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การวิจยันีวั้ตถปุระสงคเพือ่พัฒนากระบวนการการเตรยีมความพรอมและศกึษาผลของกระบวนการการเตรยีม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา  ในดานความสามารถ
ในการทาํงานเปนทมี ความรูความเขาใจในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษา และความสามารถในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษา
การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 2 ขั้นตอน    คือ 1) พัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
2) ประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร กลุมตัวอยางที่ใชในการประเมินผล
กระบวนการการเตรียมความพรอม คอื คณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษา 2 โรงเรียน
จํานวน 58  คน    ดําเนินการพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม 3 วัน    พัฒนาความรูความเขาใจในการสราง
หลักสูตรสถานศึกษา 3 วัน    และพัฒนาความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา 107 วัน

เคร่ืองมือที่ใชในการประเมินผลกระบวนการ คือ แบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม  แบบวัดความรูความเขาใจในการ
สรางหลักสูตรสถานศึกษา  แบบประเมินหลกัสตูรสถานศกึษา และแบบบนัทกึผลการทดลองใช กระบวนการการเตรยีมความพรอม
วเิคราะหขอมลูโดยการหาคาคะแนนเฉลีย่  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   และทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลีย่   ดวยสถติ ิt-test  ผลการวจิยั
สรุปไดดงันี้

1. กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรประกอบดวย 8 ขั้นตอน 1)กระตุนประสบการณ
เดิม 2) ใหเหตุผลและสะทอนความคิด 3) สรุปความคิดรวบยอดที่ไดจากการสะทอนความคิด  4)ทดลองฝกปฏิบัติใน
สถานการณใหม 5)ใหเหตุผลและสะทอนความคิดจากการทดลองฝกปฏิบัติ  6)สรุปความคิดรวบยอดจากการทดลอง
ฝกปฏิบัติ  7)วางแผนประยุกตใชความรู  และ  8)ประยุกตใชความรูในสถานการณจริง

2.  ผลการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม
     2.1 คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษามีความสามารถในการทํางานเปนทีมหลังการทดลองสูงกวา

กอนการทดลอง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
     2.2 คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษามีความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา

หลังการทดลองสูงกวากอนการทดลอง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
      2.3 คณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษามคีวามสามารถในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษาหลงัการทดลอง

สูงกวาเกณฑที่กําหนด  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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The    purposes   of    this   research   were  to  develop  the   readiness    preparation   process   of
curriculum  development  for school curriculum committee  and to study  the outcomes of the preparation  process
consisted  of  teamwork abilities, curriculum development knowledge and curriculum development abilities. There
were 2 steps of the research procedures: 1) developing the readiness preparation process  2) evaluating
implementation of  readiness preparation  process.  Samples were 58 secondary  schools teachers who worked as
school curriculum development committee under the Department of  the  General  Education.  The implementing
readiness  preparation  process  consisted  of  3 phases; first,  developing  the  teamwork  abilities for 3 days, second;
developing  the  curriculum  development  knowledge for 3 days and  developing  the  curriculum development
abilities  for 107 days.

     The research  instruments  consisted of  4 sets of  evaluation forms which were teamwork
abilities, curriculum  development  knowledge , school curriculum  evaluation  and  record  of   the   readiness
preparation  process  results.   Arithmetic  means, standard  deviation  and  t-test  were  employed  in  data  analysis.

The  research  findings were as  follows:-
1. The  readiness  preparation   process  of   curriculum  development  consisted  of  8  steps

as follows:  1) encourage   background   knowledge 2) give  reason   and   reflect  3) conceptualize  from  reflecting
4) practice experimentation in new situation  5) give reason and reflect from experimentation 6) conceptualize from
experimentation  7) plan  to  apply  knowledge  and 8) apply  knowledge  in  real-life  situation

2. The  post-test   mean  score  of  teamwork  abilities  of  school  curriculum  committees  were
higher  than  pre-test  at  the .05  level  of  significance.

3. The  post-test   mean  score  of  curriculum  development  knowledge  of  school  curriculum
committees  were higher  than  pre-test  at  the .05  level  of  significance.

4. The  post-test  mean   score  of  curriculum  development   abilities  of   school  curriculum
committees  were   higher  than  the  identified  criteria  at  the .05  level  of  significance.
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คณะครทูัง้สองโรงเรยีนในกลุมตวัอยางทกุคนทีใ่หความรวมมอือยางดยีิง่ตลอดระยะการวจิยั และขอขอบคณุ
เพื่อนนิสิตสาขาวิชาหลักสูตรและการสอนทุกคนที่คอยใหกําลังใจตลอดมา

ขอขอบพระคณุ คณุพอ- คณุแม  คณุดาวรุง สุทธริตัน  พนัตาํรวจโท ยทุธนา สุทธรัิตน ทีค่อยใหกาํลังใจและ
ความชวยเหลือตลอดมา ทําใหผูวิจัยมีความพยายามและมุงมั่นจนวิทยานิพนธสําเร็จลุลวงดวยดี
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บทท่ี  1

บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

พระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542  ไดกาํหนดแนวทางการจดัการศกึษาไวในหมวด 4
มาตรา 27  วา

       (ราชกิจจานุเบกษา, 2542:  15)

จากการกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542
กระทรวงศกึษาธกิาร จงึไดประกาศใชหลักสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พทุธศกัราช  2544  ขึน้ในป พ.ศ.  2544   
เพื่อใหการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคลองกับสภาพความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  สังคม และ
ความเจรญิกาวหนาทางวทิยาการ ซ่ึงความเจรญิกาวหนาทางวทิยาการดานตาง ๆ  ของโลกยคุโลกาภวิตัน มี
ผลตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศรวมทั้งประเทศไทยดวย การเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรการศึกษาของชาติในครั้งนี้ถือวาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ
เพื่อสรางคนไทยใหเปนคนดี  มีปญญา มีความสุข      มีศักยภาพพรอมที่จะแขงขันและรวมมืออยาง
สรางสรรคในเวทีโลก ซ่ึง กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ไดติดตามผลและดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนา
หลักสูตรตลอดมา ผลการศึกษาพบวา หลักสูตรที่ใชอยูในปจจุบันใชมานานกวา 10 ป มีขอจํากัดอยู
หลายประการทีไ่มสามารถสงเสรมิใหสังคมไทยกาวหนาไปสูสังคมความรูไดทนัการณ ไดแก การกาํหนด
หลักสตูรจากสวนกลางไมสามารถสะทอนสภาพความตองการทีแ่ทจริงของสถานศกึษาและทองถ่ิน การจดั
หลักสตูรและการเรยีนรูคณติศาสตร   วทิยาศาสตร    และเทคโนโลยยีงัไมมคีณุภาพเทาทีค่วร การนาํหลักสตูร

"ใหคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานกาํหนดหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา
ข้ันพืน้ฐาน       เพือ่ความเปนไทยความเปนพลเมอืงทีด่ขีองชาต ิ         การดาํรงชวีติและ
การประกอบอาชพี ตลอดจนเพือ่การศกึษาตอ

ใหสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมหีนาท่ีจดัทําสาระของหลกัสตูรตามวตัถปุระสงค
ในวรรคหนึง่ในสวนทีเ่กีย่วกบัสภาพปญหาในชมุชนและสงัคม         ภมูปิญญาทองถิน่
คุณลกัษณะอนัพงึประสงคเพือ่เปนสมาชกิทีด่ขีองครอบครวั ชุมชน  สงัคม
และประเทศชาต"ิ
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ไปใชยังไมสามารถสรางพื้นฐานในการคิด สรางวิธีการเรียนรูใหคนไทยมีทักษะในการจัดการและทกัษะ
ในการดาํเนนิชวีติ รวมทัง้การเรยีนรูภาษาตางประเทศยงัไมสามารถทีจ่ะทาํใหผูเรยีนใชภาษาตางประเทศในการ
ติดตอส่ือสารและการคนควาหาความรูจากแหลงการเรียนรูได (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544: 1)

กระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศใหเร่ิมใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2544
ในโรงเรยีนนาํรองและโรงเรยีนแกนนาํทีก่ระทรวงศกึษาธกิารประกาศรายชือ่ ในชัน้ประถมศกึษาปที ่ 1
และ 4  และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 4    ในปการศึกษา 2545    และใหทุกโรงเรียนนอกจากโรงเรียนนาํ
รองและโรงเรยีนแกนนาํเริม่ใชหลักสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานในปการศกึษา 2546  ในชัน้ประถมศกึษาปที ่1 และ 4  และ
ชัน้มธัยมศกึษาปที ่1 และ 4  ในปการศกึษา 2547 ในชัน้ประถมศึกษาปที ่1 และ 2   ช้ันประถมศกึษาปที ่4 และ 5
ชัน้มธัยมศกึษาปที ่1 และ 2  ช้ันมธัยมศกึษาปที ่4 และ 5    และ ในปการศกึษา 2548  ใหใชในทกุชัน้เรยีน
และในการนาํหลักสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พทุธศกัราช  2544  ไปใชนี้  กระทรวงศกึษาธกิารยงัไดกาํหนด
ใหสถานศกึษาจดัทาํหลักสูตรของตนเอง ทีเ่รยีกวา  หลักสตูรสถานศกึษา ซ่ึงประกอบดวยความรูและมวล
ประสบการณที่สถานศึกษาแตละแหงวางแผนเพื่อพัฒนาผูเรียน    โดยจะตองจัดทําสาระการเรยีนรู
ทัง้รายวชิาทีเ่ปนพืน้ฐาน รายวชิาเพิม่เตมิและกจิกรรมพฒันาผูเรียน(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2544: 27-28)

ดงันัน้สถานศกึษาทกุแหงทีเ่ปนโรงเรียนนาํรองและโรงเรยีนแกนนาํการใชหลักสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
พุทธศักราช 2544  จึงตองสรางหลักสูตรสถานศึกษาของตนเองใหเสร็จทันใชในปการศึกษา 2545
และทุกโรงเรียนนอกจากโรงเรียนนํารองและโรงเรียนแกนนําจะตองสรางหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
ใชในปการศกึษา 2546 ในการสรางหลักสตูรสถานศกึษานัน้สถานศกึษาตองดาํเนนิการ คอื กาํหนดวสัิย
ทศัน โดยอาศยัความรวมมอืของชมุชน  พอแม  ผูปกครอง  ครู-อาจารย  ผูเรียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐในชุม
ชน รวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา กําหนดพันธกิจหรือภาระหนาที่และเปาหมายของสถานศึกษา
รวมกันจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยดําเนินการกําหนดผลการเรียนรูท่ีคาดหวังรายปหรือรายภาค 
กําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค กําหนดเวลาและหรือจํานวนหนวยกิต  จัดทําคําอธิบายราย
วิชา  จัดทําหนวยการเรยีนรู และจดัทาํแผนการจดัการเรยีนรู  จดักจิกรรมพฒันาผูเรยีน  และกาํหนดคณุ
ลักษณะผูเรยีนอันพึงประสงคในดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 

ภารกิจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษานับวาเปนบทบาทใหมของบุคลากรในสถานศึกษา
เนื่องจากในอดีตหลักสูตรจะกําหนดมาจากสวนกลางทั้งหมด  ตั้งแต   หลักการ   จุดหมาย     โครงสราง
แนวดําเนินการ คําอธิบายรายวิชา เวลาในการเรียน และหนวยกิตการเรียน ซ่ึงครูที่สอนในรายวิชานั้น ๆ
จะนาํคาํอธบิายรายวชิามาวเิคราะหและกาํหนดเปนแผนการสอนของตนเองไดโดยไมตองอาศยัความรวมมอื
จากบุคคลอื่น  แตบทบาทใหมของบุคลากรในสถานศึกษาจะเปลี่ยนไปอยางมากจากที่ครูเคยรับผิดชอบ
เฉพาะการสอนของตนเอง ผูบริหารมีหนาที่ติดตามกํากับดูแลใหครูสอนไปตามจดุมุงหมายของหลกัสตูร
และผูปกครองในชมุชนมหีนาทีส่งบตุรหลานมาเขาเรยีนทีโ่รงเรยีน เปล่ียนไปเปนวาสถานศึกษาจะตอง



รวมมือกับบุคคลหลากหลายทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ไดแก  ผูบริหาร  คร ูนกัเรยีน  พอแม
ผูปกครอง  บคุลากรในชมุชนทัง้ภาครฐัและเอกชน เพือ่สรางหลกัสตูรสถานศกึษาของตนเอง

จากการที่กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรในชวงปลายป พุทธศักราช 2544 และให
บคุลากรในโรงเรยีนนาํรอง และโรงเรยีนแกนนาํเขารับการอบรมเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา
ในชวงตนป พุทธศักราช 2545  เพื่อใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรใหเสร็จทันใชในปการศึกษา 2545
นั้น ผูวิจัยไดเขารวมปฏิบตักิารสรางหลักสตูรสถานศกึษาในโรงเรยีนนาํรองและโรงเรยีนแกนนาํ    รวมทัง้
ไดเขารวมการประชุมสัมมนา ติดตามประเมินผลการดําเนินการสรางหลักสูตรสถานศึกษาดวย ซ่ึงพบ
ประเด็นสําคัญที่เปนปญหาและอปุสรรคตอการสรางหลักสูตรสถานศึกษา  คือ ครูอาจารยบางสวนของ
แตละสถานศกึษาขาดความสนใจและไมใหความรวมมอืในการสรางหลักสตูรสถานศกึษาเทาทีค่วร  ทาํให
เกดิความลาชาในการดาํเนนิการและไดหลักสตูรสถานศกึษาทีไ่มมคีณุภาพมกีารจดัทาํหลักสตูรทีไ่มครบถวนถูก
ตองตามหลกัการของการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา เชน ขาดการสาํรวจความตองการของชุมชนและ
ขาดการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาและบุคคลในชุมชนในการจัดทําหลักสูตร รวมทั้งครู
มีความกังวลใจและไมมั่นใจในความถูกตองเหมาะสมของหลักสูตรที่จัดทําขึ้น แมวาโรงเรียนสวนใหญ
จะมีการประชุม อบรม ใหแกบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการสรางหลักสูตรสถานศึกษา แตบุคคล
เหล านั้น ก็ ยั ง มีค ว าม เข า ใจ เกี่ ย วกับ ขั้น ตอนการสรา งหลักสูต รสถานศึกษาที่ ไมชัด เจ น
(หนวยศึกษานเิทศก กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7, 2545: 9-10)

ตอมาหนวยศึกษานเิทศก กรมสามัญศึกษา (2545)  ไดติดตามการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ในโรงเรยีนแกนนาํการใชหลักสูตรของกรมสามญัศกึษา ในเขตการศกึษาที ่1-12  พบปญหาและอปุสรรค ดงั
นี ้ 1.  คณะกรรมการสถานศึกษาบางโรงเรียนไมเขาใจการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

2.  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาดําเนินการอยางเรงรีบในระยะเวลาอันสั้นทําให
โรงเรียนขาดความเชื่อมั่น โรงเรียนสวนใหญจึงตองการใหมีการตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสมของ
หลักสูตร ไดแก  การจดัทาํโครงสรางหลักสูตร การจดัทาํคาํอธบิายรายวชิา การจดัสาระการเรยีนรู การจดัทาํ
มาตรฐานคณุภาพผูเรียนและการจดัทาํระเบยีบการวดัและประเมนิผล   รวมทัง้พบวาหลายโรงเรยีนมปีญหา
เร่ืองการจดัทาํโครงสรางหลักสูตร  ทัง้ดานการจดัเวลาเรยีน   สาระพืน้ฐานและสาระเพิม่เตมิ   การกาํหนด
โครงสรางหลักสูตรที่ไมสัมพันธกับวิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมายของสถานศึกษา

3. โรงเรียนจัดเวลาเรียนใหกับสาระเพิ่มเติมตาง ๆ  นอย     ทําใหไมสามารสนอง
ความตองการ ความสามารถและความสนใจของผูเรียนได

4. โรงเรยีนยงัมคีวามสบัสนในการจดัสาระการเรยีนรูพืน้ฐาน  โดยเฉพาะกลุมสาระการเรยีนรู
วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร

3
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จากการติดตามประเมินผลการดําเนินการสรางหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวขางตน แสดงให
เห็นถึงอุปสรรคของการสรางหลักสูตรสถานศึกษาที่มีคุณภาพอยู  2  ประเด็นสําคัญ ไดแก  ประเด็นแรก
คือ การขาดความรวมมือกันในการปฏิบัติงานสรางหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรในสถานศึกษา
และผูมีสวนเกี่ยวของในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ชูชาติ พวงสมจิตร
(2540: 268) ที่พบวา สถานศึกษาขาดทีมงานที่ดี   ผูบริหารขาดความสัมพันธอันดีกับชุมชน และกีดกัน
การเขามามีสวนรวมของชุมชน   และประเด็นที่สองคือ   การขาดความรูความเขาใจที่ถูกตองในการสราง
หลักสตูรสถานศกึษา ซ่ึงสงผลตอคณุภาพของหลกัสตูรสถานศกึษาทีส่รางขึน้ทีย่งัมขีอบกพรองในหลาย
ประการทีก่ลาวมาแลว ปญหาดงักลาวสอดคลองกบังานวจิยัในประเทศไทยทีพ่บวา ครมูคีวามรูความเขาใจ
ในการพฒันาหลักสตูรไมเพยีงพอ ซ่ึงครเูคยเขารับการประชมุ อบรม สัมมนาเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูร
ทองถ่ินเพยีงรอยละ  8.1  (ธัชชัย  นาจาํปา,  2542:  17)  และครหูวัหนากลุมวชิา    หวัหนาหมวดวชิา       และผู
บริหารโรงเรียน ขาดความรูความเขาใจและทักษะในการพัฒนาหลักสูตร (ศิริชัย อนันตผล, 2535 :242;
วิจิตร ไชยศิลป, 2537: 149; ชัยเนตร ไวยคณี, 2539: 97; นพรัตน  ศรีรุณ, 2542:158; วราภรณ  บางเลี้ยง,
2534: 135)

ผูวจิยัไดศกึษาเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาในตางประเทศ กพ็บปญหาการสรางหลักสตูร
สถานศึกษาที่คลายคลึงกัน ดังเชน ในประเทศออสเตรเลีย พบวา ครูจํานวนมากขาดความสนใจและ
ไมเขารวมในกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งครู ผูปกครอง และนักเรียนจํานวนมากขาด
ทักษะในการทํางานกลุมและการตัดสินใจรวมกันในปฏิบัติงานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา        ซ่ึงใน
ประเทศแคนาดาก็พบปญหาของครูคือ  การขาดทักษะ ประสบการณและแรงจูงใจในการพัฒนา
หลักสูตรเนื่องมาจากถูกควบคุมในการพัฒนาหลักสูตรโดยกลุมผูมีความรูและมีอํานาจเพียงไมกี่คน 
และปจจัยที่เปนอปุสรรคในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาในองักฤษและเวลลกพ็บเชนกนัวา   บคุลากรใน
สถานศกึษาขาดทักษะการจัดการ ขาดทักษะการทํางานรวมกันของทีมงาน  ขาดการวางแผนดานเวลาใน
การทํางาน ขาดทกัษะในการสือ่สาร การใหคาํปรกึษา การสนบัสนนุ การทบทวน การกาํกบัตดิตามและการให
ผลยอนกลบั รวมทั้งครูแตละคนมีขอจํากัดดานความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   และ
ขาดทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Marsh et al., 1990: 7-20)

O’Rourke (1995)  ไดศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนของประเทศนิวซีแลนด
7 แหง แลวใหขอเสนอแนะวา ควรมกีารพฒันาคณะกรรมสถานศกึษาและทมีงานกอนการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษาโดยมโีปรแกรมฝกอบรมในดานการวางแผน การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน การประเมนิ
ผลหลักสูตร พัฒนาเกี่ยวกับการทํางานเปนทีม   และทักษะที่จําเปนตาง ๆ   รวมทั้งการพัฒนาดานความรู
ในการพัฒนาหลักสูตร นอกจากนี้จากการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศฮองกง
ของ Chan Chi Chiu (1996)  พบวา มีครูเพียงรอยละ 50 ที่มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และมีครูเหลือเพียงรอยละ 25 เทานั้น ที่อยูรวมในการพัฒนาหลักสูตรโดยตลอดซึ่งมีสาเหตุมาจากครู
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ขาดความรูในการพัฒนาหลักสูตรเนื่องจากมีครูจํานวนนอยที่รับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  รวมทั้งการขาดการเตรียมความพรอมใหครูในดานการทํางานรวมกัน   ปญหาอปุสรรคใน
การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาทีก่ลาวมาสอดคลองกบัขอสรปุของ Skilbeck (1984: 16) และ Marsh et al.
(1990: 58)  ทีว่าในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษานัน้ครแูละผูมสีวนเกีย่วของขาดความสามารถและทกัษะใน
การวางแผน  ออกแบบ  การนําหลักสูตรไปใชและการประเมินหลักสูตร   ครูขาดแรงจูงใจและมีเจตคติ
ทางลบตอการพฒันาหลกัสตูร    ครแูละผูเกีย่วของขาดความรูและความเขาใจในการพฒันาหลกัสตูร  และไมมี
ความพรอมในดานทักษะตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร รวมทั้งขาดความมั่นใจ และมีความ
วิตกกงัวลในการดาํเนนิการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา

จากปญหาดังกลาวแสดงใหเห็นวาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีคุณภาพนั้น ควร
เร่ิมที่การพัฒนาครูใหมีความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรเปนอันดับแรก ซ่ึง  Marsh et al. (1990:  55-
66) ไดเสนอแนะในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาไววาควรมกีารเตรยีมความพรอมใหกบั ผูมสีวนเกีย่วของ
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยการพัฒนาความรูในงานและในเนื้อหาวิชา รวมทั้งการพัฒนา
ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล  ไดแก การทํางานในทีม การขจัดความขัดแยงในการทํางาน การ
กําหนดเปาหมายความสําเร็จของกลุม การประเมินโครงการโดยทีม ทักษะการเปนผูนํา ทักษะการสื่อ
สาร และทกัษะการจดัองคกร ซ่ึงจะทาํใหผูมสีวนเกีย่วของมคีวามมัน่ใจในการเขารวมโครงการมากขึน้และการ
พฒันาหลกัสตูรจะประสบผลสาํเรจ็ไดเปนอยางดเีมือ่ผูมสีวนเกีย่วของไดเขารวมในการพฒันาหลกัสตูรอยาง
จริงจงัซึง่ Skilbeck (1984: 16)  ไดเสนอไวเชนกนัวาควรสรางความรูพืน้ฐานในการพฒันาหลกัสูตรสถาน
ศกึษาโดยมีโปรแกรมพัฒนาความเชี่ยวชาญใหแกผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตร ซ่ึง
Lieberman and Miller (1984) เสนอแนะวาควรพัฒนาทักษะการทํางานกลุมยอย วิธีการประชุม และ
Sabar (1983)  ไดยกตวัอยางการเตรยีมความพรอมใหแกผูเกีย่วของในการพฒันาหลกัสตูรในประเทศอสิรา
เอล ทีม่โีปรแกรมฝกอบรมผูนาํในเรือ่งบทบาทของผูนาํกลุม และความเชีย่วชาญดานหลกัสตูร และLeithwood
and Montgomery (1982)  กลาวถึงบทบาทของผูบริหารทีจ่ะตองพฒันาความสมัพนัธระหวางบคุคลของ
สมาชกิในทมี รวมท้ัง Campbell (1985: 57) ไดเสนอแนะวาควรพัฒนาทักษะที่จําเปนในการบริหารจัด
การการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา    คอื ทกัษะดานหลกัสตูร เกีย่วกบัการพฒันาดานเนือ้หาสาระวชิา
ทกัษะในการสรางหลักสตูร การนําหลักสูตรไปใชและการประเมินหลักสูตร และทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคล ไดแก ทักษะการเปนผูนําในการประชุม/อภิปราย  การสื่อสาร  การประสานงาน  การให
คําปรึกษา   การเสนอแนะเพือ่นรวมงาน การใหบาํรงุรกัษาขวญักาํลังใจเพือ่นรวมงานและการมสีวนรวมใน
การจดัการความขดัแยง

จากแนวคิดและขอเสนอแนะขางตน  สรุปประเด็นสําคัญที่ควรเตรียมความพรอมใหแกครูและ
ผูเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เปน 3 ประการ คือ ประการแรก การเตรียมความพรอมใน
ดานการพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม  ประการที่สอง การเตรียมความพรอมในดานความรู
ความเขาใจในการพฒันาหลกัสตูร และประการทีส่าม การเตรยีมความพรอมในดานการสรางหลกัสตูร
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สถานศกึษา  ซ่ึงถามกีระบวนการเตรยีมความพรอมใหแกครูและผูเกีย่วของในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาได
อยางครบถวนทัง้สามประการทีก่ลาวมาแลวจะทาํใหการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาประสบความสาํเรจ็ได
และเปนหลักสูตรสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ดังนั้นผูวิจัยจึงนํากรอบแนวคิดดังกลาวมาเปนแนวทางในการ
กําหนดกระบวนการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร โดยมุงพัฒนาความสามารถในการ
ทาํงานเปนทมี ความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา และความสามารถในการสรางหลักสตูร
สถานศกึษา   ซ่ึงกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรทีพ่ฒันาขึน้นี ้ มีประโยชนตอ
หนวยงานที่เกี่ยวของในการนําไปพัฒนาบคุลากรในสถานศกึษาใหสามารถสรางหลักสูตรสถานศึกษาที่
มีคุณภาพได รวมทั้งโรงเรียนในกลุมตัวอยางทั้งสองโรงเรียนและโรงเรียนที่มีสภาพใกลเคยีงกนั
สามารถนาํหลักสตูรสถานศกึษาทีพ่ฒันาขึน้ไปใชในการจดัการเรยีนรูได

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพื่อพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   สําหรับ
คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา

2. เพือ่ศกึษาผลของกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา   สําหรับ
คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา ในดานความสามารถในการทาํงานเปนทีม  ความรูความเขาใจ
ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา และความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา

สมมติฐานของการวิจัย

จากแนวคิดของ Marsh et al. (1990)  เกี่ยวกับการเตรียมความพรอม ใหกับผูมีสวนรวมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ที่วาการพัฒนาความพรอมใหแกผูมีสวนรวมจะชวยลดความวิตกกังวลให
แกผูมีสวนรวม ทําใหผูมีสวนรวมมีความเต็มใจที่จะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมอภิปราย และทาํงาน
กบัสมาชกิของกลุมใหบรรลุตามจดุมุงหมายได  ผูไดรับการเตรยีมความพรอมจะมทีกัษะและความมัน่ใจใน
การเขารวมกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางจริงจังมากขึ้น และจากงานวิจัยของ O’Rourke
(1995)  ที่ไดวิจัยใน 7 โรงเรียนของประเทศนิวซีแลนด โดยในกระบวนการวิจัยไดเตรียมความ
พรอม ดานการวางแผนพัฒนาหลักสูตร  การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน การประเมนิหลักสตูร  และพฒันา
ทกัษะตาง  ๆ   ทีจ่าํเปนใหแก คณะกรรมการศกึษาและทมีงานพฒันาหลกัสตูรผูมสีวนเกีย่วของกบัการพฒันาหลัก
สูตร และงานวิจัยของ Shkedi (1996:699-711) ทําการวิจัยในประเทศอเมริกาโดยมีโปรแกรมฝกอบรม
เกี่ยวกับกลุมสัมพันธ(group dynamics)และความรูในการพัฒนาหลักสูตรใหแกผูนําในการประชุม
ปฏิบัติการ ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาหมวดวิชา      และครูซ่ึงผลการเตรียมความพรอมของงานวิจัยขาง
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ตนสงผลใหการพัฒนาหลักสตูรในสถานศกึษาในกลุมตวัอยางประสบความสาํเรจ็ดวยด ี รวมทัง้งานวจิยัของ Chan
Chi Chiu (1996)      ทีพ่บปญหาในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาของประเทศฮองกง  คือขาดการเตรียม
ความพรอมใหกับครูและทมีงานกอนดาํเนนิงานพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา โดยไมมหีลักสตูรฝกอบรม
สําหรับครแูละทีมงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปรัชญาการศึกษา และจิตวิทยา การสื่อ
สารกับเพื่อนรวมงาน และการใหบุคคลภายนอก เชน อาจารยมหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัยมาใหขอ
เสนอแนะ และงานวิจัยในประเทศไทยของ สุริยา เหมตะศิลป (2537: บทคัดยอ) ที่พบวา ครูที่ไดรับการ
ฝกอบรมมีคะแนนความรูในการพฒันาหลกัสตูรสูงกวาครทูีไ่มไดรับการฝกอบรมอยางมนียัสําคญัทางสถติทิี่
ระดบั .01    และเกีย่วกบัการพฒันาความสามารถในการทํางานเปนทีมนั้น Miller (1997),Familo-Hopek
(1999) และ Lawton (2000)  พบวา การฝกอบรมการทาํงานเปนทมีทาํใหพฒันาการของการทาํงานเปนทมีสูง
ขึน้ รวมทัง้ เปรมวด ีคฤหเดช (2540: 158) กว็จิยัพบวา  ผูรับการฝกอบรมมทีกัษะการทาํงานเปนทมี กระบวน
การทาํงานเปนทมี  และมผีลปฏิบตัใินการแกปญหารวมกนัเปนทมี ภายหลังการฝกอบรมสงูกวากอนฝกอบ
รมอยางมนียัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01  จากแนวคิดและผลงานวิจัยดังกลาว แสดงใหเห็นถึงวาถามีการ
พัฒนาบุคคลที่เกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจะทําใหบุคคลดังกลาวมีความรู และทักษะ
ในการพัฒนาหลักสูตร รวมทั้งมีความรวมมือทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาหลักสูตรไดเปนอยางดี ผูวิจัยจึง
ตั้งสมมติฐานของการวิจัยในวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 2  ไวดังนี้

1. คณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษามคีวามสามารถในการทาํงานเปนทมีหลังการทดลอง
สูงกวากอนการทดลอง

2. คณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษามคีวามรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศกึษา
หลังการทดลองสูงกวากอนการทดลอง

3. คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษามีความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
หลังการทดลองสูงกวาเกณฑที่กําหนด

ขอตกลงเบื้องตน

1.  ความรูความเขาใจในเนือ้หาสาระของครแูตละคนมผีลตอความสามารถในการสรางหลกัสตูร
สถานศึกษา  แตเนื่องจากการพัฒนาใหครูมีความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระอยางชัดเจนนั้นตองใชเวลา
ดําเนินการมาก    การวิจัยนี้จึงถือวาครูทุกคนมีความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระเพียงพอในการ
สรางหลักสูตรสถานศึกษาได  
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2.  การที่กระทรวงศึกษาธิการ กําหนดใหทุกโรงเรียนดําเนินการสรางหลักสูตรสถานศึกษาให
เสรจ็สิน้ในปการศกึษา 2545   ดงันัน้การฝกอบรมในบางเรือ่งทีเ่กีย่วของกบัการสรางหลกัสตูรสถานศกึษา
จงึมอียูเสมอ   ซ่ึงการทีค่รูบางคนเขารบัการฝกอบรมบางเรือ่งไมถือวาสงผลกระทบตอผลของการทดลอง
ใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการวิจัยนี้

ขอบเขตของการวิจัย

1. ประชากรในการวจิยัคร้ังนี ้คอื คณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษา
สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดพิษณุโลก  43  โรงเรียน จํานวน 1,817 คน

2. การวิจัยครั้งนี้จะศึกษาความสามารถในการทํางานเปนทีม    ความรูความเขาใจในการสราง
หลักสูตรสถานศกึษา     และความสามารถในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา  ของคณะกรรมการหลกัสตูร
ของสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเลก็ 1 โรงเรยีน และโรงเรยีนขนาดกลาง  1 โรงเรยีนทีก่าํหนดไวในขอ 1
เนือ่งจากโรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดกลาง เปนโรงเรยีนทีม่สีภาพความพรอมในการดาํเนนิการพฒันาหลกั
สูตรสถานศกึษาดวยตนเองต่าํกวาโรงเรียนขนาดใหญ และเปนโรงเรยีนทีไ่มถูกคดัเลือกเปนโรงเรยีนนาํรอง
และโรงเรยีนแกนนาํทดลองใชหลักสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช  2544

นิยามศพัทเฉพาะ

1.   กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร  หมายถึง  ลําดับขั้นตอนการจัด
กิจกรรมที่มุงพัฒนาใหคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษามีความสามารถในการทํางานเปนทีม  
มคีวามรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา และมคีวามสามารถในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา    
โดยมีขั้นตอนการจัดกิจกรรม 8  ขั้นตอน คือ  ขั้นที่ 1  กระตุนประสบการณเดิม ขั้นที่ 2 ใหเหตุผลและ
สะทอนความคิด    ขั้นที่ 3   สรุปความคิดรวบยอดที่ไดจากการสะทอนความคิด    ขั้นที่ 4  ทดลองฝก
ปฏิบัติในสถานการณใหม ขั้นที่ 5 ใหเหตุผล สะทอนความคิดจากการทดลองฝกปฏิบัติ  ขั้นที่ 6 สรุป
ความคิดรวบยอดจากการทดลองฝกปฏิบัติ  ขั้นที่ 7 วางแผนประยุกตใชความรู  และขั้นที่ 8 ประยุกตใช
ความรูในสถานการณจริง

2.  ความสามารถในการทาํงานเปนทมี  หมายถงึ  ผลจากการปฏบิตังิานรวมกนัเปนทมีในระหวาง
การเตรยีมความพรอมของคณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษา เกีย่วกบั การรบัรูความสามารถของตนเอง
และผูอ่ืน   การรับรูบทบาทของตนเองและผูอ่ืน การรับฟงและเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน  การสือ่สาร
และกระบวนการทาํงานเปนทมี ซ่ึงวัดไดจากแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น
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3.  ความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง  ผลการเรียนรูในระหวาง
การเตรยีมความพรอมของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา  เกีย่วกบั แนวคดิในการพฒันาหลักสตูร
สถานศกึษาและกระบวนการสรางหลกัสตูรสถานศกึษา ซ่ึงวดัไดจากแบบวดัความรูความเขาใจในการสราง
หลักสูตรสถานศกึษาทีผู่วจิยัพฒันาขึน้

4. ความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา   หมายถึง    ผลจากการปฏิบัติงานสราง
หลักสตูรสถานศกึษาของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา    เกีย่วกบั    วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย
คุณลักษณะผูเรียนอันพึงประสงค โครงสรางหลักสูตร ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค สาระ
การเรียนรูรายปหรือรายภาค  คําอธิบายรายวิชา  หนวยการเรียนรู   วิธีการจัดการเรียนรูและวิธีการวัด
และประเมินผลการเรียนรู   ซ่ึงวดัไดจากการประเมนิเอกสารหลกัสตูรโดยผูทรงคณุวฒุ ิ ตามแบบประเมนิหลัก
สูตรสถานศกึษาทีผู่วจิยัพฒันาขึน้

5. สถานศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา   ที่เปดสอนในชวงชั้น
ที่ 3-4 จํานวนสองโรงเรียน คือ โรงเรียนดอนทองวิทยา และโรงเรียนทาทองพิทยาคม  จังหวัดพิษณุโลก

6.   คณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษา  หมายถึง  ครูของโรงเรยีนดอนทองวทิยาและโรงเรียน
ทาทองพิทยาคม จังหวัดพิษณุโลก ที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนผูดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา

7.   หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง  มวลประสบการณที่ใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนรูให
แกนักเรียนในชวงชั้นที่ 3  (มัธยมศึกษาปที่ 1-3)  และชวงชั้นที่ 4  (มัธยมศึกษาปที่ 4-6)  ของโรงเรยีน
ดอนทองวิทยาและโรงเรียนทาทองพิทยาคม ซ่ึงไดจากการวางแผนรวมกันของคณะกรรมการหลักสูตร
ของสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และบุคลากรในชุมชนจัดทําขึ้น ประกอบดวย  วิสัยทัศน
ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะผูเรียนอันพึงประสงค โครงสรางหลักสูตร ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป
หรือรายภาค สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค คาํอธบิายรายวชิา หนวยการเรยีนรู วธีิการจดัการเรยีนรูและ
วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู

ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย

1. ไดแนวทางการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับสถานศึกษา
และหนวยงานที่เกี่ยวของในการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรใหกับคณะกรรมการหลักสูตร
ของสถานศึกษา

2.  เปนขอมูลสําหรับนักพัฒนาหลักสูตรในการนําแนวคิดที่ไดจากกระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู
ดานกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา



บทท่ี 2

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

การวิจัยนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนากระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสาํหรับคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาโดยนาํเสนอตามลาํดบั
ดังนี้

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2.    การทํางานเปนทีม
3. การเรียนรูเชิงประสบการณ
4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ผูวจิยัศกึษาแนวคดิและกรณตีวัอยางการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาในตางประเทศ ไดแก  ประเทศ
ออสเตรเลีย   แคนาดา   อังกฤษ   อเมริกา   นิวซีแลนด  และฮองกง  รวมทั้งของประเทศไทย เพื่อใชเปน
แนวทางในการพฒันากระบวนการการเตรยีมความพรอมใหแกคณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษา ดงันี้

1.  ความหมายการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
      แนวคิดที่ใชในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในงานวิจัยนี้  ไดมาจากการศึกษาเกี่ยว

กับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (school-based curriculum development: SBCD)    ในตางประเทศ
ซ่ึงมีบุคคลที่ใหความหมายคําวา “การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา” ไวดังนี้

     Eggleston (1980: 7)  ใหความหมาย  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาวา   “เปนกระบวนการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหเหมาะสมกับผูเรียน  ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงความรับผิดชอบรวมกันของ
โรงเรียนและชุมชน ที่จะรวมกันเตรียมการ วางแผน ทดลองใช ประเมินผลหลักสูตร รวมทั้งเปน
กระบวนการที่จูงใจใหนักเรียนไดมีสวนเกี่ยวของและสงเสริมใหครูใหส่ิงที่ดีที่สุดแกนักเรียน”

      Skilbeck (1984:  2)  ใหความหมาย  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาวา    “เปนการตัดสินใจ
รวมกันระหวางครูและนักเรียนในการวางแผน  ออกแบบ    การใชและประเมินหลักสูตร   โปรแกรม
การเรียนรูของนักเรียนโดยสถาบันทางการศึกษาที่นักเรียนศึกษา”

      Marsh et al. (1990:  46) ใหความหมาย  การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาวา      “เปนกระบวนการ
วางแผน ออกแบบและสรางหลกัสตูร  รวมท้ังการจดัเตรยีมวสัดอุุปกรณ กจิกรรมการเรยีนการสอน การใช
และการประเมินผลการเรียนการสอนโดยสถานศึกษา”
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         จากความหมายขางตนสรปุไดวา  การพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา คอื การวางแผน การออกแบบ
การจัดการเรียนรูและประสบการณตาง ๆ การทดลองใชและการประเมินหลักสูตร โดยความรวมมือกัน
ของผูบริหารสถานศึกษา ครู  นักเรียน และบุคลากรในชุมชน
 2.   ความเปนมาของหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศ

      ผูวิจัยไดศึกษาความเปนมาของหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศ   จากเอกสาร
ตํารา และการคนควาจากอนิเทอรเนต็ โดยไดศกึษาจากขอมลูในหลายประเทศ  คอื ประเทศออสเตรเลยี แค
นาดา อเมรกิา อังกฤษ (Marsh et al., 1990: 7-20) นวิซีแลนด(O’Rourke,1995)และฮองกง (Chan Chi
Chiu,1996)   ซ่ึงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตละประเทศมีพัฒนาการที่แตกตางกันตามวัฒนธรรม
ที่แตกตางกัน  แตโดยรวมแลวการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้นเกิดขึ้นตอเนื่องมาจากการสนับสนุน
แนวคิดการจัดการเรียนการสอนทีเ่นนผูเรยีนเปนศนูยกลาง  และรัฐบาลกลางของแตละประเทศไดพยายาม
กระจายอาํนาจใหทองถ่ินไดดาํเนนิการพฒันาหลกัสตูรของตนเองมากขึน้   ซ่ึงการดาํเนนิการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษาในชวงแรก  ๆ ผูมสีวนเกีย่วของในการพฒันาหลกัสตูรมกัขาดทกัษะทีจ่าํเปน รวมทัง้ขาดแรงจงูใจใน
การรวมมอืกนัพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จึงไดมีสมาคมและมูลนิธิตาง ๆ ที่เกี่ยวของเขามาผลักดันจน
เกิดหลักสูตรสถานศึกษาที่กวางขวางขึ้น ซ่ึงจากการศกึษาความเปนมาของการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา
ในตางประเทศ สรปุไดวาในการดาํเนนิการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาใหประสบความสาํเรจ็นัน้ มปีจจยัที่
ควรคาํนงึถึงหลายประการ ดงันี้
                    2.1  การพัฒนาการทํางานรวมกัน ซ่ึงจากกรณีตัวอยางที่พบวาครู  ผูปกครองและนักเรียน
จาํนวนมากขาดทกัษะในกระบวนการทาํงานกลุม ทกัษะในการสือ่สาร ทกัษะการเปนผูนาํ มนษุยสมัพนัธ
ทักษะการจัดการ   การวางแผน การตัดสินใจ  การใหคําปรึกษาแนะนํา   การสนับสนุน  การทบทวน
การกาํกบัตดิตามและใหผลยอนกลบั รวมทัง้การขาดความรวมมอืระหวางทมีงาน  เนือ่งจากบุคคลดังกลาว
ไมไดรับการฝกอบรมในทกัษะตางๆ   ทีจ่าํเปนในการมสีวนรวมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ดงันัน้
การฝกอบรมพฒันาการทาํงานรวมกนัเปนทมีของบคุคลทีเ่กีย่วของในการพฒันาหลกัสตูรจงึเปนปจจยัสําคญั
ยิง่ตอความสาํเรจ็ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา

       2.2 การจัดเวลาทํางาน  โดยมีการลดเวลาสอนเพื่อสนับสนุนครูไดทํากิจกรรมวางแผนใน
การทาํงานและมเีวลาในการฝกปฏิบตัริวมกนั สะทอนความคดิกบัเพือ่นครใูนสรางหลักสตูรสถานศกึษา
อยางเพียงพอ  ซ่ึงการมีเวลาที่เพียงพอมีความสําคัญยิ่งตอครูที่จะรวมกันพัฒนาหลักสูตรกับทีมงาน
มากกวาทําเพียงคนเดียว

       2.3 การเปลี่ยนแปลงอยางคอยเปนคอยไป การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตองใชเวลาใน
การเปลี่ยนแปลงอยางคอยเปนคอยไป เพราะการเปลี่ยนแปลงอยางกระทันหันโดยพยายามผลักดันให
โรงเรียนเกดิหลักสตูรสถานศกึษาอยางรวดเรว็จะทาํใหครูมคีวามเครยีดในการจดัการเวลาของการทาํงาน  
ขาดแรงจูงใจในการทํางาน  และไมเขารวมในกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
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3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศ
      ผูวิจัยไดนําเสนอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศ เกี่ยวกับกรณีตัว
อยางการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาและแนวคดิทีไ่ดจากกรณตีวัอยางของการพฒันาหลกัสตูรสถาน
ศึกษา ดังนี้
      3.1  กรณีตัวอยางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศ

                                   Marsh et al. (1990)  ไดเสนอการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาในประเทศออสเตรเลยี แคนาดา
อังกฤษและอเมริกา O’Rourke (1995)ไดศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศนิวซี
แลนด  และ Chan Chi Chiu (1996)  ไดศกึษาการพฒันาหลกัสตูรในประเทศฮองกง    ซ่ึงนาํเสนอผลจาก
การศึกษากรณีตัวอยางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยสรุปดังนี้

       3.1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศออสเตรเลีย
                         จากการศกึษากรณตีวัอยางการพฒันาหลักสตูรสถานศกึษาในประเทศออสเตรเลีย

ไดขอสรุปสําคญั ทีค่วรพจิารณาใชเปนแนวคดิในการดาํเนนิการพฒันากระบวนการการเตรยีมความพรอม
ในงานวิจัยครั้งนี้ คือ ผูนําของโรงเรียนมีความสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ผูนําในที่นี้อาจจะหมายถึง ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียนและบุคคลอื่น ๆ ใน
โรงเรียนที่ผูบริหารเห็นวาจะเขามารวมงานในบทบาทของผูนําได   เชน    ครูอาวุโสในโรงเรียนที่มี
ความกระตือรือรนและมีความรบัผิดชอบการทาํงานสงู หรือหวัหนาสาขาวชิา  เปนตน   ซ่ึงผูนาํเหลานีจ้ะตอง
ไดรับการพัฒนาทักษะความเปนผูนําใหกอนไปดําเนินการกับกลุมที่ตนเองรับผิดชอบและไปพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษารวมทั้งการพัฒนาทักษะที่จําเปนใหแกผูมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรเปน
ส่ิงที่ชวยใหการพัฒนาหลักสูตรประสบผลสําเร็จ

      3.1.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศแคนาดา
        จากการศึกษากรณีศึกษาในประเทศแคนาดาแสดงใหเห็นถึงความยุงยากของ

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงในกระบวนการพัฒนาหลกัสูตรตองการเวลาสาํหรับสมาชกิเพือ่ทีจ่ะได
วเิคราะหและสะทอนความคดิพจิารณาอยางหลากหลายและดูดซึมแนวคิดใหมสูความรูของแตละบุคคล 
ซ่ึงบอยครัง้ทีโ่รงเรยีนตองการพฒันาหลกัสตูรในเวลาอนัส้ันมากซึง่ถาการพฒันาหลกัสตูรไมมกีารฝกปฏบิตัจิะ
เปนการไมสงเสรมิการพฒันาความกาวหนาของผูมสีวนรวม  ถาไมมเีวลาเพยีงพอกระบวนการพฒันาหลัก
สูตรจะกลายเปนความเรงรีบในการที่จะแกปญหาที่มีอยู ดังนั้นจึงถือไดวาการพัฒนาหลักสูตรของสถาน
ศกึษาเปนการพฒันาความกาวหนาในวชิาชพีสําหรับคร ู ในกระบวนการพฒันาจงึตองมเีวลาเพยีงพอเพื่อครู
จะไดสะทอนความคิดและดูดซึมการเปลี่ยนแปลงในนวัตกรรม

3.1.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศอังกฤษ
        จากการศึกษากรณีศึกษาในประเทศอังกฤษสรุปไดวาบรรยากาศในการทํางาน

เปนสิ่งสําคัญตอการทํางานของทีมงาน รวมทั้งการพัฒนาครูโดยการใหครูไดควบคุมตนเองเปนสิ่งที่ควร
คาํนงึถึงโดยใชหลักการของการรวมมอื และทีสํ่าคญัหากจะพฒันาใหประสบความสาํเรจ็และมคีณุภาพนั้น
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ตองมีเวลาในการทํางานที่พอเพียง เพื่อไมใหเกิดความเหนื่อยลาและเกิดความรูสึกที่ไมดีตอโครงการ
รวมทั้งผูนํากลุมและทีมงานนั้นควรไดรับการเตรียมความพรอมกอนดําเนินการพัฒนาหลักสูตรและควร
มีโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง จึงจะทําใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประสบความสําเร็จ
ไดเปนอยางดี

3.1.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศอเมริกา
        จากการศึกษากรณีตัวอยางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศอเมริกา

สรุปไดวา  ครูมคีวามแตกตางกนัในดานความรูในเนือ้หาวชิาทีเ่กีย่วของกบัหลักสตูร รวมทัง้ความรูในการ
พฒันาหลกัสตูรซึง่ควรมกีารพฒันาครใูนความรูเหลานี ้ เนือ่งจากกรณตีวัอยางปญหาทีพ่บคอืคณะทาํงานมี
ปญหาเกีย่วกบัขอบเขตและลาํดบัขัน้ตอนทีจ่ะพฒันาหลกัสตูร รวมทัง้การคดัเลือกเนือ้หาและการกาํหนด
จดุประสงคทีเ่หมาะสมกบัระดบัชัน้เรยีน นอกจากนีย้งัมปีญหาในการอทุศิเวลาและรวมมอืกนัอยางจริงจงั
ในการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร  การทําความเขาใจใหชดัเจนในกระบวนการพฒันาหลกัสูตรกม็คีวาม
สําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรนั้นควรขอ
ความรวมมอืจากผูเชีย่วชาญภายนอกใหเขามาชวยในการไตรตรอง     ตรวจสอบ    เสนอแนะในการพัฒนา
หลักสูตรซึ่งจะชวยแกปญหาของการใชเวลาในการพัฒนาหลักสูตรไดอยางมาก

       3.1.5  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศนิวซีแลนด
                                O’Rourke (1995)  ไดศกึษาการพฒันาหลักสตูรสถานศกึษาในประเทศนวิซีแลนด

โดยศึกษาใน 7 โรงเรียน ระหวางป 1994  สรุปผลการศึกษาไดดังนี้
        1)   ความรวมมือเปนประเด็นสําคัญในการพัฒนาหลักสูตรซึ่งเปนการ

ประสานความรวมมือของบุคคลหลายฝายทั้งในและนอกสถานศึกษา ไดแก ผูบริหาร ครู นักเรียน และผู
ปกครอง

2) การกําหนดผูนําโครงการและผูใหความชวยเหลือ มีการกําหนดผูนําโครงการ
และผูใหความชวยเหลือจากภายนอกสถานศกึษา เพือ่คอยใหความชวยเหลือดานแนวคดิทฤษฎแีกทมีงาน
สาธิต ฝกปฏิบัติ ใหขอมูลยอนกลับ และเปนผูช้ีแนะ แกผูมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร
         3)   การกําหนดโปรแกรมพัฒนาผูมีสวนรวม  กอนดําเนินการพัฒนาหลักสูตรจะ
มีการพัฒนาผูมีสวนรวมโดยโปรแกรมที่กําหนดขึ้น เกี่ยวกับ การทํางานเปนทีม ทักษะที่จําเปนตาง ๆ
และดานความรูในการพัฒนาหลักสูตร

4)  การกาํหนดเวลาดาํเนนิการอยางตอเนือ่ง    การพฒันาหลกัสตูรมกีารดาํเนนิการ
กันอยางตอเนื่อง 1-2  ป    โดยมีประชุมกันทุก 2  สัปดาห ๆ  ละ  2  ชั่วโมง     โดยมีการสัมมนาและเชญิ
ผูเชีย่วชาญดานหลกัสตูรมาใหขอเสนอแนะในการพฒันาหลกัสตูร
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3.1.6 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศฮองกง
         Chan Chi Chiu (1996) ไดศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใน

ประเทศฮองกง ซ่ึงการพัฒนาหลักสูตรในประเทศฮองกงมีปญหาหลายประการสาํคญั คอื ขาดการเตรยีม
ความพรอมของคณะทาํงานพฒันาหลกัสตูรโดยเฉพาะเรือ่งการทาํงานรวมกนั และความรู ความสามารถ
ในการพฒันาหลักสตูรผูนาํขาดความพรอมและคณุลักษณะผูนาํในดานการเปนผูนาํในการพฒันาหลกัสตูร
ขาดการสนับสนุนชวยเหลือจากหนวยงานที่มีบุคลากรที่มีความรูในการพัฒนาหลักสูตร  เชน อาจารย
ในมหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัยตาง ๆ  รวมทั้งประเด็นสําคัญอีกประการ  คือ ความไมพรอมของหนวยงาน
ที่เกี่ยวของทางการศึกษาที่จะสนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรได ทั้งดานงบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ และระบบที่จะเอื้อตอการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา

จากกรณตีวัอยางการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาในตางประเทศสรปุไดวา มหีลายปจจยัทีเ่กีย่วของ
กับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก การมีผูนําของโรงเรียนที่ดี การมีเวลาในการ
ทาํงานอยางเพยีงพอ การพฒันาผูมสีวนเกีย่วของในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาเกีย่วกบัการทํางานเปน
ทีม  ความรูในการพัฒนาหลักสูตร  การไดฝกปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถานศึกษา   และการมีสวนรวม
ของผูบริหาร ครู  นักเรียน ผูปกครอง  รวมทั้งการมีผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรมาสนับสนุนโรงเรียน การมี
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ และระบบที่เอื้อตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

       3.2  แนวคิดที่ไดจากกรณีตัวอยางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศ
Marsh et al. (1990: 175-194) ไดศึกษากรณีตัวอยางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใน

ตางประเทศและสรุปวาปจจัยสําคัญที่สงผลตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามี  9  ปจจัย โดยแบงเปน
ปจจัยหลัก 3  ประการ  และปจจัยสนับสนุน  6  ประการ ดังแผนภาพที่ 1

    

 

แผนภาพที่ 1  ปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Marsh et al., 1990: 175)

รูปแบบของกิจกรรม บรรยากาศของโรงเรียน บุคคลผูมีสวนเกี่ยวของ

แรงจูงใจ
ของผูมีสวนเกี่ยวของ

ความสนใจ
ในแนวคิดของนวัตกรรม

การควบคุม
การทํางาน

เวลา ทรัพยากร การสนับสนุนจากภายนอก
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จากแผนภาพที ่1  ปจจยัหลักทีเ่กีย่วของกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ม ี3 ประการ   คอื
แรงจงูใจของผูมีสวนเกี่ยวของ ความสนใจในแนวคิดของนวัตกรรม  และการควบคุมการทํางาน และมี
ปจจัยสนับสนุน 6 ประการคือ รูปแบบของกิจกรรม บรรยากาศของโรงเรียน บุคคลผูมีสวนเกี่ยวของ   
เวลา ทรัพยากร รวมทั้งความคิดริเร่ิมและการสนับสนุนจากภายนอก  ซ่ึงแตละปจจัยสรุปดังนี้

3.2.1 แรงจูงใจของผูมีสวนเกี่ยวของ
               ผูบริหารโรงเรยีนและผูมสีวนรวมจะมอิีทธพิลอยางมากทีจ่ะจงูใจผูมสีวนเกีย่วของ

และเพื่อนรวมงานใหมีสวนรวมในการทํางาน  ซ่ึงแรงจูงใจเปนขั้นตอนแรกที่สําคัญ    ถาเริ่มตนดวย
การจูงใจที่ไมเปนที่ยอมรับ  เชน  ไมมีการสนับสนุนดานเวลา ทรัพยากร ขอมูล  แตใหทํางานใหญ หรือ
ถาบรรยากาศของโรงเรยีนทีไ่มเอือ้อํานวยกจ็ะเปนอุปสรรคในการทาํงานได   ดงันัน้การสรางแรงจงูใจให
แกครูในโรงเรียนจึงเปนจุดเริ่มตนในความพอใจที่จะเขารวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาผูบริหาร
สถานศกึษาจะเปนผูซ่ึงชวยกระตุนทีมงานใหวางงานประจําโดยใชการจูงใจดวยวิธีการที่หลากหลาย ซ่ึง
ตองใชเวลาระยะยาวในการพัฒนาทีมงานทั้งหมดของโรงเรียน
     3.2.2 ความสนใจในแนวคิดของนวัตกรรม

          แนวคิดของนวัตกรรมเปนปจจัยที่สัมพันธอยางใกลชิดกับแรงจูงใจของผูมีสวน
เกี่ยวของ ถาครูหรือผูบริหารไมสามารถนําเสนอแนวคิดใหมที่นาสนใจ ครูจะไมเขารวมในกระบวนการ
พัฒนาหลักสูตร  ดังตัวอยาง  ในประเทศอังกฤษผูบริหารโรงเรียนจะเริ่มตนโครงการโดยการเชิญบุคคล
ภายนอก  เชน  ผูอํานวยการทางการศึกษามารวมกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

3.2.3 การควบคุมการทํางาน
         ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ควรทาํใหผูมสีวนรวมในทมีงานพฒันาหลกัสูตร

รูสึกวาไมถูกควบคุม   แตสรางใหมีความรับผิดชอบตองานและไดแสดงความเปนเจาของในงาน  หากมี
การควบคุมมากจากสวนกลางที่มาจากนักพัฒนาหลักสูตร จะเปนการเสี่ยงอยางมากตอความลมเหลวใน
การทํางาน

3.2.4 รูปแบบของกิจกรรม
         กิจกรรมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สามารถจัดไดหลายรูปแบบขึ้นอยู

กับปจจัยดานเวลา งบประมาณ และวัตถุประสงค  กิจกรรมจะเนนที่กระบวนการมากกวาผลผลิต เชน
เนนที่การจัดระบบองคกรที่ดี  การสื่อสารที่เหมาะสม  ความสามารถของทีมงานที่จะรวมกันแกปญหา
และขวัญกําลังใจของทีมงาน เพราะการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับทีมงาน
ทั้งหมดของโรงเรียนหรืออยางนอยก็เกี่ยวของกับหมวดวิชา
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3.2.5 บรรยากาศของโรงเรียน
         บรรยากาศของโรงเรียนหรือบรรยากาศขององคกรเปนปจจัยหลักที่สําคัญ

ในการเปลีย่นแปลงโรงเรยีนโดยดทูีก่ารใหการสนบัสนนุของผูบริหาร การจงูใจคร ู ความสมัพนัธ
ของสงัคม Brady (1988) พจิารณาทีค่วามสมัพนัธระหวางบรรยากาศขององคกรและสรปุวาการ
สนับสนุนของผูบริหารเปนตัวบงชี้ที่ สําคัญที่ สุด ในความสําเร็จของกิจกรรมการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาซึ่ง  Huberman and Miles (1984)  เสนอวา บรรยากาศทางบวกของโรงเรยีน
เปนสิง่สาํคญัตอการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา

3.2.6 บุคคลผูมีสวนเกี่ยวของ
         จํานวนของบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของและรูปแบบการมีสวนรวมมีความสําคัญยิ่ง

ตอกจิกรรมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากการศึกษาจากผูบริหารของโรงเรียนถึงบทบาทที่เปน
กุญแจสําคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ดงัเชน
Rutherford (1984)  เนนเรือ่งวสัิยทศันของผูบริหารในกจิกรรมการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  Glatthorn
(1987) กลาวถึงเรื่องการสนับสนุนและแหลงทรัพยากรที่ผูบริหารสามารถนํามาใชในโครงการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  Leithwood and Montgomery  (1982)  กลาวถึงผูบริหารวามหีนาทีรั่บผิดชอบและพฒันา
ความสมัพนัธระหวางบคุคลและทกัษะองคกรระหวางทมีงานและในป ค.ศ.1986 Leithwood and Montgomery
(1986) ไดกลาวเพิม่เตมิถึงรปูแบบของผูบริหารแบบผูริเริม่ และนกัแกปญหา จะชวยสนับสนุนใหกิจกรรม
ของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประสบความสําเร็จ  รวมทั้ง Campbell (1985:  57)    เสนอแนะวา
ควรพัฒนาสิ่งตอไปนี้แกผูมีสวนเกี่ยวของซึ่งเปนทักษะที่จาํเปนในการบรหิารจดัการการพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษา  คือ ทักษะเกี่ยวกับหลักสูตร ไดแก ความรูเกี่ยวกับเนื้อหาวิชา  ทักษะการสราง การใช และ
ประเมินหลักสูตร และ ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล ไดแก การเปนผูนําในการประชุม/อภิปราย
การสื่อสาร  การประสานงาน การใหคาํปรกึษา   เสนอแนะเพือ่นรวมงาน   การสอนเพือ่นรวมงาน   การบาํรงุ
รักษาขวญักาํลังใจและลดความวติกกงัวลของเพือ่นรวมงาน และการจัดการกับความขัดแยง

3.2.7  เวลา
                      กิจกรรมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    ในแตละโรงเรียนที่จะ

สามารถขับเคลื่อนการทํางานของทีมงานและมีการเปลี่ยนแปลงตองใชระยะเวลาที่ยาว เพราะตองมีการ
สะทอนความคิด และชวงการอภิปรายของสมาชิกตลอดเวลา เชน ในการทํางานของทีมโรงเรียน River
Valley High School ใชเวลาในการดําเนินการถึง 2 ป    กอนที่จะตัดสินใจนําหลักสูตรไปใชในโรงเรียน
ใหม   หรือการดําเนินการของโรงเรียน Titahi Bay School  และโรงเรียน Green Bay Primary School
เร่ิมโครงการในป 1994 ไปเสร็จสิ้นในป 1996  และจากกรณีศึกษาในประเทศแคนาดา ผูบริหารพยายาม
ใชเวลาพบกับกลุมในการทํางานระหวางเวลาการเรียนปกติ แตกรณีของประเทศสหรัฐอเมริกาจะใช
เวลาเต็มที่ในชวงวันหยุดระหวางปดภาคฤดูรอน
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3.2.8 ทรัพยากร
        Huberman and Miles (1984:  94-95) เสนอแนะวา  ทรัพยากรของการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา  ประกอบดวย  เงินบริจาค  วัสดุ อุปกรณ เชน เอกสารในการทํากิจกรรม เครื่องมือ
ตางๆ หลักสูตร ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก การสาธิตและการเยี่ยมเยียนเสนอแนะในการประชุมปฏิบัติการ
การชวยเหลือดานเวลา  เชน ลดคาบการสอน  จัดระบบชั้นเรียนใหม  การใหเงินชวยเหลือครู  และการ
ชวยเหลือดานขอมูลตาง ๆ

3.2.9 การสนับสนุนจากภายนอก
           หนวยงาน/องคกรจากภายนอก    เชน  รัฐ  จงัหวดั    หนวยงานดานการศกึษาในทองถ่ิน

เปนแหลงขอมูลที่จะชวยเปลี่ยนแปลงโรงเรียน Lawton and Chitty (1988)  Reid  et al. (1988) Campbell
(1985) และ Simons (1988)  ชี้ใหเห็นวาผูอํานวยการศึกษาของรัฐ และหนวยงานดานวิทยาศาสตรและ
การศกึษาเปนหนวยงานทีจ่ะชวยเพิม่แรงผลักดนัใหโรงเรยีน  โดยกาํหนดนโยบายและสนบัสนนุงบประมาณ
ไปใหโรงเรียนและมีการแบงสรรทีมงานใหคําปรึกษา อํานวยความสะดวก ในการปฏบิัติตามนโยบาย
ดงัตวัอยางในประเทศแคนาดา  กระทรวงศกึษาธกิาร  ของรฐั  Ontario  มนีโยบายเนนใหทมีของโรงเรยีนมี
บทบาทในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีหนาที่วางแผนดานหลักสูตรดวยผูบริหารโรงเรียน และ
ครู ประสานงานกับหนวยศึกษานิเทศก และนักการศึกษาอื่น ๆ   ซ่ึงจางโดยคณะกรรมการของโรงเรียน

จากการศกึษาเกีย่วกบัปจจยัทีส่งผลการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา สรุปไดวาการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษานั้นตองคํานึงถึง 3 ปจจัยหลัก คือ การสรางแรงจูงใจใหผูมีสวนรวม  การเสนอ
นวตักรรมทีน่าสนใจและการใหผูมสีวนรวมไดรับผิดชอบและมคีวามเปนเจาของ ซ่ึงจะมปีจจยัสนบัสนนุ
จากการใชรูปแบบกิจกรรมตางๆ การสรางบรรยากาศของโรงเรียนที่เอื้ออํานวยมีบุคคลที่มสีวนเกีย่วของ
ทัง้ภายในและนอกโรงเรยีนสนบัสนนุ มทีรัพยากร/ขอมลูทีเ่พยีงพอมกีารจดัสรรเวลาที่เหมาะสมในการ
ปฏิบตังิานรวมกนั  รวมทัง้มกีารวางแผนทีจ่ะพฒันาความรู ความสามารถของผูมสีวนรวมเกี่ยวกับ ทักษะ
การพัฒนาหลักสูตรและทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล ซ่ึงปจจัยทั้งหมดนี้จะสงผลใหการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ
 4.  กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
                     ผูวจิยัไดนาํเสนอกระบวนการการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาในตางประเทศและในประเทศไทย
ตามลําดับดังนี้

 4.1 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศ
            กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศ ผูวิจัยนําเสนอจากแนวคิดของ

Skilbeck (1984)   Marsh et al. (1990)  และจากกรณตีวัอยางกระบวนการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาใน
ประเทศตาง  ๆ ไดแก  ประเทศออสเตรเลยี  แคนาดา  อังกฤษ  อเมรกิา  และนวิซีแลนด  โดยนาํเสนอตามลาํดบัดงันี้
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           4.1.1 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ Skilbeck
                       Skilbeck (1984:  230-240)  ไดเสนอกระบวนการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  ไวดังนี้

      1) วิเคราะหสถานการณ  โดยความรวมมือของครู  ผูปกครอง  ชุมชน และนักเรียน
โดยพิจารณาวาหลักสูตรจะมีอะไรบาง  จะจัดประสบการณใดบางใหนักเรียน บริบทของหลักสูตร
แหลงขอมูลที่จะใชประโยชนได ความรวมมือชวยเหลือของเพื่อนบาน ทองถ่ิน ชุมชน สังคม นโยบาย
หลัก แหลงขอมูลที่จะสนับสนนุและสามารถนํามาสงเสริมหลักสูตร

      2) กําหนดวัตถุประสงค   วัตถุประสงคที่จะกําหนดตองมาจากการมีสวนรวมและ
เกีย่วของกับนักเรียน  ครู ผูปกครอง และชุมชน โดยกําหนดใหเปนทีพ่งึประสงคในการเรยีนรูของนกัเรยีน
และสามารถปฏิบัติไดโดยครูและผูเกี่ยวของ นําไปสูการเรียนรูของนักเรียน มีความชัดเจน กระชับ  และ
สามารถเขาใจไดโดยผูเรียนเอง ซ่ึงวตัถุประสงคมหีลากหลายรปูแบบ มตีัง้แตระดบักวาง   ทัว่ไป    เฉพาะระยะยาว
ระยะสัน้  กลุมผูมสีวนรวมตองเลอืกและรางรปูแบบของวตัถุประสงค

       3) ออกแบบโปรแกรมการเรยีนการสอน     โดยการปรบัพืน้ฐานจากหลกัสูตรแกน
มีการจัดกลุมและเชื่อมโยงเนื้อหาสาระ จัดกลุมนักเรียนโดยผสมผสานความสามารถหรือกลุมสนใจเปน
พเิศษ  จัดความสัมพันธการเรียนรูในวิชาอ่ืน ๆ  จัดขอบเขต  ลําดับ  โครงสรางของการสอน  และเนื้อหา
ในการสอน หาแหลงขอมูล เครื่องมือและอุปกรณ  กําหนดวิธีการสอนและการเรียนรู และกําหนดเวลา
ในการเรียนรู

      4)  การตคีวามและการนาํหลักสูตรไปใช  กอนทีจ่ะนาํหลักสตูรไปใชจะมกีารวางแผน
และออกแบบการทดลองใช   โดยใชสถานการณจําลองในการฝกอบรมซึ่งมีจุดมุงหมายเพื่อนําหลักสูตร
ไปใชใหเหมาะสมกับแตละพื้นที่

5) การประเมินผลหลักสูตรและการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน  โดยการ
ประเมินผลหลักสูตร  เกี่ยวกับ กระบวนการวางแผน  การออกแบบและการใชหลักสูตรและการประเมิน
ผลการเรียนรูของนักเรียน   จากการปฏิบัติ  ซ่ึงจะดูจากภาระงาน   ใชวิธีการสังเกตและบันทึกการทํางาน    
การทดสอบ และการรายงาน     

            4.1.2  กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ Marsh, Day, Hannay and
McCutcheon

              Marsh et al. (1990: 55-66)  ไดเสนอกระบวนการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาไวดงันี้
         1)  การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน

       การกาํหนดเปาหมายของโรงเรยีน    สมาชกิของชมุชนจะมสีวนรวมโดยตรงใน
การตดัสินใจ โดยเฉพาะผูปกครองและนกัเรยีน  จะเปนผูมสีวนรวมทีสํ่าคญัยิง่ทีจ่ะรวมกนักาํหนดเปาหมายที่
สําคญัและเปนประโยชนตอนกัเรยีน
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  2) การเตรียมความพรอมของผูมีสวนรวม
        การเตรยีมความพรอมของผูมสีวนรวม เปนการเตรยีมความพรอมของคร ูผูปกครอง

และนักเรียน ซ่ึง Lieberman and Miller (1984)  กลาวโดยสรุปวา   ครูสวนมากจะกังวลเกี่ยวกับกิจวัตรที่
ตองปฏิบัติแตละวัน กฎระเบียบ ความสัมพันธของครูกับนักเรียน  สําหรับนักเรียนควรไดรับการพัฒนา
เกี่ยวกับทักษะการทํางานกลุมเล็ก และวิธีการประชุม  และ Marsh et al. (1990: 58) ไดกลาวถึงผูปกครอง
ที่จะเขารวมในกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาวาตองใชเวลาในการสรางความไววางใจตอกัน
กับทีมงานของโรงเรียน ผูปกครองควรไดรับการพัฒนาดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล ทักษะ
การสื่อสาร และทักษะการจัดระบบองคกร ควรมีโปรแกรมฝกอบรมประสบการณเกี่ยวกับทักษะ
ระหวางบุคคล กิจกรรมพบปะกัน และกิจกรรมที่สรางความสัมพันธ ซ่ึงจะชวยพัฒนาสมาชิกใหมีทักษะ
และความมั่นใจที่จะเขารวมโครงการของการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาอยางจริงจัง

             งานวิจัยของ  Hall et al.  (1977)   ไดแสดงใหเห็นลําดับขั้นตอนการพัฒนา
การมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงมี 6 ระยะ ในแตละระยะจาก  1-6  จะแสดงใหเห็น
ถึงการมีสวนรวมมากขึ้นจนถึงระยะที่ 6  ซ่ึงเปนการมีสวนรวมที่สมบูรณ การนําเสนอใหเห็นถึงขั้นตอน
การพัฒนาการมีสวนรวมนี้ ช้ีใ หเห็น ถึงระดับความพรอมของโรงเรียนสําหรับการทํากิจกรรม
ในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา   ถาทมีงานสวนใหญของโรงเรยีนมสีวนรวมอยูทีร่ะยะที ่ 4  แสดงให
เห็นถึงกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอาจจะประสบผลสําเร็จ แตถาสมาชิกของทีมงานมสีวน
รวมอยูที่ระยะที่ 2  ก็ยากที่จะพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาใหสําเรจ็ได แตอยางไรกต็ามการไมประสบผล
สําเรจ็ของแตละระยะเกี่ยวของกับ อายุ ประสบการณ และระดับวุฒิภาวะ  เชน  เปนไปไมไดที่ครูที่ไมมี
ประสบการณจะปฏบิตัไิดถึงระยะที ่ 5 หรือครทูีม่วีฒุภิาวะสงูจะปฏบิตัไิดเพยีงระยะที ่ 1 สําหรับผูปกครอง
จาํนวนมากมปีญหาในการมสีวนรวมกบัโรงเรยีนในทองถ่ิน เนือ่งจากความยุงยากดานภาษาในการทาํงาน
ขอจํากัดทางบาน หรือขาดการศึกษา ถาผูปกครองปฏิบัติไดถึงระยะที่ 5 จะทําใหกิจกรรมการพัฒนาหลกั
สูตรสถานศกึษามคีวามเปนไปไดอยางมาก    เชนเดยีวกบันกัเรยีนทีจ่ะมสีวนรวมในกจิกรรมการพฒันาหลัก
สูตรสถานศึกษาควรอยูที่ระยะที่ 5  แตถามีสวนรวมต่ําก็ควรพิจารณาใหมีการฝกอบรมนักเรียนเกี่ยวกับ
ทักษะการทํางานกลุมและการประชุม  เปนตน

        3) การพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลง
              การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาควรจะพฒันาผูนาํการเปลีย่นแปลงโดยการฝกอบรม

ครอูยางนอย 1 คนในทมีงานของโรงเรยีนซึง่จะเปนผูนาํในการเปลีย่นแปลงของโรงเรยีนผูนาํการเปลีย่นแปลง
นี้จะเปนผูสรางความสัมพันธระหวางสมาชิกทุกคน สรางความไววางใจซึ่งกันและกัน ใหการสนับสนุน
เสนอแนะ   รวมทั้งเปนผูชวยครูในการเสริมพลังอํานาจใหกับตนเอง  ซ่ึง  Sabar (1983)      เสนอแนะวา
ผูนําการเปลี่ยนแปลงควรไดรับฝกอบรมเพื่อชวยในการนํากิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไปสู
ความสําเร็จ เชน ในอิสราเอลจะมีการฝกอบรมผูนําการเปลี่ยนแปลง 1 วันเต็มตอสัปดาห เปนเวลา 2  ป
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และมีการประชุมปฏิบัติการรวม 400 ชั่วโมง โดยโปรแกรมจะพัฒนาในเรื่อง บทบาทของผูนํากลุม    
และการเปนผูเชีย่วชาญดานหลักสตูร  ซ่ึง  Lieberman et al.  (1986)  เสนอแนะวาควรพิจารณาคุณลักษณะ
ครผููนาํกลุมดานทกัษะในการทาํงาน คอื มปีระสบการณการสอน  เชีย่วชาญการปฏบิตักิารพฒันาหลกัสตูร มี
ภูมิหลังดานวิชาการของวิชานั้น ๆ   และมีทกัษะการจัดองคการและการบริหาร

       4)  การสรางกระบวนการการทํางานกลุมและบรรยากาศของโรงเรียน
                                        การสรางความสัมพันธของกลุมผูมีสวนรวมเปนกระบวนการพื้นฐานของการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   ผูนําของกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  จะตองทํางานหนักที่จะ
หยุดยั้งความเปนเอกัตบุคคลและสรางโครงสรางองคกรขึ้นใหมโดยใชกิจกรรมกลุมในการพัฒนา  เชน
การใชเทคนิคการพัฒนาองคกร ซ่ึงจะชวยพัฒนาประสิทธิภาพของการทาํงานกลุม เปลีย่นบทบาทหนาที่
ของกลุม ปรับปรงุทกัษะการสือ่สารและปรบับทบาทใหม    นอกจากนีอ้าจจะใชการวิจัยปฏิบัติการ เปน
กระบวนการแกปญหาโดยใหครูเลือกปญหาสํารวจปฏิบัติการและประเมินผลการแกปญหานั้นกิจกรรม
การวจิยัปฏิบตักิารนีจ้ะชวยใหสมาชกิกลุมเกดิความตระหนกัในความตองการของกลุม ชวยสรางความ
แนนแฟนของกลุม  ชวยแกปญหาการทํางานรวมกันทําใหระดับการรวมงานกันของสมาชิกสูง และชวย
ลดความขัดแยงระหวางบุคคล

      5) การกําหนดเวลาทํางาน
                                  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตองการการมีปฏิสัมพันธระหวางเพื่อน
ครู ผูปกครองนักเรียน และนักเรียนอยางมาก ซ่ึงควรจัดสรรเวลาสําหรับการทํากิจกรรมใหได  ดังตวั
อยางการดาํเนนิการในประเทศองักฤษใชเวลาในการทาํงานถงึ 1,265 ชัว่โมง มากกวา 195 วนัใน 1 ป  ซ่ึง
เปนการใชเวลาในการวางแผนและทาํกจิกรรมพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา  โดยใชเวลาในชวงน้าํชาตอนเชา
และอาหารวางตอนบาย  ชวงหยุดโรงเรียน 1 คร้ัง/สัปดาห หรือ 2 สัปดาห หรือ 1 เดือน  ชวงกอนทํางาน
หรือหลังเลิกงาน ใชชวงเวลาประชุมปฏิบัติการและวางแผนกิจกรรมกอนปดภาคเรียนหรือกอนเปดภาค
เรียน

      6) ทรัพยากร
                           การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตองการทรัพยากรจากหลายแหลง  ซ่ึง Caldwell
and Spinks (1988)  ไดเสนอแนะตวัอยางเกี่ยวกับทรัพยากรที่จําเปนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ประกอบดวย ครู ผูปกครอง และผูใหคาํปรกึษา การชวยเหลือดานเวลาสาํหรับคร ูการพฒันาความเชีย่วชาญ
วสัด ุอุปกรณและเครื่องมือตาง ๆ

             7)  การพัฒนาความเชี่ยวชาญ
     สมาชิกผูมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก   ครู   ผูปกครอง

และนักเรียน  มักจะขาดทักษะที่จําเปน เชน  ครูมีทักษะในการสอนแตมีประสบการณนอยหรือไมมั่นใจ
ในการทํางานรวมกับบุคคลอื่นในลักษณะกลุมเล็ก     ผูปกครองจะไมทราบวิธีการพบปะกันและเทคนิค
ในการทาํงานกลุม  และนกัเรยีนจะมคีวามกระตอืรือรนแตจะถกูขมขูจากสถานการณกลุม  ดงันัน้โปรแกรม
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การพัฒนาความเชี่ยวชาญจึงมีความจําเปนตอการพัฒนาครูผูปกครองและนักเรียน โดยพัฒนาความรู
เกี่ยวกับงานและความสมัพนัธระหวางบคุคลใหแก คร ู ผูปกครองและนกัเรยีน และพฒันาความรูในเนือ้หา
สาระแกครู  สําหรับสิ่งที่จําเปนตองไดรับการพัฒนานําเสนอดังตารางที่ 1 (Marsh et al, 1990)

ตารางที่ 1  ความตองการหลักและวิธีการพัฒนาความเชี่ยวชาญใหแกผูมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสตูร

ความตองการหลัก วิธีการพัฒนา

การเรียนรูในงาน
1. วิธีการแกปญหา
2. การประเมินความตองการจําเปน
3. การเลือกและประเมินเครื่องมือ
4. กระบวนการประเมินผล

ความสัมพันธระหวางบุคคล
1. การทํางานเปนทีม
2. การขจัดความขัดแยง
3. การกําหนดเปาหมายความสําเร็จของกลุม
4. การประเมินโครงการโดยทีมงาน
5. ทักษะความเปนผูนํา

การเรียนรูในเนื้อหาวิชา
1. การสรางมโนทัศน
2. ทักษะการทําใหเกิดสัมฤทธิผลขั้นสูง
3. รูปแบบการสอนที่เปนแบบพิเศษ
4. การทดสอบ

กิจกรรมในโรงเรยีน
- การสัมมนา
- การประชุมปฏิบัติการ
- การสอนรวมกัน (Co-Teaching)
- การสาธิต
- การใชวีดิทัศน
- การประชุมกลุมเล็ก

กิจกรรมนอกโรงเรียน
- การเยี่ยมโรงเรียนดีเดน
- การประชุมปฏิบัติการนอกโรงเรียน
- การตั้งคายพักแรมสุดสัปดาหและ
   สัมมนา
- กิจกรรมนอกสถานที่
- การประชุมในทองถิ่น

                     อยางไรกต็ามครแูละผูปกครองอาจจะมปีระสบการณในการพฒันาทกัษะระหวางบคุคล และ
ทักษะภาวะผูนําอยูบาง    ดังนั้นจึงควรจัดฝกอบรม/หรือประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับ  วิธีการแกปญหา
การขจัดความขัดแยง และการกําหนดความสําเร็จของกลุมจะสามารถทําใหกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาสําเร็จได
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             8) กิจกรรมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
                    กจิกรรมของการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษามคีวามสาํคญัมาก  โดยมบีคุคลสาํคญั

เชน อาจารยใหญ หรือตัวแทนทําการวางแผน และถายทอดรายละเอียดการวางแผนสูคนอื่น ๆ ซ่ึง
Caldwell และ Spinks (1986) กลาวถึงกระบวนการของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาวา การวางแผน
การจัดงบประมาณ การบริหารจัดการ และประเมินผลตองมาจากทีม โดยมีทีมนโยบาย  ซ่ึงประกอบ
ดวยผูปกครอง นกัเรยีนและคร ู จะทาํหนาทีต่ดัสนิใจเกีย่วกบัเปาหมายและความตองการของโรงเรยีน ให
การชีแ้นะและควบคมุระยะเวลาของกิจกรรม สําหรับทีมโครงการประกอบดวย ครูผูนําซึ่งเปนผูสราง
ภาระงานและวางแผนโครงการ  ซ่ึงแนวคิดการบริหารจัดการแบบรวมมอืจะเปนจดุเดนของการพฒันา
หลักสตูรสถานศกึษาซึง่เนนทีก่ารตรวจสอบและความสมดลุระหวางนโยบายและโครงการของทมีและเปน
ยุทธวิธีสําหรับลดความขัดแยง ซ่ึงในอุดมคติกิจกรรมในกระบวนการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาจะ
ประสบผลสําเร็จไดตองใชเวลานานพอสมควร

       9)  การประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
            Harlen et al. (1977: 1) เสนอแนะวา    ผูมีสวนรวมในโครงการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  สามารถประเมินผลหลักสูตรเกี่ยวกับ จุดมุงหมาย  ธรรมชาติและประสบการณการเรียนรู
ของนักเรียน    ความกาวหนาของนักเรียนแตละคนการจัดองคกร และส่ิงอาํนวยความสะดวกในชัน้เรยีน
วธีิสอนของคร ู วสัดอุุปกรณในการสอน ความตอเนือ่งของประสบการณของเด็กจากระดับหนึ่งไปอีกระดับ
หนึ่ง ภาระงาน ความกดดันในการทํางาน  ความรับผิดชอบ และขวัญกําลังใจของทีมงาน

4.1.3 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากกรณีตัวอยางในประเทศออสเตรเลีย
                       Marsh et al. (1990: 73-97)  ไดศึกษาจากกรณีของโรงเรียน  River Valley Senior

High School ซ่ึงมีกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดังนี้
1)   การประชุมปฏิบัติการทีมงานโดยประชุมปฏิบัติการทีมงานทั้งหมดเพื่อศึกษา

การพัฒนารายวิชาที่มีอยูไปสูหนวยการเรียนรู
2)  การเตรียมความพรอมทีมงานและเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ  มีดังนี้

2.1) การเตรียมความพรอมของผูบริหาร  โดยผูบริหารโรงเรียนและผูชวย
ผูบริหารโรงเรียนไดเขาฝกการกําหนดตารางสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในออสเตรเลียใต   เพื่อ
ศึกษาวิธีการกําหนดตารางสอนแบบใหมใหสอดคลองกับหลักสูตรที่กําลังจะพัฒนาขึ้น

2.2)  เตรียมการดานคอมพิวเตอร    เพื่อใชคอมพิวเตอรในการบันทึกขอมูล
วเิคราะหขอมลู และจดัทาํรายงาน รวมทัง้ใชในการวางแผนการเรยีนรายวชิาและการสอนของคร ู ในการ
ดาํเนนิการนีม้คีรูวทิยาศาสตรอาวโุสซึง่เชีย่วชาญดานคอมพวิเตอรเปนผูดาํเนนิการ

2.3)  การกําหนดผูประสานงาน 2 คน  ซ่ึงกําหนดโดยผูบริหารโรงเรียน ไดแก
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ผูประสานงานดานหลักสตูร และผูประสานงานดานสงัคม ซ่ึงกอนที่ผูประสานงานทั้งสองคนนี้จะปฏิบัติงาน
จะมีการพัฒนาทักษะความเปนผูนําใหแกบุคคลทั้งสองนี้โดยผูประสานงานมีหนาที่ดังนี้

        2.3.1) ผูประสานงานดานหลักสูตร    มีหนาที่ในการจัดทําจดหมายขาว
เผยแพรการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนใหแกสมาชิกทุกเดือน  เตรียมความชวยเหลือคณะผูรวมงานใน
การพัฒนาหนวยการเรียนใหม   ชวยเหลือคณะทํางานบางคนในการประเมินผลหลักสูตร  และจัด
ประชุมปฏิบัติการทักษะทางการเรยีนใหกับนักเรียน

        2.3.2) ผูประสานงานดานสังคม  มีหนาที่ในการสรางความสัมพันธที่ดีให
แกทีมงาน ชวยประสานงานดานสังคมเพื่อชวยจัดระบบทางสังคมใหกับคณะทํางานและนักเรียน
ลักษณะของผูประสานงานดานสังคมนี้จะเปนบุคคลที่สดใส เขากับคนอื่นไดงาย
                                                  3) การพฒันาหนวยการเรยีนแตละรายวชิา ซ่ึงครแูตละรายวชิาจะพฒันาหนวยการเรยีนของ
ตนเอง โดยมกีารจางผูเชีย่วชาญจากภายนอกมาใหความรูเกีย่วกบัหลักสตูรแบบหนวยกอนการปฏบิตั ิ และใน
ระหวางดาํเนนิการพฒันาหนวยการเรยีนจะมผูีเชีย่วชาญภายนอก ผูนาํคร ู และผูประสานงานดานหลักสูตร
คอยใหการชวยเหลือและใหขอเสนอแนะการพัฒนาหนวยการเรียน ในระหวางปฏิบัติงานนี้ผูประสาน
งานดานสังคม  จะเปนผูที่เขามามีบทบาทในการประสานงานในการทํางานรวมกันของทีมใหการดําเนิน
การพัฒนาหลักสูตรไปสูความสําเร็จ
            4)  การทดลองใชหลักสูตร ครูนาํหลักสูตรแบบหนวยทีพ่ฒันาขึน้ไปทดลองใช  ซ่ึง
เกดิปญหาในการทดลองใชหลายประการ เชน  ขอจํากัดของการจัดตารางสอนที่เหมาะสม การมีนักเรียน
มากเกนิไปซึง่ในบางหองมถึีง  40 คน (เดมิกาํหนดไว 32 คน)    และผูปกครองยงัไมเขาใจหลกัสตูรแบบหนวย
ซึ่งครูจะตองชี้แจงใหผูปกครองทราบ

5)  การประเมนิหลักสตูร ในการประเมนิหลักสตูรมกีารรวบรวมขอมลูอยางเปน
ทางการและไมเปนทางการจากนักเรียน ครู  และผูปกครอง   เกี่ยวกับการชวยเหลือใหการแนะแนวแก
นกัเรยีน การจดัระบบของตารางสอน การมทีรัพยากรสนบัสนนุทีเ่พยีงพอและประสทิธภิาพของหลักสตูร
แบบหนวยในเชิงวิชาการและสังคม

            4.1.4.  กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากกรณีตัวอยางในประเทศแคนาดา
                        Marsh et al. (1990: 98-121) ไดศกึษาจากกรณโีรงเรยีนมธัยมศกึษา Timberline ซ่ึง

มีกระบวนการพัฒนาหลักสูตรดังนี้
     1) การมอบหมายใหหมวดวชิาพฒันาหลกัสูตร     ผูบริหารโรงเรยีนไดมอบหมายให

แตละหมวดวชิาพฒันาหลกัสตูรแตละรายวชิา โดยใหดาํเนนิการในเกรด  9  ในป ค.ศ. 1984  และเกรด 10 ใน
ป ค.ศ. 1985  ซ่ึงผูบริหารเปนบุคคลที่ใหการสนับสนุนอยางเต็มที่จากหลาย ๆ ทาง คือ

1.1) ลดเวลาทาํงานปกตเิพือ่ใหแตละทมีงานไดมเีวลาในการรวมกนัพฒันาหลกัสตูร
มากขึน้
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   1.2)  สงเสรมิการฝกอบรม  โดยผูบริหารใหงบประมาณแกหวัหนางาน/หมวดวชิา
และครู ไปฝกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรจากหนวยงานภายนอกโรงเรียนได

   1.3) ผูบริหารขอความชวยเหลือจากหนวยงานทางการศึกษาภายนอกมาชวย
เสนอแนะ

1.4) ผูบริหารใหขวญักาํลังใจและใหการสนบัสนนุโดยผูบริหารใหขวญักาํลังใจ
และใหการสนับสนุนทีมงานพัฒนาหลักสูตรอยางสม่ําเสมอ

    2)  การดําเนินการพัฒนาหลักสูตร  ดําเนินการดังนี้
          ประชุมครั้งที่  1 ประชุมคณะกรรมการหลักสูตรรวมกับผูบริหารและ

คณะกรรมการศึกษา เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
           ประชุมครั้งที่ 2  เลือกหัวขอสําคัญในหลักสูตร และจัดระบบเนื้อหา/มโนทัศน

โดยการทบทวนเนื้อหาจากหนังสือที่หลากหลาย เพื่อนํามาจัดระบบเนื้อหาและมโนทัศน
           ประชุมครั้งที่  3 ทบทวนเนื้อหา และพัฒนาทักษะที่เกี่ยวของกับเนื้อหา โดยมี

การอภิปรายกันอยางมากมายเกี่ยวกับเนื้อหา
           ประชุมครั้งที่  4  คนหายุทธวิธีการสอนรวมกันและพัฒนายุทธวิธีการสอน ได

มีการทบทวนการสอนทีผ่านมาทีเ่นนการบรรยาย  ซ่ึงคณะกรรมการไดบนัทกึปจจยัทีม่อิีทธิพลและอปุสรรคที่
ทาํใหครขูาดยทุธวธีิการสอนไว

          ประชุมครั้งที่  5  สะทอนความคิดเกี่ยวกับเนื้อหาและกระบวนการ ไดการ
อภิปรายถึงเนื้อหาที่มากมาย  ซ่ึงตองมีกระบวนการไตรตรองวาอะไรที่ควรเนนไวในหลักสูตร

            ประชุมครั้งที่  6-8  พัฒนาเกณฑที่ใชในการตรวจสอบหลักสูตรและทบทวน
ผลงานคณะกรรมการไดพัฒนาเกณฑของหลักสูตรโดยรวม และไดมีการทบทวนผลงานในครั้งกอน
ๆ เพื่อนําไปสูการพิมพเปนหลักสูตร

 4.1.5    การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากกรณีตัวอยางในประเทศอังกฤษ
                           Marsh et al. (1990: 140-171)  ไดศึกษาจากกรณีของโรงเรียน  Branston  ซ่ึงมี

กระบวนการพฒันาหลกัสูตรมดีงันี้
1) การประชุมชี้แจงการพัฒนาหลักสูตร   ผูบริหารโรงเรียนไดประชุมชี้แจงครู

73 คน เกี่ยวกับโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในดานรูปแบบของโครงการ  ขอบเขตของ
โครงการ  งบประมาณสนับสนุน  วิธีดําเนินงานโครงการ และรูปแบบของทีมงาน

2) การกําหนดผูนําโครงการและผูประสานงานโครงการ     ผูบริหารโรงเรียน
ไดกําหนดตัวบุคคลที่จะเปนผูนําโครงการและผูประสานงานโครงการ เพื่อทําหนาที่ติดตอประสานงาน
กับทีมงาน ใหการสนับสนุนทีมงานในสิ่งที่ตองการ และใหขอมูลยอนกลับของโครงการ

3) การเสนอโครงการพัฒนาหลักสูตร คณะครูแตละกลุมเสนอโครงการพัฒนา
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หลักสตูร ซ่ึงครเูขารวมโครงการ 1 โครงการหรอืมากกวา
4) การพัฒนาหลักสูตรและทดลองใชหลักสูตร  ครูในทีมงานแตละโครงการ

ไดดําเนินการปฏิบัติตามกิจกรรมในโครงการที่ไดเสนอไว ตัวอยางกิจกรรม   เชน  การใชแบบสอบถาม
การสังเกต   และสัมภาษณนักเรียนเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอน    การสังเกตหองเรียนของตนเอง
และใหเพื่อนครูสังเกตการสอนแลวนําไปอภิปรายรวมกัน รวมทั้งมีการไปศึกษาดูงานในโรงเรียนอื่น ๆ

5)  การประเมนิผลหลักสูตร      ผูบรหิารไดวางแนวทางในการประเมนิหลักสูตร
ไว 2  ลักษณะ คอื การกาํกบัภายใน   คอื การใหผูประสานงานโครงการทีผู่บริหารเปนผูแตงตัง้ เปนผูกํากับ
ติดตามและรายงานตอผูบริหารโรงเรียน และการกํากับภายนอก  คือ    การใหผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตร
จากภายนอกเปนผูประเมินหลักสูตรของโรงเรียน

จากกรณีตัวอยางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวสรุปไดวา การมีสวนรวมของ
ครูในโรงเรียนมีประมาณครึ่งหนึ่งของจํานวนครูทั้งหมด เนื่องจากครูมีปญหาในดานเวลาในการทํางาน
ปกติและการทํางานพัฒนาหลักสูตรซึ่งครูไมสามารถปรับตารางทั้งสองสวนใหลงตัวได   ทําใหครูที่เขา
รวมโครงการตองทํางานหนักตลอดป  ซ่ึงจากการสัมภาษณครูรูสึกเครียดและตองการมีเวลาพักผอนบาง     
จากกรณีตัวอยางนี้จะเห็นวาผูนํากลุมมีความสําคัญที่สุดที่จะสงผลตอความสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตรสถานศกึษา รวมทัง้การพฒันาหลกัสตูรทีน่าํเสนอมานีไ้มมกีารเตรยีมความพรอมใหแกผูนาํทมี
หรือโปรแกรมการสรางทมีงานกอนทีจ่ะเริม่โครงการซึง่ความรูและทกัษะของผูนาํและทมีงานเปนส่ิงทีจ่าํเปนที่
สุดตอการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งควรจะไดรับการพัฒนากอนดําเนินการพัฒนาหลักสูตร

4.1.6   กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากกรณีตัวอยางในประเทศอเมริกา
          Marsh et al. (1990: 122-139)  ไดศึกษาจากกรณีการปรับปรุงหลักสูตรสําหรับ

เด็กอจัฉรยิะทีโ่รงเรยีนเชสเตอร (Chester School) ในตะวนัตกกลางของประเทศอเมรกิา ซ่ึงมกีระบวนการ
พฒันาหลกัสูตรมดีงันี้

             1)     วเิคราะหสภาพปญหาและความตองการในการสอนเดก็อัจฉรยิะ  คณะกรรมการศกึษา
ผูบริหารโรงเรยีน  ครู  และครสูอนเดก็อจัฉรยิะ    ไดดาํเนนิการวเิคราะหสภาพปญหาและความตองการของโรง
เรียนเพือ่ใชเปนขอมลูพืน้ฐานในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา

                        2) พัฒนาหลักสูตรตนแบบ  คณะกรรมการของโรงเรียนไดดําเนินการพัฒนา
หลักสูตรเด็กอัจฉริยะตนแบบในชวงเดือนตุลาคม 1986 - เมษายน 1987

             3)     คณะกรรมการประชมุอภปิรายปญหาและการปรบัปรงุหลักสตูรทีพ่ฒันาขึน้  
คณะกรรมการประกอบดวย ครูในชัน้เรยีน ครูสอนเดก็อจัฉรยิะ คณะกรรมการศกึษา และผูบริหารโรงเรยีน ได
อภปิรายถงึปญหาของหลกัสูตรตนแบบทีพ่ฒันาขึน้ ไดแก การขาดแคลนอปุกรณ  ตารางการสอนเดก็
อัจฉรยิะ การมสีวนรวมของชุมชน การสอน การเชื่อมโยงตอของโปรแกรมระหวางระดับประถมศึกษา
และในระดับที่สูงกวา และความสัมพันธกับโปรแกรมการสอนในหองเรียนปกติ
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          4)  ทดลองใชหลักสูตร     ครูนําหลักสูตรตนแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช
ในโรงเรียนตาง ๆ โรงเรียนละ 5 สัปดาห

           5)  แตงตัง้คณะกรรมการปรบัปรงุหลักสตูร    โรงเรยีนไดแตงตัง้คณะกรรมการ
ปรับปรงุหลักสตูร 8 คน ประกอบดวยครูสอนเดก็อจัฉรยิะในโรงเรยีนประถมศกึษา 3 คน ผูบริหารโครงการ
สอนเด็กอัจฉริยะ 1 คน ผูประสานงานดานหลักสูตรระดับเขต 1 คน ครูผูสอนเด็กอัจฉริยะในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 1 คน และครูโรงเรียนประถมศึกษา 2 คน

           6)  ปรับปรงุหลักสตูร คณะกรรมการดาํเนนิการปรบัปรงุหลักสูตรในชวงฤดรูอน
ป  ค.ศ.  1988 โดยใชเวลา 11 วนัตอเนือ่ง

4.1.7    กระบวนการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาจากกรณตีวัอยางในประเทศนวิซีแลนด
                              O’Rourke (1995)  ไดศกึษาวจิยัเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาใน 7 โรงเรียน

ของประเทศนวิซีแลนด  ในป ค.ศ.  1994   ซ่ึงกระบวนการพฒันาหลกัสูตรโดยภาพรวมมดีงันี้
1) สํารวจและวเิคราะหขอมลูพืน้ฐาน  ทมีงาน  ครู  นกัเรยีน และผูปกครอง รวมมอื

กนัสาํรวจและรวบรวมขอมลูพืน้ฐานจากการปฏบิตัหิลักสูตรเดิม นโยบายทางการศึกษา นโยบายโรงเรียน
และชุมชน โดยใชแบบสอบถาม การสัมภาษณ และแบบวัดเจตคติ

2) กําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร     ผูมีสวนรวมในการพัฒนาหลัสูตร
ทัง้หมดนาํขอมลูพืน้ฐานทีไ่ดมากาํหนดจดุมุงหมายของหลกัสตูรเพือ่เปนแนวทางในการพฒันาหลกัสตูร

3) กาํหนดผูนําโครงการและผูใหการเสนอแนะ  กอนดาํเนนิการพฒันาหลกัสูตร
ไดมกีารกาํหนดผูนาํโครงการในโรงเรยีน 1-2 คน และผูใหการสนบัสนนุจากภายนอกโรงเรียน เพื่อเปน
บุคคลที่คอยใหความชวยเหลือดานแนวคิด ทฤษฎี สาธิต ฝกปฏิบัติ ใหขอมูลยอนกลับ และเปนผูช้ีนํา
แกผูมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร

4) พฒันาคณะกรรมการศกึษาและทมีงาน กอนการพฒันาหลกัสตูรคณะกรรมการ
ศกึษาและทมีงานพฒันาหลกัสตูรจะตองไดรับการพฒันาจากโปรแกรมการฝกอบรมทีพ่ฒันาขึน้ โดยการเชญิ
บคุคลภายนอกมาใหการฝกอบรมในดาน การวางแผน  การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน การประเมนิผล
หลักสูตร และพัฒนาวิชาชีพอ่ืนๆ   รวมทั้งพัฒนาทักษะและความมั่นใจใหแกทีมงาน

5) วางแผนพฒันาหลักสตูรสถานศกึษา  ทมีงานทัง้หมดรวมกนัวางแผนแนวทาง
การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาโดยมกีารวางแผนตลอดป  วางแผนดานเวลาการทาํงาน    โดยประชมุกนั
ทกุ 2 สัปดาห ๆ  ละ 2  ช่ัวโมง   เตรยีมทรัพยากร  โปรแกรมการปฏบิตังิาน  การประเมนิผลการปฏบิตังิาน
การใหขอมูลยอนกลับของการปฏิบัติงาน

6) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ทีมงานดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษ
ตามแผนที่กําหนดไว โดยมีกิจกรรม เชน การสังเกตการสอนในหองเรียน การใชแบบสอบถามสํารวจ
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ขอเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากโรงเรียนอื่น ๆ    การประชุมสัมมนารวมกับผูให
การเสนอแนะ และผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตร

7) ทดลองใชหลักสูตร  หลังจากไดพัฒนาหลักสูตรแลวทีมงานไดนําหลักสูตร
ไปทดลองใชอยางนอย 1 หนวยการเรียน โดยมีการใหบุคคลภายนอกมารวมสังเกตการทดลองใช

8)  ประเมนิผลหลักสูตร ทมีงานดาํเนนิการประเมนิใน 2  ลักษณะ คอื ประเมนิผล
หลักสตูร และประเมนิผลการเรยีนรูของนกัเรยีน

9)  ปรับปรุงหลักสูตร    ทีมงานดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามผลที่ไดจาก
การทดลองใชซ่ึงมีขอเสนอแนะของนักเรียนและผูที่เขารวมสังเกตประกอบการปรับปรุงหลักสูตร

10) รายงานผล  โรงเรยีนรายงานผลการพฒันาหลกัสตูรตอคณะกรรมการศกึษา
ชุมชน  และหนวยงานผูรับผิดชอบดานการศึกษา

จากแนวคดิเกีย่วกบักระบวนการการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาของ Skilbeck(1984) ,Marsh et al.
(1990)  รวมทั้งงานวิจัยของ O’Rourke (1995)  สรุปกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ประกอบ
ดวยการวเิคราะหสถานการณ/ขอมลูพืน้ฐาน กาํหนดปญหาการกาํหนดวตัถุประสงค/เปาหมาย การพฒันา
ความพรอมของผูนํา/ผูมีสวนรวม  ไดแก  ทักษะการทํางานกลุม  ทักษะการประชุม ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคล  เชน การทํางานเปนทีม การขจัดความขัดแยง ทักษะความเปนผูนํา  ทักษะการสื่อสาร
ความรูและทักษะในการพัฒนาหลักสูตร การกําหนดเวลาทํางาน การหาแหลงทรัพยากร/ขอมูล การ
ดําเนินการพัฒนาหลักสูตร การทดลองใชหลักสูตร การประเมินผลหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตร
และ การรายงานผลตอคณะกรรมการศึกษา   ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของ

      4.2  กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศไทย
       กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร  (2544:  2-18)     ไดกาํหนดกระบวนการพฒันาหลกัสูตร

สถานศกึษา  ไวดงันี้
4.2.1 กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะผูเรียนอันพึงประสงค
         สถานศกึษาตองกาํหนดวสัิยทศันเพือ่มองอนาคตวาโลก และสงัคมจะเปลีย่นแปลง

อยางไรและสถานศึกษาจะตองปรับตัว ปรับหลักสูตรอยางไรจึงจะพัฒนาผูเรียนใหเหมาะสมกับยุคสมัย
การกําหนดวิสัยทัศนทําไดโดยอาศัยความรวมมือของชุมชน พอแม ผูปกครอง ครูอาจารย ผูเรียน ภาค
ธุรกิจ ภาครัฐในชุมชน รวมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษา พรอมทั้งกําหนดพันธกิจหรือภาระหนาที่
รวมกันในงานหลัก ๆ ของสถานศึกษา  พรอมดวยเปาหมาย มาตรฐาน  แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ
และการติดตามผล ตลอดจนทํารายงานแจงสาธารณชน นอกจากนั้น สถานศึกษาตองรวมกบัชมุชน
กาํหนดคณุลักษณะผูเรยีนอนัพงึประสงค  เพือ่เปนเปาหมายในการพฒันาผูเรียนดานคณุธรรม จริยธรรม และ
คานิยม
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4.2.2 การจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา
         สถานศึกษาตองจัดทําโครงสรางหลักสูตร ซ่ึงกําหนดสาระการเรียนรูและเวลา

เรียนไวอยางชดัเจน เพือ่สถานศกึษาจะนาํไปใชในการจดัการเรยีนรู เพือ่ใหผูเรียนมคีณุภาพตามมาตรฐาน
การเรียนรูที่กําหนด  โดยโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย  สาระการเรียนรู/ผลการเรียนรูที่
คาดหวังรายวิชา หนวยการเรียนรู ครบทั้ง  8 กลุมสาระ รายปหรือรายภาค ทั้งที่กําหนดไวในหลักสูตร
และเพิ่มเติมตามความถนัด ความสนใจ ความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถ่ิน   มีกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนทกุภาคเรยีน กาํหนดเวลาแตละกลุมสาระ หนวยการเรยีนรู กจิกรรมพฒันาผูเรียนรายปหรือรายภาค

4.2.3 การจัดทําสาระของหลักสูตร
1) กาํหนดผลการเรยีนรูทีค่าดหวงั รายปหรือรายภาค    โดยวเิคราะหจากมาตรฐาน

การเรยีนรูชวงชัน้ทีก่าํหนดไวในแตละกลุมสาระการเรยีนรู  มาจดัเปนผลการเรยีนรูทีค่าดหวงัรายปหรือราย
ภาคที่จะระบุถึงความรูความสามารถของผูเรียนซ่ึงจะเกิดขึ้นหลังจากการเรียนรูในแตละปหรือแตละภาค  
การกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคของสาระการเรียนรูของรายวิชาที่มีความเขม 
(honour course)  ใหสถานศึกษากําหนดไดตามความเหมาะสมสอดคลองกับรายวิชาที่จะจัด

2) การกาํหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค
โดยวเิคราะหจากผลการเรยีนรูทีค่าดหวงัรายปหรือรายภาคทีก่าํหนดไวใน ขอ 1)

ใหสอดคลองกบัสาระและมาตรฐานการเรยีนรูกลุมสาระและมาตรฐานการเรยีนรูชวงชัน้   รวมทัง้สอดคลอง
กบัสภาพและความตองการของทองถ่ินและชมุชน

3) กําหนดเวลาหรือจํานวนหนวยกิต สําหรับสาระการเรียนรูรายภาคทั้งสาระ
การเรียนรูพื้นฐานและสาระการเรียนรูที่สถานศึกษากําหนดเพิ่มเติม โดยชวงชัน้ที ่3 ชัน้มธัยมศกึษาปที ่1-
3   กาํหนดสาระการเรยีนรูเปนรายป  และกาํหนดจาํนวนเวลาใหเหมาะสมและสอดคลองกบัมาตรฐานและ
สาระการเรยีนรู  สําหรับชวงชัน้ที ่4 ชัน้มธัยมศกึษาปที ่4-6  กาํหนดสาระการเรยีนรูเปนรายภาค    และ
กาํหนดจาํนวนหนวยกติใหเหมาะสมและสอดคลองกบัมาตรฐานและสาระการเรยีนรู

4) จัดทําคําอธิบายรายวิชา  โดยการนําผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค
สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค รวมทั้งเวลาและจํานวนหนวยกิตที่กําหนดตามขอ 1)  2) และ 3) มา
เขียนเปนคําอธิบายรายวิชา โดยใหประกอบดวย ชื่อรายวิชา จํานวนเวลาหรือจํานวนหนวยกิต มาตรฐาน
การเรียนรู และสาระการเรียนรูของรายวิชานั้น ๆ

5) จัดทําหนวยการเรียนรู โดยการนําเอาสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาคที่
กาํหนดไวไปบรูณาการการจดัทาํเปนหนวยการเรยีนรูหนวยยอย ๆ เพือ่ความสะดวกในการจดัการเรยีนรู
และผูเรียนไดเรียนรูในลักษณะองครวม หนวยการเรียนรูแตละหนวยประกอบดวย มาตรฐานการเรียนรู
สาระการเรียนรูและจํานวนเวลาสําหรับการจัดการเรียนรู ซ่ึงเมื่อเรียนครบทุกหนวยยอยแลวผูเรียน
สามารถบรรลตุามผลการเรยีนรูทีค่าดหวงัรายปหรือรายภาคของทกุรายวชิา ในการจดัทาํหนวยการเรยีนรู
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อาจบรูณาการทัง้ภายในและระหวางสาระการเรยีนรู       หรือบรูณาการเฉพาะเรือ่งตามลกัษณะสาระการเรยีนรู
หรือบูรณาการที่สอดคลองกับวิถีชีวิตของผูเรียน

6) จัดทําแผนการจัดการเรียนรู โดยวิเคราะหจากคําอธิบายรายวิชา  รายปหรือ
รายภาคและหนวยการเรียนรูที่จัดทํา กําหนดเปนแผนการจัดการเรียนรูของผูเรียนและผูสอน โดยการจัด
การเรียนการสอนการเรียนรูในสาระการเรียนรูตาง ๆ   มีกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย   ผูสอน
ตองคาํนงึถึงพฒันาการทางดานรางกายและสตปิญญา  วธีิการเรยีนรู ความสนใจและความสามารถของผูเรียน
เปนระยะและอยางตอเนื่อง ดังนั้นการจัดการเรียนรูในแตละชวงชั้น ควรใชรูปแบบ/วิธีการที่หลากหลาย
เนนการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกัน การเรียนรูจากธรรมชาติ
การเรียนรูจากการปฏิบัติจริงและการเรียนรูแบบบูรณาการ

          7) การวัดและประเมินผล การวัดประเมินผลจึงตองใชวิธีการที่หลากหลาย เนน
การปฏิบัติใหสอดคลองและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู กระบวนการเรียนรูของผูเรียน และสามารถ
ดําเนินการอยางตอเนื่องควบคูไปในกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน   โดยการประเมินความประพฤติ
พฤตกิรรมการเรยีน การรวมกจิกรรมและผลงานจากโครงงานหรอืแฟมสะสมผลงาน โดยใหผูเรียน ผูสอน
และพอแม ผูปกครอง มสีวนรวมในการกาํหนดเปาหมาย วธีิการและกาํหนดเกณฑตางๆ ท่ีจะสะทอนให
เหน็ภาพสมัฤทธิผ์ลของการจดักจิกรรมการเรยีนรู

5. ปญหาอุปสรรคของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
     ปญหาอปุสรรคของการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาในตางประเทศและของประเทศ

ไทยไดดังนี้
      5.1 ปญหาอุปสรรคของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศ

                          จากการศึกษากรณีตัวอยางการพัฒนาหลักสูตรในแตละประเทศ  พบปญหา
การสรางหลักสูตรสถานศึกษา ดังเชน ในประเทศออสเตรเลีย พบวา     ครูจํานวนมากขาดความสนใจ
และไมเขารวมในกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งครู ผูปกครอง และนักเรียนจํานวนมาก
ขาดทักษะในการทํางานกลุมและการตัดสินใจรวมกันในการปฏิบัติงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึง
ในประเทศแคนาดาก็พบปญหาการขาดทักษะของครูทางดานประสบการณ และแรงจูงใจในการพัฒนา
หลักสูตร เนื่องมาจากถูกควบคุมในการพัฒนาหลักสูตรโดยกลุมผูมีความรูและมีอํานาจเพียงไมกี่
คนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในอังกฤษและเวลลก็พบเชนกันวา 
บุคลากรในสถานศึกษาขาดทักษะการจัดการ ขาดทักษะดานมนุษยสัมพันธ ขาดทักษะการทํางานรวม
กันระหวางทมีงาน  ขาดการวางแผนดานเวลาในการทาํงาน    ขาดทกัษะในการสือ่สาร   การใหคาํปรกึษา    การ
สนบัสนนุ การทบทวน การกํากับติดตามและการใหผลยอนกลับ รวมทั้งครูแตละคนมีขอจํากัดดานความ
สามารถในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Marsh et al., 1990: 7-20)
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               นอกจากนี้จากการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศฮองกง  ของ
Chan Chi Chiu (1996)  พบวา   มคีรูเพยีงรอยละ 50  ทีม่สีวนรวมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา และมีครูเพยีงรอย
ละ 25 เทานัน้   ทีอ่ยูรวมในการพฒันาหลกัสตูรโดยตลอด ซ่ึงมีสาเหตุมาจากครูขาดความรูในการพัฒนา
หลักสูตร  เนื่องจากมีครูจํานวนนอยที่รับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา   รวมทัง้
การขาดการเตรยีมความพรอมใหครูในดานการทาํงานรวมกนัปญหาอปุสรรคในการพฒันาหลกัสตูรสถาน
ศกึษา และ  Skilbeck  (1984:  16-19)   และ Marsh et al. (1990:  58-66)     สรปุปญหาอปุสรรคของการพฒันา
หลักสตูรสถานศกึษาในตางประเทศ  ไวดงันี้

5.1.1 ครูมีความรูและความสามารถดานการพัฒนาหลักสูตรไมเพียงพอใน
ดานการวางแผน  ออกแบบ  การนาํหลักสูตรไปใช   และการประเมนิผลหลักสูตร ครูขาดความมัน่ใจ   และ
วติกกงัวลในการดาํเนนิการพฒันาหลกัสตูร  ดงันัน้ จงึควรมโีปรแกรมพฒันาความรูและความสามารถของครู
และผูมสีวนเกีย่วของในดานการพฒันาหลักสูตรกอนพัฒนาหลักสูตร

5.1.2  ครูขาดแรงจูงใจและมีเจตคติทางลบตอการพัฒนาหลักสูตร  โรงเรียนที่
ลมเหลวเกีย่วกบัโครงการการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา เนือ่งมาจากการทีค่รูมเีจตคตทิางลบและเกดิการ
ตอตานจากครู ซ่ึงเปนความรับผิดชอบของผูบริหารที่จะสงเสริมและสนับสนุนบรรยากาศของโรงเรียน
ตั้งแตเริม่ตน และมกีารพฒันากลุมบคุคลทีเ่กีย่วของใหมเีจตคต ิและแรงจงูใจทีด่ตีอการพฒันาหลกัสูตร

5.1.3 โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนไมเอ้ือตอการพัฒนาหลักสูตร
โดยโครงสรางของโรงเรียน และการบริหารจัดการเปนสายงานบังคับบัญชาแบบดั้งเดิม

  5.1.4   ขาดการวางแผนดานเวลา     การทีไ่มมกีารวางแผนเรือ่งเวลาในการทาํงาน
พัฒนาหลักสูตร ไมลดคาบสอน เพื่อวางแผนการทํางานรวมกัน สะทอนความคิดและพัฒนาหลักสูตร
ซ่ึงเวลานี้เกี่ยวพันไปถึงเจตคติ และระดับแรงจูงใจของครู  ครูและผูมีสวนรวมบางสวนจึงอาจมีปฏิกิริยา
ตอตานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได

5.1.5  ขาดผูเชี่ยวชาญสนับสนนุ  โดยขาดผูเชี่ยวชาญที่มีความรู  ความเขาใจ
และทักษะในการใหขอเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตร

5.1.6   ขาดงบประมาณสนบัสนนุ ในการเตรยีมวสัดอุุปกรณ และเงนิสนบัสนนุ
ชวยเหลือครแูตละวนัในการพฒันาหลักสตูร

5.1.7  บรรยากาศของโรงเรียนที่ไมสงเสริมการทํางาน เนื่องจากขาดผูนําที่มี
ประสิทธิภาพและเกิดจากมีผูตอตานในการพัฒนาหลักสูตร

สรุปปญหาของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศไดวา เกิดขึ้นเนื่องมา
จากการขาดความรู และประสบการณในการพัฒนาหลักสูตร      ครูและผูเกีย่วของมเีจตคตทิางลบตอการ
พฒันาหลกัสูตร ครูขาดความสนใจและไมเขารวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขาดทักษะการทาํงาน
รวมกนั ขาดการวางแผนดานเวลาในการทาํงาน ขาดทกัษะในการสือ่สาร การใหคาํปรกึษา  การสนบัสนนุ
การทบทวน การกํากับติดตามและการใหผลยอนกลับ  มีคานิยมที่ไมชอบการเปลี่ยนแปลง ขาดแรงจูงใจ
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การบรหิารจดัการและบรรยากาศภายในโรงเรยีนทีไ่มเอือ้อํานวย การไมมเีวลาของผูมสีวนรวม ขาดผูเชีย่วชาญ
เสนอแนะ ขาดงบประมาณสนบัสนนุ  และการมีผูนําที่ไมมีประสิทธิภาพ   
         5.2 ปญหาอุปสรรคของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศไทย
                                        หนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา ไดติดตามการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ในโรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตรของกรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 1-12  และหนวยศึกษานิเทศก
กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7 ไดติดตามการสรางหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนแกนนําการใช
หลักสูตรของกรมสามญัศกึษาในเขตการศกึษา 7 สรุปปญหาและอปุสรรคตอการสรางหลักสูตรสถานศกึษา
ดังนี้ (หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา, 2545;  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7,
2545: 9-10)

               5.2.1 คณะกรรมการสถานศกึษาและคณะผูจดัทาํหลักสตูรมคีวามรูความเขาใจ
ในเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไมชัดเจน

       5.2.2   การจดัทาํหลักสตูรสถานศกึษาดาํเนนิการอยางเรงรีบในระยะเวลาอนัสัน้
ทําใหโรงเรียนขาดความเชื่อมั่นในความถูกตอง เหมาะสม ของหลักสูตร

5.2.3  โรงเรียนจัดเวลาเรียนใหกับสาระเพิ่มเติมตาง ๆ นอย   ทําใหไมสามารถ
สนองความตองการ ความสามารถและความสนใจของผูเรียนได

5.2.4 โรงเรียนยังความสับสนในการจัดสาระการเรียนรูพื้นฐาน  โดยเฉพาะ
กลุมสาระวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร

5.2 5   ครูอาจารยบางสวนของแตละสถานศึกษาขาดความสนใจ และไมให
ความรวมมอืในการจดัทาํหลักสตูรสถานศกึษาเทาทีค่วร  ทาํใหเกดิความลาชาในการดาํเนนิการและไดหลักสตูร
สถานศกึษาที่ไมมีคุณภาพ

5.2.6   สถานศกึษาจาํนวนนอยทีด่าํเนนิการตามขัน้ตอนการพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษาอยางถูกตอง   และโรงเรียนสวนใหญขาดการสํารวจความตองการของชุมชน    หรือเชิญ
คณะกรรมการสถานศึกษามาเขารวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

จากการติดตามประเมินผลการดําเนินการสรางหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวขางตน
แสดงใหเหน็ถึงปญหาอปุสรรคของการสรางหลักสูตรสถานศกึษา 2 ประเดน็สาํคญั คอืการขาดความรวมมอื
กันในการปฏิบัติงานสรางหลกัสตูรสถานศกึษาของบคุลากรทีเ่กีย่วของในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษา  
และการขาดความรูความเขาใจที่ถูกตองในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา ซ่ึงปญหาทัง้สองประการสงผล
ตอความสามารถในการสรางหลักสตูรสถานศกึษาของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาและคณุภาพ
ของหลกัสตูรสถานศกึษา    
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การทํางานเปนทีม

จากการศกึษาแนวคดิในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาในตางประเทศ พบวา   องคประกอบหนึง่
ที่สงเสริมใหการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาประสบความสาํเรจ็นัน้ขึน้อยูกบัความสามารถในการทาํงาน
รวมกนัเปนทมี  ผูวจิยัจงึไดนาํเสนอแนวคดิทีเ่กีย่วของกบัการพฒันาความสามารถในการทาํงานเปนทมี ดงันี้

1. ความหมายของทีม
            Lanza (1985: 47) ใหความหมายวา  “ทีมเปนกลุมที่แตละบุคคลมาทํางานรวมกัน ซ่ึง
ความสําเร็จของแตละบุคคลขึ้นอยูกับความสําเร็จของกลุม”
             Harris (1986:  229)  ใหความหมายวา  “ทีมเปนกลุมทํางานที่มีวัตถุประสงคของสมาชิกที่
จะมคีวามสมัพนัธกนัเพือ่ใหบรรลุเปาหมายของงาน ซ่ึงทมีจะเปนการรวมมอืและจดุศนูยรวมของการทาํงาน
แตละบุคคลในทีมจะมาทํางานรวมกันเนื่องจากมีความสนใจรวมกัน”

       Woodcock  (1989:3-4  cited in Walker and Stott, 1995: 26)  ใหความหมายวา  “ทีม  คือ
กลุมของบุคคลที่มาแลกเปลี่ยนจุดประสงคและทํางานรวมกันเพื่อมุงสูความสําเร็จของพวกเขา”
                     Brannick et al. (1997: 332) ใหความหมายวา “ทีมประกอบดวยบุคคลอยางนอย 2 คน
หรือมากกวามาทํางานรวมกัน  โดยแตละบุคคลมีการกําหนดบทบาทเฉพาะและงานเฉพาะของแตละ
บุคคล  เพื่อทํางานใหบรรลุเปาหมายของทีม”

        Johnson and Johnson (2000: 539)   ไดใหความหมายของทีมโดยเนนที่ความสัมพันธตอ
กันวา “ทมีเปนทีต่ัง้ของโครงสรางความสมัพนัธระหวางบคุคลทีจ่ะมุงกระทาํใหเปาหมายบรรลผุลสําเรจ็
โดยทมีประกอบดวยบุคคล 2 คนหรือมากกวา มารวมกันทํางานตามบทบาทหนาที่ของตนใหงานบรรลุ
เปาหมายของทีม”

       สรุปไดวา ทีม เปนกลุมบุคคลตั้งแต 2  คนหรือมากกวา  ที่เขามารวมกันทํางานตามบทบาท
หนาที่ของตนใหงานบรรลุเปาหมายของทีมตามที่รวมกันกําหนดไว  

2. องคประกอบของทีม
องคประกอบของทีมตามแนวคิดของนักการศึกษามีดังนี้
Garner (1995) ไดกลาวถึงองคประกอบสําคัญของทีมดังนี้
2.1 ผูนาํทมี เปนองคประกอบสาํคญัของทมีทีจ่ะประสานใหคร ู ผูบริหาร  ผูปกครอง ผูเชีย่วชาญ

และผูที่เกี่ยวของไดทํางานรวมกัน ในการกําหนดวิสัยทัศน จุดมุงหมายของโรงเรียน ประสานความชวย
เหลือสนับสนุนจากชุมชนชวยอธิบายใหเกิดความชัดเจนในกระบวนการตัดสินใจแกสมาชิกของทมีงาน  
กาํหนดอาํนาจหนาทีข่องสมาชกิทมี ประสานงานและสนบัสนนุสมาชกิทมีใหมคีวามกระตอืรือรนในการ
ทาํงาน   ควบคุม  กํากับ  ประเมินและรายงานการทํางานทั้งหมดของทีม    ผูนําที่ดีตองเปดโอกาสการให
ขอมูลยอนกลับ การแสดงความคิดเห็น
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2.2 ทักษะการสื่อสาร  ซ่ึงรวมทั้งทักษะในการพูดและการเปนผูฟงที่ดี การมีทักษะการฟง
จะชวยแกปญหาความขัดแยงในทีมได

2.3 บทบาทของสมาชกิในทมี สมาชกิทมีควรมกีารกาํหนดเปาหมายรวมกนัโดยการตดัสินใจที่
เห็นพองตองกันของสมาชิกทั้งหมด ใหทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดความรับผิดชอบ

       2.4 กระบวนการทํางานเปนทีม กระบวนการทํางานเปนทีมนี้จะเกี่ยวของกับการสื่อสารกัน
ในทีมที่ทําใหสมาชิกทีมรูสึกวาไดรับการสนับสนุน ไววางใจ และมีความเคารพกัน ซ่ึงมีการแกปญหา
ความขัดแยงในทีม การตัดสินใจ การแกปญหา โดยการมีสวนรวมทั้งหมดของสมาชิกทีม ดังนั้นทักษะที่
จําเปนคือ การสื่อสารที่ดี โดยเฉพาะทักษะการฟง และการตัดสินใจที่สอดคลองกัน

Stott and Walker (1995)  ไดกลาวถึงคุณลักษะของทีมที่มีประสิทธิภาพดังนี้
2.1 การกําหนดเปาหมาย มีความชัดเจนในเปาหมายและสมาชิกมีสวนรวมในการกําหนด

เปาหมายและยอมรับในเปาหมายของทีม
2.2 การสื่อสารกันของสมาชิกทีมมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะทักษะการฟง ถาสมาชิกไมฟง

ผูอ่ืนจะไมสามารถพัฒนาความสัมพันธที่ดีตอกันไดหรือไมสามารถแกปญหาไดอยางสรางสรรค ซ่ึงจะ
นําไปสูความขัดแยงกันในทีม

2.3 การกําหนดบทบาทและสรางความเขาใจในบทบาทที่ชัดเจน ซ่ึงความขัดแยงกันในการ
ทํางานเกิดขึ้นเนื่องจากความไมชัดเจนในบทบาทของสมาชิกทีม

2.4 การมีผูนําที่ดี ซ่ึงผูนําทีมควรมีทักษะการสื่อสารกับสมาชิกในทีม การวางแผน การจัด
ระบบองคกร การเสนอแนะ ชวยเหลือ และการใหขอมูลยอนกลับแกสมาชิกทีม ทักษะการจูงใจ และ
การเจรจากับสมาชิกแตละคนในทีมและบุคคลนอกทีมใหเขามาสนับสนุนการทํางานของทีม

2.5 มีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม
2.6 มีระดับความไววางใจกันสูง และแรงยึดเหนี่ยวกันสูง
2.7 มีการยอมรับและสนับสนุนกันระหวางสมาชิกทีม
2.8 ใชอํานาจการแกปญหาอยางสรางสรรคและมีกระบวนการแกปญหาที่ดี
2.9 ใหขอมูลยอนกลับอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะทําใหเกิดความเขาใจและยอมรับกันของ

สมาชิกทีม โดยผานการประชุมที่มีประสิทธิภาพ
Johnson and Johnson (2000) ไดกลาวถึงทีมที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้
2.1 มีเปาหมายที่ชัดเจนรวมกัน
2.2 มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงนําไปสูความเขาใจที่ดีตอกันของสมาชิกทีม
2.3 มีผูนําที่ดี ใชอํานาจในทางบวก
2.4 มีการตัดสินใจที่ดี
2.5 มีการแกปญหาอยางสรางสรรค
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       Brannick et al. (1997: 20-22)  ไดนําเสนอ  7  องคประกอบของการทํางานเปนทีม ดังนี้

        

       จากแผนภาพที่ 2   อธิบายแตละองคประกอบของรูปแบบการทํางานเปนทีมไดดังนี้
       2.1 การสื่อสาร เปนองคประกอบหลักของกระบวนการทํางานเปนทีม    ซ่ึงการสื่อสาร

เกี่ยวของกับการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางสมาชิกในทีม   และเปนกลไกที่เชื่อมโยงแตละองคประกอบ
ของการทํางานเปนทีม

       2.2 การใหคําแนะนําทีม  เปนองคประกอบที่เกี่ยวของกับการสรางเจตคติที่ดีของสมาชิก
ทีมตอคนอื่นๆ ตอภาระงานและตอผูนําทีมการยอมรับกฎเกณฑของกลุมรวมทั้งการรูจักตนเอง
ของสมาชกิทมี  และการสรางแรงยึดเหนี่ยวกันของกลุม

        2.3 ผูนําทีม เปนอีกองคประกอบที่สําคัญอีกองคประกอบหนึ่งซึ่งผูนําทีมจะเกี่ยวของกับ
การวางแผนและการจดัระบบกจิกรรมทีจ่ะทาํใหสมาชกิปฏบิตังิานตามบทบาทหนาทีข่องตนเอง

        2.4 การกํากับติดตาม เปนองคประกอบสําคัญของการทํางานเปนทีม   เปนการสงัเกตและ
รับรูกจิกรรมและการปฏบิตัขิองสมาชกิในทมี เปนการตรวจสอบความเขาใจและสามารถของสมาชิกทีม

         2.5 การใหขอมูลยอนกลับ เปนองคประกอบที่สมาชิกทีมจะตองปรับปรุงงานและเรียนรู
การปฏิบัติที่สําเร็จ ซ่ึงเกี่ยวของกับการใหและการรับขอมูลยอนกลับระหวางสมาชิกในทีม

          2.6  การใหการสนบัสนนุ  เปนองคประกอบทีเ่กีย่วของกบัการชวยเหลือสมาชกิในการปฏบิตัิ
งาน รวมถึงการทีส่มาชกิมคีวามเขาใจในภาระงานของสมาชกิคนอืน่ ๆ และความตัง้ใจของสมาชกิทีจ่ะจดั
การและหาผูชวยในการปฏบิตังิานเมือ่ตองการ

        2.7  การประสานงาน   เปนการประสานงานการทํากิจกรรมรวมกันซ่ึงความสําเร็จของ

         การสื่อสาร              การสื่อสาร             การสื่อสาร

การใหคาํแนะนาํ
ทมี

ภาวะผูนําทีม

การกํากับ
ติดตาม

การให
การสนบัสนนุ

การใหขอมูล
ยอนกลับ

การ
ประสานงาน

       วงจรการเรียนรู

    แผนภาพที่ 2   รูปแบบการทํางานเปนทีมของ Brannick, Salas and Prince (1997: 20)
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การประสานงานเกีย่วของกบัการปฏบิตัขิองสมาชกิทมี เชน การสือ่สาร การกาํกบัตดิตาม และการชวย
เหลือสมาชกิในทมี ซ่ึงการปฏบิตัขิองสมาชกิแตละบคุคลมผีลตอการปฏบิตังิานของทมี

        สรุปไดวา การทํางานเปนทีม ตองการสมาชิกทีมที่มีเจตคติทางบวกตอทีมและงานที่จะทํา
ซ่ึงจะเปนสวนที่สนบัสนุนความสําเร็จตามเปาหมายของทีม การทํางานรวมกันนั้นสมาชิกทีมตองรูงาน
ของตนเองและงานของสมาชกิคนอืน่ในทมีทีท่าํงานรวมดวย    ซ่ึงในการทาํงานรวมกนันัน้ตองมกีารประสาน
กิจกรรมการทาํงานโดยมกีารกาํกบัตดิตามการปฏบิตังิานของสมาชกิทมีมกีารส่ือสารตอกนัและใหขอมลู
ยอนกลับ ชวยเหลือกันในการปฏิบัติงานเมื่อมีความตองการ  รวมทั้งผูนําทีมและสมาชิกทีมจะรวมกัน
ปรับปรุงการทํางานของทีมมากกวาความสําเร็จของแตละบุคคล

3.  องคประกอบที่สงเสริมความสามารถในการทํางานเปนทีม
องคประกอบที่สงเสริมความสามารถในการทํางานเปนทีมมีดังนี้
      3.1 การรับรูความสามารถของตนเองและผูอ่ืน
            การทํางานเปนทีมนั้นสมาชิกทีมตองรูจักตนเองและยอมรับในความแตกตางระหวาง

บคุคล  ซ่ึงการพยายามประสานความสามารถของแตละคนใหมารวมมือกันทํางานจะสามารถทํางานให
ประสบความสําเร็จได  ดังที่   Al-kazemi (1998: 3-4) ไดเสนอแนะวาสมาชิกทีมควรไดรับการพัฒนา
ดานการรูจักตนเองมากขึ้น  ซ่ึง เริงชัย  หมื่นชนะ (2539:  5-36)   สรุปวาในการทํางานนั้นสมาชิกทีม
ควรรูจักตนเอง (self-awareness) ในดานความสามารถแหงสมองและบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ
ทั่วๆ  ไปและความสามารถพิเศษ ความสนใจและนิสัย และสุขภาพและศักยภาพทางกาย    ซ่ึงเมื่อ
ทําความเขาใจในสิ่งที่กลาวมานี้ จะทาํใหเราเหน็คณุคาของตนเอง ยอมรับตนเอง และเกดิการพฒันาตนเอง
ซ่ึง  กฤษณา  ศักดิ์ศรี (2534:  233-234)  กลาววา “การรูจักตนเองเปนการสรางมนุษยสัมพันธใหอยูรวม
กับผูอ่ืนอยางมีความสุข เขาใจอันดีตอกัน ชวยเหลือซ่ึงกันและกันเมื่อมีปญหาตาง ๆ   การรูจักตนเองจะ
ทําใหเราเขาใจวาตัวเรานั้นเปนบุคคลเชนไร มีความรูความสามารถ ฐานะทางสังคม มีคา มีศักดิ์ศรี มี
ความตองการ และมีจิตใจเปนอยางไร มีคุณงามความดีอะไร มีความไมดี บกพรองอยางไรหรือไม ถาเรา
รูจักตนเองจะทาํใหเราประพฤติตนไดอยางถูกตองเหมาะสม  การยอมรับตนเองจะชวยทําใหเรามั่นใจ
ตนเองมากขึ้นและรูถึงคุณคาของตนเอง (self-esteem)  และสมาชิกในทีมตองเขาใจในความแตกตางและ
ยอมรับคณุคาของวธีิการทาํงานของแตละคน ยอมรบัในความสามารถของผูอ่ืน รวมทั้งรูจักใชจุดเดนและ
ทักษะของเขาใหเปนประโยชนดวย”

สรุปไดวาการรับรูความสามารถของตนเองและผูอ่ืนนั้น เปนพื้นฐานของการทํางานเปนทีมที่
สมาชกิในทีมคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาควรไดรับการพฒันา   โดยเฉพาะการรูจกัตนเองในดาน
ความสามารถในการทํางานซึ่งถาทุกคนรูและยอมรับความสามารถของตนเองและผูอ่ืนเปนอยางดีแลว 
จะทําใหสมาชิกแตละคนใจกวางที่จะรับฟงคําวิจารณของผูอ่ืน  คนที่รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนอยางมี
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เหตผุลเทานัน้จงึจะสามารถทาํใหเขาใจตนเอง และรูจกัตนเองไดอยางแทจริง  เปนองคประกอบพืน้ฐานทีจ่ะ
ทาํใหการทาํงานเปนทมีประสบผลสาํเรจ็ได

3.2 การรับรูบทบาทของตนเองและผูอ่ืน
       การรับรูบทบาทของตนเองและผูอ่ืนมีความสําคัญอยางยิ่งตอการทํางานเปนทีม เมื่อทุก

คนในทีมรับรู เขาใจ ยอมรับ    และปฏิบัติตามบทบาทที่ไดรับมอบหมายจะทําใหลดความขัดแยงในการ
ทํางานรวมกันของสมาชิกในทีม และการทํางานประสบความสําเร็จ  แนวคิดเกี่ยวกับการรูบทบาทของ
ตนเองและผูอ่ืน มีดังนี้

Woodcook and Francis (1994: 96-128) เสนอวา ทีมที่มีประสิทธิภาพควรประกอบดวย
การมีบทบาทของสมาชิกทีมที่สมดุลกัน  โดย Huszczo (1990: 38)  กลาวถึงทีมที่มีประสิทธิภาพวาควร
มีการกําหนดบทบาทของสมาชิกและควรใหสมาชิกตกลงและเขาใจบทบาทของพวกเขาอยางชัดเจน ซ่ึง
Bateman (1990)  กลาวถึงการสรางทีมงานที่ดีที่สุดเมื่อมีการกําหนดขอบเขตบทบาทของสมาชิกในทีม
รวมทั้งมีการมอบหมายงานที่ชัดเจนและไดรับการยอมรับจากสมาชิกกอนลงมือปฏิบัติการซึ่งจะทําให
การทํางานมีประสิทธิภาพ (Mears และ  Voehl, 1994: 9)

              เมืองทอง แขมมณี (2539:13-15)     ไดกลาวถึงคุณสมบัติของกลุมที่ทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพ สมาชิกตองมีความสามารถที่จะทํางานกลุม โดยสามารถปฏิบัติหนาที่ของตนไดเปนอยาง
ดี ไมวาบทบาทเปนผูนําหรือเปนสมาชิกในกลุมก็ตาม  ซ่ึง กฤษณา  ศักดิ์ศรี (2534:  241-245) ยังได
กลาวถึง การเขาใจตนเองและบทบาทของตนจะชวยใหเกิดการยอมรับตนเอง  และทิศนา แขมมณี
(2537:  19 -23)  ไดกลาวถึงบทบาทของสมาชิกในทีมวา กลุมใดก็ตามถึงแมจะมีผูนําที่ดีสักเพียงใด แต
ถาสมาชิกขาดความเขาใจและขาดการปฏิบัติตนตามบทบาทหนาที่สมาชิกกลุมที่ดีแลว กลุมนั้นมักจะไป
ไมรอด     เนื่องจากสมาชิกกลุมเปนกําลังที่สําคัญยิ่งของกลุม   ดังนั้นสมาชิกกลุมตองมีความเขาใจใน
บทบาทหนาที่ของสมาชิกกลุมที่ดี รูวาตนควรทําอะไรบางที่จะเอื้ออํานวยตอการทํางานใหสําเร็จลุลวง
ไปดวยดี  รวมทั้งมีความรับผิดชอบในภาระหนาที่ของตนเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย โดยควรมีบทบาท
เกี่ยวกับการทํางานและบทบาทในการรวมกลุม

พงษพันธ  พงษโสภา (2542:  10-12)       กลาวถึงปจจัยสําคัญที่ควรคํานึงถึงเพื่อใหการ
ทํางานรวมกันเกิดประสิทธิภาพสูงสุดประการหนึ่งคือการเขาใจบทบาทของตนเอง และเพื่อนรวมทีม
การเขาใจและปฏิบัติตามบทบาทของตนเอง ตลอดถึงการรับรูและยอมรับในบทบาทของผูอ่ืนในทีม นับ
วาเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง ในการทํางานรวมกัน เพราะสมาชิกในทีมจะไดปฏิบัติงานอยางสอดคลองไม
กาวกายซึ่งกันและกันซึ่งจะชวยลดความขัดแยงลงได ขณะเดียวกันก็จะไมเกิดความนอยเนื้อต่ําใจใน
สถานภาพของตนเองวาต่ําตอยกวาผูอ่ืน โดยพยายามใหทุกคนยอมรับในบทบาทที่แตกตางกัน และให
ทุกคนไดประจักษวางานทุกหนาที่มีความสําคัญทั้งสิ้น
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สิทธิโชค  วรานุสันติกูล  (2535: 67-75)   ไดกลาวถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพ
ของทีมงาน   บทบาทของสมาชิกในทีมงาน  ควรมีการพิจารณาวาใครทําหนาที่อะไร   หรือใครแสดง
บทบาทอะไรบางในทีมงาน การจัดการเกี่ยวกับบทบาทของคนในทีมงานนั้นมีส่ิงที่ตองคํานึงถึงความ
ชัดเจนของบทบาท สมาชิกในทีมทุกคนตองเขาใจ ตนเองหรือคนอื่น ๆ วาจะตองทําหนาที่อะไรเพื่อให
การทําภารกิจนั้นสําเร็จ รวมทั้งเขาใจวาตนเองมีหนาที่และความรับผิดชอบสวนตัวเองเพียงใดและ
ความขัดแยงในบทบาท  โดยพิจารณาวาสมาชิกในทีมงานแสดงบทบาทของตนเองสอดคลองกันดีหรือ
ไม หรือวายังมีสมาชิกบางคนที่ตางคนตางก็เห็นวาตนเองมีหนาที่รับผิดชอบงานสวนนี้ ถาเปนอยางนี้
แสดงวาสมาชิกในทีมงานไดรับบทบาทซอนกันซึ่งนํามาซึ่งความขัดแยงในบทบาท

สรุปไดวาในการทาํงานเปนทีมบทบาทของแตละคนในการทาํงานรวมกนัมคีวามสาํคญั
อยางยิ่งดังนั้นจึงควรมกีารชีแ้จงใหทกุคนในทมียอมรบัในบทบาททีแ่ตกตางกนั และเห็นวางานทุกหนาที่
มีความสําคัญทั้งสิ้น  มีการกําหนดบทบาทของสมาชิกและตกลงใหเกิดความเขาใจในบทบาทที่กําหนด
ใหของแตละคนอยางชัดเจน มอบหมายงานตามขอบเขตของบทบาทที่ไดรับการมอบหมาย  ใหสมาชิก
ทุกคนยอมรับในบทบาทที่ไดรับมอบหมาย และปฏิบัติตนตามบทบาท ซ่ึงจะชวยลดความขัดแยงกันใน
ทีมได ซ่ึงสงผลใหงานสําเร็จลุลวงไปอยางมีประสิทธิภาพ
        3.3 การรับฟงและเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน

              การรบัฟงและเคารพความคดิเหน็ของผูอ่ืนเปนคณุสมบตัทิีสํ่าคญัอกีประการหนึง่ทีส่มาชกิ
ของทมีงานควรจะไดรับการพฒันา เนือ่งจากการรบัฟงและเคารพความคดิเหน็ของผูอ่ืนจะชวยลดความขดัแยง
ระหวางสมาชกิในทมี   ทาํใหสมาชกิเกดิความเขาใจซึง่กนัและกนั    ทาํใหรูจกัตนเองและเขาความคดิของ
ผูอ่ืนมากขึน้ซึง่จะสงผลใหการทาํงานรวมกนัประสบความสาํเรจ็ แนวคดิทีเ่กีย่วของกบัการรบัฟงและ
เคารพความคดิเหน็ของผูอ่ืนมดีงันี้

Mears และ  Voehl (1994: 9)      เสนอวาวาสมาชกิทมีงานตองมทีกัษะการตดิตอส่ือสาร
ระหวางบคุคล โดยมทีกัษะการฟง ซ่ึงผูฟงควรสนใจฟง ทาํความเขาใจและสรปุเรือ่งทีพ่ดู และสมาชกิทมี
ควรมคีวามรูสึกอิสระในการแสดงความคดิเหน็ มคีวามเปนกนัเอง มกีารอภปิรายรวมกนัอยางกวางขวาง
รับฟงซึง่กนัและกนัในทกุความคดิเหน็       รวมทัง้ทมีจะรูสึกสบายใจกบัความเหน็ที่ขัดแยงกันและไมมี
การหลีกเลี่ยงขอขัดแยงเพียงเพื่อใหสมาชิกทุกคนตกลงกันได   ควรมกีารอภปิรายความคดิเหน็ทีข่ดัแยง
กันเพือ่ใหไดแนวทางในการแกไข  ซ่ึง อุทยั  บญุประเสรฐิ (2532:  58-63) ไดเสนอวาในกระบวนการทาํงาน
เปนทมีทีม่ปีระสทิธภิาพนั้นสมาชิกของทีมตองมีความยอมรับและเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ืน มีการ
พึ่งพาซึ่งกันและกัน มีความเขาใจยอมรับตนเองและผูอ่ืนเกี่ยวกับ ความแตกตางกันของแตละบุคคล บท
บาทหนาที่ ความสามารถและความรับผิดชอบของสมาชิกในทีม
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ทศินา  แขมมณ ี(2537:  40-41) ไดเสนอแนะหลกัในการรบัขอวจิารณจากผูอ่ืนไววาควร
เปดใจใหกวาง เปดโอกาสใหผูอ่ืนติชมเราพยายามสรางทัศนคติที่ดีตอผูวิจารณเราวา “เขาติเพื่อกอ”    
เพื่อชวยใหเราไดพัฒนาตนเอง มิใชมุงทําลายเราและไมพยายามปองกันตนเองโดยระลกึอยูเสมอวาทกุคน
มจีดุบอดทีต่นเองไมสามารถเหน็ได พยายามรบัฟงขอมลูดวยใจเปนกลาง ไมคดิเขาขางตนเองแลวนาํไป
พจิารณาไตรตรองใหรอบคอบ ถายงัไมแนใจในขอมลูทีไ่ดรับควรพจิารณาหาขอมลูเพิม่เตมิ เมือ่พจิารณาแลว
ขอคดิเหน็และขอเสนอแนะทีไ่ดรับเชือ่ถือไดควรนาํไปใชปรับปรงุตนเองอยางจรงิจงั

สรุปไดวาในการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธภิาพนัน้สมาชกิของทมีตองรับฟงและเคารพ
ความคดิเหน็ของเพือ่นรวมงาน    ควรเปดใจกวางในการฟง  มใีจเปนกลาง    อดทนทีจ่ะฟง  รับฟงขอมลูขอ
เสนอแนะและไตรตรองใหรอบคอบและยอมรับในมติของเพื่อนรวมงาน ซ่ึงการรับฟงและเคารพ
ความคิดเห็นของผูอ่ืนนีจ้ะชวยใหเกดิการรูจกั และเขาใจความคดิของผูอ่ืนเปนเสมอืนกระจกเงาทีส่ะทอน
ใหเหน็ตนเองมากขึน้ และชวยเสรมิสรางบรรยากาศในการทาํงานทีด่แีละการทาํงานสาํเรจ็ลุลวงอยางมปีระ
สิทธิภาพ

     3.4   กระบวนการทํางานในทีม
            กระบวนการทํางานในทีมเปนองคประกอบที่มีอิทธิพลอยางยิ่งตอการทํางานเปน

ที ม  ก ลุมใดที่มีความเขาใจในกระบวนการทํางานที่ดีและสามารถปฏิบัติไดอยางเหมาะสม ทีมนั้น
ก็จะประสบผลสําเร็จในการทํางาน  ตรงขามกับทีมที่ขาดการวางแผนการทํางานรวมกัน ความไมเขาใจ
ในการวางแผนและขัน้ตอนการทาํงาน     อาจเปนสาเหตทุาํใหการดาํเนนิงานของสมาชกิไมเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน ซ่ึงจะเปนปญหาตอการบรรลุเปาหมายของทีม และอาจเกิดปญหาระหวางบุคคลขึ้นไดและนํา
ไปสูการแตกแยกของทีมได แนวคิดของกระบวนการทํางานทีมมีดังนี้

Garner (1995: 134-136) เสนอแนะวาทีมควรไดรับการฝกเกี่ยวกบักระบวนการทํางาน
ในทมีใหเขาใจเกีย่วกบัการสือ่สารกนัในทมี การตดัสินใจและการแกปญหารวมกนัโดยทมี การแกปญหาความ
ขัดแยงกันของสมาชิกทีม และการสนับสนุนการทํางานของสมาชิกทีมคนอื่น ๆ  หรือการสรางความรู
สึกทีด่ตีอกนัของสมาชกิทมีทมีควรมกีารประชมุทีม่ปีระสิทธภิาพและมกีารนาํเสนอผลใหสมาชกิทมีเห็นตัว
ของเขาเอง

             Mears และ  Voehl (1994: 9)  ไดกําหนดลักษณะของทีมงานที่มีประสิทธิผลไว คือ
สมาชิกเขาใจและยอมรับงานของทีม มีการอภิปรายจุดมุงหมายและรวมกันกําหนดจุดมุงหมายเพื่อให
สมาชิกทุกคนผูกมัดตนเองกับงานนั้นรวมทั้งการตัดสินใจเกิดจากความคิดเห็นที่เปนเอกฉันทซ่ึงสมาชิก
ทุกคนเห็นพองตองกันและเต็มใจปฏิบัติตาม  ซ่ึง เมืองทอง  แขมมณี (2539:13-15) ไดกลาวถึงคุณสมบัติ
ของทีมงานที่มีประสิทธิภาพไวเชนกันวา กลุมจะกําหนดวัตถุประสงคใหเปนที่พอใจของสมาชิก โดย
ใหสมาชิกชวยกันกําหนดขึ้นเปนวัตถุประสงครวมกันเพื่อสนองความตองการของแตละคนและสมาชิก
จะยอมรับวัตถุประสงคของกลุมที่ไดชวยกันกําหนดขึ้น  และสิทธิโชค  วรานุสันติกูล  (2535: 67-75)
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ไดกลาวถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของทีมงาน คือ เปาหมายของทีมงาน  ทีมงานจะเปนทมีได
กต็อเมือ่สมาชกิของทมีรับผิดชอบในการทาํงานใหบรรลุเปาหมายรวมกนั ทมีงานทีม่ปีระสทิธภิาพตองจัดการ
ส่ือสารใหสมาชิกในทีมงานทุกคนรูและเขาใจเปาหมายของทีมอยางชัดเจน อยางถูกตองตรงกัน

ทศินา แขมมณ ี(2537: 29 -37) กลาวถึงกระบวนการทาํงานของทมีวา หมายถงึ   ขัน้ตอน
และวิธีการในการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ คือ การกําหนดจุดมุงหมายในการทํางาน
ผูนาํและสมาชกิควรไดชวยกนัวางจดุมุงหมายในการทาํงานทีช่ดัเจนและตรวจสอบวาทกุคนเขาใจตรงกัน
กอนลงมือปฏิบัติงาน  การวางแผนงานการทํางานเปนทีม   การวางแผนงานเปนเรื่องสําคัญและจําเปน
สําหรับทีมงานเพราะการทํางานกันหลาย ๆ คน การวางแผนเปรียบเสมือนเข็มทิศนําทางใหทีมงานเดิน
ไปสูเปาหมายอยางพรอมเพรียงกัน  การปฏิบัติงานตามแผน โดยสมาชิกแตละคนของทีมงานจะลงมือ
ปฏิบตังิานตามหนาทีท่ีรั่บผิดชอบของตน  ผูประสานงานจะมบีทบาทสาํคญัในการตดิตามดแูลประสานงาน
ใหเปนไปตามแผน ซ่ึงควรมีการจูงใจใหผูรวมงานมีกําลังทํางาน  สรางความรวมมือรวมใจใหเกิดขึ้นใน
การทาํงาน มกีารใหคาํปรกึษาแนะนาํ ชวยเหลือแกไขปญหาตาง ๆ      รวมทัง้เสรมิสรางความรูความสามารถ
ของผูรวมงานที่ขาดไปในบางสวนโดยใชรูปแบบตาง ๆ ตามความเหมาะสม และการประเมนิผลและ
ปรับปรงุงาน     เปนขัน้ตอนสาํคญัในการทาํงานเปนทมี เพราะจะชวยใหทมีงานไดทราบวาการทาํงานของ
ทมีบรรลเุปาหมายหรอืไม เพยีงใด  และจะทาํใหไดขอมลูที่จะเปนประโยชนตอการปรบัปรงุการทาํงานให
ดขีึน้ในโอกาสตอไป ในการประเมนินัน้ควรประเมนิเปนระยะ ๆ เพือ่ตรวจสอบความกาวหนาของงานและ
ปรับปรุงงานรวมทั้งประเมินผลหลังจากการดําเนินงานเสร็จสิ้นตามแผน เพื่อตรวจสอบวาการทํางาน
ของทีมบรรลุเปาหมายหรือไม เพียงใด สําหรับสิ่งที่ควรประเมินนั้น ไดแก  ประเมินที่ผลงานที่สําเร็จ
ประเมินกระบวนการหรือวิธีการทํางานของกลุม ประเมินผูรวมงานในทีมงานวาแตละคนไดปฏิบัติ
หนาที่รับผิดชอบของตนเองไดดีเพียงใด

สรปุไดวา กระบวนการทาํงานเปนทมีประกอบดวย 4 ขัน้ตอน คอื   การกาํหนดจดุมุงหมาย
ในการทาํงาน การวางแผนการทาํงาน การปฏบิตังิานตามแผน รวมทั้งการประเมินผลและปรับปรุงงาน ซ่ึง
ในขั้นตอนการกําหนดจุดมุงหมายในการทํางานนั้นทุกคนในทีมงานตองมีสวนรวมในการกําหนดใหมี
ความชัดเจนปฏิบัติได    และทุกคนมีความเขาใจตรงกัน  หลังจากนั้นจึงมีการวางแผนงานเพื่อกําหนด
ทศิทางการทาํงานใหทกุคนเดนิไปสูความสาํเรจ็อยางพรอมเพรยีงกนั มกีารแบงงานใหทกุคนไดรับผิดชอบ
ตามความสามารถของแตละบุคคล  ผูรับงานมีความเขาใจในงานตรงกันและเต็มใจที่จะรับผิดชอบงาน
ตอมาจึงมีการนําแผนไปปฏิบัติตามที่วางแผนไวโดยมีการใหการชวยเหลือแนะนํา ใหขวัญกําลังแกซ่ึง
กันและกัน และมีการประเมินผลและปรับปรุงงานรวมกันเปนระยะเพื่อตรวจสอบความกาวหนาและ
ความสําเร็จของงานตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว
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3.5 การสื่อสาร
                               ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้นการสื่อสารนับวามีความสําคัญอยางยิ่ง
เนื่องจากการสื่อสารเปนการพัฒนาความไววางใจกันและสงผลตอการทํางานรวมกัน (Owen, 2001) จาก
การสื่อสารกันที่ชัดเจนจะชวยทําใหเกิดความเขาใจที่ดีตอกัน เคารพนับถือซ่ึงกันและกันและชวยลด
ปญหาความขัดแยงเนื่องจากความเขาใจที่ไมตรงกัน  สงผลใหผูรวมงานมีความสัมพันธที่ดีตอกันและ
รวมมือกันทํางานจนบรรลุตามจุดมุงหมายที่กําหนดไวได ซ่ึงในที่นี้ผูวิจัยไดวเิคราะหทกัษะทีจ่าํเปนทีต่อง
ใชในการเตรยีมความพรอมใหแกคณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษา จากแนวคิดของการพัฒนาหลัก
สูตรสถานศึกษาได  2  ทักษะ คือ ทักษะการพูดและทักษะการฟง ซ่ึงมีแนวคิดที่เกี่ยวของในแตละทักษะ
ดังนี้

     3.5.1 ทักษะการพูด
                 องคประกอบสาํคญัของการพดูทีจ่าํเปนตอการทาํงานของคณะกรรมการหลกัสตูร

ของสถานศกึษา ทีจ่ะทาํงานพฒันาหลกัสตูรรวมกนัไดอยางมปีระสิทธภิาพ  ประกอบดวย     ความสามารถ
ในการนาํเสนอขอมลูตอทีป่ระชุม การแสดงความคดิเหน็ และการใหขอมลูยอนกลับ  ซ่ึงแตละองคประกอบ
มีแนวคิดที่เกี่ยวของดังนี้

 1)  การนําเสนอขอมูล
      ความสามารถในการนําเสนอขอมูลเปนสิ่งที่คณะกรรมการหลักสูตรของ

สถานศึกษาควรไดรับการพัฒนา เนื่องจากสมาชิกแตละคนจะไดรับมอบหมายงานใหไปปฏิบัติ และ
ตองมีการนําเสนองานที่ไดรับมอบหมายอยูเสมอ    ซ่ึง ประวีณ  ณ  นคร  (2542: 48 –87)    ไดเสนอแนะ
การนําเสนอดวยการพูด  ไววา การนาํเสนอดวยการพดูตองใชเทคนคิการพดูทีเ่หมาะสม โดยพดูตามลาํดบั
ขัน้ตอน ใชภาษา ถอยคาํสํานวนและลีลาการพูดที่เหมาะสม และใชอากัปกิริยาประกอบการพูดอยาง
เหมาะสม  ในการทําใหผูฟงเขาใจในภาษาที่พูด ควรใชภาษาใหเหมาะสมกับผูฟง  พูดใหชัดถอยชัดคํา
โดยการพูดใหเสียงดังฟงชัดแตนิ่มนวล  เนนจุดสําคัญที่ควรเนน พูดไมชาหรือเร็วเกินไป และเวนระยะ
เปนวรรคตอนใหติดตามฟงไดทัน การใชภาพหรือตัวอยางประกอบ เพื่อใหเกิดความเขาใจงายข้ึน  ใช
การเปรียบเทียบดวยสํานวน คาํพงัเพย สุภาษติ อุปมาอปุมยั  พดูใหเขาเรือ่ง โดยลําดบัตามเคาโครงเรือ่ง  เสนอ
ตามประเดน็ไมพดูนอกเรือ่ง และพูดไดกะทัดรัด พูดใหเขาใจงาย โดยใชภาษาธรรมดา ไมใชสํานวน
โวหารหรือศัพทสูง ๆ  ใชภาษาพูดไมใชภาษาหนังสือหรือภาษาประพันธ    และมีการอธิบายหรือ
ยกตัวอยางประกอบเพื่อใหผูฟงเขาใจงาย พูดใหเขาใจตรงกัน โดยพูดใหชัดเจนไมกํากวม ตรงประเด็น
พูดใหกระชับไมวกไปวนมา

 2)  การแสดงความคิดเห็น
                  เมื่อมีการนําเสนอขอมูลแลวก็จะมีการแสดงความคิดเห็นของสมาชิกใน
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คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาตอประเด็นที่นําเสนอ ซ่ึงในการแสดงความคิดเห็นนี้ ถาผูแสดง
ความคิดเห็นไดรับการพัฒนาความสามารถในการแสดงความคิดเห็นจะทําใหการประชุมเปนไปอยาง มี
ประสิทธิภาพไดสาระที่ตรงประเด็นและเกิดความสัมพันธที่ดีตอกันของสมาชิกในทีมงาน ซ่ึง   เสนาะ
ติเยาว (2530:  489) ไดเสนอแนะเทคนิคการอภิปรายวา การอภิปรายที่มีประสิทธิภาพจะทําใหผูฟงยอม
รับความคิดเห็นและจูงใจบุคคลอื่นใหคลอยตามไดงาย     โดยการใหคําจํากัดความที่ชัดเจน เพื่อใชเปน
แนวทางในการอภปิรายและเปนการปองกนัการพดูอภปิรายออกนอกขอบเขตหรอืไมตรงกบัวตัถุประสงคที่
กาํหนดไว   โดยใหเหตผุลทีสั่มพนัธกบัประเดน็    และ จาํนง วบิลูยศร ี(2538: 225-230)   กลาวถึงหลักทีผู่
รวมอภปิรายพงึปฏบิตั ิ คอืพดูใหตรงประเดน็ เสนอขอคดิเหน็อยางมเีหตผุลและมปีระโยชน จดัลําดบั
ความคิดที่จะพูดใหดี ไมสับสน   และไมเยิ่นเยอรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและหลีกเลี่ยงการใชอารมณ
โดยเฉพาะอยางยิ่ง เมื่อมีผูไมเห็นดวยกับความคิดของตน ขณะเดียวกันก็ควรคิดหาทางออกที่เหมาะสม
ไวดวย
  3)  การใหขอมูลยอนกลับ
          Todryk (1990: 19)  เสนอวาถาสมาชิกทีมไดเรียนรูวิธีการใหและรับขอมูล
ยอนกลับ ความสัมพันธของทีมจะไมเกิดความเสียหาย ซึ่ง Woodcock (1989:  6-8 cited in Walker and
Stott, 1995) เห็นวาการใหขอมูลยอนกลับเปนสิ่งที่จะชวยปรับปรุงใหมีการเปดเผยมากขึ้น  ทําใหแตละ
คนไดเรียนรูเกี่ยวกับตนเองและเพื่อนรวมงาน  เปนการเพิ่มการฟงอยางกระตือรือรนในทีม  และ  Carr
(1992: 29-42)  กลาวถึงทีมงานที่ประสบความสําเร็จตองมีการปอนขอมูลยอนกลับไปยังทีมงานโดยตรง
อยางทันทวงที ขอมูลมีความถูกตอง แมนยําและสามารถใชงานไดเพียงพอและทันความตองการของทีม
มีการใหขอมูลยอนกลับอยางเฉพาะเจาะจง โดยมีการใหตัวอยางที่ชดัเจนของพฤติกรรม หรือการปฏิบัติ
ทีเ่กดิขึน้ในการอภปิราย รวมทัง้เปนการบรรยายโดยไมมกีารประเมนิ  และทศินา แขมมณ ี (2537: 39-40)   
ไดเสนอแนะหลักในการใหขอมูลยอนกลับไววา   ควรใชคําพูดที่เปนขอความที่เฉพาะเจาะจงและเขาใจ
ไดชัดเจน เปนคําพูดที่เปนขอความอธิบายพฤติกรรมที่ผูนั้นแสดงออก  และควรใชภาษาที่ผูฟงเขาใจงาย
รวมทั้งเกียรติวรรณ  อมาตยกุล (2539: 33-37)    ไดเสนอแนะการใหคําแนะนําวา เราควรเอาใจเราไปใส
ใจเขา ลองคิดดูกอนวาถาเราเปนเขา เราไดรับคําแนะนําแบบที่เรากําลังพูด เราจะรูสึกอยางไร ควรจะชม
พฤติกรรมดีอ่ืนๆ ของเขากอนที่เราจะใหคําแนะนํา ใหคําแนะนําเพียงเร่ืองเดียวในแตละครั้ง พยายาม
หลีกเลี่ยงคําพูดที่ใหความรูสึกวาถูกตัดสินวาเปนคนไมดี และใหคําแนะนําที่เนนไปที่ความสําเร็จของ
อนาคตไมใชความผิดพลาดในอดีต  เนนไปที่การแกไขมากกวาเนนไปที่ปญหาหรือความผิดพลาด

2.5.2 ทักษะการฟง
การฟงนับวาเปนอีกองคประกอบหนึ่งของการสื่อสารซึ่งการวิจัยคร้ังนี้

คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา   ตองมีการประชุมรวมกันเพื่อทํางานสรางหลักสูตรหลายครั้ง
จนกวาหลักสูตรจะสําเร็จ ในการประชุมนั้นนอกจากจะใชการพูดกันแลว การฟงก็ยังเปนองคประกอบที่
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สําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาการพูด ถาผูฟงใหความสนใจฟงอยางตั้งใจจะกอใหเกิดความเขาใจที่ดีตอกัน
ไดซ่ึง Glickstein (2000)   Stott and Walker (1995: 272)  และ Maddox (1990) เสนอแนวทางที่จะเพิ่ม
ทักษะการฟงโดยสรุปคือ  ตองมีจุดมุงหมายของการฟง  ไมควรเรงรีบตัดสินใจเกี่ยวกับสารที่ไดรับ ผูฟง
ที่ดีควรพยายามที่จะตั้งใจฟงจนกวาจะไดรับสารทั้งหมด  การฟงที่มีประสิทธิภาพนั้นผูฟงตองใหความ
สนใจบุคคลที่กําลังพูดอยู  สนใจตอคําพูดและความหมายที่พูด ไมวอกแวก  ฟงดวยใจที่เปดรับ ไม
ลําเอียง  ฟงสาระโดยไมมีการเลี่ยงฟงสิ่งที่ไมสนใจ  และหาโอกาสในการสะทอนกลับตอผูพูด และ พงษ
พนัธ  พงษโสภา (2542:  71-76)   กลาวถึงการฟงทีด่นีัน้มลัีกษณะ   คอื รับฟงเพื่อใหเกิดความเขาใจ ในระหวาง
การสนทนากันนั้นเราไมควรจะฟงแตเฉพาะสิ่งที่เราสนใจเทานั้น มีการสนทนาโตตอบ โดยขณะฟงควร
แสดงอาการโตตอบ เชน ผงกศีรษะหรือยิ้มแสดงความเขาใจหรือยอมรับสิง่ทีผู่พดูนาํเสนอ มกีารเงยีบ เพือ่
เปดโอกาสใหอีกฝายหนึง่แสดงความรูสึกนกึคดิออกมา การตัง้คาํถาม เมื่อเกิดความสงสัยและไมเขาใจในเรื่อง
ราวที่คูสนทนาพูด รวมทั้ง จํานง วิบูลยศรี (2538: 150-151) เสนอแนะวาการฟงที่ดีควรฟงดวยความ
พินิจพิจารณาอยางรอบคอบ คือในขณะฟงนั้นก็ตองคิดตามไปดวยเสมอ  ฟงดวยความใจกวางและไมมี
อคติ  ฟงดวยความตั้งใจ  คือ ฟงดวยความกระตือรือรน สนใจ อดทนและตอเนื่อง  ฟงโดยทําความเขาใจ
ใหตรงกัน จับประเด็นสําคัญใหได  ไมตีความบิดเบือนไปจากความหมายเดิม  และฟงโดยไมตัดบทหรือ
โตแยงผูอ่ืนขึ้นมาทันทีในขณะที่ผูพูดกําลังพูด

จากแนวคิดที่เกี่ยวของกับการพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม สรุปประเด็นสําคัญที่
ควรพัฒนาใหแกคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา คือ การรับรูความสามารถของตนเองและผูอ่ืน
โดยเฉพาะการรูจักตนเองในดานความสามารถในการทาํงาน การรับรูบทบาทของตนเองและผูอ่ืน  โดย
ทีมงานควรมีการกําหนดบทบาทของสมาชิกและมีการตกลงใหเกิดความเขาใจในบทบาทที่กําหนดให
ของแตละคนอยางชัดเจนมีการมอบหมายงานตามขอบเขตของบทบาทที่ไดรับการมอบหมาย ใหสมาชิก
ทุกคนยอมรับในบทบาทที่ไดรับมอบหมาย ปฏิบตัตินตามบทบาท  การรับฟงและเคารพความคิดเห็นของ
ผูอ่ืน ซ่ึงจะชวยใหเกิดการรูจักและเขาใจความคิดของผูอ่ืนเปนเสมือนกระจกเงาที่สะทอนใหเห็นตนเอง
มากขึน้ และกระบวนการทาํงานเปนทมีประกอบดวย 4 ขัน้ตอน คอื การกาํหนดจดุมุงหมายในการทาํงาน
การวางแผนการทํางาน การปฏิบัติงานตามแผน รวมทั้งการประเมินผลและปรับปรุงงานและการสื่อสาร
ประกอบดวย 2  ทักษะสําคัญ คือ ทักษะการพูด และทักษะการฟง    

4.  การประเมินการทํางานเปนทีม
                        Brannick et al. (1997: 24-25)  ไดเสนอองคประกอบของการประเมินซึ่งไดจากองคประกอบ
ในรูปแบบการทํางานเปนทีม ไดแก การสื่อสาร  เจตคติสมาชิกทีมตอคนอื่น ๆ  ตอภาระงาน  และผูนํา
ทีม การยอมรับกฎเกณฑของกลุม การรูจักตนเองของสมาชิกทีม และการยึดเหนี่ยวกันของกลุม ผูนําทีม
การกํากับติดตามการทํางาน การใหขอมูลยอนกลับระหวางสมาชิกในทีม การชวยเหลือกันของสมาชิก
ในการปฏิบัติงานและการประสานงานกันของสมาชิกในทีมซึ่ง Bateman (1990)  ไดเสนอวาควร



43

ประเมิน จุดมุงหมายของทีม  การมีสวนรวมอยางกระตือรือรนของสมาชิกทีม การใหผลยอนกลับแก
สมาชิกทีม   การตัดสินใจโดยทีม  ความเปนผูนํา  การแกไขปญหาของทีม การจัดการกับความขัดแยง
ภายในทีม การใชทรัพยากรของสมาชิกในทีมและการสงเสริมความคิดสรางสรรคของทีม และสิทธิ
โชค  วรานุสันติกูล (2535:  106-108) ไดเสนอถึงส่ิงที่ควรจะถามสมาชิกทีมในแบบสอบถาม คือ
เปาหมาย บทบาท กระบวนการ และ ความสัมพันธกันของสมาชิกทีม

  สําหรับวิธีการประเมินการทํางานเปนทีม  Brannick et al. (1997: 24-25)    ไดเสนอวิธีการ
ประเมินโดยใชแบบสังเกตพฤติกรรมเปนแบบประเมินโดยใชตัวเลขแบงออกเปน 5  ระดับ การประเมิน
ใชวิธีการที่หลากหลายโดยใหประเมินตนเอง  การประเมินโดยทีม และการประเมินโดยผูเชี่ยวชาญ
สําหรับ Reed (2000:) ไดเสนอแนะวิธีการใหทีมเขียนรายงานผลการปฏิบัติงาน การใชแบบประเมินเพื่อ
ประเมินตนเอง การประเมินโดยทีมและจับคูประเมิน  ซ่ึง Holpp (1999: 190-195)  ไดใชวิธีการประเมิน
ทีมโดยวิธีการสํารวจ  โดยใชแบบประเมินของ Likert  4 ระดับ ใชการประเมินเปนคู โดยประเมินใน
สวนของการมีสวนรวม การสื่อสารขอมูล การรวมมือทํางาน สปริตของทีม และการคิดสิ่งใหม นอกจาก
นี้ยังไดเสนอวิธีการประเมินทีมอีกวิธีหนึ่งคือ คือ  การใชการประชุมเพื่อประเมินผลการทํางานทีม รวม
ทั้ง   Garner (1995: 221-222) เสนอวิธีโดยใชการสงัเกตเกีย่วกบัการปฏิบตังิาน การมปีฏิสัมพนัธระหวางการ
ประชมุของทมี   การสมัภาษณผูบริหาร ผูนําโครงการ ครู นักเรียน และใชการสํารวจความคิดเห็นของผู
ปกครองซึ่งในการประเมินไดใชวิธีการประเมินควบคูกันทั้งวิธีการประเมินรายบุคคลและประเมินทีม   
โดยใชแบบประเมินแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating scale)  4 ระดับ และเมื่อมีการประเมินแลวจะนํา
คะแนนทั้งหมดมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในการประชุมสมาชิกในทีม

สรุปไดวา ส่ิงที่ควรประเมินในการทํางานเปนทีม ไดแก การกําหนดจุดหมายของทีม
การสื่อสาร  การรูจักตนเอง  การเปนผูนําทีม บทบาทของสมาชิกในทีม กระบวนการทํางาน  ความ
สัมพันธของสมาชิกในทีม การชวยเหลือกันของสมาชิก การประสานงาน การมีสวนรวมของสมาชิกทีม
การแกไขปญหาของทีม การจัดการกับความขัดแยง การกํากับติดตาม และการใหขอมูลยอนกลับ
สําหรับวิธีการประเมินความสามารถในการทํางานเปนทีมอาจใชวิธีการที่หลากหลายไดแก การประเมิน
เปนรายบุคคลและการประเมินเปนทีม   เชน   การประเมินตนเอง  การประเมินสมาชิกในทีม การจับคู
ประเมิน โดยใชแบบสอบถาม แบบสังเกต การสัมภาษณ และการประชุมประเมินผลการทํางานของทีม
เปนตน
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การเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential  Learning)

จากแนวคดิของการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา(school-based curriculum development: SBCD)
ซ่ึงเสนอใหเหน็ถึงความสาํคญัของการทาํงานเปนทมีของผูมสีวนเกีย่วของในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา
ซ่ึงแนวคดิของการเรยีนรูเชงิประสบการณกม็ุงสงเสรมิการทาํงานรวมกนัเปนทมีเชนกนั  ผูวจิยัจงึนาํเสนอ
แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณดังนี้

1.  ความหมายของการเรียนรูเชิงประสบการณ
        การเรียนรูเชิงประสบการณ  มีผูใหความหมายไวดังนี้

               Kolb (1984: 38)  ใหความหมายการเรียนรูเชิงประสบการณวา “เปนกระบวนการเรียนรูที่
สรางสรรคความรูผานการเปลี่ยนรูปของประสบการณ”

        Evans (1994: 1) ใหความหมายการเรียนรูเชิงประสบการณวา หมายถึง “ความรูและทักษะ
ที่ไดรับผานประสบการณชีวิตและประสบการณการทํางานและเปนการศึกษาที่ไมจําเปนตองได
รับการศึกษาและรับรองอยางเปนทางการ”

        Lewis and William (1994  อางถึงใน สุรินทร  คลายรามัญ, 2543: 65)  ไดนิยามการเรียนรู
เชิงประสบการณวา   หมายถึง   “การเรียนรูจากประสบการณหรือการเรียนรูโดยการลงมือกระทํา โดย
การดึงประสบการณออกมาจากตัวผูเรียน แลวใหผูเรียนสะทอนความคิดเกี่ยวกับประสบการณนั้นออก
มาเพื่อพัฒนาความคิดใหม ทัศนคติใหมและทักษะใหม  อันนําไปสูความรูใหม”

จากความหมายการเรียนรูเชิงประสบการณขางตน สรุปไดวา การเรียนรูเชิงประสบการณเปน
กระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนเกิดการเรียนรูไดจากประสบการณของตนเอง อาจจะเปนประสบการณของ
ชีวิต ประสบการณจากการทํางาน และประสบการณอ่ืน ๆ ที่ไมเปนทางการ ซ่ึงเมื่อผูเรียนไดสะทอน
ความคิดเกี่ยวกับประสบการณนั้นจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูใหมได

2. ลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณ
ลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณมีดังนี้ (กรมสุขภาพจิต, 2543: 13)

       2.1 เปนการเรยีนรูทีอ่าศยัประสบการณของผูรับการฝกอบรม
       2.2  ทาํใหเกดิการเรยีนรูใหมๆ   ทีท่าทายอยางตอเนือ่งและเปนการเรยีนรูเชงิรุก  (active learning)     

คอืผูรับการฝกอบรม ตองทาํกจิกรรมตลอดเวลาไมไดนัง่ฟงบรรยายอยางเดยีว
      2.3 มีปฏิสัมพันธระหวางผูรับการฝกอบรมดวยกันเองและระหวางผูรับการฝกอบรม

กบัผูใหการฝกอบรม
        2.4  ปฏิสัมพนัธทีม่ทีาํใหเกดิการขยายตวัของเครอืขายความรูทีท่กุคนมอียูออกไปอยางกวางขวาง
       2.5  อาศยัการสือ่สารทกุรูปแบบ เชน การพดูหรือการเขยีน การวาดรปูการแสดงบทบาทสมมติ

ซ่ึงเอื้ออํานวยใหเกิดการแลกเปลี่ยน การวิเคราะหและการสังเคราะหการเรียนรู
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3.  องคประกอบและกระบวนการเรยีนรูเชงิประสบการณ
     องคประกอบและกระบวนการเรยีนรูเชงิประสบการณของ Kolb  (1984: 40-42)  มีดังนี้

 ประสบการณ
               (Experience)

             การทดลอง/ประยุกตแนวคิด      การสะทอน/อภิปราย
              (Active Experimentation)                (Reflection/Discussion)

 ความคิดรวบยอด
                                           (Concept)

แผนภาพที่ 3  รูปแบบการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984: 42)

      จากแผนภาพที่ 3  อธิบายแตละองคประกอบของการเรียนรูเชิงประสบการณไดดังนี้
      3.1 ประสบการณ  (experience)  ในการฝกอบรมเนื้อหาที่ใชในการใหความรูหรือนําไปสู

การสอนทกัษะตาง  ๆ สวนใหญจะเปนเรือ่งทีผู่รับการฝกอบรม มปีระสบการณมากอนแลว องคประกอบที่เปน
ประสบการณนี้ ผูใหการฝกอบรมจะพยายามกระตุนใหผูรับการฝกอบรมดึงประสบการณของตน
เองออกมาใชในการเรียนรูและสามารถแบงปนประสบการณของตนเองที่มีใหแกเพื่อนๆที่อาจมีประสบ
การณทีเ่หมอืนหรือตางกนัไปจากตนได ซ่ึงขึน้อยูกบักระบวนการกลุมของผูใหการฝกอบรม  การทีผู่ให
การฝกอบรมพยายามใหผู รับการฝกอบรมไดดึงประสบการณมาใชในการอบรมจะทําใหเกิด
ประโยชน  ตอผูรับการฝกอบรม  คือ ทําใหผูรับการฝกอบรม รูสึกวาตนเองไดมีสวนรวมในฐานะ
สมาชิกคนหนึ่ง มีความสําคัญที่มีคนฟงเรื่องราวของตนเองและไดมีโอกาสรับรูเร่ืองของคนอื่นซึ่งจะทํา
ใหมีความรูเพิ่มขึ้น ทําใหสัมพันธภาพในกลุมผูรับการฝกอบรมเปนไปดวยดี สําหรับประโยชนตอผูให
การฝกอบรมนั้นผูใหการฝกอบรมจะไมเสียเวลาในการอธิบายหรือยกตัวอยางใหผูรับการฝกอบรมฟง
เพียงแตใชเวลาเล็กนอยกระตุนใหผูรับการฝกอบรมไดเลาประสบการณของตนเอง ผูใหการฝกอบรมอาจใช
ใบชีแ้จงกาํหนดกจิกรรมของผูรับการฝกอบรมในการนาํเสนอประสบการณ ในกรณทีีผู่รับการฝกอบรมไมมี
ประสบการณในเรือ่งทีส่อนหรอืมปีระสบการณนอย    ผูใหการฝกอบรมอาจจะยกกรณีตัวอยางหรือสถาน
การณก็ได
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      3.2 การสะทอน/อภิปราย  (reflection / discussion)    เปนองคประกอบสําคัญที่ผูรับ
การฝกอบรมจะไดแสดงความคิดเห็นและความรูสึกของตนเอง แลกเปลี่ยนกับสมาชิกในกลุม     ซ่ึงผูให
การฝกอบรมจะเปนผูกาํหนดประเดน็การวเิคราะห วจิารณ ผูรับการฝกอบรมจะไดเรยีนรูถึงความคดิ
ความรูสึกของคนอื่นที่ตางไปจากตนเองจะชวยใหเกิดการเรียนรูที่กวางขวางขึ้นและผลของการสะทอน
ความคิดเห็นหรือการอภิปรายจะทําใหไดขอสรุปที่หลากหลายหรือมีน้ําหนักมากยิ่งขึ้น  นอกจากนี้
ขณะทํางานกลุมผูรับการฝกอบรม จะไดเรียนรูถึงการทํางานเปนทีม บทบาทของสมาชิกที่ดีที่จะทําให
งานสําเร็จ การควบคุมตนเองและการยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน องคประกอบจะชวยทาํใหผูรับการฝก
อบรม ไดพัฒนาทั้งความรู และเจตคติในเรื่องที่อภิปราย การที่ผูรับการฝกอบรม ไดอภิปรายหรือแสดง
ความคดิเหน็ไดมากนอยแคไหนเปนไปตามเนือ้หาทีจ่ะสอนหรอืไมนัน้ขึน้อยูกบัใบงานทีผู่ใหการฝกอบรม
จดัเตรยีม ซ่ึงประกอบไปดวยประเดน็อภปิรายหรือตารางการวเิคราะหเพือ่ใหผูรับการฝกอบรม ทาํไดสําเรจ็

      3.3 ความคิดรวบยอด (concept)  เปนองคประกอบที่ผูรับการฝกอบรม ไดเรียนรู
เกี่ยวกับเนื้อหาวิชาหรือเปนการพัฒนาพุทธิพิสัย (knowledge)  เกิดไดหลายทาง เชน จากการบรรยาย
ของผูใหการฝกอบรม  การมอบหมายใหอานจากเอกสาร ตํารา หรือไดจากการสะทอนความคิดเห็นและ
การอภปิรายในองคประกอบที ่  2  โดยผูใหการฝกอบรม   อาจจะสรปุความคดิรวบยอดใหจากการอภปิรายและ
การนําเสนอของผูรับการฝกอบรมแตละกลุม ผูรับการฝกอบรมจะเขาใจและเกิดความคิดรวบยอด ซ่ึง
ความคิดรวบยอดนี้จะสงผลไปถึงการเปลี่ยนแปลงเจตคติหรือความเขาใจในเนื้อหา   ขั้นตอนของการฝก
ทักษะตาง ๆ ที่จะชวยทําใหผูรับการฝกอบรมปฏิบัติไดงายขึ้น

      3.4 การทดลอง/การประยกุตแนวคดิ(experimentation/application) เปนองคประกอบ
ทีผู่รับการฝกอบรม ไดทดลองใชความคิดรวบยอดหรือผลิตขั้นความคิดรวบยอดในรูปแบบตาง ๆ เชน
การสนทนา สรางคําขวัญ ทําแผนภูมิ แผนภาพ เลนบทบาทสมมติ ฯลฯ หรือเปนการแสดงถึงผลของ
ความสาํเรจ็ของการเรยีนรูในองคประกอบที ่ 1 ถึง 3 ผูใหการฝกอบรมสามารถใชกจิกรรมในองคประกอบนี้
ในการประเมนิผลการเรยีนการสอนได การเรยีนการสอนหรอืการอบรมสวนใหญมกัจะขาดในองคประกอบ
การทดลอง/ประยุกตแนวคิด   ซ่ึงถาพิจารณาใหดีจะเห็นวาเปนองคประกอบที่สําคัญที่ผูใหการฝกอบรม
ไดเปดโอกาสใหผูรับการฝกอบรมรูจักการประยุกตใชความรูไมใชเรียนแครูแตควรจะนําไปใชไดจริง

Lewis and Williams (1994 อางถึงใน สุรินทร  คลายรามัญ, 2543:65) ไดเสนอแนวคิด
การเรียนรูเชิงประสบการณ ดงันี้

3.1 การเรียนรูเชิงประสบการณในผูใหญ ครูจะเปนผูกระตุนผูเรียนที่เปนผูใหญใหนํา
ประสบการณของตนเองมาเปนตัวกระตุนหรือสงเสริมการเรียนรูใหม

3.2 การเรียนรูเชิงประสบการณ    เนนประสบการณในการปฏิบัติภาคสนาม  (field –
based experiential learning) ควบคูกับการเรียนรูในหองเรียน (classroom-based learning)  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในรายวิชาที่ตองมีการฝกปฏิบัติงาน และการฝกปฏิบัติภาคสนาม จะเปนการเรยีนรูการทาํงาน
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เปนทมี ชวยปรับปรงุสงเสรมิทกัษะการสือ่สารและความสามารถในการตดัสนิใจ  ซ่ึงจะชวยใหผูเรียน
สามารถเตรียมตัวและเพิ่มพูนทักษะในการประกอบวิชาชีพ การศึกษา และงานสังคมกอนจบหลักสูตร
ไปประกอบอาชีพ

Jarvis (Jarvis, 1995 cited in  Smith, 2001)  ไดพัฒนา Kolb’s Model  ในป ค. ศ. 1994
แลววิเคราะหประสบการณการเรียนรู ไดดังแผนภาพที่ 4

              แผนภาพที่  4  ประสบการณการเรียนรูของ Jarvis (1995)

จากแผนภาพที่ 4   Jarvis (1995)  ไดแบงการเรียนรูออกเปน  3  ลักษณะ คือ
3.1 การไมเกดิการเรียนรู  (non-learning)  คือ  การเรียนรูที่ผานขั้นตอนที่ 1-4  ซ่ึงเปน

ขั้นตอนที่บุคคลไมตอบสนองตอสถานการณที่จัดการเรียนรูให และปฏิเสธในขั้นตอนที่ 7-9
3.2  การเรียนรูที่ไมมีการสะทอนความคิด (non-reflective learning)  คือ ขั้นตอนที่ 1-3

ไปขั้นตอนที่  6 (เกิดความทรงจํา)  แลวไปขั้นตอนที่  4 (บุคคลที่ไมเปล่ียนแปลง) หรือข้ันตอนที่  9
(บคุคลเกดิการเปลีย่นแปลงและมปีระสบการณมากขึน้) ซ่ึงเปนประสบการณของบคุคลในชวีติประจาํวนั
หรืออาจจะผานการปฏิบัติโดยผานขั้นตอนที่ 1-3   ไปขั้นตอนที่  5 (ฝกปฏิบัติการทดลอง )    แลว
ไปขัน้ตอนที ่8 (การประเมนิผล) ไปขัน้ตอนที ่6 (เกดิความทรงจาํ) ไปขัน้ตอนที ่4 (บคุคลทีไ่มเปลีย่นแปลง)
หรือ 9  (บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงและมีประสบการณมากขึ้น)  หรือเกิดการจดจํา  โดยผานขั้นตอนที่

(1) บุคคล (2) สถานการณ

(3) ประสบการณ

(4) บุคคลที่ไม
เปลี่ยนแปลง

(6) เกิดความทรงจํา

(9) บุคคลเกิด
การเปลี่ยนแปลงและ
มีประสบการณมากขึ้น

(7) การใหเหตุผลและ
สะทอนความคิด

(8) การประเมินผล

(5) ฝกปฏิบัติ
การทดลอง
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1-3 ไปขั้นตอนที่  6 (เกิดความทรงจํา)  ไปขั้นตอนที่ 8 (การประเมินผล ) กลับไปขั้นตอนที่ 6 (เกิดความ
ทรงจํา)   ไปขั้นตอนที่  4 (บุคคลที่ไมเปล่ียนแปลง) หรือข้ันตอนที่ 9  (บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงและมี
ประสบการณมากขึ้น) ตามลําดับ

3.3  การเรียนรูที่มีการสะทอนความคิด (reflective learning)  โดยมีการไตรตรอง เร่ิมที่
ขั้นตอน 1-3  ไปขั้นตอนที่7 (การใหเหตุผลและสะทอนความคิด) ขั้นตอนที่ 8 (การประเมินผล) ขั้นตอน
ที่6 (เกิดความทรงจํา) แลวไปที่ขั้นตอนที่ 9 (บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงและมปีระสบการณมากขึ้น)
และมีการสะทอนความคิดจากการปฏิบัติ โดยผานขั้นตอนที่ 1-3 ผานขั้นตอนที่  7 (การใหเหตุผลและ
สะทอนความคิด)    ไปที่ขั้นตอนที่ 5 (ฝกปฏิบัติการทดลอง )  ไปขั้นตอนที่ 6 (เกิดความทรงจํา)    และ
ขั้นตอนที่ 9 (บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงและมีประสบการณมากขึ้น) ตามลําดับ   และจะเปนการเรียนรู
เชิงประสบการณ เมื่อไดผานขั้นตอนที่ 1-3 ไปขั้นตอนที่7 (การใหเหตุผลและสะทอนความคิด) ขั้นตอน
ที่  5 (ฝกปฏิบัติการทดลอง ) กลับไปขั้นตอนที่  7 (การใหเหตุผลและสะทอนความคิด)  ขั้นตอนที่ 8
(การประเมนิผล ) กลับไปขัน้ตอนที ่ 6 (เกดิความทรงจาํ) แลวไปขัน้ตอนที ่ 9 (บคุคลเกดิการเปลีย่นแปลง
และมีประสบการณมากขึ้น) ตามลําดับ   ซ่ึงเปนขั้นตอนที่เกิดการเรียนรูจากการปฏิบัติ

Brooks-Harris and Stock-Ward (1999: 12-13)      ไดเสนอแนะการออกแบบกระบวนการ
ฝกอบรม ทีเ่รยีกวา กระบวนการเรยีนรูเชงิประสบการณ (Experiential Learning Processes)  เปน  4   ขัน้ตอน
ดังแผนภาพที่ 5

ภาพที่ 5    กระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณของ Brooks-Harris and Stock-Ward (1999: 12-13)

การสะทอนความคดิ
จากประสบการณ

การดดูซบัและเกดิ
ความคดิรวบยอด

การทดลอง
และฝกปฏบิตัิ   

การวางแผน
การนาํไปใช



49

จากภาพที่ 5  กระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณของ Brooks-Harris and Stock-Ward
(1999: 12-13)   ประกอบดวย 4  ขั้นตอน ซ่ึงแตละขั้นตอนอธิบายไดโดยสรุปดังนี้

3.1 การสะทอนความคดิจากประสบการณ (reflecting on experience)    ขัน้ตอนนีจ้ะเกดิ
ขึน้เมือ่ผูรับการฝกอบรมไดรับการกระตุนหรือสงเสรมิใหระลึกถึงประสบการณทีสํ่าคญัของตนเองในอดตี 
ขัน้ตอนนีจ้ะเปนการชวยเพิม่แรงจงูใจและตระเตรยีมผูมสีวนรวมใหเกดิการเรยีนรูจากประสบการณเดมิของ
ตนเองวาอะไรทีเ่ขารูแลวบาง  ในการฝกอบรมจะเริม่ทีใ่หผูเขารบัการฝกอบรมไดแลกเปลีย่นประสบการณ
กบัคนอืน่ ๆ

3.2 การดดูซับและเกดิความคดิรวบยอด (assimilating and conceptualizing) เปนขัน้ตอน
ทีส่งเสรมิใหผูเขารับการฝกอบรมไดซึมซับความรูจากการเรยีนรูตาง  ๆ   ซ่ึงเปนการเปรยีบเทยีบสิง่ทีจ่ดักจิกรรมให
เชน การแสดงบทบาทสมมต ิเกีย่วกบัประสบการณของตนเอง   เพือ่ใหเกดิความคดิรวบยอดทีช่ดัเจน

3.3  การทดลองและฝกปฏบิตั ิ(experimenting and practicing) เปนการสงเสรมิใหผูเขารับ
การฝกอบรมไดทดลองปฏิบัติอยางจริงจัง (active experimentation)  ซ่ึงผูเขารับการฝกอบรมจะไดใช
ความรูใหมอยางจริงจงัและไดฝกทกัษะจากการทดลอง

3.3 การวางแผนการนาํไปใช (planning  for application)   เปนการเคลือ่นผูเขารับการฝก
อบรมจากการทดลองปฏิบัติกลับไปสูประสบการณจริงเพื่อใหนําสิ่งที่ไดจากการเรียนรูไปสูการปฏิบัติ
งานจรงิ

Kolb and Fry  (Kolb and Fry , 1975 cited in  Smith, 2001)     เสนอแนะวาการเรยีนรู
เชิงประสบการณ  จําเปนตองจัดกิจกรรมใหครบทั้ง 4 องคประกอบ คือ ประสบการณ  (experience)
การสะทอน/อภิปราย(reflection / discussion) ความคิดรวบยอด (concept)  และการทดลอง/การประยกุต
แนวคดิ (experimentation/application)  ซ่ึงองคประกอบทั้ง 4 นี้มีความสัมพันธเกี่ยวของกันและมีผลถึง
กัน ซ่ึงวงจรของการเรียนรู (learning cycle) นี้สามารถที่จะเริ่มที่จุดใดจุดหนึ่งจาก 4 องคประกอบนี้ได
ซ่ึงบอยครัง้ทีก่ระบวนการเรยีนรูของบคุคลเริม่จากการปฏบิตัแิละมองเหน็ผลของการปฏบิตัจิากสถานการณ
น้ันแลวจึงเริ่มในขั้นตอนอื่นตอไป  หรืออาจเริ่มจากความคิดรวบยอด (concept) ซ่ึงทั้ง 2 ประกอบจะ
ชวยใหผูรับการฝกอบรม ไดดึงขอมูลเกาหรือรับขอมูลใหมบางสวนกอนเพื่อนําไปสูการอภิปรายและ
การประยุกตใช       ระยะเวลาของแตละองคประกอบไมจําเปนตองเทากัน ผูใหการฝกอบรม จัดไดตาม
ความเหมาะสมของกิจกรรมในแตละองคประกอบ เชน ถาเนื้อหาที่สําคัญมากก็อาจใชเวลามาก  หรือถา
ผูใหการฝกอบรมมีประเด็นในการอภปิรายทีสํ่าคญัและมากกอ็าจใชเวลาในการอภปิรายมากกวาสวนขององค
ประกอบความคดิรวบยอด

สรุปไดวา  กระบวนการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณประกอบดวยขั้นตอนหลัก 4
ขั้นตอน คือ  ประสบการณ (experience)  การสะทอน/อภิปราย(reflection/discussion)  ความคิดรวบยอด
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(concept) และการทดลอง/การประยกุตแนวคดิ (experimentation/application)ซ่ึงในกระบวนการเรียนรู
จะเนนใหผูเรียนไดเรียนรูทั้งในหองเรียนและการฝกปฏิบัติภาคสนาม โดยใหมีการสะทอนความคิด
และอภิปรายอยูเสมอ เพื่อใหเกิดความคิดรวบยอดที่ชัดเจนแลวมีการวางแผนเพื่อนําสิ่งที่ไดเรียนรูไปใช
ในสถานการณจริง

4.  การจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงประสบการณ
     การพัฒนาบุคคลสามารถดําเนินการไดใหครบทั้ง  3   ดาน  คือ  ดานพุทธิพิสัย (knowledge)

จติพสัิย (attitude) และทกัษะพสัิย (skill) ซ่ึงการจดักจิกรรมการเรยีนรูเชิงประสบการณ มแีนวทางดังนี้ (กรม
สุขภาพจิต, 2543: 29-40)

     4.1 การฝกอบรมดานพุทธิพิสัยแบบมีสวนรวม
                            การฝกอบรมดานพทุธพิสัิยหรือความรูเปนการอบรมเพือ่ทบทวน พฒันาตอยอดความรูเดมิ
หรือการใหองคความรูใหมที่ผูรับการฝกอบรมสามารถนําความรูใหมนี้ไปผนวกกับความรูเดิม หรือ
ประสบการณเดิมเพื่อนําไปใชในการพัฒนางานหรือแกปญหาในการทํางาน ผูรับการฝกอบรมจะผาน
ขั้นตอนของการเรยีนรูคอื รู  เขาใจ และสามารถนาํความรูไปใชได  ในการจดัฝกอบรมตามแนวคดิการเรยีนรู
เชงิประสบการณ    ซ่ึงมอีงคประกอบสาํคญั  4  ประการ  คอื ประสบการณ  การสะทอน/อภปิราย  ความคดิรวบ
ยอดและทดลอง/ประยุกต  สามารถดําเนินการโดยเริ่มจากองคประกอบประสบการณ  หรือความคิดรวบ
ยอดได โดยทัง้ 4 องคประกอบสามารถจดักจิกรรมแตละองคประกอบไดดงันี้

4.1.1 ประสบการณ  ผูใหการฝกอบรม จดักจิกรรมใหผูรับการฝกอบรม ไดนาํเสนอความรูที่
แตละคนม ีอาจใชการจบัคูพดูคยุกนัในระยะเวลาสัน้ ๆ     แลวผูใหการฝกอบรมสุมถามแตละคู   การใหผูรับ
การฝกอบรม ไดนาํเสนอความรูหรือประสบการณเกีย่วกบัเนือ้หาทีผู่ใหการฝกอบรมจะสอนจะชวยใหผูให
การฝกอบรมไดทราบถึงความรูหรือประสบการณเดิมของผูรับการฝกอบรม  ซ่ึงจะเปนประโยชนใน
องคประกอบตอไป

4.1.2 ความคดิรวบยอด จากประสบการณทีผู่รับการฝกอบรมนาํเสนอผูใหการฝกอบรม
สามารถสรุปเปนความคิดรวบยอดและบรรยายเพิ่มเติม ถาผูใหการฝกอบรมเริ่มตนดวยการบรรยาย
ความคิดรวบยอดอาจจะบรรยายไปบางสวนแลวใหผูรับการฝกอบรมไดนําประสบการณมาสรุป
ความคิดรวบยอดทัง้หมด ทกุครัง้ทีใ่หผูรับการฝกอบรม นาํเสนอประสบการณผูใหการฝกอบรม ตองสรปุ
และเชือ่มโยงประสบการณนัน้กบัความคดิรวบยอดดวย

4.1.3 การสะทอน/อภปิราย จากเนือ้หาความรูทีผู่รับการฝกอบรมไดรับไปแลวผูใหการฝก
อบรมสามารถจัดกิจกรรมเพื่อใหผูรับการฝกอบรมไดเขาใจในเนื้อหายิ่งขึ้น และเพื่อเปนการเตรียม
ความรูในการนาํไปใช ผูใหการฝกอบรมอาจใชใบงานกาํหนดกลุมผูรับการฝกอบรมและกจิกรรมใหอภปิราย
ในประเดน็สาํคญัของความรู

4.1.4 การทดลอง/ประยุกต  เปนองคประกอบที่ผูรับการฝกอบรมไดนําประสบการณ
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ทีไ่ดรับจากองคประกอบขางตนมาทดลองใช เพือ่เปนการประเมนิวาผูรับการฝกอบรมมคีวามรูความเขาใจ
และสามารถนําความรูไปใชไดหรือไม ผูใหการฝกอบรม  จัดกิจกรรมโดยแบงกลุมผูรับการฝกอบรม
เปนกลุมยอย 5-6 คน มอบหมายใหทํากิจกรรมตามใบชี้แจงหรือใบงาน เชน  มอบหมายใหชวยกันทํา
โครงการประเมินผลโครงการ โดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินที่เรียนไป

         4.2  การฝกอบรมดานจิตพิสัยแบบมีสวนรวม
                การอบรมหรอืการสอนดานจติพสัิย เปนการปรบัเปลีย่นหรือเสรมิสรางใหผูรับการฝก

อบรม มคีวามรูสึก ความคดิ ความเชือ่ตอส่ิงใดสิง่หนึง่ การฝกอบรมเพือ่เสรมิสรางเจคตทิีด่ขีองบคุลากรให
มีตอองคกรหรืองานที่ปฏิบัติเปนสิ่งจําเปนเพราะถาบุคลากรมีเจตคติที่ดีตองานแลว แนวโนมที่จะเกิด
พฤติกรรมทีด่ยีอมเกดิขึน้ไดไมยาก เนือ่งจากเจตคตปิระกอบดวย ความคดิ ความเชือ่ และความรูสึก ดงันัน้
ผูใหการฝกอบรมจึงตองจัดกิจกรรมที่เสริมสรางและปรับเปลี่ยนสวนประกอบทั้งสองประการ คือ     
ในการจัดกิจกรรมขององคประกอบประสบการณจะเปนขั้นการสรางความรูสึกและการสะทอน/อภิปราย 
จะเปนขั้นตอนการจดัระบบความคดิความเชือ่ เกดิความคดิรวบยอดทีป่รับเปลีย่นไปแลวนาํไปทดลองใชใน
องคประกอบสุดทายดังแผนภาพที่ 6

             1
   ประสบการณ
    (Experience)                            ขั้นสรางความรูสึก

4 2
      การทดลอง/ประยุกตแนวคิด                   การสะทอน/อภิปราย
    (Experimentation/Application)                          (Reflection / Discussion)

3
                  ความคิดรวบยอด                  ขั้นจัดระบบ

                                (Concept)                                      ความคิด ความเชื่อ

4.2.1 การจัดกิจกรรมสรางความรูสึก
          การจดักจิกรรมสรางความรูสึกเปนกจิกรรมทีก่ระตุน จูงใจ หรือโนมนาวใหผูรับ

การฝกอบรมเกิดอารมณความรูสึกตามที่ผูใหการฝกอบรมตองการ เพื่อนําไปสูการจัดระบบความคิด
ความเชื่อ  และสรางเปนเจตคติหรือปรับเปลี่ยนเจตคติเดิมใหเปนไปตามวัตถุประสงค  ส่ิงที่สําคัญใน

แผนภาพที่ 6   การฝกอบรมดานจิตพิสัยแบบมีสวนรวม โดยเริ่มจากองคประกอบประสบการณ
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กิจกรรมสรางความรูสึก ไดแกส่ือ เชน กรณศีกึษา  บทความ บนัทกึ จดหมาย ซ่ึงทาํเปนบทอาน หรือบนัทกึ
เปนแถบเสยีง วดีทิศัน เพือ่สะดวกในการใชและมปีระสิทธภิาพในการสรางความรูสึก และกจิกรรม เชน
ละคร  กิจกรรมกลุมสัมพันธ กิจกรรมโตวาที การแสดงบทบาทสมมติ  เปนตน   หากจัดใหเขากับจดุ
ประสงคที่กระตุนความรูสึกและเหมาะสมกับผูรับการฝกอบรม     ก็จะชวยใหสรางและเปลี่ยนแปลงเจต
คติได

การจดักจิกรรมขัน้สรางความรูสึก  มกีจิกรรมหลกั 2 ประการทีต่องจดัใหผูรับ
การฝกอบรม คือ กระตุนความรูสึกโดยใชส่ือหรือกิจกรรมที่กลาวมาแลวและการเปดเผยตนเอง  เปนการ
ดงึประสบการณ ความคดิเหน็ ความรูสึกหรอืกลาวไดวาเปนเจตคตขิองผูรับการฝกอบรม ทีม่ตีอเหตกุารณ
หรือพฤตกิรรมตามสือ่ทีผู่รับการฝกอบรม เสนอ ซ่ึงมอียูหลากหลาย เชน รูสึกสงสาร ตาํหน ิไมชอบ ไม
เหน็ดวย การใหผูรับการฝกอบรม ไดเปดเผยตนเองนีท้าํไดหลายรปูแบบ เชน ใหผูรับการฝกอบรม เลาความรู
สึกโดยตรง สมมตตินเองเปนบคุลในเรือ่ง หรือการเขยีนแลวแลกเปลีย่นกนัเอง   เหมาะสําหรับผูรับการ
ฝกอบรม ทีไ่มกลาแสดงออก วิธีการนีส้ามารถทาํได 2 รูปแบบ คอื การใหผูรับการฝกอบรม เขยีนแลว
อานใหผูรับการฝกอบรมในหองฟง  และแตละคนเขียนความรูสึก    ความคิดเห็นโดยไมตองลงชื่อแลว
สลับกันทั้งหอง    หลังจากนั้นแตละคนอานใหผูรับการฝกอบรม ในหองฟง

การจดักจิกรรมขัน้จดัระบบความคดิ ความเชือ่ มีขัน้ตอนดงันี้
1) การสะทอนความคดิและอภปิราย โดยใชกลุมเลก็ 5-6 คน หรือกลุมยอย

ระดมสมอง 3-4 คน เพราะผูรับการฝกอบรมจะไดแสดงความรูสึกและความคดิเหน็ไดหลากหลายและมี
สวนรวมไดดจีากผลการทาํงานในกลุมเลก็ สมาชกิแตละกลุมนาํไปสรปุในกลุมใหญอีกครัง้ การอภปิราย
แมจะสนับสนุนใหผูรับการฝกอบรมกลาแสดงความคิดเห็นแตก็ตองเคารพสิทธิของผูอ่ืนดวย ในการ
อภปิรายถาขอขดัแยงมนีอยจะทาํใหเจตคตไิมยัง่ยนื ผูใหการฝกอบรมจงึควรกระตุนใหเกดิประเดน็ขดัแยง
โดยการกาํหนดกจิกรรมและประเดน็ในใบงาน

2) ความคิดรวบยอด  จากการสะทอนความคิดและอภิปรายรวมกันทําใหเกิด
ความคดิรวบยอดในเนือ้หา  ผูรับการฝกอบรมจะไดขอมลูเกีย่วกบัความคดิ   ความเชือ่มากขึน้หรือแตกตางออกไป   ผูให
การฝกอบรมควรสรปุใหผูรับการฝกอบรมไดเขาใจถงึความคดิรวบยอดของเจตคตทิีม่แีตกตางกนั และควร
กลาวถึงผลของการมเีจตคตแิตละอยาง

3)  การทดลอง/ประยกุต โดยใหผูรับการฝกอบรมไดทดลองใชความคดิรวบยอด
โดยใชกลุมประเภทตาง ๆ มอบหมายการทาํกจิกรรมโดยใชใบชีแ้จง กาํหนดใหผูรับการฝกอบรม กลุมละ
5-6  คน ชวยกนัเขยีนคาํขวญัเชญิชวนใหสมาชกิในครอบครวัดแูลใสใจกนั  เพือ่ปองกนัปญหาสุขภาพจติ
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4.3  การฝกอบรมดานทกัษะพสัิยแบบมสีวนรวม
                     การฝกอบรมบคุลากรเพือ่ใหสามารถปฏบิตังิานไดมกัจะเปนการสอนใหเกดิทกัษะ

ซ่ึงเปนการสอนทีผู่ใหการฝกอบรมตองทาํใหผูรับการฝกอบรมมคีวามเขาใจอยางชดัเจนในตวัทกัษะ โดย
ทาํเปนขัน้ตอนทีป่ฏิบตัไิดงายและผูรับการฝกอบรม ไดมโีอกาสลงมอืปฏิบตัใินสถานการณใกลตวั     ซ่ึง
ผูใหการฝกอบรม สามารถจดักจิกรรมการสอนทกัษะแบบมสีวนรวม ทีป่ระกอบดวยกระบวนการเรยีนรู
เชงิประสบการณทัง้  4  องคประกอบดงันี้

             1
ความคิดรวบยอด

(Concept)
  ขั้นลงมือกระทํา                           ขั้นรูชัดเห็นจริง

       4 2
             การทดลอง/ประยุกตแนวคิด    ประสบการณ
          (Experimentation/Application)                  (Experience)

                                                      3
 การสะทอน/อภิปราย

          (Reflection / Discussion)

       จากแผนภาพที่ 7   ทักษะ เปนความสามารถที่เรียนรูจนทําไดอยางชํานาญ  ดังนั้น
การสอนทกัษะจงึม ี2  ขัน้ตอน ดงันี้

       4.3.1 ขั้นรูชัดเห็นจริง เปนขัน้ตอนทีมุ่งใหผูรับการฝกอบรมรบัรูวาทกัษะเหลานัน้
มีความสําคัญและฝกฝนไดอยางไร ประกอบดวยองคประกอบการเรียนรู 3 องคประกอบ คือ ความคิด
รวบยอด ประสบการณและการสะทอนความคิดและอภิปราย  องคประกอบความคิดรวบยอด เกิดขึ้น
โดยการบรรยายนาํประกอบการยกตวัอยางและใหผูรับการฝกอบรมรวมกนัอภปิรายถงึความสาํคญั และวิธี
การฝกทักษะนั้นๆองคประกอบดานประสบการณผูใหการฝกอบรมอาจใชกรณีศึกษาหรอืสถานการณ
จําลองใหผูรับการฝกอบรมคิดใชทักษะดังกลาวหรือใชการสาธิตซึ่งอาจใหผูรับการฝกอบรม มีสวนรวม
ดวย การสาธิตจะชวยใหผูรับการฝกอบรมเห็นจริงเปนลําดับขั้นอยางชัดเจน  และองคประกอบดาน
การสะทอนและอภิปราย ผูใหการฝกอบรมอาจใหผูรับการฝกอบรมจัดกลุมยอยหรือกลุมระดมสมอง
เพื่อหากฎเกณฑโดยกิจกรรมทั้ง 3 องคประกอบสามารถจัดเปลี่ยนลําดับไดตามความเหมาะสม

 แผนภาพที่ 7   การฝกอบรมดานทักษะพิสัยแบบมสีวนรวมโดยเร่ิมจากองคประกอบความคิดรวบยอด
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                        การสอนทกัษะในขัน้รูชัดเหน็จรงิ กจิกรรมการเรยีนการสอนสวนใหญจะดาํเนนิการดงันี้
1) การบรรยายนาํ  เปนการนาํเขาสูบทเรยีนใหเกดิความนาสนใจและใหขอมลู

หรือความรูทีจ่าํเปน ใชเวลาไมมากนกัและใชการมสีวนรวมจากผูรับการฝกอบรม  เชน การตัง้คําถามหรือ
ยกตวัอยางทีใ่กลตวั แลวใหผูรับการฝกอบรม แสดงความคดิเหน็

2) ประสบการณ ผูใหการฝกอบรม สามารถจัดกิจกรรมที่ผูรับการฝกอบรม
มีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณไดโดยใชกรณีศึกษา      สถานการณจําลอง หรือการสาธิต   แลวให
ผูรับการฝกอบรม ไดแสดงความคิดเห็นและอภิปราย

3) การอภปิรายในกลุมเลก็ เพือ่ใหผูรับการฝกอบรม วเิคราะหจากสถานการณ
จาํลองหรือจากการสาธติ เพือ่ใหเขาใจชดัเจนถงึขัน้ตอนและวธีิการในแตละขัน้ตอน

4.3.2 ขั้นลงมือกระทํา เปนขั้นตอนที่เปดโอกาสใหผูรับการฝกอบรมไดลงมือปฏิบัติ
ที่ไดเรียนรูจากขั้นตอนแรก  ประกอบดวย การประยุกตแนวคิดโดยใหผูรับการฝกอบรมฝกทักษะ โดย
การใชบทบาทสมมต ิ ซ่ึงสมมตทิัง้สถานการณและตวัละคร หรือการซอมบท ซ่ึงใหผูรับการฝกอบรม เลน
เปนตวัของตวัเองเมือ่อยูในสถานการณตาง ๆ  เปนกจิกรรมหลกั มกีารฝกซ้าํจนชาํนาญ  ผูใหการฝกอบรม
ตองมีทักษะในการใชสถานการณจําลองและการสาธิต เพื่อใหผูรับการฝกอบรมเห็นจริงตลอดจนทักษะ
ในการฝกบทบาทสมมติและการประเมินผลการฝกกิจกรรมขั้นลงมือกระทํา

จากแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ ที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา การเรียนรูเชิงประสบการณ
มี 4  องคประกอบสําคัญ คือ ประสบการณ (experience) การสะทอน/อภิปราย(reflection / discussion)
ความคิดรวบยอด (concept)  และการทดลอง / การประยุกตแนวคิด  (experimentation/application)  ซ่ึง
องคประกอบทั้ง 4 นี้มีความสัมพันธเกี่ยวของกันและมีผลถึงกัน วงจรของการเรียนรู (learning cycle)
ในการจัดกิจกรรมจะเริ่มที่จุดใดจุดหนึ่งจาก 4  องคประกอบนี้ได     แตตองจัดกิจกรรมใหครบทั้ง
4 องคประกอบ  และระยะเวลาการจัดกิจกรรมของแตละองคประกอบไมจําเปนตองเทากัน สามารถจัด
ไดตามความเหมาะสมของกิจกรรมในแตละองคประกอบ ถาเนื้อหาที่จะเรียนรูมีความสําคัญมากก็อาจ
ใชเวลามากหรือถาผูใหการฝกอบรมมีประเด็นในการอภิปรายที่สําคัญและมากก็อาจใชเวลาในการ
อภิปรายมาก
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยนําเสนองานวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาและ
งานวิจัยเกี่ยวกับการทํางานเปนทีม ดังนี้
                1. งานวิจัยเกี่ยวกับความรูความเขาใจและการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
                    1.1 งานวิจัยในประเทศไทย

สุริยา เหมตะศิลป (2537: บทคัดยอ)  ไดวิจัยพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสราง
สมรรถภาพในการพัฒนาหลักสูตรแบบมีฐานมาจากระดับโรงเรียน  สําหรับครูมัธยมศึกษา การพัฒนา
หลักสูตรดาํเนินการตามขั้นตอน คือ วิเคราะหขอมูลพื้นฐาน/วิเคราะหสถานการณ กําหนดจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร   คัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระและประสบการณการเรียนรู      เสนอแนวทางในการใช
หลักสูตร กําหนดมาตรการในการวัดและประเมินผล  ตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรโดยประเมิน
โครงรางของหลักสูตร ทดลองใชหลักสูตรและประเมินการใชหลักสูตรภาคสนาม และปรับปรุงแกไข
หลักสูตรกอนนําไปใช การประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรใชการทดลองเปรียบเทียบกับกลุมควบคุม
ผลการวิจัยพบวา ครูที่เขารับการฝกอบรมมีคะแนนเจตคติที่เกื้อหนุนตอการพัฒนาหลักสูตร สูงกวาครูที่
ไมไดเขารับการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ครูที่เขารับการฝกอบรมมีคะแนนความรู
ในการพัฒนาหลักสูตรสูงกวาครูที่ไมไดเขารับการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และครู
ที่เขารับการฝกอบรมมีคะแนนทักษะปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรสูงกวาครูที่ไมไดเขารับการฝกอบรม
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ซ่ึงผูวิจัยไดเสนอแนะเพิ่มเติมวา ควรมีการพัฒนาชุดฝกอบรมเพื่อ
เสรมิสรางสมรรถภาพในการพฒันาหลกัสตูรแบบมฐีานมาจากระดบัโรงเรยีน   โดยใชรูปแบบการฝกอบรมใน
สภาพการณของการทํางานจริง (On-the Job Training) เพื่อใหไดหลักสูตรฝกอบรมที่สนองตอบตอความ
ตองการของโรงเรียนเองและสอดคลองกับขอจาํกัดเรื่องคาบสอนที่ครูไมสามารถละทิ้งภาระการสอนใน
โรงเรียนไปรับการอบรมระยะยาวที่อ่ืนได    และควรมีการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมที่มีเปาหมายเพื่อ
พัฒนาทีมงานและพัฒนายุทธวิธีการจัดการเรียนการสอนควบคูกันไปซึ่งจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤตกิรรมการสอนไปในทศิทางทีด่ทีัง้ระบบองคการและเกดิผลในทางปฏบิตัใินโรงเรยีนอยางตอเนื่อง
                    1.2 งานวิจัยในตางประเทศ

            Al-Hamadi (1984) ไดศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมของครูในการวางแผนหลักสูตรของ
สถานศึกษาในเมือง Doha เมืองหลวงของประเทศ Qatar (State of Qatar)   ซ่ึงมีการรวบรวมขอมูลจาก
การสอบถามเจตคตขิองครตูอการวางแผนหลกัสตูรและแนวทางการมสีวนรวมของคร ูโดยใชแบบสอบถาม  200
ฉบับ กลุมตัวอยางเปนครู 8 โรงเรียน ผลการวิจัยพบวา ครูมีเจตคติทางบวกตอการมีสวนรวมใน
กระบวนการวางแผนหลกัสตูรและเหน็วาบทบาทในกระบวนการวางแผนหลกัสตูรมคีวามสาํคญัมาก และ
ครเูหน็วาการมสีวนรวมในการวางแผนหลกัสตูรมคีวามสาํคญัตอการปรบัปรงุการปฏบิตักิารสอน และเชือ่



56

วามคีวามสามารถทีจ่ะเขารวมการวางแผนหลกัสูตรได  รวมทัง้การมสีวนรวมในการวางแผนหลกัสตูรจะ
ชวยเพิม่การนาํหลักสตูรไปใช ควรเนนความสาํคญัของการฝกอบรมครปูระจาํการเพือ่พฒันาศกัยภาพใน
การสอนและความสามารถในการวางแผนหลกัสตูร และเหน็วาครแูละผูบริหารสถานศกึษาควรจะรวมมอื
กนัในการตดัสนิใจดานนโยบายของสถานศกึษา

              Odum (1985) ไดศกึษาวิจัยการรับรูของครูประถมศึกษาในประเทศอเมริกา เกี่ยวกับ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยศึกษาจากสถานศึกษาชานเมืองขนาดใหญ ผลการศึกษาพบวาปจจัย
ที่สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรประกอบดวย (1)เวลาและลําดับขั้นตอนการวิจัย (2)การออกแบบโครงการ
(3) กระบวนการที่ครูมีสวนรวมในเครือขายและการมีรวมมือในการวางแผน การแกปญหา การพัฒนา
ทีมงานและการพัฒนาหลักสูตร  และการจัดเตรียมบุคคลที่จะชวยสนบัสนนุชวยเหลือใหขอเสนอแนะ
อยางตอเนือ่ง (4) โครงสรางขององคกรแบบไมเปนทางการ และ(5) การสนบัสนนุของผูบริหารในการสราง
บรรยากาศ

O’Rourke  (1995 ) ไดวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 7  แหง ของ
ประเทศนิวซีแลนด ในป ค.ศ. 1994  ซ่ึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมสรุปได   คือ
(1) การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานโดยทีมงาน ครู นักเรียนและผูปกครอง รวมมือกันสํารวจและรวบรวมขอ
มูลพื้นฐานจากการปฏิบัติหลักสูตรเดิม นโยบายทางการศึกษา นโยบายสถานศกึษา และชุมชน โดยใช
แบบสอบถาม การสัมภาษณ และแบบวัดเจตคติ   (2) กําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร    (3) กําหนดผู
นําโครงการและผูใหการสนับสนุน  กอนดําเนินการพัฒนาหลักสูตรไดมีการกําหนดผูนําโครงการใน
สถานศึกษา 1-2 คน  และผูใหการสนบัสนนุจากภายนอกสถานศกึษาเพือ่เปนบคุคลทีค่อยใหความชวยเหลือ
ดานแนวคิด ทฤษฎีแกทีมงาน สาธิต ฝกปฏิบัติ ใหขอมูลยอนกลับและเปนผูชี้แนะแกผูมสีวนรวมในการ
พฒันาหลกัสตูร   (4) พฒันาคณะกรรมการศกึษาและทมีงาน  กอนการพฒันาหลกัสตูรคณะกรรมการศกึษา
และทมีงานพฒันาหลกัสตูรจะตองไดรับการพฒันาจากโปรแกรมการฝกอบรมทีพ่ฒันาขึน้ โดยการเชญิ
บคุคลภายนอกมาใหการฝกอบรมในดานการวางแผน การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนการประเมนิผล
หลักสูตร และพัฒนาวิชาชีพอ่ืนๆ   รวมทั้งพัฒนาทักษะและความมั่นใจใหแกนักเรียนและทีมงาน  (5)
วางแผนพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา     ทีมงานทั้งหมดรวมกันวางแผนแนวทางการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศกึษาโดยมกีารวางแผนตลอดปวางแผนดานเวลาการทาํงานซึง่ตกลงทีจ่ะประชมุกนัทกุ 2 สัปดาห ๆ
ละ 2 ช่ัวโมง เตรยีมทรพัยากร โปรแกรมการปฏบิตังิาน การประเมนิผลการปฏิบัติงาน การใหขอมูลยอนกลับ
ของการปฏิบัติงาน (6)  พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  ทีมงานดําเนินการพัฒนาหลักสูตรของสถาน
ศึกษาตามแผนที่กําหนดไว  โดยมีกิจกรรม เชน  การสังเกตการสอนในหองเรียน  การใชแบบสอบถาม
สํารวจขอเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาจากสถานศึกษาอื่น ๆ  การประชุมสัมมนา
รวมกับผูใหการเสนอแนะ และผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตร (7) ทดลองใชหลักสูตร  หลังจากไดพัฒนาหลัก
สูตรแลวทีมงานไดนําหลักสูตรไปทดลองใชอยางนอย 1 หนวยการเรียน โดยมีการใหบุคคล
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ภายนอกมารวมสังเกตการทดลองใช (8)ประเมินผลหลักสูตรและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน (9)
ปรับปรุงหลักสูตร ทีมงานดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามผลที่ไดจากการทดลองใชซ่ึงมีขอเสนอแนะ
ของนักเรียน  และผูที่เขารวมสังเกตประกอบการปรบัปรงุหลักสูตร และ (10) รายงานผล  เมือ่ดาํเนนิการ
พัฒนาหลักสูตรเสร็จ เรียบรอยแลวสถานศึกษาไดมีการรายงานผลการพัฒนาหลักสูตรตอ ชุม
ชน  คณะกรรมการศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ  จากการวิจัยนี้แสดงใหเห็นถึงองคประกอบสําคัญที่
ทําใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสําเร็จ  เนื่องจากพจิารณาจากผูใหการสนบัสนนุชวยเหลือมกีาร
ทาํงานอยางใกลชิดกบัทมีงานของสถานศกึษา ไดวเิคราะห  วจิารณ  เสนอแนะแนวคดิใหม ๆ รวมทัง้มกีาร
สรางบรรยากาศทีด่มีคีวามเปนกนัเองในการทาํงาน  รวมทัง้การสนับสนุนจากหนวยงานสวนกลางที่เกี่ยว
ของที่ชวยชี้แจงทําความเขาใจเอกสารที่ใชเปนแนวทางอยางใกลชิด  สําหรับสถานศึกษานั้นได
ตระหนักถึงคุณคาของผูใหการสนับสนุนชวยเหลือจากภายนอกและบุคคลในสถานศึกษา มีการวางแผน
และพัฒนารวมกับสถานศึกษาอื่น ๆ   พัฒนาทักษะตางๆ โดยมีเครือขายในการฝกอบรม รวมทั้งมียุทธ
วิธีพัฒนาแผนที่มีความยืดหยุนและมีการทบทวนอยูเสมอ

              Chan Chi Chiu (1996)  ไดศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศ
ฮองกง   จากการศกึษาพบวา รอยละ 50 ของผูมสีวนรวมกับโครงการเห็นดวยวาโครงการสามารถจูงใจพวกเขา
ใหมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรได  และครูจํานวนมากที่ไมไดมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร
เนื่องมาจากขอจํากัดดานทรัพยากร เวลา  และจากผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีอิทธิพลอยางมากใน
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร   โดยพบวารอยละ 79.3    ของหวัหนาสถานศกึษาทีม่สีวนรวมไมมกีารใหขอ
เสนอแนะในการปรบัหลักสตูร และยงัพบวาประมาณรอยละ 85 ของผูมสีวนรวมของโครงการพัฒนาหลัก
สูตรของสถานศึกษาในฮองกงไมไดมีสวนรวมอยูในชวงหลังของการบริหารและจัดการดาน
หลักสูตร   และยังพบปญหาจากการที่ครูยังไมไดเขารับการอบรมเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสูตร  รูปแบบกจิ
กรรมและความยุงยากในการทาํงาน รวมทัง้จดุออนในการสือ่สารกับเพื่อนรวมงาน    จากงานวิจัยไดเสนอ
แนะวา     หนวยงานที่เกี่ยวของทางการศึกษาควรพยายามพฒันาบทบาทของผูบริหารใหเปนผูริเร่ิมในการ
พฒันาหลกัสตูร จดัเตรยีมงบประมาณสนับสนุนครูที่รวมในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอยาง
จริงจังจัดสรรเวลา (ลดเวลา) ในการทํางานปกติของครูผูมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร และเชิญ
อาจารยในมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยทางการศึกษามาใหขอเสนอแนะแกผูมีสวนรวม

    Shkedi (1996:699-711) ไดศึกษาการมีสวนรวมของครูในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร
ซ่ึงดําเนินการที่โรงเรียน Jewish day ในประเทศอเมริกา      ซ่ึงใชเวลาในการดําเนินงานนานกวา 6 เดือน   
โดยมีการประชุมปฏิบัติการทุก 2 สัปดาห คร้ังละ  2 ชั่วโมง มีครูจํานวน 7 คน เขารวมในการประชุม
ปฏิบัติการเปนครูผูหญิง 5 คน  ชาย 2 คน   ครูสวนมากมีพื้นฐานที่เคยผานการประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับ
การศึกษาทั่วไป แตไมไดมีการฝกอบรมโดยเฉพาะในเรื่องที่จะทําหลักสูตรผูใหการเสนอแนะไดพัฒนา
คณะกรรมการมีความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร มีความรูในการทํางานกลุม  สรางความมั่นใจใหของ
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ครูในการจัดทําหลักสูตร และความรูในเนื้อหาวิชา  โดยบุคคลภายนอกนี้มีบทบาทในการปรึกษาหารือ
ในการประชุมปฏิบัติการชวยสงเสริมครูเรียบเรียงความคิดดึงเขาสูกระบวนการพัฒนาหลกัสตูร  ในการ
ประชมุปฏิบตักิารมกีารอภปิรายกนัอยางหลากหลาย  หลังจากนัน้จงึไดนาํหลักสตูรไปทดลองใชกับนักเรียน
21 คน  จากงานวิจัยสรุปไดวาการประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเปนหนทางที่
จะใหครูมีสวนรวมในกระบวนการปรับหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงครูผูซ่ึงมีสวนรวมในการประชุมปฏิบัติ
การมีสวนสําคัญในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร อยางไรก็ตามหลักสูตรจะเกิดขึ้นไดภายใตเงื่อนไข  2
ประการ คือ   การเริ่มตนของผูเชี่ยวชาญจากภายนอกและการเริ่มตนของผูเกี่ยวของในสถานศึกษา รวม
ทั้งตองมีโปรแกรมในการฝกอบรมผูนําในการประชุมปฏิบัติการ รวมทั้งสถานศึกษาจึงควรมีหองพิเศษ
เพื่อที่จะใหครูไดประชุมปฏิบัติการ ในหองควรจะมีหนังสือ  เอกสารอางองิและควรมสีถานทีท่ีค่รูจะ
สามารถปรกึษาผูเชีย่วชาญดานการพฒันาหลกัสูตรได

             Chen and Chung (2000)  ไดศึกษาการทดลองใชหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียน 12
แหงของประเทศไตหวัน เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ ผลการวิจัยพบวามีเพียง 1 โรงเรยีนที่
ดาํเนนิการไดอยางสมบรูณและโรงเรยีนสวนมากมกีารพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาทีไ่มชดัเจนม ี 5โรงเรยีน
ที่ไมมีคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร และอีก 7  โรงเรียนมีสวนรวมของ ผูบริหาร ครู และผูปกครอง
และมี 2 โรงเรียนที่มีผูใหคําแนะนําที่เชี่ยวชาญเฉพาะทาง เกี่ยวกับบทบาทของผูนํานั้น พบวา โรงเรียน
สวนใหญเร่ิมดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจากผูบริหาร มีเพียง 1 โรงเรียนเทานั้นที่เร่ิมดําเนิน
การกอนมีแนวทางดําเนินการ เกือบทุกโรงเรียนมีผูบริหารเปนผูควบคุม      และมี 1 โรงเรียนที่มีครูเปน
ผูควบคุมการทํางานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับเรื่องการวางแผนนั้นสวนใหญวางแผนกิจกรรม
โดยผูบริหาร มีจากครูบางในบางโรงเรียนและมีเล็กนอยที่มาจากผูเชี่ยวชาญภายนอก และจากการ
สัมภาษณผูบริหารและครู พบประเด็นสําคัญดังนี้

1. ผูบริหารและครูสวนใหญขาดความเขาใจภาพโดยรวมของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศกึษาทีช่ดัเจน

2.  ผูบริหารและครสูวนใหญไมมคีวามมัน่ใจในหลกัสตูรทีต่นเองพฒันาขึน้วาถูกตองหรอืไม
3. ผูบริหารและครสูวนใหญกงัวลใจเกีย่วกบัผลกระทบตอผลการเรยีนของนกัเรยีน  และ

เจตคติของผูปกครอง เนื่องจากยากที่จะอธิบายใหผูปกครองเขาใจในการออกแบบหลักสูตร     การสอน
และการประเมินผลที่หลากหลาย   เพราะผูปกครองจะกังวลกับผลการเรียนที่ตองเขาเรียนตอระดับสูง

4. ครูขาดความตัง้ใจ  ขาดความสามารถและทกัษะทีจ่ะเขาไปมสีวนรวมในการพฒันาหลกัสตูร
เพราะวาครูสวนใหญไมไดผานการเรียนการออกแบบหลักสูตรในระดับวิทยาลัยครูหรือมหาวิทยาลัยมา
กอน และยงัไมมปีระสบการณในการพฒันาหลกัสตูรและการประเมนิผลหลักสตูร และไมมกีารจดัเตรยีมครูให
พรอมเสยีกอน จงึเปนเรือ่งยากทีจ่ะใหครูไปรวมพฒันาหลกัสตูรนอกเวลาปกติ

5. ครูขาดการเสริมสรางพลังในการทํางานจากผูบริหาร
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6. ขาดการประเมินผลและใหขอมูลยอนกลับหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น
                7. ขาดการสนบัสนนุจากฝายบรหิาร  ในดานวสัด ุอุปกรณ เวลา    ชวงวางในการทาํงาน และ

ขอมลูรวมทัง้โปรแกรมฝกอบรมระหวางการทาํงาน หรือการประชมุปฏบิตักิาร
8. ขาดความสอดคลองกนัและความเขาใจรวมกนัในการสอนเปนทมี     ครูยงัไมสามารถทาํงาน

รวมกับครูคนอื่น ๆ ในลักษณะของทีมได   ครูรูสึกถึงความยุงยากในการติดตอส่ือสารกันกับเพื่อนครู
ครูตองการผูแนะนําจากภายนอกมาชวยเสนอแนะ และครูรูสึกวายากที่จะรวมกันรับผิดชอบในการสอน
การจัดการหองเรียนและการประเมินผล

จากงานวจิยัเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาทีเ่สนอมาสรปุแนวคดิทีไ่ด คอื กระบวนการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ควรประกอบดวย การวเิคราะหสถานการณ/ขอมลูพืน้ฐาน เพือ่กาํหนดปญหา
การกําหนดวัตถุประสงค/เปาหมาย การพัฒนาผูมีสวนรวม/ผูนําการเปลี่ยนแปลงการสรางกระบวนการ
ทาํงานกลุมและบรรยากาศของสถานศกึษา การกาํหนดเวลาทาํงาน การหาแหลงทรพัยากร/ขอมลู  การออกแบบ
หลักสูตร การนาํหลักสตูรไปใช การประเมนิผลหลักสตูร และการรายงานผลตอชุมชน  และองคประกอบทีจ่ะทาํให
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสําเร็จนั้นขึ้นอยูกับหลายปจจัย   ไดแก   บรรยากาศของสถานศึกษาที่
สงเสริมใหผูมีสวนรวมทํางานโดยเฉพาะการสนับสนุนจากผูบริหารสถานศึกษามีผลตอการมีสวนรวม
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางมาก การใหการสนบัสนนุจากผูเชีย่วชาญภายนอกสถานศกึษาใน
ดานความรูและการปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตร รวมทั้งควรมีการพฒันาผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนา
หลักสูตรในทกัษะตางๆ ทีจ่าํเปนตอการทาํงานรวมกนั

2.   งานวิจัยเกี่ยวกับความสามารถในการทํางานเปนทีม
2.1 งานวิจัยในประเทศไทย

เปรมวดี  คฤหเดช (2540:158)  ไดวิจัยพัฒนาชุดฝกอบรมเชิงประสบการณเพื่อพัฒนา
การทาํงานเปนทมีของนกัศกึษาพยาบาล ชุดฝกอบรมทีส่รางขึน้มลัีกษณะเปนกิจกรรมเชงิประสบการณเพือ่ใหนกั
ศกึษาเกดิการเรยีนรูดวยตนเอง  ประกอบดวยกจิกรรมในรม 10 กจิกรรม กจิกรรมกลางแจง 10 กจิกรรม กจิ
กรรมการใชชวีติรวมกนั 3  กจิกรรม  และกจิกรรมนนัทนาการ 4 กจิกรรม   ผลการวจิยัพบวา นกัศกึษามี
ความเขาใจในการทาํงานเปนทมี เจตคตติอการทาํงานเปนทมี ทกัษะในการทาํงานเปนทมี กระบวนการ
ทาํงานรวมกนัเปนทมี ผลปฏิบตัใินการแกปญหารวมกนัเปนทมี  และความพงึพอใจในการทาํงานเปนทมี
ภายหลังการฝกอบรมสงูกวากอนฝกอบรมอยางมนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทัง้สองกลุม   และจากการ
ตดิตามผลการทาํงานเปนทมีของนกัศกึษา 3 เดอืนหลังจากเสรจ็สิน้การฝกอบรม พบวา คาเฉลีย่การทํางาน
เปนทีม 3 เดือนหลังการฝกอบรมสูงกวาคาเฉลี่ยกอนการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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2.2 งานวิจัยในตางประเทศ
Miller (1997)   ไดวิจัยเพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาการทํางานเปนทีม ในรัฐโคโลราโด

ประเทศอเมริกา  โดยต้ังสมมติฐานวาการฝกอบรมเชิงประสบการณจะสงผลตอการพฒันาการทาํงานเปน
ทมี โดยใชแบบวดัการทาํงานเปนทมี 2 ฉบบั  กลุมตวัอยาง  คอืนกัเรยีนทีเ่รียนต่าํกวาปรญิญาตร ี127 คน แบง
เปน 2 กลุมคอื กลุมทดลองและกลุมควบคมุกลุมทดลองไดรับการฝกอบรมตามหลกัสตูรฝกประสบการณ
ทักษะการทํางานเปนทีม   ผลการวิจัยพบวา    กลุมทดลองมีการพัฒนาการทํางานเปนทีมเพิ่มขึ้นอยางมี
นัยสําคัญทั้งสองเครื่องมือ สําหรับกลุมควบคุมไมพบความแตกตาง

Familo-Hopek (1999)  ไดศึกษาผลกระทบของการฝกอบรมการสื่อสารตอการสื่อสาร
ของทมีในรัฐฟลอรดิา ประเทศอเมรกิา ซ่ึงมกีารวดัโดยการรายงานตนเองของสมาชกิทมีและการประเมนิ
โดยทีม   ชุดฝกอบรมทักษะการสื่อสารประกอบดวย การบรรยาย การเขียน  การปฏิบัติและการแสดง
บทบาทสมมติของทีม ซ่ึงชวยใหเกิดการเรียนรูทักษะการสือ่สาร การดาํเนนิการวจิยัไดมกีารสํารวจขอมลู
เพื่อนําผลที่ไดมากําหนดเนื้อหาและการประเมินผลทักษะการสื่อสารของสมาชิกทีม กลุมตัวอยาง
ประกอบดวยสมาชิกในทีม 31 คนซึ่งเปนผูใหขอมูลในการสํารวจและเขารับการฝกอบรม    ผลการวิจัย
พบวาการฝกอบรมสงผลตอทักษะการทํางานเปนทีมในกลุมที่ไดรับการฝกอบรมจากชุดฝกอบรมทักษะ
การสื่อสาร

              Decker (2000) ไดใชวธีิการวจิยัเชงิคณุภาพศกึษาเกีย่วกบัองคประกอบของความสําเร็จใน
การทํางานเปนทีมของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในประเทศอเมริกา ผลการวิจัยแสดงใหเห็น
ถึงการเพิม่ขึน้ในการเรยีนรูและผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน โดยครใูนทมีไดเขามารวมกนัพัฒนา
หลักสูตร แกปญหาและแลกเปลี่ยนยุทธวิธีการสอนเพื่อผลประโยชนของนักเรียน และพบวาปจจยัสําคญั
ทีท่าํใหระดบัการทาํงานเปนทมีประสบความสาํเรจ็  คอืการไววางใจกนั  และการกาํหนดเปาหมายและวสัิย
ทศันโดยทมี การใหความรวมมอืกนัสนบัสนนุทรพัยากรรวมทัง้บทบาทของผูบริหารทีใ่หความสนใจอยาง
ใกลชิด

                Lawton (2000)    ไดศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะหผลของการฝกอบรมการทาํงานเปนทมี
เพือ่สงเสรมิประสทิธภิาพของทมีในการทาํงานในประเทศอเมรกิา โดยมุงศกึษาความสมัพนัธระหวางการฝก
การทํางานเปนทีมและระดับความสามารถในการทํางานเปนทีม ดานความรูความเขาใจในการทํางาน
เปนทีม ทักษะการทํางานเปนทีม ปฏิสัมพันธกันในกลุม    ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล   การจดั
การการทาํงานเปนทมี    การกาํหนดจดุมุงหมายของทมี   ผลการวจิยัพบวา  การฝกอบรมการทาํงานเปนทมี
มบีทบาทสาํคญัตอการพฒันาความสามารถในการทาํงานเปนทมีขององคกร    และบางกจิกรรมมปีระสิทธิภาพตอ
การทํางานเปนทีมสูงกวาบางกิจกรรม     ดังนั้นองคกรจึงควรออกแบบการฝกอบรมการทํางานเปน
ทีมที่มีกิจกรรมทีส่งผลทางบวกตอการทาํงานเปนทมี
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จากการวิจัยดังกลาวสรุปไดวา   การออกแบบกิจกรรมการฝกอบรมการทํางานเปนทีมสงผล
ทางบวกตอการทํางานเปนทีมและสามารถพัฒนาทักษะการทํางานเปนทีมของสมาชิกใหสูงขึ้นได โดยมี
การพัฒนาทักษะการทํางานเปนทีม  เกี่ยวกับ  การสรางความไววางใจกันของสมาชิกในทีม   ทักษะ
ความสัมพันธระหวางบุคคล  การกําหนดจุดมุงหมายหรือวิสัยทัศนของทีมรวมกัน การใหการสนับสนุน
ดานทรัพยากร  การพัฒนาการสื่อสาร  การจัดการกับความขัดแยง  ทักษะการแกปญหา   และการให
ความสนใจอยางใกลชิดของผูบริหารก็เปนอีกปจจัยสําคัญอีกประการหนึ่ง ที่ชวยพัฒนาความสามารถใน
การทํางานเปนทีม  



บทท่ี 3
วิธีดําเนินการวิจัย

การดําเนินการวิจัย เร่ือง การพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
สําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา มีขั้นตอนการดําเนินการ 2 ขั้นตอน คือ

ตอนที ่ 1 พฒันากระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสาํหรบัคณะกรรมการ
หลักสูตรของสถานศึกษา

 การพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรมีลําดับขั้นใน
การพัฒนาดังนี้

ขัน้ที ่ 1   ศกึษาขอมลูพืน้ฐานดานกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร
ขั้นที่  2  ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา

หลักสูตร ประกอบดวย
2.1 แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2.2 แนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม
2.3 แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ

ขัน้ที ่ 3  สรางกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
ขั้นที่  4  จัดทําคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
ขั้นที่  5  ตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงกระบวนการการเตรียมความพรอมใน

การพัฒนาหลักสูตรและคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

ตอนที่ 2 ประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
การประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่

พัฒนาขึ้น มีลําดับขั้นดังนี้
ขั้นที่  1  พัฒนาเครื่องมือประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมใน

การพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย
1.1 แบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม
1.2 แบบวัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
1.3 แบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา
1.4 แบบบนัทกึผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม
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ขั้นที่  2  ทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
ดําเนินการดังนี้

2.1 กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง
2.2  ดาํเนนิการใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร
2.3 ประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา

หลักสูตร
สรุปขั้นตอนในการดําเนินการวิจัยดังกลาวขางตนไดดังแผนภาพที่ 8

แผนภาพที่ 8  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย เร่ือง การพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมใน
         การพัฒนาหลักสูตรสําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา

ตอนที่ 1 พัฒนากระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

ตอนที่ 2 ประเมินผลการใชกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

ขั้นท่ี  1   ศึกษาขอมูลพื้นฐานดานกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

ขั้นท่ี  2  ศึกษาแนวคิดที่เก่ียวของกับ
กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

แนวคิด
การพัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา

แนวคิด
การเรียนรู
เชิงประสบ
การณ

แนวคิด
การทํางาน
เปนทีม

สรุปประเด็นสําคัญที่ไดจากการศึกษา

ขั้นที่ 3 สรางกระบวนการการเตรียมความพรอม

ขั้นท่ี  4  จัดทําคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอม
              ในการพัฒนาหลักสูตร

ขั้นท่ี 5  ตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรและคูมือการใช

ขั้นท่ี 1  พัฒนาเครื่องมือประเมินผล
การใชกระบวนการการเตรียมความพรอม

ในการพัฒนาหลักสูตร
1.1 แบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม
1.2 แบบวัดความรูความเขาใจในการสราง
      หลักสูตรสถานศึกษา
1.3 แบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา
1.4 แบบบันทึกผลการทดลองใชกระบวนการ
       การเตรียมความพรอม

ขั้นท่ี 2 ทดลองใชกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

2.1 กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง

2.2 ดําเนินการใชกระบวนการ
การเตรียมความพรอม

2.3 ประเมินผลการใชกระบวนการ
การเตรียมความพรอม
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จากแผนภาพที่ 8   มีรายละเอียดของการดําเนินการวิจัยดังนี้

ตอนที่ 1 พัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสําหรับคณะกรรมการ
หลักสูตรของสถานศึกษา

การพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสําหรับคณะกรรมการ
หลักสูตรของสถานศึกษา มีวิธีดําเนินการตามลําดับดังนี้

ขั้นที่  1  ศึกษาขอมูลพื้นฐานดานกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
การดําเนินการในขั้นตอนนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาขอมูลพื้นฐานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ

กระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรซึง่จะเปนขอมลูสวนหนึง่ในการพฒันากระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร โดยผูวิจัยไดศึกษาขอมูลพื้นฐานจากแหลงตาง ๆ ดังนี้

1.1   ศกึษาขอมลูพืน้ฐานจากเอกสารทีเ่กีย่วของกบักระบวนการการเตรยีมความพรอม
ในการพฒันาหลกัสตูร

        1.1.1 ศึกษาขอมูลพื้นฐานจากเอกสารที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพฒันาหลกัสูตรในตางประเทศ

                ผูวิจัยศึกษาขอมูลพื้นฐานจากเอกสารที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรในตางประเทศ ไดแก ประเทศออสเตรเลีย แคนาดา อเมริกา และ
อังกฤษ  ของ Marsh et al. (1990) และ Skilbeck (1984)  ประเทศนวิซีแลนด ของ O’Rourke (1995)    
ประเทศไตหวัน ของ Chan Chi Chiu (1996)  และประเทศฮองกงของ Chen and Chung ( 2000)

        1.1.2 ศึกษาขอมูลพื้นฐานจากเอกสารที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรในประเทศไทย

                  ผูวิจัยศึกษาขอมูลพื้นฐานจากเอกสารที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรในประเทศไทย เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544
และแนวทางการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาของ กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร (กระทรวงศกึษาธกิาร,
2544) รวมทัง้ศกึษาสรปุผลการตดิตามการสรางหลักสูตรสถานศกึษาในโรงเรยีนแกนนาํการใชหลักสูตรของ
กรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 1-12 ของหนวยศกึษานเิทศก กรมสามญัศกึษา (2545)  และผลการตดิ
ตามประเมินผลการดําเนินการสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตรของกรม
สามญัศกึษา ในเขตการศกึษา 7  ของหนวยศกึษานเิทศก  กรมสามญัศกึษา  เขตการศกึษา 7 (2545)
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1.2 ศึกษาขอมูลพื้นฐานจากการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ

      ผูวิจัย เขารวมประชุมปฏิบัติการ เรื่อง   การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึง
กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร ไดจดัฝกอบรมใหแกผูบริหาร ครู และศกึษานเิทศก  สังกดักรมสามญัศกึษา ทุก
เขตการศึกษา ระหวางวันที่ 24-28  ธันวาคม  2544   เพื่อศึกษาขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการเตรียม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

1.3 ศึกษาขอมูลพื้นฐานจากการเขารวมประชุมปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ผูวิจัยเขารวมประชุมปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนนํารอง

การใชหลักสูตรการศึกษาพื้นฐานของกรมวิชาการ 1 โรงเรียน   และโรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตร
การศึกษาพื้นฐานของกรมสามัญศึกษา 2 โรงเรียน เพื่อศึกษาสภาพการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
หลักสูตรใหแกคณะครูในแตละสถานศึกษา

1.4 ศกึษาขอมลูพืน้ฐานจากการเขารวมประชมุตดิตามผลการสรางหลักสูตรสถานศกึษา
       ผูวิจัยเขารวมประชุมติดตามผลการสรางหลักสูตรสถานศกึษาในโรงเรยีนแกนนาํ

การใชหลักสตูรการศกึษาพืน้ฐานของกรมสามญัศกึษา ในเขตการศกึษา 7  จากการรวมประชุมกลุมยอยและ
สัมภาษณผูบริหารและครใูนกลุมตาง ๆ เพือ่ศกึษาสภาพการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรของคณะครูใน
สถานศึกษาตาง ๆ

1.5 วิเคราะหประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

      ผูวจิยันาํขอมลูพืน้ฐานทีไ่ดจากศกึษาเอกสารทีเ่กีย่วของกบักระบวนการการเตรยีม
ความพรอมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาทัง้ในตางประเทศและในประเทศไทย ขอมลูจากการเตรยีม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ   ขอมูลจากการเขารวมประชุม
ปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถานศึกษา และขอมูลจากการเขารวมประชุมติดตามผลการสรางหลัก
สูตรสถานศึกษา    มาวิเคราะหประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

1.6 สังเคราะหประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
           ผูวิจัยนําผลจากการวเิคราะหประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาในดานตาง ๆ มาสงัเคราะหเปนองคประกอบสาํคญัทีเ่กีย่วของ
กับกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา
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ขั้นที่  2  ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
             ผูวิจัยศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพฒันา
หลักสูตร ประกอบดวย  แนวคิดการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา   แนวคิดการทํางานเปนทีม   และ แนวคดิ
การเรยีนรูเชงิประสบการณ  ดังนี้

2.1 แนวคดิการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา
                  ผูวจิยัศกึษาและวเิคราะหกระบวนการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาของตางประเทศจาก

แนวคิดการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา (School-based curriculum development: SBCD)   จากเอกสาร
ตาํรา ของ Marsh et al. (1990) และ Skilbeck (1984)  รวมทัง้แนวคดิของ นักการศึกษาตาง ๆ จากบทความ
และงานวจิยัทีเ่กีย่วของ เพือ่ใชเปนแนวทางในการกาํหนดประเดน็สาํคญัของแนวคดิการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร

2.2   แนวคิดการทํางานเปนทีม
       ผูวิจัยศกึษาและวเิคราะหแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม  (Teamwork

development) จากแนวคิดของ Garner (1995), Stott and Walker (1995),Brannick et al. (1997),
Johnson and Johnson (2000) และนักการศึกษาตางๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดประเด็น
สําคัญของแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

2.3 แนวคดิการเรยีนรูเชงิประสบการณ
ผูวิจัยศกึษาและวเิคราะหแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ  (Experiential

Learning)   จากแนวคิดของ  Kolb (1984) ,   Kolb and Fry (1975 cited in  Smith, 2001),   Brooks-Harris
and Stock-Ward (1999) , Lewis and William (1994) และ  Jarvis (1995 cited in  Smith, 2001)  เพื่อใช
เปนแนวทางในการกําหนดขั้นตอนการจัดกิจกรรมของกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันา
หลักสูตร

ขัน้ที ่ 3  สรางกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
การดําเนินการในขั้นตอนนี้มีจุดมุงหมายเพื่อสรางกระบวนการการเตรียมความพรอม

ในการพัฒนาหลักสูตร ผูวิจัยดําเนินการดังนี้
3.1 สังเคราะหองคประกอบหลักของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา

หลักสูตร
       ผูวิจัยนําประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการ

พัฒนาหลักสูตรที่ไดจากการศึกษาขอมูลพื้นฐานดานกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
หลักสูตรในขั้นที่ 1     และจากศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมใน
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (School-based curriculum development: SBCD)  ในขั้นที่  2  มา
สังเคราะหเปนองคประกอบหลักของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

3.2  สังเคราะหองคประกอบหลักของการพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม
ในกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้

       3.2.1 วเิคราะหความสอดคลองของแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม โดยนํา
แนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมที่วิเคราะหไดจากแนวคิดการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา (School-
based curriculum development: SBCD)    มาพิจารณาความสอดคลองกับประเด็นสําคัญของแนวคิด
การพัฒนาการทํางานเปนทีมตามแนวคิดของของนักการศึกษาตางๆ  เพื่อกําหนดองคประกอบของ
การทํางานเปนทีม

        3.2.2 วิเคราะหความสัมพันธระหวางองคประกอบของการทํางานเปนทีมกับ
องคประกอบที่สงเสริมความสามารถในการทํางานเปนทีม เพื่อกําหนดเปนองคประกอบหลักของ
การพัฒนาการทํางานเปนทีมในกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

       3.2.3 สังเคราะหองคประกอบหลักของการพัฒนาความสามารถในการทํางาน
เปนทีมในกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

3.3 สังเคราะหขั้นตอนการจัดกิจกรรมของกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการ
พฒันาหลกัสูตร

       ผูวิจัยนําแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูเชิงประสบการณ  (Experiential  Learning)    
ที่วิเคราะหจากแนวคิดของนักการศึกษามาสังเคราะหเปนขั้นตอนการจัดกิจกรรมของกระบวนการการ
เตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตร

3.4 สังเคราะหกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลกัสูตร
ผูวจิยันาํผลการวเิคราะหแนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  การพฒันา

ความสามารถในการทํางานเปนทีมและการเรียนรูเชิงประสบการณที่ไดมากําหนดเปนองคประกอบของ
กระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรซึง่ประกอบดวย แนวคดิพืน้ฐาน วตัถุประสงค
ขั้นตอนการจัดกิจกรรม กิจกรรมเตรียมความพรอม และการวัดและประเมินผลกระบวนการการเตรียม
ความพรอม
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ขั้นที่  4  จัดทําคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
การดําเนินการในขั้นตอนนี้มีจุดมุงหมายเพื่อจัดทําคูมือการใชกระบวนการการเตรียม

ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อใหสถานศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาสามารถนํากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นไปใช
ใหบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่กําหนดไวได
อยางมีประสิทธิภาพ

คูมอืการใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตรมอีงคประกอบ ดงันี้
1. ความเปนมาของกระบวนการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
2. กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร สําหรับคณะกรรมการ

หลักสูตรของสถานศึกษา
3. คําแนะนําการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

ประกอบดวย
3.1 การเตรียมวิทยากร ผูเขารับการฝกอบรม สถานที่ฝกอบรมและวัสดุอุปกรณใน

การฝกอบรม
3.2 แนวทางการจัดกิจกรรมการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
3.3 ขอควรคํานึงในการนํากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา

หลักสูตรไปใช
4. ตารางกําหนดเวลาการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
5. แผนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร มี 25 แผน

ประกอบดวย แผนการจดักจิกรรมพฒันาความสามารถในการทาํงานเปนทมี 7 แผน แผนการจดักจิกรรม
พัฒนาความรูความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร 9 แผน และแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถใน
การพัฒนาหลักสูตร 9 แผน แตละแผนการจัดกิจกรรมมีองคประกอบคือ วัตถุประสงค  เนื้อหา ขั้นตอน
การดําเนินกิจกรรม ส่ือจัดกิจกรรม และการประเมินผล

ขั้นที่  5  ตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงกระบวนการการเตรียมความพรอมใน
การพัฒนาหลักสูตรและคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

 การดําเนินการในขั้นตอนนี้มีจุดมุงหมายเพื่อตรวจสอบคุณภาพ และแกไขปรับปรุง
กระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร และคูมอืการใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม
ในการพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงผูวิจัยดําเนินการเปน 2  สวน คือ การตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุง
กระบวนการการเตรียมความพรอมโดยผูทรงคุณวุฒิ และการทดลองใชกิจกรรมการเตรียมความพรอม
ในโรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง โดยดําเนนิการดังนี้
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5.1 การตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงกระบวนการการเตรียมความพรอมโดย
ผูทรงคุณวุฒิ

     ผูวิจัยนํากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร  และคูมือ
การใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 6 ทาน
ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญดานการพัฒนาการทํางานเปนทีม 3 ทาน และผูทรงคุณวุฒิ
ท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3 ทาน พิจารณา ตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ

5.2 การตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงกระบวนการการเตรียมความพรอมโดย
การนําแผนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอมไปทดลองใชในโรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง

      ผูวจิยันาํแผนการจดักจิกรรมการเตรยีมความพรอมไปทดลองใชในโรงเรยีนทีไ่มใช
กลุมตัวอยาง จํานวน 3 โรงเรียน และรวบรวมขอมูลจากการสังเกตครูในขณะปฏิบัติกิจกรรม และตรวจ
ผลงานจากการปฏบิตักิจิกรรม แลวนาํขอมลูทีไ่ดมาวเิคราะหและสรปุปญหาการทดลองใชเพือ่เปนขอมลู
ในการปรับปรุงกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

ตอนที่ 2  ประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
                การประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น 
มีลําดับขั้นดังนี้

   ขั้นที่ 1  พัฒนาเครื่องมือประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
หลักสูตร

               ผูวิจัยไดสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมินผลกระบวนการการเตรียมความพรอมเพือ่
ใชในการประเมินผลกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสําหรับคณะกรรมการ
หลักสูตรของสถานศึกษา ซ่ึงขอมูลที่ไดจะนําไปใชในการวิเคราะหเพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากการใช
กระบวนการการเตรยีมความพรอมในดานความสามารถในการทาํงานเปนทมี   ความรูความเขาใจในการสราง
หลักสูตรสถานศกึษาและความสามารถในการสรางหลกัสูตรสถานศกึษา ซ่ึงเครือ่งมอืทีใ่ชในการประเมนิผล
กระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตร สําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา
มีดังนี้

   1.1  แบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม
   1.2  แบบวัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
   1.3  แบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา

                 1.4  แบบบันทึกผลการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม
   การดําเนินการสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมินผลกระบวนการการเตรียม

ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร สําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษามี ดังนี้
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1.1 แบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม
แบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีมสรางขึ้นเพื่อใชวัดความสามารถในการ

ทํางานเปนทีมกอนและหลังการเตรียมความพรอมและระยะติดตามผลการทํางานเปนทีม การดาํเนนิการ
สรางแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีมมีขั้นตอนดงันี้

1.1.1 ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการทํางานเปนทีมและวิธีการ
สรางแบบวดัความสามารถในการทาํงานเปนทมี จากแนวคดิของ Brannick et al. (1997), Reed (2000)  และ
Rhodes (2001)

     1.1.2  กําหนดจุดมุงหมายของการวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม    เพื่อใช
เปนแนวทางตรวจสอบความสามารถในการทํางานเปนทีมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา
                                  1.1.3  กําหนดกรอบของเครื่องมือวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม   จากการ
วิเคราะหลักษณะขอมูลที่ตองการวัด นํามากําหนดโครงสรางหัวขอของแบบวัด และกําหนดหัวขอยอยที่
ตองการวัด  นําเสนอดังตารางที่ 2

ตารางที่  2    โครงสรางของแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม

หัวขอ หัวขอยอย จํานวน
ขอ

1.การรบัรูความสามารถ
   ของตนเองและผูอ่ืน

1.1 การยอมรับความสามารถของตนเอง
1.2 การยอมรบัความสามารถของเพือ่นรวมงาน
1.3   การแบงงานไดเหมาะสมกับความสามารถของแตละบุคคล

3

2.การรับรูบทบาท
  ของตนเองและผูอ่ืน

2.1 การเขาใจและยอมรบับทบาทของตนเอง
2.2 การเขาใจและยอมรบับทบาทของผูอ่ืน
2.3   การปฏบิตังิานตามบทบาทของตนเอง

5

3.การรับฟงและเคารพ
   ความคิดเห็นของผูอ่ืน

3.1 การรบัฟงขอคิดเหน็ของเพือ่นรวมงาน
3.2 การสงเสริมและสนับสนุนความคิดของเพื่อนรวมงาน
3.3 การยอมรบัมตขิองเพือ่นรวมงาน

3
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ตารางที่  2  (ตอ)

หัวขอ หัวขอยอย จํานวน
ขอ

4. การสื่อสาร
    4.1 การพูด

    4.2 การฟง

4.1.1 การใชภาษาที่ถูกตอง
4.1.2  การยกตวัอยางประกอบใหเขาใจชดัเจน
4.1.3 การพูดไดตรงประเด็น มีเหตุผลและเปนประโยชน
4.1.4 การใชคาํพดูทีสุ่ภาพและเปดเผย
4.1.5 การใชคาํพดูทางบวกมากกวาทางลบ
4.1.6 การใชคําพูดที่บอกถึงขอเท็จจริง โดยไมประเมินวาดีหรือเลว
4.2.1 การจบัประเดน็สิง่ทีฟ่งไดโดยไมตคีวามบดิเบอืน
          ไปจากความหมายเดมิ
4.2.2 การใหขอมูลยอนกลับที่ชัดเจน ตรงประเด็นแกผูพูด

9

5.กระบวนการทํางาน
   เปนทีม

5.1  การกําหนดจุดมุงหมายในการทํางานรวมกัน
5.2  การวางแผนงานรวมกัน
5.3  การสงเสริม สนับสนุน และใหกําลังใจในการทํางาน
5.4   การประเมนิผลและปรบัปรงุงานรวมกนั

4

รวม 24

             1.1.4  สรางแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม   ลักษณะของแบบวัดเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับ  ของลิเคอรท (Likert)      โดยกําหนดขอความที่เปนพฤติกรรมที่
แสดงออกของครูในกลุมสาระการเรียนรู จํานวน 24  ขอ  ใหผูเขารับการเตรียมความพรอมแตละ
คนแสดงความคิดเห็นตอพฤติกรรมของครูในกลุมสาระการเรียนรูในขอความแตละขอ โดยมีเกณฑใน
การพิจารณาตอบแบบวัด เกณฑการใหคะแนน และเกณฑตัดสินระดับความสามารถในการทํางานเปน
ทีม   ดงันี้
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เกณฑในการพิจารณาตอบแบบวัด
    มากที่สุด   หมายถึง รอยละ 80 ขึ้นไป ของครูในกลุมสาระการเรียนรู

แสดงพฤติกรรมนั้น
    มาก        หมายถึง รอยละ 70-79      ของครูในกลุมสาระการเรียนรู

แสดงพฤติกรรมนั้น
    ปานกลาง  หมายถึง รอยละ 60-69      ของครูในกลุมสาระการเรียนรู

แสดงพฤติกรรมนั้น
    นอย         หมายถึง รอยละ 50-59      ของครูในกลุมสาระการเรียนรู

       แสดงพฤติกรรมนั้น
นอยที่สุด   หมายถึง นอยกวารอยละ 50 ของครูในกลุมสาระการเรียนรู

แสดงพฤติกรรมนัน้
 เกณฑการใหคะแนน
 กําหนดการใหคะแนนความคิดเห็นในแตละขอของแบบวัดความสามารถ
ในการทํางานเปนทีม   ดังนี้

    มากที่สุด   ให 5 คะแนน
    มาก         ให 4 คะแนน
    ปานกลาง   ให 3 คะแนน
    นอย         ให 2 คะแนน
    นอยที่สุด    ให 1 คะแนน
  เกณฑตัดสินระดับความสามารถในการทํางานเปนทีม   

              การประเมินผลความสามารถในการทํางานเปนทีมผูวิจัยใชแนวคิดของ
Marsh et al. (1990: 57)  เปนเกณฑในการตัดสิน   ซ่ึงเสนอแนะไววาถาคณะทํางานมีสวนรวมในการ
สรางหลักสูตรตั้งแตรอยละ 60 ขึ้นไปจะทําใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ และจะ
สําเรจ็ไดอยางดเีมือ่คณะทาํงานมสีวนรวมในการสรางหลักสตูรตัง้แตรอยละ 80 ขึน้ไป จากเกณฑขางตน
ผูวิจัยจึงกําหนดเกณฑพิจารณาตัดสินความสามารถในการทํางานเปนทีม ดังนี้

คาเฉลีย่ของคะแนน 4.00-5.00  หมายถงึ  ความสามารถในการทาํงานเปนทมี
                                  อยูในระดบัสงู

คาเฉลีย่ของคะแนน 3.00-3.99  หมายถึง ความสามารถในการทํางานเปนทีม
         อยูในระดับปานกลาง

คาเฉลีย่ของคะแนน 1.00-2.99 หมายถึง  ความสามารถในการทํางานเปนทีม
          อยูในระดับต่ํา
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1.1.5 นาํแบบวดัความสามารถในการทาํงานเปนทมี  ทีส่รางขึน้เสนอใหผูทรงคณุวฒุทิีม่ี
ความรูและประสบการณดานการฝกอบรมการทาํงานเปนทมีและผูทรงคณุวฒุดิานการวดัผลและประเมนิผล 
พจิารณาตรวจสอบความถกูตอง เหมาะสมของขอคําถามและความตรงตามเนือ้หาของขอคําถามแตละขอ

1.1.6 ปรับปรุง  แกไขแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีมตามขอเสนอแนะ
ของผูทรงคุณวุฒิ   ซ่ึงผลการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิและการปรับปรุงแบบวัดความสามารถใน
การทํางานเปนทีม   นําเสนอดังตารางที่  3

1.1.7 ตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม โดยการนํา
ไปทดลองใชกบัคณะกรรมการหลกัสตูรสถานศกึษาในโรงเรยีนนาํรองการใชหลักสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ของกรมวชิาการ จาํนวน 10 คน โดยใหครูตอบแบบวดัและผูวจิยัสัมภาษณเพิม่เตมิเกีย่วกบัความเขาใจในขอ
คาํถาม นาํขอมลูทีไ่ดมาพจิารณาปรบัปรงุขอคาํถามทีค่รยูงัไมเขาใจชดัเจน

         1.1.8 นําแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม ไปทดลองใชกับครูในโรงเรียน
แกนนําการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน    ซ่ึงไมใชครูในกลุมตัวอยาง จํานวน 100 คน  นําผล
การตอบมาวิเคราะหหาความเที่ยง (reliability) โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)
ของ Cronbach  โดยใชโปรแกรมการวิเคราะหขอมูลจากคอมพิวเตอร  ไดคาความเที่ยงของแบบวัด
ความสามารถในการทํางานเปนทีม .95

ตารางที ่3  ผลการตรวจสอบจากผูทรงคณุวฒุแิละการปรบัปรงุแบบวดัความสามารถในการทาํงานเปนทมี

ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ สิ่งที่ปรับปรุง
1. เกณฑพิจารณาควร หมายถึง เพื่อนรวมงานสวนใหญ/นอย
    ทํา หรือแสดงพฤติกรรมนั้นมาก/นอย
2. ขอ 1 ตัดคําวา “ของตนเอง”
3.  คําในทุกขอใหสอดคลองกัน ควรเปลี่ยนคําวา”ผูอื่น” เปน
    “คณะทํางาน” หรือ “ทีมงาน”
4. ขอ 9,14 ,19-20,22-24  ถามหลายประเด็น

1.ปรับเกณฑพิจารณา ใหหมาย   ถึงเพื่อนรวมงาน
   จํานวนมากหรือนอยแสดงพฤติกรรมนั้น
2. ขอ1 ตัดคําวา “ของตนเอง”
3. ปรับคําวา”ผูอื่น” เปน “คณะทํางาน” ใหหมด
    ทุกขอ
4. ปรับใหถามประเด็นเดียวในแตละขอ
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1.2  แบบวัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
แบบวัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาสรางขึ้นเพื่อใชในการ

วดัความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษากอนและหลงัการเตรยีมความพรอม การดาํเนนิการ
สรางแบบวัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษามีขั้นตอนดงันี้

          1.2.1 ศึกษา ตํารา เอกสาร เกี่ยวกับหลักการ  และกระบวนการสรางหลักสูตร
สถานศึกษาในตางประเทศและในประเทศไทย  รวมทั้งวิธีการสรางแบบทดสอบแบบปรนัย

    1.2.2 กําหนดจุดประสงคของแบบวัด พฤติกรรมยอยที่ตองการวัด เนื้อหาที่ตองการ
วัดเกี่ยวกับความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา

1.2.3 จัดทําตารางกําหนดลักษณะแบบวัด  วิเคราะหจุดประสงค   และเนื้อหาของ
แบบวัด   เพื่อกําหนดคําถามใหครอบคลุมทั้งจุดประสงค  เนื้อหา   และจํานวนคําถามที่ตองการวัด  ดัง
ตารางที่ 4

       1.2.4 สรางแบบวดัตามกรอบของตารางกาํหนดลกัษณะแบบวัดทีจ่ดัทาํไว  ลักษณะ
ของแบบวัดเปนแบบปรนัย 4  ตัวเลือก ไดแบบวัดในเบื้องตนจํานวน 48  ขอ     มีเกณฑการใหคะแนน
และเกณฑตัดสินความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้

เกณฑการใหคะแนน
ถาตอบถูกตามที่เฉลย            ให   1 คะแนน
ตอบผิด หรือไมตอบหรือตอบมากกวา 1 ตัวเลือก ให  0  คะแนน

เกณฑตัดสินความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
คาเฉลี่ยของคะแนน 20-25 (รอยละ 80-100)  หมายถึง  มีความรูความเขาใจ

                   อยูในระดับมาก
คาเฉลี่ยของคะแนน 15-19 (รอยละ 60-79)    หมายถึง  มีความรูความเขาใจ

                   อยูในระดบัปานกลาง
คาเฉลี่ยของคะแนน 1-14  (ต่ํากวารอยละ 60) หมายถึง มีความรูความเขาใจ

                           อยูในระดับนอย



75

ตารางที่  4     ตารางกําหนดลักษณะแบบวัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา

น้ํา
หนัก

เนื้อหา

คว
าม
รูค

วาม
จํา

คว
าม
เขา

ใจ

การ
นํา
ไป
ใช

การ
วิเค

ราะ
ห

การ
สัง
เคร

าะห


การ
ปร

ะเมิ
นค

า

จํานวน
ขอ

แนวคิดในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา
1.ความหมายของหลักสูตร
   สถานศึกษา - 1 - - - - 1
2.ปจจัยสําคัญตอการพัฒนา
   หลักสูตรสถานศึกษา - - - 1 - - 1
3.กระบวนการพัฒนาหลักสูตร
   สถานศึกษา - 1 - - 1 - 2
4.หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2 2 - - - - 4

รอยละ
36

5.ปญหาอุปสรรคการพัฒนา
   หลักสูตรสถานศึกษา - 1 - - - - 1
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา
6.การรวบรวมและวิเคราะห
  ขอมูลพ้ืนฐาน - 1 1 - - - 2
7.การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ
   เปาหมาย และคุณลักษณะผูเรียน
   อันพึงประสงค - 1 - - - - 1
8.การจัดโครงสรางหลักสูตร - 1 - 1 - - 2
9.การกําหนดผลการเรียนรู
   ที่คาดหวัง

-
1

-
1

- -
2

10.การกําหนดสาระการเรียนรู - 1 - 1 - - 2
11.การจัดทําคําอธิบายรายวิชา - 1 - 1 - - 2
12.การจัดทําหนวยการเรียนรู - 1 - 1 - - 2
13.การจัดการเรียนรู - 1 - 1 - - 2
14.การวัดและประเมินผลการเรียนรู - 1 - - - - 1

รอยละ
64

รวม 2 14 1 7 1 - 25
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    1.2.5 นําแบบวัดที่สรางขึ้น ไปใหผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณเกี่ยวกับเนื้อหาใน
แบบวัดและดานการวัดและประเมินผล ตรวจสอบวาแบบวัดแตละขอวัดไดตรงกับจุดประสงคที่กําหนด
ไวหรือไม ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ นําเสนอดังตารางที่ 5

         1.2.6 นาํผลการพจิารณาแบบวดัมาปรบัปรงุแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคณุวฒุิ

ตารางที่  5   ผลการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิและการปรับปรุงแบบวัดความรูความเขาใจในการสราง
                    หลักสูตรสถานศึกษา

ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ สิ่งท่ีปรับปรุง

- ขอ 1 บอกองคประกอบในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไม
           ครอบคลุม
- ขอ 3 คําถามกับ ตัวเลือก กับจุดประสงค ไมไปดวยกัน

- ขอ 2-3,5 คําตอบอาจถูกไดหลายขอ
- ขอ 5-7,14 คําถามไมคอยมีประโยชน ไมกอใหเกิด
          ความคิดสรางสรรคในการสรางความรูความเขาใจใน
           การจดัทาํหลกัสตูร
- ขอ 6(ก)  เติมคําวา กลุมสาระการเรียนรู ใหสมบูรณ และ
          ถูกหลายขอและตัวลวงใชภาษาไมสื่อความหมาย

- ขอ 8 ควรใชคําถามวา “ขอใดกลาวไดถูกตองที่สุด” และ
          ควรเรียงคําตอบจากสั้นไปยาว
- ขอ 9 ควรปรับขอ ข  เปน ….สนับสนุนให……
- ขอ 10 ตัวเลือกไมเปนระบบเดียวกันและโจทยแกไขคําวา”
          ไมถูกตอง” เปน  “ไมเหมาะสม”
-ขอ 11 ไมมีคําตอบถูกที่สุด
-ขอ 11(ก) 12 (ค)  ใชคําวา  “อินเทอรเน็ต” ไมใช
         “อินเตอรเน็ต”
-ขอ 12 คําถามไมสมบูรณในตัวเอง ควรเพิ่มคําวา”ไดถูกตอง”
         และตอบถูก  ไดหลายขอ
-ขอ 16 คําถามไมครอบคลุมจุดประสงค
-ขอ 17 ไมมีคําตอบถูก
-ขอ 17-20 คําถามไมใชการอธิบาย แตเปนการวัดความจํา

-ขอ 1 ปรับองคประกอบในหลักสูตรการศึกษา
          ขั้นพื้นฐานใหครอบคลุมประเด็นสําคัญ
-ขอ 3 ปรับคําถามและตัวเลือกใหสอดคลองกับ
          จุดประสงค
- ขอ 2-3,5 ปรับตัวเลือกใหถูก 1 ขอ
- ขอ 5-7,14 ปรับคําถามใหมีประโยชนตอการสราง
          ความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตร

- ขอ 6(ก)  เติมคําวา กลุมสาระการเรียนรู ใหสมบูรณ
          และปรับตัวเลือกใหถูกขอเดียวและปรับตัวลวง
          ใหใชภาษาที่สื่อความหมาย
- ขอ 8 ปรับคําถามเปน“ขอใดกลาวไดถูกตองที่สุด”     
          และเรียงตัวเลือกตอบจากสั้นไปยาว
- ขอ 9 ปรับขอ ข  เปน ….สนับสนุนให
- ขอ 10 ปรับตัวเลือกใหเปนระบบเดียวกันและโจทย
          แกไขคําวา”ไมถูกตอง” เปน  “ไมเหมาะสม”
-ขอ 11 ปรับตัวเลือกใหมีขอถูก
-ขอ 11(ก) 12 (ค)  ปรับใชคําวา  “อินเทอรเน็ต”

-ขอ 12 คําถามเพิ่มคําวา”ไดถูกตอง” และปรับ
          ตัวเลือกใหถูกขอเดียว
-ขอ 16 ปรับคําถามใหครอบคลุมจุดประสงค
-ขอ 17 ปรับใหมีตัวเลือกถูก
-ขอ 17-20 ปรับคําถามใหวัดระดับความเขาใจ
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ตารางที่  5 (ตอ)

ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ สิ่งท่ีปรับปรุง

-ขอ 18,20-22 จุดประสงค เปนการวัดภาคปฏิบัติ ไมใชความรู
-ขอ24-25 การบูรณาการนาจะสรางตัวเลือกลักษณะบูรณาการ
         จากของจริงและใหพิจารณาใหเห็นวาแบบใดดีที่สุด จะ
         ประเมินคุณภาพความเขาใจจากครูไดดีกวา
-ขอ 26 ครูตอบไมถูก
-ขอ 32 ควรตัดคําวา “ที่มีคุณภาพ” ในคําถามออก
-ขอ 33-34 แนะคําตอบ
-ขอ 34 ตอบไมได
-ขอ 36 ควรปรับคําถามเปน “ขอใดคือลกัษณะวิสัยทัศนที่ดี”

-ขอ 37 (ค) ควรคําถามปรับเปน “บุคลากรในสถานศึกษา
            ทุกคน….. ”
-ขอ 38 ควรปรับคําถามเปน “การกําหนดภารกิจ……ควร
            สอคคลองกับขอใด”  และในตัวเลือกใชขอความดังนี้
            ก. วิสัยทัศน
            ข.  ศักยภาพของ ครู
            ค. ความพรอมของสถานศึกษา
            ง. ความตองการของชุมชน

-ขอ 42 ทุกตัวเลือกควรตัดคําวา “กําหนดใหจัดการเรียนรู”

-ขอ 43  ข. อาจจะเปนขอถูกได
-ขอ 44 ควรเปลี่ยนคําวา”อะไร” เปน “ขอใด”
-ขอ 45  คําตอบ ค. ควรประกอบดวย เนื้อหาวิชา กระบวนการ
            และคุณธรรม
-ขอ 46-48 ควรปรับจุดประสงคเปนวัดความรูความเขาใจ

-ขอ 18,20-22 ปรับจุดประสงค เปนการวัดความรู
-ขอ24-25 ปรับตัวเลือกจากตัวอยางการบูรณาการจริง

-ขอ 26 ปรับตัวเลือกใหมีขอถูก
-ขอ 32 ตัดคาํวา “ที่มีคุณภาพ” ในคําถามออก
-ขอ 33-34 ปรับคําถามและตัวเลือก
-ขอ 34 ปรับคําตอบใหมีขอถูกชัดเจนขึ้น
-ขอ 36 ปรับคําถามเปน “ขอใดคือลักษณะวิสัยทัศน
            ที่ดี”
-ขอ 37 (ค) ปรับคําถามเปน “บุคลากรในสถานศึกษา
           ทุกคน….. ”
-ขอ 38 ปรับคําถามเปน “การกําหนดภารกิจ……
           ควรสอดคลองกับขอใด”  และในตัวเลือกใช
           ขอความดังนี้
            ก. วิสัยทัศน
            ข.  ศักยภาพของ ครู
            ค. ความพรอมของสถานศึกษา
            ง. ความตองการของชุมชน
-ขอ42 ตัดคําวา “กําหนดใหจัดการเรียนรู”
           ทุกตัวเลือก
-ขอ43  ปรับขอความของตัวเลือก ขอ ข.
-ขอ 44 เปลี่ยนคําวา”อะไร” เปน “ขอใด”
-ขอ 45  ปรับตัวเลือก ค.เปน เนื้อหาวิชา กระบวนการ
           และคุณธรรม
-ขอ 46-48 ปรับจุดประสงคเปนวัดความรูความเขาใจ



78

  1.2.7  นําแบบทดสอบไปทดลองใชกับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาใน
โรงเรยีนนาํรองการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของกรมวิชาการ   โรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ของกรมสามัญศึกษา ซ่ึงผานการฝกอบรม เร่ืองการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามา
แลว และไมใชคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาในกลุมตัวอยาง จํานวน  100  คน

1.2.8  นําผลคะแนนที่ไดจากการทดสอบมาวิเคราะหคาอํานาจจําแนกรายขอ โดยใช
วิธีวิเคราะหแบบอิงเกณฑ ของ Brennan  และคัดเลือกเฉพาะขอที่มีคาอํานาจจําแนกระหวาง .20-1.00 ไว
จํานวน 25 ขอ

   1.2.9  คํานวณคาความเที่ยง(Reliability) ของแบบทดสอบเฉพาะขอที่มีคา
อํานาจ

จําแนกระหวาง  .20-1.00  จํานวน 25 ขอ โดยใชวิธีของ Lovett  ไดคาความเที่ยง .83
         1.3  แบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา

  แบบประเมนิหลักสูตรสถานศกึษาสรางขึน้เพือ่ใชเปนเครือ่งมอืในการประเมนิหลักสูตร
สถานศึกษาที่คณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษาสรางขึ้น  ซ่ึงผลการประเมินแสดงถึงความสามารถใน
การสรางหลักสูตรสถานศึกษาของคณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษา การดาํเนนิการสรางแบบประเมนิ
หลักสูตรสถานศึกษามีขั้นตอนดังนี้

    1.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสรางหลักสูตรสถานศึกษา การ
ประเมินเอกสารหลักสูตร และวิธีการสรางแบบประเมินเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงผูวิจัยประยุกต
ใชประเด็นในการประเมินหลักสูตรตามแนวคิดของ  Pratt  (1980: 410-413)   และแนวทางการวิเคราะห
หลักสูตรสถานศึกษาของ  กองวิจัยทางการศึกษา  กรมวิชาการ  (กรมวิชาการ, 2545)      เปนแนวทางใน
การจัดทําแบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา
                           1.3.2 กําหนดจุดมุงหมายและกรอบของแบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา  โดยการ
วิเคราะหลักษณะขอมูลที่ตองการวัด  แลวนํามากําหนดโครงสรางของเนื้อหาแบบประเมินและประเด็น
ที่ตองการประเมิน ดังตารางที่ 6
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ตารางที่  6  ตารางกําหนดโครงสรางของแบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา

หัวขอ หัวขอยอย จํานวนขอ

1.   วิสัยทัศน 5
2.   คุณภาพของผูเรียน 5
3.   โครงสรางหลักสูตร 5
4.   ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค 5
5.   สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค         6
6.   คําอธิบายรายวิชา 4
7.   หนวยการเรียนรู 6

กระบวนการ
ส ร า ง ห ลั ก สู ต ร
สถานศกึษา

8.   การวดัและประเมนิผลการเรยีนรู 4
รวม 40

1.3.3 สรางแบบประเมินเอกสารหลักสูตรสถานศึกษาตามโครงสรางและประเด็นที่
ตองการวัด  ลักษณะของขอคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ของ ลิเคอรท (Likert)
โดยกําหนดขอความที่เปนองคประกอบของหลักสูตรสถานศึกษาที่ตองการประเมิน จํานวน 40 ขอ    ให
ผูประเมินหลักสูตรพิจารณาแตละขอคําถาม โดยมีเกณฑในการพิจารณาใหคะแนน และเกณฑตัดสิน
ระดับความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้

เกณฑในการพิจารณาแบบประเมิน
    5 หมายถึง มีคุณลักษณะตามรายการนั้นรอยละ 80-100

4 หมายถึง มีคุณลักษณะตามรายการนั้นรอยละ 70-79
3 หมายถึง มีคุณลักษณะตามรายการนั้นรอยละ 50-69
2 หมายถึง มีคุณลักษณะตามรายการนั้นรอยละ 40-49
1 หมายถึง มีคุณลักษณะตามรายการนั้นนอยกวารอยละ 40

เกณฑตัดสินระดับความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ผูวิจัยใชเกณฑตัดสินระดับความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา

โดยเทยีบกบัเกณฑการวเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษา ของกองวจิยัทางการศกึษา กรมวชิาการ (กรมวชิาการ,
2545: 16)   ซ่ึงกําหนดคะแนนเต็ม 3  คะแนน    ถาไดคาเฉลี่ยของรายการประเมินตั้งแต 1.50 ขึ้นไป
(รอยละ 50)  หลักสตูรทีส่รางขึน้ถือวาใชได  แตเนือ่งจากในการวจิยันีผู้วจิยักาํหนดคะแนนเตม็ 5  คะแนน
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ดงันัน้หลักสูตรทีใ่ชไดจงึตองมคีาคะแนนเฉลีย่ตัง้แต 2.50 ขึน้ไป เกณฑเกณฑตดัสนิระดบัความสามารถใน
การสรางหลักสูตรสถานศึกษามีดังนี้

คะแนนเฉลี่ย  4.00-5.00  หมายถึง ความสามารถในการสรางหลักสูตร
อยูในระดับสูง

คะแนนเฉลีย่   2.50-3.99  หมายถงึ  ความสามารถในการสรางหลักสูตร
อยูในระดับปานกลาง

คะแนนเฉลี่ย  1.00-2.49  หมายถึง ความสามารถในการสรางหลักสูตร
อยูในระดับต่ํา

                      1.3.4 นําแบบประเมินเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา ที่สรางขึ้นเสนอใหผูทรงคุณวุฒิที่
มคีวามรูและประสบการณดานการสรางหลกัสตูรสถานศกึษา และผูทรงคณุวฒุดิานการวดัผลและประเมนิผล
พิจารณาตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมของขอคําถามและความตรงตามเนื้อหาของขอคําถามแตละขอ

1.3.5 ปรับปรงุ แกไข แบบประเมนิหลักสูตรสถานศกึษา  ตามทีผู่ทรงคณุวฒุเิสนอแนะ
ผลการพิจารณาของผูทรงคณุวุฒิและสิ่งที่ปรับปรุงนําเสนอดังตารางที่ 7

ตารางที่  7   ผลการตรวจสอบจากผูทรงคณุวฒุแิละการปรบัปรงุแบบประเมนิหลักสูตรสถานศกึษา

ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ สิ่งท่ีปรับปรุง

1. ช่ือแบบประเมิน ควรตัดคําวา  “แกนกลาง”ออก เพราะใช
    คําวาแกนกลางเฉพาะหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2. ภารกิจ และเปาหมาย ไมมีรายการการกําหนดเปาหมาย
3. ไมมีสวนที่จะเพิ่มเติมใหเปนไปตามความถนัด ความสนใจ
     และการพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ

1. ปรับช่ือแบบประเมินหลักสูตร เปน “แบบประเมิน
    หลักสูตรสถานศึกษา”
2. เพิ่มรายการการกําหนดเปาหมาย
3. เพิ่มเติมรายการประเมินเรื่องความถนัด ความสนใจ
    และการพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ
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ตารางที่  7 (ตอ)

ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ สิ่งท่ีปรับปรุง

4.การกําหนดคุณลักษณะผูเรียนอันพึงประสงค
   ควรกําหนดเปนตัวบงชี้ผลการปฏิบัติที่ชัดเจน
5.ควรประเมินผลการปฏิบัติ โดยกําหนดผลการปฏิบัติในแต
   ละเรื่องตามสภาพจริง
6.ควรใสขอความระดับความคิดเห็น เชน เห็นดวยอยางยิ่ง,ไม
   เหน็ดวยอยางยิง่  ..ในทกุชองของแบบประเมนิจะเขาใจงายขึน้
7. ควรตัดคําวา “กําหนด”และคําฟุมเฟอยออก ใหประเมินสิ่ง
    ที่กําหนดไวแลว ใหตรงประเด็น
8.ขอ 3.1 หนา 4 แกเปน  “คําอธิบายรายวิชาครอบคลุม
   ผลการเรียนรูรายปหรือรายภาค
9. หนา 2 ขอ 1.1  แยกคําวาชุมชนกับทองถิ่น และขอ 1.2
    ก็ควรแยกประเด็นใหม  และ 1.1 เพิ่มคําวา “มีความ”
10.ขอ 4.1 ควรแกเปน “หนวยการเรียนรูของสถานศึกษาเปน
      แบบบูรณาการ”

4.ปรับการกําหนดคุณลักษณะผูเรียนอันพึงประสงค
   โดยกําหนดใหเปนตัวบงช้ีผลการปฏิบัติที่ชัดเจน
5.ตรวจสอบแบบประเมินทุกคนใหมุงไปที่การ
   ประเมินผลการปฏิบัติ
6.ใสขอความระดับความคิดเห็น เชน เห็นดวยอยางยิ่ง
    ไมเห็นดวยอยางยิ่ง  ..ในทุกชองของแบบประเมิน
7. ตัดคําวา “กําหนด” และ และ”จัดทํา”  รวมทั้ง
    คําฟุมเฟอยออกทุกขอ
8.ปรับแกขอ 3.1 หนา 4 เปน  “คําอธิบายรายวิชา
   ครอบคลุมผลการเรียนรูรายปหรือรายภาค”
9. ปรับแก หนา 2 ขอ 1.1,  1.2  แยกคําวาชุมชนกับ
    ทองถิ่น และขอ 1.1 เพิ่มคาํวา “มีความ”
10.ปรับแก ขอ 4.1 เปน “หนวยการเรียนรูของ
     สถานศึกษาเปนแบบบูรณาการ”

1.3.6  ตรวจสอบคณุภาพของแบบประเมนิความสามารถในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา
โดยการนําไปทดลองใชประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองการใชหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ของกรมวชิาการ โดยใหคณะกรรมการ 3 คน เปนผูประเมนิ  นาํคะแนนการประเมนิทีไ่ดมาหา
ความเที่ยง (reliability)  โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)   ของ Cronbach
ไดคาความเที่ยง .87      

         1.4  แบบบนัทกึผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม
  แบบบันทึกผลการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอมสรางขึ้นเพื่อใชเปน

เครื่องมือในรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพเหตุการณทั่วไป การจัดกิจกรรม พฤติกรรมของคณะกรรมการ
หลักสตูรของสถานศกึษา และปญหาที่เกิดขึ้นในระหวางทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม
กบัคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาในกลุมตวัอยาง ในดานการทาํงานเปนทมี  ความรูความเขาใจ
ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา  และความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา   โดยผูวิจัยเปน
ผูสังเกตและบันทึกผลการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอมแบบมีสวนรวม (Participant
observation) ในระหวางการเตรยีมความพรอม โดยมขีัน้ตอนดงันี้
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1.4.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสรางแบบสังเกต และแนวคิดใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
                           1.4.2 กําหนดจุดมุงหมายและกรอบแบบบนัทกึผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีม
ความพรอมโดยการวิเคราะหลักษณะขอมูลที่ตองการวัด แลวนํามากําหนดโครงสรางของแบบประเมิน
เปน 3  ดาน คือ การจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม   การจัดกิจกรรมพัฒนาความรู
ความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศกึษา และการจดักจิกรรมพฒันาความสามารถในการสรางหลักสูตร
สถานศึกษา โดยแตละดานประกอบดวย 4 หัวขอยอย คือ  สภาพเหตุการณทั่วไป  การจัดกิจกรรมเตรียม
ความพรอม  พฤตกิรรมของคณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษาและปญหา โครงสรางของแบบบนัทกึ
ผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม นาํเสนอดังตารางที่ 8

ตารางที่ 8  ตารางกําหนดโครงสรางของแบบบนัทกึผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม

หัวขอ หัวขอยอย

การจัดกิจกรรมพัฒนา
ความสามารถในการทํางานเปนทีม   

1.สภาพเหตกุารณทัว่ไป
2. การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม
3.พฤตกิรรมของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา
4. ปญหา

การจัดกิจกรรมพัฒนา
ความรูความเขาใจในการสราง
หลักสูตรสถานศกึษา

1.สภาพเหตกุารณทัว่ไป
2. การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม
3.พฤตกิรรมของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา
4. ปญหา

การจัดกิจกรรมพัฒนา
ความสามารถในการสราง
หลักสูตรสถานศกึษา  

1.สภาพเหตกุารณทัว่ไป
2. การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม
3.พฤตกิรรมของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา
4. ปญหา

1.4.3 สรางแบบบันทึกผลการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอมตาม
โครงสรางที่กําหนดไว  ลักษณะของแบบบันทึกผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมเปน
แบบสังเกตแบบมีโครงสราง (structured observation) ที่กําหนดประเด็นที่จะสังเกตไวลวงหนา 3  ดาน
คอืการจดักจิกรรมพฒันาการทาํงานเปนทมี การจดักจิกรรมพฒันาความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูร
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สถานศกึษา และความสามารถในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา  แตละดานประกอบดวย 4 หวัขอยอย คอื
สภาพเหตกุารณทัว่ไป การจดักจิกรรมเตรียมความพรอม  พฤติกรรมของคณะกรรมการหลักสูตรของ
สถานศึกษาและปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการทดลองใช
                      1.4.4   นาํแบบบนัทกึผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมทีส่รางขึน้
เสนอใหผูทรงคณุวฒุทิีม่คีวามรูและประสบการณดานการสรางหลักสตูรสถานศกึษา การทาํงานเปนทมี
และผูทรงคณุวฒุดิานการวดัผลและประเมนิผล        พจิารณาตรวจสอบความถกูตองเหมาะสมของประเดน็
ในแบบบนัทกึผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม

1.4.5   ปรับปรงุ แกไข แบบบนัทกึผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม
ตามทีผู่ทรงคณุวฒุเิสนอแนะ  

           ขั้นที่  2  ทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
ดําเนินการดังนี้

การทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
ดําเนินการดังนี้

2.1 การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง
2.2 การดาํเนนิการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันา

หลักสูตร
2.3 การประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา

หลักสูตร
2.1   การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง
        2.1.1  ประชากร

     ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ  คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดพิษณุโลก    43  โรงเรียน  จาํนวน 1,817 คน

        2.1.2  กลุมตัวอยาง
                      กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวจิยัครัง้นี ้คอื คณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดพิษณุโลก ในปการศึกษา 2545  2  โรงเรียน
จํานวน 58 คน  ซ่ึงมีขั้นตอนการคัดเลือกดังนี้

     1)   กําหนดหลักเกณฑในการคัดเลือก ดังนี้
                   1.1)  ไมเปนโรงเรียนนํารองหรือโรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544

            1.2)  เปนโรงเรียนที่ยังไมไดดําเนินการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา
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หรือไมอยูในระหวางดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
                                           1.3)  คณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาไมเคยไดรับการเตรยีม
ความพรอมในการสรางหลักสูตรของสถานศึกษามากอน                  

       2)  ดําเนินการคัดเลือก ดังนี้
             2.1)  ศกึษาขอมลูโรงเรยีนทีไ่ดเขารวมเปนโรงเรยีนนาํรองหรือโรงเรยีน
แกนนําการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งโรงเรียนดังกลาวไดดําเนินการจัดทําหลักสูตร
ของสถานศกึษาหรืออยูในระหวางดาํเนนิการจดัทาํหลักสตูรสถานศกึษามจีาํนวน 7 โรงเรยีนซึง่เปนโรง
เรียนขนาดกลางและขนาดใหญ
           2.2)  ศึกษาขอมูลโรงเรียนที่ยังไมไดเขารวมเปนโรงเรียนนํารองหรือ
โรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจํานวน 36 โรงเรียน และจากการสัมภาษณ
ศึกษานิเทศก พบวา โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กมีความพรอมดานบุคลากรและปจจัยที่เอื้อตอการ
ดาํเนนิการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาดวยตนเองต่าํกวาโรงเรียนขนาดใหญ ผูวจิยัจงึคดัเลอืกคณะกรรมการ
หลักสูตรของสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง 1 โรงเรียน คือโรงเรียนทาทองพิทยาคม มีครูจํานวน
36 คน  และโรงเรยีนขนาดเลก็ 1 โรงเรียน  คอื โรงเรยีนดอนทองวทิยา  มคีรูจาํนวน 30 คน  เปนกลุมตวัอยางใน
การวิจัย  แตเนื่องจากครูบางคนในทั้งสองโรงเรียนไปชวยราชการที่อ่ืน และบางคนไมไดเขารวมใน
กระบวนการเตรียมความพรอมอยางตอเนื่อง จึงทําใหกลุมตัวอยางโรงเรียนทาทองพิทยาคม เหลือ
จํานวน 31 คน  และโรงเรียนดอนทองวิทยา จํานวน 27 คน   รวมทั้งสองโรงเรียนจํานวน  58  คน
กลุมตัวอยางทั้งสองโรงเรียนอยูในเขตอําเภอเมืองพิษณุโลก  มีที่ตั้งอยูชานเมือง หางจากศูนยกลางของ
อําเภอเมืองพิษณุโลกประมาณ 12 กิโลเมตร 

2.2  การดาํเนนิการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร
       การวิจัยในขั้นตอนการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันา

หลักสูตรนี ้ ตัวแปรจัดกระทํา  ไดแก  กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร   และ
ตวัแปรตาม ไดแก  ความสามารถในการทาํงานเปนทมี ความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา
และความสามารถในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษา ใชรูปแบบการวจิยัแบบ One-group pretest-posttest design
ในการพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีมและการพัฒนาความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตร
สถานศึกษา และใชรูปแบบการวจิยัแบบ  One-group posttest only design ในการพฒันาความสามารถใน
การสรางหลักสตูรสถานศกึษา ดังนี้
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                                                                                                 การวัด           การทดลอง        การวัด
                                                                                         กอนการทดลอง                        หลังการทดลอง
การพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม                                  o1            x              o2

การพัฒนาความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา    o1            x              o2

การพัฒนาความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา                       x               o2

O1 คือ  ผลที่ไดจากการวัดกอนการทดลอง
O2 คือ  ผลที่ไดจากการวัดกอนหลังการทดลอง
X คือ  ตัวแปรจัดกระทํา (กระบวนการการเตรยีมความพรอม

        ในการพฒันาหลกัสตูร)
2.2.1 การเตรียมการกอนทดลอง
         ผูวิจัยดําเนินการกอนทดลอง ดังนี้

1) ผูวจิยัขออนญุาตผูบริหารโรงเรยีนในกลุมตวัอยางทัง้  2 โรงเรยีน   เพื่อ
ประสานงานการนํากระบวนการการเตรยีมความพรอมไปทดลองใช

2) ผูวจิยัช้ีแจงวัตถุประสงคของการวิจัย ขั้นตอนการวิจัย  การประเมิน
ผลการวิจัย  และระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย

3) ผูวิจัย ผูบริหารและครู รวมกัน กําหนดตารางเวลาในการทดลองใช
กระบวนการเตรียมความพรอม

2.2.2 การทดลองและเก็บรวบรวมขอมูล
         ผูวิจัยดําเนินการทดลองและเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้

                      1) การดาํเนนิการกอนการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม
1.1)  วดัความสามารถในการทาํงานเปนทมีโดยใชแบบวดัความสามารถ

ในการทํางานเปนทมีที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น
1.2)  วดัความรูความเขาใจในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษาโดยใช

แบบวดัความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น
                     2) การดําเนินการทดลอง
                          ผูวิจัยดําเนินการทดลองใชตามกระบวนการเตรียมความพรอมในการ

พัฒนาหลักสูตร ซ่ึงประกอบดวยแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม 7 แผน
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา  9 แผน  และแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนาความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา  9 แผน รวมทั้งสิ้น 25 แผน   ขั้นตอน
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การจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอมในแตละแผนการจัดกิจกรรมประกอบดวย 8 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1
กระตุนประสบการณเดิมของผูรับการฝกอบรม ขั้นที่ 2 ใหเหตุผลและสะทอนความคิด ขั้นที่ 3 สรุปความ
คดิรวบยอดทีไ่ดจากการสะทอนความคดิเหน็  ขั้นที่ 4 ทดลองฝกปฏบิตัใินสถานการณใหม  ขั้นที่ 5 ใหเหตุ
ผลและสะทอนความคิดและประเมินสิ่งที่ไดจากการทดลองฝกปฏิบัติ  ขั้นที่ 6 สรุปความคิดรวบ
ยอดจากการทดลองฝกปฏิบัติ  ขั้นที่ 7 วางแผนประยกุตใชความรูทีไ่ดไปสูการปฏบิตังิานจรงิ และข้ันที ่ 8
ประยกุตใชความรูทีไ่ดจากการเรยีนรูในสถานการณจริง    ระยะเวลาดําเนินการทดลอง ระหวางวันที่  8
พฤษภาคม 2545 ถึง  25 ตุลาคม 2545   รายละเอียดดังตารางที่ 9

ระหวางการทดลองผูวจิยัไดสังเกตและแบบบนัทกึผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีม
ความพรอมตามแบบบันทึกผลการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอมที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น

ตารางที่ 9  แผนการจัดกิจกรรมตามกระบวนการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

แผนการจัดกิจกรรม เรื่อง เวลา

พัฒนาความสามารถใน
การทํางานเปนทีม

1. การสรางความคุนเคย
2. การรับรูความสามารถของตนเองและผูอื่น
3. การรับรูบทบาทของตนเองและผูอื่น
4. การรับฟงและเคารพความคิดเห็นของผูอื่น
5. การสื่อสาร
6. กระบวนการทํางานเปนทีม
7. การปฏิบัติงานการทํางานเปนทีม

2 ช่ัวโมง
2 ช่ัวโมง
3 ช่ัวโมง
2 ช่ัวโมง
3 ช่ัวโมง
3 ช่ัวโมง
3 ช่ัวโมง

รวม 18 ช่ัวโมง
พัฒนาความรูความเขาใจ
ในการสรางหลักสูตร

สถานศึกษา

1. แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2. การรวบรวมและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน
3. การ กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะผูเรียน
    อันพึงประสงค        
4. การจัดทําโครงสรางหลักสูตร
5. การกาํหนดผลการเรยีนรูทีค่าดหวงัรายปหรือรายภาค                             
6. การกําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค          
7. การจัดทําคําอธิบายรายวิชา
8. การจัดทําหนวยการเรียนรู
9. การกําหนดวิธกีารจัดการเรียนรูและการวัดประเมินผลการเรียนรู

6 ช่ัวโมง
1.30ช่ัวโมง

1.30ช่ัวโมง
1 ช่ัวโมง
2 ช่ัวโมง
2 ช่ัวโมง

1.30ช่ัวโมง
1.30ช่ัวโมง

1 ช่ัวโมง
รวม 18 ช่ัวโมง
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ตารางที่ 9  (ตอ)

แผนการจัดกิจกรรม เรื่อง เวลา

พัฒนาความสามารถใน
การสรางหลักสูตร

สถานศึกษา

1. การรวบรวมและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน
2. การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะผูเรียน
    อันพึงประสงค        
3. การจัดทําโครงสรางหลักสูตร
4. การกาํหนดผลการเรยีนรูทีค่าดหวงัรายปหรือรายภาค                             
5. การกําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค          
6. การจัดทําคําอธิบายรายวิชา
7. การจัดทําหนวยการเรียนรู
8. การกําหนดวิธีการจัดการเรียนรู
9. การกําหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู

15 วัน

15 วัน
10 วัน
15 วัน
15 วัน
12 วัน
15 วัน
 5 วัน
 5 วัน

รวม   107 วัน

                       3) การดาํเนนิการหลังการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม
    ผูวจิยัดาํเนนิการหลังการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมดังนี้

1.1วัดความสามารถในการทํางานเปนทีมหลังการทดลองใช    และ
ระยะติดตามผล โดยใชแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีมฉบับเดียวกันกับที่ใชประเมินผล
กอนการทดลอง

1.2 วัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช
แบบวัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาฉบับเดียวกันกับที่ใชประเมินผล
กอนการทดลอง

1.3 ประเมินความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาโดยให
ผูทรงคุณวุฒิประเมินหลักสูตรสถานศึกษาที่คณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษาสรางขึ้น  
จํานวน 16 หลักสตูร จากสองโรงเรยีน โดยใชแบบประเมนิหลักสตูรสถานศกึษาทีผู่วจิยัพฒันาขึน้ ผลการ
ประเมนิแตละหลักสูตรถือวาเปนความสามารถของครูแตละคนที่สรางหลักสูตรนั้น ๆ 

2.3 ประเมนิผลการใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร
      ผูวิจัยดําเนินการประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมใน

การพัฒนาหลักสูตร ดังนี้
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                2.3.1 คํานวณคาเฉลี่ย(⎯X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.)  ของคะแนน
ความสามารถในการทํางานเปนทีม  ความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาและความ
สามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา

     2.3.2 เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ย(⎯X)   ของคะแนนความสามารถ
ในการทํางานเปนทีมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา กอนการทดลอง หลังการทดลอง
และระยะติดตามผล โดยใชสถิติ t-test Dependent  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05
                             2.3.3 เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ย (⎯X)  ของคะแนนความรู
ความเขาใจในการสรางหลกัสูตรสถานศกึษาของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษากอนการทดลอง
และหลังการทดลอง โดยใชสถิติ  t-test  Dependent ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05

          2.3.4  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ย (⎯X)    ของคะแนนความสามารถ
ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาหลังการทดลองกับเกณฑ
ที่กําหนด (⎯X  = 2.50) โดยใชสถิติ  One-Sample t-test  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05

     2.3.5  วิเคราะหผลการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม   และ
สรุปผลเชิงบรรยาย  สภาพเหตุการณ  การจัดกิจกรรมเตรียมความพรอม   พฤติกรรมของคณะกรรมการ
หลักสูตรของสถานศกึษาและปญหาทีเ่กดิขึน้ในระหวางการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม



บทท่ี 4
ผลการวิเคราะหขอมูล

การเสนอผลการวเิคราะหขอมลูในการวจิยั   เรือ่ง     การพฒันากระบวนการการเตรยีมความพรอม
ในการพัฒนาหลักสูตรสําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา   ผูวิจัยนําขอมูลทั้งหมดที่ได
มาวิเคราะห และเสนอผลโดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1    ผลการพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
สําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา
ตอนที่ 2  ผลการประเมินการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

สําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา

ตอนที่ 1 ผลการพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสําหรับคณะกรรมการ
              หลักสูตรของสถานศึกษา

การนําเสนอผลการพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสําหรับ
คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา  ผูวิจัยไดนําเสนอเปน  5 สวน ดังนี้

สวนที่  1  ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานดานกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
หลักสูตร

สวนที่  2  ผลการศกึษาแนวคิดที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
หลักสูตร ประกอบดวย แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   แนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม
และแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ

สวนที่  3  ผลการสรางกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
สวนที่  4  ผลการจัดทําคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
สวนที่  5  ผลการตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงกระบวนการการเตรียมความพรอมใน

การพัฒนาหลักสูตรและคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
ผลการพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสําหรับคณะกรรมการ

หลักสูตรของสถานศกึษาในแตละสวนนําเสนอไดดังนี้
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สวนท่ี  1   ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานดานกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
หลักสูตร

   ขอมูลพื้นฐานสังเคราะหจากศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาทัง้ในตางประเทศและในประเทศไทย ขอมลูจากการเตรยีม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ   ขอมูลจากการเขารวมประชุม
ปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถานศึกษา และขอมูลจากการเขารวมประชุมติดตามผลการสรางหลัก
สูตรสถานศึกษา    ผลการสังเคราะหนําเสนอไดดังนี้

    1.1 ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานจากเอกสารที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ พบวา

          1.1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศในป ค.ศ.  1975-1990  ของ
ประเทศตาง ๆ  ไดแก ประเทศออสเตรเลีย แคนาดา อเมริกา และอังกฤษ ยังขาดการเตรียมความพรอม
ใหกับผูมีสวนเกี่ยวของ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูปกครอง นักเรียน และบุคคลในชุมชน  ที่จะเขา
รวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางมาก  ซ่ึงทําใหมีปญหาในการทํางานรวมกัน ขาดแรงจูงใจ
ในการรวมมอืกนัในการพฒันาหลกัสตูร ขาดทกัษะในการทาํงานกลุม เชน ทกัษะการสือ่สาร   ทกัษะการเปนผู
นํา  มนุษยสัมพันธ  ทักษะการจัดการ  การวางแผน การตัดสินใจ การใหคําปรึกษาแนะนํา การกาํกบัตดิ
ตามและใหผลยอนกลับ บคุลากรในโรงเรยีนขาดความรูความเขาใจและทกัษะในการพฒันาหลกัสตูร  ขาด
การสนับสนุนชวยเหลือจากผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาหลักสูตร (Marsh et al., 1990; Skilbeck, 1984)
ซ่ึงการพัฒนาหลักสูตรในชวงหลังป ค.ศ.  1990  เปนตนมา   ไดมีการเตรียมความพรอมมากขึ้น เชน การ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาในประเทศนวิซีแลนด  ทีม่กีารพฒันาผูมสีวนเกีย่วของกอนดาํเนนิการพัฒนา
หลักสูตร ในดานการทํางานรวมกันและความรูความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตรโดยการสงบคุลากรเขา
รับการฝกอบรมจากภายนอกและการเชญิผูเชีย่วชาญมาใหการฝกอบรมในโรงเรยีน (O’Rourke, 1995)   
แตทั้งนี้ยังมีบางประเทศที่ขาดการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหแกผูเกี่ยว
ของซึ่งทําใหการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีปญหาหลายประการ ดังเชน ในประเทศฮองกง
ครูขาดความรูเกี่ยวกับการพฒันาหลักสูตรและมีครูประมาณรอยละ 25   ที่เขารวมในการพัฒนาหลกัสตูร
โดยตลอด (Chan Chi Chiu, 1996) และประเทศไตหวัน (Chen and Chung, 2000)   ผูบริหารและครขูาดความ
เขาใจในภาพรวมของการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาทีชั่ดเจน    ครขูาดความสามารถทีจ่ะเขาไปมสีวนรวม
ในการพฒันาหลักสูตร  รวมทัง้ครยูงัไมสามารถทาํงานรวมกบัคนอืน่ ๆ  ในลักษณะทมีได 

           1.1.2  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศไทยผูวจิัยไดศึกษาจากเอกสาร
สรุปผลการตดิตามการสรางหลกัสตูรสถานศกึษาในรงเรยีนแกนนาํการใชหลักสตูร ของกรมสามญัศกึษา
ในเขตการศึกษา 1-12   พบประเด็นสําคัญที่เปนปญหาและอุปสรรคตอการสรางหลกัสูตรสถานศกึษา
หลายประการ คอื ครูยังมีความรูเร่ืองการสรางหลักสูตรสถานศึกษาที่ไมชัดเจน โรงเรียนขาดความเชื่อมั่น
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ในความถูกตอง เหมาะสม ของหลักสูตร โรงเรียนยังความสับสนในการจัดสาระการเรียนรู  ครูบางสวน
ของแตละสถานศึกษาขาดความสนใจ และไมใหความรวมมอืในการจดัทาํหลักสตูรสถานศกึษาเทาทีค่วร
และมีสถานศึกษาจํานวนนอยที่ดําเนินการตามขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางถูก
ตอง    (หนวยศกึษานเิทศก กรมสามญัศกึษา, 2545; หนวยศกึษานเิทศก กรมสามญัศกึษา เขตการศกึษา 7,
2545: 9-10)  รวมทัง้ผูวจิยัไดศกึษา หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ซ่ึงแตละสถานศึกษาตองใช
เปนแนวทางในการดาํเนนิการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา โดยนาํเสนอขัน้ตอนการพฒันาหลกัสตูรสถาน
ศกึษาไว คือ การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะผูเรียนอันพึงประสงค   กําหนด
โครงสรางหลักสูตร  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวัง  กําหนดสาระการเรียนรู   จัดทําคําอธิบายรายวิชา
จัดทําหนวยการเรียนรู  และจัดทําแผนการจัดการเรียนรู (กระทรวงศึกษาธิการ,  2544: 29-33)

1.2  ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานจากการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ    

           ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลพื้นฐานจากการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ   โดยผูวิจัยไดเขารวมประชุมปฏิบัติการ เร่ือง   การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา ซ่ึง กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ    ไดจัดฝกอบรมใหแกผูบริหาร ครู และศึกษานิเทศก
สังกัดกรมสามัญศึกษา ทุกเขตการศึกษา   ระหวางวันที่  24-28  ธันวาคม  2544   ผลการศึกษาพบวา
กระบวนการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาประกอบดวย การเตรยีมความพรอม ไดแก สรางความตระหนกั
แตงตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษา จัดระบบขอมูลสารสนเทศ จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ และพัฒนา
บุคลากร  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนการใชหลักสูตร  การบริหารหลักสูตร  การนิเทศ
กาํกบั ตดิตามประเมนิผล สรุปผลการดาํเนนิงาน และการปรบัปรงุพฒันา (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2544: 3)

1.3   ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานจากการเขารวมประชุมปฏิบัติการสรางหลักสูตร
สถานศึกษา

    ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลพื้นฐานจากการเขารวมประชุมปฏิบัติการสรางหลักสูตร
สถานศกึษาในโรงเรยีนนาํรองการใชหลักสูตรการศกึษาพืน้ฐานของกรมวชิาการ 1 โรงเรยีน และโรงเรยีน
แกนนําการใชหลักสูตรการศึกษาพื้นฐานของกรมสามัญศึกษา 2 โรงเรียน เพื่อศึกษาสภาพความพรอม
และปญหาของคณะครูในแตละสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยใชวิธีการสังเกต
แบบมีสวนรวม ผลการศึกษา พบวา

1.3.1 การเตรียมความพรอมใหกับครู
         สถานศึกษามีการเตรียมความพรอมใหครูโดยการใหความรูเกี่ยกับ

ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแกครูโดยการประชุมชี้แจงโดยรวม ขาดการชี้แจงใหครูเห็น
ความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา ขาดการจัดเตรียมปจจัยที่จะสนับสนุนใหการพัฒนาหลักสูตร
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สถานศึกษาประสบความสําเร็จ ไมมีการฝกปฏิบัติในแตละขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
จึงทําใหครูมีความรูความเขาใจในขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรที่ไมชัดเจน

1.3.2 การดําเนินการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
         1)  สถานศึกษาใหครูแตละกลุมสาระการเรียนรูเปนผูดําเนินกาสราง

หลักสูตรของตนเอง ซ่ึงจากการสังเกตระหวางการปฏิบัติงานสรางหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ครูมี
ความเขาใจในการปฏิบัติแตละขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตรที่ไมชัดเจน  ยังไมสามารถวิเคราะห
มาตรฐานการเรียนรูเพื่อกําหนดสาระการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวังไดครอบคลุม และตรงกับที่
มาตรฐานการเรียนรูกําหนดไว  ครูมีความรูเกี่ยวกับสาระการเรียนรูยังไมชัดเจนและการกําหนด
สาระการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวังยงัไมสอดคลองกบัพฒันาการของผูเรียน ซ่ึงในการกาํหนด
สาระการเรยีนรูครูยงัใชเนือ้หาสาระตามทีก่าํหนดไวในหลกัสตูรฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 เปนหลักในจดั
สาระการเรยีนรูรายปหรือรายภาค  นอกจากนีก้ารจดัทาํหลักสูตรสถานศกึษายงัมขีัน้ตอนทีไ่มครบถวน  เชน
ขาดการรวบรวมและวเิคราะหขอมลูพืน้ฐานกอนดาํเนนิการสรางหลักสูตร  การกาํหนดสาระการเรยีนรูและ
ผลการเรียนรูที่คาดหวังยังไมสอดคลองกับขอมลูพืน้ฐานของสถานศกึษา  รวมทั้งหนวยการเรียนรูยังขาด
การบูรณาการอยางชัดเจน

2) ครูจาํนวนหนึง่ทีเ่ปนหลักในการจดัทาํหลักสูตรสถานศกึษา  แตครูคน
อ่ืน ๆ  มสีวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนบางครั้ง

1.4  ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานจากการเขารวมประชุมติดตามผลการสรางหลักสูตร
สถานศกึษา

          ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลพื้นฐานจากการเขารวมประชุมติดตามผลการสรางหลักสูตร
สถานศกึษาในโรงเรยีนแกนนาํการใชหลักสตูรการศกึษาพืน้ฐานของกรมสามญัศกึษา ในเขตการศกึษา 7
จากการรวมประชมุกลุมยอยและสมัภาษณผูบริหารและครใูนกลุมตาง ๆ พบวา

           1.4.1 ครยูงัไมมัน่ใจในหลกัสตูรสถานศกึษาทีจ่ดัทาํขึน้เนือ่งจากยงัมคีวามเขาใจใน
กระบวนการพฒันาหลกัสตูรทีไ่มชดัเจน

1.4.2 หลักสูตรสถานศกึษาทีจ่ดัทาํขึน้ครใูนโรงเรยีนยงัมสีวนรวมนอยมากเปน
การจดัทาํหลักสตูรจากตวัแทนครใูนแตละกลุมสาระการเรยีนรูเพยีง 2-3  คนเทานัน้

           1.4.3 การจดัทาํหลักสูตรสถานศกึษายงัขาดการมสีวนรวมของบคุคลในชมุชนและ
ไมสนองตอความตองการของนกัเรยีนและทองถ่ิน

     จากการศึกษาขอมูลพื้นฐานดานกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
หลักสูตรจากแหลงตาง ๆ สรุปประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการ
พัฒนาหลักสูตรไดดังตารางที่ 10
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ตารางที ่ 10   สรุปประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร
      จากการศึกษาขอมูลพื้นฐาน

ประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอม
ในการพฒันาหลกัสตูรจากการศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน

ขอมูลพื้นฐานจาก
เอกสารที่เกี่ยวของ

ขอมูลพื้นฐานจากการ
เตรียมความพรอมใน
การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ

ขอมูลพื้นฐานจาก
การเขารวมประชุม

ปฏิบัติการสรางหลักสูตร
สถานศึกษา

ขอมูลพื้นฐานจาก
การเขารวมประชุม
ติดตามผลการสราง
หลักสูตรสถานศึกษา

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับกระบวน

การ
การเตรยีมความพรอม

ในการพฒันาหลกัสตูร

ผูเกี่ยวของใน
การพฒันาหลกัสตูร
ขาดแรงจูงใจในการ
ทํางานรวมกัน โดย
ครูบางสวนของแตละ
สถานศึกษาขาดความ
สนใจ และไมใหความ
รวมมอืในการจดัทาํ
หลกัสตูรสถานศกึษา
เทาทีค่วร

ครูบางสวนไมมี
สวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา

ครูในโรงเรียนยงัมี
ส วนร วมในการจัดทํา
หลกัสตูรนอยมาก โดยมี
ตวัแทนครใูนแตละกลุม
สาระการเรยีนรูเพยีง  2-3
คน ทีเ่ปนหลกัในการจดั
ทาํหลกัสตูร
ขาดการมสีวนรวมของ

บคุคลในชมุชนในการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา

การสรางแรงจูงใจให
ผูมีสวนเกี่ยวของเขามามี
สวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตร

บคุลากรในโรงเรยีน
ขาดความรูความเขาใจ
และทกัษะในการพฒันา
หลกัสตูร

ครูมีความเขาใจใน
การปฏิบัติแตละขั้นตอน
ของการพัฒนาหลักสูตร
ที่ไมชัดเจน
ไมมีการฝกปฏิบัติใน

แตละขั้นตอนของการ
พัฒนาหลักสูตรสถาน
ศึกษา

ครูมีความเขาใจใน
กระบวนการพัฒนา
หลักสูตรที่ไมชัดเจน
ครูไมมั่นใจใน

หลักสูตรสถานศึกษา
ที่จัดทําขึ้น

การพัฒนาความรู
ความเขาใจในการพฒันา
หลกัสตูร

การพัฒนา
ความสามารถใน
การปฏิบัติในแตละ
ขั้นตอนของ
การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา
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ตารางที่ 10 (ตอ)

ประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอม
ในการพฒันาหลกัสตูรจากการศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน

ขอมลูพืน้ฐานจาก
เอกสารทีเ่กีย่วของ

ขอมูลพื้นฐานจากการ
เตรียมความพรอมใน
การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ

ขอมูลพื้นฐานจาก
การเขารวมประชุม

ปฏิบัติการสรางหลักสูตร
สถานศึกษา

ขอมลูพืน้ฐานจาก
การเขารวมประชมุ
ตดิตามผลการสราง
หลกัสตูรสถานศกึษา

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับกระบวน

การ
การเตรยีมความพรอม

ในการพฒันาหลกัสตูร

ครูขาดความสามารถที่
จะเขาไปมสีวนรวมในการ
พฒันาหลกัสตูร กับคน
อื่น ๆ ในลักษณะทีมได
โดยขาดทักษะ
การสื่อสาร  ทักษะการ
เปนผูนํา มนุษยสัมพันธ
ทักษะการจัดการ
การวางแผน การตัดสิน
ใจ การใหคําปรึกษา
แนะนํา  การกาํกบั
ตดิตามและใหผล
ยอนกลบั

การพัฒนา
ความสามารถในการ
ทํางานเปนทีม เกี่ยวกับ
ทักษะการสื่อสาร
ทักษะการเปนผูนํา
มนุษยสัมพันธ
ทักษะการจัดการ
การวางแผน
การตัดสินใจ การให
คําปรึกษาแนะนํา
การกาํกบัตดิตาม
และใหผลยอนกลบั

ขาดการสนับสนุน
ชวยเหลือจาก
ผูเชี่ยวชาญดาน
การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ไมมีการ
จัดเตรียมปจจัยที่จะ
สนับสนุนใหการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา
ประสบความสําเร็จ

การจัดเตรียมปจจัย
สนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา

สถานศกึษาจาํนวน
นอยทีด่าํเนนิการตามขัน้
ตอนการพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษาอยางถูก
ตอง    

กระทรวงศกึษาธกิาร
เตรียมความพรอมใหครู
ไดแก การสราง
ความตระหนกั แตงตั้ง
คณะกรรมการของ
สถานศึกษา จัดระบบ
ขอมูลสารสนเทศ จัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพ และ
พัฒนาบุคลากร

สถานศึกษามีการ
เตรียมความพรอมให
ครูโดยการใหความรู
เกี่ยวกับขั้นตอนการ
พัฒนาหลักสูตรสถาน
ศึกษาโดยการประชุม
ชี้แจงในภาพรวม
ขาดการชี้แจงใหครู
เห็นความสําคัญของ
หลักสูตร

หลกัสตูรไมสนองตอ
ความตองการของนกัเรียน
และทองถิน่

ขั้นตอนการพฒันา
หลกัสตูรสถานศึกษา
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ตารางที่ 10 (ตอ)

ประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอม
ในการพฒันาหลกัสตูรจากการศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน

ขอมลูพืน้ฐานจาก
เอกสารทีเ่กีย่วของ

ขอมูลพื้นฐานจากการ
เตรียมความพรอมใน
การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ

ขอมูลพื้นฐานจาก
การเขารวมประชุม

ปฏิบัติการสรางหลักสูตร
สถานศึกษา

ขอมลูพืน้ฐานจาก
การเขารวมประชมุ
ตดิตามผลการสราง
หลกัสตูรสถานศกึษา

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับกระบวน

การ
การเตรยีมความพรอม

ในการพฒันาหลกัสตูร

ขั้นตอนการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาใน
ประเทศไทย  มีดังนี้
การกําหนดวิสัยทัศน
ภารกิจ เปาหมาย และ
คุณลักษณะผูเรียนอัน
พึงประสงค   กําหนด
โครงสรางหลักสูตร
กําหนดผลการเรียนรูที่
คาดหวัง  กําหนดสาระ
การเรียนรู   จัดทํา
คําอธิบายรายวิชา จัดทํา
หนวยการเรียนรู  และ
จัดทําแผนการจัด
การเรียนรู

กระทรวงศกึษาธกิาร
กาํหนดขั้นตอนการ
พัฒนาหลักสูตร ดังนี้
การจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา  การวางแผนการ
ใชหลักสูตร  การบริหาร
หลักสูตร  การนิเทศ
กาํกบั ตดิตามประเมนิผล
สรุปผลการดาํเนนิงาน
และการปรบัปรุงพฒันา

ขั้นตอนการพฒันา
หลกัสตูรสถานศึกษา

สวนท่ี  2  ผลการศึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมใน
การพัฒนาหลักสูตร
                           ผูวิจัยศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการ
พฒันาหลกัสูตร ประกอบดวย  แนวคดิการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา   แนวคิดการทํางานเปนทีม   และ
แนวคดิการเรยีนรูเชงิประสบการณ  ผลการศึกษามีดังนี้

2.1  ผลการศึกษาแนวคดิการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา
        2.1.1 ผูวิจัยศึกษาและวิเคราะหกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ของตางประเทศจากแนวคดิการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา (School-based curriculum development:
SBCD)  ของตางประเทศ  จากเอกสารตาํรา ของ Marsh et al. (1990) และ Skilbeck (1984)    รวมทัง้แนวคดิ



96

ของ นักการศึกษาตาง ๆ จากบทความและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  สรุปประเด็นสําคัญของแนวคดิการพฒันา
หลักสูตรสถานศกึษาทีเ่กีย่วของกบักระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร ดงัตารางที ่11

ตารางที ่ 11  สรุปประเด็นสําคัญของแนวคดิการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
      การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตร

ประเด็นสําคัญของแนวคดิการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรตามแนวคิดของนักการศึกษา

Skilbeck
(1984)

Marsh et al.
(1990)

O’Rourke
(1995)

Chan Chi Chiu
(1996)

Chen and Chung
(2000)

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับกระบวน

การ
การเตรยีมความพรอม

ในการพฒันาหลกัสตูร
วิเคราะห

สถานการณโดย
ความรวมมือของ
ครู นักเรียน
ผูปกครอง
และชุมชน

ผูมีสวนรวม
ในการพัฒนา
หลักสูตรควรไดรับ
การพัฒนาเกี่ยวกับ
การประเมินความ
ตองการจําเปน

ครู นักเรียน
และผูปกครองควร
รวมมือกันสํารวจ
และรวบรวมขอมูล
พื้นฐาน

การรวบรวมขอมูล
พื้นฐานเพื่อประเมิน
ความตองการจําเปน ใน
การพัฒนาหลักสูตรโดย
การมีสวนรวมของครู
นักเรียน ผูปกครอง
และชุมชน

การกําหนด
เปาหมายและ
ความตองการของ
โรงเรียน ชุมชน
 ผูปกครอง และ
นักเรียนควรมี
สวนรวมใน
การตัดสินใจ

การกําหนด
เปาหมายและ
ความตองการของ
โรงเรียน ชุมชน
 ผูปกครอง และ
นักเรียนควรมี
สวนรวมใน
การตัดสินใจ

วัตถุประสงค
ในหลักสูตรโดย
การมีสวนรวม
ของนักเรียน ครู
ผูปกครองและ
ชุมชน ใหมีความ
ชัดเจน กระชับ
เปนที่พึงประสงค
ของนักเรียน และ
สามารถนําไป
ปฏิบัติในการจัด
การเรียนรูได

การกําหนด
จุดมุงหมายของ
หลักสูตรไดจาก
การนําขอมูล
พื้นฐานมากําหนด
โดยผูมีสวนรวม
ในการพัฒนา
หลักสูตร

วัตถุประสงคใน
หลักสูตรไดจากการนํา
ขอมูลพื้นฐานมากําหนด
โดยผูมีสวนรวม ไดแก
นักเรียน ครู ผูปกครอง
และชุมชน ใหมีความ
ชัดเจน กระชับเปนที่พึง
ประสงคของนักเรียน
และสามารถนําไป
ปฏิบัติในการจัด
การเรียนรูได
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ตารางที ่ 11  (ตอ)

ประเด็นสําคัญของแนวคดิการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรตามแนวคิดของนักการศึกษา

Skilbeck
(1984)

Marsh et al.
(1990)

O’Rourke
(1995)

Chan Chi Chiu
(1996)

Chen and
Chung (2000)

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับกระบวน

การ
การเตรยีมความพรอม

ในการพฒันาหลกัสตูร
การจัดเนื้อหา

สาระใหมี
ความสัมพันธ
เชื่อมโยงกับวิชา
อื่น ๆ

ผูมีสวนรวม
ในการพัฒนา
หลักสูตรควรไดรับ
การพัฒนา
มโนทัศนใน
เนื้อหาวิชา

การจัดเนื้อหาสาระ
ของหลักสูตรให
สัมพันธเชื่อมโยงกับวิชา
อื่น ๆ

การพัฒนาผูมีสวน
รวมเกี่ยวกับมโนทัศน
ในเนื้อหาวิชา

วางแผน
ทดลองใช
หลักสูตรใน
สถานการณ
จําลองเพื่อนําไปสู
การใชที่เหมาะสม
กับพื้นที่ตาง ๆ

ทดลองใช
หลักสูตรอยางนอย
1 หนวยการเรียน
โดยใหบุคคล
ภายนอกรวม
สังเกตการทดลอง
ใช

การวางแผน
ทดลองใชหลักสูตร

การทดลองใช
หลักสูตร

ประเมินผล
หลักสูตร 2 สวน
คือประเมิน
กระบวนการ
วางแผน
การออกแบบและ
การใชหลักสูตร
และประเมินผล
การเรียนรูของ
นักเรียนโดยวิธี
การที่หลากหลาย

ประเมินผล
หลักสูตรเกี่ยวกับ
จุดมุงหมาย การ
เรียนรูของนักเรียน
วิธีสอนของครู
และผูมีสวน
เกี่ยวของควร
เรียนรูในงานพฒันา
หลักสตูรเกี่ยวกับ
การเลือกเครื่องมือ
และการประเมนิผล

ประเมินผล
หลักสูตร  2
ลักษณะ คือ
ประเมินหลักสูตร
และประเมินผล
การเรียนรูของ
นักเรียน  และนํา
ผลการทดลองใช
มาปรับปรุง
หลักสูตร

ควรมีการ
ประเมินผล
หลักสูตรและให
ขอมูลยอนกลับแก
ผูมีสวนรวม

การประเมินผล
หลักสูตร   2 ลักษณะ
คือ ประเมินหลักสูตร
และประเมินผล
การเรียนรูของนักเรียน

การใหขอมูล
ยอนกลับแกผูมีสวนรวม
เพื่อนําไปปรับปรุง
หลักสูตร
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ตารางที ่ 11 (ตอ)

ประเด็นสําคัญของแนวคดิการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรตามแนวคิดของนักการศึกษา

Skilbeck
(1984)

Marsh et al.
(1990)

O’Rourke
(1995)

Chan Chi Chiu
(1996)

Chen and
Chung (2000)

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับกระบวน

การ
การเตรยีมความพรอม

ในการพฒันาหลกัสตูร
มีโปรแกรม

พัฒนาความรูและ
ความสามารถของ
ครูและผูเกี่ยวของ
ในการพฒันา
หลกัสตูร

กอนพัฒนา
หลักสูตรควรมี
โปรแกรมพฒันา
คณะกรรมการศึกษา
และทีมงานดาน
การวางแผน
การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน
การประเมินผล
หลักสูตร

พัฒนาครูเกี่ยว
กับการพัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา

พัฒนา
ความเขาใจ
โดยรวมของ
การพัฒนา
หลักสูตรสถาน
ศึกษาที่ชัดเจนและ
ทักษะการพัฒนา
หลักสูตรสถาน
ศึกษาใหแก
ผูบริหารและครู

การพัฒนาครูและ
ผูเกี่ยวของในการพฒันา
หลกัสตูรดานความรู
ความเขาใจและทกัษะใน
การพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา

เตรียม
ความพรอมผูมี
สวนรวมเกี่ยวกับ
ทักษะการทํางาน
เปนทีม ทักษะ
การขจัดความ
ขัดแยง  ทักษะ
ความสัมพันธ
ระหวางบุคคล
ทักษะการสื่อสาร
และทักษะความ
เปนผูนํา

พัฒนา
บทบาทของ
ผูบริหารสถาน
ศึกษาใหเปนผูริเร่ิม
ในการพัฒนา
หลักสูตร

พัฒนาครูให
สามารถทํางานรวม
กับผูอื่นในลักษณะ
ทีมได

การพัฒนาครูและ
ผูเกี่ยวของในการพฒันา
หลกัสตูรเกี่ยวกับ
ทักษะการทํางานเปนทีม
ไดแก  ทักษะการขจัด
ความขัดแยง  ทักษะ
ความสัมพันธ
ระหวางบุคคล  ทักษะ
การสื่อสาร  และทักษะ
ความเปนผูนํา

ควรพัฒนา
ผูเกี่ยวของใหมี
เจตคติและแรงจูง
ใจที่ดีตอการ
พัฒนาหลักสูตร

การสรางความ
สัมพันธกันของ
กลุมผูมีสวนรวม
เปนกระบวนการ
พื้นฐานของการ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา

พัฒนาผูมี
สวนรวมเกี่ยวกับ
ทักษะตาง ๆ ที่จะ
สรางความมั่นใจ
ใหทีมงาน

สราง
แรงจูงใจใหครู
เขามามีสวนรวม
ในการพัฒนา
หลักสูตร

เสริมสรางพลัง
ในการทํางานให
แกครูและสราง
ความมั่นใจใน
หลักสูตรที่พัฒนา
ขึ้น

การสรางเจตคติและ
แรงจูงใจของผูมี
สวนรวมใน
การพัฒนาหลักสูตร
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ตารางที ่ 11 (ตอ)

ประเด็นสําคัญของแนวคดิการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรตามแนวคิดของนักการศึกษา

Skilbeck
(1984)

Marsh et al.
(1990)

O’Rourke
(1995)

Chan Chi Chiu
(1996)

Chen and
Chung (2000)

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับกระบวน

การ
การเตรยีมความพรอม

ในการพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษา

ตองจัดปจจัย
สนับสนุนการ
พัฒนาหลักสูตร
โดยการวางแผน
ดานเวลา จัดสรร
งบประมาณ จัด
บรรยากาศที่สง
เสริมและมี
ผูเชี่ยวชาญให
ขอเสนอแนะ

สถานศึกษาควร
จัดสรรเวลาการ
ทํางานพัฒนา
หลักสูตรให
เหมาะสมรวมทั้ง
จัดเตรียมทรัพยากร
สนบัสนนุ  เชน
มผูีใหคาํปรึกษา
เคร่ืองมือ อุปกรณ
และงบประมาณ
ในการทํางาน

กอนดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตร
ควรกําหนดผูนํา
โครงการ 1-2 คน
และกําหนดผูให
การเสนอแนะจาก
ภายนอกโรงเรียน
เพื่อใหการชวย
เหลือดานแนวคิด
ทฤษฎี สาธิต และ
ฝกปฏิบัติ รวมทั้ง
จัดเตรียมทรัพยากร
ในการทํางาน

สถานศึกษาควร
จัดเตรียมทรัพยากร
งบประมาณ
สนับสนุนครู
จัดสรรเวลาในการ
พัฒนาหลักสูตร
และเชิญอาจารยใน
มหาวิทยาลัยหรือ
วิทยาลัยทาง
การศึกษามาให
ขอเสนอแนะแก
ผูมีสวนรวม

ฝายบริหารควร
สนับสนุนดานวัสดุ
อุปกรณ เวลา
ขอมูล และ
โปรแกรมฝกอบรม
ระหวางทํางาน

การจัดปจจัยที่สง
เสริมสนับสนุน
การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ดานเวลา
งบประมาณ  ขอมูล
วัสดุอุปกรณ และ
ผูใหคําปรึกษา

2.1.2 ผูวิจัยนําประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่ไดจากการศึกษาในตารางที่ 10 และตารางที่ 11  มาสังเคราะหเปน
องคประกอบหลักของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร ดังตารางที่ 12
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ตารางที ่12 การสงัเคราะหองคประกอบหลักของกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร

ประเด็นสําคัญของแนวคดิการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร

ประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร
จากการศึกษาขอมูลพื้นฐาน (ตารางที่ 2)

ประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรจาก

แนวคิดของนักการศึกษา (ตารางที่ 3)

องคประกอบหลัก
ของกระบวนการ

การเตรียมความพรอม
ในการพัฒนาหลักสูตร

การสรางแรงจูงใจใหผูมีสวนเกี่ยวของ
เขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร

การสรางเจตคติและแรงจูงใจของ
ผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตร

การพัฒนาความสามารถในการทํางาน
เปนทีม เกี่ยวกับทักษะการสื่อสาร  ทักษะ
การเปนผูนํา มนุษยสัมพันธ ทักษะการจัด
การ การวางแผน การตัดสินใจ การใหคํา
ปรึกษาแนะนํา การกาํกบัตดิตามและ
ใหผลยอนกลบั

การพัฒนาครูและผูเกี่ยวของในการพฒันา
หลักสตูรเกี่ยวกับทักษะการทํางานเปนทีม
การขจัดความขัดแยง  ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคล  ทักษะการสื่อสาร  และ
ทักษะการเปนผูนํา

การพัฒนาความสามารถในการทํางาน
เปนทีม เกี่ยวกับ
     การสรางเจตคติและแรงจูงใจ
ใหผูมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวม
ในการพัฒนาหลักสูตร
     ทักษะการสื่อสาร  ทักษะการเปน
ผูนํา การขจัดความขัดแยง มนุษยสัมพันธ
ทักษะการจัดการ การวางแผน การตัดสิน
ใจ การใหคําปรึกษาแนะนํา การกาํกบั
ตดิตามและใหผลยอนกลบั

การพัฒนาความรูความเขาใจใน
การพฒันาหลกัสตูร

การพัฒนาความรูความเขาใจในการพฒันา
หลักสตูรใหกบัครูและผูเกี่ยวของ

การจัดเตรียมปจจัยสนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา

การจัดปจจัยที่สงเสริมสนับสนุน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานเวลา
งบประมาณ  ขอมูลวัสดุอุปกรณ และ
ผูใหคําปรึกษา

การรวบรวมขอมูลพื้นฐานเพื่อประเมิน
ความตองการจําเปน ในการพัฒนาหลักสูตร
โดยการมีสวนรวมของครู นักเรียน
ผูปกครอง และชุมชน

การกําหนดเปาหมายและความตองการ
ของโรงเรียน ชุมชน ผูปกครอง และนักเรียน
ควรมีสวนรวมในการตัดสินใจ

การกําหนดจุดหมายของหลักสูตรโดยการ
มีสวนรวมของนักเรียน ครู ผูปกครองและชุม
ชน ใหมีความชัดเจน  กระชับสอดคลองกับ
ความตองการของนักเรียน  และสามารถนํา
ไปปฏิบัติในการจัดการเรียนรูได

การจัดเนื้อหาสาระของหลักสูตรให
สัมพันธเชื่อมโยงกับวิชาอื่น ๆ

การพัฒนาความรูความเขาใจ
ในการพฒันาหลกัสตูร  เกี่ยวกับ
    การจัดเตรียมปจจัยที่สงเสริม
สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถาน
ศึกษา ดานเวลา งบประมาณ  ขอมูลวัสดุ
อุปกรณ และผูใหคําปรึกษา
     กระบวนการพัฒนาหลักสูตร
ประกอบดวย
          การรวบรวมขอมูลพื้นฐานเพื่อ
ประเมินความตองการจําเปน ในการ
พัฒนาหลักสูตรโดยการมีสวนรวมของครู
นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน
         การกําหนดเปาหมายและความ
ตองการของโรงเรียน โดยการมีสวนรวม
ของชุมชน ผูปกครอง และนักเรียน
         การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร
โดยการมีสวนรวมของนักเรียน ครู
ผูปกครองและชุมชนใหมีความชัดเจน
กระชับสอดคลองกับความตองการของ
นักเรียน  และสามารถนําไปปฏิบัติใน
การจัดการเรียนรูได
        การจัดเนื้อหาสาระของหลักสูตร
ใหสัมพันธเชื่อมโยงกับวิชาอื่น ๆ
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ตารางที ่12  (ตอ)

ประเด็นสําคัญของแนวคดิการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร

ประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันา
หลกัสตูรจากการศึกษาขอมูลพื้นฐาน

 (ตารางที่ 2)

ประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันา
หลกัสตูรจากแนวคิดของนักการศึกษา

(ตารางที่ 3)

องคประกอบหลัก
ของกระบวนการ

การเตรียมความพรอม
ในการพัฒนาหลักสูตร

การวางแผนทดลองใชหลักสูตร
ทดลองใชหลักสูตร
การประเมินผลหลักสูตร

     การวางแผนทดลองใชหลักสูตร
     การทดลองใชหลักสูตร
      การประเมินผลหลักสูตร

การพัฒนาทักษะในแตละขั้นตอนของ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

การพัฒนาทกัษะในการพฒันาหลกัสตูรสถาน
ศกึษาใหกบัครูและผูเกี่ยวของ

การพัฒนาความสามารถใน
การพัฒนาหลักสูตรตามกระบวนการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

จากตารางที ่ 12 สรปุไดวาองคประกอบหลักของกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันา
หลักสูตรประกอบดวย 3  สวน คือ

1) การพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม โดยมุงพัฒนาเกี่ยวกับ
         1.1) การสรางเจตคติและแรงจูงใจใหผูมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตร
         1.2) ทักษะที่ควรพัฒนาใหแกผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตร ไดแก ทักษะ
การสื่อสาร ทักษะการเปนผูนํา  การขจัดความขัดแยง มนุษยสัมพันธ  การจดัการ การวางแผน การตดัสนิใจ
การใหคาํปรกึษาแนะนาํ  การกาํกบัตดิตาม  และการใหผลยอนกลับ

2) การพัฒนาความรูความเขาใจในการพฒันาหลกัสตูร  โดยมุงพัฒนาเกี่ยวกับ
        2.1) การจัดเตรียมปจจัยที่สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดาน
เวลา งบประมาณ  ขอมูลวัสดุอุปกรณ และผูใหคําปรึกษา

    2.2)    กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย
                 2.2.1)  การรวบรวมขอมูลพื้นฐานเพื่อประเมินความตองการจําเปนในการ
พฒันาหลักสูตร โดยการมีสวนรวมของครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน
                             2.2.2)  การกําหนดเปาหมายและความตองการของโรงเรียน ชุมชน ผูปกครอง
และนักเรียนควรมีสวนรวมในการตัดสินใจ
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                  2.2.3)  การกําหนดวัตถุประสงค หรือจุดหมายของหลักสูตรโดยการมีสวนรวม
ของนักเรียน ครู ผูปกครองและชุมชนใหมีความชัดเจน กระชับ สอดคลองกับความตองการของนักเรียน
และสามารถนําไปปฏิบัติในการจัดการเรียนรูได

2.2.4)    การจัดเนื้อหาสาระของหลักสูตรใหสัมพันธเชื่อมโยงกับวิชาอ่ืน ๆ
2.2.5) การวางแผนการทดลองใชหลักสูตร
2.2.6) การทดลองใชหลักสูตร
2.2.7)    การประเมินผลหลักสูตร

3) การพัฒนาความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร
    การพัฒนาความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร      โดยการพัฒนาความสามารถใน

การพัฒนาหลักสูตรตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
    เนื่องจากขอบเขตของการวิจัยคร้ังนี้มุงพัฒนาคณะกรรมการหลักสูตรสถาน

ศึกษาเฉพาะขัน้ตอนการสรางหลกัสตูรสถานศกึษาเทานัน้ ผูวจิยัจงึดาํเนนิการพฒันาความรูความเขาใจในการ
สรางหลกัสตูรและการพฒันาความสามารถในการสรางหลักสตูร   เฉพาะการรวบรวมขอมลูพืน้ฐาน การ
กาํหนดเปาหมายและความตองการของโรงเรียน การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร การจัดเนื้อหา
สาระ การกาํหนดวธีิการจดัการเรยีนรู และการกาํหนดวธีิการวดัและการประเมนิผลการเรยีนรู เทานัน้
และเนือ่งจาก กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร ใชช่ือคําในองคประกอบหลักสตูรทีแ่ตกตางจากทีผู่วจิยั
ศกึษา ผูวจิยัจงึใชชือ่คาํในองคประกอบหลักสูตรของกรมวชิาการในระหวางเตรยีมความพรอมเพือ่ใหคณะ
กรรมการหลกัสตูรสถานศกึษาของโรงเรยีนกลุมตวัอยางมคีวามเขาใจตรงกนั ซ่ึงคาํในองคประกอบหลัก
สูตรของกรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการที่มีความหมายเดียวกับคําที่ผูวิจัยศึกษานําเสนอไวในวงเล็บ
ดังนี้การรวบรวมขอมลูพื้นฐาน(ขอมูลสารสนเทศ)  การกําหนดเปาหมายและความตองการของโรงเรียน
(การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย) การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร (การกําหนดคุณลักษณะของ
ผูเรียนอันพึงประสงค)   การจัดเนื้อหาสาระ (การจัดทําสาระของหลักสูตร  ประกอบดวย  การกําหนด
ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค การกําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค การกําหนด
เวลาและจํานวนหนวยกิต การจดัทาํคาํอธิบายรายวชิาและการจดัทาํหนวยการเรยีนรู)  การกาํหนดวธีิการจดั
การเรยีนรู(การจดัการเรยีนรู) และการกําหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรยีนรู (การวัดและประเมินผล
การเรียนรู)
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         2.2   ผลการศึกษาแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม
2.2.1 ผลการศึกษาแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมของนักการศึกษา

   ผูวิจัยศึกษาและวิเคราะหแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม    (Teamwork
development)  จากแนวคิดของ  Garner (1995)   Stott and Walker (1995)  Brannick et al. (1997)   และ
 Johnson & Johnson  (2000)     สรปุประเดน็สาํคญัของแนวคดิการพฒันาการทาํงานเปนทมีทีเ่กีย่วของกบั
กระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  ดงัตารางที ่ 13

ตารางที ่ 13  สรุปประเด็นสําคัญของแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
      การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา

ประเด็นสําคัญของแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาตามแนวคิดของนักการศึกษา

Garner
(1995)

Stott and Walker
(1995)

Brannick, Salas &
Prince (1997)

Johnson & Johnson
(2000)

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการ

การเตรียมความพรอม
ในการพัฒนาหลักสูตร

ภาวะผูนําทีมเปน
องคประกอบที่สําคัญ
ของทีมที่จะนําครู
 ผูบริหาร ผูปกครอง
 ผูเชี่ยวชาญและทีมงาน
ใหมีสวนรวมใน
การทํางาน

ทักษะผูนําทีม
ที่ควรไดรับการพัฒนา
คือ การสื่อสาร
การวางแผน
การจัดองคกร
การเสนอแนะและ
การจูงใจ

ภาวะผูนําทีมเปน
องคประกอบที่เกี่ยวของ
กับการวางแผนและ
การจัดระบบกิจกรรมที่
จะทําใหสมาชิกปฏิบัติ
งานตามบทบาทหนาที่
ของตนเอง

การสรางทีมที่มี
ประสิทธิภาพตองมีผูนํา
ที่ดี ใชอํานาจในทางบวก

ภาวะผูนําทีมเปน
เปนการนําใหสมาชิกทีม
มีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานตามบท
บาทของตน

ทักษะผูนําทีมที่ควร
ไดรับการพัฒนา คือ
การสื่อสาร การวางแผน
การจัดองคกร การ
เสนอแนะ และการ
จูงใจ

ทักษะที่จําเปนใน
การสรางทีม คือ ทักษะ
การสื่อสารทั้งการพูด
และการฟงอยางตั้งใจ

การสื่อสารระหวาง
บุคคลเปนพื้นฐานสําคัญ
ของการวางแผนการ
ทํางานเปนทีมที่มี
ประสิทธิภาพ การแก
ปญหา การปฏิบัติงาน
การสะทอนความคิดและ
การประเมินผล

การสื่อสารเปน
องคประกอบหลักของ
กระบวนการทํางาน
เปนทีม     ซึ่งการสื่อสาร
เกี่ยวของกับ
การแลกเปลี่ยนขอมูล
ระหวางสมาชิกในทีม
และเปนกลไกที่เชื่อมโยง
แตละองคประกอบของ
การทํางานเปนทีม

ทีมที่ดีตองมี
การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ

ทักษะการสื่อสารเปน
ตัวการเชื่อมโยง
องคประกอบอื่นของ
การทํางานเปนทีมและ
เปนพื้นฐานสําคัญของ
การทํางานและชวยแก
ปญหาในการปฏิบัติงาน
การสะทอนความคิด
และการประเมินผล

ทักษะการสื่อสารที่
สําคัญคือการพูดและ
การฟงอยางตั้งใจ
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ตารางที ่ 13  (ตอ)

ประเด็นสําคัญของแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาตามแนวคิดของนักการศึกษา

Garner
(1995)

Stott and Walker
(1995)

Brannick, Salas &
Prince (1997)

Johnson & Johnson
(2000)

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการ

การเตรยีมความพรอม
ในการพฒันาหลกัสตูร

การใหคําแนะนํา
สมาชิกในทีมในการ
ทํางาน   เปนการสราง
เจตคติที่ดีของสมาชิกทีม
ตอคนอื่น ๆ  ตอภาระ
งาน  และตอ
ผูนําทีม สรางการ
ยอมรับกฎเกณฑของ
กลุม    การรูจักตนเอง
และสรางแรงยึดเหนี่ยว
กันของกลุม

การใหคําแนะนํา
สมาชิกในทีมในการ
ทํางาน   เปนการสราง
เจตคติที่ดีของสมาชิก
ทีมตอคนอื่น ๆ  ตอ
ภาระงาน  และตอ
ผูนําทีม สรางการ
ยอมรับกฎเกณฑของ
กลุม    การรูจักตนเอง
และสรางแรงยึดเหนี่ยว
กันของกลุม

การพัฒนาทีมควรมี
การพัฒนาทักษะ
การแกปญหา
ความขัดแยง

การกําหนดบทบาท
สมาชิกทีมใหชัดเจนจะ
ชวยปองกันการขัดแยง
กันของสมาชิกทีม

ทีมที่ดีมีการแกปญหา
ความขัดแยงอยาง
สรางสรรค

การแกปญหา
ความขัดแยงของสมาชิก
ทีมอยางสรางสรรค

การกําหนดบทบาท
สมาชิกทีมใหชัดเจนจะ
ชวยปองกันการขัดแยง
กันของสมาชิกทีม

การฝกปฏิบัติเกี่ยว
กับบทบาทของสมาชิก
ทีมจะชวยเสริมสราง
ทักษะของสมาชิกใน
ทีม

ทีมที่มีประสิทธิภาพ
สมาชิกทีมตองเขาใจใน
บทบาท ความรับผิดชอบ
และขอบเขตของอํานาจ
หนาที่ของพวกเขา

การกําหนดบทบาท
ของสมาชิกทีมโดยให
สมาชิกทีมเขาใจใน
บทบาท ความรับผิด
ชอบ และขอบเขตของ
อํานาจหนาที่ของ
สมาชิกทีม

กระบวนการ
ทํางานเปนทีมเปน
องคประกอบสําคัญ
ของการสรางทีม

กระบวนการทํางาน
เปนทมีเปนองคประกอบ
สําคัญของการสรางทีม
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ตารางที ่ 13  (ตอ)

ประเด็นสําคัญของแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาตามแนวคิดของนักการศึกษา

Garner
(1995)

Stott and Walker
(1995)

Brannick, Salas &
Prince (1997)

Johnson & Johnson
(2000)

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการ

การเตรยีมความพรอม
ในการพฒันาหลกัสตูร

สมาชิกทีมควรให
ความสําคัญของการ
ประชุมทีมงานสูง
การมีสวนรวมอยาง
เต็มที่จะทําใหงานมี
ประสิทธิภาพ

การประชุมทีมชวยให
สมาชิกทีมมีความเขาใจ
ในงานและบุคคลอื่นมาก
ขึ้น

การประชุมสมาชิก
ทีมชวยใหสมาชิกทีมมี
ความเขาใจในงานและ
บุคคลอื่นมากขึ้น

การกํากับติดตาม
เปนการสงัเกตและรบัรู
กจิกรรมและการปฏบิตัิ
ของสมาชกิในทมี   เปนการ
ตรวจสอบความเขาใจ
และความสามารถของ
สมาชิกทีม กอนที่จะให
สมาชิกแตละคนปฏิบัติ
หนาที่ สมาชิกของทีม
ควรจะตองมีความรูและ
ทักษะในงานนั้นกอน

การกํากับติดตาม
การทํางานของสมาชิก
ทีมเปนการสงัเกตและรบั
รูกจิกรรมการปฏบิตังิาน
ของสมาชกิในทมี  รวมทัง้
เปนการตรวจสอบ
ความเขาใจและ
ความสามารถของ
สมาชิกทีม

การใหขอมูลยอนกลับ
เปนองคประกอบที่
สมาชิกทีมจะตอง
ปรับปรุงงานและเรียนรู
การปฏิบัติงานที่สําเร็จ

การใหขอมูล
ยอนกลับแกสมาชิกทีม
เพื่อปรับปรุงงานและ
เรียนรูการปฏิบัติงานที่
สําเร็จ

การใหการสนับสนุน  
เปนองคประกอบที่
เกีย่วของกบัการชวยเหลอื
สมาชิกในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงการที่สมาชิกมี
ความเขาใจในภาระงาน
ของสมาชกิคนอืน่ ๆ

การใหการสนับสนนุ 
ชวยเหลอืสมาชกิทมี
ในการปฏบิตังิานเพือ่ให
สมาชกิมคีวามเขาใจใน
ภาระงานของสมาชกิคน
อืน่ ๆ
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ตารางที ่ 13 (ตอ)

ประเด็นสําคัญของแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาตามแนวคิดของนักการศึกษา

Garner
(1995)

Stott and Walker
(1995)

Brannick, Salas &
Prince (1997)

Johnson & Johnson
(2000)

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการ

การเตรยีมความพรอม
ในการพฒันาหลกัสตูร

ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น   
เปนการประสานการ
ทํากิจกรรมรวมกันของ
สมาชกิทมี เปนการกาํกบั
ตดิตาม และการชวยเหลอื
สมาชกิในทมี

การประสานงาน    
เปนการประสานการ
ทํากิจกรรมรวมกัน
โดยการสือ่สาร
การกาํกบัตดิตาม และ
การชวยเหลอืสมาชกิ
ในทมี

               
2.2.2 ผลการวเิคราะหความสอดคลองของแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม

ผูวจิยันาํองคประกอบหลกัของกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันา
หลักสูตรในสวนที่เกี่ยวของกับแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมจากตารางที่ 12  มาพิจารณา
ความสอดคลองกับประเด็นสําคัญของแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมที่วิเคราะหไดจากตาราง
ที่  13   ซ่ึงนําเสนอไวดังแผนภาพที่  9
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แผนภาพที ่ 9  ความสอดคลองของแนวคดิการพฒันาการทาํงานเปนทมีทีว่เิคราะหไดจากแนวคดิการ
เตรยีม

         ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรกับแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมจากแนวคิด
         ของนกัการศกึษา

แนวคดิการพัฒนาการทํางานเปนทีม
ที่วิเคราะหไดจากแนวคิด

การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลกัสตูร

การสรางเจตคตแิละแรงจงูใจใหผูมสีวน
เกีย่วของเขามามสีวนรวมในการพฒันาหลกัสตูร

ทักษะการสื่อสาร

ทักษะการเปนผูนํา

ทักษะการจัดการกับความขัดแยง

ทักษะดานมนุษยสัมพันธ

ทักษะการจัดการ

ทักษะการวางแผน

ทักษะการตัดสินใจ

 ทักษะการใหคําปรึกษาแนะนํา

 ทักษะการกาํกบัตดิตามและใหผลยอนกลบั

แนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร

จากแนวคิดของนักการศึกษา

ภาวะผูนําทีมเปนเปนการนําใหสมาชิกทีมมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานตามบทบาทของตนเอง

ทักษะการสื่อสารเปนพื้นฐานและตัวกลางเชื่อมโยง
องคประกอบอื่นของการทํางานเปนทีม

การใหคําแนะนํา  สนบัสนนุ ชวยเหลอื สมาชิกในทีมใน
การทํางาน   เปนการสรางเจตคติที่ดีของสมาชิกทีมตอคน
อื่น ๆ  ตอภาระงาน  และตอผูนําทีม

การแกปญหาความขัดแยงของสมาชิกทีมอยางสรางสรรค

การกําหนดบทบาทของสมาชิกทีมโดยใหสมาชิกทีม
เขาใจในบทบาท ความรับผิดชอบ และขอบเขตของอํานาจ
หนาที่ของสมาชิกทีม

กระบวนการทํางานเปนทมีเปนองคประกอบสําคัญ
ของการสรางทีม

การประชุมสมาชิกทีมชวยใหสมาชิกทีมมีความเขาใจใน
งานและบุคคลอื่นมากขึ้น

การกํากับติดตามการทํางานเพื่อรับรูการปฏบิตังิาน
ตรวจสอบความเขาใจและความสามารถของสมาชิกทีม

การใหขอมูลยอนกลับแกสมาชิกทีมเพื่อปรับปรุงงาน
และเรียนรูการปฏิบัติงานที่สําเร็จ

การประสานงานเพื่อชวยเหลือสมาชิกในทีม
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จากแผนภาพที่ 9 เมื่อนําแนวคดิการพฒันาการทาํงานเปนทมีทีว่เิคราะหไดจากแนวคดิการเตรยีม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรกับแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมจากแนวคิดของนักการศึกษา 
พบวา    เปนแนวคิดที่สอดคลองกันโดยมีองคประกอบหลักของการทํางานเปนทีม  คือ     ทักษะการให
คําปรึกษาแนะนํา  ทักษะการสื่อสาร  ทักษะการเปนผูนํา   ทักษะดานมนุษยสัมพันธ   ทักษะการจัดการ
กับความขัดแยงและกระบวนการทํางานเปนทีม ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบยอย คือ ทักษะการจัดการ
ทักษะการวางแผน  ทักษะการตัดสินใจ และทักษะการกาํกบัตดิตามและใหผลยอนกลบั

2.2.3 ผลการวเิคราะหความสมัพนัธระหวางทกัษะการทํางานเปนทีมกับองคประกอบ
ทีส่งเสรมิความสามารถในการทาํงานเปนทมี

เนือ่งจากองคประกอบหลักของการทํางานเปนทีมที่ไดจากแผนภาพที่ 9   ซ่ึง
ประกอบดวยทักษะตาง ๆ ไดแก การใหคําปรึกษาแนะนํา  การสื่อสาร  การเปนผูนํา มนุษยสัมพันธ
การจัดการกับความขัดแยง  กระบวนการทํางานเปนทีม  มอีงคประกอบยอยของแตละทกัษะทีต่องพฒันา
เกีย่วพนักบัทกัษะอืน่  ๆ   ผูวจิยัจงึนาํองคประกอบหลักของการทํางานเปนทีมที่ไดจากแผนภาพที่ 9 มา
วิเคราะหความสัมพันธกับองคประกอบที่สงเสริมความสามารถในการทํางานเปนทีม  ซ่ึงประกอบ
ดวย
การรบัรูความสามารถของตนเองและผูอ่ืน  การรับรูบทบาทของตนเองและผูอ่ืน   การรับฟงและเคารพความ
คิดเห็นของผูอ่ืน    กระบวนการทาํงานเปนทมี   และการสือ่สาร   ผลการวเิคราะหนาํเสนอดงัแผนภาพที ่10



แผนภาพที่ 10  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการทํางานเปนทีมกับองคประกอบที่สงเสริม
           ความสามารถในการทาํงานเปนทมี

ทักษะการทํางานเปนทีม องคประกอบทีส่งเสริม
ความสามารถในการทาํงานเปนทมี

การใหคําปรึกษาแนะนํา

การสื่อสาร

การเปนผูนํา

มนุษยสัมพันธ

การจัดการกับ
ความขัดแยง

กระบวนการ
ทํางานเปนทีม

การรบัรูความสามารถของตนเองและผูอืน่
 เปนการสรางมนุษยสัมพันธใหอยูรวมกับผูอื่นได
อยางมีความสุข เขาใจอันดีตอกัน ชวยเหลือกัน
เขาใจความแตกตาง ยอมรับในความสามารถและ
วิธีการทํางานของตนเองและของผูอื่น

การรับรูบทบาทของตนเองและผูอื่น
ทีมที่มีประสิทธิภาพควรใหสมาชิกตกลงและเขาใจ
บทบาทของตนเองและผูอื่นใหชัดเจน  ยอมรับใน
บทบาทที่ไดรับมอบหมาย และปฏิบัติงานตาม
บทบาทที่ไดรับมอบหมาย

การรบัฟงและเคารพความคดิเหน็ของผูอืน่
สมาชิกควรมีความอิสระในการแสดงความคิดเห็นมี
ความเปนกันเอง ใจกวางรับฟงขอมูลความคิดเห็น
และขอเสนอแนะจากผูอื่นดวยความเปนกลาง มี
การอภิปรายรวมกัน และยอมรับในมติของทีม ซึ่งจะ
ชวยสรางบรรยากาศการทํางาน ลดความขัดแยงใน
การทาํงาน และงานสาํเรจ็อยางมปีระสทิธภิาพ

กระบวนการทํางานเปนทีม
สมาชกิทมีตองทาํงานประสานสอดคลองกนั มี
การกาํหนดจดุหมาย วางแผนการทาํงาน ปฏบิตังิาน
ตามแผน  ประเมนิและปรบัปรุงงานรวมกนั

การสื่อสาร
สมาชิกทีมควรไดรับการพัฒนาทักษะการสื่อสาร
ดานทักษะการพูด  เกี่ยวกับ การนําเสนอขอมูล
การแสดงความคิดเห็น การใหขอมูลยอนกลับ และ
พัฒนาทักษะการฟงอยางอยางมีประสิทธิภาพ
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จากแผนภาพที ่ 10   แสดงใหเหน็ถึงความสมัพนัธระหวางทกัษะการทาํงานเปนทมีกบัองคประกอบ
ที่สงเสริมความสามารถในการทํางานเปนทีม เชน  การรบัรูความสามารถของตนเองและผูอ่ืน จะสงเสริม
ทักษะการจัดการกับความขัดแยง  การรับรูบทบาทของตนเองและผูอ่ืนจะสงเสริมทักษะการเปนผูนํา
และการจัดการกับความขัดแยง  กระบวนการทํางานเปนทีม ที่สมาชกิทมีมกีารทาํงานประสานสอดคลอง
กนั มกีารกาํหนดจดุหมาย วางแผนการทาํงาน ปฏิบตังิานตามแผน และประเมนิและปรบัปรงุงานรวมกนัจะ
สงเสรมิใหกระบวนการทาํงานเปนทมีมปีระสิทธภิาพ สําหรับการรบัฟงและเคารพความคดิเหน็ของผูอ่ืนและ
การสือ่สารเปนองคประกอบทีส่งเสรมิทกุทกัษะ คอื    ทกัษะการเปนผูนาํ  มนษุยสมัพนัธ   การใหคาํปรกึษาแนะนํา
การจัดการกับความขัดแยง และกระบวนการทํางานเปนทีม  ซ่ึงองคประกอบทีส่งเสรมิความสามารถใน
การทํางานเปนทีมทั้ง 5 ประการนี้ คือ การรบัรูความสามารถของตนเองและผูอ่ืน   การรับรูบทบาทของ
ตนเองและผูอ่ืน การรบัฟงและเคารพความคดิเหน็ของผูอ่ืน กระบวนการทํางานเปนทีม และการสือ่สาร ผู
วิจัยไดใชเปนกรอบในการพัฒนากิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีมและแบบวัดความ
สามารถในการทํางานเปนทีม

2.3 ผลการศึกษาแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ
           ผูวิจัยศึกษาและวิเคราะหแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential
Learning) จากแนวคิดของ  Kolb (1984) , Kolb and Fry (1975 cited in  Smith, 2001) Brooks-Harris and
Stock-Ward (1999)    และ Lewis and William (1994)   และ  Jarvis (1995 cited in  Smith, 2001)   สรุป
ประเดน็สาํคญัของแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ ดงัตารางที ่ 14

ตารางที ่ 14   สรุปประเด็นสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณตามแนวคิดของนักการศึกษา

ประเด็นสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณตามแนวคิดของนักการศึกษา
Kolb (1984) , Kolb
and Fry (1975 cited

in  Smith, 2001)

Lewis and William
(1994)

Jarvis (1995 cited in
Smith, 2001)

Brooks-Harris and
Stock-Ward (1999)   

ประเด็นสําคัญของ
แนวคิดการเรียนรู
เชิงประสบการณ

ลักษณะสําคัญ
     ของการเรียนรู
     เชิงประสบการณ
1. เปนการเรียนรูที่อาศัย
ประสบการณของผูรับ
การฝกอบรม

ลักษณะการเรียนรู
     เชิงประสบการณ

1.ผูรับการฝกอบรมไดรับ
การกระตุนใหดงึประสบ
การณเดมิออกมาเปน
ปจจยักระตุนหรือสงเสรมิ
การเรยีนรูใหม

ลักษณะสําคัญ
     ของการเรียนรู
     เชิงประสบการณ
1. เปนการเรียนรูที่อาศัย
ประสบการณของผูรับ
การฝกอบรม ซึ่งใช
ประสบการณเดิมเปน
ปจจัยกระตุนหรือสง
เสริมการเรียนรูใหม



111

ตารางที ่ 14  (ตอ)
ประเด็นสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณตามแนวคิดของนักการศึกษา

Kolb (1984) , Kolb
and Fry (1975 cited

in  Smith, 2001)

Lewis and William
(1994)

Jarvis (1995 cited in
Smith, 2001)

Brooks-Harris and
Stock-Ward (1999)   

ประเด็นสําคัญของ
แนวคิดการเรียนรู
เชิงประสบการณ

2. ทําใหเกิดการเรียนรู
ใหม  ๆ  ที่ทาทายอยาง
ตอเนื่องจากการทาํ
กจิกรรมตลอดเวลา
3. มีปฏิสัมพันธระหวาง
ผูรับการฝกอบรมดวย
กันเอง    และระหวาง
ผูรับการฝกอบรม กับ
ผูใหการฝกอบรม     
4.  ปฏิสัมพันธที่มีทําให
เกิดการขยายตัวของ
เครือขายความรูไปอยาง
กวางขวาง
5.  อาศัยการสื่อสารทุก
รูปแบบ เชน การพูด
หรือการเขียน การ
แสดงบทบาทสมมติ

2. การเรยีนรูเนนประสบ
การณภาคสนาม ควบคูกบั
การเรยีนรูในหองเรียน 3.
การฝกภาคสนามจะชวย
ใหผูรับการฝกอบรม

สามารถเตรยีมตวัและ
เพิม่พนูทกัษะใน
การประกอบวชิาชพี
ตอไป

สงเสรมิการเรยีนรู
และประสทิธภิาพ
การทาํงานเปนทมีและ
ปรับปรุงสงเสรมิ
ทกัษะการสือ่สารและ
การตัดสินใจ

2. เปนการเรียนรูที่ทําให
ผูรับการฝกอบรมเกิด
การเรียนรูใหม  ๆ  ที่
ทาทายอยางตอเนื่องและ
ผูรับการฝกอบรมไดทาํ
กจิกรรมตลอดเวลา
3.เปนการเรยีนรูทีเ่นน
ประสบการณภาคสนาม
ควบคูกบัการเรยีนรูใน
หองเรียน
4.เปนการเรียนรูที่เนน
การมีปฏิสัมพันธ
ระหวางผูรับการฝก
อบรมและระหวางผูรับ
การฝกอบรม กับผูให
การฝกอบรม
5.เปนการเรียนรูที่อาศยั
การสือ่สารทกุรูปแบบ

องคประกอบของ
การเรยีนรูเชงิประสบ
การณ มดีงันี้

ประสบการณ
โดยกระตุนใหผูรับการ
ฝกอบรม ดึงประสบ
การณของตนเองออกมา
ใชในการเรียนรู

ขั้นตอนการเรียนรูเชงิ
ประสบการณ  ประกอบ
ดวย

ประสบการณของ
บคุคล

การเรียนรูเชิงประสบ
การณ ประกอบดวย 4
ขั้นตอน คือ

การสะทอนความคดิ
จากประสบการณ
โดยกระตุนประสบการณ
ทีส่าํคญัของผูรับการฝก
อบรม

ขั้นตอนของ
การเรียนรูเชงิประสบ
การณ  ประกอบดวย
1.ผูรับการฝกอบรมนาํ
ประสบการณของตนเอง
ออกมาใชในการเรียนรู
และแบงปนประสบ
การณของตนเองกบัคน
อืน่ ๆ

การสะทอน/อภปิราย
โดยผูรับการฝกอบรม
แสดงความคิดเห็นและ
ความรูสึกของตนเอง
แลกเปลี่ยนกับสมาชิก
ในกลุม

การใหเหตผุลและ
สะทอนความคดิ

2.ผูรบัการฝกอบรม
ใ ห เ ห ตุ ผ ล แ ล ะ
สะทอนความคิดจาก
ประสบการณของตน
เอง
แลกเปลีย่นกบัคนอืน่ ๆ
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ตารางที ่ 14  (ตอ)

ประเด็นสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณตามแนวคิดของนักการศึกษา
Kolb (1984) , Kolb
and Fry (1975 cited

in  Smith, 2001)

Lewis and William
(1994)

Jarvis (1995 cited in
Smith, 2001)

Brooks-Harris and
Stock-Ward (1999)   

ประเด็นสําคัญของ
แนวคิดการเรียนรู
เชิงประสบการณ

ความคิดรวบยอด
โดยผูรับการฝกอบ
รม ไดเรียนรูเกี่ยว
กับเนื้อหาวิชา ซึ่ง
เกิดจากการสะทอน
ความคิดเห็นและการ
อภิปรายใหเกิดความ
คิดรวบยอด

การดูดซับและเกิด
ความคดิรวบยอด
 โดยการซมึซบัความรูจาก
การเรยีนรูตาง ๆ     เชน การ
แสดงบทบาทสมมติ
เกี่ยวกับประสบการณ
ของตนเอง

3.ผูรับการฝกอบรม
สรุปความคิดรวบยอดที่
ได
จากการสะทอนความคิด
เห็นและการอภปิราย

ทดลองฝกปฏบิตัิ การทดลองและฝก
ปฏิบัติ  โดยการฝกทกัษะ
จากการทดลอง

4.ผูรับการฝกอบรมนํา
ความรูทีไ่ดไป
ทดลองฝกปฏบิตัใิน
สถานการณใหม

การใหเหตผุลและ
สะทอนความคดิและ
 การประเมนิผล

5. ผูรับการฝกอบรมให
เหตผุลและสะทอน
ความคดิ ทีไ่ดจากการ
ทดลองฝกปฏบิตัิ

การประเมนิผล
การเกดิความทรงจาํและมี
ประสบการณมากขึน้

6.ผูรับการฝกอบรมสรุป
ความคิดรวบยอดจาก
การทดลองฝกปฏบิตัิ

การวางแผนการนาํไปใช 
โดยวางแผนนาํสิง่ทีไ่ดจาก
การเรียนรูไปสูการปฏบิตัิ
งานจริง

7.ผูเขารับการฝกอบรม
วางแผนประยกุตใช
ความรูที่ไดจากการ
เรียนรูไปสูการปฏบิตัิ
งานจริง

การทดลอง/
การประยกุตแนวคดิ  
โดยผูรับการฝกอบรม
ไดประยุกตใชความรู
จากการนําไปใชจริงใน
รูปแบบตาง ๆ

8.ผูเขารับการฝกอบรม
ประยุกตใชความรูที่ได
จากการเรียนรูใน
สถานการณจริง
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จากตารางที่ 14   สรุปประเด็นสําคัญที่ไดจากการศึกษา และวิเคราะหแนวคิดการเรียนรู
เชิงประสบการณ  ดังนี้

2.3.1 ลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณ
         ลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณ มีดังนี้

1) เปนการเรียนรูที่อาศัยประสบการณของผูรับการฝกอบรม ซ่ึงใชประสบการณเดิมเปน
ปจจัยกระตุนหรือสงเสริมการเรียนรูใหม

2) เปนการเรียนรูที่ทําใหผูรับการฝกอบรมเกิดการเรียนรูใหม  ๆ  ที่ทาทายอยางตอเนื่อง
และผูรับการฝกอบรมไดทาํกจิกรรมตลอดเวลา

          3)   เปนการเรยีนรูทีเ่นนประสบการณภาคสนามควบคูกบัการเรยีนรูในหองเรยีน ซ่ึงการฝก
ภาคสนามจะชวยผูรับการฝกอบรม สามารถเตรียมตัว  และเพิ่มพูนทักษะในการประกอบวิชาชีพ    และ
สงเสรมิประสทิธภิาพการทาํงานเปนทมี

         4)   เปนการเรียนรูที่เนนการมีปฏิสัมพันธระหวางผูรับการฝกอบรมดวยกันเอง   และ
ระหวางผูรับการฝกอบรม กับผูใหการฝกอบรม ซ่ึงทําใหเกิดการขยายตัวของเครือขายความรูที่ทุกคนมี
อยูออกไปอยางกวางขวาง

         5)   เปนการเรียนรูที่อาศัยการสื่อสารทุกรูปแบบ เชน การพูดหรือการเขียน การวาด
รูป
การแสดงบทบาทสมมตซ่ึิงเอื้ออํานวยใหเกิดการแลกเปลี่ยน วิเคราะหและสังเคราะหการเรียนรู

2.3.2 ขั้นตอนของการเรียนรูเชงิประสบการณ
         ขั้นตอนของการเรียนรูเชงิประสบการณ  มดีงันี้

1)   ผูรับการฝกอบรมนําประสบการณของตนเองออกมาใชในการเรียนรู     และแบงปน
ประสบการณของตนเองกบัคนอืน่ ๆ

          2)  ผูรับการฝกอบรมใหเหตผุลและสะทอนความคดิจากประสบการณของตนเองแลกเปลีย่น
ประสบการณกบัคนอืน่ ๆ

           3)  ผูรับการฝกอบรมสรปุความคดิรวบยอดทีไ่ดจากการสะทอนความคดิเหน็และการอภปิราย
          4)  ผูรับการฝกอบรมนําความรูที่ไดไปทดลองฝกปฏิบัติในสถานการณใหม
         5)  ผูรับการฝกอบรมใหเหตุผล สะทอนความคิดสิง่ทีไ่ดจากการทดลองฝกปฏิบตัิ
         6)  ผูรับการฝกอบรมสรุปความคิดรวบยอดจากการทดลองฝกปฏิบัติ
          7)   ผูเขารับการฝกอบรมวางแผนประยกุตใชแนวคดิทีไ่ดจากการเรยีนรูไปสูการปฏบิตังิานจรงิ
         8)  ผูเขารับการฝกอบรมประยุกตใชแนวคิดที่ไดจากการเรียนรูในสถานการณจริง
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สวนท่ี  3  ผลการสรางกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
   การสรางกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรดาํเนนิการโดยผูวจิยั
นาํผลการวเิคราะหแนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  การพฒันาความสามารถในการทํางาน
เปนทีมและการเรียนรูเชิงประสบการณที่ไดมากําหนดเปนองคประกอบของกระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรซึง่ประกอบดวย แนวคดิพืน้ฐาน วตัถุประสงค ขัน้ตอนการจดักจิกรรม
กิจกรรมเตรียมความพรอม และการวัดและประเมินผลกระบวนการการเตรียมความพรอม ซ่ึงนําเสนอ
กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรไดดังแผนภาพที่ 11
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แผนภาพที่ 11  กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

แนวคิดพื้นฐานที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอม
1.แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
  1.1 การเตรียมความพรอมใหผูมีสวนเกี่ยวของ 3  ประเด็นคือ
     การพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม
     การพัฒนาความรูความเขาใจในการพฒันาหลกัสตูร
     การพฒันาความสามารถ ในการพฒันาหลกัสตูร
  1.2 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร  ประกอบดวย
     การจดัเตรยีมปจจยัทีส่งเสริมสนบัสนนุการพฒันาหลกัสตูร
     การรวบรวมขอมลูพืน้ฐาน
     การกําหนดเปาหมายและความตองการของโรงเรยีน
     การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร
     การจัดเนื้อหาสาระ
     การกําหนดวิธีการจัดการเรียนรู
     การกําหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู
 2.แนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม
   องคประกอบทีส่งเสริมความสามารถในการทาํงานเปนทมี
       ประกอบดวย  การรบัรูความสามารถของตนเองและผูอืน่
          การรบัรูบทบาทของตนเองและผูอืน่   การรับฟงและเคารพ
          ความคดิเห็นของผูอืน่  กระบวนการทาํงานเปนทมีและการสือ่สาร
3.แนวคิดของการเรียนรูเชิงประสบการณ
   3.1 ลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณ
     เปนการเรียนรูที่อาศัยประสบการณเดิมของผูรับการ
         ฝกอบรม เปนปจจัยกระตุนหรือสงเสริมการเรียนรูใหม
     ผูรับการฝกอบรมเกิดการเรียนรูใหม  ๆ  ที่ทาทายอยางตอ
        เนื่องจากการทาํกจิกรรมตลอดเวลา
    เนนประสบการณภาคสนาม ควบคูกบัการเรยีนรูในหองเรยีน
     เนนการมีปฏิสัมพันธระหวางผูรับการฝกอบรมดวยกนัเอง
          และผูรับการฝกอบรม กบัผูใหการฝกอ บ ร ม
    อาศยัการสือ่สารทกุรูปแบบในการเรยีนรู
  3.2 ขั้นตอนของการเรียนรูเชงิประสบการณ
    กระตุนประสบการณเดมิของผูรับการฝกอบรม
      ใหเหตผุลและสะทอนความคดิ
      สรุปความคดิรวบยอดทีไ่ดจากการสะทอนความคดิเห็น
      นําความรูไปทดลองฝกปฏิบัติในสถานการณใหม
    ใหเหตุผลและสะทอนความคิดจากการทดลองฝกปฏิบัติ
      สรุปความคิดรวบยอดจากการทดลองฝกปฏิบัติ
      วางแผนประยกุตใชความรูทีไ่ดไปสูการปฏบิตังิานจรงิ
      ประยุกตใชความรูที่ไดจากการเรียนรูในสถานการณจริง

วัตถุประสงคของกระบวนการการเตรียมความพรอม
1. เพื่อพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม
2. เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ ในการสรางหลกัสตูร
3. เพื่อพฒันาความสามารถ ในการสรางหลกัสตูร

ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอม
ขัน้ที ่1 กระตุนประสบการณเดิมของผูรับการฝกอบรม
ขัน้ที ่2 ใหเหตุผลและสะทอนความคิด
ขั้นที่ 3 สรุปความคดิรวบยอดทีไ่ดจากการสะทอนความคดิเห็น
ขั้นที่ 4 นาํความรูไปทดลองฝกปฏบิตัใินสถานการณใหม
ขั้นที่ 5 ใหเหตุผล สะทอนความคิดสิ่งที่ไดจาก
            การทดลองฝกปฏิบัติ
 ขั้นที่ 6 สรุปความคิดรวบยอดจากการทดลองฝกปฏิบัติ
 ขั้นที่ 7 วางแผนประยกุตใชความรูทีไ่ดไปสูการปฏบิตังิานจรงิ
 ขัน้ที ่8 ประยกุตใชความรูทีไ่ดจากการเรยีนรูในสถานการณจริง

กิจกรรมของกระบวนการการเตรียมความพรอม
1.กิจกรรมพัฒนาการทํางานเปนทีม
   การรบัรูความสามารถของตนเองและผูอืน่
   การรับรูบทบาทของตนเองและผูอืน่
   การรับฟงและเคารพความคดิเหน็ของผูอืน่       
   กระบวนการทาํงานเปนทมี
   การสือ่สาร
2.กิจกรรมพัฒนาความรูความเขาใจและความสามารถใน
   การสรางหลกัสตูรสถานศกึษา
   แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
  การรวบรวมขอมลูพืน้ฐาน
  การกําหนดเปาหมายและความตองการของโรงเรยีน
  การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร
  การจัดเนื้อหาสาระ
  การกําหนดวิธีการจัดการเรียนรู
  การกําหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู

การวัดและประเมินผลกระบวนการการเตรียมความพรอม
1.ประเมินความสามารถในการทํางานเปนทีม
2.ประเมินความรูความเขาใจ ในการสรางหลกัสตูร
3.ประเมินความสามารถ ในการสรางหลกัสตูร
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รายละเอียดในแตละองคประกอบของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
หลักสูตร มีดังนี้

3.1 แนวคิดที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
3.1.1  แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

      องคประกอบหลักของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
ประกอบดวย 3  สวน คือ

  1) การพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม โดยมุงพัฒนาเกี่ยวกับ
           1.1) การสรางเจตคตแิละแรงจงูใจใหผูมสีวนเกีย่วของเขามามสีวนรวมในการพฒันา
หลักสูตร
           1.2) ทักษะที่ควรพัฒนาใหแกผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตร ไดแก ทักษะ
การสื่อสาร  ทักษะการเปนผูนํา    การขจัดความขัดแยง   มนุษยสัมพันธ  ทกัษะการจดัการ การวางแผน การ
ตดัสนิใจ การใหคาํปรกึษาแนะนาํ  การกาํกบัตดิตาม  และการใหผลยอนกลบั

  2) การพัฒนาความรูความเขาใจในการพฒันาหลกัสตูร  โดยมุงพัฒนาเกี่ยวกับ
          2.1) การจัดเตรียมปจจัยที่สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดาน
เวลา งบประมาณ  ขอมูล วัสดุอุปกรณ และผูใหคําปรึกษา

      2.2)  กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย
                  2.2.1) การรวบรวมขอมูลพื้นฐาน    เพื่อประเมินความตองการจําเปนใน
การพฒันาหลักสตูร โดยการมีสวนรวมของครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน
                                2.2.2)  การกาํหนดเปาหมายและความตองการของโรงเรยีน โดยการมสีวนรวม
ในการตัดสินใจของชมุชน ผูปกครอง และนักเรียน
                2.2.3)  การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร  โดยการมีสวนรวมของนักเรียน ครู
ผูปกครองและชุมชนใหมีความชัดเจน  กระชับ  สอดคลองกับความตองการของนักเรียน  และสามารถ
นําไปปฏิบัติในการจัดการเรียนรูได

  2.2.4)  การจัดเนื้อหาสาระของหลักสูตรใหสัมพันธเชื่อมโยงกบัวิชาอ่ืน ๆ
  2.2.5)  การวางแผนการทดลองใชหลักสูตร
  2.2.6)  การทดลองใชหลักสูตร
  2.2.7)  การประเมินผลหลักสูตร

3) การพัฒนาความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร
        การพัฒนาความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร เกี่ยวกับ  การรวบรวมขอมลูพืน้ฐาน
การกาํหนดเปาหมายและความตองการของโรงเรียน การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร การจัดเนื้อหา
สาระ การกําหนดวิธีการจัดการเรียนรู และการกําหนดวิธีการวัดและการประเมินผลการเรียนรู
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3.1.2  แนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม
                              องคประกอบที่สงเสริมความสามารถในการทํางานเปน มีดังนี้

   1)    การรบัรูความสามารถของตนเองและผูอ่ืน เปนการสรางมนษุยสมัพนัธใหอยูรวม
กับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข เขาใจอันดีตอกัน ชวยเหลือกัน เขาใจความแตกตาง ยอมรับในความสามารถ
และวิธีการทํางานของตนเองและของผูอ่ืน

2) การรับรูบทบาทของตนเองและผูอ่ืน ทีมที่มีประสิทธิภาพควรใหสมาชิกตกลง
และเขาใจบทบาทของตนเองและผูอ่ืนใหชัดเจน  ยอมรับในบทบาทที่ไดรับมอบหมาย และปฏิบัติงาน
ตามบทบาทที่ไดรับมอบหมาย
            3)  การรับฟงและเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน   สมาชิกทีมควรมีความอิสระในการ
แสดงความคิดเห็น มีความเปนกันเอง ใจกวางรับฟงขอมูลความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูอ่ืนดวย
ความเปนกลาง มีการอภิปรายรวมกัน และยอมรับในมติของทีม ซ่ึงจะชวยสรางบรรยากาศการทํางาน
ลดความขัดแยงในการทาํงาน และงานสาํเรจ็อยางมปีระสิทธภิาพ        

4)   กระบวนการทํางานในทีม สมาชิกทีมตองทํางานประสานสอดคลองกัน   มีการ
กําหนดจดุหมาย วางแผนการทาํงาน ปฏิบตังิานตามแผน และประเมนิและปรบัปรงุงานรวมกนั
           5) การสื่อสาร สมาชิกทีมควรไดรับการพัฒนาทักษะการสื่อสาร เกี่ยวกับการพูด ควร
พัฒนาเกี่ยวกับ  การนําเสนอขอมูล  การแสดงความคิดเห็น  การใหขอมูลยอนกลับ  และพัฒนาทักษะ
การฟงอยางอยางมีประสิทธิภาพ

3.1.3  แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ
   แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ มดีงันี้
   1)  ลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณ

              1.1)  เปนการเรยีนรูทีอ่าศยัประสบการณเดมิของผูรับการฝกอบรม เปนปจจยักระตุน
หรือสงเสริมการเรียนรูใหม

1.2)  ผูรับการฝกอบรมเกิดการเรียนรูใหม  ๆ    ที่ทาทายอยางตอเนื่องแลเปน
การเรียนรูเชิงรุก  โดยใหผูรับการฝกอบรมไดทํากิจกรรมตลอดเวลา ไมไดนั่งฟงบรรยายอยางเดียว
           1.3) เนนประสบการณภาคสนามควบคูกับการเรียนรูในหองเรียน      ซ่ึงการ
ฝกภาคสนาม   จะชวยใหผูรับการฝกอบรมเพิ่มพูนทักษะการทํางานเปนทีม      สงเสริมทักษะการสื่อ
สาร พัฒนาความสามารถในการตัดสินใจ กอนนําไปใชในการปฏิบัติงานจริง
            1.4)  เนนการมีปฏิสัมพันธระหวางผูรับการฝกอบรมดวยกันเอง    และผูรับการฝก
อบรมกับผูใหการฝกอบรม

            1.5)  อาศยัการสือ่สารทกุรปูแบบในการเรยีนรู เชน การพดูหรอืการเขยีน การวาดรปู
การแสดงบทบาทสมมต ิซ่ึงเอือ้อํานวยใหเกดิการแลกเปลีย่น การวเิคราะหและการสงัเคราะหการเรยีนรู
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    2)   ขั้นตอนของการเรียนรูเชงิประสบการณ
                                         2.1)   กระตุนประสบการณเดมิของผูรับการฝกอบรม

   ผูใหการฝกอบรมพยายามกระตุนใหผูรับการฝกอบรมซึ่งมีประสบการณ
ดงึประสบการณของตนเองออกมาใชในการเรยีนรูและแบงปนประสบการณของตนเองทีม่ใีหแกเพือ่น ๆ
ที่อาจมีประสบการณที่เหมือนหรือตางกันไปจากตนได

2.2)   ผูรับการฝกอบรมใหเหตผุลและสะทอนความคดิ
  ผูรับการฝกอบรมจะไดแสดงความคิดเห็น และความรูสึกของตนเอง

แลกเปลีย่นกบัสมาชกิในกลุม  ซ่ึงผูใหการฝกอบรมจะเปนผูกาํหนดประเดน็การวเิคราะห  วจิารณ ผูรับการ
ฝกอบรมจะไดเรยีนรูถึงความคดิ ความรูสึกของคนอืน่ทีต่างไปจากตนเอง จะชวยใหเกดิการเรยีนรูทีก่วาง
ขวางขึน้ และผลของการสะทอนความคิดเห็นหรือการอภิปรายจะทําใหไดขอสรุปที่หลากหลาย

2.3)   สรปุความคดิรวบยอดทีไ่ดจากการสะทอนความคดิเหน็
          ผูรับการฝกอบรมไดเรียนรูเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาหรือเปนการพัฒนาพุทธิพิสัย

ซ่ึงเกิดไดหลายทาง เชน จากการบรรยายของผูใหการฝกอบรม  การมอบหมายใหอานจากเอกสาร ตํารา
หรือไดจากการสะทอนความคิดเห็นและการอภปิราย   โดยผูใหการฝกอบรมอาจจะสรปุความคดิรวบยอดให
จากการอภปิรายและการนําเสนอของผูรับการฝกอบรม แตละกลุมผูรับการฝกอบรม จะเขาใจและเกิด
ความคิดรวบยอด

2.4)   นําความรูไปทดลองฝกปฏิบัติในสถานการณใหม
           ผูรับการฝกอบรม ไดทดลองใชความคดิรวบยอดทีไ่ดจากการสะทอนความคดิ

ในสถานการณใหมทีผู่ใหการฝกอบรมกาํหนดให ในรปูแบบตาง ๆ  เชน  การสนทนา  สรางคําขวัญ ทํา
แผนภูมิ แผนภาพ เลนบทบาทสมมติ เปนตน เปนการสงเสรมิใหผูเขารับการฝกอบรมไดทดลองปฏบิตัิ
อยางจริงจงั ซ่ึงผูเขารับการฝกอบรมจะไดใชความรูใหมอยางจรงิจงัและไดฝกทกัษะจากการทดลอง

          2.5)  ใหเหตผุลและสะทอนความคดิทีไ่ดจากการทดลองฝกปฏบิตัิ
         ผูรับการฝกอบรมจะไดแสดงความคิดเห็นและความรูสึกของตนเอง

แลกเปลีย่นกบัสมาชกิในกลุมอกีครัง้จากทดลองฝกปฏบิตัใินสถานการณใหม
2.6)  สรุปความคิดรวบยอดจากการทดลองฝกปฏิบัติ
           ผูรับการฝกอบรมสรุปความคิดรวบยอดที่ไดจากการทดลองฝกปฏิบัติ ซ่ึง

จะเปนองคความรูหรือประสบการณที่จะนําไปใชในการปฏิบัติงานจริง
                 2.7)  วางแผนประยกุตใชความรูทีไ่ดไปสูการปฏบิตังิานจรงิ

                  การวางแผนประยกุตใชความรูทีไ่ดไปสูการปฏบิตังิานจรงิ เปนการเคลือ่น
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ผูเขารับการฝกอบรมจากการทดลองปฏิบัติกลับไปสูประสบการณจริง  เพื่อใหนําสิ่งที่ไดจากการเรียนรู
ไปสูการปฏบิตังิานจรงิ โดยใหผูรับการฝกอบรมรวมกนัวางแผนในการทาํงานเพือ่ประยกุตใชความคดิรวบ
ยอดที่ไดจากการทดลองฝกในการปฏิบัติงานในการปฏิบัติงานจริง
                 2.8)  ประยุกตใชความรูที่ไดจากการเรียนรูในสถานการณจริง

     ผูรับการฝกอบรมนําความคิดรวบยอดที่ไดจากการทดลองปฏิบัติ    ที่ผาน
การใหเหตผุล สะทอนความคดิ และประเมนิสิง่ทีไ่ดจากการทดลองฝกปฏบิตัแิลว ไปดาํเนนิการปฏบิตัติาม
แผนการปฏบิตังิานทีก่าํหนดไว

3.2 วัตถุประสงคของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
       กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นนี้   มีวัตถุประสงค

เพือ่พฒันาความสามารถในการทาํงานเปนทมี ความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตร และความสามารถใน
การสรางหลักสูตร ใหกับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา  ดังนี้

      3.2.1 เพื่อพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีมใหกับคณะกรรมการหลักสูตรของ
สถานศึกษา  โดยมุงพัฒนาเกี่ยวกับ  การรบัรูความสามารถของตนเองและผูอ่ืน   การรบัรูบทบาทของตนเอง
และผูอ่ืน   การรับฟงและเคารพความคดิเหน็ของผูอ่ืน    กระบวนการทาํงานเปนทมี  และการสือ่สาร

      3.2.2  เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรใหกับคณะกรรมการหลักสูตรของ
สถานศึกษา  โดยมุงพัฒนาเกี่ยวกับ   แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และกระบวนการสราง
หลักสูตรสถานศกึษา ไดแก การรวบรวมขอมลูพืน้ฐาน  การกาํหนดเปาหมายและความตองการของโรงเรยีน
การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร  การจัดเนื้อหาสาระ  การกําหนดวิธีการจัดการเรียนรู และการกําหนด
วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู

      3.2.3 เพื่อพัฒนาความสามารถในการสรางหลักสูตรใหกับคณะกรรมการหลักสูตรของ
สถานศึกษา  โดยมุงพัฒนาเกี่ยวกับ   การรวบรวมขอมลูพืน้ฐาน  การกําหนดเปาหมายและความตองการ
ของโรงเรยีน  การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร  การจัดเนื้อหาสาระ  การกําหนดวิธีการจัดการเรียนรู
และการกําหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู

3.3 กิจกรรมของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
       กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นนี้   มีกิจกรรมของ

กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพฒันาหลักสูตร เกี่ยวกับความสามารถในการทํางานเปนทีม
ความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตร และความสามารถในการสรางหลักสตูร ดงันี้
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          3.3.1  กจิกรรมพฒันาความสามารถในการทํางานเปนทีม
     กจิกรรมที ่1  การสรางความคุนเคย
     กจิกรรมที ่2  การรับรูความสามารถของตนเองและผูอ่ืน
     กจิกรรมที ่3  การรับรูบทบาทของตนเองและผูอ่ืน
     กจิกรรมที ่4  การรับฟงและเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน
     กจิกรรมที ่5  การสื่อสาร
     กจิกรรมที ่6  กระบวนการทํางานเปนทีม
     กจิกรรมที ่7  การปฏิบัติงานการทํางานเปนทีม

          3.3.2  กจิกรรมพฒันาความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตร
    กจิกรรมที ่1 แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
    กจิกรรมที ่2 การรวบรวมและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน
    กจิกรรมที ่3 การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะผูเรียน

             อันพึงประสงค        
    กจิกรรมที ่4 การจัดทําโครงสรางหลักสูตร
    กจิกรรมที ่5 การกาํหนดผลการเรยีนรูทีค่าดหวงัรายปหรือรายภาค                             
    กจิกรรมที ่6 การกําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค          
    กิจกรรมที ่7 การจัดทําคําอธิบายรายวิชา
    กจิกรรมที ่8 การจัดทําหนวยการเรียนรู
    กจิกรรมที ่9 การกําหนดวิธีการจัดการเรียนรูและการวัดประเมินผลการเรียนรู

         3.3.3  กจิกรรมพฒันาความสามารถในการสรางหลักสูตร
    กจิกรรมที ่1 การรวบรวมและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน
    กจิกรรมที ่2 การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะผูเรียน

             อันพึงประสงค        
    กจิกรรมที ่3 การจัดทําโครงสรางหลักสูตร
    กจิกรรมที ่4 การกาํหนดผลการเรยีนรูทีค่าดหวงัรายปหรือรายภาค                             
    กจิกรรมที ่5 การกําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค          
    กจิกรรมที ่6 การจัดทําคําอธิบายรายวิชา
    กจิกรรมที ่7 การจัดทําหนวยการเรียนรู
    กจิกรรมที ่8 การกําหนดวิธีการจัดการเรียนรู
    กจิกรรมที ่9 การกําหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู



121

3.4 ขั้นตอนการจัดกิจกรรมและแนวทางการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอม
      กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น     มีขั้นตอนการจัด

กจิกรรมเตรยีมความพรอม 8 ขัน้ตอน คอื 1) กระตุนประสบการณเดมิของผูรับการฝกอบรม 2) ใหเหตผุล
และสะทอนความคิด 3) สรปุความคดิรวบยอดทีไ่ดจากการสะทอนความคดิเหน็  4)นําความรูไปทดลองฝก
ปฏิบัติในสถานการณใหม  5) ใหเหตผุลและสะทอนความคดิส่ิงทีไ่ดจากการทดลองฝกปฏบิตั ิ6)สรุปความ
คิดรวบยอดจากการทดลองฝกปฏิบัติ     7) วางแผนประยุกตใชความรูที่ไดไปสูการปฏิบัติงานจริง  และ
8) ประยกุตใชความรูทีไ่ดจากการเรยีนรูในสถานการณจริง  มแีนวทางการจดักจิกรรม ดังตารางที่ 15

ตารางที่ 15  ขั้นตอนการจัดกิจกรรมและแนวทางการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมตามกระบวนการ
       การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

แนวทางการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมขั้นตอน
การจัดกิจกรรม วิธีการจัดกิจกรรม บทบาทผูให

การฝกอบรม
บทบาทผูรับ
การฝกอบรม

ขั้นตอนที่ 1
กระตุนประสบการณ
เดิมของผูรับการฝก
อบรม

   ใชกระบวนการกลุมในการ
จัดกิจกรรม   อาจใชใบชี้แจง
การปฏิบัติกิจกรรมในการรวบรวม
ประสบการณเดิมของผูรับการฝก
อบรม   หรือใหผูรับการฝกอบรม
รวมกันหาวิธีการที่จะนําเสนอ
ประสบการณของสมาชิกแตละคน
ในกลุม

 การนําเสนอประสบการณเดิม
ของผูรับการฝกอบรมแตละคน
อาจใชการจบัคูพดูคยุกนัในระยะ
เวลาสัน้ ๆ     แลวผูใหการฝกอบรม
สุมถามแตละคู      หรือใหรับการฝก
อบรมแตละคนนาํเสนอประสบ
การณเดิมของตนเองตอสมาชิกใน
กลุม แลวสรุปเปนภาพรวมของ
กลุมในลักษณะแผนภูมิความคิด

  กําหนด
ประเด็นของ
ประสบการณเดิม
และกระตุนใหผูรับ
การฝกอบรม     ดึง
ประสบการณของ
ตนเองออกมาใช
ในการเรียนรูและ
แบงปนประสบ
การณของตนเอง
ที่มีใหแกเพื่อน ๆ

นําเสนอ
ประสบการณเดิม
ของตนเองที่มีอยู
ออกมาแลกเปลี่ยน
ประสบการณกับ
เพื่อน ๆ
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ตารางที่ 15  (ตอ)
  

แนวทางการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมขั้นตอน
การจัดกิจกรรม วิธีการจัดกิจกรรม บทบาทผูให

การฝกอบรม
บทบาทผูรับ
การฝกอบรม

ขั้นตอนที่ 1 (ตอ) กรณทีีผู่รับการฝกอบรม  ไมมี
ประสบการณในเรือ่งทีส่อนหรอืมี
ประสบการณนอย    ผูใหการฝก
อบรม  อาจยกกรณีตัวอยางหรือ
สถานการณที่ใกลเคียงกับ
ประสบการณของผูเขารับการฝก
อบรมได

ขั้นตอนที่ 2
ผูรับการฝกอบรม
ใหเหตุผลและสะทอน
ความคดิ

การให เหตุผลและสะทอน
ความคิด อภิปราย หรือแสดงความ
คิดเห็น โดยการใหผูรับการฝก
อบรมรวมกันเปนกลุมเล็ก 5-6 คน
เพื่อใหไดแสดงความคิดเห็นได
อยางหลากหลายและมีสวนรวมได
ดี เมื่อไดความคิดเห็นแตละคน
แลวใหแตละกลุมนําไปสรุปใน
กลุมใหญอีกครั้ง
 ผูใหการฝกอบรมอาจใช
ใบงานกาํหนดประเดน็ใหผูรับ
การฝกอบรมไดอภิปราย/แสดง
ความคิดเห็นซ่ึงการอภิปรายหรือ
แสดงความคิดเห็นซ่ึงอาจประกอบ
ไปดวยประเดน็อภปิรายหรือตาราง
การวเิคราะหเพือ่เปนแนวทางให
ผูรับการฝกอบรมปฏบิตัิ

กาํหนดประเดน็
การอภิปรายหรือ
แสดงความคิดเห็น

กระตุนใหผูรับ
การฝกอบรมรวม
กันอภิปรายหรือ
แสดงความคิดเห็น

 รวมอภิปราย
หรือแสดงความคิด
เห็นของตนเอง
แลกเปลี่ยนกับ
สมาชิกในกลุม
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ตารางที่ 15  (ตอ)
  

แนวทางการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมขั้นตอน
การจัดกิจกรรม วิธีการจัดกิจกรรม บทบาทผูให

การฝกอบรม
บทบาทผูรับ
การฝกอบรม

ขั้นตอนที่ 3
สรปุความคดิรวบยอดที่
ไดจากการสะทอน
ความคดิเหน็

 ผูรับการฝกอบรม ไดเรียนรู
เกิดไดหลายทาง เชน จากการ
บรรยายของผูใหการฝกอบรม
การมอบหมายใหอานจากเอกสาร
ตําราหรือไดจากการสะทอน
ความคิดเห็นและการอภิปราย   
โดยผูใหการฝกอบรมอาจจะสรุป
ความคิดรวบยอดใหจากการ
อภิปรายและการนําเสนอของผูรับ
การฝกอบรม แตละกลุม

จากประสบการณที่ผูรับการฝก
อบรมนําเสนอ ผูใหการฝกอบรม
สามารถสรุปเปนความคิดรวบยอด
และบรรยายเพิ่มเติม         แตถา
ผูใหการฝกอบรมเริ่มตนดวย
การบรรยายความคิดรวบยอด      
อาจจะบรรยายไปบางสวนแลวให
ผูรับการฝกอบรมไดนําประสบ
การณมาสรุปความคิดรวบยอด
ทั้งหมด

ทุกครั้งที่ใหผูรับการฝกอบรม
นําเสนอประสบการณผูใหการฝก
อบรมตองสรุปและเชื่อมโยง
ประสบการณนั้นกับความคิด
รวบยอดดวย

บรรยายหรือนํา
เสนอเพิ่มเติมใน
บางประเด็นที่
ผูรับการฝกอบรม
ยังไมเกิดความคดิ
รวบยอดชดัเจน

 ชวยผูรับการ
ฝกอบรมเชื่อมโยง
ประสบการณเดิม
กับความคดิ
รวบยอดทีไ่ด

 สรุปความคดิ
รวบยอดใหไดจาก
การใหเหตุผล
สะทอนความคิด
อภิปราย หรือ
แสดงความคิดเห็น
ในขั้นตอนที่ 2
และ/หรือจากการ
นําเสนอเพิ่มเติม
ของผูใหรับการฝก
อบรม
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ตารางที่ 15  (ตอ)
  

แนวทางการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมขั้นตอน
การจัดกิจกรรม วิธีการจัดกิจกรรม บทบาทผูให

การฝกอบรม
บทบาทผูรับ
การฝกอบรม

ขั้นตอนที่ 4
นําความรูไปทดลอง
ฝกปฏิบัติใน
สถานการณใหม

 จัดกิจกรรมใหผูรับการฝก
อบรม ไดทดลองใชความคิด
รวบยอดที่ไดจากการสะทอน
ความคิดในสถานการณใหมที่ผูให
การฝกอบรม เปนการสงเสรมิให
ผูรับการฝกอบรมไดทดลองปฏบิตัิ
อยางจรงิจงั ซ่ึงผูเขารับการฝกอบรม
จะไดใชความรูใหมอยางจริงจงัและ
ไดฝกทกัษะจากการทดลอง  เชน
แสดงบทบาทสมมติ
การแกปญหาความขัดแยง
ในการทํางานเปนทีม  การฝก
ปฏิบัติตามกระบวนการสรางหลัก
สูตรสถานศึกษา  และการแขงขัน
ในกิจกรรม Walk Rally เปนตน

กาํหนด
สถานการณใหมให
ผูรับการฝกอบรม
ไดทดลองใช
ความคิดรวบยอด

 ทดลองใช
ความคิดรวบยอดที่
ไดจากการสะทอน
ความคดิใน
สถานการณใหม
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ตารางที่ 15  (ตอ)
  

แนวทางการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมขั้นตอน
การจัดกิจกรรม วิธีการจัดกิจกรรม บทบาทผูให

การฝกอบรม
บทบาทผูรับ
การฝกอบรม

ขั้นตอนที่ 5
ใหเหตผุลและสะทอน
ความคดิส่ิงทีไ่ดจาก
การทดลองฝกปฏบิตัิ

ใหผู รับการฝกอบรมรวมกัน
เปนกลุมเล็ก 5-6 คนใหเหตผุล
สะทอนความคดิส่ิงทีไ่ดจาก
การทดลองฝกปฏิบัติแลวนาํผลนาํ
เสนอในกลุมใหญอีกครั้ง

ในการใหเหตผุลสะทอน
ความคดิส่ิงทีไ่ดจากการทดลอง
ฝกปฏบิตัผูิใหการฝกอบรม
อาจใชใบงานกาํหนดประเดน็ให
ผูรับการฝกอบรมไดอภิปราย/
แสดงความคิดเห็น

กาํหนดประเดน็
การอภิปรายหรือ
แสดงความคิดเห็น

กระตุนใหผูรับ
การฝกอบรมรวม
กันอภิปรายหรือ
แสดงความคิดเห็น

รวมอภิปราย
หรือแสดงความคิด
เห็นของตนเอง
แ ล ก เ ป ลี่ ย น กั บ
ส ม า ชิ ก ใ น ก ลุ ม   
เกีย่วกบัความรู
ทีไ่ดจากทดลอง
ฝกปฏบิตัใิน
สถานการณใหม

ขั้นตอนที่ 6
สรุปความคิด
รวบยอดจาก
การทดลองฝกปฏิบัติ

ใหผูรับการฝกอบรมแตละกลุม
รวมกันสรุปความคิดรวบยอดที่ได
จากการทดลองฝกปฏิบัติ ซ่ึงจะ
เปนองคความรูหรือประสบการณ
ที่จะนําไปใชในการปฏิบัติงานจริง
เชน การสรุปความคิดในรูปของ
แผนผังความรู การสาธิต การจัด
บอรด การนําเสนอขอสรุปตอกลุม
ใหญทีละกลุม เปนตน

เสนอแนะ
เพิ่มเติมในบาง
ประเด็นที่
ผูรับการฝกอบรม
สรุปความคดิ
รวบยอดไมชัดเจน

สรุปความคิด
รวบยอดที่ได
จากการทดลอง
ฝกปฏิบัติ
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ตารางที่ 15  (ตอ)
  

แนวทางการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมขั้นตอน
การจัดกิจกรรม วิธีการจัดกิจกรรม บทบาทผูให

การฝกอบรม
บทบาทผูรับ
การฝกอบรม

ขั้นตอนที่ 7
วางแผนประยกุตใช
แนวคดิทีไ่ดไปสู
การปฏบิตังิานจรงิ

ใหผูรับการฝกอบรมแตละกลุม
รวมกันวางแผนประยกุตใชแนวคดิ
ทีไ่ดไปสูการปฏบิตังิานจรงิเปนกลุม  
ซ่ึงอาจใชใบชี้แจงกาํหนดประเด็น
สําคญัของการวางแผน
การทาํงาน หรือใหแตละกลุม
วางแผนการทาํงานโดยอสิระ

กระตุนใหผูรับ
การฝกอบรมรวม
กันวางแผนประยกุต
ใชแนวคดิทีไ่ดไปสู
การปฏบิตังิานจรงิ

ใหขอเสนอ
แนะแนวทางการ
วางแผนประยกุตใช
แนวคดิ

รวมกัน
วางแผนใน
ก า ร ทําง า น เ พื่ อ
ประยุกตใช
ความคิดรวบยอด
ที่ไดจาก
การทดลองฝกใน
การปฏิบัติ

ขั้นตอนที่ 8
ประยุกตใชความรู
ที่ไดจากการเรียนรู
ในสถานการณจริง

    ใหผูรับการฝกอบรมนํา
ความคิดรวบยอดที่ไดจากการ
ทดลองปฏิบัติ ที่ผานการใหเหตผุล
และสะทอนความคดิ ส่ิงทีไ่ดจาก
การทดลองฝกปฏบิตัแิลว ไปดาํเนนิ
การปฏบิตัติามแผนการปฏบิตังิานที่
กาํหนดไวในสถานการณจริง   เชน
ปฏิบัติงานตามกระบวนการ
ทํางานเปนทีม ปฏิบัติงานสราง
หลักสูตรสถานศึกษา เปนตน

เปนที่ปรึกษาะ
ใหขอเสนอแนะ
เพิ่มเติมใน
บางประเด็นแก
ผูรับการฝกอบรม

นําความคิด
รวบยอดที่ไดจาก
การทดลองปฏิบัติ
ไปดาํเนนิการปฏบิตัิ
ตามแผน
การปฏบิตังิานที่
กาํหนดไว
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3.5  การวัดและประเมินผลกระบวนการการเตรียมความพรอม
         กระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรทีพ่ฒันาขึน้นี ้ มกีารวดัและประเมนิผล

กระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร สําหรับคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา
3 สวนคือ การประเมินผลความสามารถในการทาํงานเปนทมี   ความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูร
สถานศกึษา  และความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศกึษา    ดงันี้

      3.5.1 การวัดและประเมินผลความสามารถในการทํางานเปนทีม  ดําเนินการวัดกอน
การทดลอง หลังการทดลอง และระยะติดตามผล โดยใชแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม

       3.5.2 การวัดและประเมินผลความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตร ดําเนินการวัด
กอนและหลังการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม โดยใชแบบความรูความเขาใจในการ
สรางหลักสูตรสถานศกึษา

       3.5.3 การวัดและประเมินผลความสามารถในการสรางหลักสูตร   ดําเนินการวัดหลัง
การทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมโดยใชแบบประเมนิหลักสตูรสถานศกึษา

สวนท่ี  4  ผลการจัดทําคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
                   คูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรจัดทําขึ้นเพื่อให
สถานศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สามารถนํากระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นไปใชใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงคูมือมีองคประกอบ ดังนี้

1. ความเปนมาของกระบวนการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
2. กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร สําหรับคณะกรรมการ

หลักสูตรของสถานศึกษา
3. คําแนะนําการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

ประกอบดวย
3.1 การเตรียมวิทยากร ผูเขารับการฝกอบรม สถานที่ฝกอบรมและวัสดุอุปกรณใน

การฝกอบรม
3.2 แนวทางการจัดกิจกรรมการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
3.3 ขอควรคํานึงในการนํากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา

หลักสูตรไปใช
4. ตารางกําหนดเวลาการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
5. แผนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย
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แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม  7 แผน แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความ
รูความเขาใจในการสรางหลักสูตร 9แผน  และแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการสราง
หลักสูตร 9 แผน

สวนที่  5  ผลการตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงกระบวนการการเตรียมความพรอม
ในการพัฒนาหลักสูตรและคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

    ผลการตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงกระบวนการการเตรียมความพรอมและ
คูมอืการใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตรโดยผูทรงคณุวฒุ ิ และผลการทดลองใช
กิจกรรมการเตรียมความพรอมในโรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง สรุปไดดังนี้

   5.1 ผลการตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงกระบวนการการเตรียมความพรอม
โดยผูทรงคุณวุฒิ สรุปไดดังตารางที่  16

ตารางที่  16  ผลการใหขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิและการปรับปรุงกระบวนการการเตรียม
       ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

องคประกอบ ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ การปรับปรุงแกไขของผูวิจัย

แนวคิดพื้นฐาน แนวคิดพื้นฐานของการพัฒนาการทํางาน
เปนทีมยังไมครอบคลุมในสวนของกระบวน
การทํางานเปนทีม

เพิ่มกระบวนการทํางานเปนทีม และ
องคประกอบของกระบวนการทํางาน
เปนทีม

วัตถุประสงค ใชได -
กิจกรรม ความสามารถในการทํางานเปนทีม

1. กิจกรรมที่ 1 ที่ใหผูเซ็น เซ็นช่ือลงใน
    แบบฟอรมลักษณะเดน หากไมตรงกับ
    ลักษณะเดนของผูนั้น จะเซ็นตรงไหน
2. กิจกรรมที่ 2 ควรมีการวเิคราะหจดุเดน และ
      จดุดอย ไปพรอม ๆ   กนั
3. กจิกรรมที ่3   “ผูชนะสบิทศิ” ตัวกิจกรรม
    สะทอนเนือ้หาไมชัด เจน
4.กจิกรรมที ่5  “เหตเุกดิทีห่องประชมุ”  มี
   ขอมูลใหผูแสดงบทบาทสมมติไมเพียงพอ
5. ทุกกิจกรรมควรบันทึกวีดิทัศนไวใชใน
    การวิเคราะหพฤติกรรม

1. กําหนดลักษณะเดนมากขึ้นและเวน
    ชองวางไวใหเซ็นช่ือกรณีไมมีลักษณะ
    เดนตรงกับผูเขารับการอบรม
2. เพิม่การวเิคราะหจดุเดน ควบคูไปกบั
    การวิเคราะหจุดดอย
3. ปรับกิจกรรมใหเขากบัเนื้อหา

4. เพิ่มขอมูลใหผูแสดงบทบาทสมมติ
    “เหตุเกิดที่หองประชุม”  
5. บันทึกวีดิทัศนในทุกกิจกรรมฝกอบรม
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ตารางที่  16  (ตอ)

องคประกอบ ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ การปรับปรุงแกไขของผูวิจัย

ความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตร
1.กจิกรรมที ่2 ควรมตัีวอยางการ  SWOT
2.กิจกรรมที่ 3 ควรนําตัวอยางวิสัยทัศนจริง
  ของโรงเรียนตางๆ  มาใหดูแลววิเคราะห
3.กิจกรรมที่ 4 ควรมีใบความรู/ใบชี้แจง
   เกี่ยวกับขั้นตอน การกําหนดโครงสราง
   หลักสูตรสถานศึกษา
4.กิจกรรมที่5 ควรมีใบความรูและตัวอยาง
   การวิเคราะหผลการเรยีนรูทีค่าดหวงั
5.กิจกรรมที่ 6  ควรมีใบความรู และตัวอยาง
   การวเิคราะหสาระการเรียนรู
6.กิจกรรมที่ 7  ควรมีใบความรูเกี่ยวกับวิธี
   การกําหนดคําอธิบายรายวิชา

1.เพิ่มตัวอยางการ SWOT
2. เพิ่มเติมวิสัยทัศนของโรงเรียนตางๆ
    เพื่อใชในการวิเคราะห
3.เพิ่มเติมใบความรู/ใบชี้แจงเกี่ยวกับ
  ขั้นตอน การกําหนดโครงสรางหลักสูตร
   สถานศึกษา
4. เพิ่มเติมใบความรูและตัวอยาง
    การวิเคราะหผลการเรยีนรูทีค่าดหวงั
5.เพิ่มเติมใบความรูและตัวอยาง
   การวิเคราะหสาระการเรียนรู
6.เพิ่มเติมใบความรูเกี่ยวกับวิธีการ
   กําหนดคําอธิบายรายวิชา

กิจกรรม(ตอ)

ความสามารถในการสรางหลักสูตร
1.กิจกรรมที่ 2  ไมควรใหกลุมแยกกันกําหนด
   ภารกิจ เปาหมายและ คุณลักษณะผูเรียน
   อันพึงประสงค
2.กิจกรรมที่ 3 ใหฝกจัดทําโครงสราง
   หลักสูตร  โดยพิจารณาจากมาตรฐาน
   การเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรู
3.กิจกรรมที่ 4-5  ไมควรกําหนดรายวิชา
   ไวลวงหนา  โดยยังไมวิเคราะหมาตรฐาน
   การเรียนรูกลุมสาระการเรียนรู  มาตรฐาน
   การเรียนรูชวงช้ัน ผลการเรียนรูที่คาดหวงั
   และสาระการเรียนรูของแตละกลุม

1.ปรับใหแตละกลุมไดกําหนด ภารกิจ
   เปาหมาย และคุณลักษณะผูเรียน
   อันพึงประสงค
2.ปรับใหฝกจัดทําโครงสรางหลักสูตร    
   โดยพิจารณาจากมาตรฐานการเรียนรู
   ของกลุมสาระการเรียนรู
3.ใหมีการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู
   กลุมสาระการเรียนรู  มาตรฐาน
   การเรียนรูชวงช้ัน ผลการเรียนรู
   ที่คาดหวังและสาระการเรียนรูของ
   แตละกลุมแลวจึงใหกําหนดรายวิชา

การวัดและ
ประเมินผล

ใชได -
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    5.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงคูมอืการใชกระบวนการการเตรียม
ความพรอม สรุปไดดังตารางที่  17

ตารางที่  17  ผลการใหขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิและการปรับปรุงคูมอืการใชกระบวนการ
          การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

องคประกอบ ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ การปรับปรุงแกไขของผูวิจัย

ความเปนมา ใชได -
กระบวนการ ใชได -

คําแนะนําการใช
กระบวนการ

กาํหนดวธิกีารเตรยีมวิทยากร  ผูเขารบัการฝก
อบรม  และขอควรคาํนงึในการนาํกระบวนการไป
ใชใหละเอยีด ชัดเจน

เพิ่มเติมรายละเอียดเกี่ยวกับการเตรียม
วิทยากร    ผูเขารับการฝกอบรมและ
ขอควรคํานึงในการนํากระบวนการไปใช

กําหนดการเตรียม
ความพรอม

เวลาในชวงการการปฏิบัติอาจจะไมพอ ปรับเวลาในชวงการปฏิบัติใหมากขึ้น
สอดคลองกับกิจกรรม

แผนการจัด
กิจกรรม

เสนอแนะไวในกระบวนการแลว -

    
5.3 ผลการตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมการเตรียม

ความพรอมจากการทดลองใชในโรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง  นําเสนอดังตารางที่ 18-20

ตารางที่ 18  ผลการทดลองใชกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีมในโรงเรียนที่ไมใช
                    กลุมตัวอยาง

องคประกอบ ขอมูลท่ีไดจากการทดลองใช การปรับปรุงแกไขของผูวิจัย

วัตถุประสงค ใชได -
เนื้อหา ใชได -
การจัดกิจกรรม ลําดับของกิจกรรมพัฒนาการทํางานเปนทีม

ยังไมตอเนื่องกัน
จัดลําดับของกิจกรรมพัฒนาการทํางาน
เปนทีมใหมใหตอเนื่องกันและเหมาะสมกบั
ตารางเวลาในแตละ ชวง
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ตารางที่ 18  (ตอ)

องคประกอบ ขอมูลท่ีไดจากการทดลองใช การปรับปรุงแกไขของผูวิจัย

สื่อการจัดกิจกรรม สื่อ วัสดุอุปกรณกิจกรรมผูชนะสิบทิศชํารุด ปรับปรุงสื่อวัสดุอุปกรณในกิจกรรม
มีความคงทน

การวัดและ
ประเมินผล

การเก็บขอมูลเพื่อนํากลับมาใหผลยอนกลับ
แกผูเขารับการอบรมไมครบถวนเนื่องจาก
กิจกรรมจัดทั้งในและนอกหองอบรม

จัดวิทยากรผูชวยดําเนินการเก็บขอมูลใน
แตละกิจกรรมเพื่อใหขอมูลยอนกลับแก
ผูเขารับการอบรมไดอยางครบถวน

ตารางที่ 19  ผลการทดลองใชกิจกรรมพัฒนาความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา
       ในโรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง

องคประกอบ ขอมูลท่ีไดจากการทดลองใช การปรับปรุงแกไขของผูวิจัย

วัตถุประสงค ใชได -
เนื้อหา ใชได -
การจัดกิจกรรม 1. กิจกรรมการกําหนดวิสัยทัศนใชเวลา

   มากเกินไปทําใหกิจกรรมตอ ๆ ไปมี
   เวลานอยและเรงรีบทํางานใหเสร็จ
2. วิทยากรมีไมเพียงพอและไมครบตาม
     กลุมสาระการเรยีนรู ทาํใหผูรบัการฝกอบรม
   บางกลุมสาระการเรยีนรูไมเขาใจชัดเจน

1. กระตุนการทํากิจกรรมใหกระชับเพื่อ
    ไมใหกระทบตอเวลาในกิจกรรมตอไป

2.จัดวิทยากรใหเพียงพอและครบ
    ตามกลุมสาระการเรียนรู

สื่อการจัดกิจกรรม ใชได -
การวัดและ
ประเมินผล

การประเมินผลงานภาคปฏิบัติของผูรับ
การฝกอบรมไมสามารถทําไดอยางครบถวน

จัดวิทยากรใหเพียงพอและครบตาม
กลุมสาระการเรียนรูเพื่อใหตรวจงาน
ของผูรับการฝกอบรมไดอยางครบถวน
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ตารางที่ 20  ผลการทดลองใชกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการสรางหลักสตูรสถานศกึษาในโรงเรียน
      ที่ไมใชกลุมตัวอยาง

องคประกอบ ขอมูลท่ีไดจากการทดลองใช การปรับปรุงแกไขของผูวิจัย

วัตถุประสงค ใชได -
เนื้อหา ใชได -
การจัดกิจกรรม 1. การกําหนดวิสัยทัศนยังใช ขอมูลเดิมมา

    กําหนดหรือปรับจากวิสัยทัศนเดิม
2. การกําหนดเวลาเรียนในโครงสราง
    หลักสูตรไมเหมาะสม

3. หนวยการเรียนรูขาดการบูรณาการ

1. กําหนด เรื่อง  การเก็บรวบรวมขอมูล
    พ้ืนฐาน ไวในแผนการจัดกิจกรรม
2. กําหนดกิจกรรมใหมีการวิเคราะห
    มาตรฐานการเรียนรูและขอมูลพ้ืนฐาน
    กอนการกําหนดโครงสรางหลักสูตร
3. เพิ่มขั้นตอนฝกการจัดทํา
    หนวยการเรียนรูแบบบูรณาการ

สื่อการจัดกิจกรรม ขาดตัวอยางการจัดหนวยการเรียนรู
แบบบูรณาการ

จัดทําตัวอยางการจัดหนวยการเรียนรู
แบบบูรณาการเพิ่มเติม

การวัดและประเมนิผล ใชได -

ตอนที่ 2   ผลการประเมินการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสําหรับ
                  คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา

    ผูวจิยัไดนาํกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตรสาํหรับคณะกรรมการ
หลักสตูรของสถานศกึษาไปทดลองใชกบัคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา 2 โรงเรียน ในกลุมตวัอยาง
ระหวางเดือนพฤษภาคม ถึง ตลุาคม 2545   และเกบ็รวบรวมขอมลูทีไ่ดมาวเิคราะหเพือ่ประเมนิผลคณุภาพ
ของกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร  ผลการวเิคราะหขอมลูมดีงันี้

     1. ผลการวิเคราะหขอมูลดานความสามารถในการทํางานเปนทีม
   การวิเคราะหขอมูลดานความสามารถในการทํางานเปนทีม วิเคราะหจากคะแนนการตอบ

แบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา ซ่ึงมีจํานวน 24
ขอ  แตละขอมีคะแนน 1-5 คะแนน ผูวิจัยนาํขอมูลที่ไดจากการวัดกอนการทดลอง หลังการทดลองและ
ระยะตดิตามผล มาวเิคราะหคาเฉลีย่ของคะแนนและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนความสามารถใน
การทาํงานเปนทมี แลวนาํคาเฉลีย่ของคะแนนไปเทยีบกบัเกณฑตดัสินระดบัความสามารถในการทาํงาน
เปนทีม  และเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของคะแนนกอนการทดลอง หลังการทดลอง และ
ระยะติดตามผล  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตารางที่ 21-22
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        1.1  คาเฉลีย่ของคะแนนและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนความสามารถในการทาํงาน
เปนทมีของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษากอนการทดลอง หลังการทดลองและระยะตดิตามผล          

ตารางที่ 21   คาเฉลี่ยของคะแนนและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความสามารถในการทํางาน
      เปนทีมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษากอนการทดลอง  หลังการ

ทดลอง
       และระยะตดิตามผล โดยรวมทัง้สองโรงเรยีนและจาํแนกแตละโรงเรียน

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 รวมสองโรงเรียน
การทดลอง

⎯X S.D.
ระดับ
ความ
สามารถ

⎯X S.D.
ระดับ
ความ
สามารถ

⎯X S.D.
ระดับ
ความ
สามารถ

กอนการทดลอง 3.59 0.61 ปานกลาง 3.42 0.60 ปานกลาง 3.50 0.61 ปานกลาง

หลังการทดลอง 4.17 0.65 สูง 4.21 0.54 สูง 4.19 0.59 สูง

ระยะตดิตามผล 4.02 0.64 สูง 4.35 0.61 สูง 4.19 0.65 สูง

จากตารางที่ 21  พบวา  กอนการทดลองคาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการทํางานเปนทีม
ของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาโดยรวมทั้งสองโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง(⎯X =  3.50)
เมือ่พจิารณาแตละโรงเรยีน พบวา คาเฉลีย่ของคะแนนความสามารถในการทาํงานเปนทมี ของโรงเรยีนที ่1
(⎯X = 3.59)  และ โรงเรียนที่ 2 (⎯X = 3.42  )   อยูในระดบัปานกลาง     สําหรับหลังการทดลองคาเฉลี่ย
ของคะแนนความสามารถในการทํางานเปนทีมโดยรวมทั้งสองโรงเรียนอยูในระดับสูง (⎯X = 4.19)   
เมือ่พจิารณาแตละโรงเรยีน พบวา คาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการทํางานเปนทีม โรงเรยีนที ่ 1
(⎯X = 4.17)  และโรงเรยีนที่ 2  (⎯X = 4.21  )  อยูในระดับสูง และระยะติดตามผลมีคาเฉลี่ยของคะแนน
ความสามารถในการทํางานเปนทีมโดยรวมทั้งสองโรงเรียนอยูในระดับสูง (⎯X = 4.19)  เมื่อพิจารณา
แตละโรงเรียน พบวา คาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการทํางานเปนทีม โรงเรียนที่ 1 (⎯X = 4.02)
และโรงเรียนที่ 2  (⎯X = 4.35)  อยูในระดับสูง



134

1.2  เปรยีบเทยีบความแตกตางคาเฉลีย่ของคะแนน(⎯X) ความสามารถในการทาํงาน
เปนทมีของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา  กอนการทดลอง  หลังการทดลองและระยะ
ติดตามผล

ตารางที่ 22  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการทํางานเปนทีมของคณะกรรมการ
           หลักสูตรของสถานศึกษากอนการทดลอง หลังการทดลอง  และระยะติดตามผล โดยรวม

      ทั้งสองโรงเรียน  และจาํแนกแตละโรงเรยีน

โรงเรียน การทดลอง N ⎯X SD. df t

กอนการทดลอง
หลังการทดลอง

27
27

96.96
112.71

4.35
2.88 26 26.27*

กอนการทดลอง
ระยะติดตามผล

27
27

96.96
108.50

4.35
3.38 26 14.21*

หลังการทดลอง
ระยะติดตามผล

27
27

112.71
108.50

2.88
3.38 26 6.09*

กอนการทดลอง
หลังการทดลอง

31
31

106.04
130.42

5.89
3.54

กอนการทดลอง
ระยะติดตามผล

31
31

106.04
134.71

5.89
4.69 30 20.33*

หลังการทดลอง
ระยะติดตามผล

31
31

130.42
134.71

3.54
4.69 30 6.37*

กอนการทดลอง
หลังการทดลอง

58
58

101.50
121.56

6.88
9.50

กอนการทดลอง
ระยะติดตามผล

58
58

101.50
121.60

6.88
13.85

หลังการทดลอง
ระยะติดตามผล

58
58

121.56
121.60

9.50
13.85

*p < .05 (.05 t26 =  1.706),(.05 t30 =  1.697),(.05 t57 =  1.673)

     26          26.27*

     26          14.21*

     26            6.09*

     30           23.95*

     30           20.33*

     30            6.37*

   57            9.75*

   57           13.53*

     57            0.01

โรงเรียนที่ 1

โรงเรียนที่ 2

รวม
 สองโรงเรียน
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จากตารางที ่22   พบวา   หลังการทดลอง (⎯X = 121.56)  และระยะติดตามผล (⎯X = 121.60)
คาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการทํางานเปนทีมของคณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวม
ทั้งสองโรงเรียน  สูงกวากอนการทดลอง (⎯X = 101.50) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   สําหรับ
ระยะติดตามผล (⎯X = 121.60)  และหลังการทดลอง (⎯X = 121.56)  คาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถ
ในการทํางานเปนทีมไมแตกตางกันที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05  เมื่อพิจารณาแตละโรงเรียน  พบวา
หลังการทดลอง (⎯X = 112.71) และระยะตดิตามผล (⎯X = 108.50) คาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถใน
การทํางานเปนทีมของโรงเรียนที่ 1 สูงกวากอนการทดลอง (⎯X = 96.96)  และหลังการทดลองคาเฉลี่ย
ของคะแนนความสามารถในการทํางานเปนทีม (⎯X = 112.71) สูงกวาระยะติดตามผล (⎯X = 108.50)     
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    สําหรับหลังการทดลอง (⎯X = 130.42)   และระยะติดตาม
ผล (⎯X = 134.71)       คาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการทํางานเปนทีมของโรงเรียนที่ 2  สูง
กวากอนการทดลอง (⎯X = 106.04)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   และคาเฉลี่ยของคะแนน
ระยะติดตามผล (⎯X = 134.71) สูงกวาหลังการทดลอง (⎯X = 130.42) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05

2. ผลการวิเคราะหขอมูลดานความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
การวิเคราะหขอมูลดานความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาวิเคราะหจาก

คะแนนการตอบแบบวัดความรูความเขาใจในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษาของคณะกรรมการหลกัสตูร
ของสถานศกึษา ซ่ึงมจีาํนวน 25 ขอ  คะแนนเตม็ 25  คะแนน ผูวจิยันาํขอมลูทีไ่ดจากการวดักอนการทดลอง
และหลังการทดลอง มาวิเคราะหคาเฉลี่ยของคะแนนและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความรู
ความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา   แลวนําคาเฉล่ียของคะแนนไปเทียบกับเกณฑตัดสิน
ระดับความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา และเปรียบเทียบความแตกตางของคา
เฉลี่ยของคะแนนกอนการทดลองกับหลังการทดลอง ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตารางที่
23-24
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2.1 คาเฉลีย่ของคะแนนและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูร
สถานศกึษาของคณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษากอนการทดลองและหลงัการทดลอง

ตารางที่ 23  คาเฉลี่ยของคะแนนและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความรูความเขาใจในการสราง
      หลักสูตรสถานศึกษาของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษากอนการทดลองและ
     หลังการทดลองโดยรวมทัง้สองโรงเรยีนและจําแนกแตละโรงเรียน

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 รวมสองโรงเรียน
การทดลอง

⎯X S.D.
ระดับ
ความรู ⎯X S.D.

ระดับ
ความรู ⎯X S.D.

ระดับ
ความรู

กอนการทดลอง 13.44 1.87 ต่าํ 11.58 2.23 ต่าํ 12.51 2.26 ต่าํ

หลังการทดลอง 18.44 2.36 ปานกลาง 17.10 2.90 ปานกลาง 17.77 2.73 ปานกลาง

จากตารางที่ 23  พบวา  กอนการทดลองคาเฉลี่ยของคะแนนความรูความเขาใจในการสราง
หลักสูตรสถานศึกษาของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาโดยรวมทัง้สองโรงเรยีนอยูในระดบัต่าํ
(⎯X =  12.51)  เมือ่พจิารณาแตละโรงเรยีน พบวา คาเฉลี่ยของคะแนนความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูร
สถานศึกษาโรงเรียนที่ 1 (⎯X = 13.44 )  และ โรงเรียนที่ 2 (⎯X =  11.58)   อยูในระดับต่ํา     สําหรับ
หลังการทดลองมีคาเฉลี่ยของคะแนนความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับ
ปานกลาง  (⎯X = 17.77)   เมื่อพิจารณาแตละโรงเรียน  พบวา   คาเฉลี่ยของคะแนนความรูความเขาใจ
ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรยีนที ่1 (⎯X = 18.44)   และโรงเรยีนที่ 2  (⎯X =  17.10) อยูใน
ระดับปานกลาง
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                      2.2   เปรยีบเทยีบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนน(⎯X)    ความรูความเขาใจในการสรางหลัก
สูตรสถานศึกษาของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษากอนและหลงัการทดลอง

ตารางที่ 24  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาของ
      คณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษากอนและหลังการทดลอง

โรงเรียน การทดลอง N ⎯X SD. df t

โรงเรียนที่ 1 กอนการทดลอง
หลังการทดลอง

27
27

13.44
18.44

1.87
2.36

โรงเรียนที่ 2 กอนการทดลอง
หลังการทดลอง

31
31

11.58
17.10

2.23
2.90

รวม
สองโรงเรียน

กอนการทดลอง
หลังการทดลอง

58
58

12.51
17.77

2.26
2.73

*p < .05 (.05 t26 =  1.706),(.05 t30 =  1.697),(.05 t57 =  1.673)
จากตารางที่ 24  พบวา หลังการทดลอง (⎯X = 17.77)  คาเฉลี่ยของคะแนนความรูความเขาใจ

ในการสรางหลักสตูรสถานศกึษาของคณะกรรมการหลกัสตูรสถานศกึษาโดยรวมทัง้สองโรงเรยีนสงูกวา
กอนการทดลอง (⎯X = 12.51) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาแตละโรงเรียน พบวา
โรงเรียนที่ 1 หลังการทดลอง (⎯X = 18.44) คาเฉลี่ยของคะแนนความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตร
สถานศึกษาสูงกวากอนการทดลอง (⎯X = 13.44) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และโรงเรียนที่ 2
หลังการทดลอง(⎯X = 17.10) คาเฉลี่ยของคะแนนความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา   
สูงกวากอนการทดลอง (⎯X = 11.58) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

3. ผลการวิเคราะหขอมูลดานสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
การวิเคราะหขอมูลดานความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาวิเคราะหจาก

คะแนนการประเมนิหลักสูตรสถานศกึษาของผูทรงคณุวฒุจิาํนวน 24 คน ตามแบบประเมนิหลักสูตร
สถานศึกษา จํานวน 40 ขอ  แตละขอมีคะแนน 1-5 คะแนน    ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการประเมินของ
ผูทรงคณุวฒุ ิ มาวเิคราะหคาเฉลีย่ของคะแนนและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนความสามารถในการ
สรางหลักสูตรสถานศึกษา    แลวนําคาเฉลี่ยของคะแนนไปเทียบกับเกณฑตัดสินระดับความสามารถ
ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา และเปรียบเทียบความแตกตางของคาคะแนนการประเมนิหลัก

    26           12.41*

    30          11.51*

    57          16.66*
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สูตรสถานศกึษากบัเกณฑทีก่าํหนด คอื คาเฉลีย่ของคะแนน 2.50 ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตา
รางที่ 25-26

       3.1  คาเฉลีย่ของคะแนนและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนความสามารถในการสราง
หลักสูตรสถานศึกษาของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาหลังการทดลอง

ตารางที่ 25  คาเฉลี่ยของคะแนนและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ของคะแนนความสามารถในการสราง
      หลักสูตรสถานศึกษาของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาหลังการทดลอง    
     โดยรวมทัง้สองโรงเรยีนและจําแนกแตละโรงเรียน

โรงเรียน ⎯X S.D. ระดับความสามารถ
ในการสรางหลักสูตร

โรงเรียนที่ 1 3.66 0.63 ปานกลาง

โรงเรียนที่ 2 3.86 0.44 ปานกลาง

รวมสองโรงเรยีน 3.76 0.55 ปานกลาง

จากตารางที่ 25 พบวา  หลังการทดลองคาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการสรางหลักสูตร
สถานศึกษาของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาโดยรวมทั้งสองโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง
(⎯X =  3.76) เมื่อพิจารณาแตละโรงเรียน พบวา คาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการสรางหลักสูตร
สถานศึกษาโรงเรียนที่ 1  (⎯X = 3.66)  และโรงเรียนที่ 2  (⎯X =  3.86)   อยูในระดับปานกลาง
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3.2 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของคะแนน (⎯X)   ความสามารถในการสราง
หลักสูตรสถานศึกษาของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาหลังการทดลองกับเกณฑที่กําหนด
(⎯X  = 2.50)

ตารางที่ 26  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาของ
       คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาหลังการทดลองกับเกณฑที่กําหนด (⎯X  = 2.50)

โรงเรียน การทดลอง N ⎯X SD. df t

โรงเรียนที่ 1 หลังการทดลอง 27 3.66 0.63 26 9.03*

โรงเรียนที่ 2 หลังการทดลอง 31 3.68 0.44 30 14.94*
รวม

สองโรงเรียน หลังการทดลอง 58 3.76 0.55 57 15.91*
*p < .05 (.05 t26 =  1.706),(.05 t30 =  1.697),(.05 t57 =  1.673)

จากตารางที่ 26 พบวา หลังการทดลองคาเฉลีย่ของคะแนนความสามารถในการสรางหลักสูตร
สถานศึกษาของคณะกรรมการหลกัสตูรสถานศกึษาโดยรวมทัง้สองโรงเรยีน (⎯X = 3.76)  สูงกวาเกณฑ
ที่กําหนด (⎯X = 2.50)    อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาแตละโรงเรียน   พบ
วาหลังการทดลองคาเฉลีย่ของคะแนนความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศกึษาโรงเรยีนท่ี 1 (⎯X =
3.66) สูงกวาเกณฑที่กําหนด (⎯X = 2.50) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และหลังการทดลองคา
เฉล่ียของคะแนนความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนที่ 2  (⎯X = 3.68)   สูงกวา
เกณฑที่กําหนด (⎯X = 2.50)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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  4.   ขอมูลเชิงบรรยายจากผลการวิเคราะหการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอมใน
การพัฒนาหลักสูตร

 การวเิคราะหผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม     วเิคราะหจากแบบบนัทกึผล
การทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม  ซ่ึงไดจากการสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant
observation)  ระหวางการเตรียมความพรอม และสัมภาษณเพิ่มเติมของผูวิจัย แลวบันทึกเกี่ยวกับสภาพ
เหตุการณทั่วไปพฤติกรรมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา และปญหาที่เกิดขึ้นในระหวาง
ทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมในดานความสามารถในการทาํงานเปนทมี   ความรูความเขาใจ
ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาและความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา  ผลการวิเคราะห
ขอมูลมีดังนี้

4.1 ความสามารถในการทํางานเปนทีม
ผูวจิยันาํเสนอสภาพเหตกุารณทัว่ไป   การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม     พฤตกิรรม

ของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา และปญหาที่เกิดขึ้น ในระหวางการทดลองใชกระบวนการ
การเตรียมความพรอมดานความสามารถในการทํางานเปนทีม ดังนี้

        4.1.1 สภาพเหตุการณทั่วไป
   การเตรียมความพรอมดานความสามารถในการทํางานเปนทีมไดดําเนินการ

ระหวางวันที่ 8-10 พฤษภาคม 2545  ซ่ึงเปนชวงกอนเปดภาคเรียนที่ 1  ซ่ึงครูในโรงเรียนเริ่มมาโรงเรียน
เพื่อเตรียมการกอนการเปดภาคเรียน ครูจึงมีภาระงานพอสมควรในหลาย ๆ ดาน   เชน  การเตรียมการ
ปฐมนิเทศนักเรียนและผูปกครองกอนเปดภาคเรียน  การปรับสภาพนักเรียนกอนเปดภาคเรียน  การจัด
ตารางสอน และการเตรียมสถานที่และอาคารเรียนตาง ๆ  เปนตน  แตผูบริหารและครูทั้งสองโรงเรียน
สวนใหญก็เห็นดวยที่จะเขารวมเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย     สถานที่เตรียมความพรอม  คือ  โรงเรียน
หนึ่งของโรงเรียนในกลุมตัวอยาง ซ่ึงโรงเรียนมีหองประชุมปรับอากาศจุคนไดประมาณ 70 คน    และ
มีสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนที่รมร่ืนสามารถจัดจัดกิจกรรมนอกหองอบรมไดเหมาะสมพอสมควร

        4.1.2 การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม
    ผูวจิยัไดประสานงานกบัผูบริหารโรงเรยีนทัง้สองเพือ่เตรยีมผูเขารบัการเตรยีม

ความพรอม   วันเวลาเตรียมความพรอม และสถานที่เตรียมความพรอม   รวมทั้งประชุมคณะวิทยากรทั้ง
หมดกอนดําเนินการจัดกิจกรรม 3  คร้ัง  เพื่อซักซอมการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอม   การจัดกิจกรรม
ไดใหคณะครูทั้งสองโรงเรียนในกลุมตัวอยางเขารับการเตรียมความพรอมดวยกัน       ลักษณะ
ของกิจกรรมการเตรียมความพรอมเปนกิจกรรมในหองฝกอบรม  6  กิจกรรม       และเปนกิจกรรมนอก
หองฝกอบรม 1 กิจกรรม  แตละกิจกรรมจะมุงเนนการพัฒนาองคประกอบตาง ๆ ที่สงเสรมิความ
สามารถในการทํางานเปนทีม คือ   การรบัรูความสามารถของตนเองและผูอ่ืน   การรบัรูบทบาทของตนเอง
และผูอ่ืน    การรับฟงและเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืนกระบวนการทํางานเปนทีม การสื่อสาร ทุกกิจ
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กรรมไดใหผูเขารับการฝกอบรมทํากิจกรรมรวมกันตลอดเวลาในลักษณะของงานเปนคู  กลุมเล็ก และ
กลุมใหญ  ตามขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอม  8    ขั้นตอน  คือ ขั้นที่ 1 กระตุนประสบ
การณเดิมของผูรับการฝกอบรม  ขั้นที่ 2 ใหเหตุผลและสะทอนความคิด ขั้นที่ 3 สรุปความคดิรวบยอดที่
ไดจากการสะทอนความคดิเหน็  ขั้นที่ 4  นําความรูไปทดลองฝกปฏิบัติในสถานการณใหม    ขั้นที่ 5 ให
เหตุผลและสะทอนความคิดสิ่งที่ไดจากการทดลองฝกปฏิบัติ  ขั้นที่ 6 สรุปความคิดรวบยอดจากการ
ทดลองฝกปฏิบัติ  ขั้นที่ 7 วางแผนประยกุตใชความรูทีไ่ดไปสูการปฏบิตังิานจรงิ  และขัน้ที ่8  ประยกุตใช
ความรูทีไ่ดจากการเรยีนรูในสถานการณจริง

4.1.3 พฤตกิรรมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา
       ผูวิจัยไดสังเกตพฤติกรรมการทํางานเปนทีมและสัมภาษณเพิ่มเติมทั้งครูและ

ผูบริหารโรงเรียน  ไดขอมูลนําเสนอโดยสรุปดังนี้
   กอนเตรียมความพรอม
   ผูวจิยัเขารวมทาํงานกบัครกูอนการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม

ประมาณ 2 เดือน   เพื่อประสานการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม และสังเกตพฤติกรรม
การทํางานเปนทีมของคณะครูในโรงเรียนกลุมตัวอยาง ซ่ึงพบ วาการประสานงานที่จะใหครูมารวม
ประชุมพรอมกันเปนเรื่องที่ยุงยากพอสมควร ครูมีภาระงานอื่นมาก  ครูยังไมมั่นใจและวิตกกังวลกับการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งตนเองยังไมเคยทาํมากอน และมีกลุมครูจํานวนหนึ่งอภิปรายไมเห็นดวย
กับการเตรียมความพรอมดานการทํางานเปนทีมโดยเห็นวาไมจําเปนและนาจะปฏิบัติการสรางหลักสูตร
ทันที  และขอใหผูวิจัยช้ีแจงเหตุผลการเตรียมความพรอมดานการทํางานเปนทีม และเมื่อผูวิจัยไดเขา
รวมประชุมกับครูในแตละกลุมสาระการเรียนรูจึงพบวาการทํางานของครูยังมีลักษณะทํางานแบบตัวคน
เดียวสูงยังไมมีลักษณะการทํางานรวมกันเปนทีมใหเห็นชัดเจน  ซ่ึงเปนลักษณะหนึ่งของครูในโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดเล็กที่มีครูจํากัดแตตองทํางานทุกดานซึ่งครูคนหนึ่งตองรับภาระงานอื่น ๆ อีกหลาย
ดานนอกจากงานการเรยีนการสอน ทาํใหครูไมมโีอกาสมาวางแผนหรอืปฏิบตังิานรวมกนัมากนกั นอกจาก
การสังเกตพฤติกรรมการทํางานเปนทีมแลวผูวิจัยไดสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน    ซ่ึงผูบริหารเห็นวา
“กิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีมเปนกิจกรรมที่นาสนใจ   เนื่องจากครูยังไมเคยรับ
การฝกอบรมในลักษณะนี้มากอน และจะเปนการประสานใหครูมาทํางานรวมกันไดดีขึ้นเนื่องจากครูมี
ความเปนตัวของตัวเองสูง บรรยากาศในการทํางานมักมีความเครงเครียด และการทํางานในลักษณะทีม
ยังไมประสบความสําเร็จเทาที่ควรผูบริหารตองเปนผูติดตามงานดวยตนเองเสมอ”

ระหวางการเตรียมความพรอม
ผูวิจัยเขารวมในการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมในสองบทบาท    คือ   เปน

ผูดําเนินการจัดฝกอบรมเพื่อเตรียมความพรอมและเปนวิทยากรฝกอบรมดวย    ระหวางการจัดกิจกรรม
ผูวิจัยไดแบงวิทยากรเปน 2  สวน  คือ วิทยากรหลัก มีหนาที่จัดกิจกรรมที่ตนเองรับผิดชอบ และ
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วิทยากรผูชวยมีหนาที่เปนผูชวยเหลือวิทยากรหลักและทําหนาที่บันทึกพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม
รวมทั้งใหขอมูลยอนกลับในแตละกิจกรรม ผลจากการสังเกตและสัมภาษณ พบวา ครูสวนใหญใหความ
สนใจและเขารวมการฝกอบรมและปฏบิตัใินกจิกรรมดมีาก   ซ่ึงมคีร ู 4-5  คน ทีย่งัไมกลาเขารวมกจิกรรม
ในชวงแรก เนื่องจากเปนกิจกรรมที่ตองมีการเคลื่อนไหว แขงขัน รองเพลง และการใชทาทางแสดงออก
ซ่ึงครูบางคนที่ไมเขารวมกิจกรรมบอกวา “ไมชอบกิจกรรมแบบนี้”  แตเมื่อครูทุกคนมีความคุนเคยกันดี
แลว บรรยากาศของการฝกอบรมเปนไปดวยความสนุกสนาน ทุกคนในแตละทีมพยายามชวยเหลือกัน
อยางเต็มที่ในการทํากิจกรรม ในชวงแรก ๆ ตางคนตางพยายามชวยทํางานอยางเรงรีบ ขาดการวางแผน
ในการทํางาน ขาดการกําหนดบทบาทและหนาที่การทํางานของสมาชิกในทีม บางครั้งมีการขัดแยงกัน
ในความคิด  และในกลุมมีคนทํางานเดนที่สุดเพียง 1-2  คน      บางคนยังไมมีบทบาทที่ชัดเจน แตเมื่อมี
การใหแตละกลุมไดวเิคราะหกจิกรรมและสรปุแงคดิทีไ่ดรวมทัง้การใหขอมลูยอนกลบัของวทิยากรผูชวย
ทําใหแตละกลุมมีพัฒนาการทํางานเปนทีมที่ดีขึ้น มีการยอมรับซึ่งกันและกัน กําหนดบทบาทผูนําผูตาม
ชัดเจนดีขึ้น มีการวางแผนการทํางาน และรวมกันปฏิบัติงาน ใหกําลังใจกันและประเมินเพื่อปรับปรุง
งานรวมกันเสมอ มีความสามารถในการสื่อสารสูงขึ้น     ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืนมากขึ้น

หลังการเตรียมความพรอม
ผูวิจัยไดสังเกตพฤติกรรมของครูบางคนหลังการเตรียมความพรอมซึ่งมี

พฤตกิรรมเปลี่ยนไป เชน ครูที่มีพฤติกรรมคัดคานการเตรียมความพรอมในการทํางานเปนทีมมีทาที
เปล่ียนไปโดยมีความยิ้มแยมแจมใส พูดคุยกับเพื่อนครูอ่ืน ๆ อยางสนิทสนม แสดงสีหนาพึงพอใจตอ
การฝกอบรมเตรียมความพรอม ครูบางคนที่มักคัดคานและปฏิเสธการทํางานรวมกับคนอื่นเสมอกลับ
มีทาทีที่เขาไปรวมงานกับคนอื่นมากขึ้น ครูบางคนใชคําพูดที่รุนแรงใสเพื่อนครูในขณะประชุมกลับ
รวมประชุมดวยความสุภาพ รับฟงความคิดเห็นของคนอื่นมากขึ้น บรรยากาศของการประชุมรวมกันดี
ขึ้นมาก และจากการที่ผูวจัิยไดสัมภาษณผูบรหิาร ฝายวชิาการและครหูลังการเตรยีมความพรอมไดขอมูล
เพิ่มเติม คือ ครูเห็นวา “เปนกิจกรรมที่แปลกใหม สนุก กิจกรรมไมนาเบื่อ รูสึกชีวิตสดชื่นขึ้น รูจัก
เพื่อนมากขึ้นมีกําลังใจมากขึ้นอยากกลับไปพัฒนางานรวมกับเพื่อน ๆ รักกันมากขึ้นทําใหเกิดการเรียนรู
ไปอยางไมรูตัว สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันและการเรียนการสอนได ทําใหครูทํางาน
เปนระบบมากขึน้และจะรูสึกเสยีใจมากถาไมไดเขารับการฝกอบรมครัง้นี”้ผูบรหิารเหน็วา“ครูในโรงเรยีน
ของตนเองเปลี่ยนไปมีบรรยากาศดีกวาเมื่อกอนโดยทุกคนยิ้มแยมแจมใสมากขึ้น ครูบางคนไมเคยชวย
งานคนอืน่มากอนเลย มแีตอภปิรายคดัคาน แตหลังฝกอบรมครหูลายคนเปลีย่นไปในทางตรงกนัขาม”  และ
ครูฝายวิชาการ เห็นวา “ครูในโรงเรียนเปลี่ยนไป เมื่อกอนไมเคยเห็นครูนัดจัดงานรวมกันแตตอนนี้ครู
ไดนัดสังสันทนกันกอนเปดภาคเรียน”
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        4.1.4 ปญหาที่เกิดขึ้นในระหวางทดลองใช
    การทดลองใชกิจกรรมในกระบวนการการเตรียมความพรอม  พบปญหา

คือ  กิจกรรมในชวงเชาของวันแรกที่ครูประมาณ 4-5 คน ไมเขารวมดวยเนื่องจากไมคุนเคยกับกิจกรรม
ทีม่กีารแสดงออกตลอดเวลาซึง่ปญหาดงักลาวผูวจิยัไดแกปญหาโดยการชีแ้จงใหครทูีย่งัไมเขารวมกจิกรรม
เห็นวาเปนกิจกรรมที่ตองการการมีสวนรวมของครูทุกคนและเปนกิจกรรมที่ทุกคนสามารถปฏิบัติได  
และการจดักจิกรรมในชวงแรกของวนัทีส่องของการเตรยีมความพรอมมเีวลาไมเพียงพอในบางกิจกรรม
เนื่องจากครูใชเวลามากในการอภิปราย ซ่ึงผูวิจัยใชการประสานงานกับคณะวิทยากรใหชวยกัน
กระตุนครูในการทํากิจกรรมมากขึ้น

4.2 ความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ผูวจิยันาํเสนอสภาพเหตกุารณทัว่ไป   การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม     พฤตกิรรม

ของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา และปญหาที่เกิดขึ้น ในระหวางการทดลองใชกระบวนการ
การเตรียมความพรอมดานความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้

        4.2.1 สภาพเหตุการณทั่วไป
    การเตรยีมความพรอมดานความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศกึษา

ไดดาํเนนิการระหวางวนัที ่ 13-15 พฤษภาคม 2545  กอนเปดภาคเรยีนตน 1 วนั ครทูัง้สองโรงเรยีนเขารับ
การเตรยีมความพรอมดวยกนั สถานทีเ่ตรยีมความพรอม  คอื   โรงเรยีนพทุธชนิราชพทิยา ซ่ึงเปนโรงเรยีนนาํ
รองการใชหลักสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2544  ของจงัหวดัพษิณโุลก  หองประชมุในการฝกอบรม
ปรับอากาศขนาดใหญจุคนไดประมาณ 100 คน รวมทั้งเปนโรงเรียนที่มีครูที่มีความรูและประสบการณ
ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษามาแลว   ผูวิจัยจึงใชเปนสถานที่เตรียมความพรอม  ซ่ึงจะเปนแหลง
การเรยีนรูตวัอยางหลักสตูรสถานศกึษาของครทูัง้สองโรงเรยีนในกลุมตวัอยาง   และผูวจิยัไดเชญิผูบริหาร ผู
ชวยฝายวิชาการ  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนพุทธชินราชพิทยา  เปนวิทยากรรวมกับ
คณะวทิยากรจากหนวยศกึษานเิทศก กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7 ที่ผูวิจัยกําหนดไว

         4.2.2 การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม
    ผูวจิยัไดประสานงานกบัผูบริหารโรงเรยีนทัง้สองเพือ่เตรยีมผูเขารบัการเตรยีม

ความพรอม   วันเวลาเตรียมความพรอม และสถานที่เตรียมความพรอม   รวมทั้งประชุมคณะวิทยากรทั้ง
หมดกอนดําเนินการจัดกิจกรรม 2  คร้ัง  เพื่อซักซอมการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอม   การจัดกิจกรรม
ไดใหคณะครทูัง้สองโรงเรยีนในกลุมตวัอยางเขารบัการเตรยีมความพรอมดวยกนั    ลักษณะของกจิกรรม
การเตรยีมความพรอมเปนกจิกรรมในหองฝกอบรมทัง้หมด 9  กจิกรรม    แตละกจิกรรมจะมุงเนนการพฒันา
ความรูความเขาในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาแตละขั้นตอน   ทุกกิจกรรมไดใหผูเขารับการฝกอบรม
ทาํกจิกรรมรวมกนัตลอดเวลาในลกัษณะของงานเปนคู กลุมเลก็และกลุมใหญ ทัง้คละกลุมสาระการเรยีนรู
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และแยกเฉพาะกลุมสาระการเรียนรู   ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอมดําเนินการ  8    ขั้น
ตอน  เหมือนกับการพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม

4.2.3 พฤตกิรรมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา
       ผูวิจัยไดสังเกตพฤติกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาความรูความเขาใจในการ
สรางหลักสูตรสถานศกึษา และสมัภาษณเพิม่เตมิทัง้ครแูละผูบริหารโรงเรยีน  ไดขอมลูโดยสรปุดงันี้

   กอนเตรียมความพรอม
   ผูวิจัยเขารวมทํางานกับครูกอนการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความ

พรอมประมาณ 2  เดือน เพื่อประสานการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม ซ่ึงครูทุกคนเห็น
ดวยกับการที่จะไดรับการพัฒนาความพรอมดานความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถาน
ศึกษา เนื่องจากครูทั้งหมดยังไมเคยเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามากอน
ครูเคย ไดรับความรูบางจากทางสื่อมวลชนและการอานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึงโดยรวมแลว
ผูบริหารและครยูงัขาดความรูเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  นอกจากนีผู้วจิยัไดสัมภาษณผูบริหาร
โรงเรยีนและคร ู  ซ่ึงผูบริหารเห็นวา     “ครูคงยังไมมั่นใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา      เพราะยัง
ไมเคยรับการฝกอบรมกันมากอน ซ่ึงครูไดรับความรูบางจากสื่อมวลชน การอานหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  และจากการประชุมบางเล็กนอย แตอบรมเปนทางการยังไมไดดาํเนินการ” และครูเห็นวา “ครู
ยังกังวลใจกับขั้นตอนของการสรางหลักสูตรสถานศึกษา เนื่องจากตนเองมีความรูในเรื่องการสรางหลัก
สูตรสถานศึกษานอยมาก”

ระหวางการเตรียมความพรอม
ผูวิจัยเขารวมในการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมในสองบทบาท    คือ   เปน

ผูดําเนินการจัดฝกอบรมเพื่อเตรียมความพรอมและเปนวิทยากรฝกอบรมดวย    ระหวางการจัดกิจกรรม
ผูวิจัยไดแบงวิทยากรเปน 2  สวน  คือ   วิทยากรหลัก    มีหนาที่จัดกิจกรรมตามแผนการจัดกิจกรรมที่
ตนเองรับผิดชอบ และวิทยากรผูชวยมีหนาที่เปนวิทยากรกลุมรวมทั้งทําหนาที่สังเกตพฤติกรรมผูเขารับ
การฝกอบรมในกลุม  ผลจากการสังเกตและสัมภาษณ พบวา ครูใหความสนใจในการปฏบิตักิจิกรรมใน
แตละขัน้ตอนอยางด ี  เนือ่งจากครไูดทาํกจิกรรมตลอดเวลาในลกัษณะของกจิกรรมกลุม  แตละกลุม
ประกอบไปดวยครูทัง้สองโรงเรยีนทาํใหครูไดทาํงานกบัครใูนโรงเรยีนตนเองและไดทาํงานรวมกบัครโูรงเรยีนอืน่
ดวย  การพดู การอภปิราย การเสนอแนะการทาํงาน และการปฏบิตังิานฝกปฏิบตัสิรางหลักสตูรในแตละขัน้
ตอน ครนูาํประสบการณทีไ่ดจากการอบรมพฒันาความสามารถในการทาํงานเปนทมีมาใชอยางมาก ทาํให
ครไูดแลกเปลีย่นเรียนรูกนัตลอดเวลา รวมทัง้การมีวทิยากรทีเ่พยีงพอ คอื วทิยากร 2 คนตอคร ู 7-8 คน  และ
วทิยากรมคีวามเปนกนัเองกบัคร ู ทาํใหครูและวทิยากรไดแลกเปลีย่นความรูและประสบการณกนัอยางมาก
ครมูกีารอภปิรายซกัถามกนัมากในหลายประเดน็  เชน การกาํหนดวสัิยทศัน    การกาํหนดคณุลักษณะผู
เรียน การกําหนดผลการเรยีนรูทีค่าดหวงั   รวมทัง้การจดัทาํหนวยการเรยีนรูแบบบรูณาการ
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แตเนือ่งจากมขีัน้ตอนการสรางหลักสตูรหลายขัน้ตอนจงึทาํใหบางคาํถามยงัไมไดตอบ โดยนาํไปตอบใน
ชวงสุดทายของการฝกอบรม

หลังการเตรียมความพรอม
ผูวิจัยไดการสัมภาษณครูหลังการเตรียมความพรอมไดขอมูลเพิ่มเติม ซ่ึงครู

เห็นวา  “ตนเองมีความเขาใจเกี่ยวกับขั้นตอนในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มขึ้น ซ่ึงเมื่อกอนไม
เคยเขาใจและกังวลใจมาก แตบางเรื่องยังไมเขาใจชดัเจน เชน การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น
บางขอทีต่คีวามหมายยาก    การจดัทาํคาํอธบิายรายวชิาทีย่งัไมเหน็ภาพรวมของการวเิคราะหสาระการเรยีนรู
และผลการเรียนรูที่คาดหวังทั้งหมด ซ่ึงถามีเวลาในการฝกปฏิบัติหรือทบทวนแตละขั้นตอนการ
สรางหลักสูตรอีกครั้งนาจะทําใหมีความเขาใจมากขึ้น แตในขณะนี้มีความมั่นใจวามีความรูประมาณ 60
เปอรเซ็นตแลว”

        4.2.4 ปญหาที่เกิดขึ้นในระหวางทดลองใช
    ปญหาที่พบ คือ   เวลาในการจัดกิจกรรมการฝกปฏิบัติในแตละขั้นตอน

ไมเพียงพอ   เชน ขั้นตอนการวิเคราะหผลการเรียนรู   และสาระการเรียนรูที่ฝกวิเคราะหในบาง
ขอยอยของมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  ทําใหไดขอมูลมากําหนดคําอธิบายรายวิชาและหนวยการเรียน
รูไมชัดเจนนัก ซ่ึงตองมีเวลาในการทบทวนแตละขั้นตอนการสรางหลักสูตรสถานศึกษาอีกครั้งใน
ระยะของการดําเนินการสรางหลักสูตรสถานศึกษา

4.3 ความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ผูวจิยันาํเสนอสภาพเหตกุารณทัว่ไป   การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม     พฤตกิรรม

ของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา และปญหาที่เกิดขึ้น ในระหวางการทดลองใชกระบวนการ
การเตรียมความพรอมดานความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้

        4.3.1 สภาพเหตุการณทั่วไป
    การเตรียมความพรอมดานความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา

ไดดําเนินการระหวางวันที่ 1 มิถุนายน 2545 ถึง 25  ตุลาคม 2545  โดยครูทั้งสองโรงเรียนตางแยกกัน
ปฏิบัติกิจกรรมสรางหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนของตนเอง กอนปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถาน
ศึกษา ผูวิจัยไดวางแผนรวมกับแตละโรงเรียนเกี่ยวกับตารางการปฏิบัติงานสรางหลักสูตรสถานศึกษาซึง่
โรงเรยีนที ่1 เลือกปฏบิตังิานในวนัทาํการปกต ิสัปดาหละ 3 วนั โดยดาํเนนิการในชวงเวลา 15.30-17.00 น.
โรงเรียนที่ 2  เลือกปฏิบัติงานชวงเดือนแรกในวันเสาร เวลา 9.00-16.00 น. หลังจากนั้นจึงปฏิบัติงานใน
วันทําการปกติ สัปดาหละ 2-3 วัน โดยดําเนินการในชวงเวลา 15.30-17.00 น.   ระหวางดําเนินการ
ปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถานศึกษาผูวิจัยไดเขารวมทํางานกับทั้งสองโรงเรียนโดยสม่ําเสมอเพื่อสังเกต
การปฏิบัติงาน ใหขอเสนอแนะในการสรางหลักสูตรและประสานงานวิทยากรภายนอกที่ครูตองการขอ
ความชวยเหลือ
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         4.3.2 การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม
     โรงเรยีนแตละแหงไดปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถานศึกษาตามแผนการจัด

กิจกรรม  9  แผน          กิจกรรมในชวงแรกตั้งแตการกําหนดวิสัยทัศน    ภารกิจ  เปาหมาย   คุณลักษณะ
ผูเรียนอันพึงประสงคและโครงสรางหลักสูตร แนวทางการจัดการเรียนรูและการวัดและประเมินผลครู
ทุกคนของโรงเรียนจะมีสวนรวมในการจัดทํา หลังจากนั้นจึงใหแตละกลุมสาระการเรียนรูแยกกัน
ปฏิบัติในขั้นตอน การกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวัง การกําหนดสาระการเรียนรู   การจัดทําคําอธิบาย
การจัดหนวยการเรียนรู การกําหนดวิธีการจัดการเรียนรู และการกําหนดวิธีการวัดและประเมินผล แต
ละกิจกรรมดําเนินการตามขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอม 8 ขั้นตอน

4.3.3 พฤตกิรรมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา
       ผูวิจัยไดสังเกตพฤติกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาความสามารถในการ
สรางหลักสูตรสถานศกึษา    ผลจากการสังเกต พบวา ครูใหความสนใจในการปฏบิตักิจิกรรมในแตละขัน้
ตอนอยางดแีตครยูงัมคีวามรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษายงัไมชัดเจนนกั ดงันัน้กอนดาํเนนิ
การในแตละขัน้ตอนของการสรางหลกัสตูร จงึตองมกีารทบทวนประสบการณเดมิทีไ่ดจากการฝกอบรม
พฒันาความรูความเขาใจในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษาทกุครัง้  และตองรวมกนัฝกปฏิบตัโิดยรวมใหเขา
ใจตรงกนัทัง้หมดกอนจงึจะแยกกนัไปปฏบิตังิานในกลุมยอย และจากการปฏบิตังิานทีต่อเนือ่งในชวงหลัง
การเรยีนการสอนในวนัปกตทิกุครัง้ ระหวางเวลา 15.30-17.00 น.  ทําใหครูรูสึกเหนื่อยลาและเครียดจาก
การทํางาน ซ่ึงการที่ผูบริหารใหความสนใจและเขารวมในการปฏิบัติงานสรางหลักสูตรมีผลตอขวัญ
และกําลังใจในการปฏบิัติงานของครูอยางมาก และจากการที่ครูมีภาระงานอื่น ๆ อีกหลายดานทําใหครู
มีโอกาสมาทบทวนงานรวมกันไดไมมากนัก และตองหยุดปฏิบัติงานสรางหลักสูตรเปนชวง ๆ เนื่อง
จากมีภาระงานเรงดวนจากหนวยงานตนสังกัด เชน การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา การจัดทํางบ
ประมาณ การจัดทําผลงานครูแกนนําหรือครูตนแบบ เปนตน ทําใหงานสรางหลักสูตรขาดความตอเนื่อง
พอสมควร แตทั้งนี้ครูแตละโรงเรียนก็ไดดําเนินการตามขั้นตอนการจัดกิจกรรมครบถวนทั้ง 8 ขั้นตอน
อยางครบถวน

ผูวิจัยไดการสัมภาษณผูบริหารและครูหลังการสรางหลักสูตรสถานศึกษา ได
ขอมูลเพิม่เตมิ โดยครเูหน็วา “ไดเรียนรูการทาํงานกบัคนอืน่  รูจกัเพือ่นรวมงานดขีึน้ มกีระบวนการในการ
ทาํงานดขีึน้ ภมูใิจทีไ่ดเปนสวนหนึง่ของโรงเรยีนในการจดัทาํหลักสูตรและมัน่ใจวาตนเองมคีวามพรอม
มากขึ้นในการนําหลักสูตรไปใชและพัฒนาใหดียิ่งขึ้นในโอกาสตอไป สําหรับปญหาที่พบคือ การ
วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นเพื่อกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูยังทําไดไม
ดีนักเนื่องจากบางมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นใชภาษาที่ยากตอความเขาใจ ถามีคําอธิบายราย
ละเอียดแตละมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นจะทําใหการทํางานงายขึ้น การกําหนดหนวยการเรียนรูแบบ
บูรณาการทํายากตองใชเวลาในการพิจารณารวมกันอยางมาก และครูยังมีความรูการบูรณาการไมเพียง
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พอและรูสึกเหนื่อยเนื่องจากมีภาระงานมากเกินไป   มีทั้งงานการสอน งานปฏิรูปการศึกษา  และงาน
สรางหลักสูตรสถานศึกษา  ถาจะทําหลักสูตรใหมีคุณภาพคงตองจัดตารางปฏิบัติงานใหดีกวานี้” และผู
บริหารเห็นวา“พอใจมากกับความรวมมือกันของครูทุกคน แมวาจะทอใจในชวงแรกและหลักสูตรที่
สรางขึ้นยังมีความสมบูรณไดระดับหนึ่ง แตก็เปนความภูมิใจของครูทุกคน ซ่ึงเปนความเหนื่อยที่คุมคา
แตไดเรียนรูวิธีการทํางานรวมกันและไดหลักสูตรที่มีคุณภาพพอสมควรไปใชในปการศึกษา 2546”

        4.3.4 ปญหาที่เกิดขึ้นในระหวางทดลองใช
    ครูรูสึกเหนื่อยลาและเครียดจากการทํางานอยางตอเนื่องในชวงเย็นหลังเลิก

เรียนเกอืบทกุวนั รวมทัง้ในบางขัน้ตอนการพฒันาหลกัสตูรครูยงัมขีอจาํกดัในการจดัทาํ เชน ขาดความรู
ในเนื้อหาบางสวนที่จะวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นใหเปนผลการเรียนรูที่คาดหวังและ
สาระการเรยีนรู  รวมทัง้ครยูงัไมสามารถจดัทาํหนวยการเรยีนรูแบบบรูณาการไดดนีกัโดยยงัจดัหนวยการ
เรียนรูที่แยกสอนแตละสาระอยางชัดเจน ซ่ึงปญหาความเหนื่อยลาและเครียดของครูที่เกิดขึ้นคงตองแก
ไขที่การปรับตารางเวลาในการทํางานใหหลากหลาย เชน การปฏิบัติงานในชวงเชากอนเขาเรียน  หรือ
ชวงเย็นของบางวัน ชวงวันหยุดสุดสัปดาห  หรือชวงปดภาคเรียน เปนตน สําหรับการจัดทําหนวยการ
เรียนรูแบบบรูณาการตองมกีารฝกอบรมครเูกีย่วกบัการจดัการเรยีนรูแบบบรูณาการเพิม่เตมิอีกครัง้กอนนาํหลัก
สูตรไปใชในการจัดการเรียนรู



บทท่ี 5
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

การวิจัย เรื่อง  การพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
สําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนากระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา และ
ศกึษาผลของกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาในดานความสามารถใน
การทาํงานเปนทมี ความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศึกษา และความสามารถในการสราง
หลักสูตรสถานศึกษา

การวิจัยนี้มีการดําเนินการวิจัย 2  ขั้นตอน ดังนี้
ตอนที่ 1 การดําเนินการวิจัยในตอนที่ 1 เปนการวิจัยเชิงพัฒนากระบวนการเตรียมความพรอม

ในการพฒันาหลกัสตูรสาํหรับคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา มลํีาดบัขัน้ในการดาํเนนิการดงันี้
       1.1 ศึกษาขอมูลพื้นฐานดานกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

โดยศกึษาขอมลูพืน้ฐานจากเอกสาร เกีย่วกบั การพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาในตางประเทศ และ การพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษาในประเทศไทย     ศึกษาขอมูลพื้นฐานจากการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ   ศึกษาสภาพความพรอมและปญหาของคณะครูในแตละ
สถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยใชวิธีการสังเกตแบบมีสวนรวม และเขารวม
ประชุมติดตามผลการสรางหลักสูตรสถานศกึษาในโรงเรยีนแกนนาํการใชหลักสตูรการศกึษาพืน้ฐานของ
กรมสามญัศกึษา ในเขตการศกึษา 7  ซ่ึงขอมลูทีไ่ดผูวจิยัไดนาํมาใชเปนแนวทางในการกาํหนดประเดน็ที่
ตองพัฒนาและกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสาํหรบัคณะกรรมการหลกัสตูร
ของสถานศกึษา

        1.2  ศกึษาแนวคดิทีเ่กีย่วของกบักระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตร
ประกอบดวยแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (School-based curriculum development: SBCD)
ของตางประเทศ  แนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม (Teamwork  development) และแนวคิดการเรียนรู
เชิงประสบการณ (Experiential Learning)   ซ่ึงผูวิจัยไดศึกษาและวิเคราะหทั้งสามแนวคิดขางตน แลวนํา
มาสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดพื้นฐานของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

               1.3 สรางกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร โดยนําขอมูลที่ได
จากการศึกษาแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (School-based curriculum development: SBCD)
ของตางประเทศ  แนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม    (Teamwork  development)  มาสังเคราะห
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ประเด็นหลักที่ตองพัฒนาในกระบวนการเตรียมความพรอม  และนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหแนวคิด
การเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential Learning) มาสังเคราะหเปนขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเตรียม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา

         1.4 จัดทําคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อ
ใหผูมบีทบาทเกีย่วของกบัการเตรยีมความพรอม  สามารถนาํไปใชเปนแนวทางในการเตรยีมความพรอมใน
การพัฒนาหลักสูตรใหกับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาได ซ่ึงในคูมือมีองคประกอบ คือ
ความเปนมาของกระบวนการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตร กระบวนการการเตรยีมความพรอม
ในการพฒันาหลกัสูตร คาํแนะนาํการใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม ตารางกาํหนดเวลาการเตรียม
ความพรอม และแผนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

                 1.5 ตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงกระบวนการการเตรียมความพรอมในการ
พัฒนาหลักสูตรและคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร    โดย
การตรวจสอบคุณภาพกระบวนการการเตรียมความพรอมโดยผูทรงคุณวุฒิ   แลวนําขอมูลที่ไดมาปรับ
ปรุงแกไขกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร และคูมือการใชกระบวนการการ
เตรียมความพรอม    หลังจากนัน้จงึนาํกระบวนการการเตรยีมความพรอมไปทดลองใชกบัคณะกรรมการ
หลักสูตรของสถานศึกษาที่ไมใชโรงเรียนในกลุมตัวอยางแลวนําผลที่ไดมาแกไขปรับปรุงอีกครั้ง

ตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัยในตอนที่ 2 เปนการวิจัยเชิงทดลองเพื่อตรวจสอบกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น   มีลําดับขั้นในการดําเนินการดังนี้

             2.1 กาํหนดประชากร กลุมตวัอยางและเครือ่งมอืประเมนิผลการใชกระบวนการการเตรยีม
ความพรอม ซ่ึงประชากรในการวิจัยครั้งนี้   คือ  คณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาในโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สังกัดกรมสามญัศกึษา จงัหวดัพษิณโุลก  43 โรงเรยีน จาํนวน 1,817 คน สําหรับกลุมตวัอยาง
คอืคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สังกดักรมสามญัศกึษา    จงัหวดัพษิณโุลก
2  โรงเรียน  จํานวน 58 คน   เครื่องมือประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอม ไดแก
แบบวดัความสามารถในการทาํงานเปนทมี แบบวดัความรูความเขาใจในการสรางหลกัสูตรสถานศกึษา
แบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา และแบบบันทึกผลการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม

2.2 ทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร ดําเนินการ
โดยวัดความสามารถในการทาํงานเปนทมี   และวดัความรูความเขาใจในการสรางหลกัสูตรสถานศกึษา
กอนการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม หลังจากนัน้จงึฝกอบรมตามกจิกรรมในกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น โดยทดลองกับคณะกรรมการหลกัสตูรของ
สถานศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สังกดักรมสามญัศกึษา   จงัหวดัพษิณโุลก   2  โรงเรยีน  จาํนวน 58 คน   ในป
การศกึษา 2545 ระหวางเดือนพฤษภาคมถึงตุลาคม 2545    ดําเนินการฝกอบรม 3 ระยะ  จํานวน 25 แผน
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การจัดกิจกรรม    ระยะที ่1 แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม7 แผน ดําเนิน
การเปนเวลา 3 วัน  ระยะที ่2  แผนการจดักจิกรรมพฒันาความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา
9 แผน ดาํเนนิการเปนเวลา 3 วัน  และระยะที่ 3 แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการสราง
หลักสูตรสถานศึกษา  9 แผน ดําเนินการเปนเวลา 107 วัน  ระหวางการทดลองผูวจิยัไดสังเกตและบนัทกึ
ผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม  และหลงัการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม
ดาํเนนิการวัดความสามารถในการทํางานเปนทีมและความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถาน
ศึกษา โดยใชเครือ่งมอืฉบบัเดยีวกนักบัทีใ่ชประเมนิผลกอนการทดลอง รวมทัง้ประเมนิความสามารถในการ
สรางหลกัสตูรสถานศกึษาโดยใหคณะกรรมการประเมนิจาํนวน 24 คน ประเมนิหลักสตูรสถานศกึษาที่
คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาสรางขึ้นตามแบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา

2.3 วเิคราะหขอมลูทีไ่ดจาการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันา
หลักสูตร ดวยโปรแกรม SPSS for MS windows โดยวิเคราะหคาเฉลี่ยของคะแนนและสวนเบีย่งเบน-
มาตรฐานของความสามารถในการทาํงานเปนทมี ความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา และ
ความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา และเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนน ความสามารถใน
การทาํงานเปนทมี ความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศกึษา   กอนและหลังการทดลองใช
กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร และเปรียบเทียบความสามารถในการ
สรางหลักสูตรสถานศึกษากับเกณฑที่กําหนด โดยสถิติ t-test  ดวยการทดสอบนัยสําคัญที่ระดับ .05
รวมทั้งวิเคราะหผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมและสรปุผลเชงิบรรยาย สภาพเหตุ
การณ  การจดักจิกรรมเตรียมความพรอม พฤติกรรมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา และ
ปญหาที่เกิดขึ้นในระหวางการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม

สรุปผลการวิจัย

1. ผลการพฒันากระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตรสําหรับคณะกรรมการ
หลักสูตรของสถานศึกษา  มีดังนี้

1.1 กระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร
            กระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสําหรับคณะกรรมการหลกัสูตร
ของสถานศกึษามีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้

           1.1.1 แนวคิดพื้นฐานที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอม ประกอบดวย
แนวคดิการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา และแนวคดิการทาํงานเปนทมี ทีใ่ชในการกาํหนดองคประกอบหลกั
ของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรซึ่งมี 3 สวน คือ  การพัฒนาความสามารถ
ในการทํางานเปนทีม การพัฒนาความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูร  และการพัฒนาความสามารถใน
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การสรางหลักสูตร  และใชแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณเปนขั้นตอนในการจัดกิจกรรมเตรียม
ความพรอม
                         1.1.2 วัตถุประสงคของกระบวนการการเตรียมความพรอม   เพือ่พฒันาความสามารถใน
การทาํงานเปนทมี    ความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศกึษา    และความสามารถ ในการสราง
หลักสตูรสถานศกึษาใหกบัคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศึกษา

           1.1.3  ขั้นตอนการจัดกิจกรรมของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
หลักสูตรมี 8 ขั้นตอน คือ

       ขั้นที่ 1 กระตุนประสบการณเดิมของผูรับการฝกอบรม ผูใหการฝกอบรมพยายาม
กระตุนใหผูรับการฝกอบรมซึ่งมีประสบการณดึงประสบการณของตนเองออกมาใชในการเรียนรูและ
แบงปนประสบการณของตนเอง   ที่มีใหแกเพื่อน ๆ

        ขัน้ที ่2  ใหเหตผุลและสะทอนความคดิ  ผูรับการฝกอบรมไดแสดงความคดิเหน็และ
ความรูสึกของตนเองแลกเปลี่ยนกับสมาชิกในกลุม  ซ่ึงผูใหการฝกอบรมจะกําหนดประเด็นการวเิคราะห
วจิารณ ใหผูรับการฝกอบรมไดเรียนรูความคดิ ความรูสึกของคนอืน่ทีต่างไปจากตนเอง

       ขั้นที่ 3  สรุปความคิดรวบยอดที่ไดจากการสะทอนความคิดเห็น ผูรับการฝกอบรม
สรุปความคดิรวบยอดจากการอภปิรายและการนาํเสนอของผูรับการฝกอบรมแตละกลุม ซ่ึงความคดิรวบยอดนี้
จะสงผลไปถงึการเปลีย่นแปลงเจตคตหิรือความเขาใจในเนือ้หา

      ขั้นที่ 4  นําความรูไปทดลองฝกปฏิบัติในสถานการณใหม ผูรับการฝกอบรม ได
ทดลองใชความคิดรวบยอดที่ไดจากการสะทอนความคิดในสถานการณใหมที่ผูใหการฝกอบรมกําหนด
ให ในรปูแบบตาง ๆ  เชน  การสนทนา  สรางคาํขวญั ทาํแผนภมู ิแผนภาพ เลนบทบาทสมมต ิฯลฯ

      ขั้นที่ 5  ใหเหตผุลและสะทอนความคดิสิง่ทีไ่ดจากการทดลองฝกปฏิบตั ิผูรับการฝก
อบรมจะไดแสดงความคิดเห็นและความรูสึกของตนเองแลกเปลี่ยนกับสมาชิกในกลุมอีกครั้ง

       ขัน้ที ่6  สรุปความคดิรวบยอดจากการทดลองฝกปฏิบตั ิ  ผูรับการฝกอบรมสรุป
ความคิดรวบยอดที่ไดจากการทดลองฝกปฏิบัติ ซ่ึงจะเปนองคความรูหรือประสบการณที่จะนําไปใชใน
การปฏิบัติงานจริง

             ขั้นที่ 7 วางแผนประยุกตใชความรูที่ไดไปสูการปฏิบัติงานจริง   ผูรับการฝกอบรม
จะวางแผนนําสิ่งที่ไดจากการเรียนรูไปสูการปฏิบัติงานจริง
            ขัน้ที ่8 ประยกุตใชความรูทีไ่ดจากการเรยีนรูในสถานการณจริง ผูรับการฝกอบรม
นําความคิดรวบยอดที่ไดจากการทดลองฝกปฏิบัติไปใชในสถานการณจริง
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           1.1.4  การวัดและประเมินผลกระบวนการการเตรียมความพรอม
        การวดัและประเมนิผลกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร

ดําเนินการโดยวัดความสามารถในการทํางานเปนทีมโดยใชแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม  
วัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษาโดยใชแบบความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูร
สถานศึกษา และประเมินความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาโดยใชแบบประเมินหลัก
สูตรสถานศึกษา

1.2 คูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
คูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร   ประกอบดวย

ความเปนมาของกระบวนการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร กระบวนการการเตรยีมความพรอม
ในการพัฒนาหลักสูตร คําแนะนําการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
กําหนดการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร และแผนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอม
ในการพัฒนาหลักสูตร จํานวน 25 แผน

2.  ผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสาํหรับคณะกรรมการ
หลักสูตรของสถานศึกษา  มีดังนี้

        2.1 คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาทั้งสองโรงเรียนมีคาเฉลี่ยของคะแนน
ความสามารถในการทํางานเปนทีมหลังการทดลองและระยะติดตามผลอยูในระดับสูง   และคาเฉลี่ย
ของคะแนนหลังการทดลองและระยะติดตามผลสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05

       2.2 คณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาทัง้สองโรงเรยีนมคีาเฉลีย่ของคะแนนความรู
ความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาหลังการทดลองอยูในระดับปานกลาง  และคาเฉลี่ยของ
คะแนนหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

        2.3 คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาทั้งสองโรงเรียนมีคาเฉลี่ยของคะแนน
ความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาหลังการทดลองอยูในระดับปานกลาง และคาเฉลี่ยของ
คะแนนความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาหลังการทดลองสูงกวาเกณฑที่กําหนดอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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อภิปรายผล

จากการวิจัยการพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสําหรับ
คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา  มีประเด็นที่นํามาอภิปรายดังนี้

1. ความสามารถในการทํางานเปนทีมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา
ผลจากการเตรียมความพรอมแสดงใหเห็นถึงวาคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา

ทั้งสองโรงเรียนมีความสามารถในการทํางานเปนทีมหลังการทดลองอยูในระดับสูงและเมื่อเปรียบเทียบ
ความสามารถในการทาํงานเปนทมีหลังการทดลองกบักอนการทดลอง พบวา ความสามารถในการทาํงาน
เปนทีมหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากผลการวิจัยที่พบ
นี้ แสดงใหเห็นถึงวาความสามารถในการทํางานเปนทีมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา
สามารถพฒันาได  ซ่ึงพจิารณาไดจากกอนการทดลองคณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษาทัง้สองโรงเรยีนมี
ความสามารถในการทาํงานเปนทมีอยูในระดบัปานกลาง        แตเมื่อไดรับการเตรียมความพรอมแลวทําให
คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษามีความสามารถในการทํางานเปนทีมอยูในระดับสูง    ซ่ึงผล
การวจิยัสอดคลองกบังานวจิยัของ เปรมวด ี คฤหเดช (2540) ที่พบวา ผูเขารับการฝกอบรมมีทักษะในการ
ทํางานเปนทีม มีกระบวนการทํางานรวมกันเปนทีม ภายหลังการฝกอบรมสูงกวากอนฝกอบรมอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01และงานวิจัยของ Miller (1997) ทีพ่บวาการฝกอบรมพฒันาความสามารถใน
การทํางานเปนทีมทําใหผูเขารับการฝกอบรมมีพัฒนาการการทํางานเปนทีมเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ รวมทั้งงานวิจัยของ Familo-Hopek (1999)   ทีพ่บวา การฝกอบรมการทาํงานเปนทมีสงผลตอ
ทกัษะการทาํงานเปนทมีของผูเขารบัการฝกอบรม
                การทีค่ะแนนความสามารถในการทาํงานเปนทมีหลังการเตรยีมความพรอม ไดรับการพฒันาอยู
ในระดบัสงูและมพีฒันาการของความสามารถในการทาํงานเปนทมีหลังการทดลองสงูกวากอนการทดลองนัน้ 
เนือ่งมาจากกระบวนการเตรียมความพรอมไดผานการพัฒนาตามแนวคิดของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและแนวคิดการทํางานเปนทีม ซ่ึงนําแนวคิดที่ไดมากําหนดประเด็นในการพัฒนา
ความสามารถในการทํางานเปนทีม โดยเริ่มที่การพัฒนาใหผูเขารับการฝกอบรมไดรูจักตนเอง ใน
ดานความสามารถของตนเองและผูอ่ืนซึ่งเปนพื้นฐานของการทํางานเปนทีม ทําใหไดวิเคราะหความ
สามารถของตนเองซึ่งจะนําไปสูการเขาใจอันดีตอกันมากขึ้น     ตอจากนั้นจึงพัฒนาในดานการรับรู
บทบาทของตนเองและผูอ่ืนซ่ึงเมือ่ทกุคนรบัรู   เขาใจ   ยอมรบัในบทบาททีไ่ดรับและปฏบิตัติามบทบาทของตน
เองจะทาํใหลดความขดัแยงในการทาํงาน มกีารรบัฟงและเคารพความคดิเหน็ของผูอ่ืนมากยิง่ขึน้  รวมทัง้มกีาร
พฒันาความสามารถในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพใหแกผูเขารับการเตรียมความพรอม   ซ่ึงเปนองค
ประกอบสําคัญที่ชวยเชื่อมโยงทุกองคประกอบในการทํางานเปนทีม และหลังจากนั้นจึงพัฒนาใน
ดานกระบวนการทํางานเปนทีม   โดยใหฝกกําหนดจุดมุงหมายในการทํางาน การวางแผนการทํางาน
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การปฏิบัติงานตามแผนและการประเมินผลการทํางาน ซ่ึงในการเตรียมความพรอมดังกลาวผูวิจัยได
ใชแนวคดิของการเรยีนรูเชงิประสบการณในการจดักจิกรรม โดยเริม่ทีก่ารกระตุนประสบการณเดมิของผู
รับการฝกอบรมใหออกมาใชในการเรยีนรูและแบงปนประสบการณกบัเพือ่นรวมงาน และใหรับการฝกอบ
รมไดใหเหตุผลและสะทอนความคิดอกีสองครั้งจากประสบการณของตนเอง เพื่อน และจากการทดลอง
ในสถานการณตาง ๆ แลวนําความรูและประสบการณที่ไดไปปฏิบัติในสถานการณใหม   ซ่ึงจะทําใหผู
รับการฝกอบรมเกิดความคิดรวบยอดที่ชัดเจนและนาํไปปฏิบัติในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิ
ภาพ ซ่ึงการจดักจิกรรมดงักลาวสอดคลองกบัแนวคดิของการจดัการเรยีนรูเชงิประสบการณของ  Kolb
(1984),  Lewis and William (1994),  Jarvis (1995 cited in  Smith, 2001) และ   Brooks-Harris and Stock-
Ward (1999)
                 จากการสังเกตการทํางานเปนทีมของคณะกรรมการหลักสูตรูของสถานศึกษาในชวงกอน
การเตรียมความพรอม พบวา การทํางานของครูยังมีลักษณะทํางานแบบตัวคนเดียวสูง ยังไมมีลักษณะ
การทํางานรวมกันเปนทีมใหเห็นชัดเจน และจากการที่ผูวิจัยไดสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน พบวา ครูไม
เคยไดรับการพัฒนาการทํางานรวมกันเปนทีมมากอน และครูมีความแตกแยกเปนหลายกลุม ตางคนตาง
มีความสามารถและไมยอมรับผูอ่ืน  บรรยากาศการทํางานจึงเปนไปอยางเครงเครียด แตเมื่อทุกคนไดเขา
รับการเตรียมความพรอมกิจกรรมในกระบวนการเตรียมความพรอม พบวา  ครูใหความสนใจและเขา
รวมการฝกอบรมและปฏบิตัใินกจิกรรมดมีาก   บรรยากาศของการฝกอบรมเปนไปดวยความสนุกสนาน
ทุกคนในแตละทีมพยายามชวยเหลือกันอยางเต็มที่ในการทํากิจกรรม ในชวงแรก ๆ ตางคนตางพยายาม
ชวยทํางานอยางเรงรีบ ขาดการวางแผนในการทํางาน ขาดการกําหนดบทบาทและหนาที่การทํางานของ
สมาชิกในทีม บางครั้งมีการขัดแยงกันในความคิด  และในกลุมมีคนทํางานเดนที่สุดเพียง 1-2  คน
บางคนยังไมมีบทบาทที่ชัดเจน    แตเมื่อมีการใหแตละกลุมไดวเิคราะหกจิกรรมและสรปุแงคดิทีไ่ดดวย
ตนเองและมกีารใหขอมลูยอนกลบัจากวทิยากรทําใหแตละกลุมมีพัฒนาการทํางานเปนทีมที่ดีขึ้น มีการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน กําหนดบทบาทผูนําผูตามชัดเจนดีขึ้น มีการวางแผนการทํางาน และรวมกันปฏิบัติ
งาน ใหกําลังใจกันและประเมินเพื่อปรับปรุงงานรวมกันเสมอ มีความสามารถในการสื่อสารและยอมรับ
ความคดิเหน็ของผูอ่ืนมากขึน้ และจากการสมัภาษณผูบริหารและคร ู พบวา ครูเหน็วาการเตรยีมความพรอม
ดานการทํางานเปนทีมเปนกิจกรรมที่แปลกใหม สนุกสนาน ไมนาเบื่อ รูสึกชีวิตสดชื่นขึ้น รูจักเพื่อน
มากขึ้น   รักกันมากขึ้น  มีกําลังใจมากขึ้น   อยากกลับไปพัฒนางานรวมกับเพื่อน ๆ ทําใหเกิดการเรียนรู
ไปอยางไมรูตวัสามารถนาํไปประยกุตใชในชวีติประจาํวนัและการเรยีนการสอนได และทาํใหการทาํงาน
เปนระบบมากขึ้น  ผลที่ปรากฏเชนนี้แสดงใหเห็นวากิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม
ของกระบวนการเตรียมความพรอมพัฒนาใหคณะกรรมการหลักสูตรูของสถานศึกษามีความสามารถใน
การทํางานเปนทีมหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลอง
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           นอกจากนี้คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษายังไดนําความรูและประสบการณ
การทํางานเปนทีมในชวงแรกไปประยุกตใชจริงในระหวางการพัฒนาความรูความเขาใจในการสราง
หลักสูตรและการปฏิบัติงานสรางหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงจากการสังเกต  พบวา สมาชิกเกือบทุกคนใน
ทีมจะมีสวนรวมในการทํากิจกรรมอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  มีการอภิปรายถึงเปาหมายในการทาํงาน
รวมกนักอนเริม่ทาํงานเสมอ     มีการกาํหนดปฏทินิปฏบิตังิานรวมกนัดวยความเหน็ชอบของทุกคนในที่ประชุม
และมีการปฏิบัติไดจริงตามแผนที่กําหนดไวเกือบทุกครั้ง  ซ่ึงมีบางครั้งเทานั้นที่ไมสามารถปฏบิตัไิดตาม
แผนอยางสมบรูณและทนัเวลาเนือ่งจากมภีาระงานดานการสอนและงานพเิศษอื่น ๆ รวมทัง้งานทีต่องปฏบิตัิ
ตามนโยบายการปฏรูิปการศกึษา  แตทมีงานจะมกีารปรบักาํหนดการในแผนปฏบิตังิานใหม   โดยมผูีบริหาร
ผูชวยฝายบริหาร และผูรับผิดชอบงานวิชาการเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงานทุกครั้ง  ซ่ึงเปนการ
ตรวจสอบและใหกาํลังใจแกผูปฏิบตังิาน   นอกจากนีย้งัมกีารตดิตามประเมนิผลการทาํงานเปนทมีอกี 1 คร้ัง
เพือ่ตรวจสอบประสทิธภิาพของทีมในการทํางาน   จึงทําใหความสามารถในการทํางานเปนทีมหลัง
เตรียมความพรอมอยูในระดับสูง และมีระดับความสามารถในการทํางานเปนทีมสูงกวากอนการทดลอง
อยางชดัเจน 

2.    ความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ผลจากการเตรียมความพรอมแสดงใหเห็นถึงวาคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาทั้ง

สองโรงเรยีน มคีวามรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษาหลงัการทดลองอยูในระดบัปานกลาง
และเมือ่เปรยีบเทยีบความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษาหลงัการทดลองกบักอนการทดลอง
พบวา ความรูความเขาใจในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษาหลงัการทดลองสงูกวากอนการทดลองอยางมี
นยัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จากผลการวิจัยที่พบนี้แสดงใหเห็นถึงวา กระบวนการเตรียมความพรอม
ด านความรูค ว ามเข า ใจในการสร า งหลักสูต รสถานที่ ผู วิ จั ย พัฒ นาขึ้น สามารถทําใหคณะ
กรรมการหลักสูตรของสถานศึกษามีพัฒนาการดานความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
สูงขึ้น ซ่ึงพจิารณาไดจากกอนการทดลองคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาทัง้สองโรงเรยีนมคีวามรู
ความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานอยูในระดับต่ํา แตเมื่อไดรับการเตรียมความพรอมแลวทําใหคณะ
กรรมการหลักสูตรของสถานศึกษามีความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานอยูในระดับปาน
กลาง   ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสุริยา  เหมตะศิลป (2537)  ที่พบวา ครูที่เขารับการฝกอบรมมี
คะแนนความรูในการพัฒนาหลักสูตรสูงกวาครูที่ไมไดรับการฝกอบรมอยางมีมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ.01   และสอดคลองกับงานวิจัยของ O’Rourke (1995) ที่วิจัยในประเทศนิวซีแลนด  แลวพบวา
การมีโปรแกรมฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรทําใหคณะทํางานมีความรูในการ
พัฒนาหลักสูตรสูงขึ้นและพัฒนาหลักสูตรไดประสบความสําเร็จ รวมทั้งงานวิจัยของ Chan Chi Chiu
(1996) ที่วิจัยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศฮองกง แลวพบวา  ครูจํานวนมากไมไดเขามี
สวนรวมในการพัฒนาหลกัสูตรเนือ่งจากขาดการฝกอบรมเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสูตร  ทาํใหครูขาดความรู
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ในการพฒันาหลกัสตูร  และงานวิจัยของ Chen and Chung (2000) ที่วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในประเทศไตหวนั ทีพ่บวา ครูทีไ่มผานการศกึษาหรอืฝกอบรมดานการพฒันาหลกัสตูรมากอน
จะทาํใหขาดความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร

        สาเหตุที่ทําใหคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา มีพัฒนาการดานความรูความเขาใจ
ในการสรางหลกัสตูรสถานสงูขึน้    เนือ่งมาจากกระบวนการเตรยีมความพรอมทีใ่หผูเขารับการฝกอบรมมี
การเรียนรูอยางเปนขั้นตอน ตั้งแตไดรวบรวมประสบการณเดิมในดานการพัฒนาหลักสูตรของครูแตละ
คนมาอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกันและกัน       หลังจากนั้นจึงรวมกันศึกษาคนควาความรูใหมจาก
กจิกรรมทีผู่วจิยักาํหนดใหแลวนาํกลบัมาอภปิรายแลกเปลีย่นกนัอกีครัง้ จนเกดิความคดิรวบยอดทีช่ดัเจน
ในทุกคนของกลุม หลังจากนั้นจึงรวมกันลงมือฝกปฏิบัติตามขั้นตอนการสรางหลักสูตรสถานศึกษาที
ละขั้นตอน โดยระหวางการปฏบิตัจิะมคีณะวทิยากรแตละกลุมสาระการเรยีนรูซ่ึงเปนศกึษานเิทศกและครู
ของโรงเรียนนํารองที่มีผานการประชุมชี้แจงกระบวนการเตรียมความพรอมจากผูวิจัย รวมทั้งเคยผาน
การฝกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และมีประสบการณในการสรางหลักสูตรมาแลว
เปนบุคคลที่คอยใหคําปรึกษา และรวมอภิปรายตลอดกระบวนการการเตรียมความพรอมอยางตอเนื่อง
ตลอดระยะเวลา 3 วัน  รวมทั้งเมื่อส้ินสุดการฝกอบรมในหองฝกอบรมผูเขารับการฝกอบรมยังไดนํา
ความรูที่ไดไปใชปฏิบัติจริงในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงตองมีการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมจาก
เอกสาร ตํารา และผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรอยูเสมอ แลวนําสิ่งที่ไดเรียนรูเพิม่เตมิกลับมาประชมุอภปิราย
กันเพื่อใหเกิดความเขาใจในขั้นตอนการสรางหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจนกอนปฏิบัติการสรางหลัก
สูตรสถานศึกษา จึงทําใหคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษามีความรูความเขาใจในการสรางหลัก
สูตรสถานศึกษาหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลอง

3.    ความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ผลจากการเตรียมความพรอมแสดงใหเห็นถึงวาคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาทั้ง

สองโรงเรียน มีความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาหลังการทดลองอยูในระดับปานกลาง
และเมื่อเปรียบเทียบความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาหลังการทดลองกับเกณฑทีก่าํหนด 
(⎯X = 2.50)  พบวา ความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาหลังการทดลองสูงกวาเกณฑที่
กาํหนดอยางมนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซ่ึงสอดคลองกบังานวจิยัของ สุริยา เหมตะศลิป (2537: บทคดัยอ)  ที่
พบวา  ครูที่เขารับการฝกอบรมมีคะแนนทักษะปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรสูงกวาครูที่ไมไดรับการ
ฝกอบรมอยางมมีนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  และงานวจิัยของ O’Rourke (1995) ที่วิจัยในประเทศนิวซี
แลนด แลวพบวา   การมโีปรแกรมฝกอบรมใหความรูเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรทาํใหคณะทาํงาน
สามารถพัฒนาหลักสูตรไดประสบความสําเร็จ
        สาเหตุที่ทําใหคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาทั้งสองโรงเรียนมีความสามารถใน
การสรางหลกัสตูรสถานศกึษาสงูกวาเกณฑทีก่าํหนดนัน้ เนือ่งมาจากคณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษาได
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ปฏิบตักิารสรางหลักสตูรสถานศกึษาตามขัน้ตอนของกจิกรรมของกระบวนการการเตรยีมความพรอมใน
การพัฒนาหลักสูตรที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น ซ่ึงในการปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถานศึกษาคณะกรรมการ
หลักสูตรของสถานศึกษาเริ่มที่การทบทวนความรูเดิมเกี่ยวกับขั้นตอนการสรางหลักสูตรสถานศึกษาที่
ผานการเตรียมความพรอมเกี่ยวกับการพัฒนาความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
มาแลว จึงทําใหคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาทุกคนมีพื้นฐานความรูในการสรางหลักสูตร
สถานศกึษาพอสมควร  ซ่ึงเมื่อนําความรูนั้นมาอภิปรายรวมกันอีกครั้งคณะกรรมการหลักสูตรของ
สถานศึกษาทุกคนจึงมีความคิดรวบยอดในขั้นตอนการสรางหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจนยิ่งขึ้น
จากนั้นทุกคนจึงไดทดลองฝกปฏิบัติและอภิปรายใหเกิดความเขาใจตรงกันอีกครั้ง หลังจากนั้นจึงปฏิบัติ
จริงตามขั้นตอนการสรางหลักสูตรสถานศึกษา  เมื่อดําเนินการเสร็จในแตละขั้นตอนจะนําผลงานที่
ไดมาอภิปรายรวมกนัอกีครัง้เพือ่ปรับแกใหมคีวามสมบรูณมากทีสุ่ด เนือ่งจากในการดาํเนนิการสรางหลกั
สูตรสถานศึกษานี้คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาตองมีการประชุมกันอยูเสมอดังนั้นการนํา
แนวคิดการทาํงานเปนทมีจงึถูกนาํมาใชในการปฏบิตังิานรวมกนัตลอดเวลา ซ่ึงพจิารณาไดจากการทีค่รูมกีาร
พดูคยุ อภิปรายกันอยางมีเหตุมีผล และยอมรับในความคิดเห็นที่ดีของเพื่อนรวมงาน  มกีารวางแผน แบง
งาน กาํหนดผูรับผิดชอบอยางชดัเจนเสมอกอนลงมอืปฏิบตังิาน และมกีารตรวจสอบงานเปนระยะและเมือ่
ปฏิบัติงานเสร็จส้ินในแตละขั้นตอนจะมีการนําผลงานที่ไดมารวมกันพิจารณาอภิปรายและปรับปรุง
ผลงานนัน้กอนปฏิบตังิานขัน้ตอนตอไปทุกครั้ง หลักสูตรสถานศึกษาที่สรางขึ้นจึงมีระดับคุณภาพสูงกวา
เกณฑทีก่าํหนด ซ่ึงหมายถึงวาคณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษามคีวามสามารถในการสรางหลกัสูตร
สถานศึกษาสูงกวาเกณฑที่กําหนด   

ขอเสนอแนะ

จากการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในดานการนําผลของการวิจัยไปใชและการวิจัยครั้งตอ
ไป   ดังนี้

1. ขอเสนอแนะในการนําผลของการวิจัยไปใช
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนํากระบวนการเตรียมความพรอมและหลักสูตรสถานศึกษาไป

ใช ดังนี้
1.1 ขอเสนอแนะในการนํากระบวนการเตรียมความพรอมไปใช

 1.1.1 การนํากระบวนการเตรียมความพรอมไปใชในโรงเรียนกลางและขนาดเล็ก
          จากการนํากระบวนการการเตรียมความพรอมไปใชในโรงเรียน พบวา ความรู
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ในสาระการเรียนรูของครู ความรูความเขาใจในขั้นตอนการสรางหลักสูตร  เวลาในการปฏิบัติงานสราง
หลักสูตรและการสนับสนุนของผูบริหาร เปนปจจัยสําคัญที่เกี่ยวของกับความสําเร็จของของการทดลอง
ใชกระบวนการการเตรียมความพรอม  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นเหลานี้มีดังนี้

1) ความรูในสาระการเรียนรูของครู
จากการสังเกตพบวาครูมีปญหาในการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นเพื่อ

กําหนดเปนผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรู สาเหตุเนื่องมาจากในโรงเรียนขนาดกลางและ
ขนาดเล็กมีครูจํานวนนอย และประสบการณและความเชี่ยวชาญในการสอนระดับหนึ่ง  ครูจึงมีความรู
ในสาระการเรียนรูที่จะวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นไมเพียงพอ ดังนั้นการจัดเตรียมเอกสารที่
เกี่ยวของกับสาระการเรียนรูในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ใหเพียงพอที่ครูจะศึกษาคนควาเพิ่มเติมไดจึง
มีความจําเปนอยางยิ่ง  และถามีกรอบของสาระการเรียนรูที่เกี่ยวของกับแตละมาตรฐานการเรียนรูชวง
ช้ันใหครูใชเปนแนวทางในการวิเคราะหองคประกอบของสาระการเรียนรู รวมทั้งถามีผูเชี่ยวชาญในแต
ละกลุมสาระการเรียนรูมาใหขอเสนอแนะจะทําใหครูสามารถสรางหลักสูตรสถานศึกษาไดมีคุณภาพ
สูงสุด

2)   ความรูความเขาใจในขั้นตอนการสรางหลักสูตร
        จากการนํากระบวนการเตรียมความพรอม พบวา ครูมีความรูความเขาใจในขั้น

ตอนการสรางหลักสูตรอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึงการกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวัง การกําหนดสาระ
การเรียนรู และการจัดทําหนวยการเรียนรูครูยังไมเขาใจชัดเจนเทาที่ควร ดังนั้นจึงควรเนนการฝกปฏิบัติ
ในขั้นตอนเหลานี้มากขึ้น  และขยายเวลาในการฝกปฏิบัติใหมากขึ้น อยางนอยชวงละประมาณ 3 ช่ัวโมง
ซ่ึงนาจะทําใหครูมีความรูความเขาใจในขั้นตอนการสรางหลักสูตรสถานศึกษาชัดเจนขึ้น

3) เวลาในการปฏิบัติงานสรางหลักสูตร
เนื่องจากผลการทดลอง พบวา ครูมีความเครียดในการปฏิบัติงานในชวงเวลาใด

เวลาหนึ่งที่ตอเนื่องเปนเวลานานดงันัน้การกาํหนดชวงเวลาในการปฏบิตังิานทีเ่หมาะสมจงึมคีวามสาํคญั
ยิ่งตอการปฏิบัติงานสรางหลักสูตรสถานศึกษา  การกําหนดเวลาในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมควร
ประมาณ 2 ชั่วโมง ซ่ึงจะทําใหครูมีเวลาเพียงพอที่จะอภิปราย สะทอนความคิดรวมกัน และควรตกลง
รวมกันระหวางผูบริหารและครูในการกําหนดเวลาในการปฏิบัติงาน ใหมีความยืดหยุนสามารถปฏิบัติ
งานไดในหลายชวงเวลา เชน การปฏิบัติงานในชวงเชากอนปฏิบัติการสอน ชวงพักเที่ยงตอเนื่องเวลาใน
ชวงบายอีก 1 ชั่วโมง  ชวงเย็นหลังปฏิบัติการสอน วันหยุดเสาร-อาทิตย หรือในชวงปดภาคเรียน ซ่ึงจะ
ทําใหครูมคีวามเหนื่อยลาและความเครียดลดลง

4) การสนับสนุนของผูบริหาร
          การที่ผูบริหารสนับสนุน สงเสริม และใหกําลังจากผูบริหารในการปฏิบัติงาน
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สรางหลักสูตรสถานศึกษาเปนปจจัยที่สําคัญยิ่งตอขวัญกําลังใจของครูที่จะรวมทํางานกันเปนทีม
และผูบริหารตองแสดงความมุงมั่นใหครูเห็นที่จะดําเนินการใหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําเร็จ   
โดยเฉพาะอยางยิ่งถาเปนผูบริหารที่มีความรูความเขาใจในกระบวนการสรางหลักสูตรที่ชัดเจนและรวม
ปฏิบตัใินการจดัทาํหลักสตูรกบัครใูนทกุขัน้ตอนจะทาํใหครรูวมมอืกนัทาํหลักสตูรอยางจริงจงัและไดหลัก
สูตรที่มีคุณภาพ

    5) การจัดเตรียมปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานสรางหลักสูตรสถานศึกษา
           ความสาํเรจ็ของการปฏบิตักิารสรางหลักสูตรสถานศกึษายงัมปีจจยัดานอืน่ ๆ  ประกอบ

อีก ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของตองคํานึงถึง ไดแก การจัดวัสดุอุปกรณ ทรัพยากรสนับสนุน
การทํางานของครู ไดแก  การจัดหาคอมพิวเตอร กระดาษ หมึก พรอมเครื่องพิมพใหพรอมเพื่อใหครูได
จัดพิมพและนํางานที่จัดทําแลวมาตรวจสอบรวมกันเปนระยะ รวมทั้งการจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวของ
กับการจัดทําหลักสูตร   เชน   เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เอกสารมาตรฐานการเรียนรู
เอกสารสาระการเรยีนรูของแตละกลุมสาระการเรยีนรู   เอกสารการจดัการเรยีนรู  และการวดัประเมนิผล
เปนตน  ดงัเชน    คณะกรรมการของกลุมสาระการเรยีนรูวทิยาศาสตรมเีอกสารแนวทางการจดัสาระการเรยีนรู
ของสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) มาใชประกอบในการพิจารณาจัด
สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค ทาํใหการจดัทาํหลักสตูรดาํเนนิการไดอยางรวดเรว็และมคีวามถกูตองสูง
ขึ้น     และนอกจากนี้ในระหวางการปฏบิตังิานสรางหลักสตูรควรมผูีเชีย่วชาญดานการพฒันาหลกัสตูร
และผูเชีย่วชาญดานสาระการเรยีนรูของแตละกลุมสาระการเรยีนรูมาชวยใหการชีแ้นะและตรวจสอบเปนระยะ
ซ่ึงจะชวยสรางความถูกตอง เหมาะสมของหลักสูตรไดมากขึ้นและเปนการสรางความมั่นใจแกครูใน
การปฏบิตังิานสรางหลกัสตูรสถานศกึษา

          1.1.2 การนํากระบวนการเตรียมความพรอมไปใชในโรงเรียนขนาดใหญ
                   เนื่องจากกระบวนการเตรียมความพรอมที่พัฒนาขึ้นไดดําเนินการในโรงเรียน

ขนาดกลางและขนาดเล็ก ซ่ึงมีสภาพของโรงเรียน จํานวนครู  ประสบการณในการสอนของครู และ
ปจจัยที่เอื้อตอการนํากระบวนการการเตรียมความพรอมไปใชที่แตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ  ดังนั้น
การนาํกระบวนการเตรียมความพรอมไปใชในโรงเรียนขนาดใหญจงึมขีอควรคาํนงึเพิม่เตมิจากโรงเรยีน
ขนาดกลางและขนาดเล็ก ดังนี้

1) การเตรียมความพรอมครู
                  เนือ่งจากกระบวนการเตรยีมความพรอมใชแนวคดิการเรยีนรูเชงิประสบการณ

ในการจัดกิจกรรม ซ่ึงคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาทุกคนตองมีสวนรวมในการดําเนินการ
ทุกขั้นตอน  แตเนื่องจากในโรงเรียนขนาดใหญมีครูจํานวนมาก จึงอาจทําใหการนํากระบวนการเตรียม
ความพรอมไปใชไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร ดังนั้นจึงควรดําเนินการเตรียมความพรอมในกลุมใหญทั้ง
โรงเรียนเพื่อใหเกิดความเขาใจในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ตรงกันเสียกอน  แลวจึงใหมอบหมายงานให
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แตละกลุมสาระการเรียนรูแยกกันไปดําเนินการ โดยมีผูเชี่ยวชาญเขาไปใหขอเสนอแนะในแตละกลุม
สาระการเรียนรู รวมทั้งผูบริหารและฝายวิชาการคอยใหการสนับสนุนปจจัยตาง ๆ ที่ครูจําเปนตองใชใน
การปฏิบัติงาน หลังจากนั้นจึงใหแตละกลุมสาระการเรียนรูไดนําผลงานกลับมานําเสนอและอภิปราย
รวมกันในกลุมใหญอีกครั้ง เพื่อตรวจสอบแนวทางการปฏิบัติงานและคุณภาพของผลงาน

2) เวลาในการปฏิบัติงาน  เนื่องจากผลการทดลอง พบวา ครูมีความเครียดใน
การปฏิบัติงานในชวงเวลาใดเวลาหนึ่งที่ตอเนื่องเปนเวลานาน ในโรงเรียนขนาดใหญปญหานี้นาจะเกิด
ขึน้มากกวาในโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเลก็      เนือ่งจากมจีาํนวนนกัเรยีนและภาระงานทีต่องรับผิดชอบ
จํานวนมาก ดังนั้นการกําหนดชวงเวลาในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมจึงมีความสําคัญยิ่งตอการปฏิบัตงิาน
สรางหลกัสตูรสถานศกึษา  การกาํหนดเวลาในการปฏบิตังิานแตละคร้ังทีเ่หมาะสมควรประมาณ 2 ชัว่โมง ซ่ึง
จะทําใหครูมีเวลาเพียงพอที่จะอภปิราย สะทอนความคิดรวมกัน ควรใหแตละกลุมสาระการเรียนรูไดมี
อิสระในการกําหนดเวลาในการปฏิบัติงานดวยตนเอง ใหมีความยืดหยุนในการปฏิบัติไดในหลายชวง
เวลา เชน การปฏบิตังิานในชวงเชากอนปฏบิตักิารสอน ชวงพกัเทีย่งตอเนือ่งเวลาในชวงบายอกี 1 ช่ัวโมง
ชวงเย็นหลังปฏิบัติการสอน วันหยุดเสาร-อาทิตย หรือชวงปดภาคเรียน   ซ่ึงจะทําใหครูมีความเหนือ่ยลา
และความเครียดลดลง    แตทั้งนี้การกําหนดเวลาปฏิบัติงานดังกลาวควรสอดคลองกับตารางเวลาของ
โรงเรยีนที่ทุกกลุมสาระการเรียนรูตองนําผลงานมาอภิปรายรวมกัน

1.2 ขอเสนอแนะในการนาํคูมอืการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา
ไปใชในการเตรียมความพรอม

สถานศึกษาหรือผูมีสวนเกี่ยวของในการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรให
กบัคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาควรศกึษา “คูมอืการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษา สําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา”  ใหมีความเขาใจชัดเจน   ซ่ึงในคูมือได
ใหคําแนะนําการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร เกี่ยวกับการเตรียม
วทิยากร  ผูเขารับการฝกอบรม  สถานทีฝ่กอบรม วสัดอุุปกรณในการฝกอบรม  แนวทางการจดักจิกรรม
เตรียมความพรอม  ขอควรคํานึงในการนํากระบวนการการเตรียมความพรอมไปใช   ตารางกําหนด
เวลาการเตรียมความพรอมและแผนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอม  ซ่ึงจากผลการทดลอง พบวา
ยงัมอีีกหลายประเดน็ทีเ่ปนปญหาของการใชกระบวนการการเตรียมความพรอม  เชน  การใชสถานทีฝ่กอบ
รมในชวงการพฒันาความสามารถในการทํางานเปนทีม ซ่ึงถาใชสถานที่ที่ไมใชที่ทํางานจะดีกวาฝกอบ
รมในที่ทํางาน  การใชเวลาในการฝกอบรมพัฒนาความรูความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร ถามีเวลาฝก
ปฏิบัติมากขึ้นในแตละขั้นตอนของการสรางหลักสูตรจะทาํใหคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษามี
ความรูความเขาใจขัน้ตอนการสรางหลกัสตูรสถานศกึษาที่ชัดเจนขึ้น และการใชเวลาในชวงปฏิบัติการ
สรางหลักสูตรสถานศึกษา ถาใชชวงเวลาที่หลากหลาย  อาทิ  ชวงเชากอนเขาเรียน ชวงเย็นหลังเลิกเรียน
ชวงวันหยุดของแตละสัปดาห หรือชวงปดภาคเรียน จะทําใหครูมีความเครียดจากการปฏิบัติงานลดลง
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ดังนั้น การศึกษาคูมือการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางละเอียดจะทําให
สามารถเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาใหกบัคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา
ไดมีประสิทธิภาพสูงสุด

1.3 ขอเสนอแนะในการนําหลักสูตรสถานศกึษาไปใชในการจดัการเรยีนรู
               หลักสูตรสถานศึกษาที่คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาทั้งสองโรงเรียนสราง

ขึน้นีม้คีวามเหมาะสมในการใชกบัในโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเลก็และกอนนาํไปใชในการจดัการเรยีนรู
ควรมีการปรับปรุงในบางองคประกอบของหลักสูตรกอนนําไปใช เนือ่งจากหลกัสตูรสถานศกึษาทีจ่ดัทาํ
ขึ้นในการวิจัยครั้งนี้ ยังเปนหลักสูตรสถานศึกษาฉบับรางที่มีขอจํากัดในการจัดทําหลายประการ ดังเชน
ใชเวลาในการจัดทําอันจํากัด  ความรูในสาระการเรียนรูของครูยังไมเพียงพอ และขาดเอกสารกรอบของ
สาระการเรียนรูที่เกี่ยวของกับแตละมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  ดังนั้น โรงเรียนในกลุมตัวอยางจึงควร
พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของ การกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวัง การกําหนดสาระการเรียนรู
และการจัดทําหนวยการเรียนรู ใหสมบูรณในทุกประเด็นกอนนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนรู
รวมทั้งโรงเรียนอื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกันถามีความประสงคจะนําหลักสูตรนี้ไปใชในโรงเรยีนของตนเอง
ควรเปนโรงเรยีนทีม่สีภาพของโรงเรยีนและสภาพทองถ่ินทีค่ลายคลงึกบัโรงเรียนในกลุมตวัอยาง หรืออาจ
จะมกีารปรบัหลักสตูรในบางสวนใหสอดคลองกบัสภาพของโรงเรยีนกอนนาํไปใชเพือ่ใหการนาํหลักสตูร
ไปใชในการจัดการเรียนรูเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

2. ขอเสนอแนะในการนําผลของการวิจัยไปใช
    2.1 ควรมีการวิจัยตอเนื่องจากการวิจัยคร้ังนี้   โดยศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการนําหลักสูตร
สถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นไปใชใหมีประสิทธิภาพ และศึกษาถึงผลของการใชหลักสูตรสถานศึกษานี้วามี
ความเหมาะสมเพียงใด

2.2  ควรมกีารวจิยัเกีย่วกบัรูปแบบทีส่งเสรมิการทาํงานเปนทมีทีม่ปีระสิทธภิาพของผูบริหาร
คร ู นกัเรยีน ผูปกครอง และบคุคลในชมุชน ในการพฒันาหลักสตูรสถานศกึษา เนือ่งจากงานวิจัยคร้ังนี้
ศึกษาเพียงการพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูเทานั้น
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ภาคผนวก  ก

รายนามผูทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบกระบวนการการเตรียมความพรอม

และเครื่องมือประเมินผลกระบวนการเตรียมความพรอม
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบกระบวนการการเตรียมความพรอมและเครื่องมือประเมินผลกระบวนการเตรียมความพรอม

1. ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบกระบวนการการเตรียมความพรอม
1. รองศาสตราจารย ดร.ทิศนา  แขมมณี คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธิดารัตน บุญนุช คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิมพันธ  เดชะคุปต คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
4.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.วารีรัตน แกวอุไร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร
5.  นางอารีรัตน วัฒนสิน (รองอธิบดีกรมวิชาการ) กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ
6.  ดร.วัฒนาพร ระงับทุกข หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ

2. ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือประเมินผลกระบวนการเตรียมความพรอม
    2.1 ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม

1. รองศาสตราจารย ดร.ทิศนา  แขมมณี คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
2. รองศาสตราจารย ดร.ศิริเดช  สุชีวะ คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธิดารัตน บุญนุช คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิมพันธ  เดชะคุปต คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
5. ดร.ผดุงชัย  ภูพัฒน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบัง

    2.2 ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแบบวัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
1.  รองศาสตราจารย ดร.ศิริเดช  สุชีวะ คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.วารีรัตน แกวอุไร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร
3.  ดร.ผดุงชัย  ภูพัฒน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบัง

4.  นางอารีรัตน วัฒนสิน (รองอธิบดีกรมวิชาการ) กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ
5.  ดร.วัฒนาพร ระงับทุกข หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ
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 2.3 ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา
1.  รองศาสตราจารย ดร.ศิริเดช  สุชีวะ คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.วารีรัตน แกวอุไร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร
3.  ดร.ผดุงชัย  ภูพัฒน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบัง

4.  นางอารีรัตน วัฒนสิน (รองอธิบดีกรมวิชาการ) กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ
5.  ดร.วัฒนาพร ระงับทุกข หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ
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ภาคผนวก ข

รายนามผูประเมินหลักสูตรสถานศึกษา
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รายนามผูประเมินหลักสูตรสถานศึกษา

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วารีรัตน แกวอุไร คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร
2.  ดร. ไชยรัตน  ปราณี  สถาบันราชภัฎนครสวรรค
3.นางสาวละเอียด  จุฑานันท  ศึกษานิเทศก ระดับ 9  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

               เขตการศึกษา7
4. นายมนัส  ขําออน  ศึกษานิเทศก ระดับ 9  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

               เขตการศึกษา7
5. นางสาวกิ่งแกว  อารีรักษ  ศึกษานิเทศก ระดับ 9  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

               เขตการศึกษา7
6. นางอารี  วงศวรรณไพศาล  ศึกษานิเทศก ระดับ 8  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

               เขตการศึกษา7
7. นางเอื้อมพร  หลอดแกวทองแดง  ศึกษานิเทศก ระดับ 8  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา
  เขตการศึกษา7
8. นางสาวบุญศรี  พระยางคพิษณุ  ศึกษานิเทศก ระดับ 8  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

               เขตการศึกษา7
9. นางศศิพัฒน  ไกรวอง  ศึกษานิเทศก ระดับ 8  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

               เขตการศึกษา7
10. นายชาญ  เพิ่มไทย  ศึกษานิเทศก ระดับ 8  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

               เขตการศึกษา7
11. นางสาวณัฐพร  พุฒิตานนท ศึกษานิเทศก ระดับ 8  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

               เขตการศึกษา7
12. นายเจริญฤทธิ์ จันทรเจริญ  ศกึษานเิทศก ระดบั 8  หนวยศกึษานเิทศก กรมการศกึษาเอกชน

                            เขตการศึกษา7
13. นายสุรัตน  ขวัญบุญจันทร ศึกษานิเทศก ระดับ 7  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

               เขตการศึกษา7
14. นายวีระชัย  โชติรัตนศักดิ์ ศึกษานิเทศก ระดับ 7  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

 เขตการศึกษา7
15. นายยุทธศิลป  สิงคณิภา ศึกษานิเทศก ระดับ 7  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

เขตการศึกษา7
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16. นางนารี   มะโต ศึกษานิเทศก ระดับ 7  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา
               เขตการศึกษา7

17. นางสาวพรศิริ เอี่ยมแกว  ศึกษานิเทศก ระดับ 7  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา
 เขตการศึกษา7

18. นายอายัติ  เอี่ยมบาง ศึกษานิเทศก ระดับ 7  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา
               เขตการศึกษา7

19. นางสาวทัศนีย  ประสันนาการศึกษานิเทศก ระดับ 7  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา
               เขตการศึกษา7

20. นายเกษม  เปาศรีวงษ ศึกษานิเทศก ระดับ 7  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา
จังหวัดนครสวรรค

21.  นายดิเรก  ทองหนัก อาจารย 3 ระดับ 8 โรงเรียนพุทธชินราช  จังหวัดพิษณุโลก
22. นางสาววรางครัตน  อริยะวรรณ อาจารย 3 ระดับ 8  โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา

จังหวัดพิษณุโลก
23  นายอดิเรก เนตยนันท อาจารย 2  ระดับ 7  โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม

จังหวัดพิษณุโลก
24. นางสาววนิดา  วงษจันทรหาญ อาจารย 2  ระดับ 7  โรงเรียนพษิณุโลกพิทยาคม

จังหวัดพิษณุโลก
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ภาคผนวก ค

ตัวอยางแผนการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอม
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แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม
เร่ือง การสื่อสาร “เหตุเกิดท่ีหองประชุม”              เวลา     3   ชั่วโมง
**********************************************************************************

วัตถปุระสงค
1. ผูเขารับการฝกอบรมวิเคราะหพฤติกรรมเกี่ยวกับการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและ

ไมมีประสิทธิภาพจากกรณีตัวอยางได
2. ผูเขารับการฝกอบรมวิเคราะหปญหาและสาเหตุของการสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพได
3. ผูเขารับการฝกอบรมสรุปผลเสียของการสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพตอการทํางานได
4.    ผูเขารับการฝกอบรมวิเคราะหองคประกอบสําคัญของสื่อสารที่มีประสิทธิภาพได
5.    ผูเขารับการฝกอบรมเสนอแนวทางการใชการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได

เนื้อหา
การสือ่สารมคีวามสาํคญัยิง่ตอการสรางหลักสูตรสถานศกึษา ผูพดูควรใชภาษาทีถู่กตอง มี

การยกตัวอยางประกอบใหชัดเจน ใชถอยคําและการออกเสียงที่ดีมีจังหวะวรรคตอน พูดอยาง
ชัดเจนใหผูฟงเขาใจงาย ไมใชภาษาที่กํากวมที่สามารถตีความไดหลายความหมาย  และผูฟงนั้น
ควรตั้งใจฟงทุกประเดน็ทีพ่ดูเพือ่จบัประเดน็สาํคญัใหไดและควรมกีารใหขอมลูยอนกลับแกผูพดู
เพือ่ตรวจสอบความเขาใจในการสื่อสารอีกครั้ง

ขั้นตอนการดําเนินกิจกรรม
ขัน้กระตุนประสบการณเดิม
1. วิทยากรนําเขาสูกิจกรรมโดยกลาวถึงการสื่อสารกันในชีวิตประจําวันและการทํางานของ

แตละคน
2. สุมผูเขารับการฝกอบรม 2-3 คน เลาประสบการณประทับใจเกี่ยวกับปญหาการสื่อสารใน

การทํางานหรือในชีวิตประจําวัน
ขัน้ใหเหตผุลและสะทอนความคดิ
3. แบงกลุมผูเขารบัการฝกอบรม กลุมละ 7-8  คน เลาประสบการณของตนเองเกีย่วกบัการสือ่สาร

ในชวีติประจาํวนั แลวรวมกนัอภปิรายในประเดน็ตอไปนี้
- เราสื่อสารกันดวยวิธีใดมากที่สุด
- สาเหตุและปญหาของการสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพ
- แนวทางการแกไขปญหาของการสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพ
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ขั้นสรปุความคดิรวบยอดท่ีไดจากการสะทอนความคดิเหน็
4. ผูเขารับการฝกอบรมแตละกลุมรวมกันสรุปประเด็นที่ไดจากการใหเหตุผลและอภิปรายลง

บนกระดานไวทบอรด
5. แตละกลุมสงตัวแทนนําเสนอความคิดเห็นของกลุมตอกลุมใหญ
ขั้นนําความรูไปทดลองฝกปฏิบัติในสถานการณใหม
6. วิทยากรแบงการประชุมกอนแสดงบทบาทสมมติเปน 8  กลุม แตละกลุมมีหนาที่ดังนี้

- กลุมที่ 1 มีหนาที่แสดงบทบาทสมมติการประชุมที่ไมมีประสิทธิภาพ
                           ตามบทบาทที่กําหนดให
- กลุมที่ 2 มีหนาที่แสดงบทบาทสมมติการประชุมที่มีประสิทธิภาพ
                           ตามบทบาทที่กําหนดให
- กลุมที่ 3-8 มีหนาที่บันทึกพฤติกรรมการสื่อสารของกลุมที่ 1 และ 2

ลงในแบบบันทึกพฤติกรรมการสื่อสาร
7. ผูเขารับการฝกอบรมกลุมที่ 1 เร่ิมแสดงบทบาทสมมติ โดยมีสมาชิกแตละคนของกลุมที่

3-8 เปนผูสังเกตและบันทึกพฤติกรรมการแสดงบทบาทสมมติ  และวิทยากรบันทึกภาพ
การแสดงบทบาทสมมติลงในวีดิทัศน เพื่อใชในการอภิปรายวิเคราะหพฤติกรรมการ
ประชุมหลังสิ้นสุดการแสดงบทบาทสมมติ

6.  เมื่อกลุมที่ 1 แสดงบทบาทสมมติเสร็จ จึงใหกลุมที่ 2 แสดงตอ เกี่ยวกับการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ  โดยมีสมาชิกแตละคนสังเกตและบันทึกพฤติกรรมการแสดงบทบาทสมมติ
กลุมที่ 3-8  และมีการบันทึกวีดิทัศนการแสดงบทบาทสมมติไวเชนกัน

7. สมาชิกของกลุมที่ 3-8 ดําเนินการประชุมสรุปพฤติกรรมการแสดงบทบาทสมมติตามที่
สังเกตไดใหเปนภาพรวมของกลุม

ขั้นใหเหตผุลและสะทอนความคดิสิง่ท่ีไดจากการทดลองฝกปฏบิตัิ
8. กลุมที่ 3-8 นําเสนอผลการสรุปพฤติกรรมการแสดงบทบาทสมมติทีละกลุม
9. วิทยากรนําอภิปรายประกอบภาพวีดิทัศนที่บันทึกไว โดยใหผูเขารับการฝกอบรมรวมกัน

วิเคราะหพฤติกรรมการสื่อสารในประเด็นตอไปนี้
-      ปญหาและสาเหตุของการสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพคืออะไร
-      การสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพสงผลเสียตอการทํางานอยางไร
- องคประกอบสําคัญที่ทําใหเกิดการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพมีอะไรบาง
- การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพของการทํางานรวมกันควรเปนอยางไร
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ขั้นสรุปความคิดรวบยอดจากการทดลองฝกปฏิบัติ
10. วิทยากรและผูเขารับการฝกอบรมรวมกันสรุปปญหาและสาเหตุของการสื่อสารที่ไมมี

ประสิทธิภาพ ผลเสียของการสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพตอการทํางาน องคประกอบสําคัญ
ทีท่าํใหการสื่อสารมีประสิทธิภาพ  และแนวทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ

ขั้นวางแผนประยุกตใชความรูท่ีไดไปสูการปฏิบัติงานจริง
11. วิทยากรซักถามตอไปวา

-      ทานไดแงคิดอะไรจากกิจกรรมนี้
- ทานจะวางแผนใชการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสรางหลักสูตร

สถานศึกษาอยางไรบาง
12. ผูเขารับการฝกอบรมแตละกลุมนาํเสนอแผนใชการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน

สรางหลักสูตรสถานศึกษาตอกลุมใหญ
ขั้นประยุกตใชความรูท่ีไดจากการเรียนรูในสถานการณจริง
13.     ผูเขารับการฝกอบรมแตละคนนาํความรูและประสบการณทีไ่ดไปใชในการปฏบิตังิานสราง

หลักสูตรสถานศกึษารวมกบัเพือ่นครูในโรงเรยีน

สื่อการจัดกิจกรรม
1. กลองวีดิทัศน 1 เครื่อง
2. มวนวีดิทัศน 1 มวน
3. แบบบันทึกพฤติกรรมการสื่อสาร 50 ชุด
4. กระดานไวทบอรด 1 ชุด
5. ปากกาเขียนไวทบอรด 1 ชุด

การวัดและประเมินผล
1. สังเกตความรวมมือและความตั้งใจในการปฏิบัติกิจกรรมกลุมของผูเขารับการฝกอบรม
2. สัมภาษณผูเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับแนวทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
3.    ตรวจผลงานจากการปฏิบัติกิจกรรมของแตละกลุม
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กรณีตัวอยางบทบาทสมมติท่ี 1
เร่ือง การสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพ

คําชี้แจง  ใหอานกรณีตัวอยางตอไปนี้แลวแสดงบทบาทสมมติตามที่กําหนดให โดยใชเวลาในการแสดง
                 ไมเกิน 15 นาที

กรณีตัวอยาง
โรงเรียนหนองแพงพวย เปนโรงเรียนที่มีการจัดงานศิษยเกามาทุกป ซ่ึงคณะกรรมการทุกคน
จะรูงานเปนอยางดี แตเนื่องจากปนี้โรงเรียนไดเปล่ียนผูบริหารใหม ซ่ึงมีแนวคิดในการจัดงาน
ที่แปลกออกไป เพื่อไมใหคนมาเที่ยวเบื่อหนายตอความซ้ําซากที่เคยจัดมา คณะกรรมการ
จัดงานจึงดําเนินการประชุมกันเพื่อหาขอสรุปในเรื่องของ กิจกรรมที่ควรจัด  การแบงงาน
รับผิดชอบ วิธีการจัดกิจกรรม และการจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรมตาง ๆ

บทบาทของผูแสดง
1. ผูบริหารสถานศึกษา (A) มีลักษณะดังนี้

- พูดนําเสนอโดยขาดขอมูลที่เพียงพอ (ไมมีขอมูลที่จะประชุมเพียงพอ)
- นําเสนอขอมูลที่มักใชภาษาที่ไมถูกตอง
- การพูดไมชอบยกตัวอยางใหเขาใจชัดเจน
- พูดเวนวรรคตอนไมถูกตอง น้ําเสียงไมนาสนใจ และเขาใจยาก

2. ผูชวยผูบริหารฝายกิจกรรม (B) มีลักษณะดังนี้
- มักแสดงความคิดเห็นไมคอยตรงประเด็น
- การแสดงความคิดเห็นไมมีเหตุผลและมักไมมีประโยชน
- เสนอแนะในสิ่งที่นําไปปฏิบัติไมได

3. หัวหนางานกิจกรรม (C) มีลักษณะดังนี้
- พูดตรงไปตรง และไมคอยสุภาพ
- พูดทางลบมากกวาทางบวก
- ชอบตัดสินความคิดของคนอื่นวาดีหรือเลว

4. ครู (D,E,F,G) มีลักษณะดังนี้
- ไมสนใจฟง มักนํางานอื่น ๆ มาทํา หรืออานหนังสือพิมพ
- ชอบพูดตัดบท พูดแทรกหรือโตแยงขณะที่คนอื่นพูด
- มักตีความบิดเบือนจากสิ่งที่คนอื่นพูด
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กรณีตัวอยางบทบาทสมมติท่ี 2
เร่ือง การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ

คําชี้แจง  ใหอานกรณีตัวอยางตอไปนี้แลวแสดงบทบาทสมมติตามที่กําหนดให โดยใชเวลาในการแสดง
               ไมเกิน 15 นาที

กรณีตัวอยาง
โรงเรียนประจําอําเภอแหงหนึ่ง เปนโรงเรียนที่มีงบประมาณในการบริหารงานในโรงเรียนที่
จํากัดมากดังนั้นในแตละปจึงตองมีการประชุมกันเพื่อจัดสรรงบประมาณอยางใหลงตัวที่สุด
โดยวันนี้มีผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร หัวหนาหมวด และครู มารวมกนัประชุมดังนี้

บทบาทของผูแสดง
1. ผูบริหารสถานศึกษา (A) มีลักษณะดังนี้

- พูดนําเสนอโดยมีขอมูลที่ผานมาอยางเพียงพอ
- นําเสนอขอมูลโดยใชภาษาที่ถูกตอง
- การพูดจะมีการยกตัวอยางใหเขาใจอยางชัดเจน
- พูดเวนวรรคตอนถูกตอง น้ําเสียงนาสนใจ และพูดเขาใจงาย

2. ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา (B,C) มีลักษณะดังนี้
- แสดงความคิดเห็นไดตรงประเด็นเสมอ
- การแสดงความคิดเห็นมีเหตุผลและมีประโยชน
- เสนอแนะในสิ่งที่นําไปปฏิบัติได

3. หัวหนาหมวด (D,E,F,G) มีลักษณะดังนี้
- พูดตรงไปตรงแตสุภาพ
- พูดทางทางบวกมากกวาทางลบ
- ไมตัดสินความคิดของคนอื่นวาดีหรือเลว

4. ครู (H,I,J,K) มีลักษณะดังนี้
- สนใจฟงอยางตั้งใจ
- ฟงจนจบในการพูดของแตละคน ไมพูดตัดบท พูดแทรกหรือโตแยงขณะที่คนอื่นพูด
- ตีความไดตรงกับสิ่งที่คนอื่นพูด
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แบบบันทึกพฤติกรรมการแสดงบทบาทสมมติ
เร่ือง การสื่อสาร

ตอนที่ 1
คําชี้แจง  ใหทานสังเกตการแสดงบทบาทสมมติแลวบันทึกผลลงในแบบประเมินนี้ โดยใส  

  ลงในชองระดับการปฏิบัติ ในขอตอไปนี้
ระดับการปฏิบัติ

ขอ รายการประเมิน ดี

3

พอ
ใช
2

ปรับ
ปรุง

1

บันทึกเพิ่มเติม

1.ความสามารถดานการพูด
  การนําเสนอขอมูลตอท่ีประชุม

1 ใชภาษาถูกตอง
2 ยกตัวอยางประกอบไดชัดเจน

  การแสดงความคิดเห็น
3 พูดไดตรงประเด็น มีเหตุผลและเปน

ประโยชน
4 ใชคําพูดที่สุภาพและเปดเผย
5 ใชคําพูดทางบวกมากกวาทางลบ
6 ใชคําพูดที่บอกถึงขอเท็จจริง โดยไม

ประเมินวาดีหรือเลว
2.  ความสามารถในดานการฟง

7 จับประเด็นสิ่งที่ฟงไดโดยไมตีความบิด
เบือนไปจากความหมายเดิม

8 ใหขอมูลยอนกลับที่ชัดเจน  ตรง
ประเด็น
แกผูพูด

                                   รวม

รวมทั้งสิ้น
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ตอนที่ 2   
คําชี้แจง  ใหสรุปพฤติกรรมจากการแสดงบทบาทสมมติ ปญหาและสาเหตุของปญหาของ

                      การสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพ ลงในชองวางตอไปนี้
1. พฤติกรรมการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  ไดแก
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
2. พฤติกรรมการสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพ ไดแก
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
3.

ปญหาของการสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพ สาเหตุของปญหา
…………………………………………………
…………………………………………………
….………………………………………………
…………………………………………………
…….……………………………………………
…………………………………………………
……….…………………………………………
…………………………………………………
………….………………………………………
…………………………………………………

………………………………………………
………………………………………………
……….………………………………………
………………………………………………
……………….………………………………
………………………………………………
……………………….………………………
………………………………………………
……………………………….………………
………………………………………………
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ภาคผนวก ง

เคร่ืองมือประเมินผลกระบวนการการเตรียมความพรอม
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โรงเรียน……………………………………………..วันที่ประเมิน…………………………………
คําชี้แจง ใหประเมนิพฤตกิรรมของครใูนกลุมสาระการเรยีนรูโดยรวม โดยใสเครื่องหมาย  ลงในชอง

ระดับการประเมินที่ตรงกับพฤติกรรมที่เปนจริงของครใูนกลุมสาระการเรยีนรู โดยใชเกณฑ
ประกอบการพิจารณาดังตอไปนี้

มากที่สุด   หมายถึง จํานวน รอยละ 80 ขึ้นไป  ของครใูนกลุมสาระการเรยีนรูแสดงพฤติกรรมนั้น
มาก   หมายถึง จํานวน รอยละ 70-79        ของครใูนกลุมสาระการเรยีนรูแสดงพฤติกรรมนั้น
ปานกลาง  หมายถึง จํานวน รอยละ 60-69        ของครใูนกลุมสาระการเรยีนรูแสดงพฤติกรรมนั้น
นอย   หมายถึง จํานวน รอยละ 50-59        ของครใูนกลุมสาระการเรยีนรูแสดงพฤติกรรมนั้น
นอยที่สุด   หมายถึง จํานวน นอยกวารอยละ 50 ของครใูนกลุมสาระการเรยีนรูแสดงพฤติกรรมนั้น

ระดบั
การประเมนิขอ พฤติกรรม

มา
กท

ี่สด
มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สด

1 เพื่อนรวมงานแสดงความสามารถอยางเต็มความสามารถในขณะทํางาน
รวมกับสมาชิกในคณะทํางาน

2 เพื่อนรวมงานยอมรับความสามารถของสมาชิกในคณะทํางาน
3 เพื่อนรวมงานปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายไดเปนอยางดี
4 เพื่อนรวมงานปฏิบัติงานไดตรงกับบทบาทที่ไดรับมอบหมาย
5 เพื่อนรวมงานปฏิบัติงานไดสอดคลองกับการปฏิบัติงานของสมาชิก

ในคณะทํางาน
6 เพื่อนรวมงานปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายดวยความเต็มใจ
7 เพื่อนรวมงานเห็นดวยกับบทบาทในการปฏิบัติงานของสมาชิก

ในคณะทํางานที่ไดรับมอบหมาย
8 เพื่อนรวมงานปฏิบัติงานตามบทบาทของตนเองไดเปนอยางดี

แบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม
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ระดบัการ
ประเมนิขอ พฤติกรรม

มา
กท

ี่สด
มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สด

9 เพื่อนรวมงานสงเสริมและสนับสนุนความคิดของสมาชิกในคณะทํางาน
10 เพื่อนรวมงานรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในคณะทํางาน
11 เพื่อนรวมงานยอมรับมติของสมาชิกในคณะทํางาน
12 เพื่อนรวมงานกําหนดจุดมุงหมายในการทํางานรวมกัน
13 เพื่อนรวมงานวางแผนการทํางานรวมกัน
14 เพื่อนรวมงานสงเสริม สนับสนุนและใหกําลังใจซึ่งกันและกัน
15 เพื่อนรวมงานประเมินผลและปรับปรุงงานรวมกัน
16 เพื่อนรวมงานนําเสนอขอมูลตอที่ประชุมดวยภาษาที่ถูกตอง
17 เพื่อนรวมงานยกตัวอยางประกอบการนําเสนอขอมูลใหสมาชิก

ในคณะทํางานเขาใจชัดเจน
18 เพื่อนรวมงานแสดงความคิดเห็นไดตรงประเด็น
19 เพื่อนรวมงานแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและเปนประโยชน
20 เพื่อนรวมงานแสดงความคิดเห็นโดยใชคําพูดที่สุภาพและเปดเผย
21 เพื่อนรวมงานแสดงความคิดเห็นโดยใชคําพูดทางบวกมากกวาทางลบ
22 เพื่อนรวมงานแสดงความคิดเห็นโดยใชคําพูดที่บอกถึงขอเท็จจริง และ

ไมประเมินวาดีหรือเลว
23 เพื่อนรวมงานสามารถจับประเด็นสิ่งที่ฟงไดและตีความไดตรงกับ

ความหมายเดิม
24 เพื่อนรวมงานใหขอมูลยอนกลับแกผูพูดไดชัดเจนและตรงประเด็น
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แบบวัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา

คําชี้แจง   1. แบบวัดนี้มี 25 ขอ  ใชเวลาในการทํา  25  นาที
  2. ใหเลือกคําตอบที่ถูกตองเพียง ก, ข ,ค หรือ ง  เพียงคําตอบเดียวแลวทําเครื่องหมาย
     ลงใน      ของกระดาษคําตอบ

1. ปจจัยใดมีความสําคัญตอความสําเร็จในการสรางหลักสูตรสถานศึกษามากที่สุด
ก.    เวลาในการปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ข.    แรงจูงใจที่จะรวมมือกันสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ค.   งบประมาณสนับสนุนในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
. ความรูของครูและผูเกี่ยวของในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา

2. ขอใดเปนหลักการของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544
. เปนหลักสูตรที่มุงเนนความเปนไทยมากกวาสากล
ข.   โครงสรางหลักสูตรมีความยืดหยุนทั้งดานสาระ เวลา และการจัดการเรียนรู
ค.   ประชาชนทุกคนจะไดรับการศึกษาอยางเสมอภาคตามโอกาสของแตละเขตพื้นที่
. เปนหลักสูตรที่ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายตั้งแตระดับกอนประถมศึกษาถึงระดับอุดมศึกษา

3. ขอใดกลาวถึงจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน   พุทธศักราช 2544 ไดถูกตองนอยที่สุด
. มุงเนนความเปนไทย
. มุงพัฒนาใหเปนคนดีมีปญญา
. เนนความเปนสากลโดยมุงพัฒนาการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ
. มุงเนนดานทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร

4. โครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ไดกําหนดแนวปฏิบัติ
     ในการจัดหลักสูตรสถานศึกษาไวอยางไร

. กลุมภาษาตางประเทศกําหนดใหเรียนภาษาอังกฤษทุกชวงชั้น

. วิชาส่ิงแวดลอมศึกษา ถูกกําหนดไวเฉพาะในกลุมสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
ค.   หลักสูตรมี 4  ชวงชั้น คือระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา
ง.   สาระการเรียนรูมี  9 กลุม คือ ภาษาไทย, คณิตศาสตร, วิทยาศาสตร, สังคมศึกษา ศาสนาและ

            วัฒนธรรม, สุขศึกษาและพลศึกษา, ศิลปะ, การงานอาชีพ, เทคโนโลยี  และภาษาตางประเทศ
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5. ขอใดจัดหลักสูตรสถานศึกษาไมถูกตองตามขอกําหนดในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
. สถานศึกษาตองจัดสาระการเรียนรูใหครบทั้ง 8 กลุม ในทุกชั้น
. สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนไดเรียนรูทุกมาตรฐานการเรียนรูในแตละป
. สถานศึกษาตองจัดทํารายวิชาในแตละกลุมสาระการเรียนรูใหครบถวนตามที่
      มาตรฐานการเรียนรูกําหนดไว
ง.   สถานศึกษาตองจัดหลักสูตรใหผูเรียนจะไดเลือกเรียนตามความถนัด และความสนใจ
      ในชวงชั้นที่ 2 ,3 และ 4

6.  สถานศึกษาใดจัดเวลาเรียนไดถูกตองตามที่หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดแนวทางไว
. โรงเรียน ก  กําหนดใหทุกกลุมสาระการเรียนรูในชวงชั้นที่ 3-4 มีเวลาเรียนเทากัน
. โรงเรียน ข  จัดเวลาเรียนเปนรายภาคในชวงชั้นที่ 3 และ4 โดยคิดเวลา 40 ช่ัวโมง/ภาคเรียน เปน

1 หนวยกิต
. โรงเรียน ค  จัดเวลาเรียนยืดหยุนตามความเหมาะสมในแตละชั้นป โดยชวงชั้นที่ 3 จัดเวลาเรียน

เปนรายป และชวงชั้นที่ 4 จัดเวลาเรียนเปนรายภาค
      ง.  โรงเรียน ง  จัดเวลาเรียนเปนรายปในชวงชั้นที่ 3 และ 4  โดยกําหนดสดัสวนเวลาเรียนวิชา
           ภาษาไทย   คณิตศาสตร   และวิทยาศาสตร มากกวากลุมสาระการเรียนรูอ่ืน

ใหใชขอความตอไปนี้ตอบขอ  7 - 10
. หนวยการเรียนรู
ข.   สาระการเรียนรู
ค.   ผลการเรียนรูที่คาดหวัง

                   ง.   มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น

7. ความรูที่ประกอบดวย 2 สวนคือ เนื้อหาวิชาและกระบวนการ
8. ความรูที่ครบวงจรในเรื่องหนึ่ง
9. ผูเรียนเกิดการเรียนรูเมื่อผานกระบวนการเรียนรูแลว
10. คุณภาพของผูเรียนที่พึงประสงค ซ่ึงเกิดขึ้นในตัวผูเรียนหลังจากที่ไดผานกระบวนการเรียนรู
      กลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ  ในชั้น ป.3, ป.6 , ม. 3 และ ม.6  ของแตละมาตรฐานการเรียนรู
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11. ขอใดเปนแนวทางการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการที่ดีที่สุด
. ควรจัดการเรียนรูแบบบูรณาการในทุกสาระการเรียนรู
. ควรจัดการเรียนรูแบบบูรณาการระหวางกลุมสาระการเรียนรู
. ควรจัดการเรียนรูแบบบูรณาการทั้งในกลุมสาระการเรียนรูและระหวางกลุมสาระการเรียนรู
. กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรไมควรจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ  เนื่องจากมีธรรมชาติวิชา

ตางจากกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน
12. ขอใดกลาวถึง หลักสูตรสถานศึกษา ไมถูกตอง

ก.    ทุกสถานศึกษา มีหลักสูตรสถานศึกษาของตนเอง
ข.    ทุกสถานศึกษา  มีหลักสูตรสถานศึกษาแตกตางกัน
ค.    สถานศึกษาที่มีสภาพใกลเคียงกันอาจใชหลักสูตรสถานศึกษาเดียวกันได
ง.   โรงเรียนขนาดเล็กสามารถใชหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดใหญได

13. “คุณภาพของผูเรียน” ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พิจารณาจากสิ่งใดเปนสําคัญ
. สาระการเรียนรู
ข.   มาตรฐานการเรียนรู
ค.   จุดประสงคการเรียนรู
ง.    กิจกรรมพัฒนานักเรียน

14.  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอแนะหลักการจัดการเรียนรูอยางไร
ก.   ครูควรเปลี่ยนแปลงบทบาทมาเปนผูช้ีนํามากกวาผูสอน
ข.   ครูควรเปนผูชวยเหลือ สนับสนุน ผูเรียนใหเกิดการเรียนรู
ค.   ครูควรใชวิธีการสอนวิธีใดวิธีหนึ่งใหนักเรียนไดเรียนรูอยางลึกซึ้ง
ง.   ครูควรจัดการเรียนรูโดยใหผูเรียนทุกคนไดเรียนรูไปพรอม ๆ  กัน

15. ชวงชั้นใดจัดการเรียนรูไมถูกตอง
ก.   ชวงชั้นที่ 3 ควรจัดการเรียนรูโดยมุงเนนการเรียนรูแบบโครงงานมากขึ้น
ข.   ชวงชั้นที่ 4 ควรจัดการเรียนรูโดยมุงเนนดานอาชีพ การศึกษาเฉพาะทางและการศึกษาตอ
ค.   ทุกชวงชั้นควรจัดการเรียนรูโดยมีจุดเนนตางกันและใหเรียนรูไดครบทุกมาตรฐานการเรียนรู
ง.   ชวงชั้นที่ 1 เนนการบูรณาการในวิชา คณิตศาสตร  ภาษาไทย และวิทยาศาสตร เปนหลัก

16. ขอใดกําหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรูไดไมถูกตอง
. ใหครูใชวิธีการวัดผลและประเมินผลควบคูไปกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู
. ใหครูรวมกับผูปกครองรวมมือกันกําหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู
. ใหครูใชวิธีการวัดและประเมินผลที่จะสงเสริมใหนักเรียนไดคิดและเขียนมากขึ้น
. ใหครูใชแบบทดสอบควบคูไปกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูในทุกจุดประสงคการเรียนรู
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17. ขอใดไมใชเกณฑการจบการศึกษาภาคบังคับ
ก.   ผูเรียนตองไดรับการตัดสินการเรียนรู 8 กลุม ใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด
ข.   ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียน ใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด
ค.   ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด
ง.   ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด

18.  ขอใดกลาวถึงการกําหนดภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะผูเรียนที่พึงประสงคที่ดีที่สุด
.  กําหนดภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะผูเรียนที่พึงประสงคใหสอดคลองกับวิสัยทัศน
. กาํหนดภารกจิ เปาหมาย และคณุลักษณะผูเรียนทีพ่งึประสงคใหสอดคลองกบัศกัยภาพของครู
. กําหนดภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะผูเรียนที่พึงประสงคใหสอดคลองกับความพรอม
      ของสถานศึกษา

      ง.  กําหนดภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะผูเรียนที่พึงประสงคใหสอดคลองกับความตองการ
           ของชุมชน
19. หนวยการเรียนรูควรจัดอยางไรจึงจะเหมาะสมที่สุด

. จัดแบบบูรณาการทุกหนวยการเรียนรู

. จัดใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของกลุมสาระการเรียนรู

. จัดแบบบูรณาการใหสัมพันธกันทุกหนวย โดยมีเวลาที่เหมาะสมและสอดคลอง
กับคําอธิบายรายวิชา

. จัดใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและโครงสรางของหลักสูตรที่กําหนดไว และมีความสัมพันธกับ
หนวยการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน ๆ

20. ขอความ “พีชคณิต” ในกลุมคณิตศาสตร หมายถึงสิ่งใด
ก.   สาระ
ข.   สาระการเรียนรู
ค.   สาระการเรียนรูชวงชั้น
ง.   สาระการเรียนรูรายป/รายภาค

21.  องคประกอบสําคัญในคําอธิบายรายวิชา มีอะไรบาง
. มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น และผลการเรียนรูที่คาดหวัง
. สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค  แผนการจัดการเรียนรู และเวลาเรียน
. ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค และเวลาเรียน
. ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค   สาระการเรียนรูรายป/รายภาค
      แผนการจัดการเรียนรู  และเวลาเรียน
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     ใหใชขอความในหมายเลขที่ 1-7  ตอบขอ 22
1. กําหนดสาระการเรียนรูรายป/รายภาค 5. จัดทําหนวยการเรียนรู
2. จัดทําคําอธิบายรายวิชา 6. กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวัง
3. กําหนดโครงสรางหลักสูตร 7. กําหนด ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะ
4. กําหนดวิสัยทัศน     ผูเรียนที่พึงประสงค

22. ขอใดเรียงลําดับขั้นตอนการสรางหลักสูตรสถานศึกษาไดถูกตอง
ก.  3-4-7-1-6-2-5
ข.  4-7-3-6-1-5-2
ค.  4-3-7-6-1-5-2

       ง.   2-3-4-7-6-1-5
23. การเก็บรวบรวมขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา ควรปฏิบัติอยางไร

. การใชแบบสอบถามเปนวิธีการรวบรวมขอมูลที่ดีที่สุด

. เก็บรวบรวมขอมูลใหไดมากที่สุดแลวนํามาคัดเลือกภายหลัง

. เก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการที่หลากหลายจากผูใหขอมูลที่ดี

. เก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีเดียวเพื่อสะดวกตอการวิเคราะหขอมูล
24. สาระการเรียนรูรายปวิเคราะหมาจากอะไร

. คําอธิบายรายวิชา

. ตําราของสํานักพิมพตาง ๆ

. มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น

. ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป
25. หนวยการเรียนรูไดมาจากขอใด

. สาระการเรียนรูชวงชั้น

. มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น

. สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค

. ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค

****************************************
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แบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา
โรงเรียน….…………………………… อําเภอ………………………. จังหวัด…………………………

*******************************************************************************
คําชี้แจง

1. แบบประเมินนี้ใชสําหรับประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงมีรายการที่จะประเมิน
ดังนี้
1.1 วิสัยทัศน
1.2 คุณภาพของผูเรียน
1.3 โครงสรางหลักสูตร
1.4 ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาค
1.5 สาระการเรียนรู
1.6 คําอธิบายรายวิชา
1.7 หนวยการเรียนรู
1.8 การวัดและประเมินผล

2. วิธีการประเมิน ใหผูประเมินพิจารณาหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรู แลวประเมินตาม
รายการที่กําหนดไวในขอ 1 วามีความเหมาะสมเพียงใด โดยเขียนเครื่องหมาย ใน
ชองระดับการประเมินที่ตรงกับความเปนจริง ตามเกณฑตอไปนี้

5 หมายถึง มีคุณลักษณะตามรายการนั้นรอยละ 80-100
4 หมายถึง มีคุณลักษณะตามรายการนั้นรอยละ 70-79
3 หมายถึง มีคุณลักษณะตามรายการนั้นรอยละ 50-69
2 หมายถึง มีคุณลักษณะตามรายการนั้นรอยละ 40-49
1 หมายถึง มีคุณลักษณะตามรายการนั้นนอยกวารอยละ 40

3. ใหผูประเมินใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมของแตละรายการ ลงในชองวางที่เวนไวให
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ระดบัการประเมนิรายการประเมนิ
5 4 3 2 1

วิสัยทัศน
1. ไดมาจากการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน
    ของโรงเรียน

……… ……… ……… ……… ……...

2  สอดคลองกับสภาพของโรงเรียน ……… ……… ……… ……… ……...
3. สอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน ……… ……… ……… ……… ……...
4. แสดงเปาหมายที่คาดวาจะเกิดกับผูเรียนไว
    อยางชัดเจน ……… ……… ……… ……… ……...
5. นําไปปฏิบัติใหบรรลุผลไดจริง ……… ……… ……… ……… ……...
คุณภาพของผูเรียน
6. สอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษาและ
    วิสัยทัศนของกลุมสาระการเรียนรู ……… ……… ……… ……… ……...
7. สอดคลองกับสภาพ ความตองการของ
    ชุมชนและทองถ่ิน ……… ……… ……… ……… ……...
8. เหมาะสมกับระดับวุฒิภาวะและพัฒนาการ
    ของผูเรียนในชวงชั้น ……… ……… ……… ……… ……...
9. ครอบคลุมดานพุทธิพิสัย จิตพิสัยทักษะพิสัย และ
    กระบวนการ ……… ……… ……… ……… ……...
10. นําไปปฏิบัติใหบรรลุผลได ……… ……… ……… ……… ……...
โครงสรางหลักสูตร
11.สอดคลองกับวิสัยทัศนของกลุมสาระการเรียนรู ……… ……… ……… ……… ……...
12. มีรายวิชาพื้นฐานครอบคลุมมาตรฐาน-
      การเรียนรูที่หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
      พุทธศักราช 2544 กําหนดไว ……… ……… ……… ……… ……...
13. มีรายวิชาเพิ่มเติมสอดคลองกับความตองการ
      ของผูเรียน ชุมชน และศักยภาพของสถานศึกษา ……… ……… ……… ……… ……...
14. มีสัดสวนเวลาเรียนสาระการเรียนรู
       พื้นฐานและสาระการเรียนรูเพิ่มเติมเหมาะสม ……… ……… ……… ……… ……...
15. มีเวลาเรียนแตละกลุมสาระการเรียนรูเหมาะสม ……… ……… ……… ……… ……...
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ระดบัการประเมนิรายการประเมนิ
5 4 3 2 1

 ผลการเรียนรูท่ีคาดหวังรายป/รายภาค
16. สอดคลองและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู
      ชวงชั้น ……… ……… ……… ……… ……...
17. ครอบคลุมดานพุทธิพิสัย จิตพิสัย  ทักษะพิสัย
      และกระบวนการ ……… ……… ……… ……… ……...
18. สอดคลองกับพัฒนาการและความตองการของ
      ผูเรียน ……… ……… ……… ……… ……...
19. สอดคลองและตอเนื่องกันตลอดชวงชั้น ……… ……… ……… ……… ……...
20. ผูเรียนสามารถเรียนรูใหบรรลุผลได ……… ……… ……… ……… ……...
สาระการเรียนรูรายป/รายภาค
21. มีสาระการเรียนรูพื้นฐานครบถวนตาม
      มาตรฐานการเรียนรูที่กําหนด ……… ……… ……… ……… ……...
22. มีสาระการเรียนรูเพิ่มที่สอดคลองกับศักยภาพ
      ของผูเรียน และความตองการของทองถ่ิน ……… ……… ……… ……… ……...
23. สอดคลองและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู
      ชวงชั้น และผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/
      รายภาค ……… ……… ……… ……… ……...
24. ครอบคลุมทั้งดานเนื้อหาและกระบวนการที่
      ควรปลูกฝงใหแกผูเรียน ……… ……… ……… ……… ……...
25. สอดคลองกับวุฒิภาวะและพัฒนาการ
      ของผูเรียน ……… ……… ……… ……… ……...
26. ตอเนื่องและไมซํ้าซอนกันของแตละชั้นและ
      ชวงชั้น ……… ……… ……… ……… ……...
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ระดบัการประเมนิรายการประเมนิ
5 4 3 2 1

คําอธิบายรายวิชา
27. ครอบคลุมผลการเรียนรูที่คาดหวัง
      รายป/รายภาค ……… ……… ……… ……… ……...
28. ครอบคลุมสาระการเรียนรูรายป/รายภาค ……… ……… ……… ……… ……...
29. มีเวลาเรียนหรือหนวยกิตเหมาะสมกับ
      ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคและ
      สาระการเรียนรูรายป/รายภาค ……… ……… ……… ……… ……...
30. นําไปจัดทําหนวยการเรียนรูได ……… ……… ……… ……… ……...
หนวยการเรียนรู
31. แตละหนวยการเรียนรูสัมพันธและตอเนื่องกัน ……… ……… ……… ……… ……...
32. มีการบูรณาการในกลุมสาระการเรียนรู ……… ……… ……… ……… ……...
33. มีการบูรณาการระหวางกลุมสาระการเรียนรู ……… ……… ……… ……… ……...
34. มีการบูรณาการกับชีวิตจริงของผูเรียน ……… ……… ……… ……… ……...
35. มีเวลาเรียนหรือจํานวนหนวยกิตเหมาะสมและ
      สอดคลองกับสาระการเรียนรูรายป/รายภาค
36. นําไปจัดทําแผนการจัดการเรียนรูได ……… ……… ……… ……… ……...
การวัดและประเมินผล
37. มีการกําหนดใหใชวิธีการวัดผลและ
      ประเมินผลควบคูไปกับกิจกรรมการเรียนรู  ……… ……… ……… ……… ……...
38. มีวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและ
      เนนการปฏิบัติจริง ……… ……… ……… ……… ……...
39. มีวิธีการวัดและประเมินผลเหมาะสมกับ
      ธรรมชาติและลักษณะเฉพาะของกลุมสาระ-
      การเรียนรู ……… ……… ……… ……… ……...
40. เปดโอกาสใหนักเรียน พอแมหรือผูปกครอง   
      และบุคคลในชุมชนไดมีสวนรวมในการวัดผล
      และประเมินผลการเรียนรู ……… ……… ……… ……… ……...

ลงชื่อ……………………………………………ผูประเมิน
                        (………………………………………..)
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แบบบันทึกผลการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม

1. การจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม   
1.1 สภาพเหตกุารณทัว่ไป………………………………………………………………………..…………
………………………………………………………………………………………………………………
1.2 การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม……………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………
1.3 พฤตกิรรมของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา…………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
1.4 ปญหา…………………………………………………………………………………..………………
………………………………………………………………………………………………………………

2.  การจัดกิจกรรมพัฒนาความรูความเขาใจในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษา
2.1 สภาพเหตกุารณทัว่ไป………………………………………………………………………..…………
………………………………………………………………………………………………………………
2.2 การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม……………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………
2.3 พฤตกิรรมของคณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษา…………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
2.4 ปญหา…………………………………………………………………………………..………………
………………………………………………………………………………………………………………

3.  การจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษา  
3.1 สภาพเหตกุารณทัว่ไป………………………………………………………………………..…………
………………………………………………………………………………………………………………
3.2 การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม……………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………
3.3 พฤตกิรรมของคณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษา…………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
3.4 ปญหา…………………………………………………………………………………..………………
………………………………………………………………………………………………………………
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ

นายชัยวัฒน  สุทธิรัตน   เกิดเมื่อวันที่ 21  มีนาคม 2505  ที่จังหวัดพิษณุโลก  สําเร็จ
ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต  จากคณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง เมื่อปการศึกษา 2527
สําเรจ็ปรญิญาการศกึษามหาบณัฑติ จากคณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาศรนีครนิทรวโิรฒ (มหาสารคาม) เมื่อ
ปการศึกษา 2533  เขาศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะ
ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2541 ปจจุบัน ดํารงตําแหนงศึกษานิเทศก 7
หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7  จังหวัดพิษณุโลก
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