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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสราง ทดลองใช และตรวจสอบระบบการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง แผนแบบการวิจัยเปนการวิจัยและพัฒนา 
การศึกษาผลการใชระบบที่พัฒนาขึ้นใชแผนการวิจัยแบบกึ่งทดลอง กลุมตัวอยางประกอบดวยหัวหนาฝาย 8 
คน คณาจารย 34 คน และนักศึกษาพยาบาล 183 คน จากวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ การเก็บรวบรวมขอมูลใช
การสังเกต การสัมภาษณ และการสํารวจ การบันทึกประจําวัน การระดมความคิด การรวบรวมขอมูลจาก
เอกสาร การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเนื้อหา และการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณใชสถิติภาค
บรรยาย การทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย การวิเคราะหความแปรปรวน และการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณ 
 จากการใชระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวม
พลังเปนเวลา 7 เดือน ตั้งแตเดือนเมษายน – ตุลาคม 2545 ผลการวิจัยพบวา (1) ระบบการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังประกอบดวย 4 ระบบยอยไดแก ระบบการ
สรางปฏิสัมพันธ ระบบฐานขอมูล ระบบประเมินเชิงปฏิบัติการ และระบบการใหขอมูลปอนกลับ                      
(2) กระบวนการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังประกอบดวย การสราง
ความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง การสนับสนุน การกํากับติดตาม และการใหขอมูล
ปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง (3) คาเฉลี่ยของตัวแปรที่ศึกษาทุกตัวเกี่ยวกับการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังของทุกกลุมมีคาสูงขึ้นจากระดับปานกลางกอนการใชระบบเปนระดับคอนขางมากหลังการ
ใชระบบ และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนตัวแปรเกี่ยวกับการเปดโอกาสในการให
ขอมูลปอนกลับ ความพรอมที่จะพัฒนาองคการและตนเองเรื่องการประเมิน ความสามารถใหคําแนะนําเกี่ยวกับ
การประเมิน  ความสามารถแสดงหลักฐานเพื่อแกไขความเขาใจผิด  การยอมรับความคิดเห็นที่ไดจากการ
อภิปรายหรือประชุมรวมกัน และการมีสวนรวมในการสรางคูมือ แนวทาง หรือขั้นตอนการประเมิน ในกลุมของ
หัวหนาฝาย (4) ปญหาและอุปสรรคจากการใชระบบที่พัฒนาขึ้น ไดแก การขาดความเขาใจในระบบของ
ผูบริหาร การขาดความตระหนักในคุณคาและความพรอมของผูใชระบบ     และความไมตอเนื่องของการนํา
ระบบไปใช (5) ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการประเมินแบบรวมมือรวมพลังในกลุมคณาจารยและนักศึกษา
พยาบาลไดแก ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน และปจจัยเงื่อนไขการ
ทํางาน (6) กระบวนการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และการ
ประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังที่เหมาะสม คือรูปแบบที่
สนับสนุนกระบวนการกลุมในการกําหนดเปาหมายรวมกัน ทางเลือกที่ยืดหยุนหลายทางเลือก การแกปญหา
รวมกัน และการสรางบรรยากาศแบบประชาธิปไตย และดําเนินกิจกรรมการประเมินทั้ง 16 ขั้นตอน 
ภาควิชา...................วิจัยการศึกษา............................ ลายมือช่ือนิสิต......................................................... 
สาขาวิชา...การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ลายมือช่ืออาจารยที่ปรึกษา....................................... 
ปการศึกษา................2545....................................... ลายมือชื่ออาจารยที่ปรึกษารวม.................................. 
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 The purposes of this research were to develop,  experiment, and validate the evaluation 
system of student nurses’ learning  based on the collaborative evaluation approach. The research 
design was a research and development. The design for studying the results of the developed 
system was a quasi-experiment. The sample consisted of 8 administrators, 34 teachers, and 183 
student nurses from the Police Nursing College. Data was collected by means of observation, 
interview, survey, diary, and data recording from document. Content analysis was employed for 
qualitative data, whereas descriptive statistics, comparison of means, analysis of variance and 
multiple regression  analysis   were employed for quantitative data. 
 Practicing the developed system for 7 months: April-October, 2002, resulted as follows:  
(a) the evaluation system of student nurses’ learning consisted of 4 sub-systems: interaction building, 
data base, action evaluation, and feedback; (b) the development processes to support the Police 
Nursing College for the collaborative evaluation included awareness building, supporting, 
monitoring, and feedback; (c) there were statistically significant differences between posttest means 
and pretest means in all variables of collaborative evaluation in all groups except the opportunity to 
feedback, the readiness to develop the institution and himself in evaluation, the capacity to advice 
the evaluation method and  to resolve misconception, the acceptance in consensus, and the 
participation to make guidelines of the administrator group; (d) the problems and obstacles from 
using developed system were  lack of understanding system of administrators, lack of awareness 
and readiness of system user, and inconsistent use of system; (e) the factors that influenced on the  
successful collaborative evaluation in the teacher and the student nurse group were   supporting,  
ability to evaluate,  and  working condition;  (f) the appropriate development processes to support  
the Police Nursing  College  for the collaborative evaluation and the pattern of the evaluation system 
of student nurses’ learning were the processes which encouraged group process in goal setting, 
many flexible choices, shared problem solving, and democratic setting  with  16- step pattern. 
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Field of study..Educational Measurement and Evaluation ..Advisor’s signature………………………… 
Academic year……..2002……………………………………Co-advisor’s signature………………………..   
 



 

กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความเมตตา ชวยเหลือ ดูแลเอาใจใสอยางดียิ่งจากทาน
ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร. นงลักษณ วิรัชชัย อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ และ รศ.ดร.สุวิมล วองวาณิช 
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ซึ่งไดใหคําแนะนําและขอคิดเห็นตาง ๆ ในการวิจัยดวยดีตลอดมา ผูวิจัยขอ
กราบขอบพระคุณทานเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณ  รศ.ดร.ศิริชัย  กาญจนวาสี   ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ รศ.ดร.ยุวดี ฦา
ชา และ อาจารย ดร.เอมอร จังศิริพรปกรณ กรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่ไดใหคําแนะนําที่เปนประโยชนในการ
ปรับปรุงวิทยานิพนธใหมีคุณภาพมากขึ้น 

 ขอกราบขอบพระคุณ พล.ต.ต.ไพโรจน จันทรโมลี ผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ ที่อนุญาตให
ดําเนินการวิจัย และ พ.ต.อ.หญิงเริงจิตร กลันทปุระ รองผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ    พ.ต.อ.หญิงกาญ
จนบุบผา    ศรีวิเชียร  และ  พ.ต.ท.หญิงเทวี เศรษฐภักดี ผูทรงคุณวุฒิ ที่ไดใหความอนุเคราะหในการรวมประชุม
ระดมความคิดรางระบบที่พัฒนาขึ้นในการวิจัยครั้งนี้  

 ขอกราบขอบพระคุณ พ.ต.อ.หญิงยุพิน เนียมแสง พ.ต.อ.หญิงอารีย ยมกกุล พ.ต.อ.หญิงพูนทรัพย ดี
มาก พ.ต.อ.หญิงพิมล พันธุวิไล พ.ต.อ.หญิงวัลภา บูรณกลัศ พ.ต.ท.หญิงเตือนใจ เจริญบุตร พ.ต.ท.หญิงดวง
สมร เหววิพัฒน และ พ.ต.ท.หญิงประภาพรรณ เปล่ียนแกว ที่ไดใหความอนุเคราะหในการรวมประชุมระดม
ความคิดรางระบบที่พัฒนาขึ้น และรวมดําเนินการวิจัย 

 ขอกราบขอบพระคุณ พ.ต.ท.หญิงเสาวณีย ทองธิว พ.ต.ท.หญิงสุรียวรรณ ภูริปญญาคุณ พ.ต.ท.หญิง
กาญจนา  ปญญานนทวาท  พ.ต.ท.หญิงกานดามณี  พานแสง พ.ต.ท.หญิงไฉไล เที่ยงกมล พ.ต.ท.หญิง
อรวรรณ เชิดสุริยา พ.ต.ท.หญิงกัณณิกา มหัจฉริยพันธุ พ.ต.ท.หญิงพูลสุข ทองชัช และ พ.ต.ต.หญิงสถาพร 
กลางคาร ผูรับผิดชอบรายวิชาที่ทดลองใชระบบที่พัฒนาขึ้น 

 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยพยาบาลตํารวจ เจาหนาที่ประจําหนวยฝก และขอขอบคุณนักศึกษา
พยาบาลตํารวจทุกทาน   ที่มีสวนรวมในการวิจัย  

 ทายที่สุด ขอกราบขอบพระคุณคุณยาสาคร คุณพอจุมพล และคุณแมกัณณิการ ศรีอนงค และ
ขอขอบคุณ เพื่อนนิสิตปริญญาเอก  พ.ต.ท.ศักดิ์ชัย  ด.ญ.กัญญณัฏฐ และด.ญ.ณัฎฐนิษฐ เกษโกมล ที่เปน
กําลังใจและใหความชวยเหลือตลอดมา 

                                                                   ร.ต.อ.หญิงทิพยฆัมพร   เกษโกมล



 

สารบัญ 

บทที่                                                                                                       หนา 
บทคัดยอภาษาไทย............................................................................................................ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ.......................................................................................................จ 
กิตติกรรมประกาศ.............................................................................................................ฉ 
สารบัญ.............................................................................................................................ช 
สารบัญตาราง...................................................................................................................ฎ 
สารบัญภาพ.....................................................................................................................ฑ 

1 บทนาํ...……………………………………………………………………………………1 
ความเปนมาและความสาํคญัของปญหา…………………………………………………1 
คําถามวิจัย……………………………………………………………………………......7 
วัตถุประสงคของการวิจัย……….…………………………………………………………8 
กรอบแนวคิดในการวิจัย……….………………………………………………………….8 
ขอบเขตของการวิจัย.………….………………………………………………………….12 
คําจํากัดความที่ใชในการวจิัย....…………………………………………………………12 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ…….…………………………………………………………14 

2 เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วของ.……………………………………….………………...15 
ตอนที่ 1 มโนทัศนการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง……..………………………………15
 1.1 ความหมายของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั…………………………..........15 

       1.1.1 ความหมายของการประเมนิ………………………………………….........15 
       1.1.2 ความหมายของการรวมมือรวมพลัง………………………………………..20 
       1.1.3 ความหมายของการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง……………………….....23
 1.2 หลักการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั……………………………………………..24
 1.3 ขั้นตอนการดําเนนิงานประเมินแบบรวมมือรวมพลงั……………………….........,25 
 1.4 การประเมินเชงิปฏิบัติการ………………………………………………………….27
 1.5 การประเมินแบบรวมมอืรวมพลังกับการประเมนิและการวิจยัในรูปแบบอื่น 
                   ที่เนนความสาํคัญของผูมีสวนไดสวนเสยี………………………………..............34 
          ตอนที ่2 แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกีย่วของกับการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง…..38
 2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง………………………….39 
        2.1.1 แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกับผูมีสวนไดสวนเสีย………………………………….39 



 

 สารบัญ (ตอ)   

บทที่                                                                                                       หนา 
        2.1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการรวมมือรวมพลัง………………………………………...40                   
                  2.1.2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการทํางานแบบรวมมือรวมพลงั…………………..40 

2.1.2.2 เงื่อนไขจําเปนสาํหรบัการรวมมือรวมพลงั………………………...43 
 2.1.2.3 วิธกีารพัฒนาใหเกดิการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง……………..43 
 2.1.2.4 การประเมินการทาํงานแบบรวมมือรวมพลงั………………………44 
 2.1.2.5 องคประกอบของระบบการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง…………45 
 2.1.2.6 การพัฒนาใหองคการเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั………45 

        2.1.3 แนวคิดเกี่ยวกับการใชสารสนเทศจากการประเมิน………………..………...47 
 2.2 งานวิจัยทีเ่กี่ยวของกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง……………………………48           
          ตอนที ่3 มโนทัศนเกีย่วกับการประเมินการเรียนรูของผูเรียน………………………….....66 
 3.1 การประเมินการเรียนรูของผูเรียน……………………………………………………66 
            3.2 หลักการที่นาํมาใชในระบบการประเมินการเรียนรูของผูเรียน………………………67 
            3.3 แนวทางการประเมินการเรียนรูของผูเรียน………………….……………………… 67 
            3.4 ระบบการประเมินการเรียนรูของผูเรียน……………………………………………..68 
            3.5 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการประเมนิการเรียนรูของผูเรียน  
                  ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั………………………………………69 
          ตอนที ่4 บริบทและปญหาการจัดการเรียนการสอนของวทิยาลยัพยาบาลตาํรวจ………71 

3     วิธีดําเนินการวิจยั………………………………………………………………………….73 
4     ผลการวจิัย…………………………………………………………………………………83 

          ตอนที ่1 ผลการพฒันาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล  
                    ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง (ฉบับราง)……………………….83 
                    1. การบรรยายลักษณะระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
                        กอนใชแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั…………………………….85 
                    2. การเตรียมการพัฒนาระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล…93 
                    3. ผลการพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล 
                        ตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง (ฉบับราง)………………….100 

             
 
 



 

 สารบัญ (ตอ)   

บทที่                                                                                                       หนา 
       ตอนที่ 2 ผลการทดลองใชระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล 

                     ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง………………………………...111 
                    1. ผลการใชระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
                        ตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง………………………………111 
                    2. ผลการศึกษาองคประกอบของระบบการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง…….121 
                    3. ผลการศึกษาปจจัยที่สงผล กิจกรรม และผลที่เกิดขึน้จากการประเมิน 
                       แบบรวมมือรวมพลงั………………………………………………………….129 
                    4. ผลการศึกษาปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการใชระบบ 
                        การประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิด 
                        การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง……………………………………………152 

          ตอนที ่3 ผลการตรวจสอบคุณภาพของระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษา  
                         พยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั……………..……….156 

                     1. ผลการวิเคราะหรูปแบบการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกดิ 
                         การประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั…………….…………………………….157 
                     2. ผลการวิเคราะหรูปแบบการดําเนินงานของระบบการประเมินการเรียนรู  
                         ของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั…..…159 
                     3. การตรวจสอบคุณภาพของระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษา 
                         พยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั……………………163 
                     4. การนําเสนอระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล  
                         ตามแนวคดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง…………….……………….166 
   5     สรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอเสนอแนะ…..……………...…………………....170 
          5.1 สรุปผลการวิจยั…………………………………………………………………….171 
          5.2 อภิปรายผล…………..…………………………………………………………….179 
          5.3 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช…...………………………………………184 

           5.4 ขอเสนอแนะในการวิจยัครั้งตอไป………………………………….………………….184 
รายการอางองิ……………………………………………………..…………………................185
ภาคผนวก…………………………………………………………..……………………………191 

 



 

 สารบัญ (ตอ)   

บทที่                                                                                                       หนา 
ก ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ.........................................................................192 
 ข สรุปประมวลรายวิชาของภาควิชาที่ทดลองใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้น..............................217 
 ค ตารางโครงสรางเนื้อหาและตัวอยางแบบสอบถามที่ใชในการวิจัย...........................220 
 ง เครื่องมือทีภ่าควิชาพัฒนาข้ึนในการวจิยัครั้งนี้.......................................................241 
 จ สรุปรายงานการประชมุ การใหความรวมมือในการวจิัย..........................................264 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ………………………………………………………………………279 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 สารบัญตาราง   

ตาราง                                                                                                     หนา 
     2.1 ความเหมือนและความแตกตางของการประเมินใน 4 ยคุ………………………………21 
     2.2 ลักษณะของการประเมินแบบรวมมือรวมพลังและการประเมินแบบดั้งเดิม……………26 

  2.3 รูปแบบการประเมินและการวิจัยที่ใหความสําคัญกับผูมสีวนไดสวนเสยี 
   ที่จาํแนกตามกลุมของเปาหมายในการศกึษา…………………………………………..37 

     2.4 การจําแนกรูปแบบการประเมินและการวิจยัที่ใหความสาํคัญกับผูมีสวนไดสวนเสยี 
            โดยจดักลุมตามประเภทของผูมีสวนไดสวนเสีย ระดับการมีสวนรวม และผูรับผิดชอบ 
            และทาํการประเมิน……………………………………………………………………...38 
     2.5 ชนิดและจํานวนของผูมีสวนไดสวนเสยีทีร่ะบุในงานวิจยัเชิงประเมินที่ผูวิจยัศึกษา 
            จาํนวน 5 เร่ือง………………………………………………………………………..…50 
     2.6 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลทีใ่ชในการวิจัยเชิงประเมนิใน 5 เร่ืองที่ศึกษา…………….…63 
     3.1 บทบาทของผูเกี่ยวของในระยะที ่1 ของการดําเนินการวจิัยการวิจัย……………..……81 
     3.2 บทบาทของผูเกี่ยวของในระยะที ่2 ของการดําเนินการวจิัยการวิจัย…………………..83 
     3.3 บทบาทของผูเกี่ยวของในระยะที ่3 ของการดําเนินการวจิัยการวิจัย…………………..83 
     4.1  ผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลจากการใชระบบการประเมินการเรียนรู 
            ของนกัศึกษาพยาบาลที่ใชอยูเดิม………………………………………………………93 

4.2 จํานวนรายวชิาของภาควิชาตาง ๆ ทัง้ที่ใชและไมใชระบบในภาคการศกึษาตน  
        ปการศึกษา 2545……………………………………………………………………….95 
4.3 ลักษณะรายวชิาที่ใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้น…………………………………………………96 
4.4 ความสมัครใจและเหตุผลของภาควิชาในการเลือกรายวิชาเพื่อใชระบบที่พัฒนาข้ึน….97  
4.5 จํานวนคณาจารยที่สอนในรายวิชาที่ใชระบบการประเมนิการเรียนรูของ 
        นักศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั จาํแนกตามรายวิชา 
        และหนวยฝก…………………………………………………………………………….99 
4.6 การพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 
         ของภาควิชาที่ใชระบบกอนเปดภาคการศึกษา………………………………………110 
4.7 การพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 
         ของภาควิชาที่ใชระบบขณะจัดการเรียนการสอนและการประเมนิ………………….112 
4.8 การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา                  

พยาบาลในรายวิชาที่ใชระบบ…..……………………………………………………117 
 



 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตาราง                                                                                                     หนา 
4.9 สรุปกิจกรรมการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคดิการประเมนิ 
        แบบรวมมือรวมพลงั……………………………………………………………………120 
4.10 การมีสวนรวมในการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลในรายวิชาที่ใชระบบ…122 
4.11 จํานวนผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามรายวิชา……………………………………….125 
4.12 การนาํขอมูลปอนกลับไปใชของรายวชิาที่ใชระบบทีพ่ฒันาขึน้………………………..129 
4.13 คาสถิติพืน้ฐานของปริมาณงาน(คิดเปนรอยละ) ของหัวหนาฝาย คณาจารย และนกัศึกษา

พยาบาลในกจิกรรมการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล  
         ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง…………………………………………131 
4.14 คาสถิติพืน้ฐานของจํานวนคณาจารยผูรวมกิจกรรมการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษา

พยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัจําแนกตามประเภทผูตอบ…...132 
4.15 คาสถิติพืน้ฐานของจํานวนนักศึกษาพยาบาลผูรวมกิจกรรมการประเมินการเรียนรูของ

นักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัจําแนกตามประเภทผูตอบ
…………………………………………………………………………………..134 

4.16 ความคิดเหน็ของหัวหนาฝาย และ/หรือ ผูรับผิดชอบรายวิชาเกี่ยวกับขอดี 
         จากการใชระบบที่พฒันาขึ้น ที่มีตอคณาจารย……………………………………….137 
4.17 ความคิดเหน็ของหวัหนาฝาย และ/หรือ ผูรับผิดชอบรายวิชาเกี่ยวกับขอดี 
         จากการใชระบบที่พฒันาขึ้น ที่มีตอนักศึกษาพยาบาล………………………………138 
4.18 จํานวนของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับจดุเดนของระบบที่พฒันาขึ้น……………….139 
4.19 รอยละของความคิดเหน็ของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลเกี่ยวกับ

จุดเดนของระบบที่พฒันาขึ้น…………………………………………………………..139 
4.20 การเปรียบเทยีบผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักศึกษาพยาบาลดวยดัชนีวัดความหนาแนน 

(Index of Concentration) ในรายวิชาที่ใชระบบในปการศึกษา 2544 และ 
2545…………………………………………………………………………………...142 

4.21 รอยละของความคิดเหน็ของหัวหนาฝายและคณาจารยเกี่ยวกับความรวมมือ 
         ในการใชระบบที่พฒันาขึ้น……………………………………………………………143 
4.22 รอยละของความคิดเหน็ของนักศึกษาพยาบาลเกี่ยวกับความรวมมือในการใชระบบที่

พัฒนาขึ้น………………………………………………………………………………143 
 
 



 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตาราง                                                                                                     หนา 
4.23 สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธระหวางปจจัยที่สงผลตอกิจกรรมการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 

กิจกรรมการประเมิน ผลจากการทํางานรวมกนั และผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย 
        กอนและหลังการใชระบบ……………………………………….................................145 
4.24 สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธระหวางปจจัยที่สงผลตอกิจกรรมการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 

กิจกรรมการประเมิน ผลจากการทํางานรวมกนั และผลที่เกิดขึ้นกบันกัศึกษาพยาบาล 
กอนและหลังการใชระบบ......................................................................................146 

4.25 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณสําหรบัปจจัยที่สงผลตอกิจกรรมการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังของคณาจารยและนกัศึกษาพยาบาล กอนและหลงัการใชระบบ…….147 

4.26 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณสําหรบัปจจัยที่สงผลตอผลจากการทํางานรวมกัน 
        และผลทีเ่กิดขึ้นกับคณาจารย กอนและหลังการใชระบบ…….………..………………148 
4.27 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณสําหรบัปจจัยที่สงผลตอผลจากการทํางานรวมกัน 
        ผลที่เกิดขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาล กอนและหลงัการใชระบบ…………………………..149 
4.28 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปจจัยที่สงผล กจิกรรมการประเมิน 

ตอผลจากการทํางานรวมกันและผลที่เกิดขึน้กับคณาจารยหลงัการใชระบบ…………150 
4.29 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปจจัยที่สงผลกิจกรรมการประเมิน 
         ตอผลจากการทาํงานรวมกันและผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาพยาบาลหลงัการใชระบบ..151 
4.30 รอยละของการแสดงความคดิเห็นของคณาจารยเกี่ยวกบัจุดบกพรองของ 
         การนาํระบบไปใช……………………………………………………………………...153 
4.31 รอยละของการแสดงความคดิเห็นของนักศกึษาพยาบาลเกี่ยวกับจุดบกพรองของ 
         การนาํระบบไปใช………………………………………………………………………153 
4.32 ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการใชระบบที่พฒันาขึ้น ตามความคิดเห็นของ 
         หัวหนาฝาย  และ/หรือผูรับผิดชอบรายวิชา……………………………………………155 
4.33 การดําเนินกิจกรรมการพัฒนาใหวทิยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมิน 
        แบบรวมมือรวมพลงัของภาควิชาที่ใชระบบ……………………………………………158 
4.34 ความสัมพันธระหวางการดาํเนนิกิจกรรมการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล 

ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังกบัองคประกอบของระบบที่พฒันาขึ้น…169 

 

 



 

สารบัญภาพ  
ภาพประกอบ                                                                                         หนา 
1.1     กระบวนการพัฒนาใหวทิยาลัยพยาบาลเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั……......9 
1.2     องคประกอบของระบบการประเมนิการเรียนรูของผูเรียนตามแนวคิด 

การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง…………………………………………………………9 
1.3   ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการประเมินผลการเรียนรูตามแนวคดิ 

การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง……………………………………….……………….11 
2.1   รูปแบบการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัแบบเกิดขึ้นกลับไปมาไดระหวางคร ู
        ในโรงเรียนกับคณาจารยในมหาวทิยาลัย……………………………………………….51 
2.2   ขั้นตอนการดําเนนิงานประเมินแบบรวมมือรวมพลงัของการมีสวนรวม 

             ในการเปนหุนสวนทางการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา………..……………………..52 
2.3   ขั้นตอนการดําเนนิงานประเมินแบบรวมมือรวมพลงัของกลุมภาควชิามัธยมศึกษา…...53 
2.4   ขั้นตอนการดําเนนิงานประเมินแบบรวมมือรวมพลงัในโปรแกรมการศึกษาคร…ู……...54 
2.5    รูปแบบและขั้นตอนการดําเนนิงานประเมินแบบรวมมอืรวมพลังสาํหรับโรงเรียน 
         ระดับกลางในเมืองกลิฟอรด…………………………………………………………....56 
2.6    รูปแบบการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัในการใหเกรดนักศึกษาในรายวิชา 

               ที่เนนการทํางานแบบรวมมือ…………………………………………………............57 
2.7   ข้ันตอนการดําเนนิงานประเมินแบบรวมมือรวมพลงัในการใหเกรดนกัศึกษาในรายวิชา 

              ที่เนนการทํางานแบบรวมมือ…………………………………………………………..58 
2.8   ข้ันตอนการดําเนนิงานประเมินแบบรวมมือรวมพลงัระหวางทีมนักวจิัยกับหนวยงานให 

บริการสาธารณสุขในโครงการแลกเปลี่ยนเข็มฉีดยาสําหรับหนุมสาวทีใ่ชยาเสพติด….59 
2.9   ข้ันตอนการดําเนนิงานประเมินแบบรวมมือรวมพลงัระหวางทีมวจิัยกับหนวยงานให 

               บริการสาธารณสุขในการปองกนัเชื้อเอดส……………………………………………60 
     2.10  ขั้นตอนการดําเนนิงานประเมนิแบบรวมมือรวมพลังที่ไดจากการวจิัยเชงิประเมิน  
               5 เร่ือง…………………………………………………………………………………61 
     2.11  รูปแบบแสดงทิศทางการวิเคราะหวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม………………………..66 
     3.1    ขั้นตอนการดําเนนิการวิจยั.................…………………………………………….....82 
     4.1    กระบวนการในระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลทีว่ิทยาลัยพยาบาล 
              ตํารวจใชอยูเดิม……………………………………………………………………….87 

4.2 การดําเนินกิจกรรมในระดับที่เกีย่วของกับผูบริหารเพื่อพฒันาระบบการประเมิน 
         การเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั……106 



 

สารบัญภาพ (ตอ) 
ภาพประกอบ                                                                                         หนา 
4.3 การดําเนินกิจกรรมในระดับที่เกีย่วของกับคณาจารยเพือ่พัฒนาระบบการประเมนิการ

เรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง…………114 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
บทที่ 1 

 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การประเมนิเปนกิจกรรมเพือ่คนหาความจริงดานคุณคาของสิ่งที่สนใจ ภายใตบริบทของ
สังคมและมีความเกี่ยวของใกลชิดกับการจัดการศึกษา (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2537) แตการประเมิน
ในยุคแรกมีจุดออน แนวคดิของการประเมินจงึเปลี่ยนแปลงไป รูปแบบของการประเมิน และ
บทบาทของนกัประเมินจึงเปลี่ยนแปลงไปดวย 
 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการประเมิน และบทบาทของนกัประเมนิเปลี่ยนไปตามยุคของ
การประเมนิ ซึง่ Guba และ Lincoln (1989)   ไดศึกษาและแบงการประเมินออกเปน 4 ยุค ยุคแรก 
การประเมนิหมายถงึ การวดัผล   ยุคที่สอง การประเมนิเปนการตรวจสอบความสอดคลองของผล
ที่ไดกับวัตถุประสงคทางการศึกษาทีก่ําหนด เพื่อบรรยายจุดแข็งและจุดออนขององคการทาง
การศึกษา ยคุที่สาม การประเมินเปนการตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมิน ผูตัดสนิคุณคาอาจจะ
เปนนกัประเมนิหรือผูมีอํานาจในโครงการ ขึ้นอยูกับเปาหมายของการประเมนิทีเ่นนประโยชนใน
การตัดสินใจอยางเดียว หรือเนนประโยชนหลายอยางตามมุมมองแบบพหนุิยมในการตัดสินคุณคา
ของสิ่งทีมุ่งประเมิน จาก 3 ยุคดังกลาว   พบวาการประเมินโดยรูปแบบดั้งเดิมมจีุดออนเกี่ยวกบั 
วิธีการประเมนิที่ไดขอมูลในเชิงปริมาณ และไมสามารถประเมนิความแตกตางในคุณคาของสิ่งที่
มุงประเมนิได รวมทัง้ผูมสีวนรวมในการประเมินไมมคีวามเปนตัวแทน ดังนั้นในยุคที่สี่ของการ
ประเมิน การประเมินจงึมีความหมายเปลีย่นแปลงไปเปน กระบวนการที่นักประเมินและผูมีสวนได
สวนเสยีตัดสินคุณคาของสิง่ที่มุงประเมนิ  โดยการหาฉนัทามติรวมกนัและใชการรวมมือรวมพลงั  
 เมื่อรูปแบบของการประเมินเปลี่ยนแปลง บทบาทของนักประเมนิก็เปลี่ยนแปลงไปดวย
โดยนักประเมนิในยุคที่หนึง่ เปนนักวัดผล ยุคที่สอง เปนทั้งนักวดัผลและผูบรรยายจุดแข็งและ
จุดออนของสิ่งที่มุงประเมนิ    ยุคที่สาม เปนผูเสนอสารสนเทศ     เพื่อชวยในการตัดสินใจและเปน
ผูตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมิน เพิ่มข้ึนจากบทบาทในยุคที่หนึง่และสอง และยุคที่ส่ีของการ
ประเมิน    นกัประเมินมีบทบาทเปนผูอํานวยความสะดวก    ผูรวมมือรวมพลงั ผูเจรจาตอรองและ
ผูประสานงานกับผูมีสวนไดสวนเสยีในการหาฉันทามติเกี่ยวกับคุณคาของสิ่งทีมุ่งประเมิน รวมทั้ง
ยังมีบทบาทเหมือนกับนกัประเมินใน 3 ยุคที่ผานมา 
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 การประเมนิรูปแบบหนึง่ในยุคที่สี่ของการประเมินคือ    การประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั 
ซึ่งเนนความสาํคัญของผูมีสวนไดสวนเสีย และเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมใน
การประเมนิและนําผลการประเมินไปใช การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง หมายถึง กระบวนการ
ทํางานรวมกันระหวางนักประเมินกับผูมีสวนไดสวนเสีย งานที่ตองทาํรวมกนั ไดแก กิจกรรมการ
ประเมินทุกขั้นตอน ตั้งแตการริเร่ิมทําการประเมิน วางแนวทางการประเมิน กําหนดวัตถุประสงค 
ออกแบบ วิเคราะหขอมูล ตคีวามขอคนพบ อภิปรายผล เจรจาตอรอง หาฉนัทามต ิใหขอเสนอแนะ   
แจกจายขอคนพบ และติดตามการนําผลการประเมนิไปใช การทํากจิกรรมดังกลาว ผูมีสวนรวมใน
โครงการทุกคนจะตองสรางเปาหมายรวมกัน มีความพรอมทางจิตใจที่จะพัฒนาตนเอง เห็นคุณคา
ของการรวมมอื ยอมรับนับถือและไววางใจซึ่งกนัและกนั มีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน มีทักษะในการ
ทํางานและการสรางความสมัพันธโดยมีบทบาท  หนาที ่  ความรับผิดชอบ และการไดรับประโยชน
จากการรวมมอือยางเทาเทยีมกนั 
 รูปแบบของการประเมินแบบรวมมือรวมพลังที่นาํมาใชมากขึ้นในปจจุบัน ไดแก การ
ประเมินเชงิปฏิบัติการ (action evaluation) Rothman (1998) ไดพัฒนาการประเมนิเชิงปฏิบัติการ
ขึ้นจากแนวคดิของการรวมมือรวมพลงั และการวจิัยเชิงปฏิบัติการ โดยสนใจบริบทของความ
ขัดแยง  และการแกปญหาแบบรวมมือรวมพลัง   และเปนกระบวนการประเมนิทีใ่ชผูปฏิบัติเปน
แรงขับ (practitioner-driven evaluation process) เนื่องจากผูมีสวนไดสวนเสียเปนผูกําหนด
นโยบายและยทุธวธิีในการทาํใหบรรลุเปาหมายดวยตนเอง    และพรอมที่จะปรับเปล่ียนเปาหมาย
และยุทธวิธีดังกลาวตามสภาพเหตุการณที่เปนจริงตลอดเวลาที่ดําเนนิการประเมิน การประเมนิเชิง
ปฏิบัติการใชการสะทอนกลับ (reflection) และการวิเคราะหเปาหมาย และการจงูใจแบบ
ตอบสนอง (reflexive analysis of goals and motivation) ซึ่งสามารถนาํมาใชพัฒนาบุคลากร 
องคการ และวิชาชพีได กระบวนการประเมินเชงิปฏิบัติการ มี 3 ขัน้ ขั้นแรก เปนขั้นตั้งเปาหมาย
รวมกัน การสรางทมี และการตัดสินใจรวมกันภายในกลุมและระหวางกลุม ขั้นที่สอง ขั้นติดตาม
ความกาวหนา    เปนขั้นนยิามเปาหมาย นิยามตัวบงชีค้วามสาํเร็จและวิธีการวัดความสาํเร็จ สราง
เกณฑการประเมิน จัดทําแผนการปฏิบัต ิ และลงมือปฏิบัติ และขั้นสุดทาย  การประเมินสรุปรวม
แบบรวมมือรวมพลัง 
 การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง     ยงัมีลักษณะที่คลายคลึงกับการประเมินและการวิจยั
รูปแบบอื่นที่ใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสยีไดแก การประเมนิแบบมีสวนรวม (participatory 
evaluation) การประเมนิที่เนนผูมีสวนไดสวนเสยีเปนฐาน (stakeholder-based evaluation)        
การประเมนิทีเ่นนโรงเรียนเปนฐาน (school-based evaluation) การประเมินแบบประชาธิปไตย 
(democratic    evaluation)    การประเมนิแบบเสริมพลังอํานาจ (empowerment     evaluation) 
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การวิจยัปฏิบัติการแบบมีสวนรวม   (participatory action research)     การวิจยัปฏิบัติการแบบ
ถายโอนอํานาจไปสูผูมีสวนไดสวนเสีย (emancipatory action research)  และการแสวงหา
ความรูโดยการปฏิบัติงานรวมกัน (co-operative action inquiry)   ความคลายคลึงของรูปแบบ
การประเมนิเหลานี ้นอกจากการใหความสําคัญกับผูมสีวนไดสวนเสยีแลว ยังมีความคลายคลงึกัน
ที่เปาหมายในการศึกษา Cousins และ Whitmore (1998)   กลาวถึงเปาหมายของการประเมนิ
และการวิจยัวามี 3 ประการ ประการแรก คือเปาหมายทางการปฏิบตัิ ซึ่งหมายถึงการใชประโยชน
จากผลการประเมินเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและการแกปญหาของโครงการ ประการที่สอง คอื
เปาหมายทางการเมือง   ซึ่งหมายถึงการสรางพลงัอํานาจใหแกผูมสีวนไดสวนเสยีที่มีสวนรวมใน
การประเมนิหรือการวิจัย และประการที่สาม คือเปาหมายทางปรัชญา ซึง่หมายถึงการเกิดความรู
ในเชิงวิทยาศาสตรจากการประเมินหรือการวิจัย และนาํความรูที่ไดไปใช 
 นอกจากความคลายคลึงกนัที่เปาหมายในการศึกษาแลว    ยังมีความคลายคลึงที่การมี
สวนรวมในการประเมินและการวิจยั ผูรับผิดชอบและทาํการประเมินและการวิจยั รวมทัง้ชนิดของ
ผูมีสวนไดสวนเสีย อยางไรก็ดีรูปแบบการประเมนิและการวิจยัเหลานี้กย็ังมีความแตกตางกนัใน
ประเด็นดังกลาวอีกดวย กลาวคือเปาหมายหลักในการศึกษาอาจจะเปนเปาหมายหลกัทางการ
ปฏิบัติ ทางการเมือง หรือทางปรัชญา สําหรับระดับการมีสวนรวม  อาจจะมีสวนรวมในทกุขั้นหรือ
บางขั้นตอน  สวนผูรับผิดชอบในการตัดสนิใจและทาํการประเมิน  อาจจะเปนนักประเมินฝายเดยีว  
นักประเมนิรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียเทา ๆ กัน หรือผูมสีวนไดสวนเสยีฝายเดยีว     นอกจากนีช้นดิ
ของผูมีสวนไดสวนเสยี  อาจจะเปนทุกกลุมที่เกีย่วของ หรือเฉพาะบางกลุมที่สําคัญ 
 แนวคิดทฤษฎีที่นาํมาใชอธบิายการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังม ี 3 แนวคดิที่สําคัญ  
ไดแก แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกับผูมีสวนไดสวนเสยี แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการรวมมอืรวมพลัง และ
แนวคิดเกี่ยวกบัการใชสารสนเทศที่ไดจากการประเมนิ 
 แนวคิดแรก แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผูมีสวนไดสวนเสีย ผูมสีวนไดสวนเสยีโดยทัว่ไป 
หมายถงึ ผูที่มีอิทธิพลตอหรือไดรับอิทธิพลจากงานหรอืระบบขององคการ หรือผลสัมฤทธิ์ตาม
วัตถุประสงคขององคการ Ramage(1999) กลาวถึงมโนทัศนของผูมีสวนไดสวนเสียวาอยูในทฤษฎี
องคการและทฤษฎีระบบ โดยทฤษฎีองคการใชแนวคิดเกี่ยวกับมุมมองแบบพหุนิยม ดังนัน้ความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสียจึงเปนสิ่งสาํคัญที่ตองคํานึงถึง   สาํหรบัทฤษฎีระบบกลาววา ระบบ
ในทีน่ี้เปนระบบเปดแบบประชาธิปไตย    จึงมีความขัดแยงทางความคดิเกิดขึ้นซึ่งเปนสิ่งที่ดี เพราะ
แสดงใหเหน็วาคนมัน่ใจและไววางใจ ทีจ่ะเปดเผยความคิดเหน็และความรูสึกของตนเอง เปนการ
ขจัดอํานาจแบบเกาออกไป นอกจากนี้ระบบเปดยังสนบัสนุนการสนทนาทัง้ในรูปแบบสวนตวั และ
สาธารณะ ทาํใหความสัมพนัธที่มีตอกันใกลชิดมากยิ่งขึ้น 
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 แนวคิดที่สอง แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการรวมมือรวมพลังซึ่งม ี 4 แนวคิดทฤษฎหีลกัไดแก 
ทฤษฎทีางวัฒนธรรมสังคมตามสถานการณ (situative-sociocultural theory)  เปนทฤษฎีที่เนน
เร่ือง กิจกรรมของกลุมเปนระบบสังคมที่ซบัซอนมากกวาเหตุการณเดยีวภายในใจของแตละบุคคล   
จากมุมมองนีก้ลุมพัฒนาความคิดทีห่ลากหลาย และทําการเจรจาตอรองตลอดเวลา ทฤษฎีการ
ประมวลสารสนเทศของกลุม (group information processing theory) เปนทฤษฎีที่เนนการ
แบงปนสารสนเทศ แนวคิดเกี่ยวกับการโตแยงดวยเหตผุล(reasoned argumentation) เปนแนวคิด
ที่เนนกระบวนการอิสระของกลุมใหทํางานอยางมีเหตุผล และการตัดสินใจของกลุมควรพิจารณา
ความคิดเหน็ของทุกฝาย และทําอยางรอบคอบ และทฤษฎีสติปญญาสังคม (sociocognitive 
theory) เปนทฤษฎีที่เนนความสนใจเกี่ยวกับความขัดแยงเชงิมโนทัศน และวิธกีารแกปญหาในการ
พัฒนาความเขาใจรวมกนั จากมุมมองนีก้ารเรียนรูเปนผลของการนาํความรูใหมเขามารวมกับ
ความเขาใจในปจจุบัน เมื่อสารสนเทศสอดคลองกับความเขาใจที่มมีากอน หรือทําการจัดมโนทัศน
ของความเขาใจเดิมใหม เมื่อความคิดใหมขัดแยงกับความคิดเดิม  ดงันั้นการแกไขความเขาใจที่ไม
ตรงกันของสมาชิก เปนคุณลักษณะสําคญัอีกประการหนึง่ของการสรางความรู (Derry et al., 
2000)    
 แนวคิดสุดทาย แนวคิดเกี่ยวกับการใชสารสนเทศที่ไดจากการประเมินซึง่สอดคลองกับ
เปาหมายหลกัของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั Weiss (1998) ไดกลาวถงึผูใชสารสนเทศ 
จุดมุงหมายในการใชและสารสนเทศทีน่ําไปใชดังนี้ ผูใชสารสนเทศ ไดแก ผูใหการสนับสนนุ ผูให
ทุน ผูกาํหนดนโยบาย ผูอํานวยการ ผูจดัการ ผูปฏิบตัิ เจาหนาที ่ สาธารณชน สังคม ชุมชน 
ผูรับบริการ หรือนักการศึกษา จุดมุงหมายของการใชสารสนเทศที่ไดจากการประเมิน ม ี4 ประการ 
ประการทีห่นึ่ง เพื่อเปนเครื่องมือในการตัดสินใจ ประการที่สอง เพื่อเปนฐานความคดิโดยขอคนพบ
ที่ไดอาจเปลี่ยนแปลงความเขาใจในโครงการที่กาํลังดาํเนินอยู ประการที่สาม เพื่อเปนเครื่องมือใน
การชักชวน หรือสนับสนนุคนทีพ่รอมจะเปลี่ยนแปลงการดําเนนิงานในโครงการ  ประการสุดทาย 
เพื่อการสรุปอางอิงเมื่อทาํการศึกษาในลักษณะที่คลายกัน และสารสนเทศที่นาํไปใช ไดแก ขอ
คนพบ ขอเสนอแนะ และขอเท็จจริงจากการประเมิน ตวับงชีท้ี่เปนจุดเนนในการศึกษา การ
ออกแบบการประเมิน และวิธีการศึกษา 
 การประเมนิแบบรวมมือรวมพลังมีเงื่อนไขจําเปนอยู 4 ประการ   ประการแรก การยอมรับ
นับถือและไววางใจในความสามารถของแตละคนและทมี ประการที่สอง    ผูมีสวนรวมในโครงการ
มีความเชี่ยวชาญที่จะเสนอความเชีย่วชาญของตนแกผูอ่ืนที่ตองการ  ประการทีส่าม ความตัง้ใจ
ของทุกฝายทีจ่ะใชเวลารวมกันในการติดตอส่ือสารอยางเพียงพอ และประการสุดทาย การวางแผน
การทาํงานรวมกัน (Axian และ Axinn, 1997)  
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 วิธีการทําใหเกิดการทาํงานแบบรวมมือรวมพลัง ม ี 6 ประเด็นที่ควรไดรับการพจิารณา 
ไดแก (1) การมีสวนรวม (2) การใหขอมูลปอนกลับ (3) การใหความรูหรือวิธีการปฏิบัติ (4) การวดั
ความสาํเร็จหรือการพัฒนาวิธีการประเมนิ (5) การสนับสนนุ และ (6) การเอาชนะอุปสรรค 
(Federal ARD Program Manager’s Resource Manual, 2001)  
 องคประกอบของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังมี 3 ประการ องคประกอบแรก การมี
สวนรวม การประเมินแบบรวมมือรวมพลังเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสยีเขามามีสวนรวมและ
รับผิดชอบในการทาํกิจกรรมการประเมนิ เพื่อใหเกิดความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและ
ผลลัพธที่ไดจากการประเมนิ องคประกอบที่สอง ความสัมพนัธระหวางกนั การยอมรับนับถือและ
ไววางใจซึ่งกันและกัน  การติดตอส่ือสารระหวางกันอยางเพยีงพอจําเปนในการดําเนินกิจกรรมการ
ประเมินรวมกนั องคประกอบสุดทาย การตอบสนองในรปูแบบของการใหขอมูลปอนกลับเนื่องจาก
มีการติดตอส่ือสารระหวางกันตลอดวงจรการประเมนิทีม่ีข้ันตอนการดําเนนิงานซ้าํ ๆ กนั     การได
ขอมูลปอนกลบัจะนาํไปใชปรับปรุงแผนการดําเนินงาน 
 การพัฒนาใหองคการเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง พิจารณาจาก 3 ประเด็น
สําคัญเกี่ยวกบัการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง ประเด็นแรก องคประกอบของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังที่คาดหวงัใหเกิดขึ้น ไดแก การมีสวนรวม ความสัมพันธระหวางกนัในทีม และการ
ตอบสนองในรปูแบบของการใหขอมูลปอนกลับ  ประเด็นที่สอง ประสิทธิภาพของการรวมมือรวม
พลัง ไดแก   ทุกคนที่เกี่ยวของจะตองมจีิตใจที่พรอมจะพัฒนา ตระหนักถงึคุณคาความสาํคัญของ
การรวมมือ ใหการยอมรับนับถือและไววางใจซึง่กนัและกนั สรางสัมพันธภาพที่ดีตอกนั มี
ความสามารถในการวางแผน   จัดการกบัความขัดแยง และทํางานเปนทมีได นอกจากนีทุ้กคนที่
เกี่ยวของในกระบวนการรวมมือรวมพลงัจะตองมีบทบาท   หนาที ่    และความรับผิดชอบในการ
รวมมือกนั และไดรับประโยชนจากการมีสวนรวมอยางเทาเทียมกัน  ประเด็นสุดทาย ปจจัยที่สงผล
ตอความสําเรจ็ของการทํางานแบบรวมมอืรวมพลัง     ไดแก การมีสวนรวม การใหขอมูลปอนกลับ 
การใหความรูหรือวิธีการปฏิบัติ    การวดัความสําเร็จหรือวิธีการประเมิน     การสนับสนนุ และ 
การเอาชนะอปุสรรค  ดังนัน้กระบวนการพัฒนาใหองคการเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัจึง
มี 4 ประการ คือ การสรางความตระหนกัในคุณคาของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง การ
สนับสนนุใหเกิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั  การกํากับติดตามการประเมนิแบบรวมมือรวม
พลัง และการใหขอมูลปอนกลับเพื่อใหองคการทําการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัอยางมี
ประสิทธิภาพและประสบความสาํเร็จ 
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 การประเมนิแบบรวมมือรวมพลังเปนรูปแบบการประเมนิที่สามารถนาํมาใชไดจริงในเชิง
ประจักษแตยงัพบวามนีอยมาก    งานวจิัยที่ผูวิจัยศึกษาเกีย่วกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง
ในปลาสุด จํานวน 5 เร่ือง   ผลการศึกษาพบวา  บริบททีท่ําการศึกษาเกีย่วกับการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังมี 2 บริบทที่สําคัญ ไดแก บริบททางการศึกษา (Parent, Osguthorpe และ 
Williams, 2001; Straphan, Cooper และ Ward, 2001; Rainsbury, Hodges, Sutherland และ 
Barrow, 1998) และบริบททางการบริการสาธารณสุข (Weike, Edgington และ Kipke, 1999; 
Klein, Williams และ Witbrodt,1999)   วัตถุประสงคทีศ่ึกษา แบงออกเปน 3 ประการ    ประการที่
หนึง่  เพื่อพัฒนาโมเดลใหมจากหลกัฐานที่ไดจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลังจํานวน 3 
กรณีศึกษา  (Parent, Osguthorpe และ Williams, 2001) ประการทีส่อง เพื่อบรรยายกระบวนการ
รวมมือรวมพลังระหวางทมีนักวจิัยกับทีมผูใหบริการสาธารณสุข (Weike, Edgington และ  Kipke, 
1999; Klein, Williams  และ  Witbrodt,1999) และประการสุดทาย  เพื่อศึกษาการนําผลการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงัไปใชในการปรับปรุงโรงเรยีน และทบทวนแผนการสํารวจโรงเรยีน
ระดับกลางของเขตพื้นที่การศึกษา (Straphan, Cooper และ Ward, 2001)    และการประเมนิผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัศึกษาในรายวิชาที่เนนการทํางานแบบรวมมือ (Rainsbury, Hodges, 
Sutherland และ Barrow, 1998)      
 การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง ที่นาํมาใชในบริบททางการศึกษาเริ่มมีมากขึน้ แตการ
นํามาใชในการประเมินการเรียนรูของผูเรียนยงัพบวามนีอยมาก และสวนใหญเปนการประเมิน
สรุปรวมผลการเรียนรู ไมใชเพื่อติดตามความกาวหนา  ในยุคปฏิรูปการศึกษารูปแบบการประเมิน
การเรียนรูของผูเรียนเปลี่ยนแปลงไป โดยสถานศึกษาจะพิจารณาพฒันาการของผูเรียน ความ
ประพฤติ  และทําการสงัเกตพฤติกรรมการเรียน   และการรวมกิจกรรมรวมกับการทดสอบ ทาํให
รูปแบบการประเมินการเรียนรูของผูเรียนมคีวามหลากหลาย และมีจุดมุงหมายทัง้เพื่อติดตาม
ความกาวหนาและเพื่อสรุปรวมผลการเรยีนรูของผูเรียน หลังจากการประกาศใชพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แลว หนวยงานตาง ๆ ทางการศึกษาไดเรงปรับปรุงการจัด
การศึกษารวมทั้งการประเมนิการเรียนรูของผูเรียน    แตผูวิจัยพบวาสถาบนัการศึกษาทางวิชาชีพ
โดยเฉพาะในวิชาชพีพยาบาลยังมีการปรบัปรุงการจัดการศึกษา    และการประเมนิการเรียนรูของ
ผูเรียนตามแนวปฏิรูปการศึกษาคอนขางนอย และมไิดคํานึงถงึการประเมินการเรียนรูของผูเรียน
เพื่อติดตามความกาวหนาเทาที่ควร  
 การประเมนิแบบรวมมือรวมพลังเหมาะสมกับการจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาที่ให
ความสาํคัญกบักระบวนการทํางานทีเ่นนการติดตามความกาวหนาของกลุมทาํใหสามารถพฒันา
ผูเรียนไดทั้งโดยสวนตวัและในวิชาชีพ           การพฒันาดังกลาวเปนผลมาจากเปาหมายหลักของ 
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การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง เพื่อการนาํผลการประเมินไปใชประโยชนในระหวางที่โครงการ
ดําเนนิอยูและในโครงการใหม นอกจากนีล้ักษณะธรรมชาติของวิชาทางการพยาบาล มีลักษณะ
ของการทาํงานเปนทีม ทัง้ในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติจะมีผูสอนมากกวา 1 คน เนื่องจากความ
เชี่ยวชาญของผูสอนในแตละเร่ืองแตกตางกนัถึงแมวาจะอยูในภาควิชาเดียวกัน และเนื้อหาในแต
ละรายวิชามีรายละเอยีดมาก การเรียนการสอนเนนความสําคัญของการทดลองและการปฏิบัติจริง  
ทําใหตองใชความรวมมอืจากผูสอนหลายคน    กระบวนการจัดการเรยีนการสอนและการประเมนิ
จึงตองการความรวมมือระหวางผูสอนทั้งภายใน และภายนอกสถานศกึษา     สงผลใหการประเมิน
การเรียนรูของผูเรียนควรเปนการรวมมือระหวางทุกฝายที่เกีย่วของ ถงึแมวาการศึกษาพยาบาล
ควรใหผูที่เกี่ยวของทกุฝายเขามามีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของผูเรียน แตผูวิจัยยงัไมพบ
เลยวา มกีารเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสยีที่เกี่ยวของใชวิธีการรวมมือรวมพลงัในการประเมนิ
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล  และจากการประชุมสัมมนาทางการพยาบาลเกีย่วกับการวัดและ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลที่ผานมา ผูวิจัยยังไมพบการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลโดยใชแนวคิดของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัเชนกนั ปญหาในการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลที่ผานมาพบวา วธิีการประเมินไมโปรงใส ไมใชมาตรฐาน
เดียวกนั ผูประเมินไมมีความรูในการประเมินนักศึกษาพยาบาลเทาที่ควร เครื่องมือไมไดรับการ
ตรวจสอบคุณภาพ นักศึกษาพยาบาลมีสวนรวมในการประเมินการเรยีนรูของตนเองนอยมาก ไมมี
การใหขอมูลปอนกลับเพื่อปรับปรุง จึงไมมีการนาํผลการประเมินไปใช ดังนัน้ผูวิจัยจงึสนใจที่จะทํา
การวิจยัและพฒันาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง 
 
คําถามวิจยั 
 คําถามวิจัยในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก 
   1. การพัฒนาใหวทิยาลยัพยาบาลเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง มีแนวทางการ
ปฏิบัติอยางไร 
   2. องคประกอบของระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงัมีอะไรบาง และวิธีการปฏิบัติในแตละองคประกอบดําเนินการอยางไร 
   3. ผลที่เกิดขึ้นจากการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังมีอะไรบาง 
 4. ปญหา และอุปสรรคของการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลเกิดการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั  และการนาํระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิการประเมนิ
แบบรวมมือรวมพลังไปใชมีอะไรบาง 
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   5. ปจจัยที่สงผลตอความสาํเร็จ      ในการนําระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษา
พยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัไปใชมีอะไรบาง 
  6. รูปแบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังทีน่ํามาใชมลัีกษณะอยางไร 
  7. การประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวม
พลังรูปแบบใดที่ควรนาํไปใชตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจยั 
 การวิจยัครั้งนี ้  มวีัตถุประสงคเพื่อ 
 1. สรางระบบการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลัง 
 2. ทดลองใชระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง  
 3. ตรวจสอบระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง  
 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 การวิจยัครั้งนีม้ีกรอบแนวคดิที่เปนตวักําหนดแนวทางการวิจยั 3 กรอบแนวคิด  ดงัตอไปนี ้
กรอบแนวคิดที่ 1 กระบวนการพฒันาใหวทิยาลยัพยาบาลเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
กรอบแนวคิดที่ 2 องคประกอบของระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง และกรอบแนวคิดที่ 3 ปจจยัที่สงผลตอความสาํเร็จของการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
 กรอบแนวคิดที่ 1  การพฒันาใหวทิยาลัยพยาบาลเกดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง      
ผูวิจัยพิจารณาเอกสารที่เกีย่วของเกีย่วกบัการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังพบวา มี 3 ประเด็น
สําคัญ ที่มคีวามสัมพันธกับการพัฒนาใหวทิยาลยัพยาบาลเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
ไดแก   องคประกอบของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง     ประสิทธิภาพของการรวมมือรวมพลัง
และปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการทํางานแบบรวมมือรวมพลงั ดังนั้นผูวิจัยจงึนาํเสนอ
กระบวนการพฒันาใหวทิยาลัยพยาบาลเกดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 4 ประการดังนี้ 
ประการแรก การสรางความตระหนกัในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ประการทีส่อง
การสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั   ประการที่สาม การกาํกับติดตามใหเกิดการ 
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ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ประการสุดทาย การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง กระบวนการพัฒนาใหวทิยาลยัพยาบาลเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ดัง
แสดงในภาพ 1.1 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 1.1 กระบวนการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
กรอบแนวคิดที่ 2 องคประกอบของระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังที่ใชหลกัการและขั้นตอนของการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงัในรูปแบบของการประเมินเชงิปฏิบัติการจากการศึกษาเอกสารที่เกีย่วของ ผูวิจยัจึงเสนอ
องคประกอบของระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลัง 4 องคประกอบ องคประกอบแรก ระบบการสรางปฏิสัมพันธ องคประกอบที่สอง 
ระบบฐานขอมูล องคประกอบที่สาม ระบบประเมินเชงิปฏิบัติการ และองคประกอบสุดทาย ระบบ
การใหขอมูลปอนกลับ ดงัแสดงในภาพ 1.2 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1.2 องคประกอบของระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล       

 ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

ระบบฐานขอมูล 

ระบบประเมินเชิงปฏิบัติการ 

ระบบการสรางปฏิสัมพันธ 

การสรางความตระหนักในคุณคาของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

การสนับสนุนใหเกิดการประเมิน 
แบบรวมมือรวมพลัง 

การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง 

การกํากับติดตามการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง 

ระบบการใหขอมูลปอนกลับ 
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 กรอบแนวคิดที ่3      ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ผูวิจัยสรุปปจจยัที่สงผลตอความสาํเร็จของ
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล    ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัจาก
การศึกษาเอกสารที่เกีย่วของ  โดยแบงปจจัยออกเปน 4 ดานดังนี้    
 ปจจัยแรก ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ ไดแก ความตองการพัฒนาตนเองและ
องคการของตนในเรื่องการประเมินและความมัน่ใจวาตนเองสามารถมีสวนรวมในการประเมิน
อยางกระตือรือรนและสรางสรรค  
 ปจจัยที่สอง ปจจัยสงเสริมจากภายนอก  ไดแก  การไดรับโอกาสในการมีสวนรวม และ
การใหขอมูลปอนกลับ การไดรับความรูเกีย่วกับวิธีการปฏิบัติงานแบบรวมมือรวมพลัง การพัฒนา
วิธีการประเมนิ   การไดรับการสนับสนุนเรื่อง  เงนิ เวลา สถานที่ ทกัษะการทํางานรวมกัน ส่ิงจงูใจ 
และการสนับสนุนในการเอาชนะอุปสรรคตาง ๆ  
 ปจจัยที่สาม ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน ไดแก ความรูในการประเมิน 
ความรูเกีย่วกบัการรวมมือรวมพลงั ความสามารถในการประเมิน การวางแผนและการรวมกาํหนด
เปาหมาย การจัดการกับความขัดแยง การแกปญหา การสรางเครื่องมือ การใหขอมูลปอนกลับ 
และการอํานวยความสะดวก  
 ปจจัยสุดทาย ปจจัยเงื่อนไขการทํางาน ไดแก  การยอมรับนับถือและไววางใจซึง่กันและ
กัน ผูมีสวนรวมในโครงการเสนอความเชีย่วชาญของตนแกผูอ่ืนตามที่ตองการ ความตั้งใจของทกุ
ฝายทีจ่ะใชเวลารวมกนัในการติดตอส่ือสารอยางเพยีงพอ และการวางแผนการทํางานรวมกนั  
 ปจจัยเหลานี้สงผลตอการดําเนินกิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง   ซึ่งกอใหเกิด
ผล 3 ประการ ประการแรก ผลจากการทํางานรวมกนั ไดแก การเรียนรูจากซึ่งกันและกนั การ
กําหนดผลลัพธที่คาดหวงัรวมกัน การเจรจาตอรอง การพัฒนาบรรทัดฐานของกลุมหรือข้ันตอนการ
ปฏิบัติ  การแบงปนความรู การเอาใจใสในผลผลิต การโตแยงโดยใชเหตุผล และการแกไขความ
ขัดแยง ประการที่สอง ผลทีเ่กิดขึ้นกับคณาจารย  ไดแก ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและ
ผลลัพธที่ไดจากการประเมนิ การนาํผลการประเมนิไปใช และความพึงพอใจในการประเมิน 
ประการสุดทายผลที่เกิดขึน้กับนักศกึษาพยาบาล ไดแก ความพงึพอใจในการประเมิน ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และพัฒนาการทางการเรยีน ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ของการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัและผลที่เกิดขึ้น แสดงในภาพ 
1.3 
 
 



 

11 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพ 1.3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
 ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

 

ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ 
-ความตองการพฒันาองคการในเรื่องการประเมิน 
-ความตองการพฒันาตนเองในเรื่องการประเมิน 
-ความมั่นใจในความสามารถที่จะมีสวนรวมอยางกระตอืรือรน
และสรางสรรค 

ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน 
-ความรูในการประเมิน/การรวมมือรวมพลัง  
-ความสามารถในการประเมิน  
-การวางแผนและรวมกาํหนดเปาหมาย  
-การจัดการกับความขดัแยง 
-การแกปญหา 
-การสรางเครื่องมือประเมิน 
-การใหขอมูลปอนกลับ 
-การอํานวยความสะดวก   

กิจกรรม
การประเมิน
แบบรวมมือ
รวมพลัง 

ปจจัยสงเสริมจากภายนอก 
-การไดรับโอกาสใหสวนรวมและการใหขอมูลปอนกลับ 
-การไดรับความรูและวธิีการปฏิบัติงานแบบรวมมือรวมพลัง 
-การพัฒนาวธิีการประเมิน 
-การไดรับการสนับสนนุเรื่องเงนิ เวลา สถานที่ ทักษะการ
ทํางาน สิ่งจูงใจ 
-การไดรับการสนับสนนุในการเอาชนะอุปสรรค 

ปจจัยเงื่อนไขการทํางาน 
 -การยอมรับนับถือและไววางใจซึ่งกันและกัน 
-ผูมีสวนรวมเสนอความเชี่ยวชาญของตนแกผูอื่นตามที ่
ตองการ 
-ความตั้งใจที่จะใชเวลารวมกันในการติดตอสือ่สารอยาง
เพียงพอ 
-การวางแผนการทาํงานรวมกัน 

ผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย   
-ความรูสึกเปนเจาของใน
กระบวนการและผลจากการประเมิน  
-การประเมินดําเนินไปในการทํางาน
ปกต ิ
-การนําผลการประเมินไปใช 
-ความพึงพอใจในการประเมิน 

ผลจากการทํางานรวมกัน 
-การเรียนรูจากซึ่งกนัและกนั  
-การกําหนดผลลัพธทีค่าดหวัง 
รวมกัน 
- การเจรจาตอรอง  
-การพัฒนาบรรทดัฐานของกลุมและ
ขั้นตอนการปฏิบัติ  
-การแบงปนความรู 
-การเอาใจใสในผลผลติ  
-การโตแยงโดยใชเหตผุล  
-การแกไขความขัดแยง 

ผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษา
พยาบาล   

-ความรูสึกเปนเจาของใน
กระบวนการและผลจากการประเมิน 
-การประเมินดําเนินไปในการเรียน
การสอนตามปกติ  
-การนําผลการประเมินไปใช 
-ความพึงพอใจในการประเมิน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจยัครั้งนี ้ เปนการพฒันาใหวทิยาลัยพยาบาลเกดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 
และพัฒนาระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั     ผูวิจัยเลือกศกึษาแบบเจาะจงในการนาํระบบที่พฒันาขึ้นไปใชกับภาควิชาตาง ๆ ของ
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ ซึง่เปนหนวยงานตนสงักัดของผูวิจยั และมคีวามเปนไปไดในการนาํระบบ
ดังกลาวไปใช 
 การตรวจสอบคุณภาพของระบบทีพ่ัฒนา มีวิธีการตรวจสอบ 2 วิธี คอืการระดมความคิด
จากผูทรงคุณวุฒิดานการวดัและประเมินผลทางการศึกษาและดานบริหารการศึกษา และหวัหนา
ภาควิชา และการนาํระบบไปใชจริงในวทิยาลัยพยาบาลตํารวจ จํานวน 8 ภาควิชา การเลือกวิชา
เพื่อนาํระบบไปใช เลือกทั้งภาควิชาที่สมคัรใจและไมสมัครใจ โดยเลือกรายวิชาใน 3ลักษณะ คือ
รายวิชาทีม่ีทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติรวมอยูในวิชาเดียวกนั รายวิชาภาคทฤษฎี และรายวชิา
ภาคปฏิบัติเพื่อศึกษาความเปนไปไดในทุกบริบท 
 ประชากรที่ศกึษาไดแก คณาจารยใน 9 ภาควิชา รวม 42 คน และนักศึกษาพยาบาล
ตํารวจ   ชัน้ปที่ 2, 3 และ 4 จํานวน 183 คน 
 ระยะเวลาทีท่าํศึกษาคือ ภาคฤดูรอน ปการศึกษา 2544 และภาคการศึกษาที ่ 1 ป
การศึกษา 2545 

 
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 การประเมินแบบรวมมือรวมพลัง หมายถงึ  กระบวนการที่คณาจารยในแตละภาควิชา
รวมกัน หรือรวมกับนกัศกึษาพยาบาลในการดําเนนิกิจกรรมการประเมินตั้งแตการสํารวจปญหา
และเปาหมาย วางแผนการดําเนนิงานเพือ่ใหบรรลุเปาหมาย นาํแผนไปปฏิบัติ เกบ็รวบรวมขอมูล 
วิเคราะหขอมลู อภิปรายผล เจรจาตอรอง ใหขอมูลปอนกลับและขอเสนอแนะ ปรับปรุงแผนการ
ปฏิบัติ สรุปผล รายงานผลและแจกจายขอคนพบรวมกัน โดยมกีารพบปะสนทนาและประชมุ
รวมกันเปนระยะ ๆ ตลอดกระบวนการประเมิน 
 รูปแบบการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง หมายถึง การดําเนนิกิจกรรมการประเมิน
รวมกันโดยมีการปฏิบัติที่ตางกนัภายในองคประกอบของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ซึง่ไดแก   
(1) การมีสวนรวมในกิจกรรมการประเมนิคือ ไมมีสวนรวม  มีสวนรวมบางสวนหรอืเล็กนอย  หรือมี
สวนรวมอยางเต็มที ่ (2) ความสัมพันธระหวางกันของผูมีสวนรวมในทมีประเมินเปนไปในทางบวก
หรือทางลบ และ (3) การใหขอมูลปอนกลบัโดยการแสดงออกแบบทนัที หรือภายหลงั ในรูปแบบที่
เปนทางการ หรือไมเปนทางการ 
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 การพัฒนาใหวิทยาลยัพยาบาลเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง หมายถึง การ
ที่ผูบริหารและคณาจารยในภาควิชาดําเนนิงานดงัตอไปนี้  การสรางความตระหนกัในคุณคาของ
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง   การสนับสนนุใหเกดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง การกาํกับ
ติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั และการใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลังเพื่อใหเกิดปจจัย กระบวนการ และผลลัพธจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
 ระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลัง หมายถงึ การดําเนนิงานตามชุดขององคประกอบเชิงโครงสรางที่มีความสัมพนัธ
กัน  และมจีดุมุงหมายรวมกันในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล   องคประกอบเชิง
โครงสรางไดแก ระบบการสรางปฏิสัมพนัธ ระบบฐานขอมูล ระบบประเมินเชงิปฏิบัติการ และ
ระบบการใหขอมูลปอนกลับ  
 ความสาํเร็จของการประเมินการเรียนรูของนกัศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง หมายถงึ ผลที่เกิดขึ้นใน 3 ลักษณะ คือ ผลจากการทํางานรวมกนั 
ไดแก การเรยีนรูจากซึ่งกันและกัน การกําหนดผลลัพธที่คาดหวงัรวมกัน การเจรจาตอรอง การ
พัฒนาบรรทัดฐานของกลุมหรือข้ันตอนการปฏิบัติ การแบงปนความรู การเอาใจใสในผลผลิต การ
โตแยงโดยใชเหตุผล    และการแกไขความขัดแยง     ประการที่สอง   ผลที่เกิดขึน้กับคณาจารย      
และประการสดุทาย ผลทีเ่กิดขึ้นกับนักศึกษาพยาบาล ผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารยและนักศึกษา
พยาบาลไดแก ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและผลที่ไดจากการประเมนิ ผลกระทบของ
การดําเนินการประเมินตอการจัดการเรียนการสอนและการประเมินตามปกติ การนาํผลการ
ประเมินไปใช และความพึงพอใจในการประเมิน  
 ปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จของการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง  หมายถงึ องคประกอบที่เปนสาเหตุใหเกิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ซึง่สงผลตอความสําเร็จของการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล มี 4 องคประกอบ ไดแก (1) ปจจัยดานความพรอมทางจติใจ คือ ความตองการพัฒนา
องคการและตนเองในเรื่องการประเมิน และความมัน่ใจในความสามารถที่จะมีสวนรวมอยาง
กระตือรือรนและสรางสรรค (2) ปจจัยสงเสริมจากภายนอก คือ การมีสวนรวม การใหขอมูล
ปอนกลับ การไดรับความรูและวิธีการปฏิบัติงานแบบรวมมือรวมพลัง การพฒันาวิธีการประเมิน 
การไดรับการสนับสนนุเรื่อง เงนิ  เวลา  สถานที ่ ทกัษะการทํางานรวมกัน สิง่จูงใจ   และการ
สนับสนนุในการเอาชนะอุปสรรค (3) ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน คือ ความรูใน
การประเมนิและการรวมมือรวมพลงั ความสามารถในการประเมิน การวางแผนและการรวม
กําหนดเปาหมาย การจัดการกับความขัดแยง การแกปญหา  การสรางเครื่องมือประเมิน   การให 
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ขอมูลปอนกลบั และการอํานวยความสะดวก และ  (4) ปจจัยเงื่อนไขการทาํงาน   คือ   การยอมรับ
นับถือและไววางใจซึง่กนัและกัน ผูมีสวนรวมเสนอความเชี่ยวชาญของตนแกผูอ่ืนตามที่ตองการ 
ความตั้งใจที่จะใชเวลารวมกนัในการติดตอส่ือสารอยางเพียงพอ และการวางแผนการทํางาน
รวมกัน 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

1. ไดวิธีการพฒันาใหวทิยาลัยพยาบาลเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง    และได
ระบบและรูปแบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงัทีพ่ัฒนาขึ้น ซึ่งสามารถขยายผลตอไปยังภาควชิาและ
วิทยาลัยพยาบาลอื่นได 

2. บุคลากรที่รวมมือรวมพลงัในการประเมนิ มคีวามสามารถในการประเมนิ 
3. ไดรูปแบบการวิจัยที่เปนการวิจัยและพัฒนา เกี่ยวกับการพัฒนาใหวทิยาลยัพยาบาล

เกิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั ระบบและรูปแบบการประเมนิการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังทีพ่ฒันาขึน้ ซึง่เปน
ประโยชนตอการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
บทที่ 2 

 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ 

 
 จากการศึกษาบทความ   งานวิจยั    และตําราที่เกี่ยวของกับการประเมินแบบรวมมือรวม
พลัง และการประเมินการเรยีนรูของผูเรียน ผูวิจัยนําเสนอเนื้อหาโดยแบงออกเปน 4 ตอน คือ ตอน
ที่ 1 มโนทัศนการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง  ตอนที ่2 แนวคิดทฤษฎีและงานวจิัยที่เกี่ยวของกับ
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง ตอนที่ 3 มโนทศันเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของผูเรียน  
และตอนที่ 4 บริบทและปญหาการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ รายละเอียด
ของแตละตอนมีดังนี ้
 
ตอนที่ 1 มโนทัศนการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
 สาระในตอนนี ้ผูวิจัยแบงการนําเสนอออกเปน 5 สวน ไดแก ความหมายของการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง    หลักการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง  ขัน้ตอนการประเมินแบบรวมมือรวม
พลัง การประเมินเชงิปฏิบัติการ   ซึ่งเปนรูปแบบหนึง่ของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงักับการประเมินและการวิจยัรูปแบบอื่นทีเ่นนความสาํคญัของผูมีสวน
ไดสวนเสีย ดังมีรายละเอยีดในแตละสวนดังนี ้
 1.1 ความหมายของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
       ผูวิจยัแยกคําวา การประเมินแบบรวมมือรวมพลงัออกเปน 2 คําที่สําคัญ คอื การ
ประเมินและการรวมมือรวมพลัง การนาํเสนอสาระในสวนนี้ผูวิจยัจะนําเสนอความหมายของการ
ประเมิน    และความหมายของการรวมมือรวมพลงัแลวนาํเสนอความหมายของการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลังในตอนตอไป โดยแบงการนําเสนอออกเปน 3 หวัขอดังนี ้
       1.1.1 ความหมายของการประเมนิ 
                การประเมินมีความหมายเปลีย่นแปลงไปตลอดเวลา นับตั้งแตชวงเวลา ค.ศ.
1901-1930 นักประเมนิในระยะแรกใชคําวาการวัดและการประเมนิในความหมายเดียวกัน (ศริิชัย 
กาญจนวาส,ี 2537: 12) ตอมา Guba และ Lincoln (1989) ไดศึกษาและแบงความหมายของการ
ประเมินออกเปน 4 ยุค ตามลําดับการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการประเมิน ไดแก ยุคที่หนึ่ง ยุค
ของการวัดผล ยุคที่สอง ยุคของการบรรยายสิ่งที่มุงประเมิน ยุคที่สาม ยุคของการตดัสินคุณคาสิ่งที่
มุงประเมนิ และยุคสุดทาย ยุคที่สี่ของการประเมิน ซึง่เปนยุคสุดทายที่ Guba และ Lincoln ได
ศึกษาไวในขณะนั้น รายละเอียดของแตละยุคมีดังนี้คือ 
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                ยุคที่หนึ่ง ยุคของการวัดผล 
                     ศิริชัย กาญจนวาสี (2537) ไดศึกษาความหมายของการประเมินในยุคแรกและ
สรุปวายุคของการวัดผลอันเปนยุคแรกของการประเมินนั้นการวัดผลและการประเมินมีความหมาย
คลายกนั  แตตอมาความหมายของการประเมินไดแยกออกจากความหมายของการวัดผล ดังที่ 
Thorndike และ Hagen (1969: 10) ไดกลาวไววา การประเมินเปนกระบวนการทีม่ีความสมัพนัธ
ใกลชิดกับการวัดผล เพียงแตการประเมนิมีความเฉพาะเจาะจงมากกวา และตองอาศัยการวินิจฉัย
วามีความเหมาะสมหรือไม  เทคนิคการวดัผลที่ดีจึงเปนเงื่อนไขจําเปนสําหรับการประเมินที่ถูกตอง      
ในชวงปลายของยุคแรก การประเมินไดรับการยอมรับวาเปนกระบวนการที่ตอเนื่องมาจากการ
วัดผล และการประเมินทีถู่กตองเปนผลมาจากการวัดผลที่ดี ถงึแมวา 2 คํานี้จะเร่ิมมีความหมายที่
ตางกนั แตกย็งัมีความสัมพนัธกนัอยางมาก      
                    บทบาทของนกัประเมนิในยุคนี้ เปนนกัวัดผลทีม่ีประสบการณในการสรางและ
ใชเครื่องมือวดัทางจิตวิทยา ซึง่สวนใหญไดแกแบบทดสอบสําหรับวดัความจําของผูเรียน (Guba 
และ Lincoln, 1989) 

   ยุคทีส่อง ยุคของการบรรยายสิ่งทีมุ่งประเมิน  
    สิ่งที่มุงประเมินในยุคทีห่นึ่งคือความรูของผูเรียน แตการวัดความรูในขอเท็จจริง

ตามที่ครูสอนไมเพียงพอที่จะใชประโยชนในการเรียนการสอนได จึงมกีารขยายขอบเขตของสิ่งที่มุง
ประเมินในการประเมินยุคทีส่อง ในยุคนี้ Ralph Tyler (1930-1945) ผูไดรับการยกยองวาเปนบิดา
แหงการประเมินผลทางการศึกษา ไดเปลี่ยนแปลงขัน้ตอนการปฏิบัติการประเมนิในการปรับปรุง
หลักสูตร และเพื่อใหมั่นใจวาหลักสูตรนัน้ใชไดดีจึงวัดผลการจัดการเรียนการสอนตามหลกัสูตรวา
บรรลุวัตถุประสงคของหลกัสูตรหรือไม อยางไร และบรรยายจุดแข็งและจุดออนในการออกแบบ
หลักสูตรทางการศึกษา แนวคิดของ Tyler ทําใหความหมายของการประเมินในยุคที่สองเนน
ความสาํคัญของการบรรยายสิ่งที่มุงประเมินเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคของหลกัสูตรที่ไดกําหนด
ไวนั่นคือ การประเมิน หมายถึง กระบวนการตรวจสอบความสอดคลองระหวางผลการดําเนินงาน
กับวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2537: 15; สุวิมล วองวาณิช, 2538: 52) 

    เมื่อความหมายของการประเมินเปลีย่นไป บทบาทของนักประเมนิในยุคนี้จงึ
เปลี่ยนแปลงตามไปดวย นอกจากเปนนักวัดผลเหมอืนในยุคที่หนึง่แลว นกัประเมินยังทําหนาที่
เพิ่มข้ึนในการบรรยายจุดแข็งและจุดออนขององคการ โดยการประเมินตามวัตถปุระสงคทางการ
ศึกษาที่กําหนดไวในหลักสูตร 
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   ยุคทีส่าม ยุคของการตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมิน 
    Guba และ Lincoln (1989) กลาวถึงความหมายของการประเมนิในยุคที่สาม

วา เปนการตดัสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมิน   สําหรบัผูทําการตัดสินคุณคาในชวงแรกของยุคนี้ 
ไดแก ผูมีอํานาจหรือผูบริหารของโครงการ ซึ่งเปนผูมีอํานาจในการตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลง    
แกไขปรับปรุงขั้นตอนการดําเนนิงาน ยุต ิหรือขยายโครงการ แตตอมานกัประเมนิไดรับการยกยอง
วาเปนผูมีความเชี่ยวชาญในหลักการสังเกตและการใชเหตุผล นกัประเมินจงึมหีนาที่เปนผูตัดสิน
คุณคาของสิ่งที่มุงประเมนิ     นอกเหนอืจากหนาที่ในการนําเสนอสารสนเทศใหแกผูมีอํานาจใน
การตัดสินใจของโครงการ ดงันัน้ ความหมายของการประเมินเกี่ยวกบัการตัดสินคณุคาของสิ่งที่มุง
ประเมินจงึแบงออกเปน 2 ความหมายซึง่สอดคลองกบัที่นกัประเมนิในยุคหลังไดแบงความหมาย
ของการประเมินไวดังนี้คือ การประเมนิ หมายถงึกระบวนการระบุและเสนอสารสนเทศเพื่อชวยใน
การตัดสินใจ และการประเมิน หมายถงึการตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมิน  (ศิริชัย กาญจนวาสี, 
2537; สุวิมล วองวาณิช, 2538) 

    นกัประเมนิซึ่งมีแนวคิดวา การประเมนิหมายถงึ การเสนอสารสนเทศเพื่อชวยผู
มีอํานาจของโครงการทาํการตัดสินคุณคาของโครงการ ไดแก Cronbach (1963); Alkin (1969) 
และ Stufflebeam และคณะ (1971) โดย Cronbach (1963) กลาววา การประเมนิเปน
กระบวนการทีเ่ปนระบบในการเก็บรวบรวมขอมูล และใชสารสนเทศสําหรับการตัดสินใจ
เปลี่ยนแปลง แกไข ปรับปรุงการดําเนนิงาน ยุต ิ หรือขยายโครงการ Alkin (1969) กลาววา การ
ประเมินเปนกระบวนการทีก่อใหเกิดความมั่นใจในการตดัสินใจ  การเลือกสารสนเทศที่เหมาะสม 
และการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อที่จะรายงานขอมูล และสรุปสารสนเทศซึ่งเปนประโยชนตอผู
ตัดสินใจในการเลือกทางเลือกที่เหมาะสม และ Stufflebeam และคณะ (1971) กลาววาการ
ประเมินเปนการระบุปญหา การจัดหา และการเสนอสารสนเทศที่เปนประโยชนตอผูตัดสินใจเลือก
วิธีการดําเนนิงานที่เหมาะสม   แนวคิดของการประเมินในกลุมนี้จงึเปนการนําเสนอสารสนเทศที่
ผูใชสารสนเทศตองการ    เพื่อตัดสินใจเกีย่วกับโครงการ 

    ความหมายของการประเมินในอกีแนวคิดหนึ่ง มาจากการยอมรับกันโดยทั่วไป
วา   นักประเมินเปนผูเชี่ยวชาญในหลักการสังเกตและการใชเหตุผล   ดังนัน้นักประเมินจงึเปนผูมี
ความเหมาะสมในการตัดสินคุณคาของสิง่ที่มุงประเมนิไดตรงตามความตองการของผูใช
สารสนเทศและถือวานกัประเมินไดทาํหนาที่ของตนเองอยางสมบูรณแลว     นักประเมินที่เสนอ
แนวคิดนีท้ี่สําคัญไดแก Scriven (1967); Stake (1975) และ Einer (1979)    โดย Scriven (1967) 
เปนผูใหแนวคดิและเปนผูบกุเบิกความหมายของการประเมินวา การประเมิน  คือการตัดสินคุณคา 
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ของสิ่งทีมุ่งประเมิน เพราะเปาหมายของการประเมนิอยูที่การตัดสินคุณคา และ Scriven ไดเสนอ
การประเมนิความตองการจาํเปน เพื่อใชเปนเกณฑหนึ่งในการตัดสนิคุณคาของโครงการอีกดวย 
Stake (1975) เนนวานักประเมินจะตองทาํการบรรยายความสัมพันธและความสอดคลองของสิ่งที่
คาดหวงั   ส่ิงที่เกิดขึ้นจริงและมาตรฐานใหครอบคลุมส่ิงที่มุงประเมนิทั้งกอนเริ่มโครงการ ระหวาง
ดําเนนิโครงการและผลลัพธของโครงการ และ Einer (1979)  ไดเสนอวา การประเมินตองใชศิลปะ
ของการรับรูอันประณีตที่ไดจากการฝกฝนและประสบการณ กับศิลปะการถายทอดความรูสึกที่
กลั่นกรองผานเกณฑ  มาตรฐาน เพื่อสะทอนคุณคาของสิ่งนัน้ออกมา (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2537) 
                    แนวคิดของการประเมนิในกลุมนี้ กลาวถึงการตดัสินคุณคาสิ่งที่มุงประเมนิ 
โดยไมเพียงแคทําการประเมินผลลัพธของโครงการเทานั้น แตยงัทาํการประเมินความตองการ
จําเปนกอนเร่ิมโครงการ ประเมินกระบวนการระหวางที่โครงการกาํลังดําเนินอยู และประเมิน
ผลลัพธเมื่อส้ินสุดโครงการดวย ผูทาํการตัดสินคุณคาไดแกนักประเมิน โดยทําการตัดสินคุณคา
ของโครงการเทียบกับเกณฑหรือมาตรฐานที่ไดกําหนดขึน้อยางครอบคลุม    สอดคลองกับที่ ศิริชัย 
กาญจนวาส ี (2537) ไดกลาวถึงการตัดสินคุณคาไววา นักประเมินจะตองสรุปอางอิงสิง่ที่เปน
ตัวแทนของคณุคาซึ่งสามารถสังเกตไดโดยตรงเพื่อเปรียบเทยีบกับเกณฑหรือมาตรฐาน เกณฑ
หมายถงึ ระดบัที่บอกความสําเร็จของการดําเนนิงานหรอืผลที่ไดรับ และมาตรฐานหมายถงึ ระดบั
การปฏิบัติที่แสดงถึงความสาํเร็จอันเปนทีย่อมรับกันโดยทั่วไป  

    เมื่อความหมายของการประเมินเปลีย่นไป เปนการตัดสินคุณคาของสิ่งทีมุ่ง
ประเมิน  บทบาทของนักประเมินในยุคนีจ้ึงขยายออกไป    โดยนักประเมินจะทาํหนาทีเ่ปนทั้งนัก
วัดผล   นักบรรยายจุดแข็งและจุดออนขององคการ   ผูเสนอสารสนเทศเพื่อชวยผูมีอํานาจของ
โครงการในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ และเปนผูทําการตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมนิดวย
ตนเอง 

   ยุคทีส่ี่ของการประเมิน 
    เนื่องจากการประเมินใน 3 ยุคแรกมีจดุออนหลายประการ  คือ    ผูมีสวนได

สวนเสยีที่เขามามีสวนรวมในโครงการไมมีความเปนตัวแทน จึงเกิดความไมยุติธรรมในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับกระบวนการประเมินและการนําผลการประเมินไปใช นอกจากนีย้ังพบวาคุณคา
ของสิ่งทีมุ่งประเมินมีความแตกตางกนั แตวิธีการประเมินทีน่าํมาใชใน 3 ยุคแรก ไมมีวิธีการใดที่
เหมาะสมสาํหรับนํามาใชในการประเมนิสิง่ที่แตกตางกนัเหลานี ้ และวิธีการประเมนิใน 3 ยุคแรก
เปนวธิีการทางวทิยาศาสตรที่ใชเทคนิคเชงิปริมาณ ไมมีความยืดหยุนตามบริบทเฉพาะที่แตกตาง
กันของสิง่ทีมุ่งประเมิน ผลที่ไดจากการประเมินจงึไมสามารถเจรจาตอรองได เพราะถือวาเปน
ความจริงทางวิทยาศาสตร 



 

19 
    จากเหตุผลดังกลาว Guba และ Lincoln   ไดเสนอความหมายของการประเมนิ

ไวดังนี้ การประเมินในยุคที่ส่ี เปนกระบวนการทีน่ักประเมินและผูมีสวนไดสวนเสียตัดสินคุณคา
ของสิ่งทีมุ่งประเมินโดยการหาฉนัทามติรวมกนั และโดยการรวมมือรวมพลงั กระบวนการที่ Guba 
และ Lincoln กลาวถงึไดแก  (1) กระบวนการที่เก็บรวบรวมขอมูลและตีความขอมูลไปพรอมกัน 
(2) กระบวนการเฉพาะที่ไมสามารถสรุปอางอิงไปยังบริบทอื่นได เนื่องจากผลลพัธที่ไดขึ้นอยูกับ
บริบท ผูมีสวนไดสวนเสยี และคุณคาเฉพาะที่มุงประเมินนัน้ (3) กระบวนการที่รวมลักษณะทาง
สังคม วัฒนธรรม และการเมืองเขาดวยกนั (4) กระบวนการที่นกัประเมิน   ผูรับบริการ  ผูใหการ
สนับสนนุและผูมีสวนไดสวนเสียเปนผูสอนและผูเรียนรูจากซึง่กนัและกัน (5) กระบวนการทีม่ีความ
ตอเนื่อง    ยอนกลับได    สามารถเริ่มวงจรใหมได   และทนัสมัย     (6) กระบวนการที่มีจุดเนนอยู
ที่ปจจัยปอนจากผูมีสวนไดสวนเสยีและกจิกรรมที่สัมพนัธกนัในแตละชวง จึงไมสามารถออกแบบ
การประเมนิไดอยางเต็มที ่ (7) กระบวนการที่ผูมีสวนรวมรับผิดชอบในผลของการกระทํารวมกัน    
และ (8) กระบวนการทีน่ักประเมินและผูมีสวนไดสวนเสียใชการอภิปรายอยางมีเหตุผล Guba และ 
Lincoln ไดเสนอวิธกีารประเมินเชิงคุณภาพดวย เพื่อใหไดสารสนเทศจากการประเมินที่มีความ
ยืดหยุนตามบริบทเฉพาะที่แตกตางกนัของสิ่งที่มุงประเมนิ และสามารถเจรจาตอรองเพื่อใหได
ฉันทามติเกีย่วกับคุณคาของสิ่งที่มุงประเมนิ 

    สําหรับบทบาทของนักประเมินในยุคทีส่ี่นี้    นักประเมินไมเพียงเปนผูเชี่ยวชาญ
ในเทคนิคการวัดผล การบรรยายจุดแข็งและจุดออนของสิ่งที่มุงประเมิน การเสนอสารสนเทศเพือ่
ชวยผูมีอํานาจของโครงการทําการตัดสินใจ และตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมนิเทานั้น  แตนกั
ประเมินในยุคนี้ยงัตองมีความสามารถเปนผูอํานวยความสะดวก   ผูรวมมือรวมพลัง    ผูเจรจา
ตอรอง และผูประสานงานระหวางทีมนักประเมินภายนอกกับผูมีอํานาจในโครงการ นอกจากนี้ยงั
ตองเปนผูที่มคีวามอดทน มีความสุภาพ เปดเผย มีความสามารถในการปรับตัวและมีอารมณขนั
อีกดวย 

    จากความหมายของการประเมินใน 4 ยุคดังกลาวสรุปไดวาความหมายของ
การประเมนิเปลี่ยนแปลงไปตามยุคของการประเมนิ ซึ่งแบงออกเปน 4 ยุค ยุคแรก การประเมิน
หมายถงึ การวัดผล ยคุที่สอง การประเมินเปนการตรวจสอบความสอดคลองของผลที่ไดกับ
วัตถุประสงคทางการศึกษาทีก่ําหนด เพื่อบรรยายจุดแข็งและจุดออนขององคการ ยุคที่สาม การ
ประเมินเปนการตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมิน ผูตัดสนิคุณคาอาจจะเปนนักประเมินเองหรือผูมี
อํานาจในโครงการ และยุคที่ส่ีของการประเมิน  การประเมินหมายถงึ กระบวนการที่นักประเมิน
และผูมีสวนไดสวนเสยีตดัสินคุณคาของสิง่ที่มุงประเมนิ  โดยการหาฉันทามติรวมกันและใชการ
รวมมือรวมพลัง 
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    นอกจากความหมายของการประเมนิทีเ่ปลี่ยนแปลงไป บทบาทของนกัประเมนิ

ไดเปลี่ยนแปลงไปดวย โดยบทบาทของนกัประเมินในยคุที่หนึ่ง เปนนกัวัดผล  ยุคทีส่องเปนทั้งนัก
วัดผล    และผูบรรยายจุดแข็งและจุดออนของสิ่งที่มุงประเมิน    ยคุที่สามเปนผูเสนอสารสนเทศ
เพื่อชวยในการตัดสินใจ และเปนผูตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมนิเพิ่มข้ึนจากบทบาทในยุคทีห่นึ่ง
และสอง   และยุคที่ส่ีของการประเมิน  นกัประเมินมีบทบาทเปนผูอํานวยความสะดวก    ผูรวมมือ
รวมพลงั   ผูเจรจาตอรอง และผูประสานงานกับผูมสีวนไดสวนเสยีในการหาฉันทามติเกี่ยวกับ
คุณคาของสิ่งที่มุงประเมนิ  รวมทัง้ยงัมีบทบาทเหมือนนักประเมนิใน 3 ยุคที่ผานมาดวย 

    จากสาระของการประเมนิใน 4 ยุค ผูวจิัยนาํเสนอการเปรียบเทียบความเหมือน
และความแตกตางของการประเมินทั้ง 4 ยุคในประเด็นตาง ๆ ดงัแสดงในตาราง 2.1 
             1.1.2 ความหมายของการรวมมือรวมพลัง 

     การรวมมอืรวมพลัง เปนคําสําคัญอกีคําหนึ่งของการประเมินแบบรวมมือรวม
พลัง ผูวิจัยจะนําเสนอความหมายจากพจนานุกรม   แลวจึงนําเสนอความหมายทีน่ักการศึกษาได
กลาวถึง รวมทั้งสรุปความหมายของการรวมมือรวมพลังจากความหมายในพจนานุกรม และที่
นักการศึกษาไดกลาวถึงไวดงันี ้

     Webster’s New Twentith Century Dictionary, Unabridged (2nd ed.) 
(1983) ใหความหมายของคําวา รวมมอืรวมพลัง (collaborate) วาเปนคําที่มีรากศัพทมาจาก
ภาษาลาตนิ ประกอบดวยคําวา com และ laborare ซึ่งหมายถึง  รวมกนั และ ทาํงาน เมื่อรวมคํา 
2 คํานี้เขาดวยกัน จึงมีความหมายวาทาํงานรวมกนั  

     Axian และ Axinn (1997: 93) และ Dickenson-Hazard (1999: 261)        ได
ใหความหมายของการรวมมือรวมพลงัสอดคลองกับความหมายในพจนานกุรม Dickenson-
Hazard (1999: 261) และ Rainforth และ York-Barr (1997: 17-18) ไดใหความหมายของการ
รวมมือรวมพลังในรูปแบบของกระบวนการทํางานและเงือ่นไขที่สงผลใหการทํางานมปีระสิทธิภาพ 
ไดแก การสรางเปาหมายรวมกนั ซึง่จะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวาง
กัน และการรวมมือรวมพลงัจะมีประสิทธภิาพได ทุกคนที่เกี่ยวของจะตองมีจิตใจทีพ่รอมจะพฒันา 
ตระหนักถึงคณุคาความสาํคัญของการรวมมือ   ใหการยอมรับไววางใจซึง่กนัและกัน มีการ
สรางสัมพันธภาพที่ดีตอกนั มีความสามารถในการวางแผน  จัดการกับความขัดแยง และทาํงาน
เปนทมีได สําหรับบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบในการประเมินแบบรวมมือรวมพลงันัน้ 
Rainforth และ York-Barr (1997: 17) และ Bown (1977 อางถงึใน Oja และ Smulyan, 1989: 
16) กลาววา ทกุคนที่เกีย่วของในกระบวนการรวมมือรวมพลงัจะตองมีบทบาท หนาที่และความ
รับผิดชอบในการรวมมือกันและไดรับประโยชนจากการมีสวนรวมอยางเทาเทียมกัน 
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ตาราง 2.1 ความเหมือนและความแตกตางของการประเมินใน 4 ยุค                                                                   
 

ประเด็น ยุคที่หนึ่ง ยุคที่สอง ยุคที่สาม ยุคที่ส่ี 
1.ความหมายของการ
ประเมิน 

การวัดผล การตรวจสอบความ
สอดคลองของผลที่ได
กับวัตถุประสงคที่

กําหนด 

การตัดสิน     
คุณคาของสิ่งที่
มุงประเมิน 

กระบวนการที่นักประเมินและผูมี
สวนไดสวนเสียตัดสินคุณคาของ
ส่ิงที่มุงประเมินโดยการหาฉันทา-
มติ และใชการรวมมือรวมพลัง 

2.จุดมุงหมายของการ
ประเมิน 

เพื่อวัด
ความรู
ของ 
ผูเรียน 

เพื่อบรรยาย
ความสําเร็จของการ
จัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตร 

เพื่อตัดสิน 
คุณคาของสิ่งที่
มุงประเมิน 

เพื่อตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุง
ประเมิน โดยการหาฉันทามติ 
และการรวมมือรวมพลัง 

3.ผูกําหนดเปาหมาย
การประเมิน 

นักประเมิน นักประเมินและ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

4.บุคคลสําคัญ ผูใหทุน ผูบริหาร ผูมีอํานาจตัดสินใจ และนักประเมิน ผูรับบริการ ผูปฏิบัติในโครงการ 
สมาชิกในชุมชน 

5.การประเมินความ
ตองการจําเปน 

ไมมี มี 

6.ระดับการมีสวนรวม นอยมาก โดยผูมีอํานาจเพียงให 
คําปรึกษาเทานั้น 

นอย โดยผูมี
อํานาจให      
คําปรึกษา   
และตัดสินใจ 

มาก โดยผูมีสวนไดสวนเสียมี
สวนรวมในการประเมิน และ   
การนําผลการประเมินไปใช 

7.การสรางเครือขาย
การประเมิน 

จํากัดการสรางเครือขายการประเมิน มีการใหความรวมมือทั้งในและ
นอกโครงการ 

8.การเสริมพลังอํานาจ
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ไมมี มี 

9.กระบวนการตัดสินใจ แบบปด เปดเผย 
10.บทบาทของ 
นักประเมิน 

นัก
วัดผล 

นักวัดผล และ
ผูบรรยายจุดแข็ง
และจุดออน 

นักวัดผล ผูบรรยาย
จุดแข็งและจุดออน   
ผูเสนอสารสนเทศ 
และผูตัดสินคุณคา 

นักวัดผล ผูบรรยายจุดแข็งและ
จุดออน ผูเสนอสารสนเทศ   และ
ผูตัดสินคุณคา ผูอํานวยความ
สะดวก ผูรวมมือรวมพลัง 

และผูประสานงาน 
11.ผูทําการประเมิน
และรับผิดชอบ 

นักประเมินภายนอก นักประเมินภายนอกและภายใน
หรือผูมีสวนไดสวนเสียรวมกัน 
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     การรวมมอืรวมพลังมีความหมายที่ใกลเคียงกับคําวา การปรึกษาหารือ และ

การทาํงานเปนทีม Dettmer, Thurston และ Dyck (1993)  อธิบายความเหมือนและความ
แตกตางของคาํทัง้ 3 คําไวดังนี ้ การปรึกษาหารือ (consultation) การทํางานเปนทมี (team 
working) และ การรวมมือรวมพลงั (collaboration) มีความหมายเหมือนกนั คือ เปนปฏิสัมพนัธ
ระหวางบุคคลที่มาทํางานรวมกัน เพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน แตศัพททั้ง 3 คํานี้ก็มคีวามแตกตาง
กัน คือ ในการปรึกษาหารือ ผูใหคําปรึกษา และผูรับคําปรึกษามีระดบัของความรูความเชี่ยวชาญ
ตางกนั เชน  ครูขอคําปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญ    ซึง่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความผิดปกติดานการ
พูดของเด็กพเิศษมากกวาครู แตครูสามารถใหคําปรึกษาแกผูเชีย่วชาญในเรื่องพฤติกรรมของเด็ก
ได เพราะครูมคีวามใกลชิดกบัเด็กมากกวา เปนตน   สําหรับการทํางานเปนทีม   สมาชิกของทีมจะ
มีบทบาทของผูนําและผูตาม    ซึ่งไมขึน้อยูกับความรูและความเชีย่วชาญของสมาชิกในทมี แต
ข้ึนอยูกับความรับผิดชอบในโครงการ   เชน ผูเชี่ยวชาญในการใหบริการเด็กพเิศษเปนสมาชิกคน
หนึง่ในทีม ทัง้ ๆ ทีม่ีความชํานาญและเชี่ยวชาญเกีย่วกับเด็กพิเศษมากกวานักสงัคมสงเคราะห    
แตนักสังคมสงเคราะหเปนผูรับผิดชอบโดยตรงของโครงการในการใหบริการเด็กพเิศษ จึงมีบทบาท
เปนหวัหนาโครงการ เปนตน สําหรับการรวมมือรวมพลัง การดําเนนิกิจกรรมของผูรวมมือรวมพลัง
จะเทาเทยีมกนั เชน ครูกับผูเชี่ยวชาญดานการพูดของเด็กพิเศษ ซึ่งมคีวามรูเกีย่วกบัความผิดปกติ
ทางดานการพดูของเด็กพิเศษมาอภิปรายรวมกัน  เพื่อกําหนดปญหาใหชัดเจนและเลือกวิธกีาร
แกปญหาที่เปนไปได   นอกจากนี้ Friend และ Cook (1992 อางถึงใน Dettmer, Thurston และ 
Dyck, 1993) ยังไดอธิบายเพิ่มเติมวา การรวมมือรวมพลัง สามารถถูกนาํมาใชในกระบวนการ
ปรึกษาหารือไดในทุกขัน้ตอน    ซึง่จะทาํใหการปรึกษาหารือมีประสิทธิภาพมากกวาแบบเดิม 

     จากความหมายของการรวมมือรวมพลังดังกลาวขางตน  ผูวิจัยนําเสนอ
ความหมายของการรวมมือรวมพลงัไดดังนี้     การรวมมือรวมพลงั เปนการทาํงานรวมกนัของผูมี
สวนรวม  โดยผูมีสวนรวมทุกคนจะสรางเปาหมายรวมกัน และมีจิตใจที่พรอมจะพฒันา ตระหนกั
ถึงคุณคาความสําคัญของการรวมมือกนัในการทํางาน ยอมรับและไววางใจกัน มีสัมพันธภาพที่ดี
ตอกัน มีความสามารถในการวางแผน จัดการกับความขดัแยง และทํางานเปนทีมได    การรวมมือ
รวมพลงัที่มีประสิทธิภาพ ผูรวมมือรวมพลังจะตองมบีทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ และการไดรับ
ประโยชนจากการรวมมืออยางเทาเทียมกนั 
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         1.1.3 ความหมายของการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 

    จากความหมายของการประเมิน และความหมายของการรวมมอืรวมพลังใน
หัวขอ 1.1.1 และ 1.1.2   ผูวจิัยรวมความหมายทั้งสองเปนความหมายของการประเมินแบบรวมมอื
รวมพลงัดังนี้ การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง เปนการทํางานรวมกันของนักประเมินและผูมีสวน
ไดสวนเสียในการประเมนิ   งานทีท่ํารวมกนั  ไดแก   กิจกรรมการประเมินทกุขั้นตอนตั้งแตการริเร่ิม
และวางแผนการประเมิน  การกําหนดวัตถปุระสงค การออกแบบการประเมิน การวิเคราะหขอมูล  
การตีความขอคนพบ  การอภิปรายผล การสรุปผล การใหขอเสนอแนะ และการแจกจายขอคนพบ 
ตลอดจนการติดตามการนาํผลการประเมินไปใช    การทํากิจกรรมดังกลาวผูมีสวนรวมทุกคนตอง
สรางเปาหมายรวม มีความพรอมทางดานจิตใจทีจ่ะพัฒนาตนเอง เหน็คุณคาของการรวมมือ 
ยอมรับไววางใจกัน มีสัมพนัธภาพที่ดีตอกัน และมีทกัษะในการวางแผน จัดการกับความขัดแยง
โดยการเจรจาตอรองเพื่อหาฉันทามติ   ในการทํางานทุกคนจะตองทํางานเปนทีมอยางเทาเทยีม
กันในบทบาท หนาที ่ความรบัผิดชอบ และการไดรับประโยชนจาการรวมมือกัน  

    สําหรับบทบาทของนักประเมิน นกัประเมินจะเปนสมาชิกคนหนึง่ในทีมการ
ประเมิน  เปนผูอํานวยความสะดวกในการพัฒนาเปาหมายและวัตถปุระสงคที่ชัดเจนใหผูมีสวนได
สวนเสยีที่เขามามีสวนรวม และนักประเมนิยงัเปนผูมีความเชี่ยวชาญทางเทคนิคการประเมิน และ
เปนผูรวมมือรวมพลงัในการชวยออกแบบการประเมนิ เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล   และ
นําเสนอขอมูล เชื่อมโยงสิง่ทีท่ีมการประเมินกาํลังเรียนรูกับส่ิงที่เคยเรียนรูมาแลว เปนผูเสนอ
ความคิดและใหขอสังเกตเกีย่วกับขอคนพบ สรางกรอบแนวคิดเพื่อแนะนําการแสวงหาความรู   ทํา
ใหไดขอคนพบที่สมเหตุผล    เปนผูเชื่อมโยงการติดตอส่ือสาร    ใหสารสนเทศทีเ่ปนประโยชนใน
กิจกรรมการประเมิน ผูเจรจาตอรอง และผูประสานงานโครงการในการวางแผนและใชขอคนพบใน
การประเมนิ เพื่อการวางแผนตอไปอยางมปีระสิทธิภาพ  นอกจากนี้ Ashton (1998) ไดกลาวถึง 
บทบาทของนกัประเมินแบบรวมมือรวมพลังวาเปนผูใหการสนับสนนุใหบรรลุเปาหมาย Ashton ยัง
ไดเสนอแนะทกัษะที่จําเปนสําหรับนักประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 5 ประการดังนี้    (1) ทกัษะใน
การติดตอส่ือสาร (2) ทักษะในการอํานวยความสะดวก (3) ความรูในการสรางเครื่องมือ และการ
แกปญหาอยางสรางสรรค (4) ความสามารถในการรวมกําหนดผลลพัธสุดทาย และใหคําแนะนาํ  
และ  (5) ความสามารถในการรวมมือกับทีมในการเก็บรวบรวมขอมูล   การวิเคราะหขอมูล และ
การปฏิบัติซึ่งจะสรางความรูสึกเปนเจาของทัง้กระบวนการและผลลพัธ 
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    ความหมายของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ที่ไดจากการรวมความหมาย

ของการประเมิน  และการรวมมือรวมพลงัดังกลาวขางตนเปนความหมายกวาง ๆ ไมเฉพาะเจาะจง
ในบริบทใด    สอดคลองกับที่   Patton (1997: 99)  ไดกลาวไววา เนื่องจากไมมีคาํจํากัดความที่
เฉพาะเจาะจงของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง ดงันัน้การนําการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง
ไปใชในบริบทตาง ๆ จึงควรนิยามความหมายของวลีเหลานี้ในแตละบริบทนัน้ดวย    ดังตวัอยาง
การศึกษาของ Straphan, Cooper และ Ward (2001) ซึ่งไดศึกษาเกี่ยวกับการปฏิรูปโรงเรียน
ระดับกลางโดยใชการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง ไดใหความหมายของการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงัในบรบิททีท่ําการประเมินนั้นวา การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง เปนกระบวนการทีน่กั
ประเมินอภิปรายรวมกับผูมสีวนไดสวนเสยีวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พัฒนา
แผนการปรับปรุงโรงเรียน และทบทวนแผนการสาํรวจโรงเรียนระดับกลาง และตัวอยางของการให
ความหมายของการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัในบทความของ Chalmer (2001) กลาวถงึการ
นําการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัมาใชในการประเมนิทางจิตวิทยา  และใหความหมายของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงัไววา การประเมินแบบรวมมือรวมพลงั เปนกระบวนการแกปญหาโดย
นําบุคคลที่ไดรับผลจากปญหามาทาํงานรวมกนั เพือ่หาขอยุติเกีย่วกับวธิีการแกปญหาจากผูที่
เกี่ยวของทกุคน 
 1.2 หลักการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
             หลกัการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัที่ผูวิจยันาํเสนอในสวนนี้  เปนหลกัการทีไ่ดมา
จากการศึกษาวรรณคดีที่เกี่ยวของกับการรวมมือรวมพลงั    และการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั    
ผูวิจัยสรุปหลกัการในการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัได ดังนี ้
                   (1) การประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั ควรเนนที่เปาหมาย กิจกรรมและการดําเนนิการ
ของโครงการ (Johnson, Willeke และ Steinner, 1998; Parent, Osguthorpe และ Williams, 
2001; Macpherson, 1998; Patton, 1997)  โดยใชกลไกของการใหขอมูลปอนกลับที่ตอเนื่อง เพื่อ
ชวยเพิ่มแนวโนมของความสําเร็จ (Ashton, 1998) 
                  (2) นกัประเมินคือผูอํานวยความสะดวก ใหการสนับสนนุความรวมมือของทมี เปนผู
มีความเชี่ยวชาญทางเทคนคิการประเมนิ   เปนผูเสนอความคิด และใหขอสังเกตเกีย่วกับขอคนพบ 
เปนผูเชื่อมโยงการติดตอส่ือสาร ผูรวมมือรวมพลงั ผูเจรจาตอรอง และผูประสานงานระหวางผูมี
สวนรวมในการประเมิน (Guba และ Lincoln, 1989: Patton, 1997; Torres et al., 2000) 
                   (3) บทบาท หนาที ่ ความรับผิดชอบในการประเมินของนักประเมินและผูมีสวนรวม
ควรเทาเทียม หรือใกลเคียงกัน (Patton, 1997; Brandon, 1998) 
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          (4) ผูมีสวนไดสวนเสียควรเขามาทํางานรวมกนั  โดยเขามาพรอมกัน กระตือรือรนใน
การประเมนิทกุขั้นตอนและไววางใจซึ่งกันและกัน กจิกรรมเหลานีน้ําไปสูความรูสึกเปนเจาของ
กระบวนการและผลลัพธจากการทํางานรวมกนั และเขาใจปญหาและผลสําเร็จรวมกนั (Parent, 
Osguthorpe และ Williams, 2001; Axian และ Axinn, 1997; Ashton, 1998) 
                    (5) ผูมีสวนรวมทุกคนตองสรางสัมพันธภาพในการทาํงานรวมกนั  การสรางสัมพนัธ
ภาพจะตองใชเวลา ความอดทน การเปดใจ  และการตระหนกัถงึความแตกตางในความสนใจ 
ความคิดเหน็ และการเรียนรูเกี่ยวกับโครงการของผูมีสวนรวมดวย  (Macpherson, 1998; Ashton, 
1998) 
                    (6) ผูมีสวนรวมทกุคนจะตองมีความสามารถในการทาํงานรวมกนั และมีบทบาทใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมการทาํงานและการนาํผลทีไ่ดไปใชอยางเทาเทียมกัน (Macpherson, 
1998; Ashton, 1998) 
         จากความหมาย และหลักการของการประเมินแบบรวมมือรวมพลังในหัวขอ 1.1 และ 
1.2 ผูวิจัยสรุปลักษณะของการประเมินแบบรวมมือรวมพลังและการประเมินแบบดั้งเดิมได ดัง
แสดงในตาราง 2.2 
 1.3 ขั้นตอนการดําเนนิงานประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
             ขั้นตอนการดําเนนิงานประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ที่ผูวิจัยนําเสนอในสวนนี ้ เปน
ขั้นตอนที่ไดมาจากการสงัเคราะหงานวิจยั ทีเ่กี่ยวของกับการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังจํานวน 
5 เร่ืองในปลาสุด (Parent, Osguthorpe และ Williams,2001; Straphan, Cooper และ Ward, 
2001; Rainsbury, Hodges, Sutherland และ Barrow, 1998; Weike, Edgington และ Kipke, 
1999: Klein, Williams และ Witbrodt,1999)    ผูวิจัยสรุปเปนขั้นตอนการประเมินแบบรวมมือรวม
พลังได  9 ขั้นตอนดงันี ้
              (1) การริเร่ิมโครงการประเมินหรือการสํารวจ 
                   (2) การประชุมเพื่อนิยามปญหา จากการประเมินจุดแข็งและจุดออนของการรวมมือ
รวมพลงั การประเมินระดับความสาํคัญของกิจกรรมกอนเริ่มโครงการประเมิน การวิเคราะหขอมลู
การสํารวจ การวิเคราะหผลการสอบ หรือขอมูลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 
                   (3) การพัฒนารูปแบบหรือวิธีการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 
                   (4) การประชุมวางแผนการใหบริการหรือการปฏิบัติงานและการวางแผนการประเมนิ 
                   (5) การประชุมกําหนดภาระหนาที่ในการดําเนนิงาน 
                   (6) การดําเนินการตามแผนที่ไดวางไว 
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                   (7) การประชุม เพื่อแลกเปลีย่นเรียนรูเกี่ยวกับผลการประเมิน   เพื่อใหขอมูลปอนกลับ
และขอเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงรูปแบบหรือวิธีการประเมิน และปรบัปรุงแผนการดําเนนิงานหรอื
แผนการประเมิน เร่ิมวงจรซ้ําจนเสร็จสิน้ระยะเวลาการประเมิน 
                   (8) การรายงานผลการประเมินและใหขอเสนอแนะ เพือ่ปรับปรุงการปฏิบัติงานและ
การประเมนิในครั้งตอไป 
                   (9) การนําผลการประเมนิไปใช เพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุงการปฏบิัติงานและการ
ประเมิน     
 
ตาราง 2.2 ลักษณะของการประเมินแบบรวมมือรวมพลังและการประเมินแบบดั้งเดิม 
 

ประเด็น การประเมินแบบรวมมือรวมพลัง การประเมินแบบดั้งเดิม 
ผูประเมิน คนภายในโครงการหรือองคการ คนภายนอกหรือผูเชี่ยวชาญ 
เทคนิคการประเมิน ไมซับซอน ทุกคนสามารถใชได ซับซอน ผูเชี่ยวชาญเปนผูใช 
เวลาที่ประเมิน รวมอยูในการทํางาน แยกจากการทํางานจริง 
วิธีการประเมิน การบรรยายเชิงลึกและเชิงปริมาณ เชิงปริมาณ 
การดําเนินกิจกรรมการ
ประเมิน 

ทํางานรวมกัน แยกกันทํา 

กระบวนการประเมิน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เจรจา
ตอรอง ตัดสินใจโดยใชฉันทามติ ให
ขอมูลปอนกลับและขอเสนอแนะ
ระหวางผูมีสวนไดสวนเสีย 

ไมมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เจรจา
ตอรอง ตัดสินใจโดยใชฉันทามติ หรือให
ขอมูลปอนกลับและขอเสนอแนะระหวางผู
มีสวนไดสวนเสีย 

การมีสวนรวมในการ
ประเมิน 

ผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวม ผูมีสวนไดสวนเสียเปนผูใหขอมูล 

การใชผลการประเมิน สําหรับการตัดสินใจและการวางแผน
โครงการของตนที่กําลังดําเนินอยูและ
ในอนาคต 

สําหรับการตัดสินใจและการวางแผน
โครงการในอนาคตโดยผูมีอํานาจใน
โครงการ 

ปฏิกิริยาตอผลทางลบ ไมกลัวผลทางลบ กลัวผลทางลบ 
ผลที่ไดตอผูมีสวนได
สวนเสียที่มีสวนรวมใน
การประเมิน 

ความสัมพันธระหวางกันเขมแข็งขึ้น  
ความสามารถในการประเมินเพิ่มขึ้น    
และเกิดความรูสึกเปนเจาของใน
กระบวนการ  และผลลัพธการประเมิน 

ไมสงเสริมความสัมพันธระหวางกัน  
ไมสามารถทําการประเมินได  
และไมเกิดความรูสึกเปนเจาของใน
กระบวนการและผลลัพธการประเมิน 
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 1.4 การประเมินเชงิปฏิบัติการ (Action Evaluation) 
       การประเมินเชงิปฏิบัติการ      เปนรูปแบบหนึ่งของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง 
และเปนการประเมินที่ทาํโดยสมาชกิภายในองคการเปนผูริเร่ิม เพราะมีความเขาใจในบริบทและ
ปญหา รวมทัง้จุดแข็งและจดุออนขององคการของตนเปนอยางด ี การประเมินสามารถทาํไปพรอม
กับการทํางานจริงในชีวิตประจําวนั และผลที่ไดจะมีคุณคาตอองคการอยางสงู เพราะความสําเรจ็
มาจากเปาหมายที่สมาชกิในองคการชวยกันสรางขึ้นเอง และจะนาํผลการประเมินไปใชเพื่อการ
พัฒนาบุคลากร   องคการ  หรือวิชาชพีมากขึ้น    Rothman (1998)  เปนผูพฒันาวิธีการประเมิน
เชิงปฏิบัติการ โดยสนใจบรบิทของการแกไขความขัดแยง และกระบวนการแกปญหาแบบรวมมือ
รวมพลงั เพื่อสรางวธิีการชวยผูปฏิบัติปรับปรุงการปฏบิัติและแกไขความขัดแยงดวยการประเมนิที่
มีประสิทธิผล Darling (1999) กลาวถงึวธิีวิทยาของการประเมินเชงิปฏบิัติการวาเปนกระบวนการ
ประเมินที่ใชผูปฏิบัติการประเมินเปนแรงขับ (practitioner - driven evaluation process) เพราะมี
การพัฒนาเปาหมาย และเกณฑความสําเร็จ รวมทั้งการปรับเปาหมายและเกณฑโดยผูมีสวนรวม
ในโครงการ กระบวนการประเมินใชการสะทอนกลับ (reflection)  และการวเิคราะหเปาหมาย และ
การจูงใจแบบตอบสนอง (reflexive analysis of goals and motivations)    เพื่อทําการพัฒนา
ตนเอง องคการ และวิชาชพีโดยผานโครงการ  
                  การประเมินเชิงปฏิบัติการ(action evaluation) เปนการใชวิธีวทิยาของการวิจยัรวมกบั
ขั้นตอนการปฏิบัตสิําหรับการชวยนิยาม สงเสริม และประเมินความสาํเร็จในกระบวนการแกไข
ความขัดแยง ความพยายามในการพฒันาชมุชนและองคการ การสรางและการเพิม่โปรแกรม
การศึกษา (Rothman and Friedman,1999; Proust, 1999) การประเมินเชงิปฏบิัติการแตกตาง
จากการประเมินแบบดั้งเดมิที่การประเมนิเชิงปฏิบัติการ (1) เนนที่การสงเสริมผลลัพธทีป่ระสบ
ความสาํเร็จ (2) พัฒนาโครงการและการนําโครงการไปปฏิบัติตั้งแตระยะเริ่มตน (3) ใชการพัฒนา
เปาหมายและมาตรฐานภายใน เพื่อนิยามและประเมินความสาํเร็จ (4) ใชวงจร การสะทอนกลบั-
การกระทํา–การสะทอนกลบั-การกระทาํ เพื่อปรับเปลี่ยนและปรับปรุงแผนการปฏิบัติตลอด
โครงการ ดงันั้นการปฏิบัติจะสอดคลองกับเปาหมายมากขึ้น (5) รวมกระบวนการคิดใหมเขาสู
วัฒนธรรมองคการ ชวยองคการใหเปนองคการการเรียนรูมากขึน้ และ (6) ระบุความคิดที่อาจจะ
ขัดแยง และสรางสถานที่ทีป่ลอดภัยสําหรับการมีสวนรวม 
             1.4.1 ลักษณะของการประเมินเชงิปฏิบัติการ 

   Rothman (2000) กลาววา    การประเมนิเชงิปฏิบัติการมีจุดกาํเนดิจากวธิีการ
รวมมือรวมพลัง แตที่ชัดเจนที่สุดมหีลักฐานวามาจากการวิจัยเชงิปฏบิัติการ ซึง่มีลักษณะดังนี้  
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   (1) มีขอตกลงเบื้องตนเกีย่วกับผูมีสวนรวมชัดเจน   และขอตกลงเบื้องตนถูก

ตรวจสอบดวยการปฏิบัติ  
                           (2) มีจุดมุงหมายและความตั้งใจเพื่อสรางทางเลือกแสวงหาความรูที่มีประโยชน
และมีความตรง   บรรยายงานและใหสารสนเทศเกี่ยวกับความสามารถเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติ 
                           (3) เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกคน  เปนผูมีสวนรวมในกระบวนการ
ประเมิน เนนที่การสรางเงื่อนไขของการแสวงหาความรูแบบรวมมือรวมพลัง 
                           (4) ตองการวงจรของการปฏิบัติและการสะทอนกลบัเพื่อตรวจสอบทั้งพฤติกรรม  
และคุณคาจากเปาหมายของการเปลีย่นแปลงคุณคาหรอืพฤติกรรม 
                           นอกจากนี้ การประเมินเชงิปฏิบัติการยังใชขอตกลงเบื้องตนของวิธกีารรวมมือ
รวมพลงั เพื่อเขาใจและเพิ่มพฤติกรรมในองคการ ไดแก 
                           (1) เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสยี  มีสวนรวมในกระบวนการ ปรับปรุงผลลัพธ 
และกอใหเกิดความผูกพนั และความรูสึกเปนเจาของระหวางผูมีสวนรวม (Ross, 2000; 
Fetterman, 1998) 
                           (2) มีการตั้งเปาหมาย และการประเมินเปนกระบวนการที่ตอเนื่องและเกิดซ้าํ  
ซึ่งสะทอนความเกี่ยวของทีเ่กิดขึ้นในองคการ และเปลี่ยนบริบทและสิ่งแวดลอมที่ทาํกิจกรรม 
(Rothman, 1998) 
                            (3) ใหผูมีสวนไดสวนเสียเปนผูนิยามความสาํเร็จ และกํากับติดตามการพัฒนา
ตนเองมากเทาไรการบรรลุผลสําเร็จก็ยิง่มากขึ้นเทานัน้ 
                            (4) ทําใหความขัดแยง และความคลาดเคลื่อนที่เกิดขึ้นสามารถนาํไปสูการ
เปลี่ยนแปลง ความสรางสรรค และการเจริญเติบโต 
                   1.4.2 กระบวนการประเมนิเชงิปฏิบัติการ 
                            การประเมินเชงิปฏิบัติการมี 3 ข้ัน ไดแก ข้ันเริ่มตน (baseline stage) ขั้น
ติดตามความกาวหนา (formative stage) และขั้นสรุปรวม (summative stage)  
                       ขั้นที ่1 ขั้นเริ่มตน  
                            ขั้นเริ่มตน เปนการดาํเนนิงานเชิงระบบเกี่ยวกับการตั้งเปาหมายรวมกัน การ
สรางทมี และการตัดสินใจแบบมีสวนรวมภายในกลุมหรือระหวางกลุมของผูมสีวนไดสวนเสีย โดย
มีการดําเนนิงานประกอบดวยการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล การใหขอมูลปอนกลบั 
และการเจรจาตอรอง 
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                            การเก็บรวบรวมขอมูล  นักประเมินเชงิปฏิบัติการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกบั
เปาหมายจากผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตาง ๆ และสรุปขอมูลเกี่ยวกับเปาหมายใน 3 ลักษณะ คอื
เปาหมายรวมกัน (shared goals) เปาหมายเฉพาะ  (unique goals) และเปาหมายที่ขัดแยงกัน 
(contrasting goals)   ภายในกลุมและระหวางกลุมของผูมีสวนไดสวนเสีย   การเก็บรวบรวม
ขอมูลเร่ิมจากคําถามพืน้ฐาน 3 คําถาม   คําถามแรก เปาหมายอะไรที่ผูมีสวนไดสวนเสยีมีในตอน
เร่ิมตนโดยดูวสิัยทัศนเกี่ยวกบัความสาํเร็จกับความจริงในปจจุบนั คําถามที่สอง    ทําไมผูมีสวนได
สวนเสยีทีห่ลากหลายสนใจเปาหมายนัน้ การจงูใจอะไรที่กาํลังผลักดันไปยังเปาหมายทีเ่ปน
ผลลัพธ        อะไรคือทฤษฎีของการปฏิบัติและขอตกลงเบื้องตนที่แนะแนวทางการปฏิบัติ       และ
คําถามที่สาม จะบรรลุเปาหมายที่ระบุอยางมีประสิทธิผลไดอยางไร  กระบวนการปฏิบัติอะไรที่ควร
ใชตามเปาหมายและการจูงใจที่สรางขึน้  

   การวเิคราะหขอมูล เมื่อผูมีสวนไดสวนเสียตอบคําถามดังกลาวแลว นักประเมนิ
เชิงปฏิบัติการทําการจัดระบบ และวิเคราะหขอมูลของกลุมผูมีสวนไดสวนเสยีโดยแยกเปนการ
สังเคราะหเปาหมายรวมกัน (ผูตอบมากกวาหรือเทากับสองคนเปนผูตอบ) เปาหมายเฉพาะ  
(ผูตอบเพียงคนเดียวเปนผูตอบ) และเปาหมายที่ขัดแยงกนั (ผูตอบมากกวาหรือเทากบัสองคนที่
ตอบตรงขามกัน) นักประเมินเชงิปฏิบัติการอาจจะสรุปรวมและแสดงรายการวิสัยทัศนของบุคคล
แตละคนในเปาหมายที่เกีย่วของกัน    เปาหมายที่ขัดแยงกนั และเปาหมายเฉพาะของแตละบุคคล 
แลวนํามาจัดพิมพ 

   การใหขอมลูปอนกลับ เปนการประชุมโดยนกัประเมินเชิงปฏิบัติการเปนผู
อํานวยความสะดวก ข้ันตอนนี้เร่ิมดวยคําถามวา “ทาํไม” เพราะตองการใหผูมีสวนรวมพิจารณาถงึ
การจูงใจ คณุคา เมื่อเร่ิมสํารวจเปาหมายของตนเองและของกลุม กระบวนการประชุมทาํให
สมาชิกเรียนรูจากกนัและกนั   และจําแนกความแตกตางเกี่ยวกับการจูงใจในสิ่งแวดลอมที่มัน่ใจ
และปลอดภัย จากนัน้นักประเมินเชงิปฏิบัติการนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับ ”อะไร” โดยเชิญให
ตรวจสอบเปาหมายทีม่ีรวมกัน และชวยกนัทาํใหเปาหมายเฉพาะและเปาหมายที่ขัดแยงชัดเจนขึน้   
ในขณะทีน่ักประเมินเชงิปฏิบัติการหาฉันทามติเกี่ยวกับเปาหมาย ที่ประชุมจะเจรจาตอรองจนได
ฉันทามติของเปาหมายรวมกันและจัดลําดับความสําคญัของเปาหมาย หลงัเสร็จส้ินกระบวนการนี้ 
นักประเมนิเชงิปฏิบัติการเปรียบเทียบเปาหมายรวมกันในกลุมที่ตางกนั และทําซ้าํกับผูมีสวนได
สวนเสยีทกุกลุม 
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   ขั้นที่ 2 ขัน้ติดตามความกาวหนา  
    ขั้นติดตามความกาวหนา เปนการดําเนินงานระหวางขั้นตอนการนิยาม

เปาหมาย การปฏิบัติ งานทีมุ่งไปสูเปาหมาย ผูมีสวนรวมสํารวจจุดแข็งและจุดออนเกี่ยวกับ
ความกาวหนา    แลวสรางเกณฑการประเมินโดยใชเปาหมายที่เกีย่วของ   ผูมีสวนรวมอาจปรับ
เปาหมายและพัฒนายทุธวิธใีนการเอาชนะอุปสรรคเพื่อการบรรลุผล  ระบุความตองการจาํเปนที่
จะทาํ และทาํโดยใคร ทําเมือ่ใด เพื่อจะบรรลุเปาหมายเหลานี้  ข้ันนี้เปนการทําความเขาใจที่ลกึขึ้น
เกี่ยวกับเปาหมายของโครงการและอุปสรรคที่ตองการเอาชนะ 

     ขัน้ติดตามความกาวหนาคาบเกีย่วกับข้ันเริ่มตน เพราะแผนการปฏิบัติ    ซึ่ง
เปนผลผลิตของขั้นเริ่มตน  กลายมาเปนขอมูลสําคัญในระยะติดตามความกาวหนา ผูมีสวนรวมใน
โครงการเปรียบเทียบความตั้งใจกับส่ิงที่เกิดขึ้นจริงในโครงการ   การติดตามความกาวหนาไมใช
กลไกการควบคุมโครงการ     แตเปนกลไกชวยใหผูมีสวนไดสวนเสยีตระหนกัถงึการคนพบชองวาง
และมีโอกาสปรับเปลี่ยนการออกแบบโครงการ ผูมีสวนไดสวนเสียเปนผูใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกบั
ชองวางระหวางทฤษฎทีี่สรางขึ้นกับการปฏิบัติจริง (Friedman and Rothman, 1999)   ขั้นติดตาม
ความกาวหนามีการดําเนนิงานประกอบดวยการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล การให
ขอมูลปอนกลบั และการเจรจาตอรอง 

     การเก็บรวบรวมขอมูล เนนที่การประเมินกระบวนการมากกวาผลลพัธ 
วัตถุประสงคสําคัญของการเก็บรวบรวมขอมูล คือการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการที่
สําคัญที่สุดและสะทอนความคิดที่แตกตางกนัของผูมีสวนไดสวนเสยี บทบาทของนกัประเมนิเชิง
ปฏิบัติการคือ การวเิคราะหขอมูลและการสังเคราะหกระบวนการเปนภาพรวมที่คอนขางลึกซึง้และ
ตอเนื่อง ผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการเปนผูเก็บรวบรวมขอมูล วิธีเก็บรวบรวมขอมูลที่นยิมใชกนั
มากในการประเมินเชิงปฏิบตัิการมี 6 วิธ ีดังนี้  

     (1) บันทึกรายการโครงการ  (project log) บันทกึรายการโครงการเปนรายงาน
เหตุการณ ปญหา ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะที่ผูมีสวนไดสวนเสียในโครงการไดจดบันทึกไว 
ลักษณะของการบันทึกไมมีรูปแบบมาตรฐาน ผูมีสวนไดสวนเสยีสามารถบนัทึกขอมูลและสิ่งที่
ตนเองปรารถนาและนําไปแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูมีสวนรวมทกุคน 

     (2) สมุดบนัทกึ (diary) สมุดบันทกึเปนวิธกีารเก็บรวบรวมขอมูลที่ผูบันทึกไม
ตองการเปดเผย เพราะบางความคิดและบางเหตุการณอาจจะเปนความลับ ดงันัน้ ผูมีสวนรวมแต
ละคนจะไดรับสมุดบันทกึที่ใชบันทกึขอมูล ซึ่งนกัประเมินเชิงปฏิบัติการจะเก็บรักษาไวเปน
ความลับ    การขอใชขอมูลตองไดรับคําอนุญาตจากผูบนัทกึขอมูลกอน 
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    (3) อุบัติการณสําคัญ    (critical incident)    ขอมูลจากอุบัติการณสําคัญเนน

เหตุการณเฉพาะทีเ่กิดขึ้นไปแลวซึ่งมีความสําคัญตอโครงการ ผูมีสวนรวมถกูขอรองใหระบุ
อุบัติการณสําคัญ และบอกเรื่องราวและคดิถึงเหตกุารณที่สะทอนความกาวหนาที่บรรลุ   และ/หรือ
ปญหาที่เผชญิในโครงการ ขอมูลอุบัติการณสําคัญจากผูมีสวนไดสวนเสยีที่ตางกนั จะใหมุมมอง
และการตีความที่แตกตางกนั 

    (4) กรณีสวนตัว (personal case) กรณีสวนตัวแสดงอุบัติการณสาํคัญเฉพาะ
บุคคลที่เนนความพยายามในการจัดการกบัปญหาสาํคัญและความขดัแยง  กรณีสวนตัวเปน
ขอมูลส้ัน ๆ เกี่ยวกับภูมหิลังของอุบัตกิารณ การบรรยายหรือสนทนาสิง่ที่ผูเขียนพยายามทีจ่ะ
จัดการกับปญหาที่แทจริง บันทกึความคิดและความรูสกึทีพู่ดไมไดในขณะที่กําลงัพยายามจัดการ
กับปญหา และบรรยายสัน้ ๆ ถงึผลที่ตามมา     กรณีสวนตัวใหขอมูลมากเกีย่วกับการคนพบ
เปาหมาย และยทุธวิธีการปฏิบัติของผูมีสวนรวมในโครงการมีประโยชนในการเรียนรูแตละคน   
และใหขอมูลสําคัญเกี่ยวกบัปฏิสัมพันธระหวางผูมีสวนไดสวนเสียในทุกระดับ 

    (5) การสัมภาษณ (interview) นกัประเมินเชงิปฏิบัติการอาจจะเลอืกสัมภาษณ
ผูมีสวนไดสวนเสียในโครงการ  แบบรายบุคคล  หรือเปนกลุม  การสัมภาษณอาจจะทาํเพื่อใหได
ขอมูลเกี่ยวกับประสบการณ   ความคิด  และความรูสึกหรืออาจจะเปนการเสริมวิธกีารเก็บรวบรวม
ขอมูลแบบอื่น 

    (6) การเขยีนบนัทกึสวนตัวแบบตอบสนอง (reflexive journals writing) ผูมี
สวนไดสวนเสยีอาจเขียนบันทึกในการตอบคําถาม  อะไร  ทาํไม และอยางไร   รวมทัง้ความรูสกึ 
ความคิดเหน็ ความรูสึกสะทอน และการตอบสนองตอส่ิงตาง ๆ ระหวางทาํการประเมิน 

    การวิเคราะหขอมูล นักประเมินเชงิปฏบิัติการจัดระบบขอมูลและวิเคราะหใหได
ภาพของโครงการรวม 3 ภาพ ภาพแรก กรอบเวลา เปนภาพรางเกี่ยวกับประวัติของโครงการจาก
ระยะสุดทายของขั้นเริ่มตนจนถงึระยะสุดทายของขั้นติดตามความกาวหนา โดยใหภาพเหตุการณ
สําคัญที่เกิดขึน้แกผูมีสวนไดสวนเสียทุกคน  ภาพที่สอง ภาพความกาวหนา เปนรายงาน
ความกาวหนาวาโครงการเกิดขึ้นที่ไหน  และคาดวาอะไรจะเกิดขึ้นเทยีบกับส่ิงที่เกิดขึ้นจริงจาก
แผนปฏิบัติในขั้นเริ่มตนกับขอมูลที่รวบรวมไดในขั้นติดตามความกาวหนา   และการเปรียบเทยีบ
คาใชจายและประโยชนของสิ่งที่เกิดขึ้นจริง    รายงานความกาวหนาจะตอบคําถามตอไปนี้  
เปาหมายใดวดัความกาวหนาได เปาหมายใดวัดความกาวหนาไมไดหรือเปนลบ เปาหมายในการ
ปฏิบัติแตกตางจากเปาหมายที่เขียนไวในขั้นเริ่มตนอยางไร เปาหมายใหมเปาหมายใดที่คงอยู
ตลอดเวลา เปาหมายที่มีอยูเปาหมายใดเปลี่ยนไปตลอดเวลา ภาพที่สาม ภาพแผนที่ซึง่แสดง
ปญหาสาํคัญในการวิเคราะหขอมูลข้ันติดตามความกาวหนา  นกัประเมินเชงิปฏิบัติการระบุแผนที ่
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กระบวนการทีอ่ธิบายขอคนพบเกีย่วกับรายงานความกาวหนา แผนทีแ่สดงปญหาโดยทั่วไปแสดง
ความเชื่อมโยงเชิงสาเหตุระหวางปรากฏการณที่เปนปญหา เงื่อนไขภายใตส่ิงที่มนัเกดิขึ้น   ยทุธวธิี
ที่ผูมีสวนไดสวนเสยีในโครงการใชจัดการ  ผลของการใชยุทธวิธีเหลานี้ และผลสรปุระยะยาวของ
กระบวนการ   แผนที่จะแสดงปญหาที่ชวยใหผูมีสวนไดสวนเสยีในโครงการเขาใจการเปลี่ยนแปลง 
การใหผูมีสวนรวมในโครงการเขามาเกีย่วของในการวิเคราะหขอมูลในระยะแรกไมมีความจาํเปน    
แตการเขามาเกี่ยวของในการวิเคราะหขอมูลเพิ่มความตรงของการคนพบ  และการเรียนรูใหแกผูมี
สวนรวม  

    การใหขอมลูปอนกลับ วตัถุประสงคของการใหขอมูลปอนกลับมี 4 ประการ 
ประการแรก เพื่อทดสอบความตรงของการวิเคราะห ประการที่สอง เพื่อใหความรูที่สําคัญตอการ
แกปญหาหรือการใหความกระจางกรณีทีผู่มีสวนไดสวนเสียมีความไมแนใจ ประการที่สาม เพื่อ
สะทอนการแสวงหาความรูเขาสูโครงการและสิ่งที่เกิดขึ้น ประการสดุทาย  เพือ่ใหพืน้ฐานการ
ทบทวนแผนการปฏิบัติทั้งในเรื่องเปาหมายของโครงการและยุทธวิธใีนการปฏิบัต ิ

    การดําเนนิงานในขั้นติดตามความกาวหนา ไมใชกระบวนการที่กระทําครั้ง
เดียวแตเปนกระบวนการเชงิทดลองที่มีการปรับ การทาํซ้ําและเกิดการเรียนรู การดาํเนนิงานแตละ
ขั้นตอนทาํซ้ําเปนวงจรเริ่มตนจากการวางแผน การปฏิบัติ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะห 
การใหขอมูลปอนกลับ และการออกแบบการวางแผนการปฏิบัติใหม ลักษณะสําคญัของขั้นนี้คือ ผู
มีสวนไดสวนเสียที่เขารวมในโครงการตองมีความเปนมติรมากเทาที่เปนไปได ผูมีสวนไดสวนเสีย
ในโครงการจะคอย ๆ  ทราบเปาหมาย และความตองการที่จะบรรลุเปาหมายของโครงการทีช่ัดเจน
ทีละนอย  

   ขั้นที่ 3 ขัน้สรุปรวม   
    หลงัจากผูมีสวนไดสวนเสียนิยาม กําหนดเปาหมาย และสรางเกณฑการ

ประเมินจากเปาหมาย รวมทั้งมีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลแลว ผูมีสวนไดสวนเสีย
จะตรวจสอบวาโครงการบรรลุเปาหมายทีก่ําหนดหรือไม และถามตนเองวาทําไมจึงบรรลุเปาหมาย
หรือทําไมจงึไมบรรลุเปาหมาย และจะทําใหผลการดาํเนนิงานแตกตางจากเดิมหรือทําใหดีขึ้นได
อยางไร Rothman และ Friedman (1999) กลาววาขัน้สรุปรวมนี้เนนที่การตัดสินใจเกี่ยวกับคุณคา
โดยรวมของโครงการ  และศักยภาพในการนําประสบการณสะสมของโครงการไปใชในสถานการณ
ที่คลายกัน  

     
 
 



 

33 
                   1.4.3 บทบาทของนักประเมนิเชิงปฏิบัติการ 

    Rothman (2000) กลาวถึงบทบาทของนกัประเมินเชิงปฏิบัติการวามี
ความสาํคัญตอความสําเร็จของการประเมินเชงิปฏิบัติการ บทบาทสาํคัญมี 6 บทบาท คือบทบาท
ในฐานะผูใหคาํปรึกษาหารือ ที่เนนกระบวนการประเมินเชงิปฏบิัติการโดยไมเปนผูตัดสินใจ          
บทบาทในฐานะผูอํานวยความสะดวกในกระบวนการสนทนา การเจรจาตอรอง การหาฉนัทามติ 
และอํานวยความสะดวกในการพัฒนาสวนบุคคล บทบาทในฐานะผูพัฒนาการวิเคราะหขอมลู
เกี่ยวกับเปาหมายจากกลุมตาง ๆ และสรปุขอมูลเปนเปาหมายรวมกนั เปาหมายเฉพาะบุคคลและ
เปาหมายขัดแยงกนั โดยครั้งแรกทําในแตละกลุม แลวทาํการเปรียบเทียบเปาหมายระหวางกลุม    
บทบาทในฐานะผูทบทวนสิง่ที่เกี่ยวของทัง้หมด     บทบาทในฐานะผูมีสวนรวมในงานประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลังที่แทจริง มีสวนรวมอยางเต็มที่และเขารวมอยางกระตือรือรนในการประเมิน ซึ่ง
แตกตางจากการประเมินในรปูแบบดั้งเดิมที่กลัวความลาํเอียงอนัเกิดจากผูวจิัย   และบทบาทใน
ฐานะผูแนะนาํแนวทางการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ ใหความรูเกี่ยวกับการวางแผน  การเตรียม
และพัฒนาโครงการและเทคโนโลยี  และใหทิศทางและพัฒนาความไววางใจ กระตุนการสะทอน
กลับของตนเองและการคิดเกี่ยวกับบริบท เพื่อเพิม่ความมั่นใจใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย นักประเมิน
เชิงปฏิบัติการจะมีบทบาททัง้คนนอกและคนในทีม  การคนพบความสมดุลที่เหมาะสมของบทบาท
ของคนนอกและคนในทีมเปนสิ่งที่ทาทาย แตมีความสําคัญตอความสําเร็จของกระบวนการ (Bing 
and Cobb, 1998) 
                   1.4.4 บทเรียนสําหรับนักประเมินเชิงปฏิบตัิการ 

    Bing และ Cobb (1998) กลาวถงึบทเรียนสาํหรับนักประเมนิเชงิปฏิบัติการที่
สําคัญวาม ี3 บทเรียน บทเรียนแรกเกีย่วของกับคําถามวา อะไรคือเปาหมายเริ่มตนของนักประเมนิ
เชิงปฏิบัติการ เปาหมายสําคัญคือการนําผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการเขาสูกระบวนการประเมิน
เชิงปฏิบัติการโดยพิจารณาดังนี้ ถาผูมีสวนไดสวนเสียสงสัยวธิีการประเมินและมีความศรัทธานอย
มากตอกระบวนการประเมนิเชิงปฏิบัติการ เขาจะไมเขารวมในกระบวนการ  ถาผูมีสวนไดสวนเสีย
เห็นดวยวาการประเมินเชงิปฏิบัติการเปนความคิดที่ด ี แตยังสงสัยในความสามารถที่จะเพิ่มคุณคา
ใหแกงานของเขา เขาจะมสีวนรวมเพยีงบางสวน หรือเล็กนอย ถาผูมีสวนไดสวนเสียยอมรับและ
เขาใจในวธิีการประเมินเชงิปฏิบัติการ และเชื่อวาการประเมินนี้สามารถเพิม่คุณคาใหแกงานของ
เขาได เขาจะมีสวนรวมในกระบวนการประเมินอยางเต็มที ่ สาํหรับเหตุผลทีไ่มเขารวมอาจ
เนื่องมาจาก ความไมเขาใจในวิธกีารประเมินหรืออาจจะตองการคําอธิบายมากขึน้เกี่ยวกับวิธกีาร
ปรับใชใหตรงตามความตองการของตน หรือผูมีสวนไดสวนเสยีของโครงการอาจจะเขาใจ
กระบวนการประเมินโดยตลอด แตไมเห็นดวยกับการนาํมาปฏิบัติ 
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    บทเรียนที่สอง เกี่ยวของกบัคําถามทีว่าทําไมจงึสรางเปาหมายในการมีสวนรวม 

บทเรียนที่สอง บอกเหตุผลของการใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในกระบวนการประเมนิ   
นักประเมนิเชงิปฏิบัติการตองพัฒนาความไววางใจ  และความสมัพนัธทางบวกกบักลุมผูมีสวนได
สวนเสยี ตามรูปแบบการประเมินแบบดั้งเดิม ใชนักประเมนิจากภายนอกทําการประเมนิ
ความสาํเร็จหรือความลมเหลวของโครงการโดยวิธกีารศึกษาแบบยอนหลงั แตการประเมนิเชิง
ปฏิบัติการนักประเมินเปนผูริเร่ิมโครงการในขั้นแรกสุด และทาํงานใกลชิดกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
ความสัมพันธที่นกัประเมนิเชิงปฏิบัติการพัฒนากับผูมสีวนไดสวนเสยี แตกตางจากความสัมพนัธ
ในการประเมนิแบบดั้งเดิม นักประเมนิเชงิปฏิบัติการมสีวนรวมเต็มทีใ่นโครงการ และใหสารสนเทศ
เกี่ยวกับการวางแผน   การเตรียมและการพัฒนา   นักประเมินเชงิปฏบิัติการสรางความสัมพนัธกบั
ผูที่เกีย่วของตัง้แตเร่ิมโครงการ   ทาํใหเปนทีย่อมรับและไววางใจจากผูที่เกีย่วของทกุฝาย  อยางไร
ก็ตามนักประเมินเชงิปฏิบัติการจะตองมีความเปนตัวของตัวเอง  

    บทเรียนสุดทาย เกี่ยวของกับคําถามทีว่า เปาหมายที่สรางขึน้เพื่อใหผูมีสวนได
สวนเสยีมีสวนรวมในโครงการสามารถปฏบิัติไดอยางไร บทเรียนนี ้ เปนวิธกีารพัฒนาทักษะการคิด
แบบตอบสนองระหวางผูมีสวนไดสวนเสีย การตอบสนองสามารถสํารวจความสมัพันธระหวาง
ความคิด ความเชื่อ และการตัดสินใจของผูมีสวนไดสวนเสยี สนับสนุนใหสังเกตการกระทําของ
ตนเอง เขาใจเหตุผลและการจูงใจเบื้องหลังการเลือก โดยพิจารณาปฏิสัมพันธระหวางตนเอง ผูอ่ืน 
และบริบท และใชความรูนัน้ตัดสินใจในอนาคต  Rothman (1998) กลาววา การตอบสนองม ี 2 
ชนิด ชนิดแรกเปนการตอบสนองโดยอัตโนมัติ ซึ่งเปนการตอบสนองทางจิตวทิยาเปนเรื่องเดียวกับ
กริยาและปฏกิริยา ชนิดทีส่อง   เปนการตอบสนองทางความคิดอยางชา ๆ โดยคิดถึงสิ่งทีจ่ะ
เกิดขึ้น วเิคราะหคาํตอบกอนตอบสนอง การตอบสนองสําคัญตอความสาํเร็จในการประเมนิเชงิ
ปฏิบัติการเพราะการประเมนิเชิงปฏิบัติการตองการใหผูมีสวนไดสวนเสียสํารวจปฏสิัมพันธระหวาง
เปาหมาย ความเชื่อ การจงูใจ และบริบทของโครงการ    
 1.5 การประเมินแบบรวมมอืรวมพลังกับการประเมนิและการวิจยัรูปแบบอ่ืน ทีเ่นน
ความสาํคัญของผูมีสวนไดสวนเสยี 
       การประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง เปดโอกาสใหผูมสีวนไดสวนเสยีเขามามีสวนรวมใน
การประเมนิ รวมรับผิดชอบและมีอํานาจในการตัดสินใจในกิจกรรมการประเมินรวมกับนักประเมนิ   
รูปแบบการประเมินนี ้ มีสวนคลายคลึงกบัการประเมนิและการวิจยัในรูปแบบอื่นทีใ่หความสําคญั
กับผูมีสวนไดสวนเสยี  ไดแก  การประเมนิแบบมีสวนรวม การประเมนิที่เนนผูมีสวนไดสวนเสยีเปน
ฐาน การประเมินที่เนนโรงเรียนเปนฐาน การประเมนิแบบประชาธปิไตย การประเมินแบบเสริม
พลังอาํนาจ    การวิจยัปฏิบัติการแบบมีสวนรวม     การวิจัยปฏิบัติการแบบถายโอนอํานาจไปสูผูมี 
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สวนไดสวนเสยี   และการแสวงหาความรูโดยการปฏิบตัิงานรวมกนั การประเมนิและการวิจยัแตละ
แบบมีความหมายดังตอไปนี ้
        การประเมินแบบมีสวนรวม (participatory evaluation)  เปนกระบวนการมีสวนรวม
ที่ผูมีสวนไดสวนเสยีเขามาดําเนนิงานตาง ๆ ในการประเมิน   Cousins และ Whitmore (1998) 
แบงการประเมินแบบมีสวนรวมออกเปน 2 ชนิด ไดแก การประเมนิแบบมีสวนรวมที่เนนการปฏิบัต ิ
(practical participatory evaluation) และการประเมินแบบมีสวนรวมที่เนนการเปลี่ยนแปลง 
(transformative participatory evaluation) การประเมนิแบบมีสวนรวมที่เนนการปฏิบัติ             
มีเปาหมายหลัก เพื่อนําสารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปใชในการเปลี่ยนแปลงขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน แตการประเมนิแบบมีสวนรวมทีเ่นนการเปลี่ยนแปลง มีเปาหมายหลักเพื่อเสริมพลัง
อํานาจแกผูมสีวนรวมใหสามารถทาํการประเมินไดเอง  
       การประเมินทีเ่นนผูมีสวนไดสวนเสียเปนฐาน (stakeholder - based evaluation) 
เปนการประเมินที่ใหความสําคัญ      และเนนการตอบสนองความตองการผลการประเมินของกลุม
ผูสนใจ และผูที่เกีย่วของกับการประเมนิหลายฝาย (Cousins และ Whitmore, 1998) 
       การประเมินทีเ่นนโรงเรียนเปนฐาน (school-based evaluation) เปนการประเมินที่
นําไปใชในโรงเรียน โดยใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามาทุกระยะของการประเมิน (Alvik, 1995) 
       การประเมินแบบประชาธิปไตย (democratic evaluation) เปนการประเมินที่เนนการ
ใชประโยชนสงูสุดจากการประเมินที่มีความคิดเห็นของคนในสงัคมแตกตางกัน (Cousins และ 
Whitmore, 1998) 
       การประเมินแบบเสริมพลังอาํนาจ (empowerment evaluation) เปนการประเมนิที่ใช
มโนทัศนและเทคนิคการประเมินเพื่อสงเสริมการกําหนดการกระทําของตนเอง โดยมีจุดเนนทีก่าร
ชวยผูมีสวนรวมใหสามารถทาํการประเมินไดเอง (Fetterman, Kaftarian และ Wandersman, 
1996) 
       การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม   (participatory action research)  เปนการ
แสวงหาความรูหรือความจรงิจากการใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามาดาํเนินกิจกรรมการวิจัย   โดยมี
เปาหมายเพื่อชวยตรวจสอบความจริงและทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการปฏิบัติ (Cousins 
และ Whitmore, 1998) ลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ไมเนนความสําคัญของการ
มีสวนรวมทกุข้ันตอนอยางเทาเทียมกัน อาจมีความแตกตางกนัไดในเรื่องระดับของการมีสวนรวม 
โดยผูมีสวนไดสวนเสยีแตละคนอาจมีสวนรวมแตกตางกนัก็ได 
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       การวิจัยปฏิบัติการแบบถายโอนอํานาจไปสูผูมีสวนไดสวนเสีย (emancipatory 
action research) เปนการแสวงหาความรู โดยมกีารฝกอบรมใหแกผูมีสวนรวมที่มีความตั้งใจใน
การทาํงานวิจยัเปนอยางมาก  และผูมีสวนรวมเหลานี้มีอํานาจในการตัดสินใจในกระบวนการ
แสวงหาความรู และสามารถทําวิจัยไดเอง (Cousins และ Whitmore, 1998) ลักษณะของการวจิยั
ปฏิบัติการแบบถายโอนอํานาจไปสูผูมีสวนไดสวนเสยีเปนการเนนความสําคัญของการมอบอํานาจ
โดยตรง แตไมเนนความสําคัญของการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการปฏบิัติงานแบบทีม่ีสิทธิประโยชน
เทาเทียมกนัตามแบบของการรวมมือรวมพลัง 
       การแสวงหาความรูโดยการปฏิบัติงานรวมกนั (cooperative action inquiry)  เปนการ
แสวงหาความรูโดยผูมีสวนรวมทกุคนมาทาํงานรวมกนั (Cousins และ Whitmore, 1998) คําวา
การปฏิบัติงานรวมกนั มีความหมายเหมอืนกับ การรวมมือรวมพลงั ตรงที่ผูมีสวนรวมเขามาทาํงาน
รวมกัน แตคําทั้งสองก็มีความหมายที่แตกตางกนั ดงัที ่Hord (1981 อางถงึใน Oja และ Smulyan, 
1989)    ไดจําแนกความแตกตางของการปฏิบัติงานรวมกัน     (cooperation)   กับการรวมมือรวม
พลัง (collaboration) ไววา การปฏิบัติงานรวมกนั ผูมีสวนรวมแตละฝายดําเนนิการใหบรรลุตาม
เปาหมาย โดยไมไดเขามาทํางานพรอมกันในทุกระยะหรือทุกขัน้ตอนของโครงการ แตการรวมมอื
รวมพลงั ผูมสีวนรวมทาํงานดวยกันในทกุระยะหรือทุกข้ันตอนของโครงการ และมกีารแลกเปลี่ยน
ความรู และประสบการณระหวางกัน    ถงึแมรูปแบบการประเมินและการวิจยัดังกลาวขางตนจะมี
จุดเนนที่ผูมีสวนไดสวนเสียเหมือนกนั          แตความเหมือนและความแตกตางกนัของรูปแบบการ
ประเมินและการวิจัยเหลานีย้ังขึ้นอยูกับเปาหมายในการศึกษา Cousins และ Whitmore (1998) 
ไดจําแนกเปาหมายของการประเมินและการวิจัยออกเปน 3 ประเภท ไดแก    เปาหมายทางการ
ปฏิบัติ    เปาหมายทางการเมือง  และเปาหมายทางปรัชญา เปาหมายทางการปฏิบัติ หมายถงึ 
การใชประโยชนจากผลการประเมิน เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและการแกปญหาของโครงการ 
เปาหมายทางการเมือง หมายถงึ การสรางพลังอาํนาจใหแกผูมีสวนไดสวนเสียที่มสีวนรวมในการ
ประเมินหรือการวิจัย และเปาหมายทางปรัชญา หมายถึง การเกิดความรูในเชิงวทิยาศาสตรจาก
การประเมนิหรือวิจัย เพื่อนาํไปใชในการปฏิบัติ Cousins และ Whitmore ไดกลาวถึงเปาหมายใน
การศึกษาของรูปแบบการประเมินและการวิจัยดังกลาว    ผูวิจยัจึงจัดกลุมรูปแบบการประเมินและ
การวิจยัดังกลาว โดยใชเปาหมายหลกัหรอืเปาหมายสาํคัญเปนเกณฑในการจัดกลุมตามมโนทัศน
ที่ Cousins และ Whitmore ไดเสนอไว    ดังแสดงในตาราง 2.3  
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ตาราง 2.3 รูปแบบการประเมินและการวิจัยที่ใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสียที่จําแนกตามกลุมของ 
                 เปาหมายในการศึกษา  
 

เปาหมายทางการปฏิบัติ เปาหมายทางการเมือง เปาหมายทางปรัชญา 
-การประเมินแบบมีสวนรวมที่เนน
การปฏิบัติ 
-การประเมินที่เนนผูมีสวนได 
สวนเสียเปนฐาน  
-การประเมินที่เนนโรงเรียนเปนฐาน  
-การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

-การประเมินแบบมีสวนรวมที่เนน
การเปลี่ยนแปลง 
-การประเมินที่เนนผูมีสวนได 
สวนเสียเปนฐาน 
-การประเมินแบบประชาธิปไตย   
-การประเมินแบบเสริมพลังอํานาจ 
-การวิจัยปฏิบัติการแบบถายโอน
อํานาจไปสูผูมีสวนไดสวนเสีย    

-การแสวงหาความรูโดยการ
ปฏิบัติงานรวมกัน 
-การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

 
ที่มา: Cousins, J. B. and Whitmore, E.  (1998)  Framing participatory evaluation. In  Whitmore, E.  (ed.)   
         Understanding and Practicing Participatory Evaluation.  pp.1-14.  San Francisco: Jossey-Bass. 
 
       ขอสังเกตในการใชประโยชนจากตารางที่ 3 นี้อยูตรงที่วา การจัดกลุมรูปแบบการ
ประเมินและการวิจัยตามเปาหมายหลัก มิไดจํากัดวารูปแบบการประเมินและการวิจัยเหลานั้นทาํ
เพื่อเปาหมายหลักเพียงอยางเดียว     เพราะรูปแบบการประเมินและการวิจัยแตละแบบในกลุมที่มี
เปาหมายหลกัทางการปฏิบัติ อาจมีเปาหมายรองทางการเมืองและทางปรัชญาดวย 
       จากตารางที ่ 2.3 พบวา รูปแบบการประเมินและการวิจยัทีม่ีเปาหมายหลักทางการ
ปฏิบัติ  ไดแก การประเมินแบบมีสวนรวมที่เนนการปฏิบัติ    การประเมินที่เนนผูมีสวนไดสวนเสีย
เปนฐาน การประเมินที่เนนโรงเรียนเปนฐาน และการวจิัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม สําหรับรูปแบบ
การประเมนิและการวิจยัทีม่เีปาหมายทางการเมือง ไดแก การประเมินแบบมีสวนรวมที่เนนการ
เปลี่ยนแปลง การประเมนิที่เนนผูมีสวนไดสวนเสยีเปนฐาน (ในบางเรื่อง) การประเมนิแบบ
ประชาธิปไตย  การประเมนิแบบเสริมพลังอํานาจ การวิจัยปฏิบัติการแบบถายโอนอํานาจไปสูผูมี
สวนไดสวนเสยี  และรูปแบบการประเมนิและการวิจยัทีม่ีเปาหมายทางปรัชญา ไดแก การแสวงหา
ความรูโดยการปฏิบัติงานรวมกัน     และการวิจัยปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม 
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       นอกจากการใชเปาหมายในการศึกษา เปนเกณฑการจําแนกรูปแบบการประเมินและ
การวิจยัดังกลาวแลว รูปแบบการประเมนิและการวิจยัเหลานี้ยงัมีความเหมือนกันและความ
แตกตางกนัตามประเภทของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีสวนรวมในการประเมิน ระดับการมีสวนรวมใน
กระบวนการประเมิน และผูรับผิดชอบและทําการประเมิน (Cousins และ Earl, 1992; 1995; 
Cousins, Donohue และ Bloom, 1996; Cousins และ Whitmore, 1998) ดังแสดงในตาราง 2.4 

 
ตาราง 2.4 การจําแนกรูปแบบการประเมินและการวิจัยที่ใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสีย โดยจัดกลุมตาม 
                ประเภทของผูมีสวนไดสวนเสีย ระดับการมีสวนรวม และผูรับผิดชอบและทําการประเมิน 
 

ประเภทของผูมีสวนได
สวนเสีย 

ผูมีสวนไดสวนเสียเฉพาะที่สําคัญ ผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

ระดับของการมีสวนรวม ทุกขั้นตอน บางขั้นตอน ทุกขั้นตอน บางขั้นตอน 
ผูรับผิดชอบและทําการ
ประเมิน 
นักประเมิน 100% 

   -การประเมินที่เนน
ผูมีสวนไดสวนเสีย
เปนฐาน 

นักประเมินและผูมีสวนได
สวนเสียฝายละ 50% 

-การประเมินแบบมีสวนรวมที่เนนการ
ปฏิบัติ  
-การประเมินที่เนนโรงเรียนเปนฐาน*  
-การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม* 

 -การประเมินแบบมีสวนรวมที่
เนนการเปลี่ยนแปลง 
 

-การประเมินแบบ
ประชาธิปไตย* 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 100 % -การประเมินแบบเสริมพลังอํานาจ */**  
-การวิจัยปฏิบัติการแบบถายโอน
อํานาจไปสูผูมีสวนไดสวนเสีย  
-การแสวงหาความรูโดยการปฏิบัติงาน
รวมกัน  

 -การประเมินแบบเสริมพลัง
อํานาจ **  
-การวิจัยปฏิบัติการแบบถายโอน
อํานาจไปสูผูมีสวนไดสวนเสีย  
-การแสวงหาความรูโดยการ
ปฏิบัติงานรวมกัน 

 

หมายเหตุ * Cousins และ Whitmore (1998) จัดรูปแบบการประเมินเหลานี้เปนการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
                ** Cousins, Donohue และ Bloom (1996) จําแนกไว 

 
ตอนที่ 2 แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัทีเ่กี่ยวของกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
 สาระในตอนที ่ 2 นี้ ผูวจิัยจะนําเสนอแนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวของกบัการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั โดยแบงการนําเสนอออกเปน 2 สวน คอืแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั  และงานวจิัยที่เกีย่วของกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั  
รายละเอียดของแตละสวนมีดังนี ้
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 2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 
       การประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง เปนการทํางานรวมกนัระหวางนักประเมนิกบัผูมี
สวนไดสวนเสยี เปาหมายหลักของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั คอืการนาํผลการประเมินไปใช
ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานในโครงการ ดังนัน้แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกบัผูมีสวนไดสวนเสยี แนวคดิ
ทฤษฎีเกี่ยวกบัการรวมมือรวมพลงั และแนวคิดเกีย่วกบัการใชสารสนเทศจากการประเมิน จึงเปน
แนวคิดทีน่ํามาใชอธิบายการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง การนาํเสนอสาระในสวนนี้ผูวิจยัแบง
ออกเปน 3 หวัขอ ดังนี ้
             2.1.1 แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
                    Ramage (1999) กลาววามโนทัศนเกี่ยวกับผูมีสวนไดสวนเสีย  เปนมโนทัศนที่
สําคัญ ผูมีสวนไดสวนเสยี หมายถงึ บุคคลหรือกลุมคนที่สามารถมอิีทธิพลตอ หรือไดรับอิทธิพล
จากงานหรือระบบขององคการ หรือผลสัมฤทธิ์ตามวตัถุประสงคขององคการ บุคคลหรือกลุมคน
เหลานี้ อาจจะประกอบดวย ลูกจาง ลูกคา ผูรวมงาน ผูจัดการ สหพันธ รัฐบาลในระดับตาง ๆ     
ชุมชนทองถิ่น กลุมที่ไดรับความกดดันหรอืผูแขงขัน  มโนทัศนเกีย่วกบัผูมีสวนไดสวนเสยีปรากฎอยู
ในทฤษฎีองคการและทฤษฎีระบบ โดยมีรายละเอยีดดังตอไปนี้ ทฤษฎีองคการ กลาววา คนอาจ
ไดรับการจัดกระทําใหเปนจดุหมายปลายทางที่สิง่อื่นมผีลมากกวาทีจ่ะเปนวิธีการหรือผูดําเนนิการ
ไปสูจุดหมายปลายทาง ผูมีสวนไดสวนเสียมีสทิธิท์ีจ่ะเปนเจาขององคการหรือระบบตามแนวคิด
แบบพหนุิยม    จึงมีความจาํเปนทางศีลธรรมที่จะตองทาํตามความตองการของผูมสีวนไดสวนเสยี
ทุกคน สาํหรบัทฤษฎีระบบซึ่งเปนระบบเปด องคประกอบทุกสวนมปีฏิสัมพันธระหวางกันภายใน
ระบบ ระบบเปด หมายถึง การเคลื่อนไหวแบบประชาธปิไตยและการแกปญหาความขัดแยงของผู
มีสวนไดสวนเสียทีท่ํางานรวมกัน การลดความขัดแยงใชกระบวนการคิด 2 ทาง ซึ่งเปรียบเทียบ
ความคิดเหน็ภายในกลุม การใหผูมสีวนไดสวนเสยีมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจใน
ระบบ  จะสนบัสนุนเรื่องการสนทนาทั้งรูปแบบสวนตัวและสาธารณะ สมาชิกในกลุมไมจําเปนตอง
มีความเหน็พอง เพราะสิ่งที่ตองการคือการเหน็แตละคนแสดงความคิดเห็นที่แตกตางกนั ลักษณะ
ของความขัดแยงในความคิดเห็นเชนนี้ เกดิประโยชนสงูสุดตอกลุม เพราะจะไมมีบรรยากาศของ
การมีอํานาจตามสายการบงัคับบัญชา ระบบอาวุโสหรือคนสวนใหญ  จึงทําใหผูมีสวนไดสวนเสีย
ไมตองกลัวการแสดงความคดิเห็นที่แตกตางกนั แตจะเปนบรรยากาศของความไววางใจวา
ปลอดภัยที่จะเสี่ยงและเปดเผย    
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       2.1.2 แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกับการรวมมือรวมพลงั 
                   การนําเสนอสาระในสวนนี ้ ผูวจิยัแบงการนําเสนอออกเปน 6 หวัขอดังนี ้ หัวขอ
แรก แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการทาํงานแบบรวมมือรวมพลัง หัวขอทีส่อง เงื่อนไขจําเปนสาํหรับการ
รวมมือรวมพลัง  หัวขอที่สาม วธิีการพัฒนาใหเกิดการทํางานแบบรวมมือรวมพลงั    หวัขอที่สี่ การ
ประเมินการทาํงานแบบรวมมือรวมพลงั หัวขอทีห่า องคประกอบของการประเมินแบบรวมมือรวม
พลัง และหวัขอสุดทาย การพัฒนาใหองคการเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 

   2.1.2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการทํางานแบบรวมมือรวมพลงั มี 4 แนวคิด
ทฤษฎี ไดแก ทฤษฎีวฒันธรรมทางสังคมตามสถานการณ ทฤษฎีการประมวลสารสนเทศของกลุม 
แนวคิดการโตแยงโดยใชเหตุผล และทฤษฎีสติปญญาสังคม รายละเอียดมีดังนี ้

                (1) ทฤษฎีวฒันธรรมทางสังคมตามสถานการณ กลาววา สติปญญา
ของมนุษยเร่ิมตนในสังคมหรือวัฒนธรรมของตน และสติปญญาของมนษุยเกิดจากการมี
ปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอมมากกวาเกิดขึ้นภายในตัวบุคคล นักการศึกษาไดนาํแนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับวฒันธรรมทางสังคมมาศึกษาในการแกปญหาแบบรวมมือรวมพลัง    ผลทีไ่ดพบวาผูเรียน
สนับสนนุ     สงเสริม   และแนะนาํซึ่งกันและกัน       นอกจากนี้ยงัพบวาผูเรียนสามารถสรุปโดยใช 
หลักฐานที่ไดจากการทดลองและแกไขความขัดแยงโดยการโตแยงดวยเหตุผลอีกดวย (Fordan 
และ    Cazden, 1985   อางถงึใน Hsiao, 2001)       ทฤษฎีวฒันธรรมทางสังคมตามสถานการณ      
ใหมโนทัศนเกีย่วกับกิจกรรมของชุมชนวา เปนระบบสังคมที่ซับซอนมากกวาเหตกุารณเดียวภายใน
จิตใจของแตละบุคคล  จากมุมมองนี ้ กลุมควรแสดงพฤติกรรมที่สาํคัญ 4 ประการ ประการแรก 
การเรียนรูจากซึ่งกนัและกนั โดยสมาชกิทีม่ีความรูและประสบการณมากกวาจะใชเวลาในการสอน
สมาชิกใหม   ประการที่สอง   การกาํหนดผลลัพธที่คาดหวงัรวมกนั    ซึ่งมาจากเปาหมายและเปน
ความคิดที่เหมือนกนัในเชิงมโนทัศนของสมาชิก ประการที่สาม การเจรจาตอรอง ประการสุดทาย  
การพัฒนาบรรทัดฐานของกลุมหรือข้ันตอนการปฏิบัติสาํหรับใชเครื่องมือหรือทรัพยากรอื่น เพื่อให
สมาชิกปฏิบัตงิานรวมกนัอยางตอเนื่อง 

                       การเรียนรูจากซึ่งกนัและกนั  การเรียนรูจากซึง่กนัและกันเกิดจาก
การที่สมาชิกของทีมที่มีความรูและประสบการณมากกวา จะใชเวลาสอนสมาชกิใหมที่มีความรู
และประสบการณนอยกวา (apprenticeship model) Wilson และ Cole (1994 อางถงึใน Hsiao, 
2001)     อธิบายลกัษณะสําคัญของรูปแบบของการสอนผูที่มีความรูและประสบการณนอยกวา  
โดยผูที่มีความรูและประสบการณมากกวาวามีลักษณะที่เกีย่วของกับส่ิงตอไปนี้ เนือ้หาที่สอน การ
เรียนรูตามสถานการณ  การเปนตัวแบบใหผูเรียน      การแนะนาํผูเรียน การสรางทักษะการเรียนรู 
การสะทอนกลับ การสาํรวจ    และลําดบัของความซบัซอน     รูปแบบดังกลาวเปนสวนสําคัญของ 
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ทฤษฏีการเรียนรูวัฒนธรรมทางสังคม    โดยทั่วไปมุมมองของวฒันธรรมทางสังคม ใหแตละคนมี
สวนรวมในชุมชนหรือบริบททางสังคมโดยเขามาเพื่อทาํใหเกิดความรู  ทักษะ พฤติกรรม และ
คุณคาที่เหมาะสมภายในบริบทนัน้ แตการถายทอดความรู   ทักษะ พฤติกรรม และคุณคาไมใช
การถายทอดโดยตรงจากบรบิทไปสูแตละบุคคล แตเปนการทําใหความรูและประสบการณที่มมีา
กอนมีความเหมาะสมมากขึน้   โดยแตละคนแสดงบทบาทที่กระตือรือรนในการถายทอดบริบททาง
สังคมเหลานัน้ (Puhn, 1998) แนวคิดของวัฒนธรรมทางสงัคม   ยงัเกี่ยวของกับการใชสติปญญา
ตามสถานการณ เพราะงานที่ใชสติปญญาทุกชนิดมีสวนประกอบทางสังคมรวมอยูดวย การเรียนรู
ตามสถานการณเปนกระบวนทัศนใหมของการเรียนรู โดยเนนการสอนความรูและประสบการณ   
การแนะนํา การรวมมือรวมพลัง การปฏบิัติหลายอยาง การสรางทกัษะการเรียนรู เร่ืองราว และ
เทคโนโลย ี (Brown, Collins และ Duguid, 1989 อางถงึใน Hsiao, 2001) การเรียนรูตาม
สถานการณเนนการแบงปนและการทํางานรวมกนั และเกิดขึ้นเมือ่ผูเรียนทาํงานจริงในบริบทจริง 
แตการเรียนรูตามสถานการณมักจะเปนไปโดยไมไดตั้งใจมากกวาการมีจุดมุงหมาย (Hsiao, 
2001) 

                       การกําหนดผลลัพธที่คาดหวงัรวมกนั เปนความคิดทีเ่หมือนกนัเชิง
มโนทัศนของสมาชิกในกลุม ความคดิที่เหมือนกนันี้เปนมโนทัศนที่ไดจากความคิดหรือมุมมองที่
ตางกนัของสมาชิกในกลุมแตมีความคลายคลึงกนั หลักฐานของการกําหนดความคิดที่เหมือนกัน
เชิงมโนทัศนดงักลาว คือ การจัดกลุมคําสาํคัญที่ใชซ้ํา ๆ กันตลอดเวลาในเปาหมายที่สําคัญ  

                       การเจรจาตอรอง ชุมชนทีเ่นนผลผลิตทาํการเจรจาตอรองความรู
ในงานแบบรวมมือรวมพลงัดวยการมีปฏิสัมพันธทัง้การพูดและเขียน     การวัดการเจรจาตอรอง
วัดจาก ความถี่ และคุณภาพของการเจรจาตอรองดังนี ้ เมื่อมีการเสนอความคิดเพื่อการอภิปราย 
สมาชิกในทมีสามารถ ยนืยนัความเขาใจ เปลี่ยนความเขาใจที่ผิด รวมสารสนเทศจากแหลง
ภายนอก ขยายความคิดเชิงมโนทัศนภายใตหวัขอที่อภิปราย ตั้งคาํถามทีท่ําใหหัวขอที่อภิปราย
ชัดเจน คัดคานความเขาใจในบางสิ่ง และยอมรับความคิดที่พัฒนาขึน้จากการอภปิรายรวมกนั 

                       การพัฒนาบรรทัดฐานของกลุม หรือข้ันตอนการปฏิบตัิ เปนดัชนี
สําคัญใชวัดความสมบูรณและความอยูรอดของกลุมโดยรวม  ใชตรวจสอบวามกีารติดตอส่ือสาร
ระหวางกันและมีการทํางานในกลุม โดยการใชเครื่องมือหรือตัวแทนของสมาชกิทีม่อียู 

                (2) ทฤษฎีการประมวลสารสนเทศของกลุม เนนการแบงปนสารสนเทศ
ที่ใชในงานแบบรวมมือรวมพลัง จากมุมมองนี ้มีตวับงชี้ที่สําคัญ 2 ตวั คือ การแบงปนความรู และ
การเอาใจใสในผลผลิต การแบงปนความรู หมายถงึการแบงปนความรูใหแกทุกสงัคม วฒันธรรม
และวิชาชพี การแบงปนความรูวัดไดจาก จํานวนของความรูที่ให และประสิทธิภาพของการแบงปน 
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ความรู การแบงปนความรูของกลุมจะสมัพันธกับคุณลักษณะและงานของกลุม รวมทัง้บริบทของ
การติดตอส่ือสาร ประโยชนของการแบงปนความรู คอื การแบงปนความรูชวยใหสมาชิกในกลุม
เขาใจองคการและมีสวนรวมมากขึ้น (Rafael และ Ravid, 2001)  การเอาใจใสในผลผลิต หมายถงึ 
การปฏิบัติในการหลกีเลี่ยงสิ่งที่ขัดขวาง หรือเผชิญปญหาอยางทาทาย เพื่อประกันวากลุมทํา
หนาทีมุ่งไปสูผลผลิตที่ตองการ 

                (3) แนวคิดการโตแยงโดยใชเหตุผล หรือ การใชเหตุผลในการโตแยง 
การโตแยงที่ใชหลักฐานหรอืใชเหตุผล ควรแสดงบทบาทในการเจรจาตอรองที่ใชในการสรางความรู
ทางสังคมในกลุมรวมมือรวมพลัง Derry et al. (2000) กลาวถงึ การโตแยงที่มคีวามตรงวามี
ลักษณะดังตอไปนี้ การกลาวถึงขอสันนษิฐานอยางนอย 1 ขอความ ที่ประกอบดวยขอเท็จจริงหรือ
ความคิดเหน็ โดยจะพบคาํในขอความที่แสดงขอสันนษิฐาน เชน “เนือ่งจาก” “เพราะวา” “ในขณะ
ที”่ เปนตน การกลาวถงึขอสรุปอยางนอย 1 ขอความ ที่แสดงการตัดสินใจโดยใชหลักฐานขอ
สันนษิฐาน อาจพบคาํวา “ดังนัน้” เปนตน การกลาวถงึขอตกลงเบื้องตน การกลาวถึงคาํขยาย การ
กลาวถึงประเด็นโตแยงกบัขอโตแยงเดิม    การหักลางประเด็นโตแยงกับขอโตแยงเดิม Derry et al. 
ยังไดกลาววา การโตแยงโดยใชเหตุผลเปนมาตรฐานของกลุมสําหรบัการมีปฏิสัมพันธ (reasoned 
argumentation as a normative standard for interaction) ซึ่งเนนวา กลุมทํางานที่มีอิสระควรมี
หลักฐานและใชเหตุผลที่ดี การตัดสินใจของกลุมควรมกีารชั่งน้ําหนักของขอโตแยงอยางรอบคอบ
จากทุกฝาย การโตแยงในการสนทนา (dialogic argumentation) เปนลักษณะสําคญัของ
กระบวนการกลุม  

                       การประเมนิการใชเหตุผลในการโตแยง ประเมินไดใน 2 ระดับคือ 
ระดับบุคคลและระดับกลุม การประเมนิระดับบุคคล ประเมินจากงานเขียน การสมัภาษณ หรือการ
มีสวนรวมในการอภิปรายกลุม การประเมนิระดับกลุม ประเมินจากงานเขียน บนัทกึ การอภิปราย
กลุม เปนตน  

                (4) ทฤษฎีสติปญญาสังคม ทฤษฎนีี้เนนความสนใจในบทบาทของ
ความขัดแยงเชิงมโนทัศนและการแกไขความขัดแยงใหเกิดความเขาใจรวมกนั จากมุมมองนี้การ
เรียนรูคือ ผลของการนาํความรูใหมรวมเปนความเขาใจในปจจุบนั เมื่อสารสนเทศสอดคลองกับส่ิง
ที่ตนคิดมากอน หรือจัดมโนทัศนของสิ่งที่เขาใจมากอนเสียใหมเมื่อสารสนเทศใหมขัดแยงกับส่ิงที่
ตนคิดมากอน การแกปญหาความเขาใจที่ไมตรงกันของสมาชกิจึงเปนคุณลกัษณะสําคัญอีก
ประการหนึ่งของความรูที่สรางความเปนจริงในสังคม  
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                      Tedesco และ Self (2000) กลาววา ความขัดแยงในกระบวนการ

ตัดสินใจแกปญหาของกลุมเกิดขึ้นโดยการสนทนา แตความขัดแยงสามารถถกูนาํมาใชเปน
เครื่องมือเพื่อสรางขอยุติในการแกปญหา เพื่อหลกีเลี่ยงการคิดตามกลุม (groupthink) และเพือ่
เพิ่มผลผลิตของกลุมรวมทัง้เกิดการเรียนรู อยางไรก็ตาม ความขัดแยงที่เกิดขึ้นในระดับบุคคลบาง
ทีอาจจะทาํใหความสามัคคีในกลุมลดลง และขัดขวางการแกปญหาของกลุม ดังนัน้ผูอํานวยความ
สะดวกหรอืผูประสานงานของกลุมจะตองตรวจสอบการเกิดความขัดแยงและวธิีการที่เปนไปได
ทั้งหมดทีเ่ปนผลมาจากความขัดแยงเหลานั้นซึง่เปนขอเสนอแนะใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในกลุม 

   2.1.2.2 เงื่อนไขจําเปนสาํหรับการรวมมอืรวมพลัง มี 4 ประการ   ประการแรก  
การยอมรับนบัถือและไววางใจในความสามารถของแตละคนและทมีที่เกีย่วของ     ประการที่สอง 
ผูมีสวนรวมในโครงการแตละคนมีความเชีย่วชาญที่จะเสนอความเชี่ยวชาญของตนแกผูอ่ืนตามที่
ตองการ     ประการที่สาม  ความตัง้ใจของทุกฝายที่จะใชเวลารวมกนัในการสื่อสารอยางเพียงพอ 
และประการสดุทาย การวางแผนการทํางานรวมกนั (Axian และ Axinn,1997) 

   2.1.2.3 วธิีการพฒันาใหเกิดการทาํงานแบบรวมมอืรวมพลัง Federal ARD 
Program Manager’s Resource Manual (2001) กลาววามีประเด็นที่ผูพัฒนาการทาํงานแบบ
รวมมือรวมพลังควรคํานงึถงึกอนเร่ิมกระบวนการพฒันา 6 ประเดน็คอื  

                 ประเด็นที ่ 1 การมีสวนรวม เปนการใหผูมีสวนไดสวนเสยีเขามา
เกี่ยวของในการปฏิบัติ บริหารจัดการ และประเมินโครงการ ผูมีสวนไดสวนเสยีควรเปนบุคคลที่มี
ความเหมาะสมหรือทกุฝายที่เกีย่วของ ขอดีของการมีสวนรวม คือ การลดความเสีย่งใหมากเทาที่
จะเปนไปได เมื่อผูมีสวนรวมที่มีความสนใจแตกตางกนัเขารวมกระบวนการแบบรวมมือรวมพลัง
จะเกิดความขดัแยงขึ้นได อยางไรก็ตามบรรยากาศในการมีสวนรวมควรทําใหผูมีสวนรวมเกิด
ความรูสึกมัน่ใจวาตนสามารถมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค    และมคีวามเสีย่งนอย
ที่สุด 

                 ประเด็นที ่ 2 การใหขอมูลปอนกลับ   เปนการใหโอกาสและวิธีการ
สําหรับผูมีสวนรวมทุกคนในการตอบสนองตอขอเสนอของกลุม   ถามีสวนรวมอยางเดียวโดยไมมี
การใหขอมูลปอนกลับ การมีสวนรวมจะไมเกิดประโยชน บรรยากาศของการใหโอกาสในการให
ขอมูลปอนกลบัจะตองเปดกวาง และใหผูมีสวนรวมมปีฏิสัมพันธทุกระยะ วงจรของการใหขอมูล
ปอนกลับจะม ี 3 ข้ัน ข้ันทีห่นึ่ง การใหโอกาสและวธิีการแกผูมีสวนรวมในการตอบสนอง ขั้นที่สอง 
การพิจารณาและการใชขอคิดเห็นที่ไดจากผูมีสวนรวม ข้ันสุดทาย การรายงานตอผูมีสวนรวมถึง
วิธีการใชขอคิดเห็นเหลานัน้ 
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                 ประเด็นที ่ 3 การใหความรูและวิธีปฏิบัติ เปนการนําเสนอแนวคิดและ
วิธีการอยางสัน้ ๆ เกี่ยวกับการดําเนนิงานแบบรวมมือรวมพลงั รูปแบบของการใหความรูและ
วิธีการปฏิบัติ อาจจะเปนการฝกอบรมหรือเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันตลอดกระบวนการ
ทํางานแบบรวมมือรวมพลงั 

                 ประเด็นที ่ 4 การวัดความสําเร็จ เปนการพัฒนาวธิีการประเมนิที่
เหมาะสม โดยการนิยามความสาํเร็จ สรางเปาหมายและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเกีย่วกับ
ความสาํเร็จของงานแบบรวมมือรวมพลงั 

                 ประเด็นที่ 5 การสนับสนุน เปนการใหสิง่จูงใจหรือการอํานวยความ
สะดวกในการดําเนนิงานแบบรวมมือรวมพลัง ไดแก การใหเงนิ เวลา สถานที ่ และทักษะในการ
ทํางานรวมกัน หรือเปนสิ่งที่แสดงถงึความปรารถนาทีต่องการจะปรบัปรุง เชน การปรับปรุงการ
ติดตอส่ือสาร หรือความสัมพันธในการทํางาน เปนตน สิง่จูงใจที่มีอยูอาจจะไมเพียงพอทีจ่ะ
สนับสนนุการมีสวนรวมในโครงการ หรืออาจจะขัดแยงกับเปาหมายของโครงการ ดังนัน้อาจมกีาร
นําเสนอสิ่งสนบัสนุน หรือส่ิงจูงใจใหมที่เปนประโยชนตอการดําเนินการ 

                 ประเด็นที ่ 6 การเอาชนะอุปสรรค อุปสรรค เปนสิ่งที่ขัดขวาง
ความสาํเร็จในงานแบบรวมมือรวมพลงั  ผูปฏิบัติงานแบบรวมมอืรวมพลังควรระบุอุปสรรคและ
วางแผนการเอาชนะอุปสรรคเหลานั้น วิธกีารหนึ่งในหลายวธิีที่ดทีี่สุดของการระบุอุปสรรค คือการ
ใหผูมีสวนไดสวนเสยีเขามามีสวนรวม อีกวิธีหนึง่ คือ การใหสารสนเทศและความรูที่ถูกตองในการ
เอาชนะอุปสรรค 

   2.1.2.4 การประเมินการทาํงานแบบรวมมือรวมพลงั 
                           การรวมมอืรวมพลังเปนกลไกสําหรับการเรียนรูและสาํคัญตอการศึกษา  

การประเมนิการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ผูมสีวนรวมตองบรูณาการความรูของตนเขากับ
ความรูของกลุมดวยการเจรจาตอรองทาํให ผูมีสวนรวมพัฒนาความเขาใจรวมกนั การประเมนิการ
ทํางานแบบรวมมือรวมพลงัสามารถประเมินไดทั้งเชิงปริมาณ  เชงิคณุภาพ  และโครงสรางโดยรวม   
เชน การวัดผลผลิตที่เกิดขึ้นเปนการวัดเชิงปริมาณ ความสัมพนัธของคุณลักษณะของกระบวนการ
กลุมที่แตกตางกนัตอผลการเรียนรูของแตละบุคคล เปนการวัดเชิงคุณภาพ และการทบทวน
ขอบเขตการปฏิบัติที่ใหผลทีแ่ตกตางกนัมสีวนชวยใหเกดิความเขาใจและการพัฒนาสมาชกิแตละ
คนเปนการวัดโครงสรางโดยรวมหรือโครงสรางเชงิสาเหตุ เปนตน การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง
ใหความสําคญักับหนวยการวิเคราะห ซึง่อาจจะเปนรายบุคคลหรือกลุม กรณทีี่หนวยการวิเคราะห
เปนรายบุคคล  การประเมนิจะสนใจการตอบสนองวาแตละคนเรียนรูอะไรจากการมีปฏิสัมพันธ 
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ภายในบริบทของการรวมมอืรวมพลัง และเรียนรูสิ่งเหลานัน้ไดอยางไร กรณีที่หนวยวเิคราะหเปน
กลุม การประเมินจะสนใจคณุลักษณะของกลุม 

   2.1.2.5 องคประกอบของระบบการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
                                        จากเอกสารที่เกี่ยวของกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ผูวจิัยสรุป
องคประกอบของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังวาม ี3 องคประกอบที่สําคัญดังนี ้  องคประกอบ
แรก การมีสวนรวม (Participation = P) ระดับการมีสวนรวมแบงเปน 3 ระดับ    คอื (1) ไมมีสวน
รวม พบในกรณีที่ผูมีสวนไดสวนเสยีไมเหน็ดวยหรือสงสัยวิธกีารประเมินแบบรวมมือรวมพลงั  (2) 
มีสวนรวมบางสวนหรือเล็กนอย พบในกรณีที่ผูมีสวนไดสวนเสียเหน็ดวยวาวิธีการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังเปนแนวคิดที่ดี แตยังสงสัยความสามารถที่จะเพิม่คุณคาใหกับงานของตน (3) มี
สวนรวมอยางเต็มที่ พบในกรณีที่ผูมสีวนไดสวนเสยียอมรับและเขาใจวิธีการประเมินแบบรวมมอื
รวมพลงัและมคีวามเชื่อวา การประเมนิรูปแบบนี้สามารถเพิ่มคุณคาใหแกงานของตนองคประกอบ
ที่สอง ความสมัพันธระหวางกัน (Interrelationship=R) ชนิดของความสัมพันธแบงออกเปน 2 ชนดิ 
คือ (1) ความสัมพันธทางบวก หมายถงึ ผูมีสวนไดสวนเสียที่เปนสมาชิกของทีมประเมินยอมรับนบั
ถือและไววางใจซึ่งกนัและกนั ติดตอส่ือสารระหวางกันทั้งโดยสวนตัวและแบบสาธารณะ (2) 
ความสัมพันธทางลบ หมายถึง ผูมีสวนไดสวนเสียที่เปนสมาชกิของทีมประเมนิขาดการยอมรับนับ
ถือและไววางใจซึ่งกนัและกนั ติดตอส่ือสารระหวางกนัทัง้โดยสวนตวัและแบบสาธารณะนอยมาก 
องคประกอบสุดทาย การตอบสนองของผูมีสวนไดสวนเสียในกระบวนการประเมนิ การตอบสนอง
สวนใหญเกี่ยวของกับการใหขอมูลปอนกลับ (Feedback=F) ซึ่งสามารถพิจารณาไดใน 2 ลักษณะ 
ลักษณะแรกใชชวงเวลาเปนตัวกําหนด คือการใหขอมูลปอนกลับทันที กับการใหขอมลูปอนกลับใน
ภายหลงั        อีกลักษณะหนึง่คือรูปแบบการใหขอมูลปอนกลับ ไดแก รูปแบบที่เปนทางการ เปน
ลายลักษณอักษร   หรือใชการประชุมและการอภิปรายรวมกันแบบเปนทางการ และรูปแบบที่ไม
เปนทางการโดยการสนทนาสวนตัว  

   2.1.2.6 การพัฒนาใหองคการเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
                การพัฒนาใหองคการเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัเปน

กระบวนการกาํหนดชุดขององคประกอบเชิงโครงสรางทีแ่สดงถึงการดําเนนิงานใหเกดิการประเมนิ
แบบรวมมือรวมพลังอยางตอเนื่อง การกําหนดชุดขององคประกอบเหลานี้ พจิารณาจาก 3 
ประเด็นสําคญัเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ประเดน็แรก องคประกอบของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ไดแก การมสีวนรวม ความสัมพนัธระหวางกนั     และการตอบสนอง
ในรูปแบบของการใหขอมูลปอนกลับ  ประเด็นที่สอง ประสิทธิภาพของการรวมมือรวมพลงั ไดแก       
ทุกคนที่เกี่ยวของจะตองมจีิตใจที่พรอมจะพัฒนา ตระหนักถงึคุณคาความสาํคัญของการรวมมือ       
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ใหการยอมรับไววางใจซึ่งกันและกัน    มกีารสรางสัมพันธภาพที่ดีตอกนั      มีความสามารถในการ
วางแผน  จดัการกับความขัดแยง และทํางานเปนทมีได  และทกุคนทีเ่กี่ยวของในกระบวนการ
รวมมือรวมพลังจะตองมบีทบาท หนาที ่  และความรับผิดชอบในการรวมมือกนัและไดรับประโยชน
จากการมีสวนรวมอยางเทาเทียมกัน ประเด็นสุดทาย ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการทาํงาน
แบบรวมมือรวมพลัง ไดแก การมีสวนรวม การใหขอมูลปอนกลับ การใหความรูหรือวิธีการปฏิบัติ 
การวัดความสาํเร็จหรือวธิีการประเมิน  การสนับสนนุ และ การเอาชนะอุปสรรค ดังนั้นการพฒันา
ใหองคการเกดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง จงึม ี 4 องคประกอบที่สําคัญไดแก (1) การสราง
ความตระหนกัในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ซึ่งเปนปจจัยแรกสดุที่ควรเกิดขึ้นกับ
ผูปฏิบัติการประเมินเชงิปฏบิัติการทุกคน ถาผูปฏิบัติยอมรับและเหน็คุณคาของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง ผูปฏิบัติจะดําเนนิการในขั้นตอนตอไป (2) การสนับสนนุใหเกดิการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลัง โดยสนับสนุนการมีสวนรวมในการประเมิน  การยอมรับนับถือและไววางใจซึง่กัน
และกัน   การสรางสัมพันธภาพที่ดีตอกนั ความสามารถในการประเมิน การทํางานเปนทีมแบบ
เสมอภาคกัน ความสามารถในการวางแผน การจัดการกบัความขัดแยง  การใหขอมูลปอนกลบั 
การสรางสิง่จงูใจภายในและภายนอกทีมประเมิน รวมทั้งการเอาชนะอปุสรรคที่เกิดขึ้น บทบาทของ
ผูวิจัยเปนผูเสนอแนวคิดแกผูบริหารในหนวยงาน   ใหคําปรึกษาและอํานวยความสะดวกในการ
สนับสนนุดานตาง ๆ    รูปแบบของการนาํเสนอแนวคิด อาจทําในรูปแบบของการประชุมสัมมนา  
การนาํเสนอเอกสาร     หรือการสนทนาแบบไมเปนทางการ  บทบาทของผูบริหารเปนผูสนบัสนุน
โดยตรงและบริหารจัดการในหนวยงานของตน     (3) การกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั ผูวิจัย ผูบริหาร ผูปฏิบัติการประเมนิเชิงปฏิบัติการจะทาํการสงัเกตกิจกรรมการ
ดําเนนิงานตาง ๆ จากผูบริหารและทีมประเมินทั้งแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม การสอบถาม          
การสัมภาษณ หรือการสนทนากลุม รวมทัง้พิจารณาบนัทึกสวนตัวของผูมีสวนรวม   เพื่อติดตามวา
ในองคการหรอืหนวยงานทีป่ฏิบัติมีการดําเนินงานตามที่ไดวางแผนไวหรือไม  (4) การใหขอมูล
ปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง ผูวิจัย ผูบริหาร ผูปฏิบัติการประเมนิเชิง
ปฏิบัติการดําเนินการตอจากการติดตามความกาวหนา โดยจะใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการ
ดําเนนิงานเปนระยะ ๆ พรอมทั้งใหคําแนะนําในการแกไขปญหาหรอือุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้น โดย
ประชุมอภิปรายรวมกัน สนทนาแบบไมเปนทางการโดยสวนตวั หรือนําเสนอขอมลูแบบเปนลาย
ลักษณอักษรตอทีมประเมนิและผูบริหาร องคประกอบทั้งสี่ประการนี้จะดําเนนิการเปนวงจรซ้ํา ๆ 
กันและตอเนื่อง    จนพบความสําเร็จในการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
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       2.1.3 แนวคิดเกี่ยวกับการใชสารสนเทศจากการประเมิน  

   แนวคิดเกีย่วกับการใชสารสนเทศจากการประเมิน ตามแนวคิดของ Weiss 
(1998) มีอยู 3 ประการ ประการแรก  ใครเปนผูใช ประการที่สอง  การนําสารสนเทศที่ไดจากการ
ประเมินไปใช จะนาํไปใชอยางไร ประการสุดทายคือ สารสนเทศที่นาํไปใชคืออะไร      รายละเอียด
ของการใชสารสนเทศที่ไดจากการประเมนิ แบงตามกลุมผูใชสารสนเทศที่ไดจากการประเมินได 5 
กลุม ดังนี้  

   กลุมที่ 1 ผูใหการสนับสนุน และผูใหทนุในการประเมิน จะนาํสารสนเทศที่ได
จากการประเมินไปใช  เพือ่เปนเครื่องมอืในการตัดสินใจ โดยนําขอคนพบ ขอเสนอแนะ      และ
ขอเท็จจริงจากการประเมนิไปใช 

   กลุมที่ 2 ผูกาํหนดนโยบาย   ผูอํานวยการ    ผูจัดการ ผูปฏิบัติ   และเจาหนาที่
ในองคการ จะนําสารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปใชเพื่อเปนเครื่องมือในการตัดสนิใจ เพื่อเปน
ฐานความคิดโดยขอคนพบทีไ่ด อาจเปลี่ยนแปลงความเขาใจในโครงการทีก่ําลงัดําเนนิอยูทําให
เกิดความคิดใหม เรียนรูจุดออน จุดแข็ง และทิศทางที่เปนไปไดมากขึ้น และเพื่อเปนเครื่องมือใน
การชักชวนหรอืสนับสนนุคนที่พรอมจะเปลีย่นแปลงการดาํเนนิงานในโครงการ โดยนําขอคนพบ     
ขอเสนอแนะ และขอเท็จจริงจากการประเมินไปใชเพื่อแสดงเหตุผลและรูปแบบการจดัการ  หรือใช
เพื่อเปนเครื่องมือรับผิดชอบผลการกระทํา   

   กลุมที่ 3  สาธารณชน สังคม ชุมชน ผูรับบริการ จะนาํสารสนเทศทีไ่ดจากการ
ประเมินไปใชเพื่อเปนเครื่องมือในการตัดสนิใจ และเพื่อเปนฐานความคิดโดยขอคนพบที่ไดอาจ
เปลี่ยนแปลงความเขาใจในโครงการที่กําลังดําเนินอยู ทําใหเกิดความคิดใหม เรียนรูจุดออน จดุ
แข็ง และทิศทางที่เปนไปไดมากขึ้น โดยนาํขอคนพบ ขอเสนอแนะและขอเท็จจริงจากการประเมนิ
ไปใช  

  กลุมที่ 4 นักการศึกษา  จะนําสารสนเทศที่ไดจากการประเมนิไปใชเพื่อเปน
เครื่องมือในการตัดสินใจ เพื่อเปนฐานความคิดโดยขอคนพบที่ไดอาจเปลี่ยนแปลงความเขาใจใน
โครงการที่กําลังดําเนินอยู    ทําใหเกิดความคิดใหม เรียนรูจุดออน จุดแข็ง และทิศทางที่เปนไป
ไดมากขึ้น เพือ่เปนเครื่องมอืในการชักชวน หรือสนับสนุนคนทีพ่รอมจะเปลี่ยนแปลงการดําเนนิงาน
ในโครงการ และเพื่อการสรุปอางอิง เมื่อทําการศึกษาในลกัษณะที่คลายกัน โดยนําขอคนพบ       
ขอเสนอแนะ และขอเท็จจริงจากการประเมิน ตัวชีว้ัดที่เปนจุดเนนในการศึกษา การออกแบบการ
ประเมิน และ วิธีการศึกษาไปใช      
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 2.2 งานวิจัยทีเ่กี่ยวของกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
             การนําเสนอสาระในสวนนี้ผูวิจัยแบงการนาํเสนอสาระที่ไดจากการศึกษางานวจิัยเชิง
ประเมินปลาสดุจํานวน 5 เร่ือง ออกเปน 7 หัวขอ คือบริบททีท่าํการศึกษา วัตถุประสงคใน
การศึกษา  ชนิดและจํานวนของผูรวมมือรวมพลงั รูปแบบและขั้นตอนของการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั  ระยะเวลาที่ใชในการศึกษา  วธิีการเก็บรวบรวมขอมูลที่ใชในการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั และผลการศึกษา 
       บริบทที่ทาํการศึกษา 
       จากการศกึษางานวิจยัเชิงประเมนิเกีย่วกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ในป
ลาสุดจํานวน 5 เร่ือง ผูวจิยัแบงการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัตามบริบทที่ทาํการศึกษาออกได
เปน 2 บริบทที่สําคัญ ไดแก บริบททางการศึกษา (Parent, Osguthorpe และ Williams, 2001; 
Straphan, Cooper และ Ward, 2001; Rainsbury, Hodges, Sutherland และ Barrow, 1998) 
และบริบททางการบริการสาธารณสุข (Weike, Edgington และ Kipke, 1999; Klein, Williams 
และ Witbrodt,1999)    
       วัตถุประสงคในการศึกษา 
             งานวิจัยเชิงประเมนิทัง้ 5 เร่ืองนีม้ีวัตถุประสงคในการศึกษา แบงออกไดเปน 3 
ประการ คือ เพื่อพัฒนาโมเดลใหม จากหลักฐานที่ไดจากการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังจํานวน 
3 กรณีศึกษา (Parent, Osguthorpe และ Williams, 2001) เพื่อบรรยายกระบวนการรวมมือรวม
พลังระหวางทมีนักวิจัยกับทมีผูใหบริการทางสาธารณสุข (Weike, Edgington และ Kipke, 1999; 
Klein, Williams    และ Witbrodt,1999) และเพื่อศึกษาการนาํผลการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั
ไปใชปรับปรุงโรงเรียน และทบทวนแผนการสํารวจโรงเรยีนระดับกลางของเขตพื้นที่การศึกษา 
(Straphan, Cooper และ Ward, 2001) และการประเมินผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักศึกษาใน
รายวิชาที่เนนการทาํงานแบบรวมมือ (Rainsbury, Hodges, Sutherland และ Barrow, 1998)     
จากงานวิจยัเชิงประเมนิทัง้ 5 เร่ืองนี ้ ผูวจิัยพบวางานวจิัยเชิงประเมนิใน 4 เร่ืองแรกมีเปาหมายใน
การศึกษาทัง้ 3 เปาหมาย คือ นําผลที่ไดจากการประเมินมาใชเปลีย่นแปลงขัน้ตอนการปฏิบัตใิน
โครงการหรือสรางรูปแบบการประเมินใหมซึ่งเปนเปาหมายทางการปฏิบัติ มีการรวมมือรวมพลงัใน
การทาํการประเมิน สอนและเรียนรูการทําการประเมนิระหวางทาํงานรวมกนัซึ่งเปนเปาหมายทาง
การเมือง และไดความรูในเชิงวทิยาศาสตรที่ไดจากการทําวิจัยเชิงประเมินไปใชซึ่งเปนเปาหมาย
ทางปรัชญา แตงานวิจัยเรื่องสุดทายไมมีการเสริมพลังอาํนาจในการประเมินแกนักศึกษาและ
นายจาง จงึมีเปาหมายในการศึกษาทางการปฏิบัติและทางปรัชญาเทานัน้ 
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       ชนิดและจํานวนของผูมีสวนไดสวนเสีย 
       จากการศกึษางานวิจยัเชิงประเมนิทัง้ 5 เร่ืองนี ้ เกี่ยวกับชนิดของผูรวมมือรวมพลัง 
ผูวิจัยสามารถสรุปชนิดของผูมีสวนไดสวนเสีย  โดยแบงออกไดเปน 3 กลุม คือ  กลุมผูมีความรูและ
ประสบการณในการทําวิจัยเชิงประเมนิ ไดแก คณาจารยในมหาวิทยาลยั หรือนักวิจยัของ
หนวยงานวิจยั   กลุมที่ใหบริการทางการศึกษา  หรือบริการทางสาธารณสุข   ซึ่งทาํหนาที่เปนผู
รวมมือรวมพลังกับกลุมผูมคีวามรูและประสบการณการทําวิจยัเชงิประเมินไดแก ครูในโรงเรียน 
หรือ เจาหนาที่ของหนวยใหบริการทางสาธารณสุข และกลุมผูมีสวนรวมในโครงการนอกเหนือจาก 
2 กลุมที่กลาวมาแลว ไดแก นักเรียน นกัศึกษา ครูกอนประจําการ นายจาง ผูรับบริการในและนอก
โครงการ  ผูใหทนุ  สมาชิกในครอบครัวของผูรับบริการ ผูบริหารของแตละหนวยงานที่เกีย่วของ   
สมาชิกของชมุชน  จากงานวิจยัเชิงประเมินทัง้ 5 เร่ือง ผูวิจัยพบวาลกัษณะของผูมสีวนไดสวนเสยี
ในการประเมนิ ไดแก ผูมีสวนไดสวนเสยีทีเ่กี่ยวของทกุกลุม    
       สําหรับจํานวนของผูมีสวนไดสวนเสียนั้น เนื่องจากรายงานการวิจัยเชงิประเมินบาง
เร่ืองไมไดแสดงจํานวนของผูมีสวนไดสวนเสียในบางกลุมไว จึงไมสามารถสรุปจาํนวนที่แนนอน
ของแตละกลุมได แตสามารถสรุปจํานวนผูมีสวนไดสวนเสยีในแตละกลุมอยางคราว ๆ ไดดังนี ้
กลุมผูมีความรูและประสบการณในการทําวิจัยเชงิประเมนิมีจํานวนอยางนอย 1 คน กลุมที่
ใหบริการทางการศึกษาและผูใหบริการทางสาธารณสุข 4-17 คน  กลุมผูมีสวนรวมในโครงการ
กลุมอ่ืนอยางนอย 17 คน ชนิดและจํานวนของผูมีสวนไดสวนเสียที่ระบุไวในรายงานวิจัยเชิง
ประเมินของงานวิจัยทั้ง 5 เร่ืองแสดงในตาราง 2.5 

 



 

ตาราง 2.5 ชนิดและจํานวนของผูมีสวนไดสวนเสียที่ระบุในงานวิจัยเชิงประเมินที่ผูวิจัยศึกษา จํานวน 5 เรื่อง 
 

Parent, Osguthorpe และ Williams (2001) 
กรณีศึกษาที่ 1 กรณีศึกษาที่ 2 กรณีศึกษาที่ 3 

Straphan, Cooper 
 และ Ward (2001) 

Rainsbury, Hodges, 
Sutherland และ Barrow 

(1998) 

Weike, Edgington     
และ Kipke (1999) 

Klein, Williams       
 และ Witbrodt (1999) 

1. ผูบริหารของเขตพื้นที่
การศึกษา (ผูริเริ่มการ
สํารวจ) 
2.ครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาทุกคนของ
เขตพื้นที่การศึกษา 
3.ตัวแทนคณาจารยใน
มหาวิทยาลัย 
4.ตัวแทนครูในโรงเรียน 
(ไมระบุจํานวน แตมีการ
ตั้งคณะกรรมการ
ทํางานจากผูรวมมือรวม
พลังในขอ 3 และ 4 
จํานวน 6 ชุด) 

1.ผูบริหารของเขตพื้นที่
การศึกษา 1 คน 
2.คณาจารยในภาควิชา
มัธยมศึกษา 2 คน 
(ผูบริหารและคณาจารย
ในขอ 1 และ 2     เปนผู
ริเริ่มโครงการประเมิน) 
3.ครูกอนประจําการ 
ทุกคน 
4.ครูตนแบบ 1 คน 
5. ครูประจําชั้น 
6.ครูผูชวยสอน 
7.คณาจารยจาก
มหาวิทยาลัย 5 คน 
 

1.ครูในโรงเรียน 
2.คณาจารยใน
มหาวิทยาลัย 
(ไมระบุจํานวน        
แตแบงผูรวมมือ 
รวมพลังออกเปน
คณะกรรมการ 2 
คณะ) 
 

ในโครงการนี้มีทีมผูนํา 
17 ทีม จาก 17 
โรงเรียน ทีมนักวิจัย 4 
คน งานวิจัยใหตัวอยาง
ของ ทีมผูนํา 1 โรงเรียน 
ประกอบดวยผูรวมมือ
รวมพลังคือ  
1.ครูและผูบริหาร  
    17 คน  
2.ผูวิจัย 1 คน  
3.นักเรียน 17 คน 

1.นักวิชาการ  3 คน 
2.นายจาง 16 คน 
3.นักศึกษา 19 คน 

1.หนวยงานวิจัย 4 คน ไดแก 
นักประเมินผูทําหนาที่เปน
หัวหนา        ผูประสานงานของ 
โครงการ  
ผูวิเคราะหขอมูล 
 และผูชวยโครงการ 
2.หนวยงานใหบริการทาง
สาธารณสุข 4 คน ไดแก 
ผูอํานวยการของหนวยงาน 
ผูชวยโครงการ  และสมาชิก
เจาหนาที่กลุมเพื่อน 2 คน 
3.หนุมสาวผูเขารวมใน
โครงการแลกเปลี่ยนเข็มฉีดยา 
4.หนุมสาวในทองถนน 
5.หนุมสาวที่ไมมีบาน 
6.หนุมสาวที่หนีออกจากบาน 

1.ผูใหบริการ 
สาธารณสุขในชุมชน 
2.นักประเมินโครงการ
หรือนักวิจัยเชิงประเมิน 
3.คนในครอบครัวของ 
ผูมีสวนรวม 
4.ผูใหทุน 
5.ผูบริหารแตละ 
หนวยงานที่เกี่ยวของ 
6.สมาชิกของชุมชน 
7.ผูปวยในคลินิก 
(งานวิจัยนี้ไมไดระบุ
จํานวนของผูรวมมือ
รวมพลัง) 
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       รูปแบบและขั้นตอนการดําเนินงานประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
       ผูวิจยันาํเสนอรูปแบบและขั้นตอนการดําเนินงานประเมินแบบรวมมือรวมพลงัจาก
งานวิจยัเชิงประเมินทั้ง 5 เร่ือง และจะทาํการสรุปรูปแบบและขั้นตอนที่ไดจากการวิจัยเชงิประเมนิ
เปนกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลังในเชงิประจกัษดังนี ้
       Parent, Osguthorpe และ Williams (2001) ทาํการสังเคราะหกรณีศึกษา 3 กรณี จาก
การวิจยัเชิงประเมินแบบรวมมือรวมพลงัและนําเสนอรูปแบบใหมของการประเมนิแบบรวมมือรวม
พลัง ที่สามารถเกิดขึ้นกลับไปมาไดระหวางครูในโรงเรียนกับคณาจารยในมหาวทิยาลัยดังแสดงใน
ภาพ 2.1 

 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
เวลา 
  
 
 
ภาพ 2.1 รูปแบบการประเมินแบบรวมมือรวมพลังแบบเกิดขึ้นกลับไปมาไดระหวางครูในโรงเรียนกับคณาจารยใน 

มหาวิทยาลัย  
ที่มา: Parent, S. B., Osguthorpe, R. T. and Williams, D. D.  2001.  A New Model for School-University  
         Collaboration Evaluation.  Available from: www.wgu.edu/wgu/academics/syd-aera-paper.pdf 
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       จากภาพ 2.1 พบวาประเด็นสําคัญที่จะทําการประเมนิ นําไปสูการพฒันาปรากฏการณ 1 
ปรากฏการณ คือ การประเมินแบบรวมมือรวมพลงัแบบเกิดขึ้นกลบัไปกลับมา ซึ่งประกอบดวย
กิจกรรม 2 ชนิด คือ กจิกรรมการประเมินและการรวมมือรวมพลัง ปรากฏการณและกิจกรรม
เหลานี้เกิดขึน้ในบริบทที่ซับซอนไดแก บริบททางการศึกษาและการเปนหุนสวน และไดรับอิทธิพล
จากเงื่อนไขตัวกลาง ไดแก ทรัพยากร กลาวคือ เวลา สถานที่ เงนิ และทกัษะ การประเมนิทีเ่นน
โรงเรียนเปนฐาน การประเมินที่เนนมหาวิทยาลัยเปนฐาน และความสัมพนัธที่เกดิขึ้นคือ การ
ยอมรับนับถือและการไววางใจซึ่งกนัและกนั       ทกุปจจัยนีน้ําไปสูผลลัพธ คือ ความเปนเจาของ
ในการประเมนิรวมกนั 
       Parent, Osguthorpe และ Williams ทําการศึกษากรณีศึกษา 3 กรณ ี แตละกรณีมี
ขั้นตอนการดําเนนิงานประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง ดงัแสดงในภาพ 2.2, 2.3 และ 2.4 ตามลาํดบั 
ดังนี ้
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 2.2 ขั้นตอนการดําเนินงานประเมินแบบรวมมือรวมพลังของการมีสวนรวมในการเปนหุนสวนทางการศึกษา 
           ของเขตพื้นที่การศึกษา 
ที่มา: Parent, S. B., Osguthorpe, R. T. and Williams, D. D.  2001.  A New Model for School-University  
         Collaboration Evaluation.  Available from: www.wgu.edu/wgu/academics/syd-aera-paper.pdf 

ประเมินจุดแข็ง จุดออนในการรวมมือรวมพลัง 

ริเริ่มโครงการประเมินโดยผูบริหาร 

ปรับปรุงแผนการทํางาน 

วางแผนการทํางานรวมกัน 

ประชุมเพื่อดําเนินการ 
(คณะกรรมการกํากับติดตามการทํางาน 6 ชุด) 

ดําเนินงานตามแผน 

รายงานผลการประเมินตอเขตพื้นที่การศึกษา 

ขอมูลปอนกลับ 

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ขอเสนอแนะ 
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       จากภาพ 2.2 ผูบริหารเขตพื้นที่การศึกษาริเร่ิมพัฒนาการสํารวจ  เพือ่ประเมินจุดแข็งและ
จุดออนของการเปนหุนสวนทางการศึกษาระหวางมหาวทิยาลยักับโรงเรียน ในเขตพื้นที่การศึกษา 
ตอมาคณาจารยในมหาวทิยาลัยและครูในโรงเรียนวางแผนการทํางานรวมกัน และประชุม
ปฏิบัติการเปนเวลา 1 วนั เพื่อจัดลําดบัการเปลี่ยนแปลงความเปนหุนสวนทางการศึกษาที่ระบใุน
ผลการสํารวจ ขณะฝกปฏิบัติการมีการแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อกํากับติดตามการทํางาน 6 ชดุ  
หลังจากนั้นเริ่มเปลี่ยนแปลงการทํางานของหุนสวนทางการศึกษาตามแผนที่ไดวางไว ผลที่ไดจาก
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการประเมินเปนขอมูลปอนกลบั   และขอเสนอแนะกลับไป
ปรับปรุงแผนการทาํงาน    และขั้นตอนสุดทายคณะกรรมการทั้ง 6 ชุด รายงานผลตอหนวยงาน
กลางของเขตพื้นที่การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 2.3 ขั้นตอนการดําเนินงานประเมินแบบรวมมือรวมพลังในโครงการของกลุมภาควิชามัธยมศึกษา  
ที่มา: Parent, S. B., Osguthorpe, R. T. and Williams, D. D.  2001.  A New Model for School-University 
         Collaboration Evaluation.  Available from: www.wgu.edu/wgu/academics/syd-aera-paper.pdf 
 

ริเริ่มดําเนินงานประเมินโครงการฝกสอน 

ปรับปรุงแผนการทํางาน 

วางแผนการทํางานเพื่อประเมินครูฝกสอน 

ดําเนินการจัดการเรียนการสอน วางระบบการติดตามความกาวหนา ดําเนินการประเมิน 

ประชุมสัมมนาติดตาม
ความกาวหนาในการฝกสอน 

ประชุมพัฒนาเชิงวิชาชีพ 
ติดตามความกาวหนา 

ประชุมเปนระยะ ๆ เพื่อ
ออกแบบการประเมินสรุปรวม 

ประเมินผลสรุปรวม 

รายงานผล 
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       จากภาพ 2.3 ผูบริหารของเขตพื้นที่การศึกษา 1 คน กับผูเชี่ยวชาญในภาควิชา
มัธยมศึกษา 2 คน ริเร่ิมการประเมินในโครงการฝกสอน   และวางแผนการทํางานเพื่อประเมินครู
ฝกสอน  หลงัการวางแผน    ครูกอนประจําการสังเกตชั้นเรียนและเริ่มฝกสอนนักเรียนในโรงเรียน
รัฐบาลเปนเวลา 1 ภาคการศึกษา ในระหวางนัน้ทาํการสัมมนาทกุสัปดาห ระหวางการสัมมนา 
กลุมครูกอนประจําการรวมมือรวมพลงัวางระบบ และทาํการประเมินการปฏิบัติเพือ่ติดตาม
ความกาวหนารวมกับผูเชี่ยวชาญจากมหาวทิยาลยั 2 คน และ ครูตนแบบ 1 คน ขณะเดียวกนัครู
ผูชวยครูประจาํชั้นและครูกอนประจําการรวมมือรวมพลงัในการประเมนิเพื่อติดตามความกาวหนา
กับผูเชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัย 2 คน และครูตนแบบ 1 คน ระหวางการประชุมพฒันาเชิงวิชาชพี 
และผูเชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัย 5 คนกับครูตนแบบ ดําเนนิการประเมินโดยประชุมรวมกนัเปน
ระยะ ๆ  เพื่อออกแบบการประเมินสรุปรวม ทาํการประเมินสรุปรวม และรายงานผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 2.4 ขั้นตอนการดําเนินงานประเมินแบบรวมมือรวมพลังในโปรแกรมการศึกษาครู 
ที่มา: Parent, S. B., Osguthorpe, R. T. and Williams, D. D.  2001.  A New Model for School- 
University Collaboration Evaluation.  Available from: www.wgu.edu/wgu/academics/syd-aera-paper.pdf 

 

ปรับปรุงรูปแบบการประเมินครู 
พัฒนารูปแบบการประเมินครู 

ปรับปรุงแผน  

คณะกรรมการชุดที่หนึ่ง วางแผนและ 
ออกแบบโครงการระยะสั้น 

ดําเนินการศึกษานํารองเชิงทดลอง 

ผลการศึกษา

ปรับปรุงแผน 

คณะกรรมการชุดที่สองวางแผนและ 
ออกแบบโครงการระยะยาว 

ดําเนินการตามแผน 

รายงานผล 

ขอมูลปอนกลับ ขอเสนอแนะ 

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ขอมูลปอนกลับ ขอเสนอแนะ 
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       จากภาพ 2.4 คณะศึกษาศาสตร คณะวิทยาศาสตร และคณะศิลปศาสตรของ
มหาวิทยาลยั และครูในโรงเรียนรวมกันพฒันารูปแบบการประเมินคร ู    โดยใชเวลา 7 สัปดาห   
และแบงนักการศึกษาจากมหาวิทยาลยัและโรงเรียนออกเปน 2 คณะ    เพื่อวางแผนโปรแกรม
การศึกษาครู และออกแบบโครงการระยะสั้น นาํโครงการมาทดลองใชกับครูกอนประจําการซึง่เปน
การศึกษานาํรองโครงการระยะสั้นเชิงทดลอง ใชเวลา 2 ป  และออกแบบโครงการระยะยาว ซึ่งเปน
ผลจากโครงการระยะสัน้ ใชเวลา 3 ป หลังจากดําเนินการตามแผน    กท็ําการปรับปรุงแผนและ
เร่ิมดําเนนิการตามแผนใหม ข้ันสุดทาย รายงานผลที่ได หลังจากดําเนนิการตามแผน จะมกีิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลปอนกลับและขอเสนอแนะ เพื่อทําการปรับปรุงแผนการ
ดําเนนิงาน เปนวงจรตอเนื่องกนัไป 
       Straphan, Cooper และ Ward (2001)    เสนอรูปแบบและขั้นตอนการดําเนินงาน
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงัสําหรับโรงเรยีนระดับกลางในเมืองกิลฟอรด ดังแสดงในภาพ 2.5 
       จากภาพ 2.5 เขตพื้นที่การศึกษาริเร่ิมการสํารวจโรงเรียนระดับกลาง และสาํนักวจิัย
ของเขตพื้นที่การศึกษาสาํรวจโรงเรียนระดับกลาง โรงเรียนระดับกลางนาํขอมูลการสอบตามปกติ
ของโรงเรียนและขอมูลการสาํรวจจากสํานกัวิจัยมาศึกษา เพื่อวางแผนการปรับปรุงโรงเรียน
ระดับกลาง โรงเรียนเสนอแผนการปรับปรุงโรงเรียนตอเขตพื้นทีก่ารศกึษา      และกําหนดประเดน็
การสํารวจโรงเรียนของตน โรงเรียนทําการสํารวจโรงเรยีนของตนในป ค.ศ. 1997   และรายงาน
ประเด็นสําคญัตอเขตพื้นทีก่ารศึกษาโรงเรียนนาํผลการสํารวจและผลการสอบมาวิเคราะห     เพือ่
กําหนดเปาหมายในการปรับปรุงโรงเรียน วางแผนปรับปรุงโรงเรียน ดําเนินการตามแผนและทํา
การประชุมเปนระยะ ๆ และนําผลการศกึษาเสนอตอเขตพื้นทีก่ารศกึษา เมื่อกําหนดประเดน็การ
สํารวจใหม หรือดําเนินการตามแผนการปรับปรุงโรงเรยีนแลว      ผลที่ไดจะนาํมาปรับปรุงแผนที่ได
วางไวเปนวงจรตอเนื่องกนัไป และในการศึกษานี้จะทาํการวางแผน และปรับปรุงแผนตอเนื่องกัน
ไปทุกป จนกระทั่งถึงป  ค.ศ. 2001 

       
 
 

 
 
 
 
 



 

ปรับปรุงแผนการปรับปรุงโรงเรียน 

วิเคราะหขอมูลการสํารวจ ปตอมา 

56 
ระดับเขตพื้นที ่           
  

 
ระดับโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 2.5 รูปแบบและขั้นตอนการดําเนินงานประเมินแบบรวมมือรวมพลังสําหรับโรงเรียนระดับกลางในเมืองกิลฟอรด  
ที่มา: Straphan, D. , Cooper, J. and Ward, M.  2001.  Middle school reform through and dialogue:  
         collaborative evaluation with 17 leadership teams.  Evaluation Review  25 (1): 72-99. 

 

ริเริ่มการสํารวจ สํานักวิจัยสํารวจโรงเรียนระดับกลาง 

สอบปกติ 

ปรับปรุงแผนปรับปรุงโรงเรียน 

ศึกษาผลการสํารวจเพื่อ  
วางแผนปรับปรุงโรงเรียน 

เสนอแผนการปรับปรุงโรงเรียน 

กําหนดประเด็นการสํารวจโรงเรียน 

สํารวจโรงเรียนป ค.ศ.1997 

รายงานประเด็นสําคัญตอเขตพื้นที่การศึกษา 

วิเคราะหขอมูลการสํารวจ 

กําหนดเปาหมายการปรับปรุงโรงเรียน 

ดําเนินการตามแผนและประชุมเปนระยะ ๆ 

เสนอรายงาน 

วางแผนการปรับปรุงโรงเรียน 

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ขอมูลปอนกลับ ขอเสนอแนะ 
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       Rainsbury, Hodges, Sutherland และ Barrow (1998) เสนอรูปแบบและขั้นตอน 
การใหเกรดนกัศึกษาในรายวิชาที่เนนการทํางานแบบรวมมือ   ดังแสดงในภาพ 2.6 และ 2.7 
ตามลําดับ 

       
  
 
 
 
 
 
ภาพ 2.6  รูปแบบการประเมินแบบรวมมือรวมพลังในการใหเกรดนักศึกษาในรายวิชาที่เนนการทํางานแบบรวมมือ  
ที่มา: Rainsbury, E. , Hodges, D. , Sutherland, J. and Barrow, M. 1998.  Academic, Employer and  
         student collaborative assessment in work-based cooperative education courses.  Assessment &  
       Evaluation in Higher Education  23 (3): 313-324. 
 
       จากภาพ 2.6 ส่ิงที่ประเมิน ไดแก โครงงานที่มอบหมาย ทกัษะสวนตัวในการทาํงาน  
ทักษะระหวางบุคคลในการทํางาน ความสามารถทางสติปญญา  ไดแก การประยุกตความรูใน
สถานการณเชงิธุรกิจ   การบูรณาการความสามารถสวนตัวกับการฝกวิชาชีพ   ความคิดอยางมี
วิจารณญาณ การตั้งเปาหมาย การวางแผน การออกแบบ   การนําความรูไปใชในสถานการณที่ไม
แนใจ วิธกีารประเมิน ไดแก การใหเกรดผาน A+ ถึง C- เกรดไมผาน D หรือ E  โดยประเมิน 4 กลุม
ขางตน ดวยการใหเกรด แลวแปลงเปนคะแนนกลุมละ 12.5% เมื่อรวมคะแนนแลวแปลงคะแนน
เปนเกรดอีกครั้ง  ผูประเมนิ   ไดแก นักศกึษาประเมินตนเองตามเกณฑ นายจางประเมินสรุปรวม 
และนักวิชาการซึ่งเปนผูชวยประเมินทําการประเมินนกัศกึษา โดยใชหลักฐานจากผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักศึกษา ซึ่งเปนหลักฐานทางออม 
       จากภาพ 2.7 นักศึกษา นายจาง และนกัวิชาการ ประชมุเพื่อบอกความคาดหวงั
เกี่ยวกับความสามารถในการปฏิบัติของนักศึกษา บอกกลุมงานและทักษะที่จะประเมิน ชี้แจงการ
ใหคะแนนแตละกลุมงาน อธิบายเกณฑ และการใหเกรด หลงัจากการประชุมแลวนักศกึษาฝก
ปฏิบัติงานกับนายจาง และทํางานที่ไดรับมอบหมาย เมื่อเสร็จส้ินการฝกปฏิบัติงาน นักศกึษา
ประเมินตนเอง นายจางประเมินการทาํงาน และนักวชิาการประเมินนักศึกษาจากผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียน หลังจากที่แตละฝายทําการประเมินนักศึกษาแลว ไดทาํการประชุมเจรจาตอรองการ
ใหเกรด และใหเกรดสุดทาย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะสาํหรับการประเมินครั้งตอไป 

ประเมินอะไร 

ประเมินอยางไร ใครประเมิน 
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ภาพ 2.7 ขั้นตอนการดําเนินงานประเมินแบบรวมมือรวมพลังในการใหเกรดนักศึกษาในรายวิชาที่เนนการทํางานแบบรวมมือ    
ที่มา: Rainsbury, E. , Hodges, D. , Sutherland, J. and Barrow, M. 1998.  Academic, Employer and  
         student collaborative assessment in work-based cooperative education courses.  Assessment &  
        Evaluation in Higher Education  23 (3): 313-324. 

 
 
 

       Weike, Edgington และ Kipke (1999)    เสนอขัน้ตอนการดําเนินงานประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลังระหวางทมีนักวจิัยกับหนวยงานใหบริการสาธารณสุข ในโครงการแลกเปลี่ยนเขม็
ฉีดยาสําหรับหนุมสาวที่ใชยาเสพติด ดังแสดงในภาพ 2.8 

 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงแผนการประเมิน 
ประชุมเพื่อวางแผนการประเมินผูเรียน 

นักศึกษาฝกปฏิบัติงานกับนายจางและ
ทํางานที่ไดรับมอบหมาย 

นักศึกษา
ประเมินตนเอง 

นายจางประเมินการทํางาน
ของนักศึกษา 

นักวิชาการประเมิน
นักศึกษา 

ประชุมเจรจาตอรองการใหเกรด 

การใหเกรดสุดทาย 

ขอเสนอแนะ 
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ภาพ 2.8 ขั้นตอนการดําเนินงานประเมินแบบรวมมือรวมพลังระหวางทีมนกัวิจัยกับหนวยงานใหบริการสาธารณสุข 
              ในโครงการแลกเปลี่ยนเข็มฉีดยาสําหรับหนุมสาวที่ใชยาเสพติด 
ที่มา: Weiker, R. L. , Edgington, R. and Kipke, M. D.  1999.  A collaborative evaluation of a needle 
         exchange program for youth.  Heath Education & Behavior 26(2): 213-224. 
 
       จากภาพ 2.8 ทีมประเมินทําการประเมินระดับความสําคัญของกิจกรรมที่จาํเปนกอน
เร่ิมโครงการ และการพัฒนาวิธกีารประเมินการปองกนัการติดเชื้อเอดส และการประเมินกิจกรรม
การลดอันตรายที่มีตอกลุมเปาหมาย ตอมากาํหนดรูปแบบและวางแผนการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงัในการใหบริการสาธารณสุข และประเมินกิจกรรมที่พงึปรารถนาและประเมินประสทิธิผล
ของกิจกรรม หลังจากดําเนนิโครงการเสร็จสิ้นแลว มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อใหขอมูลปอนกลบั 
และขอเสนอแนะ นําไปใชในการปรบัปรุงรูปแบบและแผนการประเมินและขัน้สุดทายรายงาน
ประสิทธิผลของกิจกรรม 
       Klein. Williams และ Witbrodt (1999) เสนอขั้นตอนการดําเนนิงานประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง ระหวางทีมนกัวิจยักับหนวยงานใหบริการสาธารณสุขในการปองกันเชื้อเอดสใน
คลินิกชาวอเมริกันทีม่ีกลุมเปาหมายเปนสตรีชนกลุมนอยชาวอนิเดียนอเมริกนั ดังแสดงในภาพ 2.9 

     
 

ประเมินระดับความสําคัญของกิจกรรม
ที่จําเปนกอนเริ่มโครงการ 

พัฒนาวิธีการประเมิน  

ปรับปรุงรูปแบบและแผนการประเมิน 
กําหนดรูปแบบและวางแผนการประเมิน 

ดําเนินการตามแผน 

รายงานประสิทธิผลของกิจกรรม 

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ขอมูลปอนกลับ ขอเสนอแนะ 



 

ปรับปรุงแผนการบริการ ปรับปรุงแผนการประเมิน 
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ภาพ 2.9 ขั้นตอนการดําเนินงานประเมินแบบรวมมือรวมพลังระหวางทีมนกัวิจัยกับหนวยงานใหบริการสาธารณสุข 
              ในการปองกันเช้ือเอดส  
ที่มา: Klein, D. K., Williams, D. , and Witbrodt, J.  1999.  The collaboration process in HIV prevention and  
         evaluation in an Urban American IndianClinic for women.  Health Education & Behavior  26(2) :  
          239-249. 
       จากภาพ 2.9    ทีมวิจยันิยามปญหาสุขภาพรวมกัน    เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ
ขั้นตอนการใหบริการและการประเมิน และออกแบบขั้นตอนการปฏิบัตใินการใหบริการรวมกนั โดย
ใหสตรีกลุมเปาหมายมีสวนรวมในการอภิปรายประเด็นที่สงผลถึงการปองกนัการตดิเชื้อโรคเอดส 
และทําการเสริมพลังอํานาจแกสตรี ขณะเดียวกนัออกแบบการประเมนิรวมกนัโดยวางแผนประเมนิ
เพื่อติดตามความกาวหนา กระบวนการ และผลลัพธ ฝกอบรมผูใหบริการเกี่ยวกบัการเก็บรวบรวม
ขอมูล  นําโครงการไปปฏิบัติ และทําการประเมินไปพรอมกันตลอดโครงการ โดยนักประเมนิเปน
ผูทําการประเมิน และวเิคราะหผล สรุปผล มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ใหขอมลูปอนกลับและ
ขอเสนอแนะไปปรับปรุงแผนการใหบริการและแผนการประเมิน      และขั้นสุดทายผูใหบริการเปน
ผูตรวจสอบและทบทวนรายงาน 
       จากขั้นตอนการดําเนนิงานประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ทีน่ักวจิัยเชงิประเมินได
นําเสนอไว  ผูวิจัยเสนอขั้นตอนการดําเนนิงานประเมนิแบบรวมมือรวมพลังดงัแสดงในภาพ 2.10 

 
 

นิยามปญหาสุขภาพ 

วางแผนใหบริการ วางแผนการประเมิน 

ดําเนินการตามแผน ดําเนินการตามแผน 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ขอมูลปอนกลับ 

ผูใหบริการตรวจสอบและทบทวนรายงานการประเมิน 

ขอเสนอแนะ 



 

วิเคราะหขอมูลผลการสอบ 

วิเคราะหขอมูลการสํารวจ 

ประเมินระดับความสําคัญของกิจกรรม 

ประเมินจุดแข็งและจุดออน 

ปรับปรุงรูปแบบหรือวิธีการประเมิน 

ปรับปรุงแผนการใหบริการหรือการปฏิบัติงาน ปรับปรุงแผนการประเมิน 
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ภาพ 2.10 ขั้นตอนการดําเนินงานประเมินแบบรวมมือรวมพลังที่ไดจากงานวิจัยเชิงประเมิน 5 เรื่อง  

 

ริเริ่มโครงการประเมินหรือการสํารวจ 

นิยามปญหารวมกัน 

พัฒนารูปแบบหรือวิธีการประเมิน 

วางแผนการใหบริการหรือการปฏิบัติงาน วางแผนการประเมิน 

ประชุมดําเนินการ 

ดําเนินการตามแผน 

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ขอมูลปอนกลับ ขอเสนอแนะ 

รายงานผล 

นําผลไปใช 
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       จากภาพ 2.10 ขั้นตอนการดําเนนิงานประเมินเริ่มตนจากการริเร่ิมโครงการประเมินหรือ
การสํารวจขอมูลที่สนใจ แลวทาํการนิยามปญหารวมกนั หรือประเมนิจุดแข็งและจุดออนของความ
รวมมือ  หรือประเมินระดับความสาํคัญของกิจกรรมกอนเริ่มโครงการประเมิน   หรือวิเคราะหขอมูล
การสํารวจ หรือวิเคราะหขอมูลผลการสอบ หรือวิเคราะหขอมูลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ หลงัจากนั้นทํา
การพัฒนารูปแบบหรือวิธีการประเมิน และทาํการวางแผนการใหบริการหรือแผนการปฏิบตัิงาน 
รวมทัง้วางแผนการประเมินรวมกัน เมื่อวางแผนรวมกนัแลว ประชมุเพื่อดําเนนิการตามแผนที่ได
วางไวและดําเนินการตามแผน หลังจากดําเนนิการตามแผนแลวทาํกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ใหขอมูลปอนกลับและขอเสนอแนะ เพื่อไปปรับปรุงรูปแบบหรือวิธกีารประเมิน ปรับปรุงแผนการให
การบริการหรือการปฏิบัติงาน และปรับปรุงแผนการประเมิน ดาํเนนิการซ้าํเปนวงจร จนกระทั่ง
รายงานผล และนําผลการประเมินไปใชในการประเมินครั้งตอไป 
 ระยะเวลาที่ใชในการศึกษา 
       ระยะเวลาทีน่กัวิจัยเชิงประเมินใชในการศกึษาของตนในงานวิจัย แตกตางกนัมาก โดยมี
ตั้งแตการใชเวลาในการประชุมเชิงปฏิบัตกิารเพยีง 1 วัน ไปจนถึงระยะเวลาที่ทาํการศึกษาเปน
เวลา 5 ป และงานวิจัยบางเรื่องไมไดระบุระยะเวลาที่ชัดเจนในการทําการศกึษาของตนไว 
ระยะเวลาที่ใชในการศึกษาทัง้ 5 เร่ืองมีดังนี ้
 Parent, Osguthorpe และ Williams (2001) ทาํการศึกษาดวยกรณีศึกษา 3 กรณ ี
กรณีศึกษาที่ 1 ใชระยะเวลาในการฝกอบรมเชิงปฏบิัติการเพียง 1 วนั โดยไมไดกลาวถึงระยะเวลา
ตั้งแตการริเร่ิมทําการประเมนิ การสาํรวจ จนกระทั่งรายงานผลการทาํงานตอเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
กรณีศึกษาที่ 2 ใชระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอน 1 ภาคการศึกษา และกรณีศึกษาที ่3   ใช
ระยะเวลาในการศึกษา 5 ป 
 Straphan, Cooper และ Ward (2001) ใชระยะเวลาในการศึกษา 2 ป 
 Rainsbury, Hodges, Sutherland และ Barrow (1998) ใชเวลาในการศึกษา 1 ภาค
การศึกษา คือภาคฤดูรอน จาํนวน 160 ชั่วโมง 
 Weike, Edgington และ Kipke (1999)  ทําการศึกษาตอเนื่อง เก็บรวบรวมขอมูลทุก 6 
เดือน 
 Klein, Williams และ Witbrodt (1999)   ไมไดระบุระยะเวลาในการศึกษา แตการทาํการ
ทดสอบกอนและหลังโครงการใชระยะเวลา หางกนั 4 เดอืน 
 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลทีใ่ชในการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง 
 จากการศึกษาวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลทีใ่ชในงานวิจัยเชิงประเมนิทัง้ 5 เร่ือง ผูวจิัยสรุป
วิธีการที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลของแตละการศึกษาดังแสดงในตาราง 2.6 



 

 
ตาราง 2.6 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลที่ใชในการวิจัยเชิงประเมินใน 5 เรื่องที่ศึกษา 
 

วิธีการ Parent, Osguthorpe และ 
Williams (2001) 

Straphan, Cooper และ Ward 
(2001) 

Rainsbury, Hodges, 
Sutherland และ Barrow 

(1998) 

Weike, Edgington    และ 
Kipke (1999) 

Klein, Williams       และ 
Witbrodt (1999) 

การสังเกต a - - a a 
   การบันทึกภาคสนาม 
  การบันทึกสวนตัว 

a 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
a 

a 
- 

การสัมภาษณ a a a a a 
  รายบุคคล 
  เชิงชาติพันธุวรรณนา 
  กลุมเล็ก(การสนทนากลุม) 

a 
- 
- 

- 
- 
a 

a 
- 
a 

- 
a 
a 

a 
- 
a 

การวิเคราะหเอกสาร a - - - - 
  รายงานสรุปจากการประชุม 
  ผลการสํารวจภายใน 
  รายงานการประเมิน 
  บทความที่ตีพิมพ 
  ฐานขอมูล 

a             
a 
a 
a 
a 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

การสํารวจดวยแบบสอบถาม a a a a a 
การวิเคราะหกรณีศึกษา a - - - - 
การทดสอบ - - - - a 
การบันทึกรายการวัสดุอุปกรณ - - - - a 
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       จากตาราง 2.6 การวิจยัเชิงประเมินทั้ง 5 เร่ือง ใชการสํารวจดวยแบบสอบถาม และการ
สัมภาษณ แตการสัมภาษณมี 3 รูปแบบ คือ การสมัภาษณแบบรายบุคคล การสัมภาษณเชงิชาติ
พันธุวรรณนา และการสัมภาษณแบบกลุมเล็กหรือการสนทนากลุม รองลงมามีงานวิจยัเชิงประเมิน 3 
เร่ืองที่ใช การสังเกต โดยมีวธิีการเก็บรวบรวมขอมูลที่ไดจากการสังเกตใน 2 ลักษณะ คือ การบนัทกึ
ภาคสนาม และ การบันทกึสวนตวั สําหรับวิธกีารทีเ่หลือเปนวิธกีารที่ใชเฉพาะการศึกษาบางเรื่อง 
ไดแก การวิเคราะหเอกสาร การวิเคราะหกรณีศึกษา การทดสอบ และการบนัทกึรายการวัสดุอุปกรณ 
       ผลการศึกษา 
       จากการศกึษางานวิจยัเชิงประเมนิทีเ่กี่ยวของ ผูวิจยัสรุปผลการศกึษาของแตละ
การศึกษาไดดังนี ้คือ  
       Parent, Osguthorpe และ Williams (2001)      ไดโมเดลการประเมินแบบรวมมือรวม
พลังโมเดลใหม โดยใชหลักฐานจากการศกึษาดวยกรณศีึกษา 3 กรณ ีพบวารูปแบบการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลังมีองคประกอบดังนี ้
       (1) ประเด็นที่ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ซึง่เปนสาเหตุใหเกิดการประเมนิแบบรวมมือ
รวมพลงัที่เกิดกลับไปกลับมาระหวางครูในโรงเรียนกับคณาจารยในมหาวิทยาลยั  
         (2) กิจกรรมการประเมนิ การประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัมีกิจกรรม 2 อยาง คือ 
กิจกรรมการประเมิน และกิจกรรมการรวมมือรวมพลงั 
       (3) ผลทีพ่งึปรารถนา กจิกรรมการประเมินและการรวมมือรวมพลังเปนสาเหตุใหเกิดการ
เปนเจาของผลการประเมนิ ซึ่งเปนผลทีพ่ึงปรารถนาในโมเดล 
       (4) เงื่อนไขคั่นกลาง กิจกรรมการประเมินและการรวมมือรวมพลัง  ยังสามารถไดรับ
อิทธิพลจากเงือ่นไขคั่นกลาง เงื่อนไขเหลานี้สามารถเอื้อประโยชน และเปนอปุสรรคตอการทํา
กิจกรรมการประเมินและการรวมมือรวมพลัง ไดแก เวลา สถานที ่ เงนิ ทักษะการประเมิน และการ
ยอมรับไววางใจซึ่งกนัและกนั 
       (5) บริบทที่ศึกษา ไดแก บริบททางการศึกษาและการมีสวนรวม 
       (6) กระบวนการประเมนิ กระบวนการประเมินดําเนินไปอยางตอเนื่องตลอดเวลา 
       Straphan, Cooper และ Ward (2001)   ศึกษาการนําผลการประเมินแบบรวมมือรวม
พลังไปใชในการปรับปรุงโรงเรียน  ผลการศึกษาพบวา     จากการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัของ
ทีมผูนาํกับทีมนักวจิัยในการสํารวจประเดน็สําคัญของโรงเรียนที่ตองปรับปรุงทั้งในปแรก และปที ่ 2 
คลายคลึงกนั แตในปที่ 2   มีการเชื่อมโยงระหวางประเด็นที่ตองการการปรับปรุงของโรงเรียนมากขึ้น 
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และมีความชดัเจนมากขึ้น  นาํไปสูการปรับปรุงโรงเรียนในภาพรวมมากกวาการมองที่ประเดน็เฉพาะ  
ผลที่ไดนําไปสูการทบทวนแผนการสาํรวจโรงเรียนระดับกลางของเขตพื้นที่การศึกษาอยางลึกซึง้   
และพัฒนาแผนการปรับปรุงโรงเรียนตอไป 
       ขอคนพบอื่น ไดแก การใหผูมีสวนรวมไดอภิปรายขอมูลเชิงประเมนิเพือ่สะทอน
สารสนเทศที่จาํเปนตอการรวมมือรวมพลงั นักประเมนิภายนอก และนักประเมนิภายใน ทํางาน
ดวยกนัอยางสมบูรณมากขึน้  และสารสนเทศที่ได   คือวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลที่เหมาะสมกับความ
ตองการจําเปนของแตละโรงเรียน  ใหตวัอยางของการประเมินเพื่อติดตามความกาวหนา และเปน
การประเมนิการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา 
       Rainsbury, Hodges, Sutherland และ Barrow (1998)    ศึกษาการนําผลการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังไปใชสาํหรับการประเมินผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักศึกษา ในรายวิชาทีเ่นน
การทาํงานแบบรวมมือ ผลการศึกษาพบวา ผลจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลังจากผูประเมิน
ทั้ง 3 ฝาย คอืนักวชิาการ นายจาง และนักศึกษา ไดแกเกรดของนกัศึกษา หลงัจากนัน้นาํเกรดทีไ่ด
เขาสูกระบวนการเจรจาตอรองเพื่อใหไดเกรดสุดทาย และไดขอมูลปอนกลับเชิงคุณภาพจากผู
ประเมินทั้ง 3 ฝาย ทั้งผลทางบวกและทางลบ ดังนี ้คือ ผลทางบวกไดแก (1) กระบวนการประชุมให
ขอมูลปอนกลบัที่มีคุณคา (2) ทุกฝายใหความชวยเหลอื เกิดกระบวนการเจรจาตอรอง สวนผลทาง
ลบ ไดแก (1) นักศกึษากลาววานายจางไมใหขอมูลปอนกลับที่ดี และมีขอจํากัดในความสามารถทํา
การประเมนิ (2) หลักฐานทีใ่ชในการประเมินเปนหลกัฐานทางออมไมไดพิจารณาทีน่ักศึกษาโดยตรง 
       Weike, Edgington  และ Kipke (1999) และ  Klein, Williams และ Witbrodt (1999)     
ไดทําการวิจัยเชิงประเมนิ เพื่อบรรยายกระบวนการรวมมือรวมพลงัระหวางทีมนักวิจัยกบัทีมผู
ใหบริการทางสาธารณสุข  ผลที่ไดจากการศึกษาทัง้ 2 เร่ืองมีดังนี ้ผูวิจัยเชิงประเมนิไดบทเรียนสาํคัญ 
คือ ไดประโยชนจากการรวมหลกัการการลดอันตรายจากการติดเชื้อโรคเอดสในกลุมเปาหมายหนุม
สาวที่ใชเข็มฉีดยารวมกนั และกลุมเปาหมายที่เปนสตรีชาวอนิเดียนอเมริกัน เขาสูวิธีการวิจัย และ
พบวาหนวยงานวิจัยสามารถทําวิจัยเชิงประเมินรวมกับหนวยงานบรกิารทางสาธารณสุขได Weike, 
Edgington และ Kipke (1999) รายงานกระบวนการการรวมมือรวมพลังในการวิจยัเชิงประเมินดังนี้ 
(1) ระบุคําถามวิจัยสาํคัญรวมกันตามความตองการจําเปนของผูมสีวนรวม (2) ออกแบบการ
ประเมินที่ไมจาํกัดการใหบริการชุมชน   (3) สํารวจผลลัพธของการดําเนนิงานรวมกัน ทั้งผลระหวาง
ทางและผลที่ไมไดคาดหวัง   (4) ตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการ หนวยงานและชุมชน 
โดยผานกระบวนการวิจยั     (5)    ศึกษาผลกระทบของการวิจัยตอส่ิงแวดลอม 
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(6) อภิปรายการเปลี่ยนแปลงโครงการทีส่งผลตอการทาํวิจัยเชิงประเมิน (7) ส่ือสารเนนชุมชนใน
รูปแบบที่คงที ่ และสื่อสารหลายระดับ (8) แจกจายขอคนพบกับทกุฝายที่เกีย่วของ และ Klein, 
Williams และ Witbrodt (1999) รายงานกระบวนการรวมมือรวมพลังดังนี ้  นักประเมินมหีนาที่
ทบทวนวรรณคดีที่เกี่ยวของ รายงานความกาวหนา บันทึกเอกสารของโครงการ ดําเนินการใน
กระบวนการรวมมือรวมพลงั ผูใหบริการสาธารณสุขมหีนาที ่ ติดตอกับผูรับบริการ สังเกตการณใน
คลินิก ประเมนิความตองการจําเปนของชุมชน ประโยชนที่ไดรับจากการรวมมือรวมพลัง ในการทํา
วิจัยเชงิประเมนิไดแก  นกัประเมิน และผูใหบริการสาธารณสุขรูจักคุนเคยงานทีสํ่าคัญและทราบ
ขอจํากัดของแตละฝาย ทัง้ 2 ฝายเปดเผยขอมูลและประสบการณทางคลินกิตอกนั และทัง้ 2 ฝาย
บรรลุเปาหมายรวมกนั 
 
ตอนที่ 3 มโนทัศนเกี่ยวกบัการประเมนิการเรียนรูของผูเรียน  

ในตอนที ่ 3 นี ้ ผูวิจยัจะนําเสนอสาระเกี่ยวกับการประเมินการเรยีนรูของผูเรียน 
หลักการทีน่ํามาใชในระบบการประเมนิการเรียนรูของผูเรียน แนวทางในการนาํระบบการประเมิน
การเรียนรูของผูเรียนไปใช  ระบบการประเมินการเรียนรูของผูเรียน และปจจัยที่สงผลตอความสาํเร็จ
ในการประเมนิการเรียนรูของผูเรียน โดยแบงออกเปน 5 หัวขอดังนี ้

3.1 การประเมินการเรียนรูของผูเรียน 
      การประเมินการเรียนรูของผูเรียน  เปนกระบวนการทีต่ัดสินวาผูเรียนได

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมที่กาํหนดไวหรือไม และจุดเนนการประเมิน
การเรียนรูของผูเรียนอยูที่เอกัตตบุคคล  ไมใชที่ความแตกตางระหวางบุคคล กลาวคือเนนวาผูเรียน
เรียนรูอะไรโดยเทยีบกับวัตถุประสงคเชงิพฤติกรรม (สมหวงั พธิิยานวุัฒน, 2538: 2) วัตถุประสงคเชิง
พฤติกรรม มคีวามสัมพันธกับการประเมนิการเรียนรูของผูเรียน (Reilly, 1980: 35) ดังแสดงในภาพ 
2.11 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2.11 รูปแบบแสดงทิศทางการวิเคราะหวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 
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       การประเมนิการเรียนรูของผูเรียนมวีัตถุประสงคที่สาํคัญ 3 ประการ ประการแรก   เพื่อบงชี้
วาผูเรียนมีความรูและทักษะข้ันพืน้ฐานทีเ่พียงพอหรือไม ประการทีส่อง เพื่อวนิจิฉัยจุดเดนและจุด
ดอยของผูเรียนโดยการสังเกตจากผลสัมฤทธิท์างการเรียน   และประการสุดทาย    เพื่อบงชี้ระดบัผล
การเรียนรูของผูเรียนแตละคน (สมหวงั พธิิยานุวฒัน, 2538) และการประเมินการเรยีนรูของผูเรียน  
ยังเปนสวนหนึง่ของกระบวนการจัดการเรียนการสอนซึ่งสามารถทําไดทัง้ภายในและระหวางระยะ
ตาง ๆ ของการจัดการเรียนการสอน รวมถึงในระยะสิน้สุดการเรียนการสอน  
 3.2 หลักการทีน่ํามาใชในระบบการประเมนิการเรียนรูของผูเรียน 

      การประเมินการเรียนรูของผูเรียนแตเดิมมีจุดออนหลายประการ การประเมนิการเรียนรู
ของผูเรียนแบบใหมควรนาํแนวคิดของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ซึ่งเปนแนวคิดที่เหมาะสม
กับการศึกษาในยุคปฏิรูป ที่ตองการใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการประเมิน และมี
เปาหมายหลกัที่การนาํสารสนเทศที่ไดจากการประเมนิไปใช  ดังนั้นการประเมินการเรียนรูของผูเรียน
จึงตองการใหผูที่เกีย่วของทกุฝายเขามาดาํเนนิกิจกรรมการประเมนิ  รับผิดชอบ  และตัดสินใจใน
กระบวนการประเมิน การนาํแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัมาใช    ทําใหการดําเนนิการ
ประเมินการเรยีนรูของผูเรียนจะตองคาํนงึถึง 3 ลกัษณะของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัไดแก  
การมีสวนรวมในการประเมนิ    ความสัมพันธระหวางกนั    และการตอบสนองในรปูแบบของการให
ขอมูลปอนกลบัตลอดวงจรการประเมิน   การนําแนวคิดของการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัมาใชใน
การประเมนิการเรียนรูของผูเรียน ยังจะตองนาํรูปแบบการประเมินเชิงปฏิบัติการ ที่ใชแนวคิดของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงัและการวิจัยเชิงปฏิบัติการเขามาใชรวมดวย เพราะการประเมนิการ
เรียนรูของผูเรียนกระทําโดยบุคลากรในองคการที่จะดาํเนินการประเมนิเชิงปฏิบัติการ เพื่อการ
พัฒนาและปรบัปรุงการประเมินการเรียนรูในองคการของตน จึงไมกลวัอคติที่จะเกิดขึ้นกับผูวิจยัหรือ
ผูปฏิบัติการประเมิน 
 3.3 แนวทางการประเมินการเรียนรูของผูเรียน 
             การประเมินการเรียนรูของผูเรียน   ควรประกอบดวยกิจกรรมดังตอไปนี้ 
       (1) การสรางทมีการประเมิน ผูสอนที่รับผิดชอบรายวิชาเปนบคุคลหลักที่มหีนาที่ดูแล
กระบวนการประเมินทั้งระบบ  
       (2) การพฒันาผูประเมนิ ผูประเมนิ ไดแก ผูมีสวนไดสวนเสยีทกุฝายที่เขามาเกี่ยวของ
และผูเรียนทุกคน หวัขอในการพัฒนาไดแก กิจกรรมการประเมินทกุขัน้ตอนและทุกระยะ แนวคิดและ
วิธีการของการประเมินแบบรวมมือรวมพลังในรูปแบบของการประเมนิเชิงปฏิบัติการ 
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       (3) การนาํวิธกีารพฒันาใหทีมประเมนิทาํการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังไปใช  ไดแก 
การสรางความตระหนกัในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง การสนับสนนุใหเกิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั การกาํกับติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั และการใหขอมูล
ปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง 
       (4) การดําเนนิการตามขั้นตอนการประเมินเชงิปฏบิัติการ ไดแก การกําหนดเปาหมาย
การประเมนิรวมกนั การนาํเปาหมายมานยิามตัวบงชี้และวิธีการวัดความสาํเร็จ การสรางเกณฑการ
ประเมิน การจดัทําแผนการปฏิบัติ การลงมือปฏิบัติ การประเมินความกาวหนา และการประเมนิสรุป
รวม  
       (5) การนาํเสนอผลการประเมินเพื่อการพัฒนาผูเรียน ซึง่อาจทําในรูปแบบการ
ประชุมสัมมนา และการใหขอมูลปอนกลับเปนรายบุคคลในรูปเอกสาร หรือการสนทนาสวนตวั 
 3.4 ระบบการประเมินการเรยีนรูของผูเรียน 
              ระบบ     เปนองคประกอบเชิงโครงสรางที่ชวยใหเราวิเคราะหคุณลักษณะของสิง่ที่มุง
ศึกษา   โดยแสดงการดําเนนิกิจกรรมที่ตอเนื่องและสัมพันธกัน     และมีจุดมุงหมายรวมกนั 
(Levinger, 2001) 
       ระบบการประเมินการเรยีนรูของผูเรียน    หมายถงึ     กระบวนการกําหนดองคประกอบ
เชิงโครงสรางซึ่งแสดงการดําเนนิกิจกรรมที่ตอเนื่องและสัมพันธกนั และมีจุดมุงหมายรวมกัน ซึง่ให
กรอบที่ชวยวิเคราะหคุณลักษณะที่มุงประเมิน การประเมินการเรียนรูของผูเรียนแนวปฏิรูปการศึกษา
ควรใชหลักการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และใชแนวทางของการประเมินเชงิปฏิบัติการดังกลาว
ขางตน ดังนัน้จากหลกัการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังและการดําเนนิกิจกรรมการประเมนิเชิง
ปฏิบัติการ ผูวิจัยสรุปชุดขององคประกอบเชิงโครงสรางของระบบการประเมินการเรียนรูของผูเรียนม ี
4 องคประกอบ องคประกอบแรก ระบบการสรางปฏิสัมพันธ (Interaction Building System) ภายใน
กลุมผูสอน ผูเรียน และระหวางกลุมผูสอนและผูเรียน ซึ่งหมายถึง   การติดตอส่ือสารระหวางกนัทัง้
ในรูปแบบสวนตัวและสาธารณะ เกีย่วกับกระบวนการจัดการเรยีนการสอนและการประเมนิการ
เรียนรูของผูเรียน การทํางานรวมกนั และความรูสึกที่ดีตอกัน องคประกอบแรกนี้มีแนวคิดมาจาก
องคประกอบที่หนึ่งและสองของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง คือการมีสวนรวม และ
ความสัมพันธระหวางกัน นอกจากนีจ้ากขั้นตอนการประเมินเชงิปฏิบัติการขั้นเริ่มตน   ผูมสีวน
เกี่ยวของทกุฝายตองสรางเปาหมายรวมกัน ดังนั้นจงึตองสรางปฏิสัมพันธระหวางกันกอนดําเนนิการ
ประเมินการเรยีนรูของผูเรียนในขั้นตอไป องคประกอบที่สอง ระบบฐานขอมูล (Data Base System) 
ซึ่งหมายถึง           การจัดเตรียมคูมือและเครื่องมือประเมิน การเก็บรวบรวมและการวิเคราะหขอมูล 
การจัดเก็บและการคนคนืผลการประเมนิ    การรายงานผลการประเมนิ     และการใชผลการประเมิน 
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ภายในกรอบของระยะเวลาที่กําหนด องคประกอบที่สองนีม้ีแนวคิดมาจากขั้นตอนการประเมิน
โดยทัว่ไป และเปาหมายของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัคือการนาํสารสนเทศที่ไดจากการ
ประเมินไปใช องคประกอบที่สาม ระบบประเมินเชงิปฏิบัติการ (Action Evaluation System) ซึ่ง
หมายถงึการบริหารจัดการใหเปนไปตามขั้นตอนของการประเมินเชงิปฏิบัติการ กลาวคือเปนการ
บริหารจัดการใหเกิดขั้นตอนการดําเนินงานประเมนิใน 3 ข้ันตอน ไดแก ขั้นเริ่มตน ซึ่งเปนขัน้ของการ
สรางทีมประเมิน การกาํหนดเปาหมายรวมกนั ข้ันติดตามความกาวหนาจะดําเนนิการนิยาม
เปาหมาย การสรางเกณฑการประเมนิตามคุณลักษณะของผูเรียนในดานพทุธพิิสัย จิตพิสัย และ
ทักษะพิสยัซึ่งเปนเปาหมายที่คาดหวังใหเกิดขึ้นกับผูเรียนทกุคน ในขั้นนี้จะดาํเนนิการวางแผนและ
ปฏิบัติตามแผน โดยไมตัดสินคุณคาแตจะทําการเกบ็รวบรวมขอมลูเพื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
และสามารถกาํหนดเปาหมายใหมหรือปรับเลี่ยนเปาหมายและวธิีการใหบรรลุเปาหมายที่เหมาะสม
ยิ่งขึ้นได และข้ันสรุปรวม เปนขัน้ที่ตัดสินคุณคาโดยภาพรวมของการประเมินการเรียนรูของผูเรียน 
องคประกอบสุดทาย ระบบการใหขอมูลปอนกลับ  ซึง่หมายถงึ การปฏิบัติตาม 3 ขัน้ของวงจรการให
ขอมูลปอนกลบั  ไดแก   ขัน้แรก  การใหโอกาสและวิธกีารแกผูมีสวนรวมในการตอบสนอง ขั้นที่สอง 
การพิจารณาและการใชขอคิดเห็นที่ไดจากผูมีสวนรวม และขั้นสุดทาย การรายงานตอผูมีสวนรวมถึง
วิธีการใชขอคิดเห็นเหลานัน้ องคประกอบสุดทายนีม้ีแนวคิดมาจากองคประกอบสุดทายของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั คือ การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
 3.5 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการประเมินการเรียนรูของผูเรียนตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
               นักการศึกษา ไดเสนอแนวคิดเกีย่วกับการรวมมือรวมพลงัทีผู่วิจัยสามารถสรุปเปน
ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการประเมินการเรียนรูของผูเรียน  ตามแนวคดิการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลังดังนี ้
         Dickenson-Hazard (1999: 261) และ Rainforth และ York-Barr (1997: 17-18) 
กลาวถึงประสทิธิภาพของการรวมมือรวมพลังเกิดจากการที่ทกุคนที่เกีย่วของจะตองมีจิตใจที่พรอม
จะพัฒนา    ตระหนักถงึคุณคาความสําคัญของการรวมมือ     ยอมรับไววางใจซึง่กนัและกัน  
สรางสัมพันธภาพที่ดีตอกนั มีความสามารถในการวางแผน  จัดการกับความขัดแยง และทาํงานเปน
ทีมได สําหรับบทบาท หนาที่  และความรับผิดชอบในการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังนัน้ Rainforth 
และ York-Barr (1997: 17) และ Bown (1977 อางถึงใน Oja และ Smulyan, 1989: 16)     กลาววา
ทุกคนที่เกี่ยวของในกระบวนการรวมมือรวมพลังจะตองมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในการ
รวมมือและไดรับประโยชนจากการมีสวนรวมอยางเทาเทียมกัน 
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               Federal ARD Program Manager’s Resource Manual  (2001) กลาวถงึประเด็นที่
สงผลตอความสําเร็จของการทํางานแบบรวมมือรวมพลังไว  6 ประการ ไดแก (1) การมีสวนรวม  (2) 
การใหขอมูลปอนกลับ (3) การใหความรูหรือวิธีการปฏิบตัิ (4) การวัดความสาํเร็จหรือวิธีการประเมิน  
(5) การสนับสนุน และ (6) การเอาชนะอุปสรรค  
        Ashton ไดเสนอแนะทกัษะที่จําเปนสําหรับนักประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 5 ประการ
ดังนี ้(1) ทักษะการติดตอส่ือสาร (2) ทกัษะการอาํนวยความสะดวก (3) ความรูในการสรางเครื่องมือ 
และการแกปญหาอยางสรางสรรค (4) ความสามารถรวมกําหนดผลลัพธสุดทาย และการให
คําแนะนํา  และ (5) ความสามารถในการรวมมือกับทมีในการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล 
และการปฏิบัติซึ่งจะสรางความรูสึกเปนเจาของทัง้กระบวนการและผลลัพธ 
        ปจจยัเหลานี้จะนาํไปสูกิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั   กิจกรรมดงักลาวจะ
สงผลถึงความสําเร็จจากการดําเนนิการประเมินรวมกนั ความสําเร็จของการทาํงานแบบรวมมือรวม
พลัง  พิจารณาจากสิง่ที่เกดิขึ้นจากการทาํงานแบบรวมมือรวมพลงัตามแนวคิดทฤษฎีที่เกีย่วของกับ
การรวมมือรวมพลัง โดยใชกลุมเปนหนวยการวเิคราะห ไดแก (1) การเรียนรูจากซึ่งกนัและกนั   (2) 
การกําหนดผลลัพธที่คาดหวังรวมกัน (3) การเจรจาตอรอง (4) การพัฒนาบรรทดัฐานหรือข้ันตอน
การปฏิบัติ (5) การแบงปนความรู (6) การเอาใจใสในผลผลิต (7) การใชเหตุผลในการโตแยง และ(8) 
การแกไขความขัดแยง และจากหลักการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง การดําเนินกิจกรรมการ
ประเมินรวมกนัทาํใหเกิดความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการ และผลลัพธที่ไดจากการประเมิน 
(Parent, Osguthorpe และ Williams, 2001; Axian และ Axinn, 1997; Ashton, 1998) กรณทีี่นาํ
การทาํงานแบบรวมมือรวมพลังมาใชในการประเมินการเรียนรูของผูเรียน ผลของการประเมินจะมี
ผลกระทบตอผูเรียนทัง้ในดานความพึงพอใจในการประเมินและผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
และมีผลกระทบตอผูสอนทัง้ในดานความพึงพอใจในการประเมินและการรวมวิธีการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังเขาในการทาํงานปกติ 
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ตอนที่ 4 บรบิทและปญหาการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ 
 ในตอนที ่ 4 นี้ ผูวิจยันาํเสนอสาระเกี่ยวกับหลักสูตรพยาบาลศาสตรของวิทยาลยัพยาบาล
ตํารวจ และปญหาการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ ดังนี ้
 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลที่จัดการศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต มีปรัชญาและวัตถุประสงคของหลักสูตรดังนี ้ 

 
“วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ   มีความเชื่อวาพยาบาลวิชาชีพที่จะสามารถใหบริการแกสังคมไดอยางมี

ประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์สูงนั้น จะตองมีความรูทั่วไปและความรูดานวิชาชีพอยางเพียงพอในการที่จะ
รับผิดชอบทั้งดานรางกายและจิตใจ เกี่ยวกับการปองกันโรค สงเสริมฟนฟู และดํารงไวซึ่งอนามัยที่สมบูรณ
ของประชาชน รวมทั้งการจําแนก วิเคราะห และวินิจฉัยปญหาทางการพยาบาล และใหการรักษาโรคภายใน
ขอบเขตที่กฎหมายกําหนดไว นอกจากนี้ พยาบาลวิชาชีพจะตองมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ  ยึดมั่นในจรรยา
วิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม สามารถปรับปรุงและพัฒนาตนเองในทางที่ดี มีคุณสมบัติของพลเมือง
ดี รวมทั้งดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีสมรรถภาพ และวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ มุงใหผูสําเร็จการศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มีคุณสมบัติดังนี้ (1) สามารถนําความรูในศาสตรสาขาตาง ๆ  มาประยุกตใช
ใหเปนประโยชนในการรักษาพยาบาล การปฏิบัติงานทั่วไปในสถานที่ และชุมชนไดเหมาะสมกับสถานการณ
และวิวัฒนาการของวิชาชีพและสังคม (2) สามารถใหการพยาบาลอยางมีระบบ โดยนํากระบวนการพยาบาล
มาใชในการปฏิบัติเพื่อแกปญหาของผูปวยและชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  (3) สามารถจําแนก วิเคราะห 
วินิจฉัยปญหา วางแผนเพื่อใหการพยาบาลตามปญหาอาการของผูปวย ครอบครัว และชุมชนไดอยางถูกตอง
เหมาะสมแตละราย (4) สามารถประสานงาน รวมงาน เสนอความคิดเห็นไดอยางทันทวงที ทั้งในดานวิชาชีพ 
และการดํารงชีพในสังคม (5) สามารถใหการสงเสริม ฟนฟู ปองกันโรค และรักษาไวซึ่งอนามัยของประชาชน 
(6) สามารถประกอบกิจกรรมดวยความรอบคอบ มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีความคิดริเริ่ม คนควา ศึกษาปญหา
ตาง ๆ แกปญหาดวยสติปญญา มีการยืดหยุน และมองการณไกล (7) สามารถใหการรักษาโรคไดภายใน
ขอบเขตที่กฎหมายกําหนด ใหดวยความรับผิดชอบ สามารถทําการพยาบาลภาคสนามตามแผนงานของกรม
ตํารวจ (8) สามารถพัฒนาตนเอง และรวมพัฒนาวิชาชีพในทางริเริ่มสรางสรรค   และ (9) ยึดมั่นในระบอบ
ประชาธิปไตย คุณธรรมของพลเมืองดี และในจรรยาบรรณวิชาชีพ” (วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ, 2532) 

  
 โครงสรางการบริหารงาน 
 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจแบงสายงานทางวิชาการออกเปน 9 ภาควิชา   ไดแก ภาควิชาการ
พยาบาลจิตเวชศาสตร ภาควิชาการพยาบาลกมุารเวชศาสตร ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตร
กระดูกและอบุัติเหตุ ภาควชิาวทิยาศาสตรพื้นฐาน ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน ภาควชิาการ
พยาบาลสูตินรีเวชศาสตร ภาควิชาหลักการพยาบาล  ภาควิชาการพยาบาลอายุศาสตรและภาควิชา
การพยาบาลศัลยศาสตรทัว่ไป  แตละภาควิชาประกอบดวยหวัหนาภาควิชา และคณาจารยประจํา
ภาควิชา ภาควิชาละ 3 - 6 คน รวมจาํนวนคณาจารยทัง้สิ้น 48 คน  
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 จํานวนนักศึกษา 
 ปการศึกษา 2544 นักศึกษาพยาบาลตาํรวจชั้นปที่ 1 มีจํานวน 70 คน นักศกึษาพยาบาล
ตํารวจชั้นปที ่ 2 มีจํานวน 62 คน นักศกึษาพยาบาลตาํรวจชั้นปที ่ 3 มจีํานวน 51 คน และนักศึกษา
พยาบาลตํารวจชั้นปที่ 4 มจีาํนวน 66 คน รวมจํานวนทัง้สิ้น 249 คน 
 การจัดการเรียนการสอน 
 การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจแบงออกเปน 5 หมวดวิชาดงันี้ หมวด
วิชาที่ 1 หมวดวิชาพืน้ฐานทั่วไป 36 หนวยกิต หมวดวชิาที ่2 หมวดวิชาพื้นฐานวชิาชีพ 24 หนวยกิต 
หมวดวิชาที่ 3   หมวดวิชาชีพ 76 หนวยกิต หมวดวิชาที่ 4 หมวดวิชาเลือก 8 หนวยกิต รวม 144 
หนวยกิต และหมวดวิชาที่ 5 หมวดวิชาการตํารวจไมมีหนวยกิต แตกําหนดจาํนวนชัว่โมง 320 ชั่วโมง 
 ปญหาการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตาํรวจ 
 ปญหาการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตาํรวจในแตละภาควิชา มลัีกษณะ
คลายคลึงกนั ไดแก 
 1. ไมมีการกําหนดวัตถุประสงคการประเมินรวมกัน โดยทําตามของเดิมที่มีมา 
 2. ไมมีการประชุมวางแผนการประเมิน แตเปนการสัง่การ ผูรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจะ
เปนผูดําเนนิการทั้งหมด 
 3. ไมมีการกําหนดภาระหนาที่และขอบขายของงานที่ชดัเจน 
 4. มาตรฐานการประเมินแตกตางกัน      เนื่องจาก 
      4.1 ไมใชวัตถุประสงคเชงิพฤตกิรรมเปนตัวชี้แนะวิธกีารประเมนิ ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก 
  ก. ไมทราบวาตองใช  
  ข. ไมเหน็ความสําคัญ 
  ค. ไมเหน็ดวยกับส่ิงที่ส่ังมา 
      4.2 ไมปฏิบัติตามเกณฑการประเมนิ 
      4.3 เครื่องมือประเมิน ไมมีการตรวจสอบความตรงของการใชเครื่องมือ 
      4.4 ไมมีการแจงผลการประเมิน  
      4.5 ไมมีการนําผลการประเมินไปใชเพราะไมเชื่อถือผลการประเมนิ 
 5. นกัศึกษาพยาบาลตาํรวจ ไมมีสวนรวมในการประเมนิการเรียนรูของตนเอง 
 6. ผูประเมินไมมีความสามารถในการประเมินเทาที่ควร 
   



 

 
บทที่ 3 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจยัครั้งนี ้    ใชวิธกีารวิจยัแบบการวิจยัและพฒันาในการออกแบบการเกบ็รวบรวม
ขอมูลเพื่อตอบคําถามวิจัย โดยการเก็บรวบรวมขอมูลหลายแหลงดวยวิธีการหลายวธิีและทาํการ
ตรวจสอบขอมูลโดยวิธกีารสามเสา   (triangulation)  เพื่อตรวจสอบและยืนยนัความถกูตองของ
ขอมูลทั้งในเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ วธิีการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก การสอบถาม การสงัเกต การ
บันทกึประจําวัน การสัมภาษณ การระดมความคิด และการวิเคราะหเอกสาร และผลงานระหวางการ
ดําเนนิการวิจยั การวจิัยครั้งนี้มวีัตถุประสงคเพื่อสรางระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ทดลองใช และตรวจสอบระบบทีพ่ัฒนาขึ้น 
การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะดงันี ้
  
ระยะที่1 การสรางระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลัง ผูวจิัยดําเนนิการดงันี ้
  1. ศึกษาเอกสารที่เกีย่วของกับการพัฒนาใหองคการเกดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง  
และระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง    
 2. ศึกษาบริบท และจุดออนของระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลแบบเดิม
ที่ใชในวิทยาลยัพยาบาลตาํรวจ 
 3. สังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกบัการพัฒนาใหวทิยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลังและองคประกอบของระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง และแนวทางการดําเนินงานของแตละองคประกอบ 
 4. ประชุมระดมความคิดกับผูทรงคุณวุฒิและหัวหนาฝาย (สบ 4) ประจําภาควิชา  เกี่ยวกับ
องคประกอบ และแนวทางการดําเนนิงานในระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ผูทรงคุณวุฒิไดแก คณาจารยดานการวดัและประเมินผล
การศึกษาหรือดานบริหารการศึกษา จาํนวน 3 คน     
 5. สรุปผลการประชุมระดมความคิดรวมกัน 
 6. รางวิธกีารพัฒนาใหวทิยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และ
ระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
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ระยะที่ 2 การทดลองใชระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิ
แบบรวมมือรวมพลัง ผูวิจยัดาํเนนิการดังนี ้
 1. ผูวิจยันาํวธิกีารพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังไป
ใช  
     1.1 สรางความตระหนกัในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง    ผูวิจยันําเสนอ
แนวคิดของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และตัวอยางงานวจิัยที่ประสบความสําเร็จแกหวัหนา
ฝาย (สบ 4) ในรูปแบบของเอกสารและดําเนนิการตามแนวทางที่ไดจากการประชุมระดมความคิด
รวมกัน 
     1.2 สนับสนุนคณาจารยและนักศึกษาพยาบาลทําการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง  โดย
สนับสนนุการเตรียมความพรอมดานจิตใจ ทรัพยากรการประเมิน การสรางสิ่งจงูใจและการเอาชนะ
อุปสรรค การพัฒนาความรูความสามารถในการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั และใหทกุฝายมสีวน
รวม ทํางานเปนทมี และมคีวามเสมอภาคในการทาํงานรวมกนั   โดยผูวิจัยเปนทีป่รึกษาและอาํนวย
ความสะดวกในเรื่องตาง ๆ ตามผูที่เกี่ยวของตองการและดําเนนิการตามแนวทางที่ไดจากการประชุม
ระดมความคดิรวมกัน 
    1.3 กํากับติดตามการปฏิบัติตามบทบาท และหนาที่ของผูทีเ่กี่ยวของในการประเมินการ
เรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ใหใชแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัตามขอสรุปจากการ
ประชุมระดมความคิดรวมกัน 
    1.4 ใหขอมลูปอนกลับแกผูที่เกีย่วของ เกี่ยวกับความกาวหนาของการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงัตามแนวทางที่ไดจากการประชุมระดมความคิดรวมกัน 
 2. หัวหนาฝาย (สบ 4) ประจําภาควิชานาํวิธกีารพฒันาใหภาควชิาเกิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังไปใชในภาควิชาของตน โดยดําเนนิการตามขอ 1 
 3. คณาจารยนําระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังไปใช โดยดําเนนิการตามแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
      3.1 สรางปฏิสัมพันธภายในกลุมคณาจารย นักศกึษาพยาบาล  และระหวางคณาจารย
กับนักศกึษาพยาบาล และทํากิจกรรมการประเมนิรวมกนัตามแนวทางที่ไดจากการประชุมระดม
ความคิดรวมกัน 
     3.2 จัดระบบฐานขอมูลการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล   ตามแนวทางที่ได
จากการประชมุระดมความคิดรวมกัน 
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     3.3 ประเมนิเชิงปฏิบัติการ โดยบริหารจดัการใหผูทีเ่กีย่วของในการประเมินการเรยีนรูของ
นักศึกษาพยาบาลดําเนินการตามขั้นตอนการประเมนิเชงิปฏิบัติการใน 3 ขั้นตอน คือ ข้ันเริ่มตน ขั้น
ติดตามความกาวหนา และขั้นสรุปรวมแบบรวมมือรวมพลัง 
                3.4 ใหขอมลูปอนกลับแกผูที่เกีย่วของ       เกีย่วกับการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาล โดยดําเนนิการตามแนวทางที่ไดจากการประชมุระดมความคิดรวมกัน 
 4. ผูวิจยัขอความรวมมือจากภาควิชาใหเลือกรายวิชาทีจ่ะทดลองใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้นอยาง
นอยภาควิชาละ 1 รายวชิาโดยพิจารณาจากผูรับผิดชอบรายวิชาที่สมัครใจและไมสมัครใจจํานวน
อยางละ 4 ภาควิชา การเลือกรายวิชาเลือกใน 3 ลกัษณะ คือรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ รายวิชาภาคทฤษฎี และรายวิชาภาคปฏิบตัิ 
 5. ผูวิจยัวางแผนเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกบั   วิธกีารพฒันาใหวทิยาลัยพยาบาลตาํรวจเกิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง และระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง ขอมูลปอนกลับที่ไดผูวิจัยนํามาใชในการปรับปรุงแผนการเก็บ
รวบรวมขอมูลในขั้นตอไป 
 6. ผูวิจัยสรางแบบสอบถามความคิดเหน็ตอการใชระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัสาํหรับหัวหนาฝาย (สบ 4) คณาจารย และ
นักศึกษาพยาบาล สําหรับเก็บรวบรวมขอมูลหลังเสร็จสิ้นโครงการวิจัยการวจิัย    โดยดําเนนิการดังนี ้
      6.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารที่เกีย่วของ เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดและตัวแปรที่
ตองการวัด 
      6.2 กําหนดตารางวเิคราะหเนื้อหา 
      6.3 กาํหนดรูปแบบของแบบสอบถาม   ลกัษณะของตัวเลือกตอบ   จํานวนขอ และการ
กําหนดน้ําหนกัของแตละตัวแปร 
     6.4 เสนออาจารยที่ปรึกษาวทิยานพินธ เพื่อพิจาณาความตรงดานเนื้อหาและปรับปรุง
แกไข 
     6.5 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปทดลองใชกับนิสิตปริญญาเอก 2 คน และคณาจารย
ของวิทยาลยัพยาบาลตํารวจที่ไมไดอยูในโครงการวิจยัจาํนวน 3 คน เพื่อพิจาณาความเขาใจในการ
ตอบแบบสอบถาม และการใชภาษา  
     6.6 ปรับปรุงแบบสอบถามหลังการทดลองใช 
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      7. ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลผลที่เกิดขึ้น  จากการนาํวิธกีารพัฒนาใหวทิยาลยัพยาบาลตํารวจ
เกิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั และระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัไปใชไดแก องคประกอบของการประเมนิแบบรวมมือรวม
พลัง ปจจัยที่สงผลตอการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั กิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
และผลที่เกิดขึน้จากการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั รวมทัง้ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการใช
ระบบที่พฒันาขึ้นดังนี ้
              7.1 องคประกอบของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัไดแก การมสีวนรวมในการประเมิน 
ความสัมพันธระหวางกันในทีม และการใหขอมูลปอนกลับ  
             ผูใหขอมูลไดแก คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก การสงัเกตและทําการบันทึกภาคสนาม การ
สัมภาษณ การบันทึกสวนตวัของคณาจารยและนักศกึษาพยาบาล 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบสังเกต แบบบันทกึ สมุดบันทกึ
สวนตัว แบบสมัภาษณแบบมีโครงสราง 
     7.2 ปจจัยที่สงผลตอการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัไดแก  ปจจัยดานความพรอมทาง
จิตใจ ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจยัดานความรูความสามารถในการประเมนิแบบรวมมือรวม
พลัง และปจจยัเงื่อนไขการทํางาน 

ผูใหขอมูล ไดแก คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก การสอบถาม การสงัเกตและทําการบันทกึภาคสนาม 

การสัมภาษณคณาจารย การบันทึกสวนตัวของคณาจารยและนกัศกึษาพยาบาล การวิเคราะห
เอกสารและรายงานการประชุม 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบสอบถาม แบบสังเกต แบบบันทกึ 
สมุดบันทกึสวนตัว แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

ตัวอยางขอความในแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการประเมนิแบบรวมมือ
รวมพลงัไดแก 
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                                                                                                                    นอย                    มาก    นอย                          มาก 

ความคิดเห็นสอดคลองกับขอความ 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.ทานพรอมที่จะชวยวิทยาลัยพยาบาลพัฒนาเรื่องการประเมิน           

2.ทานพรอมที่จะพฒันาตนเองเรื่องการประเมิน           

 
     7.3 กิจกรรมการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังไดแก   การดําเนินกจิกรรมการประเมินทุก
ขั้นตอนรวมกนั 

ผูใหขอมูลไดแก คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก การสอบถาม การสงัเกตและทําการบนัทกึภาคสนาม  

การสัมภาษณคณาจารย การบันทึกสวนตัวของคณาจารยและนกัศกึษาพยาบาล การวิเคราะห
เอกสารและรายงานการประชุม 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบสอบถาม แบบสังเกต แบบบันทกึ 
สมุดบันทกึสวนตัว แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

ตัวอยางขอความในแบบสอบถามเกี่ยวกับกิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
ไดแก 

 
(2) 

จํานวนผูรวมกิจกรรม
(คน) 

กิจกรรม (1) 

ปริมาณงาน
ของทาน 

(รอยละ) คณาจารย นักศึกษา 

1.การรวมอภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน    

2.การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมิน    
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     7.4 ผลที่เกดิขึ้นจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัไดแก (1)  ผลจากการทาํงานรวมกนั 
(2) ผลที่เกิดขึน้กับคณาจารย และ (3) ผลที่เกิดขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาล 
           ผูใหขอมูลไดแก คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 
           วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก การสอบถาม การสังเกตและทําการบันทึกภาคสนาม 
การสัมภาษณคณาจารย การบันทึกสวนตัวของคณาจารยและนกัศกึษาพยาบาล การวิเคราะห
เอกสารและรายงานการประชุม 
          เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบสอบถาม แบบสังเกต แบบบันทกึ 
สมุดบันทกึสวนตัว แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
           ตัวอยางขอความในแบบสอบถามเกี่ยวกับผลที่เกดิขึ้นจากการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั ไดแก 
                                                                                                                   นอย                    มาก     นอย                        มาก 

ความคิดเห็นสอดคลองกับขอความ 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.ทานมีสวนรวมกําหนดเปาหมายสําคัญในการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล 

          

2.ทานสามารถแสดงหลักฐานสนับสนุนการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล เพื่อแกไขความเขาใจผิดของผูเกี่ยวของได 

          

 
     7.5 ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการใชระบบที่พฒันาขึน้ 
                      ผูใหขอมูลไดแก คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 
                      วิธกีารเก็บรวบรวมขอมูลไดแก การสังเกตและทําการบนัทกึภาคสนาม การสัมภาษณ
คณาจารย การบันทึกสวนตัวของคณาจารยและนกัศกึษาพยาบาล การวิเคราะหเอกสาร และ
รายงานการประชุม 
                      เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก  แบบสงัเกต   แบบบนัทกึ  สมุดบนัทกึ
สวนตัว แบบสมัภาษณแบบมีโครงสราง และแบบสอบถามปลายเปด 
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ระยะที่ 3 การตรวจสอบระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิ
แบบรวมมือรวมพลัง ผูวิจยัดาํเนนิการดังนี ้
        1. วิเคราะหรูปแบบการพัฒนาใหวทิยาลยัพยาบาลตํารวจเกิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั
ในแตละภาควชิา เกณฑการพิจารณาเกีย่วกับความตระหนกัในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั การสนับสนนุใหเกิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั    การกํากับติดตามการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลัง และการใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกบัการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังพิจารณาจาก 
(1) ผูดําเนนิกจิกรรมมากกวา 1 คน (2) การใชกระบวนการกลุม (3) ความยืดหยุนของวิธีการปฏิบัติ 
(4) ทางเลือกในการปฏิบัตหิลายทางเลือก (5) การสนับสนนุการมสีวนรวม (6) การสนับสนนุการ
ดําเนนิกิจกรรม (7) การแกปญหารวมกนั และ (8) การสรางบรรยากาศแบบประชาธิปไตย 
        2. วิเคราะหรูปแบบการดําเนนิงานของระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั เกณฑการพิจารณาเกี่ยวกับ ระบบการสรางปฏิสัมพันธ 
ระบบฐานขอมูล ระบบประเมินเชงิปฏิบัติการ และระบบการใหขอมูลปอนกลับมีดงันี ้
   (1) ระบบการสรางปฏิสัมพันธ      พจิารณาจากการติดตอส่ือสารภายในกลุมคณาจารย     
ภายในกลุมนกัศึกษาพยาบาล   และระหวางคณาจารยกับนักศึกษาพยาบาลทัง้ในรูปแบบสวนตัว
และสาธารณะ การทํางานรวมกนั และความรูสึกที่ดีตอกันในการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาล  
   (2) ระบบฐานขอมูล       พิจารณาจากการพัฒนาคูมอื เครื่องมือ เกณฑการประเมิน การ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล การรายงานผลการประเมนิ การจัดเกบ็และการคนคนืผล
การประเมนิ และการนาํผลการประเมินไปใชภายในกรอบของเวลาที่กาํหนด 
   (3) ระบบประเมินเชิงปฏิบตัิการ พิจารณาจากการบริหารจัดการใหดําเนินการตามขั้นตอน
การประเมนิเชงิปฏิบัติการไดแก การวางแผน การกํากับติดตาม และการปรับปรุงแผนการประเมนิ 
              (4) ระบบการใหขอมูลปอนกลับ       พิจารณาจากความถี่และรูปแบบของการใหขอมูล
ปอนกลับของทุกฝายทีเ่กี่ยวของตามวงจรการใหขอมูลปอนกลับ 3 ขั้นตอน คือ การติดตอส่ือสาร
ระหวางกัน การพิจารณาและใชขอมูล และการรายงานการใชขอมูล 
        3. การตรวจสอบคุณภาพของระบบที่พัฒนาข้ึน    คุณภาพของระบบทีพ่ัฒนาขึ้นพิจารณาจาก  
 3.1 การดําเนนิกิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั      โดยพบการดาํเนนิการตาม
องคประกอบของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังไดแก การมีสวนรวม การมีความสัมพันธระหวาง
กัน    และการใหขอมูลปอนกลับในขณะดาํเนนิกิจกรรมการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง  
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         การมีสวนรวม พิจารณาจากการเขารวมประชุม สัมมนา ดําเนนิการประเมินตั้งแตการ
กําหนดเปาหมายรวมกนัจนกระทั่งการแจกจายขอคนพบที่ไดจากการประเมินรวมกัน โดยพจิารณา
ความมากนอยในการมีสวนรวมในแตละขัน้ตอน 
         ความสมัพันธระหวางกัน    พจิารณาจากรูปแบบและความถี่ในการติดตอส่ือสาร
ระหวางกันเกีย่วกับการดําเนินงานในระบบที่พฒันาขึ้น 
         การใหขอมูลปอนกลับ พิจารณาจากคุณภาพของการใหขอมูลที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนนิงานในระบบที่พฒันาขึ้น รวมทั้งรูปแบบและระยะเวลาที่ให 
 3.2 กิจกรรมการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังเชิงทฤษฎีไดแก     การดําเนินกิจกรรมการ
ประเมินเปนไปตามเกณฑดังตอไปนี้  
       (1) การกาํหนดเปาหมายการประเมนิรวมกันมีความชัดเจน  
       (2) การบรรยายกระบวนการประเมินชัดเจน  
       (3) การสรางเกณฑการประเมินครอบคลุม ชัดเจน  
       (4) การพฒันาเครื่องมอืและเก็บรวบรวมขอมูลรวมกันมีความตรงและความเทีย่ง  
       (5) การเกบ็รวบรวมขอมลูจากหลายแหลงและหลายวิธ ี 
       (6) การจัดระบบควบคุมการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และการรายงาน
รวมกัน  
       (7) การกาํกับติดตามผลการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลรวมกนั        เพื่อพัฒนา
นักศึกษาพยาบาลและคณาจารย  
       (8) การประเมินสรุปรวมรวมกนั  
       (9) การตดัเกรดที่มีความยุติธรรม โปรงใส และเปนไปตามหลกัเกณฑของสถาบนั 
            3.3 ผลที่เกิดขึ้นจากการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง โดยพิจารณาจากผล 3 ประการ ไดแก  
      (1)  ผลจากการทํางานรวมกนัไดแก     การเรียนรูจากซึ่งกนัและกนั การกาํหนดผลลัพธที่
คาดหวงัรวมกนั การเจรจาตอรอง การพัฒนาบรรทัดฐานของกลุมหรือข้ันตอนการปฏิบัติ การแบงปน
ความรู การเอาใจใสในผลผลิต การโตแยงโดยใชเหตุผล  และการแกไขความขัดแยง โดยมีคาเฉลี่ย
ของความคิดเห็นเพิ่มข้ึนหลงัการใชระบบที่พัฒนาข้ึนอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
                       (2) ผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารยไดแก ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและผลที่ได
จากการประเมิน ผลกระทบของการดําเนินการประเมนิตอการจัดการเรียนการสอนและการประเมิน
ตามปกติ การนําผลการประเมินไปใช และความพึงพอใจตอพฤติกรรมของผูเกี่ยวของในการวิจยั ผล
ที่เกิดขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาล และผลของระบบทีพ่ัฒนาขึ้น โดยมคีาเฉลี่ยของความคิดเห็นเพิม่ข้ึน
หลังการใชระบบที่พฒันาขึ้นอยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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                      (3) ผลที่เกิดขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาลไดแก ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและ
ผลที่ไดจากการประเมิน ผลกระทบของการดําเนนิการประเมินตอการจัดการเรียนการสอนและการ
ประเมินตามปกติ การนาํผลการประเมนิไปใช และความพึงพอใจตอพฤติกรรมของผูเกี่ยวของในการ
วิจัย ผลที่เกิดขึ้นกับตนเอง และผลของระบบที่พฒันาขึ้น โดยมีคาเฉลี่ยของความคิดเห็นเพิ่มข้ึนหลัง
การใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้นอยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
     3.4 การนาํเสนอระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
 ข้ันตอนการดําเนนิการวิจัยทั้ง 3 ระยะ แสดงในภาพ 3.1 
 
ประชากรในการศึกษา 
 ประชากรในการศึกษาครั้งนี ้คณาจารยไดแก คณาจารยพยาบาลในแตละภาควิชา รวม 42 
คน และนักศึกษาพยาบาลไดแก นักศึกษาพยาบาลตาํรวจชั้นปที่ 2, 3 และ 4 จาํนวน 183 คน 
 
บทบาทของผูเกี่ยวของในการวิจัย  
 ผูเกี่ยวของในการวิจยัครั้งนี ้ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ หัวหนาฝาย (สบ 4) ประจาํภาควิชา 
คณาจารย นกัศึกษาพยาบาลตํารวจ และผูวิจัย ซึง่มบีทบาทในแตละระยะของการดําเนนิการวิจัย 
ดังแสดงในตาราง 3.1, 3.2 และ 3.3 
 
ตาราง 3.1 บทบาทของผูเกี่ยวของในระยะที่ 1 ของการดําเนินการวิจัย 
 
ระยะที่ ผูเกี่ยวของ บทบาท 

ผูวิจัย 1.ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ 
2.ศึกษาบริบทและจุดออนของระบบการประเมินแบบเดิม 
3.สังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบ และแนวทางการดําเนินงานในระบบ 
4.ปรับแกองคประกอบ และแนวทางการดําเนินงานในระบบตามที่ผูทรงคุณวุฒิ และหัวหนาฝาย
เสนอแนะ 
5.รวมรางวิธีการพัฒนาใหองคการเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังและระบบการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

ผูทรงคุณวุฒิ ประชุมระดมความคิดรวมกับผูวิจัยเกี่ยวกับองคประกอบ และแนวทางการดําเนินงานในระบบ 

1 

หัวหนาฝาย 
(สบ 4)  

ประชุมระดมความคิดรวมกับผูวิจัยเกี่ยวกับองคประกอบ และแนวทางการดําเนินงานในระบบ 
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การสรางความตระหนัก 

การกํากับติดตาม 

การ 
สนับ 
สนุน 

การให
ขอมูล
ปอนกลับ 

ระบบการสรางปฏิสัมพันธ 

ระบบประเมินเชิงปฏิบัติการ 

ระบบ 
ฐาน 
ขอมูล 

การให 
ขอมูล 
ปอนกลับ 

บทบาทผูวิจัย 

ระ
ยะ
ที ่
1 

สังเคราะหระบบ 

ศึกษาบริบทและ
จุดออนของระบบ 

ศึกษาเอกสาร 

วิเคราะหขอมูลและให
ขอมูลปอนกลับเปน

ระยะ ๆ 

พัฒนาเครื่องมือและ
ดําเนินการตามแผน 

ระ
ยะ
ที ่
 2 

วางแผนเก็บรวบรวม
ขอมูลและวางแผน
กํากับติดตาม 

รวมประชุมกับคณาจารย
และนักศึกษา สนับสนุน
เอกสารการประเมิน ให
ความรู และคําปรึกษาเมื่อ

ตองการ 

วิเคราะหรูปแบบกาดําเนิน
กิจกรรมในระบบที่พัฒนาขึ้น 

ปรับปรุงแผน 

ตรวจสอบคุณภาพระบบ 

 
ระ
ยะ
ที่  
3 

บทบาทหัวหนาฝาย 

หัวหนาฝาย ผูทรงคุณวุฒิ และผูวิจัย
ประชุมระดมความคิดรวมกันพัฒนาระบบ 

กําหนดหลักการ
ประเมิน 

พิจารณาปญหา
การประเมิน 

 

บทบาทผูทรงคุณวุฒิ 

ประชุมผูเกี่ยวของในการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

วางแผนการทํางานรวมกัน 
วางแผนกํากับติดตาม 

ดําเนินการตามวิธีการพัฒนาใหเกิด
การประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

บทบาทหัวหนาฝายรวมกับคณาจารยผูสอน 

วางแผนการประเมินโดยประชุม
คณาจารยและนักศึกษา 

พัฒนาคูมือ เครื่องมือและเกณฑ
การประเมิน 

ประเมินความกาวหนาและสรุปรวม 
รายงานผล จัดเก็บ นําผลไปใช 

นําเสนอระบบ 
ภาพ 3.1 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
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ตาราง 3.2 บทบาทของผูเกี่ยวของในระยะที่ 2 ของการดําเนินการวิจัย 
 
ระยะที่ ผูเกี่ยวของ บทบาท 

ผูวิจัย 1.นําระบบไปใช 
2.สรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
3.ใหการสนับสนุนปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ   และกิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลังแก
หัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล ตามที่ตองการ 
4.กํากับติดตามบทบาทและการปฏิบัติของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล 
5.ใหขอมูลปอนกลบัแกหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล 
6.วางแผนและเก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของในการวิจัย  

หัวหนาฝาย 
(สบ 4)  

1.สรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
2.ใหการสนับสนุนปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ และกิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลังแก
คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล 
3.กํากับติดตามบทบาทและการปฏิบัติของ คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล 
 4.ใหขอมูลปอนกลับแกผูวิจัย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล 
5.ใหขอมูลที่เกี่ยวของแกผูวิจัย 

คณาจารย 1.ดําเนินการประเมินเชิงปฏิบัติการ 
2.สรางปฏิสัมพันธภายในกลุมและระหวางกลุม คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล 
3.จัดระบบฐานขอมูลการประเมิน 
4.ใหขอมูลปอนกลบัแกผูวิจัย หัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล 
5.ใหขอมูลที่เกี่ยวของกับผูวิจัย 

2 

นักศึกษา
พยาบาล 

1.รวมดําเนินการประเมินเชิงปฏิบัติการ และใหขอมูลกับคณาจารยตามแผนการประเมิน 
2.ใหขอมูลปอนกลบัแกผูวิจัยและคณาจารย 
3.ใหขอมูลที่เกี่ยวของแกผูวิจัย 

 
 

ตาราง 3.3 บทบาทของผูเกี่ยวของในระยะที่ 3 ของการดําเนินการวิจัย 
 
ระยะที่ ผูเกี่ยวของ บทบาท 

3 ผูวิจัย 1.วิเคราะหรูปแบบการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
2.วิเคราะหรูปแบบการดําเนินงานในระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
3.ตรวจสอบคุณภาพของระบบที่พัฒนาขึ้น 

 
 

 

 



 

 
บทที่ 4 

 
ผลการวิจัย 

 
 การวิจยัครั้งนี ้ เปนการวจิัยและพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง โดยมีวัตถุประสงคของการวิจยั 3 ประการคือ เพื่อสราง
ระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั เพื่อ
ทดลองใชระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือ
รวมพลงั และเพื่อตรวจสอบคุณภาพของระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง การเสนอผลการวิจยัจึงแบงออกเปน 3 ตอน ตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยคือ ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั (ฉบับราง) ตอนที ่ 2 ผลการทดลองใชระบบ
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง  และตอน
ที่ 3 ผลการตรวจสอบคุณภาพของระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง  
 จากขั้นตอนการดําเนนิการวิจัยในบทที่ 3 ซึ่งเปนระยะของการพัฒนาระบบประกอบดวยการ
พัฒนาใหวทิยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และการออกแบบระบบการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั การ
ดําเนนิการดังกลาวเกิดขึ้นในเวลาเดียวกนั ผูวจิัยจึงนาํเสนอผลการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาล
ตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังรวมกับผลการพัฒนาระบบการประเมนิการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั ซึง่มรีายละเอียดดงันี ้
 
ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง (ฉบับราง) 

 
 การเสนอผลการวิจัยในตอนนี้แบงออกเปน 3 สวน สวนที่ 1 การบรรยายลกัษณะระบบการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลตํารวจ กอนใชแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 
สวนที่ 2 การเตรียมการพฒันาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั สวนที ่ 3 ผลการพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั (ฉบับราง) 
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สวนที่ 1 การบรรยายลักษณะระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจกอนใช
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางในสงักัดสํานักงานแพทยใหญ 
สํานักงานตํารวจแหงชาต ิ และเปนสถาบนัสมทบของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั ซึ่งทาํการพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใชเองและดําเนนิการการจัดการเรียนการสอนเปนลาํดับข้ันดังนี ้
 1. การกําหนดผูรับผิดชอบรายวิชา       ภาควิชากาํหนดผูรับผิดชอบรายวิชาโดยดําเนนิการ
ประชุมคณาจารยเฉพาะในภาควิชาของตน  เพื่อกาํหนดผูรับผิดชอบจัดการเรียนการสอนรายวิชา
ตาง ๆ ตลอดปการศึกษา ถารายวิชาใดมีการจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎหีรือภาคปฏิบัติอยาง
เดียว ภาควิชาจะกาํหนดผูรับผิดชอบรายวิชาเพียง 1 คนเทานั้น สําหรับรายวิชาใดมีการจัดการเรียน
การสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ภาควิชาจะกาํหนดผูรับผิดชอบรายวิชานัน้ 2 คน สําหรับ
รับผิดชอบภาคทฤษฎี 1 คน และรับผิดชอบภาคปฏิบัติ 1 คน 
 2. การประชุมวางแผนการจดัการเรียนการสอน     ทุกภาควิชาดําเนนิการประชมุคณาจารย
เฉพาะในภาควิชาของตนเพือ่วางแผนการจัดการเรียนการสอนรวมกัน  
 3. การติดตอประสานผูเกี่ยวของ     ผูรับผิดชอบรายวิชาติดตอประสานกบัผูเกี่ยวของเพื่อขอ
ความรวมมือในการจัดการเรยีนการสอน โดยผูรับผิดชอบรายวิชาติดตอประสานกบัคณาจารยใน
ภาควิชาอืน่ และ/หรือคณาจารยภายนอก และ/หรือหนวยฝกที่รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เกี่ยวกับวนั เวลา และเนือ้หาในรายวิชา และติดตอประสานกับงานบริการการศึกษาเกี่ยวกับการ
กําหนดตารางเรียน  
 4. การแตงตัง้คณาจารยผูสอนในรายวิชา    ผูบงัคับการวิทยาลยัพยาบาลตาํรวจเปนผูออก
คําสั่งแตงตั้งคณาจารยผูทําหนาที่สอนนกัศึกษาพยาบาลในปการศึกษานัน้ โดยภาควิชาเปนผูเสนอ
รายชื่อคณาจารยผูสอนภายหลงัการติดตอประสานกบัผูเกี่ยวของแลว 
 5. การแจงแผนการจัดการเรยีนการสอนแกคณาจารย ผูรับผิดชอบรายวิชาแจงแผนการเรียน
การสอนแกคณาจารยทั้งภายใน และภายนอกภาควิชาหรือภายนอกหนวยงานรวมทั้งแหลงฝกตาง ๆ 
เพื่อใหดําเนนิการจัดการเรียนการสอนเปนไปในแนวทางเดียวกนัตามทีภ่าควิชาหรือผูรับผิดชอบ
รายวิชาเปนผูกําหนด 
 6. การปรับปรุงคูมือประจํารายวิชา     คูมอืประจํารายวชิาภาคทฤษฎปีระกอบดวยประมวล
การสอนและตารางเรยีน คูมือประจํารายวิชาภาคปฏิบตัิประกอบดวยประมวลการสอน ตารางการ
ฝกปฏิบัติการพยาบาล คาํแนะนาํในการเรียนการสอน ระเบียบการปฏิบัติ สรุปความรูในรายวิชา       
สมุดหรือแบบบันทกึประสบการณบังคับและประสบการณทั่วไป    สมุดการวางแผนการพยาบาล
และกรณีศึกษา     แบบประเมินการปฏิบัติการพยาบาล และแบบฟอรมตาง ๆ  โดยแตละภาควิชาได 
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ดําเนนิการปรับปรุงคูมือประจํารายวิชาเปนระยะ ๆ  
  7. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนที่วางไว ลักษณะการจดัการเรียนการสอนมี 2 
แบบ แบบแรกคณาจารยหลายคนทําหนาที่สอนในรายวิชาเดียวกัน โดยแบงเนือ้หาวิชาออกเปน
หัวขอตาง ๆ บางหวัขอใชการสอนเปนทีม สวนใหญตางคนตางสอนในหัวขอที่ไดรับมอบหมาย 
กิจกรรมการเรยีนการสอนโดยทั่วไปขึน้อยูกับคณาจารยผูสอนแตละคน โดยใชประมวลรายวิชาหรือ
คูมือประจํารายวิชาเปนหลัก ซ่ึงคณาจารยบางคนอาจไมปฏิบัติตามประมวลรายวิชาหรือคูมือประจํา
รายวิชา แบบที่สอง คณาจารย 1 คน รับผิดชอบสอนหลายรายวิชาไมเฉพาะในภาควิชาของตน โดย
คณาจารยของแตละภาควิชา จะชวยสอนในรายวิชาที่ตนเองมีความรูและประสบการณหรือไดรับ
มอบหมายจากวิทยาลยัพยาบาลตํารวจ  
 สําหรับการวัดและประเมินผลการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ มี
ระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่สอดคลองกับการวัดและประเมินผล
ในระดับอุดมศึกษาของทบวงมหาวิทยาลยัและขอบังคับของสภาการพยาบาล พ.ศ. 2538 และ
ดําเนนิการตัดเกรดตามระเบยีบของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัยโดยมีรายละเอียดดังนี ้ 
 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ ดําเนนิกิจกรรมการประเมินควบคูไปกบัการจัดการเรียนการสอน
ทั้งภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบัติ การประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลภาคทฤษฎี คะแนนสวน
ใหญประมาณรอยละ 80 มาจากการสอบวดัความรูทางสติปญญาโดยแบบทดสอบทีค่ณาจารยสราง
ขึ้น ถึงแมวาจะมกีารแบงสอบหลายครัง้ตามเนื้อหาวชิาหรือตามจํานวนคณาจารยผูสอน แตการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลยังเปนบทบาทของการประเมินสรุปรวมเทานั้น สาํหรบัการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลภาคปฏิบัติ มีวิธกีารประเมินทั้งความรูทางสติปญญาโดย
การทดสอบกอนและหลงัฝกปฏิบัติการพยาบาลดวยแบบทดสอบ การสอบปากเปลา  การประชุม
ปรึกษา การอภิปราย การนาํเสนอผลงาน และการประเมินความสามารถในการปฏิบัติการพยาบาล 
โดยการสงัเกตการปฏิบัติการพยาบาลจรงิ การสอนสุขศึกษา การเขียนแผนการพยาบาลกรณีศึกษา 
และงานที่ไดรับมอบหมาย นอกจากนีย้ังมกีารประเมินจรรยาพยาบาลและการประเมินบุคลิกภาพ
ของนักศึกษาพยาบาลอีกดวย ผูกาํหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล
ไดแกคณาจารยผูสอน และทุกภาควิชาจะดําเนนิการตัดเกรดทั้งแบบอิงกลุมและอิงเกณฑตามคูมือ
การวัดและประเมินผลที่ เริงจิตร กลันทปุระ และทพิยฆมัพร เกษโกมล (2541)จัดทําขึ้น คูมือดังกลาว
ไดใชมาจนถงึปจจุบัน กระบวนการในระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลที่ใชอยูเดิม
แสดงในภาพ 4.1 การนําเสนอภาพ 4.1 ผูวิจัยกาํหนดสญัลักษณดังนี ้
 
                        หมายถึง การดําเนินกิจกรรมนอย 
    หมายถึงการดําเนินกิจกรรมมาก 
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ภาพ  4.1 กระบวนการในระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่วิทยาลัยพยาบาลตํารวจใชอยูเดิม 

การวางแผนการประเมิน 

การแจงแผนการประเมินแกคณาจารยซึ่งอยูภายในและภายนอกภาควิชาหรือหนวยงาน 

การพัฒนาคูมือและเครื่องมือการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

การรวบรวมคะแนนผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลเพื่อประเมินความกาวหนา 

การแจงผลการสอบและการเฉลยขอสอบแกนักศึกษาพยาบาล 

การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในการประเมินความกาวหนา 

การรายงานผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลและแจงผลตอนักศึกษาพยาบาล 

การนําผลการประเมินความกาวหนาไปใช 

การจัดเก็บรายงานผลการประเมิน 
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การวางแผนการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในภาคหรือปการศึกษาตอไป 

การรวบรวมคะแนนการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลเพื่อประเมินสรุปรวม 

การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในการประเมินสรุปรวม 

การนําผลการประเมินสรุปรวมไปใช 
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 จากภาพ 4.1 สรุปกระบวนการในระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลที่
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจใชอยูเดิม ม ี12 ข้ันตอนดังนี ้
 1. การวางแผนการประเมิน ภาควิชาดําเนินการวางแผนการประเมินแยกเปน 2 แบบ แบบ
แรก ภาควิชาจัดการประชมุวางแผนการประเมินรวมกนั โดยมี 6 ภาควิชา ไดแก ภาควิชาการ
พยาบาลจิตเวชศาสตร การพยาบาลกมุารเวชศาสตร การพยาบาลอนามยัชุมชน การพยาบาลสูตินรี
เวชศาสตร หลักการพยาบาล และการพยาบาลอายุรศาสตร แบบทีส่อง ผูรับผิดชอบรายวิชาเปนผู
วางแผนการประเมิน โดยม ี 2 ภาควิชา ไดแก ภาควิชาวทิยาศาสตรพื้นฐานในรายวิชาโภชนบําบดั 
และภาควิชาการพยาบาลศลัยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุในรายวิชาบริหารการพยาบาล 1  
 2. การแจงแผนการประเมินแกคณาจารย ซึ่งอยูภายในและภายนอกภาควิชาหรือหนวยงาน 
เพื่อใหดําเนนิการประเมนิเปนไปในแนวทางเดียวกัน ตามที่ภาควิชาหรือผูรับผิดชอบรายวิชาเปนผู
กําหนดแผนการประเมินจะอยูในประมวลรายวิชาหรือคูมือประจํารายวิชาซึง่ภาควิชาจะแจงแผนการ
ประเมินแกผูเกี่ยวของอยางเปนลายลักษณอักษร 
   3. การพัฒนาคูมือและเครื่องมือประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ทกุภาควชิาสราง
แบบทดสอบและเครื่องมือตาง ๆ ในการวดัและประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลขึ้นใชเอง 
โดยยังไมมกีารตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือทุกชนิดยกเวนแบบทดสอบแตมีการปรับปรุงใหเหมาะสม
แบบคอยเปนคอยไปเทานั้น 
 4. การรวบรวมคะแนนการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลเพื่อประเมนิความกาวหนา  รายวิชา
ภาคทฤษฎีสวนใหญจัดการสอบครั้งเดียว ถึงแมวาบางรายวิชาจะจดัสอบหลายครั้งแตเปนการแบง
วัดความรูดานเนื้อหาเทานั้นและไมมีการประเมินความกาวหนา สําหรับรายวชิาภาคปฏิบัติ จะ
รวบรวมคะแนนการเรียนรูตามงานที่มอบหมายหรือประสบการณบังคับ และประสบการณทั่วไป
ทางการพยาบาลตลอดภาคการศึกษาโดยคณาจารย ซึ่งสวนหนึง่เปนการประเมินความกาวหนาใน
ความสามารถทางการปฏิบัติ และทางสติปญญา เมื่อพบวาไมผานประสบการณบังคับหรือ
วัตถุประสงคทางการศึกษา 
 5. การแจงผลการสอบและการเฉลยขอสอบแกนักศึกษาพยาบาล    ทุกภาควชิาแจงผลการ
สอบแกนักศึกษาพยาบาลทกุครั้ง และคณาจารยบางคนเฉลยขอสอบแกนักศกึษาพยาบาล  
 6. การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ไมมกีารประเมนิความกาวหนาของผลการ
เรียนรูรายวิชาภาคทฤษฎีของนกัศึกษาพยาบาล แตมีการพิจารณาตัดสินผลการเรียนรูรายวชิา
ภาคปฏิบัติโดยใชเกณฑมาตรฐานการพยาบาลในแตละเรื่อง หรือเกณฑทางวิชาการตามเนื้อหาวิชา
นั้น ๆ 
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 7. การนาํผลการประเมนิความกาวหนาไปใช    คณาจารยใชผลการประเมินความกาวหนา
ของผลการเรยีนรูรายวิชาภาคปฏิบัติของนักศึกษาพยาบาล เพื่อปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการ
สอน และวธิีการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในกลุมตอไปหรือในภาคหรือปการศกึษา
ตอไป สําหรับนักศึกษาพยาบาลมีการนําผลการประเมนิความกาวหนาในการเรียนรูของตนไปใชเพื่อ
พัฒนาตนเอง เมื่อนักศึกษาพยาบาลไมผานการประเมินตามมาตรฐานการพยาบาลขั้นต่ํา หรือสอบ
ไมผานตามวัตถุประสงคของรายวิชาในภาคการศึกษานัน้ ทั้งนี้นกัศึกษาไดรับการแจงจากคณาจารย 
 8. การรวบรวมคะแนนผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลเพื่อประเมนิสรุปรวม ทุกภาควิชา
รวบรวมคะแนนผลการเรียนรูรายวิชาภาคทฤษฎีของนักศึกษาพยาบาลจากการสอบ งานที่ไดรับ
มอบหมาย   ความสนใจในการเรียน   และการรวมกิจกรรมในชั้นเรยีน      และรวบรวมคะแนนผล
การเรียนรูรายวิชาภาคปฏิบตัิของนักศึกษาพยาบาลจากการสังเกตการปฏิบัติการพยาบาล จรรยา
พยาบาล บคุลิกภาพและงานที่ไดรับมอบหมายตามรายละเอยีดของประมวลรายวิชา การรวบรวม
คะแนนการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล มักจะเปนไปดวยความลาชาสําหรับคณาจารยบางคน  
 9. การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในการประเมินสรุปรวม ม ี3 แบบ คือ แบบ
อิงกลุม แบบอิงเกณฑ และแบบอิงทัง้กลุมและเกณฑ การประเมินสรุปรวมรายวชิาภาคทฤษฎทีุก
รายวิชา ใชการตัดสินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลแบบอิงกลุม การประเมนิสรุปรวมรายวิชา
ภาคปฏิบัติ และรายวิชาทีจ่ัดการเรียนการสอนทัง้ภาคทฤษฎีและปฏบิัติ ใชการตดัสินผลการเรยีนรู
ของนักศึกษาพยาบาลทั้งแบบอิงกลุมและอิงเกณฑ ผูรับผิดชอบรายวิชาเปนผูดําเนินการตัดเกรด
ตามคูมือการวดัและประเมินผลของวิทยาลยัพยาบาลตาํรวจ พ.ศ. 2541 ระยะเวลาในการรวบรวม
คะแนน และตัดสินผลการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลประมาณ 1-2 เดือน 
 10. การรายงานผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลและการแจงผลการประเมิน
ตอนักศึกษาพยาบาล ทุกภาควิชาสงผลการตัดสินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลไปยังงานบริการ
การศึกษา เพื่อจัดเก็บผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลไวเปนหลกัฐานและแจงตอนกัศึกษา
พยาบาลอยางเปนลายลกัษณอักษร 
 11. การจัดเกบ็รายงานผลการประเมินของนกัศึกษาพยาบาลเพื่อเปนหลักฐาน ทกุภาควิชา
จัดเก็บรายงานผลการประเมินของนักศึกษาพยาบาลในสมุดบันทึก หรือในแฟม ซึ่งสะดวกตอการ
คนหา แตอาจมีในบางปการศึกษาที่หลกัฐานการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลไมอยูในที่เดยีวกนัและ
หาไมพบ 
 12. การนาํผลการประเมนิสรุปรวมไปใช    ทุกภาควิชานําผลการประเมินการเรียนรูสรุปรวม
ของนักศึกษาพยาบาลไปใชปรับปรุงการวางแผนจัดการเรียนการสอน และวิธีการประเมินในภาค
การศึกษาหรือปการศึกษาตอไป 
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 จากการวิเคราะหกระบวนการในระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลที่ใชอยู
เดิม 12 ขั้นตอน พบวามีประเด็นที่ไมสอดคลองกับหลกัการและขั้นตอนการประเมนิแบบรวมมือรวม
พลัง 5 ประการดังนี ้
 1. การมีสวนรวมประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล  
     ตามหลักการประเมินแบบรวมมือรวมพลังผูมีสวนรวมคือ ผูมีสวนไดสวนเสยี การประเมนิ
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ผูมีสวนไดสวนเสียที่สาํคัญไดแก คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 
การมีสวนรวมของคณาจารย และนักศึกษาพยาบาลในระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษา
พยาบาลที่ใชอยูเดิมมีรายละเอียดดังนี ้
                ก. การมีสวนรวมของคณาจารย การมีสวนรวมของคณาจารยแบงออกเปน 2 กลุม กลุมที ่
1 เร่ิมมีการรวมมือรวมพลงับางแลว แตยงัเปนในลักษณะสั่งการจากผูบังคับบัญชาไปสูผูปฏิบัติ หรือ
เปนลักษณะของการทํางานเปนทมีระหวางคณาจารยหรือผูเกี่ยวของ โดยรวมมือกันวางแผนการ
ประเมิน ดําเนนิการประเมินตามแผนที่วางไว ตดัสินผลการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลและ
แกปญหารวมกันแตการมีสวนรวมของคณาจารยภายนอกภาควิชาหรือภายนอกหนวยงานหรือแหลง
ฝกยังมีนอยมาก   กลุมที ่ 2 ไมมีการรวมมือรวมพลงั ผูรับผิดชอบรายวิชาเปนผูวางแผนการประเมิน 
คณาจารยประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในรปูแบบและวิธกีารของตน ผูรับผิดชอบ
รายวิชารวบรวมคะแนนและตัดสินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามเกณฑที่กําหนด  

    ข. การมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาล  จากขั้นตอนการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลที่ใชอยูเดิมพบวา นกัศึกษาพยาบาลไมมีสวนรวมในการวางแผนการประเมินการเรียนรูของ
ตนเองและเพือ่น 
 2. การประชุมรวมกัน 
     ตามขัน้ตอนการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ผูมีสวนรวมจะมีการประชุมรวมกนัเพื่อ
วิเคราะหปญหา จุดแข็ง จุดออน วางแผนการทํางาน ปรับเปลีย่นแผนงาน พฒันาเครื่องมอืที่มี
คุณภาพ และแลกเปลี่ยนเรียนรูในกิจกรรมที่ทาํรวมกนั แตจากขัน้ตอนการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลที่ใชอยูเดิม พบวาภาควิชาที่ประชุมวางแผนการประเมิน และตัดสินผลการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาลรวมกันมีเพียง 3 ภาควิชาเทานั้น   ไดแก ภาควิชาการพยาบาลกมุารเวช
ศาสตร ภาควชิาการพยาบาลอนามยัชุมชน และภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร  
     นอกจากนีย้ังพบวา ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตรเพียงภาควชิาเดียวที่มกีาร
ประชุมเกี่ยวกบัการสรางขอสอบที่มีคุณภาพ แตไมพบวามกีารประชุมเกี่ยวกับการวิเคราะหปญหา 
จุดออน จุดแข็ง การปรับเปล่ียนแผนการประเมิน และการแลกเปลีย่นเรียนรูระหวางผูมีสวนรวมเลย 
จํานวนครั้งของการประชมุเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลคือ 1-3 คร้ัง  
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 3. การติดตอส่ือสารระหวางกนั     การติดตอส่ือสารระหวางคณาจารยภายในภาควิชากับ
คณาจารยภายนอกภาควิชา หรือนอกหนวยงาน หรือแหลงฝกและนักศกึษาพยาบาลเปนการ
ติดตอส่ือสารแบบทางเดียวเปนสวนใหญ การติดตอประสานงานเกีย่วกับการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลใชรูปแบบที่เปนทางการ และเปนลายลักษณอักษร ซึ่งเปนการแจงใหทราบขอมูล
ตาง ๆ   จงึทาํใหการใหขอมูลปอนกลับระหวางผูที่เกีย่วของมีนอยมาก ผูเกี่ยวของกบัการประเมนิการ
เรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล จึงเพยีงตอบรับหรือปฏิเสธ และรับทราบขอมูลหรือความตองการของ
ภาควิชาเทานัน้ จํานวนครั้งของการติดตอส่ือสารระหวางกันเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลอยางต่ํา 4 คร้ัง คือ การแจงแผนการประเมินแกคณาจารย การรวบรวมคะแนน
การเรียนรูจากคณาจารยในขณะจัดการเรียนการสอนและหลังเสร็จสิ้นการสอน และการรายงานผล
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล จาํนวนครั้งของการตดิตอส่ือสารระหวางกันเกี่ยวกับ
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลสูงสุดไมเกนิ 12 คร้ัง ตามขัน้ตอนในกระบวนการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลที่ใชอยูเดิม  
  4. การนําผลการประเมนิไปใช การนาํผลการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลไปใช 
เพื่อพัฒนานกัศึกษาพยาบาลในขณะที่ดําเนินการจัดการเรียนการสอนพบวานอยมาก ถึงแมวา
ภาควิชาจะประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลระหวางการจัดการเรียนการสอน  แตนกัศึกษา
พยาบาลนําผลการประเมนิไปใช เมื่อไมผานการประเมินตามมาตรฐานการพยาบาลขั้นต่ํา หรือไม
ผานวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมของรายวชิาเทานัน้        
   5. ลักษณะการประเมิน แบงออกเปน 4 หวัขอคือ ลําดับข้ันของการประเมนิ เครื่องมือ
ประเมิน เกณฑการประเมิน และผลการประเมิน 
        5.1 ลําดบัข้ันของการประเมิน    การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตาม
หลักการประเมินการเรียนรูควรมี 2 ระยะคือ การประเมินความกาวหนา และการประเมินสรุปรวม 
แตจากระบบการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลที่ใชอยูเดิมพบวา 
                ก. การประเมนิความกาวหนา รายวิชาภาคทฤษฎีไมมีการประเมินความกาวหนา 
รายวิชาภาคปฏิบัติมีการประเมินความกาวหนา จากการสอบวัดความรูกอนและหลังการฝก
ปฏิบัติการพยาบาลในหนวยฝก โดยคณาจารยนิเทศประจําหนวยฝกหรือภาควิชาเปนผูดําเนินการ 
การสอบการปฏิบัติการพยาบาลจากการปฏิบัติการพยาบาลจริงโดยคณาจารยนิเทศประจําหนวยฝก
เปนผูดําเนนิการ 
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                           ข. การประเมินสรุปรวม รายวิชาภาคทฤษฎทีําครั้งเดียวโดยการสอบขอเขียน การ
เขียนรายงานและการมอบหมายงาน รายวิชาภาคปฏิบัติทําการประเมนิสรุปรวมกอนการเปลี่ยน
หนวยฝก ดวยการใหคะแนนในแบบประเมนิที่จัดไวโดยคณาจารยและเจาหนาที่ประจําหนวยฝก 
         5.2 เครื่องมือประเมนิ ทุกภาควิชาใชแบบสอบเปนเครื่องมือในการวัดผลการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลโดยคณาจารยพฒันาแบบสอบขึ้นใชเอง ไมมกีารพจิารณาปรับปรุงขอสอบรวมกัน 
ยกเวนภาควชิาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร ที่มีการประชุมพิจารณาขอสอบรวมกันแตทาํไดเพียง
บางสวนในรายวิชาเทานัน้ สําหรับเครื่องมืออ่ืนที่ใชในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
ไมมีภาควิชาใดดําเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ แตมีการปรับปรุงเครื่องมือเหลานั้นให
เหมาะสมตอการใช 
          5.3 เกณฑการประเมิน      รายวิชาภาคทฤษฎีใชการสอบขอเขียนเพื่อวัดความรู
ความสามารถทางสติปญญา และตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแบบอิงกลุม โดยตดั
เกรด 8 เกรด ตามระเบยีบการตัดเกรดของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ทั้งนี้จํานวนเกรดที่ตัดสนิจริง 
ข้ึนอยูกับการกระจายของคะแนนการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลดวย รายวชิาภาคปฏิบัติมีทั้งการ
ประเมินแบบองิกลุมและองิเกณฑ เชน รายวิชาการพยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5 หรืออิง
เกณฑอยางเดียว เชน รายวชิาหลกัการพยาบาล 3  รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎแีละ
ภาคปฏิบัติ ใชการประเมนิแบบอิงกลุมในการตัดเกรด แตมีเกณฑประสบการณบังคับในสวนของ
ภาคปฏิบัติรวมดวย 
          5.4 ผลการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่ใชอยูเดิม กอนการใชระบบที่
พัฒนาขึ้นกับรายวิชาที่เกี่ยวของแสดงในตาราง 4.1 
          จากตาราง 4.1 รายวชิาที่เกี่ยวของกอนการใชระบบ มีรอยละของจํานวนผูไดเกรดใน
แตละเกรดแตกตางกัน ดังนี ้ เกรด A,  B+, B, C+, C , D+ และ D  มีรอยละของจํานวนผูไดเกรดอยู
ในชวง 3.92 - 24.24,  0 - 64.52, 15.69 - 54.55,  0 - 23.54, 0 - 24.19, 0 - 15.69 และ 0 - 11.76 
ตามลําดับ โดยพบวารายวิชาจิตวทิยา 3 การพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 โภชนบําบัด การพยาบาล
อนามยัชุมชน 1 และการพยาบาลสูตนิรีเวชศาสตร 1 มีการกระจายของเกรดที่ใกลเคียงกนัโดยมีคา
ดัชนีความหนาแนน (Index of concentration) อยูในชวง 0.17 - 0.24 แตรายวิชาบริหารการ
พยาบาล 1 ซึง่คณาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาใชวิธีการตัดเกรดแบบเดิมคือ ไมมีเกรด B+ C+ และ D+ 
จึงทาํใหการกระจายของเกรดต่ํา โดยมีคาดัชนีความหนาแนนเทากับ 0.40 สําหรับรายวิชาหลกัการ
พยาบาล 3 และการพยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาตร 5 มีการกระจายของเกรดใกลเคียงกนัโดยมคีา
ดัชนีความหนาแนนเทากับ 0.48 และ 0.43 ตามลําดบั ทัง้นีเ้นื่องมาจากขอกาํหนดของรายวิชาใน
ภาคปฏิบัติที่นกัศึกษาพยาบาลจะตองไดเกรดไมต่ํากวาเกรด C จึงทาํใหการกระจายของเกรดต่ํา 
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ตาราง 4.1 ผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลจากการใชระบบการประเมินการเรียนรู 
   ของนักศึกษาพยาบาลที่ใชอยูเดิมในรายวิชาที่เกี่ยวของกอนการใชระบบ 
 

รอยละของจํานวนผูไดเกรดในรายวิชา เกรด 
จิตวิทยา 

3 
การ

พยาบาล
กุมารเวช
ศาสตร1 

บริหาร
การ

พยาบาล 
1 

โภชน
บําบัด 

การ
พยาบาล
อนามัย
ชุมชน1 

การ
พยาบาล
สูตินรีเวช
ศาสตร1 

หลักการ
พยาบาล

3 

การ
พยาบาล
อายุร
ศาสตร-

ศัลยศาสตร
5 

A 8.06 14.52 24.24 11.29 19.70 3.92 16.13 21.57 
B+ 30.65 9.68 0 11.29 21.21 7.84 64.52 58.82 
B 25.81 27.42 54.55 27.42 36.36 15.69 19.39 19.61 
C+ 22.58 17.74 0 19.35 13.64 23.53 0 0 
C 12.90 24.19 19.70 19.35 9.09 21.57 0 0 
D+ 0 3.23 0 6.45 0 15.69 0 0 
D 0 3.23 0 4.84 0 11.76 0 0 

Index of 
concentration 

0.23 0.19 0.40 0.18 0.24 0.17 0.48 0.43 

 
สวนที่ 2 การเตรียมการพฒันาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล 
 การดําเนินงานในโครงการวจิัยครั้งนี ้ ผูวิจัยไดดําเนนิการขออนุญาตผูบังคับการวิทยาลัย
พยาบาลตํารวจอยางเปนทางการเพื่อทาํการวิจัยเรื่อง “การวิจัยและพัฒนาระบบการประเมนิการ
เรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั” ผูบังคับการวิทยาลัย
พยาบาลตํารวจเหน็ความสําคัญและอนุญาตใหทาํการวจิัยโดยมอบหมายให พ.ต.อ.หญิง ยุพนิ 
เนียมแสง ประธานคณะอนุกรรมการวิจยั เปนหวัหนาโครงการวิจัยรวมดําเนินการวิจัยและอํานวย
ความสะดวกในการทําวิจัย นอกจากนีย้งัม ี พ.ต.อ.หญิง ดร.เริงจติร กลันทปุระ รองผูบงัคบัการ
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ (2) ซึ่งเปนประธานคณะกรรมการบริหารวิชาการของวิทยาลัยพยาบาล
ตํารวจ และเปนผูทรงคุณวฒุิในการวิจัยครั้งนี้คอยใหการสนับสนุนและกํากับติดตามการดําเนนิการ
วิจัยใหเปนไปดวยความเรียบรอย 
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 การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ ระยะแรก การกําหนดองคประกอบ ความสัมพันธ 
และแนวทางในแตละองคประกอบของระบบที่พฒันาขึ้น ระยะที่สอง การใชระบบที่พัฒนาข้ึน และ
ระยะสุดทาย การนาํเสนอระบบและรูปแบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลที่เหมาะสม 
ซึ่งในระยะที่สองคือ การใชระบบที่พฒันาขึ้น ผูวิจัยไดดําเนนิการใชระบบกับภาควิชาที่จัดการศึกษา
ภาคการศึกษาตน ปการศึกษา 2545 โดยมีรายวิชาที่คณาจารยสมัครใจและไมสมัครใจ รายละเอียด
ของจํานวนรายวิชา ลกัษณะรายวิชา ความสมัครใจของภาควิชาและจํานวนคณาจารยในการใช
ระบบการประเมินที่พัฒนาข้ึนมีดังนี ้
   (1) รายวิชาทีใ่ชระบบ รายวิชาที่ใชระบบการประเมนิทีพ่ัฒนาขึ้นมีจํานวน 8 รายวชิา จาก
ทั้งหมด 18 รายวิชา จาํนวนรายวิชาของแตละภาควิชา จาํนวนรายวิชาที่ใชระบบ และจํานวน
รายวิชาที่ไมใชระบบแสดงในตาราง 4.2  
 จากตาราง 4.2 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจแบงออกเปน 9 ภาควิชา ซึ่งในภาคการศึกษาตน ป
การศึกษา 2545 มี 8 ภาควิชาที่รับผิดชอบในรายวิชาตาง ๆ จาํนวน 18 รายวิชา ทกุภาควิชาเขารวม
ใชระบบภาควชิาละ 1 รายวิชา โดยมีรายละเอยีดดังนี้ ภาควชิาการพยาบาลจติเวชศาสตร การ
พยาบาลกมุารเวชศาสตร การพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร และหลักการพยาบาล มีรายวิชาที่
รับผิดชอบเพียงรายวิชาเดยีว ภาควชิาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอบุัติเหตุ และการ
พยาบาลอนามัยชุมชน มีรายวิชาที่รับผิดชอบ 2 รายวชิา แตเลือกใชระบบเพียง 1 รายวิชาเทานั้น  
ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร มีรายวิชาที่รับผิดชอบ 2 รายวิชา แตเลือกใชระบบเพยีง 1 
รายวิชาเทานัน้ เนื่องจากภาควิชานี้มีจาํนวนคณาจารยเพียง 3 คนเทานั้น    และรายวิชาที่ใชระบบ
เปนรายวิชาภาคปฏิบัติ ที่ตองขอความรวมมือจากคณาจารยภาควิชาอื่นและหนวยฝกเปนอยางมาก 
สําหรับภาควชิาวทิยาศาสตรพื้นฐานมีรายวิชาที่รับผิดชอบทั้งหมด 8 รายวิชา แตมีเพียงรายวิชา
เดียวเปนพืน้ฐานวิชาชพีทางการพยาบาลอีก 7 รายวิชาเปนรายวิชาพืน้ฐานทัว่ไป วชิาเลือก และวิชา
ตํารวจ ซึง่คณาจารยผูสอนเปนคณาจารยภายนอกหนวยงานเปนสวนใหญ ผูรับผิดชอบรายวิชาจึง
เลือกรายวิชาที่ใชระบบเพยีงรายวิชาเดยีว  
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ตาราง 4.2 จํานวนรายวิชาของภาควิชาตาง ๆ ทั้งที่ใชและไมใชระบบในภาคการศึกษาตน  ปการศึกษา2545 
 

ภาควิชา จํานวนรายวิชา จํานวนรายวิชาที่ใชระบบ จํานวนรายวิชาที่ไมใช
ระบบ 

การพยาบาลจิตเวชศาสตร 1 1 - 
การพยาบาลกุมารเวชศาสตร  1 1 - 
การพยาบาลศัลยศาสตร
กระดูกและอุบัติเหตุ 

2 1 1 

วิทยาศาสตรพื้นฐาน 8 1 7 
การพยาบาลอนามัยชุมชน 2 1 1 
การพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 1 - 
หลักการพยาบาล 1 1 - 
การพยาบาลอายุรศาสตร 2 1 1 
การพยาบาลศัลยศาสตรทั่วไป - - - 

รวม 18 8 10 
 

 (2) ลักษณะรายวิชาที่ใชระบบ รายละเอียดของรายวชิาที่ใชระบบการประเมินทีพ่ฒันาขึน้
แสดงในตาราง 4.3        

จากตาราง 4.3 ลักษณะรายวิชาที่ใชระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัม ี 3 ลักษณะ คือ รายวิชาภาคทฤษฎีจาํนวน 3 รายวชิา 
ไดแก รายวิชาจิตวทิยา 3 การพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 และบริหารการพยาบาล 1 รายวิชา
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติจํานวน 3 รายวชิา ไดแก รายวิชาโภชนบําบดั การพยาบาลอนามยัชุมชน 
1 และการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 และรายวิชาภาคปฏิบัติจํานวน 2 รายวิชา ไดแก รายวชิา
หลักการพยาบาล 3 และการพยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5 โดยรายวชิาที่จัดการเรียนการสอน
สําหรับนักศึกษาพยาบาลชัน้ปที ่  2    จาํนวน  70  คน  ไดแก รายวิชาจิตวทิยา3 การพยาบาลกมุาร
เวชศาสตร 1  โภชนบําบัด  และหลักการพยาบาล 3   รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนสําหรับนักศกึษา
พยาบาลชัน้ปที่ 3 จาํนวน 62  คน ไดแก รายวิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1   และการพยาบาล
อายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5 รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนสําหรับนักศึกษาพยาบาลชั้นปที ่4 จํานวน 
51  คน ไดแก รายวิชาบริหารการพยาบาล 1 และการพยาบาลอนามัยชุมชน 1 รายวิชาภาคทฤษฎี
จะเรียนที่วทิยาลัยพยาบาลตํารวจ รายวิชาภาคปฏิบัติจะเรียนในหนวยฝกของโรงพยาบาลตาํรวจ 
และศูนยบริการสาธารณสุขในเขตกรุงเทพมหานคร 
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ตาราง 4.3 ลักษณะรายวิชาที่ใชระบบที่พัฒนาขึ้น 
 

นักศึกษาพยาบาลตํารวจ  
ลักษณะวิชา 

 
รายวิชา 

  
 สถานที่เรียน/หนวยฝก ปที่ 2 

(70) 
ปที่ 3 
(62) 

ปที่ 4 
(51) 

จิตวิทยา 3 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ a   
การพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ a   

 
ภาคทฤษฎี 

บริหารการพยาบาล 1 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ   a 
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ a   โภชนบําบัด 
โภชนาการ a   
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ   a การพยาบาลอนามัยชุมชน 1 
ศูนยบริการสาธารณสุข   a 
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ  a  
หนวยฝากครรภ  a  
หองตรวจนรีเวช  a  

 
 
ภาคทฤษฎี
และปฏิบัติ 

การพยาบาลสูติ-นรีเวชศาสตร 1 

หองคลอด  a  
คุณวิศาล 1 a   
เฉลิมพระเกียรติ 4/1 a   
ขาราชการตํารวจ2 a   
ขาราชการตํารวจ 3 a   
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระราชินี 4 a   

หลักการพยาบาล 3 

หองบริบาลเด็ก a   
หอผูปวยหนักอุบัติเหตุ  a  
หอผูปวยหนักอายุรกรรม  a  
หองฉุกเฉิน  a  

 
 
 
 
ภาคปฏิบัติ 

การพยาบาลอายุรศาสตร-
ศัลยศาสตร 5 

เฉลิมพระเกียรติ 4/2  a  
หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บแทนจํานวนนักศึกษา 

                   
 (3) ความสมคัรใจของภาควิชาในการเลือกรายวชิาที่ใชระบบ การวจิยัครั้งนี้มทีั้งภาควิชาที่
สมัครใจและไมสมัครใจในการใชระบบทีพ่ฒันาขึน้ ความสมัครใจและเหตุผลของภาควิชาในการ
เลือกรายวิชาเพื่อใชระบบการประเมินทีพ่ฒันาขึน้แสดงในตาราง 4.4 
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ตาราง 4.4 ความสมัครใจและเหตุผลของภาควิชาในการเลือกรายวิชาเพื่อใชระบบที่พัฒนาขึ้น 
 

การเลือกรายวิชาเพื่อใชระบบ ภาควิชา 

สมัครใจ 
เหตุผลที่สมัครใจ 

ไมสมัครใจ 
เหตุผลที่ไมสมัครใจ 

การพยาบาลจิตเวชศาสตร - - a คณาจารยบางคนใน
ภาควิชาไมเห็นดวย 

การพยาบาลกุมารเวชศาสตร a หัวหนาฝายยินดีใหความ
รวมมือ 

- - 

การพยาบาลศัลยศาสตรกระดูก
และอุบัติเหตุ 

- - a ผูรับผิดชอบรายวิชาไมอยู
ขณะเริ่มโครงการ 

วิทยาศาสตรพื้นฐาน a ผูรับผิดชอบรายวิชายินดีให
ความรวมมือ 

- - 

การพยาบาลอนามัยชุมชน a คณาจารยทุกคนในภาควิชา
ยินดีใหความรวมมือ 

- - 

การพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร a คณาจารยทุกคนในภาควิชา
ยินดีใหความรวมมือ 

- - 

หลักการพยาบาล - - a จํานวนคณาจารยใน
ภาควิชามี 3 คน 

การพยาบาลอายุรศาสตร - - a จํานวนคณาจารยใน
ภาควิชามี 3 คน 

การพยาบาลศัลยศาสตรทั่วไป ไมมีรายวิชาที่รับผิดชอบในภาคการศึกษาตน 
 

 จากตาราง 4.4 ภาควิชาที่สมัครใจใชระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัม ี 4 ภาควิชา ไดแก ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 
วิทยาศาสตรพื้นฐาน    การพยาบาลอนามยัชุมชน และการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร  เหตผุลของ
ความสมัครใจครั้งนี้สวนใหญ เนื่องมาจากความยนิดีในการใหความรวมมือของคณาจารยทุกคนใน
ภาควิชา หวัหนาฝาย หรือผูรับผิดชอบรายวิชา ซึง่เชื่อวาตนเองสามารถดําเนนิการใหเกิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังได ภาควิชาที่ไมสมคัรใจใชระบบการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล
ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังม ี4 ภาควิชา ไดแก ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร 
การพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ หลักการพยาบาล และการพยาบาลอายุรศาสตร  โดย
มีเหตุผลของความไมสมัครใจแตกตางกนั เชน การไมเหน็ดวยของคณาจารยบางคนในภาควิชา และ
อาจไมปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนด หรือความไมแนใจของหวัหนาฝายวาผูรับผิดชอบรายวิชาจะ
ดําเนนิการไดตามที่ตองการหรือไม หรือจํานวนคณาจารยในภาควิชามีนอย และรายวิชาที่ใชระบบ
เปนรายวิชาทีต่องมีการประสานกบัคณาจารยภายนอกภาควิชา       และภายนอกหนวยงาน  ซึ่งอาจ 
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ดําเนนิการไดไมทั่วถึง     อยางไรก็ดทีุกภาควิชาเหน็ความสําคัญและประโยชนของโครงการวิจยัที่มี
ตอภาควิชาและนักศึกษาพยาบาล 
 (4) จํานวนคณาจารยที่เกีย่วของในการใชระบบการประเมินทีพ่ัฒนาขึ้น จําแนกตามรายวิชา
และหนวยฝกดังแสดงในตาราง 4.5 
 จากตาราง 4.5 เมื่อพิจารณาจํานวนคณาจารยในรายวิชาที่ใชระบบจะพบวา รายวิชา
ภาคทฤษฎีตองการจาํนวนคณาจารยประมาณ 1 - 7 คน และรายวิชาภาคปฏิบัติตองการจํานวน
คณาจารยประมาณ 7 – 19 คน    อยางไรก็ดีจํานวนคณาจารยนเิทศของนกัศึกษาพยาบาลแตละ
กลุมในรายวิชาภาคปฏิบัติจะไมเกิน 3 คน การที่จาํนวนคณาจารยนเิทศในรายวิชาภาคปฏิบัติมาก
แสดงถึงการสลับกันนิเทศนกัศึกษาพยาบาล หรือคณาจารยบางคนไมสามารถอยูประจําหนวยฝกได
ครบระยะเวลาทีน่ักศึกษาพยาบาลฝกภาคปฏิบัติ เนื่องจากภารกิจอ่ืนหรือการเรียนการสอนใน
รายวิชาอื่น และเมื่อพิจารณาจํานวนคณาจารยของแตละภาควิชา โดยไมนบัซ้าํพบวาคณาจารยที่
เขารวมในโครงการวิจัยครั้งนี้มีจํานวนทั้งสิ้น 42 คน แตเมื่อรวมจํานวนคณาจารยในรายวชิาจะ
มากกวาจํานวนคณาจารยทีเ่ขารวมโครงการวิจัยเนื่องจากคณาจารย 1 คน สอนมากกวา 1 รายวชิา 
 สําหรับบทบาทของผูวิจยั ผูวิจัยมีบทบาท 3 บทบาท บทบาทแรก บทบาทในฐานะผูวิจัย 
บทบาทที่สอง บทบาทในฐานะผูถายทอดความรู และบทบาทสุดทาย บทบาทในฐานะผูนาํการ
เปลี่ยนแปลงแบบมีสวนรวม 
 บทบาทแรก บทบาทในฐานะผูวจิัย ผูวิจยัแจงใหผูบริหาร คณาจารย และนกัศึกษาพยาบาล
ทุกคนทราบวา การดําเนนิการวิจัยครั้งนี้ ดําเนนิงานตามแนวทางการวิจัยปฏิบัติการเพื่อพัฒนาระบบ
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง บุคลากร
หลักที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาระบบคือคณาจารยผูรับผิดชอบสอน ผูวิจัยเพียงแตเขามามีสวน
รวมขอเรียนรูเกี่ยวกับกิจกรรมการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ที่คณาจารยรวมกัน
พัฒนา ภารกิจสําคัญของผูวิจัยคือการสรุประบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัทีพ่ัฒนาขึ้นโดยผูเกี่ยวของทกุฝายนาํเสนอเปนระบบเพื่อใช
งานในวิทยาลยัพยาบาลตาํรวจตอไป 
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ตาราง  4.5   จํานวนคณาจารยที่สอนในรายวิชาที่ใชระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

     ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง จําแนกตามรายวิชา และหนวยฝก 

 
จํานวนคณาจารย (คน) 

ภาควิชา 
รายวิชา สถานที่เรียน/หนวยฝก 

พจ. พก. พบ. วฐ. พช. พน. ลพ. พอ. พศ. 

รวมจํานวน
คณาจารย
ในรายวิชา

(คน) 
จิตวิทยา 3 วิทยาลัยพยาบาล 5         5 
การพยาบาล
กุมารเวช
ศาสตร1 

 
วิทยาลัยพยาบาล 

 
  

 
6 

     
1 

 
  

  
7 

บริหารการ
พยาบาล1 

วิทยาลัยพยาบาล   4     1 1 6 

วิทยาลัยพยาบาล    1      โภชนบําบัด 
โภชนาการ    1      

 
1 

วิทยาลัยพยาบาล  1   5     การพยาบาล
อนามัยชุมชน
1 

ศูนยบริการสาธารณสุข     ศูนย
ละ 1 

    
 
6 
 

วิทยาลัยพยาบาล      6    
ฝากครรภ  1    1    
นรีเวช      1    

การพยาบาล
สูตินรีเวช
ศาสตร1 

หองคลอด      3    

 
 
 
7 

คุณวิศาล1* 1  1  1    1 
เฉลิมพระเกียรติ4/1* 1  2  1    1 
ขาราชการตํารวจ2* 1   1    1  
ขาราชการตํารวจ3* 1   1   1   
เฉลิมพระเกียรติราชินี4  2        

หลักการ
พยาบาล3 

บริบาลเด็ก  2        

 
 
 
 
 

19 
ผูปวยหนักอุบัติเหตุ*     1    2 
ผูปวยหนักอายุรกรรม*       1 1  
ฉุกเฉิน   1 1      

การพยาบาล
อายุรศาสตร-
ศัลยศาสตร5 

ฉ.ก.4/2         2 

 
 
 
9 

จํานวนคณาจารยของภาควิชาไมนบัซํ้า
(คน) 

5 6 5 4 5 6 3 3 5 42 

* หนวยฝกที่มีจํานวนคณาจารยนิเทศการปฏิบัติการพยาบาลของนักศึกษาพยาบาลกลุมละ 2-3 คนเทานั้น 
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 บทบาทที่สอง บทบาทในฐานะผูถายทอดความรู การดําเนนิการวิจัยครั้งนี ้ ผูวิจัยจาํกัด
บทบาทของผูวิจัยเปนเพียงผูถายทอดความรู ในฐานะผูชี้แนะ/ผูใหความชวยเหลือเสนอแนะ
ทางเลือกเกี่ยวกับวธิีการวัดและประเมินผลการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล เพื่อใหผูที่เกี่ยวของกับ
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตัดสินใจเกีย่วกับการประเมินดวยตนเอง 
 บทบาทสุดทาย บทบาทในฐานะผูนาํการเปลี่ยนแปลงแบบมีสวนรวม ผูวิจัยนําเสนอแนวคิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง เพื่อใชในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตอผูบริหาร
ซึ่งไดแก ผูบังคับการวทิยาลัยพยาบาล โดยนาํเสนอรวมกับการขออนุญาตทาํวจิัย และนาํเสนอ
ตอรองผูบังคับการวทิยาลัยพยาบาลและหัวหนาฝายหรือตัวแทนประจําภาควิชา โดยนาํเสนอพรอม
การประชุมใหความรวมมือในการวิจัยครั้งที่ 1/2545 วนัที ่ 24 เมษายน 2545 หลังจากนัน้ผูวิจยัยุติ
บทบาทนีโ้ดยสิ้นเชิง 

 
สวนที่ 3 ผลการพัฒนาระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง (ฉบับราง) 
 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ ไดเร่ิมพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล 
ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง กอนเปดภาคการศึกษาตนในเดือนเมษายน 2545 โดย
ประธานคณะอนุกรรมการวจิัยไดประสานไปยังหวัหนาฝายประจาํภาควิชาตาง ๆ และผูทรงคุณวฒุิ 
เพื่อประชุมรวมกันเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง   ผูเขารวมประชุมประกอบดวย    หัวหนาฝายหรือตัวแทนของทุก
ภาควิชาจาํนวน 9 คน ผูทรงคุณวฒุิ 3 คน ประธานคณะอนุกรรมการวิจัย เลขานุการ
คณะอนุกรรมการวิจยั และผูวิจัย รวมจาํนวนทัง้สิ้น 14 คน การประชุมจัดขึ้นรวม 4 คร้ัง ที่ประชุม
กําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนาระบบการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 4 ประการ ประการแรก เพื่อดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนและการประเมินตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ประการที่สอง เพือ่ให
ความสาํคัญ และเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสยีในการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลเขา
มามีสวนรวมในกระบวนการประเมินและนาํผลการประเมินไปใชเพื่อการปรับปรุงและการพฒันาการ
เรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ประการที่สาม เพื่อเพิม่ความยุติธรรมและการยอมรับในผลการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ประการสุดทาย เพื่อใหสทิธิในการรับรูขาวสารเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอนและการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลแกผูเกีย่วของทุกฝาย  
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 การประชุมครัง้แรก วันที ่ 24 เมษายน 2545 กอนการประชุมไดเกิดเหตุขัดของเนื่องจากฝน
ตกหนกัและไฟฟาดับทัง้วทิยาลัยพยาบาล ทําใหไมสามารถทําการประชุมในหองประชุมที่จัดเตรียม
ไวได หัวหนาฝาย(สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร พ.ต.อ.หญิง อารีย ยมกกุล ไดตรวจสอบ
หองประชมุชัน้ 2 และใหผูวิจัยแจงผูเขารวมประชมุเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสถานที่ประชมุทันที 
ผูเขารวมประชุมทุกคนมาประชุมพรอมเพรียงกนัโดยใชแสงสวางจากภายนอก และใหความรวมมือ
เปนอยางด ี
 การประชุมเร่ิมข้ึนในเวลา 14.00 น. วาระการประชุมมี 2 เร่ือง เร่ืองแรกประธาน
คณะอนุกรรมการวิจยั ซึ่งเปนประธานการประชุมไดแจงทีป่ระชุมใหทราบเกี่ยวกับการขอความ
รวมมือในการเก็บขอมูลวิจัยของผูวิจัย    ซึ่งรายละเอียดไดเคยแจงแกหัวหนาฝายมากอนแลว   และ
ผูบังคับการวทิยาลยัพยาบาลตํารวจไดอนุมัติ และมอบหมายใหคณะอนุกรรมการวิจยัดําเนนิการ
ตอไป คณะอนุกรรมการวิจยัเหน็วาการทาํวิจัยครัง้นี้มีความสาํคัญและเปนประโยชนตอภาควิชาและ
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ จึงเชิญใหผูวิจยันําเสนอขอมลูโดยสรุปเกี่ยวกับข้ันตอนการดําเนนิการวิจัย 
พรอมทัง้ตอบขอซักถามตาง ๆ ผูรวมประชุมไดซักถามเกี่ยวกับวธิีการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
ซึ่งผูวิจยัไดใชการยกตวัอยางและตั้งคําถามกลับใหที่ประชุมพิจารณาดวยตนเองวา    สถานการณที่
ผูรวมประชุมยกขึ้นมาพิจารณาเปนการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัหรอืไม หลังจากการอภิปราย
รวมกัน ผูรวมประชุมมีความเขาใจและยินดีใหความรวมมือในการทาํวิจัย เร่ืองที่สอง ผูวิจยัได
สอบถามถงึวธิีการประเมนิ ปญหาเกี่ยวกบัการดําเนินงาน     และผลที่ไดรับจากการประเมินที่ใชอยู 
ผูรวมประชุมไดใหรายละเอยีดและรวมกนัวิเคราะหปญหาและแนวทางการแกไขเกี่ยวกับการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลทีว่ิทยาลยัพยาบาลตาํรวจปฏิบัติมา พรอมทัง้สรุปแนวทางการ
แกปญหาโดยใชแนวคิดของการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 
 การประชุมครัง้ที ่2 วันที ่7 พฤษภาคม 2545 วาระการประชุมมี 2 เร่ือง เร่ืองแรก การรับรอง
รายงานการประชุมครั้งที่ 1/2545 เร่ืองทีส่อง การกาํหนดแนวทางการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาล
ตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ประธานคณะอนุกรรมการวิจยัไดเสนอกิจกรรมหลักใน
การพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 2 กิจกรรม กิจกรรมแรก 
การใหผูเกี่ยวของกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลเหน็ความสาํคัญและประโยชนของ
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง ผูรวมประชุมไดรวมกันแสดงความคิดเหน็เกีย่วกับเหตุผล และ
วิธีการที่ใหผูเกี่ยวของในการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลเห็นความสาํคญัและประโยชน
ของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง และไดใหคําจาํกัดความของผูเกีย่วของในการประเมินการ
เรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตํารวจรวมทัง้คําจํากัดความของผูประเมนิทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
กิจกรรมที ่2 การสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง ผูรวมประชุมได 
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รวมกันเสนอ ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสนบัสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
และที่ประชุมมีมติใหมีการประชุมชี้แจงรายละเอยีดตาง ๆ แกผูเกี่ยวของทกุฝาย และจัดการประชุม
วิชาการเกีย่วกับการวัดและประเมินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลแกคณาจารยทุกคน สาํหรับ
วัตถุประสงคของการจัดการประชุมมีดังนี ้ (1) เพื่อทําความเขาใจในเรื่องการทาํวิจัยเกี่ยวกับการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั (2) เพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการประกนัคุณภาพการศกึษา   และ (3)   
เพื่อเตรียมการดําเนินงานทีจ่ะปฏิบัติในภาคการศึกษาตน ปการศึกษา 2545 บทบาทของผูวจิัยใน
การประชุมครัง้นี ้ ผูวิจยัเปนผูเสนอขอมูลและรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกจิกรรมและแนวทาง
การดําเนินงาน รวมทัง้เสนอใหความชวยเหลือในเรือ่งเอกสารประกอบการประชุมวิชาการ และ
วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลถาที่ประชมุตองการ 
 การประชุมครัง้ที ่ 3 วันที่ 13 พฤษภาคม 2545 วาระการประชุมม ี 3 เร่ือง เร่ืองแรก การ
รับรองรายงานการประชมุครั้งที่ 2/2545 เร่ืองที่สอง การกําหนดแนวทางการพฒันาใหวทิยาลัย
พยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง (ตอ) กิจกรรมที ่ 3 คือการกาํกับติดตามการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ที่ประชมุมีมติวาการกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัเปน
หนาที่ของคณะกรรมการบรหิารวิชาการวทิยาลยัพยาบาลตํารวจ และกิจกรรมที ่ 4 คือการใหขอมูล
ปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง    เร่ืองที่สาม การรางระบบการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ที่ประชุมไดเสนอความคิดเห็น
เกี่ยวกับองคประกอบของระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง  และใหผูเขารวมประชุมรวมกนัอภิปราย ผลการประชุมไดองคประกอบทั้งสิ้น 4 
องคประกอบ องคประกอบแรก ระบบการสรางปฏิสมัพันธ  องคประกอบที่สอง ระบบฐานขอมูล 
องคประกอบที่สาม ระบบประเมินเชงิปฏิบตัิการ และองคประกอบสุดทาย ระบบการใหขอมูล
ปอนกลับ 
 ระบบการสรางปฏิสัมพนัธ เปนการสรางปฏิสัมพนัธระหวางคณาจารย ระหวางคณาจารย
และนักศึกษาพยาบาล และระหวางนักศกึษาพยาบาล ระบบฐานขอมูล เปนการจัดเตรียมคูมือและ
เครื่องมือประเมิน การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล การจัดเก็บและการคนคืนผลการ
ประเมิน การรายงานผลการประเมิน และการใชผลการประเมินในระยะเวลาการจดัการเรียนการสอน
และการประเมินตามปกต ิ ระบบประเมินเชิงปฏิบัติการ เปนการบริหารจัดการใหเกิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังทัง้ 3 ขั้นตอน คือ ขั้นกําหนดเปาหมายรวมกนั ขั้นติดตามความกาวหนา และข้ัน
สรุปรวม และระบบการใหขอมูลปอนกลบั เปนการติดตอส่ือสารระหวางผูมีสวนรวมในการประเมิน 
การพิจารณาและใชขอมูล รวมทัง้การรายงานการใชขอมูล 
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 การประชุมครัง้สุดทาย วันที ่ 15 พฤษภาคม 2545 วาระการประชุมม ี 2 เร่ือง      เร่ืองแรก
การรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 3/2545 เร่ืองที่สอง การพิจารณาความสัมพันธขององคประกอบ
ของระบบทีพ่ฒันาขึน้ ผลการประชุมสรุปวา กิจกรรมการพัฒนาใหวทิยาลยัพยาบาลตํารวจเกิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั เร่ิมตนทีก่จิกรรมแรกคือ การสรางความตระหนกัในคุณคาของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงัแลวจึงสนับสนุน กํากับติดตาม และใหขอมูลปอนกลับ กิจกรรมเหลานี้
สามารถเกิดซ้าํเปนวงจรได ถาพบวาวทิยาลยัพยาบาลตํารวจยงัไมเกิดการประเมินแบบรวมมอืรวม
พลัง สาํหรับระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั ทุกองคประกอบของระบบสามารถเกิดขึ้นพรอมกันและสมัพนัธกนัในทุกคูขององคประกอบ 
 หลังจากการประชุมใหความรวมมือในการวิจัยของผูวิจัยทั้ง 4 ครั้ง รองผูบังคับการวทิยาลยั
พยาบาลตํารวจ (2) ซึ่งเปนผูทรงคุณวฒุิในการวิจัยครั้งนี้ และเปนประธานคณะกรรมการบริหาร
วิชาการวทิยาลัยพยาบาลตาํรวจ ไดรวมกับประธานคณะอนกุรรมการวิจยัจัดการประชุมวิชาการ 
เร่ือง “การพฒันาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลัง” ในวนัที ่ 29 พฤษภาคม 2545 เพื่อสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง แกคณาจารยทั้งภายในวทิยาลยัพยาบาลตาํรวจ และเจาหนาที่ประจําหนวยฝก 
กิจกรรมในการประชุมวิชาการ    ไดแก    (1) การชี้แจงเหตุผล ความสําคัญ และประโยชนของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั โดยรองผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ (2)  (2) การเนน
ความสาํคัญในบทบาทของผูประเมิน  การชี้แจงกระบวนการและวิธีการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง
โดยประธานคณะอนุกรรมการวิจัย (3) การเสนอเอกสารเกี่ยวกบัการประเมินและผล  การประเมิน
นักศึกษาพยาบาลที่ผานมา และ (4) การประชุมระดมความคิดของคณาจารยกบัเจาหนาที่ประจํา
หนวยฝกและระหวางคณาจารยในแตละภาควิชาในการวางแผนการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษา
พยาบาลในภาคการศึกษาตน  
 ผลการประชุมระดมความคดิของคณาจารยกับเจาหนาที่ประจําหนวยฝก และระหวาง
คณาจารยในภาควิชา ไดกระบวนการในระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล โดยใช
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 12 ข้ันตอนเหมือนทีว่ิทยาลัยพยาบาลตาํรวจใชอยูเดมิแต
ใหเพิ่มรายละเอียดของกิจกรรมการรวมมือรวมพลงัดังนี ้
 1. การวางแผนการประเมิน คณาจารยผูเกี่ยวของในรายวิชา และนกัศึกษาพยาบาลควรเขา
มามีสวนรวมในการวางแผนการประเมนิ โดยการประชุมรวมกนัตัง้แตขั้นตอนแรกของการประเมิน 
และควรเขามาพรอมกนั 
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 2. การแจงแผนการประเมินแกคณาจารย ซึ่งอยูภายในและภายนอกภาควิชาหรือหนวยงาน 
เพื่อใหดําเนนิการประเมนิเปนไปในแนวทางเดียวกัน ทั้งในรูปแบบที่เปนลายลักษณอักษรและการ
สนทนาสวนตวั เมื่อมีการปรบัเปลี่ยนแผนการประเมนิ 
   3. การพฒันาคูมือและเครื่องมือประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล โดยใหคณาจารย
ผูเกี่ยวของในรายวิชา และนกัศึกษาพยาบาลเขามามีสวนรวมในการพฒันาคูมือและเครื่องมือ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล และมีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื 
 4. การรวบรวมคะแนนการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลเพื่อประเมนิความกาวหนา ภาควิชา
ควรประเมินเพื่อติดตามความกาวหนาของนักศกึษาพยาบาล และรวบรวมคะแนนการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลเพื่อนําไปใชในการพัฒนานักศึกษาพยาบาลและสวนอื่นตอไป 
 5. การแจงผลการสอบและการเฉลยขอสอบแกนักศึกษาพยาบาล   ภาควิชาควรแจงผลการ
สอบแกนักศึกษาพยาบาลทกุครั้ง และภาควิชาควรดําเนนิการเฉลยขอสอบแกนักศึกษาพยาบาล 
อภิปรายและแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ระหวางกนั      
   6. การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล   ภาควิชาควรมกีารประเมินความกาวหนา
ในผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล และตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามเกณฑที่
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลไดกําหนดไวรวมกัน  
 7.การนาํผลการประเมินความกาวหนาไปใช คณาจารยควรใชผลการประเมินความกาวหนา
ของนักศึกษาพยาบาลทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพื่อปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอน และ
วิธีการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล ทัง้ในกลุมเดิมหรือในภาคหรือปการศึกษานี้ และใน
กลุมหรือภาคหรือปการศึกษาตอไป สําหรบันักศกึษาพยาบาลควรนําผลการประเมินความกาวหนา
ในผลการเรียนรูของตนไปใชเพื่อพฒันาตนเองอยางตอเนื่อง 
 8. การรวบรวมคะแนนผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลเพื่อประเมนิสรุปรวม   ภาควิชา
ควรรวบรวมคะแนนผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ทั้งในรายวิชาภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
จากหลายแหลง และดําเนนิการภายในระยะเวลาที่กาํหนด 
 9. การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในการประเมินสรุปรวม ภาควิชาควรตัดสิน
ผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในการประเมินสรุปรวม ตามเกณฑที่คณาจารยและนักศึกษา
พยาบาลไดกําหนดไวรวมกัน และดําเนนิการตัดเกรดตามคูมือการวดัและประเมินผลของวิทยาลยั
พยาบาลตํารวจ พ.ศ. 2541 ระยะเวลาในการรวบรวมคะแนน และตดัสินผลการเรยีนรูของนักศกึษา
พยาบาลควรอยูในระยะเวลาที่กาํหนด 
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 10. การรายงานผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลและการแจงผลการประเมิน
ตอนักศึกษาพยาบาล ภาควิชาควรสงผลการตัดสินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลไปยังงานบรกิาร
การศึกษา เพื่อจัดเก็บผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลไวเปนหลกัฐานและแจงตอนกัศึกษา
พยาบาลอยางเปนลายลกัษณอักษรภายในระยะเวลาทีก่ําหนด 
  11. การจัดเกบ็รายงานผลการประเมินของนกัศึกษาพยาบาลภายในภาควิชา     เพื่อเปน
หลักฐาน ภาควิชาควรจัดเก็บรายงานผลการประเมนิของนักศึกษาพยาบาลซึง่สะดวกตอการคนคืน
และการแสดงหลักฐาน หรือเมื่อผูเกี่ยวของกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตองการ
ขอมูล 
 12. การนาํผลการประเมนิสรุปรวมไปใช ภาควิชาควรนําผลการประเมินการเรียนรูสรุปรวม
ของนักศึกษาพยาบาลไปใชในการปรับปรุงการวางแผนจัดการเรียนการสอนและวธิกีารประเมนิใน
ภาคการศึกษาหรือปการศึกษาตอไป 
 การดําเนินกิจกรรมการพัฒนาใหวทิยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมอืรวม
พลังแบงออกเปน 2 ระดับคือ การดําเนินกิจกรรมในระดับที่เกี่ยวของกับผูบริหารในชวงกอนเปดภาค
การศึกษา และการดําเนนิกจิกรรมในระดับที่เกีย่วของกบัหัวหนาฝาย   คณาจารย  และนกัศกึษา
พยาบาลในชวงการจัดการเรียนการสอนและการประเมนิ การนาํเสนอกิจกรรมใน 2 ระดับนี้ ผูวจิัย
แยกการนําเสนอโดยนําเสนอการดําเนินกจิกรรมในระดับที่เกีย่วของกบัผูบริหารในสวนนี้ แตจะ
นําเสนอการดําเนนิกิจกรรมในระดับที่เกี่ยวของกับหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลใน
ตอนที่ 2 สวนแรก  
 การดําเนินกิจกรรมในระดับที่เกีย่วของกับผูบริหาร เพือ่พัฒนาระบบการประเมนิการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงักอนเปดภาคการศึกษาแสดงใน
ภาพ 4.2 การนําเสนอภาพ 4.3 ผูวิจัยกําหนดสัญลักษณ ดังนี ้

 
               หมายถึง กิจกรรมการประเมินในระบบใหม มีการรวมมือรวมพลัง  
 
               หมายถึง  กิจกรรมการประเมินในระบบใหม ปรับปรุงจากระบบเดิมใหมีการรวมมือรวมพลัง                           
 
จากภาพ 4.2 พบวา กระบวนการพฒันาใหวทิยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบ

รวมมือรวมพลังมี 4 ประการคือ ประการแรก การสรางความตระหนกัในคุณคาของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง ประการทีส่อง การสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ประการทีส่าม 
การกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง ประการสุดทาย การใหขอมลูปอนกลับเกีย่วกับ
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง  
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ภาพ 4.2  การดําเนินกิจกรรมในระดับที่เกี่ยวของกับผูบริหารเพื่อพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรู 
                ของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

วัน เดือน ป การดําเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาระบบ บทบาทผูวิจัย 

1-15 เม.ย.2545 
การเตรียมการเพื่อ
ขอความรวมมือใน
การวิจัย 

ผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาล
ตํารวจสั่งการไปยังประธาน
คณะอนุกรรมการวิจัยเพื่อ
ดําเนินการใหความรวมมือ
ตอไป 

การช้ีแจงวัตถุประสงค
ของการทําวิจัยและการ
ขออนุญาตอยางเปน
ทางการจากผูบังคับการ
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 

ประธานคณะอนุกรรมการ
วิจัยจัดการประชุมใหความ 
รวมมือในการวิจัยครั้งที่ 
1/2545 
-วิเคราะหปญหาและ
แนวทางแกปญหาการ
ประเมิน 
-สรุปแนวทางการแกปญหา 

การประสานกับประธาน
คณะอนุกรรมการวิจัยเรื่อง 
-การประชุมใหความ
รวมมือในการวิจัยและ  
นัดหมายวันเวลาในการ
ประชุม 
-ปรึกษาและเชิญผูทรง  
คุณวุฒ ิ

การเตรียมนําเสนอ
แนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง
และเตรียมเอกสาร
การประเมิน 

การสรางความตระหนักในคุณคาของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลังแกคณาจารย

โดยสนทนาอยางไมเปนทางการ 

การแจงใหคณาจารยทราบวาผูวิจัยจะ
ขอเรียนรูและสรุประบบการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในการ
ประชุมปญหาการจัดการเรียนการสอน

การเตรียมการเพื่อนําเสนอ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการ
ทําใหวิทยาลัยพยาบาล
ตํารวจเกิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง 

ประธานคณะอนุกรรมการวิจัยจัดการประชุมใหความ
รวมมือในการวิจัยครั้งที่ 2/2545 โดยระดมความคิด
เกี่ยวกับ 
-เหตุผลของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
-ผูเกี่ยวของในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 
-ผูประเมินและผูถูกประเมิน 
-วิธีการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

ภาควิชาตาง ๆ ดําเนินการประชุมคณาจารยใน
ภาควิชาของตนเกี่ยวกับปญหาการประเมินและ
การใชแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

29 เม.ย.2545 

7 พ.ค.2545 

1 

15-24 เม.ย.2545 

26-28 เม.ย.2545 
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ภาพ 4.2  การดําเนินกิจกรรมในระดับที่เกี่ยวของกับผูบริหารเพื่อพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรู 
               ของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง (ตอ) 

ภาควิชาประชุมคณาจารยในภาควิชาเกี่ยวกับ
องคประกอบและกิจกรรมของระบบการ
ประเมินการเรียนรูตามแนวคิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง เลือกวิชาที่จะใชระบบและ
พิจารณาความสมัครใจในการใชระบบ 

ประธานคณะอนุกรรมการวิจัยจัดการประชุมใหความ
รวมมือในการวิจัยครั้งที่ 3/2545 โดยระดมความคิด
เกี่ยวกับ 
-วิธีการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง(ตอ) 
-การกําหนดองคประกอบและกิจกรรมในระบบการ
ประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

ประธานคณะอนุกรรมการวิจัยจัดการประชุมให
ความรวมมือในการวิจัยครั้งที่ 4/2545 โดยระดม
ความคิดเกี่ยวกับ ความสัมพันธขององคประกอบ
ในระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลัง 

8-12 พ.ค.2545 

13 พ.ค.2545 

15 พ.ค.2545 

16-17 พ.ค.2545 

การสนับสนุนและใหขอมูล
เกี่ยวกับวิธีการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังโดยการ
สนทนาอยางไมเปนทางการ
กับคณาจารย 

การเตรียมการเพื่อเสนอความ
คิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมในระบบ
การประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลตามแนวคิด
การประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

การเตรียมการเพื่อเสนอความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธของ
องคประกอบในระบบการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
ตามแนวคิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง 

การกํากับติดตามการวางแผนการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลโดยใชแนวคิดการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลังโดยการสังเกตและการสนทนาอยางไมเปนทางการ
กับคณาจารย 

วัน เดือน ป การดําเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาระบบ บทบาทผูวิจัย 

1 

2 
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ภาพ 4.2    การดําเนินกิจกรรมในระดับที่เกี่ยวของกับผูบริหารเพื่อพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรู 
                  ของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง (ตอ) 

การประชุมวิชาการเรื่อง “การพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง” 
-รองผูบังคับการกลาวถึงเหตุผลและความสําคัญของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง 
-ประธานคณะอนุกรรมการวิจัยใหความรูเกี่ยวกับการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง 
-คณาจารยรวมประชุมกับเจาหนาที่ของหนวยฝกเพื่อวิเคราะหปญหา
และสรุปแนวทางการแกปญหารวมกัน 
-คณาจารยในภาควิชาประชุมวางแผนการจัดการเรียนการสอนและ
การประเมินรวมกัน 

การเตรียมเอกสารประกอบการประชุมวิชาการเรื่อง   
“การพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง” 

การประสานงานกับรองผูบังคับการ ประธานคณะอนุกรรมการวิจัย 
และเลขานุการคณะกรรมการบริหารวิชาการเกี่ยวกับโครงการและ
ขั้นตอนของกิจกรรมการประชุมวิชาการ และการจัดทําแฟมเอกสาร
ประกอบการประชุม 

รองผูบังคับการขออนุมัติ
โครงการการจัดประชุม
วิชาการและขอความ
รวมมือจากงานตาง ๆ 
และเชิญประชุม 

การศึกษาเอกสารการวางแผน 
การประเมินของภาควิชา 

20-28 พ.ค.2545 

29 พ.ค.2545 

31 พ.ค.2545 

การรวมประชุมกับคณะกรรมการบริหารวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ ครั้งที่ 4/2545 เร่ืองการ
กํากับติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

ผูวิจัยทําหนาที่ 
-ประสานงานในการ
ประชุมกลุม 
-อํานวยความสะดวก
ในการประชุมกลุม 

วัน เดือน ป การดําเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาระบบ บทบาทผูวิจัย 

2 

ภาควิชาเสนอเอกสารรายงานวางแผนการประเมิน
ตอรองผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 

การประชุมคณะกรรมการบริหารวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลตํารวจ ครั้งที่ 4/2545 เร่ืองการกํากับ
ติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

การดําเนินการตามแผนที่วางไว (รายละเอียดดูในภาพ 4.3) 

13 มิ.ย.2545 
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 1. การสรางความตระหนกัในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง   
         ขั้นตอนนี้เปนการกระตุนใหผูบริหาร และคณาจารยเห็นความสาํคญัของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง โดยผูวิจยัเสนอขอมูลใหผูบริหารของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเหน็ความสําคัญของ
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง การดําเนินการขัน้นี้ผูวิจัยเขาชีแ้จงวัตถุประสงคของการทําวิจัย 
และขออนุญาตในการทาํวจิยัจากผูบงัคับการวทิยาลัยพยาบาลตํารวจ ผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาล
ตํารวจเหน็ความสําคัญของการทาํวิจยัวาเปนประโยชนตอวิทยาลัยพยาบาลตาํรวจ และนักศกึษา
พยาบาลจงึอนุญาตใหทําการวิจัยได และไดส่ังการใหประธานคณะอนุกรรมการวิจัย พ.ต.อ.หญิง 
ยุพนิ เนียมแสง เปนผูรับผิดชอบและใหความรวมมือประสานผูเกี่ยวของทกุฝายใหการวิจัยดําเนินไป
ดวยความเรียบรอย   
 2. การสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั  
      บทบาทของหวัหนาฝาย ในการสนบัสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังมีดงันี ้
การเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของในการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล รวมกันระดมความคิด
วางแผนการประเมินในวนัที ่ 29 พฤษภาคม 2545 การประชุมปรึกษาระหวางคณาจารยในภาควิชา 
คณาจารยผูสอนในรายวิชาซึ่งอยูนอกภาควิชาและหนวยฝกตาง ๆ โดยสรางบรรยากาศแบบ
ประชาธิปไตย และสรางปฏิสัมพันธในทางบวกระหวางกนัเพื่อสนับสนุนการยอมรับนับถือและความ
ไววางใจซึ่งกันและกัน การใหคําแนะนาํวธิีดําเนนิการ จัดเอกสารใสแฟมใหอาน กระตุนการประชุม
กลุมใหดําเนนิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง  
 3. การกํากบัติดตามการประเมินรวมมือรวมพลัง       
     การประชุมคร้ังที่ 3/2545 การใหความรวมมือในการวิจัย ผูเขารวมประชุมมมีติวาการ
กํากับติดตามการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง ควรเปนหนาที่ของคณะกรรมการบริหารวิชาการ  
 4. การใหขอมลูปอนกลับเกีย่วกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั  
     หวัหนาฝายประจําภาควชิา และผูวิจยัใหและรับขอมูลปอนกลับระหวางกันเกี่ยวกับการ
ดําเนนิการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัโดยการประชุมและการสนทนาสวนตัวอยางไมเปนทางการ 
 สรุปกิจกรรม และความถี่ของกิจกรรมการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังกอนเปดภาคการศึกษาแสดงในตาราง 4.6 
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ตาราง 4.6 การพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังของภาควิชาที่ใชระบบ 
                กอนเปดภาคการศึกษา 
 

ภาควิชา(จํานวนครั้ง) กิจกรรม 
พจ. พก. พบ. วฐ. พช. พน. ลพ. พอ. 

การสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง 
1.ประชุมหัวหนาฝายเพื่อระดมความคิด 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

2.ประชุมวิชาการเรื่อง “การพัฒนาระบบการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง” 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

3.ประชุมรวมกับแหลงฝก - 1 - 1 - 1 1 1 
4.ประชุมคณาจารยในภาควิชาอยางเปนทางการ 1 2 1 1 2 2 1 1 
5.สนทนาอยางไมเปนทางการกับคณาจารย 2 3 1 1 2 2 1 2 
6.เสนอเอกสารการประเมิน 1 1 - - - - - - 
7.อธิบายแนวคิด หลักการ วิธีการ วัตถุประสงค 1 1 - - 1 1 - 1 
8.ขอความรวมมือและขอเสนอแนะ 1 1 - - 1 1 - 1 
การสนับสนุน 
1.ประชุมคณาจารยในภาควิชาอยางเปนทางการ 

 
1 

 
2 

 
1 

 
1 

 
2 

 
2 

 
1 

 
1 

2.กระตุนการประชุมกลุม - - - - - 2 - - 
3.จัดเอกสารใสแฟม/แจกเอกสารและอุปกรณที่จําเปน 1 1 - - - - - - 
4.เปนที่ปรึกษา ชวยวางแผน และแนะนํา 2 2 - - 1 1 - 1 
การกํากับติดตาม 
1.รวมวางแผนการจัดการเรียนการสอนและการประเมิน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

การใหขอมูลปอนกลับ 
1.รายงานในที่ประชุม 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

2.รายงานดวยวาจาโดยสวนตัว 2 4 1 2 2 5 1 2 

หมายเหตุ  พจ.= ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร                             พก.= ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร   
 พบ.= ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ   วฐ. = ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
 พช. = ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน                             พน´= ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
 ลพ. = ภาควิชาหลักการพยาบาล                                          พอ. = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
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ตอนที่ 2 ผลการทดลองใชระบบการประเมินการเรยีนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิ           
การประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
 
 การเสนอผลการวิจัยในตอนนี้แบงออกเปน 4 สวน สวนที่ 1 ผลการใชระบบการประเมินการ
เรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง สวนที ่ 2 ผลการศกึษา
องคประกอบของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง สวนที่ 3 ผลการศึกษาปจจยัทีส่งผล กิจกรรม และ
ผลที่เกิดจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และสวนที ่ 4 ผลการศกึษาปญหาและอุปสรรคที่
เกิดขึ้นจากการใชระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลัง รายละเอียดของผลการวจิัยแตละสวนมีดังนี ้
    
สวนที่ 1  ผลการใชระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลัง 
 หลังจากดําเนนิกิจกรรมในระดับที่เกีย่วของกับผูบริหารในการพัฒนาใหวทิยาลัยพยาบาล
ตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังแลว เมื่อเปดภาคการศึกษาตน ปการศึกษา 2545 
หัวหนาฝาย และคณาจารย ดําเนินการพฒันาใหวทิยาลยัพยาบาลตาํรวจเกิดการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลังขณะจัดการเรียนการสอน และการประเมินดงัแสดงในตาราง 4.7 
 จากตาราง 4.7 พบวา (1) ทกุภาควิชาสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังโดยการประชุมคณาจารยและนักศกึษาพยาบาล  รองลงมาคือ การสนทนาอยางไม
เปนทางการ (2) ทุกภาควิชาสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั โดยการประชุม
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล และคณาจารยใหเวลากับนักศกึษามากขึ้น รองลงมาคือการที่
หัวหนาฝาย ประสานงานกับหนวยงานอื่นแทน แตวธิีการที่ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตรปฏิบัติ
เพียงภาควิชาเดียว คือ การใหรางวัล คาํชมเชย และเลี้ยงอาหารขณะประชุม นอกจากนีห้วัหนาฝาย
ยังรวมสอนในทีม ใหเวลากับกลุม เปนที่ปรึกษา ชวยวางแผน จดัสรรเวลาแกคณาจารยในการ
ประชุมและดําเนินกิจกรรมการประเมินรวมกัน และคณาจารยจัดสรรเวลาในการพบ และประชุม
นักศึกษาพยาบาลเกี่ยวกบัการประเมินรวมกันโดยใชเวลาในชัว่โมงเรียนของหัวหนาฝาย หรือนอก
เวลาเรียน ภาควิชาไดประสานกบัผูวิจัยใหสนับสนนุคณาจารยในเรื่องเอกสารการประเมิน     ความ
ชวยเหลือ คําชี้แนะและทางเลือกเกี่ยวกับวธิีการวัดและประเมินผลทางการศึกษาตามที่คณาจารย
ตองการ และสนับสนนุนักศกึษาพยาบาล โดยการเสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัใน
วันแรกของการเปดภาคการศึกษาและรวมกับนิสิตปริญญาเอก 2 คน นาํเสนอแนวทางและวิธีการวัด
และประเมินผลทางการศึกษาแกนกัศึกษาพยาบาลชัน้ปที่ 2, 3 และ 4  ในวนัที่ 20 - 21  
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ตาราง 4.7 การพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังของภาควิชาที่ใชระบบ 
                ขณะจัดการเรียนการสอนและการประเมิน 
 

ภาควิชา กิจกรรม 
พจ. พก. พบ. วฐ. พช. พน. ลพ. พอ. 

การสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง 
1.ประชุมคณาจารยและนักศึกษา 

 
 
a 

 
 
a 

 
 
a 

 
 
a 

 
 
a 

 
 
a 

 
 
a 

 
 
a 

2.สนทนาอยางไมเปนทางการกับคณาจารย/เจาหนาที่
ประจําหนวยฝก 

a a - a a a a a 

การสนับสนุน 
1.ประชุมคณาจารยและนักศึกษา 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

2.ลดภารกิจอื่นของคณาจารยลง a - - - - - - - 
3.ใหเวลาแกนักศึกษามากขึ้น a a a a a a - a 
4.ประสานงานกับหนวยงานอื่นแทน a a - a a a - a 
5.ประสานกับคณาจารยและนักศึกษาเกี่ยวกับปญหาที่
เกิดขึ้นเพื่อแกปญหารวมกัน 

 
- 

 
a 

 
- 

 
- 

 
- 

 
a 

 
- 

 
a 

6.ใหรางวัล/ คําชมเชย/ เลี้ยงอาหารขณะประชุม a - - - - - - - 
การกํากับติดตาม 
1.รวมวางแผนการจัดการเรียนการสอนและการประเมิน 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

2.นิเทศขณะทําการสอนและการประเมิน/นิเทศหนวยฝก a a - - a a a a 
3.สอบถามดวยวาจาโดยสวนตัวจากคณาจารย นักศึกษา 
และผูที่เกี่ยวของเปนระยะ ๆ 

 
a 

 
a 

 
- 

 
- 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

4.ทําการประชุมเพื่อรับฟงปญหาและพิจารณาแกปญหา
รวมกับทุกฝาย 

 
a 

 
a 

 
- 

 
- 

 
a 

 
a 

 
- 

 
- 

5.ขอดูเอกสารการประเมิน - - - - - a - - 
6.ปฏิบัติจริงเพื่อเขาถึงการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง - - - - - a - - 
7.อานบันทึกของคณาจารยและนักศึกษา - - - a - a a a 
การใหขอมูลปอนกลับ 
1.รายงานดวยวาจาโดยสวนตัว ทันที 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

2.รายงานในที่ประชุม a a - - a a - - 
3.เขียนรายงานบันทึกผลงานที่บรรลุวัตถุประสงค a - - - - - - - 
4.เสนอเอกสารการประเมิน - - - - - a - - 
5.เขียนในบันทึกประจําวันของนักศึกษาพยาบาล - - - a - a a a 
หมายเหตุ  พจ.= ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร                        พก.= ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร   
 พบ.= ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ  วฐ. = ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
 พช. = ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน                            พน´= ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
 ลพ. = ภาควิชาหลักการพยาบาล                                         พอ. = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
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สิงหาคม 2545 ตามที่ผูวิจัยไดรับมอบหมายจากวทิยาลยัพยาบาลตาํรวจ    (3)  ทุกภาควชิากาํกับ
ติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั โดยการรวมประชุมวางแผนการจัดการเรียนการสอนและ
การประเมนิ รองลงมาคือ นเิทศขณะทาํการสอนและการประเมิน นเิทศหนวยฝก และวิธีการทีม่ีเพยีง
ภาควิชาการพยาบาลสูตนิรีเวชศาสตรทาํเพียงภาควิชาเดียว คือ การขอดูเอกสารการประเมินและ
การปฏิบัติจริงเพื่อเขาถงึการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั การกํากับติดตามในระดบัหนวยงาน รองผู
บังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ (2) ไดสรุปบทบาทหนาที่ของการกาํกับติดตามในการประชุม
บริหารวิชาการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจครั้งที ่ 4/2545 วันที่ 13 มิถนุายน  2545 วา “หัวหนาฝาย(สบ 
4) ทุกทานควรติดตามการประเมินการสอนทัง้ในหองเรยีนและการสอนบนหอผูปวย ซึ่งตองทาํอยาง
นอยเดือนละ 1 คร้ัง  และจะเปนเรื่องสบืเนื่องทุกเดือน” และ (4) ทุกภาควิชาใหขอมูลปอนกลับ โดย
การรายงานดวยวาจาโดยสวนตัวทนัท ี รองลงมาคือการรายงานในทีป่ระชุม  และวิธีการทีม่ีเพียง
ภาควิชาการพยาบาลสูตนิรีเวชศาสตรทาํเพียงภาควิชาเดียวคือ การเสนอเอกสารการประเมินเพือ่ให
ขอมูลปอนกลบัเกี่ยวกับการรวมมือรวมพลัง  
 การนาํระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังไปใช หัวหนาฝาย คณาจารย นกัศึกษาพยาบาล และผูวิจัยดําเนินการดังแสดงใน
ภาพ 4.3 การนําเสนอภาพ 4.3 ผูวิจัยกําหนดสัญลักษณ ดังนี ้

 
 

               หมายถึง กิจกรรมการประเมินในระบบเดิม ยังไมมีการรวมมือรวมพลัง 
              หมายถึง กิจกรรมการประเมินในระบบเดิม มีการรวมมือรวมพลัง 
               หมายถึง กิจกรรมการประเมินในระบบใหม มีการรวมมือรวมพลัง  
               หมายถึง  กิจกรรมการประเมินในระบบใหม ปรับปรุงจากระบบเดิมใหมีการรวมมือรวมพลัง                           

                             หมายถึง การสื่อสารทางเดียว 
                             หมายถึง การสื่อสารสองทาง  
                             หมายถึง จุดเชื่อมโยง 
                             หมายถึง การประเมินตนเอง 
                             หมายถึง การประเมินโดยเพื่อน 
                             หมายถึง การประเมินโดยคณาจารย 
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กิจกรรมการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

ลําดับ กิจกรรม หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา ผูวิจัย 
1. การวางแผนการประเมิน 

 
    

2. การประชุมชี้แจงแผนการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาล นําเสนอแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลังแกนักศึกษา
พยาบาลและรวมอภิปรายเพื่อปรับเปล่ียน
แผนการประเมิน 

    

3. การประชุมคณาจารยเกี่ยวกับผลการอภิปราย
เพื่อปรับเปล่ียนแผนการประเมิน 

    

4. การประชุมนักศึกษาพยาบาลเพื่อแจงผลการ
ตัดสินใจของคณาจารยเกี่ยวกับแผนการ
ประเมิน 

    

5. การประชุมคณาจารยผูสอน 
 

    

6. การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑ
การประเมินกิจกรรมการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

    

7. การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
ขณะจัดการเรียนการสอน 

    

8. การประชุมนักศึกษาพยาบาลและอภิปราย
เกี่ยวกับขอสอบและผลการประเมิน 

    

9. การประชุมคณาจารยในภาควิชาเกี่ยวกับ
ปญหาการวัดและประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลและแกไขปญหารวมกัน 

    

10. การนําผลการประเมินไปใชขณะจัดการเรียน
การสอนและรายงานการใชผลการประเมิน 

    

 
11. 

 

 
การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
ปลายภาคการศึกษาโดยการสอบและการใช
เครื่องมือหรือเกณฑที่พัฒนาหรือปรับปรุง 

 
 

 
 

 
 

 
 

ภาพ 4.3  การดําเนินงานในสวนที่เกีย่วของกับคณาจารยและนักศึกษาพยาบาลเพื่อพัฒนาระบบ 
                การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 1 
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กิจกรรมการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

ลําดับ กิจกรรม หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา ผูวิจัย 
12. การรวบรวมคะแนนการเรียนรูจากคณาจารย

เพื่อตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
    

13. การประชุมตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลและผลการประเมินอื่นรวมกัน 

    

14. การแจงผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตอ
งานบริการการศึกษาและนักศึกษาพยาบาล 

    

15. การจัดเก็บรายงานผลการประเมิน 
 

    

16. การนําผลการประเมินไปใชเมื่อเสร็จส้ินการ
ประเมินปลายภาคการศึกษาและรายงานการ
ใชผลการประเมิน 

    

 ภาพ 4.3  การดําเนินงานในสวนที่เกีย่วของกับคณาจารยและนักศึกษาพยาบาลเพื่อพัฒนาระบบ 
                การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง  (ตอ) 
 
 จากภาพ 4.3 พบวาการใชระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง มีการดําเนนิกิจกรรมการประเมนิทัง้หมด  16 ขั้นตอน รายละเอียด
มีดังนี ้
 ขั้นตอนที ่ 1 หวัหนาฝายและคณาจารยประชุมวางแผนการประเมนิรวมกนั ขั้นตอนนี้เปน
ขั้นตอนในระบบการประเมนิเดิมที่ใชอยู แตมีการรวมมือรวมพลงัแลว การทีน่กัศึกษายังไมเขามามี
สวนรวมในการวางแผนการประเมิน เนื่องจากระยะเวลาเริ่มโครงการวิจัยอยูในชวงปดภาคการศึกษา 
แตคณาจารยตองเตรียมการจัดการเรียนการสอนและการประเมินกอน 
 ขั้นตอนที่ 2 คณาจารยประจํารายวิชาประชุมนักศกึษาพยาบาล เพือ่ช้ีแจงการวางแผนการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังแกนักศกึษา
พยาบาล โดยผูประชุมช้ีแจงแบงเปน 3 ลักษณะ ลักษณะแรก หัวหนาฝายประจําภาควิชาเปนผู
ประชุมช้ีแจง   ไดแก รายวิชาจิตวทิยา 3 และการพยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5 ลักษณะที่สอง 
คณาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาเปนผูชี้แจง ไดแก รายวิชาบริหารการพยาบาล 1 โภชนบําบัด 
หลักการพยาบาล 3 และการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 ลักษณะที่สาม คณาจารยทุกคนใน
ภาควิชารวมประชุมชี้แจง ไดแก รายวิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 และการพยาบาลอนามยั 
 

 

1 
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ชุมชน 1 พรอมกันนี้หวัหนาฝายหรือผูรับผิดชอบรายวิชาไดประสานกับผูวิจัยในการเขารวมประชุม
ชี้แจงรวมกนั    หลงัจากการชี้แจงแผนการประเมินและการนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินแบบ 
รวมมือรวมพลังแลว คณาจารยไดเปดโอกาสใหนกัศึกษาพยาบาลรวมอภิปรายเพื่อปรับเปลีย่น
แผนการประเมิน โดยมีวธิกีารที่แตกตางกัน 3 ลกัษณะ ลักษณะแรก คณาจารยเสนอใหนักศึกษา
พยาบาลแบงกลุม เพื่อแสดงความคิดเหน็และอภิปรายภายในกลุม ไดแก รายวชิาจิตวทิยา 3 และ
การพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 ลักษณะที่สอง คณาจารยเสนอใหนักศกึษาพยาบาลทัง้ชั้นเรียน
แสดงความคดิเห็นและอภปิรายรวมกนั ไดแก รายวิชาบรหิารการพยาบาล 1 โภชนบาํบัด การ
พยาบาลอนามัยชุมชน 1 หลักการพยาบาล 3 และการพยาบาลอายรุศาสตร-ศัลยศาสตร 5 ลกัษณะ
ที่สาม คณาจารยเสนอใหนักศึกษาพยาบาลเขียนแสดงความคิดเหน็เปนรายบุคคล ไดแก รายวชิา
การพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 และคณาจารยสรุปความคิดเหน็ของนกัศึกษาพยาบาลในชั่วโมง
ถัดไป ข้ันตอนนี้เปนกิจกรรมในระบบใหม มีการรวมมือรวมพลงั และเปนขัน้ตอนหนึง่ของการ
ประเมินเชงิปฏิบัติการ 
 ข้ันตอนที ่ 3 หัวหนาฝายประชุมคณาจารยเกี่ยวกับผลการอภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการ
ประเมิน รายวชิาทีห่ัวหนาฝายประชุมคณาจารยในภาควิชาเกี่ยวกับผลการอภิปราย เพื่อปรับเปลีย่น
แผนการประเมิน  ไดแก   รายวิชาจิตวทิยา 3   การพยาบาลกมุารเวชศาสตร 1    และการพยาบาล
สูตินรีเวชศาสตร 1 สําหรับรายวิชาอื่น หัวหนาฝายหรือผูรับผิดชอบรายวิชาเปนผูตัดสินใจในการ
ยอมรับหรือปฏิเสธความคิดเห็นของนกัศึกษาพยาบาลทนัทีในขณะประชุมรวมกนั ในกรณีที่ปฏิเสธ
หัวหนาฝายหรือผูรับผิดชอบรายวิชาจะชีแ้จงนักศกึษาพยาบาล โดยใชเหตุผลหรือใชการเจรจา
ตอรอง และการหาฉนัทามติซึ่งทัง้ 2 ฝายยอมรับ ข้ันตอนนี้เปนกิจกรรมในระบบใหม มกีารรวมมือ
รวมพลงั และเปนขั้นตอนหนึง่ของการประเมินเชงิปฏิบัติการ 
 ขั้นตอนที่ 4 หัวหนาฝายประชุมนักศกึษาพยาบาลเพื่อแจงผลการตัดสินใจของคณาจารย
เกี่ยวกับแผนการประเมิน รายวิชาทีห่ัวหนาฝายแจงผลการตัดสินใจของคณาจารยแกนกัศึกษา
พยาบาลเกีย่วกับแผนการประเมินไดแก รายวิชาจิตวทิยา 3 การพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 และการ
พยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 ขั้นตอนนี้เปนกิจกรรมในระบบใหม มกีารรวมมือรวมพลัง และเปน
ขั้นตอนหนึ่งของการประเมนิเชิงปฏิบัติการ 
 ข้ันตอนที ่ 5 หัวหนาฝายหรือผูรับผิดชอบรายวิชาประชุมคณาจารยผูสอน หวัหนาฝายหรือ
ผูรับผิดชอบรายวิชาประชุมคณาจารยผูสอนทัง้ในภาคและนอกภาควิชาทุกรายวิชา เพื่อช้ีแจง
แผนการประเมิน นอกจากการประชุมช้ีแจงแลว หัวหนาฝายหรือผูรับผิดชอบรายวิชา ไดรวมอภิปราย
กับคณาจารยผูเขารวมประชุมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและการประเมินอกีดวย ขัน้ตอนนี้
เปนกิจกรรมในระบบใหม ปรับปรุงจากระบบเดิมใหมีการรวมมือรวมพลัง  
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 ขั้นตอนที ่ 6 คณาจารยและ/หรือนักศึกษาพยาบาลพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑ
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ทุกรายวชิาที่ใชระบบยกเวนรายวิชาหลักการพยาบาล 
3 คณาจารยและ/หรือนกัศกึษาพยาบาลทําการพฒันาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในรายวิชาที่ใชระบบดงัแสดงในตาราง 4.8 ซึง่ขั้นตอนนี้เปนกิจกรรม
ในระบบใหม ปรับปรุงจากระบบเดิมใหมกีารรวมมือรวมพลัง  

  
ตาราง 4.8 การพัฒนาหรือการปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
   ในรายวิชาที่ใชระบบ 

 
การพัฒนาและปรับปรุง รายวิชา 

เครื่องมือประเมิน เกณฑการประเมิน 
จิตวิทยา 3  คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลปรับปรุงแบบ

ประเมินเพื่อนของนักศึกษาพยาบาล 
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลรวมกัน
กําหนดเกณฑการใหคะแนนการจัดบอรด
วิชาการ 

การพยาบาลกุมารเวช
ศาสตร 1 

คณาจารยรวมกันปรับปรุงแบบประเมินตนเองของ
นักศึกษาพยาบาล 

คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลรวมกัน
กําหนดเกณฑการใหคะแนนงานที่
มอบหมาย 

บริหารการพยาบาล 1 1. คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลพัฒนาแบบ
ประเมินตนเองในรายวิชาบริหารการพยาบาล 1 
2. คณาจารยเสนอใหนักศึกษาพยาบาลออกขอสอบใน
รายวิชาบริหารการพยาบาล 1 และคณาจารยนํามา
ปรับปรุงเพื่อวัดการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

- 

โภชนบําบัด คณาจารยปรับปรุงแบบประเมินภาวะโภชนาการใน
คลินิกและใหนักศึกษามีสวนรวมในการทดลองใชและ
เสนอแนะปญหาเพื่อการปรับปรุงแบบประเมิน 

คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลกําหนด
เกณฑการใหคะแนนการออกหนวยของ
นักศึกษาพยาบาล 

การพยาบาลอนามัย
ชุมชน 1 

คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลพัฒนาแบบประเมิน
การนําเสนอผลงานและการทํางานกลุม 

- 

การพยาบาลสูตินรีเวช
ศาสตร 1 

1. คณาจารยเสนอใหนักศึกษาออกขอสอบเกี่ยวกับ
การพยาบาลในหนวยฝากครรภและนรีเวช คณาจารย
นํามาปรับปรุงและคัดเลือกเปนขอสอบหลังการฝก
ปฏิบัติ 
2. คณาจารยรวมกันพัฒนาแบบประเมินการ
ปฏิบัติการพยาบาลในหองรับใหมของหนวยคลอด 

- 

หลักการพยาบาล 3 - - 
การพยาบาลอายุร
ศาสตร-ศัลยศาสตร 5 

คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลสรางแบบประเมิน
ผูฟงการนําเสนอผลงานในขณะประชมุปรึกษารวมกัน
ระหวางคณาจารยและนักศึกษาพยาบาลในหนวยฝก
หองฉุกเฉิน 

คณาจารยในภาควิชาการพยาบาลอายุร-
ศาสตรรวมกันกําหนดเกณฑการตัดเกรด
ของนักศึกษาพยาบาลในรายวิชาการ
พยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5 
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 ขั้นตอนที ่ 7 คณาจารยประจํารายวิชา ดําเนนิการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
ขณะจัดการเรียนการสอนดังนี้ รายวิชาจิตวิทยา 3 ประเมินจากการสอบวัดความรู 1 คร้ัง รายวชิา
การพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 ประเมินจากการสอบวดัความรู 4 คร้ัง รายวิชาบรหิารการพยาบาล 1 
ประเมินจากการทํารายงานและการนาํเสนอผลงาน รายวิชาโภชนบาํบัด ประเมนิจากการสอบกอน
การฝกปฏิบัตกิารทางคลนิิก การปฏิบัติการทางคลินกิ และบันทึกประจําวนัของนักศึกษาพยาบาล 
รายวิชาการพยาบาลอนามยัชุมชน 1 ประเมินจากการนําเสนอผลงาน การสอนสุขศึกษา การผลติสื่อ
การสอน การทําแผนที ่การทําแผนงาน การปฏิบัติการอนามยัชุมชนและอนามยัโรงเรียน และการทํา
แบบฝกหัด รายวิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 ประเมินจากการสอบวัดความรู 4 คร้ัง การสอบ
กอนการฝกปฏิบัติการพยาบาล การปฏบิัติการพยาบาล รายวิชาหลักการพยาบาล 3 ประเมนิจาก
การสอบวัดความรูกอนการฝกปฏิบัติการพยาบาล การปฏิบัติการพยาบาล การสอบทักษะและ
ประสบการณบังคับ และบนัทกึประจําวนัของนกัศึกษาพยาบาล รายวิชาการพยาบาลอายุรศาสตร-
ศัลยศาสตร 5 ประเมินจากการสอบวัดความรูกอนการฝกปฏิบัติการพยาบาล การปฏิบัติการ
พยาบาล และบันทึกประจาํวนัของนกัศกึษาพยาบาล ข้ันตอนนีเ้ปนกิจกรรมในระบบเดิม ไมมีการ
รวมมือรวมพลัง 
 ขั้นตอนที ่ 8 หวัหนาฝายหรือผูรับผิดชอบรายวิชาแจงผลการประเมนิระหวางการจัดการเรียน
การสอนแกนกัศึกษาพยาบาล รายวิชาที่คณาจารยประจําภาควิชาทาํการสอบ จะทาํการเฉลย
ขอสอบและอภิปรายเกี่ยวกบัขอสอบและผลการประเมนิคือ รายวิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 
และการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 ขั้นตอนนี้เปนกิจกรรมในระบบใหม ปรับปรุงจากระบบเดิมใหมี
การรวมมือรวมพลัง  
 ข้ันตอนที่ 9 หวัหนาฝายประชุมคณาจารยในภาควิชาเกีย่วกับปญหาการวัดและประเมินการ
เรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลและการแกไขปญหารวมกนั รายวิชาที่หวัหนาฝายดําเนนิการประชุม
คณาจารยในภาควิชาเกี่ยวกับปญหาการวัด และประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลและ
ดําเนนิการแกไขปญหารวมกันคือ รายวิชาจิตวทิยา 3 การพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 การพยาบาล
อนามยัชุมชน 1 และการพยาบาลสูตนิรีเวชศาสตร 1 ขั้นตอนนี้เปนกิจกรรมในระบบใหม ปรับปรุง
จากระบบเดิมใหมีการรวมมอืรวมพลัง  
 ข้ันตอนที ่ 10 คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลนําผลการประเมินไปใชขณะการจัดการเรียน
การสอน รายวิชาที่คณาจารยนาํผลการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลไปใชขณะจัดการ
เรียนการสอนคือ รายวิชาการพยาบาลกมุารเวชศาสตร 1 และการพยาบาลอนามัยชุมชน 1 โดย
นําไปแนะนาํใหนกัศึกษาปรับปรุงและพัฒนาตนเองในเรือ่งความรู รายวิชาโภชนบําบดั  
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โดยนาํไปปรับปรุงแบบประเมิน    และวธิีการประเมนิการปฏิบัติการทางคลนิิกในกลุมตอไป  และ
รายวิชาการพยาบาลสูตนิรีเวชศาสตร 1 โดยนําไปปรับปรุงการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
หลังจากการนาํไปใช คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลรายงานการใชผลการประเมินระหวางกนั 
ขั้นตอนนี้เปนกิจกรรมในระบบใหม ปรับปรุงจากระบบเดิมใหมีการรวมมือรวมพลงั  
 ขั้นตอนที่ 11 คณาจารยประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลจากการสอบวัดความรูทกุ
รายวิชา และประเมินจากการปฏิบัติการพยาบาลจริงในรายวิชาโภชนบําบัด การพยาบาลอนามยั
ชุมชน 1 การพยาบาลสูตนิรีเวชศาสตร 1 หลกัการพยาบาล 3 และการพยาบาลอายุรศาสตร-
ศัลยศาสตร 5 รวมทัง้ใหนักศึกษาประเมนิตนเอง ประเมินเพื่อน และประเมินการทาํกิจกรรมตาง ๆ 
ขั้นตอนนี้เปนกิจกรรมในระบบใหม มีการรวมมือรวมพลัง 
 ขั้นตอนที ่ 12 คณาจารยผูรับผิดชอบรายวิชารวบรวมคะแนนการเรียนรูจากคณาจารยผูสอน
เพื่อตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ซึ่งระยะเวลาในการรวบรวมคะแนนการเรียนรูใชเวลา
ประมาณ 2-4 สัปดาห ข้ันตอนนี้เปนกิจกรรมในระบบเดมิ ไมมีการรวมมือรวมพลงั 
 ขั้นตอนที ่ 13 คณาจารยตดัสินผลการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลและผลการประเมินอืน่
รวมกัน รายวชิาที่ดาํเนนิการประชุมตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลและผลการประเมินอื่น
รวมกันไดแก รายวิชาจิตวทิยา 3 การพยาบาลกมุารเวชศาสตร 1 การพยาบาลอนามยัชุมชน 1 การ
พยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 และการพยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5 ถงึแมวาคณาจารย
ผูรับผิดชอบรายวิชาอื่นไมไดประชุมตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลรวมกัน แตคณาจารย
ผูรับผิดชอบในรายวิชาเหลานัน้ ไดดําเนินการตัดสินผลการเรียนรูตามเกณฑที่ไดกําหนดไวรวมกัน 
ข้ันตอนนี้เปนกิจกรรมในระบบใหม ปรับปรุงจากระบบเดิมใหมีการรวมมือรวมพลงั 
 ขั้นตอนที่ 14 หัวหนาฝายหรือผูรับผิดชอบรายวิชาแจงผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
ตองานบรกิารการศึกษา และนักศึกษาพยาบาลอยางเปนลายลกัษณอักษร ขณะเดียวกันคณาจารย
ผูรับผิดชอบรายวิชาแจงผลการประเมนิแกนักศกึษาพยาบาล เฉพาะรายวิชาที่รับผิดชอบในภาควิชา
ของตน ขั้นตอนนี้เปนกจิกรรมในระบบเดิม ไมมีการรวมมือรวมพลงั 
 ขั้นตอนที ่15 คณาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาจัดเก็บรายงานผลการประเมินในสมุด และ/หรือ
แฟมเอกสารซึง่งายตอการคนคืนและตรวจสอบ ข้ันตอนนี้เปนกจิกรรมในระบบเดิม ไมมีการรวมมือ
รวมพลงั 
 ขั้นตอนที ่ 16 คณาจารย และนักศกึษาพยาบาลนาํผลการประเมินไปใชเมื่อเสร็จสิ้นการ
ประเมินปลายภาคการศึกษา โดยนาํไปใชปรับปรุงวิธีการประเมิน กจิกรรมการเรียนการสอน และ
การเรียนรูของนักศึกษาในภาคหรือปการศกึษาตอไป      นอกจากนี้คณาจารยภาควิชาการพยาบาล 
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อนามยัชุมชน ไดนําผลการประเมินเพือ่นไปใชจัดกลุมนักศึกษาพยาบาล ในการฝกปฏิบัติการ
อนามยัชุมชนภาคการศึกษาที ่2 อีกดวย หลังจากการนาํผลการประเมินไปใช คณาจารยรายงานการ 
ใชผลการประเมินระหวางกนั ขั้นตอนนี้เปนกิจกรรมในระบบใหม ปรับปรุงจากระบบเดิมใหมกีาร
รวมมือรวมพลัง 
 สรุปกิจกรรมการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง 16 ขั้นตอนของภาควิชาที่ใชระบบทีพ่ฒันาขึน้ดังแสดงในตาราง 4.9  

 

ตาราง 4.9 สรุปกิจกรรมการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง    
             

ภาควิชา กิจกรรมการประเมิน 
พจ. พก. พบ. วฐ. พช. พน. ลพ. พอ. 

1.การวางแผนการประเมิน a a a a a a a a 
2.การประชุมช้ีแจงแผนการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล นําเสนอแนวคิด
การประเมินแบบรวมมือรวมพลังแกนกัศึกษาพยาบาลและรวมอภิรายเพื่อปรับเปลี่ยน
แผนการประเมิน 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

3.การประชุมคณาจารยเกี่ยวกับผลการอภิปราย เพื่อปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน a a - - - a - - 
4.การประชุมนักศึกษาพยาบาล     เพื่อแจงผลการตัดสินใจของอาจารยเกี่ยวกับ
แผนการประเมิน 

a a - - - a - - 

5.การประชุมคณาจารยผูสอน a a - - a a a a 
6.การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือ  และเกณฑการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

a a a a a a - a 

7.การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลขณะจัดการเรียนการสอน a a a a a a a a 
8.การประชุมนักศึกษาพยาบาล และอภิปรายเกี่ยวกับขอสอบและผลการประเมิน a a a a a a a a 
9.การประชุมคณาจารยในภาควิชาเกี่ยวกับปญหาในการวัดและประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลและการแกไขปญหารวมกัน 

a a - - a a - a 

10.การนําผลการประเมินไปใชขณะจัดการเรียนการสอน - a - a a a a a 
11.การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลปลายภาคการศึกษาโดยการสอบและ
การใชเครื่องมือหรือเกณฑที่พัฒนาหรือปรับปรุง 

a a a a a a a a 

12.การรวบรวมคะแนนการเรียนรูจากคณาจารยผูสอนเพื่อตัดสินผลการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล 

a a a a a a a a 

13.การประชุมตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลและผลการประเมินอื่นรวมกัน a a - - a a - a 
14.การแจงผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตองานบริการการศึกษาและนักศึกษา
พยาบาล 

a a a a a a a a 

15.การจัดเก็บรายงานผลการประเมิน a a a a a a a a 
16.การนําผลการประเมินไปใชเมื่อเสร็จสิ้นการประเมินปลายภาคการศึกษา a a a a a a a a 

หมายเหตุ  พจ.= ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร                        พก.= ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร   
 พบ.= ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ  วฐ. = ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
 พช. = ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน                            พน´= ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
 ลพ. = ภาควิชาหลักการพยาบาล                                         พอ. = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
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 จากตาราง 4.9 รายวิชาการพยาบาลกมุารเวชศาสตร 1 และรายวิชาการพยาบาลสูตินรีเวช
ศาสตร 1 ดําเนนิกิจกรรมการประเมนิทุกขั้นตอน รายวิชาทีห่ัวหนาฝายหรือผูรับผิดชอบรายวิชา
สามารถยอมรบัหรือปฏิเสธการปรับเปลี่ยนแผนการประเมินของนักศึกษาพยาบาลโดยไมตองประชุม
คณาจารย และกลับไปแจงผลการตัดสินใจของคณาจารยตอนักศึกษาพยาบาลอีกครั้งไดแก รายวชิา
บริหารการพยาบาล 1 โภชนบําบัด การพยาบาลอนามัยชุมชน 1 หลักการพยาบาล 3 และการ
พยาบาลอายรุศาสตร-ศัลยศาสตร 5 รายวิชาที่ไมประชุมคณาจารยผูสอน ไดแก รายวิชาบริหารการ
พยาบาล 1 และโภชนบําบัด รายวิชาที่ไมพัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมิน
กิจกรรมการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลเพิ่ม ไดแก รายวิชาหลักการพยาบาล 3 รายวิชาที่ไมมีการ
ประชุมคณาจารยเกี่ยวกับปญหาการวัด และประเมินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลและ
แกปญหารวมกัน ไดแก รายวิชาบริหารการพยาบาล 1 โภชนบาํบัด และหลักการพยาบาล 3  
รายวิชาที่ไมไดนําผลการประเมินไปใชขณะจัดการเรียนการสอน ไดแก รายวิชาจิตวิทยา 3 และ
บริหารการพยาบาล 1 รายวิชาที่ผูรับผิดชอบรายวิชาตดัสินผลการเรยีนรูของนักศกึษาโดยไมตองทาํ
การประชุมคณาจารย ไดแก รายวิชาบริหารการพยาบาล 1 โภชนบําบัด และหลักการพยาบาล 3 

 
สวนที่ 2 ผลการศึกษาองคประกอบของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
 การนาํเสนอผลการวิจยัในสวนนี้ ผูวิจยัแบงการนําเสนออกเปน 3 ประเด็นตามองคประกอบ
ของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง ไดแก การมีสวนรวมในการประเมิน ความสมัพันธระหวางกนั 
และการใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
 ประเด็นแรก การมีสวนรวมในการประเมิน ผลการศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังแบงออกเปน 
2 สวนดงันี ้
 1. ผลการวิเคราะหขอมูลเชงิคุณภาพเกี่ยวกับการมีสวนรวม รายละเอียดของการมีสวนรวม
ในการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลในรายวิชาที่ใชระบบแสดงในตาราง 4.10 
     จากตาราง 4.10 ผูมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลในรายวิชาที่
ใชระบบที่พฒันาขึ้นมี 4 กลุมที่สําคัญคือ คณาจารยภายในภาควิชา คณาจารยภายนอกภาควิชาแต
อยูในวทิยาลัยพยาบาลตํารวจ คณาจารยจากหนวยฝก และนักศึกษาพยาบาล ระดับการมีสวนรวม
ในกิจกรรมการประเมินแบงออกเปน 2 ประเภท เมื่อพจิารณาโดยรวมรายกลุม คือการมีสวนรวมทุก
ขั้นตอนและบางขั้นตอนของการประเมนิ 
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ตาราง 4.10 การมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในรายวิชาที่ใชระบบ 
 
ผูมีสวนรวม คณาจารยภายใน

ภาควิชา 
คณาจารยภายนอก

ภาควิชา 
คณาจารย 

จากหนวยฝก 
นักศึกษาพยาบาล 

ระดับการมีสวนรวม ทุก
ขั้นตอน 

บาง
ขั้นตอน 

ทุก
ขั้นตอน 

บาง
ขั้นตอน 

ทุก
ขั้นตอน 

บาง
ขั้นตอน 

ทุก
ขั้นตอน 

บาง
ขั้นตอน 

รายวิชา 
จิตวิทยา 3 

 
a 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
a 

การพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 a  a     a 
บริหารการพยาบาล 1  a  a    a 
โภชนบําบัด  a  a  a  a 
การพยาบาลอนามัยชุมชน 1 a   a    a 
การพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 a     a  a 
หลักการพยาบาล 3 a   a  a  a 
การพยาบาลอายุรศาสตร-
ศัลยศาสตร 5 

a   a  a  a 

 
 รายวิชาโภชนบําบัด การพยาบาลอนามยัชุมชน 1 การพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 หลักการ
พยาบาล 3 และการพยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5  ผูมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลคือ คณาจารยภายใน/ภายนอกภาควิชา คณาจารยจากหนวยฝก และนักศกึษา
พยาบาล  สาํหรับรายวิชาจิตวิทยา 3 การพยาบาลกมุารเวชศาสตร 1 และบริหารการพยาบาล 1 
จัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎีเทานัน้จงึไมมีผูมีสวนรวมจากหนวยฝก  
 ระดับการมีสวนรวมในการประเมินของคณาจารยภายในภาควิชา กิจกรรมที่คณาจารยมี
สวนรวมในการประเมินไดแก การวางแผนการประเมนิ การประชมุช้ีแจงแผนการประเมินและรวม
อภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมิน 
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล การนาํผลการประเมนิไปใช การอภิปรายเกี่ยวกับ
ขอสอบและการประเมิน การวิเคราะหปญหาการวัดและการประเมินและการแกปญหา และการ
ตัดสินผลการเรียนรูและผลการประเมินอืน่รวมกัน โดยหัวหนาฝาย และคณาจารยมีสวนรวมใน
กิจกรรมเหลานี้โดยเฉลีย่ในระดับปานกลาง (รอยละ  40-70) 
 ระดับการมีสวนรวมในการประเมินของคณาจารยภายนอกภาควิชา รายวิชาจิตวิทยา 3 ไมมี
คณาจารยภายนอกภาควิชาทาํหนาที่รวมสอน และทุกภาควชิาทีม่ีคณาจารยภายนอกภาควชิารวม
สอนและประเมิน คณาจารยภายนอกภาควิชาจะมสีวนรวมบางขั้นตอนของการประเมินการเรยีนรู
ของนักศึกษาพยาบาล ยกเวนรายวิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 หัวหนาฝายจะเชิญคณาจารย
ภายนอกภาควิชารวมทาํการประเมินทกุขัน้ตอน  
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 ระดับการมีสวนรวมในการประเมินของคณาจารยจากหนวยฝก รายวิชาที่มกีารเรียนการ
สอนภาคปฏิบัติทุกรายวิชา คณาจารยจากหนวยฝกจะมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลบางขั้นตอนเทานัน้ โดยมีสวนรวมในกิจกรรมการวางแผนการประเมินในวนัที่ 29 
พฤษภาคม 2545 คือ การพิจาณารางประมวลรายวิชาของเดิม เพือ่ปรับปรุงและจัดทําเปนประมวล
รายวิชาฉบับใหมสําหรับปการศึกษา 2545 และรวมอภิปรายเกีย่วกับคูมือ แบบประเมิน เกณฑการ
ประเมินและวธิีการประเมนิรวมกับคณาจารยผูสอน สาํหรับรายวิชาการพยาบาลอนามยัชุมชน 1 
หนวยฝกคือศูนยบริการสาธารณสุข ซึ่งเจาหนาที่ไมมีสวนรวมตั้งแตขั้นตอนแรกของการประเมนิ  
 ระดับการมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาล ทุกรายวิชาเปดโอกาสใหนกัศึกษาพยาบาลเขา
มามีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของตนบางขั้นตอนเทานั้น กิจกรรมที่นกัศึกษาพยาบาลมสีวน
รวมในการประเมินไดแก การรวมอภิปรายเพื่อปรับเปลีย่นแผนการประเมิน การพฒันาหรือปรับปรุง
เครื่องมือและเกณฑการประเมิน การประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล การนําผลการ
ประเมินไปใช การอภิปรายเกีย่วกับขอสอบและการประเมิน การวิเคราะหปญหาการวัดและการ
ประเมินและการแกปญหา และการตัดสินผลการเรียนรูและผลการประเมินอืน่รวมกัน โดยนักศกึษา
พยาบาลมีสวนรวมในกิจกรรมเหลานี้โดยเฉลี่ยในระดับปานกลาง (รอยละ  60-70) 
 ตัวอยางการมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนและการประเมินของนกัศึกษาพยาบาล 
 รายวิชาจิตวิทยา 3 
              “อาจารยแจกตารางสอน พูดถึงเนื้อหารายวิชา การคิดคะแนน และเปดโอกาสใหนักศึกษาสามารถ
ปรับเปล่ียนไดตามตองการ โดยแบงกลุม ๆ ละ 17 คน รวมกลุมแลวเสียงนกกระจอกแตกรัง  แตก็เปนส่ิงที่ดีทําให
นักศึกษาแสดงความคิดเห็นของตนเอง” 
              “วิธีการจัดการเรียนการสอนและการประเมินที่นักศึกษาเสนอไป อาจารยประชุมกันในภาควิชาแลว 
สรุปวา จัดเหมือนกับที่นักศึกษาเสนอไป และไดบอกกําหนดสงรายงานและการเก็บคะแนน ซึ่งเปนการดีเพราะ
นักศึกษาทราบวันที่จะตองสงงานและไดหัวขอรายงานแตเนิ่น  ๆ” 
              “อาจารยใหนักศึกษาแสดงความคิดเห็นวา พอใจกับการจัดการเรียนการสอนและการประเมินหรือไม การ
ใหนักศึกษาเสนอการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนการดี เพราะทําใหนักศึกษาเสนอสิ่งที่นักศึกษาทําได และ
สามารถชวยใหไดคะแนนมากขึ้น อาจารยจะนําไปประชุมกันในภาควิชาอีกครั้ง และอาจารยไดบอกตารางเรียนแต
ละครั้ง จากการปฏิบัติทั้งหมดเปนการกระทําที่ดีเพราะทําใหเขาใจในการเรียนและการสอนไดงายขึ้น” 
               รายวิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 
              “หัวหนาภาควิชาแนะนําวิชาการพยาบาลกุมารฯ วัตถุประสงค วิธีการเรียนการสอน ความสําคัญของ
นักศึกษาพยาบาลที่มีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนและการประเมิน และแบงนักศึกษาเปน 6 กลุม รวมกัน
เสนอความคิดเห็น” 
              “ภาควิชานี้หนูยอมรับเลยวาใชการประเมินแบบรวมมือรวมพลังอยางสมบูรณแบบมากที่สุดเทาที่เห็นจาก
รายวิชาอื่น ๆ ขอบคุณที่ใหหนูมีสวนรวมในความคิดความอานของรายวิชาคะ” 
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               รายวิชาบริหารการพยาบาล 1 
              “ผูสอนชี้แจงรายละเอียดการจัดการเรียนการสอน ภาคทฤษฎี แจกประมวลการสอน ทุกคนรวมกันศึกษา
และประเมินถึงการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเหมาะสมดีแลว ” 
               “ผูสอนดึงดูดความสนใจใหผูเรียนมีสวนรวมโดยการถามตอบและเปดโอกาสใหซักถาม มีการสนับสนุน
ใหเกิดการรวมมือรวมพลังของชั้นเรียน มีการสอบถามความเขาใจ และถามวา เนื้อหาที่สอนครบตรงตามที่ผูเรียน
ตองการรูหรือไม ทําใหบรรยากาศในชั้นเรียนเกิดความนาสนใจ ผูสอนกับผูเรียนมีปฏิสัมพันธกันตลอด จากการ
ซักถามของผูสอนทําใหผูเรียนทราบวาตนเองยังขาดความรูในเรื่องใดบาง ซึ่งจะทําใหสามารถกลับไปคนควาไดตรง
ตามแนวทางที่จะเรียนตอไป”  
  “นักศึกษาไดมีสวนรวมในกิจกรรมการประเมิน เชนการออกขอสอบ การทํารายงาน ซึ่ง 80 % ของ
นักศึกษาชั้นปที่ 4 ชอบและใหความรวมมือดี ทั้งนี้การไดมีสวนรวมในการเรียนการสอนมากขึ้นนี้ ทําใหบรรยากาศ
ของชั้นเรียนดีขึ้นมาก นักศึกษาสนใจเนื้อหาและสนใจที่จะตอบคําถามของอาจารยมากขึ้น แตปญหาที่ยังพบอยูก็
คือ ยังมีบางสวนที่ไมตอบสนองตอการเรียน ไมสนใจในเนื้อหาวิชาเนื่องจากไดทํางานกลุม ผูที่เคยทํางานอยูแลวก็
ทําตอไป ผูไมเคยทําจึงนิ่งเฉย” 
              รายวิชาโภชนบําบัด 
              “การปฏิบัติงานระหวางอาจารยกับนักศึกษาทําใหนักศึกษากลาถาม   และเขาใกลอาจารยมากขึ้น ”     
              รายวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 1 
              “อาจารยมักจะใหทํางานเปนกลุม มีการประเมินตนเองและเพื่อนทุกครั้ง เพื่อนําไปปรับปรุงในครั้งตอไป 
อาจารยใหความสนใจและดูแลนักศึกษาอยางใกลชิด และมักใชการสอนเปนทีมเพื่อดูแลนักศึกษาอยางทั่วถึง”              
              รายวิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 
              “อาจารยใหนักศึกษาเขียนบันทึกความรูในแตละวันที่นักศึกษาไดรับในหนวยฝก เพื่อนบางคนคนควา
เพิ่มเติม อาจารยใหนักศึกษามีสวนรวมในการออกขอสอบ อาจารยบางทานเฉลยขอสอบและรับฟงความคิดเห็น
ของนักศึกษาดี อยากใหเฉลยขอสอบทุกวิชา” 
              รายวิชาหลักการพยาบาล 3 
              อาจารยใหนักศึกษาเขียนบันทึกเกี่ยวกับตนเอง   กิจกรรมการพยาบาล เพื่อน พี่  ผูปวย และความรูสึก
ตาง ๆ อาจารยอานและสื่อสารกับนักศึกษาดวยการเขียน เพื่อนบางคนบอกวาคิดวาอาจารยจะไมมีเวลาอานเสีย
อีก แตอาจารยก็ใหความสนใจและใหกําลังใจ ใหคําแนะนําและแกปญหาที่เกิดขึ้น” 
              รายวิชาการพยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5 
              “หัวหนาภาคใหนักศึกษาเขียนบันทึกเกี่ยวกับการฝกปฏิบัติการพยาบาล   ใหสงทุกอาทิตย  แรก ๆ ก็ไม
อยากเขียน ไดกําลังใจจากอาจารยจึงอยากเขียนมากขึ้น และตั้งใจทํางานมากขึ้นกวาเดิม” 
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 2.ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ จากการสํารวจความคิดเหน็ของหัวหนาฝาย คณาจารย 
และนักศึกษาพยาบาลดวยแบบสอบถาม กลุมตัวอยางที่ใหขอมูลมี 3 กลุม ไดแก หวัหนาฝาย(สบ 4) 
ประจําภาควิชาจํานวน 8 คน   คิดเปนรอยละ 100  คณาจารยจาํนวน 31 คน คิดเปนรอยละ 91.18 
นักศึกษาพยาบาลจํานวน 183 คน คิดเปนรอยละ 100 และการวิจยัครั้งนี้เก็บขอมูลแยกตามรายวชิา 
จํานวนผูตอบแบบสอบถามแสดงในตาราง 4.11 
 
ตาราง  4.11 จํานวนผูตอบแบบสอบถามแยกตามรายวิชา 
 

จํานวนผูตอบแบบสอบถาม (คน) รายวิชา 

หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษาพยาบาล 

รวม 

(ฉบับ) 

จิตวิทยา 3 1 5 70 76 

การพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 1 6 70 77 

บริหารการพยาบาล 1 1 6 51 58 

โภชนบําบัด 1 1 70 72 

การพยาบาลอนามัยชุมชน 1  1 6 51 68 

การพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 1 7 62 70 

หลักการพยาบาล 3 1 17* 70 88 

การพยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5 1 8 62 71 

รวม (ฉบับ) 8 56 506 570 

หมายเหตุ * รายวิชาที่หัวหนาฝายไมไดรวมอยูในกลุมคณาจารย 
 

 สรุปผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลไดดังนี ้
   1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการมสีวนรวมในเรือ่ง ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยาง
กระตือรือรนและสรางสรรค ระดับการมีสวนรวมทกุขั้นตอน การสนบัสนุนการมีสวนรวมของหวัหนา
ฝายและคณาจารย คุณภาพการมีสวนรวมของหวัหนาฝาย คณาจารย และนกัศกึษาพยาบาลตาม
ความคิดเหน็ของตนเอง คุณภาพการมีสวนรวมของคณาจารยตามความคิดเหน็ของหัวหนาฝาย และ
คุณภาพการมสีวนรวมของนกัศึกษาพยาบาล ตามความคิดเห็นของหัวหนาฝายและคณาจารยพบวา 
คาเฉลี่ยของความคิดเห็นหลังการใชระบบที่พฒันาขึ้นของหัวหนาฝาย คณาจารย และนกัศึกษา
พยาบาลสงูกวาคาเฉลีย่ของความคิดเหน็กอนการใชระบบทุกตัวแปร และแตกตางกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ผลการวิเคราะหขอมูลดูภาคผนวก ก ตาราง ก.1) 
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 2. ผลการวิเคราะหความแตกตางของความคิดเหน็เกีย่วกับการมีสวนรวม ของหวัหนาฝาย 
คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลพบวา หลงัการใชระบบที่พฒันาขึ้น ความแตกตางของความ
คิดเห็นของทั้ง 3 กลุมนอยกวากอนการใชระบบ แตความคิดเห็นที่พบวาแตกตางกนัทั้งกอนและหลัง
การใชระบบ คือเร่ืองความมั่นใจในการมสีวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค และคุณภาพการ
มีสวนรวมของตนเอง ซึง่แสดงวานักศึกษาพยาบาลมีความมัน่ใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรน 
และสรางสรรคต่ํากวากลุมอ่ืน ถงึแมวาระดับความมั่นใจในการมีสวนรวมนีจ้ะสูงกวากอนการใช
ระบบก็ตาม    สําหรับความคิดเห็นเรื่องคุณภาพการมสีวนรวมของตนเองพบวาทัง้กอนและหลังการ
ใชระบบ หวัหนาฝายและคณาจารยมีความคิดเหน็แตกตางกัน โดยหัวหนาฝายแสดงความคิดเห็นใน
ระดับที่สูงกวาระดับความคดิเห็นของคณาจารยอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ผลการ
วิเคราะหขอมลูดูภาคผนวก ก ตาราง ก.2-ก.3) 
 3.  ผลการวิเคราะหความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวม ของคณาจารยใน
ภาควิชาและรายวิชาที่ตางกนั พบวาทั้งกอนและหลงัการใชระบบที่พฒันาขึ้น   ความคิดเห็นเกี่ยวกบั
การมีสวนรวมของคณาจารยแตกตางกนัอยางไมมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 (ผลการวิเคราะห
ขอมูลดูภาคผนวก ก ตาราง ก.4-ก.7) 
 4.  ผลการวิเคราะหความแตกตางของความคิดเหน็เกีย่วกับการมีสวนรวม    ของนักศึกษา
พยาบาลในชัน้ปที่ตางกนั พบวาหลังการใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้น นักศึกษาพยาบาลในชัน้ปทีต่างกนั 
แสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมแตกตางกนั แตเมื่อพจิารณาความคิดเห็นของนักศึกษา
พยาบาลในรายวิชาที่ตางกนัทั้งกอนและหลังการใชระบบพบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวม
ของนักศึกษาพยาบาลแตกตางกนัอยางไมมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05   แสดงใหเห็นวาความ
แตกตางของความคิดเห็นของนกัศึกษาพยาบาลเกี่ยวกับการมีสวนรวมไมข้ึนอยูกับรายวิชา แตข้ึนอยู
กับชั้นปที่ตางกัน (ผลการวิเคราะหขอมูลดูภาคผนวก ก ตาราง ก.8–ก.11) 

 
 ประเด็นที่สอง ความสัมพนัธระหวางกนั สรุปผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ
ระหวางกันไดดังนี ้
 1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกนั เร่ืองปจจัยเงื่อนไขการทาํงาน
แบบรวมมือรวมพลัง ไดแก การยอมรับนับถือและไววางใจกนั การยอมรับในความสามารถของผูมี
สวนรวม การติดตอส่ือสารระหวางกันอยางเพียงพอ และความสามารถในการวางแผนการทํางาน
รวมกัน การติดตอส่ือสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทกุระยะ และความปรารถนาที่จะปรบัปรุง
ความสัมพันธในการทํางานรวมกัน พบวา คาเฉลีย่ของความคิดเหน็หลังการใชระบบที่พฒันาขึ้นของ
หัวหนาฝาย   คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลสงูกวาคาเฉลี่ยของความคิดเหน็กอนการใชระบบทุก 
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ตัวแปร และแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05  (ผลการวิเคราะหขอมูลดูภาคผนวก ก 
ตาราง ก.12) 
 2. ผลการวิเคราะหความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสมัพนัธระหวางกนั    ของ
หัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลพบวา กอนและหลงัการใชระบบที่พัฒนาข้ึน ความ
คิดเห็นของทั้ง 3 กลุมเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกนัแตกตางกัน แตหลงัการใชระบบพบวา   
นักศึกษาพยาบาลมีความคดิเห็นเรื่องการติดตอส่ือสารระหวางกันอยางเพยีงพอ แตกตางจากความ
คิดเห็นของคณาจารยอยางไมมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงใหเห็นวา นักศึกษาพยาบาล
และคณาจารยมีการติดตอส่ือสารระหวางกนัมากขึ้นหลังการใชระบบ(ผลการวิเคราะหขอมูลดู
ภาคผนวก ก ตาราง ก.13-ก.14) 
 3. ผลการวิเคราะหความแตกตางของความคิดเหน็ เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกนัของ
คณาจารยในภาควิชาที่ตางกัน พบวากอนและหลงัการใชระบบทีพ่ฒันาขึน้ ความคิดเหน็เรื่องการ
ยอมรับนับถือและไววางใจในผูทาํการประเมินรวมกัน และความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสมัพันธ
ในการทํางานรวมกันของคณาจารยแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในภาควชิาการ
พยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ    หลักการพยาบาล   และการพยาบาลอายุรศาสตร แต
เมื่อพิจารณาความแตกตางของความคิดเห็น เกี่ยวกับความสมัพนัธระหวางกนัของคณาจารยใน
รายวิชาที่ตางกันพบวาหลงัการใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้น ความคิดเหน็เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกนั
ของคณาจารยแตกตางกนัอยางไมมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 แสดงใหเหน็วาคณาจารยใน
รายวิชาตาง ๆ ปรับปรุงความสัมพนัธระหวางกันไปในทิศทางเดียวกัน และดีกวากอนการใชระบบ
(ผลการวิเคราะหขอมูลดูภาคผนวก ก ตาราง ก.15-ก.18) 
 4. ผลการวิเคราะหความแตกตางของความคิดเหน็ เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกนัของ
นักศึกษาพยาบาลในชัน้ปและรายวิชาที่ตางกนัพบวาหลังการใชระบบที่พฒันาขึ้นนักศึกษาพยาบาล
ในชั้นปและรายวิชาที่ตางกนั แสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกนัแตกตางกัน
มากกวากอนการใชระบบเกือบทุกตวัแปร แสดงใหเหน็วาความสัมพันธระหวางกนัของนักศกึษา
พยาบาลและคณาจารยขึ้นอยูกับกิจกรรมในชั้นปและรายวิชาที่ตางกัน (ผลการวิเคราะหขอมูลดู
ภาคผนวก ก ตาราง ก.19-ก.22) 
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 ประเด็นสุดทาย การใหขอมูลปอนกลับ สรุปผลการวิเคราะหขอมลูเกี่ยวกับการใหขอมูล
ปอนกลับแบงออกเปน 2 สวนดังนี ้
 1. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
      1.1 ผลการวิเคราะหขอมลูเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับ เร่ืองการสนับสนนุการใหขอมูล
ปอนกลับ คณุภาพของการใหขอมูลปอนกลับ การนาํขอมูลปอนกลับไปใชในการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาล การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ การใหขอมูลปอนกลับทนัทพีบวา คาเฉลี่ย
ของความคิดเห็นหลังการใชระบบที่พฒันาขึ้นของหวัหนาฝาย คณาจารย    และนักศึกษาพยาบาล
สูงกวาคาเฉลีย่ของความคิดเห็นกอนการใชระบบที่พฒันาขึ้นทุกตวัแปร และแตกตางกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนการทีห่ัวหนาฝายเปดโอกาสใหนักศึกษาพยาบาลใหขอมูล
ปอนกลับและคุณภาพการใหขอมูลปอนกลับของนักศึกษาพยาบาล (ผลการวิเคราะหขอมูลดู
ภาคผนวก ก ตาราง ก.23) 
     1.2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมลูปอนกลับของทัง้ 3 กลุม พบวา
กอนและหลังการใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้น ความคิดเหน็ของนักศึกษาพยาบาล แตกตางจากความคิดเห็น
ของหัวหนาฝายและคณาจารยอยางมีนยัสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทุกตัวแปร (ผลการวิเคราะห
ขอมูลดูภาคผนวก ก ตาราง ก.24-ก.25) 
     1.3 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมลูปอนกลับของคณาจารย    เมื่อ
ภาควิชาตางกนัพบวา กอนและหลังการใชระบบที่พฒันาขึ้น ความคิดเห็นของคณาจารยแตกตางกนั
อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดยเฉพาะเรื่องการรายงานการใชขอมูลปอนกลับในภาควิชา
การพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุกับภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร แตเมื่อพิจารณา
ความคิดเหน็เกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลบัของคณาจารย เมื่อรายวชิาตางกันพบวา กอนและหลัง
การใชระบบ    ความคิดเหน็ของคณาจารยแตกตางกนัอยางไมมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทุก
ตัวแปร (ผลการวิเคราะหขอมูลดูภาคผนวก ก ตาราง ก.26-ก.29) 
     1.4 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมลูปอนกลับของนกัศึกษาพยาบาลใน
ชั้นปและรายวชิาที่ตางกนั พบวาหลงัการใชระบบที่พฒันาขึ้น ความคิดเห็นของนักศึกษาพยาบาล
แตกตางกนัมากกวากอนการใชระบบ     และแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 ทุก
ตัวแปร (ผลการวิเคราะหขอมูลดูภาคผนวก ก ตาราง ก.30-ก.33) 
 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเชงิคุณภาพ ผลจากการสัมภาษณหัวหนาฝายและ/หรือคณาจารย
ผูรับผิดชอบรายวิชาเกีย่วกบัการนาํขอมลูปอนกลับไปใชพบวา ทุกภาควิชานาํขอมูลปอนกลับไปใช
เพื่อปรับปรุงวธิีการประเมนิ รองลงมามี 7 ภาควิชา      นาํขอมูลปอนกลับไปใชเพื่อปรับปรุงวิธกีาร
จัดการเรียนการสอน   6    ภาควิชานําขอมูลปอนกลับไปใชเพื่อปรับปรุงเครื่องมือในการประเมนิ เพื่อ 
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ปรับปรุงการตดัสินผลการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล เพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
4 ภาควิชา นาํขอมูลปอนกลับไปใชปรับปรุงเกณฑการประเมิน นอกจากนี้พบวามเีพียง 3 ภาควชิาที่
นําขอมูลปอนกลับไปใชเพื่อการกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง และมีเพยีงภาควิชา
การพยาบาลอนามยัชุมชนเทานั้น ทีน่ําขอมูลปอนกลบัไปใชเพื่อเปนขอมูลในการจัดกลุมนกัศึกษา
พยาบาลในการฝกภาคปฏิบัติ ภาคการศกึษาที่ 2 ปการศึกษา 2545 ดังแสดงในตาราง 4.12 
 
ตาราง 4.12 การนําขอมูลปอนกลับไปใชของภาควิชาที่ใชระบบที่พัฒนาขึ้น 
 

ภาควิชา  การนําขอมูลปอนกลับไปใช 
พจ. พก. พบ. วฐ. พช. พน. ลพ. พอ. 

1.ปรับปรุงวิธีการประเมิน a a a a a a a a 
2.ปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอน a a a - a a a a 
3.ปรับปรุงเครื่องมือในการประเมิน a - a a a a - a 
4.ปรับปรุงเกณฑการประเมิน - a - a a - - a 
5.ปรับปรุงการตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล a a a - a a - a 
6.พัฒนาการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล - a a - a a a a 
7.ใชขอมูลเพื่อกํากับติดตาม - - - - a a - a 
8.จัดกลุมนักศึกษาพยาบาลฝกภาคปฏิบัติ - - - - a - - - 
หมายเหตุ  พจ.= ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร                        พก.= ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร   
 พบ.= ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ  วฐ. = ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
 พช. = ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน                            พน´= ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
 ลพ. = ภาควิชาหลักการพยาบาล                                         พอ. = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 

 
สวนที่ 3 ผลการศึกษาปจจยัที่สงผล กิจกรรม และผลที่เกิดขึ้นจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
 การนาํเสนอผลการวิจยัในสวนนี้ ผูวิจัยแบงการนําเสนอออกเปน 4 ประเด็น ประเด็นแรก 
ปจจัยที่สงผลตอการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั ประเด็นที่สอง กิจกรรมการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั ประเด็นที่สาม ผลที่เกิดขึ้นจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และประเด็นสุดทาย ปจจัย
ที่สงผลตอความสําเร็จในการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

 
 ประเด็นแรก ปจจัยที่สงผลตอการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั  
 ปจจัยที่สงผลตอการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัไดแก ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ    
ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมินแบบรวมมือรวมพลงั  และ
ปจจัยเงื่อนไขการทาํงาน ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปไดดังนี้  
 



 

130 
 1. คาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ     หลังการใช
ระบบที่พฒันาขึ้นของหวัหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลสูงกวาคาเฉลี่ยของคะแนน
ความคิดเหน็กอนการใชระบบที่พฒันาขึ้นทกุตัวแปร และแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ยกเวนความพรอมที่จะชวยวทิยาลยัพยาบาลพัฒนาเรื่องการประเมนิ และความพรอมที่
จะพัฒนาตนเองเรื่องการประเมินของหวัหนาฝาย(ผลการวิเคราะหขอมูลดูภาคผนวก ก ตาราง ก.34) 
 2. คาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยสงเสริมจากภายนอก  หลงัการใชระบบที่
พัฒนาขึ้นของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลสูงกวาคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็น
กอนการใชระบบที่พฒันาขึ้นทกุตัวแปร และแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ยกเวน
การเปดโอกาสใหคณาจารย และนักศกึษาพยาบาลใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาลของหัวหนาฝาย (ผลการวิเคราะหขอมูลดูภาคผนวก ก ตาราง ก.35) 
 3. คาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานความรู  ความสามารถของผูประเมิน
หลังการใชระบบที่พฒันาขึ้นของหวัหนาฝาย คณาจารย และนักศกึษาพยาบาลสูงกวาคาเฉลีย่ของ
คะแนนความคิดเห็นกอนการใชระบบทีพ่ฒันาขึน้ทกุตัวแปร และแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 (ผลการวิเคราะหขอมูลดูภาคผนวก ก ตาราง ก.36) 
 4. คาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยเงื่อนไขการทํางาน    หลงัการใชระบบที่
พัฒนาขึ้นของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลสูงกวาคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็น
กอนการใชระบบที่พฒันาขึ้นทกุตัวแปรและแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05 (ผลการ
วิเคราะหขอมลูดูภาคผนวก ก ตาราง ก.37 ) 

 
 ประเด็นที่สอง กิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง กิจกรรมการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงัในการวิจัยครั้งนี้ไดแก การกาํหนดเปาหมายการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
การกําหนดตัวบงชี้และน้าํหนักตัวบงชี้ในการประเมนิ การกําหนดเกณฑการประเมิน การชี้แจง
แผนการประเมิน การนําเสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และการรวมอภิปรายเพื่อ
ปรับเปลี่ยนแผนการประเมนิ การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมิน การประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลขณะจัดการเรียนการสอน การวิเคราะหผลการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาล การอภิปรายเกีย่วกับขอสอบและผลการประเมนิ การวิเคราะหปญหาการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลและการแกปญหา การนาํผลการประเมินไปใชขณะ
จัดการเรียนการสอนและการรายงานการใชผลการประเมิน        การประเมินการเรยีนรูของนักศกึษา
พยาบาลปลายภาคการศึกษา การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลและผลการประเมินอื่น 
และการนาํผลการประเมนิไปใชเมื่อเสร็จสิ้นการจัดการเรยีนการสอนและการประเมนิ  
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 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับปริมาณงานและจํานวนผูรวมกจิกรรม
การประเมนิของหวัหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลในกจิกรรมการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลแตกตางกันคอนขางสงู โดยหัวหนาฝาย คณาจารย และนกัศึกษาพยาบาลบางคน
ทํากจิกรรมการประเมินโดยลําพงั และหวัหนาฝาย คณาจารย และนกัศึกษาพยาบาลบางคนยงัไมมี
สวนรวมในการประเมิน แตโดยเฉลี่ยแลวทัง้ 3 กลุมมีปริมาณงานในกจิกรรมการประเมินทุกกิจกรรม
ในระดับปานกลาง คาเฉลีย่ของปริมาณงานอยูในชวง 39.50 – 69.38 ดังแสดงในตาราง 4.13 – 4.15 
 
ตาราง 4.13  คาสถิติพื้นฐานของปริมาณงาน (คิดเปนรอยละ) ของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล 
                    ในกิจกรรมการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
 

คาสถิติพื้นฐานของปริมาณงาน (คิดเปนรอยละ) กิจกรรมการประเมิน ผูตอบ 

Min. Max. Mean Mdn. Mode S.D. 

หัวหนาฝาย 50 90 69.38 75 50 17.00 1.การกําหนดเปาหมายการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาล คณาจารย 0 100 47.00 50 0 34.68 

หัวหนาฝาย 20 90 61.88 60 50 23.59 2.การกําหนดตัวบงช้ีและน้ําหนักตัวบงช้ีในการ
ประเมิน คณาจารย 0 100 44.50 50 0 33.59 

หัวหนาฝาย 20 90 62.50 60 50 24.35 3.การกําหนดเกณฑการประเมิน 

คณาจารย 0 100 44.36 50 0 33.91 

หัวหนาฝาย 20 100 61.25 65 20,50,80 30.91 

คณาจารย 0 100 41.11 50 50 31.68 

4.การชี้แจงแผนการประเมิน นําเสนอแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และรวมอภิปราย
เพื่อปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน 

นักศึกษา 0 100 61.51 70 50 26.11 

หัวหนาฝาย 20 90 59.38 65 20 27.57 

คณาจารย 0 100 39.50 50 50 31.96 

5.การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑ
การประเมิน 

นักศึกษา 0 100 56.59 70 50 29.24 

หัวหนาฝาย 0 90 55.00 60 50,80 31.62 

คณาจารย 0 100 45.84 50 50 31.41 

6.การประเมินการเรียนรูขณะจัดการเรียนการ
สอนโดยคณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา 0 100 65.12 70 50 22.90 

หัวหนาฝาย 0 95 53.13 60 20 36.15 

คณาจารย 0 100 43.25 50 0,50 33.07 

7.การอภิปรายเกี่ยวกับขอสอบและผลการ
ประเมิน 

นักศึกษา 0 100 61.40 70 50 26.35 
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ตาราง 4.13 (ตอ) 

คาสถิติพื้นฐานของปริมาณงาน (คิดเปนรอยละ) กิจกรรมการประเมิน ผูตอบ 

Min. Max. Mean Mdn. Mode S.D. 

หัวหนาฝาย 20 95 60.88 65 20 29.38 

คณาจารย 0 100 42.18 50 50 32.03 

8.การวิเคราะหปญหาการวัดและประเมินการ
เรียนรูและการแกปญหา 

นักศึกษา 0 100 61.78 70 50 25.06 

หัวหนาฝาย 10 100 62.50 75 80 32.84 

คณาจารย 0 100 45.13 50 50 33.24 

9.การนําผลการประเมินไปใชขณะจัดการเรียน
การสอน 

นักศึกษา 0 100 61.17 70 50 25.76 

หัวหนาฝาย 20 98 57.25 55 20,50,80 28.24 

คณาจารย 0 100 45.54 50 50 35.45 

10.การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
ปลายภาคการศึกษา 

นักศึกษา 0 100 67.72 70 50 25.12 

หัวหนาฝาย 20 90 61.25 60 50 22.95 

คณาจารย 0 100 46.20 50 50 34.98 

11.การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลและผลการประเมินอื่น 

นักศึกษา 0 100 61.86 70 50 26.63 

หัวหนาฝาย 0 90 58.75 70 80,90 33.57 

คณาจารย 0 100 46.20 50 50 33.68 

12.การนําผลการประเมินไปใชหลังการประเมิน
ปลายภาคการศึกษา 

นักศึกษา 0 100 64.44 70 50 27.13 

 
ตาราง 4.14  คาสถิติพื้นฐานของจํานวนคณาจารยผูรวมกิจกรรมการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล                         
                    ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง จําแนกตามประเภทผูตอบ 
 

คาสถิติพื้นฐานของจํานวนคณาจารยผูรวมกิจกรรม กิจกรรมการประเมิน ผูตอบ 

Min. Max. Mean Mdn. Mode S.D. 

หัวหนาฝาย 1 6 3.25 4 1,4 1.98 1.การกําหนดเปาหมายการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล คณาจารย 0 6 2.84 3.50 4 2.03 

หัวหนาฝาย 1 6 3.25 4 1,4 1.98 2.การกําหนดตัวบงช้ีและน้ําหนักตัวบงช้ีในการ
ประเมิน คณาจารย 0 6 2.84 3.50 4 2.03 

หัวหนาฝาย 1 6 3.25 4 1,4 1.98 3.การกําหนดเกณฑการประเมิน 

คณาจารย 0 6 2.80 3 4 2.00 
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คาสถิติพื้นฐานของจํานวนคณาจารยผูรวมกิจกรรม กิจกรรมการประเมิน ผูตอบ 

Min. Max. Mean Mdn. Mode S.D. 

หัวหนาฝาย 1 6 3.25 4 1,4 1.98 

คณาจารย 0 7 2.93 4 4 2.11 

4.การชี้แจงแผนการประเมิน นําเสนอแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และรวมอภิปรายเพื่อ
ปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน 

นักศึกษา 0 8 3.34 4 4,5 1.82 

หัวหนาฝาย 1 6 3.25 4 1,4 1.98 

คณาจารย 0 6 2.73 2.50 4 2.02 

5.การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการ
ประเมิน 

นักศึกษา 0 6 2.84 3.50 4 2.03 

หัวหนาฝาย 1 6 3.75 4 4 1.83 

คณาจารย 0 7 2.77 2.5 1 2.01 

6.การประเมินการเรียนรูขณะจัดการเรียนการสอน
โดยคณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา 0 6 2.80 3 4 2.00 

หัวหนาฝาย 0 6 3.13 4 1 2.17 

คณาจารย 0 6 2.66 2 4 2.00 

7.การอภิปรายเกี่ยวกับขอสอบและผลการสอบ 

นักศึกษา 0 9 3.37 4 4 1.77 

หัวหนาฝาย 1 6 3.50 4 4 1.77 

คณาจารย 0 6 2.84 3 5 2.03 

8.การวิเคราะหปญหาการวัดและประเมินการเรียนรู
และการแกปญหา 

นักศึกษา 0 8 3.47 4 4 1.74 

หัวหนาฝาย 1 6 3.75 4 4 1.83 

คณาจารย 0 6 2.84 3.5 4,5 2.05 

9.การนําผลการประเมินไปใชขณะจัดการเรียนการ
สอน 

นักศึกษา 0 8 3.44 4 4 1.76 

หัวหนาฝาย 1 6 3.50 4 4 1.77 

คณาจารย 0 6 2.70 3 4,5 2.10 

10.การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
ปลายภาคการศึกษา 

นักศึกษา 0 9 3.15 4 4 1.94 

หัวหนาฝาย 1 6 3.13 3.5 4 1.96 

คณาจารย 0 6 2.77 2 1,4 2.09 

11.การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
และผลการประเมินอื่น 

นักศึกษา 0 9 3.36 4 4 1.82 

หัวหนาฝาย 0 6 3.13 4 1 2.17 

คณาจารย 0 7 2.82 3 4 2.14 

12.การนําผลการประเมินไปใชหลังการประเมิน
ปลายภาคการศึกษา 

นักศึกษา 0 9 3.10 4 4 2.05 
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ตาราง 4.15 คาสถิติพื้นฐานของจํานวนนักศึกษาพยาบาลผูรวมกิจกรรมการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา 
                   พยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง  จําแนกตามประเภทผูตอบ 
 

คาสถิติพื้นฐานของจํานวนนักศึกษาพยาบาลผูรวมกิจกรรม กิจกรรมการประเมิน ผูตอบ 

Min. Max. Mean Mdn. Mode S.D. 

หัวหนาฝาย 0 70 38.00 51 4 32.28 

คณาจารย 0 70 38.80 51 4 31.14 

1.การชี้แจงแผนการประเมิน นําเสนอแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และรวมอภิปรายเพื่อ
ปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน 

นักศึกษา 0 70 52.42 62 69 22.63 

หัวหนาฝาย 0 70 38.00 51 4 32.28 

คณาจารย 0 70 30.93 11 70 31.48 

2.การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการ
ประเมิน 

นักศึกษา 0 70 52.96 62 69 21.39 

หัวหนาฝาย 0 70 38.00 51 4 32.28 

คณาจารย 0 70 33.73 35.50 0 30.89 

3.การประเมินการเรียนรูขณะจัดการเรียนการสอน
โดยคณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา 0 70 53.04 62 69 21.90 

หัวหนาฝาย 0 70 30.25 25.50 0 33.13 

คณาจารย 0 70 34.36 51 0 30.88 

4.การอภิปรายเกี่ยวกับขอสอบและผลการสอบ 

นักศึกษา 0 70 51.28 62 69 22.94 

หัวหนาฝาย 0 70 30.25 25.50 0 33.13 

คณาจารย 0 70 33.09 31 0 31.41 

5.การวิเคราะหปญหาการวัดและประเมินการเรียนรู
และการแกปญหา 

นักศึกษา 0 70 53.31 62 69 20.93 

หัวหนาฝาย 0 70 38.00 51 0 32.28 

คณาจารย 0 70 31.64 11 0 31.47 

6.การนําผลการประเมินไปใชขณะจัดการเรียนการ
สอน 

นักศึกษา 0 70 52.52 62 69 21.69 

หัวหนาฝาย 0 70 30.25 25.50 0 33.13 

คณาจารย 0 70 32.16 31 0 31.62 

7.การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
ปลายภาคการศึกษา 

นักศึกษา 0 70 47.63 62 62 25.49 

หัวหนาฝาย 0 70 21.50 .00 0 30.25 

คณาจารย 0 70 30.00 11 0 31.62 

8.การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
และผลการประเมินอื่น 

นักศึกษา 0 70 48.21 62 69 25.20 
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ตาราง 4.15 (ตอ) 

คาสถิติพื้นฐานของจํานวนนักศึกษาพยาบาลผูรวมกิจกรรม กิจกรรมการประเมิน ผูตอบ 

Min. Max. Mean Mdn. Mode S.D. 

หัวหนาฝาย 0 70 21.50 .00 0 30.25 

คณาจารย 0 70 31.79 11 0 31.95 

9.การนําผลการประเมินไปใชหลังการประเมินปลาย
ภาคการศึกษา 

นักศึกษา 0 70 46.18 60 62 26.20 

 
 ประเด็นที่สาม ผลที่เกิดขึน้จากการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง การวิเคราะหผลที่เกิดจาก
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง แบงออกเปน 2 สวน 
 1. การวเิคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ผลที่เกิดขึ้นจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลังมี 3 
ประการคือ (1) ผลจากการทํางานรวมกนัไดแก การเรียนรูจากซึ่งกนัและกนั การกําหนดเปาหมาย
รวมกัน การเจรจาตอรอง การพัฒนาบรรทัดฐานของกลุมและขั้นตอนการปฏิบัติ การแบงปนความรู 
การเอาใจใสในผลผลิต การโตแยงโดยใชเหตุผล และการแกไขความขัดแยง (2) ผลที่เกิดขึน้กับ
คณาจารยไดแก   ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและผลที่ไดจากการประเมิน     ผลกระทบ
ของการดําเนนิการประเมินแบบรวมมือรวมพลังที่มีตอการจัดการเรียนการสอนตามปกติ การนํา
สารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปใช ความพงึพอใจของคณาจารยตอพฤติกรรมของผูวิจัย หวัหนา
ฝาย ผูรับผิดชอบรายวิชา นักศกึษาพยาบาล ผลทีเ่กิดกับนกัศึกษาพยาบาล และผลของระบบที่
พฒันาขึ้น และ (3) ผลที่เกดิขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาล ไดแก ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการ
และผลที่ไดจากการประเมนิ ผลกระทบของการดําเนินการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัที่มีตอการ
จัดการเรียนการสอนตามปกติ การนาํสารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปใช และความพึงพอใจของ
นักศึกษาพยาบาลตอพฤติกรรมของผูรับผิดชอบรายวิชา ตนเอง ผลที่เกิดขึ้นตอตนเอง และผลของ
ระบบที่พฒันาขึ้น ผลการวิเคราะหขอมูลผลที่เกิดขึ้นจากการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังสรุปไดดังนี ้
    1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเหน็ของหวัหนาฝาย คณาจารย และนกัศึกษาพยาบาล 
เกี่ยวกับผลจากการทํางานรวมกนั ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและผลที่ไดจากการประเมนิ 
ผลกระทบของการดําเนินการประเมินแบบรวมมือรวมพลังที่มีตอการจดัการเรียนการสอนตามปกติ 
การนาํสารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปใช ความพึงพอใจตอพฤติกรรมของนักศกึษาพยาบาล ผลที่
เกิดขึ้นตอนักศึกษาพยาบาล และผลของระบบทีพ่ัฒนาข้ึนพบวา คาเฉลี่ยของความคิดเหน็หลงัการ
ใชระบบที่พฒันาขึ้นของทกุกลุม สูงกวาคาเฉลีย่ของความคิดเหน็กอนการใชระบบทุกตัวแปรและ
แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนความสามารถใหคําแนะนําเกี่ยวกับการ
ประเมิน ความสามารถแสดงหลักฐานเพือ่แกไขความเขาใจผิด การยอมรับความคดิเห็นที่ไดจากการ 
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อภิปราย/ประชุมรวมกนั และการมีสวนรวมในการสรางคูมือ แนวทาง ขั้นตอนการประเมิน การเจรจา
ตอรอง และการพัฒนาข้ันตอนการปฏิบตัิของหัวหนาฝาย (ผลการวิเคราะหขอมูลดูภาคผนวก ก 
ตาราง ก.38-41 และ ก.43-47) 
 1.2 ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเหน็เกี่ยวกับความพึงพอใจตอพฤติกรรมของผูวิจัยพบวา 
หัวหนาฝายและคณาจารยแสดงความคดิเห็น เร่ืองความพึงพอใจตอพฤติกรรมของผูวิจัยในระดับ
คอนขางมาก และแสดงความคิดเหน็เรื่องความพงึพอใจตอพฤติกรรมของหัวหนาฝาย และ
ผูรับผิดชอบรายวิชา กอนการใชระบบที่พัฒนาข้ึนอยูในระดับปานกลาง แตหลังการใชระบบที่
พัฒนาขึ้นอยูในระดับคอนขางมาก ความคิดเหน็ของนักศึกษาพยาบาลเกี่ยวกับความพึงพอใจตอ
พฤติกรรมของคณาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาพบวาอยูในระดับคอนขางมาก (ผลการวิเคราะหขอมูล
ดูภาคผนวก ก ตาราง ก.42) 
 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเชงิคุณภาพ  
     2.1 ขอดีจากการใชระบบที่พัฒนาข้ึน  
            ผลจากการสัมภาษณหัวหนาฝายและ/หรือคณาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาพบขอดี
จากการใชระบบที่พฒันาขึ้นตอคณาจารยคือ มีการประชุม พูดคุยเกีย่วกับการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลมากขึ้น รองลงมาคือ คณาจารยมีความกระตือรือรนมากขึ้น และขอดีตอนักศึกษา
พยาบาลคือ นักศกึษาพยาบาลมีสวนรวมวางแผนการประเมนิการเรียนรูของตนรวมกบัคณาจารย 
รองลงมาคือ นักศึกษาพยาบาลมีความกระตือรือรนในการเรียนมากขึ้น ดังแสดงในตาราง 4.16 และ 
4.17 
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ตาราง 4.16   ความคิดเห็นของหัวหนาฝายและ/หรือผูรับผิดชอบรายวิชาเกี่ยวกับขอดีจากการใชระบบที่พัฒนาขึ้น 
                     ที่มีตอคณาจารย 
  

รายวิชา ขอดีตอคณาจารย 
จิตวทิยา 

3 
การพยาบาล
กุมารเวช
ศาสตร 1 

บริหารการ
พยาบาล 1 

โภชน
บําบัด 

การพยาบาล
อนามัยชุมชน 

1 

การพยาบาลสูติ
นรีเวชศาสตร 1 

หลักการ
พยาบาล 

3 

การพยาบาล
อายุรศาสตร-
ศัยลศาสตร 5 

1.คณาจารยกระตือรือรน     a a a a 

2.ประชุม พูดคุยเกี่ยวกับการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลมาก
ขึ้น 

a a a  a  a  

3.สัมพันธภาพระหวางคณาจารยดีขึ้น a      a a 

4.คณาจารยแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ใหและรับขอมูลระหวางกันมากขึ้น 

  a    a a 

5.การประสานงานระหวางคณาจารย
กับหนวยฝกดีขึ้น 

   a     

6.การปรับปรุงวิธีการและรูปแบบการ
ประเมิน 

  a   a   

7.คณาจารยพอใจที่มีสวนรวมตั้งแต
ตน 

a        

8.การวางแผนการสอนลวงหนา 
ประสิทธิภาพการสอนดีขึ้น 

a        

9.คณาจารยเขาใจและรับฟงนักศึกษา
พยาบาลมากขึ้น ความใกลชิดระหวาง
อาจารยและนักศึกษาพยาบาลมากขึ้น 

a   a a    

10.คณาจารยยอมรับการประเมินจาก
การประชุมวางแผนรวมกัน 

   a     

11.ทุกคนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น 
และแกปญหารวมกัน 

a        

12.การเปดโอกาสใหนักศึกษามีสวน
รวมในการวางแผนการประเมิน 

 a       
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ตาราง 4.17   ความคิดเห็นของหัวหนาฝายและ/หรือผูรับผิดชอบรายวิชาเกี่ยวกับขอดีจากการใชระบบที่พัฒนาขึ้นที่มีตอ 
                     นักศึกษาพยาบาล 
 

รายวิชา  ขอดีตอนักศึกษาพยาบาล 
จิตวิทยา 

3 
การ

พยาบาล
กุมารเวช
ศาสตร 1 

บริหาร
การ

พยาบาล 
1 

โภชน
บําบัด 

การ
พยาบาล
อนามัย
ชุมชน 1 

การ
พยาบาล
สูตินรีเวช
ศาสตร 1 

หลักการ
พยาบาล 

3 

การ
พยาบาล
อายุร
ศาสตร-
ศัยล

ศาสตร 5 
1.มีสวนรวมวางแผนการประเมินกับ
คณาจารย 

a  a a a a   

2.วางแผนการเรียนของตนเอง a        
3.พอใจที่อาจารยยอมรับความ
คิดเห็นของตน 

a        

4.ผลการเรียนดีขึ้น สอบตกนอยลง  a       
5.กระตือรือรนในการเรียนมากขึ้น  a a  a a   
6.สัมพันธภาพกับคณาจารยดีขึ้น 
นักศึกษาพยาบาลเขาพบคณาจารย
มากขึ้น 

a   a a   a 

7.ไดรับการมองจากคณาจารย
หลายดาน 

a        

8.ความเปนธรรมในการตัดสินผล
การเรียนรูมากขึ้น 

a       a 

9.พึงพอใจในการวางแผนรวมกัน มี
อิสระในการเลือก ประชาธิปไตย ไม
บังคับ 

a        

10.การสื่อสารแบบสองทางมากขึ้น       a a 
11.ตอรองในสิ่งที่เปนประโยชนตอ
ตนเองและกลุมได 

    a    

12.ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการ
ประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

     a   

13.กลาเปดใจ โดยการเขียนบันทึก       a a 
14.รูจักปรับตัว ทํางานรวมกัน 
ยอมรับซ่ึงกันและกัน 

      a  

15.เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางกัน 

      a a 

16.พัฒนาบุคลิกภาพ       a  
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     2.2 จุดเดนของระบบทีพ่ฒันาขึน้  
           ผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับจุดเดนของระบบทีพ่ัฒนาขึ้นแสดงในตาราง 4.18 
 
ตาราง 4.18 จํานวนของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับจุดเดนของระบบที่พัฒนาขึ้น 
 

จํานวน (คน) ผูตอบแบบสอบถาม 

แสดงความคิดเห็น ไมแสดงความคิดเห็น 

รวม 

(คน) 

หัวหนาฝาย 6 2 8 

คณาจารย 26 5 31 

นักศึกษาพยาบาลช้ันปที่ 4 46 5 51 

นักศึกษาพยาบาลช้ันปที่ 3 45 17 62 

นักศึกษาพยาบาลช้ันปที่ 2 66 4 70 

รวม (คน) 189 33 222 

หมายเหตุ คณาจารยไมตอบแบบสอบถาม 3 คน 

 
     ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเหน็ของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล
เกี่ยวกับจุดเดนของระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลที่พัฒนาข้ึนพบวา หัวหนาฝาย 
คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลมีความคิดเห็นวาระบบที่พฒันาขึ้นมีจุดเดนที่กจิกรรมการประเมิน
แบบมีสวนรวม ผลทางบวกตอคณาจารยและนกัศึกษาพยาบาล การนําผลการประเมนิไปใช     
รูปแบบการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั และวิธกีารประเมินหลายวธิีจากหลายแหลงดงัแสดงใน
ตาราง 4.19 และมีรายละเอยีดดังนี ้
 
ตาราง 4.19  รอยละของความคิดเห็นของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลเกี่ยวกับจุดเดนของระบบ 
                    ที่พัฒนาขึ้น 
 

จุดเดนของระบบที่พัฒนาขึ้น รอยละของความคิดเห็น 
1. กิจกรรมการประเมินแบบมีสวนรวม 41.80 
2. ผลทางบวกตอคณาจารย และนักศึกษาพยาบาล 24.87 
3. การนําผลการประเมินไปใช 16.93 
4. รูปแบบการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 11.11 
5. วิธีการประเมินหลายวิธีจากหลายแหลง 5.29 
                              รวม 100.00 
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   2.2.1 กิจกรรมการประเมนิแบบมีสวนรวมไดแก   (1) การระดมสมอง   ทําใหไดมุมมองที่
กวางขึ้น ทุกคนตองใชเหตุผลในการใหขอเสนอแนะ (2) ผูมีสวนรวมในการประเมิน มีโอกาสไดเขาใจ
และคิดวิธีการประเมินรวมกนั (3) ทุกฝายที่เกีย่วของมโีอกาสไดแสดงความคิดเหน็ มีสวนรวมในการ
ปรับปรุง พฒันาการทํางาน และประสานงานรวมมอืกัน (4) การมีปฏิสัมพนัธระหวางคณาจารย 
ระหวางคณาจารยและนกัศกึษาพยาบาล และระหวางนักศึกษาพยาบาล ในการทาํงานรวมกนั และ 
(5) การวางแผนการประเมินรวมกัน ทําใหผูมีสวนรวมเขาใจกิจกรรมชดัเจนขึ้น 
   2.2.2 ผลทางบวกตอคณาจารยและนกัศกึษาพยาบาลไดแก  (1) นักศึกษาพยาบาลกลา
คิด พูด เขียน  และแสดงออกมากขึน้ (2) คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลมีความเปนกนัเองมากขึ้น
(3) ความยุตธิรรมในผลการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลเพิ่มข้ึน  เนื่องจากประเมนิการ
เรียนรูหลายดาน (4) นกัศึกษาพอใจในการมีสวนรวมในทุก ๆ ดาน (5) คณาจารยพอใจในความ
โปรงใสของผลการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล (6) การติดตอส่ือสารและการทาํงาน
รวมกันดีขึน้ และ (7) คณาจารย และนกัศึกษาพยาบาลมีสวนรวม และรับทราบการดําเนินการเรยีน
การสอนและการประเมิน ยอมรับในขอตกลงรวมกนั มีความรับผิดชอบ เอาใจใส และกระตือรือรนใน
การเรียนการสอนและการประเมินมากขึน้  
   2.2.3 การนาํผลการประเมินไปใช โดย (1) คณาจารยนาํขอมูลที่ไดจากการประเมินไป
พิจารณาความรูของนักศึกษาพยาบาลไดดีขึ้น ทําใหรูจักนักศกึษาในแงมุมลึก (2) การพฒันาระบบ
การเรียนการสอนและการประเมินทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  (3) การพัฒนาการประสานความ
รวมมือระหวางผูสอนและผูรวมสอน 
   2.2.4 รูปแบบการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังไดแก   การเปดโอกาสใหนักศกึษาพยาบาล
มีสวนรวมประเมินและแสดงความคิดเหน็ในการประเมินการเรียนรูของตน และทุกฝายทีเ่กี่ยวของมี
ปฏิสัมพันธตอกันทุกขั้นตอน 
   2.2.5 วิธกีารประเมินซึง่ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลจากหลายแหลงและหลายวิธ ีผูประเมิน
และผูใหขอมูลการประเมนิมาจากผูเกีย่วของทุกฝาย โดยคณาจารยประเมินนกัศึกษาพยาบาล 
นักศึกษาพยาบาลประเมนิตนเองและเพื่อน  ทําใหผลการประเมินใกลเคียงสภาพจริงมากที่สุด 
วิธีการประเมนิที่ใชไดแก การสอบขอเขียน การสอบปากเปลา การสอบถาม การสังเกตพฤติกรรม 
การประชุมปรึกษา การอภิปรายกลุม และการเขียนบันทกึประจําวัน 
 3. ผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาพยาบาล     ดานผลสมัฤทธิท์างการเรียนรายวิชาที่ใชระบบที่
พัฒนาขึ้น ผลการเปรียบเทยีบผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักศึกษาพยาบาลในปการศึกษา2545 กับ
ปการศึกษา 2544 ดวยดัชนวีัดความหนาแนน (Index of Concentration) พบวา เมื่อเปรียบเทยีบ
รายวิชาเดียวกันของปการศกึษา 2544 และ ปการศึกษา 2545 พบวา ดัชนีวัดความหนาแนน (index  
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of concentration) ของเกรดที่นักศกึษาพยาบาลไดรับ มีคาสูงขึ้นทุกรายวิชาเมื่อเทยีบกับปที่ผานมา 
ยกเวนรายวิชาบริหารการพยาบาล เนื่องจากการตัดเกรดในรายวิชาบริหารการพยาบาลในป
การศึกษา 2544 ไมมีเกรด B+ , C+ และ D+ ทําใหดัชนีวัดความหนาแนนของเกรดในปการศึกษา 
2544 สูงกวาเกรดในปการศึกษา 2545 การที่ดัชนคีวามหนาแนนของเกรดในปการศึกษา 2545 
สูงขึ้น แสดงใหเหน็วา ผลการเรียนโดยรวมของนักศกึษาพยาบาลในปการศึกษา 2545 ดีข้ึนแสดงใน
ตาราง 4.20  
 4. การใหความรวมมือในการใชระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล     ตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัตอไป ผลจากการสํารวจความคิดเหน็ดวยแบบสอบถาม
ปลายเปดของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลเกี่ยวกบัการใหความรวมมือในการใช
ระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล พบวาหวัหนาฝายและคณาจารยจะใหความ
รวมมือในการใชระบบที่พฒันาขึ้นโดย การดําเนินกิจกรรมการประเมินรวมกัน การอํานวยความ
สะดวกในการประเมินรวมกนั  การนํากระบวนการและผลการประเมนิไปใช การสรางความตระหนัก
ในคุณคาของระบบ และการสนับสนุนการมีสวนรวม ดังแสดงในตาราง 4.21 สําหรับนักศกึษา
พยาบาลจะใหความรวมมอืในการใชระบบที่พฒันาขึ้นโดย การดําเนนิกิจกรรมการประเมนิรวมกัน 
การสสนับสนนุการมีสวนรวม การใหขอมูลที่เที่ยงตรง การนํากระบวนการและผลการประเมนิไปใช 
การสรางความสามัคคีและรวมแสดงความคิดเห็น และการสรางความตระหนกัในคุณคาของระบบ 
ดังแสดงในตาราง 4.22 
 



 

 
ตาราง 4.20 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาพยาบาลดวยดัชนีวัดความหนาแนน (Index of Concentration) ในรายวิชาที่ใชระบบในปการศึกษา 2544 และ 2545 
 

รายวิชา จิตวิทยา 3 การพยาบาลกุมาร
เวชศาสตร1 

บริหารการ
พยาบาล 1 

โภชนบําบัด การพยาบาล
อนามัยชุมชน1 

การพยาบาลสูติ
นรีเวชศาสตร1 

หลักการ
พยาบาล3 

การพยาบาล
อายุรศาสตร-
ศัลยศาสตร5 

ปการศึกษา 
เกรด 

2544 2545 2544 2545 2544* 
 

2545 2544 2545 2544 2545 2544 2545 2544 2545 2544 2545 

A 8.06 5.71 14.52 22.86 24.24 23.53 11.29 22.86 19.70 31.37 3.92 9.68 16.13 30.00 21.57 19.35 
B+ 30.65 11.43 9.68 17.14 0 25.49 11.29 18.57 21.21 49.02 7.84 17.74 64.52 68.57 58.82 64.52 
B 25.81 27.14 27.42 40.00 54.55 27.45 27.42 40.00 36.36 1.96 15.69 38.71 19.39 1.43 19.61 16.13 
C+ 22.58 35.71 17.74 11.43 0 17.65 19.35 10.00 13.64 13.73 23.53 22.58 0 0 0 0 
C 12.90 20.00 24.19 8.57 19.7 5.88 19.35 8.57 9.09 3.92 21.57 11.29 0 0 0 0 
D+ 0 0 3.23 0 0 0 6.45 0 0 0 15.69 0 0 0 0 0 
D 0 0 3.23 0 0 0 4.84 0 0 0 11.76 0 0 0 0 0 

Index of 
concentration 

0.23 0.26 0.20 0.26 0.40 0.23 0.18 0.26 0.24 0.36 0.17 0.24 0.48 0.56 0.43 0.48 

* การตัดเกรดไมมี B+ , C+, และ  D+          
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ตาราง 4.21  รอยละของความคิดเห็นของหัวหนาฝายและคณาจารย เกี่ยวกับความรวมมือในการใชระบบ 
                    ที่พัฒนาขึ้น 
 

ความรวมมือในการใชระบบที่พัฒนาขึ้น รอยละของความคิดเห็น 
1. การดําเนินกิจกรรมการประเมินรวมกัน 40.84 
2. การอํานวยความสะดวกในการประเมินรวมกัน 33.31 
3. การนํากระบวนการและผลการประเมินไปใช 13.08 
4. การสรางความตระหนักในคุณคาของระบบ 9.23 
5. การสนับสนุนการมีสวนรวม 3.54 
                              รวม 100.00 
 
ตาราง 4.22  รอยละของความคิดเห็นของนักศึกษาพยาบาล เกี่ยวกับความรวมมือในการใชระบบที่พัฒนาขึ้น 
 

ความรวมมือในการใชระบบที่พัฒนาขึ้น รอยละของความคิดเห็น 
1. การดําเนินกิจกรรมการประเมินรวมกัน 45.90 
2. การสนับสนุนการมีสวนรวม 21.31 
3. การใหขอมูลที่เที่ยงตรง 14.75 
4. การนํากระบวนการและผลการประเมินไปใช 7.65 
5. การสรางความสามัคคีและรวมแสดงความคิดเห็น 7.12 
6. การสรางความตระหนักในคุณคาของวิธีการประเมิน 3.27 
                              รวม 100.00 
 
 ประเด็นสุดทาย ปจจยัที่สงผลตอความสาํเร็จในการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
 การศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสาํเร็จในการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ใชการวิเคราะห
ถดถอยพหุคณู ตัวแปรทํานายมี 4 กลุม ไดแก ปจจยัดานความพรอมทางจิตใจ ปจจัยสงเสริมจาก
ภายนอก ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน และปจจัยเงือ่นไขการทาํงาน ตวัแปรตามใน
การวิจยัครั้งนี ้คือ กิจกรรมการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง ซึ่งวัดไดโดยตรง และวัดจาก (1) ผลจาก
การทาํงานรวมกัน ซึง่ประกอบดวย การเรียนรูจากซึ่งกนัและกนั การกําหนดผลลัพธที่คาดหวงั การ
เจรจาตอรอง การพัฒนาบรรทัดฐานของกลุมและขั้นตอนการปฏิบัติ การแบงปนความรู การเอาใจใส
ในผลผลิต การใชเหตุผลในการโตแยง และการแกไขความขัดแยง (2) ผลที่เกิดขึ้นกบัคณาจารย  และ
(3) ผลที่เกิดขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาล ไดแก ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและผลที่ไดจาก
การประเมนิ ผลกระทบของการดําเนินการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ที่มีตอการจัดการเรียนการ
สอนตามปกติ       การนาํสารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปใช        ความพึงพอใจตอพฤติกรรมของ 
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ผูเกี่ยวของในการวิจยั ตอผลที่เกิดขึ้นตอนักศึกษาพยาบาล และตอผลของระบบที่พัฒนาข้ึน ผลการ
วิเคราะหขอมลูแบงออกเปน 3 สวนดังนี ้
 1. ผลการวิเคราะหความสมัพันธระหวาง ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ ปจจัยสงเสริม
จากภายนอก ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน ปจจยัเงื่อนไขการทํางาน กิจกรรมการ
ประเมินของคณาจารยและนักศึกษาพยาบาล ผลจากการทาํงานรวมกัน ผลที่เกดิขึ้นกับคณาจารย 
และผลที่เกิดขึน้กับนักศึกษาพยาบาล ดงัแสดงในตาราง 4.23-4.24 พบวา 
    1.1 กอนการใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้น ในกลุมคณาจารย ตัวแปรทุกคูสัมพันธกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในระดับคอนขางต่าํถงึสงู (r=.305-.869)  
     1.2 หลังการใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้น ในกลุมคณาจารย ตัวแปรทุกคูสัมพันธกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในระดับคอนขางต่าํถงึสงู (r=.266-.832) ยกเวนกิจกรรมการประเมิน
กับปจจัยดานความพรอมทางจิตใจและผลจากการทาํงานรวมกนั 
     1.3 กอนการใชระบบทีพ่ฒันาขึน้ ในกลุมนักศึกษาพยาบาล ตวัแปรทุกคูสัมพนัธกันอยาง
มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในระดับตํ่าถึงสงู (r=.156-.866) ยกเวนกิจกรรมการประเมนิกับ
ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ 
     1.4 หลังการใชระบบที่พฒันาขึน้ ในกลุมนักศึกษาพยาบาล ตัวแปรทุกคูสัมพนัธกันอยาง
มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในระดับคอนขางต่าํถงึสงู (r=.255-.850)  
 2. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของปจจัยที่สงผลตอกิจกรรมการประเมิน     สําหรับ
คณาจารยพบวา กอนการใชระบบที่พฒันาขึ้น ปจจยัดานความพรอมทางจิตใจ ปจจัยสงเสริมจาก
ภายนอก ปจจยัดานความรูความสามารถของผูประเมิน และปจจัยเงือ่นไขการทาํงานมีความสมัพันธ
กับกิจกรรมการประเมินของคณาจารยอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งแสดงวาปจจัยทั้ง 4 
สามารถอธิบายความแปรปรวนในกิจกรรมการประเมนิของคณาจารยไดอยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่
ระดับ .05 เมื่อยังไมไดควบคุมตัวแปรตัวอื่น แตเมื่อควบคุมตัวแปรตัวอื่นแลวพบวา ปจจัยทัง้ 4 
สามารถอธิบายความแปรปรวนในกิจกรรมการประเมนิของคณาจารยไดรอยละ 24.9 อยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากปจจัยทัง้ 4 มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางถึงคอนขาง
สูง (r=.680-.847) สําหรับหลังการใชระบบที่พฒันาขึ้น ปจจยัสงเสริมจากภายนอกและปจจยัดาน
ความรูความสามารถของผูประเมิน สามารถอธิบายความแปรปรวนในกจิกรรมการประเมินของ
คณาจารยไดอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 เมื่อยังไมไดควบคุมตัวแปรตัวอื่น แตเมื่อควบคุม
ตัวแปรตัวอื่นแลวพบวา ปจจัยทัง้ 4 สามารถอธบิายความแปรปรวนในกจิกรรมการประเมนิของ
คณาจารยไดรอยละ 13.7 อยางไมมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เนื่องจากปจจยัทัง้ 4 มี
ความสัมพันธกันในระดับปานกลางถึงคอนขางสงู (r=.630-.838)       การที่ปจจยัทัง้ 4 อธิบายความ 
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แปรปรวนในกจิกรรมการประเมินไดลดลงเนื่องจาก ผลการแสดงความคิดเห็นของคณาจารยหลังการ
ใชระบบที่พฒันาขึ้นมีคาเฉลีย่สูงขึ้น และความแปรปรวนของผลการแสดงความคดิเห็นต่ํากวากอน
การใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้น ผลการวิเคราะหขอมูลแสดงในตาราง 4.25 
 
ตาราง 4.23 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอกิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง กิจกรรม 
                   การประเมิน ผลจากการทํางานรวมกัน และผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย กอนและหลังการใชระบบ 
 

ที่ ตัวแปร 1 2 3 4 5 6 7 

1 COWORK 1.000 .832** .258 .729** .777** .803** .826** 

2 TEAOUT .859** 1.000 .266** .667** .802** .784** .763** 

3 WORK .437** .539** 1.000 .112 .309* .279* .220 

4 READ .755** .656** .305* 1.000 .696** .726** .712** 

5 SUP .868** .869** .451** .680** 1.000 .767** .630** 

6 ABILITY .839** .825** .433** .731** .847** 1.000 .828** 

7 WOCON .836** .760** .441** .768** .699** .784** 1.000 

หมายเหตุ  1. COWORK  = ผลจากการทํางานรวมกัน  2. TEAOUT = ผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย  3. WORK = กิจกรรมการประเมิน  
4. READ = ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ 5. SUP =  ปจจัยสงเสริมจากภายนอก 6. ABILITY  = ปจจัยดานความรูความสามารถ
ของผูประเมิน 7. WOCON   =   ปจจัยเงื่อนไขการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 
                 ตัวเลขในตารางครึ่งลางซาย  แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธของตัวแปรกอนการใชระบบ 
                 ตัวเลขในตารางครึ่งบนขวา  แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรหลังการใชระบบ 
                * P< .05,  ** P < .01 
 
 4. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของปจจัยที่สงผลตอกิจกรรมการประเมิน     สําหรับ
นักศึกษาพยาบาลพบวา กอนการใชระบบที่พัฒนาข้ึน ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจัยดานความรู
ความสามารถของผูประเมิน และปจจัยเงื่อนไขการทํางานมีความสัมพนัธกับกจิกรรมการประเมิน
ของคณาจารยอยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ซึ่งแสดงวาปจจัยทัง้ 3 สามารถอธิบายความ
แปรปรวนในกจิกรรมการประเมินของคณาจารยไดอยางมีนยัสําคญัทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อยงัไมได
ควบคุมตัวแปรตัวอื่น แตเมือ่ควบคุมตัวแปรตัวอื่นแลวพบวา ปจจยัดานความพรอมทางจิตใจ ปจจัย
ดานความรูความสามารถของผูประเมนิ และปจจัยสงเสริมจากภายนอกสามารถอธิบายความ
แปรปรวนในกจิกรรมการประเมินของคณาจารยไดรอยละ 8.1 อยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สําหรับหลังการใชระบบที่พฒันาขึน้ ปจจัยทัง้ 4 สามารถอธิบายความแปรปรวนในกจิกรรมการ
ประเมินของงคณาจารยไดอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 เมื่อยังไมไดควบคุมตัวแปรตัวอื่น 
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แตเมื่อควบคุมตัวแปรตัวอื่นแลวพบวา ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมินเพียงตัวเดียว
เทานัน้ที่สามารถอธิบายความแปรปรวนในกิจกรรมการประเมินของคณาจารยไดรอยละ 13.5 อยาง
มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ผลการวิเคราะหขอมูลแสดงในตาราง 4.25 
 
ตาราง 4.24 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอกิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง กิจกรรม 
                  การประเมิน ผลจากการทํางานรวมกันและผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 
 

ที่ ตัวแปร 1 2 3 4 5 6 7 

1 COWORK 1.000 .821** .346** .668** .795** .850** .791** 

2 STUOUT .813** 1.000 .284** .635** .759** .794** .778** 

3 WORK .214** .184** 1.000 .225** .322** .351** .257** 

4 READ .588** .545** .010 1.000 .712** .774** .649** 

5 SUP .783** .691** .215** .620** 1.000 .847** .694** 

6 ABILITY .866** .749** .205** .664** .850** 1.000 .813** 

7 WOCON .798** .745** .156** .603** .708** .821** 1.000 

หมายเหตุ  1. COWORK  = ผลจากการทํางานรวมกัน  2. STUOUT = ผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาพยาบาล  3. WORK = กิจกรรมการ
ประเมิน 4. READ = ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ 5. SUP =  ปจจัยสงเสริมจากภายนอก 6. ABILITY  = ปจจัยดานความรู
ความสามารถของผูประเมิน 7. WOCON   =   ปจจัยเงื่อนไขการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 
                 ตัวเลขในตารางครึ่งลางซาย  แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธของตัวแปรกอนการใชระบบ 
                 ตัวเลขในตารางครึ่งบนขวา  แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรหลังการใชระบบ 
                * P< .05,  ** P < .01 
 
 5. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของปจจัยที่สงผลตอผลจากการทํางานรวมกัน และผล
ที่เกิดขึ้นกับคณาจารยพบวา ทัง้กอนและหลังการใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้น ปจจัยดานความพรอมทาง
จิตใจ ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจยัดานความรูความสามารถของผูประเมิน และปจจัยเงือ่นไข
การทาํงานมีความสัมพนัธกบัผลจากการทํางานรวมกัน และผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารยอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งแสดงวาปจจัยทั้ง 4 สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการ
ทํางานรวมกันและผลที่เกิดขึน้กับคณาจารยไดอยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 เมื่อยังไมได
ควบคุมตัวแปรตัวอื่น แตเมือ่ควบคุมตัวแปรตัวอื่นแลวพบวา ปจจยัสงเสริมจากภายนอกและปจจัย
สงเสริมจากภายนอก สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการทํางานรวมกันของคณาจารยได
รอยละ 86.10 และ 79.50 สําหรับกอนและหลังการใชระบบที่พฒันาขึ้น อยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่
ระดับ .05  นอกจากนี้ยงัพบวาปจจยัสงเสริมจากภายนอกและปจจัยเงื่อนไขการทํางาน สามารถ 
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อธิบายความแปรปรวนในผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารยไดรอยละ 80.90  และ 76.50  สําหรับกอนและ
หลังการใชระบบที่พฒันาขึ้น การที่ปจจยัทัง้ 2 อธิบายความแปรปรวนในผลจากการทํางานรวมกนั
และผลที่เกิดขึน้กับคณาจารยไดลดลงเนื่องจาก ผลการแสดงความคดิเห็นของคณาจารยหลังการใช
ระบบที่พฒันาขึ้นมีคาเฉลี่ยสงูขึ้น และความแปรปรวนของผลการแสดงความคิดเหน็ต่ํากวากอนการ
ใชระบบที่พฒันาขึ้นผลการวเิคราะหขอมูลแสดงในตาราง 4.26 
 
ตาราง 4.25 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณสําหรับปจจัยที่สงผลตอกิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
                    ของคณาจารยและนักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 
 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ    TEAWORK 

ตัวแปรตน r b SE B t r b SE B t 

READ .305* -32.009 31.508 -.215 -1.016 .112 -72.201 48.877 -.309 -1.477 

SUP .451** 10.765 8.301 .301 1.297 .309* 14.257 9.151 .335 1.558 

ABILITY .433** 3.314 14.362 .062 .231 .279* 13.750 21.136 .184 .651 

WOCON .441** 42.733 27.698 .339 1.543 .220 11.331 35.921 .077 .315 

R2 TEAWORK .249 .137 

Chi-square 27.500(p=0.0) 27.500(p=0.0) 

GFI 0.800 0.800 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ     STUWORK 

ตัวแปรตน r b SE B t r b SE B t 

READ .010 -23.253 5.537 -.245 -4.199 .225** -12.502 6.460 -.129 -1.935 

SUP .215** 9.629 4.055 .195 2.375 .322** 5.798 4.071 .113 1.424 

ABILITY .205** 7.084 3.557 .204 1.992 .351** 14.919 3.676 .421 4.059 

WOCON .156** -.159 5.135 -.002 -.031 .257** -6.119 5.462 -.080 -1.120 

R2 STUWORK .081 .135 

Chi-square 0.00(p=1.000) 0.00(p=1.000) 

หมายเหตุ 1.TEAWORK = กิจกรรมการประเมินของคณาจารย 2. STUWORK = กิจกรรมการประเมินของนักศกึษาพยาบาล 3. READ = ปจจัยดานความพรอม
ทางจิตใจ  4. SUP  =   ปจจัยสงเสริมจากภายนอก  5.  ABILITY  =  ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน 6. WOCON  =  ปจจัยเงื่อนไขการทํางาน 
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ตาราง 4.26 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณสําหรับปจจัยที่สงผลตอผลจากการทํางานรวมกัน 
                   และผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย กอนและหลังการใชระบบ 
 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ     COWORK 

ตัวแปรตน r b SE B t r b SE B t 

READ .755** .388 .406 .083 .957 .729** .490 .573 .087 .855 

SUP .868** .530 .107 .495 4.958 .777** .379 .107 .369 3.528 

ABILITY .839** .101 .185 .063 .545 .803** .095 .248 .052 .382 

WOCON .836** 1.416 .357 .376 3.969 .826** 1.734 .421 .488 4.115 

R2 COWORK .861 .795 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ      TEAOUT 

ตัวแปรตน r b SE B t r b SE B t 

READ .656** -.780 .967 -.082 -.806 .667** -.396 1.484 -.030 -.267 

SUP .869** 1.278 .255 .587 5.015 .802** 1.215 .278 .500 4.374 

ABILITY .825** .539 .441 .165 1.222 .784** .416 .642 .108 .719 

WOCON .760** 2.168 .850 .283 2.550 .763** 3.197 1.090 .380 2.933 

R2 TEAOUT .809 .765 

Chi-square 2.542(p=0.111) 4.242(p=0.0394) 

GFI 0.985 0.974 

หมายเหตุ  1. TEAOUT = ผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย  2. COWOR   =  ผลจากการทาํงานรวมกัน 3. READ  =  ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ  4. SUP =   
ปจจัยสงเสริมจากภายนอก  5.  ABILITY   =   ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน    6. WOCON   =   ปจจัยเงื่อนไขการทํางาน 
 

 
 6. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของปจจัยที่สงผลตอผลจากการทํางานรวมกัน และผล
ที่เกิดขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาลพบวา ทัง้กอนและหลงัการใชระบบทีพ่ฒันาขึน้ ปจจยัดานความพรอม
ทางจิตใจ ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน และปจจัย
เงื่อนไขการทํางานมีความสมัพันธกับผลจากการทาํงานรวมกันและผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาพยาบาล
อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 ซึ่งแสดงวาปจจยัทั้ง 4 สามารถอธิบายความแปรปรวนในผล
จากการทาํงานรวมกนัและผลที่เกิดขึ้นกบักับนักศกึษาพยาบาลไดอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ 
.05 เมื่อยงัไมไดควบคุมตัวแปรตัวอื่น แตเมื่อควบคุมตัวแปรตัวอื่นแลวพบวา ปจจัยดานความรู
ความสามารถของผูประเมิน  และปจจยัสงเสริมจากภายนอกสามารถอธิบายความแปรปรวนในผล 
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จากการทาํงานรวมกนัของนักศึกษาพยาบาลไดรอยละ 78.0 และ 77.1 สําหรับกอนและหลงัการใช
ระบบที่พฒันาขึ้น อยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05  และปจจัยเงือ่นไขการทาํงาน ปจจัยสงเสริม
จากภายนอก และปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมนิสามารถอธิบายความแปรปรวนใน
ผลที่เกิดขึ้นกบันักศึกษาพยาบาลไดรอยละ 62.30  และ 70.7 สําหรับกอนและหลังการใชระบบที่
พัฒนาขึ้น ผลการวิเคราะหขอมูลแสดงในตาราง 4.27 

 
ตาราง 4.27 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณสําหรับปจจัยที่สงผลตอผลจากการทํางานรวมกันและผลที่เกิดขึ้น 
                   กับนักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 
 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ   COWORK 

ตัวแปรตน r b SE B t r b SE B t 

READ .588** -.114 .154 -.021 -.736 .668** -.144 .181 -.027 -.793 

SUP .783** .456 .113 .162 4.033 .795** .741 .114 .264 6.488 

ABILITY .866** 1.039 .099 .526 10.478 .850** .794 .103 .411 7.701 

WOCON .798** 1.020 .143 .264 7.125 .791** 1.213 .153 .291 7.920 

R2 COWORK .780 .771 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ      STUOUT 

ตัวแปรตน r b SE B t r b SE B t 

READ .545** .199 .270 .028 .736 .635** -.071 .324 -.009 -.220 

SUP .691** .670 .198 .178 3.383 .759** 1.327 .204 .300 6.502 

ABILITY .749** .638 .174 .259 3.934 .794** .707 .184 .231 3.836 

WOCON .745** 2.018 .251 .390 8.051 .778** 2.547 .274 .387 9.300 

R2 STUOUT .623 .707 

Chi-square 76.828(p=0.0) 49.795(p=0.0) 

GFI 0.949 0.967 

หมายเหตุ  1. STUOUT   = ผลทีเ่กิดขึ้นกับคณาจารย                                2. COWOR   =  ผลจากการทํางานรวมกัน 
                 3. READ       =   ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ                     4. SUP          =   ปจจัยสงเสริมจากภายนอก 
                 5.  ABILITY   =   ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน 6. WOCON   =   เงื่อนไขการทาํงานแบบรวมมือรวมพลัง 

 
 7. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปจจัยที่สงผล กิจกรรมการประเมิน 
ผลจากการทาํงานรวมกนั     และผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารยหลังการใชระบบที่พฒันาขึ้นพบวา ปจจยั 
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ดานความรูความสามารถของผูประเมนิสามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการทํางานรวมกนั
ไดรอยละ 82 ในขั้นที ่ 1 และสามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการทาํงานรวมกนัและผลที่
เกิดขึ้นกับคณาจารยพรอมกนัไดรอยละ 83 และ 78 ตามลําดับ ในขั้นที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูล
แสดงในตาราง 4.28 
 
ตาราง 4.28 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปจจัยที่สงผล กิจกรรมการประเมิน ตอผลจาก 
                   การทํางานรวมกันและผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารยหลังการใชระบบที่พัฒนาขึ้น 
 

ขั้นที่ 1 ขั้นที่ 2 
COWORK COWORK TEAOUT 

ตัวแปรตน 

b SE t b SE t b SE t 
READ          
SUP          
ABILITY .95 .12 7.68 .97 .11 8.74 .94 .11 8.67 
WOCON          
WORK          
R2  .82 .83 .78 
Chi-square 168.22 (p=0.0) 0.97 (1.00) 
GFI 0.76 1.00 

 
 8. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปจจัยที่สงผล กิจกรรมการประเมิน 
ผลจากการทาํงานรวมกนั และผลที่เกิดขึน้กับนักศึกษาพยาบาลพบวา ขั้นที่ 1 ปจจัยดานความรู
ความสามารถของผูประเมิน สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการทาํงานรวมกนัของ
นักศึกษาพยาบาลไดเพียงรอยละ 10 ข้ันที่ 2 ปจจยัดานความรูความสามารถของผูประเมิน สามารถ
อธิบายความแปรปรวนในผลจากการทาํงานรวมกนั และผลที่เกิดขึน้กับนักศกึษาพยาบาลไดรอยละ 
81 และ 75 ตามลําดับ ขั้นที ่ 3 เมื่อผลจากการทาํงานรวมกนัสงผลตอผลที่เกดิขึ้นกับนกัศึกษา
พยาบาลพบวา ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน สามารถอธิบายความแปรปรวนในผล
จากการทาํงานรวมกนั และผลที่เกิดขึ้นกบันักศึกษาพยาบาลไดรอยละ 79 และ 72 ตามลําดับ ขัน้ที่ 
4 ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการ
ทํางานรวมกันของนักศึกษาพยาบาลไดรอยละ 79 และ ปจจัยดานความรูความสามารถของผู
ประเมิน และปจจัยเงื่อนไขการทํางาน สามารถอธบิายความแปรปรวนในผลทีเ่กิดขึ้นกับนักศึกษา
พยาบาลไดรอยละ 75 ขั้นที ่5 ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมินและปจจยัเงื่อนไขการ 
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ทํางาน สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการทํางานรวมกัน และผลที่เกดิขึ้นกับนกัศึกษา
พยาบาลไดรอยละ 78 และ 71 ตามลําดบั ข้ันที่ 6 ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน 
ปจจัยเงื่อนไขการทาํงาน และปจจัยสงเสริมจากภายนอก สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจาก
การทาํงานรวมกันของนักศกึษาพยาบาลไดรอยละ 78 และปจจยัดานความรูความสามารถของผู
ประเมิน และปจจัยเงื่อนไขการทํางาน สามารถอธบิายความแปรปรวนในผลทีเ่กิดขึ้นกับนักศึกษา
พยาบาลไดรอยละ 70 ขั้นที่ 7 ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมนิ ปจจัยเงื่อนไขการ
ทํางาน และปจจัยสงเสริมจากภายนอก สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการทํางานรวมกนั
และผลที่เกิดขึน้กับนักศึกษาพยาบาลไดรอยละ 78  และ 71 ตามลําดับ และขั้นที่ 8 ปจจัยดาน
ความรูความสามารถของผูประเมิน ปจจยัเงื่อนไขการทํางาน ปจจัยสงเสริมจากภายนอก และ
กิจกรรมการประเมิน สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการทํางานรวมกันของนักศึกษา
พยาบาลไดรอยละ 77  และ ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน ปจจัยเงื่อนไขการทาํงาน 
และปจจัยสงเสริมจากภายนอก สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาพยาบาล
ไดรอยละ 71 ผลการวิเคราะหขอมูลแสดงในตาราง 4.29 
ตาราง 4.29 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปจจัยที่สงผล กิจกรรมการประเมิน ตอผลจาก 
                   การทํางานรวมกันและผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาพยาบาลหลังการใชระบบที่พัฒนาขึ้น 

ขั้นที่ 1 ขั้นที่ 2 
COWORK STUOUT COWORK STUOUT 

ตัวแปรตน 

b SE t b SE t b SE T B SE T 
READ             
SUP             
ABILITY .27 .05 5.01    .85 .02 37.98 .79 .03 30.74 
WOCON             
WORK             
R2  .10  .81 .75 
Chi-square 247.26(p=0.0) 140.24(p=0.0) 
GFI 0.87 0.93 
ตัวแปรตน ขั้นที่ 3(cowork          stuout) ขั้นที่ 4 

READ             
SUP             
ABILITY .85 .02 37.98 .79 .03 30.74 .85 .02 37.98 .62 .04 13.95 
WOCON          .22 .05 4.75 
WORK             
R2  .79 .72 .79 .71 
Chi-square 122.77(p=0.0) 104.56(p=0.0) 
GFI 0.94 0.95 
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ตาราง 4.29 (ตอ) 

ขั้นที่ 5 ขั้นที่ 6 
COWORK STUOUT COWORK STUOUT 

ตัวแปรตน 

b SE t b SE t b SE T B SE T 
READ             
SUP       .20 .05 4.30    
ABILITY .61 .04 16.79 .29 .04 8.11 .61 .04 16.79 .31 .06 5.47 
WOCON .48 .04 11.58 .39 .04 9.50 .29 .04 8.11 .39 .04 9.77 
WORK             
R2  .78 .71 .78 .70 
Chi-square 63.15(p=0.0) 45.86(p=0.0) 
GFI 0.97 0.98 
ตัวแปรตน ขั้นที่ 7 ขั้นที่ 8 

READ             
SUP .26 .04 6.80 .30 .04 6.91 .26 .04 6.71 .30 .04 6.91 
ABILITY .39 .05 8.32 .23 .05 4.25 .37 .05 7.89 .23 .05 4.25 
WOCON .29 .03 8.32 .39 .04 9.78 .30 .03 8.50 .39 .04 9.78 
WORK       .05 .02 2.63    
R2  .78 .71 .77 .71 
Chi-square 7.33(p=0.12) 0.53(0.91) 
GFI 1.00 1.00 

 
สวนที่ 4 ผลการศึกษาปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการใชระบบการประเมินการเรียนรูของ 
   นกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง 

 
 ในสวนนี้ผูวิจยันําเสนอปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการนาํระบบทีพ่ัฒนาไปใช ผลจาก
การสํารวจดวยแบบสอบถามปลายเปด และการสัมภาษณหัวหนาฝายและ/หรือผูรับผิดชอบรายวิชา
ในภาควิชาที่ใชระบบที่พฒันาขึ้น ผลการวิเคราะหขอมลูในสวนนี้มุงตอบคําถามวจิัยเรื่อง ปญหาและ
อุปสรรคของการพัฒนาใหวทิยาลยัพยาบาลเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั และการนาํระบบ
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังไปใช มี
อะไรบาง ผลการวิจัยเกีย่วกบัปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการนาํระบบที่พฒันาขึ้นไปใชมี
รายละเอียดดงันี ้
 
 
 



 

153 
 ก. ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปด แบงออกเปน 2 ประเด็น 
     1. จุดบกพรองของการนาํระบบทีพ่ัฒนาข้ึนไปใช 
         1.1 หัวหนาฝายและคณาจารยแสดงความคิดเหน็เกีย่วกับจุดบกพรองสรุปไดดังนี้  ถา
ผูบริหารไมเขาใจ และไมใหสําคัญ จะใชระบบนี้ไมสําเร็จ ผูใชระบบบางคนขาดความรูความเขาใจใน
ระบบอยางเพยีงพอ ทําใหเกิดความสับสนเพราะระบบนี้เปนเรื่องใหม การทาํใหผูใชระบบเขาใจเปน
เรื่องยาก นอกจากนี้ถาผูใชระบบไมเขาใจและใจไมกวาง อาจทําใหเกิดความขัดแยงและไมปฏิบัติ
ตาม และการดําเนนิกิจกรรมมีหลายขั้นตอน เพิ่มภาระงานและใชเวลามาก 
          1.2 นกัศึกษาพยาบาลแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัจุดบกพรองสรุปไดดังนี้ นักศึกษา
พยาบาลขาดความรูความเขาใจในเรื่องการประเมินทําใหนักศกึษาพยาบาลบางคนไมกลาแสดงออก 
ไมมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น และไมสนใจทาํการประเมินอยางแทจริง การบริหารจัดการไมดีพอ
คือ การหาฉนัทามติจากความคิดทีห่ลากหลายทาํยาก การนาํระบบมาใชไมตอเนื่อง ทําในชวงแรก ๆ 
ชวงหลังไมคอยทํา กระบวนการประเมินไมดีพอ มีการใหขอมูลปอนกลับนอย และไมแจงผลการ
ประเมิน  เกณฑและมาตรฐานยงัไมชัดเจน และกจิกรรมตองใชเวลามาก 
    รอยละของการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดบกพรองของการนําระบบทีพ่ัฒนาขึ้นไปใช
ของคณาจารย และนกัศึกษาพยาบาลแสดงในตาราง 4.30  และ 4.31 ตามลําดับ 
 
ตาราง 4.30 รอยละของการแสดงความคิดเห็นของคณาจารยเกี่ยวกับจุดบกพรองของการนําระบบไปใช  
 

จุดบกพรองของการนําระบบไปใช รอยละของการแสดงความคิดเห็น 
1. ผูบริหาร 21.87 
2.ผูใชระบบ 31.25 
3.กิจกรรม 46.88 
                                    รวม 100.00 
 
ตาราง 4.31 รอยละของการแสดงความคิดเห็นของนักศึกษาพยาบาลเกี่ยวกับจุดบกพรองของการนําระบบไปใช  
 

จุดบกพรองของการนําระบบไปใช รอยละของการแสดงความคิดเห็น 
1. นักศึกษาพยาบาล 53.55 
2.การบริหารจัดการ 25.68 
3.กิจกรรม 20.77 
                                    รวม 100.00 
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      2. การแกไขจุดบกพรองดังกลาวขางตนสรุปไดดังนี ้
                     2.1 หวัหนาฝายและคณาจารย แสดงความคิดเหน็เกีย่วกับการแกไขจุดบกพรองสรปุ
ไดดังนี้ (1) หนวยงานควรคดิรูปแบบหรือวิธีการประเมนิคลาย ๆ กนั และควรวางแผนการดําเนนิงาน
ใหเปนระบบ (2) ผูบริหารตองเปดใจยอมรับการประเมินตนเองกอน และตองทาํความเขาใจระบบ
การประเมนิหลาย ๆ รูปแบบ (3) หัวหนาฝายตองชวยอธิบาย ตรวจสอบ ใหขอเสนอแนะ รวมกบั
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล (4) การใหเวลา ใหความรูแกผูใชระบบการประเมิน โดยการ
อธิบาย จัดอบรม ประชุม จงูใจ ใหวิเคราะหรวมกนั และนําเสนอวธิีการประเมินทีเ่หมาะสมกับตัวเอง
และกลุม (5) การสรางความเขาใจที่ดีตอผูใชระบบ และชี้แจงประโยชนทีเ่กิดขึ้น ชีแ้จงระบบกอนใช 
อธิบายวัตถุประสงค ใหเหน็ความสําคัญ และ (6) การนําระบบไปใชอยางเครงครัด และใหกําลงัใจ 
กํากับติดตามใกลชิด สนับสนุน และแนะนาํ 
                      2.2 นักศึกษาพยาบาล แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการแกไขจุดบกพรองสรุปไดดังนี้ 
(1) การชี้แจงใหนักศกึษาพยาบาลเหน็ถงึประโยชน วัตถุประสงคของการประเมนิอยางชัดเจน สราง
ความเขาใจ และศึกษารายละเอียด บอกผลดี ผลเสีย ทําความเขาใจกับทกุคน โดยการประชุมชีแ้จง 
อภิปรายกลุมเปนระยะ ๆ (2) การใหเวลามากขึ้น หาเวลาพบและพดูคุยกันมากขึน้ การรับฟงความ
คิดเห็นมากขึน้ และสรางความรวมมือในการประเมนิ (3) คณาจารยคอยดูแล แนะนํา เพื่อความ
ถูกตองโดยใหความรู และแนะนําวิธีการประเมิน (4) การกระตุน สนับสนุนใหแสดงความคิดเหน็ และ
แสดงออกมากยิ่งขึน้ โดยกระทําอยางตอเนื่อง (5) การประเมินระหวางเรียน และปรับปรุงไปเรื่อย ๆ 
การประเมนิหลังเรียนทนัท ีและประเมินเปนระยะ ๆ การประเมินควรกระชับ คณาจารยเขารวมหลาย
คน (6) การนาํผลการประเมินทีเ่ปนขอตกลงรวมกันของคณาจารยมาชี้แจงตอนกัศึกษาพยาบาล (7)  
ผูใชระบบปรับความคิดใหเหมือนกนั และ (8) การสรางมาตรฐานการวดัคุณภาพของบุคคลใหเทากนั 
 ข. ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาฝาย และ/หรือ ผูรับผิดชอบรายวิชาที่ใช
ระบบที่พฒันาขึ้น แสดงในตาราง  4.32 
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ตาราง 4.32 ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการใชระบบที่พัฒนาขึ้น ตามความคิดเห็นของหัวหนาฝายและ/หรือ 
                   ผูรับผิดชอบรายวิชา 
 

ภาควิชา ประเด็น 
พจ. พก. พบ. วฐ. พช. พน. ลพ. พอ. 

1. ขอจํากัดดานเวลา a a a a a  a  

2. คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลไมเขาในวิธีการประเมิน a      a  

3. คณาจารยมีความเครียดมากขึ้น a        

4. คณาจารยบางคนไมใหความรวมมือ a  a  a  a  

5. เอกสารประกอบการประเมินมากขึ้น ไมมีผูพิมพ  a       

6. การมีสวนรวมของคณาจารยไมเต็มที่    a     

7. เวลาในการดําเนินการกระชั้นชิดเกินไป    a     

8. การติดตอสื่อสารระหวางนักศึกษาพยาบาล คณาจารย และหนวยฝกไมดีพอ      a   

9. การใหขอมูลของนักศึกษาพยาบาลทําใหเกิดความขัดแยงของคณาจารย       a  

10. ผูนิเทศนักศึกษาพยาบาล ไมไดเขารวมประชุมวางแผนตั้งแตระยะแรก        a 

11. การกํากับติดตามของคณาจารยยังไมสม่ําเสมอ ยังไมถึงการรวมมือรวมพลัง        a 

12. ภารกิจของหนวยงานทําใหกิจกรรมการรวมมือรวมพลังไมตอเนื่อง        a 

หมายเหตุ  พจ.= ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร                          พก.= ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร   
 พบ.= ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ   วฐ. = ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
 พช. = ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน                             พน´= ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
 ลพ. = ภาควิชาหลักการพยาบาล                                          พอ. = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
 
 จากตาราง 4.32 ปญหาและอุปสรรคที่พบสวนใหญคือ ขอจํากัดดานเวลา รองลงมาคือ 
การไมใหความรวมมือของคณาจารย และการไมเขาใจวิธีการประเมนิ  
 การแกปญหาและการขจัดอุปสรรคที่เกิดขึ้นในแตละภาควิชาไดดําเนนิการดงันี ้ การ
แกปญหาเรื่องเวลาไดแก การใชเวลาพกั หรือนอกเวลาราชการ หรือช่ัวโมงสอนของหวัหนาฝาย
ประชุมช้ีแจง อธิบาย ทําความเขาใจกบัคณาจารยและนักศึกษาพยาบาลเกี่ยวกบัการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลงั และใหเวลาในการทาํกิจกรรมรวมกนั การมอบหมายงานอืน่แกคณาจารยใหนอยลง 
หัวหนาฝายชวยประสานงานบางอยางให การแกปญหาการไมใหความรวมมือหรือการรวมมอืไม
เต็มที่ไดแก การเนนการมีสวนรวมของคณาจารยและนักศึกษาพยาบาล ใหทกุคนรวมวางแผนและใช
มติที่ประชุม    ทาํการกาํกับติดตามและกระตุนการใหความรวมมือมากขึ้น     การแกปญหาความไม 



 

156 
เขาใจวิธกีารประเมินไดแก การวางแผนลวงหนา อธิบาย ทําความเขาใจ การแกปญหาเรื่อง
ความเครียดไดแก การใหรางวัลหรือใหกําลังใจ การแกปญหาการสื่อสารไมดีไดแก การตดิตอ
ประสานงานและสรางความเขาใจรวมกนั การแกปญหาเรื่องความขดัแยงภาควิชาหลักการพยาบาล
ใชการนิง่เฉย การแกปญหาเรื่องไมมีผูพิมพเอกสารไดแก คณาจารยพิมพเอง และการแกปญหาการ
เปลี่ยนคณาจารยนิเทศที่ไมเขาประชุมวางแผนในขัน้ตอนแรกและการกํากับติดตามของคณาจารยไม
สม่ําเสมอไดแก การแจงหัวหนาฝายของภาควิชาที่คณาจารยประจาํอยู โดยใหหวัหนาฝายชวยกํากับ
ติดตาม และใชวิธีการแจงตอคณาจารยโดยตรง 
 สรุปปญหาและอุปสรรคที่เกดิขึ้นไดแก ผูบริหารบางคนไมเขาใจระบบ ผูใชระบบบางคน
ไมเห็นความสาํคัญ ไมยอมรับและมคีวามรูความสามารถในการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัไม
เพียงพอ ผูมสีวนเกี่ยวของบางคนไมใหความรวมมือ หรือรวมมือไมเต็มที่ หรือไมเขารวมในขัน้ตอน
แรก การนาํระบบไปใชไมตอเนื่อง เนื่องจากภารกิจของหนวยงานและการกํากับติดตามไมสม่ําเสมอ 
การติดตอส่ือสารระหวางกนัไมดีพอ และความรับผิดชอบเร่ืองเอกสารเพิ่มข้ึน  
 การแกไขปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นไดแก ผูบริหารควรเปดใจ ยอมรับ เขาใจระบบการ
ประเมินที่หลากหลาย การสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง การ
วางแผนการทาํงานเปนระบบ การใหความรู และเพิ่มความสามารถในการประเมินแกผูใชระบบ 
ความเครงครดัในการนาํระบบไปใช การสนับสนนุใหกําลังใจ คาํแนะนาํ การกํากับติดตามอยาง
ใกลชิด การจดัเวลาเพิ่ม การดําเนนิกิจกรรมในเวลาปกติอยางสม่ําเสมอ การนาํขอตกลงที่ไดไปใช 
และการสรางมาตรฐานการประเมินของบคุคลใหเทาเทยีมกนั 

 
ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบคุณภาพของระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

 การเสนอผลการตรวจสอบคุณภาพของระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล 
ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง       ผูวิจัยแบงการนาํเสนอออกเปน 4 สวน สวนแรก 
ผลการวิเคราะหรูปแบบการพัฒนาใหวทิยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
สวนที่สอง ผลการวเิคราะหรูปแบบการดําเนินงานของระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั สวนที่สาม ผลการตรวจสอบคุณภาพของ
ระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั และ
สวนสุดทาย การนําเสนอระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง รายละเอียดในแตละสวนมีดงันี ้
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สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหรูปแบบการพฒันาใหวทิยาลัยพยาบาลตาํรวจเกิดการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั 

 การวิเคราะหรูปแบบการพฒันาใหวทิยาลัยพยาบาลตาํรวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวม
พลัง พจิารณาจากกิจกรรมในองคประกอบของการสรางตระหนกัในคุณคาของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง การสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั การกาํกับติดตามการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง และการใหขอมูลปอนกลับเกีย่วกบัการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ซึง่พบ
ลักษณะที่ควรนํามาใชเปนเกณฑในการเลือกรูปแบบการพัฒนาใหวทิยาลยัพยาบาลตํารวจเกิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงัดังตอไปนี ้ (1) ผูดําเนนิกจิกรรม (2) การใชกระบวนการกลุม (3) ความ
ยืดหยุนวธิีการปฏิบัติ (4) ทางเลือกในการปฏิบัติ (5) การสนับสนุนการมีสวนรวม (6) การสนับสนุน
การดําเนินกิจกรรม (7) การแกปญหารวมกนั และ (8) การสรางบรรยากาศแบบประชาธปิไตย 
ภาควิชาที่ทดลองใชระบบดําเนนิกิจกรรมตามเกณฑดังแสดงในตาราง 4.33 

 จากตาราง 4.33 สรุปรูปแบบการพฒันาใหวทิยาลัยพยาบาลตาํรวจเกิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังได 3 รูปแบบดังนี ้ 

 รูปแบบที่ 1 ผูดําเนนิกิจกรรมไดแก หวัหนาฝายรวมกับผูรับผิดชอบรายวิชาหรือผูรับผิดชอบ
รายวิชาทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ใชกระบวนการทาํงานเปนทีม วิธีการปฏิบัติมีความยืดหยุน
ตามสถานการณ ใชหลายทางเลือก สนับสนุนการมีสวนรวมทุกกลุม สนับสนนุการดําเนินกิจกรรม
โดยการลดภาระงาน กระจายงานหรือชวยเหลือ ใหกําลงัใจ แกปญหารวมกัน  สรางบรรยากาศแบบ
ประชาธิปไตย โดยรับฟงความคิดเหน็และขอเสนอแนะของสมาชกิในทมีไดแก ภาควชิาการพยาบาล
จิตเวชศาสตร การพยาบาลกุมารเวชศาสตร การพยาบาลอนามยัชุมชน การพยาบาลสูตินรีเวช
ศาสตร และการพยาบาลอายุรศาสตร 

 รูปแบบที่ 2 ผูดําเนนิกิจกรรมไดแกผูรับผิดชอบรายวิชา ดําเนนิการคนเดียว แตวธิกีารปฏิบัติ
มีความยืดหยุนตามสถานการณถึงแมวาทางเลือกในการปฏิบัติคอนขางนอย สนับสนนุการมีสวน
รวมเฉพาะระหวางคณาจารยกับนกัศึกษาพยาบาลและระหวางนักศึกษาพยาบาล ไมไดรับการ
สนับสนนุการดําเนนิกิจกรรมเทาที่ควร ไมเนนการแกปญหารวมกนั แตสรางบรรยากาศแบบ
ประชาธิปไตย โดยรับฟงความคิดเหน็และขอเสนอแนะของนักศกึษาพยาบาล ซึ่งไดแก ภาควิชาการ
พยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุในรายวิชาบรหิารการพยาบาล 1 
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 รูปแบบที่ 3 ผูดําเนนิกิจกรรมไดแกผูรับผิดชอบรายวิชา ดําเนนิการคนเดียว วธิีการปฏิบัติ
คอนขางจาํกัด ทางเลือกในการปฏิบัติคอนขางนอย สนับสนนุการมสีวนรวมนอยมาก ไมไดรับการ
สนับสนนุการดําเนนิกิจกรรมเทาที่ควร ไมเนนการแกปญหารวมกัน และไมเนนการสรางบรรยากาศ
แบบประชาธปิไตย ซึ่งไดแก ภาควิชาวทิยาศาสตรพืน้ฐาน และหลกัการพยาบาล 

ตาราง 4.33 การดําเนินกิจกรรมการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังของ 

                   ภาควิชาที่ใชระบบ  

ภาควิชา เกณฑการดําเนินกิจกรรม 
พจ. พก. พบ. วฐ. พช. พน. ลพ. พอ. 

1.1 หัวหนาฝาย         
1.2 หัวหนาฝายและผูรับผิดชอบ  a a   a   a 

1.ผูดําเนินกิจกรรม 

1.3 ผูรับผิดชอบ   a a  a(2) a  
2.1 ทีม a a   a a  a 2.การใช

กระบวนการกลุม 2.2 คนเดียว   a a   a  
3.1 ยืดหยุน a a a  a a  a 3.ความยืดหยุน

ของวิธีปฏิบัติ 3.2 จํากัด    a   a  
5.1 มาก a a   a a  a 4.ทางเลือกในการ

ปฏิบัติ 5.2 นอย   a a   a  
4.1 ระหวางคณาจารย a a   a a  a 
4.2 ระหวางคณาจารยและนักศึกษา a a a  a a  a 
4.3 ระหวางนักศึกษา a a a  a a  a 

5.การสนับสนุน
การมีสวนรวม 

4.4 การสนับสนุนนอยมาก    a   a  
6.1 ลดงาน กระจายงาน ชวยงาน 
ใหกําลังใจ หรือใหรางวัล 

a a   a a  a 6.การสนับสนุน
การดําเนินกิจกรรม 

6.2 ไมสนับสนุนอยางชัดเจน   a a   a  
7.1 เนนการแกปญหารวมกัน a a   a a a a 7.การแกปญหา

รวมกัน 7.2 ไมเนนการแกปญหารวมกัน   a a     
8.1รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ
ของสมาชิก 

a a a  a a  a 8.การสราง
บรรยากาศแบบ
ประชาธิปไตย 8.2ไมเนนบรรยากาศแบบ

ประชาธิปไตย 
   a   a  

หมายเหตุ  พจ.= ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร                          พก.= ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร   
 พบ.= ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ   วฐ. = ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
 พช. = ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน                             พน´= ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
 ลพ. = ภาควิชาหลักการพยาบาล                                          พอ. = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
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สวนที่สอง ผลการวิเคราะหรูปแบบการดําเนินงานของระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 

 จากการพิจารณาการดําเนนิกิจกรรมของการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 16 ข้ันตอน ที่ไดจากการใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้นพบรูปแบบการ
ประเมินที่แตกตางกนั 2 รูปแบบดังนี ้

 รูปแบบที่ 1 มีลักษณะดังนี ้

 1. เนนการสรางปฏิสัมพันธ โดยใชการประชุม ไดแก (1) การประชุมชี้แจงแผนการประเมิน 
เสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และรวมอภิปรายปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน (2) การ
ประชุมคณาจารยเกี่ยวกับผลการอภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน (3) การประชุมนักศกึษา
พยาบาลเพื่อแจงผลการตัดสินใจของคณาจารยเกี่ยวกบัแผนการประเมิน (4) การประชุมคณาจารย
ผูสอน (5) การประชุมนกัศึกษาพยาบาลและอภิปรายเกี่ยวกับขอสอบและผลการประเมิน (6) การ
ประชุมคณาจารยในภาควิชาเกี่ยวกับปญหาการวัด และประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล
และแกปญหารวมกัน (7) การประชุมตัดสินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลและผลการประเมิน
อ่ืนรวมกนั 

 2. เนนระบบฐานขอมูล โดย (1) การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมินให
มีคุณภาพ (2) การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล และรวบรวมคะแนนการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลเพื่อวิเคราะหและตัดสนิผลการเรียนรู (3) การแจงหรือรายงานผลการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลแกงานบรกิารการศึกษาและนักศึกษาพยาบาล (4) การจัดเกบ็รายงานผลการ
ประเมินที่สะดวกตอการคนคืน และ (5) การนําผลการประเมินไปใช 

 3. เนนกระบวนการประเมินเชิงปฏิบัติการ โดยเริ่มต้ังแตขั้นตอนของการวางแผนการประเมิน
รวมกันเพื่อบริหารจัดการใหดําเนนิการประเมินเชิงปฏิบตัิการตลอดกระบวนการ มีการกําหนด
เปาหมายการประเมินรวมกนั โดยใหความสําคัญกับความคิดเห็นของภายในกลุมและระหวางกลุม 
กํากับติดตามการปฏิบัติตามแผนการประเมินที่จัดใหมกีารประเมินความกาวหนา และการประเมิน
สรุปรวมรวมกนั 

 4. เนนการใหขอมูลปอนกลบั ในขั้นตอนของการประชมุรวมกนัและการสนทนาโดยสวนตวั
เพื่อใหและรับขอมูล มีการพิจารณาและนําผลการประเมินไปใช รวมทัง้การรายงานการใชขอมูล
ปอนกลับที่ไดจากซึง่กนัและกัน 
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 ภาควิชาที่ใชรูปแบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังรูปแบบที่ 1 ไดแก ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร การพยาบาลกุมารเวช
ศาสตร   การพยาบาลอนามัยชุมชน   การพยาบาลสตูินรีเวชศาสตร  และการพยาบาลอายุรศาสตร 
อยางไรก็ตามมีเพียง 3 ภาควิชาเทานัน้ดําเนินกิจกรรมการประเมนิครบทั้ง 16 ขั้นตอน ไดแก 
ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร การพยาบาลกุมารเวชศาสตร และการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
สําหรับภาควชิาการพยาบาลอนามยัชุมชนและการพยาบาลอายุรศาสตรดําเนินกิจกรรมการประเมนิ
เพียง 14 ขั้นตอนเทานั้น เนื่องจากคณาจารยทุกคนในภาควิชาการพยาบาลอนามยัชุมชนเขารวม
ประชุมกับนกัศึกษาพยาบาลพรอมกัน และหวัหนาฝายของภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตรมี
อํานาจในการตัดสินใจในขณะทําการประชุมรวมกบันกัศึกษาพยาบาล จึงไมตองดําเนินการประชุม
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลอีกครั้งหนึ่ง 

 รูปแบบที่ 2 มีลักษณะดังนี ้

 1. เนนการสรางปฏิสัมพนัธเฉพาะกลุมของคณาจารยกับนักศกึษาพยาบาลเทานัน้ โดยใช
การประชุม ไดแก (1) การประชุมช้ีแจงแผนการประเมิน เสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมอืรวม
พลัง และรวมอภิปรายปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน (2) การประชุมคณาจารยผูสอนสําหรับภาควิชา
หลักการพยาบาลเทานัน้ (3) การประชุมนกัศึกษาและอภิปรายเกี่ยวกบัขอสอบและผลการประเมนิ 

 2. เนนระบบฐานขอมูล โดย (1) การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมินให
มีคุณภาพยกเวนภาควิชาหลักการพยาบาล (2) การประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล และ
รวบรวมคะแนนการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลเพื่อวิเคราะหและตัดสินผลการเรียนรู (3) การแจง
หรือรายงานผลการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลแกงานบริการการศึกษา และนักศึกษาพยาบาล     
(4) การจัดเกบ็รายงานผลการประเมินที่สะดวกตอการคนคืน และ (5) การนาํผลการประเมินไปใช 

 3. เนนกระบวนการประเมินเชิงปฏิบัติการ โดยเริ่มต้ังแตขั้นตอนของการวางแผนการประเมิน
รวมกันเพื่อบริหารจัดการใหดําเนนิการประเมินเชิงปฏิบตัิการตลอดกระบวนการ มีการกําหนด
เปาหมายการประเมินรวมกนั โดยใหความสําคัญกับความคิดเห็นเฉพาะระหวางกลุมคณาจารยกับ
นักศึกษาพยาบาลเทานัน้ และกํากับติดตามการปฏิบัติตามแผนการประเมนิทีจ่ัดใหมีการประเมิน
ความกาวหนาและการประเมินสรุปรวมรวมกนั 
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 4. เนนการใหขอมูลปอนกลบั ในขั้นตอนของการประชมุรวมกนัและการสนทนาโดยสวนตวั
เฉพาะคณาจารยกับนักศึกษาพยาบาลเทานั้นเพื่อใหและรับขอมูล มีการพิจารณาและนาํผลการ
ประเมินไปใช รวมทัง้การรายงานการใชขอมูลปอนกลับที่ไดจากซึง่กนัและกัน 

 ภาควิชาที่ใชรูปแบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังรูปแบบที่ 2 ไดแก ภาควชิาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ 
วิทยาศาสตรพื้นฐาน และหลักการพยาบาล โดยดําเนินกิจกรรมการประเมิน 11, 11 และ 10 ข้ัน 
ตามลําดับ 

 จากการวิเคราะหรูปแบบการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั และรูปแบบการดําเนินกิจกรรมของระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัพบวา รูปแบบการพฒันาใหวทิยาลยัพยาบาลตาํรวจเกิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลังที่ควรนาํไปใชตอไป ไดแก รูปแบบที่ 1 เนื่องจากผูมีอํานาจในการ
ตัดสินใจรวมมือกับผูปฏิบัติการประเมิน และดําเนินกิจกรรมเปนทมี วธิีการปฏิบัติมีความยืดหยุน
ตามสถานการณ และมีหลายทางเลือก สิ่งสําคัญคือสนับสนนุการมสีวนรวมทกุกลุมและสนับสนุน
การดําเนินกิจกรรมการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง ใหความสําคัญกับการแกปญหารวมกนั และ
การสรางบรรยากาศแบบประชาธิปไตย  สําหรับรูปแบบการดําเนินงานของระบบการประเมินการ
เรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังที่ควรนาํไปใชตอไป ไดแก
รูปแบบที่ 1 เนื่องจาก เนนการสรางปฏิสมัพันธทัง้ภายในกลุมและระหวางกลุม เนนระบบฐานขอมูล 
เนนกระบวนการประเมินเชิงปฏิบัติการ และเนนการใหขอมูลปอนกลบั รูปแบบนี้สามารถนําไปใชได
กับรายวชิาที่เนนภาคทฤษฎีไดแก รายวชิาจิตวทิยา 3 รายวิชาการพยาบาลกมุารเวชศาสตร 1 
รายวิชาที่เนนภาคปฏิบัติ ไดแก รายวิชาการพยาบาลอายุรศาสตรและศัลยศาสตร 5 รายวิชาที่เนน
ทั้งภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบัติ ไดแก รายวชิาการพยาบาลอนามยัชุมชน 1 และรายวิชาการพยาบาล
สูตินรีเวชศาสตร 1  

 ตัวอยางการดาํเนนิกิจกรรมที่ควรนาํไปใชตอไป ไดแกข้ันตอนการดําเนินกิจกรรมของ
ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร เนื่องจากภาควชิานี้ดาํเนนิกิจกรรมการประเมินครบทัง้ 16 
ขั้นตอน และเนนกิจกรรมตามองคประกอบของระบบการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล
ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังซึง่มีจุดเดนสรุปไดดังนี ้ คณาจารยผูสอนทุกคนทั้งใน
ภาควิชาและนอกภาควิชาประชุมวางแผนการประเมินรวมกัน คณาจารยทกุคนในภาควิชารวม 
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ประชุมชี้แจงการวางแผนการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล เปดโอกาสใหนักศึกษา
พยาบาลรวมอภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน โดยแบงกลุมนักศึกษาพยาบาล เพื่อแสดง
ความคิดเหน็และอภิปรายภายในกลุม หัวหนาฝายรับขอเสนอของนักศึกษาพยาบาลมาเพื่อประชุม
คณาจารยเกีย่วกับผลการอภิปราย หวัหนาฝายประชุมนักศกึษาพยาบาลเพื่อแจงผลการตัดสนิใจ
ของคณาจารยเกี่ยวกับแผนการประเมนิ แลวสรุปเปนขอตกลงรวมกนัระหวางคณาจารยกับนกัศึกษา
พยาบาล หัวหนาฝายประชุมคณาจารยผูสอน เพื่อแจงขอตกลงรวมกนัระหวางคณาจารยกับ
นักศึกษาพยาบาล การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมินระหวางคณาจารย และ
ระหวางคณาจารยกับนักศกึษาพยาบาล การประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลขณะจดัการ
เรียนการสอน 4 คร้ัง การแจงผลการประเมินแกนกัศึกษาพยาบาล เฉลยขอสอบและอภิปราย
เกี่ยวกับขอสอบ และผลการประเมนิ ทัง้ระหวางคณาจารยและระหวางคณาจารยกบันกัศึกษา
พยาบาล หวัหนาฝายประชุมคณาจารยเกี่ยวกับปญหาการวัดและประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลโดยเฉพาะเรื่องขอสอบ และแกปญหารวมกนั  การนาํผลการประเมินไปใชขณะจัดการเรียน
การสอน โดยพัฒนาผูเรียนเปนสาํคัญ หลังจากแจงผลการสอบแลว คณาจารยกาํกับติดตามดแูล
นักศึกษาที่มีผลการเรียนต่าํกวาเกณฑอยางใกลชิด ใหคําแนะนําและใหเวลามากขึ้น นอกจากนี้ยงั
นําสารสนเทศที่ไดมาปรับปรุงวิธกีารจัดการเรียนการสอนและการประเมินอีกดวย การประเมนิสรุป
รวมดวยขอสอบ การมอบหมายงาน และความสนใจในการเรียน จดัใหนักศึกษาพยาบาลประเมิน
ตนเองและเพือ่น เพื่อนาํขอมูลมาประกอบการพิจารณาผลการเรียนรู การรวบรวมคะแนนการเรยีนรู
ของนักศึกษาพยาบาลภายในระยะเวลาที่กําหนด การตัดสินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลโดย
การประชุมคณาจารยรวมกัน การแจงผลการเรียนรูตองานบริการการศึกษา และนักศึกษาพยาบาล  
การจัดเก็บรายงานผลการประเมินทั้งในแฟมคอมพวิเตอรและเอกสารที่สะดวกตอการคนคืนนาํมาใช 
การนาํผลการประเมินไปใชพัฒนาวธิีการจัดการเรียนการสอนและการประเมินในภาคการศึกษาที่ 2 
ปการศึกษา 2545 โดยคณาจารยในภาควิชานี้ไดแสดงความคิดเหน็เกีย่วกับการใหความรวมมอืใน
การใชระบบการประเมินการเรียนรูทีพ่ัฒนาขึ้นตอไปดังนี ้

  “สนับสนุนและถือวาเปนสิง่ที่ตองพยายามนําไปปฏิบัต ิ และไดนําไปใชกับวิชาการพยาบาล
กุมารเวชศาสตร 2 แลว”                

 นอกจากนีน้ักศึกษาพยาบาลชั้นปที ่ 2 ซึง่เปนผูหนึ่งที่ผานการนาํระบบที่พฒันาขึ้นไปใช 4 
รายวิชา ไดเขียนถงึภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตรดังนี้  
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  “ภาควิชานี ้ หนูยอมรับเลยวาใชการประเมินแบบรวมมือรวมพลังอยางสมบูรณแบบมาก
ที่สุดเทาที่เหน็จากรายวิชาอืน่ ๆ ขอบคุณที่ใหหนมูีสวนรวมในความคดิความอานของรายวิชาคะ” 

สวนที่สาม การตรวจสอบคุณภาพของระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 

 การตรวจสอบคุณภาพของระบบทีพ่ัฒนาขึ้น ตรวจสอบจาก (1) องคประกอบของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั (2) กิจกรรมการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง และ (3) ผลที่เกิดขึ้นจาก
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง รายละเอียดมีดังนี ้
 1. องคประกอบของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
     1.1 การมสีวนรวมในการประเมิน จากผลการวเิคราะหขอมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการมี
สวนรวม พบวาผูมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในรายวิชาที่ใชระบบที่
พัฒนาขึ้นมี 4 กลุมที่สาํคญัคือ คณาจารยภายในภาควิชา คณาจารยภายนอกภาควิชาแตอยูใน
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ คณาจารยจากหนวยฝก และนกัศึกษาพยาบาล การมีสวนรวมในกจิกรรม
การประเมนิคณาจารยอยูในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเปนรายกลุม แตถาพิจารณาเปนรายบคุคล 
อาจพบวากลุมตัวอยางบางคนไมมีสวนรวมในบางขั้นตอนของกิจกรรมการประเมนิ และจากผลการ
วิเคราะหขอมลูเชิงปริมาณ เกีย่วกับการมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
พบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นหลังการใชระบบที่พฒันาขึ้นของหวัหนาฝาย คณาจารย และ
นักศึกษาพยาบาลสูงกวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นกอนการใชระบบทกุตัวแปร และแตกตางกนัอยาง
มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
      1.2 ความสัมพนัธระหวางกนั จากผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัความสัมพนัธระหวาง
กันพบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นหลังการใชระบบที่พฒันาขึน้ของหวัหนาฝาย คณาจารย และ
นักศึกษาพยาบาลสูงกวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นกอนการใชระบบทกุตัวแปร และแตกตางกนัอยาง
มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
       1.3 การใหขอมูลปอนกลับ จากผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณพบวา คาเฉลี่ยของ
ความคิดเหน็หลังการใชระบบที่พฒันาขึ้นของหวัหนาฝาย คณาจารย และนักศกึษาพยาบาลสูงกวา
คาเฉลี่ยของความคิดเห็นกอนการใชระบบทุกตัวแปร และแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ยกเวนการทีห่วัหนาฝายเปดโอกาสใหนักศึกษาพยาบาลใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับตนเอง
และเพื่อน และคุณภาพการใหขอมูลปอนกลับของนกัศึกษาพยาบาล และจากผลการวิเคราะหขอมลู
เชิงคุณภาพพบวา ทุกภาควิชานําขอมลูปอนกลับไปใชเพื่อปรับปรุงวิธกีารประเมนิ วิธีการจัดการ
เรียนการสอน เครื่องมือประเมิน การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล การพัฒนาการเรียนรู 
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ของนักศึกษาพยาบาล การกํากับติดตามการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง และเปนขอมูลในการจัด
กลุมนกัศึกษาพยาบาลในการฝกภาคปฏิบัติ ภาคการศกึษาที่ 2 ปการศึกษา 2545 
 2. กิจกรรมการประเมิน 
     จากการตรวจสอบการดําเนินกิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลังของภาควชิาที่ใช
ระบบที่พฒันาขึ้นพบวา 
     2.1 การกาํหนดเปาหมายการประเมนิรวมกันมีความชัดเจน ถงึแมวานักศึกษาพยาบาล
จะไมไดมีสวนรวมตั้งแตขั้นตอนแรกสุดของการวางแผนการประเมิน เนื่องจากอยูในชวงปดภาค
การศึกษา อยางไรก็ตามทกุภาควิชาไดดาํเนนิการประชุมช้ีแจงแผนการประเมนิ และเปดโอกาสให
นักศึกษาพยาบาลไดเสนอความคิดเห็น อภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน จงึกลาวไดวา
เปาหมายการประเมินที่กาํหนดมาจากผูมสีวนไดสวนเสยีคนสําคัญ และเปนที่ยอมรับของคณาจารย 
และนักศึกษาพยาบาล 
    2.2 การบรรยายกระบวนการประเมนิชดัเจน    ในขั้นตอนของการประชุมชี้แจงแผนการ
ประเมิน คณาจารยชี้แจงทุกเรือ่งเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการประเมินทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัต ิพรอมทั้งแจกประมวลรายวิชาและคูมือแกนกัศึกษาพยาบาลทุกคน 
    2.3 การสรางเกณฑการประเมินครอบคลุม   ชัดเจน    เกณฑการศึกษาภาคทฤษฎีอิง
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมของหนวยการเรียน ที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของรายวิชาและหลกัสูตร   
เกณฑการศึกษาภาคปฏิบัติอิงตามมาตรฐานการพยาบาล 
    2.4 การพฒันาเครื่องมอื  และการเก็บรวบรวมขอมูลรวมกนัมีความตรงและความเที่ยง 
การพัฒนาขอสอบ คณาจารยประชุมปรึกษารวมกัน และวิเคราะหคณุภาพของขอสอบ นอกจากนี้
บางภาควิชาไดเปดโอกาสใหนกัศึกษาพยาบาลมีสวนรวมในการออกขอสอบ และคณาจารยปรับปรุง
แกไขกอนนาํไปใช มกีารเฉลยขอสอบและอภิปรายรวมกับนักศกึษาพยาบาลเกี่ยวกบัความเปนไปได
ของคําตอบและขอบกพรองของขอสอบเพื่อนาํไปปรับปรุงขอสอบใหมีคุณภาพยิง่ขึ้น สําหรับ
เครื่องมือในการประเมินตนเองและเพื่อนเกี่ยวกับการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล คณาจารย และ/
หรือนักศึกษาพยาบาลมีสวนรวมในการสรางเครื่องมือ และทดลองใชรวมกนัหลายครั้งกับกลุมยอย
ของนักศึกษาพยาบาล และไดรับความรวมมือจากนสิิตปริญญาเอกในการตรวจสอบความตรงดาน
เนื้อหาและความถูกตองตามหลักวิชาการวัดและประเมนิผลทางการศกึษาอีกดวย 
     2.5 การเก็บรวบรวมขอมูลจากหลายแหลงหลายวิธ ี คะแนนการเรียนรูภาคทฤษฎีของ
นักศึกษาพยาบาลไดจากการสอบ งานที่ไดรับมอบหมาย ความสนใจในการเรยีน และการรวม
กิจกรรมในชัน้เรียน คะแนนการเรียนรูภาคปฏิบัติของนกัศึกษาพยาบาลไดจากการสอบปฏิบัติการ
พยาบาล จรรยาพยาบาล บคุลิกภาพ และงานที่ไดรับมอบหมาย ซึง่แตกตางกันตามรายละเอยีดของ 
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แตละรายวิชา นอกจากนี้ผูประเมินยงัมหีลายฝาย ไดแก คณาจารย เจาหนาทีป่ระจําหนวยฝก 
นักศึกษาพยาบาล และเพื่อน 
    2.6 การจัดระบบควบคุมการเก็บรวบรวมขอมูล     การวิเคราะหขอมูลและการรายงาน
รวมกัน ภาควชิามีการวางแผนการเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงตาง ๆ เพื่อใหครอบคลุมวัตถุประสงค
ที่ตองการวัด มีการแบงน้ําหนักคะแนน และจัดกระทาํขอมูลตามคําแนะนําจากการปรึกษากับผูวจิัย 
และรายงานผลการประเมนิตองานบรกิารการศึกษา เพื่อแจงผลการเรียนแกนักศึกษาพยาบาลทัง้
โดยสวนตวัและติดประกาศใหทราบทัว่กนั 
    2.7 การกํากับติดตามผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลรวมกนั   เพื่อพัฒนานักศึกษา
พยาบาลและคณาจารย หลังจากแจงผลการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลเปนรายบุคคลในขณะ
จัดการเรียนการสอนและการประเมินแลว คณาจารยจะใหคาํแนะนํา และใหเวลาในการกํากับ
ติดตามดูแลนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่าํกวาเกณฑที่กาํหนดอยางใกลชิด โดยใหงานเพิม่หรือทาํการ
สอบซํ้า เพื่อดูความกาวหนาในการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล สําหรับการพัฒนาในดานคณาจารย 
คณาจารยนําผลการอภิปรายเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและการประเมิน รวมถงึขอบกพรอง
จากขอสอบทีใ่ช ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ มาปรับปรุงวิธกีารจัดการเรียนการสอนและ การประเมิน
ตอไป  
     2.8 การประเมินสรุปรวมรวมกัน ภาควชิาจัดการประเมินสรุปรวมการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาลโดยการสอบ โดยคณาจารยประเมินนักศึกษาพยาบาล นักศึกษาพยาบาลประเมนิตนเอง 
และนักศึกษาพยาบาลประเมินเพื่อน 
     2.9 การตัดเกรดที่มีความยุติธรรม   โปรงใส   และเปนไปตามหลักเกณฑของสถาบนั
ภาควิชาตัดเกรดตามคูมือการวัดและประเมินผลของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ พ.ศ. 2541 และตัด
เกรดตามระเบยีบของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย จากผลทางบวกที่ไดรับตอคณาจารยและนกัศึกษา
พยาบาลจากการใชระบบประเมินที่พฒันาขึ้นพบวา ความยุตธิรรมในผลการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลเพิม่ข้ึน เนื่องจากการประเมินการเรียนรูหลายดาน และคณาจารยพอใจในความ
โปรงใสของผลการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
 3. ผลที่เกิดขึ้นจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั จากผลการวิเคราะหขอมูลผลที่เกิดขึ้น
จากการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังพบวา คาเฉลี่ยของความคิดเห็นในตวัแปรของผลจากการ
ทํางานรวมกัน ผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย และผลที่เกดิขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาลหลังการใชระบบที่
พัฒนาขึ้นของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลสงูกวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นกอน
การใชระบบทกุตัวแปร และแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 ยกเวน การเจรจา
ตอรอง และการพัฒนาขัน้ตอนการปฏิบัตขิองหัวหนาฝาย 
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                     ระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่พฒันาขึน้มีขอดีทั้งตอคณาจารย
และนักศึกษาพยาบาล มีจุดเดนในเรื่องกิจกรรมการประเมนิแบบมีสวนรวม ผลทางบวกตอ
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล การนาํผลการประเมินไปใช รูปแบบการประเมินแบบรวมมอืรวม
พลัง และวิธกีารประเมินหลายวธิีเก็บขอมลูจากหลายแหลง            คณาจารยและนกัศึกษาพยาบาล
สวนใหญเหน็ความสาํคัญของระบบและจะใหความรวมมือในการใชระบบการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังตอไป โดยการดาํเนนิกิจกรรมการ
ประเมินรวมกนั การอาํนวยความสะดวกในการประเมินรวมกัน การนาํกระบวนการและผลการ
ประเมินไปใช การสรางความตระหนกัในคุณคาของระบบและวิธกีารประเมิน การสนับสนุนการมี
สวนรวม การใหขอมูลที่เที่ยงตรง และการสรางความสามคัคีและรวมแสดงความคิดเหน็ 
 กลาวโดยสรุป ระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังทีพ่ัฒนาขึ้นในการวจิยัครั้งนี ้ แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการนาํแนวคิดเชิง
ทฤษฎีของการประเมินแบบรวมมือรวมพลังไปใชในการปฏิบัติจริง และเหน็ผลที่เกิดขึ้นอยางเปน
รูปธรรม ซึ่งมขีั้นตอนการดําเนนิการเปนไปตามหลกัการทางทฤษฎีของการประเมนิผลทางการศกึษา 
และมีคุณภาพในระดับที่เปนทีย่อมรับ และพงึพอใจของผูใชระบบวาสามารถพัฒนาโดยสวนตัว 
องคการ และวิชาชพีของตนได 
 
สวนสุดทาย การนําเสนอระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั  

 การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังที่
พัฒนาขึ้นมีทัง้หมด 16 ขั้นตอน ซึ่งดําเนนิการตามองคประกอบของระบบการประเมนิการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั 4 องคประกอบ ไดแก ระบบการ
สรางปฏิสัมพนัธ ระบบฐานขอมูล ระบบประเมินเชงิปฏบิัติการ และระบบการใหขอมูลปอนกลับ ซึ่งมี
รายละเอียดสรุปไดดังนี้ 

 องคประกอบแรก ระบบการสรางปฏิสัมพันธ  

 การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 
ในขั้นแรกตองมีการสรางปฏิสัมพันธระหวางผูเกี่ยวของหรือผูมีสวนไดสวนเสยีในการประเมินกอน 
เพื่อทาํความเขาใจ สรางความตระหนกัในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง กําหนด
เปาหมายและสรางขอตกลงในการดําเนนิการประเมนิรวมกนั โดยมคีวามรูสึกที่ดตีอกัน การสราง
ปฏิสัมพันธระหวางผูเกี่ยวของ แบงออกเปน 3 ลกัษณะคือ  



 

167 

 1. การสรางปฏิสัมพันธระหวางคณาจารย ในขั้นตอนของการวางแผนการประเมิน การ
ประชุมชี้แจงแผนการประเมนิ เสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง และรวมอภิปราย
ปรับเปลี่ยนแผนการประเมนิ การประชมุคณาจารยเกีย่วกับผลการอภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการ
ประเมิน         การประชมุนกัศึกษาพยาบาลเพื่อแจงผลการตัดสินใจของคณาจารยเกี่ยวกับแผนการ
ประเมิน การประชุมคณาจารยผูสอน การดําเนินกิจกรรมการประเมินตามแผน การพัฒนาหรือ
ปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล การประชุมนกัศึกษาและ
อภิปรายเกี่ยวกับขอสอบและผลการประเมิน การประชุมคณาจารยเกีย่วกบัปญหาการวัดและ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลและแกปญหารวมกัน การประชุมตัดสินผลการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลและผลการประเมินอืน่รวมกัน  

 2. การสรางปฏิสัมพันธระหวางคณาจารยกับนกัศึกษาพยาบาล ในขั้นตอนของการประชุม
ชี้แจงแผนการประเมิน เสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั และรวมอภิปรายปรับเปลี่ยน
แผนการประเมิน การประชุมนักศกึษาพยาบาลเพื่อแจงผลการตัดสินใจของคณาจารยเกี่ยวกับ
แผนการประเมิน การดําเนินกิจกรรมการประเมินตามแผน การพฒันาหรือปรับปรุงเครื่องมือและ
เกณฑการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล การประชุมนกัศึกษาและอภิปรายเกี่ยวกับ
ขอสอบและผลการประเมนิ  

 3. การสรางปฏิสัมพันธระหวางนักศึกษาพยาบาล ในขั้นตอนของการประชุมชี้แจงแผนการ
ประเมิน เสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และรวมอภิปรายปรับเปลี่ยนแผนการ
ประเมิน การดําเนนิกิจกรรมการประเมนิตามแผน การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล การประชุมนักศึกษาและอภิปรายเกี่ยวกับขอสอบและผล
การประเมนิ 
 
 องคประกอบที่ 2 ระบบฐานขอมูล   

 การดําเนินกิจกรรมในระบบฐานขอมูลม ี5 กิจกรรม ไดแก (1) การกําหนดขอมูลจําเปนที่
ตองการประเมินรวมถึงการจัดเตรียมคูมือและเครื่องมือสําหรับการประเมินในขั้นตอนของการพัฒนา
หรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมิน (2) การเก็บรวบรวมและการวเิคราะหขอมูล ในขั้นตอน

ของการรวบรวมผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล การประเมินการเรียนรูขณะจัดการเรียนการ
สอนและการประเมินสรุปรวม (3) การจัดเก็บและการคนคืนผลการประเมินในขั้นตอนของการจัดเก็บ
รายงานผลการประเมิน (4) การรายงานผลการประเมนิในข้ันตอนของการรายงานผลการประเมนิตอ 
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งานบริการการศึกษาและนกัศึกษาพยาบาล และ (5) การใชผลการประเมินในขั้นตอนของการนาํผล
การประเมนิไปใชทั้งขณะจดัการเรียนการสอนและหลังเสร็จสิ้นการเรยีนการสอน การดําเนินการ
ดังกลาวควรอยูในกรอบของเวลาที่กาํหนด 
 
 องคประกอบที่ 3 ระบบประเมินเชิงปฏิบตัิการ  
 การดําเนินกิจกรรมในระบบประเมินเชงิปฏิบัติการ เปนการบริหารจัดการใหเปนไปตาม
ขั้นตอนของการประเมินเชิงปฏิบัติการ 3 ข้ันตอน ไดแก การกําหนดเปาหมายรวมกันโดยให
ความสาํคัญกบัความคิดเหน็ที่ไดจากผูมสีวนรวมทกุกลุมและสรางเปนเปาหมายรวมกนั การตดิตาม
ความกาวหนาและการประเมินสรุปรวมแบบรวมมือรวมพลัง โดยเริม่บริหารจัดการตั้งแตข้ันตอนของ
การวางแผนการประเมิน การกํากับติดตามใหดําเนนิการตามแผน และการนําสารสนเทศที่ไดจาก
การกํากับติดตามมาปรับปรุงแผนการประเมิน  

 
 องคประกอบที่ 4 ระบบการใหขอมูลปอนกลับ  
 การดําเนินกิจกรรมในระบบการใหขอมูลปอนกลับประกอบดวย วงจรการใหขอมูลปอนกลับ 
3 ขั้นตอน ขั้นแรก การสื่อสารระหวางกนัในทุกขั้นตอนของการประชุมและการสนทนาโดยสวนตัว 
เพื่อดําเนินกิจกรรมการประเมิน ขั้นที่สอง การพิจารณาและใชขอมูล และขั้นสุดทาย การรายงานการ
ใชขอมูลในข้ันตอนของการนาํผลการประเมินไปใช ทั้งขณะจัดการเรียนการสอนและหลังเสร็จสิ้นการ
เรียนการสอนและการประเมิน  และการรายงานการนําสารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปใช 
 
 ความสัมพันธระหวางกิจกรรมการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 16 ขั้นตอน กบัองคประกอบของระบบการประเมนิทีพ่ัฒนาขึ้นแสดงใน
ตาราง 4.34 

 
 
 

                  
 
 
 
 
 



 

169 
ตาราง 4.34 ความสัมพันธระหวางการดําเนินกิจกรรมการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิด 
                    การประเมินแบบรวมมือรวมพลังกับองคประกอบของระบบการประเมินที่พัฒนาขึ้น 

ระบบการสรางปฏิสัมพันธ ระบบฐานขอมูล ระบบประเมินเชิงปฏิบัติการ ระบบการใหขอมูลปอนกลับ กิจกรรมการประเมิน 

คณาจารย คณาจารย 

และ
นักศึกษา 

นักศึกษา คูมือ 

และ 

เครื่อง 

มือ 

การเก็บ
และ

วิเคราะห 

การ 

จัดเก็บ 

และ 

คนคืน 

การ 

ราย 

งานผล 

การ 

ใชผล 

การ 

วาง 

แผน 

การ 

กํากับ 

ติดตาม 

การ 

ปรับ 

ปรุง 

แผน 

การ 

สื่อ 

สาร 

การ 

ใชขอ 

มูล 

การ 

รายงาน 

การใช 

ขอมูล 

1การวางแผนการประเมิน a   a     a   a   

2การประชุมชี้แจงแผน 
อภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยน
แผน 

a a a a      a a a   

3การประชุมคณาจารย
เก่ียวกับผลการอภิปราย 

a           a a  

4การประชุมนักศึกษาเพื่อ
แจงผลการตัดสินใจ 

 a          a a a 

5การประชุมคณาจารย
ผูสอน 

a   a        a a a 

6การพัฒนาหรือปรับปรุง
เครื่องมือและเกณฑการ
ประเมิน 

a a a a        a a a 

7การประเมินการเรียนรูขณะ
จัดการเรียนการสอน 

 a a a a     a  a   

8การประชุมนักศึกษาและ
อภิปรายเกี่ยวกับขอสอบ
และผลการประเมิน 

a a a a   a     a a  

9การประชุมคณาจารย
เก่ียวกับปญหาการวัดและ
ประเมินและแกปญหา
รวมกัน 

a           a a  

10การนําผลการประเมินไป
ใชขณะจัดการเรียนการสอน
และการรายงานการใชผล
การประเมิน 

a a      a  a a a a a 

11การประเมินการเรียนรู
ปลายภาคการศึกษา 

 a a a a     a  a   

12การรวบรวมคะแนนการ
เรียนรูเพื่อตัดสินผล 

a    a       a   

13การประชุมตัดสินผลการ
เรียนรูและผลการประเมินอ่ืน 

a    a       a a  

14การแจงผลการเรียนรูตอ
งานบริการการศึกษาและ
นักศึกษา 

a a     a     a a  

15การจัดเก็บรายงานผลการ
ประเมิน 

     a         

16การนําผลการประเมินไป
ใชหลังการเรียนการสอนและ
การรายงานการใชผลการ
ประเมิน 

a a      a  a a a a a 



 

 
บทที่ 5 

 
สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจยัครั้งนีเ้ปนการวิจัยและพัฒนาระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง วัตถุประสงคของการวจิัย เพื่อสรางระบบการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั เพือ่ทดลองใชระบบ
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง และเพื่อ
ตรวจสอบคุณภาพของระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัมี 3 กลุม กลุมแรก หวัหนาฝาย (สบ 4) ประจําภาควิชา จาํนวน 
8 คน คณาจารย จาํนวน 34 คน และนกัศึกษาพยาบาล จาํนวน 183 คน ของวทิยาลยัพยาบาล
ตํารวจ  
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามชนิดมีโครงสราง จํานวน 3 ฉบับ เพื่อสอบถาม
ความคิดเหน็ตอการใชระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง สําหรบัหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล แบบสอบถามทั้ง 3 
ฉบับมี 5 ตอน ตอนที ่ 1 ขอมูลสวนบุคคล ตอนที ่ 2 กิจกรรมการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษา
พยาบาล สําหรับหวัหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล จํานวน 12 ขอ,12 ขอ และ 9 ขอ 
ตามลําดับ ตอนที ่ 3 ความคิดเห็นตอการใชระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ประกอบดวย การสอบถามความคิดเหน็เรื่องปจจยัดาน
ความพรอมทางจิตใจ ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน 
และปจจัยเงื่อนไขการทาํงานแบบรวมมือรวมพลงั ผลทีเ่กิดขึ้นจากการทํางานรวมกนั ความรูสึกเปน
เจาของในกระบวนการและผลที่ไดจากการประเมิน ผลกระทบของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง
ตอการทํางานปกติ และการนําสารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปใช สําหรับหัวหนาฝาย คณาจารย 
และนักศึกษาพยาบาล จํานวน 52 ขอ, 56 ขอ และ 48 ขอ ตามลาํดับ ตอนที ่ 4 ความพึงพอใจตอ
ระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
ประกอบดวย ความพึงพอใจตอพฤติกรรมของผูวิจัย พฤติกรรมของหวัหนาฝาย พฤตกิรรมของ
คณาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา และพฤติกรรมของนกัศึกษาพยาบาล ความพงึพอใจตอผลที่เกิด
ขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาล และผลของระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล สาํหรับ
หัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล จาํนวน  33 ขอ, 33 ขอ และ 25 ขอ ตามลําดับ และ 
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ตอนสุดทาย ความคิดเหน็ตอระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ประกอบดวยคําถามปลายเปดเกีย่วกบัจุดเดนของระบบ จุดบกพรอง
ของระบบและการแกไขจุดบกพรอง และการสนับสนุนการใชระบบตอไป จํานวน 3 ขอ ซึ่งผูวิจัยสราง
ขึ้นจากกรอบแนวคิดในการวิจัย แบบสังเกต แบบบันทึก และแบบสัมภาษณกึง่โครงสรางเกีย่วกับ
กิจกรรมการดาํเนนิงานประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง ขอดี และขอเสีย รวมทัง้ปญหาและอุปสรรค
ของการใชระบบการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั  
 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจยัใชการสังเกต การสัมภาษณ การบันทกึ การวเิคราะหเอกสาร 
และการสอบถามดวยตนเอง โดยเก็บรวบรวมขอมูลทั้งขณะโครงการวิจัยกําลงัดําเนนิอยูและหลัง
เสร็จสิ้นโครงการ 
 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจยัแบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน 2 สวน สวนแรก การวิเคราะห
และสังเคราะหสารสนเทศทีไ่ดจากการสงัเกต การสัมภาษณ การบันทกึเหตกุารณจากการดําเนิน
กิจกรรมการประเมิน การประชุม และเอกสารอื่น ๆ เพื่อนาํเสนอเปนระบบและขัน้ตอนการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั สวนที่ 2 การ
วิเคราะหขอมลูจากแบบสอบถาม ใชสถิติบรรยายและสถิติอนุมานเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น
เกี่ยวกับการมสีวนรวม ความสัมพันธระหวางกัน และการใหขอมูลปอนกลับ ปจจัยที่สงผลตอการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั กิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และผลที่เกิดขึ้นจากการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรและเพื่อทดสอบปจจัยที่สงผล
ตอความสําเรจ็ในการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง  
 การนาํเสนอสาระในบทนี้แบงออกเปน 4 ตอน ตอนแรก สรุปผลการวิจัย ตอนที่ 2 อภิปราย
ผล ตอนที ่ 3 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช และตอนสุดทาย ขอเสนอแนะในการวจิัยครั้ง
ตอไป 

 
5.1 สรุปผลการวิจยั 
 ผลการวิจยัแบงออกเปน 3 ตอนดังนี ้ตอนที ่ 1 ผลการสรางระบบการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั ตอนที่ 2 ผลการทดลองใชระบบการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และตอนที ่ 3 
ผลการตรวจสอบคุณภาพระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
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 5.1.1 ผลการสรางระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล     ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
          วทิยาลยัพยาบาลตาํรวจไดสรางระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล 
ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง กอนเปดภาคการศึกษาตนในเดือนเมษายน 2545 
และประธานอนุกรรมการวิจยัจัดการประชมุใหความรวมมือในการวิจัยรวม 4 คร้ัง ผลการประชุมได
ขอสรุปเกี่ยวกบัการพัฒนาใหวทิยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัวาม ี 4 
กิจกรรมคือ การสรางความตระหนักในคณุคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั การสนับสนนุให
เกิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั การกํากับติดตามการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังและการให
ขอมูลปอนกลบัเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั และระบบการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัมี 4 องคประกอบคือ ระบบการสราง
ปฏิสัมพันธ ระบบฐานขอมูล ระบบประเมนิเชิงปฏิบัติการ และระบบการใหขอมูลปอนกลับ  
 ระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวม
พลังที่ไดจากการประชุมระดมความคิดของหวัหนาฝาย ผูทรงคุณวุฒิ และผูวิจัยมกีระบวนการ
ดําเนนิงานของระบบ 12 ขั้นตอนเหมือนทีว่ิทยาลยัพยาบาลตาํรวจใชอยูเดิมแตใหเพิม่รายละเอียด
ของกิจกรรมการรวมมือรวมพลัง 
 5.1.2   ผลการทดลองใชระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง  
            หลังการทดลองใชระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลังกับภาควิชาตาง ๆ พบวากระบวนการดําเนนิการของระบบม ี 16 
ขั้นตอน ดังนี ้ (1) การวางแผนการประเมิน (2) การประชุมช้ีแจงแผนการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล นําเสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัแกนักศกึษาพยาบาล และรวม
อภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน (3) การประชุมคณาจารยเกี่ยวกับผลการอภิปรายเพื่อ
ปรับเปลี่ยนแผนการประเมนิ (4) การประชุมนักศกึษาพยาบาลเพื่อแจงผลการตัดสนิใจของ
คณาจารยเกีย่วกับแผนการประเมิน (5) การประชุมคณาจารยผูสอน (6) การพฒันาหรือปรับปรุง
เครื่องมือและเกณฑการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล (7) การประเมนิการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลขณะจัดการเรียนการสอน (8) การประชุมนกัศึกษาพยาบาลและอภิปรายเกี่ยวกับ
ขอสอบและผลการประเมนิ (9) การประชุมคณาจารยในภาควิชาเกี่ยวกับปญหาในการวัด และ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลและการแกไขปญหารวมกนั (10) การนาํผลการประเมนิไป
ใชขณะจัดการเรียนการสอน (11) การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลปลายภาคการศึกษา  
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(12) การรวบรวมคะแนนการเรียนรูจากคณาจารยผูสอน   เพื่อตัดสินผลการเรยีนรูของนักศกึษา
พยาบาล (13) การประชุมตัดสินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลและผลการประเมินอืน่รวมกนั 
(14) การแจงผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตองานบริการการศึกษา และนักศึกษาพยาบาล 
(15) การจัดเก็บรายงานผลการประเมนิ และ(16) การนาํผลการประเมินไปใช เมื่อเสร็จส้ินการ
ประเมินปลายภาคการศึกษา กิจกรรมทีเ่พิ่มข้ึนจากระบบการประเมนิแบบเดิมทีว่ทิยาลยัพยาบาล
ตํารวจใชอยูเดิมไดแก ขั้นตอนที ่3, 4 และ 11  
 ผลจากการดําเนินงานในระบบทั้ง 16 ขั้นตอนพบวา  
 1. องคประกอบของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ม ี3 องคประกอบคือ 
     (1) การมีสวนรวมในการประเมิน ผูมีสวนรวมไดแก คณาจารยภายในภาควิชา 
คณาจารยภายนอกภาควิชาแตอยูในวทิยาลัยพยาบาลตํารวจ คณาจารยจากหนวยฝก และ
นักศึกษาพยาบาล  
          คาเฉลีย่ของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการประเมนิหลังการใชระบบของ
หัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลสงูกวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นกอนการใชระบบทุก
ตัวแปร และแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05   
          ความแตกตางของความคิดเหน็ของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล
หลังการใชระบบนอยกวากอนการใชระบบ ในเรื่องความมัน่ใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรน
และสรางสรรค ซึ่งนักศึกษาพยาบาลมีความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรน และ
สรางสรรคต่ํากวากลุมอ่ืน ถึงแมวาระดับความมัน่ใจในการมีสวนรวมนี้จะสงูกวากอนการใชระบบ  
และหัวหนาฝายแสดงความคิดเห็นเรื่องคณุภาพการมีสวนรวมสูงกวาระดับความคดิเห็นของ
คณาจารย  
          ภาควิชาและรายวิชาที่ตางกันไมมผีลตอการมีสวนรวมในการประเมินของคณาจารย 
แตนักศึกษาพยาบาลในชัน้ปที่ตางกัน แสดงความคิดเหน็เกีย่วกับการมีสวนรวมแตกตางกัน  โดยไม
ขึ้นอยูกับรายวิชาที่ทดลองใชระบบ    
     (2) ความสมัพันธระหวางกัน คาเฉลีย่ของความคิดเหน็เกีย่วกับความสัมพนัธระหวางกนั
หลังการใชระบบของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศกึษาพยาบาลสูงกวาคาเฉลีย่ของความคิดเห็น      
กอนการใชระบบทุกตัวแปรและแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05   
           ความคดิเห็นของทัง้ 3 กลุมเกี่ยวกบัความสัมพนัธระหวางกันแตกตางกนั แตความ
คิดเห็นเรื่องการติดตอส่ือสารระหวางกันอยางเพียงพอของนักศึกษาพยาบาล แตกตางจากความ
คิดเห็นของคณาจารยอยางไมมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
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           ความคดิเห็นเรื่องการยอมรับนับถือและไววางใจในผูทาํการประเมินรวมกัน และ
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกันของคณาจารยตางกัน เมื่อภาควิชา
ตางกนั แตนักศึกษาพยาบาลในชัน้ปและรายวิชาตางกนัแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความสมัพนัธ
ระหวางกันแตกตางกันมากกวากอนการใชระบบเกือบทกุตัวแปร  
    (3) การใหขอมูลปอนกลบั คาเฉลี่ยของความคิดเหน็เกีย่วกับการใหขอมูลปอนกลับหลงั
การใชระบบของหวัหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลสงูกวาคาเฉลีย่ของความคิดเหน็กอน
การใชระบบทกุตัวแปร และแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 ยกเวนการที่หวัหนา
ฝายเปดโอกาสใหนักศกึษาพยาบาลใหขอมูลปอนกลับ และคุณภาพการใหขอมูลปอนกลับของ
นักศึกษาพยาบาลตามความคิดเห็นของหัวหนาฝาย         
           ความคดิเห็นของนักศกึษาพยาบาล แตกตางจากความคิดเหน็ของหวัหนาฝายและ
คณาจารยอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ทุกตัวแปรเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับ  
           เมื่อภาควิชาตางกนัพบวา ความคิดเห็นของคณาจารยแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .05 ทั้งกอนและหลงัการใชระบบทีพ่ฒันาขึน้ โดยเฉพาะเรื่องการรายงานการใช
ขอมูลปอนกลบัในภาควิชาการพยาบาลศลัยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ กับภาควิชาการพยาบาล
อายุรศาสตร แตเมื่อรายวิชาตางกันพบวา ความคิดเหน็ของคณาจารยแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกตัวแปร ทั้งกอนและหลังการใชระบบที่พฒันาขึ้น 
           ความคดิเห็นของนักศกึษาพยาบาลเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลบัหลังการใชระบบ
แตกตางกนัมากกวากอนการใชระบบ และแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 ทกุตัว
แปร 
           ภาควิชาทีท่ดลองใชระบบนาํขอมูลปอนกลับไปใชเพื่อปรับปรุงวิธีการประเมนิ วิธกีาร
จัดการเรียนการสอน เครื่องมือในการประเมิน การตัดสินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล การ
พัฒนาการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล การปรับปรุงเกณฑการประเมิน การกํากับติดตามการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั และการใชขอมูลในการจัดกลุมนกัศึกษาพยาบาลในการฝกภาคปฏิบัติ 
ภาคการศึกษาที ่2 ปการศึกษา 2545  
 2. ผลการศึกษาปจจัยที่สงผล กิจกรรมและผลที่เกิดขึน้จากการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง 
สรุปไดดังนี้ 
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     (1) หัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลแสดงความคิดเห็นในตวัแปรตาง ๆ 
ของปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจัยดานความรูความสามารถ
ของผูประเมิน และปจจัยเงื่อนไขการทํางานสูงกวาคาเฉลี่ยของคะแนนความคดิเห็นกอนการใช
ระบบทุกตัวแปร และแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนความพรอมที่จะชวย
วิทยาลัยพยาบาลพัฒนาเรื่องการประเมนิ และความพรอมที่จะพฒันาตนเองเรื่องการประเมนิของ
หัวหนาฝาย การเปดโอกาสใหคณาจารยและนักศึกษาพยาบาลใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลของหัวหนาฝาย 
     (2) หวัหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบักิจกรรม
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลแตกตางกนัคอนขางสูง บางคนทาํกิจกรรมการประเมิน
โดยลําพงั บางคนยังไมมีสวนรวมในการประเมิน แตโดยเฉลี่ยแลวทั้ง 3 กลุมมีปริมาณงานใน
กิจกรรมการประเมินทุกกจิกรรมในระดับปานกลาง  
     (3) หัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัผลจาก
การทาํงานรวมกัน ผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย และผลที่เกิดขึ้นกับนักศกึษาพยาบาลดังนี้ คาเฉลีย่ของ
ความคิดเหน็หลังการใชระบบที่พฒันาขึ้นของทกุกลุม สูงกวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นกอนการใช
ระบบทุกตัวแปร และแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนเรื่อง การเจรจาตอรอง
และการพัฒนาข้ันตอนการปฏิบัติของหัวหนาฝาย นอกจากนีพ้บวาหัวหนาฝายและคณาจารยแสดง
ความคิดเหน็เรื่องความพึงพอใจตอพฤติกรรมของผูวิจัย หัวหนาฝาย และคณาจารยผูรับผิดชอบ
รายวิชาในระดับคอนขางมาก และนกัศึกษาพยาบาลแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัความพึงพอใจตอ
พฤติกรรมของคณาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาอยูใน ะดับคอนขางมาก  
       (4) ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ    ปจจัยสงเสริมจากภายนอก  ปจจัยดานความรู
ความสามารถของผูประเมิน และปจจัยเงื่อนไขการทาํงานสามารถอธิบายความแปรปรวนใน
กิจกรรมการประเมิน และผลจากการทาํงานรวมกนั  ผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย และผลที่เกิดขึน้กับ
นักศึกษาพยาบาลไดเมื่อยังไมไดควบคุมตัวแปรตัวอื่น แตเมื่อควบคุมตัวแปรตัวอื่นพบวา     
               กลุมคณาจารย ตวัแปรทั้ง 4 ตัวนี้อธิบายความแปรปรวนในกิจกรรมการประเมิน
ของคณาจารยไดอยางไมมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตปจจัยสงเสริมจากภายนอกและปจจัย
เงื่อนไขการทํางาน สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการทาํงานรวมกนัและผลที่เกิดขึน้กบั
คณาจารยอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05  
                กลุมนักศึกษาพยาบาล ปจจยัดานความพรอมทางจิตใจ ปจจัยสงเสริมจาก
ภายนอก และปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมินสามารถอธิบายความแปรปรวนใน 
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กิจกรรมการประเมินของนักศึกษาพยาบาลไดอยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .0.5 ทัง้กอนและ
หลังการใชระบบ  
                ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน และ
ปจจัยเงื่อนไขการทาํงาน สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการทํางานรวมกนั และผลที่เกดิ
ขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาลอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05  
                ผลการวิเคราะหการถดถอยแบบขั้นตอนในกลุมคณาจารยพบวา หลังการใช
ระบบที่พฒันาขึ้น ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน สามารถอธิบายความแปรปรวนใน
ผลที่เกิดจากการรวมมือรวมพลัง และผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย อยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั 
.05  
                 ผลการวิเคราะหการถดถอยแบบขั้นตอนในกลุมนกัศึกษาพยาบาลพบวา หลัง
การใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้น ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมนิ 
ปจจัยเงื่อนไขการทาํงาน และกิจกรรมการประเมิน สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลที่เกิดจาก
การรวมมือรวมพลังอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจัย
ดานความรูความสามารถของผูประเมนิ ปจจัยเงื่อนไขการทํางาน สามารถอธิบายความแปรปรวนใน
ผลที่เกิดขึ้นกบันักศึกษาพยาบาล อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น   จากการใชระบบการประเมินที่พฒันาขึ้นตามความคิดเห็น
ของคณาจารยอยูที ่ ผูบริหาร ผูใชระบบ และกิจกรรมการประเมนิ ตามความคิดเห็นของนักศกึษา
พยาบาล ปญหาและอุปสรรคอยูที่ตัวนักศกึษาพยาบาล การบริหารจดัการ และกิจกรรมการประเมิน 
     การแกไขปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นไดแก ผูบริหารควรเปดใจ ยอมรับ เขาใจระบบการ
ประเมินที่หลากหลาย การสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง การ
วางแผนการทาํงานเปนระบบ การใหความรู และเพิม่ความสามารถในการประเมินแกผูใชระบบ 
ความเครงครดัในการนาํระบบไปใช การสนับสนนุใหกําลังใจ คาํแนะนาํ การกํากับติดตามอยาง
ใกลชิด การจดัเวลาเพิ่ม การดําเนนิกิจกรรมในเวลาปกติอยางสม่ําเสมอ การนาํขอตกลงที่ไดไปใช 
และการสรางมาตรฐานการประเมินของบคุคลใหเทาเทยีมกนั 
 5.1.3 ผลการตรวจสอบคุณภาพของระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 

(1) ผลการวิเคราะหรูปแบบการพัฒนาใหวทิยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมนิ
แบบรวมมือรวมพลังพบวาม ี 3 รูปแบบ รูปแบบที่ 1 ผูดําเนนิกจิกรรมไดแกหัวหนาฝายรวมกับ
ผูรับผิดชอบรายวิชา ใชกระบวนการทํางานเปนทีม วธิกีารปฏิบัติมีความยืดหยุน ใชหลายทางเลอืก 
สนับสนนุการมีสวนรวมทกุกลุม สนับสนนุการดําเนนิกจิกรรมการประเมิน และสรางบรรยากาศแบบ  
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ประชาธิปไตยซึ่งไดแก ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร การพยาบาลกุมารเวช
ศาสตร การพยาบาลอนามัยชุมชน การพยาบาลสูตนิรีเวชศาสตร และการพยาบาลอายุรศาสตร 
รูปแบบที่ 2 ผูดําเนนิกิจกรรมไดแกผูรับผิดชอบรายวิชา ดําเนนิการคนเดียว แตวธิกีารปฏิบัติมีความ
ยืดหยุน ถงึแมวาทางเลอืกในการปฏิบัติคอนขางนอย สนับสนุนการมีสวนรวมเฉพาะระหวาง
คณาจารยกับนักศึกษาพยาบาลและระหวางนักศึกษาพยาบาล ไมไดรับการสนบัสนุนการดําเนิน
กิจกรรมเทาทีค่วร ไมเนนการแกปญหารวมกนั แตสรางบรรยากาศแบบประชาธปิไตย รับฟงความ
คิดเห็นและขอเสนอแนะของนักศึกษาพยาบาล ซึง่ไดแก ภาควิชาการพยาบาลศลัยศาสตรกระดูก
และอุบัติเหตุ และรูปแบบที่ 3 ผูดําเนนิกิจกรรมไดแกผูรับผิดชอบรายวิชา ดาํเนินการคนเดียว วธิกีาร
ปฏิบัติคอนขางจํากัด ทางเลอืกในการปฏิบัตคิอนขางนอย สนับสนนุการมีสวนรวมนอยมาก ไมไดรับ
การสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเทาที่ควร ไมเนนการแกปญหารวมกนั และไมเนนการสราง
บรรยากาศแบบประชาธิปไตย ซึ่งไดแก ภาควิชาวทิยาศาสตรพื้นฐาน และหลักการพยาบาล 

(2) ผลการวิเคราะหรูปแบบการดําเนินงานของระบบการประเมินการเรียนรู   ของ
นักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัมี 2 รูปแบบ รูปแบบที่ 1 เนนการ
สรางปฏิสัมพนัธทั้งภายในกลุมและระหวางกลุมทุกกลุม เนนระบบฐานขอมูลในการเตรียมคูมือและ
เครื่องมือที่มีคณุภาพ เก็บรวบรวมขอมูลหลายแหลงหลายวธิี ขอมูลมีความเที่ยงและความตรง การ
จัดเก็บผลการประเมินที่สะดวกตอการคนคืน การรายงานผลการประเมินและการใชผลการประเมิน 
เนนกระบวนการประเมินเชิงปฏิบัติการ โดยเริ่มต้ังแตขั้นการวางแผนเพื่อกําหนดเปาหมายรวมกนั 
กํากับติดตามความกาวหนาและสรุปรวมแบบรวมมือรวมพลังตามแผน และนาํขอมูลปอนกลบัที่
ไดมาปรับปรุงแผนการประเมิน และเนนการใหขอมลูปอนกลับทั้งการติดตอส่ือสารเพื่อใหและรับ
ขอมูล พิจารณาและใชขอมูล และรายงานการใชขอมลู รูปแบบที่ 2  เนนการสรางปฏิสัมพนัธเฉพาะ
กลุมของคณาจารยกับนักศกึษาพยาบาลเทานั้น เนนระบบฐานขอมลูเหมือนรูปแบบที่ 1  เนน
กระบวนการประเมินเชงิปฏบิัติการโดยใหความสาํคัญกบัความคิดเหน็เฉพาะระหวางกลุม
คณาจารยกับนักศึกษาพยาบาลเทานัน้ และเนนการใหขอมูลปอนกลับ โดยเฉพาะคณาจารยกับ
นักศึกษาพยาบาลเทานัน้ 

(3) รูปแบบการพัฒนาใหวทิยาลยัพยาบาลตํารวจเกิดการประเมนิแบบรวมมือรวม
พลัง และรูปแบบการดําเนนิงานของระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิด
การปะเมนิแบบรวมมือรวมพลังที่ควรนาํไปใชคือ รูปแบบที่ 1 ตัวอยางการดําเนินกิจกรรมทีค่วร
นําไปใชตอไป ไดแกข้ันตอนการดําเนินกิจกรรมของภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร  
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 (4) การตรวจสอบคุณภาพของระบบ ตรวจสอบจาก (1) องคประกอบของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงัซึ่งพบวา ทกุฝายทีเ่กี่ยวของมีสวนรวมในการประเมนิ มีสัมพนัธภาพที่ดี
ตอกัน  มีการติดตอส่ือสารและใหขอมูลปอนกลับระหวางกนั (2) กจิกรรมการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงัซึ่งพบวา คณาจารย และนักศกึษาพยาบาลสวนใหญมีสวนรวมในกิจกรรมการประเมนิทกุ
กิจกรรม และข้ันตอนการประเมินเปนไปตามเกณฑทางทฤษฎ ี แตอาจมีคณาจารย หรือนักศกึษา
พยาบาลบางคนไมมีสวนรวมในกิจกรรมการประเมิน  หรือดําเนนิกิจกรรมการประเมินบางขั้นตอน
คนเดียว และ (3) ผลที่เกิดขึ้นจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ซึง่พบวา จากการใชระบบการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั กอใหเกิดผลจากการทาํงานในระดับคอนขางสงู และเกิดผลทางบวก
ตอคณาจารยและนักศึกษาพยาบาล ซึ่งคณาจารยและนักศึกษาพยาบาลจะใหการสนับสนนุโดย
การนาํระบบไปใชตอไป กลาวโดยสรุป ระบบการประเมินที่พฒันาขึ้นในการวจิยัครั้งนี้มีคุณภาพ 
เนื่องจากแสดงใหเห็นการนาํแนวคิดเชงิทฤษฎี ของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัไปปฏิบัติไดจริง 
และเห็นผลที่เกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม ขั้นตอนการดําเนนิการเปนไปตามหลกัการทางทฤษฎีของการ
ประเมินผลทางการศึกษา และมีคุณภาพในระดับที่ผูใชระบบพงึพอใจ 

(5) ระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมนิ
แบบรวมมือรวมพลังมี 4 องคประกอบ ไดแก ระบบการสรางปฏิสัมพันธ ระบบฐานขอมูล ระบบ
ประเมินเชงิปฏิบัติการ และระบบการใหขอมูลปอนกลับ ระบบการสรางปฏิสัมพันธ แบงออกเปน 3 
ลักษณะคือ การสรางปฏิสัมพันธระหวางคณาจารย การสรางปฏิสัมพันธระหวางคณาจารยกับ
นักศึกษาพยาบาล การสรางปฏิสัมพนัธระหวางนกัศกึษาพยาบาล ระบบฐานขอมูลมี 5 กิจกรรม 
ไดแก การกาํหนดขอมูลจาํเปนที่ตองการประเมิน การเก็บรวบรวมและการวเิคราะหขอมูล การ
จัดเก็บและการคนคืนผลการประเมิน การรายงานผลการประเมิน และ การใชผลการประเมิน ระบบ
ประเมินเชงิปฏิบัติการ เปนการบริหารจัดการใหเปนไปตามขั้นตอนของการประเมนิเชิงปฏิบัติการ 3 
ขั้นตอน ไดแก การกาํหนดเปาหมายรวมกัน การประเมินความกาวหนาและการประเมินสรุปรวม 
โดยเริ่มบริหารจัดการตั้งแตขั้นตอนของการวางแผนการประเมิน การกาํกับติดตามใหดําเนนิการตาม
แผน และการนําสารสนเทศที่ไดจากการกํากับติดตามมาปรับปรุงแผนการประเมิน  ระบบการให
ขอมูลปอนกลบั ประกอบดวยวงจรการใหขอมูลปอนกลับ 3 ข้ันตอน ขั้นแรก การสื่อสารระหวางกนั 
ขั้นที่สอง การพิจารณาและใชขอมูล และขั้นสุดทาย การรายงานการใชขอมูล 
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5.2 อภิปรายผล 
 1. ผลการพัฒนาระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั   
     1.1 ระบบการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล    ตามแนวคิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง เปนการนํารูปแบบของการประเมนิเชิงปฏิบัติการมาใช ซึง่การประเมินเชิง
ปฏิบัติการใชหลักการของการรวมมือรวมพลังและการวจิัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่งมขีอตกลงเบื้องตน
เกี่ยวกับ เร่ืองผูมีสวนรวมอยางชัดเจน และตรวจสอบไดจากการปฏิบัติ (Rothman, 2000) และการ
เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในกระบวนการปรับปรุงผลลัพธ กอใหเกิดความผูกพัน
และความรูสึกเปนเจาของ (Ross, 2000; Fetterman, 1998) นอกจากนี้การประเมนิแบบรวมมือรวม
พลังยงัเปนรูปแบบการประเมินที่สมาชกิในองคการเปนผูริเร่ิมเพราะเขาใจบริบทและปญหารวมทัง้
จุดแข็งและจุดออน การประเมินสามารถทําไปพรอมกบัการทาํงานตามปกติ เปาหมาย วิธีการ 
ความสาํเร็จ สมาชิกเปนผูสรางเอง และนําผลที่ไดไปใช  
           การประเมินเชิงปฏิบตัิการทีน่ํามาใชในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
ทําใหระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลมีจุดเดนตามลักษณะของการประเมินที่ผูมี
สวนไดสวนเสยีคนสําคัญเปนผูทาํการประเมินเองและทาํงานรวมกนั เกิดการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น เจรจาตอรอง ตัดสินใจโดยใชฉันทามติ ใหขอมูลปอนกลับและขอเสนอแนะระหวางกัน ทาํให
ไมกลัวผลทางลบที่จะเกิดขึ้น เพราะมุงเนนที่การพัฒนา ผลที่ไดตามมาก็คือ ความสัมพนัธระหวาง
กันเขมแข็งขึน้ ความสามารถในการประเมินเพิ่มข้ึน และเกิดความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการ
และผลที่ไดจากการประเมนิ (Parent, Osguthorpe และ William, 2001; Axian และ Axinn, 1997; 
Ashton, 1998)  สอดคลองกับผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณซึ่งพบวา คะแนนเฉลีย่ของ
ความสัมพันธระหวางกัน ความสามารถในการประเมนิ และความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการ
และผลที่ไดจากการประเมนิของหัวหนาฝาย คณาจารย และนกัศกึษาพยาบาลมีคาสงูขึ้นอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หลังการใชระบบ 
           อยางไรก็ตามการริเร่ิมการประเมนิแมวาจะเริ่มโดยบุคลากรของวทิยาลยัพยาบาล
ตํารวจ แตยังเปนการริเร่ิมจากบนลงลาง ใชการสั่งการจากผูบริหารไปยังผูปฏิบัติในระดับภาควชิา
     1.2 กระบวนการพัฒนาระบบ กอนดําเนินการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั จะตองมีการ
พัฒนาใหเกิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังเสียกอน วทิยาลัยพยาบาลตาํรวจดําเนนิการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลใน 2 รูปแบบ คือ เร่ิมมีการรวมมอืรวมพลังบางแลว แตเปนแค
ระดับการทาํงานเปนทีม     และยังไมมีการรวมมือรวมพลัง        ระบบการประเมนิการเรียนรูของ 
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นักศึกษาพยาบาลทีพ่ัฒนาขึ้นเปนระบบใหมที่สมาชกิในวทิยาลัยพยาบาลยงัไมคุนเคย ดังนั้นการ
สรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง การสนับสนนุใหเกิดการประเมนิ
แบบรวมมือรวมพลัง การกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และการใหขอมูลปอนกลับ
เกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั จึงเปนกิจกรรมที่สําคัญสงเสริมใหเกิดการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลัง สอดคลองกับที่ Rainforth และ York-Barr (1997) ไดกลาววา การรวมมือรวมพลัง
จะมีประสิทธภิาพได ทุกคนที่เกี่ยวของจะตองมจีิตใจที่พรอมจะพัฒนา ตระหนักถึงคณุคา
ความสาํคัญของการรวมมือ  Guba และ Lincoln (1989) ไดกลาววา บทบาทของนักประเมนิคือผู
อํานวยความสะดวก และใหการสนับสนนุความรวมมอืของทีม Rothman (1997) ไดกลาววา การให
ผูมีสวนไดสวนเสียเปนผูนิยามความสําเรจ็ กํากับติดตามการพัฒนาตนเองมากเทาไร การบรรลุผล
สําเร็จก็ยิง่มากขึ้นเทานั้น และ Ashton (1998) ไดกลาววา กลไกการใหขอมูลปอนกลับที่ตอเนือ่ง
ชวยเพิ่มแนวโนมของความสําเร็จในการประเมิน      

                 1.3 ขั้นตอนการดําเนนิงานในระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล    ตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ดําเนินการตามระบบการประเมนิทีว่ิทยาลัยพยาบาล
ตํารวจใชอยูเดิม จึงสามารถดําเนนิการรวมกับการจัดการเรียนการสอนและการประเมินตามปกติได 
           วิทยาลยัพยาบาลตาํรวจ มีข้ันตอนการดําเนินการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาลที่ใชอยูเดิม 12 ข้ันตอน แตเมือ่นําแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังมาใช ข้ันตอน
การดําเนินการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลเพิ่มข้ึนเปน 16 ขั้นตอน โดยเพิ่มข้ันตอนของ
การประชุมช้ีแจงแผนการประเมิน นาํเสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และอภิปราย
เพื่อปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน การประชุมคณาจารยเกี่ยวกับผลการอภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยน
แผนการประเมิน การประชุมนักศกึษาพยาบาลเพื่อแจงผลการตัดสินใจของคณาจารยเกี่ยวกับ
แผนการประเมิน และการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลโดยใชเครื่องมือหรือเกณฑที่
พัฒนาขึ้นรวมกันและใชการประเมินหลายแหลงและหลายวธิ ี วิธกีารประชุมเปนกลไกสําคัญในการ
พัฒนาระบบในครั้งนี ้ และสอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัที่ไดจาก
การวิจยัเชิงประเมินในเอกสารที่เกีย่วของ(Parent, osguthorpe และ William, 2001;Straphen, 
Cooper และ Ward, 2001; Rainsbury, Hodges, Sutherland และ Barrow, 1998; Weike, 
Edington และ Kipke, 1999, Klein, William และ Witbrodt, 1999) 
     1.4 การใชประโยชนจากกระบวนการ และผลที่ไดจากการดําเนนิกิจกรรมการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั คณาจารยและ
นักศึกษาพยาบาลนาํกระบวนการและผลที่ไดจากการประเมินไปใชดังนี้ ปรับปรุงวิธกีารประเมนิ 
ปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอน ปรับปรุงเครื่องมือในการประเมิน ปรับปรุงเกณฑการประเมิน  



 

181 
ปรับปรุงการตดัสินผลการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล พัฒนาการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล ใช
ขอมูลเพื่อกํากบัติดตามกระบวนการประเมิน และจดักลุมนักศกึษาพยาบาลฝกภาคปฏิบัติ ซึ่ง
สอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาที่เนนการพัฒนาผูเรียนเปนสาํคัญ และเกิดประโยชนสงูสดุตอ
นักศึกษาพยาบาลทัง้ในขณะจัดการเรียนการสอนและการประเมิน และหลังเสร็จสิ้นการจัดการเรยีน
การสอนและการประเมิน  
     1.5 แนวทางการดาํเนนิกิจกรรมการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัม ี16 ขั้นตอน และสอดคลองกับองคประกอบของระบบการ
ประเมินการเรยีนรูขอนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง แตตองใช
เวลามากขึน้ในการดําเนนิการ ซึง่สอดคลองกับที่ Macpherson (1998) และ Ashton (1998) กลาว
วาผูมีสวนรวมทุกคนจะตองสรางสัมพันธภาพที่ดีในการทํางานรวมกนั การสรางสมัพันธภาพจะตอง
ใชเวลา ความอดทน และการเปดใจ และตระหนกัถงึความแตกตางในความสนใจ ความคิดเหน็ และ
การเรียนรูเกี่ยวกับโครงการของผูมีสวนรวมดวย    ดังนั้นขัน้ตอนที่เพิ่มข้ึนเปนขั้นตอนของการ
สรางสัมพันธภาพและการสรางความเขาใจในการตั้งเปาหมายรวมกนั คณาจารยผูรวมโครงการวิจัย
ทานหนึ่งกลาววา เวลาในการเตรียมการกอนเริ่มโครงการกระชัน้ชิดเกินไป และความคิดเหน็ของ
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลสวนหนึง่กลาวถงึการใชเวลาในระหวางดําเนินการมากขึ้น ซึ่ง
ระยะเวลาในการเตรียมการอาจจะเปนตัวแปรสําคัญตัวหนึง่ของความสําเร็จในการพัฒนาระบบ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และอาจชวย
ลดระยะเวลาระหวางการดาํเนนิกิจกรรมการประเมนิอนัเนื่องจากการวางแผนและการเตรียมการที่ดี
ได    
 2. คุณภาพของระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง  
      2.1 การตรวจสอบคุณภาพของระบบ ตรวจสอบจาก  
           (1) องคประกอบของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ทกุฝายที่เกี่ยวของมสีวนรวม
ในการประเมนิ มีสมัพนัธภาพที่ดีตอกัน ติดตอส่ือสารและใหขอมูลปอนกลับระหวางกนั สอดคลอง
กับผลการวเิคราะหขอมูลเชงิปริมาณที่หวัหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัตัวแปรเหลานี้ในระดับคอนขางมาก และคาเฉลี่ยสงูขึ้นหลงัการใชระบบ  
           การที่คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลมีสวนรวมในการประเมินมาก แสดงใหเห็นวา 
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลยอมรับและเขาใจในวธิีการประเมนิเชิงปฏิบัติการ การที่คณาจารย
และนักศึกษาพยาบาลมีสวนรวมในการประเมินเพียงบางสวน แสดงใหเหน็วาคณาจารยและ
นักศึกษาพยาบาลเหน็ดวยกบัวิธีการประเมินเชงิปฏิบัติการวาเปนความคิดที่ดี แตยงัไมเขาใจใน 



 

 182 
วิธีการและผลที่ไดจากการประเมิน ซึ่งสอดคลองกับบทเรียนสําหรับนกัประเมินเชงิปฏิบัติการที ่Bing 
และ Cobb (1998) ไดกลาวไว  
          (2) กิจกรรมการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง    คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล
สวนใหญมีสวนรวมในกิจกรรมการประเมนิทกุกิจกรรมและขั้นตอนการประเมินสอดคลองตาม
เกณฑทางทฤษฎีของการประเมินผลทางการศึกษา แตอาจมีคณาจารย หรือนกัศกึษาพยาบาลบาง
คนไมมีสวนรวมในกิจกรรมการประเมิน  หรือดําเนนิกิจกรรมการประเมนิบางขั้นตอนคนเดียว 
เนื่องจากไมเขาใจในวธิีการประเมินหรืออาจตองการคําอธิบายมากขึน้เกีย่วกับวิธกีารปรับใชใหตรง
กับความตองการของตน หรือคณาจารยและนักศกึษาอาจจะเขาใจกกระบวนการโดยตลอด แตไม
เห็นดวยกับการนํามาปฏิบัติ (Bing และ Cobb, 1998) 
          (3) ผลที่เกิดขึ้นจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง  จากการใชระบบการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังกอใหเกดิผลจากการทาํงานรวมกนัในระดับคอนขางสงู และเกดิผลทางบวกตอ
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล สอดคลองกับผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณเกีย่วกับผลที่
เกิดขึ้นจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลังซึ่งพบวา คาเฉลี่ยของความคิดเห็นของหวัหนาฝาย 
คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลเกี่ยวกบัผลจากการทํางานรวมกัน ผลทีเ่กิดขึ้นกบัคณาจารย และ
ผลทีเกิดขึ้นกบันักศึกษาพยาบาลมีระดับคอนขางมาก และมีคาเฉลี่ยสูงขึ้นหลังการใชระบบอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกตัวแปร นอกจากนีย้ังพบวาคณาจารยและนักศึกษาพยาบาลจะให
การสนับสนุนโดยการนาํระบบไปใชตอไป  
                2.2 ปจจัยที่สงผลตอความสาํเร็จในการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั จากการศึกษา
ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังในกลุมคณาจารยและนักศึกษา
พยาบาล พบวา ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจัยดานความรู
ความสามารถของผูประเมิน และปจจัยเงื่อนไขการทาํงานสามารถอธิบายความแปรปรวนใน
กิจกรรมการประเมิน ผลจากการทาํงานรวมกัน ผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย และผลที่เกิดขึน้กับ
นักศึกษาพยาบาลอยางมนียัสําคัญทางสถิติ เมื่อยงัไมไดควบคุมตัวแปรอื่น เมื่อควบคุมตัวแปรอื่น
พบวา  
           ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการประเมินแบบรวมมือรวมพลังในกลุมคณาจารย
และนักศึกษาพยาบาลไดแก ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจยัดานความรูความสามารถของผู
ประเมิน และปจจัยเงื่อนไขการทาํงาน โดยในกลุมคณาจารยปจจยัทีส่ําคัญที่สุดสําหรับกิจกรรมการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั และผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารยคือ ปจจัยสงเสริมจากภายนอก 
รองลงมาคือปจจัยเงื่อนไขการทํางานและปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมินตามลําดบั 
และปจจัยที่สาํคัญที่สุดสําหรับผลจากการทํางานรวมกันคือปจจัยเงื่อนไขการทํางาน รองลงมาคือ 
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ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน และปจจยัสงเสริมจากภายนอกตามลําดับ  สําหรบัใน
กลุมนกัศึกษาพยาบาลปจจยัสําคัญที่สุดสาํหรับกิจกรรมการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังคือ ปจจัย
ดานความรูความสามารถของผูประเมนิ รองลงมาคือปจจัยสงเสริมจากภายนอกและปจจัยเงื่อนไข
การทาํงานตามลําดับ ปจจัยที่สําคัญที่สดุสําหรับผลจากการทาํงานรวมกันคือ ปจจัยดานความรู
ความสามารถของผูประเมิน รองลงมาคือปจจัยเงื่อนไขการทาํงาน และปจจัยสงเสริมจากภายนอก
ตามลําดับ ปจจัยที่สําคัญทีสุ่ดสําหรับผลที่เกิดขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาลคือ ปจจัยเงื่อนไขการทํางาน 
รองลงมาคือปจจัยสงเสริมจากภายนอกและปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน
ตามลําดับ 
                      ผลดังกลาวแสดงใหเห็นวาการสนับสนุนในเรื่องการมีสวนรวม การใหขอมูลปอนกลับ 
ความรู วิธกีารปฏิบัติงานแบบรวมมือรวมพลัง การพฒันาวิธกีารประเมิน การสนับสนนุเรื่องเวลา 
สถานที่ ทักษะการทํางาน สิ่งจูงใจและการสนับสนุนการเอาชนะอุปสรรค รวมทั้ง การยอมรับนบัถือ
และไววางใจซึง่กนัและกนั การเสนอความเชี่ยวชาญของผูมีสวนรวมแกผูอ่ืนไดตามที่ตองการ ความ
ตั้งใจที่จะใชเวลารวมกนัในการติดตอส่ือสารอยางเพยีงพอ และการวางแผนการทํางานรวมกัน 
ความรูความสามารถในการประเมินและการรวมมือรวมพลัง การวางแผนและรวมกาํหนดเปาหมาย 
การจัดการกบัความขัดแยง การแกปญหา การสรางเครือ่งมือประเมนิ การใหขอมูลปอนกลับ และ
การอํานวยความสะดวกสงผลตอความสําเร็จของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั  
            อยางไรก็ตามอีกปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ ก็ยังเปนปจจัยที่สาํคัญอีกตัวหนึ่ง
ของความสาํเร็จในการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง จากขอมูลการตอบแบบสอบถามทั้งกอนและ
หลังการใชระบบ คาเฉลี่ยของความคิดเหน็ของหวัหนาฝาย คณาจารย และนักศกึษาพยาบาลจะมี
ระดับคอนขางมากถงึมากและคาจะใกลเคียงกนั ซึง่จําเปนตอการทํางานรวมกนั 
 3. ปจจัยที่สงผลตอระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
     การวิจัยครัง้นี้เปนการวิจยักึ่งทดลอง โดยการพฒันาระบบเพือ่นําไปทดลองใช แต
บทบาทของผูวิจัยเปนตัวแปรสําคัญตัวหนึง่ของการนําระบบทีพ่ัฒนาขึ้นไปใช บทบาทของผูวิจยัคือ
เปนผูนาํการเปลี่ยนแปลงแบบมีสวนรวม  โดยการเสนอแนวคิด สรางความตระหนกัในคุณคาของ
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง สนับสนุน กาํกับติดตามและขอมูลปอนกลับ ถายทอดความรู 
ชี้แนะใหความชวยเหลือ เสนอแนะทางเลอืกเกี่ยวกับวิธกีารวัดและประเมินผล แตผูวิจัยยุติบทบาท
แรกหลังจากเสนอแนวคิดแลวโดยสิ้นเชิง และสรางความตระหนัก สนับสนนุ กาํกับติดตามและให
ขอมูลปอนกลบัตามสถานการณที่ดําเนินไปในโครงการวจิัยของแตละภาควิชาอยางเสมอภาคกัน 
และทําถายทอดความรู ชี้แนะใหความชวยเหลือ เสนอแนะทางเลือกเมื่อผูมีสวนรวมในโครงการ  
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ตองการเทานัน้ ผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาใหเกิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง และรูปแบบ
การดําเนินงานในระบบการประเมินที่พฒันาขึ้นมีรูปแบบที่แตกตางกนั และผลของความสาํเร็จ
เกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัจากภาควชิาทีส่มัครใจ         และไมสมัครใจพบวา
แตกตางกนัโดยภาควิชาที่ไมสมัครใจบางภาควิชามีระดับการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังสงูกวา
บางภาควิชาทีส่มัครใจ ซึ่งแสดงใหเหน็วาความสําเร็จของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังที่เกิดขึ้น
ในแตละภาควชิา ไมขึ้นอยูกับความสมัพนัธระหวางผูวจิัยกับผูมีสวนรวมในโครงการวิจัยของแตละ
ภาควิชาที่ทดลองใชระบบ 
 
5.3 ขอเสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช 
 1. จากผลการพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล   ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั พบวาการเขาใจ การยอมรับ และการมีสวนรวมยงัไมเต็มที่เทาที่ควร 
ดังนัน้กอนนาํระบบการประเมินไปใช ควรพัฒนาใหหนวยงานเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง
กอนโดยใหเวลาในการริเร่ิมโครงการมากขึ้น เพื่อทําความคุนเคยกบัรูปแบบการประเมินแบบใหม 
สรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง และยอมรับในประโยชนที่จะ
เกิดขึ้นอยางแทจริง 
 2. จากผลการพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล   ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั พบวาบทบาทของหัวหนาฝายและคณาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาใน
แตละภาควิชาแตกตางกนั ดังนัน้ควรมีการกําหนดบทบาทของผูที่เกีย่วของใหชดัเจน เพื่อลดความ
สับสนในบทบาทของตนเอง และเขาใจขอบเขตของการดําเนนิกิจกรรมที่ชัดเจนขึ้น 
 3. จากผลการวิจัยครั้งนี้พบวา การดําเนินกิจกรรมการประเมินไมตอเนื่อง   เนื่องจากภารกิจ
ของคณาจารยและหนวยงาน รวมทัง้การขาดระบบการกํากับติดตามอยางใกลชิด ดังนัน้ผูใชระบบ
ควรทําความเขาใจรวมกนั วางแผนการปฏิบัติรวมกัน และกาํกับติดตามซึง่กนัและกนัระหวาง
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 
 4. การนาํผลการประเมนิไปใช มีการนําทั้งกระบวนการและผลที่ไดจากการประเมินไปใช 
แตยังใชเพยีงบางสวนของหนวยงาน ซึ่งควรนําไปใชเหมือนกนัในทุกภาควิชา 
 
5.4 ขอเสนอแนะในการวจิัยครั้งตอไป 
 1. จากขั้นตอนการเตรียมการที่กระชัน้ชิดใหทนักับการเปดภาคการศึกษาในการวิจยัครั้งนี้ 
ทําใหการรวมมือรวมพลงัในระยะแรกไมทัว่ถึง  ควรเพิ่มระยะเวลาเตรยีมการออกไปเปนอยางนอย 3 
เดือน  
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 2. จากผลการวิจัยครั้งนี ้    พบวาองคประกอบของระบบการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังมี 4 องคประกอบ แตผูใชระบบให
ความสาํคัญกบัระบบฐานขอมูลนอยที่สุด ดังนั้นควรสงเสริมและกาํกับติดตามอยางตอเนื่องใหการ
ปฏิบัติครบทุกกิจกรรม 
 3. การวิจัยครั้งนี้ไมไดตอบคําถามวิจยัวาการปฏิบัติของภาควิชาใดกอใหเกิดผลแก
นักศึกษาพยาบาลดีที่สุด แตเปนการศึกษาในภาพรวมถึงขัน้ตอนการพัฒนาใหเกิดการดําเนนิ
กิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ดังนัน้ควรทําการเปรียบเทียบคุณภาพการปฏิบัติและ
ประสิทธิผลของการดําเนนิการของแตละภาควิชาดวย 
 4. การวิจัยครั้งนี้ดําเนนิการกับ 8 ภาควิชา แตวฒันธรรมขององคการเปนไปในรูปแบบ
เดียวกนั ดังนัน้การดําเนนิกิจกรรมจงึอาจมีลักษณะที่ใกลเคียงกนั จึงควรศึกษาเปรียบเทียบกับ
สถาบนัการศกึษาที่มวีัฒนธรรมองคการทีแ่ตกตางกนั 
 5. การวิจัยครัง้นี้เปนการวิจยัและพัฒนาระบบ ซึ่งดาํเนนิการวิจัยพรอมกับการพัฒนาระบบ 
ผลจากการดําเนินการวจิัยในแตละระยะสามารถนํามาใชในการพัฒนาระบบได จึงควรนาํวธิีการ
วิจัยและพัฒนาไปใชกับโครงการวิจยัที่เกี่ยวกับการพัฒนาองคความรูในสาขาตาง ๆ มากขึ้น 
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ตาราง ก.1 คาสถิติทีของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล   
                 กอนและหลังการใชระบบ 
 

ขอความ ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -6.44* 

1.ทานมั่นใจวาทานสามารถมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลอยาง
กระตือรือรนและสรางสรรค 

นักศึกษา -21.33* 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -5.25* 

2.ทานมีสวนรวมประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลทุกขั้นตอน 

นักศึกษา -18.47* 

หัวหนาฝาย -2.37* 

คณาจารย -5.69* 

3.ทานเปดโอกาสใหคณาจารยและ/หรือนักศึกษาพยาบาลมีสวนรวมในการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย -2.50* 

คณาจารย -6.43* 

4.การมีสวนรวมของทานชวยใหบรรลุเปาหมายการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลตามที่วางแผนไว 

นักศึกษา -19.75* 

หัวหนาฝาย -2.50* 

คณาจารย - 

5.การมีสวนรวมของคณาจารยชวยใหบรรลุเปาหมายการประเมินการเรียนรูตามที่วางแผน
ไว 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย -2.50* 

คณาจารย -6.43* 

6.การมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาลชวยใหบรรลุเปาหมายการประเมินการเรียนรูตามที่
วางแผนไว 

นักศึกษา - 

* P<.05 
ตาราง ก.2 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของหัวหนาฝาย คณาจารย 
                   และนักศึกษาพยาบาล กอนการใชระบบ 
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 2, 567 24.569 .000 1, 2 /1, 3 
การมีสวนรวมทุกขั้นตอน 2, 567 4.616 .010 1, 3 
คุณภาพการมี่สวนรวมของตนเอง 2, 567 5697.249 .000 1, 2/1, 3/2, 3 

หมายเหตุ 1=นักศึกษาพยาบาล 2=หัวหนาฝาย 3=คณาจารย 
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ตาราง ก.3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของ หัวหนาฝาย คณาจารย                        
                   และนักศึกษาพยาบาล หลังการใชระบบ 
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 2, 567 16.181 .000 1,3 
การมีสวนรวมทุกขั้นตอน 2, 567 .692 .510 - 
คุณภาพการมี่สวนรวมของตนเอง 2, 567 26927.195 .000 1 ,2/2, 3 
หมายเหตุ 1=นักศึกษาพยาบาล 2=หัวหนาฝาย 3=คณาจารย 
 
ตาราง ก.4 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของคณาจารย เมื่อภาควิชา 
                   ตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 8, 47 2.904 .010 3, 7 
การมีสวนรวมทุกขั้นตอน 8, 47 1.142 .354 - 
การสนับสนุนการมีสวนรวม 8, 47 2.848 .012 3, 7 
คุณภาพการมี่สวนรวมของตนเอง 8, 47 1.782 .105 - 
คุณภาพการมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาล 8, 47 4.058 .001 3, 7 

หมายเหตุ 3 = ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ 7 = ภาควิชาหลักการพยาบาล 
 
ตาราง ก.5 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของคณาจารย                                          
                 เมื่อภาควิชาตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 8, 47 1.025 .431 - 
การมีสวนรวมทุกขั้นตอน 8, 47 1.388 .227 - 
การสนับสนุนการมีสวนรวม 8, 47 1.056 .410 - 
คุณภาพการมี่สวนรวมของตนเอง 8, 47 1.788 .103 - 
คุณภาพการมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาล 8, 47 2.223 .042 ไมพบคูที่มี

นัยสําคัญ 
 
 
ตาราง ก.6 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของคณาจารย                    
                   เมื่อรายวิชาตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 7 48  .853 .550 - 
การมีสวนรวมทุกขั้นตอน 7, 48  .677 .691 - 
การสนับสนุนการมีสวนรวม 7, 48 1.499 .190 - 
คุณภาพการมี่สวนรวมของตนเอง 7, 48  .717 .658 - 
คุณภาพการมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาล 7, 48 1.617 .153 - 

 
ตาราง ก.7 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของคณาจารย  
                    เมื่อรายวิชาตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 7, 48  .490 .837 - 
การมีสวนรวมทุกขั้นตอน 7, 48  .393 .902 - 
คุณภาพการมี่สวนรวมของตนเอง 7, 48  .447 .867 - 
คุณภาพการมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาล 7, 48  .301 .950 - 

 
 
 
 
 



 

195 
ตาราง ก.8 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาล  
                   เมื่อชั้นปตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 2, 503  .328 .721 - 
การมีสวนรวมทุกขั้นตอน 2, 503 4.089 .017 2, 3 
การสนับสนุนการมีสวนรวม 2, 503 3.909 .021 2, 3 

 
ตาราง ก.9 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาล                              
                   เมื่อชั้นปตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 7, 48 12.389 .000 2, 3 
การมีสวนรวมทุกขั้นตอน 7, 48  8.443 .000 2, 3 
คุณภาพการมี่สวนรวมของตนเอง 7, 48 29.739 .000 2, 3/2, 4/3, 4 

 
ตาราง ก.10 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาล 
                   เมื่อรายวิชาตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 7, 48  .853 .550 - 
การมีสวนรวมทุกขั้นตอน 7, 48  .677 .691 - 
คุณภาพการมี่สวนรวมของตนเอง 7, 48 1.499 .190 - 

 
ตาราง ก.11 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาล 
                   เมื่อรายวิชาตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 7, 48  .490 .837 - 
การมีสวนรวมทุกขั้นตอน 7, 48  .393 .902 - 
คุณภาพการมี่สวนรวมของตนเอง 7, 48  .448 .841 - 

 
ตาราง ก.12 คาสถิติที  ของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของหัวหนาฝาย คณาจารย และ 
                   นักศึกษาพยาบาล  กอนและหลังการใชระบบ                    
 

ขอความ ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -6.02* 

1.ทานรูสึกยอมรับนับถือและไววางใจในผูที่ทําการประเมินรวมกับทาน 

นักศึกษา -20.82* 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -7.04* 

2.ทานยอมรับวาผูมีสวนรวมในการประเมินมีความรูความสามารถและปฏิบัติได
ตามที่ตองการ 

นักศึกษา -20.69* 
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ตาราง ก.12 (ตอ)               
                                                                                                                                             

ขอความ ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -2.39* 

คณาจารย -6.47* 

3.ทานเต็มใจที่จะใชเวลารวมกันในการติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพียงพอ 

นักศึกษา -21.29* 

หัวหนาฝาย -2.50* 

คณาจารย -5.87* 

4.ทานสามารถวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่นได 

นักศึกษา -19.51* 

หัวหนาฝาย -2.05* 

คณาจารย -6.46* 

5.ทานติดตอสื่อสารกับผูเกี่ยวของเพื่อใหขอมูลปอนกลับในทุกระยะของการ
ประเมิน 

นักศึกษา -20.04* 

หัวหนาฝาย -3.06* 

คณาจารย -6.64* 

6.ทานมีความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 

นักศึกษา -19.56* 

* P<.05 
ตาราง ก.13 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของหัวหนาฝาย                      
                  คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับนับถือและไววางใจกัน 2, 567 15.266 .000 1,3 
การยอมรับในความสามารถของผูมีสวนรวม 2, 567 8.414 .000 1, 3 
การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพยีงพอ 2, 567 15.292 .000 2, 3 
ความสามารถในการวางแผนการทํางานรวมกัน 2, 567 10.576 .000 1, 3 
การติดตอสื่อสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทุกระยะ 2, 567 7.217 .001 1, 3 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 2, 567 9.401 .000 1, 3 

หมายเหตุ 1 = นักศึกษาพยาบาล  2 = หัวหนาฝาย 3 = คณาจารย 
 
ตาราง ก.14 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของหัวหนาฝาย                          
                    คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับนับถือและไววางใจกัน 2, 567 7.603 .001 1,3 
การยอมรับในความสามารถของผูมีสวนรวม 2, 567 3.762 .024 1, 3 
การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพยีงพอ 2, 567 9.422 .000 2, 3 
ความสามารถในการวางแผนการทํางานรวมกัน 2, 567 6.966 .001 1, 3 
การติดตอสื่อสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทุกระยะ 2, 567 5.652 .004 1, 3 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 2, 567 12.179 .000 1, 2/1, 3 

  หมายเหตุ 1 = นักศึกษาพยาบาล  2 = หัวหนาฝาย 3 = คณาจารย 
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ตาราง ก.15 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของคณาจารย                    
                   เมื่อภาควิชาตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับนับถือและไววางใจกัน 8, 47 4.163 .001 3, 7 
การยอมรับในความสามารถของผูมีสวนรวม 8, 47 2.820 .012 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพยีงพอ 8, 47 2.997 .008 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
ความสามารถในการวางแผนการทํางานรวมกัน 8, 47 3.350 .004 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
การติดตอสื่อสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทุกระยะ 8, 47 3.311 .004 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 8, 47 3.264 .005 3, 7 

หมายเหตุ 3 = ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ 7 = ภาควิชาหลักการพยาบาล  
 
ตาราง ก.16 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของคณาจารย                    
                   เมื่อภาควิชาตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับนับถือและไววางใจกัน 8, 47 1.056 .410 - 
การยอมรับในความสามารถของผูมีสวนรวม 8, 47 1.341 .248 - 
การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพยีงพอ 8, 47 1.623 .144 - 
ความสามารถในการวางแผนการทํางานรวมกัน 8, 47  .979 .464 - 
การติดตอสื่อสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทุกระยะ 8, 47 3.286 .005 3, 8 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 8, 47 3.136 .006 3, 7 

หมายเหตุ   3 = ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ 7 = ภาควิชาหลักการพยาบาล  
                 8 = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
 
ตาราง ก.17 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของคณาจารย                         
                   เมื่อรายวิชาตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับนับถือและไววางใจกัน 8, 47 1.944 .083 - 
การยอมรับในความสามารถของผูมีสวนรวม 8, 47 2.371 .036 - 
การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพยีงพอ 8, 47 2.371 .036 - 
ความสามารถในการวางแผนการทํางานรวมกัน 8, 47 2.716 .019 - 
การติดตอสื่อสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทุกระยะ 8, 47 1.158 .344 - 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 8, 47 1.813 .106 - 

 
ตาราง ก.18 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของคณาจารย                    
                   เมื่อรายวิชาตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับนับถือและไววางใจกัน 8, 47  .581 .768 - 
การยอมรับในความสามารถของผูมีสวนรวม 8, 47  .938 .487 - 
การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพยีงพอ 8, 47 14.583 .205 - 
ความสามารถในการวางแผนการทํางานรวมกัน 8, 47 1.552 .173 - 
การติดตอสื่อสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทุกระยะ 8, 47  .584 .765 - 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 8, 47  .498 .831 - 
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ตาราง ก.19 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของนักศึกษา 
                    พยาบาล  เมื่อชั้นปตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับนับถือและไววางใจกัน 2, 503 2.566 .078 - 
การยอมรับในความสามารถของผูมีสวนรวม 2, 503 1.784 .169 - 
การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพยีงพอ 2, 503 1.160 .314 - 
ความสามารถในการวางแผนการทํางานรวมกัน 2, 503  .888 .412 - 
การติดตอสื่อสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทุกระยะ 2, 503 8.414 .000 2, 3/2, 4 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 2, 503 2.231 .108 - 

 
ตาราง ก.20 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของนักศึกษา 
                   พยาบาล   เมื่อชั้นปตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับนับถือและไววางใจกัน 2, 503 10.137 .000 2, 3/2, 4 
การยอมรับในความสามารถของผูมีสวนรวม 2, 503 14.648 .000 2, 3/2, 4 
การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพยีงพอ 2, 503 5.378 .005 2, 3 
ความสามารถในการวางแผนการทํางานรวมกัน 2, 503 10.347 .000 2, 3/3, 4 
การติดตอสื่อสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทุกระยะ 2, 503 32.633 .000 2, 3/2, 4 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 2, 503 10.128 .000 2, 3/3, 4 

 
ตาราง ก.21 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของนักศึกษา 
                   พยาบาล เมื่อรายวิชาตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับนับถือและไววางใจกัน 7, 498 1.740 .097 - 
การยอมรับในความสามารถของผูมีสวนรวม 7, 498 1.033 .407 - 
การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพยีงพอ 7, 498 2.095 .043 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
ความสามารถในการวางแผนการทํางานรวมกัน 7, 498  1.110 .355 - 
การติดตอสื่อสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทุกระยะ 7, 498 3.782 .001 1, 8 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 7, 498 2.957 .005 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 

หมายเหตุ 1 = ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 8 = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
 
ตาราง ก.22 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของนักศึกษา 
                   พยาบาล  เมื่อรายวิชาตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับนับถือและไววางใจกัน 7, 498 3.783 .001 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับในความสามารถของผูมีสวนรวม 7, 498 4.827 .000 2, 6/4, 6/6,7 
การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพยีงพอ 7, 498 2.055 .047 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
ความสามารถในการวางแผนการทํางานรวมกัน 7, 498 3.349 .002 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
การติดตอสื่อสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทุกระยะ 7, 498 11.454 .000 1, 6/2, 6/1, 8/2, 8/4, 8/7, 8 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 7, 498 4.173 .000 1, 6/5, 6 
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ตาราง ก.23 คาสถิติที  ของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษา 
                   พยาบาล กอนและหลังการใชระบบ                                        
 

ขอความ                                                              ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย - 

คณาจารย -5.82* 

1.ทานไดรับโอกาสในการใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลตอผูเกี่ยวของ 

นักศึกษา -22.65* 

หัวหนาฝาย -1.43 

คณาจารย -7.33* 

2.ทานเปดโอกาสใหนักศึกษาพยาบาลใหขอมูลปอนกลบัเกี่ยวกับการประเมินประเมินการ
เรียนรูของตนเองและเพื่อน 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย -2.65* 

คณาจารย -6.24* 

3.ทานใหขอมูลปอนกลับที่เปนประโยชนตอการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -22.10* 

หัวหนาฝาย -3.0* 

คณาจารย -6.26* 

4.ทานนําขอมูลปอนกลับที่ไดจากผูเกี่ยวของมาเปนขอมูลในการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -22.91* 

หัวหนาฝาย -3.0* 

คณาจารย -6.64* 

5.ทานแจงใหผูเกี่ยวของทราบวาทานใชขอมูลปอนกลับจากแหลงอื่นอยางไร 

นักศึกษา -17.67* 

หัวหนาฝาย -3.00* 

คณาจารย -7.30* 

6.ทานใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแก
ผูเกี่ยวของทันที 

นักศึกษา -18.63* 

* P<.05 
 
ตาราง ก.24 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับของหัวหนาฝาย  
                   คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
คุณภาพการใหขอมูลปอนกลับ 2, 567 9.917 .000 1,2/1,3 
การนําขอมูลปอนกลับไปใช 2, 567 20.975 .000 1,2/1,3 
การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ 2, 567 3.615 .028 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
การใหขอมูลปอนกลับทันที 2, 567 6.020 .003 1, 2 
หมายเหตุ 1 = นักศึกษาพยาบาล  2 = หัวหนาฝาย 3 = คณาจารย 
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ตาราง ก.25 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับของหัวหนาฝาย   
                   คณาจารย  และนักศึกษาพยาบาล หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
คุณภาพการใหขอมูลปอนกลับ 2, 567 4.451 .012 1,3 
การนําขอมูลปอนกลับไปใช 2, 567 15.254 .000 1,2/1,3 
การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ 2, 567 5.021 .007 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
การใหขอมูลปอนกลับทันที 2, 567 7.303 .001 1, 2/1, 3 
หมายเหตุ 1 = นักศึกษาพยาบาล  2 = หัวหนาฝาย 3 = คณาจารย 
 
ตาราง ก.26 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับของคณาจารย                    
                   เมื่อภาควิชาตางกัน กอนการใชระบบ 
  

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การไดรับการสนับสนุนในการใหขอมลูปอนกลับ 8, 47 2.164 .048 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
การสนับสนุนการใหขอมูลปอนกลับ 8, 47 1.868 .088 - 
คุณภาพการใหขอมูลปอนกลับ 8, 47 1.168 .338 - 
การนําขอมูลปอนกลับไปใช 8, 47 1.462 .197 - 
การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ 8, 47 4.456 .000 3, 8 
การใหขอมูลปอนกลับทันที 8, 47 3.376 .004 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
หมายเหตุ 3 = ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ 8 = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร  
 
ตาราง ก.27 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับของคณาจารย  
                    เมื่อภาควิชาตางกัน หลังการใชระบบ           
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การไดรับการสนับสนุนในการใหขอมลูปอนกลับ 8, 47 3.814 .002 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
การสนับสนุนการใหขอมูลปอนกลับ 8, 47 1.425 .211 - 
คุณภาพการใหขอมูลปอนกลับ 8, 47 1.814 .098 - 
การนําขอมูลปอนกลับไปใช 8, 47  .694 .695 - 
การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ 8, 47 2.705 .016 3, 8 
การใหขอมูลปอนกลับทันที 8, 47 2.274 .038 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 

หมายเหตุ   3 = ภาควชิาการพยาบาลศลัยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ  8 = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
 
ตาราง ก.28 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับระหวางกันของ                            
                   คณาจารย เมื่อรายวิชาตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การไดรับการสนับสนุนในการใหขอมลูปอนกลับ 7 48  .846 .555 - 
การสนับสนุนการใหขอมูลปอนกลับ 7 48 1.556 .172 - 
คุณภาพการใหขอมูลปอนกลับ 7 48 1.232 .304 - 
การนําขอมูลปอนกลับไปใช 7 48  1.366 .241 - 
การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ 7 48  .812 .582 - 
การใหขอมูลปอนกลับทันที 7 48  .629 .730 - 

 
ตาราง ก.29 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับของคณาจารย                    
                   เมื่อรายวิชาตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การไดรับการสนับสนุนในการใหขอมลูปอนกลับ 7 48  .641 .720 - 
การสนับสนุนการใหขอมูลปอนกลับ 7 48 1.882 .093 - 
คุณภาพการใหขอมูลปอนกลับ 7 48 1.296 .273 - 
การนําขอมูลปอนกลับไปใช 7 48  1.036 .419 - 
การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ 7 48  .897 .517 - 
การใหขอมูลปอนกลับทันที 7 48  .268 .963 - 
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ตาราง ก.30 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับของนักศึกษา 
                    พยาบาล  เมื่อชั้นปตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การไดรับการสนับสนุนในการใหขอมลูปอนกลับ 2, 503 3.934 .020 2, 3 
คุณภาพการใหขอมูลปอนกลับ 2, 503 1.411 .245 - 
การนําขอมูลปอนกลับไปใช 2, 503  4.043 .018 2, 3 
การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ 2, 503  5,579 .004 2, 3/2, 4 
การใหขอมูลปอนกลับทันที 2, 503 14.560 .000 2, 3/2, 4 

 
ตาราง ก.31 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับของนักศึกษา                               
                    พยาบาล เม่ือชั้นปตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การไดรับการสนับสนุนในการใหขอมลูปอนกลับ 2, 503 26.376 .020 2, 3/3, 4 
คุณภาพการใหขอมูลปอนกลับ 2, 503 17.467 .000 2, 3/3, 4 
การนําขอมูลปอนกลับไปใช 2, 503 23.331 .000 2, 3/3, 4 
การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ 2, 503 39.287 .000 2, 3/2, 4 
การใหขอมูลปอนกลับทันที 2, 503 38.859 .000 2, 3/2, 4 

 
ตาราง ก.32 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลระหวางกันของ                    
                  นักศึกษาพยาบาล เมื่อรายวิชาตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การไดรับการสนับสนุนในการใหขอมลูปอนกลับ 7, 498 1.743 .097 - 
คุณภาพการใหขอมูลปอนกลับ 7, 498 1.860 .074 - 
การนําขอมูลปอนกลับไปใช 7, 498  1.364 .218 - 
การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ 7, 498  2.550 .014 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
การใหขอมูลปอนกลับทันที 7, 498  5.572 .000 1, 8/2, 8/4, 8/7,8 

หมายเหตุ 1 = ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร  2 = ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร  4 = ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
                7 = ภาควิชาหลักการพยาบาล    8 = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
 
ตาราง ก.33 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับของนักศึกษา 
                    พยาบาล เม่ือรายวิชาตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การไดรับการสนับสนุนในการใหขอมลูปอนกลับ 7, 498 8.682 .000 1, 6/4, 6/1, 8/2, 8/4, 8/5, 8/7, 8 
คุณภาพการใหขอมูลปอนกลับ 7, 498 6.738 .000 1, 6/2, 6/1, 8 
การนําขอมูลปอนกลับไปใช 7, 498  7.174 .000 1, 6/2, 6/4, 6/5, 6/7, 6/4, 8 
การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ 7, 498 13.298 .000 1, 8/2, 8/4, 8/7, 8/3, 4/5, 4/6, 4/6, 2 
การใหขอมูลปอนกลับทันที 7, 498 13.598 .000 1, 3/2, 3/ 4, 8 

หมายเหตุ 1 = ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร                             2 = ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร   
               3 = ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ   4 = ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน   
               5 = ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน                             6 = ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร   
               7 = ภาควิชาหลักการพยาบาล                                           8 = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
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ตาราง ก.34 คาสถิติทีของความคิดเห็นเรื่องปจจัยดานความพรอมทางจิตใจของหัวหนาฝาย คณาจารย และ 
                    นักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 
 

ขอความ                                                              ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -2.26 

คณาจารย -7.03* 

I.ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ 

นักศึกษา -24.55* 

หัวหนาฝาย -1.93 

คณาจารย -7.29* 

1.ทานพรอมที่จะชวยวิทยาลัยพยาบาลพัฒนาเรื่องการประเมิน 

นักศึกษา -22.42* 

หัวหนาฝาย -1.87 

คณาจารย -5.44* 

2.ทานพรอมที่จะพฒันาตนเองเรื่องการประเมิน 

นักศึกษา -18.81* 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -6.44* 

3.ทานมั่นใจวาทานสามารถมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลอยาง
กระตือรือรนและสรางสรรค 

นักศึกษา -21.33* 

* P<.05 
ตาราง ก.35 คาสถิติทีของความคิดเห็นเรื่องปจจัยสงเสริมจากภายนอกของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษา 
                    พยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -3.33* 

คณาจารย -8.53* 

II.ปจจัยดานการสงเสริมจากภายนอก 

นักศึกษา -25.71* 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -5.69* 

1.ทานเปดโอกาสใหคณาจารยและ/หรือนักศึกษาพยาบาลมีสวนรวมในการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย - 

คณาจารย -5.82* 

2.ทานไดรับโอกาสจากหัวหนาฝายในการใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -22.65* 
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 ตาราง ก.35 (ตอ) 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -1.43 

คณาจารย -7.33* 

3.ทานเปดโอกาสใหคณาจารยและ/หรือนักศึกษาพยาบาลใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับ
การประเมินการเรียนรูของตนเองและเพื่อน 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย - 

คณาจารย -5.27* 

4.ทานไดรับความรูหรือทราบแหลงขอมูลที่เปนประโยชนเกี่ยวกับวิธีการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังจากหัวหนาฝาย 

นักศึกษา -18.62* 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -6.74* 

5.ทานใหความรูเกี่ยวกับวิธีการประเมินแบบรวมมือรวมพลังแกผูเกี่ยวของในการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย - 

คณาจารย -6.44* 

6.ทานไดรับโอกาสพัฒนาวิธีการประเมินที่เหมาะสม 

นักศึกษา -20.03* 

หัวหนาฝาย -3.86* 

คณาจารย -6.44* 

7.ทานใหโอกาสคณาจารยและ/หรือนักศึกษาพยาบาลพัฒนาวิธีการประเมินการเรียนรู
ของตนเอง 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย -4.58* 

คณาจารย -6.92* 

8.ทานจัดสรรหรือไดรับการจัดสรรเวลา สถานที่ หรือวัสดุอุปกรณสําหรับการประเมิน
อยางเหมาะสม 

นักศึกษา -19.19* 

หัวหนาฝาย -3.42* 

คณาจารย -5.23* 

9..ทานใหเวลาแกนักศึกษาพยาบาลในการประเมินการเรียนรูของตนเองและเพื่อน 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย - 

คณาจารย -6.92* 

10.ทานไดรับการสนับสนุนใหทําการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลรวมกัน
ระหวางคณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -18.92* 
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ตาราง ก.35 (ตอ) 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -3.00* 

คณาจารย -7.41* 

11.ทานกลาวถึงประโยชนของการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแก
ผูเกี่ยวของเพื่อใหทาํการประเมินรวมกัน 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย - 

คณาจารย -7.13* 

12.ทานไดรับโอกาสในการระบุอุปสรรคและวางแผนเอาชนะอุปสรรคในการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาลรวมกัน 

นักศึกษา -19.48* 

หัวหนาฝาย -2.83* 

คณาจารย -7.92* 

13.ทานใหโอกาสคณาจารยและ/หรือนักศึกษาพยาบาลระบุอุปสรรคและวางแผน
เอาชนะอุปสรรคในการประเมินการเรียนรูรวมกัน 

นักศึกษา - 

* P<.05 
ตาราง ก.36 คาสถิติทีของความคิดเห็นในเรื่องปจจัยดานความรู ความสามารถในการประเมินของหัวหนาฝาย  
                    คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 
 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -4.24* 

คณาจารย -7.76* 

III.ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน 

นักศึกษา -26.89* 

หัวหนาฝาย -3.21* 

คณาจารย -6.04* 

1.ทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -21.24* 

หัวหนาฝาย -3.04* 

คณาจารย -6.62* 

2.ทานมีความรูความเขาใจในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 

นักศึกษา -19.89* 

หัวหนาฝาย -3.74* 

คณาจารย -6.31* 

3.ทานสามารถทําการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแบบรวมมือรวมพลังได 

นักศึกษา -20.41* 
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ตาราง ก.36 (ตอ) 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -3.74* 

คณาจารย -7.02* 

4.ทานสามารถรวมวางแผนและกําหนดเปาหมายการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลกับผูอื่นได 

นักศึกษา -22.68* 

หัวหนาฝาย -2.65* 

คณาจารย -5.37* 

5.ทานสามารถปองกันหรือลดความขัดแยงในการทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางเหมาะสม 

นักศึกษา -19.94* 

หัวหนาฝาย -3.74* 

คณาจารย -6.43* 

6.ทานสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการทํางานรวมกันไดโดยทุกฝายยอมรับ 

นักศึกษา -19.74* 

หัวหนาฝาย -3.86* 

คณาจารย -6.92* 

7.ทานมีสวนรวมในการสรางเครื่องมือในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่
มีคุณภาพ 

นักศึกษา -19.68* 

หัวหนาฝาย -4.00* 

คณาจารย -6.81* 

8.ทานสามารถชวยใหการทํางานของสวนรวมงายขึ้น 

นักศึกษา -19.14* 

หัวหนาฝาย -2.65* 

คณาจารย -6.24* 

9.ทานใหขอมูลปอนกลับที่เปนประโยชนตอการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

 

นักศึกษา -22.10* 

* P<.05 
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ตาราง ก.37 คาสถิติทีของความคิดเห็นในเรื่องปจจัยดานเงื่อนไขการทํางานของหัวหนาฝาย คณาจารย และ 
                   นักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 
 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -2.59* 

คณาจารย -7.00* 

IV.ปจจัยดานเงื่อนไขการทํางาน 

นักศึกษา -25.15* 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -6.02* 

1.ทานรูสึกยอมรับนับถือและไววางใจในผูที่ทําการประเมินรวมกับทาน 

นักศึกษา -20.82* 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -7.04* 

2.ทานยอมรับวาผูมีสวนรวมในการประเมินมีความรูความสามารถและปฏิบัติไดตามที่
ตองการ 

นักศึกษา -20.67* 

หัวหนาฝาย -2.39* 

คณาจารย -6.47* 

3.ทานเต็มใจที่จะใชเวลารวมกันในการติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพียงพอ 

นักศึกษา -21.29* 

หัวหนาฝาย -2.50* 

คณาจารย -5.87* 

4.ทานสามารถวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่นได 

นักศึกษา -19.51* 

* P<.05 
ตาราง ก.38 คาสถิติทีเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องผลจากการทํางานรวมกันของหัวหนาฝาย คณาจารย และ 
                   นักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 
 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -3.00* 

คณาจารย -7.56* 

I.การเรียนรูจากซึง่กันและกัน 

นักศึกษา -24.49* 

หัวหนาฝาย -2.05 

คณาจารย -6.92* 

1.ทานสามารถใหคําแนะนําเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแก
ผูเกี่ยวของได 

นักศึกษา -21.12* 
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ตาราง ก.38 (ตอ) 

ขอความ                                                              ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -2.39* 

คณาจารย -6.47* 

2.ทานสามารถแสวงหาความรูเกี่ยวกับการประเมินดวยตนเองได 

นักศึกษา -20.81* 

หัวหนาฝาย -2.50* 

คณาจารย -5.84* 

II.การกําหนดผลลัพธที่คาดหวัง 

1.ทานมีสวนรวมกําหนดเปาหมายสําคัญในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -22.08* 

หัวหนาฝาย -2.20 

คณาจารย -7.49* 

III.การเจรจาตอรอง 

นักศึกษา -23.80* 

หัวหนาฝาย -1.87 

คณาจารย -7.55* 

1.ทานสามารถแสดงหลักฐานสนับสนุนการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล เพื่อ
แกไขความเขาใจผิดของผูเกี่ยวของได 

นักศึกษา -20.54* 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -7.04* 

2.ทานใชการตั้งคําถามเพื่อชวยใหประเด็นการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่
อภิปรายมีความชัดเจน 

นักศึกษา -19.90* 

หัวหนาฝาย -1.93. 

คณาจารย -5.71* 

3.ทานยอมรับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่ไดจากการ
อภิปราย/ประชุมรวมกัน 

นักศึกษา -19.91* 

หัวหนาฝาย -2.05 

คณาจารย -5.62* 

IV การพัฒนาขั้นตอนการปฏิบัติ 

นักศึกษา -22.68* 

หัวหนาฝาย -1.53 

คณาจารย -4.34* 

1.ทานมีสวนรวมในการสรางคูมือ แนวทาง หรือขั้นตอนการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

นักศึกษา -19.95* 
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ตาราง ก.38 (ตอ) 

ขอความ                                                              ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -5.13* 

2.ทานปฏิบัติตามคูมือ แนวทาง หรือขั้นตอนการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่
สรางขึ้นรวมกัน 

นักศึกษา -20.64* 

หัวหนาฝาย -3.42* 

คณาจารย -5.82* 

V.การแบงปนความรู 

1.ทานแนะนําผูเกี่ยวของใหทําการประเมินได 

นักศึกษา -18.51* 

หัวหนาฝาย -3.42* 

คณาจารย -6.51* 

VI.การเอาใจใสในผลผลิต 

1.ทานสามารถเผชิญสิ่งที่เปนอุปสรรคขัดขวางการบรรลุเปาหมายในการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาลและแกไขไดอยางทาทาย 

นักศึกษา -20.32* 

หัวหนาฝาย -2.79* 

คณาจารย -7.20* 

VII.การใชเหตุผลในการโตแยง 

นักศึกษา -25.03* 

หัวหนาฝาย -3.00* 

คณาจารย -6.57* 

1.ทานสามารถแสดงหลักฐานหรือใหขอมูลสนับสนุนความคิดเห็นของทาน 

นักศึกษา -19.41* 

หัวหนาฝาย -3.86* 

คณาจารย -5.82 * 

2.ทานใหเวลาตนเองในการพิจารณาไตรตรองเหตุการณหรือประเด็น ตาง ๆ ที่เกี่ยวของใน
การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -21.10* 

หัวหนาฝาย -1.87 

คณาจารย -7.55* 

3.ทานสามารถแสดงหลักฐานสนับสนุนการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล เพื่อ
แกไขความเขาใจผิดของผูเกี่ยวของได 

นักศึกษา -20.54* 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -7.04* 

4.ทานใชการตั้งคําถามเพื่อชวยใหประเด็นการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่
อภิปรายมีความชัดเจน 

นักศึกษา -19.90* 
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ตาราง ก.38 (ตอ) 

ขอความ                                                              ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -1.93 

คณาจารย -5.71* 

5.ทานยอมรับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่ไดจากการ
อภิปราย/ประชุมรวมกัน 

นักศึกษา -19.95* 

หัวหนาฝาย -3.27* 

คณาจารย -6.89* 

VIII.การแกไขความขัดแยง 

นักศึกษา -24.17* 

หัวหนาฝาย -3.00* 

คณาจารย -6.23* 

1.ทานสามารถแกปญหาความเขาใจไมตรงกันของผูเกี่ยวของในการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลได 

นักศึกษา -22.76* 

หัวหนาฝาย -3.00* 

คณาจารย -6.44* 

2.ทานสามารถลดความขัดแยงจากความคิดเห็นที่ไมตรงกันเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาลได 

นักศึกษา -20.75* 

* P<.05 
ตาราง ก.39 คาสถิติทีเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและผลที่ไดจากการประเมิน 
                    ของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 
 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -2.39* 

คณาจารย -6.86* 

ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและผลที่ไดจากการประเมิน 

1.ทานรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและผลที่ไดจากการประเมิน 

นักศึกษา -21.89* 

* P<.05 
ตาราง ก.40 คาสถิติทีเกี่ยวกับผลกระทบของการประเมินตอการทํางานปกติของหัวหนาฝาย คณาจารย และ 
                   นักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 
 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -3.42* 

คณาจารย -6.77* 

ผลกระทบของการประเมินตอการทํางานปกต ิ

นักศึกษา -22.75* 
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ตาราง ก.40 (ตอ) 

ขอความ                                                              ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -3.00* 

คณาจารย -6.50* 

1.ทานทําการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแบบรวมมือรวมพลังไปพรอมกับการ
ทํางานหรือการเรียนการสอนตามปกติ 

นักศึกษา -20.48* 

หัวหนาฝาย -3.74* 

คณาจารย -6.66* 

2.การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแบบรวมมือรวมพลังชวยใหทานปฏิบัติงาน
ตามแผนการประเมินที่วางไวงายขึ้น 

นักศึกษา -20.92* 

* P<.05 
ตาราง ก.41 คาสถิติทีเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องการนําสารสนเทศจากการประเมินไปใชของหัวหนาฝาย  
                   คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 
 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -3.74* 

คณาจารย -7.49* 

การนําสารสนเทศจากการประเมินไปใช 

นักศึกษา -22.89* 

หัวหนาฝาย -3.74* 

คณาจารย -7.00* 

1.ทานนําวิธีการประเมินจากการประเมินรวมกันไปใช ปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -20.83* 

หัวหนาฝาย -3.74* 

คณาจารย -7.37* 

2.ทานนําขอคนพบ ขอเสนอแนะ  หรือขอเท็จจริงจากการประเมินรวมกันไปพัฒนาการ
ปฏิบัติงานหรือการเรียนรูของตนเอง 

นักศึกษา -20.72* 

* P<.05 
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ตาราง ก.42 คารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องความพึงพอใจ 
                   ตอพฤติกรรมของผูวิจัยของหัวหนาฝาย และคณาจารย  
 

ความคิดเห็นสอดคลองกับขอความหลังการใชระบบ 

นอย                                                       มาก 

                            

ขอความ 

 

ผูตอบ 

1 2 3 4 5 Mean S.D. 

หัวหนาฝาย      17.6
3 

1.85 ความพึงพอใจตอ
พฤติกรรมของผูวจิัย 

คณาจารย      17.0
7 

2.68 

หัวหนาฝาย    4 (50.0) 4(50.0) 4.50 .53 1.การสรางความตระหนักใน
คุณคาของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง คณาจารย   10(17.9) 24(42.9) 22(39.3) 4.21 .73 

หัวหนาฝาย    4(50.0) 4(50.0) 4.50 .53 2.การสนับสนุนใหเกิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

คณาจารย   8(14.3) 25(44.6) 23(41.1) 4.27 .70 

หัวหนาฝาย    5(62.5) 3(37.5) 4.38 .52 3.การกํากับติดตามการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

คณาจารย   6(10.7) 28(50.0) 22(39.3) 4.29 .65 

หัวหนาฝาย    6(75.0) 2(25.0) 4.25 .46 4.การใหขอมูลปอนกลับ
เกี่ยวกับการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง คณาจารย   8(14.3) 23(41.1) 25(44.6) 4.30 .71 

หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บ แสดงรอยละ* P<.05 
 
ตาราง ก.43 คาสถิติทีเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องความพึงพอใจตอพฤติกรรมของหัวหนาฝาย และคณาจารย  
                   กอนและหลังการใชระบบ 
 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -5.86* ความพึงพอใจตอพฤติกรรมของหวัหนาฝาย 

คณาจารย -3.22* 

หัวหนาฝาย -3.81* 1.การสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

คณาจารย -3.02* 

หัวหนาฝาย -9.00* 2.การสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

คณาจารย -3.28* 
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ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -5.29* 3.การกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

คณาจารย -3.08* 

หัวหนาฝาย -5.29* 4.การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

คณาจารย -3.14* 

* P<.05 
ตาราง ก.44 คาสถิติทีเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องความพึงพอใจตอพฤติกรรมของผูรับผิดชอบรายวิชาของ 
                   หัวหนาฝาย และคณาจารย กอนและหลังการใชระบบและความคิดเห็นของนักศึกษาพยาบาล                                    

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -5.60* 

คณาจารย -8.82* 

ความพึงพอใจตอพฤติกรรมของผูรบัผิดชอบรายวิชา 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย -3.74* 

คณาจารย -7.92* 

1.การสรางปฏิสัมพันธระหวางผูเกี่ยวของในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย -3.81* 

คณาจารย -7.81* 

 2.การจัดระบบฐานขอมูลในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่เปดเผย 
โปรงใสและตรวจสอบได 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย -5.00* 

คณาจารย -8.14* 

3.การเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของรวมวางแผนการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย -5.29* 

คณาจารย -8.46* 

 4. การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลรวมกันระหวางคณาจารยและนักศึกษา
พยาบาล 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย -7.51* 

คณาจารย -8.12* 

5.การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา - 

* P<.05 
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ตาราง ก.45 คาสถิติทีเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องความพึงพอใจตอพฤติกรรมของนักศึกษาพยาบาลของหัวหนาฝาย  
                   และคณาจารย  และนักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ  
 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -7.87* 

คณาจารย -8.64* 

ความพึงพอใจตอพฤติกรรมของนกัศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -21.15* 

หัวหนาฝาย -7.64* 

คณาจารย -8.31* 

1.การมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -19.94* 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -7.62* 

2.การใหขอมูลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแกคณาจารย 

นักศึกษา -18.99* 

หัวหนาฝาย -1.87* 

คณาจารย -8.62* 

3.การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการเรียนรูของตนเองแกผูเกี่ยวของในการประเมิน 

นักศึกษา -17.88* 

* P<.05 
ตาราง ก.46 คาสถิติทีเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องความพึงพอใจตอผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาพยาบาล 
                   ของหัวหนาฝาย และคณาจารย และนักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ  
 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -2.76*. 

คณาจารย -9.64* 

ความพึงพอใจตอผลที่เกิดกับนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -24.23* 

หัวหนาฝาย -2.65* 

คณาจารย -8.99* 

1.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

นักศึกษา -21.17* 

หัวหนาฝาย -2.05 

คณาจารย -8.38* 

2.ความรูที่ไดรับ 

นักศึกษา -18.95* 
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ตาราง ก.46 (ตอ) 

ขอความ                                                              ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -3.00* 

คณาจารย -8.22* 

3.ทักษะการแสวงหาความรู 

นักศึกษา -19.51 

หัวหนาฝาย -5.29* 

คณาจารย -8.48* 

4.ทักษะการปฏิบัติการพยาบาล 

นักศึกษา -17.46* 

หัวหนาฝาย -5.00* 

คณาจารย -8.56* 

5.คุณธรรม 

นักศึกษา -18.71* 

* P<.05 
ตาราง ก.47 คาสถิติทีเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องความพึงพอใจตอผลของการใชระบบที่พัฒนาขึ้นของหัวหนาฝาย  
                   และคณาจารย และนักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ  
 

ขอความ ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -5.92* 

คณาจารย -8.75* 

ความพึงพอใจตอผลของการใชระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -24.37* 

หัวหนาฝาย -3.74* 

คณาจารย -8.19* 

1.ความสัมพันธของทานกับผูมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -17.46* 

หัวหนาฝาย -3.86* 

คณาจารย -7.57* 

2.การยอมรับนับถือและไววางใจซึ่งกันและกันของของทานกับผูมีสวนรวมในการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -18.71* 

หัวหนาฝาย -7.00* 

คณาจารย -8.19* 

3.การติดตอสื่อสารระหวางทานกับผูมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

นักศึกษา -17.79* 
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ตาราง ก.47 (ตอ) 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -5.00* 

คณาจารย -9.09* 

4.ความยุติธรรมของผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -17.73* 

หัวหนาฝาย -5.29* 

คณาจารย -9.14* 

5.ความครอบคลุมในสิ่งที่ตองการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -18.21* 

หัวหนาฝาย -3.86* 

คณาจารย -8.33* 

6.วิธีการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -17.84* 

หัวหนาฝาย -5.29* 

คณาจารย -7.30* 

7’การมีสวนรวมของทานในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -18.61* 

หัวหนาฝาย -3.86* 

คณาจารย -5.12* 

8.ความสามารถของทานในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -20.44* 

หัวหนาฝาย -5.29* 

คณาจารย -7.80* 

9.การแสดงความคิดเห็น เจรจาตอรอง และตัดสินใจโดยใชฉันทามติ 

นักศึกษา -19.55* 

หัวหนาฝาย -3.86* 

คณาจารย -6.26* 

10.บทบาทหนาที่ของทานในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -19.99* 

หัวหนาฝาย -5.00* 

คณาจารย -6.20* 

11.การใหขอมูลปอนกลับของทานเกี่ยวกับวิธีการประเมินและผลการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

นักศึกษา -19.27* 

                                                                                                 



 

216 
ตาราง ก.47 (ตอ) 

ขอความ                                                              ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -5.29* 

คณาจารย -8.58* 

12.การใหขอมูลของทานทันตอการนําไปใชพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในขณะ
จัดการเรียนการสอน 

นักศึกษา -19.52* 

* P<.05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

สรุปประมวลรายวิชาของภาควิชาที่ทดลองใชระบบทีพ่ฒันาขึน้ 
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ตาราง ข   ประมวลรายวิชาของภาควิชาที่ทดลองใชระบบที่พัฒนาขึ้น ภาคการศึกษาตน ปการศึกษา 2545 
                หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ระดับปริญญาตรี 

ภาควิชา ประมวลรายวิชา 
พจ. พก. พบ. วฐ. พช. พน. ลพ. พอ. 

1. รหัสวิชา ว1.2103 พ.2110 พ.4120 ช.2202 พ.4312 พ.3214 พ.2404 พ.3409 
2. จํานวนหนวยกิต 2 4 2 2 5 6 2 2 
3. ช่ือวิชา จิตวิทยา 

3 
การ

พยาบาล
กุมารเวช
ศาสตร 1 

บริหาร
การ

พยาบาล 
1 

โภชน
บําบัด 

การ
พยาบาล
อนามัย
ชุมชน 1 

การ
พยาบาล
สูตินรีเวช
ศาสตร 1 

หลักการ
พยาบาล 

3 

การพยาบาล
อายุรศาสตร-
ศัลยศาสตร 

5 
4. จํานวนผูสอน (คน) 5 7 6 1  6 7 19 9 
5. เงื่อนไขรายวิชา วิชา
ที่ตองเรียนมากอน 

จิตวิทยา 
1, 2 

หลักการ
พยาบาล 

1, 2 

- โภชน
ศาสตร 1 

- ไมมี หลักการ
พยาบาล 

1, 2 

การพยาบาล
อายุรศาสตร-
ศัลยศาสตร 

1-4 
6. สถานภาพรายวิชา : 
บังคับ 

a a a a a a a a 

7. จํานวนชั่วโมงตอ
สัปดาห (ปฏิบัติ) 

2 4 2 1 (3) 12 5 10 10 

8. วัตถุประสงค 
    8.1 เพื่ออธิบาย
ความรูที่ไดรับ 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

    8.2 เพื่อนําความรูที่
ไดรับไปใช 

a a a a a a a a 

    8.3 เพื่อประเมิน
ปญหาสุขภาพ 

 a   a a a a 

   8.4 เพื่อวางแผน
แกปญหา/ปฏิบัติงาน 

 a   a a a a 

9.การเรียนการสอน 
   9.1 บรรยาย/อธิบาย 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

9.2 อภิปราย a a a a a a a a 
9.3 สาธิต  a  a a a a a 
9.4 ทํารายงาน a a a a a  a a 
9.5 จําลองสถานการณ  a   a  a a 
9.5 จัดบอรดวิชาการ a        
9.6  ศึกษาเอกสาร 
ตํารา วารสารวิชาการ 

a  a a a a a a 

9.7 ดูงานนอกสถานที่   a a a    
9.8 ฝกปฏิบัติ      a a a 
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ตาราง ข (ตอ) 
10. สื่อการสอน 
      10.1 แผนใส 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
 

 

      10.2 วีดีทัศน a a   a a   
      10.3 ภาพนิ่ง a a  a     
      10.4 เครื่องฉาย
ขามศีรษะ 

a a a a a a   

      10.5 เอกสาร
ประกอบการสอน ตํารา 
และวารสาร 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

10.6 หุนจําลอง  a    a   
10.7 ผูปวย/ผูเรียน  a     a a 
10.8 กระเปาเยี่ยม/ 
อุปกรณเครื่องใช 

    a  a a 

10.9 แผนภาพ แผน
พลิก บัตรคํา แฟม
สะสมงาน 

       
a 

 

11. การประเมินผล 
(รอยละ) 
     11.1 การมีสวนรวม
ในช้ันเรียน/ความสนใจ
ในการเรียน  

 
 

10 

 
 

5 

 
 

 
 

10 

  
 
 
 

 

     11.2 รายงานเดี่ยว/
กลุม  

20  30 10    

     11.3 จัดบอรด
วิชาการ 

10       

     11.4 สอบกลางภาค  30 60   
    11.5 สอบปลายภาค  30 

 
80 

 
70 

 
70 40 20  

    11.6 ประเมินตนเอง   5      
    11.7 ทํากิจกรรม   10     10 
   11.8  สอบการใช
กระเปาเยี่ยม  

   5    

  11.9 สอบการ
ดําเนินงานอนามัย
โรงเรียน  

    
5 

   

  11.10 กระบวนการ
พยาบาล 

     10 10 

  11.11 การปฏิบัติ       70 60 
  11.12 กรณีศึกษา   

 
 
 
 
 
 
 
 
ไม 
ระบุ 
ราย 

ละเอียด 

    20 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ตารางโครงสรางเนื้อหา 
 

และ 
 

ตัวอยางแบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 
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โครงสรางเนื้อหาในแบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 

 
ตอนที่ 1  ขอมูลสวนบุคคล 
ผูใหขอมูล รายละเอียดที่ตองการ 
หัวหนาฝาย ภาควิชา และ รายวิชาที่เกี่ยวของกับการใชระบบ 
อาจารย ภาควิชา และ รายวิชาที่เกี่ยวของกับการใชระบบ 

นักศึกษาพยาบาล ชั้นป และ รายวิชาที่เกี่ยวของกับการใชระบบ 
  
     ตอนที่ 2 กิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง  
 กิจกรรม/ รอยละของปริมาณงาน/ จํานวนผูรวมกิจกรรม หัวหนาฝาย อาจารย นักศึกษา 

1.การกําหนดเปาหมายการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล a a - 
2.การกําหนดตัวบงชี้และน้ําหนักตัวบงชี้ในการประเมิน a a - 
3.การกําหนดเกณฑการประเมิน a a - 
4.การชี้แจงแผนการประเมิน นําเสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวม
พลัง และการรวมอภิปรายเพื่อปรับเปล่ียนแผนการประเมิน 

 
a 

 
a 

 
a 

5.การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมิน a a a 
6.การประเมินการเรียนรูขณะจัดการเรียนการสอนโดยคณาจารยและ
นักศึกษา 

 
a 

 
a 

 
a 

7.การอภิปรายเกี่ยวกับขอสอบและผลการสอบ a a a 
8.การวิเคราะหปญหาการวัดและประเมินการเรียนรูและการแกปญหา a a a 
9.การนําผลการประเมินไปใชขณะจัดการเรียนการสอน a a a 
10.การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลปลายภาคการศึกษา a a a 
11.การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลและผลการประเมินอื่น a a a 
12.การนําผลการประเมินไปใชหลังการประเมินปลายภาคการศึกษา a a a 
 
ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นในเรื่องตอไปนี้ 
     1. ปจจัยที่สงผลตอการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง  

ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 
1.ความพรอมที่จะพัฒนาองคการเรื่องการ
ประเมิน 

ขอ 1 ขอ 1 ขอ 1 

2.ความพรอมที่จะพัฒนาตนเองในเรื่องการ
ประเมิน 

ขอ 2 ขอ 1 ขอ 1 

1.ความพรอมดาน
จิตใจ 

3.การมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและ
สรางสรรค 

ขอ 3 ขอ 3 ขอ 3 
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ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 

1.การมีสวนรวม/การใหหรือไดรับโอกาสใน
การมีสวนรวม 

 
ขอ 4 และ 5 

 
ขอ 4 

 
ขอ 4 

2.การให/ไดรับขอมูลปอนกลับ ขอ 9 ขอ 8-9 ขอ 6 
3.การให/ไดรับความรู/วิธีการปฏิบัติงานแบบ
รวมมือรวมพลัง 

 
ขอ 15 

 
ขอ 15-16 

 
ขอ 12 

4.การพัฒนาวิธีการประเมิน ขอ 16 ขอ 17-18 ขอ 13 
5.การให/ไดรับการสนับสนุนเรื่องเงิน เวลา 
สถานที่ ทักษะการทํางานรวมกัน ส่ิงจูงใจ 

 
ขอ 17- 20 

 
ขอ 19-23 

 
ขอ 14-16 

2.การสงเสริมจาก
ภายนอก 

6.การให/ไดรับการสนับสนุนการเอาชนะ
อุปสรรค 

ขอ 21 ขอ 24-25 ขอ 17 

1.ความรูในการประเมิน ขอ 22 ขอ 26 ขอ 18 
2.ความรูเกี่ยวกับการรวมมือรวมพลัง ขอ 23 ขอ 27 ขอ 19 
3.ความสามารถในการประเมิน ขอ 24 ขอ 28 ขอ 20 
4.การวางแผนและรวมกําหนดเปาหมาย ขอ 25  ขอ 29 ขอ 21 
5.การจัดการกับความขัดแยง ขอ 26 ขอ 30 ขอ 22 
6.การแกปญหา ขอ 27 ขอ 31 ขอ 23 
7.การสรางเครื่องมือประเมิน ขอ 28 ขอ 32 ขอ 24 
8.การใหขอมูลปอนกลับ ขอ 9 ขอ 8-9 ขอ 6 

3.ความรู
ความสามารถของผู
ประเมิน 

9.การอํานวยความสะดวก ขอ 29 ขอ 33 ขอ 25 
1.การยอมรับนับถือและไววางใจซึ่งกันและกัน ขอ 30 ขอ 34 ขอ 26 
2.ความเชี่ยวชาญของผูมีสวนรวม ขอ 31 ขอ 35 ขอ 27 
3.ความตั้งใจที่จะใชเวลารวมกันในการ
ติดตอส่ือสารอยางเพียงพอ 

 
ขอ 32 

 
ขอ 36 

 
ขอ 28 

4.เงื่อนไขการทํางาน 

4.การวางแผนการทํางานรวมกัน ขอ 33 ขอ 37 ขอ 29 
 
2.ผลจากการทํางานรวมกัน 

ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 
1.การใหคําแนะนํา ขอ 34 ขอ 38 ขอ 30 
2.การใหขอมูลปอนกลับ ขอ 9 ขอ 8-9 ขอ 6 

1.การเรียนรูจากซึ่ง
กันและกัน 

3.การสรางทักษะการเรียนรู ขอ 35 ขอ 39 ขอ 31 
2.การกําหนด
ผลลัพธที่คาดหวัง
รวมกัน 

 
1.การกําหนดเปาหมาย 

 
ขอ 36 

 
ขอ 40 

 
ขอ 32 
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ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 

1.การปรับความเขาใจผิด ขอ 37 ขอ 41 ขอ 33 
2.การตั้งคําถามใหประเด็นชัดเจน ขอ 38 ขอ 42 ขอ 34 

3.การเจรจาตอรอง 

3.การยอมรับความคิดเห็นที่ไดจากการ
อภิปรายรวมกัน 

 
ขอ 39 

 
ขอ 43 

 
ขอ 35 

1.การสรางคูมือ ขอ 40 ขอ 44 ขอ 36 4.การพัฒนาขั้นตอน
การปฏิบัติ 2.การใชคูมือ ขอ 41 ขอ 45 ขอ 37 
5.การแบงปนความรู 1.การใหความรู/คําแนะนําแกผูอื่น ขอ 42 ขอ 46 ขอ 38 
6.การเอาใจใสใน
ผลผลิต 

 
1.การเผชิญอุปสรรคและแกไขอยางทาทาย 

 
ขอ 43 

 
ขอ 47 

 
ขอ 39 

7.การใชเหตุผล
โตแยง 

1.การแสดงหลักฐาน ขอมูลสนับสนุนความ
คิดเห็น 

ขอ 44 ขอ 48 ขอ 40 

 2.การเจรจาตอรอง ขอ 37-39 ขอ 41-43 ขอ 33-35 
 3.การตั้งคําถามใหประเด็นชัดเจน ขอ 38 ขอ 42 ขอ 34 
 4.การสังเคราะหเหตุการณ ขอ 45 ขอ 49 ขอ 41 

1.การแกปญหาความเขาใจไมตรงกัน ขอ 46 ขอ 50 ขอ 42 8.การแกไขความ
ขัดแยง 2.การลดความขัดแยงจากความคิดเห็นไม

ตรงกัน 
ขอ 47 ขอ 51 ขอ 43 

 
3.ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและผลลัพธที่ไดจากการประเมิน  

ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 
 ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและ

ผลลัพธที่ไดจากการประเมิน 
ขอ 48 ขอ 52 ขอ 44 

 
4.ผลกระทบของการประเมินตอการทํางานปกติ  

ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 
1.การประเมินดําเนินไปในการทํางาน/การ
เรียนการสอนตามปกติ 

 
ขอ 49 

 
ขอ 53 

 
ขอ 45 

 

2.การประเมินชวยใหการปฏิบัติงานงายขึ้น ขอ 50 ขอ 54 ขอ 46 
 
5.การนําสารสนเทศจากการประเมินไปใช  

ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 
1.การนําวิธีการประเมินไปใช ขอ 51 ขอ 55 ขอ 47  
2.การใชขอคนพบ ขอเสนอแนะ ขอเท็จจริง ขอ 52 ขอ 56 ขอ 48 
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ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 

1.การมีสวนรวม ขอ 4-5 ขอ 4-5 ขอ 4 1.การมีสวนรวม 
2.คุณภาพของการมีสวนรวม ขอ 6-8 ขอ 7-8 ขอ 5 
1.การติดตอส่ือสาร ขอ 11 ขอ 11 ขอ 8 
2.ความปรารถนาในการปรับปรุง
ความสัมพันธ 

ขอ 19 ขอ 21 ขอ 15 

3.การยอมรับนับถือและไววางใจกัน ขอ 30 ขอ 34 ขอ 26 
4.การใชเวลาติดตอส่ือสารอยางเพียงพอ ขอ 32 ขอ 36 ขอ 28 
5.การใหคําแนะนํา ขอ 34, 42 ขอ 38, 46 ขอ 30, 38 

2.ความสัมพันธ
ระหวางกัน 

6.การตั้งคําถามใหประเด็นชัดเจน ขอ 38 ขอ 42 ขอ 34 
1.การใหขอมูลปอนกลับ ขอ 9 ขอ 8-9 ขอ 6 
2.คุณภาพของการใหขอมูลปอนกลับ ขอ 10 ขอ 10 ขอ 7 
3.ชวงเวลาในการใหขอมูลปอนกลับ ขอ 11, 14 ขอ 11, 14 ขอ 8, 11 
4.การใชขอมูลปอนกลับ ขอ 12 ขอ 12 ขอ 9 

3.การใหขอมูล
ปอนกลับ 

5.การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ ขอ 13 ขอ 13 ขอ 10 
 
ตอนที่ 4 สอบถามความพึงพอใจในเรื่องตอไปนี้ 

ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 
1.การสรางความตระหนักในคุณคาของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

 
ก 1 

 
ก 1 

 
- 

2.การสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง 

 
ก 2 

 
ก 2 

 
- 

3.การกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลัง 

 
ก 3 

 
ก 3 

 
- 

ก.ตอพฤติกรรมของ
ผูวิจัย 

4.การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง 

 
ก 4 

 
ก 4 

 
- 

การสรางความตระหนักในคุณคาของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

 
ข 1 

 
ข 1 

 
- 

การสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลัง 

 
ข 2 

 
ข 2 

 
- 

การกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลัง 

 
ข 3 

 
ข 3 

 
- 

ข.ตอพฤติกรรมของ
หัวหนาฝาย 

การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง 

 
ข 4 

 
ข 4 

 
- 
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ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 

1.การสรางปฏิสัมพันธระหวางผูเกี่ยวของใน
การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

 
ค 1 

 
ค 1 

 
ก 1 

2.ฐานขอมูลเปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได ค 2 ค 2 ก 2 
3.การเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของวางแผนการ
ประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

 
ค 3 

 
ค 3 

 
ก 3 

4.การประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลรวมกันระหวางคณาจารยและ
นักศึกษาพยาบาล 

 
 

ค 4 

 
 

ค 4 

 
 

 ก 4 

ค.ตอพฤติกรรมของ
คณาจารย
ผูรับผิดชอบรายวิชา 

5.การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง 

 
ค 5 

 
ค 5 

 
 ก 5 

1.การมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล 

 
ง  1 

 
ง 1 

 
ข 1 

2.การใหขอมูลการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลแกคณาจารย 

 
ง  2 

 
ง 2 

 
ข 2 

ง.ตอพฤติกรรมของ
นักศึกษาพยาบาล 

3.การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการเรียนรู
ของตนเองแกผูเกี่ยวของในการประเมิน 

 
ง 3 

 
ง 3 

 
ข 3 

1.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ 1 จ 1 ค 1 
2.ความรูที่ไดรับ จ 2  จ 2 ค 2 
3.ทักษะการแสวงหาความรู จ 3 จ 3 ค 3 
4.ทักษะการปฏิบัติการพยาบาล จ 4 จ 4 ค 4 

จ.ตอผลที่เกิดขึ้นกับ
นักศึกษาพยาบาล 

5.คุณธรรม จ 5 จ 5 ค 5 
1.ความสัมพันธของทานกับผูมีสวนรวมใน
การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

 
ฉ 1 

 
ฉ 1 

 
ง  1 

2.การยอมรับนับถือและไววางใจซึ่งกันและ
กันของทานกับผูมีสวนรวมในการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

 
 

ฉ 2 

 
 

ฉ 2 

 
 
ง 2 

3.การติดตอส่ือสารระหวางทานกับผูมีสวน
รวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

 
 

ฉ 3 

 
 

ฉ 3 

 
 
ง 3 

4.ความยุติธรรมของผลการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

 
ฉ 4 

 
ฉ 4 

 
ง 4 

ฉ.ตอผลของระบบ
การประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

5.ความครอบคลุมในส่ิงที่ตองการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

 
ฉ 5 

 
ฉ 5 

 
ง 5 
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ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 

6.วิธีการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

 
ฉ 6 

 
ฉ 6 

 
ง 6 

7.การมีสวนรวมของทานในการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

 
ฉ 7 

 
ฉ 7 

 
ง 7 

8.ความสามารถของทานในการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

 
ฉ 8 

 
ฉ 8 

 
ง 8 

9.การแสดงความคิดเห็น เจรจาตอรอง และ
ตัดสินใจโดยใชฉันทามติของทาน 

 
ฉ 9 

 
ฉ 9 

 
ง 9 

10.บทบาทหนาที่ของทานในการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

 
ฉ 10 

 
ฉ 10 

 
ง 10 

11.การใหขอมูลปอนกลับของทานเกี่ยวกับ
วิธีการประเมินและผลการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

 
 

ฉ 11 

 
 

ฉ 11 

 
 

ง 11 

ฉ.ตอผลของระบบ
การประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล (ตอ) 

12.การใหขอมูลปอนกลับของทานทันตอการ
นําไปใชพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลในขณะจัดการเรียนการสอน 

 
 

ฉ 12 

 
 

ฉ 12 

 
 

ง 12 
 
ตอนที่ 5 ความคิดเห็นเกี่ยวกบัจุดเดน จุดออน และการแกไข หรือลดจุดออน รวมทั้ง การสนับสนุนการ
ใชระบบในครั้งตอไป 
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ตัวอยางแบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 

บันทึกขอความ 

สวนราชการ ...........................................วพ............................................................................ 

ที่................................................................วันที่.......กุมภาพันธ......2546.................................... 

เรื่อง...ขอความรวมมือในการเก็บขอมูลการวิจัย............................................................................ 

เรียน   คณาจารยพยาบาลทุกทาน 

                   เนื่องดวยดิฉัน ร.ต.อ.หญิงทิพยฆัมพร  เกษโกมล อาจารย (สบ 1) ภาควิชา ลพ. วพ.พต. กําลังอยูใน
ระหวางการทําวิทยานิพนธเรื่อง “การพฒันาระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง” ในภาคการศึกษาที่ 1 ปการศึกษา 2545 บัดนี้ไดเสร็จส้ินโครงการวิจัยที่ดิฉันไดทํา
รวมกับวพ.พต.แลว และทานเปนผูหนึ่งที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ ความรวมมือจากทานจะทําใหงานวิจัย
เกิดความสมบูรณมากที่สุด ดิฉันจึงใครขอความรวมมือจากทานในการตอบแบบสอบถามสําหรับคณาจารยฉบับนี้ 

                 ดิฉันหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือทางวิชาการจากทานดวยดี ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง
มา ณ โอกาสนี้ 

      

      ร.ต.อ.หญิง 

                                                                                               (ทิพยฆัมพร   เกษโกมล) 

                                                                                                    อาจารย (สบ1) ลพ. 
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แบบสอบถามความคิดเห็นตอการใชระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง สําหรับคณาจารย 

 แบบสอบถามฉบับนี้มี 5 ตอน มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นของคณาจารยพยาบาลเกี่ยวกับ
การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ขอใหทานตอบความ
คิดเห็นใหตรงกับความเปนจริงมากที่สุด ขอรับรองวาขอมูลของทานจะถูกเก็บเปนความลับ การเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูลเปนการเสนอในภาพรวม ไมแยกเปนรายบุคคล จึงไมมีผลกระทบใด ๆ ตอทาน แตจะเปนประโยชน
ตอการปรับปรุงระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตอไป  

ตอนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคล 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมายaลงใน O ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. ทานเปนคณาจารยประจําภาควิชา 

       O 1.1 พจ. O 1.2 พก. O 1.3 พบ. O 1.4 วฐ. O 1.5 พช. 

       O 1.6 พน. O 1.7 ลพ. O 1.8 พอ. O 1.9 พศ. 

2. รายวิชาที่ทานเกี่ยวของในการทดลองใชระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิด
การประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

     O 2.1 จิตวิทยา 3                O 2.2 การพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1   

    O 2.3 บริหารการพยาบาล 1   O 2.4 โภชนบําบัด  

    O 2.5 การพยาบาลอนามัยชุมชน 1  O 2.6 การพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1   

    O 2.7 หลักการพยาบาล 3               O 2.8 การพยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5 
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ตอนที่ 2 กิจกรรมการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

คําช้ีแจง ในกิจกรรมตอไปนี้ ทานในฐานะผูสอนไดมีสวนรวมในกิจกรรมตอไปนี้คิดเปนรอยละเทาใด และโปรด
ระบุจํานวนคณาจารยหรือนักศึกษาพยาบาลในแตละกิจกรรมที่ไดทํารวมกัน ในกรณีที่ทานทํากิจกรรมคนเดียวให
น้ําหนักเปน 100 โปรดตอบใหครบทุกชอง 

(2) 

จํานวนผูรวมกิจกรรม
(คน) 

กิจกรรม (1) 

ปริมาณงาน
ของทาน 

(รอยละ) คณาจารย นักศึกษา 

1.การกําหนดเปาหมายการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล    

2.การกําหนดตัวบงชี้และน้ําหนักตัวบงชี้ในการประเมิน    

3.การกําหนดเกณฑการประเมิน    

4.การชี้แจงแผนการประเมิน นําเสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวม
พลัง และรวมอภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน 

   

5.การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมิน    

6.การประเมินการเรียนรูขณะจัดการเรียนการสอนโดยคณาจารยและ
นักศึกษาพยาบาล 

   

7.การอภิปรายเกี่ยวกับขอสอบและผลการสอบ    

8.การวิเคราะหปญหาการวัดและประเมินการเรียนรูและการแกปญหา    

9.การนําผลการประเมินไปใชขณะจัดการเรียนการสอน    

10.การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลปลายภาคการศึกษา    

11.การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลและผลการประเมินอื่น    

12.การนําผลการประเมินไปใชหลังการประเมินปลายภาคการศึกษา    
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นตอการใชระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

            ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมายaลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด ทั้งในชวงกอนและหลังการใช 

              ระบบ 

                                                                                                                  นอย                       มาก    นอย                          มาก 

ความคิดเห็นสอดคลองกับขอความ 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.ทานพรอมที่จะชวยวิทยาลัยพยาบาลพัฒนาเรื่องการประเมิน           

2.ทานพรอมที่จะพัฒนาตนเองเรื่องการประเมิน           

3.ทานมั่นใจวาทานสามารถมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาลอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 

          

4.ทานมีสวนรวมประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลทุก
ขั้นตอน 

          

5.ทานเปดโอกาสใหนักศึกษาพยาบาลมีสวนรวมในการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

6.การมีสวนรวมของทานชวยใหบรรลุเปาหมายการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามที่วางแผนไว 

          

7.การมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาลชวยใหบรรลุเปาหมายการ
ประเมินการเรียนรูตามที่วางแผนไว 

          

8.ทานไดรับโอกาสจากหัวหนาฝายในการใหขอมูลปอนกลับ
เกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพายาบาลตอ
ผูเกี่ยวของ 

          



 

231 
                                                                                                                 นอย                         มาก    นอย                         มาก 

ความคิดเห็นสอดคลองกับขอความ 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

9.ทานเปดโอกาสใหนักศึกษาพยาบาลใหขอมูลปอนกลับ
เกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของตนเองและเพื่อน 

          

10.ทานใหขอมูลปอนกลับที่เปนประโยชนตอการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

11.ทานติดตอส่ือสารกับผูเกี่ยวของเพื่อใหขอมูลปอนกลับในทุก
ระยะของการประเมิน 

          

12.ทานนําขอมูลปอนกลับที่ไดจากผูเกี่ยวของมาเปนขอมูลใน
การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

13.ทานแจงใหผูเกี่ยวของทราบวาทานใชขอมูลปอนกลับจาก
แหลงอื่นอยางไร 

          

14.ทานใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลแกผูเกี่ยวของทันที 

          

15.ทานไดรับความรูหรือทราบแหลงขอมูลที่เปนประโยชน
เกี่ยวกับวิธีการประเมินแบบรวมมือรวมพลังจากหัวหนาฝาย 

          

16.ทานใหความรูเกี่ยวกับวิธีการรวมมือรวมพลังแกผูเกี่ยวของใน
การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

17.ทานไดรับโอกาสพัฒนาวิธีการประเมินที่เหมาะสม           

18.ทานใหโอกาสนักศึกษาพยาบาลพัฒนาวิธีการประเมินการ
เรียนรูของตนเอง 

          

19.ทานไดรับการจัดสรรเวลา สถานที่ หรือวัสดุอุปกรณสําหรับ
การประเมินอยางเหมาะสม 
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                                                                                                                 นอย                         มาก    นอย                         มาก 

ความคิดเห็นสอดคลองกับขอความ 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

20.ทานใหเวลาแกนักศึกษาพยาบาลในการประเมินการเรียนรู
ของตนเองและเพื่อน 

          

21.ทานมีความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการ
ทํางานรวมกัน 

          

22.ทานไดรับการสนับสนุนใหทําการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลรวมกันระหวางคณาจารยและนักศึกษา
พยาบาล 

          

23.ทานกลาวถึงประโยชนของการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลแกผูเกี่ยวของเพื่อใหทําการประเมินรวมกัน 

          

24.ทานไดรับโอกาสในการระบุอุปสรรคและวางแผนเอาชนะ
อุปสรรคในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลรวมกัน 

          

25.ทานใหโอกาสนักศึกษาพยาบาลระบุอุปสรรคและวางแผน
เอาชนะอุปสรรคในการประเมินการเรียนรูรวมกัน 

          

26.ทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล 

          

27.ทานมีความรูความเขาใจในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง           

28.ทานสามารถทําการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
แบบรวมมือรวมพลังได 

          

29.ทานสามารถรวมวางแผนและกําหนดเปาหมายการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลกับผูอื่นได 
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                                                                                                                  นอย                       มาก    นอย                          มาก 

ความคิดเห็นสอดคลองกับขอความ 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

30.ทานสามารถปองกันหรือลดความขัดแยงในการทํางาน
รวมกับผูอื่นไดอยางเหมาะสม 

          

31.ทานสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการทํางานรวมกันไดโดย
ทุกฝายยอมรับ 

          

32.ทานมีสวนรวมในการสรางเครื่องมือในการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาลที่มีคุณภาพ 

          

33.ทานสามารถชวยใหการทํางานของสวนรวมงายขึ้น           

34.ทานรูสึกยอมรับนับถือและไววางใจในผูที่ทําการประเมิน
รวมกับทาน 

          

35.ทานยอมรับวาผูมีสวนรวมในการประเมินมีความรู
ความสามารถและปฏิบัติไดตามที่ตองการ 

          

36.ทานเต็มใจที่จะใชเวลารวมกันในการติดตอส่ือสารระหวางกัน
อยางเพียงพอ 

          

37.ทานสามารถวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่นได           

38.ทานสามารถใหคําแนะนําเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลแกผูเกี่ยวของได 

          

39.ทานสามารถแสวงหาความรูเกี่ยวกับการประเมินดวยตนเอง
ได 

          

40.ทานมีสวนรวมกําหนดเปาหมายสําคัญในการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
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ความคิดเห็นสอดคลองกับขอความ 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

41.ทานสามารถแสดงหลักฐานสนับสนุนการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาล เพื่อแกไขความเขาใจผิดของผูเกี่ยวของได 

          

42.ทานใชการตั้งคําถามเพื่อชวยใหประเด็นการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่อภิปรายมีความชัดเจน 

          

43.ทานยอมรับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลที่ไดจากการอภิปราย/ประชุมรวมกัน 

          

44.ทานมีสวนรวมในการสรางคูมือ แนวทาง หรือขั้นตอนการ
ประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

45.ทานปฏิบัติตามคูมือ แนวทาง หรือขั้นตอนการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่สรางขึ้นรวมกัน 

          

46.ทานแนะนําผูเกี่ยวของใหทําการประเมินได           

47.ทานสามารถเผชิญส่ิงที่เปนอุปสรรคขัดขวางการบรรลุ
เปาหมายในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลและ
แกไขไดอยางทาทาย 

          

48.ทานสามารถแสดงหลักฐานหรือใหขอมูลสนับสนุนความ
คิดเห็นของทาน 

          

49.ทานใหเวลาตนเองในการพิจารณาไตรตรองเหตุการณหรือ
ประเด็นตาง ๆ ที่เกี่ยวของในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

          

50.ทานสามารถแกปญหาความเขาใจไมตรงกันของผูเกี่ยวของ
ในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลได 
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ความคิดเห็นสอดคลองกับขอความ 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

51.ทานสามารถลดความขัดแยงจากความคิดเห็นที่ไมตรงกัน
เกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลได 

          

52.ทานรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและผลที่ไดจากการ
ประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

53.ทานทําการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแบบ
รวมมือรวมพลังไปพรอมกับการทํางานปกติ 

          

54.การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแบบรวมมือรวม
พลังชวยใหทานปฏิบัติตามแผนการประเมินที่วางไวงายขึ้น 

          

55.ทานนําวิธีการประเมินจากการประเมินรวมกันไปใช
ปรับเปล่ียนวิธีการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

56.ทานนําขอคนพบ ขอเสนอแนะ หรือขอเท็จจริงจากการ
ประเมินรวมกันไปพัฒนาการปฏิบัติงานหรือการเรียนรูของตนเอง 
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ตอนที่ 4 ความพึงพอใจตอระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล                                  
               ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมายaลงในชองที่ตรงกับระดับความพึงพอใจของทาน ทั้งในระบบการประเมินการ 
               เรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแบบเดิมและระบบที่พัฒนาขึ้น 
                                                                                             นอย                              มาก  นอย                          มาก 

ระดับความพึงพอใจ 

ระบบเดิม ระบบที่พัฒนาขึ้น 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ก.ทานพึงพอใจตอพฤติกรรมของผูวิจัยในประเด็นตอไปนี้
มากนอยเพียงใด 

   1.การสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง 

          

   2.การสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง           

   3.การกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง           

   4.การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือ    
รวมพลัง 

          

ข.ทานพึงพอใจตอพฤติกรรมของหัวหนาฝายประจํา
ภาควิชาของทานในประเด็นตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

   1.การสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง 

          

   2.การสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง           

   3.การกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง           

   4.การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือ    
รวมพลัง 
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ระดับความพึงพอใจ 

ระบบเดิม ระบบที่พัฒนาขึ้น 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ค.ทานพึงพอใจตอพฤติกรรมของผูรับผิดชอบรายวิชาใน
ประเด็นตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

   1.การสรางปฏิสัมพันธระหวางผูเกี่ยวของในการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

   2.การจัดระบบฐานขอมูลในการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลที่เปดเผย โปรงใสและตรวจสอบได 

          

   3.การเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของรวมวางแผนการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

   4. การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลรวมกันระหวาง
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 

          

   5.การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

          

ง.ทานพึงพอใจตอพฤติกรรมของนักศึกษาพยาบาลใน
รายวิชาที่ทานทดลองใชระบบในประเด็นตอไปนี้มากนอย
เพียงใด 

   1.การมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

          

   2.การใหขอมูลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแกคณาจารย           

   3.การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการเรียนรูของตนเองแก
ผูเกี่ยวของในการประเมิน 
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ระดับความพึงพอใจ 

ระบบเดิม ระบบที่พัฒนาขึ้น 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

จ.ทานพึงพอใจตอผลที่เกิดกบันักศึกษาพยาบาลใน
ประเด็นตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

1.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

          

2.ความรูที่ไดรับ           

3.ทักษะการแสวงหาความรู           

4.ทักษะการปฏิบัติการพยาบาล           

5.คุณธรรม           

ฉ.ทานพึงพอใจตอผลของระบบการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลในประเด็นตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

1.ความสัมพันธของทานกับผูมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาล 

          

2.การยอมรับนับถือและไววางใจซึ่งกันและกันของของทานกับผู
มีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

3.การติดตอส่ือสารระหวางทานกับผูมีสวนรวมในการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

4.ความยุติธรรมของผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

          

5.ความครอบคลุมในส่ิงที่ตองการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล 

          

6.วิธีการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล           
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ระดับความพึงพอใจ 

ระบบเดิม ระบบที่พัฒนาขึ้น 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

7.การมีสวนรวมของทานในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

          

8.ความสามารถของทานในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

          

9.การแสดงความคิดเห็น เจรจาตอรองและตัดสินใจโดยใชฉันทา
มติ 

          

10.บทบาทหนาที่ของทานในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

          

11.การใหขอมูลปอนกลับของทานเกี่ยวกับวิธีการประเมินและผล
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

12.การใหขอมูลปอนกลับของทานทันตอการนําไปใชพัฒนาการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในขณะจัดการเรียนการสอน 
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ตอนที่ 5 ความคิดเห็นตอระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง 

 ในระยะที่ใชการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังใน
ภาคการศึกษาที่ 1 ปการศึกษา 2545 

1.     ทานคิดวาระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมิน 

        แบบรวมมือรวมพลัง มีจุดเดนที่ควรทําตอไปในปการศึกษาหนา คือ………………….. 

         ………………………………………………………………………………………….  

         ………………………………………………………………………………………… 

2.    ทานคิดวาจุดออนในการนําระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตาม  

        แนวคดิการประเมินแบบรวมมือรวมพลังมาใชคือ……………………..……………… 

         ………………………………………………………………………………………… 

         ………………………………………………………………………………………… 

         ทานคิดวาจะแกไขหรือลดจุดออนดังกลาวไดอยางไร………………………………… 

         ………………………………………………………………………………………… 

        ………………………………………………………………………………………… 

 3.      ทานคิดวาในการนําระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิด 

           การประเมินแบบรวมมือรวมพลังไปใช ทานจะสนับสนุน/เกี่ยวของในการใชระบบ  

          อยางไร………………………………………………………………………………… 

          ………………………………………………………………………………………… 

                                                                         ขอขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมือ 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

เครื่องมือที่ภาควิชาพฒันาขึน้ในการวิจยัครั้งนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบประเมินเพื่อน สําหรับรายวิชาจิตวิทยา 3 
ผูถูกประเมิน……………………………………………………………………………………… วัน เดือน ป ที่ประเมิน…………………………………………………………………… 
ผูประเมิน………………………………………………………………………………………… วิชาที่ประเมิน………………………………………. ครั้งที่……………………… 
คําชี่แจง  โปรดทําเครื่องหมายกากบาท ( X ) ทับตัวเลขใตขอความที่ตรงกับเพื่อนของทาน ตามความเปนจริงมากที่สุด 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

มองสบตาและฟงอาจารยสอน
หรือเพื่อนพูดในประเด็นที่ศึกษา
ดวยทาทางยอมรับตอเนื่อง
ตลอดเวลาที่เรียน ตั้งคํา-ถามถาม
อาจารยและเพื่อนในประเด็นที่
สงสัยหรือไมแนใจ และตอบ
คําถามของอาจารยและเพื่อนตรง
ประเด็น โดยใชความรูและ
ประสบการณที่มี 

มองสบตาและฟงอาจารย
สอนหรือเพื่อนพูดใน
ประเด็นที่ศึกษาดวยทาทาง
ยอมรับ แตไมตอเนื่อง
ตลอดเวลาที่เรียน แสดง
ความพยายามที่จะตอบ
คําถามของอาจารยและ
เพื่อน 

มองสบตาและฟงอาจารย
สอนหรือเพื่อนพูดในประเด็น
ที่ศึกษาดวยทาทางยอมรับ
เปนบางเรื่องหรือบางครั้ง 
และแสดงความเบื่อหนาย 

ไมสบตา ไมฟง หรือแสดงทาทาง
ไมยอมรับ นั่งหลับ หรือเดินออก
นอกหอง 

การตั้งใจเรียน 

3 2 1 0 

  

ทราบแหลงคนควา  สามารถ
คนควาหาขอมูล โดยมีแหลง
อางอิงที่เชื่อถือไดอยางถูกตอง
และรวดเร็ว 

ทราบแหลงคนควา    
สามารถคนควาหาขอมูล 
โดยมีแหลงอางอิงที่เชื่อถือ
ได แตใชเวลานาน 

ทราบแหลงคนควา แต
คนควาหาขอมูลจากแหลง    
อางอิงที่เชื่อถือไดนอย และ
ใชเวลานานในการคนควา 

ไมทราบแหลงคนควาหรือคนควา
หาขอมูลโดยไมมีแหลงอางอิงที่
เชื่อถือได และใชเวลานานมาก 
ไมทันตอการนําขอมูลมาใช 

การแสวงหาความรู 

3 2 1 0 
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2 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

นําความรูที่ไดรับในรายวิชาไป
ใชเปนหลักปฏิบัติหรือแกปญหา
ของตนหรือผูที่เกี่ยวของไดดวย
ตนเอง 

นําความรูที่ไดรับในรายวิชาไป
ใชเปนหลักปฏิบัติหรือ
แกปญหาของตน โดยมีเพื่อน
หรืออาจารยใหคําแนะนํา
ปรึกษา 

นําความรูที่ไดรับในรายวิชาไป
ใชเปนหลักปฏิบัติหรือ
แกปญหาของตน  แตตองให
เพื่อนหรืออาจารยชวยเหลือ
อยางมาก 

ไมสามารถนําความรูที่ไดรับใน
รายวิชาไปใชเปนหลักปฏิบัติ
หรือแกปญหาของตนไดเลย แม
จะมีเพื่อนหรืออาจารยใหความ
ชวยเหลืออยางมาก 

การนําความรูไปใช 

3 2 1 0 

  

แสดงความคิดเห็นมากมายใน
ประเด็นที่ชั้นเรียนตองการ 
เสนอความคิดเห็นหรือขอ
โตแยงที่มีขอมูลสนับสนุน และ
ใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน
ตอการศึกษาและการนําไปใช
ของเพื่อนในชั้นเรียน 

แสดงความคิดเห็นในประเด็น
ที่ชั้นเรียนตองการ ซึ่งบางครั้ง
นอกประเด็น เสนอความ
คิดเห็นหรือขอโตแยงที่มีขอมูล
สนับสนุน และใหขอเสนอแนะ
ที่เปนประโยชนตอเพื่อนในชั้น
เรียนเปนบางครั้ง 

แสดงความคิดเห็น  ซึ่ง
บอยครั้งพบวานอกประเด็น 
เสนอความคิดเห็นหรือขอ
โตแยงที่มีขอมูลสนับสนุนเปน
บางครั้ง และใหขอเสนอแนะที่
เปนประโยชนตอเพื่อนในชั้น
เรียนนอยมาก 

ไมแสดงความคิดเห็นหรือแสดง
ความคิดเห็นนอกประเด็น 
เสนอความคิดเห็นหรือขอ
โตแยงที่ไมมีขอมูลสนับสนุน 
หรือพบความผิดพลาดในเรื่อง
ที่สําคัญ และไมใหขอเสนอแนะ
ที่เปนประโยชน 

การแสดงความคิดเห็นที่
สรางสรรค 

3 2 1 0 

  

เสนอแนะการแกปญหาและ
ความขัดแยงทุกครั้ง 

เสนอแนะการแกปญหาและ
ความขัดแยงเปนสวนใหญ 

เสนอแนะการแกปญหาและ
ความขัดแยงเปนบางครั้ง 

ไมมีสวนรวมในการแกปญหา
และความขัดแยง 

การแกปญหาและความ
ขัดแยง 

3 2 1 0 
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3 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

มีสวนรวมในกิจกรรมของชั้น
เรียนหรือของกลุม และชวยให
บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุ-
ประสงคที่กําหนด มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันตลอดเวลา 

มีสวนรวมในกิจกรรมของชั้น
เรียนหรือของกลุม และชวยให
บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค
ที่กําหนด เมื่อไดรับการกระตุน
หรือถูกขอรอง มีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเปนบางครั้ง 

มีสวนรวมในกิจกรรมของชั้นเรียน
หรือของกลุม และชวยใหบรรลุผล
สําเร็จตามวัตถุประสงคนอยมาก 
มักจะทํางานคนเดียวหรือทํางาน
นอย แสดงความคิดเห็นของตนเอง
เปนใหญ หรือคลอยตามคนอื่น 

ไมมีสวนรวมในการทํา     
กิจกรรมของชั้นเรียน    หรือ
ของกลุม หรือทํางานคน
เดียว ยึดมั่นในความ
คิดเห็นของตนเอง หรือไม
แสดงความคิดเห็นใด ๆ  

การทํากิจกรรมของกลุม 

3 2 1 0 

  

เขาเรียนทุกครั้งและตรงเวลา 
มีสวนรวมในการทํางานหรือ
รวมกิจกรรมทั้งในและนอกชั้น
เรียน สงงานไมเกินเวลาที่
กําหนด 

เขาเรียนทุกครั้ง อาจไมตรงเวลา
เปนบางครั้ง มีสวนรวมในการ
ทํางานหรือรวมกิจกรรมที่ไดรับ
มอบหมายเฉพาะในชั้นเรียน  สง
งานไมเกินเวลาที่กําหนด 

บางครั้งขาดเรียน หรือไมตรงเวลา 
มีสวนรวมในการทํางานหรือรวม
กิจกรรมเฉพาะในชั้นเรียน สงงาน
ชากวาเวลาที่กําหนด 

ขาดเรียน และไมตรงเวลา 
ไมมีสวนรวมในการทํางาน    
หรือไมรวมกิจกรรมทั้งใน
และนอกชั้นเรียน หรือสง
งานชากวาเวลาที่กําหนด 

ความรับผิดชอบตอ
ตนเอง 

3 2 1 0 

  

พูดจาสุภาพนุมนวล เปด
โอกาสและกระตุนใหผูอื่นพูด    
และใหขอมูลปอนกลับใน
ทางบวก ทุกครั้ง 

พูดจาสุภาพนุมนวล เปดโอกาส
ใหผูอื่นพูด แตบางครั้งใหขอมูล
ปอนกลับในทางลบ 

พูดจาสุภาพ แตไมคอยเปดโอกาส
ใหผูอื่นพูด และใหขอมูลปอนกลับ
ทางลบเปนสวนใหญ 

พูดจาไมสุภาพ ไมเปด
โอกาสใหผูอื่นพูดเลย และ
ใหขอมูลปอนกลับทางลบ
ทุกครั้ง 

ปฏิสัมพันธตอผูอื่น 

3 2 1 0 
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4 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

แบงปนความรู เอกสาร วัสดุ
อุปกรณในการเรียนแกเพื่อน
ทุกครั้ง แนะนําแหลงคนควา
และวิธีการหาความรูเพิ่มเติม 
ใหคําปรึกษาและชวยทบทวน
บทเรียนแกเพื่อนดวยความ
เต็มใจทุกครั้งที่มีโอกาสและ
เมื่อเพื่อนขอรอง 

แบงปนความรู เอกสาร วัสดุ
อุปกรณในการเรียนบางอยาง
แกเพื่อน  แนะนําแหลงคนควา
และวิธีการหาความรูเพิ่มเติม 
ใหคําปรึกษาและชวยทบทวน
บทเรียนแกเพื่อน เมื่ออาจารย
มอบหมาย 

แบงปนความรู เอกสาร วัสดุ
อุปกรณในการเรียนแกเพื่อน
นอยมาก  แนะนําแหลงคนควา
และวิธีการหาความรูเพิ่มเติม 
ใหคําปรึกษาและชวยทบทวน
บทเรียนแกเพื่อนเปนบางครั้ง 
แมเพื่อนขอรองหรืออาจารย
มอบหมาย 

ไมแบงปนความรู เอกสาร 
วัสดุอุปกรณในการเรียนแก
เพื่อน ไมเคย แนะนําแหลง
คนควาและวิธีการหา
ความรูเพิ่มเติม ให
คําปรึกษาหรือชวยทบทวน
บทเรียนแกเพื่อน แมเพื่อน
ขอรองหรืออาจารย
มอบหมาย 

ความมนี้ําใจ 

3 2 1 0 

  

แตงกายสุภาพ เรียบรอย นั่ง
เรียนเรียบรอย ไมหลับ ไมสง
เสียงดังโดยไมเกี่ยวของกับ
การเรียน ไมรับประทาน
อาหาร และไมลุกเดินเขาออก
ขณะเรียน 

แตงกายสุภาพ  เรียบรอย นั่ง
เรียนเรียบรอย ไมหลับ คุยกับ
เพื่อนบาง ทําเสียงดังโดยไม
เกี่ยวของกับการเรียนเปน
บางครั้ง หรือลุกเดินเขาออก
ขณะเรียน โดยไมขออนุญาต 

แตงกายสุภาพ หลับเปน
บางครั้ง คุยเสียงดัง ทําเสียงดัง
โดยไมเกี่ยวของกับการเรียน
และลุกเดินเขาออกขณะเรียน
บอยครั้ง โดยไมขออนุญาต 

แตงกายไมสุภาพ นั่งหลับ
แบบเปดเผย  คุยเสียงดัง 
ทํากิจกรรมอื่นที่ใชเสียง  
รับประทานอาหารในหอง 
หรือเดินเขาออกขณะเรียน
บอย และไมขออนุญาต 

มรรยาทในขณะเรียน 

3 2 1 0 

  

                                                                                                                                                                                           รวมคะแนนที่ไดรับ   
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แบบประเมินตนเอง สําหรับรายวิชาบริหารการพยาบาล 1 
ผูประเมิน……………………………………………………………………………… วัน เดือน ป ที่ประเมิน……………………………………………ครั้งที่……………………… 
คําชี่แจง  โปรดทําเครื่องหมายกากบาท ( X ) ทับตัวเลขใตขอความทีต่รงกับทาน ตามความเปนจริงมากที่สุด 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนนที่
ไดรับ 

หมายเหตุ 

ทราบหัวขอที่จะเรียนลวงหนา อาน
หนังสือและทําความเขาใจกอนเรียน 
ตั้งคําถามเพื่อเตรียมถามอาจารยหรือ
เพื่อตอบคําถามหลังจากที่เรียนแลว 

ทราบหัวขอที่จะเรียน
ลวงหนา อานหนังสือ
และทําความเขาใจกอน
เรียน 

ทราบเฉพาะหัวขอที่จะเรียน
ลวงหนาเทานั้น 

ไมทราบหัวขอที่จะเรียนลวงหนา
มากอนเลย 

ความพรอมในการ
เรียน 

3 2 1 0 

  

ทราบแหลงคนควา  สามารถคนควา
หาขอมูล โดยมีแหลงอางอิงที่เชื่อถือ
ไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 

ทราบแหลงคนควา    
สามารถคนควาหาขอมูล 
โดยมีแหลงอางอิงที่
เชื่อถือได แตใชเวลานาน 

ทราบแหลงคนควา แต
คนควาหาขอมูลจากแหลง    
อางอิงที่เชื่อถือไดนอย และ
ใชเวลานานในการคนควา 

ไมทราบแหลงคนควาหรือคนควา
หาขอมูลโดยไมมีแหลงอางอิงที่
เชื่อถือได และใชเวลานานมาก 
ไมทันตอการนําขอมูลมาใช 

การแสวงหาความรู 

3 2 1 0 

  

แบงปนความรู หรือใหความชวยเหลือ
เพื่อนทุกโอกาสที่สามารถทําไดดวย
ความเต็มใจ 

แบงปนความรู หรือให
ความชวยเหลือเพื่อน 
เมื่อเพื่อนขอรอง 

แบงปนความรู หรือใหความ
ชวยเหลือเพื่อน เมื่อ
คณาจารยมอบหมาย 

ไมแบงปนความรูหรือไมใหความ
ชวยเหลือเพื่อน แมเพื่อนจะ
ขอรองหรือคณาจารยมอบหมาย 

ความมีน้าํใจ 

3 2 1 0 
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2 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนนที่
ไดรับ 

หมายเหตุ 

สามารถเตรียมการสัมมนาให
สําเร็จตามวัตถุประสงคที่
กําหนด และสามารถแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้น 

สามารถเตรียมการสัมมนาให
สําเร็จตามวัตถุประสงคที่
กําหนด และสามารถแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นโดยปรึกษา
เพื่อนหรือคณาจารย 

สามารถเตรียมการสัมมนาให
สําเร็จโดยมีเพื่อนและ
คณาจารยใหความชวยเหลือ
อยางมาก 

ไมสามารถเตรียมการสัมมนาให
สําเร็จ และไมสามารถแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้นไดแมจะมีผูใหความ
ชวยเหลือ 

3 2 1 0 

  

สามารถจัดทํามาตรฐาน
ทางการพยาบาลไดถูกตอง 
สมบูรณ ทันเวลา 

สามารถจัดทํามาตรฐาน
ทางการพยาบาลไดถูกตอง 
สมบูรณ โดยปรึกษาเพื่อนหรือ
คณาจารย หรือผูเชี่ยวชาญ 

สามารถจัดทํามาตรฐาน
ทางการพยาบาลได แตไม
สมบูรณ 

ไมสามารถจัดทํามาตรฐานทางการ
พยาบาลได หรือไมสงงาน 

การนําความรูไปใช 

3 2 1 0 

  

เขาเรียนทุกครั้ง ตรงเวลา เขาเรียนทุกครั้ง แตไมตรงเวลา เขาเรียนไมทุกครั้ง แตตรงเวลา เขาเรียนไมทุกครั้ง และไมตรงเวลา 

3 2 1 0 
มีสวนรวมในการทํางานหรือ
รวมกิจกรรมทั้งในและนอก
ชั้นเรียน 

มีสวนรวมในการทํางานหรือ
รวมกิจกรรม เฉพาะในหรือ
นอกชั้นเรียน 

มีสวนรวมในการทํางานหรือ
รวมกิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 
เฉพาะในหรือนอกชั้นเรียน 

ไมมีสวนรวมในการทํางานหรือรวม
กิจกรรมทั้งในและนอกชั้นเรียน 

ความรับผิดชอบตอ
ตนเอง 

3 2 1 0 
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3 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

สามารถแกปญหา เมื่อพบ
ปญหาและอุปสรรคดวย
ตนเอง 

สามารถแกไขปญหา เมื่อพบ
ปญหาและอุปสรรคโดยมีเพื่อน
หรือคณาจารยอยูดวย 

สามารถแกปญหาไดนอยมาก เมื่อ
พบปญหาและอุปสรรค แมจะมี
เพื่อนหรือคณาจารยชวย 

ไมสามารถแกปญหาเมื่อ
พบปญหาหรืออุปสรรค แม
มีผูอื่นใหความชวยเหลือ
และแนะนํา 

3 2 1 0 

  

แสดงความคิดเห็นรวมกับ
สมาชิกในชั้นเรียนได ตอบ
คําถามแกเพื่อนและ
คณาจารยไดตรงประเด็น
ถูกตอง 

แสดงความคิดเห็นรวมกับสมาชิก
ในชั้นเรียนได เมื่อมีการกระตุนให
ตอบคําถามแกเพื่อนและ
คณาจารยไดตรงประเด็น แต
แสดงความไมแนใจ 

แสดงความคิดเห็นกับสมาชิกในชั้น
เรียนนอยมาก แมไดรับการกระตุน
ตอบคําถามแกเพื่อนและ
คณาจารยไมตรงประเด็น 

ไมสามารถแสดงความ
คิดเห็นกับสมาชิกในชั้น
เรียนไดแมไดรับการกระตุน 
และไมสามารถตอบคําถาม
แกเพื่อนและคณาจารยได 

ความเชื่อมั่นในตนเอง 

3 2 1 0 

  

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันทุกเรื่อง ยอมรับฟง
ความคิดเห็นของสมาชิกในทีม
และยอมรับมติของทีม
ตลอดเวลาที่ทํากิจกรรม
รวมกัน 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันทุกเรื่อง แตบางครั้งยึด
ความคิดเห็นของตนเปนใหญ 

มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันบางเรื่อง และยึดความ
คิดเห็นของตนเปนใหญ 

ไมยอมรับฟงความคิดเห็น
ของผูอื่น หรือไมแสดง
ความคิดเห็นใด ๆ ตอทีม 

การทํางานเปนทีม 

3 2 1 0 
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4 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

ทํางานเสร็จทุกเรื่องโดยมีเวลา
ทบทวนและแกไขขอบกพรอง
และสงงานทันเวลาที่กําหนด 

ทํางานเสร็จในทุกเรื่อง แตไมมี
เวลาทบทวนแกไขขอบกพรอง 
ทําใหสงงานลาชา 

ทํางานเสร็จบางเรื่อง ไม
ทบทวนและไมแกไข
ขอบกพรอง แตสงงานทันเวลา
ที่กําหนด 

ทํางานไมเสร็จทุกเรื่อง ไมมี
เวลาทบทวนแกไข
ขอบกพรอง หรือไมสงงาน 

การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 

3 2 1 0 

  

พูดชัดเจน ตรงประเด็น สั้นได
ใจความ สามารถถายทอดให
ผูอื่นเขาใจไดงาย 

พูดชัดเจน ตรงประเด็น 
บางครั้งวกวน ผูฟงตอง
พยายามทําความเขาใจ 

พูดชัดเจน ไมคอยตรงประเด็น 
ทําใหผูอื่นไมเขาใจ 

พูดกํากวม ไมตรงประเด็น 
วกวน ผูฟงไมเขาใจ 

3 2 1 0 
ฟง สามารถทําความเขาใจ
และสรุปเนื้อกาไดโดยไมตอง
อธิบายเพิ่ม 

ฟง สามารถทําความเขาใจและ
สรุปเนื้อกาไดโดยอธิบาย
เพิ่มเติมเล็กนอย ในหัวขอที่ไม
เขาใจ 

ฟง สามารถทําความเขาใจและ
สรุปเนื้อหาไดเฉพาะบางหัวขอ 
แตตองขอคําอธิบายซ้ํา 

ฟงแลวไมเขาใจ ไมสามารถ
สรุปเนื้อหาได แมไดรับการ
อธิบายซ้ํา 

การติดตอสื่อสาร 

3 2 1 0 
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แบบประเมินการทํางานกลุม สําหรับรายวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 1 
ผูถูกประเมิน……………………………………………………………………………………… วัน เดือน ป ที่ประเมิน…………………………………………………………………… 
ผูประเมิน………………………………………………………………………………………… วิชาที่ประเมิน………………………………………. ครั้งที่……………………… 
คําชี่แจง โปรดทําเครื่องหมายกากบาท ( X ) ทับตัวเลขใตขอความที่ตรงกับตัวทาน (ในกรณีที่ทานประเมินตนเอง) หรือ ตรงกับเพื่อนของทาน (ในกรณีที่ประเมินเพื่อน) หรือตรงกับนักศึกษา
ของทาน (ในกรณีที่ผูสอนประเมินผูเรียน) ตามความเปนจริงมากที่สุด 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

ชวยกลุมตั้งเปาหมายและ
ดําเนินงานกลุมอยาง
กระตือรือรนตลอด
กระบวนการทํางานกลุม 

มีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย
และดําเนินงานกลุมบอยครั้ง
เมื่อไดรับการกระตุน 

มีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย
และดําเนินงานกลุม บางครั้ง
เมื่อไดรับการกระตุน 

ไมมีสวนรวมในการ
ตั้งเปาหมายและ
ดําเนินงานกลุม แมไดรับ
การกระตุน หรือขัดขวาง
การทํางานกลุม 

3 2 1 0 

  

มีสวนชวยใหกลุมบรรลุ
เปาหมายอยางกระตือรือรน
ตลอดกระบวนการทํางานกลุม 

มีสวนชวยใหกลุมบรรลุ
เปาหมายบอยครั้ง เมื่อไดรับ
การกระตุน 

มีสวนชวยใหกลุมบรรลุ
เปาหมายบางครั้ง เมื่อไดรับ
การกระตุน 

ไมมีสวนชวยใหกลุมบรรลุ
เปาหมาย หรือขัดขวาง
ไมใหกลุมบรรลุเปาหมาย 

การมีสวนรวม 

3 2 1 0 

  

การมีปฏิสัมพนัธ ฟงและพูดเกี่ยวกับงานกลุม
อยางเหมาะสม 

ฟง แตพูดเกี่ยวกับงานกลุม
คอนขางนอยเกินไป 

ฟงแตไมพูดเกี่ยวกับงานกลุม ไมฟงและไมพูดเกี่ยวกับ
งานกลุมเลย 

  

 3 2 1 0   
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2 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

ทํางานตามบทบาทที่ชัดเจน ทํางานตามบทบาทที่ไมชัดเจน บางครั้งไมทํางานตามบทบาท ไมทําตามบทบาทของตน บทบาทของสมาชิก 
3 2 1 0 

  

พิจารณาทุกมุมมองของกลุม มักจะพิจารณาทุกมุมมองของ
กลุม 

เขาขางเพื่อนบอยครั้ง แทนที่จะ
พิจารณาทุกมุมมองของกลุม 

ตองการใหเปนไปตาม
ความตองการของตน 

การตัดสินใจ 
อยางยุติธรรม 

3 2 1 0 

  

เสนอแนะการแกปญหาและ
ความขัดแยงในกลุมทุกครั้งที่
เกิดปญหาและความขัดแยง 

เสนอแนะการแกปญหาและ
ความขัดแยงในกลุมเปนสวน
ใหญ 

เสนอแนะการแกปญหาและ
ความขัดแยงในกลุมเปน
บางครั้ง 

เลือกที่จะไมมีสวนรวมใน
การแกปญหาและความ
ขัดแยงของกลุม 

การแกปญหา 
และความขัดแยง 

3 2 1 0 

  

ทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย
สําเร็จทุกเรื่อง 

ทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย
สําเร็จเปนสวนใหญ 

ทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย
สําเร็จเปนบางเรื่อง 

ทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย
ไมสําเร็จ 

3 2 1 0 

  

ทํางานเสร็จตามกําหนดเวลา 
มีเวลารวมทบทวนงานและ
แกไขปรับปรุงงาน 

ทํางานเสร็จตามกําหนดเวลา 
และมีเวลารวมทบทวนงาน แต
ไมมีเวลาแกไขปรับปรุงงาน 

ทํางานเสร็จตามกําหนดเวลา 
แตไมมีเวลาทบทวนงานหรือ
แกไขปรับปรุงงาน 

ทํางานไมเสร็จตาม
กําหนดเวลา 

ความรับผิดชอบ 

3 2 1 0 
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3 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

เสนอสารสนเทศคอนขางมาก 
สวนใหญเกี่ยวของกับงานของ
กลุม 

เสนอสารสนเทศบางอยาง ซึ่ง
เกี่ยวของกับงานกลุม 

เสนอสารสนเทศนอยมาก 
หรือไมเกี่ยวของกับงานกลุม 

ไมแสดงสารสนเทศระหวาง
การประชุมหรือการ
อภิปรายเลย 

3 2 1 0 

  

แสดงขอโตแยงที่มีขอมูล
สนับสนุนทุกเรื่อง 

แสดงขอโตแยงที่มีขอมูล
สนับสนุนเปนสวนใหญ 

แสดงขอโตแยงที่มีขอมูล
สนับสนุนเปนบางครั้ง 

ไมแสดงขอโตแยงที่มีขอมูล
สนับสนุน หรือพบความ
ผิดพลาดในเรื่องที่สําคัญ 

การแสดง 
ความคิดเห็น 
ในเชิงสรางสรรค 

3 2 1 0 

  

                                                                                                                                                         รวมคะแนนที่ไดรับ   
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แบบประเมินการนําเสนอผลงาน สําหรับรายวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 1 

ผูถูกประเมิน……………………………………………………………………………………… วัน เดือน ป ที่ประเมิน…………………………………………………………………… 
ผูประเมิน…………………………………………………สถานที่ประเมิน………………………วิชาที่ประเมิน………………………………………. ครั้งที่……………………… 
คําชี่แจง โปรดทําเครื่องหมายกากบาท ( X ) ทับตัวเลขใตขอความที่ตรงกับตัวทาน (ในกรณีที่ทานประเมินตนเอง) หรือ ตรงกับเพื่อนของทาน (ใน
กรณีทีป่ระเมินเพื่อน) หรือตรงกับนักศึกษาของทาน (ในกรณีทีผู่สอนประเมนิผูเรียน) ตามความเปนจริงมากที่สุด 
 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

ผูพูดนําเสนอเนื้อหาตรงประเด็น 
และมีการใหรายละเอียดใน
รูปแบบที่หลากหลาย 

ผูพูดนําเสนอเนื้อหาโดยเนน
เฉพาะในสวนที่ตรงประเด็น 

ผูพูดนําเสนอเนื้อหาอยาง
เพียงพอ โดยมีเนื้อหาบางสวน
ไมตรงประเด็น 

ผูพูดเนนประเด็นที่ไม
เกี่ยวของ 

การนาํเสนอเนื้อหา 

3 2 1 0 

  

ผูพูดชวยใหผูฟงลําดับ
ความสัมพันธของความคิดโดย
บอกหัวขอ ใหเห็นภาพการ
นําเสนอทั้งหมด และใชการสรุป
ความคิดภายหลังการนําเสนอ
เนื้อหา 

ผูพูดชวยใหผุฟงสามารถ
เขาใจลําดับและความสําคัญ
ระหวางความคิดจากากร
จัดระบบหรือลําดับขอความที่
ผูพูดนําเสนอไดงาย 

ผูพูดจัดลําดับการนําเสนอขาม
ไปขามมา ทําใหผูฟงเขาใจ
ลําดับและความสัมพันธ
ระหวางความคิดที่ผูพูด
นําเสนอไดยาก 

ผูพูดไมจัดลําดับ
ความสัมพันธของความคิด 
ทําใหผุฟงไมสามารถเขาใจ
เรื่องที่นําเสนอได 

การจัดลําดับ
ความสําคัญในการ
นําเสนอเนื้อหา 

3 2 1 0 
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2 

           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

ผูพูดแสดงวาตนมีความรูอยาง
เต็มที่ และสามารถตอบทุก

คําถามของผูฟงได 

ผูพูดแสดงวาตนมีความรูใน
เรื่องที่นําเสนอ และตอบ
คําถามองผูฟงโดยไมขยาย

ความใหผูฟงเขาใจโดยกระจาง 

ผูพูดไมแสดงวาตนมีความรูใน
เรื่องที่นําเสนออยางเต็มที่ และ
ตอบคําถามไดเพียงผิวเผิน 

ผูพูดไมแสดงวาตนมีความรู
ในเรื่องที่นําเสนอ และไม
สามารถตอบคําถามของ

ผูฟงได 

  ความรูเกี่ยวกับเรื่องที่
นําเสนอ 

3 2 1 0   
ผูพูดใชสื่อชวยในการนําเสนอ 
โดยอธิบายและขยายความสิ่ง
ที่พูดไดชัดเจน 

ผูพูดใชสื่อซึ่งสัมพันธกับเรื่องที่
นําเสนอ แตชวยอธิบายและ
ขยายความสิ่งที่พูดไดบางสวน 

ผูพูดใชสื่อ ซึ่งไมสนับสนุนเรื่อง
ที่นําเสนอ 

ผูพูดไมใชสื่อชวยในการ
นําเสนอ  

3 2 1 0 

  

ตัวหนังสืออานงายและใหญ
พอ จํานวนบรรทัดตอหนาไม
มาก ภาพและสีที่ใชชัดเจน 

ตัวหนังสืออานงายและใหญพอ 
จํานวนบรรทัดตอหนามาก 
ภาพและสีที่ใชคอนขางชัดเจน 

ตัวหนังสืออานงาย ไมเล็ก
เกินไปจํานวนบรรทัดตอหนา
แนนมาก ภาพและสีที่ใชไม
ชัดเจน 

ตัวหนังสืออานยาก มองไม
เห็น ภาพและสีไมชัดเจน 

สื่อ 
 

3 2 1 0 
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3 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

พูดชัดเจน มั่นใจ ใชภาษา
ทาทางประกอบไดเหมาะสม 

พูดชัดเจนและมั่นใจ พูดชัดเจนเปนบางครั้ง และไม
มั่นใจเปนอยางมาก 

พูดไมชัดเจนและไมมั่นใจ
เลย 

  

3 2 1 0   
เสียงไมคอยหรือดังเกินไป 
อัตราการพูดสม่ําเสมอ สบ
สายตากับผูฟงตลอดการ

นําเสนอ 

เสียงไมคอยหรือดังเกินไป 
อัตราการพูดสม่ําเสมอ สบ
สายตากับผูฟงบอยครั้ง 

เสียงคอยหรือดังเกินไปเปน
บางครั้ง อัตราการพูดไม
สม่ําเสมอ ไมคอยแสดง

ความรูสึกใด ๆ หรือสบสายตา
ผูฟง 

เสียงคอยหรือดังเกินไป 
อัตราพูดเร็วหรือชาเกินไป 

ไมสบสายตาผูฟง 

  

ทักษะการสื่อสาร 

3 2 1 0   
สิ่งที่นําเสนอเกี่ยวของกับผูฟง 
ผูพูดดึงความสนใจของผูฟง
ตลอด และสมาชิกชักจูงให
ผูฟงมีสวนรวมในการแสดง

ความคิดเห็น 

ผูพูดนําเสนอขอเท็จจริงที่
นาสนใจ ดึงความสนใจของ

ผูฟงเปนสวนใหญ 

ผูฟงสนใจฟงขอเท็จจริงที่ผูพูด
นําเสนอนอยมาก 

ผูฟงไมสนใจในเรื่องที่ผูพูด
นําเสนอ 

  ความสามารถทําใหผูฟง
ตอบสนอง 

3 2 1 0   
     
 

255 



 

 
4 

           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

ฉลาด นําความคิดใหมมา
วิเคราะหไดดี 

วิเคราะห ขอมูลที่เกี่ยวของ โดย
อางถึงเรื่องที่แตกตางกัน 

พยายามวิเคราะหขอมูลที่
เกี่ยวของ 

ไมวิเคราะหขอมูลที่
เกี่ยวของ นําเสนอเฉพาะ
ขอเท็จจริงเทานั้น 

3 2 1 0 

  

แสดงความคิดเห็นที่มีขอมูล
สนับสนุนทุกเรื่อง 

แสดงความคิดเห็นที่มีขอมูล
สนับสนุนเปนสวนใหญ 

แสดงความคิดเห็นที่มีขอมูล
สนับสนุนเปนบางครั้ง 

ไมแสดงความคิดเห็นที่มี
ขอมูลสนับสนุน และพบ
ขอผิดพลาดในเรื่องที่
สําคัญ 

การแสดง 
ความคิดเห็น 
ในเชิงสรางสรรค 

3 2 1 0 

  

                                                                                                                                                         รวมคะแนนที่ไดรับ   
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แบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติการพยาบาลในหองรับใหม สําหรับรายวิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 
ผูถูกประเมิน……………………………………………………………………………………… วัน เดือน ป ที่ประเมิน…………………………………………………………………… 
ผูประเมิน………………………………………………………………………………………… วิชาที่ประเมิน………………………………………. ครั้งที่……………………… 
คําชี่แจง  โปรดทําเครื่องหมายกากบาท ( X ) ทับตัวเลขใตขอความที่ตรงกับตัวทาน (ในกรณีที่ทานประเมินตนเอง) หรือ ตรงกับเพื่อนของทาน (ในกรณีที่ประเมินเพื่อน) หรือตรงกับ
นักศึกษาของทาน (ในกรณีที่ผูสอนประเมินผูเรียน) ตามความเปนจริงมากที่สุด 
 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

ตรวจสอบพบวาผูรับบริการมี
อายุครรภครบกําหนด  เจ็บ
ครรภจริงและมีความกาวหนา
ของการคลอด   ไมมี
ภาวะแทรกซอนในขณะตั้งครรภ 
โดยมีขอมูลที่ถูกตองเชื่อถือ
ไดมาจากการสอบถาม การ
สังเกต การตรวจสอบเอกสาร
ประวัติการฝากครรภ   การ
ตรวจรางกายโดยทั่วไป และ/
หรือการตรวจทางทวารหนัก 

ตรวจสอบพบวาผูรับบริการมี
อายุครรภครบกําหนด และ
เจ็บครรภจริง ไมมี
ภาวะแทรกซอนในขณะ
ตั้งครรภ  โดยใชขอมูลที่ได
จากการสอบถาม และ
ตรวจสอบเอกสารประวัติการ
ฝากครรภเทานั้น 

ตรวจสอบพบวาผูรับบริการ 
เจ็บครรภจริง โดยไมใหความ
สนใจหรือความสําคัญกับการ
ตรวจสอบในเรื่องอื่นเลย  

ไมสามารถพิจารณาไดวา 
ผูรับบริการเจ็บครรภจริง   

ความสามารถในการคัด
สรรผูคลอดเพื่อรับไวใน
โรงพยาบาล 

3 2 1 0 
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2 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

ใหการดูแลผูคลอดทั้งในดาน
รางกาย และจิตใจสอดคลอง
กับหลักวิชา ปญหา และความ
ตองการของผูคลอด    รวมทั้ง
ดูแลทารกในครรภใหอยูใน
ภาวะปกติดวยความมั่นใจ
และไมพบความผิดพลาดใด ๆ  

ใหการดูแลผูคลอดทั้งในดาน
รางกาย และจิตใจสอดคลอง
กับความตองการของผูคลอด     
รวมทั้งดูแลทารกในครรภใหอยู
ในภาวะปกติตามที่เคยปฏิบัติ
มา และบางครั้งแสดงความไม
แนใจในการพยาบาล 

ใหการดูแลผูคลอดในดาน 
รางกาย ตามความตองการของ
ผูคลอดเทานั้น  และไมคอยให
ความสําคัญกับการดูแลทารก
ในครรภ ซึ่งบางครั้งอาจพบ
ความผิดพลาดแตไมเกิดผลเสีย
ตอผูคลอดและทารกในครรภ 

ใหการดูแลผูคลอดตามใจ
ของตน      หรือพบความ
ผิดพลาดที่สงผลเสียตอ 
ผูคลอดหรือทารกในครรภ 

ความสามารถในการ
ใหบริการในระยะกอน
คลอด 

3 2 1 0 

  

บันทึกขอมูลของผูคลอดและ
ทารกในครรภในใบรายงาน 
แตละแผนไดอยางถูกตอง  
และสามารถจัดเรียงลําดับใบ
รายงานในแฟมรับใหมได
อยางถูกตอง 

บันทึกขอมูลของผูคลอดและ
ทารกในครรภในใบรายงาน 
แตละแผนโดยพบความ 
ผิดพลาดเล็กนอยเทานั้น  และ
สามารถจัดเรียงลําดับใบ 
รายงานในแฟมรับใหมได  

บันทึกขอมูลของผูคลอดและ
ทารกในครรภในใบรายงาน 
แตละแผน โดยพบความ 
ผิดพลาดในบางเรื่องที่สําคัญ 
 แตสามารถจัดเรียงลําดับใบ
รายงานในแฟมรับใหมได  

บันทึกขอมูลของผูคลอด
และทารกในครรภในใบ 
รายงานแตละแผนไม 
ถูกตอง โดยเฉพาะในเรื่องที่
สําคัญและไมสามารถจัด
เรียงลําดับใบรายงานใน
แฟมรับใหมได 

ความสามารถในการ
บันทึกรายงาน 

3 2 1 0 
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3 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

พูดจาสุภาพและใหการ
พยาบาลอยางนุมนวล         
ขออนุญาตหรือแจงใหผูคลอด
ทราบกอนปฏิบัติการพยาบาล   
ทุกครั้ง และใหขอมูลที่เปน
ประโยชนตอผูคลอดและทารก
ในครรภ 

พูดจาสุภาพและใหการ
พยาบาลอยางนุมนวล         
ขออนุญาตหรือแจงใหผูคลอด
ทราบกอนปฏิบัติการพยาบาล 
แตบางครั้งพบวาใหขอมูลที่ไม
เกี่ยวของกับการพยาบาลใน
ระยะนี้ 

พูดจาสุภาพ บางครั้งขอ
อนุญาตหรือแจงใหผูคลอด
ทราบกอนปฏิบัติการพยาบาล    
และใหขอมูลที่เปนประโยชนตอ 
ผูคลอดและทารกในครรภ 
นอยมาก 

พูดจาไมคอยสุภาพ แทบ
จะไมเคยขออนุญาตหรือ
แจงใหผูคลอดทราบกอน
ปฏิบัติการพยาบาล และให
ขอมูลที่ไมเกี่ยวของหรือไม
เปนประโยชนตอผูคลอด
และทารกในครรภเลย 

ปฏิสัมพันธตอ
ผูรับบริการ 

3 2 1 0 

  

ชวยเหลือผูอื่นและใหการ
พยาบาลดวยความเต็มใจ
ตลอดระยะเวลาที่ฝก
ปฏิบัติงาน ขึ้นฝกปฏิบัติงาน
กอนเวลาที่กําหนด    และทํา
การพยาบาล   และหนาที่อื่นที่
เกี่ยวของสําเร็จ เปนผลดีตอผู
คลอดและทารกในครรภ       

ชวยเหลือผูอื่นและใหการ
พยาบาลตามหนาที่ของตน  
ขึ้นฝกปฏิบัติงานกอนหรือใน
เวลาที่กําหนด       และทําการ
พยาบาล  และหนาที่อื่นที่
เกี่ยวของสําเร็จโดยไมเกิด
ผลเสียตอผูคลอดและทารกใน
ครรภ 

ชวยเหลือผูอื่นและใหการ
พยาบาลเมื่อไดรับการรองขอ
หรือไดรับมอบหมาย  เทานั้น 
ขึ้นฝกปฏิบัติงานในเวลาที่
กําหนด      ทําการพยาบาล  
และหนาที่อื่นที่เกี่ยวของอยาง
ลาชา 

แทบจะไมทําสิ่งใด   แมวา
ไดรับการรองขอหรือไดรับ
มอบหมาย ขึ้นปฏิบัติงาน
สาย    และทําการพยาบาล
ลาชา หรือทําใหเกิดผลเสีย
ตอผูคลอดและทารกใน
ครรภ 

เจตคติตอการทํางาน 

3 2 1 0 

  

                                                                                                                                                         รวมคะแนนที่ไดรับ   
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แบบประเมินการฟงการนาํเสนอผลงานหรือการอภิปรายกลุม สําหรับรายวิชาการพยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5 
ผูถูกประเมิน…………………………………………… เรื่องที่นําเสนอ………………………………………… วัน เดือน ป ที่ประเมิน……………………………………………… 
ผูประเมิน……………………………………………… สถานที่ที่นําเสนอ……………………………………… วิชาที่ประเมิน…………………………………. ครั้งที่……………… 
คําชี่แจง โปรดทําเครื่องหมายกากบาท ( X ) ทับตัวเลขใตขอความที่ตรงกับตัวทาน (ในกรณีที่ทานประเมินตนเอง) หรือ ตรงกับเพื่อนของทาน (ในกรณีที่ประเมินเพื่อน) หรือตรงกับนักศึกษา
ของทาน (ในกรณีที่ผูสอนประเมินผูเรียน) ตามความเปนจริงมากที่สุด 
 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

มีการเตรียมความรูหรือมี
ประสบการณเกี่ยวกับเรื่องที่
นําเสนอหรืออภิปรายเปน
อยางดี สามารถแสดงความ
คิดเห็นที่มีเหตุผล
นอกเหนือจากที่ทุกคนทราบ 
และตรงประเด็นกับเรื่องที่
นําเสนอหรืออภิปราย 

มีการเตรียมความรูหรือมี
ประสบการณเกี่ยวกับเรื่องที่
นําเสนอหรืออภิปราย โดย
สามารถแสดงความคิดเห็นที่มี
เหตุผลตามขอเท็จจริงที่ทุกคน
ทราบ และตรงประเด็นที่
นําเสนอหรืออภิปราย 

มีการเตรียมความรูหรือมี
ประสบการณบางสวนเกี่ยวกับ
เรื่องที่นําเสนอหรืออภิปราย 
โดยสามารถแสดงความคิดเห็น
ที่มีเหตุผลสนับสนุนเปน
บางครั้ง และบางครั้งนอก
ประเด็น 

ไมมีการเตรียมความรูหรือ
มีประสบการณเกี่ยวกับ
เรื่องที่นําเสนอหรืออภิปราย
โดยไมสามารถแสดงความ
คิดเห็นใด ๆ หรือแสดง
ความคิดเห็น แตไมมี
เหตุผลสนับสนุนและนอก
ประเด็น 

3 2 1 0 

  

ฟงและพูดเกี่ยวกับเรื่องที่
นําเสนอหรืออภิปรายอยาง
เหมาะสม 

ฟงแตพูดเกี่ยวกับเรื่องที่
นําเสนอหรืออภิปรายคอนขาง
นอย 

ฟงแตไมพูดเกี่ยวกับเรื่องที่
นําเสนอหรืออภิปราย 

ไมฟงและไมพูดเกี่ยวกับ
เรื่องที่นําเสนอหรืออภิปราย 

ความพรอมในการ
รับฟง 

3 2 1 0 
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2 

           ระดับ
คะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

สื่อสารไดชัดเจน ไมพบ
ขอผิดพลาดในการแสดงความ
คิดเห็นหรือขอโตแยง 

สื่อสารบางครั้งไมชัดเจน มี
ขอผิดพลาดบางอยางแตนอย
มากในการแสดงความคิดเห็น
หรือขอโตแยง 

สื่อสารไมชัดเจนบอยครั้ง พบ
ความผิดพลาดในการแสดง
ความคิดเห็นหรือขอโตแยง 

สื่อสารไมชัดเจน พบ
ขอผิดพลาดในการแสดง
ความคิดเห็นหรือขอโตแยง
มาก 

 

3 2 1 0 

  

แสดงความคิดเห็นมากมายใน
ประเด็นที่นําเสนอหรือ
อภิปราย 

แสดงความคิดเห็นในประเด็นที่
นําเสนอหรืออภิปราย เมื่อไดรับ
การกระตุน 

แสดงความคิดเห็นบางครั้งนอก
ประเด็นที่นําเสนอหรืออภิปราย 

ไมแสดงความคิดเห็น หรือ
แสดงความคิดเห็นนอก
ประเด็นที่นําเสนอและ
อภิปรายทุกเรื่อง 

3 2 1 0 

  

สามารถใหคําติชมที่
สรางสรรค โดยใชไหวพริบและ
ใชเหตุผลในการติชม 

ใหคําติชมตามขอเท็จจริงที่มี
เหตุผล 

ใหคําติชมตามความรูสึก มี
เหตุผลสนับสนุนเปนบางครั้ง 

ไมใหคําติชมใด ๆ หรือให
คําติชมดวยความรูสึกมี
อคติที่รุนแรงตอผูพูด 

การแสดงความ
คิดเห็นในเชงิ
สรางสรรค 

3 2 1 0 
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3 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

ใหขอเสนอแนะที่เปน
ประโยชนตอการศึกษาและ
การนําไปใชของผูที่เกี่ยวของ
ทุกคน 

ใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน
ตอผูนําเสนอและผูฟงคนอื่น
เปนสวนใหญ 

ใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน
ตอผูฟงและผูนําเสนอคนอื่น
เปนบางครั้ง 

ไมใหขอเสนอแนะใด ๆ หรือ
ใหขอเสนอแนะที่ไมเปน
ประโยชนตอผูเกี่ยวของเลย 

3 2 1 0 

  

มีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็นอยางเต็มที่ตลอดการ
นําเสนอหรือการอภิปราย 

มีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็นเปนสวนใหญ 

มีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็นเปนบางเรื่องหรือ
บางครั้ง หรือเมื่อไดรับการ
กระตุน 

ไมมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็น  แมไดรับการ
กระตุน 

3 2 1 0 

  

มอง ฟง ดวยทาทางยอมรับ
สม่ําเสมอตลอดการนําเสนอ
หรืออภิปราย 

มอง ฟง ดวยทาทางยอมรับ
เปนสวนใหญ 

มอง ฟง ดวยทาทางยอมรับ
เปนบางเรื่องหรือบางครั้ง หรือ
เมื่อไดรับการเตือน 

ไมมอง ไมฟง หรือไมแสดง
ทาทางยอมรับ การนําเสนอ
หรือการอภิปรายเลย 

  

การตอบสนองของผูฟง 

3 2 1 0   
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4 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

ใหขอมูลปอนกลับในทางบวก
ทุกครั้ง 

ใหขอมูลปอนกลับเปน 
สวนใหญ 

ใหขอมูลปอนกลับในทางลบ
เปนสวนใหญ 

ใหขอมูลปอนกลับทางลบ
ทุกครั้ง 

เจตคติตอผูพูด 

3 2 1 0 

  

เคารพสิทธิและศักดิ์ศรีของ
ความเปนบุคคลทั้งของผูพูด
และผูฟงคนอื่น โดยไมรบกวน 
กอความรําคาญ หรือทําให
ผูอื่นเสียหนาตลอดการ
นําเสนอหรือการอภิปราย 

เคารพสิทธิและศักดิ์ศรีของ
ความเปนบุคคลทั้งของผูพูด
และผูฟงคนอื่นเปนสวนใหญ 

เคารพสิทธิและศักดิ์ศรีของ
ความเปนบุคคลทั้งของผูพูด
และผูฟงคนอื่นเปนบางครั้ง 

ไมเคารพในสิทธิและ
ศักดิ์ศรีของความเปน
บุคคลของผูพูดแลผูฟงคน
อื่น โดยรบกวน กอความ
รําคาญ หรือทําใหเสียหนา 

มรรยาทในการฟง 

3 2 1 0 
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ภาคผนวก  จ 
สรุปรายงานการประชุม การใหความรวมมอืในการวจิัย 
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สรุปรายงานการประชุม การใหความรวมมอืในการทําวิจยั 
ของ ร.ต.อ.หญิง ทพิยฆัมพร  เกษโกมล 

คร้ังที่ 1/2545    วันพุธที่ 24 เมษายน 2545 
ณ หองประชมุช้ัน 2 วทิยาลัยพยาบาลตาํรวจ 

ผูมาประชุม 
1. พ.ต.อ.หญิง ยุพิน  เนียมแสง                    หัวหนาฝาย  (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 

         ประธานคณะอนุกรรมการวิจัย  
2. พ.ต.อ.หญิง อารีย  ยมกกุล          หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
3. พ.ต.อ.หญิง พูนทรัพย  ดีมาก          หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
4. พ.ต.อ.หญิง พิมล พันธุวิไล          หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 
5. พ.ต.อ.หญิง วัลภา บูรณกลัศ          หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร 
6. พ.ต.ท.หญิง ดวงสมร  เหววิพัฒน             รักษาการณในตําแหนง หัวหนาฝาย (สบ 4)  

         ภาควิชาการพยาบาลศัลยกรรมกระดูกและอุบัติเหตุ 
7. พ.ต.ท.หญิง นงเยาว สมพิทยานุรักษ        อาจารย  (สบ 2) ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรทั่วไป 
8. พ.ต.ท.หญิง ประภาพรรณ  เปล่ียนแกว     อาจารย (สบ 2) ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
9. พ.ต.ท.หญิง อรามศรี  เกสจินดา               อาจารย (สบ 2) ภาควิชากลักการพยาบาล 
10. พ.ต.ท.หญิง กานดามณี  พานแสง          อาจารย  (สบ 2) ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 

             เลขาคณะอนุกรรมการวิจัย 
11. ร.ต.อ.หญิง ทิพยฆัมพร  เกษโกมล          ผูวิจัย 

ผูเขารวมประชุม           ผูทรงคุณวุฒิ 
1. พ.ต.อ.หญิง ดร. เริงจิตร กลันทปุระ   
2. พ.ต.อ.หญิง กาญจนบุบผา  ศรีวิเชียร 
3. พ.ต.ท.หญิง เทวี เศรษฐภักดี 
เริ่มประชุมเวลา 14.00 น. 
ประธานคณะอนุกรรมการวิจัยกลาวเปดประชุม และแจงที่ประชุมทราบถึงเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 
 เรื่องที่ 1 เรื่องที่ประธานแจงใหทราบเกี่ยวกับการขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัยของ ร.ต.อ.หญิง 
ทิพยฆัมพร  เกษโกมล ตามหนังสือที่ ทม. 0302/(2770.0603965) ลงวันที่ 12 เมษายน 2545 ของคณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    เพื่อขอความรวมมือจากวิทยาลัยพยาบาลตํารวจในการอนุญาตให  ร.ต.อ.หญิง ทิพย
ฆัมพร  เกษโกมล นิสิตขั้นปริญญาดุษฎีบัณฑิตมาเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัย เรื่อง “การวิจัยและพัฒนาระบบ
การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง” รายละเอียดดังไดเคย
แจงแกทานหัวหนาภาควิชาแลวนั้น ทานผูบังคับการไดอนุมัติและใหคณะอนุกรรมการวิจัยดําเนินการตอไป  
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 คณะอนุกรรมการวิจัยไดประสานกับผูวิจัยและเห็นวาการทําวิจัยในครั้งนี้มีความสําคัญ สอดคลองกับ
พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่ประกาศใช ซึ่งเปนประโยชนตอภาควิชาและตอวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ จึง
ไดเชิญผูวิจัยมาพูดคุยดวยตนเอง เพื่อใหทุกคนไดเขาใจมากยิ่งขึ้น 
 ผูวิจัยไดกลาวขอบคุณและกลาวถึงรายละเอียดโดยสรุปของการทําวิจัยในครั้งนี้พรอมทั้งตอบขอซักถาม
ตาง ๆ ในการดําเนินการวิจัยแกที่ประชุม 
ที่ประชุมมีความเขาใจในการดําเนินการวิจัยมากขึ้นและยินดีใหความรวมมือในการทําวิจัย 
 เรื่องที่ 2 ที่ประชุมใหรายละเอียดเกี่ยวกับการดําเนินการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ
ที่ไดดําเนินการมา สรุปไดดังนี้ 
   การรวมมือหรือการมีสวนรวมในการประเมิน 

1. ทุกภาควิชามีการรวมมือกันในกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการประเมินระหวางผูสอน 
แตการรวมมือกันระหวางผูสอนกับผูเรียนยังมีนอยมาก 

2. ลักษณะการมีสวนรวมในการประเมินของผูที่เกี่ยวของ ยังไมครบทุกกระบวนการของการ
ประเมิน  

  การกําหนดแนวทางการประเมิน 
1. ทุกภาควิชามีการจัดทําคูมือ และเกณฑการประเมินที่ชัดเจน 
2. วัตถุประสงคการศึกษาและเกณฑการประเมิน มีการปรับเปล่ียนระหวางการดําเนินการจัดการ

เรียนการสอนและการประเมิน เม่ือพบขอจํากัดของการประเมิน 
  วิธีการประเมิน 

1. ทุกภาควิชาทําการประเมินสรุปรวมเปนสวนใหญ 
2. การประเมินเปนระยะ ๆ ไมใชเพื่อการปรับปรุงหรือพัฒนาผูเรียนในกลุมเดิม แตมักใชกับกลุม

ตอไป และเปนการประเมินสรุปรวมในหัวขอยอยของการเรียนการสอน 
3. ผูเรียนประเมินตนเองนอยมาก 
4. ไมมีการประเมินโดยเพื่อน เนื่องจากกลัวความลําเอียงในการชวยเหลือกัน 
5. ทุกภาควิชาใหผูเรียนประเมินการจัดการเรียนการสอนและผูสอนในรูปแบบของการเขียนเปนสวน

ใหญ แตบางภาควิชามีการจัดสัมมนาเพื่อประเมินหลังเสร็จส้ินการเรียนการสอน 
6. การใหความสําคัญกับคะแนนที่ไดจากหัวหนาหอผูปวยคอนขางต่ํา เนื่องจากผูเรียนไมยอมรับใน

ผลการประเมิน 
7. ผูประเมินบางทานไมปฏิบัติตามคูมือและเกณฑการประเมิน เม่ือผูประเมินตางกัน ทําใหผลการ

ประเมินตางกัน 
8. การประเมินมีหลายรูปแบบ ดังนี้ 

(1) ผูประเมินหลายคน ตางคนตางประเมิน แลวนําคะแนนมาเฉลี่ย 
(2) ผูประเมินตกลงรวมกัน แลวใหคะแนน 
(3) ผูประเมินผลัดกันใหคะแนนในแตละสัปดาห 
(4) ผูสอนหลักเปนผูประเมิน หลังจากไดรับขอมูลจากผูสอนในทีม 
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9. เครื่องมือในการประเมิน ยังไมเคยมีการตรวจสอบคุณภาพ แตมีการปรับเปล่ียนใหเหมาะสมแบบ
คอยเปนคอยไป 

  การนําผลการประเมินไปใช 
1. การใชผลการประเมิน เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและการประเมินในปการศึกษาถัดไป 
2. การใชผลการประเมินเพื่อการปรับปรุงตนเองของผูเรียน พบเมื่อไมผานการประเมินตาม

มาตรฐานการพยาบาลขั้นต่ํา หรือไมผานตามวัตถุประสงคทางการศึกษา 
ที่ประชุมไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับส่ิงที่ควรปฏิบัติในการประเมินการเรียนรูของผูเรียนในครั้งตอ ๆ ไป 

สรุปไดดังนี้ 
1. ใหผูเรียนมีสวนรวมในการประเมิน และกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
2. ใหผูมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการประเมินทุกขั้นตอน 
3. แกปญหาความไมโปรงใส หรืออคติในการประเมิน โดยผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 
4. เนนการประเมินเพื่อการปรับปรุง และพัฒนาผูเรียนในกลุมเดิมมากขึ้น 
5. ประเมินการเรียนรูของผูเรียนตาม พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 
6. เนนใหผูมีสวนเกี่ยวของในการประเมินผูเรียนใหความสนใจและความสําคัญในคูมือและเกณฑการ

ประเมินมากขึ้น 
7. หาวิธีการทําใหผูทําการประเมินประเมินไดเที่ยงและตรงตามความเปนจริง 
8. ใชขอมูลในการประเมินจากหลายแหลง 
9. คํานึงถึงมาตรฐานการประเมินและธรรมชาติของรายวิชา 
เรื่องที่ 3 เร่ืองที่จะดําเนินการในการประชุมครั้งตอไปไดแก การรางแนวทางการพัฒนาใหวิทยาลัย

พยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
ตํารวจโดยใชแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง โดยใหหัวหนาภาควิชาประชุมชี้แจงในภาควิชาของตนและ
รวมกันพิจารณารางระบบดังกลาว 
กําหนดการประชุมครั้งตอไปในวันอังคารที่ 7 พฤษภาคม 2545 เวลา 13.30 น. หองประชุม 110 วิทยาลัยพยาบาล
ตํารวจ 
เลิกประชุมเวลา 15.45 น. 
               พ.ต.ท.หญิง กานดามณี พานแสง 
           ผูจดรายงานการประชุม 
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สรุปรายงานการประชุม การใหความรวมมอืในการทําวิจยั 
ของ ร.ต.อ.หญิง ทพิยฆัมพร  เกษโกมล 

คร้ังที่ 2/2545   วนัอังคารที ่7 พฤษภาคม 2545 
ณ หองประชมุ 110 วทิยาลยัพยาบาลตาํรวจ 

ผูมาประชุม 
1. พ.ต.อ.หญิง ยุพิน  เนียมแสง                   หัวหนาฝาย  (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 

        ประธานคณะอนุกรรมการวิจัย  
2. พ.ต.อ.หญิง อารีย  ยมกกุล         หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
3. พ.ต.อ.หญิง พูนทรัพย  ดีมาก         หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
4. พ.ต.อ.หญิง พิมล พันธุวิไล         หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 
5. พ.ต.อ.หญิง สุกานดา  บุญเกียรติ            หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรทั่วไป 
6. พ.ต.อ.หญิง วัลภา บูรณกลัศ         หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร 
7. พ.ต.ท.หญิง ดวงสมร  เหววิพัฒน            รักษาการณในตําแหนงหัวหนาฝาย (สบ 4)  

        ภาควิชาการพยาบาลศัลยกรรมกระดูกและอุบัติเหตุ                                                    
8. พ.ต.ท.หญิง ประภาพรรณ  เปล่ียนแกว   อาจารย (สบ 2) ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
9. พ.ต.ท.หญิง อรามศรี  เกสจินดา             อาจารย  (สบ 2) ภาควิชาหลักการพยาบาล 
10. พ.ต.ท.หญิง กานดามณี  พานแสง        อาจารย  (สบ 2) ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 

       เลขาคณะอนุกรรมการวิจัย 
11. ร.ต.อ.หญิง ทิพยฆัมพร  เกษโกมล       ผูวิจัย 

ผูเขารวมประชุม           ผูทรงคุณวุฒิ 
1. พ.ต.อ.หญิง ดร. เริงจิตร กลันทปุระ   
2. พ.ต.อ.หญิง กาญจนบุบผา  ศรีวิเชียร 
3. พ.ต.ท.หญิง เทวี  เศรษฐภักด 
เริ่มประชุมเวลา 13.40 น. 
      ประธานคณะอนุกรรมการวิจัย กลาวเปดประชุม และดําเนินการในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 เร่ืองที ่1 เสนอรายงานการประชุม การใหความรวมมือในการทาํวิจยัของ ร.ต.อ.หญิง  
ทิพยฆัมพร  เกษโกมล ครั้งที่ 1/2545  วันพธุที่ 24 เมษายน 2545 ณ หองประชุมชั้น 2 
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ ที่ประชุมพจิารณาแลวมมีติแกไขดังนี ้
       หนา 1 เพิ่มตําแหนงของผูมาประชุม เพื่อทราบวาเปนการประชุมของหัวหนาภาควิชาและตัวแทน
ภาควิชา และแยกรายชื่อผูทรงคุณวุฒิไวในหัวขอผูเขารวมประชุม โดยไมตองแสดงตําแหนง 
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      หนา 3 เร่ืองที่ 3 แกไขขอความเปนดังนี้ “เร่ืองที่จะดําเนินการในการประชุมครั้งตอไปไดแก การราง
ระบบการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และระบบการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาลตํารวจโดยใชแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง     โดยหัวหนาภาควิชาประชุมชี้แจง
ในภาควิชาของตนและรวมกันพิจารณารางระบบดังกลาว” และนําขอความ “ กําหนดการประชุมครั้งตอไป…” ขึ้น
ยอหนาใหม 
  ที่ประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุม และประธานคณะอนุกรรมการวิจัยมอบหมายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการวิจัยพิมพรายงานการประชุมฉบับแกไขแจกที่ประชุมในการประชุมครั้งตอไป 
เรื่องที่ 2 ที่ประชุมรวมกันรางระบบการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
โดยเสนอองคประกอบของระบบในการประชุมครั้งนี้ 2 องคประกอบ ไดแก การใหผูที่เกี่ยวของในการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจเห็นความสําคัญและประโยชนของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และการ
สนับสนุนผูที่เกี่ยวของในการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง รายละเอียดมีดังนี้ 
     1.การใหผูทีเ่กี่ยวของในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจเหน็ความสําคัญ
และประโยชนของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
                   เหตุผลในการใหผูที่เกี่ยวของในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจเห็นความสําคัญ
และประโยชนของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ไดแก 

         (1) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มีผลใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาและการจัด
กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด ผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดจุดมุงหมาย     กิจกรรม และวิธีการ
เรียนรู รวมทั้งรวมประเมินผลการพัฒนาการเรียนรูของตน     และทุกฝายมีสวนรวมในทุกขั้นตอนเพื่อพัฒนาผูเรียน  

          (2) การประเมินในปจจุบันใหความสําคัญและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียในการประเมินเขา
มามีสวนรวมในกระบวนการประเมิน และนําผลการประเมินไปใชเพื่อการปรับปรุงและการพัฒนา 
           (3) ผลการประเมินของนักศึกษาพยาบาลตํารวจที่ผานมา แสดงถึงการไมยอมรับในวิธีการและผล
การประเมิน 
           (4) พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 กลาววา บุคคลยอมมีสิทธิไดรับทราบ
ขอมูลหรือขาวสารของราชการตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540  
           (5) ขอบังคับของสภาการพยาบาลวาดวยการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและผดุง
ครรภ พ.ศ. 2538 
     ผูที่เกี่ยวของในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ หมายถึง  
ผูบริหาร อาจารย และ นักศึกษาพยาบาลตํารวจ  
     ผูบริหาร หมายถึง หัวหนาฝาย (สบ 4) ทั้ง 9 ภาควิชา รองผูบังคับการ และผูบังคับการวิทยาลัย
พยาบาลตํารวจ 
     อาจารย หมายถึง อาจารยพยาบาล ขาราชการตํารวจสังกัดวิทยาลัยพยาบาลตํารวจทุกทาน และ
บุคคลภายนอกที่ไดรับการแตงตั้งในการสอนนักศึกษาพยาบาลตํารวจ เชน แพทย พยาบาล อาจารยจาก
สถาบันการศึกษาอื่น เปนตน 
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 นักศึกษาพยาบาลตํารวจ หมายถึง นักศึกษาพยาบาลตํารวจทุกคนที่กําลังศึกษาอยู ในภาคการศึกษาที่ 
1 ปการศึกษา 2545 
ระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ ประกอบดวยผูประเมินและผูถูกประเมิน ซึ่งผูประเมินใน
ที่นี้ แบงออกเปนผูประเมินในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
      ผูประเมินภาคทฤษฎี หมายถึง อาจารย และนักศึกษาพยาบาลตํารวจ โดยอาจารยทําการประเมิน
นักศึกษาพยาบาลตํารวจ และนักศึกษาพยาบาลตํารวจทําการประเมินอาจารย ประเมินตนเอง และประเมิน
นักศึกษาพยาบาลตํารวจในชั้นเรียนเดียวกัน 
     ผูประเมินภาคปฏิบัติ หมายถึง อาจารย พยาบาลประจําการ ผูรับบริการ และ          นักศึกษา
พยาบาลตํารวจ โดยอาจารย พยาบาลประจําการ ผูรับบริการทําการประเมินนักศึกษาพยาบาลตํารวจ และ
นักศึกษาพยาบาลตํารวจทําการประเมินอาจารย พยาบาลประจําการ ประเมินตนเอง และประเมินนักศึกษา
พยาบาลตํารวจในกลุมเดียวกัน 
      ผูถูกประเมิน หมายถึง นักศึกษาพยาบาลตํารวจ อาจารย และพยาบาลประจําการ 
 วิธีการทําใหผูบริหารของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเห็นความสําคัญของการประเมินแบบ 
รวมมือรวมพลังมีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 
   (1) ผูบริหารพึงตระหนักถึงความสําคัญในหนาที่ที่ผูบริหารตองเกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนและ
การวัดและประเมินผลการศึกษาของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ ซึ่งเปนเงื่อนไขที่สําคัญประการหนึ่งในการสําเร็จ
การศึกษา 
   (2) การประชุมระดมความคิดเกี่ยวกับขอดีและประโยชนของการวัดและประเมินผลทางการศึกษาและ
การประกันคุณภาพทางการศึกษาที่ใชแนวคิดของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
   (3) การนําเสนอเอกสารเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู  และการวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
   (4) การนําผลการประเมินของนักศึกษาพยาบาลตํารวจในภาคการศึกษาที่ผานมา พิจารณาเพื่อการ
แกไขปรับปรุงรวมกัน 
 วิธีการทําใหอาจารยและนักศึกษาพยาบาลตํารวจเห็นความสําคัญของการประเมินแบบ 
รวมมือรวมพลังมีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 
   (1) การประชุมชี้แจงถึงเหตุผล ความสําคัญ และประโยชนของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง โดยรอง
ผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 
   (2) การนําเสนอเอกสารเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ผลการประเมินของ
นักศึกษาพยาบาลตํารวจในภาคการศึกษาที่ผานมา และการวัดและประเมินผลระดับอุดมศึกษา 
   (3) การเนนความสําคัญในบทบาทของผูประเมิน 
   (4) การชี้แจงกระบวนการและวิธีการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
   (5) การประชุมระดมความคิดโดยหัวหนาฝายของแตละภาควิชา 
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 2. การสนับสนุนผูที่เกี่ยวของในการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
     แนวทางการสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง สรุปไดดังนี้ 
     (1) การพัฒนาความรูความสามารถในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจในรูปแบบ
ตาง ๆ เชน การนําเสนอเอกสารใหผูที่เกี่ยวของทําการศึกษาดวยตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวัด
และประเมินผลทางการศึกษา การใหคําแนะนํา การฝกอบรม เปนตน 
     (2) การเปดโอกาสในการดําเนินกิจกรรมการวัดและประเมินผลของผูที่เกี่ยวของรวมกัน โดยการระดม
ความคิด ตั้งแตการตั้งเปาหมาย วางแผนงาน ลงมือปฏิบัติ  และการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นรวมกัน 
     (3) การสรางปฏิสัมพันธระหวางผูที่เกี่ยวของในทางบวก สรางบรรยากาศแบบประชาธิปไตย เพื่อ
สนับสนุนการยอมรับนับถือและความไววางใจซึ่งกันและกัน 
     (4) จัดสรรเวลา และสถานที่ในการทํากิจกรรมการวัดและประเมินการเรียนรูของผูเรียนรวมกัน 
     (5) การเสริมแรง โดยการยกยองชมเชย 
 ที่ประชุมมีมติใหมกีารประชุมชี้แจงรายละเอียดตาง ๆ แกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย และจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนแกอาจารยทุกทาน  
วัตถุประสงคของการประชุมในครั้งนี้ คือ 

1. เพื่อทําความเขาใจในเรื่องการทําวิจัยเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
2. เพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
3. เพื่อเตรียมการดําเนินงานที่จะปฏิบัติในภาคการศึกษาที่ 1 
กําหนดการประชุมชี้แจงและการประชุมเชิงปฏิบัติการ รองผูบังคับการจะประสานกับประธาน

คณะอนุกรรมการวิจัยตอไป 
กําหนดการประชุมครั้งตอไปในวันจันทรที่ 13 พฤษภาคม 2545 เวลา 9.00 น.หองประชุม 110 วิทยาลัย

พยาบาลตํารวจ 
เลิกประชุมเวลา 16.00 น. 
               พ.ต.ท.หญิง กานดามณี พานแสง 
           ผูจดรายงานการประชุม 
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สรุปรายงานการประชุม การใหความรวมมอืในการทําวิจยั 
ของ ร.ต.อ.หญิง ทพิยฆัมพร  เกษโกมล 

คร้ังที่ 3/2545   วนัจนัทรที่ 13 พฤษภาคม 2545 
ณ หองประชมุ 110 วทิยาลยัพยาบาลตาํรวจ 

ผูมาประชุม 
1. พ.ต.อ.หญิง ยุพิน  เนียมแสง                  หัวหนาฝาย  (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 

       ประธานคณะอนุกรรมการวิจัย  
2. พ.ต.อ.หญิง อารีย  ยมกกุล        หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
3. พ.ต.อ.หญิง พูนทรัพย  ดีมาก        หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
4. พ.ต.อ.หญิง พิมล พันธุวิไล        หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 
5. พ.ต.อ.หญิง สุกานดา  บุณยเกียรติ         หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรทั่วไป 
6. พ.ต.อ.หญิง วัลภา บูรณกลัศ        หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร 
7. พ.ต.ท.หญิง กัลยา  เตชาเสถียร              อาจารย (สบ 3) ภาควิชาการพยาบาลศัลยกรรมกระดูก 
            และอุบัติเหตุ                                                        
8. พ.ต.ท.หญิง ประภาพรรณ  เปล่ียนแกว  อาจารย (สบ 2) ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
9. พ.ต.ท.หญิง อรามศรี  เกสจินดา            อาจารย (สบ 2) ภาควิชาหลักการพยาบาล 
10. พ.ต.ท.หญิง กานดามณี  พานแสง       อาจารย  (สบ 2) ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 

      เลขาคณะอนุกรรมการวิจัย 
11. ร.ต.อ.หญิง ทิพยฆัมพร  เกษโกมล      ผูวิจัย 

ผูเขารวมประชุม           ผูทรงคุณวุฒิ 
1. พ.ต.อ.หญิง ดร. เริงจิตร กลันทปุระ   
2. พ.ต.อ.หญิงกาญจนบุบผา  ศรีวิเชียร 
3. พ.ต.ท.หญิงเทวี  เศรษฐภักดี 
เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. 
ประธานคณะอนุกรรมการวิจัย กลาวเปดประชุม และดําเนินการในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 
เรื่องที่ 1 เสนอรายงานการประชุม การใหความรวมมือในการทําวิจัยของ ร.ต.อ.หญิง 
ทิพยฆัมพร เกษโกมล ครั้งที่ 2/2545 วันอังคารที่ 7 พฤษภาคม 2545 ณ หองประชุม 110 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 
ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติใหตั้งชื่อองคประกอบแรกวา “ระบบการสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง” และองคประกอบที่ 2 วา “ระบบการสนับสนุน” และรับรองรายงานการประชุม 
             เรื่องที่ 2 การรางระบบการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังตอ
จากการประชุมครั้งที่ 2/2545  

 ที่ประชุมดําเนินการรางองคประกอบของระบบการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังอีก 2 องคประกอบ รายละเอียดมีดังนี้ 
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 องคประกอบที่ 3 ระบบกํากับติดตาม  
              แนวทางการกํากับติดตามการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
สรุปไดดังนี้ 
                  1. กําหนดทีมกํากับติดตาม ที่ประชุมมีมติใหผูกํากับติดตามการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิด
การประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ไดแก คณะกรรมการบริหารวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ ซึ่งจะ
ดําเนินการประชุมเพื่อวางระบบกํากับติดตามและกําหนดบทบาทหนาที่ของผูกํากับติดตามในวาระตอไป 
     2. กําหนดเปาหมายของการกํากับติดตาม โดยผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย เพื่อสะทอนความตองการของ
กลุม และกระตุนความสนใจของผูมีสวนเกี่ยวของในการกํากับติดตาม 
     3. วางแผนกิจกรรมการกํากับติดตามในชวงเวลาที่กําหนด และใหแนวทางในการแกปญหา 
     4. ดําเนินกิจกรรมการกํากับติดตาม เพื่อตรวจสอบวาวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังหรือไม 
     5. สังเกตและบันทึกขอคนพบ 
     6. นําขอคนพบที่ไดมาอภิปรายกับทีม เพื่อแกปญหาในกรณีที่วิทยาลัยพยาบาลตํารวจยังไมเกิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

  องคประกอบที่ 4 ระบบการใหขอมูลปอนกลับ  
     แนวทางการใหขอมูลปอนกลับ สรุปไดดังนี้ 

      1. เปดโอกาสใหผูที่เกี่ยวของทุกคน มีปฏิสัมพันธระหวางกันทั้งในขณะดําเนินการและหลังจาก
ดําเนินการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
      2. พิจารณาขอเสนอ คําวิพากษวิจารณ และนําขอเสนอตาง ๆ ไปใช 
      3. รายงานกลับไปยังผูที่เกี่ยวของทุกคนถึงการนําขอเสนอตาง ๆ ไปใช 
    ลักษณะของขอมูลปอนกลับที่ควรให  
      1. เฉพาะเจาะจงเกี่ยวกับการรวมมือรวมพลัง 
      2. เปนประโยชนในการนําไปใชแกไขปรับปรุงและการตัดสินใจ โดยการกลาวถึง วิธีการแกไขปรับปรุง 
และการตัดสินใจที่จะดําเนินการตอไปวาควรดําเนินการอยางไร 
    ขอควรคํานึงในการใหขอมูลปอนกลับ 
       1. คํานึงถึงความตองการสารสนเทศของผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
       2. แบงปนสารสนเทศแกผูที่เกี่ยวของอื่น ๆ 
       3. เลือกเวลาในการใหขอมูลปอนกลับอยางเหมาะสม ซึ่งอาจใหโดยตรง หรือเปนลายลักษณอักษร 
โดยทันทีหรือภายหลัง 
       4.    คํานึงถึงจํานวนสารสนเทศที่สามารถนําไปใชได 
       5. ควรมีการติดตอส่ือสารระหวางกันอยางชัดเจน เพื่อตรวจสอบความเขาใจใหถูกตองตรงกัน 
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 เรื่องที่ 3 การรางระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลัง 

ที่ประชุมรวมกันรางระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง โดยเสนอ 4 องคประกอบ องคประกอบแรก ระบบการสรางปฏิสัมพันธ องคประกอบที่ 2 
ระบบฐานขอมูล องคประกอบที่ 3 ระบบประเมินเชิงปฏิบัติการ และองคประกอบที่ 4 ระบบการใหขอมูลปอนกลับ 
รายละเอียดมีดังนี้ 
              องคประกอบที่ 1 ระบบการสรางปฏิสัมพันธ  
                 ปฏิสัมพันธที่เกิดขึ้นจะเปนการกระทําและการตอบสนองระหวางอาจารย      ระหวางนักศึกษาพยาบาล
ตํารวจ และระหวางอาจารยกับนักศึกษาพยาบาลตํารวจ  
     แนวทางการสรางปฏิสัมพันธระหวางอาจารย 
       1. การประชุมชี้แจงแบบเปนทางการ 
       2. การประสานโดยตรง หรือโดยสวนตัว 
       3. การพบปะสังสรรค 
       4. การรับประทานอาหารรวมกัน 
    แนวทางการสรางปฏิสัมพันธระหวางนักศึกษาพยาบาลตํารวจ อาจารยควรปฏิบัติดังนี้ 

      1. จัดกลุมนักศึกษาพยาบาลตํารวจกลุมเล็กจํานวนไมเกิน 20 คน  
      2. มอบหมายการกํากับติดตามการดําเนินกิจกรรมภายในแตละกลุม          โดยกลุมนักศึกษา

พยาบาลตํารวจดวยกันเอง 
      3. ใหความรูเกี่ยวกับกระบวนการกลุม เชน การฟง การสงเสริมการรวมกิจกรรม  การอภิปรายแสดง

ความคิดเห็น การเจรจาตอรอง เปนตน 
    แนวทางการสรางปฏิสัมพันธระหวางอาจารยกับนักศึกษาพยาบาลตํารวจ อาจารยควรปฏิบัติดังนี้ 
       1. เปดโอกาสใหนักศึกษาพยาบาลตํารวจทุกคนมีสวนรวมในการศึกษาของตนเองอยางเต็มที่ 
       2. เปดโอกาสใหนักศึกษาพยาบาลตํารวจอภิปรายเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาตาง ๆ  

จุดมุงหมายของการประเมิน เกณฑการประเมิน การรายงานผลการประเมิน และการใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับ
การประเมินเพื่อเรียนรูวิธีการปรับปรุงการประเมิน 

       3. มีความอดทน และรอการตอบสนองของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ พยายามกระตุนนักศึกษา
พยาบาลตํารวจใหแสดงความคิดเห็นและใหขอมูลปอนกลับทั้งในรูปแบบของภาษาพูด ภาษาเขียน และภาษา
ทาทาง 

       4. ชมเชยนักศึกษาพยาบาลตํารวจ เมื่อแสดงออกตอผูอื่นในลักษณะที่เปนประโยชน 
      5. พยายามแสดงการตอบสนองตอนักศึกษาพยาบาลตํารวจในทางบวก เมื่อนักศึกษาพยาบาล

ตํารวจตอบหรือตั้งคําถาม     หรือแสดงออกในลักษณะที่ไมเปนประโยชนหรือทําใหผูสอนรูสึกคับของใจ 
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                 องคประกอบที่ 2 ระบบฐานขอมูล  

          แนวทางการดําเนินกิจกรรมในระบบฐานขอมูลมี 5 กิจกรรม ไดแก การกําหนดขอมูลที่จําเปน การเก็บ
รวบรวมและการวิเคราะหขอมูล การจัดเก็บและการคนหาผลการประเมิน การใช และการแจกจายผลการประเมิน 

       1. การกําหนดขอมูลที่จําเปน ขอมูลที่จําเปนไดแก เอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งใชเปนเครื่องมือใน
การติดตอส่ือสารระหวางอาจารยกับนักศึกษาพยาบาล และระหวางอาจารยหรือนักศึกษาพยาบาลตํารวจดวย
กันเอง โดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนานักศึกษาพยาบาลตํารวจ และตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
ตํารวจ  

            รายละเอียดของเอกสาร ไดแก  
            1.1 คุณลักษณะที่พึงประสงคใหเกิดขึ้นแกนักศึกษาพยาบาลตํารวจ ทั้งในดานพุทธิพิสัย จิตพิสัยและทักษะ
พิสัย หรือวัตถุประสงคทางการศึกษา 

             1.2 บทบาทของนักศึกษาพยาบาลตํารวจที่กระตือรือรนในการประเมินตนเอง และผูอื่น 
             1.3 กระบวนการรวมมือรวมพลัง  
             1.4 เครื่องมือการเก็บรวบรวมขอมูลในการประเมินตนเอง และผูอื่น 

         2. การเก็บรวบรวมและการวิเคราะหขอมูล รายละเอียดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมและการวิเคราะห
ขอมูล ไดแก 
             2.1 ผูเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก อาจารยและนักศึกษาพยาบาลตํารวจ รวมกันทําการเก็บรวบรวม
ขอมูล เพื่อเปรียบเทียบกับคุณลักษณะที่พึงประสงคหรือวัตถุประสงคทางการศึกษา 
             2.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดจากการรวมกันพิจารณาแสดงความคิดเห็น สราง 
และพัฒนาขึ้นโดยอาจารยและนักศึกษาพยาบาลตํารวจ 
             2.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การใชแบบฟอรมตาง ๆ เก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ เชน แบบสังเกต   แบบสัมภาษณ   แบบสอบถาม   แบบตรวจสอบรายการ และ
บันทึกสวนตัว เปนตน 
             2.4 การวิเคราะหขอมูล เนนการวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ
มากกวาการจัดกลุมความสามารถในเชิงปริมาณ 
       3. การจัดเก็บและการคนหาผลการประเมิน   การจัดเก็บผลการประเมินทําเพื่อการอางอิงผลการ
ประเมินในอนาคต โดยอาจจัดเก็บในรูปเอกสาร รายงาน แบบฟอรม หรือเก็บไวในใจ โดยมีหลักสําคัญในการ
จัดเก็บคือ สะดวกตอการคนหาและนํามาใช 
       4. การใชผลการประเมิน ผลการประเมินถูกนํามาใชเพื่อแกไขปรับปรุงพฤติกรรมการเรียนรูและการ
ประเมิน แกไขปญหาในการเรียนรู การกําหนดทรัพยากร การสนับสนุนการเรียนรูและการประเมิน รวมทั้งการ
กําหนดแผนการดําเนินงานประเมินในอนาคต 
       5. การแจงผลการประเมินแกผูมีสวนไดสวนเสียหรือผูใชผลการประเมิน เพื่อนําไปใชในการตัดสิน
ประเมินการเรียนรู  และปรับปรุงการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ 
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  องคประกอบที่ 3 ระบบประเมินเชงิปฏบิัติการ  
      รายละเอียดของการประเมินเชิงปฏิบัติที่ประชุมขอการสนับสนุนจากผูวิจัย 
  องคประกอบที่ 4 ระบบการใหขอมูลปอนกลับ  
     แนวทางการใหขอมลูปอนกลับ อาจารยควรดําเนินการดงันี ้

     1. เปดโอกาสใหผูมีสวนรวมทุกคนในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ ตอบสนอง
ระหวางกันทั้งในขณะและหลังจากดําเนินกิจกรรมการประเมิน 
      2. พิจารณาขอเสนอ คําวิพากษวิจารณ และนําขอเสนอตาง ๆ ไปใช 
      3. รายงานกลับไปยังผูมีสวนรวมทุกคนถึงการนําขอเสนอตาง ๆ ที่ไดไปใช 
    ลักษณะของขอมูลปอนกลับที่ควรให    
      1.เฉพาะเจาะจงเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของผูเรียนในแตละระยะของการประเมิน 
      2. เนนที่พฤติกรรมการประเมิน โดยกลาวถึงส่ิงที่ผูมีสวนรวมในการประเมินทํา   
      3. เปนประโยชนในการนําไปใชแกไขปรับปรุงและการตัดสินใจ โดยกลาวถึงการแกไขปรับปรุง และ
การตัดสินใจที่จะดําเนินการตอไปวาควรดําเนินการอยางไร 
      ขอควรคํานึงในการใหขอมูลปอนกลับ 
       1. คํานึงถึงความตองการผลการประเมิน แนวทางการแกไขปรับปรุง และการตัดสินใจของผูที่
เกี่ยวของทุกฝาย 
       2. แบงปนสารสนเทศที่เกี่ยวกับการประเมินแกผูที่เกี่ยวของอื่น ๆ 
       3. เลือกเวลาในการใหขอมูลปอนกลับอยางเหมาะสม ซึ่งอาจใหโดยตรง หรือเปนลายลักษณอักษร 
โดยทันทีหรือภายหลัง 
       4.    คํานึงถึงจํานวนสารสนเทศทางการประเมินที่สามารถนําไปใชได 
       5. ควรมีการติดตอส่ือสารระหวางกันอยางชัดเจน เพื่อตรวจสอบความเขาใจใหถูกตองตรงกัน  
 เรื่องที่ 3 เรื่องที่จะดําเนินการในการประชุมครั้งตอไปไดแก การพิจารณาความสัมพันธระหวาง
องคประกอบของระบบ และการรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 3/2545 กําหนดการประชุมครั้งตอไปในวันพุธที่ 15 
พฤษภาคม 2545 เวลา 13.30 น. หองประชุม 110 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ  
เลิกประชุมเวลา 16.00 น. 
               พ.ต.ท.หญิง กานดามณี พานแสง 
           ผูจดรายงานการประชุม 
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สรุปรายงานการประชุม การใหความรวมมอืในการทําวิจยั 
ของ ร.ต.อ.หญิง ทพิยฆัมพร  เกษโกมล 

คร้ังที่ 4/2545   วนัพุธที ่15 พฤษภาคม 2545 
ณ หองประชมุ 110 วทิยาลยัพยาบาลตาํรวจ 

ผูมาประชุม 
1. พ.ต.อ.หญิง ยุพิน  เนียมแสง                  หัวหนาฝาย  (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 

       ประธานคณะอนุกรรมการวิจัย  
2. พ.ต.อ.หญิง อารีย  ยมกกุล        หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
3. พ.ต.อ.หญิง พูนทรัพย  ดีมาก        หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
4. พ.ต.อ.หญิง พิมล พันธุวิไล        หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 
5. พ.ต.อ.หญิง สุกานดา  บุณยเกียรติ         หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรทั่วไป 
6. พ.ต.อ.หญิง วัลภา บูรณกลัศ        หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร 
7. พ.ต.ท.หญิง กัลยา  เตชาเสถียร              อาจารย (สบ 3) ภาควิชาการพยาบาลศัลยกรรมกระดูก 
            และอุบัติเหตุ                                                        
8. พ.ต.ท.หญิง ประภาพรรณ  เปล่ียนแกว   อาจารย (สบ 2) ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
9. พ.ต.ท.หญิง อรามศรี  เกสจินดา             อาจารย (สบ 2) ภาควิชาหลักการพยาบาล 
10. พ.ต.ท.หญิง กานดามณี  พานแสง        อาจารย  (สบ 2) ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 

       เลขาคณะอนุกรรมการวิจัย 
11. ร.ต.อ.หญิง ทิพยฆัมพร  เกษโกมล        ผูวิจัย 

ผูเขารวมประชุม           ผูทรงคุณวุฒิ 
1. พ.ต.อ.หญิง ดร. เริงจิตร กลันทปุระ   
2. พ.ต.อ.หญิงกาญจนบุบผา  ศรีวิเชียร 
3. พ.ต.ท.หญิงเทวี  เศรษฐภักดี 
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
      ประธานคณะอนุกรรมการวิจัย กลาวเปดประชุม และดําเนินการในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 
         เรื่องที่ 1 เสนอรายงานการประชุม การใหความรวมมือในการทําวิจัยของ ร.ต.อ.หญิง 
ทิพยฆัมพร เกษโกมล ครั้งที่ 3/2545 วันจันทรที่ 13 พฤษภาคม 2545 ณ หองประชุม 110 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 
ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติรับรองรายงานการประชุม 
         เรื่องที่ 2 การพิจารณาความสัมพันธระหวางองคประกอบของระบบการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ
เกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง           และระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิด
การประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
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 ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติวาในระบบการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลัง ในขั้นแรกจะเริ่มตนที่องคประกอบแรกกอน คือระบบการสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง เมื่อทุกฝายเห็นความสําคัญของการประเมินแบบรวมมือรวมพลังแลว จึงเกิดระบบการ
สนับสนุน ระบบกํากับติดตาม และระบบการใหขอมูลปอนกลับตามมา และทุกองคประกอบจะมีความสัมพันธกัน
ในทุกคูขององคประกอบ สําหรับระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง ทุกองคประกอบสามารถเกิดขึ้นไดพรอมกัน และมีความสัมพันธกันในทุกคูขององคประกอบ
เชนกัน 
 เรื่องที่  3 การดําเนินการในระบบกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ซึ่งเปนความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหารวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ ประธานคณะกรรมการบริหารวิชาการของวิทยาลัย
พยาบาลตํารวจรับทราบและจะดําเนินการประชุมหลังจาการประชุมวิชาการเรื่อง “การพัฒนาระบบการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง” ซึ่งจะจัดในวันที่ 29 พฤษภาคม 
2545 
เลิกประชุมเวลา 15.00 น. 

พ.ต.ท.หญิง กานดามณี พานแสง 
           ผูจดรายงานการประชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 

 ร.ต.อ.หญงิทพิยฆัมพร  เกษโกมล  เกิดวันที่  18  ตลุาคม พ.ศ.  2509  สําเร็จการศึกษา
พยาบาล (เกยีรตินิยมอันดับ 1) จากวทิยาลัยพยาบาลตํารวจ เมื่อปการศึกษา  2530 ปริญญา
ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษทัว่ไป) จากมหาวิทยาลัยรามคาํแหง เมื่อปการศึกษา  2535  และ
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวชิาการวัดและประเมินผลทางการศึกษา) จากจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั เมื่อปการศึกษา 2540  เขาศกึษาในระดับปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาวจิัย
การศึกษา สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ใน
ปการศึกษา  2542   ปจจุบนัรับราชการตํารวจ  ตําแหนงอาจารย (สบ 1) ภาควิชาหลักการพยาบาล  
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ สาํนักงานแพทยใหญ สาํนกังานตํารวจแหงชาติ 
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