


















 

 
บทที่  1 

 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  
 

กระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจที่รัฐดําเนินการผานแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาตินับตั้งแตฉบับที่  1  ถึงฉบับที่  7   นั้น สวนใหญแลวมีนโยบายที่มุงเนนการสรางความ
เจริญทางวัตถุทั้งสิ้น  เร่ิมดวยการสรางโครงสรางพื้นฐานซึ่งไดแก  เขื่อน  ถนน  โรงไฟฟา ฯลฯ  โดย
มุงเนนการผลิตเพื่อปอนและเชื่อมโยงกับตลาดโลก  อาทิเชน  การเกษตรเพื่อการสงออก  การสง
เสริมการลงทุนจากตางประเทศ  การพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อทดแทนการนําเขาและการสงออก  
การสงเสริมการทองเที่ยวเพื่อหารายไดเขาประเทศอยางไมคํานึงถึงสภาพแวดลอมและผลกระทบ
ทางดานศิลปวัฒนธรรม หรือแมกระทั่งศีลธรรม  เปนตน   

 
ผลกระทบที่เกิดจากการพัฒนาประเทศไทยตามแนวทางดังกลาวนั้น  กอใหเกิด

การพึ่งพาตางประเทศ  โครงสรางการผลิตและการคาของประเทศอิงแนบแนนอยูกับระบบการผลิต
และการคาโลก  กลไกการสะสมทุนภายในประเทศไมสมบูรณ  เพราะรัฐไมมีแนวนโยบายดานนี้ที่
ชัดเจน  ตลาดเงินและตลาดทุนของประเทศถูกผนวกเขาไปเปนสวนหนึ่งของตลาดการเงินโลก  
โดยที่บทบาทของคนในประเทศ  แมกระทั่งรัฐอยูในขอบเขตที่จํากัด  ผลกระทบที่สําคัญของการ
พัฒนาตามแนวทางนี้คือการขาดความสมดุลของการกระจายรายได  การกระจายทรัพยสิน      
การถือครองปจจัยการผลิตระหวางกลุมคนตางๆ  ในภาคเมืองและชนบท  หรือระหวางภาคอุตสาห
กรรมกับภาคเกษตรกรรม  ทั้งยังกอใหเกิดผลกระทบรุนแรงตอรากฐานความสัมพันธของสมาชิก
ครอบครัว  ชุมชน  สังคม  วัฒนธรรมดั้งเดิม  วิถีชีวิตและการทํามาหากินคอยๆ ลมสลายไปพรอม
ทรัพยากรที่เส่ือมโทรมลง  และไมเพียงพอตอการดํารงชีพในสภาพสังคมทันสมัยที่ทุกอยางตองซื้อ
หาแลกมาดวยเงิน (monetized society)  ความยากจน  ปญหาทรัพยากรเสื่อมโทรม  การอพยพ
แรงงาน  การพลัดพราก  ความแออัด ฯลฯ  ยังคงเปนปญหาเรื้อรังที่ไมสามารถแกไขได  เปนชะตา
กรรมของประชาชนคนจนทั้งในชนบทและในเมืองซึ่งเปนประชาชนสวนใหญของประเทศกําลัง
เผชิญอยูทุกวัน  (ศิริชัย สาครรัตนกุล, 2543 : 2) 
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การแกปญหาดังกลาวนั้น  ไดมีมาตรการหลายดาน  การยอนกลับไปเพื่อพัฒนา
และฟนฟูสถาบันเกาแกของชุมชน  คือองคกรชุมชนซึ่งเคยมีบทบาทและหนาที่มาตั้งแตอดีตก็เปน
ทางออกทางออกหนึ่ง   การแกไขปญหาโดยอาศัยแนวทางของ “องคกรชุมชน”  ไดพิสูจนใหชาว
ชนบทโดยเฉพาะชาวอีสานประจักษวา  แมแตภายใตสถานการณแบบใหม  ปญหาแบบใหม    
หากทวาแนวทางนี้ก็เปนวิธีการแกปญหาที่คอนขางไดผลแนนอน  มีประสิทธิภาพและมีอนาคต
ยั่งยืนยาวนาน  แมวาอาจจะยากลําบากกวาและตองอาศัยความอดทนมากกวา  (กาญจนา     
แกวเทพ, 2540 : 13) 

 
การแกปญหาในทางนี้  สอดคลองกับทฤษฎี  “เศรษฐกิจพอเพียง”  ของพระบาท

สมเด็จพระเจาอยูหัว  ตามพระกระแสพระราชดํารัสที่วา  “ประชาชนนั่นแหละ  เขามีความรู       
เขาทํางานมาหลายชั่วคนแลว  เขาทํากันอยางดี  เขามีความเฉลียวฉลาด  เขารูวาตรงไหนควรทํา
กสิกรรม  เขารูวาที่ไหนควรเก็บรักษาไว  แตก็ที่เสียไปก็เพราะพวกที่ไมรูเร่ือง  ไมไดทํามานานแลว  
เลยทําใหลืมวา  ชีวิตมันเปนไปไดโดยการทํากสิกรรมที่ถูกตอง…” ทรงหยั่งรูถึงทุกขสุขของประชา
ราษฎรของพระองคอยางถองแท  แลวพระราชทานทัศนะใหมแกนักพัฒนาทั้งปวงไมวาจะทํางาน
อยูในภาครัฐหรือเอกชน  กระแสพระราชดํารัสนี้นับไดวาเปนประทีปใหแกนักพัฒนาชนบท        
โดยทรงเตือนใหเราหันมาใหความยอมรับนับถือภูมิปญญาชาวบานเสียกอน  กอนที่จะคิดอานชวย
เหลือเขา  (เอกวิทย  ณ ถลาง,  2536 : 5) 

 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูทรงเริ่มตนงานพัฒนาในหมูบานชนบทเมื่อกวา  40  ป

มาแลว  ทรงเสด็จเยือนเพื่อทอดพระเนตรชีวิตความเปนอยูของราษฎร  หาวิธีการตางๆ เพื่อที่จะทํา
ใหประชาชนเหลานั้น  มีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองและมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น  ทรงเห็นวา  ความ
ตระหนักรูตามธรรมชาติ  ซึ่งเกิดจากประสบการณในการดํารงชีวิตที่สืบสายตอเนื่องกันมาของชาว
บานนั้นเปนสิ่งมีคา  เปนสิ่งที่เรียนรูไดไมมีวันหมดสิ้น  ทรงเลาวา  โครงการเกิดขึ้นมิใชเพราะ     
พระองคเสด็จไป  แตเปนเพราะ ณ ที่นั้นๆ เหมาะสม  และพรอมแลวสําหรับการจะเกิดมีโครงการ
ขึ้น  โครงการบางอยางก็เร่ิมตนจากวัด  บางทีก็เร่ิมจากครู  บางทีก็เร่ิมจากชาวบานคนหนึ่งคนใด  
ทรงย้ําเสมอถึงความพรอม  ความสํานึก  และความกระตือรือรนที่จะมีสวนรวมในการพัฒนาตน
เองและทองถิ่นของตน   
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อนึ่ง  มีผูกลาววา  ทัศนะของพระองคก็คือ  small is beautiful  คือไมทรงโปรดวิธี
การเติบโตหรือความกาวหนา  ที่ตองพึ่งพาปจจัยจากภายนอกมากเกินไป  ไมสนับสนุนใหมีการใช
ทรัพยากรอยางฟุมเฟอย  เพื่อสรางสิ่งที่ใหญโต  ซับซอนเกินความจําเปน  ในบรรดาทางเลือกทั้ง
หลาย  จะทรงเลือกวิธีการที่ประหยัด  เรียบงายที่สุดเสมอ  จุดมุงหมายก็คือการเจริญเติบโตจาก
ภายในดวยตนเองทีละนอย  จากรากฐานที่คอยๆ กอรางขึ้นอยางแข็งแรง  มั่นคง  ซึ่งทรงเห็นวานี่
คือการเติบโตที่แทจริงและถาวรของบุคคล  ของชุมชน  และของประเทศชาติ  (สุเมธ  ตันติเวช, 
2536 : 13) 

 
นอกจากนี้  นโยบายและทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับ

ที่ 8  (พ.ศ.  2540 – 2544)  ซึ่งมีนโยบายที่ “ถือเอาคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” ไดเนนเรื่อง
ของชุมชนเปนหลักเชนเดียวกับองคกรชุมชนไดรับการยอมรับวา  เปนหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อน
การพัฒนาทองถ่ินในทุกๆ ดาน  ในชวงทศวรรษที่ผานมา  เราไดพบเห็นปรากฏการณของการรวม
ตัวของคนในทองถิ่นเปนองคกร  เพื่อรวมกันเรียนรู  รวมกันวิเคราะหปญหา  สาเหตุ  แนวทางการ
แกไข  และรวมกันตัดสินใจในการแกปญหาของทองถิ่น  ไมวาจะเปนเรื่องที่เกี่ยวกับการประกอบ
อาชีพ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตลอดจนการจัดการปญหาการศึกษาและ  
สาธารณสุขและปญหาสังคมอื่นๆ  ทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8  (พ.ศ.  2540 – 2544)  จึงได
กําหนดความมุงหมายที่ชัดเจนวา  ตองการการเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน  โดยการที่จะ
สงเสริมประสานงานใหเกิดการพัฒนาดานตางๆ ไมวาจะเปนในสังคมเมืองหรือชนบทนั้น             
ไมสามารถดําเนินการใหประสบผลสําเร็จไดโดยเจาะเขาไปแกไขปญหาใหผูดอยโอกาสเปนราย
บุคคลหรือปจเจกบุคคลเทานั้น  แตการดําเนินการที่มีองคกรชุมชนซึ่งเปนการจัดรูปแบบความ
สัมพันธของคนในชุมชนเพื่อรวมกันดําเนินกิจกรรมตางๆ อยางตอเนื่องและเปนระบบนั้น  เปนสิ่ง
ซึ่งมีความสําคัญและเปนปจจัยเบื้องตนที่จะทําใหการทํางานกับชุมชนเปนไปไดอยางรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   (กาญจนา  แกวเทพ, 2540 : 17) 

 
ประกอบกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2540  ไดใหความ

สําคัญกับการกระจายอํานาจการปกครองไปสูทองถิ่น  โดยไดกําหนดไวในหมวด 5  แนวนโยบาย
พื้นฐานแหงรัฐ  มาตรา  78  กําหนดใหรัฐตองกระจายอํานาจใหทองถิ่นพึ่งตนเอง  และตัดสินใจใน
กิจการของทองถิ่นไดเอง  พัฒนาเศรษฐกิจทองถิ่น  และระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ  
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ตลอดทั้งโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศในทองถิ่นใหทั่วถึงและเทาเทียมกันทั่วประเทศ รวมทั้ง
พัฒนาจังหวัดที่มีความพรอมใหเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นขนาดใหญ โดยคํานึงถึงเจตนา
รมณของประชาชนในจังหวัดนั้น 

 
อีกทั้งในดานการปกครองสวนทองถิ่น   รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย      

พุทธศักราช  2540  ไดกําหนดไวในหมวด 9  รวม  9  มาตรา  ตั้งแต  มาตรา  282  ถึงมาตรา  290  
สรุปไดวารัฐจะตองใหความเปนอิสระแกทองถิ่นตามหลักแหงการปกครองตนเองตามเจตนารมณ
ของประชาชนในทองถิ่น  โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่นทั้งหลายยอมมีอิสระในการกําหนด
นโยบายการปกครอง การบริหาร  การบริหารงานบุคคล  การเงินและการคลัง  และมีอํานาจหนาที่
ของตนเองโดยเฉพาะ  โดยรัฐบาลเปนผูกํากับดูแลองคกรปกครองสวนทองถิ่นเทาที่จําเปนภายใน
กรอบของกฏหมาย และเพื่อกระจายอํานาจใหแกทองถิ่นเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง   

 
องคประกอบสําคัญที่จะชวยในการพัฒนาองคกรชุมชนใหเขมแข็งนั้น  มีหลาย

องคประกอบดวยกัน  การสื่อสารก็เปนกลไกที่สําคัญที่เขามามีบทบาทในการรวมกลุมและการมี
สวนรวม (Participation) ของคนในชุมชน  โดยการสื่อสารจะมีบทบาทในการกระตุนใหคนในสังคม
หรือชุมชนเกิดจิตสํานึกรวมกัน  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  รับรูปญหารวมกันและประสานงานกัน
ในการแกไขปญหาตางๆ ในชุมชน  และยังรวมไปถึงการสรางเครือขายความรวมมือจากฝายตางๆ 
ไมวาจะเปนทั้งภาครฐัหรือองคกรเอกชนตางๆ เพื่อนําไปสูการพัฒนาชุมชนที่เขมแข็ง  (เวทินี  สตะ
เวทิน, 2542 : 4) 

 
วัฒนธรรมคือความเจริญงอกงามของหมูชน  การพัฒนาก็เปนการทําใหดีขึ้น  

เจริญงอกงามขึ้นเชนกัน  ดังนั้น  การดําเนินงานดานวัฒนธรรมจึงตองใชปญญา  คนหาสิ่งที่มีอยู
แลว   ฟนฟู  ประยุกต  และประดิษฐเสริมสรางสิ่งใหม  บนรากฐานสิ่งเกาที่คนพบนั้น  ดวยเหตุนี้  
การพัฒนาวัฒนธรรมในตัวของมันเองก็คือการพัฒนานั่นเอง  และที่สําคัญอีกอยางที่ตองระลึกไว
เสมอก็คือ  ชาวบานผูเปนเจาของวัฒนธรรมนั้นควรเปนตัวหลักในการพฒันา   

 
อยางไรก็ตาม  การพัฒนาวัฒนธรรมมิใชการนําเอาวัฒนธรรมที่เห็นไดจับตองได

มาฟนฟูและชุบชีวิตขึ้นใหมอยางฉาบฉวย  เชนเห็นวาการลงแขกดีก็เรียกรองใหชาวบานมาลงแขก
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กัน  โดยมิไดพินิจพิจารณาสภาพแวดลอมทางการผลิตใหมของทองถิ่นตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปไม
สม่ําเสมอกัน  ทองถิ่นที่ระบบการผลิตเปลี่ยนไปเปนการผลิตแบบกึ่งยังชีพหรือเพื่อขาย   การลง
แขกตองไดรับการประดิษฐคิดคนรูปแบบใหมใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของที่นั้นๆ กอน
จึงจะสามารถนําคุณคาของความรวมมือชวยเหลือเกื้อกูลนั้นมาใช 

 
หากพิจารณาใหดี  เราจะเห็นชาวบานในที่ตางๆ  ไดทําหนาที่ของเขาอยูแลวอยาง

เงียบๆ  เชน  ในหลายพื้นที่ประเพณีการลงแขก  (แบบคลาสสิกเดิม)  เพื่อการดํานาหรือเกี่ยวขาว
ไมสอดคลองกับระบบการปลูกเพื่อขายที่ใชที่ดินจํานวนมาก  และที่สําคัญคือขาวนั้นเอาไปขายซึ่ง
คนไดเงินก็ควรจะแบงใหกับผูมาลงแรงดวย  ไมใชแตกอนที่ปลูกเพื่อกิน  ถาครอบครัวหนึ่งดํานาไม
ทันฤดูกาลแลวจะอดขาวทั้งป  จึงตองชวยกัน  ครอบครัวนั้นอาจจะจัดขาวปลาอาหารเลี้ยงในบาง
คร้ังถาครอบครัวน้ันไมมีจริง ๆ  ผูมาชวยก็เอาขาวมากินเองดวย  การเปลี่ยนแปลงจึงเกิดขึ้นในทอง
ที่ที่ชาวบานขาดแคลนทุนที่เปนตัวเงิน  โดยชาวบานที่เปนนักประดิษฐคิดคนทางวัฒนธรรม         
ไดประยุกตประเพณีการลงแขกขี้นเปนประเพณีแลกเปลี่ยนแรงงานแบบมีเงื่อนไขขึ้นมา  เชน        
ในการเกี่ยวขาวของครอบครัวนาย ก. ถาสมาชิกครอบครัวนาย ข.  มาชวยหนึ่งคน นาย  ก. ก็จดจํา
ไว  สมาชิกของครอบครัวนาย ค. มาสองคน  นาย ง.  และนายอื่นๆ  มากี่คน  มาชวยอยูกี่วันก็จด
จําไว  คลาบัญชีแรงงาน  พอของนาย ก.  เสร็จ  เชนใชเวลา  2  วัน  ก็เคลื่อนไปเกี่ยวในนานาย 
ข.ตอ  คราวนี้นาย ก.  มีพันธะที่ตองไปชวย  ถานาย ข.  ทํานานอยกวาสามารถเกี่ยวเสร็จในวัน
เดียวสมาชิกจากครอบครัวนาย ก.  ก็ตองไปชวย  2  คน  อยางไรก็ตามที่กลาวมานี้เปนกฏเกณฑที่
กําหนดกันขึ้นอยางไมเปนทางการ  หากมีปญหาก็อะลุมอลวยกันได  ตางจากระบบการจางแรง
งานซึ่งตกลงกันวาจะใหวันละเทาไรก็ตองใหเทานั้น  ถาไมใหเร่ืองก็จะยาวกวา 

 
การใหความสนใจเรื่อง “วัฒนธรรมกับการพัฒนา”  จึงเปนสิ่งที่มีความสําคัญยิ่ง  

ทั้งในสวนของชาวบานเองและในสวนของคนนอกที่เขาไปเกี่ยวของ  หลังจากที่ไดคนพบวาวัฒน
ธรรมเปนพลังสําคัญของการพัฒนาแลว  ไดเกิดการคนหานักฟนฟู  นักประยุกต  และประดิษฐคิด
คนทางวัฒนธรรมพื้นบาน  มาชวยฟนฟู  ประยุกต  และสงเสริมส่ิงใหมบนรากฐานเดิม  เพื่อรักษา
เสถียรภาพของชุมชนใหดํารงอยูไดอยางสมสมัย  นักประดิษฐคิดคนทางวัฒนธรรมเหลานี้มีชื่อ
เรียกในเวลาตอมาวา  “ปราชญชาวบาน”  หรือผู รูชาวบาน  และสติปญญาที่นํามาใชในการ    
สรางสรรคนี้เรียกวา “ภูมิปญญาชาวบาน”   
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ดังนั้น  ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปจจัยตางๆ ที่การสื่อสารจะมีสวนชวยใน

การรวมกลุมของประชาชนในอันที่จะสงผลในการเพิ่มศักยภาพของชุมชนใหเขมแข็ง  จึงมุงศึกษา
ไปที่ปราชญชาวบานและพหุภาคีเขตอีสานใต  ซึ่งปราชญชาวบานเหลานี้คือชาวบานที่ถือไดวา
ประสบความสําเร็จในการทําการเกษตรแบบผสมผสาน  โดยการนําภูมิปญญาของบรรพบุรุษ
กอปรกับประสบการณของตนเองมาประยุกตใชกับการเกษตรของตนเอง  มีการลองผิดลองถูกมา
หลายครั้ง  เปนหนี้เปนสินก็มากมาย   จนมาประสบความสําเร็จกับการนําเอาภูมิปญญาทองถิ่น
มาใช  มาวันนี้  ชาวบานเหลานี้สามารถปลดหนี้  มีการดํารงชีพอยางพอเพียง  จัดเปนการเกษตร
แบบยั่งยืน  ชาวบานเหลานี้จึงมีการรวมตัวกันเปนเครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน
ข้ึน  เพื่อเผยแพรภูมิปญญาทองถิ่นสูประชาชนในชุมชน  เพื่อสรางชุมชนที่เขมแข็งและสามารถ
เลี้ยงตนเองได 

 
อนึ่ง  เครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน  เปนเครือขายที่มีการรวม

ตัวและพบปะกันอยางตอเนื่อง  โดยปราชญชาวบานกับประชาชนในชุมชนเขตอีสานใต  จํานวน  5  
จังหวัด  คือ  จังหวัดบุรีรัมย  จังหวัดสุรินทร  จังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดขอนแกน  และจังหวัด
อํานาจเจริญ   โดยมีวัตถุประสงคเพื่อแกปญหาที่พบโดยยึดแนวทางพึ่งตนเองและพึ่งพิงกันเอง
อยางสมดุลย  และมีความสุข  ไดแก  การเกษตรกรรมพึ่งตนเองและพึ่งพากันเอง  การแปรรูปของ
กินของใชใหกินและใชไดนานขึ้น  การจัดการผลผลิตใหมีมูลคาเพิ่ม  การจัดการเงินการคลังที่หนุน
ความเขมแข็งของชุมชน  และการจัดสวัสดิการสังคม  เพื่อการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเองที่มาก
ข้ึน  เปนตน    ทั้งนี้  ผูวิจัยมุงศึกษาในเฉพาะพื้นที่  4  จังหวัดในเขตอีสานใต  ไดแก  จังหวัดสุรินทร  
จังหวัดบุรีรัมย  จังหวัดขอนแกน  และจังหวัดนครราชสีมา 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษามุมมองของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่นและบทบาทของปราชญ
ชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่น 

2. เพื่อศึกษากลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น 
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ปญหานําการวิจัย 
 

1. ปราชญชาวบานมีมุมมองเกี่ยวกับการจัดการชุมชนทองถิ่นและบทบาทของปราชญ
ชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่นเปนอยางไร 

2. กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นเปนอยางไร 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ  มุงศึกษากลยุทธการสื่อสารของปราชญ
ชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น   ซึ่งผูวิจัยมุงศึกษาและเก็บขอมูลเฉพาะปราชญชาวบานในเขต
อีสานใต  ซึ่งปราชญชาวบานเหลานี้ไดรับการยอมรับจากสังคม  ประชาชนในชุมชน  ตลอดจนบาง
ทานยังไดรับรางวัลตางๆ  เชน  รางวัลจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ พระราชทานใหเกษตรกร
ดีเดนแหงชาติ  สาขาปลูกสรางสวนปา  ในพระราชพิธีจรดพระนังคัลแรกนาขวัญ  ที่ทองสนาม
หลวง  และรางวัลจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา  สยามบรมราชกุมารี  ที่พระราชทานใหเนื่องใน
วันอาหารโลกที่จัดโดย UNDP  และ F.A.O.  ในฐานะเกษตรกรที่มีผลงานดานการสรางเสริมส่ิง
แวดลอม  เปนตน 
 
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 
กลยุทธ     หมายถึง  การกําหนดรูปแบบ  เปาหมาย  วัตถุประสงค ข้ันตอนและวิธีการในการ
ดําเนินงานที่คาดวาจะกอใหเกิดประสิทธิภาพมากกวาวิธีการทั่วๆ เพื่อใหการปฏิบัติงานสามารถ
เปนไปอยางสอดคลองตรงตามเปาหมายที่ไดตั้งไว 
 
กลยุทธการสื่อสาร   หมายถึง  การกําหนดรูปแบบ ขั้นตอน และวิธีการในการติดตอส่ือสารเพื่อ
ใหการปฏิบัติงานสามารถเปนไปอยางสอดคลองตรงตามเปาหมายที่ไดตั้งไว โดยลักษณะของการ
ส่ือสารตางๆ ที่จะนํามาใชในการศึกษาวิจัยชิ้นนี้ ประกอบดวย 
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รูปแบบการสื่อสาร   หมายถึง   การสื่อสารในลักษณะตางๆ ซึ่งสามารถจําแนกไดหลายรูปแบบ
ขึ้นอยูกับเกณฑที่ใชในการพิจารณา โดยในงานวิจัยนี้มุงวิเคราะหรูปแบบการสื่อสารโดยจําแนก
เปน 4 ลักษณะดังนี้ คือ 
 

• ทิศทางการสื่อสาร แบงออกเปน  2  รูปแบบ คือ   การสื่อสารแบบทางเดียว (One-way 
communication) และการสื่อสารแบบสองทาง (Two-ways communication) 

• ลักษณะของการสื่อสาร แบงออกเปน  2  รูปแบบ คือ   การสื่อสารแบบเปนทางการ 
(Formal Communication) แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร แ บ บ ไ ม เป น ท า ง ก า ร  (Informal 
Communication) 

• การไหลของขาวสาร แบงออกเปน  3  รูปแบบ คือ   การสื่อสารจากบนลงลาง (Downward 
Communication) การสื่อสารจากลางขึ้นบน (Upward Communication) และการสื่อสาร
ตามแนวนอน (Horizontal Communication) 
 

ปราชญชาวบาน    หมายถึง นักฟนฟู  นักประยุกตและประดิษฐคดิคนทางวัฒนธรรมพื้นบาน  
เปนบุคคลที่เปนผูนําทางความคิด  มีอิทธิพลตอความคิดเห็นของผูอ่ืนที่เปนประชาชนซึ่งอาศัยอยู
ในชุมชน   
 
ภูมิปญญาทองถิ่น    หมายถึง ประสบการณ ความรู ความสามารถที่สืบทอดกันมา  พรอมทั้ง
ยังมีการพัฒนาตามสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้ดวยจุดประสงคที่พยายามจะยืนหยัด
เพื่อดํารงการพึ่งตนเองตอแรงกระแสความกดดันและขยายตัวทางเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมือง
จากโลกภายนอก 

 
ชุมชนทองถิ่น  หมายถึง    กลุมของคนกลุมใดกลุมหนึ่งที่มีอยูในพื้นที่เดียวกัน  มีวัฒนธรรม 
ภาษา คานิยม  ประเพณีที่คลายคลึงกัน ในที่นี้กําหนดเฉพาะชุมชนใน  4  จังหวัดเขตอีสานใต       
ไดแก  จังหวัดสุรินทร  จังหวัดบุรีรัมย  จังหวัดขอนแกน  และจังหวัดนครราชสีมา 
 
มุมมอง    หมายถึง   ความคิดเห็น  รวมถึงทัศนคติของปราชญชาวบานที่มีตอชุมชนทองถิ่น 
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บทบาท   หมายถึง   การกระที่สงผล  กําลังสงผล  หรือจะสงผลตอชีวิตและสังคมของประชาชน
ในชุมชน  การกระทําดังกลาวอาจเปนไปตามธรรมชาติอาจเปนไปตามจารีต ประเพณี  ตามศีล
ธรรม  จรรยาบรรณของสังคม  ตาม  กฎ  ระเบียบ  จรรยาบรรณที่กําหนดไว 
 
การจัดการชุมชน หมายถึง การดําเนินงานของปราชญชาวบานในการสื่อสารเรื่อง
ภูมิปญญาทองถิ่นไปกับประชาชนในชุมชน   ไดแก  การวางแผนในการเผยแพรขาวสาร  การจัดกิจ
กรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชน  การบริหารงานชุมชน  วิธีการของประชาคมในการ
แกไขปญหา  ความขัดแยงตางๆ ที่เกิดขึ้น   
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1. ไดทราบถึงกลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อเปน
แนวทางใหกลุมผูนําหรือปราชญชาวบานอื่นๆ ในการเผยแพรความรูตางๆ สูประชาชน
ในชุมชนตอไป 

 
2. เพื่อสรางองคความรูเกี่ยวกับรูปแบบการสื่อสารในชุมชนที่มีประสิทธิภาพ อันจะนําไป

เปนแบบอยางสูการพัฒนารูปแบบการสื่อสารดังกลาวในชุมชนอ่ืนตอไป 
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บทที่  2 

 
แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
การที่จะสามารถวิเคราะหถึงบทบาททางการสื่อสารของผูนําความคิด จําเปนตอง

อาศัยแนวคิด  ทฤษฎี  รวมถึงงานวิจัยตางๆ เพื่อสนับสนุนและเปนแนวทางที่สําคัญในการศึกษาให
ผลการวิจัยที่ออกมามีความนาเชื่อถือ  ตลอดจนสามารถเปนกรอบที่ใหกําหนดทิศทางใหงานวิจัย
ชิ้นนี้มีความถูกตองและสมบูรณ ตรงตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
 
แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
1. แนวคิดเกี่ยวกับมุมมองที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชนทองถิ่น 

1.1 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการและการพัฒนาชุมชน 
1.2 กลยุทธในการพัฒนาความเขมแข็งขององคกรชุมชน 
1.3 แนวคิดเกี่ยวกับเครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน 
1.4 แนวคิดเกี่ยวกับการพึ่งตนเอง 
1.5 แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีใหม  3  ขั้น 

 
2. แนวคิดเรื่องบทบาทของผูนํากับการพัฒนา 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําการพัฒนาชุมชน 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําทางความคิด 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับบทบาท 
2.4 บทบาทของผูนําชุมชนในระดับทองถิ่นกับการมีสวนรวมของประชาชนเพื่อการ

พัฒนาชนบท 
2.5 ภูมิปญญาชาวบานกับการดําเนินงานดานวัฒนธรรมและการพัฒนาชนบท 
2.6 ปราชญชาวบานกับการพัฒนาทองถิ่นในดานตางๆ 
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3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับยุทธวิธีการสื่อสารในการพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น 
3.1  แนวคิดเรื่องสื่อบุคคล 
3.2  ทฤษฎีการสื่อสารระหวางบุคคล 
3.3  ทฤษฎีการสื่อสารแบบสองขั้นตอน   
3.4  แนวคิดเกี่ยวกับเครือขายทางการสื่อสาร 
3.5  แนวคิดเกี่ยวกับการโนมนาวใจ 
3.6 แนวคิดเรื่องขาวลือ 
 

4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
1.  แนวคิดเกี่ยวกับมุมมองที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชนทองถิ่น 

 
1.1  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการและการพัฒนาชุมชน 

  
ในการศึกษาครั้งนี้จะศึกษาในเรื่องของการสื่อสารและการจัดการชุมชนทองถิ่น      

ซึ่งเปนการรวมกลุมของประชาชนในการรวมกันพัฒนาชุมชนของตนเองใหสามารถพึ่งตนเองได  
ประเด็นที่สนใจศึกษาเกี่ยวกับการจัดการชุมชนในครั้งนี้  คือกลยุทธในการสื่อสารของปราชญ   
ชาวบาน  การจัดกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชน  วิธีการของประชาคมในการ  
แกไขปญหา  ความขัดแยงตางๆ ที่เกิดขึ้น 

 
ดังนั้น  กระบวนการสําคัญกระบวนการหนึ่งในการรวมในการพัฒนาแบบมีสวน

รวมของประชาชน  ก็คือ  กระบวนการสื่อสารแบบมีสวนรวม (Participatory Communication 
Process) ซึ่งเปนเรื่องกระบวนการสนทนาโตตอบกัน (Dialogical Process)  ของสมาชิกในสังคม  
บนพื้นฐานของความเทาเทียมกัน (Equal basis)  เพื่อคนหาแนวทางในการเปลี่ยนแปลงสังคม  
และดําเนินการรวมกัน   ในขณะที่มองบทบาทของภาครัฐบาลวาเปนผู ใหการสนับสนุน 
(Facilitator)  ในการพัฒนาตางๆ โดยเชื่อวาการสนทนาโตตอบกันของสมาชิกในสังคมคือ  การ
ระดมสมองของสมาชิกในสังคม (Brain Storming)  ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหสมาชิกในสังคมไดหัน
หนาเขาหากัน  พูดคุย  เจรจากัน  เพื่อทําความเขาใจกับขอมูลขาวสารเบื้องตน หลักการและแนว
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ทางที่หลากหลายสําหรับการตัดสินใจรวมกันเกี่ยวกับสังคมตนซึ่งจะนําไปสูการเกิดสํานึกสาธารณ
รวมกัน (Public Conscientization)  กระบวนการเรียนรูกัน (Learning Process)  ระหวางสมาชิก
ในสังคม  เพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงสังคมที่เหมาะสม  และเปนที่เห็นพองตองกันของสมาชิกใน
สังคม  (อางในปาริชาต  สถาปตานนท  สโรบล, 2543) 
 

นอกจากนี้  ยังมีการแบงกิจกรรมตามระดับของพื้นที่  ซึ่งอาจจะไลตั้งแตระดับ
บุคคล  กลุม  หมูบาน  ตําบล  อําเภอ  จังหวัด  ภายนอก  การแบงประเภทนี้มีนัยยะสําคัญในการ
วัดความสัมพันธระหวางระดับตาง ๆ  เชน  ระดับบุคคลกับกลุม  ระดับกลุมกับหมูบาน  ระดับ
ตําบลภายนอก  โดยที่เนื้อหาของความสัมพันธนั้น  อาจจะมีลักษณะขัดแยง  (เปนศัตรู)  รวมมือ  
(เปนมิตร)  หรือทั้งขัดแยงทั้งรวมมือ 

 
เราสามารถแบงประเภทของกิจกรรมไดตามเกณฑเร่ืองพัฒนาการขององคกรออก

ไดเปน  3  ข้ันหยาบๆ  ไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิภาพที่  2.1  ขั้นตอนการพัฒนาขององคกรชุมชน 

 

ตางคน 
ตางแกปญหา 

รวมกลุม 
เพื่อชวยเหลือกันเอง 

ขั้นระดมพลังจากภายนอก 
/ตอรองกับภายนอก

ขั้นที่ 1 

ขั้นที่  2 

ขั้นที่  3 
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ลําดับข้ันตอนเชนนี้มีความสําคัญ  กลาวคือ  หากมีการกระโดดขามขั้น  เชน   
จากที่ไมเคยรวมกลุมเพื่อชวยเหลือกันเองเลย  กระโดดมาเปนการรวมกลุมกันเพื่อตอรองกับภาย
นอก  เชน  ในรูปของสภาเกษตรกรเลย  ผลที่เกิดขึ้นมักจะไมคอยประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน  
ทั้งนี้เพราะการทํากิจกรรมเพื่อชวยเหลือกันเองภายในกลุมจะเปนเสมือนเวทีฝกซอมความสามารถ
ในการจัดการของชาวบาน  กอนที่จะกาวขึ้นไปชกในเวทีที่หินมากขึ้น  (เพราะตองออกไปจัดการกับ
คนนอก)  เปรียบงายๆ เสมือนการกํากําปนซึ่งถายังกําไดไมดี จะไปทุบไปตีอะไรก็ยังไมแรงไมไดผล 
 

1.1.1  กลยุทธเกี่ยวกับการจัดการและการพัฒนาโครงสรางองคกร  (อางใน
สภาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2540) 

 
กลยุทธที่สามารถมองเห็นไดในการจัดโครงสรางองคกรชุมชนมีอยู   2 – 3  

ประการคือ  มีการกระจายตัว  (Decentralized)  และมีการระดมสวนรวมอยางเต็มที่   (Full  
Participation)   

 
การกระจายตัว  มีนักวิจัยไดใหตัวอยางการจัดโครงสรางสหกรณทานางแนวที่มี

กระจายตัวเปนหนวยยอยเปนชั้นๆ  เร่ิมต้ังแตสมาชิกทั้งหมดมาเปนหัวหนาหนวย  35  หนวย      
หัวหนากลุม  10  กลุม  คณะกรรมการดําเนินงาน  ผูจัดการ  ฯลฯ 

 
การกระจายตัวของโครงสรางดังกลาวนี้  เปนการกระจายงานและความรับผิดชอบ

ออกไปเปนชั้นๆ  ในระดับตางๆ  อันเปนรูปแบบโครงสรางที่สอดคลองกับสภาพชีวิตที่เปนจริงของ
ชาวบาน  ซึ่งไมไดมีเวลาวางมากมาย  (ตองใชเวลาสวนใหญทํามาหากิน)  และไมไดใชชีวิตทั้ง
หมดเพื่อมาทํางานพัฒนาเพียงอยางเดียว  อยางไรก็ตามลักษณะการจัดโครงสรางใหทุกระดับมีหัว
หมุด  (ตัวแทนจากระดับลางขึ้นมาเปนกรรมการในระดับบน)  อยางไมขาดตอน  ไมวาองคกรจะ
ขยายใหญเปนหลายๆ  ชั้น  โครงสรางแบบนี้จะเอื้ออํานวยการตอการมีสวนรวม  การไหลเวียน
อยางทั่งถึงของขาวสาร  การติดตามผลและการกํากับดูแล  (Monitor-Regulation)  อยางทั่วถึงทั้ง
องคกร 

 



14 

   
   

การมีสวนรวมอยางเต็มที่  ดังที่ไดกลาวมาแลวในเรื่องขั้นตอนของการทํางาน
พัฒนาแบบจากลางขึ้นบน  องคประกอบที่สําคัญคือ  ชาวบานจะมีสวนรวมอยางเต็มที่ในทุกขั้น
ตอนและในทุกองคประกอบ  มีนักวิจัยไดแสดงใหเห็นในกรณีของกลุมพรรณไมที่สมาชิกกลุมเขา
รวมตั้งแตชั้นวิเคราะห  การทํากิจกรรม  ข้ันการตัดสินใจ  (เชนเรื่องกําหนดราคา)  การรวมลงทุน  
ฯลฯ   นอกจากนั้น   กลุม ได ใช ระบบหมุน เวียนการเปนผู นํ า   (Circulation of Leadership)          
เพื่อเกลี่ยภาระความรับผิดชอบและโอกาสการพัฒนาความเปนผูนําของทุกคน 

 
ในการจัดโครงสรางองคการชุมชนนั้นจําเปนตองมีการแบงข้ันตอนบางขั้นที่ใช

บุคคลภายนอกหรือมีเจาหนาที่ประจํามารับผิดชอบ  ณ  จุดนี้มีหลักการจัดการที่ตองคํานึงถึงก็คือ
ตองรักษาสมดุลระหวางสมาชิกกับเจาหนาที่ประจําใหดี    และถึงแมจะใชเจาหนาที่ประจําหรือ
บุคคลภายนอก  กต็องมีการสรางกลไกการกํากับดูแลองคประกอบสวนนี้ที่มีประสิทธิภาพและหาก
เปนไปไดในระยะยาวองคกรควรตั้งเปาหมายใหสามารถพึ่งตนเองในเรื่องบุคลากรใหเพิ่มมากขึ้น
เร่ือยๆ 

 
 1.1.2  กลยุทธเกี่ยวกับการจัดการและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ปรัชญาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 8 นั้นไดระบุอยางชัด

เจนวา  เปนการพัฒนาแบบถือคนเปนศูนยกลาง  (Human-centered Development)  อันมีความ
หมายวา  การพัฒนาทุกอยางทําไปก็เพื่อใหมนุษยมีความสุขมากขึ้น  และตัวมนุษยมีการพัฒนา
ขึ้นในทุกๆ ดาน  (มิใชเร่ืองของถนนหนทาง  หรือ  GNP  เปนศูนยกลาง) 

 
ทาทีของการจัดการทรัพยากรบุคคลในการทํางานขององคกรชุมชนนั้นคงจะเปน

ทาทีเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  คือทั้งใชทั้งทํานุบํารุงรักษา  ทั้งจัดการทั้งพัฒนารวม
ทั้งสืบทอดดวย  มิติของการพัฒนาบุคคลควรมี  2  มิติดังนี้ 
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แผนภูมิภาพที่  2.2  แสดงมิติของการพัฒนาคน 
 
 
กลยุทธที่เกี่ยวของการจัดการและการพัฒนาบุคคลมีดังนี้ 
 

การพัฒนาความรู  นอกจากการพัฒนาความรูจะมีฐานะเปน  “จุดเริ่มตน”         
ที่สําคัญของการทํางานในองคกรชุมชนแลว  การพัฒนาความรูยังตองทําหนาที่เปน  “ยาดํา”  
แทรกอยูในทุกขั้นตอน  ถาขาดยาตัวนี้  จะมีผลทําใหองคกรชุมชนนั้นขาดพลังชีวิตที่สําคัญไป  
(และโดยธรรมชาติหลังจากทํากิจกรรมไปมากๆ เขา  เร่ืองการเรียนรูจะคอยๆ เฉื่อยไปตามลําดับ  
ดังนั้นตองมีการวางแผนสอดแทรกเอาไว) 

 
การพัฒนาตองใชเวลา  หากคํานวณชวงเวลาของการกอตั้งสหกรณจากแบบ

ลางขึ้นบนของทานางแนวจะเห็นวาใชเวลาตั้ง  14  ป  (พ.ศ.2524-2538)  ซึ่งแสดงวา  กลยุทธการ
พัฒนาคนนั้นตองใชเวลา   

 
การจัดสมดุลระหวาง  “รายบุคคล”  V.S.  “ทํารวมกันเปนกลุม”  เปนอีกมิติ

หนึ่งที่ตองคํานึงถึงเวลาจัดกิจกรรมที่มีเร่ืองคนเขาไปเกี่ยวของ  ทั้งนี้เพราะกิจกรรมเรื่องเลี้ยงวัว   

ความสามารถ
(ตัวอยาง)

จิตสํานึก 
(ตัวอยาง) 

ทักษะการผลิต 

การตลาด 

ทํางานองคกร ตอรอง

จัดการกับ 
ความขัดแยง

เสียสละ รับผิดชอบ 

มีศีลธรรม

ซื่อสัตย 
รักษาวินัย

ตัวคน
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ทอผา  ซื้อปุย  ฯลฯ  จะตองมีการแบงแยกวาในข้ันตอนใดของกิจกรรมจะทําเปนรายบุคคลหรือจะ
ทํารวมกัน  (เชน  สรางคอก  เล้ียง  รักษาพยาบาล  เวลาวัวควายตาย  ฯลฯ)  หากจัดกลยุทธที่ผิด
ฝาผิดตัว  เชน  เอาข้ันตอนที่ควรทําเปนรายบุคคลมาทําเปนกลุม  (เชน  ขั้นเลี้ยงววัควาย)  ก็จะเสีย
เวลาจัดการ  หรือในกรณีสินเชื่อของสหกรณทานางแนวที่ควรเอาสินเชื่อสําหรับกลุมไปจัดการเปน
รายบุคคล  ทําใหมีปญหาในการดําเนินงานมาก  เปนตน 

 
1.1.3  กลยุทธเกี่ยวกับการจัดการและการพัฒนาเครือขาย 
 
ลักษณะรวมประการหนึ่งขององคกรชุมชน  คือ  จะมีการขยายแนวคิด  ขยาย    

กิจกรรม  สรางเครือขายอยูตลอดเวลา  ไมวาจะเปนการขยายเครือขายตามพื้นที่  เชน  ขยายไปใน
หมูบานใกลเคียง  หรือขยายตามลักษณะกิจกรรม  คือ  สรางเครือขายกับกลุมอ่ืนที่ทํากิจกรรม
แบบเดียวกันหรือทํากิจกรรมเสริมกัน  นอกจากนั้นความสัมพันธกับเครือขายก็ยังเปนแบบองคกร    
พันธมิตรที่หนุนชวยกันไดทุกเรื่อง  แตในบางกรณีก็เปนเครือขายที่อาจตองมีการตอรองกันบาง   
ขอคิดที่เกี่ยวกับการจัดการและการพัฒนาเครือขายมีดังนี้ 

 
“เร่ืองขนาดที่กําลังพอเหมาะ”  แมวาแนวคิดเรื่องเครือขายจะเปนการขยาย

ขอบเขตของความสัมพันธที่ตางหนุนชวยซึ่งกันและกันก็ตาม  แตทวาในการขยายตัวออกไปนั้น    
ก็มีขอเท็จจริงประการหนึ่งก็คือ  คนยิ่งเยอะ  เร่ืองก็ยิ่งแยะและตองการการบริหารจัดการมากยิ่งขึ้น  
ดังนั้นในการขยายเครือขายจึงอาจตองมีการคิดถึงหลักการเรื่องขนาดที่กําลังพอเหมาะ   

 
“การแบงขอบเขตความรับผิดชอบ”  ไดมีการศึกษากรณีตัวอยางที่องคกรชุมชนหนึ่งๆ 

ไดขยายเครือขายออกเปนระดับตางๆ คือ  ระดับชุมชนหมูบาน  ระดับชมรม  และระดับภาค       
กลยุทธหนึ่งที่เราอาจจะศึกษาตอไปก็คือ  ในแตละระดับนั้นควรจะมีขอบเขตการทํากิจกรรมรวมกัน
ในระดับไหน  ตัวอยางเชน 
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แผนภูมิภาพที่  2.3  แสดงกิจกรรมในแตละระดับของเครือขาย 
 
หากไมกําหนดขอบเขตที่แนนอนดังกลาวจะทําใหมีปญหาเรื่องการจัสรรทรัพยากร

โดยเฉพาะเรื่องทรัพยากรบุคคลและเวลา  ดังเชนที่ผูนําชาวบานหลายคนปรารภวา     เมื่อตองไป
ทํางานระดับกวางมาก  ทําใหไมมีเวลาพัฒนาชุมชนหมูบานของตัวเอง 

 
ความจําเปนที่ตองทํากลุมยอยใหเขมแข็ง  แมวาการขยายเครือขายจะหมายถึง

การขยายกิจกรรมออกไปขางนอก  แตทวากลยุทธที่ตองนํามาใชก็คือนโยบายเดิน  2  ขาอยางสม
ดุล  กลาวคือ  ในขณะที่ขยายตัวออกไปขางนอก  ก็ตองไมลืมที่จะพัฒนาหนวยยอยใหเขมแข็งใน
ทุกดาน  ไมวาจะเปนเรื่องความเขาใจของสมาชิก  การบริหารเงินทุน  การจัดระบบแบงบนเงื่อนไข
ที่ภายในกลุมมีความเขมแข็งเทานั้น  เมื่อมีโอกาสที่ดีที่เอ้ืออํานวยจากภายนอกผานเขามา  กลุมจึง
จะสามารถใชโอกาสอันดีนั้นได 

 
 กลยุทธการสรางเครือขายขององคกรชุมชนที่มีนักวิจัยไดศึกษาเอาไว  2 – 3 

ประการ  ที่นาจะศึกษาคนควาเนื้อหาการจัดการและการพัฒนาตอไปคือ 
 

• เครือขายการเรียนรูยังเปนเครือขายที่ขาดความตอเนื่องและขาดพลังเพราะไมมี
เปาหมายรวมที่ชัดเจน 

ระดับชุมชนหมูบาน 

ระดับชมรม 

ระดับภาค 

รวมกิจกรรมทุกอยาง 

รวมบางกิจกรรม  เชน  ปรับปรุงพันธุสัตว อาสาสมัคร 
แพทยสัตว  (แตการออมทรัพยทําเปนระดับชุมชน) 

รวมระดับการเรียนรู  การสรางอํานาจตัวเอง 
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• เครือขายอํานาจตอรองมักจะมีภาพพจนติดลบในการรับรูของสาธารณะและมัก
ถูกตอตานดวยวิธีการตางๆ จากผูเสียประโยชน 
 

1.2   กลยุทธในการพัฒนาความเขมแข็งขององคกรชุมชน 
 

การพัฒนาเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหกับองคกร  เปนเรื่องที่ตองอาศัยความ
ละเอียดออน  ความละมุนละมอมในการประสานสรางความรวมมือใหเกิดขึ้น  ทั้งระหวางสมาชิก
ภายในกลุมหรือองคกรนั้น  และการประสานใหเกิดการสนับสนุนซึ่งกันและกันของทุกภาคีที่เกี่ยว
ของ  หัวใจสําคัญของกระบวนการพัฒนาความเขมแข็งขององคกรชุมชนคือ  การศึกษาศักยภาพ
ชุมชนและการวิเคราะหปญหาหรือเงื่นไขขอจํากัดของชุมชนและกลุมเปาหมายไดอยางชัดเจน  
เพื่อการวางแผนวิธีการและขั้นตอนการทํางานไดตรงประเด็น  ชัดเจน  ทั้งนี้โดยเนนการมีสวนรวม
ของชุมชนในทุกขั้นตอน  การทํางานโดยวิธีนี้เทากับเปนการประสานความรูหรือภูมิปญญาทองถิ่น
กับความรูหรือประสบการณ  ตลอดจนเทคนิควิธีจากภายนอก  ที่นักพัฒนาหรือเจาหนาที่นําเขาไป
แลกเปลี่ยนกับชุมชน 

 
สําหรับประสบการณเกี่ยวกับการวิเคราะหชุมชน  และวิธีการพัฒนาความเขมแข็ง

ขององคกรธุรกิจชุมชนโดยชาวบานมีสวนรวม  ที่มีการดําเนินการโดยหนวยงานตางๆ  สรุปไดดัง
แผนภูมิภาพที่  2.4  ตอไปนี้ 
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แผนภูมิภาพที่  2.4  แสดงกระบวนการกลุมเพื่อการพัฒนาความเขมแข็งขององคกรธุรกิจ 
       ชุมชน 

 
 
 
 
 
 
ที่มา  :  กระบวนการกลุม  การสังเคราะหประสบการณของโครงการสงเสริมการมีสวนรวมของเกษตรกร
ในการพัฒนา (SFPP)  กรมสงเสริมการเกษตร ป  พ.ศ.2529-2532 

 
กระบวนการพัฒนากลุมใหเขมแข็งดังแสดงในแผนภูมิขางบนนั้น  เร่ิมจากการ

ศึกษาวิเคราะหชุมชน  ซึ่งโดยทั่วไปมีวิธีการศึกษาไดหลายวิธี  นอกจากเทคนิควิธีการประเมิน
วิเคราะห   ชุมชน   (RSA หรือ  Rural System Analysis)  ที่พัฒนามาจาก   RRA (Rapid Rural 
Appraisal)  ดังกลาวแลว 

 
สําหรับประเด็นสําคัญของวิธี RSA คือการวิเคราะห  2  ระดับ  กลาวคือ  การ

วิเคราะหภาพรวมของชุมชน  ซึ่งจะไดทราบรายละเอียดทางดานกายภาพ  ชีวภาพ  เศรษฐกิจ  
และสังคม  ซึ่งรวมถึงวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น  จากนั้นเปนการวิเคราะหระดับ
ครัวเรือน  โดยมุงหาความสัมพันธระหวางคนและทรัพยากรในชุมชน  วามีการใชประโยชนในดาน
ใดบาง  และประเด็นปญหาหรือความขัดแยง  หรือการแขงขันที่เกิดจากการใชทรัพยากรชุมชน  ที่
มักแปรเปนอํานาจทางเศรษฐกิจหรือการตอรองอื่นๆ  ขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหชุมชนนี้เปนราย
ละเอียดที่สําคัญสําหรับการวางแนวทางการพัฒนาองคกรไดอยางเปนระบบถูกตอง  และในการทํา
การศึกษาวิเคราะหชุมชนจําเปนตองอาศัยทีมงานสหสาขาวิชารวมกับผูนําทองถิ่นและความรวม
มือของผูเกี่ยวของในชุมชน 

  
กระบวนการกลุม  คือกระบวนการพัฒนาจิตสํานึกใหคนในชุมชนหรือกลุมเปา

หมายเห็นความสําคัญและรวมกันแกปญหาดวยตนเอง  พึ่งพาอาศัยกันเอง  ตลอดจนการกําหนด

 
 
 
 

 
การศึกษาวิเคราะหปญหาความตองการ 

และศักยภาพของชุมชน 

 
 
 
 
 
กระบวนการกลุมในการพัฒนาความ 

เขมแข็งใหกับองคกรชุมชน 

 
 
 
 
 
เครือขายขององคกรชุมชนเพื่อสรางความ
เขมเข็งใหกับระบบเศรษฐกิจชุมชน 

RSA
Rural System 

Analysis 

Group Process Networking 
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ประเด็นที่จําเปนตองหาความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก  ข้ันตอนการทํางานเพื่อพัฒนาจิต
สํานึกและดําเนินงานโดยกลุมมีหลายขั้นตอน  กลาวคือ 

 
ขั้นตอนการเตรียมกลุม  (Group Preparation Stage) 
 
เปนการนําเอาขอมูลของชุมชน  ศักยภาพและปญหาของกลุมเปาหมาย  ตลอด

จนผลการวิเคราะหเบื้องตนโดยนักวิจัยหรือคณะทํางานมานําเสนอและวิเคราะหรวมกันกับเจา
หนาที่ที่ทําหนาที่เปนผูประสานงาน/นักพัฒนา  และชาวบานเพื่อแสวงหาวิธีแกไขปญหาที่เหมาะ
สม  และสอดคลองกับเงื่อนไขความสามารถของชุมชนอีกครั้ง  โดยวิธีการนี้จะเปน  การรวมคิด        
รวมเรียนรู  สรางความคุนเคย  ความไววางใจ  และความรวมมือ  ระหวางชาวบานเปาหมายจน
สามารถรวมกลุมริเร่ิมทํากิจกรรมรวมกันได 

 
ขั้นกลุมเรียนรู  (Group  Learning Stage)   
 
เปนการนําเสนอแลกเปลี่ยนขอมูลตางๆ กันกลุมทั้งการจัดศึกษาดูงานแลกเปลี่ยน

ประสบการณกับกลุมอ่ืนๆ  หรืออีกนัยหนึ่งคือการใหการศึกษาแกชาวบาน  ซึ่งจําเปนตองอาศัย
บุคคลหรือวิทยากรที่มีความรูและเปนนักปฏิบัติ  ทําหนาที่แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและใหขอคิดแก
ชาวบานเปนการเปดโลกทัศนและสรางแนวคิดทางเลือกใหมแกชาวบาน  รวมทั้งการปรับปรุง
เทคโนโลยีอันจะนําไปสูการพัฒนากิจกรรมในที่สุด  วิธีการเรียนรูระหวางชาวบานดวยกันและการ
เรียนรูจากวิทยากรทองถิ่นที่ผานมา  พบวานาสนใจกวาสําหรับชาวบาน  และชาวบานสามารถ
เรียนรูไดมากกวาการเรียนจากนักวิชาการ 

 
ขั้นดําเนินกิจกรรมหรือกลุมกิจกรรม  (Action Group)   
 
จะตองมีการบริหารจัดการกลุมอยางเหมาะสม  สมาชิกและกรรมการจะตองไดรับ

ประโยชนอยางยุติธรรม  กลุมกิจกรรมหลายกลุมมีโครงสรางการทํางานเกี่ยวของกัน  ตัวอยางเชน  
กลุมออมทรัพย  ที่ใหเงินกูยืมสําหรับสมาชิกกลุมตางๆ  ลงทุนทํากิจกรรมที่แตกตางกัน  อาจจะ
ตองใชกลุมออมทรัพยเปนแมขายในการรวมความเปนชุมชนของทุกกิจกรรมเขาดวยกัน  เพื่อให
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การทํางานสอดประสานกัน  และหากแตละชุมชนมีองคกรของตนเองและสรางเปนเครือขายกับ
หลาย ชุมชนแลว  ก็จะเกิดการรวมมือและอํานาจตอรองเชิงเศรษฐกิจได  ดังแผนภูมิขางลางนี้ 

 
แผนภูมิภาพที่  2.5  แสดงการเกิดเครือขายพัฒนากิจกรรม  ระหวางหมูบานของ   

ต.รัตนวารี  กิ่ง อ.รัตนวาป  จ.หนองคาย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา  :  เดชา   ผาสุก,  ประสบการณการทํางานพัฒนากลุมเครือขายป  2529-2539 
 

โดยในแตละกลุมกิจกรรมจะเริ่มกระบวนการกลุมพัฒนาตนเองจนเปนกลุมที่ได
ดําเนินกิจกรรมที่ประสบความสําเร็จ  และมีการรวมทุนจากสมาชิกในกลุมยอย  เพื่อเปนทุนสํารอง
ฉุกเฉินในการดําเนินกิจกรรมซ่ึงมีความคลองตัวสูงและตัดสินใจไดเองภายในกลุมกิจกรรม  สวน
กลุมออมทรัพยหมูบาน  สมาชิกยอยทุกคนจะเปนสมาชิกและรวมกันระดมทุนโดยการออมทุก
เดือน  สิทธิของสมาชิกกลุมออมทรัพยสามารถกูยืมเงินกรณีฉุกเฉินไดไมเกิน 1,000 บาท ปลอด
ดอกเบี้ย 45 วัน  เชน  กรณีเจ็บปวยตองไปโรงพยาบาล  หรือฉุกเฉินกรณีอ่ืนๆ  ซึ่งกิจกรรมการ
พิจารณาเงินกูจะเปนผูอนุมัติการกูยืม  และมีกรรมการตรวจสอบเปนผูตรวจสอบความถูกตองตาม
ระเบียบกติกาของกลุม  โดยสมาชิกออมทรัพยจะมีทั้งคนฐานะดี  ปานกลาง  และยากจน  ผูที่กูยืม
มักจะเปนกลุมยากจน   ซึ่งเปนการชวยเหลือเกื้อกูลกันในชุมชนอีกรูปแบบหนึ่ง  ซึ่งลดความเดือด
รอนของผูที่มีฐานะยากจน   ท่ีตองกูหนี้ยืมสินจากนายทุนที่คิดดอกเบี้ยสูงเกินไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*เกิดกลุมยอยๆ  แลวรวมกันโดยอาศัยตนทุน (กลุมออมทรัพย) เปนแมขายในการประสานกิจกรรม  เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณและเทคโนโลยีตอกัน 

บานเจริญชัย บานนาชุมชาง บานหนองแกว

ออมทรัพยหมูบาน ออมทรัพยหมูบานออมทรัพยหมูบาน

ธนาคารขาว กลุมสับปะรด 

รานคา กลุมเลี้ยงไก 

กลุมสตรี 
แมบาน กลุมปลูกพืชฤดูแลง 

กลุมปลูกพืช 
ฤดูแลง

ธนาคารขาว

กลุมซ้ือขายปุย 

กลุมสับปะรด 
กลุมยางพารา

กลุมเลี้ยงปลา 
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การสรางเครือขายของกลุมออมทรัพยสามารถรวมเงินไดจํานวนมากขึ้น  เพื่อทํา
การซื้อผลผลิตจากสมาชิกในราคาที่เปนธรรม  ในกรณีที่พอคาคนกลางใหราคาต่ําเกินไป  แตกรณี
ที่เกิดการแขงขันของคนกลางและราคาผลผลิตอยูในระดับที่พอใจ  ก็จะปลอยใหเปนไปตามกลไก
ของตลาด  เชน  การเขาแทรกแซงพยุงราคาสับปะรด  การรับซื้อขาว  และถั่วเหลือง  เปนตน 

 
ขอสรุปจากสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง  “ยุทธศาสตรการพัฒนาธุรกิจชุมชน”  ได

แบงประเภทของการลงทุนเพื่อทําธุรกิจออกเปน  2  แบบ  คือ  การลงทุนโดยนายทุนเอกชนภาย
นอก ในลักษณะสรางงานในชุมชน  กลาวคือ  มีการจางคนในชุมชนเปนแรงงานผลิต  การลงทุนใน
ลักษณะนี้โดยทั่วไปคนในชุมชนจะไมมีบทบาทหรือสวนรวมอะไรในการบริหารกิจการ  สวนอีกรูป
แบบคือชุมชนรวมกันลงทุนและเปนเจาของกิจการโดยมีภาครัฐหรือหนวยงานพัฒนาทั้งรัฐหรือองค
กรพัฒนาเอกชนใหการสนับสนุน 

 
นอกจากนี้  การสัมมนาเรื่อง  “ยุทธศาสตรการพัฒนาธุรกิจชุมชนยังเห็นความ

สําคัญของความรวมมือกับธุรกิจเอกชน  ในลักษณะการรวมทุนระหวางองคกรธรุกิจชุมชนกับธุรกิจ
เอกชน  เพื่อใหกิจการนั้นสามารถขยายและเติบโตไดมากขึ้น  ทั้งนี้โดยเนนวา  การรวมทุนนี้จะตอง
คํานึงถึงการมีสวนรวมของชุมชนทั้งในการกําหนดแนวทางการทํางานและการตัดสินใจตองมีการ
กระจายผลประโยชนอยางยุติธรรม  บทบาทภาคธุรกิจเอกชนนอกเหนือการรวมลงทุนคือการชวย
เหลืทอดานบริหารจดัการใหกับธุรกิจชุมชน  โดยอาจจัดตั้งในลักษณะหนวยงานจัดการกลางทาง
ดานการตลาด  ชวยจัดการเรื่องการตลาดใหกับองคกรธุรกิจชุมชนในระยะเริ่มตน  เปนตน  
ประการสําคัญคือธุรกิจชุมชนตองเปนธุรกิจที่พัฒนาทรัพยากรทองถิ่น  ไมทําลายสิ่งแวดลอมและ
สุขภาพ  คงความหลากหลายของธุรกิจชุมชนใหเปนไปตามศักยภาพและความตองการของชุมชน  
พรอมทั้งสงเสริมศิลปวัฒนธรรมของชุมชนใหเกิดศักยภาพในการพัฒนาการทองเที่ยว 

 
นอกจากนี้  ยังมีผลการสัมมนาเรื่องการกําหนดทิศทางแผน  5  ป  ในการพัฒนา

สถาบันเกษตรกรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีกลุมหรือองคกรทั้งที่ถูกจัดตั้งโดยองคกรภายนอก
และที่เกิดจากการรวมตัวของคนในชุมชนเองมากกวา 7,000 กลุม  ซึ่งสวนใหญยังอยูในสภาพออน
แอ  พึ่งตนเองยังไมไดโดยสามารถแยกไดเปน  2  ประเภทคือ 
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1.  กลุมที่เกิดจากการผลักดันตามนโยบายหรือความสนใจของหนวยงานภายนอก  
โดยชาวบานยังไมเห็นความสําคัญหรือประโยชนของกลุมตัวอยางดังกลาว  แนวทางทํางานพัฒนา
ลักษณะนี้เปนแบบบนสูลาง  (Top-down Approach)  หนวยงานที่ดําเนินการโดยวิธีนี้มีทั้งภาครัฐ
และเอกชนเจาหนาที่มักทําการชี้นํา  ทําใหจิตสํานึกของชุมชนในการรวมกลุมเหลานี้มีนอย  กลุม
จึงมักออนแอ  กิจกรรมสวนใหญคือการของความชวยเหลือและรองรับปจจัยการผลิต  สินเชื่อ  
และอื่นๆ  จากหนวยงาน  มีขอสังเกตวากลุมประเภทนี้หลายกลุมเปนกลุมสตรี  โดยเฉพาะกลุมที่
ทําการแปรรูป  และกลุมงานหัตถกรรม  เปนตน 

 
2.  กลุมที่เกิดจากการพัฒนาแบบลางสูบน  (Bottom up Approach)  การเกิดกลุม

ประเภทนี้มีสาเหตุที่มาหลากหลาย  บางเกิดจากการรื้อฟนกลุมแบบแรกที่ลมเหลวใหกลับมีกิจ
กรรมที่ตอบสนองตอสมาชิกไดตรงตามความตองการ  หรือเปนกลุมที่รวมตัวกันเพื่อเรียกรองสิทธิ
ตางๆ  เพื่อเรงใหกลไกของรัฐตอบสนองตอการแกปญหารวดเร็วยิ่งขึ้น  กลุมอีกประเภทเกิดจาก
การสงเสริมของนักพัฒนาที่ผานกระบวนการสรางจิตสํานึกกับสมาชิกในชุมชน  แลวจึงเกิดการรวม
ตัวกันของชุมชนเพื่อแกไขปญหาและพัฒนาตนเองตามสภาพปญหาและความสนใจและศักยภาพ
ของชุมชนที่ชุมชนเปนผูตัดสินใจเอง  ไมวาจะเปนดานกายภาพ  ชีวภาพ  เศรษฐกิจ  สังคม  การ
เกิดของกลุมประเภทนี้มักใชเวลายาวนานในการพัฒนาการ  และหากเปนกลุมที่เกิดจากการสง
เสริมของหนวยงานก็มักจะเปนหนวยงานก็มักเปนหนวยงานหรือโครงการพิเศษที่มีวิธีการทํางาน
แบบลางสูบน  และมีเวลาทํางานกับชุมชนยาวนานพอควร  แตมีขอสังเกตวาพื้นที่ทํางานของ
หนวยงานหรือโครงการประเภทนี้มีจํากัด  และมีเกณฑการเลือกพื้นที่ทํางาน  และขั้นตอนทํางานที่
ชัดเจน  แตยังขาดการผลักดันบทเรียนดังกลาวเขาสูระบบธุรกิจชุมชน  และระบบการทํางานของรัฐ
อยางจริงจัง 

 
อีกประเด็นหนึ่งที่จําเปนตองพิจารณาปรับปรุงการทํางานของรัฐใหชัดเจน  เพื่อให

เอื้อตอกระบวนการพัฒนาองคกรธุรกิจชุมชน  ใหสามารถดําเนินการอยางถูกตองตามกฏหมาย
เมื่อกลุมเขมแข็งและมีกิจการที่กวางขวางขึ้น  คือการจดทะเบียนองคกรชุมชนตางๆ  ซึ่งปจจุบัน
ปรากฏวามีหนวยงานที่ทําหนาที่จดทะเบียนหลายหนวยงานจนซ้ําซอนกันเอง  หลักเกณฑที่ใชก็ลา
สมัยไมทันกับพัฒนาการของกลุม  ประการสําคัญคือการจดทะเบียนองคกรมักจะถูกนํามาใชใน
การควบคุมการดําเนินงานจนเกิดความไมคลองตัว  มากกวาการใหสิทธิประโยชน  หรือการเอื้อ
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อํานวยใหกลุมสามารถประสานงานไดอยางสะดวก  หนวยงานมักจะยึดถือวาองคกรประชาชนที่
ตนพัฒนาขึ้นนั้นเปนสมบัติของตนมากกวาที่จะสนันสนุนใหเปนองคกรของประชาชน 

 
กลาวโดยสรุปคือ  การพัฒนาองคกรธุรกิจชุมชนในปจจุบัน  แมมีการริเร่ิมทํามาระ

ยะหนึ่ง  แตองคกรสวนใหญยังไมเขมแข็ง  ขาดแหลงเงินทุนที่มีเงื่อนไขที่สอดคลองเหมาะสมตอ
การทําธุรกิจชุมชน  ความรูและการบริหารองคกรธุรกิจการปรับปรุงระบบการผลิต  ตนทุนการผลิต
ที่สูง  การจัดการผลิตภัณฑ  การจัดการดานการตลาดของกลุมที่มีกิจกรรมตางๆ  กัน  ยังจําเปน
ตองใหความชวยเหลือโดยวิทยากรที่เปนผูรูจริงในเร่ืองดังกลาวอีกมาก  นอกจากนี้บุคลากรที่ทํา
หนาที่สงเสริมพัฒนากลุมธุรกิจชุมชนเหลานี้ยังขาดความรู  ความชํานาญเชิงธุรกิจ  ขาดการ
บริการขอมูลขาวสารที่ทันตอเหตุการณและเปนประโยชนตอการตัดสินใจแกองคกร  ขาดผูรูดาน
กฎหมายองคกรธุรกิจชุมชน  กฎระเบียบและมาตรการทางดานภาษีและสิทธิประโยชนตางๆ  รวม
ทั้งระบบงานที่จะใหการชวยเหลือแกองคกรธุรกิจชุมชนเหลานี้ยังซ้ําซอนลาสมัยและไมชัดเจน  ทั้ง
หมดนี้ยังตองไดรับการพิจารณาแกไขอยางรีบดวน  เพื่อไมใหระบบกลายเปนเง่ือนไขปญหาที่ใหญ
ที่สุดของการพัฒนาองคกร  แมจะมีการระบุวาเปนเปาหมายสําคัญของการพัฒนาในแผนฯ  8  นี้
แลวก็ตาม 

 
ขอเสนอเรื่องความเขมแข็งขององคกรชุมชน 

 
ในที่นี้ขอเริ่มกันดวยการสกัดคุณลักษณะ/เกณฑบางประการที่ใหภาพของความ

เขมแข็งขององคกรชุมชน  โดยขอเริ่มตนจากภาพอุปมาอุปไมยองคกรชุมชนกับรางกายคนตาม
ทัศนะของ น.พ.ประเวศ  วสี  ที่มองวา วิธีดูวารางกายคนแข็งแรงนั้น เราดูไดใน 3 ระดับ และ 2  มิติ 

1. ดูวารางกายนั้นมีอายุยืนยาวเพียงใด 
2. ดูวารางกายนั้นสามารถเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถออกไปมากขึ้นหรือไม 
3. ดูวารางกายมีขีดความสามารถที่จะเผชิญกับวิกฤตตางๆ  ได  เชน  ภาวะคุกคาม 
      จากโรครายมากนอยเพียงใด 
 

ซึ่งใน  3  ระดับนี้เราอาจจะพิจารณาทั้งในมิติของปริมาณและคุณภาพ  เชน  
ปริมาณของอายุที่ยืนยาว  และชีวิตที่มีอายุยืนนั้นตองมีคุณภาพชีวิตดวย  เปนตน 
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เมื่อนํามาประยุกตเขากับองคประกอบตางๆ  ขององคกรชุมชน  เราอาจจะ

พิจารณาไดดังนี้คือ 
 

1.  ตัวบุคคล/ทุนมนุษย 
 

สัญญาณบงบอกความเขมแข็งประการหนึ่งขององคกรชุมชนคือตองมีลักษณะ  
“เราจะโตๆ”  ทั้งปริมาณและคุณภาพที่กลาวมาแลว  ดังนั้นองคกรที่เขมแข็งก็คือองคกรที่จํานวน
สมาชิกเพิ่มมากขึ้นในมิติของปจจับัน  และจะมีการสืบทอดสมาชิกใหมในมิติของอนาคต  (กลาว
คือมีคนรุนใหมๆ  เขามาสืบทอดรับงาน) 

 
สวนในมิติเชิงคุณภาพก็คือ  ความสามารถ  ทักษะ  ความรูและความคิด  และพลัง

แหงศีลธรรมของทั้งสมาชิกและผูนําเพิ่มพูนขึ้น  เชน  ขอบเขตความสามารถของผูนําขยาย
ปริมณฑลจากดานเศรษฐกิจเขาสูเร่ืองการเมือง  ขยายจากระดับหมูบานเขาสูสภาตําบลและ
อําเภอ  ในสวนของสมาชิกนั้น  ประจักษพยานที่แสดงถึงคุณภาพของสมาชิกก็คือพลังความรูและ
ความสามารถที่จะคนคิดวิธีการทํากิจกรรมออกมาอยางกระชุมกระชวยมีชีวิตชีวาและตอเนื่อง 

 
2.  ปริมาณและคุณภาพของกิจกรรม 
 

ตัวบงชี้ความเขมแข็งขององคกรชุมชนอีกตัวหนึ่งก็คือตัวผลงานอันหมายถึงกิจ
กรรมของกลุม  ซึ่งควรจะตองมีลักษณะตอเนื่องสอดรับกันเปนตาขาย  ดังตัวอยางของกลุมเลี้ยงวัว
ควายที่ออกลูก  กิจกรรมออกมาเปนฝายผลิตลูกชิ้น  เปนตน 

  
การทํากิจกรรมใหมๆ  นั้นแสดงใหเห็นการเพิ่มขยายศักยภาพในการจัดการกับคน  

จัดการกับส่ิงของวัตถุ  จัดการกับสถานที่และเวลาแบบใหมๆ  ออกไปอยูเสมอ  กลุมสหกรณการ
เกษตรทานางแนวที่เร่ิมจากกลุมเลี้ยงวัวควายออกไปเปนกลุมทําปมน้ํามัน  กลุมฌาปนกิจ  กลุมที่
ทําหนาที่ทั้งรับฝากและใหกูยืมเงินแบบธนาคาร 
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นอกจากนั้น  จากการวิเคราะหกิจกรรมบางชนิดที่ดําเนินการในชวงเวลาที่เกิด
วิกฤตการณก็ยังชวยใหประเมินความเขมแข็งขององคกรชุมชนได  เชนเดียวกับเวลาที่รางกายรับ
เชื้อโรคเขาไปแลวจะลมปวยหรือไมกิจกรรมการแกไขปญหาที่รุกเราเขามา  เชน  ที่กลุมเกษตรกร  
อ.โพนทราย  สามารถสําแดงอิทธิฤทธิ์จัดการกับเรื่องปุยปลอมไดเปนตัวอยางที่ดีอันหนึ่ง 

 
3.  ปริมาณและคุณภาพของทุนสิ่งของและสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ 
 

เชนเดียวกับตัวแปร  2  ตัวที่กลาวมาขางตน  คือ  ความเขมแข็งขององคกรนั้นจะดู
ไดบรรดาทุนดานวัตถุ  และสภาพแวดลอมทางธรรมชาติที่กลุมนั้นสามารถสะสมไดวามีปริมาณ
เพิ่มมากขึ้นหรือไม  เชน  กลุมวัวควายก็มีจํานวนวัวควายเพิ่มข้ึน  กลุมทอผาสีธรรมชาติก็มีตนไม
ในปาธรรมชาติเพิ่มมากขึ้น  สวนมิติดานคุณภาพนั้นก็คือ  ความยืนยาวของทุนทั้งสองนี้  เชน  
กลุมออมทรัพยมีระบบการบริหารจัดการ  ทั้งดานศีลธรรมและดานเทคนิคที่โปรงใสทําใหกลุมมี
อนาคตยืนยาว  เปนตน 

 
4.  ทุนเพื่อน/เครือขาย 
 

เนื่องจากงานขององคกรชุมชนจะตองมีลักษณะสองดานในตัวเองอยูเสมอ  คือ  
ดานการพึ่งตนเองและดานการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  การมีเครือขายจึงเปนตัวแปรอีกตัวแปร
หนึ่งที่ใชประเมินความเขมแข็งขององคกรชุมชนได 

 
การพิจารณาทุนเพื่อน/เครือขายนี้ก็เชนเดียวกับมิติอ่ืนๆ  คืออาจพิจารณาไดในแง

ปริมาณคือ  มีเครือขายกวางขวางมากนอยแคไหน  สวนในแงคุณภาพนั้นก็อาจจะพิจารณาในเรื่อง
ความหลากหลายของเครือขายวา  องคกรของเรามีเพื่อนหลายประเภท  หลายระดับหรือเปลา    
อีกประการหนึ่งคําวา  “เครือขาย”  ที่มาจากภาษาอังกฤษวา  “Network”  นั้นมีคุณสมบัติที่พึงมีก็
คือ  “Net”  ของเรานั้น  เวลาตองการใชงานขึ้นมานั้น  “Work”  ไดจริงๆ  หรือเปลา  คือเปนหลักพึง
ที่ไวใจไดหรือไม 
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นอกจากนี้การประเมินเรื่องเครือขายอาจจะดูจากขีดความสามารถขององคกรใน
การจัดการกับเครือขาย  และนอกจากจะวิเคราะหในแง  “ระบบ”  (System)  แลว  เราอาจจะ
อนุมาน  (Infer)  ความเขมแข็งขององคกรโดยดูจาก  “ผลลัพธ”  ที่เกิดขึ้นเชนเวลาระดมสรรพกําลัง  
(Mobilize)  แลวมีแรงผลักดันอยางที่ใจองคกรตองการหรือเปลา  หรือเวลาเอาพลังของเครือขายไป
ตอรองปะทะแลวประสบความสําเร็จหรือเปลา 

 
5.  สถานภาพขององคกรชุมชน 
 
การพิจารณาความเขมแข็งขององคกรชุมชนที่กลาวมาตั้งแตตนนั้น  สวนใหญเปน

การวัดจากตัวองคการชุมชนเอง  แตสําหรับเกณฑสุดทายนี้จะเปนการประเมินโดยใชเกณฑอางอิง
จากภายนอก  (External  Reference)  คือการประเมินจากกลุมภายนอกที่เกี่ยวของวาไดใหการ
ยอมรับ  องคกรชุมชนนั้นมากนอยเพียงใด  ในแงมุมไหน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรที่ควบคุมได                                        ตัวแปรที่ควบคุมไมได 
 

แผนภูมิภาพที่ 2.6   แสดงเกณฑเร่ืองอํานาจในการควบคุมเพื่อวัด 
ความเขมแข็งของชุมชน 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางกายภาพ 

ความกาวหนาทาง

เงื่อนไขทางประวัติศาสตร

การรุกรานทาง 
วัฒนธรรม 

 
 
องคกรชมชน

หมูบาน

สภาพนิเวศ

วัฒนธรรม
สังคม

การเมือง 

เศรษฐกิจ

เครือขาย 

อุตสาหกรรม
ระบบทุนนิยม 

ตลาด

นโยบายรฐั

ระบบขาราชการ
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เราอาจจะวัดความเขมแข็งของชุมชนในลักษณะของการเคลื่อนยายตัวเองหรือ
เพิ่มขีดความสามารถของตัวเองจากตัวแปรที่ควบคุมไมได  (เชน  การกําหนดราคาขาย  การอยาก
ใหลูกหลานอยูในหมูบาน  กรรมสิทธิ์ในที่ดินและปาชุมชน  ฯลฯ)  ไปสูตัวแปรที่ควบคุมไดมากยิ่ง
ขึ้นทุกทีในทุกระดับ  เร่ิมต้ังแตวิถีชีวิตของตน เร่ิมตั้งแตวิถีชีวิตของตนเอง  ครอบครัว  กลุม  หมู
บาน  เครือขาย  ตลาด  และนโยบายรัฐ  เปนตน 
 
1.3  แนวคิดเกี่ยวกับเครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน 
 

เพื่อเปนการปูพื้นฐานขอมูลเกี่ยวกับเครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีอีสาน  
จึงไดสรุป  รายละเอียดที่เกี่ยวของมาโดยสังเขปดังนี้ 

 
อนึ่ง  เครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน  เปนเครือขายที่มีการรวม

ตัวและพบปะกันอยางตอเนื่อง  โดยปราชญชาวบานกับประชาชนในชุมชนเขตอีสานใต  จํานวน 5  
จังหวัด  คือ  จังหวัดบุรีรัมย  จังหวัดสุรินทร  จังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดขอนแกน  และจังหวัด
อํานาจเจริญ     การรวมกลุมของเครือขายฯ นั้นมีวัตถุประสงคเพื่อแกปญหาที่พบโดยยึดแนวทาง
พึ่งตนเองและพึ่งพิงกันเองอยางสมดุลย  และมีความสุข  ไดแก  การเกษตรกรรมพึ่งตนเองและพึ่ง
พากันเอง  การแปรรูปของกินของใชใหกินและใชไดนานขึ้น  การจัดการผลผลิตใหมีมูลคาเพิ่ม  การ
จัดการเงินการคลังที่หนุนความเขมแข็งของชุมชน  และการจัดสวัสดิการสังคม  เพื่อการพึ่งตนเอง
และการพึ่งพากันเองที่มากขึ้น  เปนตน 

 
จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่  1 – 7  ไดกําหนดเปาหมาย

แหงความสําเร็จเปนเงิน  และมีตัวชี้วัดคือเงิน  โดยอาศัยเกษตรกรรมเชิงเดี่ยว  อุตสาหกรรม  และ
บริการ  ทําใหคนใหความสําคัญกับเงินหรือรายไดเปนหลัก  พึ่งเงิน  ทั้งเงินของตัวเองและของคน
อ่ืน  พึ่งตลาด  พึ่งวัตถุ  พึ่งคนอื่น  เศรษฐกิจฟองสบู  รายจายสูง  แตรายรับตํ่า  มีหนี้สินมากมาย  
ไมมีเงินออม  สิ่งแวดลอมเสื่อมโทรม  ดินเลว  น้ําแลง  ปาหมด  มลภาวะมากมาย  ทําใหเกิด
ปญหาครอบครัวแตกแยก  ชุมชนลมสลาย  สังคมออนแอ  เปนผลใหสุขภาพแย  คุณภาพชีวิตต่ํา  
สิ่งแวดลอมพัง  ดังแผนภูมิภาพที่  2.7   
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ปญหา เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม 
1. พึ่งเงิน 1. รายจายสูง 1. ดินเลว 
2. พึ่งตลาด 2. รายรับตํ่า 2. น้ําแลง 
3. พึ่งวัตถุ 3. หนี้สินมากมาย 3. ปาหมด 
4. พึ่งคนอื่น 4. เงินออมไมมี 4. มลภาวะมากมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิภาพที่  2.7  แสดงการวิเคราะหแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติฉบับที่ 1-7 

สุขภาพแย   
คุณภาพชีวิตเสื่อม 
ส่ิงแวดลอมพัง

ครอบครัวแตกกระจาย 
ชุมชนลมสลาย 
สังคมออนแอลง 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติฉบับที่  1 – 7 

  เปาหมาย :     เงิน 
     ตัวชี้วัด :     เงิน

วิธีการดําเนินการ : 
1. เกษตรกรรมเชิงเดี่ยว 
2. อุตสาหกรรมที่อาศัยทรัพยากรและแรงงานราคาถูก 
3. บริการที่อาศัยทรัพยากรและแรงงานราคาถูก 
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สวนแนวคิดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่  8 – 9 นั้น  เนนความ

สุขเปนเปาหมาย  มีกระบวนการการพัฒนาเปนตัวชี้วัดความสุขของปจเจกตามความสนใจใหเต็ม
ศักยภาพ  พัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง  โดยการรวมกลุมดวยความรักเอื้ออาทรตอกัน  เรียนรูรวมกันสู
การพึ่งตนเอง  และพึ่งพาซึ่งกันและกัน  การจัดการสูการพึ่งตนเองและพึ่งพากันเองนั้น  ที่ผานมา
ในเครือขายชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน  พบวาเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานปญญา  กลาวคือ  
สามารถพึ่งตนเอง  พึ่งพากันเอง  เขาถึงธรรมะ  เศรษฐกิจดีข้ึน  กลาวคือ  รายจายนอยลง  หนี้สิน
ลดลง  เงินออมเพิ่มมากขึ้น  รายรับเพิ่มข้ึน  และสิ่งแวดลอมดีข้ึน  โดยดินดํา  น้ําชุม  ปาอุดม  
ปลอดมลภาวะ  มีครอบครัวที่อบอุน  ชุมชนเขมแข็ง  เกิดธรรมมิกสังคม  สุขภาพดี  คุณภาพชีวิต
และสิงแวดลอมที่ดีข้ึน  ดังแผนภูมิภาพที่  2.8 
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ปญหา เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม 
1.  พึ่งตนเอง 1. รายจายต่ํา 1.  ดินดํา 
2.  พึ่งพากันเอง 2. หนี้สินลดลง 2.  น้ําชุม 
3.  เขาถึงธรรมะ 3. เงินออมเพิ่ม 3.  ปาอุดมสมบูรณ 
 4. รายไดเพิ่ม 4.  ปลอดมลภาวะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิภาพที่  2.8 แสดงการวิเคราะหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 8-9 

สุขภาพดี 
คุณภาพชีวิตดี 
ส่ิงแวดลอมดี 

ครอบครัวอบอุน 
ชุมชนเขมแข็ง 
ธรรมมิกสังคม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 8 – 9 

เปาหมาย :    ความสุข 
ตัวช้ีวัด :       กระบวนการพัฒนาตัวชี้วัด  ความสุขของปจเจกและของชุมชน 

วิธีการดําเนินงาน : 
1. พัฒนาปจเจกตามความสนใจใหเต็มศักยภาพ 
2. พัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง  โดย 

2.1 รวมกลุมดวยความรักความเอื้ออาทร 
2.2 เรียนรูรวมกันสูการพึ่งตนเองและพึ่งพากันเอง 
2.3 จัดการสูการพึ่งตนเองและพึ่งพากันเอง 
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ตัวอยางที่เกิดขึ้นระดับปจเจกจากการรวมกลุมของปราชญชาวบานฯ  
 
รุนปู : 30 – 50  ป ไดแก  พอมหาอยู  สุนทรชัย,  พอเชียง  ไทยดี 
รุนพอ : 10 – 30  ป ไดแก  พอผาย,  พอคําเดื่อง,  พอสุทธินันท,  พอชาลี,   

พอทองหลอ,  พอทัศน,  พอจันทรที,  พอบุญเต็ม,   
พอบุญทัน 

รุนลูก : 1 – 10  ป ไดแก  ผูที่ใหความสนใจ 
 
ตัวอยางที่เกิดขึ้นระดับชุมชน 
 
 บานสระคูณ :  15  ป  ครอบคลุม   98% 
 บานดงบัง :  8  ป  ครอบคลุม  60% 
 บานคําปลาหลาย : 5  ป  ครอบคลุม   55% 
 

บทเรียนประชาสังคมระดับรากหญาของขอนแกนที่พึ่งตนเองและพึ่งพากันเองได  
ในชวง  5  ปที่ผานมา  โดยอาศัยการขยายเครือขายจากความสนใจดวยระบบเครือญาติสนิทมิตร
สหาย  บอกตอกันไปจากก  18  หมูบาน  150  ครัวเรือนในป  2537  เปน  52  หมูบาน  1500  ครัว
เรือน  ในป  2542 

 
บทเรียนเหลานี้  ทําใหเครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน  ไดรวมกัน

ฝนรวมกันคิด  และรวมกันสรางเครือขายการเรียนรูสูครอบครัว  ซึ่งสิ่งที่เราจะไดในอนาคตมีดังนี้
คือ 

1. ตนไมยืนตน  1  ลานครอบครัวๆ ละ  1,000  ตน  เปนจาํนวน  1  พันลานตน 
2. นกมาอาศัย  1  ลานครอบครัวๆ ละ  1,000  ตัว  เปนจํานวน  1  พันลานตัว 
3. น้ําเพื่อการเกษตรครอบครัวละ 1,000 คิว 1 ลานครอบครัวเปนจํานวน 1 พันลาน
คิว 
4. ปลา  1  ลานครอบครัวๆ ละ  10,000  ตัว  เปนจํานวน  1  หมื่นลานตัว 
5. เงินออม 1 ลานครอบครัวๆ ละ100,000 บาท เปนจํานวนเงิน 100,000  ลานบาท 
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นอกจากนี้  ยังมีพื้นดินที่อุดมสมบูรณเพิ่มข้ึน  ดินที่ดีขึ้น  คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
ความสุขระยะสั้นและระยะยาวที่เพิ่มข้ึน  รวมทั้งภูมิพลังและภูมิปญญาสูความเปนไทที่แกกลาขึ้น
เร่ือยๆ  ที่จะนําสังคมไทยสูธรรมมิกสังคมอีกดวย 
 
1.4  แนวความคิดเรื่อง "การพึ่งตนเอง"  (อางใน กาญจนา  แกวเทพ  และกนกศักดิ์  แกวเทพ : 
2530) 
 

"การพึ่งตนเอง" เปนแนวคิดที่มีความสําคัญมากที่สุดในงานวิจัยครั้งนี้ และดังที่ได
กลาวมาแลวขางตนวา ความเขาใจและการใหคํานิยามของ "การพึ่งตนเอง" นั้น ยังมีความแตกตาง
หลากหลายกันออกไป  เชน  

 
• การใหความหมายในเชิงปจเจกบุคคล : การพึ่งตนเอง หมายถึง กิจกรรมทั้งหลายที่

กระทําโดยปจเจกชนและหลังครัวเรือน เพื่อบรรลุถึงการมีหลักประกันของการดํารงชีพ
ของเขา  

• การใหความหมายในลักษณะของกลุม : การพึ่งตนเองหมายถึงกิจกรรมทั้งหลายที่
กระทําโดยปจเจกชน และครัวเรือนเพื่อบรรลุถึงการมีหลักประกันของการดํารงชีพของ
เขา  

• การใหความหมายในลักษณะของกลุม : การพึ่งตนเอง หมายถึงสังคม (กลุม) ที่มีการ
จัดระบบเพื่อใหประชาชนสามารถดําเนินการตอบสนองความตองการของตนเอง (Self 
fulfillment) ดวยวิธีการชวยเหลือตนเอง ดวยการรวมมือกับคนอื่นที่อยูในสถานการณ
เดียวกัน ทั้งนี้การพึ่งตนเองอยางแทจริงตองกินความรวมถึงวา กลุมชนนั้นมีอิสระใน
การตั้งเปาหมายและมีอิสระในการดําเนินการใหบรรลุเปาหมายโดยอาศัยความ
พยายามและกําลังของตนเอง  

 
อยางไรก็ตาม สําหรับในงานวิจัยครั้งนี้ เราจะศึกษาเฉพาะวิธีการที่รวมกันเปน

กลุมเทานั้น ฉะนั้น ความหมายของ "กลุมชวยเหลือตนเอง" ในที่นี้ก็คือ องคกรหรือกลุมปจเจกชน
มารวมกัน ดําเนินกิจกรรมรวมกันเพื่อจุดมุงหมายในการบรรลุเปาประสงครวมบางอยางที่จะ
สามารถใหหลักประกันการดํารงชีพแกทุกคนในกลุมได และเนื่องมาจากสภาพขอเท็จจริงในชนบท
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ที่วา นอกจากชาวบานจะไมสามารถแสวงหาปจจัยการผลิต (ที่ดิน วัว ควาย) ไดมากขึ้นกวาเดิม
แลว พวกเขายังไมสามารถจะเขาเขาถึงปจจัยการผลิตเดิมที่มีอยูอีกดวย ฉะนั้นในแงนี้ ความหมาย
ของ "วิธีการชวยเหลือตนเอง" จึงมีความหมายในลักษณะที่แคบเฉพาะลงมา นั่นก็คือหมายถึง 
"ความสามารถและความเปนไปไดที่จะใชแหลงทรัพยากรที่มีอยูและใชงบประมาณที่มีอยู"  
               

ในการนี้ กลุมหรือองคกรเพื่อการชวยเหลือตนเอง จึงมีความสําคัญในแงที่เปน
หลักประกันใหแกสมาชิกในกลุมสําหรับการดําเนินกิจกรรมตางๆ ไมวาจะเปนการขายผลผลิตใหได
ในราคาสูงกวาเดิม หรือใชเงินที่มีอยูเดิมซ้ือสินคาและบริการในทองตลาดใหไดปริมาณมากขึ้น ใน
บางครั้ง กลุมหรือองคกรดังกลาวนี้ อาจจะมีชื่อที่หลากหลายแตกตางกันออกไป เชน องคกรแบบ
สมาชิกภาพ (Membership Organization) สหกรณกลุมเกษตรกร กลุมผูใชน้ํา ฯลฯ แตความคิดที่
สําคัญประการหนึ่งขององคกรเพื่อการชวยเหลือตนเองก็คือ ผลลัพธที่จะเกิดขึ้นจากการมีองคกร
เพื่อการชวยเหลือตนเองก็คือ ผลลัพธที่จะเกิดขึ้นจากการมีองคกรดังกลาว ไดแก ความสามารถ
ของประชาชนที่จะเปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจและสังคม ทั้งนี้เพื่อให  

              1) คนจนสามารถสรางกลไกการปองกันตนเองขึ้นมา  
              2) คนจนมีโอกาสสรางระบบเศรษฐกิจของตนใหมีความแข็งแกรง  

     
กลาวเฉพาะสําหรับประเด็นหลัง เราอาจจะตั้งคําถามวา มีความเปนไปไดมาก

นอยเพียงใดและอยางไร ที่ชาวบานจะสามารถสรางระบบเศรษฐกิจที่ 3 (ระบบเศรษฐกิจแบบ
สมาชิกภาพ)  
  
1.5  แนวคิดเรื่องทฤษฎีใหม 3 ขั้น ในเศรษฐกิจพอเพียง (อางใน ประเวศ  วะสี, หมอชาวบาน
: 2542) 
 

ในหนังสือ พระราชดํารัส ที่บริษัทบางจากปโตรเลียมพิมพแจก ไดเรียบเรียงสิ่งที่
เรียกกันวา ทฤษฎีใหม ของพระเจาอยูหัวเปน 3 ข้ัน ซึ่งขอขยายความดังตอไปนี้  

 
ทฤษฎีใหมขั้นที่ 1  ผลิตอาหารบริโภคเอง เหลือขาย ทําใหมีกินอิ่ม ไมติดหนี้ มี

เงินออม  
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ทฤษฎีใหมขั้นที่ 2  รวมตัวกันเปนองคกรชุมชน ทําเศรษฐกิชุมชนในรูปแบบ
ตางๆ เชน เกษตร หัตถกรรม อุตสาหกรรม แปรรูปอาหาร ทําธุรกิจ ปมน้ํามัน ขายอาหาร ขาย
สมุนไพร ตั้งศูนยการแพทยแผนไทย จัดการทองเที่ยวชุมชน มีกองทุนชุมชนหรือธนาคารหมูบาน  
               

ทฤษฎีใหมขั้นที่ 3  เชื่อมโยงกับบริษัททําธุรกิจขนาดใหญ รวมทั้งการสงออก  
               

ตัวอยางที่ 1  นายแพทยอภิสิทธิ์ ธํารงวรางกูร  แหงโรงพยาบาลอุบลรัตน จังหวัด
ขอนแกน สงเสริมชาวบานใน 41 หมูบาน ทําเกษตรผสมผสานมา 4 ป ปรากกฎวาชาวบานมี
อาหารกินเหลือเฟอ  หลุดหนี้มีเงินออม  สุขภาพดี  มีผูนําตามธรรมชาติเกิดขึ้นเกือบ 100 คน มีตน
ไมเพิ่มข้ึน 200,000 ตัน (ถาคิดตนละ 10,000 บาท เปนมูลคาเพิ่ม 2,000 ลานบาท) นับเปนการ
เพิ่มพูนทุนทุกทาง  รวมทั้งทุนทางสิ่งแวดลอมดวย  

 
ตัวอยางที่ 2  คุณอัมพร ดวงปาน กับครูชบ ยอดแกว  สงเสริมชาวบานรวมตัวกัน

ตั้งกลุมสัจจะออมทรัพยสําหรับใหสมาชิกกูไปทํางานอาชีพ และเพื่อการจัดสวัสดิการชุมชน เฉพาะ
เครือขายที่สงขลามีกวา 250 กองทุน สมาชิกประมาณ 60,000 คน มีเงินหมุนเวียนกวา 371 ลาน
บาท เฉพาะกองทุนที่ตําบลคลองเปรียะ อําเภอจะนะ แหงเดียวมีเงินกวา 52 ลานบาท และเพิ่มข้ึน
ประมาณ 1 ลานบาทตอเดือน ถาเขาใจ จะทราบวาชนบทมีอนาคตมาก ถาทําใหทั้ง 7,000 ตําบล
หายจน จะสงผลใหเศรษฐกิจขางบนเขมแข็ง เพราะชาวบานมีอํานาจซื้อมากขึ้น เศรษฐกิจมหภาค
ที่ตั้งอยูบนความเขมแข็งของเศรษฐกิจพื้นฐานจะมีความมั่นคง  
               

ที่จริงเร่ืองเศรษฐกิจพื้นฐานหรือเศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่องไมยาก แตดูเหมือน
ยาก เพราะขางบนไดทิ้งขางลางไปเสียนาน ถามีใจและไปดูใหเขาใจ มีทางที่ฝายตางๆ จะสงเสริม
สนับสนุนเศรษฐกิจพอเพียงไดมากไม  
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2.  แนวคิดเรื่องบทบาทของผูนํากับการพัฒนา 
 
2.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําการพัฒนาชุมชน  
 
แนวคิดเกี่ยวกับผูนําและบทบาทของผูนํา 
 

การพัฒนาองคกรชุมชนใหมีศักยภาพเขมแข็งและบรรลุตามเปาหมายของชุมชน
นั้น  การดําเนินงานดังกลาวตองอาศัยบุคคลหรือกลุมบุคคลเขามาทําหนาที่ในการกระตุน
สนับสนุนใหสมาชิกของชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ  ในการแกไขปญหาภายในชุมชน
และพัฒนาชุมชนของตนรวมทั้งเปนผูประสานความรวมมือระหวางชุมชนกับหนวยงานภายนอกใน
การดําเนินงานดังกลาว 

 
ความหมายของผูนํา 
 
Roderick Bell (1969 อางถึงใน  อรุณ  สูงผอม,  2534 : 15)  ใหความหมายของผู

นําวาเปนผูนําซึ่งอยูในอํานาจหรือตําแหนงที่ถูกกําหนดใหเปนผูนํา  เปนผูซึ่งสามารถมีอิทธิพลใน
การจัดสรรและจัดการตอส่ิงที่มีคุณคาตางๆ มากกวาคนอื่นๆ ในชุมชนนั้นเพื่อใหเกิดผลสําเร็จตาม
ความมุงหมายที่ปรารถนาทั้งของตนและสมาชิกของชุมชน 

 
สมพันธ  เตชะอธิก  และคณะ (2537)  ใหความหมายวา “ผูนําเปนผูที่มีความ

สามารถที่จะนําชาวบานในดานที่ผูนํานั้นมีความสามารถ  โดยมีจิตสํานึกและอุดมการณที่จะยัง
ประโยชนใหเกิดแกชุมชน  โดยไมตองรอคําสั่งใหปฏิบัติการใดๆ  จากอํานาจทางการ” 

 
อรทัย  ชื่นมนุษย  (2519  อางถึงใน  กุสุมา  กูใหญ,  2540)  สรุปลักษณะกวางๆ 

ของความหมายของผูนํา  6  ประการคือ 
 1.  ผูที่ไดรับแตงตั้งใหเปนผูนํา 
 2.  ผูนําที่เปนจุดรวมของพฤติกรรมในกลุม 

3.  ผูนําที่ถูกเลือกขึ้นมาจากเหลาสมาชิกในกลุม 
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4.  ผูนําที่มีอิทธิพลตอสมาชิกคนอื่นๆ โดยที่สมาชิกรูตัวหรือไมก็ตาม 
5.  ผูนําที่มีอิทธิพลตอการเคลื่อนไปสูกลุมเปาหมาย 

 
คุณลักษณะของผูนํา 
 

สมพันธ  เตชะอธิก  และคณะ  (2537)  ไดแบงลักษณะของผูนํา  โดยคํานึงถึงองค
ประกอบของโครงสรางสังคมเปนเกณฑ  คือ 

1. ผูนําในระบบเศรษฐกิจ  หมายถึง   ผูที่มีฐานะดีทางเศรษฐกิจ 
2. ผูนําในระบบเครือญาติ  หมายถึง  ผูอาวุโสที่ชาวบานใหความเคารพ 
3. ผูนําในระบบการปกครอง  หมายถึง  ผูที่ไดรับการแตงตั้งจากทางการ  มีตําแหนงเปน   
          ทางการในการปกครอง  เชน  กํานัน  ผูใหญบาน   
          เปนตน 
4. ผูนําในระบบศาสนา  ประเพณี  และวัฒนธรรมความเชื่อ 
5. ผูนําในระบบการศึกษา  หมายถึง  ผูที่มีบทบาทในการอบรมสั่งสอนเด็ก  เยาวชนหรือ   
        ชาวบานโดยทั่วไป  มักเปนผูที่สนใจขาวคราวทั่วไป  

      และเปนผูถายทอดความรู  ความคิดเห็นไปสูชาวบาน 
      อีกตอหนึ่ง 

 
จิตจํานงค  กิติกีรติ  (2532)  ไดแบงคุณลักษณะของผูนําที่เอ้ืออํานวยตองาน

พัฒนาชุมชนไว  18  ประการ  ไดแก 
 1.  มีจิตใจมุงมั่นที่จะพัฒนา 
 2.  มีความซื่อตรงตอเจาหนาที่ 
3. มีจิตใจเปนกุศล 
4. การยอมรับวิทยาการแผนใหม 
5. ความเชื่อมั่นในตนเอง 
6. ทัศนคติแบบประชาธิปไตย 
7. มีความจงรักภักดีตอสถาบัน 
8. มีความเปนผูนํา 
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พนม  ล้ิมอารีย  (2522  องถึงใน  นาอีหมะ  นิฮะ,  2541)  เสนอบทบาทและหนา
ที่ของผูนํา  ไดแก   

 
 1.  ผูนําในฐานะบริหาร  (the leader as executive)  
   

บทบาทที่เห็นไดชัดที่สุดของผูนํา คือ บทบาทในฐานะผูบริหาร ซึ่งคอยประสาน
งานระหวางกลุมตางๆ เปนผูนําทางดานการวางนโยบายและตั้งวัตถุประสงคของกลุม  ตลอดจน
ชวยใหงานของสมาชิกคนอื่นๆ ดําเนินไปดวยดี  ผูนําจะตองรับผิดชอบนโยบายและวัตถุประสงค
ของกลุมใหมีการปฏิบัติโดยครบถวน  ถูกตอง 
 

2. ผูนําในฐานะผูวางแผน  (the leader as planer)  
 

โดยปกติผูนําจะทําหนาที่วางแผนปฏิบัติงาน  เปนผูตัดสินเลือกวิธีการตางๆ เพื่อ
ชวยใหกลุมบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค  ซึ่งรวมถึงการตัดสินใจตอเหตุการณเฉพาะหนาและ
การวางจุดมุงหมายระยะยาว  บางครั้งผูนําจะเปนผูวางแผนแตเพียงผูเดียว  ผูนําจึงเปนบุคคลที่
รอบรูการดําเนินงานทั้งหมด  สวนสมาชิกคนอ่ืนๆ จะไดรับมอบหมายงานเปนสวนๆ ซึ่งอาจทําให
เกิดปญหาเกี่ยวกับขาดความเขาใจในงานได 
 

3. ผูนําในฐานะผูวางนโยบาย  (the leader as policy maker)  
 

งานสําคัญของผูนํา  คือ  การกําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคของกลุม 
 

4. ผูนําในฐานะผูชํานาญการ  (the leader as expert)  
 

ผูนํามีความจําเปนจะตองเปนบุคคลที่มีความรูและมีทักษะเปนอยางดี 
 

5. ผูนําในฐานะตัวแทนของกลุมเพื่อติดตอกับภายนอก  (the leader as external 
group representative) 
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เนื่องจากสมาชิกทุกคนของกลุมไมสามารถที่จะติดตอกับกลุมอ่ืนๆ หรือบุคคลภาย
นอกไดอยางทั่วถึง  ดังนั้น บุคคลที่มีคุณสมบัติเปนที่พอใจของกลุม  จึงมักจะไดรับเลือกใหไปทํา
หนาที่แทนในการติดตอกับบุคคลภายนอก  และเมื่อบุคคลภายนอกจะติดตอกับอะไรกับกลุม  กจ็ํา
เปนตองติดตอผานบุคคลนั้นอีกครั้งหนึ่ง  ผูนําประเภทนี้จึงกลายเปน “ผูแทน” ของกลุมโดยปริยาย   

 
6. ผูนําในฐานะผูควบคุมความสัมพันธภายในกลุม  (the leader as controller of 

internal relationship)   
 
ผูนํามีหนาที่ควบคุมดูแลการดําเนินงานและความสัมพันธภายในกลุม 

 
7. ผูนําในฐานะผูตัดสินประนีประนอม  (the leader as arbitrator and mediator) 

 
เมื่อเกิดความขัดแยง  บุคคลที่สามารถทําหนาที่ตัดสินไกลเกลี่ย  ประนีประนอม  

ใหเกิดความเขาใจซึ่งกันและกันได  มักจะกลายเปนผูนําตอมาในภายหลัง 
 

8. ผูนําในฐานะที่เปนบุคคลตัวอยาง  (the leader as examplor) 
 
สมาชิกของกลุมที่มีความประพฤติดีหรือปฏิบัติดี  จนไดรับการยองยกอยูเสมอวาเปน

ตัวอยางที่ดีของกลุมมีโอกาสที่จะเปนผูนําของกลุมนั้นไดโดยงายเพราะเปนคนที่ไดรับการยกยอง
ยอมรับนับถือจากสมาชิกในกลุม 

 
9. ผูนําในฐานะสัญลักษณของกลุม  (the leader as symbol of the group) 

 
ความสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของกลุม  มีความสําคัญตอการดํารงอยูของ

กลุมแตคนหมูมากเมื่อมาอยูรวมกัน การที่จะทําใหความสามัคคีตลอดเวลานั้นยอมเปนไปไดยาก 
ดังนั้น ภายในกลุมจึงอาจมีบุคคลคนหนึ่งที่ไดรับการยกยองจากสมาชิกทั้งหลายวาเปนสัญลักษณ
ของกลุม  เนื่องจากเปนบุคคลที่ดีกับสมาชิกทุกคน  มีความจงรักภักดีตอกลุม รวมทั้งเปนบุคคลที่
ไมเปนภัยตอกลุม 
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10. ผูนําในฐานะตัวแทนรับผิดชอบ (the leader as substitute for individual 
responsibility) 

 
การที่ผูนําจําเปนตองรับผิดชอบการตัดสินใจ และการกระทําบางอยางหรือทั้ง

หมดของบุคคลในกลุม  โดยเหตุนี้บางทีในโอกาสตอมา  สมาชิกในกลุมอาจจะมอบหมายใหผูมี
อํานาจตัดสินใจกระทําการใดๆ แทนตนได  ทั้งนี้ เพื่อปองกันความผิดพลาด ซึ่งอาจเปนเหตุใหเปน
ผูนําตองรับผิดชอบไปดวย 

 
11. ผูนําในฐานะผูมีอุดมคติ  (the leader as ideology) 

 
ผูนําเปนผูกําหนดอุดมการณ  สรางความเชื่อและศรัทธาตางๆ ใหแกสมาชิกหรือ

แมแตคุณธรรมประจําใจและขนบธรรมเนียมประเพณีตางๆ ของกลุม  อุดมการณดังกลาวในระยะ
แรกๆ อาจเปนเพียงคําพูดที่ใครๆ พากันนิยมและปฏิบัติตาม  ตอมาจึงกลายเปนอุดมการณที่เปน
ทางการของกลุม  ผูนําลักษณะนี้สวนมากมักจะเปนนักพูด  นักคิด  ที่สมาชิกทุกคนในกลุมให
ความนับถือ 

 
12. ผูนําในฐานะบิดา  (the leader as high figure) 

 
ผูนําลักษณะนี้จะมีการวางตัวเปนผูใหญ   มีอาวุโสที่สุดในกลุมและมีบุคลิก

ลักษณะนานับถือในฐานะเปนบิดาของกลุม  ผูนําจะเปนแบบอยางแหงอุดมคติที่สมาชิกควรเลียน
แบบ  และเปนที่พึ่งทางใจของสมาชิกเมื่อเกิดทุกข 

 
13. ผูนําในฐานะผูใหคําปรึกษา  (the leader as counselor)  

 
ผูนําจะตองเปนผูที่สามารถใหความกระจางแกสมาชิกในกลุมในเร่ืองตางๆ ที่เขา

มาขอคําปรึกษาจะตองยินดีฟงเรื่องความทุกขรอนตางๆ ที่สมาชิกมาระบายใหฟงและชวยแก
ปญหาของเขาดวย 
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Gay Lumsden  และ Donald Lumsden  (1998 : 30)  ไดกลาวถึงผูนําไววา  ผูนํา
จะมี  2  รูปแบบคือ  ผูนําที่เกิดจากการจัดตั้ง  และผูนําที่เกิดขึ้นโดยสถานการณ  ซึ่งผูนําทั้ง  2  
แบบนี้มักจะแตกตางกันทั้งในแงของพฤติกรรม  และตําแหนง  โดยผูนําจากการจัดตั้งจะไดรับการ
แตงตั้ง  และมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน  ซึ่งถาการปฏิบัติหนาที่ไมมีประสิทธิ
ภาพ  โดยเฉพาะอยางยิ่งในสภาวะปจจุบันที่เนนการมีสวนรวมของสมาชิก  ผูตาม  หรือสมาชิก
อ่ืนๆ อาจจะหมดศรัทธาและไมยอมรับอํานาจการบังคับบัญชา  ซึ่งจะทําใหการทํางานเปนไปอยาง
ไมมีประสิทธิภาพและจะเริ่มมองหาผูนําคนอื่น  สวนผูนําที่เกิดขึ้นโดยสถานการณมักจะเกิดขึ้นเมื่อ
สถานการณในการดําเนินงานเกิดความวุนวาย  สับสน  โดยผูนํารูปแบบนี้จะโนมนาวใหสมาชิกใน
กลุมเขาใจตรงกันและรวมกันแกไขปญหาที่กําลังเผชิญอยูตอไป  ซึ่งจะเปนไดวาในลักษณะนี้
สมาชิกคนอื่นๆ ในกลุมก็สามารถที่จะขึ้นมาเปนผูนําก็ไดถาสถานการณลุกลาม  และโอกาสเอื้อ
อํานวย 
 
ประเภทของผูนํา  
 

ประเภทของผูนําหรือแบบของผูนํานั้น จะชี้ใหเห็นพฤติกรรมในรูปแบบตางๆ ของผู
นําที่สะทอนใหเห็นถึงการบริหารงานในองคการไดเปนอยางดี การแบงประเภทของผูนํานั้น นักวิชา
การแบงกันไปหลายลักษณะ ตามสภาวะแวดลอมและสถานการณของสังคม ซึ่งจะยึดถืออะไรเปน
หลักเกณฑจากการพิจารณาและศึกษาประเภทของผูนํา  

 
จากลักษณะของผูนําแบบตางๆ มีผูจําแนกลักษณะการเกิดของผูนําซึ่งมีสวนผลัก

ดันตอการแสดงบทบาทของผูนําซึ่ง ออรดเวย ทีด (Ordway Tead, 1936) ไดแจงลักษณะการเกิด
ของผูนําไวดังนี้ (อางในนรสรรพ เชาวฤทธิ์ : 2540)  

 
1. ผูนําโดยการสรางตนเอง (The Self-constituted leader) เปนผูนําซึ่งผลักดันตน

เองขึ้นไปสูความเปนผูนํา โดยมีบุคลิกลักษณะเขมแข็งและความสาํนึกในตนเองอยางหนักแนน กับ
มีกําลังใจแนวแนที่จะกระทําสิ่งที่เขาเห็นวาสําคัญใหบรรลุผลสําเร็จ ตามประวัติศาสตรมักมีผูคิดวา 
ผูนําประเภทนี้เปนผูนํามาโดยกําเนิด และการที่บุคคลพวกนี้เปนพวกที่สรางตนเองขึ้นมา  จึงมี
เจตนาในการแสดงอํานาจอยางมากมายและไมมีที่สิ้นสุด  
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2. ผูนําซึ่งเลือกโดยหมูคณะ (The group-selected leader) เปนผูนําที่เกิดจากการ

เลือกบุคคลในหมูคณะเดียวกัน แลวเสริมสรางอิทธิพลของเขาในฐานะที่เปนผูนําขึ้นมา เพราะใน
สังคมการเมืองระบอบประชาธิปไตย การเลือกผูนําเปนวิธีการที่มีผลในดานการจูงใจผูที่ถูกนํา 
เนื่องจากคนเหลานี้ตางเชื่อวา เขาสามารถไววางใจการดําเนินนโยบายบริหารของผูนําได หรือ
กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ ความตองการไดตัวแทนที่จะควบคุมการดําเนินกิจกรรมทางการเมือง ผูนํา
ชนิดนี้จึงอยูในสภาพอันมีชองทางไดรับความสําเร็จมากที่สุด มีโอกาสดีที่สุดในการไดมาและธํารง
ไวซึ่งการปฏิบัติตามของผูตาม ซึ่งตราบใดที่ผูนํายังปฏิบัติการใด ๆ อันสอดคลองกับวัตถุประสงค 
และผลประโยชนของกลุมอยางแข็งขันแลว ก็เปนที่แนนอนไดวาจะตองไดรับเลือกเปนผูนําอยูเสมอ 
เพราะอํานาจของผูนําลักษณะนี้จะเปนการยอมรับดวยเหตุและผลเปนพื้นฐานสําคัญ  
 

3. ผูนําที่ไดรับแตงตั้งจากผูมีอํานาจเหนือ (The leader appointed from above) 
เปนผูนําซึ่งเขามาสูตําแหนงโดยการแตงตั้ง โดยคณะกรรมการอํานวยการหรือกรรมการบริหาร 
หรือโดยหัวหนาระดับเหนือข้ึนไป ในกรณีเชนนี้ กลุมมิไดเปนผูเลือกผูนํา แตผูนําเปนผูรวบรวม
บุคคลเขาเปนกลุม  โดยผูนําจะตองแสดงใหคนเหลานั้นเห็นวา ในการรับใชหมูคณะนั้น เขาเหลา
นั้นเกิดความปรารถนาในสิ่งที่เปนความปรารถนาในองคการ  
               

จากแบบและประเภทของผูนําที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดวา ผูนํานั้นมีลักษณะ
ตางกันไปตามแตสภาวการณ อันเปนบริบทอยางหนึ่งของสังคมที่เปนเหตุใหเกิดผูนําในลักษณะ
ตางๆ กัน ซึ่งในความคิดเห็นของผูวิจัยแลวมีความเห็นวาแบบตางๆ ของผูนําที่แตละทานไดให
ความหมายและลักษณะตางๆ นั้น จะขอสรุปเปนลักษณะตามความคิดเห็นของผูวิจัยไดใน 2 แบบ 
ใหญ ๆ ดังนี้  

              1. ผูนําโดยโครงสราง (The Structure Leader)  
              2. ผูนําโดยธรรมชาติ (The Natural Leader)  
 

      1. ผูนําโดยโครงสราง (The Structurel Leader) ผูนําในลักษณะนี้จะเปนผูนําชุม
ชนที่ไดรับการแตงตั้งจากเจาหนาที่ของทางราชการ ซึ่งเปนไปตามระเบียบกฎเกณฑที่ทางการได
กําหนดไวดํารงอยูในตําแหนงตางๆ ไดแกบุคคลที่ดํารงตําแหนง  
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• กํานัน ผูชวยกํานัน  
• ผูใหญบาน ผูชวยผูใหญบาน  
• คณะกรรมการหมูบาน  
• คณะกรรมการสภาตําบล  
• สารวัตรกํานัน เปนตน  
 

ซึ่งผูนําโดยโครงสราง จะมีอํานาจหนาที่เปนไปตามกฎหมายบังคับใหมี และ
กระทําไดตามกฎและระเบียบขอบังคับของทางราชการ จะกระทําการนอกเหนือจากอํานาจหนาที่ที่
ไดรับมอบหมายใหกระทํามไิด ทั้งนี้ผูนําโดยโครงสรางดังกลาวก็คือ ลักษณะของการเปนผูนําแบบ
เปนทางการ (Formal Leader) นั่นเอง  

 
              2. ผูนําโดยธรรมชาติ (The Natural Leader) ผูนําในลักษณะนี้จะเปนผูนําที่ชาวบานสวน
ใหญไดใหการยอมรับ  ใหเปนผูตัดสินใจในการแสดงความคิดเห็น  หรือกระทํากิจกรรมใด ๆ ซึ่ง     
นอกเหนือจากบุคคลตางๆ ในขอ 1 จะเปนเหตุผลใดก็ตาม ผูนําประเภทนี้จะเปนบุคคลที่มีอิทธิพล
เหนือกวาสมาชิกภายในกลุมชนโดยทั่ว ๆ ไป การที่จะทราบวาบุคคลที่มีอิทธิพลคนใดที่เปนผูนํา
ประเภทนี้นั้น ก็โดยอาศัยการบอกเลาจากชาวบาน การกลาวขวัญถึงและตลอดถึงจากสังเกตดู     
พฤติการณประกอบกันในการพิจารณาตัดสินใจ อันเปนลักษณะของผูนําแบบไมเปนทางการ 
(Informal leader) เปนบุคคลที่ชาวบานเคารพยกยองวาเปนผูมีความสามารถที่จะทําใหชาวบาน
เคารพเชื่อฟง ซึ่งผูนําชนิดนี้เองที่จะนํากลุมไปสูจุดมุงหมายปลายทางไดเปนผลสําเร็จในที่สุด จาก
เทาที่จะพบจะพบวา ผูนําประเภทนี้ไดแก  

• พอคาภายในหมูบาน  
• อดีตผูนําชุมชน  
• ผูที่เคยเปนบุคคลที่มีอํานาจ คือ เกเรมากอน  
• ผูที่มีฐานะทางการเงิน  
• อดีตผูนําทางราชการ เปนตน  

          
  ผูนําโดยธรรมชาติดังกลาวมาแลวนี้นั้น ปจจัยที่สงเสริมสนับสนุนใหเปนผูนําดังตอไปนี้  



44 

   
   

              1. ประสบการณความรูความสามารถ ที่มีความรูความสามารถอยูในระดับที่สูงกวา    
ชาวบานโดยทั่วๆ ไป  
              2. เปนผูที่มีฐานะคอนขางดี ซึ่งมักไดรับการยอมรับจากชาวบาน เพราะผูนําชนิดนี้ 
สามารถชวยเหลือแกชาวบานที่ไดรับความเดือดรอน  เชน  การใหกูยืมเงิน  เปนตน  
              3. การมีมนุษยสมัพันธ ผูนําโดยธรรมชาตินี้สวนใหญแลวจะเปนบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธ
ดีมาก คือ มีความเปนกันเองกับทุกๆ คน มีการคบคาสมาคมกับชาวบานอยูเสมอๆ  เมื่อวางจาก
งานก็พบปะพูดคุยกันเสมอๆ  
              4. ปจจัยทางเครือญาติ เพราะมีความเกี่ยวดองกับบุคคลในหมูบานของตนเองดวยเกิดที่
นั่น เติบโตที่นั่น จึงทําใหมีระบบเครือญาติอยูในหมูบานนั้นมากจนเปนที่รูจักยอมรับของบุคคลใน
หมูบานโดยทั่วไป จึงมีสวนใหเกิดความรวมมือกันในกลุมหมูบานที่มีผูนําชนิดนี้อยู  

 
ในสวนนี้เองที่ผูวิจัยจึงใครศึกษาวาผูนําโดยเฉพาะท่ีเปนผูนําโดยโครงสราง หรือผู

นําที่เปนทางการของหมูบานนั้น จะมีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาชุมชน และประชาชนในชุม
ชนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีไดมากเพียงใด และผูนําเหลานี้รูบทบาทของตนเองมากเพียงใดในการที่จะ
นําชุมชนไปสูความเจริญได  

  
โครงสรางอํานาจผูนําในชนบท  

 
โดยปกติแลว โครงสรางทางอํานาจยอมมีแตกตางกันไปตามสภาพแวดลอม และ

ตามลักษณะของสังคมแตละทองถิ่น ในที่นี้จะขอกลาวถึงโครงสรางอํานาจของผูนําที่อยูในระดับ
อําเภอ ซึ่งเปนผูนําโดยโครงสราง ที่เปนเจาหนาที่ของทางราชการ คือ  

 
อําเภอจะมีคณะกรรมการพัฒนาอําเภอ เรียกโดยยอวา กพอ. ประกอบดวย  

                 1. นายอําเภอ  
                 2. หัวหนาสวนราชการอําเภอ สังกัด  

                    - กระทรวงมหาดไทย  
                    - กระทรวงเกษตรและสหกรณ  
                    - กระทรวงศึกษาธิการ  
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                    - กระทรวงสาธารณสุข  
                 3. ปลัดอําเภอ  
                 4. เจาหนาที่สํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท  
                 5. ขาราชการประจําอําเภอหรือราษฎรผูทรงคุณวุฒิ  
                 6. พัฒนาการอําเภอ  
 
              ซึ่งจะมีหนาที่คือ  
              1. กําหนดพื้นที่ที่มีปญหาความยากจนหนาแนน  
              2. วิเคราะหและประสานโครงการพัฒนาชนบทที่สภาตําบลเสนอ และจัดโครงการพัฒนา
ชนชนบท สวนที่เปนความตองการระดับอําเภอ เสนอ เพื่อดําเนินการ  
              3. เสนอความเห็นเกี่ยวกับงบประมาณรายจาย เพื่อการพัฒนาชนบทประจําปในเขต
อําเภอ เพื่อพิจารณาดําเนินการตอไป  
              4. กํากับติดตามผล และใหคําแนะนําในการปฏิบัติหนาที่แกหนวยงานที่เกี่ยวของใน
อําเภอ เพื่อใหเกิดประสานงานที่มีประสิทธิภาพ  
               

องคกรในระดับตําบลและหมูบาน จะมีคณะทํางานสนับสนุนการปฏิบัติงานการ
พัฒนาชนบท ระดับตําบลเรียกโดยยอวา คปต. ประกอบดวย  

                 1. กํานัน  
                 2. เจาหนาที่เกษตรประจําตําบล  
                 3. เจาหนาที่อนามัยหรือผดุงครรภ  
                 4. พัฒนากรประจําตําบล  
                 5. ครูที่ประจําอยูในตําบล ซึ่งสภาตําบลแตงตั้ง  
                 6. ราษฎรที่มีความรูความชํานาญทางชางซึ่งทางสภาตําบลแตงตั้ง  
                 7. ราษฎรผูทรงคุณวุฒิ ที่สภาตําบลแตงตั้ง  

               
ซึ่งมีหนาที่คือ  

                 1. พิจารณาปญหาที่คณะกรรมการหมูบานเสนอและจัดทําโครงการเพื่อเสนอคณะ
กรรมการอําเภอดําเนินการตอไป  
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                 2. รวมมือและประสานงานกับหนวยงานตางๆ ในการดําเนินการตามโครงการพัฒนา
ชนบทในตําบล  
                 3. ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการอําเภอมอบหมาย  
                 4. ใหทุกสภาตําบลมีคณะทํางานสนับสนุนการปฏิบัติการพัฒนาชนบทระดับตําบล
เรียกโดยยอวา คปต. ดังกลาวนั้นเปนคณะทํางานที่ใหความรวมมือกันในทุกฝาย  
               

   ในสวนของคณะกรรมการสนับสนุนการปฏิบัติการพัฒนาชนบท หรือ คปต. มีหนาที่ดังนี้  
                 1. ใหความสนับสนุนทางดานวิชาการ และอุปกรณที่จําเปนในการดําเนินการตามโครง
การที่สภาตําบลเปนผูดําเนินการ หรือไดรับมอบหมายใหดําเนินการ  
                 2.  ชวยเหลือสภาตําบลในการตรวจสอบความเปนไปไดของโครงการทั้งในดานเทคนิค
และคาใชจายของโครงการ 

    3.  ดําเนินการอื่นใดตามที่ทางราชการและสภาตําบลมอบหมาย 
 

ใหคณะกรรมการกลางหมูบาน มีหนาที่เกี่ยวกับการพัฒนาชนบทระดับหมูบาน 
ตามระเบียบที่คณะกรรมการพัฒนาชนบทแหงชาติกําหนด และยังมีการสนับสนุนของหนวยราช
การตางๆ คือ  
                 1. ใหกระทรวงบวง กรม องคการของรัฐ และรัฐวิสาหกิจ ใหความสนับสนุน การดําเนิน
งานของคณะกรรมการตาง ๆ  
                 2. ใหสํานักงบประมาณแจงผลการอนุมัติงบประมาณรายจายประจําปใหจงัหวัดทราบ
โดยเร็ว  
                 3. ใหสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือนจัดสรรอัตรากําลังใหแกสวนราชการที่
รับผิดชอบโครงการในแผนงานพัฒนาชนบทยากจนตามความเหมาะสมและจําเปน  
                 4. ใหสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ใหความชวยเหลือ
และสนับสนุนในการกําหนดและวิเคราะหโครงการในแผนงานพัฒนาชนบทยากจนแกจังหวัด  
               

ซึ่งการทํางานของผูนําโดยโครงสรางดังกลาวทั้งหมดนี้เองที่จะเปนตัวประสานงาน
ใหเกิดความรวมมือในการที่จะพัฒนาชนบท สําหรับการศึกษาครั้งนี้จะเปนประเภทของผูนําโดย
โครงสรางที่เปนผูนําแบบทางการ ที่เปนผูนําในระดับทองถิ่น ซึ่งอยูในรูปของคณะกรรมการหมูบาน 
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ที่มีอิทธิพลและมีบทบาทสําคัญในการนําชุมชนไปสูความสําเร็จตามเปาหมาจยและเปนกลุม
บุคคลที่จะใหจุดมุงหมายของการพัฒนาชุมชนบรรลุผลสําเร็จเร็วขึ้น ทั้งยังสามารถควบคุมและ
ระดมการสนับสนุนจากประชาชนไดอยางแพรหลาย และทั่วถึง 
 
2.2  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําทางความคิด (Opinion leader)   

 
หมายถึง    บุคคลที่สามารถมี อิทธิพลตอความคิดเห็นของผู อ่ืน  (Rogers, 

1983:271) 
 
เสถียร เชยประทับ  (2530:43)  กลาววา ผูนําทางความคิด คือ ระดับที่บุคคลหนึ่ง

สามารถมีอิทธิพลตอทัศนคติ และพฤติกรรมที่เปดเผยของบุคคลอื่นๆ ตามที่บุคคลผูนั้นตองการ 
โดยอาศัยวิธีที่ไมเปนทางการและสามารถมีอิทธิพลเชนนี้ไดคอนขางบอย 

 
ผูนําทางความคิด คือ แหลง  ของขอมูลหรือทรรศนะที่มีอิทธิพลตอผูตามของ

บุคคลเหลานี้ เรียกวา ผูรับสาร  (อรวรรณ ปลันธนโอวาท, 2537:191) 
 
พัชนี เชยจรรยา และคณะ (2537:191)  กลาวถึง ความหมายของผูนําทางความ

คิดวา ผูนําทางความคิดเห็น คือ บุคคลที่ไดรับความเชื่อถือจากบุคคลอื่นในสังคม ผูนําทางความ
คิดเห็นภารกิจที่จะตองแจงขาวสาร เสนอความคิดเห็นและการตัดสินใจตอกลุมคนตางๆ  

 
ผูนําทางความคิด คือ บุคคลซึ่งผูอ่ืนจะมาเสาะหาคําแนะนํา และขอมูลขาวสาร 

(Radom Wongnom, 1980:6) 
 
พีระ จิระโสภณ (2539)  กลาววา ผูนําทางความคิดเปนบุคคลในสังคมซึ่งติดตอ

กับบุคคลอื่นๆ ในลักษณะความสัมพันธแบบใกลชิด หรือแบบกลุมปฐมภูมิ เชน เปนญาติ เปน
เพื่อนบาน หรือเพื่อนรวมงาน และมีอิทธิพลในลักษณะที่ไมเปนทางการเกี่ยวกับความคิดเห็นหรือ
การตัดสินใจในเรื่องตางๆ 
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ผูนําทางความคิดเห็นในเรื่องหนึ่งหรือกิจกรรมหนึ่ง อาจไมใชผูนําความคิดเห็นใน
อีกเรื่องหนึ่งหรืออีกกิจกรรมหนึ่ง เชน ผูนําความคิดเห็นทางการเมือง จะไมใชผูนําความคิดเห็นดาน
แฟชั่นความงาม 

 
คุณลักษณะของผูนําทางความคิด 
 

เนื่องจากการที่ผูนําความคิดสามารถมีอิทธิพลตอความคิดเห็นของผูอ่ืน สงผลให
บุคคลนั้นๆ ยอมรับส่ิงที่ผูนําทางความคิดชี้แนะและนํามาซึ่งการปฏิบัติตาม ดังนั้นจึงตองมีการ
วิเคราะหคุณลักษณะของผูนําทางความคิดวาเปนอยางไร จึงไดรับความเชื่อถือจากคนสวนใหญที่
อยูในสังคมเดียวกัน 

 
Rogers (1983:282)  ได กํ า ห น ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ งผู นํ า ท า ง ค ว า ม คิ ด 

(Characteristics of Opinion Leaders)  ซึ่งประกอบไปดวย 
 

1. การสื่อสารภายนอก (External Communication) มีการกําหนดกฎหลักไวดังตอไปนี้ 
1.1   ผูนําทางความคิดสามารถเขาถึงสื่อมวลชนไดมากกวาผูตามทางความคิด 
1.2   ผูนําทางความคิดมีลักษณะสากลมากกวาผูตามทางความคิด 
1.3   ผูนําทางความคิดมีการติดตอกับเจาหนาที่พัฒนามากกวาผูตามทางความคิด 

 
2. การเขาถึง  (Accessibility) 

ผูนําทางความคิดตองสามารถพูดคุยไดโดยตรงกับผูอ่ืน หรือมีสวนรวมในสังคมทั้ง
ที่เปนทางการและไมเปนทางการ 
 

3. สถานะทางสังคมและเศรษฐกิจ  (Socio-economic Status) 
ผูนําทางความคิดมีสถานะทางสังคมและเศรษฐกิจสูงกวาผูตามทางความคิด 

 
4. ความเร็วในการรับนวกรรม  (Innovativeness) 

4.1   ผูนําทางความคิดจะยอมรับนวกรรมไดเร็วกวาผูตามทางความคิด 
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4.2   เมื่อในสังคมมีบรรทัดฐานที่เอ้ืออํานวยตอการเปลี่ยนแปลง ผูนําทางความคิดจะ
ยอมรับนวกรรมไดเร็วกวา แตถาบรรทัดฐานของระบบสังคมไมเอ้ืออํานวยตอการเปลี่ยนแปลง ผูนํา
ทางความคิดจะไมยอมรับนวกรรมไดเร็วนัก 

 
วิษณุ สุวรรณเพิ่ม (2525:147)  กลาววา ผูนําทางความคิดนั้นมีอิทธิพลตอประชา

ชนในชุมชนนั้นๆ   และมีสวนสําคัญตอบุคคลซึ่ง ไมสามารถรับขาวสารจากสื่อมวลชนได  ซึ่งมี
ลักษณะดังตอไปนี้ 
 

1. ผูนําทางความคิดหรือบุคคลที่มีอิทธิพลในชุมชนใดๆ ยอมมีลักษณะทางการใหขาว
สารแกชุมชนนั้น เปนผูแสวงหาขาวสารใหมๆ มาปอนใหกับกลุมชุมชนอยูเสมอ 
(giving and seeking information) 

2. ผูนําทางความคิดโดยมากจะเปนผูรับสารจากสื่อมวลชนมากกวาผูอ่ืนในชุมชนของ
ตน ซึ่งจะฟงมาก อานมาก เห็นมาก 

3. ผูนําทางความคิด เปนศูนยกลางของการสื่อสาร เปนเครือขายของการสื่อความ
หมาย บางครั้งเปนตุลาการทางความคิด ผูตัดสินใจในขาวสาร ขอมูลตางๆ ของ
สมาชิก บางทีผูนําทางความคิดนั้นยังตองแสวงหาขาวสาร ขอมูลจากผูนําทาง
ความคิดของกลุมอ่ืนอีกตอหนึ่ง 

 
โดยสวนใหญแลว ผูนําทางความคิดมักจะเปนผูนําในทองถิ่นนั้นๆ ดวย จึงทําใหได

รับความเชื่อถือจากบุคคลอื่นทั่วๆ ไปในสังคม อยางไรก็ตาม ไดมีการศึกษาเกี่ยวกับการวัดความ
เปนผูนําทางความคิด เพื่อใหเกิดความถูกตอง แนนอน และปราศจากความคลาดเคลื่อนในความ
เปนจริง Rogers (1983:279)  จําแนกวิธีในการวัดความเปนผูนําทางความคิดไวดังตอไปนี้ 

 
1. วิธีการวัดจากสังคม  (Sociometric Method)   

 
วิธีนี้เปนการสัมภาษณทุกคนในสังคม โดยอาศัยการตอบแบบสอบถามและการ

สัมภาษณในการวิจัยวา เขาแสวงหาขาวสาร หรือคําแนะนําเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งจากใคร ซึ่งผู
นําทางความคิดก็คือคนที่ไดรับการเอยชื่อมากที่สุด วิธีการวัดความเปนผูนําแบบ  sociometric 
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เปนวิธีที่มีความเที่ยงตรงมากที่สุด แตตองอาศัยความพยายามและเวลามาก เพื่อหาผูนําทางความ
คิดซึ่งมีจํานวนนอยในสังคม 

 
2. วิธีการวัดจากผูนําขาวสาร  (Informants' ratings) 

 
เปนอีกวิธีหนึ่งที่สามารถหาผูนําทางความคิดไดโดยการถามผูบอกขาว หรือผูนํา

ขาวสารซึ่งเปนผูที่มีความรูเกี่ยวกับการแพรกระจายความคิดในสังคม หรือเปนผูที่รูวา ใครคือผูมี
อิทธิพลทางความคิด วิธีนี้เหมาะกับสังคมที่มีขนาดเล็ก 

 
3. วิธีการมองถึงตัวเอง  (Self-designating method) 

 
เปนการถามผูถูกสัมภาษณ เพื่อช้ีใหเห็นแนวโนม หรือความนาจะเปนที่คนอื่นๆ 

คิดวา เขา เปนผูนําทางความคิด คําถามที่ใชในการวัดผลคือ  "ทานคิดวาชาวบานมาถามขาวสาร
หรือคําแนะนําจากทานบอยกวาไปถามคนอื่นๆ ไหม"  โดยที่วิธีการวัดแบบนี้ จะดีหรือไมขึ้นอยูกับ
ความสามารถในการประเมินภาพลักษณของตนเอง 

 
4. การสังเกต  (Observation) 

 
เปนการสํารวจพฤติกรรมการสื่อสารของคนในสังคม ซึ่งเปนการวัดความเปนผูนํา

ที่เที่ยงตรง แนนอน ซึ่งเหมาะสมกับสังคมเล็กๆ ที่ผูสํารวจมองเห็นความเคลื่อนไหวทุกจุดในหมู
บานและสามารถเก็บขอมูลไดทั้งหมด แตมีขอเสีย คือ กลุมตัวอยางชาวบานจะรูวาพวกเขาถูก
สังเกตพฤติกรรม หรือถูกเก็บขอมูลจึงทําใหมีพฤติกรรมที่ตางไปจากเดิม 
 
2.3  แนวความคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท  
               

สังคมมนุษยประกอบดวยกลุมคนจํานวนมาก ที่ดํารงชีวิตอยูรวมกัน มีปฏิสัมพันธ 
(Interaction) ซึ่งกันและกัน ในขณะเดียวกันมนุษยแตละคนก็มีความตองการของตนเอง ซึ่งถา
ปลอยใหเปนไปตามความตองการโดยไมมีความควบคุมแลวยอมกอใหเกิดอันตรายตอการอยูรวม
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กันในสังคมได สังคมจึงจําเปนจะตองจัดระเบียบดวยการวางแบบพฤติกรรมใหมนุษยในสังคม
ปฏิบัติตาม ซึ่งก็คือ การกําหนดบทบาทใหกับบุคคลในสังคมนั่นเอง การศึกษาเกี่ยวกับบทบาทจึง
เปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่งในการศึกษาดานสังคมศาสตร  

    
นักจิตวิทยาสังคมยอมรับกันวา ตําแหนงและบทบาทเปนสิ่งที่มีอยูแลว บุคคล

เพียงเขาไปครองตําแหนงและแสดงบทบาทตามตําแหนงนั้น (สงวน สิทธิเลิศอรุณ, 2523)  
 
มีนักวิชาการไดใหความหมายเกี่ยวกับบทบาทไวหลายทัศนะดวยกัน คือ  
 
เครซและคนอื่น (Kreh and Others, 1962) ไดใหความหมายวา "บทบาทคือ แบบ

แผนของความตองการและเปาหมาย (want and goal) ความเชื่อ (beliefs) ความรูสึก (feeling) 
ทัศนคติ (attitude) คานิยม (value) และการกระทาํ (action) ที่สมาชิกของชุมชนคาดหวังวาควรจะ
เปนไปตามลักษณะชนิดของตําแหนงที่มีอยู"  

  
เชคคอรด และแบคลแมน (Secord and Backman, 1964) ไดใหความหมายวา 

"บทบาท คือ การมีปฏิสัมพันธ (Interaction) ระหวางพฤติกรรมที่คาดหวังของบุคคลสองฝาย ฝาย
หนึ่งคือ ผูดํารงตําแหนง อีกฝายหนึ่งคือ ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับตําแหนงนั้น"  

 
ฮารวิ ก เฮ ริสท  และนิ วการ เตน  (Harvighurst and Neugarten, Guopted in 

Hoyle, 1969) ไดขยายความวา "บทบาทนอกจากจะหมายถึงแบบแผนพฤติกรรมที่เหมือนกัน ของ
บุคคลที่ดํารงตําแหนงเดียวกัน หรืออยูในสังคมเดียวกันแลว ยังหมายรวมถึงแบบพฤติกรรมที่ผูก
พันหรือข้ึนอยูกับความคาดหวังของสมาชิกอื่น ๆ ในสังคมดวย"  

 
แมคโดนาด และเซเลเบอรก (MacDonald and Schellenberge, 1971) กลาววา 

"บทบาท หมายถึง ความสัมพันธระหวางบุคคลและพฤติกรรมอันเปนที่คาดหวังของสมาชิกของ
สังคมที่มีตอบุคคลนั้น"  
 

เลวินสัน (Levinson, 1971) ไดสรุปความหมายของบทบาทไว  3  ประการ คือ  
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1. บทบาท  หมายถึง ปทัสถาน  (Norms) ความคาดหวัง (Expectation) ขอหาม 
(Taboos) ความรับผิดชอบ (Responsibility) และอื่น ๆ ที่มีลักษณะทํานองเดียวกัน ซึ่งผูกพันกับ
ตําแหนงทางสังคมที่กําหนดให บทบาทตามความหมายนี้คํานึงถึงตัวบุคคลนอยที่สุดแตมุงไปที่การ
บงชี้หนาที่อันควร  

2. บทบาท หมายถึง ความคิดเห็นของบุคคลผูดํารงตําแหนงเองที่คิดและกระทําเมื่อ
ดํารงตําแหนงนั้น  

3. บทบาท หมายถึง การกระทําของบุคคลแตละคนที่จะกระทําโดยใหสัมพันธกับ
โครงสรางของสังคมหรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ แนวทางอันบุคคลพึงกระทําเมื่อตนดํารงตําแหนงนั้นๆ  
               

ฮอลด  และฟอรด  (Hoult and Ford, 1974) ได ใหทฤษฎีที่ เกี่ ยวของกับการ
วิเคราะหบทบาทวา บทบาทจําเปนตองมีองคประกอบ 3 ประการ คือ ตําแหนงทางสังคม (Social 
Location) พฤติกรรม (Behavior) และความคาดหวัง (Expectation) ซึ่งทั้ง 3 องคประกอบนี้มี
ความเกี่ยวของกับคําจํากัดความของบทบาทมากที่สุด  

   
บิดเดอร (Biddle, 1979) กลาววา "บทบาท หมายถึงพฤติกรรมอันเปนลักษณะ

เฉพาะของบุคคลหนึ่งหรือมากกวานั้นในสิ่งแวดลอมหนึ่งๆ" ซึ่งบิดเดอรไดอธิบายวา คําจํากัดความ
ของบทบาทขึ้นอยูกับคํา  4  คํา คือ  

 
                 1. พฤติกรรม (Behavior) หมายความถึง การกระทําหรือการแสดงที่เราอาจสังเกตได
หรือสามารถจะกําหนดใหผูสังเกตได  
                 2. บทบาทนั้นจํากัดเพียงพฤติกรรมของมนุษย (Person) เทานั้น  
                 3. บทบาทอยางถูกกําหนดโดยอาศัยสิ่งแวดลอม (Context) แตบทบาทบางอยางถูก
จํากัดการนํามาใชโดยขอบเขตอันเนื่องจากมาจากสิ่งแวดลอมและบทบาทอาจเปลี่ยนแปลงเมื่อ
สภาพแวดลอมเปลี่ยน  
                 4. บทบาทเปนลักษณะเฉพาะ (Characteractic) ของแตละบุคคลหรือกลุมคน  

สําหรับคามหมายของบทบาทในทัศนะของคนไทย เชน  
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ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2493 (2523) กลาววา บทบาท     
หมายถึง  ทําทาตามบทบาท  รําตามบท  

 
ภิญโญ สาธร (2520) ไดใหความหมายวา "บทบาท หมายถึง ความมุงหวังที่บุคคล

อ่ืนคาดวา บุคคลในตําแหนงใดตําแหนงหนึ่งควรกระทําหรือแสดงพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่ง 
ออกมาในสถานการณใดสถานการณหนึ่ง"  

 
ความคิดเห็นดังกลาวสอดคลองกับ อุทัย หิรัญโต (2519) โสภา ชูพิชัยกุล และอร

ทัย ชื่นมนุษย (2515) ที่กลาววา "บทบาท หมายถึงการแสดงออกหรือการกระทํา หนาที่ของบุคคล 
ซึ่งสมาชิกคนอื่นของสังคมมุงหวังใหเขากระทําภายใตสถานการณทางสังคมอยางหนึ่งโดยถือเอา
ฐานะและหนาที่ทางสังคมของบุคคลนั้นเปนมูลฐาน"  

 
สุพัตรา สุภาพ (2516) ใหความหมายวา "บทบาท คือ การปฏิบัติตามสิทธิและ

หนาที่ของสถานภาพ"  
 
สมพงษ เกษมสิน (2521) กลาววา "บทบาท หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตาม

หนาที่ที่กําหนดไว"  
 
เพ็ญแข บุญสิทธิ์ (อางใน สมชาย เจริญสิริสุทธิกุล, 2521) กลาววา "บทบาทหมาย

ถึง หนาที่และความรับผิดชอบตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับงานที่ตองปฏิบัติในหนาที่"  
 
ปรีชา หมอนทอง (2512) มีความเห็นวา บทบาท เปนหนาที่หรือเงื่อนไขและสิทธิ

ตางๆ ซึ่งแตละคนที่อยูในดํารงตําแหนงใดๆ ตองกระทํา โดยอาจเปนหนาที่หรือพันธะของตําแหนง
นั้นมีอยูหรือพฤติกรรมของแตละคนที่อยูในตาํแหนงหรือฐานะนั้นควรจะมีตามที่บุคคลคาดหวังได  

 
จากที่ผูใหความหมายบทบาทไวดังกลาว พอจะสรุปไดวา "บทบาท หมายถึง หนา

ที่หรือเงื่อนไขที่ตองกระทํา และบรรดาสิทธิตางๆ ที่ไดมาพรอมกับตําแหนง เพื่อใหผูดํารงตําแหนง
ไดปฏิบัติตาม ซึ่งสวนหนึ่งอาจจะกําหนดขึ้นโดยความคาดหวังขององคการ หรือผูดํารงตําแหนงเอง 
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หรือผูเกี่ยวของอื่น ๆ ก็ได ซึ่งความเกี่ยวของนี้เองที่ทําใหผูดํารงตําแหนงตองแสดงบทบาทตาม
ตําแหนงนั้น ๆ ออกมา  

  
2.4  บทบาทผูนําชุมชนในระดับทองถิ่นกับการมีสวนรวมของประชาชนเพื่อการพัฒนา
ชนบท  (อางใน นรสวรรพ เชาวฤทธิ์ : 2540)  

 
เปนที่ทราบกันดีอยูแลววา ในทุกสังคมไมวาจะเปนสังคมขนาดใหญหรือสังคม

ขนาดเล็ก ยอมประกอบไปดวยผูนําเสมอ ในกระบวนการพัฒนางานใดๆ  ก็ตาม ผูนํายอมมีบท
บาทอันสําคัญยิ่งที่ชวยใหงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย ดังนั้น บทบาทหรือหนาที่ของผูนําจะ
สงอิทธิพลไปถึงพฤติกรรมของบุคคลในกลุม และมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของการทํางานของ
กลุม อันจะนํามาซึ่งการพัฒนาความเจริญหรือความเสื่อมของกลุมโดยสวนรวมได (ภิญโญ สาธร, 
2516) ดวยเหตุที่ผูนํามีอิทธิพลดังกลาวนี้เอง ผูนําชุมชนในระดับทองถิ่น จึงมีความสําคัญเปน
อยางมากตอการพัฒนาชุมชน ใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งนี้ก็ตองอาศัยผูนําชุมชนใน
ระดับทองถิ่นนั่นเอง  

   
การพัฒนาชุมชนมีหลักการที่ใชกันอยูทั่วไป คือ การใชประโยชนจากผูนําทองถิ่น 

เพราะผูนํามักจะมีบุคลิกภาพ อุปนิสัย และความสามารถที่ดีเดน เอ้ืออํานวยตอการพัฒนาชุมชนมี
อิทธิพลตอความคิดเห็น การตัดสินใจของประชาชนในชุมชน ซึ่งกรมพัฒนาชุมชนไดสรุปใหเห็นถึง
ลักษณะผูนําชุมชนที่ดี ดังตอไปนี้ (กองฝกอบรม กรมพัฒนาชุมชน, 2512)  

                 1. เปนผูที่มีความเชื่อมั่นในตัวประชาชน และมีความตองการที่จะใหประชาชน
ไดปรับปรุงตนเอง  
                 2. เปนผูที่รักการทํางานรวมกับประชาชน  
                 3. เปนผูที่ทําตนเปนตัวอยางที่ดี  
                 4. เปนผูที่ประชาชนยกยองนับถือ  
                 5. เปนผูที่อยากเรียนรูและปฏิบัติในสิ่งใหม ๆ  
                 6. เปนผูที่มีความตั้งใจจะทํางานเพื่อสวนรวม  
                 7. เปนผูมีอารมณขัน  
                 8. เปนผูมีสุขภาพดี  
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                 9. เปนผูตั้งอยูในศีลธรรม  
                 10. เปนผูมีความสุจริตใจ  
                 11. เปนผูที่ใหเกียรติยกยองผูอ่ืน  
                 12. เปนผูที่เชื่อถือได  
                 13. เปนผูที่ใหความชวยเหลือในงานพัฒนาชุมชน  
                 14. เปนมิตรที่ดีของคนทุกชั้น  

 15. เปนผูที่พรอมจะรับฟงเหตุผลและปรึกษาหารือกับผูอ่ืนในปญหาสําคัญ
อ่ืนๆ ของชุมชน  

    
ในงานพัฒนาชุมชน (เรวดี ไชยพาน, 2523) ไดกลาวถึง คุณลักษณะโดยทั่วไป

ของผูนําทองถิ่นก็เหมือนกับผูนําอื่นๆ  แตในงานพัฒนาชนบทผูนําควรมีลักษณะอื่นๆ ประกอบดวย  
                 1. ชวยเหลือผูอ่ืนในการแกปญหา  
                 2. ใหคําแนะนําปรึกษาอยางมีเหตุผล  

 3. ชี้แนะทางที่จะทําใหเกิดการประสานงาน เกิดความรวมมือ รวมทํางานดวย
กัน ระหวางประชาชนในการแกไขปญหาตาง  

 4. มีความเต็มใจที่จะยอมรับฟงความบกพรองของตนเอง และยอมรับฟง
ความคิดเห็นของคนอื่น  

                 5. คํานึงถึงสิทธิมนุษยชน  
                 6. ไมเปนบุคคลที่ผูกขาดการตัดสินใจใดๆ  
                 7. คํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว  

               
นอกจากนี้คุณลักษณะอื่นๆ ที่ควรมี ก็คือ  
                 1. เปนผูมีน้ําใจที่จะพัฒนา (willing to develop) มีความมุงมั่นที่จะมีการปรับ
ปรุงเปลี่ยนแปลงสภาพชีวิตในชุมชนใหดีขึ้นเรื่อยๆ  
                 2. เปนผูที่มีความเชื่อมั่นในตนเองและประชาชน ความเชื่อมั่นนี้จะนําไปสูการรู
จักปกครองตนเองไดในที่สุด  
                 3. เปนผูที่รักการทํางานรวมกับประชาชน เพราะการพัฒนาชุมชนเปนงานของ   
ชุมชน  
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                 4. เปนผูที่อยากเรียนรูเร่ืองใหมๆ และยอมรับเอาแนวความคิดและเทคโนโลยี
ใหมๆ มาใชในการพัฒนาสภาพความเปนอยูของตนเองและชุมชนใหดีขึ้น  
                 5. เปนผูที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ผูนําจะตองมีบทบาทในการริเร่ิมทําส่ิง
ใหมๆ ซึ่งจะชวยใหชุมชนบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ผูนําเปนคนแรกที่มองเห็นความ
ตองการและริเร่ิมกิจกรรมในชุมชน  
                 6. เปนผูแนะแนวทาง (guide) ผูนําจะชวยวิเคราะหปญหา ความตองการและ
วิธีแกปญหาแหสมาชิกในชุมชน เพื่อใหสมาชิกเหลานั้นพัฒนาไปสูจุดมุงหมายไปสูจุดมุง
หมายปลายทางอันพึงปรารถนา  
                 7. เปนผูเสียสละ มุงมั่นทํางานเพื่อประโยชนของชุมชน  
                 8. เปนผูมีทักษะในการสื่อสาร เชน การพูด การชี้แจง การโนมนาว ชักจูงจิตใจ  
เพื่อใหสมาชิกในชุมชนไดเกิดความรู ความเขาใจ เกิดทัศนคติที่ดีและมีทักษะอันพึง
ประสงค  
                 9. เปนผูที่มีความสามารถในการรวมกลุม และพัฒนากลุมใหเจริญเตบิโตและ
เคลื่อนไหวไปในทิศทางที่ตองการ  
                 10. เปนผูที่มีความสามารถในการประสานงานกับหนวยงานตางๆ ซึ่งมีจุด
หมายที่จะพัฒนาประชาชนในทองถิ่นนั้นๆ  
                 11. เปนผูที่มีความสนใจตอสวนรวม  
                 12. เปนผูที่เขาใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง  
                 13. เปนผูที่มีทัศนคติแบบประชาธิปไตย และมีทักษะในกระบวนการกลุม  
                 14. เปนผูที่มีความกลาเสี่ยง กลาได กลาเสีย อยางมีเหตุผลและรอบคอบ  
                 15. เปนผูที่มีพฤติกรรมแพรขยายสูง ชอบนําความรูและเทคนิคใหมๆ ไปเผย
แพรแกชาวบาน  
                 16. เปนผูที่มีมนุษยสัมพันธดี  

 
จากคุณลักษณะของผูนําในงานพัฒนาชุมชนดังกลาว จะเห็นวา ผูนําเปนผูกอให

เกิดความริเร่ิมข้ึนในชุมชน และเปนตัวหมุนที่เปนปจจัยสําคัญตอการดําเนินกิจกรรมใดๆ มีงาน
วิจัยเรื่อง "พฤติกรรมผูนําที่เปนอุปสรรคและ/หรือสงเสริมงานพัฒนาชุมชน" ไดกลาวถึงบทบาทของ
ผูนําในงานพัฒนาชุมชน ไวดังนี้  
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                 1. เปนผูทําใหงานพัฒนาชุมชนเริ่มตนและแผขยายกวางขวางออกไป  
                 2. เปนผูแพรความรู ความคิดตางๆ ที่เขาไดรับจากเจาหนาที่หนวยราชการ
ตางๆ เชน เร่ืองอาชีพ สาธารณสุข ฯลฯ ไปสูชาวบาน  
                 3. ในเรื่องบางประเภท ผูนําจะเปนครูสอน หรือสาธิตเปนตัวอยางแกชาวบาน  
                 4. ในฐานะคณะกรรมการพัฒนาหมูบาน ผูนําจะรวมกับประชาชนในชุมชน 
วิเคราะหสภาพชุมชน ปญหาและความตองการของหมูบาน เพื่อจัดทําเปนแผนพัฒนาชุม
ชนของพวกเขาเอง  
                 5. ผูนําเปนตัวแทนประชาชนชี้แจงใหทราบถึงปญหาและความตองการของชุม
ชนและเปนตัวประสานงานระหวางประชาชนกับรัฐบาล หรือหนวยราชการตางๆ ในการ
ทํางานในชุมชนนั้นๆ  
                 6. ผูนําเปนผูอํานวยความสะดวกในการสื่อความคิด ติดตอและสื่อความรูสึก
ของประชาชนในความพยายามที่จะตัดสินใจทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
                 7. ผูนําเปนผูที่ทําใหเกิดกระบวนการพัฒนาชุมชนตลอดไปในชุมชน ใน
ลักษณะของชุมชน ที่สามารถปกครองตนเองไดดี (เรวดี ไชยพาน, 2523)  

            
พัฒน สุจํานงค และคณะ (2533) ไดกลาวถึง บทบาทของผูนําทองถิ่นในการ

พัฒนาชุมชนวา "โดยทั่วไปแลวงานพัฒนาชุมชนมักจะเร่ิมตนจากผูนําทองถิ่น และจะแผขยายออก
ไป หากชาวบานมีปญหาหรือความตองการอะไร จะรวมกันวางแผนและโครงการ เพื่อตอบสนอง
ความตองการหรือแกปญหานั้นๆ และผูนําทองถิ่นยังเปนตัวชักนําความชวยเหลือ บํารุงรักษา
บรรยากาศแหงการทํางาน รวมตลอดถึงอํานวยความสะดวกในการสื่อสารความคิดและความรูสึก"  

 
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2530) กลาวไววา "ผูนําทองถิ่น เปนผูที่ประชาชนเคารพ นับ

ถือไววางใจ และเปนผูที่มีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิด และการตัดสินใจของประชาชน" 
  
กลาวโดยสรุปแลว ลักษณะบทบาทของผูนําชุมชนในระดับทองถิ่นดังกลาว จะ

เห็นไดวา ผูนําทองถิ่นนั้นมีบทบาทอันสําคัญตอการพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะเปนผูที่มีสวนชวยให
เกิดความรวมมือรวมใจกันในการพัฒนาวางแผน เพื่อแกปญหา ซึ่งผูนําจะเปนผูที่คอยใหความชวย
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เหลือกระตุนใหเกิดความศรัทธาและแรงจูงใจใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาตนเอง ชุม
ชนและสังคมได  
 
2.5  ภูมิปญญาชาวบานกับการดําเนินงานดานวัฒนธรรมและการพัฒนาชนบท 
 

วัฒนธรรมคือความเจริญงอกงามของหมูชน  การพัฒนาก็เปนการทําใหดีขึ้น  
เจริญงอกงามขึ้นเชนกัน  ดังนั้น  การดําเนินงานดานวัฒนธรรมจึงตองใชปญญา  คนหาสิ่งที่มีอยู
แลว   ฟนฟู  ประยุกต  และประดิษฐเสริมสรางสิ่งใหม  บนรากฐานสิ่งเกาที่คนพบนั้น  ดวยเหตุนี้          
การพัฒนาวัฒนธรรมในตัวของมันเองก็คือการพัฒนานั่นเอง  และที่สําคัญอีกอยางที่ตองระลึกไว
เสมอก็คือ  ชาวบานผูเปนเจาของวัฒนธรรมนั้นควรเปนตัวหลักในการพัฒนา   

 
อยางไรก็ตาม  การพัฒนาวัฒนธรรมมิใชการนําเอาวัฒนธรรมที่เห็นไดจับตองได

มาฟนฟูและชุบชีวิตขึ้นใหมอยางฉาบฉวย  เชนเห็นวาการลงแขกดีก็เรียกรองใหชาวบานมาลงแขก
กัน  โดยมิไดพินิจพิจารณาสภาพแวดลอมทางการผลิตใหมของทองถิ่นตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปไม
สม่ําเสมอกัน  ทองถิ่นที่ระบบการผลิตเปลี่ยนไปเปนการผลิตแบบกึ่งยังชีพหรือเพื่อขาย  การลง
แขกตองไดรับการประดิษฐคิดคนรูปแบบใหมใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของที่นั้นๆ กอน
จึงจะสามารถนําคุณคาของความรวมมือชวยเหลือเกื้อกูลนั้นมาใชได 

 
การใหความสนใจเรื่อง “วัฒนธรรมกับการพัฒนา”  จึงเปนสิ่งที่มีความสําคัญยิ่ง  

ทั้งในสวนของชาวบานเองและในสวนของคนนอกที่เขาไปเก่ียวของ  หลังจากที่ไดคนพบวาวัฒน
ธรรมเปนพลังสําคัญของการพัฒนาแลว  ไดเกิดการคนหานักฟนฟู  นักประยุกต  และประดิษฐคิด
คนทางวัฒนธรรมพื้นบาน  มาชวยฟนฟู  ประยุกต  และสงเสริมส่ิงใหมบนรากฐานเดิม  เพื่อรักษา
เสถียรภาพของชุมชนใหดํารงอยูไดอยางสมสมัย  นักประดิษฐคิดคนทางวัฒนธรรมเหลานี้มีชื่อ
เรียกในเวลาตอมาวา  “ปราชญชาวบาน”  หรือผูรูชาวบาน  และสติปญญาที่นํามาใชในการสราง
สรรคนี้เรียกวา “ภูมิปญญาชาวบาน” 
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ความหมายของ "ภูมิปญญาชาวบาน"  
 

  "ภูมิปญญาชาวบาน" (Popular Wisdom) หรืออีกนัยหนึ่งเรียกวา "ภูมิปญญา
ทองถิ่น" (Local Wisdom) หมายถึงประสบการณ ความรู ความสามารถ ที่สืบทอดกันมา พรอม
ทั้งยังมีการพัฒนาตามสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ดวยจุดประสงคที่พยายาม จะยึดหยัด
เพื่อดํารงการพึ่งตนเองตอแรงกระแสความกดดันและขยายตัวทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
จากโลกภายนอก (เสนห จามริก  2537 : 34)  

 
ศาสตราจารยนายแพทยประเวศ  วะสีและคณะ (2536 : 146)  ไดใหความหมาย

ของ ภูมิปญญาชาวบาน วาหมายถึง ทุกสิ่งทุกอยางที่ชาวบานคิดไดเองที่นํามาใชในการแก
ปญหาเปนสติปญญาเปนองคความรูทั้งหมดของชาวบาน  ทั้งกวาง  ทั้งลึก  ที่ชาวบานสามารถคิด
เอง ทําเอง โดยอาศัยศักยภาพที่มีอยูแกปญหาการดําเนินวิถีชีวิตไดในทองถิ่นอยางสมสมัย  

 
สถาบันวิจัยทางสังคม (2534 : 3) ไดใหความหมายของ ภูมิปญญาชาวบาน วา

หมายถึง ความรูของชาวบานในการทําสิ่งตางๆ ซึ่งความรูนี้มีองคประกอบ 2 ประการ คือ เครื่องมือ
ในการทําสิ่งนั้นและกระบวนการขั้นตอนในการนําเขาสิ่งนั้นๆ ซึ่งสามารถพิจารณาออกไดเปน
ความรูทั้งรูปธรรมและนามธรรมที่มีความสัมพันธกับสภาพแวดลอมและความจําเปนในทองถิ่น  
เชน  การประยุกตใชพลังคน  สัตว  และธรรมชาติ รวมทั้งโนมถวงของโลก ลม น้ํา ไฟ ไอน้ําการติด
ตัวของไม การอัดตัวของวัตถุ ซึ่งไดแก การตอกลิ่ม การบีบน้ํามันพืช และความยืดหยุนของวัตถุซึ่ง
ไดแกการยืดตัวของหนังสติ๊ก เปนตน มาประยุกตใชในการดํารงชีวิต และอํานวยความสะดวกให
ความเปนอยูดีกวาเดิมตัวอยางคือ เทคนิคการเพาะปลูก  การจับสัตว  การเลี้ยงสัตวประเภทตาง ๆ  
การตีเหล็ก  การทําครกหิน  และงานเซรามิกส  เปนตน  

 
สวนในหนังสือ "การสรางสรรคภูมิปญญาไทยในการพัฒนา" ไดกลาวถึง ภูมิ

ปญญาชาวบาน วาเปนภูมิปญญาที่เกิดจากการสะสมการเรียนรูมาเปนระยะเวลายาวนานมี
ลักษณะ   เชื่อมโยงกันไปหมดในทุกสาขาวิทยา ไมแยกเปนวิชาๆ แบบที่เราเรียน ฉะนั้นวิชาเกี่ยว
กับเศรษฐกิจ อาชีพ ความเปนอยูการใชจายและการศึกษาวัฒนธรรม จะผสมกลมกลืนเชื่อมโยงกัน
หมด (ประเวศ วะสี 2530 : 75)  
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สําหรับ ธวัช ปุณโณทก (2529 : 40) ไดกลาววา ภูมิปญญาชาวบาน หมายถึง         
พื้นเพ  รากฐานของความรูของชาวบาน ซึ่งเปนความรอบรูของชาวบานที่เรียนรู และมีประสบ
การณสืบตอกันมา  ทั้งทางตรงคือประสบการณดวยตนเอง  หรือทางออมซึ่งเรียนรูจากผูใหญหรือ
ความรูที่สะสมกันมา  

 
สรุปไดวา ภูมิปญญาชาวบาน หมายถึง ความรูหรือประสบการณดั้งเดิมของ

ประชาชนในทองถิ่นที่ไดรับการถายทอดสืบตอกันมาจากบรรพบุรุษ หรือถายทอดตอกันจาก
สถาบันตางๆ ในทองถิ่น  เชน  สถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา สถาบันการปกครอง เศรษฐกิจ 
และวัฒนธรรม เปนตน  

 
อนึ่ง การเรียนรูภูมิปญญาชาวบานของบุคคลและของชุมชนสามารถสืบทอดไม

เฉพาะแตภายในชุมชนเดียวกันเทานั้น แตยังสามารถถายโยงขามทองถิ่นและขามชาติไดดวย ซึ่ง
นักสังคมวิทยารุนใหมมักเรียกกันวาเปนเครือขายการเรยีนรูของคนและชุมชน เครือขายการเรียนรู
สามารถอธิบายสภาพการเรียนรูของบุคคลหรือชุมชนไดวามีสภาพการเรียนรูอยางเปนทางการหรือ
ไมเปนทางการ โดยผานการสื่อสารตามรูปแบบวิธีการ ที่หลากหลายทั้งระดับบุคคล องคกรภายใน
ชุมชน ระหวางชุมชนระหวางประเทศ และระหวางทวีป  ตลอดจนการรับรูขาวสารผานสื่อการเรียน
รูที่มีอยางหลากหลาย ทั้งประเภทสื่อบุคคล และสื่อสารมวลชนประเภทตางๆ เชน ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือ
เสียง และภาพ เปนตน ที่จะเอื้อใหเกิดการเรียนรูที่มีผลตอการดํารงชีวิต การเปลี่ยนแปลงสังคม
และคุณภาพชีวิตของคน  
 
ธรรมชาติของ "ภูมิปญญาชาวบาน"  
 
              ภูมิปญญาชาวบานมีลักษณะทั่วไปดังนี้  
              1. เปนเรื่องของการสืบทอดประสบการณจากอดีตถึงปจจุบันที่เปนไปอยางตอเนื่องอยาง
ไมขาดสาย  
              2. เปนลักษณะของความสัมพันธภายในชุมชนกันเอง ชุมชนจึงมีความสามัคคี  เอื้ออาทร 
และเปนปกแผนสืบตอกันมาเรื่อยๆ  
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              3. เปนการนําจุดดีหรือแงดีของอดีตมาเชื่อมโยง  สัมพันธ  ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินชีวิตในปจจุบันและในอนาคตใหดีมากยิ่งขึ้นเปนสําคัญ 
              4. มีทั้งลักษณะที่เปนรูปธรรม  เชน  เกษตรกรรม หัตถกรรม  และศิลปดนตรี เปนตน      
กับลักษณะที่เปนนามธรรม  เชน  วิถีการดําเนินชีวิต คานิยม และความเชื่อเร่ืองเกิด แก เจ็บ ตาย 
เปนตน  
              5. เปนปรัชญาในการศึกษาในรูปของการแสวงหาความรู จากปรากฎการณชีวิตของ
สังคมมนุษยโดยทั่วไป ทั้งนี้ เพื่ออธิบายความเปนจริงทางกายภาพหรือธรรมชาติของตน ซึ่งเปน
องคความรูที่คอนขางเปนนามธรรม  
              6. เปนองคความรูที่ไดผานการทดสอบเชิงประจักษในสภาวะปญหาที่เปนจริงอยูเสมอๆ 
ในชีวิตประจําวัน จนบังเกิดเปนความรูหรือการอธิบายอันสั่งสมสืบทอดกันมาตามลําดับ ดังนั้น ใน
บางครั้งจึงดูเหมือนวาภูมิปญญาชาวบานดูหางไกลจากลักษณะความเปน "ศาสตร" หรือกลาวอีก
นัยหนึ่งวาภูมิปญญาชาวบานมีวัฒนธรรมเปนฐานไมใชวิทยาศาสตรเปนฐาน  
              7. เปนภาพสะทอนของความเปนพลวัตในวิถีชีวิตของสังคม เพราะภูมิปญญาชาวบาน
เกิดจากปฏิสัมพันธของความคิดกับโลกแวดลอมอันหลากหลาย  
              8. เปนองคความรูที่ผสมผสานสภาพภูมิศาสตร ทรัพยากร และธรรมชาติแวดลอม 
ศาสนาและกระบวนการทางสังคมเขาดวยกัน และถายทอดกันเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรูทาง
สังคม  
              9. จุดมุงหมายสูงสุดในการพยายามคิดคน แสวงหาภูมิปญญาชาวบาน คือการพัฒนาไป
สูการพึ่งตนเอง  
              10. มีการบูรณาการสูง โดยการเชื่อมโยง กาย ใจ สังคม และสิ่งแวดลอม จากประสบ
การณจริงอีกทั้งมีการเชื่อมโยงไปสูนามธรรมที่ลึกซึ้งสูงสง  
              11. ภูมิปญญาชาวบานของแตละทองถิ่นเปนเรื่องความจําเพาะกับทองถิ่น ซึ่งมีความ
สอดคลองเฉพาะของทองถิ่นนั้นๆ ซึ่งเอาไปใชในทองถิ่นอื่นที่แตกตางกันไมไดหรือไดก็ไมดี  
              12. เนนเรื่องของจริยธรรมมากกวาวัตถุธรรม ซึ่งบรรพชนใหสามารถอยูไดนานตราบเทา
ทุกวันนี้  
              13. ภูมิปญญาชาวบานนับเปนวัฒนธรรมพื้นฐาน ซึ่งเปนกาวแรกของการพัฒนาทองถิ่น
และประเทศในทุกๆ ดาน  
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ความสําคัญของภูมิปญญาชาวบาน  
 

  จากปญหาการแตกสลายของสังคมชาวบานที่ประเทศไทยกําลังประสบอยูทุกวัน
นี้เปนผลพวงมาจากการขาดการเชื่อมโยงความรูใหมๆ เขากับภูมิปญญาชาวบาน  สงผลทําใหชาว
บานไมสามารถปรับตนเองเขากับการเปลี่ยนแปลงของโลกไดโดยเฉพาะอยางยิ่ง ในชวงสามทศ
วรรษที่ผานมา นักพัฒนาไดโหมการพัฒนาสูชนบทเปนการใหญ ดวยความมุงมั่นอันแรงกลาตาม
อุดมการณ และความรูที่ไดรับการถายทอดมาจาก "ภูมิปญญาตะวันตก" ในรูปธรรมของโครงการ
ตางๆ ที่เนนการใชวิทยาการและเทคโนโลยีแผนใหม โดยขาดการเชื่อมโยงของเทคโนโลยีชาวบานที่
สืบทอดมาแตอดีตและขาดการผอนปรนที่เหมาะสมเปนผลทําใหชีวิตของชาวบานเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว และไมสามารถปรับตัวใหอยูอยางมีความสุขได ดังนั้น ชาวบานจึงขาดความมั่นใจใน
ตนเองและนําไปสูการพึ่งตนเองไมได เหมือนที่เคยเปนมาในอดีต  

 
  จากปญหาดังกลาวมีสาเหตุใหญมาจากการมองขามคุณคาของภูมิปญญาชาว

บาน ซึ่งตามความเปนจริงแลว "ภูมิปญญาชาวบาน" มีคุณคา และมีความสําคัญนานัปการตอการ
พัฒนาทองถิ่นไทย ดังนี้  

 
              1. "ภูมิปญญาชาวบาน" นับเปนรากเหงาของวัฒนธรรมไทย ที่ถายทอดกันมาเปนเวลา
ยาวนาน และเปนมรดกไทยที่คนไทยทุกวันนี้ภูมิใจและที่ชาวตางประเทศมองเห็นคุณคาจนเรียก
ประเทศไทยวาเปนดินแดนที่มั่งคั่งดวยมรดกทางวัฒนธรรม (Rich of Culture)  
 
              2. ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมของสังคม ที่เปล่ียนแปลงตลอด
เวลาและเปลี่ยนแปลงในทางที่เสื่อมโทรม "ภูมิปญญาชาวบาน" ของชาวไทยไดชวยใหคนไทยใชสติ
ปญญาความสามารถ และภาวะสรางสรรค มาใชในการแกไขปญหาตางๆ ใหลุลวงไปมาโดยตลอด 
ศักยภาพนี้ไดนําพาบรรพชนไทยใหสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางสันติสุขสืบตอมาเปนเวลาอันยาว
นานจนถึงปจจุบัน ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับธรรมชาติของภูมิปญญาชาวบาน ก็คือ
ปรัชญาที่คนรุนใหมภูมิใจอยูกับเสมอวา "มนุษยเปนสวนหนึ่งของธรรมชาติ ฉะนั้นมนุษยจะตองอยู
ภายใตกฎแหงธรรมชาติ" นั่นเอง  
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              3. "ภูมิปญญาชาวบาน" เปนองคความรูที่มีขอบเขตกวางขวางและลึกซึ้งมาก ซึ่งครอบ
คลุมคตินิยม ความรู ความสันทัด การรูเทาเทียมธรรมชาติของสรรพส่ิงรอบตัวและการเลือกเฟน
ความคิดวิธีการมาใชชีวิตประจําวันอยางไดผล เนื้อหาขององคความรูของ "ภูมิปญญาชาวบาน" 
นับเปนแมบทในการจัดการศึกษาสมัยใหมที่มุงใหผูเรียน ได "รูรอบ" และ "รูสึก"  
 
              4. การเชื่อมโยงความรูประสบการณจากคนรุนหนึ่งไปสูคนอีกรุนหนึ่ง และจากชุมชนหนึ่ง
ไปสูอีกชุมชนหนึ่งอยางไมขาดสาย และพรอมๆ กันนั้น คนแตละรุนในแตละชุมชนก็จะปรับความรู
และประสบการณที่ไดรับการถายทอดน้ีใหเขากับสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไปไดอยางเหมาะ
สมและดํารงชีพไดอยางสันติสุข แนวคิดของภูมิปญญาชาวบานนี้จะตรงกับแนวคิดของการจัดการ
ศึกษาในยุคโลกาภิวัฒนที่ใหจัดการศึกษาแบบ "ระบบเครือขายการเรียนรู" (Learning Network)  
 
              5. "ภูมิปญญาชาวบาน" ที่ปราชญชาวบานไดศึกษาคนความานั้น ลวนแตเปนการศึกษา
คนควาและเรียนรูแบบเชิงประจักษจากปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นเสมอๆ ในการดําเนินชีวิตประจําวันมี
การทดลองทดสอบจากประสบการณจริงจนกวาจะหาขอสรุปที่ชัดเจนและสืบทอดตอๆ กันไป เชน 
การนําเกษตรแบบผสมผสานมาประยุกตพิธีกรรมเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม และการรักษาโรคดาน
สมุนไพร เปนตน การเรียนรูเชิงประจักษในปญหาที่เกิดขึ้นเสมอๆ ในการดํารงชีพนี้นับเปนแมบท
ของ "งานวิจัย" ในปจจุบัน  
 
              6. การถายทอดความรู ความสามารถ ประสบการณ และการปฏิสัมพันธรูปแบบตางๆ ใน
หลายๆ สาขาผสมผสานกัน "ภูมิปญญาชาวบาน" ซึ่งนับเปนการเรียนรูแบบองครวมที่ปจจุบันนี้
เรียกวาการเรียนรูแบบบูรณาการ (Integrated) หรือแบบสหวิทยาการ  
 
              7. วิธีการถายทอดประสบการณตรงจากคนรุนหนึ่งไปสูคนอีกรุนหนึ่ง โดยการทําใหดู    
ใหลงมือทํา และใหเลียนแบบอยางที่ดีของภูมิปญญาชาวบานที่ปราชญชาวบานยึดถือปฏิบัติมา 
นับวาประสบความสําเร็จและกระทํากันมาเปนระยะเปนยาวนานนั้น นับเปนการเรียนรูที่นักศึกษา
รุนใหมเรียกวา "Learning by Doing" ซึ่งเปนที่ยอมรับวาเปนวิธีการเรียนรูที่ดีที่สุด  
 



64 

   
   

จะเห็นไดวา "ภูมิปญญาชาวบาน" เปนคลังความรูที่มีคุณคายิ่งของสังคมไทยที่จะสง
ผลทําใหเกิดความงอกเงยความรูใหมๆ ไดทั้งในปจจุบันและในอนาคต  
 
วิธีการถายทอด "ภูมิปญญาชาวบาน"  
 

"ภูมิปญญาชาวบาน" นับเปนมรดกทางวัฒนธรรมของสังคมไทยที่มีการถายทอด
สืบตอมาเปนเวลาอันยาวนานจนกระทั่งถึงปจจุบัน วิธีการถายทอด "ภูมิปญญาชาวบาน" สามารถ
สรุปได 3  แบบ  ดังแผนภูมิภาพที่  2.9  ขางลางนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภูมิภาพที่  2.9  แสดงวิธีการถายทอด "ภูมิปญญาชาวบาน" 
 
              1. การถายทอดแบบไมเปนลายลักษณอักษร  ไดแก  การบอกเลาใหฟงตอๆ กันมา
ลักษณะของการบอกเลามี 3 ลักษณะ คือ  
 
                 ก. การบอกเลาโดยตรง อาทิ การอบรมสั่งสอนกิริยามารยาท การสั่งสอนวิชาชีพ 
และการสอนหนังสือ เปนตน  

วิธีการถายทอด “ภูมิปญญาชาวบาน” 

แบบไมเปนลาย
ลักษณอักษร 

แบบเปนลาย 
ลักษณอักษร 

แบบผานสื่อมวลชน

บอกเลาโดยตรง 

บอกเลาโดยผานพิธีกรรม 

การบันเทิง 

ใบลาน

สมุดขอย 

ส่ิงพิมพ

วิทยุ 

โทรทัศน

ส่ืออิเล็กทรอนิกสตางๆ
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                 ข. การบอกเลาโดยผานพิธีกรรม อาทิ พิธีกรรมทางศาสนา พิธีกรรมตามขนบธรรม
เนียมประเพณีของทองถิ่น และพิธีสูขวัญ เปนตน ในพิธีกรรมตางๆ เหลานี้จะมีคําสอนแทรกอยูซึ่ง
เปนลักษณะของการเชื่อมโยงประสบการณ  
                 ค. การบันเทิง ไดแก ลิเก ลําตัด โนรา หนังตะลุง หมอลํา และคําซอ เปนตน  เนื้อรอง
ของคํารอง ตางๆ อาทิ ประวัติศาสตรทองถิ่น ขนบธรรมเนียมประเพณีของทองถิ่น  คติธรรมคําสอน
ของศาสนา การเมืองการปกครอง การประกอบอาชีพ การรักษา โรคพื้นบาน ตลอดจนการปฏิบัติ
ตนตามจารีตประเพณีตาง ๆ  
 
              2. การถายทอดแบบเปนลายลักษณอักษร ในอดีตจะใชวิธีจารึกหรือเขียนใสใบลาน 
หรือสมุดขอยที่ชาวภาคใตเรียกบุดดํา บุดขาว บางแหงก็ใชวิธีจารึกแผนหินอยางศิลาจารึกหรือแผน
ศิลาตํารายาที่วัดโพธิ์ เปนตน  
 
              3. การถายทอดแบบผานสื่อมวลชน เปนการถายทอด "ภูมิปญญาชาวบาน" ดวย
เทคโนโลยีสมัยใหมซึ่งจะออกมาในรูปของส่ิงตีพิมพทุกประเภท ส่ืออิเล็กครอนิคส และสื่อโทร
คมนาคมตางๆ อาทิ วิทยุ โทรทัศน วิดีทัศน ภาพยนตร คอมพิวเตอร อินเตอรเนต เทเลเท็กซ 
โทรศัพท โทรภาพ โทรสาร ตลอดจนโทรประชุม (Telecenference) เปนตน  
 
การนําภูมิปญญาชาวบานมาใชในการจัดกิจกรรมการศึกษาของทองถิ่น  
 

"การจัดกิจกรรมการศึกษา" นับเปนเครื่องมือที่ใชในการสงผานการศึกษาจากผูรู
สงผูเรียนรู การจัดการศึกษาจะประสบความสําเร็จดังเปาหมายไดก็ดวยการจัดกิจกรรมการศึกษา
ที่ดีประสิทธิภาพสูงเทานั้น การระดมทรัพยากรที่มีคุณคาในทองถิ่นมาสรางประโยชนสูงสุดในการ
จัดกิจกรรมการศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นจึงนับเปนกลยุทธที่ควรทําเปนอยางยิ่ง "ภูมิปญญา
ชาวบาน" นับเปนมรดกวัฒนธรรมอันล้ําคายิ่งของสังคมไทย และเปนรากฐานของการพัฒนาใน
ทุกๆ ดาน ในการพัฒนาคนของระบบการศึกษานั้นจําเปนอยางยิ่งที่จะตองใช "ภูมิปญญาชาวบาน" 
ใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาคนในทองถิ่น ซึ่งสามารถดําเนินการไดดังตอไปนี้  
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              1. ใหมีการศึกษา คนควา เรียนรู และทะนุบํารุงภูมิปญญาชาวบานของแตละทองถิ่น
อยางจริงจังในทุกระดับการศึกษาของทองถิ่น ทั้งนี้ เพื่อใหสมาชิกทุกคนในทองถิ่นตั้งแตวัยเด็กถึงผู
ใหญไดสามารถรูจักภูมิปญญาชาวบานของทองถิ่นไดอยางถูกตองชัดเจน  
 
              2. สงเสริมใหมีการศึกษาวิจัยภูมิปญญาชาวบานใหแพรหลายทั้งในสถาบันการศึกษา
และในหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งนี้ การตระหนักถึงคุณคาของปญญาชาวบาน
จะไดมีผลกระทบตอความรูสึกและตอพฤติกรรมของคนในทองถิ่นอยางจริง  
 
              3. นําเอาองคความรูของภูมิปญญาชาวบานของทองถิ่นนั้นๆ มาเปนฐานของการกําหนด
หลักสูตรแลวเชื่อมโยงเปนองคความรูสมัยใหม ทั้งนี้ เพื่อใหผูเรียนสามารถนําภูมิปญญาชาวบาน
ของทองถิ่นของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ และสันติสุข พรอมๆ กับเกิดความรูสึกเห็นคุณคาและ
หวงแหนทองถิ่นของตน  
 
              4. สนับสนุนและสงเสริมใหปราชญชาวบานเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาทั้ง 3 รูป
แบบ คือ ทั้งรูปแบบการศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย 
พรอมๆ กับกับการจัดกิจกรรมการศึกษาที่ใชทองถิ่นเปนหองทดลองของผูเรียนทุกระดับชั้น ซึ่งจะ
ชวยใหผูเรียนมีความผูกพันกับทองถิ่นไปโดยปริยาย  
 
              5. สงเสริมใหมีการจัดทําตําราเรียนของทองถิ่นโดยเปดโอกาสใหครู ผูรู ผูอาวุโส ในทอง
ถิ่นระดมความคิดและรวบรวมศักยภาพ ในการจัดทําตําราของทองถิ่นที่จะใหประชาชนทุกคนใน
ทองถิ่นนั้นๆ ไดเรียนรูองคความรูที่เหมาะสม และสอดคลองกับทองถิ่น องคความรูที่เหมาะสม
เหลานี้จะนําไปสูการพึ่งตนเองของทองถิ่นไดอยางสมบูรณ  และนั้นคือการสรางสังคมที่เขมแข็งให
แกทองถิ่น  
 
              6. ปรับโรงเรียนประถมศึกษาอยูในทองถิ่นใหเปน "โรงเรียนชุมชน" ซึ่งมีหนาที่หลัก 3 
ประการ คือ  
              ก. ใหผูเรียนไดศึกษาทองถิ่นของตนเองอยางถองแทและชัดเจน  
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              ข. จัดการศึกษาทุกรูปแบบใหแกชุมชนในทองถิ่น โดยใชทรัพยากรในทองถิ่นใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  
              ค. จัดทําโรงเรียนใหเปนศูนยขอมูลขาวสารเพื่อการพัฒนาทองถิ่น  
 
              7. นํารูปแบบของการถายทอดความรูของภูมิปญญาชาวบานมาปรับใชในการจัดกิจ
กรรมการศึกษาทุกระดับชั้น รวมทั้งการศึกษาทั่วๆ ไป ใหเปนการศึกษาที่สรางรากฐานของความ
เปนมนุษยอยางแทจริง โดยศึกษาความสัมพันธระหวางมนุษย สังคมและสิ่งแวดลอมอยางมีบูรณา
การ ดวยการเรียนจากประสบการณจริงในทองถิ่น  
 
              8. ประสานงานกับสถาบัน องคกร และหนวยงานตางๆ ในทองถิ่นทั้งภาครัฐ และภาคเอก
ชนในการรวมมือจัดทําสื่อเผยแพรภูมิปญญาชาวบานใหแกประชาชนในทองถิ่นของตนและคนตาง
ทองถิ่นดวยการใชสื่อที่หลากหลายรูปแบบ เพื่อเปนการจรรโลงคุณคาของภูมิปญญาชาวบานให
เปนที่ประจักษ  

 
หลังจากการทําความเขาใจภูมิปญญาชาวบานของตนเองแลว จะทําใหสามารถ

เห็นชองทางการผสมผสานกับภูมิปญญาอื่น ๆ ไดอยางเหมาะสม สงผลทําใหเกิดศักยภาพในการ
เรียนรูอันจะนําไปสูการแกไขปญหาเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และสิ่งแวดลอมของทองถิ่นและของ
ประเทศไดอยางรวดเร็ว  
 
การสืบหาแหลงภูมิปญญาชาวบาน  
 

การจัดหาแหลงภูมิปญญาชาวบานควรจะไดมีการวางแผนและดําเนินการอยาง
เปนระบบ วิธีการจัดการก็มีหลายวิธี ซึ่งเราอาจพิจารณาเลือกไดตามความเหมาะสมดังนี้ คือ  
 
              1. การศึกษาสํารวจและวิจัย การศึกษาสํารวจคนหาภูมิปญญาชาวบานอาจเริ่มตนคน
หาวาหมูบานนั้นมีปญหาอะไร เคยแกปญหานั้นมาอยางไร เพราะเหตุใดจึงแกปญหาเชนนั้น มี
เงื่อนไขอะไรใชกลไกอะไร ทั้งนี้เพราะในชุมชนมีพลังความรู ความสามารถ พลังสรางสรรคที่จะแก
ปญหาของชุมชนอยางเปนรูปธรรมอยูแลว สวนวิธีทําการวิจัยนั้นมีหลายวิธีที่เหมาะสม เชน การ
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วิจัยแบบมีสวนรวม การวิจัยแบบปฏิบัติการ การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยดังกลาว ลวนเปดโอกาส
ใหนักวิชาการลงไปศึกษาใกลชิดกับชาวบาน  สามารถศึกษาภูมิปญญาชาวบานไดอยางลึกซึ้ง   
ทั้งสิ้น  
 
              2. การไปศึกษาเรียนรูกับชาวบาน เปนรูปแบบของการศึกษาดูงานกับชาวบาน เปนกา
รพาชาวบานไปเรียนรูจากชาวบาน นับเปนรูปแบบที่นาสนใจและชวยใหเราไดเรียนรูภูมิปญญา 
และวิธีการถายทอดของชาวบานดวย  
 
              3. การศึกษาจากแหลงขอมูลของหนวยงานตางๆ  การจัดหาแหลงภูมิปญญาชาว
บาน นอกจากจะใชการศึกษาวิจัยหรือลงไปพบปะพูดคุยกับชาวบานแลวก็ยังสามารถศึกษาจาก
หนวยงานตางๆ ในปจจุบันมีหลายหนวยงาน ที่สนใจศึกษาภูมิปญญาชาวบาน เชน ศูนยวัฒน
ธรรมพื้นบานตามสถาบันราชภัฎตางๆ  ตัวอยางเชน  ที่สถาบันราชภัฏนครราชสีมาเปนแกนกลาง
ในการประสานกับสถาบันราชภัฏในภาคอีสานอีก 7 แหง จัดเก็บและรวบรวมขอมูลวัฒนธรรมพื้น
บานตางๆ โดยจัดตั้งเปนศูนยขอมูลทองถิ่น มีโครงการชุมชนศึกษา ซึ่งเปนวิชาเลือกใหนักศึกษาได
ทําการศึกษากรณีหมูบานหลายแหง ศึกษาปญหาและวิธีการแกไขของชาวบาน สถาบันวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development Institute หรือ RDI) ศึกษาบทบาทพระผูนํา บทบาทผูนํา
สตรีรวบรวมเทคโนโลยีการเกษตรของชาวบานในภาคอีสาน ศูนยเอกสารเพื่องานพัฒนา (Rural 
Development Document Centre หรือ RUDOC) ทําการรวบรวมประสบการณภูมิปญญา ที่คน
พบเรียบเรียงและจัดเก็บไวเปนระบบเดียวกัน  
 
สมบัติทิพยของทองถิ่นไทย  
 

แกนแทและความดีงามของทองถิ่นไทยจะพบไดจากวิถีการดําเนินชีวิตของบรรพ
ชนไทยที่ดําเนินสืบตอกันมาเปนเวลาอันยาวนานอยางสันติสุข นั้นคือ สมบัติทิพยของทองถิ่นที่
สามารถนํามาใชเปนพื้นฐานในการจัดกิจกรรมการศึกษาซึ่งมี  3  ประการ ดังแผนภูมิภาพที่  2.10 
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แผนภูมิภาพที่  2.10  แสดงสมบัติของทองถิ่นไทย 

 
 
              1. วัฒนธรรม  หมายถึง   วิถีแหงการดํารงชีวิตของคนในสังคม วัฒนธรรมที่เปนสมบัติ
ทิพยของทองถิ่น ไดแก  
 

ก. วิถีชีวิตทามกลางธรรมชาติ เด็กไทยที่เกิดมาไดใชชีวิตทามกลางธรรมชาติบาน
อยูทามกลางทุงนา ตนไม ธารน้ํา ลําคลอง สัตวเลี้ยงนานาชนิด และแวดลอมไปดวย ปู ยา ตา ยาย 
ลุง ปา นา อา พอและแม สิ่งเหลานี้ลวนแตเปนประสบการณจริงและประสบการณตรงที่ชวยสราง
ความออนโยน และความรักธรรมชาติในหัวใจเด็ก เมื่อเด็กเติบโตเปนผูใหญก็จะเปนผูใหญที่มี
ความหวงแหนในธรรมชาติ การศึกษาไทยนาจะหยิบโอกาสเชนนี้มาทําเปนหองเรียนแบบเปด 
(Open Classroom) เปนหองเรียนเปดกวางใหผูเรียนไดทํากิจกรรมศึกษาที่สอดคลองกับชีวิตจริง 
ทามกลางธรรมชาติแวดลอมที่แทจริง และสิ่งที่ผูเรียนไดเรียนรูก็คือความจริงของชีวิต ไมใชเรียนรู
จากภาพจําลองตางๆ ในหองสี่เหลี่ยมแลวใชการสรางจินตนาการอยางที่ภูมิปญญาตะวันตกจํา
เปนตองทํา  
 

ข. วิถีชีวิตในครอบครัว ความสัมพันธอันอบอุนของครอบครัวไทยนับเปนสมบัติ
ทิพยของทองถิ่นไทยที่รํ่ารวยกวาชาติอ่ืนๆ ชีวิตครอบครัวไทยแทๆ เปนครอบครัวใหญ ที่แวดลอม

สมบัติทิพยของถิ่นไทย

วัฒนธรรม ปญญาธรรม เมตตาธรรม 

วิถีชีวิตทามกลางธรรมชาติ
วิถีชีวิตในครอบครัว 
ศิลปะและประเพณีในทองถิ่น

รวบรวมปญญาไทย 
ประยุกตวิธีสอนใหเขากับวิถีไทย 
นําหลักพุทธศาสนามาใชในการ
พัฒนาปญญา
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ดวยเครือญาติ และสัตวเลี้ยงนานาชนิด จากลักษณะดังกลาวทําใหเด็กไทย ไดเรียนรูชีวิตในบาน
จาก "ความสัมพันธ" (Relationship) และการสัมผัส (Touch) ที่ทั้ง พอแมลูกและเครือญาติมีความ
เอาใจใสตอกัน สวนอุปกรณอ่ืนๆ ที่ใชในการสอนลูก ไดแกเพลงกลอมเด็ก ของเลน สัตวเล้ียง และ
ประเพณีพิธีกรรมตางๆ เปนตน  
 

ส่ิงเหลานี้ลวนแตนําพาไปสูการเปนครอบครัวที่อบอุน และจะนําพาไปสูการพึ่งตน
เองไดในที่สุด ในการจัดการศึกษาจึงควรสงเสริมใหเด็กไดเรียนรูจากที่บาน จากผูใหญในบานที่
พรํ่าสั่งสอน อบรมบมนิสัย และจัดการประเมินผลประสบการณที่บานอยางเปนระบบที่แทจริง และ
นํามาเปนสวนหนึ่งของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งจะชวยแกปญหาที่วา "เด็กยิ่งเรียนสูงยิ่งหาง
บาน" เพราะสิ่งที่เด็กเรียนในโรงเรียนไมใชสิ่งที่เด็กพบในบาน เด็กจึงกลายเปนคนที่ตองการอิสระ
เสรีภาพแตพึ่งตนเองไมไดดังที่ปรากฎในปจจุบัน  
 
                 ค. ศิลปะและประเพณีในทองถิ่น ความงดงามของศิลปะพื้นบานไมวาจะเปนฝมือ
ชางและสถาปตยกรรมในวัดและวัง ความไพเราะของดนตรี ทวงทาทางนาฏศิลป สิ่งประดิษฐและ
ผลิตภัณฑที่เปนงานฝมือของชาวบานที่ประณีตละเอียด เร่ืองเลาและคติชาวบานที่เปนนิทาน
ปรัมปรา สิ่งเหลานี้ลวนแตสะทอนภาพชีวิตและจิตวิญญาณของชุมชน ทําใหทิวเขา แมน้ํา เศษอิฐ
ในโบราณสถานมีความหมายและสรางความภาคภูมิใจใหแกเด็กไทยรุนหลัง สถานที่ใดก็ตามที่ยัง
คงลักษณะเดิมไวไมถูกแตงแตมใหทันสมัย สถานที่นั้นจะมีความเรียบงาย สงบ และรมเย็น ประดุจ
เปนสมบัติทิพยของทองถิ่น การจัดการศึกษาควรจะสงเสริมใหหนวยงานการศึกษาในแตละทองถิ่น
ไดผลิตเอกสาร และสื่อการสอนดานศิลปะวัฒนธรรมของทองถิ่น และจัดโอกาสใหผูเรียนไดสัมผัส
ถึงคุณคาศิลปะวัฒนธรรมทองถิ่นของตนอยางแทจริงจนเกิดความรูสึกภาคภูมิใจในสิ่งเหลานี้  
 
              2. ปญญาธรรม ในอดีต ครูไทยเปนผูรูทุกสิ่งทุกอยาง และมีความเชี่ยวชาญสูงในเรื่องที่
สอน ครูไทยสอนโดยการบอก อธิบาย และนําเปนแบบอยาง ลูกศิษยจึงไดรับความรูอยางเต็มที่
จริงๆ ซึ่งนับวาครูเปนปญญาชนซึ่งเปนสมบัติทิพยของทองถิ่นโดยแทจริง  ในปจจุบันนี้ ครูไดมี
ความยอหยอนในดานความสามารถและคุณธรรม การศึกษาไทยควรคิดถึงการชวย "ครูรุนใหม"  
ใหสามารถสอนศิษยไดลึกซึ้งและทันสมัย และยังคงความเปนไทยในวิธีการที่ปรับเปนสากล "ครูรุน
ใหม" ควรจะตองมีความสามารถดังนี้  



71 

   
   

                 ก. รวบรวมและอนุรักษขุมปญญาไทย โดยการผนวกสวนดีของภูมิปญญาตะวันตก
คือการรูจักคิดคนและรวบรวมความรูไวอยางเปนระบบกับความใฝรูในวงวิชาการของไทย ก็จะทํา
ใหสามารถขุดคนขุมปญญาไทยและนํามาสั่งสอนใหแกเด็กไทยได  
 
                 ข. ประยุกตวิธีการสอนใหเขากับวิถีชีวิตไทย  ในการรับเอาองคความรูใหมๆ เขา
มานั้นจะตองศึกษาและดัดแปลงใหเขากับคานิยมพื้นฐานและจารึกประเพณีของทองถิ่นไดอยาง
เหมาะสม ผูเรียนจะไดสามารถปรับตัวและดํารงอยูในทองถิ่นของตนไดอยางสันติสุข  
 
                 ค. นําหลักพุทธศาสตรมาใชในกระบวนการพัฒนาปญญา พุทธศาสตรและพุทธ
ธรรมนับเปนขุมปญญาที่มีคาล้ําเลิศในการพัฒนาที่ปญญา ปรัชญา ทฤษฎี และสาระความรูซึ่ง
เปน "ศาสตร" ของพระพุทธศาสนานั้น เปนสิ่งที่พรอมดวยเหตุผลและกระบวนการอยางเปนระบบ
สามารถนํามาปฏิบัติไดอยางรับรองผลของทางปฏิบัติซึ่งนําไปสูการพัฒนาปญญาไดโดยแท  
 
              3. เมตตาธรรม ความเมตตากรุณานับเปนคุณธรรมพื้นฐานของบรรพชนนานแสนนาน
แลว จะเห็นไดชัดเจนจากความสัมพันธระหวางครูกับศิษย ซึ่งครูไดเคี่ยวเข็ญใหศิษยไดแตกฉานใน
ความรูดวยวิธีการสอนที่ตั้งอยูบนความเมตตาโดยแทจริง การจัดการศึกษาบนพื้นฐานของเมตตา
ธรรม จะตองเนนความรวมมือและประสานงานกันตองสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในทางสรางสรรค 
การศึกษาจะตองลดการแขงขัน การแกงแยงชิงดี และลดการเห็นแกตัว การมีเมตตาธรรมจะทําให
การศึกษาเปนกระบวนการที่มุงเอาชนะตนเองและพรอมที่จะ "ให" ผูอ่ืน  
 
2.6  ปราชญชาวบานกับการพัฒนาทองถิ่นในดานตางๆ  
 

ปราชญชาวบาน หมายถึง  ชาวบานผูมีภูมิปญญา ผูสามารถถายทอดเชื่อมโยงคุณ
คาของอดีตกับปจจุบันไดอยางเหมาะเจาะ (ประเวศ วะสี และคณะ 2536 : 152)  

 
"ปราชญชาวบาน" เปนผูทรงภูมิปญญาซึ่งมีจํานวนมากในทองถิ่น ไดแกผูอาวุโสที่

มีความรูความชํานาญดานตางๆ ผูมีภูมิปญญาดานการเรียนพยาบาลตามแบบพื้นบาน ผูมีความรู
เร่ืองการใชสมุนไพร พอเพลงแมเพลงที่มีไหวพริบและพรสวรรค ผีฟา และหมอตําแย บุคคลเหลานี้
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ลวนแตเปนแหลงของภูมิปญญาชาวบานทั้งสิ้น ในปจจุบันปราชญชาวบานจะครอบคลุมไปถึง
บุคคลที่พยายามแกปญหาการดําเนินชีวิต และการประกอบอาชีพโดยใชความรูจากประสบการณ
ตรงของตนเองดวยความเพียรพยายามปรับเปลี่ยนสิ่งตางๆ จนแนวคิดและการปฏิบัติเปนที่ยอมรับ
กันอยางกวางขวาง  
 

"ปราชญชาวบาน" มีบทบาทในการพัฒนาทองถิ่นในดานตาง ๆ ดังนี้  
 
              1. ดานเกษตรกรรม จากสภาพปญหาตางๆ ที่เกษตรกรในแตละทองถิ่น ประสบอยูเปน
ประจํา ไดมีการพยายามจะแกปญหาดานเกษตรเหลานี้ "ปราชญชาวบาน" ไดพากเพียรในการ
ศึกษาภูมิปญญาชาวบานที่มีอยูในทองถิ่นของตนแลวนํามาผสมผสานกับความรูสมัยใหม แลว
ปรับองคความรูที่ไดใหเหมาะสมกับสภาพของทองถิ่นตนโดยทําการทดลองดวยประสบการณตรง 
และที่สุดก็สามารถคิดคนวิธีแกไขปญหาตางๆ ทางดานเกษตรกรรมไดเปนผลสําเร็จ ดังนั้นวิธีการ
ทําเกษตรของทองถิ่นไทยในปจจุบันจึงมีรูปแบบที่หลากหลาย เชน เกษตรผสมผสาน เกษตรธาตุสี 
เกษตรธรรมชาติ วนเกษตรและพุทธเกษตร เปนตน  
 
              2. ดานสิ่งแวดลอม ปราชญชาวบานที่สนใจ และใหความสําคัญกับคุณคา ของสิ่งแวด
ลอมไดชวยกันคิดคนวิธีการตางๆ จากการผสมองคความรูและประสบการณและสรางสรรคงานกิจ
กรรมที่หลากหลาย เชน รักษาปาคือรักษาธรรมการประยุกตพิธีกรรมเพื่อการอนุรักษสิ่งแวดลอม 
บานหลวงหวงปา ปาโรงเรียนดงเหลา กลางจังหวัดกาฬสินธุ ปาสมุนไพรวัดปลักไมลาย และสวน
ผลไมในปาเขาหลวง เปนตน  
 
              3. ดานสวัสดิการชุมชน ปราชญชาวบานที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของปญหาเศรษฐกิจ 
และสังคมของชาวบานจึงไดสรางสรรคงานการพัฒนาดานสวัสดิการชุมชน ที่หลากหลายเชน 
เกษตรอุตสาหกรรมที่ไมเรียง ศูนยรวมยางที่บานพรุ ธนาคารแหงขุนเขา การออมทรัพยแบบพัฒนา
ครบวงจรชีวิต และธนาคารชีวิตวัดอูตะเภา เปนตน  
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              4. ดานการรักษาพื้นบาน ปราชญชาวบานที่ศึกษาทางดานการพัฒนาดานสุขภาพได
สรางสรรคกิจกรรมที่ใหการรักษาพื้นบานหลากหลาย เชน การรักษาคนแบบไทบานอีสาน การ
รักษาพื้นบาน ชมรมหมอยาพื้นบานและผูสนใจสมุนไพร และขาพเจาเรียนเปนหมอยาเอง  เปนตน    
 
              5. ดานการพัฒนาชุมชน ปราชญชาวบานที่ถนัดทางดานงานพัฒนาชุมชน ไดจัดกิจ
กรรมสนับสนุนและสงเสริมข้ึนหลากหลาย เชน การพัฒนาของชนกลุมนอย แบบชาวบาน หมูบาน
ธุรกิจชุมชนหมูบานธุรกิจทอผา ชมรมผูเลี้ยงสัตวลําเพียกและศูนยรวมกิจกรรมการพัฒนา  เปนตน  
 
              6. ดานการสรางเครือขายการพัฒนา ปราชญชาวบานที่เห็นคุณคาของการทํางาน
แบบเชื่อมโยงเปนระบบเครือขายก็ไดสรางสรรคกิจกรรมตางๆ เชน พุทธศาสนากับปาไม เครือขาย
อีโตนอย ชมรมอุมชูไทอีสาน และกองทุนวัว เปนตน                               
 

นอกจากนี้  เรายังสามารถอธิบายถึงสวนของวิธีการพัฒนาวัฒนธรรมไดวา      
การพัฒนาวัฒนธรรมในตัวของมันเองก็คือการพัฒนาและการพัฒนาวัฒนธรรมของหมูชนใดตอง
เกิดจากการพิจารณาจากภายในหมูชนนั้นเอง  ไมใชคนภายนอกไปพัฒนาให  นอกจากการมอง
จากภายในแลว  การพัฒนาวัฒนธรรมตองไมแยกสวนสิ่งที่มองเห็นจับตองไดกับคุณคาที่แฝงอยู 

 
สวนวิธีการพัฒนาวัฒนธรรมสามารถทําไดโดย  การคนหาวัฒนธรรมดีงามที่ยังมี

อยูใหใชมาตรฐานภายในวัฒนธรรมนั้นๆ เองเปนตัววัดความดีและความไมดี  ไมใชมาตรฐานภาย
นอก  แลวฟนฟูส่ิงที่ดีแตคลายความสําคัญไปแลวนั้นขึ้นมา  หรือประยุกต  โดยการตีความหรือให
ความหมายใหม  โดยอาศัยรากฐานเดิมที่มีอยูและไดคนพบนั้น  หรือ  ผสมผสานกับวัฒนธรรมที่ดี
จากภายนอก  เชน  อาจใชรูปแบบของภายนอกแตนําคุณคาเดิมจากภายใน  ในทาํนอง  “เหลาเกา
ในขวดใหม” 

 
ดวยเหตุนี้  จึงไมมีใครสามารถใหขอเสนอแนะแบบสําเร็จรูปกับทุกเรื่องทุกปญหา

วาจะนําเอาคุณคา  และประเพณีที่ดีงามในวัฒนธรรมพื้นบานมาประยุกต  มาผสมผสานกับวัฒน
ธรรมอื่น  หรือมาสรางใหมอยางไร  เพื่อใหสอดคลองกับการแกปญหาและการพัฒนาของชาวบาน
ในทองถิ่นตาง ๆ ได  เชน  ปญหาที่ชาวบานภาคเหนือสงลูกหลานมาเปนโสเภณีจํานวนมาก  



74 

   
   

เปนตน  เพียงแตสามารถสรุปเปนแนวทางใหผูเกี่ยวของในฐานะตางๆ นําไปพิจารณา  และพัฒนา
ตอดังตอไปนี้ 
 

1.  ชาวบาน  ซึ่งเปนฝายสําคัญที่สุดเพราะเปนคนในที่สามารถมองออกจากขางในวัฒน
ธรรมของชุมชนไดแจมชัดที่สุด  โดยเฉพาะปราชญชาวบานที่เปนนักฟนฟูประยุกตและประดิษฐคิด
คนทางวัฒนธรรม  เชน  พอใหญผาย  พอจารยทองดี  พอใหญวิบูลย  และคนอื่น ๆ ที่อาจจะเปนผู
เฒาผูแก  จ้ํา  พอจารย  หมอธรรม  อาจารยหมอลํา  ศิลปนพื้นเมือง  ชางพื้นบานที่มีความเขาใจ
วัฒนธรรมภายนอกที่เขามากระทบเปนอยางดี  จะตองใชภูมิธรรมและภูมิปญญาที่ไดรับถายทอด
เปนมรดกมาจากบรรพชนในการวิเคราะหสถานการณตาง ๆ ที่กําลังเกิดขึ้นและดําเนินอยูในชุมชน  
และใชปญญานั้นพัฒนาวัฒนธรรมของตนขึ้นมาแกปญหาและพัฒนาชุมชนตอไป 

 
2.  พระ  ในฐานะหนึ่งทานเปนชาวบาน  แตอีกฐานะหนึ่งทานก็เปนผูนําทางความเชื่อ

และพิธีกรรมอยูแลว  ทานก็อาจใหความสําคัญกับการคนหาคุณคาที่อาจสามารถนํามาประยุกต  
ตีความใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันและปญหาของทองถิ่น  เชนที่ทานเจาคุณราชสีมา
ภรณ  หลวงพอนาน  พระอาจารยพงษศักดิ์  และพระอาจารยเฉลิม  ไดทํามาโดยแหลงของคุณคา
และหลักธรรมเหลานั้นอาจอยูในพระไตรปฎกอยูในนิทานชาดก  หรือบทเทศนาตางๆ 

 
3.  รัฐ  ควรเคารพในความเชื่อของชาวบานและเปดใจใหกวางตอการพัฒนาตัวเองของ

ชาวบาน  ใหชาวบานเขาเปน  “พระเอก”  ในการพัฒนาชุมชนของเขาโดยรัฐสนับสนุนตามความจํา
เปนในสิ่งที่อยูนอกเหนืออํานาจการจัดการของชุมชน  เชน  แหลงน้ํา  ถนน  สะพาน  ไฟฟา  การแก
ปญหาที่ดิน  การแกปญหาราคาพืชผล   

 
เฉพาะหนาที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมความเชื่อ  รัฐอาจใหชุมชนเปนผูปองกันและ

รักษาปาสาธารณะของชุมชนที่ยังคงไมถูกทําลายเอง  เชนปาปูตา  (อีสาน)  ปาเสื้อบาน  (เหนือ)  
ปาแก  (ปกษใต)  แมเนื้อที่จะนอยนิดเพียง  5  ไร  10  ไรก็ตาม  โดยรวมกับชาวบานสํารวจขึ้นมา
อยางจริงจังวาปาเหลานี้ยังอยูในแตละแหงมากนอยแคไหน  แลวรวมกันกําหนดกฏเกณฑและ
กติกาที่ไดรับการยอมรับกันในการจัดการกับปาเหลานี้ 
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ในเรื่องการรักษาโรค  ควรใหความสําคัญกับกระบวนการรักษาของชาวบาน  เชน
ไมมองพิธีกรรมการรักษาของหมอจ้ําหมอธรรมเปนเรื่องเหลวไหล  หากมีการสํารวจดูใหดีอาจพบ
วากํานันผูใหญบานจํานวนไมนอยเปนหมอจ้ําหมอธรรมอยู 

 
ในเร่ืองการศึกษา  รัฐควรใหปราชญชาวบานไดมีสวนในการวางหลักสูตรบางสวน

ในระดับทองถิ่นที่จะทาํใหชาวบานสามารถถายทอดภูมิปญญาและคุณคาที่ดีงามของชุมชนแกลูก
หลานเขา  อยางสอดคลองกันแตละพื้นที่  ไมใชทุกอยางคิดและวางแผนมาจากสวนกลางหมดแลว  
มาใหชาวบานรวมตรงปลายสุด  เชน  ใหเปนกรรมการศึกษาในโรงเรียนชุมชน 

 
นอกจากนี้รัฐบาล  ควรเนนเรื่องการพึ่งตัวเองของชุมชน  ใหชุมชนไดทําสิ่งใดๆ  ที่

เชื่อมโยงกันภายในชุมชนและระหวางชุมชนมากขึ้น  (เชน  กรณีกลุมอีโตนอย)  แทนที่จะแนะนําให
ชุมชนพึ่งแตภายนอกหรือคาขายกับภายนอกเปนหลัก 
 
 4.  ปญญาชนทองถิ่น  ที่เขาใจวัฒนธรรมภายนอกขณะเดียวกันสามารถเขาใจวัฒน
ธรรมภายใน  เปนบุคคลที่มีสองวัฒนธรรม  (Biculture)  ในตัวเอง  ก็สามารถมีบทบาทสําคัญใน
การรวมกับชาวบานประยุกตและประดิษฐคิดคนอะไรใหมๆ  ออกมาที่จะชวยยกระดับชีวิตความ
เปนอยูของชาวบานใหดีขึ้น  เชน  ที่ครูชบกําลังทําอยู 
 
 5.  นักวิชาการ  โดยเฉพาะนักวิชาการในทองถิ่น  เชน  อาจารยวิทยาลัยครู   หรือ
มหาวิทยาลัยในทองถิ่นตาง ๆ  ควรศึกษาวัฒนธรรมจากภายนอกตาง ๆ  อยางลึกซึ้งถึงขั้นที่จะเอา
มาประสานกับวัฒนธรรมพื้นบานของเราได  ซึ่งจะเปนการชวยใหวัฒนธรรมพื้นบานของเรามีพลัง
วัตรอยูไดในวัฒนธรรมที่เกิดใหมจากการผสมผสานนั้น 
 
 6.  นักพัฒนา  รวมทั้งผูมีหนาที่ตองทํางานอยางใกลชิดกับชาวบาน  ตองฝกฝนตนเองให
เกิดญาณพิเศษที่ไวพอ  ผูที่มีอยูแลวก็ฝกใหคมและกลาแข็งยิ่งขึ้น  ในการที่จะจับเอาคําอธิบาย
หรือความหมายใหมที่ปราชญชาวบานที่ทานทํางานอยูแสดงออกมา  ไมวาดวยคําพูด  หรือการ
ปฏิบัติ  นํามาพัฒนาตอโดยรวมกับปราชญชาวบานเทานั้นและทานอื่นๆ  เชน  กรณีพอจารยทองดี
อธิบายคณุคาของบอปลาและการปลูกไมยืนตนในหมูบาน 
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     3.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธการสื่อสารในการพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น 
 

เนื่องจากปราชญชาวบานโดยสวนใหญเปนเพียงชาวบานธรรมดา  ดังนั้น ในการ
ส่ือสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นกับคนในชุมชนซึ่งเปนชาวบานดวยกันแลวนั้น  
จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีกลยุทธในการสื่อสารที่นาสนใจ  และเปนการโนมนาวใจ  เพื่อ
ใหกลุมชาวบานที่เปนผูรับสารนั้น  เกิดความเชื่อ  ความเขาใจในสารที่ปราชญชาวบานผูซึ่งทําหนา
ที่เปนผูสงสารไดส่ือออกไป  และสามารถนําภูมิปญญาเหลานี้ไปปฏิบัติเพื่อประโยชนอันสูงสุดได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
ดังนั้น  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธการสื่อสารในการพัฒนาภูมิปญญาทอง

ถิ่นจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอการนํามาวิเคราะหยุทธวิธีการสื่อสารของกลุมปราชญชาวบาน 
 

อาจกลาวไดวากระบวนการในการกําหนดกลยุทธการสื่อสารเกี่ยวของกับระบบ
สองระบบคือ  ระบบแหลงสาร  และระบบผูรับสาร  สวนกระบวนการสื่อสารเกี่ยวของกับระบบของ
สารและสาร  กระบวนการสื่อสารเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นระวางกระบวนการตัดสินใจในแหลงสาร  
และกระบวนการตัดสินใจในผูรับสาร 

 
กระบวนการตัดสินใจแหลงสารทําใหแหลงสารมีหนาที่ในการผลิตสาร  เผยแพร

สารและประเมินประสิทธิภาพของการสื่อสาร  แหลงสารจะเปนผูตัดสินใจวา  จะสงสารอะไร  ไปถึง
ใคร  เพื่ออะไร  การตัดสินใจเหลานี้เปนการตัดสินใจเกี่ยวกับเนื้อหา  ผูรับสาร  และความตั้งใจ  
ดวยเหตุนี้แหลงสารจะตัดสินใจวาจะสงสารอยางไร  และจะสงสารนี้เมื่อไร  การตัดสินใจเหลานี้
เปนการตัดสินใจเกี่ยวกับวิธีการซึ่งประกอบกันขึ้นเปนหัวใจของกลยุทธวิธีการสื่อสาร  การตัดสินใจ
เกี่ยวกับวิธีการก็เกี่ยวของกับการผลิต  เชน  โครงสรางของสาร  การปฏิบัติตอสาร  ปริมาณหรือ
ความยาวของสาร  ฯลฯ  การเผยแพร  การใชสาร  เชน  โอกาส  ความถี่  และการเลือกใชชองสารที่
มีอยู  และการประเมิน  เชน  กําหนดใหมีมาตรการที่จะวัดอิทธิพลหรือผลกระทบของการสื่อสาร 

 
กระบวนการสื่อสารจะเริ่มข้ึนเมื่อแหลงสารพยายามนํายุทธวิธีที่ตนไดตัดสินใจไป

แลวออกปฏิบัติ 
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กระบวนการตัดสินใจในผูรับสารจะสะทอนใหเห็นจากพฤติกรรมการเลือกใชสาร
และพฤติกรรมการยอมรับหรือปฏิเสธสาร  การตัดสินใจที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการเลือกใชสารเปน
เร่ืองที่เกี่ยวกับการเปดรับสารซึ่งรวมถึงการตั้งใจ  การรับรูซึ่งรวมถึงการแปลหรือตีความสาร  และ
การจําสาร  หลังจากนั้นผูรับสารก็ตัดสินใจที่จะยอมรับสารโดยปฏิบัติตามคําแนะนําในสารนั้น  
หรือปฏิเสธสารนั้น  และจุดนี้เอง  คือ  จุดที่แสดงเจตนารมยที่จะยอมรับ  หรือปฏิเสธของผูรับสารที่
เปนสิ่งตัดสินความมีประสิทธิภาพ  หรือความลมเหลวของการสงสารของแหลงสาร 

 
จะเห็นไดจากที่กลาวแลววา  กระบวนการตัดสินใจของแหลงสารและผูรับสารตาง

มีอิทธิพลตอกระบวนการสื่อสาร  สิ่งที่ผูสงสารคิดหรือตัดสินใจกอนที่จะสงสารเปนสวนหนึ่งของสิ่ง
ที่กําหนดวา  แหลงสารจริงๆ  และความสําเร็จหรือความลมเหลวของการสื่อสารก็ขึ้นอยูกับการที่ผู
รับสารคิดหรือตัดสินใจเกี่ยวกับสารที่ตนไดรับอยางไรดวย 

 
ในทางตรงกันขาม  กระบวนการสื่อสารก็มีอิทธิพลตอกระบวนการตัดสินใจ      

การปรับปรุงแกไขสารที่สงออกไปโดยแหลงสาร  หลังจากที่ไดรับปฏิกิริยาตอบสนองจากผูรับสาร  
อาจถือไดวาเปนเครื่องชี้ใหเห็นถึงอิทธิพลที่กระบวนการสื่อสารมีตอกระบวนการตัดสินใจ 

 
มีขอหนาสังเกตวา  การวิจัยทางการสื่อสารเกือบทั้งหมดเปนการศึกษาเกี่ยวกับตัว

แปรในกระบวนการสื่อสาร  แตไมไดศึกษากระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับกลยุทธที่ตองมากอนหรือ
มาภายหลังกระบวนการสื่อสาร  และไมไดศึกษาปฏิสัมพันธระหวางกระบวนการตัดสินใจและ
กระบวนการสื่อสาร  ซึ่งนาจะเปนสิ่งที่มีปฏิกิริยาสัมพันธกันอยางมาก 

 
การศึกษากระบวนการดังกลาวอยางเปนระบบและการวิจัยความสัมพันธระหวาง

กระบวนการดังกลาว  นาจะเปนสิ่งที่มีประโยชนสําหรับการสื่อสารโดยทั่วไป  และนาจะเปน
ประโยชนอยางยิ่งสําหรับการปรับปรุงแกไขกลยุทธในการสื่อสารเพื่อการพัฒนาประเทศ 

 
โดยกลยุทธการสื่อสารในรูปแบบตางๆ จะถายทอดออกมาจากการตัดสินใจและ

จะถูกสงลงมาเบื้องลาง  เพื่อใหมีการปฏิบัติตามการตัดสินใจนั้นในบรรดาหนวยงานเบื้องลางที่จะ
ปฏิบัติการใหเปนไปตามคําสั่งนั้น  รวมถึงเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรในทองถิ่นหรือภูมิภาคดวย  
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เปนหนาที่ของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรเหลานี้ที่จะตองปฏิบัติตามยุทธวิธีที่ผูวางนโยบาย
กําหนด  โดยการติดตอส่ือสารโดยตรงกับชาวนาเพื่อ 

ก) จูงใจชาวนาใหผลิตขาวใหมากขึ้น 
ข) สอนชาวนาวาจะผลิตขาวเพิ่มข้ึนไดอยางไร 
ค) ชวยชาวนาในดานวัตถุและดานการเงินที่จําเปนเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ 
 

กลาวในเชิงอุดมคติ  ผูเชี่ยวชาญดานเทคนิค  (เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร)   
นอกจากจะตองมีความรูความเชี่ยวชาญในเนื้อหาของสารที่ตนตองถายทอดเพื่อบรรลุเปาหมายที่
กําหนดแลวยังควรมีความเชี่ยวชาญในการจูงใจชาวนาใหมีพฤติกรรมตามที่ตองการอีกดวย  แตใน
ทางปฏิบัติผูเช่ียวชาญดานเทคนิคมักไมมีความเชี่ยวชาญในการจูงใจ  ทั้งนี้เพราะมหาวิทยาลัย
หรือสถาบันการศึกษาที่ใหการศึกษาแกบุคคลเหลานี้ใหการศึกษาดาน  พืช  ดิน  น้ํา  และสัตว
เลี้ยง  แตไมไดใหความรูเกี่ยวกับการที่จะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของคนไดอยางไร 

 
ณ  จุดนี้เองที่ความรูและความชํานาญของผูเชี่ยวชาญดานการสื่อสารมีความ

สําคัญหรือเปนสิ่งจําเปนที่จะชวยใหภารกิจของการพัฒนา  (ผลิตขาวใหไดมากขึ้น)  บรรลุวัตถุ
ประสงค 

 
ผูเชี่ยวชาญดานการสื่อสารสามารถชวยเจาหนาที่สงเสริมในหมูบานใหกลายเปน

ผูจูงใจที่มีประสิทธิภาพ  และเปนครูที่เชี่ยวชาญ  ผูเชี่ยวชาญดานการสื่อสารสามารถสอนกลยุทธ
การสื่อสาร  และจัดหาเครื่องมือหรือเทคนิคในทางการสื่อสารใหแกเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรได  
นอกจากนี้ยังสามารถสนับสนุนความพยายามในดานการสื่อสารระหวางบุคคลของเจาหนาที่สง
เสริม  โดยการใชชองสารสื่อระหวางบุคคล  หรือโดยการรวมชองสารสื่อมวลชนเขากับชองสารสื่อ
ระหวางบุคคล 

 
เพราะฉะนั้นกลยุทธการสื่อสารจึงมีความสําคัญอยางยิ่งในระดับปฏิบัติการ     

โดยในระดับปฏิบัติการผูเชี่ยวชาญดานการสื่อสารจะตองตัดสินใจ  และชวยเจาหนาที่สงเสริมตัด
สินใจในเรื่องเกี่ยวกับการที่จะสื่อสารอยางไร  การตัดสินใจเหลานี้ข้ึนอยูกับความตั้งใจของแหลง
สารและลักษณะของผูรับสาร   
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การตัดสินใจบางอยางเกี่ยวของกับเนื้อหาของสาร  เชน  โครงสรางแบบการจูงใจ  
ความยาว  และอื่นๆ  

 
การตัดสินใจบางอยางเปนการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับชองสาร  ซึ่งหมายถึงการใช

ส่ืออะไร  จึงจะใหผลดีที่สุดสําหรับวัตถุประสงคเฉพาะอยางใดอยางหนึ่ง  หรือสําหรับกลุมผูรับสาร
กลุมใดกลุมหนึ่งโดยเฉพาะ  จะใหสื่อหรือชองสารมีอิทธิพลตอประสาทสัมผัสประเภทไหนมากที่สุด 

 
จะเห็นไดวา  การตัดสินใจตางๆ  เหลานี้ซึ่งไมใชการตัดสินใจทางการเกษตรโดย

ตรง   มีบทบาทสําคัญในการตัดสินความสําเร็จหรือความลมเหลวของการผลิตขาวใหไดมากขึ้น  
และการตัดสินใจเลือกวิธีหรือเทคนิคตางๆ  เหลานี้เพื่อเปนเครื่องมือที่จะชวยใหบรรลุเปาหมายใน
การพัฒนา  ก็เทากับเปนการสรางหรือกําหนดกลยุทธในการสื่อสารดวย  แตกลยุทธในการสื่อสารก็
เปนเพียงเครื่องมือของกลยุทธการพัฒนาที่กําหนดไวกอนแลวเทานั้น  นอกจากนี้ยังเปนเพียงสวน
หนึ่งของนโยบายพัฒนาที่องคกรหลักของรัฐบาลซึ่งไมใชหนวยงานสื่อสารไดวางไวสําหรับประเทศ 

 
อยางไรก็ดี  การที่กลยุทธการสื่อสารเพื่อการพัฒนาจึงเปนเพียงสวนประกอบหรือ

เปนสาขาหนึ่งของกลยุทธการพัฒนานั้น  ไมไดทําใหกลยุทธการสื่อสารเปนสิ่งที่ไรความสําคัญเมื่อ
เปรียบเทียบกับกลยุทธในการพัฒนาประเทศ  เราอาจเปรียบเทียบระหวางความสําคัญของศีรษะ
และความสําคัญของเทาวา  ความสําคัญของศีรษะไมไดทําใหเทาหมดความสําคัญหรือมีความ
สําคัญนอยลง 

 
ยิ่งกวานี้อาจกลาวไดวา  การสื่อสารเปนสิ่งที่เปนไปไดโดยไมตองมีสวนผูกพันกับ

การพัฒนา  แตการพัฒนาเปนสิ่งที่ไมอาจเปนไปไดถาปราศจากการสื่อสาร  เพราะฉะนั้นการที่การ     
สื่อสารสามารถชวยสนับสนุนหรือสงเสริมการพัฒนาได  จึงเปนสิ่งที่ไมควรมองขาม 

 
กอนที่การพัฒนาจะเริ่มดําเนินไปได  การสื่อสารจะตองพรอมเสียกอนในการ

สํารวจขอมูลเพื่อวางแผนพัฒนา  และตลอดเวลาที่การพัฒนากําลังดําเนินอยูก็ตองมีการสื่อสารอยู
ตลอดเวลา  แมหลังจากการพัฒนาไดสิ้นสุดลงแลว  การสื่อสารจะยังคงเกี่ยวของกับผลของการ
พัฒนานั้น  ไมจบตามการพัฒนาไปดวย  การสื่อสารจะวัดความสําเร็จและความลมเหลวของการ
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พัฒนา  ใหขาวสารหรือขอมูลแกผูวางแผนหรือผูเชี่ยวชาญ  เพื่อผูวางแผนหรือผูเชี่ยวชาญจะได
สามารถประเมินสถานการณ  ปรับปรุงกลยุทธ  และเริ่มตนการพัฒนาใหมอีกครั้งหนึ่งได 

 
การสรางหรือกําหนดกลยุทธในการสื่อสารดังกลาวไมใชเร่ืองของผูเชี่ยวชาญดาน

การสื่อสารแตเพียงผูเดียว  ขาราชการ  ผูเชี่ยวชาญดานเทคนิคของรัฐ  และผูนําของทองถิ่นก็สราง
หรือกําหนดกลยุทธในการสื่อสารดวย  อาจจะอยางไมเปนทางการ  และในระดับพื้นฐาน  แตการที่
บุคคลเหลานี้จะสรางหรือกําหนดกลยุทธสื่อสารที่ดีหรือไมนั้นเปนอีกเรื่องหนึ่ง  โดยปกติจะมี          
ขาราชการหรือผูเชี่ยวชาญดานเทคนคิของรัฐจํานวนนอยที่สามารถสรางกลยุทธการสื่อสารที่ดีได 

 
ปรากฏการณเชนนี้ถือวาเปนเรื่องธรรมดา  ทั้งนี้เพราะการที่คนๆ  หนึ่งสามารถพูด

หรือเขียนใหแกคนอีกคนหนึ่งซึ่งสามารถไดยิน  เห็น  และอานไดนั้น  ไมไดเปนหลักประกันวาการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะเกิดขึ้นระหวางบุคคลสองคนนั้น  เพื่อใหมีประสิทธิภาพ  การสื่อสารจํา
เปนตองอาศัยความเชี่ยวชาญที่ลึกซึ้งไมใชสิ่งที่บุคคลมีมาแตกําเนิด  แตเปนสิ่งที่สามารถเลาเรียน
หรือฝกฝนได  ดวยเหตุนี้จึงมีบางคนพยายามเรียนรูหรือสะสมความเชี่ยวชาญในดานการสื่อสารได
อยางมี   ประสิทธิภาพ  เพื่อจะไดบรรลุเปาหมายของการพัฒนาที่ตองการ 

 
แตเปนที่นาเสียดายที่รัฐบาลจํานวนมากในประเทศดอยพัฒนายังไมยอมรับความ

จริงขอนี้กันอยางกวางขวาง 
 
เพราะฉะนั้นจะเห็นจากที่กลาวมาแลววา  การสื่อสารเปนเร่ืองที่กวางขวางมาก        

การศึกษาเรื่องการสื่อสาร  คือ  การศึกษามนุษยและพฤติกรรมของมนุษย  เปนการศึกษาที่เกี่ยว
ของกับทุกสิ่งทุกอยางในสังคม  ทั้งในดานเศรษฐกิจ  การเมือง  และสังคม  ดวยเหตุนี้จึงไมนา
ประหลาดใจอะไร  ถาพบวากลยุทธของนิเทศศาสตรพัฒนาการนั้น  ไมใชกลยุทธทางการสื่อสาร
แตเพียงอยางเดียว  แตเปนกลยุทธทางเศรษฐกิจและการเมืองดวย  เชน  คําถามที่วา  เราตองการ
จะพัฒนาไปเร็วแคไหน  เปนคําถามที่เกี่ยวกับการตัดสินใจทางเศรษฐกิจและการเมือง  ซึ่งชวย
กําหนดวัตถุประสงคที่จะนําการสื่อสารไปใชในระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง  และชวยกําหนดวาการสื่อ
สารควรพัฒนาไปเร็วแคไหนจะไดสามารถชวยปฏิบัติภารกิจอันนี้ได  หรือคําถามที่วาควรพัฒนา
อุดมการณอะไรขึ้นในรัฐ  เปนคําถามในทางเศรษฐกิจและการเมืองที่ผูนําของประเทศจะตองตอบ  
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เปนคําถามที่ตัดสินวาเนื้อหาของสื่อมวลชนจะเปนอยางไร  จะมีการควบคุมส่ือมวลชนโดยรัฐบาล
กลางอยางไร  จะใชส่ือมวลชนจูงใจ  หรือเพื่อใหขาวสารอยางไร  เปนตน 

 
พูล  (Pool)  กลาวถึงปญหาเกี่ยวกับนโยบายสี่ประการที่ประเทศดอยพัฒนาจะ

ตองหาทางแกไขหรือหาทางตอบ  คือ 
 
“ปญหาแรก  ซึ่งสําคัญที่สุดคือ  จะลงทุนเพื่อพัฒนาสื่อมวลชนดวยทรัพยากรที่

ประเทศมีอยูอยางขาดแคลนเพียงใด  สอง  จะใหภาครัฐบาลและภาคเอกชนมีบทบาทอะไรบาง  
สาม  จะอนุญาตใหมีเสรีภาพหรือจะควบคุมบังคับเพียงใด  ตองการใหมีลักษณะเปนแบบแผน
เดียวกันเพียงใด  และจะอนุญาตใหมีความแตกตางกันอยางไร  สี่  จะใชส่ือมวลชนกําหนดระดับ
ความสูงต่ําของวัฒนธรรมเพียงใด  อยางไร” 

 
จากปญหาทั้งสี่ประการ  จะเห็นไดวาเฉพาะบัญหาขอที่สี่เทานั้นที่นักการสื่อสาร

หรือผูที่รับผิดชอบระบบการสื่อสารจะเปนผูหาทางแกไขหรือตอบปญหาเปนสวนใหญ  ปญหาแรก
เปนปญหาเกี่ยวกับการตัดสินใจในการวางแผนเศรษฐกิจ  ที่ตองนําความจําเปนทางดานการสื่อ
สารมาชั่งน้ําหนักเปรียบเทียบกับความจําเปนทางดานอื่นๆ  วา  จะใหความสําคัญกับปจจัยใดมาก
นอยกวากันเทาไร  ปญหาที่สองและสามเปนปญหาที่เปนผลมากจากรูปแบบของระบบเศรษฐกิจ
และการเมืองที่รัฐนํามาใช  แมแตปญหาเกี่ยวกับนโยบายขอที่สี่  ก็เปนปญหาที่อาจมีผูอ่ืนตอบ
แทนนักการสื่อสาร  ทั้งนี้อาจเนื่องมากจากปจจัยตางๆ  เชน  การมีประสบการณจํากัดเกี่ยวกับส่ือ
หรือระบบส่ือ  เชน  ระบบการกระจายเสียงที่ใชในประเทศประเทศดอยพัฒนาตั้งแตสมัยอยูใตแอก
อาณานิคมอาจมิอิทธิพลอยางมากตอผูนําของประเทศเกิดใหม  จนไมอยากจะทดลองระบบการ
กระจายเสียงแบบอื่นๆ  

 
เพราะฉะนั้นจะเห็นวา  ถาพิจารณาในมุมกวางนโยบายการสื่อสารที่แทจริงก็คือ  

นโยบายของสังคม  ที่เปนเชนนี้ก็เพราะการสื่อสารเปนกระบวนการพื้นฐานที่แทรกไปในทุกหกทุก
แหงของสังคม 
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แตนอกเหนือจากปญหาเกี่ยวกับนโยบายซึ่งมีของเขตกวางกวาการสื่อสารที่  พูล  
กลาว  ยังมีปญหาเฉพาะเกี่ยวกับนโยบายซึ่งตองหาทางแกไข  ที่เราอาจเรียกไดอยางเต็มปากวา
เปนนโยบายหรือเปนยุทธวิธีการสื่อสารจริงๆ  เชน 

 
 1.  จะนําสื่อมวลชนมาใชรวมกับส่ือระหวางบุคคลอยางไร  จึงจะมีประสิทธิภาพที่สุด      
ในการบรรลุวัตถุประสงคใดวัตถุประสงคหนึ่ง  หรือในเวลาใดเวลาหนึ่ง 
 2.  จะจัดสรรหรือกระจายทรัพยากรใหดีที่สุดไดอยางไร  เพื่อวาการสื่อสารจะไดไหลไปใน
ที่ที่ตองการขาวสารมากที่สุด  กลาวอีกนัยหนึ่งเราไมไดหมายความเพียงวาจะลงทุนในดานการสื่อ
สารเทาไร  แตหมายถึงวาจะนําการสื่อสารที่ลงทุนไปแลวมาใชใหเปนประโยชนมกาที่สุดไดอยางไร 
 3.  จะนําสื่อมวลชนมาใชเพื่อวัตถุประสงคในการพัฒนา  และในการใหความบันเทิงอยาง
มีสัดสวนที่เหมาะสมไดอยางไร 
 

กลาวโดยสรุป  การตัดสินใจวาจะทําอะไรเพื่อกอใหเกิดการพัฒนานั้นไมมีผลอะไร
มากนัก  จนกวาจะมีการตัดสินใจดวยวาจะทําอยางไรและการที่จําทําอยางไรเปนเรื่องของการสื่อ
สารเปนสวนใหญ  เพราะฉะนั้นทุกครั้งที่รัฐบาลตัดสินใจเกี่ยวกับกลยุทธในการพัฒนา  รัฐบาลตอง
ตัดสินใจเกี่ยวกับกลยุทธการสื่อสารควบคูไปดวย  กลาวอีกนัยหนึ่ง  กลยุทธทั่วไปของการพัฒนา
ไมอาจจะละเลยกลยุทธเฉพาะเรื่องของการสื่อสารที่ประกอบกันขึ้นเปนฐานสนับสนุนและเปน
เครื่องมือของกลยุทธทั่วไปนั้นได  การมีกลยุทธทั่วๆ ไปโดยปราศจากกลยุทธเฉพาะก็เหมือนกับ
การมีปนแตปราศจากกระสุน  ในทางตรงกันขามกลยุทธเฉพาะไมสามารถดํารงอยูไดดวยตัวของ
มันเองถาปราศจากยุทธวิธีทั่วไป  ทั้งนี้เพราะกลยุทธทั่วไปกําหนดแนวทางหรือกรอบที่ทําใหกลยุทธ
เฉพาะอุบัติข้ึนมาได  และสามารถปฏบิัติการได  ถามีแตยุทธวิธีเฉพาะโดยปราศจากกลยุทธทั่วไป
ก็เหมือนกับการมีกระสุนแตปราศจากปน 
 
3.1  แนวคิดเรื่องสื่อบุคคล  (อางใน  เกศินี  จุฑาวิจิตร : 2540) 

 
สื่อบุคคล  (Human Media)  เปนสื่อพื้นฐานดั้งเดิมของมนุษย  และเปนชองทาง

สําคัญ     ในการสื่อสารระหวางบุคคล  จากอดีตถึงปจจุบันสื่อบุคคลคงมีอิทธิพลตอกลไกการ
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เปล่ียนแปลงทางสังคมมาทุกยุคทุกสมัย  แมในยุคสมัยที่มีการพัฒนาทางดานวิทยาศาสตร  และ
เทคโนโลยีอยางกวางไกลเชนปจจุบัน 

 
ทางดานการใหความหมายของการสื่อสารระหวางบุคคล   (Interpersonal 

Communication)  นี้  ยังมีความหลากหลายกันอยูมากในกลุมของนักวิชาการดานนิเทศศาสตร  
ซึ่งสามารถสรุปถึงความหมายได  2  นัยดวยกัน  ความหมายแรก  หมายถึง  การสื่อสารระหวาง
บุคคลหนึ่งกับอีกบุคคลหนึ่ง  เปนลักษณะการสื่อสารแบบตัวตอตัว  ซึ่งอาจจะเปนการสื่อสารแบบ
เห็นหนาคาตา  (Face – to – Face Communication)  เชน  การพูดคุย  ยิ้ม  โบกมือทักทาย  หรือ
อาจจะเปนการสื่อสารแบบไมเห็นหนาคาตา  (Interposed Communication)  ก็ได  เชน  การคุย
กันทางโทรศัพท  การใชโทรเลข  การสื่อสารผานระบบอินเตอรเน็ต  ฯลฯ  การสื่อสารดังกลาวเปน
การสื่อสารสองทาง  (Two – Way Communication)  นั่นคือ  ผูส่ือสารทั้งคูจะผลัดกันทําหนาที่เปน
ทั้งผูสงสารและผูรับสาร 

 
สวน อีกความหมายหนึ่ ง   หมายถึงการสื่อสารกลุมยอย   (Small Group 

Communication)  ซึ่งเปนการสื่อสารระหวางผูสื่อสารกลุมเล็ก ๆ  ที่ทุกคนสามารถพูดคุยกันได
อยางทั่วถึง  เชน  การสัมมนากลุม  การประชุมระดมความคิดเห็น  เปนตน 
 
แนวคิดพื้นฐาน 
 
 1. ความหมาย 
 

สื่อบุคคล  (Human Media หรือ Personal Media)  เปนการใชในการถายทอด
ขาวสาร  ความรูความเขาใจและความคิดเห็นตาง ๆ  ที่มีมาแตดั้งเดิมกอนการใชสื่อประเภทอื่น ๆ  
โดยมี    “คําพูด”  เปนพาหนะที่สําคัญที่สุด  แมวาในปจจุบันจะมีการนําคอมพิวเตอรและอุปกรณ
การ       ส่ือสารมาใช  เพื่อชวยขจัดขอจํากัดดานระยะทางและเวลาในการสื่อสารระหวางบุคคล  
แตเราคงปฏิเสธไมไดวาการสื่อสารระหวางบุคคล  โดยผาน  “สื่อบุคคล”  ในลักษณะที่เปนการสื่อ
สารแบบเห็นหนาคาตายังคงมีความสําคัญเสมอ  ตราบใดที่มนุษยยังอยูในสังคม  ตราบนั้นยอม
เลี่ยงไมพนที่จะตองติดตอส่ือสารกับบุคคลอื่น ๆ  เชน  ญาติพี่นอง  เพื่อนฝูง  (จุมพล  รอดคําดี  
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2527 : 268) ส่ือบุคคลในสังคม  ประกอบดวย  สื่อบุคคลภายในทองถิ่น  (Localite)  ไดแก  ผูนํา
ความคิดเห็นในทองถิ่น  เชน  ผูใหญบาน  ครู  พระ  แพทย  ฯลฯ  และสื่อบุคคลภายนอกทองถิ่น  
(Cosmopolite)  ไดแก  นักพัฒนา  หรือพัฒนากร  เจาหนาที่สงเสริม  ผูเชี่ยวชาญ  ฯลฯ  ที่นําแนว
คิดใหม ๆ  หรือ   นวกรรมไปเผยแพรในทองถิ่น  (เสถียร  เชยประทับ  2523 : 149)   

 
 2.  คุณลักษณะของการสื่อสารระหวางบุคคล 
 

การสื่อสารระหวางบุคคลเปนการสื่อสารโดยตรงระหวางคนสองคน  หรือมากกวา
สองในระยะหางทางกายภายพอที่จะเลือกใชประสาทสัมผัสทั้งหาและปฏิกิริยาตอบสนองแบบ
ปจจุบันทันที 
 

บารนลันด  (Barnlund)    ไดกําหนดคุณลักษณะ 5 ประการของกิจกรรมการ     
สื่อสารประเภทนี้  ดังนี้  (พัชนี  เชยจรรยา  เมตตา  วิวัฒนานุกูล  และถิรนันท  อนวัชศิริวงศ  2538: 
61-62) 
 
       2.1  ในเบื้องแรกสุดจะมีความเกี่ยวเนื่องรับกันในคนสองคนหรือมากกวา  ซึ่งมีความ
ใกลชิดกันทางกายภาพ  นี่คือสวนหนึ่งของการติดตอกันทางสังคมเบื้องตน  อันเปนสิ่งที่ตองเกิด  
ขึ้นกอน 
 
       2.2  การรับรูระหวางกันทําใหเกิดการพึ่งพากันในการสื่อสาร  ซึ่งเนนถึงปฏิสัมพันธอัน
เปนจุดเนนของการเอาใจใสในดานความนึกคิด  และการเห็นภาพ  เชน  ในการสนทนากัน  การมี 
ปฏิสัมพันธกันนั้นแตละคนจะมกีารตอบสนองตอประเด็นโดยคนอื่นๆ 
 
       2.3  จุดเนนของการปฏิสัมพันธนี้ผานการแลกเปลี่ยนสารระหวางกัน  การแลกเปลี่ยน
นี้ผูมีสวนรวมจะขบคิดประเด็นอยางกวางขวาง  ประเด็นนั้น ๆ  ทําใหนํามาซึ่งสารใหมจากบุคคล
อีกคนหนึ่ง 
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       2.4  ปฏิสัมพันธนี้อยูบนพื้นฐานของกานสื่อสารแบบซึ่งหนากัน  แตละคนเผชิญหนา
กับอีกคนหนึ่ง 
 
       2.5  การสื่อสารระหวางบุคคล  มักจะไมมีโครงสรางที่แนชัด  และมีกฎนอยมากในการ
ควบคุมความถี่  รูปแบบหรือเนื้อหาของสาร 
 

กลาวโดยสรุปก็คือ  การสื่อสารระหวางบุคคลมีความเกี่ยวของกับสถานการณทาง
สังคมของการสื่อสารที่ไมเปนทางการ  ซึ่งบุคคลมีการปะทะสังสรรคกันแบบซึ่งหนา  โดยผานสารที่
แลกเปลี่ยนกันทั้งสองฝาย  ทั้งที่เปนวัจนสารและอวัจนสาร 
 
 3.  คุณสมบัติในการสื่อสาร 
 

โรเจอร  และสเวนนิง    (Rogers   and  Svenning  1969 : 125-126)    ไดกลาว
ถึงคุณสมบัติในการสื่อสารของสื่อบุคคลเปรียบเทียบกับส่ือมวลชนไวดังนี้ 
 

ตารางที่ 2.1 คุณสมบัติในการสื่อสารระหวางสื่อบุคคลกับสื่อมวลชน 
 

คุณสมบัติในการสื่อสาร สื่อบุคคล สื่อมวลชน 

1.  ลักษณะของการสื่อสาร 
2.  ความรวดเร็วในการสงสารไปยังคนจํานวนมาก 
3.  ความถูกตองของสารเมื่อสงไปยังคนจํานวนมาก 
4.  ความสามารถในการเลือกผูรับสาร 
5.  ความสามารถในการที่จะขจัดการเลือกของผูรับสาร 
6.  การสื่อสารกลับของผูรับสาร 
7.  ผล 

การสื่อสารสองทาง 
ชา 
ต่ํา 
สูง 
สูง 
สูง 

เปล่ียนทัศนคติ 

การสื่อสารทางเดียว 
เร็ว 
สูง 
ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 

เพิ่มพูนความรู 
 
ที่มา  :  Rogers  and  Svenning  1969 : 125-126 
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การเปรียบเทียบคุณสมบัติในการสื่อสารดังกลาวนี้  ทําใหเห็นภาพชัดเจนวา      
ทั้งสื่อบุคคลและสื่อมวลชนตางก็มีขอเดนและขอดอยในตัวเอง  ถามีการใชส่ือมวลชนกับส่ือบุคคล
รวมกันก็นาจะทําใหการสื่อสารมีประสิทธิภาพมากขึ้น  เพราะจะเปนการแกไขจุดออนหรือขอจํากัด
ตามธรรมชาติของแตละสื่อ  ทั้งยังแกไขปญหาดานการอานหนังสือไมออกเขียนหนังสือไมได  และ
การไมมีเครื่องรับวิทยุและโทรทัศน 
 

• บทบาทของสื่อบุคคล 
 

โรเจอร  และ  เมยเนน  (Rogers  and  Meynen  1969 : 234)  กลาววา สื่อบุคคล  
เปนปจจัยที่สําคัญที่สุดที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจยอมรับนวกรรม  เชนเดียวกับ  ลาซาเฟลและ
แมนเซล  (Lazarsfeld  and  Manzel  1968 : 97)  ที่กลาววา  การสื่อสารระหวางบุคคลมีบทบาท
สําคัญเพราะเปนการสื่อสารที่มีความเปนกันเองและเปนสวนตัว  กอใหเกิดความคุนเคย  ซึ่งชวยให
เกิด  การยอมรับความคิดไดงายขึ้น  การพูดคุยอยางเห็นหนาคาตานี้  ในแงจิตวิทยาแลวทําใหผูรับ
สารมีความรูสึกวาตนไดรับรางวัลทันที  อยางนอยที่สุด  ก็คือในดานการแสดงความคิดเห็นของตน
ตอผูพูด 

 
นอกจากนี้  จากรายงานการวิจัยตาง ๆ  ที่ผานมา  ก็มีขอสรุปที่สอดคลองกัน  คือ      

รูปแบบการสื่อสารระหวางบุคคล  ในลักษณะเห็นหนาคาตา  หรือเผชิญหนา  เปนการสื่อสารแบบ
สองทาง  (Two – Way Communication)  ที่มีบทบาทสําคัญตอการโนมนาวและชักจูงใจ  เพราะ
เมื่อผูรับสารเกิดความไมเขาใจ  หรือไมแนใจก็สามารถที่จะซักถาม  หรือขอคํายืนยันจากแหลงสาร
ไดอยางทันทีในระยะเวลาอันรวดเร็ว 

 
จากทฤษฎีความสัมพันธทางสังคมของ  เดอ  เฟลอร  (De  Fleur  1970 : 124-

129)    ก็ไดชี้ใหเห็นวา  ความสัมพันธภายในกลุมมีอิทธิพลตอการสื่อสาร  เดอ  เฟลอร  พบวา  
ความสัมพันธแบบเครือญาติ  มีบทบาทตอการตัดสินใจวาจะยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ     
ทางการเกษตร  หรือไม  โดยเฉพาะอยางยิ่งในสังคมชนบทที่มีความสัมพันธระหวางครอบครัวและ
เพื่อนบานอยางแนนแฟน 
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จากทฤษฎีและรายงานการวิจัยตางๆ  สรุปไดวา  ส่ือบุคคล  มีลักษณะที่เอ้ือ
อํานวยตอการชักจูงและโนมนาวใจ  ดังนี้ 
 
 1.  การติดตอสื่อสารระหวางบุคคล  ดําเนินไปอยางงายๆ  ไมมีกฎเกณฑบังคับ  คูสื่อสารมี
ความใกลชิดกัน  ซึ่งกระบวนการกลุมสามารถที่จะมีอิทธิพลตอการเปล่ียนทัศนคติ  และพฤติกรรม
ของบุคคลได 
 2.  การสื่อสารแบบเห็นหนาคาตา  หรือเผชิญหนา  เปนการสื่อสารที่เปดโอกาสใหมีการ   
ซักถามไดทันที  ทั้งยังสามารถยืดหยุนการนําเสนอเนื้อหาได  หากผูสงสารไดรับการตอตานจาก      
ผูฟง ก็อาจเปลี่ยนหัวขอสนทนาได 
 3.  ผูรับสารบางคน  มีแนวโนมที่จะเชื่อถือและยอมรับความคิดเห็น  หรือทรรศนะของ      
สื่อบุคคลที่เขารูจักคุนเคย  และนับถือมากกวาที่จะเชื่อบุคคลที่เขาไมรูจักคุนเคย 
 

สรุปไดวา  สื่อบุคคลเปนสื่อที่มีบทบาทสําคัญในดานการโนมนาวและชักจูงใจ    
ซึ่งตางจากสื่อมวลชนซึ่งมีบทบาทสําคัญอยูที่การใหขาวสารหรือความรู 
 
• สื่อบุคคลกับการพัฒนา 
 
 1.  ปจจัยของสื่อบุคคลที่มีอิทธิพลตอการโนมนาวใจ 
 

ปจจัยที่ทําใหสื่อบุคคลในฐานะที่เปนผูสงสารเหลานี้ มีอิทธิพลตอการเปลี่ยน
แปลงทัศนคติและพฤติกรรมของผูรับสารเปาหมาย  ไดแก  ปจจัยตาง ๆ  ดังนี้ 
 
       1.1  ความนาเชื่อถือ  (Credibility) 
 

ความนาเชื่อถือในที่นี้  คือ  ระดับของความรูสึกที่ผูรับสารรูสึกวาผูสงสารเปนที่นา
ไววางใจ  (Trustworthy)  และมีความสามารถ  (Competent)  ถาผูรับสารเปาหมายมีความรูสึกวา  
นักพัฒนาหรือผูนําความคิดเห็นมีความนาเชื่อถือ  ผูรับสารก็มีแนวโนมที่จะยอมรับสารจากพวก
เขาเหลานั้น  (Middlebrook  1974 : 161-164)   
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จากการศึกษาของอารอนสันและโกลเดน  (Aronson  and  Golden  1962 : 135-

136)  พบวา  ส่ือบุคคลที่ไดรับความเชื่อถือ  จะตองเปนผูที่มีความชํานาญเฉพาะดานโดยเปน
ความชํานาญที่มาจากประสบการณ  มากกวาการศึกษา  หรือสถานะทางสังคม  ทั้งยังขึ้นอยูกับ
ความเปนผูมีไหวพริบ  ความซื่อสัตย  ความจริงใจ  และความใจกวาง  เชนเดียวกับกรรณิการ      
โอมุเณ  (2526: บทคัดยอ)  ที่ไดศึกษาเรื่อง  “บทบาทของพระสงฆตอการพัฒนาทองถิ่น : ศึกษา
กรณีโครงการ    สหบาลขาว  หมูบานทาสวาง  อําเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร”  พบวา  ความ
สามารถของพระสงฆในการโนมนาวใจชาวบานชาวบานไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตนั้น  อาจจะมิ
ไดมาจากทักษะการสื่อสารของผูสงสารเทาใดนัก  หากแตอยูที่การที่ชาวบานไดประเมินคุณสมบัติ
บางประการ   ของพระสงฆที่ทําตนเปนประโยชนตอชุมชนอยางแทจริง  เชน  คุณสมบัติดานความ
เสียสละ  ความเมตตา  ความซื่อสัตย  และความนาไววางใจ 

 
ลกัษณะดังกลาวนี้  แสดงใหเห็นวา  ผูรับสาร  หรือกลุมเปาหมายมีแนวโนมที่จะ

หาขาวสาร  รับฟงคําแนะนํา  ยอมรับและใหความเชื่อถือส่ือบุคคล  ไมวาจะเปนนักพัฒนาหรือผูนํา
ความคิดเห็นที่พวกเขาเชื่อวา  เปนบุคคลที่มีความสามารถมากกวาตนเอง  และความสามารถนี้
อาจแสดงใหเห็นในรูปของสถานะทางสังคมที่สูงกวา  การศึกษาที่สูงกวา  ใชส่ือมวลชนมากกวา  
แตก็จะตองไมแตกตางกันมากจนเกินไป  และที่สําคัญ  คือ  จะตองเปนผูที่มีคุณสมบัติบางประการ
ดังกลาวขางตนดวย 
 
       1.2  ความดึงดูดใจ  (Attractiveness) 
 

ผูสงสารที่มีความดึงดูดใจ  ยอมกระตุนใหผูรับสารเกิดความสนใจหรือพึงพอใจใน
การไดพบเห็นพูดคุย  เชนเดียวกับการโฆษณาสินคาที่นิยมนําดาราภาพยนต  ศิลปนเพลง  หรือ    
นักกีฬาที่มีชื่อเสียงมาเปนผูแสดงโฆษณาสินคา  ทั้งๆ  ที่บุคคลผูนั้นอาจไมใชผูที่มีความนาเชื่อถือ  
หรือผูเชี่ยวชาญในตัวสินคานั้นๆ  โดยเฉพาะ  แตเปนเพียงผูที่มีบุคลิกภาพนาดึงดูดใจ  ซึ่งก็ทําใหผู
รับสารเกิดความสนใจและคลอยตามขาวสารได 
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       1.3  ความคลายคลึง  (Similarity) 
 

ส่ือบุคคลหรือผูสงสารที่มีความคลายคลึงกับผูรับสารเปาหมายในดานตาง ๆ  เชน  
อายุ  เพศ  เชื้อชาติ  ภาษา  การแตงกาย  สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม  ฯลฯ  จะมีอิทธิพล
ตอการเปลี่ยนทัศนคติและความคิดเห็นของผูรับสาร  เพราะความคลายคลึงนี้เองจะทําใหเกิด
ความรูสึกเขาใจกัน  เห็นอกเห็นใจกัน  ชอบพอและไววางใจ 

 
นอกจากผูสงสารจะตองมีบุคลิกที่นาเชื่อถือ  นาดึงดูดใจ  และมีความคลายคลึง

กับผูรับสารแลว  ลักษณะของขาวสารที่ทําใหผูสงสารไดรับความเชื่อถือ  และทําใหผูรับสารเห็น
ดวยคลอยตาม  ควรจะมีลักษณะดังนี้  คือ  เปนขาวสารที่ตรงตามขอเท็จจริง  ไมอวดอางจนเกิน
เลย  และมีหลักฐานหรือเหตุผลสนับสนุน  ทั้งนี้ขาวสารและเหตุผลดังกลาวควรจะมีความสอด
คลองกับประสบการณของกลุมผูรับสารเปาหมาย  เพราะบุคคลมีความโนมเอียงที่จะยอมรับขาว
สารที่สอดคลองกับประสบการณที่ตนเองมีมากอน 
 
 2.  บทบาทของนักพัฒนา 
 

นักพัฒนา  หมายถึง  บุคคลภายนอกชุมชนที่เขาไปมีบทบาทผลักดันใหบุคคลใน
ชุมชนเกิดความเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  “นักพัฒนา”  ในที่นี้  หมายรวมทั้ง
พัฒนากร  เจาหนาที่สงเสริมหรือเจาหนาที่ของรัฐ  และอาสาสมัครหรือเจาหนาที่ขององคกรพัฒนา
เอชน  (Non-Governmental  Organization : NGO) 

 
ถาศึกษาจากประวัติศาสตรการทํางานของนักพัฒนา  พบวามีแนวคิดและแนว

ปฏิบัติอยู  3  ลักษณะ  กลาวคือ  ลักษณะแรก  ในอดีตนักพัฒนามักคิดวาชุมชนความวางเปลา  
ไมมีอะไรเลย  คนภายนอกจะตองนําทุกสิ่งทุกอยางลงไปให  บทบาทหลักสวนใหญจึงอยูที่นัก
พัฒนาสวนชาวบานแทบจะไมมีบทบาทใด ๆ  เลย  ลักษณะตอมา  เปนยุคกอนถึงปจจุบัน  นัก
พัฒนาบางกลุมเร่ิมคนพบวา   อันที่จริงแลวชุมชนนั้นมีปญหาหลายสิ่งหลายอยาง     ทั้งความรู
และสติปญญาระบบคุณคาทางวัฒนธรรมที่สั่งสมมายาวนานหลายชั่วอายุคน  ซึ่งเรียกรวม ๆ  ได
วา  “ภูมิปญญาชาวบาน”  (Popular  Wisdom)  หรือ  “ภูมิปญญาทองถิ่น”  (Local  Wisdom)  
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(เสรี  พงศพิศ  2529 : 145)      ดังนั้นงานพัฒนาจึงเนนบทบาทหลักไปที่ชาวบาน  สวนพัฒนากลับ
กลายเปนผูเรียนรูและศึกษาจากชาวบาน  สวนลักษณะสุดทาย  เปนยุคปจจุบัน  คือ  เปนชวงที่
เร่ิมมีความเขาใจวาในสิ่งที่ชาวบาน  มีอยูและเปนอยูนั้น  นักพัฒนาอาจจะไมมีและไมเปน  
ขณะเดียวกันสิ่งที่นักพัฒนามีอยูและเปนอยู  ชาวบานก็อาจจะไมมี  และไมเปน  จึงทําใหนัก
พัฒนามองเห็น      บทบาทของทั้งสองฝายวาจะประสมประสานสิ่งเหลานี้รวมกันไดอยางไร  
(กาญจนา  แกวเทพ  2538 : 126)   

 
ดังนั้นการพัฒนาแนวนี้   ชาวบานจะเปนตัวต้ัง  และนักพัฒนาเปนตัว

สนับสนุน  คือ  นักพัฒนาไมจําเปนตองเอาคุณคา  หรือภูมิปญญาตาง ๆ  จากภายนอกเขาไปให
ชาวบาน  เพราะชาวบานมีอยูแลว  แตส่ิงที่ชาวบานอาจจะขาดอยูก็คือ  เงื่อนไขที่เหมาะสมที่จะ
หลอเลี้ยงหรือเอ้ืออํานวยคุณคา  หรือภูมิปญญานั้นใหปรากฏ  เชน  โดยปกติทั่วไปชาวบานเปนผูมี
จิตใจโอบออมอารีเอื้อเฟอตอผูอ่ืน  แตเมื่อขาดแคลนวัตถุปจจัย  เงื่อนไขทางเศรษฐกิจที่บีบรัดทํา
ใหไมมีเวลาวาง  ก็ขาดโอกาสที่จะแสดงน้ําใจตอผูอ่ืนทั้งทางดานการแบงปนสิ่งของหรือแมแตเวลา  
จนกระทั่งเมื่อมีโครงการพัฒนาทางเศรษฐกิจเขามาชวยบรรเทาความบีบค้ันตาง ๆ  ก็จะทําใหชาว
บานไดมีโอกาสแสดงความมีน้ําใจออกมา 

 
นักพัฒนาเปนสื่อบุคคลที่สามารถเขาไปมีบทบาทตอการพัฒนาทองถิ่นไดดังนี้ 

 
       2.1  เปนผูศึกษาและสํารวจทรัพยากรทองถิ่น 
 

โดยการศึกษาและสํารวจวาในทองถิ่นนั้นมีทรัพยากรอะไรอยูบาง  ทรัพยากรหรือ
มรดกใดบางที่ล้ําคาแตถูกละเลย  หลังจากสํารวจคนพบแลวก็ตองขุดคนขึ้นมาเผยแพรร้ือฟน     
ซอมแซมหรือประยุกตใหกลับเขามาอยูในวิถีชีวิตและการดํารงชีพของชาวบาน  เชน  ประเพณี  
หรือพิธีกรมบางอยางที่เลือนหายไป 
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       2.2  เปนผูต้ังคําถาม 
 

คําถามที่ใชถามชาวบานนี้  มิใชคําถามที่มีคําตอบสําเร็จรูป  เปนตนวา  มีลูกกี่คน  
ผูวาราชการจังหวัดชื่ออะไร  กินขาวหรือยัง  ฯลฯ  แตจะเปนคําถามที่เรียกวา  “คําถามเพื่อการ
แสวงหาคําตอบ”  คือ  เปนคําถามที่ถามแลว  ผูถูกถามจะตองเกิดปริศนาขึ้นในใจ  ตองขบคิด
แลวแสวงหาหนทางไปสูคําตอบ  เชน  คําถามวา  “ทุกวันนี้เราปลูกพืชไดผลผลิตมากกวาเดิม  แต
เหตุใดกําไรที่ไดรับจึงนอยลง”  เปนตน 

 
2.3 เปนผูสรางเงื่อนไข 

 
นักพัฒนาเปนผูที่สามารถสรางเงื่อนไข  เพื่ออํานวยความสะดวกและขจัดเงื่อนไข

ที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาได  เชน  ชาวบานที่มีอาชีพรับจางถางหญา  หรือรับจางทํานาเปนราย
วันโดยไมมีที่นาเปนของตนเอง  จะมีเงื่อนไขอะไรบางที่อํานวยใหเขาสามารถเขารวมกิจกรรมของ
กลุมได 
        

 2.4  เปนผูตอกย้ําและใหกําลังใจ 
   

ในการทํากิจกรรมการพัฒนาใด ๆ  อาจประสบปญหาหรืออุปสรรคบาง  นัก
พัฒนาจะตองรวมกันวิเคราะหกับชาวบาน  เพื่อหาขอสรุปของปญหาและแนวทางในการดําเนิน
การแกไข  ตลอดจนตอกย้ําใหเกิดความมั่นใจและใหกําลังใจ 

 
      2.5  เปนแหลงบันทึกประสบการณและความทรงจํารวม 
   

เนื่องจากสภาพความเปนจริงทุกวันนี้  สายสัมพันธระหวางชาวบานในทองถิ่น
ตามแบบประเพณีดั้งเดิมไดถูกบั่นทอนลงไป  เพราะความจําเปนที่จะตองพึ่งพาอาศัยกันมีนอยลง  
เมื่อเทียบกับอดีต  ดังนั้นเมื่องานพัฒนาในหมูบานแหงหนึ่งไดผลดีหรือประสบความสําเร็จ  ณ จุด
นี้  นักพัฒนาสามารถสอดประสานตัวเองเขาไป  เพื่อทําหนาที่เปนแหลงบันทึกความทรงจํารวม          
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ที่สามารถจะเคลื่อนยายตัวเองจากหมูบานหนึ่งไปยังหมูบานอื่น ๆ  เพื่อถายทอดประสบการณ        
ดังกลาว  หรือเปนตัวเชื่อมโยงประสานกันระหวางหมูบานตอหมูบานได 
 

3. บทบาทของผูนําความคิดเห็น 
 

ผูนําความคิดเห็น   (Opinion  Leaders)  ในที่นี้แตกตางจากผูนํา  (Leaders)  
ตามความเขาใจทั่วไป  คือมิไดเปนผูนําโดยตําแหนง  หรือแตงตั้งเปนทางการ  ดังนั้น  ผูนําความ
คิดเห็นจึงไมไดมีอิทธิพลโดยตําแหนง 

 
ผูนําความคิดเห็น  เปนสื่อบุคคลที่มีความสําคัญตอการพัฒนา  ดวยเปนบุคคลที่

สามารถมีอิทธิพลตอทัศนคติ  และพฤติกรรมของบุคคลอื่น ๆ  ตามที่บุคคลผูนั้นตองการ  โดย
อาศัยวิธีที่ไมเปนทางการ  และสามารถมีอิทธิพลเชนนี้ไดคอนขางบอย  (เสถียร  เชยประดับ 2528 : 
177)   

 
ผูนําความคิดเห็นในเรื่องหนึ่ง  หรือกิจกรรมหนึ่งอาจไมใชผูนําความคิดเห็นในอีก

เร่ืองหนึ่งหรืออีกกิจกรรมหนึ่ง  ผูนําความคิดเห็นจะเปนเสมือนชองทางการเผยแพรกระจายขาวสาร  
และสรางเครือขายการสื่อสารในสังคม  ซึ่งจะแพรกระจายขาวสารผสมผสานความคิดเห็นเปนสวน
ตัวไปยังสมาชิกในกลุมสังคมนั้น  (พัชนี  เชยจรรยา  เมตตา  วิวัฒนานุกูล  และถิรนันท  อนวัชศิริ
วงศ  2538 : 191) 

 
ผูนําความคิดเห็นในทองถิ่น  ไดแก  พระ  ครู  แพทย  กํานัน  ผูใหญบาน  ฯลฯ  

บุคคลเหลานี้เปน  “ปราชญชาวบาน”  ซึ่งเปนทรัพยากรบุคคลที่สําคัญของชุมชนในทองถิ่น  และ
ในสังคมไทย  ดังนั้นเพื่อใหเห็นเปนรูปธรรม  ในที่นี้จะขอกลาวถึงผลงานโดยสังเขปของผูนําความ
คิดเห็นดังตอไปนี้ 

 
พระครูพิพิธประชานาถ  กับ  สหบาลขาว 
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พระครูพิพิธประชานาถ  หรือหลวงพอนานแหงวัดสามัคคี  บานทาสวาง  
อําเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร  เปนพระกรรมฐานผูปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาอยางเครงครัด  ทานเปน
พระสงฆองคแรกที่ประกาศวา  “พระสงฆเปนหนี้ชาวบาน . . . เราอยูไดดวยขาวที่ชาวบานตัก
บาตร  เรา  ตองทําประโยชนใหชาวบานตอบแทน”  คําพูดนี้เปนพลังกระตุนใหพระสงฆหลาย
รูปในเขต จังหวัดสุรินทรและจังหวัดใกลเคียงตื่นตัวกันขึ้นมาทํางานพัฒนาหมูบาน  และพัฒนา
เปนกระบวนการของพระสงฆนักพัฒนาที่เรียกวา  “กลุมสหธรรมเพื่อการพัฒนา” 

  
นอกจากนี้  ทานยังเปนผูนําวิธีการสืบทอดประยุกตประเพณีลงแขกเปนรูป      

“นากระชับมิตร”  ที่ทุกคนรวมกันทํานาอยางตั้งใจ  เพื่อนําผลผลิตที่ไดใสในยุงเปนของสวนรวม
เรียกวา  “สหบาลขาว”  แกปญหาความอดอยากของชาวบานได  ในขณะเดียวกันทานก็เทศนสั่ง
สอนพัฒนาจิตใจของชาวบานไปดวย 

 
นอกจากนั้นก็ยังมีบุคคลซึ่งเปนทั้งปราชญชาวบานและเปนผูนําความคิดเห็นอีก

มากมายหลายทาน  อาทิ  มหาอยู  สุนทรชัย  แหงบานตะแบก  จังหวัดสุรินทร  พอชาลี  มาระแสง  
แหงบานกุดซวย  อําเภอหัวตะพาน  จังหวัดอุบลราชธานี  ลุงเคียง  คงแกว  จังหวดัพัทลุง  ลวนแลว
แตเปน   ผูนําทางดานการเกษตรแบบธรรมชาติ  โดยไมใชปุยเคมี  ไมใชยาฆาแมลง  ผูใหญผาย   
สรอยสระกลาง  ผูนําการจัดงานประเพณีทําบุญทอดผาปาขาวเปลือก  ที่ฟนฟูขึ้นมาจากงานบุญ
ประทายขาวตามฮีต  12  ของอีสาน  ซึ่งชาวบานเรียกวาบุญกุมขาวใหญ  อันเปนกระบวนการการ
ผลิตซ้ําทางวัฒนธรรม  พระครูมานัสนทีพิทักษ  เจาอาวาสวัดโพธาราม  อําเภอ   แมใจ  จังหวัด
พะเยา  ผูนําในการจัดพิธีสืบชะตาแมน้ําและบวชตนไมเพื่อการอนุรักษปาไมและแมน้ําใหคงอยูตอ
ไป  พระอธิการสมนึก  นาโถ  เจาอาวาสวัดปลักไมลาย  อําเภอกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  ผูนํา
การอนุรักษพื้นที่บริเวณวัดใหเปนปาสมุนไพรของชุมชน  และนางบุญสวย  ลวดอุปโป  แหงจังหวัด
ขอนแกน  ผูนําการเปลี่ยนแปลงจากการเลี้ยงไหมเหลือง  และปลูกหมอนพื้นบาน  ไปสูการเลี้ยง
ไหมขาว  ซึ่งในระยะเวลาการผลิตสั้นกวาแตใหรายไดดีกวา  เปนตน 

 
สมพันธ  เตชะอธิก  ปรีชา  อุยตระกูล  และชื่น  ศรีสวัสด  (2537 : 23-43)  

ไดทําวิจัยเรื่องศักยภาพและเครือขายผูนําชาวบานในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยเลือกผูนํา  
7  รายที่มีความหลากหลายทางแนวคิด  หรือ  ปรัชญาในการทํางานพัฒนาและมีกิจกรรมการ



94 

   
   

พัฒนาเดน ๆ  ที่แตกตางกัน  อันประกอบดวย  พระสงฆนักพัฒนา  ไดแก  พระครูพิพิธประชานาถ  
(หลวงพอนาน)  จ.สุรินทร  และพระครูสุภาจารวัฒน  (หลวงพอสีหา)  จ.ยโสธร  ครูนักพัฒนา      
ไดแก  ครูสน  รูปสูง  จ.ขอนแกน  และครูสาคร  พรหมภูวัลย  จ.นครราชสีมา  เกษตรตําบล  ไดแก  
นายเดชา  ผาสุก  จ.หนองคาย  ชาวบานนักพัฒนา  ไดแก  มหาอยู  สุนทรชัย  จ.สุรินทร  และนาง
บุญสวย  ลวดอุปโป  จ.ขอนแกน 

  
ผลการศึกษาไดสรุปใหเห็นวา  ผูนาํความคิดเห็นเหลานี้  เปนผูที่มีศักยภาพเปนที่

ยอมรับในแงของการคิดดี  และปฏิบัติจริงตามสิ่งที่พูด  อันจะกอใหเกิดความเชื่อถือแกชาวบานทั้ง
ในชุมชนและนอกชุมชน  ตลอดจนหนวยงานราชการ  องคกรพัฒนาเอกชน  และสถาบันการศึกษา 

  
โดยสรุป  เราสามารถจําแนกบทบาทของผูนําความคิดเห็นในฐานะที่เปนสื่อบุคคล

เพื่อการพัฒนาออกไดเปน  6  ดาน  ดังนี้ 
 

       3.1  บทบาททางความคิด 
   

3.1.1  พัฒนาคนแลวพัฒนาเศรษฐกิจ     
 

หลวงพอนาน  ไดเปนผูนําเสนอแนวความคิดนี้อยางชัดเจนโดยใชหลักธรรมขัด
เกลา  สั่งสอนชาวบาน  เพื่อใหเกิดความพรอมที่จะรวมกันทํางานพัฒนาเพื่อแกปญหาชีวิตและชุม
ชน  ดวยการใชหลักอริยสัจ  4  มาอธิบาย 

 
3.1.2  การพึ่งตนเองทางการเกษตร   
 

มหาอยู  สุนทรธัย  ผูใหญวิบูลย  เข็มเฉลิม  หรือลุงเคียง  คงแกว  คนดีศรีสังคมป  
2539  ลวนเปนผูบุกเบิกเรื่องการพึ่งตนเองทางการเกษตรดวยการใชรูปแบบการเกษตรแบบผสม
ผสาน  โดยจะตองมีอาชีพหลัก  คือ  ปลูกขาวไวกิน  และ    อาชีพรองคือ  การทําสวน  ปลูกไมยืน
ตน  ไมลมลุก  เลี้ยงสัตวบก  และสัตวน้ํา  เพื่อลดการซื้อกับขาวแลวเก็บเงินไวเปนทุนตอไป 
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3.1.3 การวิเคราะหชุมชนและทางเลือกในการแกปญหาเศรษฐกิจเพื่อการพึ่ง

ตนเอง   
 
ครูสน  รูปสูง  ครูนักพัฒนาแหงจังหวัดขอนแกน  ไดนําเสนอแนวคิดที่เรียกวา  

“เศรษฐกิจ  3  ขา”  ซึ่งประกอบดวย  การผลิต  ทุน  และ  ตลาด  ทวาชาวบานมีอยูขาเดียว  คือ     
การผลิต  สวนทุน  และตลาดยังตองพึ่งพิงธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณเพื่อการเกษตรและ
แหลงอื่น ๆ  ทําใหประสบภาระหนี้สิน  พึ่งตนเองไมได  วิธีการแกไขคือ  การจัดตั้งธนาคาร   ประชา
ชนที่ทั่วไปเรียกวา  ออมทรัพยหรือสะสมทรัพย  รวมไปถึง  ธนาคาร  วัว-ควาย  ตูยาสัตว  โดยกําไร
จะอยูในหมูบาน  หากทําเชนนี้ได  ทุนจะเปนขาที่สองของชาวนา  สวนขาที่สาม  คือ  ตลาด  ตอง
ดึงพอคามาหาชาวนา  อยางเชน  การทําตลาดนัดวัวควาย  ตลาดบัว  ตลาดมันสําปะหลัง  ใหชาว
นามีสิทธิเลือกขายได  และตั้งราคมดวยตนเองได 

 
3.1.4 การสืบทอดและประยุกตประเพณี  หรือพิธีกรรม   
 

เชน  แนวคิดในการจัดพิธีสืบชะตาแมน้ํา  บวชตนไม  ของพระครูมานัสนทีพิทักษ  
การทํานากระชับมิตร  ของหลวงพอนาน  การทําบุญทอดผาปาขาวเปลือกของผูใหญผาย  สรอย
สระกลาง  เปนตน 

 
3.1.5 การพึ่งตนเองดานสาธารณสุข       
 

ไดแก    แนวคิดการจัดทําปาสมุนไพร  เพื่อการพึ่งตนเองและลดการใชยาแผน
ปจจุบันของพระอธิการสมนึก  นาโถ  แนวคิดการักษา    แบบพื้นบานของปะหรน  เปนตน 

 
3.1.6 การจัดการศึกษาเพื่อชุมชน     
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ครูนักพัฒนาแหงจังหวัดนครราชสีมา  ผูนําเสนอกิจกรรมเพื่อแกปญหาในชุมชน  
โดยรวมกับผูปกครอง  และนักเรียนจัดกิจกรรมที่หลากหลาย  ไดแก  โครงการอาหารกลางวัน  
ปลูกมะมวง  เลี้ยงวัวพันธุเนื้อ  หมูกระโดน  หาน  ไกพื้นบาน  เล้ียงมดแดง  ปลูกผลไมตาง ๆ  โครง
การตัดผม  ทําไมกวาดจากดอกหญา  สหกรณโรงเรียน  และกลุมออมทรัพย  เปนตน 

 
       3.2  บทบาทการเปนผูนําศีลธรรม 
   

พระนักพัฒนาที่กลาวถึงทุกทาน  ลวนแลวแตเปนผูนําที่ไดรับการยอมรับนับถือวา
เปนพระผูถือศีลและธรรมเปนอยางดี  สําหรับหลวงพอนาน  แหงจังหวัดสุรินทร  และหลวงพอสีหา 
แหงจังหวัดยโสธร  ไดเร่ิมตนงานพัฒนาจากการเทศนการสอนกรรมฐาน  การลดละอบายมุข  และ
ประยุกตกับงานพัฒนา  มีการเลือกผูนําชาวบานที่มีคุณธรรม  มีศีลธรรมมาดําเนินกิจกรรมการ
พัฒนา  ทําใหเปนที่เชื่อถือมากขึ้น 

 
       3.3  บทบาทดานการงานอาชีพ  เทคนิคและการปฏิบัติ 
   

3.3.1  เนนการทํากิจกรรมเฉพาะดาน  ไดแก  นางบุญสวย  ลวดอุปโป  เปนผู
นําการเปลี่ยนแปลงจากการเลี้ยงไหมเหลืองและปลูกหมอนพื้นบาน  ไปสูการเลี้ยงไหมขาว  ตาม
โครงการสงเสริมไหมของนิคมเขื่อนอุบลรัตน  ซึ่งจากการทดลองเปรียบเทียบการเลี้ยงไหมทั้ง  2  
แบบ  ปรากฏวา  การเลี้ยงไหมขาวมีรายไดดีกวา  และใชระยะเวลาสั้นกวา 
 
  3.3.2  มีกระบวนการทํางานที่ดีกับชาวบาน  ไดแก  ผูนําที่มีกระบวนการ
ทํางานควบคูไปกับแนวความคิดในการที่จะมุงชวยแกปญหาของชาวบาน  เชน  หลวงพอนาน     
ใชวิธีการปอนความคิดผานทางผูที่เขาวัดกอน  สรางศรัทธาโดยการฝกอบรมกรรมฐาน  ใหจิตใจ
ปราศจากอบายมุข  พัฒนาจิตใจโดยใชหลักพุทธธรรม  คัดเลือกบุคคลโดยดูนิสัย  พฤติกรรม      
ฝกสอน ใหเปนแบบอยางแกคนอื่น  เนนใหชาวบานเขาใจปญหารวมกัน  คิดรวมกันใหสามารถพึ่ง
ตนเองได 
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       3.4  บทบาทดานการเทศน  การพูด 
   

3.4.1  การเทศน  หลวงพอสีหา  ไดเรียนรูการเทศนาธรรม  การแสดงธรรมแบบ
ปุจฉาวิสัชนา  แบบเปนคํากลอน  การเทศนาธรรมเรื่อง  มหาเวสสันดรชาดก  ในทํานอง  “แหล”  
อันเปนประเพณีของชาวอีสาน  ปจจุบัน  ทานสามารถปาฐกถาธรรมใหกับชาวบานไดซึมซับเอา        
คติธรรมทางพุทธศาสนามาใชในชีวิตประจําวัน  นอกจากนั้นการเทศนของทานยังประยุกตเอา         
แนวความคิดของงานพัฒนามาอยูในคติธรรมอุทาหรณตาง ๆ  โดยมีการยกเอานิทานมาเปนตัว
ดําเนินเรื่องราวเปรียบเทียบสั่งสอนชาวบาน  ทําใหชาวบานเขาใจและจดจําสิ่งที่เทศนได 

 
  3.4.2  การพูด  การพูดในที่นี้  อาจจะเปนการพูดแบบกระตุนเรงเราทั้งทางแนว
ความคิดและการปฏิบัติ  อยาง  ครูสน  รูปสูง  ที่มีลีลาการพูดที่มีระบบขั้นตอน  ยั่วยุใหเกิดการคิด
ตามอีกทั้งใชภาษาพื้นบานประกอบ  ทําใหชาวบานที่มาฟงไดรับทั้งประโยชนและความสนุกสนาน  
หรือ  อาจจะเปนการพูดถึงงานหรือกิจกรรมที่ตนเองทํา  อยางมหาอยูและนางบุญสวย  ที่มีความ
สามารถในการถายทอด  พูดไดตรงจุดที่ผูฟงอยากรู 
 
       3.5  บทบาทในการประสานทรัพยากร 

  
ผูนําที่กลาวมาทุกทาน  มีบทบาทและศักยภาพในการประสานทรัพยากรจากภาย

ใน  และภายนอกชุมชน  เชน  มีการระดมทุนจากภายในหมูบานมาหมุนเวียนอยูในกิจกรรมที่ชาว
บานสามารถทําประโยชนและมีเงินได  ทั้งไดรับการสนับสนุนทุนจากสถาบันการศึกษา  หนวยงาน     
ราชการ  องคกรพัฒนาเอกชน  และแหลงทุนจากตางประเทศ  ทําใหเห็นไดวาผูนําเหลานี้มีบารมี  
และความสามารถในการประสานทรัพยากรลงสูชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

จากที่ไดกลาวขางตนนี้  จะเห็นวาผูนําความคิดเห็นที่เปนพระหรือชาวบานในทอง
ถิ่นนั้นเปนผูที่มีบทบาทและศักยภาพอยางสูงในฐานะที่เปนสื่อบุคคล  ศักยภาพของสื่อบุคคลเหลา
นี้  ควรไดรับการสงเสริมใหแสดงออกใหมากที่สุด  สวนบทบาทของเจาหนาที่รัฐ  ก็ควรปรับเปลี่ยน
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จากการเปนผูดําเนินการ  มาเปนผูประสานงานและอํานวยความสะดวกในเรื่องของขอมูลบาง
ประการหรืออุปกรณเครื่องมือบางประเภทเทานั้น  เพราะปราชญชาวบานในชุมชนเปน “สื่อบุคคล”  
ที่ส่ือกับชาวบานทั่วไปไดดีที่สุด 

 
• บทสรุป 
 

ส่ือบุคคลเปนสื่อที่มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาทองถิ่นในดานการโนมนาวและ       
ชักจูงใจ  สื่อบุคคลในสังคม  ประกอบดวย  สื่อบุคคลภายนอกทองถิ่นคือ  นักพัฒนาหรือเจาหนาที่
สงเสริมและสื่อบุคคลภายในทองถิ่นคือผูนําความคิดเห็น  ปจจัยที่ทําใหบุคคลเหลานี้ในฐานะที่
เปนผูสงสารมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงในดานความรู  โนมนาวใจและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม             
คือ  บุคลิกภาพที่มีความนาเชื่อถือ  ความนาดึงดูดใจ  และความคลายคลึงกันระหวางผูสงสารกับผู
รับสาร  ทั้งยังจะตองเปนผูที่ เปดรับขาวสารจากสื่อมวลชนอยางกวางขวาง  มีความเสียสละ            
มีเมตตา  มีไหวพริบ    ใจกวางและมีความซื่อสัตย 

 
ดังนั้นผูนําความคิดเห็นสวนใหญ  จึงมักเปนผูที่มีความรูความสามารถ  เปน 

“ปราชญชาวบาน”  สามารถคิดคนและนําภูมิปญญาทองถิ่นไปใชในการแกไขปญหาตางๆ  ในชีวิต
ประจําวันได  คุณลักษณะที่โดดเดนเปนเอกลักษณะของสื่อดังกลาว  คือ  ความสามารถในการ
โนมนาวและชักจูงใจ  ทั้งนี้เพราะการสื่อสารระหวางบุคคลเปนการสื่อสารที่ดําเนินไปอยางงายๆ         
มีความเปนสวนตัว  สามารถที่จะยืดหยุนเนื้อหาของการสนทนาได  อีกทั้งในแงจิตวิทยาก็ทําให   
ทั้งผูสงสาร  และผูรับสารโตตอบ  ซักถามหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันไดอยางทันทีทันใด  และ
เกดิความรูสึกวาตนเองไดรับรางวัล 

 
ส่ือบุคคล  เปนสื่อที่มีบทบาทและศักยภาพในการพัฒนาหลายดาน  เชน  บทบาท

ในการเปนผูนําทางความคิด  ทางศีลธรรม  การประกอบการงานอาชีพ  เทคนิค  การปฏิบัติ            
การประสานทรัพยากรภายในและภายนอกชุมชน  ฯลฯ  แมวาในอนาคตการพัฒนาทางเทคโนโลยี
จะกาวไกลเพียงใด  เราก็คงไมอาจปฏิเสธไดวา  “สื่อบุคคล”  ยังคงมีความสําคัญตอการพัฒนา
สังคมและทองถิ่น 
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3.2  ทฤษฎีการสื่อสารระหวางบุคคล 
 

เนื่องจากการศึกษาในเรื่องนี้ มุงประเด็นไปที่กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาว
บานซึ่งเปนนักพัฒนารวมถึงเปนผูนําทางความคิด ดังนั้น ทฤษฎีการสื่อสารระหวางบุคคลจึงมี
ความสําคัญในการวิเคราะหวา กลยุทธในการสื่อสารอยางไร   จึงจะสามารถมีอิทธิพลเหนือความ
คดิเห็นของผูอ่ืนได 
 
ความหมายและความสําคัญ 
 

ดีน  บามานด  (Dean Bamand) (1968:10)  กลาววา การสื่อสารระหวางบุคคล 
คือ ความเกี่ยวเนื่องกับการเสาะหาความสัมพันธอยางไมเปนทางการตอสถานการณในสังคม ซึ่ง
บุคคลมีการติดตอในลักษณะเผชิญหนากัน (face-to-face)  โดยมีการแลกเปลี่ยนกันแบบที่ใชวัจน
ภาษา (verbal)   และอวัจนภาษา (non-varbal) 

 
จากคํานิยามนี้ สามารถแบงเกณฑของการสื่อสารระหวางบุคคลไดดังนี้ 

1. ประกอบดวยบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป 
2. การสื่อสารระหวางบุคคลมีความเกี่ยวของกับการพึ่งพาซึ่งกันและกัน กลาวคือ พฤติกรรม

ทางการสื่อสารของคนหนึ่งเปนผลโดยตรงตออีกคนหนึ่ง ซึ่งเปนเรื่องที่มีความสนใจรวมกัน 
3. การสื่อสารระหวางบุคคลเกี่ยวของกับการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกัน 
4. ขาวสารที่สงผานกันอาจอยูในรูปของวัจนภาษา และอวัจนภาษา 
5. การสื่อสารระหวางบุคคลเปนความสัมพันธแบบไมมีโครงสรางที่แนนอน หรือไมเปนทาง

การซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนได 
 

บารเกอร  (Barker)  และ  เกาท  (Gaut) (1996:50)  กลาววา  การสื่อสารระหวาง
บุคคล  หมายถึง  การถายทอดความรูสึกและความตองการของผูรับสารและเกิดปฏิกิริยาตอบ
สนอง  โดยปกติแลวจะเปนการสื่อสารโดยการพูด ที่ผูพูดและผูฟงปรากฏตัวตอหนากัน และเปน
การสื่อสารแบบสองทาง ดวยเหตุนี้ จึงทําใหจํานวนผูรวมในการสื่อสารมีจํานวนนอย  อาจมีจํานวน  
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2  คน  3  คน หรือ  6  คน จํานวนสูงสุดจะเปนเทาใดนั้นขึ้นอยูกับวา การสื่อสารนั้นยังคงอยูใน
เกณฑ 3 ประการของการสื่อสารระหวางบุคคลหรือไม หลักเกณฑ  3  ประการ ดังกลาวไดแก 

 
1. ทุกคนที่รวมในการสื่อสารจะตองอยูใกลชิดกัน 
2. ทุกคนที่รวมในการสื่อสารมีบทบาทเปนทั้งผูสง และผูรับสาร 
3. สารที่สงกันนั้น ประกอบดวยวัจนสาร และ อวัจนสาร 

 
ปรมะ สตะเวทิน (2543:35)  การสื่อสารระหวางบุคคล หมายถึง การสื่อสารที่

ประกอบดวยบุคคลตั้งแต   2  คนขึ้นไป มาทําการสื่อสารกันในลักษณะตัวตอตัว (person to 
person)  กลาวคือ ทั้งฝายผูสงสารและผูรับสารสามารถที่จะติดตอแลกเปลี่ยนสารกันไดโดยตรง  
ในขณะที่คนหนึ่งจะทําหนาที่เปนผูสงสาร คนอื่นๆ จะทําหนาที่เปนผูรับสาร ในทํานองเดียวกัน การ
ส่ือสารระหวางบุคคลก็เกิดขึ้นไดในกรณีของกลุมยอย (small group) 

 
พอล  ลาซาเฟล  (Paul Lazafeld) และ เฮอรเบอรด  แมนเซล  (Herbert Manzel)  

(1960:97)  กลาววา การสื่อสารระหวางบุคคลมีความสําคัญคือ มีการพูดคุยกันแบบเปนกันเอง 
และเปนสวนตัว ทําใหเกิดความคุนเคยระหวางผูพูดกับผูฟง ซึ่งจะชวยใหผูฟงยอมรับความคิดเห็น
ของผูพูดไดงายขึ้น การเห็นหนาคาดตากันเมื่อมองในแงจิตวิทยาแลว จะทําใหผูฟงซึ่งเปนเปา
หมายในการชักจูงใจของผูพูด 

 
บุษบา  สุธีธร  (2531:251)   ใหความหมายของการสื่อสารระหวางบุคคลวา เปน

กระบวนการแลกเปลี่ยนขาวสารระหวางผูสงสารอยางนอยสองคน หรือเปนการสื่อสารระหวาง
บุคคลในกลุมเล็กๆ ก็ได   ทั้งนี้  มีขอแมวาบุคคลในกลุมทุกคนสามารถรวมมีบทบาทเปนทั้งผูสง
สารและผูรับสาร 
 
หนาที่ของการสื่อสารระหวางบุคคล 
 

หนาที่ของการสื่อสารตามทฤษฎีของ แดนส  (Dance) และ ลารสัน  (Larson) 
(ยุบล เบ็ญจรงคกิจ, 2534:2) 
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1. หนาที่เชื่อมโยง  (Linking Function) 
 

การสื่อสารทําหนาที่เชื่อมโยงบุคคลกับส่ิงแวดลอม มนุษยสรางและพัฒนาความ
ผูกพันทางวัฒนธรรม  สังคม  และสภาวะจิตใจกับโลกภายนอกตัวเอง จากการสื่อสาร มนุษยจะ
เห็นความแตกตางระหวางตนเองกับผูอ่ืน การสื่อสารชวยสรางภาพของตนเองของผูอ่ืนและภาพ
ความสัมพันธระหวางตนเองกับผูอ่ืน ทําใหมองเห็นดวยวา ผูอ่ืนมองเราอยางไร 

 
ดวยวิธีการนี้เราใชกระบวนการทางการสื่อสารสองแบบคือ 

1) กระบวนการเปลี่ยนการรับรูเกี่ยวกับส่ิงอ่ืน (assimilation)  เชน เปลี่ยนความคิดเกี่ยว
กับบุคคลอื่นทันทีที่รูวา ผูอ่ืนมีคานิยมขัดกับตน 

2) กระบวนการเปลี่ยนการรับรูเกี่ยวกับตนเอง (accommodation)  เปนการเปลี่ยนความ
คิดเกี่ยวกับตนใหสอดคลองกับความรูสึกที่ผูอ่ืนมีตอตนเอง 

 
2. หนาที่ไตรตรอง  (Mentation Function) 

 
การไตรตรอง คือ การคิดในเชิงรวบยอดใชความสามารถในการจดจํา  การวาง

แผน  และคาดคะเน รวมทั้งประเมินคุณคาดวย 
 
การสื่อสารทําใหเราสามารถทําส่ิงเหลานี้ได มนุษยสามารถคิดได ไมมีขอจํากัด 

โดยอาศัยภาษาและความหมาย มนุษยมีจินตภาพไดกวางไกลไปกวาในสถานที่ที่ตนเองอยูและ
เกินไปกวาที่ตนเองอยู  (decentering)  ซึ่งทําใหมนุษยสามารถสรางภาพเกี่ยวกับผูอ่ืนได  และนํา
ไปสูความสามารถในการเขาใจผูอ่ืน (empathy) ได 
 
3. หนาที่กําหนดกฎเกณฑ  (Regulatory Function) 

มนุษยกําหนดกฎเกณฑ 3 สิ่ง คือ 
1) ใหผูอ่ืนกําหนดพฤติกรรมตนเอง 
2) กําหนดพฤติกรรมของตนเอง 
3) กําหนดพฤติกรรมของผูอ่ืน 
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• วัตถุประสงคของการสื่อสารระหวางบุคคล 
 

วัตถุประสงคของการสื่อสารระหวางบุคคลที่สําคัญมี 6 ประการ ซึ่งวัตถุประสงค
เหลานี้เราไมอาจทราบหรือตระหนัก หรือต้ังใจ ในขณะที่ทําการสื่อสารระหวางบุคคลอยูก็ได  
(DeVito, 1986: 14 - 15 อางถึงใน ประทุม ฤกษ, 2534:22)  วัตถุประสงคดังกลาว มีดังตอไปนี้ 
 
1. การคนพบตัวเอง  (to discover oneself) 

 
เมื่อเราทําการสื่อสารระหวางบุคคล จะชวยใหเราเรียนรูเกี่ยวกับตนเองและคนอื่น

ดวย การรับรูเกี่ยวกับตนเอง (self-perceptions)  สวนใหญเปนผลมาจากการที่เราเรียนรูเกี่ยวกับ
ตนเองจากการสื่อสารกับคนอ่ืน การสื่อสารระหวางบุคคลจะเปดโอกาสใหเราไดพูดเกี่ยวกับส่ิงที่เรา
ชอบ ความรูสึก ความคิด และพฤติกรรมของเรา 

 
2. การคนพบโลกภายนอก  (to discover the external world) 

 
การสื่อสารระหวางบุคคลทําใหเราเขาใจโลกภายนอกไดดีข้ึน ทั้งในดานวัตถุ     

เหตุการณ  ผูคน  ถึงแมวาขาวสารจํานวนมากจะมาถึงเราจากแหลงของสื่อมวลชน  แตบอยๆ คร้ัง
ที่เรามักจะอภิปรายและเรียนรูในทายสุดผานทางปฏิสัมพันธระหวางบุคคล 
 
3.  ก า ร ส ร า ง แ ล ะ ดํ า ร ง ค ว า ม สั ม พั น ธ อั น ดี   (to establish and maintain meaningful 
relationships) 

 
ความปรารถนาที่สําคัญมากอันหนึ่งของคนเราคือ การสรางและดํารงความ

สัมพันธอันใกลชิดกับคนอื่นๆ เราใชเวลาเปนจํานวนมากในการสื่อสารระหวางบุคคลก็เพื่อสราง
และดํารงความสัมพันธทางสังคมกับคนอ่ืน ซึ่งความสัมพันธนี้จะชวยลดความเหงา และความหดหู
ชวยใหเรามีความสุขมากขึ้น และทําใหเรามีความรูสึกในแงที่ดีตอตนเอง 
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4.  เปลี่ยนแปลงทัศนคติและทัศนคติและพฤติกรรม  (to change attitude and behaviors) 

 
บอยครั้งที่เราใชความพยายามในการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมของคน

อ่ืนโดยผานทางการสื่อสารระหวางบุคคล ซึ่งผลของการศึกษาและวิจัยเปรียบเทียบประสิทธิภาพ
ของการสื่อสารมวลชนกับการสื่อสารระหวางบุคคล พบวา การสื่อสารระหวางบุคคลจะมีประสิทธิ
ภาพในการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมเหนือกวาการสื่อสารมวลชน 
 
5. เพื่อการเลนและความบันเทิง  (to play and entertain) 

 
การพูดคุยกับเพื่อนฝูงเกี่ยวกับกิจกรรมในวันสุดสัปดาห การวิจารณกีฬา การเลา

เร่ืองนิยาย เร่ืองตลก การพูดคุยเพื่อฆาเวลา เหลานี้ลวนเปนการใชการสื่อสารระหวางบุคคลเพื่อ
การเลนและความบันเทิง 
 
6.  เพื่อการชวยเหลือ   (to help) 

 
เราสามารถใชการสื่อสารระหวางบุคคลเพื่อการชวยเหลือ การรักษาทางใจ เชน 

การพูดแนะแนว นักเรียน นักศึกษา การปลอบเด็กรองไห ซึ่งเปนการใชการสื่อสารระหวางบุคคล
เพื่อการชวยเหลือแบบไมใชวิชาชีพ นอกจากนี้ยังมีการใชแบบเปนวิชาชีพ เชน นักจิตวิทยาไดใช
การสื่อสารระหวางบุคคลในการรักษาโรคทางจิต 

 
การสื่อสารระหวางบุคคลจะมีความไดเปรียบในแงที่วา สามารถใชในการเปลี่ยน

แปลงทัศนคติและพฤติกรรมของผูไดรับสารไดดี หากผูนําทางความคิดมีทักษะทางการสื่อสารที่ดี
ยอมประสบความสําเร็จในการโนมนาวใจใหกลุมเปาหมายหันมายอมรับและปฏิบัติตามแนวทางผู
สงสารตองการ 
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3.3  ทฤษฎีการสื่อสารแบบสองขั้นตอน   
 

ทฤษฎีนี้คนพบโดย พอล เอฟ. ลาซารเฟลด  (Raul F. Lazarsfeld)  และคณะ 
สาระสําคัญของทฤษฎีคือ การแพรกระจายขาวสารโดยผานสื่อมวลชนนั้น จะผานขั้นตอนสองขั้น
ตอน กลาวคือ ขาวสารจะไปถึงกลุมคนกลุมหนึ่ง ซึ่งไดรับการยอมรับใหเปนผูนําความคิดเห็น  
(Opinion Leaders)  ในขั้นแรก และกลุมผูนาํทางความคิดจะเปนผูเผยแพรขาวสารตอไปยังประชา
ชนอื่นๆ ในขั้นที่สอง (พัชนี เชยจรรยา และคณะ , 2538:189) 

 
แนวคิดสําคัญของทฤษฎีนี้เชื่อวา บุคคลทุกคนไมไดอยูโดยเดี่ยวในสังคม แตทุก

คนจะตองมีกิจกรรมรวมกันในสังคม ซึ่งทําใหแตละบุคคลมีความสําพันธกัน และในทุกๆ สังคมจะ
ตองมีกลุมบุคคลกลุมหนึ่งไดรับการยอมรับใหเปนกลุมผูนําทางความคิดซึ่งมักจะไดรับขาวสารกอน
ผูอ่ืนและทําหนาที่เผยแพรขาวสารที่ไดรับไปยังบุคคลอื่นๆ ในสังคม 

 
จุดเดนของทฤษฎีการสื่อสารแบบสองทอด คือ การที่ไดพิจารณาความจริงที่วา 

มนุษยไมไดอยูโดดเดี่ยวในสังคม แตไดมีการติดตอสัมพันธกับบุคคลอื่นในลักษณะเปนกลุมปฐม
ภูมิหรือ ทุติยภูมิเสมอ ซึ่งความสัมพันธระหวางบุคคลเปนกลุมตางๆ ในสังคมนี้ได กอใหเกิดเปน
เครือขาย  (interpersonal network)  ในการสื่อสารมวลชนซึ่งมีหนาที่ คือ (พีระ จิรโสภณ, 2539) 

1) เปนชองทางการถายทอดขาวสารในสังคม 
2) เปนแหลงของอิทธิพลกลุม หรืออิทธิพลบุคคลที่มีผลกระทบตอความคิดและการ

กระทําของสมาชิกในสังคม 
 

แบบจําลองของการสื่อสารแบบสองขั้นตอนนี้ เนนบทบาทและความสัมพันธ
ระหวางสื่อมวลชนและสื่อระหวางบุคคล คือ  แทนที่จะมองวามวลชนคือบุคคลจํานวนมากที่ไมมี
ความสัมพันธ ไมมีการเชื่อมโยงเขาดวยกัน ตางคนตางอยู ตางคนถูกเชื่อมเขากับส่ือมวลชน แตไม
ถูกเชื่อมระหวางกันเอง แบบจําลองของการสื่อสารแบบสองขั้นตอนมองมวลชนวา ประกอบไปดวย
บุคคลจํานวนมาก ซึ่งมีปฏิกิริยาสัมพันธ หรือมีการโตตอบซึ่งกันและกัน การสื่อสารแบบสองขั้น
ตอนใหความสําคัญกับประชาชนในการสื่อสารมากขึ้น และเห็นวาสื่อมวลชนไมไดมีพลังอยางยิ่ง 
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หรือมีอํานาจโดยตรง คนๆ หนึ่งอาจจะไดรับขาวสารแลว บุคคลนั้นอาจแลกเปลี่ยนความคิด หรือ
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับขาวสารนั้นกับบุคคลอื่นๆ ได (เสถียร เชยประดับ,2530:150) 

 
ผลการวิจัยของลาซารสเฟลดและคณะ นอกจากจะชี้ใหเห็นวาขาวสารจากสื่อมวล

ชนมิไดเขาถึง หรือมีอิทธิพลโดยตรงตอผูรับแลว ยังไดมีการคนพบปจจัยแทรกที่สําคัญระหวางผูสง
สารกับผูรับสาร นั้นคือ อิทธิพลของบุคคล  (personal influence)  หรือความเปนผูนําทางความคิด
เห็น  (opinion leader)  ซึ่งแนวความคิดเกี่ยวกับอิทธิพลของบุคคลที่เราเรียกวา "ผูนําทางความคิด
เห็น"  วิจัยในหลายสาขาวิชา นอกเหนือจากการสื่อสาร เชน สังคมวิทยาชนบท การตลาด การ
ศึกษาและการแพทย เปนตน ทั้งนี้โดยเนนในเรื่องอิทธิพลและบทบาทของผูนําทางความคิดเปนใน
การชัดจูงใจใหยอมรับนวกรรม หรือส่ิงใหมๆ 

 
3.4  แนวคิดเกี่ยวกับเครือขายทางการสื่อสาร 
 

การเกิดระบบสังคมนั้น ไมไดเกิดจากบุคคลเพียงสองคนที่มีปฏิสัมพันธกัน แตเกิด
จากเครือขายของการกระทํา ซึ่งประกอบดวยผูกําระทํา (actors)  หลายๆ คน โดยมีแบบแผนการ
กระทํารวมกันที่อาจเกิดขึ้นจากระบบวัฒนธรรม ดังนั้น การสื่อสารจึงถือเปนตัวเช่ือมระบบสังคม 
เพื่อใหเกิดความเขาใจที่จะเรียนรูพฤติกรรมของคนในสังคมนั้นๆ 

 
เดอ  เฟลอ  (De Fleur)  (อางถึงใน Wilbur Schramm:69)   กลาววา มนุษยจะ

แสดงบทบาทของตนภายใตระบบ และสิ่งเราอื่นๆ ที่มีอยูภายใตความรูสึก ความคิด ทัศนคติ และ
จะแสดงออกมาในรูปของการกระทํา สิ่งที่อยูภายในจิตใจนั้น มีสวนสําคัญมากในการกําหนดพฤติ
กรรมที่แตละบุคคลแสดงออกมาอยางไรก็ตาม ในระบบสังคมที่เฉพาะเจาะจง เชน ครอบครัว ชุม
ชน ขอบเขตของการเปลี่ยนแปลง และหลากหลายของอิทธิพลทางจิตใจนี้ จะมีไมมากเกินไป 

 
นอกจากนั้น โรเจอรส  (Rogers)  และ คินเขด (Kincaid)  (1981:82)  ใหความ

เห็นวา การวิเคราะหเครือขายทางการสื่อสารเปนวิธีการวิจัยที่ระบุโครงสรางของการสื่อสารใน
ระบบที่เกี่ยวของของการไหลของขอมูลทางการสื่อสาร โดยอาศัยประเภทของความสัมพันธระวาง
การสื่อสารระหวางบุคคลความจําเปนอยางยิ่งของพฤติกรรมของมนุษย คือ ปฏิสัมพันธที่บุคคล
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หนึ่งแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับผูอ่ืน ดังนั้น การไหลของการสื่อสารระหวางบุคคลจึงกลายเปน
แบบอยางของโครงสรางทางการสื่อสาร หรือเครือขาย ที่กอใหเกิดความสัมพันธที่มั่นคง และ
สามารถทํานายพฤติกรรมได 

 
ฟชเชอร  (Fischer)  และคณะ  (อางถึงใน Rogers และ  Kincaid, 1981:86) สรุป

ไดวา  การเชื่อมโยงเครือขายทางการสื่อสารมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของมนุษย และในทางกลับกัน 
จะสงผลกระทบตอระบบสังคมที่ใหญข้ึน สังคมมีผลตอมนุษยเปนอยางมาก ในการกําหนดทัศนคติ
ใหโอกาส และสรางความตองการตางๆ ใหแกมนุษย ซึ่งแตละบุคคลก็สามารถสรางผลกระทบให
เกิดขึ้นกับสังคมได โดยการมีอิทธิพลตอความคิดเหน็ของผูอ่ืน 

 
เราสามารถแบงทิศทางของการสื่อสารออกตามรูปแบบดังตอไปนี้ 

 
1. การสื่อสารทางเดียว (One-way Communication) 
 

คือ การสื่อสารที่ผูสงถายทอดขาวสารหรือคําสั่งไปยังผูรับสาร มีลักษณะเปนเสน
ตรง ไมมีการยอนกลับหรือดูปฏิกิริยาของผูรับสาร โดยทั่วไปการติดตอส่ือสารแบบนี้จะเปนในรูป
ของนโยบาย คําสั่งของผูบริหารระดับสูงในองคการสูผูใตบังคับบัญชาและอาจผานสื่อมวลชนใน
การเสนอขาวหรือรายงานขององคการตางๆ เชน วิทยุ โทรทัศนและหนังสือพิมพ เปนตน โดยเปน
การสื่อสารที่มุงในแงของการใหขอมูล ความรู เพื่อใหเกิดความเขาใจและนําไปปฏิบัติใหสัมฤทธิ์ผล 

 
2. การสื่อสารสองทาง (Two-way Communication) 
 

คือ การติดตอส่ือสารที่ผูสงสารและผูรับสารสามารถตอบสนองตอกัน มีการแลก
เปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกันและกัน เพื่อสรางความเขาใจใหทั่วถึงและลึกซึ้ง การสื่อสารสอง
ทางผูสงสารจะใหความสนใจกับปฏิกิริยาโตกลับของผูรับสาร(Feedback) ซึ่งนับเปนสิ่งจําเปนและ
สําคัญมากในการติดตอส่ือสาร เปนการเปดโอกาสใหบุคคลไดแสดงความคิดเห็นในเรื่องตางๆ จะ
เปนการลดชองวางในการตีความ เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน โดยแบงออกเปน  
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• การสื่อสารแบบเผชิญหนา (Face to face)  เชน คนสองคนพูดคุยกันเห็นหนากัน 
• การสื่อสารระหวางบุคคลแบบมีสื่อกลาง (Interposed Communication) เปน

การติดตอส่ือสารระหวางบุคคลโดยใชสื่อ ซึ่งอาจจะเปนทางจดหมาย  โทรศัพท   
วิทยุติดตอ เปนตน 

 
และสามารถแบงลักษณะของการสื่อสารไดดังนี้ 

 
1. การสื่อสารกลุมใหญ (Large Group Communication)  

 
เปนการสื่อสารระหวางคนจํานวนมากที่อยูรวมกันในที่เดียว หรือในบริเวณเดียว

กัน เชน การเรียนการสอน การอภิปรายในที่ประชุม การหาเสียงเลือกตั้ง ซึ่งสวนมากแลวจะเปน
การสื่อสารแบบทางเดียว (One-way communication) เนื่องจากคนมีจํานวนมาก ผูส่ือสาร และผู
รับสารมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนสารกันไดยาก 
 

2.  การสื่อสารในองคกร (Organization Communication) 
 

เปนการสื่อสารระหวางสมาชิกของหนวยงาน หรือองคกร เพื่อปฏิบัติภาคกิจของ
หนวยงานใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งประกอบดวยการสื่อสารระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา 
การสื่อสารระหวางผูรวมงานในระดับเดียวกัน ตัวอยางของการสื่อสารในองคกรไดแก การสื่อสาร
ในบริษัท และการสื่อสารในหนวยงานราชการ เปนตน 

 
3.  การสื่อสารมวลชน (Mass Communication) 

 
หมายถึง   การสงขาวสารไปสูคนจํานวนมากโดยอาศัยเคร่ืองมือ  คือ  สื่อมวลชน 

(Mass media) ผูรับสารของการสื่อสารมวลชนเปนกลุมคนที่ไมสามารถจํากัดจํานวน และสามารถ
กําหนดลักษณะของผูรับสารได โดยผูรับสารอาจจะอยูในที่ตาง ๆ กันไป ทั้งนี้ สื่อที่ใชเปนเครื่องมือ 
ก็มี  วิทยุ  โทรทัศน  หนังสือพมิพ  ภาพยนตร  นิตยสาร  ส่ืออินเตอรเน็ต  เปนตน 
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นอกเหนือจากประเภทของการสื่อสารแลว รูปแบบลักษณะการไหลของขาวสารก็
เปนอีกประเด็นหนึ่งที่ตองศึกษา พบวา ปจจุบันคนมีการติดตอส่ือสารกันไดใกลชิดขึ้น สะดวกขึ้น  
มีการประดิษฐคิดคนเครื่องมือตาง ๆ เพื่อใชในการติดตอส่ือสารกันเปนจํานวนมาก คนสามารถ
ใกลชิดกับส่ือไดมากขึ้น สงผลใหรูปแบบ พฤติกรรมของมนุษยเร่ิมปรับเปลี่ยน โครงสรางของสังคม
เร่ิมมีการปรับอันนํามาซึ่งรูปแบบการติดตอขาวสารที่ปรับเปลี่ยนไป 

 
ลักษณะการไหลของขาวสาร (Flow of Communication) 
 

1. การสื่อสารแบบขั้นตอนเดียว (One Step Flow Communication) 
 

ทฤษฎีนี้เชื่อวาขาวสารที่ผูรับรับจากสื่อโดยตรงนั้นมีอิทธิพลมากตอผูรับ ตอมามีผู
แยงวาขาวสารที่ผูสงสงไปยังผูรับนั้นไมถึงผูรับสวนใหญทุกคน และทุกคนที่ไดรับขาวสารนั้นก็ไดรับ    
ขาวสารไม เทากันซึ่งแลวแตภูมิหลังของแตละคนและลักษณะการเลือกรับสาร (Selective 
process)  ที่แตกตางกัน ดังนั้น อิทธิพลของขาวสารที่มีตอผูรับจึงไมเทากัน 

 
2. การสื่อสารแบบสองขั้นตอน (Two Step Flow Communication)  

 
เนื่องจากอิทธิพลของขาวสารมีตอผูรับแตละคนไมเทากัน ทฤษฎีนี้จึงเสนอวาจะ

ตองติดตอส่ือสารกับผูนําความคิดกอนเพื่อใหผูนําความคิดนําเอาขาวสารนั้นไปทําการสื่อสารกับ
บุคคลที่เขามีอิทธิพลและคุนเคยดวยกันอีกที ซึ่งจะเห็นไดวาการสื่อสารแบบสองขั้นตอนนี้จะเนน
ความสําคัญของการสื่อสารแบบตัวตอตัวมากในอันที่จะมีกลไกในการดําเนินการ 

 
3. การสื่อสารแบบหลายขั้นตอน (Multi step Flow Communication) 

 
เปนการรวมการสื่อสารแบบข้ันตอนเดียว และสองขั้นตอนเขาดวยกันหมายถึงวา      

ในการที่ขาวสารจะไปถึงผูรับนั้นอาจจะผานสื่อหลายชนิดดวยกัน เชน ผูรับอาจจะไดรับขาวสาร
จากส่ือมวลชนหลายชนิด ในขณะที่อีกหลายๆ คนอาจจะไดรับขาวสารโดยผานสื่อตางๆ ทั้งสื่อ
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บุคคลและสื่อมวลชน โดยแตละขั้นตอนในการสงขาวสารนั้นขึ้นอยูกับความตั้งใจของผูสง  จํานวน
ผูรับ  ลักษณะของขาวสาร  และความสําคัญของขาวสารที่มีตอผูรับ 

 
รูปแบบการสื่อสารสามารถจําแนกไดตามลักษณะการใชไดเปน  2  ลักษณะดังนี้ คือ 

 
การสื่อสารแบบไมเปนทางการ (Informal Communication) เปนการสื่อสารที่

เกิดขึ้นเอง และเกิดขึ้นจากการสื่อสารระหวางบุคคลซึ่งไมมีใครไดรับมอบหมายหรือบังคับใหใชการ    
ติดตอผานชองทางใดชองทางหนึ่งอยางตั้งใจ แตการสื่อสารแบบนี้จะเกิดเมื่อสมาชิกมีปฏิสัมพันธ
กับบุคคลอื่นอยางอิสระในอัตราความถี่และเขมขนของการสื่อสารตางๆ กัน และจะมีความรวดเร็ว
ในการสื่อสาร แตขอมูลขาวสารอาจจะผิดจากความเปนจริงไดงาย จากการศึกษาของ พัชนี เชย
จรรยา และคณะ (2542 น. 43) พบวา เมื่อเวลาผานไปเครือขายการสื่อสารแบบไมเปนทางการจะ
คอยๆ กลายเปนแหลงขอมูลที่ไมเปนระเบียบ (unstructured) ในการแลกเปลี่ยนขาวสารในเครือ
ขาย   นอกจากนี้ไดมีผูเสนอวาในการปฏิบัติงานควรเริ่มจากการสื่อสารแบบไมเปนทางการในระยะ
แรกเพื่อสรางความสัมพันธระหวางสมาชิกแลวจึงตามดวยการสื่อสารแบบเปนทางการในภายหลัง    
หรือใชควบคูกันไป (กรชวัล หอมไกรกาส, 2540 น. 25) 
 

การสื่อสารแบบเปนทางการ (Formal communication) เปนการสื่อสาร
ระหวางบุคคลซึ่งเกิดปฏิสัมพันธในโครงสรางที่มีแบบแผนกําหนดไวอยางแนนอน (Prescribed 
communication) สารจะถูกสงออกไปตามลําดับช้ัน หรือตามลักษณะหนาที่ของภารกิจ โดยจะ
ไหลผานสายใยความสัมพันธอยางเปนทางการ ดังนั้นในเรื่องของบทบาทและสถานภาพของบุคคล    
หรือสมาชิกจึงเปนสิ่งที่ควรพิจารณาอยางมาก เพราะชีวิตในสังคมสวนใหญทุกวันนี้ตองการการ
วางรูปแบบเครือขายการสื่อสารทั้งสิ้น (พัชนี เชยจรรยา และคณะ 2542 น. 43) 

 
นอกจากนี้ เราสามารถจําแนกไดตามชองทางการเดินสาร ไดเปน  3  ลักษณะ คือ 
 
การสื่อสารจากบนลงลาง (Downward Communication) เปนขอมูลที่สงจาก

บุคคลที่อยูในตําแหนงสูงกวามายังผูปฏิบัติงาน รูปแบบการสื่อสารอาจเปนคําสั่งดวยวาจาเปนลาย
ลักษณอักษรหรือภาพ อาจเปนขาวสารเกี่ยวกับวิธีการทํางาน นโยบาย เปาหมายในการดําเนินงาน 
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ผลการปฏิบัติงาน เสนาะ ติเยาว (2544 น. 441) กลาววา การสื่อสารในแบบนี้เปนแนวคิดแบบ
ดั้งเดิมที่     ผูบริหารยอมมีสิทธิที่จะสั่งการไปยังผูใตบังคับบัญชาได และการสื่อสารในลักษณะนี้
จะทําใหตัวสารมีน้ําหนัก มีความนาเชื่อถือ เนื่องจากเปนสารที่สงมาจากผูที่ไดรับการยอมรับ ทําให
เปนขาวสารที่  นาสนใจ 

 
การสื่อสารจากลางขึ้นบน (Upward Communication) เปนขอมูลที่สงจาก

บุคคลที่อยูในระดับต่ํากวาไปยังบุคคลที่มีตําแหนงหรือระดับสูงกวา ซึ่งการสื่อสารในรูปแบบนี้จะ
ทําใหฝายบริหาร หรือผูที่มีตําแหนงสูงกวารับรูขอมูลตาง ๆ ในระดับการปฏิบัติ และสามารถนําขอ
มูลในสวนนี้ไปใชประโยชนได 

 
การสื่อสารในแนวนอน (Horizontal Communication) เปนการสื่อสารที่เกิดขึ้น

ระหวางบุคคลในระดับเดียวกัน จะเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นความสัมพันธระหวางบุคคล เพราะพื้นฐาน
ของการสื่อสารนี้ขึ้นอยูกับบรรยากาศของความไววางใจซึ่งกนัและกัน ที่เกิดขึ้นโดยความสมัครใจ
ของแตละคน โดยไมตองมีสิ่งจูงใจ (เสนาะ ติเยาว, 2541 น. 442) 

 
เนื่องจากการสื่อสารในแนวนอน เปนกิจกรรมทางการสื่อสารที่เสริมสรางสัมพันธ

ภาพระหวางบุคคลใหดีข้ึน แตก็มีผลกระทบตอการสื่อสารในรูปแบบอื่นๆ ซึ่งปญหาและอุปสรรคที่
ควรระวังมี  3  ประการ คือ 

1. การขาดความไววางใจซ่ึงกันและกัน เนื่องจากการสื่อสารในแนวนอนมีลักษณะ
คอนขางจะเปนการสื่อสารที่ไมเปนทางการ คือ มักจะเปนเรื่องสวนตัวไมวาจะเปนการประสานงาน 
การแลกเปลี่ยนขอมูล หรือการสรางความเขาใจรวมกัน แตบางครั้งการประสานงานกันอาจเกิด
ความผิดพลาดได ทําใหการทํางานอาจไมเปนแบบเดียวกันกับที่ตองการ 

2. ผลกระทบตอการสื่อสารในแนวตั้ง เมื่อบุคคลในระดับเดียวกันติดตอกันเองแมจะ
ทําใหการดําเนินงานสําเร็จลุลวงอยางรวดเร็ว แตบางครั้งการประสานงานกันอาจเกิดจากความผิด
พลาดได  

3. กอใหเกิดการแขงขันซึ่งกันและกันระหวางเพื่อนรวมงาน ซึ่งผลการแขงขันจะ
กระทบตอความสัมพันธระหวางบุคคลได 
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3.5  แนวคิดเกี่ยวกับการโนมนาวใจ 
 

การโนมนาวใจเปนสวนสําคัญในชีวิตของมนุษยทุกคน เพราะมนุษยตองพึ่งพา
อาศัยและกันในการดํารงชีวิต ตองทํากิจการรมรวมกันกับคนอื่น แตถามนุษยอยูคนเดียวในโลกนี้
หรือเปนสัตวที่ดําเนินชีวิตไดโดยไมอาศยัการชวยเหลือจากผูอ่ืน การโนมนาวใจก็ไมมีความจําเปน 
เพราะเหตุวา การโนมนาวใจนั้น เปนสิ่งจําเปนในการกระทํากิจกรรมรวมกันของมนุษย กลาวคือ 
เมื่อการกระทํารวมกันของมนุษยเพิ่มมากขึ้น ความตองการโนมนาวใจมนุษยดวยกันเองก็เพิ่มมาก
ขึ้นดวย 

 
แกรี่  ครอนไฮท  (Gary Cronkhite) (1991:4)  กลาววา การโนมนาวใจเปนการ

กระทําซึ่งมีอิทธิพลตอจิตใจโดยใชวิธการของการใหเหตุผล 
 
แคทลีน  แรดอน  (Kathleen Reardon)  (1991:3)  ไดใหความหมายของการโนม

นาวใจซึ่งประกอบดวย 3 ประการ โดยประการแรก การโนมนาวใจจะเปนกิจกรรมที่มีการคาดคิด
มากอน ซึ่งเปนการกระทําที่เกี่ยวเนื่องกับความตั้งใจ ประการที่สองของคุณลักษณะของการโนม
นาวใจ  คือ การรับรูของผูโนมนาวใจที่จะปฏิบัติใหบรรลุถึงเปาหมายของเขา ซึ่งการกระทําดังกลาว
ไมจําเปนตองชัดแจง แตเพียงพอในสายตาของผูโนมนาวใจที่จะรับรองความพยายาม ที่จะเปลี่ยน
แปลงพฤติกรรมของบุคคลอื่น 

 
มิลเลอร  (Miller) และ เบอรกูน  (Burgoon) (อางถึงในอรวรรณ ปลันธนโอวาท

,2537:3)  ใหคําอธิบายวาการโนมนาวใจใชเมื่อผูโนมนาวตั้งใจจะมีอิทธิพลเหนือผูที่ไดรับการโนม
นาวใจ สวน Simon  สรุปความหมายของการโนมนาวใจวา หมายถึงการสื่อสารของมนุษยที่สราง
ขึ้นมาเพื่อใหอิทธิพลเหนือผูอ่ืน โดยการเปลี่ยนความเชื่อ คานิยม หรือทัศนคติ 

 
โดยสรุป  การโนมนาวใจมีลักษณะดังนี้ 

 
1. ผูโนมนาวใจมีความตั้งใจที่จะมีอิทธิพลบางประการเหนือผูถูกโนมนาวใจ 
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2. โดยปกติ ผูถูกโนมนาวใจจะมีทางเลือกมากกวาหนึ่ง และผูโนมนาวใจจะพยายาม
ชักจูงผูถูกโนมนาวใจใหยอมรับทางเลือกที่ตนเสนอ 

3. ส่ิงที่ผูโนมนาวใจตองการ คือ เปล่ียนแปลงหรือการสราง และดํารงไวซึ่งความคิด
เห็น   ทัศนคติ คานิยม และความเชื่อถือของผูถูกโนมนาวจิตใจ ซึ่งจะสงผลตอปจจัยอื่น อันไดแก 
อารมณ พฤติกรรม เปนตน 
 

จะเห็นไดวา ผูนําทางความคิดมีบทบาทในการโนมนาวใจผูไดสารอยูหลายข้ัน
ตอน สงผลใหผูรับสารเกิดความเชื่อถือ และยอมปฏิบัติตามแนวทางความคิดแนะนํา โดยอาศัยสื่อ
บุคคลเปนชองทางสําคัญในการสงสาร 
 
3.6 แนวคิดเรื่องขาวลือ  (อางในพัชนี  เชยจรรยาและคณะ, 2541) 

 
ขาวลือ  คือการรายงานเรื่องราวที่แพรกระจายออกไปอยางกวางขวางโดยไมรู

แหลงที่มา  
 
ขาวลือเปนการสื่อสารสูผูรูที่เปนองคประกอบของกิจกรรมทางปญญาและกิจ

กรรมทางการสื่อสาร  เกิดจากการรับเอาสถานการณที่นาเคลือบแคลงสงสัยมาสรางเปนเรื่องที่ตี
ความใหมีความหมายได 

 
กลาวโดยยอก็คือ  ขาวลือเปนความพยายามรวมกันและไมเปนทางการมีความ

สําคัญในกระบวนการขาวลือ  ในแงที่เปนปฏิสัมพันธรวมกันนั้น  ขาวลือจะพัฒนาในสื่อที่ไมเปน
ทางการ (การสื่อสารระหวางบุคคล)  เครือขายของขาวลือจะผานการทองไปที่โนนที่นี่เหมือนผูล้ีภัย
ที่หาจุดพํานักแนนอนไมได 

 
แมวาเนื้อหาของขาวลือโดยตัวมันเองจะกลายเปนสิ่งที่สาธารณชนรูและเคลื่อน

ออกจากขาวสารที่เปนสวนยอยของขั้อมูลขาวสารอยางเปนทางการ  ชองทางของขาวลือไมเคย
เปนที่เปดเผยตอสาธารณชนหรือเปนชองทางอยางเปนทางการ 
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ขณะที่ขาวลือสงผานชองทางการสื่อสารที่ไมเปนทางการขาวลือคือผลของขาว
สารจากชองทางการสื่อสารที่เปนทางการที่ไมเคยกระจางแจงเพียงพอ 

 
ขาวลือคือส่ิงที่มาแทนที่ขาว  ในความเปนจริงเมื่อขาวไมไดรับการพัฒนาในชอง

ทางการสื่อสารที่เปนสถาบัน  ความตองการขาวไมไดรับการตอบสนองอยางเพียงพอ  เกิดขอขัด
ของระหวางความตองการขาวสารที่นําไปสูสาระของสิ่งแวดลอมที่กําลังเปลี่ยนแปลงกับขาวสารที่
ไดรับจากชองทางการสื่อสารที่เปนทางการ  นี่คือที่มาของขาวลือ  ซึ่งอาจหมายถึงภาวะวิกฤติของ
สังคม 

 
ความสําคัญของการศึกษาขาวลือคือ  ส่ิงที่ปรากฏในขาวลือน้ันไมอาจเปนหลัก

เกณฑของความเปนจริงได  แมวาสวนใหญของขาวลือจะเปนความจริง  และที่สําคัญเปนพิเศษก็
คือขาวลือเปนกิจกรรมการสื่อสารประเภทหนึ่งและเปนที่รับรูทั่วไป 

 
4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

ดารณี  รักดี  ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนา
อาชีพในชุมชนชนบทพึ่งตนเอง  หมูบานคีรีวงคือ  ชาวบานมีความรักและศรัทธาในตัวผูนําจึงพรอม
ใจกันทํางาน  ซึ่งลักษณะของผูนําตองเปนผูที่มีคุณธรรม  มีความรูความสามารถตั้งใจทํางานอยาง
จริงจัง  ไมเห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม 

 
นภา  ชมไพบูลย  ศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการพัฒนาชนบทพบวา  การที่

กลุมจะสามารถดํารงอยูและมีกิจกรรมตอเนื่องนั้น  เปนผลมาจากปจจัยภายในอันเกิดจากสาย
สัมพันธภายในกลุมที่มุงหวังที่จะแกปญหาตางๆ ดวยตนเอง  โดยเฉพาะผูนําที่มีบทบาทมา
ประกอบกับปจจัยภายนอก  ไดแก  ความสัมพันธของกลุมเกษตรกรดวยกัน  การสนับสนุนองคกร
เอกชนและสถาบันการศึกษาที่มีสวนในการสงเสริมบางประการ  อันเปนแรงกระตนใหเกิดความ
พยายามมากยิ่งขึ้น  
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บํารุง  สุขพรรณ  (2522)  จากการศึกษาวิจัยเรื่อง  บทบาทของสื่อในการเผย
แพรประชาสัมพันธการวางแผนครอบครัว  พบวา  การติดตอส่ือสารโดยตรงแบบบุคคลตอบุคคล  
โดยใชคนเปนสื่อในการเผยแพรขาวสารโดยวิธีการเยี่ยมบาน (Home Visit)  หรือการพบปะกันเปน
การสวนตัว (Personal Contact)  กับผูรับสาร  จะเปนการชวยใหผูสงสารและผูรับสารสามารถทํา
ความกระจางในสารที่สงไดอยางดีและถูกตอง  และนอกจากนั้น การสื่อสารแบบตัวตอตัวหรือการ
ส่ือสารระหวางบุคคลนี้ยังมีอิทธิพลอยางมากในการโนมนาวใจใหผูรับสารเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศ
นคติไปในทางบวกตอการวางแผนคริบครัว  และผูรับสารบางสวนเกิดการตัดสินใจ  ยอมรับปฏิบัติ
ตามวิธีการวางแผนครอบครัวที่ผูสงสารเสนอดวย 

 
ศ. นพ. ประเวศ  วะสี  (2530)   ไดอธิบายวา  ฐานที่สําคัญของสังคมไทยนั้นคือ  

การเกษตรกรรม   ซึ่งเปนแหลงประกอบอาชีพและใหผลผลิตเพื่อการยังชีพแกประชาชนสวนใหญ
ของประเทศ  อีกฐานะหนึ่งที่ไมยิ่งหยอนไปกวากันก็คือ  วัฒนธรรมที่มีรากจากพระพุทธศาสนา   
จึงควรที่จะตั้งหลักจากการพัฒนาบนรากฐานของการเกษตรโดยมีวัฒนธรรมในพุทธศาสนาเปน
เครื่องกําหนดทิศทางของการผลิต  เมื่อรวมกันทั้งสองฐานะดังกลาวแลวก็คือ  พุทธเกษตรกรรม   
ซึ่งหมายถึง  การเกษตรแบบพึ่งตนเอง  เปนความสนองความตองการขั้นพื้นฐานของมนุษย  โดยมี
วิถีการผลิตและวิถีการดําเนินชีวิตที่สอดคลองกันคือ  การผลิตที่ประสานสัมพันธกับธรรมชาติและ 
ศาสนธรรม  กอใหเกิดมีชีวิตที่รมเย็นและมีความสุข 

 
พัฒน สุจํานงค และคณะ (2533) ไดกลาวถึง บทบาทของผูนําทองถิ่นในการ

พัฒนาชุมชนวา "โดยทั่วไปแลวงานพัฒนาชุมชนมักจะเริ่มตนจากผูนําทองถิ่น และจะแผขยายออก
ไป หากชาวบานมีปญหาหรือความตองการอะไร จะรวมกันวางแผนและโครงการ เพื่อตอบสนอง
ความตองการหรือแกปญหานั้นๆ และผูนําทองถิ่นยังเปนตัวชักนําความชวยเหลือ บํารุงรักษา
บรรยากาศแหงการทํางาน รวมตลอดถึงอํานวยความสะดวกในการสื่อสารความคิดและความรูสึก 

 
วรางคณา  วงศมหาชัย (2535,  บทคัดยอ)  ทําการศึกษาเร่ือง  บทบาทของผู

นําในการพัฒนาองคกรประชาชน:  ศึกษาเฉพาะกรณีการพัฒนาองคกรประชาชนระหวางชุมชน
ของมูลนิธิพัฒนาอีสาน  พบวา  บทบาทของผูนําที่แตกตางกันในแตละขั้นตอนของกระบวนการใน
การพัฒนากลุมพบวา  1)  บทบาทของผูนําในขั้นตอนการกอตัวของกลุม  บทบาทที่ชัดเจน  ไดแก  
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บทบาทผูใหเราศึกษาในลักษณะของการประชุม  ใหขอมูลขาวสาร  ซึ่งเปนการกระตุนใหเห็นความ
สําคัญของการรวมกลุม  2)  บทบาทผูนําในขั้นการดําเนินการของกลุม  บทบาทที่ชัดเจน ไดแก  
บทบาท   ผูบริหารเปนผูวางระเบียบแบบแผนดําเนินการ  และจัดสรรทรัพยากรบุคคลใหเหมาะกับ
กิจกรรม     3)  บทบาทผูนําในขั้นการเจริญเติบโตของกลุม  บทบาทในขั้นตอนนี้ไมแตกตางไปจาก
ข้ันดําเนินการมากนัก  ซึ่งบทบาทที่ชัดเจน  ไดแก  บทบาทผูบริหารที่ตองปรับปรุงระเบียบกฎ
เกณฑ  และการดําเนินการของกลุมใหสอดคลองกับสถานการณ  มีการพิจารณาเพิ่มทุน  เพิ่ม
สมาชิกและเพิ่มกิจกรรม 

 
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2530)  กลาวไววา  ผูนําทองถิ่น เปนผูที่ประชาชนเคารพ 

นับถือไววางใจ และเปนผูที่มีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิด และการตัดสินใจของประชาชน 
 
สมชัย รักวิจิตร (2514) ไดศึกษาความเปนผูนําในหมูบานภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ พบวา ผูนําจะมีความแตกตางกันกับผูตาม คือ จะเปนผูที่มีความรอบรูในขาวสารตางๆ ดี
กวามีความสามารถในการแสดงความคิดเห็น มีความกระตือรือรนในการทํางาน และเปนผูที่ไดรับ
การนับหนาถือตาของชาวบาน มักจะเปนบุคคลที่มีตําแหนงตางๆ ในหมูบาน ตลอดจนมีการติดตอ
กับเจาหนาที่ และเดินทางเขาเมืองมากกวาผูตาม นอกจากนี้แลว ผูนํานั้นมีความเชื่อวาวิทยา
ศาสตรและเทคโนโลยีจะสามารถขจัดความยากจนของชาวบานได มีความปรารถนาที่จะไดรับ
ตําแหนงสําคัญทางสังคมมากกวาผูตาม มีความคิดไตรตรองรอบคอบ มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง 
มีความพรอมในดานจิตวิทยาที่จะพจิารณาแกไขหรือตอสูแกไขปญหาหรือเมื่อเผชิญกับอันตรายได
ดีกวาผูตาม เปนตน  

 
สมฤทธิ์  (2534)  ศึกษาความตระหนักของชางซอพื้นเมืองภาคเหนือในฐานะนัก     

สื่อสารเพื่อการพัฒนา  ผลการวิจัยพบวา  ชางซอสวนใหญมีความตระหนักในบทบาทการพัฒนา
ของตนเอง  โดยรวมทั้งกําหนดยุทธวิธีการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพ สําหรับปจจัยที่กําหนดระดับ
ความตระหนักของชางซอนั้น  ที่สําคัญ ไดแกการมีประสบการณในการเคยเขารวมสัมมนาเกี่ยวกับ       
ส่ือพื้นบานเพื่อการพัฒนา  และชางซอเพศชายจะมีระดับความตระหนักมากกวาเพศหญิง 
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หัสชัย  พราโมต  (2523)  ศึกษาการยอมรับการปลูกพืชในฤดูแลงของเกษตรกร
จังหวัดบุรีรัมย  พบวา  สาเหตุบางประการที่เกษตรกรยอมรับการปลูกพืชในฤดูแลง  คือ  ปลูกตาม
เพื่อนบาน  เห็นเพื่อนบานปลูกแลวมีกําไรมากขึ้น  สวนแหลงความรูในการปลูกพืชฤดแูลง  การใช
ยาเคมีและการใชปุยสวนใหญ  ไดมาจากเพื่อนบาน  รองลงมาเปนบรรพบุรุษ  และพอคา  ตาม
ลําดับ 

 
อนุชาติ  พวงสําลี  และวีรบูรณ  วิสารทสกุล  (2541, น. 9)  ไดสรุปถึงความ

เปนชุมชนและประชาคม   ภายใตกระแสการสรางสังคมใหม   หมายถึง  ชุมชนแหงสํานึก 
(Conscious Community)  ที่สมาชิกตางเปนสวนหนึ่งของระบบโดยรวมที่มีความสัมพันธกันอยาง
แนบแนน  ความเปนชุมชนมีลักษณะเปนพลวัตที่บุคคลและกลุมตางมีสวนรวมในการทํากิจกรรมที่
สนใจรวมกัน  มีความสัมพันธและตัดสินใจรวมโดยมีพันธะเชื่อมโยงระบบใหญบนพื้นฐานความ
เปนอยูที่ดรีวมกัน 

 
อะรอนสันและโกลเดน  (Aronson and Golden)  พบวา  การยอมรับข้ึนอยูกับ

ความชํานาญ  ซึ่งเปนความชํานาญจากประสบการณมากกวา  การศึกษา  ฐานะทางสังคมหรือ          
การประกอบอาชีพ  นอกจากนั้น  ความนาเชื่อถือข้ึนอยูกับไหวพริบ  ความเชี่ยวชาญของผูสงสาร 

 
โรเจอร   และเซนนิ่ ง   (Rogers and Svenning)  ได ทํ าการศึ กษาพบวา         

การเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมจะเกิดขึ้นได  ในกรณีที่ผูสงสารเปนผูที่มีความนาเชื่อถือสูง 
(Credibility)  ซึ่งหมายถึงระดับของความรูสึกที่ผู รับสารรูสึกวา  ผูสงสารเปนผูที่นาไววางใจ 
(trustworthy)  และมีความเชี่ยวชาญ   (Competent)   นอกจากนี้  E. Rogers ยังศึกษาพบวา       
สื่อมวลชนจะมีบทบาทเพียงแคใหขอมูลขาวสารเทานั้น  แตในขั้นของการลงมือปฏิบัติและการ
เสริมแรงตอกย้ําใหการปฏิบัตินั้นคงทน  ถาวรจะตองอาศัยสื่อบุคคลเทานั้น   

 
โฮฟแลนด  เจนิส  และเคลลี  (Hovland Janis and Kelley)  ไดทําหารศึกษา

เกี่ยวกับการสื่อสารและการจูงใจ  พบวาองคประกอบของความนาเชื่อถือที่สําคัญคือ  ความเปนผูรู
หรือ   ผูเชี่ยวชาญ (Expertness)  ซึ่งผูรับสารรูสึกตอผูสงสาร  ซึ่งไดแกความรอบรูในเรื่องที่เกี่ยวกับ
งานของตน  เปนตน  และอีกองคประกอบหนึ่งคือ  ความนาไววางใจ  (Trustworthiness)  ซึ่งเปน
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ความรูสึกของผูรับสารที่มีตอผูสงสารอันไดแก  ความจริงใจและความซื่อสัตย  เปนตน  ผูสงสารที่มี        
คุณลักษณะคลายคลึงกับผูรับสารอาจจะถูกมองวามีความชํานาญมากกวาบุคคลที่มีคุณลักษณะ
ตางไปจากผูรับสาร  ทั้งนี้เพราะคนเรามักจะมีความรูสึกวาคนที่มีสถานภาพ  คุณคาความสนใจ
และความตองการเหมือนกัน  จะมองทุกสิ่งทุกอยางและตัดสินปญหาคลายคลึงกับตน  ซึ่ง โรเจอร 
(Rogers)  ก็มีความเห็นเชนเดียวกัน 

   
ฮารเบอรมาส (Harbermas : 1989)  ไดกลาวไววา  การเกิดขึ้นของวัฒนธรรม

ผูเชี่ยวชาญหมายถึงการเกิดขึ้นของผูที่ไดรับมอบหมายจากสังคมใหดําเนินการพิเศษอยางใดอยาง
หนึ่ง  เนื่องจากบุคคลกลุมนั้นมีความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญมากกวาคนอื่นๆ  ตัว
อยางเชน  เมื่อคนสวนใหญไมมีเวลาที่จะติดตามขาวสารการเมืองไดอยางรอบดาน  ก็จะมีกลุม  
knowledge-broker ที่ทําหนาที่เฉพาะในการติดตามขาวสารการเมืองมาทําหนาที่สรุปวิเคราะห
สภาพการณทางการเมืองใหฟง  กลุมบุคคลเหลานี้ก็ไดแกปญญาชน  นักวิชาการ  ผูรู  ผูทรงคุณ
วุฒิ  ผูเชี่ยวชาญในสาขาตางๆ  เมื่อเกิดกลุม  knowledge broker  ในเรื่องใดขึ้นมาประชาชนก็ไม
ตองเขาไปมีสวนรวมดังกลาวโดยตรง  แตกลุมผูเชี่ยวชาญดังกลาวจะทําหนาที่ใหแทน 

 
แคทส  และลาซาเฟลล  (Katz & Lazafeld)   พบวา  รูปแบบการสื่อสาร

ระหวางบุคคล (Interpersonal Communication)  หรือการสื่อสารแบบตัวตอตัว (Face to Face 
Communication)  มีผลตอการทําใหผูรับสารยอมรับที่จะเปลี่ยนแปลงทัศนคติ  ยอมรับที่จะรวมมือ
ปฏิบัติมากที่สุด 

 
โรเจอร  และเมเนน  (Roger & Maynen)  ทําการวิจัยสื่อที่กอใหเกิดความ

สัมฤทธิ์ผลในการเผยแพรนวกรรมในประเทศโคลัมเบีย  พบวาในการเผยแพรเทคนิคใหมๆ อิทธิพล
ของสื่อบุคคลเปนปจจัยที่มีความสําคัญที่สุดในการตัดสินรับนวกรรม  
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บทที่  3 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น” 

สามารถแบงรายละเอียดเนื้อหาและความสําคัญของระเบียบวิธีวิจัยไดดังนี้ 
 

1. รูปแบบของการวิจัย 
2. การเตรียมการ 
3. การกําหนดกลุมเปาหมาย 
4. การกําหนดเครื่องมือที่ใชการวิจัย 
5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
6. ความเชื่อถือไดของขอมูล 
7. การวิเคราะหขอมูล 
8. การนําเสนอขอมูล 
9. ระยะเวลาในการเก็บขอมูล 

 
โดยมีรายละเอียดของหัวขอตางๆ ดังนี้ 
 

รูปแบบของการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทอง
ถิ่น   เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)   โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก      
(In-depth Interview)  เปนกระบวนการในการเก็บขอมูลของชุมชน  โดยการสัมภาษณแบบเจาะ
ลึก (In-depth Interview)  ปราชญชาวบานผูมีบทบาทในการเผยแพรภูมิปญญาทองถิ่น (Key 
Informant)  โดยทําการสัมภาษณปราชญชาวบานจํานวน  9  คนในพื้นที่เขตอีสานใตรวม  4  
จังหวัด  ไดแก  จังหวัดสุรินทร  จังหวัดบุรีรัมย  จังหวัดขอนแกน  และจังหวัดนครราชสีมา 



119 

   
   

การเตรียมการ 
 
ในข้ันตน  ผูวิจัยไดติดตอผูประสานงานซึ่งมีถิ่นพํานักอยูที่จังหวัดบุรีรัมยเพื่อ

เตรียมพรอมในการอํานวยความสะดวกตอการเก็บขอมูลจากเอกสารและสิ่งพิมพที่มีอยู  ผูวิจัยได
ติดตอขอขอมูลพื้นฐานจากอาจารยที่สถาบันราชภัฎบุรีรัมยหลายทาน  และไดทราบวาจะมีการ
ประชุมเครือขายปราชญชาวบานเขตอีสานใตเกิดขึ้น  หลังจากนั้นผูวิจัยมีการเตรียมตัวดังนี้ 

 
1. การแนะนําตัว  ผูวิจัยทําการแนะนําตัวกับผูใหขอมูล  และกําหนดสถานภาพ

และบทบาทของผูวิจัยโดยเปดเผย  (Overt  Role)  และแจงใหผูใหขอมูลทุก
คนไดทราบถึงวัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งนี้  หรืออาจใชบุคคลที่เปนสื่อ
กลางที่เปนที่ยอมรับของคนในชุมชนเปนผูแนะนํา 

2. มีการสนทนาถึงขอมูลพื้นฐานทั่วๆ ไปเพื่อทําความคุนเคย         
3. ดําเนินการนัดหมายปราชญชาวบานและนัดหมายบุคคลที่เปนกลุมตัวอยาง

ในการเขาสัมภาษณซึ่งไดดําเนินการไปแลวในระดับหนึ่ง   เพื่อสะดวกตอการ
เก็บขอมูลแบบเจาะลึก  (In-depth Interview)   

4. การสัมภาษณ  (Interview)  โดยผูวิจัยใชการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ      
ในชวงแรกของการเขาพื้นที่  ผูวิจัยไดดําเนินการสัมภาษณอยางไมเปนทาง
การตอปราชญชาวบานเพื่อสรางความคุนเคยและความไวเนื้อเชื่อใจ  โดยทํา
การซักถามกลุมเปาหมายในรูปแบบการสนทนาทั่วไป  เนนที่พื้นฐานของการ
ดําเนินกิจกรรมตางๆ  ของชุมชน  สภาพแวดลอม  ความเปนอยูของชุมชนชาว
บานโดยทั่วไป  และยืดหยุนประเด็นคําถามไปตามสถานการณ  และใชหลาย
วิธีผสมผสานกัน  ไดแกการสัมภาษณโดยเปดกวางไมจํากัดคําตอบ  และการ
สัมภาษณแบบมีจุดสนใจเฉพาะ 

 
กลุมเปาหมาย 

 
ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยมีกลุมเปาหมายคือปราชญชาวบานในเขตพื้นที่อีสานใต  

ไดแก  จังหวัดสุรินทร  จังหวัดบุรีรัมย  จังหวัดขอนแกน  และจังหวัดนครราชสีมา 
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การเลือกกลุมตัวอยางนั้น  ผูวิจัยใชวิธี Snowball technique  โดยในครั้งแรก       

ผูวิจัยเจาะจงที่จะสัมภาษณปราชญชาวบานตามคําแนะนําของอาจารยราชภัฏบุรีรัมยผูซึ่งเปน
สมาชิกเครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน  จากนั้นก็จะถามชื่อของปราชญชาวบาน
ทานอื่นๆ  โดยใหปราชญชาวบานที่เราสัมภาษณแนะนําปราชญชาวบานทานอื่นๆ ตอไป  จํานวน
ปราชญชาวบานที่สัมภาษณทั้งสิ้นมีจํานวน  9  คนดวยกัน  ซึ่งจากขอมูลที่ไดมีความหลากหลาย
และกระจายเพียงพอในการตอบปญหาการวิจัย 
 
การกําหนดเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
   

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก 
1. แบบสัมภาษณกึ่งมีโครงสราง  ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดประเด็นคําถามไวลวงหนา  

และใชคําถามปลายเปดเพื่อใหผูใหขอมูลสามารถเลาเรื่องไดอยางเต็มที่ตาม
ประเด็นที่ผูวิจัยไดตั้งไว  และยืดหยุนประเด็นคําถามตามสถานการณในการ
สัมภาษณ 

 
 ทั้งนี้การกําหนดเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเพื่อตอบวัตถุประสงคการวิจัยนั้นมี

ประเด็นดังตอไปนี้ 
 
1.  มุมมองและบทบาทของปราชญชาวบานที่มีตอการจัดการชุมชน 

1) แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนในอุดมคติของปราชญชาวบาน 
2) บทบาทของปราชญชาวบานตอชุมชน 
3) บทบาทของปราชญชาวบานตอชุมชนในสายตาของคนอื่นๆ 
4) ชุมชนสามารถอยูไดดวยการพึ่งตนเองหรือสังคมเมือง 
5) ปญหาของชุมชนสวนใหญ 
6) บทบาทในการแกไขปญหาในชุมชนของปราชญชาวบาน 
7) ความเชื่อมั่นในการชวยจัดการชุมชนใหสามารถพึ่งตนเองได 
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2. กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบาน 
1) กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานกับการพัฒนาชุมชน 
2) รูปแบบการสื่อสารในเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น 
3) การเลือกใชสื่อในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น 
4) ชองทางในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น 
5) เนื้อหาที่ใชในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น 
6) ปญหาในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 การศึกษาการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth 
Interview)  เพื่อศึกษาถึงมุมมองของปราชญชาวบานในเรื่องของการจัดการชุมชนทองถิ่น  บทบาท
ในการจัดการชุมชนทองถิ่นของปราชญชาวบาน  ตลอดจนกลยุทธการสื่อสารเรื่องภูมิปญญา   
ทองถิ่นโดยใชวิธการเก็บขอมูลดังนี้ 

1. สถานที่ที่ใชในการสัมภาษณ   ขึ้นอยูกับการนัดหมายและความสะดวกของ
ปราชญชาวบาน 

2. ผูวิจัยจดบันทึกพรอมกับขออนุญาตบันทึกเสียงขณะสัมภาษณ 
3. การแนะนําตัวและการวางตัว  ผูวิจัยไดทําความคุนเคยกับกลุมตัวอยางกอน   

โดยการเขารวมกิจกรรมตางๆ กับกลุมตัวอยาง  และสรางสัมพันธไวเพื่อใหเกิดความไวเนื้อเชื่อใจ   
4. การสัมภาษณ  ผูวิจัยไดนัดหมายการใหสัมภาษณของกลุมตัวอยางแตละบุคคล  

ซึ่งก็ข้ึนอยูกับความสะดวกสบายของกลุมตัวอยางเปนหลัก 
5. ในการสัมภาษณนั้นกลุมตัวอยางไดใหสัมภาษณเปนภาษาถิ่น (ไทย-อีสาน)  ทั้งนี้

ผูวิจัยไดแปลเปนภาษาไทยกลางเรียบรอยแลว 
 

ความเชื่อถือไดของขอมูล 
 

ขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดใชวิธีการตรวจสอบ
หลายวิธีดวยกันคือ  การศึกษาคนควาขอมูลจากเอกสารตางๆ  การใชการสัมภาษณเจาะลึก     
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การสังเกตอากัปกิริยา  การแสดงออกในขณะสัมภาษณ  หรือพูดคุยตลอดจนการตรวจสอบขอมูล
โดยใหกลุมเปาหมายที่ไดสัมภาษณเปนผูตรวจสอบขอมูล   
 
การวิเคราะหขอมูล 
 

 ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลไปพรอมกับการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยผูวิจัยใชการ
วิเคราะหขอมูลแบบอุปนัย  (Inductive  Approach)  โดยเก็บขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและ
สังเกตผูใหขอมูลแตละคน  แลวนํามาหาประเด็นหลักและขอสรุปรวม  จากนั้นทําการจําแนกขอมูล
ตามประเด็นตางๆ  และนําขอมูลมาเปรียบเทียบกันและวิเคราะหขอมูลที่ไดเพื่อตอบปญหานําการ
วิจัย 
 
การนําเสนอขอมูล 
   
  ผูวิจัยใชการพรรณนาวิเคราะห (Analysis Descriptive)  โดยนําเสนอขอมูลตาม
วัตถุประสงคของการวิจัย  คือ 

 1. ขอมูลเกี่ยวกับมุมมองของปราชญชาวบานและบทบาทของปราชญชาวบานใน
การจัดการชุมชนทองถิ่น 

     2. ขอมูลเกี่ยวกับกลยุทธการส ื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น  
 
ระยะเวลาในการเก็บขอมูล 

 
ในการเก็บรวบรวมขอมูลใชระยะเวลาตั้งแต   เดือนธันวาคม 2543  ถึงเดือน

กรกฎาคม  2544   
 
 
 
 
 



123 

   
   

 
บทที่  4 

 
ผลการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น” นี้

เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยทําการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) ปราชญชาว
บานจํานวน  9  คน  ในพื้นที่ 4  จังหวัดเขตอีสานใต  ไดแก  จังหวัดสุรินทร  จังหวัดบุรีรัมย  จังหวัด
ขอนแกน  และจังหวัดนครราชสีมา  ซึ่งไดนําเสนอผลการวิจัยเปน  2  สวนดังนี้ 

 
1. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 
2. ขอมูลการสัมภาษณและการวิเคราะหขอมูล 

 
ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 
 

ในการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณแบบเจาะลึกปราชญชาวบานจํานวน  9  คน   
ผูวิจัยขอนําเสนอขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ  อันจะเปนประโยชนตอการวิเคราะหขอมูลใน
ลําดับตอๆ ไป  โดยในการนําเสนอนั้นผูวิจัยจะนําเสนอขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณใน
ลักษณะของประวัติโดยยอ  โดยแยกปราชญชาวบานในแตละจังหวัดดังนี้ 
 
ปราชญชาวบานจังหวัดสุรินทร 

 
พอมหาอยู  สุนทรไทย  อายุ  64  ป  จบการศึกษาระดับช้ันประถมศึกษาปที่  4  

และสอบไดนักธรรมเอกจากวัดมหาธาตุในชวงที่บวชเปนภิกษุ  ปจจุบันประกอบอาชีพเกษตรกร  
และเปนวิทยากรดานการเกษตรแบบผสมผสานใหกับชุมชน  ในอดีตเคยดํารงตําแหนงเปนนัก 
สหกรณ 
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พอเชียง  ไทยดี  อายุ   74  ป   จบการศึกษาระดับช้ันประถมศึกษาปที่   4        
เคยบวช  1  พรรษา  ปจจุบันประกอบอาชีพเกษตรกร  และยังดํารงตําแหนงเปนประธานกลุมฟนฟู
การเกษตร  ที่อําเภอศรีขรภูมิ  จังหวัดสุรินทร  เปนรองประธานกลุมผูสูงอายุ  เปนกรรมการมูลนิธิ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนของภาคอีสาน  5  จังหวัด  (สุรินทร , บุรีรัมย , ขอนแกน , นครราชสีมา  
และอํานาจเจริญ)  เปนอนุกรรมการเกษตรยั่งยืนภาคอีสาน  เปนอนุกรรมการเกษตรอินทรีย  
จังหวัดสุรินทร 
 

หลวงพอนาน  หรือ  พระครูพิพิธประชานาถ  อายุ  72  ป  จบการศึกษา
ระดับช้ันประถมศึกษาปที่  4  และสอบไดนักธรรมเอก  ปจจุบันดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดสามัคคี  
ตําบลทาสวาง  อําเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร 
 
ปราชญชาวบานจังหวัดบุรีรัมย 
 

พอผาย  สรอยสระกลาง  อายุ  71  ป  จบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปที่  
4  และสอบไดนักธรรมเอก  ปจจุบันประกอบอาชีพเกษตรกร  และเปนวิทยากรดานการเกษตรแบบ
ผสมผสาน  นอกจากนี้ยังดํารงตําแหนงประธานกลุม  “อีโตนอย” 

 
พอสุทธินันท  ปรัชญพฤทธิ์  อายุ  52  ป  จบการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาป

ที่  6  ปจจุบันประกอบอาชีพเกษตรกร  เปนวิทยากรเรื่องการแปรรูปไมยูคาลิปตัส   
 
ปราชญชาวบานจังหวัดนครราชสีมา 

 
หลวงพอบัญญัติ  อนุตโร  หรือพระครูพิพิธธรรมรส  อายุ  64  ป  จบการ

ศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปที่  4  และสอบไดนักธรรมเอก  ปจจุบันดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัด
ปาธรรมดา  กิ่งอําเภอบัวลาย  จังหวัดนครราชสีมา   
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ปราชญชาวบานจังหวัดขอนแกน 
 

พอทัศน  กระยอม  อายุ  73  ป  จบการศึกษาระดับช้ันประถมศึกษาปที่  4  
และสอบไดนักธรรมตรี  ปจจุบันประกอบอาชีพเกษตรกร  และเปนวิทยากรดานการเกษตรแบบ      
ผสมผสาน  วิทยากรดานการเกษตรอินทรีย  เคยเปนผูใหญบานหมู 1  บานโสกน้ําขาว  ระหวางป  
พ.ศ.2521 – พ.ศ.2531  และเคยเปนหมอธรรม  (หมอยา , หมอทําน้ํามนต)   

 
พอหนูเคน  กุลสุวรรณ  อายุ  61  ป  จบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปที่  4 

ปจจุบันประกอบอาชีพเกษตรกร  และดํารงตําแหนงกรรมการผูทรงคุณวุฒิ  (เทียบเทา  อบต.)  
เปนวิทยากรดานการเกษตรแบบผสมผสาน   

 
พอผอง  เกตพิบูลย  อายุ  64  ป  จบการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่  6    

และสอบเทียบไดในระดับอนุปริญญา  ปจจุบันประกอบอาชีพเกษตรกร  และเปนวิทยากรดานการ
เกษตรแบบผสมผสาน  เคยเปนครูใหญ  ระดับ  6  โรงเรียนบานคูขาด  จังหวัดขอนแกน 

 
จากประวัติโดยยอของปราชญชาวบานผูใหสัมภาษณ  สามารถสรุปไดดังนี้ 

 
1. ผูใหสัมภาษณ  จํานวนทั้งสิ้น  9  คน 
2. อายุของผูใหสัมภาษณ  อยูในชวงอายุระหวาง  50  ป  ถึง  75  ป 
3. การศึกษาสูงสุดที่จบ  ระดับอนุปริญญา (ม. 6)  จํานวน  1  คน  ประถม

ศึกษาปที่  4  จํานวน  8  คน  ซึ่งใน  8  คนนี้  มีจํานวน  5  คนไดศึกษาธรรมะ 
4. ตําแหนงในชุมชน  เคยเปนผูใหญบาน  จํานวน  1  คน  เคยเปนอาจารยใหญ  

จํานวน  1  คน  เจาอาวาส  จํานวน  2  รูป  ประธานกลุม  จํานวน  3  คน  
เปนวิทยากร  จํานวน  2  คน 

5. อาชีพ  เปนเกษตรกร  จํานวน  7  คน  พระสงฆ  จํานวน  2  รูป 
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ขอมูลการสัมภาษณและการวิเคราะหขอมูล 
 
ในที่นี้  ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลเพื่อตอบปญหาการวิจัยดังนี้ 

 
1. ปราชญชาวบานมีมุมมองเกี่ยวกับการจัดการชุมชนทองถิ่นและบทบาทของ

ปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่นเปนอยางไร 
2. กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่นเปนอยางไร 

 
1. ปราชญชาวบานมีมุมมองเกี่ยวกับการจัดการชุมชนทองถิ่นและบทบาทของปราชญ

ชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
 

ในการนําเสนอขอมูลเพื่อตอบปญหานําการวิจัยในขอที่ 1  นี้  ผูวิจัยไดแบงการนํา
เสนอผลการวิจัยออกเปน  2  สวน  คือ 

สวนที่  1    มุมมองของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
สวนที่  2    บทบาทของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่น 

 
สวนที่  1   มุมมองของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่น 

 
จากการศึกษาพบวา  มุมมองที่ปราชญชาวบานมีตอการจัดการชุมชนทองถิ่นนั้น

ประกอบไปดวย  3  สวน  คือ 
1. หลักปรัชญาการจัดการชุมชนทองถิ่น 
2. องคประกอบสําคัญในการจัดการชุมชนทองถิ่น 

2.1 รัฐบาล 
2.2 องคกรเอกชน 
2.3 ปราชญชาวบาน 

3. แนวทางในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
3.1 การจัดการตนเอง 
3.2 การจัดการชุมชน 
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1.  หลักปรัชญาการจัดการชุมชนทองถิ่น 
 

จากการศึกษาหลักปรัชญาในการจัดการชุมชนทองถิ่นพบวา  มุมมองที่ปราชญ
ชาวบานทุกคนมีตอการจัดการชุมชนทองถิ่น  ไดแก  การที่คนในทองถิ่นสามารถจัดการกันเอง
ไดภายในชุมชนของตน  

 
ปราชญชาวบานมองวา  การที่คนในทองถิ่นจะสามารถจัดการกันเองภายในชุม

ชนไดและสามารถที่จะพึ่งพากันเองภายในชุมชนไดนั้น  จะตองมีกระบวนการหรือขอตกลงและเปา
หมายรวมกันภายในชุมชนนั่นเอง  เพื่อการวางแผนวิธีการและขั้นตอนการทํางานไดตรงประเด็น  
ชัดเจน  ทั้งนี้โดยเนนการมีสวนรวมของชุมชนในทุกขั้นตอน  หลักปรัชญาการจัดการชุมชนนี้เทากับ
เปนการประสานความรูหรือภูมิปญญาทองถิ่นกับความรู  ประสบการณ  ตลอดจนเทคนิควิธี ที่
ปราชญชาวบานนํามาใชภายในชุมชน 

  
“ เราตองจัดการกันเอง เราตองเปนผูทําไร ผูทําสวน ผูทํานา ผูรับจาง และผูเล้ียง

สัตวนี่ถือวาเราตองเปนผูจัดการตัวเองในชุมชน คือตองทําเองและทําเปนทุกอยาง ” (พอมหาอยู  
สุนทรไทย,  ปราชญชาวบานอาวโุส  จ.สุรินทร – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544)   

 
“…ถาจะชวยจัดการชุมชนและแกไขปญหาเราตองจัดการที่ตัวเราเอง  แกปญหาที่

ตัวเรากอน  ครอบครัวเรากอน”  (พอผาย  เกตพิบูลย,  ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณ
วันที่  21  มกราคม  2544) 
 
2.  องคประกอบสําคัญในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
 

จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานมองวา  การที่ชุมชนจะสามารถจัดการกัน
เองภายในชุมชนไดนั้นจะตองประกอบไปดวยสวนสําคัญ  3  สวนดังตอไปนี้   

2.1 รัฐบาล 
2.2 องคกรเอกชน 
2.3 ปราชญชาวบาน 
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โดยผูวิจัยไดนําเสนอเปนแผนภูมิภาพ  เพื่อแสดงองคประกอบที่สําคัญในมุมมอง
ของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิภาพที่  4.1  แสดงองคประกอบสําคัญในการจัดการชุมชนทองถิ่น 

ในมุมมองของปราชญชาวบาน 
 

  จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานมีมุมมองเกี่ยวกับการจัดการชุมชนทองถิ่น
วา  การที่คนในชุมชนจะสามารถจัดการกันเองไดนั้น  ชุมชนจะตองมีองคประกอบสําคัญอยู  3  
สวนที่จะชวยเปนสวนสนับสนุนใหหลักปรัชญาในการจัดการชุมชนทองถิ่นนี้ประสบความสําเร็จ   
ซึ่งไดแก 
 
1. รัฐบาล 

 
จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานมีมุมมองเกี่ยวกับบทบาทที่รัฐบาลมีตอ   

ชุมชน  โดยปราชญชาวบานมองวารัฐบาลมีสวนอยางมากในการเปลี่ยนแปลงคานิยมของคนไทย  
เนื่องจากนโยบายของรัฐบาล  หรือแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ผาน ๆ มานั้นไม
สามารถแกไขปญหาความยากจนไดแตอยางใด  ดังที่ พอสุทธินันท  ปรัชญพฤทธิ์  ปราชญชาว
บานจังหวัดบุรีรัมย  ไดสะทอนความคิดเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาลไววา  ที่ผานมานั้น  นโยบาย

 
 
ชุมชนจัดการ

กันเอง 

องคกรเอกชน

รัฐบาล ปราชญ 
ชาวบาน 
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ของรัฐบาลไมไดสอนใหคนรูจักคิด  แตรัฐบาลจะคิดแทนคนทั้งหมด ทําใหคนมีหนี้สินมากมาย     
อีกทั้งนโยบายเหลานั้นยังถือเอารายไดหรือเงินของประชากรเปนตัวตั้ง  ถาพื้นที่ใดประชากรมีราย
ไดเฉลี่ยสูง  แสดงวาพื้นที่นั้นพัฒนาแลว  ซึ่งเปนส่ิงที่ผิด  ปราชญชาวบานยังมองอีกวา  สังคมจะ
พัฒนาไดนั้นตองเอาคนเปนตัวตั้ง  เอาความสุขเปนตัวตั้ง   
 

ถึงแมวาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ผานๆ  มา  จะไมไดเนนใน
สวนของการพัฒนาคนเปนสําคัญก็ตาม  แตในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับ
ปจจุบัน  (ฉบับที่  8)  ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคน  ซึ่งสอดคลองกับมุมมองของปราชญชาว
บานในเรื่องการจัดการชุมชนทองถิ่น  โดย “คน” ในที่นี้ หมายถึง  “ตัวของเราทุกคนนั่นเอง”        
คนตองพัฒนาตนเองทั้งทางดาน  รางกาย  จิตใจ  และความคิด  เพื่อพัฒนาตนเองใหสามารถพึ่ง
ตนเองได   

 
“…แผนฯ  5 – 6  มีแตทําใหเปนหนี้  จนมีแผนฯ 7 –8  ข้ึนมาก็เร่ิมใหความสําคัญ

กับคน”  (พอทัศน  กระยอม , ปราชญชาวบานอาวุโส  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  
2544)   

 
จากการศึกษาพบวา  พอเชียง  ไทยดี  ปราชญชาวบานอาวุโส  จ.สุรินทร  ไดมี  

มุมมองที่นาสนใจวา  ชุมชนทองถิ่นจะสามารถจัดการกันเองไดประสบความสําเร็จนั้น  ก็ตองอาศัย
ความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐบาลและผูมีอํานาจในชุมชน  เพื่อเปนแรงผลักดันใหชุมชนนาอยู  
เปนพลังสามัคคีในการชวยกันสรางประเทศชาติใหเจริญรุงเรืองอยางสงบสุขตอไปอีกดวย 

 
“…สวนผมจะไปจัดการก็เปนไปไมได  เพราะผมไมไดมีอํานาจตําแหนงอะไร     

เราจึงตองเสนอผูใหญบาน  ใหเรียกประชุมโดยการพูดคุยแลกเปลี่ยนวากิจกรรมใดควรทํากอน   
กิจกรรมใดควรทําทีหลัง  และจะแกปญหาอยางไร  ตองทําโดยผูนําหมูบาน  เชน  ที่ยากจนเพราะ
อะไร  เราสมควรทําวันไหน  แกปญหาใหตรงจุด  โดยเลือกปญหาสําคัญกอน  แตผูนําหมูบานก็ไม
คอยสนใจ  บุคลากรแมกระทั่ง  พระ  ครู  กํานัน  ผูใหญบาน  เคาก็ไมสนใจเทาไร  เคาก็ทําตาม
หนาที่เคาไมไดจริงจังอะไร”  (พอเชียง  ไทยดี,  ปราชญชาวบานจังหวัดสุรินทร - สัมภาษณวันที่  8  
กุมภาพันธ  2544) 
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“…ที่ผานมา  รัฐไมไดสอนใหคนคิดเอง  แตจะคิดแทนหมด”  (พอสุทธินันท  
ปรัชญพฤทธิ์,  ปราชญชาวบานจังหวัดบุรีรัมย - สัมภาษณวันที่  7  ธันวาคม  2543) 
 
2.2 องคกรเอกชน 
 

จากที่ไดกลาวไวขางตน  เกี่ยวกับการจัดการชุมชนในมุมมองของปราชญชาวบาน
นั้น  นอกจากรัฐบาลจะมีบทบาทในการสนับสนุนเพื่อใหชุมชนสามารถจัดการกันเองไดแลว  
ปราชญชาวบานยังมองวาองคกรเอกชนถือเปนอีกหนวยงานหนึ่งที่เขามามีบทบาทในการจัดการ
ชุมชน   โดยการใหความรู  ความชวยเหลือตลอดจนปลุกจิตสํานึกของคนในชุมชนทองถิ่น   โดยมี
บทบาทในการจัดการชุมชนดังนี้ 

 
2.2.1 ชวยเหลือและจัดการแกไขปญหา 

 
จากการสัมภาษณพบวา  มีองคกรชื่อเรด  บารนา  (Red Barna)  ประเทศนอรเวย  

ไดเขามาชวยเหลือและจัดการแกไขปญหาความยากจนในชุมชนบานโสกน้ําขาว  โดยการกระตุน
การหาเลี้ยงตนเองอยางภูมิปญญาชาวบาน 

 
“...มีองคกรเอกชนชื่อ  เล็กพานา ประเทศนอรเวย  เขามาชวยเหลือโดยการ

กระตุน   ภูมิปญญาทองถิ่น  โดยมีพอเปนผูใหญบานอยูตอนนั้น  เขาเขามาชวยเหลือจัดการแกไข
ปญหาความยากจน  โดยเขามากระตุนการหาเลี้ยงตนเองอยางภูมิปญญาชาวบาน  มาอยู  3  ป  
โดยบอกพอวา  มีแผนพัฒนาฯ ใหมมาสอน  แลวก็เร่ิมเนนใหคนสนใจทําการเกษตร”  (พอทัศน       
กระยอม, ปราชญชาวบานอาวุโส จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544)   

 
นอกจากนี้  องคกรเอกชนยังมีบทบาทในการชวยแกไขปญหา  โดยพอหนูเคน    

ไดสะทอนใหเห็นวา   
 
“กอนที่จะมีองคกรเอกชนเขามา  ชาวบานยังพึ่งตนเองไมได  พึ่งแตรัฐและเปนหนี้   

องคกรเอกชนชวยหาทางออกคือตองทําการเกษตรและเลิกสูบยา  เพราะสูบยาเสียเดือนละ  900  
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บาท  พอเลิกยาก็เลิกเปนหนี้เพราะมีองคกรมาแนะนําทําใหเราคิดได”  (พอหนูเคน  กุลสุวรรณ,  
ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544) 
 
2.3 ปราชญชาวบาน 
 

จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานมีบทบาทในการจัดการชุมชนทองถิ่นใน  2  
ลักษณะคือ  ปราชญชาวบานทําหนาที่เปนผูนําทางความคิด  และทําหนาที่เปนนักพัฒนาตัวอยาง  
ซึ่งในรายละเอียดผูวิจัยจะนําเสนอไวในสวนที่  2  เร่ืองบทบาทของปราชญชาวบานในการจัดการ
ชุมชนทองถิ่น 

 
3.  แนวทางในการจัดการชุมชนทองถิ่น 

 
จากการศึกษาพบวา  มุมมองของปราชญชาวบานทุกคนเกี่ยวกับแนวทางในการ

จัดการชุมชนทองถิ่นเพื่อใหชุมชนสามารถจัดการกันเองภายในชุมชนไดนั้น   ประกอบไปดวยแนว
ทางดังตอไปนี้ 

3.1 การจัดการตนเอง 
3.2 การจัดการภายในชุมชน 
  
โดยผูวิจัยไดนําเสนอแผนภูมิภาพแสดงภาพรวมเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการชุม

ชนในมุมมองของปราชญชาวบาน  ซึ่งทั้ง  2  แนวทางมีความเชื่อมโยงและตอเนื่องกันดังตอไปนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 



132 

   
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิภาพที่  4.2  แสดงภาพรวมเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
ในมุมมองของปราชญชาวบาน 

 
3.1  การจัดการตนเอง 
 

ในสวนนี้ผูวิจัยไดนําเสนอมุมมองของปราชญชาวบานเกี่ยวกับแนวทางในการจัด
การตนเอง  ซึ่งปราชญชาวบานมองวาแนวทางในการจัดการตนเองเปนกระบวนการพื้นฐานเพื่อให
คนในชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดนั้น  มีกระบวนการตางๆ ดังนี้  คือ  มีการพัฒนาตนเอง  พัฒนา
ครอบครัว  และมีอาชีพและมีรายไดเปนของตนเอง 

 
 

ความสุข 

ตนเอง ชุมชน  ประเทศ 

“คนในชุมชนจัดการกันเอง”

พ่ึงตนเองได พ่ึงพาซึ่งกัน 
และกัน 

ตนเอง   ครอบครัว มีอาชีพ พ่ึง 
ตน
เอง 
ได

พัฒนาตนเอง พัฒนา 
ครอบครัว

มีรายไดเปน
ของตนเอง 
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 โดยสามารถแสดงเปนแผนภูมิภาพไดดังนี้ 
 
 
 

 
 
 

 
แผนภูมิภาพที่  4.3  แสดงกระบวนการจัดการตนเองในแนวทางของปราชญชาวบาน 

 
จากแผนภูมิภาพขางตน  สามารถอธิบายถึงแนวทางของปราชญชาวบานในการ

จัดการตนเองวา  เมื่อคนสามารถพัฒนาตนเองไดแลว  ก็ควรหันมาพัฒนาครอบครัวใหมีความสงบ
สุข  มีอาชีพเปนของตัวเอง  มีรายไดเปนของตัวเอง  หนี้สินก็หมดไป  ผลผลิตทางการเกษตรที่มี
มากกวาความตองการจากการบริโภคของครอบครัวก็จะนําผลิตผลทางการเกษตรเหลานี้ออกขาย
เพื่อเปนรายไดและเปนอาชีพของครอบครัวตอไป   

 
“ตองพัฒนาตัวเองกอนแลวมาพัฒนาครอบครัวใหมีความสุข  เอาความสุขเปนตัว

ตั้ง  ใหมีงานทําทุกคน  ใหเอางานเปนตัวตั้ง  เมื่อมีงานเงินก็ตามมา...”  (พอผาย  สรอยสระกลาง, 
ปราชญชาวบาน จ.บุรีรัมย – สัมภาษณวันที่  20  กรกฎาคม  2544) 

 
“ตอนนี้ชาวบานก็พึ่งตนเองได  ทุกคนตองอดเปรี้ยวไวกินหวาน  ตอนนี้ผมก็พึ่งตน

เองไดหลาย  ขายทั้งกลวย  ทั้งมัน…” (พอหนู  เคนกุลสุวรรณ,  ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – 
สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544) 
 

จากท่ีไดกลาวไวแลวขางตน  เกี่ยวกับกระบวนการจัดการตนเองในมุมมองของ
ปราชญชาวบานทั้งหมดนั้นพบวา  ปราชญชาวบานมีแนวคิดวาการที่จะจัดการชุมชนทองถิ่นไดนั้น  
ตองเริ่มจากตนเองและครอบครัวกอน  คือตองพึ่งตนเองใหได    ตองแกปญหาตนเองใหได  และดู
แลครอบครัวใหดีมีความสุข  เพราะการที่ประเทศชาติจะพัฒนาไปในทางที่ถูกตองไดนั้น  ตองเอา

ตนเอง   ครอบครัว มีอาชีพ พ่ึง 
ตน
เอง 
ได 

พัฒนาตนเอง พัฒนา 
ครอบครัว

มีรายไดเปน
ของตนเอง 
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คนเปนตัวตั้ง  ตองสอนใหคนรูจักพึ่งตนเอง  มีอาชีพ  มีรายได  เปนของตนเอง  ถึงจะสามารถ
พัฒนาไปในขั้นตอไปได 

 
“ตองพึ่งตนเอง  เหลือแลวจึงคอยขายคนในเมือง  แตตราบใดที่ยังไมเหลือ  ไปพึ่ง

เขา  ไปซื้อเขาแลวเราจะอยูไดยังไง”  (พอมหาอยู  สุนทรไทย,  ปราชญชาวบานอาวุโส  จ.สุรินทร – 
สัมภาษณวันที่  8  กุมภาพันธ  2544) 

 
“ถาจะชวยจัดการชุมชนและแกไขปญหาเราตองจัดการที่ตัวเราเอง  แกปญหาที่

ตัวเรากอน   ครอบครัวเรากอน…”  (พอผาย   เกตพิบูลย ,  ปราชญชาวบาน   จ.ขอนแกน  – 
สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544) 

 
3.2  การจัดการชุมชน 
 
  จากการศึกษาพบวา  นอกจากที่ปราชญชาวบานมองวา  กระบวนการพื้นฐานคือ
การจัดการตนเองแลว  กระบวนการตอมาคือ  การจัดการชุมชนนั่นเอง  ซึ่งมีกระบวนการในการจัด
การชุมชนดังนี้คือ  การพึ่งตนเองได  เกิดการพึ่งพาซ่ึงกันและกัน  เพื่อชวยกันพัฒนา
ประเทศใหมีความสงบสุขตอไป 
 

โดยสามารถเขียนเปนแผนภูมิ  แสดงการจัดการชุมชนไดดงันี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิภาพที่  4.4  แสดงกระบวนการจัดการชุมชนในมุมมองของปราชญชาวบาน 

 

ความสุข 

ตนเอง ชุมชน  ประเทศ 

“คนในชุมชนจัดการกันเอง”

พ่ึงตนเองได พ่ึงพาซึ่งกัน 
และกัน 
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จากแผนภูมิภาพขางตน  สามารถอธิบายถึงความเชื่อมโยงของกระบวนการการ
จัดการทั้ง  2  ไดวา  ปราชญชาวบานมีมุมมองในการจัดการชุมชนเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่สําคัญ
คือการที่คนในชุมชนสามารถจัดการกันเองได  คนในชุมชนตองสามารถพึ่งตนเองไดกอน  เมื่อคน
สามารถพึ่งตนเองและพัฒนาครอบครัวใหมีความสุข  และเมื่อสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข
แลว  ก็หันมาชวยคนอื่น  มีการพึ่งพา  เสวนาและเปลี่ยนการเรียนรูรวมทั้งประสบการณซึ่งกันและ
กัน  จนเกิดเปนพลังสามัคคี  การพึ่งพาซึ่งกันและกันในสังคมจึงเปนกระบวนการที่สําคัญอีก
กระบวนการหนึ่งที่จะสามารถทําใหคนในชุมชนจัดการกันเองได  ทําใหประเทศพัฒนาไดอยาง
ยั่งยืน 

 
จากที่ไดกลาวไวขางตนเกี่ยวกับการจัดการชุมชนในมุมมองของปราชญชาวบาน

นั้น  เมื่อคนสามารถที่จะจัดการตนเองหรือพึ่งตนเองไดอยางมีความสุขแลวนั้น  การรวมกลุมเพื่อ
ชวยเหลือกัน จึงถือเปนแนวทางในการจัดการที่สําคัญอีกขั้นหนึ่ง  เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่ตรงจุด
และมีประสิทธิภาพ   

 
“…เมื่อเราแกตัวเราและครอบครัวเราไดแลวเราก็ตองพยายามรวมกลุมเพื่อชวย

กันจัดการและแกไข…” (พอผาย  เกตพิบูลย,  ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  
มกราคม  2544) 

 
“…พอกําลังหันมาพัฒนาในเรื่องนี้  ใหทุกคนพึ่งตนเองและพึ่งพาซึ่งกันและกัน”  

(พอทัศน  กระยอม, ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544) 
 

สวนที่  2    บทบาทของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
 

จากการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview)  สามารถวิเคราะหสรุปและ
แบงบทบาทของปราชญชาวบานเกี่ยวกับการจัดการชุมชนทองถิ่นได  2  ประเด็นดังนี้คือ 

 
1. ปราชญชาวบานทําหนาที่เปนผูนําทางความคิด 
2. ปราชญชาวบานทําหนาที่เปนนักพัฒนาตัวอยาง 
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1. ปราชญชาวบานทําหนาที่เปนผูนําทางความคิด 

 
ผูนําทางความคิด  (Opinion  Leaders)  ในที่นี้  หมายถึง  ผูนําโดยธรรมชาติที่มิ

ไดเปนผูนําโดยตําแหนงหรือแตงตั้งอยางเปนทางการ  แตจะมีอิทธิพลตอความคิดของคนในชุมชน 
  
 จากการศึกษาพบวา  บทบาทที่ทําใหปราชญชาวบานทั้งหมดไดรับการยอมรับวา

เปนผูนําทางความคิดของคนในชมุชนนั้น   เกิดจากการสะทอนใหเห็นจากความสําเร็จของปราชญ
ชาวบานทั้งหมดนั่นเอง  โดยสามารถแบงบทบาทของปราชญชาวบานที่ทําหนาที่เปนผูนําทาง
ความคิดไดเปน  2  ดานดังนี้คือ 
 

1.1  ดานการเกษตรกรรม   
 
จากการศึกษาพบวา การประสบความสําเร็จในดานการเกษตรของปราชญชาว

บาน  ทําใหคนในหมูบานเกิดความนับถือ  เนื่องจากปราชญชาวบานเหลานี้มีความชํานาญในเรื่อง
ของการเกษตรกรรม  โดยการฝกฝนและสรางสมประสบการณจนไดชื่อวาเปนผูเชี่ยวชาญทางดาน
การเกษตรกรรม 

 
“...พวกหมอ,  พวกผูใหญในเมืองจะมองวาเรามีที่นาและสามารถเพาะปลูกไดผล

ดี  และเปนที่นับถือของคนในหมูบาน  เคาก็มักจะมาหา  มาขอความชวยเหลือใหเราชวยสอนเรื่อง
เกษตรพอเพียง”  (พอหนูเคน  กุลสุวรรณ,  ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  
มกราคม  2544) 

 
จากการศึกษายังพบวา  สาเหตุที่ปราชญชาวบานทั้งหมดไดรับการยอมรับและมี

การเอาแบบอยางจากคนในชุมชนนั้น  เกิดจากการประสบความสําเร็จทางดานการเกษตรของ
ปราชญชาวบานนั่นเอง 
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“คนอื่นๆ เคาก็จะมองเราวาเราประสบความสําเร็จในการทําการเกษตร  เคาก็จะ
เอาแบบอยาง  ตอนนี้ก็มีหลายองคกร  ทั้งรัฐและเอกชนที่มาหาที่บานเพื่อใหแนะนําดานการ
เกษตร...  พอประสบความสําเร็จทางดานการเกษตร  เคาเปรียบเทียบคนในหมูบานแลว  เคาสูพอ
ไมได  เมื่อเราสําเร็จเคาก็หันมาเชื่อพอเพราะเคาเห็นเรา  เคาก็ยอมรับนับถือเรา” (พอผอง   เกต
พิบูลย,  ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544) 

 
1.2  ดานศีลธรรม 

   
จากการศึกษาพบวา  วัฒนธรรม  ความเชื่อของคนไทยแตอดีตนั้น  การเรียนรูเร่ิม

จากวัด  ดังนั้น  พระสงฆจึงมีบทบาทตอความคิด  ความรู  การตัดสินใจของคนไทย  กลาวไดวา  
วัดคือ   โรงเรียน  พระคือครูนั่นเอง  ดังนั้น  เมื่อมีการสอนหรือถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น  ตลอด
จนประสบการณตางๆ จึงไมใชเร่ืองยากที่ชาวบานจะเชื่อ  และนําไปปฏิบัติตาม  และเมื่อปราชญ   
ชาวบานเหลานี้สึกออกมาแลวชาวบานก็ยังใหความเคารพนับถืออยู  และยกใหเปนผูนําของชุมชน 

 
“พอเคยเปนผูใหญบาน  เคยเปนพระ เปนผูนําทางศาสนา  ไดสอนลูกศิษย ลูกหา”  

(พอผาย  สรอยสระกลาง,  ปราชญชาวบาน  จ.บุรีรัมย – สัมภาษณวันที่  20  กรกฎาคม  2544) 
 
2. ปราชญชาวบานทําหนาที่เปนนักพัฒนาตัวอยาง 
 

ในที่นี้   ปราชญชาวบานทําหนาที่เปนนักพัฒนาตัวอยาง  นั้น  หมายถึง  ปราชญ
ชาวบานพยายามที่จะทําตนเองใหเปนตัวอยางที่ดี  เพื่อที่คนจะไดเอาแบบอยาง  โดยเรียนรูและ
ศึกษาวิถีทางการดําเนินชีวิตแลวนําเอาภูมิปญญาบรรพบุรุษมาผสมผสานกับประสบการณของตน
เอง  และนําสิ่งที่ตนไดเรียนรูนั้นมาประยุกตใชเพื่อพัฒนาชุมชน และพัฒนาทรัพยากรตอไป 

 
จากการศึกษาพบวา  หลวงพอนานและหลวงพอบัญญัติ  ลวนแลวแตเปนผูนําที่

ไดรับการยอมรับนับถือวาเปนพระผูถือศีลและธรรมเปนอยางดี  สําหรับหลวงพอนาน  แหงจังหวัด
สุรินทร  และหลวงพอบัญญัติ  แหงจังหวัดนครราชสีมา  ไดเร่ิมตนงานพัฒนาจากการเทศนการ
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สอนกรรมฐาน  การลดละอบายมุข  และประยุกตกับงานพัฒนา  มีการเลือกผูนําชาวบานที่มีคุณ
ธรรม  มีศีลธรรมมาดําเนินกิจกรรมการพัฒนา  ทําใหเปนที่เชื่อถือมากขึ้น 

 
“สมัยกอนที่หลวงพอพยายามแกปญหาแหลงน้ําในวัด  หลวงพอหาบดิน  ขุดดิน

เอง  ชวงนั้น  พ.ศ. 2510 – 2514  หลวงพอเห็นวามันเปนสิ่งจําเปนจะตองทํา  เพราะเราขาดน้ํา  
เราจะตองสรางแหลงน้ํา  ใครจะวาอยางไรก็เร่ืองของเขา  เขาไมกลามารวมหาบดินหรอก”       
(หลวงพ อบัญญั ติ   ห รือพระบัญญั ติ   อนุต โร   พระครูพิ พิ ธธรรมรส ,  ปราชญ ชาวบ าน  
จ.นครราชสีมา – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544) 

   
2.   กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น 

 
จากผลการศึกษาเรื่องบทบาทของปราชญชาวบานขางตน   ทําใหทราบวา  

ปราชญชาวบานเหลานี้มีบทบาทและอิทธิพลตอความคิดของชาวบานอยางแทจริง  ดังนั้น  การใช
กลยุทธในการสื่อสารของปราชญชาวบานเหลานี้จึงไมใชเร่ืองยากที่จะทําใหคนเชื่อ  อยางไรก็ตาม  
กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานทั้งหมดนั้น  ลวนแลวแตเปนกลยุทธที่นาสนใจทั้งสิ้น  ไมวา
จะเปนกลยุทธดานการจัดการชุมชนหรือกลยุทธทางการสื่อสาร  โดยผูวิจัยไดสรุปกลยุทธทั้งหมดที่
ปราชญชาวบานใชในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นไวเปนขอๆ  ดังนี้คือ 

 
2.1  กลยทุธการสื่อสารโดยการใชประสบการณตรงของปราชญชาวบาน 

 
โดย “ประสบการณตรง” ในที่นี้  หมายถึง  สถานการณจริงที่ปราชญชาวบาน

เผชิญ  จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานทั้งหมดมีการใชประสบการณตรงที่ตนไดประสบ
และปฎิบัติมานานจนประสบความสําเร็จ  มาสอนใหชาวบานทําตามเพื่อที่ชาวบานจะสามารถพึ่ง
ตนเองและแกปญหาความยากจนไดในที่สุด  เนื่องจากปราชญชาวบานมีมุมมองและแนวคิดวา  
เราตองทําตัวเองใหประสบความสําเร็จกอน  ทําใหเขาเห็นเขาจึงจะเชื่อ  แนวคิดนี้จึงเปนกลยุทธที่
ปราชญชาวบานทั้งหมดใชและไดผลดีที่สุด     
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“…โดยใหเคาดูความสําเร็จจากเราเอง  แลวเคานําไปปฏิบัติ” (หลวงพอนาน  หรือ
พระครูพิพิธประชานาถ,  ปราชญชาวบาน  จ.สุรินทร --  สัมภาษณวันที่  8  กุมภาพันธ  2544) 

 
2.2  การทําใหชาวบานรูจักตนเอง 
 
จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานใชวิธีการทําใหชาวบานรูจักตนเอง  โดย  

ในที่นี้  “ตนเอง”  หมายถึง  ตัวของชาวบานนั่นเอง  เพื่อที่ชาวบานจะสามารถหาทางแกปญหาของ
ตนเองและสามารถพนจากปญหานั้นๆ ไดในที่สุด 

 
“…ทําใหเคารูจักตนเอง  พาตนเองใหพน…”  (หลวงพอนานหรือพระครูพิพิธ

ประชานาถ, จ.สุรินทร  -- สัมภาษณวันที่  8  กุมภาพันธ  2544) 
 
2.3  การทําตนเองใหเปนตัวอยาง 

 
จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานทั้งหมดมีวิธีการจัดการชุมชนโดยการทํา

ตนเองใหเปนตัวอยางกอนในเรื่องการพึ่งตนเอง  เพื่อใหชาวบานทําตาม  เมื่อชาวบานเห็นวา
ปราชญชาวบานสามารถพึ่งตนเองไดก็จะทําตาม 

 
“...เราตองทําตัวใหเปนตัวอยาง  ไมไดเนนใหรํ่ารวยอะไร แตใหมีอยูมีกิน เหลือกนิ

ก็ขาย  พอทํามานาน เราอยูไดดี เราก็กลับมามองชุมชน มาชวยคนที่แรนแคน  แนวทางคือการ
ให...  ใหความรู  ขอคิด  จิตสํานึก  การกระทําทําใหเปนตัวอยางที่ดี”  (พอเชียง  ไทยดี, ปราชญ
ชาวบานอาวุโส  จ.สุรินทร – สัมภาษณวนัที่  21  มกราคม  2544)   

 
“…ส่ิงที่เราสอนเปนสิ่งที่เคาเห็นตัวอยางจากเราวาประสบความสําเร็จและเรามี

ความจริงใจ ” (พอสุทธินันท  ปรัชญพฤทธิ์,  ปราชญชาวบาน  จ.บุรีรัมย – สัมภาษณวันที่  7  
ธันวาคม  2543) 
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“เราตองทําตัวเราเองใหดี  คนอื่นๆ เคาก็จะมองเราวาเราประสบความสําเร็จ เคาก็
จะเอาแบบอยาง…  เมื่อเราสําเร็จเคาก็หันมาเชื่อพอเพราะเคาเห็นเรา  เคาก็ยอมรับนับถือเรา”  
(พอผอง  เกตพิบูลย,  ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544) 

 
2.4  การสัมมนา  แลกเปลี่ยนประสบการณ 

 
จากการศึกษาพบวา  ในเร่ืองวิธีการจัดการชุนชนโดยการทําตัวเองใหเปนตัวอยาง

ในขางตนนั้นสามารถวิเคราะหตอไดวา  เมื่อปราชญชาวบานเหลานี้  ประสบความสําเร็จในของ
การพึ่งตนเองไดแลว  จึงมีการสัมมนาแลกเปลี่ยนประสบการณตางๆ  เกิดขึ้น  เพื่อที่จะไดเขาถึง
ปญหาของชุมชนไดมากที่สุด 

 
“…เราปฏิบัติตัวเองกอน  แลวไปสัมมนา  ประชุมแลกเปลี่ยน  เสวนา  ทําใหเรา

มองเห็นปญหาชาวบานชนบท…  เราก็มองปญหาของเคาก็คือปญหาหนี้สิน  มีรูร่ัวเยอะ  เราก็
พยายามปดรูร่ัวของเคา”  (หลวงพอนานหรือพระครูพิพิธประชานาถ, จ.สุรินทร  -- สัมภาษณวันที่  
8  กุมภาพันธ  2544) 

 
2.5   การอิงหลักเกณฑธรรมชาติ 

 
เนื่องจากชีวิตธรรมชาติเปนสิ่งใกลตัวที่ชาวบานพบเห็นอยูทุกวัน  จากการศึกษา

พบวาพอผาย  สรอยสระกลาง  ปราชญชาวบาน จ. บุรีรัมย  ใชกลยุทธในการยกตัวอยางสัตวเพื่อ
ใหทุกคนสามารถเห็นภาพไดตรงกัน  เชน  การยกตัวอยางเรื่องผึ้งและแมลงวันเพื่อสื่อใหเห็นถึงผล
ของความสามัคคีของผึ้งที่ตางรูหนาที่ของตนและมีการรวมตัวกัน  ชวยกันทํามาหากิน  และรักถิ่น  
ตางจากแมลงวันที่ไมมีการรักในถิ่นที่เกิด  ไมมีแมความสามัคคีในหมูคณะ  เปนตน 

 
“เอาผึ้งมาไวที่โพรง.. แลวบอกชาวบานวา  มีสัตวแปลกประหลาดที่บาน  ถาตี

เกราะชาวบานมากันอยางมาก  50  คน  แตถาปลอยขาวลือคนมาถึง  285  คน”  (สัมภาษณวันที่  
20  กรกฎาคม  2544) 
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นอกจากนี้  การใหความสนใจธรรมชาติก็จัดเปนอีกวิธีการหนึ่งที่ปราชญชาวบาน
ใช  จากการศึกษาพบวา  หลวงพอนานมีมุมมองวา  การพัฒนาชุมชนนั้นตองประยุกตและดึงเรื่อง
ธรรมชาติเขามาใชดวย  โดยการที่หลวงพอนานหันเหความสนใจของชาวบาน  โดยเนนเรื่องธรรม
ชาติ  เนื่องจากธรรมชาติเปนสิ่งที่ใกลตัวของชาวบานมากที่สุด  หลวงพอนานจึงใชวิธีการสอนให
คนหันมาสนใจธรรมชาติ  โดยการสรางปา  นําชาวบานปฏิบัติธรรมะ  ทําใหเกิดการลด  ละ  เลิก 

 
“…จึงไปอยูกับธรรมชาติ  จนได   ขอคิดโดยการมาใหความสนใจธรรมชาติ      

โดยการสรางปา  แลวก็มาปฏิบัติธรรม  เราปฏิบัติตัวเองกอน…  นําชาวบานปฏิบัติ  ทําใหเกิดการ
ลด  ละ  เลิกความเกียจครานรวมทั้งอบายมุขทั้งหลาย…”  (หลวงพอนานหรือพระครูพิพิธประชา
นาถ, จ.สุรินทร  -- สัมภาษณวันที่  8  กุมภาพันธ  2544) 

 
นอกจากนี้  จากการศึกษายังพบวา  ปราชญชาวบานทั้งหมดสื่อสารในเรื่องเกษตร

กรรมกับชาวบาน  โดยการสอนการเกษตรในดานที่ตนประสบความสําเร็จ   เชน  พอมหาอยู  
สุนทรไทย  จะสอนในเรื่องของเกษตรผสมผสาน  การปลูกไมผลหลายๆ พันธุในพื้นที่เดียวกัน  โดย
มีความคิดวา  ถาฤดูกาลไหน  ผลิตผลนั้นไมไดผล  ก็ยังมีผลิตผลอ่ืนๆ ที่สามารถเลี้ยงชีพได  ดังนั้น  
การใหความรูเกี่ยวกับภูมิปญญาดานการเกษตรจึงเปนอีกเรื่องหนึ่งที่ปราชญชาวบานคิดวาสําคัญ
มาก 

 
“พอจะสอนประวัติวาเกษตรดั้งเดิมมีความเปนอยูอยางไร  เกษตรสมัยนี้มีความ

แตกตางกันอยางไร  ใหเคาเห็นภาพความสําคัญของการพึ่งตนเองเพื่อสรางจิตสํานึก”  (พอเชียง  
ไทยดี,  ปราชญชาวบานอาวุโส  จ.สุรินทร --  สัมภาษณวันที่  8  กุมภาพันธ  2544) 

 
2.6  การอิงหลักพระพุทธศาสนา 

 
จากการศึกษาพบวา  เนื่องจากปราชญชาวบานทั้งหมดเคยผานการบวชเปนพระ

มาแลวทั้งสิ้น  ดังนั้น การนําหลักพระพุทธศาสนามาใชในการสื่อสารจึงเปนเรื่องที่สามารถทําไดไม
ยาก  และทั้งวัฒนธรรมชนบทยังคงถือวาวัดเปนโรงเรียน  และหลักคําสอนเร่ืองพระพุทธศาสนา
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เปนสิ่งที่ควรปฏิบัติ  การใชกลยุทธโดยใชเร่ืองหลักพระพุทธศาสนาจึงเปนเรื่องงาย  และสามารถ
ทําใหชาวบานเขาใจไดงายเชนกัน 
 

“เนื้อหาสวนใหญเปนเรื่องธรรมะ  ดอกบัวเดี๋ยวนี้มี  7  ชนิด  คือ 
หนึ่ง บัวพรอมจะบาน 
สอง บัวปริ่มน้ํา 
สาม บัวกลางน้ํา 
ส่ี  บัวใตน้ํา 
หา  บัวถูกซีเมนตทับ 
หก              บัวแลงน้ํา  คือพวกที่ดอกมี ใบมี  เปรียบกับพวกที่ทรัพยากร  มีเงิน   

มีทุกสิ่งทุกอยาง  แตไปไมรอด 
เจ็ด บัวลอยน้ํา  คือ  พวกขายที่ขายทางไปหมด”   
(พอมหาอยู  สุนทรไทย,  ปราชญชาวบานอาวุโส  จ.สุรินทร – สัมภาษณวันที่  8  

กุมภาพันธ  2544) 
 
  จากบทสัมภาษณขางตน  สามารถอธิบายไดวา  พอมหาอยู  สุนทรไทย  มีการใช
ธรรมะมาเปรียบเทียบกับคน  ซึ่งตามหลักพระพุทธศาสนานั้น  การสอนเรื่องบัว  จะมีอยูแค  4  
ชนิด  แตเมื่อเหตุการณในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงมากมาย  หลักในการสอนจึงตองประยุกตให
เขากับสถานการณปจจุบัน  พอมหาอยูจึงไดกําหนดบัวขึ้นใหม  เปน  7  ชนิด  เพื่อแสดงใหเห็นวา  
คนสมัยนี้แยกวาคนสมัยกอนมาก  เนื่องจากในคําสอนของพระพุทธเจานั้นบอกไววา  คนที่สอน
อยางไรก็ไมสามารถบรรลุนิพานไดคือบัวระดับที่  4  คือบัวใตน้ํา  แตคําสอนของพอมหาอยูกลาวไว
วา  บัวที่แยที่สุดคือระดับที่  7  บัวลอยน้ํา ซึ่งหมายถึง  คนที่ไมรูจักคิด  และเขลา  ไมมีจิตสํานึกใน
การรักถิ่น  ไมวาจะมีทรัพยสมบัติเทาไรก็ไมมีเหลือ  เนื่องจากขายหมด เปนตน 
 

2.7  การเนนความสําคัญที่ปญหาของชาวบาน 
 
จากการศึกษาพบวา  เนื้อหาที่ปราชญชาวบานใชในการสื่อสารนั้นลวนแลวแต

เปนปญหาที่ชาวบานประสบอยู  จึงนําปญหานั้นมาถามปราชญชาวบาน  นอกจากที่ชาวบานมี
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ความเคารพนับถือและเชื่อถือในตัวของปราชญชาวบานแลว  ชาวบานเหลานี้ยังเห็นวา  ปราชญ
ชาวบานประสบความสําเร็จมาแลวในเรื่องที่ตนกําลังประสบปญหาอยู  เมื่อชาวบานเห็นวา  
ปราชญชาวบานประสบความสําเร็จในเรื่องนั้นๆ แลว  ชาวบานจึงคิดวาการถามผูที่ประสบความ
สําเร็จดวยตนเองจึงเปนการถูกตองที่สุด 
 

“สวนมากเคาจะมาขอคําแนะนําใหพอพูดเรื่องนั้น  เร่ืองนี้  เราก็จะบรรยายใหเคา
ฟง   มีทั้งเสวนานั่งคุยกัน  เพื่อใหความรูดานการเกษตรกับเคา  เคามีปญหาอะไรเราก็ตอบ  ชวย
แนะนําและแกปญหาใหเคา” (พอผอง  เกตพบิูลย,  ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  
21  มกราคม  2544) 
 

“..ชี้ปญหาและความจริงใหเคาเห็น  ถาไมพึ่งตัวเองหนี้สินก็มีมากมาย…” (พอ
มหาอยู  สุนทรไทย,  ปราชญชาวบานอาวุโส  จ.สุรินทร – สัมภาษณวันที่  8  กุมภาพันธ  2544)  
 

“สวนใหญก็จะเทศนที่ปลายเหตุ  เพราะตนเหตุเกิดจากตัวเขา”   (หลวงพอนาน  
หรือพระครูพิพิธประชานาถ,  ปราชญชาวบาน  จ.สุรินทร --  สัมภาษณวันที่  8  กุมภาพันธ  2544) 

 
2.8  การใชสื่อของจริง   
 
จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานมีความคิดวา  การใชส่ือใหชาวบานเห็น

ของจริงวาสิ่งที่ปราชญชาวบานถายทอดนั้นสามารถทําไดจริงและทําใหประสบความสําเร็จได  
เพื่อที่ชาวบานจะไดเชื่อและอยากปฏิบัติตาม 

 
“…สอนใหเห็นของจริง  คนที่เคามาเห็นสวนเรา  เห็นผลผลิตของเรา  เคาก็เอาไป

เฮ็ดตาม” (พอหนูเคน  กุลสุวรรณ,  ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  
2544) 
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2.9  การสื่อสารในบรรยากาศที่ไมเปนทางการ 
 
จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานทั้งหมดใชการสื่อสารอยางไมเปนทางการ

ในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น  โดยการใชสถานที่จริงในที่นี้  หมายถึง  ดานการเกษตร  
ปราชญชาวบานทั้งหมดจะพาชาวบานไปที่สวนหรือที่นาของตน  เพื่อใหชาวบานนึกภาพไดในทันที
ในขณะที่ทําการสื่อสาร  เพราะเห็นวา  เปนกลยุทธการสื่อสารที่สามารถสื่อสารกับชาวบานไดอยาง
เขาใจไดทันที 

 
“ใชธรรมชาติสอนใหเห็นของจริง  คนที่เคามาเห็นสวนเรา  เห็นผลผลิตของเรา  

เคาก็เอาไปเฮ็ดตาม” (พอหนูเคน  กุลสุวรรณ,  ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  
มกราคม  2544) 

 
“พออยากใหเด็กทําเกษตรเปน  ก็ใหเด็กมาฝกที่เรือนเพาะชําที่นี่  วันวางเสาร – 

อาทิตย  ครูเคาก็มาดวย  มาเรียนกันที่นี่เพราะที่โรงเรียนไมมีเรือนเพาะชํา” (พอผอง  เกตพิบูลย,  
ปราชญชาวบาน  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544) 

 
2.10  การใชภาษาทองถิ่น 
 
ภาษาถิ่นถือไดวาเปนวัฒนธรรมทองถิ่นหรือเปนภูมิปญญาชาวบานอีกเรื่องหนึ่งที่

คูควรแกการอนุรักษไว  จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานทั้งหมดมีการใชภาษาถิ่นในการสื่อ
สาร  ไดแก  ภาษาไทย – เขมร,  ภาษาไทย - ลาวขึ้นอยูกับภาษาถิ่นที่ใชกันในชีวิตประจําวันของแต
ละทองถิ่น   

 
จากผลการวิจัยขางตนพบวา  ปราชญชาวบานแตละจังหวัดนั้น  มีการใชภาษาถิ่น

ที่ตางกัน  ข้ึนอยูกับภาษาถิ่นที่ใชกันในชีวิตประจําวันของแตละทองถิ่น   
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2.11  การใชการสื่อสารแบบตัวตอตัว  
 
จากการศึกษาพบวา   การใชการสื่อสารแบบตัวตอตัว  (person to person 

communication)  เชน  เปนกลยุทธที่เหมาะสมที่สุดตอการเผยแพรภูมิปญญาทองถิ่นปราชญชาว
บานกับประชาชน  จากผลการศึกษาพบวาปราชญชาวบานทั้งหมดเลือกใชกลยุทธการสื่อสารแบบ
บุคคลตอบุคคลเนื่องจากเปนกลยุทธที่จะทําใหชาวบานสามารถเขาใจไดดีที่สุด  และงายที่สุด   

 
“…นําชาวบานปฏิบัติ  ทําใหเกิดการลด  ละ  เลิกความเกียจครานรวมทั้งอบายมุข

ทั้งหลาย  เพราะเราสอนเคาแลวเคานําไปปฏิบัติ  ทําใหเคารูจักตนเอง  พาตนเองใหพน  พอเคาทํา
ได  เราก็มองปญหาของเคาก็คือปญหาหนี้สิน  มีรูร่ัวเยอะ  เราก็พยายามปดรูร่ัวของเคา  แลวเราก็
มาเสริมรายไดใหเขา  โดยการทําธนาคารขาวขึ้นมา  ใหทุกคนจัดการชุมชนกันเอง  พึ่งพาดูแลกัน
เอง  โดยเอาธนาคารขาวเปนศูนยรวมในการจัดการชุมชน  ใหเคาไดลงมือปฏิบัติ  แลวเจอปญหา
เอง  แลวชวยกันแกปญหา”  (หลวงพอนานหรือพระครูพิพิธประชานาถ, จ.สุรินทร  -- สัมภาษณวัน
ที่  8  กุมภาพันธ  2544) 
 

2.12  การสื่อสารในแนวนอน  
 
จากการศึกษาพบวา  กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานนั้นเปนในลักษณะ

ในแนวนอนหรือแบบขนาน  โดยการสื่อสารนี้  จะเปนการสื่อสารระหวางปราชญชาวบานกับชาว
บานที่สนใจในเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น  ไมไดมีกฎ  ขอบังคับจากอํานาจรัฐใหสนใจแตอยางใด   
เปนเพียงการสื่อสารของผูสงสารในที่นี้คือปราชญชาวบาน  ซึ่งเปนเพียงบุคคลธรรมดา  ไมไดมี
ตําแหนงหนาที่ทางการเมืองแตอยางใด   

 
อยางไรก็ตาม  จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานยังไดจัดเวทีกิจกรรมทาง

การสื่อสารในแนวนอนขึ้นมากมาย  โดยเนนกิจกรรมเหลานี้ลวนแลวแตเนนเกี่ยวกับเร่ืองของการ
สรางเครือขายทั้งสิ้น  ไดแก 
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• การสรางพระ 
 
จากการศึกษาพบวา  การสรางพระของหลวงพอนานนั้น  เปนกิจกรรมเพื่อสราง

เครือขายของคนในชุมชน  โดยรวมกันแตละหมูบานเปนกลุมสหธรรม  เพื่อพัฒนาจังหวัดสุรินทร  
และพัฒนาดานสงเสริมอาชีพ  เชน  เนนเรื่องธนาคารขาวและออมทรัพย  กองทุนกลุมเกษตรกรใน
จังหวัดสุรินทร  เปนตน   

 
“วิธีการของเราคือ  เร่ิมจากการสรางพระกอน  รวมกันแตละหมูบาน  เปน กลุมสห

ธรรม  เปนการสรางเครือขายขึ้นมาเพื่อพัฒนาจังหวัดสุรินทร  พัฒนาดานสงเสริมอาชีพ  เชน  เนน
เร่ืองธนาคารขาวและออมทรัพย  กองทุนกลุมเกษตรกรในจังหวัดสุรินทร” (หลวงพอนาน  หรือพระ
ครูพิพิธประชานาถ,  ปราชญชาวบาน  จ.สุรินทร --  สัมภาษณวันที่  8  กุมภาพันธ  2544) 

 
นอกจากนี้  จากการศึกษายังพบวา  ไดมีองคกรเอกชนหลายองคกรไดเขามาใน

ชุมชนตางๆ  โดยมีวิธีการเพื่อสรางเครือขาย  และความสามัคคีใหเกิดขึ้นในชุมชน  เพื่อสรางรายได
และแกปญหาความยากจนและปญหาหนี้สินของคนในชุมชนดังนี้คือ 

 
• จัดต้ังกลุมสหกรณออมทรัพย 
 
จากการศึกษาพบวา  องคกรเล็กพานา  องคกรของประเทศนอรเวยไดเขามาชี้

แนะเรื่องการจัดตั้งกลุมออมทรัพยใหคนในหมูบานโสกน้ําขาว  โดยการฝากเงินกันคนละ  10  บาท
ตอเดือนในหมูบานโสกน้ําขาว  เมื่อเงินฝากมีมาก  ก็จะมีระบบของการใหกูยืมเงินในอัตรารอยละ  
1  บาทตอเดือน  แทนที่จะตองไปกู ธกส.  จนสามารถขยายเครือขายไปหมูบานใกลๆ  

 
“…มีการเรียกประชุมหาวิธีการแกปญหา  โดยมีองคกรฯ เขามาชี้แนะ  ตั้งกลุม

ออมทรัพย  ฝากกันคนละ  10  บาทตอเดือนในหมูบาน  ไดประมาณ  20  คน  ฝากกันมาเรื่อยๆ 
พวกชาวบานก็ใหความสนใจมาเรื่อยๆ ไมไดไปฝากธนาคาร   พอได  2,000 – 3,000  บาทขึ้นมา      
ก็ปลอยใหคนกูรอยละ  1  บาท/เดือน  แทนที่จะไปกู ธกส. จนขยายเครือขายเปน 70 – 80 คน     
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ในหมูบาน  ขยายไปตามญาติพี่นอง  และหมูบานติดๆ กัน”  (พอทัศน  กระยอม, ปราชญชาวบาน
อาวุโส  จ.ขอนแกน – สัมภาษณวันที่  21  มกราคม  2544) 
 

• จัดต้ังเครือขายปราชญชาวบาน 
 

จากการศึกษาพบวา  มีการจัดตั้งเครือขายปราชญชาวบานเพื่อประชุม  เสวนา
แลกเปลี่ยนความคิดกันทุกๆ 1  เดือน 

 
“ผูนําในทองถิ่นแตละทองถิ่น  เห็นปญหาแลวก็คิดวานาจะปลุกจิตสํานึกใหคนหัน

มาคิดไดดวยตนเอง  และพึ่งตนเอง  จึงเกิดการรวมตัวในการชวยกันแกปญหา  มีการจัดตั้งเครือ
ขายปราชญชาวบานและมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดกันทุกเดือน  เพื่อนํามาแกปญหา
ของแตละชุมชน”  (พอสุทธินันท   ปรัชญพฤทธิ์,  ปราชญชาวบาน  จ.บุรีรัมย – สัมภาษณวันที่  7  
ธันวาคม  2543) 

 
จากการศึกษาพบวา  หลวงพอนานไดจัดกิจกรรมขึ้นในชุมชนบานทาสวาง         

อ. เมือง  จ. สุรินทรข้ึนโดยเนนการสรางเครือขายภายในชุมชนและชุมชนใกลเคียง  โดยการนําเรื่อง
การเกษตรกรรมมาประยุกตใชใหเขากับชีวิตประจําวันของคนในชุมชน  เพื่อเกิดเปนการสรางความ
สามัคคี  และเพิ่มรายไดใหแกชุมชน  ไดแก 
 

• การทําขาวปลอดสารพิษสงออก 
 
จากการศึกษาพบวา  การจัดเวทีกิจกรรมในการสรางเครือขายของหลวงพอนาน

นั้น  มีการถายทอดออกมาเปนรูปแบบตางๆ กัน  แตเพื่อวัตถุประสงคเดียวกันคือ  การสรางเครือ
ขาย  สรางอาชีพ  และสรางรายไดใหแกคนในชุมชน  เปนตน  นอกจากการจัดตั้งธนาคารขาวของ
หลวงพอนานแลว  ยังมีการทําขาวปลอดสารพิษ  และสงพืชผักออกนอกประเทศดวย  เพื่อเปนการ
สรางรายไดใหกับสมาชิกในชุมชน และขยายเครือขายในการกระจายภูมิปญญาทองถิ่นสูตาง
ประเทศดวย  เพื่อใหชุมชนสามารถอยูไดดวยการจัดการและพึ่งพากันเองในที่สุด 
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“มีการเริ่มทําขาวปลอดสารพิษสงไปยุโรปมีเครือขายอยูที่สวิสเซอรแลนด,  

เยอรมัน ,  อิตาลี,  ฝร่ังเศส,  เบลเยี่ยม  แตศูนยใหญอยูที่สวิสเซอรแลนด  เราก็ทําไปสงไป          
โดยหลวงพอเปนกรรมการสถาบันชุมชนสงเสริมทองถิ่นพัฒนา  สงพืชผัก  ขาวปลอดสารพิษออก
นอกประเทศ  สงไปรษณียไป  ไดแก  ขาวมะลิขาว  มะลิแดง  แลวเอาออเดอรใหสมาชิกเราไปทํา
มา  แลวสงไปขาย  โดย shipping ที่คลองเตย  ไมไดผานใคร...” (หลวงพอนาน  หรือพระครูพิพิธ
ประชานาถ,  ปราชญชาวบาน  จ.สุรินทร --  สัมภาษณวันที่  8  กุมภาพันธ  2544) 

 
• การเทศนระดมทุน 

 
  จากการศึกษายังพบวา  มีการนําหลักพระพุทธศาสนามาใชเปนกลยุทธในการสื่อ
สารของปราชญชาวบาน  เพื่อสรางเครือขายทางพระพุทธศาสนากับคนในชุมชนและสรางรายได
ใหแกชุมชนดวย  โดยหลวงพอนานยังไดจัดใหมีการเทศนระดมทุน  ซึ่งการระดมทุนของหลวงพอ
นานนั้น  จะใชการบริจาคขาว  โดยหลวงพอนานไดนําขาวที่ไดจากการเทศนระดมทุนมา สราง
ธนาคารขาวใหแกชุมชน  และเกิดกลุมออมทรัพยข้ึน 

 
“…มีการเทศนระดมทุน  เชน ไดขาวมา  เราก็มาสรางธนาคารขาวใหแกชุมชน  

เกิดกลุมออมทรัพยเกิดขึ้น  เชนปนี้เราจะปฏิบัตธิรรมะแบบไหน  เร่ืองอะไร  เราก็จะรวมกลุมกันใน
แตละป มีการระดมทุนการเทศน ตอนนี้ก็มีการกระจายการทําธนาคารขาวไปเร่ือย”  (หลวงพอนาน  
หรือพระครูพิพิธประชานาถ, ปราชญชาวบาน  จ.สุรินทร -- สัมภาษณวันที่  8  กุมภาพันธ  2544) 
 

• การจัดประเพณีปลอยปลา 
 

จากผลการศึกษาพบวา  หลวงพอบัญญัติไดมีแนวคิดในการจัดการชุมชนโดยการ
จัดใหมีประเพณีปลอยปลา เพื่อเปนการปลูกจิตสํานึกของเด็กและสรางเครือขายในการปลูกจิต
สํานึกนี้ไปสูโรงเรียนอื่นๆ ตอไป  โดยใชชื่อวา  “วันเมตตา”  โดยนักเรียน  2 – 3  โรงเรียนเอาปลา
มาปลอย  กอนปลอยพระจะอธิบายเรื่องคุณคาชีวิต  และใหนักเรียนอธิบายเกี่ยวกบัคุณคาชีวิตวา
มีความสําคัญอยางไร   
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“หลวงพอจัดใหมีประเพณีปลอยปลา  เขาเรียกวา  วันเมตตา  ชวงแรกๆ จะนัก

เรียน  2 – 3  โรงเรียนเขาจะเอาปลามาปลอย  จะใหพระอธิบายเรื่องคุณคาชีวิตหรือใหตัวเขา
อธิบายดวยวาคุณคาชีวิตมีความสําคัญอยางไร  แลวก็ปลอยปลา”  (หลวงพอบัญญัติ  หรือพระ
บัญญัติ  อนุตโร  พระครูพิพิธธรรมรส,  ปราชญชาวบาน  จ.นครราชสีมา – สัมภาษณวันที่  21  
มกราคม  2544) 

 
2.13   กลยุทธการใชขาวลือ (Rumor) 

 
จากการศึกษาพบวา  กลยุทธการปลอยขาวลือนี้  ถือวาเปนอีกกลยุทธหนึ่งที่นา

สนใจ  โดยพอผาย  สรอยสระกลาง  ปราชญชาวบาน  จ. ขอนแกน  ใชกลยุทธปลอยขาวลือนี้เพื่อ
สรางความสนใจ  และเรียกชาวบานทั้งหมูบานมารวมตัวกันไดอยางมากมาย โดยกลยุทธดังกลาว 
สะทอนใหเห็นคานิยม ความเชื่อ และ วิถีชีวิตของชาวชนบทไดเปนอยางดี 

 
 “เอาผึ้งมาไวที่โพรง.. แลวบอกชาวบานวา  มีสัตวแปลกประหลาดที่บาน  ถาตี

เกราะชาวบานมากันอยางมาก  50  คน  แตถาปลอยขาวลือคนมาถึง  285  คน”  (สัมภาษณวันที่  
20  กรกฎาคม  2544) 

 
 โดยผูวิจัยไดเสนอเปนแผนภูมิภาพแสดงกลยุทธการสื่อสารโดยการใชขาวลือ     

ไดดังนี้ 
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          ขาวลือ 
   ขาวลือ        ขาวลือ    ขาวลือ    ขาวลือ 
       

ขาวลือ     ขาวลือ 
ขาวลือ        
            ขาวลือ 

                 ปราชญชาวบาน                        ขาวลือ         
 ขาวลือ                  ขาวลือ  ขาวลือ 

   
 ขาวลือ 

 
 
 

แผนภูมิภาพที่  4.5  กลยุทธการสื่อสารโดยการใชขาวลือ (Rumor) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชาวบาน 

ชาวบาน

ชาวบาน

ชาวบาน ชาวบาน ชาวบาน 

ชาวบาน

ชาวบาน 

ชาวบาน ชาวบาน 

ชาวบาน
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บทที่  5 

 
สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
สรุปผลการวิจัย 
 

การศึกษาเรื่อง “กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น
โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ   ซึ่งมีวัตถุประสงคในการวิจัยเพื่อศึกษา 
 

1. มุมมองของปราชญชาวบานเกี่ยวกับการจัดการชุมชนทองถิ่นและบทบาทของ 
ปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่น 

2. กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
 

ผูวิจัยไดใชวิธีการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview)  
ปราชญชาวบานจํานวน  9  คนในเขตพื้นที่อีสานใต  ไดแก  จังหวัดสุรินทร  จังหวัดบุรีรัมย  จังหวัด
นครราชสีมา  และจังหวัดขอนแกน  รวม  4  จังหวัด 
 
ปญหานําการวิจัยขอที่  1 : ปราชญชาวบานมีมุมมองเกี่ยวกับการจัดการชุมชนทองถิ่น
และบทบาทของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่นเปนอยางไร 
 

จากผลการศึกษาสามารถสรุปไดวา  มุมมองของปราชญชาวบานเกี่ยวกับการ   
จัดการชุมชนทองถิ่นนั้น  ปราชญชาวบานมองวา  การจัดการชุมชนทองถิ่นนั้น  จะตองประกอบไป
ดวยองคประกอบ  3  องคประกอบคือ   

 
1.  หลักปรัชญาในการจัดการชุมชนทองถิ่น  คือการที่คนในทองถิ่นสามารถจัด

การกันเองไดภายในชุมชน  โดยการที่คนจะสามารถจัดการกันเองและพึ่งพากันเองภายในชุมชน
ไดนั้น  จะตองมีกระบวนการหรือขอตกลงและเปาหมายรวมกันภายในชุมชนนั่นเอง  เพื่อการวาง
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แผนวิธีการและขั้นตอนการทํางานไดตรงประเด็น  โดยเนนการมีสวนรวมของชุมชนในทุกขั้นตอน   
หลักปรัชญาการจัดการชุมชนนี้เทากับเปนการประสานความรูหรือภูมิปญญาทองถิ่นกับความรู  
ประสบการณ  ตลอดจนเทคนิควิธีที่ปราชญชาวบานนํามาใชภายในชุมชน 
 

2.  องคประกอบสําคัญในการจัดการชุมชนทองถิ่น  ที่จะทําใหคนในชุมชน
สามารถสามารถจัดการกันเองไดภายในชุมชนนั้น  ตองอาศัยการสนับสนุนจาก  3  ฝาย  ไดแก   
รัฐบาล  ซึ่งปราชญชาวบานมองวารัฐบาลมีสวนอยางมากในการเปลี่ยนแปลงคานิยมของคนไทย 
อันเนื่องมาจากนโยบายของรัฐบาลที่ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคน   ซึ่งสอดคลองกับมุมมอง
ของปราชญชาวบานในเรื่องการจัดการชุมชนทองถิ่น  โดย “คน” ในที่นี้ หมายถึง  “ตัวของเราทุก
คนนั่นเอง”   คนตองพัฒนาตนเองทั้งทางดาน  รางกาย  จิตใจ  และความคิด  เพื่อพัฒนาตนเองให
สามารถพึ่งตนเองได  องคประกอบสําคัญที่  2  คือ  องคกรเอกชน  ซึ่งเขามามีบทบาทในการจัด
การชุมชนเพื่อใหสามารถจัดการกันเองได   โดยการใหความรู  ความชวยเหลือตลอดจนปลุกจิต
สํานึกของคนในชุมชนทองถิ่น   และองคประกอบสุดทายคือ  ปราชญชาวบาน  ซึ่งมีสวนชวยใน
การสนับสนุนใหหลักปรัชญาในการจัดการชุมชนทองถิ่นประสบความสําเร็จ  โดยการทําหนาที่เปน
ผูนําทางความคิด ในดานการเกษตรกรรมและดานศีลธรรม  และทําหนาที่เปนนักพัฒนาตัวอยาง 

 
3.  แนวทางในการจัดการชุมชนทองถิ่นเพื่อใหชุมชนสามารถจัดการกันเองไดใน

มุมมองของปราชญชาวบานนั้น  จะตองประกอบไปดวยแนวทาง  2  แนวทางคือ  การจัดการตน
เองและการจัดการชุมชน  โดย การจัดการตนเอง นั้น  ถือเปนกระบวนการพื้นฐานที่จะทําใหคน
ในชุมชนสามารถพึ่งตนเองได  โดยเริ่มจากการพัฒนาตนเอง   ตองแกปญหาตนเองใหได  และดูแล  
พัฒนาครอบครัวใหดีมีความสุข  เพราะการที่ประเทศชาติจะพัฒนาไดอยางยั่งยืนนั้น  ตองเอาคน
เปนตัวตั้ง  ตองสอนใหคนรูจักพึ่งตนเอง  มีอาชีพ  มีรายไดเปนของตนเอง  ถึงจะสามารถพัฒนาไป
ในขั้นตอไปได  ซึ่งในกระบวนการจัดการตนเองนี้  เมื่อคนในชุมชนสามารถพัฒนาตนเอง  พัฒนา
ครอบครัว  จนสามารถมีอาชีพและมีรายไดเปนของตนเองแลวก็นับไดวา  คนสามารถพึ่งตนเองได  
เมื่อคนในชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดแลว  ก็จะหันมาชวยเหลือคนในชุมชน  ตลอดจนมีการพึ่งพา
ซึ่งกันและกัน  เพื่อจุดมุงหมายเดียวกันคือ  การพัฒนาชุมชนของตนใหเขมแข็ง  ไปจนถึงการ
พัฒนาประเทศอยางยั่งยืนและมีความสุข  ซึ่งถือเปนกระบวนการ การจัดการชุมชน  โดยการรวม
กลุมเพื่อชวยเหลือกันภายในชุมชน  ทําใหเกิดการพัฒนาที่ตรงจุดและมีประสิทธิภาพ   
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 จากปญหานําการวิจัยขอที่  1  นอกจากการศึกษาถึงมุมมองของปราชญชาวบาน

เกี่ยวกับการจัดการชุมชนทองถิ่น  ผูวิจัยยังไดศึกษาถึงบทบาทของปราชญชาวบานในการจัดการ
ชุมชนทองถิ่น  ซึ่งสามารถสรุปไดวา  ปราชญชาวบานมีบทบาทในการเปนผูนําทางความคิด  
ที่ไดรับการยอมรับจากคนในชุมชน   อันเนื่องมาจากความสําเร็จที่ปราชญชาวบานไดสะทอนใหคน
ในชุมชนไดตระหนักถึงความเปนไปไดในการจัดการตนเอง  โดยบทบาทการเปนผูนําทางความคิด
ของปราชญชาวบานในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  คือ ดานเกษตรกรรม  ซึ่งเปนดานที่ปราชญชาวบาน
ประสบความสําเร็จอยูแลวและ ดานศีลธรรม  ซึ่งปราชญชาวบานสวนใหญเคยบวชเปนภิกษุมา
กอน  ทําใหการสอนหรือถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น  ตลอดจนประสบการณตางๆ ของปราชญชาว
บานกับคนในชุมชน  จึงไมใชเร่ืองยากที่จะทําใหชาวบานเชื่อ  และนําไปปฏิบัติตาม   และยกให
ปราชญชาวบานเปนผูนําของชุมชน    

 
นอกจากปราชญชาวบานจะมีบทบาทในการเปนผูนําทางความคิดแลว  ปราชญ

ชาวบานยังทําหนาที่เปนนักพัฒนาตัวอยาง  คือ  พยายามที่จะทําตนเองใหเปนตัวอยางที่ดี  
เพื่อที่คนจะไดเอาแบบอยาง   ดวยการเรียนรูและศึกษาวิถีทางการดําเนินชีวิตแลวนําเอาภูมิ
ปญญาบรรพบุรุษมาผสมผสานกับประสบการณของตนเอง  และนําสิ่งที่ตนไดเรียนรูนั้นมา
ประยุกตใชเพื่อพัฒนาชุมชน และพัฒนาทรัพยากรตอไป 

 
ปญหานําการวิจัยขอที่ 2 :  กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น
เปนอยางไร 
 

จากผลการศึกษา  ผูวิจัยไดสรุปกลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานทั้งหมด  
ไมวาจะเปนกลยุทธดานการจัดการชุมชนหรือกลยุทธทางการสื่อสาร โดยสามารถแบงเปนขอๆ    
ดังนี้ 

 
2.1  กลยุทธการสื่อสารโดยการใชประสบการณตรง  โดย “ประสบการณตรง” 

ในที่นี้  หมายถึง  สถานการณจริงที่ปราชญชาวบานเผชิญ  จากผลการศึกษาพบวา  ปราชญชาว
บานทั้งหมดมีการใชประสบการณตรงที่ตนไดประสบและปฎิบัติมานานจนประสบความสําเร็จ    
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มาสอนใหชาวบานทําตามเพื่อที่ชาวบานจะสามารถพึ่งตนเองและแกปญหาความยากจนไดในที่
สุด เนื่องจากปราชญชาวบานมีมุมมองและแนวคิดวา  เราตองทําตัวเองใหประสบความสําเร็จกอน  
ทําใหเขาเห็นเขาจึงจะเชื่อ  แนวคิดนี้จึงเปนกลยุทธที่ปราชญชาวบานทั้งหมดใชและไดผลดีที่สุด     

 
2.2  การทําใหชาวบานรูจักตนเอง  โดย “ตนเอง” ในที่นี้  หมายถึง  ตัวของชาว

บานเองเพื่อที่เขาจะสามารถหาทางแกปญหาของตนเองและสามารถพนจากปญหานั้นๆ ไดในที่
สุด 

 
2.3  การทําตนเองใหเปนตัวอยาง  ซึ่งเปนวิธีการจัดการชุมชนของปราชญชาว

บาน  โดยการทําตนเองใหเปนตัวอยางกอนในเรื่องการพึ่งตนเอง  เพื่อใหชาวบานทําตาม  เมื่อชาว
บานเห็นวาปราชญชาวบานสามารถพึ่งตนเองไดก็จะทําตาม 

 
2.4  การสัมมนา  แลกเปล่ียนประสบการณ  ทั้งระหวางปราชญชาวบานดวย

กันและคนในชุมชน  เปนการสัมมนาแลกเปลี่ยนประสบการณตางๆ เพื่อที่จะไดเขาถึงปญหาของ
ชุมชนไดมากที่สุด 

 
2.5   การอิงหลักเกณฑธรรมชาติ  เชน  การยกตัวอยางสัตวหรือพืช  ซึ่งเปนสิ่ง

ใกลตัว  และพบเห็นไดในชุมชนของตนมาเปนกลยุทธในการสื่อสารเพื่อใหเกิดความสนใจและ
สามารถเขาใจไดงายขึ้น 

 
2.6  การอิงหลักพระพุทธศาสนา  เนื่องจากปราชญชาวบานทั้งหมดเคยผาน

การบวชเปนพระมาแลวทั้งสิ้น  ดังนั้น การนําหลักพระพุทธศาสนามาใชในการสื่อสารจึงเปนเรื่องที่
สามารถทําไดไมยาก  และทั้งวัฒนธรรมชนบทยังคงถือวาวัดเปนโรงเรียน  และหลักคําสอนเรื่อง
พระพุทธศาสนาเปนสิ่งที่ควรปฏิบัติ  การใชกลยุทธโดยใชเร่ืองหลักพระพุทธศาสนาจึงเปนเรื่องงาย  
และสามารถทําใหชาวบานเขาใจไดงายเชนกัน 

 
2.7  การเนนความสําคัญที่ปญหาของชาวบาน  โดยเนื้อหาที่ปราชญชาวบาน

ใชในการสื่อสารนั้นลวนแลวแตเปนปญหาที่ชาวบานประสบอยู  จึงนําปญหาน้ันมาถามปราชญ
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ชาวบาน  นอกจากที่ชาวบานมีความเคารพนับถือและเชื่อถือในตัวของปราชญชาวบานแลว      
ชาวบานเหลานี้ยังเห็นวา  ปราชญชาวบานประสบความสําเร็จมาแลวในเรื่องที่ตนกําลังประสบ
ปญหาอยู  เมื่อชาวบานเห็นวา  ปราชญชาวบานประสบความสําเร็จในเรื่องนั้นๆ แลว  ชาวบานจึง
คิดวาการถามผูที่ประสบความสําเร็จดวยตนเองจึงเปนการถูกตองที่สุด 
 

2.8  การใชสื่อของจริง  ปราชญชาวบานมีความคิดวา  การใชส่ือใหชาวบาน
เห็นของจริงวาสิ่งที่ปราชญชาวบานถายทอดนั้นสามารถทําไดจริงและทําใหประสบความสําเร็จได  
เพื่อที่ชาวบานจะไดเชื่อและอยากปฏิบัติตาม 

 
2.9  การสื่อสารในบรรยากาศที่ไมเปนทางการ  โดยการใชสถานที่จริง  เชน   

สถานที่ทําการเกษตร  ปราชญชาวบานทั้งหมดจะพาชาวบานไปที่สวนหรือที่นาของตน  เพื่อใหชาว
บานนึกภาพไดในทันทีในขณะที่ทําการสื่อสาร  เพราะเห็นวา  เปนกลยุทธการสื่อสารที่สามารถสื่อ
สารกับชาวบานไดอยางเขาใจไดทันที 

 
2.10  การใชภาษาทองถิ่น  ปราชญชาวบานใชภาษาถิ่นในการสื่อสารกับคนใน

ชุมชน  ซึ่งภาษาที่ใช  ไดแก  ภาษาไทย – เขมร,  ภาษาไทย - ลาวขึ้นอยูกับภาษาถิ่นที่ใชกันในชีวิต
ประจําวันของแตละทองถิ่น   

 
2.11  การใชการสื่อสารแบบตัวตอตัว  ถือเปนกลยุทธที่เหมาะสมที่สุดตอการ

เผยแพรภูมิปญญาทองถิ่นของปราชญชาวบานกับประชาชน   เนื่องจากเปนกลยุทธที่จะทําใหชาว
บานสามารถเขาใจไดดีที่สุด  และงายที่สุด   

 
2.12  การสื่อสารในแนวนอน   กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานนั้นเปน

ลักษณะการสื่อสารแบบแนวนอน  โดยการสื่อสารนี้  จะเปนการสื่อสารระหวางปราชญชาวบานกับ
ชาวบานที่สนใจในเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น  ไมไดมีกฎ  ขอบังคับจากอํานาจรัฐใหสนใจแตอยางใด  
เปนเพียงการสื่อสารของผูสงสารในที่นี้คือปราชญชาวบาน  ซึ่งเปนเพียงบุคคลธรรมดา  ไมไดมี
ตําแหนงหนาที่ทางการเมืองแตอยางใด  โดยปราชญชาวบานไดจัดเวทีกิจกรรมทางการสื่อสารใน
แนวนอนขึ้นมากมาย  ซึ่งกิจกรรมเหลานี้ลวนเนนเกี่ยวกับเร่ืองของการสรางเครอืขายทั้งสิ้น  ไดแก  
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การสรางพระ  การจัดตั้งกลุมสหกรณออมทรัพย   จัดตั้งเครือขายปราชญชาวบาน  การทําขาว
ปลอดสารพิษสงออก  การเทศนระดมทุน  การจัดประเพณีปลอยปลา  เปนตน 

 
2.13   กลยุทธการใชขาวลือ  หรือการปลอยขาวลือเพื่อสรางความสนใจ  และ

เรียกชาวบานทั้งหมูบานมารวมตัวกันไดอยางมากมาย โดยกลยุทธดังกลาว สะทอนใหเห็นคานิยม 
ความเชื่อ และ วิถีชีวิตของชาวชนบทไดเปนอยางดี 

 
อภิปรายผล 
 
ปญหานําการวิจัยขอที่  1 : ปราชญชาวบานมีมุมมองเกี่ยวกับการจัดการชุมชนทองถิ่น
และบทบาทของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่นเปนอยางไร 
 
สวนที่  1   มุมมองของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
 
1.  หลักปรัชญาการจัดการชุมชนทองถิ่น 
 

จากผลการศึกษาหลักปรัชญาในการจัดการชุมชนทองถิ่นพบวา  มุมมองที่ปราชญ
ชาวบานทุกคนมีตอการจัดการชุมชนทองถิ่นนั้น  ไดแก  การที่คนในทองถิ่นสามารถจัดการกัน
เองไดภายในชุมชนของตน คือ  การที่คนในทองถิ่นสามารถจัดการกันเองภายในชุมชนไดโดย
การพึ่งตนเองและสามารถที่จะพึ่งพากันเองภายในชุมชนไดนั่นเอง  และเมื่อคนสามารถพึ่งตนเอง  
แกปญหาของตนเอง  เกิดการพัฒนาตนเองไปจนสูพัฒนาครอบครัวแลว  การพึ่งพาซึ่งกันและกัน
ในชุมชนก็จะเกิดขึ้น  ชุมชนเกิดความเขมแข็ง  และประเทศก็สามารถพัฒนาไปไดอยางยั่งยืน 

 
หลักปรัชญาในการจัดการชุมชนขางตนนั้นพบวามีความสอดคลองกับที่  อภิชัย  

พันธเสน (2539 ; น. 227-228)  ไดอธิบายเรื่องการพัฒนาชนบทวา ควรจะเกิดจากความคิดริเร่ิม
ของประชาชนในชุมชนนั้นเอง   โดยอาศัยความรู  ความสามารถ  ทักษะ  และสติปญญาของ
ประชาชนในการคิดคนและริเร่ิมโครงการพัฒนาตางๆ เอง  อันจะนําผลสําเร็จมาสูชุมชนไดมาก
กวาการพึ่งพิงบุคคลจากภายนอกชุมชนที่ไมรูซึ้งถึงปญหาและความตองการของประชาชนในชุม
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ชน  การพัฒนาชนบทที่จะสามารถตอบสนองความจําเปนพื้นฐานของประชาชนได  ควรจะเปนการ
พัฒนาโดยประชาชนและเพื่อประชาชนเอง  คือ  การใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชา
ชนในทุกขั้นตอน   

 
จากผลการศึกษางานวิจัยนี้ผูวิจัยไดสรุปภาพรวมเกี่ยวกับกระบวนการจัดการชุม

ชน  โดยมีสวนรวมในการจัดการกันเองภายในชุมชนในมุมมองของปราชญชาวบานวามีความสอด
คลองกับที่ ปาริชาต  สถาปตานนท สโรบล (2543 ; น. 9 - 14) ไดกลาวไวเกี่ยวกับกระบวนการ
พัฒนาแบบมีสวนรวมของประชาชนวา   กระบวนการสื่อสารแบบมีสวนรวม (Participatory 
Communication Process) จัดเปนกระบวนการสนทนาโตตอบกัน (Dialogical Process)  ของ
สมาชิกในสังคม  บนพื้นฐานของความเทาเทียมกัน (Equal basis)  เพื่อคนหาแนวทางในการ
เปล่ียนแปลงสังคม  และดําเนินการรวมกัน  ในขณะที่มองบทบาทของภาครัฐบาลวาเปนผูใหการ
สนับสนุน (Facilitator)  ในการพัฒนาตางๆ โดยเชื่อวาการสนทนาโตตอบกันของสมาชิกในสังคม
คือ  การระดมสมองของสมาชิกในสังคม (Brain Storming)  ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหสมาชิกใน
สังคมไดหันหนาเขาหากัน  พูดคุย  เจรจากัน  เพื่อทําความเขาใจกับขอมูลขาวสารเบื้องตน หลัก
การและแนวทางที่หลากหลายสําหรับการตัดสินใจรวมกันเกี่ยวกับสังคมตนซึ่งจะนําไปสูการเกิด
สํานึกสาธารณรวมกัน (Public Conscientization)  กระบวนการเรียนรูกัน (Learning Process)  
ระหวางสมาชิกในสังคม  เพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงสังคมที่เหมาะสม  และเปนที่เห็นพองตองกัน
ของสมาชิกในสังคม   

 
2.  องคประกอบสําคัญในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
 

จากผลการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานมองวา  การที่ชุมชนจะสามารถจัดการ
กันเองภายในชุมชนไดนั้นจะตองประกอบไปดวยสวนสําคัญ  3  สวนดังตอไปนี้  ไดแก  รัฐบาล 
องคกรเอกชน  และปราชญชาวบาน  ซึ่งสามารถเปนแผนภูมิภาพไดดังนี้ 
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แผนภูมิภาพที่  5.1  แสดงองคประกอบสําคัญในการจัดการชุมชนทองถิ่น 

ในมุมมองของปราชญชาวบาน 
 
  จากแผนภูมิภาพขางตนอธิบายไดวา  หัวใจสําคัญของการจัดการนั้น  คือการที่คน
ในชุมชนสามารถจัดการกันเองไดภายในชุมชนทองถิ่นของตน  ซึ่งตองอาศัยองคประกอบสําคัญๆ 
3  สวนไดแก  รัฐบาล  องคกรเอกชน และปราชญชาวบาน  เพื่อเปนสวนชวยสนับสนุนใหกิจการ
งานในจัดการกันเองภายในชุมชนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด  
 

หัวใจสําคัญของการจัดการนี้พบวามีความสอดคลองกับกลยุทธในการพัฒนา
ความเขมแข็งขององคกรชุมชน  ที่วาการพัฒนาเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหกับองคกร  เปนเรื่อง
ที่ตองอาศัยความละเอียดออน  ความละมุนละมอมในการประสานสรางความรวมมือใหเกิดขึ้น   
ทั้งระหวางสมาชิกภายในกลุมหรือองคกรนั้น  และการประสานใหเกิดการสนับสนุนซึ่งกันและกัน
ของทุกภาคีที่เกี่ยวของ  หัวใจสําคัญของกระบวนการพัฒนาความเขมแข็งขององคกรชุมชนคือ  
การศึกษาศักยภาพชุมชนและการวิเคราะหปญหาหรือเงื่อนไขขอจํากัดของชุมชนและกลุมเปา
หมายไดอยางชัดเจน  เพื่อการวางแผนวิธีการและขั้นตอนการทํางานไดตรงประเด็น  ชัดเจน  ทั้งนี้
โดยเนนการมีสวนรวมของชุมชนในทุกขั้นตอน  การทํางานโดยวิธีนี้เทากับเปนการประสานความรู
หรือภูมิปญญาทองถิ่นกับความรูหรือประสบการณ  ตลอดจนเทคนิควิธีจากภายนอก  ที่นักพัฒนา

 
 
ชุมชนจัดการ

กันเอง 

องคกรเอกชน

รัฐบาล ปราชญ 
ชาวบาน 
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หรือเจาหนาที่นําเขาไปแลกเปลี่ยนกับชุมชน  (อางใน สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัย
ขอนแกน ; 2540, น. 134-135) 

 
การมีสวนรวมในการวางแผนทํากิจกรรมรวมกันของคนในชุมชนเพื่อใหเปาหมาย

เดียวกันคือ  การที่ชุมชนสามารถจัดการกันเองไดอยางเขมแข็งไดนั้นมีความสอดคลองกับที่อนุชาติ  
พวงสําลี  และวีรบูรณ   วิสารทสกุล  (2541, น. 9)  ไดสรุปถึงความเปนชุมชนและประชาคม      
ภายใตกระแสการสรางสังคมใหม   หมายถึง   ชุมชนแหงสํานึก  (Conscious Community)             
ที่สมาชิกตางเปนสวนหนึ่งของระบบโดยรวมที่มีความสัมพันธกันอยางแนบแนน  ความเปนชุมชนมี
ลักษณะเปนพลวัตที่บุคคลและกลุมตางมีสวนรวมในการทํากิจกรรมที่สนใจรวมกัน  มีความ
สัมพันธและตัดสินใจรวมโดยมีพันธะเชื่อมโยงระบบใหญบนพื้นฐานความเปนอยูที่ดีรวมกัน 

 
จากผลการศึกษาสรุปไดวา  ปราชญชาวบานมองวารัฐบาลมีบทบาทตอการจัด

การชุมชน  โดยปราชญชาวบานมองวารัฐบาลมีสวนอยางมากในการเปลี่ยนแปลงคานิยมของคน
ไทย  โดยรัฐบาลไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคน  ซึ่งสอดคลองกับมุมมองของปราชญชาวบาน
ในเรื่องการจัดการชุมชนทองถิ่น  โดย “คน” ในที่นี้ หมายถึง  “ตัวของเราทุกคนนั่นเอง”  คนตอง
พัฒนาตนเองทั้งทางดาน  รางกาย  จิตใจ  และความคิด  เพื่อพัฒนาตนเองใหสามารถพึ่งตนเองได   

 
การที่นโยบายของรัฐบาลไดใหความสําคัญกับคนมากขึ้นนั้นมีความสอดคลองกับ

แนวคิดเรื่องกลยุทธเกี่ยวกับการจัดการและการพัฒนาทรพัยากรบุคคล  กลาวคือ  ปรัชญาของแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 8 นั้นไดระบุอยางชัดเจนวา  เปนการพัฒนาแบบถือคน
เปนศูนยกลาง  (Human-centered Development)  อันมีความหมายวา  การพัฒนาทุกอยางทํา
ไปก็เพื่อใหมนุษยมีความสุขมากขึ้น  และตัวมนุษยมีการพัฒนาขึ้นในทุกๆ ดาน  (มิใชเร่ืองของถนน
หนทาง  หรือ  GNP  เปนศูนยกลาง)  (สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยขอนแกน ; 2540) 

 
ปราชญชาวบานมองวาองคกรเอกชนถือเปนหนวยงานที่สําคัญอีกหนวยงานหนึ่ง

ที่ เขามามีบทบาทและสนับสนุนในการจัดการชุมชนเพื่อใหชุมชนสามารถจัดการกันเองได         
โดยการใหความรู  ความชวยเหลือตลอดจนปลุกจิตสํานึกของคนในชุมชนทองถิ่น   โดยมีบทบาท
ในการจัดการชุมชนดังนี้ 
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การใหความสนับสนุนขององคกรนี้มีความสอดคลองกับผลการวิจัยของ  นภา   

ชมไพบูลย  ที่พบวา  การที่กลุมจะสามารถดํารงอยูและมีกิจกรรมตอเนื่องนั้น  เปนผลมาจากปจจัย
ภายในอันเกิดจากสายสัมพันธภายในกลุมที่มุงหวังที่จะแกปญหาตางๆ ดวยตนเอง  โดยเฉพาะ    
ผูนําที่มีบทบาทมาประกอบกับปจจัยภายนอก  ไดแก  ความสัมพันธของกลุมเกษตรกรดวยกัน    
การสนับสนุนองคกรเอกชนและสถาบันการศึกษาที่มีสวนในการสงเสริมบางประการ  อันเปนแรง
กระตุนใหเกิดความพยายามมากยิ่งขึ้น  

 
และยังพบวามีสอดคลองกับที่  พอรเตอร  และ คลาค (Porter and Clark)  ไดตั้ง

ขอสังเกตวาในชวงทศวรรษป พ.ศ. 2513  นี้   ในบรรดาองคกรที่ทํางานเกี่ยวของกับการพัฒนานั้น  
แมจะมีความแตกตางในแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา  แตก็มีแนวคิดรวมพื้นฐานอยูอยางนอย  3  
แนวคิด  คือ  หนึ่ง  การใหความสําคัญกับสถาบันชุมชน (community)  โดยถือเปนองคกรพื้นฐาน
และเปนรากฐานของการพัฒนา  สอง แนวคดิเรื่องการพึ่งตนเอง (self-help or self-reliance)  และ
สาม  แนวคิดเรื่องความสัมพันธฉันทมิตรที่เทาเทียมกัน (partnership)  ระหวางองคกรชาวบานกับ
องคกรพัฒนา  หรือระหวางองคกรพัฒนาทองถิ่นกับองคกรสนับสนุนทางการเงิน  (อางใน  
กาญจนา   แกวเทพ, 2530)  

 
แนวทางในการจัดการชุมชนทองถิ่น 

 
จากผลการศึกษาพบวา  มุมมองของปราชญชาวบานทุกคนเกี่ยวกับแนวทางใน

การจัดการชุมชนทองถิ่นเพื่อใหชุมชนสามารถจัดการกันเองภายในชุมชนไดนั้น   ตองประกอบไป
ดวย การจัดการตนเองและการจัดการภายในชุมชน  สามารถสรุปเปนแผนภูมิภาพแสดงภาพ
รวมเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการชุมชนในมุมมองของปราชญชาวบาน  ซึ่งทั้ง  2  แนวทางมีความ
เชื่อมโยงและตอเนื่องกันดังตอไปนี้ 
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แผนภูมิภาพที่  5.2  แสดงภาพรวมเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
ในมุมมองของปราชญชาวบาน 

 
จากแผนภูมิภาพขางตนสามารถสรุปถึงความเชื่อมโยงของกระบวนการการจัด

การทั้ง  2  ไดวา  ปราชญชาวบานมีมุมมองในการจัดการชุมชนเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่สําคัญคือ
การที่คนในชุมชนจะสามารถจัดการกันเองไดนั้น  คนในชุมชนตองสามารถพึ่งตนเองไดกอน      
เมื่อคนสามารถพึ่งตนเองและพัฒนาครอบครัวใหมีความสุข  และเมื่อสามารถดํารงชีวิตไดอยางมี
ความสุขแลว  ก็หันมาชวยคนอื่น  มีการพึ่งพา  เสวนาและเปลี่ยนการเรียนรูรวมทั้งประสบการณซึ่ง
กันและกัน  จนเกิดเปนพลังสามัคคี  การพึ่งพาซึ่งกันและกันในสังคมจึงเปนกระบวนการที่สําคัญ
อีกกระบวนการหนึ่งที่จะสามารถทําใหคนในชุมชนจัดการกันเองได  ทําใหประเทศพัฒนาไดอยาง
ยั่งยืน 

ความสุข 

ตนเอง ชุมชน  ประเทศ 

“คนในชุมชนจัดการกันเอง”

พ่ึงตนเองได พ่ึงพาซึ่งกัน 
และกัน 

ตนเอง   ครอบครัว มีอาชีพ พ่ึง 
ตน
เอง 
ได 

พัฒนาตนเอง พัฒนา 
ครอบครัว

มีรายไดเปน
ของตนเอง 
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จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานมีมุมมองเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการตน
เองวา  การจัดการตนเอง เปนกระบวนการพื้นฐานเพื่อใหคนในชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดนั้น     
มีกระบวนการตางๆ ดังนี้  คือ  มีการพัฒนาตนเอง  พัฒนาครอบครัว  และมีอาชีพและมีราย
ไดเปนของตนเอง   โดยสามารถแสดงเปนแผนภูมิภาพไดดังนี้ 

 
 
 

 
 
 

 
แผนภูมิภาพที่  5.3  แสดงกระบวนการจัดการตนเองในแนวทางของปราชญชาวบาน 

 
จากแผนภูมิภาพขางตน  สามารถอธิบายถึงแนวทางของปราชญชาวบานในการ

จัดการตนเองวา  เมื่อคนสามารถพัฒนาตนเองไดแลว  ก็ควรหันมาพัฒนาครอบครัวใหมีความสงบ
สุข  มีอาชีพเปนของตัวเอง  มีรายไดเปนของตัวเอง  หนี้สินก็หมดไป  ผลผลิตทางการเกษตรที่มี
มากกวาความตองการจากการบริโภคของครอบครัวก็จะนําผลิตผลทางการเกษตรเหลานี้ออกขาย
เพื่อเปนรายไดและเปนอาชีพของครอบครัวตอไป   

 
ในขณะเดียวกัน  การพึ่งตนเองในอีกระดับหนึ่งนั้นมิไดหมายความวา  จะตอง

ผลิตทุกอยางดวยตนเองทั้งหมด  เนื่องจากแตละคนมีความจํากัดของเวลาในแตละวันไมแตกตาง
กันมากนัก  ขึ้นอยูกับนาฬิกาชีวะ (bio-clock)  ภายในรางกายของแตละคน  ดังนั้น  การพึ่งตนเอง
ในการผลิตจึงมิไดมีความหมายในเชิงปฏิเสธระบบการตลาดทั้งหมด  แตเปนการชวยใหเกษตรกรที่
ไมสามารถพึ่งตนเองได  เนื่องจากประสบความลมเหลวจากการผลิตเพื่อตลาด  ไดกลับมามีโอกาส
พิจารณาขอออนของตัวเองพรอมกับฟนฟูสมรรถนะของตัวเองใหเขมแข็ง  สามารถยืนอยูดวยตัว
เองได  และถาหากประสงคจะเขาไปสูระบบตลาดอีกครั้งหนึ่งก็จะกลับเขาไปไดดวยความมั่นคง   
มีความรูเทาทัน  และสามารถอยูในระบบแขงขันได  (วิบูลย  เข็มเฉลิม และอภิชัย  พันธเสน, 
2533) 

ตนเอง   ครอบครัว มีอาชีพ พ่ึง 
ตน
เอง 
ได 

พัฒนาตนเอง พัฒนา 
ครอบครัว

มีรายไดเปน
ของตนเอง 
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จากผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกับที่  ชูมาเกอร (Schumacher : 

1997) (อางใน  ดร. อภิชัย  พันธเสน : 91) นักเศรษฐศาสตรที่เนนตัวมนุษยเปนสําคัญหรืออาจ
เรียกวาการพัฒนาตามแนวมนุษยนิยม  โดยการพัฒนาในแนวนี้คือ  ทําอยางไรจึงจะทําใหผลการ
พัฒนานั้นตกแกมนุษยในแงของปจเจกชนโดยตรง  และที่สําคัญที่สุด  การพัฒนาจะตองทําให
มนุษยในฐานะที่เปนปจเจกชนมีชีวิตที่มีความสุขมากขึ้น  โดยชีวิตที่มีความสุขนี้  ไมจําเปนตองเกิด
จากการบริโภคสินคาหรือบริการหรือการเสพทางวัตถุเพิ่มข้ึนเสมอไป   

 
จากแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีใหม  3 ข้ัน “เศรษฐกิจพอเพียง” ในขางตนพบวา      

แนวทางการจัดการตนเองนั้นมีความสอดคลองกับทฤษฎีใหมในขั้นที่  1  ที่กลาวไววา  “ผลิต
อาหารบริโภคเอง  เหลือขาย  ทําใหมีกินอ่ิม  ไมติดหนี้  มีเงินออม”  จากขอความนี้  สามารถ
อธิบายไดถึงการที่คนสามารถพึ่งตนเองไดนั่นเอง  โดยการมีอาชีพและมีรายไดเปนของตนเอง 

 
นอกจากนี้  ปราชญชาวบานยังไดแสดงมุมมองเกี่ยวกับกระบวนการจัดการตนเอง

วา  การชุมชนทองถิ่นไดนั้น  ตองเริ่มจากตนเองและครอบครัวกอน  คือตองพึ่งตนเองใหได  ตองแก
ปญหาตนเองใหได  และดูแลครอบครัวใหดีมีความสุข  เพราะการที่ประเทศชาติจะพัฒนาไปในทาง
ที่ถูกตองไดนั้น  ตองเอาคนเปนตัวตั้ง  ตองสอนใหคนรูจักพึ่งตนเอง  มีอาชีพ  มีรายได  เปนของตน
เอง  ถึงจะสามารถพัฒนาไปในขั้นตอไปได 

 
จากผลการศึกษาขางตนพบวายังมีความสอดคลองกับที่  กาญจนา  แกวเทพ  

และกนกศักดิ์  แกวเทพ (2530)  กลาวไวเกี่ยวกับเร่ืองการพึ่งตนเองวา  การพึ่งตนเองเปนหลักการ
ที่สําคัญในทางพระพุทธศาสนา  การพึ่งตนเองได  หมายถึงความเขมแข็ง  ความยั่งยืน  ความเปน
อิสระ  การมีภูมิคุมกัน  เศรษฐกิจกระแสหลักควรเปนเศรษฐกิจแหงการพึ่งตนเอง  การพึ่งตนเอง
ตองคํานึงถึงพื้นฐานของตนเอง  พื้นฐานของสังคมคือวัฒนธรรม  วัฒนธรรมของประเทศใดก็เปน
จุดแข็งของประเทศนั้น  วัฒนธรรมเกี่ยวของกับเศรษฐกิจ  เศรษฐกิจวัฒนธรรม  จึงเปนเศรษฐกิจที่
อยูบนพื้นฐานความเขมแข็งของตนเอง  เศรษฐกิจวัฒนธรรมไมใชเศรษฐกิจที่คํานึงถึงเงินโดดๆ แต
เปนเศรษฐกิจที่เชื่อมโยงเปนบูรณาการกับจิตใจ  สังคม  วัฒนธรรม  ส่ิงแวดลอม  และการเมือง    
พรอมกันไป 
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จากผลการศึกษาพบวา  นอกจากกระบวนการพื้นฐานคือการจัดการตนเองตาม

แนวทางเรื่องการจัดการของปราชญชาวบานแลว  กระบวนการตอมาคือ  การจัดการชุมชน     
นั่นเอง  ซึ่งมีกระบวนการในการจัดการชุมชนดังนี้คือ  การพึ่งตนเองได  เกิดการพึ่งพาซ่ึงกัน
และกัน  เพื่อชวยกันพัฒนาประเทศใหมีความสงบสุขตอไป  โดยสามารถเขียนเปนแผนภูมิ  
แสดงการจัดการชุมชนไดดังนี้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แผนภูมิภาพที่  5.4  แสดงกระบวนการจัดการชุมชนในมุมมองของปราชญชาวบาน 
 

จากแผนภูมิภาพขางตน  สามารถอธิบายถึงการจัดการชุมชนในมุมมองของ
ปราชญชาวบานไดวา  เมื่อคนสามารถที่จะจัดการตนเองหรือพึ่งตนเองไดอยางมีความสุขแลวนั้น  
การรวมกลุมเพื่อชวยเหลือกัน จึงถือเปนแนวทางในการจัดการชุมชนที่มุงเนนการปลุกจิตสํานึก
พัฒนาความสุขแบบยั่งยืนที่สําคัญอีกขั้นหนึ่ง  เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่ตรงจุดและมีประสิทธิภาพ
ในระดับประเทศตอไป   

 
จากผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกับแนวคิดเรื่องกระบวนการ 

กลุม  ที่วา  กระบวนการพัฒนาจิตสํานึกใหคนในชุมชนหรือกลุมเปาหมายเห็นความสําคัญและ
รวมกันแกปญหาดวยตนเอง  พึ่งพาอาศัยกันเอง  ตลอดจนการกําหนดประเด็นที่จําเปนตองหา
ความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก  โดยมีขั้นตอนการทํางานเพื่อพัฒนาจิตสํานึกและดําเนิน
งานโดยกลุมมีหลายขั้นตอน  ดังนี้  ขั้นการเตรียมกลุม (Group Preparing Stage)  เปนขั้นของการ

ความสุข 

ตนเอง ชุมชน  ประเทศ 

“คนในชุมชนจัดการกันเอง”

พ่ึงตนเองได พ่ึงพาซึ่งกัน 
และกัน 
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รวมกันคิด  ขั้นกลุมเรียนรู  (Group  Learning Stage)  แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและสรางแนวคิดทาง
เลือกใหมแกชาวบาน  โดยวิทยากรที่มีความรูและเปนนักปฏิบัติ  วิธีการเรียนรูระหวางชาวบาน
ดวยกันและการเรียนรูจากวิทยากรทองถิ่นที่ผานมา  พบวานาสนใจกวาสําหรับชาวบาน  และชาว
บานสามารถเรียนรูไดมากกวาการเรียนจากนักวิชาการ  และขั้นสุดทายคือ ข้ันดําเนินกิจกรรมหรือ
กลุมกิจกรรม  (Action Group)  มีการบริหารจัดการกลุมอยางเหมาะสม  เพื่อใหคนในกลุมไดรับ
ประโยชนอยางยุธรรม  (สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยขอนแกน ; 2540) 

 
จากผลการวิจัยขางตนตลอดจนแนวคิดเรื่องกระบวนการกลุมพบวายังมีความ

สอดคลองกับแนวคิดเกี่ยวกับหลักทฤษฎีใหม  3  ขั้น   “เศรษฐกิจพอเพียง” (Sufficiency Theory) 
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวซึ่งเปนหลักในการพัฒนา  โดยทฤษฎีนี้ไดเนนเรื่องการทําอยางไร
ชีวิตจึงจะมีความสุขอยางยั่งยืนหรือความสุขที่แทจริงนั่นเอง  ความสุขเหลานี้ไดแก  การที่คนเรามี
อาชีพเปนของตัวเอง  รูจักทํามาหากิน  สามารถเลี้ยงและพึ่งตนเองได  และสามารถเพิ่มรายไดจาก
อาชีพของตนไดนั่นเอง  ทําใหสามารถแกปญหาตางๆ ไดมากยิ่งขึ้น  ทฤษฎีใหม 3  ขั้น  มีราย
ละเอียดดังนี้คือ 

 
ขั้นที่ 1  ผลิตอาหารบริโภคเอง  เหลือขาย  ทําใหมีกินอิ่ม  ไมติดหนี้  มีเงินออม  
 
ขั้นที่ 2  รวมตัวกันเปนองคกรชุมชน ทําเศรษฐกิจชุมชนในรูปแบบตางๆ เชน 

เกษตร หัตถกรรม อุตสาหกรรม แปรรูปอาหาร ทําธุรกิจ ปมน้ํามัน ขายอาหาร ขายสมุนไพร ตั้ง
ศูนยการแพทยแผนไทย จัดการทองเที่ยวชุมชน มีกองทุนชุมชนหรือธนาคารหมูบาน  

                
ข้ันที่ 3  เชื่อมโยงกับบริษัททําธุรกิจขนาดใหญ รวมทั้งการสงออกใหมีอาชีพเปน

ของตัวเอง  กลาวคือ  ทําอยางไรใหคนมีกิน  มีอาชีพเปนของตนเอง  มีรายไดเปนของตนเอง       
ทําอยางไรคนถึงจะพึ่งตนเองได  นั่นคือความสุขที่ยั่งยืน   
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สวนที่  2    บทบาทของปราชญชาวบานในการจัดการชุมชนทองถิ่น 
 

จากผลการศึกษา  สามารถวิเคราะหสรุปและแบงบทบาทของปราชญชาวบาน
เกี่ยวกับการจัดการชุมชนทองถิ่นได  2  ประเด็นดังนี้คือ  ปราชญชาวบานทําหนาที่เปนผูนําทาง
ความคิด  และปราชญชาวบานทําหนาที่เปนนักพัฒนาตัวอยาง 
  

การทําหนาที่เปนผูนําทางความคิดของปราชญชาวบาน น้ันคือ  การปราชญชาว
บานทั้งหมดมีความสําคัญและมีบทบาทตอการยอมรับวาเปนผูนําทางความคิดของคนในชุมชน  
ซึ่งเกิดจากการสะทอนใหเห็นจากความสําเร็จของปราชญชาวบานทั้งหมดนั่นเอง   
 

ดังที่  เสถียร  เชยประดับ (2528 : 177)  ไดกลาวไววา ผูนําความคิดเห็นเปนสื่อ
บุคคลที่มีความสําคัญตอการพัฒนา  ดวยเปนบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลตอทัศนคติ  และพฤติ
กรรมของบุคคลอื่นๆ ตามที่บุคคลผูนั้นตองการ  โดยอาศัยวิธีที่ไมเปนทางการ  และสามารถมีอิทธิ
พลเชนนี้ไดคอนขางบอย  

 
ผลการศึกษายังพบวามีความสอดคลองกับผลการวิจัยของ วิษณุ สุวรรณเพิ่ม 

(2525:147)  ซึ่งวา ผูนําทางความคิดนั้นมีอิทธิพลตอประชาชนในชุมชนนั้นๆ   และมีสวนสําคัญตอ
บุคคลซึ่งไมสามารถรับขาวสารจากสื่อมวลชนได  ซึ่งมีลักษณะดังตอไปนี้ 
 

1. ผูนําทางความคิดหรือบุคคลที่มีอิทธิพลในชุมชนใดๆ ยอมมีลักษณะทางการให
ขาวสารแกชุมชนนั้น เปนผูแสวงหาขาวสารใหมๆ มาปอนใหกับกลุมชุมชนอยูเสมอ (giving and 
seeking information) 

2. ผูนําทางความคิดโดยมากจะเปนผูรับสารจากสื่อมวลชนมากกวาผูอ่ืนในชุมชน
ของตน ซึ่งจะฟงมาก อานมาก เห็นมาก 

3. ผูนําทางความคิด เปนศูนยกลางของการสื่อสาร เปนเครือขายของการสื่อความ
หมาย บางครั้งเปนตุลาการทางความคิด ผูตัดสินใจในขาวสาร ขอมลูตางๆ ของสมาชิก บางทีผูนํา
ทางความคิดนั้นยังตองแสวงหาขาวสาร ขอมูลจากผูนําทางความคิดของกลุมอ่ืนอีกตอหนึ่ง 
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นอกจากนี้  จากผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกับแนวคิดทางการ

ส่ือสารของโรเจอรส  (Rogers)  ซึ่งไดกําหนดคุณลักษณะของผูนําทางความคิด (Characteristics 
of Opinion Leaders)  ไววา  ผูนําทางความคิดตองสามารถพูดคุยไดโดยตรงกับผูอ่ืนหรือมีสวน
รวมในสังคม  ทั้งที่ เปนทางการและไมเปนทางการ (accessibility)  มีสถานะทางสังคมและ
เศรษฐกิจสูงกวาผูตามทางความคิด  (Socio-economic Status)  มีการยอมรับนวกรรมที่เร็วกวา 
(Innovativeness) 

 
นอกจากการประสบความสําเร็จทางดานการเกษตรของปราชญชาวบานจะทําให

คนในชุมชนยอมรับนับถือ  และมีอิทธิพลทางความคิดของชาวบานแลว  การที่ปราชญชาวบาน
เปนคนในทองถิ่นนั้นมานาน  และดํารงอยูแตในศีลธรรมอันดี  และมีความตั้งใจจริงที่คิดจะชวย
เหลือคนในชุมชน  จึงทําใหคนในชุมชนรักและเกิดความศรัทธาในตัวปราชญชาวบานขึ้น  ซึ่งสอด
คลองกับที่  ดารณี  รักดี  กลาวไววา  ชาวบานมีความรักและศรัทธาในตัวผูนําจึงพรอมใจกัน
ทํางาน     ซึ่งลักษณะของผูนําตองเปนผูที่มคีุณธรรม  มีความรูความสามารถตั้งใจทํางานอยางจริง
จัง  ไมเห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม 

 
จากคํากลาวขางตนพบวายังมีความสอดคลองกับที่  อภิชัย  พันธเสน (2539)        

ไดกลาวถึงบทบาทผูนําวา  ลักษณะของผูนําในชนบทนั้น  มักจะเปนผูนําตามธรรมชาติ   ซึ่งมักจะ
มีคุณสมบัติดังตอไปนี้  1. เกิดจากครอบครัวที่มีคุณธรรมสูง  ไดรับการศึกษาคอนขางสูงกวาผูอ่ืน
ในชุมชน  2. เคยไดรับความลําบากยากจนมากอน  ทําใหเปนเปาหลอมชีวิตใหคิดถึงความเดือด
รอนของเพื่อนพองทองถิ่นเดียวกันมากกวาผูอ่ืน  3. มีอาชีพและรายไดจากทางเกษตรกรรมโดยแท  
มีความฉลาดในการหารายไดและการใชจาย  4. อาจเคยเปนหนี้สินผู อ่ืน หรือลูกนองผู อ่ืนมา      
แตดวยคุณธรรมที่สะสมทําใหสามารถหลุดพนจากหนี้สิน  หรือจากที่เคยเปนลูกนองผูอ่ืน  กลาย
เปนเสรีชนอิสระข้ึน  5. กลาตอสูเพื่อความยุติธรรมตอสวนรวม  นอกจากนี้ ยังไดกลาววา  ทองที่ใด
มีผูนําประเภทนี้มาก  กลุมเกษตรกรก็จะเจริญไดอยางรวดเร็ว  ทั้งนี้เพราะคนในชุมชนใหความ
เลื่อมใส 
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 จากผลการศึกษายังพบอีกวา  บทบาทในการทําหนาที่เปนผูนําทางความคิดของ
ปราชญชาวบานทั้งหมดนั้น  คือ  ดานการเกษตรและดานศีลธรรม 
ดานการเกษตรกรรม   

 
จากผลการศึกษาพบวา  เนื่องจากปราชญชาวบานทั้งหมดประสบความสําเร็จใน

ดานเกษตรกรรมดวยการลงมือปฎิบัติจริงและไดผลจริงในเรื่องการทําการเกษตร  อาทิ  เกษตรผสม
ผสาน  เกษตรอินทรีย  เกษตรยืนตน  เปนตน  เพื่อใหไดบรรลุแนวทางเดียวกันคือ เกษตรยั่งยืนตาม
แนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวนั่นเอง และประสบความสําเร็จในดานการ
เกษตรของปราชญชาวบาน  ทําใหคนในหมูบานเกิดความนับถือ  เนื่องจากจัดไดวาปราชญชาว
บานเหลานี้เปนผูเชี่ยวชาญดานการเกษตรกรรม 

 
จากผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกับงานวิจัยของ สมพันธ  เตชะ

อธิก  ปรีชา  อุยตระกูล  และชื่น  ศรีสวัสด  (2537 : 23-43)  ซึ่งสรุปใหเห็นวา  ผูนําความคิดเห็น
เปนผูที่มีศักยภาพเปนที่ยอมรับในแงของการคิดดี  และปฏิบัติจริงตามสิ่งที่พูด  อันจะกอใหเกิด
ความเชื่อถือแกชาวบานทั้งในชุมชนและนอกชุมชน  ตลอดจนหนวยงานราชการ  องคกรพัฒนา 
เอกชน  และสถาบันการศึกษา 

 
ผลการศึกษาเรื่องบทบาทของปราชญชาวบานในการทําหนาที่เปนผูนําทางความ

คิดยังมีความสอดคลองกับแนวคิดของ มิดเดิ้ลบรูก 1974 : 161-164  (Middlebrook  1974 : 161-
164)  ซึ่งมีความคิดวา  ถาผูรับสารมีความรูสึกวา  นักพัฒนาหรือผูนําความคิดเห็นมีความนา    
เชื่อถือ  ผูรับสารก็มีแนวโนมที่จะยอมรับสารจากพวกเขาเหลานั้น   

 
ดานศีลธรรม 
   

ปราชญชาวบานมีบทบาททางดานการเปนผูนําทางความคิดดานศีลธรรม      
เนื่องจากปราชญชาวบานสวนใหญเคยบวชเปนภิกษุและดําเนินชีวิตในศีลในธรรมมาเปนเวลานาน  
ชาวบานจึงใหความเคารพนับถือ  และศรัทธาในคําสอนของปราชญชาวบาน  ดังนั้น  เมื่อมีการ
สอนหรือถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น  ตลอดจนประสบการณตางๆ จึงไมใชเร่ืองยากที่ชาวบาน    
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จะเชื่อ  และนําไปปฏิบัติตาม  และเมื่อปราชญ   ชาวบานเหลานี้สึกออกมาแลวชาวบานก็ยังให
ความเคารพนับถืออยู  และยกใหเปนผูนําของชุมชน 

ในฐานะที่พระสงฆเปนผูสืบทอดพระพุทธศาสนา  และเปนผูนําธรรมะของพระ
พุทธองคออกแนะนําสั่งสอนใหประชาชนประพฤติปฏิบัติ  การทําหนาที่ดังกลาวของพระสงฆจะ
ประสบความสําเร็จเพียงใด  ขึ้นอยูกับประสิทธิภาพในการถายทอดและศรัทธาที่ชาวบานมีตอวัด
และพระสงฆ  หนาที่โดยตรงของพระสงฆนั้นคือ  เปนผูใหธรรมทานหรือการพยายามชี้แนะในเรื่อง
หลักความดีงาม  เพื่อใหมนุษยไดพนจากความทุกข  สังคมพนจากความทุกข  สังคมพนจาก
ปญหา  นอกจากกิจพึงมีตอสังคมตามหลักพุทธธรรมแลว  ขอเท็จจริงจากสภาพแวดลอม  การ
ดําเนินชีวิตและการบําเพ็ญภาวนาของพระสงฆ  พระสงฆอยูไดดวยชาวบาน  จึงทําใหพระสงฆ
ตองเขามามีบทบาทตอสังคมดวยเหตุผล  3  ประการ  คือ  ประการแรก  การดําเนินชีวิตของพระ
สงฆตองอาศัยปจจัยสี่ที่ชาวบานถวาย  ประการที่สอง  สภาพและเหตุการณในสังคมยอมมีผล
เกี่ยวของกับการบําเพ็ญสมณธรรม  และประการสุดทาย  โดยคุณธรรม  คือเมตตาธรรม  พระสงฆ
จะตองชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข  (พระมหาสมทรง  สิรินธโร,  อางใน  ดร. อภิชัย  พันธ
เสน, 2525) 

 
การที่ปราชญชาวบ านเคยผานการเปนภิกษุมานั้นทําใหชาวบานเชื่อและศรัทธา

นั้นมีความสอดคลองกับแนวคิดของอารอนสันและโกลเดน  (Aronson  and  Golden  1962 : 
135-136)  ซึ่งพบวา  สื่อบุคคลที่ไดรับความเชื่อถือ  จะตองเปนผูที่มีความชํานาญเฉพาะดานโดย
เปนความชํานาญที่มาจากประสบการณมากกวาการศึกษา  หรือสถานะทางสังคม  ทั้งยังขึ้นอยูกับ
ความเปนผูมีไหวพริบ  ความซื่อสัตย  ความจริงใจ  และความใจกวาง  เชนเดียวกับกรรณิการ      
โอมุเณ  (2526: บทคัดยอ)  ที่พบวา  ความสามารถของพระสงฆในการโนมนาวใจชาวบานชาว
บานไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตนั้น  อาจจะมิไดมาจากทักษะการสื่อสารของผูสงสารเทาใดนัก  
หากแตอยูที่การที่ชาวบานไดประเมินคณุสมบัติบางประการ  ของพระสงฆที่ทําตนเปนประโยชนตอ
ชุมชนอยางแทจริง เชน  คุณสมบัติดานความเสียสละ ความเมตตา  ความซื่อสัตย  และความนา 
ไววางใจ 

 
ความสําคัญในการทําหนาที่เปนผูนําทางความคิดทางดานเกษตรกรรมและ      

ศีลธรรมของปราชญชาวบานนั้นพบวามีความสอดคลองกับที่  ศ. นพ. ประเวศ  วะสี  (2530)  
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กลาวไววา  ฐานที่สําคัญของสังคมไทยนั้นคือ  การเกษตรกรรม   ซึ่งเปนแหลงประกอบอาชีพและ
ใหผลผลิตเพื่อการยังชีพแกประชาชนสวนใหญของประเทศ  อีกฐานะหนึ่งที่ไมยิ่งหยอนไปกวากันก็
คือ  วัฒนธรรมที่มีรากจากพระพุทธศาสนา  จึงควรที่จะตั้งหลักจากการพัฒนาบนรากฐานของการ
เกษตรโดยมีวัฒนธรรมในพุทธศาสนาเปนเครื่องกําหนดทิศทางของการผลิต  เมื่อรวมกันทั้งสอง
ฐานะดังกลาวแลวก็คือ  พุทธเกษตรกรรม  ซึ่งหมายถึง  การเกษตรแบบพึ่งตนเอง  เปนความสนอง
ความตองการขั้นพื้นฐานของมนุษย  โดยมีวิถีการผลิตและวิถีการดําเนินชีวิตที่สอดคลองกันคือ  
การผลิตที่ประสานสัมพันธกับธรรมชาติและศาสนธรรม  กอใหเกิดมีชีวติที่รมเย็นและมีความสุข 

 
1. ปราชญชาวบานทําหนาที่เปนนักพัฒนาตัวอยาง 

 
ปราชญชาวบานทําหนาที่เปนนักพัฒนาตัวอยาง  โดยปราชญชาวบานพยายามที่

จะทําตนเองใหเปนตัวอยางที่ดี  เพื่อที่คนจะไดเอาแบบอยาง  โดยเรียนรูและศึกษาวิถีทางการ
ดําเนินชีวิตแลวนําเอาภูมิปญญาบรรพบุรุษที่สั่งสมมายาวนานหลายชั่วอายุคน  ซึ่งเรียกรวมๆ ได
วา  “ภูมิปญญาชาวบาน”  (Popular Wisdom)  หรือ   “ภูมิปญญาทองถิ่น” (Local Wisdom)     
(อางในเสรี  พงศพิศ  2529 : 145)  แลวนํามามาผสมผสานกับประสบการณของตนเอง  โดยนําสิ่ง
ที่ตนไดเรียนรูนั้นมาประยุกตใชเพื่อพัฒนาชุมชน และพัฒนาทรัพยากรตอไป  โดยหัวใจสําคัญใน
การพัฒนาของปราชญชาวบานนั้น  คือ  การมุงพัฒนาคน  โดย “คน” ในที่นี้  หมายถึง  คนในชุม
ชน  โดยการที่คนในชุมชนสามารพัฒนาตนเองและพึ่งตนเองไดนั่นเอง 

 
จากผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกับที่กาญจนา   แกวเทพ (2530)  

กลาวไววา งานพัฒนาในความหมายที่แทจริงนั้นจะตองไมถือวาประชาชนเปนเพียงวัตถุ (Object)  
สําหรับรองรับการพัฒนา  หากแตตองถือวาประชาชนนั้นเองเปนองคประธาน (Subject) ของการ
พัฒนา  

 
ผลการศึกษาขางตนยังมีความสอดคลองกับที่  วรางคณา  วงศมหาชัย (2535,  

บทคัดยอ)  ทําการศึกษาเรื่อง  บทบาทของผูนําในการพัฒนาองคกรประชาชน:  ศึกษาเฉพาะกรณี
การพัฒนาองคกรประชาชนระหวางชุมชนของมูลนิธิพัฒนาอีสาน  พบวา  บทบาทของผูนําที่แตก
ตางกันในแตละขั้นตอนของกระบวนการในการพัฒนากลุมพบวา  1)  บทบาทของผูนําในขั้นตอน
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การกอตัวของกลุม  บทบาทที่ชัดเจน  ไดแก  บทบาทผูใหเราศึกษาในลักษณะของการประชุม      
ใหขอมูลขาวสาร  ซึ่งเปนการกระตุนใหเห็นความสําคัญของการรวมกลุม  2)  บทบาทผูนําในขั้น
การดําเนินการของกลุม  บทบาทที่ชัดเจน ไดแก  บทบาทผูบริหารเปนผูวางระเบียบแบบแผน
ดําเนินการ  และจัดสรรทรัพยากรบุคคลใหเหมาะกับกิจกรรม     3)  บทบาทผูนําในข้ันการเจริญ
เติบโตของกลุม  บทบาทในขั้นตอนนี้ไมแตกตางไปจากขั้นดําเนินการมากนัก  ซึ่งบทบาทที่ชัดเจน  
ไดแก  บทบาทผูบริหารที่ตองปรับปรุงระเบียบกฎเกณฑ  และการดําเนินการของกลุมใหสอดคลอง
กับสถานการณ  มีการพิจารณาเพิ่มทุน  เพิ่มสมาชกิและเพิ่มกิจกรรม 

   
ปญหานําการวิจัยขอที่  2 :  กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทอง
ถิ่นเปนอยางไร 

 
ผูวิจัยไดสรุปกลยุทธทั้งหมดที่ปราชญชาวบานใชในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญา

ทองถิ่นไวเปนขอๆ  ดังนี้คือ 
 
1. กลยุทธการสื่อสารโดยการใชประสบการณตรง 

 
โดย “ประสบการณตรง” ในที่นี้  หมายถึง  สถานการณจริงที่ปราชญชาวบาน

เผชิญ   ปราชญชาวบานทั้งหมดมีการใชประสบการณตรงที่ตนไดประสบและปฎิบัติมานานจน
ประสบความสําเร็จ  ตลอดจนภูมิปญญาบรรพบุรุษที่สั่งสมกันมานาน  มาสอนใหชาวบานทําตาม
เพื่อที่ชาวบานจะสามารถพึ่งตนเองและแกปญหาความยากจนไดในที่สุด  เนื่องจากปราชญชาว
บานมีมุมมองและแนวคิดวาเราตองทําตัวเองใหประสบความสําเร็จกอน ทําใหเขาเห็นเขาจึงจะเชื่อ   

 
จากผลการวิจัยขางตนมีความสอดคลองกับแนวคิดเรื่องความสําคัญของภูมิ

ปญญาชาวบาน  กลาวคือ  สาเหตุที่ปราชญชาวบานเนนกลยุทธในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทอง
ถิ่นแบบการใชประสบการณตรงในการถายทอดภูมิปญญาทองถิ่นนั้น  เนื่องจากปราชญชาวบาน
ตระหนักถึงความสําคัญและประโยชนของภูมิปญญาทองถิ่นนั่นเอง  มีการเชื่อมโยงความรูประสบ
การณจากคนรุนหนึ่งไปสูคนอีกรุนหนึ่ง และจากชุมชนหนึ่งไปสูอีก  ชุมชนหนึ่งอยางไมขาดสาย 
และพรอม ๆ กันนั้น คนแตละรุนในแตละชุมชนก็จะปรับความรูและประสบการณที่ไดรับการถาย
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ทอดนี้ใหเขากับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปไดอยางเหมาะสมและดํารงชีพไดอยางสันติสุข 
แนวคิดของภูมิปญญาชาวบานนี้จะตรงกับแนวคิดของการจัดการศึกษาในยุคโลกาภิวัฒนที่ใหจัด
การศึกษาแบบ "ระบบเครือขายการเรียนรู" (Learning Network : Rogers)  ตลอดจนการถายทอด
ความรู ความสามารถ ประสบการณ และการปฏิสัมพันธรูปแบบตางๆ ในหลายๆ สาขาผสมผสาน
กัน "ภูมิปญญาชาวบาน" ซึ่งนับเปนการเรียนรูแบบองครวมที่ปจจุบันนี้เรียกวาการเรียนรูแบบ
บูรณาการ (Integrated) หรือแบบสหวิทยาการ  
 

2.2  การทําใหชาวบานรูจักตนเอง 
 
จากผลการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานใชวิธีการทําใหชาวบานรูจักตนเอง    

โดย  ในที่นี้  “ตนเอง”  หมายถึง  ตัวของชาวบานนั่นเอง  เพื่อกระตุนจิตสํานึกในการพึ่งตนเอง  
และเพื่อที่ชาวบานจะสามารถหาทางแกปญหาของตนเองและสามารถพนจากปญหานั้นๆ ไดในที่
สุด  ทําใหเกิดการพึ่งตนเอง  และชุมชนเกิดความเขมแข็งไดในที่สุด 

 
ผลการศึกษาขางตนมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ เวทินี  สตะเวทิน (2542 : 

4)  ซึ่งไดกลาวไววา  องคประกอบสําคัญที่จะชวยในการพัฒนาองคกรชุมชนใหเขมแข็งนั้น  มี
หลายองคประกอบดวยกัน  การสื่อสารก็เปนกลไกที่สําคัญที่เขามามีบทบาทในการรวมกลุมและ
การมีสวนรวม (Participation) ของคนในชุมชน  โดยการสื่อสารจะมีบทบาทในการกระตุนใหคนใน
สังคมหรือชุมชนเกิดจิตสํานึกรวมกัน  แลกเปล่ียนความคิดเห็น  รับรูปญหารวมกันและประสาน
งานกันในการแกไขปญหาตางๆ ในชุมชน  และยังรวมไปถึงการสรางเครือขายความรวมมือจาก
ฝายตางๆ ไมวาจะเปนทั้งภาครัฐหรือองคกรเอกชนตางๆ เพื่อนําไปสูการพัฒนาชุมชนที่เขมแข็ง   

 
จากผลการศึกษางานวิจัยนี้  สามารถเปรียบกับผลการวิจัยของ  เวทินี  สตะเวทิน

ไดวา  มีความสอดคลองกันคือ  การสื่อสารโดยการปลุกจิตสํานึกใหชาวบานรูจักตนเองนั้น           
มีบทบาทในการกระตุนใหคนในสังคมหรือคนในชุมชนเกิดจิตสํานึก  ทําใหเกิดการพึ่งตนเองไดและ
สามารถจัดการกันเอง  จนเปนชุมชนที่เขมแขงไดในที่สุด 
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2.3  การทําตนเองใหเปนตัวอยาง 

 
จากผลการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานทั้งหมดมีวิธีการจัดการชุมชนโดยการทํา

ตนเองใหเปนตัวอยางกอนในเรื่องการพึ่งตนเอง  เพื่อใหชาวบานทําตาม  เมื่อชาวบานเห็นวา
ปราชญชาวบานสามารถพึ่งตนเองไดก็จะทําตาม 

 
จากผลการศึกษาขางตนพบวากลยุทธหรือวิธีการทําตนใหเปนตัวอยางของ

ปราชญชาวบานทั้งหมดนั้นมีความสอดคลองกับแนวคิดของ โรเจอรส  (Rogers)  เกี่ยวกับวิธีการ
ถายทอดประสบการณจากคนรุนหนึ่งไปสูคนอีกรุนหนึ่ง โดยการทําใหดู ใหลงมือทํา และใหเลียน
แบบอยางที่ดีของภูมิปญญาชาวบานที่ปราชญชาวบานยึดถือปฏิบัติมา นับวาประสบความสําเร็จ
และกระทํากันมาเปนระยะเปนยาวนานนั้น นับเปนการเรียนรูที่นักศึกษารุนใหมเรียกวา "Learning 
by Doing" ซึ่งเปนที่ยอมรับวาเปนวิธีการเรียนรูที่ดีที่สุด 
   

ผลการศึกษาเกี่ยวกับการทําตัวเองใหเปนตัวอยางยังพบวาความสอดคลองกับ
งานวิจัยของหัสชัย  พราโมต  (2523)  ซ่ึงพบวา สาเหตุบางประการที่เกษตรกรยอมรับการปลูกพืช
ในฤดูแลง  คือ  ปลูกตามเพื่อนบาน  เห็นเพื่อนบานปลูกแลวมีกําไรมากขึ้น  สวนแหลงความรูใน
การปลูกพืชฤดูแลง  การใชยาเคมีและการใชปุยสวนใหญ  ไดมาจากเพื่อนบาน  รองลงมาเปน
บรรพบุรุษ  และพอคา  ตามลําดับ 
 

2.4  การสัมมนา  แลกเปลี่ยนประสบการณ 
 

จากผลการศึกษาพบวา  ในเร่ืองวิธีการจัดการชุนชนโดยการทําตัวเองใหเปนตัว
อยางในขางตนนั้นสามารถวิเคราะหตอไดวา  เมื่อปราชญชาวบานเหลานี้  ประสบความสําเร็จใน
ของการพึ่งตนเองไดแลว  จึงมีการสัมมนาแลกเปลี่ยนประสบการณตางๆ  เกิดขึ้น  แลวนําความรูที่
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ไดจากการสัมมนา  เสวนา  ตลอดจนการแกไขปญหาในชุมชนมาถายทอดใหคนภายในชุมชนอีก
คร้ัง  เพื่อที่จะไดเขาถึงปญหาของชุมชนไดมากที่สุด 

 
จากผลการศึ กษาข างต นพบวามี ความสอดคล องกับที่  ฮาร เบอรม าส 

(Harbermas: 1989)  ไดกลาวไววา  การเกิดขึ้นของวัฒนธรรมผูเชี่ยวชาญหมายถึงการเกิดขึ้นของ
ผูที่ไดรับมอบหมายจากสังคมใหดําเนินการพิเศษอยางใดอยางหนึ่ง  เนื่องจากบุคคลกลุมนั้นมี
ความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญมากกวาคนอื่นๆ  ตัวอยางเชน  เมื่อคนสวนใหญไมมีเวลา
ที่จะติดตามขาวสารการเมืองไดอยางรอบดาน  ก็จะมีกลุม  knowledge-broker ที่ทําหนาที่เฉพาะ
ในการติดตามขาวสารการเมืองมาทําหนาที่สรุปวิเคราะหสภาพการณทางการเมืองใหฟง         
กลุมบุคคลเหลานี้ก็ไดแกปญญาชน  นักวิชาการ  ผูรู  ผูทรงคุณวุฒิ  ผูเชี่ยวชาญในสาขาตางๆ  เมื่อ
เกิดกลุม  knowledge broker  ในเร่ืองใดขึ้นมาประชาชนก็ไมตองเขาไปมีสวนรวมดังกลาวโดยตรง  
แตกลุมผูเชี่ยวชาญดังกลาวจะทําหนาที่ใหแทน (อางในกาญจนา  แกวเทพ : 2543, น. 161-164) 

 
2.5   การอิงหลักเกณฑธรรมชาติ 

 
การพัฒนาชุมชนนั้นตองดึงและประยุกตเร่ืองธรรมชาติเขามาใชดวย  เนื่องจาก

ธรรมชาติเปนสิ่งที่ใกลตัวของชาวบานมากที่สุด  เพื่อสรางสํานึกในการรักธรรมชาติ  และทําใหชาว
บานสามารถนึกภาพตามได  เชน  มีการยกตัวอยางสัตวและพืช  เนนเรื่องธรรมชาติ  เร่ืองการทํา
การเกษตร  เปนตน 

 
จากผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกับที่  วิบูลย   เข็มเฉลิม                         

(2530) ไดกลาวไววา  การทําการเกษตรใหเขาใกลธรรมชาตินั้น  จะมีส่ิงที่เปนธรรมชาติอ่ืนๆ ตาม
มา   จนเกิดเปนภาวะสมดุลทั้งพืชและสัตว  ทําใหเกิดความสมดุลทางอารมณของมนุษย  การที่
มนุษยไมเบียดเบียนสัตว  ความออนโยน  เห็นใจ  ความเมตตากรุณาก็จะเกิดขึ้น  เร่ิมเขาใจวา
มนุษยนาจะมีความเห็นใจซึ่งกันและกัน  ลดการเบียดเบียนกัน  คิดชวยเหลือเกื้อกูลกัน  มิติทาง
สังคมวนเกษตรก็จะเกิดขึ้นจริง  การทําวนเกษตรจึงเหมือนการปฏิบตัิธรรม  คือเมื่อปฏิบัติไดถึงใน
ระดับหนึ่ง  ผลที่เกิดจากการปฏิบัติก็จะเห็นไดชัด 
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2.6  การอิงหลักพระพุทธศาสนา 
 
เนื่องจากปราชญชาวบานทั้งหมดเคยผานการบวชเปนพระมาแลวทั้งสิ้น  ดังนั้น 

การนําหลักพระพุทธศาสนามาใชในการสื่อสารจึงเปนเรื่องที่สามารถทําไดไมยาก  และทั้งวัฒน
ธรรมชนบทยังคงถือวาวัดเปนโรงเรียน  และหลักคําสอนเรื่องพระพุทธศาสนาเปนสิ่งที่ควรปฏิบัติ  
การใชกลยุทธโดยใชเร่ืองหลักพระพุทธศาสนาจึงเปนเรื่องงาย  และสามารถทําใหชาวบานเขาใจได
งายเชนกัน  เนื่องจากหลักคําสอนของพระพุทธเจานั้น  สอนในเรื่องจริง  เร่ืองที่สามารถพิสูจนได  
และสามารถนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวันได  ดังนั้น  การนําเนื้อหาทางพระพุทธศาสนามาใช
ในการสอนเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นกับการพัฒนาชนบทจึงเปนเรื่องที่เขากันไดดี 

 
ผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกับที่  พระมหาสมทรง  สิรินธโร 

(2525)  ไดเทศนไววา หนาที่โดยตรงของพระสงฆนั้นคือ  เปนผูใหธรรมทานหรือการพยายามชี้แนะ
ในเรื่องหลักความดีงาม  เพื่อใหมนุษยไดพนจากความทุกข  สังคมพนจากความทุกข  สังคมพน
จากปญหา  (อางใน  ดร. อภิชัย  พันธเสน, 2525) 

 
2.7  การเนนความสําคัญที่ปญหาของชาวบาน 

 
เนื้อหาที่ปราชญชาวบานใชในการสื่อสารนั้นลวนแลวแตเปนปญหาที่ชาวบาน

ประสบอยู  จึงนําปญหานั้นมาถามปราชญชาวบานเพราะชาวบานมีความเคารพนับถือและเชื่อถือ
ในตัวของปราชญชาวบาน  และเนื่องจาก  ปราชญชาวบานประสบความสําเร็จมาแลวในเรื่องที่ตน
กําลังประสบปญหาอยู  เมื่อชาวบานเห็นวา  ปราชญชาวบานประสบความสําเร็จในเรื่องนั้นๆ แลว  
ชาวบานจึงคิดวาการถามผูที่ประสบความสําเร็จดวยตนเองจึงเปนการถูกตองที่สุด 

 
ซึ่งมีความสอดคลองกับแนวคิดของ สกอต  พีค (Scott Peck) (1987)  ซึ่งไดเสนอ

วา  การที่จะเกิดการรวมตัวของคนในชุมชนไดเมื่อเกิดวิกฤติในชุมชน  หรือ  คนในชุมชนเห็นปญหา
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รวมกันในชุมชนแลวจึงรวมตัวกันเพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกัน  และรวมกันแกไขปญหา  และเมื่อ
ปญหาตางๆ หมดไป  การรวมตัวของคนในชุมชนจะลดลงไปดวยเชนเดียวกัน  แตอยางไรก็ตาม  
เราสามารถที่จะสรางสรรคการรวมตัวของคนในชุมชนขึ้นมาได  โดยการเรียกการรวมตัวในลักษณะ
นี้วา “Communication By Design”  โดยไดเสนอพื้นฐานตางๆ การรวมตัวของประชาชนใน
ลักษณะนี้ไว  6  ประการคือ  (อางใน มานิดา  คอยระงับ ; 2543) 

 
1.  มีกระบวนการในการรวมตัว  ซึ่งกระบวนการตางๆ เหลานี้จะใชการสื่อสารเปน

กลไกหลักในกระบวนการตางๆ 
2.  มีการสื่อสารระหวางบุคคล ที่เขามารวมตัวกัน  ซึ่งเปนพื้นฐานที่สําคัญในการ

รวมตัว  และความมีการสื่อสารที่ดีเปนพื้นฐานในการรวมตัว 
3.  ควรมีกระบวนการทํางานที่ชัดเจน  เพื่อใหคนที่เขามารวมไดมีการเรียนรู     

เพื่อที่จะนําไปสูการสนใจเขารวมในที่สุด 
4.  การรวมตัวกันเปนชุมชน  สามารถที่จะถายทอดใหคนในชุมชนไดรูในวิธีการ

ตางๆ 
5.  การสื่อสารในการสรางชุมชนควรจะมีการเรียนรูจากความเคยชิน 
6.  คนในชุมชนสวนใหญจะรับรูวาการกระทําตามกระบวนการเขารวมเปนอยางไร  

ถาพวกเขารูวาการเขารวมเปนไปเพื่ออะไร  จะทําใหเกิดการมีสวนรวมที่แทจริง 
 
2.8  การใชสื่อของจริง   
 
ปราชญชาวบานมีความคิดวา  การใชส่ือใหชาวบานเห็นของจริงวาสิ่งที่ปราชญ

ชาวบานถายทอดนั้นสามารถทําไดจริงและทําใหประสบความสําเร็จได  เพื่อที่ชาวบานจะไดเชื่อ
และอยากปฏิบัติตาม  ซึ่ง “สื่อของจริง” ในที่นี้  หมายถึง  สื่อบุคคลนั่นเอง  โดยสื่อบุคคลก็คือ
ปราชญชาวบานที่ใชการถายทอดภูมิปญญาชาวบานใหกับชาวบานเห็นโดยใชตัวเองเปนสื่อ 

 
จากผลการศึกษาพบวามีความสอดคลองกับที่  เกศินี  จุฑาวิจิตร (2540)  กลาวไว

วา  สื่อบุคคลเปนสื่อที่มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาทองถิ่นในดานการโนมนาวและชักจูงใจ      
ส่ือบุคคลในสังคม  ประกอบดวย  ส่ือบุคคลภายนอกทองถิ่นคือ  นักพัฒนาหรือเจาหนาที่สงเสริม
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และสื่อบุคคลภายในทองถิ่นคือผูนําความคิดเห็น  ปจจัยที่ทําใหบุคคลเหลานี้ในฐานะที่เปนผูสง
สารมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงในดานความรู  โนมนาวใจและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม   คือ  
บุคลิกภาพที่มีความนาเชื่อถือ  ความนาดึงดูดใจ  และความคลายคลึงกันระหวางผูสงสารกับผูรับ
สาร  ทั้งยังจะตองเปนผูที่เปดรับขาวสารจากสื่อมวลชนอยางกวางขวาง  มีความเสียสละ  มีเมตตา  
มีไหวพริบ  ใจกวางและมีความซื่อสัตย 

 
เมื่อเปรียบเทียบงานวิจัยนี้  กับผลการวิจัยของ เกศินี  จุฑาวิจิตร (2540)  พบวามี

ความสอดคลองกันคือ  ปราชญชาวบาน  สามารถคิดคนและนําภูมิปญญาทองถิ่นไปใชในการแก
ไขปญหาตางๆ  ในชีวิตประจําวันได  คุณลักษณะที่โดดเดนเปนเอกลักษณะของสื่อดังกลาว  คือ  
ความสามารถในการโนมนาวและชักจูงใจ  อีกทั้งในแงจิตวิทยาก็ทาํให   ทั้งผูสงสาร  และผูรับสาร
โตตอบ  ซักถามหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันไดอยางทันทีทันใด  และเกิดความรูสึกวาตนเองได
รับรางวัล 

 
2.9  การสื่อสารในบรรยากาศที่ไมเปนทางการ 
 
จากผลการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานทั้งหมดใชการสื่อสารอยางไมเปนทาง

การในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น  โดยการใชสถานที่ทางดานการเกษตร  เปนสถานที่จริง
ในการสื่อสาร  โดยพาชาวบานไปที่สวนหรือที่นาของตน  เพื่อใหชาวบานนึกภาพไดในทันทีในขณะ
ที่ทําการสื่อสาร  เพราะเห็นวา  เปนกลยุทธการสื่อสารที่สามารถสื่อสารกับชาวบานไดอยางเขาใจ
ไดทันที 

 
จากผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกับแนวคิดของ  พอล เอฟ. ลา

ซารเฟลด  และเฮอรเบอรด  แมนเซล  (Paul F. Lazafeld และ Herbert Manzel ,1960:97)  ที่
กลาววา การสื่อสารระหวางบุคคลมีความสําคัญคือ มีการพูดคุยกันแบบเปนกันเอง และเปนสวน
ตัว ทําใหเกิดความคุนเคยระหวางผูพูดกับผูฟง ซึ่งจะชวยใหผูฟงยอมรับความคิดเห็นของผูพูดได
งายขึ้น การเห็นหนาคาดตากันเมื่อมองในแงจิตวิทยาแลว จะทําใหผูฟงซึ่งเปนเปาหมายในการชัก
จูงใจของผูพูด 
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2.10  การใชภาษาทองถิ่น 
 
ภาษาถิ่นถือไดวาเปนวัฒนธรรมทองถิ่นหรือเปนภูมิปญญาชาวบานอีกเรื่องหนึ่งที่

คูควรแกการอนุรักษไว  จากการศึกษาพบวา  ปราชญชาวบานทั้งหมดมีการใชภาษาถิ่นในการสื่อ
สาร  ไดแก  ภาษาไทย – เขมร,  ภาษาไทย - ลาวขึ้นอยูกับภาษาถิ่นที่ใชกันในชวีิตประจําวันของแต
ละทองถิ่น   

 
 จากผลการศึกษาพบวามีความสอดคลองกับแนวคิดของ เจอรแกน  ฮารเบอรมาส 

(Jurgen Habermas) (อางในกาญจนา  แกวเทพ : 2543, 165)  ที่ใหความสําคัญกับเร่ืองความมี
เหตุผลในการสื่อสารที่เรียกวา  Communication rationality  ก็คือ  หากมีการสื่อสารกันระหวางคน
ในชุมชน  จะทําใหแตละฝายสามารถเขาถึงอัตวิสัยของกันและกัน (Intersubjectivity)  หรือพูด
ภาษาชาวบานวา  การพูดจากันทําใหเราเขาถึงและเขาใจกันและกัน  ทําใหมีภาษาที่จะพูดกันรู
เร่ือง  (Intersubjective language)   และสามารถบรรลุถึงขอเห็นพองตองกันไดในทายที่ สุด 
(Consensus) 

 
2.11  การใชการสื่อสารแบบตัวตอตัว  

 
จากผลการศึกษาพบวา  การใชการสื่อสารแบบตัวตอตัว (person to person 

communication)  เชน  เปนกลยุทธที่เหมาะสมที่สุดตอการเผยแพรภูมิปญญาทองถิ่นของปราชญ
ชาวบานกับประชาชน  จากผลการศึกษาพบวาปราชญชาวบานทั้งหมดเลือกใชกลยุทธการสื่อสาร
แบบบุคคลตอบุคคลเนื่องจากเปนกลยุทธที่จะทําใหชาวบานสามารถเขาใจไดดีที่สุด  และงายที่สุด   

 
จากผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกับแนวคิดของลาซาเฟลและ

แมนเซล  (Lazarsfeld  and  Manzel  1968 : 97)  ที่กลาววา  การสื่อสารระหวางบุคคลมีบทบาท
สําคัญเพราะเปนการสื่อสารที่มีความเปนกันเองและเปนสวนตัว  กอใหเกิดความคุนเคย  ซึ่งชวยให
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เกิด  การยอมรับความคิดไดงายขึ้น  การพูดคุยอยางเห็นหนาคาตานี้  ในแงจิตวิทยาแลวทําใหผูรับ
สารมีความรูสึกวาตนไดรับรางวัลทันที  อยางนอยที่สุด  ก็คือในดานการแสดงความคิดเห็นของตน
ตอผูพูด 

นอกจากนี้  จากรายงานการวิจัยตาง ๆ  ที่ผานมา  ก็มีขอสรุปที่สอดคลองกัน  คือ      
รูปแบบการสื่อสารระหวางบุคคล  ในลักษณะเห็นหนาคาตา  หรือเผชิญหนา  เปนการสื่อสารแบบ
สองทาง  (Two – Way Communication)  ที่มีบทบาทสําคัญตอการโนมนาวและชักจูงใจ  เพราะ
เมื่อผูรับสารเกิดความไมเขาใจ  หรือไมแนใจก็สามารถที่จะซกัถาม  หรือขอคํายืนยันจากแหลงสาร
ไดอยางทันทีในระยะเวลาอันรวดเร็ว 

   
ผลการศึกษาเรื่องการสื่อสารแบบตัวตอตัวยังมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ

บํารุง  สุขพรรณ  (2522)  จากการศึกษาวิจัยเรื่อง  บทบาทของสื่อในการเผยแพรประชาสัมพันธ
การวางแผนครอบครัว  พบวา  การติดตอส่ือสารโดยตรงแบบบุคคลตอบุคคล  โดยใชคนเปนสื่อใน
การเผยแพรขาวสารโดยวิธีการเยี่ยมบาน  (Home Visit)  หรือการพบปะกันเปนการสวนตัว 
(Personal Contact)  กับผู รับสาร  จะเปนการชวยใหผูสงสารและผู รับสารสามารถทําความ
กระจางในสารที่สงไดอยางดีและถูกตอง  และนอกจากนั้น การสื่อสารแบบตัวตอตัวหรือการสื่อสาร
ระหวางบุคคลนี้ยังมีอิทธิพลอยางมากในการโนมนาวใจใหผูรับสารเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติไป
ในทางบวกตอการวางแผนคริบครัว  และผูรับสารบางสวนเกิดการตัดสินใจ  ยอมรับปฏิบัติตามวิธี
การวางแผนครอบครัวที่ผูสงสารเสนอดวย 

 
จากผลการวิจัยขางตนยังสอดคลองกับงานแนวคิดของ แคทส  และลาซาเฟลล  

(Katz & Lazafeld)   ซึ่ ง พ บ ว า   รู ป แ บ บ ก า ร สื่ อ ส า ร ร ะ ห ว า ง บุ ค ค ล  (Interpersonal 
Communication)  หรือการสื่อสารแบบตัวตอตัว (Face to Face Communication)  มีผลตอการ
ทําใหผูรับสารยอมรับที่จะเปลี่ยนแปลงทัศนคติ  ยอมรับที่จะรวมมือปฏิบัติมากที่สุด 

 
2.12  การสื่อสารในแนวนอน  
 
จากผลการศึกษาพบวา  กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานนั้นเปนใน

ลักษณะในแนวนอนหรือแบบขนาน  โดยการสื่อสารนี้  จะเปนการสื่อสารระหวางปราชญชาวบาน
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กับชาวบานที่สนใจในเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น  ไมไดมีกฎ  ขอบังคับจากอํานาจรัฐใหสนใจแตอยาง
ใด  เปนเพียงการสื่อสารของผูสงสารในที่นี้คือปราชญชาวบาน  ซึ่งเปนเพียงบุคคลธรรมดา  ไมไดมี
ตําแหนงหนาที่ทางการเมืองแตอยางใด  

จากผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกบัที่เสนาะ  ติเยาว (2541 : 442)  
กลาวไววา  การสื่อสารในแนวนอนเปนการสื่อสารที่เกิดขึ้นระหวางบุคคลในระดับเดียวกัน จะเปน
ส่ิงที่แสดงใหเห็นความสัมพันธระหวางบุคคล เพราะพื้นฐานของการสื่อสารนี้ข้ึนอยูกับบรรยากาศ
ของความไววางใจซึ่งกันและกัน ที่เกิดขึ้นโดยความสมัครใจของแตละคน โดยไมตองมีส่ิงจูงใจ  

  
จากผลการศึกษายังพบวา  ปราชญชาวบานยังไดจัดเวทีกิจกรรมทางการสื่อสาร

ในแนวนอนขึ้นมากมาย  โดยเนนกิจกรรมเหลานี้ลวนแลวแตเนนเกี่ยวกับเร่ืองของการสรางเครือ
ขายทั้งสิ้น  ไดแก  การสรางพระ  จัดตั้งกลุมสหกรณออมทรัพย  จัดตั้งเครือขายปราชญชาวบาน   
การทําขาวปลอดสารพิษสงออก  การเทศนระดมทุน  การจัดประเพณีปลอยปลา  ซึ่งตอนนี้เครือ
ขายของแตละกิจกรรมก็ไดขยายขึ้นไปยังชุมชนใกลเคียงอีกดวย 

 
จากผลการศึกษาขางตนพบวามีความสอดคลองกับแนวคิดของฟชเชอร  

(Fischer)  และคณะ  (อางถึงใน Rogers และ  Kincaid, 1981:86) กลาวไววา  การเชื่อมโยงเครือ
ขายทางการสื่อสารมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของมนุษย และในทางกลับกัน จะสงผลกระทบตอระบบ
สังคมที่ใหญข้ึน สังคมมีผลตอมนุษยเปนอยางมาก ในการกําหนดทัศนคติใหโอกาส และสราง
ความตองการตางๆ ใหแกมนุษย ซึ่งแตละบุคคลก็สามารถสรางผลกระทบใหเกิดขึ้นกับสังคมได 
โดยการมีอิทธิพลตอความคิดเห็นของผูอ่ืน 

 
2.13   กลยุทธการใชขาวลอื (Rumor) 

 
จากผลศึกษาพบวา  กลยุทธการปลอยขาวลือนี้  ถือวาเปนอีกกลยุทธหนึ่งที่นาสน

ใจ  โดยพอผาย  สรอยสระกลาง  ปราชญชาวบาน  จ. ขอนแกน  ใชกลยุทธปลอยขาวลือนี้เพื่อ
สรางความสนใจ  และเรียกชาวบานทั้งหมูบานมารวมตัวกันไดอยางมากมาย โดยกลยุทธดังกลาว 
สะทอนใหเห็นคานิยม ความเชื่อ และ วิถีชีวิตของชาวชนบทไดเปนอยางดี 
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 โดยผูวิจัยไดเสนอเปนแผนภูมิภาพแสดงกลยุทธการสื่อสารโดยการใชขาวลือ     
ไดดังนี้ 

 
 
          ขาวลือ 
   ขาวลือ        ขาวลือ    ขาวลือ    ขาวลือ 
       

ขาวลือ     ขาวลือ 
ขาวลือ        
            ขาวลือ 

                 ปราชญชาวบาน                        ขาวลือ         
 ขาวลือ                  ขาวลือ  ขาวลือ 

   
 ขาวลือ 

 
 
 

แผนภูมิภาพที่  5.5  กลยุทธการสื่อสารโดยการใชขาวลือ (Rumor) 
 

จากผลการวิจัยขางตนพบวามีความสอดคลองกับที่  พัชนี  เชยจรรยา  และคณะ 
(2541 : 97)  ไดกลาวเรื่องขาวลือไววา  ขาวลือคือ  การรายงานเรื่องราวที่แพรกระจายไปอยาง
กวางขวางโดยไมรูแหลงที่มา   ขาวลือเปนการสื่อสารสูผูที่เปนองคประกอบของกิจกรรมทาง
ปญญาและกิจกรรมทางการสื่อสาร  เกิดจากการรับเอาสถานการณที่นาเคลือบแคลงสงสัยมาส
รางเปนเรื่องที่ตีความใหมีความหมายได  (อางใน  พัชนี,  เมตตา, ถิรนันท : 2541) 

 
กลาวโดยยอคือ  ขาวลือเปนความพยายามรวมกันที่จะคนหาความหมายหรือ

ความจริง  โดยมีชองทางการสื่อสารทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการมคีวามสําคัญในกระบวน
การขาวลือ  ในแงที่เปนปฏิสัมพันธรวมกันนั้น  ขาวลือจะพัฒนาในสื่อที่ไมเปนทางการ (การสื่อสาร

ชาวบาน 

ชาวบาน

ชาวบาน

ชาวบาน ชาวบาน ชาวบาน 

ชาวบาน

ชาวบาน 

ชาวบาน ชาวบาน 

ชาวบาน
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ระหวางบุคคล)  เครือขายของขาวลือจะผานการทองไปที่โนนที่นี่เหมือนผูล้ีภัยที่หาจุดพํานัก       
แนนอนไมได  (อางใน  พัชนี,  เมตตา, ถิรนันท : 2541) 

 
ปญหาที่พบของปราชญชาวบานในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น 
 

จากผลการศึกษาพบวา ปญหาในการทําการสื่อสารระหวางปราชญชาวบานกับ
คนในชุมชนนั้นเพียงเรื่องเดียวคือ  เร่ืองของเวลาในการสื่อสารที่มีจํากัด  

 
เนื่องจากเนื้อหาสวนใหญเปนเกี่ยวกับเร่ืองเกษตรกรรม  ดังนั้นการที่จะทําการสื่อ

สาร  และอธิบายถึงขั้นตอนในการทําการเกษตรนั้นตองใชเวลา  แตผูรับสารสวนใหญนั้น  มักจะมี
เวลาในการฟงนั้นนอย  จึงกลายเปนปญหาในขณะนั้น  แตเนื่องจากผูรับสารสวนใหญเปนคนใน
ทองถิ่น  การกลับมารับฟงสารตอนั้น  จึงไมใชเร่ืองยาก 

 
จากผลการศึกษายังพบวา  ปราชญชาวบานทั้งหมดมีความเชื่อมั่นวากลยุทธการ

ส่ือสารเร่ืองภูมิปญญาทองถิ่นของตนเอง  สามารถชวยในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน  แตทั้งนี้ตองขึ้น
อยูกับทุกคนวาจะนําไปปฏิบัติหรือไม   
 
ขอเสนอแนะทั่วไป 
   

1. หลักการจัดการชุมชน  ควรใหคนในชุมชนจัดการกันเอง  โดยมีแนวทางในการจัด
การคือ  การปลุกจิตสํานึกในการพัฒนาคน  พัฒนาครอบครัว  จนมีอาชีพมีรายได  สามารถพึ่งตน
เองได  และเกิดการพึ่งพาซึ่งกันและกันภายในชุมชน 
 

2. กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นที่จะเปนแนวทาง
ใหกลุมผูนําหรือปราชญชาวบานอื่นๆ ในการเผยแพรความรูตางๆ สูประชาชนในชุมชน  ควรเปน
ลักษณะดังนี้ 
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• ควรใชการสื่อสารอยางไมเปนทางการ  เพราะการสื่อสารอยางไมเปนทางการนั้น
จะชวยสรางบรรยากาศของความเปนกันเองทางการสื่อสาร  ทําใหผูรับสารมี
ความเขาใจในสารมากขึ้น   

• การใชภาษาถิ่นในการสื่อสารเพื่อใหเกิดความเขาใจและมีความรูสึกเปนพวกพอง
เดียวกัน  อีกทั้ง ในแตละพื้นที่นั้นก็มีความตางกันทางดนวัฒนธรรม  ภาษาถิ่นจึง
เปนสิ่งที่แสดงถึงวัฒนธรรมของทองถิ่นนั้นอีกดวย 

• เนื้อหาในการสื่อสารควรเปนการนําปญหาที่เกิดขึ้นจริงและเปนอยูในชุมชนมาทํา
การสื่อสารเพื่อใหเกิดการแกไขปญหาที่ตรงจุด  เพื่อใหคนในชุมชนเกิดความสน
ใจและอยากเขามามีสวนรวมในการรวมแกปญหาของชุมชนของตนเนื่องจากเปน
เร่ืองที่ใกลตัว 

• การใชประสบการณตรงของตนเองสื่อสารกับคนอื่นๆ มีอิทธิพลตอความนาเชื่อถือ
ในสาร  โดยเฉพาะอยางยิ่งถาผูสงสารเปนผูที่คนใหความเชื่อถืออยูแลว 

• การสื่อสารแบบบุคคลตอบุคคล (person to person communication) จัดไดวา
เปนการสื่อสารที่สามารถทราบถึงผลของการสื่อสาร (feedback) ไดในทันที  และ
ยังสามารถปรับใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันไดในทันที 

• เนื้อหาที่ใชในการสื่อสารควรเปนเรื่องใกลตัวคนในชุมชนนั้นๆ เพื่อใหคนในชุมชน
เกิดความสนใจและกระตือรือรนในการเขามามีสวนรวมในการแกไขปญหาในชุม
ชนของตนเอง 

• การสื่อสารโดยใชตัวเองเปนสื่อ  สามารถทําใหเกิดความเขาใจตรงกันไดทันที 
• การใชขาวลือในการสื่อสารนั้น  ไมสามารถทําไดในทุกสถานการณ  เนื่องจากขาว

ลือเปนสิ่งที่ไมสามารถยืนยันขอเท็จจริงได 
 
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 

1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานในชุมชนทอง
ถิ่นอื่นๆ อาทิ ภาคเหนือ ภาคใต ภาคกลาง รวมทั้งภาคอีสานตอนบน เพื่อเปนประโยชนในการหา
แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาชุมชนตอไป 
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2. ควรมีการศึกษาถึงมุมมองของประชาชนที่มีตอปราชญชาวบานในเรื่องการสื่อสาร
กับการพัฒนาทองถิ่น 

3. ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องประสิทธิภาพในการทํางานของปราชญชาวบาน  
ตลอดจนกลยุทธในการสื่อสารของปราชญชาวบานวามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 
 

4. ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมถึงกระบวนการรวมกลุมของปราชญชาวบานภายใตเครือ
ขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน  ตลอดจนศึกษากลยุทธในการประสานงานเครือขาย 

5. ควรมีการศึกษาถึงบทบาทของปราชญชาวบานในฐานผูเผยแพรนวกรรมในชุมชน 
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ภาคผนวก ก 

 
แนวประเด็นคําถามที่ใชในการสัมภาษณ 
 

“กลยุทธการสื่อสารของปราชญชาวบานเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น” 
 
ตอนที่ 1 แนวคําถามเกี่ยวกับปจจัยสวนตัวของปราชญชาวบาน 
 

1. ชื่อ 
2. อายุ 
3. ที่อยู 
4. ตําแหนงในชุมชน 
5. การศึกษา 

 
ตอนที่ 2   
 
แนวคําถามเกี่ยวกับมุมมองและบทบาทของปราชญชาวบานที่มีตอการจัดการชุมชน 
  

1.  แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนในอุดมคติของทานเปนอยางไร  ใครจัดการ  จัดการอยางไร  
เปาหมายคืออะไร  บริบทอยางไร 

2. บทบาทของทานในชุมชนเปนอยางไร  ทานทํากิจกรรมอะไรบางในชุมชน 
3. คนอื่นมองบทบาทของทานตอชุมชนอยางไร 
4. ทานคิดวาชุมชนของทานสามารถอยูไดดวยการพึ่งตนเองหรือสังคมเมือง  อยางไร 
5. ทานคิดวาปญหาในชุมชนของทานสวนใหญเปนปญหาใด  เกี่ยวกับเรื่องอะไร   
6. ทานคิดวาปญหาตางๆ ที่มีในชุมชนนั้น  ทานมีบทบาทในการแกไขปญหาไดหรือ

ไม  อยางไร  (ถาไมได  ใครมีบทบาทในการแกปญหาหรือจัดการปญหานั้น) 
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7. ทานมีความเชื่อมั่นแคไหนในการชวยจัดการชุมชนของทาน (ใหสามารถพึ่งตน
เอง)  ไดประสบความสําเร็จ 
แนวคําถามเกี่ยวกับกลยุทธการสื่อสาร 
 

1. ทานคิดวากลยุทธการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นของทาน  มีสวนชวยในการ
พัฒนาชุมชนของทานหรือไม  อยางไร 

2. ในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นของทานนั้น  ทานมีรูปแบบการสื่อสาร    
อยางไร 

3. ทานใชส่ืออะไรในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น 
4. ทานสื่อสารเรื่องภูมปิญญาทองถิ่นผาน (ชองทาง) อะไร  เพราะเหตุใด 
5. เนื้อหาที่ทานสื่อเร่ืองภูมิปญญาทองถิ่นนั้น  ทานสื่อเร่ืองอะไร 
6. ในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นของทานมีลักษณะอยางไร 
7. ในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น  ทานพบปญหาอะไรบาง  เพราะเหตุใด 
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ตัวอยางการเก็บขอมูลภาคสนาม :   
บทสัมภาษณปราชญชาวบาน จ. สุรินทร  จํานวน  3  คน 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลสวนตัว 

 
 1 2 3 

*ชื่อ 
 
*อายุ 
 
 
*ที่อยู 
 
 
*การศึกษา 
 
 
* อาชีพ  
 
* ตําแหนง
ในชุมชน 
 

พอมหาอยู  สุนทรไทย 
 

64 ป 
 

6 หมู4 ต. สลักได  
อ. เมือง จ.สุรินทร 

 
จบ ป4 เรียนธรรม 
เปรียญธรรม 3 ประโยค 
นักธรรมเอก 

 
เกษตรกร 

 
ไมมีตําแหนงในชุมชนเคย   
เปนนักสหกรณและ 
นักบรรยายของสหกรณ
กลาพูด,กลาคิด,กลาทํา 

พอเชียง ไทยดี 
 

74  ป 
 
59 ม.2 ต. ยาง  บ. อนันต  
อ.ศรีขรภูมิ  จ.สุรินทร 
 
จบ ป.4  สมัยสงครามโลก  
คร้ังที่  2 บวช 1 พรรษา 

 
 

เกษตรกร 
 

• ประธานกลุมฟนฟูการ
เกษตรที่ อ.ศรีขรภูมิ   
จ.สุรินทร  

• เปนรองประธานกลุมผูสูง
อายุ 

• อนุกรรมการ เกษตรยั่งยืน
ของภาคอีสาน 

• อนุกรรมการเกษตรอินทรีย 
•      จ. สุรินทร 

หลวงพอนาน  สีชมพู 
(พระครูพิพิธประชานาถ) 

72  ป 
 
วัดสามัคคี ต. ทาสวาง 
อ.เมือง  จ. สุรินทร 
 
บวชอายุ 20  
ป.4  ทางธรรมนักธรรมชั้น
เอก 
 

พระ 
 

เปนเจาอาวาส วัดสามัคคี 
รองเจาคณะตําบล 
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ตอนที่  2  
คําถาม:   มุมมองของปราชญชาวบานเกี่ยวกับกระบวนการจัดชุมชนในอุดมคติ ใครจัด
การอยางไร  เปาหมายบริบทเปนอยางไร 

 
พอมหาอยู  สุนทรไทย พอเชียง  ไทยดี หลวงพอนาน 
“ เราตองจัดการกันเอง เราตอง
เปนผูทําไร ผูทําสวน ผูทํานา  
ผูรับจาง และผูเลี้ยงสัตวนี่คือวา
เราตองเปนผูจัดการตัวเองในชุม
ชน คือตองทําเองและทําเปนทุก
อยาง ” 
การจัดการตนเองมีวิสัยทัศน 8 
ขอ  
1. ศึกษาสรางสรรควิชาความรู

สูการพึ่งตนเอง 
2. หลักประกัน,ดิน น้ํา พืช+ 

สัตว 
3. ครอบครัวอบอุน 
4. อิสระภาพ 
5. สืบทอดวัฒนธรรมพื้นบาน 
6. รวมกลุมเปนชุมชน ,ชุมชน

ยั่งยืน 
7. รักษาสุขภาพรางกายแข็ง

แรง 
8. มีโอกาสศึกษาธรรมะ ไดแก
ฆราวาสธรรม สัจจะธรรม ขันติ 
จาคะ 

- ทําตัวเองใหเปนตัวอยาง  
ไมไดเนนใหรํ่ารวยอะไร แตใหมี
อยูมีกิน เหลือกินก็ขายพอทํามา
นาน เราอยูไดดี เราก็กลับมา
มองชุมชน มาชวยคนที่แรนแคน 
- แนวคือการใหความรู ,  
ขอคิด , จิตสํานึก, การกระทํา , 
ทําใหเปนตัวอยาง ,สาธิต
หลายอยางใหเคา โดยการให
พวกเขาสมัครใจที่จะชวยกัน
จัดการแกปญหาในชุมชนถา
เราไปบังคับไมไดอะไรตองให
เคาสมัครใจ 

ปฏิบัติกับตนเองกอน มองดูตัว
เองกอนที่จะเปนผูนําเคา 
ทรมานกาย  จิตใจ สมาธิ
ภาวนาคือ การทรมานกาย 
ทรมานจิตใจ บางทีก็อดขาวอด
น้ํา ,มีสติ + ยกจิตใจ ใหมาอยู
ในอารมณที่ดี ,นั่ง , สงบ  ซึ่ง
เปนการผิดพลาดแตแกไขโดย
การหันมาสรางสรรคธรรมชาติ
ที่เขากระโดง 
การทรมานตัวเองไมไดอะไร
เลย การเทศน, การสอนใหชาว
บาน เขาไมไดอะไรเลย เราได
แตเทศน เขาก็ยังจน ยังเหมือน
เดิม 
- จึงไปอยูกับธรรมชาติจนได
ขอคิดโดยการมาใหความสน
ใจกับธรรมชาติโดยการสราง
ปาแลวก็มาปฏิบัติธรรม 

- เราปฏิบัติตัวเองกอนแลวไป
สัมมนา, ประชุมแลกเปลี่ยน 
เสวนา ทําใหเรามองเห็น
ปญหาชาวบานขึ้นมาก ในที่
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สุดก็สรุปไดวาความสุขใน
ชีวิตคือ  บานไมตองเชา  
ขาวไมตองซื้อ ชีวิตอยูไดแต
ละมื้อเพราะชาวบานให
อาหาร” ใหเราไดบวชได
เรียน 

- ชุมชนแตละชุมชน เราไมได
พัฒนา คนพัฒนาชุมชนแต
แรก หนวยงานองคกรของรัฐ
ก็ไมไดพัฒนา ชุมชนก็ตาง
คนตางอยูตามความคิดของ
เขา 

- เรามาเริ่มตนก็รูสึกวาการที่
จะชวยชุมชนทําได 20% แต
ก็พยายามมาเรื่อยๆ 

- การจัดการกันเองคือ ควรให
มีเวทีชาวบาน โดยการ
ปรึกษากันการรวมมือกันมี
นอย, เนื่องจากผูนําหมูบาน
ไมคอนสนใจบุคลากรแม
กระทั่งพระ ครู กํานัน ผูใหญ
บาน เขาก็ไมสนใจเทาไหร 
เขาก็ทําตามหนาที่เขาไปไม
จริงจัง 

- การจัดการนั้นตองใชเวลา 
และคอยเปนคอยไป โดย
การจัดการสัมนาพูดคุยสวน
ผมจะไปจัดการก็เปนไปไม
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ไดเพราะผมก็ไมไดมีอํานาจ
ตําแหนงอะไร เราตองเสนอผู
ใหญบานใหเรียกประชุมโดย
การพูดคุยแลกเปลี่ยนวากิจ
กรรมใดๆ ควรทํากอนทํา
หลังจะแกปญหายังงัย ตอง
โดยผูนําหมูบาน เชนที่ยาก
จนเพราะอะไร เราสมควรทํา
อันไหน แกปญหาใหถูกจุด 
โดยเลือกปญหาสําคัญกอน 

- ศึกษาธรรมมะปรับปรุงพฤติ
กรรมเกา นําชาวบานปฏิบัติ
มาทําใหเกิดการลดการละ
ปฏิบัติ เพราะเราสอนเขา
แลวเขานําไปปฏิบตัิ ทําให
เขารูจักตนเอง รักตนเอง   

-  พอเขาทําไดเราก็มอง
ปญหาของเขาเพราะมีหนี้
สิน มีรูชั่วเยอะเราก็พยายาม
ปดรูชัดของเขาแลวก็มาเสริม
โดยการทําธนาคารขาวขึ้น
มา  

- ใหทุกคนจัดการชุมชนกันเอง 
พึ่งพากัน ดูแลกันเอง มีการ
จัดการธนาคารขาวขึ้นชุมชน 

- ใหเขาไดลงมือปฏิบัติ แลว
เจอปญหาเองแลวชวยกันแก
ปญหา 
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ถาม :  บทบาทของทานในชุมชน ทานทํากิจกรรมอะไรในชุมชนบาง 
 

พอมหาอยู  สุนทรไทย พอเชียง  ไทยดี หลวงพอนาน 
- สลักไถ , ทาสวาง, แกใหญ ,
สําโรง เราพิสูจนวาชล
ประทานถาอยากทําทําได   มี
บทบาทในการโนมนาวใหชาว
บานทําเกษตรกร ผมทํางานไป 

- เปนสหกรณชุมชน กับเปน
วิทยากรบรรยายเรื่อง เกษตร
ผสมผสาน สอนเรื่องชุมชน 

  ตาเขียนหนังสือเพื่อถายทอด
เร่ืองเกษตรผสมผสาน “ บาง
คนพูดเกงแตไมมีขอเขียน ไมมี
หลักฐาน พูดแลวไมมีหลัก
ฐานไมรับผิดชอบในหนังสือ” 

บทบาทของเราเขาวิจารณวา “ 
เกษตรมันใหญเพราะเรา
ทํางานมาตั้ง 40-50 ป เขา  
เปนที่   

- เกษตรทางเลือกนํารอง 
- เกษตรปุยอินทรีย 
- เกษตรธรรมชาติ 

ผมมีกิจกรรมเยอะแตละเดือนมี
คนมาศึกษาเยอะ เชน โดยกิจ
กรรมแตละอยางนั้นจะแบงตาม
ตาราง วาตองมีประชุมอะไรเมื่อ
ไหร คือ เปนประธาน โดยการ
นําปญหาในแตละเดือนมาคุย
ประชุมกัน แลวชวยกันแก
ปญหา โดยกลุมฟนฟูนี้เร่ิมเมื่อ
ปลายป ‘ 39 เปนประธานมา
ตลอด 
 

- วิธขีองเราคือ แตละหมูบาน
เร่ิมจากสรางพระกอน “ 
กลุมสหธรรม ” เปนการสราง
เครือขายขึ้นมาเพื่อการ
พัฒนาจังหวัดสุรินทร 

- พัฒนาดานสงเสริมอาชีพ เชน 
เนนเรื่องขาว ออมทรัพย , 
กองทุนกลุมเศรษฐกิจใน
จังหวัดสุรินทร  

- มีการเริ่มทําขาวปลอดสารพิษ
สงไปยุโรป มีเครือขายอยูที่ส
วิส , เยอรมัน , อิตาลี  , ฝร่ัง
เศส เบลเยี่ยม แตวาศูนยใหญ
อยูที่สวิส  เราก็ทําไป สงไป  
โดยหลวงพอเปนกรรมการสง
เสริมสถาบันชุมชนทองถิ่น  
พัฒนา 

- สงพืชผัก ขาวปลอดสารพิษ
ออกนอกประเทศ สง
ไปรษณียไป ไดแก ขาวมะลิ
ขาว ,มะลิแดง  แลวเอาorder 
ใหสมาชิกเราไปทํามาแลวสง
ไปขายโดย shipping ที่คลอง
เตย ไมไดผานใคร 

- หนวยงาน องคกรที่มีความรู
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เราจะใหความสนใจวาการ
กระทํานี้ดีแลว ขอใหทําตอไป
เร่ือยๆ  

- แตผูที่ยังไมมีความรูยังไมมี
ความคิด ยังไมมีจิตสํานึก 
พวกที่ตองการแตจะได เขาก็
ไมเห็นคุณคาความรู จิต
สํานึก เบื่อไปปฏิบัติ เพราะ
เขายังขาดความรูและคิดวา
ตัวเองไมไดประโยชนอะไร
จากตรงนี้ 

- ไมพึ่งตนเอง 
- ใหความรูดานการจัดการชุม
ชนเวลามีการเทศนตามวัด
เขาก็จะเชิญไปพูดใหชาวบาน 
ใหผูปกครอง เรียกไปฟง  
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คําถาม :    คนอื่นมองบทบาททานเตอชุมชนอยางไร 
 
พอมหาอยู  หลวงพอนาน พอเชียง  ไทยดี หลวงพอนาน 

“ คนมองวาเกษตรกรผสมผสาน
ใหญไป ไมมีในตํารา ตางคนก็
ตางอยากดีอยากเดน ไมมีใคร
เห็นเราทําหนาที่แตทําเดนแตละ
คร้ังมีคนหมั่นไส ทําดีอยาใหเกิน
จะเปนภัย ไมมีใครอยากเห็นเรา
เดนเกิน ” แตผมบอกเขาวาถา
คุณไมเชื่อผมคุณก็อยาลบหลู
ผมก็แลวกัน 
     เกษตรทางเลือกนํารอง 
     เกษตรปุยอินทรีย 
     เกษตรธรรมชาติ 
ทุกวันนี้ทุกคนก็ยอมรับแลววา
เกษตรผสมผสานเปนเกษตรที่ดี 
อยางอีสาน  ทําทางเดียวไมได  

“ เราเห็นวาเราทํางานมาตั้ง
หลายปที่อ่ืนรับแลว มีชื่อเสียง
แลวเขาจึงเชิญเราไปพูดใหฟง ” 

มีการเทศนระดมทุน เชนไรขาว 
เราก็มา   ธนาคารขาวใหแกชุม
ชน เกิดกลุมออกทรัพยเกิดขึ้น 
เชนปนี้เราจะปฏิบัติธรรมะแบบ
ไหน เร่ืองอะไรเราก็รวมกลุมกัน
ในแตละป มีการระดมทุนการ
เทศนตอนนี้มีการกระจายการ
ทําธนาคารขาวไปเรื่อย 
คนอื่นมอง 
- คนอื่นก็ไมเขาใจ เหมือนการ
ลงนากระชับมิตรหรือนารวม
ป 2524-2525  นายอําเภอผู
วาฯ เรียกไปสอบสวน ขูจะจับ
เขานึกวาเราจะไปปลุกระดม
ชาวบาน 

- มีการปฏิบัติธรรมะเปนประจํา
ทุกป 
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คําถาม : ทานคิดวาชุมชนของทานสามารถอยูไดดวยการพึ่งตนเองหรือสังคมเมืองอยางไร 
 
     พอมหาอยู  สุนทรไทย พอเชียง ไทยดี  หลวงพอนาน  
“พึ่งตนเอง เหลือแลวคอย
ขายคนในเมือง แตตราบใดที่
ยังไมเหลือไมพึ่งเขา ไปซ้ือ
เขาแลวเราจะอยูไดยังไง  
- ขนบธรรมเนียมเริ่มหาย
ไปเพราะ ชุมชนไมยอมรวม
ตัวกัน ตองอนุรักษปาไม 
ธรรมชาติ สิ่งแวดลอมจะ
หายไปดวย 

- คนในชุมชนยากจน แตผูมี
อํานาจไมไดสนใจ อยากใหทุก
ตนเอื้ออาทรตอกันพึ่งพากันได 
ในหมูบานนี้  
- ขณะพึ่งตนเองไมได พึ่งตน
เองไดยังไมถึง 10 % พวกคน
มีความรู ความคิด พวกนี้พอ
อยูได สวนที่ไมยอมรับวาตัว
เองโง ก็อยูไมได มีแตการไป
ขายแรงงานตางแดน ไปพึ่ง
เมืองทั้งนั้น 

- ผมกําลังใหทุกคนรกทองถิ่น
และรักษาอนุรักษอาชีพของ
ปูยาตายาย ใหทุกคนรูจัก
ความพอดี ความเปนอยูให
พอดีในฐานะของตัวเอง 

- แลวที่ไปพึ่งเมือง ก็มีแตนํา
ปญหามา เชน ยาบา เอดส 
เอามายังหมูบานทําใหเกด
ความเดือดรอนในชุมชน  

เยาวชนสมัยนี้เห็นวา อาชีพ
พื้นฐานในหมูบานเปนอาชีพ
ต่ําตอย เชน การทํานา การ
เกษตร เกิดการรังเกียจดูถูก
อาชีพพอแม 

- ชุมชนไมไดสนใจตั้งแตแรก
เหมือนใกลเกลือกินดาง  

- ชุมชนยังพึ่งตนเองไมได แต
ใครบางคนที่คิดไดก็พึ่งตน
เองได 

- ที่เขาไมสนใจเพราะอาจจะ
คิดวามันไมใชผลเพราะตอง
ใชเวลานานกวาจะเห็นผล 
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คําถาม :     ทานคิดวาปญหาตางๆที่มีในชุมชน ทานมีบทบาทในการแกไขปญหา 
      หรือไมอยางไร 

 
พอมหาอยู  สุนทรไทย พอเชียง  ไทยดี หลวพอนาน 

มองชุมชนที่อยูเปนอยางไร  
มองถาชุมชนไมมีคุณธรรม 3 
อยางนี้ไปใชได 
1. จิตใจมั่นคง มีจิตใจเขม

แข็งมีศีล 5 อยาดูรายตอ
กัน 

2. อยาลักของเขา 
3. อยาละเมิดสิทธิของเขา 

- มี  แตก็ไมทั้งหมด  ถาเคา
ไมใหความรวมมือในการ
พัฒนาชุมชน 

- คุณภาพและศีลธรรมของคน
ยังไมมีศีลธรรมมีแลวแตคนไม
ยอมเอาสีลธรรมไปประดับ
กายใจ 

- ที่ยากจนเพราะไมมีศีลธรรม 
ถาเขามีศีลธรรมเขาไมยากจน
หรอก 

- จัดผาปาขาวขึ้นมา 
- ชวยเขาไมไดถาเขาไมพึ่งตน
เอง 
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คําถาม :  ทานมีความเชื่อมั่นแคไหนในการชวยชุมชนของทานใหสามารถพึ่งตนเอง  
   ไดประดับผลสําเร็จ 
 

พอมหาอยู  สุนทรไทย พอเชียง  ไทยดี หลวงพอนาน 
-   เชื่อมั่นแนนอนเพราะทุกวันนี้
มากันเปนแถวเลย มาสารภาพวา
ไปไมไหวแลว มันตึงนักก็ไมดัง 
หยอนนักก็ไมดังตองเอากลางๆ 
มาสารภาพวาชาวบานเงินไมพอ
ใชในที่สุดก็มาขอใหผมชวยสอน
วิธีทําเกษตรผสมผสาน  เพราะแต
กอนเคยไปสอนตามบาน แตไม
เคยสนใจกลับบอกวาไมตองมา
สอนผมถึงผมจนผมก็ไมไดไปขอ
เงินใครกินมาวันนี้เขาเห็นวาใครๆ
ก็มาขอใหพอสอน มาจากจังหวัด
ตางๆ  เยอะแยะคนแถวบานก็เร่ิม
มาหาให  พอชวยสอนเขาบาง 
- ทุกวันนี้คนสวนใหญเร่ือง
เกษตร มาขอทํางานใหเขาทํา 
ทําใหเขาไดเงินและครอบครัวมี
ความสุข เอาคนสมัครใจมาทํา 

- ประสบความสําเร็จแนนอน 
เพราะผมเปนตัวอยางใหเห็น 

“ ปลูกพืชจะตองเตรียมดินจะกิน
ตองเตรียมอาหารจะพัฒนาการ
ตองเตรียมประชาชนจะพัฒนา
คนตองเตรียมคุณธรรม “ 

- เชื่อมั่นวาถาไมได 100%  ก็
ขอใหได  สัก 60-70% เพราะ
ถือวา “พยายามแลวลม
เหลว แตไมลมเหลว
พยายาม ”ดานการเกษตร
ความเปนอยู การรวมกลุม 

- เราหาตนเหตุ เชนการทํา
เกษตรมีแตหนี้สินแลวเราก็
มาแกปญหา 

- ชวยโดยการเปนผูบรรยายใน
งานเทศนตามวัด แลวพระก็
จะอัดเทปที่พูดสั่งไปตามหมู
บานตางๆ บางครั้งก็ส่ัง
หนังสือไปใหผูใหญ 

- ถาเริ่มสอนรุนเยาวชน จัด
การชุมชนใหสามารถพึ่งตน
เองไดก็จะทําไดโดยเริ่มจาก
เด็ก 

- ถาเขาไมชวยเหลือ เราก็ไม
สามารถชวยเขาได 

- ตั้งแตผูวาฯคนนี้เขามาก็ดี
ข้ึน เพราะทานสนใจเรื่อง
เกษตรกรรม ทําใหผูใหญ
บาน ,   

      นายอําเภอ ตองหันมา
สนใจ   

      ตามนโยบายของผูวาฯ 
- ทางดานขาวถือวาประสบ
ความสําเร็จ 

- แตเร่ืองผักกําลังทํากันอยู 
ศึกษาเรื่องดินกันอยู 

- ตองปฏิบัติธรรมะ ดวย
สมาธิภาวนา จึงจะประสบ
ความสําเร็จ และพึ่งตนเอง
ได ถาตัวเองทําไมไดก็ไมมี
ใครชวยได 
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คําถาม :    ในการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นมีรูปแบบการสื่อสารอยางไร 
 
รูปแบบการสื่อสาร พอมหาอยู พอเชียง หลวงพอนาน 
- ใชสื่ออะไร  
- สื่อผานอะไร 
- เนื้อหาของสื่อ 
- วิธีการสื่อสาร
เปนอยางไร 

- เปนทางการ 
- ภาษาที่ใช 
- แบบใด 

- เขียนหนังสือ 
- หนังสือเกษตรผสม

ผสาน 
- ในหนังสือมี 3 บท 
 บทที่ 1 พฤติกรรมของ
มนุษย 
บทที่ 2 จิตใจ 
บทที่ 3 เศรษฐกิจ 
คนพูดไมไดทํา คนทําไม
ไดพูด 
 
เนื้อหาสวนใหญเปน
เร่ืองธรรมะดอกบัวเดี่ยว
นี้มี 7 ชนิด  
1. บัวพรอมจะบาน 
2. บัวปริ่มน้ํา 
3. บัวกลางน้ํา 
4. บัวใตน้ํา 
5. บัวซีเมนตทับ 
6. บัวแลงน้ํา  

- การพูดในชวงมีงาน
เทศนที่วัด  

- ส่ือผานวัด 
- เนนครูสอน ใหรูวาพื้น
ที่แถวนั้นเอาหลักสูตร
ในหนังสือมาสอนไมได
ตองใชหลักสูตรทองถิ่น 
โดยเฉพาะครูแลว 
บุรีรัมย  ขอนแกน มี
การรวมตัว กันอยางดี 

- สอนประวัติวาเกษตร
ดั้งเดิม + ความเปนอยู
อยางไรเกษตรสมัยนี้มี
ความแตกตางกันอยาง
ไร ใหเขาเห็นภาพ
ความสําคัญของการ
พึ่งตนเองเพื่อสรางจิต
สํานึก 

- โดยการชี้ปญหาและ
ความเปนจริงใหเขา
เห็น ถาไมพึ่งตนเองหนี้
สินก็มากมาย 

- ผูใหญ ครู ผูปกครอง 
สมาชิกเครือขาย สอน
โดยปากตอปาก 

- เทศน 
- เทศน 
- เทศนที่ปลายเหตุ
เพราะตนเหตุเกิดจาก
ตัวเขา 

- ประชุมจากสมาชิกใน
กลุมธนาคารชาวกอน 
คนอ่ืนเขาไมมั่นใจก็
ยังไมทําตามเรา จน
กวาเราจะทําใหเห็น
ได โดยใชสัจจะ     
จริงใจ 

- สื่อโดยใหเขาดุความ
สําเร็จจากเราเอง แลว
เขานําไปปฏิบัติ 

- นําเอาปญหามาแก
แนวตั้งเปนฐานชิ้นละ
คน ประมาณ  300 
คน จนเขาพึ่งตนเอง
ได 
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คําถาม :      รูปแบบการสื่อสาร  / กลุมเปาหมาย / หลักที่สอน 
 

พอมหาอยู  สุนทรไทย พอเชียง  ไทยดี หลวงพอนาน 
- สงหนังสือไปกอน นี่ละ
สําคัญสงหนังสือไปให
ใครก็ไดที่เราพอใจใหเขา
รับรูก็สงหนังสือใหเขา 

- เมื่อเขามาดูงาน เราก็มี
ตัวอยางของจริงใหเขาดู 
คนมาดูทุกระดับ โดย
เฉพาะราชการ 

- ภาษาพื้นบาน , ภาษา
เขมร, ภาษาไทยแลวแต
คนที่เราสอน 

- เวลาสอนตองคิดวาคน
อ่ืนนั้นโงกวาเราเราจะได
สอนเขาอยางมั่นใจ ตอง
สังเกตกลุมผูฟงวาเขามี
ปฏิกิริยาอยางไร แลวใช
หลกัจิตวิทยาในการสอน
ใชไหวพริบ 

- คนฟงเคาจะวาดรูป
ตาม “ สุ จิ ปุ ลิ “ เรียน 
คิด พูด ฟง 

กลยุทธในการสื่อสารแปลง
ตามกลุมผูฟง แตละกลุม
จะไมเหมือนกัน สามารถ
พูดไดไมซ้ํากันเลย 

- สงหนังสือไปกอนใหผูใหญ
บานอาน 

- ใหมาดูงานที่บาน มีของ
จริงใหเขาดูก็จะเขาใจมาก
ขึ้น 

- สอนใหเขาเอาภูมิปญญา
ของตา ยายของตนเองมา
ดเูปนแบบอยาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีตัวอยางของจริง , 
สอดแทรกธรรมะโดยใหเกิด
ความสันติเกิดขึ้นในตัวเอง 
สมาธิ , ภาวนา  

- ภาษาถาเทศนใหคนไทยฟง
ก็ภาษาไทย 

- ถาเทศนใหคนญี่ปุนฟงก็มี
ลามแปล คนญี่ปุนก็จะให
ความสนใจมาก 

- พูดเรื่องจิตใจ 5 นาที 
- นั่งสมาธิ 10 นาที 
- เทศนเร่ืองวิธีการระดมทุน
ทอดผาปาขาว ลงนากระชับ
มิตร กอเจดียขาวเปลือก  

   จัดประเพณี วัฒนธรรมขึ้นมา 
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1. ถาสอนชาวบาน ตอง
ชักแมน้ําทั้ง 5 เร่ิมจาก
การคลายความเครียด 
( ชวนคุย ) โดยการ
ตามปญหาของเขา ให
เขาระบายออก ถาเขา
งวงนอนก็เลานิทานให
เขาฟงเขาจะตั้งใจฟง 

- การสอน จะเปนการ
สอนจากการที่เรานํา
ปญหามาตามแลวเรา
คอยสอนเขาไปเปนจุดๆ 
ตองเขาใจวาคนที่เขามา
หาเราเปนคนระดับไหน 
ประเภทไหน  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คําถาม :  ปญหาการสื่อสาร 
 

พอมหาอยู  สุนทรไทย พอเชียง  ไทยดี หลวงพอนาน 
- คนที่มาขอความรูพาก
ลุมมาเพียงเพื่อเปนทาง
ผานเปนขออางทางราช
การวามาศึกษาเรื่อง
เกษตรผสมผสาน แตจริง
แลวมาเพื่อจะไปดู
ปราสาทหินพนมรุง เวลา
จึงรีบเรงพูดได 10 ก็ไป 

- แตจะดูออกทุกราย 

- เอา 100 % ไมไดมีปญหา
เสมอ 

- ไมมีนะ  เทศนอะไรไป  เคาก็
เขาใจ  ไมมีปญหาอะไร  แตก็
ไมรูเหมือนกันนะวาที่ไมถาม 
เพราะเขาใจจริงๆ หรือวาไม
กลาถาม 
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คําถาม :  กลยุทธการสื่อสารเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นของทาน มีสวนชวยในการพัฒนาชุม
ชนของทานหรือไม อยางไร 
 

พอมหาอยู  สุนทรไทย พอเชียง  ไทยดี หลวงพอนาน 
- ชวยมาก  เพราะคนเห็นเรา
ทําได  เคาก็คิดวาเคาก็ตองทํา
ได  

- มีสวนมาก   คือ เขาไดรับ
การสื่อสาร มีสวนรวมไดรับรู
ถึงกิจกรรมของคนนั้น 
ประวัติ 

- ของคนนั้น การกระทําของ
ปราชญชาวบานรวมถึงเครือ
ขายที่เรามอบหมายใหเขาไป
ทําการสื่อสารประชาสัมพันธ
ตอ 

- อยางที่ใหหนังสือผูใหญ
บานไป ผูใหญก็เห็นวาดี ก็มี
การรวมตัวและเลาตอๆกันไป 
แลกเปลี่ยนแลวเกิดการ
กระจายและเกิดการปฏิบัติ
รวมกัน 

- มีสวนชวยนะ  แตทุกสิ่ง
ทุกอยางไมตองสั่งอะไรแลว  
เพราะเขารูจักเราหมดแลว 
NGO ภาคอีสานเขาก็นับถือ
หลวงพอกันมาก 

- ตอนนี้เคาก็ดูแลกันเองไดแลว
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ประวัติผูวิจัย 

 
นางสาวรุงนภา  มุกดาอนันต  เกิดวันที่  13  มกราคม  พ.ศ. 2518  จังหวัดสุรินทร  

สําเร็จการศึกษาศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาปรัชญาและศาสนา  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร    เมื่อ 
พ.ศ. 2539  เขาศึกษาในระดับปริญญาโท  คณะนิเทศศาสตร  ภาควิชาการประชาสัมพันธ  สาขา
วิชานิเทศศาสตรพัฒนาการ  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อป  พ.ศ. 2542 
 
ประสบการณทํางาน 
 

พ.ศ. 2539 - 2543 เลขานุการอาจารยประจํา  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร 
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ  บริษัท เบียรสมบูรณสุข จํากัด 
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