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บทที่  1 
 

บทนํา 

1.1 ภาพรวม 

กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process : AHP) เปนกระบวน
การตัดสินใจ ที่ใชการวินิจฉัยเพื่อหาเหตุผลของเกณฑหรือปจจัยที่มีผลในการตัดสินใจในแตละ
ปจจัย เปนหนึ่งในเครื่องมือเพื่อชวยการวิเคราะหการตัดสินใจแบบพหุเกณฑ  (Multiple-Criteria 
Decision-Making) ประโยชนของ AHP คือ การที่สามารถเปรียบเทียบเกณฑหรือปจจัยในการตัด
สินใจ ทั้งที่เปนรูปธรรม (Objective) และ นามธรรม (Subjective) วินิจฉัยเปรียบเทียบทางเลือก 
และคํานวณหาทางเลือกที่ดีที่สุด 

AHP เปนกระบวนการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ โดยการแบงองคประกอบของปญหาออก
เปนสวน ๆ ในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น แลวกําหนดคาของการวินิจฉัยเปรียบเทียบเกณฑหรือปจจัย
ตาง ๆ และนําคาเหลาน้ันมาคํานวณเพื่อดูวาปจจัยและทางเลือกใดมีคาลําดับความสําคัญสูงสุด
และมีอิทธิผลตอผลลัพธของการตัดสินใจอยางไร AHP เปนกระบวนการที่ไมสลับซับซอน แตถูกออก
แบบเพื่อวิเคราะหปญหาที่มีความสลับซับซอน ท้ังยังสามารถแสดงวิธีการวัดและแปรผลความสอด
คลองของการตัดสินใจ เพื่อนําไปสูผลลัพธที่เปนหนึ่งเดียว 

1.2 ที่มาของปญหา 

คลังสินคาหรือศูนยกระจายสินคา ถือเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งในระบบโลจิสติกสทุกระบบ 
และเปนตัวหลักสําคัญในการสงมอบระดับความพึงพอใจที่กําหนดใหกับลูกคา ณ ระดับตนทุนต่ํา
สุดที่เปนไปได คลังสินคาทําหนาที่เปนท้ังสถานที่ในการเก็บสินคาและเปนสวนที่กอใหเกิดความ
เชื่อมโยง ระหวางผูผลิต ผูขายสง ผูขายปลีก และผูบริโภค  

ปจจุบันธุรกิจไมสามารถที่จะผลิตสินคาและบริหารงานจากโรงงานและสงตรงถึงลูกคาได
ทั้งหมด  ธุรกิจยังมีความจําเปนตองมีการจัดเก็บสินคาคงคลัง เพื่อพรอมรับกับความตองการสินคาท่ี
อาจจะเพิ่มมากขึ้นหรือนอยลงอันเนื่องมาจากความผันผวนของตลาด การมีคลังสินคาหรือศูนย
กระจายสินคาเพื่อประโยชน ใหเกิดการประหยัดในดานการขนสง การผลิต หรือเพื่อสนับสนุน
นโยบายการใหบริการลูกคา  

จะเห็นไดวา ปจจุบันคลังสินคาหรือศูนยกระจายสินคามีบทบาทชวยทําใหสินคามีความ 
เคลื่อนไหวมากขึ้นกวาในอดีต การวางแผนและการตัดสินใจตาง ๆ ที่เกี่ยวกับคลังสินคาหรือศูนย 
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กระจายสินคา มีท้ังการวางแผนและการตัดสินใจเชิงกลยุทธและการวางแผนและการตัดสินใจในเชิง
ปฏิบัติการ  

การวางแผนออกแบบในเรื่องของคลังสินคาถือเปนการวางแผนในระดับกลยุทธ ในการ
กําหนดทางเลือกที่มีประสิทธิภาพ การใชตนทุนต่ําสุด เพื่อตอบสนองกับระดับความพึงพอใจที่ลูกคา
ตองการ  ซ่ึงการวางแผนกลยุทธของคลังสินคาที่สําคัญมักประกอบไปดวย การตัดสินใจในการเชา
หรือการมีคลังสินคาเปนของตัวเอง การตัดสินใจในเรื่องของขนาดหรือจํานวน และการตัดสินใจใน
เร่ืองของทําเลที่ตั้งของคลังสินคาหรือศูนยกระจายสินคา  ซึ่งจะทําใหธุรกิจเกิดการไดเปรียบคูแขงขัน 
และกอใหเกิดอรรถประโยชนในดานของเวลาและสถานที่ รวมถึงการลดตนทุนโลจิสติกสโดยรวม 
สวนการวางแผนและการตัดสินใจในระดับปฏิบัติการ เปนการวางแผนและการตัดสินใจที่เก่ียวกับ
การประสานงานและการปฏิบัติงานในระบบโลจิสติกส  ซึ่งเปนการตัดสินใจในชวงระยะเวลาสั้น ๆ  

บริษัทฯ กรณีศึกษาผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหารมีคลังสินคาต้ังอยูบนถนนศรี
นครินทร เขตบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ บริษัทฯ มีความตองการที่จะมองหาแหลงทําเลที่ต้ังแหง
ใหมของคลังสินคา อันเนื่องมาจากเหตุผลหลัก 2 ประการคือ  

1.การขยายตัวของบริษัทที่เปนไปอยางตอเนื่องในดานการเจริญเติบโตของยอดขาย และ
นโยบายในการเพิ่มระดับการใหบริการลูกคา ทําใหบริษัทมีความจําเปนที่ตองเก็บสินคาคงคลังเพิ่ม
มากขึ้น เปนผลใหพ้ืนที่ของคลังสินคาหลักมีไมเพียงพอ บริษัทฯ จําเปนตองเชาคลังสินคาแหงที่สอง
บนถนนบางนา-ตราด ในป 2002 เพื่อรองรับปริมาณสินคาคงคลังที่เพิ่มมากขึ้น 

อยางไรก็ตามการขยายตัวของความตองการสินคาบริโภคยังเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว ทําให
ปจจุบันบริษัทมีความจําเปนตองเชาคลังสินคาสํารองเพิ่มเติมในบางชวงเวลา จํานวนคลังสินคา
สํารองมากสุดระหวางป อาจมากถึง 4 คลังสินคา 

2.นอกจากปญหาขางตน การประกาศบังคับใชของราชกิจนุเบกษา ฉบับที่ 3 เมษายน 
2546 วาดวยเรื่อง มาตรการบังคับการหามรถบรรทุกขนาดใหญเขามาว่ิงหรือจอดสงสินคาในเขต
เมือง กรุงเทพมหานคร ในรัศมี 113 ตารางกิโลเมตร อันเนื่องจากการที่รัฐบาลพยายามที่จะบรรเทา
ปญหาการจราจรติดขัดในเขตเมือง เปนเหตุผลสําคัญประการหนึ่ง ที่ทําใหบริษัทเริ่มเล็งเห็นถึงความ
ไมแนนอนและความเปนไปได ที่รัฐบาลอาจจะออกมาตรการบังคับหามรถบรรทุกขนาดใหญตามมา
ในเขตวงแหวนรอบนอก ซึ่งเปนเขตที่คลังสินคาปจจุบันตั้งอยู 

จากสถานการณดังกลาว การเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคาแหงใหม เพ่ือรองรับกับอัตราการ
ขยายตัวอยางตอเนื่องของยอดขาย และเพื่อปองกันความไมแนนอนที่อาจจะกระทบภาพรวมของ
การขนสงของบริษัท ในเร่ืองการประกาศมาตรการหามรถบรรทุกขนาดใหญของรัฐบาล จึงมีความ
สําคัญ และเปนสิ่งที่บริษัทกรณีศึกษาตองทําการศึกษา เพื่อทําการเปรียบเทียบถึงผลดีและผลเสียที่
ไดรับอยางเรงดวน 
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การนําเอากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process) มาประยุกต
ใชในการเลือกที่ตั้งคลังสินคาเปนส่ิงที่นาจะไดรับการพิจารณาอยางย่ิง ทั้งนี้เพราะ AHP เปนวิธีการ
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะหองคประกอบไมวาในรูปแบบใด สรางความเชื่อมโยงของขอมูล 
แยกโครงสรางที่ซับซอนออกเปนสวนๆ เพ่ือใหเขาใจงาย ทายสุดสามารถนํามาเพื่อขอสรุปของการ
ตัดสินใจที่ดีท่ีสุด 

1.3 วัตถุประสงคของการวิจัย 

วัตถุประสงคท่ัวไปของการศึกษาในครั้งนี้ คือ การประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิง
วิเคราะห ในการเลือกท่ีตั้งคลังสินคาที่เหมาะสม 

วัตถุประสงคเฉพาะของการศึกษานี้คือ  
1. เพื่อศึกษาและวิเคราะหปจจัยเชิงปริมาณ และปจจัยเชิงคุณภาพ ที่มีผลในการเลือกที่

ตั้งคลัง สินคา  
2. เพื่อพัฒนารูปแบบ (Model) ชวยในการตัดสินใจเลือกที่ตั้งคลังสินคาที่เหมาะสม ท้ัง

ดานของขนาดและทําเลที่ต้ัง โดยการประยุกตใชกระบวนการตัดสินใจลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 
3. เพื่อเลือกคลังสินคาที่เหมาะสม 1 แหง ตามผลของการวิจัย 

1.4  ขอบเขตและขอจํากัดของการวิจัย 

ขอบเขตของการวิจัยน้ี เพื่อวิเคราะหและเลือกที่ตั้งคลังสินคา เพื่อรองรับกับการขยายตัว
ของธุรกิจ ในระยะเวลา 5 ป และเนื่องจากบริษัทกรณีศึกษามีนโยบายในการจัดตั้งคลังสินคา เพียง 
1 แหง เพื่อลดความซับซอนและความยุงยากของการบริหารคลังสินคา การวิจัยนี้จึงมุงประเด็น ใน
การเลือก คลังสินคาที่เหมาะสมแหงใหม เพียงแหงเดียวเทาน้ัน 

ผลของการวิจัยจะถูกเสนอแกผูบริหารของบริษัทฯ กรณีศึกษาเพื่อใชเปนขอมูลสนับสนุน
การตัดสินใจเลือกที่ตั้งคลังสินคาแหงใหม อยางไรก็ตามผลการศึกษาอาจไมไดเปนการตัดสินใจขั้น
สุดทายสําหรับผูบริหารเพื่อนําไปใชในสถานการณจริง 
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1.5 ขั้นตอนในการดําเนินการวิจัย 

ศึกษาเทคนิคกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห

วิเคราะหเกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกที่ตั้งคลังสินคา

วิเคราะหและกําหนดทางเลือกที่ตั้งคลังสินคา

พัฒนารูปแบบโครงสรางปญหาตามกระบวนการ AHP

รวบรวมขอมูลเพื่อการตัดสินใจ

วิเคราะหประมวลผลขอมูล

สรุปผลการวิจัยและเสนอแนะ

 

รูป 1.1 ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
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1.6 องคประกอบของการวิจัย 

ระบบของการศึกษาในที่นี้ประกอบดวยสวนสําคัญตาง ๆ ดังน้ี 

บทที่ 1  ภาพรวม ที่มาของปญหา วัตถุประสงคของการศึกษา ขอบแขตและขอจํากัด ข้ัน
ตอนการดําเนินการวิจัย  

บทที่ 2  ประกอบดวยการสํารวจทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจ  
โดยใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process) 

บทท่ี 3 รายละเอียดบริษัทกรณีศึกษา การวิเคราะหปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลท่ี
ตั้งคลังสินคาและการกําหนดทางเลือกที่ใชในการศึกษา 

บทที่ 4 การพัฒนารูปแบบโครงสรางปญหาตามกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 

บทที่ 5 การรวบรวมและวิเคราะหประมวลผลขอมูล 

บทที่ 6 สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

1.7 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. ไดทราบถึงปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกที่ตั้งคลังสินคา ในกรณีของบริษัทฯ กรณีศึกษาผูผลิต
และจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
2. สรางรูปแบบที่เหมาะสมในการเลือกคลังสินคาและนําไปประยุกตใชกับบริษัทฯ กรณีศึกษาผูผลิต
และจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
3. สามารถนําผลของการวิจัยไปใชเปนขอมูลสนับสนุนเพื่อนําเสนอแกผูบริหาร ในการตัดสินใจเลือก
ที่ตั้งคลังสินคาในสถานการณจริงได 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

ในบทนี้ไดรวบรวมทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการตัดสินใจเลือกท่ีต้ังคลังสินคาที่มีผู
ทําการศึกษาไว รวมถึงการประยุกตใชการตัดสินใจแบบพหุเกณฑ โดยเฉพาะกระบวนการลําดับชั้น
เชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process : AHP) 

2.1 แนวคิดและทฤษฎี 

การตัดสินใจเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคาถือเปนการตัดสินใจเชิงกลยุทธที่สําคัญ เน่ืองจาก
การเลือกทําเลที่เหมาะสม จะสงผลกระทบอยางมากตอระดับการใหบริการลูกคาและตนทุน         
โลจิสติกส จากการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินทางเลือกน้ันไดมีผูทําการศึกษาหลายทาน
ไดเสนอผลการศึกษาที่นาสนใจดังน้ี 

Whiteman (1964)  ไดกลาวถึง การเลือกที่ต้ังของคลังสินคาและประเภทของคลังสินคา 
วาเปนปญหาสําคัญของการบริหารจัดการ เนื่องจากมีเร่ืองของตนทุนเขามาเกี่ยวของ  และการเลือก
ทําเลที่ต้ังของคลังสินคาไมสามารถเปลี่ยนแปลงไดโดยงาย เพราะมีตนทุนคงที่เปนเงินมหาศาล  ซึ่ง
ประกอบดวย 

ตนทุนในการกระจายสินคา (Distribution Cost) 
ตนทุนดานนิคมอุตสาหกรรม (Real estate Cost) 
ตนทุนในการดําเนินการ (Processing Cost) 

  Chase, Aquilano, and Jacobs (1998)  ไดนําเสนอแนวคิดถึงปจจัยที่ตองคํานึงในการ
เลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคาไวดังน้ี 

ความใกลชิดลูกคา (Proximity to Customers) 
เขตธุรกิจ (Business Climate)  
ตนทุนรวม (Total cost ) 
พื้นฐานโครงสราง เชน ถนน ส่ิงปลูกสราง (Infrastructure) 
คุณภาพของแรงงาน (Quality of Labor) 
ผูจัดหาที่มีคุณภาพ (Quality of Supplier) 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

ทําเลที่ตั้งของโรงงานหรือคลังสินคา อาจจะเปนตัวกําหนดทําเลที่ตั้งแหลงใหม (Other 
Facilities ) 
เขตปลอดกําแพงภาษี (Free Trade Zone ) 
ความเสียงในเรื่องของการเมือง (Political Risk) 
อุปสรรคทางดานรัฐบาล (Government Barriers) 
กําแพงทางการคา (Trading Blocs) 
สภาพแวดลอม (Environmental Regulation) 
สังคมและชุมชน  (Host Community) 
ขอไดเปรียบอื่น ๆ (Competitive Advantage) 

นอกจากนี้ Chase, Aquilano, and Jacobs ยังไดนําเสนอวิธีการในการเลือกแหลง ทําเล
ที่ตั้งไวหลายวิธีดวยกัน เชน Factor-Rating System เปนการเลือก แหลงทําเลที่ต้ัง โดยใชวิธีการ
แบบงาย โดยการกําหนดตัวแปรในการพิจารณาแลวใหคะแนนตัวแปรแตละตัวเปนชวงของคะแนน 
ทําการเปรียบเทียบในแตละพื้นที่ พื้นที่ใดที่ไดคะแนนสูงสุดจากคะแนนรวมในทุกตัวแปร ถือเปนพื้น
ที่ท่ีถูกเลือก อยางไรก็ตามปญหาสําคัญของวิธีการนี้ก็คือ การกําหนดคะแนนดวยวิธีการงายแบบนี้
ไมไดคํานึงถึงตนทุนของตัวแปรแตละตัว ดังน้ันบางครั้งถึงแมทําเลที่ไดรับการเลือก จะเปนทําเลที่ได
คะแนนสูงสุดจากวิธีการ Factor – Rating System แตไมไดหมายความวาทําเลนั้นจะกอให เกิดตน
ทุนที่ต่ําที่สุด 

 Bespamyatnikh, Kedem, Segal, and Tamir (2000) ไดทําการศึกษาการเลือกทําเล
ที่ตั้งที่เหมาะสมโดยการเปรียบเทียบระยะทางจากจุดศูนยกลางใดๆ โดยแบงการศึกษาออกเปน 2 
ลักษณะ 

การวิเคราะหทําเลที่ตั้งที่ตองการ (Diserable Location) การศึกษาโดยการกําหนดจุด
ของทําเลที่ตั้ง ทําการถวงน้ําหนัก ที่ทําใหระยะทางระหวางจุดศูนยกลางและจุดตาง ๆ 
ที่ระยะทางนอยที่สุด 
การวิเคราะหทําเลที่ตั้งที่ไมตองการ (Undiserable Location) หลักการคํานวณจะกลับ
กันกับการวิเคราะหทําเลที่ต้ังที่ตองการ น่ันคือแทนที่จะหาระยะทางระหวางจุดศูนย
กลางและจุดตาง ๆ ที่ระยะทางนอยที่สุด แตเลือกหาระยะทางที่มากท่ีสุด เพื่อทําการตัด
ตัวเลือกในการตัดสินใจ 

Chopra and Meindl (2001) ไดนําเสนอทฤษฎีแนวความคิดของการหาทําเลที่ตั้งของ 
Facility โดยการกําหนดจุดบนเสนละติจูดและลองติจูด เรียกวา Gravity Location Model ซึ่งทําเลที่
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ตั้งที่เลือกนั้นจะเปน ทําเลที่กอใหเกิดตนทุนในการขนสงต่ําที่สุด Center of Gravity Method  เปน
เครื่องมือที่ใชในการกําหนดทําเลที่ตั้งที่ใหตนทุนคาขนสงที่ต่ําที่สุด หลักการของ Gravity Method 
ตั้งอยูบนสมมุติฐานที่วา แหลงทําเลที่ตั้งของตลาดหรือแหลงผลิตสามารถกําหนดไดบนเสนละติจูด
และลองติจูดภาคพื้นดิน ระยะทางทั้งหมดจะถูกคํานวณดวยวิธีการทางคณิตศาสตร ระหวางจุดสอง
จุด นอกจากนี้แบบจําลองยังต้ังอยูบนสมมุติฐานท่ีวาตนทุนคาขนสงจะเพิ่มข้ึน แบบเสนตรงกับ
ปริมาณสินคาที่สง  วิธีการนี้ไดถูกใชอยางแพรหลายในการกําหนดทําเลที่ต้ัง ระหวางกลางหรือศูนย
กระจายสินคา 

Hunt and Koulamas, (1989) ไดนําเสนอแนวคิดในเรื่องของการขยายขอบเขตของธุรกิจ
เพื่อพัฒนาไปสูการแขงขันในตลาดโลก การตัดสินใจที่จะขยายหรือต้ังธุรกิจน้ันมีปจจัยที่ตองคํานึง
ถึงหลายประการดวยกัน เชน ปจจัย ดานตนทุน วัตถุดิบ การเขาถึงตลาด และอ่ืน ๆ  
  ในการพิจารณาเลือกสถานที่ประกอบการ การวิเคราะหเชิงปริมาณ  (Quantitative 
model) และการวิเคราะหเชิงคุณภาพ (Qualitative model) ไดถูกเสนอขึ้นเพื่อใชในการประกอบ
การตัดสินใจ Quantitative model จะพิจารณาถึงการวิเคราะหจุดคุมทุนของการโยกยายไปสถานที่
ใหม การวิเคราะหเชิงคณิตศาสตรสมการและตัวแปรของสถานที่และตนทุนการขนสง การวิเคราะห
การเปนจุดศูนยกลางโดยใช Euclidian - Distance เพื่อหาระยะทางที่ส้ันที่สุดหรือ Rectilinear -  
Distance เพื่อหาระยะทางในระนาบ 90 องศา สวน Qualitative model พิจารณาถึงความไรประ
สิทธิภาพของโรงงานหรือสถานประกอบการในปจจุบัน เชน ในเรื่องของสถานภาพแรงงาน ส่ิงแวด
ลอม การลดหยอนภาษี การเขาถึงตลาด  วัตถุดิบ และ Supplier 

การตัดสินใจในการเลือกสถานที่มีข้ันตอนดังนี้ คือ 
1) พิจารณาถึงจุดประสงคของการยายสถานที่ 
2) พิจารณาปจจัยทางดานศักยภาพของทองถ่ิน และชุมชน 
3) พิจารณาเปรียบเทียบจุดเดน จุดดอยของแตละสถานที่ ท่ีเลือกไว 
4) พิจารณาและตัดสินใจโดยใช Weighted score 
5) ตรวจสอบขอมูล โดยเฉพาะปจจัยสําคัญที่เก่ียวของ 
6) พิจารณาตัดสินใจ 

Andin and Labbe (1983) ไดนําเสนอการศึกษาประยุกตใชการตัดสินใจแบบพหุเกณฑ 
โดยกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห สําหรับการตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งเพียงแหงเดียว การศึกษา
นี้ไดแสดงใหเห็นถึงปจจัยหลักที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งดังนี้คือ ปจจัยดานตนทุนคา
ขนสง แรงงาน ตนทุนการลงทุน ตนทุนปฎิบัติการ ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ชีวิตความเปนอยู 
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สาธารณูปโภค ความพรอมของระบบขนสง แหลงน้ํา โรงเรียน แหลงวัตถุดิบ ฯลฯ โดยการศึกษาได
แสดงถึงรายละเอียดขั้นตอนการประยุกตใชการวิเคราะหเชิงลําดับช้ัน ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ คือ 

• 

• 

• 

การออกแบบโครงสรางของปญหา 
การใหน้ําหนักปจจัยโดยการกําหนดแมทริกซ 
การวิเคราะห 

ประภาศรี สวัสด์ิอําไพรักษ (1999) ไดนําเสนอการนําเอากระบวนการลําดับช้ันเชิง
วิเคราะห (Analytic Hierarchy Process : AHP) มาประยุกตใชในการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานที่
เหมาะสมสําหรับบริษัทผลิตบรรจุภัณฑ กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหถูกใชเปนเครื่องมือ เพื่อ
ชวยวิเคราะหการตัดสินใจแบบพหุเกณฑ (Multi-Criteria Decision-Making) ที่สามารถใชในการตัด
สินใจที่เกี่ยวของกับเกณฑการตัดสินใจทั้งแบบตีคาเปนเงินไดและตีคาเปนเงินไมได นอกจากนั้น 
Analytic Hierarchy Process : AHP ยังเปนกระบวนการที่ไมสลับซับซอน สามารถแสดงถึงลําดับ
ความสําคัญของเกณฑและทางเลือก ซ่ึงไดมาจากการเปรียบเทียบเปนคู ๆ และยังสามารถวัดความ
สอดคลองของการตัดสินใจดวย 

Korpela and Tuominen (1996) ไดนําเสนอรูปแบบของกระบวนการเลือก Warehouse  
ที่มีความเปนระบบและยืดหยุน โดยการนําสิ่งที่ควรปรับปรุง เมื่อเปรียบเทียบกับวิธีการคํานวณตน
ทุนแบบดั้งเดิม น่ันคือการใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหเขามาชวยในการรวมเอาปจจัยในเชิง
คุณภาพซึ่งเปนปจจัยที่กอใหเกิดประโยชนทางออมหลาย ๆ ปจจัย เขามาไวในกระบวนการของการ
ตัดสินใจ นอกจากนี้ปจจัยทั้งหมดที่เก่ียวของกับทางเลือกยังสามารถแสดงไดในรูปของลําดับช้ัน 
และความสัมพันธของแตละปจจัย 

ข้ันตอนในการวิเคราะหดังนี้ 
1) กําหนดปญหาและทางเลือก (Defining the problem and alternative) 
2) การวิเคราะหเชิงคุณภาพ (Qualitative analysis) 
3) การวิเคราะหตนทุน (Cost analysis) 
4) เลือกทางเลือกที่ดีที่สุด ( Choosing the best alternative) 

กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหจะเปนระบบที่ชวยในการรวมเอาการวิเคราะหในเชิง
ปริมาณและการวิเคราะหในเชิงคุณภาพ เขาดวยกันเพื่อเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด 

  Kengpol (2002) ไดนําเสนอผลการศึกษา ในการออกแบบระบบชวยสนับสนุนการตัดสิน
ใจในการเลือกลงทุนสําหรับศูนยการกระจายสินคาแหงใหม ผลที่ไดจากการศึกษาคือการรวบรวม
ปจจัยดานปริมาณและปจจัยดานคุณภาพ ดวยการนําเอากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 
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(Analytic Hierarchy Process) เขามาเปนเครื่องมือในการศึกษาโดยการศึกษาไดแบงสวนของ แบบ
จําลองที่ใช ออกเปน 3 สวนดวยกัน คือ 

1) แบบจําลองตนทุนการขนสง Transportation Model 
2) แบบจําลองตนทุนการลงทุน Capital Investment cost Model  
3) แบบจําลองการวิเคราะหดวยกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Aggregation 

Model) 
ในสวนของแบบจําลองตนทุนการขนสง ไดทําการเปรียบเทียบตนทุนดานการขนสง

ระหวางทางเลือกที่เปนไปได โดยใช program Lindo เขามาชวยในการออกแบบและคํานวณตนทุน
ในแตละทางเลือก หลังจากนั้นตนทุนดานการขนสงจะถูกรวมเขากับตนทุนการบริหารเกิดเปน ตน
ทุนปฎิบัติการ (Operation cost)  ซึ่งตนทุนปฎิบัติการก็จะถูกคํานวณรวมกับตนทุนการลงทุน  
(Capital investment cost) เพื่อหามูลคาปจจุบัน (Net Present Value) ของแตละทางเลือก 
Aggregation Model จะทําหนาที่ในการรวบรวมปจจัยในดานของปริมาณ (ตนทุน) เขากับปจจัย
ดานคุณภาพ (ความสามารถในการบริหารรถบรรทุก และความสามารถในการกระจายสินคา) 

2.2 การตัดสินใจเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา 

การตัดสินใจในการเลือกหรือโยกยายที่ตั้งคลังสินคา นับเปนการวางแผนเชิงกลยุทธระยะ
ยาวที่สําคัญและมักไมไดเกิดขึ้นบอยครั้งนัก  อยางไรก็ตามการกําหนดกลยุทธเก่ียวกับคลังสินคานับ
เปนหัวใจในการบริหารตนทุนโลจิสติกสโดยรวม  

ในยุคของการแขงขันทางธุรกิจเชนปจจุบัน ทุกธุรกิจมักใหความสําคัญอยางมากตอระดับ
ของการใหบริการลูกคาและการบริหารตนทุนโดยรวม การเลือกที่ตั้งคลังสินคาที่เหมาะสมจะสงผล
โดยตรงตอระดับของการใหบริการลูกคาและตนทุนคาขนสง 

จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับปจจัยที่ใชในการพิจารณาเลือกทําเลที่ต้ังคลังสิน
คา จํานวนของปจจัยและมุมมองในการศึกษาอาจแตกตางกันไปในผูศึกษาแตละทาน แตจะมีปจจัย
บางตัวที่ปรากฏอยูในทุก ๆ วรรณกรรม ไดแก ปจจัยคาขนสง สหภาพแรงงาน คาแรง ความพรอม
ของระบบขนสง ตนทุนการลงทุน ตนทุนปฏิบัติการ สาธารณูปโภค ภูมิประเทศ ปจจัยดานสังคมและ
ชุมชน 

Andin and Labbe ไดแสดงทัศนะวา ปจจัยคาขนสง ความพรอมของระบบการขนสงนับ
เปนปจจัยหลักใหการกําหนดทําเลที่ตั้งคลังสินคา และ คาแรง สหภาพแรงงาน ตนทุนปฏิบัติการ 
ปจจัยทางสังคมและชุมชนถือเปนปจจัยสําคัญรองลงมา 
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อยางไรก็ตามปจจัยในการพิจารณาเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคาและน้ําหนักของปจจัย อาจ
แตกตางกันในแตละลักษณะของธุรกิจ ยกตัวอยางเชน บางธุรกิจอาจใหความสําคัญกับน้ําหนัก
ปจจัยความใกลชิดกับลูกคามากกวาเรื่องของปจจัยคาขนสง 

2.3 กระบวนการตัดสินใจลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (The Analytic Hierarchy 
Process) 

กระบวนการตัดสินใจลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process) ไดถูกคิดคน
และพัฒนาโดย Thomas L. Saaty (1997)  เปนกระบวนการที่ใชการวินิจฉัยเพื่อหาเหตุผลชวยใน
การตัดสินใจในประเด็นปญหาที่ความซับซอนใหงายขึ้น โดยการแบงองคประกอบของปญหาทั้งที่
เปนรูปธรรมและนามธรรมออกเปนสวน ๆ สรางรูปแบบโครงสรางของปญหาใหอยูในรูปของแผนภูมิ
ลําดับช้ัน ตอจากนั้นนําเอาขอมูลที่ไดจากความคิดเห็นของผูตัดสินใจมากําหนดเปนคาวินิจฉัยเพื่อ
เปรียบเทียบหาความสําคัญของแตละปจจัย ข้ันตอนสุดทายคือการวิเคราะหเพื่อคํานวณดูวาปจจัย
ทางเลือกใดที่มีลําดับความสําคัญสูงที่สุดเพื่อหาบทสรุปและเลือกทางเลือกที่เหมาะสม 

การสรางรูปแบบโครงสรางของปญหาใหอยูในรูปของแผนภูมิลําดับช้ันนั้น องคประกอบ
ของปญหาจะถูกแบงออกเปนสวน ๆ ตามแตลักษณะของความสําคัญของปญหาในรูปของระดับช้ัน 
ระดับช้ันบนสุดของแผนภูมิจะประกอบดวยปจจัยเพียงปจจัยเดียวเทาน้ัน คือวัตถุประสงคหรือเปา
หมายของปญหา สวนลําดับช้ันรองลงมาคือปจจัยอื่น ๆ ที่เปนองคประกอบของปญหาหรือเกณฑ 
จํานวนของลําดับช้ันจะไมมีการจํากัดขึ้นอยูกับผูทําการวิเคราะหวามีการจัดลําดับความสําคัญของ
เกณฑในการตัดสินใจหรือไม จนถึงทางเลือกซึ่งจะเปนระดับตํ่าสุดของการจัดลําดับช้ัน 

การวิเคราะหจะใชหลักการเปรียบเทียบเปนคู ๆ (Pairwise Comparison)  ของปจจัย การ
ใหคาความสําคัญมีชวงตั้งแต มีความสําคัญเทากันจนถึงมีความสําคัญกวาสูงสุด (มีความสําคัญ
เทากัน มีความสําคัญกวาปานกลาง มีความสําคัญกวามาก มีความสําคัญกวามากที่สุด มีความ
สําคัญกวาสูงสุด) คาความสําคัญสามารถแทนคาดวยตัวเลขระหวาง 1 ถึง 9 โดยหมายเลข  1 คือมี
ความสําคัญเทากันจนถึงหมายเลข 9 คือมีความสําคัญมากกวาอยางสูงที่สุด   

เครื่องมือที่เหมาะสมในการเปรียบเทียบลักษณะเปนคูๆ นั่นคือการแสดงคาในตารางเมท
ริกซ นอกจากการจะชวยในการอธิบายเกี่ยวกับการเปรียบเทียบแลว ตารางเมทริกซยังสามารถ
ทดสอบความสอดคลองของเหตุผลและการวิเคราะหความไวของคาความสําคัญ เมื่อการวิเคราะห
เปลี่ยนแปลงไดอีกดวย 

ผลจากการเปรียบเทียบทีละคู จะแสดงคาในรูปของเมทริกซและคํานวณน้ําหนักของปจจัย
แตละตัวโดยใชวิธีการ ไอเกนเวคเตอร (Eigenvector) ของแตละเมทริกซ และเวคเตอรนี้จะถูกถวง
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ดวยน้ําหนักของปจจัยในระดับที่สูงกวา ข้ันตอนนี้จะถูกทําซ้ําไปเรื่อยๆ จากสวนบนลงลางตามโครง
สรางของแผนภูมิลําดับช้ัน จนในที่สุดไดทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 

ประโยชนของการวิเคราะหเชิงลําดับช้ัน 
1. เปนกระบวนการที่สามารถแยกโครงสรางของปญหาที่มีความสลับซับซอนออกเปน

สวน ๆ เพื่อใหงายตอความเขาใจ 
2. สามารถวิเคราะหหรือวัดคุณสมบัติของปจจัยเชิงปริมาณสามารถตีคาเปนเงินได 

(Quantitative Factors) และปจจัยเชิงคุณภาพไมสามารถตีคาเปนเงินได (Qualitative Factors) 
3. สามารถตรวจสอบดูวาการวิเคราะหคาความสําคัญของแตละปจจัยวามีเหตุผลสอด

คลองหรือไม 
4. เปนกระบวนการที่พิจารณาถึงน้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัยตาง ๆ 

เพื่อใหผูตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีทีสุดใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคที่ตั้งไว นอกจากนี้การสรางรูป
แบบโครงสรางของปญหาในลักษณะแผนภูมิลําดับช้ัน ยังทําใหผูตัดสินใจระลึกอยูเสมอถึงน้ําหนัก
ความสําคัญในแตละเกณฑ 

5. เปนกระบวนการที่สามารถใชไดทั้งกับการตัดสินใจคนเดียว หรือการตัดสินใจเปน
กลุมคณะ เพราะกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ันเนนเรื่องของวิเคราะหขอมูลท่ีมาจากการตัดสิน
ใจของผูตัดสินใจแตละคน 

กระบวนการของการวิเคราะหเชิงลําดับช้ัน จะประกอบดวยหลักใหญ 3 ประการ คือ 
1. การสรางรูปแบบโครงสรางปญหา เปนการสรางรูปแบบโครงสรางปญหาในเชิงลําดับ

ชั้น ที่มีความเชื่อมโยงกันในแตละระดับของลําดับช้ัน ปจจัยที่อยูในลําดับช้ันเดียวกันจะเปนอิสระตอ
กัน องคประกอบทั่วไปของลําดับช้ันประกอบดวย ระดับชั้นของเปาหมายหรือวัตถุประสงค ระดับช้ัน
ของปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการตัดสินใจ และลําดับสุดทาย ระดับของทางเลือกในการตัดสินใจ 

2. การใชหลักดุลพินิจในการเปรียบเทียบและใหนํ้าหนัก การวิเคราะหความสําคัญของ
ปจจัยหรือเกณฑในการตัดสินใจ จะกระทําโดยใชหลักการพิจารณาเปนคู  ผูตัดสินใจจะทําการ
เปรียบเทียบใหความสําคัญปจจัยทีละคู ภายใตปจจัยในระดับช้ันที่สูงกวา และประยุกตใหอยูในรูป
แบบของเมทริกซ รวมถึงการนําทฤษฎีไอเกนเวคเตอร (Eigenvector) มาชวยตรวจสอบความสอด
คลองของขอมูล 

3. การวิเคราะหหลังจากไดคาน้ําหนักของปจจัยตาง ๆ ท่ีเปนผลมาจากการเปรียบเทียบ
ความสําคัญของปจจัยทีละคูในระดับช้ันเดียวกันแลว คานํ้าหนักของปจจัยในแตละช้ันจะถูก
วิเคราะหหาคานํ้าหนักรวมของปจจัย โดยคํานึงถึงปจจัยในระดับท่ีสูงกวา เร่ิมจากระดับเปาหมาย
หรือวัตถุประสงค ลงไปสูระดับตํ่าสุดนั่นคือระดับทางเลือกในการตัดสินใจ 
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ข้ันตอนของกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น (Analytic Hierarchy Process) ประกอบ
ดวยขั้นตอนดังน้ี 

1. กําหนดวัตถุประสงคของปญหาที่จะทําการตัดสินใจ 
2. กําหนดเกณฑหรือปจจัยที่ใชในการตัดสินใจ 
3. สรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น โดยระดับชั้นท่ีหน่ึง

แสดงถึงวัตถุประสงค ระดับชั้นถัดไปเปนเกณฑหรือปจจัยหลัก เกณฑหรือปจจัยยอยเรียงตามลําดับ 
ระดับชั้นสุดทายจะแสดงถึงทางเลือกในการตัดสินใจ 

รูปแบบทั่วไปของแผนภูมิลําดับชั้นจะถูกแสดงในรูป 2.1 

รูปที่ 2.1 รูปแบบท่ัวไปของแผนภูมิลําดับชั้น 

4. สรางตารางเมเทริกซเพื่อวิเคราะหเปรียบเทียบปจจัยตางๆ เปนคู ๆ ภายใตหลักการที่
วาปจจัยน้ันเม่ือเปรียบเทียบกับปจจัยอ่ืนมีผลกระทบตอเกณฑหรือปจจัยที่อยูในระดับสูงกวามาก
นอยกวากันเทาไร โดยจัดใหอยูในรูปของเมทริกซ ดังแสดงไวในตารางที่ 2.1 
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ตาราง 2.1 การเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงคของปญหา 

 

 

 

 

 

เกณฑหรือปจจัย ปจจัย 1 ปจจัย 2.. ปจจัย m นํ้าหนักของปจจัย

ปจจัย 1 1 a12 a1m W1
0

ปจจัย 2
.
.

a21 1 a2m W2
0

ปจจัย m am1 am2 1 Wm
0

หมายเหตุ : 1) aij เปนคาลําดับความสําคัญของปจจัย i เมื่อเปรียบเทียบกับปจจัย j ภาย
ใตวัตถุประสงคของปญหา 

    2) aji = 1/aij  

จากตารางเมทริกซขางตน ภายใตเกณฑการตัดสินใจ ปจจัย 1 จะถูกเปรียบเทียบกับ
ปจจัย 2 ถึง m ในแถวนอนของปจจัย 1  การเปรียบเทียบจะดําเนินการเชนเดียวกับปจจัย 2 ในแถว
นอนที่ 2 

กระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น จะแทนคาความสําคัญดวยตัวเลขระหวาง 1 ถึง 9 
แสดงถึงมาตราสวนความแตกตางระหวางปจจัยที่ถูกเปรียบเทียบ 2 ปจจัยในแงของระดับความพึง
พอใจของผูทําการตัดสินใจ ระดับของความพึงพอใจสามารถแสดงไดดังตารางมาตรฐานที่ใชในการ
เปรียบเทียบความสําคัญดังน้ี 
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ตาราง 2.2 ตารางมาตรฐานแสดงมาตราสวนที่ใชในการเปรียบเทียบความสําคัญ 
ระดับความเขมขน
ของความสําคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ปจจัยท้ังสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ 
มีความสําคัญเทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวาปานกลาง ปจจัยท้ังสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ 
ปจจัยตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวา
ปจจัยอีกตัวหนึ่งปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยท้ังสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ 
ปจจัยตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวา
ปจจัยอีกตัวหนึ่งมาก 

7 สําคัญกวามากที่สุด ปจจัยท้ังสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ 
ปจจัยตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวา
ปจจัยอีกตัวหนึ่งมากที่สุด 

9 สําคัญกวาสูงสุด ปจจัยท้ังสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ 
ปจจัยตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวา
ปจจัยอีกตัวหนึ่งในระดับที่สูงที่สุดเทาที่จะ
เปนไปได 

2,4,6,8 คาความสําคัญระหวางกลาง
ของคาที่กลาวไวขางตน 

คาความสําคัญของการเปรียบเทียบปจจัย 
ถูกพิจารณาวาควรเปนคาระหวางกลางของ
คาที่กลาวไวขางตน 

หมายเหตุ : เมื่อปจจัยหรือทางเลือกทั้งสองที่เปรียบเทียบกันตองการคํานวณคาความ
สําคัญที่ละเอียดมากกวาคาสําคัญมาตรฐานที่แสดงไวดังตารางขางตน อาจนําคาความสําคัญที่เปน
คา 1.1,1.2,… มาใชได ทั้งนี้เพื่อใหคาที่ไดจากการเปรียบเทียบเหมาะสมยิ่งขึ้น 

5. การคํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย (Normalised Weight) และคาดัชนี
ความสอดคลอง (Consistency Index, C.I.) 

จากตาราง 2.1 เมื่อไดคาตัวเลขจากการเปรียบเทียบปจจัยตางๆ ทีละคู ข้ันตอนตอไปคือ
การคํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย ซึ่งทําไดโดยการหารคาความสําคัญที่อยูในแตละแถว
แนวตั้งดวยผลรวมของคาความสําคัญในแถวแนวตั้งเดียวกัน เพื่อใหไดเมทริกซของคารอยละ แลว
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จึงหาคาเฉล่ียในแตละแถวแนวนอนของเมทริกซคารอยละ จะไดเปนน้ําหนักความสําคัญของปจจัย
ในแถวนั้น  

สําหรับคาดัชนีความสอดคลอง และอัตราสวนความสอดคลอง จากทฤษฎีของไอเกนเวค
เตอร สามารถคํานวณไดจาก 

ดัชนีความสอดคลอง C.I. = (λmax –1) / (n-1) 

อัตราสวนความสอดคลอง C.R. = C.I. / R.I. 

คาความสําคัญที่ไดจากการเปรียบเทียบปจจัยตางๆ ในระดับเดียวกัน สามารถนําไปเปน
ขอมูลที่ใชเปนเกณฑในการตัดสินปญหาได ก็ตอเมื่อคาอัตราสวนความสอดคลองมีความเบี่ยงเบน 
นอยกวา 0.1 

โดยที่ดัชนีเชิงสุม (Random Index, R.I.) เปนคาดัชนีความสอดคลอง ซึ่งไดจากการสุมตัว
อยางเมทริกซสวนกลับ ที่ใชเกณฑมาตรฐานของคาความสําคัญอยูระหวาง 1-9 สําหรับคาเฉลี่ยของ
ดัชนีเชิงสุม ที่ไดจากการทดลองในแตละมิติของเมทริกซ n = 1 ถึง 10 แสดงไวในตารางที่ 2.3 

ตาราง 2.3 คาเฉลี่ยของดัชนีเชิงสุมในแตละเมทริกซ n*n 
n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

R.I 0.00 0.00 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 

6. ดําเนินการเปรียบเทียบตามขั้นตอนที่ 4 และ 5 สําหรับปจจัยทางเลือกในระดับถัดมา 
ภายใตปจจัยตัวเดียวกัน วิเคราะหหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย คาดัชนีความสอดคลอง 
และคาอัตราสวนความสอดคลองของขอมูลในระดับช้ันนี้ ดวยวิธีการเดียวกับขางตน ทําซํ้าจน
ครบทุกปจจัย 

7. วิเคราะหนํ้าหนักของทางเลือกตาง ๆ ภายใตวัตถุประสงคของปญหา โดยการ
พิจารณาหาน้ําหนักความสําคัญรวมของปจจัยจากระดับที่หนึ่งลงไปสูระดับตํ่าสุด ซึ่งเปนน้ํา
หนักของทางเลือก ท้ังนี้นํ้าหนักความสําคัญรวมของปจจัยคํานวณไดจาก ผลรวมของผลคูณน้ํา
หนักความสําคัญแตละตัวของปจจัยภายใตปจจัยหนึ่ง ๆ ซึ่งในที่นี้จะเปนน้ําหนักความสําคัญ
ของแตละปจจัยภายใตวัตถุประสงคของปญหากับนํ้าหนักความสําคัญรวมของปจจัยเดียวกัน
ในระดับถัดมาซึ่งในที่นี้คือนํ้าหนักความสําคัญของทางเลือกในปจจัยเดียวกัน ตัวอยางปญหา
ลําดับช้ันสามระดับ แสดงไวในตารางที่ 2.4 
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ตาราง 2.4 ตัวอยางปญหาลําดับช้ันสามระดับ 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑการตัดสินใจ ปจจัย 1 ปจจัย 1 ปจจัย 1

ทางเลือก W1
0 W2

0 W30

A1 W1
f1 W1

f2 W1
f3

A2 W2
f1 W2

f2 W2
f3

A3 W3
f1 W3

f2 W3
f3

น้ําหนักความสําคัญรวม

3
Σ Wj

0 * W1
fj

J=1

3
Σ Wj

0 * W2
fj

J=1

3
Σ Wj

0 * W3
fj

J=1

 

2.4 ตัวอยางการคํานวณการตัดสินใจโดยใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 

ตัวอยาง บริษัทแหงหนึ่งตองการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา มีทางเลือกใหเลือก 3 ทางเลือก
คือ 

1) กรุงเทพฯ 
2) อยุธยา 
3) นนทบุรี 

สําหรับเกณฑที่ใชในการพิจารณา ประกอบดวย 4 เกณฑ คือ 
1) คาขนสง 
2) ราคาที่ดิน 
3) ความใกลชิดกับลูกคา 
4) แรงงาน 

จากวัตถุประสงคและปจจัยดังกลาวขางตน สามารถสรางรูปแบบโครงสรางปญหาตาม
หลักการของกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้นไดดังน้ี 
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ระดับที่ 1 
วัตถุประสงค

ระดับที่ 2 
ปจจัยในการเลือก

ระดับที่ 3
ทางเลือก

คาขนสง

ทําเลที่ตั้งคลังสินคาที่เหมาะสม

กรุงเทพฯ

ราคาที่ดิน ความใกลชิดลูกคา คาแรง

อยุธยา นนทบุรี

รูปที่ 2.2 รูปแบบแผนภูมิลําดับช้ัน กรณีตัวอยาง 

สําหรับการวิเคราะหประเมินผลเพื่อหาน้ําหนักปจจัยของแตละปจจัย จะใชการเปรียบ
เทียบทีละคูของปจจัยโดยใชคําถามในลักษณะเชิงเปรียบเทียบ เชน ทานคิดวาทานใหความสําคัญ
กับ “คาขนสง” มากกวา “ราคาที่ดิน” เทาไร การตอบคําถามจะเปนในลักษณะของการใหคะแนน
ความสําคัญ (ตารางคะแนนความสําคัญดูไดจาก ตาราง 2.2) เมื่อเปรียบเทียบแตละคูจนครบ จะ
สามารถเขียนตารางเมทริกซไดดังน้ี 

ตารางที่ 2.5 ตารางเมทริกซเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย กรณีตัวอยาง 
ทําเลที่ต้ังคลังสินคาที่เหมาะสม คาขนสง ราคาที่ดิน ความใกลชิดลูกคา คาแรง 
คาขนสง 1 5 4 7 
ราคาที่ดิน 1/5 1 1/4 3 
ความใกลชิดลูกคา 1/4 4 1 5 
คาแรง 1/7 1/3 1/5 1 

จากตารางเมทริกซขางตน เราจะสามารถหาน้ําหนักความสําคัญของแตละปจจัยและ
อัตราสวนความสอดคลองได โดยการหารคาความสําคัญที่อยูในแตละแถวแนวตั้งดวยผลรวมของ
คาความสําคัญในแถวแนวตั้งเดียวกันเพื่อใหไดเมทริกซของคารอยละ จากนั้นคิดคาเฉลี่ยในแตละ
แถวแนวนอนของเมทริกซคารอยละ จะไดเปนนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยในแถวนั้น  
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ตารางที่ 2.6 ตารางแสดงการคํานวณน้ําหนักความสําคัญของปจจัย กรณีตัวอยาง 
ทําเลที่ต้ังคลังสินคา
ที่เหมาะสม 

คาขนสง ราคาที่ดิน ความใกลชิดลูก
คา 

คาแรง น้ําหนักความสําคัญ 

คาขนสง 0.628 0.484 0.734 0.438 0.571 
ราคาที่ดิน 0.126 0.097 0.046 0.188 0.114 
ความใกลชิดลูกคา 0.157 0.387 0.183 0.313 0.260 
คาแรง 0.090 0.032 0.037 0.063 0.055 

น้ําหนักความสําคัญของปจจัย    =   0.571 

     0.114 

     0.260 

     0.055 

และสามารถหาอัตราสวนความสอดคลองไดดังน้ี 

C.I. = (λmax –1) / (n-1) 

ตาราง 2.7 ตารางแสดงการคํานวณอัตราสวนความสอดคลองของปจจัย กรณีตัวอยาง 
ทําเลที่ต้ังคลังสินคาท่ี
เหมาะสม 

คาขนสง ราคาที่ดิน ความใกลชิดลูก
คา 

คาแรง   

น้ําหนักความสําคัญ 0.571 0.114 0.260 0.055   
คาขนสง 0.571 0.570 1.040 0.387 2.567 
ราคาที่ดิน 0.114 0.114 0.065 0.166 0.459 
ความใกลชิดลูกคา 0.143 0.456 0.260 0.276 1.135 
คาแรง 0.082 0.038 0.052 0.055 0.227 
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λmax =   2.567  0.571         4.498 

 0.459    ÷ 0.114    =        4.028 

 1.135  0.260         4.365 

 0.227  0.055         4.102 

 
λmax  =  (4.498+4.028+4.365+4.102)/4 = 4.248 
C.I. = (4.248 –4) / (4-1)  = 0.083 
C.R. = 0.082 / 0.90 = 0.092  (อัตราความสอดคลองตองไมเกิน 0.1) 

พิจารณาปจจัยคาขนสง 

ตาราง 2.8 ตารางเมทริกซเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือก 
ภายใตปจจัยคาขนสง กรณีตัวอยาง 

คาขนสง กรุงเทพฯ อยุธยา นนทบุรี 
กรุงเทพฯ 1 6 5 
อยุธยา 1/6 1 3 
นนทบุรี 1/5 1/3 1 

น้ําหนักความสําคัญ =  0.702     , CR = 0.165 
  0.197 
  0.101 

ในทํานองเดียวกันกับปจจัยคาขนสง เม่ือทําการเปรียบเทียบคูเกณฑที่เหลืออีก 3 เกณฑสามารถ
สรางเมทริกซ ไดดังนี้ 
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  กรุงเทพฯ  อยุธยา  นนทบุรี 
คาขนสง   0.702  0.197  0.101 
ราคาที่ดิน  0.096  0.619  0.284 
ความใกลชิดลูกคา  0.660  0.224  0.117 
คาแรง   0.096  0.619  0.284 

ทางเลือกที่ดีท่ีสุด จะไดจากการพิจารณาน้ําหนักความสําคัญของเกณฑหรือปจจัยและน้ํา
หนักของทางเลือกแตละทางเลือก ดังน้ี 

ตาราง 2.9 ตารางแสดงน้ําหนักของปจจัยและน้ําหนักของทางเลือก กรณีตัวอยาง 
ทําเลที่ต้ังคลังสินคาท่ี
เหมาะสม 

คาขนสง ราคาที่ดิน ความใกลชิดลูกคา คาแรง 

กรุงเทพฯ (0.571)*(0.702) (0.114)*(0.096) (0.26)*(0.660) (0.055)*(0.096) 
อยุธยา (0.571)*(0.197) (0.114)*(0.619) (0.26)*(0.224) (0.055)*(0.619) 
นนทบุรี (0.571)*(0.101) (0.114)*(0.284) (0.26)*(0.117) (0.055)*(0.284) 

 
ตาราง 2.10 ตารางแสดงผลการคูณน้ําหนักของปจจัยและน้ําหนักของทางเลือก กรณีตัวอยาง 

ทําเลที่ต้ังคลังสินคาท่ี
เหมาะสม 

คาขนสง ราคาที่ดิน ความใกลชิด
ลูกคา 

คาแรง น้ําหนักความ 
สําคัญรวม 

กรุงเทพฯ 0.401 0.011 0.172 0.005 0.589 
อยุธยา 0.112 0.071 0.058 0.034 0.275 
นนทบุรี 0.058 0.032 0.030 0.016 0.136 

จากคะแนนที่ได จะเห็นไดวา ทางเลือกที่ดีที่สุด คือ กรุงเทพฯ 

 

 

 
 

 



 
     22                         

2.5 สรุป 

การศึกษาครั้งนี้เปนการประยุกตกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ันมาเปนเครื่องมือชวย
ในการตัดสินใจเลือกที่ต้ังคลังสินคา ซ่ึงขั้นตอนของกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ันมีดังน้ี 

 
กําหนดวัตถุประสงคของปญหา

กําหนดเกณฑหรือปจจัยในการพิจารณา

จัดองคประกอบของปญหาใหอยูในรูปโครง
สรางแผนภูมิลําดับช้ัน

สรางเมทริกซเปรียบเทียบปจจัยทีละคู โดย
กําหนดคาเปรียบเทียบในรูปของตัวเลข โดย

เร่ิมจากแผนภูมิระดับบนลงลาง

ทดสอบความสอดคลองของเหตุผลในแตละ
การเปรียบเทียบ

ทางเลือกที่ดีที่สุด ไดจากการพิจารณาลําดับ
ความสําคัญของเกณฑ และน้ําหนักของ

ปจจัยในแตละทางเลือก

มีเหตุผล
ไมมีเหตุผล

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูป 2.3 แผนผังสรุปข้ันตอนของกระบวนการ AHP 
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• 

บทที่  3 
 

รายละเอียดบริษัทกรณีศึกษา  
ทางเลือกและปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา 

ในบทนี้จะกลาวถึงรายละเอียดของบริษัทกรณีศึกษา บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิต
ภัณฑอาหาร เพื่อทําการวิเคราะหหาทางเลือกที่ต้ังคลังสินคาที่เปนไดบนพื้นฐานความตองการของ
ลักษณะธุรกิจ เพื่อใหทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด รวมถึงการวิเคราะหหาปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการ
เลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา เพื่อพัฒนาเปนปจจัยที่จะใชเปนเกณฑการตัดสินใจเลือกทําเลที่ต้ังคลังสิน
คา 

3.1 รายละเอียดของบริษัทกรณีศึกษา 

 บริษัทกรณีศึกษาอุตสาหกรรมผูผลิตอาหารปจจุบันมีคลังสินคา 2 แหง ไดแก 
คลังสินคาศรีนครินทร ต้ังอยูเลขที่ 10/9 หมู 16 ถนนศรีนครินทร เขตบางพลี 
จ.สมุทรปราการ พ้ืนที่โดยรวมประมาณ 24,000 ตารางเมตร ความจุคิดเปนพาเลท
ประมาณ 20,000 พาเลท 
คลังสินคาบางนา ต้ังอยูท่ี 2/26 หมู 1 ถนนบางนา-ตราด กิโลเมตที่ 16.5 เขตบางพลี 
จ.สมุทรปราการ พ้ืนที่โดยรวมประมาณ 21,000 ตารางเมตร ความจุคิดเปนพาเลท
ประมาณ 20,000 พาเลท 

3.1.1 กิจกรรมหลักของคลังสินคา 

หนาท่ีหลักของคลังสินคาอาจสามารถแบงตามลักษณะของการดําเนินงานได 3 ประการ 
ไดแก 

การรับสินคาเขา (Inbound Process )  แหลงที่มาของสินคาในขาเขาสวนมากมาจากสินคาที่ผลิต
จากโรงงาน , co-packer หรือสินคานําเขาจากตางประเทศ ซ่ึงสามารถแจกแจงรายละเอียดไดดัง
ตอไปนี้ 
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• 
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1. สินคาที่ผลิตจากโรงงานบางปู  อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 

2. สินคาที่ผลิตจากโรงงานฉะเชิงเทรา อ.บางน้ําเปรี้ยว จ.ฉะเชิงเทรา 

3. สินคาที่ผลิตจากโรงงานนวนคร อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 

4. สินคาที่ผลิตจาก Co-packer 1 อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา 

5. สินคาที่ผลิตจาก Co-packer 2 เขตประเวศ กรุงเทพฯ 

6. สินคาที่ผลิตจาก Co-packer 3 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 

7. สินคาที่ผลิตจาก Co-packer 4 อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ 

8. สินคาที่ผลิตจาก Co-packer 5 อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 

9. สินคาที่ผลิตจาก Co-packer 6 เขตหนองแขม กรุงเทพฯ 

10. สินคานําเขาจากตางประเทศ รับเขาจากทาเรือคลองเตย กรุงเทพฯ 

การจัดเก็บสินคา (Storage) เปนหนาท่ีหลักอีกประการหนึ่งของการจัดการคลังสินคา เนื่องจาก
บริษัทยังมีความจําเปนตองมีสินคาคงคลัง เพื่อการรักษาระดับการใหบริการลูกคา เพื่อลดเวลานํา
เขาของสินคา หรือเพื่อปองกันเหตุการณผันผวนของความตองการสินคาในตลาด การกําหนดระดับ
ของสินคาคงคลังในแตละรายการขึ้นอยูกับหลายปจจัยเชน เปาหมายของระดับการใหบริการลูกคา 
ความเมนยําของการพยากรณยอดขาย รอบของการผลิตสินคา ระยะเวลาในการนําสินคาเขา ฯลฯ  
ทั้งนี้การกําหนดระดับของสินคาคงคลังข้ึนอยูกับนโยบายของแตละองคกร อยางไรก็ตามระดับของ
สินคาคงคลังจะแปรผันตรงกับความตองการพื้นที่คลังสินคา 

การสงสินคาออก (Outbound Process) หนาที่สุดทายของคลังสินคา ไดแก การกระจายสินคาไป
สูลูกคาตามคําสั่งซื้อ ปจจุบันสินคาที่สงออกจากคลังสินคาหลักทั้งสองคลังมีอย ู ประมาณ 450 ราย
การ โดยสงไปยังลูกคาราว 5,000 รายทั่วประเทศ 
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3.2 ทางเลือกของคลังสินคา 

ข้ันตอนการพิจารณาทางเลือกเปนขั้นตอนที่สําคัญ เนื่องจากเปนขั้นตอนแรกในการ
กําหนดขอบเขตของทางเลือก ภายใตวัตถุประสงคของปญหา 

3.2.1 ทางเลือกที่เปนไปได 

จากการวิเคราะหเบื้องตน ในการกําหนดทางเลือกสําหรับทําเลที่คลังสินคา ผูวิจัยไดทํา
การศึกษาถึงลักษณะการกระจายตัวของลูกคาและปริมาณของการสงสินคาในลูกคาแตละราย 

จํานวนของลูกคาในแตละจังหวัดและปริมาณการสงสินคา แสดงไดดังรูปที่ 3.1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

จํานวนลูกคาในแตละจังหวัด (ราย)
Bangkok Chon Buri Samut Prakan
Nonthaburi Pathum Thani Chiang Mai
Songkhla Surat Thani Phra Nakhon Si Ayutthaya
Nakhon Pathom Phuket Nakhon Ratchasima
Khon Kaen Prachuap Khiri Khan Samut Sakhon
Chachoengsao Nakhon Sawan Nakhon Si Thammarat
Rayong Ratchaburi Chiang Rai
Phitsanulok Phetchaburi Ubon Ratchathani
Saraburi Lampang Udon Thani
Kanchanaburi Lop Buri Chumphon
Chanthaburi Phetchabun Prachin Buri
Roi Et Sakon Nakhon Suphan Buri
Tak Trang Kamphaeng Phet
Krabi Maha Sarakham Sukhothai
Phayao Phichit Sa Kaeo
Phrae Buri Ram Kalasin
Nong Khai Surin Lamphun
Ranong Samut Songkhram Trat
Uttaradit Yala Mukdahan
Chai Nat Chaiyaphum Nan
Narathiwat Si Sa Ket Sing Buri
Loei Satun Ang Thong
Nakhon Phanom Phatthalung Nakhon Nayok
Yasothon Pattani Phangnga
Uthai Thani Amnat Charoen Nong Bua Lam Phu
Mae Hong Son Pichit Samutprakan

จํานวนลูกคาโดยประมาณ = 20% ของลูกคารวม
จํานวนสินคาโดยประมาณ =  55%ของการขายรวม

รูป 3.1 รูปแสดงการกระจายตัวของลูกคาและปริมาณการสงสินคาในแตละจังหวัด 

จะเห็นไดวาจํานวน 20% ของลูกคาทั้งหมดอยูใน 5 เขตจังหวัด คือ กรุงเทพฯ ชลบุรี 
สมุทรปราการ นนทบุรี และปทุมธานี ดังน้ันทางเลือกที่เหมาะสมในการตั้งคลังสินคาในกรณีนี้ จึง
ควรเปนพ้ืนที่ใกลกรุงเทพฯ 

ในตอนตนทําเลที่นํามาพิจารณามีอยูดวยกัน 6 ทําเล แตเมื่อพิจารณาเฉพาะทําเลที่
สามารถเขาไปลงทุนไดจริง โดยทั้งนี้ผูวิจัยไดทําการกําหนดทางเลือกที่เปนที่ต้ังคลังสินคาปจจุบัน
เปนหนึ่งในทางเลือกดวย เพ่ือศึกษาปจจัยตางๆ เปนขอมูลสําหรับการตัดสินใจในทําเลอื่นๆ พบวามี
ทําเลที่เหมาะสมเปนทางเลือกดวยกัน 4 ทางเลือกดังแสดงในตารางที่ 3.1 
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ตาราง 3.1 ทางเลือกของทําเลที่ตั้งคลังสินคา 
ทําเล หมายเหตุ ทําเลที่เปนทางเลือก 

คลังสินคาปจจุบัน เปนขอมูลเปรียบเทียบกับทําเลอื่น ๆ X 
วังนอย อยุธยา เขาลงทุนไดจริง X 
บางบัวทอง นนทบุรี เขาลงทุนไดจริง X 
ลาดกระบัง กรุงเทพฯ เขาลงทุนไดจริง X 
มีนบุรี กรุงเทพฯ เขาลงทุนไดจริง แตรัฐบาลวางแผนใหเปน

เขตพื้นที่อยูอาศัย 
- 

ปทุมธานี เขาลงทุนไดจริง แตรัฐบาลวางแผนใหเปน
เขตพื้นที่อยูอาศัย 

- 

3.2.2 ทางเลือกหลังการกลั่นกรอง 

จากการพิจารณาทางเลือกตาง ๆ รวมถึงการสัมภาษณผูบริหารพบวา ทางเลือกหลังการ
ล่ันกรองเบื้องตน มีดังนี้ 

• 

• 

• 

• 

คลังสินคาปจจุบัน ศรีนครินทร กรุงเทพมหานคร 

อําเภอวังนอย จังหวัดอยุธยา 

อําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 

อําเภอลาดกระบัง จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

3.3 ปจจัยในการเลือกที่ต้ังคลังสินคา 

สําหรับการศึกษาการวางแผน ระบุที่ตั้งและขนาดของคลังสินคาน้ัน นับเปนกลยุทธในการ
กําหนดจุดยุทธศาสตรที่สําคัญประการหนึ่งในกระบวนการหวงโซอุปทาน การวางแผนในดานการ
กําหนดคลังสินคานั้น ควรทําการวิเคราะหปจจัยท้ังในเชิงปริมาณ   ท่ีครอบคลุมตนทุนโลจิสติกสทั้ง
หมด และปจจัยเชิงคุณภาพอ่ืน ๆ ท่ีไมสามารถตีหรือประเมินคาออกมาเปนเงินได สําหรับการ
กําหนดปจจัยในเชิงคุณภาพหรือปริมาณนั้น ทัศนวิสัยและนโยบายหลักขององคกรมีสวนสําคัญ
อยางมากในการกําหนดแนวทาง ซึ่งจะทําใหในแตละองคกร นํ้าหนักปจจัยตาง ๆ อาจมีความ
เหมือนหรือแตกตางกัน ในรายละเอียดปลีกยอย 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

ในการศึกษาที่ผานมา มักมีการทําการศึกษาเพื่อหาความเหมาะสมของคลังสินคาในเชิง
ปริมาณหรือเชิงคุณภาพเพียงดานใดดานหนึ่ง อยางไรก็ตามการศึกษาโดยการวิเคราะหเพียงปจจัย
เชิงปริมาณคือตนทุนหรือปจจัยเชิงคุณภาพแตประการเดียวนั้น อาจทําใหผลลัพธที่ไดจากการตัดสิน
ใจเกิดความเบียงเบนไปจากจุดที่เหมาะสมที่สุด 

ในการศึกษานี้จึงมุงที่จะศึกษา  การรวมเอาปจจัยในเชิงปริมาณและปจจัยในเชิงคุณภาพ
ที่เก่ียวของกับการกําหนดกลยุทธในการเลือกคลังสินคาเขาไวดวยกัน การศึกษาทําโดยการสราง
แบบจําลอง เพื่อใชในการสนับสนุนการตัดสินใจในกําหนดคลังสินคาที่เหมาะสมสําหรับบริษัทกรณี
ศึกษา การประเมินผลของทางเลือกจะพิจารณาเปรียบเทียบผลลัพธระหวางการตัดสินในใชคลังสิน
คาเดิม และการเลือกคลังสินคาใหม 

ในเบื้องตนผูทําการวิจัยไดทําการศึกษาและคนควารายละเอียดเกี่ยวกับปจจัยในการเลือก
ทําเลที่ตั้งคลังสินคาจากหนังสือและเอกสารวิชาการตาง ๆ เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดปจจัยที่มี
ผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคา ซึ่งพบวาปจจัยในการเลือกที่ตั้งคลังสินคามีความ
คลายคลึงกัน ประกอบดวยปจจัยดังนี้  

ตนทุนคาขนสง 
สหภาพแรงงาน 
แรงงาน 
ความเขาถึงของการขนสง 
ตนทุนการลงทุน 
ความพรอมของสาธารณูปโภค 
ตนทุนปฏิบัติการ 
ความเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 
ภูมิประเทศ 
เขตหวงหาม 
ปจจัยการดําเนินชีวิต 
น้ํา 
ทัศนคติของชุมชน 
โรงเรียน 

โดยอันดับความสําคัญเปรียบเทียบปจจัยเหลานี้ในการวิเคราะหทําเลที่ตั้งคลังสินคา 
จะแตกตางกันในแตละประเภทของธุรกิจ ตัวอยางของปจจัยในการเลือกที่ตั้งคลังสินคามีดังตอไปน้ี 
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• 

• 

• 

• 

• 

จากการศึกษาของ Athakorn Kengpol (2002) เกี่ยวกับการประยุกตใชกระบวนการ
ลําดับช้ันเชิงวิเคราะหในการหาทําเลที่เหมาะสมในการลงทุนตั้งคลังสินคาใหม แบงปจจัยที่มีผล
กระทบตอการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา ดังนี้ 

ปจจัยเชิงปริมาณ ไดแก 
ตนทุนคาขนสง 
ตนทุนการบริหาร 
ตนทุนการลงทุน 

ปจจัยเชิงคุณภาพ ไดแก 
ความสามารถในการบริหารรถบรรทุก 
ความสามารถในการกระจายสินคา 

3.4  ปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคาสําหรับบริษัทผูผลิตและ
จัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 

ธุรกิจผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหารมีลักษณะคลายคลึงกับธุรกิจท่ัวไป คือมีโรง
งานผูผลิตซึ่งสวนใหญมักสงสินคาที่ผลิตแลวเขาคลังสินคา และคลังสินคามีหนาท่ีกระจายสินคาตอ
ใหกับลูกคา 

กลาวคือคลังสินคามีความสัมพันธกับการผลิต ถาการผลิตสินคาจากโรงงานมีจํานวนนอย 
ความตองการพื้นที่ในคลังสินคาและจํานวนการขนสงก็จะนอย ในทางกลับกันถาสินคาที่ผลิตมี
จํานวนมาก ความตองการพื้นที่ในการเก็บสินคาก็จะแปรผันตามปริมาณสินคา ท้ังนี้ข้ึนอยูกับ
นโยบายการเก็บสินคาคงคลังของแตละองคกร 

คลังสินคายังมีความสัมพันธกับการขนสง เนื่องจากกิจกรรมหลักของคลังสินคาคือการขน
สง การมีทําเลที่เหมาะสมจะทําใหสามารถประหยัดตนทุนการขนสงไดอยางมาก 

ส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งคือ คลังสินคายังมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับระดับของการให
บริการลูกคา ทําเลของที่ตั้งคลังสินคาที่สามารถทําใหการกระจายสินคาไปถึงลูกคาทําไดดวยความ
รวดเร็ว ถือเปนขอไดเปรียบทางธุรกิจที่องคกรทุกองคกรตางตั้งเปาหมาย 

ลักษณะเดนของบริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร คือ การมีโรงงานหลายโรง
งาน และจํานวนลูกคาเปนจํานวนมากทั่วประเทศ ดังน้ันการวางแผนที่ตั้งคลังสินคาจึงมีความสําคัญ
อยางมากที่จะทําใหตนทุนของการขนสงอยูในระดับท่ีเหมาะสมที่สุด แตยังบรรลุเปาหมายของระดับ
การใหบริการลูกคา 
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นอกจากนี้ปจจัยสําคัญที่ควรพิจารณาในการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคา คือ ตนทุนของการ
ลงทุน คาแรงงาน สาธารณูปโภค ปจจัยทางดานชุมชนและสิ่งแวดลอม รวมถึงการสนับสนุนจากทาง
ราชการ 

3.4.1 เกณฑการตัดสินใจ 

หลังจากไดพิจารณาธุรกิจของบริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหารแลว สามารถ
สรุปปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคา ไดดังตอไปน้ี 

1.  ปจจัยคาขนสง 
กิจกรรมหลักของคลังสินคา คือการรับสินคาจากแหลงผลิตหรือโรงงาน และการสงสินคา

ใหกับลูกคา ตนทุนการขนสงขาเขาและขาออก (Inbound and Outbound Transportation cost)  มี
สัดสวนมากถึงรอยละ 10-20 ของราคาสินคา ดังนั้นการจัดการการขนสงอยางมีประสิทธิภาพจะมี
สวนสําคัญในการลดตนทุนของกิจการ 

นอกจากนี้การคัดเลือกรูปแบบในการขนสง ยังสามารถทําไดหลายวิธีเพื่อใหการเขาถึงลูก
คาเปนไปไดดวยความรวดเร็ว เชน การเลือกประเภทของรถบรรทุก หรือการเลือกประเภทของการขน
สงอาจขึ้นอยูกับลักษณะของสภาพเสนทาง การจราจร ซึ่งลวนแตสงผลกระทบตอตนทุนคาขนสงทั้ง
ส้ิน 

บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร เปนธุรกิจที่มีลูกคากระจายอยูในทุกภูมิ
ภาคของประเทศ และเนื่องดวยปริมาณการบริโภคที่เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ทําใหคาขนสงเปนปจจัย
สําคัญในการพิจารณาเลือกที่ตั้งคลังสินคา   

2.  การเขาถึงของการขนสง 
การขนสงเปนกิจกรรมสําคัญที่ทําใหเกิดการเคลื่อนยายสินคาจากจุดเริ่มตนไปยังจุดที่เกิด

ความตองการ ดังนั้น ความพรอมของเสนทางการขนสง ก็นับเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งในการ
เลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา 

3.  ความใกลชิดกับลูกคา 
ในการตัดสินใจทําธุรกิจใด ๆ ธุรกิจตองมีตลาดหรือลูกคารองรับ ปจจุบันการแขงขันทาง

การตลาดทวีความรุนแรงเพิ่มข้ึน ความตองการของลูกคามักเปนสิ่งที่ธุรกิจตองใหความสําคัญ 
ปจจัยสําคัญสองประการใหการใหบริการลูกคา คือ ระดับของความพึงพอใจและความรวดเร็วใน
การใหบริการ 
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ปจจุบันลูกคาสวนมากมักมีนโยบายในการลดตนทุนสินคาคงคลัง ซ่ึงสงผลใหบริษัทผูผลิต
ตองคํานึงถึงความยืดหยุนในการใหบริการ การเลือกทําเลที่ใกลกับลูกคาจะทําใหสามารถตอบสนอง
ความตองการของลูกคาไดรวดเร็วขึ้น อีกทั้งยังสามารถประหยัดตนทุนคาขนสงลงดวย 

4.  ตนทุนการลงทุน (ราคาที่ดิน) 
  ราคาที่ดิน ถือเปนตนทุนคงที่ (Fixed cost) ของบริษัท และผันแปรตามทําเลที่ตั้งคลังสิน
คาตองใชพ้ืนที่ในการจัดเก็บสินคาสูง อีกทั้งยังตองพิจารณาถึงความสามารถในการรองรับการขยาย
คลังสินคาในอนาคต ราคาที่ดินจึงเปนปจจัยที่ตองใชทรัพยากรทางการเงินจํานวนมาก ดังนั้นราคาที่
ดินจึงมีผลตอตนทุนของบริษัทสูง 
  ในสวนของตนทุนส่ิงปลูกสรางอาจมีความแตกตางกันเล็กนอยในแตละพื้นที่ ในการศึกษา
นี้จึงทําการวิเคราะหเพียงราคาที่ดินเปนสําคัญ 

5.  คาแรงงาน 
  การบริหารคลังสินคาน้ัน โดยมากใชบุคลากรคอนขางมาก ซึ่งตองพิจารณาวาแหลงทําเล
ที่เลือกนั้นมีแรงงานเหลาน้ีหรือไม เพราะหากไมมีแรงงานแลวกิจกรรมตางๆ ก็ไมสามารถดําเนินการ
ได นอกเหนือไปจากนี้ควรพิจารณาคาแรงขั้นต่ําในแตละทองที่และคาใชจายในดานแรงงานอื่น ๆ 
เชน คาใชจายดานที่พักอาศัย คาใชจายในการจัดหาแรงงานเนื่องจากการขาดงานหรือลาออก คารถ
รับสงพนักงานเปนตน 
  บริษัทกรณีศึกษาไดจางบริษัทบุคคลที่สามในการบริหารคลังสินคา คาแรงที่ใชในการ
พิจารณาจึงเปนเพียงปจจัยทางออม ที่อาจสงผลตนทุนบริหารงานตอหนวยสินคาเพิ่มข้ึน 

6.  ความสามารถในการขยายขนาด 
  ในการเลือกลงทุนที่ต้ังคลังสินคานั้น ถือเปนการลงทุนระยะยาว ดังนั้นปจจัยอีกประการที่
ตองคํานึงถึงคือ ความสามารถในการรองรับการขยายตัวในอนาคต อันเนื่องมากจากการเจริญเติบ
โตของธุรกิจ ทําใหความตองการพื้นที่ในการเก็บสินคาในคลังสินคาเพิ่มข้ึนดวย สวนมากมัก
พิจารณาความสามารถในการขยายขนาดที่ระยะเวลา 5 ปเปนอยางนอย 

7.  เขตประกาศหามรถบรรทุก 
  เนื่องจากกิจกรรมหลักของคลังสินคาคือการขนสงขาเขาและขาออก (Inbound and 
Outbound) ขนาดของรถที่ใชมักเปนรถบรรทุกขนาดใหญ เพื่อใหสามารถขนสงสินคาไดเท่ียวละ
จํานวนมากและประหยัดคาขนสง 
  แตสืบเนื่องจากการพยาพยามลดปญหาการจราจรติดขัดในเขตเมืองของภาครัฐ สวนราช
การในฐานะเจาพนักงานการจราจร ไดออกขอบังคับวาดวย การหามเดินรถและการหามจอดรถ
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

บรรทุกตั้งแต 10 ลอข้ึนไป และรถพวงในเขตกรุงเทพมหานครในบางชวงเวลา ซึ่งเปนผลกระทบโดย
ตรงตอกิจกรรมการขนสงของคลังสินคา ดังน้ันทําเลที่ตั้งคลังสินคาจึงควรพิจารณาถึงความเสี่ยงของ
ปญหาการจราจรอันเนื่องมากจากการประกาศขอบังคับดังกลาว 

8. ปจจัยความพรอมของระบบสาธารณูปโภค 
การคมนาคมขนสง เชน ทางบก ทางน้ํา ทางอากาศ 
การติดตอส่ือสาร เชน โทรศัพท 
สาธารณูปโภคอื่น ๆ เชน ไฟฟา ประปา 

  ปจจัยความพรอมดานสาธารณูปโภค เปนปจจัยสนับสนุนในคลังสินคาสามารถดําเนิน
งานไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ความไดเปรียบของความพรอมดานสาธารณูปโภค จึงเปนสิ่ง
สําคัญในการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา 

9.  ปจจัยทางสังคมและชุมชน 
คุณภาพชีวิต อันไดแก ความพรอมดานการศึกษา โรงเรียนและมหาวิทยาลัย ความ 
พรอมดานการสาธารณสุข เชน โรงพยาบาล อนามัย ความปลอดภัย เชน มีสถานี
ตํารวจ สถานีดับเพลิง และสถานที่พักผอนหยอนใจ เชน สวนสาธารณะ หองสมุด
ประชาชน สถานบันเทิง หางสรรพสินคา เปนตน 
ความแออัดของประชากร ที่อยูอาศัย  
ทัศนคติของคนใจชุมชน คาครองชีพ วัฒนธรรม 

  ปจจัยทางสังคมและชุมชนเปนปจจัยทางออมที่สงผลกับการดําเนินงานของคลังสินคา แต
สงผลโดยตรงกับความเปนอยูของคนงาน  
  คุณภาพชีวิตของคนงานเปนสิ่งที่ตองใหความสําคัญ เพราะคนงานเปนปจจัยสําคัญใน
การดําเนินกิจกรรมในธุรกิจ การเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคายังตองพิจารณาทั้งในดานการศึกษาของ
บุตรหลานของพนักงาน ความม่ันใจในความปลอดภัย สุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ ซึ่งลวนแตเปน
แรงจูงใจใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 
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3.5 การทดสอบความครบถวนของปจจัย 

ปจจัยที่ใชเพื่อเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา สามารถทําใหเกิดความเบี่ยงเบนตอผลของการ
ตัดสินใจ ความครบถวนของปจจัยถือเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง และอาจจะสงผลกระทบตอการตัดสิน
ใจข้ันสุดทาย ผูวิจัยจึงไดนําเอาปจจัยที่เกี่ยวของไปทําการทดสอบดวยการใชแบบสอบถาม (ภาค
ผนวก ก) เพื่อศึกษาถึงความครบถวนของปจจัยและเรียงลําดับความสําคัญ โดยการสัมภาษณผู
บริหารระดับสูง ซึ่งมีสวนในการกําหนดนโยบายในการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคาของบริษัทกรณี
ศึกษา การสอบถามดังกลาวยังมีข้ึนเพื่อหาวา ยังมีปจจัยอื่น ๆ ที่เก่ียวของกับการเลือกทําเลที่ต้ังคลัง
สินคาอื่น อีกหรือไม 

รายละเอียดที่ไดจากผูบริหารระดับสูงบริษัทอุตสาหกรรมอาหาร 7 ทาน ดังนี้ 

ผูตอบแบบสอบถามคนที่ 1 
ตําแหนง Head of Supply Chain Development and BE Supply Chain 
การศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจ และ สารสนเทศ 
ประสบการณการทํางานเกี่ยวกับคลังสินคา 12 ป 
ลักษณะธุรกิจ บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
ที่ตั้งคลังสินคา ถนนศรีนครินทร และถนนบางนา เขตบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 
ผูตอบแบบสอบถามคนที่ 2 
ตําแหนง Head of Demand and Supply Chain Management department 
การศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
ประสบการณการทํางานเกี่ยวกับคลังสินคา 13 ป 
ลักษณะธุรกิจ บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
ที่ตั้งคลังสินคา ถนนศรีนครินทร และถนนบางนา เขตบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 
ผูตอบแบบสอบถามคนที่ 3 
ตําแหนง Head of Industrail Accounting : Finance and Control department 
การศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
ประสบการณการทํางานเกี่ยวกับคลังสินคา 5 ป 
ลักษณะธุรกิจ บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
ที่ตั้งคลังสินคา ถนนศรีนครินทร และถนนบางนา เขตบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
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ผูตอบแบบสอบถามคนที่ 4 
ตําแหนง Head of Import/Export Operation and IMS Custermer service department 
การศึกษา  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
ประสบการณการทํางานเกี่ยวกับคลังสินคา  
ลักษณะธุรกิจ บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
ที่ตั้งคลังสินคา ถนนศรีนครินทร และถนนบางนา เขตบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 
ผูตอบแบบสอบถามคนที่ 5 
ตําแหนง Distribution Management Manager 
การศึกษา ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
ประสบการณการทํางานเกี่ยวกับคลังสินคา 2 ป 
ลักษณะธุรกิจ บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
ที่ตั้งคลังสินคา ถนนศรีนครินทร และถนนบางนา เขตบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 
ผูตอบแบบสอบถามคนที่ 6 
ตําแหนง  Supply Chain Director 
การศึกษา ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
ประสบการณการทํางานเกี่ยวกับคลังสินคา 2 ป 
ลักษณะธุรกิจ บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
ที่ตั้งคลังสินคา ถนนศรีนครินทร และถนนบางนา เขตบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 
ผูตอบแบบสอบถามคนที่ 7 
ตําแหนง Head of Supply Chain Development  
การศึกษา ปริญาโท วิศวกรรมศาสตร 
ประสบการณการทํางานเกี่ยวกับคลังสินคา 5 ป 
ลักษณะธุรกิจ บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
ที่ตั้งคลังสินคา ถนนศรีนครินทร และถนนบางนา เขตบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 
 ผลของการสํารวจปรากฎวาผูตอบแบบสอบถามทั้ง 7 ทานใหนํ้าหนักปจจัยตาง ๆ ดัง
แสดงในตารางที่ 3.2 
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ตารา 3.2 ผลการเรียงลําดับปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคารายบุคคล 
ผูตอบแบบสอบถามคนที่ ปจจัย 

#1 #2 #3 #4 #5 #6 #7 
คาขนสง 2 2 5 4 2 2 3 
การเขาถึงของการขนสง 5 6 9 3 4 4 8 
ความใกลชิดกับลูกคา  3 7 2 6 1 7 5 
ตนทุนการลงทุน (ราคาที่ดิน) 9 3 4 7 3 3 1 
คาแรง  6 8 6 8 6 7 4 
ความสามารถในการขยายขนาด 4 5 3 5 5 5 6 
เขตประกาศหามรถบรรทุก (Truck ban) 1 1 1 1 7 1 2 
ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค  8 4 8 2 8 6 7 
ปจจัยทางสังคมและชุมชน  7 9 7 9 9 8 9 

หมายเหตุ : 1 =  อันดับที่หนึ่ง, 2 = อันดับที่สอง, 3 = อันดับที่สาม, 4 = อันดับที่ส่ี 5 =  อันดับที่หา 6 
= อันดับท่ีหก, 7 = อันดับที่เจ็ด, 8 = อันดับที่แปด,9 = อันดับที่เกา 

 จากการรวบรวมเหตุผลที่เปนปจจัยกระทบในการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคา จะเห็นไดวาผู
ตอบแบบสอบถามใหเหตุผลที่คลายคลึงกัน และสามารถสรุปไดดังน้ี 

• 

• 

• 

• 

• 

ปจจัยเกี่ยวกับเขตประกาศหามรถบรรทุก (Truck Ban) เปนปจจัยสําคัญเปนอันดับ
แรก ที่สําคัญในการพิจารณาเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคา เนื่องจากกิจกรรมหลักของคลัง
สินคา คือเร่ืองการขนสง 
คาขนสง ตนทุนหลักของคลังสินคา คือ ตนทุนอันเนื่องมากจากการขนสง หากคาขน
สงต่ํา จะทําใหสามารถลดตนทุนการดําเนินการของบริษัทได 
ตนทุนการลงทุน ราคาที่ดินหรือส่ิงปลูกสราง เปนปจจัยหลักอีกประการหนึ่งในการ
พิจารณาเลือกลงทุน  
การเขาถึงของการขนสง หมายถึง ความพรอมของระบบการขนสง เชน ถนน  เสนทาง
เดินรถ เปนตน 
ความสามารถในการขยายขนาด  การตัดสินใจเรื่องทําเลที่ต้ังคลังสินคา ถือเปนการ
ตัดสินใจในเชิงกลยุทธ และมักเปนการวางแผนคลอบคลุมถึงอัตราการเจริญเติบโต
ของบริษัทอยางนอยในระยะเวลา 5 ป การเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคาจึงตองมองเรื่อง
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• 

• 

• 

• 

ของความเปนไปได ในการขยายขนาดคลังสินคา เม่ือปริมาณการเก็บสินคามีความ
ตองการเพิ่มข้ึน 
คาแรง ในแตละพื้นที่ ปจจัยคาแรงขั้นต่ําอาจมีความแตกตางกัน อยางไรก็ตาม กรณี
ศึกษานี้ ปจจัยคาแรงถือเปนตนทุนทางออม เนื่องจากบริษัทกรณีศึกษาจางบุคคลที่
สามเพื่อบริหารงานและจัดการคลังสินคา 
ความใกลชิดกับลูกคา ความรวดเร็วในการใหบริการ 
ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค การไฟฟา ประปา โทรศัพท ฯลฯ 
ปจจัยทางสังคมและชุมชน  ความหนาแนนของประชากร จํานวนโรงเรียน โรง
พยาบาลเปนตน 

จากการวิเคราะหขอมูลพบวาอันดับของปจจัยที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจเลือกทําเลที่
ตั้งคลังสินคาโดยรวมสามารถเรียงตามลําดับ ดังน้ี 

ตาราง 3.3 ผลการเรียงลําดับปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคา 
อันดับที่ ปจจัย 

1 เขตประกาศหามรถบรรทุก (Truck ban)  
2 คาขนสง 
3 ตนทุนการลงทุน (ราคาที่ดิน) 
4 การเขาถึงของการขนสง 
5 ความสามารถในการขยายขนาด 
6 คาแรง  
7 ความใกลชิดกับลูกคา  
8 ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค  
9 ปจจัยทางสังคมและชุมชน  
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3.6 สรุปผลการวิเคราะหทางเลือกและปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ต้ัง
คลังสินคา กรณีศึกษาบริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 

จากการศึกษาบริษัทกรณีศึกษาผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร พบวาทางเลือกที่
เหมาะสมในการศึกษา ไดแก คลังสินคาปจจุบัน (ถนนศรีนครินทร) วังนอย อยุธยา บางบัวทอง 
นนทบุรี และ ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ในขณะที่เกณฑที่สงผลกระทบในการเลือกทําเลที่ต้ังคลัง
สินคาประกอบไปดวย 9 ปจจัย อันไดแก เขตประกาศรถบรรทุก คาขนสง ตนทุนการลงทุน การเขา
ถึงของการขนสง ความสามารถในการขยายขนาด คาแรง ความใกลชิดกับลูกคา ความพรอมของ
ระบบสาธารณูปโภค และปจจัยทางสังคมและชุมชน 
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บทที่ 4 
 

การพัฒนารูปแบบการตัดสินใจ 

จากการกําหนดทางเลือกของทําเลที่ต้ัง และการวิเคราะหถึงปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการ
ตัดสินใจเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา ในบทที่ 3 ในบทนี้จะกลาวถึงการสรางรูปแบบจําลองเพื่อเปน
เครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจ และการพัฒนารูปแบบจําลองโครงสรางตามกระบวนการวิเคราะห
เชิงลําดับช้ัน นอกจากนี้ยังกลาวถึงข้ันตอนของการเก็บรวบรวมขอมูล แหลงขอมูล วิธีการรวบรวมขอ
มูล และการออกแบบสอบถาม 

 4.1 รูปแบบแบบจําลองเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ 

จากการศึกษาของ Korpela and Tuominen (1996) ไดนําเสนอแนวคิดในการวิเคราะห
ปจจัยที่เกี่ยวของกับการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา โดยแบงออกเปนปจจัยเชิงปริมาณ และปจจัยใน
เชิงคุณภาพและทําการวิเคราะหทั้งสองปจจัยดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ัน 

รูปแบบจําลองเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ สามารถแสดงไดดังรูป 4.1 

 คลังสินคาปจจุบัน วังนอย บางบัวทอง ลาดกระบัง

ปจจัยเชิงปริมาณ ปจจัยเชิงคุณภาพ

กระบวนการวิเคราะห
เชิงลําดับชั้น

ทางเลือกที่ดีที่สุด

 

 

 

 

 

 

รูป 4.1 รูปแบบจําลองเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 ปจจัยเชิงปริมาณที่ทําการพิจารณา ไดแก 
คาขนสง 
ราคาที่ดิน 
คาแรง 
ความใกลชิดลูกคา 
ปจจัยดานสังคมและชุมชน 

ปจจัยเชิงคุณภาพที่ทําการพิจารณา ไดแก 
ความพรอมของระบบขนสง 
ศักยภาพในการขยายพื้นที่ 
เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก 
ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค 

4.2 การพัฒนารูปแบบจําลองการตัดสินใจ โดยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับ
ช้ัน 

4.2.1 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

วัตถุประสงคของการสรางรูปแบบที่พัฒนาข้ึนน้ี เพื่อใชเปนเครื่องมือในการประกอบการ
ตัดสินใจของผูบริหาร เพ่ือพิจารณาถึงน้ําหนักหรือลําดับความสําคัญของปจจัยที่สงผลกระทบตอ
การตัดสินใจในการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคา นอกจากนี้ยังใชวิเคราะหถึงความสอดคลองของเหตุ
ผลในการตัดสินใจ 

4.2.2 รูปแบบโครงสรางแผนภูมิลําดับช้ันสําหรับการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา 
บริษัทอุตสาหกรรมผูผลิตอาหาร 

จากวัตถุประสงคของการศึกษา ภายใตทางเลือกและปจจัยในการพิจารณา สามารถสราง
รูปแบบแผนภูมิลําดับช้ัน แสดงดังรูป 4.2 
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F1 F2 F9F7F6F5F4F3 F8

ทําเลท่ีตั้งคลังสินคาสําหรับบริษัทผูผลิตและ
จําหนายผลิตภัณฑอาหาร

A1 A2 A3 A4

รูป 4.2 โครงสรางแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา บริษัทผูผลิตและ
จัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 

โดยรายละเอียดของเกณฑและทางเลือก สามารถแสดงไดดังตารางที่ 4.1 
 

ตาราง 4.1 แสดงเกณฑและทางเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา 
บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ ทางเลือก
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคา
สําหรับ A1 : คลังสินคาปจจุบัน
บริษัทผูผลิตอาหาร A2 : วังนอย จังหวัดอยุธยา
F1 : คาขนสง A3 : บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี
F2 : ความพรอมของระบบขนสง A4 : ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร
F3 : ความใกลชิดลูกคา
F4 : ราคาที่ดิน
F5 : คาแรง
F6 : ศักยภาพในการขยายพื้นที่
F7 : เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก (Truck Ban)
F8 : ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค
F9 : สังคมและชุมชน
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

4.3  แหลงที่มาของขอมูล 

จากการรวบขอมูลเพื่อทําการวิจัย แหลงของขอมูลในการนํามาทําการวิจัยมาจาก 

4.3.1  ขอมูลปฐมภูมิ 

  ในสวนของคาลําดับความสําคัญของปจจัยที่ใชในการพิจารณาทางเลือกของคลังสินคา 
ตามกลไกของกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห ไดจากการจากสัมภาษณผูบริหารที่มีสวนในการ
ตัดสินใจ ของบริษัทกรณีศึกษา การสัมภาษณกระทําโดยการใชแบบสอบถาม 

4.3.2  ขอมูลทุติยภูมิ 

เปนสวนของขอมูลที่ไดมาจากการรวบรวมจากแหลงตาง ๆ ไดแก 
บริษัทกรณีศึกษา บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
สํานักงานประเมินทรัพยสิน กรมธนารักษ 
ศูนยบริการสารสนเทศขอมูลดานแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
ศูนยขอมูลจังหวัด กระทรวงมหาดไทย 
สมาชิกสมาคมขนสงแหงประเทศไทย 

4.3.3 ขอมูลเชิงปริมาณ 

ขอมูลเชิงปริมาณที่ใชในการประเมินทางเลือกตาง ๆ ในการวิจัยนี้ ไดมาจากแหลงขอมูล
ทุติยภูมิขางตน บางขอมูลตองอาศัยเครื่องมือเพื่อชวยในการสังเคราะหขอมูล ดังจะกลาวในราย
ละเอียดตอไป รายละเอียดของขอมูลตาง ๆ สามารถรวบรวมไดดังน้ี 

คาขนสง 

ตาราง 4.2 ขอมูลคาขนสงป 2548 (หนวย : บาท) 
ประเภทคาขนสง A1 : คลังสินคา

ปจจุบัน 
A2 : วังนอย A3 : บางบัวทอง A4 : ลาดกระบัง 

คาขนสงขาเขา      100,987,465       104,824,577       101,889,990         93,795,282  
คาขนสงขาออก      203,700,873       215,194,072       209,323,627       191,189,022  
คาขนสงรวม      304,688,338       320,018,649       311,213,617       284,984,304  
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หมายเหตุ : การคํานวณคาขนสงโดยละเอียดแสดงไวในภาคผนวก ก. 

• ราคาที่ดิน 

ตาราง 4.3 ขอมูลราคาที่ดิน 
ทําเล ราคาที่ดิน (บาท / ตารางวา) ราคาที่ดิน (บาท / ไร) 

คลังสินคาปจจุบัน - - 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 3,750 - 20,000 1,500,000-8,000,000 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 15,000-20,000 6,000,000-8,000,000 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 5,100-21,000 2,040,000-8,400,000 
ที่มา : สํานักประเมินราคาทรัพยสิน กรมธนารักษ 
ราคาประเมินทุนทรัพยที่ดิน พ.ศ. 2547 - 2550  ขอมูล ณ : 1 มกราคม 2547 

• คาแรง 

ตาราง 4.4 ขอมูลดานแรงงาน 

ขอมูลแรงงาน 
คลังสินคา
ปจจุบัน 

วังนอย 
อยุธยา 

บางบัวทอง 
นนทบุรี 

ลาดกระบัง 
กรุงเทพฯ 

1.1 อัตราคาจางขั้นตํ่า     181 155 184 181 

1.2 กําลังแรงงาน การมีงานทําและการ
วางงาน  
     - จํานวนประชากร (คน) 
     - จํานวนกําลังแรงงานปจจุบัน (คน) 
     - จํานวนผูมีงานทํา (คน) 
     - จํานวนผูวางงาน (คน) 
     - อัตราการวางงาน (อัตรา) 

 
 

6815746 
3962930 
3908014 
54915 

1.4 

 
 

731823 
382682 
375249 
7433 
1.94 

 
 

1172806 
698187 
685768 
12420 
1.78 

 
 

6815746 
3962930 
3908014 
54915 

1.4 

ที่มา : บริการสารสนเทศขอมูลดานแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
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• ความใกลชิดลูกคา 

ตาราง 4.5 ตารางแสดงจํานวนลูกคาและจํานวนสินคาในระยะตางๆ 
รัศมี 100 กิโลเมตรจากทําเล รัศมี 200 กิโลเมตรจากทําเล รัศมี 500 กิโลเมตรจากทําเล 

ทําเล จํานวนลูก
คา (ราย) 

จํานวนสินคา
(หีบ) 

จํานวนลูก
คา (ราย) 

จํานวนสิน
คา (หีบ) 

จํานวนลูก
คา (ราย) 

จํานวนสินคา
(หีบ) 

คลังสินคาปจจุบัน 25.4% 24.9% 24.9% 24.4% 24.8% 24.9% 
วังนอย  24.2% 24.5% 25.4% 26.3% 25.3% 25.2% 
บางบัวทอง  24.9% 25.5% 24.7% 24.5% 25.0% 25.1% 
ลาดกระบัง  25.5% 25.0% 25.1% 24.8% 24.9% 24.9% 
สัดสวนแตละทําเล 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
ที่มา : บริษัทกรณีศึกษา อุตสาหกรรมผูผลิตอาหาร 

4.3.4 ขอมูลเชิงคุณภาพ 

ขอมูลเชิงคุณภาพเปนขอมูลสวนที่ไมสามารถตีคาเชิงตัวเลข แตมีผลกระทบในการตัดสินใจ
เลือกที่ตั้งคลังสินคา แหลงขอมูลเชิงคุณภาพที่ใชในการศึกษานี้ไดจากหลายแหลงขอมูล สวนมาก
เปนขอมูลในสวนราชการ ดังแสดงไดดังน้ี 

• ศักยภาพในการขยายพื้นที่ 

ตาราง 4.6 ตารางแสดงศักยภาพในการขยายพื้นที ่
ทําเล ศักยภาพในการขยายพื้นที่ 

คลังสินคาปจจุบัน - 
วังนอย จังหวัดอยุธยา มีศักยภาพ 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี มีศักยภาพ 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร มีศักยภาพ 
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• เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก (Truck Ban) 

ตาราง 4.7 ตารางแสดงเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก 
ทําเล ตําแหนงที่ต้ัง 

คลังสินคาปจจุบัน 
ในเขตวงแหวนรอบนอก (ในเขตที่มีความเสียงในการประกาศจํากัด
เวลาหามรถบรรทุก) 

วังนอย จังหวัดอยุธยา 
นอกเขตวงแหวนรอบนอก (นอกเขตที่มีความเสียงในการประกาศ
จํากัดเวลาหามรถบรรทุก) 

บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 
นอกเขตวงแหวนรอบนอก (นอกเขตที่มีความเสียงในการประกาศ
จํากัดเวลาหามรถบรรทุก) 

ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 
นอกเขตวงแหวนรอบนอก (นอกเขตที่มีความเสียงในการประกาศ
จํากัดเวลาหามรถบรรทุก) 

• ความพรอมของระบบขนสง 

ตาราง 4.8 ตารางแสดงปจจัยความพรอมของระบบขนสง 
ทําเล ตําแหนงที่ต้ัง การคมนาคม 
คลังสินคาปจจุบัน แนวเขตติดตอ  เขตบางนา   

ทิศเหนือ ติดตอ เขตพระโขนง  
ทิศใต ติดตอ อําเภอเมือง  
จังหวัดสมุทรปราการ   
ทิศตะวันออก ติดตอ เขต
ประเวศ, อําเภอเมือง  จังหวัด
สมุทรปราการ   
ทิศตะวันตก ติดตอ อําเภอพระ
ประแดง  จังหวัด
สมุทรปราการ 

การคมนาคมทางบก  
1. เสนทางถนนที่สําคัญ   

- ถนนบางนา-ตราด ซึ่งเชื่อมตอ
กับทางดวนบูรพาวิถี เสนทางสําคัญสู
จังหวัดในภาคตะวันออก ฉะเชิงเทรา 
ชลบุรี ระยอง จันทบุรี ตราด 

- ถนนวงแหวนรอบนอก 
- ถนนออนนุช 
- ถนนศรีนครินทร 
- ถนนเทพารักษ 
- ถนนฉลิมพระเกียรติ ร.9 
- ถนนสรรพาวุธ 
- ถนนอุดมสุข 
เปนศูนยกลางของการคาและการ

ลงทุนในฟากตะวันออกของกรุงเทพฯ 
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โดยมีส่ิงอํานวยประโยชนหลายดาน 
เชน ศูนยประชุม ไบเทค ศูนยการ- คา
ขนาดใหญ อาคารสํานักงาน รวมไป
ถึงเปน จุดรวมของระบบขนสง มวล
ชน ไมวาจะเปนทางดวนบูรพาวิถี 
ถนนวงแหวนรอบนอก และ ถนนทาง
หลวงสายหลักบางนา-ตราด ซึ่งเปรียบ
เสมือนเปนประตูที่จะ เปดไปสูภาค
ตะวันออก ของประเทศ 

วังนอย จังหวัดอยุธยา - หางจากกรุงเทพฯ ประมาณ   
76 กิโลเมตรทางทิศเหนือ 

การคมนาคมทางบก  
1. เสนทางถนนที่สําคัญ   

-  ทางหลวงแผนดินหมายเลข 1 
ระยะทางระหวางอยุธยา – วังนอย – 
กรุงเทพฯ 80 กิโลเมตร 

 -  ถนนสายเอเชีย ( ทางหลวงแผน
ดินหมายเลข 32) 

โครงการพัฒนาเสนทางคมนาคม
ทางรถยนต 

- โครงการขยายถนนสมเด็จ  – 
ศูนยศิลปาชีพพิเศษ บางไทร โดยเพิ่ม
ชองทางจราจร 2 ชอง เปน 10 ชอง
ทาง เพื่อรองรับจุดขึ้นลงทางแจง
วัฒนะ  บางพูน – บางไทร      และ
บรรจบกับถนนวงแหวนรอบนอก  

- โครงการปรับปรุงถนนสาย
ปทุมธานี – เสนา เปนการปรับปรุง
ขยายผิวจราจร  

- โครงการถนนวงแหวนรอบนอก     
( ทางหลวงพิเศษหมายเลข 37 ) ดาน
ตะวันตกตัดผานอําเภอบางไทร และ
อําเภอบางปะอิน  
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- โครงการของการทางพิเศษแหง

ประเทศไทย กําหนดจะทําทางดวน
ปากเกร็ด – บางปะอิน บางปะอิน – 
ปาโมก และ บางปะหัน – บานนา – 
พานทอง  

2. เสนทางรถไฟ 
โครงการพัฒนาการรถไฟ 
- โครงการรถไฟทางคูของการรถไฟ

แหงประเทศไทย กําหนดสรางเสนทาง
รถไฟทางคู แบงเปน 3 ชวง คือ ชวง
สถานีรังสิต – ชุมทางบานภาชี ชวงชุม
ทางบานภาชี – สถานีลพบุรี ชวงชุม
ทางบานภาชี – สถานีมาบกะเบา แกง
คอย 

- โครงการรถไฟความเร็วสูงจาก
กรุงเทพฯ ไปสูภูมิภาคทั่วประเทศ 

บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

หางจากกรุงเทพประมาณ 45 
กิโลเมตรทางทิศตะวันตกเฉียง
เหนือ 
ทิศเหนือ ติดจังหวัดปทุมธานี 
และพระนครศรีอยุธยา   
ทิศใต ติดจังหวัด
กรุงเทพมหานคร   
ทิศตะวันออก ติดจังหวัด
กรุงเทพมหานคร ตั้งแตเขต
ดุสิต เขตบางเขน ไปจนจรด
จังหวัดปทุมธานี   
ทิศตะวันตก ติดจังหวัด
นครปฐม   

การคมนาคมทางบก 
1. เสนทางถนนที่สําคัญ   

   - ถนนพิบูลสงคราม ระหวางเชิง
สะพานพระรามหก - ส่ีแยกโรงภาพ
ยนตรศรีพรสวรรค 

   - ถนนประชาราษฎรสาย 1 
ระหวางศาลากลางจังหวัด (หลังเดิม) 
– ส่ีแยกโรงภาพยนตรศรีพรสวรรค  

  - ถนนติวานนท ระหวางสามแยก
วัดลานนาบุญ – ทาน้ําปทุมธานี  

  - ถนนงามวงศวาน ระหวางส่ีแยก
แคลาย – ส่ีแยกเกษตร  

  - ถนนนนทบุรี 1 ระหวางศาลา
กลาง (หลังเดิม) – ถนนติวานนท  
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  - ถนนแจงวัฒนะ ระหวางส่ีแยก
ปากเกร็ด – ส่ีแยกหลักส่ี  

  - ถนนบางกรวย – ไทรนอย 
ระหวางพระรามหก – อําเภอไทรนอย  

  - ถนนบางบัวทอง – ตลิ่งชัน 
ระหวางแยกบางบัวทอง – ตลิ่งชัน  

  - ถนนบางบัวทอง – สุพรรณบุรี 
ระหวางแยกบางบัวทอง – สุพรรณบุรี  

  - ถนนกรุงเทพฯ – นนทบุรี 
ระหวางสามแยกเตาปูน – สามแยกวัด
ลานนาบุญ  

  - ถนนรัตนาธิเบศร ระหวางสี่แยก
แคลาย (ผานหนาศาลากลางหลัง
ใหม) – ถนน บางบัวทอง - ตลิ่งชัน  
การคมนาคมทางน้ํา 

 เปนเสนทางการคมนาคมที่
สําคัญมากในอดีต แตปจจุบันลด
ความสําคัญลง เนื่องจากความสะดวก
และความคลองตัวในการคมนาคมขน
สงทางบกมีมากขึ้น แตอยางไรก็ตาม
ยังมีการขนสงทางน้ําภายในจังหวัด 

 
 
 

ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

- หางจากกรุงเทพฯ ประมาณ  
กิโลเมตรทางตะวันออก 
เขตลาดกระบัง เปนเขตชาน
เมืองฝงตะวันออกของ
กรุงเทพมหานคร  
มีพื้นที่อาณาเขตติดตอกับเขต
ปกครองอื่น ๆ ดังน้ี 

การคมนาคมทางบก  
1. เสนทางถนนที่สําคัญ   

- ถนนออนนุช-ลาดกระบัง : ติดตอ
ระหวางเขตลาดกระบังกับเขตประเวศ 
และเขตพระโขนง  

- ถนนฉลองกรุง (ถนนลําปลาทิว) : 
ติดตอระหวางเขตลาดกระบังกับเขต
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ทิศเหนือ ติดกับเขตมีนบุรีและ
เขตหนองจอก 
ทิศใต   ติดกับอําเภอบางพลี 
และอําเภอบางเสาธง จังหวัด
สมุทรปราการ 
ทิศตะวันตก ติดกับเขตประเวศ
และเขตสะพานสูง 
ทิศตะวันออก ติดกับอําเภอ
เมือง  จังหวัดฉะเชิงเทรา   
เขตนิคมอุตสาหกรรมลาดกระ
บัง มีศักยภาพในการพัฒนา
เปนศูนยกลางการขนสงสินคา 
(ICD) และสถานีขนสงสินคา
ชานเมือง เปน Logistic 
Center สวนเขตประเวศ และ
มีนบุรีเปนที่อยูอาศัยรองรับ
แหลงงาน 

หนองจอก  
- ถนนเจาคุณทหาร : เชื่อมตอ

ระหวางถนนรมเกลากับถนนฉลองกรุง  
- ถนนหลวงแพง  
- ถนนรมเกลา : ติดตอระหวางเขต

ลาดกระบังกับเขตมีนบุรี  
- ถนนสายวัดกิ่งแกว : เชื่อมตอ

ระหวางถนนออนนุช-ลาดกระบังกับ
ถนนบางนา-ตราดจังหวัด
สมุทรปราการ  

- ทางดวนกรุงเทพชลบุรี (มอเตอร
เวย) 

2. เสนทางรถไฟ  
มีรถไฟสายตะวันออกวิ่งผานสถานี

รถไฟลาดกระบัง สถานีรถไฟหัวตะเข 
และสถานีรถไฟหลวงแพง  
การคมนาคมทางน้ํา  

ในพื้นที่มีคลอง 46 คลอง ประชา
ชนในพื้นที่ใชเปนเสนทางสัญจรไปมา 

ที่มา : ขอมูลจังหวัด กระทรวงมหาดไทย 

• ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค 

ตาราง4.9 ตารางแสดงความพรอมของระบบสาธารณูปโภค 
ทําเล ระบบสาธารณูปโภค 

คลังสินคาปจจุบัน  - ระบบถนน 
- ระบบน้ําประปา 
- ระบบไฟฟา 
- ระบบโทรศัพท 
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วังนอย จังหวัดอยุธยา  - ระบบถนน 
- ระบบน้ําประปา 
- ระบบไฟฟา 
- ระบบโทรศัพท 

บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  - ระบบถนน 
- ระบบน้ําประปา 
- ระบบไฟฟา 
- ระบบโทรศัพท 

ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  - ระบบถนน รถไฟ 
- ระบบน้ําประปา 
- ระบบไฟฟา 
- ระบบโทรศัพท 

ที่มา : ขอมูลจังหวัด กระทรวงมหาดไทย 
 

• ปจจัยดานสังคมและชุมชน 

ตาราง4.10 ตารางแสดงปจจัยทางดานสังคมและชุมชน 
ขอมูลดานสังคม 
และชุมชุน 

คลังสินคา
ปจจุบัน 

วังนอย  
จังหวัดอยุธยา 

บางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

จํานวนประชากร 101,737 43,727 191,905 134,384 
จํานวนครัวเรือน 44,437 16,310 92,623 48,608 
สถานศึกษา 23 31 52 20 
สถานบริการสาธารณสุข 5 11 2 9 
ที่มา : ศูนยขอมูลจังหวัด กระทรวงมหาดไทย 
 
 
 
 



 
     49                         

• 

• 

• 

• 

• 

• 

4.4 ขั้นตอนการออกแบบแบบสอบถาม 

ในการดําเนินการวิจัยตามกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ัน เพื่อหาทางเลือกที่ดีท่ีสุดจาก
เกณฑการตัดสินใจที่กําหนดนั้น ตองอาศัยความรู ประสบการณ และความรวมมือจากผูตัดสินใจ 
แบบสอบถามจึงถูกพัฒนาข้ึนเพื่อรวบรวมขอมูล นํามาแปลงคาโดยใชหลักการทางคณิตศาสตร เพ่ือ
วิเคราะหถึงทางเลือกที่ไดคะแนนสูงสุด 

4.4.1 แบบสอบถาม 

แบบสอบถามในการวิจัย ไดถูกพัฒนาขึ้น โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
ข้ันตอนที่ 1  ทําการศึกษาจากเอกสารวิชาการ ถึงหลักการตั้งคําถามในกระบวนการวิเคราะห

เชิงลําดับช้ัน  
ข้ันตอนที่ 2 กําหนดขอบเขตของเนื้อหาในแบบสอบถาม ซึ่งประกอบไปดวยขอมูลเบื้องตน

เพื่อประกอบการตัดสินใจ วิธีการตอบแบบสอบถาม และตัวอยางของการตอบ
แบบสอบถาม  

ข้ันตอนที่ 3  ทดสอบการนําไปใชไดจริงของแบบสอบถาม โดยใชกลุมตัวอยางเปนผูบริหารใน
บริษัทกรณีศึกษา 

ข้ันตอนที่ 4 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามกอนนําไปใชงาน 

4.4.1.1 สวนประกอบของแบบสอบถาม 

 สวนประกอบของแบบสอบถามประกอบดวย 

รูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับช้ัน 

ขอมูลเกณฑในการพิจารณาและทางเลือก 

ตารางมาตรฐานแสดงมาตราสวนในการวินิจฉัยเปรียบเทียบ 

ขอมูลพื้นฐานประกอบการตัดสินใจ 

ตัวอยางของการตอบแบบสอบถาม 

เนื้อหา 
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4.4.2 ผูตอบแบบสอบถาม 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผูตอบแบบสอบถามจะประกอบกันดวยกลุมของบุคคลจํานวน 6 ทาน 
ที่มีอํานาจและมีสวนรวมในการตัดสินใจ กลุมของผูตอบแบบสอบถามดังกลาวเปนผูบริหารที่มี
ประสบการณและตําแหนงอยูในสายงานของการบริหารหวงโซอุปทาน และทํางานเกี่ยวของกับการ
บริหารคลังสินคาปจจุบัน  

4.5 ขั้นตอนการเก็บขอมูล 

จากการพัฒนาแบบสอบถามดังกลาวขางตน ในขั้นตอนของการรวบรวมขอมูล มีข้ันตอน
ดังน้ี 
1) นําแบบสอบถามทําปรับปรุงแลว ในท่ีนี้จะใชวิธีการสัมภาษณผูดวยแบบสอบถามที่พัฒนาข้ึนเพื่อ
เปรียบเทียบถึงลําดับความสําคัญของปจจัย โดยการทําวิเคราะหทีละคูปจจัย โดยผูทําการวิจัยจะ
ตองอธิบายถึงวิธีการในการเปรียบเทียบใหกับผูตอบแบบสอบถามเพื่อทราบขอสังเขป นอกจากนี้ผู
ทําการวิจัยตองใหขอมูลพ้ืนฐานของแตละทําเลที่ตั้ง เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามมีขอมูลใชประกอบ
การตัดสินใจ  
 
แบบสอบถามจะถูกแบงออกเปน 2 สวนคือ 
สวนที่ 1   สวนของการเปรียบเทียบปจจัยที่ใชในการตัดสินใจภายใตวัตถุประสงคของ 

ปญหา 
สวนที่ 2  สวนเปรียบเทียบทางเลือกภายใตปจจัยที่ใชในการตัดสินใจ 
2) นําขอมูลที่ไดไปวิเคราะห หาคาลําดับความสําคัญของปจจัยและอัตราสวนความไมสอดคลอง
ของมูล โดยใชวิธีการคํานวณดวยโปรแกรม Microsolf Excel  
3) หากพบวาอัตราสวนความไมสอดคลองมากกวา 0.1 ผูวิจัยจะทําการสอบถามกลับไปยังผูตอบ
แบบสอบถามเพื่อทําการเปรียบเทียบใหม เพื่อยืนยันหรือเปลี่ยนแปลงคะแนนกอนหนา ท้ังนี้การ
เปลี่ยนแปลงตองกระทําดวยความระมัดระวังและผูตอบแบบสอบถามตองยอมรับ เพื่อไมใหเกิดการ
ชี้นําของการใหคะแนนโดยผูวิจัย 
4) ขอมูลที่ไดจะถูกนํามาวิเคราะหถึงผลของการตัดสินใจ ซึ่งจะกลาวในบทถัดไป 
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4.6 สรุป 

ข้ันตอนของการเก็บรวบรวมขอมูลเปนข้ันตอนที่ใชเวลานาน เนื่องจากตองพิจารณาถึงการ
นําไปใชไดของแบบสอบถาม รวมทั้งทําการวิเคราะหผลที่ไดจากแบบสอบถาม หากผูตอบแบบสอบ
ถามทานใด มีความไมสอดคลองกันของเหตุผลในการตอบ ผูวิจัยตองยอนกลับไปทําการสัมภาษณ
ใหมเพื่อพิจารณาเปลี่ยนแปลงน้ําหนักหรือยืนยันขอมูล ทั้งนี้ประสบการณของผูตอบแบบสอบถาม
และขอมูลพื้นฐานเพื่อประกอบการตัดสินใจมีผลอยางมากตอการนําไปสูการตัดสินใจขั้นสุดทาย  
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บทที่  5 
 

การวิเคราะหขอมูล 

 ในบทนี้จะกลาวถึงขั้นตอนของการวิเคราะหขอมูล และผลของรวบรวมขอมูลที่
ไดจากผูตัดสินใจในกรณีศึกษา ซ่ึงขอมูลที่ไดคือลําดับความสําคัญของปจจัยและทางเลือก นอกจาก
นี้ยังกลาวถึงการทดสอบการใชงานไดของผลการวิจัย 

5.1 ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

หลังการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณโดยใชแบบสอบถาม ขอมูลที่ไดสามารถแยก
ออกไดเปนสองสวน 

ขอมูลความสําคัญของปจจัย ที่ใชในการพิจารณาในการตัดสินใจเลือกทําเลที่ต้ังคลัง
สินคา ในการศึกษานี้ประกอบดวยปจจัยทั้งหมด 9 ปจจัย แบงออกเปนขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก 
คาขนสง คาแรง ราคาที่ดินและความใกลชิดลูกคา สวนขอมูลเชิงคุณภาพ ไดแกเขตประกาศ
จํากัดเวลาหามรถบรรทุก ศักยภาพในการขยายพื้นท่ี ความพรอมของระบบขนสง ความพรอม
ของระบบสาธารณูปโภค และปจจัยดานสังคมและชุมชน 

ขอมูลความสําคัญของทางเลือก ซ่ึงในการศึกษานี้คือทําเลที่ต้ังที่เปนทางเลือก มีอยู
ดวยกัน 4 ทําเล 

ข้ันตอนตอไปคือ ข้ันตอนของการวิเคราะหขอมูล ซึ่งประกอบดวย 

ข้ันตอนที่ 1 นําขอมูลสวนความสําคัญของปจจัยซ่ึงไดจากการตอบแบบสอบถาม โดยวิธีการ
พิจารณาเปรียบเทียบทีละคูปจจัย นํามาสรางตารางเมทริกซ คํานวณหาคาลําดับความสําคัญของ
ปจจัย โดยใชโปรแกรม Microsolf Exel ในการชวยคํานวณตามทฤษฎีของไอเกนเวคเตอร ตรวจสอบ
อัตราสวนความไมสอดคลองตองมีคาไมเกิน 0.1 จะไดคาลําดับความสําคัญของปจจัย 

ข้ันตอนที่ 2 นําขอมูลสวนความสําคัญของทําเลที่ต้ังซ่ึงไดจากการตอบแบบสอบถาม โดยวิธีการ
พิจารณาเปรียบเทียบทีละคูทางเลือก นํามาสรางตารางเมทริกซ คํานวณหาคาลําดับความสําคัญ
ของปจจัย โดยใชโปรแกรม Microsolf Exel ในการชวยคํานวณตามทฤษฎีของไอเกนเวคเตอร ตรวจ
สอบอัตราสวนความไมสอดคลองตองมีคาไมเกิน 0.1 จะไดคาลําดับความสําคัญของทางเลือก 
ข้ันตอนที่ 3  วิเคราะหหาทําเลที่เหมาะสม โดยการวิเคราะหจะทําการหาคะแนนจากผลรวมของ
ผลคูณของความสําคัญของแตละทําเลที่ต้ัง และน้ําหนักดวยคาลําดับความสําคัญของปจจัยน้ันๆ 
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จากระดับลางสุด จนถึงระดับสูงสุดของโครงสรางแผนภูมลําดับช้ัน และสามารถเลือกทางเลือกที่
เหมาะสมที่สุดจากทางเลือกที่ไดรับคะแนนสูงสุด 

ข้ันตอนที่ 4 เนื่องจากผูตัดสินใจในกรณีศึกษามีมากกวาหนึ่งคน ดังนั้นทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 
จะไดจากการคํานวณหาคาเฉลี่ยน้ําหนักในแตละทางเลือกของทุกผูตัดสินใจ  

5.2  ผลการวิเคราะหขอมูลสําหรับบริษัทกรณีศึกษาผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ
อาหาร 

หลังจากไดขอมูลจากผูบริหารบริษัทกรณีศึกษา โดยแบบสอบถามเปรียบเทียบความ
สําคัญของปจจัยและทางเลือก  จากน้ันไดใช Microsolf Exel เขามาชวยในการคํานวณคาลําดับ
ความสําคัญของปจจัย และคาลําดับความสําคัญของทางเลือก 

5.2.1 น้ําหนักความสําคัญของปจจัย 

ในการเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยตางๆ ภายใตวัตถุประสงคของปญหา พบวาผู
ตัดสินใจใหนํ้าหนักกับปจจัยการเปนเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุกเปนอันดับแรก คาขนสง
เปนอันดับที่สอง และศักยภาพในการขยายพื้นที่เปนอันดับที่สาม สวนปจจัยดานสังคมและชุมชน
เปนปจจัยที่ผูตัดสินใจใหความสําคัญเปนอันดับทายสุด 
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ตาราง 5.1 ตารางแสดงน้ําหนักความสําคัญของปจจัยของผูตัดสินใจ 
น้ําหนักความสําคัญของปจจัยของผูตัดสินใจ ปจจัยในการพิจารณาทําเลที่ตั้ง

คลังสินคา #1 #2 #3 #4 #5 #6 
คาเฉลี่ย 

คาขนสง 0.201 0.139 0.174 0.413 0.218 0.307 0.242 
ความพรอมของระบบขนสง 0.148 0.026 0.060 0.035 0.053 0.136 0.077 
ความใกลชิดลูกคา 0.063 0.060 0.081 0.035 0.037 0.038 0.052 
ราคาที่ดิน 0.045 0.069 0.151 0.087 0.076 0.037 0.078 
คาแรง 0.070 0.074 0.105 0.093 0.109 0.201 0.109 
ศักยภาพในการขยายพื้นท่ี 0.108 0.127 0.045 0.106 0.154 0.129 0.112 
เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถ
บรรทุก 

0.279 0.454 0.302 0.168 0.307 0.040 0.258 

ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

0.048 0.021 0.052 0.044 0.026 0.081 0.045 

ปจจัยดานสังคมและชุมชน 0.038 0.030 0.030 0.018 0.019 0.030 0.027 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.099 0.100 0.100 0.072 0.035 0.051 0.076 

 
รายละเอียดการเรียงลําดับตามน้ําหนักของปจจัย แสดงไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.258 
อันดับที่ 2 คาขนสง    คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.242 
อันดับที่ 3 ศักยภาพในการขยายพื้นที่  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.112 
อันดับที่ 4 คาแรง    คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.109 
อันดับที่ 5 ราคาที่ดิน   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.078 
อันดับที่ 6 ความพรอมของระบบขนสง  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.077 
อันดับที่ 7 ความใกลชิดลูกคา   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.052 
อันดับที่ 8 ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.045 
อันดับที่ 9 ปจจัยดานสังคมและชุมชน  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.027 
อัตราสวนความไมสอดคลองเฉลี่ย 0.076 
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รูป 5.1 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญของปจจัยโดยรวม 

5.2.2 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยแตละปจจัย 

ในการเปรียบเทียบความเหมาะสมของทําเลที่ต้ัง จะทําการเปรียบเทียบความสําคัญของ
ทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยตาง ๆ 

5.2.2.1 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลา
หามรถบรรทุก 

ตาราง 5.2 ตารางแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก 
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือกของผูตัดสินใจ เขตประกาศจํากัดเวลา 

หามรถบรรทุก #1 #2 #3 #4 #5 #6 
คาเฉลี่ย 

คลังสินคาปจจุบัน 0.051 0.048 0.063 0.057 0.045 0.077 0.057 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.483 0.418 0.313 0.557 0.318 0.308 0.443 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.216 0.117 0.313 0.248 0.318 0.308 0.224 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.250 0.418 0.313 0.138 0.318 0.308 0.280 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.025 0.008 0.000 0.072 0.000 0.000 0.018 
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รายละเอียดการเรียงลําดับความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลา
หามรถบรรทุกสามารถเรียงตามลําดับไดดังน้ี 
วังนอย จังหวัดอยุธยา  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.443 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.279 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.223 
คลังสินคาปจจุบัน   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ  0.055 
อัตราสวนความไมสอดคลองเฉลี่ย 0.018 
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รูป 5.2 แผนภูมิแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก 

5.2.2.2 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาขนสง 

ตาราง 5.3 ตารางแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาขนสง 
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือกของผูตัดสินใจ คาขนสง 

#1 #2 #3 #4 #5 #6 
คาเฉลี่ย 

คลังสินคาปจจุบัน 0.264 0.328 0.215 0.587 0.277 0.299 0.348 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.073 0.041 0.119 0.058 0.096 0.066 0.073 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.073 0.081 0.112 0.099 0.161 0.129 0.091 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.589 0.550 0.554 0.256 0.466 0.505 0.487 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.100 0.093 0.006 0.018 0.011 0.095 0.054 
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รายละเอียดการเรียงลําดับความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาขนสงสามารถเรียง
ตามลําดับไดดังน้ี 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.487 
คลังสินคาปจจุบัน   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.348 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.091 
วังนอย จังหวัดอยุธยา  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.073 
อัตราสวนความไมสอดคลองเฉลี่ย 0.054 
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รูป 5.3 แผนภูมิแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาขนสง 

5.2.2.3 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยศักยภาพในการขยายพื้น
ที่ 

ตาราง 5.4 ตารางแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยศักยภาพในการขยายพื้นท่ี 
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือกของผูตัดสินใจ ศักยภาพในการขยายพื้นท่ี 

#1 #2 #3 #4 #5 #6 
คาเฉลี่ย 

คลังสินคาปจจุบัน 0.500 0.048 0.091 0.078 0.077 0.077 0.179 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.167 0.585 0.364 0.512 0.308 0.308 0.407 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.167 0.108 0.182 0.238 0.308 0.308 0.174 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.167 0.259 0.364 0.172 0.308 0.308 0.240 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.000 0.030 0.000 0.039 0.000 0.000 0.012 
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รายละเอียดการเรียงลําดับความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยศักยภาพในการขยาย
พื้นที่สามารถเรียงตามลําดับไดดังนี้ 
วังนอย จังหวัดอยุธยา  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.407 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.240 
คลังสินคาปจจุบัน   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.179 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0174 
อัตราสวนความไมสอดคลองเฉลี่ย 0.012 
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รูป 5.4 แผนภูมิแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยศักยภาพในการขยายพื้นท่ี 

5.2.2.4 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาแรง 

ตาราง 5.5 ตารางแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาแรง 
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือกของผูตัดสินใจ คาแรง 

#1 #2 #3 #4 #5 #6 
คาเฉลี่ย 

คลังสินคาปจจุบัน 0.296 0.111 0.110 0.205 0.167 0.193 0.181 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.298 0.667 0.302 0.338 0.500 0.537 0.401 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.203 0.111 0.358 0.288 0.167 0.091 0.240 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.203 0.111 0.230 0.169 0.167 0.179 0.178 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.092 0.000 0.017 0.022 0.000 0.100 0.039 
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รายละเอียดการเรียงลําดับความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาแรงสามารถเรียง
ตามลําดับไดดังน้ี 
วังนอย จังหวัดอยุธยา  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.401 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.240 
คลังสินคาปจจุบัน   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.181 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.178 
อัตราสวนความไมสอดคลองเฉลี่ย 0.039 
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รูป 5.5 แผนภูมิแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาแรง 

5.2.2.5 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยราคาที่ดิน 

ตาราง 5.6 ตารางแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยราคาที่ดิน 
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือกของผูตัดสินใจ ราคาที่ดิน 

#1 #2 #3 #4 #5 #6 
คาเฉลี่ย 

คลังสินคาปจจุบัน 0.081 0.047 0.084 0.123 0.093 0.094 0.084 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.442 0.588 0.312 0.293 0.496 0.479 0.409 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.278 0.096 0.291 0.441 0.125 0.133 0.277 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.199 0.269 0.312 0.143 0.286 0.294 0.231 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.024 0.047 0.004 0.087 0.036 0.030 0.038 
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รายละเอียดการเรียงลําดับความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยราคาที่ดินสามารถเรียง
ตามลําดับไดดังน้ี 
วังนอย จังหวัดอยุธยา  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.409 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.277 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.231 
คลังสินคาปจจุบัน   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.084 
อัตราสวนความไมสอดคลองเฉลี่ย 0.038 
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วังนอย จังหวัดอยุธยา

 
รูป 5.6 แผนภูมิแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยราคาที่ดิน 

5.2.2.6 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของระบบขน
สง 

ตาราง 5.7 ตารางแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของระบบขนสง 
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือกของผูตัดสินใจ ความพรอมของระบบขนสง 

#1 #2 #3 #4 #5 #6 
คาเฉลี่ย 

คลังสินคาปจจุบัน 0.391 0.206 0.250 0.106 0.250 0.450 0.238 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.144 0.132 0.250 0.537 0.250 0.142 0.266 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.144 0.045 0.250 0.259 0.250 0.087 0.174 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.320 0.617 0.250 0.099 0.250 0.321 0.321 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.008 0.063 0.000 0.025 0.000 0.030 0.021 
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รายละเอียดการเรียงลําดับความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของระบบ
ขนสงสามารถเรียงตามลําดับไดดังนี้ 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.321 
วังนอย จังหวัดอยุธยา  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.266 
คลังสินคาปจจุบัน   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.238 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.174 
อัตราสวนความไมสอดคลองเฉลี่ย 0.021          
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วังนอย จังหวัดอยุธยา

ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร

 
รูป 5.7 แผนภูมิแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของระบบขนสง 

5.2.2.7 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความใกลชิดลูกคา 

ตาราง 5.8 ตารางแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความใกลชิดลูกคา 
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือกของผูตัดสินใจ ความใกลชิดลูกคา 

#1 #2 #3 #4 #5 #6 
คาเฉลี่ย 

คลังสินคาปจจุบัน 0.252 0.056 0.115 0.072 0.250 0.531 0.123 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.097 0.581 0.290 0.606 0.250 0.218 0.394 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.097 0.105 0.215 0.253 0.250 0.104 0.167 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.555 0.258 0.380 0.070 0.250 0.148 0.316 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.016 0.015 0.096 0.044 0.000 0.030 0.034 
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รายละเอียดการเรียงลําดับความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความใกลชิดลูกคา
สามารถเรียงตามลําดับไดดังน้ี 
วังนอย จังหวัดอยุธยา  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.394 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.316 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.167 
คลังสินคาปจจุบัน   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.123 
อัตราสวนความไมสอดคลองเฉลี่ย 0.034 
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รูป 5.8 แผนภูมิแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความใกลชิดลูกคา 

5.2.2.8 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

ตาราง 5.9 ตารางแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของระบบสาธารณูปโภค 
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือกของผูตัดสินใจ ความพรอมของระบบ

 #1 #2 #3 #4 #5 #6 
คาเฉลี่ย 

คลังสินคาปจจุบัน 0.250 0.300 0.365 0.250 0.125 0.250 0.291 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.250 0.100 0.124 0.250 0.375 0.250 0.181 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.250 0.300 0.234 0.250 0.125 0.250 0.258 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.250 0.300 0.278 0.250 0.375 0.250 0.269 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.000 0.000 0..017 0.000 0.000 0.000 0.000 

สาธารณูปโภค
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รายละเอียดการเรียงลําดับความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของ
สาธารณูปโภคสามารถเรียงตามลําดับไดดังน้ี 
คลังสินคาปจจุบัน   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.291 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.269 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.258 
วังนอย จังหวัดอยุธยา  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.181 
อัตราสวนความไมสอดคลองเฉลี่ย 0.000                 
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คลังสินคาปจจุบัน

 
รูป 5.9 แผนภูมิแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของระบบสาธารณูปโภค 

5.2.2.9 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยดานสังคมและชุมชน 

ตาราง 5.10 ตารางแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยดานสังสคมและชุมชน 
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือกของผูตัดสินใจ ปจจัยดานสังคมและชุมชน 

#1 #2 #3 #4 #5 #6 
คาเฉลี่ย 

คลังสินคาปจจุบัน 0.484 0.300 0.286 0.391 0.250 0.515 0.365 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.168 0.100 0.143 0.080 0.250 0.092 0.123 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.117 0.300 0.286 0.129 0.250 0.262 0.208 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.231 0.300 0.286 0.400 0.250 0.131 0.304 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.045 0.000 0.000 0.015 0.000 0.054 0.019 
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รายละเอียดการเรียงลําดับความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยดานสังคมและชุมชน
สามารถเรียงตามลําดับไดดังน้ี 
คลังสินคาปจจุบัน   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.365 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.304 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.208 
วังนอย จังหวัดอยุธยา  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.123 
อัตราสวนความไมสอดคลองเฉลี่ย 0.019 
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รูป 5.10 แผนภูมิแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยดานสังสคมและชุมชน 

5.3  เปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักความสําคัญและอัตราสวนความไมสอด
คลองระหวางโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert Choice 

ในการวิจัยคร้ังนี้ผูศึกษาไดทําการเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักความสําคัญของ
ปจจัยและทางเลือกที่ไดจากการคํานวณดวยโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert 
choice ซึ่งเปนโปรแกรมที่ออกแบบเพื่อใชในการสนับสนุนการตัดสินใจดวยกระบวนการลําดับชั้น
เชิงวิเคราะหโดยเฉพาะ ทั้งนี้เพื่อศึกษาถึงคาความแตกตางของผลคะแนนที่ไดและความนาเช่ือถือ
ของการคํานวณใน Microsolf Exel 
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5.3.1 เปรียบเทียบน้ําหนักความสําคัญของปจจัยที่ไดจากการคํานวณดวย 
โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert Choice 

ผลการเปรียบเทียบการคํานวณน้ําหนักความสําคัญของปจจัยที่ไดจากโปรแกรม 
Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice  สามารถแสดงไดดังตาราง 5.11 

ตาราง 5.11 ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักปจจัยที่ไดจากโปรแกรม  
Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 

ปจจัยในการพิจารณาทําเลที่ตั้งคลัง
สินคา 

น้ําหนักความสําคัญ
เฉล่ียของปจจัยที่ได
จาก Microsolf Exel 

น้ําหนักความสําคัญ
เฉล่ียของปจจัยที่ได
จาก Expert Choice 

ความแตกตาง
ระดับทศนิยม 

คาขนสง 0.242 0.248 -0.006 
ความพรอมของระบบขนสง 0.077 0.073 0.004 

ความใกลชิดลูกคา 0.052 0.049 0.003 

ราคาที่ดิน 0.078 0.074 0.003 

คาแรง 0.109 0.106 0.003 

ศักยภาพในการขยายพื้นท่ี 0.112 0.110 0.001 

เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถ
บรรทุก 

0.258 0.270 -0.012 

ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

0.045 0.043 0.003 

ปจจัยดานสังคมและชุมชน 0.027 0.026 0.001 

อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.076 0.075 0.001 
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5.3.2 เปรียบเทียบน้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยตาง ๆ ที่ไดจาก
การคํานวณดวย โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert Choice 

ผลการเปรียบเทียบการคํานวณน้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัยตาง ๆ ที่ได
จากโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice  มีดังนี้ 

5.3.2.1 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ัง ภายใตปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลา
หามรถบรรทุก ที่ไดจากการคํานวณดวย โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม 
Expert Choice 

ตาราง 5.12 ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยเขตประกาศจํากัด
เวลาหามรถบรรทุกที่ไดจากโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 

เขตประกาศจํากัดเวลาหาม
รถบรรทุก 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Microsolf Exel 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Expert Choice 

ความแตก
ตางระดับ 
ทศนิยม 

คลังสินคาปจจุบัน 0.057 0.056 0.001 

วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.443 0.401 0.042 

บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.224 0.254 -0.030 

ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.280 0.289 -0.010 

อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.018 0.018 -0.001 
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5.3.2.2 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาขนสงที่ไดจากการ
คํานวณดวย โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert Choice 

ตาราง 5.13 ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาขนสง 
ไดจากโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 

คาขนสง น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Microsolf Exel 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Expert Choice 

ความแตก
ตางระดับ 
ทศนิยม 

คลังสินคาปจจุบัน 0.348 0.346 0.002 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.073 0.073 0.000 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.091 0.105 -0.014 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.487 0.475 0.012 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.054 0.061 -0.007 

5.3.2.3 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยศักยภาพในการขยายพื้น
ที่ ที่ไดจากการคํานวณดวย โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert 
Choice 

ตาราง 5.14 ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยศักยภาพในการ
ขยายพื้นที่ ที่ไดจากโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 

ศักยภาพในการขยายพื้นท่ี น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Microsolf Exel 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Expert Choice 

ความแตก
ตางระดับ 
ทศนิยม 

คลังสินคาปจจุบัน 0.179 0.145 0.034 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.407 0.376 0.031 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.174 0.173 0.001 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.240 0.239 0.001 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.012 0.012 0.000 
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5.3.2.4 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาแรงที่ไดจากการ
คํานวณดวย โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert Choice 

ตาราง 5.15 ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาแรง 
ที่ไดจากโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 

คาแรง น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Microsolf Exel 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Expert Choice 

ความแตก
ตางระดับ 
ทศนิยม 

คลังสินคาปจจุบัน 0.181 0.182 -0.001 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.401 0.443 -0.041 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.240 0.202 0.038 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.178 0.174 0.004 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.039 0.038 0.000 

5.3.2.5 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยราคาที่ดิน ที่ไดจากการ
คํานวณดวย โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert Choice 

ตาราง 5.16 ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยราคาที่ดิน 
ที่ไดจากโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 

ราคาที่ดิน น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Microsolf Exel 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Expert Choice 

ความแตก
ตางระดับ 
ทศนิยม 

คลังสินคาปจจุบัน 0.084 0.085 -0.001 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.409 0.436 -0.027 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.277 0.229 0.048 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.231 0.249 -0.019 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.038 0.039 -0.001 
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5.3.2.6 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของระบบขน
สง ที่ไดจากการคํานวณดวย โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert 
Choice 

ตาราง 5.17 ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัย 
ความพรอมของระบบขนสงที่ไดจากโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 

ความพรอมของระบบขนสง น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Microsolf Exel 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Expert Choice 

ความแตก
ตางระดับ 
ทศนิยม 

คลังสินคาปจจุบัน 0.238 0.275 -0.037 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.266 0.266 0.000 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.174 0.173 0.001 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.321 0.325 -0.004 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.021 0.021 0.000 

5.3.2.7 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความใกลชิดลูกคา ที่ได
จากการคํานวณดวย โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert Choice 

ตาราง 5.18 ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความใกลชิดลูก
คา ที่ไดจากโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 

ความใกลชิดลูกคา น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Microsolf Exel 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Expert Choice 

ความแตก
ตางระดับ 
ทศนิยม 

คลังสินคาปจจุบัน 0.123 0.211 -0.088 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.394 0.398 -0.005 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.167 0.165 0.003 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.316 0.316 0.000 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.034 0.035 -0.002 
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5.3.2.8 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของ
สาธารณูปโภค ที่ไดจากการคํานวณดวย โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม 
Expert Choice 
ตาราง 5.19  ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของ

สาธารณูปโภค ที่ไดจากโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 
ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Microsolf Exel 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Expert Choice 

ความแตก
ตางระดับ 
ทศนิยม 

คลังสินคาปจจุบัน 0.291 0.257 0.034 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.181 0.220 -0.039 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.258 0.232 0.027 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.269 0.291 -0.021 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.000 0.003 -0.003 

5.3.2.9 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยสังคมและชุมชน ที่ไดจาก
การคํานวณดวย โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert Choice 

ตาราง 5.20  ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยสังคมและชุมชน 
ที่ไดจากโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 

สังคมและชุมชน น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Microsolf Exel 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Expert Choice 

ความแตก
ตางระดับทศ

นิยม 

คลังสินคาปจจุบัน 0.365 0.373 -0.008 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.123 0.122 0.001 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.208 0.208 0.000 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.304 0.305 -0.001 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.019 0.013 0.007 
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5.4 เปรียบเทียบผลคะแนนรวมที่ไดในแตละทางเลือก ที่ไดจากการคํานวณดวย 
โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert Choice 

ตาราง 5.21 ตารางเปรียบเทียบผลคะแนนรวมที่ไดในแตละทางเลือก 
 ที่ไดจากการคํานวณดวยโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 

ทําเลที่ตั้งคลังสินคา น้ําหนักของทําเลจาก 
Microsoft Exel 

น้ําหนักของทําเลจาก  
Expert Choice 

ความแตกตาง
ระดับทศนิยม 

คลังสินคาปจจุบัน 0.202 0.207 -0.004 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.300 0.290 0.010 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.185 0.188 -0.003 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.313 0.316 -0.003 

จากผลการเปรียบเทียบการคํานวณดวยโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert 
Choice สามารถแสดงใหเห็นวาคาในการคํานวณมีความแตกตางกันบางเล็กนอย แตอยูในระดับที่
สามารถยอมรับได 

5.5 ผลการวิเคราะหหาทําเลที่ต้ังที่เหมาะสมของคลังสินคาบริษัทผูผลิตและจัด
จําหนายผลิตภัณฑอาหาร 

จากการวิเคราะหหาทําเลที่ต้ังที่เหมาะสม โดยการคํานวณทางคณิตศาสตร การเลือก
ทําเลที่ตั้งที่เหมาะสมสามารถคํานวณไดจากผลรวมของการคูณคาลําดับความสําคัญของปจจัยที่ใช
ในการพิจารณาภายใตวัตถุประสงคของการเลือกทําเลสินคา กับคาลําดับความสําคัญของทางเลือก
ภายใตปจจัยในการพิจารณา  

จากขอมูลของผูตัดสินใจทั้ง 6 ทาน ผลของทางเลือกมีความแตกตางกัน ดังแสดงในตาราง 
5.22 
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ตาราง 5.22 ตารางแสดงผลการตัดสินใจในการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา 
ทําเลที่ต้ังคลังสินคา ผูตัดสินใจ  

1 
ผูตัดสินใจ 

 2 
ผูตัดสินใจ 

 3 
ผูตัดสินใจ  

4 
ผูตัดสินใจ  

5 
ผูตัดสินใจ  

6 
คาเฉลี่ย 

คลังสินคาปจจุบัน 0.250 0.109 0.315 0.142 0.264 0.202 0.136 
วังนอย  0.403 0.260 0.282 0.296 0.249 0.300 
บางบัวทอง  0.164 0.116 0.257 0.204 0.239 0.159 0.185 
ลาดกระบัง  0.333 0.373 0.347 0.200 0.324 0.328 0.313 

0.254 

จากตาราง 5.21 สามารถสรุปไดวาทําเลที่เหมาะสมจะเปนที่ต้ังคลังสินคาเรียงลําดับตาม
ลําดับความสําคัญ ไดดังน้ี 
อันดับที่ 1 ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  คาลําดับความสําคัญเฉลี่ย 0.313 
อันดับที่ 2 วังนอย จังหวัดอยุธยา  คาลําดับความสําคัญเฉลี่ย 0.300 
อันดับที่ 3 คลังสินคาปจจุบัน   คาลําดับความสําคัญเฉลี่ย 0.202 
อันดับที่ 4 บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  คาลําดับความสําคัญเฉลี่ย 0.185 

0.202

0.313

0.185

0.300

0.000 0.050 0.100 0.150 0.200 0.250 0.300 0.350

บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี

คลังสินคาปจจุบัน

วังนอย จังหวัดอยุธยา

ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร

 
รูป 5.11 แผนภูมิแสดงผลการตัดสินใจในการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา 
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• 

• 

• 

• 

• 

5.6  การวิเคราะหความไวของปจจัยตางๆ 

จากการวิเคราะหผลของการตัดสินใจขางตน จะเห็นวาผูตัดสินใจแตละทานมีลําดับในการ
เลือกไมเหมือนกัน เพื่อศึกษาถึงความไวตอปจจัยตางๆ ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงน้ําหนักหรือคา
ลําดับของปจจัย ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหความไวของปจจัยของผูตัดสินใจแตละทาน ดวยโปรแกรม 
Expert Choice 

พิจารณาลําดับทางเลือก และการใหความสําคัญของผูตัดสินใจแตละทานดังน้ี 

ผูตัดสินใจทานที่ 1 
ทางเลือกที่เลือก : ลาดกระบัง กรุงเทพฯ 
ปจจัยที่ใหความสําคัญสามอันดับแรก ไดแก : ปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก 
ปจจัยคาขนสง และปจจัยความพรอมของระบบขนสง 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก ในทางบวกและ
ลบ 10% พบวาทางเลือกยังคงเปนลาดกระบัง 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยคาขนสง ในทางบวกและลบ 10% พบวาทางเลือกยัง
คงเปนลาดกระบัง 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยความพรอมของระบบขนสงในทางบวกและลบ 10% 
พบวาทางเลือกยังคงเปนลาดกระบัง 

 

 

 

 

 

รูป 5.12 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่ 1เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงน้ําหนัก
ของปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก เพิ่มหรือลด 10% 
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รูป 5.13 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่ 1เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงน้ําหนัก
ของปจจัยคาขนสงและความพรอมของระบบขนสง เพิ่มหรือลด 10% 

ผูตัดสินใจทานที่ 2 
ทางเลือกที่เลือก : วังนอย อยุธยา 
ปจจัยที่ใหความสําคัญสามอันดับแรก ไดแก : ปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก ศักย
ภาพในการขยายขนาด และปจจัยคาขนสง  
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก ในทางบวกและ
ลบ 10% พบวาทางเลือกยังคงเปนวังนอย 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยศักยภาพในการขยายขนาด ในทางบวกและลบ 10% 
พบวาทางเลือกจะเปลี่ยนจากวังนอยเปนลาดกระบัง 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยคาขนสง ในทางบวกและลบ 10% พบวาทางเลือกยัง
คงเปนวังนอย 

 

 

 

 

 
รูป 5.14 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่2 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงน้ําหนัก

ของปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก เพิ่มหรือลด 10% 
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รูป 5.15 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่2 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงน้ําหนัก
ของปจจัยศักยภาพในการขยายขนาดและคาขนสง เพ่ิมหรือลด 10% 

ผูตัดสินใจทานที่ 3 
ทางเลือกที่เลือก : ลาดกระบัง กรุงเทพฯ 
ปจจัยที่ใหความสําคัญสามอันดับแรก ไดแก : ปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก 
ปจจัยคาขนสง และราคาที่ดิน 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก ในทางบวกและ
ลบ 10% พบวาทางเลือกยังคงเปนลาดกระบัง 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยคาขนสง ในทางบวกและลบ 10% พบวาทางเลือกยัง
คงเปนลาดกระบัง 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยราคาที่ดินในทางบวกและลบ 10% พบวาทางเลือกยัง
คงเปนลาดกระบัง 

 

 

 

 
 
 

รูป 5.16 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่ 3 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงน้ําหนัก
ของปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก เพิ่มหรือลด 10% 
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รูป 5.17 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่ 3 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงน้ําหนัก
ของปจจัยคาขนสงและปจจัยราคาที่ดิน เพิ่มหรือลด 10% 

ผูตัดสินใจทานที่ 4 
ทางเลือกที่เลือก : คลังสินคาปจจุบัน 
ปจจัยที่ใหความสําคัญสามอันดับแรก ไดแก : ปจจัยคาขนสง  ปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลา
หามรถบรรทุก และศักยภาพในการขยายขนาด 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยคาขนสง ในทางลบ 10% พบวาทางเลือกเปลี่ยนจาก
คลังสินคาปจจุบันเปนวังนอย อยุธยา 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก ในทางบวก 10% 
พบวาทางเลือกเปลี่ยนจากคลังสินคาปจจุบันเปนวังนอย อยุธยา 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยศักยภาพในการขยายขนาด ในทางบวก 10% พบวา
ทางเลือกเปล่ียนจากคลังสินคาปจจุบันเปนวังนอย อยุธยา 

 

 

 

 

 
รูป 5.18 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่ 4  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงน้ําหนัก

ของปจจัยคาขนสง เพิ่มหรือลด 10% 
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รูป 5.19 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่ 4 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงน้ําหนัก
ของปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุกและศักยภาพในการขยายขนาด เพิ่มหรือลด 10% 

ผูตัดสินใจทานที่ 5 
ทางเลือกที่เลือก : ลาดกระบัง กรุงเทพฯ 
ปจจัยที่ใหความสําคัญสามอันดับแรก ไดแก : ปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก 
ปจจัยคาขนสง และศักยภาพในการขยายขนาด 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก ในทางบวกและ
ลบ 10% พบวาทางเลือกยังคงเปนลาดกระบัง 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยคาขนสง ในทางลบ 10% พบวาทางเลือกเปลี่ยนจาก
ลาดกระบังเปนวังนอย อยุธยา 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยศักยภาพในการขยายขนาด ในทางบวกและลบ 10% 
พบวาทางเลือกยังคงเปนลาดกระบัง 

 

 

 

 

 
รูป 5.20 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่ 5 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงน้ําหนัก

ของปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก เพิ่มหรือลด 10% 
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รูป 5.21 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่ 5 เมื่อมีการเปล่ียน
แปลงน้ําหนักของปจจัยคาขนสงและศักยภาพในการขยายขนาด เพิ่มหรือลด 10% 

ผูตัดสินใจทานที่ 6 
ทางเลือกที่เลือก : ลาดกระบัง กรุงเทพฯ 
ปจจัยที่ใหความสําคัญสามอันดับแรก ไดแก : ปจจัยคาขนสง คาแรง และความพรอมของระบบ
ขนสง 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยคาขนสง ในทางลบ 10% พบวาทางเลือกเปลี่ยนจาก
ลาดกระบังเปนวังนอย อยุธยา 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยคาแรง ในทางบวกและลบ 10% พบวาทางเลือกยังคง
เปนลาดกระบัง 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยความพรอมของระบบขนสง ในทางลบ 10% พบวาทาง
เลือกยังคงเปนลาดกระบัง 

 

 

 

 

 
รูป 5.22 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่ 6 เมื่อมีการเปล่ียน

แปลงน้ําหนักของปจจัยคาขนสง เพิ่มหรือลด 10% 
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รูป 5.23 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่ 6 เมื่อมีการเปล่ียน
แปลงน้ําหนักของปจจัยคาแรงและความพรอมของระบบขนสง เพิ่มหรือลด 10% 

5.7 อคติในการตัดสินใจ 

กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะหเปนกระบวนการที่มีจุดเดน ในการวินิจฉัยดวยเหตุผล 
โดยการวิเคราะหเปรียบเทียบใหนํ้าหนักปจจัยหรือเกณฑ รวมถึงการวิเคราะหทางเลือกภายใตปจจัย
ตาง ๆ นอกจากนี้จุดเดนอีกประการของกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห คือการสามารถวัดความ
สอดคลองของขอมูล เพื่อวิเคราะหอัตราความเบี่ยงเบนอันอาจเกิดขึ้นในกระบวนการตัดสินใจ ผูตัด
สินใจจะสามารถยอนวิเคราะหจุดท่ีเกิดความเบี่ยงเบน เพื่อทําการตัดสินใจอีกครั้ง อยางไรก็ตาม
ความผิดพลาดในกระบวนการคิดและตัดสินใจของมนุษยก็ยังอาจเกิดขึ้นได อันเนื่องมากจาก
ประสบการณ ความเชื่อหรืออคติสวนตัว และอาจทําใหการตัดสินใจมีความเบ่ียงเบน 

จากผลการเลือกทําเลที่ต้ังของผูตัดสินใจทั้ง 6 ทาน ผูศึกษาไดทําการวิเคราะหถึงความเปน
ไปไดในการเกิดอคติในการตัดสินใจ โดยการพิจารณาทางเลือกที่ถูกเลือกเปรียบเทียบกับบริเวณ
สถานที่พักอาศัยของผูตัดสินใจ ดังแสดงในตารางที่ 5.23 
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ตาราง 5.23 ตารางแสดงผลการตัดสินใจในการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา 
และความเปนไปของอคติในการตัดสินใจ 

ลําดับของผูตัดสินใจ สถานที่พักอาศัย ทางเลือกที่ตัดสินใจ อคิติในการตัดสินใจ 
ผูตัดสินใจ 1 ตลิ่งชัน กทม ลาดกระบัง ไมมีอคติในการตัดสินใจ 
ผูตัดสินใจ 2 รามคําแหง กทม วังนอย ไมมีอคติในการตัดสินใจ 
ผูตัดสินใจ 3 คลองตัน กทม ลาดกระบัง ไมมีอคติในการตัดสินใจ 
ผูตัดสินใจ 4 บางนา กทม คลังสินคาปจจุบัน มีความเปนไปได  
ผูตัดสินใจ 5 บางพลัด กทม ลาดกระบัง ไมมีอคติในการตัดสินใจ 
ผูตัดสินใจ 6 อ.เมือง นนทบุรี ลาดกระบัง ไมมีอคติในการตัดสินใจ 

จากผลการวิเคราะหดังกลาว ทําใหทราบวาแมกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหจะเปน
กระบวนการที่สามารถกลั่นกรองความเบี่ยงเบนหรืออคติไดอยางเปนเหตุเปนผลแลวก็ตาม ความ
เบี่ยงเบนในการตัดสินใจก็อาจสามารถเกิดขึ้นไดในผูตัดสินใจแตละคน ข้ึนอยูกับประสบการณ 
ความรูความสามารถ ทัศนคติ ความเชื่อ ความชอบ ฯลฯ และอัตราสวนความสอดคลองก็ไม
สามารถอธิบายถึงความเบี่ยงเบนนี้ได 

5.8 สรุป 
จากผลการวิเคราะหขอมูลการตัดสินใจ กรณีศึกษา การเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคาดวย

ระบบการวิเคราะหเชิงลําดับช้ัน บริษัทอุตสาหกรรมผลิตอาหารพบวา ผูตัดสินใจใหความสําคัญกับ
เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุกเปนอันดับแรก รองลงมาคือคาขนสง และศักยภาพในการ
ขยายพื้นที่ตามลําดับ 

สามารถสรุปไดวาทําเลที่เหมาะสมจะเปนที่ตั้งคลังสินคาเรียงลําดับตามลําดับความ
สําคัญ ไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  
อันดับที่ 2 วังนอย จังหวัดอยุธยา   
อันดับที่ 3 คลังสินคาปจจุบัน   
อันดับที่ 4 บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

บทที่  6 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

ในบทนี้จะประกอบดวยการอภิปรายผลการศึกษาดานเกณฑการตัดสินใจ ทางเลือกใน
การตัดสินใจ การนําเกณฑการตัดสินใจที่ไดไปใชงาน การสรุปการวิจัย ปญหาที่พบในการวิจัยและ
ขอเสนอแนะ 

6.1 อภิปรายผลการศึกษา 

บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหารมีวัตถุประสงคในการบริหารงานที่ไมแตก
ตางจากธุรกิจประเภทอื่น ๆ นั่นคือ 

1. เพื่อใหไดรับความพึงพอใจจากลูกคา ในระดับที่ตองการ 
2. เพื่อบริหารตนทุนในอยูในระดับที่ตํ่าที่สุด 

จากการศึกษาครั้งนี้จะพบวาผูตัดสินใจมีเกณฑในการเลือกคลังสินคา หรือใหน้ําหนักของ
ปจจัยในลักษณะที่คลายกัน ท้ังน้ีเนื่องมาจากประสบการณที่อยูในสายงานเดียวกัน ปจจัยที่เก่ียว
ของกับการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคาสามารถสรุปไดดังน้ี 

เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก  
คาขนสง     
คาแรง     
ศักยภาพในการขยายพื้นท่ี   
ความพรอมของระบบขนสง   
ราคาที่ดิน     
ความใกลชิดลูกคา    
ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค  
ปจจัยดานสังคมและชุมชน   

ปจจัยดานสังคมและชุมชนเปนที่ผูตัดสินใจใหความสําคัญนอยมากในการตัดสินใจเลือกทําเลที่ต้ัง
คลังสินคา 
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• 

• 

6.2 สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาการเลือกที่ตั้งคลังสินคาโดยการประยุกตใชวิธีการวิเคราะหเชิงลําดับช้ัน
สามารถสรุปไดวา 

1. ในกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห     รูปแบบปญหาการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคาเปนโครง
สรางลําดับช้ันที่มีความสัมพันธเชื่อมโยงกันระหวางระดับช้ัน  ประกอบดวยปจจัยที่เปนเกณฑในการ
ตัดสินใจ  และทําเลที่ตั้งที่เปนทางเลือกตางๆ  ซ่ึงเปนอิสระตอกัน  โดยรูปแบบปญหาประกอบดวย 
ระดับที่หนึ่ง เปนระดับช้ันของวัตถุประสงคในการตัดสินใจ  ในที่นี้ก็คือการเลือกทําเลที่ต้ัง

คลังสินคาที่เหมาะสมของบริษัทผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
ระดับที่สอง    เปนระดับช้ันของปจจัยที่ใชในการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคาของบริษัทผูผลิตและ

จัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร ไดแก  เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก
 คาขนสง คาแรง ศักยภาพในการขยายพื้นที่ ความพรอมของระบบขนสง 
ราคาที่ดิน ความใกลชิดลูกคา ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค ปจจัย
ดานสังคมและชุมชน 

ระดับที่สาม เปนระดับช้ันของทําเลที่เปนทางเลือก ไดแกคลังสินคาปจจุบัน วังนอย บางบัว
ทอง ลาดกระบัง 

2. สําหรับบริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหารที่ใชเปนกรณีศึกษา  พบวาจากการศึกษา
ประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห  เพื่อเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคาที่เหมาะสม  สรุปไดดัง
น้ี 

ในการเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย  ผูตัดสินใจใหความสําคัญกับปจจัยเขตประกาศ
จํากัดเวลาหามรถบรรทุกเปนอันดับแรก ปจจัยคาขนสงอันดับสอง ปจจัยศักยภาพในการขยายพื้นที่
อันดับสาม ปจจัยคาแรงอันดับส่ี ราคาที่ดินอันดับหา ปจจัยความพรอมของระบบขนสงอันดับหก 
ความใกลชิดลูกคาอันดับเจ็ด ความพรอมของระบบสาธารณูปโภคอันดับแปด ปจจัยดานสังคมและ
ชุมชนอันดับเกา 

จากการวิเคราะหคาน้ําหนักของทําเลที่ตั้งภายใตวัตถุประสงคของปญหา  พบวา  ผูตัดสินใจให
ลาดกระบังเปนทําเลที่ต้ังที่เหมาะสมที่สุด รองลงมาคือวังนอย คลังสินคาปจจุบัน และบางบัวทอง
ตามลําดับ 

 
3. จากการวิจัยครั้งนี้  จะเห็นไดวาการนําเอากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหมาประยุกตใชกับการ
เลือกที่ตั้งคลังสินคา จะชวยใหผูตัดสินใจสามารถเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยตางๆ ท่ีมีผล
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กระทบตอการตัดสินใจ และสามารถบอกถึงความสําคัญของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัยหนึ่งๆ ไดอยางมี
หลักเหตุผล นอกจากนี้กระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้นยังสามารถตรวจสอบไดถึงความสอดคลอง
ของการเปรียบเทียบ เพื่อใหผูตัดสินใจสามารถยอนวิเคราะหไดถึงความถูกตองของขอมูล 

4. กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (The Analytic Hierarchy Process) เปนกระบวนการตัดสินใจ
ที่นิยมใชอยูในปจจุบัน เนื่องจากเหตุผลดังกลาวขางตน อยางไรก็ตามกระบวนการดังกลาวเปนเพียง
เครื่องมือที่ใชชวยในการวิเคราะหผลของการตัดสินใจ แตไมสามารถตัดสินใจแทนมนุษยได ดังนั้น
ความรูความเชี่ยวชาญของผูตัดสินใจ จะเปนตัวแปรสําคัญในการทําใหการตัดสินใจเปนไปไดดวย
ความถูกตองและเหมาะสม 

6.3 ปญหาที่พบในการวิจัย 

แมวากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหจะเปนกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการ
วิเคราะหปญหาการตัดสินใจ  แตในการวิจัยพบวามีปญหาดังนี้ 

1. กระบวนการในการรวบรวมขอมูลในเชิงทุติยภูมิเปนไปดวยความยากลําบาก เนื่อง
จากฐานขอมูลรายปของบริษัทผูผลิตและจัดจําหนายอาหารมีปริมาณขอมูลมาก ตองอาศัย
โปรแกรม Microsolf Access ชวยในการจัดการขอมูลเนื่องจากโปรแกรม Microsolf Exel ไม
สามารถบรรจุขอมูลไดทั้งหมด นอกจากนี้ขอมูลทุติยภูมิบางสวนยังเปนขอมูลที่เกี่ยวของกับราช
การ ทําใหการรวบรวมขอมูลเปนไปดวยความลาชา 

2. กระบวนการในการไดมาซึ่งผลของการเปรียบเทียบคูปจจัย ซ่ึงดําเนินการโดยการ
สัมภาษณผูบริหารนั้น กระทําไปดวยความลาชา เนื่องจากหลังจากนํามาประมวลผลเปนที่เรียบ
รอยแลว พบวาอัตราสวนความสอดคลองมีระดับความเบี่ยงเบนเกิน 0.1 หรือรอยละ 10 ซึ่งจะทํา
ใหผลการวิจัยเกิดความคลาดเคลื่อนได ดังน้ันผูวิจัยจึงจําเปนตองยอนกลับไปทําการสัมภาษณ
ใหม เพื่อใหไดขอมูลที่เที่ยงตรงมากขึ้น อยางไรก็ตามการสัมภาษณใหมนี้ตองกระทําดวยความ
ระมัดระวัง ไมใหเปนการช้ีนําและมีผลตอการตัดสินใจของผูถูกสัมภาษณ 

3. การตัดสินใจจะเหมาะสมและถูกตอง หากกระทําโดยมีมีอํานาจสูงสุดในการตัดสินใจ 
หากแตการวิจัยนี้ผูวิจัยไมสามารถเขาถึงผูบริหารระดับสูงสุดของบริษัทกรณีศึกษา 

4. ในการเปรียบเทียบ ผูตัดสินใจตองมีขอมูลอยางครบถวนเพียงพอ เพื่อใหการตัดสินใจ
เปนไปดวยความแมนยํามากขึ้น 
 
 



 
     84                         

6.4  ขอเสนอแนะ 

1. ข้ันตอนในการกําหนดทางเลือก และการกําหนดปจจัยที่มีผลกระทบตอทางเลือกนั้นเปนขั้นตอน
ที่สําคัญ ควรกระทําดวยความรอบคอบและอยูบนพื้นฐานของขอมูลสนับสนุน 

2. ในการออกแบบสอบถามเพื่อใหผูตัดสินใจตอบ ควรมีการอธิบายถึงวิธีอธิบายถึงวิธีการลําดับ
ชั้นเชิงวิเคราะห ลักษณะของโครงสรางของปญหาในรูปแผนภูมิลําดับชั้น วิธีการตอบแบบสอบถาม
โดยละเอียด เพื่อใหผูตอบเขาใจถึงหลักการในการตอบแบบสอบถาม นอกจากนี้ขอมูลพื้นฐานยังมี
สวนสําคัญเพื่อใหผูตอบใชเปนขอมูลในการพิจารณาตอบแบบสอบถาม เนื่องจากผูตอบแบบสอบ
ถามมีความรู ความสามารถในเรื่องที่ตองทําการตัดสินใจไมเทากัน 

3. จากผลการวิจัยจะเห็นวาปจจัยบางอยางสามารถกลั่นกรองเบื้องตนได โดยอาจคัดออกตั้งแตข้ัน
ตอนของการเลือกทางเลือกหากปจจัยนั้นสงผลอยางมากในทุกทางเลือก หรือปจจัยบางอยางที่ผูตัด
สินใจใหความสําคัญนอยมาก ทั้งนี้เพื่อใหตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหมีจํานวนนอยลง เพื่องายตอ
การวิเคราะห 
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• 

• 

ภาคผนวก ก 

การคํานวณคาขนสงและพื้นที่คลังสินคา 

 ในการวิจัยน้ี การคํานวณคาขนสงไดใช program ArcView GIS 3.2 ในการคํานวณหา
ระยะทางที่ดีท่ีสุดของจุดที่เปนตนทางไปยังจุดปลายทาง 
 คาขนสงถูกจําแนกออกเปน 2 สวนดวยกัน คือ 

คาขนสงขาเขา โดยมีตนทางคือโรงงานผูผผลิตในกรณีสินคาผลิตภายในประเทศ หรือทา
เรือในกรณีสินคาเปนสินคานําเขา และปลายทางเปนคลังสินคาที่เปนทางเลือกในแตละทาง
เลือก 

คาขนสงขาออก โดยมีตนทางคือคลังสินคาที่เปนทางเลือก และปลายทางคือลูกคาท่ัว
ประเทศ 

อัตราคาขนสง 

จากขอมูลของสมาชิกสมาคมขนสง การศึกษานี้ไดใชคาอัตรากลางตลาดในการคํานวณ
ตนทุนคาขนสง  

ตารางแสดงราคาคาขนสงตามระยะทาง 
กิโลเมตร รถบรรทุกขนาด 6 ลอ 

(หนวย บาทตอหีบ) 
รถบรรทุก 40 ฟุตคอนเทนเนอร 

(หนวย บาทตอหีบ) 
0-50 7 3 
51-100 9 4 
101-200 12 5 
201-300 14 7 
301-400 17 9 
401-500 19 10 
501-600 22 12 
601-700 27 14 
701-800 32 17 
>801 35 18 

ที่มา : สมาชิกสมาคมขนสง 
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คาขนสงขาเขา 

ในการคํานวณคาขนสงขาเขา พิกัดตาง ๆ ของตําแหนงที่เปนตนทางของสินคา อันไดแก
โรงงานและทาเรือ รวมถึงตําแหนงของคลังสินคาในแตละทางเลือกจะถูกกําหนดลงบนแผนที่ใน
program ArcView GIS 3.2  

การคํานวณระยะทางในแตละเสนทาง จะคํานวณโดยใช network function เพื่อหาระยะ
ทางที่ดีที่สุดตามเสนถนนจริง 

การจําลองคาขนสงใน network model จะถูกจําลองทีละทางเลือก เพื่อคํานวณวาคาขน
สงขาเขาในแตละทางเลือกหรือแตละคลังสินคาเปนเทาใด 

สูตรที่ใชในการคํานวณคาขนสง มีดังน้ี 
ตนทุนคาขนสง = จํานวนสินคาที่สง x ระยะทาง x อัตราคาขนสง 

การกําหนดจุดของโรงงานและที่ต้ังคลังสินคาแสดงไดดังรูป 
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การวัดระยะทางจะทําการคํานวณโดย Network function ใน program ArcView GIS 3.2 
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ระบบจะทําการวัดระยะทางออกมาให เพ่ือใชเปนตัวเลขในการคํานวณคาขนสงตอไป 
ในการศึกษานี้ การขนสงสินคาเขาคลังสินคาจะใชรถประเภทเดียว คือรถบรรทุกขนาด 40 

ฟุต 

คาขนสงขาออก 

การคํานวณคาขนสงขาออก มีหลักการคิดเชนเดียวกับการคํานวณคาขนสงขาเขา น่ันคือ 
การวัดระยะทางบนแผนที่ โดยใช program ArcView GIS 3.2 จากทางเลือกของคลังสินคาแตละ
แหงไปยังตําแหนงของลูกคา 

เนื่องจากจํานวนลูกคาท่ีมีมากถึง 5,295 ราย ในแบบจําลองการคํานวณตนทุนคาขนสงขา
ออก จึงใชหลักของการจําแนกเขตการใหบริการลูกคาออกเปน 10 ระยะดวยกัน 

การคํานวณระยะทางในแตละเสนทาง จะคํานวณโดยใช network function เพื่อหาพื้นที่
การใหบริการตามเสนถนนจริง 

การจําลองคาขนสงใน network model จะถูกจําลองทีละทางเลือกตามระยะทางทั้ง 10 
ระยะเพื่อคํานวณวาคาขนสงขาออกในแตละทางเลือกหรือแตละคลังสินคาเปนเทาใด 
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สรุปตนทุนคาขนสง 

จากการคํานวณตนทุนคาขนสงขาเขา และคาขนสงขาออกดังกลาวขางตน สามารถสรุป
ตนทุนคาขนสงในแตละทางเลือกของคลังสินคาไดดังตาราง 

 
ตารางแสดงตนทุนคาขนสงรวม 

ประเภทคาขนสง A1 : คลังสินคา
ปจจุบัน 

A2 : วังนอย A3 : บางบัวทอง A4 : ลาดกระบัง 

คาขนสงขาเขา      100,987,465       104,824,577       101,889,990         93,795,282  
คาขนสงขาออก      203,700,873       215,194,072       209,323,627       191,189,022  
คาขนสงรวม      304,688,338       320,018,649       311,213,617       284,984,304  

การคํานวณพื้นที่คลังสินคา 

ขอมูลเบ้ืองตนเพื่อใชในการคํานวณพื้นที่คลังสินคา 

• ประเภทของการเก็บสินคา 

ประเภทของการเก็บสินคาและพื้นที่ที่ตองการในการเก็บ สามารถแบงออกได 2 ประเภทดังแสดงใน
ตาราง 
ประเภทสินคา ลักษณะ ประเภทการเก็บ จํานวนชั้น พื้นที่ตอพาเลท 

(ตารางเมตร) 
สินคาสําเร็จรูปและกึ่ง
สําเร็จรูป 

Solf pack Selective Rack 4 90 

สินคาสําเร็จรูปและกึ่ง
สําเร็จรูป 

Hard pack Block stack 3 75 

หมายเหตุ : พ้ืนที่ตอพาเลทที่แสดงขางตน รวมถึงพื้นที่สวนทางเดิน 
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• ประเภทของพาเลท ที่ใชในการเก็บสินคา 

ประเภทของพาเลท ความกวาง ความยาว พื้นที่เปนตารางเมตร 

พาเลทไม 1.2 1.5 1.8 

• นโยบายการเก็บสินคา 

สําหรับบริษัทกรณีศึกษา มีนโยบายการเก็บสินคา ดังแสดงในตาราง 

ประเภทสินคา จํานวนวัน 
สินคาสําเร็จรูปและกึ่งสําเร็จรูป 21 

• ยอดพยากรณการขายตั้งแตป 2006 – 2010  
ยอดพยากรณการขายรายสัปดาหตั้งแตป 2006 – 2010 สามารถแสดงไดดังตาราง 
 
ประเภทสินคา ลักษณะ Y2006 Y2007 Y2008 Y2009 Y2010 
สินคาสําเร็จรูปและกึ่ง
สําเร็จรูป 

Solf pack 783,415 861,757 947,932 1,042,726 1,146,998 

สินคาสําเร็จรูปและกึ่ง
สําเร็จรูป 

Hard pack 371,195 408,314 449,145 494,060 543,466 

จํานวนรวม (หีบ)   1,154,610 1,270,071 1,397,078 1,536,786 1,690,465 
 
ประเภทสินคา ลักษณะ Y2006 Y2007 Y2008 Y2009 Y2010 
สินคาสําเร็จรูปและกึ่ง
สําเร็จรูป 

Solf pack 15,065 16,572 18,229 20,052 22,057 

สินคาสําเร็จรูปและกึ่ง
สําเร็จรูป 

Hard pack 7,138 7,852 8,637 9,501 10,451 

จํานวนรวม (พาเลท)   22,204 24,424 26,866 29,553 32,508 
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• 

• 

• 

• 

คํานวณพื้นที่คลังสินคา 
 พื้นที่หลักของคลังสินคาสวนมาก สามารถแบงประเภทใหญ ๆ ไดดังนี้ 

พื้นที่ในการเก็บสินคา 
พื้นที่ในการรับสินคา 
พื้นที่ในการจัดสงสินคา 
พื้นที่สวนสํานักงาน และเบ็ดเตล็ด 

พื้นที่ในการเก็บสินคา  

คํานวณไดจาก 
พื้นที่ในการเก็บสินคา  = จํานวนสินคาคงคลัง X นโยบายการเก็บสินคา X พื้นที่ท่ี

ตองการตอพาเลท 
Solf pack + Hard pack   =  (22,058x2.5x0.90) + (10,451x2.5x0.75) 

    =  69,226 ตารางเมตร 
ในการศึกษานี้ ไดคํานึงถึงความยืดหยุนของการใชพ้ืนที่ โดยการคํานวณความพื้นหยุนเพิ่มข้ึนโดย
รวมอีก 10% ทําใหความตองการพื้นที่ในการเก็บสินคาเพิ่มข้ึนเปน 

    = 69,226 x 10% = 76,148 ตารางเมตร ----------------(1) 

พื้นที่ในการรับสินคา  

คํานวณไดจากการคิดคาเฉลี่ยของการรับสินคาตอ ช่ัวโมง และการเผื่อคาความลาชาในการรับสิน
คา (จากการศึกษานี้ สมมุติในสินคาคงคลังมีจํานวนคงที่เทากับ 17 วัน และจํานวนสินคาขาเขาและ
ขาออกมีปริมาณเทากัน) 
ปริมาณการรับสินคาเฉลี่ยตอวัน = 32,509/7 
    = 4,644 หีบตอวัน 
ปริมาณการรับสินคาเฉลี่ยตอช่ัวโมง = 4,644 / 14 (ชั่วโมงการทํางาน 14 ชั่วโมง) 
    = 332 
อัตราความลาชาในการรับสินคา = 3 ชั่วโมง 
ดังน้ันพ้ืนที่ในการรับสินคาท่ีตองการ = 332 x 3 x 1.8 
รวมพ้ืนที่ในการรับสินคา  = 1792  ตารางเมตร            -----------------(2) 
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พื้นที่ในการสงสินคา  

คํานวณไดจากการคิดคาเฉลี่ยของการสงสินคาตอช่ัวโมง การคํานวณจํานวนพื้นที่ที่ใชในการสงสิน
คาแตละ bay 
ปริมาณการสงสินคาเฉลี่ยตอวัน = 4,644 หีบตอวัน 
ปริมาณการสงสินคาเฉลี่ยตอช่ัวโมง = 290 หีบ 
อัตราความลาชาในการสงสินคา = 1 ชั่วโมง 
ดังน้ันพ้ืนที่ในการสงสินคาท่ีตองการ = 290 x (290x1) x 1.8 

    = 1045 ตารางเมตร                      
รวมเขากับพื้นที่ในการเตรียมการสง = 1045 ตารางเมตร 
รวมพ้ืนที่ในการสงสินคา  = 2090 ตารางเมตร                          --------------------(3) 
(กําหนดใหพ้ืนที่เตรียมเทากับพ้ืนที่ในการสง) 

พื้นที่สวนสํานักงานและเบ็ดเตล็ด 

สําหรับพ้ืนที่สํานักงานและเบ็ดเตล็ด ไดจากการประมาณจํานวนพนักงาน และพ้ืนที่ที่ใชตอจํานวน
พนักงาน 

จํานวนพนักงานประมาณ  = 150 คน 

จํานวนพื้นที่โดยประมาณตอคน = 4 ตารางเมตร 

พื้นที่เก็บสินคาอื่น ๆ (Premium) = 1500 ตารางเมตร 

รวมพ้ืนที่สวนสํานักงานและเบ็ดเตล็ด = (150*4)+1500 = 2100 ตารางเมตร ------------------(4) 

รวมพ้ืนที่คลังสินคาทั้งหมด (1)+(2)+(3)+(4)  

= 81,831 ตารางเมตร 

    = 20,458 ตารางวา 

    = 51 ไร 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถาม 

ปจจัยที่มีผลตอในการเลือกที่ต้ังคลังสินคา 

กรุณาใหเหตุผล และเรียงลําดับความสําคัญของปจจัยตอไปนี้  (หากปจจัยใดที่มีความ
สําคัญ กรุณาเรียงลําดับความสําคัญ และใหเหตุผลประกอบ สําหรับปจจัยที่ไมมีความสําคัญ ไม
ตองเรียงลําดับความสําคัญ แตกรุณาใหเหตุผลประกอบ) 

1  =  มีความสําคัญมากเปนอันดับที่หนึ่ง            9 = มีความสําคัญมากเปนอันดับที่เกา 
 
.............คาขนสง 

เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 

.............การเขาถึงของการขนสง  
เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 

.............ความใกลชิดกับลูกคา  
เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 

.............ตนทุนการลงทุน (ราคาที่ดิน)  
เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 
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.............คาแรง 
เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 

............ ความสามารถในการขยายขนาด 
เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 

.............เขตประกาศหามรถบรรทุก (Truck ban)  
เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 

.............ปจจัยความพรอมของระบบสาธารณูปโภค เชน ถนน ไฟฟา ประปา โทรศัพท เปนตน 
เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 

.............ปจจัยทางสังคมและชุมชน ไดแก ความแออัด (ของประชากร และที่อยูอาศัย) คุณภาพชีวิต 
(ดานการศึกษา สาธารณสุข สถานที่พักผอนหยอนใจ ตลาด) 

เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 

.............อ่ืน ๆ  
เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 
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.............อ่ืน ๆ  
เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 

.............อ่ืน ๆ  
เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 
 

ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
ตําแหนง............................................................................................... 
การศึกษา............................................................................................. 
ประสบการณทํางานเกี่ยวกับคลังสินคา................................................... 
ลักษณะธุรกิจ....................................................................................... 
ที่ตั้งคลังสินคา...................................................................................... 
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ภาคผนวก ค 
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ภาคผนวก ค 
 

แบบสอบถาม 
ประกอบวิทยานิพนธมหาบัณฑิต 

 
เร่ือง 

การประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห ในการเลือกที่ตั้งคลังสินคา 
กรณีศึกษาบริษัทอุตสาหกรรมผูผลิตอาหาร 

 
 

โดย 
นางสาวนารีรัตน โพธิกุล 

 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ : ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมพงษ ศิริโสภณศิลป 
 
วัตถุประสงค :  
 แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุงหมายเพื่อที่จะศึกษาความสําคัญเปรียบเทียบของปจจัยใน
การเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคาบริษัทอุตสาหกรรมผูผลิตอาหาร ขอคิดเห็นที่รวบรวมไดจะถูกวิเคราะห
โดยอาศัยทฤษฎีและวิธีการของกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สาขาวิชาการจัดการดานโลจิสติกส (สหสาขาวิชา) 
บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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F1 F2 F9F7F6F5F4F3 F8

ทําเลที่ตั้งคลังสินคาสําหรับบริษัทผูผลิตอาหาร

A1 A2 A3 A4

เกณฑ ทางเลือก
ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการเลือกทําเลท่ีต้ังคลังสินคาสําหรับ A1 : คลังสินคาปจจุบัน
บริษัทผูผลิตอาหาร A2 : วังนอย จังหวัดอยุธยา
F1 : คาขนสง A3 : บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี
F2 : ความพรอมของระบบขนสง A4 : ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร
F3 : ความใกลชิดลูกคา
F4 : ราคาท่ีดิน
F5 : คาแรง
F6 : ศักยภาพในการขยายพ้ืนท่ี
F7 : เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก (Truck Ban)
F8 : ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค
F9 : สังคมและชุมชน
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ตารางแสดงมาตรสวนในการวินิจฉัยเปรียบเทียบเปนคู ๆ 
ระดับความเขมขน
ของความสําคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ปจจัยท้ังสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ มีความ
สําคัญเทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวาปานกลาง ปจจัยท้ังสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ ปจจัย
ตัวท่ีหนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่ง
ปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยท้ังสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ ปจจัย
ตัวท่ีหนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่ง
มาก 

7 สําคัญกวามากที่สุด ปจจัยท้ังสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ ปจจัย
ตัวท่ีหนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่ง
มากที่สุด 

9 สําคัญกวาสูงสุด ปจจัยท้ังสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ ปจจัย
ตัวท่ีหนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งใน
ระดับที่สูงที่สุดเทาที่จะเปนไปได 

2,4,6,8 คาความสําคัญระหวาง
กลางของคาที่กลาวไว

ขางตน 

คาความสําคัญของการเปรียบเทียบปจจัย ถูก
พิจารณาวาควรเปนคาระหวางกลางของคาที่กลาว
ไวขางตน 
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ขอมูลเบื้องตน 
 
คาขนสง 
ตนทุนประมาณคาขนสงในแตละทางเลือก (บาท) 
ประเภทคาขนสง A1 : คลังสินคา

ปจจุบัน 
A2 : วังนอย A3 : บางบัวทอง A4 : ลาดกระบัง 

คาขนสงขาเขา      100,987,465       104,824,577       101,889,990         93,795,282  
คาขนสงขาออก      203,700,873       215,194,072       209,323,627       191,189,022  
คาขนสงรวม      304,688,338       320,018,649       311,213,617       284,984,304  
ที่มา : ขอมูลกรณีศึกษา 
 
ความพรอมของระบบขนสง 
 
ทําเล ตําแหนงที่ต้ัง การคมนาคม 
คลังสินคาปจจุบัน แนวเขตติดตอ  เขตบางนา   

ทิศเหนือ ติดตอ เขตพระโขนง  
ทิศใต ติดตอ อําเภอเมือง  
จังหวัดสมุทรปราการ   
ทิศตะวันออก ติดตอ เขต
ประเวศ, อําเภอเมือง  จังหวัด
สมุทรปราการ   
ทิศตะวันตก ติดตอ อําเภอพระ
ประแดง  จังหวัด
สมุทรปราการ 

การคมนาคมทางบก  
1. เสนทางถนนที่สําคัญ   

- ถนนบางนา-ตราด ซึ่งเชื่อมตอ
กับทางดวนบูรพาวิถี เสนทางสําคัญสู
จังหวัดในภาคตะวันออก ฉะเชิงเทรา 
ชลบุรี ระยอง จันทบุรี ตราด 

- ถนนวงแหวนรอบนอก 
- ถนนออนนุช 
- ถนนศรีนครินทร 
- ถนนเทพารักษ 
- ถนนฉลิมพระเกียรติ ร.9 
- ถนนสรรพาวุธ 
- ถนนอุดมสุข 
เปนศูนยกลางของการคาและการ

ลงทุนในฟากตะวันออกของกรุงเทพฯ 
โดยมีส่ิงอํานวยประโยชนหลายดาน 
เชน ศูนยประชุม ไบเทค ศูนยการ- คา
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ขนาดใหญ อาคารสํานักงาน รวมไป
ถึงเปน จุดรวมของระบบขนสง มวล
ชน ไมวาจะเปนทางดวนบูรพาวิถี 
ถนนวงแหวนรอบนอก และ ถนนทาง
หลวงสายหลักบางนา-ตราด ซึ่งเปรียบ
เสมือนเปนประตูที่จะ เปดไปสูภาค
ตะวันออก ของประเทศ 

วังนอย จังหวัดอยุธยา - หางจากกรุงเทพฯ ประมาณ   
76 กิโลเมตรทางทิศเหนือ 

การคมนาคมทางบก  
1. เสนทางถนนที่สําคัญ   

-  ทางหลวงแผนดินหมายเลข 1 
ระยะทางระหวางอยุธยา – วังนอย – 
กรุงเทพฯ 80 กิโลเมตร 

 -  ถนนสายเอเชีย ( ทางหลวงแผน
ดินหมายเลข 32) 

โครงการพัฒนาเสนทางคมนาคม
ทางรถยนต 

- โครงการขยายถนนสมเด็จ  – 
ศูนยศิลปาชีพพิเศษ บางไทร โดยเพิ่ม
ชองทางจราจร 2 ชอง เปน 10 ชอง
ทาง เพื่อรองรับจุดขึ้นลงทางแจง
วัฒนะ  บางพูน – บางไทร      และ
บรรจบกับถนนวงแหวนรอบนอก  

- โครงการปรับปรุงถนนสาย
ปทุมธานี – เสนา เปนการปรับปรุง
ขยายผิวจราจร  

- โครงการถนนวงแหวนรอบนอก     
( ทางหลวงพิเศษหมายเลข 37 ) ดาน
ตะวันตกตัดผานอําเภอบางไทร และ
อําเภอบางปะอิน  

 
- โครงการของการทางพิเศษแหง
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ประเทศไทย กําหนดจะทําทางดวน
ปากเกร็ด – บางปะอิน บางปะอิน – 
ปาโมก และ บางปะหัน – บานนา – 
พานทอง  

2. เสนทางรถไฟ 
โครงการพัฒนาการรถไฟ 
- โครงการรถไฟทางคูของการรถไฟ

แหงประเทศไทย กําหนดสรางเสนทาง
รถไฟทางคู แบงเปน 3 ชวง คือ ชวง
สถานีรังสิต – ชุมทางบานภาชี ชวงชุม
ทางบานภาชี – สถานีลพบุรี ชวงชุม
ทางบานภาชี – สถานีมาบกะเบา แกง
คอย 

- โครงการรถไฟความเร็วสูงจาก
กรุงเทพฯ ไปสูภูมิภาคทั่วประเทศ 

บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

หางจากกรุงเทพประมาณ 45 
กิโลเมตรทางทิศตะวันตกเฉียง
เหนือ 
ทิศเหนือ ติดจังหวัดปทุมธานี 
และพระนครศรีอยุธยา   
ทิศใต ติดจังหวัด
กรุงเทพมหานคร   
ทิศตะวันออก ติดจังหวัด
กรุงเทพมหานคร ตั้งแตเขต
ดุสิต เขตบางเขน ไปจนจรด
จังหวัดปทุมธานี   
ทิศตะวันตก ติดจังหวัด
นครปฐม   

การคมนาคมทางบก 
1. เสนทางถนนที่สําคัญ   

   - ถนนพิบูลสงคราม ระหวางเชิง
สะพานพระรามหก - ส่ีแยกโรงภาพ
ยนตรศรีพรสวรรค 

   - ถนนประชาราษฎรสาย 1 
ระหวางศาลากลางจังหวัด (หลังเดิม) 
– ส่ีแยกโรงภาพยนตรศรีพรสวรรค  

  - ถนนติวานนท ระหวางสามแยก
วัดลานนาบุญ – ทาน้ําปทุมธานี  

  - ถนนงามวงศวาน ระหวางส่ีแยก
แคลาย – ส่ีแยกเกษตร  

  - ถนนนนทบุรี 1 ระหวางศาลา
กลาง (หลังเดิม) – ถนนติวานนท  

  - ถนนแจงวัฒนะ ระหวางส่ีแยก
ปากเกร็ด – ส่ีแยกหลักส่ี  
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  - ถนนบางกรวย – ไทรนอย 
ระหวางพระรามหก – อําเภอไทรนอย  

  - ถนนบางบัวทอง – ตลิ่งชัน 
ระหวางแยกบางบัวทอง – ตลิ่งชัน  

  - ถนนบางบัวทอง – สุพรรณบุรี 
ระหวางแยกบางบัวทอง – สุพรรณบุรี  

  - ถนนกรุงเทพฯ – นนทบุรี 
ระหวางสามแยกเตาปูน – สามแยกวัด
ลานนาบุญ  

  - ถนนรัตนาธิเบศร ระหวางสี่แยก
แคลาย (ผานหนาศาลากลางหลัง
ใหม) – ถนน บางบัวทอง - ตลิ่งชัน  
การคมนาคมทางน้ํา 

 เปนเสนทางการคมนาคมที่
สําคัญมากในอดีต แตปจจุบันลด
ความสําคัญลง เนื่องจากความสะดวก
และความคลองตัวในการคมนาคมขน
สงทางบกมีมากขึ้น แตอยางไรก็ตาม
ยังมีการขนสงทางน้ําภายในจังหวัด 

 
 
 

ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

- หางจากกรุงเทพฯ ประมาณ  
กิโลเมตรทางตะวันออก 
เขตลาดกระบัง เปนเขตชาน
เมืองฝงตะวันออกของ
กรุงเทพมหานคร  
มีพื้นที่อาณาเขตติดตอกับเขต
ปกครองอื่น ๆ ดังน้ี 
ทิศเหนือ ติดกับเขตมีนบุรีและ
เขตหนองจอก 

การคมนาคมทางบก  
1. เสนทางถนนที่สําคัญ   

- ถนนออนนุช-ลาดกระบัง : ติดตอ
ระหวางเขตลาดกระบังกับเขตประเวศ 
และเขตพระโขนง  

- ถนนฉลองกรุง (ถนนลําปลาทิว) : 
ติดตอระหวางเขตลาดกระบังกับเขต
หนองจอก  

- ถนนเจาคุณทหาร : เชื่อมตอ
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ทิศใต   ติดกับอําเภอบางพลี 
และอําเภอบางเสาธง จังหวัด
สมุทรปราการ 
ทิศตะวันตก ติดกับเขตประเวศ
และเขตสะพานสูง 
ทิศตะวันออก ติดกับอําเภอ
เมือง  จังหวัดฉะเชิงเทรา   
เขตนิคมอุตสาหกรรมลาดกระ
บัง มีศักยภาพในการพัฒนา
เปนศูนยกลางการขนสงสินคา 
(ICD) และสถานีขนสงสินคา
ชานเมือง เปน Logistic 
Center สวนเขตประเวศ และ
มีนบุรีเปนที่อยูอาศัยรองรับ
แหลงงาน 

ระหวางถนนรมเกลากับถนนฉลองกรุง  
- ถนนหลวงแพง  
- ถนนรมเกลา : ติดตอระหวางเขต

ลาดกระบังกับเขตมีนบุรี  
- ถนนสายวัดกิ่งแกว : เชื่อมตอ

ระหวางถนนออนนุช-ลาดกระบังกับ
ถนนบางนา-ตราดจังหวัด
สมุทรปราการ  

- ทางดวนกรุงเทพชลบุรี (มอเตอร
เวย) 

2. เสนทางรถไฟ  
มีรถไฟสายตะวันออกวิ่งผานสถานี

รถไฟลาดกระบัง สถานีรถไฟหัวตะเข 
และสถานีรถไฟหลวงแพง  
การคมนาคมทางน้ํา  

ในพื้นที่มีคลอง 46 คลอง ประชา
ชนในพื้นที่ใชเปนเสนทางสัญจรไปมา 

ที่มา : ขอมูลจังหวัด กระทรวงมหาดไทย 
 
ความใกลชิดลูกคา 
 

รัศมี 100 กิโลเมตรจากทําเล รัศมี 200 กิโลเมตรจากทําเล รัศมี 500 กิโลเมตรจากทําเล 
ทําเล จํานวนลูก

คา (ราย) 
จํานวนสินคา

(หีบ) 
จํานวนลูก
คา (ราย) 

จํานวนสิน
คา (หีบ) 

จํานวนลูก
คา (ราย) 

จํานวนสินคา
(หีบ) 

คลังสินคาปจจุบัน 25.4% 24.9% 24.9% 24.4% 24.8% 24.9% 
วังนอย  24.2% 24.5% 25.4% 26.3% 25.3% 25.2% 
บางบัวทอง  24.9% 25.5% 24.7% 24.5% 25.0% 25.1% 
ลาดกระบัง  25.5% 25.0% 25.1% 24.8% 24.9% 24.9% 
สัดสวนแตละทําเล 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
ที่มา : ขอมูลกรณีศึกษา 
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ราคาที่ดิน 
 

ทําเล ราคาที่ดิน  
(บาท / ตารางวา) 

ราคาที่ดิน  
(บาท / ไร) 

ศักยภาพ 
ในการขยายพื้นที่ 

คลังสินคาปจจุบัน - - - 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 3,750 - 20,000 1,500,000-8,000,000 มีศักยภาพ 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 15,000-20,000 6,000,000-8,000,000 มีศักยภาพ 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

5,100-21,000 2,040,000-8,400,000 มีศักยภาพ 

ที่มา : สํานักประเมินราคาทรัพยสิน กรมธนารักษ 
ราคาประเมินทุนทรัพยที่ดิน พ.ศ. 2547 - 2550  ขอมูล ณ : 1 มกราคม 2547 
 
คาแรง 
 

ขอมูลแรงงาน 
คลังสินคา
ปจจุบัน 

วังนอย 
อยุธยา 

บางบัวทอง 
นนทบุรี 

ลาดกระบัง 
กรุงเทพฯ 

1.1 อัตราคาจางขั้นตํ่า     181 155 184 181 

1.2 กําลังแรงงาน การมีงานทําและการ
วางงาน  
     - จํานวนประชากร (คน) 
     - จํานวนกําลังแรงงานปจจุบัน (คน) 
     - จํานวนผูมีงานทํา (คน) 
     - จํานวนผูวางงาน (คน) 
     - อัตราการวางงาน (อัตรา) 

 
 

6815746 
3962930 
3908014 
54915 

1.4 

 
 

731823 
382682 
375249 
7433 
1.94 

 
 

1172806 
698187 
685768 
12420 
1.78 

 
 

6815746 
3962930 
3908014 
54915 

1.4 

ที่มา : บริการสารสนเทศขอมูลดานแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
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เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก (Truck Ban) 
 

ทําเล ตําแหนงที่ต้ัง 
คลังสินคาปจจุบัน  ตั้งอยูในเขตวงแหวนรอบนอก (ในเขตที่มีความเสียงในการ

ประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก) 
วังนอย จังหวัดอยุธยา ตั้งอยูนอกเขตวงแหวนรอบนอก (นอกเขตที่มีความเสียงในการ

ประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก) 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี ตั้งอยูนอกเขตวงแหวนรอบนอก (นอกเขตที่มีความเสียงในการ

ประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก) 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ตั้งอยูนอกเขตวงแหวนรอบนอก (นอกเขตที่มีความเสียงในการ

ประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก) 
 
ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค 
 

ทําเล ระบบสาธารณูปโภค 
คลังสินคาปจจุบัน  - ระบบถนน 

- ระบบน้ําประปา ระบบไฟฟา 
- ระบบโทรศัพท 

วังนอย จังหวัดอยุธยา  - ระบบถนน รถไฟ 
- ระบบน้ําประปา ระบบไฟฟา 
- ระบบโทรศัพท 

บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  - ระบบถนน 
- ระบบน้ําประปา ระบบไฟฟา 
- ระบบโทรศัพท 

ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  - ระบบถนน รถไฟ 
- ระบบน้ําประปา ระบบไฟฟา 
- ระบบโทรศัพท 

ที่มา : ขอมูลจังหวัด กระทรวงมหาดไทย 
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สังคมและชุมชน 
 
ขอมูลดานสังคมและชุมชุน คลังสินคา

ปจจุบัน 
วังนอย  

จังหวัดอยุธยา 
บางบัวทอง 

จังหวัดนนทบุรี 
ลาดกระบัง 

กรุงเทพมหานคร 
จํานวนประชากร 101,737 43,727 191,905 134,384 
จํานวนครัวเรือน 44,437 16,310 92,623 48,608 
สถานศึกษา 23 31 52 20 
สถานบริการสาธารณสุข 5 11 2 9 
ที่มา : ขอมูลจังหวัด กระทรวงมหาดไทย 
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คําถาม 
บทนํา 

 คําถามในแบบสอบถามนี้จะใชการเปรียบเทียบเปนคู ๆ  ผูตอบแบบสอบถามจะตอง
เปรียบเทียบความสําคัญ หรือความนาดึงดูดของทางเลือกสองทางเลือก โดยระดับของการใหความ
สําคัญจะถูกวัดโดยการแสดงคาตัวเลขดังตารางเกณฑมาตรฐานขางตน 
 
คําถามทุกขอในแบบสอบถามจะเริ่มตนดวย 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับปจจัย “F1“ มากกวาปจจัย “F2“ เทาไร? 
 
วิธีการตอบแบบสอบถาม 
 ในการเปรียบเทียบปจจัย F1 กับ F2 ถาทานเห็นวา F1 “มีความสําคัญมากกวาอยางมาก
ที่สุด” มากกวา F2 แลว คําตอบของทานจะเปน “7“ ตัวอยางเชน 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับ “คาขนสง“ มากกวา “ความพรอมของระบบขนสง“ เทาไร? 
 
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย F1 และปจจัย F2 ปจจัย F2 
1 คาขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของ

 ระบบขนสง
 
ในทางตรงขามสําหรับคําถามเดียวกัน ถาทานมีความเห็นวา F2 “มีความสําคัญมากกวาอยางมากที่
สุด” มากกวา F1 แลว คําตอบของทานจะเปน “1/7“ ตัวอยางเชน 
 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับ “คาขนสง“ มากกวา “ความพรอมของระบบขนสง“ เทาไร? 
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย F1 และปจจัย F2 ปจจัย F2 
1 คาขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของ

 ระบบขนสง
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สวนที่ 1 : เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย 
ขอ ปจจัย F1 น้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย F1 และปจจัย F2ปจจัย F2 
1 คาขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของระบบขน

สง 
2 คาขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความใกลชิดลูกคา 
3 คาขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ราคาที่ดิน 
4 คาขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 คาแรง 
5 คาขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ศักยภาพในการขยายพื้น

ที่ 
6 คาขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เขตประกาศจํากัดเวลา

หามรถบรรทุก 

7 คาขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

8 คาขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 
9 ความพรอมของ

ระบบขนสง 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความใกลชิดลูกคา 

10 ความพรอมของ
ระบบขนสง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ราคาที่ดิน 

11 ความพรอมของ
ระบบขนสง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 คาแรง 

12 ความพรอมของ
ระบบขนสง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ศักยภาพในการขยายพื้น
ที่ 

13 ความพรอมของ
ระบบขนสง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เขตประกาศจํากัดเวลา
หามรถบรรทุก 

14 ความพรอมของ
ระบบขนสง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

15 ความพรอมของ
ระบบขนสง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 

16 ความใกลชิดลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ราคาที่ดิน 
17 ความใกลชิดลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 คาแรง 
18 ความใกลชิดลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ศักยภาพในการขยายพื้น

ที่ 
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19 ความใกลชิดลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เขตประกาศจํากัดเวลา
หามรถบรรทุก 

20 ความใกลชิดลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

21 ความใกลชิดลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 
22 ราคาที่ดิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 คาแรง 
23 ราคาที่ดิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ศักยภาพในการขยายพื้น

ที่ 
24 ราคาที่ดิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เขตประกาศจํากัดเวลา

หามรถบรรทุก 

25 ราคาที่ดิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

26 ราคาที่ดิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 
27 คาแรง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ศักยภาพในการขยายพื้น

ที่ 
28 คาแรง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เขตประกาศจํากัดเวลา

หามรถบรรทุก 

29 คาแรง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

30 คาแรง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 
31 ศักยภาพในการ

ขยายพื้นที่ 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เขตประกาศจํากัดเวลา

หามรถบรรทุก 

32 ศักยภาพในการ
ขยายพื้นที่ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

33 ศักยภาพในการ
ขยายพื้นที่ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 

34 เขตประกาศจํากัด
เวลาหามรถ
บรรทุก 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

35 เขตประกาศจํากัด
เวลาหามรถ
บรรทุก 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 
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36 ความพรอมของ
ระบบ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 

 
สวนที่ 2 : เปรียบเทียบความเหมาะสมที่จะเปนทําเลท่ีต้ังคลังสินคาภายใตปจจัยตาง ๆ 

ความสําคัญเปรียบเทียบของทางเลือกกับปจจัย “คาขนสง” 

ขอ ทางเลือก A1 
น้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A1 และทาง

เลือก A2 ทางเลือก A2 
1 คลังสินคาปจจุบัน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 วังนอย จังหวัดอยุธยา 

2 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

3 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

4 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

5 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

6 บางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

 
ความสําคัญเปรียบเทียบของทางเลือกกับปจจัย “ความพรอมของระบบขนสง” 

ขอ ทางเลือก A1 
น้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A1 และทาง

เลือก A2 ทางเลือก A2 
1 คลังสินคาปจจุบัน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 วังนอย จังหวัดอยุธยา 

2 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

3 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

4 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

5 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

6 บางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 
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ความสําคัญเปรียบเทียบของทางเลือกกับปจจัย “ความใกลชิดลูกคา” 

ขอ ทางเลือก A1 
น้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A1 และทาง

เลือก A2 ทางเลือก A2 
1 คลังสินคาปจจุบัน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 วังนอย จังหวัดอยุธยา 

2 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

3 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

4 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

5 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

6 บางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

 
ความสําคัญเปรียบเทียบของทางเลือกกับปจจัย “ราคาที่ดิน” 

ขอ ทางเลือก A1 
น้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A1 และทาง

เลือก A2 ทางเลือก A2 
1 คลังสินคาปจจุบัน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 วังนอย จังหวัดอยุธยา 

2 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

3 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

4 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

5 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

6 บางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 
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ความสําคัญเปรียบเทียบของทางเลือกกับปจจัย “คาแรง” 

ขอ ทางเลือก A1 
น้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A1 และทาง

เลือก A2 ทางเลือก A2 
1 คลังสินคาปจจุบัน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 วังนอย จังหวัดอยุธยา 

2 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

3 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

4 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

5 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

6 บางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

 
ความสําคัญเปรียบเทียบของทางเลือกกับปจจัย “ศักยภาพในการขยายพื้นที่” 

ขอ ทางเลือก A1 
น้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A1 และทาง

เลือก A2 ทางเลือก A2 
1 คลังสินคาปจจุบัน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 วังนอย จังหวัดอยุธยา 

2 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

3 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

4 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

5 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

6 บางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 
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ความสําคัญเปรียบเทียบของทางเลือกกับปจจัย “เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก 
(Truck Ban)” 

ขอ ทางเลือก A1 
น้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A1 และทาง

เลือก A2 ทางเลือก A2 
1 คลังสินคาปจจุบัน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 วังนอย จังหวัดอยุธยา 

2 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

3 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

4 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

5 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

6 บางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

 
ความสําคัญเปรียบเทียบของทางเลือกกับปจจัย “ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค” 

ขอ ทางเลือก A1 
น้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A1 และทาง

เลือก A2 ทางเลือก A2 
1 คลังสินคาปจจุบัน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 วังนอย จังหวัดอยุธยา 

2 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

3 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

4 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

5 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

6 บางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 
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ความสําคัญเปรียบเทียบของทางเลือกกับปจจัย “สังคมและชุมชน” 

ขอ ทางเลือก A1 
น้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A1 และทาง

เลือก A2 ทางเลือก A2 
1 คลังสินคาปจจุบัน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 วังนอย จังหวัดอยุธยา 

2 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

3 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

4 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

5 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

6 บางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
     123                         

516 

2538 
545 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นางสาวนารีรัตน โพธิกุล เกิดเมื่อวันที่ 17  มิถุนายน 2 ภูมิลําเนาเปนคนจังหวัดระยอง
สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ จากคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ในปการศึกษา และเขาศึกษาตอในหลักสูตรสหสาขาวิชาการจัดการ
ดานโลจิสติกส จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อป 2

ปจจุบันดํารงตําแหนง Demand and Supply Management Support Manager บริษัท 
Nestle (Thai) Ltd. 
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