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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

 ในอดีตที่ผานมานัน้  ประวัตศิาสตรของชาติไทยไดแสดงใหเหน็อยางชดัเจนวา ชนชาติ ไทย
มีความรักในอสิรภาพ และเสรีภาพ  มีความหวงแหนในเอกราชและอธิปไตย เปนอยางยิ่ง  เมื่อใดที่
ประเทศชาติถูกคุกคาม ไมวาจะเปนในทางการทหาร  การเมือง  การเศรษฐกจิ หรือการสังคม  
บรรพบุรุษไทยเราไดรวมพลังใจ  พลังกายและพลังความคิด รวมทั้งไดยอมสละชวีิตเลือดเนื้อเพือ่
ปองกันเอกราชและอธิปไตยเอาไวจนถึงที่สุด  แมในบางโอกาสที่ความออนแอในการบริหาร
ประเทศ หรือพลังอํานาจทีเ่หนือกวายังผลใหชาติไทยไดรับการคุกคามย่ํายี จิตสํานึกในอิสรภาพ  
เสรีภาพ  เอกราชและอธิปไตย  ไดเปนปจจยัสําคัญในการกอบกูและฟนฟูส่ิงที่สูญเสียไปใหกลับคืน
มา  ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวา ความปรารถนาของชาติไทยประการแรกสุดก็คือ ความมั่นคง เอกราช
และอธิปไตยของชาติ  โดยปราศจากเงื่อนไข คําศักดิ์สิทธิ์ทั้ง  3  คํามีความสัมพันธกัน ความมัน่คง
เปนที่ตั้งของเอกราชและเอกราชก็เปนที่ตัง้ของอธิปไตย      (วิชิตวงศ  ณ ปอมเพชร,ไมปรากฏปที่
พิมพ: 56 – 57) จะเห็นไดวาความมั่นคงของชาติมีความสําคัญที่สุด  แมประเทศไทยจะเคยมภีัย
คุกคามจากคอมมิวนิสต  หรือสภาวะเศรษฐกิจ เมื่อ พ.ศ. 2540  ที่ไดสงผลกระทบตอความมั่นคง
ของชาติอยางรุนแรง  ประเด็นสําคัญของความมั่นคงของชาติ (National Security) อยูที่ความรูสึก
ของคนในประเทศวามีความปลอดภัยในการดํารงชีวิตอยูในสังคมนัน้ๆ  เปนความรูสึกปลอดภัย
เกี่ยวกับความเชื่อมั่นวาอยูภายใตระบบการปกครองที่ใหความเปนธรรม และมีผูนําที่เอาใจใสใน
ทุกข สุข ของราษฎร หากพจิารณาความมัน่คงของชาติใน  2 มิติ คือ มิติที่  1  จะเปนเรื่องเกี่ยวกบั
ความรูสึกปลอดภัยของราษฎรและมิติที่ 2  เปนเรื่องเกีย่วกับความสามารถของรัฐบาลโดยตรงที่จะ
เผชิญกับปญหาหรือภยนัตรายใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได  ภยนัตรายนั้นแมจะรายแรงก็สามารถไดรับการ
ขจัดปดเปาโดยรัฐบาลใหคืนสภาพปกตภิายในระยะเวลาไมนานนกั  ดังนั้นความมั่นคงแหงชาติ
หรือความมั่นคงของชาติจึงเปนเรื่องเนนสภาพภายในประเทศ  หากเปรียบประเทศเหมือนกับตวั
มนุษย การมีสุขภาพดีทั้งในทางรางกายและจิตใจก็เขาขายแหงการมคีวามมั่นคง  หรือหากความ
มั่นคงเปนเรื่องของสภาพที่เปนอยู  ซ่ึงเปนเรื่องเกี่ยวกับสภาวะภายใน  โดยไมมกีารเปรียบเทียบกบั
ประเทศอื่น  สภาพภายในกไ็ดแก  การดําเนินงานของสถาบันตางๆ  ภายในสังคม เชน ครอบครัว  
การศึกษา และการเศรษฐกจิ  เปนตน  (ณรงค  สินสวสัดิ์, 2524: 248)  จากความสัมพันธของปจจัย
ตางๆ ที่สงผลกระทบตอความมั่นคงของชาติ  รวมทั้งความเปลี่ยนแปลงที่เกิดในปจจุบนั  ทามกลาง
กระแสโลกาภวิัฒน  ดังนั้นเรื่องนโยบายความมั่นคงตองมองทั้งระบบ  จะมองสวนใดสวนหนึ่งไมได 
รัฐบาลไดมองปญหาความมัน่คงอยางบูรณาการทั้งระบบ (ทักษณิ ชินวัตร, 2546: 4 – 5)   
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 กองทัพบกไดจัดระบบการศกึษา  โดยถือวาเปนการจัดการศึกษาเฉพาะทางตามพระราช- 
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ซ่ึงเปนการศึกษาที่จดัโดยหนวยงานเพื่อผลิตบุคลากรตาม
ความชํานาญ และตามความตองการของหนวยงานนั้น  หรือเปนการศึกษาที่มุงพฒันาผูเรียนใหมี
ความรู  ความสามารถและทักษะดานวิชาชีพ  ตามความตองการของหนวยงานหรือองคกรเฉพาะ  
เปนการศึกษาที่มุงจัดใหเหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะความตองการของกลุมเปาหมาย หนวยงาน 
หรือองคกร และเปนการศึกษาที่ไมอาจดาํเนินการไดโดยสถาบันการศึกษาปกติ  แตมีเหตุผลและ
ความจําเปนเฉพาะของหนวยงานหรือองคกรที่ตองผลิตเอง  สําหรับวตัถุประสงคหลักที่สําคัญยิ่ง
ประการหนึ่งในการดําเนนิการศึกษาของกองทัพบกก็คือ  เพื่อใหการผลิตกําลังพลของกองทัพบก
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ  อันเปนการสรางความพรอมใหกับกําลังพลที่จะปฏิบัตงิานตามภารกจิ
หลัก  4  ประการ  ซ่ึงไดแก  การปองกนัประเทศ  การรักษาความมั่นคงภายใน  การรักษาความสงบ
เรียบรอยภายในประเทศและการพัฒนาประเทศ (กรมยุทธการทหารบก, 2544:  1)   
 ปจจุบนักองทพับกมีสถานศกึษาจํานวนทั้งสิ้น  29  แหง  มีสถานศกึษาระดบั อุดมศกึษาของ
กองทพับก ที่เปนการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 4  แหง คือ โรงเรียนนายรอยพระ
จุลจอมเกลา  วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก และโรงเรียน
เสนาธิการทหารบก สําหรับการจดัการศึกษาระดับอุดมศกึษาของกองทพับกยังไมมีความชดัเจน
เทาที่ควรตอการสงเสริมความมั่นคงของชาต ิ โดยเฉพาะอยางยิ่งความมัน่คงแบบใหม ภยัคุกคามที่
ไมใชแบบดัง้เดิม กองทพัยงัขาดองคความรูเกีย่วกับความมั่นคงของชาต(ิสถาบนัวจิยัทางยทุธศาสตร, 
2548) ซ่ึงผูวิจยัเหน็วางานวจิยันีจ้ะเปนการนําเสนอแนวทางหนึ่งตอการจัดการศกึษาเพือ่สงเสริมความ
มั่นคงของชาต ิแมวาการทหารจะเปนเพยีงองคประกอบหนึ่งของความมัน่คงของชาติ  ดังกลาวขางตน  
แตกม็ีความเกีย่วของโดยตรง  การใหการศึกษาเกีย่วกับความมั่นคงของชาติจึงนับเปนเรื่องที่จําเปน
และมีความสําคัญยิ่ง  จากเดมิที่ภัยคุกคามคอมมิวนิสตในอดีต  ซ่ึงไดจบสิ้นลงไปแลว  แตภยัคุกคาม
แบบใหมทีเ่กดิขึ้นอยางรวดเร็วและรุนแรงทั้งกรณีวกิฤติเศรษฐกิจ  ปญหา  3  จังหวดัชายแดนภาค 
ใต  รวมทั้งภยัคุกคามในรูปแบบอื่นๆ  และโดยเฉพาะอยางยิ่งในการพิจารณานโยบายความมั่นคง
แหงชาติทัว่ไป  ที่ใชเปนกรอบยุทธศาสตร  การดําเนนิการเพื่อรักษาผลประโยชนและความมัน่คง
แหงชาติอยางเปนเอกภาพ  สอดคลองเชื่อมโยงและสมดลุทุกดาน  โดยมิไดแยกเปนแตละดานตาม
องคประกอบของความมั่นคง (สํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาต,ิ 2547: 1) จึงเปนเรื่องที่ผูวิจยัเห็น
ถึงความสําคัญของการศึกษาวิจัย เพื่อนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษาของกองทัพบก  เพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพื่อนาํเสนอยทุธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของกองทพับก
เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
 
คําถามในการวิจัย 

 1. ระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบกในปจจุบันมีลักษณะอยางไร 
 2. ความมั่นคงของชาติ ควรมีองคประกอบและลักษณะอยางไร 
 3. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบกเพื่อ
สงเสริมความมั่นคงของชาติ ควรมีลักษณะอยางไร 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

 1. การวิจยัครั้งนี้  ผูวิจยัศกึษาเฉพาะสถาบนัการศึกษาระดบัอดุมศกึษาของ กองทพับก  2  
สถาบันคือ โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  และโรงเรียนเสนาธิการทหารบก สถาบันวิชาการ
ทหารบกชั้นสงูเนื่องจากทั้ง 2 สถาบันนับเปนสถาบันในการผลิตบุคลากรหลักใหกับกองทัพบก 
 2. สําหรับระบบการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบกจะศึกษาในระดับ 
ปริญญาตรี และปริญญาโทเทานั้น ไมรวมหลักสูตรตามแนวทางการรับราชการอื่น 
  
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ไดประมวล แนวคิดเกี่ยวกับระบบการจดัการศึกษาของ Lunenburg and 
Ornstein (1996), Owens (1998), สุกัญญา  โฆวิไลกลู (2547) โดยใชแนวคดิของ Owens เปน
แนวคดิหลักในการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และแนวคิดความมั่นคงของชาติที่ผูวิจัยอันเชญิ
กระแสพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั เกีย่วกับความมั่นคง
ของชาติ และแนวคดิความมั่นคงของชาติของ    วีรพล  วรานนท (2547), สุทัศน  ขยิม่ (2545), วิชัย  
ชูเชิด (2547) และสํานักงานสภาความมัน่คงแหงชาต ิ โดยศึกษาจากนโยบายความมั่นคงแหงชาติ 
(พ.ศ. 2546 – 2549) และนโยบายความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2550 – 2554)  สรุปเปนกรอบแนวคิด
ในการวิจัยดังนี้  
 1.  ระบบการจดัการศึกษา ประกอบดวย 
  1.1   สภาพแวดลอมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาทางทหาร ไดแก  
เศรษฐกิจ การเมือง  สังคมจิตวิทยา  เทคโนโลยี วัฒนธรรม และระบบนเิวศน  
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  1.2   ปจจัยนําเขา ไดแก  ความรู  คานิยม เปาหมาย งบประมาณและ บุคคล 
  1.3  กระบวนการจัดการศกึษา  ไดแก   (1) บุคลากร ประกอบดวย ทกัษะ คานิยม 
การปฏิบัติ และภาวะผูนํา  (2) โครงสราง ประกอบดวย   อํานาจหนาที่ การตัดสินใจ การวางแผน 
กฎ การจัดหนวยงาน  (3) ภารกิจ ประกอบดวย การสอน การนิเทศ การบริหาร  กิจการนกัศกึษา
และการบริการ  (4) เทคโนโลยี ประกอบดวย วัสดุ อุปกรณ  หลักสูตร และความรู   
  1.4    ผลผลิต ไดแก    (1) คุณภาพบณัฑิต (2) การบริการวชิาการ  (3) งานวิจยั 
  1.5  ขอมูลปอนกลับ 
 2.  ความมั่นคงของชาติ ซ่ึงมี 2 มิติ คือ ตามแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั เกี่ยวกบัความมั่นคงของชาติและตามองคประกอบดานเศรษฐกจิ 
การเมือง สังคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การพลงังานและสิ่งแวดลอม ความ
มั่นคงของมนุษย 
  
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

 ยุทธศาสตร หมายถึง วิธีการ (Ways) หรือแนวทางในการจดัการศึกษาเพื่อบรรลุวัตถุ 
ประสงค (Ends) ในการสงเสริมความมั่นคงของชาติ โดยมีการจดัสรรทรัพยากร (Means) ใหอยาง
เหมาะสม 
 ระบบการจัดการศึกษา หมายถึง ชุดขององคประกอบในการจดัการศึกษาที่มีความ 
สัมพันธเชื่อมโยงและมีผลกระทบตอกัน โดยอยูในสภาพแวดลอมที่มีผลตอการจดัการศึกษา ซ่ึงมี
องคประกอบ 5 สวน ดังนี ้ ปจจัยนําเขา กระบวนการจัดการศึกษา ผลผลิต ขอมูลปอนกลับ และ
สภาพแวดลอมของระบบการจัดการศึกษา 
              ปจจัยนําเขา หมายถงึ ปจจัยทีน่ําเขาจากสังคม ซ่ึงประกอบดวย ความรู คานิยม เปาหมาย 
งบประมาณและ บุคคล 
 กระบวนการจดัการศึกษา หมายถึง ความสัมพันธของระบบยอย ที่ประกอบดวย  
(1)บุคลากร ประกอบดวย ทกัษะ คานิยม การปฏิบัติ และภาวะผูนํา  (2) โครงสราง ประกอบดวย   
อํานาจหนาที ่ การตัดสินใจ การวางแผน กฎ การจัดหนวยงาน (3) ภารกิจประกอบดวย การสอน 
การนิเทศ การบริหาร  กิจการนักศึกษาและการบริการ  (4) เทคโนโลยี ประกอบดวย วัสด ุอุปกรณ  
หลักสูตร และความรู   
  ผลผลิต หมายถึง ผลที่เกิดจากปจจัยนําเขาของระบบผานกระบวนการจัดการศกึษาผล 
ผลิตไดแก (1) คุณภาพบณัฑิตประกอบดวย ความรู    ทักษะ เชาวปญญา ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะการวิเคราะหและการสื่อสาร (2) การบริการวิชาการ  (3) 
งานวิจยั 
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 ความรู หมายถึง ความรูเกี่ยวกับความมัน่คงของชาติในปจจุบัน ที่เปลี่ยนแปลงไปตาม
สภาพแวดลอมตลอดเวลา มีความรูความเขาใจวา ความมั่นคงของชาติเปนเปาหมายสูงสุดของชาติ 
ตามแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั         มีความรูความ
เขาใจถึงองคประกอบความมัน่คงของชาติ ความจําเปนและความสําคัญของแตละองคประกอบที่
สงผลกระทบซึ่งกันและกัน 
 ทักษะเชาวปญญา หมายถึง มีความสามารถประยุกตความรูภาคทฤษฎีและภาคปฏบิัติ
อยางสอดคลองกัน มีการใชดุลยพินจิที่เหมาะสม สามารถศึกษาปญหาเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ
ที่สลับซับซอน และเสนอแนะแนวทางแกไขที่สรางสรรค  
 ทักษะความสมัพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ หมายถึง การมีสวนชวย 
เอื้ออํานวยและมีบทบาทริเร่ิมในการแกไขปญหาของกลุมอยางสรางสรรค ไมวาในฐานะผูนํา หรือ
สมาชิก มีความรับผิดชอบอยางเต็มที่ในการดําเนินงานของตนเอง เกีย่วกับความมั่นคงของชาติ  
 ทักษะการวิเคราะหและการสื่อสาร หมายถึง มีความสามารถคนหาเทคนิคการวิเคราะห
ปญหาและขอโตแยงเกี่ยวกบัความมั่นคงของชาติ รูจักประยุกตใชอยางสรางสรรคในการแปลความ 
หมาย เสนอแนะแนวทางแกไข และสามารถสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
                ขอมูลปอนกลับ หมายถึง ขอมูลที่เกิดจากการดําเนินงาน หลังจากไดรับผลการประเมิน
ผลผลิต ขอมูลดังกลาวจะสงกลับเขาสูระบบเพื่อเปนการตรวจสอบวา ขอบกพรองที่ควรแกไข 
ปรับปรุง ไดมีการดําเนินการแกไขเรียบรอยแลว โดยผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการ   
ขอมูลปอนกลับไดมาจาก การประกันคณุภาพภายในและภายนอก การควบคุมภายใน การตรวจ
ติดตามจากหนวยงานที่เกีย่วของ  และการทบทวน     ควบคุม   กํากับดูแลโดย ผูบริหาร  

  สภาพแวดลอมของระบบ หมายถึง ปจจยัอ่ืนๆ    ที่อยูภายนอกระบบ และสงผลกระทบ  
ตอระบบ ไดแก   เศรษฐกจิ การเมือง  สังคมจิตวิทยา เทคโนโลยี  วัฒนธรรม และระบบนิเวศน 
 การศึกษาระดบัอุดมศึกษาของกองทัพ หมายถึง การศึกษาระดับปริญญาตรีของโรงเรียน
นายรอยพระจลุจอมเกลา และการศึกษาระดับปริญญาโทของสวนบัณฑิตศึกษา โรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง 
  ความมั่นคงของชาติตามแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาท หมายถึง ความรวมมือ
รวมใจ ที่จะปฏิบัติหนาที่ของตนและของหนวยใหสมบรูณ อยางมจีดุมุงหมาย แนวความคดิและ
อุดมคติรวมกนั วาเปาหมายสวนรวมของชาติ คือ ความมั่นคงของชาติและความวฒันาผาสกุของ
ประชาชน การเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยของชาต ิเปนการทําใหประชาชนอยูรวมกันอยางเปน
ปกแผน มีความสามัคคี กลมเกลียว การทําลายความมัน่คงของชาติ มีทั้งการใชกําลังรบและใชกล
อุบาย ยุยง ยแุหย ยยุั่ว ปอยอ ลอหลอก บอนทําลายดวยกลอุบายหลายรูปแบบ ใหเกดิความแตกแยก 
ขาดความสามัคคี ดังนั้น ตองคิดพิจารณาสถานการณที่เกดิขึ้น โดยใชสติปญญา วิจารณญาณ ความ
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เฉลียวฉลาด อยางรอบคอบถี่ถวนเปนเหตุเปนผล และมีหลักวิชา ไตรตรองดวยสติปญญาอยาง
รอบคอบ รวดเร็วและกลาหาญ โดยยึดประโยชนสวนใหญ ทั้งยังมีการเปลี่ยนแผนและกระบวนการ
ปฏิบัติใหถูกตอง ทันสถานการณที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สามารถแยกเปนประเดน็ไดดังนี ้
 1. ความมั่นคงของชาติ เกิดจากความรวมมือรวมใจของทุกคนในชาติที่จะปฏิบัติหนาที่
ของตนและของหนวยใหสมบูรณ 
 2.     การรักษาความมั่นคงของชาติ เปนงานสวนรวม มิใชงานของผูหนึ่ง ผูใด คณะใด แต
เกิดจากความรวมมือรวมใจ ของคนในชาต ิ
 3. เปาหมายงานสวนรวมของชาติ คือ ความมั่นคงของชาติและความวัฒนาผาสุข ของ
ประชาชน 
 4. การเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยของชาติ เปนการทําใหประชาชนอยูรวมกนัได 
อยางเปนปกแผน มีความสามัคคีกลมเกลียว ทําใหเกิดความรูสึกอุนใจ มั่นใจที่จะอยูดวยกนั เปน
บานเมือง มีความสํานึกในความเปนชาตไิทย วาเปนที่อยูที่อาศัยที่ประเสริฐสุด จนสํานึกมั่นอยาง
แนวแนทีจ่ะปองกันรักษาชาติบานเมือง 
  5. การทําสงคราม การคุกคาม ประทุษรายบานเมือง หรือการทําลายความมั่นคงของชาติ 
ทําไดทั้งการใชกําลังรบ และใชกลอุบาย ยุยง ยุแหย ยุยัว่ ปอยอ ลอหลอก บอนทําลายดวยกลอุบาย 
หลายรูปแบบ ใหเกดิความแตกแยก ขาดความสามัคคี 
 6.   ทุกสถาบัน ทุกฝาย ทุกคน มีจุดมุงหมาย แนวความคิดและอุดมคติรวมกัน 
  7. ทหารตองฝกหัดคิดพจิารณาสถานการณที่เกดิขึ้น โดยใชสติปญญา วิจารณญาณความ
เฉลียวฉลาด อยางรอบคอบถี่ถวน เปนเหตุเปนผลและมหีลักวิชา ทั้งยังตองมีการเปลี่ยนแผนและ
กระบวนการปฏิบัติใหถูกตอง ทันสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
    8. การตัดสินใจ ที่เปนปญหาสวนรวม ตองใชหลักวชิาเหตุผล ความถูกตอง ไตรตรอง 
ดวยสตปิญญา อยางรวดเร็วและกลาหาญ โดยยดึประโยชนสวนใหญ ซ่ึงเปนการตัดสินใจเชิงยุทธ-
ศาสตร  (Strategic Decision Making)  
  9. ทหารตองยดึมั่นในความสุจริตและความเที่ยงธรรม 
 ความมั่นคงของชาติ ตามองคประกอบ หมายถึง ความเปนปกแผนแนนแฟนของชาติ 
ความรูสึกเปนหนึ่งเดยีวของคนในชาติ ทีจ่ะทําใหประเทศชาติ ดํารงอยูรอดปลอดภัย และมีความ
เจริญกาวหนาอยางมั่นคง ยัง่ยืน เปนความมั่นคงเชิงบูรณาการ ความมั่นคงของชาติประกอบดวย 
การเมือง เศรษฐกิจ การทหาร สังคมจิตวิทยา วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การพลังงานและสิ่งแวดลอม 
ความมั่นคงของมนุษย 
 ความมั่นคงทางดานการเมือง หมายถึง ความมั่นคงทางดานการเมืองภายในและความ
มั่นคงดานการเมืองตางประเทศ โดยที่ความมั่นคงดานการเมืองภายในประเทศ เปนความศรัทธา
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ของประชาชนสวนใหญของประเทศ พรอมที่จะใหการสนับสนุนตอการปกครองระบอบประชา- 
ธิปไตย อันมพีระมหากษัตริยเปนประมุข อันสงผลใหมีเสถียรภาพทางการเมือง ประชาชนเขาใน
สิทธิและหนาที่ตามรัฐธรรมนูญที่เปนกรอบและกตกิาของการอยูรวมกัน มีความเชื่อมั่นตอกลไก
ตามระบอบประชาธิปไตย เพื่อเปลี่ยนผานสูระบอบประชาธิปไตย แบบมีสวนรวมอยางสอดคลอง
กับสภาวะทางการเมืองที่เปลี่ยนแปลง สวนดานการเมืองตางประเทศ มีความสามารถดําเนิน
นโยบายทางดานการเมืองระหวางประเทศ รวมทั้งดําเนนิความสัมพันธ 
กับประเทศมหาอํานาจอยางรอบคอบ 
 ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ หมายถึง การทําใหเศรษฐกิจมีเสถียรภาพ มีการกระจายรายได
อยางเปนธรรม มีการพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศใหเขมแข็ง สามารถปฏิบัติตัวรูเทาทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลก และเศรษฐกิจยุคใหม มีขีดความสามารถสูงในการเผชิญกับผลกระทบจาก
วิกฤตเศรษฐกจิภายนอกประเทศ มีการเจรญิเติบโตอยางตอเนื่อง ยั่งยืนและแขงขันในเวทีโลกได 
 ความมั่นคงดานสังคมจิตวิทยา หมายถึง ทาํใหเกดิความมั่นคงปลอดภยั มีคุณภาพชวีิตที่ดี
ของประชาชน โดยไดรับการศึกษาอยางทัว่ถึง มีระบบสาธารณสุขที่ดี และมีความอยูดี กินดี สราง
ความเขมแข็งของสถาบันครอบครัวและชมุชน ทําใหเกดิการยอมรับซึง่กันและกัน ในความแตกตาง
ของเชื้อชาติ ศิลปวัฒนธรรม ภาษาของชนเผา เพื่อการอยูรวมกันอยางสันติ และสรางความเปน
ธรรมใหเกิดขึน้ในสังคม รวมทั้งในการศึกษาที่ทําใหเกิดความสมดุล ระหวางการพัฒนาองคความรู
และคุณธรรม จริยธรรม 
 ความมั่นคงทางดานการทหาร หมายถึง การทําใหเกดิความมั่นคง เพื่อปองกันการรุกราน
โดยการจดัเตรยีมและพัฒนากองทัพอยางเปนระบบ มีโครงสรางกําลังกองทัพที่เหมาะสม มีความ
พรอมรบ พัฒนาศักยภาพ ดานการปองกันประเทศ ดวยการผนึกกําลัง จากทุกฝาย รวมทั้งพัฒนา
ความรวมมือทางทหาร และความเขาใจอนัดกีับกองทัพของประเทศเพื่อนบาน 
 ความมั่นคงดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หมายถึง การพัฒนาและใชวิทยาศาสตร
เทคโนโลยีในการเสริมสรางพลังอํานาจของชาติทุกดาน เพื่อปองกันภยัคุกคามทุกรูปแบบและ
คุมครองผลประโยชน รวมทั้งพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหมีความรูเทาทัน
ประเทศชาติ พึ่งพาตนเองได ในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งสรางใหแกความกาวหนา
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทั้งทางวัตถุและบุคลากร 
 ความมั่นคงดานสิ่งแวดลอมและการพลังงาน หมายถึง การรักษาภาวะเสื่อมโทรมของ
ส่ิงแวดลอมและการใชทรัพยากรใหเกดิความสมดุล และเกดิประโยชนสูงสุด การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางยัง่ยืน การปองกันแกไขปญหาเสื่อมโทรมและการทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ซ่ึงมีผลกระทบตอความมั่นคงทางกายภาพ การพัฒนา
ประสิทธิภาพการใชพลังงานและพัฒนาพลังงานทดแทน 
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 ความมั่นคงของมนุษย หมายถึง สภาวะทีม่นุษยที่มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม มี
ความอยูดกีินดี มีงานทํา ไมอดอยาก มีความปลอดภัยทางดานรางกาย ไดรับการเอาใจ 
ใสดานสาธารณสุข ไมมีโรคภัยไขเจ็บ ไดรับการเคารพในสิทธิเสรีภาพของตนเอง 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 ในการวิจัยคร้ังนี้แบงไดเปน  5  ขั้นตอน ดงันี้ 
  ขั้นตอนที่  1   กําหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย  โดยการศึกษาวเิคราะหและ 
สังเคราะห เอกสาร แนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจยัที่เกีย่วกับแนวคิดความมั่นคงของชาติ  แนวคิด
เกี่ยวกับระบบการจัดการศกึษา ระดับอดุมศึกษาของกองทัพบก และแนวคดิเกีย่วกบัระบบและการ
พัฒนาระบบ แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร  เพื่อการกําหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย และนํา
สาระสําคัญไปใช 
          ขั้นตอนที่   2   ศึกษาสภาพระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศกึษาของกองทัพบก 
  จํานวน 2 แหง  โดยการศึกษาสภาพระบบการจดัการศึกษาจากเครื่องมือการวิจยัที่จัดทําขึ้นตาม
กรอบแนวคิดในการวิจัย ไดแก การวิเคราะหเอกสาร การสังเคราะหเอกสาร การสัมภาษณ และการ
สํารวจความคดิเห็นดวยแบบสอบถามแลวแตกรณี สําหรับการวิเคราะหขอมูล ใชวิธีการพิจารณา
จากคุณลักษณะของขอมูล โดยใชการวิเคราะห  การสังเคราะหเนื้อหา และทําการวเิคราะห SWOT 
แลวสรุปสาระสําคัญตามที่กําหนดไวในกรอบแนวคดิในการวิจยั 
 ขั้นตอนที่  3  กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
กองทัพบกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ โดยกําหนดยทุธศาสตรจากการสังเคราะห ผลการ ศึกษา 
แนวคดิ ทฤษฎีที่เกี่ยวของนาํขอมูลการวิเคราะห SWOT มาทํา SWOT Mtrix และผลจากการศึกษา
สภาพระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทพับกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
 ขั้นตอนที่  4   ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯ โดยใชแบบ
ประเมินยุทธศาสตรฯ จากผูเชี่ยวชาญโดยเลือกแบบเจาะจงบุคคล 3 กลุม จํานวน  15 ทาน คือ (1) 
กลุมผูที่เปนหรือเคยเปนผูรับผิดชอบดานการศึกษาของกองทัพบก ผูบริหารการศึกษา และผูบริหาร
สถานศึกษา (2) กลุมนักวิชาการ  (3) กลุมผูปฏิบัติ จากนั้นจึงวิเคราะห และสังเคราะหขอมูลเพือ่
นําไปปรับปรุงยุทธศาสตรฯ ตอไป 
 ขั้นตอนที่  5   ปรับปรุง และนําเสนอยุทธศาสตรฯ โดยนาํผลจากการศึกษาความ 
เหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯ มาปรับปรุงและจัดทํารายงานการวิจยัที่สมบูรณ 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ใชเครื่องมอืการวิจยั  3  ประเภท คือ 
 1. แบบวิเคราะหเอกสาร มีลักษณะเปนตารางวิเคราะหเอกสารที่สรางขึ้น เพื่อวิเคราะห
และสังเคราะหเอกสารเกีย่วกับหลักการ แนวคิด  ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วของตามกรอบ
แนวคดิในการวิจัย 
 2. แบบสัมภาษณ  มีลักษณะเปนแบบสมัภาษณชนิดมโีครงสราง ใชสัมภาษณ
ประชากรอยางเปนทางการ 
 3.     แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
    
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1. ไดองคความรูดานความมัน่คงของชาติที่เหมาะสมสําหรับประเทศไทย โดยเฉพาะ
อยางยิ่งองคความรูดานความมั่นคงของชาติ ตามแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั 
 2. สามารถประยุกตใชองคความรูดานยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพื่อ
สงเสริมความมั่นคงของชาติ ในการกําหนดทิศทางการศึกษาของประเทศ และของกองทัพโดยให
เกื้อกูลตอความมั่นคงของชาติ 
  
การนําเสนอผลการวิจัย 

 การวิจยัคร้ังนี ้  จะนําเสนอผลการวิจัยดวยวิธีการพรรณนา (Descriptive Research)  โดย
แบงการนําเสนอออกเปน  6  บท คือ 
 บทที่ 1 บทนํา  เปนการนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับความเปนมาและความสาํคัญของปญหาใน
การวิจยั วัตถุประสงคของการวิจัย คําถามนําในการวิจยั ขอบเขตของการวิจยั กรอบแนวคดิในการ
วิจัย คําจํากดัความที่ใชในการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวจิัย  ประโยชนที่คาดวา
จะไดรับ 
 บทที่ 2   เอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของ  เปนการนาํเสนอเนื้อหาของแนวคิด  หลักการและ
วรรณกรรมที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ยุทธศาสตร การจัดการศึกษาระดับอุดมศกึษา
ของกองทัพบกไทย  ระบบ และการพัฒนาระบบ  และงานวิจยัที่เกีย่วของ 
 บทที่ 3  วิธีการดําเนินการวจิัย  เปนการนําเสนอเนื้อหาของรายละเอยีดและขั้นตอนการ
วิจัยเกีย่วกับวตัถุประสงค ขั้นตอน วิธีการ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประชากรและกลุมตัวอยาง  การ
เก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะห แปลผลและวิธีการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
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 บทที่ 4   ผลการวิเคราะหขอมูล เปนการนาํเสนอผลการวิเคราะห สังเคราะหและแปลผล
ขอมูลจากขั้นตอนการวจิัย 
 บทที่ 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก เพื่อ
สงเสริมความมั่นคงของชาติ เปนการนําเสนอยุทธศาสตรที่มีลักษณะเปนแนวทางในการพัฒนา
ระบบการจัดการศึกษา ระดบัอุดมศึกษาของกองทัพบกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
 บทที่ 6  สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  เปนการนําเสนอเนื้อหา โดยสรุปของการ
วิจัยโดยภาพรวม  ประกอบดวยวัตถุประสงคการวิจยั ขอบเขตการวิจัย เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย
ประชากร วธีิดําเนินการวจิัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ ทั้งขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
ขอเสนอแนะเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ และขอเสนอแนะในการวิจยัคร้ังตอไป 
 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 ในการวิจัยเร่ือง      การนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดม  
ศึกษาของกองทัพบกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ในครั้งนี้  ผูวจิัยไดประมวลและสังเคราะห
แนวพระราชดาํรัสและพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั และแนวคิดของนักวิชา 
การ โดยมีเนื้อหาสาระที่สําคัญ ดังนี้ 
  1.  แนวคดิเกีย่วกับความมั่นคงของชาติ 
  2.   แนวคดิเกีย่วกับยุทธศาสตร 
  3.   แนวคดิเกีย่วกับการจัดการศึกษาของกองทัพบก 
  4.   แนวคดิเกีย่วกับระบบ และการพฒันาระบบ 
  5.   งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 รายละเอียดของสาระสําคัญตามลําดับ ดังนี ้
 
1.  แนวคิดเก่ียวกับความมั่นคงของชาต ิ
 1.1  แนวคิดเก่ียวกับความมัน่คงของชาตใินประเทศไทย 
       ในการวิจัยครั้งนี้จะศึกษาแนวคดิเกีย่วกบัความมั่นคงของชาติใน 2 มิติ คือ ตามแนว
พระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 
และตามองคประกอบ ดานเศรษฐกิจ  การเมือง สังคมจติวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
การพลังงานและสิ่งแวดลอม ความมั่นคงของมนุษย โดยมีสาระสําคัญดังนี ้

1.1.1 พระราชดํารัสและพระบรมราโชวาท ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  
เก่ียวกับความมั่นคงของชาต ิ
 จากสภาพปจจบุันปจจยัที่สงผลกระทบตอความมั่นคงของชาติของประเทศไทย ทั้งดาน
การเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร และความสัมพันธระหวางประเทศไดสงผลกระทบ
เชิงลบตอความมั่นคงของชาติอยางยิ่ง พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในฐานะที่ทรงดํารงตําแหนง
จอมทัพไทยทรงมีพระราชดาํรัสและพระบรมราโชวาท พระราชทานในโอกาสตางๆ เกี่ยวกับความ
มั่นคงของชาติ ดวยทรงเล็งเห็นถึงสาเหตุและเงื่อนไขที่สงผลกระทบตอความมั่นคงของชาติ ที่
นับเปนจดุหมายหรือเปาหมายสูงสุดของชาติ จึงมีความจําเปนที่ทุกภาคสวนของสังคมไทย โดย 
เฉพาะอยางยิ่งงานทางการทหาร สมควรทีต่องนอมนําพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทเกีย่วกบั
ความมั่นคงของชาติมาศึกษาทําความเขาใจ และนํามาปฏิบัติตาม ทั้งนี้เพราะพระราชดํารัสและ  
พระบรมราโชวาททุกองค สามารถศึกษาทําความเขาใจได โดยจะพบวามีความลุมลึก และเปนไป
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เพื่อความเจรญิมั่นคงของชาติอยางแทจรงิโดยสวนเดียว รวมทั้งสมควรปรับประยุกตเปน
ยุทธศาสตรเกี่ยวกับความมัน่คงของชาติ สําหรับพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทเกี่ยวกับความ
มั่นคงของชาติ   
 สําหรับในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศกึษาคนควา คัดเลือกกระแสพระราชดํารัสและพระ-
บรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั ที่เกีย่วกับความมั่นคงของชาติ ทั้งโดยตรงและโดย
ออมจากหลายระบบ และโอกาสนับตั้งแตที่พระราชทานครั้งแรก เมือ่ราว พ.ศ. 2514 จนถึงปจจบุัน
ไมต่ํากวา 100 คร้ัง ซ่ึงผูวิจัยไดอัญเชิญมาศึกษาเฉพาะที่เกี่ยวของโดยตรงจํานวน 18 องค ดังตอไปนี้  
 องคที่  1  พระราชทานแกทหารบก ทหารเรือ ทหารอากาศ ตํารวจและอาสาสมัคร พลเรือน 
เมื่อวันอังคารที่ 8 มิถุนายน พ.ศ. 2514 

 องคที่   2   พระราชทานแกทหารรักษาพระองค เมื่อวันศกุรที่ 3 ธันวาคม พ.ศ.2514 

 องคที่ 3 พระราชทานแกผูทรงคุณวุฒิ และผูสําเร็จการศึกษา จากวทิยาลัยปองกันราช- 
อาณาจักร วิทยาลัยการทัพบก วิทยาลัยการทัพเรือ วิทยาลัยการทัพอากาศ โรงเรียน เสนาธิการทหาร 
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ และโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ เมื่อ
วันพฤหัสบดทีี่ 9 ธันวาคม พ.ศ.2519 

 องคที่   4    พระราชทานแกนักเรียนนายรอย นักเรยีนนายเรือ และนักเรียนนายเรืออากาศ 

 เมื่อวันพฤหัสบดีที่  24 กุมภาพันธ พ.ศ. 2520  
 องคที่   5   พระราชทานแกทหารรักษาพระองค เมื่อวันเสารที่ 3 ธันวาคม พ.ศ.2520  
 องคที่ 6 พระราชทานแกผูทรงคุณวุฒิ และผูสําเร็จการศึกษา จากวทิยาลัยปองกันราช- 
อาณาจักร วิทยาลัยการทัพบก วิทยาลัยการทัพเรือ วิทยาลัยการทัพอากาศ โรงเรียน เสนาธิการทหาร 
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ และโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ เมื่อ
วันเสารที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2526 
 องคที่  7  พระราชทานแกประชาชนชาวไทยในโอกาสขึ้นปใหม เมื่อวันเสารที่ 31  
ธันวาคม พ.ศ. 2526 

 องคที่   8  พระราชทานแกผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศและวิทยาลยัแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา เมือ่วันพฤหัสบดี
ที่ 6 มีนาคม พ.ศ.2529  

 องคที่ 9 พระราชทานแกผูทรงคุณวุฒ ิ และผูสําเร็จการศึกษา จากวิทยาลัยปองกันราช 
อาณาจักร วิทยาลัยการทัพบก วิทยาลัยการทัพเรือ วิทยาลัยการทัพอากาศ โรงเรียน เสนาธิการทหาร 
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ และโรงเรียน 
เสนาธิการทหารอากาศ เมื่อวันพฤหัสบดทีี่ 16 ตุลาคม พ.ศ. 2529 
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 องคที่ 10 พระราชทานแกผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศ และวิทยาลยัแพทยศาสตร พระมงกุฎเกลา เมื่อวัน
พฤหัสบดีที่ 22 มีนาคม พ.ศ.2533 

 องคที่ 11 พระราชทานแกผูทรงคุณวุฒ ิ และผูสําเร็จการศึกษา จากวิทยาลัยปองกัน
ราชอาณาจักร วิทยาลัยเสนาธิการทหาร วิทยาลัยการทพับก วิทยาลยัการทัพเรือ  วิทยาลัยการทัพ
อากาศ โรงเรียนเสนาธกิารทหารบก โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ และโรงเรียนเสนาธิการทหาร
อากาศ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 17 ตุลาคม พ.ศ. 2534 

 องคที่ 12 พระราชทานแกผูทรงคุณวุฒ ิ และผูสําเร็จการศึกษา จากวิทยาลัยปองกัน
ราชอาณาจักร วิทยาลัยเสนาธิการทหาร วิทยาลัยการทพับก วิทยาลยัการทัพเรือ  วิทยาลัยการทัพ
อากาศ โรงเรียนเสนาธิการทหารบก โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ และโรงเรียนเสนาธิการทหาร
อากาศ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2537 
 องคที่  13 พระราชทานแกผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาโรงเรียน
นายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศ และวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกฎุเกลา เมื่อวนัอังคาร ที่ 11 
กุมภาพนัธ พ.ศ. 2540 
 องคที่  14    พระราชทานแกทหารรักษาพระองค เมื่อวันพุธ ที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2540 
 องคที่   15   พระราชทานแกทหารรักษาพระองค เมื่อวันพฤหัสบดี ที่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2542 
 องคที่ 16 พระราชทานแกผูทรงคุณวุฒิ และผูสําเร็จการศึกษา จากวทิยาลัยปองกันราช- 
อาณาจักร วิทยาลัยเสนาธิการทหาร วิทยาลัยการทัพบก วิทยาลัยการทพัเรือ  วิทยาลัยการทัพอากาศ 
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ และโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ เมื่อ
วันอังคารที่ 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543  
 องคที่  17  พระราชทานแกผูทรงคุณวุฒ ิ และผูสําเร็จการศึกษา จากวิทยาลัยปองกนัราช- 
อาณาจักร วิทยาลัยเสนาธกิารทหาร วิทยาลัยการทัพบก วิทยาลัยการทพัเรือ  วิทยาลัยการทัพอากาศ 
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ และโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ เมื่อ
วันพุธที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2546 
 องคที่  18  พระราชทานแกผูทรงคุณวุฒิ และผูสําเร็จการศึกษา จากวทิยาลัยปองกันราช -
อาณาจักร  วิทยาลัยเสนาธิการทหาร วิทยาลัยการทัพบก วิทยาลัยการทพัเรือ  วิทยาลัยการทัพอากาศ 

โรงเรียนเสนาธิการทหารบก โรงเรยีนเสนาธิการทหารเรือ และโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ เมื่อ
วันพฤหัสบดทีี่ 10 พฤษภาคม  พ.ศ. 2550  
 พระบรมราโชวาท พระราชทานแกทหารบก ทหารเรือ ทหารอากาศ ตํารวจและอาสาสมัคร
พลเรือน ในพิธีตรวจพลสวนสนาม เนือ่งในโอกาสงานพระราชพิธีรัชดาภิเษก วันอังคารที่ 8 
มิถุนายน พ.ศ. 2514 (สํานักราชเลขาธิการ, 2515: 211) ความตอนหนึ่งวา 
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           “...ชาติบานเมืองประกอบดวยนานาสถาบัน อันเปรียบไดกับอวัยวะทั้งปวง 
 ที่ประกอบกันขึ้นเปนชีวิตรางกาย  ชวีิตรางกายดํารงอยูได  เพราะอวัยวะ 
 นอยใหญทํางานปรกติ พรอมกันอยางไร ชาติบานเมืองก็ดํารงอยูได  
 เพราะสถาบันตางๆ ตั้งมั่นและปฏิบัติหนาที่ของตนๆ  โดยพรอมมูลอยางนั้น   
 ทานทั้งหลายควรจักไดทราบตระหนกัวา  ชาติบานเมืองคือชีวิต เลือดเนื้อ 
 และสมบตัิของเราทุกคน และการดํารงรักษาชาติประเทศนั้น มิใชหนาที่ 
 ของบุคคลผูใด หมูใด โดยเฉพาะ หากแตเปนหนาที่ของทุกๆ ฝาย ทุกๆ คน  
 ที่จักตองรวมมือกระทําพรอมกันไป โดยสอดคลองกัน เกื้อกูลกัน และ 
 มีจุดมุงหมาย มีอุดมคติอันรวมกัน ถาหมูหนึ่งหมูใด ทําหนาที่ยอหยอน 
 เปนอันตรายไป ก็อาจทําใหท้ังชาติแตกสลายทําลายไปได...” 
 
 จากการวิเคราะห พระบรมราโชวาท พระราชทานแกทหารบก ทหารเรือ ทหารอากาศ 
ตํารวจและอาสาสมัครพลเรือน จะเหน็ไดวา ความเปนประเทศชาติบานเมือง ประกอบดวย สถาบัน
หลักหลายประเภท ทั้งหนวยงานภาครัฐ เอกชน องคการ ชุมชน สมาคม ชมรม เปนตน แตละ
สถาบันตองปฏิบัติหนาที่ของสถาบันอยางพรอมสมบูรณ ชาติบานเมืองเปนสมบัติ เปนสิ่งมีคา เปน
ชีวิต เลือดเนื้อของคนไทยทกุคน การดํารงรักษาประเทศชาติ บานเมือง มิใชหนาทีข่องผูใด ผูหนึง่ 
หรือองคคณะบุคคล กลุมคนใดโดยเฉพาะ แตเปนหนาที่ของทุกฝาย ทุกสถาบัน ทุกหนวยงาน 
องคการ และเปนหนาที่ของคนไทยทุกคนที่ตองรวมมือ รวมใจ ชวยเหลือ เกื้อกูล อยางสอดคลอง 
พรอมเพรียงกนัทุกฝาย ทุกคน โดยมีจุดมุงหมายและอดุมคติรวมกัน กลาวคือ เปนจุดมุงหมายและ
อุดมคติที่ทุกคนทุกฝาย รวมเห็นพองกัน มิใชจุดมุงหมายและอดุมคติของกลุมใด คนใด  ทกุกลุม 
ทุกหมู เหลาตองทําหนาที่ของตนเองอยางครบถวน สมบูรณ ไมยอหยอน ที่อาจนําไปสูอันตรายจาก
การทําหนาที่ไมสมบูรณ ก็อาจสงผลใหทั้งชาติถูกทําลาย แตกสลายลงได จากการวิเคราะห สามารถ
สรุปประเด็นได ดังนี ้
  ประเด็นที่ 1  ประเทศชาติบานเมืองประกอบดวย สถาบนัที่แตกตางหลากหลาย 
  ประเด็นที่ 2  ทุกสถาบันตองปฏิบัติหนาทีอ่ยางครบถวน สมบูรณ 
  ประเด็นที่ 3  การดํารงรักษาประเทศชาติ บานเมือง มิใชหนาที่ของผูใด  
        หมูคณะใดโดยเฉพาะ 
  ประเด็นที่ 4  การดํารงรักษาประเทศชาติ เปนหนาที่ของทุกฝาย ทุกสถาบัน  
        ทุกคนที่ตองรวมมือ รวมใจ ชวยเหลือเกือ้กูล สอดคลอง  
        พรอมเพรียงกัน  
  ประเด็นที่ 5  ทุกสถาบัน ทุกฝาย ทุกคน มีจุดมุงหมายและอุดมคติรวมกัน  
         เห็นพองตรงกัน 
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  ประเด็นที่ 6  การทําหนาที่ไมสมบูรณ ยอหยอน อาจสงผลใหประเทศชาติ 
         ถูกทําลาย แตกสลายได 
 
 พระบรมราโชวาท พระราชทานแกทหารรักษาพระองค ในพิธีตรวจพลสวนสนาม เนื่องใน
โอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา วันศกุรที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2514 (สํานักราชเลขาธิการ, 2516: 4 -5) 
ความตอนหนึง่วา  
  

   “...คํามั่นสัญญาที่ทานทั้งปวงกลาวปฏิญาณตอขาพเจานัน้  
 ควรจะไดถือวามีความหมายอันลึกซึ้งหนักแนน และถาปฏิบัติตามแลว 
 จะเปนเกยีรติแกตนเองอยางสูง เพราะเทากบัไดทําหนาทีอั่นแทจริงของทหาร 

คือปองกันรักษาความมั่นคงปลอดภัยของบานเมือง  และไดทําหนาที่เปนผูนํา เปน
ตัวอยางแกทหารทั้งหมด ตามหนาที่โดยเฉพาะของทหารรักษาพระองค 
     ในสถานการณปจจุบันนี ้การปองกันบานเมืองมีขอบเขตกวางขวางมาก 

                 เพราะการทําสงครามมิไดจํากัดอยูเพียงการประหัตประหารกันดวยอาวุธ                  
                 หากยังกระทําดวยการยยุงบอนทําลายโดยกลอุบายตางๆ  ดวย 
 เพราะฉะนั้น จึงจําเปนตองทําการปองกันใหทั่วทกุทาง โดยฐานะและหนาที ่
 ทหารตองปองกันประเทศดวยการใชอาวุธและใชกาํลังตอสู แตนอกเหนือจากนี ้
 ทุกคนยอมจะปองกันบานเมอืง ดวยวิธีการอื่นไดอีก เชนดวยการรักษาเกียรต ิ
 และความเปนทหารอันแทจริงของทาน การปองกันโดยวธีินี้ เปนสิ่งสําคัญ 
 และจําเปนที่สุดที่จะตองทํา เพราะการตั้งมัน่อยูในวนิัย ในความสุจริต 
 มีสติควบคุมกายใจ ใหอยูในระเบียบ ประพฤติปฏิบัติแตการ 
 ที่ปราศจากโทษและเปนคุณประโยชน ไมปฏิบัติในสิ่งที่เบียดเบยีน 

  กระทบกระเทอืนผูอ่ืน เหลานี้ เปนการปฏบิัติเพื่อสรางความเชื่อถือไววางใจ  
  เปนเสมือนอาวุธลับสําหรับทําลายการสอเสียดยยุงและความแตกจําแนก 

 ตราบใดทานรกัษาความเปนทหารที่แทของทานไวโดยครบถวน ตราบนั้นทาน 
 ก็จะรักษาความเปนปกแผน และปลอดภยัของชาติไวไดโดยมั่นคง  
 การยุยงบอนทาํลายหรือกลวธีิอันเลวรายตางๆ จะไมอาจทําอันตรายไดเลย 
      ขอใหทหารทุกคน สังวรระวังตั้งใจปฏิบัติหนาที่ของตนๆ ดวยความเอาใจใส 
 ดวยความกลาหาญและดวยความสามัคคี ใหเปนคณุแกประเทศชาติอยางแทจริง 
 พรอมทั้งเตรียมกาย เตรยีมใจใหแข็งแกรง ในอันที่จะเผชญิเหตุการณทกุอยาง 
 ไดเสมอ ดวยความไมประมาท...” 
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 จากการวิเคราะห พระบรมราโชวาท พระราชทานแกทหารรักษาพระองค จะเห็นวา 
หนาที่อันแทจริงของทหาร คือการปองกันรักษาความมั่นคงปลอดภัยของบานเมือง หรือการรักษา
ความมั่นคงของชาตินั่นเอง ทหารเองจะตองทําหนาที่เปนผูนํา เปนแบบอยางแกทหารดวยกนัเอง
ทั้งหมด  การดําเนินการปองกันประเทศชาติบานเมือง มีขอบเขตกวางขวางมาก การทําสงครามนั้น 
สามารถทําไดดวยการยยุง บอนทําลายโดยกลอุบายตางๆ นอกจากทหารตองปองกนัประเทศดวย
การใชอาวุธและใชกําลังตอสูแลว  การปองกันดวยการรักษาเกยีรติและความเปนทหารอันแทจริง 
หรือการเปนทหารอาชีพ ซ่ึงเปนสิ่งจําเปนที่สุดที่ตองทํา ทั้งการตั้งมัน่อยูในระเบยีบวินัย มีความ
สุจริต ประพฤติปฏิบัติแตการที่เปนคุณประโยชน ไมปฏิบัติเบียดเบยีน กระทบกระเทอืนผูอ่ืน อันจะ
สรางความเชื่อถือไววางใจใหเกิดขึน้ จะเปนสิ่งที่ทําลายการสอเสียด ยยุงและความแตกจําแนก 
ทหารจะตองรกัษาความเปนทหารที่แทจริงอยางครบถวน ซ่ึงจะเปนการรักษาความเปนปกแผนและ
ความปลอดภยัของชาติไวได  ทหารทุกคนจึงตองมีความสังวร ระมัดระวัง ตั้งใจปฏิบัติหนาที่ดวย
ความเอาใจใส มีความกลาหาญในการปฏิบัติหนาที่ มีความสามัคคี รวมทั้งฝกฝนทัง้ทางรางกายให
เขมแข็ง ทรหดอดทน มีความแข็งแรงสมบูรณอยูตลอดเวลา เตรียมใจใหแข็งแกรง เพื่อพรอมที่จะ
เผชิญเหตุการณทุกอยางดวยความไมประมาท อันเปนการสรางความพรอมตอการใชกําลัง ทั้งแบบ
เปนบุคคลและเปนหนวย จากการวิเคราะหสามารถสรุปประเด็นได ดังนี ้
  ประเด็นที่ 1  หนาที่ที่แทจริงของทหารคือ การรักษาความมั่นคงของชาติ 
  ประเด็นที่ 2  ทหารรักษาพระองค จะตองทําหนาที่เปนผูนํา เปนแบบอยางแก 
        ทหารทั้งปวง 
  ประเด็นที่ 3  การปองกันรักษาประเทศชาติ มีขอบเขตกวางขวางมาก 
  ประเด็นที่ 4  การทําสงครามสามารถใชวิธีการยุยง บอนทําลายดวยกลอุบาย 
  ประเด็นที่ 5  ทหารตองปองกันประเทศ ดวยการรักษาเกยีรติ ความเปนทหาร 
        อาชีพ 
  ประเด็นที่ 6  ส่ิงจําเปนที่สุดของทหารคือ การอยูในระเบียบวินยั มีความสุจริต 
        ประพฤติ ปฏิบัติแตส่ิงเปนคุณประโยชน ไมปฏิบัติเบยีดเบยีน และ 
        กระทบกระเทือนผูอ่ืน 
  ประเด็นที่ 7  ความไววางใจเปนสิ่งที่ทําลายการสอเสียด ยุยงและความแตกจําแนก 
  ประเด็นที่ 8  ทหารจะตองสงัวร ระมัดระวงั ตั้งใจปฏิบัตหินาที่ ดวยความเอาใจ 
        ใส มีความกลาหาญในการปฏิบัติหนาที่ มีความสามัคคี 
  ประเด็นที่ 9  ทหารตองหมัน่ฝกฝนรางกายใหเขมแข็ง ทรหดอดทน มคีวาม 
         แข็งแรงสมบูรณตลอดเวลา 
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  ประเด็นที่ 10 ทหารเตรียมใจใหแข็งแกรง สรางความพรอมที่จะเผชิญ
เหตุการณทุกอยางดวยความไมประมาท 
 พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปรญิญาบัตร วุฒบิัตร ประกาศนียบัตรและเขม็วิทย-
ฐานะ แกผูทรงคุณวุฒแิละแกผูสําเร็จการศึกษา จากวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร วทิยาลัยการทัพ
บก วิทยาลัยการทัพเรือ วทิยาลัยการทัพอากาศ โรงเรียนเสนาธิการทหาร โรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ และโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ ณ หอประชุมวิทยาลัย
ปองกันราชอาณาจักร วันพฤหัสบดีที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2519 (สํานักราชเลขาธิการ, 2520: 272-273) 
ความตอนหนึง่วา 
 

 “...วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรและสถาบนัศึกษาชัน้สูงทางการทหารทุกสถาบัน 
 มีจุดมุงหมายสําคัญรวมกัน อยูที่การปองกนัรักษาความมัน่คงของประเทศ  
 จึงถือไดวา ตอไปทานทั้งปวงจะไดนําความรูที่ไดศึกษา ไปปฏิบัติงานอันเดียวกนั  
 รวมกันอยางใกลชิด การปองกันรักษาความมั่นคงของประเทศนั้นมใิชการปองกัน 
 ดวยกําลังรบเพียงอยางเดียว  หากแตมกีารอื่นอีกหลายอยาง ที่จะตองปฏิบัติ 
 พรอมกันไปดวย ส่ิงสําคัญที่สุด คือ การสรางเสริมความปลอดภัยและความมั่นคง 
 ในบานเมือง ใหประชาชนอยูรวมกนัไดอยางเปนปกแผน รมเย็น ซ่ึงจะทําให 
 เกิดความรูสึกอุนใจ มั่นใจ ทีจ่ะอยูดวยกนัเปนบานเมือง เปนชาติ และทาํใหทุกคน 
 เกิดมีความสํานึกในชาติ มีความเขาใจซึ้งวา จะตองปองกนัรักษาชาติบานเมืองไว 
 เพราะเปนที่อยูที่อาศัยที่ประเสริฐที่สุด ดังนั้นทุกคนควรจะตองสนใจศกึษา 
 ในโครงสรางทางการปกครองและการพฒันาบานเมืองใหหนักแนน กวางขวาง  
 ทั้งเพียรพยามรวมมือกันสรางสรรคความเจริญ และความสงบมั่นคงของบานเมือง 
 อยางเต็มที ่
      การศึกษาอบรมเปนพิเศษ ที่ทานไดรับมานั้น ควรจะชวยใหทานเรียนรู 
 วิชาการ พรอมทั้งเทคนิคตางๆ อยางเพียงพอ สําหรับที่จะนําไปใชศึกษา 
 พิจารณาสถานการณ พรอมทั้งหาวิธีการและลูทางที่จะปฏิบัติงานของทานได 
 โดยถูกตอง ขอใหแตละคนนําความรู ความสามารถนั้นไปใชใหได 
 ประโยชนจริงๆ ดวยความมัน่ใจ ดวยอุดมคติและหลักการที่แนวแน 
 เพื่อใหงานทุกอยางดําเนนิไปสูเปาหมายและความสําเร็จที่เราปรารถนา...” 
 

 จากการวิเคราะห พระบรมราโชวาท พระราชทานแกผูทรงคุณวุฒแิละผูสําเร็จการศึกษา
ของสถาบันการศึกษาทางทหาร จะเหน็ไดวาสถาบันการศึกษาชัน้สูงทางทหารทุกแหง มี
จุดมุงหมายสําคัญที่การปองกัน รักษาความมั่นคงของประเทศ ผูสําเร็จการศึกษา จะตองนําความรูที่
ไดรับ ไปใชปฏิบัติงานเดียวกัน คือการปองกันรักษาความมั่นคงของประเทศ โดยกระทํารวมกัน
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อยางใกลชิด ซ่ึงมิใชการปองกันดวยกําลังรบเพียงอยางเดียว แตจะตองกระทําการอืน่ๆ อีก
หลายอยางไปพรอมกัน แสดงวาผูสําเร็จการศึกษา จะตองปฏิบัติงานบนฐานความรู (knowledge 
based) ส่ิงสําคัญที่สุด คือการสรางเสริมความปลอดภยั และความมัน่คงของประเทศชาติบานเมือง 
ใหประชาชนอยูรวมกนัไดอยางเปนปกแผน มีความสามัคคี รักใคร กลมเกลียวกัน มีความสงบสุข 
รมเย็น ทําใหเกิดความรูสึกอุนใจ มัน่ใจ ที่จะอยูดวยกันเปนบานเมอืง เปนชาติ มีความสํานึกใน
ความเปนชาตไิทย ที่เปนทีอ่ยูอาศัยที่ประเสริฐสุด จนมีความเขาใจ สํานึกมั่นอยางแนวแน ทีจ่ะ
ปองกันรักษาชาติบานเมือง ดังนั้นทกุคนควรจะตองสนใจ หมั่นศึกษาโครงสรางทางการปกครอง 
และการพัฒนาบานเมือง ติดตามเหตุการณตางๆ อยางกวางขวางถี่ถวน รวมทั้งตั้งความเพียรพยายาม 
รวมมือ รวมใจกันทุกฝาย ทกุคน สรางสรรคความเจริญ และความสงบสุขรมเย็นของบานเมืองอยาง
เต็มขีดความสามารถ การ ศึกษาอบรมทีไ่ดรับจากสถานศึกษา จะชวยใหผูเขารับการศึกษา เรียนรู
วิชาการ และเทคนิคที่จะนําไปปฏิบัติงานไดอยางถูกตองเหมาะสม ผูสําเร็จการศึกษาควรจะนํา
ความรู ความ สามารถไปใชใหเกดิประโยชน อยางแทจริง แกประเทศชาติบานเมอืงโดยสวนเดยีว 
ดวยความมั่นใจ ดวยอุดมคตแิละหลักการที่แนวแนมัน่คง ที่จะทําใหงานทุกอยาง บรรลุซ่ึงเปาหมาย
ที่กําหนดไว จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นได ดังนี ้
  ประเด็นที่ 1  จดุมุงหมายสําคญัของสถาบันการศึกษาชั้นสูงทางทหาร คือการ 
        ปองกันรักษาความมั่นคงของประเทศ 
  ประเด็นที่ 2  ผูสําเร็จการศึกษาทุกคน จะตองนําความรูทีไ่ดรับ ไปใชปฏิบัติงาน 
        เดียวกัน คือ การปองกันรักษาความมัน่คงของประเทศ โดยกระทํา 
        รวมกันอยางใกลชิด 
  ประเด็นที่ 3  การเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยของชาติ บานเมือง เปนการทํา 
        ใหประชาชนอยูรวมกันไดอยางเปนปกแผน มีความสามัคคีรักใคร  
        กลมเกลียว สงบสุข รมเย็น ทําใหเกิดความรูสึก อุนใจ มั่นใจ ทีจ่ะ 
        อยูดวยกนั เปนบานเมือง มีความสํานึกในความเปนชาติไทย วา 
        เปนที่อยูที่อาศัยที่ประเสรฐิที่สุด จนสํานกึมั่นอยางแนวแนที่จะ 
        ปองกัน รักษาชาติบานเมอืง 
  ประเด็นที่ 4  ทุกคนตองสนใจ หมัน่ศึกษาโครงสรางทางการปกครองและการ 
        พัฒนาบานเมือง ติดตามเหตุการณตางๆ อยางกวางขวางถี่ถวน 
  ประเด็นที่ 5  ทุกคนตองตั้งความเพยีรพยายาม รวมมือรวมใจกัน สรางสรรค 
        ความเจริญ และความสงบสุขรมเย็น ของบานเมืองโดยเต็มสติ  
        กําลังและความสามารถ 
  ประเด็นที่ 6  การศึกษาวิชาการ เรียนรูเทคนิควิธีการตางๆ จะตองนําไปใชศึกษา 
        พิจารณาสถานการณและหาวิธีการปฏิบตัิไดอยางถูกตองเหมาะสม 
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  ประเด็นที่ 7  ผูสําเร็จการศึกษาควรนําความรู ความสามารถไปใชใหเกดิ 
        ประโยชนแกประเทศชาตอิยางแทจริงโดยสวนเดยีว 
  
 พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานกระบี่และปริญญาบัตร แกนักเรยีนนายรอย นกัเรียน
นายเรือ และนักเรียนนายเรอือากาศ ณ บริเวณสนามในกระทรวงกลาโหม วันพฤหัสบดี ที่ 24 
กุมภาพนัธ พ.ศ. 2520 (สํานักราชเลขาธิการ, 2521: 25) ความตอนหนึ่งวา 
 

 “...ชาติบานเมอืงจําเปนตองมีกําลังรบไวปองกันรักษาอสิรภาพและความปลอดภัย 
 ทานทั้งหลายเปนผูมีภาระและหนาที่รับผิดชอบในดานนี้ ทั้งในฐานะที่เปน 
 คนไทย ทั้งในฐานะที่เปนทหาร การปฏิบัติหนาที่ของทหาร ในยามบานเมือง 
 ถูกคุกคาม ประทุษรายดังทุกวันนี้ ยอมมีอันตรายมาถึงไดหลายดาน 
 นอกจากอนัตรายโดยตรงจากการปฏิบัติการยุทธแลว ยังมีอันตรายในรปูอื่นๆ  
 เชน การแทรกแซง แทรกซึม ยุแหย ยุยัว่ ปอยอ ลอหลอก นานาประการ  
 ซ่ึงถาไมระมัดระวังใหถ่ีถวนรอบคอบแลว จะเปนอนัตรายพายแพไดงาย ๆ 
 เพราะฉะนั้น เพื่อปฏิบัติตนปฏิบัติการใหมีประสิทธิภาพและปลอดภยั 
 จะตองฝกหัด คิดพิจารณาสถานการณทุกอยางดวยความละเอียดรอบคอบ 
 ดวยเหตุผลและหลักวิชา ทําความเหน็ความเขาใจในกรณีตางๆ ใหกระจาง 
 แจมแจงและถกูตอง ยิ่งกวานัน้ จะตองทําความคิดจิตใจใหมั่นคงหนักแนน 
 มีความขยันหมั่นเพียร ทั้งอดทนตออุปสรรคและอคติทุกอยาง 
 ไมหวัน่ไหวดวยการยุแยงปลุกปนทั้งปวง สําคัญที่สุด จะตองยึดมั่น 
 ในอิสรภาพ  ความมั่นคงและความเจริญรุงเรืองของประเทศบานเมือง 
 เปนจุดหมายอนัสูงสุด...” 
 

 จากการวิเคราะห พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานกระบี่และปริญญาบัตร แกนกัเรียน 
นายรอย นักเรียนนายเรือ และนักเรียนนายเรืออากาศ จะเห็นไดวา ชาติบานเมืองมีความจําเปนที่
ตองมีกําลังรบเพื่อปองกันรักษาอธิปไตย อิสรภาพ เสรีภาพและความปลอดภัย ปจจุบนับานเมืองถูก
คุกคาม ประทษุราย ทั้งจากอนัตรายโดยตรงที่เกิดจากการปฏิบัติการยุทธ การรบ แลวยังมีอันตรายที่
เกิดจากการแทรกแซง แทรกซึม ยุแหย ยยุั่ว ปอยอ ลอหลอก หลายวธีิการ หลายรูปแบบ จําเปนตอง
ระมัดระวังอยางถี่ถวน รอบคอบ มิเชนนัน้ก็จะประสบอันตรายพายแพได ดังนัน้จงึตองปฏิบัติตน 
ปฏิบัติการอยางมีประสิทธิภาพ และปลอดภัย จึงตองฝกหัดคิดพจิารณาสถานการณที่เกิดขึน้ทกุ
อยางอยางถองแท ละเอยีดรอบคอบ โดยอาศัยความเปนเหตเุปนผลและหลักวชิา จะตองทํา
ความเหน็ในกรณีตางๆ ดวยความเขาใจอยางถองแท ชัดเจนและถูกตอง แสดงวานายทหารสัญญา
บัตรใหม จะตองทํางานเปนฐานของความรู (knowledge based) ที่สําคัญจะตองทําใหความคิดจิตใจ 
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ใหมีความหนกัแนน มั่นคง ยึดถือความถกูตอง มีความขยันหมัน่เพยีร นั่นคือ มีคุณธรรม
ดานความหมัน่เพียรดวย รวมทั้งอดทนตออุปสรรคและอคติทุกอยาง ไมหวัน่ไหวจากการยุแยง 
ปลุกปนทั้งปวง กลาวคือ มีใจหนกัแนน ระมัดระวัง ส่ิงสําคัญที่สุด คือตองยึดมั่นในอิสรภาพความ
มั่นคงและความเจริญรุงเรืองของชาติ เปนจุดหมายสูงสุด จากการวิเคราะหสามารถสรุปประเด็นได 
ดังนี ้
  ประเด็นที่ 1  ประเทศชาติมคีวามจําเปนตองมีกําลังรบเพื่อปองกันรักษา 
        อิสรภาพและความปลอดภัย 
  ประเด็นที่ 2  การคุกคามประทุษรายบานเมือง อาจเกิดจากการแทรกแซง 
        แทรกซึม ยแุหย ยยุั่ว ปอยอ ลอหลอก หลายรูปแบบ 
  ประเด็นที่ 3  ทหารตองมีความระมัดระวัง รอบคอบ ถ่ีถวน 
  ประเด็นที่ 4  ทหารตองปฏิบัติตน ปฏิบัติการอยางมีประสิทธิภาพ 
  ประเด็นที่ 5  ทหารตองทํางานในลักษณะฐานความรู (knowledge based)  
        ทั้งจะตองฝกหัดคิดพิจารณาสถานการณที่เกดิขึ้นใหเขาใจอยาง 
        ถองแท ละเอียดรอบคอบ เปนเหตุเปนผลและมีหลักวชิา 
  ประเด็นที่ 6  ทหารตองมีคุณธรรม ดานความขยันหมั่นเพียร ความอดทนตอ 
        อุปสรรคและอคติทุกอยาง ไมหวัน่ไหวจากการยแุยง ปลุกปน 
  ประเด็นที่ 7  จดุหมายสูงสุดคือ อิสรภาพ ความมั่นคงและความเจริญรุงเรือง 
        ของชาติ 
 
 พระบรมราโชวาท พระราชทานแกทหารรักษาพระองค ในพิธีถวายสัตยปฏิญาณตนและ
สวนสนามของทหารรักษาพระองค วนัเสารที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2520 (สํานักราชเลขาธิการ, 2521: 
298) ความตอนหนึ่งวา 
 

 “...คํามั่นสัญญาที่ไดกลาวปฏญิาณเมื่อครูนัน้ ขาพเจาถือวา 
 เปนสัจวาจาทีม่ีความสําคัญลึกซึ้ง ซ่ึงแสดงวาทุกคนมีความจงรักภกัด ี
 อยางแนบแนนในชาติไทย และมีเจตนาอนัแนวแน ที่จะปฏิบัติหนาที ่
 รับใชประเทศชาติดวยความสามารถ ดวยความเสียสละและดวยชีวิต 
 ซ่ึงเมื่อปฏิบัติตามแลว จะเปนเกียรตแิกตนอยางสูง เพราะเทากับได 
 ทําหนาที่ของชายชาติทหารอยางสมบูรณ ตามเยี่ยงอยางที่บรรพชนได 
 ประพฤติสืบตอกันมา ทั้งยังความเจริญสวสัดีใหเกดิแกตวั  แกผืนดินไทย 
 ของเรายั่งยืนตลอดไปดวย 
      สถานการณบานเมืองในทุกวันนี้ เปนทีท่ราบแนแกใจของเราแลววา 
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 ยังไมนาปลอดภัยและวางใจ ยังมีการบุกรุกคุกคามชาติ ทั้งดวยกําลังรบและ 
 การใชกลอุบาย ทําลายความมั่นคงทุกดาน รวมทั้งการแทรกแซงใหเกิดการ 
 แตกจําแนกกนั พูดไดวา ถาหากจิตใจของคนไทย ขาดความสํานึกในชาติ 
 ก็อาจแบงจําแนกแตกกันไปแลวก็ได ทหารจึงตองมีความสํานึกในชาติ 
 อยางแนบแนนลึกซึ้ง ตองตั้งสติใหมั่น ตองใชปญญาพิจารณาปญหาและ 
 เร่ืองทั้งปวงที่เกิดขึ้นอยางรอบคอบ ถ่ีถวนเปนพิเศษ ไมใหหลงกล 
 ของฝายผูไมมุงดีตอสวนรวม นอกจากการปองกันประเทศตามหนาที ่
 โดยตรงแลว ทหารยังตองถือเปนหนาที่สําคัญดวย ทีจ่ะตองสรางความมั่นคง 
 เปนปกแผนโดยนําหลักยุทธการมาใชใหสอดคลองกันไปกับการสราง 
 ความมั่นคงทางดานอื่นๆ ที่เรากําลังตองเรงรีบดําเนินการอยู ส่ิงสําคัญที่สุด  
 ขอใหทุกคนพยายามฝกหัดใชความคิดพจิารณา ตัดสินใจใหได โดยถูกตอง 
 รวดเร็ว กลาหาญ และทํางานใหสอดคลองปรองดองกับทุกฝาย ดวยความ 
 มั่นใจ และความสามารถ ยึดถือเอาประโยชนสวนใหญ เอกราช  
 อธิปไตย และความเปนไทยของเราเปนเปาหมายสูงสุด...”  
 

 จากการวิเคราะห พระบรมราโชวาท พระราชทานแกทหารรักษาพระองค จะเหน็ไดวา 
ทหารทุกคนตองมีความจงรกัภักดีอยางมัน่คงในชาติไทย มีความมุงมั่นที่จะปฏบิัติหนาที่รับใช
ประเทศชาติ ดวยความสามารถ ดวยความเสียสละ แมกระทั่งชีวิต อันเปนการทําหนาที่ของชายชาติ
ทหารอยางสมบูรณ ตามแบบอยางบรรพชนที่ประพฤติสืบตอกันมา สถานการณบานเมืองใน
ปจจุบันยังไมนาปลอดภัยและวางใจได มีการบุกรุกคุกคามชาต ิ ทั้งดวยกําลังรบและใชกลอุบาย
ทําลายความมัน่คงทุกดาน รวมทั้งการแทรกแซงใหเกิดการแตกจําแนกกัน แสดงวาในภาวะ
บานเมืองปจจบุันมีการมุงทําลายความมั่นคงของชาติ ทั้งดวยกําลังอาวธุและการแทรกแซง สรางให
เกิดความแตกจําแนก ยยุงใหแตกความสามัคคี ดังนั้นคนไทยและทหารตองสํานึกในชาติอยางแนบ
แนนลึกซึ้ง มคีวามตระหนกั ตั้งสติใหมัน่คงแนวแน ใชปญญาพิจารณาปญหา เรื่องราวทั้งปวงที่
เกดิขึ้น อยางรอบคอบถี่ถวนเปนพิเศษ ไมหลงกลของฝายผูไมมุงดีตอสวนรวม แสดงวาคนไทยและ
ทหารตองใชสติปญญาและวจิารณญาณพจิารณาปญหาเหตุการณที่เกิดขึน้อยางรอบคอบถี่ถวนเปน
พิเศษ ตองมีความเฉลียวฉลาด ความรูเทาทันไมหลงกล มีความรอบรู กลาวอีกนยัหนึ่งคือ จะตองใช
ความรูในลักษณะสังคมฐานความรู (knowledge –based Society) ทหารตองถือวาการสรางความ
มั่นคงของชาติ ความเปนปกแผน เปนหนาที่สําคัญ โดยนําหลักยุทธการมาปรับใชใหสอดคลองกับ
การสรางความมั่นคงดานอืน่ๆ ทหารจะตองบรรณาการนําศาสตรทางทหารมาบูรณาการปรับใช
อยางเหมาะ สม ประเด็นตอมาคือการที่ทุกคนพยายามฝกหัดใชความคดิ พิจารณา ตดัสินใจใหได
โดยถูกตอง รวดเรว็ กลาหาญ และทํางานใหสอดคลองปรองดองกับทุกฝาย โดยยดึประโยชนสวน
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ใหญ เอกราช อธิปไตยและความเปนไทยเปนเปาหมายสูงสุด ในประเด็นที่สําคัญนี ้จะเห็น
วา เอกราชอธิปไตยและความเปนไทย เปนเปาหมายสูงสุด การตัดสนิใจทีย่ึดถือ เอกราช อธิปไตย 
และความเปนไทย เปนการตัดสินใจเชิงยทุธศาสตร (Strategic Decision Making) จากการวิเคราะห
สามารถสรุปประเด็นได ดังนี้ 
  ประเด็นที่ 1  ทหารทุกคนตองจงรักภกัดีตอชาติไทย 
  ประเด็นที่ 2  ทหารมุงมั่นรับใชชาติ ดวยความสามารถ ความเสียสละ แมกระทั่ง 
        ชีวิต หรือกลาวอีกนยัหนึง่ไดวา ทหารตองมีความเสียสละเปน 
        คุณธรรมหลัก 
  ประเด็นที่ 3  การทําลายความมั่นคง กระทาํทั้งการใชกําลังรบและใชกลอุบาย  
        แทรกแซงใหเกิดการแตกจําแนก ขาดความสามัคคี 
  ประเด็นที่ 4  ทหารตองใชสติปญญา วิจารณญาณ ความเฉลียวฉลาด รูเทาทัน 
        พิจารณาปญหาเหตุการณที่เกดิขึ้นอยางรอบคอบถี่ถวนเปนพิเศษ  
        อันเปนลักษณะของสังคมฐานความรู (knowledge-based society) 
  ประเด็นที่ 5  ทหารตองนําหลักยุทธการมาปรับใชใหสอดคลองกับความมั่นคง 
        ดานอื่น 
  ประเด็นที่ 6  ทหารตองตัดสินใจอยางถูกตอง รวดเร็ว กลาหาญและทํางาน 
        ใหสอดคลองปรองดองกับทุกฝาย โดยยึดประโยชนสวนใหญ  
        เอกราช อธิปไตยและความเปนไทยเปนเปาหมายสูงสดุ อันเปน 
        ลักษณะของการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร (Strategic Decision  
        Making) 
    
 พระบรมราโชวาท ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร วุฒิบตัร ประกาศนียบัตรและเขม็วิทย
ฐานะ แกผูทรงคุณวุฒแิละผูสําเร็จการศึกษา จากวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร วิทยาลัยการทัพบก 
วิทยาลัยการทพัเรือ วิทยาลัยการทัพอากาศ โรงเรียนเสนาธิการทหารบก โรงเรียนเสนาธิการ
ทหารเรือและโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ ณ อาคารใหม สวนอัมพร วันเสารที่ 15 ตุลาคม พ.ศ.
2526 (สํานักราชเลขาธิการ, 2527: 255) ความตอนหนึ่งวา 
 

 “...ตามที่รายงานใหทราบ หลักสูตรการศึกษาอบรมพิเศษ 
 ของวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรและสถาบันการศึกษาของสามเหลาทัพ 
 มีจุดมุงหมายสําคัญที่จะอํานวยความรูชั้นสูงในดานการทหาร การเมือง 
 การเศรษฐกจิ สังคมจิตวิทยา  และความสัมพันธระหวางประเทศ  

 รวมทั้งนโยบายการรักษาความมั่นคงของชาติ ใหแกผูบังคับบัญชาชั้นสูง 
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 ของหนวยราชการตางๆ ทั้งฝายทหารและพลเรือน เพื่อใหมีความรอบรู 
 กวางขวาง มีแนวความคดิเหน็สอดคลองกัน ในนโยบายและกระบวนการ 
 บริหารและพฒันาประเทศ ทั้งใหสามารถปฏิบัติงานประสานกันไดทกุๆ ฝาย 
 ใหงานสวนรวมของชาติดําเนินพรอมกันไปสูเปาหมาย คือความมั่นคงพัฒนา 
 ของบานเมือง ผูที่ผานหลักสูตรการศึกษาพเิศษแลว จึงจัดวาเปนผูมีความรู 
 ความสามารถจัดเจน ทั้งในหลักวิชาและในการปฏิบัติการรวมกัน 
      การปฏิบัติงานรวมกนัอยางเปนเอกภาพ ดวยความรูความสามารถระดับนี้  
 ยอมมีประสิทธิภาพสูงสุด อาจบันดาลผลเลิศไดในทุกกรณี ทานทั้งหลาย 
 ควรอยางยิ่ง ทีจ่ะตั้งตวัตั้งใจใหเทีย่งตรงเหนียวแนน อยูในความสุจริต  
 บริสุทธิ์ใจ ในการที่จะปฏิบตัิหนาที่การงานของแตละคนและทุกคน โดยเต็ม 
 ความสามารถและโดยความถูกตอง เปนธรรม เพื่อสรางสรรคประโยชนคอื 
 ความเจริญวัฒนาและความกาวหนา ผาสุก ใหบังเกดิแกประชาชนอยางแทจริง 
 ก็จะเทากับเปนการปกปอง และธํารงรักษา ความมั่นคงของชาติ และ 
 ราชอาณาจักรไวอยางดีที่สุด...” 
 

จากการวิเคราะห พระบรมราโชวาทพระราชทานแกผูทรงคุณวุฒิและผูสําเร็จการศึกษาจาก
สถาบันการศึกษาทางทหารจะเห็นไดวา จุดมุงหมายทีสํ่าคัญของหลักสูตร คือใหความรูช้ันสูงดาน
การทหาร การเมือง การเศรษฐกิจ และความสัมพันธระหวางประเทศ รวมทั้งนโยบายการรักษา
ความมั่นคงแหงชาติ เพื่อใหผูเขารับการศึกษามีความรอบรู กวางขวาง มแีนวความคิดเห็นสอด 
คลองกันในนโยบาย และกระบวนการบรหิารและพัฒนาประเทศ จะเห็นไดวาการเขารับการศึกษานี้ 
จะทําใหผูเขารับการศึกษา มีความรอบรูกวางขวาง มีแนวความคดิไปในทางเดยีวกัน มีอุดมคติ
รวมกันในการดําเนินตามนโยบาย กระบวนการบริหารและพัฒนาประเทศ รวมทั้งการปฏิบัติงาน 
ประสานกับทกุๆ ฝาย เพื่อใหงานสวนรวมดําเนินพรอมกันอยางสอดประสาน เพื่อไปสูเปาหมาย 
คือความมั่นคงพัฒนาของบานเมือง ทหารจะตองเปนผูประสานงาน เพื่อเปาหมาย คือความมั่นคง 
พัฒนา เจริญกาวหนาของบานเมือง  ผูสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรการศึกษาพิเศษนี้ จัดวาเปนผูมี
ความรู ความสามารถจัดเจน มีความเชี่ยวชาญในหลักวิชาและการปฏิบัติการรวมกัน อันเปน
ลักษณะที่สําคัญของความเปนมืออาชีพ (Professional) การปฏิบัติงานรวมกันอยางเปนเอกภาพ ดวย
ความรูความสามารถในระดบันี้ จะทําใหเกิดประสิทธิภาพสูงมาก จะเห็นวา ทหารจะตองมีความ
สมัครสมานสามัคคี มีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกนั ซ่ึงจะบันดาลผลเลิศไดทุกกรณ ี  ผูสําเร็จ
การศึกษาจึงสมควรอยางยิ่งที่จะตั้งตวัตั้งใจใหเทีย่งตรงเหนียวแนนในความสุจริต บริสุทธิ์ใจ ใน
การปฏิบัติหนาที่งานของแตละและทุกคน โดยเต็มความสามารถ โดยความถูกตองเปนธรรม เพื่อ
สรางสรรคประโยชน คือความเจริญวัฒนาและความกาวหนาผาสุก ใหบังเกดิแกประชาชนอยาง
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แทจริง ซ่ึงจะเปนการปกปองธํารงรักษาความมั่นคงของชาติ  จะเหน็วาทหารตองมีความ
สุจริต ซ่ึงเปนคุณธรรมสําคัญขอหนึ่ง การดํารงตนตัง้ใจปฏิบัติหนาที่การงานแตละคน อยางเต็ม
ความสามารถ เต็มสติกําลัง ยึดถือความถูกตอง ความเปนธรรม ที่เปนไปเพือ่การสรางสรรค
ประโยชนโดยแทจริง คือความเจริญวัฒนา และความกาวหนาผาสุกแกประชาชนอยางแทจริง ถือ
เปนการปกปองธํารงรักษาความมั่นคงของชาติ จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นได ดังนี ้
  ประเด็นที่ 1  จดุมุงหมายสําคญัของหลักสูตร คือการใหความรูดานความมั่นคง 
        ของชาติ ซ่ึงประกอบดวย การทหาร การเมือง การเศรษฐกิจ สังคม 
        จิตวิทยา และความสัมพันธระหวางประเทศ รวมทั้งนโยบายการ 
        รักษาความมั่นคงของชาติ 
  ประเด็นที่ 2  ทหารที่สําเร็จการศึกษา จะมคีวามรูกวางขวาง มีแนวความคิดไป 
        ในทางเดยีวกัน มีอุดมคติรวมกัน กลาวอกีนัยหนึ่ง ทหารที่ผาน 
        การศึกษาจะตองมองการณไกล หรือมวีสัิยทัศนไปในทางเดียวกัน  
  ประเด็นที่ 3  ทหารตองเปนผูประสานงานเพื่อใหงานสวนรวมของชาต ิดําเนิน 
        พรอมกันไปสูเปาหมาย คือความมั่นคงพัฒนาของบานเมือง 
  ประเด็นที่ 4  ทหารที่สําเร็จการศึกษา ยอมเปนผูมีความรู ความสามารถจัดเจน 
         มีความเชี่ยวชาญในหลักวิชาและการปฏิบัติการรวมกนั กลาวอีก 
        นัยหนึ่งคือ มีความเปนมืออาชีพ (Professional) 
  ประเด็นที่ 5  ทหารจะตองมคีวามสามัคคี มีความเปนน้ําหนึ่งใจเดยีวกนั 
  ประเด็นที่ 6  ทหารตองมีความสุจริต บริสุทธิ์ใจ ซ่ึงเปนคุณธรรมขอหนึ่ง 
  ประเด็นที่ 7  ทหารตองดํารงตน ตั้งใจปฏบิัติหนาที่การงานแตละคนอยางเต็ม 
        ความสามารถ และสติกําลัง 
  ประเด็นที่ 8  ทหารตองยึดถือความถูกตอง ความเปนธรรมที่เปนไปเพื่อการ 
        สรางสรรคประโยชนโดยแทจริง คือความเจริญวัฒนาและ 
        ความกาวหนาผาสุกแกประชาชนอยางแทจริง กลาวอกีนัยหนึ่งคือ  
        การรักษาความมั่นคงของชาตินั่นเอง 

 
 พระราชดํารัส พระราชทานแกประชาชนชาวไทยในโอกาสขึ้นปใหม พุทธศักราช 2527 
วันเสารที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2526 (สํานักราชเลขาธิการ, 2550: 1-2) ความตอนหนึ่งวา 
 

 “....ในปใหมนี ้ขาพเจาใครขอใหทานทั้งหลายรักษาสุขภาพรางกายใหสมบูรณ 
 แข็งแรงอยูเปนนิตย เพื่อใหสามารถประกอบสรรพกิจการงาน 
 อันเปนสัมมาชีพไดเต็มกําลัง ทั้งใหระมดัระวังรักษาสภาพจิตใจของตนเองไว 
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 อยาใหตกต่ํา  หากแตประคับประคองบํารุงใหหนักแนนเขมแข็ง 
 ใหตั้งสติมั่น ใหสงบแนวแน หางจากอคติ จากความเห็นแกตวัและความ 
 ประมาทลําพองใจ เพื่อจกัไดเกิดสติสมบรูณ เกิดปญญากระจางเฉยีบแหลม 
 สามารถขบคิดพิจารณาตัดสนิใจในเรื่องราวและปญหาตางๆ ทั้งสวนตัว 
 และสวนรวมไดโดยถูกตอง เหมาะสมทันการ และเทีย่งตรงเปนยุติธรรม 
 ประการสําคัญที่สุด ขอใหทกุฝาย ทุกคน นึกถึงประโยชนและ 

    ความมั่นคงของชาติบานเมอืงใหมาก อยากอความขัดแยง และกอเงื่อนไข 
 อันเปนเหตุใหเกิดความไมสงบและความแตกจําแนก ผูใดมีภาระหนาที่ 
 อันใดอยูก็เรงกระทําใหสําเร็จลุลวงโดยพลัน  ดวยความรูความสามารถ  
 ดวยความบริสุทธิ์ใจ ดวยไมตรีจิตมิตรภาพ และดวยความเมตตาปรารถนาดีตอกัน 
 ผลงานของแตละคนแตละฝาย จักไดประกอบสงเสริมกันขึ้นเปนความสาํเร็จ  
     ความมั่นคงและความเจริญวฒันาของประเทศ ซ่ึงเปนจุดมุงหมายสูงสุดของเรา....” 
 

จากการวิเคราะห  พระราชดาํรัส พระราชทานแกประชาชนชาวไทย จะเหน็ไดวา คนไทย 
ตองระมัดระวงัรักษาสภาพจติใจของตนเองอยาใหตกต่ํา จะตองมีคุณธรรมเปนกรอบแนวทาง
ประคับประคอง บํารุงใหหนักแนน เขมแข็ง ตั้งมั่น สงบแนวแน หางจากอคติ ความเห็นแกตวัและ
ความประมาทลําพองใจ ส่ิงสําคัญเหลานี้จะทําใหเกดิสติสมบูรณ เกิดปญญากระจางเฉียบแหลม 
สามารถคิดพิจารณา ตัดสินใจเรื่องราวปญหาตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาสวนรวม ใหไดโดย
ถูกตองเหมาะสมทันการ มีความเที่ยงตรงและยุติธรรม แสดงวาการตัดสินใจปญหาสวนรวมที่สงผล
กระทบอยางถูกตอง เหมาะสม ทันการอยางเที่ยงตรง และยุติธรรมนี ้ เปนการตัดสินใจเชิงยุทธ-
ศาสตร (Strategic Decision Making) ส่ิงสําคัญ ทุกฝาย ทุกคนตองคํานึงถึงประโยชนและความ
มั่นคงของชาติบานเมือง อยากอความขดัแยงและกอเงือ่นไขที่เปนสาเหตุใหเกดิความไมสงบและ
ความแตกจําแนก ดังนั้น การที่จะทําใหมีความมั่นคงของชาติ ทุกฝาย    ทุกคน อยากอความขัดแยง
และกอเงื่อนไขที่เปนสาเหตใุหเกดิความไมสงบและความแตกจําแนก ทั้งนี้ผูใดมภีาระหนาที่อันใด
อยู ก็เรงกระทาํใหสําเร็จลุลวงโดยพลัน แสดงวา การที่จะไมกอเงื่อนไขที่เปนสาเหตุใหเกิดความไม
สงบและความแตกจําแนก ก็โดยผูใดมีภาระหนาทีใ่ดอยูก็เรงกระทําใหสําเร็จสมบูรณโดยเร็ว ดวย
ความรูความสามารถ เปนการทําหนาที่โดยใชความรูเปนฐาน (Knowledge based) มีความเปนมอื
อาชีพ (Professional) ดวยความบริสุทธิ์ใจ ดวยไมตรีจิตมิตรภาพ และดวยความเมตตาปรารถนาดี
ตอกัน แสดงถึงการทําหนาที่นั้นตองมีคณุธรรม ดานความสามัคคี และความปรารถนาดีตอกัน 
กลาวอีกนยัหนึ่งคือมีสามัคคีธรรมและเมตตาธรรม ผลงานของแตละคนแตละฝาย ก็จะประกอบ
สงเสริมกันเปนความสําเร็จ อันเปนการสรางความมั่นคงและความเจรญิวัฒนาของประเทศ ซ่ึงเปน
จุดหมายสูงสุด จากการวิเคราะหสามารถสรุปประเด็นไดดังนี ้
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  ประเด็นที่ 1  คนไทยตองมคีุณธรรมรักษากํากับจิตใจ 
  ประเด็นที่ 2  การตัดสินใจสาํคัญที่เปนปญหาสวนรวม เปนการตัดสินใจเชิง 
        ยุทธศาสตร (Strategic Decision Making)  
  ประเด็นที่ 3  ส่ิงสําคัญในการรักษาความมั่นคงของชาติ คือ ทุกฝายทุกคนอยา 
        กอความขัดแยง และกอเงือ่นไขที่เปนสาเหตุใหเกดิความไมสงบ 
        และเกดิความแตกจําแนก 
  ประเด็นที่ 4  การไมกอเงื่อนไขที่กอความไมสงบและความแตกจําแนก โดยทกุคน 
        ปฏิบัติภาระหนาที่ใหเสร็จสมบูรณโดยเรว็ 
  ประเด็นที่ 5  การปฏิบัติหนาที่โดยใชความรูเปนฐาน (Knowledge based) และม ี
         ความเปนมอือาชีพ (Professional) 
  ประเด็นที่ 6  คนไทยตองมคีุณธรรมในดานสามัคคีธรรมและเมตตาธรรม 
  ประเด็นที่ 7  ผลงานของแตละคน แตละฝาย ยอมประกอบดวยกันเปน 
        ความสําเร็จ ซ่ึงเปนการสรางความมั่นคงและความเจรญิวัฒนาของ 
        ประเทศ 
  ประเด็นที่ 8  จดุมุงหมายสูงสุดของชาติ คือ ความมั่นคงและความเจรญิวัฒนา 
        ของประเทศ 
 
 พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานกระบี่และปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษา จาก
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศ และวทิยาลัยแพทย- 
ศาสตรพระมงกุฎเกลา ณ อาคารใหม สวนอัมพร วันพฤหัสบดีที่ 6 มีนาคม พ.ศ. 2529 (สํานักราช
เลขาธิการ, 2530: 90-91) ความตอนหนึ่งวา 
 

 “...ผูที่สําเร็จจากสถาบันการศึกษาทางการทหารของไทย มักไดรับความ 
 นิยมเชื่อถือ วาเปนผูมีความรู ความสามารถสูง ปฏิบัติการไดผลเช่ือถือได 
 ไมวาในราชการปรกติหรือราชการสนาม แตอยางไรก็ดี ทานทั้งหลาย 
 ควรจะถือวาความรู ความสามารถที่มีอยูขณะนี้ เปนเพียงความรูความสามารถ 
 ขั้นพื้นฐานสําหรับปฏิบัติงานเบื้องตน  ยังจําเปนที่จะตองศึกษาและปฏิบัติ 
 ฝกฝนตอไปอีกมากมาย ใหเกิดความชาํนิชํานาญและความจัดเจน  รอบรู  
 เพื่อสามารถปฏิบัติงานที่สําคัญ ๆ ในระดบัสูงได 
      การปฏิบัติงานใหบรรลุผลเลิศนั้น นอกจากจะตองมีความรู ความสามารถ 
 ทางวิชาการเปนอยางดแีลว ทุกคนจะตองมีความสํานึกตระหนกั 
 ในหนาที่ของตนที่เปนทหารและเปนคนไทย แลวตั้งใจปฏิบัติงานรับใช 
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 ชาติบานเมืองดวยความพากเพียร กลาหาญ อดทนและจงรักภักด ี
 จะตองฝกหัดคิดพิจารณา ทาํความคิด ความเห็น ความเขาใจ 
 ของตนในเรื่องตางๆ ใหกระจางถูกตองกอนลงมือปฏิบัติเสมอ 
 โดยอาศัยหลักวิชาและเหตุผลเปนเครื่องวนิิจฉัยและสําคัญที่สุด 
 จะตองระลึกใหไดตลอดเวลา วาการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
 ของประเทศชาตินั้น เปนงานสวนรวม  ที่ทุกฝายตองรวมมือกันทํา 
 ทั้งทหารทั้งพลเรือน จึงจําเปนจะตองรักษาความสามัคคีในชาติ  
 และความรวมมือรวมใจของคนในชาติไวใหมั่นคงและหนักแนนทุกเมือ่ 
 โดยไมยอมปลอยใหผูใด ส่ิงใด มาแบงพวกแบงฝายคนไทยดวยกัน 
 เปนอันขาด  ชาติของเราจึงจะตั้งมั่นอยูโดยอิสรเสรี มีความผาสุกสงบ 
 และความเจรญิวัฒนาตลอดไปไดเหมือนดังที่เราตองการ...”  
 

 จากการวิเคราะห พระบรมราโชวาทพระราชทานแกผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอย 
พระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศ และวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 
จะเห็นไดวา การศึกษาจากสถาบันทั้ง 4 แหง ไดรับความนิยม เชื่อถือ ไววางใจไดวาเปนผูมีความรู 
ความสามารถสูง ปฏิบัติการไดผลเช่ือถือได ไมวาในราชการปรกติหรือราชการสนาม แสดงวาเปน
ผูมีศักยภาพสูง มีความเปนทหารอาชีพ (Professional) ในทางการทหารเปนที่เชื่อมั่นและไววางใจ
ไดวาจะทําคณุประโยชนตอการปกปองรักษาชาติบานเมอืง ทั้งในยามปกติ หรือยามเกิดศึกสงคราม 
ผูสําเร็จการศึกษา ควรจะถือวาความรู ความสามารถที่มีอยูนี้ เปนเพียงความรู ความสามารถขั้น
พื้นฐานสําหรบัปฏิบัติงานเบื้องตน จําเปนที่จะตองศกึษา ฝกฝนอีกมากมาย เพื่อใหเกิดความชํานาญ 
ความชัดเจน รอบรู เพื่อสามารถปฏิบัติงานที่สําคัญๆ ในระดับสูงได แสดงวา ผูสําเร็จการศึกษาซึ่งมี
ความรู ความสามารถขั้นพื้นฐานที่ไดรับจากสถานศึกษา จําเปนตองศึกษาเพิ่มเติม ขวนขวาย 
คนควา หาความรูเพิ่มเตมิอีกมากมายตลอดเวลา ศึกษาติดตามสถานการณความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น เพื่อใหเกิดความเขาใจในความเปลี่ยนแปลงนั้น จนเกิดความชํานาญ เชี่ยวชาญ รอบรู ที่
สามารถปฏิบัติงานสําคัญในระดับ    สูงได  ผูสําเร็จการศึกษาควรจะเปนผูที่รักการศึกษาตลอดชวีิต 
(Life long education) การปฏิบัติงานใหไดผลเลิศนัน้ นอกจากมคีวามรูความสามารถทางวิชาการ
เปนอยางแลว ทุกคนตองมีความสํานึกตระหนักในหนาที่ของตนที่เปนทหารและเปนคนไทย 
ปฏิบัติงานรับใชชาติบานเมอืงดวยความพากเพียร กลาหาญ อดทนและจงรักภกัดี  แสดงใหเหน็วา
ความสํานึกตระหนกัในหนาที่ ความพากเพียร กลาหาญ อดทนและจงรักภักดี โดยแทก็คือ คุณธรรม 
ความสํานึกด ีมีคุณธรรมดานความพากเพยีร กลาหาญ อดทนและจงรักภักดี ทั้งนี้ผูสําเร็จการศึกษา
จะตองฝกหัดคิดพิจารณา ทาํความคิด ความเห็น ความเขาใจ ในเรื่องตางๆ ใหกระจางถูกตองกอน
ลงมือปฏิบัติเสมอ โดยอาศัยหลักวิชาและเหตุผลเปนเครื่องวินิจฉยั แสดงวาจะตองมีและใช
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สติปญญา (Wisdom)  วิจารณญาณ (Judgement) ความเฉลียวฉลาด รอบคอบในการ
พิจารณา คิด ทําความเขาใจเรื่องตางๆ เหตุการณ รวมทัง้สถานการณที่เกิดขึ้น ประการสําคัญที่สุด 
จะตองระลึกไวตลอดวา การรักษาความมัน่คงของชาตินั้น เปนงานสวนรวม ของทกุฝาย ทั้งทหาร
และพลเรือน จะตองรวมมือกันทํา ตองอาศัยความสามัคคี รวมมือรวมใจของคนในชาติ จะเห็นได
วา การรักษาความมั่นคงของชาติ เปนงานสวนรวม มใิชงานของผูหนึ่ง ผูใด หมูคณะใด แตเกดิจาก
ความรวมมือ รวมใจของคนไทยทั้งมวล ที่สามัคคีกลมเกลียวกันเปนสิ่งสําคัญกวาประการทั้งปวง 
ไมควรใหผูใด ส่ิงใด มาแบงพวกแบงฝายคนไทยเปนอันขาด จากการวเิคราะหสามารถสรุปประเด็น
ได ดังนี ้
  ประเด็นที่ 1  ทหารตองเปนทหารอาชีพ (Professional) 
  ประเด็นที่ 2  ทหารตองเปนผูศึกษาตลอดชีวิต (Life long education) 
  ประเด็นที่ 3  ทหารตองเปนผูมีคุณธรรม ความสามัคคี พากเพียร อดทนและ 
        จงรักภกัด ี
  ประเด็นที่ 4  ทหารจะตองมแีละใชสติปญญา (Wisdom) วิจารณญาณ  
        (Judgement) ความเฉลียวฉลาดรอบคอบในการพจิารณา คิด  
        ทําความเขาใจสถานการณตางๆ ที่เกิดขึน้ 
  ประเด็นที่ 5  การรักษาความมั่นคงของชาติ เปนงานสวนรวม มิใชงาน 
        ของผูหนึ่งผูใด หมูคณะใด แตเกิดจากความรวมมือ รวมใจ ของคน 
        ในชาติทั้งมวล 
  ประเด็นที่ 6  ความสามัคคีกลมเกลียว รักใคร ปรองดอง ความเปนปกแผน 
        แนนแฟน คอืความมั่นคงของชาติ 
  ประเด็นที่ 7  ไมควรใหผูใด ส่ิงใดมาแบงพวกแบงฝายคนไทยเปนอนัขาด 
   
 พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปรญิญาบัตร วุฒิบัตร ประกาศนียบัตร และเข็มวิทย-
ฐานะ แกผูทรงคุณวุฒิและผูสําเร็จการศึกษาจากวิทยาลยัปองกันราชอาณาจักร วิทยาลัยการทัพบก 
วิทยาลัยการทพัเรือ วิทยาลัยการทัพอากาศ โรงเรียนเสนาธกิารทหาร โรงเรียน   เสนาธิการทหารบก 
โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือและโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ ประจําป 2529 ณ อาคารใหม 
สวนอัมพร วนัพฤหัสบดีที่ 16 ตุลาคม พ.ศ. 2529  (สํานกัราชเลขาธิการ, 2530: 365-366) ความตอน
หนึ่งวา 
 

 “...ตามที่รายงานใหทราบ หลักสูตรการศึกษาอบรมพิเศษของ วิทยาลัยปองกัน 
 ราชอาณาจักร และสถาบันการศึกษาชั้นสูงฝายทหาร มีจุดหมายสําคัญที่จะอํานวย 
 ความรูช้ันสูง ดานการทหาร  การเมือง  การเศรษฐกจิ สังคมจิตวิทยาและ 
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 ความสัมพันธระหวางประเทศ รวมทั้งนโยบายการรักษาความมั่นคงของชาติ  
 ใหแกผูบังคับบัญชาชั้นสูงของ หนวยราชการทั้งฝายทหารและพลเรือน  
 เพื่อใหมีความรอบรูที่กวางขวางทั่วถึง มีแนวความคดิที่สอดคลองกัน 
 ในนโยบายและกระบวนการปฏิบัติบริหารงาน ระดับประเทศ ทั้งใหสามารถ 
 ปฏิบัติงานประสานงานกนัไดทุกๆ ฝาย ใหงาน สวนรวมของชาติ ดําเนิน 
 พรอมกันไปสูเปาหมาย คือ ความเจริญมั่นคง  ทานทั้งหลายผูผานหลักสูตร 
 การศึกษาพเิศษมาโดยครบถวนและเปนผูมคีวามรู ความสามารถจัดเจน ทั้งใน 
 หลักวิชา ทั้งในการปฏิบัติการรวมกัน ควรจักไดทราบ และตระหนักวาการ 
 ปฏิบัติงานรวมกันอยางเปนเอกภาพ ดวยความรู ความสามารถ ระดับนี้  
 ยอมมีศักยภาพ คือพลังในตวัเองสูงมาก อาจบันดาลผลเลิศไดในทุกทาง 
 ทุกกรณี เพราะฉะนัน้ จําเปนที่แตละคนจะตองระมัดระวงั ตั้งใจใหเทีย่งตรง  
 ที่จะนําความรูความสามารถไปใชแตในทางสรางสรรค เพื่อสงเสริมฐาน 
 ความเจริญดานตางๆ ของเรา ซ่ึงมีอยูแลว ใหมั่นคง และขยายตวักาวหนายิ่งขึ้นไป 
 เมื่อทุกฝายพรอมกันปฏิบัติงานปฏิบัติตัวใหถูกตรงตามเปาประสงค 
  ดวยความสุจริตบริสุทธิ์ใจ เสถียรภาพและความวัฒนาผาสุกของบานเมือง 
 และประชาชนก็จะบังเกิดเพิม่พูนขึ้นเปนปราการที่เขมแข็งที่สุด  

สําหรับปองกันและรักษาความมั่นคงของชาติราชอาณาจกัรไทยของเรา...” 
 

 จากการวิเคราะห พระบรมราโชวาทพระราชทานแกผูทรงคุณวุฒิและผูสําเร็จการศกึษาจาก
สถาบันการศึกษาทางทหาร จะเหน็ไดวา จุดหมายสําคัญของหลักสูตร คือใหความรูช้ันสูงดาน
ทหาร การเมอืง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา และความสมัพันธระหวางประเทศ รวมทั้งนโยบายการ
รักษาความมั่นคงของชาติ เพื่อใหผูเขารับการศึกษา มคีวามรอบรูที่กวางขวาง มีแนวความคดิที่
สอดคลองในนโยบายและกระบวนการปฏิบัติบริหารงานในระดับประเทศ จะเห็นวาการเขารับ
การศึกษานี้ ทําใหผูเขารับการศึกษามีความรอบรูกวางขวาง มีแนวความคิดไปในทางเดียวกัน  มี
อุดมคติรวมกนัในการดําเนนิตามนโยบาย กระบวนการบริหารงานในระดับประเทศ ทั้งใหสามารถ
ปฏิบัติงานประสานกันทกุๆ ฝาย เพื่อใหงานสวนรวมของชาติดําเนินพรอมกัน อยางสอดประสาน 
เพื่อไปสูเปาหมาย คือความเจริญมั่นคง ทหารจะตองเปนผูประสานงานเพื่อเปาหมาย คือความเจรญิ
มั่นคง ผูสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรการศึกษาพิเศษนี้ จัดวาเปนผูมีความรู ความสามารถจัดเจน มี
ความเชี่ยวชาญในหลักวิชาและการปฏิบตัิการรวมกัน ซ่ึงนับเปนลักษณะของการทํางานแบบมือ
อาชีพ (Professional) ประการตอมา การปฏิบัติงานรวมกนัอยางเปนเอกภาพ ดวยความรู 
ความสามารถในระดับนี้ ทาํใหมีศักยภาพอันเปนพลังในตัวเองสูงมาก สามารถทําใหเกดิผลเลิศใน
ทุกอยาง จะเหน็วาทหารจะตองมีความสมัครสมานสามัคคี เปนน้ําหนึง่ใจเดยีวกัน ผูสําเร็จการศึกษา
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จึงสมควรอยางยิ่งที่จะตองระมัดระวัง ตั้งใจใหเทีย่งตรง ที่จะนําความรู ความสามารถไปใช
แตในทางสรางสรรค เพื่อสงเสริมฐานความเจริญดานตางๆ ที่มีอยูแลวใหมัน่คงและขยายตัว
กาวหนามากยิง่ขึ้น ประการสุดทายจะเห็นไดวา ปราการที่เขมแข็งที่สุดที่จะปองกนัและรักษาความ
มั่นคงของชาติ คือการที่ทุกฝายพรอมกันปฏิบัติงานปฏิบัติตัวใหถูกตรงตามเปาประสงค ดวยความ
สุจริต บริสุทธิ์ใจ ตอการทาํใหเกดิเสถียรภาพและความวัฒนาผาสุกของบานเมือง และประชาชน 
จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นได ดังนี ้
  ประเด็นที่ 1  จดุหมายสําคัญของหลักสูตร คือ การใหความรู ดานความมั่นคง 
        ของชาติ ซ่ึงประกอบดวย การทหาร การเมือง เศรษฐกจิ สังคม 
        จิตวิทยาและความสัมพันธระหวางประเทศ รวมทั้งนโยบายการ 
        รักษาความมั่นคงของชาติ 
  ประเด็นที่ 2  ทหารที่สําเร็จการศึกษา ยอมมีความรู กวางขวาง มีแนวความคิดไป 
        ในทางเดยีวกัน มีอุดมคติรวมกัน กลาวอกีนัยหนึ่ง ทหารที่ผาน 
        การศึกษา จะตองมองการณไกล หรือมวีสัิยทัศนไปในทางเดียวกัน 
  ประเด็นที่ 3  ทหารตองเปนผูประสานงาน เพื่อใหงานสวนรวมของชาต ิดําเนิน 
        พรอมกันไปสูเปาหมาย คือ ความเจริญมั่นคงของชาติ 
  ประเด็นที่ 4  ทหารที่สําเร็จการศึกษา ยอมเปนผูมีความรู ความสามารถจัดเจน  
        มีความเชี่ยวชาญในหลักวชิาและการปฏบิัติการรวมกนั ซ่ึงนับเปน 
        ลักษณะของการทํางานแบบมืออาชีพ (Professional)  
  ประเด็นที่ 5  ทหารจะตองมคีวามสามัคคี มีความเปนน้ําหนึ่งใจเดยีวกนั 
  ประเด็นที่ 6  ทหารตองระมดัระวังตั้งใจใหเที่ยงตรง ที่จะนําความรู  
        ความสามารถไปใชแตในทางสรางสรรค 

 ประเด็นที่ 7  การปองกันและรักษาความมัน่คงของชาติที่ดีที่สุดคือ  
       การที่ทุกฝายพรอมกันปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนใหถูกใหตรงตาม 
      เปาประสงค ดวยความสจุริต บริสุทธิ์ใจ ตอการทําใหเกิด 
      เสถียรภาพและความวัฒนาผาสุกของบานเมืองและประชาชน 
 

 พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานกระบี่และปริญญาบัตร แกผูสําเร็จการศึกษา จาก
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศและวิทยาลัยแพทย- 
ศาสตรพระมุงกุฎเกลา ณ อาคารใหม สวนอัมพร วันพฤหัสบดีที่ 22 มนีาคม พ.ศ. 2533 (สํานักราช
เลขาธิการ, 2534: 108-109) ความตอนหนึง่วา 
 

 “...ผูสําเร็จจากสถาบันการศึกษาทางการทหาร เปนผูที่ไดผานการศึกษา 



   31 

 

 ดานวิชาการตามหลักสูตรอันทันสมัยมาครบถวน ทั้งไดผานการฝกหัดอบรม 
 ดานปฏิบัติงานและการบังคบับัญชามาเปนอยางดี พรอมที่จะเขาปฏิบตัิหนาที ่
 นายทหารในกองทัพ ขอนี้ถือวาเปนเกียรติทีแ่ตละคนควรภาคภูมใิจและรักษาไว 
 ตลอดเวลา  อยางไรก็ตามขอใหถือดวยวาความรูความสามารถที่ไดรับการฝกฝน 
 อบรมมานั้น เปนพื้นฐานสําหรับการศึกษา และปฏิบัติที่กาวหนาระดับสูงขึ้นไป 
 ทานทั้งหลายจาํเปนจะตองขวนขวายเพิ่มพนูความรอบรูและความสามารถตอไป 
 อีกมาก เพื่อความเจริญของตนเอง 
      อีกประการหนึ่ง  ขอใหทกุคนเขาใจใหชัด วาการทําหนาที่ของทหารใหบรรลุ 
 ประสิทธิผลทั้งดานยุทธการ ทั้งดานการปฏบิัติพัฒนาใหเกิดความเจริญมั่นคง 
 ในชาตินัน้   ขอแรก จะตองมีความจงรักและยดึมั่นในชาติบานเมือง  
 ตองมุงมั่นที่จะปกปองและธํารงอิสรภาพอธิปไตยไวทกุเมื่อ ดวยสตปิญญา  
 ความสามารถและชีวิต ความยึดมั่นดังนี้ จะเปนเครื่องมอืปองกันตน ใหพน 
 อันตรายจากความชั่ว ความทุจริตทั้งหมด และจะเปนพลังแรงสงเสริมให 
 กาวหนาไปในหนาที่ราชการ   ขอสอง เมื่อจะทําการใด ตองตั้งใจทําใหจรงิ 
 ดวยความรับผิดชอบ และความบริสุทธิ์ใจมุงถึงผลอันเปนประโยชนพงึประสงค 
 ของการนั้นเปนสําคัญ    ขอสาม ตองใชหลักวิชา ใชเหตผุล ความถูกตองและ 
 ความคิดไตรตรอง ที่บริบูรณดวยสตแิละปญญา เปนเครื่องวินิจฉยัตัดสินปญหา 

และชี้นําแนวทางปฏิบัติอยูเสมอ ขอส่ี ตองถือวางานทกุดาน ทุกสิ่ง สัมพันธพึ่งพิงกัน
และกันอยู จึงจําเปนตองรวมมือประสานประโยชนกับทุกฝาย ทุกคน 
ดวยความเฉลยีวฉลาดและเมตตาปรองดองกัน ทั้งสี่ขอนี้เปนสิ่งที่จะขอใหนําไป 
พิจารณาใหประจักษแกใจ แลวถือเปนวินยัประจําตัว ควบคูกับวินยัทหาร  
เชื่อวาจะคุมครองทุกคนใหสวัสดี และบนัดาลใหประสบความสําเร็จ 
ความเจริญพรอมดวยเกยีรติ ดวยศกัดิ์ศรี และอํานาจบารมีทุกๆ ประการ...” 
 

  จากการวิเคราะห พระบรมราโชวาทที่พระราชทานแกผูสําเร็จการศึกษา จากโรงเรยีนนาย
รอยพระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศ และวิทยาลัยแพทยศาสตร พระมงกุฎ
เกลา จะเหน็ไดวา สถาบันการศึกษาทางทหารทั้ง 4 แหง ไดใหการศึกษาดานวิชาการ ตามหลักสูตร
ที่ทันสมัย ทนัสถานการณ สอดคลองกับบริบทที่เปล่ียนไป ผลิตนายทหารที่ผานการฝกหัดอบรม
ดานการปฏิบตัิงาน และการบังคับบัญชามาอยางดี  จะเหน็วาผูสําเรจ็การศึกษา จะตองมีความเปน
ทหารอาชีพ (Professional) ที่พรอมจะเขาปฏิบัติหนาทีน่ายทหารในกองทัพ ประการตอมา จะตอง
ถือวาความรู ความสามารถที่ไดรับการฝกฝนอบรมมานั้น เปนเพียงพืน้ฐานสําหรับการศึกษา และ
ปฏิบัติที่กาวหนาระดับสูงขึน้ไป ทั้งยงัจําเปนจะตองขวนขวาย เพิ่มพูนความรอบรูและความ 
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สามารถอีกมาก ดังนัน้จะเหน็วาทหารจะตองเปนผูใฝรู (Active Learning) เรียนรูตลอดเวลา 
รักการศึกษาเรยีนรู หมั่นขวนขวายคนควาเพื่อเพิ่มพนูความรอบรู และความสามารถ อันลักษณะ
สําคัญของทหาร หรืออาจกลาวอีกนยัหนึง่ไดวา เปนผูที่ตองศึกษาตลอดชีวิต (Life long education) 
ในการทําหนาที่ของทหารใหบรรลุประสิทธิผล ทั้งดานยุทธการ และดานการปฏบิัติพัฒนาใหเกิด
ความเจริญมั่นคงในชาติ จะตองปฏิบัติหนาที่สําคัญ 4 ประการ คือ  
 ขอแรก จะตองมีความจงรกัและยึดมั่นในชาติบานเมือง ตองมุงมั่นที่จะปกปองรกัษาและ
ธํารงอิสรภาพอธิปไตยไวทกุเมื่อ ดวยสติปญญา ความสามารถและชีวิต ความยดึมั่นดังนีจ้ะเปน
เครื่องปองกันตน ใหพนอันตรายจากความชั่ว ความทจุริตทั้งหมด และจะเปนพลังแรงสงเสริมให
กาวหนาไปในหนาที่ราชการ 
 ขอสอง เมื่อจะทําการใด ตองตั้งใจทําใหจริง ดวยความรับผิดชอบและความบริสุทธิ์ใจ มุง
ถึงประโยชนพึงประสงคของการนั้นเปนสําคัญ 
 ขอสาม ตองใชหลักวิชา ใชเหตุผล ความถูกตองและความคิดไตรตรองที่บริบูรณดวยสติ 
ปญญาและเปนเครื่องมือวินจิฉัยตัดสินปญหาและชีน้ําแนวทางปฏิบัตอิยูเสมอ 
 ขอส่ี ตองถือวางานทุกดาน ทุกสิ่ง สัมพันธพึ่งพิงกนัและกันอยู จงึจําเปนตองรวมมือ
ประสานประโยชนกับทกุฝาย ทุกคนดวยความเฉลียวฉลาดและเมตตาปรองดองกัน 
 ส่ิงเหลานี้ตองนําไปพิจารณาใหประจักษแกใจแลว ถือเปนวินยัประจาํตัว ควบคูกบัวินัย
ทหาร ความขอนี้จําแนกประเด็นเพื่อการศกึษาไดดังนี้  การทําหนาที่ของทหารใหบรรลุประสิทธิผล 
ทั้งดานยุทธการและดานการปฏิบัติพัฒนาใหเกิดความเจรญิมั่นคงในชาติ ทหารจะตองปฏิบัติ 
ประการแรก ตองมีความจงรักและยึดมั่นในชาติบานเมือง มุงมั่นที่จะปกปองรักษาและธํารง
อิสรภาพอธิปไตยไวทุกเมื่อ ดวยสติปญญา (Wisdom) ความสามารถและชีวิต ประที่สอง เมื่อจะทํา
การใด ตองตั้งใจทําใหจรงิ ดวยความรับผิดชอบ และความบริสุทธิ์ใจ มุงถึงผลประโยชนพึง
ประสงคของการนั้น  ประการที่สาม ตองใชหลักวิชา ใชเหตุผล ความถูกตองและความคิดไตรตรอง
ที่บริบูรณดวยสติปญญา เปนเครื่องวินิจฉยัตัดสินปญหาและชี้นําแนวทางปฏิบัติ  ประการที่ส่ี ตอง
ถือวางานทุกดาน ทุกสิ่งสัมพันธพึ่งพิงกนัและกนั ประการที่หา งานทุกดานจําเปนตองรวมมอื
ประสานประโยชนกับทกุฝายทุกคน ประการที่หก การรวมมือประสานประโยชน ตองเปนไปดวย
ความเฉลียวฉลาดและเมตตาปรองดอง สามัคคีรักใครกลมเกลียวกัน จากการวิเคราะห สามารถสรุป
ประเด็นได ดังนี้ 
  ประเด็นที่ 1  สถานศึกษาทางการทหาร ตองใหการศึกษาดานวิชาการ ตาม 
        หลักสูตรที่ทันสมัย ทันสถานการณ สอดคลองกับบริบทที่ 
        เปล่ียนไป เพื่อใหผูสําเร็จการศึกษาเปนทหารอาชีพ (Professional) 
  ประเด็นที่ 2  ผูที่เปนนายทหารสัญญาบัตร มีความจําเปนตองเปนผูใฝรู (Active  
        learning) เรียนรูตลอดชีวติ (Life long learning)  รักการศึกษา 
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        เรียนรู หมัน่ขวนขวาย คนควาเพื่อเพิ่มพนูความรอบรูและ 
        ความสามารถหรือกลาวอีกนัยหนึ่งวา ตองเปนผูศึกษาตลอดชีวิต  
        (Life long education)  
  ประเด็นที่ 3  ทหารตองมีความจงรักและยดึมั่นในชาติบานเมือง มุงมั่นที่จะ 
        ปกปองรักษาและธํารงอสิรภาพอธิปไตยไวทกุเมื่อ ดวยสติปญญา  
        (Wisdom) ความสามารถและชีวิต 
  ประเด็นที่ 4  ทหารเมื่อจะทาํการใด ตองตัง้ใจทําใหจริงดวยความรับผิดชอบ 
        และความบริสุทธิ์ใจ มุงถึงผลประโยชนพี่พึงประสงคของการนั้น 
  ประเด็นที่ 5  ทหารตองใชหลักวิชา ใชเหตผุล ความถูกตองและความคดิ 
        ไตรตรองที่บริบูรณดวยสติและปญญา เปนเครื่องวินิจฉัยตัดสิน 
        ปญหาและชี้นําแนวทางปฏิบัติ 
  ประเด็นที่ 6  ทหารตองถือวางานทุกดาน ทุกสิ่งสัมพันธพึ่งพิงกันและกัน 

 ประเด็นที่ 7  ทหารพึงตระหนักวางานทกุดานจําเปนตองรวมมือประสาน 
        ประโยชนกับทุกฝาย ทกุคน 
 ประเด็นที่  8  ทหารพึงตระหนักวา การรวมมือประสานประโยชน ตองเปนไป 
        ดวยความเฉลียวฉลาดและเมตตาปรองดอง สามัคคีรักใคร  
       กลมเกลียวกัน 
 

 พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปรญิญาบัตร วุฒบิัตร ประกาศนียบัตรและเขม็วิทย-
ฐานะ แกผูทรงคุณวุฒิและผูสําเร็จการศึกษาจากวิทยาลยัปองกันราชอาณาจักร วิทยาลัยเสนาธิการ 
ทหาร วิทยาลยัการทัพบก วทิยาลัยการทัพเรือ วิทยาลัยการทัพอากาศ โรงเรียน  เสนาธิการทหารบก 
โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือและโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ ณ อาคารใหม สวนอัมพร วัน
พฤหัสบดีที่ 17 ตุลาคม พ.ศ. 2534  (สํานักราชเลขาธิการ, 2535: 390-391) 
ความตอนหนึง่วา  
 

 “... การรักษาความมั่นคงของประเทศ เปนภารกิจที่กวางขวาง และละเอยีด 
 ลึกซึ้ง มีกลไกอันซับซอนเกีย่วเนื่องถึงงานแผนดินทกุสวน ทั้งยังตองปรับเปลี่ยน 
 ใหสอดคลองกับสถานการณของบานเมืองอยูตลอดเวลา ผูมีหนาที่รักษา และ 
 พัฒนาความมัน่คงของชาติ จึงจําเปนตองไดรับการศึกษาเพิ่มเติมใหมคีวามรู 
 อันกาวหนา และมีความสามารถจัดเจนในทางปฏิบัติ บัดนี้ ทานทั้งหลาย 
 ไดเขารับการศกึษาอบรมพิเศษในสถาบันการรักษาความมั่นคงระดับสงูของชาติ 
 มีความรู ความสามารถในสรรพวิทยาการและกระบวนการปฏิบัติงานรวมกันเปน 
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 อยางดีแลว ควรถือเปนหนาที่สําคัญและจําเปน ที่จะตองตั้งใจพยายามนํา 
 ความคิดวิทยาการทั้งปวงไปปฏิบัติ บริหารงานใหประสานและสงเสริมกันทุกๆ ฝาย  
 ใหสัมฤทธิ์ผลที่พึงประสงค พรอมกันนั้น ก็จะตองสังวรระวังตั้งตวัตั้งใจให 
 หนักแนนและแนวแน อยูในความสุจริตเทีย่งตรง และในความฉลาดรอบคอบ 
 เพื่อปองกันมใิหปฏิบัติการของตนผิดพลาดคลาดเคลื่อนไปจากเปาหมายที่ตั้งไว 
 ประการสําคัญ จะตองไมลืมวามาตรการปองกันประเทศอยางสําคัญนั้น  
 ไดแกการสรางเสริมความมั่นคงและปลอดภัย ใหเกิดขึน้ในบานเมือง 
 ใหประชาชนอยูรวมกนัไดเปนปกแผน ดวยความรูสึกอุนใจมั่นใจ ในอันที่จะ 
 ประกอบสัมมาชีพเล้ียงตัว ทัง้รูสึกภูมิใจวาประเทศชาติไทยนั้น เปนที่อยู 
 ที่อาศัยที่ประเสริฐสุด  ดังนี้ ทุกทานจึงควรสนใจศึกษาในโครงสรางทาง 
 การปกครองและการพัฒนาบานเมืองใหทราบชัดเปนพิเศษ แลวเพียรพยายาม 
 รวมมือกันกันบําเพ็ญกรณยีกิจ เพื่อประชาชนและบานเมอืงโดยเต็มกําลัง 
 ผลดีที่พึงประสงคคือความปลอดภัยมั่นคงและความวัฒนาผาสุก จักไดบังเกิดม ี
 แกชาติไทยของเรา...” 
 

 จากการวิเคราะห พระบรมราโชวาทพระราชทานแกผูทรงคุณวุฒิและผูสําเร็จการศกึษาจาก
สถานศึกษาทางทหาร จะเหน็ไดวา การรกัษาความมัน่คงของประเทศ  เปนภารกจิที่กวางขวางและ
ละเอียดลึกซึ้ง มีกลไกซับซอนเกี่ยวเนื่องถึงงานแผนดนิทุกสวน และจะตองปรับเปลี่ยนใหสอด 
คลองกับสภาวะของบานเมอืงตลอดเวลา ผูมีหนาที่รักษาและพัฒนาความมั่นคงของชาติ จึงจําเปน 
ตองไดรับการศึกษาเพิ่มเติม ใหมีความรู กาวหนา ทนัการและมีความสามารถจัดเจนในทางปฏบิัติ 
จะเห็นวา ผูมีหนาที่รักษาและพัฒนาความมั่นคงของชาติ ซ่ึงก็คือ ทุกคน ทุกฝาย โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ทหาร สถาบันการศึกษาทางทหารจึงตองจัดการศึกษา เพื่อใหการศึกษาใหผูเขารับการศึกษา มี
ความรูที่ทันสมัย กาวหนา ทันการ สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  เพื่อนําความรูที่ไดรับไปรักษา
และพัฒนาความมั่นคงของชาติ ทั้งใหมีความสามารถจัดเจนในทางปฏบิัติ  กลาวอกีนัยหนึ่งคือ มี
ความเปนมืออาชีพ (Professional) ซ่ึงตองมีความรูที่ครบถวน และมีความสามารถในการปฏิบัติงาน
โดยใชความรูนั้น เพื่อการปฏิบัติงานใหเกิดผลเลิศ ที่เกิดจากรับการศึกษาอบรมพิเศษ ในสถาบัน
การรักษาความมั่นคงระดับสูงของชาติ ผูสําเร็จการศึกษา ควรถือเปนหนาที่สําคัญ และจําเปนทีต่อง
ตั้งใจ พยายามนําความคดิวิทยาการทั้งปวงไปปฏิบัตบิริหารงานใหประสานและสงเสริมกันทุกๆ 
ฝายใหสัมฤทธิ์ผลที่พึงประสงค โดยตองสังวรระวังตัง้ตัวตั้งใจใหหนักแนน แนวแนอยูในความ
สุจริตเที่ยงธรรม และมีความฉลาดรอบคอบ เพื่อปองกันมิใหปฏิบัติการของตนผิดพลาดคลาด 
เคลื่อนไปจากเปาหมายที่ตั้งไว  ประการสําคัญตอมาคือ มาตรการปองกันประเทศอยางสําคัญ ไดแก
การสรางเสริมความมั่นคงและปลอดภยัใหเกิดขึ้นในบานเมือง ใหประชาชนอยูรวมกันไดเปน
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ปกแผน ดวยความรูสึกอุนใจมั่นใจทั้งรูสึกวาประเทศชาติไทยเปนที่อยูที่อาศัยที่ประเสริฐ
สุด  ประการสุดทาย ผูสําเร็จการศึกษาควรสนใจศึกษาในโครงสรางทางการปกครอง และการ
พัฒนาบานเมอืงใหทราบชัดพิเศษแลวเพยีรพยายามรวมมือกันประกอบกรณียกิจเพือ่ประชาชน และ
บานเมืองโดยเต็มกําลัง จากการวิเคราะหสามารถสรุปประเด็นได ดังนี ้
  ประเด็นที่ 1  การรักษาความมั่นคงของประเทศ เปนภารกิจที่กวางขวางและ 
        ละเอียดลึกซึ้ง มีกลไกซับซอนเกี่ยวเนื่องถึงงานแผนดนิทุกสวน 
  ประเด็นที่ 2  การรักษาความมั่นคงของประเทศ จะตองปรับเปลี่ยนใหสอดคลอง 
        กับสภาวะของบานเมืองตลอดเวลา 
  ประเด็นที่ 3  ผูมีหนาที่รักษาและพัฒนาความมั่นคงของชาติ จําเปนตองไดรับ 
        การศึกษาเพิม่เติม ใหมีความรูกาวหนา ทนัเหตุการณ และมี 
        ความสามารถจัดเจนในทางปฏิบัติ 
  ประเด็นที่ 4   สถาบันการศึกษาทางทหารตองจัดการศึกษา เพื่อใหผูรับ 
         การศึกษามีความรู ทันสมัย กาวหนา สอดคลองกับการ 
         เปล่ียนแปลง 
  ประเด็นที่ 5  สถาบันการศึกษาทางทหาร ตองทําใหผูเขารับการศึกษามีความ  
        สามารถจัดเจนในทางปฏบิัติ หรือมีความเปนมืออาชีพ  
        (Professional) ซ่ึงตองมีความรูที่ครบถวน และมีความสามารถใน 
       การปฏิบัติงานโดยใชความรูนั้นเพื่อใหการปฏิบัติงานใหเกดิผลเลิศ 
  ประเด็นที่ 6  ผูสําเร็จการศึกษา มีความรู ความสามารถในสรรพวิทยาการ และ 
            กระบวนการปฏิบัติงานรวมกันเปนอยางดี 

 ประเด็นที่ 7  ผูสําเร็จการศึกษาตองถือเปนหนาที่สําคัญ และจําเปนที่ตองตั้งใจ  
       นําความคิดวิทยาการทั้งปวงไปปฏิบัติบริหารงาน ใหประสานและ 
       สงเสริมกันทุกทุกฝาย ใหบรรลุวัตถุประสงค 
 ประเด็นที่  8  ผูสําเร็จการศึกษา ตองมีคุณธรรม ดานสุจริต เที่ยงธรรม โดยตอง 
        สังวรระมัดระวัง ตั้งตวัตั้งใจใหหนกัแนน และมีความฉลาด 
        รอบคอบ 
 ประเด็นที่ 9  มาตรการปองกันประเทศอยางสําคัญ คือ การสรางเสริมความ 
        มั่นคงและความปลอดภยัใหเกิดขึน้ 
 ประเด็นที่  10  การเสริมสรางความมั่นคงของชาติ เปนการทําใหประชาชน 
         อยูรวมกนัไดเปนปกแผน ดวยความรูสึกอุนใจ มั่นใจวาประเทศชาติ 
         ไทย เปนทีอ่ยูที่อาศัยที่ประเสริฐสุด 
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  ประเด็นที่ 11  ผูสําเร็จการศึกษา ควรคนใจศึกษาโครงสรางทางการปกครอง 
           และการพฒันาบานเมืองใหเขาใจยิ่งขึ้น 
 
 พระบรมราโชวาท ในพิธีพระราชทานปรญิญาบัตร วุฒิบัตร ประกาศนียบัตร และเข็มวิทย
ฐานะแกผูทรงคุณวุฒแิละผูสําเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร วิทยาลัยเสนาธิการ 
ทหาร วิทยาลัยการทัพบก วทิยาลัยการทัพเรือ วิทยาลัยการทัพอากาศ โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือและโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ ณ อาคารใหม สวนอัมพร วัน
พฤหัสบดีที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2537  (สํานักราชเลขาธิการ, 2538: 577-578)  ความตอนหนึ่งวา  
 

“...งานรักษาความมั่นคงของประเทศเปนงานที่กวางขวางและละเอยีดลึกซึ้งเกี่ยวเนื่อง
ถึงงานของบานเมืองทุกๆ สวน ทั้งยังตองปรับเปลี่ยนแผนและ 
กระบวนการปฏิบัติใหถูกตองทันตามสถานการณที่เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 
ผูปฏิบัติบริหารงานระดับสูง ทั้งฝายทหารและพลเรือน จึงตองเปนคนที่ 
สามารถจริงๆ คือมีความจัดเจน ทั้งในวิชาการ ในวิธีการปฏิบัติ และใน 
สถานการณทกุดานในโลก  ดังนั้นทางราชการจึงจัดใหทานทั้งหลายไดเขารับ 
การศึกษาในสถาบันการรักษาความมั่นคงระดับสูง  เพื่อใหมีความรอบรูที่ 
กวางขวางทั่วถึง มีแนวความคิดสอดคลองกันในนโยบายและกระบวนการ 
ปฏิบัติบริหารงานระดับประเทศ ทั้งใหสามารถประสานการปฏิบัติกันไดทุกฝาย 
และทุกหนวยงาน ใหงานสวนรวมของชาติดําเนินพรอมกันไปสูเปาหมายคือ 
ความเจริญมั่นคงเปนปกแผน  
 บัดนี้ทานทั้งหลายไดผานหลักสูตรการศึกษาอบรมพิเศษมาแลว 
เปนผูมีความรูในสรรพวิทยาการและกระบวนการปฏิบัตงิานรวมกนั 
เปนอยางดี จึงควรถือเปนหนาที่สําคัญอันดับแรก ที่จะนาํความรู ความคิด 
ความฉลาดสามารถไปใชปฏิบัติบริหารงานใหประกอบเกือ้กูลกันและ 
ใหบรรลุประโยชนที่มุงประสงคโดยครบถวน พรอมกนันั้น ก็ตองระมดัระวัง 
ตั้งใจใหแนวแน อยูในความสุจริตเที่ยงตรง ในความฉลาดรอบคอบ 
ประกอบดวยสติรูเทาทันอยูตลอดเวลา  เพือ่มิใหปฏิบัติการของแตละคน 
คลาดเคลื่อนจากเปาหมายอนัสูงสงที่ตั้งไว  ถาทําไดดังนี้ ความมั่นคงปลอดภัย  
และความวัฒนาผาสุก ก็จะบังเกิดมีแกประเทศชาติ และประชาชนของเราได  
ดังที่ทุกฝายทกุคนปรารถนา...” 
 

จากการวิเคราะห พระบรมราโชวาทพระราชทานแกผูทรงคุณวุฒิ และผูสําเร็จการศึกษา
จากสถาบันการศึกษาทางทหาร จะเห็นไดวา งานรกัษาความมัน่คงของประเทศ เปนงานที่



   37 

 

กวางขวาง และละเอียดลึกซึ้ง เกี่ยวเนื่องถึงงานของบานเมืองทุกสวน ไมใชงานของคนใด 
คณะใด หรืออาชีพใดโดยเฉพาะ  ทั้งยังตองมีการปรับเปลี่ยนแผนและกระบวนการปฏิบัติใหถูกตอง
ทันตามสถานการณที่เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  ซ่ึงแสดงวาสภาพของความมัน่คง มีความ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปตามปจจัย เงื่อนไข ประการตอมา    ผู
ปฏิบัติบริหารงานระดับสูง ทั้งฝายทหารและพลเรือน ตองเปนคนที่มคีวามสามารถจริงๆ ทั้งความ
จัดเจนในวิชาการ วิธีการปฏิบัติและในสถานการณทกุดานในโลก ดังนั้นการเขารับการศึกษาใน
สถาบันการรักษาความมั่นคงระดับสูง ก็เพื่อใหมีความรอบรูที่กวางขวางทั่วถึง มีแนวความคดิ
สอดคลองกันในนโยบาย และกระบวนการปฏิบัติบริหารงานระดับประเทศ ทั้งใหสามารถประสาน 
การปฏิบัติกันไดทุกฝายและทุกหนวยงาน ใหงานสวนรวมของชาติ ดาํเนินพรอมกนัไปสูเปาหมาย 
คือความเจริญมั่นคงเปนปกแผน แสดงวาผูบริหารงานระดับสูง ทั้งฝายทหารและพลเรือน จะตองมี
ความเปนมืออาชีพ (Professional) ในงานดานความมั่นคงของชาติ โดยมีความจัดเจน หรือเชี่ยวชาญ
ทั้งในวิชาการ ในวิธีการปฏบิัติและในสถานการณทกุดานในโลก มีความรอบรูที่กวางขวางทั่วถึง มี
แนวความคิดสอดคลองกันในนโยบายและการปฏิบัติดังกลาวขางตน ประการสําคัญตอมาจะเห็นวา
งานสวนรวมของชาติทั้งหมดนั้น ดําเนนิพรอมกันไปสูเปาหมาย คือ ความเจริญมั่นคงเปนปกแผน 
หรือคือความมั่นคงของชาตินั่นเอง ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรการศึกษาอบรมพิเศษ ยอมเปนผูมี
ความรูในสรรพวิทยาการและกระบวน การปฏิบัติงานรวมกันเปนอยางดี หนาที่สําคญัอันดับแรกคอื 
นําเอาความรู ความคิด สามารถไปใชปฏิบัติบริหารใหเกื้อกูลกัน และใหบรรลุประโยชนทีมุ่ง
ประสงคโดยครบถวน ประการสุดทาย ผูสําเร็จการศึกษาจะตองระมดัระวัง ตั้งใจใหแนวแนอยูใน
ความสุจริต เที่ยงตรง ในความฉลาดรอบคอบ ประกอบดวยสติ รูเทาทันอยูตลอดเวลา เพื่อมิให
ปฏิบัติของแตละคนคลาดเคลื่อนจากเปาหมายอันสูงสงที่ตั้งไว จะเห็นวา ผูสําเร็จการศึกษาตองมี
จิตสํานึกในคุณธรรม ดานความสุจริต เที่ยงตรง ความฉลาดรอบคอบ จากการวิเคราะหสามารถสรุป
ประเด็นได ดังนี้ 
  ประเด็นที่ 1  งานรักษาความมั่นคงของชาติ  เปนงานสวนรวม เปนงานที่ 
        กวางขวางและละเอียดลึกซึ้ง มิใชงานของคนใด คณะใด หรือ 
        อาชีพใดโดยเฉพาะ 
  ประเด็นที่ 2  งานรักษาความมั่นคงของชาติ ตองมีการเปลี่ยนแผน และ 
        กระบวนการปฏิบัติใหถูกตองทันตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลง 
        อยูตลอดเวลา 
  ประเด็นที่ 3  ผูปฏิบัติงานบริหารระดับสูงทั้งทหารและพลเรือน จะตองมีความ 
        เปนมืออาชีพ (Professional) ดานความมั่นคงของชาติ 
  ประเด็นที่ 4  งานสวนรวมของชาติทั้งหมด ดําเนนิพรอมกันไปสูเปาหมาย คือ 
        ความมั่นคงของชาติ  



   38 

 

  ประเด็นที่ 5  หนาที่สําคัญอันดับแรกของผูสําเร็จการศึกษา คือการนําเอา 
        ความรูความคิด ความฉลาด ความสามารถไปใชปฏิบัติบริหาร 
       ใหเกื้อกูลกนั และใหบรรลุประโยชนทีมุ่งประสงค 
  ประเด็นที่ 6  ผูสําเร็จการศึกษาตองมีจิตสํานึกในคณุธรรม ดานความสจุริต  
        ความเที่ยงตรง ดวยความฉลาดรอบคอบ 
 

พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานกระบี่ แกผูสําเร็จการศึกษา จากโรงเรียนนายรอยพระ
จุลจอมเกลา โรงเรยีนนายเรอื โรงเรียนนายเรืออากาศ และวิทยาลยัแพทยศาสตร      พระมงกุฎเกลา 
ณ อาคารใหม สวนอัมพร วนัอังคารที่ 11 กุมภาพนัธ พ.ศ. 2540 (สํานักราชเลขาธิการ, 2541: 166) 
ความตอนหนึง่วา  

 

 “...ทานทั้งหลายไดผานการศึกษาอบรมตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษา 
 ของสามเหลาทัพมาโดยครบถวน ทั้งภาควิชาการและปฏิบัติการ นับไดวาเปนผู 
 มีความรู ความสามารถพรอม ที่จะเขารับตาํแหนงหนาที่เปนนายทหารและรับงาน 
 สําคัญสวนหนึง่ของชาติตอไปนี้ เพราะฉะนั้น แตละคนควรจะไดทราบตระหนกั 
 แตเบื้องแรกวา นายทหารเปนผูมีภารกิจตองปฏิบัติและรับผิดชอบมาก ทั้งในดาน 
 การปกครองบังคับบัญชาและการบรหิาร ซ่ึงจําเปนจะตองปฏิบัติใหสําเร็จลุลวง 
 ไปดวยดีทกุๆ ดาน เพราะงานของนายทหารนั้น สวนผูกพันอยูกบัความมั่นคง 
 ปลอดภัยของชาติทั้งสิ้น อีกประการหนึ่ง จะตองทําความเขาใจใหถองแทวา งานดาน 
 ทหารก็ตาม งานดานพลเรือนก็ตาม  แทจริงแลว ก็คืองานสวนรวมของชาติ ซ่ึงมี 
 ความสําคัญและเกี่ยวพนัเชือ่มโยงถึงกันหมด  จะจําแนกออกจากกันใหเด็ดขาด 
 ไมได หากจะตองดําเนินไปพรอมกันและประสานสอดคลองกัน เปนอยางด ี
 ดวยทหารทุกคนจึงตองสําเหนียก ตระหนักอยูเสมอในความรับผิดชอบ  ที่จะตอง 
 ปฏิบัติงานของตัว รวมงานกบัผูอ่ืนใหไดผลสมบูรณทุกสวน เพื่อนําพาประเทศชาต ิ
 ของเราใหกาวไปถึงความวัฒนาสถาพรและธํารงมั่นคงอยูในความรมเยน็เปนอิสระ 
 ตลอดไป...” 

 

จากการวิเคราะห พระบรมราโชวาทพระราชทานแกผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอย
พระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศและวิทยาลัยแพทยศาสตร พระมงกุฎเกลา 
จะเห็นไดวา ผูที่ผานการศึกษาอบรมตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาของสามเหลาทัพ ทั้งภาค 
วิชาการและปฏิบัติการ เปนที่คาดหวังจากสังคมและกองทัพวา เปนผูมคีวามรู ความสามารถ ตอการ
ที่จะเขารับตําแหนงหนาที่นายทหาร ประการตอมา นายทหารเปนผูมีภารกจิตองปฏิบัติและ
รับผิดชอบมาก ทั้งในดานการปกครองบังคับบัญชาและการบริหาร  งานของทหารลวนผูกอยูกบั



   39 

 

ความมั่นคงปลอดภัยของชาติทั้งนั้น นอกจากนี้ งานดานทหารหรืองานดานพลเรือน โดย
แทจริงแลว กค็ืองานสวนรวมของชาติ ซ่ึงมีความสําคัญและเกีย่วพันเชื่อมโยงถึงกันหมด จะจําแนก
จากกันใหเด็ดขาดไมได  ประการสุดทาย ทหารทกุคนตองสําเหนียกตระหนักอยูเสมอในความ
รับผิดชอบ ที่จะตองปฏิบัตงิานของตัว รวมงานกับผูอ่ืนใหไดผลสมบูรณทุกสวน จากการวิเคราะห
สามารถสรุปประเด็นได ดังนี้ 
  ประเด็นที่ 1  ผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบันทั้ง 4 แหง เปนที่คาดหวังจากสังคม 
        และกองทัพวาเปนผูมีความรู ความสามารถเหมาะสมตอการเขารับ 
        ตําแหนงเปนนายทหาร 
  ประเด็นที่ 2  นายทหารเปนผูมีภารกิจตองปฏิบัติและรับผิดชอบมาก ทั้งในดาน 
        การปกครองบังคับบัญชาและการบริหาร 
  ประเด็นที่ 3  งานของทหารลวนผูกพนักับความมั่นคงของชาติทั้งสิ้น 
  ประเด็นที่ 4  งานดานทหารและงานดานพลเรือน ก็คืองานสวนรวมของชาติ 
        ซ่ึงมีความสําคัญเกี่ยวพันเชื่อมโยงถึงกันหมด จําแนกจากกันไมได 
        โดยเดด็ขาด 
  ประเด็นที่ 5  ทหารตองสํานึก ตระหนักในความรับผิดชอบที่จะปฏิบตัิงาน 
        รวมกับผูอ่ืนใหไดผลสมบูรณ 

 
 พระบรมราโชวาทพระราชทานแกทหารรักษาพระองคในพิธีถวายสัตยปฏิญาณตนและ
สวนสนาม ของทหารรักษาพระองค วนัพธุที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2540 (สํานักราชเลขาธิการ, 2541 : 
620) ความตอนหนึ่งวา  
 

 “...บานเมืองจะมีความมั่นคงเปนปกติสุขอยูได  ก็ดวยนานาสถาบันอันเปนหลัก 
 ของประเทศ และคนไทยทกุหมูเหลา มีความสมัครสมานสามัคคีกันด ี
 และรูจักปฏิบตัิหนาที่ของตนใหประสานสงเสริมกัน  ตลอดเวลาที่ผานมา 
 ทหารนั้นไดปฏิบัติหนาที่มีผลดีเปนที่ประจกัษ ทั้งในดานการตอสูปองกันเพื่อ 
 ปกปองเอกราชอธิปไตยของชาติ ทั้งในดานการใหความชวยเหลือและรวมมือ 
 สนับสนุนกบัผูอ่ืนฝายอ่ืน เพื่อบําบัดบรรเทาความทุกขยาก และพัฒนา 
 สรางสรรคใหเกิดความเจริญผาสุกแกประชาชน ในปจจบุันความเปลี่ยนแปลง 
 ของสถานการณทั้งภายในและภายนอกประเทศ นับวันจะสลับซับซอน 
 ยากจะเขาใจยิง่ขึ้น  อาจกลาวไดวาในภาวการณเชนนี้ หากคนไทยเรา 
 ประพฤติตนปฏิบัติงาน โดยขาดจิตสํานึกในประโยชนรวมกันของชาตแิลว  
 ก็จะเปนอันตรายอยางยิ่งแกความมั่นคงเปนปกแผนของชาติ ทหารในฐานะ 
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 ที่เปนสถาบันหนึ่ง ซ่ึงมีความเขมแข็ง แข็งแกรง จะตองตัง้สติใหมั่นทํา 
 ความเหน็ ความเขาใจในหนาที่ของตนใหกระจาง แลวรวมกนัใชความรู  
 ความคิดปฏิบัติภารกิจทั้งปวง   ดวยวิจารณญาณที่สุขุมรอบคอบ ดวยความ 
 เปนไทย ทั้งในความคิดจิตใจและการกระทํา โดยยดึถือความมั่นคงของชาติ  
 ความเจริญกาวหนาของบานเมืองเปนเปาหมาย จกัไดเปนตัวอยางชกันาํ 
 คนไทยทุกคน ทุกฝาย ใหมีจติสํานึกในชาติ พรอมใจกนั ที่จะรวมมือ 
 รวมงานกนั เพือ่ประโยชนอันยั่งยนืของประเทศสืบไป...” 
 

 จากการวิเคราะห พระบรมราโชวาทพระราชทานแกทหารรักษาพระองค จะเหน็ไดวา 
บานเมืองจะมคีวามมั่นคงปรกติสุขได ดวยนานาสถาบันอันเปนหลักของประเทศ และคนไทยทกุ
คนทุกหมูเหลามีความสามัคคีและรูจักปฏบิัติหนาที่ของตนใหประสานสงเสริมกัน เนื่องจากความ
เปล่ียนแปลงของสถานการณทั้งภายในและภายนอกประเทศ ที่นับวนัจะสลับซับซอนยากจะเขาใจ
ยิ่งขึ้น หากคนไทยประพฤตติน ปฏิบัติงาน โดยขาดจิตสํานึกในประโยชนรวมกันของชาติ ก็จะเปน
อันตรายอยางยิ่งแกความมั่นคงเปนปกแผนของชาติ ทหารซึ่งนับเปนสถาบันที่มีความเขมแข็ง
แข็งแกรง ตองตั้งสติใหมัน่ ทําความเห็นความเขาใจในหนาที่ของตนใหกระจาง แลวรวมกนัใช
ความรูความคดิปฏิบัติภารกจิทั้งปวง ดวยวิจารณญาณที่สุขุมรอบคอบดวยความเปนไทย ทั้ง
ความคิดจิตใจและการกระทาํ โดยยึดถือความมั่นคงของชาติ ความเจรญิ กาวหนาของบานเมืองเปน
เปาหมาย จากการวิเคราะหสรุปประเด็นได ดังนี ้
  ประเด็นที่ 1  ประเทศชาติจะมีความมั่นคงไดเพราะทกุสถาบันเปนหลักและ 
        ความสามัคคีของคนไทยทุกคน ทุกหมูเหลาที่ปฏิบัติหนาที่ของตน 
        ใหประสานสงเสริมกัน 
  ประเด็นที่ 2  จากความเปลี่ยนแปลงและความสลับซับซอนที่เกิดขึ้น หากคน 
        ไทยประพฤติปฏิบัติตนปฏิบัติงาน โดยขาดจิตสํานึกในประโยชน 
        รวมกันของชาติ ยอมเปนอันตรายตอความมั่นของชาติ 
  ประเด็นที่ 3  ทหารตองเปนสถาบันที่เขมแข็ง มีสติตั้งมั่น เขาใจในหนาที่ 
        ของตนรวมกันใชความรู ความคิดปฏิบัติภารกิจทั้งปวง  
        ดวยวิจารณญาณที่สุขุมรอบคอบ 
   ประเด็นที่ 4  การปฏิบัติหนาที่ของแตละคนและการปฏบิัติภารกิจทั้งปวง  
        ตองยึดถือความมั่นคงของชาติ ความเจรญิกาวหนาของบานเมือง 
        เปนเปาหมาย 
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 พระบรมราโชวาทพระราชทานแกทหารรักษาพระองค ในพิธีถวายสัตยปฏิญาณ
ตนและสวนสนามของทหารรักษาพระองค วันพฤหัสบดีที่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2542 (สํานักราช
เลขาธิการ, 2543: 614) ความตอนหนึ่งวา 
 

 “...คํามั่นสัญญาของทหารทั้งหลาย ที่จะพรอมกายพรอมใจกัน 
 ปกปองรักษาอิสรภาพและความมั่นคงของประเทศชาตินั้น  
 นอกจากเปนสิง่สําคัญควรคูแกเหลาทหารหาญแลว  
 ยังเปนสิ่งสําคัญควรคูแกคนไทยทุกคน ทีจ่ะตองรวมมือรวมใจกัน 
 สรางสรรคความเจริญมั่นคงใหแกแผนดิน อันเปนที่เกดิทีอ่าศัยของตน 
 จึงขอใหทหารรักษาพระองคไดตั้งใจใหเทีย่งตรงหนกัแนน ในอนัที่จะ 
 ปฏิบัติหนาที่ของตนใหสมบรูณ ทั้งในฐานะที่เปนทหารและเปนคนไทย 
 โดยปรารภประโยชนอันยิ่งใหญ คือ ความมั่นคงปลอดภัยของชาติ 
 เปนจุดหมายสงูสุด…” 
 

 จากการวิเคราะห พระบรมราโชวาทพระราชทานแกทหารรักษาพระองค จะเหน็ไดวา 
ความมั่นคงของชาติเปนสิ่งสําคัญควรคูแกเหลาทหารและคนไทยทกุคน ทหารและคนไทยทกุจะ 
ตองรวมมือรวมใจกันสรางสรรคความเจริญมั่นคงใหแกแผนดิน  ทหารรักษาพระองคตองตั้งใจให
เที่ยงตรง หนกัแนนที่จะปฏบิัติหนาที่ของตนใหสมบูรณในฐานะที่เปนทหารและเปนคนไทย โดย
ยึดถือความมัน่คงของชาติเปนจุดหมายสงูสุด จากการวเิคราะหสามารถสรุปประเด็นได ดังนี ้
  ประเด็นที่ 1  ความมั่นคงของชาติ เปนสิ่งสําคัญควรคูแกทหารและคนไทย 
        ทุกคน 
  ประเด็นที่ 2  ทหารและคนไทยทุกคนจะตองรวมมือรวมใจกันสรางสรรคความ 
        เจริญมั่นคงใหแกแผนดิน 
  ประเด็นที่ 3  ทหารรักษาพระองค ตองตั้งใจใหเทีย่งตรง หนักแนนทีจ่ะปฏิบัติ 
        หนาที่ของตนใหสมบูรณ ในฐานะที่เปนทหารและเปนคนไทย 
 
 
   ประเด็นที่ 4  ในฐานะทหารและเปนคนไทย ทหารรักษาพระองคตองตั้งใจ 
         ใหเทีย่งตรง หนักแนน ปฏบิัติหนาที่ของตนใหสมบูรณ โดยยดึถือ 
         ความมั่นคงของชาติ เปนจุดหมายสําคัญ 
 
 พระบรมราโชวาท ในพิธีพระราชทานปรญิญาบัตร วุฒิบัตร ประกาศนียบัตร และเข็มวิทย-
ฐานะแกผูทรงคุณวุฒแิละผูสําเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร วิทยาลัยเสนาธิการ 
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ทหาร วิทยาลยัการทัพบก วิทยาลัยการทพัเรือ วิทยาลยัการทัพอากาศ โรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือและโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ ณ อาคารใหม สวน
อัมพร วันอังคารที่ 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543  (สํานักราชเลขาธิการ, 2544: 644) ความตอนหนึ่งวา 
 
 “...การที่ทานทั้งหลายซ่ึงเปนผูบริหารระดบัสูงของหนวยงาน ทั้งฝายทหารและ 
 พลเรือนไดเขารับการศึกษาอบรมในสถาบันการรักษาความมั่นคงของชาติคร้ังนี้ 
 ตองถือวาไดโอกาสดีเปนพิเศษ  เพราะนอกจากจะทําใหแตละคนมีความ 
 เขาใจในสถานการณของบานเมือง ตลอดจนนโยบายและกระบวนการ 
 บริหารประเทศเปนอยางดแีลว ยังไดทําความรูจักคุนเคยกัน แลกเปลี่ยน 
 ความรู ความคดิ ประสบการณและเสริมสรางความเปนมติรไมตรีระหวางกัน 
 ใหยิ่งเพิ่มพนูและสนิทสนมขึ้นดวย  ส่ิงตางๆ เหลานี้ เปนสิ่งที่จะนําไปใช 
 ประโยชนไดกวางขวาง ทั้งในการปฏิบัตบิริหารงาน ทั้งในการประสานงาน 
 และการพึ่งพาอาศัยกันในภายหนา เพราะฉะนั้น เมื่อทานจําแนกยายกันไป 
 ปฏิบัติงานตามตําแหนงหนาที่แลว ควรถอืเปนหนาที่อยางสําคัญ 
 ที่จะนําความคดิวิทยาการทั้งปวง ไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดและ 
 ตั้งใจใหมั่นคงแนวแน  ทีจ่ะรวมกันปฏิบัตบิริหารงานทุกอยางใหประสาน 
 สงเสริมกัน ดวยความเขมแข็งและบริสุทธิ์ใจ เพื่อใหงานสวนรวมของชาติ 
 ดําเนินพรอมกนัไปสูเปาหมาย คือความปลอดภัยมัน่คงของบานเมือง 
 และความวัฒนาผาสุกของประชาชน...” 
 

 จากการวิเคราะห พระบรมราโชวาทพระราชทานแกผูทรงคุณวุฒิและผูสําเร็จการศึกษาจาก
สถาบันการศึกษาทางทหารแสดงใหเห็นวา ผูบริหารระดับสูงของหนวยงาน ทั้งฝายทหารและ     
พลเรือนที่เขารับการศึกษาอบรมในสถาบันการรักษาความมั่นคงของชาติ ทําใหแตละคนมีความ
เขาใจในสถานการณของบานเมือง ตลอดจนนโยบายและกระบวนการบริหารประเทศ  รวมทั้ง
นโยบายและกระบวนการบริหารประเทศ  รวมทังยังไดทําความรูจักคุนเคยกนั แลกเปลี่ยนความรู 
ความคิด ประสบการณและเสริมสรางความเปนมิตรไมตรีระหวางกัน การศึกษารวมกันในสถาบัน
การรักษาความมั่นคงของชาติ เสริมสรางความเปนมิตรไมตรีระหวางกันใหยิ่งเพิ่มพูนและสนทิ
สนมขึ้น ซ่ึงจะเปนสิ่งที่นําไปใชประโยชนไดกวางขวาง ทั้งในการปฏิบัติบริหารงาน ทั้งในการ
ประสานงานและการพึ่งพาอาศัยในภายหนา  ประการตอมาเมื่อแตละคนจําแนกยายไปปฏิบัติงาน
ตามตําแหนงหนาที่แลว ตองมีหนาที่อยางสําคัญที่จะนําความคิดวิทยาการทั้งปวงไปใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  ประการสุดทาย แตละคนตองตั้งใจใหมั่นคงแนวแนที่จะรวมกันปฏิบัติ บริหาร 
งานทุกอยางใหประสานสงเสริมเกื้อกูลกัน ดวยความเขมแข็ง บริสุทธิ์ใจ เพื่อใหงานสวนรวมของ
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ชาติ ดําเนินพรอมกันไปสูเปาหมาย คือความปลอดภยัมั่นคงของบานเมือง และความวัฒนา
ผาสุกของประชาชน จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นได ดังนี ้
  ประเด็นที่ 1  การเขารับการศึกษาอบรมในสถาบันการรักษาความมั่นคงของชาติ 
        ทําใหผูเขารบัการศึกษาเขาใจในสถานการณของบานเมอืง 
        ตลอดจนนโยบายและกระบวนการบรหิารประเทศ 
  ประเด็นที่ 2  การเขารับการศึกษาอบรมในสถาบันการรักษาความมั่นคงของชาติ 
         ทําใหผูเขารับการศึกษาเกิดความรูจกัคุนเคย แลกเปลี่ยนความรู  
        ความคิดประสบการณและเสริมสรางความเปนมิตรไมตรี 
        ระหวางกัน 
  ประเด็นที่ 3  การเสริมสรางความเปนมิตรไมตรีระหวางกัน ใหยิ่งเพิ่มพูน 
        สนิทสนมขึ้น จะเปนสิ่งที่นําไปใชประโยชนไดกวางขวาง  
        ทั้งในการปฏิบัติบริหารงาน ทั้งในการประสานงานและการพึ่งพา 
        อาศัยในภายหนา 
  ประเด็นที่ 4  แตละคนเมื่อจําแนกยายไปปฏิบัติงานตามตําแหนงหนาที่แลว  
        ตองมีหนาที่สําคัญที่จะนาํความคิด วิทยาการทั้งปวง ไปใชใหเกดิ 
        ประโยชนสูงสุด 
  ประเด็นที่ 5  แตละคนตองตั้งใจใหมั่นคง แนวแน ที่จะรวมกันปฏิบัติ  
        บริหารงานทุกอยางใหประสาน สงเสริมเกื้อกูลกัน ดวยความ 
       เขมแข็ง บริสุทธิ์ใจ 
   ประเด็นที่ 6  เปาหมายงานสวนรวมของชาติ คือ ความมั่นคงของชาติและ 
         ความวัฒนาผาสุกของประชาชน 
 
 พระบรมราโชวาท ในพิธีพระราชทานปรญิญาบัตร วุฒิบัตร ประกาศนียบัตร และเข็มวิทย-
ฐานะ แกผูทรงคุณวุฒิและผูสําเร็จการศกึษาจากวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร วิทยาลัยเสนาธิ
การทหาร วทิยาลัยการทัพบก วิทยาลัยการทัพเรือ วทิยาลัยการทัพอากาศ โรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก โรงเรียนเสนาธกิารทหารเรือและโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ ณ หอประชุม
อเนกประสงค วังไกลกังวล หัวหิน วันพุธที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2546 (สํานักราชเลขาธิการ, 2546) 
ความตอนหนึง่วา  
 

 “...วิชาการทุกสาขาที่วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรและสถาบันการศึกษาชั้นสูง 
 ทางการทหาร เลือกสรรมาอบรมเพิ่มเติมแกทานทั้งหลายนั้น  ลวนเปนวิชาที่ม ี
 ประโยชนยิ่งแกการปฏิบัติภาระหนาที่ของแตละคน การศึกษาอบรมดังกลาว 
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 นอกจากจะทําใหแตละคนเลง็เห็นโดยถองแทอีกวา ความเจริญมั่นคงของ 
 ประเทศชาตินัน้ อยูที่ความรวมมือ รวมใจของทุกคนในชาติ ที่จะปฏิบตัิงาน 
 ทุกดานอยางมปีระสิทธิภาพและเปนเอกภาพ ทานทั้งหลายในฐานะทีเ่ปนผูใหญ 
 เปนผูนําของหนวยงาน ยอมมีภาระหนาทีแ่ละความรับผิดชอบสูงกวาคนอื่น 
 ดังนั้นจึงสมควรอยางยิ่งทีจ่ะไดนําความรู ความสามารถไปปฏิบัติบริหารงาน 
 ดวยความอุตสาหะเสียสละ และดวยความสจุริตเที่ยงตรง ใหหนวยงานของตน 
 มีสมรรถภาพอันเขมแข็ง แข็งแกรง ทั้งในการปฏิบัติภาระหนาทีใ่นความ 
 รับผิดชอบ ทั้งในการปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่น หนวยอ่ืน ถาทุกคนเขาใจและ 
 ทําไดดังนี้ ส่ิงที่แตละคนแตละหนวยปฏิบตัิ ก็จะประกอบสงเสริมกันขึ้น 
 เปน ความเจริญมั่นคงของชาติในที่สุด...” 
 

 จากการวิเคราะห พระบรมราโชวาท พระราชทานแกผูทรงคุณวุฒแิละผูสําเร็จการศึกษา
จากสถาบันทางทหาร จะเหน็ไดวา สถาบันการศึกษาชั้นสูงทุกสถาบัน ไดเลือกสรรวชิาการทุกสาขา
มาใหการศกึษา อบรม ทําใหมีความรู ความสามารถพิเศษเพิ่มพนูขึ้น ที่จะเปนประโยชนอยางยิ่งแก
การปฏิบัติภาระหนาที่ของแตละคน  ประการตอมาจะเหน็วาความเจริญมั่นคงของประเทศ อยูที่
ความรวมมือรวมใจของทกุคนในชาติ  ทีจ่ะปฏิบัติงานทุกดานอยางมีประสิทธิภาพ และเปนเอกภาพ 
ผูสําเร็จการศึกษา จึงตองตั้งใจนําความรู ความสามารถไปปฏิบัติบริหารงาน ดวยความอุตสาหะ 
ดวยความมีคณุธรรมในดานความเสียสละ  ความสุจริตและความเทีย่งตรง เพื่อใหหนวยงานของตน
มีสมรรถภาพ เขมแข็ง แข็งแกรง ทัง้ในการปฏิบัตภิาระหนาที่ในความรับผิดชอบ และการ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่น หนวยอ่ืน จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นได ดังนี้ 
  ประเด็นที่ 1  สถาบันการศึกษาชั้นสูงทุกสถาบัน เลือกสรรวิชาการทุกสาขามา 
        ใหการศกึษา ทําใหผูเขารบัการศึกษามีความรู ความสามารถพิเศษ 
        มากขึ้น จะเปนประโยชนอยางยิ่ง แกการปฏิบัติภาระหนาที่ของแต 
        ละคน 
  ประเด็นที่ 2  ความมั่นคงของชาติ เกิดจากความรวมมือรวมใจของทุกคนในชาติ  
        ที่แตละคน แตละหนวยปฏิบัติงานทุกดานอยางมีประสิทธิภาพ 
        และเปนเอกภาพ 
  ประเด็นที่ 3  ผูสําเร็จการศึกษา ตองตั้งใจนาํความรู ความสามารถไปปฏิบัติ 
        บริหารงานดวยความอุตสาหะ มีคณุธรรมในดานความเสียสละ  
        ความสุจริตและความเทีย่งตรง 
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 พระบรมราโชวาท ในพิธีพระราชทานปรญิญาบัตร วุฒบิัตร ประกาศนียบัตร และ
เข็มวิทยฐานะแกผูทรงคุณวฒุิและผูสําเร็จการศึกษา จากวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร วิทยาลัย
เสนาธิการ ทหาร วิทยาลัยการทัพบก วทิยาลัยการทัพเรือ วิทยาลยัการทัพอากาศ โรงเรียนเสนาธิ-
การทหารบก โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ และโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ ณ ศาลาดุสิดาลัย 
วันพฤหัสบดทีี่ 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2550  (สํานักราชเลขาธิการ, 2550) ความตอนหนึง่วา 
 “...ผูที่ผานหลักสูตรการศึกษาจากสถาบันการรักษาความมั่นคงชั้นสูงมาแลว 
 จัดวาเปนผูมีความรู ความสามารถสูง ทั้งในหลักวชิาและกระบวนการปฏิบัติ 
 ทานทั้งหลายจงึควรตั้งใจใหแนวแน ในอันที่จะรวมกันปฏิบัติ บริหารงาน 
 ทุกอยางใหสอดคลองเกื้อกูลกัน โดยเต็มกําลังความรู ความสามารถ อีกประการ 
 หนึ่ง ในฐานะที่ทานเปนผูใหญ เปนผูนําของหนวยงาน การประพฤติตวั 
 ปฏิบัติงานของทาน ยอมมีความสําคัญอยางมาก   ถาทานประพฤติดี  
 ปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความเขมแข็งรับผิดชอบ ก็จะเกดิเปนการนําทีด่ี 
 เปนตัวอยางทีด่ี ใหผูใตบังคบับัญชาไดประพฤต ิปฏิบัติตาม ส่ิงที่แตละคน 
 แตละหนวยงานปฏิบัติ ก็จะประกอบสงเสริมกันใหงานสวนรวมของชาติ 
 ดําเนินไปสูเปาหมายที่พึงประสงค คือความมั่นคงปลอดภัยของบานเมอืง 
 และความวัฒนาผาสุกของประชาชน...” 
 

 จากการวิเคราะห พระบรมราโชวาทพระราชทานแกผูทรงคุณวุฒิและผูสําเร็จการศึกษา 
จากสถาบันการศึกษาทางทหาร จะเหน็ไดวา สถาบันการศึกษาทางทหารระดับสงู ในสวนของ
กองทัพบก คอื วิทยาลัยการทัพบกและโรงเรียนเสนาธกิารทหารบก นับเปนสถาบันการรักษาความ
มั่นคงชั้นสูง  ผูที่สําเร็จการศึกษา จึงนับวาไดวาเปนผูมคีวามรู ความสามารถสูง ทั้งในหลักวิชาและ
กระบวนการปฏิบัติ  ประการตอมา ผูสําเร็จการศึกษา ตองตั้งใจใหแนวแน ทีจ่ะรวมกันปฏิบัติ
บริหารงานทุกอยางใหสอดคลองเกื้อกูลกัน อยางเต็มกําลังความรู ความสามารถ  ผูสําเร็จการศึกษา
ตองประพฤติดี ปฏิบัติงานในหนาทีด่วยความเขมแข็ง รับผิดชอบ ซ่ึงจะเปนการนําที่ดี เปนตัวอยาง
ที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา  ประการสุดทาย ส่ิงที่แตละคนแตละหนวยงานปฏิบัติ จะประกอบสงเสริม
กัน ใหงานสวนรวมของชาติ ดําเนินไปสูเปาหมายที่พงึประสงค คือ ความมั่นคงปลอดภัยของ
บานเมือง และความวัฒนาผาสุกของประชาชน จากการวิเคราะหสามารถสรุปประเด็นได ดังนี ้
  ประเด็นที่ 1  สถาบันการศึกษาทางทหารระดับสูงของกองทัพ คือ วิทยาลัยการ 
        ทัพบก และโรงเรียนเสนาธิการทหารบก นับเปนสถาบันการรักษา 
        ความมั่นคงชั้นสูง  
  ประเด็นที่ 2  ผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษาทางทหารระดับสงู 
        ของกองทัพบก นับไดวาเปนผูมีความรู ความสามารถสูง ทั้งใน 
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        หลักวิชาและกระบวนการปฏิบัติ 
  ประเด็นที่ 3  ผูสําเร็จการศึกษา ตองตั้งใจใหแนวแน ที่จะรวมกันปฏิบัต ิ
        บริหารงานทุกอยางใหสอดคลองเกื้อกูลกัน อยางเต็มกาํลังความรู  
        ความสามารถ 
  ประเด็นที่ 4  ผูสําเร็จการศึกษาตองปฏิบัติดี ปฏิบัติงานในหนาทีด่วยความ 
        เขมแข็งรับผิดชอบ ซ่ึงจะเปนการนําที่ด ีเปนตัวอยางทีด่ีแก 
        ผูใตบังคับบัญชา 
  ประเด็นที่ 5  เปาหมายที่พึงประสงค ที่แตละคน แตละหนวยงานปฏิบตัิ  
        จะประกอบสงเสริมใหเปนงานสวนรวมของชาติ คือ ความมั่นคง 
        ของชาติ 
 จากการวิเคราะหในประเด็นที่เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ผูวิจัยไดทาํการสังเคราะหองค 
ประกอบ ความมั่นคงของชาติตามแนวพระราชดํารัส และพระบรมราโชวาท ในแตละครั้ง  ได
จํานวน 118 ประเด็น ดังตอไปนี้ 
 คร้ังที่ 1  พระบรมราโชวาท พระราชทานแกทหารบก ทหารเรือ ทหารอากาศ ตํารวจและ
อาสาสมัครพลเรือน วันอังคารที่ 8 มิถุนายน พ.ศ. 2514 
  ประเด็นที่ 1  ประเทศชาติบานเมือง ประกอบดวย สถาบนัที่แตกตางหลากหลาย 
  ประเด็นที่ 2  ทุกสถาบันตองปฏิบัติหนาทีข่องตนอยางครบถวน สมบูรณ 
  ประเด็นที่ 3  การดํารงรักษาประเทศชาติ บานเมือง ไมใชหนาที่ของผูใด หมู 
        คณะใดโดยเฉพาะ 
  ประเด็นที่ 4  การดํารงรักษาประเทศชาติ เปนหนาที่ของทุกฝาย ทุกคนที่ตอง 
        รวมมือกัน รวมใจ ชวยเหลือ เกื้อกูล สอดคลอง พรอมเพรียงกนั 
  ประเด็นที่ 5  ทุกสถาบัน ทุกฝาย ทุกคน มีจุดมุงหมายและอุดมคติรวมกัน เหน็ 
        พองตรงกัน 
  ประเด็นที่ 6  การทําหนาที่ไมสมบูรณ  ยอหยอนอาจสงผลใหประเทศชาติถูก 
        ทําลาย  แตกสลายลงได   
 คร้ังที่ 2  พระบรมราโชวาทพระราชทานแกทหารรักษาพระองค วนัศกุรที่ 3 ธันวาคม พ.ศ.
2514  
  ประเด็นที่ 1  หนาที่ที่แทจริงของทหาร คือการรักษาความมั่นคงของชาติ 
  ประเด็นที่ 2  ทหารรักษาพระองค ตองทําหนาที่เปนผูนาํ เปนแบบอยางแกทหาร 
        ทั้งปวง  
  ประเด็นที่ 3  การปองกันประเทศชาติ มีขอบเขตกวางขวางมาก 
  ประเด็นที่ 4  การทําสงครามสามารถใชวิธีการยุยง บอนทําลายดวยกลอุบาย 
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  ประเด็นที่ 5  ทหารตองปองกันประเทศ ดวยการรักษาเกยีรติ และความเปน 
        ทหารอาชีพ 
  ประเด็นที่ 6  ส่ิงจําเปนที่สุดของทหารคือ การอยูในระเบียบวินยั มีความสุจริต  
        ประพฤติปฏิบัติ แตส่ิงที่เปนคุณประโยชน ไมปฏิบัติเบียดเบยีน 
        และกระทบกระเทือนผูอ่ืน 
  ประเด็นที่ 7  ความไววางใจ เปนสิ่งที่ทําลาย การสอเสียดยุยงและความแตกจําแนก 
  ประเด็นที่ 8  ทหารจะตองสงัวร ระมัดระวงั ตั้งใจปฏิบัตหินาที่ ดวยความเอาใจ 
        ใส มีความกลาหาญ ในการปฏิบัติหนาที่ มีความสามัคคี  
  ประเด็นที่ 9  ทหารตองหมัน่ฝกฝนรางกายใหเขมแข็ง ทรหดอดทน มคีวาม 
         แข็งแรงสมบูรณตลอดเวลา 
  ประเด็นที่ 10 ทหารตองเตรียมใจใหแข็งแกรง สรางความพรอมที่จะเผชิญ 
          เหตุการณทุกอยางดวยความไมประมาท 
 คร้ังที่ 3  พระบรมราโชวาทพระราชทานแกผูทรงคุณวุฒ ิและผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบัน 
การศึกษาทางทหาร วันพฤหัสบดีที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2519  
  ประเด็นที่ 1  จดุมุงหมายสําคญัของสถาบันการศึกษาชั้นสูงทางทหาร คือ 
        การปองกันรักษาความมั่นคงของชาติ 
  ประเด็นที่ 2  ผูสําเร็จการศึกษาทุกคน จะตองนําความรูทีไ่ดรับ ไปใชปฏิบัติงาน 
        เดียวกันคือ การปองกันรักษาความมั่นคงของชาติ โดยกระทํา 
        รวมกันอยางใกลชิด 
  ประเด็นที่ 3  การเสริมสรางความมั่นคงของชาติ เปนการทําใหประชาชนอยู 
        รวมกันได อยางเปนปกแผน มีความสามัคคีรักใคร กลมเกลียว  
        สงบสุข รมเย็น ทําใหเกดิความรูสึกอุนใจ มั่นใจที่จะอยูดวยกัน 
        เปนบานเมอืง มีความสํานึกในความเปนชาติไทยวา เปนที่อยูที ่
        อาศัยที่ประเสริฐที่สุด จนสํานึกมั่นอยางแนวแนทีจ่ะปองกันรักษา 
        ชาติบานเมอืง 
  ประเด็นที่ 4  ทุกคนตองสนใจหมัน่ศึกษา โครงสรางทางการปกครองและ 
        การพัฒนาบานเมือง ติดตามเหตุการณตางๆ อยางกวางขวาง ถ่ีถวน 
  ประเด็นที่ 5  ทุกคนตองตั้งความเพยีรพยาม รวมมือ รวมใจกัน สรางสรรคความ 
        เจริญและความสงบสุขรมเย็น ของบานเมืองโดยเต็มสติกําลัง 
        ความสามารถ 
  ประเด็นที่ 6  การศึกษา วิชาการ เรียนรู เทคนิควิธีการตางๆ จะตองนําไปใช 
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   ศึกษาพิจารณาสถานการณและหาวิธีการปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
   เหมาะสม 
  ประเด็นที่ 7  ผูสําเร็จการศึกษา ควรนําความรู ความสามารถไปใชใหเกดิ 
        ประโยชนแกประเทศชาติ อยางแทจริงโดยสวนเดยีว 
 คร้ังที่ 4  พระบรมราโชวาท พระราชทานแกนกัเรียนนายรอย นักเรยีนนายเรือ นักเรยีนนาย
เรืออากาศ วันพฤหัสบดีที่ 24 กุมภาพนัธ พ.ศ. 2520 
  ประเด็นที่ 1  ประเทศชาติมคีวามจําเปนตองมีกําลัง เพื่อปองกันรักษาอิสรภาพ 
        และความปลอดภัย 
  ประเด็นที่ 2  การคุกคาม ประทุษรายบานเมือง อาจเกิดจากการแทรกแซง  
        แทรกซึม ยแุหย ยยุั่ว ปอยอ ลอหลอก หลายรูปแบบ 
  ประเด็นที่ 3  ทหารตองมีความระมัดระวัง มีความถี่ถวนและรอบคอบ 
  ประเด็นที่ 4  ทหารตองปฏิบัติงาน ปฏิบัติการอยางมีประสิทธิภาพ 
  ประเด็นที่ 5  ทหารตองทํางานโดยใชความรูเปนฐาน (Knowledge based)  
        ทั้งจะตองฝกหัดคิดพิจารณาสถานการณที่เกดิขึ้น ใหเขาใจอยาง 
        ถองแท ละเอียดรอบคอบ เปนเหตุ เปนผล และมีหลักวชิา 
  ประเด็นที่ 6  ทหารตองมีคุณธรรม ดานความขยันหมั่นเพียร ความอดทนตอ 
        อุปสรรคและอคติทุกอยาง ไมหวัน่ไหวจากการยแุยง ปลุกปน 
  ประเด็นที่ 7  จดุหมายสูงสุดที่ทหารยึดมัน่คือ อิสรภาพ ความมั่นคงและความ 
        เจริญรุงเรืองของชาติ 
 คร้ังที่ 5  พระบรมราโชวาท พระราชทานแกทหารรักษาพระองค วนัเสารที่ 3 ธันวาคม 
พ.ศ. 2520  
  ประเด็นที่ 1  ทหารทุกคนตองจงรักภกัดีตอชาติไทย 
  ประเด็นที่ 2  ทหารตองมุงมั่นรับใชชาติ ดวยความสามารถ ความเสียสละ  
        แมกระทั่งชวีิต หรือกลาวอีกนัยหนึ่งไดวา ทหารตองมีความ 
        เสียสละเปนคุณธรรมหลัก 
  ประเด็นที่ 3  การทําลายความมั่นคง กระทาํทั้งการใชกําลังรบและใชกลอุบาย  
        แทรกแซง ใหเกิดการแตกจําแนก ขาดความสามัคคี 
  ประเด็นที่ 4  ทหารตองใชสติปญญา วิจารณญาณ ความเฉลียวฉลาด รูเทาทัน 
        พิจารณาปญหาเหตุการณที่เกดิขึ้นอยางรอบคอบ ถ่ีถวนเปนพิเศษ 
        อันเปนลักษณะของสังคมฐานความรู (Knowledge – based  
        society)  
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           ประเด็นที่ 5 ทหารตองนําหลักยุทธการมาปรับใชใหสอดคลองกับความ 
       มั่นคงดานอืน่ 
  ประเด็นที่ 6  ทหารตองตัดสินใจอยางถูกตอง รวดเร็ว กลาหาญและทํางานให 
        สอดคลองปรองดองกับทุกฝายโดยยึดประโยชนสวนใหญ เอกราช 
        อธิปไตยและความเปนไทย หรือกลาวอกีนัยหนึ่งวา เปนการ 
        ตัดสินใจเชงิยุทธศาสตร (Strategic Decision Making)  
 คร้ังที่ 6 พระบรมราโชวาทพระราชทานแกผูทรงคุณวุฒิและผูสําเร็จการศึกษา 
จากสถาบันการศึกษาทางทหาร วันเสารที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2526 
 ประเด็นที่ 1  จดุหมายสําคัญของหลักสูตรคือการใหความรูดานความมัน่คง 
       แหงชาติ ซ่ึงประกอบดวยการทหาร การเมือง การเศรษฐกิจ สังคม 
       จิตวิทยา และความสัมพันธระหวางประเทศ รวมทั้งนโยบายรักษา 
       ความมั่นคงของชาติ 
  ประเด็นที่ 2  ทหารที่สําเร็จการศึกษา ตองมีความรู กวางขวาง มีแนวความคิดไป 
        ในทางเดยีวกัน มีอุดมคติรวมกัน กลาวอกีนัยหนึ่ง ทหารที่สําเร็จ 
        การศึกษา จะตองมองการณไกล หรือมวีสัิยทัศนไปในทางเดียวกัน 
  ประเด็นที่ 3  ทหารตองเปนผูประสานงานเพื่อใหงานสวนรวม ดําเนินพรอมกัน 
        ไปสูเปาหมาย คือความมัน่คงของชาติ 
  ประเด็นที่ 4  ทหารที่สําเร็จการศึกษา เปนผูมีความรู ความสามารถจัดเจน  
        มีความเชี่ยวชาญ ในหลักวชิาและการปฏบิัติการรวมกนั กลาวอีก 
        นัยหนึ่ง คือมีความเปนทหารอาชีพ (Professional)  
  ประเด็นที่ 5  ทหารจะตองมคีวามสามัคคี มีความเปนน้ําหนึ่งใจเดยีวกนั 
  ประเด็นที่ 6  ทหารตองมีความสุจริต บริสุทธิ์ใจ เปนคุณธรรมที่สําคัญ 
  ประเด็นที่ 7  ทหารตองดํารงตน ตั้งใจ ปฏิบัติหนาที่การงานแตละคน อยางเต็ม 
        ความสามารถและสติกําลัง   
  ประเด็นที่ 8  ทหารตองยึดถือความถูกตอง ความเปนธรรมที่เปนไปเพื่อการ 
        สรางสรรคประโยชนโดยแทจริง คือความเจริญวัฒนาและความ 
        กาวหนาผาสุก แกประชาชนอยางแทจริง 
 คร้ังที่ 7  พระราชดํารัสพระราชทานแกประชาชนชาวไทย วันเสารที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2526  
 ประเด็นที่ 1  คนไทยตองมคีุณธรรมรักษากํากับจิตใจ 
  ประเด็นที่ 2  การตัดสินใจสาํคัญที่เปนปญหาของสวนรวม เปนการตัดสินใจเชิง 
        ยุทธศาสตร (Strategic Decision Making) 
  ประเด็นที่ 3  ส่ิงสําคัญในการรักษาความมั่นคงของชาติ คือ ทกุฝายทุกคน 
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        อยากอความขัดแยงและกอเงื่อนไขที่เปนสาเหตุใหเกดิความไม 
        สงบและเกดิความแตกจําแนก 
  ประเด็นที่ 4  การไมกอเงื่อนไขที่กอความไมสงบและความแตกจําแนกโดยทกุคน 
        ปฏิบัติภาระหนาที่ของตน ใหเสร็จสมบูรณโดยเรว็ 
  ประเด็นที่ 5  การปฏิบัติหนาที่โดยใชความรูเปนฐาน (Knowledge based) และม ี
        ความเปนมอือาชีพ (Professional)  
  ประเด็นที่ 6  คนไทยตองมคีุณธรรมในดานสามัคคีธรรมและเมตตาธรรม 
  ประเด็นที่ 7  ผลงานของแตละคน แตละฝายยอมประกอบกันเปนความสําเร็จ  
        อันเปนการสรางความมั่นคงและความเจริญวัฒนาของประเทศ 
  ประเด็นที่ 8  จดุมุงหมายสูงสุดของชาติ คือ ความมั่นคงและความเจรญิวัฒนา 
        ของประเทศ 
 คร้ังที่ 8  พระบรมราโชวาทพระราชทานแกนักเรยีนนายรอย นักเรียนนายเรือ นักเรยีนนาย
เรืออากาศและนักเรียนแพทยทหาร วันพฤหัสบดีที่ 6 มีนาคม พ.ศ. 2529  
 ประเด็นที่ 1  ทหารตองเปนทหารอาชีพ (Professional) 
  ประเด็นที่ 2  ทหารตองเปนผูศึกษาตลอดชีวิต (Life long education)  
  ประเด็นที่ 3  ทหารตองเปนผูมีคุณธรรม ความสามัคคี ความพากเพียร ความ 
        กลาหาญ ความอดทนและความจงรกัภกัด ี
  ประเด็นที่ 4  ทหารจะตองมแีละใชสติปญญา (Wisdom) วิจารณญาณ  
        (Judgement) ความเฉลียวฉลาด รอบคอบในการพจิารณา คิด  
        ทําความเขาใจสถานการณตางๆ ที่เกิดขึน้ 
  ประเด็นที่ 5  การรักษาความมั่นคงของชาติ เปนงานสวนรวม มิใชงานของ 
        ผูหนึ่งผูใด หมูคณะใด แตเกิดจากความรวมมือ รวมใจของคน 
        ในชาติทั้งมวล 
  ประเด็นที่ 6  ความมั่นคงของชาติ เกิดจากความสามัคคี กลมเกลียว รักใคร 
        ปรองดอง ความเปนปกแผนแนนแฟนของคนในชาต ิ
  ประเด็นที่ 7  ไมควรใหผูใด ส่ิงใดมาแบงพวกแบงฝายคนไทยเปนอนัขาด 
 คร้ังที่ 9  พระบรมราโชวาท พระราชทานแกผูทรงคุณวฒุิและผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบัน 
การศึกษาทางทหาร วันพฤหัสบดีที่ 16 ตลุาคม พ.ศ. 2529  
 ประเด็นที่ 1  จดุหมายสําคัญของหลักสูตร คือ การใหความรูดานความมัน่คง 
       ของชาติ ซ่ึงประกอบดวยการทหาร การเมือง การเศรษฐกิจ สังคม 
       จิตวิทยาและความสัมพันธระหวางประเทศ รวมทั้งนโยบายการ 
       รักษาความมั่นคงของชาติ 
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  ประเด็นที่ 2  ทหารที่สําเร็จการศึกษา ยอมมีความรอบรู กวางขวาง  
        มีแนวความคิดไปในทางเดียวกันมีอุดมคติรวมกันกลาวอีกนยัหนึ่ง  
        ทหารที่ผานการศึกษา จะตองมองการณไกล หรือมีวิสัยทัศน 
        ไปในทางเดยีวกัน คือ เปนไปเพื่อความมัน่คงของชาติ 
  ประเด็นที่ 3  ทหารตองเปนผูประสานงาน เพื่อใหงานสวนรวมของชาต ิดําเนิน 
        พรอมกันไปสูเปาหมาย คือ ความเจริญมั่นคงของชาต ิ
  ประเด็นที่ 4  ทหารที่สําเร็จการศึกษา ยอมเปนผูมีความรู ความสามารถจัดเจน 
        มีความเชี่ยวชาญในหลักวชิา และการปฏิบัติการรวมกนั ซ่ึงนับเปน 
        ลักษณะของการทํางานแบบมืออาชีพ (Professional) 
  ประเด็นที่ 5  ทหารจะตองมคีวามสามัคคี มีความเปนน้ําหนึ่งใจเดยีวกนั 
  ประเด็นที่ 6  ทหารตองระมดัระวังตั้งใจ ใหเที่ยงตรง ที่จะนําความรู  
        ความสามารถไปใชแตในทางสรางสรรค 
  ประเด็นที่ 7  การปองกันและรักษาความมัน่คงของชาติที่ดีที่สุด คือ การที่ 
        ทุกฝายพรอมกันปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนใหถูก ใหตรงตาม 
        เปาประสงค ดวยความสจุริต บริสุทธิ์ใจ ตอการทําใหเกิด 
        เสถียรภาพและความวัฒนาผาสุกของบานเมืองและประชาชน 
 คร้ังที่   10   พระบรมราโชวาทพระราชทานแกผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอย  
โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศและวิทยาลยัแพทยศาสตร วันพฤหัสบดีที่ 22 มีนาคม พ.ศ.
2533 
 ประเด็นที่ 1  สถานศึกษาทางการทหาร ตองใหการศึกษาดานวิชาการ  
       ตามหลักสูตรที่ทันสมัย ทันสถานการณ สอดคลองกับบริบทที่ 
            เปล่ียนไป เพื่อใหผูสําเร็จการศึกษาเปนทหารอาชีพ (Professional) 
  ประเด็นที่ 2  ผูที่เปนนายทหารสัญญาบัตร มีความจําเปนตองเปนผูใฝรู (Active  
        Learning) เรียนรูตลอดชีวติ (Life long learning) รักการศึกษา 
        เรียนรู หมัน่ขวนขวาย คนควาเพื่อเพิ่มพนูความรอบรูและ 
        ความสามารถ หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวา ตองเปนผูศึกษาตลอดชีวิต  
        (Life long education) 
  ประเด็นที่ 3  ทหารตองมีความจงรักภกัดี และยดึมั่นในชาติบานเมือง มุงมั่นที่จะ 
        ปกปองรักษาและธํารงอสิรภาพอธิปไตยไวทกุเมื่อ ดวนสติปญญา 
        (Wisdom) ความสามารถและชีวิต 
  ประเด็นที่ 4  ทหารเมื่อจะทาํการใด ตองตัง้ใจทําใหจริง ดวยความรับผิดชอบ 
        และความบริสุทธิ์ใจ มุงถึงประโยชนทีพ่ึงประสงคของการนั้น 
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  ประเด็นที่ 5  ทหารตองใชหลักวิชา ใชเหตผุล ความถูกตองและความคดิ 
        ไตรตรองที่บริบูรณดวยสติและปญญา เปนเครื่องวินิจฉัยตัดสิน 
        ปญหาและชี้นําแนวทางปฏิบัติ  
  ประเด็นที่ 6  ทหารตองถือวางานทุกดาน ทุกสิ่งสัมพันธพึ่งพิงกันและกัน 
  ประเด็นที่ 7  ทหารพึงตระหนักวา งานทกุดานจําเปนตองรวมมือประสาน 
        ประโยชนกบัทุกฝายทกุคน 
  ประเด็นที่ 8  ทหารพึงตระหนักวา การรวมมือประสานประโยชน ตองเปนไป 
        ดวยความเฉลียวฉลาดและเมตตาปรองดอง สามัคคีรักใคร 
        กลมเกลียวกัน 
 คร้ังที่ 11 พระบรมราโชวาท พระราชทานแกผูทรงคุณวฒุิและผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบัน 
การศึกษาทางทหาร วันพฤหัสบดีที่ 17 ตลุาคม พ.ศ. 2534 
 ประเด็นที่ 1  การรักษาความมั่นคงของประเทศ เปนภารกิจที่กวางขวางและ 
       ละเอียดลึกซึ้ง มีกลไกซับซอนเกี่ยวเนื่องถึงงานแผนดนิทุกสวน 
  ประเด็นที่ 2  การรักษาความมั่นคงของชาติ จะตองปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับ 
        สภาวะของบานเมืองตลอดเวลา       
  ประเด็นที่ 3  ทหารซึ่งเปนผูมีหนาที่รักษาและพัฒนาความมั่นคงของชาติ  
        จําเปนตองไดรับการศึกษาเพิ่มเติม ใหมีความรูกาวหนา  
        ทันเหตกุารณ และมีความสามารถจัดเจนในทางปฏิบตัิ 
  ประเด็นที่ 4  สถาบันการศึกษาทางทหาร ตองจัดการศกึษา เพื่อใหผูรับ 
        การศึกษามคีวามรูทันสมัยกาวหนา สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 
  ประเด็นที่ 5  สถาบันการศึกษาทางทหาร ตองทําใหผูเขารับการศึกษา 
        มีความสามารถจัดเจนในทางปฏิบัติ หรือมีความเปนมอือาชีพ  
        (Professional) ซ่ึงตองมีความรูที่ครบถวนและมีความสามารถ  
        ในการปฏิบตัิงานโดยใชความรูเพื่อใหการปฏิบัติงานใหเกิดผลเลิศ  
        หรือกลาวอกีนัยหนึ่งวาเปนการทํางานบนฐานความรู (Knowledge 
        based) 
  ประเด็นที่ 6  ผูสําเร็จการศึกษา มีความรู ความสามารถในสรรพวิทยาการและ 
        กระบวนการปฏิบตัิงานรวมกันเปนอยางดี 
  ประเด็นที่ 7  ผูสําเร็จการศึกษา ตองถือเปนหนาที่สําคัญ และจําเปนทีต่องตั้งใจ 
        นําความคิดวิทยาการทั้งปวงไปปฏิบัติบริหารงานใหประสานและ 
        สงเสริมกันทุกฝาย ใหบรรลุวัตถุประสงค 
  ประเด็นที่ 8  ผูสําเร็จการศึกษาตองมีคุณธรรม ดานสุจริต ความเที่ยงธรรม  
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        โดยตองสังวรระมัดระวัง ตั้งตัวตั้งใจใหหนักแนนและมีความ 
        ฉลาดรอบคอบ 
  ประเด็นที่ 9  มาตรการปองกันประเทศอยางสําคัญคือ การสรางเสริมความ 
        มั่นคงและความปลอดภยัใหเกิดขึน้ 
  ประเด็นที่ 10  การเสริมสรางความมั่นคงของชาติ เปนการทําใหประชาชนอยู 
         รวมกันไดเปนปกแผน ดวยความรูสึกอุนใจ มั่นใจวาประเทศชาต ิ
         ไทย เปนทีอ่ยูที่อาศัยที่ประเสริฐที่สุด 
  ประเด็นที่ 11  ผูสําเร็จการศึกษา ควรสนใจศึกษา โครงสรางทางการปกครอง 
          และการพฒันาบานเมืองใหเขาใจยิ่งขึ้น 
 คร้ังที่ 12 พระบรมราโชวาท พระราชทานแกผูทรงคุณวฒุิและผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบัน 
การศึกษาทางทหาร วันพฤหัสบดีที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2537 
 ประเด็นที่ 1  งานรักษาความมั่นคงของชาติ เปนงานสวนรวม เปนงาน 
       ที่กวางขวางและละเอยีดลึกซึ้ง มิใชงานของคนใดคนหนึ่ง  
       หรืออาชีพใดโดยเฉพาะ 
  ประเด็นที่ 2  งานรักษาความมั่นคงของชาติ ตองมีการเปลี่ยนแปลงแผนและ 
        กระบวนการปฏิบัติใหถูกตองทันตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลง 
        อยูตลอดเวลา 
  ประเด็นที่ 3  ผูปฏิบัติงานบริหารระดับสูงทั้งทหารและพลเรือน จะตองมีความ 
        เปนมืออาชีพ (Professional) ดานความมั่นคงของชาติ 
  ประเด็นที่ 4  งานสวนรวมของชาติทั้งหมด ดําเนนิพรอมกันไปสูเปาหมาย คือ 
        ความมั่นคงของชาติ 
  ประเด็นที่ 5  หนาที่สําคัญอันดับแรกของผูสําเร็จการศึกษา การนําเอาความรู  
        ความคิด ความฉลาด ความสามารถไปใชปฏิบัติบริหารใหเกื้อกูล 
        กันและใหบรรลุผลประโยชนที่มุงประสงค 
  ประเด็นที่ 6  ผูสําเร็จการศึกษาตองมีจิตสํานึกในคณุธรรมดานนความสุจริต 
        ความเที่ยงธรรม ดวยความฉลาดรอบคอบ 
 คร้ังที่ 13 พระบรมราโชวาทพระราชทานแกผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระ-
จุลจอมเกลา โรงเรียนนายเรอื โรงเรียนนายเรืออากาศและวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา วัน
อังคารที่ 11 กุมภาพันธ พ.ศ. 2540 
 ประเด็นที่ 1  ผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบันทั้ง 4 แหง เปนที่คาดหวังจากสังคม 
       และกองทัพวาเปนผูที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมตอการเขา 
       รับตําแหนงเปนนายทหาร 
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  ประเด็นที่ 2  ทหารเปนผูมภีารกิจตองปฏบิัติและรับผิดชอบมาก ทั้งในดาน 
        การปกครองบังคับบัญชาและการบริหาร 
  ประเด็นที่ 3  งานของทหารลวนผูกพนักับความมั่นคงของชาติทั้งสิ้น 
  ประเด็นที่ 4  งานดานการทหารและงานดานพลเรือน ก็คอืงานสวนรวมของชาติ  
        ซ่ึงมีความสําคัญเกี่ยวพันเชื่อมโยงถึงกันหมด จําแนกจากกันไมได 
        โดยเดด็ขาด 
  ประเด็นที่ 5  ทหารตองสํานึก ตระหนักในความรับผิดชอบที่จะปฏิบตัิงาน 
        รวมกับผูอ่ืนใหไดผลสมบูรณ 
 คร้ังที่ 14  พระบรมราโชวาท พระราชทานแกทหารรักษาพระองค วนัพธุที่ 3 ธันวาคม พ.ศ.
2540  
  ประเด็นที่ 1  ประเทศชาติจะมีความมั่นคงไดเพราะทกุสถาบันเปนหลักและ 
       ความสามัคคีของคนไทยทุกคนทุกหมูเหลาที่ปฏิบัติหนาที่ของตน  
       ใหประสานสงเสริมกัน 
 ประเด็นที่ 2  จากความเปลี่ยนแปลงและความสลับซับซอนที่เกิดขึ้นหากคนไทย 
       ประพฤติตน ปฏิบัติงานโดยขาดจติสํานกึในประโยชนรวมกนัของ 
       ชาติ ยอมเปนอันตรายตอความมั่นคงของชาติ 
  ประเด็นที่ 3  ทหารตองเปนสถาบันที่เขมแข็ง มีสติตั้งมั่น เขาใจในหนาที่ของ 
        ตนรวมกนัใชความรูความคิดปฏิบัติภารกิจทั้งปวงดวยวิจารณญาณ 
        ที่สุขุมรอบคอบ 
  ประเด็นที่ 4  การปฏิบัติหนาที่ของแตละคนและการปฏบิัติภารกิจทั้งปวง ตอง 
        ยึดถือความมั่นคงของชาติ ความเจริญกาวหนาของบานเมืองเปน 
        เปาหมาย 
 คร้ังที่ 15  พระบรมราโชวาท พระราชทานแกทหารรักษาพระองค วันพฤหัสบดีที่ 2 
ธันวาคม พ.ศ. 2542 
  ประเด็นที่ 1  ความมั่นคงของชาติ เปนสิ่งที่สําคัญควรคูแกทหารและคนไทย 
       ทุกคน 
 ประเด็นที่ 2  ทหารและคนไทยทุกคนจะตองรวมมือรวมใจกันสรางสรรคความ 
       เจริญมั่นคงใหแกแผนดิน 
  ประเด็นที่ 3  ทหารรักษาพระองคตองตั้งใจใหเทีย่งตรง หนักแนนทีจ่ะปฏิบัติ 
        หนาที่ของตนใหสมบูรณในฐานะทีเ่ปนทหารและเปนคนไทย 
  ประเด็นที่ 4  ในฐานะทหารและเปนคนไทย ทหารรักษาพระองคตองตั้งใจให 
       เที่ยงตรงหนกัแนน ปฏิบัติหนาที่ของตนใหสมบูรณ โดยยดึถือ 



   55 

 

        ความมั่นคงของชาติเปนจดุหมายสูงสุด 
 คร้ังที่ 16 พระบรมราโชวาท พระราชทานแกผูทรงคุณวฒุิและผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบัน 
การศึกษาทางทหาร วันอังคารที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 
 ประเด็นที่ 1  การเขารับการศึกษาอบรมในสถาบันการรักษาความมั่นคงของชาติ 
       ทําใหผูเขารบัการศึกษา เขาใจในสถานการณของบานเมือง ตลอด 
       จนนโยบายและกระบวนการบริหารประเทศ 
 ประเด็นที่ 2  การเขารับการศึกษาอบรมในสถาบันการรักษาความมั่นคง 
       แหงชาติ ทําใหผูเขารับการศกึษา เกดิความรูจัก คุนเคย แลกเปลี่ยน 
       ความรู ความคิด ประสบการณและเสริมสรางความเปนมิตรไมตรี 
       ระหวางกัน 
  ประเด็นที่ 3  การเสริมสรางความเปนมิตรไมตรี ระหวางกันใหยิ่งเพิ่มพนู สนิท 
        สนมขึ้น จะเปนสิ่งที่นําไปใชประโยชนไดกวางขวาง ทัง้ในการ 
        ปฏิบัติบริหารงานทั้งการประสานงานและการพึ่งพาอาศัยใน 
        ภายหนา 
  ประเด็นที่ 4  ผูสําเร็จการศึกษา มีหนาที่สําคัญตองนําความคิดวิทยาการทั้งปวง 
        ไปใชใหเกดิประโยชนสูงสุด 
 ประเด็นที่ 5  แตละคนตองตั้งใจใหมั่นคงแนวแน ที่จะรวมกันปฏิบัติบริหารงาน 
       ทุกอยางใหประสาน สงเสริมเกื้อกูลกัน ดวยความเขมแข็ง  
       บริสุทธิ์ใจ 
 ประเด็นที่ 6  เปาหมายงานสวนรวมของชาติ คือ ความมั่นคงของชาติและความ 
       วัฒนาผาสุกของประชาชน 
 คร้ังที่ 17 พระบรมราโชวาท พระราชทานแกผูทรงคุณวฒุิและผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบัน 
การศึกษาทางทหาร วันพุธที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2546 
 ประเด็นที่ 1  สถาบันการศึกษาชั้นสูงทุกสถาบัน เลือกสรรวิชาการทุกสาขา 
       มาใหการศกึษา ทําใหผูเขารับการศึกษา มีความรู ความสามารถ 
       พิเศษมากขึน้ 
 ประเด็นที่ 2  ความมั่นคงของชาติ เกิดจากความรวมมือ รวมใจของทกุคนใน 
       ชาติ ที่แตละคนแตละหนวยปฏิบัติงานทุกดานอยางมปีระสิทธิภาพ 
       และเปนเอกภาพ 
  ประเด็นที่ 3  ผูสําเร็จการศึกษาตองตั้งใจนาํความรู ความสามารถไปปฏิบัติ 
        บริหารงาน ดวยความอุตสาหะ มีคณุธรรม ในดานความเสียสละ 
        ความสุจริตและความเทีย่งตรง 
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 คร้ังที่ 18 พระบรมราโชวาท พระราชทานแกผูทรงคุณวฒุิและผูสําเร็จการศึกษาจาก
สถาบัน การศึกษาทางทหาร วันพฤหัสบดทีี่ 10 พฤษภาคม  พ.ศ. 2550 
 ประเด็นที่ 1  สถาบันการศึกษาทางทหารระดับสูงของกองทัพบก คือวทิยาลัย 
       การทัพบกและโรงเรียนเสนาธิการทหารบก นับเปนสถาบันการ 
       รักษาความมั่นคงชั้นสูง 
 ประเด็นที่ 2  ผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษาทางทหารระดับสงู 
       ของกองทัพบก นับไดวาเปนผูมีความรู ความสามารถระดับสงู ทั้ง 
       ในหลักวิชาและกระบวนการปฏิบัติ 
  ประเด็นที่ 3  ผูสําเร็จการศึกษาตองตั้งใจใหแนวแน ที่จะรวมกันปฏิบัต ิ
        บริหารงานทุกอยางใหสอดคลองเกื้อกูลกันอยางเต็มกาํลัง ความรู  
        ความสามารถ 
  ประเด็นที่ 4  ผูสําเร็จการศึกษาตองประพฤติดี ปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความ 
        เขมแข็ง รับผิดชอบ ซ่ึงจะเปนการนําที่ด ีเปนตัวอยางทีด่ีแก 
        ผูใตบังคับบัญชา 
 ประเด็นที่ 5  เปาหมายที่พึงประสงค ที่แตละคนแตละหนวยงานปฏิบตัิ  
       จะประกอบสงเสริมใหเปนงานสวนรวมของชาติ คือความมั่นคง 
       ของชาติ 
 จากกระแสพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทเกีย่วกับความมั่นคงของชาติ ของพระบาท 
สมเด็จพระเจาอยูหวั ที่ทรงพระราชทานในวาระโอกาสตางๆ โดยไดวิเคราะห จําแนกเปนประเดน็ 
และนํามาสังเคราะห ดังแสดงในตารางที่ 1 
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 ตารางที่   1    องคประกอบความมั่นคงของชาติ ตามแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั เกีย่วกับความมั่นคงของชาติ 
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1. ความมั่นคงของชาติ เกิดจากความรวมมอื
รวมใจของทุกคนในชาติ ปฏิบัติหนาที่ของตน
และของหนวยใหสมบูรณ 

                  * 

2. การรักษาความมัน่คงของชาต ิ เปนงาน
สวนรวม มิใชงานของผูหนึ่ง ผูใด คณะใด แต
เกิดจากความรวมมือรวมใจ ของคนในชาต ิ

         
 
 

        * 

3. เปาหมายงานสวนรวมของชาติ คือ ความ
มั่นคงของชาติและความวัฒนาผาสุก ของ
ประชาชน 

                
 
 

 * 

4. ความมัน่คงของชาต ิประกอบดวย 
 การทหาร การเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา
และความสัมพนัธระหวางประเทศ 

                   

5. สิ่งสําคัญในการรกัษาความมัน่คงของชาติ 
คือ ทุกฝายทุกคนอยากอความขัดแยงและกอ
เงื่อนไขที่เปนสาเหตุใหเกิดความไมสงบและ
เกิดความแตกจําแนก 
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ตารางที่  1  (ตอ) 

 
 

ครั้งที่ (วันทีพ่ระราชทาน) 
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คร
ั้งท

ี่ 1 
(8ม

ิถุน
าย
น2

51
4) 

คร
ังท

ี 2 
(3 
ธัน

วา
คม

 25
14

) 
 

คร
ั้งท

ี่ 3 
(9ธ

ันว
าค
ม2

51
9) 

คร
ั้งท

ี่ 4 
(24

 ก
ุมภ

พพ
ันธ

25
20

) 

คร
ั้งท

ี่ 5 
(3ธ

ันว
าค
ม 

25
20

) 

คร
ังท

ี 6 
(15

 ตุ
ลา
คม

 25
26

) 
 

คร
ั้งท

ี่ 7 
(31

 ธัน
วา
คม

 25
26

) 

คร
ั้งท

ี่ 8 
(6 

 ม
ีนา
คม

 25
29

) 

รั้ง
ที่ 

9 
(16

 ตุ
ลา
คม

 25
29

) 

คร
ั้งท

ี่ 10
 

(22
  ม

ีนา
คม

 25
33

) 

คร
ังท

ี 11
 

(17
 ตุ
ลา
คม

 25
34

) 
 

คร
ั้งท

ี่ 12
 

(10
 พ
ฤศ

จิก
าย
น2

53
7) 

คร
ั้งท

ี่ 13
 

(11
 ก
ุมภ

าพ
ันธ

 25
40

) 

คร
ั้งท

ี่ 14
 

(3 
ธัน

วา
คม

 25
40

) 

คร
ังท

ี 15
 

(2 
ธัน

วา
คม

 25
42

) 
 

คร
ั้งท

ี่ 16
 

(21
 พ
ฤศ

จิก
าย
น 

25
43

) 

คร
ั้งท

ี่ 17
 

(12
 พ
ฤศ

จิก
าย
น 

25
46

) 

คร
ั้งท

ี่ 18
 

(10
 พ
ฤศ

จิก
าย
น 

25
50

) 

หม
าย
เห
ตุ 

6. การเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยของชาติ เปน
การทําใหประชาชนอยูรวมกันได อยางเปนปกแผน 
มีความสามัคคีกลมเกลียว ทําใหเกิดความรูสึกอุนใจ 
มั่นใจที่จะอยูดวยกัน เปนบานเมอืง มีความสาํนึกใน
ความเปนชาติไทย วาเปนที่อยูที่อาศัยที่ประเสริฐสุด 
จนสํานึกมั่นอยางแนวแนที่จะปองกันรักษาชาติ
บานเมือง 

                  * 

7. ผูสําเร็จการศึกษาทุกคน จะตองนาํความรูทีไ่ดรับ 
ไปใชปฏิบัติงานเดียวกนัคือ การปองกันรักษาความ
มั่นคงของชาต ิโดยกระทํารวมกันอยางใกลชิด 

   
 

 
                

8. การทําสงคราม การคุกคาม ประทุษราย 
บานเมือง หรือการทําลายความมั่นคงของชาต ิทําได
ทั้งการใชกําลงัรบ และใชกลอุบาย ยุยง ยุแหย ยุยั่ว 
ปอยอ ลอหลอก บอนทําลายดวยกลอุบาย หลาย
รูปแบบ ใหเกิดความแตกจําแนก ขาดความสามัคคี 

                  * 

9. ทุกสถาบัน ทุกฝาย ทุกคน มีจุดมุงหมาย 
แนวความคิดและอุดมคติรวมกัน   

 
 

 
 

              * 
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ตารางที่  1 (ตอ) 
 

ครั้งที่ (วันทีพ่ระราชทาน) 
 
 
ประเด็นเกี่ยวกับ 
ความมั่นคงของชาต ิ
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10. ผลงานของแตละคน แตละฝายประกอบกัน
เปนความสําเร็จ เปนการสรางความมั่นคงและ
ความเจริญวัฒนาของประเทศ 

       
 

   
 

         

11. งานรักษาความมัน่คงของชาต ิ ตองมกีาร
เปลี่ยนแผนและกระบวนการปฏิบัติใหถูกตอง 
ทันสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

                   

12. ผูมีหนาที่รักษาและพัฒนาความ 
มั่นคงของชาติ จําเปนตองไดรับการ ศกึษา 
าเพิ่มเติม ใหมีความรูกาวหนา ทนัเหตุการณและ
มีความสามารถในการปฏิบัติ 

 

                 
 
 

13.  การปองกันและรักษาความความ 
มั่นคงของชาติทีด่ีที่สุดคือทุกฝายพรอมกนัปฏบิัติ 
งาน ปฏิบัติตนใหถูก ตรงตามเปาประสงค ดวย
ความสุจริต บริสุทธิ์ใจ ตอการทําใหเกิด
เสถียรภาพและความวฒันาผาสุกของบานเมอืง
และประชาชน 

 
 

      

 
 
 
 

 
           

14. หนาที่ที่แทจริงของทหาร คือการรักษาความ
มั่นคงของชาต ิ
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ตารางที่   1   (ตอ) 

 

ครั้งที่ (วันทีพ่ระราชทาน) 
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คร
ั้งท

ี่ 1 
(8ม

ิถุน
าย
น2

51
4) 

คร
ังท

ี 2 
(3 
ธัน

วา
คม

 25
14

) 
 

คร
ั้งท

ี่ 3 
(9ธ

ันว
าค
ม2

51
9) 

คร
ั้งท

ี่ 4 
(24

 ก
ุมภ

พพ
ันธ

25
20

) 

คร
ั้งท

ี่ 5 
(3ธ

ันว
าค
ม 

25
20

) 

คร
ังท

ี 6 
(15

 ตุ
ลา
คม

 25
26

) 
 

คร
ั้งท

ี่ 7 
(31

 ธัน
วา
คม

 25
26

) 

คร
ั้งท

ี่ 8 
(6 

 ม
ีนา
คม

 25
29

) 

รั้ง
ที่ 

9 
(16

 ตุ
ลา
คม

 25
29

) 

คร
ั้งท

ี่ 10
 

(22
  ม

ีนา
คม

 25
33

) 

คร
ั้งท

ี่ 11
 

(17
 ตุ
ลา
คม

 25
34

) 

คร
ั้งท

ี่ 12
 

(10
 พ
ฤศ

จิก
าย
น2

53
7) 

คร
ั้งท

ี่ 13
 

(11
 ก
ุมภ

าพ
ันธ

 25
40

) 

คร
ั้งท

ี่ 14
 

(3 
ธัน

วา
คม

 25
40

) 

คร
ังท

ี 15
 

(2 
ธัน

วา
คม

 25
42

) 
 

คร
ั้งท

ี่ 16
 

(21
 พ
ฤศ

จิก
าย
น 

25
43

) 

คร
ั้งท

ี่ 17
 

(12
 พ
ฤศ

จิก
าย
น 

25
46

) 

คร
ั้งท

ี่ 18
 

(10
 พ
ฤศ

จิก
าย
น 

25
50

) 

หม
าย
เห
ตุ 

15. งานของทหารลวนผูกพันกับความ 
มั่นคงของชาติทัง้สิ้น 

 
            

 
      

16. ทหารตองฝกหัดคิดพิจารณาสถาน 
 การณที่เกิดขึ้น โดยใชสติปญญา วิจารณญาณความ
เฉลียวฉลาด อยางรอบคอบถี่ถวน เปนเหตุเปนผลและมี
หลักวิชา 

 

         

 
 
 

       * 

17. ทหารตองสนใจหมั่นศึกษา โครงสรางทางการ
ปกครองและการพฒันาบานเมอืงใหเขาใจ 

 
         

 
      

   

18. การตัดสินใจที่เปนปญหาสวนรวม ตองใชหลักวิชา 
เหตุผล ความถูกตอง ไตรตรองดวยสติปญญา อยาง
รวดเร็วและกลาหาญ โดยยึดประโยชนสวนใหญ ซึ่ง
เปนการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร (Strategic Decision 
Making) 

 
 

    
 

  
 

 
 
 
 

  
 

      

   
 
* 

19. งานการรักษาความมั่นคงของชาติและ 
การปองกนัประเทศ เปนภารกิจที่มีขอบเขตกวางขวาง
มาก 

 

     
 
 

         
 
 

  

20. ทหารตองยึดมั่นในความสุจริตและความเที่ยงธรรม                   * 

21. ทหารตองยึดมั่นในความเสียสละ                    
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 จากองคประกอบความมั่นคงของชาติตามแนวพระราชดาํรัสและพระบรมราโชวาท
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัเกีย่วกับความมั่นคงของชาติ ดังตารางที่ 1 ผูวจิัยจึงสรุปวา
ความมั่นคงของชาติตามแนวพระราชดํารสัและพระบรมราโชวาท หมายถึง ความรวมมือรวม
ใจ ที่จะปฏิบตัิหนาที่ของตนและของหนวยใหสมบูรณ อยางมีจุดมุงหมาย แนวความคิดและ
อุดมคติรวมกนั วาเปาหมายสวนรวมของชาติ คือ ความมั่นคงของชาติและความวฒันาผาสุก
ของประชาชน การเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยของชาติ เปนการทําใหประชาชนอยูรวมกนั
อยางเปนปกแผน มีความสามัคคี กลมเกลียว การทําลายความมั่นคงของชาติ มีทั้งการใชกําลัง
รบและใชกลอบุาย ยุยง ยแุหย ยุยัว่ ปอยอ ลอหลอก บอนทําลายดวยกลอุบายหลายรปูแบบ ให
เกิดความแตกแยก ขาดความสามัคคี ดังนั้น ตองคิดพิจารณาสถานการณที่เกิดขึน้ โดยใช
สติปญญา วิจารณญาณ ความเฉลียวฉลาด อยางรอบคอบถี่ถวนเปนเหตุเปนผล และมีหลักวิชา 
ไตรตรองดวยสติปญญาอยางรอบคอบ รวดเร็วและกลาหาญ โดยยึดประโยชนสวนใหญ ทั้งยัง
มีการเปลี่ยนแผนและกระบวนการปฏิบัตใิหถูกตอง ทันสถานการณที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
สามารถแยกเปนประเดน็ไดดังนี ้
 1. ความมั่นคงของชาติ เกิดจากความรวมมือรวมใจของทุกคนในชาติที่จะปฏิบัติ
หนาที่ของตนและของหนวยใหสมบูรณ 
 2.     การรักษาความมั่นคงของชาติ เปนงานสวนรวม มใิชงานของผูหนึ่ง ผูใด คณะ
ใด แตเกิดจากความรวมมือรวมใจ ของคนในชาต ิ
 3. เปาหมายงานสวนรวมของชาติ คือ ความมั่นคงของชาติและความวฒันาผาสุข ของ
ประชาชน 
 4. การเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยของชาติ เปนการทําใหประชาชนอยูรวมกันได 
อยางเปนปกแผน มีความสามัคคีกลมเกลียว ทําใหเกดิความรูสึกอุนใจ มั่นใจที่จะอยูดวยกนั 
เปนบานเมือง มีความสํานึกในความเปนชาติไทย วาเปนที่อยูที่อาศยัที่ประเสริฐสุด จนสํานึก
มั่นอยางแนวแนที่จะปองกันรักษาชาติบานเมือง 
  5. การทําสงคราม การคุกคาม ประทุษรายบานเมือง หรือการทําลายความมั่นคงของ
ชาติ ทําไดทั้งการใชกําลังรบ และใชกลอบุาย ยุยง ยแุหย ยุยัว่ ปอยอ ลอหลอก บอนทําลายดวย
กลอุบาย หลายรูปแบบ ใหเกิดความแตกแยก ขาดความสามัคคี 
 6.   ทุกสถาบัน ทุกฝาย ทุกคน มีจุดมุงหมาย แนวความคิดและอุดมคติรวมกัน 
  7. ทหารตองฝกหัดคิดพจิารณาสถานการณที่เกดิขึ้น โดยใชสติปญญา วิจารณญาณ
ความเฉลียวฉลาด อยางรอบคอบถี่ถวน เปนเหตุเปนผลและมีหลักวชิา ทั้งยังตองมีการเปลี่ยน
แผนและกระบวนการปฏิบตัิใหถูกตอง ทนัสถานการณที่เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  
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 8. การตัดสินใจ ที่เปนปญหาสวนรวม ตองใชหลักวิชาเหตุผล ความถูกตอง ไตรตรอง 
ดวยสติปญญา อยางรวดเรว็และกลาหาญ โดยยึดประโยชนสวนใหญ ซ่ึงเปนการตัดสินใจเชิง
ยุทธศาสตร  (Strategic Decision Making)  
  9. ทหารตองยดึมั่นในความสุจริตและความเที่ยงธรรม 

 1.1.2  แนวคิดในเรื่องของความมั่นคงของชาติทางวิชาการ 
          แนวคดิในเรื่องความมั่นคงของชาติ (National Security) นับวาเปนเรื่อง 

ที่มีความสําคัญยิ่ง ดังที่ Nye (1995: 90 –102) ไดกลาววา ความมั่นคงมีความสําคัญเหมือนกับ
ออกซิเจน  ซ่ึงเปนสิ่งที่มนุษยขาดไมได  แตในภาวะปกตเิรามักจะไมนกึถึง และบางทีเรายังเปน
ตัวการในการทําลายออกซิเจนดวย  ตอเมื่อขาดออกซิเจน  เราก็จะนกึถึงทันที  เพราะหากเรา
ขาดออกซิเจนก็จะทําใหเราเสียชีวิต โดยทั่วไปแลว ความมั่นคง (Security) มักจะหมายถึง  
สภาวะความเปนอิสระจากภัยคุกคาม ตอคุณคาที่ถือวาสําคัญ หรืออีกนยัหนึ่ง ความมั่นคงเปน
ความรูสึกปลอดจากภัยคุกคาม  ปลอดจากความวติกกังวล หรือภยัอันตรายตางๆ  ความมั่นคงจึง
มักหมายถึง ภาวะทางจติของบุคคล อาจเปนของประชาชน หรือของผูนําที่มีตอสภาพแวดลอม 
มากกวาสถานที่แทจริง (จุลชีพ ชินวรรณโณ, 2546: 6-7 ) จะเห็นวาคําวา “Security”  ในอีก
ความหมายหนึ่ง คือ  การรกัษาความปลอดภัย  หรือความปลอดภัย  ซ่ึงอาจมีการใชแทนกนัได  
สําหรับปญหาของคําวา  ชาติ  (Nation) รัฐ (State)  และคําวาประเทศ (Country) ซ่ึงเปนคําที่มี
ความหมายคลายคลึงกนัและบางโอกาสยังใชทดแทนกนั  สําหรับความหมายของ “ความมั่นคง
แหงชาต”ิ การใชคําวา “ชาติ” ในที่นี้มีความหมายอยางเดียวกับการใชคําวา “รัฐ” เปนความ
มั่นคงแหงรัฐ อยางไรก็ตามถายึดถือความหมาย ตามหลกัรัฐศาสตร  หรือนิติศาสตรแลว  มักไม
นิยมใชคําวา  “ชาติ” แตนิยมใชคําวา “รัฐ” หรือ คําวา “รัฐชาติ” (Nation State) แทน (วิทยาลยั
เสนาธิการทหาร: 2539, 2) สําหรับในที่นีจ้ะใชคําวา “ความมั่นคงของชาติ”  ซ่ึงมีความหมาย
เชนเดยีวกับความมั่นคงแหงชาติ  หรือความมั่นคงแหงรัฐ  หรือความมัน่คงแหงรัฐชาตินั่นเอง 
 สําหรับความหมายของความมั่นคงของชาติ นักวิชาการไดใหความหมายไวแตกตาง
หลากหลายกนัไปดังนี ้
 หลวงวจิิตรวาทการ (ขจัดภยั  บุรุษพัฒน,ไมปรากฏปที่พิมพ: 1-2)เลขาธิการสภาความ
มั่นคงแหงชาติคนแรก  ไดใหความหมายความมั่นคงแหงชาตวิา หมายถึง “การที่ชาติทรง
ตัวอยางแนนหนาถาวร ดํารงเอกราช มีเสรีภาพแหงชาติ มีความสงบสุขภายในประเทศ มีความ
แนนอนในชวีติเศรษฐกิจของพลเมือง คาดหมายรายไดของรัฐไดถูกตองใกลเคียงกบัความเปน
จริง คาของเงินตรามีเสถียรภาพ รัฐไมตองประสบความยุงยาก ระส่ํา ระสาย ไมเกิดการ
เปลี่ยนแปลงใดๆ ไดงาย  ผูคนพลเมืองรูสึกมีความปลอดภัย มีความหวงั และความไววางใจใน
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อนาคต  และยงัไววางใจตอไปอีกวาถึงแมความผันผวนหรือเหตุรายอันใดจะเกดิขึ้นมา  รัฐบาล
สามารถจะตอสูหรือปองกันได   
  สํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติ (2543: 13-19, 2547: 7-9, 2550: 4-49) ไดจัดทาํ
นโยบายความมั่นคงแหงชาติ สรุปไดวา ความมั่นคงแหงชาติประกอบดวย ดานการเมือง ดาน
เศรษฐกิจ ดานสังคมจิตวิทยา ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีการพลังงานและสิ่งแวดลอม ดาน
การทหาร หรือการปองกันประเทศ และความมั่นคงของมนุษย 
 สุทัศน ขยิ่ม (2545: 20-51) กลาววาความมั่นคงแหงชาติ มีความหมายหลัก คือผลอัน
เกิดจากสภาวะที่คนในชาตมิีความพอใจในความเปนอยูหรือ ความเปลีย่นแปลงที่จะรักษาไว  
หรือไดมาซึง่ผลประโยชนโดยตอเนื่อง  มเีสถียรภาพ (Stability)  และชาติอ่ืนๆ  กพ็อใจ  หรือไม
อาจขดัขืน หรือเปลีย่นแปลงได  สวนความหมายรองคอื  ความปลอดภัยจากภัยคกุคาม  ความ
มั่นคงของชาติในดานตาง ๆ  แบงไดดังนี ้
 1. ดานเศรษฐกิจ คือ กินดี  อยูด ี อุดมสมบูรณ  พัฒนา 
 2. ดานการเมือง ภายในประเทศ ประชาชนมศีรัทธาใหการสนับสนุน และมีความ 
มั่นใจ  ภายนอกประเทศ  ความสัมพันธ  เกยีรติและศกัดิ์ศรี 
 3. ดานการทหาร  ความพอเพยีง  ทันสมัย  อุดมการณ  ระเบียบ  ขวัญ  กาํลังใจ   
ประสบการณ  ฯลฯ 
 4. ดานสังคมจิตวทิยา  ความปลอดภัยในชวีิตและทรัพยสิน  ความเปนธรรม 
 5.     ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม คือความสามารถในการตอบ  
สนองความตองการ และในการสงเสริมการพัฒนาการความมีอิสระ และทัดเทยีมกับนานา
ประเทศ ความ สามารถในการสรางสิ่งแวดลอมที่จะทําใหประชาชนผาสุก ปลอดภัยและ
เจริญกาวหนา 
 ทักษิณ  ชินวตัร  (2546: 1-5) ไดบรรยายพิเศษ เร่ือง บทบาทของรัฐบาล ในการรกัษา
ความมั่นคงแหงชาติ แก นกัศึกษาวิทยาลยัปองกันราชอาณาจักร 2545 โดยไดกลาวถึงแนวคิด
ดานความมัน่คงที่มีประเด็นนาสนใจดังนี ้
         “…ความมั่นคงในสมัยอดีตนั้นเราจะพูดกันอยางเดยีวคือ  
                        Traditional  Threat  คือสงครามอันเกี่ยวกบัการแยงชิงดนิแดน 
                       การรกุรานการตอสูในดานสงครามทัว่ไป  แตเร่ิมมี  
                        Non  Traditional  Threat  เกดิใหม…    
                      เพราะเปนภยัคุกคามเกี่ยวกับความมั่นคงทางเศรษฐกจิ…  
         ส่ิงเหลานีก้ลายเปนภยัคุกคามตอความมั่นคงของประเทศ...”   
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  จุลชีพ  ชินวรรณโณ (2546: 6-7)  กลาววา  ความมั่นคง (Security)  มักหมายถึง 
สภาวะความเปนอิสระจากภัยคุกคามตอคุณคาที่ถือวาสําคัญ หรืออีกนัยหนึ่ง ความมั่นคงเปน
ความ รูสึกปลอดจากภัยคุกคาม ปลอดจากความวิตกกังวล หรือภยันตรายตางๆ ความมั่นคงจึง
มักหมายถึง ภาวะทางจิตของบุคคล อาจเปนของประชาชน หรือของผูนําที่มีตอสภาพแวดลอม
มากกวาหมายถึงสภาพที่แทจริง…“ความมั่นคง” ก็เชนเดียวกัน “ยุทธศาสตร”  เดิมเกี่ยวของกับ
การทหารเปนหลัก  แตปจจบุันความมั่นคงไดขยายปริมณฑลของความหมายไปยังมติิเศรษฐกิจ
และสังคม  ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ (Economic Security)  และความมั่นคงทางสังคม (Social 
Security)  ก็ทวีความสําคัญมากขึ้นเรื่อยๆ  ยิ่งไปกวานัน้ความมั่นคงเดมิ มักหมายถึงความมั่นคง
สวนรวม  เปนความมั่นคงแหงชาต ิ แตในปจจุบนัความมั่นคงของแตละคนในชาติก็สําคัญ  
โดยเฉพาะอยางยิ่งทางเศรษฐกิจและสังคมของปจเจกชนที่เรียกวา  ความมั่นคงของมนุษย 
(Human Security)   
 วีรพล  วรานนท (2547: 12)  ไดกลาววาการดําเนินการใหเกิดความมัน่คงแหงชาติคือ  
การทําใหประเทศมีความปลอดภัยจากการรุกราน โจมตี และยดึครองดนิแดน  การทําให
เศรษฐกิจเจรญิรุงเรือง และการทําใหประเทศเปนที่ยอมรับนับถือ  จากตางประเทศในสังคม
โลก  ซ่ึงจะสงผลใหภายในประเทศเกดิความสงบสุข รมเย็น ประชาชน มีความอยูดกีนิดี ไมมี
ความหวาดระแวงในการดํารงชีวิต สามารถเผชิญหนากบัชาวตางชาตไิดอยางมีศกัดิศ์รี โดย 
เฉพาะอยางยิ่งในสภาวะปจจบุันที่สังคมโลกเปนสังคมเปด การแขงขนัระหวางประเทศมีมากขึน้ 
และยุงยากยิ่งกวาเดิม  มิติของความมั่นคงแหงชาตเิปลีย่นไปจากเดิมทีเ่นนดานการทหาร  ไปเปน
ดานการเมือง และเศรษฐกจิ   
 วิชัย  ชูเชิด  (2547: 15)  ไดใหความหมายของความมั่นคงแหงชาติ วาหมายถึงสภาว- 
การณ หรือสภาพที่รัฐชาติ  ภายใตการนําของรัฐบาลที่มอํีานาจอธิปไตยในการปกครองดนิแดน
ดังกลาวดวยตนเอง ที่สามารถดํารงอยูดวยความปลอดภัยจากภยนัตรายทั้งปวงไมวาจะเปน 
เกณฑการเสี่ยงใดๆ ความเกรงกลัว, ความกังวล และความสงสัย, มีความเจริญกาวหนา มีเสรีตอ
แรงกดดนัตางๆ ที่มากระทบในทุกๆ  ดานทั้งในดานเอกราช  อธิปไตย ในดานบูรณาภาพแหง
ดินแดน  ในดานสวัสดภิาพ ความปลอดภัยและผาสุกของประชาชน ในดานการปกครองของ
ประเทศ และวิธีการดําเนนิชีวิตของตน อีกทั้งจะตองมีขีดความสามารถที่จะพรอมเผชิญตอ
สถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้น  
  ชาคริต  บุญฑียกุล (2549: 5) ไดกลาวถึงมติิความมั่นคงวา ประกอบดวย การเมือง 
การปองกันประเทศ / การทหาร เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา ความมั่นคงของมนุษย วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี พลังงานและสิ่งแวดลอม 
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 จากแนวคิดเรื่องความมั่นคงของชาติ ของนักวิชาการ สามารถสังเคราะห 
ประเด็น สําคญัที่เกี่ยวกับความมั่นคงได ดงัตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 องคประกอบดานความมั่นคงของชาติของนักวิชาการ 
 

       นักวิชาการ 
 
องคประกอบ 

หลวง
วิจิตรวาท

การ 

สภาความ
มั่นคง
แหงชาติ 

วิชัย 
ชูเชิด 

สุทัศน  
ขยิ่ม 

จุลชีพ  
ชินวรรณ-

โณ 

ชาคริต 
บุญฑียกุล 

 

เศรษฐกิจ       * 
การเมือง       * 
สังคมจิตวิทยา       * 
การทหาร(การปองกัน
ประเทศ) 

      * 

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
สิ่งแวดลอม 

  
 

 
 

 
 

 
 

 * 

ความมั่นคงของมนษุย       * 
แรงงานตางชาติ        
อาชญากรรมขามชาติ        
การพลังงาน        

 

 จากความมัน่คงของชาติตามองคประกอบของนักวิชาการ ดังตารางที่ 2 ผูวิจัยจึงสรุปวา
ความมั่นคงของชาติหมายถงึ การดําเนินการเพื่อผลประโยชนของชาติ ทําใหประชาชนในชาติ
อยูดีมีความสขุ มีความรูสึกปลอดภัยจากภัยคุกคาม การรักษาไวซ่ึงอาณาเขต องคประกอบของ
ความมั่นคงของชาติจําแนกไดดังนี ้
 1. การเมือง  
 2. ดานเศรษฐกิจ 
 3. สังคมจิตวิทยา 
 4. การปองกันประเทศ 
 5. วิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  การพลังงาน และส่ิงแวดลอม 
 6. ความมั่นคงของมนุษย 
 1.1.3 นโยบายความมั่นคงของชาต ิ
    สภาความมั่นคงแหงชาติ (2547: 2 - 9) ไดจดัทํานโยบายความมั่นคงแหงชาต ิ
(พ.ศ. 2546-2549) มีสาระที่เกี่ยวกับการวจิัยคร้ังนี้ กลาวคือ เปาหมายสูงสุดของนโยบายความ
มั่นคงแหงชาติ คือ ความอยูรอดปลอดภัยและความเจรญิกาวหนาของชาติและประชาชน 



   66 

 

 วิสัยทัศนดานความมั่นคง ในสภาวะปจจุบนัและตอไปในอนาคตที่ประเทศจะตอง
เผชิญกับปญหาหรือภัยในรูปแบบใหมทีห่ลากหลาย  มองไมเห็นชดัเจนเชนในอดีต ซ่ึงเปนผล
มาจากการเปลีย่นแปลงของสภาวะแวดลอมดานความมัน่คงของโลก ภูมภิาคและความเจริญ 
กาวหนาทางดานเทคโนโลยสีารสนเทศ การดําเนินการใหชาติบานเมอืงอยูรอดไดอยางมั่นคง 
จะตองดําเนินการ โดยใหสังคมไทยมีความสามัคคีปราศจากความขัดแยงที่รุนแรง อยูรวมกนั
อยางสันติสุข บนพื้นฐานของการยอมรับในความหลากหลายของความคิด วิถีชีวิต วัฒนธรรม 
การแบงปนและจัดสรรอยางเปนธรรม ทุกสวนในสังคมมีความพรอมในการผนึกกําลังเพื่อ
เผชิญและแกไขปญหารวมกนั ทุกคนตระหนกัและเหน็คุณคาของความเสมอภาค ในการที่มี
สวนรวมของประชาชน สรางพลังปญญาและวิธีคิดใหมในเชิงสรางสรรคของคนในชาติ  เพื่อ 
ใหเกดิทางเลือกมากขึ้น ในการแกไขปญหาที่กระทบตอความมั่นคง วิถีชีวิตของประชาชน
ไดรับการปกปอง ดวยการตระหนกัในคุณคาของภมูิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมการดํารง 
ชีวิตของชุมชน  คนในชาตมิีทัศนคติที่ดีตอกัน มีความหวงใย เอื้ออาทร และชวยเหลือเกื้อกูล
กัน ซ่ึงเปนทนุทางสังคมที่สําคัญในการเสริมสรางความมั่นคงของประชาชน  มีประเทศเพื่อน
บานที่อยูรวมกันอยางฉันทมิตร  มีการเรียนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางกันบนผล 
ประโยชนที่ไดรับรวมกันทกุดาน โดยเนนความสัมพนัธในทางมิติวฒันธรรม มีแนวทางปฏิบัติ
ตอกันอยางชดัเจน และจริงใจเพื่อนาํไปสูความเขาใจ ความไววางใจ ความรวมมอืกันแกไข
ปญหาและความมั่นคงรวมกนัอยางยั่งยืน ประเทศไทยสามารถดํารงสถานะที่มั่นคงในระบบ
การเมืองและระบบเศรษฐกิจโลก มีขีดความสามารถสูงในการปรับตัวและจัดการกับผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลง ที่มาจากภายนอก และภยัคุกคามใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ ดํารงอยู
อยางมีเกยีรติและศักดิ์ศรี ในประชาคมระหวางประเทศ มีการจัดการปญหาที่กระทบความ
มั่นคงอยางเปนระบบ มีเอกภพ และดุลยภาพ เพื่อใหเกดิความมั่นคงของชาติอยางเปนองครวม 
 ผลประโยชนแหงชาติ       จากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณความมั่นคง       ทั้งใน 
ระดับสังคมโลก และภูมภิาค สงผลใหประเทศตางๆ รวมทั้งประเทศไทย ตองเผชิญกับปญหา
ความมั่นคงหรือภัยในรูปแบบใหมมากมาย นอกจากนีย้ังมีปญหาที่เกิดจากปจจัยภายใน 
ประเทศ และเกิดจากปจจยัเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบานดวย จึงกําหนดผลประโยชนแหงชาต ิ
ซ่ึงเปนความตองการ หรือความปรารถนาอันสําคัญยิ่งของประชาชนสวนรวมในชาติไว ดังนี ้
  1.   การมีเอกราชอธิปไตย และบูรณภาพแหงอนาคต 

2.   การดํารงอยูอยางมั่นคงของชาติและประชาชนจากการคุกคามทุก 
รูปแบบ 

3. ความปลอดภยั ความอยูดีมสุีข ความเปนธรรมและการมีเกียรตแิละ 
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ศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย 
4. การอยูรวมกันอยางสันติสุขกับประเทศเพือ่นบาน 
5. การมีเกียรตแิละศักดิ์ศรีในประชาคมระหวางประเทศ 

 วัตถุประสงคของนโยบายความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2546-2549) กําหนดไว ดังนี ้
1. เพื่อเสริมสรางความสามัคคีของคนในชาติและสามารถผนึกกําลังในการ 

ปองกันและแกไขปญหาที่กระทบตอความมั่นคง โดยยดึผลประโยชนของชาติเปนหลัก 
2. เพื่อใหความขดัแยงในสังคมไดรับการแกไขโดยไมมีความรุนแรง 
3. เพื่อพัฒนาศกัยภาพของคน ชุมชนและสังคมใหเขมแข็ง ในลักษณะเครือขาย  

ใหประชาชนสามารถพึ่งพาตนเอง และปกปองวิถีชีวิตจากผลกระทบที่เกิดจากความเปลี่ยน 
แปลงทั้งภายใตและภายนอกประเทศ 

4. เพื่อพัฒนาศกัยภาพและคณุภาพของทรัพยากรมนษุย ทัง้ในดานฐานความรู 
และเทคโนโลยีสมัยใหม รวมทัง้คุณคาที่ดีงามทางจิตใจใหเขมแข็งและสามารถเผชิญกับ
สถานการณที่เปล่ียนแปลงไป 

5. เพื่อใหเกิดความเสมอภาคของประชาชน ในการมีสวนรวมแกไขปญหาและ 
กําหนดทิศทางการพัฒนา ทั้งในระดบัประเทศและในระดับชุมชนที่สอดคลองกับความตอง 
การของทองถ่ิน 

6. เพื่อใหการเมืองและระบบราชการมีประสิทธิภาพเอื้อประโยชนตอประชาชน  
มีความโปรงใสและตรวจสอบได 

7. เพื่อขจัดความยากจนและความดอยโอกาสของประชาชน มีการแบงปนและ 
การจัดสรรทรัพยากรอยางเปนธรรมและทั่วถึง เสริมสรางระบบเศรษฐกิจทีแ่ข็งแกรง มี
เสถียรภาพและมีภูมิคุมกนัตอการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก 

8. เพื่อใหทกุฝายในชาติ ตระหนักและรวมมอืในการปองกนัและแกไขปญหาที่ 
กระทบตอความมั่นคงของชาติอยางรุนแรงและสามารถรวมกันจัดการในภาวะวิกฤติไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

9. เพื่อเสริมสรางศักยภาพของชาติ ในดานการปองกันประเทศใหมีความ 
เขมแข็งและมขีีดความสามารถสูง พรอมเผชิญภาวะไมปรกติในทกุรูปแบบ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ทุกฝายในชาติไดเขามาผนกึกําลังรวมกับกองทัพในการปองกันประเทศ รวมทั้ง
มีภารกิจสนับสนุนการรักษาสันติภาพของโลก 

10. เพื่อพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหสนับสนุนพลังอาํนาจของชาติและ 
การพัฒนาประเทศ คุมครองผลประโยชนดานทรัพยากร พลังงาน รวมทั้งสามารถปองกัน 
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ผลกระทบจากการใชเทคโนโลยีอยางไมเหมาะสม 
11. เพื่อรักษาและฟนฟูสภาพแวดลอมทางกายภาพ ทั้งดนิ น้าํและปาใหสมดุล  

ยั่งยืนและสอดคลองกับวิถีชีวิตของคนและชุมชน 
12. เพื่อเสริมสรางความไววางใจกับประเทศเพือ่นบาน   บนพื้นฐานของแนวทาง 

ปฏิบัติที่ชัดเจน และจริงใจตอกัน และสรางความเปนมิตรดวยความสัมพันธในทางมิติวัฒน- 
ธรรม ความเขาใจ ความเอือ้อาทร และเกื้อกูล มุงเปาหมายที่สันติสุขของประชาชนและการมี
สวนรวมกนัอยางยั่งยืน 

13. เพื่อรักษาไวซ่ึงศักดิ์ศรี   เกยีรติภูมิ   ผลประโยชนและภาพลักษณทีด่ีของ 
ประเทศไทยในประชาคมโลกมีขีดความสามารถสูงในการปรับตัวและการจัดการกบัผลกระทบ 
จากการเปลี่ยนแปลงที่มาจากภายนอกและภัยคุกคามใหมอยางมีประสิทธิภาพ มีความเปน
อิสระในการดาํเนินนโยบายระหวางประเทศ และไดรับความเชือ่ถือในจุดยืนของประเทศ 
รวมทั้งมีเอกภาพในการสัมพันธและติดตอกับตางประเทศและองคการระหวางประเทศ 

14. เพื่อใหมกีารปฏิบัติตามนโยบายความมั่นคงแหงชาติอยางเปนรูปธรรม ทุก 
ฝายมีสวนรวมเปนเครือขายสนับสนุนใหเกิดประสิทธิภาพและเอกภาพ 
 จากการวิเคราะหวัตถุประสงคของนโยบายความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2546-2549) จะ
เห็นไดวาครอบคลุมองคประกอบ 6 ดาน คือ 
  ความมั่นคงดานเศรษฐกจิ เปนการเสริมสรางระบบเศรษฐกิจทีแ่ข็งแกรง มี
เสถียรภาพและมีภูมิคุมกนัตอการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก 
   ความมั่นคงทางดานการเมือง เปนการทําใหการเมือง และระบบราชการมี
ประสิทธิภาพ เอื้อประโยชนตอประชาชน มีความโปรงใสและตรวจสอบได การทําใหเกดิ
ความเสมอภาคของประชาชน ในการมีสวนรวมแกไขปญหาและกําหนดทิศทางการพัฒนา ทั้ง
ในระดับประเทศและในระดบัชุมชนที่สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน  ดานการเมือง
ระหวางประเทศ เสริมสรางความไววางใจกับประเทศเพื่อนบานบนพื้นฐานของแนวทางปฏิบัติ
ที่ชัดเจนและจริงใจตอกันและสรางความเปนมิตรดวยความสัมพันธในทางมิติวัฒนธรรม ความ
เขาใจ ความเอื้ออาทรและการเกื้อกูล มุงเปาหมายที่สันติสุขของประชาชนและการมีความ
มั่นคงรวมกันอยางยั่งยืนในภูมิภาค ดํารงรักษาไวซ่ึงศักดิ์ศรี เกียรติภูมิ ผลประโยชนและ
ภาพลักษณที่ดขีองประเทศในประชาคมโลก มีขีดความสามารถสูงในการปรับตัวและการจดั 
การกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่มาจากภายนอก และภัยคุกคามใหมอยางมีประสิทธิ- 
ภาพ  มีความเปนอิสระในการดําเนินนโยบายระหวางประเทศ และไดรับความเชื่อถือในจุดยืน
ของประเทศ มีเอกภาพในการสัมพันธและติดตอกับตางประเทศ และองคการระหวางประเทศ  
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  ความมั่นคงดานสังคมจิตวิทยา  เปนการเสริมสรางความสามัคคีของคนในชาติ
และสามารถผนึกกําลังในการปองกันและแกไขปญหาทีก่ระทบตอความมั่นคง โดยยดึผล 
ประโยชนของชาติเปนหลัก ขจัดความยากจนและความดอยโอกาสของประชาชน มีการ
แบงปนและการจัดการทรัพยากรอยางเปนธรรมและทั่วถึง ความขัดแยงในสังคม ไดรับการ
แกไข โดยไมใชความรุนแรง 
  ความมั่นคงดานการทหาร เปนการเสริมสรางศักยภาพของชาติในดานการปองกัน
ประเทศใหมีความเขมแข็งและมีขีดความสามารถสูง พรอมเผชิญภาวะไมปกตใินทกุรูปแบบได
อยางมีประสิทธิภาพ ทุกฝายในชาตไิดเขามาผนึกกําลังรวมกับกองทพัในการปองกนัประเทศ 
รวมทั้งมีภารกจิสนับสนุนการรักษาสันติภาพของโลก โดยเฉพาะอยางยิ่งทุกฝายในชาติ
ตระหนกัและรวมมือในการปองกันและแกไขปญหาที่กระทบตอความมั่นคงของชาติอยาง
รุนแรง และสามารถรวมกันจัดการในภาวะวกิฤตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ความมั่นคงดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและการพลงังาน เปนการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหสนับสนุนพลังอํานาจของชาติและการพัฒนาประเทศ คุมครอง
ผลประโยชนดานทรัพยากร พลังงาน รวมทั้งสามารถปองกันผลกระทบจากการใชเทคโนโลยี
อยางไมเหมาะสม 
  ความมั่นคงดานสิ่งแวดลอม เปนการรักษาและฟนฟูสภาพแวดลอมทางกายภาพ 
ทั้ง ดิน น้ํา และปา ใหสมดุล ยั่งยืนและสอดคลองกับวิถีชีวิตของคนและชุมชน 
  ความมั่นคงของมนุษย เปนการพัฒนาศกัยภาพและคุณภาพของทรพัยากรมนษุย 
ทั้งในดานฐานความรู และเทคโนโลยีสมัยใหม รวมทัง้คุณคาที่ดีงามทางจิตใจใหเขมแข็งและ
สามารถเผชิญกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป พัฒนาศักยภาพของคน ชุมชนและสังคมให
เขมแข็งในลักษณะเครือขาย ใหประชาชนสามารถพึ่งตนเองและปกปองวิถีชีวิตจากผลกระทบ
ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายในและภายนอกประเทศ 
 นโยบายความมั่นคงแหงชาติ พ.ศ. 2550 – 2554 (สํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติ
,2550: 19-52) สามารถวิเคราะห สรุปสาระสําคัญเพื่อกําหนดองคประกอบความมั่นคงของชาติ
ไดดังนี ้
 จากสภาพปญหาที่สงผลกระทบตอความมั่นคงของชาติที่เกิดขึ้น การจัดทํานโยบาย
ความมั่นคงแหงชาติดังกลาว จึงกําหนดกรอบแนวคิดและทิศทางการปรับตัวดานความมั่นคงไว
ดังนี ้
 แนวคิดหลัก  การสรางคุณคารวมกนัของคนในชาต ิ มีความสําคัญอยางยิ่งตอความ
มั่นคงของชาติ เนื่องจากสถานการณที่ประเทศไทยตองประสบปญหาความไมสามัคคีของคน
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ในชาติ ไดสะทอนวาสังคมไทยซึ่งคุนเคยกับระบบอุปถัมภและการเชือ่ผูนํา ยังไมสามารถกาว
ขามสูสังคมการมีสวนรวมและการยอมรับความเหน็ตางกันของคนในชาติได สภาพของสังคม
ที่มีความเปราะบางทางความรูสึกและออนไหวตอความเปนพวกหรือไมเปนพวกเดียวกัน มีผล
ตอความมั่นคงภายในชาต ิ ทําใหภูมิคุมกันภยัคุกคามความมั่นคงทั้งในระดับบคุคล ระดับ
ครัวเรือน ระดับสังคมและระดับชาติลดลง ประเทศไทยจึงจําเปนตองแสวงหาทิศทางการ
พัฒนา ใหสังคมเห็นคุณคารวมกันเกี่ยวกบัวิธีทางจัดการกับความเหน็ตาง คุณคารวมกันในทีน่ี้
สามารถสรางไดใน  2  รูปแบบ  รูปแบบแรกคือ  การอยูรวมกันไดเพราะยอมรับคุณคาของ
กระบวนการทีส่ามารถเขามาจัดการกับความเห็นตางและรักษาความเปนธรรมในสังคม  คือ  
แนวทางประชาธิปไตยในลักษณะที่สอดคลองกับวิถีชีวิต และโครงสรางของสังคมไทยที่มี
ความหลากหลาย  เปนประชาธิปไตยทีส่ามารถสรางคุณคาความตองการอยากอยูรวมกนัของ
พลเมืองภายในชาติโดยไมทําลายกันและไมแบงฝาย เมือ่มีความเห็นตางกัน รูปแบบที่สอง คือ
การเนนเปลีย่นที่คน ถาทุกคนในสังคมมคีวามเมตตากนั ชวยเหลือกันผนึกกําลังกัน สามารถ
เขาใจสาเหตุของคนที่มีความเห็นตาง มจีิตใจรับผิดชอบบานเมืองรวมกัน เมื่อเกิดปญหาหรือ
เผชิญกับภัยพบิัติใดๆ ก็ยอมมีพลังคุมครอง ปองกันและแกไขใหผานพนไปได ภายใต
สถานการณปจจุบันจําเปนตองสรางรูปแบบแรก คือแนวทางประชาธิปไตย พรอมกับการ
พัฒนาจิตใจคนที่เปนเรื่องระยะยาว  สําหรับการเสริมสรางพื้นฐานดานความมั่นคงของชาตินั้น 
ตองสรางความตระหนกัของสังคมใหรับรูสภาวะความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ ความ
มั่นคงที่เปล่ียนแปลงรูปแบบไปจากเดิม ตองใชความรอบรูและความรอบคอบในการปองกัน  
ปองปรามและลดความเสี่ยงจากผลกระทบของภัยคุกคาม  สามารถฟนคืนความปกตขิองสังคม
จากความเสยีหายไดอยางรวดเรว็ดวยกระบวนการมีสวนรวมของทุกฝาย  ทั้งควรพัฒนา
ศักยภาพการปองกันประเทศ  ตลอดจนสามารถใชจุดแข็งของความรวมมือดานความมั่นคง
ระหวางประเทศ  เพื่อสนับสนุนการดาํเนินความสัมพันธกับประเทศตางๆและเกื้อกูลตอการ
รักษา รวมทั้งสงเสริมบทบาทของไทยในเวทีโลก 
 วิสัยทัศนดานความมั่นคง 
 สังคมไทยมีสภาวะแวดลอมที่เอื้อใหประชาธิปไตยพัฒนาไปไดอยางตอเนื่องและ
เกื้อกูลตอความมั่นคงของประชาชน คนในชาติมีความสามัคคี มีทัศนคติที่ดีตอกัน มีคุณธรรม
และจิตสํานกึสาธารณะ ชวยเหลือเกื้อกูลกัน สามารถอยูรวมกนัไดภายใตความหลากหลายทาง
ความคิด วิถีชีวิตและวัฒนธรรม  สามารถจัดการความขัดแยงไดดวย สันติวธีิ โดยไม
แปรเปลี่ยนเปนความรุนแรง ใหความสําคัญกับการปกปองวิถีชีวิตของประชาชนและกระบวน 
การมีสวนรวมอยางเทาเทียมกัน รูเทาทันสถานการณที่เปล่ียนแปลงและมีความพรอมในการ
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เผชิญปญหา สามารถปองกันและแกไขปญหาดวยความมีสติ  สามารถดํารงการพัฒนาประเทศ
ที่รักษาฐานทรพัยากรธรรมชาติไวไดอยางยัง่ยืน มีขีดความสามารถในการปกปองอธิปไตยของ
ชาติ อยูรวมกบัประเทศเพื่อนบานอยางฉนัทมิตร มีความนาเชื่อถือและมีสถานะของประเทศที่
มั่นคงในระบบความสัมพันธระหวางประเทศ  
 ผลประโยชนแหงชาติ  เพือ่การดํารงสถานะของประเทศใหมั่นคงและยั่งยนื ภายใต
สถานการณความมั่นคงที่มคีวามซับซอน รุนแรงและเคลื่อนไหวไมหยุดนิ่ง โดยเฉพาะการ
เผชิญกับปญหาเอกภาพภายในชาติและภัยคกุคามในรูปแบบใหม จึงกําหนดผลประโยชน
แหงชาติ เปนเปาหมายหลักอันสําคัญยิ่งของประชาชนสวนรวมในชาติ ดังนี ้

1. การมีเอกราช อธิปไตยและบูรณภาพแหงเขตอํานาจรัฐ 
2. การดํารงอยูอยางมั่นคง ยั่งยนื ของสถาบันหลักของชาติ 
3. ความปรองดอง ความสามัคคีของคนในชาติ 
4. การดํารงอยูอยางมั่นคงของชาติและประชาชนจากการคุกคามทุกรูปแบบ 
5. ความปลอดภยั ความเปนธรรมและความอยูดีมีสุขของประชาชน การมีเกียรต ิ

และศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย 
6. การดํารงอยูอยางมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิทธิเหนือทรัพยากร  

ชีวภาพของชาติ 
7. การอยูรวมกันอยางสันติสุขกับประเทศเพือ่นบาน 
8. การมีเกียรตแิละศักดิ์ศรีในประชาคมระหวางประเทศ 

 จากการวิเคราะหนโยบายความมั่นคงแหงชาติ พ.ศ. 2550 -2554 วัตถุประสงครวมทั้ง
นโยบายความมั่นคงแหงชาติเฉพาะหนาและนโยบายความมั่นคงแหงชาติระยะ 5 ป พบวามี
องคประกอบความมั่นคงของชาติในเรื่องตอไปนี ้
 ความมั่นคงดานการเมือง เปนการสรางเสถียรภาพ ความเขมแข็งทางดานการเมือง ดวย
การปองกันปญหาความขัดแยงที่สืบเนื่องจากความเปลีย่นผานทางการเมือง สรางความเขาใจ
ตอสาธารณชนใหสนับสนนุการแสดงความคิดเห็นทางการเมือง โดยทุกคนทกุฝายตองอดทน 
ยอมรับและเคารพความเหน็ตางทางการเมอืง ปฏิเสธการตกอยูในกระแสความเคลื่อนไหวที่
อาจเกิดการแตกจําแนกเผชิญหนาและความขัดแยงที่รุนแรง ระบบการเมอืง มีความโปรงใส มี
ความเปนธรรม ตรวจสอบได มีการบรหิารจัดการประเทศตามหลักนิติธรรม ดานการเมือง
ระหวางประเทศ มีการดําเนนิความสัมพันธกับนานาประเทศอยางมีเอกภาพ 
 ความมั่นคงดานเศรษฐกจิ เปนการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจดวยการสรางระบบ
เตือนภยัทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปนอิสระจากการเมือง และใหขอมูลตอสาธารณะอยาง
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ตอเนื่อง เพื่อใหสังคมรูสถานการณและการดําเนินนโยบายทางเศรษฐกจิ ทั้งดานการเงิน การ
คลังของประเทศและเอื้อตอการสรางความคุมกันและลดความเสี่ยงของการดําเนินนโยบายดาน
การเงิน การคลังและเศรษฐกิจของประเทศ สงเสริมบทบาทของไทยในเวทีโลก ในการเปน
ตนแบบการพฒันาเศรษฐกจิพอเพียง โดยสนับสนุนภาคประชาสังคมใหการจดักจิกรรมเผย 
แพรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ความมั่นคงดานสังคมจิตวิทยา เปนการรักษาความเปนปกติของสังคมภายใตสถาน 
การณใชความรุนแรง เสริมสรางสภาวะแวดลอมใหคนภายในชาติสามารถอยูรวมกนัไดภายใต
ความเหน็ตางและความหลากหลายทางวัฒนธรรม เคารพศักดิ์ศรีความเทาเทียมกนัของความ
เปนมนุษยและมีความสามัคคี สามารถผนึกกําลังเพื่อจดัการกับความขัดแยงในสังคมโดยสันติ
วิธี  รวมถึงยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการดํารงอยูและการปฏิบัติตน
ของคนในชาต ิตั้งแตระดับครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดับประเทศ 
 ความมั่นคงดานการปองกันประเทศ เปนการพัฒนากองทพัใหมีโครงสรางกําลัง
กองทัพที่เหมาะสม มีความพรอมและมีขดีความสามารถในการปองกนั ปองปรามและตอตาน
ภัยคุกคามที่มตีออธิปไตยของดินแดน นานน้ําและนานฟา รวมทั้งคุมครองเสนทางคมนาคม
ทางทะเล ตลอดจนผลประโยชนของชาต ิ พัฒนาศักยภาพของชาติในการปองกันประเทศ ดวย
การผนึกกําลังจากทุกฝาย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชนเขาดวยกันอยางเปนระบบ 
ในการรักษาความสงบเรียบรอยและความมั่นคงของชาติ นําศักยภาพของกองทัพในยามปกติ
เขามาชวยสรางความสามัคคีของคนในชาตแิละการพัฒนาประเทศ มสีวนรวมบรรเทาภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติและการแกไขปญหาความมัน่คงของชาติ ในรูปแบบตางๆ รวมทั้งเสริมสราง
ความเขมแข็งของประชาชนและชุมชนพืน้ที่ชายแดน  พัฒนาความรวมมือทางทหารและความ
เขาใจอันดกีับกองทัพของประเทศเพื่อนบานและกลุมอาเซียน รวมทั้งมิตรประเทศอื่นๆ 
 ความมั่นคงดานสิ่งแวดลอม  เปนการจัดการฐานทรัพยากรธรรมชาติใหมีความสมดุล
กับการขยายตวัของการพัฒนาประเทศและสามารถใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติไดอยาง
ยั่งยืน รวมทั้งคุมครองทรัพยากรชีวภาพ จากการถูกแสวงประโยชนโดยตางประเทศ 
 ความมั่นคงดานพลังงาน เปนการสนับสนุนการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประหยดั รวมท้ังสงเสริมใหมีการจัดหาและการบริหารจัดการพลังงานทดแทนที่เหมาะสมและ
กําหนดมาตรการดานพลังงานสะอาด รวมทั้งสงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคม ไดเขามามีสวน
รวมในการบริหารจัดการพลงังานแบบยั่งยนืและสอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 
 อนึ่ง สถาบันวจิัยทางยุทธศาสตร (2548: 1-6) ไดจัดเวทีสัมมนาปญหายทุธศาสตร เร่ือง
ความทาทายของภัยคุกคามแบบใหม กบัความรับผิดชอบในการปองกันและการแกไขปญหา 
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เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 12 พ.ค. 48 วันอังคารที่ 7 มิ.ย. 48 ณ กองบัญชาการ สถาบันการปองกัน
ประเทศ กองบัญชาการทหารสูงสุด โดยไดจัดใหคําจํากัดความของความมั่นคงแบบใหม หรือ 
ความมั่นคงทีไ่มใชแบบดั้งเดิม (Non-Traditional Security) วาหมายถึงความมั่นคงในทุกมิติ ซ่ึง
ไมใชเฉพาะความมั่นคงทางดานการทหาร สําหรับภัยคุกคามตอความมั่นคงแบบใหมที่เห็นเปน
รูปธรรม ซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงตอทุกชาติ – รัฐ (Nation-State) ไดแก 
  ความมั่นคงดานสิ่งแวดลอม ไดแก ปญหาการทําลายสิ่งแวดลอมและระบบนิเวศน 
วิทยาตางๆ (ดนิ น้ํา และปา)  
  ความมั่นคงทางดานการอพยพยายถ่ินของประชากร ไดแก ปญหาแรงงานในเมือง
หลวงและเมืองตางๆ  
  ความมั่นคงดานระบาดวิทยา ไดแก ปญหาการระบาดของโรคที่เกิดขึ้นใหมๆ เชน 
โรคไขหวัดนก โรค SAR โรค AIDS เปนตน  
  ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ไดแก การกดีกนัทางการคาของประเทศที่พฒันาแลว ซ่ึง
สงผลกระทบตอปญหาการเมืองระหวางประเทศ 
  ความมั่นคงทางดานสารสนเทศ ไดแก การลักลอบเขาไปในระบบสารสนเทศ 
หรือการรบกวนและทําลายระบบสารสนเทศของประเทศคูแขงขันทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน 
  ความมั่นคงทางดานวัฒนธรรม ชาติพันธุ ไดแก ปญหาความขัดแยงระหวางโลก
ตะวนัตกกับโลกมุสลิม 
  ความมั่นคงดานอาชญากรรมขามชาติ ไดแก กลุมอิทธิพลขามชาติตาง ๆ เชน กลุม
อิทธิพลจากจนี (แกงลูกหมู) หรือ กลุมอิทธิพลจากปากสีถาน (แกงลูกแพะ) เปนตน 
  ความมั่นคงของมนุษย ไดแก ปญหาที่มีผลกระทบตอประชาชนโดยตรง ไดแก  
เร่ืองสิทธิ เสรีภาพ ปญหาความยากจน ปญหาไรที่ทํากิน ปญหาโรคภัยตาง ๆ ปญหาไมไดรับ 
ความยุติธรรมจากภาครัฐ เปนตน 
  ความมั่นคงดานพลังงาน ไดแก ปญหาราคาน้ํามันที่มีราคาสูงขึ้น ทําใหทุก
ประเทศตางดิน้รน เพื่อแสวงหาพลังงานทางเลือกตางๆ 
  ความมั่นคงดานภูมิรัฐศาสตร ไดแก ปญหาความสัมพันธระหวางประเทศ กับ
ประเทศเพื่อนบานและในภมูิภาค 
  นอกจากนี้ภยัคุกคามที่ไมใชภัยคุกคามโดยตรงตอทุกชาติ-รัฐ แตเปนภยัที่เกิดจาก
การดําเนินนโยบายของประเทศมหาอํานาจหรือประเทศที่พัฒนาแลวตางๆ อาจนับไดวาเปนภยั
คุกคามตอความมั่นคงแบบใหมของหลายๆ ประเทศ ไดแก การแสวงหาความเหนือกวาทาง
ทหารอยางสมบูรณของสหรัฐฯ การมีนโยบายโจมตีกอน (Preemptive Strike) ตอประเทศอืน่ 



   74 

 

จึงถูกมองวาอาจจะกอใหเกดิอันตรายแกประเทศของตน เชนการประกาศนโยบายของสหรัฐฯ 
และออสเตรเลีย เปนตน การแขงขันทางการคาในระบบเสรี ในแบบ The winner takes all ซ่ึง
ประเทศที่เจรญิและพัฒนาแลว มีความไดเปรียบกวาประเทศกําลังพัฒนา หรือดอยพัฒนา การ
เก็งกําไรในธุรกิจดานการเงนิของกองทุนทางการเงินระหวางประเทศขนาดใหญ (Hedge Fund)  
 นอกจากนี้ นกัศึกษาวิทยาลยัปองกันราชอาณาจักร (วปอ. 2549) ไดวเิคราะหและระบุ
ภัยคุกคามรูปแบบใหม หรือภัยคุกคามทีม่ิใชแบบดั้งเดมิ (Non-Traditional Threat) ซ่ึงมี
ผลกระทบตอความมั่นคงออกเปน 10 ลักษณะของภัยคุกคามดังนี้ (วปอ. 2549: 59-61) 

1. ภัยคุกคามจากการกอการรายภายในประเทศและการกอการรายสากล 
1.1 การกอการรายภายในประเทศ ปญหาการกอความไมสงบในพื้นที่ 3 จังหวัด 

ชายแดนภาคใต และบางสวนของจังหวัดสงขลา มีแนวโนมที่จะเกิดเหตุความรุนแรงเพิ่มขึ้นได
ตลอดเวลา เนื่องจากยังคงปรากฏการลอบทํารายเจาหนาที่ของรัฐและประชาชนโดยกลุมผูกอ
ความไมสงบ ที่เชื่อมโยงกับขบวนการผูมอิีทธิพลและกลุมผูสูญเสียผลประโยชนในพื้นที่ นอก 
จากนีย้ังพยายามบอนทําลายใหเกดิความแตกจําแนกระหวางเจาหนาที่ของรัฐกับประชาชนและ
ระหวางประชาชนดวยกนั  โดยอาศัยจุดออนทางดานเชือ้ชาติ ภาษา ศาสนา วัฒนธรรม วิถีชีวิต 
และประวัติศาสตรและยังกอสถานการณมคีวามรุนแรง ที่สงผลใหปญหาการกอความไมสงบ
ยังคงเปนปญหาที่สงผลกระทบตอความมั่นคงภายในตอไป 

1.2 การกอการรายสากล เปนลักษณะการปฏิบัติการของบุคคลหรือกลุมคนที่ 
มุงหวัง ตามเงือ่นไขขอเรียกรองทางการเมือง เศรษฐกจิและสังคม ซ่ึงสวนใหญจะปฏิบัติการใน
ดินแดนของประเทศอื่น โดยอาจใชการปฏิบัติการในลักษณะพลีชพี เมื่อเกดิเหตุการณขึ้นจะ
สงผลกระทบโดยตรงตอผลประโยชนแหงชาติ พันธกรณีระหวางประเทศ นโยบายของชาติ ทั้ง
ทางดานการเมอืงและการปองกันประเทศ เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา ชื่อเสียงและเกียรติภูมิของ
ชาติ 

2. ภัยจากปญหายาเสพติด เปนปญหาที่มีความสําคัญเรงดวนที่จะตองรีบดําเนินการ 
แกไข เพราะสงผลกระทบตอทรัพยากรบุคลากรของชาติโดยตรง ทาํใหคนไทยมปีระสิทธิภาพ
ในดานตางๆ ลดลง นอกจากนั้นยังสงผลกระทบดานเศรษฐกิจ กอใหเกิดปญหาทางสังคม และ
หากนโยบายการปราบปรามของประเทศไมเหมาะสม ก็จะสงผลกระทบตอประเทศเพื่อนบาน
ดวย 

3. ภัยจากอาชญากรรมขามชาติ เกิดจากกระบวนการนอกกฎหมายไดเขามามีบทบาท 
ในการแสวงประโยชนจากประเทศไทย หรือใชประเทศไทยเปนแหลงพักพิง สงผานสิ่งผิด
กฎหมาย โดยจะปรากฏในรูปของกระบวนการขามชาตใินรูปแบบตางๆ  
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4. ภัยจากปญหาผูหลบหนีเขาเมืองโดยผิดกฎหมาย ซ่ึงปจจบุันมีมากกวาหนึ่งลานคน  
บุคคลเหลานี้สวนหนึ่งเปนพาหะโรคติดตอ หรือกออาชญากรรม แยงงานคนไทย นอกจากนั้น
อาจจะแอบแฝงเขามาปฏิบัติการในประเทศไทย เชนการปฏิบัติการขาว การกอวนิาศกรรม
เปาหมายทางทหารและฝายพลเรือน เพือ่สนับสนุนการปฏิบัติการทางทหารของประเทศของ
ตนในยามสงคราม ซ่ึงจะสงผลกระทบตอความมั่นคงของชาติ 

5. ภัยจากปญหาอาชญากรรมตามแนวชายแดน ที่เกิดจากกองโจรติดอาวธุที่เขามา 
ปลนฆา ขมขืนราษฎรไทย โจรกรรม การลักลอบคาอาวุธสงครามและการลักลอบคาของผิด
กฎหมายอืน่ๆ รวมทั้งปญหาการประมง ปญหาการกระทําอันเปนโจรสลัด ปญหาบุคคลสอง
สัญชาติ และปญหาการคาแรงงานผิดกฎหมาย กอใหเกดิความไมมั่นคงในชีวิตและทรัพยสิน 
สงผลกระทบตอความมั่นคงของชาติ 

6. ภัยจากปญหาผูล้ีภัยจากการสูรบและกลุมตอตานรัฐบาลของประเทศเพื่อนบาน ที ่
เขามาพักอาศัยและใชประเทศไทยในการเคลื่อนไหวตอตานรัฐบาลของตน สรางความหวาด 
ระแวงและนํามาซึ่งปญหาระหวางไทยกับประเทศเพื่อนบาน จนเปนอุปสรรคตอผลประโยชน
ที่ไทยควรจะไดรับ 

7. ภัยจากปญหาเสนเขตแดน ทีย่ังไมมีความชดัเจน ทั้งเขตแดนทางบกและทางทะเล  
ซ่ึงจะนํามาสูการแยงชิง ปกปองแหลงผลประโยชนแหงชาติ นอกจากนี้การกระทาํรุนแรงตอ
เรือประมงไทยบริเวณพื้นทีเ่หล่ือมทับทางทะเล กอใหเกดิการเผชญิหนาทางทหารและการ
กระทบกระทัง่กัน อาจลุกลามเปนปญหาขนาดใหญได หากไมไดรับการแกไขที่เหมาะสม 

8. ภัยจากความยากจน เนื่องจากประชาชนสวนใหญของประเทศเปนเกษตรกรอยูใน 
ชนบท ทําใหเกิดปญหาความไมรู ความจนและความเจบ็ไขไดปวย ทีก่อใหเกิดความคับแคน 
ทางจิตใจและความยากไรทางวัตถุ กอใหเกิดความไมมัน่คงได กองทพัจึงเปนกลไกสําคัญที่จะ
ชวยผลักดนัใหประชากรมคีุณภาพชวีิตทีด่ี ปราศจากความไมรูหนังสือ ปราศจากความเจ็บปวย 
มีความกินดีอยูดี ไดรับการปฏิบัติจากสังคมอยางดีและเทาเทียมกนั ปราศจากความหวาดกลัว
หรือความรุนแรง สามารถดํารงชีพไดอยางสันติสุขและพอเพยีง 

9. ภัยจากองคกรที่มิใชรัฐ องคกรนานาชาติ  โดยเฉพาะองคกรอิสระระหวางประเทศ  
มีการดําเนินกจิกรรม การเคลื่อนไหว การเรียกรองสทิธิ์และไมยอมรับการดําเนนิการแกไข
ปญหาของรัฐบาล โดยอาจใชวิธีรุนแรงที่สงกระทบตอการรักษาความสงบเรียบรอยภายใน 
ประเทศได 

10. ภัยจากสาธารณภยัขนาดใหญและภยัพิบัตติางๆ เปนภัยที่เกิดจากปรากฏการณทาง 
ธรรมชาติ ซ่ึงไมอาจหลีกเลีย่งไดในลักษณะของสาธารณภยั เชน อุทกภยั วาตภัย ไฟไหมปา  
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เปนตน หรือเปนอุบัติภยัที่เปนผลจากการกระทําดวยน้ํามือมนุษย เชน อาคารถลม โรงงาน
อุตสาหกรรมระเบิด การกอวินาศกรรม การทําลายสภาพแวดลอมและระบบนเิวศทั้งทางบก
และทางทะเล เปนตน การเกดิสาธารณภัยและอุบัติภัยขนาดใหญในประเทศ มแีนวโนมที่สูงขึ้น
และมีความรุนแรง อาจทําลายชีวิตและทรัพยสินของราษฎร ดวยเหตุนี้ รัฐจึงตองเตรียม
มาตรการปองกัน บรรเทา และฟนฟูเมื่อเกิดภยัดังกลาวขึ้น ทั้งนี้ กองทัพมบีุคลากรและ
เครื่องมือพรอม สามารถใหการสนับสนุนกระทรวงมหาดไทยไดทันที่ เมื่อไดรับการรองขอ 
 สรุปวาการวิเคราะหและแนวโนมการเกิดภยัคุกคามความมั่นคงแบบใหม ในประเดน็
สําคัญ มีดังนี้  ภัยคุกคามความมั่นคงแบบใหม ทําใหเกิดผลกระทบตอความมั่นคงแหงชาติใน
ทุกดานและมแีนวโนมที่จะมีระดับความรนุแรงมากขึ้นเปนลําดับ โดยข้ึนอยูกับรูปแบบของภัย
คุกคามนั้นๆ ภัยคุกคามความมั่นคงแบบใหม ในแตละรูปแบบจะสงผลกระทบตอความมั่นคง
แหงชาติของแตละชาติ รัฐ ภูมิภาค และโลกแตกตางกันไปในระดับชาติ-รัฐ ยังมีนโยบายดาน
ความมั่นคงทีไ่มสามารถนําไปใชปฏิบัติไดอยางชัดเจนและอยางเหมาะสมกับสถานการณภยั
คุกคามความมัน่คงแบบใหมในแตละรูปแบบ ในระดบัชาติ-รัฐ ยงัขาดองคความรูและการมี
สวนรวมจากทุกภาคสวน เพื่อเตรียมการในการปองกันและแกไขปญหาเมื่อตองเผชิญหนากับ
ภัยคุกคามความมั่นคงแบบใหม ในแตละรูปแบบ  ในระดับชาต-ิรัฐ และบางภมูิภาคยังขาด
องคการ ดานความมั่นคงที่ถูกออกแบบมาเพื่อเตรียมการในการปองกันและแกไขปญหาเมื่อ
ตองเผชิญหนากับภยัคุกคามความมั่นคงแบบใหม ในแตละรูปแบบไดอยางเหมาะสม 
  สําหรับแนวทางในการปองกันแกไขปญหา ของความมั่นคงแบบใหมของไทย 
ควรมุงไปสูประเด็นการปรับปรุงการศึกษาและการวิจัยของประเทศไทย (กองกจิการภายใน 
ประเทศ, 2548: 86-93) ทั้งนี้เนื่องจากในสภาวะความเปลี่ยนแปลงของโลก ความมั่นคงมีความ
เปล่ียนแปลงไปมาก จากการเปลี่ยนผานใหญของความมั่นคง 2 คร้ัง คือ สงความเย็นที่ยุติเมื่อป 
2532 และการกอการรายครั้งใหญในสหรัฐอเมริกา เมื่อป 2544 นั้น ประเทศไทยยังมิไดกําหนด
วิสัยทัศนในการที่จะเตรียมตัวตอการเปลีย่นแปลงของรปูแบบความมัน่คง  มีการทําวิจัยดาน
ความมั่นคงไมมากนัก แมจะมองเห็นปญหาที่รออยู  ถาเปรียบเทียบกบัตัวแบบตะวนัตกที่ใชขุม
ความคิด (Think Tank) เปนองคกรในการสรางองคความรูและความเขาใจปญหา ความมั่นคง
ดานตางๆ รวมทั้งในการเตรียมตัวรับกับปญหาความมัง่คงใหม โดยปกติ รูปแบบงานดานความ
มั่งคงในสังคมไทย ไมแตกตางจากสังคมประเทศที่พัฒนาแลว งานความมั่นคงถูกกระจายออก
จากตัวรัฐ เปนบางสวน  โดยอาศัยขุมความคิดเปนเครื่องมือในการชวยรัฐทํางาน โดยที่ขุม
ความคิดมีหนาที่ในการสรางองคความรู และเผยแพรความรูใหกับทั้งรัฐบาลและสาธารณชน  
ทําหนาที่เปนระบบแจงเตือนลวงหนา (Early Warning-System) และทําหนาที่นําเสนอทางเลือก
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เชิงนโยบาย (Policy Alternative) จะเห็นไดวา ขุมความคิดสามารถสรางความรูและเผยแพร
ความรูใหกับทั้งรัฐบาลและสาธารณชน  โดยเฉพาะอยางยิ่งคนไทยในยุคหลังสงครามการตอสู
เพื่อเอาชนะคอมมิวนิสต จะไมรูจักและไมเขาใจ  เพราะชีวิตของเขาไดเติบโตขึ้นในยุคที่ไมมี
ภาวะสงครามภายในประเทศ และยังไมมีการสรางความรูและเผยแพรความรู ในเรื่องนี้เทาใด
นัก  ในสภาพปญหาความมัน่คงใหมที่พบหลายเรื่องเปนเรื่องใหม ที่จะตองคํานึงถึงผูเชี่ยวชาญ
มากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในรูปแบบของงานดานสิ่งแวดลอม ความมั่งคงของมนุษย และ
ความมั่นคงดานพลังงาน เพราะสิ่งเหลานี้เปนปญหาที่มากับโลกาภวิัฒน ที่มีความเชือ่มโยงตอ
ภูมิรัฐศาสตรของรัฐเอง หรือแมกระทั่งดานการกอการราย ก็มีความละเอยีดออนมาก  ดังนั้นรัฐ
และสังคมไทยจึงควรเริ่มสรางผูเชี่ยวชาญ ที่จะทําหนาที่เปนผูผลิตชุดความรู ใหผูที่เกี่ยวของ  
นอกจากนี้องคกรที่รับผิดชอบงานดานความมั่นคง จะตองไดรับการปรับปรุง โดยไมมอง
เฉพาะภัยคุกคามที่เปนรูปแบบเดิม ตองตระหนกัถึงภัยคุกคาม ในรูปแบบใหมและตองพยายาม
ชี้แจงทําความเขาใจตอสังคม ภัยคุกคามรูปแบบใหม เปนสงครามทางความคิด เปนการตอสูเชิง
อุดมการณของกลุมตอตานลัทธิทุนนิยมและโลกาภิวัฒน  ที่เหน็ไดชัดเจนในเรื่องสงครามดาน
ความคิดระหวางลัทธิเครงศาสนาอิสลาม กับฝายโลกตะวันตก ลัทธิศาสนาที่หันไปใชวิธีการ
รุนแรงหรือที่เรียกวา การกอการราย (Terrorism) ที่ยังหาคํานิยามไมได ที่ในทัศนะของอีกฝาย
หนึ่งอางวาเปนผูตอสูเพื่อความยุติธรรม เพื่ออิสรภาพ ภยัคุกคามรูปแบบนี้ เปนสงครามที่
ตะวนัตกเรยีกวา สงครามที่ไมมีขอบเขตจาํกัด  (A War Without Limit) อาจจะเกดิที่ไหนกไ็ด 
เชน ที่บาหลี เปนตน ดังนั้นการใชกําลังอยางเดยีวคงแกปญหาไมได เพราะเปนสงครามเอาชนะ
จิตใจดานความคิด ขณะนีส่ิ้งที่นาวิตกคอื ผูที่ผลักดัน หรือผูรับผิดชอบหลักในระดับโลกคือ 
สหรัฐอเมริกา และพยายามผลักดันใหเปนไปตามแนวทางที่สหรัฐอเมริกาตองการ 
  ดังนั้น กองทัพไทยจะตองมีจุดยนืที่ชัดเจนเกีย่วกับการรักษาความมัน่คงของชาติ
ในกรณีภยัคุกคามความมั่นคงแบบใหม ในแตละรูปแบบ โดย (สถาบันวิจยัทางยทุธศาสตร, 
2548: 6)  

1. สงเสริมการวิจัยพัฒนาองคความรูและใหความรูแกขาราชการกองทัพไทย  
เกี่ยวกับภัยคกุคาม หรือปญหาดานความมัน่คง ที่กองทพัจะตองเผชิญ เพื่อเตรียมการไดอยาง
ถูกตองและทนัตอเหตกุารณ 

2. สงเสริมการวิจัย    พัฒนาองคความรูเร่ืองสันติภาพ     และสงคราม ทั้งในรูป 
แบบเดิมและรปูแบบใหม 

3. สงเสริมการวิจัย พัฒนาองคความรูเร่ืองของรัฐไทย คนไทยและความเปนไทย 
กับความเปนอืน่ 
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4. สงเสริมการวิจัย พัฒนาองคความรูเร่ืองของทหาร ภารกิจ การดําเนินการทาง 
ทหารแบบใหม และการใชอาวุธแบบใหม ใหเหมาะสมกับสมรภูมิใหม 

5. สงเสริมการสรางเครือขายผูเชี่ยวชาญทางวชิาการ      ระหวางกองทพักบั   
พลเรือนใหกวางขวางและเขมแข็งขึ้น โดยการสํารวจและจดัทําทําเนียบผูเชีย่วชาญในสาขา
ตางๆ รวมทั้งจดัเวทใีหมีการพบปะเพื่อประสานความรวมมือทางดานวชิาการ 

6. สงเสริมการสรางเครือขายทางการวิจยั  ดานความมั่นคงระหวางกองทพักับ 
พลเรือนใหกวางขวางยิ่งขึ้น  การสนับสนุนใหผูเชีย่วชาญในสาขาตางๆ ของกองทัพและ
พลเรือน รวมดําเนินการวิจยัดานความมั่นคงของประเทศไทย เพื่อสรางความเชื่อถือของผลงาน
ทางวิชาการ 
 การสังเคราะหองคประกอบความมั่นคงแหงชาต ิ
 จากการศึกษาองคประกอบความมั่นคงของชาติ จะพบวา ประกอบดวยความมัน่คง
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การพลังงานและ
ส่ิงแวดลอม ความมั่นคงของมนุษย ลําดับตอไปจะเปนการสังเคราะหความมั่นคงแตละดานพอ
เปนสังเขปดังตารางที่ 3, ตารางที่ 4, ตารางที่ 5, ตารางที่ 6, ตารางที่ 7, ตารางที่ 8, ตารางที่ 9 
ตารางที่  3  ความมั่นคงดานการเมือง  

 

นักวิชาการ 
 
 

รายละเอียด 

พจน 
พงศสุวรรณ 

วิชัย 
ชูเชิด 

สภาความ
มั่นคงแหงชาต ิ

หนวย
บัญชาการ
กําลังสํารอง 

คณะนักศึกษา
วิทยาลัยปองกัน
ราชอาณาจักร

2547 

 

ดานการเมืองในประเทศ เปนความศรัทธาของ
ประชาชนสวนใหญเอง ประเทศพรอมที่จะใหการ
สนับสนุนตอระบอบการปกครอง 

     * 

มีระบบการเมืองที่มั่นคง มีการเปลี่ยนแปลงทาง
การเมืองอยางเปนระบบเรียบรอย       

มีเสถียรภาพทางการเมือง       
ประชาชนเขาใจสิทธิและหนาที่ตามรัฐธรรมนูญที่
เปนกรอบและกติกาของการอยูรวมกัน มีความ
เชื่อมั่นตอกลไกตามระบอบประชาธิปไตย เพื่อ
เปลี่ยนผานสูระบอบประชาธิปไตยแบบมีสวน
รวมอยางสอดคลองกับสภาวะทางการเมืองที่
เปลี่ยนแปลง 

     * 

ดานการเมืองตางประเทศ มีความสามารถดําเนิน
นโยบายทางดานการเมืองระหวางประเทศ รวมทั้ง
ดําเนินความสัมพันธกับประเทศมหาอํานาจอยาง
รอบคอบ 
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 พจน  พงศสุวรรณ (2536: 47-48) กลาวถึงความมั่นคงแหงชาติทางการเมืองไววา 
ความมั่นคงแหงชาติทางดานการเมืองในประเทศ เปนเรื่องของความศรัทธาของประชาชนสวน
ใหญในประเทศ พรอมที่จะใหการสนับสนุนตอระบอบการปกครองและการบริหารงานของ
รัฐบาลที่เปนอยูในขณะนั้นมากนอยเพียงใด ถาประชาชนมีความเชื่อถือ   มีศรัทธา มีความจงรัก 
ภักดีตอระบอบการปกครองและรัฐบาลอยางจริงจังเปนจาํนวนมากแลว ความมั่นคงแหงชาติ
ทางดานการเมอืงในประเทศก็ยิ่งมีมากขึน้ สวนความมั่นคงทางดานการเมืองระหวางประเทศนี ้
ขึ้นอยูกับนโยบายทางดานการเมืองระหวางประเทศที่เหมาะสม รวมทั้งการดําเนินการตาม
นโยบายดังกลาว 
 วิชัย  ชูเชิด (2543: 91-95) ไดกลาวถึงความมั่นคงแหงชาติทางดานการเมืองวา 
ดานการเมืองในประเทศเปนความเชื่อถือศรัทธาในระบอบการปกครอง มีความเชือ่มั่นและ
พรอมที่ใหการสนับสนุนรวมมือกับรัฐบาล รวมทั้งรัฐบาลมีความสามารถในการรักษาเสถียร 
ภาพทางการเมอืง ประชาชนเขาในสิทธิเสรีภาพบุคคล มีสวนรวมในการปกครองประเทศอยาง
แทจริง ในดานการเมืองระหวางประเทศตองดําเนินนโยบายตางประเทศอยางอิสระ โดยยึดถือ
ผลประโยชนความมั่นคงและความอยูรอดของชาติเปนสําคัญ 
 สภาความมั่นคงแหงชาติ (2547: 11-14) ไดกลาวถึงประเด็นความมั่นคงดาน
การเมืองไวสรุปไดดังนี ้ ประชาชนเขาใจสิทธิและหนาที่ของพลเมืองไทยตามรัฐธรรมนูญที่
เปนกรอบและกติกาของการอยูรวมกนั มคีวามเชื่อมั่นตอกลไกตามระบอบประชาธิปไตย เพื่อ
เปล่ียนผานสูระบอบประชาธิปไตยแบบมสีวนรวมอยางสอดคลองกับสภาวะทางการเมืองที่ 
เปล่ียนแปลงดานการเมืองตางประเทศมุงสรางความเขาใจ ความไววางใจกับประเทศเพื่อนบาน 
สามารถดําเนินความสัมพันธกับนานาประเทศอยางมีเอกภาพ ดําเนนิความสัมพันธกับประเทศ
มหาอํานาจอยางรอบคอบ 
 หนวยบัญชาการกําลังสํารอง (ไมปรากฏปที่พิมพ: 394) กลาวถึง พลังอํานาจของ
ชาติที่ทําใหเกดิความมั่นคงของชาติดานการเมือง สรุปไดวา รัฐบาลมีเสถียรภาพ ประชาชน
สวนใหญพรอมจะใหการสนบัสนุนระบอบการปกครองประเทศ สวนในดานการเมืองระหวาง
ประเทศ เปนความสามารถในการดําเนินงานทางการฑตูกับทุกประเทศ รวมทั้งดําเนินนโยบาย
ตอประเทศมหาอํานาจอยางเหมาะสม ประเทศชาติมีเกยีรติและศกัดิ์ศรี ไดรับการยอมรับนับถือ
จากนานาประเทศ 
 คณะนกัศึกษาวิทยาลัยปองกนัราชอาณาจักร (2548: 26-34) กลาวถึงขอเสนอ
นโยบายความมั่นคงแหงชาติดานการเมืองภายในประเทศวา ประชาชนตองมีความรู ความ
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เขาใจระบอบประชาธิปไตยและเขามามีสวนรวมทางการเมือง ความมีเสถียรภาพทางการเมือง
ของรัฐบาล สวนดานการเมืองตางประเทศ ตองมีการเสริมสรางความสัมพันธของไทยกบั
ประชาชนระหวางประเทศ สรางความสัมพันธและลดความขัดแยงกับประเทศเพื่อนบาน 
 สรุปไดวา ความมั่นคงดานการเมืองประกอบดวย ความมั่นคงดานการเมือง
ภายในประเทศซึ่งเปนความศรัทธาของประชาชนสวนใหญของประเทศพรอมที่จะใหการสนับ 
สนุน ตอการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิเปนประมุข มีเสถียรภาพทาง
การเมือง ประชาชนเขาใจสทิธิและหนาทีต่ามรัฐธรรมนูญที่เปนกรอบและกตกิาของการอยูรวม 
กัน มีความเชื่อมั่นตอกลไกตามระบอบประชาธิปไตยเพื่อเปลี่ยนผานสูระบอบประชาธิปไตย 
แบบมีสวนรวมอยางสอดคลองกับสภาวะทางการเมืองที่เปล่ียนแปลง สวนดานการเมืองตาง 
ประเทศ มีความสามารถดําเนินนโยบายทางดานการเมอืงระหวางประเทศรวมทั้งดาํเนินความ 
สัมพันธกับประเทศมหาอํานาจอยางรอบคอบ 
ตารางที่ 4 ความมั่นคงดานเศรษฐกิจ 

 
นักวิชาการ 

 
   
รายละเอียด 

สภาความ
มั่นคงแหง 

ชาติ  

พจน 
พงศสุวรรณ 

วิชัย 
ชูเชิด 

วีรพงษ 
วรานนท 

สุรชาติ  
บํารุงสุข 

คณะนักศึกษา
วิทยาลัยปองกัน
ราชอาณาจักร

2547 

 

เศรษฐกิจมีเสถียรภาพและกระจาย
รายไดอยางเปนธรรม 

      * 

มีการพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศ
ใหมีความเขมแข็ง มีเสถียรภาพ มีความ
สมดุลและเปนธรรม 

      * 

ความสามารถในการปรับตัวและรูเทา
ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกและ
เศรษฐกิจยุคใหม มีขีดความสามารถสงู
ในการเผชิญกับผลกระทบจากวิกฤต
เศรษฐกิจภายนอกประเทศ 

 
      * 

เศรษฐกิจมีการเจริญเติบโตอยาง
ตอเนื่อง ยั่งยืนและแขงขันในเวทีโลก
ได 

      * 

เกิดเศรษฐกิจฐานความรูและพัฒนาให
เปนพลังอํานาจของชาติ 

       

มีความเชื่อมโยงทีเ่หมาะสมระหวาง
เศรษฐกิจระดับชุมชนกับเศรษฐกิจ
ระดับชาติและสนับสนุนแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
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 สภาความมั่นคงแหงชาติ (2547: 11-12) ไดกลาวถึงแนวทางความมั่นคงทางดาน
เศรษฐกิจ ในนโยบายความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2546-2549) วาเปนการเสริมสรางกระบวน 
การพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศใหมีความเขมแข็ง มีเสถียรภาพมีความสมดุลและเปนธรรม 
เพื่อใหมีผลตอการแกไขปญหา ความยากจนและการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนสวนใหญ
อยางแทจริงโดยมีการเชื่อมโยงที่เหมาะสมระหวางเศรษฐกิจระดับชมุชนกับเศรษฐกิจ ระดับ 
ชาติ และสนบัสนุนแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งการจัดระบบความ สัมพันธระหวาง
ระบบเศรษฐกจิภายในกบัภายนอก ใหสามารถปรับตัวรูเทาทันตอการเปลี่ยน แปลงของโลก
และเศรษฐกิจยุคใหม มีขีดความสามารถสูงในการเผชิญกับผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจ
ภายนอกประเทศ และเสริมสรางภาวะผูนําของไทยในการสรางเครือขายเศรษฐกิจระหวาง
ประเทศ 
 พจน  พงศสุวรรณ (2536: 48) ไดกลาวถึงความมั่นคงแหงชาติทางเศรษฐกิจ วา
เปนเรื่องของความอุดมสมบรูณของทรัพยากร ความเปนปกแผนในดานการคา การ
อุตสาหกรรม การเงิน ตลอดจนความอยูดีมีความสุขของคนในชาต ิ ความแตกตางของรายได
ของผูมีอันจะกินกับประชาชนผูยากไร ไมควรแตกตางกันมากนัก 
 วิชัย  ชูเชดิ (2547: 95-97) กลาวถึงความมั่นคงทางดานเศรษฐกจิวา หมายถึง 
ฐานะความเปนปกแผนทางเศรษฐกิจของประเทศ ประชาชนมีความอยูดีกนิดี มีรายไดพอ 
สมควร ผลผลิตรวมของกิจการตาง ๆ ของประเทศ มีการขยายตวัอยางสม่ําเสมอ อัตราความ
เจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจสูงขึ้นทุกป รายไดของรัฐสูง นําไปพัฒนาใหเศรษฐกิจมีความ
เจริญกาวหนาอยางมีเสถียรภาพและบังเกดิความเปนธรรมทางเศรษฐกิจและสงัคม รักษาฐานะ
การแขงขันระหวางประเทศ 
 วีรพล  วรานนท (2547: 11-29) กลาวถึงความมั่นคงแหงชาติในดานเศรษฐกิจวา
เปนการทําใหเศรษฐกิจเจริญรุงเรือง มีความสามารถในการแขงขันกับตางชาติได 
         สุรชาติ บํารุงสุข (2543: 104-109) กลาวถึง ความมัน่คงดานเศรษฐกิจ วาเศรษฐกิจ
จะตองมีเสถียรภาพ และมกีารกระจายรายไดอยางเปนธรรม ไมควรมีชองวางของการกระจาย
รายไดมากนัก ประเทศชาติตองมีความสามารถในการปรับตัวในการเปลี่ยนแปลงของโลก
เศรษฐกิจยุคใหม ที่มีการรวมกลุมทางเศรษฐกิจในแตละภูมิภาค รวมทั้งจะตองกระตุนใหเกดิ
ความคิด “ชาตินิยม” ที่จะทําใหเกดิการแขงขันดานเศรษฐกิจในเวทีโลก 
 คณะนกัศึกษาวิทยาลัยปองกนัราชอาณาจักร (2548: 1-48) ไดกลาวถึงความมั่นคง
ทางดานเศรษฐกิจวาจะตองมีเสถียรภาพและการกระจายรายไดอยางเปนธรรม มีการเจริญ 
เติบโตทางเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ยั่งยืนและแขงขันในเวทีโลกได ทําใหเกิดเศรษฐกิจฐาน 
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ความรู และพัฒนาใหเปนพลังอํานาจแหงชาติ เพื่อใหสามารถปรับตัวรูเทาทันตอเศรษฐกิจยุค
ใหม รวมท้ังมีขีดความสามารถสูงในการเผชิญกับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกจิภายนอก
ประเทศ 
 สรุปวาความมัน่คงของชาติ จะตองทําใหเศรษฐกิจมีเสถียรภาพ มีการกระจาย
รายไดอยางเปนธรรม มีการพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศใหเขมแขง สามารถปรับตัวรูเทาทัน
ตอการเปลี่ยนแปลงของโลกและเศรษฐกิจยุคใหม มขีีดความสามารถสูงในการเผชิญกับผล 
กระทบจากวกิฤตเศรษฐกิจภายนอกประเทศ มีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องยั่งยืนและแขงขัน
ในเวทีโลกได 
ตารางที่ 5 ความมั่นคงดานสงัคมจิตวิทยา 

 
นักวิชาการ 

 
รายละเอียด 

สภาความมั่นคง
แหงชาต ิ

พจน 
พงศสุวรรณ 

วิชัย 
ชูเชิด 

คณะนักศึกษา
วิทยาลัยปองกัน
ราอาณาจักร

2547 

หนวย 
บัญชาการ
กําลังสํารอง 

 

มีความมั่นคงปลอดภัย มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของประชาชน โดยไดรับ
การศึกษาอยางทั่วถึง มีระบบ
สาธารณสุขที่ดีและมีความอยูดี 
กินดี 

     * 

สรางความเขมแข็งของคน ชุมชน
และสังคมอยางเปนเครือขาย มีเวที
เรียนรูรวมกันระหวางชุมชนเพื่อให
เกิดพลังในการพัฒนาและแกไข
ปญหา 

      

สรางการยอมรับซึ่งกันและกันใน
ความแตกตางของเชื้อชาติ 
ศิลปวัฒนธรรมภาษาของชนเผาเพื่อ
การอยูรวมกันอยางสันติและสราง
ความเปนธรรมใหเกิดขึ้น 

 
 

    * 

สรางความเขมแข็งของสถาบัน
ครอบครัวและชุมชน 

     * 

ใหการศึกษาเกิดสมดุลระหวางการ
พัฒนาทางองคความรูและคุณธรรม 
จริยธรรม 

     * 
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 สภาความมั่นคงแหงชาติ (2547: 2-10) ไดกลาวถึงความมั่นคงแหงชาติ ใน
ประเด็นความมั่นคงดานสังคมจิตวิทยา สรุปไดดังนี ้ ประชาชนมีความปลอดภัย อยูดีมีสุข 
พัฒนาศักยภาพของคนชุมชนและสังคมใหเขมแข็ง โดยใหการศึกษาและมีคุณธรรม สราง
เครือขาย มีเวทีเรียนรูรวมกนั ระหวางชุมชนและเพื่อใหเกิดพลังในการพัฒนาและแกไขปญหา 
 พจน  พงศสุวรรณ (2536: 50-71) กลาวถึงความมั่นคงดานสังคมจิตวิทยา สรุปได
วาเปนความปลอดภัยในชีวติและทรัพยสินของประชาชน การไดรับความคุมครองจากรัฐ มี
ความเปนธรรมในสังคม การสรางใหเกิดความเขมแข็งของพลเรือนทางดานคุณภาพและความ
เขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทั้งทางการเมือง ครอบครัว ศาสนา และสถาบันทางการศึกษา 
 วิชัย  ชูเชดิ (2547: 97-102) ไดกลาวถึงประเด็นความมั่นคงดานสังคมจิตวิทยา
สรุปไดวา เปนการสรางความเขมแข็งมั่นคงของพลเมือง ทั้งสถาบันครอบครัวและชุมชน ที่
ตองมีคุณภาพ มีความมั่นคงปลอดภัย มคีุณภาพชวีิตทีด่ี ไดรับการศึกษา พัฒนาศีลธรรม 
คุณธรรม 
 คณะนกัศึกษาวิทยาลัยปองกนัราชอาณาจักร (2548: 49-56) ไดกลาวถึงประเด็น
ความมั่นคงดานสังคมจิตวิทยาสรุปไดวา เปนการสรางการยอมรับซึ่งกันและกนั ในความ
แตกตางของเชื้อชาติ ศิลปวัฒนธรรม ภาษาของชนเผา เพื่อการอยูรวมกันอยางสันติ และมีความ
เปนธรรมในสังคม สรางความเขมแข็งของสถาบันครอบครัวและชุมชน ใหการศึกษา เกิดความ
สมดุลระหวางการพัฒนาองคความรูและคณุธรรม จริยธรรม 
 หนวยบัญชาการกําลังสํารอง (ไมปรากฏปที่พิมพ: 394-397) กลาวถึง พลังอํานาจ
ที่จะทําใหเกดิความมั่นคงทางดานสังคมจิตวิทยาวา เปนการที่ประชาชนไดรับการศกึษาอยาง
ทั่วถึง มีคุณภาพชีวติที่ด ี มีความปลอดภัยในชวีิตและทรัพยสิน มีความเสมอภาคในการ
ดํารงชีวิตและมีโอกาสไดรับบริการตางๆ จากรัฐอยางทั่วถึง มีความเขมแข็งของสถาบันทาง
สังคม 
 สรุปไดวา ความมั่นคงดานสังคมจิตวิทยา ทําใหเกิดความมั่นคงปลอดภัย มี
คุณภาพชวีิตทีด่ีของประชาชน โดยไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง มีระบบสาธารณสุขที่ดีและมี
ความอยูดกีินดี สรางความเขมแข็งของสถาบันครอบครัวและชุมชน ทําใหเกดิการยอมรับซึ่งกัน
และกัน ในความแตกตางของเชื้อชาติ ศิลปวัฒนธรรม ภาษาของชนเผา เพื่อการอยูรวมกันอยาง
สันติและสรางความเปนธรรมใหเกดิขึ้นในสังคม รวมทั้งในการศึกษาที่ทําใหเกิดความสมดุล
ระหวางการพฒันาองคความรูและคุณธรรม จริยธรรม 
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       ตารางที่ 6 ความมั่นคงดานการทหาร 
 

นักวิชาการ 
 
รายละเอียด 

สภาความ
มั่นคง
แหงชาต ิ

พจน 
พงศสุวรรณ 

วิชัย 
ชูเชิด 

คณะนักศึกษา
วิทยาลัยปองกัน
ราชอาณาจักร

2547 

พหล 
สงาเนตร 

 

1. การจัดเตรียมและพัฒนากองทัพ
อยางเปนระบบ มีโครง สรางกําลัง
กองทัพที่เหมาะสม  
มีความพรอมรบ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

* 

2. นําศักยภาพของกองทัพในยาม
ปกติชวยเสริมสรางความสามัคคีของ
คนในชาติและการพัฒนาประเทศ 

      

3.พัฒนาศักยภาพดานการปองกัน
ประเทศ ดวยการผนึกกําลังจากทุก
ฝาย 

     * 

4. พัฒนาความรวมมือทางทหารและ
ความเขาใจอันดีกับกองทัพของ
ประเทศเพื่อนบาน 

 
 

  
 

  
 

* 

5. ดําเนินการปองกันและแกไข
ปญหาการกอการรายทุกรูปแบบ 

      

6. ความพรอมทางทหารเพื่อปองกัน
การรุกราน 

     * 

 

 สภาความมั่นคงแหงชาติ (2547: 8 - 12) ไดกําหนดนโยบายความมั่นคงแหงชาต ิ
(พ.ศ. 2546-2549) โดยมีสวนที่เกี่ยวกับความมั่นคงทางทหาร สรุปสาระสําคัญดังนี้ เปนการนํา
ศักยภาพของกองทัพในยามปกติเขามาชวยเสริมสรางความสามัคคีของคนในชาต ิ และการ
พัฒนาประเทศ มีสวนรวมในการแกไขปญหาความมัน่คงของชาติในรูปแบบตางๆ รวมทั้ง
เสริมสรางความเขมแข็งของประชาชนและชุมชนพื้นที่ชายแดน มกีารจัดเตรยีมและพัฒนา
กองทัพอยางเปนระบบ ทันสมัย มีโครงสรางกําลังกองทัพที่เหมาะสม มีความพรอมรบและมี
ขีดความสามารถที่จะทําการรบไดอยางมีประสิทธิภาพในทุกระดับของสถานการณที่กระทบ
ตอผลประโยชนของชาติ ดาํเนินการพัฒนาศักยภาพของชาติในการปองกันประเทศ ดวยการ
ผนึกกําลังจากทุกฝาย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาน เขาดวยกันอยางเปนระบบ ใน
การรักษาความสงบเรียบรอยและความมั่นคงของชาติ รวมทั้งพัฒนาความรวมมือทางทหารและ 
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ความเขาใจอนัดีกับกองทัพของประเทศเพือ่นบานและกลุมอาชีพอยางใกลชิดในทุกระดับ 
บนพื้นฐานของการรักษาผลประโยชนรวมกัน สนบัสนุนภารกจิในการรักษาสันติภาพใน
ภูมิภาคและของโลก ภายใตกรอบของสหประชาชาติ ดําเนินการปองกันและตอตานการกอการ
รายและอาชญากรรมขามชาติ โดยใหความสําคัญในระดับภูมภิาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ทั้ง 
ในรูปทวภิาคี และพหภุาค ี
 พจน  พงศสุวรรณ (2536: 52) กลาววาการที่ประเทศชาติจะมีความมัน่คงทางการ
ทหาร นอกจากจะตองมกีําลังทหาร อาวุธยุทโธปกรณในการปองกันประเทศ และรักษาความ
สงบภายในประเทศอยางเพียงพอแลว กําลังทหารยังจะตองมีคุณภาพ อุดมการณ วนิัย มีขวัญ
และกําลังใจสูง รวมทั้งมีความเปนปกแผน เปนอนัหนึง่อันเดียวกนั ทั้งยังจะตองมีการดําเนนิ 
การทางยุทธศาสตรและยุทธวิธีอยางเปนระบบ เพื่อใหสามารถเอาชนะการคุกคามทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ จะเห็นวาตามแนวคิดนี้ จะตองมีการจัดเตรยีมกําลังใหเกิดความพรอม
ทางทหาร มีกําลังกองทัพที่เหมาะสม หรือมีคุณภาพ ที่เปนหลักประกันใหกับประชาชน สังคม
และประเทศชาติได 
 วิชัย ชูเชิด (2547: 168-170) ไดกลาวถึงกองทัพไทยกับความมัน่คงแหงชาต ิ
ภายใตกระแสโลกาภิวัตน ในเชิงความมั่นคงทางทหารวา ตองมีการจัดการเตรียมอยางเปน
ระบบดวยการสรางและพัฒนากําลังพลและใหมีความชํานาญเฉพาะดาน เพื่อนําไปใชงานให
เกิดประสิทธิภาพอยางแทจริง ในยามปกต ิ กองทัพจะตองพฒันาขีดความสามารถและศักยภาพ
ของตนใหมีเพยีงพอตอการคุมครองและรักษาผลประโยชนชาติ การผนึกกําลังทุกสวนของ
สังคมใหมีสวนรวมกับกองทัพ ทั้งนี้ตองคํานึงถึงความพึงพอใจจากประชาชนเสมอ ในดาน
ความรวมมือระหวางประเทศ ดวยการสงเสริมใหกองทัพมีบทบาทในการพัฒนาความรวมมือ
ดานความมัน่คงระหวางประเทศ ในลักษณะของการฑตูฝายทหาร เพื่อลดเงื่อนไขความขัดแยง 
สรางความไวเนื้อเชื่อใจระหวางกันกับประเทศในภูมิภาค สําหรับในดานการบรหิารจัดการ
กําลังพล ตองมีการพัฒนาศกัยภาพกําลังพลของกองทัพ ใหสามารถตกลงใจภายใตสภาพ 
แวดลอมตางๆ ดวยตนเอง ดวยการพฒันาทั้งความรูและความสามารถ โดยคํานึงถึงผล 
ประโยชนที่กองทัพและประเทศชาติไดรับ 
 คณะนกัศึกษาวิทยาลัยปองราชอาณาจักร (2548: 66) ไดใหขอเสนอนโยบายความ
มั่นคงแหงชาติในเชิงยุทธศาสตรดานการปองกันประเทศวา ใหมกีารพัฒนาและเสริมสราง
กองทัพใหมีความกะทัดรัด ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ดําเนินการรวมมือกับตางประเทศใน
การปองกันอาชญากรรมขามชาติและกอการรายสากล 
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 พหล สงาเนตร (2545: 90) ไดใหขอเสนอการพัฒนาความพรอมของกองทัพตอ
ความมั่นคงของชาติในกระแสโลกาภิวัตน  ที่เกี่ยวของกับความมั่นคงดานการทหารวากองทัพ
จะตองเรงเผยแพรแนวความคิดแกกําลังพลและบุคคลทั่วไป ใหเขาใจตรงกันวาปญหาความ
มั่นคงในปจจบุันมีความหลากหลาย ซับซอนครอบคลุมองคประกอบกวางขวางและมีผล 
กระทบตอทุกองคกรพรอมๆ กัน ตองแกปญหาแบบบูรณาการ ทีทุ่กหนวยงานและประชาชน
ตางมีบทบาทรวมกันในการแกไข กองทัพตองพิจารณาปรับปรุงการจัดหนวยและปรับ
โครงสรางที่เหมาะสม มีความออนตวั มีการเตรียมกําลังพลอยางเปนระบบ มีการพัฒนาใหมี
ความชํานาญเฉพาะที่จะปฏิบัติภารกิจในบทบาทตางๆ ไดอยางมปีระสิทธิภาพ มีการเสริม 
สรางความเขาใจและความรวมมือกับหนวยงานพลเรือนและประชาชนอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิด
ความพรอมทีจ่ะปฏิบัติงานรวมกัน และกองทัพตองพัฒนาความรวมมือระหวางประเทศให
แนนแฟนมากยิ่งขึ้น เพื่อลดปญหาความขัดแยง เสรมิสรางความเขาใจอันดีตอกนัและสราง
หลักประกนัของความมั่นคงรวมกัน 

 สรุปไดวา ความมั่นคงทางดานการทหาร เปนการทําใหเกิดความพรอมทางทหาร 
เพื่อปองกันการรุกราน โดยการจัดเตรยีมและพัฒนากองทัพอยางเปนระบบ มีโครงสรางกําลัง
กองทัพที่เหมาะสม มีความพรอมรบ พัฒนาศักยภาพ ดานการปองกนัประเทศ ดวยการผนึก
กําลังจากทุกฝาย รวมทัง้พัฒนาความรวมมือทางทหารและความเขาใจอันดกีับกองทัพของ
ประเทศเพื่อนบาน 

ตารางที่ 7 ความมั่นคงดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี
 

นักวิชาการ 
 
     รายละเอียด 

สภาความ
มั่นคง
แหงชาต ิ

วิชัย 
ชูเชิด 

คณะนักศึกษา
วิทยาลัยปองกัน
ราชอาณาจักร

2547 

หนวย
บัญชาการ
กําลังสํารอง 

 

การพัฒนาและการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ในการเสริมสรางพลังอํานาจของชาติทุกดานเพื่อ
ปองกันภัยคุกคามทุกรูปแบบ และคุมครอง
ผลประโยชนของชาติ รวมทั้งพัฒนากําลังคนดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมีความรูเทาทัน 

    * 

การใหประเทศพึ่งพาตนเองไดในดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

    * 

การสรางใหเกิดความกาวหนาทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีทั้งทางวัตถุและบูรณาการ 

 
 

   * 
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 สภาความมั่นคงแหงชาติ (2547: 13) ไดกลาวถึงประเด็นความมัน่คงของชาติ ดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรุปไดวา เปนการพัฒนาและการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
การเสริมสรางพลังอํานาจของชาติทุกดาน เพื่อปองกนัภัยคกุคามทกุรูปแบบ และคุมครอง
ผลประโยชนของชาติ รวมทั้งสามารถระดมมาใชในสถานที่จําเปน รวมทั้งการพัฒนากําลังดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมีความรูเทาทัน สามารถเลือกรับและใชประโยชนจากเทคโน-  
โลยีสารสนเทศไดอยางเหมาะสม รวมทั้งมมีาตรการการปองกันและตอตานผลกระทบทางลบ 
 วิชัย  ชูเชิด (2547: 105) กลาวถึงความมั่นคงของชาติทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีวาเปนความสามารถพึ่งพาตนเองทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งสราง
ใหเกดิความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 คณะนกัศึกษาวิทยาลัยปองกนัราชอาณาจักร (2548) กลาวถึงขอเสนอแนะยุทธ-
ศาสตรชาติดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีการพลังงานและสิ่งแวดลอม ในประเดน็ความมั่นคง
ของชาติ สรุปไดวา เปนการพึ่งพาตนเองไดในเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารบริหารจัด
การพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและสามารถบริหารจัดการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรม -
ชาติและส่ิงแวดลอมของประเทศไดอยางคุมคาและยั่งยนื 
 หนวยบัญชาการกําลังพลสํารอง (ไมปรากฏปที่พิมพ: 394-398) กลาวถึงความ
มั่นคงของชาติดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีวา เปนการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เหมาะ 
สม ในการสรางคุณภาพชวีติ การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งเสริมสรางความมั่นคงของ
ชาติ ทําใหประชาชนมีความรู ความเขาใจและตระหนกัถึงความสําคัญและประโยชนของ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
 สรุปไดวา ความมั่นคงของชาติดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนการพัฒนา
และใชวิทยาศาสตรเทคโนโลยีในการเสรมิสรางพลังอํานาจของชาติทกุดานเพื่อปองกันภยั
คุกคามทุกรูปแบบ และคุมครองผลประโยชนของชาติ รวมทั้งพัฒนากําลังคนดานวทิยาศาสตร
และเทคโนโลยี ใหมีความรูเทาทัน ประเทศชาติพึ่งพาตนเองได ในดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี รวมทั้งสรางใหเกิดความกาวหนา ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทั้งทางวัตถุและ
บุคลากร 
 
 
 
 
 



   88 

 

ตารางที่  8  ความมั่นคงดานสิ่งแวดลอมและการพลังงาน 
 

นักวิชาการ 
 
 
รายละเอียด 

สุวัฒน  
อักษรกิตต 

ชัยนันต
สมุท-
วณิช 

สภาความ
มั่นคง
แหงชาต ิ

วิชัย 
ชูเชิด 

สุรชาติ 
บํารุงสุข 

หนวยบัญชา 
การกําลัง
สํารอง 

คณะนักศึกษา
วิทยาลัยปองกัน
ราชอาณาจักร

2547 

 

ภาวะเสื่อมโทรมของ
สิ่งแวดลอม        * 

การใชทรัพยากรใหเกิดความ
สมดุลและเกิดประโยชนสูงสุด 
การจัดการทรัพยากร ธรรมชาติ
และสิ่งแวด ลอมอยางยั่งยืน 

       * 

การฟนฟู อนุรักษทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

        

การปองกันแกไขปญหาเสื่อม
โทรมและการทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมซึ่งมีผลกระทบ 

       * 

ตอความมั่นคงทางกายภาพ         
การตอบสนองความตองการ
ดานพลังงานของประเทศ 

        

การประหยัดพลังงาน         
การพัฒนาประสิทธิภาพการใช
พลังงานและพัฒนาพลังงาน
ทดแทน 

       * 

 

สุวัฒน อักษรกิตต (2544: 47-50) ไดกลาวถึงความมั่นคงดานสิ่งแวดลอม (Environ- 
mental Security) วาเปนการอนุรักษฟนฟส่ิูงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ การรักษาภาวะ
เสื่อมโทรมของสิ่งแวดลอม รวมทั้งการปองกันแกไขปญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากร 
ธรรมชาติ 

 ชัยอนันต  สมุทวณิช และกุสุมา สนิทวงศ ณ อยุธยา (2546: 117) กลาววา
ส่ิงแวดลอมในฐานะทีเ่ปนประเด็นปญหาความมั่นคงระดับนานาชาต ิ จะมีความสาํคัญมากขึ้น
เปนลําดับ โดยเฉพาะอยางยิ่งการตระหนักถึงภยัอันเกดิจากกการเสือ่มโทรมในระบบนิเวศน
ของโลก 

 สภาความมั่นคงแหงชาติ (2547: 8-14) ไดกําหนดนโยบายความมัน่คงแหงชาต ิ
พ.ศ. 2546-2549 ในประเด็นที่เกี่ยวกับสิ่งแวดลอมและการพลังงาน ไวดังนี้ การใชทรัพยากรดนิ 
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น้ําและปาใหเกิดความสมดลุและเกิดประโยชนสูงสุด รวมทั้งพัฒนาและฟนฟู โดยใช
กระบวนการการมีสวนรวมของประชาชนในการกําหนดแนวทางและวธีิการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรที่ดนิและน้ําอยางจริงจัง และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยาง
ยั่งยืน สอดคลองกับความหลากหลายทางชีวภาพและวิถีชีวิตของประชาชน มีการใชทรัพยากร
ในการผลิตอยางมีประสิทธิภาพทางนิเวศนที่ประหยัดและมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยลง มี
การบริหารจัดการที่มีผลในการพัฒนา ฟนฟู อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
โดยเฉพาะปาตนน้ํา  ลําธาร โดยใชระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสมัยใหม เพื่อปองกันแกไข
และลดระดับปญหาอุทกภยั ปญหาความเสื่อมโทรม และการทําลายทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม อันมีผลกระทบตอความมั่นคงทางกายภาพ  สรางความรวมมือกับประเทศเพื่อน
บาน องคกรระหวางประเทศและองคกรพัฒนาเอกชน ในการอนุรักษการใชและการพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางจริงจัง บนพื้นฐานของความรับผิดชอบและการมี
ผลประโยชนรวมกัน 

 วิชัย  ชูเชิด (2547: 31-32) ไดกลาวถึง ความมั่นคงของสภาวะแวดลอมและ
การพลังงานวา เปนแนวคิดที่จะพยายามรกัษาภาวะเสื่อมโทรมของสิ่งแวดลอมภายในโลก เพื่อ 
ใหสังคมมนุษยสามารถดํารงอยูไดกับธรรมชาติ เพราะมนุษยจะไมสามารถมีชีวิตอยูไดถาไมมี
ส่ิงตางๆ ที่เปนองคประกอบของสภาพแวดลอม การมองความมั่นคงในรูปแบบนี้ เปนการมอง
ไปในอนาคตของมนุษยชาติ ซ่ึงปจจุบันไดเกิดมภีัยธรรมชาติเพิ่มมากขึ้น ทั้งนีป้ญหานี้เปน
ปญหาของคนทั้งโลกและอนาคตของมนุษยชาติ รวมทั้งมีความขดัแยงกันเองระหวางความ
มั่นคงในสภาพแวดลอม กับความมั่นคงในดานอืน่ เชนในการสรางเขื่อนจะสงผลตอสภาพ 
แวดลอม ในขณะที่ถาไมสรางก็อาจสงผลตอการขาดพลังงานที่มผีลตอปญหาเศรษฐกิจและ
ความมั่นคงของชาติ รวมทั้งประชาชนก็อาจไมมีพลังงานใช ซ่ึงมีผลกระทบตอความอยูรอด
ของบุคคลได 

 สุรชาติ บํารุงสุข (2549: 2, 2546: 111, 2543: 100) ไดกลาวถึงความมั่นคงดาน
ส่ิงแวดลอมไววา เปนการพังทลาย ลมสลาย หรือเสื่อมถอยของระบบนิเวศน ทั้งเรื่องการทําลาย
ปา การสูญเสียความสมบูรณของพื้นที่ดานการเกษตร การสูญเสียพื้นที่การประมงชายฝง การ
ใชน้ํามากเกินความจําเปน และมลภาวะในน้ํา ผลของปญหาเหลานี้ยังกระทบสถานะทาง
เศรษฐกิจของรัฐ โดยเฉพาะการลดลงของผลผลิตดานการเกษตร ที่ยิง่ทําใหความเปนอยูของ
ผูคนในชนบทประสบปญหามากขึ้น ทําใหมีการยายถ่ินของประชากร เกดิการแยงชิง
ทรัพยากรธรรมชาติ สําหรับความมั่นคงดานพลังงานเปนขีดความสามารถของรัฐ/สังคม ที่
จะตองสนองตอความตองการดานพลังงานภายในของตนเองได และการตอบสนองดังกลาว 
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จะตองอยูในระดับของราคาที่สังคมสามารถจายได หรือในอีกดานหนึง่ก็คือการตอบสนองดาน
พลังงานที่ทําใหกระบวนการผลิต ตลอดรวมถึงระบบการขนสง ภายในสามารถดําเนินไปได 
หากเกดิความลมเหลวของความมั่นคงดานพลังงาน ยอมสงผลใหระบบอุตสาหกรรมการผลิต
และการขนสงภายในรัฐหยุดชะงักลง ทําใหความมั่นคงของรัฐถูกกระทบอยางมาก โดยจะทํา
ใหขีดความสามารถของรัฐตกต่ําอยางมาก ไมวาจะเปนขีดความสามารถทางเศรษฐกิจหรือ
การทหาร 

 หนวยบัญชาการกําลังสํารอง (ไมปรากฏปที่พิมพ: 391-398) ไดกลาวถึงความ
มั่นคงของชาติในดานประเดน็พลังอํานาจและแนวทางการแกไขปญหาความมั่นคงของชาติ 
ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี พลังงานและสิ่งแวดลอม วาสงเสริมใหประชาชนตระหนกัถึง
ความสําคัญ การรักษาสิ่งแวดลอม การใชทรัพยากรอยางประหยัด โดยคํานึงถึงความยั่งยนื 
สงเสริมใหประชาชนมีความเขาใจและใหความรวมมือสนับสนุนรัฐ ในการแกไขปญหาตาง ๆ 
ที่มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม รวมทั้งการตอบสนองความตองการของคนในชาต ิ

 คณะนกัศึกษาวิทยาลัยปองกนัราชอาณาจักร (2548: ฉ-ช) ไดกลาวถึงความมั่นคง
ดานพลังงานและสิ่งแวดลอมวา ดานพลังงานใหเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานในภาคการ
คมนาคมขนสง และเพิ่มแรงจูงใจในการประหยดัพลังงานทุกภาคสวน มีการพัฒนาพลังงาน
ทดแทน เพื่อลดการนําเขาจากตางประเทศ สวนในดานสิ่งแวดลอมพึงกําหนดพื้นที่เพื่อสงวน 
อนุรักษและพฒันาที่ชัดเจน และสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ินในการเขาถึงและใชประโยชนจาก
ความหลากหลายทางชีวภาพ ในแหลงทรัพยากรอยางยั่งยืนและเปนธรรม รวมทั้งการปองกัน
และจัดการของเสียที่เกิดจากการพัฒนา 

 สรุปไดวา ความมั่นคงดานสิ่งแวดลอมและการพลังงาน เปนการรักษาภาวะเสื่อม
โทรมของสิ่งแวดลอม การใชทรัพยากรใหเกิดความสมดลุ และเกิดประโยชนสูงสุด การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางยัง่ยืน การปองกันแกไขปญหาเสื่อมโทรมและการ
ทําลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ซ่ึงมีผลกระทบตอความมั่นคงทางกายภาพ การ
พัฒนาประสิทธิภาพการใชพลังงานและพฒันาพลังงานทดแทน 
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ตารางที่ 9 ความมั่นคงของมนุษย 
 

นักวิชาการ 
 
   รายละเอียด 

องคการ
สหประชา-

ชาติ 

สุรชาติ  
บํารุงสุข 

สภาความ
มั่นคง
แหงชาต ิ

วิชัย 
ชูเชิด 

คณะนักศึกษา
วิทยาลัยปองกัน
ราชอาณาจักร

2547 

วีรพล 
วรานนท 

 

สภาวะที่มนุษยมีความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและสังคม เชน อยูดี กินดี มี
งานทํา ไมอดอยาก 

      * 

ไดรับการเคารพ สิทธิ เสรีภาพ ของ
ตนเอง (สิทธิมนุษยชน) 

      * 

การวางงาน        
ดานสาธารณสุข ไมมีโรคภัยทาง
รางกาย 

      * 

ความปลอดภัยทาง รางกาย       * 
พัฒนาศักยภาพและคุณภาพของ
ทรัพยากรมนุษย ทั้งในดาน 

       

ฐานความรูและเทคโนโลยีสมัยใหม 
รวมทั้งคุณคาที่ดีงามทางจิตใจให
เขมแข็งและสามารถเผชิญหนากับ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

  

 

    

 
 สําหรับความมั่นคงของมนุษย ทางองคการสหประชาชาติ (เพลินพิศ  มีเมศกุล 
และคณะ, 2546: 120) สุรชาติ  บํารุงสุข (2543: 101) และคณะนักศึกษาวิทยาลัยปองกัน
ราชอาณาจักร (นักศกึษาวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, 2548: 1-2) ไดกลาวอยางสอดคลองกัน
วา เปนสภาวะที่มนุษย มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในเรื่องของการมีงานทํา อยูดี
กินดี ไมอดอยาก อยูในสภาพแวดลอมที่ไมเปนพษิ ไมมีโรคภัยไขเจบ็ ไดรับการเอาใจใสดาน
การสาธารณสุข มีความปลอดภัยทางรางกาย ไมตองหวาดกลัวตอความรุนแรงและโหดราย ไม
มีปญหาทางอาชญากรรม รวมทั้งไดรับการเคารพในสิทธิเสรีภาพ หรือสิทธิมนุษยชน สวนสภา
ความมั่นคงแหงชาติ (2547: 7 - 10)  วีรพล วรานนท (2549: 9 - 11)  วิชัย   ชูเชดิ (2547: 32) ได
กลาวถึงความมั่นคงของมนุษยวา เปนสภาวะที่มนษุยมีความมัน่คงทางเศรษฐกิจและสังคม 
กลาวคืออยูดกีนิดี มีงานทํา ไมอดอยาก มคีวามปลอดภยัทางรางกาย ไดรับการเคารพในสิทธิ
เสรีภาพของตนเอง จึงสรุปไดวา ความมั่นคงของมนุษย (Human Security) เปนสภาวะที่มนษุย
มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม กลาวคือ มีความอยูดีกนิดี มีงานทํา ไมอดอยาก มีความ
ปลอดภัยทางดานรางกาย ไดรับการเอาใจใสดานสาธารณสุข ไมมีโรคภัยไขเจ็บ ไดรับการ 
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เคารพ ในสิทธิเสรีภาพของตนเอง  
 1.2  แนวคิดความมั่นคงของชาตขิองตางประเทศ 
  ความมั่นคงของชาติของประเทศแคนาดา (Canada’s National Security)  
นโยบายความมั่นคงของชาติของประเทศแคนาดา ก็มุงไปสูผลประโยชนของชาติ  เชนเดียว กับ
ประเทศอื่นๆ โดยมีลักษณะที่ทําแบบครบวงจร (Comprehensive Study) การจัดทํานโยบาย
ความมั่นคงของชาติ ไดกลาวถึง แกนของผลประโยชน ของความมั่นคงของชาติใน 3 เร่ือง คือ 
(กองกิจการภายในประเทศ,2543: 89 – 90; Privy Council Office,2004: 3 - 13) 
  1.   การคุมครองประเทศแคนาดาและประชาชนทั้งในและนอกประเทศ 

2. สรางความเชื่อมั่นวา ประเทศแคนาดา ไมใชฐานที่เปนภัยคุกคามตอพันธมิตร 
3. สนับสนุนใหเกิดความมัน่คงระหวางประเทศ 

 สําหรับกรอบในการจดัทํานโยบายความมัน่คงของชาติ (The Scope of the National 
Security Policy) ปรากฏดังแผนภาพ 1 

แผนภาพที่ 1  แสดงกรอบนโยบายความมัน่คงของชาติของประเทศแคนาดา 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
  ที่มา:  Privy Council Office. (2004: 4) 
  จากภาพจะเหน็วา กรอบนโยบายความมั่นคงของชาติของแคนาดา คํานึงถึง
สภาวะแวดลอมที่เปนภยัคุกคามตอประเทศ โดยที่ความมั่นคงของชาติที่มีความเกี่ยวพันกับ
ความมั่นคงของบุคคลและเชื่อมโยงกับความมั่นคงระหวางประเทศ รัฐบาลแหงชาตแิละชุมชน
ระหวางประเทศ 
  รัฐบาลประเทศแคนาดา ไดพยายามที่จะทําใหเกิดความมั่นคงปลอดภัยตอชาว
แคนาดามากขึน้ และมีรายจายดานนี้จํานวนมาก เพื่อใหเกิดการประสานสัมพันธและเสริมสราง
และบูรณาการ ความพยายามใหดกีวาเดิม ทั้งในการทําใหเกดิภาวะผูนํา ระดมทรพัยากรและ

ความมั่นคงของบุคคล ความมั่นคงของชาติ ความมั่นคงระหวางประเทศ 

สภาวะแวดลอมที่เปนภัยคุกคาม 

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติ 

เฉพาะบุคคล ชุมชน เขตเมืองใหญ รัฐบาล ชุมชนระหวางประเทศ 
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เสริมสรางโครงสรางที่จําเปน เพื่อใหเกดิการบูรณาการเต็มรูปแบบ เพื่อประสทิธิภาพของ
ระบบความมัน่คง เพื่อบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว นาย พอลล  มารติน (Paul Martin) 
นายกรัฐมนตรขีองแคนาดา ไดประกาศเมือ่วันที่ 12 ธันวาคม 2003 ตอการเปลี่ยนแปลงองคกร
เพื่อทําใหเกิดความคลองตัวและมีประสิทธิภาพในเชิงบรูณาการ ดังนี ้

1. ดําเนินการจัดตั้งกระทรวงความปลอดภยั       และเตรียมพรอมภาวะฉกุเฉิน 
(Minister of Public Safety and Emergency Prepareness) และหนวยงานใหม เพื่อทําหนาที่ดาน
ความมั่นคงและขาวกรอง , กาํหนดนโยบายและดําเนินการ , ปองกันการกออาชญากรรม , ดูแล
เสนเขตแดน,ปญหาผูอพยพและบริหารภาวะฉุกเฉิน มีการจัดตั้งศูนยประเมนิภัยคกุคามเชงิ
บูรณาการ (Integrated Threat Assessment Centre) เพื่อประเมินภัยคุกคาม นําขาวกรองขอมูลมา
รวมกันและประเมินความตองการของหนวยงาน โดยกําหนดใหสามารถนําไปใชไดทันเวลา
และมีประสิทธิผล 

2. จัดตั้งคณะมนตรี ความมั่นคง อนามัยและภาวะฉุกเฉิน (The Cabinet  
Committee on Security , Public Health and Emergencies) เพื่อการประสานงาน เสนอแนะ
รัฐบาลในภาพรวมตอเหตกุารณฉุกเฉินและจัดการความมั่นคงของชาติ รวมทั้งดานการขาว
กรอง 

3. จัดตั้งสภาความมั่นคงแหงชาติ (The national Security Advisor) เพื่อให 
ขอเสนอแนะแกนายกรัฐมนตรี เพื่อปรับปรุงการประสานงานและบรูณาการความมั่นคงของ
หนวยงานตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ 
  ประเทศแคนาดาไดพัฒนารูปแบบระบบความมั่นคงเชิงบูรณาการ (The integrated 
security system) โดยมีองคประกอบของระบบความมัน่คงปลอดภัย  การประเมนิภัยคกุคาม 
การปองกัน การลําดับการบริหารจัดการ ทีม่ีความเกีย่วพนั เชื่อมโยง ดงัแผนภาพ  4  ดังนี ้
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แผนภาพที่ 2  ระบบความมัน่คงเชิงบูรณาการของประเทศแคนาดา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา :Pr0 

 
 

ที่มา : Privy Council Office (2004: 10) 
 

0)  ในการบูรณาการระบบความมั่นคงของชาติจะมุงไปสูประเด็น 6 งาน ดานความ
มั่นคงปลอดภยัหลัก คือ  

1.   ดานการขาวกรอง (Intelligence) 
2.   มีการวางแผนและบริหารจดัการภาวะฉกุเฉิน (Emergency Planning and  

Management) 
3.   การควบคุมดแูลสุขอนามัยฉุกเฉิน (Public Health Emergencies) 
4.   ความมั่นคงของระบบขนสง (Transportation Security) 
5.   ความมั่นคงตามแนวชายแดน (Border Security) 
6.   ความมั่นคงระหวางประเทศ (International Security) 
จะเห็นไดวาประเทศแคนาดามีแนวคดิดานความมั่นคงเชิงบูรณาการ  

 
ระบบ 

ความมั่นคง 

ชาวแคนาดา 
 

การตรวจสอบภัยคุกคาม 

การบริหารจัดการ 
 

การปกปองและการ
คุมครอง 

 การประเมินและ
ติดตาม 

เขตรัฐและเขตชายแดน 

ชุมชน เสนการตอบ 

สนองครั้งแรก 

   ภาคเอกชน 

องคกรท่ีไมใช 
    ของรัฐบาล 

ตัวแสดงนานาชาต ิ

        การบังคับ 

    ใหเปนไป 

ตามกฎหมาย 
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พิจารณาในหลายมิติ โดยมกีรอบในเรื่องความมั่นคงของบุคคล ความมั่นคงของชาติและความ 
มั่นคงระหวางประเทศ ที่เนนไปที่สภาวะภัยคุกคามภาวะฉุกเฉิน ซ่ึงสอดคลองกับสถาน การณ
ในปจจุบนัที่พรอมที่จะเกดิขึ้นไดตลอดเวลา ทุกแหง 
 
 ความมั่นคงของชาติของสาธารณรัฐสิงคโปร (Singapore’s National Security)  
สําหรับความมั่นคงของชาติของประเทศสิงคโปร  ใชวิธีการเชิงบูรณาการ (Integrated 
Approach) (National Security Coordination Centre,2005: 37-60)  ซ่ึงประกอบดวย 3 สวนที่
เชื่อมโยง คือ 1. การปองกนั(prevention) 2. การคุมครอง (protection) และ 3. การโตตอบ 
(response) ดังแผนภาพที่ 3  

แผนภาพที่ 3  แนวคดิวิธีการเชิงบูรณาการ เพื่อความมั่นคงของชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 ที่มา : National Security Coordination Centre.(2005: 43) 
 

การปองกัน (Prevention) ประกอบดวย 
1.   ประเทศสิงคโปรรับผิดชอบและเขาใจพลเมืองของประเทศในยุคไร 

พรมแดน 
2.   ประสานงานเพื่อความสําเรจ็ของงานดานขาวกรอง 
3.   ควบคุม ดูแลดานเสนเขตแดนอยางมีประสิทธิผล 

การคุมครอง (Protection) ประกอบดวย 
1.   ใหความคุมครองโครงสรางพื้นฐานที่สําคญัและสถานที่ที่สําคัญยิ่ง 
2.   เสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยใหอยูในระดับสูง 
3.   ความมั่นคงในระบบขนสงทางบก 
4.   ความมั่นคงในระบบนําทศิทางการบิน (Aviation Security)  
5.   ความมั่นคงในทางทะเล (Maritime Security) 

การปองกัน 

  การคุมครอง การโตตอบ 
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การโตตอบ (Response) ประกอบดวย 
1.   การโจมตีตามแบบ (Conventional Attacks) 
2.   การโจมตีนอกแบบ (Non-Conventional Attacks) 

 สวนการประสานงานนโยบายความมั่นคงในประเทศสงิคโปร จะมีคณะกรรมการ
ทบทวนนโยบายความมั่นคงเปนผูใหคําแนะนําแกนายกรฐัมนตรี และมีหนวยงานสําคัญ 2 
หนวยงาน คอื 1. ศูนยประสานงานความมั่นคงของชาติ (National Security Coordination 
Centre) 2.ศูนยตอตานการกอการรายรวม (Joint Counter Terrorism Centre)  ตามแผนภาพที่ 4 
ดังนี ้

แผนภาพที่ 4  แสดงการประสานงานนโยบายความมั่นคงของสาธารณรัฐสิงคโปร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 ที่มา : National Security Coordination Centre. (2005:37) 
 

  ความมั่นคงของชาติโดยใชวิธีการเชิงบูรณาการของสาธารณรัฐสิงคโปร ใชแนว 
คิดระบบการตอสูแบบเบ็ดเสร็จ (Total Defence) ซ่ึงประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ ดาน
การทหาร (Military) ดานกิจการพลเรือน (Civil) ดานเศรษฐกิจ (Economic) ดานสังคม (Social) 
และดานจิตวิทยา (Psychological) ประชาชนจํานวนมากคิดวาระบบการตอสูเบ็ดเสร็จเปน   
ยุทธศาสตรในการปองกันทีด่ําเนินการหรือเปนแผนที่ดําเนินการในระหวางสงคราม ซ่ึงใน
ความเปนจริงแลว มีความครอบคลุมมากกวา 

นายกรัฐมนตรี 

คณะกรรมการทบทวน นโยบาย
ความมั่นคง 

สํานักงานประสานงานความมั่นคงของชาติ 
(สํานักนายกรัฐมนตรี) 

เลขานุการถาวร 

(ความมั่นคงของชาติและประสานงานดานขาวกรอง) 

ศูนยประสานงาน 

ความมั่นคงของชาติ 
ศูนยตอตาน 

การกอการรายรวม 
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  ระบบการตอสูเบ็ดเสร็จเปนเรื่องราวตางๆ ที่กระทําอยูทุกวัน ในทกุภาคสวนของ
สังคม เพื่อสรางความแข็งแกรงใหกบัประเทศชาติ  ทุกคนพรอมที่จะรบัใชชาติอยูตลอดเวลา มี
สวนรวมในการซักซอมภาวะฉุกเฉินเพื่อเตรียมรับมือกับเหตุการณทีจ่ะเกิดขึ้น และเรียนรู
ทักษะใหมๆ สรางใหเกิดความแข็งแกรงของความแตกตางทั้งทางเชื้อชาติและศาสนา เพื่อให
เกิดความภาคภูมิใจในความเปนสิงคโปร  ที่จะรวมกนัทําใหเกิดระบบการตอสูแบบเบ็ดเสร็จ
อยางสมบูรณแบบ แนวคดิระบบการตอสูแบบเบ็ดเสร็จถูกนํามาใชตัง้แต ค.ศ.1984 โดย
ปรับปรุงประยุกตจากประสบการณของประเทศสวิตเซอรแลนดและประเทศสวีเดน  สาเหตุที่
สาธารณรัฐสิงคโปรนําระบบตอสูแบบเบ็ดเสร็จมาใชมอียู 2 ประการ คือ 1. สาธารณรัฐ
สิงคโปรเปนชาติที่กอตั้งไมนานนัก ประกอบกับมีประชากรนอย ไมสามารถที่จะสรางกอง
กําลังทหารประจําการขนาดใหญได จงึตองใหชาวสิงคโปรทุกคนมีขีดความสามารถในการ
ปองกันที่หลากหลาย  2. ธรรมชาติของสงครามสมัยใหมไดถูกเปลี่ยนแปลงไป  สนามรบไร
ขอบเขต จึงมีความตองการศักยภาพที่ไมใชทางการทหารที่เขมแข็ง  ดังนั้นองคประกอบของ
ระบบตอสูแบบเบ็ดเสร็จจะตองทํางานรวมกัน เพื่อยุทธศาสตรการปองกันที่สมบูรณแบบของ
สาธารณรัฐสิงคโปร 
  สําหรับความมั่นคงของประเทศอื่นๆ มีดงันี้ ประเทศโปแลนดไดจัดทํายุทธศาสตร
ความมั่นคงแหงชาติของประเทศโปแลนด (The National Security Strategy of the republic of  
Poland) ซ่ึงมีสาระสําคัญดังนี้ วัตถุประสงคพื้นฐานของนโยบายความมั่นคง เพื่อดํารงรักษาเอก
ราชและอธิปไตยมีบูรณาภาพแหงดินแดนและอาณาเขต นโยบายของรฐัจะสงเสริมใหเกิดความ
มั่นคงปลอดภยัของประชาชน สิทธิมนุษยชน สิทธิเสรีภาพขั้นพืน้ฐาน มีเสถียรภาพและมี
ความกาวหนาทางเศรษฐกิจ มีความเปนอยูที่ดีขึ้น  ในเรื่องของการดําเนินงานของรัฐดาน
กิจการระหวางประเทศ ทั้งการเปนพันธมติรแอตแลนตคิเหนือ (The North Atlantic Alliance) 
สหภาพยุโรป (The European Union) องคการสหประชาชาติและสถาบันระหวางประเทศอื่นๆ 
นโยบายทีใ่หความสําคัญดานความมั่นคงของอาณาเขต  กําลังรบ (The armed forces) ดานการ
ขาวกรอง (Intelligence) และความมั่นคงภายในสวนความมั่นคงทางเศรษฐกิจของประเทศ จะ
พิจารณา 5 ประเด็นคือ การเงิน (Finance)  เศรษฐกิจ (Economy)  โครงสรางพื้นฐาน 
(Infrastrueture)  สภาพแวดลอมตามธรรมชาติ (Natural environment) การศึกษาของพลเมือง 
(Civic education)  
  สวนประเทศออสเตรเลียมีแนวคิดดานความมั่นคงที่วา  เมื่อภูมิภาคมคีวามมั่นคง 
ยอมทําใหประเทศมีความมั่นคงดวย (secure country in a secure region) นโยบายของ
ออสเตรเลียมุงที่จะสรางความเขมแข็งตอชาติ โดยที่ทําใหเกิดมาตรฐานการศึกษาระดับสูง เนน 
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วิทยาศาสตรและอาศัยการวจิัยเปนฐานและพัฒนาเทคโนโลยีรวมกับพันธมิตรสหรัฐฯ 
  สรุปไดวา  ปญหาความมั่นคงเปนปญหาที่อยูกับสังคมไทยมาโดยตลอด  แตมัก
ไมไดรับความสนใจเทาที่ควร  รวมทั้งความพยายามทีจ่ะเตรยีมการหาทางแกไขอาจมีไมมาก
นักดวย  อาจคิดวาไมนาจะเกิดขึน้หรือเปนไปไมได จึงทําใหเหตุการณที่สามารถปองกันได 
ผอนหนักเปนเบาไดไมไดรับการสนใจเทาที่ควร  นอกจากนี้ความสับสนของแนวความคิดดาน
ความมั่นคง ความเขาใจทีไ่มเปนไปในทิศทางเดียวกัน  จงึทําใหเกดิเปนประเดน็สําคัญที่ควรหา
แนวทาง  รูปแบบ  หรือวิธีการ  ที่จะจัดการศึกษา  ใหความรู ในลักษณะใดบางเพื่อทีจ่ะสงเสริม
ความมั่นคงของชาติ  เพื่อที่จะใหประชาชนในชาติทกุระดับ ทุกหมูเหลาสามารถเขาใจปญหา
ความมั่นคงรวมคํานึง  มีความสํานึกถึงความมั่นคงรวมกันอยางแทจรงิในทุกระดับ ทุกองค 
ประกอบ และรวมมือกัน ชวยเหลือกนั สรางความเปนปกแผนในทุกอณูของสังคม  ก็ยอมจะทํา
ใหประเทศชาติมั่นคงในที่สุดนั่นเอง 
 
2.  แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร 
 คํา “ยุทธศาสตร”  ไดถูกนํามาใชเปนเวลานานแลว  แตเปนการใชในความหมายของ
คําวา ศิลปการสงคราม (The Art of War)  หรือตําราพิชัยสงคราม หรือหลักการสงคราม (The 
Principles of War) หรือศิลปของการนําทัพ (The art of generalship)  ตอมาคําวา ยทุธศาสตร 
(Strategy) ไดถูกกําหนดขึ้นและถูกนํามาใชในประเทศฝรั่งเศสเปนครั้งแรกในป พ.ศ.1776  
โดยมีที่มาจากภาษาฝรั่งเศสวา “Stratagême”  ซ่ึงมาจากภาษากรีก คือ Strategema ซ่ึงหมายถึง
การนําทัพ หรือกลศึกหรืออุบาย  เลหกลทั้งปวงเพื่อเอาชนะขาศึกโดยไมใหรูตัว  มาใน 
พ.ศ.2280  ไดเกิดคําวา  Stratêge หรือ Stratêque  ที่มาจากคําในภาษาลาตินวา  Strategus  ตรง
กับคําในภาษากรีก คือ Stratigas Stratigia ตามความหมายเดิมของกรกี  หมายถึงแมทพัใหญ แต
ที่นํามาใชในครั้งนี้ หมายถึง ศิลปศาสตรในการนําทพั จนกระทั่งป พ.ศ. 2351  จึงเกดิคําใหมใน
ภาษาฝรัง่เศสขึน้คือ Stratigie ซ่ึงมีความหมายตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา Strategy ในปจจุบัน (พจน 
พงศสุวรรณ, 2536: 6-7, ศุภลักษณ  สุวรรณะชฎ, 2541: 17)   
 ตําราพิชัยสงคราม  13  บทของ ซูน วู ซู (Sun Wu Tzu)  นักปราชญชาวจีน  ซ่ึงมีชีวติ
ในชวงกอนครสิตกาล 770-436 ป (บุญศักดิ์  แสงระว,ี 2547: 18–21) ไดเขยีนขึ้นนับเปน
ตนแบบของหลักการทางยุทธศาสตรทหารและหลกัการทางสงคราม  ที่นกัการทหารและนกั 
ยุทธศาสตรตอๆ มาศึกษานาํมาดดัแปลงใชในการรบมาโดยตลอด ทั้ง Nicolo Machiavelli, 
Napoleon Bonaparte โดยเฉพาะอยางยิ่ง Karl Von Clarsewitz นักการทหารเยอรมันที่มีชื่อเสียง
มากที่สุดคนหนึ่งที่ไดเขยีนบทนิพนธการทหารในอีก 2,200 กวาปตอมา, Alfred Thayer 
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Mahan, Sir Halford Mackinder, Guilio Douget, Sir Basil Liddell Hart, Andre Beaufre  รวมทั้ง
นักวเิคราะหดานการทหารทีม่ีช่ือเสียง S.E.Finer, Samuel P. Huntington ตางก็ใชหลักการจาก
ตําราพิชัยสงครามของ ซูน วู ในการเขยีนหนังสือตําราทางทหารเปนสวนใหญ ( ศุภลักษณ         
สุวรรณะชฎ, 2541: 17, พจน  พงศสุวรรณ, 2536: 7) Nicolo Machiavelli (ค.ศ. 1469–1527) รัฐบุรุษ
ชาวอิตาลเีปนคนแรกที่กลาวถึง ยุทธศาสตรวาเปนการใชพลังอํานาจของชาติ ใหบรรลุวัตถุ 
ประสงคของชาติ ซ่ึงพลังอํานาจของรัฐดังกลาวหมายถงึ องคประกอบของพลังอํานาจแหงชาต ิ
(National Power) สําคัญ 3 ประการคือ การเมือง สังคม และการทหาร  โดยเปรียบเทียบวา
ประเทศที่มีพลังอํานาจมากกวายอมไดเปรียบประเทศทีม่ีพลังอํานาจนอยกวาในการที่จะดํารง
รักษาและสงเสริมผลประโยชนของชาติ  (National  Interests)  ตอมา Clausewitz ไดเพิ่ม
องคประกอบที่ 4 คือ เศรษฐกิจ ซ่ึงทําใหองคประกอบพลังอํานาจของชาติและการวางแผน
ยุทธศาสตรมีความสมบูรณมากขึ้น (พจน พงศสุวรรณ,2536: 7-35, ศุภลักษณ    สุวรรณะชฎ, 2541: 
18, เฉลิม   คูหาวิชานันท และเรือรบ   เมืองมั่น, 2545: 38) 
 ซูน วู ไดกลาวถึง เร่ืองยุทธศาสตรที่อาจนับเปนปฐมบทไววา  การบญัชาทัพช้ันเอก 
คือ ชนะดวยอุบาย  รองมาคือ ชนะดวยการทูต  รองมาคือ ชนะดวยการรบ เลวสุด คือ การตี
เมือง  รวมทัง้เปนตนตํารับแหงแมบทสัจพจนทีว่า “รูเขา รูเรา รอยรบมิพาย ไมรูเขา ไมรูเรา  
ทุกรบจักพาย” แมรบรอยครั้งชนะรอยครั้ง  ยังหาใชความยอดเยี่ยมไม  มิตองรบแตสยบทัพ
ขาศึกได จึงจะเปนความยอดเยี่ยมในความยอดเยี่ยม (บุญศักดิ์  แสงระว,ี 2547: 106) นอกจากนี้
ซุนวู ยังกลาวถึงยุทธศาสตรอีกวา “จักใชยทุธวิธีอยางไรหนอ จึงจะเอาชนะยุทธวิธีของขาศึกได 
เร่ืองนี้แหละคอืส่ิงที่คนทั้งหลายไมสามารถจักรูเขาใจได ยุทธวิธีทั้งหลาย อันขาพเจานํามาใช
ปราบขาศึกนั้น คนทุกคนยอมสามารถมองเห็นไดอยู แตส่ิงที่ไมมีใครสามารถมองเห็นไดเลย 
คือยุทธศาสตรซ่ึงมีเหตุพัวพันทําใหบังเกิดมีชัยชนะ (รวมศักดิ์ ไชยโกมินทร, 2549: 62) ซ่ึง
จากนั้นมาผูศกึษาในยุคตอมา ไดปรับประยุกตแนวคิดเชิงยุทธศาสตรนี้อยางแตกตางหลาก 
หลาย  แตยังคงมีความในสิ่งที่ ซูน วู  ไดเขยีนขึ้นมาแลวท้ังสิ้น 
 

 2.1  ความหมายของยุทธศาสตร 
         Hart  ( อางถึงใน Eccles, 1977: 68, ภานุมาต  สีวะรา, 2548: 5)  ไดให
ความหมายของยุทธศาสตรไววาเปนศิลปะของการใช และการปรับประยุกตวิธีการทางทหาร
เพื่อบรรลุเปาหมายแหงนโยบาย และสิ่งแรกซึ่งสําคัญที่สุดของการบรรลุถึงความสําเร็จทาง
ยุทธศาสตร คือ การคํานวณทีแ่มนยํา และการประสานระหวางวัตถุประสงค (ends) และ
เครื่องมือ (means) โดยวัตถุประสงคจะตองสัมพันธกับเครื่องมือทั้งหมด  และเครื่องมือที่ใช
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เพื่อใหบรรลุเปาหมายในแตละชวงจนถึงเปาหมายสุดทาย  จะตองไดสัดสวนกับคานยิม (Value) 
และความตองการ (needs)  ของเปาหมายในแตละชวงนั้น  ไมวาจะเปนเพื่อใหไดมาซึ่งวัตถุ
ส่ิงของ (Object)  หรือเพื่อบรรลุจุดมุงหมาย (purpose) ที่ตองการ  ซ่ึงถามากหรือนอยเกนิไป
อาจจะเปนอันตรายไดเชนกนั 
 Clausewitz (Howard  and  Paret, 1984: 177, Lykke, 1993: 24,   ภานุมาต สีวะรา, 2548: 
2)  ไดกลาวถึง ยุทธศาสตรวาเปนการใชการรบปะทะเพื่อจุดมุงหมาย (purpose) ดังนั้นนัก    
ยุทธศาสตรตองกําหนดเปาหมาย (aim) ในการปฏิบัติทั้งปวงของสงครามเพื่อที่จะใหเกิดความ
สอดคลองกับจุดมุงหมายของสงคราม กลาวอีกนัยหนึ่งไดวานักยุทธศาสตรจะรางแผนของ
สงคราม โดยใชเปาหมายของสงครามในการกําหนดกลุมของการปฏิบัติ เพื่อใหบรรลุวัตถุ 
ประสงค โดยแทจริงแลวนักยุทธศาสตรจะทําการปรับแตงการทัพเอง และตัดสินใจเกีย่วกับการ
รบตามลําพัง Clausewitz  ยังกลาวถึงองคประกอบทางยุทธศาสตรที่มีผลตอการปะทะหรือใช
กําลังวาอาจแบงเปนประเภทตางๆ ไดหลายอยาง คือ สภาพขวัญ (moral)  สภาพทางกายภาพ 
(physical)  หลักการคํานวณหรือหลักการคณิตศาสตร (mathematical)  สภาพทางภูมิศาสตร 
(geographical) และหลักการสถิติ (statistical) (Howard and Paret, 1984: 183)   
 Carroll (cited in Liotta and Lloyd, 2004: 1) ไดกลาววาทั้งหลายทั้งมวลแลว ยุทธศาสตร
ไมใชเร่ืองที่จะแกปญหาการเมืองไดอยางรวดเร็ว ยทุธศาสตรเปนเครื่องมือที่มุงเนนผลระยะ
ยาว ซ่ึงจะชวยใหเกดิความผกผันตอสภาวะแวดลอมในอนาคต  ซ่ึง ชาติ  นาวาวิชิต (2545: 2) ก็
ไดกลาวถึงการเมืองวาเปนองคประกอบหนึ่งของยุทธศาสตร  ตามคํานยิามวา ยุทธศาสตร 
หมายถึง ศิลปและศาสตรในการพัฒนาและการใชการเมอืง เศรษฐกจิ สังคม จิตวิทยา การทหาร
ของชาติ และวิทยาศาสตร เทคโนโลยี พลังงานและสิ่งแวดลอม ทั้งในยามปกติและยาม
สงคราม  เพื่อสนับสนุนในการดําเนนินโยบายของชาตเิปนไปโดยมีประสิทธิภาพทีสุ่ด  สําหรับ
การคาดการณในอนาคตนั้น อมรเทพ  ณ  บางชาง (2545: 53)  ใหคํานิยามสอดคลองกับ  Carroll  
โดยกลาววา ยทุธศาสตร หมายถึง  ทิศทางหรือวิธีการที่จะบรรลุวัตถุประสงค  เปนทิศทางหรือ
วิธีการที่เราตองพิจารณากําหนดดวยความรอบคอบ โดยการ ศึกษาปจจยัตางๆ  ในปจจุบันและ
การคาดการณไปสูอนาคต 
 วิทยาลัยการทพับกสหรัฐฯ (Unites  State  Army War College : USAWC)  ไดนยิาม
ศิลปทางยุทธศาสตรไววาเปน ทักษะในการกําหนด (formulation) การประสานงาน (coordination)  
และการนําไปใชตามวัตถุประสงค วิธีการและเครื่องมือ เพื่อสงเสริมและปกปองผลประโยชน
ของชาติ (Magee II, 1998: 3)  ในขณะทีว่ิทยาลัยการทพับก (2544: 1 - 2)  ไดกําหนดวา ยุทธ-
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ศาสตร  = วตัถุประสงค (การมุงไปยังวตัถุประสงค  ซ่ึงเปนสิ่งที่พยายามมุงไป) + หนทาง
ปฏิบัติ (วิธีการ) + เครื่องมือ (เครื่องมือที่วตัถุประสงคบางอยางสามารถถูกทําใหบรรลุได) 
 กระทรวงกลาโหมของสหรัฐฯ ไดใหความหมายในพจนานุกรมทางทหารของ
สหรัฐฯ (DOD dictionary of Military and Associated Terms) (Magee II, 1998:3) และ
กองบัญชาการทหารสูงสุดของประเทศไทยไดถอดความใชในพจนานกุรมศัพททหารอังกฤษ – 
ไทย ฉบับใชสามเหลาทัพ พ.ศ. 2544  (กรมยุทธศึกษาทหาร, 2544: 603)  ไววา ยุทธศาสตร 
หมายถึง ศิลปและศาสตรในการพัฒนาและการใชกําลัง  อํานาจทางการเมือง ทางเศรษฐกิจ ทาง
จิตวิทยา และกําลังรบทางทหาร  ตามความจําเปนทั้งในยามสงบและยามสงคราม  เพื่อทาํให
บังเกดิการสนบัสนุนอยางสูงสุดตอนโยบายดานตาง ๆ เพื่อมุงที่จะเพิ่มพูนโอกาสและผลของชัย
ชนะในทางที่เกื้อกูล และลดโอกาสของการพายแพใหนอยลง นอกจากนี้ราชบัณฑติยสถาน 
(2546: 911) ไดใหความหมายของ   คําวา “ยุทธศาสตร”  ไววา “วิชาวาดวยการพัฒนาและการ
ใชอํานาจทางการเมือง เศรษฐกิจ  จิตวิทยา และกาํลังรบทางทหารตามความจําเปนทัง้ในยามสงบ
และยามสงคราม” จะเห็นวายทุธศาสตรเปนการทําใหเกิดพลังอํานาจดังที่  Rosinski (1977: 64) 
ไดกลาววา ยุทธศาสตร คือ การกําหนด    ทศิทางที่จะใชพลังอํานาจทั้งมวล 
 จุลชีพ  ชินวรรณโณ (2545: 6) ไดกลาววา ยุทธศาสตรในความหมายทีแ่คบคือ ยุทธ-
ศาสตร เปนแนวทางในการใชกําลัง หรือขูวาจะใชกําลังทางทหารในการดําเนินความสัมพันธ
ระหวางประเทศ ดวยการวางแผนการใชกําลังอยางแยบยล  เพือ่ใหบรรลุเปาประสงคทาง
การเมือง        อีกทั้งเปนศลิปะการใชกําลังเพื่อใหประสบชัยชนะในสมรภูมิ  เปนการใชกําลัง
อยางไร เมื่อไร ที่ไหน  เพื่อจัดการขาศึกแตในปจจุบัน คําวา “ยุทธศาสตร”  ไดถูกขยายความ 
และนําไปใชในวงการตางๆ นอกเหนือจากวงการทหาร  โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในภาคเอกชน  
ความหมายของยุทธศาสตร จึงขยายความไปถึง การวางแผน การปฏิบัติการอยางเปนระบบ
เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคที่กําหนดไว สอดคลองกับแนวคิดของ Beaufre (1965:13–50) ที่
กลาววายุทธศาสตรเปนวิธีคิดที่มีเปาหมายที่มาจากการ รวบรวมเรียบเรียง โดยจัดลําดับ
ความสําคัญ  แลวจึงเลือกวธีิการปฏิบัติที่ทําใหเกดิประสิทธิภาพมากที่สุด ยุทธศาสตรหนึ่งอาจ
เหมาะสมที่สุดในสถาน การณหนึ่ง แตอาจเปนยุทธศาสตรที่เลวรายทีสุ่ดในอกีสถานการณหนึ่ง  
เดิมทนีั้นยุทธศาสตรมกัใชในการวางแผนสงคราม หรือแผนทางทหารเทานัน้  แตปจจุบนั
สงครามไมไดเปนเรื่องทางทหารเพียงอยางเดียว   สงครามเปนเรื่องที่เกี่ยวของกันทุกสิ่งทุก
อยาง  ดังนัน้ ยุทธศาสตรจะเปนวิธีคิดที่จะทําใหแนใจไดวา การทีต่ัดสินใจกําหนดแนวทาง
หรือ นโยบายใดก็ตามไดกระทําอยางรอบคอบ  ใครครวญอยางดีที่สุดแลว  Beaufre ยอมรับวา
ยุทธศาสตรเปนเรื่องที่ซับซอนมาก  จนบางครั้งเขาไมอาจกําหนดความหมายที่ชัดเจนไดและ
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เขายังเหน็วาทกุวันนี้ ผูที่ทําหนาที่วางแผนยทุธศาสตร ที่วางแผนตอไป โดยที่ตนเองยังไมทราบแน
ชัดวา   ยุทธศาสตรที่แทจริงคอือะไร  อยางไรก็ตามเขาสรุปวา ยุทธศาสตรไมไดเปนอะไรที่ 
มากไปกวา การเปนเครื่องมือเพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคที่กําหนดไว 
 ศุภลักษณ  สุวรรณะชฎ (2541: 22) ไดสรุปวายุทธศาสตร เปนทั้งศาสตรและศิลป 
และเปนศาสตรหลายสาขาวชิา (สหวิทยา) ซ่ึงมีองคประกอบหลัก 3 ประการ คือ วัตถุประสงค 
วิธีการปฏิบัติ และทรัพยากร / เครื่องมือ  ถาขาดองคประกอบหนึ่งองคประกอบใดไป จะทําให
การวิเคราะหหรือการประเมินยุทธศาสตรขาดความครบถวนสมบูรณ 
 จากความหมาย ของยุทธศาสตรดังกลาวขางตน  ผูวิจัยสรุปไดวา  ยทุธศาสตร เปน
ศาสตรและศิลป ที่มีวัตถุประสงค  วิธีการปฏิบัติและเครื่องมือ เพื่อทําใหบรรลุวัตถุประสงค 
หรืออาจกลาวอีกนัยหนึ่งวา ยุทธศาสตรเปนแนวทาง วิธีการ เทคนิคที่ดําเนินการเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวนัน่เอง 
  

2.2 กระบวนการทางยุทธศาสตร (The  Strategic Process)  
        สําหรับการนําแนวคิดเกีย่วกับยุทธศาสตรไปใชในการปฏิบัตินั้น  ในปจจุบันมี
การเรียกกระบวนการทางยุทธศาสตรที่ใชแตกตางกันออกไป 2 ลักษณะ  (เฉลิม  คูหาวชิานันท, 
เรือรบ เมืองมั่น, 2545: 45-53) คือ กระบวนการทางยุทธศาสตรที่ใชทางดานพลเรือน โดย 
เฉพาะดานการทําธุรกิจนั้น เรียกวา “กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ” (Strategic  Management 
Process)  สวนทางดานความมั่นคงและการทหารเรียกกวา “กระบวนการทางยุทธศาสตร” (The 
Strategic  Process) โดยมีสาระสาํคัญดังนี้ 

2.2.1 กระบวนการจัดการเชิงกลยทุธ  ปจจุบันรปูแบบ 
การบริหารหรอืการจัดการเชงิกลยุทธ  ถูกนํามาใชอยางแพรหลายในประเทศไทย  เนื่องจาก
สภาวะการเปลี่ยนแปลงตางๆ  ที่เกิดขึน้  มีสวนผลักดนั (Drive)  ในลักษณะขององคกรตอง
ปรับเปลีย่นเพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งเงื่อนไขการแขงขันใหมๆ ทําใหปจจัย
ความสําเร็จขององคกรธุรกิจที่เคยมีมาในอดีตเริ่มเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นผูบริหารขององคกร
ธุรกิจจําเปน ตองมีการปรับปรุง และพัฒนาตนเองตลอดเวลา  เนื่องจากแนวคิดหรือวิธีการใน
การบริหารแบบเดิมๆ  ไมสามารถนําพาองคกรไปสูความสําเร็จไดเหมอืนในอดีต  ผูบริหารใน
โลกยุคใหมจะตองใหความสาํคัญกับการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น   และสามารถปรับตัวไดอยาง
รวดเร็วให ทนัตอการเปลี่ยนแปลงนั้น  จากสาเหตดุังกลาวทําใหการศึกษาในดานการบริหาร
เชิงกลยุทธมีความสําคัญตอผูบริหารยุคใหม 



   103 

 

 การจัดการเชิงกลยุทธ  เปนการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง ภารกจิ และวัตถุประสงค
ขององคกรอยางเปนระบบ เพื่อใหองคกรมีทิศทางและเปาหมายทีชั่ดเจน รวมท้ังเปนการ
กําหนดวิธีการ หรือแนวทางในการดําเนินงาน และกิจกรรมตาง ๆ  ขององคกร  เพื่อใหบรรลุถึง   
ทิศทางและวัตถุประสงคที่กําหนดขึ้น  โดยในการกําหนดแนวทางในการดําเนนิงานนี้องคกร
ธุรกิจจะตองทาํการวเิคราะห และประเมนิปจจัยตางๆ ทัง้ภายในและภายนอกองคกร เพื่อคดิคน
แนวทางในการดําเนินงานทีเ่หมาะสมที่สุด ทามกลางการเปลี่ยน แปลงของปจจัยตางๆ การ
วางแผน และประยุกต  สําหรับธุรกิจเปนหนาที่หลักของผูบริหารองคกร  การจัดทําและปฏิบัติ
ตามแผนกลยทุธ  จัดเปนหนาที่ซ่ึงมีความสําคัญเปนอันดับตน  รวมทั้งเปนหนาทีซ่ึ่งมีอิทธิพล
ตอการดําเนินงานในระยะยาวขององคกร (พักตรผจง  วัฒนสินธุ อางถึงใน เฉลิม  คูหา
วิชานันท, เรือรบ เมืองมั่น, 2545: 45-46) 
 Wheelen and Hunger (1998: 132) ไดเสนอแบบจําลองพืน้ฐานในการบริหารเชิง กล
ยุทธ (Basic Model of Strategic Management)  ซ่ึงมีองคประกอบสําคัญ  4  สวน ดังแผนภาพที ่ 
5 ดังนี ้
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             แผนภาพที่ 5  แบบจาํลองการบริหารเชิงกลยุทธ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

  
ที่มา : Wheelen and Hunger(1998:132) 
 

           1. การตรวจสอบสภาพแวดลอม  (Environmental Scanning)  เปนการวิเคราะห
ปจจัยภายนอก  (External)  ไดแก  สภาพแวดลอมทั่วไปทางสังคม (Societal  Environment)  
สภาพแวดลอมเฉพาะของงาน (Task Environment) และปจจัยภายในองคกร (Internal)  ไดแก   

การตรวจสอบ
สภาพแวดลอม 

การกําหนดกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติ ประเมิน 
ผลและ
ควบคุม 

ภายนอก 
สภาพแวดลอม 
ทางสังคม 

แรงผลักดันท่ัวไป 
สภาพแวดลอม
เฉพาะของงาน 

วิเคราะหทางธุรกิจ 
 

ภายในโครงสราง
องคกร 

สายการบังคับ
บัญชา 

วัฒนธรรม 

ความเชื่อ 

ความคาดหวัง 
คานิยม 

ทรัพยากร 

ทรัพยสิน 

ทักษะ 

สมรรถนะ 

ความรู 
 

ภารกิจ 

ผลลัพธ
อะไรที่
ตองการ
ทําให
สําเร็จ
เมื่อใด 

 

กลยุทธ 

 

นโยบาย 

เหตุผล
ในการ
จัดตั้ง 

 

วัตถุ 
ประสงค 

แผนที่
ตองการ
บรรลุ
ภารกิจ
และ 

วัตถุ 
ประสงค 

 

แนวทาง
กวาง ๆ 
ในการ
ตัดสิน 
ใจ 
 

 

 

 

 

โครงการ 

 

 

งบ 
ประมาณ 

คาใช 
จายของ
โครง 

การ 
 

 

กระบวน 
การ 

 

ลําดับ
ขั้นตอนที่
ตองการ
ทําแตละ
งาน 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวน 
การใน
การ

ติดตาม
ผลการ
ปฏิบัติ
และ

ดําเนินกา
รควบคุม

ให
ถูกตอง 

ผลการ
ปฏิบัติ 
งาน 

 

ขอมูลปอนกลับ / การเรียนรู 
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โครงสรางองคกร  วัฒนธรรมองคกร และทรัพยากร  นัน่คือ  การวิเคราะห  จดุออน  จุดแข็ง  
โอกาสและ   ภัยคุกคามหรอื SWOT  Analysis  นั่นเอง 
 2. การจัดทํากลยทุธ (Strategy Formulation) เปนการพิจารณากําหนดภารกิจ  
วัตถุประสงค  ซ่ึงเปนผลลัพธที่ตองทําใหเสร็จสมบรูณ  โดยกาํหนดเงื่อนไขเวลาไวดวย        
กลยุทธเปนแผนเพื่อทําใหบรรลุถึงภารกิจและวัตถุประสงค และนโยบายในการดําเนนิงานเพื่อ
เปนแนวทางในการตัดสินใจ 
 3. การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) เปนการนํากลยุทธและ
นโยบายทีก่ําหนดมาจัดทําเปนโครงการ (Programs) การจัดทํางบประมาณของโครงการและ
กําหนดลําดับขั้นตอนการทาํงาน 
 4. การควบคุมและประเมิน (Evaluation and Control) เปนกระบวนการในการ
ติดตามการปฏิบัติตามกลยุทธและดําเนินการตรวจสอบควบคุม การปฏิบัติ ใหเปนไปอยาง
เหมาะสมถูกตอง 
 สนานจิตร  สุคนธทรัพย  (ไมปรากฏปที่พิมพ: 43-49) กลาวถึงการบริหารเชิงกลยุทธ 
(Strategic Management) วาเปนการใชศาสตรและศิลปในการตัดสินใจและการปฏิบตัิการดาน
บริหารเพื่อกําหนดผลงานขององคการในระยะยาว และกลยุทธในภาพรวมที่ทาํใหองคการ 
สามารถบรรลุวัตถุประสงคตามวิสัยทัศนที่กําหนดไวรวมกัน  แตเดิมนั้นเขาใจกันวาการบริหาร
เชิงกลยุทธจะใชไดเฉพาะในองคการขนาดใหญ และมักจะหมายถึงองคการทางการผลิตที่
ซับซอน  แตในปจจุบันเปนที่ยอมรับกนัวาองคการทกุประเภททั่วโลกตองใหความสนใจกับ
การบริหารเชิงกลยุทธ  ซ่ึงเปนผลมาจากปรากฏการณรวมในเรื่องหายนะทางเศรษฐกิจ  ทําให
ทรัพยากรซึ่งเคยมีความจํากดัอยูแลวในระดับหนึ่ง  ทวคีวามจํากดัมากขึ้น  องคการทุกขนาด 
ทุกประเภททีม่ีการแขงขันและความเสี่ยงมากขึ้น  ภาวะโลกาภวิตันทําใหเกิดธรุกิจและการ
แขงขันขามชาติ  เพื่อใหองคการของตน  แขงขันไดในสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงอยาง
รวดเร็วและคาดการณไดอยางจํากัด 
 สําหรับรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ มีกระบวนการที่กําหนดไวเปนขั้นตอนสําคัญ 3 
ขั้นตอน ไดแก การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) การดําเนนิงานตามกลยุทธที่กําหนด 
(Strategic Implementation) และการควบคุมหรือการประเมินและควบคุม (Evaluation and 
Control) สําหรับผูที่กําหนดตางออกไป อาจจําแนกการวิเคราะหบริบท (Environmental 
Scanning) ไวเปนขั้นตอนแรกของกระบวนการ หรือกําหนดกระบวนการไวเปนขั้นตอนยอย ๆ 
โดยในทีน่ี้จะกําหนดรูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ โดยเนนหนาที่สําคัญของผูบริหาร 3  ประการ 
คือ การวางแผน  การสนับสนุนการนําแผนผูการปฏิบัติและการควบคมุ ดังแผนภาพที่ 6  
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  แผนภาพที่  6  รูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                ขอมูลปอนกลับ   
 

ปรับปรุงจาก:  สนานจิตร  สุคนธทรัพย ( ไมปรากฏปที่พิมพ: 46) 
 

 จากรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธมีองคประกอบสําคัญ  3  สวน ดังนี ้
 1. การวางแผนกลยุทธ ประกอบดวยกิจกรรมหลักดังนี ้
  1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก และสภาพแวดลอมภายใน  
จุดมุงหมายเพือ่จะหาปจจยัเชิงกลยุทธ ไดแก องคประกอบของสภาพแวดลอมภายนอกและ
ภายในที่จะเปนตัวกําหนดอนาคตขององคการ วิธีการที่ใชเปนการวิเคราะห SWOT คือ 

การวางแผนกลยุทธ การดําเนินงาน การควบคุม 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

สภาพ 

แวดลอม 

ภายนอก 

สภาพ  
แวดลอม
ภายใน 

วิสัยทัศน   

พันธกิจ  

จุดหมาย  

วัตถุประสงค  

กลยุทธ  

นโยบาย  

จัดทําแผนปฏิบัตกิาร 

* แผนงาน 

* งบประมาณ 

* วิธีดําเนินการ 

สนับสนุนการดําเนินงาน 

* จัดสรรทรัพยากร 

* เตรียมความพรอมบุคคล 

* จูงใจ  นิเทศ  ติดตาม 

ดําเนินการ 

* ปฏิบัติตามแผน 

* แกไขปรับปรุง  

กํากับประเมิน 
    * ทบทวน

สภาพแวดลอม 

       ภายนอก    ภายใน 

     * วัดผลการดําเนินงาน 

     * เปรียบเทียบกบัเกณฑ 

     * บันทึกความแตกตาง 
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วิเคราะหจุดแข็ง (Strength) และจุดออน (Weakness) ภายในองคกร รวมทั้งโอกาส 
(Opportunity) และขอจํากดัหรือภยัคุกคาม (Threat)  จากภายนอก  โดยที่สภาพแวดลอม
ภายนอกประกอบดวย สภาพแวดลอมในระดับมหภาค อันไดแก สภาพเศรษฐกจิ สังคม 
การเมืองและเทคโนโลยี และสภาพแวดลอมเฉพาะที่เกีย่วเนือ่งกับงานขององคการ เชน 
สภาพแวดลอมเฉพาะของโรงเรียนไดแก ระบบการศึกษา ซ่ึงในปจจบุันประเทศไทยกําลังมีการ
เปล่ียนแปลงครั้งใหญ คือ การมีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  ที่สงผลกระทบ
ตอระบบการบริหารการของโรงเรียน สวนสภาพแวดลอมภายในสวนใหญจะกลาวถึงโครง 
สรางองคการ (เชน รวมอํานาจ กระจายอํานาจ สายการบังคับบัญชา เปนตน)  ทรัพยากรของ
องคการและในปจจุบันไดเนนย้ําเรื่องวัฒนธรรมองคการ (เชน ปรัชญา/ความเชื่อ ความคาดหวงั 
คานิยม เปนตน)  จะเหน็ไดวา สภาพแวดลอมทั้งภายนอกและภายในนี้อาจเปนไดทั้งปจจัย
เกื้อหนนุหรือเปนอุปสรรคตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 
  1.2 การกําหนดวิสัยทัศน (Vision)  ผลจากการวเิคราะห SWOT  จะนําไปสูการ
กําหนดวิสัยทศัน  คือ ภาพอนาคตขององคการที่ตองการจะไปใหถึง  เมื่อมีการกําหนด
วิสัยทัศนแลวก็จะตองมกีารกําหนดตัวช้ีวดัความสําเร็จ เชน ถาภาพอนาคตของโรงเรียนคือ จะ
เปนองคการทีย่ึดความตองการของผูเรียนเปนสําคัญ  ตัวอยางตวัช้ีวดัอาจเปนจํานวนรายวิชา
เลือกโดยอิสระ การกําหนดวิสัยทัศนควรใชการมีสวนรวม ซ่ึงตาม พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาต ิ
พ.ศ. 2542   ไดเนนการมีสวนรวมอยางแทจริงของทุกกลุมที่มีสวนเกีย่วของกับสถานศึกษา   
หลักการมีสวนรวมโดยทัว่ไป คือเปนผูที่เกี่ยวของ เชน มหีนาที่รับผิดชอบหรือเปนผูรับ
ผลกระทบ เปนผูมีความสามารถในเรื่องที่จะมีสวนรวม และเต็มใจมีสวนรวม ดังนั้น
สถานศึกษาทางทหารจึงควรสรางใหเกิดการมีสวนรวมทีแ่ทจริง ทั้งผูที่เกี่ยวของในสถานศึกษา 
หนวยทหารตาง ๆ ที่เปนผูใชผลผลิตของสถานศึกษาและสังคมประเทศชาติโดยรวม  วิสัยทัศน
ที่กําหนดขึ้นจะตองมีความชดัเจน ใหทกุคนรับทราบเขาใจ และยอมรับเปนขอสัญญาที่จะ
ยึดถือและใชเปนทิศทางรวมกัน  โดยมแีผนปฏิบัติการรองรับ 
  1.3 การกําหนดพนัธกิจ (Mission) เปนการกลาวถึงสิ่งที่องคการจะกระทํา  
พันธกิจตองเชือ่มโยงกับจุดมุงหมายหรือเหตุผลในการจัดตั้งองคการนั้น พันธกิจอาจตั้งให
กวางเพื่อให ยดืหยุนได แตตองมีความชัดเจนและตองกําหนดโดยคํานงึถึงสภาพแวดลอมดวย 
  1.4 การกําหนดจุดหมาย (Goals)  เปนผลที่ตองการใหเกิดในระยะยาว 
  1.5 การกําหนดวัตถุประสงค (Objectives) เปนผลที่ตองการใหเกิดขึ้นใน
ลักษณะ จําเพาะเจาะจง จะเกิดขึ้นจากการดําเนินกิจกรรมตามที่ไดวางแผนไว วัตถุประสงคที่
กําหนดในแผนกลยุทธ จะระบุวาจะตองทาํอะไรใหสําเรจ็เมื่อไรและควรจะวัดได วตัถุประสงค 
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ในทุกระดับขององคการตองสอดคลองกัน 
  1.6 การกําหนดกลยุทธ (Strategies) กลยุทธเปนวิธีการที่จะทาํใหเกดิผลสําเร็จ 
ตามที่ตั้งเปาหมายไว ซ่ึงในการกําหนดทั้งวัตถุประสงคและกลยุทธจะตองมีการจัดลําดับความ 
สําคัญ  เพื่อเลือกปฏิบัติในเรื่องที่มีความสําคัญสูง กลยุทธที่ปฏิบัติจริงอาจมีทั้งสวนที่เปนกล
ยุทธ ตามแผนและกลยุทธทีป่รับใหสอดคลองกับสภาพการณที่เปล่ียนแปลงไป ในการกําหนด
กลยุทธจะตองคํานึงถึงองคประกอบทั้งภายนอกและภายใน เพื่อจะเลอืกวิธีการที่ไดใชโอกาส
จากภายนอกและจุดแข็งที่องคการมีอยู แปลงขอจํากัดและภยัคุกคามจากภายนอกเปนโอกาส
จํากัดหรือ ขจัดจุดดอย หรือใชจุดดอยขององคการใหเกดิประโยชนมากที่สุด  กลยุทธที่กําหนด
ขึ้นจะตองกําหนดใหสอดคลองเปนไปในทศิทางเดียวกันทุกระดับขององคการและทกุหนวย
ยอยในระดับเดียวกัน เชนความสอดคลองระหวางกลยุทธของสถาน ศึกษา ฝายและงาน หรือ
ระหวางสวนวชิา เปนตน เปนที่นาสังเกตวาองคการทางธุรกิจมีการกําหนดรูปแบบกลยุทธที่จะ
ใชกับองคการในสภาวการณ ตาง ๆ  ไวอยางหลากหลาย 
  1.7 การกําหนดนโยบาย (Policies) เปนแนวการดําเนินงานอยางกวางๆ  ซ่ึงจะ
เชื่อมโยงการกาํหนดกลยุทธกับการนําไปปฏิบัติ  นโยบายจะเปนสิ่งที่ชวยกํากับใหทุกจดุใน
องคการตัดสินใจและปฏิบัตกิารไปในทิศทางที่สนับสนุน การบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน 
พันธกิจ   จดุหมาย วัตถุประสงค และกลยทุธที่วางไว 
  ในขั้นตอน 1.2 – 1.7 ดังกลาวขางตน อาจกลาวอีกนยัหนึ่งไดวา เปนขั้นการ
กําหนดหรือจดัทํากลยุทธ (Strategic Formulation) 
 2. การดําเนินงาน  เปนการนําแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ  ซ่ึงมีกิจกรรมที่ตองทําใน 2  
ระดับ  คือ ระดับบริหาร และระดับปฏิบัตกิาร เมื่อองคการไดกําหนดนโยบายแลวกเ็ปนหนาที่
ของหนวยปฏิบัติที่จะนํานโยบายไปจัดทําเปนแผนปฏิบตัิการ ซ่ึงประกอบดวยแผนงาน 
(Program) งบประมาณ (Budget) และวิธีดําเนนิการ  (Procedures)  ในทางธุรกิจอาจใชวา 
Standard Operating   Procedures (SOP)  ซ่ึงการระบุ  ขั้นตอนหรือเทคนิคการดําเนินงานใน
รายละเอียดวาแตละงานจะตองทําอยางไร  แผนปฏิบัติการนี้จะใชวสัิยทัศนเปนเครื่องนําทาง
โดยเนนวา แนวทางการดําเนนิงานของแตละคนจะตองเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
  ในการปฏิบัติงานจริง  ผลสําเร็จของงานจะเกิดขึน้ไดตองอาศัยการที่ฝายบริหาร 
ทําหนาที่ในการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมทั้ง ตรงตามประเภท ตรงตามปริมาณ และ
คุณภาพทีก่ําหนดตรงเวลา ในสวนของทรัพยากรบุคคลก็จะตองมกีารเตรียมความพรอม เพื่อ 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดี  มีการจูงใจ  การนิเทศ  ติดตาม  เพื่อใหงานเปนไปตามที่กําหนด 
สวนฝายปฏิบตัิการก็จะตองลงมือดําเนินการไปตามแผน และแกไขปรบัปรุงเมื่อผลงานไมเปน  
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ไปตามที่วางแผนไวโดยอาศยัขอมูลจากการประเมิน 
 3. การควบคุม สําหรับขั้นตอนของการควบคุม ประกอบดวยการกํากับและประเมิน
การประเมินผล ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการบริหารเชิงกลยุทธ  จะมีขั้นตอนของการทบทวนสภาพ 
แวดลอมภายนอกและภายในดวยเพื่อตรวจสอบวาการดําเนินงานและผลงานยังสามารถ 
ตอบสนองความจําเปนของสภาพแวดลอมที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงไปหรือไม  และเมื่อมีการ
วัดผลงานตามเกณฑทีก่ําหนดไว  ส่ิงที่ควรใหความสนใจคือ  ส่ิงที่แตกตางไปจากเกณฑ  ซ่ึงถา
แตกตางในทางลบ  ก็จะเปนขอมูลปอนกลับ (Feedback)  ใหเกิดแกไขปรับปรงุ  ถาเกิดความ
แตกตางในทางบวก ก็อาจมีการปรับเปาหมาย หรือปรับเปลี่ยนวตัถุประสงคขององคการ        
ผลประเมินในภาพรวมจะเปนขอมูลปอนกลับ ไปสูวัฎจักรใหมของการบริหารเชิงกลยุทธใน
ขั้นตอนแรกคอื การวางแผนกลยุทธตอไป 

      2.2.2 กระบวนการทางยทุธศาสตรการปองกันประเทศ 

     สําหรับกระบวนการทางยุทธศาสตรดานการทหารหรือการปองกัน
ประเทศ มีแนวคิดแบงออกเปน  2  แบบ (เฉลิม  คูหาวิชานันท และเรอืรบ  เมืองมั่น, 2545: 49-
53)  คอื แบบที่ 1  เปนการพิจารณากระบวนการทางยุทธศาสตรตามลําดับ ตั้งแตระดับชาติลง
มาถึงระดับปฏิบัติ การในสนามรบและแบบที่ 2  เปนการพิจารณากระบวนการทางยุทธศาสตร
ตามงานที่ตองปฏิบัติ เพื่อใหไดมาซึ่งยุทธศาสตรและกําลังรบที่ตองการ ซ่ึงคลายกับการบริหาร
เชิงกลยุทธ   ทีท่างพลเรือนหรือองคการทางธุรกิจดังที่ไดกลาวมาแลวขางตน 
 การพิจารณากระบวนการทางยุทธศาสตรทางทหาร  จะประกอบดวยขั้นตอนตางๆ 
ตามลําดับที่มีความเกีย่วของกัน ในการกําหนดและสรางรูปแบบของยทุธศาสตรในแตละระดับ
ของอํานาจหนาที่  ขั้นตอนเหลานี้มีขอบเขตตั้งแตระดับการพิจารณาขอตกลงใจอยางกวางๆ ใน
เชิงนามธรรมในรูปของวัตถุประสงคของชาติ  ไปจนถงึระดับขอตกลงใจที่แคบ และแนชัด
เกี่ยวกับยุทธวธีิในสนามรบ  ซ่ึงในระหวางทั้ง  2  ระดับ  จะมีขัน้ตอนการตกลงใจอีก  3  
ขั้นตอน คือ มหายุทธศาสตร (Grand Strategy)  ยุทธศาสตรทหาร (Military Strategy)  และ      
ยุทธศาสตรระดับยทุธการ (Operational Strategy) โดยมขีั้นตอนดงัแผนภาพที่ 7  (โชคชัย  วฒัน-
วรางกูร, 2539: 106-113) 
 
 
 
 



   110 

 

 แผนภาพที่  7   กระบวนการทางยุทธศาสตร 
 
 

วัตถุประสงคของชาต ิ
     

มหายุทธศาสตร  
 

          
                      ยุทธศาสตรทหาร 

            
                 ยุทธศาสตรระดับยุทธการ     

          
    ยุทธศาสตรในสนามรบ-ยุทธวิธี 

     
 

 
 

 
 
 
 
 

 ดัดแปลงจาก : เฉลิม  คูหาวิชานันท และเรือรบ  เมืองมั่น ( 2545:50)  
           

 รายละเอียดในแตละขั้นตอน มีดังนี้   
 ขั้นตอนที่ 1 กําหนดวัตถุประสงคความมั่นคงแหงชาติ (Determining National  
Security  Objectives)  เพื่อรักษาไวซ่ึงผลประโยชนแหงชาติ เปนงานประการแรกของนกั    
ยุทธศาสตรที่กอพื้นฐานของกระบวนการทางยุทธศาสตร 
 ขั้นตอนที่ 2 กาํหนดมหายุทธศาสตร (Formulating Grand Strategy) มหายุทธศาสตร 
(Grand Strategy)  หรือยุทธศาสตรชาติ (National Strategy) ซ่ึงหมายถึง ศิลปและศาสตรของ
การพัฒนาและการใชพลังอาํนาจแหงชาตดิานการเมือง เศรษฐกิจ และดานจิตวิทยาของชาต ิ 
พรอมกําลังกองทัพระหวางเวลาปกติและเวลาสงคราม เพื่อรักษาวตัถุ ประสงคแหงชาติ (สวน
วิชายุทธศาสตรทหารและการวางแผนทางทหาร, 2542:1-2) โดยหลังจากระบแุละประเมิน
วัตถุประสงคความมั่นคงแหงชาติแลว นกัยุทธศาสตรตองกําหนดวา เครื่องมือใดในพลังอํานาจ
ของชาติที่จะตองนํามาใชเพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงคของชาติ 

ยุทธศาสตรการเมือง ยุทธศาสตรเศรษฐกิจ 

ภาวะผูนํา  
วัฒนธรรม/สังคม  

นโยบายตางประเทศ  
ภูมิศาสตร  
หลักนิยม  
ความตานทาน โอกาส  

ภัยคุกคาม   
 การเมืองภายในประเทศ 

 เศรษฐกิจ   
 เทคโนโลยี สภาพแวดลอม  
 

ผลลัพธ 
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 ขั้นตอนที่ 3  พัฒนายุทธศาสตรทหาร (Developing Military Strategy) ยุทธศาสตร
ทหาร (Military Strategy) หมายถึง ศิลปและศาสตร ของการใชกําลังทางทหารของชาติ  เพื่อให
เปนไปตามวัตถุประสงคของนโยบายชาติ โดยการดําเนนิการใชกําลังหรือแสดงใหเห็นถึงการขู
วาจะใชกําลังในลักษณะของภัยคุกคาม (Boone, 2004:233)  โดยหลังจากที่ไดเลือกเครื่องมือ
ของพลังอํานาจของชาติที่เหมาะสมและกําหนดบทบาทและภารกิจตางๆ ใหแลวนกัยทุธศาสตร
จะพิจารณายุทธศาสตรเฉพาะในแตละเครือ่งมือ โดยในขั้นตอนนียุ้ทธศาตรทหารจะพิจารณา
กําหนดความตองการเพื่อพฒันาโครงสรางกําลังรบ  และแนวทางการนํากําลังตามโครงสราง
กําลังรบไปใช  เพื่อใหบรรลุภารกิจที่ไดกําหนดโดยมหายุทธศาสตร 
 ขั้นตอนที่ 4 กําหนดยุทธศาสตรระดับยุทธการ (Designing  Operational  Strategy)  
ยุทธศาสตรระดับยุทธการ (Operational  Strategy)  หมายถึงศิลปและศาสตรของการวางแผน  
การจัดความสอดคลองใหเปนหนึ่งเดียว (Orchestrating)  และอํานวยการการทัพทางทหาร 
(Military Campaigns) ภายในยุทธบริเวณจะเหน็วายุทธศาสตรทหารมีขอบเขตที่กวาง สวน 
ยุทธศาสตรระดับยุทธการจะมีขอบที่แคบ และมีความเฉพาะมากกวา ยทุธศาสตรระดับยุทธการ
จะเปนการใชกําลังที่จัดใหโดยยุทธศาสตรทหาร ในการปฏิบัติการทัพทางทหาร เพือ่ใหบรรลุ
วัตถุประสงคเฉพาะทางทหาร 
 ขั้นตอนที่ 5  กําหนดยุทธศาสตรในสนามรบ – ยุทธวธีิ (Formulating  Battlefield  
Strategy–Tactics)  ยุทธวิธี คือ ศิลปและศาสตร ของการใชกําลังตางๆ  ในสนามรบ  เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคความมั่นคงแหงชาติ  การกําหนดยุทธศาสตรในสนามรบ หรือยุทธวิธีนั้น 
เปนขั้นตอนสดุทายของกรรมวิธีทางยุทธศาสตร 
 อนึ่งสําหรับยทุธศาสตรทหาร (Military Strategy) ซ่ึงประกอบดวย วัตถุประสงค 
(Objectives) แนวคิดทางยุทธศาสตร (Strategic Concepts) และทรัพยากร (Resources)  ซ่ึงเขียน
เปนสมการไดดังนี้  (Boone, 2004:283) 
 ยุทธศาสตรการทหาร = วัตถุประสงค + แนวคิดทางยุทธศาสตร + ทรัพยากร 
 หรืออาจกลาวเปรียบเทียบในลักษณะทั่วไป ดานการทหารและคําตอบไดดังนี ้
ทั่วไป (General)   ดานการทหาร (Military)  ตอบคําถาม (Answers) 
วัตถุประสงค (Ends) วัตถุประสงค (Objectives) อะไร ? (What ?) 
วิธีการ (Ways)  แนวคดิ (Concept)   อยางไร ? (+ที่ไหนและเมื่อใด) 
        How ? (Where & What?) 
เครื่องมือ (Means)   ทรัพยากร (Resources)  ดวยอะไร (with What?) 
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 สรุปไดวา ยุทธศาสตรเปนวิธีการ แนวทาง เทคนิคในการดําเนินการ เพื่อใหเปนไป
ตามวัตถุประสงค ทั้งในเชิงของทางทหารหรือการปองกันประเทศ  ซ่ึงมีความสลับซับซอน 
เนื่องจากเกี่ยวของกับความอยูรอดปลอดภยัของชาติ  มีความเกีย่วโยงโดยตรงกับความมั่นคง
ของชาติ แตในดานพลเรือนนั้น  ซ่ึงใชคําวากลยุทธ มีวิธีการหนึ่งที่เหมอืนกัน คือ การวิเคราะห 
จุดแข็ง จดุออน โอกาส และภัยคุกคามหรอื SWOT  Analysis   นั่นเอง 
 
3.  แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาของกองทัพบก 
 
   3.1  การจัดการศึกษา 
          ปรัชญา    เวสารัชช  (2545: 234)  ไดกลาววา การศึกษาเปนกระบวนการใหและ
รับความรูและประสบการณ  การปรับเปลี่ยนทัศนคติ  การสรางจิตสํานึก  การเพิ่มพูนทักษะ  
การทําความเขาใจใหกระจาง  การอบรมปลูกฝงคานิยม  การถายทอดศาสนา  ศิลปะและ
วัฒนธรรมของสังคม  การพัฒนาความคดิโดยมวีัตถุประสงค  ที่จะใหบุคคลมีความเจริญงอก
งามทางปญญา มีความรู ความสามารถที่เหมาะสมสําหรับการประกอบอาชีพ  สามารถ
ดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสม มีคานิยมทีด่แีละอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข  ดังนั้นเราอาจ
กลาวไดวา  การใหการศึกษาที่เปนไปอยางมีระบบ มกีารจัดการ  มีเปาหมาย  มีรูปแบบ
กระบวนการ  มีการลงทุนและมีผูรับผิดชอบ  ที่เรียกโดยรวมวา  การจัดการศึกษา  คือ ทําทุก
อยางใหเปนระเบียบที่ทกุสวนมีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน หรืออาจใหความหมายของการจัด
การศึกษาไววา  เปนกระบวนการอยางมีระบบ  โดยมีเปาหมายชัดเจน คือ พัฒนาคุณภาพมนษุย
ทุกดาน  ไมวาทางดานรางกาย  จิตใจ  สตปิญญา  คุณธรรม  คานิยม  ความคิด  การประพฤติ
ปฏิบัติ  เปนตน  โดยคาดหวังวา คนที่มีคุณภาพจะทําใหสังคมมีความมั่นคง  สงบสุข  
เจรญิกาวหนาทันโลก  สามารถแขงขันกับสังคมอื่นในเวทีระหวางประเทศได  คนในสังคมมี
ความสุข  มีความสามารถประกอบอาชีพ การงานอยางมีประสิทธิภาพและอยูรวมกันอยาง
สมานฉันท 
 พิณสุดา    สิริธรังสี (2547: 49)  กลาวถึงการจัดการศกึษา  หมายถึง กระบวนการการ
ทํางานทางการศึกษารวมกนัของผูบริหารและผูปฏิบัติงานอยางเปนระบบ  ดวยปจจยัทาง
การศึกษา ผานกระบวนการจัดการ  ใหบรรลุผลผลิตตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและ
บังเกิดประสิทธิผล 
 Paisey (1992: 3)  ไดใหความหมายของการจัดการศึกษาไววา  เปนกระบวนการทีม่ี
ลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวของกับทรัพยากร เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการที่ใหการศึกษา 



   113 

 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ไดกําหนดไวในมาตรา 6  วา การ
จัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ สติปญญา  
ความรูและคณุธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรม  ในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีความสขุ และในมาตรา  22  ที่กําหนดวา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา  ผูเรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรูและพฒันาตนเองได  และถือวาผูเรียนมีความสําคญัที่สุด  กระบวน การ
จัดการศึกษา ตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ  รวมทั้ง 
มาตรา 23 กําหนดวา การจดัการศึกษาตองเนนความสําคัญทั้งความรู    คุณธรรม  กระบวนการ
เรียนรู   
 ดังนั้นจึงสรุปไดวา การจดัการศึกษา หมายถึง ระบบ หรือกระบวนการในการ
ดําเนินการสรางและพัฒนาบุคคล ใหสามารถปรับเปลี่ยนหรือเปล่ียนแปลงดานความเชื่อ  
ทัศนคติและทกัษะความสามารถ เพื่อบุคคลสามารถสรางความมั่นคงแข็งแรง  ในการดํารง 
ชีวิตอยูในสิ่งแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไดอยางเปนปกติสุขและรวมสรางสรรคพัฒนาสันติสุขให
เกิดขึ้นในสังคม 
 3.2  วัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการศึกษา 
         ปรัชญา เวสารัชช (2545) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา ดังนี ้
         วัตถุประสงคทั่วไป  มีดังนี ้

1. ใหบริการทางการศึกษา  ที่สอดคลองกับความตองการในการดํารงชีวติและ 
การประกอบอาชพี 

2. เตรียมเดก็กอนวัยเรียน  ใหมีความพรอมในการเรียนรูและจัดใหเดก็ในวัย 
เรียน ไดรับการศึกษา เพื่อการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

3. ใหโอกาสทางการศึกษา  โดยเขาถึงผูรับบริการที่ไมสามารถเขารับการศึกษา 
ตามปกต ิ

4. ตอบสนองความตองการทางการศึกษา  ระดับสูงในเชิงคุณภาพ 
5. พัฒนาศักยภาพของแตละบคุคล  ใหเต็มความสามารถและตอบสนอง 

วิสัยทัศนในการพัฒนาประเทศ 
 ประทีป  เมธาคุณวุฒิ (2544: 4) ไดกลาวถึงการจัดการศกึษาทั่วไปในระดับปริญญา-ตรี 
มีวัตถุประสงคเพื่อใหบณัฑติมีความสมบูรณ ทั้งในแงความเปนคน (Manhood)  และกําลังคน 
(Manpower)  ดังนั้นจดุมุงหมายของวิชาการศึกษาทั่วไป สรุปไดเปน 3 ประการคือ 
        1.  เพื่อใหความรูพื้นฐานที่จําเปนสําหรับทุกคน คอืใหการศึกษาทั่วไปเปนความรู
พื้นฐาน  สําหรับการเปนพลเมืองดี 
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        2. เพื่อเพิม่พูนความเจริญงอกงามทางสติปญญา  ใหผูเรียนไดสามารถนําความรูไป
ใชในการ แกไขปญหาชีวิต และชวยทําใหสังคมเจริญรุงเรือง  สามารถนําความรูไปใชเพื่อ
ประโยชน ทั้งแกตนเองและสวนรวม 
        3. เพื่อชวยพัฒนาบุคลิกภาพและอุปนสัิย  มุงที่จะชวยใหคนเปนคนที่สมบูรณขึ้น  
มีบุคลิกภาพ  ทัศนคติและอุดมคติเหมาะสมกับการเปนปญญาชน 
 เปาหมายของการจัดการศกึษา  ปรัชญา   เวสารัชช  (2545)  ไดกลาว 
 องคประกอบของการจัดการศึกษา  ที่สําคัญมี 8  องคประกอบ  ไดแก 

1. สาระเนื้อหาในการศึกษา  เชน  กรณีทีจ่ัดการศึกษาอยางเปนระบบ  ซ่ึงมัก 
จัดทําเปนหลักสูตร  เปนตน 

2.  ครู  ผูสอน  หรือผูใหการเรียนรู 
3.  ส่ือ และ อุปกรณสําหรับการศึกษา 
4.  รูปแบบ  วธีิการเรียน  การสอน 
5.  ผูบริหารและบุคลากร ที่ทําหนาที่สนับสนุนการศึกษา 
6.  เงินทุนสนบัสนุน 
7.  สถานที่ศึกษาและบรรยากาศแวดลอม 
8.  ผูเรียน 

 ในสวนของดชันีชี้วัดและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษา  อาจกําหนด
ดัชนีชี้วดับางประการ  ดังนี ้

1.  คุณภาพของผูเรียน 
2.  คุณภาพของการจัดการเรยีนการสอน 
3.  ความคุมคาในการจดัการศึกษา 
4.  ผลลัพธของการจัดการศกึษา 

 สําหรับความมุงหมายของการจัดการศึกษานั้น  เปนที่เขาใจกันทัว่ไปวา  การศึกษาเปน
กระบวนการทีท่ําใหมนษุยสามารถพัฒนาคุณภาพชวีิตของตน  สามารถดําเนินชวีิตในสังคมได
อยางมีสันติสุข และสามารถเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับ
ความเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดานของประเทศ  โดยนยัดงักลาว ในแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2535  จึงไดกําหนดความมุงหมายของการจัดการศึกษาทีเ่นนการพัฒนาบุคคลใน 4  ดาน  อยาง
สมดุลและกลมกลืนกัน กลาวคือ ( รวีวรรณ    ชินะตระกูล และเตือนจิตต    จิตตอารี, 2538: 65-
66 ) 
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        1.  ดานปญญา  บุคคลที่ไดรับการศึกษา พึงเปนผูมีปญญา คือรูจักเหตุและผล  รูจัก
ผิดชอบชั่วดี  คุณและโทษ  ส่ิงที่ควรกระทําและไมควรกระทํา บนพื้นฐานของความจริงและ
รูจักแกไขปญหาไดอยางฉลาดและรูเทาทนัความเปลี่ยนแปลงตางๆ  ที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วและ
หลากหลาย  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคและใฝเรียนรูเพือ่ความกาวหนาหาความรูและวิทยาการ
ตางๆ รูคุณคาของภูมิปญญาและวัฒนธรรมของสงัคมไทยและรูจกัเลอืกรับวิทยาการและวัฒน-
ธรรมจากภายนอก 
        2.  ดานจติใจ  บุคคลที่ไดรับการศึกษา พึงรูจักฝกฝนจิตใจของตนใหมีความเจริญ
งอกงามทางคุณธรรม  ไดแก มีความละอายตอการกระทําผิด  รูจักควบคุมตนเองใหประพฤติ
ตามกรอบความถูกตองที่ดีงาม  มีศาสนาเปนเครื่องยึดเหนี่ยวทางจิตใจ  รูจักพอ  มีสมาธิและมี
ความหนกัแนนอันจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่  การงานและการดํารงชีพ 
        3.  ดานรางกาย บุคคลที่ไดรับการศึกษา พึงมีรางกายที่เจริญเติบโตเหมาะสมกับวยั 
รูจักดูแลรักษาสุขภาพอนามยัของรางกายทั้งของตนเองและสมาชิกในครอบครัว และสามารถ
พัฒนาสมรรถภาพของรางกายใหเหมาะสมกับการงานและอาชีพ 
        4.  ดานสังคม  บุคคลที่ไดรับการศึกษา พึงมีพฤติกรรมทางสังคมที่ดีงาม  ทั้งใน
การทํางานและการอยูรวมกนัในครอบครัว องคกรและสังคม รูจักการชวยเหลือเกื้อกูล
ประโยชนแกกัน โดยไมเหน็แกตวั มีความสามารถและทักษะในการติดตอส่ือสารกับบุคคลอื่น  
สามารถใชภาษาไทยไดอยางถูกตองเหมาะสม รวมทั้งสามารถใชภาษาตางประเทศเพื่อการ
ติดตอส่ือสารกับนานาชาติได สามารถธํารงรักษาเอกลักษณและวฒันธรรมที่ดีงามของไทย  
ตระหนกัและปฏิบัติตามสิทธิหนาที่และความรับผิดชอบที่พึงมีตอผูอ่ืน  ตอสังคมและตอมวล
มนุษยชาตแิละเสรีภาพของตนเองและผูอ่ืนตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข รูจักใชและอนรัุกษทรัพยากรธรรมชาติและสรางสิ่งแวดลอมที่ดี  ตลอดจนรวม
สงเสริม     บทบาทของประเทศในประชาคมโลกที่เหมาะสม 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2539) ไดกําหนดจุดมุงหมาย ของการศึกษาทั่วไปเพื่อพัฒนา 
บัณฑิตใหมีคณุลักษณะ  ดังนี้  
        1.   มีความรูกวางขวางในวิชาพืน้ฐานหลายสาขาวิชาและสามารถนําความรูมา
ประมวลเปนประโยชนแกตนเองและสวนรวม 
        2.   มีบุคลิกภาพดี  มีคุณธรรมและจิตใจดี ใฝรู ใฝเรียน และมีความรับผิดชอบตอ
สังคม 
        3.   รูลักษณะของธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  เขาใจปญหาสังคมและการเมืองที่
สําคัญ  เพื่อที่จะมีสวนชวยในการตัดสินใจและเปนสมาชิกที่ดีของสังคม 
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        4.   มองเห็นความสัมพนัธของปญหาตาง ๆ สามารถปรับตนเองและแกปญหาได
ดวยวิธีทางปญญา 
        5.   รูจักคิดวิเคราะหและเหน็คุณคาของวัฒนธรรม 

นอกจากนี้ตามรัฐธรรมนูญ  แหงราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2540  มาตรา 81  ที่
ระบุถึง   ความมุงหมายของการจัดการศกึษาไววา  รัฐตองจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนให
เอกชนจดัการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรม  จัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศกึษาแหงชาติ  
ปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  สรางเสริมความรู
และปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตอง เกี่ยวกับการเมือง  การปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยเปนประมุข  สนับสนุนการคนควาวิจยัในศิลปวิทยาการตาง ๆ  เรงรัดพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ  พัฒนาวิชาชพีครูและสงเสริมภูมิปญญา
ทองถ่ิน  ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ  (นัยนา  เกิดวิชัย, 2544: 33-34)  และตาม พ.ร.บ. 
การศึกษาแหงชาติ  2542  มาตรา  6  ที่กําหนดความมุงหมายของการจัดการศึกษา วาตองเปน 
ไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย  จิตใจ สติปญญา  ความรูและคุณธรรม  
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  (สํานัก- 
งานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ไมระบุปที่พิมพ: 5)  นั่นคือ กระบวนการเรียนรูตองมุง
ปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกีย่วกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระ-
มหากษัตรยิเปนประมุข  รูจกัรักษาและสงเสริมสิทธิ  หนาที่  เสรีภาพ  เคารพกฎหมาย  ความ
เสมอภาคและศักดิ์ศรีความเปนมนุษย  มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย  (ศิริชัย   กาญจนวาส,ี 
2546: 4-5)  รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ  รวมทั้งสงเสริมศาสนา  
ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ  การกีฬา  ภูมิปญญาทองถ่ิน  ภูมิปญญาไทยและความรูอันเปนสากล  
ตลอดจนอนรัุกษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  มีความสามารถในการประกอบอาชีพ  
รูจักพึ่งตนเอง  มีความริเร่ิมสรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
 หลักการในการจัดการศึกษา  ตามมาตรา 8 ไดกําหนดไว 3 ประการ คือ  1) เปน
การศึกษาตลอดชีวิต สําหรบัประชาชน  2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศกึษา  3) การ
พัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง  นอกจากนี้ยังไดระบหุลักในการ
จัดระบบ โครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาไวในมาตรา  9  คือ 1) หลักเอกภาพดาน
นโยบายและมคีวามหลากหลายในการปฏบิัติ 2) หลักการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การ 
ศึกษา สถานศกึษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ทั้งนี้จะเห็นวาหมายรวมถึงการบริหารโดย
ใชโรงเรียนเปนฐานและโรงเรียนนิติบุคคลดวย) 3) การกําหนดมาตรฐานการศึกษาและจดั 
ระบบประกันคุณภาพ  การศึกษาทุกระดบัและประเภทการศึกษา  4) การสงเสริมมาตรฐาน
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วิชาชีพครู  คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาและการพัฒนาอยางตอเนื่อง  5) การระดม
ทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ  มาใชเพื่อการจัดการศกึษา  6) การมีสวนรวม  โดยการให
ความสําคัญในการมีสวนรวมของบุคคล  ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน  องคการเอกชน  
องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  เปนตน  สําหรับหลักการจัดการศึกษาให
สอดคลองตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.2542 นั้น  ธีระ  รุญเจริญ ( 2546 : 32 )  ไดให
แนวคดิไวทั้งเรื่องพื้นฐานในการจัดการศึกษา การจัดการศึกษา  ระบบการศึกษาและบทบาท
ของผูที่เกี่ยวของ ดังแผนภาพที่ 8 

แผนภาพที่ 8  หลักการจัดการศึกษาตาม  พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ปรับปรุงจาก : ธีระ  รุญเจริญ (2546: 32) 
 

สําหรับการจัดการศึกษา  ศิริชัย  กาญจนวาสี (2546: 5-6)  ไดสรุปจาก พ.ร.บ. 
การศึกษาแหงชาติไวดังนี ้ การจัดการศึกษาตองยดึหลักวาผูเรียนทกุคนมีความสามารถเรียนรู

หลักการ
จัดการ
ศึกษา 

1.1 แนวคิดพื้นฐานในการจัด

การศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

1.2 การจัดการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ
พ.ศ. 2542 

1.3 ระบบการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ
พ.ศ. 2542 

1.4 บทบาทของผูเกี่ยวของในการจดั

การศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

1.4.1 บทบาทของรัฐในการจัดการศึกษา 

1.4.2 บทบาทของสถานศึกษาในการจัดการศกึษา 

1.4.3 บทบาทขององคกรปกครองสวนทองถิน่ในการ 

        จัดการศึกษา 
1.4.4 บทบาทของบุคคล ครอบครัวและสถาบนัสังคมในการจัด

การศึกษา 

1.2.1 ความมุงหมายของการจัดการศึกษา 

1.2.2 หลักการในการจดัการศึกษา 

1.2.3 สิทธิและหนาที่ของรัฐในการจัดการศึกษา 

1.2.4 สิทธิและหนาที่ของประชาชนในการจัดการศึกษา 

1.3.1 รูปแบบของการจัดการศึกษา 

1.3.2 ระดับการศึกษา 

1.3.4 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวปฏรูิปการศึกษา 

1.1.1 ความหมาย ความจําเปนและวตัถุประสงคในการ 

         จัดการศึกษา 
1.1.2 เปาหมายของการจัดการศึกษา 

1.1.3 องคประกอบของการจัดการศึกษา 

1.1.4 ความหมาย หลักการ ความจาํเปนและวตัถุประสงค ในการ

ปฏิรูปการศึกษา 
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และพัฒนาตนเองได และถือวา     ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  กระบวนการจัดการศึกษา ตอง
สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (มาตรา 22)  การจัดการ
ศึกษา ตองเนนความสําคัญ ทั้งความรู  คุณธรรม  กระบวนการเรยีนรูและบูรณาการตามความ
เหมาะสมของแตละระดับการศึกษาในเรื่องตางๆ ไดแก ความรูเกีย่วกบัตนเอง  ความสัมพันธ
ของตนเอง กบัสังคมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวด- 
ลอมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม การกีฬา ภูมปิญญาไทย  คณิตศาสตร  ภาษาและความรูและทักษะ
ในการประกอบอาชีพ (มาตรา 23)  หลักสูตรการศึกษาตองมีลักษณะหลากหลาย  สาระของ
หลักสูตรตองมุงพัฒนาคนใหมีความสามารถ มีความสมดุล ทั้งดานความรู ความคิด ความ 
สามารถ  ความดีงาม และความรับผิดชอบตอสังคม  (มาตรา 28)    จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม
ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนดัของผูเรียน ฝกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ
และการประยกุตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา        จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรู
จากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติ  ผสมผสานสาระความรูตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน  
สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพ แวดลอม ส่ือการเรียนและอํานวย
ความสะดวก  เพื่อใหผูเรียนเกดิการเรยีนรู  รวมทั้งสามารถใชการวิจัย  เปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู  จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นทุกเวลา  ทุกสถานที่โดยประสานความรวมมือกับ
ฝายตาง ๆ (มาตรา 24)  สถานศึกษาจดัการประเมินผูเรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการความ
ประพฤติ การสังเกต  พฤติกรรมการเรียน  การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูไปใน
กระบวนการเรียนการสอน (มาตรา 26)  ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรยีนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ  รวมทั้งการสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับ
ผูเรียนในแตละระดับการศึกษา 
 หากจะกลาวถึงการจัดการศกึษาในสถานศึกษา  โดยพิจารณาในเรือ่งของภารกิจของ
โรงเรียน ตามที่กําหนดไวใน พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542  นั้น  ธีระ  รุญเจริญ (2546: 
30) ไดกลาวสรุปไวดังนี ้

1. การจัดการศกึษาใหสอดคลองกับหลักการใหการศกึษา  เพื่อประโยชนตอ 
ผูเรียนและสังคมไดบรรลุความมุงหมายทีก่ําหนด  โดยเฉพาะในเรื่องของการศึกษาตลอดชีวิต 
(life long education)   

2. จัดการศึกษาขัน้พื้นฐานใหทัง้นักเรียนปกต ิ   นักเรียนพิการ  นักเรียนดอย 
โอกาส และนกัเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

3. จัดการศึกษาโดยใชรูปแบบการจัด 3 รูปแบบ คือ ในระบบ นอกระบบ และ 
ตามอัธยาศัย ตามความเหมาะสม 
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4.  ปฏิรูปการเรียนรูตามหลกัการและแนวทางที่กําหนดไว อาทิ จดัตามธรรมชาติ 
และศักยภาพของนักเรียนแตละวัย แตละคน จากแหลงตาง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียนตลอดทัง้
จัดการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
        5.  จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยปรับใชหลักสูตรแกนกลาง  ใหเหมาะสมกบั
สภาพปญหาและความตองการของทองถ่ินที่ตั้งโรงเรียน 
        6.  จัดกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิตใหแกประชาชนในชุมชน  โดยใหการศึกษา
อบรมตามความจําเปนและความเหมาะสม 
        7.  จัดใหมีการวจิัยเกีย่วกับการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ  ตลอดทั้ง
สงเสริมใหใชกระบวนการวจิัยในการเรียน 
        8. บริหารจัดการโรงเรียนตามการกระจายอํานาจการบริหารทั้งดานวิชาการดาน
บุคลากร ดานงบประมาณ  และดานการบริหารทั่วไป  สอดคลองกับหลักการ การบริหาร  โดย
ใชโรงเรียนเปนฐานการมีสวนรวมของผูที่มีสวนไดสวนเสียเต็มท ี
        9.  จัดการประกันคุณภาพการศึกษา  ทั้งคุณภาพภายในและภายนอก  ตามเกณฑ
มาตรฐานการศึกษาที่กําหนด   
        10.  พัฒนาวิชาชีพครู และบุคลากรอื่น  เพื่อจัดการเรียนการสอนใหสอดคลอง
กับแนวทางหลักการที่กําหนดตามการปฏิรูปการศึกษา 
        11.  แสวงหาเทคโนโลยี  ภูมิปญญาไทย  และภมูิปญญาทองถ่ินมาใชในการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
 นอกจากนี้ อุทัย  บุญประเสริฐ และจิราภรณ   จันทรสุพัฒน (2545: 8-13)  ไดกลาวถึง
ภารกิจของสถานศึกษาตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ  ตามลําดับมาตรา วามี 33 ขอ ดังนี ้

1. การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  ทั้งรางกาย   
จิตใจ  สติปญญา  ความรูและคุณธรรม (มาตรา 6) 

2. จัดกระบวนการเรียนรู โดยมุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตอง เกี่ยวกับการเมอืง 
การปกครอง การสงเสริมศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม  การกีฬา  ภูมิปญญาทองถ่ิน  ภูมิปญญา
ไทยและความรูสากล  ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  มีความสามารถ
ประกอบอาชพี  รูจักพึ่งตนเอง  มีความคิดรเิร่ิมสรางสรรค  ใฝรูและเรียนรูดวยตนเอง (มาตรา 
7) 

3. การจัดการศกึษาโดยยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิต  ใหสังคมมีสวนรวมและ 
พัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง (มาตรา 8) 

4. การระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา (มาตรา 9 (5)) 
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5. การจัดใหมีสวนรวมในกระบวนการจัดการศึกษาของบุคคล    ครอบครัว   
ชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เอกชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น (มาตรา 9(6)) 

6. จัดใหบุคคลทั่วไปมีสิทธิและโอกาสเสมอกันและใหไดรับการศึกษาขัน้ 
พื้นฐานอยางทัว่ถึงและมีคุณภาพ  โดยไมเก็บคาใชจาย (มาตรา 10 วรรค 1) 

7. จัดใหบุคคลที่มีความบกพรองดานตาง ๆ หรือพิการ มีสิทธิและโอกาสไดรับ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานเปนพิเศษและจดัการศึกษาใหผูที่มีความสามารถพิเศษในรูปแบบที่
เหมาะสม (มาตรา 10 วรรค  2) 

8. สถานศึกษาอาจจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรือทั้ง 3 รูปแบบ  
(การศึกษาในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัย) (มาตรา 15 วรรค 2) 

9. สถานศึกษาจดัใหมกีารเทียบโอนผลการเรียนของผูเรียน  รูปแบบเดยีวกัน 
และตางรูปแบบ  สถานศึกษาเดียวกันและตางสถานศึกษา (มาตรา 15 วรรค 3) 

10. สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตองจัดการศึกษาภาคบังคับ (มาตรา 17) 
11. จัดการศึกษาปฐมวัย  จัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (มาตรา 18) 
12. จัดการศึกษาโดยยดึหลักผูเรียนสําคัญที่สุด และกระบวนการจัดการศกึษา 

ตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาธรรมชาติเต็มตามศักยภาพ (มาตรา 22) 
13. จัดการศึกษา โดยเนนทั้งความรู  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรูและบูรณา- 

การในเรื่อง  (มาตรา 23 (1)-(5)) 
    -  ความรูเกีย่วกับตนเองและความสัมพันธกับสงัคม 
    -  ความรู / ทกัษะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  การจัดการ  การรกัษา 

และการใชทรัพยากร / ส่ิงแวดลอม 
    -  ความรูเกีย่วกับศาสนา  ศลิปวัฒนธรรม  กีฬา  ภูมิปญญาไทยและการ 

ประยุกตใช 
    -  ความรู / ทกัษะดานคณิตศาสตรและภาษา 
    -  ความรู / ทกัษะการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิต 
14. จัดกระบวนการเรียนรู  โดยดาํเนินการ ดังนี ้( มาตรา 24 (1)-(6) ) 

-  เนื้อหาสาระ / กิจกรรมตามความสนใจและความถนัดของผูเรียน 
-  ฝกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ  การแกไขปญหา 
-  จัดกจิกรรมใหเรียนรูจากประสบการณจริง  ใหคิดเปน ทําเปน รักการอาน 

และใฝรู 
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- จัดการเรียนการสอน สาระความรูดานตาง ๆ อยางสมดุลและปลูกฝง 
คุณธรรม คานิยม คุณลักษณะอันพึงประสงค 

- สนับสนุนใหผูสอนจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม / ส่ือการเรียนและ 
อํานวยความสะดวก  เพื่อใหเกิดการเรยีนรูและรอบรู  รวมทั้งใชการวจิยัเปนสวนหนึง่ใน
กระบวนการเรียนรู 

15. ประเมินผูเรียนโดยพจิารณาจากพัฒนาการของผูเรียน  ความประพฤติ  การ 
สังเกตพฤติกรรมการเรียน  การรวมกิจกรรม  และการทดสอบควบคูในกระบวนการเรยีนการ
สอนที่เหมาะสมกับแตละระดับและรูปแบบ  มีการใชวิธีการที่หลากหลายในการจดัสรรโอกาส
เขาศึกษาตอและนําผลการประเมิน   ผูเรียนมาใชประกอบการพิจาณา (มาตรา 26 วรรค 1 ,2) 

16. จัดทําสาระหลกัสูตรสวนที่เกี่ยวของกับสภาพปญหาของชุมชน / สังคม / ภูม ิ
ปญญาทองถ่ินและคุณลักษณะอันพึงประสงค เพื่อเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว  ชุมชน  สังคม
และประเทศชาติ  ( มาตรา 27 วรรค 2) 

17. รวมกับบุคคล   ครอบครัว   ชุมชน      องคกรปกครองสวนทองถ่ิน    เอกชน   
องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบัน  ศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น 
สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  โดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชมุชน  เพื่อใหชุมชนมีการ
จัดการศึกษาอบรม  มีการแสวงหา ความรู   ขอมูล  ขาวสาร และรูจกัเลือกสรรภูมปิญญาและ
วิทยาการตางๆ เพื่อพัฒนาชุมชน ใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ  รวมทั้งหา
วิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาระหวางชมุชน (มาตรา 29) 

18. บริหารและการจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทั่วไปตามหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจ ที่กําหนดในกฎกระทรวง 
(มาตรา39) 

19. คณะกรรมการสถานศึกษาทําหนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจการของ 
สถานศึกษา     (มาตรา 40) 

20. สถานศึกษาเอกชนมีความอสิระในการบรหิารและการจดัการศึกษา  แตมี 
การกํากับ  ติดตามประเมินคณุภาพมาตรฐานจากรัฐ (มาตรา 43) 

21. สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาไดทุกระดบั / ทุกประเภท ตามที่กฎหมาย 
กําหนด (มาตรา44) 

22. จัดใหมีระบบการประกันคณุภาพภายในและถือเปนสวนหนึ่งของกระบวน  
การบริหารการศึกษาที่ตองดาํเนินการอยางตอเนื่อง และจัดทํารายงานประจําป เสนอตอ
หนวยงาน ตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชน  เพื่อพัฒนาคณุภาพและ 
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มาตรฐาน (มาตรา 48) 
23. เตรียมรับการประเมินคุณภาพภายนอก อยางนอย 1 คร้ัง ในทุก 5 ป  

(มาตรา 49) 
24. ใหความรวมมอืในดานการใหขอมูลที่เปนเอกสารหลักฐานและขอมูลจากผู 

ที่เกี่ยวของเพิม่เติม  ตามคํารองขอของสํานักงานรับรองมาตรฐานฯ (มาตรา 50) 
25. กรณีที่ผลการประเมินไมไดมาตรฐานตามที่กําหนด  ตองปรับปรุงแกไขการ 

ดําเนินงานตามขอเสนอของสํานักงานรับรองมาตรฐานฯ ภายในระยะเวลาที่กําหนด (มาตรา 
51) 

26. ระดมทรัพยากรบคุคลในชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา       โดยนํา 
ประสบการณความรอบรู  ความชํานาญและภูมิปญญาทองถ่ินของบุคคลดังกลาวมาใชเพื่อให
เกิดประโยชนทางการศึกษาและยกยองเชดิชูผูที่สงเสริม  สนับสนุนการจัดการศกึษา (มาตรา 
57) 

27. จัดใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกร 
เอกชน องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น มาระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา  โดยใหเปนผูจดัและมีสวนรวมในการจดัการศึกษา  บริจาคทรัพยสิน
และทรัพยากรอื่น แกสถานศึกษาและมีสวนรวมรับภาระคาใชจายทางการศึกษา  ตามความ
เหมาะสมและความจําเปน (มาตรา 58(2)) 

28. ปกครอง ดูแล บํารุงรักษา ใชและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของ 
สถานศึกษา (มาตรา 59) 

29. บริหารงบประมาณทรัพยากรทางการศึกษา  โดยคํานึงถึงคุณภาพและ 
ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา (มาตรา 60(4)) 

30. จัดใหมีระบบการตรวจสอบติดตามและประเมินประสิทธภิาพและประสิทธิ- 
ผลการใชจายงบประมาณ  การจัดการศกึษาใหสอดคลองกับหลักการศึกษา  แนวการจัดการ 
ศึกษาและคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา (มาตรา 62) 

31. ใชประโยชนจากการจัดสรรคลื่นความถี่  ส่ือตัวนําและโครงสรางพื้นฐานอื่น  
ที่จําเปนเพื่อการศึกษา (มาตรา 63) 

32. พัฒนาบุคลากร ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะในการผลิตและการใช 
เทคโนโลยีที่เหมาะสม (มาตรา 65) 

33. จัดใหผูเรียนไดรับการพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการ  
ศึกษาในโอกาสแรกที่ทําได (มาตรา 66) 
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 จากการเสนอแนวคดิ ทางการจัดการศึกษาที่เกี่ยวของในเรื่องตาง ๆ ดังกลาวขางตน 
จะเห็นไดวาการจัดการศึกษามีลักษณะแตกตางจากการจดัการดานสังคมโดยทั่วไปบางประการ 
ที่มุงผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน คือคุณภาพของการจัดการศกึษา ที่มีกระบวนการดําเนนิ งานที่ใช
ระยะเวลา และมีลักษณะเฉพาะ (พณิสุดา  สิริธรังสี, 2547: 46)  จึงเห็นผลผลิตชากวา
กระบวนการผลิตของอุตสาหกรรม  การบริการ หรือกระบวนการผลิตอื่น ๆ เนื่องจากปจจยั
นําเขาเปนคน  ผลผลิตที่ไดก็คือ คนที่ผานกระบวนการจดัการศึกษาและปรุงแตงทั้งดานความรู  
คุณธรรม จริยธรรม คานิยมและจิตวิญญาณ เพื่อใหคนที่ไดรับการศึกษา เปนคนที่มีคุณภาพ 
เพื่อเสริมสรางสังคมที่มีคุณภาพ นําไปสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  รวมถึงแนวคิดดานการ
จัดการ (องคกรทางธุรกิจ) ที่นับเปนแนวคิดเดยีวกับการบริหาร(องคการของรัฐหรือองคกรไม
แสวงผลกําไร) ดวยเหตนุี้การบริหารการศึกษา จึงนับเปนเรื่องที่มีความสอดคลองและเชื่อมโยง
กับการจัดการศึกษา เพื่อมุงไปสูผลผลิตที่มีคุณภาพดงักลาว สําหรับหนาที่ของการบริหาร
การศึกษา ซ่ึงนับเปนเรื่องของการวางแผน  การจัดการองคกร  การบริหารงานบุคคล  การ
บริหารงบประมาณ  การนําและการกํากับควบคุมเกีย่วกบัเรื่องของหลักสูตรการเรียนการสอน 
การประเมินผลและการจัดสิง่อํานวยความสะดวกทางการศึกษา โดยมีแนวคดิทางการบริหาร
การศึกษา ที่สําคัญ ๆ ดังนี้ 
 

 3.4  งานบริหารการศึกษา 
          ในสวนของงานบริหารการศึกษา  ตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 อาจ
กลาวสรุปในเรื่องของการบริหารและการจัดการศึกษา ออกเปน 4 ดาน คือ ดานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  โดยเนนใหกระทรวงศึกษาธิการ 
กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  ดังกลาวไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขต
ที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษาโดยตรง  (มาตรา 39) เพื่อใหเปนไปตาม
เจตนารมณดังกลาว กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานโครงการนํารองปฎิรูปการศึกษา 
(2544)  ไดจําแนกงานทั้ง 4 ดาน ออกเปนภารกิจและพนัธกิจการปฎิรูปการศึกษาในการนํารอง
ปฏิรูปการศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษา ดังนี้ 
 ภารกิจการบริหารทั่วไป ม ี 8 พันธกิจ  ประกอบดวย 1) การบริหารและจัดการศกึษา
แบบกระจายอาํนาจ  2) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 3) การจัดระบบสารสนเทศ
และ IT ในการบริหารและจดัการเรียนการสอน 4) การสงเสริมและจัดบริการการศึกษา 5) การ
สงเสรมิศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 6) การดําเนินงานกิจการพิเศษในเขตพื้นที่และสถาน 
ศึกษา 7) การจดัระบบการประกันคณุภาพและ 8) การนิเทศติดตามและประเมินผล 
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 ภารกิจการบริหารงานบุคคล มี 5 พันธกิจ ประกอบดวย 1) การเตรียมการบริหารงาน 
บุคคลระดับเขตพื้นที่และสถานศึกษา  2) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  3) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา  4) การเสริมสรางวินัยและ
จรรยาบรรณและ 5) การพัฒนาวิชาชีพครู 
 ภารกิจการบริหารงบประมาณ มี 6 พันธกิจ ประกอบดวย 1) การจัดตั้งงบประมาณ  
2) การจัดสรรงบประมาณ  3) การบริหารการเงินและบญัชี 4) การจัดซ้ือ  จัดจาง และการพัสด ุ
5) การตรวจสอบติดตามและประเมินประสิทธิภาพ  การใชจายงบประมาณ และ  6) การระดม
ทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา 
 ภารกิจบริหารงานวิชาการ มี 6 พันธกิจ  ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) การปฏิรูปการเรียนรู 3) การเทียบโอนผลการเรียน  4) การจัดเครือขายและ
แหลงการเรียนรู  5) การพฒันาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 6) การปฏิรูปการเรียนรูใน
ชุมชน 
 ดังนั้น เมื่อกลาวถึงการจัดการศึกษา โดยพิจารณาในเชิงระบบ  อาจกลาวสรุปได ดังนี้ 
(Kast and Rosenzweig, 1985 :114, พิณสุดา    สิริธรังสี, 2547 : 49) 

1. ปจจัยทางการศึกษา ไดแก กฎหมาย  ระเบยีบและนโยบายทางการศึกษา  
บุคลากรไดแก ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน งบประมาณ  อาคารสถานที่  หลักสูตรและสิ่งอํานวย
ความสะดวก 

2. กระบวนการจดัการศึกษา  ประกอบดวย  ระบบยอย 5 ระบบ  ไดแก  ระบบ 
ยอยดานเปาหมายและคานยิม  ไดแก เจตคติ  คานิยม วิสัยทัศน ปรัชญา เปาหมาย ระบบ 
ยอยดานเทคนคิ ไดแก แนวคิด หลักการ เทคนิควิชาการ ความรู เทคโนโลยี ระบบยอยดาน
จิตวิทยา ไดแก ภาวะผูนํา การสื่อสาร กลไก     หมูคณะ ความสัมพันธระหวางหมูคณะ ระบบ
ยอยดานโครงสราง ไดแก ภารกิจ อํานาจหนาที่ การแบงงาน วิธีการปฏิบัติและระบบยอยการ
จัดการ  ไดแก การกําหนดจดุมุงหมาย การวางแผน  การจัดองคการ  การจัดการบุคลากร  การ
จัดการทรัพยากรและงบประมาณ  การนําและการกํากับควบคุม 

3. ผลผลิตทางการศึกษา ไดแก ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัด 
การศึกษาที่สงผลตอผูรับบริหารทางการศกึษา 
 
 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559) 
  สําหรับแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559) มีสวนที่กลาวถึงการศึกษา
เฉพาะทาง มีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545:37-69) 
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1. วัตถุประสงค : พัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุลเพื่อเปนฐานหลักของ 
การพัฒนา โดยมีแนวนโยบาย เพื่อดําเนนิการพัฒนาทกุคนตั้งแตแรกเกิด จนตลอดชีวิต ใหมี
โอกาสเขาถึงการเรียนรู ซ่ึงมกีรอบการดําเนินงาน คือสงเสริมการจัดการศึกษาเฉพาะทาง เพื่อ
สนองความตองการเฉพาะ โดยคํานึงถึงนโยบายและมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ โดยมียุทธ-
ศาสตรการดําเนินงาน ดังนี ้

1.1 รัฐบาล 
1.1.1  กําหนดหลักเกณฑ  วธีิการและเงื่อนไขของการจดัการศึกษา 

เฉพาะทางใหชัดเจน เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเฉพาะทาง 
    1.1.2  สงเสริมกระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจและหนวยงานอื่น 
ของรัฐใหสามารถจัดการศึกษาเฉพาะทางไดตามความตองการและความชํานาญ โดยคํานึง ถึง
นโยบายและมาตรฐานการศกึษาของประเทศ 
   1.2  สถานศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ตองมกีารจัดการศกึษาที่หลากหลาย  
ประกอบดวย การศึกษาชั้นสูง เพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ และวิชาชีพช้ันสูง การศึกษาเพื่อ
คนควาวจิัย เพื่อสรางความรูและการเรียนรู ทัง้ที่เปนความรูสากลและความรูเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ในขณะเดียวกนัก็เปนการศึกษาเพื่อชุมชนและทองถ่ินแลว 
เพิ่มความเปนธรรม และขยายโอกาสการเขารับการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยมีการจดั
การศึกษา ทั้งรูปแบบในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย นอกจากนั้นตองจัดใหมีระบบการ
ประกันคณุภาพภายในและการประกันคุณภาพภาพนอก ตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด 
เพื่อใหสามารถผลิต และพัฒนากําลังคนระดับสูง ที่มคีวามรูและความสามารถในระดับที่ทัด 
เทียมกับมาตรฐานโลก 

2. วัตถุประสงค : สรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม ภูมิปญญาและการ 
เรียนรู โดยมีแนวนโยบายเพือ่ดําเนินการสงเสริมการวิจัยและพัฒนา เพือ่เพิ่มพูนความรูและการ
เรียนรูของสังคมไทย ซ่ึงมกีรอบการดําเนินงานที่เกี่ยวของ คือ กําหนดกลไกเชิงนโยบายดาน
การวิจยัและพฒันาที่เขมแข็ง กําหนดใหการวจิัยและพัฒนาเปนสาระในหลักสูตรการเรียนรู
อยางเหมาะสมกับวยัของผูเรียน สงเสริมและสนับสนนุการวจิัยและพัฒนาเพื่อสรางและพัฒนา
ความรูและการเรียนรูเพื่อประโยชนในการดําเนินชวีิต  การประกอบอาชีพของคนไทยและการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต สงเสริมและสนับสนนุกระบวนการพัฒนานักวิจยัและพฒันาที่
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยมียุทธศาสตรการดําเนินงานดังนี ้
            2.1  รัฐบาล จัดตั้งสถาบันวิจยัเฉพาะทางเพื่อผลิตผลงานวิจัยและพัฒนา 
อยางมีคุณภาพ สรางความรูและการเรียนรูอยางเปนระบบและใหมีการประเมินผลงานอยาง 
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จริงจัง เพื่อพจิารณาความคุมคากับเปาหมายและการลงทุนดังกลาว 
           2.2  สถานศึกษา ดําเนนิการวจิัยเพื่อพัฒนาความรูและการเรียนรูทั้งดาน 
เนื้อหาสาระและกระบวนการของสังคมและธรรมชาติ เพื่อความอยูดมีีสุขอยางยั่งยนืของชีวติ 
แตละทองถ่ินและสามารถประยุกตใชเพื่อประโยชนในการพิทักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
และการพัฒนาทางนิเวศนทีย่ั่งยืนได 
  ตามที่ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 21 บัญญัติให  
กระทรวง ทบวง กรม รัฐวสิาหกิจ และหนวยงานอืน่ของรัฐ อาจจัดการศึกษาเฉพาะทางตาม
ความตองการและความชํานาญของหนวยงานนั้นได โดยคํานึงถึงนโยบายและมาตรฐานการ 
ศึกษาของชาต ิดังนี ้ตามหลกัเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขที่กําหนดในกฎกระทรวง และในหมวด 
3 ระบบการศกึษามาตรา 16 วรรค 3 กําหนดไววา การศกึษาระดับอุดศึกษาแบงเปน 2 ระดับคือ 
ระดับต่ํากวาปริญญาและระดับปริญญา มาตรา 34 วรรค 3 ซ่ึงกําหนดไววา คณะกรรมการการ
อุดมศึกษา มหีนาที่พิจารณาเสนอนโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการอุดมศึกษาทีส่อดคลอง
กับความตองการตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมของชาติ และแผนการศึกษาแหงชาติ การ
สนับสนุนทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการศกึษาระดับอุดมศึกษา โดย
คํานึงถึงความเปนอิสระ และความเปนเลิศทางวิชาการของสถานศึกษาระดบัปริญญาตาม
กฎหมายวาดวยการจัดตั้งสถานศึกษาแตละแหง และกฎหมายที่เกีย่วของ (กระทรวงศกึษาธิการ
, 2546: 9-17)  กระทรวงศึกษาธิการไดอาศัยความในมาตรา 5 แหงพระราชบัญญัติฯ ที่บัญญัติ
ใหรัฐมนตรวีาการกระทรวงศึกษาธิการ รักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ และมีอํานาจออก
กฎกระทรวง ระเบียบและประกาศ เพื่อปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ กฎกระทรวง ระเบียบ และ
ประกาศนั้น เมื่อไดประกาศในราชกจิจานุเบกษา แลวใหใชบังคบัได ตอมาในวันที่ 10 
มิถุนายน พ.ศ. 2547 กระทรวงศึกษาธิการไดออกกฎ กระทรวงวาดวยการจัดการศกึษาเฉพาะ
ทาง พ.ศ. 2547 และไดประกาศในราชกจิานุเบกษา  เลมที่ 121 ตอนที่ 47 ก หนา 32 วันที่ 26 
กรกฎาคม พ.ศ. 2547 โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวง ศึกษาธิการไดออกกฎกระทรวงไว ดัง 
ตอไปนี ้
 ขอที่ 1  กฎกระทรวงใหใชบงัคับแก กระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจและหนวยงาน
อ่ืนของรัฐที่จัดการศึกษาเฉพาะทางตามมาตรา 21 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 
 ขอที่ 2 การจัดการศึกษาเฉพาะทาง ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้

(1) ตองจัดใหสอดคลองกับนโยบาย แผนการศึกษาแหงชาตแิละมาตรฐานการ  
ศึกษาของชาต ิ
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(2) ตองจัดใหมีการประสานงานระหวาง หนวยงานที่จดัการศึกษาเฉพาะทาง 
ดวยกันและกบักระทรวงศกึษาธิการ 

(3) ตองจัดใหมีการประกันคุณภาพภายใน เพื่อนําไปสูการพฒันาคุณภาพและ 
มาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับการประกันคณุภาพภายนอก 
 ขอ 3 สถานศึกษาเฉพาะทางใด ตองการใหมีการเทียบวฒุิทางการศึกษาตามหลักสูตร
ของกระทรวงศึกษาธิการ ใหเสนอขอเทียบวุฒิทางการศกึษา ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ เปนขอกําหนดเกี่ยวกบัคุณลักษณะ คณุภาพที่พึงประสงค
และมาตรฐานที่ตองการใหเกิดขึ้นในสถานศึกษาทกุแหง และเพื่อใชเปนหลักในการเทียบเคียง
สําหรับการสงเสริม และกํากับดูแลการตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคณุภาพทาง
การศึกษา เปนมาตรฐานที่เปดกวางและยดืหยุน เพื่อใหการศึกษามีความหลาก หลาย ใน
รูปแบบ ลักษณะ วิธีการและภาคีที่เกีย่วของ และเปนมาตรฐานที่นําไปสูการปฏิบัติไดมาตร- 
ฐานการศึกษาของชาติฉบับนี้ ไดผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะรัฐมนตรี เมือ่วันที่ 26 
ต.ค. 47 และใหหนวยงานดานการศึกษาทกุระดับนําไปเปนแนวทางปฏิบัติในการจัดการ ศึกษา
ดานตางๆ ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย ...พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แกไขเพิม่เติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 และนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลที่ไดแถลงตอ
รัฐสภา ตางมีอุดมการณและหลักการจดัการศึกษา เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหง
ความรู และเพื่อใหคนไทยท้ังปวงไดรับโอกาสเทาเทียมกันทางการศึกษา พัฒนาคนไทยไดอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต อันเปนเงือ่นไขไปสูระบบเศรษฐกิจฐานความรูท่ีพงึประสงค 
 อุดมการณสําคัญของการจัดการศึกษา คอื การจัดใหมีการศึกษาตลอดชีวิต และการ
สรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู การศึกษาที่สรางคุณภาพชีวิตและสังคมบูรณาการ
อยางสมดุลระหวางปญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม เปนการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทย
ทั้งปวง มุงสรางพื้นฐานทีด่ีในวัยเด็ก ปลูกฝงความเปนสมาชิกที่ดีของสังคม ตั้งแตวยัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและพัฒนาความรูความสามารถเพื่อการทํางานที่มีคุณภาพ โดยใหสังคมทุกภาคสวน 
มีสวนรวม ในการจัดการศึกษาไดตรงตามความตองการของผูเรียน และสามารถตรวจสอบได
อยางมั่นใจวาการศึกษา เปนกระบวนการของการพัฒนาชีวิตและสังคม เปนปจจยัสําคัญในการ
พัฒนาประเทศอยางยั่งยืน สามารถพึ่งตนเองและพึ่งพากันเองได และสามารถแขงขันในระดับ
นานาชาต ิ
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 เพื่อใหเปนไปตามอุดมการณและหลักการในการจัดการศึกษา จึงกําหนดมาตรฐานไว 
3 มาตรฐานไดแก  
 มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงคทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก 
คนไทยเปนคนเกง คนดีและมีความสุข อันเปนเปาหมายของการจัดการศึกษา โดยมีการพัฒนา
ที่เหมาะสมกบัชวงวยัพัฒนาคนตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ ตรงตามความตองการ ทั้ง
ในดานสุขภาพรางกายและจิตใจ สติปญญา ความรูและทักษะ คุณธรรมและจิตสํานึกที่พึง
ประสงค และอยูในสังคมไดอยางปกติสุข 
 มาตรฐานที่ 2 แนวการจดัการศึกษา จัดการเรียนรูที่มุงพฒันาผูเรียนเปนสําคัญและการ
บริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญั ผูเรียนได
เห็นแบบอยางที่ดี ไดฝกการคิด ไดเรียนรูจากประสบการณตรงที่หลากหลาย ตรงตามความ
ตองการ และมีความสุขในการเรียนรู ครู คณาจารย รูจักผูเรียนเปนรายบุคคล เตรียมการสอน 
และส่ือที่ผสมผสานความรูสากลกับภูมิปญญาไทย จัดบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู จัดหารและ
พัฒนาแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย และพัฒนาความคิดของผูเรียนอยางเปนระบบและสราง 
สรรค ความสําเร็จของการจดักระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญั ขึ้นอยูกับ 1) ปจจัยดาน
บุคคล ไดแก ผูเรียน ครู คณาจารย ผูบริหาร ผูปกครอง และสมาชิกชุมชน และ  2) ปจจัยดาน
การบริหาร ไดแก หลักการบริหารจัดการและหลักธรรมาภิบาล 
 มาตรฐานที่ 3 แนวการสรางสังคมแหงการเรียนรู /สังคมแหงความรู การสรางวิถีการ
เรียนรูและแหลงการเรียนรูใหเขมแข็ง การเรียนรู ความรู นวัตกรรม ส่ือและเทคโนโลยี เปน
ปจจัยสําคัญของการพัฒนาสูสังคมแหงความรู การสงเสริมและสรางกลไก เพื่อใหคนไทยทุก
คนมีโอกาสและทางเลือกที่จะเขาถึงปจจยัและเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ดวยรูปแบบและ
วิธีการที่หลากหลาย โดยการไดรับความรวมมือจากทกุภาคสวนของสังคม จะนํามาซึ่งการ
พัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพและขีดความสามารถของคนไทยในการพัฒนาประเทศ รวมทั้ง
การเพิ่มศักยภาพการแขงขันของประเทศ 
 จะเห็นไดวาตามอุดมการณสําคัญของการจัดการศึกษา หลักการในการจัดการ ศึกษา 
และมาตรฐานการศึกษาของชาติ การจัดการศึกษาเฉพาะทาง ของกองทัพ ควรเปนไปเพื่อ
พัฒนากองทัพบกและสังคมไทยใหเปนสังคมแหงความรู เพื่อใหกําลังพลในกองทัพมีโอกาสที่
เทาเทียมกนัทางการศึกษา พัฒนากําลังพลไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต นั่นคือ การจัดใหมี
การศึกษาตลอดชีวิตและการสรางใหกองทพัเปนกองทัพแหงการเรยีนรู การจัดกระบวน การ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญั ผูเรียนไดเห็นแบบอยางที่ดี ไดฝกการคิด ไดเรียนรูจาก
ประสบการณตรงและหลากหลาย ตรงตามความตองการและมีความสขุในการเรียนรู จัดใหมี
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บรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู จัดหาและพัฒนาแหลงการเรยีนรูที่หลากหลายและพัฒนาความ คิด
ของผูเรียนอยางเปนระบบและสรางสรรค 
 

 3.5  การศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย 
        สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2549: 1-26) ไดกําหนดกรอบคุณวุฒิ
แหงชาต ิ สําหรับอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยมีจุดมุงหมายเพื่อชวยในการนําแนวนโยบาย
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไปปฏิบัติ เพื่อใหมคีวามเชื่อถือในความสอด 
คลองของมาตรฐานกับชื่อของปริญญาและประกาศนียบตัรของสถาบันอุดมศึกษาในตาง 
ประเทศ กรอบนี้จะชวยใหมีจุดเปรยีบเทียบที่เหมาะสมในการเปรยีบเทียบมาตรฐานทางวิชา 
การเปนกรอบสําคัญสําหรับสถาบันอุดมศึกษาในการวางแผนและการประกันคณุภาพภายใน  
เปนกรอบอางอิงสําหรับผูประเมินที่เกี่ยวของกับการประเมินภายนอก รวมทั้งเปนกรอบความ
เขาใจ สําหรบันายจางเพื่อเขาใจในทกัษะและความสามารถของบัณฑิตที่จะรับเขาทาํงานหลัก 
สูตรการศึกษาที่พัฒนาขึ้นตามกรอบนี้ไมเพียงแตนําไปสูความรู ทักษะทัว่ไปและความชํานาญ
ในวิชาชพี ซ่ึงจะเปนการศึกษาคนควาที่จะนําไปสูการใหปริญญาและประกาศนยีบัตรที่เทียบ 
เคียงกันไดทัว่โลกเทานั้น  แตควรจะเนนเปนพิเศษโดยการสะทอนใหเห็นถึงนโยบายรีบดวน
ของประเทศ  หลักสูตรควรจะเนนเปนพเิศษในเรื่องการถายโอนและประยุกตใชทกัษะ เชาว
ปญญาในการแกปญหา ความคิดสรางสรรคและความสามารถในการประกอบการ  รวมทั้งการ
มีความรูความเขาใจ และรูจกัทํานุบํารุงวฒันธรรมและประเพณีอันดงีามของชาติ ตลอดถึงการ
ผสมกลมกลืนสิ่งเหลานี้ เขากับภาวะของการแขงขันในเศรษฐกจิฐานความรูระหวางประเทศ 
บัณฑิตควรมีความสามารถและพันธะที่จะศึกษาหาความรูตลอดชีวิต มีความสามารถในการ
ติดตอส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการติดตอส่ือสารโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  มี
ความสามารถในการริเร่ิมในกิจกรรมของตนเองและกิจกรรมของกลุม  กรอบคุณวุฒไิดกําหนด
ความรูและทักษะของสิ่งเหลานี้ไวเพิ่มเติม ตามระดับของแตละคุณวฒุิ การพัฒนาคุณลักษณะ
เหลานี้ จะตองใชวิธีการสอนที่นอกเหนอืจากการใหนกัศึกษาหาความรูและทักษะและมุงเนน
การประยกุตใชในสภาพทีเ่ปนจริงอยางตอเนื่อง สําหรับการศึกษากรอบคุณวุฒิคร้ังนี้ จะศกึษา 
เฉพาะระดับปริญญาตรีและปริญญาโท เทานั้น 
 
  คุณลักษณะของหลักสูตรการศึกษาในแตละระดับ 
  ระดับปริญญาตรี 
  หลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรี มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาความรูความเขา  
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ใจอยางทัว่ถึงในสาขาวิชา ซ่ึงมีขอบเขตกวางขวางและมกีารศึกษาบางสวนที่เนนการ ศึกษาใน 
สวนลึกพอสมควร พรอมกบัมีการวิเคราะห วิจารณการพัฒนาทางวชิาการและการวิจัยลาสุด 
นักศึกษาควรตระหนกัในความรูและทฤษฎีที่เกี่ยวของในสาขาวิชาอ่ืนที่สัมพันธกัน ปริญญาตรี
เปนคุณวุฒิพื้นฐาน สําหรับการเขาสูวิชาชีพจํานวนมากที่ใชทักษะความชํานาญ การสูง 
หลักสูตรสายวิชาชีพเหลานีจ้ะตองพัฒนาทั้งความรูและทกัษะทีจ่ําเปนตอการปฏิบัติในวิชาชพี  
ตลอดถึงพื้นฐานความรูภาคปฏิบัติและภาคทฤษฎีและการวิจัยทีจ่ําเปนสําหรับการศึกษาตอไป 
ระยะเวลาของหลักสูตรแตกตางกันไปตามสาขาวิชาชีพ ซ่ึงสวนมากทีสุ่ดก็มีระยะเวลา 4 ป มี
หนวยกิตอยางนอยที่สุด 120 หนวยกิต ในบางหลักสูตรซึ่งมีระยะเวลายาว จํานวนหนวยกิตจะ
เพิ่มขึ้นเพื่อแสดงถึงจํานวนองคความรูที่ตองเรียนรูมากขึน้ แตระดับของปริญญายังคงเปน
ระดับเดิม หลักสูตรปริญญาตรี 5 ป กําหนดหนวยกิตอยางนอย 150 หนวยกิตและหลักสูตร 6 ป 
กําหนดหนวยกิตอยางนอย 180 หนวยกิต 
 โดยทั่วไปบัณฑิตจะตองแสดงออกซึ่งความรู ความสามารถดังตอไปนี้ 

1. ความรูที่ครอบคลุม สอดคลองและเปนระบบในสาขาวิชาที่ศึกษา ตลอดถึง 
ความเขาใจในทฤษฎีและหลกัการที่เกีย่วของและเปนรากฐานสําคัญ 

2. ความสามารถที่จะตรวจสอบปญหาที่ซับซอนและพัฒนาแนวทางแกปญหา  
โดยอาศัยการแนะนําแตเพียงเล็กนอย และควรจะใชความเขาใจอนัถองแทจากสาขาวิชาของ
ตนเองและจากสาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวของสัมพันธ 

3. ความสามารถในการคนควาและใชเทคนิคทางคณิตศาสตรและสถิติที่เหมาะสม 
ในการวิเคราะหและแกปญหาที่ซับซอน ตลอดถึงการเลือกใชกลไกที่เหมาะสมทีสุ่ด สําหรับ
ส่ือสารผลการวิเคราะหตอผูรับขาวสารกลุมตางๆ 

4. ในกรณีของหลักสูตรวิชาชีพ   ส่ิงสําคัญคือ    ความรูและทักษะที่จําเปนตอการ 
ปฏิบัติ อยางมีประสิทธิภาพในวิชาชพีนั้นๆ 

5. ในกรณีของหลักสูตรวิชาการที่ไมมุงเนนการปฏิบัติในวชิาชีพ        ส่ิงสําคัญคือ 
ความรู ความเขาใจอันลึกซึ้งในผลงานวจิัยตางๆ ในสาขาวิชา ความสามารถในการแปล
ความหมายวิเคราะหและประเมินความสําคัญของการวิจยั ในการขยายองคความรูในสาขาวิชา 
 บัณฑิตจะตอง 

1. ริเร่ิมในการคนหาคําตอบ     และตอบคําถามในปญหา    และขอโตแยงทั้งใน 
สถานการณสวนบุคคลและของกลุม โดยการแสดงออกซึ่งภาวะผูนาํในการเสาะแสวงหาทาง 
เลือกใหมที่สามารถนําไปปฏิบัติได 

2. ประยุกตความเขาใจอันถองแทในทฤษฎแีละระเบียบวิธีการศึกษาคนควาใน 
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สาขาวิชาของตน เพื่อใชในการแกปญหาและขอโตแยงในบริบทอื่นๆ 
3. ยอมรับธรรมชาติ เฉพาะกาลขององคความรูในสาขาวิชาของตน และนาํมา 

ประกอบในการพิจารณาตรวจสอบและเสนอแนะแนวทางในการแกปญหาทางวิชาการหรือ
วิชาชีพ 

4. มีสวนรวมในกิจกรรมเพื่อปรับปรุงตนเอง ใหทันสมัยตอการพัฒนาการทางดาน 
วิชาในสาขาของตนและเพิ่มพูนความรูและความเขาใจของตนเองอยูเสมอ 

5. แสดงออกอยางสม่ําเสมอซึ่งพฤติกรรมทางจริยธรรมและความรับผิดชอบใน 
ระดับสูงในสภาพแวดลอมทางวิชาการ วชิาชีพและชุมชน 
 

 ระดับปริญญาโท 
  ปริญญาโทมีจุดมุงหมายทีจ่ะเปดโอกาสในการพัฒนาความรูและทักษะทาง 
ดานวิชาการและวิชาชีพในระดับที่สูงมากแกผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีที่มีผลการ
เรียนสูง ซ่ึงตามปกติแลวจะไดเกรดเฉลี่ยสะสม 3.00 หรือสูงกวานั้น  หลักสูตรระดบัปริญญา
โท มีระยะเวลาการศึกษาอยางนอย 1 ปการศึกษาและมจีาํนวนหนวยกติ ไมนอยกวา 36 หนวย
กิต ทวิภาค สําหรับปริญญาโททางวิชาการที่มุงเนนการพัฒนาความชํานาญทางดานการวิจัย 
สามารถที่จะเรียนสําเร็จไดดวยการทําวิทยานิพนธที่ขยายลึกในหัวขอที่ใชความรู ความเขาใจ
ทางทฤษฎีในระดับสูง อีกทั้งเปนการวจิัยที่เพิ่มขยายองคความรูในสาขาวิชานั้นๆ หรืออาจเรียน
ไดโดยการผสมผสานระหวางการทําวิทยานิพนธ ที่มีความลึกซึ้งนอยกวาและการเรยีนสายวิชา
ระดับสูง ระหวาง 12 ถึง 24 หนวยกติ  สวนปริญญาโทที่มุงเนนการพัฒนาความชํานาญ
ระดับสูงทางวชิาชีพ อาจตองทําโครงการคนควาอิสระที่สําคัญ โดยประยุกตใชผลการเรียนรู
เพื่อแกไขปญหาและขอโตแยงในสาขาวิชา พรอมทั้งการเรียนรายวิชาในระดับสูง 
 ปริญญาโทที่เนนการวิจัยโดยมีวิทยานิพนธเปนฐาน โดยทั่วไปจะใหชื่อปริญญาวา
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (MA) หรือวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (M Sc.) ปริญญาโททางวิชาชีพที่มี
รายวิชาระดับสูงเปนฐาน หรือมีรายวิชาและโครงการคนควาอิสระเปนฐาน โดยท่ัวไปจะใชช่ือ
ปริญญาตามสาขาวิชา เชน   ธุรกิจมหาบณัฑิต  (MBus)  บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (MBA) 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (M Ed) วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (MEng) หรือช่ืออ่ืนตามสาขา
วิชาชีพที่เกี่ยวของ โดยทั่วไปมหาบัณฑิตจะแสดงออกซึ่งความรู ความสามารถ ดังนี้ 

1. มีความเขาใจอยางถองแทในทฤษฎี การวิจยัและพฒันาการลาสุดในระดับแถว 
หนาของวิชาการหรือการปฏิบัติในวิชาชพี รวมทั้งความหมายของพัฒนาการเหลานี้ตอคลัง
ความรูในสาขาวิชา 
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2. มีความคุนเคยและความสามารถในการใชเทคนิคการวิจยัและการคนควา 
ระดับสูง แลวประยกุตในสาขาวิชาการหรือการปฏิบัติในวิชาชพี และสามารถที่จะใชเทคนิค
เหลานี้ในการดําเนินการวิจยัที่สําคัญ หรือทําโครงการคนควาในวิชาชพี 

3. ความสามารถในการสังเคราะห และประยกุตใชผลของการวิจัยและพัฒนา 
ใหมๆ ในการปฏิบัติทางวิชาชีพไปใชในการวิเคราะห พัฒนาและทดสอบกรอบสมมติฐาน
ตลอดถึงการเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาทั้งทางทฤษฏีและแนวปฏิบัติ 

4. ความสามารถในการสื่อสารผลงานการศกึษาคนควาและวิจัยระดับสูงโดยการ 
เผยแพรในที่อางอิงไดตอนักวิชาการ นกัวชิาชีพและชุมชุน 

มหาบัณฑิตตอง 
1. คนควาหาคําตอบในปญหาทางวิชาการและวิชาชีพอยางสม่ําเสมอ โดยการ 

เสนอแนะแนวทางที่สรางสรรคและดุลยพนิิจที่เหมาะที่ควร แสดงออกซึ่งทักษะเหลานีใ้น
สถานการณทีจ่ําเปนเมื่อขาดขอมูลที่สมบูรณที่เกีย่วของกบัประเด็นปญหานั้นๆ 

2. แสดงออกอยางเปนอิสระในการตอสูและแกไขปญหา      ทั้งที่คาดการณไดและ 
ไมไดรวมทั้งใหความรวมมอืกับผูอ่ืนและแสดงออกซึ่งภาวะผูนําในกลุมในโอกาสอันเหมาะสม 

3. ติดตามและกระตือรือรนในการกระตุนผูอ่ืนใหรูจกัประยกุตใชดุลยพินจิทาง 
คุณธรรมและจริยธรรมอันเหมาะควรในการดําเนินการเกี่ยวกับปญหาที่ยุงยากซับซอนและไว
ตอความรูสึก ซ่ึงอาจเกี่ยวของกับความขัดแยงในคานยิมที่มีปญหา 

4. มีความรับผิดชอบอยางเต็มที่ในการศึกษาหาความรูดวยตนเองและมภีาวะ 
ผูนําในการพฒันาโอกาสเพือ่สนับสนุนผูอ่ืนใหมกีารพฒันาทางวิชาชพีอยางตอเนื่อง 
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แผนภาพที่  9   เสนทางในการศึกษาตอระหวางระดับและปริญญา 
 

5.  ปริญญาเอกเนนวิจยั      ปริญญาเอกวิชาชีพ (เชน 
        (Ph. D.)        D. BA., D. Eng, D. Ed.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ( 2549) 
 

หมายเหต ุ
    เสนทึบแสดงถึงเสนทางปกติในการศึกษาตอระหวางระดับและปริญญา 
    เสนประแสดงถึงเสนทางที่เปนไปไดในการศึกษาตอระหวางระดับและปริญญา แต
อาจตองศึกษาวิชาเพื่อการเปลี่ยนผานเพิ่มเติม เพื่อใหมัน่ใจวานักศกึษามีพื้นฐานความรู และ
ทักษะทีจ่ําเปนสําหรับการศึกษาตอ 

ป.บัณฑิตชั้นสงู 

ปริญญาโท 
เนนวจิัย 

(M.A., M.Sc.) 

ปริญญาโทวิชาชีพ 
(ตย.,BA.,M.Eng., 

M.Ed.) 

4 

ป.บัณฑิต 3 

2 ปริญญาตรี 
(B.A.,B.Sc.) 

ปริญญาตรี (B 

(B.Eng., B.Ed., B.Tech.) 

แรกเขา 

อนุปริญญา 

 

1 
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การรับรองการเรียนรูท่ีมีมากอน 
 ในหลายๆ กรณี นักศกึษาจะเริ่มตนการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยตรวจหลักจากจบ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและจะศึกษาในสถานบันอุดมศึกษาเต็มตามหลักสูตร ซ่ึงสอด คลองกับ
ระดับและจํานวนหนวยกิต ตามที่กําหนดไวในกรอบคณุวุฒิ ในกรณีอ่ืนๆ นักศกึษาอาจไดมี
การพัฒนาความรูและทักษะมาแลว โดยอาศัยการศึกษาตามอัธยาศัย หรือจากการทาํงาน หรือ
จากการเรยีนตอในระดับอาชวีศึกษา หรือจากสถาบันอดุมศึกษาอื่น  นักศึกษาไมควรจะถูก
บังคับใหเรียนซ้ําอีกในสิ่งที่ไดเรียนรูมาแลว หรือทําซ้ําอีกในงานทีไ่ดทํามาแลวในที่อ่ืนอยาง
เปนที่พอใจ  นักศึกษาที่มคีวามรูและทักษะมาแลว ควรไดรับการรบัรองวามีสถานภาพการ
เรียนระดับกาวหนา (advanced standing) ถาสามารถแสดงไดวามคีวามรูและทักษะเพยีงพอ
และเทาเทยีมกบัผลลัพธการเรียนรูที่กําหนดไวใน กรอบและการไดรับอนุญาตใหเขาเรียนตอ
ดวยวิธีการทีย่ดืหยุน ในทางตรงกันขาม จะมีประโยชนเพียงเล็กนอยเทานั้น สําหรบันักศึกษา 
ถาไดรับการคาดหมายใหสามารถเรียนตอได ในสาขาวิชาที่ตนเองมพีื้นฐานไมเพียงพอ ส่ิง
สําคัญอีกประการหนึ่ง คือ สถาบันอุดมศึกษาที่ไดมกีารกําหนดคุณลักษณะของนักศกึษาไวเปน
พิเศษเพื่อสะทอนใหเห็นพนัธกิจ และวตัถุประสงคเฉพาะทางของสถาบัน  เมื่อมีการรับ
นักศกึษาเขาเรยีนตอโดยการรับรองผลการเรียนที่มีมากอน ก็ควรจะกําหนดใหมเีวลาสําหรับ
การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษเหลานั้น    ดวยสถาบันอุดมศึกษาควรจะพัฒนากระบวนการ เพื่อ
ประเมินพืน้ฐานความรูของนกัศึกษา ซ่ึงอาจไดรับการพจิารณาใหเขาศกึษาตอ ดวยการเทียบ
โอนผลการเรียนที่เรียนมาแลว พรอมกบัจัดใหมีการแนะแนวและใหคําปรึกษาแกนักศึกษาที่
รับเขาศึกษาตอโดยวิธีนี้ สถาบันศึกษาควรจะตดิตามผลการศึกษาเหลานี้และปรับปรุงกระบวน 
การและเกณฑที่ใชใหเหมาะสม 

 

 การตรวจสอบมาตรฐาน 
  กรอบคุณวุฒใิหแนวทางแกคณาจารย นกัศึกษา นายจาง และผูประเมิน
ภายนอกเกีย่วกับมาตรฐานที่คาดหวังในดานความรู ทักษะและคุณลักษณะสวนบุคคลของ
นักศึกษาระดบัตางๆ อยางไรก็ตาม ขอกําหนดเหลานี้จําเปนที่จะตองเขียนไวแบบกวางๆ เพราะ
ตองใชทั่วไป จึงตองอาศัยการแปลความหมายโดยผูมีประสบการณที่คุนเคยกับสาขา วิชานั้นๆ 
ตลอดถึงจะตองมีความรูความเขาใจในมาตรฐานการสําเร็จการศึกษาของสถาบัน อุดมศึกษาอื่น  
รวมทั้งมหาวทิยาลัยนานาชาติช้ันดีจํานวนหนึ่งเปนอยางนอย  การตรวจสอบมาตรฐานเปน
สวนหนึ่งของความรับผิดชอบในระบบการประกันคุณภาพภายใน ของสถาบันอุดมศึกษาทกุ
แหง ซ่ึงจะตองมีการตรวจสอบอยางเปนอสิระวา มาตรฐานที่คาดหวังเปนที่เขาใจตรงกันในทุก
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สถาบัน  และไดมกีารติดตามวาไดบรรลุตามมาตรฐานที่คาดหวัง     ผูประเมนิภายนอกอาจ
ตองการที่จะตรวจสอบเพื่อใหเห็นวาสิ่งนี้ไดมีการปฏิบัติอยางเพยีงพอ 
 กลยุทธที่ใชโดยปกติทัว่ไปของสถาบันอุดมศึกษาในการตรวจสอบมาตรฐาน รวมถึง
วิธีการตอไปนี ้        การตรวจสอบการใหคะแนนนักศกึษาจากกระดาษคําตอบและงานที่มอบ 
หมายการประเมินภายนอกเกี่ยวกับภาควิชาและหลักสูตร การประเมินหลักสูตรโดยนักศกึษาที่
เรียนอยูและผูสําเร็จแลว และรายงานเกี่ยวกับทักษะของบัณฑิตโดยนายจางความรบัผิดชอบใน
การตรวจสอบมาตรฐาน อาจจะมีบางสวนที่ดําเนินการโดยสถาบันที่ใหความรวมมือในการ  
จัดการศึกษา แตกระบวนการนี้จะเพียงพอหรือไมยอมขึ้นอยูกับรายละเอียดของการเตรียมการ
ตามที่ตกลงกนัไว ตลอดถึงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน การเตรียมการดําเนนิการรวมกับ
สถาบันที่ใหความรวมมือไมไดยกเวนความรับผิดชอบของสถาบันที่เปดสอน ในการตรวจสอบ
มาตรฐานและสรางความมั่นใจในการรักษามาตรฐานอยางสม่ําเสมอ 
 

 ผลลัพธการเรียนรูในขอบเขตของการเรียนรู 
       ขอกําหนดเกี่ยวกับผลลัพธการเรียนรูในแตละระดับของกรอบคุณวฒุิมีดังตอไปนี ้ 
ผลลัพธการเรียนรูเหลานีไ้ดจัดแบงกลุมไวเปน 5 ขอบเขต ในแตละขอบเขตมีการเพิ่มขึ้นของ
ระดับชั้น หรือความซับซอนของการเรียนรูที่คาดหวัง ในแตละกรณ ี ความรูและทกัษะมีความ
มุงหมายที่จะใหเปนลักษณะสะสม ดังนั้น การเรียนรูในระดับใดระดบัหนึ่ง ยอมรวมถึงการ
เรียนรูในขอบเขตเดียวกันของระดับที่ต่ํากวาดวย แมวาความรูและทกัษะเหลานัน้ไมไดระบุไว 
ขอกําหนดเหลานี้มีจุดมุงหมายที่จะใหประยกุตใชในระดับที่กําหนดใชสําหรับนักศึกษาทุกคน 
เมื่อใดก็ตามทีจุ่ดเนนของหลกัสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง อยูในขอบเขตที่กาํหนดเปนเงื่อนไขทั่วไป
สําหรับทุกคน เมื่อนั้นความคาดหวังในความรู ความสามารถของนักศึกษาในหลักสูตรนั้นจะ
สูงมาก เชน นักศึกษาที่เรียนวิชาเอกทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) จะไดรับการคาดหวัง
วามีความรูและทักษะเชาวปญญา แทนทีจ่ะเปนความคาดหวังโดยทัว่ไป สําหรับนกัศึกษาทุก
คน ซ่ึงกําหนดไวภายใตหวัขอทักษะการวิเคราะหและการสื่อสาร เปนตน 
 

 เงื่อนไขการเรยีนรู 
            เงื่อนไขการเรียนรูที่เหมาะสมและแตกตางกนัจะตองจัดใหมีขึ้นสําหรับผลลัพธ
การเรียนรูที่มขีอบขายกวางขวาง ซ่ึงกําหนดไว 5 ดาน เงื่อนไขเหลานีม้ีดังนี ้

1. สําหรับการแสวงหาความรู การจัดใหมภีาพรวมอยางกวางๆ ในลักษณะที่เปนเคา 
โครงการเรียนการสอนลวงหนา สําหรับขอมูลขาวสารที่จะเรียนรู โดยเชื่อมโยงขอมูลใหมเขา 
ในภาพรวม และเชื่อมโยงกบัความรูที่มีมากอนแลวของนักศึกษา ทั้งนีเ้พื่อใหงายตอการแสวง  
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หาความรูและการเลือกใช 
2. สําหรับการพัฒนาเชาวปญญา การพัฒนาอยางเปนลําดบัในความเขาใจและ 

ความสามารถที่จะประยุกตแนวคิด และหลักทฤษฎีในการวิเคราะหสถานการณและการแกไข
ปญหาตลอดถึงการประยกุตความเขาใจอนัถองแทในสภาพแวดลอมที่แตกตางหลากหลาย 
ทั้งนี้เพื่อเอื้ออํานวยการถายโอนและการใชทักษะเชาวปญญาในสถานการณตางๆ เมื่อมีความ
เหมาะสม 

3. สําหรับการพัฒนาทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบสวน 
บุคคล การจัดการโอกาสและการสนับสนนุที่จําเปนตอการประยุกตใช และพัฒนาทกัษะในการ
มีสวนรวมในกลุม การมีภาวะผูนําและความรับผิดชอบสวนบุคคล รวมถึงความรับผิดชอบใน
การเรียนของตนเอง 

4. สําหรับทักษะการวิเคราะหและการสื่อสาร การเรียนการสอนที่มีการวางแผนเปน 
ลําดับขั้นตอนและการฝกปฏบิัติที่มีการสะทอนกลับสูนักศึกษา พรอมกับการสงเสริมการ
พัฒนาทักษะทีจ่ําเปนทางคณติศาสตรและการสื่อสาร รวมถึงการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

5. สําหรับการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม การมีแบบอยางที่ดี มีการวิเคราะหสวน 
ตนและการไตรตรองเพื่อประเมินพืน้ฐานของการกระทาํของตน การตัดสินใจเพือ่แกปญหา
ความขัดแยงทางคานิยม รวมถึงการใชความเขาใจอนัถองแทเหลานี ้ สําหรับพฤติกรรมของ
ตนเองในสภาพแวดลอมตางๆ 

สวนสําคัญสวนหนึ่งของระบบการประกนัคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาที่เปดสอน  
คือหลักสูตรตางๆ การสรางความมั่นใจวา ในหลักสูตรทุกหลักสูตร ไดมีการกําหนดเงื่อนไขที่
จําเปนเหลานี้ไว มีความเขาใจตรงกัน และมีการประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 
  
 ผลลัพธการเรียนรูในแตละดานสําหรับคุณวุฒิในแตละระดับ ตามที่กําหนดไวในกรอบ 
 ระดับปริญญาตรี 
      ความรู 
      เปนเจาของในองคความรูที่ครอบคลุม สอดคลองและเปนระบบในสาขาวิชาที่
ศึกษา รวมถึงหลักและทฤษฎีที่เปนพื้นฐานและเกี่ยวของ ตระหนกัในองคความรูและทฤษฎีใน
สาขาวิชาการอื่น ในกรณีที่เปนหลักสูตรวชิาชีพ ก็ตระหนักในองคความรูและทฤษฎใีนวิชาชพี
อ่ืน มีความคุนเคยกับพัฒนาการลาสุดในระดับแนวหนาของความรูเฉพาะทางในสาขาวิชาหลัก
ที่ศึกษา รวมถึงความตระหนักอยางมีวจิารญาณในงานวิจัยในปจจุบนัที่เกี่ยวของกบัการแกไข
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ปญหาและการขยายองคความรู สําหรับหลักสูตรที่เตรียมนักศกึษาสาํหรับวิชาชีพ  นกัศึกษา
ตระหนกัในธรรมเนียมปฏิบัติ กฎ ระเบียบ และขอกําหนดทางเทคนิคที่เกี่ยวของ รวมถึงการ
ปรับปรุงแกไขสิ่งเหลานี้ตามกาลเวลา เพือ่ใหทันตอสถานการณที่เปล่ียนแปลง 
 

 ทักษะเชาวปญญา 
  มีความสามารถในการทําวจิยั  เขาใจและสามารถประเมินขอมูลใหม รวมถึงแนวคิด
และหลักฐานจากแหลงขอมูลที่กวางขวาง สามารถประยุกตขอสรุปเพื่อแกไขปญหาและขอ
โตแยงที่แตกตางหลากหลาย โดยไมตองอาศัยคําแนะนาํจากภายนอก สามารถศึกษาปญหาที่
คอนขางซับซอนและเสนอแนะแนวทางแกไขใหมที่สรางสรรค  โดยคํานึงถึงองคความรูทาง
ทฤษฎีที่เกี่ยวของ ประสบการณภาคปฏิบัติ และผลกระทบที่เกดิขึ้นจากการตดัสินใจนัน้ 
สามารถประยุกตทักษะและความเขาใจอนัถองแทเหลานีใ้นบริบททางวิชาการและวชิาชีพ  ซ่ึง
เกี่ยวของสัมพนัธกับสาขาวชิาที่เรียนมา  สําหรับหลักสูตรวิชาชีพ นักศึกษาสามารถใชวิธีการ
ปฏิบัติที่ใชอยูเปนประจําไดอยางเหมาะสม และในขณะเดียวกันก็คนหาสถานการณที่ตองการ
วิธีการใหม พรอมกับนําเอาความรูความเขาใจในทางทฤษฎีและภาคปฏิบัติที่เกี่ยวของสัมพันธ
มาประยุกตใชเพื่อสนองตอบสถานการณเชนนั้น 
 

 ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
  มีสวนชวยและเอื้ออํานวยในการแกปญหาอยางสรางสรรคในกลุม หรือในทีมงาน ไม
วาจะฐานะผูนาํหรือสมาชิกของกลุม สามารถแสดงออกซึ่งภาวะผูนําในกลุมในสถานการณที่
ไมชัดเจนและตองการตอบสนองแบบใหม แสดงออกซึ่งความคิดริเร่ิมในการวิเคราะหปญหาที่
เปนที่สนใจและหาแนวทางอยางเหมาะสมในการแกปญหาทั้งโดยสวนตวัและทีมงาน 
 

 ทักษะการวิเคราะหและการสื่อสาร 
 เมื่อศึกษาปญหาและขอโตแยง    สามารถที่จะคนหาเทคนิคทางสถิติหรือคณิต- 
ศาสตร ที่สอดคลองและประยุกตใชอยางสรางสรรค ในการแปลความหมายและเสนอแนะ
แนวทางในการแกไข สามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งในการพูดและการเขียน รูจกั
เลือกใชรูปแบบของการนําเสนอที่เหมาะสม สําหรับปญหาและกลุมผูฟงที่แตกตางกัน รวมทั้ง
ใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสมที่สุดเปนประจํา ในการเก็บรวบรวมขอมูล  
แปลความและสื่อสารขอมูลขาวสารและความคิด 
 
 
 
 



   138 

 

 การพัฒนาทางคุณธรรมและจริยธรรม 
 จัดการเกี่ยวกบัปญหาทางดานจริยธรรม และวิชาชีพซ่ึงเกี่ยวของกับการใชดุลยพินจิ 
ทางคานิยมและศีลธรรมในวถีิทางที่คํานึงถึงความรูสึกของผูอ่ืน โดยมีความสอดคลองกับ
คานิยมพื้นฐานที่เปนรากฐานสําคัญ และสอดคลองกับจรรยาบรรณของวิชาชีพ แสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมทางดานคุณธรรมและจริยธรรมในระดับสูง ที่เกี่ยวของกับความขัดแยงทางคานิยม
และความจําเปนรีบดวนตางๆ ที่มีลักษณะแขงขันกัน แสดงออกอยางสม่ําเสมอซึ่งความซื่อสัตย
สุจริตและความเขมแข็งทางคุณธรรม พรอมดวยความสมดุลที่เหมาะควรระหวางวตัถุประสงค
สวนบุคคล และวัตถุประสงคของกลุม  แสดงออกซึ่งอิทธิพลในทางบวกตอผูอ่ืน โดยเปน
แบบอยางที่ดแีละมีภาวะผูนาํในการทํางานหรือในสถานการณตางๆ ของกลุมในครอบครัวและ
ชุมชน 
  

 ระดับปริญญาโท 
      ความรู 
      มีความรูอยางถองแทและความเขาใจอยางมีวิจารญาณในเนื้อหาสาระหลักของวิชา
หรือสาขาวิชา รวมถึงความรู ความเขาใจในแนวคิด หลักการและทฤษฎีที่สําคัญ ตลอดถึงการ
ประยุกตใชความรู ความเขาใจเหลานี้ในปจจุบัน สําหรับการศึกษา คนควาทางวิชาการ หรือการ
ปฏิบัติในวิชาชีพ มีความเขาใจอยางละเอยีดในกลุมวิชาเฉพาะ ซ่ึงมีความซับซอนกลุมใดกลุม
หนึ่ง หรือหลายกลุม ในระดับแนวหนาของทฤษฎี  การวิจยัและการปฏิบัติทางวิชาชีพใน
สาขาวิชานั้น มีความเขาใจในวิธีการพัฒนาการความรูใหมและการประยุกตใช ตลอดถึงความรู
ความเขาใจในผลกระทบของผลงานวิจัยในปจจุบันที่มีตอคลังความรูในสาขา วิชา และตอการ
ปฏิบัติในวิชาชีพที่เกี่ยวของ ตระหนกัในระเบียบขอบงัคับที่ใชอยูในสภาพแวดลอมของทอง 
ถ่ินและนานาชาติที่อาจมีผลกระทบตอสาขาวิชาชีพที่เกีย่วของ รวมทั้งเหตุผลสําหรับการ
เปล่ียนแปลงและนัยสําคัญในอนาคตของการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ 
 
 

 ทักษะเชาวปญญา 
  ประยุกตความรูภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิอยางสอดคลอง ในการจัดการกับบริบททาง
วิชาการและหรือทางวิชาชีพที่แตกตางหลากหลาย แปลกใหมและไมอาจทํานายได พัฒนา
คําตอบที่เปนตนแบบและสรางสรรคสําหรับการแกไขขอโตแยงและปญหา ใชดุลยพินิจอยาง
ผูรู และสามารถยืนยันพสูิจนไดในสถานการณที่ขาดขอมูลขาวสารที่สอดคลองและสมบูรณ 
สามารถสังเคราะหและประยกุตใชผลงานการวิจัยส่ิงตีพิมพทางวิชาการ หรือรายงานเกี่ยวกบั
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วิชาชีพและพฒันาความคิดใหมที่สําคัญโดยการบูรณาการ เปนองคความรูหรือทาทายองค
ความรูที่มีอยู สามารถประยุกตใชเทคนิคทัว่ไป และเทคนิคการวิจยัเฉพาะทางในการวิเคราะห
ปญหาที่ซับซอนอยางสรางสรรค  รวมถึงการพัฒนาขอสรุปและขอเสนอแนะที่เกี่ยวของ
สัมพันธกับสาขาวิชาการหรอืวิชาชีพ  สามารถวางแผนอยางเปนอิสระและดําเนินการโครงการ
สําคัญหรือโครงการวิจยัคนควาทางวิชาการ โดยการประยุกตใชความรูทั้งภาคทฤษฎีและภาค 
ปฏิบัติ ตลอดถึงการใชเทคนคิการวิจยัและจัดทําขอสรุปที่มีเหตุผล ซ่ึงจะชวยเพิ่มพูนความรูที่มี
อยูอยางมีนยัสําคัญ หรือเพิ่มพูนแนวทางการปฏิบัติในวชิาชีพ 
 

 ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
           มีบทบาทริเร่ิมและจัดการอยางสรางสรรคในการแกไขขอโตแยงและปญหาที่
ยุงยากซับซอน ในบริบททางวิชาการหรือวิชาชีพ เมื่อใดที่มีความตองการขอมูลขาวสารและ
ทักษะเพิ่มเติม เมื่อนั้นยอมดําเนินการอยางอิสระในการแสวงหาและประยุกตใชขอมลูขาวสาร
อยางเต็มที่และอยางสรางสรรคในการจัดการเกี่ยวกับขอโตแยงและปญหาตางๆ แสดงออกซึ่ง
ทักษะการเปนผูนํา ทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการ ในโอกาสที่เหมาะสม ในสถาน 
การณของกลุม แสดงออกในลักษณะที่สอดคลอง สนองตอบตอการเพิ่มพูนประสทิธิภาพของ
กลุมในฐานะเปนกลุมเดยีวกนั 
 

 ทักษะการวิเคราะหและการสื่อสาร 
          สามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพและในระดับที่เหมาะสมกบัผูฟง ทั้งในวง
วิชาการและวชิาชีพ รวมถึงชุมชนในวงกวาง โดยการใชรายงานและการนําเสนอทัง้ในรูปแบบ
ทางการและไมเปนทางการ ใชส่ิงตีพิมพทางวิชาการและวิชาชพี รวมทั้งวิทยานิพนธหรือ
โครงการคนควาที่สําคัญ  แสวงหา ประเมินอยางมีวจิารญาณ และใชอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
ขอมูลคณิตศาสตรและสถิติ ตลอดถึงการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางกวาง 
ขวางและเหมาะสมสําหรับการศึกษาปญหาและการสื่อสารขอสรุปและขอเสนอแนะ 
 

 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
           จัดการเกี่ยวกับปญหาทางดานจริยธรรมในบริบททางวิชาการหรือวิชาชีพอยาง
สอดคลองและดวยความรูความเขาใจในความรูสึกของผูอ่ืน  เมื่อใดก็ตามที่จรรยาบรรณของ
วิชาชาชีพหรือระเบียบขอบังคับมีไมเพียงพอที่จะจัดการกบัปญหาที่เกิดขึ้น เมื่อนั้นใหใชดุลย
พินิจอยางผูรู อยางยุติธรรมและมีหลักฐาน รวมถึงการจัดการกับปญหาเหลานี้บนพื้นฐานของ
หลักการที่มีเหตุผลและคานิยมอันดีงาม ตลอดถึงการแสดงออกหรือการสื่อสารขอสรุปของ
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ปญหาดวยวิธีการที่คํานึงถึงความรูสึกของผูอ่ืน ที่ไดรับผลกระทบอยางเต็มที่ มีความคิดริเร่ิมใน
การชี้ขอบกพรองของจรรยาบรรณแหงการปฏิบัติที่ใชอยูในปจจุบันเพือ่การทบทวนและแกไข  
มีความกระตือรือรนในการสนับสนุนใหผูอ่ืน ประยกุตใชดุลยพินจิทางดานคณุธรรมและ
จริยธรรมในการจัดการกับขอโตแยงและปญหาที่มีผลกระทบตอตนเองและผูอ่ืน ตลอดถึงการ
แสดงออกซึ่งภาวะผูนําในการสงเสริมใหมีการประพฤติปฏิบัติตามหลักแหงคณุธรรมและ
จริยธรรมในสภาพแวดลอมของการทํางานและในชุมชนที่กวางขวางขึ้น 
 โดยสรุปแลวจะเหน็วา กรอบคุณวุฒแิหงชาติสําหรับอุดมศึกษาในประเทศไทย 
มีจุดมุงหมายเพื่อชวยในการนําแนวนโยบายการศึกษาตาม พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติฯ ไป
ปฏิบัติเพื่อใหเกิดความเชื่อถือ มีความสอดคลองของมาตรฐานกับชื่อของปริญญา รวมทั้งให
เห็นความชัดเจนถึงความเทาเทียมกนักับปริญญาของสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งการเนนเปน
พิเศษตอนโยบายรีบดวนของประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษาทางทหาร ซ่ึงเปนการศึกษา
เฉพาะทาง หรือสายวิชาชีพ ที่จะตองดําเนินการเพื่อมุงเนนใหนกัศึกษามีความรูและทักษะใน
ระดับสูงที่จําเปนตอการประกอบวชิาชีพ ควรใหเกดิความเขาใจอยางถองแทในงานวิจยัและ
ทฤษฏีความรูในแขนงนัน้ๆ แขนงอื่นที่สัมพันธกันและควรพัฒนาความคิดโดยทัว่ไปและความ 
สามารถในการแกปญหา ซ่ึงสามารถใชไดกับทุกสถานการณการจัดการศึกษาตองสอดคลอง
ตามขอบเขตของการเรียนรูทัง้ 5 ดาน คอื ความรู ทักษะเชาวปญญา ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคล และความรบัผิดชอบ ทักษะการวิเคราะหและการสื่อสาร และการพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรม ดังกลาวขางตนดวย 
 

 เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตร ี
  กระทรวงศกึษาธิการไดออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง เกณฑมาตร- 
ฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2548 โดยมีสาระสําคัญที่เปนเกณฑมาตรฐานใหการจัด
การศึกษาเฉพาะทางในระดบัปริญญาตรี ในเรื่องของหลักสูตร สรุปไดดังนี ้

1. ปรัชญาและวตัถุประสงคของหลักสูตร   มุงใหมีความสมัพันธสอดคลอง 
กับแบบพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ ปรัชญาของการอุดมศึกษา ปรัชญาของ
สถาบันอุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพของสาขาวิชานั้นๆ  โดยมุงเนนการผลิต
บัณฑิตใหมีความรูทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ สามารถนําไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสม   
มีความสามารถในการคิดวเิคราะหและสังเคราะหอยางเปนระบบ หมั่นแสวงหาความรูดวย
ตนเองและสามารถติดตอส่ือสารกับผูอ่ืนไดเปนอยางดรีวมทั้งใหเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม 
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2. ระบบการจัดการศึกษา ใชระบบทวิภาคโดย  1  ปการศึกษาแบง 
ออกเปน 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติมรีะยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 15 สัปดาห 
สถาบัน อุดมศึกษาที่เปดการภาคฤดูรอน ใหกําหนดระยะเวลาและจาํนวนหนวยกติ โดยมี
สัดสวนเทียบเคียงกันไดกับการศึกษาภาคปกติ 

สถาบันอุดมศึกษาที่จดัการศกึษาในระบบไตรภาค หรือระบบจตภุาค ใหถือ 
แนวทางดังนี ้

ระบบไตรภาค 1 ปการศึกษาแบงออกเปน 3 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาค 
การศึกษาปกต ิมีระยะเวลาศกึษาไมนอยกวา 1 2 สัปดาห 

ระบบจตุรภาค 1 ปการศึกษาแบงออกเปน 4 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาค 
การศึกษาปกต ิมีระยะเวลาศกึษาไมนอยกวา 10 สัปดาห 
  สถาบันอุดมศึกษาที่จดัการศกึษาระบบอื่น ใหแสดงรายละเอียดเกี่ยวกบัระบบ
การศึกษานัน้ รวมทั้งรายละเอียดการเทยีบเคียงหนวยกิต กับระบบทวิภาคไวในหลักสูตรให
ชัดเจนดวย 

3. การคิดหนวยกิต 
            3.1  รายวชิาภาคทฤษฎี ที่ใชเวลาบรรยาย หรืออภิปรายปญหาไม 
นอยกวา 15 ชัว่โมงตอภาคการศึกษาปกติ ใหมีคาเทากับ 1 หนวยกิตระบบทวิภาค 
          3.2  รายวชิาภาคปฏิบัติ ที่ใชเวลาฝกหรือทดลองไมนอยกวา 30  
ช่ัวโมงตอภาคการศึกษาปกต ิใหมีคาเทากับ 1 หนวยกิตระบบทวิภาค 
          3.3  การฝกงานหรือการฝกภาคสนาม ที่ใชเวลาฝกไมนอยกวา 45  
ช่ัวโมง ตอภาคการศึกษาปกติ ใหมคีาเทากบั หนวยกิตระบบทวิภาค 
 3.4  การทําโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอื่นใดตามที่ไดรับ 
มอบหมายที่ใชเวลาทําโครงงานหรือกิจกรรมนั้นๆ ไมนอยกวา45 ชั่วโมง ตอภาคการศึกษาปกต ิ
ใหมีคาเทากับ 1 หนวยกิตระบบทวิภาค 
  4.    จํานวนหนวยกิตรวมและระยะเวลาการศึกษา 

         4.1 หลักสูตรปริญญาตรี (4ป) ใหมจีํานวนหนวยกิตรวมไมนอยกวา  
120 หนวยกิต ใชเวลาศึกษาไมเกิน 8 ปการศึกษา สําหรบัการลงทะเบยีนเรียนเต็มเวลา และไม
เกิน 12 ปการศึกษา สําหรับการลงทะเบียนเรียนไมเต็มเวลา 

4.2  หลักสูตรปริญญาตรี (5 ป) ใหมีจํานวนหนวยกิตรวมไมนอยกวา  
150 หนวยกติ ใชเวลาศึกษาไมเกิน 10 ปการศึกษา สําหรบัการลงทะเบยีนเรียนเต็มเวลา และไม
เกิน 15 ปการศึกษา สําหรับการลงทะเบียนเรียนไมเต็มเวลา 
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4.3   หลักสูตรปริญญาตรี (6 ป) ใหมีจํานวนหนวยกิตรวมไมนอยกวา  
180 หนวยกติ ใชเวลาศึกษาไมเกิน 12 ปการศึกษา สําหรบัการลงทะเบยีนเรียนเต็มเวลา และไม
เกิน 18 ปการศึกษา สําหรับการลงทะเบียนเรียนไมเต็มเวลา 

4.4 หลักสูตรปริญญาตรี (ตอเนื่อง) ใหมจีํานวนหนวยกิตรวมไมนอย 
กวา 72 หนวยกิต ใชเวลาศึกษาไมเกนิ 4 ปการศึกษา สําหรับการลงทะเบียนเรยีนเต็มเวลา และ
ไมเกิน 6 ปการศึกษา สําหรบัการลงทะเบยีนเรียนไมเตม็เวลา 

 5.   โครงสรางหลักสูตร ประกอบดวยหมวดวิชาศึกษาทั่วไป หมวดวิชาเฉพาะ 
และหมวดวิชาเลือกเสรี  โดยมีสัดสวนจํานวนหนวยกิตของแตละหมวดวิชา ดังนี ้
          5.1   หมวดวิชาศึกษาทั่วไป หมายถึง วชิาที่มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความ 
รอบรูอยางกวางขวาง มีโลกทัศนที่กวางไกล มีความเขาใจธรรมชาติ ตนเอง ผูอ่ืนและสังคม 
เปนผูใฝรู สามารถคิดอยางมีเหตุผล สามารถใชภาษาในการติดตอส่ือสารความหมายไดด ี มี
คุณธรรม ตระหนกัในคณุคาของศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งของไทยและตางประเทศและของ
ประชาคมนานาชาติ สามารถนําความรูไปใชในการดําเนินชีวิตและดาํรงตนอยูในสงัคมไดเปน
อยางดี  ทั้งนี้สถาบันอุดมศึกษาอาจจดัวิชาศึกษาทัว่ไปในลักษณะจาํแนกเปนรายวิชา หรือ
ลักษณะบูรณาการใดๆ ก็ได โดยผสมผสานเนื้อหาวิชาที่ครอบคลุมสาระของกลุมวิชา
สังคมศาสตร  มนุษยศาสตร ภาษาและกลุมวิชาวิทยาศาสตรกับคณิตศาสตร  ในสัดสวนที่
เหมาะสม เพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงคของวิชาศึกษาทัว่ไป โดยใหมีจํานวนหนวยกิตรวมไมนอย
กวา 30 หนวยกิต 
 5.2  หมวดวิชาเฉพาะ  หมายถึง  วิชาแกน     วิชาเฉพาะดานวิชาพื้นฐาน
วิชาชีพและวิชาชีพ ที่มุงหมายใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจและปฏิบัตงิานได โดยใหมีจํานวน
หนวยกิตรวม ดงันี ้
         5.2.1 หลักสูตรปริญญาตรี (4 ป) ใหมีจํานวนหนวยกิต หมวดวิชา
เฉพาะรวมไมนอยกวา 84 หนวยกิต 
         5.2.2  หลักสูตรปริญญาตรี (5 ป) ใหมีจํานวนหนวยกิต หมวดวิชา
เฉพาะรวมไมนอยกวา 114 หนวยกิต 
  5.2.3 หลักสูตรปริญญาตรี (ไมนอยกวา 6 ป) ใหมีจํานวนหนวยกติ 
หมวดวิชาเฉพาะรวมไมนอยกวา 144 หนวยกิต 
  5.2.4  หลักสูตรปริญญาตรี (ตอเนื่อง) ใหมีจํานวนหนวยกิต หมวด
วิชาเฉพาะรวมไมนอยกวา 42 หนวยกิต 
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สถาบันอุดมศึกษาอาจจดัหมวดวิชาเฉพาะในลักษณะวิชาเอกเดียว วิชาเอก 
คูหรือวิชาเอกและวิชาโทก็ได โดยวิชาเอกตองมีจํานวนหนวยกิตไมนอยกวา 30 หนวยกิตและ 
วิชาโท ตองมีจํานวนหนวยกิตไมนอยกวา 15 หนวยกติ ในกรณีที่จดัหลักสูตรแบบวิชาเอกคู 
ตองเพิ่มจํานวนหนวยกิตของวิชาเอกอกีไมนอยกวา 30 หนวยกิต และใหมีจํานวนหนวยกิตรวม
ไมนอยกวา 150 หนวยกิต 
 5.3   หมวดวิชาเลือกเสรี   หมายถึง   วิชาทีมุ่งใหผูเรียนมคีวามรู   ความ 
เขาใจ ตามที่ตนเองถนัดหรือสนใจ โดยเปดโอกาสใหผูเรียนเลือกเรียนรายวิชาใดๆ ในหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี โดยใหมจีํานวนหนวยกิตรวมไมนอยกวา 6 หนวยกิต 
  สถาบันอุดมศึกษาอาจยกเวนหรือเทียบโอนหนวยกิตรายวิชาใน
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป หมวดวิชาเฉพาะและหมวดวชิาเลือกเสรี ใหกับนกัศกึษาที่มีความรู 
ความสามารถที่สามารถวัดมาตรฐานได ทัง้นี้ นักศกึษาตองศึกษาใหครบตามจํานวนหนวยกิตที่
กําหนดไวในเกณฑมาตรฐานหลักสูตรและเปนไปตามหลักเกณฑการเทียบโอนผลการเรียน
ระดับปริญญาเขาสูการศึกษาในระบบและแนวปฏิบัติทีด่เีกี่ยวกับการเทยีบโอน ของสํานักงาน
คระกรรมการการอุดมศึกษา 
  5.4  จํานวนและคุณวุฒิของอาจารย     ตองมีอาจารยประจําหลักสูตร  
ตลอดระยะ เวลาที่จัดการศกึษาตามหลักสูตรนั้น ซ่ึงมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธกับสาขาวิชาที่
เปดสอนไมนอยกวา 5 คน และในจํานวนนั้น ตองเปนผูที่มีคุณวุฒไิมต่ํากวาปริญญาโท หรือ
เทียบเทา หรือเปนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ ไมต่ํากวาผูชวยศาสตราจารย อยางนอย 2 คน 
ทั้งนี้อาจารยประจําในแตละหลักสูตรจะเปนอาจารยประจําเกินกวา 1 หลักสูตรในเวลาเดียวกัน
ไมได 

 6.  เกณฑการวดัและการสําเรจ็การศึกษา    ใหสถาบันอุดมศึกษากําหนด 
เกณฑการวดัผล เกณฑขัน้ต่ําของแตละรายวิชาและเกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
โดยตองเรียนครบตามจํานวนหนวยกิตที่กาํหนดไวในหลักสูตรและตองไดระดับคะแนนเฉลี่ย
ไมต่ํากวา 2.00 จากระบบ 4 ระดับ คะแนนหรือเทียบเทา จึงถือวาเรียนจบหลักสูตรปริญญาตรี 
สําหรับสถาบันอุดมศึกษาทีใ่ชระบบการวดัผลและการสําเร็จการศึกษาที่แตกตางจากนี้ จะตอง
กําหนดใหมีคาเทียบเคียงกันได 

7.  คุณภาพของหลักสูตรใหชัดเจน ซ่ึงอยางนอยประกอบดวย ประเดน็หลัก  
4  ประเด็น คือ 

7.1   การบริหารหลักสูตร 
7.2   ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 



   144 

 

7.3   การสนับสนุนและกรใหคําแนะนํานกัศึกษา 
7.4  ความตองการของตลาดแรงงาน สังคมและหรือความพึงพอใจของ 

ผูใชบัณฑิต 
8.  การพัฒนาหลักสูตร ใหทกุหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย  

แสดงการปรับปรุงดัชนีดานมาตรฐานและคุณภาพการศกึษาเปนระยะๆ อยางนอยทกุ 5 ป และ 
มีการประเมินเพื่อพัฒนาหลกัสูตรอยางตอเนื่องทุก 5 ป 
      สรุปไดวาการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
ซึ่งไดมีการปรับจากหลักสูตร 5 ป เหลือ 4 ป จะตองดาํเนินการตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ระดับปริญญาตรีที่กําหนดทัง้ปรัชญาและวตัถุประสงคของหลักสูตร ที่ตองมีความสัมพันธ 
สอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอดุมศึกษาของชาติ ปรัชญาของการอุดมศึกษา ปรัชญา
ของสถาบันอุดมศึกษา มาตรฐานและวิชาชีพทางทหารไทย มุงเนนการผลิตบัณฑติใหมีความ
รอบรูทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ สามารถนําไปประยกุตใชไดอยางเหมาะสม มีความสามารถ
ในการคิด วเิคราะหและสังเคราะหอยางเปนระบบ สรางใหเกดิความใฝรู หมั่นแสวงหาความรู
ดวยตนเอง และสามารถติดตอส่ือสารกับผูอ่ืนไดอยางดี รวมทั้งใหเปนผูมีคุณธรรมและ
จริยธรรม 
  

 เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
  กระทรวงศกึษาธิการไดออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง เกณฑมาตร -
ฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548  โดยมีสาระสําคัญที่เปนเกณฑมาตรฐานใหการจัด
การศึกษาเฉพาะทางในระดบับัณฑิตศึกษา ซ่ึงในปนี้จะศึกษาเฉพาะระดับ ปริญญาโท ในเรื่อง
ของหลักสูตร สรุปไดวา 

1. ปรัชญาและวตัถุประสงคของหลักสูตร     มุงใหมีความสัมพันธสอด 
คลองกับแผน พัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาต ิปรัชญาของการอุดมศึกษา ปรัชญาของ
สถาบัน อุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาการและวิชาชพี เนนการพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพ
ใหมีความชํานาญในสาขาวิชาเฉพาะ เพื่อใหมีความเชีย่วชาญ สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้นและ
ควรเปนหลักสูตรการศึกษาที่มีลักษณะเบด็เสร็จในตวัเอง สําหรับผูสําเร็จการศึกษาระดับ
ประกาศนยีบตัรบัณฑิตหากเขาศึกษาตอระดับปริญญาโทในสาขาวิชาเดียวกันหรือ สาขาวิชาที่
สัมพันธกัน ใหเทียบโอนหนวยกิตไดไมเกินรอยละ 40 ของหลักสูตรที่จะเขาศึกษา 

2. หลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอก มุงใหมีความสัมพนัธสอดคลองกับ 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอดุมศึกษาของชาติ ปรัชญาของการอุดมศึกษา ปรัชญาของสถาบัน  
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อุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพที่เปนสากล เนนการพัฒนานักวิชาการและนกั
วิชาชีพที่มีความรู ความสามารถระดับสูง ในสาขาวิชาตางๆ โดยกระบวนการวจิัยเพื่อให
สามารถบุกเบิกแสวงหาความรูใหมไดอยางมีอิสระ รวมทั้งมีความสามรรถในการสรางสรรค
จรรโลงความกาวหนาทางวชิาการ เชื่อมโยงและบูรณาการศาสตรที่ตนเชี่ยวชาญกับศาสตรอ่ืน
ไดอยางตอเนือ่ง มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 

3. ระบบการจัดการศึกษา ใชระบบทวิภาค โดย 1 ปการศึกษาแบงออกเปน  
2 ภาคการศกึษาปกต ิ 1 ภาคการศกึษาปกติ มีระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 15 สัปดาห 
สถาบันอุดมศึกษาที่เปดการศึกษาภาคฤดูรอน ใหกําหนดระยะเวลาและจํานวนหนวยกิต โดยมี
สัดสวนเทียบเคียงกันไดกับการศึกษาภาคปกติ 

สถาบันอุดมศึกษาที่จดัการศกึษาในระบบไตรภาค หรือระบบจตุรภาค ใหถือแนวทาง  
ดังนี ้

ระบบไตรภาค  1  ปการศึกษา  แบงออกเปน 3 ภาคการศึกษาปกติ  1  ภาคการศึกษา
ปกติ มีระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 12 สัปดาห 

ระบบจตุรภาค  1  ปการศกึษาแบงออกเปน  4  ภาคการศึกษาปกติ  1  ภาคการศกึษา
ปกติ มีระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 10 สัปดาห 
 สถาบันอุดมศึกษาที่จดัการศกึษาระบบอื่น       ใหแสดงรายละเอียดเกี่ยวกบัระบบ
การศึกษานัน้ รวมทั้งรายละเอียดการเทียบเคียงหนวยกิตกับระบบทวิภาคไวในหลักสูตรให
ชัดเจนดวย 

4. การคิดหนวยกิต 
4.1  รายวิชาภาคทฤษฎี ที่ใชเวลาบรรยายหรืออธิปรายปญหาไมนอยกวา  

15  ช่ัวโมงตอภาคการศึกษาปกติ ใหมีคาเทากบั 1 หนวยกิต 
  4.2  รายวิชาภาคปฏิบัติ ที่ใชเวลาฝกหรือทดลองไมนอยกวา 30 ชัว่โมง 

ตอภาค การศกึษาปกติ ใหมคีาเทากับ 1 หนวยกิตระบบทวิภาค 
4.3  การฝกงานหรือการฝกภาคสนาม ที่ใชเวลาฝกหรือทดลองไมนอย 

กวา 45 ชัว่โมงตอภาคการศกึษาปกติ ใหมคีาเทากับ 1 หนวยกิตระบบทวิภาค 
4.4   การทําโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมาย 

ที่ใชเวลาทําโครงงานหรือกิจกรรมนั้นไมนอยกวา 45 ชัว่โมงตอภาคการศึกษาปกติที ่ ใหมีคา
เทากับ 1 หนวยกิตระบบทวภิาค 

4.5  การคนควาอสิระ  ที่ใชเวลาศึกษาคนควาไมนอยกวา 45   ช่ัวโมงตอ 
ภาคการศึกษาปกติ  ใหมีคาเทากับ 1 หนวยกิตระบบทวภิาค 
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4.6   วิทยานิพนธ ที่ใชเวลาศึกษาคนควาไมนอยกวา  45  ชั่วโมงตอภาค 
การศึกษาปกต ิ ใหมีคาเทากบั 1 หนวยกิตระบบทวภิาค 
5 โครงสรางหลักสูตร 

ระดับปริญญาโท    ใหมีจํานวนหนวยกิตรวม ตลอดหลักสูตร  ไมนอยกวา  36  
หนวยกิต โดยแบงการศึกษาเปน  2 แผน คอื 
           แผน ก  เปนแผนการศึกษาที่เนนการวิจัย โดยมกีารทําวทิยานิพนธ ดังนี้ 
       แบบ ก 1 ทําเฉพาะวิทยานิพนธ ซ่ึงมีคาเทียบไดไมนอยกวา 36 หนวยกติ 
สถาบันอุดมศึกษาอาจกําหนดใหเรียนรายวชิาเพิ่มเติมหรือทํากิจกรรมทางวิชาการอื่นเพิ่มขึ้นก็
ได โดยไมนับหนวยกิต  แตจะตองมีผลสัมฤทธิ์ตามที่สถาบันอุดมศึกษากําหนด 
      แบบ ก 2 ทําวิทยานิพนธ ซ่ึงมีคาเทียบไดไมนอยกวา 12 หนวยกิต และ
ศึกษางานรายวิชาอีกไมนอยกวา 12 หนวยกิต 
 แผน ข  เปนแผนการศึกษาทีเ่นนการศกึษางานรายวิชา โดยไมตองทํา      
      วิทยา นิพนธ แตตองมีการคนควาอิสระไมนอยกวา 3 หนวยกิต และไมเกิน 6 หนวยกิต 
      สถาบันอุดมศึกษาอาจยกเวนหรือเทียบโอนหนวยกติ รายวิชา หรือวทิยานิพนธ จาก
หลักสูตรระดบัประกาศนยีบัตรบัณฑิตและหลักสูตรระดับบัณฑติศกึษา ใหกบันักศึกษาที่มี
ความรู ความสามารถ ที่สามารถวัดมาตรฐานได ทั้งนี้นักศึกษาตองศึกษาใหครบตามจํานวน
หนวยกิตทีก่ําหนดไวในเกณฑมาตรฐานหลักสูตร และเปนไปตามหลักเกณฑเทียบโอนผลการ
เรียนระดับปริญญา เขาสูการศึกษาในระบบและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการเทียบโอน ของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

6.  จํานวนและคุณวุฒิของอาจารย    ตองมอีาจารยประจําหลักสูตรตลอด 
ระยะเวลาที่จดัการศึกษาตามหลักสูตรนั้น จํานวนไมนอยกวา 5 คน โดยเปนอาจารยประจํา
หลักสูตรเกินกวา 1 หลักสูตรในเวลาเดียวกันไมได  นอกจากนี้อาจารยประจําหลักสูตรแตละ
หลักสูตรจะตองทําหนาที่เปนอาจารยประจํา ตามที่ระบุไวในหลกัสูตรหนึ่งในหลักสูตรใด
เทานั้น และตองมีคุณสมบัติดังนี ้
            6.1 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ตองเปนอาจารยประจําหลักสูตร มี
คุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทยีบเทา  หรือเปนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการไมต่ํากวารองศาสตรา- 
จารย ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธกัน จํานวนอยางนอย 3 คน 

 6.2   อาจารยทีป่รึกษาวิทยานพินธ แบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
             6.2.1  อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ตองเปนอาจารยประจํา 
มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทยีบเทา หรือเปนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการไมต่ํากวารองศาสตรา-
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จารย ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธกัน และตองมีประสบการณในการทาํวิจัยทีม่ิใช
สวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
            6.2.2 อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม (ถามี)  ตองเปน
อาจารยประจํา หรือผูทรงคุณวุฒภิายนอกสถาบัน มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือเปนผู
ดํารงตําแหนงทางวิชาการไมต่ํากวารองศาสตราจารย ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ
กันและตองมีประสบการณในการทําวิจัยที่มิใชสวนหนึง่ของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
             6.2.3 อาจารยผูสอบวิทยานพินธ ตองประกอบดวยอาจารย
ประจํา และผูทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบนั อาจารยประจําและผูทรงคุณวุฒภิายนอกดังกลาว 
ตองมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือเปนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการไมต่ํากวารอง
ศาสตราจารย ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธกัน และตองมีประสบการณในการทํา
วิจัยที่มใิชสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
            6.2.4 อาจารยผูสอน    ตองเปนอาจารยประจํา หรือผูทรง 
คุณวุฒภิายนอกสถาบัน มีคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเทา หรือเปนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ
ไมต่ํากวาผูชวยศาสตราจารย ในสาขาวชิานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธกัน และตองมี
ประสบการณในการทําวิจัยที่มิใชสวนหนึง่ของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 

  7.  เกณฑการสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท นักศึกษาจะตองปฏบิัติดังนี ้
 7.1   แผน  ก  แบบ  ก 1     เสนอวิทยานพินธและสอบผานการสอบ 

ปากเปลาขั้นสุดทาย โดยคณะกรรมการที่สถาบันอุดมศึกษานั้นแตงตั้ง และผลงานวิทยานิพนธ 
จะตองไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอยดําเนินการใหผลงานหรือสวนหนึ่งของผลงานไดรับการ
ยอมรับใหตพีมิพในวารสารหรือส่ิงพิมพทางวิชาการ หรือเสนอตอที่ประชุมวิชาการที่มีรายงาน
การประชุม (Proceeding) 

7.2 แผน ก  แบบ ก 2    ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กําหนดในหลัก 
สูตร โดยจะตองไดรับคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรอืเทียบเทา 
พรอมทั้งเสนอวิทยานพินธและสอบผานการสอบปากเปลาขั้นสุดทาย        โดยคณะ กรรมการ
ที่สถาบันอุดมศึกษานัน้แตงตั้ง และผลงานวิทยานิพนธ จะตองไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอย
ดําเนินการใหผลงานหรือสวนหนึ่งของผลงาน ไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสาร หรือ
ส่ิงพิมพทางวชิาการ หรือเสนอตอที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม (Proceeding) 
   7.3  แผน ข ศึกษารายวิชาครบถวนตามทีก่ําหนดในหลักสูตร โดยจะตอง
ไดรับคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวา 3.00 จากระบบ 4  ระดับคะแนนหรือเทียบเทา และสอบผานการ
สอบประมวลความรู (Comprehensive Examination) ดวยขอเขียนและหรือปากเปลาใน 
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สาขาวิชานั้น 
  8.  การประกนัคุณภาพของหลักสูตร ใหทกุหลักสูตรกําหนดระบบการ 

ประกันคณุภาพของหลักสูตรใหชัดเจน ซ่ึงอยางนอยประกอบดวยประเด็นหลัก 4 ประเด็น คือ 
  8.1   การบริหารหลักสูตร 
 8.2   ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอนและการวิจัย 
        8.3   การสนับสนุนและการใหคําแนะนํานกัศึกษา 
 8.4  ความตองการของตลาดแรงงานสังคมและหรือความพึงพอใจของ 

ผูใชบัณฑิต 
   9. การพัฒนาหลักสูตร  ใหทกุหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรใหทันสมยั 
แสดงการปรับปรุงดัชนีมาตรฐานและคณุภาพการศึกษาเปนระยะๆ อยางนอยทุกๆ 5 ป และมี
การประเมินเพื่อพัฒนาหลกัสูตรอยางตอเนื่องทุก 5 ป 
    ตามที่คณะกรรมการอํานวยการปฏิรูปการศึกษา ไดจดัทาํขอเสนอยุทธศาสตร
การปฏิรูปการศึกษา โดยคณะรัฐมนตรมีีมติใหความเห็นชอบตามขอเสนอ พรอมกับให
กระทรวงศกึษาธิการและหนวยงานที่เกีย่วของ เรงรัดงานตามยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษา 
โดยมีสวนทีเ่กีย่วของกับการจัดอุดมศึกษาเฉพาะทาง ตามขอเสนอยุทธศาสตรการปฏิรูปอุดม 
ศึกษา สรุปสาระสําคัญดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547: 37-47) 
    สภาพปจจุบนัและปญหาพบวา การจดัอดุมศึกษาไทยในปจจุบันอยูในความ
รับผิด ชอบของหลายหนวยงาน ทั้งในกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงอื่นๆ ที่จัดอุดมศึกษา
เฉพาะทาง จาํนวนสถาบันอุดมศึกษามีจํานวนทั้งสิ้น 859 แหง เปนสถาบันอุดมศึกษาระดับ
ปริญญาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ จํานวน 123 แหง นอกนัน้เปนสถาบันที่จัดอุดมศึกษา
ระดับต่ํากวาปริญญา (หลักสูตร 2 ป) เชน วทิยาลัยชุมชน วิทยาลัยอาชวีศึกษา เปนตน และ 
สถาบันเฉพาะทาง การจัดอุดมศึกษาจึงมีสภาพปญหา ดังนี้ 
    1.  การจัดอดุมศึกษาอยูในความรับผิดชอบของหลายหนวยงานขาดเอกภาพ
เชิงนโยบาย เปาหมายและทิศทางในภาพรวมที่ชัดเจน ทําใหตางคนตางทํา ไมประสาน
เชื่อมโยงกัน   รวมทั้งไมสามารถตอบสนองตอการพฒันาประเทศไดเทาที่ควร   มีการขยาย
สถาบันอุดมศึกษาในเชิงปรมิาณโดยไมคํานึงถึงความหลากหลาย ทศิทางและบทบาทของแต
ละสถาบัน 
    2.  ระบบและกลไกของรัฐในการกํากับ  ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาไมแข็งแรงและไมเชื่อมโยงกับนโยบายและแผนใน
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ภาพรวม รวมท้ังระบบสายงานที่ยังไมมปีระสิทธิภาพเทาที่ควรและไมทันตอการตดัสินใจใน
เชิงนโยบาย 

   3.   การผลิตกําลังคนยังไมสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ   เปนการผลิต 
ตามความตองการของหนวยงานเปนสวนใหญ ขาดเปาหมายที่ชัดเจนในภาพรวมและไม
สอดคลองกับความตองการและความจําเปนในการพัฒนาประเทศ 

4. การเรียนการสอน เนนการถายทอดเนื้อหาวชิาการมากเกนิไป   ไมเชื่อม  
โยงกับปญหาและโลกของงาน รวมทัง้ไมทําใหผูเรียนรูจักคนควาหาความรู ฝกการคิด 
วิเคราะห สังเคราะห เพื่อใหมีความสามารถในการแกไขปญหา สรางสรรค คิดนวัตกรรม รูจัก
การสรางงานและพึ่งพาตนเอง 

5.   สถาบันอุดมศึกษาที่มีจํานวนมาก  สรางผลผลิตที่เปนงานวิจยั    องค 
ความรูและนวตักรรมในสัดสวนนอย เมื่อเทียบกับภารกจิดานอื่นและกับตางประเทศ สวนหนึ่ง
เปนเพราะสถาบันอุดมศึกษาไมมีระบบการสงเสริมและสรางแรงจูงใจ ในการสรางสรรค
งานวิจยัที่มีคณุภาพ ขาดแคลนบุคลากรที่มีความสนใจและมีความสามารถในการวิจัย ขาด
ความตระหนกัในปญหา และตองการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นของทองถ่ินและประเทศรวมกัน 

6.  ขาดระบบพัฒนาผูบริหาร   คณาจารยและบุคลากรใน 
สถาบันอุดมศึกษา   ทั้งดานคุณวุฒแิละความรู ความสามารถทางวิชาการอยางตอเนือ่ง รวมทั้ง
ระบบคาตอบแทนและสวัสดิการ ยังไมสามารถจูงใจใหคนเกงและคนดีเขาสูระบบการเปน
อาจารยได  สัดสวน คณาจารยที่มีคุณวฒุิและตําแหนงทางวิชาการระดับสูง จึงมสัีดสวนนอย
เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยช้ันนําในตางประเทศ 

7. การบริหารอุดมศึกษาภายใตระบบราชการ   ซ่ึงเปนระบบที่มีขนาดใหญ  
และใชกฎกตกิาเดียวกัน ทําใหสถาบันอุดมศึกษาขาดความคลองตัวในการปรับตัวเอง การ
บริหารจัดการไมมีประสิทธิภาพ ไมสามารถดึงดูดคนเกง คนดีเขาสูระบบ สงผลใหสถาบัน 
อุดมศึกษา ไมสามารถพัฒนาคุณภาพสูความเปนเลิศได 
 

 เปาหมาย 
1.    เพื่อใหอุดมศึกษา   สามารถเปนกลไกขบัเคลื่อนและนําสังคมไทยสูสังคม 

เศรษฐกิจฐานความรูและเปนกลไกในการพัฒนาประเทศทั้งดานเศรษฐกิจสังคม การเมือง 
วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม รวมทั้งผลักดันประเทศไทยใหเปนสังคมวัฒนธรรมที่สามารถ
พึ่งพาตนเองได และเพิ่มขีดความสามรถในการแขงขันกบันานาประเทศ 

2.   เพื่อใหสถาบนัอุดมศึกษา   เปนขุมกําลังทางวิชาการ     ในการสรางความเขมแข็ง 
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ใหแกชุมชนในระดับเศรษฐกิจฐานราก มุงยกระดับความรูของชุมชน โดยการผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพและเนนใหชุมชนสามารถพึ่งตนเอง และพัฒนาคุณภาพชวีิต โดยใชกระบวนการวิจยั 
ทั้งการวิจยัพื้นฐาน วจิัยประยุกต และวจิัยเชิงนโยบายที่สามารถนําผลมาใชในการพัฒนาการ
ผลิตระดับชุมชน พัฒนาเชิงธุรกิจ และระบบการจัดการภาครัฐ รวมทัง้การวางรากฐานเพื่อการ
พัฒนาระยะยาว ในการสรางนวัตกรรม จากภูมิปญญาไทย 

3.   เพื่อผลิตบัณฑิตที่สอดคลองกับความตองการของสังคม   และแนวโนมการ 
พัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และยกระดับขดีความรูของ
ประชากรไทย ใหมีคุณสมบตัิพื้นฐานในการเปนประชากรโลก (Global Citizen) 

4.  เพื่อสรางระบบบริหารจัดการที่ดีในสถาบันอุดมศึกษา    ใหสถาบันสามารถ 
ดําเนินภารกิจไดโดยคลองตวั มีเสรีภาพทางวิชาการ มคีุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ขณะเดียวกันตองมีความรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได ภายใตการกํากับดูแลของสภา 
สถาบัน โดยคํานึงถึงความสอดคลองและความจําเปนในการพัฒนาประเทศ 

 

ขอเสนอยุทธศาสตรการปฏรูิปอุดมศึกษา 
  เพื่อเรงรัดการดําเนินงานปฏิรูปอุดมศึกษาตามเปาหมายดังกลาว      ใหสามารถ 

นําไปสูการปฏิบัติไดอยางเหมาะสม สอดคลองและไดผลอยางมีประสิทธิภาพ จึงเห็นควรใหมี
การกําหนดหลักการและยุทธศาสตรเพื่อปฏิรูปอุดมศึกษา ดังนี ้
 

เปาหมาย 
1. ยึดหลักเอกภาพในนโยบาย และคํานึงถึงความสอดคลองของอุดมศึกษากับ 

ทิศทางและความจําเปนในการพัฒนาประเทศ และความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนา
ประเทศ ทั้งดานเศรษฐกจิสังคม การเมือง วฒันธรรมและการศึกษา 

2. เปนยุทธศาสตรที่คํานึงถึงความหลากหลาย    ความแตกตางของสถาบันอุดม  
ศึกษาในมิติตางๆ ทั้งความแตกตางตามลกัษณะของสถาบัน สาขาวิชา ลักษณะของการผลิต 
บัณฑิตลักษณะของคณาจารย เปนตน โดยมุงเปาหมายเพือ่การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ
ในการดําเนินภารกิจ รวมทั้งการกระจายโอกาสอยางทั่วถึง เปนธรรม 

3. คํานึงถึงฐานสังคมที่หลากหลาย  4 ฐานเปนอยางนอย ไดแก สังคมแหงการ 
แขงขัน สังคมฐานะนภุาพ สังคมแหงความพอเพียง และสังคมของความดอยโอกาส  ยากไร 

4. คํานึงถึงความเชื่อมโยงระหวางการศึกษา ระดับพืน้ฐาน  อาชีวศึกษา   อุดม 
ศึกษา รวมทั้งการมีสวนรวมและการระดมทรัพยากรของสวนตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
ตลอดจนการใชทรัพยากรใหเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพสูงสุด 
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 ยุทธศาสตรท่ี 1 : การปฏิรูปโครงสรางและระบบบริหารจัดการอุดมศึกษา 
   เพื่อใหการบริหารจัดการอุดมศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ      สถาบันอุดม 
ศึกษามีความคลองตัวในการบริหารจัดการ มีเสรีภาพทางวิชาการ สามารถดําเนินภารกิจตาม
บทบาทหนาทีไ่ดอยางมีคณุภาพ และสอดคลองเชื่อมโยงกับนโยบายและทิศทางการพัฒนา
ประเทศ การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกจิฐานราก โดยรัฐกํากับเชิงนโยบาย แผนและคุณภาพ 
มาตรฐานจึงควรกําหนดมาตรการดังนี ้
 ระดับประเทศ 
 รัฐกําหนดนโยบาย เปาหมายและแผนอดุมศึกษาของประเทศที่ชัดเจน ทั้งในดานความ
ตองการกําลังคน การวจิัยและบริหารวิชาการ เพื่อใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาอุดมศึกษา
ของประเทศ โดยอาศัยฐานความรูจากการศึกษา เพื่อใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาอุดมศึกษา
ของประเทศ 
 ใหสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีความคลองตัวในการบริหารจัดการ โดยใหสถาบันระดับ
ปริญญาที่มีความพรอมพัฒนาเปนสถาบันของรัฐในกํากับ  เพื่อสามารถบริหารจัดการไดอยาง
คลองตัวและมปีระสิทธิภาพ สามารถดึงดูดคนเกง คนด ี เขามาเปน อาจารยและนักวิจัย สวน
สถาบันเฉพาะทาง ควรใหเปนสวนราชการ ตามนโยบายของสวนราชการนั้นๆ โดยใหมีความ
คลองตัวตามหลักการอุดมศึกษา 
 ระดับสถาบัน 

1. สถาบันอุดมศึกษาปรับกระบวนทัศนใหม ที่เนนบทบาทีช่ัดเจนในการ 
ดําเนินภารกิจจัดทําแผนกลยุทธ การดําเนนิงานที่สอดคลองกับเปาหมาย นโยบายและแผนการ
พัฒนาประเทศ 

2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในสถาบันใหมีความคลองตัว เปน 
ระบบธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่โปรงใส เปนธรรมและตรวจสอบได 

3. พัฒนากระบวนการสรรหา  เพื่อใหไดผูบริหารที่ดีและมคีวามเปนผูนํา  
โดยไมใชการเลือกตั้ง และปรับบทบาทสภาสถาบันใหเปนผูรับผิดชอบและกํากับดแูล การ
ดําเนินงานของสถาบันใหเปนไปอยางมีคณุภาพ และมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับนโยบาย
และทิศทางการพัฒนาประเทศ 

4. ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ  และใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน 
สูงสุดทั้งภายในสถาบันและรวมกันระหวางสถาบันในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการสราง
เครือขาย ระหวางสถาบันทั้งของรัฐและเอกชน และกับภาคธุรกิจเอกชน ตลอดจนองคกรตางๆ 
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
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 ยุทศาสตรท่ี 2 : การปฏิรูปการเงินอุดมศึกษา 
  เพื่อใหการจัดสรรงบประมาณ เปนกลไกการกํากับการดําเนินภารกิจของ
สถาบันอุดมศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มาตรฐานและมกีารบริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ สอดคลองกับนโยบายและทิศทางการพฒันาประเทศ ควรกําหนดมาตรฐานการ
ปฏิรูปการเงินเพื่ออุดมศึกษา ดังนี ้

1. ใหมีองคกรทําหนาที่ กําหนดหลักเกณฑและเสนอแนะ     การจัดสรรงบ- 
ประมาณใหสถาบันอุดมศึกษา เปนองคกรที่มีความอิสระและมีความคลองตัว ดําเนนิงานใน 
รูปคณะกรรมการ ซ่ึงประกอบดวยผูทรงคณุวุฒิที่มีความรู ความสามารถ 

2. จัดสรรงบประมาณลักษณะเงินอุดหนนุทั่วไปแกสถาบันอุดมศึกษา โดย 
พิจารณา ตามพันธกิจทีแ่ตกตางตามกลุมสถาบัน ผลผลิต และตนทุนการผลิต ยึดหลัก
งบประมาณทีมุ่งเนนผลงาน (Performance Base Budgeting: PBB) และใชวิธีทําความตกลง
หรือทําสัญญากับสถาบันอุดมศึกษาในการดําเนินภารกิจ ตามเงื่อนไขและหลักเกณฑที่กําหนด 
โดยรัฐมีระบบตรวจสอบภายหลัง (post audit) 

3. ลดงบประมาณของรัฐที่จัดสรรเพื่อการลงทุน        ส่ิงกอสรางที่เกินความ 
จําเปน แตใหงบประมาณสวนนี้ เปนงบประมาณเงนิอุดหนนุทั่วไป เพื่อโครงการพัฒนา
คุณภาพการศกึษาระดับอุดมศึกษา 

4. สนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ    เพิ่มขึ้น 
โดยรัฐ มีกลไกสงเสริมและใหสมทบเงนิรายไดของสถาบันที่ระดมไดกับงบประมาณแผนดิน 
เพื่อนํามาใชจายในการดําเนนิงานโครงการตางๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 : การผลิตกําลังคนและกระจายโอกาสอุดมศึกษา 
  เพื่อขยายปริมาณการผลิตกําลังคน โดยเฉพาะสาขาที่ขาดแคลน การเปด
โอกาสการศึกษาหาความรูเพิ่มเติม ตอเนือ่งตลอดชีวิต ควรกําหนดมาตรการ ดังนี ้

1. พัฒนารูปแบบการจัดอุดมศกึษา ใหมีความหลากหลาย ยดืหยุน เพื่อเขา  
ถึงกลุมเปาหมายที่แตกตางกนัและเปดโอกาสใหมีการพฒันาความรูเพิม่เติมอยางตอเนื่อง 
 โดยสามารถเทียบโอนหนวยกิต ผลการศกึษา หรือลงทะเบียนขามสถาบัน 

2. การเปดหลักสตูรทั้งภาคปกติและภาคอืน่ๆ ของสถาบันอุดมศึกษา เพือ่ 
สนองตอบการเรียนรูตามอธัยาศัย รวมทั้งการพัฒนาการทํางาน ควรใหเปนไปตามกลไกของ
ตลาด และความตองการของสังคม ประชาชน โดยรัฐมีมาตรการกํากับดแูล ดานคุณภาพ 
มาตรฐาน 
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3. ไมสนับสนุนใหมีการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐขึ้นใหม  ในลักษณะ 
การกอสรางอาคารสถานที่ที่ตองใชงบประมาณลงทุนจํานวนมาก แตใหพัฒนาสถาบันที่มีอยู
เดิม ใหมีศกัยภาพสูงขึ้น หรือใชวิธีหลอมรวม หรือระดมทรัพยากรรวมกัน เพื่อใหมกีารใช 
ทรัพยากร อาคารสถานที่ที่มีอยูอยางเต็มศักยภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 

4. นําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช     เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษา     และมี 
คุณภาพ 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 : การปฏิรูปการเรียนการสอนและการวิจัย 
  เพื่อใหอุดมศึกษาเปนกลไกในการผลิตกําลังคนและสรางองคความรูเพือ่การ
พัฒนาศักยภาพของประเทศ ในการแขงขนักับนานาประเทศ เพิ่มศักยภาพการพึ่งพาตนเองและ
ลดการพึ่งพาเทคโนโลยีจากตางประเทศ สามารถตอบสนองและชี้นําการพัฒนาสังคม จึง
กําหนดมาตรการ ดังนี ้

1. พัฒนาการศึกษาระดับบณัฑติศึกษาใหมีคณุภาพ และมาตรฐานสากล 
ใหสามารถเปนกลไกในการสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ และสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนใน
การพัฒนาสถาบัน สังคมและประเทศชาต ิ

2. สนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษา สรางงานวิจัยพื้นฐาน   และงานวิจยั 
ประยุกตและเปนศูนยวิจยัเฉพาะทางหรือศนูยเพื่อความเปนเลิศ หรือศูนยวิจยันโยบายการ 
ศึกษาในสาขาที่สถาบันมีความเชี่ยวชาญ เพื่อเปนกลไกสรางสรรคงานวิจยั และพฒันานักวิจยั 
รวมทั้งเปนศูนยประสานเครอืขายการวจิัย การแลกเปลี่ยน รวมมือชวยเหลือในดานการวิจัย ทั้ง
ภายในและระหวางสถาบัน และกับหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

3. ใหมีหนวยงานกลางและกลไก    ดแูลการบริหารงานวิจยัในภาพรวมของ 
สถาบัน เพื่ออํานวยความสะดวกแกนักวิจัย ตลอดจนเผยแพรขอมูลขาวสารงานวิจัยของสถาบัน 

4. มีกลไกและระบบที่สามารถดึงดูดผูมีความรู   ความสามารถและมีความ 
สนใจการวิจัย ใหเขามาเปนบุคลากรวิจยัในสถาบันอุดมศึกษา และใหคงอยูในระบบ โดย
สามารถกาวหนาไดในสายงาน และมีกลไกพฒันาอยางตอเนื่อง 

5. ปฏิรูปการเรียน   การสอน   หลักสูตร   ใหผูเรียนสามารถคิด   วิเคราะห 
แกปญหา สรางสรรคนวัตกรรม และใฝเรียนรูตลอดชีวิต ตลอดจนสามารถสรางงาน ปรับตัวใน
โลกของงาน พึ่งพาตนเองและเปนประโยชนตอสังคม และเพื่อสรางบัณฑิตอัจฉรยิะในสาขา
ตางๆ เพื่อเปนผูนําประเทศ 

6. กําหนดเกณฑมาตรฐาน  (Benchmark)   เพื่อเปนตัวช้ีวดัคุณภาพและ 
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ความสําเร็จของทุกหลักสูตร ทั้งภาคปกติและภาคอื่นๆ รวมทั้งมาตรฐานภารกจิอื่น และกําหนด
หลักเกณฑหรือแนวปฏิบัติทีด่ี (Best Practice) รวมทั้งสนบัสนุนใหมกีารจัดระบบ หรือ 
จัดอันดับสถาบันอุดมศึกษา เพื่อกระตุนใหเกิดการพฒันาคุณภาพ 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 : การปฏิรูประบบการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรอุดมศึกษา 
  เพื่อจูงใจบุคลากรที่มีความรู ความสามารถเขาสูระบบอุดมศึกษาและพัฒนา
ผูบริหาร คณาจารยและบคุลากรที่มีอยูในระบบใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ สามารถปฏิบัติหนาที่และคงอยูในระบบไดอยางมีคุณภาพและสามารถปรับตัวให
กาวหนาทันการเปลี่ยนแปลง จึงควรกําหนดมาตรการ ดังนี้ 

1. เรงรัดใหมีระบบการพัฒนาผูบริหาร    คณาจารยและบคุลากรสนับสนุน 
วิชาการในสถาบันอุดมศึกษาอยางตอเนื่อง และสอดคลองบทบาทหนาที่ของสถาบันและมี
ระบบติดตาม ประเมินผล เพือ่สงเสริมการพัฒนา 

2. พัฒนาการศึกษาระดับบณัฑติศึกษาใหมีคณุภาพ เพื่อใหสามารถเปน 
กลไกในการสรางอาจารยใหมเขาสูระบบ และใหมีระบบที่ดึงดูดคนเกง คนดี มีความสามารถ
และมีความสนใจใหเขามาเปนอาจารย 

3. สนับสนุนการสรางระบบเครือขายอาจารยและบุคลากรระหวางสาขา 
วิชา สถาบัน ทั้งภายในและตางประเทศ เพื่อใหเกิดความรวมมือ ชวยเหลือ แลกเปลี่ยนทั้งใน
การจัดการเรยีนการสอน การวิจัย การบริหารวิชาการและการดําเนนิภารกิจตางๆ แกสังคม 

4. พัฒนาระบบการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ใหมีความหลากหลาย ตาม 
ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ทั้งดานการสอน การวจิยั การบริหารวิชาการ และทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และมกีลไกสนับสนนุ สงเสริม ยกยอง ผูบริหาร คณาจารย และบุคลากร
ที่ทุมเท อุทิศตน 

5. กําหนดมาตรฐานสําหรับภาระงานประเภทตางๆ ของอาจารย และหลัก 
เกณฑการเทียบโอนระหวางภาระงานประเภทตางๆ 
 สําหรับการกําหนดมาตรฐานการอุดมศึกษา ตามความในพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 34 กําหนดใหคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา จัดทํามาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคลองกับความตองการตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ และสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยคํานึงถึงความ
เปนอิสระ และความเปนเลิศทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการ 
(2549: 1-3) ไดออกประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เร่ืองมาตรฐานการอุดมศึกษาซึ่งประกอบดวย 
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มาตรฐาน 3 ดาน 12 ตัวบงชี้ ดังนี ้
1. มาตรฐานดานคุณภาพผูสําเรจ็การศึกษา 

        บัณฑิตระดับอุดมศึกษาเปนผูมีความรู  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีความสามารถใน 
การเรียนรูและพัฒนาตนเอง สามารถประยุกตใชความรูเพื่อการดํารงชวีิตในสังคมไดอยางมี 
ความสุขทั้งทางรางกายและจติใจ มีความสํานึกและความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองและพล
โลก 
 ตัวบงชี ้
  1.1  บัณฑิตมคีวามรู ความเชี่ยวชาญในศาสตรของตน สามารถเรียนรู สราง 
และประยุกตใชความรูเพื่อพฒันาตนเอง สามารถปฏิบัติงานและสรางงานเพื่อพัฒนาสังคมให
สามารถแขงขันไดในระดับสากล 
  1.2  บัณฑิตมจีิตสํานึก ดํารงชีวิตและปฏบิัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ โดยยึด
หลัก คุณธรรม จริยธรรม 
  1.3  บัณฑิตมสุีขภาพดีทั้งดานรางกายและจิตใจ มีการดแูล เอาใจใส รักษา 
สุขภาพของตนเองอยางถูกตองเหมาะสม 

2. มาตรฐานดานการบริหารจัดการการอุดมศกึษา 
มีการบริหารจดัการการอุดมศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลและพันธกจิของการ 

อุดมศึกษาอยางมีดุลยภาพ 
 2.1 มาตรฐานดานธรรมาภิบาลของการบริหารการอุดมศกึษา 

        มีการบริหารจัดการการอดุมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลโดยคํานึงถึงความ
หลากหลายและความเปนอิสระทางวิชาการ 
  ตัวบงชี ้

       2.1.1 มีการบริหารจัดการบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล    มี 
ความยืดหยุน สอดคลองกับความตองการที่หลากหลายของประเภทสถาบันและสังคม เพื่อ 
เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางมีอิสระทางวิชาการ 

  2.1.2  มีการบริหารจัดการทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ     และการ 
ส่ือสารที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คลองตัว โปรงใส และตรวจสอบได มีการจัดการ 
ศึกษาผานระบบและวิธีการตางๆ อยางเหมาะสมและคุมคาคุมทุน 
 มีระบบการประกันคณุภาพเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและ 
มาตรฐานการอุดมศึกษาอยางตอเนื่อง 

2.2 มาตรฐานดานพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา 
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การดําเนินงานตามพันธกิจของการอุดมศึกษาทั้ง 4 ดาน อยางมีดุลยภาพ  
โดยมีการประสานความรวมมือ รวมพลังจากทุกภาคสวนของชุมชนและสังคมในการจัดการ
ความรู 
 
  ตัวบงชี ้
      2.2.1 มีหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ทันสมัย ยดืหยุน สอดคลองกับ
ความตองการที่หลากหลายของประเภทสถาบันและสังคม โดยใหความสําคัญกับการพัฒนา
คุณภาพ ผูเรียน แบบผูเรียนเปนสําคัญ เนนการเรียนรูและการสรางงานดวยตนเอง ตามสภาพ
จริงใชการวจิยัเปนฐาน มกีารประเมินและใชผลการประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน และการบริหาร
จัดการหลักสตูร ตลอดจนมีการบริหารกิจการนิสิต นักศึกษาทีเ่หมาะสม สอดคลองกับ
หลักสูตรและการเรียนการสอน 
       2.2.2  มีการวิจยัเพื่อสรางและประยุกตใชองคความรูใหมที่เปนการขยาย
พรมแดนความรูและทรัพยสินทางปญญาที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกจิ สังคม วัฒนธรรม และ
ส่ิงแวดลอม ตามศักยภาพของประเภทสถาบัน มีการสรางเครือขายความรวมมือระหวาง
สถาบัน อุดมศกึษาทั้งในและตางประเทศ เพื่อใหพัฒนาความสามารถในการแขงขันไดใน
ระดับนานาชาติของสังคมและประเทศชาติ 
       2.2.3 มีการใหบริการวชิาการที่ทันสมัย เหมาะสม สอดคลองกับความ
ตองการของสังคมตามระดับความเชี่ยวชาญของประเภทสถาบัน มีการประสานความรวมมือ 
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัภาคธุรกิจอุตสาหกรรมทั้งในและตางประเทศ เพื่อเสริมสราง
ความเขมแข็งและความยั่งยนืของสังคมและประเทศชาติ 
       2.2.4  มีการอนุรักษ ฟนฟู สืบสาน พัฒนา เผยแพร วัฒนธรรม ภูมิปญญา
ทองถ่ิน เพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจ และความภาคภูมิใจในความเปนไทย มกีารปรับใช
ศิลปะ วัฒนธรรมตางประเทศ อยางเหมาะสม เพื่อประโยชนในการพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาต ิ

3. มาตรฐานดานการสรางและพัฒนาสังคมฐานความรู     และสังคมแหงการเรียนรู  
การแสวงหา การสรางและการจัดการความรู ตามแนวทาง/หลักการ   อันนําไปสู 

สังคมฐานความรูและสังคมแหงการเรยีนรู 
 ตัวบงชี ้
 มีการแสวงหา การสรางและการใชประโยชนความรู     ทั้งสวนนี้เปนภูมิปญญาทองถิ่น
และเทศ เพื่อเสริมสรางสังคมฐานความรู 
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 มีการบริหารจดัการความรูอยางเปนระบบ โดยใชหลักการวิจัยแบบบูรณาการหลักการแลก 
เปล่ียนเรียนรู หลักการสรางเครือขายและหลักการประสานความรวมมอื รวมพลัง อันนําไปสู
สังคมแหงการเรียนรู 
 

3.6  การจัดการศึกษาของกองทัพบก 
        กองทัพบกโดยกรมยุทธศึกษาทหารบก (กองการศกึษา,ไมปรากฏปที่พิมพ, 1-14) 
ไดมีแนวคิดเกีย่วกับการศึกษาของกองทัพบก (ทบ.) โดยมีสวนที่เกีย่วของกับการวจิัยครั้งนี้ คือ 
  พระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 
2520 ความตอนหนึ่งวา “การศึกษา เปนเครื่องมืออันสําคัญในการพัฒนาความรู ความคิด ความ
ประพฤติ ทัศนคติ ทานยิมและคุณธรรม ของบุคคล เพื่อใหเปนพลเรือนดี มคีุณภาพและ
ประสิทธิภาพ การพัฒนาประเทศกย็อมทําไดสะดวกราบรื่น ไดผลดีที่แนนอนและรวดเร็ว “ จะ
เห็นวาการศึกษามีความหมายใน 2 มิติ คือ มิติแรกเปนการพัฒนาองคความรู ในเรื่องตางๆ และ
มิติที่เปนการพฒันาบุคคลผูศึกษาเองใหมีความคิด ความประพฤติ ทัศนคติ คานิยมและ
คุณธรรม ซ่ึงทั้ง 2 มิติ จําแนกจากกันไมได เพราะเมื่อบุคคลหนึ่งมีความรู แตมีความประพฤติ 
ทัศนคติ คานยิม และคณุธรรมที่ไมถูกตองเหมาะสม ยอมจะนําไปสูการใชความรู ในทางที่ไม
กอใหเกิดประโยชนตอตนเอง และสวนรวมได การศึกษาเปนทั้งกระบวนการและเนือ้หาในการ
พัฒนาคน ใหเปนมนษุยทีส่มบูรณ เปนการถายทอดวฒันธรรม และเปนการสรางภูมปญญา
ใหแกสังคม ดงันั้นการศึกษาจึงเปนรากฐานและเครื่องมอืสําคัญในการ พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรมและการเมืองของประเทศ การที่จะใหการศึกษาใหเปนเครื่องมือในการพัฒนา
ประชากรและประเทศชาติใหบรรลุเปาหมายดังกลาวได จําเปนตองพัฒนาระบบการจัดการ 
ศึกษา ใหมีคณุภาพมาตรฐานและมีประสิทธิภาพดีพอทีจ่ะพัฒนาประชากรและประเทศชาติให
กาวทันการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วกระแสโลกาภิวัฒน 
 

 3.6.1  ปรัชญาการศึกษาทางทหารของกองทัพบก 
       สําหรับปรัชญาการศึกษาทางทหาร กองการศึกษาไดเสนอวา ควรจะ
กําหนดกรอบแนวคดิไวดังนี้  การศึกษาในทางทหารนัน้ เปนการที่จะตองนําเอาไปปฏิบัติจริง 
ใชจริง มีผลตอชีวิตของทหารในสนามรบ และมีผลตอความมั่นคงของชาติเปนอยางยิ่ง สําหรับ
หลักสูตรการศึกษา ควรจะไดมกีารยกเอาขอเท็จจริง บทเรียนที่ไดจากการปฏิบตัิ ทั้งในยาม
ปกติ ในสนามและการปฏบิัติการรบ มาเปนแนวทาง ตามสถานการณ ตลอดจนเทคโนโลยีที่
เปล่ียนแปลงไป ทั้งนี้ถือวากาํลังพลของ ทบ. มีสวนรวมสําคัญในการแลกเปลี่ยนประสบการณ
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ซ่ึงกันและกัน การศึกษาจากตําราเรียนเปนเพียงแนวทาง ประสบการณของกําลังพล จะชวยให
สามารถนําเอาหลักการมาประยุกตใหเหมาะสมกับสถานการณได 
 วัตถุประสงคของการศึกษาทางทหารของกองทัพบก 
 ในสวนของวตัถุประสงคของการศึกษานัน้ การดําเนนิการศึกษาของกองทัพ  
บก กระทําเพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงค ดังตอไปนี ้

1. เพื่อใหการผลิตกําลังพลของ ทบ. เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ อันเปน 
การสรางความพรอม ใหกบักําลังพลที่จะปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก 4 ประการ ไดแก การ
ปองกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบรอยภายในประเทศและ
การพัฒนาประเทศ ตั้งแตเร่ิมเขารับราชการใน ทบ. รวมทั้งผลิตนักศึกษาปริญญาโท 
(การทหาร) สนับสนุนแกกองทัพไทย 

2. เพื่อเตรียมกําลังพลในดานการศึกษา ใหมีความพรอมในการปฏิบัติ 
หนาที่ตามตําแหนงของตน อันจะเปนผลใหทุกหนวยสามารถปฏิบัติภารกิจตามคําสั่งและแผน
ยุทธการของ ทบ.ไดอยางเตม็ขีดความสามารถ สงผลเปนสวนรวมให ทบ. มีความพรอมรบ 
ความตอเนื่องในการรบ และความทันสมยั สามารถเผชิญตอภัยคุกคามไดทุกรูปแบบ 

3. เพื่อยกระดับ  ความรู  ความสามารถ  และเพิ่มพูนทักษะประสบการณ 
ของกําลังพลใหสามารถใชงานปรนนิบัติบาํรุงและรักษายุทโธปกรณที ่ทบ. มีอยูในปจจุบัน  
หรือจําเปนตองมีในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ แมจะเปนยุทโธปกรณที่มีเทคโนโลยีสูง 

4. เพื่อใหมกีารศกึษาในการพฒันาระบบกําลังสํารอง ดําเนินไปตาม 
ขั้นตอนอยางมีประสิทธิภาพ โดยกําลังพลสํารองสามารถปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงที่ไดรับการ
บรรจุและปฏิบัติ งานรวมกับกําลังพลหรือหนวยทหารประจําการ ตามแนวแผนการปองกัน
ประเทศได 

5. เพื่อใหกําลังพล มีความรูทางวิชาการทหาร รวมทั้งในสาขาวิชาตางๆ  
นอกเหนือจากวิชาการทหาร อันจะเปนผลใหกําลังพลไดรับพัฒนาทางความคิด และมคีวามรู 
กาวทันการเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาทางวิทยาการ เปนประโยชนตอการพัฒนา ทบ. ให
ไปสูความทันสมัยในอนาคต 

6. เพื่อปลูกฝงใหกําลังพล    มีลักษณะความเปนผูนําหนวย    มีอุดมการณ 
ในชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย รวมทั้งมีศรัทธาตอการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
  ในการดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว และเพื่อประโยชนแก
การรักษามาตรฐานการศึกษา ระดับอุดมศึกษาของประเทศ ใหสภาการศึกษาวิชาการทหาร 
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คํานึงถึงมาตรฐานโดยทัว่ไป ที่ทางมหาวิทยาลัยกําหนด สําหรับสถาบันอุดมศึกษาดวย สําหรับ
แนวโนมการจดัการศึกษาในอนาคต ไดกําหนดเปาหมายการปรับปรุงระบบงาน สายงานดาน
การศึกษาไว ดงันี้  1. มีหนวยงานที่รับผิดชอบ ในการบรูณาการ ดานการศึกษาของกองทัพไทย
ที่ชัดเจน มีเอกภาพ สามารถบริหารจัดการงานศึกษาไดอยางแทจริง สามารถกํากับดูแลการ
ปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายดานการศึกษากระทรวงกลาโหม  2.ระบบงานดานการศึกษา 
สามารถตอบสนองตอภารกจิของกองทพั และความตองการของผูบังคับบัญชา ในการ
ปฏิบัติการรวมกันในอนาคต 3. ใหกําลังพลไดมีความรู ความสามารถ ทัศนคติและวสัิยทัศน ใน
การปฏิบัติ ตามภารกิจทีก่องทัพมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแผนพัฒนา
ประเทศ และเปนไปตามนโยบายความมัน่คงของประเทศ รวมกับสวนราชการ รัฐวิสาหกจิ 
และภาคเอกชนไดในทุกมิติ  
 

 3.6.2  ระบบการศึกษาของกองทัพ 
                   สําหรับระบบการศึกษาของกองทัพ กลาวได ดังนี ้

1. การศึกษาของนักเรียนทหาร 
1.1 ตามขอบังคับกระทรวงกลาโหม (กห.) วาดวยโรงเรยีนทหาร    

พ.ศ. 2492 และที่แกไขเพิ่มเติม ไดกําหนดโรงเรียนทหาร ไวในขอบังคับดังกลาว คอื โรงเรียน
นายรอยพระจลุจอมเกลา (รร.จปร.), โรงเรียนนายเรือ (รร.นร.), โรงเรียนนายเรืออากาศ (รร.
นอ.), โรงเรียนแผนที่ กรมแผนที่ทหาร (รร.แผนที่ ผท.ทหาร), วิทยาแพทยศาสตรพระมงกุฎ
เกลา (วพม.), โรงเรียนเตรียมทหาร กรมยทุธศึกษาทหาร (รร.ตท.ยศ.ทหาร), รร.ประจําเหลาทัพ 
นักเรียนนายสิบ, โรงเรียนนายสิบทหารบก (รร.นส.ทบ.), โรงเรียนจาและโรงเรยีนจาอากาศ 
จากขอบังคับดังกลาว นักเรยีนทหารจําแนกเปน 2 ประเภท คือ สําเร็จการศึกษาแลวไดรับการ
บรรจุเขารับราชการเปนนายทหารสัญญาบตัร และสําเรจ็การศึกษาแลว ไดรับการบรรจุเปน
นายทหารประทวน 

1.2 หลักสูตรที่ผลิตกําลังพล    เพื่อบรรจุเขารับราชการเปนนายทหาร 
สัญญาบัตรของ กห. สําหรับ รร.ทหาร ในระดับปริญญาตรี มี พ.ร.บ., พ.ร.ฎ. และขอบังคับสภา
การศึกษาวิชาการทหาร ที่สถาบันการศึกษาทางทหาร จะตองยดึถือเปนหลักปฏบิัติ มีสภา
การศึกษาวิชาการทหารกําหนดดูแล การดาํเนินการในการศึกษาใหเปนไปตามกฎเกณฑ 
ดังกลาว มีดังนี้ 

     1.2.1  พ.ร.บ. กําหนดวิทยาฐานะผูสําเร็จวชิาทหาร   พ.ศ. 2492   
(ปจจุบันไดมกีารแกไขเพิ่มเติมเปนฉบับที ่5 พ.ศ. 2533) 
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1.2.2 พ.ร.ฎ. วาดวยการกําหนดชื่อปริญญาและอักษรยอใน 
สาขาวิชาการทหารของ รร.จปร., รร.นร., รร.แผนที่ ผท.ทหาร และ รร.สธ.ทบ.สบส. พ.ศ. 
2539 

1.2.3 ขอบังคับสภาการศึกษาวิชาการทหาร          วาดวยการ 
กําหนดมาตรฐานหลักสูตรการศึกษา ระดบัปริญญาตรี ของ รร.ทหาร พ.ศ. 2538 
       1.3  หลักสูตรที่ผลิตกําลังพลเพื่อบรรจุเขารับราชการเปนนายทหาร 
ประทวน   มเีฉพาะขอบังคับวาดวย รร.ทหาร ที่สถาบันการศึกษาใน กห. ยึดถือเปนหลักปฏิบัต ิ
กห. ไมไดกําหนดในเรื่องมาตรฐานการจดัทําหลักสูตรการศึกษาที่ผลิตกําลังพล เพื่อบรรจุเขา
รับราชการเปนนายทหารสัญญาบัตร แตละเหลาทัพจะกําหนดระเบียบปฏิบัติของแตละเหลา
ทัพเอง สําหรับหลักสูตรในระดับเดยีวกันกับหลักสูตรของ ศธ. ทั้งสายสามัญและสายอาชีพ แต
ละเหลาทัพจะตองทําเรื่องขอเทียบเทาหลักสูตรจาก ศธ. เพื่อใหเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป 

      1.4    สถาบันการศึกษาที่ผลิตกําลังพลนายทหารสญัญาบัตร 
                    1.4.1  รร.ตท.  ยศ. ทหาร   รับผูที่จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  ของ  

ศธ. โดยสมัครเขาเปน นตท. ในสวนของเหลาทัพและสํานักงานตํารวจแหงชาติ ซ่ึง รร.จปร., 
รร.นร., รร.นอ. และ รร.นรต. ไดทําการสอบคัดเลือกแลวสงมาศึกษาที ่รร.ตท. ระยะเวลาศึกษา 
3 ป 

1.4.2 รร.จปร., รร.นร. และ รร.นอ. จะมีสภาการศึกษาวิชาการ 
ทหาร (รมว.กห. เปนนายกสภา และ จก.ยศ.ทหาร เปนเลขาธิการ) โดยคณะกรรมการสภา
การศึกษาวิชาการทหารมีอํานาจหนาที่ ดงันี้ พิจารณาอนุมัติการจัดตั้งรวมและยุบเลิกสภาวิชา 
พิจารณาอนุมตัิ หลักสูตรของแตละสาขาวิชา กําหนดวิธีอันจะยังการศึกษาวิชาการทหารให
เจริญยิ่งขึ้น กําหนดพืน้ความรู คุณสมบัติ หลักเกณฑการเขาเปนนักเรยีนวิชาการทหาร 
ระยะเวลาการศึกษา การสอบและเงื่อนไขในการรับปรญิญา  อนุมัติใหปริญญาประกาศนียบัตร
ชั้นสูง และประกาศนยีบัตร อนุมัติใหปริญญากิตติมศักดิ์ วางระเบยีบและออกขอบังคับ เพื่อ
ปฏิบัติการตาม พ.ร.บ.และอาจมอบใหสถาบันการศึกษาใดเปนผูวางระเบียบ และออกขอบังคับ
สําหรับสถาบัน การศึกษานัน้ๆ 
  อนึ่งเพื่อประโยชนแกการรักษามาตรฐานการศึกษา ระดับอุดมศึกษาของ
ประเทศ ใหสภาการศึกษาวิชาการทหาร คํานึงถึงมาตรฐาน โดยทั่วไปที่ทางมหาวิทยาลัย
กําหนด สําหรบัสถาบันอุดมศึกษาดวย 

1.4.3 รร. นายรอยแผนที่ ผท.ทหาร มอบให รร.จปร. ดําเนิน 
 การผลิตปละ 10 นาย โดยคัดเลือกจากนักเรียนนายรอยทีม่ีความเหมาะสม 
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1.4.4 วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา   เปดสอนหลักสูตร 
แพทยศาสตรบัณฑิต รับผูที่จบชั้นมัธยมศกึษาตอนปลาย (ม.6) ของ ศธ. โดยการสอบคัดเลือก
รวมกับของทบวงมหาวิทยาลัย หลักสูตร 6 ป จบแลวไดรับปริญญาของมหาวิทยาลัยมหิดล 
ไดรับการบรรจุเปนวาที่ ร.ต. ในเหลา ทบ. (เดิมเคยผลิตใหทั้ง 3 เหลาทพั) 

1.4.5 วิทยาลัยพยาบาลของแตละเหลาทัพ   (วพบ., วพร.,  
และ วพอ.) เปดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต รับผูที่จบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) 
ของ ศธ. โดยการสอบคัดเลือกรวมกับของทบวงมหาวทิยาลัย หลักสตูร 4 ป จบแลวไดรับการ
บรรจุเปนวาที่ ร.ต. (เฉพาะทนุ ทบ.) 

2. การศึกษาตามแนวทางรับราชการ 
สําหรับนายทหารสัญญาบัตรของ    ทบ.  แตละชั้นยศ     จะตองไดรับการศึกษาตาม 

แนวทางของเหลา ตามลําดับชั้น กอนการเลื่อนขั้นครองอัตราตําแหนงชั้น ยศ ที่สูงขึ้นทุกระดบั 
ดังนี ้
            2.1  เร่ิมตั้งแตบรรจุรับราชการ จะตองไดรับการปฐมนิเทศ 
            2.2  กอนเลื่อนขั้นเปนร.อ.จะตองไดรับการศึกษาหลักสูตรชั้นนายรอย 
            2.3  กอนเลื่อนชั้นเปน พ.ต. จะตองไดรับการศึกษาหลักสูตรชั้นนายพัน 
   2.4   ผูที่ไมมีโอกาสเขาศึกษาใน รร.สธ.ทบ. สบส. จะมีโอกาสเขารับ
การศึกษาหลักสูตร นบส. 
   2.5    หลักสูตรสูงสุดของเหลา ทบ. คือ วทบ.สบส. 
  นอกจากนี้นายทหารสัญญาบัตร ทบ. ยังตองเขาศึกษาในหลักสูตรความ
ชํานาญทางการทหาร (ชกท.) และหลักสตูรเฉพาะหนาที่ อันเปนหลักสูตรสําหรับการปฏิบัติ
หนาที่ตําแหนงตางๆ 

1. มาตรการดําเนนิงาน 
1.1  ปรับปรุงโครงสรางหนวยงานดานการศึกษา ดวยการจัดใหม ี

หนวยงานที่รับผิดชอบในการบูรณาการ ดานการศึกษาที่ชัดเจน มีเอกภาพและสามารถบรหิาร
จัดการงานการศึกษาไดอยางแทจริง ทั้งในระดับ กองบัญชาการทหารสูงสุด (บก.ทหารสูงสุด) 
และเหลาทัพ 
   1.2  ปรับปรุงดานระบบงานและการบริหารจัดการ    โดยการแบง 
ประเภทของหลักสูตรการศึกษาใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับภารกิจและความตองการ
ของกองทัพ ตลอดจนแบงมอบความรับผิดชอบในการดําเนินงานและการบริหารจัดการที่
ชัดเจน 
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2. วิธีดําเนนิงาน 
2.1  ปรับปรุงโครงสรางหนวยงานดานการศึกษาที่ชัดเจน       โดย  

กองบัญชาการกองทัพไทย (บก. กองทัพไทย) รวม กรมยุทธศึกษาทหาร (ยศ.ทหาร) กบั 
สถาบันวิชาปองกันประเทศ (สปท.) เขาดวยกันเปนกองบัญชาการศึกษาทหาร ซ่ึงจะทําให
สามารถลดอัตรา และกําลังพลลงไปไดไมนอยกวา รอยละ 10 โดยม ีผบ.หนวย ช้ันยศ พล.อ., 
พล.รอ. หรือ พล.อ.อ. เชนเดิม และใหกรมกําลังพลทหาร (กพ.ทหาร) รับผิดชอบทางฝาย
อํานวยการ สําหรับกองทัพบก รวมกรมยุทธศึกษาทหารบก (ยศ.ทบ) กับสถาบันวิชาการ
ทหารบกชั้นสงู (สบส.) เขาดวยกัน เปน ยศ.ทบ. (ใหม) เพื่อใหเกิดเอกภาพในการบูรณาการ
ดานการศึกษาของ ทบ. รับผิดชอบในการบูรณาการดานการศึกษา ผบ.หนวย ช้ันยศ พล.ท. คง
เดิม และใหกรมกําลังพลทหารบก (กพ.ทบ.) รับผิดชอบทางฝายอํานวยการแทน กรมยุทธการ
ทหารบก (ยก.ทบ.) 
  2.2  ดานระบบงานและการบริหารจัดการ      จัดแบงหลักสูตรทาง 
ทหารออกเปน 3 ประเภท คือ หลักสูตรการผลิตกําลังพล หลักสูตรเพิ่มพูนความรู และหลักสูตร
การฝกอบรมเคลื่อนที่ หลักสูตรการผลิตกําลังพล ทบ. มีความรับผิดชอบ รร.จปร., วพม., วพบ.
, รร.นส.ทบ., รร.ดย.ทบ. และ รร.การบนิ ทบ. ใหรวมการศึกษาไวที่ ทบ. ไดแก หลักสูตร
ปริญญาโททางทหาร  หลักสูตรศิษยการบนิ ทบ. (นักบนิ บ.ปกหมุน) หลักสูตรผูเชี่ยวชาญการ
และหลักสูตรเฉพาะหนาที่ เหลาทัพดําเนนิการตามเดิม 
  จะเห็นไดวา ในปรัชญาการศึกษาทางทหารของกองทัพบก ไดกลาวถึงและให
ความ สําคัญตอความมั่นคงของชาติ โดยการศึกษาในทางทหาร จะตองนําเอาไปปฏิบัติจริง ใช
จริง มีผลตอชีวิตของทหารในสนามรบ สําหรับแนวโนมการจัดการศกึษาในอนาคต กองทัพบก
มีเปาหมายทีจ่ะใหกําลังพลไดมีความรู ความสามารถ ทัศนคติ และวิสัยทัศน ในการปฏิบัติตาม
ภารกิจทีก่องทพัมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแผนพัฒนาประเทศและเปน 
ไปตามนโยบายความมั่นคงของประเทศ รวมทั้งจะตองรักษามาตรฐานการศึกษาระดับอุดม 
ศึกษาของประเทศ สภาการศึกษาวิชาการทหาร ตองคํานึงถึงมาตรฐาน โดยทั่วไปที่ทาง
มหาวิทยาลัยกาํหนด สําหรับสถาบันอุดมศึกษา 
  

   3.6.3  การจัดการศึกษาของกองทัพบก 
         กองทัพบกนั้นเปนสวนขึน้ตรง ตอกองบัญชาการทหารสูงสุด ตาม พ.ร.บ.
จัดระเบยีบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2523 โดยมีหนาที่เตรียมกําลังทางบกและปองกัน
ราชอาณาจักร ดังกลาวขางตน ตามแผนภูมกิารจัดสวนราชการ  ดังแผนภาพที่ 10 



   163 

 

แผนภาพที่  10  การจัดสวนราชการของกระทรวงกลาโหม 
 

 
 
 
 
 
 
  
ที่มา: สุรเสฎฐ  รามสมภพ,พ.อ. (ไมปรากฏปที่พิมพ: 17) 

 

จากภารกิจและการจัดการดงักลาว จะเห็นวากองทัพบก มีหนาที่หลักอยู 2 ประการคือ 
(ไตรรงค ทองเนื้อสุก, ไมปรากฏปที่พิมพ: 76) 
  1.  การเตรียมกําลังกองทัพบก  ซ่ึงมีขอบเขต ดังนี ้
       1.1  เตรียมกําลังทางบกไวจํานวนหนึ่งใหพรอมรบตั้งแตยามปกต ิ
       1.2  วางแผนการสงครามใชกําลังทหาร ทั้งกําลังที่มีอยูในยามปกติและ 
กําลังที่จะตองขยายขึ้นในยามสงคราม 
       1.3 เตรียมระดมสรรพกําลังใหสอดคลองกับแผนการใชกําลังทหารหรือ
แผนปองกันการประเทศ 
  2.  การปองกนัราชอาณาจักร  ซ่ึงมีขอบเขตดังนี ้
       2.1 ใชกําลังทางบก  ที่ไดเตรียมไว เขาทาํการรบตามแผน 
       2.2 ระดมสรรพกําลังตามความจําเปน  เพื่อสนับสนุนการปฏิบัตกิารทาง
ทหารตามแผนปองกันประเทศ 
 

วิสัยทัศนประเทศไทย 
  มุงพัฒนาสู “สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน (Green and Happiness Society) คน
ไทยมีคุณธรรมนําความรอบรู รูเทาทันโลก ครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง สังคมสันติสุข 
เศรษฐกิจมีคณุภาพ เสถียรภาพและเปนธรรม ส่ิงแวดลอมมีคุณภาพและทรัพยากรธรรมชาติ
ยั่งยืน อยูภายใตระบบบริหารจัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาล ดํารงไวซ่ึงระบอบประชาธิปไตย
ที่มีพระมหากษัตริยเปนประมุข และอยูในประชาคมโลกไดอยางมีศกัดิ์ศรี” โดยมีประเด็น  
ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศที่เกี่ยวของกับความมั่นคงของชาติ คือยุทธศาสตรการเสริม สราง

กระทรวงกลาโหม 

สํานักงานเลขานุการรัฐมนตรี กองบัญชาการทหารสูงสุด สํานักงานปลัดกระทรวง 

หนวยขึ้นตรง กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ 
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ธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการประเทศ ที่มุงเสริมสรางความเปนธรรมในสังคมอยางยั่งยืน 
โดยใหความสาํคัญกับการรักษาและเสริมสรางความมั่นคงเพื่อสนับสนุน การบริหารจัดการ
ประเทศสูดุลยภาพและความยั่งยืน โดยการพัฒนาศักยภาพ บทบาทและภารกิจของหนวยงาน
ดานการปองกนัประเทศ ความมั่นคง และการรักษาความสงบเรียบรอย ใหมีประสิทธิภาพ มี
ความพรอมในการปองกันประเทศและตอบสนองตอภยัคุกคามในทกุรูปแบบสถานการณได
ฉับไว พรอมทั้งผนึกพลังรวมกับภาคสวนตางๆ ดาํเนินการปองกันและพัฒนาประเทศให
สามารถพิทักษรักษาเอกราช สถาบันพระมหากษัตริย ผล ประโยชนของชาติ และการปกครอง
ตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิเปนประมุข (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไมปรากฏปที่พิมพ: 37 - 131) 
  กองทัพบก (2549: 22-34) ไดกําหนดวสัิยทัศน กองทัพบก 2560 โดยมี
สาระสําคัญ ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน (VISION) 
  กองทัพบกเปนกลไกดานความมั่นคงของรัฐที่สําคัญและมีศักยภาพ ในอันที่
จะพิทกัษรักษาเอกราช และความมั่นคงของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ประชาชนและ
ผลประโยชนของชาติ รวมทั้งการพัฒนาประเทศใหมีความมั่นคง ยั่งยืน และเปนกองทัพที่มี
เกียรติและศักดิ์ศรี เปนที่ยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ตลอดจนสามารถเปนที่พึ่งของประชาชนได
เสมอ 
 

พันธกิจ (MISSION) 
1. การเตรียมกําลัง 

จัดเตรียมและเสริมสรางกําลังทั้งปวง      ในสวนของกองทัพบก    และ 
ชวยเหลือ สนับสนุนการจัดเตรียมกําลังทางบกของสวนราชการอื่น ใหมีความพรอมตั้งแตยาม 
ปกติ เพื่อใหมคีวามเพยีงพอและพรอมที่จะเผชิญภัยคกุคาม ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ  
รวมทั้งมีขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจทางทหาร และภารกิจทางทหารที่ไมใชสงคราม
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการพัฒนาเสริมสรางกําลังตามยุทธศาสตรการปองกันประเทศ 
กระทรวงกลาโหม และแผนการพัฒนาเสรมิสรางกําลังกองทัพ ทั้งในดานโครงสรางกําลังความ
พรอมรบ ความตอเนื่องในการรบ และความทันสมัย 

2. การใชกําลัง 
ใชกําลังที่ไดจดัเตรียมไว หรือที่จะระดมสรรพกําลัง เพื่อปองกันราชอาณา - 

จักร จากภัยคกุคามภายในและภายนอกประเทศ การปกปองสถาบันพระมหากษัตริย การคุม  
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ครองรักษาผลประโยชนของชาติ การรักษาความมั่นคงภายใน การรกัษาความสงบเรียบรอย
ภายในประเทศ การชวยพฒันาประเทศ ตลอดจนการสนับสนุนรัฐบาลและประชาชนในการ
แกไขปญหาสาํคัญของชาติในรูปแบบตางๆ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
1. การพิทักษรักษาและเทดิทูนสถาบันพระมหากษัตรยิ 
2. การปองกันประเทศ   ตามยุทธศาสตร การผนึกกําลังปองกนัประเทศ และ 

การปองกันเชงิรุก 
3. การเสริมสรางความรวมมือดานความมั่นคงระหวางประเทศ 
4. การพิทักษรักษาการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษตัริยทรง 

เปนประมุข 
5. การพัฒนาประเทศ     การชวยเหลือสนับสนุนรัฐบาล และประชาชนในการ 

แกไขปญหาสาํคัญของชาติ 
6. การบริหารจัดการกองทัพบก 

 

เปาประสงค (Goals) 
1. สามารถปกปองและพิทักษรักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย  

รวมทั้งการสนบัสนุนพระราชกรณียกิจไดอยางสมบูรณ 
2. สามารถผนึกกําลัง/สนธิทรัพยากรทั้งสิ้นของชาติ ใหมีความพรอมตั้งแต 

ยามปกตแิละสามารถใชกําลังในการปองกัน ปองปราม เพื่อพิทักษ รักษาความมั่นคงของรัฐ 
จากภยัคุกคามภายในและภายนอกประเทศ โดยสอดคลองกับแนวความคิดทางยุทธศาสตรการ
ปองกันประเทศกระทรวงกลาโหม และแนวทางการใชกําลังของกองทัพบก รวมทั้งการ
ปฏิบัติการรบรวมของกองทพัไทยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. สามารถดําเนินงานการทูตโดยฝายทหาร     (Defense diplomacy)    
รวมทั้งการเสริมสรางความรวมมือ ดานความมั่นคงกับมิตรประเทศและประเทศเพือ่นบาน ใน
การสงเสริมสันติภาพและการรักษาผลประโยชนของชาตไิดสําเร็จ ยั่งยนื 

4. สามารถสงเสริมและดํารงการปกครองในระบอบประชาธิปไตย    อันมี 
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ไดอยางยัง่ยืน 

5. สามารถสนับสนุนและชวยการพัฒนาประเทศภายใตศกัยภาพที ่
กองทัพบกมีอยู โดยเฉพาะโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชดําริอยางเต็มขีดความสามารถ 

6. สามารถใชกําลัง  เพื่อรักษาผลประโยชนของชาติ    รวมทั้งสนับสนุน 
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รัฐบาลและประชาชนในการแกไขปญหาของชาติไดสําเร็จ 
7. การบริหารจัดการของกองทัพบกในดานตางๆ มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 

กลยุทธ (Strategies) การพัฒนาไปสูวิสัยทัศน กองทัพบก 2560 
  สําหรับกลยุทธในการพัฒนาเพื่อมุงสูวิสัยทัศนดังกลาว มีประเด็นทีเ่กี่ยวของ
กับระบบการจดัการศึกษา เพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ ดังนี ้

1. เสริมสรางความพรอมรบดานกําลังพล  ยุทโธปกรณ    การฝกศึกษาและ 
แผนการปฏิบัติใหมีความพรอม ทั้งการปฏิบัติการทางทหาร และการปฏิบัติการทางทหารที่
ไมใชสงคราม โดยพัฒนาเสริมสรางความพรอมรบใหกบัหนวยตางๆ ใหมีความสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการปองกันประเทศ กระทรวงกลาโหม แนวทางการใชกําลังของกองทัพบก และ
ความจําเปนเรงดวน ทางดานยุทธการ โดยกําหนดความเรงดวนในการพัฒนาเสริมสราง หนวย
เปาหมาย ทั้งในสวนของหนวยกําลังรบหลักและหนวยสนับสนนุที่กําหนดไว ตามความ
ตองการในระดับการใชกําลังตามแผนเผชญิเหตุ ทั้งนี้ใหมุงเนนการเสริมสรางหนวยระดับกอง
พันที่เปนหนวยเปาหมายกอน แลวจึงเสริมสรางความพรอมรบใหกรมเฉพาะกิจของกองพลที่
เกิดจากการสนธิกําลังของหนวยกองพันเปาหมาย และหนวยสนับสนนุกําลังรบหลัก ตลอดจน
หนวยที่เหลืออ่ืนๆ เปนลําดบัตอไป 

2. เตรียมความพรอม  และพัฒนาแผนการปฏิบัติ    รวมทั้งกําลังพล   และ 
เครื่องมือเครื่องใชในการสนับสนุนรัฐบาลและประชาชน ในการแกไขปญหาสําคัญของชาติ 
ดานเศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยาและการเมืองไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. เตรียมความพรอมของหนวยในสวนชวยการพัฒนาประเทศ ทั้งในดาน 
กําลังพล ยุทโธปกรณ และแผนการปฏิบัติใหสามารถดําเนินการพัฒนาประเทศ การชวยเหลือ
ประชาชน และการบรรเทาสาธารณภยั โดยใชทรัพยากรของกองทัพบกที่มีอยูอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. พัฒนาองคกรใหเขมแข็ง ดวยการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหาร 
จัดการกองทพัใหมีประสิทธภิาพ ดังนี ้
          4.1  ปรับปรุงโครงสรางกองทัพบกใหมีบทบาท ภารกิจและการจดั 
หนวยที่มีความเหมาะสม ทนัสมัย สอดคลองกับทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด และมีความออนตวั
ในการปฏิบัตภิารกิจไดหลากหลายรูปแบบ 
          4.2  ปรับปรุงวิธีการทํางาน    เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐบาลให 
ความทันสมัยนําระบบการบริหารราชการแนวใหมมาประยุกตในกองทัพบกใหเหมาะสมกับ 
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ลักษณะงาน และนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการปฏิบัติราชการ 
          4.3  เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร คานิยม ใหมีความเขมแข็ง มี 
จิตสํานึกในการทํางานเพื่อบรรลุความสําเร็จตามเปาประสงค 
          4.4  ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข  กฎหมาย  ระเบยีบ  คําสั่งแบบ 
ธรรมเนียมและนโยบายตางๆ เพื่อใหเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติ ภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 
          4.5  สงเสริมการกระจายอํานาจ ในการบริหารราชการ  และการ 
ตัดสินใจ เพื่อใหเกดิความคลองตัว รวดเรว็ในการปฏิบัติงาน 
          4.6  พัฒนามาตรการใหผูบังคับบัญชาทุกระดับชัน้  กํากับดูแล    
การปฏิบัติของหนวย ใหเปนไปตามกลยทุธอยางแทจรงิ 
          4.7  ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และการบริหาร 
จัดการดานกําลังพลใหมีประสิทธิภาพ โดยใชระบบคณุธรรมในทุกระดับหนวย เพื่อใหมกีาร
ใชกําลังพล ใหตรงกับขีดความสามารถและความตองการของกองทัพบก รวมทั้งมีมาตรฐาน
การทํางานเทียบเทาระดบัสากล 
          4.8  เรงรัดพัฒนาการวจิัย   และพัฒนาทั้งในดานหลักการ    หลัก 
นิยม  และยทุโธปกรณ ใหมีความสอดคลองกับสภาพแวดลอมและเทคโนโลยีสมัยใหม ให
กองทัพมีขีดความสามารถพึ่งตนเอง และขดีความสามารถที่จะตอบสนองภารกิจของกองทัพได
อยางรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ 
          4.9  พัฒนาระบบการฝกของกองทัพบกใหทนัสมัย สมจริงและม ี
ความคุมคากับงบประมาณ รวมทั้งตองสามารถนําผลที่ไดรับจากการฝกไปใชในการปฏิบัติ
ภารกิจไดจริง สอดคลองกับหลักนิยมและแนวทางในการใชกําลังของกองทัพบก 
          4.10  ปรับปรุงระบบการศึกษา         ใหกองทัพบกเปนองคกรแหง 
การเรียนรู สามารถพัฒนากระบวนการคิดของกําลังพลรายบุคคล ใหมีความคิดสรางสรรค 
พัฒนาองคความรูอยูเสมอ สามารถนําคําสั่ง นโยบาย และหลักวิชาการ มาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติไดอยางประสิทธิภาพ 

5. ใชกําลังเพื่อปฏิบัติภารกิจใหเหมาะสมกบัสถานการณ      และสภาพ  
แวดลอมบนพืน้ฐานของการออมกําลังที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และพรอมที่จะขยาย
กําลังไดตามขัน้ตอนการใชกําลังของกองทัพบกตามระดับความรุนแรงของสถานการณ โดย
สอดคลองกับยุทธศาสตร การปองกันประเทศ กระทรวงกลาโหม และแนวทางการใชกําลังของ
กองทัพบก 

6. เสริมสรางความสัมพันธ         และประสานความรวมมือดานความ 
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มั่นคงรวมกับประเทศเพื่อนบาน และมิตรภาพ โดยการดาํเนินงานดานการฑูตโดยฝายทหาร 
และเนนความสําคัญของผูชวยฑูตทหารในการปฏิบัติงานดานการขาว และการพัฒนาความ 
สัมพันธระหวางประเทศดานความมั่นคง พรอมกับการสงเสริมใหมีการฝกรวม/ผสม การ
แลกเปลี่ยนการเยือนระหวางผูนํานายทหาร ระดับตางๆ การแลกเปลี่ยนทางวิชาการทหาร และ
ขอมูลขาวสารความมั่นคงทางทหารรวมทั้งการใหการสนับสนุนระหวางกันในดานตางๆ อยาง
ตอเนื่อง 
 ตามพระราชกฤษฎีกา แบงสวนราชการ และกําหนดหนาที่ของสวนราชการกองทัพบก  
กองบัญชาการทหารสูงสุด  กระทรวงกลาโหม  พ.ศ. 2544  ( ราชกิจจานุเบกษา  ฉบบักฤษฏีกา 
เลม 188 ตอนที่ 28 ก วนัที่ 10 พฤษภาคม  2544 )  ไดแบงสวนราชการกองทัพบกออกเปน 36 
สวนราชการ  โดยสามารถจัดกลุมสวนราชการไดเปน 7 สวน ดังแผนภาพที่ 11 

แผนภาพที่ 11 การจัดสวนราชการกองทัพบก 
 

 
 
 
 
 
 

ที่มา:  รัตนชัย  สุวรรณเทศ พ.อ  (2545: 61) 
 

 โดยในสวนการศึกษามีหนาที่ อํานวยการและดําเนนิการศึกษาและฝกกําลังพลของ
กองทัพบก เพื่อใหกําลังพลเหลานั้นมีความสามารถเหมาะสมตามตําแหนงหนาที่ อันจะสงผล
ใหหนวยตางๆ ของกองทัพบกไดกําลังพลที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจทีไ่ดรับมอบ 
หมาย  สําหรบัสวนการศึกษา ประกอบดวย (ไตรรงค  ทองเนื้อสุก, ไมปรากฏปที่พิมพ: 82 , 
วิลาศ  นอยสนิท, 2548:  ข 1) 
  1. กรมยุทธศกึษาทหารบก มีหนาที่ประสานงาน แนะนาํ กับการ ดําเนินการ  
สนับสนุนและตรวจตราเกี่ยวกับการฝกและศึกษาของบุคคลและหนวยตางๆ ของกองทัพบก 
ทั้งในและนอกกองทัพบก  รวมทั้งในตางประเทศ  ตลอดจนอํานวยการฝกและศึกษาวิทยาการ 
เหลาทหารราบ ทหารมาและเหลาทหารปนใหญ  กรมยทุธศึกษาทหารบก มีหนวยข้ึนตรง 5  
หนวย คือ 

กองทัพบก 

สวนบังคับบัญชา สวนกําลังรบ สวนสนับสนุนการรบ สวนสงกําลังบํารุง 

สวนภูมิภาค สวนการศึกษา สวนชวยการพัฒนาประเทศ 
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            1.1  ศูนยการทหารราบ 
            1.2  ศูนยการทหารมา 
            1.3  ศูนยการทหารปนใหญ 
            1.4  โรงเรียนนายสิบทหารบก 
            1.5  ศูนยฝกทางยุทธวธีิ  กองทัพบก 
  2. สถาบันวิชาการทหารบกชัน้สูง  มีหนาทีใ่หการศกึษานายทหารสัญญาบัตร
ของกองทัพ-บกในทางยุทธศาสตร ยุทธวิธี  การชวยรบและเสนาธิการกิจของหนวยทหาร  
ตั้งแตระดับกองพลขึ้นไป เพือ่ใหสามารถปฏิบัติหนาที่ของผูบังคับบัญชาและฝายอํานวยการได 
สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง มีหนวยขึ้นตรง 2 หนวย คือ 
         2.1  วิทยาลัยการทัพบก 
         2.2  โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
  3. โรงเรียนนายรอยพระจลุจอมเกลา มีหนาที่ใหการศึกษา อบรมและ
ดําเนินการฝกนักเรียนนายรอย 
  4.      ศูนยอํานวยการแพทยพระมงกุฎเกลา มีหนาที่ผลิตแพทยทหารและ
พยาบาล มีหนวยข้ึนตรง คือ 
             4.1  วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 
              4.2  วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
  5. หนวยบัญชาการกําลังสํารอง  เพื่อสงเสริมกําลังสํารองของกองทพับกใน
การปองกันราชอาณาจักร 
  6.    หนวยบัญชาการสงครามพิเศษ มีหนาที่วางแผนอํานวยการและดําเนิน  
การศึกษาและการฝกเกีย่วกบัสงครามพิเศษ การสงกําลังทางอากาศและการยุทธสงทางอากาศ 
  7.  ศูนยการบนิทหารบก  มีหนาที่ วางแผน อํานวยการและดําเนนิการศึกษา
และฝกเกีย่วกบัภารกิจการบินของกองทัพบก 
                  8. โรงเรียนเหลา สายวิทยาการตาง ๆ เชน โรงเรียนทหารชาง โรงเรียนทหาร
ส่ือสาร  โรงเรียนทหารการเงิน  เปนตน  ซ่ึงโรงเรียนเหลานี้ เปนหนวยในอัตราของหนวยที่
เปนหวัหนาเหลาและสายวิทยาการนั้นๆ    

สําหรับการจัดการศึกษา โดยทั่วไปของกองทัพบกนัน้ มีกรมยุทธศึกษาทหารบก
รับผิดชอบดานการศึกษา โดยเปนหนวยวางแผน อํานวยการ ประสานงาน สนับสนุนและกํากับ 
ดูแลเกีย่วกับการศึกษาของเหลาสายวิทยาการและหนวย รวมทั้งการศึกษาของบุคคลที่เขารับ
การศึกษาในและนอกกองทพับก  ตลอดจนการศึกษา  ดงูานและฝกศกึษาในตางประเทศ (เดชา  
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เดชะชาติ, 2543: 1-3)  สําหรับการดําเนนิการศึกษาแบงออกไดเปน 2 กลุม งานหลัก ๆ คือ 
การศึกษาภายในประเทศและการศึกษา  ณ ตางประเทศ  โดยแตละกลุมจะมีการจดัการศึกษา  
ดังนี ้
   1. การศึกษาภายในประเทศ  เปนการศึกษาที่มุงเนนใหกาํลังพลของกองทัพบก  
มีความรูความสามารถ  ที่จะปฏิบัติงานตามตําแหนงหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ทั้งในระดับ
ยุทธวิธีและระดับยุทธศาสตร พรอมทั้งยกระดับความรูและประสบการณของกําลังพลใหมี
ความรูในสาขาตางๆ  นอกเหนือจากวิชาการทหาร เพื่อเปนประโยชนตอการพัฒนากองทัพบก
ไปสูความทันสมัยในอนาคต  สถาบันที่ใหการศกึษาแกกําลังพล ไดแก  สถาบันการศึกษาใน
กองทัพบก  สถาบันการศึกษานอกกองทัพบก สังกัดกระทรวงกลาโหม   สถาบันการศึกษาของ 
รัฐบาลและเอกชนทุกระดับ  ซ่ึงแตละสถาบันจะใหการศึกษาแกกําลังพล  ดังนี้ 

      1.1  สถาบันการศึกษาในกองทัพบก  หลักสูตรที่จะเปดสอน ไดแก หลักสูตร
ตาง ๆ   ดังนี้ 

  1.1.1 หลักสูตรการผลิตกําลังพลนายทหารสัญญาบัตรและนายทหาร
ชั้นประทวน การผลิตกําลังพลนายทหารสัญญาบัตร ไดแก โรงเรียนนายรอยพระ-จุลจอมเกลา  
ผลิตนักเรียนนายรอย  หลักสูตร 5 ป  (ปจจุบันเหลือ 4 ป)  รุนละประมาณ 140-160 นาย  
วิทยาลัยแพทยศาสตร พระมงกุฎเกลา (วพม.)  ผลิตนักเรียนแพทย (นพท.)  หลักสูตร   6 ป รุน
ละประมาณ 65 นาย  วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก (วพบ.)  ผลิตนักเรียนพยาบาล (นรบ.) 
หลักสูตร 4 ป  รุนละประมาณ 65 นาย 

สําหรับการผลิตกําลังพลนายทหารประทวน โดยที่นายทหารประทวนหมายถึงขาราช-
การที่มีช้ันยศ ตั้งแต ส.ต.- จ.ส.อ. (พ.) มีสถานศึกษาที่ผลิตจํานวน 14 หนวย  ไดแก รร.นส.ทบ, 
รร.ร.ศร., รร.ม.ศม., รร.ป.ศป., รร.ช.กช., รร.ส.สส., รร. ขส.ขส.ทบ., รร.สพ.สพ.ทบ., .
รร.พธ.พธ.ทบ.,รร.สห.สห.ทบ. , รร.กง.กง.ทบ., รร.สร.พบ., รร.กส.กส.ทบ. และ รร.ดย.ทบ. 
โดยเมื่อเขารับราชการแลวยงัจะตองเขารับการศึกษาตามหลักสูตรแนวทางการรับราชการ    

  1.1.2  หลักสูตรเพิ่มพูนความรู แกกําลังพลประจําการ ประกอบดวย 
                       1.1.2.1 หลักสูตร หมายถึงหลักสูตรวิชาชีพของเหลาและสาย

วิทยา การที่นายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวน ตองเขารับการศึกษาตามแนวทางรับ
ราชการของเหลาและสายวิทยาการตามที่เหลาทัพกําหนด เปนหลักสูตรที่มุงเนนใหกําลังพลได
เขารับการศึกษา เพื่อนาํผลการศึกษาไปประกอบการพิจารณาเลือ่นยศและตําแหนงที่สูงขึ้น  
เชน หลักสูตรนายสิบอาวุโส หลักสูตรชั้นนายรอยและหลักสูตรชั้นนายพนั ซ่ึงตองเขารับ
การศึกษาที่เหลาและสายวิทยาการ หลักสตูร รร.สธ. ของเหลาทัพ หลักสูตร รร.สธ. ทหารและ 
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หลักสูตรวิทยาลัยการทัพของแตละเหลาทพั 
             1.1.2.2  หลักสูตรผูชํานาญการ เปนหลักสูตรการศึกษาที่ให

กําลังพลเขาศึกษา  เพื่อใหไดรับหมายเลข ชกท. (ความชํานาญการทางทหาร) เมื่อจบการศึกษา
แลว เชน หลักสูตรการจัดงาน สงกําลังบํารุง  หลักสูตรนายทหารฝายการสงกําลังบํารุง 

             1.1.2.3 หลักสูตรเฉพาะหนาที่  เปนหลักสูตรที่มุงเนนให
กําลังพลมีความรู  เพื่อใชปฏิบัติงาน เชน หลักสูตรภาษาตางประเทศใกลเคียง  หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ และหลักสูตรนายทหารประชาสัมพันธ 

             1.1.2.4 การจัดการหลักสตูรเพิ่มพูนความรูใหแกกําลังพล
ของ ทบ.จะแบงวิชาที่จะศึกษาออกเปน  ภาควิชาการ ซ่ึงประกอบดวย วิชาหลัก วิชารอง วิชา
ประกอบและ วิชาเลือก  ภาคปฏิบัติ ไดแก  การศึกษาภูมิประเทศและการฝกตาง ๆ ภาค
เบ็ดเตล็ด ไดแก การดําเนนิงานดานธุรการ, พิธีเปด-ปด และเวลาผูบังคับบัญชา  นอกจากมีการ
แบงวิชาตามรายละเอียดดังกลาวแลว  ทบ. ยังมีนโนบายกําหนดใหศกึษา วิชาชีพในบางหลัก 
สูตร  โดยบรรจุอยูในภาควิชาการ เชน ภาษาอังกฤษ  ประวัติศาสตรไทย  เปนตน 

1.2  สถาบันการศึกษานอกกองทัพบก  สังกัดกระทรวงกลาโหม เปนการ 
ศึกษาที่ทบ. สงกําลังพลเขารับการศึกษาในสถาบันศึกษาของเหลาทพัอ่ืนๆ บก.ทหารสูงสุดที่
สังกัด กห. เพือ่เปนการนําความรูที่ไดจากการศึกษามาปฏิบัติงานใหเปนประโยชนกบั ทบ. เชน 
หลักสูตร วปอ., วสท., วทร., วทอ., รร. สธ.ทร.,  รร. สธ.ทอ., รร.รปภ.ศรภ. เปนตน 

1.3  สถาบันการศึกษาของรัฐบาลและเอกชนทุกระดับ  เปนการศึกษาที่  ทบ.  
สนับสนุนใหกําลังพลของ ทบ. ไดเขาศึกษาเพิ่มพูนความรูใหแกกาํลังพล  สามารถที่จะนํา
ความรูมาพัฒนากองทัพใหทันสมัยยิ่งขึ้น  มีทั้งที่ ทบ. สงเขามาศึกษา โดยใชงบประมาณของ 
ทบ. และกําลังพลขออนุมัติเขาศึกษาโดยใชทุนสวนตวั  ระดับการศึกษาที่สนับสนุนใหกําลังพล
เขาศึกษา ไดแก 

         1.3.1 ระดับมัธยมศึกษา  โดยสนับสนุนใหพลทหารกองประจําการที่
ยังไมสําเร็จการศึกษาไดเขารบัการศึกษา  ในศูนยการศึกษานอกโรงเรียน  โดยหนวยตาง ๆ ใน 
ทบ. สนับสนุนการดําเนนิการ 

         1.3.2  ระดับปริญญาตรี  ทบ. จะสงเสริมและสนับสนนุใหกําลังพล
ของ ทบ. ทุกชั้นยศไดเขารับการศึกษา ดวยทนุสวนตัวและใชเวลานอกราชการและในเวลา
ราชการบางสวนเขาศึกษา 

         1.1.3  ระดับปริญญาโทและเอก  สวนใหญเปนการขออนุญาตลาไป
ศึกษาในเวลาราชการ  โดยใชทุนสวนตวัและทบ. จะสนบัสนุนงบประมาณในการจัดสงกําลัง
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พลไปศึกษา  เฉพาะสาขาวิชาที่ขาดแคลน เชน การผลิตอาจารยของ รร.จปร., แพทยเฉพาะทาง
ของ พบ. และวิศวกรที่ตองนําความรูมาปฏิบัติงานในหนวย  ไดแก  กช, .ศอว.ทบ, สส., ยย.ทบ.
, สพ.ทบ. เปนตน  

       2.  การศึกษา ณ ตางประเทศ  เปนการจดัสงกําลังพลไปศึกษา ณ ตางประเทศ  เพือ่
นําความรูมาพฒันาและปรับปรุงหลักนิยมใหสอดคลองกับยุทธศาสตรทางทหารในการปองกนั
ประเทศ  เพื่อใหกองทัพบกสามารถเผชิญกับภัยคุกคาม ทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
นอกจากนี้ยังเปนการเตรียมกําลังพลใหพรอมที่จะปฏิบัตหินาที่ในตําแหนงของตน  เพื่อยก 
ระดับความรูและประสบการณของกําลังพล  ใหสามารถใชงานปรนนิบัติบํารุงและรักษา
ยุทโธปกรณทีก่องทัพจัดสงไปศึกษา  ณ ตางประเทศ ประกอบดวย  กําลังพลประเภทนักเรียน
นายรอย ขาราชการและบุตรขาราชการ 
  สําหรับนโยบายดานการศึกษา  กระทรวงกลาโหม ตามคําสั่งกระทรวงกลาโหม 
(เฉพาะ) ที่ 220/45 เร่ืองนโยบายดานการศึกษา มีสาระทีสํ่าคัญที่เกี่ยวของตอการจัดการ ศึกษา
ดังนี ้

 ดานเจตนารมณ  กองทัพตองการกําลังพลที่มีคุณลักษณะ รักการเรียนรู คิดเปน        
ทําเปน  สามารถแกไขปญหาของงานที่รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ  มีคานิยมในเชิง
สรางสรรคและบุคลิกภาพทีเ่หมาะสม  มีความเปนผูนํา สามารถเสียสละไดแมกระทั่งชีวิตเพื่อ
ประเทศชาติและราชบัลลังก  มีวนิัย  มีจิตวญิญาณของความเปนทหารอาชีพ  กลาหาญ  ซ่ือสัตย  
สุจริต  เปนทีย่อมรับของประชาชนและดาํรงตนอยูในหลักธรรมของศาสนา  พัฒนากองทัพให
เปนองคการแหงการเรียนรูที่ไดมาตรฐาน สงเสริมการเรียนรูของกําลังพลทุกระดับ  มีวัฒน-
ธรรมแหงการเรียนรู  การวิจยัและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยในการเรียนรู การปฏิบัติงาน  
การบริหารจัดการทางความรูอยางเปนระบบ  เพื่อใหกาวทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
นอกจากนี้ยังมุงมั่นพัฒนาระบบการศึกษาและหลักสูตรใหสามารถสรางกําลังพลของกองทัพ
ใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค  โดยกําหนดปรัชญาการศึกษาและออกแบบหลักสตูรใหสอด 
คลองกับภารกจิของหนวยหลัก  พรอมทั้งสงเสริมกําลังพล  ใหมีการศึกษาสูงขึน้ตามความ 
สามารถของแตละบุคคลและพิจารณาใหมกีาร  รับรองวุฒิการศึกษาในสาขาวิชาชีพที่ตอง
ปฏิบัติงานรวมกับองคกรระหวางประเทศได  ในสวนของการบริหารจัดการศึกษา ใหยึดถือ
ความรวมมือกนัระหวางเหลาทัพ การใชทรัพยากรและความชํานาญทางวิชาการรวมกัน เพื่อให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงการแสวงหาความรวมมือทางวิชาการและการใชทรัพยากร
รวมกับสถานศึกษาอื่นๆ  ทั้งภาครัฐ  เอกชนและตางประเทศ รวมทั้งเพื่อใหการจัดการศึกษา
ของกองทัพเปนไปตามมาตรฐานที่กองทัพตองการ และใหมีระบบการประกันคุณภาพการ 
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ศึกษาทุกระดบัอยาง  ตอเนื่อง  ในประการสุดทาย เพื่อนําผลการศึกษาของกําลังพลทุกหลักสูตร 
มาพิจารณาประกอบในการเลื่อนยศ เล่ือนตําแหนงและจดัการกําลังพลใหตรงกับความสามารถ
ของแตละบุคคล  รวมทั้งใหพิจารณาสนับสนุนผูที่ปฏิบัติหนาที่ครู  อาจารยและบุคลากร
ทางการศึกษาของกองทัพ  ใหดํารงตําแหนงที่กาวหนาตออาชีพรับราชการอยางสมเกียรตแิละ
ฐานะ  เพื่อสรางแรงจูงใจใหกําลังพลที่มคีวามรูความสามารถได    หมุนเวียนปฏิบัติหนาที่ครู  
อาจารยและผูบริหารสถานศึกษาของกองทัพ 

ดานนโยบาย  มีประเด็นสําคญัที่เกี่ยวของกบัการจัดการศกึษา  ดังนี ้
        1. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ที่สงเสริมใหกําลังพลของกองทัพมี

อุดมการณและ    คุณลักษณะของทหารอาชีพ  มีความรับผิดชอบตอหนาที่  มีความเปนผูนํา 
เห็นแกประโยชนสวนรวม  เปนคนดี  มีวินยั  มีคุณธรรมและจริยธรรม  ใหมีการพัฒนารูปแบบ
และวิธีการสอนที่หลากหลาย เหมาะสมกบัการพัฒนากาํลังพลใหเปนผูมีสติปญญา มีวิสัย ทัศน  
มีความคิดริเร่ิม  คิดเปน ทําเปน แกไขปญหาเปน พึ่งตนเองได  สามารถทํางานรวมกบัผูอ่ืนและ
มีความอดทน  อดกล้ัน  เปนผูใฝรูอยูเสมอ  ตลอดจนสามารถสรางองคความรูใหมได  ใหมีการ
จัดทําแผนพัฒนาการศึกษากาํลังพล  กําหนดวิธีการตดิตามประเมินผล    ผูสําเร็จการศึกษาใน
แตละหลักสูตร เพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร พรอมทั้งมีการรายงานผลการดําเนิน 
การตามแผนงานดังกลาวทกุ   ส้ินปงบประมาณ  ประเด็นสุดทายคือ  สนับสนนุ สงเสริม 
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง  ทางดานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี  หลักนิยมทางทหาร  วิชาการทหารและระบบการศึกษาที่ไดมาตรฐาน สามารถ
นําไปเทียบโอนหนวยการเรยีนกับสถานศกึษาของพลเรอืน ทั้งในประเทศและตาง ประเทศได  
โดยเนนการใหความรู  ประสบการณและการฝกอบรมที่ตองนําไปใชในการยุทธ  การยุทธรวม   

และการปฏิบตัิการทางทหารอื่นไมใชสงคราม 
          2.  การพัฒนาสูองคการแหงการเรียนรู  โดยการพัฒนากองทพัใหเปนองคการ

บริหารแนวใหมที่สนับสนนุการเรียนรูของกําลังพลแตละคน  มีการถายทอดความรูระหวาง
บุคคลและหนวยงานทั้งในและนอกกองทพั  สงเสริมพัฒนาขีดความสามารถของกําลังพลใน
ทุกระดับ ใหมีความคิดอยางเปนระบบ  เสริมสรางการทํางานที่แลกเปลี่ยนวิสัยทศันรวมกนั
อยางตอเนื่อง  มีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการแขงขันใหทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลง
และลดขั้นตอนการปฏิบัติ  ตลอดจนกฎระเบียบที่ไมจาํเปน  สนับสนุน  สงเสริมการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู ที่เสริมสรางศักยภาพของกําลังพลใหรักการเรียนรู การทํางานเปนหมูคณะ 
มีความคิดที่สมเหตุสมผลในเชิงสรางสรรค รวบรวมแลกเปลี่ยนและวิเคราะหขอมูลอยางเปน
ระบบ  สามารถนําความรูมาประยุกตใชกับการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม สนับสนุน 
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สงเสริม ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการศึกษา ใหสอดคลองกับความตองการการใชกําลังพล
ของกองทัพ  ใหสามารถสรางผูนําที่รับฟงความคิดที่แตกตางและหลากหลายของผูอ่ืน  มีการ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  เปนแบบอยางที่ดีใหกับผูใตบังคับบัญชา มีวิสัยทัศนที่กวางไกล
และเปนผูมีความคิดอยางเปนระบบเชิงบูรณาการ  สนับสนุนและสงเสริมใหกาํลังพลของ
กองทัพมีขีดความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  พัฒนาทักษะการใชคอมพวิเตอรและ
ภาษาตางประเทศ  พัฒนาระบบสํานักหอสมุดและแหลงรวบรวมความรูที่ทันสมัย  มีระบบ
สืบคนขอมูล  สรางเครือขายกับสถานศึกษาตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ  พรอมทั้งพัฒนา
ระบบการเรียนรูดวยตนเองใหสามารถเชื่อมโยงกันทั้งระบบ  เพื่อเปนแหลงเรยีนรูตลอดชีวิต
ของกําลังพล 

          3.  การจัดระบบการศึกษา ใหตระหนกัถึงความสําคัญในการใหการศึกษาแก
กําลังพล ดวยการจัดใหมรีะบบการศึกษาที่ไดมาตรฐาน สอดคลองกับแผนพัฒนากองทัพ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ซ่ึงออกตามความใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  รวมทัง้แนวทางการปฏิบัติดานการศึกษาอื่น ๆ เฉพาะใน
สวนที่เกีย่วของ ใหปรับปรุงระบบการศึกษาตามแนวทางรับราชการ ใหมีประสิทธิภาพและ
คุณภาพสูงขึ้น เพื่อใหกําลังพลของกระทรวงกลาโหมมีพื้นฐานความรูเพียงพอที่จะปฏิบัติ
หนาที่และบริหารงานหนวย ในระดับที่สูงขึ้นไดและมีมาตรฐานเดยีวกนั  ใหคํานึงถึงมาตรฐาน
ทางทหารความเปนสากลในดานการศึกษาและการเทยีบโอนผลการศึกษาระหวางสถาบันที่จัด
การศึกษาในสาขาวิชาเดยีวกนัหรือคลายคลึงกัน  ทั้งในและนอกกองทัพ  เพื่อประโยชนในการ
เทียบโอนผลการศึกษา นอกจากนีย้ังใหจัดระบบการศึกษาสําหรับผูบังคับหนวยและฝายอํานวย 
การทุกระดับ  โดยคํานึงถึงเรื่องยุทธศาสตรชาติ  ยุทธศาสตรทหาร  หลักนิยมทางทหารของ
กองทัพไทย และความสามารถในการยุทธรวม  ยุทธผสม รวมทั้งการปฏิบัติภารกิจตางๆ ที่
จะตองประสานการปฏิบตัิทั้ง 3 เหลาทัพและมิตรประเทศ รวมทั้งพิจารณาจัดใหมรีะบบคลัง
สมองของหนวยและสถานศกึษาในระดับที่เหมาะสม โดยระดมความคิดจากบุคลากรทั้งภายใน
และภายนอกหนวยงาน เพือ่ใหมีการพัฒนาความรูทางวิชาการ  ประสบการณ  ความรูทาง   
ยุทธศาสตรและหลักนยิมของกองทัพไทยอยางตอเนื่อง 

         4. การบริหารการศึกษา โดยจดัใหมหีนวยรับผิดชอบของสภาการศึกษาวิชา 
การทหารกระทรวงกลาโหม เพื่อทําหนาที่ควบคุมกํากบัดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการศึกษา
กระทรวง กลาโหม  วิเคราะห วิจยัและรบัผิดชอบงานการประกันคณุภาพการศึกษา  การศึกษา
เฉพาะทาง  การเทียบโอนหนวยการศกึษา  การดาํเนินงานเกี่ยวกับใบประกอบวิชาชีพครู  
อาจารย ของกองทัพ  สนับสนุน สงเสริมใหสรางเครือขายประสานความรวมมือกับสถานศึกษา
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อ่ืนทั้งในและนอกกองทัพ  รวมทั้งในประเทศและตางประเทศ  โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับ
อาจารย  นักวชิาการ  หลักสูตร  งานวิจยัและทนุการศกึษา วิจยั เพื่อประโยชนในการพัฒนา
การศึกษา และวิชาการของกองทัพ ใหกําหนดคุณสมบัติของผูบริหารสถานศึกษา อยางเปน
รูปธรรมชัดเจน และมีวุฒกิารศึกษาที่เหมาะสมกับระดับของสถานศึกษา  โดยจัดใหมีระบบการ
คัดเลือกผูบริหารสถานศึกษา เพื่อคุณภาพของการบริหารงานและการจดัการศึกษา  นอกจาก นี้
ยังสงเสริมใหมีกระบวนการผลิต การพัฒนาและดํารงรกัษา ครู อาจารย  นักวิชาการที่มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ  ใหปฏิบตัิงานอยูในกองทัพไดยนืนาน และมีระบบการประเมินคากําลังพลที่
ปฏิบัติงานดานการศึกษาทีชั่ดเจน เปนธรรมและมีคาตอบแทนที่เหมาะสม ในประเด็นสุดทาย
คือสงเสริมใหใฝหาความเปนเลิศทางวิชาการ  การวจิัย  การบริหารงานวิจยัในสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพและเพิ่มแหลงเงินทุนสนับสนุนการวิจัยและการเสริมสรางความรูในสาขาตาง ๆ 
ตามภารกิจ  เพื่อการพัฒนาหนวยงาน  กองทัพและประเทศชาติ 

    ในสวนของนโยบายการศึกษาของกองทพับก พ.ศ. 2545-2549 ตามคําสั่งกองทัพบก
ที่ 450/2544  ลงวันที่ 21 กันยายน 2544  ไดกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนนิการศึกษาที่
สําคัญ กลาวคือ  เพื่อใหการผลิตกําลังพลของกองทัพบก เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ  อันเปน
การสรางความพรอมใหกับกําลังพลที่จะปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก 4 ประการ ตั้งแตเร่ิมเขารับ
ราชการในกองทัพบก  เพือ่เตรียมกําลังพลในดานการศึกษา  ใหมคีวามพรอมในการปฏิบัติ
หนาที่ตามตําแหนงของตน อันจะเปนผลใหทุกหนวยสามารถปฏิบัติภารกิจตามคําสั่งและแผน
ยุทธการของกองทัพบก  ไดอยางเต็มขีดความสามารถ  สงผลในภาพรวม ใหกองทัพบก มีความ
พรอมรบ  ความตอเนื่องในการรบและความทันสมัย  สามารถเผชิญตอภัยคุกคามไดทุกรูป 
แบบ  สําหรับนโยบายดานครู  อาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา มอียูประเดน็เดยีวที่นาจะ
เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา คือ สรางแรงจูงใจใหบุคลากรที่มีความรูความสามารถ  เขาบรรจุ
ในตําแหนงคร ู  อาจารย  รวมทั้งมีมาตรการคัดเลือกบคุคลเขารับการศึกษาในแตละหลักสูตร  
เพื่อเรงเราใหกาํลังพลสนใจในเรื่องการศึกษาใหมากที่สุด 
 จากการศึกษาการจัดการศกึษาของกองทพับก จะเหน็ไดวา กองทัพบกมีการจัด
การศึกษาใหเปนไปตาม พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ 2542 มาตรา 21 ที่กําหนดไววา กระทรวง 
ทบวง กรม รัฐวิสาหกจิและหนวยงานอืน่ ๆ ของรัฐ  อาจจัดการศึกษาเฉพาะทางตามความ
ตองการและความชํานาญของหนวยงานนัน้ได  โดยคํานึงนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ  ทั้งนี้ตามหลัก เกณฑ วิธีการและเงื่อนไขที่กําหนดในกฎกระทรวง  ดังนั้นการศึกษาที่จดั
ขึ้นโดยกองทพับก  จึงเปนการศึกษาเฉพาะทาง หรือ การศึกษาวชิาชีพเฉพาะกจิหรือเฉพาะ
บุคคลบางกลุม เปนการศึกษาที่มุงใหผูเรียนมีความรูและทักษะวิชาชพี ตามความตองการของ



   176 

 

หนวยงานใดหนวยงานหนึง่โดยเฉพาะ หรือเปนการจดัการศึกษาที่มุงจัดใหเหมาะสมและสอด 
คลองกับลักษณะหรือความตองการของกลุมเปาหมาย ซ่ึงไมอาจดําเนนิการไดโดยสถาบัน 
การศึกษาปกต ิ  ซ่ึงในการจัดการศึกษาตองจัดใหสอดคลองกับนโยบายการศึกษาของรัฐดวย 
(รวีวรรณ   ชนิะตระกูลและเตือนจติต  จติตอารี, 2538: 69) 
 สําหรับรูปแบบการจัดการศกึษาที่กําหนดไวในมาตรา 15 วา การจัดการศึกษามี 3 
รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ (Formal Education) การศกึษานอกระบบ (Non-Formal 
Education) และการศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) โดยรูปแบบการจัดการศึกษาที่
กองทัพบกจดันั้น เปนรูปแบบการศึกษาในระบบ ซ่ึงเปนการศึกษาที่กําหนดจุดมุงหมาย วิธี
การศึกษา การกําหนดหลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา ซ่ึงสวนใหญตองเรียนเต็มเวลา การ
กําหนดคุณสมบัติของผูสอน การวัดและประเมินผล ซ่ึงเปนเงื่อนไขของการสําเร็จการศึกษาที่
แนนอน  การศึกษาในระบบนี้ หมายถึงการศึกษาที่จัดรปูแบบไวแนนอน เปนเกณฑมาตรฐาน
เดียวกนั สวนใหญจัดในโรงเรียน วิทยาลัย มหาวทิยาลยั หรือสถาบัน การศึกษาที่มีช่ือเรียก
อยางอื่น   ( ปรัชญา  เวสารัชช, 2545: 41; สุมาลี  สังขศรี, 2544: 26) 
 จะเห็นไดวาการจัดการศึกษาทางทหารของกองทัพบก ที่ดําเนินการมาในอดีต เปน 
ไปในลักษณะของการศึกษาตลอดชีวิต (Life long Education)  ซ่ึงสอดคลองกับ พ.ร.บ. 
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 4 โดยเมื่อทํางานไประยะเวลาหนึ่งก็จัดใหมกีารศึกษาตาม
แนวทางการรับราชการ เพียงแตอาจแตกตางในแนวคิดประเด็นที่มีผลตอการรับราชการ  ปรับ
ตําแหนงที่สูงขึ้น  แตอยางไรก็ตาม การศึกษาที่เพิ่มพนูความรูแกกําลังพลประจําการฯ เปน
ภาระหนาที่ของโรงเรียนเหลาสายวิทยาการ ของกองทัพบก โดยมีกรมยุทธศึกษาทหารบก ทํา
หนาที่ประสานงาน  แนะนํา  กํากับการ  ดาํเนินงานการฝกศึกษาของกองทัพบก    
 3.6.4  การจัดการศึกษาระดับปริญญาโทของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก  สถาบัน
วชิาการทหารบกชั้นสงู 
 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  เปนสถาบันการศึกษา สังกัดกองทัพบกที่มีความเกาแก
รองลงมาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา และเปนโรงเรียนเสนาธิการที่เกาแกที่สุดของ
กองทัพไทย ซ่ึงไดรับการสถาปนาเปนโรงเรียนและเปดรับนักเรียน ชุดที่ 1 ในวันที ่ 3 เมษายน 
พ.ศ.2542 (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา,2548:1-2) ในตอนตน 
(ชุดที่ 1-4) ไมปรากฏหลักสูตรเสนาธิการทหารบกที่เปนหลักฐานชดัเจน  ตอมาหลักสูตรไดรับ
การพัฒนาใหมีความทันสมยั สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม และนโยบายของ
กองทัพบกอยางตอเนื่องตลอดมา  โดยในชุดแรกเปนหลักสูตร 2 ป มีการสอนเฉพาะวิชาสามัญ  
วิชาทหารและการฝกหัด ตอมามีการสอนวิชาภาษาตางประเทศเพิ่มเตมิ  มีการฝกงาน มีการ 
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ศึกษาดูงานหนวยพลเรือน มีการปรับหลักสูตรเขาสูระบบของประเทศสหรัฐอเมริกามากขึ้น 
และไดเร่ิมมหีลักสูตรที่มีขอตกลงแลกเปลีย่นทางการศกึษากับประเทศตางๆ อาทิ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา อังกฤษ เยอรมัน ฝร่ังเศส ออสเตรีย ออสเตรเลีย เกาหลี ญี่ปุน อินเดีย ฟลิปปนส 
อินโดนีเซีย บงัคลาเทศ สเปน และสิงคโปร  มีการปรับหลักสูตรใหเหลือเพียง 1 ป ในชวง พ.ศ.
2501-2507 และจัดหลักสูตรโดยการเนนการศึกษาภาคปฏิบัติมากกวาการบรรยาย (ปฏิบัติ60% 
บรรยาย 40%) “หลักสูตรเสนาธิการทหารบก” ปจจุบันเริ่มในป 2544 ไดเปดหลักสูตรใหม
เพิ่มเติมอีก 2 หลักสูตรในระยะตอมา คือ หลักสูตรนายทหารบกอาวุโส (เร่ิมเปดปการศึกษา 
2533) หลักสตูรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การทหาร) ในปการศึกษา 2529 ซ่ึงทั้ง 3 หลักสูตรได
มีการเปดสอนมาจนกระทั่งปจจุบัน 
 

 ปรัชญาการศกึษาโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
              มุงมั่นในการผลิตนายทหารฝายเสนาธิการ ผูบังคับบัญชาและมหาบัณฑิตทาง
ทหาร ที่เปยมดวยความรอบรูในทางทหารและความมั่นคงเพียบพรอมดวยจริยธรรมและ
วิสัยทัศนทีก่วางไกล 
 

 ปณิธานโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
  ดํารงมาตรฐานการผลิตใหผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพ ดวยการดําเนินการทั้ง
ปวงโดยใชระบบคุณธรรมในการคัดเลือกผูเรียน มหีลักสูตรที่ทันสมัยเหมาะกับบริบทของ
กองทัพและสงัคมไทย มีกระบวนการเรียนการสอนที่เนนการพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน และ
มีการประเมินผลอยางเปนระบบ 
  มีการพัฒนาอาจารย บุคลากรทุกระดับ และพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก 
ทั้งปวงอยางตอเนื่อง เพื่อเปนหนวยบรกิารวิชาการใหแกกองทัพและสังคมตลอดไป 
 

วิสัยทัศนโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
  เปนสถาบันการศึกษาทางทหารระดับสูงที่สมบูรณแบบของกองทัพบก มี
ความเปนเลิศทางวิชาการในระดับชาตแิละภูมิภาค และมุงสรางความรอบรูควบคูจริยธรรมใน
การเปนทหารอาชีพ 
 สวนบัณฑิตศกึษา(2548: 1-2) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ไดกําหนดปรัชญาของ
หลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาโทไวดังนี้ 

 

ปรัชญาของหลักสูตร 
                    คนหรือบุคลากร ถือวาเปนจุดศูนยกลางของการพัฒนาประเทศ  การพัฒนา 
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บุคลากรจึงเปนสวนสําคัญที่มีผลกระทบอยางมากตอการพัฒนาประเทศโดยสวนรวม การ
พัฒนาและยกระดับการศึกษาของบุคลากร จึงตองไดรับการดําเนินการอยางตอเนื่องและควบคู
กับการพัฒนาความเจริญของเศรษฐกิจและสังคมของชาติในดานอื่นๆ 
                    เพื่อผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพสูงทั้งดานความรู ทักษะ และทัศนคติที่ถูกตอง
เหมาะสม และสามารถบริหารพัฒนาองคการตางๆ  ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมและ
สถานการณที่เปล่ียนแปลงไปอยางรวดเรว็ของภูมิภาคและของโลก  เพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงค
ไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ภายใตสภาพความขาดแคลนทรัพยากรที่มีอยู 
         กองทัพบกมีนโยบายในการพัฒนาและปรับปรุงระบบการศึกษาของกองทัพบก
อยางตอเนื่องและสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และนโยบายการทหาร
ของกระทรวงกลาโหม เพื่อใหกําลังพลทุกระดับสามารถนําเอาวิชาความรูไปปฏิบัติงานตาม
พันธกิจ ของกองทัพบกไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

 วัตถุประสงคของหลักสูตร 
1.    เพื่อใหนายทหารที่สําเรจ็การศึกษาสูงกวาหรือเทยีบเทา จากหลักสตูร 

เสนาธิการและทางทหารอาวุโสของทุกเหลาทัพ  ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีโอกาสศึกษา
เพิ่มเติมและดาํเนินการวิจยัอยางเปนระบบ และไดมาตรฐานในหัวขอเรื่องที่อยูในความสนใจ
และเปนประโยชน สามารถนําไปใชในการพัฒนากองทพัและประเทศชาติโดยสวนรวม 

2.   เพื่อพัฒนาและยกระดับการศึกษาของบุคลากรของกองทัพ  ใหมีความรู  
ความสามารถในดานการวจิยัและการพัฒนาการทหารในระดับยุทธศาสตร  การบริหารทรัพยา- 
กรเพื่อสนับสนุนกองทัพ ทัง้ในยามปกติและในสถานการณฉุกเฉิน หรือยามสงคราม รวมถึง
การปฏิบัติการรวมกับเหลาทัพอ่ืน สํานักงานตํารวจแหงชาติและหนวยราชการพลเรอืน ผูที่ได
ศึกษาสําเร็จตามหลักสูตรจะเปนบุคลากรที่สําคัญในการสนับสนุนกองทัพใหบรรลุพนัธกิจได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1. เพื่อผลิตเอกสารวิจัยในเรื่องที่เกี่ยวกับกิจการทางทหารที่มีคุณคา ได 
มาตรฐานและเปนที่ยอมรับของนักวิชาการทั่วไป เอกสารวิจัยของนกัศกึษาหลักสูตร ศศ.ม.  
(การทหาร) เปนฐานขอมูลที่สําคัญ เพื่อการคนควาวิจยัอยางตอเนื่อง ในการพัฒนากองทัพและ
ประเทศชาติโดยสวนรวม 

2. เพื่อเปดโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ ความคิดเหน็  
ตลอดจนความรวมมือทางวชิาการ ระหวางฝายพลเรือนและฝายทหาร  เพื่อเปนการระดม
ทรัพยากรมนษุยของประเทศ ทั้งฝายพลเรือนและฝายทหาร มาพัฒนากองทัพใหเหมาะสม
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สอดคลองกับการพัฒนาประเทศเปนสวนรวม  โดยเปดโอกาสใหนกัศึกษา ศึกษาวิชาเลือกได
ตามความสมัครใจ ซ่ึงการสอนในวิชาเลือกสวนใหญ จะเปนการสอนโดยอาจารยพลเรือนจาก
สถาบันการศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน และนอกจากนี้ อาจารยพลเรือนยังทําหนาที่เปนอาจารย 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธของนักศึกษาดวย 
   

3.6.5  การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
           โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา เปนสถาบันแหงเดียวของประเทศที่สรางผูนํา
ทหารใหกับกองทัพบก นับตั้งแตไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระจุลจอม- 
เกลา เมื่อวนัที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2430 เปนตนมา (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศกึษา, 2548: ก) โดยมีววิัฒนาการมาตามลําดับ ดวยความเหมาะสมกับสภาพ
ทางการเมือง  เศรษฐกจิ  สังคม และการเตรียมกําลังทหารสําหรับการปองกันประเทศ  ซ่ึง
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาไดปฏิบัตภิารกิจในการใหการศกึษา ฝก อบรม หลอหลอมผู
เขารับการศึกษาที่ไดรับการคัดสรร ดวยความพรอมทัง้รางกายและสติปญญา  ใหประสบ
ผลสําเร็จเปนนายทหารสัญญาบัตรระดับผูนําทหารของกองทัพ เปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคา
ตอสังคมและประเทศ โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ยึดมั่นในพระราชดํารัสของ
พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ  พระจุลจอมเกลาเจาอยูหวัที่พระราชทานแก
นักเรียนนายรอย เมื่อวนัที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2452 เปนปรัชญาการศึกษา และมวีิสัยทัศนวา  
เปนสถาบันการศึกษาของกองทัพบก ใหการศึกษาแกนักเรียนนายรอย  ใหมีความจงรกัภักดีตอ 
ชาติและราชบลัลังก มีเกียรติ  มีวินัย มีความกลาหาญ  มีอุดมการณและเสียสละ  มีวิสัยทัศน
กวางไกล  มจีิตใจใฝรู ทันโลก ทันสถานการณไดดุลยภาพระหวางวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี 
ศิลปศาสตรและคุณธรรม  จริยธรรม มีความสามารถในการเปนผูนําทหารระดบัหมวด  มี
พื้นฐานการศึกษาในระดับปริญญาตรี ที่พรอมจะพัฒนาตามสถานการณของโลกและสภาพ 
แวดลอมรูจกัหนาที่  และรักเกียรตยิศในศักดิ์ศรีของตน  นอกจากนั้น โรงเรียนนายรอยพระ
จุลจอมเกลายังใหการศกึษาแกบุคคลอื่นๆ ได เพื่อสงเสริมการศึกษาใหแกสังคมและประเทศ 
ชาติ ตามที่ทางราชการตองการ   
 โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา(2544: 4-5) ไดกําหนดวัตถุประสงค ปรัชญาและ
เปาหมายของการศึกษาระดบัปริญญาตรีไวดังนี ้
 

วัตถุประสงคของหลักสูตร: ผลิตนายทหารสัญญาบัตรใหเปนนายทหารหลักของกอง 
ทัพบกที่พรอมดวยคุณลักษณะ ดังนี ้
  1. เปนแบบฉบับของนายทหารสัญญาบัตร ผูมีลักษณะผูนําดี  มีวนิัย  รูแผน 
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ธรรมเนียมของกองทัพ อุทิศตนเพื่อชาติและประชาชน 
  2. มีความรูความสามารถขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติการทางทหาร ในระดับ
หมวดของหนวยรบ รูบทบาทเหลาตางๆ รูพื้นฐานการปฏิบัติการรวมกับเหลาทัพอ่ืน และมี
พื้นฐานเพียงพอในการชวยพฒันาทองถ่ินและประเทศชาติ 
  3.  มีความมุงมั่นในการพัฒนาวิชาชีพทหารและชวยพฒันากองทัพ 
  4. มีความเขมแข็งทั้งรางกายและจิตใจ  เปนสุภาพบุรุษ มีคุณธรรม  สามารถ
พัฒนาและดํารงความเขมแข็งของสมรรถภาพรางกาย ทั้งในตนเองและเสริมสรางใหแกกําลัง
พลในหนวยของตนได 
  5. มีพื้นฐานความรู วิทยาการระดับอุดมศึกษาเพยีงพอ สําหรับเสริมสราง
คุณลักษณะขางตน  เปนผูที่กาวทันโลกทันเหตุการณและผูที่เรียนสาขาวิศวกรรมศาสตร 
สามารถประกอบวิชาชีพวิศวกรรมได 
  6.  มีความสามารถในการฝก สอน อบรมนายสิบและพลทหาร 
 

 ปรัชญาการศกึษาของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
  ภารกิจหลักของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ใหการศึกษา  อบรมและ
ดําเนินการฝกนักเรียนนายรอยเพื่อใหผูสําเร็จการศึกษามคีุณลักษณะอนัจําเปนและเพียงพอแก
การเปนนายทหารประจําการในกองทัพบก  เปนแบบฉบับในดานคณุลักษณะผูนํา มีสติปญญา
รอบรู  มีพื้นฐานและสามารถเพิ่มพูนความชํานาญในวิชาชีพทหาร  มีจริยธรรมและความมุงมั่น 
ในการอุทิศตนเพื่อรับใชชาติและประชาชน 
  นอกจากจะใหการศึกษาเพื่อมุงไปสูความมสีติปญญารอบรู เชนเดยีวกับการ 
ศึกษาระดับอุดมศึกษาแลว โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลายังจะตองฝกและอบรมนักเรียน
นายรอย เพื่อเปนนายทหารสัญญาบัตรที่มีบทบาทที่สําคัญยิ่งตอกองทพับกและประเทศ ชาติใน
อนาคต ดังนัน้การศึกษาในโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาจะไมเพงเล็งในดานหลักสูตรหรือ
ความรูเฉพาะวิชาแตเพียงอยางเดยีว  คําวา “ศึกษา” จึงหมายถึง “คุณสมบัติและคุณลักษณะ
ทั้งหมด ไมวาทางดานรางกาย สมอง หรือจิตใจผูศึกษา ไดรับจากการเรียนรู การฝกสอนหรือ
อบรม” 
  การเรียนรู  การฝกสอนและอบรม มุงหมายใหนักเรยีนนายรอย มีคณุสมบัติ
และคุณลักษณะอันเปนสมุมติฐาน 4 ประการ คือ 

1. รูจักคิด  รูจักใชเหตุผล 
2. อุปนิสัย  มีอุดมคติในเกยีรติ  ความซื่อสัตย  วินัยและการเปนผูนําทหาร 
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3. มีรากฐานความรูในวิชาการตางๆ  อยางแนนแฟน สามารถนําไปใช 
ในทางปฏิบัตไิดอยางถูกตอง 

4. รูถึงความสําคัญทางวิทยาการสาขาวิชาตางๆ ที่ใชประโยชนในการทํา 
สงคราม 
 

เปาหมายของการศึกษา 
หลักสูตรการศึกษาของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  กําหนดไวเพื่อใหผู 

สําเร็จการศึกษาบรรลุถึงคุณลักษณะดังตอไปนี ้
1. มีความรูวิชาทหารพื้นฐานในหลักการทัว่ไปทุกเหลา  ทัง้ในทางเทคนคิ 

และยุทธวิธี ใหมีความรู พอที่จะปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงระดับ ผูบงัคับหมวดของเหลาตางๆ 
ได สามารถนําหนวยทหารขนาดเล็กปฏิบัติการได โดยมิไดมุงหมายที่จะใหเชี่ยวชาญในเหลา
หนึ่ง เหลาใดโดยเฉพาะ ความรูความชํานาญโดยเฉพาะ ความรูความชํานาญโดยเฉพาะของ
เหลาจะตองศกึษาเพิ่มเติมในโรงเรียนของเหลา หรือสายวิทยาการตางๆ  ซ่ึงเปดอบรมเพิ่มเติม
ใหเมื่อไดรับการบรรจุในเหลานั้นแลว 

2. มีพื้นฐานความรูและความชาํนาญในดานจติวิทยาและการเปนผูนํา 
ทหารอยางเพยีงพอที่จะนําไปปฏิบัติหนาทีบ่ังคับบัญชาทหาร 

3. มีรางกายสมบูรณแข็งแรง  คลองแคลววองไว  มีน้ําใจเปนนักกฬีา รูจกั 
การเปนผูแพและเปนผูชนะโดยใหมีการฝกพลศึกษาและเลนกีฬาตางๆ ตลอดเวลา 4 ป 

4. มีความรูพื้นฐานเพียงพอทั้งทางวิทยาศาสตร  วิศวกรรมศาสตร  
สังคมศาสตรและภาษาศาสตร  ในระดับอดุมศึกษา 
 จะเห็นไดวาการจัดการศึกษาของโรงเรียนนายรอยพระจลุจอมเกลามุงเนนการพัฒนา
สติ ปญญา การเปนผูนําหนวยทหารขนาดเล็ก เนนความรูเกี่ยวกับเหลาทหารและความ
แข็งแกรงของรางกาย 

สําหรับการจัดการศึกษาของโรงเรียนนายรอยทหารบกสหรัฐอเมริกา (United State 
Military Academy: West Point) ซ่ึงโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาไดนํามาเปนรูปแบบหลัก
ในการพัฒนาการจัดการศกึษา มีแนวทางในการจดัการศึกษาที่เกีย่วกับการสงเสริมความมั่นคง
ของชาติ ดังนี้ (Office of The Dean, 2006: 2-46) ภารกิจของโรงเรียนนายรอยทหารบกสหรัฐฯ 
กําหนดไววา ใหการศกึษา ฝกอบรม และปลูกฝงนักเรยีนนายรอย เพื่อใหผูสําเร็จการศึกษามี
ลักษณะผูนํา มีความสํานึกในหนาที่ เกียรติศักดิ์ ประเทศชาต ิ เปนทหารอาชีพที่มีความ
เจริญกาวหนา ในฐานะนายทหารหลักของกองทัพบกสหรัฐฯ และเสียสละเพื่อรับใชชาติจน
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ตลอดชีวิต โดยมีวิสัยทัศนเชงิยุทธศาสตรคือ วิสัยทัศนสําหรับอนาคต ไดมาจากความตองการ
ของกองทัพบกสหรัฐฯ และมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา หลักสูตรการศึกษามีเปา
เหมายพื้นฐานที่ครอบคลุม และลุมลึกอยางเหมาะสมกับความตองการของกองทัพบกและ
ประเทศชาติ ความเปนเลิศของหลักสูตร ดําเนินทั้งวิชาการทหาร และพลศึกษา เพื่อพัฒนา
ลักษณะผูนําของประเทศชาติ งานสําคัญของโรงเรียนนายรอยทหารบกสหรัฐฯ ในปจจุบันและ
อนาคตคือ การสรางผูนําของกองทัพบกในโลกแหงการเปลี่ยนแปลง (Army Leaders in a 
Changing World) เพราะประเทศชาตติองการกําลังทหารที่มีขีดความสามารถตามที่คาดหวงั 
และตอบสนองตอสภาพแวดลอมที่มีผลความมั่นคงของชาติ ที่เปนพลวัต เพื่อผลประโยชนของ
ชาติ (National Interest) โดยมีเปาหมายของโปรแกรมทางวิชาการ ที่เนนสติปญญา ความเฉลียว
ฉลาดที่เหมาะสมในฐานะนายทหารสัญญาบัตร รวมทั้งหลอหลอม ปลูกฝง สมรรถนะของ
นักเรียนนายรอยที่จะปฏิบัติเพื่อความมั่นคงของชาติ บนผลประโยชนของชาติ การพัฒนา
นักเรียนนายรอยดวยโปรแกรมทางวิชาการ จะทําใหนกัเรียนนายรอยเขาใจใน  4 บทบาทหลัก
ของนายทหารสัญญาบตัรหลัก คือ นักรบ (Warfighter) การเปนทหารอาชีพ (Military 
Professional) การรับใชชาติ (Servant of the nation) และคุณลักษณะผูนํา (Leader of Character) 
โดยแตละบทบาทจะถูกหลอมรวมใหเปน อัตตลักษณ หรือลักษณะเฉพาะทางวิชาชพีทหาร 
 การเปลี่ยนแปลงในโลกที่เกดิขึ้น ทั้งทางเทคโนโลยี สังคม การเมือง และเศรษฐกิจ 
สงผลใหสถานการณมีความเปนพลวัตและสลับซับซอน ดังนัน้นายทหารสัญญาบัตรของ
กองทัพบก จะตองเผชิญกบัสถานการณที่มีมากมายหลายประเด็นหลักที่ตองพิจารณา ไมใช
ประเด็นเดียวหรือมุงเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ แทจริงแลวความไมแนนอนและเปลี่ยนแปลง
เปนสิ่งที่คงที่ในโลก และในทางวิชาชพีทางทหาร นายทหารสัญญาบัตรจะตองสามารถ
คาดการณสภาวะทีแ่สดงออกโดยนยัยะ ถึงเงื่อนไขที่สงผลตอความมั่นคงของชาติในอนาคต 
นายทหารสัญญาบัตรจะตองตอบสนองตอความสลับซับซอนและความไมแนนอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ดวยการใชสติปญญา จริยธรรม และภาวะผูนํา สําหรบัวิชาชีพ ในฐานะที่เปน
สวนหนึ่งของกองทัพบกสหรัฐฯ ส่ิงตางๆ เหลานี้ มีความสําคัญลําดับตน ๆ ของการพัฒนา
สติปญญาและจริยธรรม  
 จะเห็นวาการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาของโรงเรียนนายทหารบกสหรัฐฯ มุงให
ความสําคัญตอการศึกษาระดับอุดมศึกษา ดวยการใหความสําคัญตอมาตรฐานอุดมศกึษา และมี
แนวคดิในการพัฒนาการจดัการศึกษา เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติที่เปล่ียนแปลงไปอยู
ตลอดเวลา 
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 สรุปวา การจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก เปนการจัดการศึกษาเฉพาะ
ทางตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 21 การจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของ
กองทัพบกสวนใหญเปนการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ซ่ึงมีทั้งระดับต่ํากวาปรญิญาตรี และ
ระดับปริญญาตรีขึ้นไป โดยการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก จะตองเปนไป
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของชาติ สอดคลองกับนโยบายการศึกษาของ
กองทัพบก วสิัยทัศนกองทพับก 2560 มาตรฐานการศกึษาของชาติ พ.ร.บ. การศกึษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และสอดคลองกับแผนการศกึษาของชาต ิ ซ่ึงในการวจิัยคร้ังนี้ จะศึกษาการจดั
การศึกษาระดบัปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก และระดบัปริญญาตรี 
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
 
4.  แนวคิดเก่ียวกับระบบ และการพัฒนาระบบ 
 การศึกษาปรากฏการณที่เกิดขึ้นโดยทัว่ไป ไดมีการใชแนวคดิเชิงระบบมาใชเปน
แบบในการศึกษา  ซึ่งจะทาํใหเกดิความเขาใจถึงปรากฏการณไดอยางครอบคลุม Ludwig von 
Bertalanffy นับเปนคนแรกที่นําเสนอแนวคิด ทฤษฏีระบบทั่วไป (General System Theory) ใน
ป 1973 ที่ University of Chicago (Bertalanffy,1973: 9)   Owens (1998: 41) ไดกลาวถึงทฤษฏี
ระบบทั่วไปนีว้า  เปนความคิดพื้นฐานของวิธีการในการพิจารณาและวิเคราะหสถานการณที่
สลับซับซอน  ซ่ึงสอดคลองกับที่ Hoy and Miskel, (2001)  ที่กลาววา แนวคดิเชงิระบบ มี
ประวัติความเปนมาที่ยาวนาน  โดยถูกใชในเรื่องของศาสตรทางรางกาย หรือ  กายวิภาค และ
ศาสตรทางสังคม  รวมทั้ง Whitehead (1995) and Homans (1950 cited in Hoy and 
Miskel,2001: 9) ไดใหขอสังเกตวา การคิดเชิงระบบที่เกิดขึ้นในสภาพแวดลอมนับเปนหลัก
พื้นฐานและมคีวามจําเปนตอการศึกษาในศาสตรตางๆ  
 

 4.1 ความหมายของระบบ 
  สําหรับความหมายของระบบ มีผูใหความหมายไว ใกลเคียงกัน ดังนี ้
   Kast and Rosenzweig (1985: 103) กลาววา ระบบ หมายถึง การรวมตัวกันของ
องคประกอบตางๆ  ที่มีลักษณะเปนระบบยอย  ซ่ึงแตละระบบยอยมีการประสานสัมพันธกัน 
และมีผลกระทบตอกัน  โดยกําหนดอาณาเขตความสัมพันธของสภาพแวดลอมของระบบ 
  Banathy (1992 cited in Lunenburg and Ornstein,1996: 14) ไดกลาวถึงระบบวา  
หมายถึง กลุมขององคประกอบที่มีความสัมพันธกัน ซ่ึงตางก็ทําหนาทีใ่นฐานะหนวยหนึ่ง ที่มี
วัตถุประสงคเฉพาะรวมกัน 
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  เชาวเลิศ  เลิศชโลฬาร (2544: 7) กลาววา ระบบเปนการรวมกลุมของสิ่งตางๆ 
(Components) หรือกระบวนการตางๆ  (Processes)  ที่มีความสัมพันธกัน (interrelated) เพื่อ
งานหรือวัตถุประสงคบางอยาง หากสิง่ใดหรือกระบวนการใด มีการเปลี่ยนแปลง จะ
กระทบกระเทอืนสิ่งอื่นๆ  หรือกระบวนการอื่นๆ  ไปดวย 
  เฉลิมชัย  หาญกลา (2545: 17) ไดกลาวถึงระบบวา  เปนชุดขององคประกอบที่
แสดงถึงความสัมพันธของการดําเนินการ  โดยมีวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งรวมกนั 
  พรเทพ  รูแผน (2546: 37) กลาววา ระบบคือการจัดชุด หรือการจัดรวม
องคประกอบยอยๆ  ตั้งแตสองสวนขึ้นไป ในลักษณะที่เชื่อมโยงตอกัน หรือพึ่งพาอาศัยซ่ึงกัน
และกัน โดยมุงไปที่การบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน 
  สรุปไดวาระบบ คือ ชุดขององคประกอบที่มีความสัมพันธกัน เชื่อมโยงและมี
ผลกระทบตอกัน โดยที่สภาพแวดลอมภายนอกระบบสงผลกระทบตอระบบ 
 

 4.2  องคประกอบของระบบ 
        Milstein and Belasco (1973: 76-77)  ไดกลาวถึงองคประกอบของระบบวา  
ประกอบดวยปจจัยนําเขา  (Inputs)  กระบวนการ (Processes)  ผลผลิต (Outputs)  สภาพ 
แวดลอม (The environment) และขอมูลปอนกลับ (Feedback) ดังแผนภาพที่ 12 ดังนี ้

แผนภาพที่  12  แสดงองคประกอบของระบบ ตามแนวคิดของ Milstein and Belasco 
 

 
ที่มา:  Milstein and  Belasco. (1973: 77) 
 

 Kast and Rosenzweig (1985: 15-115) ไดเสนอแนวคดิในการพิจารณาองคการในเชิง
ระบบ ซ่ึงแมวาจะมีขอบเขตที่จําแนกจากสภาพแวดลอมที่อยูนอกระบบ แตสภาพแวดลอมของ
ระบบใหญ (Environmental Suprasystem) ยอมสงผลตอระบบ  องคการเปนระบบยอยที่มี

กระบวนการ
เปลี่ยนผาน 

 

 

ปจจัยนําเขา       ผลผลิต 

สภาพแวดลอม 

ขอมูลปอนกลับ 
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ขอบเขตที่ชัดเจนจากสภาพแวดลอม องคการที่มีเปาหมาย (Goals) ที่แนชัด บุคลากรดําเนินการ
อยางมีจุดมุงหมาย (Purpose) ระบบยอยประกอบดวย ระบบยอยดานเทคนิค (Technical 
System) ที่บุคลากรจะใชความรู เทคนิค อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก ระบบยอยดาน
โครงสราง (Structural Subsystem) บุคลากรจะทํางานรวมกันในกจิกรรมเชิงบูรณการ ระบบ
ยอยดานสังคมจิตวิทยา (Psychosocial Subsystem) บุคลากรจะมีความ สัมพันธทางสังคมและ
ประสานงานกนั ระบบยอยดานการจัดการ (Managerial Subsystem) เปนการวางแผนและการ
ควบคุมเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนดไว 
 องคการโดยพืน้ฐานแลว เปนระบบยอยของสังคมจะตองดําเนินการไปสูเปาหมายใน
ฐานะสวนหนึง่ของการบูรณาการของสภาพแวดลอมของระบบใหญ  องคการตองทําหนาที่
อยางสมบูรณ ในทางกลบักัน องคการยอมมีอิทธิพลตอสภาพแวดลอมของระบบใหญดวย
เชนเดิม ภายในองคการที่มีระบบยอยหลักหลายระบบยอย กลาวคือ ระบบยอยดานเปาหมาย
และคานิยม (Goals and Values Subsystem) อันเปนระบบยอยหลักที่มีสําคัญระบบหนึง่ 
ในขณะที่องคการไดรับคานยิมจากสภาพแวดลอมทางวฒันธรรม สังคม (Socio cultural) 
องคการเองก็มผีลตอคานิยมของสังคมดวย ระบบยอยดานเทคนิค (Technical Subsystem) 
หมายถึง ความรูที่ใชในการปฏิบัติงานหรือภารกิจเทคโนโลยีขององคการ หมายถึง เทคนิค 
อุปกรณ กระบวนการ และสิ่งอํานวยความสะดวกที่ใชในการแบงสภาพ จากปจจยันาํเขา ไปสู
ผลผลิต ระบบยอยดานเทคนิคนี้ถูกกําหนดใหมีขึ้นจากจุดมุงหมายขององคการและตองสอด 
คลองกับภารกจิ เทคโนโลยสีงผลตอระบบดานโครงสรางและสังคมจติวิทยา สําหรับระบบยอย
ดานสังคมจิตวทิยา (Psychosocial Subsystem) ซ่ึงประกอบดวยพฤติกรรมและแรงจงูใจของแต
ละบุคคล ความสัมพันธระหวางสถานภาพและบทบาท พลวัตของกลุมและอิทธิพลของ
เครือขาย ระบบยอยนีเ้ปนผลจากแรงผลักดันของสภาพแวดลอมภายนอกองคการ รวมทั้งเกิด
จากเทคโนโลยี ภารกิจ และโครงสรางภายในองคการดวย สวนระบบยอยดานโครงสราง 
(Structure Subsystem) ที่มีความเกีย่วของหลักกบัระบบยอยดานเทคนิคและสังคมจิตวิทยา 
โครงสรางมีความเกีย่วของกบัภารกจิขององคการ ที่มีความแตกตางและการประสานงานในเชิง
บูรณาการของกิจกรรมตางๆ อยางเปนทางการ โครงสรางขององคการอาจกําหนดโดย แผนผัง
องคการ คําบรรยายลักษณะงาน (Job Descriptions) กฎ ระเบียบ และข้ันตอนที่เกี่ยวของกับ
รูปแบบของอํานาจหนาที่ การสื่อสารและการไหลของงาน สําหรับระบบยอยดานการจัดการ 
(Managerial Subsystem) ซ่ึงเปนบทบาทศูนยกลางในการตั้งเปาหมาย การวางแผน การ
ออกแบบองคการ และกิจกรรมการควบคุม รวมทั้งความสัมพันธขององคการกับสภาพ 
แวดลอม หนาที่ทางการจัดการและการปฏิบัติ คือกิจกรรมการบูรณาการที่แทจริงของระบบ 
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ยอยทั้งหมดขององคการ ตามแผนภาพที่ 13 ดังนี ้
แผนภาพที่ 13 ระบบองคการ 

 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 

          
 
 
  
 

ที่มา:  Kast and Rosenzweig, ( 1985: 17) 
 

สําหรับรายละเอียดของระบบยอยในระบบองคการ ซ่ึงมีความสัมพันธกบัสภาพ 
แวดลอมภายนอก มีการถายเทสงตอขอมูลถึงกันโดยแบงระบบองคการเปน 5 ระบบยอย ดังนี ้

1. ระบบยอยดานเปาหมายและคานิยมขององคการ (Goals and Values  
Subsystem) ซ่ึงประกอบดวย วัฒนธรรม ปรัชญา เปาหมายขององคการ เปาหมายระดบักลุม  
และเปาหมายเฉพาะบุคคลที่อยูในองคการ 

2. ระบบยอยดานโครงสราง (Structure Subsystem) ประกอบดวย งาน การไหล 
ของงาน กลุมของงาน อํานาจหนาที่ การไหลเวียนของขาวสาร วิธีการปฏิบัติ และกฎ ระเบียบ 

3. ระบบยอยดานเทคโนโลยี (Technical Subsystem) ประกอบดวย ความรูเทคนิค   
วิธีการ ส่ิงอํานวยความสะดวกและสิ่งอุปกรณ 

4. ระบบยอยดานสังคมจิตวิทยา   (Phychosocial Subsystem)       ประกอบดวย  
ทรัพยากร บุคคล ทัศนคติ การเรียนรู แรงจูงใจ พลวัตของกลุม ภาวะผูนํา การติดตอส่ือสาร 
และความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการ 

5. ระบบยอยดานการจัดการ (Managerial Subsystem) ประกอบดวย การกําหนด  

ระบบยอยดาน 

เปาหมาย และคานิยม ระบบยอยดาน 

     เทคโนโลยี 

    ระบบยอยดาน 
โครงสราง 

ระบบยอย 

ดานการจัดการ 

สภาพแวดลอม 

    ระบบยอยดาน      
       สังคมจิตวิทยา 
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เปาหมาย การวางแผน การจดัทรัพยากร การจัดองคการ การดําเนินการและการควบคมุ ซ่ึง 
แสดงได ดังแผนภาพที่ 14 ดังนี ้

แผนภาพที่ 14  แสดงรายละเอียดของระบบยอย 

 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 

ที่มา:  Kast and Rosenzweig, ( 1985: 114) 
  

สวน Lunenburg and Ornstein (1996: 17-19) ไดกลาวถึงการบริหารโรงเรียนในเชิง
ระบบ โดยสามารถแบงมิติของการดําเนนิงานเปน 3 กลุม คือ ปจจัยนําเขา กระบวนการ
เปล่ียนแปลง และผลผลิต โดยแตละสวนประกอบดวย 

1. ปจจัยนําเขา เชนบุคลากร เงิน ทฤษฎี/ความรู รวมทั้งรัฐบาลกลาง มลรัฐ  
และองคการปกครองสวนทองถ่ิน เปนตน 

2. กระบวนการเปลี่ยนผาน เชน โครงสราง วัฒนธรรม แรงจูงใจ ภาวะผูนํา  
การตัดสินใจ การสื่อสาร การเปลี่ยนแปลง หลักสูตร การปรับปรุงการสอน การพัฒนาอาชีพ 

3. ผลผลิต เชน ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผลการปฏิบัติงานของครู พัฒนาการ 
ของนักเรียน อัตราการออกกลางคัน ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เปนตน 
 
 

    ระบบยอยดานการบริหาร 

       การกําหนดเปาหมาย 

       การวางแผนงาน 

       การจัดสรรทรัพยากร 

       การจัดองคการ 

       การดําเนินการ 

       การควบคุม 

             ระบบยอยดานเปาหมายและคานิยม 

           วัฒนธรรม   ปรัชญา 
     เปาหมายองคกร 

   เปาหมายของกลุม 

   เปาหมายเฉพาะบุคคล 

            ระบบยอยดาน 

        สังคมจิตวิทยา 
   ทรัพยากรมนุษย 
     เจตคต ิ การเรียนรู 
         แรงจูงใจ   พลวัตกลุม 

                 ภาวะผูนํา  การสื่อสาร 

                          ความสัมพันธระหวางบุคล 
 

ระบบยอยดานเทคนิค 

                 ความรู    เทคนคิ 

 สิ่งอํานวยความสะดวก 

                      อุปกรณ   

 ระบบยอยดานโครงสราง 

              ภารกิจ   การไหลของงาน 

                              การจัดกลุมงาน 

                การกําหนดอํานาจหนาท่ี 

                     การไหลของขอมูล  
           ขาวสาร  วิธีการ  กฎ 

ระบบสิ่งแวดลอม 
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แผนภาพที่ 15 แสดงองคประกอบของระบบ ตามแนวคิดของ Lunenburg and Ornstein 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

ที่มา :  Lunenburg and Ornstein. (1996: 18) 
 

Owens (1998: 43-44) กลาววา ปจจัยนําเขา (input) จากสภาพแวดลอม เชน ความรู ซ่ึง
ปรากฏเกิดขึ้นในสังคม คานิยมที่ยดึถืออยู เปาหมายที่กําหนดไวและเงิน  กระบวนการ 
(process) ที่เกดิขึ้นภายในระบบสังคมที่เรียกวาโรงเรียน (school) หรือสถานศึกษา ซ่ึงเกี่ยวเนื่อง
ถึงระบบยอย 4 ระบบ คือ โครงสราง บุคลากร เทคโนโลยี และภารกิจขององคกร ผลผลิต 
(outputs) สูสังคมที่ผูเขารับการศึกษา มีความสามารถเพิ่มมากขึ้น อันจะกอประโยชน ทั้งแก
ตนเองและสังคมเพราะไดรับการศึกษาจนมีการพัฒนาทางดาน สติปญญา/ความเฉลียวฉลาด 
(Intellectual) และทักษะฝมอื การใหเหตผุลและการวิเคราะห คานิยมทัศนคติและ   เจตคติ 
(Attitudes) แรงจูงใจ ความริเร่ิมและเหตุผลและสรางสรรค ทักษะการสื่อสาร ความภูมใิจใน
วัฒนธรรม ความเขาใจในความเปลี่ยนแปลงของโลก และความสํานกึในความรับผิดชอบตอ
สังคม 

จะเห็นไดวา สถานศึกษา เปนระบบเปด อันประกอบดวย กระบวนการสัมพันธและ 
สงผลกระทบตอกันและกัน ดังแผนภาพที่ 16 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการแปรสภาพ ผลผลิต ปจจัยนําเขา 

ขอมูลปอนกลับ (Feedback) 

องคการ  

สภาพแวดลอม 
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แผนภาพที่  16    แสดงสถานศึกษาในระบบ Input-Output ตามแนวคิดของ Owens 
 

ปจจัยนําเขา              ผลผลิตสู 
จากสังคม             กระบวนการใหการศึกษา             สังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ที่มา: Owens. (1998: 43) 

 

นอกจากนี้ Owens (1998: 63-65) ยังไดกลาวถึง สถานศึกษาในลักษณะของระบบ
องคการ เทคนิคสังคม (Societechnical organizational system) ที่มีความเกีย่วของสัมพันธกับ
ระบบภายนอกที่ใหญกวา เชน สังคม การเมือง เศรษฐกิจ กฎ ระเบยีบ ระบบทางวัฒนธรรม 
เปนตน โดยมีลักษณะของระบบยอยพื้นฐานของระบบสถานศึกษา ดงันี้ 

1. ระบบยอยดานบุคลากร  (Human Subsystem)   ประกอบดวย    ทักษะ     
สถานภาพ คานิยม  ภาวะผูนาํ การใหรางวลั ความรูสึก ความคับของใจ  และการปฏิบตัิ 

2. ระบบยอยดานโครงสราง (Structure Subsystem) ประกอบดวย อํานาจหนาที่  
การตัดสินใจ การควบคุม การวางแผน กฎ ระเบียบ การจดัหนวยงาน และการสื่อสาร 

3. ระบบยอยดานภารกิจ  (Tasks Subsystem) ประกอบดวย การสอน การนิเทศ 
การบริหาร การแนะแนว กิจการนักศึกษา และการบริการ 

4. ระบบยอยดานเทคโนโลยี   (Technology Subsystem)   ประกอบดวย อุปกรณ  
วัสดุ  ตารางเรยีน หลักสูตร และความรู 
 
 
 

ความรู 
คานิยม 

เปาหมาย 

เงิน 

โครงสราง เชน ระดับชัน้ ชัน้เรียน ระดับของ
สถานศึกษา แผนกงาน เปนตน 

บุคลากร เชน ครู คนขบัรถรับ - สงนักเรียน 

 ที่ปรึกษา ผูฝกสอน ครูแนะแนว ผูบริหาร  
นางพยาบาล เปนตน 

เทคโนโลย ีเชน ส่ิงปลูกสราง การใชชั้นเรียน หลักสูตร
ตางๆ หองทดลอง หองสมุด ชอลค และกระดานดํา 
หนังสือ อุปกรณชวยการเรียนการสอน รถบัส เปนตน 

งาน เชน ตารางสอน การใหบริการอาหาร เสนทางเดิน
รถรับ - สงนักเรียน ภาระงานของผูบริหาร 

งานการแนะแนว การดาํเนินงานโครงการหลักสูตร
พิเศษ เปนตน 

ความสามารถเฉพาะบคุคลมากขึ้น
กวาเดิม เพื่อสนองตอบความ
ตองการตอตนเอง และสังคม 
เพราะมีการพัฒนาในดาน 

- สติปญญา 
- การใหเหตุผลและการวิเคราะห 
- คานิยม เจตคติ แรงจูงใจ 

- ทักษะการสื่อสาร 

- ความภูมิใจในวัฒนธรรม 

- การเขาใจถึงความเปลีย่นแปลง 
- ความรูสึกรับผิดชอบตอสังคม 
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แผนภาพที่ 17  แสดงลักษณะของระบบยอยพื้นฐาน 4 ระบบของสถานศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ที่มา : Owens. (1998: 64) 
 

Hoy and Miskel (2001: 30-32) ไดเสนอรูปแบบระบบสังคมโรงเรียน (Social System 
Model for School) ที่พิจารณาวาโรงเรียนเปนระบบสังคมที่มีองคประกอบ ดังนี ้

1. ปจจัยนําเขา   (Inputs)    ประกอบดวย   แรงผลักดันจากสภาพแวดลอม 
ทรัพยากรมนษุย และเงินทนุ ภารกจิและนโยบายของคณะกรรมการโรงเรียน วัสดแุละวิธีการ 
และอุปกรณ 

2. กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) ประกอบดวย ระบบ 
โครงสราง ระบบวัฒนธรรม ระบบการเมืองและระบบปจเจกบุคคล 

3. ผลผลิต   (Outputs)   ประกอบดวย   ผลสัมฤทธิ์    ความพึงพอใจในงาน    
การขาดเรียน  อัตราการออกกลางคัน  และคุณภาพโดยรวม 

4. ขอมูลปอนกลับ   (Feedback)     ซ่ึงเปนขอมูลที่เกิดขึ้นระหวางผลลัพธที่ 
คาดหวังและผลลัพธที่เกิดขึ้นจริงซึ่งแสดงตามแผนภาพ ดังนี ้
 
 

การบรรลุ
เปาหมาย 

         ระบบยอยดานบุคลากร 

ทักษะ  สถานภาพ คานิยม 

ภาวะผูนํา  การใหรางวัล 

ความรูสึก  ความคับของใจ 

 การปฏิบัติ 
 

  ระบบยอยดานโครงสราง 
        อํานาจหนาท่ี การตัดสินใจ 

             การควบคุม การวางแผน 

               กฎ  การจัดหนวยงาน           
             การสื่อสาร 

  ระบบยอยเทคโนโลยี 
อุปกรณ  วัสดุ  ตารางเรียน 

หลักสูตร  ความรู 

อิทธิพลตอองคการ 

  ระบบยอยดานภารกิจ การสอน  
การนิเทศ  การบริหาร  การแนะ
แนว  กิจการนักศึกษา  การบริการ 

ทรัพยากร 

ขององคการ 

แหลงที่มาของนักศึกษา 
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แผนภาพที่   18   แสดงรูปแบบระบบสังคมของโรงเรียน ตามแนวคิดของ Hoy and Miskel 
 

สภาพแวดลอม 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา:  Hoy and  Miskel. (2001: 31) 
 สุกัญญา  โฆวิไลกูล (2547: 5–11) ไดกลาวถึงโครงสรางระบบในสถาบันอุดมศึกษา วา 
การพิจารณาสถาบันอุดมศึกษาอยางเปนระบบ จะทําใหเขาใจลักษณะและการดําเนนิงานตางๆ 
ภายในสถาบันอุดมศึกษาแตละแหงอยางชดัเจน เพื่อเปนแนวคิดพืน้ฐานในการวิเคราะหระบบ 
เพื่อการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถาบันตอไป ระบบสถาบันอุดศึกษามีองคประกอบ ดังแผน 
ภาพที่ 19  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต 

- ผลสัมฤทธิ์ 
- ความพึงพอใจในงาน 

- การขาดเรียน 

- อัตราการออก    
  กลางคัน 

 - คุณภาพโดยรวม 
 

ปจจัยนําเขา 
- แรงผลักดันจาก
สภาพแวดลอม 

- ทรัพยากรมนุษยและ
เงินทุน 

- ภารกิจและนโยบายของ
คณะกรรมการโรงเรียน 

- วัสดุและวิธีการ 

 - อุปกรณ 

ความไมตรงกัน
ระหวางผลลัพธที่
คาดหวังและผลลพัธ
ที่เกิดข้ึนจริง 
 

กระบวนการแปรสภาพ 

ระบบปจเจกบุคคล 

ระบบวัฒนธรรม ระบบการเมือง 
การเรียน การสอน 

การเรียน การสอน 
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แผนภาพที่ 19 ระบบสถาบันอุดมศึกษา 
 

SUPRA SYSTEM       SUPRA SYSTEM 
   ทบวงมหาวิทยาลัย 
           บริบท 

 
 
 
 
 
4 M’s              - ผูสําเร็จการศึกษา 

- ผูเรียน             - คุณภาพทางวิชาการ 
- หลักสูตร            - ผลงานวิจัย 
- กิจกรรมเสริม            - บริการสังคม 
  สรางประสบการณ 

บริบท 
SUPRA SYSTEM      - เศรษฐกิจ สังคม การเมือง   SUPRA SYSTEM  
     - สมาคมศิษยเกา     
     - ประชาชน     

-   สื่อมวลชน 

 
ที่มา: สุกัญญา  โฆวิไลกูล, 2547. หนา 10. 
 

จากภาพจะเหน็วา ระบบสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย 
1. ระบบใหญ   (Supra System)   เมื่อองคกรประกอบดวย ระบบยอยไดทุก 

ระบบ ก็จะเปนสวนประกอบของระบบใหญ (Supra System) ไดเชนกัน เชน ระบบการเรียน
การสอน อยูภายใตระบบการผลิตบัณฑิต สวนระบบสารสนเทศ อยูภายใตระบบการวางแผน
และระบบการบริการ กลาวไดวาองคกรเปนระบบเปด เพราะมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน กบั
ระบบอื่นอยูเสมอ เชน ทบวงมหาวิทยาลัย เปน Supra System ของมหาวทิยาลัย 

2. ตัวปอน (Input) ประกอบดวย ทรัพยากรบุคคล (Man) ทรัพยากรดาน 
การเงิน (Money) การบริหารจัดการ (Management) และวัสดุ อุปกรณ (Materials) หรือที่
เรียกวา    4 M’s นอกจากนี้ยงัประกอบดวย ผูเรียน หลักสตูร กิจกรรมเสริมสรางประสบการณ 

ตัวปอน ผลผลิต 

ระบบการปฏิบัติ 
และประสานงาน 

ระบบรวมกลุม 

เปนสังคม 

ระบบสารสนเทศ ระบบฐานอํานาจ
และการเมือง 
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3. กระบวนการ (Process) ประกอบดวยระบบยอย 4 ระบบ คือ 
    3.1  ระบบการปฏิบัติและประสานงาน (Function Subsystem) คือหนวยงานที่
ปฏิบัติงานตามแผนหนาที่ทีก่ําหนดไวและตองเปนวิถีชีวติในการทํางานประสานรวมมือกับ  
หนวยใหญ หนวยยอยเหมือนโครงสรางของมหาวิทยาลัย 

3.2 ระบบรวมกลุมเปนสังคม (Social Subsystem) คือลักษณะความเปนอยู 
ภายในมหาวิทยาลัยอยูกันอยางไร ประกอบดวยกลุมคนใด เชน คณะ ศูนย กลุมวิชา สภา
คณาจารย สภามหาวิทยาลยั กลุมการเมืองในสถาบัน ซ่ึงการรวมตัวกันอาจจะทําอยางเปน
ทางการและไมเปนทางการ เปนสภาพสังคมในสถาบันอุดมศึกษา  

3.3 ระบบสารสนเทศ (Information Subsystem) คือระบบสารสนเทศ 
ทําหนาที่ส่ือสารขอมูล ประชาสัมพันธนโยบาย แนวคิดและขอมูลตางๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถาบัน รวมถึงการจัดทําเอกสาร ขอมูลเพื่อการบริหาร 
    3.4  ระบบฐานอํานาจและการเมือง (Political and Authority Subsystem) คือ 
คณะบุคคลที่รวมตัวกันอยางเปนทางการ โดยมีสวนรวมสนับสนุนและตรวจสอบการบริหาร 
งานของสถาบัน เชน องคกรนิสิตนักศึกษา สภาคณาจารย สโมสรอาจารย ฯลฯ 

 4.    ผลผลิต (Output) เปนผลที่ไดจากระบบ โดยผานกระบวนการ ซ่ึงในที่นี้คือ  
ผูสําเร็จการศึกษา ดวยการพจิารณาบัณฑิตที่มีคุณลักษณะตามเปาหมายและปรัชญาของสถาบัน 
คุณภาพทางวชิาชีพ ผลงานวิจัย บริการสังคม ซ่ึงจะเหน็วามีสอดคลองกับภารกจิทัง้ 4 ประการ
ของสถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต การวิจยั การบรหิารวชิาการ และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

5.   ขอมูลปอนกลับ (Feedback) หมายถึง ตัวบงชี้วา ผลผลิตของระบบเปนไป 
ตามวัตถุประสงค อยางไร เพียงใด ซ่ึงตัวบงชี้นี้เปนขอมูลที่ใชวัดประสิทธิภาพของระบบได 
เทคนิควิธีการที่ไดมาซึ่งขอมูลปอนกลับ มีหลากหลายวิธีและจัดกระทําโดยคนหรือเครื่องจักร 
เชน ในระบบการเรียนการสอน ขอมูลปอนกลับ คือผลการสอบ การตอบทําถามของผูเรียน
ระหวางหรือหลังจากการเรียน สวนขอมูลปอนกลับสําหรับระบบผลิตบัณฑิตของสถาบันอุดม 
ศึกษา จะไดจากจํานวนบณัฑติที่สําเร็จการศึกษา การมีงานทํา ฯลฯ 

จากแนวคิดเกีย่วกับองคประกอบของระบบที่กลาวขางตน จะเห็นวา โดยทั่วไปแลว  
ระบบจะประกอบดวยปจจยันําเขา  กระบวนการแปรสภาพ  ผลผลิต  ขอมูลปอนกลับ  โดย
ระบบจะมีความสัมพันธกับสภาวะแวดลอม  เพราะสถานศึกษามีลักษณะเปนระบบเปด  ใน
การศกึษาวิจยัครั้งนี้  ผูวิจยัไดใชแนวคดิเชิงระบบ (System Approach) ของ Lunenburg and 
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Ornstein (1996) Owens (1998)  และ สุกญัญา  โฆวิไลกุล (2547) โดยใชแนวคดิของ Owens 
เปนแนวคิดหลักในการกําหนดกรอบแนวคิด กรอบแนวคิดในการวิจยั ประกอบดวย 
  1.   สภาพแวดลอมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทางทหาร ไดแก  
การเมือง เศรษฐกิจ  สังคมจิตวิทยา  เทคโนโลยี วัฒนธรรม  และระบบนิเวศน 
  2.   ปจจัยนําเขา ไดแก  ความรู  คานิยม เปาหมาย งบประมาณและ บุคคล 
  3. กระบวนการจัดการศึกษา  ไดแก (1) บุคลากร ประกอบดวย ทักษะ 
สถานภาพ คานิยม การปฏิบัติ การใหรางวัล ความรูสึก ความคับของใจและภาวะผูนํา 
(2)โครงสราง ประกอบดวย   อํานาจหนาที่ การตัดสินใจ การควบคุม การวางแผน กฎ การจัด
หนวยงาน และการสื่อสาร  (3) ภารกิจ ประกอบดวย การสอน การนิเทศ การบริหาร การแนะ
แนว กิจการนกัศึกษาและการบริการ (4) เทคโนโลยี ประกอบดวย วัสดุ อุปกรณ ตารางเรียน 
หลักสูตร และความรู 
  4.  ผลผลิต ไดแก    (1) คณุภาพผูสําเร็จการศึกษา (2) การบริการวชิาการ  (3) 
งานวิจยั 
  5.  ขอมูลปอนกลับ 
 

 4.3  การพัฒนาระบบ 
          ในการดาํเนินงานเชิงระบบ จะตองมคีวามตองการในการวิเคราะห เพื่อใหทราบ
วา ขณะนั้นมสีภาพเปนอยางไร หรือจุดทีเ่ปนอยูนัน้ มีลักษณะอยางไร นั่นคือเราตองทราบจุด
หรือตําแหนงที่อยูแลว สภาพที่ตองการจะเปนหรือเปาหมายที่จะไป จากนั้นจึงพัฒนา วิธีการที่
จะไปสูเปาหมายนั้น  ซ่ึงก็คือการพัฒนาระบบนั่นเอง  อยางไรกต็าม นักวิชาการไดให
ความหมายของการพัฒนาระบบไว ดังนี ้
 Edwards (1985: 5) ไดกลาวถึงการพัฒนาระบบ วาหมายรวมถึง การดําเนินงานที่
แทจริงในโครงการ การทดสอบ การฝกอบรม และใชวิธีการใหมที่ทําใหระบบเกิดความ
สมบูรณ ทั้งผูใชและระบบการจัดการประเมิน ที่จะทําใหเห็นวา ไดบรรลุเปาหมายและ
วัตถุประสงคที่กําหนด 
 วิทยา  คูวิรัตน (2539: 4) ไดใหคํานยิามของการพัฒนาระบบไววา หมายถึง  การพัฒนา
ขั้นตอนและองคประกอบตางๆ  ของระบบใหมีคุณภาพและความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เฉลิมชัย  หาญกลา (2545: 43) ไดกลาวถึง การพัฒนาระบบวา  เปนกระบวนการใน
การปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงรายละเอียดขององคประกอบในระบบที่มีอยูเดิมใหมคีวาม
เหมาะสม ตอการนําไปใชในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึน้ 
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 ดังนั้น จากความหมายของการพัฒนาระบบที่กลาวมา  จึงสรุปไดวา การพัฒนาระบบ 
เปนกระบวนการในการพัฒนา ปรับปรุง ระบบใหเกดิความสมบูรณ ทั้งจากผูที่เกีย่วของและ
ระบบการจัดการตางๆ  เพื่อทําใหการดําเนินงานของระบบ ไดบรรลุวตัถุประสงคที่กําหนดไว 
อยางสมบูรณ 
 สําหรับขั้นตอนของการพัฒนาระบบ ไดมีผูเสนอแนวคิด เกีย่วกบัขั้นตอนในการ
พัฒนาระบบไว คลายคลึงกนั ดังนี ้
 Edwards (1985: 20-23) ไดกลาวถึงขั้นตอนในการพัฒนาระบบของวงจรชีวิตของ
ระบบ (The systems life cycle) ไววา มี 3 ขัน้ตอน คือ 

1. ขั้นการวิเคราะหระบบ  (Systems Analysis) เปนขั้นตอนทีผู่ใชรับรูวาระบบมี 
ปญหา มีการเรียกรองใหมกีารปรับปรุง หรือตองการระบบใหม โดยม ี2 ขั้นตอน คือ           การ
วิเคราะหขั้นตน  (Preliminary analysis)  เปนความตองการใหมกีารประเมินองคประกอบ  การ
วิเคราะหความตองการ และดําเนินการจัดการ  ขั้นที ่ 2 เปนการวเิคราะหรายละเอียด (Detailed 
Analysis) เปนการวิเคราะหในรายละเอยีดจากการวเิคราะหขั้นตน เพื่อหาแนวทางในการ
แกปญหา 

2. ขั้นการออกแบบระบบ (Systems Design) เปนขั้นการออกแบบที่พิจารณาจาก 
ขั้นตอนแรก ในขอมูลตางๆ  ที่จะเปนปจจัยนําเขา  วิธีการที่ขอมูลผานกระบวนการจนเปน
ผลผลิต โดยใชหลักการแกปญหาทางทฤษฎี  ในขึน้สุดทายของขั้นนี้ จะไดคุณลักษณะเฉพาะ
ของระบบที่เปนการกลาวถึง ปจจัยนําเขา  ผลผลิต  การควบคุมและการออกแบบระบบ 

3. ขั้นการพัฒนาระบบ    (Systems Development)    เปนขั้นตอนของการเขียน  
ทดสอบ เปนการเปลี่ยนขอมูลจากระบบเกาสูระบบใหม  โดยเปนการทําใหระบบมีความ
สมบูรณ รวมทั้งมีความเหมาะสมมากที่สุดเทาที่จะทําได โดยการทําใหเปนเอกสาร 
(documentation) ที่สมบูรณ 
 วิทยา  คูวิรัตน (2539: 114-115) ไดกลาวถึงการพัฒนาระบบ วามี 2 ขั้นตอน สําคัญ 
ดังนี ้

1. การวิเคราะหระบบ  (Systems Analysis)   เปนขั้นการศึกษาวิเคราะหแนวคิด  
หลักการและทฤษฏีที่เกี่ยวของกับระบบทีต่องการ พรอมกับทําการวิเคราะหสภาพที่เปนอยูใน 
ปจจุบันของระบบ 

2. การสังเคราะหระบบ  (Systems Synthesis)      เปนการเปรียบเทียบระบบตาม 
แนวคดิ  หลักการและทฤษฎี กับระบบที่เปนอยูในปจจบุัน  เพื่อที่จะรวบรวมเอาสวนที่ 
เหมือนกนัและสวนที่ตางกนัขององคประกอบยอยๆ  มารวมกันและจดัองคประกอบของระบบ 
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ใหเห็นชัดเจนยิ่งขึ้น 
3. การออกแบบระบบ (Systems Design) เปนขั้นตอนในการรางรูปแบบระบบ 

ใหเปน รูปที่รางขึ้นมาตามแนวคิด  หลักการและทฤษฎทีี่เกี่ยวของ 
4. การตรวจสอบระบบ (Systems Verification) เปนขั้นตอนในการตรวจสอบ 

 ความเที่ยงตรงตามเนื้อหาและโครงสรางของระบบ รวมทั้งการตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดในการนําระบบไปใช  โดยผูทรงคุณวุฒิและบุคคลที่เกี่ยวของ 

5. การประเมิน (Systems Evaluation) เปนขั้นตอนของการนําเอาระบบที่ผาน 
การตรวจสอบแลวไปใชกับกลุมตัวอยางในสถานการณ เพื่อทําการประเมินผลวา ระบบที่
พัฒนา ขึ้นนัน้ มีขอบกพรอง หรือส่ิงที่ควรปรับปรุงประการใด 

เฉลิมชัย   หาญกลา   (2545: 29)     ไดกลาวถึงการพัฒนาระบบวา  มี  4 ขั้นตอน คือ  
1. การวิเคราะหระบบ  (Systems Analysis)  เปนขั้นตอนในการศึกษา วิเคราะห 

สภาพของระบบที่เปนอยูในปจจุบัน วามลัีกษณะเปนอยางไร มีปญหาอุปสรรคในการใชระบบ
อยางไร และหากจะมกีารปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม  ควรมีแนวทางอยางไร 

2. การออกแบบระบบ (Systems Design) เปนขั้นตอนในการสรางความสัมพนัธ 
เชื่อมโยง หรือออกแบบรายละเอียดภายในองคประกอบตางๆ  ของระบบเสียใหม เพื่อใหระบบ
ใหมที่เกดิขึ้น มีความเหมาะสมตอการนําไปปฏิบัติและเปนไปตามหลกัการ แนวคิดที่ถูกตอง 

3. การตรวจสอบระบบ (Systems Verification) เปนขั้นตอนในการตรวจสอบ 
ความเหมาะสมและความถูกตองตามเนื้อหา/โครงสราง โดยการใหผูทรงคุณวุฒิทีเ่กี่ยวของใน
เร่ืองนั้น เปนผูทําหนาที่ในการตรวจสอบระบบ 

4. การประเมินระบบ (Systems Evaluation) เปนขั้นตอนในการประเมินผล 
ระบบหลังจากที่ไดมีการนําไปใหบุคคลที่เกี่ยวของกับระบบในสถานการณจริงไดทดลองใช 
หรือไดพิจารณาตรวจสอบถึงความเหมาะสม หรือขอบกพรองอีกครั้งหนึ่ง  ทั้งนี้เพื่อเปนการ
ยืนยนัวาระบบที่ผานการตรวจสอบ โดยผูทรงคุณวุฒมิาแลวนั้น มีความเปนไปไดกับการ
นําไปใชจริง 

พรเทพ  รูแผน (2546: 42-43) ไดกลาวสรุปถึงขั้นตอนการพัฒนาระบบวามี 6 ขั้นตอน 
ดังนี ้

1. การวิเคราะหระบบ   (Systems Analysis)   เปนการศึกษาวิเคราะห 
องคประกอบตางๆ  ภายในระบบ วามีอะไรบาง โดยการจําแนกองคประกอบ ตลอดจน
พิจารณาความ สัมพันธขององคประกอบในระบบใหเขาใจและเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แกไข
องคประกอบนั้นใหเหมาะสม สอดคลองกับสภาพแวดลอมของระบบ อันจะนําไปสู
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ความสําเร็จของการปฏิบัติตอไป  ดงันั้นการวิเคราะหระบบจึงเปนการวางแผนระบบ ซ่ึง
ประกอบดวย  การนิยามพฤติกรรมของระบบที่สนใจในอนาคต การวิเคราะหสภาพปจจุบัน
อยางตอเนื่อง การพยากรณผลของทางเลือก ตามที่เสนอขึ้นมา และการประเมินโอกาสที่มีอยู  
ซ่ึงการวิเคราะหดังกลาวจะนาํไปสูการนิยามขอบเขต และจําแนกวัตถุประสงคของระบบ 
ตลอดจนใหแนวทางการปฏบิัติเพื่อการบรรลุวัตถุประสงคของระบบและการวัด และการ
ประเมินประสทิธิผลของระบบ 
 2.  การสังเคราะหระบบ (Systems Synthesis) เปนขั้นตอนการรวมองคประกอบ
ตางๆ ที่เกี่ยวของสัมพันธกันเขาดวยกนัอยางมีเหตุผล และหรือกําหนดเปนองคประกอบใหม 
โดยใชสารสนเทศที่ไดจากการวิเคราะหระบบ  ลําดับขั้นของการสังเคราะหระบบนี้จะรวมไป
ถึงกลยุทธและวิธีการที่จะนําไปสูการแกปญหาตามลําดับความสําคัญ ตลอดจนจําแนกแนวทาง
หรือวิธีการประเมินผลและตดิตามการนําไปปฏิบัติดวย 
 3.  การออกแบบระบบ (Systems Design) เปนขั้นตอนการกําหนดโครงสรางของ
ระบบหรือสรางรูปแบบจําลองของระบบ โดยแสดงใหเห็นการเคลื่อนไหวขององคประกอบ 
(flow-chart) รวมทั้งลําดับขัน้สาํคัญๆ  และที่รองลงมาในลักษณะขั้นตอข้ัน (step by step) โดย
ใชแผนภูมิแทง มีเสนเชื่อมโยง หรือแสดงดวยวิธีอ่ืนๆ  ซ่ึงสามารถแสดงไดหลายวิธี 
 4.  การตรวจสอบระบบ (Systems Verification) เปนขั้นตอนการพิจารณาวาระบบ
ที่สรางขึ้นมีความสมบูรณ ถูกตอง และครอบคลุมวัตถุประสงคของการสรางระบบมากนอย
เพียงใด  นอกจากนีย้ังมุงเนนการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และความเปนไปไดในการ
นําไปปฏิบัติจริงขององคประกอบตางๆ ใน 1 ระบบเปนสําคัญ 
 5. การปรับปรุงระบบ (System Improvement) เปนขั้นตอนเชิงสรางสรรค ซ่ึง
ตอเนื่องจากการตรวจสอบระบบ  โดยทําการปรับปรุงและพัฒนาองคประกอบตางๆ  ในระบบ
ที่ยังขาดความสมบูรณถูกตอง ใหมีความสมบูรณถูกตองมากที่สุด  ทั้งนี้เนื่องจากโดยปกติแลว
ระบบที่ไดรับการยอมรับทั่วไปหรือมีความเที่ยงสูง จะใหความสําคัญกับวิธีการเพือ่การบรรลุ
พันธกิจของระบบเปนสําคญั  ดังนัน้สวนประกอบยอยทุกสวนจะตองไดรับการตรวจสอบและ
ปรับปรุงพัฒนา เพื่อทําใหแนใจวาระบบจะสามารถปฏิบัติงานตามหนาที่ที่คาดหวงัไวไดอยาง
มีประสิทธิภาพ โดยอาศัยกระบวนการทดสอบในสถานการณที่เปนพลวัตร 
 6.   การนําระบบไปใช (System Implementation) เปนขัน้ตอนการนําระบบไปใช
ในสถานการณที่เปนจริง (live circumstance) ซ่ึงเปนกระบวนการที่มีลําดับขั้นตอนในการ
ผสมผสานแบบจําลอง ที่ไดรับการพัฒนาและระบบยอยตามที่เราสนใจกับแผนที่เราออกแบบ
ไวลวงหนา เพื่อบรรลุวัตถุประโยชนตามที่กําหนดไว ทั้งนี้เพื่อทําใหเกิดความมัน่ใจวาระบบจะ
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ใชไดดใีนสถานการณจริง จากนั้นจึงทําการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมของระบบ  ซ่ึง
พิจารณาจากเกณฑทีก่ําหนดขึ้นจากการออกแบบระบบโดยปกตแิลว การประเมินผลการใช
ระบบจะใชพหุเกณฑ (Multi-criteria) ซ่ึงประกอบดวย องคประกอบของเกณฑทั้งในเชงิ
ปริมาณและคณุภาพ  อยางไรก็ตามในการประเมินระบบโดยทั่วไป จะมุงเนนกระบวนการและ
ผลที่ไดรับจากการปฏิบัติกิจกรรมของระบบเปนสําคัญ 
 สรุปไดวาโดยทั่วไปแลวการพัฒนาระบบสามารถแบงไดเปน 3 ขั้นตอน คือ 

1. ขั้นการวิเคราะหระบบ   (System Analysis)    เปนการวเิคราะหสภาพปจจุบัน  
ของระบบ วามีลักษณะอยางไร มีปญหาอุปสรรคในการดําเนินการอยางไร  หรือสอดคลองกับ
วัตถุประสงคหรือไม อยางไร 

2. ขั้นการออกแบบระบบ   (System Design)    เปนขั้นตอนของการพิจารณา 
ปจจัยนําเขา วิธีการที่ขอมูลผานกระบวนพิจารณาความเกี่ยวโยงในรายละเอียดภายในองค 
ประกอบตางๆ  ตลอดจนพิจารณาสิ่งที่จะทาํใหผลผลิตเปนไปตามวัตถุประสงค 

3. ขั้นการพัฒนาระบบ (System Development) เปนขั้นตอนการเขียนระบบ มี 
การตรวจสอบและประเมนิความเหมาะสม ของผูทรงคุณวุฒแิละผูที่มหีนาที่เกีย่วของกับระบบ 
เพื่อตรวจสอบ ความสมบูรณ หรือขอบกพรอง แลวนําขอมูลนั้นมาปรับปรุง เพื่อใหมีความ
เปนไปไดในการนําไปใช 
  
5.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ผูวิจัยไดศึกษาทบทวนงานวจิัยที่เกีย่วของกับการนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาระบบ
การจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก  เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ทั้งในและ
ตางประเทศ  โดยนําเสนองานวิจยัที่เกีย่วของเปน 3 สวน คือ 1) งานวิจยัที่เกีย่วกบัการพัฒนา
ระบบการจัดการศึกษาทั้งทางพลเรือนและทางทหาร  2)งานวิจยัที่เกีย่วกับความมั่นคงของชาติ  
ดังนี ้
 ชัยศึก เกตุทัต (2542) ไดทําการศึกษาวจิัย เร่ือง การนําเสนอโครงสรางระบบอุดม 
ศึกษา ในสังกัดกระทรวงกลาโหมในอนาคต เพือ่ศึกษาหาโครงสรางระบบอุดมศึกษาที่
เหมาะสมใหกระทรวงกลาโหมไปพิจารณาปรับปรุงระบบสถาบันอุดมศึกษาที่มีอยู ผลการวิจัย
พบวา องคประกอบในการจัดโครงสรางระบบอุดมศกึษาในสังกัดกระทรวงกลาโหม ตอง
คํานึงถึง องคประกอบแหงคุณภาพของระบบอุดมศึกษาเปนพื้นฐาน การสรางมูลคาเพิ่ม ดวย
การวางโครงรางขององคกรใหสามารถเรียนรูไดเอง มีความจําเปนในการเพิ่มคุณคาใหกบั
สถาบันอุดมศึกษาตางๆ  ที่ประกอบอยูในระบบอุดมศึกษา ความเหมาะสมของสายการบังคับ



   199 

 

บัญชาของระบบอุดมศึกษาฯ ควรแบงออกเปนระดับนโยบาย และระดับการปฏิบัติ    โดยใน
ระดับปฏิบัติแบงออกไดเปน 10 สวน ขึ้นตรงตอสถาบันวิชาการปองกันประเทศ กองบัญชาการ
ทหารสูงสุดและในระดับนโยบายมีคณะกรรมการสภาการศึกษาวิชาการทหารระทรวงกลาโหม 
 รัตนชัย  สุวรรณเทศ (2545: 112-114 ) ไดสอบถามเหลาสายวิทยาการของกองทัพบก 
พบวามีปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงาน  สรุปประเดน็สําคัญไดดังนี้  ขาดความชัดเจนดาน
นโยบายและการบริหารจัดการในทุกระดับ  ทําใหแตละโรงเรียนดําเนินการตามแนวทางของ
ตนเอง  ขาดการจัดการกาํลังพลที่ปฏิบัติหนาที่ครู อาจารย  อยางมีประสิทธิภาพและเปน
รูปธรรม  หัวหนาเหลาหรือหัวหนาสายวทิยาการ  ไมสามารถพัฒนาความรู ปรับปรุงคุณภาพ
ผูสอน  รวมถึงการหมุนเวียนไดตามนโยบายการศึกษาของกอง   ทัพบก ผูเขารับการศึกษาขาด
ความสนใจในการศึกษา  นโยบายการศึกษาของกองทัพบกใหหนวยการศึกษาดําเนนิการ ตางๆ 
หลายประการ แตไมเคยใหการสนับสนุน โดยเฉพาะงบประมาณ  วิชาตางๆ ที่กองทัพบก
กําหนดใหมกีารสอนในหลกัสูตร บางวิชาไมเกี่ยวของกบัการปฏิบัติหนาที่โดยตรง  ผูเรียนจึง
ขาดความสนใจและปญหาทีสํ่าคัญ ไดแก การขาดทรัพยากรการเรียนรูและปจจยัเกื้อหนนุ  
ประกอบดวย อาคารสํานักงาน  สถานที่เรียน  หองสมดุ  หองปฏิบัติการ หรือบางแหงมีกใ็ช
อยางไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร  รวมทั้งสื่อการเรียนการสอนที่เอือ้อํานวยตอการเรียนการ
สอน ไมทันสมัยเทาที่ควร  ความจํากดัของงบประมาณ 
 สุมิตร  สุวรรณ (2545) ไดทําการศึกษาวจิัย เร่ือง การนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนา
ระบบการฝกศกึษา กําลังพลระดับสัญญาบัตร  เพื่อการพัฒนานภานุภาพกองทัพอากาศไทย  
สรุปผลการวิจัยไดดังนี ้
 1. การพฒันานภานุภาพของกองทัพอากาศไทย ไดรับอิทธิพลมาจากประเทศ
มหาอํานาจทางการทหาร โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกา  ทั้งในดานโครงสรางการบริหาร  
อากาศยาน อาวุธยุทโธปกรณ และระบบการฝกศึกษา ปญหาของระบบการฝกศึกษา กําลังพล
ระดบัสัญญาบัตร  เชนบุคลากรทางการศึกษาขาดความกาวหนา  ในการรับราชการ  โครงสราง
การบริหารมีขั้นตอนยุงยากซบัซอน การไมนําผลการศึกษาเปนสวนหนึ่งในการพิจารณา
ตําแหนงหนาที่ ที่จะบรรจุภายหลังสําเร็จการศึกษา  โรงเรียนนายเรืออากาศมุงผลิตวศิวกรมาก
เกินไป  นักเรยีนใหความสําคัญกับการเปนนักบินมากกวาความสนใจในการเรยีน การคัดเลือก
ผูเขารับการศึกษาในโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศและวิทยาลัยการทัพอากาศ ขาดความเปน 
ธรรม โดยใหความสําคัญเฉพาะนกับิน 
 2.   ระบบการฝกศึกษากําลังพลระดับสัญญาบัตร ในอนาคตตองใหความสําคัญแกผูที่
รับผิดชอบงานดานการศกึษา แบงการบริหารงานบุคคล เปนฝายบริหาร กับฝายวิชาการ
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คัดเลือกผูเขารับการศึกษาอยางโปรงใส  นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอน
และกําหนดใหผลการศึกษาเปนเกณฑพจิารณา เลือกลงตําแหนงหนาที่การงานภายหลังสําเร็จ
การศึกษา 
 3.   ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการฝกศกึษากําลังพลระดับสัญญาบัตรที่สงเสริมนภา
นุภาพ ไดแก การจัดการศกึษาใหสอดคลองกับลักษณะการทํางาน กาวทันความกาวหนาดาน
เทคโนโลยีในอนาคต  โดยปรับหลักสูตรการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศ  ใหเนนทางดาน
การบินและการทหาร  ปรับรื้อโครงสรางและระบบการบริหารงาน ใหมีประสิทธิภาพ  โดยลด
ขั้นตอนที่ไมจาํเปน บริหารงานไดอยางอสิระ คลองตัว ภายใตแนวนโยบายกองทพั อากาศ  
ปรับการไดมาซึ่งผูบริหารสถาบันแบบใหม แทนการกําหนดดวยเหลาทหาร  ขยายขอบเขตการ
บริหารวิชาการโดยการเปดรบันักศึกษาพลเรือนและกําลังพลอื่นๆ ของกองทัพสวนยทุธศาสตร
การบริหารกําลังพลระดับสัญญาบัตร  ไดแกการจัดหากําลังพลจากโรงเรียนนายเรอือากาศเปน
หลัก ควบคูไปกับบรรจุและใชกําลังพลใหตรงกับงาน โดยพิจารณาผลการ ศึกษาและการ
ปฏิบัติงาน  ปรับหลักเกณฑการพนจากราชการ โดยจัดทําระบบการปลดถายกําลังพลที่
พิจารณาตามชัน้ยศ  อายุและจํานวนปที่รับราชการ  สรางระบบขาราชการพลเรือนใน
กระทรวงกลาโหม และกําหนดใหวุฒิการศึกษาเปนสวนหนึ่งในการพิจารณาความกาวหนาใน
การรับราชการ 
 ศิริรัตน  บุญรอด (2542) ไดศึกษาวิจยัเร่ือง  การจัดการศึกษาของโรงเรียนนายรอย   
พระจุลจอมเกลากับสยามใหม  พบวา การกอตั้งโรงเรียนนายรอย ในป พ.ศ. 2430 นั้น เกิดขึ้น
ในชวงเวลาของการปฏิรูปประเทศตามแบบตะวนัตก  ทีเ่ร็วกวาสยามใหม  รวมทั้งเปนสวน
หนึ่งของการปฏิรูปทางการทหาร ตามแบบอยางของระบบทหารตะวนัตก ในสมยัพระบาท 
สมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหวั การปฏิรูปทางทหารไดรับแรงผลักดันสวนหนึ่งจากปจจยัทาง
การเมือง จากภายนอกประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่ง การขยายตวัของลัทธิจักรวรรดินยิมตะวนัตก  
ตั้งแตระยะเริ่มตนที่ผูบังคับบัญชาทกุระดับชั้น นับตั้งแตองคพระมหากษัตริยลงมาไดใหความ
สนพระราชหฤทัยและสนใจกิจการของโรงเรียนนายรอย  นักเรียนนายรอย  ไดรับการปลูกฝง
ไมเพียงแตดานวิชาการทหารเทานั้น  แตรวมถึงดานจริยธรรมดวย โดยเฉพาะอยางยิ่งความ
จงรักภกัดีตอ ชาติ ศาสนา  พระมหากษัตริย  หลักสูตรของโรงเรียนนายรอยดานวทิยาศาสตร
และสังคมศาสตร ไดรับการปรับปรุงมาโดยตลอด เพือ่กาวใหทันความเปลี่ยน แปลงของ
สถานการณโลกและความมัน่คงของชาติ กอนป พ.ศ. 2475 หลักสูตรของนักเรียนนายรอยได
วางมาตรฐานการศึกษาภาควิชาการ   เพื่อใหเกิดโลกทัศนที่กวางไกลและความคดิที่มีเหตุผล 
แตหลัง พ.ศ. 2475 ดวยความกาวหนาดานอาวุธยุทโธปกรณและเทคโนโลยีดานการทหาร   
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 หลักสูตรทางทหาร จึงเนนหนักดานการสอนวิทยาศาสตรมากขึ้น  จนกระทั่งป พ.ศ. 2476 ไดมี
การจัดตั้งโรงเรียนเทคนิคทหารบก สําหรับทหารที่ใชความชํานาญเฉพาะทางเปนพิเศษหลัก 
สูตรของโรงเรียนแหงนี้ ใหความสําคัญกับวิชาการทางวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร แต
ในที่สุดโรงเรียนเทคนิคทหารบกไดรวมเขากับโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาในป พ.ศ.
2491 ซ่ึงเปนปที่โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ใชหลักสูตรการศึกษาใหมที่ปรับปรุงโดย 
ไดรับอิทธิพลจากหลักสูตรของโรงเรียนนายรอยทหารบกสหรัฐอเมรกิา (West Point) ซ่ึงตอมา
หลักสูตรใหมนี้ไดมีการปรบัปรุงอีกหลายครั้ง 
 Larkin (2004) ไดศึกษาวิจยัในระดับปรญิญาดุษฎีบัณฑิต เร่ืองความหมายของความ
มั่นคง : ความตองการในปรมิาณขาวสารเพื่อการพัฒนานโยบายดานความมั่นคงหลังเหตุการณ 
9/11 ความมั่นคงในความหมายที่ปรากฏถูกใชในแนวทางตางๆ ในความหมายทีแ่ตกตางกัน ใน
การอภิปรายเชงินโยบาย มีการกลาวถึง ความมั่นคงดานขาวสาร, ความมั่นคงของชาติ ความ
มั่นคงทางเครือขาย ความมั่นคงออนไลนและอีกหลายประเภทของความมั่นคงในสภาพแวด- 
ลอมที่นวัตกรรมทางเทคโนโลยีปรากฏในอัตราเร็วอยางไมเคยปรากฏมากอน ผูจดัทํานโยบาย
ไดคนหาผูเชีย่วชาญดานเทคโนโลยีเพื่อขอคําแนะนําและหาความชัดเจน ตอนโยบายความ
มั่นคงดานขาวสาร ที่ถูกพัฒนาจนเปนสิ่งที่สําคัญตอการพิจารณาความหมายที่แตกตางกัน
ออกไป 
 ในการศึกษาครั้งนี้ใชบริบทนโยบายดานความมั่นคงดานขาวสารที่ถูกพัฒนา ตลอดจน
หาความหมาย สมมติฐานและคานิยมของผูที่เกี่ยวของกับการจัดทํานโยบายตอการดําเนินการ
วิจัยวา ความหมายของความมั่นคงคืออะไร โดยสอบถามเจาหนาทีห่นวยงานรัฐบาลกลางและ
รัฐบาลมลรัฐ วิทยาลัย มหาวิทยาลัย องคกรเอกชนและองคกรไมหวังผลกําไร เกี่ยวกับความ
เขาใจในความมั่นคง การคนหาในครั้งนี ้ ทําใหทราบและเขาใจถึงความหมายของความมั่นคง
ในหลายๆ บริบทดานขาวสาร เพื่อเสนอตอผูจัดทํานโยบายทีจ่ะนําไปใชและเพื่อการวิจยัใน
อนาคต 
 Martin (2004) ไดทําการศึกษาวจิัยในระดับปริญญาดษุฎีบัณฑิตเรื่องทฤษฏีเกมและ
ศิลปของสงคราม เพื่อศึกษาความเปนไปไดของการเพิ่มขีดความสามารถของผ ู นําทางทหาร
ของสหรัฐ โดยการสอนทฤษฏีเกมในระบบการศึกษาทางทหาร ผูเชี่ยวชาญสวนมาก เห็นวาใน
อนาคตจะพบวาผูนําทางทหาร จะเผชิญกับสถานการณที่ไมเคยพบมากอน เนือ่งจากความ
ซับซอนของวิทยาการทางอตุสาหกรรมทางทหาร ทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงกําลังคน
ที่เปนแนวโนมที่เกิดจาก การปฏิบัติกิจการทหาร ซ่ึงทหารควรจะพฒันาวิธีการฝกและสอนให
ผูนําตัดสินใจบนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูการแกปญหาจากประสบการณ  โดยการสอน
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ทฤษฎีเกม ในกระบวนการตัดสินใจ ที่เปนการเพิ่มขีดความสามารถของผ ู นําใหสัมพันธกบั
สภาพอันซับซอน ผลการวจิัยแสดงใหเหน็วา ผูนําเมื่อเผชิญกับสถานการณทีแ่ตกตางกันโดย
ส้ินเชิง การประยุกตใชความรูโดยสัณชาติญาณ หรือการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร จะทําให
บรรลุผลสําเร็จ ถาเขาประยกุตใชวิธีการทางยุทธศาสตรในการตัดสินใจ ในทางกลับกันบรรดา
ผูนําที่ไมบรรลุผลสําเร็จ   และประสบความผิดพลาดลมเหลว   เพราะไมไดประยกุตใช        
ยุทธศาสตรในกระบวนการตดัสินใจ ดังนั้นการฝกอบรมผูนําทางทหารโดยใชทฤษฎเีกมในการ
ตัดสินใจทางทหารจะเพิ่มขดีความสามารถที่จะทําใหประสบผลสําเร็จในสถานการณตางๆ ได 
 Hodermarsky (2005) ไดศกึษาวจิัยในระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต เร่ืองการประยกุตใช
วิธีระบบในการวิเคราะหระบบเพื่อตรวจสอบพลังอํานาจของชาติ โดยมีความมุงหมายที่จะ
เสนอวิธีการและระเบียบวิธีวิจัยทีใ่ชหลักพื้นฐานทฤษฏรีะบบ ชวยในการตัดสินใจดานความ
มั่นคงของชาติ ดวยการตรวจสอบองคประกอบดานพลังอํานาจของชาตทิั้งตัวแสดงที่เปนรัฐ 
หรือตัวแสดงที่ไมใชรัฐ ผลของการวิเคราะหจะทําใหทราบถึงความสัมพันธระหวางองค 
ประกอบเหลานี้กับผลที่อาจเกิดขึ้นจาการตดัสินใจ เพราะของเขตระหวางระบบยอย ของพลัง
อํานาจมีทั้งที่ยดืหยุนและถาวร ซ่ึงจะมีผลตอกันระหวางองคประกอบในระบบยอยที่แตกตาง
กัน จุดเหมายนี้ไมใชการพยากรณผลที่เกิดขึ้น แตเปนการทําใหเกดิความเขาใจในความสัมพันธ 
ระหวางองคประกอบของพลังอํานาจของชาติที่อาจเกิดตามมา สมมติฐานคือ ถาพลังอํานาจของ
ชาติ มีลักษณะไมเปนเสนตรงและมีความสลับซับซอน โดยไมอาจใชวิธีการทางคณิตศาสตร
และทางฟสิกส ส่ิงที่เกิดจากการใชวิธีระบบอาจทําใหเกิดความเขาใจมากขึ้น ในการวิจัยคร้ังนี้
จะวเิคราะหใน 3 เหตุการณความขัดแยงโดยใชวิธีการทางทหารที่เปนยุทธศาสตรขั้นพื้นฐานที่
เกิดขึ้นในโซมาเลีย ป 1992 – 1995  โคโซโว ป 1999 และอาฟกานิสถาน ป 2001 เปน
กรณีศึกษา ซ่ึงจะแสดงใหเหน็ถึงหลักการของระบบในหลายระบบทีถู่กสรางขึ้น เพื่อที่จะทําให
เกิดความเขาใจผลของการปฏิบัติที่อาจเกิดขึ้น 
 จากการศึกษาวิเคราะหและสังเคราะห แนวคิดเกี่ยวกับระบบการจัดการศึกษา แนวคิด
เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ผูวิจัย สรุปเปนกรอบแนวคดิในการวิจยัได ดังนี ้
   1.  สภาพแวดลอมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทางทหาร ไดแก  
เศรษฐกิจ  การเมือง สังคมจิตวิทยา  เทคโนโลยี วัฒนธรรม  และระบบนิเวศน 
  2.  ปจจัยนําเขา ไดแก  ความรู  คานิยม เปาหมาย งบประมาณและ บุคคล 
  3.  กระบวนการจัดการศึกษา  ไดแก   (1) บุคลากร ประกอบดวย ทักษะ  คานิยม  
การปฏิบัติ การใหรางวัล  และภาวะผูนํา (2)โครงสราง ประกอบดวย   อํานาจหนาที่ การ
ตัดสินใจ การวางแผน กฎ การจัดหนวยงาน (3) ภารกิจ ประกอบดวย การสอน การนิเทศ การ
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บริหาร  กิจการนักศึกษาและการบริการ (4) เทคโนโลยี ประกอบดวย วัสดุ อุปกรณ  หลักสูตร 
และความรู   
  4.  ผลผลิต ไดแก (1) คณุภาพผูสําเร็จการศึกษา (2) การบริการวิชาการ  (3) 
งานวิจยั 
  5.    ขอมูลปอนกลับ 
     6.  ความมัน่คงของชาติ ซ่ึงมี 2 มิติ คือ ตามแนวพระราชดํารัสและพระบรม
ราโชวาทเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ และตามองคประกอบดานเศรษฐกิจ การเมอืง สังคม
จิตวิทยาการทหาร วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การพลังงานและสิ่งแวดลอม ความมั่นคงของ
มนุษย  แผนภาพแสดงกรอบแนวคดิในการวิจัย ปรากฏดังแผนภาพที่ 20  
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 สภาพแวดลอมของระบบการจัดการศึกษาเศรษฐกิจ การเมือง สังคมจิตวิทยา เทคโนโลยี วัฒนธรรม และระบบนิเวศน 

ยุทธศาสตรการพัฒนา
ระบบการจัดการศึกษา 
ระดับอุดม ศึกษาของ

กองทัพบก เพื่อ
สงเสริมความมั่นคง

ของชาติ 

ผลผลิต 

- คุณภาพผูสําเร็จ
การศึกษา 
- การบริการ
วิชาการ 

- งานวิจัย 

ปจจัยนําเขา 
- ความรู 

- คานิยม 

- เปาหมาย 

- งบประมาณ 

- บุคคล 

กระบวนการจัดการศึกษา 

  โครงสราง 
- อาํนาจหนาที ่  
- การตัดสินใจ    
- การวางแผน 

- กฎ 

- การจัดหนวยงาน 

  บุคลากร 
- ทักษะ              
- คานิยม 

- ภาวะผูนํา 
 

  เทคโนโลย ี
 - วัสดุ,อุปกรณ 

- หลักสูตร 

- ความรู 
 

  ภารกิจ 
- การสอน            
- การนิเทศ             

- การบรหิาร 

- กิจการนักศึกษา 

แผนภาพที่ 20 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขอมูลปอนกลับ 

ความมั่นคงของชาติ 
1. ตามแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เกี่ยวกับความมั่นคงของชาต ิ
2. ตามองคประกอบดาน เศรษฐกิจ การเมือง สังคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร เทคโนโลย ีการพลังงานและสิ่งแวดลอม ความมัน่คงของมนุษย 



บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจยัในครัง้นี้ เปนการศึกษาสภาพระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพ 
บกในปจจุบันและศึกษาองคประกอบความมั่นคงของชาติ โดยมวีัตถุประสงคเพื่อนาํเสนอ ยุทธ-
ศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทพับกเพื่อสงเสริมความมั่นคง
ของชาติ เปนการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive Research) สําหรับการดําเนินการวิจยัไดกําหนดไว 
5 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่  1  กําหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย โดยการศึกษา วเิคราะหและสังเคราะห 
เอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยทีเ่กีย่วของ 
                        1.1  แนวคดิเกีย่วกับความมัน่คงของชาติ ซ่ึงมี 2 มิติ คือ 

1.1.1 ตามแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของพระบาท 
สมเด็จพระเจาอยูหวั เกีย่วกับความมั่นคงของชาติ 

1.1.2 ตามองคประกอบดาน การเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา 
การทหาร วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การพลังงานและสิ่งแวดลอม
และความมัน่คงของมนุษย 

1.2 แนวคดิเกีย่วกบัยุทธศาสตร 
1.3 แนวคดิเกีย่วกบัการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก  
1.4 แนวคดิเกีย่วกบัระบบและการพัฒนาระบบ 
1.5 งานวิจยัที่เกีย่วของ 
จากนั้น กําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวจิัย 

                    ขั้นตอนที่  2  ศกึษาสภาพระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบกเพื่อ 
สงเสริมความมั่นคงของชาติโดยการศึกษาสภาพระบบการจัดการศึกษาจากสถานศึกษา 2 แหง คือ 
ระบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท ของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก และระบบการจัดการ  
ศึกษาระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 

2.1 ศึกษาวเิคราะห สังเคราะห ระบบการจัดการศึกษา ปจจยันําเขา  
กระบวนการ  ผลผลิต และขอมูลปอนกลับ 

2.1.1 ระบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาโทของโรงเรียนเสนาธิการ 
ทหารบก เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางแบบเจาะจง ดวยการสัมภาษณผูบญัชาการ รองผูบัญชาการ  
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ฝายวิชาการและฝายบริหาร  สอบถามอาจารยอํานวยการสวน
บัณฑิตศึกษา อาจารย เกี่ยวกับวิสัยทัศน  พันธกจิ และระบบการจดัการศึกษาเพือ่สงเสริมความ
มั่นคงของชาติ ผูบังคับบัญชา หรือผูใชผลผลิต (ผูสําเร็จการศึกษา นับตั้งแตป 2545 – 2549) ที่ยังรับ



 206

ราชการอยูและสามารถติดตามได จํานวน 40 คน และนักศึกษาที่กําลังศึกษาอยูในปจจุบัน จํานวน 
24 คน 
   2.1.2    ระบบการจัดการศกึษาระดับปริญญาตรี ของโรงเรียนนายรอย 
พระจุลจอมเกลา ดวยการสัมภาษณ ผูบัญชาการ รองผูบัญชาการ โรงเรียนนายรอย พระจุลจอมเกลา 
ผูอํานวยการสวนการศกึษา สอบถามอาจารยกองวิชากฎหมายและสังคมศาสตร อาจารยสวนวิชา
ทหาร อาจารยกองจิตวิทยาและการนําทหาร ผูบังคับบัญชาหรือผูใชผลผลิตจํานวน 177  คน และ
นักเรียนนายรอยปสุดทาย จาํนวน 117 คน 

2.2 ศึกษาวเิคราะหสภาพแวดลอมของระบบการจัดการศกึษา ทั้งเศรษฐกจิ   
การเมือง สังคมจิตวิทยา เทคโนโลยี  วัฒนธรรม และ ระบบนิเวศน 
  นําขอมูลไปใชในการจดัทํา SWOT Analysis และ SWOT Matrix สรุปสาระสําคัญ
ตามที่กําหนดไวตามกรอบแนวคิดในการวจิัย สําหรับเครื่องมือในการวิจัย ไดตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน 
 ขั้นตอนที่  3  กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ 
กองทัพบก เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ดวยการนาํขอมูล ผลจากการวิเคราะห สังเคราะหใน
ขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 มากําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจดัการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษาของกองทัพบก เพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯ โดยสอบถาม
ความคิดเหน็จากผูเชี่ยวชาญจํานวน 15 คน เกีย่วกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของ         
ยุทธศาสตรฯ เพื่อรวบรวมขอมูลความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดานการศกึษา ดานยุทธศาสตรฯ ดาน
ความมั่นคงของชาติ และดานการอุดมศกึษา ถึงความเหมาะสมและความเปนไปไดยุทธศาสตรฯ  
รวมทั้งขอเสนอแนะในการปรับปรุงยุทธศาสตรฯ 

ขั้นตอนที่ 5 ปรับปรุงและนําเสนอ โดยนําขอเสนอแนะจากขั้นตอนที่ 4 มาทําการปรับปรุง
ยุทธศาสตรฯ จากนั้นนําเสนอยุทธศาสตรฯ ที่แกไขปรับปรุงแลว และเขียนรายงานวจิัยฉบับ
สมบูรณ 
 โดยมีรายละเอยีดการดําเนินการวิจยัในแตละขั้นตอน มดีังนี ้
 
ขั้นตอนที่  1  กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาวิจยัในขั้นนี ้ เปนการศึกษาเพื่อกําหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย โดยศึกษา
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและสาระสําคัญที่เกี่ยวของกับ  1) แนวคิดดานความมัน่คงของชาติ  2) 
แนวคดิเกีย่วกบัยุทธศาสตร  3) แผนการศึกษาแหงชาต ิ (พ.ศ. 2545-2559)  4) พ.ร.บ. การศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาเฉพาะทาง รวมทัง้กฎกระทรวงที่เกี่ยวของ  5) 
มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ  6) มาตรฐานการศึกษาอดุมศึกษา   7) มาตรฐานการศึกษา: องค 
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ประกอบของคุณภาพและแนวทางในการตรวจสอบคุณภาพ   8) กรอบคุณวุฒิแหงชาติ  สําหรับ
อุดมศึกษาในประเทศไทย  9) การจดัการศึกษาระดับอดุมศึกษาของกองทัพไทย  10) การจดัการ
ศึกษาระดับปริญญาโทของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก  11)  การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีของ
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา   12) ระบบการจัดการศึกษา 

1. แนวคดิเกีย่วกบัความมั่นคงของชาติ 
 แนวคดิที่จะนาํมาใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แนวคดิความมั่นคงของชาติใน 2 มิติ คือ  
  1.1 แนวคิดความมั่นคงของชาติ ตามแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติเปนแนวคิดหลัก ซ่ึงผูวิจยัไดอัญเชิญมา 
จํานวน 18 องค มาศึกษาดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จําแนกเปนหมวดหมู แยก
ประเด็นและสงัเคราะหได 9 ประเด็น ความมั่นคงของชาติตามแนวพระราชดํารัสและพระบรม
ราโชวาท หมายถึง ความรวมมือรวมใจ ทีจ่ะปฏิบัติหนาที่ของตนและของหนวยใหสมบูรณ อยางมี
จุดมุงหมาย แนวความคดิและอุดมคติรวมกัน วาเปาหมายสวนรวมของชาติ คือ ความมั่นคงของชาติ
และความวัฒนาผาสุกของประชาชน การเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยของชาต ิ เปนการทําให
ประชาชนอยูรวมกันอยางเปนปกแผน มีความสามัคคี กลมเกลียว การทําลายความมัน่คงของชาติ มี
ทั้งการใชกําลังรบและใชกลอุบาย ยยุง ยแุหย ยุยัว่ ปอยอ ลอหลอก บอนทําลายดวยกลอุบายหลาย
รูปแบบ ใหเกดิความแตกแยก ขาดความสามัคคี ดังนั้น ตองคิดพิจารณาสถานการณที่เกดิขึ้น โดยใช
สติปญญา วิจารณญาณ ความเฉลียวฉลาด อยางรอบคอบถี่ถวนเปนเหตุเปนผล และมหีลักวชิา 
ไตรตรองดวยสติปญญาอยางรอบคอบ รวดเร็วและกลาหาญ โดยยดึประโยชนสวนใหญ ทั้งยังมีการ
เปลี่ยนแผนและกระบวนการปฏิบัติใหถูกตอง ทันสถานการณที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สามารถ
แยกเปนประเด็นไดดังนี ้
   1.1.1 ความมัน่คงของชาติ เกิดจากความรวมมือรวมใจของทุกคนในชาติที่จะ
ปฏิบัติหนาที่ของตนและของหนวยใหสมบรูณ 
   1.1.2  การรักษาความมั่นคงของชาติ เปนงานสวนรวม มใิชงานของผูหนึ่ง  
ผูใด คณะใด แตเกิดจากความรวมมือรวมใจ ของคนในชาติ 
   1.1.3 เปาหมายงานสวนรวมของชาติ คือ ความมั่นคงของชาติและความวัฒนา
ผาสุก ของประชาชน 
   1.1.4 การเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยของชาติ เปนการทําใหประชาชนอยู
รวมกันได อยางเปนปกแผน มีความสามัคคีกลมเกลียว ทําใหเกิดความรูสึกอุนใจ มั่นใจที่จะอยู
ดวยกนั เปนบานเมือง มีความสํานึกในความเปนชาตไิทย วาเปนทีอ่ยูที่อาศัยที่ประเสริฐสุด จน
สํานึกมั่นอยางแนวแนทีจ่ะปองกันรักษาชาติบานเมือง 
   1.1.5 การทําสงคราม การคุกคาม ประทุษรายบานเมือง หรือการทําลายความ
มั่นคงของชาติ ทําไดทั้งการใชกําลังรบ และใชกลอุบาย ยุยง ยุแหย ยุยัว่ ปอยอ ลอหลอก บอน 
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ทําลาย ดวยกลอุบาย หลายรูปแบบ ใหเกิดความแตกแยก ขาดความสามัคคี 
   1.1.6   ทุกสถาบัน ทุกฝาย ทกุคน มีจุดมุงหมาย แนวความคิดและอุดมคติ 
รวมกัน 
    1.1.7 ทหารตองฝกหัดคิดพจิารณาสถานการณที่เกิดขึน้ โดยใชสติปญญา  
วิจารณญาณความเฉลียวฉลาด อยางรอบคอบถี่ถวน เปนเหตุเปนผลและมีหลักวิชา ทั้งยังตองมีการ
เปลี่ยนแผนและกระบวนการปฏิบัติใหถูกตอง ทันสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
    1.1.8 การตัดสินใจ ที่เปนปญหาสวนรวม ตองใชหลักวิชาเหตุผล ความถูก 
ตอง ไตรตรอง ดวยสติปญญา อยางรวดเร็วและกลาหาญ โดยยึดประโยชนสวนใหญ ซ่ึงเปนการ
ตัดสินใจเชิงยทุธศาสตร  (Strategic Decision Making)  
    1.1.9 ทหารตองยึดมั่นในความสุจริตและความเที่ยงธรรม 
   1.2  แนวคิดความมั่นคงของชาติตามองคประกอบดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม
จิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การพลังงานและสิ่งแวดลอม ความมั่นคงของมนุษย 
 2.  แนวคดิเกีย่วกับยุทธศาสตร 
    แนวคดิที่นํามาใชในการวิจยัครั้งนี้ คือ ยุทธศาสตรเปนศาสตรและศิลปที่มีวัตถุ 
ประสงค วิธีการและทรัพยากร หรือเครื่องมือ เพื่อทําใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว ทั้งในเชิง
ของทหาร หรือการปองกันประเทศ ซ่ึงมีความสลับซับซอน เนื่องจากเกีย่วของกบัความอยูรอด
ปลอดภัยของชาติ มีความเกี่ยวโยงโดยตรงกับความมัน่คงของชาติ การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 
โอกาสและภยัคุกคาม หรือ SWOT Analysis and SWOT Matrix เปนวิธีการหลักในการกําหนด 
ยุทธศาสตร 

3.   แผนการศกึษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 – 2559) 
  แนวคดิที่นํามาใชในการวิจยัครั้งนี้  คือ   วัตถุประสงคสําคัญของแผนการศึกษาแหง  

ชาติประการหนึ่งคือ สงเสริมการจัดการศึกษาเฉพาะทาง เพื่อสนองความตองการเฉพาะ โดย
คํานึงถึงนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ รัฐบาลกําหนดหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไข
ของการจัดการศึกษาเฉพาะทางใหชัดเจน เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษาเฉพาะทาง 
สงเสริมกระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกจิ และหนวยงานอื่นของรัฐ ใหสามารถจัดการศึกษาเฉพาะ
ทางไดตามความตองการและความชํานาญ โดยคําถึงนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของประเทศ 
สถาบันอุดมศึกษา ตองมีการจัดการศึกษาที่หลากหลาย ประกอบดวย การศึกษาชั้นสูง เพื่อความเปน
เลิศทางวิชาการ และวิชาชีพช้ันสูง การศึกษาเพื่อคนควาวิจัย เพื่อสรางความรูและการเรียนรู ทั้งที่
เปนความรูสากลและความรูเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยมีการจดัการศึกษา ทัง้
รูปแบบในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศัย นอกจากนั้นตองจัดใหมีระบบการประกันคณุภาพ
ภายในและการประกันคุณภาพภายนอก  ตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด เพื่อใหสามารถผลิตและ
พัฒนากําลังคนระดับสูงที่มคีวามรู และความสามารถในระดับที่ทัดเทียมกับมาตรฐานโลก 
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4. พ.ร.บ. การจัดการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  
 สําหรับ พ.ร.บ. การจัดการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 

เฉพาะทาง และกฎกระทรวงที่เกี่ยวของ ทีน่ํามาใชในการศึกษาวจิัยครัง้นี้ คือ มาตรา 21 บัญญัติให 
กระทรวง ทบวง กรม รัฐวสิาหกิจ และหนวยงานอืน่ของรัฐ อาจจัดการศึกษาเฉพาะทางตามความ
ตองการ และความชํานาญของหนวยงานนั้นได โดยคํานึงถึงนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขที่กําหนดในกฎกระทรวง วาดวยการจัดการศกึษา
เฉพาะทาง พ.ศ. 2547 ไดกําหนดไววา การจัดการศึกษาตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังนี้  
1) ตองจัดใหสอดคลองกับนโยบายแผนการศึกษาแหงชาติ และมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ  2) 
ตองจัดใหมีการประสานงานระหวางหนวยงานที่จัดการศกึษาเฉพาะทางดวยกัน และกับ
กระทรวงศกึษาธิการ  3) ตองจัดใหมกีารประกันภายใน เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา และเพือ่รองรับการประกันคณุภาพภายนอก รวมทั้งสถานศึกษาเฉพาะทางใด 
ตองการใหมกีารเทียบคุณวฒุิทางการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ใหเสนอขอเทียบ
วุฒิทางการศึกษา ตามหลักเกณฑและวิธีการที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

5. มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ  
 แนวคดิที่นํามาใชในการวิจยัครั้งนี้ คือ อุดมการณและหลักการจัดการศึกษา ที่เปน  

ไปเพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงความรู และเพื่อใหคนไทยทั้งปวงไดรับโอกาสเทาเทียม
กันทางการศึกษา พัฒนาคนไดอยางตอเนื่องตลอดชีวติ อันเปนเงื่อนไขไปสูระบบเศรษฐกิจ
ฐานความรู ทีพ่ึงประสงค โดยมีอุดมการณสําคัญของการจัดการศึกษา คือ การจัดใหมีการศกึษา
ตลอดชีวิต และการสรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู สําหรบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
เปนขอกําหนดเกี่ยวกบัคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค และมาตรฐานที่ตองการใหเกดิขึ้นใน
สถานศึกษาทกุแหง เพื่อใชเปนหลักในการเทียบเคยีง สําหรับการสงเสริมและกํากับดูแล การ
ตรวจสอบ การประเมินและการประกันคณุภาพทางการศึกษา โดยกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติไว 3 มาตรฐานคือ มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค ทั้งในฐานะพลเมืองโลก 
และพลโลก โดยเปาหมายของการจัดการศึกษาอยูทีก่ารพัฒนาคนไทยทุกคนใหเปนคนเกง คนดี
และมีความสขุ โดยมีการพัฒนาที่เหมาะสมกับชวงวัย พัฒนาคนตามธรรมชาติ และเต็มตาม
ศักยภาพ ตรงตามความตองการ ทั้งในดานสุขภาพรางกายและจิตใจ สติปญญา ความรูและทักษะ
คุณธรรมและจิตสํานึกที่พึงประสงคและอยูในสังคมไดอยางปกติสุข มาตรฐานที่ 2 แนวการจดั
การศึกษา โดยจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูเรียนเห็นแบบอยางที่ดี ไดฝกการคิด 
ไดเรียนรูจากประสบการณตรงที่หลากหลาย ตรงตามความตองการ และมีความสุขในการเรียนรู ครู 
อาจารยรูจักผูเรียนเปนรายบคุคล เตรียมการสอนและสื่อที่ผสมผสาน ความรูสากลกับภูมิปญญา
ไทย จัดบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู จัดหาและพัฒนาแหลงการเรยีนรูที่หลากหลายและพัฒนา
ความคิดของผูเรียนอยางเปนระบบ และสรางสรรค ความสําเร็จของการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนน



 210

ผูเรียนเปนสําคัญ ขึ้นอยูกับ  1) ปจจัยดานบุคคล ไดแก ผูเรียน ครู อาจารย ผูบริหาร ผูปกครองและ
สมาชิกชุมชน และ  2) ปจจัยดานการบรหิาร ไดแก หลักการบริหารจัดการ และหลักธรรมาภิบาล 
มาตรฐานที่ 3 แนวทางการสรางสังคมแหงการเรียนรู/สังคมแหงความรู โดยการเรียนรู ความรู
นวัตกรรม  ส่ือและเทคโนโลยี เปนปจจยัสําคัญของการพัฒนาสูสังคมแหงการเรยีนรู การสงเสริม
และสรางกลไก เพื่อใหคนไทยทกุคนมโีอกาสและทางเลือกที่จะเขาถึงปจจัย และเรียนรูอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต ดวยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย โดยการไดรับความชวยเหลือจากทุกภาค
สวนของสังคม จะนํามาซึ่งการพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ และขดีความสามารถของคนไทยใน
การพัฒนาประเทศ รวมทั้งการเพิ่มศักยภาพการแขงขันของประเทศ 

6. มาตรฐานการศึกษาอุดมศกึษา  
 แนวคดิที่นํามาใชในการวิจยั คือ มาตรฐานการอุดมศึกษา มี 3  มาตรฐาน ไดแก  

มาตรฐานที่ 1 ดานคุณภาพบณัฑิต โดยบณัฑิตระดับอุดมศึกษาเปนผูมีความรู มีคุณภาพ จริยธรรม มี
ความสามารถในการเรยีนรูและพัฒนาตนเอง สามารถประยุกตใชความรูเพื่อการดํารงชีวิตในสังคม
ไดอยางมีความสุขทั้งรางกายและจิตใจ มีความสํานึกและความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองและพล
โลก  มาตรฐานที่ 2 ดานการบริหารจัดการการอุดมศึกษา โดยมีการบรหิารจัดการการอุดมศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาล และพันธกิจของการอุดมศึกษาอยางมีคุณภาพ  สําหรับมาตรฐานดานธรรมาภ-ิ
บาลของการบริหารการอุดมศึกษา ใหมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยคํานึงถึงความ
หลากหลายและความเปนอิสระทางวิชาการ สวนมาตรฐานดานพนัธกิจของการบริหารการอุดม 
ศึกษา ใหมกีารดําเนินงานตามพันธกิจของการอุดมศึกษาทั้ง 4 ดาน คือ การสอนการวิจัย การบรหิาร
ทางวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางมีดุลยภาพ โดยมกีารประสานความรวมมือ รวม
พลังจากทุกภาคสวนของชุมชนและสังคมในการจดัการความรู  มาตรฐานที่ 3 ดานการสรางและ
พัฒนาสังคมฐานความรู  และสังคมแหงการเรียนรู แสวงหา การสรางและการจดัการความรู ตาม
แนวทาง/หลักการ อันนําไปสูสังคมฐานความรู และสังคมแหงการเรยีนรู 

7. มาตรฐานการศึกษา: องคประกอบของคุณภาพ และแนวทางในการตรวจสอบคุณภาพ 
 แนวคดิที่นํามาใชในการวิจยัคือ องคประกอบของคุณภาพการศึกษา ซ่ึงมีอยู 9 ดาน  

ในที่นี้จะนํามาศึกษา 8 ดาน คือ 1)  ปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงคและแผนการดําเนินงาน 2) การ
เรียนการสอน  3) กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา  4) การวิจยั  5) การบริการวิชาการแกสังคม  6) 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  7) การบริหารและการจัดการ  8) การเงินและงบประมาณ ซ่ึง
องคประกอบดังกลาว กําหนดขึ้นเพื่อไดครอบคลุมภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงไดแก การ
สอบ การวิจัย การบริการทางวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม  

8. กรอบคุณวุฒแิหงชาติ  สําหรับอุดมศึกษาในประเทศไทย 
 แนวคดิที่นํามาใชในการวิจยัครั้งนี้ คือ ผลลัพธการเรียนรูสําหรับคุณวุฒแิตละระดับ  
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โดยพิจารณาในดาน ความรู ทักษะเชาวปญญา ทักษะความสมัพันธระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบ  ทักษะการวเิคราะหและการสื่อสาร โดยยึดถือแนวทางคุณลักษณะของผูสําเร็จการ 
ศึกษาที่พึงประสงคของสถานศึกษาแตละแหง 

9. การจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบกไทย 
 แนวคดิที่นํามาใชในการวิจยัครั้งนี้ คือ แนวคิดดานการศกึษาทางทหารของกองทัพ-  

บก เปนการศกึษาที่ตองนําไปใชปฏิบัติจริง มีผลตอชีวิตของทหารในสนามรบ และมีผลตอความ
มั่นคงของชาติเปนอยางยิ่ง หลักสูตรการศึกษา ควรจะไดมีการยกเอาขอเท็จจริง บทเรียนที่ไดจาก
การปฏิบัติ ทั้งในยามปกติและในสนามรบ มาเปนแนวทางตามสถานการณและเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพือ่การรักษามาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ ใหสภา
การศึกษาวิชาการทหาร กระทรวงกลาโหมคํานึงถึงมาตรฐานโดยทัว่ไป ที่ทางกระทรวงศึกษาธิการ
กําหนดสําหรบัสถาบันอุดศึกษา  การจัดการศึกษา มุงใหกําลังพลมคีวามรู ความสามารถ ทัศนคติ
และวิสัยทัศนในการปฏิบัติ  ตามภารกิจทีก่องทัพมอบหมายไดอยางมปีระสิทธิภาพ  สอดคลองกับ
แผนพัฒนาประเทศ และเปนไปตามนโยบายความมั่นคงของประเทศ  รวมกับสวนราชการ 
รัฐวิสาหกจิ และภาคเอกชนไดในทกุมิติ สําหรับวิสัยทศัน กองทัพบก 2560 มีสาระสําคัญ กลาวคือ 
กองทัพบกเปนกลไกดานความมั่นคงของรัฐที่สําคัญ และมีศักยภาพ ในอันที่จะพิทกัษรักษาเอกราช
และความมัน่คงของชาติ ดวยการจัดเตรยีมและเสริมสรางกําลังทางบกใหมีความพรอม ตั้งแตยาม
ปกติ เพื่อพรอมเผชิญกับภัยคุกคาม ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ  นอกจากนี้ สถาบันวิชาการ
ปองกันประเทศ กองบัญชาการทหารสูงสุดไดใหขอเสนอวา กองทัพไทย จะตองมจีดุยืนที่ชัดเจน
เกี่ยวกับการรักษาความมัน่คงของชาติ ในกรณภีัยคกุคามตามความมัน่คงแบบใหม ในแตละรูปแบบ 
โดยสงเสริมการวิจัยพัฒนาองคความรูและใหความรูแกขาราชการกองทัพไทย เกีย่วกับภยัคุกคาม 
หรือปญหาดานความมั่นคงที่กองทัพจะตองเผชิญ  เพื่อเตรียมการไดอยางถูกตองและทนัตอ
เหตุการณ สงเสริมการสรางเครือขายทางการวิจัยดานความมั่นคงระหวางกองทัพกับพลเรือน 
สนับสนุนใหผูเชี่ยวชาญในสาขาตางๆ ของกองทัพและพลเรือน รวมดําเนนิการวิจัย ดานความ
มั่นคงของประเทศ  

10. การจัดการศกึษาระดับปริญญาโท ของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก  
  แนวคดิที่นํามาใชในการวิจยั คร้ังนี้ คือ ปรัชญาการศึกษาที่มุงมัน่ในการผลิต
มหาบัณฑิตทางทหาร ที่เปยมดวยความรอบรูในทางทหารและความมั่นคง เพียบพรอมดวย
จริยธรรมและวิสัยทัศนทีก่วางไกล โดยมปีณิธานที่จะดาํรงมาตรฐานการผลิตใหผูสําเร็จการศึกษามี
คุณภาพ ดวยการดําเนินการทั้งปวง โดยใชระบบคณุธรรมในการคัดเลือกผูเรียน มีหลักสูตรที่
ทันสมัย เหมาะสมกับบริบทของกองทัพและสังคมไทย มีกระบวนการเรียน การสอนที่เนนการ
พัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน และมารประเมินผลอยางเปนระบบ มกีารพัฒนาอาจารย บุคลากรทกุ
ระดับ และพฒันาสิ่งอํานวยความสะดวกทั้งปวงอยางตอเนื่อง เพื่อเปนหนวยบรกิารใหแกกองทพั
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และสังคมตอไป รวมทัง้วิสัยทัศนที่เปนสถาบันการศึกษาทางทหารระดับสูงที่สมบูรณแบบของ
กองทัพบก มีความเปนเลิศทางวิชาการในระดับชาติ และภูมภิาค และมุงสรางความรอบรูควบคู
คุณธรรมในการเปนทหารอาชีพ 

11. การจัดการศกึษาระดับปริญญาตรีของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
 แนวคดิที่นํามาใชในการวิจยัครั้งนี้ คือ โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา เปน 

สถาบันที่สรางผูนําที่เปนนายทหารสัญญาบัตรใหกับกองทัพบก ที่สอดคลองตอสภาพแวดลอมทาง
การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและการเตรยีมกําลังทหาร สําหรับการปองกันประเทศ ตามภารกิจทีใ่ห
การศึกษา ฝกอบรม หลอหลอมผูเขารับการศึกษาที่ไดรับการคัดสรร ดวยความพรอมทั้งรางกายและ
สติปญญา  ใหเปนนายทหารสัญญาบัตรหลัก ระดับผูนํากองทัพ เปนทรัพยากรที่มคีุณคาตอสังคม
และประเทศชาติ  ตามวิสัยทัศนที่จะเปนสถานศึกษาของกองทัพบก ใหการศึกษาแกนักเรยีนนาย
รอย ใหมีความจงรักภกัดีตอชาติ และราชบัลลังก มีเกียรติ มีวินัย มีความกลาหาญ มีอุดมการณและ
เสียสละ  มีวิสัยทัศนกวางไกล มีจิตใจใฝรูทันโลก ทันสถานการณ ไดดุลยภาพระหวางวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี ศิลปศาสตรและคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถในการเปนผูนําทหารระดับหมวด มี
พื้นฐานการศึกษาในระดับปริญญาตรี มีพรอมจะพัฒนาตามสถานการณของโลก และสภาพ 
แวดลอม รูจกัหนาที่และรักเกียรติยศในศกัดิ์ศรีของตน 

12. ระบบการจัดการศึกษา 
 แนวคดิที่นํามาใชในการวิจยัครั้งนี้ คือ แนวคิดเชิงระบบ (System Approach) ของ  

Luenenburg and Ornstein (1996) Owens (1998)และ สุกัญญา  โฆวิไลกุล (2547) โดยใชแนวคิด
ของ Owens เปนแนวคิดหลักในการกําหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย ซ่ึงประกอบดวย 1) 
สภาพแวดลอมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาทางทหาร ไดแก การเมือง เศรษฐกิจ สังคม
จิตวิทยา เทคโนโลยี วัฒนธรรม และระบบนิเวศน ปจจยันําเขา กระบวน  
การจัดการศกึษา ผลผลิต และขอมูลปอนกลับ 

 
 ขั้นตอนที่  2  ศึกษาสภาพระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก 

การวิจยัในขัน้นี้ ประกอบดวย 
2.1 ศึกษา วเิคราะหสภาพของระบบการจัดการศึกษา ปจจยันําเขา กระบวน  

การจัดการศกึษา ผลผลิต และขอมูลปอนกลับ 
2.2 ศึกษา วเิคราะหและสังเคราะหวิสัยทัศนของสถานศึกษา สภาพ แวดลอม ของ 

ระบบการจัดการศึกษา ดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคมจิตวิทยา เทคโนโลยี วัฒนธรรม และระบบ
นิเวศน 

โดยมีขั้นตอนการดําเนินการดังนี ้
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 2.1  ศึกษาวิเคราะห สังเคราะหสภาพของระบบการจัดการศึกษา ดานปจจัยนําเขา 
กระบวนการ ผลผลิตและขอมูลปอนกลับ โดยสอบถามความคิดเหน็ของ ครู/อาจารย และผูใช
ผลผลิต (ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทจากโรงเรียนเสนาธิการทหารบก ตั้งแตป 2545 – 2549) 
ซ่ึงมีจํานวนผูสําเร็จการศึกษาที่ยังรับราชการอยู และสามารถติดตามได จํานวน 40 คน นักศึกษาที่
กําลังศึกษาอยูในปจจุบนั จาํนวน 24 คน และผูใชผลผลิต ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจาก
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา จากผูบังคับบัญชาหนวยรบ  หนวยสนับสนุนการรบ และหนวย
สนับสนุนการชวยรบ ระดับกองพัน ไดแก กองพันทหารราบ กองพันทหารมา กองพันทหารปน
ใหญ กองพันทหารชาง กองพันทหารสื่อสารและกองพนัทหารสารวัต รวมทั้งส้ิน 177 กองพัน และ
นักเรียนนายรอยช้ันปสุดทายที่กําลังศึกษาอยูในปจจุบัน เกี่ยวกับสภาพการจัดการศึกษาของสถาน 
ศึกษา เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ คุณภาพของผูสําเร็จการศึกษา เพื่อจัดทํารางแนวทางยุทธ-
ศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทพับก เพื่อสงเสริมความมั่นคง
ของชาติ 

 

แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย 
 แหลงขอมูลสําหรับการวิจยัในขั้นตอนนี้ ไดแก 
 1. แหลงขอมลูดานปจจยันําเขา กระบวนการผลผลิตและขอมูลปอนกลับ โดยเก็บ

จากกลุมตวัอยางของโรงเรียนเสนาธิการทหารบกและโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา กลุม
ประชากรผูใหขอมูล ประกอบดวย  1) ผูบริหารสถานศึกษา ไดแก รองผูบัญชาการฝายวิชาการ/
ผูอํานวยการสวนการศกึษา  2) ครู/อาจารยที่ทําหนาทีส่อน/อบรมเกีย่วกับความมัน่คงของชาติ 3)  
ผูใชผลผลิต  4) ผูเขารับการศึกษาที่กําลังศึกษาอยูในปจจบุัน 

 2.   แหลงขอมูลดานคุณภาพบัณฑิต เก็บจากผูใชผลผลิตซึ่งประกอบดวย 
       2.1  สําหรับผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิ

การทหารบก ตั้งแตปการศึกษา 2545 – 2549 ที่ยังรับราชการอยู และสามารถติดตามไดมีจํานวน
ทั้งส้ิน 40 คน โดยเก็บขอมูลจากจากผูใชผลผลิตที่เปนผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ จํานวน
กลุมตัวอยาง 40 คน  

       2.2    สําหรับผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอม- 
เกลาเก็บขอมลูจากผูใชผลผลิตที่เปนผูบังคับหนวยรบ หนวยสนับสนุนการรบ ระดับกองพัน ไดแก 
กองพันทหารราบ กองพันทหารมา กองพันทหารปนใหญ กองพันทหารชาง กองพันทหารสื่อสาร
และกองพนัทหารสารวัต รวมทั้งส้ิน 177 กองพัน 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยข้ันตอนนี้ เปนแบบสอบถามผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อถามความคิดเห็น

ของครู/อาจารย เกีย่วกับสภาพระบบการจดัการศึกษาของสถานศึกษาดานปจจยันําเขา ซ่ึงประกอบ 
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ดวย ความรู คานิยม เปาหมาย งบประมาณและ บุคคล ดานกระบวนการซึ่งประกอบดวย 4 ระบบ
ยอย คือ บุคลากร โครงสราง ภารกิจ และเทคโนโลยี  ดานผลผลิต คือ การบริการวิชาการ และ
งานวิจยั สวนผลผลิตดานคุณภาพบัณฑิต จะสอบถามจากผูใชผลผลิต โดยใชแบบสอบถามเกี่ยวกับ
คุณภาพผูสําเรจ็การศึกษา คณุลักษณะทีพ่งึประสงค  ความรู ทักษะเชาวปญญา  ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะการวเิคราะหและการสื่อสาร เพื่อนําขอมูลมาใชในการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ในสวนที่เปนจุดแข็งและจุดออนตอระบบการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาและสภาพการจดัการศึกษาทีเ่กี่ยวของกับสภาพแวดลอมภายนอก ในดาน เศรษฐกิจ 
การเมือง สังคมจิตวิทยา เทคโนโลยี วัฒนธรรม และระบบนเิวศน เพื่อใชในการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอก ในสวนที่เปนโอกาสและอุปสรรคตอระบบการจัดการศกึษาของ
สถานศึกษา 

ในการสรางแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 
1. แบบสอบถามสําหรับ ครู/อาจารย ดําเนินการสรางเครื่องมือ ดังนี ้

1.1 กําหนดประเดน็หลักในการสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  
วัตถุประสงคการวิจยั และคําถามการวิจยัที่ครอบคลุมระบบการจัดการศึกษา คือ ดานปจจยันําเขา 
ซ่ึงประกอบดวย ความรู คานิยม เปาหมาย งบประมาณและบุคคล ดานกระบวนการซึง่ประกอบดวย 
4 ระบบยอย คือ ระบบยอยดานบุคลากร  ระบบยอยดานโครงสราง  ระบบยอยดานภารกจิ และ
ระบบยอยดานเทคโนโลยีและผลผลิต ซ่ึงประกอบดวย คุณภาพบณัฑิต การบริการวิชาการและ
งานวิจยั 

1.2 จัดทํารางแบบสอบถามและรายการขอคําถามแตละประเด็น เปนแบบ  
สอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา ที่กําหนดคาคะแนนของคําตอบหรือตัวเลือกแตละระดับ ดังนี้ 
   ระดับคําตอบ  5  หมายถึง  มากที่สุด       กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 5 
   ระดับคําตอบ  4  หมายถึง  มาก               กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 4 
   ระดับคําตอบ  3  หมายถึง  ปานกลาง      กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 3 
   ระดับคําตอบ  2  หมายถึง  นอย              กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 2 
   ระดับคําตอบ  1  หมายถึง  นอยที่สุด      กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 1 
  โดยสอบถามสภาพระดับการปฏิบัติในปจจุบันและระดบัการปฏิบัติที่ควรจะเปน 
 1.3   การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่สราง
ขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาวทิยานิพนธ เพือ่พิจารณาตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ จากนั้น ผูวิจยันํา
แบบสอบถามไปปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา แลวเสนอใหผูทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบเครื่องมือจํานวน 7 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (รายชื่อผูทรงคุณวฒุิที่
ตรวจสอบเครื่องมือตามภาคผนวก)  สําหรับการคัดเลือกผูทรงคุณวฒุิตรวจสอบความตรงเนื้อหา
และพิจารณาขอคําถาม มีเกณฑดังนี ้
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          1.   มีวุฒกิารศึกษาไมต่าํกวาระดับปรญิญาเอก 
          2.   เปนผูมีประสบการณดานการสอนสาขาวิชาบริหารการศึกษา / 
ทํางานดานการบริหารในสถาบันที่เกีย่วกับการศึกษา หรือทํางานเกี่ยวกับดานการศึกษา 
    1.4 นําขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิไปปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม จาก 
นั้นจัดทําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อผานความเหน็ชอบกอนนําไปใชในการเก็บขอมลู
ตอไป 

2. แบบสอบถามสําหรับผูใชผลผลิต ดําเนินการสรางเครื่องมือ ดังนี ้ 
2.1      กําหนดประเด็นหลักในการสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวจิัย  

วัตถุประสงคการวิจยัและคาํถามการวิจัย ที่ครอบคลุมคุณภาพของบัณฑิต คือ คุณลักษณะที่พึง
ประสงค ความรู ทักษะเชาวปญญา ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล และความรบัผิดชอบ ทักษะ
การวิเคราะหและการสื่อสาร 

2.3 จัดทํารางแบบสอบถามและรายการขอคําถามแตละประเด็น เปน 
แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  โดยกําหนดคาคะแนนของคําตอบหรือตัวเลือกแตละ
ระดับ ดังนี้  
   ระดับคําตอบ  5  หมายถึง  มากที่สุด        กาํหนดใหคาคะแนนเทากับ 5 
   ระดับคําตอบ  4  หมายถึง  มาก                กาํหนดใหคาคะแนนเทากับ 4 
   ระดับคําตอบ  3  หมายถึง  ปานกลาง       กาํหนดใหคาคะแนนเทากับ 3 
   ระดับคําตอบ  2  หมายถึง  นอย                กาํหนดใหคาคะแนนเทากับ 2 
   ระดับคําตอบ  1  หมายถึง  นอยที่สุด        กาํหนดใหคาคะแนนเทากับ 1 
 2.3   การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่สราง
ขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาวทิยานิพนธ เพือ่พิจารณาตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ จากนั้น ผูวิจยันํา
แบบสอบถามไปปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา แลวเสนอใหผูทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบเครื่องมือจํานวน 7 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
 2.4  นําขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิไปปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม จากนัน้
จัดทําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อผานความเหน็ชอบกอนนําไปใชในการเก็บขอมลู
ตอไป 
 2.5  สําหรับผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวจิัย โดย 
ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และความตรงเชิงโครงสราง ดวยวิธีการวิเคราะห
ดัชนีความสอดคลอง (Index of item-Objective Congruence หรือ IOC) ไดคา IOC 0.80 ผูวิจยันาํ
แบบสอบถามนักเรียนนายรอยช้ันปสุดทายไปทดสอบ (Try out)   กับนักเรียนนายเรอือากาศ  
โรงเรียนนายเรืออากาศ ช้ันปสุดทาย ไดคาความเชื่อมั่น (Reliability) 0.83 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม สําหรับผูบริหารสถานศึกษา ครู/อาจารย และผูใช

ผลผลิต ผูวิจัยทําหนังสือจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ถึงโรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก  โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม โดย
ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามดวยตนเองและสงทางไปรษณยี รวมทั้งขอรับแบบสอบถามดวย
ตนเองบางสวน และขอรับคืนโดยสงกลบัทางไปรษณยีบางสวน ระยะเวลาในการรวบรวมขอมูล
ตั้งแต กนัยายน 2550 – มกราคม 2551 จํานวนแบบสอบถามที่ไดรับคืน และนําไปใชในการ
วิเคราะหขอมูล มีดังนี้ 

โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
1. แบบสอบถามครู/อาจารย จํานวน 4 ฉบับ   ไดรับคืนมาจํานวน 4 

ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
2. แบบสอบถามผูใชผลผลิต  จํานวน 40 ฉบบั ไดรับคืนมาจํานวน  36 

ฉบับ คิดเปนรอยละ 90 
 3.    แบบสอบถามนักศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร) จํานวน 24 ฉบับ ไดรับ
คืนมา 20 ฉบับ คิดเปนรอยละ 83.33% 
 โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 

1. แบบสอบถามครู/อาจารย จํานวน 23 ฉบับ   ไดรับคืนมาจาํนวน  23  
ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

2. แบบสอบถามผูใชผลผลิต  จํานวน 177 ฉบบั ไดรับคืนมาจํานวน 149 
ฉบับ คิดเปนรอยละ 84.18 
 3.     แบบสอบถามนักเรียนนายรอยช้ันปสุดทาย จํานวน 117 ฉบับ ไดรับคืนมา 
จํานวน 117 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 1.   ขอมูลจากแบบสอบถาม สวนที่เปนคําถามภูมิหลังผูตอบแบบสอบถาม  
วิเคราะหดวยสถิติวิเคราะห โดยใชสถิติเชงิพรรณนา (Descriptive Statistic) ไดแก การแจก

แจงความถี่  การหาคารอยละ 
 2. สวนที่เปนคําถามแบบมาตราสวนประมาณคา วิเคราะหดวยการหาคาเฉลี่ย 

(mean =  X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 
 3.  สวนที่เปนเนื้อหาและขอเสนอแนะ ในคําถามปลายเปด ใชการวิเคราะหเนื้อหา  

สรุปประเด็น สาระสําคัญ 



 217

การแปลผลจากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบสอบถาม มี
ความหมาย ดงันี้ 

 ประเด็นการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
คาเฉลี่ยระหวาง 4.50 – 5.00 หมายถึง  ประเด็นในขอนี้สงผลใหสถานศึกษาประสบ 

ความสําเร็จมากที่สุด ตอการสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
คาเฉลี่ยระหวาง 3.50 – 4.49  หมายถึง  ประเด็นในขอนี้สงผลใหสถานศึกษาประสบ 

ความสําเร็จมาก  ตอการสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
คาเฉลี่ยระหวาง 2.50 – 3.49 หมายถึง  ประเด็นในขอนี้สงผลใหสถานศึกษาประสบ 

ความสําเร็จปานกลาง  ตอการสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
คาเฉลี่ยระหวาง 1.50 – 2.49 หมายถึง  ประเด็นในขอนี้สงผลใหสถานศึกษาประสบ 

ความสําเร็จนอย  ตอการสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
คาเฉลี่ยระหวาง 1.00 – 1.49 หมายถึง  ประเด็นในขอนี้สงผลใหสถานศึกษาประสบ 

ความสําเร็จนอยที่สุด ตอการสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
 

ประเด็นการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
คาเฉลี่ยระหวาง 81-100% หมายถึง  ประเดน็ในขอนี้เปนโอกาสหรือุปสรรคที่สงผลตอ 

      การดําเนินการของสถานศึกษามากที่สุด ตอการสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
คาเฉลี่ยระหวาง  61-80% หมายถึง  ประเดน็ในขอนี้เปนโอกาสหรือุปสรรคที่สงผลตอ 

      การดําเนินการของสถานศึกษามาก ตอการสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
คาเฉลี่ยระหวาง  41-60% หมายถึง  ประเดน็ในขอนี้เปนโอกาสหรือุปสรรคที่สงผลตอ 

      การดําเนินการของสถานศกึษาปานกลางตอการสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
คาเฉลี่ยระหวาง  21-40% หมายถึง  ประเดน็ในขอนี้เปนโอกาสหรือุปสรรคที่สงผลตอ 

      การดําเนินการของสถานศึกษานอย ตอการสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
คาเฉลี่ยระหวาง  0-20% หมายถึง  ประเด็นในขอนี้เปนโอกาสหรือุปสรรคที่สงผลตอ 

      การดําเนินการของสถานศึกษานอยที่สุด ตอการสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
2.2 ศึกษา วิเคราะห และสังเคราะหวิสัยทัศนของสถานศึกษาทัง้ 2 แหง รวมทั้ง

สภาพแวดลอมของระบบการจัดการศึกษาที่สงผลตอความมั่นคงของชาติ ดานเศรษฐกิจ การเมือง 
สังคมจิตวิทยา เทคโนโลยี วฒันธรรม และระบบนิเวศน เพื่อสรุปสาระสําคัญที่ระบุไวในวิสัยทัศน
ของแตละโรงเรียน  

แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย 
ขอมูลที่เปนเอกสารเกี่ยวกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา จากบทสรุปสําหรับ 
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ผูบริหาร รายงานผลการประเมินภายนอกระดับอุดมศึกษา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก และคูมือ
การประกันคณุภาพการศึกษา โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ป 2549  รวมทั้งวสัิยทัศนดานการ 
ศึกษาของกระทรวงกลาโหมและกองทัพบก 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในขั้นตอนนี้ เปนแบบวเิคราะหวิสัยทัศนที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

โดยนําขอความวิสัยทัศนของสถานศึกษา มาใสในตารางของแบบวิเคราะหวิสัยทัศน เพื่อระบุ
สาระสําคัญที่เปนจุดเนนในวิสัยทัศนของแตละแหง แลวนําสาระสําคญัที่ไดมาทั้งหมดสรุป เพื่อให
ไดประเด็น สาระของวิสัยทัศนที่สถานศึกษาใหความสําคญัรวมกัน  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 เก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร ส่ิงพิมพที่ปรากฏแหลงที่มา จากสถานศึกษา 

หนวยงานทีเ่กีย่วของ ทั้งจาก กระทรวงกลาโหม กองทัพบก กรมยทุธศึกษาทหารบก  จากนัน้
บันทึกขอความเกี่ยวกับวิสัยทัศนลงในแบบวิเคราะหวิสัยทัศนที่ผูวจิัยสรางขึ้น เพื่อสรุปประเด็น 
และสาระสําคัญของวิสัยทัศน 

 

การวิเคราะหขอมูล 
วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา สรุปสาระสําคัญ และแจกแจงความถี่ 

ตามประเด็นของวิสัยทัศนตามที่วิเคราะห 
  

แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย 
แหลงขอมูลไดแก ผูบัญชา การโรงเรียนเสนาธิการทหารบก รองผูบัญชาการ 

โรงเรียนเสนาธิการทหารบก อาจารยสวนบัณฑิตศึกษา ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยพระจุลจอม- 
เกลา  รองผูบัญชาการ ผูอํานวยการสวนการศึกษา ครู/อาจารยที่เกีย่วของกับการเรียนการสอนดาน
ความมั่นคงของชาติ 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ แบบมีโครงสรางที่ผูวิจัยสรางขึ้น เปน 

แบบสัมภาษณความคิดเหน็เกี่ยวกับ สภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษา จากการวเิคราะหสภาพ 
แวดลอมภายในดานจดุแข็ง จุดออน ของสถานศึกษา การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ดาน
โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา ประกอบดวยขอคําถามจํานวน  92  ขอ   

การตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ ผูวิจยักําหนดประเดน็หลักในการสัมภาษณและ
จัดทํารางแบบสัมภาษณ กําหนดรายการขอคําถามแตละประเด็น จากนั้นผูวิจยัตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือ โดยเสนออาจารยที่ปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิจํานวน 7 ทาน เพื่อตรวจสอบความตรง
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ตามเนื้อหา และความตรงเชิงโครงสราง หลังจากนั้นผูวิจยัปรับปรุงแกไข เครื่องมือตาม
ขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษากอนนาํไปใชเก็บขอมูลตอไป 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล   
 ผูวิจัยตดิตอบคุคลผูใหสัมภาษณและนําหนังสือขอสัมภาษณจากคณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย แลวนัดหมายการสัมภาษณดวยตนเอง ผูวิจยัเก็บรวบรวมขอมูล โดยใช
แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง ระยะเวลาที่เก็บรวบรวมขอมูล ระหวางเดือน กนัยายน 2550 –  
มกราคม  2551 

 

การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา สรุปสาระสําคัญที่ไดจากขอคําถามในแบบ 

สัมภาษณ จากนั้นแจกแจงความถี่ของคําตอบแตละรายการ 
  
ขั้นตอนที่  3  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก   

        เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาต ิ
 

การวิเคราะห SWOT 
  นําขอมูลที่ไดจากการสอบถามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา ฝายบริหาร
ฝายวิชาการ ครู/อาจารย และผูใชผลผลิต เกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก
ดังกลาวขางตน มาจัดทํา SWOT Analysis และ SWOT Matrix เพือ่กําหนดเปนกลยุทธหลักของ
สถานศึกษา 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการทํา SWOT 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยข้ันนี้ คือ ตารางวิเคราะห SWOT และตาราง SWOT 
Matrix โดยผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับระบบการจัดการ 
ศึกษาของสถานศึกษาในดานสภาพแวดลอมภายใน มากําหนดเปนจุดแข็งและจุดออนของสถาน 
ศึกษา และในดานสภาพแวดลอมภายนอก มากําหนดเปนโอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา การ
ดําเนินการในขั้นตอนนี้ใชเทคนิคการวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT 
Analysis) นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห  SWOT มาใสตาราง SWOT Matrix เพื่อประกอบในการ
ตัดสินใจกําหนดยุทธศาสตร 
  สําหรับเทคนิคการวิเคราะห SWOT และการจัดทํา SWOT Matrix  ใชแนวทาง
ดังนี ้

1. จัดทําตาราง SWOT Matrix 
2. เขียนรายงานสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็งหลัก (key internal strengths  
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– S) เรียงลําดับแตละประเด็นเกีย่วกับจดุแข็ง โดยใชรายการที่ไดคาน้ําหนกัคะแนนมากที่สุด 3 
รายการในแตละประเด็น จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายในที่
เปนจุดแข็งของการดําเนินงานของสถานศึกษา 

3. เขียนรายการสภาพแวดลอมภายในที่เปนจดุออน  (key internal Weaknesses –  
W) เรียงลําดับแตละประเดน็เกี่ยวกบัจุดออน โดยใชรายการที่ไดคาน้ําหนกัคะแนนมากที่สุด 3 
รายการในแตละประเด็น จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายในที่
เปนจุดออนของการดําเนินงานของสถานศึกษา 

4. เขียนรายการสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาสหลัก  (key external  
opportunities – O) โดยเรยีงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับโอกาส ที่ไดคาน้ําหนกัคะแนนมากที่สุด 3 
รายการ จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาส 
ตอการดําเนินงานของสถานศึกษา 

5. เขียนรายการสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรคหลัก  (key external  
Threats–T) โดยเรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับอุปสรรค ที่ไดคาน้ําหนกัคะแนนมากที่สุด 3 
รายการ จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรคตอ
การดําเนินงานของสถานศึกษา 

6. จับคูจุดแข็งหลัก-โอกาสหลัก (SO) กําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสมสําหรับ 
เซลนี้ โดยยุทธศาสตรที่ใชในเซลของ SO คือ การใชจุดแข็งเพื่อใหไดรับโอกาสมากที่สุด 

7. จับคูจุดแข็งหลัก-อุปสรรคหลัก (ST) กําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสมสําหรับ 
เซลนี้ โดยยุทธศาสตรที่ใชในเซลของ ST คือ การใชจุดแข็งเพื่อหลีกเลีย่งภาวะทีเ่ปนอุปสรรค 

8. จับคูจุดออนหลัก-จุดแข็งหลักหลัก (WO) กําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสม 
สําหรับเซลนี้ โดยยุทธศาสตรที่ใชในเซลของ WO คือ การลดจุดออนเพือ่เพิ่มโอกาส 

9. จับคูจุดออนหลัก-ภาวะอุปสรรคหลัก (WT) กําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสม 
สําหรับเซลนี้ โดยยุทธศาสตรที่ใชในเซลของ WT คือ การลดจดุออนและหลีกเลี่ยงภาวะที่เปน
อุปสรรค 

10. จากยุทธศาสตรทั้งหมดในแตละเซล ผูวิจัยนําไปพัฒนาเปนยุทธศาสตรที่ 
สําคัญที่จะเกิดผลสูงสุดตอองคการ และกําหนดเปนยุทธศาสตรหลักในงานวจิัยนี้ตอไป 
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 ตารางที่   10  เครื่องมือในการทํา SWOT Analysis และ SWOT Matrix 
 

            สภาพแวดลอมภายใน 
 
 
สภาพแวดลอมภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
1.  ……………………..……… 
2.  ………………………..…… 
3.  ………………………….…. 

จุดออน (W) 
1.  ……….…………………… 
2.  ………….………………… 
3.  …………….………………. 

โอกาส (O) 
1.  ……………………….…… 
2.  ………………………….… 
3.  ……………………………. 

(SO) 
1.  …………………………….. 
2.  …………………………….. 
3.  ……………………………… 

(WO) 
1.  ……………….…………… 
2.  ………………….………… 
3.  …………………….………. 

อุปสรรค (T) 
1.  ………………….………… 
2.  ………………….………… 
3.  ……………………………. 

(ST) 
1.  …..………………………… 
2.  ……..……………………… 
3.  ……….……………………. 

(WT) 
1.  ……………………….…… 
2.  ………………………….… 
3.  …………………………….. 

  

แหลงขอมูลในการวิเคราะห SWOT 
  ผูวิจัยใชขอมูลจากผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของฝายบริหารสถานศึกษา 
ครู/อาจารย ผูใชผลผลิตเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก 
 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากความคิดเหน็ของฝายบริหาร ครู/อาจารย ผูใชผลผลิต 
ทั้งดานสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก ในประเดน็ที่เปนจดุแข็ง จุดออน โอกาส
และอุปสรรค ตอระบบการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหาขอมูลที่เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของ

สถานศึกษา เพื่อจัดทํา SWOT Analysis จากนั้นดําเนนิการกําหนด  ยทุธศาสตร โดยดําเนนิการดงันี้ 
1. ใชแบบวเิคราะหเนื้อหาโดยสรุปเปนรายประเด็นสาระสาํคัญของแตละเรื่อง 
2. ใชแหลงขอมลูจากการวิเคราะหวิสัยทัศนของสถานศึกษา การสัมภาษณ 

ผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง การสอบถามความคดิเห็นของ ครู/อาจารย เกีย่วกบัสภาพแวดลอม
ภายในและสภาพแวดลอมภายนอก และขอมูลที่ไดจากการจัดทํา SWOT Analysis มาพัฒนาและ
จัดทํา SWOT Matrix เพื่อกาํหนดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ของกองทัพบกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
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ขั้นตอนที่ 4  ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรการพัฒนาระบบ 
        การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาต ิ

การดําเนินการวิจัยในขั้นนี้ เปนการศึกษาความเหน็และประเมินความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของยุทธศาสตรฯ และรวบรวมขอเสนอแนะสําหรับการปรับปรุงยุทธศาสตร โดยผูวจิัย
สอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญจํานวน 15 คน 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 การวิจยัในขัน้นี้ ผูวิจยัไดสรางเครื่องมือที่ใชในขั้นตอนนี ้ไดแกแบบสอบถาม 

ความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯ  
ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถามดังนี้ 

 1. จัดทํารางแบบสอบถามและรายการขอคําถามที่ครอบคลุมยุทธศาสตรฯ มี
จํานวน 10 ขอ ทั้งคําถามปลายเปด และแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา มีตัวเลือก 5 
ระดับ คอื 

       5   หมายถึง      รายการนั้นมีความเหมาะสมมากทีสุ่ดและมีความเปนไปไดมากที่สุด 
       4   หมายถึง      รายการนั้นมีความเหมาะสมมาก และมีความเปนไปไดมากที่สุด 
       3   หมายถึง     รายการนั้นมีความเหมาะสมปานกลางและมีความเปนไปไดมากที่สุด 
       2   หมายถึง      รายการนั้นมีความเหมาะสมนอยและมีความเปนไปไดมากที่สุด 
       1   หมายถึง     รายการนั้นมีความเหมาะสมนอยทีสุ่ดและมีความเปนไปไดมากที่สุด 
 2.  การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานพินธ

ตรวจสอบความตรงของเนื้อหาและความตรงเชิงโครงสราง 
 3. ปรับปรุง แกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา และนําไป

เก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
 

แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดเลือกผูเชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของยุทธ-

ศาสตรฯ จากหลายฝายที่เกีย่วของ ทั้งดานบริหารการศกึษา การพฒันาการศึกษา ดานการอุดมศึกษา 
ดานยุทธศาสตรและดานความมั่นคงของชาติ การกําหนดผูเชี่ยวชาญ เลือกโดยวิธีเจาะจง จํานวน 15 
คน (ดังรายชื่อในภาคผนวก) ดังนี ้

 1.   ผูที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา หรือสาขา
อ่ืนที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา พัฒนาศึกษา อุดมศึกษา หรือ สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท โดย
เปนผูที่ปฏิบัติหนาที่ในหนวยงาน ดานเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ หรือหนวยงานดาน ยุทธศาสตร 
จํานวน 11 คน 
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 2.   ผูที่เชี่ยวชาญดานความมั่นคงของชาติ โดยมีบทบาทสําคัญที่ใหความคิดเห็น
และ/หรือมีผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ จํานวน 4 คน 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยว 

ชาญดวยตนเอง โดยไดสงแบบประเมินยทุธศาสตรฯ ใหผูเชี่ยวชาญ พรอมหนังสือขอความรวมมอื
จากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และกําหนดวนัรับกลับภายใน 1 สัปดาห หลังจาก
ดําเนินการจัดสง โดยผูวิจยัไปรับแบบประเมินคืนดวยตนเอง ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ในเดือน  มีนาคม 2551 

 

การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยประมวลผลและวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ ในดาน

ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรปูแบบ ตามประเด็นตาง ๆ ดวยการหาคาเฉลี่ย    (X) และ 
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกําหนดคาคะแนนของคําตอบ ดังนี้  

 ระดับคําตอบ  5  หมายถึง มากที่สุด    กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  5 
 ระดับคําตอบ  4  หมายถึง มาก                กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  4 
 ระดับคําตอบ  3  หมายถึง ปานกลาง       กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  3 
 ระดับคําตอบ  2  หมายถึง นอย              กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  2 
 ระดับคําตอบ  1  หมายถึง นอยที่สุด        กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  1 
การแปลความหมายของคาเฉลี่ยแบงเปน 5 ระดับ ดังนี ้
       คาเฉลี่ยระหวาง 4.50 – 5.00 หมายถึง  เปนคาระดับที่เหมาะสม/เปนไปไดมากทีสุ่ด 
       คาเฉลี่ยระหวาง 3.50 – 4.49 หมายถึง  เปนคาระดับที่เหมาะสม/เปนไปไดมาก 
       คาเฉลี่ยระหวาง 2.50 – 3.49 หมายถึง  เปนคาระดับที่เหมาะสม/เปนไปไดปานกลาง 
       คาเฉลี่ยระหวาง 1.50 – 2.49 หมายถึง  เปนคาระดับที่เหมาะสม/เปนไปไดนอย 
       คาเฉลี่ยระหวาง 1.00 – 1.49 หมายถึง  เปนคาระดับที่เหมาะสม/เปนไปไดนอยทีสุ่ด 
ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามดวยการแจกแจงความถี่ สวนความคิด

เห็นและขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ ผูวจิัยใชการวิเคราะหเนื้อหา สรุปประเด็นและสาระสําคัญ 
จากนั้นนําขอมูลมาใชในการปรับปรุงแกไขยุทธศาสตร ฯ ตอไป 
 
ขั้นตอนที่  5  ปรับปรงุและนําเสนอยุทธศาสตรการพฒันาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
         ของกองทัพเพื่อสงเสริมความมั่นคงแหงชาต ิ
 ผูวิจัยนําผลสรุปการวิเคราะหความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการประเมินความเปนไปได 
และความเหมาะสมของยุทธศาสตรฯ ในขัน้ตอนที่ 4 มาปรับปรุงแกไขยุทธศาสตร ฯ ใหมีความ



 224

สมบูรณและเหมาะสม มีความเปนไปไดมากขึ้น แลวนําเสนอแตละอาจารยที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาให
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ จากนั้นจึงสรุปผลและจัดทํารายงานการวิจัย เสนออาจารยที่ปรึกษา
พิจารณาใหความคิดเห็น พรอมปรับปรุงแกไขและจัดทําเปนรายงานการวจิัยฉบบัสมบูรณ สรุป
ขั้นตอนการวจิัย ดังแผนภาพที่  13 

แผนภาพที่  13   สรุปขั้นตอนการวจิัย 
 

 
 

ข้ันตอนการวิจัยและกิจกรรมยอย แหลงขอมูลที่ศึกษา วิธีการ/เครื่องมอื ผลลัพธที่ตองการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนังสือ  ตํารา 

เอกสารทางวิชาการ 

ผลงานวิจัย 

กรอบแนวคิดใน
การวิจัย 

การศึกษา วิเคราะห 
สังเคราะห และสรุปจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1.ข้ันการกําหนดกรอบแนวคิดใน
การวิจัย 
   1.1 ศึกษาวิเคราะหแนวคิด
เกี่ยวกับการกําหนดยุทธศาสตร 
   1.2 ศึกษาวิเคราะหแนวคิด
เกี่ยวกับความมั่นคงของชาต ิ
   1.3 ศึกษาวิเคราะหแนวคิด
เกี่ยวกับระบบและการพัฒนา
ระบบ 
   1.4 กําหนดกรอบแนวคิดใน
การวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารที่เกี่ยวของ นโยบาย
ดานการศึกษาหลักสูตร 
 รายงานตาง ๆ 

การวิเคราะหเอกสาร/ 
แบบวิเคราะหเอกสาร 
การสังเคราะห 

แบบสอบถาม / 
แบบสัมภาษณ
นักเรียนนักศึกษา 
แบบสัมภาษณ
ผูบริหาร ครู/อาจารย 

บุคคลที่เกี่ยวของ 
1. ผูบริหารสถานศึกษา 
2. ครู/อาจารยที่เคยสอน  
   เกี่ยวกับความมั่นคง  
   ของชาต ิ
3. นักเรียน นักศึกษา 
4. ผูทรงคุณวุฒ ิ

การวิเคราะห SWOT 
 

- สภาพปจจุบันของ
ระบบการจัดการศึกษา 
  แนวทางแกไข 
- คุณลักษณะที่ตองการ
ของระบบการจดั
การศึกษาเพือ่สงเสริม
ความมั่นคงของชาต ิ

 
 
2. ข้ันการวิเคราะหระบบการ จัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
กองทพับกดานความมัน่คงของชาต ิ
   2.1 ศึกษาวิเคราะหสภาพระบบ
การจัดการศึกษาในปจจุบัน 
   2.2 ศึกษา/ประมวลสภาพและ
แนวทางการแกไขระบบการจัด
การศึกษา 

 
 
 
 
 

 
3. ข้ันการกําหนดยุทธศาสตร
การพัฒนาระบบการจัดการ 
ศึกษาระดับอุดม ศึกษาของ 
กองทพับกเพือ่สงเสริมความ
มั่นคงของชาต ิ
 

ประมวลผลการ 
ศึกษา สรุปขอมูล 
ผลการวิจัย 

SWOT Matrix 

1. ผลการวิเคราะหระบบการ
จัดการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษาของกองทพับก 
2. ยุทธศาสตรการพัฒนา
ระบบการจัดการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษาเพือ่สงเสริมความ
มั่นคงของชาต ิ

1. นาํขอมูลผลการศึกษา
ในขั้นกําหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัย 
2. ผลการวิเคราะหระบบ
การจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของ
กองทพับก 
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ขอมูลความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญฯ  เกี่ยวกับยุทธ-
ศาสตรการพัฒนาระบบการ
จัดการ ศึกษา ระดับอุดม ศึกษา
ของกองทพับกเพื่อสงเสริม
ความมั่นคงของชาต ิ
 

 
4. ข้ันประเมนิความเหมาะสม 
ความเปนประโยชน และความ
เปนไปไดของยุทธศาสตรการ
พัฒนาระบบการจัดการศึกษา 
ระดับอุดม ศึกษาของ
กองทพับกเพือ่สงเสริมความ
มั่นคงของชาต ิ

1. ผูเชี่ยวชาญดานการจดั
การศึกษาระดับอุดมศึกษา 
2. ผูเชี่ยวชาญดานความมั่นคง
ของชาต ิ
3. ผูเชี่ยวชาญดานยุทธศาสตร 
* รวมทั้งส้ิน 15 ทาน 
 

แบบประเมิน 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบ
การจัดการศึกษา ระดับอุดม 
ศึกษาของกองทพับกเพือ่
สงเสริมความมั่นคงของชาต ิ
 

 
5. ข้ันปรับปรงุยุทธศาสตร  
การพัฒนาระบบการจัด
การศึกษา ระดับอุดม ศกึษาของ
กองทพับกเพือ่สงเสริมความ
มั่นคงของชาต ิ

1. ขอเสนอแนะ ขอควร
ปรับปรุง 
2.  ขอเสนอแนะ ผลจากการ
ประเมินโดยผูเชี่ยวชาญ 

ผลการวิจัย 

 



บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 ในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล จากการเก็บรวบรมขอมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
เพื่อวิเคราะหสภาพปจจุบัน ของระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศกึษาของกองทัพบกเพื่อสงเสริม
ความมั่นคงของชาติ ตามกรอบแนวคิดการวจิัย โดยผูวจิัยแบงการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
ออกเปน 3 ตอนไดแก 
 ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ยุทธศาสตรและการจัดการ 
ศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก 

1.1 ผลการวิเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 
1.1.1  แนวคดิเกี่ยวกับความมัน่คงของชาติ ตามแนวพระราชดํารัสและ 

พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั 
1.1.2  แนวคดิเกี่ยวกับความมัน่คงของชาติ ตามองคประกอบ ดานการเมอืง  

เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การพลังงานและสิ่งแวดลอมและความ
มั่นคงของมนุษย 

1.2 ผลการวิเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร 
1.3 ผลการวิเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับระบบการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ 

กองทัพบก 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบนัของระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
กองทัพบกเพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ 
      2.1   ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันของระบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท  
(การทหาร) โรงเรียนเสนาธกิารทหารบก 
   2.1.1  ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา เกีย่วกับสภาพปจจบุัน
ของระบบการจัดการศึกษา เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ  
   2.1.2   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพระบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท  
(การทหาร) โรงเรียนเสนาธกิารทหารบก 
   2.1.3 ขอมูลคุณภาพของผูสําเรจ็การศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร) 
โดยผูใชผลผลิต 
   2.1.4  ขอมูลการรับรู คุณลักษณะที่พึงประสงค ความรูความเขาใจเกี่ยว 
กับความมั่นคงของชาติ ของนักศึกษาระดบัปริญญาโท (การทหาร)  
 2.2  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันของระบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
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  2.2.1     ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา  
เกี่ยวกับสภาพปจจุบันของระบบการจัดการศึกษา เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
  2.2.2     ขอมูลเกี่ยวกับสภาพระบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ตามสภาพที่เปนจริงในปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปน 

2.2.3     ขอมูลคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี โดยผูใช 
ผลผลิต 

2.2.4 ขอมูลการรับรู คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค ความรูความเขาใจ 
เกี่ยว กับความมั่นคงของชาต ิของนักเรียนนายรอยช้ันปสุดทาย 

 2.3   ผลการวิเคราะหเนื้อหาจากคําถามปลายเปดของผูใชผลผลิตที่สําเร็จการ  
ศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก และระดับปริญญาตรี โรงเรียน
นายรอยพระจลุจอมเกลา 

2.4    ผลการวิเคราะหเนื้อหาจากคําถามปลายเปดของนกัศึกษาระดับปริญญาโท  
(การทหาร)   โรงเรียนเสนาธิการทหารบก      และนักเรียนชั้นปสุดทายโรงเรียนนายรอย 
พระจุลจอมเกลา 

 2.5   สรุปผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันของระบบการจดัการศึกษาระดับอุดม  
ศึกษาของกองทพับกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 

ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่สงผลตอระบบการจดัการศึกษาระดับอุดม 
ศึกษาของกองทัพบกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
     3.1 ผลการวิเคราะหและสังเคราะหวิสัยทัศนของสถานศึกษา วิสัยทัศนกองทพั 
บก 2560 นโยบายดานการศึกษากระทรวงกลาโหม 
     3.2   การวิเคราะหสภาพแวดลอมที่สงผลตอระบบการจดัการศึกษาระดับ 
ปริญญา โท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 3.3  การวิเคราะหสภาพแวดลอมที่สงผลตอระบบการจัดการศึกษาระดบั  
ปริญญาตรีโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 

3.4 สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่สงผลตอระบบการจัดการศึกษาระดับ  
อุดมศึกษาของกองทัพบกเพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหปจจัยภายในทีส่งผลตอระบบการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษา
ของกองทัพบก เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 

4.1 การวิเคราะหปจจัยภายในทีส่งผลตอระบบการจัดการศกึษาระดับปริญญา- 
โท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

4.2 การวิเคราะหปจจัยภายในทีส่งผลตอระบบการจัดการศกึษาระดับปริญญา- 
ตรี  โรงเรียนนายรอยพระจลุจอมเกลา 
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4.3 สรุปผลการวิเคราะหปจจยัภายในที่สงผลตอระบบการจัดการศึกษาระดบั  
อุดม ศึกษาของกองทัพบก เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหแนวคิดเก่ียวกับความมั่นคงของชาติ ยุทธศาสตรและการจัดการศึกษา 
                ระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก 

1.1 ผลการวิเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 
1.1.1  แนวคดิเกี่ยวกับความมัน่คงของชาติ ตามแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโช- 

วาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั 
 ผลการวิเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ตามแนวพระราชดํารัสและพระ-
บรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัที่ทรงพระราชทานในโอกาสตางๆ และผูวจิัย
อัญเชิญมาศึกษาในครั้งนี้ จํานวน 18 องค พบวา  
  ความมั่นคงของชาติตามแนวพระราชดํารสัและพระบรมราโชวาท หมายถึงความมั่นคง
ของชาติ ที่เกิดจากความรวมมือรวมใจของทุกคนในชาติที่จะปฏิบัติหนาที่ของตนและของหนวยให
สมบูรณ การรักษาความมัน่คงของชาติ เปนงานสวนรวมมิใชงานของผูหนึ่งผูใด คณะใด แตเกิดจาก
ความรวมมือรวมใจของคนในชาติ ที่ทุกสถาบัน ทุกฝาย ทุกคนมีจดุมุงหมายแนวความคิดและอุดม
คติรวมกัน วาเปาหมายของสวนรวมของชาติ คือความมั่นคงของชาติและความวัฒนาผาสุขของ
ประชาชน การเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยของชาต ิ เปนการทําใหประชาชนอยูรวมกนัไดอยาง
เปนปกแผน มีความสามัคคี กลมเกลียว ทําใหเกิดความรูสึก อุนใจ มั่นใจ ที่จะอยูดวยกันเปน
บานเมือง มีความสํานึกในความเปนไทยวาเปนที่อยูที่อาศัยที่ประเสริฐสุด  จนสํานึกมั่นอยางแนว
แนที่จะปองกนัรักษาชาติบานเมือง 
 การทําสงคราม การคุกคาม ประทุษรายบานเมือง หรือการทําลายความมั่นคงของชาติ 
สามารถกระทําไดทั้งการใชกําลังรบ และใชกลอุบาย ยยุง ยุแหย ยยุั่ว ปอยอ ลอหลอก บอนทําลาย
ดวยกลอุบายหลายรูปแบบ ใหเกดิความแตกแยก ขาดความสามัคคี ดังนั้นทหารตองฝกหดัคิด
พิจารณาสถานการณที่เกิดขึน้โดยใชสติปญญา วิจารณญาณ ความเฉลียวฉลาด อยางรอบคอบถี่ถวน 
เปนเหตุเปนผลและมีหลักวชิา ยึดมั่นในความสุจริตเทีย่งธรรม  การตัดสินใจทีเ่ปนปญหาของ
สวนรวม ตองยึดถือความถูกตอง ชอบดวยเหตุผล มีหลักวิชา ไตรตรองดวยสติปญญาอยางรอบคอบ 
รวดเร็วและกลาหาญ โดยยึดประโยชนสวนใหญ ซ่ึงเปนลักษณะของการตัดสินใจเชิงยทุธศาสตร 
(Strategic Decision Making) ทั้งยังตองมีการเปลี่ยนแผนและกระบวนการปฏิบัตใิหถูกตอง ทนั
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา สามารถแยกเปนประเด็นไดดงันี้ 
 1. ความมั่นคงของชาติ เกิดจากความรวมมือรวมใจของทุกคนในชาติที่จะปฏิบัติหนาที่
ของตนและของหนวยใหสมบูรณ 
 2.     การรักษาความมั่นคงของชาติ เปนงานสวนรวม มิใชงานของผูหนึ่ง ผูใด คณะใด แต
เกิดจากความรวมมือรวมใจ ของคนในชาต ิ
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 3. เปาหมายงานสวนรวมของชาติ คือ ความมั่นคงของชาติและความวัฒนาผาสุข ของ
ประชาชน 
 4. การเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยของชาติ เปนการทําใหประชาชนอยูรวมกนัได 
อยางเปนปกแผน มีความสามัคคีกลมเกลียว ทําใหเกิดความรูสึกอุนใจ มั่นใจที่จะอยูดวยกนั เปน
บานเมือง มีความสํานึกในความเปนชาตไิทย วาเปนที่อยูที่อาศัยที่ประเสริฐสุด จนสํานึกมั่นอยาง
แนวแนทีจ่ะปองกันรักษาชาติบานเมือง 
  5. การทําสงคราม การคุกคาม ประทุษรายบานเมือง หรือการทําลายความมั่นคงของชาติ 
ทําไดทั้งการใชกําลังรบ และใชกลอุบาย ยุยง ยุแหย ยุยัว่ ปอยอ ลอหลอก บอนทําลายดวยกลอุบาย 
หลายรูปแบบ ใหเกดิความแตกแยก ขาดความสามัคคี 
 6.   ทุกสถาบัน ทุกฝาย ทุกคน มีจุดมุงหมาย แนวความคิดและอุดมคติรวมกัน 
  7. ทหารตองฝกหัดคิดพจิารณาสถานการณที่เกดิขึ้น โดยใชสติปญญา วิจารณญาณความ
เฉลียวฉลาด อยางรอบคอบถี่ถวน เปนเหตุเปนผลและมหีลักวิชา ทั้งยังตองมีการเปลี่ยนแผนและ
กระบวนการปฏิบัติใหถูกตอง ทันสถานการณที่เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  
   8. การตัดสินใจ ที่เปนปญหาสวนรวม ตองใชหลักวิชาเหตุผล ความถูกตอง ไตรตรอง 
ดวยสติปญญา อยางรวดเร็วและกลาหาญ โดยยดึประโยชนสวนใหญ ซ่ึงเปนการตัดสินใจเชิงยุทธ-
ศาสตร  (Strategic Decision Making)  
  9.  ทหารตองยดึมั่นในความสุจริตและความเที่ยงธรรม 

 1.1.2  แนวคิดเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ตามองคประกอบ ดานการเมือง เศรษฐกจิ 
สังคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การพลังงานและสิ่งแวดลอมและความมั่นคงของ
มนุษย พบวา  

ความมั่นคงดานการเมืองประกอบดวย ความมั่นคงดานการเมอืงภายในประเทศซึ่งเปน
ความศรัทธาของประชาชนสวนใหญของประเทศพรอมที่จะใหการสนับสนุน ตอการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย อันมพีระมหากษัตริยเปนประมุข มีเสถียรภาพทางการเมือง ประชาชนเขาใจ
สิทธิและหนาที่ตามรัฐธรรมนูญที่เปนกรอบและกตกิาของการอยูรวม กัน มีความเชื่อมั่นตอกลไก
ตามระบอบประชาธิปไตยเพื่อเปลี่ยนผานสูระบอบประชาธิปไตย แบบมีสวนรวมอยางสอดคลอง
กับสภาวะทางการเมืองที่เปล่ียนแปลง สวนดานการเมืองตางประเทศ มีความสามารถดําเนิน
นโยบายทางดานการเมืองระหวางประเทศรวมทั้งดําเนนิความสัมพันธกับประเทศมหาอํานาจอยาง
รอบคอบ 
 ความมั่นคงดานเศรษฐกจิ จะตองทําใหเศรษฐกิจมเีสถียรภาพ มีการกระจายรายไดอยางเปน
ธรรม มีการพัฒนาเศรษฐกจิภายในประเทศใหเขมแขง สามารถปรับตัวรูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง
ของโลกและเศรษฐกิจยุคใหม มีขีดความสามารถสูงในการเผชิญกับผล กระทบจากวิกฤตเศรษฐกจิ
ภายนอกประเทศ มีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องยั่งยืนและแขงขันในเวทีโลกได  
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 ความมั่นคงดานสังคมจิตวิทยา ทําใหเกดิความมั่นคงปลอดภัย มีคุณภาพชวีิตที่ดีของ
ประชาชน โดยไดรับการศกึษาอยางทัว่ถึง มีระบบสาธารณสุขที่ดีและมีความอยูดกีนิดี สรางความ
เขมแข็งของสถาบันครอบครัวและชุมชน ทําใหเกดิการยอมรับซึ่งกันและกนั ในความแตกตางของ
เชื้อชาติ ศิลปวัฒนธรรม ภาษาของชนเผา เพื่อการอยูรวมกันอยางสันติและสรางความเปนธรรมให
เกิดขึ้นในสังคม รวมทั้งในการศึกษาที่ทําใหเกิดความสมดุลระหวางการพัฒนาองคความรูและ
คุณธรรม จริยธรรม 
 ความมั่นคงทางดานการทหาร เปนการทําใหเกดิความพรอมทางทหาร เพื่อปองกันการ
รุกราน โดยการจัดเตรียมและพัฒนากองทพัอยางเปนระบบ มีโครงสรางกําลังกองทัพที่เหมาะสม มี
ความพรอมรบ พัฒนาศักยภาพ ดานการปองกันประเทศ ดวยการผนึกกําลังจากทุกฝาย รวมทั้ง
พัฒนาความรวมมือทางทหารและความเขาใจอันดกีับกองทัพของประเทศเพื่อนบาน 
 ความมั่นคงของชาติดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนการพัฒนาและใชวิทยาศาสตร
เทคโนโลยีในการเสริมสรางพลังอํานาจของชาติทุกดานเพื่อปองกันภัยคุกคามทุกรูปแบบ และ
คุมครองผลประโยชนของชาติ รวมทั้งพฒันากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหมีความ
รูเทาทัน ประเทศชาติพึ่งพาตนเองได ในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งสรางใหเกดิ
ความกาวหนา ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทั้งทางวัตถุและบุคลากร 
 ความมั่นคงดานสิ่งแวดลอมและการพลังงาน เปนการรักษาภาวะเสื่อมโทรมของ
ส่ิงแวดลอม การใชทรัพยากรใหเกดิความสมดลุ และเกดิประโยชนสูงสุด การจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางยัง่ยืน การปองกันแกไขปญหาเสื่อมโทรมและการทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ซ่ึงมีผลกระทบตอความมั่นคงทางกายภาพ การพัฒนา
ประสิทธิภาพการใชพลังงานและพัฒนาพลังงานทดแทน 
 ความมั่นคงของมนุษย (Human Security) เปนสภาวะที่มนุษยมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
และสังคม กลาวคือ มีความอยูดีกนิดี มีงานทํา ไมอดอยาก มีความปลอดภัยทางดานรางกาย ไดรับ
การเอาใจใสดานสาธารณสุข ไมมีโรคภัยไขเจ็บ ไดรับการเคารพ ในสิทธิเสรีภาพของตนเอง  

1.2   ผลการวิเคราะหแนวคดิเกีย่วกับยุทธศาสตร 
จากการวิเคราะหแนวคดิเกีย่วกับยุทธศาสตร  พบวา ยุทธศาสตรเปนวิธีการ แนวทาง  

เทคนิคในการดําเนินการ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค ทั้งในเชงิของทางทหารหรือการปองกัน
ประเทศ  ซ่ึงมีความสลับซับซอน เนื่องจากเกีย่วของกับความอยูรอดปลอดภัยของชาติ  มีความเกีย่ว
โยงโดยตรงกบัความมั่นคงของชาติ  

1.3  ผลการวิเคราะหแนวคดิเกีย่วกับระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศกึษาของ 
กองทัพบก 
        การการวเิคราะหแนวคดิเกี่ยวกบัระบบการจัดการศกึษาโดยใชแนวคิดของ Lunenberg and 
Ornstein (1996), Owens (1988), Hoy and Miskel (2001) และ สุกัญญา โฆวิลัยกูล (2547) สรุปได
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วา การจัดการศึกษาระดับอดุมศึกษาของกองทัพบก เปนการจัดการศึกษาเฉพาะทางตาม พ.ร.บ. 
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 21 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทพับกสวนใหญ
เปนการจัดการศึกษาระดับอดุมศึกษา ซ่ึงมีทั้งระดับต่ํากวาปริญญาตรี และระดับปริญญาตรีขึ้นไป 
โดยการจดัการศึกษาระดับอดุมศึกษาของกองทัพบก จะตองเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของชาติ สอดคลองกับนโยบายการศกึษาของกองทพับก วิสัยทัศนกองทัพบก 2560 
มาตรฐานการศึกษาของชาต ิพ.ร.บ. การศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และสอดคลองกับแผนการศึกษา
ของชาติ ซ่ึงในการวิจัยคร้ังนี้ จะศึกษาการจัดการศกึษาระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียน
เสนาธิการทหารบก และระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา โดยระบบการจดั
การศึกษาประกอบดวย  
           1.  สภาพแวดลอมในการจัดการศกึษาของสถานศึกษาทางทหาร ไดแก  
เศรษฐกิจ  การเมือง สังคมจิตวิทยา  เทคโนโลยี วัฒนธรรม  และระบบนิเวศน 
  2.  ปจจัยนําเขา ไดแก  ความรู  คานิยม เปาหมาย งบประมาณ บุคคล 
  3.  กระบวนการจัดการศึกษา  ไดแก   (1) บุคลากร ประกอบดวย ทักษะ  คานิยม  
การปฏิบัติ การใหรางวัล  และภาวะผูนํา (2)โครงสราง ประกอบดวย   อํานาจหนาที่ การตัดสินใจ 
การวางแผน กฎ การจัดหนวยงาน (3) ภารกิจ ประกอบดวย การสอน การนิเทศ การบริหาร  กิจการ
นักศึกษาและการบริการ (4) เทคโนโลยี ประกอบดวย วสัดุ อุปกรณ  หลักสูตร และความรู   
  4.    ผลผลิต ไดแก (1) คุณภาพผูสําเร็จการศึกษา (2) การบริการวิชาการ  (3) งานวจิัย 
  5.   ขอมูลปอนกลับ 
 
ตอนที่   2  ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันของระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ 

    กองทัพบกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาต ิ
      2.1   ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันของระบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท  
(การทหาร) โรงเรียนเสนาธกิารทหารบก 
   2.1.1 ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา เกีย่วกับสภาพปจจบุัน
ของระบบการจัดการศึกษา เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ จํานวน 3 คน ดังตารางตอไปนี ้
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ตารางที่ 11   การสังเคราะหสภาพปจจุบนัของระบบการจัดการศึกษา ระดับปริญญาโท (การทหาร)  
   เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
 

ผูใหขอมูล 
สภาพระบบการจัดการศึกษา 

ผูบริหาร ก. ผูบริหาร ข. ผูบริหาร ค. 
รวม 

ปจจัยนําเขา 
1. ความรูเกี่ยวกับความมั่นคง โดยประยุกตแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
2. ความรูเกี่ยวกับความมั่นคง มุงเนนทางการทหาร 
3. มีเปาหมายการจัดการศึกษา เพื่อสงเสริมความมั่นคงของ
ชาติ 
4. คํานึงถึงคานิยมที่เขาสูระบบ 
5. งบประมาณไมเพียงพอ 
6. กําลังพลที่ปฏิบัติงานในหลักสูตรมีประสิทธิภาพ 
7. การคัดเลือกผูเขารับการศึกษา เปนไปอยางโปรงใสและ
มีประสิทธิภาพ 
1. สิ่งที่คาดหวังดานปจจัยนําเขา 
1.1 ควรเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขารับการศึกษาได 
1.2 ผูที่สําเร็จปริญญาตรี สามารถเขามาเรียนได โดยไม

จําเปนตองจบหลักสูตรเสนาธิการเหลาทัพ หรือ
หลักสูตรนายทหารอาวุโส 

1.3 พัฒนาอาจารย ใหมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก
และระดับปริญญาโทมากขึ้น 

1.4 ควรมีตําแหนงทางวิชาการใหกับอาจารย 
1.5 เพิ่มงบประมาณ หรือมีแนวทางในการไดงบประมาณ 

เพื่อนํามาบริหารจัดการ เชน จางอาจารยที่ปรึกษา
เพิ่มขึ้น 

กระบวนการจัดการศึกษา 
1. ระบบยอยดานบุคลากร 
    1.1  กําลังพลที่ปฏิบัติหนาที่ที่สวนบัณฑิตศึกษา มีทักษะ
ในการปฏิบัติงาน 
    1.2 มีคานิยมในทางปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
    1.3 ผูบังคับบัญชามีภาวะผูนําสูง 
    1.4 มีการใหรางวัลตอบแทนบุคลากรที่ต้ังใจปฏิบัติ
หนาที่ตอบแทนบุคลากรที่ต้ังใจปฏิบัติหนาที่อยาง
เหมาะสม นอกเหนือบําเหน็จประจําป     
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ตารางที่  11  (ตอ) 
 

ผูใหขอมูล 
สภาพระบบการจัดการศึกษา 

ผูบริหาร ก. ผูบริหาร ข. ผูบริหาร ค. 
รวม 

     1.5 ครู/อาจารย ที่เชิญมาบรรยาย มีทักษะ ความรู 
ความสามารถสูง 
2. ระบบยอยดานโครงสราง 
    2.1 โครงสรางลาสมัย ไมสอดคลองกับสภาพแวดลอม
ของการศึกษาในปจจุบัน 
     2.2 มีขอจํากัดของการตัดสินใจในเรื่องจําเปนและ
เรงดวนบางเรื่อง 
    2.3 ควรต้ังเปนบัณฑิตวิทยาลัยใหบริหารจัดการใน
ตัวเอง 
    2.4 ติดระเบียบของกองทัพ ขาดความยืดหยุน 
    2.5 กฎ ระเบียบ ลาสมัย ไมสอดคลองกับสภาพปจจุบัน 
    2.6 มีการจัดทําแผนการศึกษา แผนงานประจําป 
    2.7 กําลังพลไมเพียงพอ แตยังสามารถปฏิบัติหนาที่ได 
3. ระบบยอยดานภารกิจ 
    3.1 การเรียน การสอนใหอาจารยทหารเขามาสอนมาก
ขึ้น 
    3.2 มีอาจารยทหารที่จบปริญญาเอกมากขึ้น 
    3.3 มีการสัมมนาหลักสูตร เชิญครู อาจารย รวมแสดง
ความคิดเห็น 
4. ระบบยอยดานเทคโนโลยี 
    4.1 วัสดุ อุปกรณ มีความทันสมัย มีการใชงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
    4.2 หลักสูตรมีความทันสมัย 
    4.3 ความรูของบุคลากร ครู อาจารย ทันตอความ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
2. สิ่งที่คาดหวังดานกระบวนการ  
    2.1 ควรมีการปรับโครงสรางใหเปนบัณฑิตวิทยาลัย 
    2.2 ควรมีมาตรการจูงใจใหกําลังพลเขารับการศึกษา
เพิ่มขึ้น 
ผลผลิต 
1. ผูสําเร็จการศึกษามีคุณลักษณะพึงประสงค 
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ตารางที่  11  (ตอ) 
 

ผูใหขอมูล 
สภาพระบบการจัดการศึกษา 

ผูบริหาร ก. ผูบริหาร ข. ผูบริหาร ค. 
รวม 

2. มีความรูเรื่องระเบียบวิธีวิจัยที่สามารถนําไปประยุกตใช
ได 
3. มีความรู ความเขาใจ ดานความมั่นคงของชาติ 
    3.1 ตามแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
    3.2 ตามองคประกอบ 
4. ดานการบริการวิชาการ 
    4.1 จัดอาจารยไปบรรยายภายนอกอยูเสมอ 
    4.2 จัดอาจารยไปรวมสัมมนาภายนอก 
5.งานวิจัยของครู อาจารย 
    5.1 มีงานวิจัยคอนขางนอย 
    5.2 งานวิจัยเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติมีนอยมาก 
3. สิ่งที่คาดหวังดานผลผลิต 
    3.1 ควรมีงานวิจัยของครู/อาจารย ที่เกี่ยวกับความมั่นคง
ของชาติมากขึ้น 
    3.2 ควรมีวิธีการไดงบประมาณเพื่อบริหารจัดการใน
สวนบัณฑิตศึกษา เชน คาหนวยกิต เปนตน 
ขอมูลปอนกลับ 
    มีการติดตามประเมินผล เพื่อใหไดขอมูลปอนกลับเขาสู
ระบบ 
สภาพแวดลอมของระบบการจัดการศึกษา 
ดานเศรษฐกิจ 
    1. สงผลตอระบบการจัดการศึกษาดานการเมือง 
ดานการเมือง 
     1. สงผลตอระบบการจัดการศึกษา 
ดานสังคมจิตวิทยา 
    1. สงผลตอระบบการจัดการศึกษา 
ดานเทคโนโลยี 

1. สงผลตอระบบการจัดการศึกษา 
ดานวัฒนธรรม 
    1. สงผลตอระบบการจัดการศึกษา 
    2. ไมสงผลตอระบบการจัดการศึกษา  
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ตารางที่   11 (ตอ) 
 

ผูใหขอมูล 
สภาพระบบการจัดการศึกษา 

ผูบริหาร ก. ผูบริหาร ข. ผูบริหาร ค. 
รวม 

ดานระบบนิเวศน 
    1. สงผลตอระบบการจัดการศึกษา 
    2. ไมสงผลตอระบบการจัดการศึกษา 
จุดแข็งของสถานศึกษา 
1. เปนสถาบันเดียวทางทหารที่เปดปริญญาโทดวยตนเอง 
2. เสียคาใชจายนอย 
3. เปนสถาบันเดียวในประเทศไทยที่เปดปริญญาโท 
(การทหาร) 
4. สถานศึกษาอยูในทําเลที่เหมาะสม 
5. สามารถโอนหนวยกิตจากผูจบจากวิทยาลัยการทัพ 
โรงเรียนเสนาธิการเหลาทัพ และหลักสูตรนายทหาร
อาวุโสเหลาทัพ 
จุดออนของสถานศึกษา 
1. ไมมีบัณฑิตวิทยาลัย 
2. อาจารยที่ปรึกษามีนอย 
3. ยึดติดกฏ ระเบียบของกองทัพ ขาดความยืดหยุน  
4. ผูเขารับการศึกษาตองเปนทหาร 
5. ครู/อาจารยไมมีตําแหนงทางวิชาการ 
6. มีงานวิจัยคอนขางนอย 
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 จากตารางที่ 11  พบวา ผูใหขอมูลทั้ง 3 ทาน เห็นวา ปจจัยนําเขาดานความรูเกีย่วกับความ
มั่นคงของชาติ มุงเนนทางการทหารเปนหลัก งบประมาณไมเพียงพอ กําลังพลที่ปฏิบัติงานใน
หลักสูตรมีประสิทธิภาพ ขณะที่ ผูใหขอมูล 1 ทาน เห็นวา ความรูเกีย่วกับความมัน่คงของชาติ ตาม
แนวพระราชดาํรัสและพระบรมราโชวาท มีการสอนในลักษณะประยกุต แนวคดิปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียง ในสวนสิ่งที่คาดหวัง ผูใหขอมูลทั้ง 3 ทาน เห็นวา ควรมีตาํแหนงทางวิชาการใหกับครู/
อาจารย เพิ่มงบประมาณหรือมีแนวทางในการไดงบประมาณ เพื่อนาํมาบริหารจัดการ เชน จาง
อาจารยที่ปรึกษาเพิ่มขึ้น 
 ดานกระบวนการจัดการศกึษา พบวา ผูใหขอมูลทั้ง 3 ทาน เห็นวา ระบบยอยดานบุคลากร 
กําลังพลที่ปฏิบัติหนาที่ที่สวนบัณฑิตศกึษา มีทักษะในการปฏิบัติงาน ครู/อาจารยทีเ่ชิญมาบรรยาย 
มีทักษะ ความรู ความสามารถสูง ขณะที่ผูใหขอมูล 1 ทาน เห็นวา มีการใหรางวัลตอบแทนบุคลากร
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ที่ตั้งใจปฏิบัตหินาที่ นอกเหนือบําเหน็จประจําปอยางเหมาะสม  ระบบยอยดานโครงสราง ผูให
ขอมูลทั้ง 3 ทาน เหน็วา โครงสรางลาสมัย ไมสอดคลองกับสภาพแวดลอมของการศึกษาในปจจุบนั 
ติด กฎ ระเบยีบของกองทัพ ขาดความยดืหยุน กฎ ระเบียบ ลาสมัยไมสอดคลองกับสภาพปจจุบัน มี
การจัดทําแผนการศึกษา แผนงานประจําป กําลังพลไมเพียงพอ แตยังสามารถปฏิบัติหนาที่ได 
ระบบยอยดานภารกิจ ขอมูลทั้ง 3 ทาน เห็นวา  การสัมมนาหลักสูตร เชิญครู อาจารยรวมแสดง
ความคิดเหน็ สวนระบบงานยอยดานเทคโนโลยี ขอมูลทั้ง 3 ทาน เห็นวา วัสด ุ อุปกรณ มีความ
ทันสมัย มีการใชงานอยางมีประสิทธิภาพ หลักสูตรมีความทันสมัย ในสวนที่คาดหวัง ขอมูลทั้ง 3 
ทาน เห็นวา ควรมีมาตรการจูงใจ ใหกําลังพลเขารับการศึกษาเพิ่มขึน้ 
 ดานผลผลิต พบวา ผูใหขอมูลทั้ง 3 ทาน เหน็วามีผูสําเร็จการศึกษามีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค มีความรู ความเขาใจดานความมัน่คงของชาติตามองคประกอบ สถานศึกษาจัดอาจารยไป
บรรยายภายนอก และรวมสัมมนาอยูเสมอ ครู/อาจารยมีงานวิจยัคอนขางนอย มี 1 ทาน เห็นวา
ผูสําเร็จการศึกษามีความรูความเขาใจ ความมั่นคงของชาติ ตามแนวพระราชดํารัสและพระบรม
ราโชวาท สวนสิ่งที่คาดหวงั ทั้ง 3 ทาน เห็นวาควรมวีิธีการไดงบประมาณ เพื่อบริหารจัดการใน
สวนบัณฑิตศกึษา 
 ดานขอมูลปอนกลับ พบวา ผูใหขอมูลทั้ง 3 ทาน เห็นวา การติดตามประเมินผล เพื่อใหได
ขอมูลปอนกลับเขาสูระบบ 
 ดานสภาพแวดลอมของระบบการจัดการศึกษา พบวา ผูใหขอมูลทั้ง 3 ทาน เหน็วา ดาน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม จิตวิทยา เทคโนโลยี สงผลตอระบบการศึกษา ในขณะทีม่ี 1 ทาน เหน็วา 
ดานวัฒนธรรม สงผลตอระบบการจัดการศึกษา และดานระบบนเิวศน ไมสงผลตอระบบการจดั
การศึกษา 
 สําหรับจุดแข็งของสถานศึกษา พบวา ผูใหขอมูลทั้ง 3 ทาน เห็นวา 
  1.  เปนสถาบนัเดียวในประเทศไทยที่เปดปริญญาโท ดวยตนเอง 

2.  เสียคาใชจายนอย 
3.  เปนสถาบันเดียวในประเทศไทยที่เปดปริญญาโท (การทหาร) 
4.  สามารถโอนหนวยกิตจากผูสําเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยการทัพ โรงเรียน 

เสนาธิการเหลาทัพและหลกัสูตรนายทหารอาวุโสเหลาทัพ 
ในสวนจุดออน พบวา ผูใหขอมูลทั้ง 3 ทาน เห็นวา 
 1. อาจารยที่ปรึกษามีนอย 
 2. ยึดติด กฎ ระเบียบของกองทัพ ขาดความยืดหยุน 
 3. ผูเขารับการศึกษาตองเปนทหาร 
 4. ครู/อาจารย ไมมีตําแหนงทางวิชาการ 
 5. ครู/อาจารย มีงานวิจยัคอนขางนอย 
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 2.1.2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพระบบการจัดการศึกษา ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียน
เสนาธิการทหารบก 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีอายุระหวาง 44 – 51 ป จํานวน 4 คน โดยมีอายุ 44 ป  
46 ป  49 ป และ 51 ปในสวนของวุฒกิารศึกษา พบวา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 4 
คน คิดเปน รอยละ 100ในสวนของระยะเวลาปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษาของกองทัพบก จํานวน 
2 ป คิดเปน รอยละ 50 จํานวน 10 ป    คิดเปนรอยละ 25  และ จํานวน 15 ป คิดเปนรอยละ 25 
ตารางที่  12  คาเฉลี่ย ขอมูลเกี่ยวกับสภาพระบบการจัดการศึกษา ดานปจจัยนําเขา ของโรงเรียน 
       เสนาธิการทหารบก ตามสภาพที่เปนจรงิในปจจุบนัและสภาพที่ควรจะเปน 

 
สภาพที่เปนจริงใน

ปจจุบัน 
สภาพที่ควรจะเปน 

ลําดับ รายการ 
X S.D. X S.D. 

1. 
 

2. 
 
 
 

3.  
 

 
 

4. 
 
 
 

5. 
 

6. 
 

7. 
 
 

8. 

การพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ที่มี
ลักษณะเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาตามสภาพ แวดลอม 
สงเสริมใหมีการศึกษาเรียนรู ความมั่นคงของชาติ ตาม
แนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาท ของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เกี่ยวกับความมั่นคงของ
ชาติ 
สงเสริมใหมีการศึกษา เรียนรูองคประกอบของความ
มั่นคงของชาติ ทั้งจากการกําหนดนโยบาย การ
สอดแทรกในการเรียนการสอน หรือมีกิจกรรม
สงเสริม 
แนวทางที่ชัดเจนตอการสงเสริมใหศึกษา เรียนรูถึง
ความมั่นคงแบบใหม ที่ไมใชแบบดั้งเดิม (non-
traditional) 
มีวิธีการปลูกฝงคานิยม ดานความมั่นคงของชาติอยาง
ชัดเจน 
คานิยมของสถานศึกษาปจจุบัน ยึดถือ และตระหนักถึง
ความมั่นคงของชาติเปนเปาหมายสูงสุด 
สังคมมีคานิยมที่ยึดมั่นแนวพระราชดํารัสและพระบรม
ราโชวาท ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เกี่ยวกับ
ความมั่นคงของชาติ 
เปาหมายการจัดการศึกษา เพื่อสงเสริมความมั่นคง
แหงชาติ มีความเหมาะสม สอดคลองกับ
สภาพแวดลอม 

3.00 
 

3.75 
 
 
 

3.25 
 
 
 

3.50 
 
 

4.00 
 

4.00 
 

3.75 
 

 
3.75 

 

0.82 
 

0.96 
 
 
 

0.96 
 
 
 

0.58 
 
 

0.82 
 

0.82 
 

0.96 
 

 
0.50 

 

4.50 
 

4.50 
 
 
 

4.50 
 
 
 

4.50 
 
 

4.75 
 

4.75 
 

4.50 
 

 
4.75 

 

0.58 
 

0.58 
 
 
 

0.58 
 
 
 

0.58 
 
 

0.50 
 

0.50 
 

0.58 
 

 
0.50 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
 

สภาพที่เปนจริงใน
ปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน 
   ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

9. 
 
 

10. 
 
 

11 
 

12 
 

13 
 

14. 
 

15. 
16. 

 
17. 

เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลอง
กับภารกิจของกองทัพบก โดยเฉพาะประเด็นดาน
ความมั่นคง 
มีการศึกษา วิเคราะหนโยบายดานการศึกษาของชาติ
และกองทัพบกที่เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติเพื่อ
นํามากําหนดเปาหมายการศึกษาของสถานศึกษา 
มีงบประมาณสนับสนุนการศึกษาเรียนรูการ
ดําเนินงานดานอื่นๆ ที่สงเสริมความมั่นคงของชาติ 
มีแผนงานและโครงการที่ระบุการใชงบประมาณ
เกี่ยวกับการสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
มีการจัดสรรงบประมาณประจําป สนับสนุนกิจกรรม
สงเสริมความมั่นคงของชาติ 
มีกระบวนการคัดสรร บุคคล เพื่อปฏิบัติหนาที่ใน
สถานศึกษาอยางเหมาะสม 
มีกระบวนการคัดเลือก ผูเขารับการศึกษาที่เหมาะสม 
การกําหนดคุณสมบัติ ผูเขารับการศึกษา มีความ
เหมาะสม 
การคัดเลือกผูเขารับการศึกษา มีความโปรงใส 
บริสุทธิ์ ยุติธรรม 

4.00 
 

 
3.50 

 
 

3.50 
 

3.75 
 

3.25 
 

3.25 

 
3.00 
3.25 

 
4.00 

 

0.82 
 

 
0.58 

 
 

0.58 
 

05.0 
 

0.50 
 

1.71 

 
1.41 
1.5 

 
0.82 

4.75 
 

 
4.75 

 
 

4.75 
 

4.75 
 

4.50 
 

4.50 

 
4.25 
4.50 

 
4.75 

0.50 
 
 

0.50 
 
 

0.50 
 

0.50 
 

0.58 
 

0.58 

 
0.50 
0.58 

 
0.50 

 
 รวมเฉลี่ย 3.56 0.66 4.60 0.44 

 
 

จากตารางที่ 12 สภาพระบบการจัดการศึกษาดานปจจยันําเขา ของโรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก พบวาการพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับความมั่นคงแหงชาติ ทีม่ีลักษณะเปลีย่นแปลงตลอด 
เวลาตามสภาพแวดลอม การสงเสริมใหมีการศึกษาเรยีนรูองคประกอบของความมั่นคงแหงชาติ ทั้ง
จากการกําหนดนโยบาย  การสอดแทรกในการเรียนการสอน หรือมีกจิกรรมสงเสริม มีการจัดสรร
งบประมาณประจําป เพื่อสนับสนุนกิจกรรมสงเสริมความมั่นคงแหงชาติ  มีกระบวนการคัดสรร
บุคคล เพื่อปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาอยางเหมาะสม มกีระบวนการคดัเลือกผูเขารับการศึกษาที ่
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เหมาะสม และประเดน็สุดทาย การกําหนดคุณสมบัติผูเขารับการศึกษา มีความเหมาะสม ทั้ง 6 
ประเด็นอยูในระดับปานกลาง  สวนในภาพรวมของสภาพที่เปนจริงในปจจุบัน มีคาเฉลี่ย 3.56 อยู
ในเกณฑมาก แตคอนมาทางปานกลาง ในขณะที่สภาพทีค่วรจะเปน มีคาเฉลี่ย 4.60 อยูในระดับมาก
ที่สุด 
ตารางที่  13   คาเฉลี่ย ขอมูลเกี่ยวกับสภาพระบบการจัดการศึกษา ดานกระบวนการจดัการ 

       ศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก ตามสภาพที่เปนจริงในปจจุบันและสภาพที่ 
       ควรจะเปน ของระบบยอยดานบุคลากร 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพ 
ที่ควรจะเปน ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 
 

6 
 

7 
 

8 
 
 
 

9 
 

10 
11 

บุคลากร มีทักษะ ความรู ความสามารถเหมาะสมกับ
ตําแหนง 
มีการพัฒนาทักษะ การปฏิบัติงานในแตละหนาที่ใน
สถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 
ครู/อาจารย มีทักษะการใหความรูเกี่ยวกับความมั่นคง
ของชาติ ทั้ง 2 มิติ อยางเหมาะสม 
ครู/อาจารย มีการพัฒนาความรู ความสามารถทาง
วิชาการอยูเสมอ 
มีการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมการพัฒนาทักษะ
ความรู ความสามารถดานการเรียนการสอนของครู / 
อาจารย 
มีการทําขอกําหนดภาระงานที่เหมาะสมและ
สอดคลองตามความตองการในตําแหนงงาน 
การคัดสรรผูปฏิบัติงานในสถานศึกษา พิจารณาจาก
ความรู ความสามารถตรงกับงานที่ปฏิบัติ 
มีการจัดทําบัญชีรายช่ือผูมีความรู ความสามารถ
เหมาะสมที่จะเปนผูสอนประจํา ผูสอนนอกเวลา 
วิทยากรภายนอก ดานความมั่นคงของชาติ เพื่อบริการ
ทางวิชาการ 
จัดครู/อาจารย เขาสอนโดยพิจารณาสาขาวิชาที่จบตาม
ความถนัด หรือความเชี่ยวชาญ 
สถานศึกษากําหนดคานิยมขององคการไวอยางชัดเจน 
มีการกําหนดจรรยาบรรณของครู/อาจารย 

3.25 
 

3.50 
 

3.50 
 

3.75 
 

3.50 
 
 

3.50 
 

3.50 
 

3.50 
 
 
 

3.50 
 

3.00 
2.75 

1.71 
 

0.58 
 

0.58 
 

0.96 
 

0.58 
 
 

0.58 
 

0.58 
 

1.00 
 
 
 

1.00 
 

1.41 
1.26 

4..75 
 

4.75 
 

4.50 
 

4.75 
 

4.50 
 
 

4.75 
 

4.75 
 

4.75 
 
 
 

4.50 
 

4.50 
4.25 

0.50 
 

0.50 
 

0.58 
 

0.50 
 

0.58 
 
 

0.50 
 

0.50 
 

0.50 
 
 
 

0.58 
 

0.58 
0.50 
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ตารางที่  13  (ตอ) 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพ 
ที่ควรจะเปน   ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

12 
 
 

13 
 

14 
 

15 
 

16 
 
 

17 
 

18 
 
 

19 
 
 

20 
 

21 
 

22 
 

23 
 

24 
 
 

สถานศึกษามีคานิยมที่ยึดมั่น แนวพระราชดํารัสและ
พระบรมราโชวาท ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 
ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเปนที่ยอมรับของ
บุคลากรในองคกร 
บทบาทของผูบังคับบัญชาแตละระดับเปนไปอยาง
เหมาะสม 
ฝายบริหาร/ผูบังคับบัญชาเปนแบบ อยางไดในความ
เปนผูนําทางวิชาการ 
ผูบริหารมีอิทธิพลตอการใสใจในความมั่นคงของ
ชาติที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและสรางแรงจูงใจใน
เรื่องดังกลาวแกผูใตบังคับบัญชา 
ผูบริหารไดรับการพัฒนาใหมีทักษะความเปนผูนํา
ดานการบริหารการศึกษา 
การจัดการดานสวัสดิการ สิทธิ ผล ประโยชนตางๆ ที่
ใหกับบุคลากรของสถาน ศึกษา เปนไปอยางรวดเร็ว
และเหมาะสม 
สถานศึกษามีการจูงใจ โดยการใหรางวัลแกบุคลากร
ที่มีผลงานโดดเดน ดานการสงเสริมความมั่นคงของ
ชาติ 
มีการสรางแรงจูงใจ แกครู/อาจารย ที่ทําผลงานทาง
วิชาการ 
มีแนวทางการพัฒนาทัศนคติในการทํางานเปนทีมให
ครู/อาจารย และผูที่เกี่ยวของ 
การดําเนินงานของสถานศึกษา คํานึงถึงความรูสึก
ของบุคลากรอยางเหมาะสม 
จํานวนครู/อาจารย ตอจํานวนผูเขารับการศึกษาโดย
เฉลี่ย มีความเหมาะสม 
สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรรวมการสัมมนา 
เสวนาทางวิชาการ หรือรวมโครงการ/กิจกรรมที่
สงเสริมความมั่นคงของชาติ 

3.50 
 
 

4.00 
 

3.50 
 

3.50 
 

3.75 
 
 

3.50 
 

3.00 
 
 

3.25 
 
 

2.50 
 

2.75 
 

3.50 
 

3.25 
 

3.25 
 

1.00 
 
 

0.82 
 

0.58 
 

0.58 
 

0.96 
 
 

1.00 
 

0.82 
 
 

0.50 
 
 

1.00 
 

1.26 
 

0.58 
 

0.50 
 

1.71 
 

4.50 
 
 

4.75 
 

4.50 
 

4.50 
 

4.50 
 
 

4.75 
 

4.75 
 
 

4.75 
 
 

4.75 
 

4.75 
 

4.50 
 

4.50 
 

4.50 
 

0.58 
 
 

0.50 
 

0.58 
 

0.58 
 

0.58 
 
 

0.50 
 

0.50 
 
 

0.50 
 
 

0.50 
 

0.50 
 

0.58 
 

0.58 
 

0.58 
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ตารางที่ 13  (ตอ) 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพ 
ที่ควรจะเปน   ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

25 จัดใหมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่นําผลการ
ประเมินไปใชในการพัฒนาการมอบหมายงานและ

พิจารณาความดี ความชอบ 

3.50 1.00 4.75 0.50 

 รวมเฉลี่ย 3.36 0.76 4.62 0.47 

 
 จากตารางที่ 13 สภาพระบบการจัดการศกึษาดานกระบวนการจัดการศึกษา ของโรงเรียน
เสนาธิการทหารบก ในระบบยอยดานบุคลากร พบวา บุคลากร มทีักษะ ความรู ความสามารถ 
เหมาะสมกับตาํแหนง สถานศึกษากําหนดคานิยมขององคการไวอยางชัดเจน มีการกําหนด
จรรยาบรรณของครู/อาจารย  การจัดการดานสวัสดิการ สิทธิผลประโยชนตางๆ ทีใ่หกับบุคลากร
ของสถานศึกษา เปนไปอยางรวดเร็วและเหมาะสม  สถานศึกษามกีารจูงใจ โดยการใหรางวัลแก
บุคลากรที่มีผลงานโดดเดน ดานการสงเสริมความมั่นคงของชาติ มีการสรางแรงจูงใจแกครู/อาจารย
ที่ทําผลงานทางวิชาการ  มแีนวทางการพฒันาทัศนคติในการทํางานเปนทีมใหครู/อาจารย และผูที่
เกี่ยวของ  จํานวนครู/อาจารยตอจํานวนผูเขารับการศึกษาโดยเฉลี่ยมีความเหมาะสมและประเด็น
สุดทาย สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรรวมกับการสัมมนา  เสวนาทางวิชาการหรือรวมโครงการ/
กิจกรรมที่สงเสริมความมั่นคงของชาติ ทั้ง 9 ประเด็นอยูในระดับปานกลาง สวนในภาพรวมของ
สภาพที่เปนจรงิในปจจุบนัมคีาเฉลี่ย 3.36 อยูในเกณฑปานกลาง ในขณะที่สภาพทีค่วรจะเปน มี
คาเฉลี่ย 4.62 อยูในระดับมากที่สุด 
ตารางที่  14  คาเฉลี่ย ขอมูลเกี่ยวกับสภาพระบบการจัดการศึกษา ดานกระบวนการจดัการศึกษา   

       ของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก ตามสภาพที่เปนจรงิในปจจุบนัและสภาพที่ควร 
       จะเปนของระบบยอยดานภารกจิ 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพ 
ที่ควรจะเปน ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 
1 การจัดการเรียนการสอน มีการสอดแทรก หรือให

ความรูเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ทั้ง 2 มิติ 
 

3.25 0.96 4.50 0.58 
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ตารางที่  14  (ตอ) 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพ 
ที่ควรจะเปน ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 
2 
 
 

3 
 

4 
 
 

5 
 
 

6 
 

7 
 
 

8 
9 
 

10 
 

11 
 
 

12 
 

13 
 

14 
 

การจัดทําแผนการสอนของครู/อาจารย แสดงใหเห็น
ถึงความสําคัญของการสอนที่สงเสริมความมั่นคงของ
ชาติ 
การเรียนการสอน สงเสริมใหผูรับการ ศึกษา คิด
วิเคราะห อยางเปนระบบและสรางสรรค 
การเรียนการสอน มีการสอดแทรกกิจกรรมการเรียนรู
ที่เหมาะสม ในประเด็นที่สงเสริมความมั่นคงของชาติ 
ทั้ง 2 มิติ 
ครู/อาจารย มีความรู ความสามารถในการใชสื่อการ
สอนไดอยางเหมาะสม  สอดคลองกับจุดมุงหมายของ
การเรียน    การสอน 
สถานศึกษามีการนิเทศ ครู/อาจารย ทุกปการศึกษา 
และมีการติดตามประเมินผล 
การปฐมนิเทศ ครู/อาจารยใหม มีการใหความรู ความ
เขาใจและบทบาทหนาที่ ใน ดานการสงเสริมความ
มั่นคงของชาติ 
การศึกษา เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ทั้ง 2 มิติ 
ผูบริหารสรางบรรยากาศที่เปดโอกาสใหบุคลากรมี
สวนรวมในการตัดสินใจ 
ในดานการบริหารไดมีการบริหารงานบุคคลอยาง
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
ในดานการบริหาร ผูบริหารใหความสนใจตอการจัด 
มีการระดมทรัพยากรจากกองทัพบกและหนวยงานที่ 
เกี่ยวของ เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา 
การจัดกิจกรรมนักเรียน / นักศึกษา เพื่อปลูกฝงความ
สามัคคี คานิยมของความเปนไทย 
มีการจัดกิจกรรมนักเรียน / นักศึกษา เพื่อสงเสริม
ความมั่นคงของชาติ ในแตละภาคเรียน 
จัดใหมีระบบอาจารยที่ปรึกษา ดูแลชวยเหลือให
คําแนะนําเกี่ยวกับการศึกษาและเรื่องอื่น 
 

4.00 
 
 

4.00 
 

4.00 
 
 

4.00 
 
 

3.75 
 

4.00 
 
 

3.75 
4.00 

 
3.50 

 
 

3.25 
 

4.00 
 

4.00 
 

4.25 

0.82 
 
 

0.82 
 

0.82 
 
 

0.82 
 
 

0.50 
 

0.82 
 
 

0.50 
0.82 

 
0.58 

 
 

0.50 
 

0.82 
 

0.82 
 

0.96 

4.50 
 
 

4.50 
 

4.50 
 
 

4.50 
 
 

4.50 
 

4.75 
 
 

4.75 
4.75 

 
4.75 

 
 

4.75 
 

4.50 
 

4.50 
 

4.50 

0.58 
 
 

0.58 
 

0.58 
 
 

0.58 
 
 

0.58 
 

0.50 
 
 

0.50 
0.50 

 
0.50 

 
 

0.50 
 

0.58 
 

0.58 
 

0.58 
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ตารางที่  14 (ตอ) 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพ 
ที่ควรจะเปน ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 
15 

 
16 

 
17 

 
 

18 
 

19 

ดานการบริการ มีสิ่งอํานวยความสะดวก แกผูเขารับ
การศึกษาอยางเหมาะสม เพียงพอ 
หองสมุดมีหนังสือ ตํารา วารสารและสิ่งพิมพตางๆ 
สําหรับการคนควาอยางเพียงพอ และทันสมัย 
หองสมุดมีทรัพยากร สําหรับการคนควา เชน 
อินเตอรเน็ต ศูนยการเรียนรูดวยตนเอง เปนตน อยาง
เพียงพอ และทันสมัย 
ระบบการรักษาความปลอดภัย การใหการ
รักษาพยาบาล มีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
เอกสาร ตํารา สื่อ ที่เกี่ยวของกับการสอนหรือการจัด
กิจกรรม เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ มีเพียงพอตอ
ความตองการของครู/อาจารย และผูเขารับการศึกษา 

4.00 
 

3.25 
 

3.50 
 
 

3.50 
 

3.75 

0.82 
 

0.50 
 

0.58 
 
 

0.58 
 

0.50 
 

4.75 
 

4.75 
 

4.75 
 
 

4.25 
 

4.75 
 

0.50 
 

0.50 
 

0.50 
 
 

0.96 
 

0.50 
 

 รวมเฉลี่ย 3.78 0.55 4.61 0.49 
 

 จากตารางที่ 14 สภาพระบบการจัดการศกึษา ดานภารกจิของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
ตามสภาพที่ควรจะเปน ของระบบยอยดานภารกิจ พบวา การจัดการเรยีนการสอน มีการสอดแทรก 
หรือใหความรูเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ทั้ง 2 มิติ  มีการระดมทรัพยากรจากกองทัพบกและ
หนวยงานทีเ่กีย่วของ เพื่อสนับสนุนการจดัการศึกษา และประเด็นสุดทาย หองสมุดมีหนังสือตํารา 
วารสารและสิ่งพิมพตางๆ สําหรับการคนควาอยางเพียงพอและทันสมัย ทั้ง 3 ประเด็นอยูในระดับ
ปานกลาง โดยในภาพรวมของสภาพที่เปนจริงในปจจบุันมีคาเฉลี่ย 3.78 อยูในระดับมาก ในขณะที่
สภาพที่ควรจะเปน มีคาเฉลีย่ 4.61 อยูในระดับมากที่สุด 
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ตารางที่ 15   คาเฉลี่ย ขอมูลเกี่ยวกับสภาพระบบการจัดการศึกษา ดานกระบวนการจดัการศึกษา  
       ของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก ตามสภาพที่เปนจรงิในปจจุบนัและสภาพที่ควร 
       จะเปน ของระบบยอยดานโครงสราง 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพ 
ที่ควรจะเปน ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

1 
 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
6 
 

7 
 

8 
 
 

9 
 

10 
 

11 
 

12 
 

13 

สถานศึกษามีโครงสราง การจัดสวนราชการเหมาะสม 
มีการกําหนด อํานาจ หนาที่ไวอยางชัดเจนของสวน
งาน 
การติดตอประสานงานสวนราชการตางๆ มีความ
คลองตัว ยืดหยุนสูง 
มีระบบการตรวจสอบ ประเมินผล ถึงความเหมาะสม
ตามโครงสราง อํานาจหนาที่ อยางสม่ําเสมอ 
การกระจายอํานาจการตัดสินใจ มีความเหมาะสม ทํา
ใหการปฏิบัติงานเปนไปอยาง สะดวก รวดเร็ว 
บุคลกร มีสวนรวมในการตัดสินใจอยางเหมาะสม 
ระบบการควบคุม กํากับดูแล เปนไปอยางตอเนื่องและ
มีประสิทธิภาพ 
ระบบการควบคุมภายในเปนไปอยางมีระบบตอเนื่อง
และมีประสิทธิผล 
มีการวางแผนการดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน
และกิจกรรมที่สงเสริมความมั่นคงของชาติอยาง
ชัดเจน 
ในการวางแผน มีการวิเคราะหประเด็นความมั่นคง
ของชาติที่เปลี่ยนแปลงตามสภาพแวดลอม 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด
ไว และนําขอมูลมาปรับปรุงแกไข 
กฎ ระเบียบ ของสถานศึกษา มีความชัดเจน สอดคลอง
กับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 
การกําหนดกฎ ระเบียบ คํานึงถึงความออนตัว หรือ
ยืดหยุนตอการปฏิบัติ อยางเหมาะสม 
การกําหนดกฎ ระเบียบตาง ๆ  สอด คลองกับภารกิจ
ของสถานศึกษา และเอื้อตอการปฏิบัติงานอยาง
สรางสรรค 

3.50 
 
 

4.00 
 

3.50 
 

3.50 
 

3.75 
4.00 

 
3.75 

 
3.75 

 
 

4.00 
 

4.00 
 

4.00 
 

4.00 
 

3.75 
 
 

0.58 
 
 

1.15 
 

0.58 
 

0.58 
 

0.96 
0.82 

 
0.50 

 
0.50 

 
 

0.82 
 

0.82 
 

0.82 
 

0.82 
 

0.50 
 

4.75 
 
 

4.75 
 

4.50 
 

4.75 
 

4.75 
4.75 

 
4.50 

 
4.50 

 
 

4.50 
 

4.50 
 

4.75 
 

4.25 
 

4.25 
 
 

0.50 
 
 

0.50 
 

0.58 
 

0.50 
 

0.50 
0.50 

 
0.58 

 
0.58 

 
 

0.58 
 

0.58 
 

0.50 
 

0.50 
 

0.50 
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ตารางที่ 15 (ตอ) 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพ 
ที่ควรจะเปน ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

14 
 

15 
16 

 
17 
18 

การจัดหนวยงาน เปนไปอยางเหมาะสม สอดคลองกับ
ภารกิจและสภาพแวดลอม 
การจัดหนวยงาน มีความออนตัวและทันสมัย 
การติดตอสื่อสารภายในองคการ มีวิธีการสื่อสารที่
เหมาะสม ทันสมัย เปนไปอยางสะดวก รวดเร็ว 
สถานศึกษามีวิธีการสื่อสารที่เหมาะสม ทันสมัย 
การกระจายขาวสาร ขอมูล เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3.75 
 

3.25 
3.50 

 
3.50 
3.50 

 

0.50 
 

0.50 
1.00 

 
1.00 
0.58 

4.50 
 

4.75 
4.75 

 
4.75 
4.75 

0.58 
 

0.50 
0.50 

 
0.50 
0.50 

 รวมเฉลี่ย 3.72 0.57 4.61 0.45 
 

จากตารางที่ 15 สภาพระบบการจัดการศกึษา    ดานกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
เสนาธิการทหารบก ในระบบยอยดานโครงสราง พบวา การจัดหนวยงานเปนไปอยางเหมาะสม 
สอดคลองกับภารกิจและสภาพแวดลอม มีเพียงประเดน็เดียวที่อยูในระดับปานกลาง สวนประเดน็
อ่ืน อยูในระดบัมาก โดยมีคาเฉลี่ยในภาพรวม  3.72 อยูในระดับมาก 
ตารางที่  16  คาเฉลี่ย ขอมูลเกี่ยวกับสภาพระบบการจัดการศึกษา ดานกระบวนการจดัการศึกษาของ 
       โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ตามสภาพที่เปนจริงในปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปน 

      ของระบบยอยดานเทคโนโลยี 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพ 
ที่ควรจะเปน ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

1 
 

2 
3 
4 
 

5 
 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา มี
โครงสรางการบริหารและมีผูรับผิดชอบที่ชัดเจน 
อุปกรณทางเทคโนโลยี ความทันสมัยและพอเพียง 
วัสดุการเรียนการสอน มีใชอยางเพียงพอ 
วัสดุที่นํามาใช มีความทันสมัยและมีระบบการบํารุง 
ดูแลอยางเหมาะสม 
มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและควบคุมวัสดุ 
อุปกรณตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

4.00 
 

3.50 
3.50 
4.00 

 
3.75 

0.80 
 

0.58 
0.58 
0.00 

 
0.50 

  
 

5.00 
 

5.00 
5.00 
0.00 

 
4.50 

 

0.00 
 

0.00 
0.00 
0.00 

 
0.58 
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ตารางที่  16 (ตอ) 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพ 
ที่ควรจะเปน ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

6 
 

7 
 

8 
 
 
 

9 
 

10 
 
 

11 
 

12 
 

13 
 

14 

ตารางเรียนที่กําหนด มีความเหมาะสมกับสภาพการ
เรียนการสอนที่แทจริง 
มีการตรวจสอบ ติดตามและควบคุมการดําเนินการ
ตามตารางเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
การจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา ไดวิเคราะห
นโยบายของหนวยเหนือ ดานความมั่นคงของชาติ 
และนํามาเปนสาระหลัก ในการจัดทําหลักสูตรอยาง
เหมาะสม 
หลักสูตรมีเนื้อหาสาระและลักษณะวิชาที่ทันสมัยและ
สอดคลองกับการเปลี่ยน แปลง 
การจัดทําหลักสูตร มีความสอดคลองตอสภาพ 
แวดลอมดานความมั่นคงของชาติที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
หลักสูตรมีลักษณะสงเสริมอุดมการณ ความรักชาติ 
สรางความสามัคคี ปรองดองและความเปนปกแผน 
สถานศึกษามีการวิเคราะห ติดตามสถานการณดาน
ความมั่นคงของชาติอยางเหมาะสม 
มีการจัดโครงการ/กิจกรรมที่ใหความรู ดานความ
มั่นคงของชาติอยางสม่ําเสมอ 
ครู/อาจารย มีการติดตาม พัฒนาองคความรู ดานความ
มั่นคงของชาติ อยางใหความสําคัญ 

4.00 
 

4.00 
 

4.50 
 
 
 

4.50 
 

4.25 
 
 

4.00 
 

4.00 
 

4.25 
 

4.25 

0.00 
 

0.00 
 

0.58 
 
 
 

0.58 
 

0.50 
 
 

0.00 
 

0.82 
 

0.50 
 

0.50 
 

4.75 
 

4.75 
 

5.00 
 
 
 

5.00 
 

5.00 
 
 

5.00 
 

5.00 
 

5.00 
 

5.00 

0.50 
 

0.50 
 

0.00 
 
 
 

0.00 
 

0.00 
 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 

 รวมเฉลี่ย 4.04 0.15 4.93 0.10 
 

 จากตารางที่ 16 สภาพระบบการจัดการศกึษา ดานกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน
เสนาธิการทหารบก ในระบบยอยดานเทคโนโลยี พบวา ทุกประเด็นอยูในระดับมาก  และพบวาอยู
ในระดับมากที่สุด 2 ประเด็นคือ การจัดทาํหลักสูตรของสถานศึกษา ไดวิเคราะหนโยบายของหนวย
เหนือ ดานความมั่นคงของชาติและนํามาเปนสาระหลัก ในการจดัทําหลักสูตรอยางเหมาะสม และ
หลักสูตรมีเนือ้หาสาระและลักษณะวิชาทีท่ันสมัย และสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  โดยมี
คาเฉลี่ยในภาพรวม 4.04 อยูในระดับมาก 
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ตารางที่  17 แสดงคาเฉลี่ยขอมูลเกี่ยวกับสภาพระบบการจัดการศึกษา ดานผลผลิตของโรงเรียน 
      เสนาธิการทหารบก ตามสภาพที่เปนจรงิในปจจุบนัและสภาพที่ควรจะเปน  

 
สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพ 
ที่ควรจะเปน ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

1 
 

2 
 
 

3 
 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
 

11 
12 

ผูสําเร็จการศึกษา มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ตามที่
กําหนดไว 
มีความรูอยางถองแท และเขาใจอยางมีวิจารณญาณใน
เนื้อหาสาระหลักของวิชาความรู เกี่ยวกับความมั่นคง
ของชาติ 
มีทักษะ เชาวปญญา สามารถประยุกตความรู 
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอยางสอดคลองและนําไปใช
อยางมีประสิทธิผล 
มีการแสดงออกซึ่งทักษะการเปนผูนํา ทั้งเปนทางการ
และไมเปนทางการ 
มีความรูดานความความมั่นคงของชาติและสามารถ
เขาใจสภาพความเปนไปของความมั่นคง 
สถานศึกษามีการบริการวิชาการ องคความรูดานความ
มั่นคงของชาติ 
มีการผลิตผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวกับความมั่นคงของ
ชาติ 
มีโครงการ แผนงานและการดําเนิน การบริการวิชาการ
ดานความมั่นคงของชาติ 
มีการผลิตผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความมั่นคงของ
ชาติ 
สถานศึกษา สงเสริมใหมีการทําวิจัยในประเด็นปญหา
ดานความมั่นคง อยางสม่ําเสมอ 
มีการเผยแพรผลการวิจัยในวารสารระดับชาติ 
สงเสริม สนับสนุนและจัดหาแหลงทุนการวิจัยที่
เกี่ยวกับความมั่นคง ใหบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 

4.00 
 

3.75 
 
 

3.75 
 
 

4.25 
 

4.25 
 

4.00 
 

3.75 
 

3.75 
 

3.75 
 

3.50 
 

3.00 
3.00 

0.82 
 

0.50 
 
 

0.50 
 
 

0.50 
 

0.50 
 

0.82 
 

0.50 
 

0.50 
 

0.96 
 

1.00 
 

0.00 
0.00 

5.00 
 

5.00 
 
 

5.00 
 
 

5.00 
 

5.00 
 

4.75 
 

4.75 
 

5.00 
 

4.75 
 

4.75 
 

4.50 
4.50 

 

0.00 
 

0.00 
 
 

0.00 
 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.50 
 

0.50 
 

0.00 
 

0.50 
 

0.50 
 

0.58 
0.58 

 

 รวมเฉลี่ย 4.00 0.43 4.83 0.53 
 

 จากตารางที่ 17 สภาพระบบการจัดการศกึษา ดานผลผลิตของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
พบวา การเผยแพรผลการวจิัยในวารสารระดับชาติและการสงเสริม สนับสนุนและการจัดหาแหลง
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ทุนการวจิัยที่เกี่ยวกับความมัน่คง ใหบุคลากรอยางสม่ําเสมอ อยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ย
ในภาพรวม 4.00 อยูในระดบัมาก 
ตารางที่  18   คาเฉลี่ยขอมูลเกี่ยวกับสภาพระบบการจัดการศึกษา ดานขอมูลปอนกลับ  ของ 

       โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ตามสภาพที่เปนจริงในปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปน  
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพ 
ที่ควรจะเปน ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

1 
 

2 
 

3 
 

ระบบการประเมินผล ผลผลิตเพื่อนําขอมูลมาปรับปรุง
แกไข 
มีการติดตาม ประเมินผลอยางสม่ําเสมอ และเปน
ระบบ 
ผูบริหาร ไดนําขอมูลปอนกลับมาใชในการปรับปรุง
พัฒนาระบบการศึกษาอยางตอเนื่องและจริงจัง 

3.50 
 

4.00 
 

3.75 
 

0.58 
 

0.82 
 

0.50 
 

4.50 
 

4.50 
 

4.50 
 

0.58 
 

0.58 
 

0.58 
 

 รวมเฉลี่ย 4.00 0.43 4.83 0.53 
 

 จากตารางที่ 18  สภาพระบบการจัดการศกึษา ดานขอมูลปอนกลับของโรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก อยูในระดับมากทกุประเดน็ โดยมีคาเฉลี่ยในภาพรวม 3.75 อยูในระดับมาก 
  2.1.3 ขอมูลคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร) โดยผูใช
ผลผลิต แสดงไดดังตารางตอไปนี ้
ตารางที่  19 ขอมูลทั่วไป ของผูตอบแบบสอบถามของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก  
 

ลําดับ รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ หมายเหตุ 

1 อายุ 
      30 – 40 ป 
       41 - 50 ป 
       51 ปขึ้นไป 

 
- 

16 
16 

 
- 

47.1 
47.1 

ไมตอบ 2 คน 
 
 

2 ระดับการศึกษา 
      ปริญญาตรี 
      ปริญญาโท 
      ปริญญาเอก 

 
13 
19 
- 

 
40.28 
55.9 

- 

ไมตอบ 2 คน 

3 การศึกษาทางทหาร 
      โรงเรียนเสนาธิการเหลาทัพ 
      วิทยาลัยการทัพ      

 
11 
16 

 
34.8 
50.0 

ไมตอบ 2 คน 
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ตารางที่  19  (ตอ) 
 
 

ลําดับ รายการ จํานวน 
(คน) 

รอยละ หมายเหตุ 

 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 5 15.62  
4 ปจจุบันปฏิบัติหนาที่ 

      ผูบังคับหนวยรบ 
      ผูบังคับหนวยสนับสนุนการรบ 
      ผูบังคับหนวยสนับสนุนการชวยรบ 
      อื่น ๆ เชน ฝายเสนาธิการ ฝายกิจการพิเศษ 

 
5 
2 
2 
23 

 
15.62 
5.90 
5.90 
67.6 

ไมตอบ 2 คน 

5 ปจจุบันมีผูใตบังคับบัญชาที่สําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโท (การทหาร) ของโรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก นับตั้งแตป 2545- 2549 จํานวน 

1 คน 
2 คน 
3 คน 
4 คน 
5 คน 

 
 
 

17 
6 
1 
2 
1 

 
 
 

50.0 
17.6 
2.9 
5.9 
2.9 

ไมตอบ 2 คน 

 
 

จากตารางที่ 19 พบวา ผูตอบแบบสอบถามในฐานะผูใชผลผลิต มีอายุ 41 – 50 ป และอาย ุ
51 ปขึ้นไป รอยละ 47.1  ระดับการศกึษาระดับปริญญาโท รอยละ 55.9 การศึกษาทางทหารสําเร็จ
การศึกษาจากวิทยาลัยการทพั รอยละ 50.0 ปจจุบันปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ เชน ฝายเสนาธิการ ฝาย
กิจการพิเศษ รอยละ 67.6 ปจจุบันมีผูบังคับบัญชาที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร) 
โรงเรียนเสนาธกิารทหารบก นับตั้งแตป 2545 จํานวน 1 คน รอยละ 50.0  
ตารางที่ 20 คาเฉลี่ยขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท  

โรงเรียนเสนาธิการทหารบก   
  

ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค 
สภาพที่ปรากฏ 
ในปจจุบัน 

ระดับคุณลักษณะที่
ควรจะเปน ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

1 มีความรู ความสามารถดําเนินการวิจัยอยางเปน
ระบบ และไดมาตรฐาน 
 

3.78 0.83 4.32 0.59 
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ตารางที่ 20 (ตอ) 
 

ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค 
สภาพที่ปรากฏ 
ในปจจุบัน 

ระดับคุณลักษณะที่
ควรจะเปน ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

2 

 
3 

 
4 

 
5 
 

6 

 
7 

มีความรู ความสามารถในดานการวิจัย และการ
พัฒนาการทหาร ในระดับยุทธการและยุทธศาสตร 
เปนผูท่ีปฏิบัติหนาท่ีของหนวยใหบรรลุภารกจิ 
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มีความรู ทักษะ และทัศนคติท่ีถูกตองเหมาะสม 
มีความสามารถบริหารและพัฒนาองคกรอยาง
สอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
สามารถทําวิจัยเกี่ยวกับกิจการทหาร ท่ีมีคุณคาได
มาตรฐาน และเปนที่ยอมรับของนักวิชาการทัว่ไป 
มีหลักวิชาที่มีเหตุผลและหลักวิชา กลาตัดสินใจ
อยางเหมาะสม ถูกตองรวดเรว็ ดวยความ
รับผิดชอบ โดยยึดถือความมั่นคงของชาติ เปน
เปาหมายสูงสุด 

3.88 

 
4.15 

 
4.14 

 
4.06 

 
3.76 

 
4.09 

 

0.77 

 
0.65 

 
0.66 

 
0.85 

 
0.82 

 
0.3 

4.41 

 
4.56 

 
4.44 

 
4.50 

 
4.26 

 
4.38 

0.70 

 
0.56 

 
0.61 

 
0.51 

 
0.67 

 
0.65 

 รวมเฉลี่ย 3.97 0.60 4.41 0.45 
 

 จากตารางที่ 20 พบวาคาเฉลี่ยขอมูลเกี่ยวกบัคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ตามระดับคุณลักษณะที่ปรากฏใน
ปจจุบันคือ 3.97 อยูในระดบัมาก ในขณะที่คาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะที่ควรจะเปน คือ 4.41 อยูใน
ระดับมากเชนเดียวกัน สําหรับรายขอที่มีคาเฉลี่ยระดับคณุภาพที่ปรากฏในปจจุบันสงูสุด คือ 4.15 
ในคุณลักษณะเปนผูปฏิบัติหนาที่ของหนวยใหบรรลุภารกิจ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สวนรายขอทีม่ีคาเฉลี่ยระดบัคุณลักษณะที่ปรากฏในปจจุบันต่ําสุด คอื 3.76 ในคุณลักษณะ สามารถ 
ทําวิจัยเกีย่วกบักิจการทหาร ที่มีคุณคาไดมาตรฐานและเปนที่ยอมรับของนักวิชาการทั่วไป 
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ตารางที่  21  แสดงคาเฉลี่ยขอมูลเกี่ยวกับคณุภาพของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท  
        (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก    
 

ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค 

สภาพที่ปรากฏ 
ในปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

 
1 
 

 
2 
 

 
3 

 
4 

 
 

5 
 

6 

 
7 

 
8 

 
 
 

9 
 
 

ดานความรู 
มีความรูท่ีครอบคลุมและเปนระบบ เกี่ยวกับ
หลักการและทฤษฎีพื้นฐานทางทหารและความ
มั่นคงของชาติ 
มีความรูอยางถองแทและเขาใจอยางมวีิจารณญาณ
ในเนื้อหาสาระหลักของวิชาความรูเกี่ยวกับความ
มั่นคงของชาติ 
ตระหนักในองคความรูดานความมั่นคงของชาติ 
และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของในวิชาชีพ 
สามารถประยุกตใชความรู ความเขาใจที่มี สําหรับ
การศึกษาคนควาทางวิชาการดานความมั่นคงของ
ชาติหรือการปฏิบัติในวิชาชีพ 
มีการใชความรู อยางมีวิจารณญาณตอปญหาความ
มั่นคงของชาติ 
มีความเขาใจในปญหา ดานการทหารและความ
มั่นคงของชาติท่ีมีความสลับซับซอน 
แสดงใหเห็นวาใชงานวิจัยเปนฐานในการคิด
แกปญหาดานความมั่นคงของชาติ 
มีความเขาใจในวิธีการพัฒนาการความรูใหมและ
ประยุกตใช รวมท้ังเขาใจในผล กระทบของ
ผลงานวิจยัในปจจุบัน ตอการปฏิบัติในงานที่
เกี่ยวของ 
สนใจติดตามความเปลี่ยนแปลง ความทันสมัยและ
ความกาวหนา ของความรูทางการทหาร 
เปลี่ยนแปลงไป 

 
4.18 

 

 
4.03 

 

 
4.21 

 
4.18 

 

 
4.12 

 
4.09 

 
3.94 

 
3.91 

 
 

 
4.12 

 
 
 

 
0.58 

 

 
0.67 

 

 
0.64 

 
0.67 

 

 
0.59 

 
0.67 

 
0.81 

 
0.62 

 
 

 
0.77 

 
 

 
4.59 

 

 
4.53 

 

 
0.65 

 
4.68 

 

 
4.62 

 
4.56 

 
4.53 

 
4.53 

 
 

 
4.62 

 
 

 
0.56 

 

 
0.61 

 

 
0.49 

 
0.53 

 

 
0.49 

 
0.56 

 
0.51 

 
0.51 

 
 

 
0.49 
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ตารางที่  21 (ตอ) 
 

ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค 

สภาพที่ปรากฏ 
ในปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

10 

 
11 

 

ตระหนักถึงความสําคัญในความรูเกี่ยวกับความ 
มั่นคงของชาติ  ท่ีสอดคลองกับสถานการณท่ี 
ตระหนักถึงเหตุผลของการเปลี่ยนแปลงและนัยยะ
สําคัญในอนาคตของการเปลี่ยนแปลงนั้น 

4.03 

 
3.88 

0.80 

 
0.88 

 

4.62 

 
4.50 

0.49 

 
0.56 

 รวมเฉลี่ย 4.06 0.54 4.58 0.36 

 
1 
 

2 
 

 
3 

 
4 
 

 
5 

 
6 

 
7 
 
 

 
8 

ดานทักษะเชาวปญญา 
สามารถทําความเขาใจและประเมินขอมูลใหม จาก
แหลงขอมูลท่ีหลากหลายได  
สามารถประยุกตความรู ภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติ
อยางสอดคลอง ในการจัดการกับบริบททางทหาร
และความมั่นคงของชาติท่ีแตกตางหลากหลาย 
สามารถบูรณาการความรูในสาขาตาง ๆ เพื่อนํามา
แกไขปญหาดานความมั่นคงของชาติ 
สามารถประมวลสรุป เพื่อแกไขปญหาดานความ
มั่นคงของชาติและขอโตแยงท่ีแตกตางหลากหลาย 
โดยไมตองอาศัยคําแนะนําจากภายนอก 
ดําเนินการพัฒนาคําตอบที่เปนตนแบบและ
สรางสรรค สําหรับการแกไขขอโตแยง 
ใชดุลยพินิจอยางผูรูและสามารถยืนยันพิสจูนได
ในสถานการณ ท่ีขาดขอมูล ขาวสารที่สมบูรณ 
สังเคราะหและประยุกตใชผลงานการวิจัย สิ่ง
ตีพิมพทางวิชาการหรอืรายงานดานการทหารและ
พัฒนาความคิดใหม ดวยการบูรณาการ องคความรู
ท่ีมีอยู 
สามารถประยุกตใชเทคนิคท่ัวไปและเทคนิคการ
วิจัยเฉพาะทางในการวิเคราะหปญหาที่ซับซอน
อยางสรางสรรค 

 
3.97 

 
4.06 

 

 
3.97 

 
3.78 

 

 
3.79 

 
3.76 

 
3.82 

 
 

 
3.79 

 

 
0.72 

 
0.65 

 

 
0.80 

 
0.70 

 

 
0.69 

 
0.70 

 
0.63 

 
 

 
0.64 

 

 
4.53 

 
4.41 

 

 
4.53 

 
4.47 

 

 
4.47 

 
4.47 

 
4.44 

 
 

 
4.38 

 

 
0.51 

 
0.56 

 

 
0.51 

 
0.56 

 

 
0.61 

 
0.61 

 
0.61 

 
 

 
0.49 
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ตารางที่ 21 (ตอ) 
 

ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค 

สภาพที่ปรากฏ 
ในปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

9 มีการวางแผน ดําเนินโครงการ วิจัย คนควาทาง
วิชาการ ดวยการประยุกตใชความรูท้ังภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ 

3.74 
 
 

0.90 
 

4.41 0.56 

 รวมเฉลี่ย 3.86 0.60 4.46 0.43 
 

 
1 
 

2 
 

 
3 
 

ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
มีบทบาทริเริ่มและจัดการอยางสรางสรรค ในการ
แกไขขอโตแยง และปญหาที่ยุงยากซับซอน 
มีความรับผิดชอบในการดําเนินงานและรวมมือกับ
ผูอื่นอยางเต็มท่ี และสรางสรรคในการจัดการ
ปญหาตางๆ 
แสดงออกซึ่งทักษะการเปนผูนํา ท้ังเปนทางการ
และไมเปนทางการ อยางเหมาะสม 

 

 
4.00 

 
4.15 

 

 
4.06 

 

 
0.70 

 
0.70 

 

 
0.78 

 

 
4.47 

 
4.59 

 

 
4.50 

 

 
0.56 

 
0.50 

 

 
0.56 

 รวมเฉลี่ย 4.07 0.64 4.52 0.48 
 

1 

 
2 

 
3 

ดานทักษะการวิเคราะหและการสื่อสาร 
มีการใชเทคนิคการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 
และเหมาะสมกับผูฟง 
สามารถใชขอมูลทางคณิตศาสตรและสถิติอยางมี
ประสิทธิภาพ 
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่
เหมาะสม สําหรับการศึกษาปญหา 

 
4.03 

 
3.79 

 
4.06 

 
0.63 

 
0.69 

 
0.55 

 
4.47 

 
4.26 

 
4.47 

 
0.61 

 
0.71 

 
0.56 

 รวมเฉลี่ย 3.96 0.54 4.40 0.58 
 รวมเฉลีย่ทุกดาน 3.99 0.53 4.49 0.39 

 

 จากตารางที่ 21 พบวาคาเฉลี่ยขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษา ระดับปริญญา
โท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ตามระดับคณุภาพที่ปรากฏในปจจุบันอยูในระดับมาก 
ในขณะที่คาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะที่ควรจะเปน คือ 4.49 อยูในระดับมากเชนเดียวกนั สําหรับราย 
ดานที่มีคาเฉลี่ยระดับคณุภาพที่ปรากฏในปจจุบันสูงสุดคือ 4.07 ของคุณภาพในดานทกัษะ
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ความสัมพันธระหวางบุคคล และความรับผิดชอบ โดยมีคาเฉลี่ยระดบัคุณภาพที่คาดหวัง คือ 4.52 
อยูในระดับมากที่สุด สวนรายดานที่มีคาเฉลี่ยระดับคุณภาพที่ปรากฏในปจจุบันต่ําสดุคือ 3.86 ของ
คุณภาพในดานทักษะเชาวปญญา ในขณะที่ระดับคุณภาพที่ควรจะเปนในดานความรู มีคาเฉลี่ย
สูงสุดคือ 4.58 อยูในระดับมากที่สุด 

2.1.4 ขอมูลการรับรู คุณลักษณะที่พึงประสงค ความรูความเขาใจเกีย่ว กบัความ 
มั่นคงของชาติ ของนักศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร)  แสดงไดตามตาราง ดังตอไปนี ้
ตารางที่ 22  คาเฉลี่ยขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามที่เปนนักศกึษาระดับปริญญาโท  

      (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 

ลําดับ รายการ จํานวน 
(คน) 

รอยละ หมายเหต ุ

1 
 
 
 

2 
 
 
 
 

3. 
 
 
 

4 
 
 
 
 

ปจจุบันกําลังศึกษาระดับปริญญาโท 
(การทหาร)  
ปที่  1 
ปที  2 
ทราบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จ
การศึกษาระดบัปริญญาโท (การทหาร) 
ทราบ 
ไมทราบ 
ไมแนใจ 
เคยไดรับความรูเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 
(National Security) จากสถานศึกษา 
เคย 
ไมเคย 
ทานคิดวาขอใดเปนองคประกอบของความ
มั่นคงของชาติ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
เศรษฐกิจ 
การเมือง 
สังคมจิตวิทยา 
การทหาร 

 
 

1 
16 
 
 

14 
1 
3 
 
 

17 
1 
 
 

18 
17 
17 
17 

 
 

5.60 
88.90 

 
 

77.80 
5.60 

16.70 
 
 

94.40 
5.60 

 
 

100.00 
94.40 
94.40 
94.40 

ไมตอบ 1 คน 
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ตารางที่ 22 (ตอ) 
 
ลําดับ รายการ จํานวน 

(คน) 
รอยละ หมายเหต ุ

 
 
 

5 

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
การพลังงานและสิ่งแวดลอม 
ความมั่นคงของมนุษย 
ทานเคยศึกษา เรียนรู หรืออานพระราชดํารัส
และพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระ
เจาอยูหวัเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 
เคย 
ไมเคย 
ไมแนใจ 

15 
14 
12 
 
 
 

18 
- 
- 

83.30 
77.80 
66.70 

 
 
 

100.00 
- 
- 

 

  

จากตารางที่ 22 พบวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนนักศกึษาระดับปริญญาโท (การทหาร) 
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก กําลังศึกษาในปที่ 2 รอยละ 88.9 นกัศึกษาทราบคณุลักษณะที่พึง
ประสงคของผูสําเร็จการศึกษารอยละ 77.8 เคยไดรับความรูเกีย่วกับความมัน่คงของชาติจาก
สถานศึกษารอยละ 94.4 ในขณะทีร่อยละ 77.8 เห็นวาการพลังงานและสิ่งแวดลอมเปน
องคประกอบของความมั่นคงของชาติและมีรอยละ 66.7 เห็นวา ความมั่นคงของมนุษยเปน
องคประกอบของความมั่นคงของชาติ นักศึกษาเคยศกึษาเรียนรู หรืออานพระราชดํารัสและพระ
บรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั เกีย่วกับความมั่นคงของชาติ รอยละ 100 
ตารางที่  23  คาเฉลี่ยขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร)  
       โรงเรียนเสนาธิการทหารบก    
 

ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

ระดับคุณลักษณะ 
ในปจจุบัน 

ระดับคุณลักษณะ 
ที่คาดหวัง ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

 
1 
 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษา 
มีความรู ความสามารถดําเนินการวิจัยอยางเปน
ระบบ และไดมาตรฐาน 

 
2.94 

 

 
1.06 

 
 

 
4.17 

 
 

 
0.79 
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ตารางที่  23 (ตอ) 
 

ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

ระดับคุณลักษณะ 
ในปจจุบัน 

ระดับคุณลักษณะ 
ที่คาดหวัง 

ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 
 

2 

 
3 

 
4 
5 
 

 
6 
 

7 
 
 

มีความรู ความสามารถ ในดานการวิจัย และการ
พัฒนาการทหาร ในระดับยุทธการและยุทธศาสตร 
เปนผูท่ีปฏิบัติหนาท่ีของหนวยใหบรรลุภารกจิ 
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มีความรู ทักษะ และทัศนคติท่ีถูกตองเหมาะสม 
มีความสามารถบริหารและพัฒนาองคกรอยาง
สอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
สามารถทําวิจัยเกี่ยวกับกิจการทหาร ท่ีมีคุณคาได
มาตรฐาน และเปนที่ยอมรับของนกัวิชาการทัว่ไป 
มีหลักวิชาที่มีเหตุผลและหลักวิชา กลาตัดสินใจ
อยางเหมาะสม ถูกตองรวดเรว็ ดวยความ
รับผิดชอบ โดยยึดถือความมั่นคงของชาติ เปน
เปาหมายสูงสุด 

3.28 
 

3.83 

 
3.89 
3.72 

 

 
3.67 

 
3.78 

 

0.83 
 

0.79 

 
0.76 
0.89 

 

 
0.77 

 
0.94 

4.06 
 

4.17 

 
4.44 
4.22 

 

 
4.22 

 
4.39 

0.64 
 

0.62 

 
0.62 
0.65 

 

 
0.94 

 
0.85 

 รวม 3.59 0.65 4.24 0.63 
 

 จากตารางที่ 23  พบวาคาเฉลี่ยขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนของ 
นักศึกษาปริญญาโท (การทหาร)  โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ตามระดับคุณลักษณะที่ปรากฏใน
ปจจุบัน คือ 3.59  อยูในระดับมาก สวนคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะทีค่าดหวัง คือ 4.24  อยูในระดับ
มาก เชนเดยีวกัน สําหรับรายชื่อที่มีคาเฉลี่ยระดับคณุลักษณะที่ปรากฏในปจจุบนัสูงสุด คือ 3.89 ใน
คุณลักษณะดานความรู ทักษะและทัศนคติที่ถูกตองเหมาะสมในขณะที่คุณลักษณะรายดาน พบวา
เฉลี่ยระดับคุณลักษณะที่คาดหวังสูงสุดคือ 4.44  สวนรายขอทีม่ีคาเฉลี่ยระดบัคุณลักษณะใน
ปจจุบัน ต่ําสดุคือ 2.94 ในคุณลักษณะดานความรู ความสามารถดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบและ
ไดมาตรฐาน  
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ตารางที่  24  คาเฉลี่ยความรู ความเขาใจ เกีย่วกับความมัน่คงของชาติ ของนักศึกษาระดับ 
        ปริญญาโท  (การทหาร)  
 
ลําดับ รายการ X S.D. หมายเหตุ 

1 
 

 
2 
 
 

3 
 

 
4 
 
 

5 
 

 
6 

 
7 

 
8 
 
 

 
9 
 
 

10 
 

11 
 

ทานเคยศึกษา เรียนรู และความเขาใจ     พระราช-

ดํารัส และพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ       

พระเจาอยูหัวเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 

สถานศึกษาสงเสริมใหศึกษาเรียนรู พระราชดํารัส 

และพระบรมราโชวาท  ของพระบาทสมเด็จพระเจา  

อยูหัว เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 
ครู/อาจารย บุคลากรที่เกี่ยวของ ใหความรู เกี่ยวกับ

ความมั่นคงของชาติ ตามแนวพระราชดํารัสและ

พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
สถานศึกษาควรสงเสริมใหอาน และศึกษาความ

มั่นคงของชาติ ตามแนวพระราชดํารัสและพระบรม 

–ราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
งานดานความมั่นคงของชาติ เปนเรื่องของรัฐบาล

และสภาความมั่นคงแหงชาติเทานั้นที่เปน

ผูดําเนินการ 

เปาหมายหรือจุดหมายสูงสุดของชาติคือ 

ผลประโยชนของชาติ 
เปาหมายงานสวนรวมของชาติ คือ ความมั่นคงของ

ชาติและความวัฒนาผาสุกของประชาชน 
การทําใหประชาชนอยูรวมกันอยางเปนปกแผน มี

ความสามัคคีกลมเกลียว มีความสํานึกในความเปน

ชาติไทย เปนการเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัย

ของชาติ 
ผลิตภัณฑประชาชาติสุทธิ (Net National Product: 

NNP) คือ ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ หักดวยคา

เส่ือมราคา 
การที่คนตกงานมากขึ้น เปนผลมาจากเศรษฐกิจ ซึ่ง

ไมเกี่ยวกับดานสังคมจิตวิทยา 
การใช แรงงานอพยพ ทําใหเศรษฐกิจเจริญกาวหนา 

ประเทศมีความมั่นคงขึ้น 

4.33 
 

 
3.94 

 
 

3.94 
 

4.23 
 
 

 
1.72 

 

 
4.17 

 
4.56 

 
4.11 

 
 

 
3.61 

 
 

2.44 
 

1.83 
 

0.69 
 

 
0.73 

 
 

0.64 
 

0.67 
 
 

 
1.02 

 

 
0.99 

 
0.51 

 
0.96 

 
 

 
0.85 

 
 

0.92 
 

0.62 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

คําถามเชิงลบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

คําถามเชิงลบ 
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ตารางที่ 24 (ตอ) 
 
ลําดับ รายการ X S.D. หมายเหตุ 

12 
 

13 
 

14 
 
 

15 
 

16 
 

17 
 

18 
 
 

19 

ภัยคุกคามความมั่นคงของชาติ ตองใชวิธีการทาง

ทหารเทานั้น 
ภัยคุกคามที่ไมใชแบบดั้งเดิม (non-traditional) กับภัย

คุกคามแบบใหม มีความหมายเหมือนกัน 
ประเทศไทยควรใชผลการวิจัยและพัฒนาทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของตางประเทศ ดีกวาการ

วิจัยและพัฒนาเอง 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนองคประกอบหนึ่งใน

ความมั่นคงดานสังคมจิตวิทยา 
ปญหาดานพลังงาน  ทั้งแหลงพลังงานและราคา ไมมี

ผลกระทบตอความมั่นคงของชาติ 
ความเสื่อมโทรมของสภาวะสิ่งแวดลอม สงผลกระทบ

ตอความมั่นคงของชาติ 
ความมั่นคงของมนุษย หมายถึง สภาวะที่มนุษยมี

ความปลอดภัยทางดานรางกาย ไมถูกทํารายจน

เสียชีวิตอยางไมเปนธรรม 
ความมั่นคงของมนุษย ไมเปนองคประกอบหนึ่งของ

ความมั่นคงของชาติ เพราะอยูในดานสังคมจิตวิทยา

อยูแลว 

1.39 
 

2.17 
 

2.00 
 

 
2.94 

 
1.50 

 
4.00 

 
3.11 

 
 

2.3 

0.50 
 

0.86 
 

0.97 
 

 
1.30 

 
0.51 

 
0.91 

 
1.02 

 
 

0.97 

 
 
 
 
 

คําถามเชิงลบ 
 
 

คําถามเชิงลบ 
 

คําถามเชิงลบ 
 
 
 

คําถามเชิงลบ 
 
 

คําถามเชิงลบ 

 รวมเฉลีย่ 3.07 0.20  
 

 จากตารางที่ 24 พบวาความรู ความเขาใจเกี่ยวกบัความมั่นคงของชาติของนักศึกษาระดับ
ปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ในขอคําถามเชิงบวก มีคาเฉลี่ย 3.98 อยูใน
ระดับเหน็ดวย สวนในคําถามเชิงลบมีคาเฉลี่ย 2.25 อยูในระดับไมเหน็ดวย 
  2.2  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันของระบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาตร ี
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาต ิ
  2.2.1     ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศกึษา  
เกี่ยวกับสภาพปจจุบันของระบบการจัดการศึกษา เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ จํานวน 3 คน ดัง
ตารางที่ 25 
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ตารางที่ 25  การสังเคราะหสภาพปจจุบนัของระบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี โรงเรียน 
    นายรอยพระจุลจอมเกลา เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ จากการสัมภาษณ 
 

ผูใหขอมูล 
สภาพระบบการจัดการศึกษา 

ผูบริหาร ก. ผูบริหาร ข. ผูบริหาร ค. 
รวม 

ปจจัยนําเขา 
1. เนนความรู ดานความมั่นคงเชิงบูรณาการ ไมเนน
การทหาร มองถึงผลประโยชนของชาติ 
2. ความรู ดานความมั่นคงของชาติ ตามแนวพระราชดํารส
และพระบรมราโชวาท เนนเรื่องความสามัคคี 
3. สมเด็จพระเทพรัตนฯ ทรงสอนเรื่องประวัติศาสตร มี
โครงการพระราชดํารัส 
4. นักเรียนนายรอย มีคานิยมคํานึงถึงชาติมากกวาคนอื่นๆ 
5. ทหารเปนผูที่เขามาปกปองความมั่นคงทุกดาน 
6. ใหนักเรียนนายรอยมีเปาหมายยึดมั่นในพระราโชวาท
ของสมเด็จพระเทพรัตนฯ 
7. งบประมาณไดรับการสนับสนุนจากหลายแหง 
8. การคัดสรรบุคคลเขาเปนนักเรียนนายรอย มีความสุจริต 
โปรงใส ยุติธรรม 
9. ครู/อาจารย สวนใหญไดรับการคัดเลือกเขามาอยาง
เหมาะสม 
สิ่งที่คาดหวังจากปจจัยนําเขา 
1. การฝกความรับผิดชอบใหมากขึ้น 
2. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ความกลาหาญ อดทน 
เขมแข็ง ควรมีมากกวานี้ 
3. เวลาการศึกษา ควรปรับจาก 4 ป เปน 5 ป  
4. กองทัพบก ควรกําหนดความกาวหนาของครู/อาจารยให
มีความชัดเจน 
กระบวนจัดการศึกษา 
1. ระบบยอยดานบุคลากร 
    1.1 ครู/อาจารย มีความรู ความสามารถและทักษะดีมาก 
    1.2 บุคลากรสวนใหญมีคานิยมทํางานเพื่อสถานศึกษา 
สังคม และประเทศชาติอยางทุมเท 
    1.3 ภาวะผูนําของผูบริหาร อยูในระดับสูงและไดรับการ
ยอมรับ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
3 
 
3 
 

3 
 

1 
1 

 

2 
 

3 
3 
 
3 
 
 
1 
1 
 
3 
3 
 
 
 
3 
3 
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ตารางที่ 25 (ตอ) 
 

ผูใหขอมูล 
สภาพระบบการจัดการศึกษา 

ผูบริหาร ก. ผูบริหาร ข. ผูบริหาร ค. 
รวม 

    1.4  บุคลากรมีความรูสึกขาดความกาวหนาในแนว
ทางการรับราชการเทาที่ควร 
2. ระบบยอยดานโครงสราง 
    2.1 ดานอํานาจหนาที่ มีความเหมาะสม 
    2.2 ควรปรับปรุงโครงสราง สายการบังคับบัญชายาว
เกินไป สวนใหญตองรายงานถึงหนวยเหนือ 
    2.3 มีการกระจายอํานาจการตัดสินใจ 
    2.4 กฎ ระเบียบ บางประการลาสมัย ทําใหขาดความ
ยืดหยุน 
    2.5 มีแผนแมบทที่นํามาจากวิสัยทัศนของกองทัพบก 
3. ระบบยอยดานภารกิจ 
    3.1 มีการนิเทศการสอน 
    3.2 การเรียน การสอน ดําเนินอยางมีประสิทธิภาพใน
ดานการใชหองเรียน เวลา 
4. ระบบยอยดานเทคโนโลยี 
    4.1 วัสดุ อุปกรณ มีความทันสมัย มีการใชอยางมี
ประสิทธิภาพ 
    4.2 หลักสูตรมีความทันสมัย มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
    4.3 บุคคลากรมีความรู ในการใชเทคโนโลยีอยางมี
ประสิทธิภาพ 
สิ่งที่คาดหวังดานกระบวนการ 
1. ความกาวหนาของบุคลากร โดยเฉพาะ ครู/อาจารย 
2. สถานศึกษามีศักยภาพพอที่จะเปดการศึกษาระดับสูงได 
ผลผลิต 
1. ผูสําเร็จการศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค 
2. มีความรูทางทหาร ความเปนผูนํา และดานวิชาการตางๆ 
3. มีการบริการวิชาการแกสังคมหลายกิจกรรม เชน การเขา
คาย 
4. จัด ครู/อาจารย ไปบรรยายภายนอกอยางสม่ําเสมอ 
5. จัด ครู/อาจารย ไปรวมสัมมนา อยูเสมอ 
6. มีงานวิจัยของครู/อาจารย โดยมีการเผยแพรใน
วารสารวิชาการของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
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3 
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3 
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3 
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3 
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3 
3 
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3 
3 
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ตารางที่ 25 (ตอ) 
 

ผูใหขอมูล 
สภาพระบบการจัดการศึกษา 

ผูบริหาร ก. ผูบริหาร ข. ผูบริหาร ค. 
รวม 

7. มีงานวิจัยของครู/อาจารย ที่เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 
โดยตรงคอนขางนอย 
สิ่งที่คาดหวังดานผลผลิต 
1. การสรางอุดมการณของนักเรียนนายรอยที่เสียสละตอ
ประเทศชาติมากขึ้น 
2. ควรปรับหลักสูตรการศึกษา ควรใหความรูกวางๆ และ
ควรเพิ่มดานสังคมศาสตร เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
ขอมูลปอนกลับ 
1. มีการติดตามประเมินผลผูสําเร็จการศึกษาอยางสม่ําเสมอ 
จากผูใชผลผลิต 
2. มีการสอบถามขอมูลปอนกลับจากผูสําเร็จการศึกษา 
สภาพแวดลอมของระบบการจัดการศึกษา 
ดานเศรษฐกิจ 
    1. สงผล 
ดานการเมือง 
    1. สงผล 
    2. ไมสงผล 
ดานสังคมจิตวิทยา 
    1. สงผล 
    2. ไมสงผล 
ดานเทคโนโลยี 
    1. สงผล 
    2. ไมสงผล 
ดานวัฒนธรรม 
    1. สงผล 
    2. ไมสงผล 
ดานระบบนิเวศน 
    1. สงผล 
    2. ไมสงผล 
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ตารางที่ 25 (ตอ) 
 

ผูใหขอมูล 
สภาพระบบการจัดการศึกษา 

ผูบริหาร ก. ผูบริหาร ข. ผูบริหาร ค. 
รวม 

จุดแข็งของสถานศึกษา 
1. ภาพพจนของสถาบัน 
2. บุคลากรมีความพรอม 
3. นักเรียนนายรอยมีวินัย 
4. มีงบประมาณสนับสนุนจากหลายแหลง 
5. ผูบังคับบัญชาช้ันสูงใหความสําคัญ 
จุดออนของสถาบัน 
1. ความกาวหนาของ ครู/อาจารย ตามแนวทางการรับ

ราชการ 
2. หลักสูตรที่ใชเวลานอย 
3. ควรเพิ่มระยะเวลาการศึกษามากขึ้น 

 
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 
3 
3 
1 
2 
 
3 
 
3 
2 

 
 จากตารางที่ 25 พบวาผูใหขอมูลทั้ง 3 ทาน เห็นวา ปจจัยนําเขาดานความรู ความมัน่คง
ของชาติ เนนเชิงบูรณาการ ไมเนนการทหารเพียงอยางเดียว มองถึงผลประโยชนของชาติ สวน
ความมั่นคงของชาติตามแนวพระราชดํารสัและพระบรมราโชวาท จะเนนเรื่องความสามัคคี 
ประการสําคัญ ซ่ึงองคสมเด็จพระเทพรัตนฯ ทรงสอนวิชาประวัติศาสตร ซ่ึงเกี่ยวของกับดานนีด้วย 
งบประมาณ ไดรับการสนับสนุนจากหลายแหลง การคดัสรรบุคคลเขาเปนนักเรียนนายรอย มีความ
สุจริต โปรงใส ยุติธรรม และ ครู/อาจารย สวนใหญไดรับการคัดเลือกเขามาอยางเหมาะสม มีผูให
ขอมูล 1 ทาน เห็นวา นักเรยีนนายรอย มีคานิยมคํานึงถึงชาติมากกวาคนอื่นๆ และทหารเปนผูเขามา
ปกปองความมั่นคงทุกดาน ในสวนสิงทีค่าดหวัง ผูใหขอมูลทั้ง 3 ทาน เหน็วา เวลาในการศกึษา 
ควรปรับจาก 4 ป เปน 5 ป และกองทัพบก ควรกําหนดความกาวหนาของ ครู/อาจารย ใหมีความ
ชัดเจน 
 ดานกระบวนการจัดการศกึษา พบวาผูใหขอมูลทั้ง 3 ทาน เห็นวา ระบบยอยดานบคุลากร 
ครู/อาจารย มีความรู ความสามารถและทักษะดีมาก บุคลากรสวนใหญมีคานิยมทํางานเพื่อ
สถานศึกษา สังคมและประเทศชาติอยางทุมเท ระบบยอยดานโครงสราง ผูใหขอมูลทั้ง 3 ทาน เหน็
วา มีการกระจายอํานาจการตัดสินใจ มแีผนแมบทการศึกษาของสถานศึกษา กฎ ระเบียบบาง
ประการลาสมัย ทําใหขาดความยืดหยุน มผูีใหขอมูล 1 ทาน เหน็วา อํานาจหนาที่ มคีวามเหมาะสม
ในสวนระบบยอยดานภารกจิ ผูใหขอมูลทั้ง 3 ทาน เหน็วา มีการนเิทศการสอน การเรียนการสอน
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ สําหรับระบบยอยดานเทคโนโลยี ผูใหขอมูลทั้ง 3 ทาน เห็นวา วัสดุ
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อุปกรณ มีความทันสมัย มีการใชอยางมปีระสิทธิภาพ หลักสูตรมีความทันสมัย มีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง บุคลากรมีความรูในการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ ในสวน ส่ิงทีค่าดหวัง ทั้ง 3 
ทานเห็นวา กองทัพบก ควรมีแนวทางทีช่ัดเจนของบุคลากร โดยเฉพาะ ครู/อาจารย ผูใหขอมูล 1 
ทาน เห็นวา สถานศึกษามีศกัยภาพ พอที่จะเปดการศกึษาระดบัสูงได  
 ดานผลผลิต พบวา ผูใหขอมลูทั้ง 3 ทาน เห็นวา ผูสําเร็จการศึกษามีคณุภาพลกัษณะที่พึง
ประสงค มีความรูทางทหาร ความเปนผูนําและดานวิชาการตาง ๆ มีการบริการวชิาการแกสังคม
หลายกิจกรรม เชน การเขาคาย เปนตน จัดครู/อาจารยไปบรรยายภายนอก และรวมสัมมนาอยาง
สม่ําเสมอ มีงานวิจยัของครู/อาจารย โดยมีการเผยแพรในวารสารวิชาการ ของโรงเรียนนายรอยพระ
จุลจอมเกลา 
 ดานขอมูลปอนกลับ พบวา ผูใหขอมูลทั้ง 3 ทาน เห็นวา มีการติดตามประเมินผลผูสําเร็จ
การศึกษาอยางสม่ําเสมอ จากผูใชผลผลิต 
 ดานสภาพแวดลอมของระบบการจัดการศึกษา พบวา ผูใหขอมูลทั้ง 3 ทาน เห็นวา เห็นวา 
ดานเศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา เทคโนโลยี สงผลตอระบบการจัดการศกึษา 
 สําหรับจุดแข็งของสถานศึกษา 
  1. บุคลากร มีความพรอม 
  2. นักเรียนนายรอยมีวนิัย 
  3. ภาพพจนทีด่ีของสถาบัน 
  4. ผูบังคับบัญชาสูงใหความสําคัญ 
  5. มีงบประมาณสนับสนุนจากหลายแหลง 
 ในสวนจุดออนของสถาบัน ไดแก 
  1. ความกาวหนาของครู/อาจารย ตามแนวทางการรับราชการ 
  2. หลักสูตรที่ใชเวลานอย 
  3. ควรเพิ่มระยะเวลาการศึกษามากขึ้น 
  2.2.2    ขอมูลเกี่ยวกับสภาพระบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ตามสภาพที่เปนจริงในปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปน แสดงได
ตามตาราง ดังตอไปนี ้
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ตารางที่ 26 แสดงขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามของโรงเรียนนายรอยพระจลุจอมเกลา 
     ในฐานะคร ู/ อาจารย  

 

ลําดับ รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ หมายเหตุ 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

3 

อาย ุ
      30 – 40 ป 
      41 – 50 ป 
      51 ปข้ึนไป 
ระดับการศึกษา 
      ปริญญาตรี 
      ปริญญาโท 
      ปริญญาเอก 
ระยะเวลาการปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษาของ
กองทัพบก 
      1 – 5 ป 
      6 – 10 ป 
      11 ปข้ึนไป 

 
2 

12 
11 

 

14 
10 
1 
 
 

12 
7 
6 

 
8.00 

48.00 
44.00 

 

56.00 
40.00 
4.00 

 
 

48.00 
28.00 
24.00 

 

 

   จากตารางที่ 26  ผูตอบแบบสอบถามมีอายุระหวาง 41 – 50 ป รอยละ 48 สําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี รอยละ 56 ระดับปริญญาโท รอยละ 40 ระยะเวลาปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษา
ของกองทัพบกระหวาง 1 – 5 ป รอยละ 48 ระหวาง 6 – 10 ป รอยละ 28 
ตารางที่ 27 คาเฉลี่ยขอมูลเกี่ยวกับสภาพระบบการจัดการศึกษาดานปจจัยนําเขา ของโรงเรียน 

     นายรอยพระจุลจอมเกลา ตามสภาพที่เปนจริงในปจจบุัน และสภาพที่ควรจะเปน 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน 
ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

1 
 

2 

การพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ที่มี
ลักษณะ    เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาตามสภาพ แวดลอม 
สงเสริมใหมีการศึกษาเรียนรู ความมั่นคงของชาติ ตาม
แนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาท ของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เกี่ยวกับความมั่นคงของ
ชาติ 

3.20 
 

3.92 

0.65 
 

0.91 
 

4.32 
 

4.76 
 

0.69 
 

0.52 
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ตารางที่  27  (ตอ) 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน 
ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

3 
 
 
 

4 
 
 

5 
 

6 
 

7 
 
 

8 
 

9 
 
 

10 
 
 

11 
 

12 
 

13 
 

14 
 

15 

สงเสริมใหมีการศึกษา เรียนรูองคประกอบของความ
มั่นคงของชาติ ทั้งจากการกําหนดนโยบาย การ
สอดแทรกในการเรียนการสอน หรือมีกิจกรรม
สงเสริม 
มีแนวทางที่ชัดเจนตอการสงเสริมใหศึกษา เรียนรูถึง
ความมั่นคงแบบใหม ที่ไมใชแบบดั้งเดิม (non-
traditional)  
มีวิธีการปลูกฝงคานิยม ดานความมั่นคงของชาติอยาง
ชัดเจน 
คานิยมของสถานศึกษาปจจุบัน ยึดถือ และตระหนัก
ถึงความมั่นคงของชาติเปนเปาหมายสูงสุด 
สังคมมีคานิยมที่ยึดมั่นแนวพระราชดํารัสและพระ
บรมราโชวาท ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 
เปาหมายการจัดการศึกษา เพื่อสงเสริมความมั่นคงของ
ชาติมีความเหมาะสม สอดคลองกับสภาพแวดลอม 
เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลอง
กับภารกิจของกองทัพบก โดยเฉพาะประเด็นดาน
ความมั่นคง 
มีการศึกษา วิเคราะหนโยบายดานการศึกษาของชาติ
และกองทัพบกที่เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติเพื่อ
นํามากําหนดเปาหมายการศึกษาของสถานศึกษา 
มีงบประมาณสนับสนุนการศึกษาเรียนรูการ
ดําเนินงานดานอื่นๆ ที่สงเสริมความมั่นคงของชาติ 
มีแผนงานและโครงการที่ระบุการใชงบประมาณ
เกี่ยวกับการสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
มีการจัดสรรงบประมาณประจําป สนับสนุนกิจกรรม
สงเสริมความมั่นคงของชาติ 
มีกระบวนการคัดสรร บุคคล เพื่อปฏิบัติหนาที่ใน
สถานศึกษาอยางเหมาะสม 
มีกระบวนการคัดเลือก ผูเขารับการศึกษาที่เหมาะสม 

3.56 
 
 
 

3.12 
 
 

3.60 
 

3.76 
 

4.04 
 
 

3.52 
 

3.68 
 
 

3.40 
 
 

3.24 
 

3.56 
 

3.32 
 

3.20 
 

3.72 

0.71 
 
 
 

0.88 
 
 

0.65 
 

0.78 
 

0.68 
 
 

0.65 
 

0.95 
 
 

0.82 
 
 

0.78 
 

0.82 
 

0.80 
 

0.87 
 

0.94 

4.52 
 
 
 

4.64 
 
 

4.76 
 

4.72 
 

4.80 
 
 

4.68 
 

4.84 
 
 

4.72 
 
 

4.56 
 

4.64 
 

4.48 
 

4.68 
 

4.68 

0.59 
 
 
 

0.57 
 
 

0.52 
 

0.54 
 

0.50 
 
 

0.48 
 

0.37 
 
 

0.46 
 
 

0.51 
 

0.49 
 

0.59 
 

0.56 
 

0.56 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน 
ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

16 
 

17 

การกําหนดคุณสมบัติ ผูเขารับการศึกษา มีความ
เหมาะสม 
การคัดเลือกผูเขารับการศึกษา มีความโปรงใส บริสุทธิ์ 
ยุติธรรม 

3.72 
 

3.92 

0.79 
 

0.95 

4.76 
 

4.84 

0.44 
 

0.37 

 รวมเฉลี่ย 3.56 0.45 4.67 0.37 
 

 จากตารางที ่ 27 สภาพระบบการจดัการศึกษาดานปจจยันําเขา ของโรงเรียนนายรอย       
พระจุลจอมเกลา พบวา การพัฒนาองคความรูเกีย่วกับความมั่นคงของชาติที่มีลักษณะเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาตามสภาพแวดลอม แนวทางที่ชัดเจนตอการสงเสริมใหศึกษาเรียนรูถึงความมั่นคงแบบ
ใหม ทีไ่มใชแบบดั้งเดิม (non-traditional) การศึกษาวิเคราะหนโยบายดานการศึกษาของชาติ และ
กองทัพบกที่เกี่ยวกับความมัน่คงของชาติ เพื่อนํามากําหนดเปาหมายการศึกษาของสถานศึกษา มี
งบประมาณสนับสนุนการศกึษาเรียนรู การดาํเนินงานดานอื่นๆ ที่สงเสริมความมั่นคงของชาติ มี
การจัดสรรงบประมาณประจําป สนับสนุนกิจกรรมสงเสริมความมั่นคงของชาติ และประเด็น
สุดทายมีกระบวนการคัดสรร บุคคล เพื่อปฏิบัติหนาทีใ่นสถานศึกษาอยางเหมาะสมทั้ง 6 ประเด็น 
อยูในระดับปานกลาง สวนในภาพรวมของสภาพที่เปนจริงในปจจุบนัมีคาเฉลี่ย 3.56 อยูในระดับ
มาก แตคอนมาทางปานกลาง ในขณะที่สภาพที่ควรจะมีคาเฉลี่ย 4.67 อยูในระดับมากที่สุด 
ตารางที่ 28 คาเฉลี่ยขอมูลเกี่ยวกบัสภาพระบบการจัดการศึกษา ของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอม-  

     เกลา ตามสภาพที่เปนจริงในปจจุบนั และสภาพที่ควรจะเปนของระบบยอยดาน 
    บุคลากร 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน 
ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

 
1 
 

2 
 
 

ดานบุคลากร 
บุคลากร มีทักษะ ความรู ความสามารถเหมาะสมกับ
ตําแหนง 
มีการพัฒนาทักษะ การปฏิบัติงานในแตละหนาที่ใน
สถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

 
3.68 

 
3.24 

 
 

 
0.69 

 
0.83 

 
 

 
4.88 

 
4.84 

 
 

 
0.33 

 
0.37 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน 
ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

3 
 

4 
 

5 
 
 

6 
 

7 
 

8 
 
 
 

9 
 

10 
11 
12 

 
 

13 
 

14 
 

15 
 

16 

ครู/อาจารย มีทักษะการใหความรูเกี่ยวกับความมั่นคง
ของชาติ ทั้ง 2 มิติ อยางเหมาะสม 
 ครู/อาจารย มีการพัฒนาความรู ความสามารถทาง
วิชาการอยูเสมอ 
มีการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมการพัฒนาทักษะ
ความรู ความสามารถดานการเรียนการสอนของครู / 
อาจารย 
มีการทําขอกําหนดภาระงานที่เหมาะสมและสอด 
คลองตามความตองการในตําแหนงงาน 
การคัดสรรผูปฏิบัติงานในสถานศึกษา พิจารณาจาก
ความรู ความสามารถตรงกับงานที่ปฏิบัติ 
มีการจัดทําบัญชีรายช่ือผูมีความรู ความสามารถ
เหมาะสมที่จะเปนผูสอนประจํา ผูสอนนอกเวลา 
วิทยากรภายนอก ดานความมั่นคงของชาติ เพื่อบริการ
ทางวิชาการ 
จัดครู/อาจารย เขาสอนโดยพิจารณาสาขาวิชาที่จบตาม
ความถนัด หรือความเชี่ยวชาญ 
สถานศึกษากําหนดคานิยมขององคการไวอยางชัดเจน 
มีการกําหนดจรรยาบรรณของครู/อาจารย 
สถานศึกษามีคานิยมที่ยึดมั่น แนวพระราชดํารัสและ
พระบรมราโชวาท ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 
ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเปนที่ยอมรับของ
บุคลากรในองคกร 
บทบาทของผูบังคับบัญชาแตละระดับเปนไปอยาง
เหมาะสม 
ฝายบริหาร/ผูบังคับบัญชาเปนแบบ อยางไดในความ
เปนผูนําทางวิชาการ 
ผูบริหารมีอิทธิพลตอการใสใจในความมั่นคงของชาติ
ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและสรางแรงจูงใจในเรื่อง
ดังกลาวแกผูใตบังคับบัญชา 

3.36 
 

3.72 
 

3.56 
 
 

3.64 
 

3.32 
 

3.20 
 
 
 

3.26 
 

3.92 
3.96 
4.12 

 
 

3.88 
 

3.64 
 

3.52 
 

3.68 

0.91 
 

0.79 
 

0.82 
 
 

0.76 
 

0.90 
 

0.87 
 
 
 

0.92 
 

0.91 
0.89 
0.78 

 
 

0.78 
 

0.81 
 

1.05 
 

0.95 

4.88 
 

4.84 
 

4.72 
 
 

4.80 
 

4.84 
 

4.72 
 
 
 

4.88 
 

4.84 
4.80 
4.88 

 
 

4.84 
 

4.72 
 

4.72 
 

4.72 

0.33 
 

0.37 
 

0.46 
 
 

0.41 
 

0.37 
 

0.46 
 
 
 

0.33 
 

0.37 
0.41 
0.33 

 
 

0.37 
 

0.46 
 

0.46 
 

0.46 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน 
ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

17 
 

18 
 
 

19 
 

20 
 

21 
 

22 
 

23 
 

24 
 
 

25 

ผูบริหารไดรับการพัฒนาใหมีทักษะความเปนผูนําดาน
การบริหารการศึกษา 
การจัดการดานสวัสดิการ สิทธิ ผล ประโยชนตางๆ ที่
ใหกับบุคลากรของสถาน ศึกษา เปนไปอยางรวดเร็ว
และเหมาะสม 
สถานศึกษามีการจูงใจ โดยการใหรางวัลแกบุคลากรที่
มีผลงานโดดเดน ดานการสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
มีการสรางแรงจูงใจ แกครู/อาจารย ที่ทําผลงานทาง
วิชาการ 
มีแนวทางการพัฒนาทัศนคติในการทํางานเปนทีมให
ครู/อาจารย และผูที่เกี่ยวของ 
การดําเนินงานของสถานศึกษา คํานึงถึงความรูสึกของ
บุคลากรอยางเหมาะสม 
จํานวนครู/อาจารย ตอจํานวนผูเขารับการศึกษาโดย
เฉลี่ย มีความเหมาะสม 
สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรรวมการสัมมนา 
เสวนาทางวิชาการ หรือรวมโครงการ/กิจกรรมที่
สงเสริมความมั่นคง  ของชาติ 
จัดใหมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่นําผลการ
ประเมินไปใชในการพัฒนาการมอบหมายงานและ
พิจารณาความดี ความชอบ 

3.72 
 

3.40 
 
 

2.96 
 

3.04 
 

3.52 
 

3.40 
 

3.76 
 

3.52 
 
 

3.56 

1.21 
 

1.04 
 
 

1.14 
 

1.15 
 

0.92 
 

1.00 
 

1.01 
 

0.92 
 
 

1.00 

4.80 
 

4.76 
 
 

4.68 
 

4.84 
 

4.64 
 

4.68 
 

4.68 
 

4.64 
 
 

4.72 

0.41 
 

0.44 
 
 

0.56 
 

0.37 
 

0.57 
 

0.56 
 

0.48 
 

0.57 
 
 

0.54 

 รวมเฉลี่ย 3.64 0.73 4.77 0.30 

 
 จากตารางที่ 28 สภาพระบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ใน
ระบบยอยดานบุคลากร พบวาการพัฒนาทักษะ การปฏิบัติในแตละหนาที่ในสถานศึกษาอยาง
สม่ําเสมอ ครู/อาจารย มีทกัษะการใหความรูเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติทั้ง 2 มิติอยางเหมาะสม 
การคัดสรรผูปฏิบัติงานในสถานศึกษาพิจารณาจากความรู ความสามารถตรงกับหนาที่ปฏิบัติ การ
จัดทําบัญชีรายชื่อผูมีความรู ความสามารถเหมาะสมที่จะเปนผูสอนประจํา ผูสอนนอกเวลา 
วิทยาการภายนอก ดานความมั่นคงของชาติ เพื่อบริการทางวิชาการ การจัดการดานสวัสดิการ สิทธิ



 

 

269

ผลประโยชนตางๆ ที่ใหกับบุคลากรของสถานศึกษา เปนไปอยางรวดเร็วและเหมาะสม สถานศึกษา
มีการจูงใจ โดยการใหรางวัลแกบุคลากรทีม่ีผลงานโดดเดน ดานการสงเสริมความมั่นคงของชาติ มี
การสรางแรงจูงใจ แกครู/อาจารย ที่ทําผลงานทางวิชาการและประเดน็สุดทาย การดาํเนินงานของ
สถานศึกษาคํานึงความรูสึกของบุคลากรอยางเหมาะสม ทั้ง 8 ประเดน็ อยูในระดบัปานกลางสวน
ในภาพรวมของสภาพที่เปนจริงในปจจุบนัมีคาเฉลี่ย 3.64 อยูในระดับมาก 
ตารางที่ 29  คาเฉลี่ยขอมูลเกี่ยวกับสภาพระบบการจัดการศึกษา ของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอม- 

     เกลา ตามสภาพที่เปนจริงในปจจุบนั และสภาพที่ควรจะเปนของระบบยอย 
     ดานภารกิจ 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน 
ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

 
1 
 

2 
 
 

3 
 

4 
 
 

5 
 
 

6 
 

7 
 
 

8 
 

9 
 

ดานภารกิจ 
การจัดการเรียนการสอน มีการสอดแทรก หรือให
ความรูเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ทั้ง 2 มิติ 
การจัดทําแผนการสอนของครู/อาจารย แสดงใหเห็น
ถึงความสําคัญของการสอนที่สงเสริมความมั่นคงของ
ชาติ 
การเรียนการสอน สงเสริมใหผูรับการ ศึกษา คิด
วิเคราะห อยางเปนระบบและสรางสรรค 
การเรียนการสอน มีการสอดแทรกกิจกรรมการเรียนรู
ที่เหมาะสม ในประเด็นที่สงเสริมความมั่นคงของชาติ 
ทั้ง 2 มิติ 
ครู/อาจารย มีความรู ความสามารถในการใชสื่อการ
สอนไดอยางเหมาะสม  สอดคลองกับจุดมุงหมายของ
การเรียน    การสอน 
สถานศึกษามีการนิเทศ ครู/อาจารย ทุกปการศึกษา 
และมีการติดตามประเมินผล 
การปฐมนิเทศ ครู/อาจารยใหม มีการใหความรู ความ
เขาใจและบทบาทหนาที่ ใน ดานการสงเสริมความ
มั่นคงของชาติ 
ในดานการบริหาร ผูบริหารใหความสนใจตอการจัด
การศึกษา เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ทั้ง 2 มิติ 
 ผูบริหารสรางบรรยากาศที่เปดโอกาสใหบุคลากรมี
สวนรวมในการตัดสินใจ 

 
3.64 

 
3.40 

 
 

3.76 
 

3.72 
 
 

4.08 
 
 

3.76 
 

3.56 
 
 

3.80 
 

3.56 

 
0.70 

 
1.00 

 
 

0.83 
 

0.74 
 
 

0.86 
 
 

0.78 
 

1.04 
 
 

0.96 
 

0.77 

 
4.72 

 
4.52 

 
 

4.80 
 

4.60 
 
 

4.80 
 
 

4.72 
 

4.76 
 
 

4.76 
 

4.76 
 

 
0.46 

 
0.65 

 
 

0.41 
 

0.50 
 
 

0.41 
 
 

0.46 
 

0.44 
 
 

0.44 
 

0.52 
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ตารางที่ 29 (ตอ) 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน 
ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

10 
 

11 
 

12 
 

13 
 

14 
 

15 
 

16 
 

17 
 
 

18 
 

19 

ในดานการบริหารไดมีการบริหารงานบุคคลอยาง
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
มีการระดมทรัพยากรจากกองทัพบกและหนวยงานที่
เกี่ยวของ เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา 
การจัดกิจกรรมนักเรียน / นักศึกษา เพื่อปลูกฝงความ
สามัคคี คานิยมของความเปนไทย 
มีการจัดกิจกรรมนักเรียน / นักศึกษา เพื่อสงเสริม
ความมั่นคงของชาติ ในแตละภาคเรียน 
จัดใหมีระบบอาจารยที่ปรึกษา ดูแลชวยเหลือให
คําแนะนําเกี่ยวกับการศึกษาและเรื่องอื่น 
ดานการบริการ มีสิ่งอํานวยความสะดวก แกผูเขารับ
การศึกษาอยางเหมาะสม เพียงพอ 
หองสมุดมีหนังสือ ตํารา วารสารและสิ่งพิมพตางๆ 
สําหรับการคนควาอยางเพียงพอ และทันสมัย 
หองสมุดมีทรัพยากร สําหรับการคนควา เชน 
อินเตอรเน็ต ศูนยการเรียนรูดวยตนเอง เปนตน อยาง
เพียงพอ และทันสมัย 
ระบบการรักษาความปลอดภัย การใหการ
รักษาพยาบาล มีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
เอกสาร ตํารา สื่อ ที่เกี่ยวของกับการสอนหรือการจัด
กิจกรรม เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ มีเพียงพอ
ตอความตองการของครู/อาจารย และผูเขารับ
การศึกษา 

3.60 
 

3.88 
 

4.16 
 

3.76 
 

4.16 
 

3.88 
 

3.68 
 

4.04 
 
 

4.00 
 

3.68 

1.04 
 

0.83 
 

0.90 
 

1.01 
 

0.90 
 

0.88 
 

0.99 
 

0.93 
 
 

0.91 
 

1.02 

4.72 
 

4.68 
 

4.84 
 

4.72 
 

4.72 
 

4.68 
 

4.80 
 

4.88 
 
 

4.80 
 

4.80 

0.54 
 

0.48 
 

0.37 
 

0.46 
 

0.46 
 

0.56 
 

0.41 
 

0.33 
 
 

0.41 
 

0.41 

 รวมเฉลี่ย 3.80 0.66 4.74 0.36 
 

 จากตารางที่ 29 สภาพระบบการจัดการศึกษาดานกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
นายรอยพระจลุจอมเกลา ในระบบยอยดานภารกิจ พบวาทุกประเดน็อยูในระดับมาก โดยมีประเด็น
ที่อยูในระดับสวนต่ําสุดที่ 2 ประเด็น คือ การปฐมนิเทศ ครู/อาจารยใหม มีการใหความรูความเขาใจ
และบทบาทหนาที่ในดานการสงเสริมความมั่นคงของชาติ และผูสรางบรรยากาศที่เปดโอกาสให
บุคลากรมีสวนรวมในทางตดัสินใจ ในสวนของประเดน็ที่อยูในระดบัสูงมี 2 ประเด็นคือ การจัด



 

 

271

กิจกรรมนกัเรยีนนายรอยเพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ ในแตละภาคเรียน และจัดใหมีระบบ
อาจารยที่ปรึกษา ดแูลชวยเหลือใหคําแนะนําเกีย่วกับการศึกษาและเรื่องอื่นๆ โดยในภาพรวมของ
สภาพที่เปนจรงิในปจจุบนัมคีาเฉลี่ย 3.80 อยูในระดับมาก 
ตารางที่ 30  คาเฉลี่ยขอมูลเกี่ยวกับสภาพระบบการจัดการศึกษา ของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอม- 

     เกลา ตามสภาพที่เปนจริงในปจจุบนั และสภาพที่ควรจะเปนของระบบยอย 
     ดานโครงสราง 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน 
ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

 
1 
2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
7 
 

8 
 

9 
 
 

10 
 

11 
 

12 

ดานโครงสราง 
สถานศึกษามีโครงสราง การจัดสวนราชการเหมาะสม 
มีการกําหนด อํานาจ หนาที่ไวอยางชัดเจนของสวน
งาน 
การติดตอประสานงานสวนราชการตางๆ มีความ
คลองตัว ยืดหยุนสูง 
มีระบบการตรวจสอบ ประเมินผล ถึงความเหมาะสม
ตามโครงสราง อํานาจหนาที่ อยางสม่ําเสมอ 
การกระจายอํานาจการตัดสินใจ มีความเหมาะสม ทํา
ใหการปฏิบัติงานเปนไปอยาง สะดวก รวดเร็ว 
บุคลกร มีสวนรวมในการตัดสินใจอยางเหมาะสม 
ระบบการควบคุม กํากับดูแล เปนไปอยางตอเนื่องและ
มีประสิทธิภาพ 
ระบบการควบคุมภายในเปนไปอยางมีระบบตอเนื่อง
และมีประสิทธิผล 
มีการวางแผนการดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน
และกิจกรรมที่สงเสริมความมั่นคงของชาติอยาง
ชัดเจน 
ในการวางแผน มีการวิเคราะหประเด็นความมั่นคง
ของชาติที่เปลี่ยนแปลงตามสภาพแวดลอม 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนด
ไว และนําขอมูลมาปรับปรุงแกไข 
กฎ ระเบียบ ของสถานศึกษา มีความชัดเจน สอดคลอง
กับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 

 
4.28 
4.32 

 
3.84 

 
3.40 

 
3.60 

 
3.44 
3.64 

 
3.80 

 
3.64 

 
 

3.44 
 

3.56 
 

4.04 

 
0.79 
0.85 

 
0.94 

 
1.19 

 
0.96 

 
0.92 
0.86 

 
0.76 

 
1.04 

 
 

0.96 
 

1.04 
 

0.79 
 

 
4.72 
4.76 

 
4.76 

 
4.68 

 
4.68 

 
4.56 
4.72 

 
4.72 

 
4.68 

 
 

0.56 
 

4.64 
 

4.60 

 
0.46 
0.52 

 
0.52 

 
0.56 

 
0.56 

 
0.58 
0.46 

 
0.46 

 
0.56 

 
 

0.71 
 

0.70 
 

0.71 
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ตารางที่  30 (ตอ) 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน 
ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

13 
 
 
 

14 
 

15 
16 

 
17 
18 

การกําหนดกฎ ระเบียบ คํานึงถึงความออนตัว หรือ
ยืดหยุนตอการปฏิบัติ อยางเหมาะสม สอดคลองกับ
ภารกิจของสถานศึกษา และเอื้อตอการปฏิบัติงานอยาง
สรางสรรค 
การจัดหนวยงาน เปนไปอยางเหมาะสม สอดคลองกับ
ภารกิจและสภาพแวดลอม 
การจัดหนวยงาน มีความออนตัวและทันสมัย 
การติดตอสื่อสารภายในองคการ มีวิธีการสื่อสารที่
เหมาะสม ทันสมัย เปนไปอยางสะดวก รวดเร็ว 
สถานศึกษามีวิธีการสื่อสารที่เหมาะสม ทันสมัย 
การกระจายขาวสาร ขอมูล เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3.76 
 
 
 

3.68 
 

3.88 
3.76 

 
4.04 
3.72 

0.83 
 
 
 

0.95 
 

0.97 
0.93 

 
0.93 
0.94 

4.60 
 
 
 

4.60 
 

4.64 
4.68 

 
4.68 
4.64 

0.71 
 
 
 

0.65 
 

0.64 
0.69 

 
0.69 
0.70 

 รวมเฉลี่ย 3.80 0.66 4.74 0.36 
 

 จากตารางที่ 30 ระบบการจดัการศึกษาของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ในระบบยอย
ดานโครงสรางพบวา มีระบบการตรวจสอบ ประเมินผลถึงความเหมาะสมตามโครงสราง อํานาจ
หนาที่อยางสม่ําเสมอ บุคลากรมีสวนรวมในการตัดสนิใจอยางเหมาะสมและประเด็นสุดทาย ใน
การวางแผนมกีารวิเคราะหประเด็นความมั่นคงของชาติที่เปล่ียนแปลงตามสภาพแวดลอมอยูใน
ระดับปานกลาง โดยในภาพรวมของสภาพที่เปนจริงในปจจุบันมีคาเฉลีย่ 3.77 อยูในระดับมาก 
ตารางที่ 31 คาเฉลี่ยขอมูลเกี่ยวกับสภาพระบบการจัดการศึกษา ของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอม- 

     เกลา ตามสภาพที่เปนจริงในปจจุบนั และสภาพที่ควรจะเปนของระบบยอย 
     ดานเทคโนโลยี 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน 
ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

 
1 
 

ดานเทคโนโลยี 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา มี
โครงสรางการบริหารและมีผูรับผิดชอบที่ชัดเจนขึ้น 

 
4.00 

 

 
1.00 

 

 
4.72 

 

 
0.46 
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ตารางที่ 31 (ตอ) 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน 
ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

2 
3 
4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 
 
 

9 
 

10 
 
 

11 
 

12 
 

13 
 

14 

อุปกรณทางเทคโนโลยี มีความทันสมัยและพอเพียง 
วัสดุการเรียนการสอน มีใชอยางเพียงพอ 
วัสดุที่นํามาใช มีความทันสมัยและมีระบบการบํารุง 
ดูแลอยางเหมาะสม 
มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและควบคุมวัสดุ 
อุปกรณตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ 
ตารางเรียนที่กําหนด มีความเหมาะสมกับสภาพการ
เรียนการสอนที่แทจริง 
มีการตรวจสอบ ติดตามและควบคุมการดําเนินการ
ตามตารางเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
การจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา ไดวิเคราะห
นโยบายของหนวยเหนือ ดานความมั่นคงของชาติ 
และนํามาเปนสาระหลัก ในการจัดทําหลักสูตรอยาง
เหมาะสม 
หลักสูตรมีเนื้อหาสาระและลักษณะวิชาที่ทันสมัยและ
สอดคลองกับการเปลี่ยน แปลง 
การจัดทําหลักสูตร มีความสอดคลองตอ
สภาพแวดลอมดานความมั่นคงของชาติที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
หลักสูตรมีลักษณะสงเสริมอุดมการณ ความรักชาติ 
สรางใหความสามัคคี ปรองดองและความเปนปกแผน 
สถานศึกษามีการวิเคราะห ติดตามสถานการณดาน
ความมั่นคงของชาติอยางเหมาะสม 
มีการจัดโครงการ/กิจกรรมที่ใหความรู ดานความ
มั่นคงของชาติอยางสม่ําเสมอ 
ครู/อาจารย มีการติดตาม พัฒนาองคความรู ดานความ
มั่นคงของชาติ อยางใหความสําคัญ 

4.08 
3.76 
3.72 

 
3.60 

 
3.68 

 
4.04 

 
3.76 

 
 
 

3.96 
 

3.60 
 
 

3.92 
 

3.72 
 

3.64 
 

3.60 

1.04 
1.16 
0.98 

 
0.96 

 
1.14 

 
0.89 

 
1.01 

 
 
 

0.84 
 

1.04 
 
 

0.86 
 

1.14 
 

1.08 
 

1.04 

4.80 
4.72 
4.72 

 
4.64 

 
4.68 

 
4.76 

 
4.80 

 
 
 

4.84 
 

4.76 
 
 

4.80 
 

4.80 
 

4.76 
 

4.64 

0.41 
0.46 
0.46 

 
0.49 

 
0.48 

 
0.44 

 
0.41 

 
 
 

0.37 
 

0.52 
 
 

0.50 
 

0.41 
 

0.44 
 

0.49 

 รวมเฉลี่ย 3.79 0.83 4.75 0.36 
 

 จากตารางที่ 31 สภาพระบบการจัดการศึกษาดานกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน
นายรอยพระจลุจอมเกลา ในระบบยอยดานเทคโนโลย ี พบวาทุกประเด็นอยูในระดับมาก โดยมี
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ประเด็นที่อยูในระดับสวนต่าํสุดมี 3 ประเด็น คือ มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและควบคุมวัสดุ
อุปกรณตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ การจัดทําหลักสตูรมีความสอดคลองตอสภาพแวดลอม ดาน
ความมั่นคงของชาติที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลาและประเด็นสุดทาย ครู/อาจารย มีการติดตามพัฒนา
องคความรู ดานความมั่นคงของชาติอยางใหความสําคญั ในสวนของประเด็นที่อยูในระดับสูง คอื
อุปกรณทางเทคโนโลยี มีความทันสมัยและพอเพยีง โดยในภาพรวมมคีาเฉลี่ย 3.79 อยูในระดับมาก 
ตารางที่  32  คาเฉลี่ยขอมูลเกี่ยวกับสภาพระบบการจัดการศึกษาดานผลผลิตของโรงเรียนนายรอย 
        พระจุลจอมเกลา ตามสภาพที่เปนจริงในปจจุบัน และสภาพที่ควรจะเปน 

 
สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน 
ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

1 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 
 
8 
 
9 
 

10 
 

11 

ผูสําเร็จการศึกษา มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ตามที่
กําหนดไว 
มีความรูอยางถองแท และเขาใจอยางมีวิจารณญาณใน
เนื้อหาสาระหลักของวิชาความรู เกี่ยวกับความมั่นคง
ของชาติ 
มีทักษะ เชาวปญญา สามารถประยุกตความรู 
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอยางสอดคลองและนําไปใช
อยางมีประสิทธิผล 
มีการแสดงออกซึ่งทักษะการเปนผูนํา ทั้งเปนทางการ
และไมเปนทางการ 
มีความรูดานความความมั่นคงของชาติและสามารถ
เขาใจสภาพความเปนไปของความมั่นคง 
สถานศึกษามีการบริการวิชาการ องคความรูดานความ
มั่นคงของชาติ 
มีการผลิตผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวกับความมั่นคง
ของชาติ 
 มีโครงการ แผนงานและการดําเนิน การบริการ
วิชาการดานความมั่นคงของชาติ 
มีการผลิตผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความมั่นคงของ
ชาติ 
สถานศึกษา สงเสริมใหมีการทําวิจัยในประเด็นปญหา
ดานความมั่นคง อยางสม่ําเสมอ 
มีการเผยแพรผลการวิจัยในวารสารระดับชาติ 

4.00 
 

3.60 
 
 

3.88 
 
 

4.04 
 

3.76 
 

3.60 
 

3.44 
 

3.40 
 

3.24 
 

3.48 
 

3.04 

0.71 
 

0.82 
 
 

0.60 
 
 

0.79 
 

0.97 
 

0.96 
 

1.12 
 

1.15 
 

1.16 
 

4.52 
 

4.36 

4.88 
 

4.72 
 
 

4.84 
 
 

4.84 
 

4.76 
 

4.72 
 

4.64 
 

4.68 
 

4.52 
 

4.52 
 

4.36 

0.44 
 

0.46 
 
 

0.37 
 
 

0.37 
 

0.44 
 

0.46 
 

0.57 
 

0.48 
 

0.65 
 

0.59 
 

0.70 
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ตารางที่ 32 (ตอ) 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน 
ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

12 สงเสริม สนับสนุนและจัดหาแหลงทุนการวิจัยที่
เกี่ยวกับความมั่นคง ใหบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 

3.28 0.74 4.44 0.58 

 รวมเฉลี่ย 3.36 0.65 4.81 0.37 

 
 จากตารางที่ 32  สภาพระบบการจัดการศกึษาดานผลผลิตของโรงเรียนนายรอยพระจุล-
จอมเกลา พบวา ประเด็นดานการผลิตผลงานของวิชาการที่เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ มีโครงการ  
แผนงานและการดําเนินการบริการวิชาการดานความมั่นคงของชาติ การผลิตงานวิจยัที่เกีย่วของกบั
ความมั่นคงของชาติ การเผยแพรการวิจยัในวารสารระดับชาติ และประเด็นสุดทาย สงเสริม 
สนับสนุนและจัดหาแหลงทุนการวจิัยที่เกี่ยวกับความมัน่คงใหบุคลากรอยางสม่ําเสมอ อยูในระดับ
ปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยในภาพรวม 3.36 อยูในระดับมาก 
ตารางที่  33  คาเฉลี่ยขอมูลเกี่ยวกับสภาพระบบการจัดการศึกษาดานขอมูลปอนกลับของโรงเรียน 
        นายรอยพระจุลจอมเกลา ตามสภาพที่เปนจริงในปจจุบัน และสภาพที่ควรจะเปน 

 
สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน 
ลําดับ รายการ 

X S.D. X S.D. 

1 
 

2 
 

3 

ระบบการประเมินผล ผลผลิตเพื่อนําขอมูลมาปรับปรุง
แกไข 
มีการติดตาม ประเมินผลอยางสม่ําเสมอ และเปน
ระบบ 
ผูบริหาร ไดนําขอมูลปอนกลับมาใชในการปรับปรุง
พัฒนาระบบการศึกษาอยางตอเนื่องและจริงจัง 

3.32 
 

3.48 
 

3.44 

0.80 
 

0.77 
 

0.92 

4.64 
 

4.68 
 

4.76 

0.64 
 

0.48 
 

0.44 

 รวมเฉลี่ย 3.41 0.77 4.69 0.46 
 

 จากตารางที่   33   สภาพระบบการจัดการศึกษาดานขอมูลปอนกลับของโรงเรียนนายรอย 
พระจุลจอมเกลา ในประเดน็ ระบบการประเมินผล ผลผลิตเพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงแกไข ติดตาม
ประเมินผลอยางสม่ําเสมอและเปนระบบ และประเด็นสดุทาย ผูบริหารไดนําขอมูลนี้กลับมาใชใน
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การปรับปรุงพัฒนาระบบการจัดการศึกษาอยางตอเนื่องและจริงจัง อยูในระดับปานกลาง โดยมี
คาเฉลี่ยในภาพระบบ 3.41 อยูในระดับปานกลาง 

2.2.3 ขอมูลคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี โดยผูใชผลผลิต  
แสดงไดดังตารางตอไปนี้  
ตารางที่  34 แสดงคาเฉลี่ยขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูใชผลผลิต (ผูสําเร็จการศึกษา 

      จากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา) 
 

ลําดับ รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ หมายเหต ุ

1 อายุ 
      ต่ํากวา 31 ป 
      31 – 40 ป 
      41 ป ขึ้นไป 

 
10 
60 
86 

 
6.40 

38.40 
54.60 

ไมตอบ 1 คน 

2 ระดับการศึกษา 
      ปริญญาตรี       
      ปริญญาโท 

 
102 
54 

 
65.00 
34.40 

ไมตอบ 1 คน 

3 ปจจุบันปฏิบัตหินาที่  
      ผูบังคับหนวยรบ 
      ผูบังคับหนวยสนับสนนุ 
      ผูบังคับหนวยสนับสนนุการชวยรบ 
      อ่ืน ๆ เชน ฝายอํานวยการ เปนตน 

 
71 
60 
4 

21 

 
45.20 
38.20 
2.50 

13.40 

ไมตอบ 1 คน 

4 ปจจุบันหนวยมีผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียน
นายรอยพระจลุจอมเกลา (นบัตั้งแตป 2545 -
2549) จํานวนต่ํากวา 5 คน 

6 – 10 คน 
11 – 15 คน 
16 – 20 คน 

มากกวา 20 คน 

 
 

84 
58 
4 
2 
1 

 
 

53.50 
36.90 
2.50 
1.30 
0.60 

ไมตอบ 8 คน 

 
 จากตารางที่ 34 ผูตอบแบบสอบถาม อายุ 41 ป ขึ้นไปรอยละ 54.60 รองลงมา อายุระหวาง 
31 - 40 ป รอยละ 38.40  ระดับการศกึษาปริญญาตรี รอยละ 65  ปริญญาโท รอยละ 34.40  ปจจุบนั
ปฏิบัติหนาที่ผูบังคับหนวยรบ รอยละ 45.20  รองลงมาเปนผูบังคับหนวยสนับสนนุการรบ รอยละ 
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38.2 ผูบังคับหนวยสนับสนนุการชวยรบรอยละ 2.50 ปจจุบันหนวยมีผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียน
นายรอยพระจลุจอมเกลา (นบัตั้งแตป 2545 – 2549) จํานวนต่ํากวา 5 คน รอยละ 53.50 จํานวน 5 – 
10 คน รอยละ 36 
ตารางที่  35  คาเฉลี่ยขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษา (จากผูใชผลผลิต 
       ของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา) 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลีย่ 
( X ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( S.D.) 

1 
 

2 
3 
 

4 
5 
 
 

6 
 

7 
8 
 

9 
 
 

10 
 

11 
 

12 
 

13 

มีความรู ความสามารถ เหมาะสมและพรอมตอการเปนนายทหาร
สัญญาบัตรหลักของกองทัพบก 
มีลักษณะผูนํา มีวินัย อุทิศตนเพื่อชาติและประชาชน 
มีความรู ความสามารถขั้นพื้นฐานในการนําทหารระดับหมวด ปฏิบัติ 
การรบไดอยางมี ประสิทธิภาพ 
มีความใฝรู มุงมั่นในการพัฒนาวิชาชีพทหาร 
มีความเขมแข็งทั้งทางรางกายและจิตใจ สามารถพัฒนาและดํารงความ
เขมแข็ง สมรรถภาพรางกาย ทั้งของตนเอง และเสริมสรางแกกําลังพล
ในหนวยของตน 
มีพ้ืนฐาน ความรู วิทยาการระดับอุดมศึกษา เปน    ผูใฝรู ทันโลก ทัน
เหตุการณและการเปลี่ยนแปลง 
สามารถฝกสอบ อบรม และเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา 
รูจักคิด พิจารณาสถานการณ วางแผนและดําเนินการตางๆ ดวยความ
ละเอียดรอบคอบ 
มีหลักคิดที่มีเหตุผล และมีหลักวิชา กลาตัดสินใจอยางเหมาะสม 
ถูกตอง รวดเร็ว ดวยความรับผิดชอบ โดยยึดถือความมั่นคงของชาติ 
เปนเปาหมายสูงสุด 
เปนผูอุทิศตนเพื่อชาติ และประชาชน ดํารงและบําเพ็ญตนใหเปน
ประโยชนตอกองทัพและประเทศชาติ 
มีความรูทางวิชาการ ดานสังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยี 
มีความกระตือรือรน รักการเรียนรู มีความสามารถในการวิเคราะห คิด
เปน ทําเปน 
มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีคานิยมเชิงสรางสรรค 

4.35 
 

4.54 
4.32 

 
4.34 
4.43 

 
 

4.31 
 

4.48 
4.32 

 
4.42 

 
 

4.45 
 

4.18 
 

4.30 
 

4.36 

0.74 
 

0.63 
0.73 

 
0.76 
0.66 

 
 

0.68 
 

0.65 
0.67 

 
0.68 

 
 

0.70 
 

0.66 
 

0.71 
 

0.62 

 รวมเฉลี่ย 4.38 0.54 
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ตารางที่  36  คาเฉลี่ยขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอย 
        พระจุลจอมเกลา 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลีย่ 
( X ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( S.D.) 

 
1 
 

2 
 

3 
 

4 
5 
 

6 

 ดานความรู 
มีความรูที่ครอบคลุม และเปนระบบ เกี่ยวกับหลักการและทฤษฎี
พ้ืนฐานทางการทหารและความมั่นคงของชาติ 
 ตระหนักในองคความรูดานความมั่นคงของชาติ และทฤษฎีพ้ืนฐาน
ทางการทหาร 
สนใจ ติดตามความเปลี่ยนแปลง ความทันสมัยและความกาวหนาของ
ความรูทางการทหาร 
มีการใชความรูอยางมีวิจารณญาณตอปญหาความมั่นคงของชาติ 
แสดงใหเห็นวาใชงานวิจัยเปนฐานในการคิดแกปญหาดานความมั่นคง
ของชาติ 
ตระหนักถึงความสําคัญในความรูเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ที่
สอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

 
3.75 

 
3.82 

 
3.84 

 
3.84 
3.49 

 
3.85 

 
0.66 

 
0.70 

 
0.76 

 
0.76 
0.87 

 
0.82 

 รวมเฉลี่ย 3.77 0.66 

 
7 
 

8 
 

9 
 
 

10 
 
 

11 

ดานทักษะเชาวปญญา 
สามารถทําความเขาใจและประเมินขอมูลใหม จากแหลงขอมูลที่
หลากหลายได 
สามารถบูรณาการความรูในสาขาตางๆ เพื่อนํามาแกไขปญหาดาน
ความมั่นคงของชาติ 
สามารถประมวลขอสรุป เพื่อแกไขปญหาดานความมั่นคงของชาติและ
ขอโตแยงที่แตกตาง หลากหลาย โดยไมตองอาศัยคําแนะนําจาก
ภายนอก 
สามารถเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาดานความมั่นคงของชาติที่
คอนขางซับซอนไดอยางสรางสรรค โดยคํานึงถึงองคความรูทางทฤษฎี
ที่เกี่ยวของ ประสบการณและผลกระทบที่เกิดจากการตัดสินใจนั้น 
สามารถนําความรู ความเขาใจทางแนวคิดทฤษฎี และการปฏิบัติที่
เกี่ยวของกับความมั่นคงของชาติ มาประยุกตใชเพื่อตอบสนอง
สถานการณที่ตองการวิธีการใหมได 

 
3.89 

 
3.76 

 
3.44 

 
 

3.53 
 
 

3.59 

 
0.77 

 
0.75 

 
0.80 

 
 

0.76 
 
 

0.78 

 รวมเฉลี่ย 3.64 0.67 
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ตารางที่ 36 (ตอ) 
 
ลําดับ รายการ 

คาเฉลีย่ 
( X ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( S.D.) 

 
12 

 
13 

 
14 

ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
มีสวนชวยและเอื้ออํานวยในการแกไขปญหาอยางสรางสรรคใน
ทีมงาน 
แสดงถึงภาวะผูนําในทีมงาน ตอสถานการณที่ไมชัดเจนและตองการ
ตอบสนองแบบใหม 
มีความคิดริเริ่มในการวิเคราะหปญหาดานความมั่นคง และหาแนวทาง
อยางเหมาะสมในการแกไขปญหา 

 
4.11 

 
4.06 

 
3.84 

 
0.72 

 
0.77 

 
0.79 

 รวมเฉลี่ย 4.01 0.69 

 
15 

 
16 
17 
18 

ดานทักษะการวิเคราะหและการสื่อสาร 
สามารถนําเทคนิคทางสถิติที่เหมาะสมมาประยุกตใชอยางสรางสรรค
ในการแปลความ และเสนอแนวทางแกไข 
สามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งการฟง พูด 
มีความสามารถในการเขียน รวมทั้งรูจักเลือกใชรูปแบบในการนําเสนอ 
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม ในการเก็บ
รวบรวมขอมูล แปลความ รวมทั้งการสื่อสารขอมูลและความคิด 

 
3.76 

 
4.01 
3.83 
4.06 

 
0.78 

 
0.76 
0.79 
0.73 

 รวมเฉลี่ย 3.91 0.66 
 รวมเฉลี่ยทุกดาน 3.81 0.61 

  

จากตารางที่ 36 พบวาคาเฉลี่ยเกี่ยวกับคณุภาพของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จาก
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา คือ 3.81 อยูในระดับมาก โดยมีรายดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 4.01 
ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่าํสุดคือ 3.64 
ดานทักษะเชาวปญญา 

2.2.4 ขอมูลการรับรู คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค ความรูความเขาใจเกีย่ว กับความ 
มั่นคงของชาติ ของนกัเรียนนายรอยช้ันปสุดทาย แสดงได ดังตารางตอไปนี ้
ตารางที่  37  แสดงคาเฉลี่ยขอมูลทั่วไปของนักเรียนนายรอยช้ันปสุดทาย 
 

ลําดับ รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

1 
 

ปจจุบันทานกําลังศึกษาในสาขา 
    -  วิศวกรรมเครื่องกล     

 
51 

 
43.60 
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ตารางที่  37  (ตอ) 
 

ลําดับ รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

 
 
 
 
 

2 
 
 
 

3 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    -  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    -  วิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม    
    -  สังคมศาสตร 
    -   วิทยาการคอมพิวเตอร 
    -   เคมีประยุกต  
บทบาทหนาที่ในขณะศึกษา 
    -   นักเรียนปกครอง 
     -  หัวหนาตอน 
     -  อื่น ๆ 
ทาน ทราบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษาจากนักเรียน
นายรอยพระจุลจอมเกลาหรือไม 
    -  ทราบ 
    -  ไมทราบ 
    -  ไมแนใจ 
ทานเคยไดรับความรูเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ (National Security) 
จากสถานศึกษา 
    -  เคย 
    -  ไมเคย 
    -  กําลังไดรับการศึกษาอยู 
    -  ไมแนใจ 
ทานคิดวาขอใดเปนองคประกอบของความมั่นคงของชาติ (ตอบได
มากกวา 1 ขอ)  
    -  เศรษฐกิจ 
    -  การเมือง 
    -  สังคมจิตวิทยา 
    -  การทหาร 
    -  วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
    - พลังงานและสิ่งแวดลอม 
    -  ความมั่นคงของมนุษย 
    -  ไมแนใจ 

14 
14 
14 
15 
9 
 

109 
2 
6 
 
 

119 
- 
1 
 
 

79 
8 
15 
15 

 
 

105 
109 
72 

112 
61 
61 
63 
- 
 

12.00 
12.00 
12.00 
12.80 
7.70 

 
93.0 
1.70 
5.10 

 
 

99.10 
- 

0.90 
 
 

67.50 
6.80 
12.80 
12.80 

 
 

89.70 
93.20 
61.50 
95.70 
52.10 
52.10 
53.80 

- 
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ตารางที่ 37  (ตอ) 
 

ลําดับ รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

6  ทานเคยศึกษาเรียนรู หรืออานพระราชดํารัสพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติหรือไม 
    -   เคย 
    -  ไมเคย 
    -  ไมแนใจ 

 
 

96 
14 
6 

 
 

82.10 
12.00 
5.10 

 
 จากตารางที่ 37 ผูตอบแบบสอบถามกําลังศึกษาในสาขาวิศวกรรมศาสตรเครื่องกลรอยละ 
43.6 สาขาวทิยาการคอมพวิเตอร รอยละ 12.8 สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาวิทยาศาสตร
ส่ิงแวดลอมและสาขาสังคมศาสตร เทากนัทั้ง 3 สาขา รอยละ 12 บทบาทหนาที่ในขณะศกึษาเปน
นักเรียนปกครอง รอยละ 93.2  หัวหนาตอน รอยละ 1.7  ผูตอบแบบสอบถามทราบคุณลักษณะทีพ่ึง
ประสงคของผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลารอยละ 99.1 เคยไดรับความรู
เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติจากสถานศึกษารอยละ 67.5 กําลังไดรับการศึกษาอยู รอยละ 12.8 ไม
แนใจ รอยละ 12.8 ความมั่นคงของชาติประกอบดวย ดานการทหาร รอยละ 95.7  ดานการเมือง รอย
ละ 93.2  ดานเศรษฐกิจ รอยละ 89.7 ดานสังคมจิตวิทยา รอยละ 61.5  ความมั่นคงของมนุษย รอยละ 
53.8  วิทยาศาสตรเทคโนโลยี รอยละ 52.1 พลังงานและสิ่งแวดลอม รอยละ 52.1 เคยศึกษาเรยีนรู 
หรืออานพระราชดํารัส พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั เกีย่วกับความมั่นคง
ของชาติ รอยละ 82.1 ไมเคย รอยละ 12.0 ไมแนใจ รอยละ 5.1  
ตารางที่  38 คาเฉลี่ยขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค ของนักเรียนนายรอย ช้ันปสุดทาย 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน        
ลําดับ 

รายการ 
X S.D. X S.D. 

1 
 

2 
3 
 

มีความรู ความสามารถเหมาะสมตอการเปนนายทหาร
สัญญาบัตรหลักของกองทัพ 
มีลักษณะผูนํา มีวินัย อุทิศตนเพื่อชาติและประชาชน 
มีความรู ความสามารถขั้นพื้นฐานในการนําทหาร
ระดับหมวดปฏิบัติการรบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.54 
 

3.75 
3.54 

 

0.70 
 

0.69 
0.76 

 

4.74 
 

4.75 
4.68 

 

0.50 
 

0.45 
0.47 
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ตารางที่ 38 (ตอ) 
 

สภาพที่เปนจริง 
ในปจจุบัน 

สภาพที่ควรจะเปน        
ลําดับ 

รายการ 
X S.D. X S.D. 

4 
5 
 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 
 

10 
 

11 
 

12 
 

13 

มีความมุงมั่นในการพัฒนาวิชาชีพทหาร 
มีความเขมแข็ง ทั้งทางรางกายและจิตใจ สามารถ
พัฒนาและดํารงความเขมแข็ง สมรรถภาพรางกาย ทั้ง
ของตนและเสริมสรางแกกําลังพลในหนวยของตน 
มีพื้นฐานความรูวิทยาการระดับอุดมศึกษา เปนผูใฝรู 
ทันโลก ทันเหตุการณและการเปลี่ยนแปลง 
สามารถฝกสอน อบรมและเปนแบบอยางที่ดีแก
ผูใตบังคับบัญชา 
รูจักคิดพิจารณาสถานการณ วางแผนและดําเนินการ
ตางๆ ดวยความละเอียดรอบคอบ 
มีหลักคิดที่มีเหตุผลและมีหลักวิชา กลาตัดสินใจอยาง
เหมาะสม ถูกตอง รวดเร็ว ดวยความรับผิดชอบ โดย
ยึดถือความมั่นคงของชาติเปนเปาหมายสูงสุด 
เปนผูอุทิศตนเพื่อชาติและประชาชน ดํารงและบําเพ็ญ
ตนใหเปนประโยชนตอกองทัพและประเทศชาติ 
มีความรูทางวิชาการ ดานสังคม วัฒนธรรม 
วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี 
มีความกระตือรือรน รักการเรียนรู มีความสามารถใน
การวิเคราะห คิดเปน ทําเปน 
มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีคานิยมเชิงสรางสรรค 

3.68 
3.94 

 
 

3.63 
 

3.77 
 

3.62 
 

3.71 
 
 

3.68 
 

3.49 
 

3.68 
 

4.01 

0.76 
0.87 

 
 

0.79 
 

0.79 
 

0.73 
 

0.80 
 
 

0.89 
 

0.89 
 

0.93 
 

0.85 

4.58 
4.71 

 
 

4.50 
 

4.79 
 

4.69 
 

4.72 
 
 

4.76 
 

4.56 
 

4.68 
 

4.77 

0.58 
0.49 

 
 

0.58 
 

0.43 
 

0.46 
 

0.47 
 
 

0.49 
 

0.55 
 

0.49 
 

0.42 

 รวมเฉลี่ย 3.69 0.55 4.69 0.30 
 

 จากตารางที่ 38 พบวาคาเฉลี่ยขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ของ
นักเรียนนายรอยช้ันปสุดทาย โดยรวมพบวามีคา 3.69 อยูในระดบัมาก โดยระดับคุณลักษณะที่
คาดหวังมีคา 4.69 อยูในระดับมากที่สุด  ในรายขอพบวาระดับคณุลักษณะที่ปรากฏในปจจุบันทีม่ี
คาเฉลี่ยสูงสุดคือ 4.01 อยูในระดับมากคอื มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีคานิยมเชิงสรางสรรค สวนระดับ
คุณลักษณะทีป่รากฏในปจจบุันที่ปรากฏในปจจุบันที่มีคาต่ําสุดคือ 3.49 อยูในระดับปานกลาง คือ 
มีความรูทางวชิาการ ดานสังคมศาสตร วัฒนธรรม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมีระดับ
คุณลักษณะทีค่าดหวังที่มีคาสูงสุดคือ 4.79 อยูในระดับมากที่สุด คือ สามารถฝกสอน อบรมและเปน



 

 

283

แบบอยางที่ดแีกผูใตบังคับบัญชา และมีระดับคุณลักษณะที่คาดหวงัที่มีคาต่ําสุดคือ 4.50 อยูใน
ระดับมากที่สุด คือมีพื้นฐานความรูวิทยาการระดับอุดมศึกษา เปนผูใฝรู ทันโลก ทนัเหตุการณ และ
การเปลี่ยนแปลง 
ตารางที่  39  คาเฉลี่ยการไดรับความรู ความเขาใจเกีย่วกบัความมั่นคงของชาติ ของนักเรียน 

       นายรอยช้ันปสุดทาย 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลีย่ 
( X ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( S.D.) 
หมายเหตุ 

1 
 
 

2 
 
 
 

3 
 
 
 

4 
 
 

5 
 
 

6 
 

7 
 

8 
 
 
 

9 

ทานเคยศึกษา เรียนรู และความเขาใจ  พระราช
ดํารัสและพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 
สถานศึกษาสงเสริมใหศึกษาเรียนรู พระราช -
ดํารัส และพระบรมราโชวาท  ของพระบาท 
สมเด็จพระเจาอยูหัว เกี่ยวกับความมั่นคงของ
ชาติ 
ครู/อาจารย บุคลากรที่เกี่ยวของ ใหความรู 
เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ตามพระราชดํารัส
และพระบรม ราโชวาทของพระบาทสมเด็จ  
พระเจาอยูหัว อยางเพียงพอ 
สถานศึกษาสงเสริมใหอาน และศึกษาความ
มั่นคงของชาติ ตามพระราชดํารัสและพระบรม-
ราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
งานดานความมั่นคงของชาติ เปนเรื่องของ
รัฐบาลและสภาความมั่นคงแหงชาติเทานั้นที่
เปนผูดําเนินการ 
เปาหมายหรือจุดหมายสูงสุดของชาติคือ 
ผลประโยชนของชาติ 
เปาหมายงานสวนรวมของชาติ คือ ความมั่นคง
ของชาติและความวัฒนาผาสุกของประชาชน 
การทําใหประชาชนอยูรวมกันอยางเปนปกแผน 
มีความสามัคคีกลมเกลียว มีความสํานึกในความ
เปนชาติไทย เปนการเสริมสรางความมั่นคง
ปลอดภัยของชาติ 
การทําลายความมั่นคงของชาติ ทําไดโดยการใช
กําลังรบเพียงอยางเดียว 

4.28 
 
 

4.19 
 
 
 

3.97 
 
 
 

3.87 
 
 

2.17 
 
 

3.61 
 

4.58 
 

4.58 
 
 
 

1.78 

0.72 
 
 

0.80 
 
 
 

0.85 
 
 
 

0.96 
 
 

1.15 
 
 

1.20 
 

0.62 
 

0.56 
 
 
 

0.80 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คําถามเชิงลบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คําถามเชิงลบ 
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ตารางที่  39  (ตอ) 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลีย่ 
( X ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( S.D.) 
หมายเหตุ 

10 
 
 
 

11 
 

12 
 

13 
 
 
 
 

14 
 

15 
 
 
 
 

16 
 
 

17 
 

18 
 

19 

การใชกลอุบาย ยุยง ยุแหย ยุยั่ว ปอยอ บอน
ทําลายดวยกลอุบาย ทําใหเกิดความแตกแยก 
ขาดความสามัคคี นับเปนการทําลายความมั่นคง
ของชาติ 
คนไทยทุกคน ทุกสถาบัน ตองมีจุดมุงหมาย 
แนวความคิดและอุดมคติรวมกัน 
ความมีเสถียรภาพทางการเมือง เกิดจาก
ประชาชนเรียกรองสิทธิของตนเองไดตลอดเวลา 
ความศรัทธาของประชาชนสวนใหญของ
ประเทศ พรอมที่จะใหการสนับสนุนตอการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยเปนประมุข ทําใหเกิดความ 
มั่นคงของชาติไดทางหนึ่ง 
Growth Rate เปนความเจริญกาวหนาในการ
พัฒนาประเทศ 
ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic 
Product : GDP) หมายถึง มูลคาสินคาและบริการ
ขั้นสุดทาย ที่ผลิตขึ้นภายในประเทศในระยะ 
เวลาหนึ่ง โดยทรัพยากรที่ใช ตองเปนของ
ภายในประเทศเทานั้น 
ผลิตภัณฑประชาชาติสุทธิ (Net National 
Product : NNP) คือ ผลิตภัณฑมวลรวม
ประชาชาติ หักดวยคาเสื่อมราคา 
การที่คนตกงานมากขึ้น เปนผลมาจากเศรษฐกิจ 
ซึ่งไมเกี่ยวกับดานสังคมจิตวิทยา 
การใช แรงงานอพยพ ทําใหเศรษฐกิจ
เจริญกาวหนา ประเทศมีความมั่นคงขึ้น 
ภัยคุกคามความมั่นคงของชาติ ตองใชวิธีการทาง
ทหารเทานั้น 
 

4.60 
 
 
 

4.32 
 

2.62 
 

4.36 
 
 
 
 

3.72 
 

3.37 
 
 
 
 

3.53 
 
 

2.70 
 

2.26 
 

1.98 

0.77 
 
 
 

0.88 
 

1.08 
 

0.71 
 
 
 
 

0.78 
 

0.98 
 
 
 
 

0.77 
 
 

0.98 
 

0.82 
 

0.82 
 

คําถามเชิงลบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คําถามเชิงลบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คําถามเชิงลบ 
 

คําถามเชิงลบ 
 

คําถามเชิงลบ 
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ตารางที่  39 (ตอ) 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลีย่ 
( X ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( S.D.) 
หมายเหตุ 

20 
 

21 
 
 

22 
 

23 
 

24 
 

25 
 
 

26 

ภัยคุกคามที่ไมใชแบบดั้งเดิม (non-traditional) 
กับภัยคุกคามแบบใหม มีความหมายเหมือนกัน 
ประเทศไทยควรใชผลการวิจัยและพัฒนาทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของตางประเทศ 
ดีกวาการวิจัยและพัฒนาเอง 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนองคประกอบ
หนึ่งในความมั่นคงดานสังคมจิตวิทยา 
ปญหาดานพลังงาน  ทั้งแหลงพลังงานและราคา 
ไมมีผลกระทบตอความมั่นคงของชาติ 
ความเสื่อมโทรมของสภาวะสิ่งแวดลอม สงผล
กระทบตอความมั่นคงของชาติ 
ความมั่นคงของมนุษย หมายถึง สภาวะที่มนุษย
มีความปลอดภัยทางดานรางกาย ไมถูกทํารายจน
เสียชีวิตอยางไมเปนธรรม 
 ความมั่นคงของมนุษย ไมเปนองคประกอบ
หนึ่งของความมั่นคงของชาติ เพราะอยูในดาน
สังคมจิตวิทยาอยูแลว 

3.09 
 

2.47 
 
 

3.94 
 

1.83 
 

4.01 
 

3.49 
 
 

2.38 

0.86 
 

1.17 
 
 

0.76 
 

0.88 
 

0.92 
 

1.05 
 
 

1.04 

 
 

คําถามเชิงลบ 
 
 

คําถามเชิงลบ 
 

คําถามเชิงลบ 
 
 
 
 
 
 

คําถามเชิงลบ 

 รวมเฉลี่ย 3.37 0.30  

 
 จากตารางที ่ 39 พบวาการไดรับความรู ความเขาใจเกีย่วกับความมั่นคงของชาติของ
นักเรียนนายรอยช้ันปสุดทาย ในขอคําถามเชิงบวก เฉลีย่ 4.02 อยูในระดับเหน็ดวย สวนขอคําถาม
เชิงลบ เฉลี่ย 2.58 อยูในระดบัไมแนใจ 

3.3 ผลการวิเคราะหเนื้อหา    จากคําถามปลายเปดของผูใชผลผลิตที่สําเร็จการศึกษาระดบั 
ปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธกิารทหารบก และระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอย      
พระจุลจอมเกลา 
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ตารางที่ 40   ผลการวิเคราะหเนื้อหาจากคําถามปลายเปด ของผูใชผลผลิตที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก และระดับ 
                    ปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  ในประเด็นที่สําคัญดานสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
 

ประเด็น ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา   หมายเหตุ 
1. คุณภาพของผูสําเร็จ 
การศึกษาในภาพรวม 

1. อยูในเกณฑดี มีคุณภาพ มีความรู ความสามารถ ทั้งทางวิชาการ
และดานการวิจัย (48.39 % ) 
2. มองภาพรวมและมีขีดความสามารถในการวิเคราะหไดดี 
 (12.90 % ) 
3. ในภาพรวม ยังมีบางคนมาเรียนเพื่อใหไดชื่อวาจบปริญญาโท  
(12.90 % ) 
4. ไดรับความรูที่เปนมาตรฐานสากล เปนพื้นฐานไดรับการ 
พิจารณาอยางเปนระบบ ทําใหทันกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง
ไป (6.52%) 
5. เขาใจบทบาทหนาที่ของทหารตอความมั่นคงของชาติ ในทุกมิติ 
และมีขอมูล รวมทั้งหนทางปฏิบัติสําหรับการตกลงใจที่ถูกตอง 
และสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน (3.26%) 
6. ในภาพรวมยังคงเปนทหารมากเกินไป ควรมีความรอบรู ใน
เรื่องที่เกี่ยวกับความมั่นคงมากขึ้น เพราะปจจุบันการเรียนรูใหเปน
ทางทหารจริงๆ นั้น จะใชประโยชนไดนอย (3.26%) 

1. เกณฑดี มีคุณภาพ มีความรู ความสามารถ (36.33%) 
2. วิชาชีพทหารยังไมดีเทาที่ควร (9.55%) 
3. ความเสียสละ และภาวะผูนําลดลง ขาดความมุงมั่นเทาที่ควร 
(9.55 %) 
4. มีความสนใจในเทคโนโลยีสมัยใหมมากขึ้น มีความรอบรู
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้น (5.73%) 
5. ควรอบรม ปลูกฝงอุดมการณ ความเสียสละ และความ
รับผิดชอบใหมากกวานี้ (5.73%) 
6. มีคุณสมบัติในหลายๆ ดาน มีคุณลักษณะเดน คือความเปน
ผูนํา และตระหนักถึงความมั่นคงของชาติเปนอยางดี การศึกษา
ในโรงเรียนควรเปนหลักสูตรทั่วไป เกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลง
ของชาติในปจจุบัน เพื่อสามารถปรับตัวและแนวความคิดได
ทันกับเหตุการณในปจจุบัน (3.18%) 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

ประเด็น ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา   หมายเหตุ 
2. จุดที่ควรปรับปรุง 
 สําหรับผูสําเร็จการ 
ศึกษาในดานตางๆ 

ดานความรู 
1. ควรใหมีการสัมมนาและเชิญวิทยากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มา
บรรยายพิเศษเพิ่มเติมใหมากขึ้น รวมทั้งสัมมนารวมกับสถาบัน
ภายนอกที่เกี่ยวของกับความมั่นคง (25.00%) 
2. เพิ่มการเรียนเรื่องความมั่นคงและการทหาร หรือเพิ่มเนื้อหา
ดานความมั่นคงในหลักสูตร เพราะเปน  ศศ.ม (การทหาร) 
(12.50%)  
3. ตองมีความรู ความเขาใจอยางถองแท เขาใจปญหาดนการทหาร
และความมั่นคงที่สลับซับซอน สามารถวิเคราะหปจจัยที่มี
ผลกระทบและแนวโนมไดอยางถูกตอง (12.50%) 
4. จัดองคความรูที่เปนวิชาหลักใหมีความรู ทั้งทางกวางและทาง
ลึกอยางแทจริง (12.50%) 
5. ตองทําใหเปนผูนําที่ติดตามสถานการณความเปนไปในดาน 
ตางๆ อยางตอเนื่อง (12.50%) 
6. เนนหนักในปญหาดานความมั่นคงของชาติและดานการทหาร 
เปนหลัก การวิจัยควรเปนเรื่องเกี่ยวกับปญหาความมั่นคงและ
การทหาร (8.33%) 

ดานความรู 
1. เพิ่มดานวิชาการทหาร ลักษณะผูนําและการเปนครูทหาร 
 (19.57%) 
2. ตองสรางใหตระหนักใสใจในการแสวงหาความรูอยาง 
ตอเนื่อง ใฝรู ทันสถานการณ เพิ่มความรู ดานสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง ความเขาใจในระบบการปกครองของไทย รวมทั้งเนน
ทักษะภาษาอังกฤษ (16.30%) 
3. เพิ่มความรูดานการทหาร ประวัติตามรบ รวมทั้งความรู 
เกี่ยวกับความมั่นคง ทั้งในประเทศและตางประเทศ (8.70%) 
4. ควรเนนใหเขาใจถึงปญหาดานความมั่นคง สามารถวิเคราะห
ปญหาดานความมั่นคงของชาติ พัฒนาความรูพื้นฐานของวิชา
ทหารและวิชาดานความมั่นคงของชาติที่สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลง รวมทั้งปลูกฝงความเปนทหารอาชีพ (7.61%) 
5. ปรับปรุงการคิดแบบองครวม การวิเคราะห วิจัยควรมีมากขึ้น 
เพราะเปนพื้นฐานการคิด (6.52%) 
6. ปรับทัศคติใหนักเรียนนายรอยเห็นความสําคัญของวิชาทหาร
และวิชาการที่เกี่ยวกับการทหารและความมั่นคงของชาติ 
มากกวาที่จะใหความสําคัญในวิชาพลเรือน (4.36%) 
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ตารางที่ 40  (ตอ) 
 

ประเด็น ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา   หมายเหตุ 
2. (ตอ) 7. ควรไดรับการศึกษาในดานยุทธศาสตรชาติและยุทธศาสตร 

ทหารใหมากขึ้น (8.33%) 
 
 
 
ดานทักษะเชาวปญญา 
1. ควรฝกการแกปญหาเปนบุคคลและเปนกลุม ดานความมั่นคง 
เพราะผูสําเร็จการศึกษาตองไปประสบปญหาดวยตนเองในเวลา
ทํางาน (25.00%) 
2. สรางใหผูสําเร็จการศึกษาเปนนักคิด วิเคราะหอยางเปนระบบ 
(18.75%) 
3. พัฒนาใหมีความรู หรือติดตามสถานการณอยางตอเนื่อง ฝกคิด
และมีเวทีในการเสนอแนวความคิดอยูอยางสม่ําเสมอ สามารถ
วิเคราะหเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้นอยางมีหลักการ (12.5%) 
4. ควรมีความคิดเชิงยุทธศาสตรมากกวายุทธวิธี (6.25%) 
5. การทดสอบจากอาจารยและการประเมินผลจะทําใหผูรับ 
การศึกษามีไหวพริบ และเชาวปญญาเพิ่มมากขึ้น (6.25%) 

7. ควรเปนหลักสูตร 5 ป เพราะมีเหตุผลดีอยูแลววา กองทัพ
ตองการบุคลากรที่มีความรู ความสามารถสูงกวาบุคคลทั่วไป 
(2.18%) 
8. ควรปรับปรงุวิชาทหาร ดวยการสอดแทรกความรูเกี่ยวกับ
ยุทธศาสตรชาติ สงครามสมัยใหม (1.09%) 
ดานทักษะเชาวปญญา 
1. พัฒนาการแกปญหา ฝกใหคิดนอกกรอบ (39.62%) 
2. พัฒนาปฏิญาณไหวพริบ ฝกการแกปญหาเฉพาะหนาและ
พัฒนาความคิดริเริ่ม (18.87%) 
3. ควรเนนเพื่อใชในการทํางาน ประสานงาน เพราะตองทํางาน
เชิงบูรณาการ ทั้งขาราชการพลเรือนและทางทหาร (9.43%) 
4. ใหมีความรู เพื่อสามารถแกไขปญหาดานความมั่นคงของ 
ชาติที่คอนขางซับซอน โดยใหคํานึงถึงองคความรู ทางทฤษฎีที่
เกี่ยวของและเพิ่มเติมจากภายนอก นํามาใชในการตัดสินใจ 
แกปญหา เพราะปญหาของชาติและกองทัพ ในปจจุบันมีความ
ยุงยากและซับซอนมากขึ้น (3.78%) 
5. ตองรอบรู และคิดเปน ตัดสินใจไดอยางรวดเร็วตาม 
สถานการณ (1.89%) 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

ประเด็น ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา   หมายเหตุ 
2. (ตอ)  

 
 
ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
1. ควรฝกการทํางานรวมกับผูอื่น เพราะตองทํางานเปนทีม ในการ
ทํางานในตําแหนงที่สูงขึ้น (26.67%) 
2. ควรใหบุคคลภายนอกเขาศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร) 
เพื่อสรางพันธมิตรในการทํางาน ประสานงาน การแลกเปลี่ยน 
กระบวนการคิด (13.33%)  
3. เนนแนวคิดทฤษฎีใหผูเขารับการศึกษา ใหรูซึ้ง ตองเพิ่ม
คุณธรรมและจริยธรรม ใหมาก รวมทั้งปลูกจิตสํานึกใหผูเขารับ
การศึกษา มีความรักหมู คณะ และรักองคกร (13.33%) 
ดานทักษะการวิเคราะหและการสื่อสาร 
1. ตองเพิ่มทักษะการฝก ศึกษา จากบทเรียน แบบฝกหัด ทั้งเปน
กลุมและบุคคล (30.77%) 
2. ใหมีความสนใจสถานการณรอบตัวในปจจุบันเปนสําคัญ มีการ
วิเคราะหเรื่องตางๆ ที่เกิดขึ้น โดยสามารถที่จะชี้แจงใหคนอื่นมี
ความเขาใจ โดยอางอิงทางวิชาการอยางมีเหตุผลที่ชัดเจน 
(15.40%) 

ดานทักษะเชาวปญญา (ตอ) 
6. ปรับกระบวนการคิดใหหลากหลาย พรอมทั้งหาเหตุผล 
(1.89%) 
ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
1. ควรสงเสริมใหมีกิจกรรมรวมกับบุคคลภายนอก ทั้งราชการ
และเอกชน (27.40%) 
2. ตองปรับปรุงเรื่องความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและความ 
ใกลชิดกับผูใตบังคับบัญชา (21.82%) 
3. เพิ่มความเปนผูนาํ เมื่อตองเผชิญกับสถานการณที่มีความ 
ยุงยาก (8.22%) 
4. ตองมีการกระจายงานในทีมและรับฟงความคิดเห็นของ 
บุคคลในทีม (2.74%) 
ดานทักษะการวิเคราะหและการสื่อสาร 
1. ปรับปรุงกระบวนการคิด เพื่อนํามาวิเคราะหหาแนวทางที่
เปนไปได และงายตอการปฏิบัติ พัฒนาทักษะการวิเคราะหให
มองภาพใหญ (28.57%) 
2. ปรับปรุงการสื่อสารใหคนอื่นเขาใจ ฝกการพูดในที่ชุมชนให
มากกวานี้ (23.38%) 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

ประเด็น ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา   หมายเหตุ 
2. (ตอ) ดานทักษะการวิเคราะหและการสื่อสาร  (ตอ) 

3. ควรเนนใหมีการวิเคราะหที่รวดเร็ว แตอยูบนพื้นฐานของ 
ทฤษฎี และควรสื่อสารใหงายตอการเขาใจ (7.70%) 
 
 

ดานทักษะการวิเคราะหและการสื่อสาร  (ตอ) 
3. ใหนักเรียนนายรอยชั้นปสุดทาย ทําเอกสารวิจัยและนําเสนอ
ผลงานของตนเอง (2.60%) 
4. ควรเนนการเขียนหนังสือใหมากขึ้น จะทําใหความคิดเปน
ระบบมากขึ้น (1.30%) 

 

3. แนวทาง / วิธีการที่จะ
พัฒนาคุณภาพผูสําเร็จ
การศึกษาระดับอุดม 
ศึกษา 

1. ทําใหวิทยานิพนธที่มีประโยชนตอกองทัพบกอยางแทจริง และ
นําไปใชประโยชนได (12.12%) 
2. ตองมีการประเมินหลักสูตรและพัฒนาใหมีความสอดคลองกับ
ปจจุบัน ในดานสถานการณดานความมั่นคงกับภัยคุกคามรูปแบบ
ใหม (9.09%) 
3. ทําใหปริญญาโท (การทหาร) มีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับ เพิ่ม
ความสําคัญทั้งในและนอกกองทัพ จนเปนที่ประจักษวา ถาศาสตร
ดานการทหาร / ความมั่นคงตองที่ปริญญาโท (การทหาร) 
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก (9.09%) 
4. ควรเนนคุณภาพใหผูเขารับการศึกษามีความภูมิใจกับสถาบันที่
เขาเรียน และจบการศึกษา (9.09%) 
5. ควรจัดใหมีการสัมมนา / เสวนาผูที่สําเร็จการศึกษาในหัวขอ
เกี่ยวกับดานความมั่นคง ในหลายๆ ดาน ตามระยะเวลาที่
เหมาะสม เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนความรู (3.03%) 

1. ปลูกฝงการเสยีสละ ความเปนผูนํา การเปนครู ทหารและมี
คุณธรรม จริยธรรม (11.68%) 
2. ปลูกฝงอุดมการณ ความเปนทหารอาชีพ (7.30%) 
3. ควรปรับเปนหลักสูตร 5 ป (5.84%) 
4. ใหมีการฝกปฏิบัติงานในหนวย รวมปฏิบัติงานจริง เพื่อให
เกิดการเรียนรู และไดประสบการณจริง (5.84%) 
5. ปลูกจิตสํานึกใหรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ใหมากกวา
เดิม (4.38%) 
6. พัฒนาจิตใจใหมีความมุงมั่นมากขึ้น มีความเสียสละและ
อดทน (4.38%) 
7. เพิ่มการฝกปฏิบัติ เปนผูบังคับหนวยขนาดเล็กใหมากขึ้น เพื่อ
เพิ่มทักษะในการบังคับหนวย (4.38%) 
8. เสริมสรางใหสนใจใฝหาความรูอยูเสมอ สงเสริมการศึกษา
ทางทหารและพลเรือน (3.65%) 
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ตารางที่ 40  (ตอ) 
 

ประเด็น ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา   หมายเหตุ 
3. (ตอ)  9. ประเมินผลการศึกษาอยางจริงจัง (2.92%) 

10. สงเสริมความรวมมือกับสถาบันการศึกษาอื่นๆ ทั้งการเรียน
การสอนและมีกิจกรรมรวมกัน (2.92%) 
11. เพิ่มทักษะการคิด การปฏิบัติงาน โดยเริ่มจากฝกใหคิด 
แสวงหาความรู พัฒนาความรับผิดชอบ (2.19%) 
12. ควรใหโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาเปดการศึกษาถึง
ระดับปริญญาโท – เ อก (2.19%) 
13. ควรกําหนดแนวทางปฏิบัติ ตัวชี้วัดในการปรับปรุง 
หลักสูตรใหทันสมัย และตรงตามความตองการของกองทัพ  
รวมทั้งควรมีการปรับปรุงทุกชวงเวลา เชน 5 ป หรือ 10 ป เปน
ตน (2.19%) 
14. ควรตั้งมาตรฐานกอนวา ตองการบุคลากรแบบใด 
 ปฏิบัติงานดานใดเปนหลัก กองทัพบกมียุทธศาสตรอยางไร ก็
ผลิตนายทหารอยางนั้น เชน เนนดานการสงครามการเมือง การ
ปกครองหรือการพัฒนา หรือทุกดาน (2.19%) 
15. ควรเพิ่มวิชาประวัติศาสตรของชาติ อุดมการณของชาติ 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2.19%) 
16. เชิญวิทยากรที่จบจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลามา
ใหความรูมาก ๆ (2.19%) 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

ประเด็น ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา   หมายเหตุ 
3. (ตอ)  17. ควรใหเรียนหลักสูตรรม หลักสูตรจูโจม ขณะเปนนักเรียน

นายรอย เพื่อทําใหเกิดทักษะในการบังคับบัญชาหนวย (2.19%) 
18. ควรมีการคัดเลือกนายทหารปกครองเขาไปและหมุนเวียน
ออกในหวงที่เหมาะสม (1.46%) 
19. ควรเพิ่มวิชาในการตัดสินใจ โดยใหสามารถตกลงใจได
อยางคอนขางถูกตอง ภายใตความรูและประสบการณ (1.46%) 
20. ควรปลูกฝงอุดมการณ ความรัก ความสามัคคีในเชิงบวก 
(1.16%) 
21. เปดรับนักศึกษาทั่วไป เขามาเรียนรวมกับนักเรียนนายรอย 
เพื่อเพิ่มการเขงขัน (1.46%) 
22. หมุนเวียน ผูบังคับหนวยระดับผูบังคับกองพันทหารรวม 
ทหารมา ทหารปนใหญ ฯลฯ ไปเปนผูบังคับกองพันนักเรียน 
หรืออาจารยสวนวิชาดานการทหาร เพื่อถายทอดความรู 
ประสบการณ (0.73%) 
23. ควรเพิ่มใหฝกคิดแกปญหา ทั้งดานวิชาการ ดานการทหาร 
ทั้งเปนบุคคล และเปนกลุม โดยใหโจทยเปนกรณีตัวอยาง ใหมี
การถกแถลงอยางกวางขวาง ฝกใหกลาแสดงอก (0.73%) 
24. กระตุนนักเรียนนายรอยใหสนใจและจริงจังตอการเรียน 
 เพื่อเปนพื้นฐานความคิด กระบวนการคิด  (0.73%) 
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ตารางที่ ...  (ตอ) 
 

ประเด็น ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา   หมายเหตุ 
3. (ตอ)  25. ควรเพิ่มวิชาทางดานสังคมศาสตรและการเมืองใหมากขึ้น 

(0.73%) 
26. พัฒนาการตัดสินใจ ที่มาจากการวิจัยและบทวิเคราะห ไมใช
การตัดสินจากความรูสึกเพียงอยางเดียว 
27. เนื้อหาหลักสูตร ควรเนนความเปนวิชาชีพ ที่สามารถ 
นําไปใชไดจริง (0.73%) 
28. พัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในดานวิชาการและดานการ 
 ทหาร (0.73%) 

 

4. ขอเสนอแนะ เพื่อ
พัฒนาแนวทางการจัด
การศึกษา เพื่อสงเสริม
ความมั่นคงของชาติ 

1. ควรแลกเปลี่ยนความรูกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ รวมทั้งเปด
โอกาสใหพลเรือนสามารถเขาเรียนได (15.79%) 
2. ใหปรับเปนปริญญาโท ดานความมั่นคงอยางแทจริง ทั้ง
ภาควิชาการ และวิทยานิพนธ (5.26%) 
3. ควรมีการศึกษา เรียนรู เรื่องการตัดสินใจเกี่ยวกับความมั่นคง
ของชาติ (5.26%) 
4. การประเมินผลดานความมั่นคงของชาติ (5.26%) 
5. ควรมีการศึกษา การวางแผนงานดานยุทธศาสตร ที่สอดคลอง
กับการปฏิบัติในอนาคต (5.26%) 
6. ใหมีเอกสาร ตําราอางอิง ใหเพียงพอตอการศึกษาระดับปริญญา
โท โดยเฉพาะดานความมั่นคง (5.26%) 

1. ปลูกฝงอุดมการณ ความรักชาติ ความเสียสละ เพื่อสวนรวม 
สังคม และประเทศชาติ (11.96%) 
2. เสริมสรางอุดมการณ ความเปนทหารอาชีพใหมากขึ้น 
 (11.96%) 
3. นอกจากศึกษาวิชาการเฉพาะทางแลว ควรสอดแทรกความรู
ใหกับนักเรียนนายรอย เกี่ยวกับประวัติศาสตรชาติไทย การ
สงเสริมความมั่นคงของชาติในดานตางๆ รวมทั้งปญหาดาน
ความมั่นคง (6.54%) 
4. ควรปรับระบบการศึกษาเปน 5 ป (5.45%) 
5. ใหมีการศึกษาถึงภัยคุกคามรูปแบบตางๆ สงครามรูปแบบ 
ใหมๆ (3.27%) 
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ตารางที่ 40  (ตอ) 
 

ประเด็น ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา   หมายเหตุ 
4. (ตอ) 7. กําหนดเกณฑความรูภาษาอังกฤษในระดับสูง เพื่อใหคนควา

ตําราตางประเทศได รวมทั้งจากอินเตอรเน็ต (5.26%) 
8. มีการประเมินหลักสูตรและผูเรียนอยางจริงจัง เพื่อใหผูจบการ 
ศึกษามีมาตรฐาน (5.26%) 
9. ควรเพิ่มความหลากหลายของอาจารยและผูบรรยายพิเศษ เพื่อ 
ใหนักศึกษาไดทราบมุมมองและแนวคิดจากผูทรงคุณวุฒิที่มี
ประสบการณ หลายสาขาอาชีพ ทั้งพลเรือนและทหาร (5.26%) 
10. การดูระบบโครงการวิจัย การจัดเก็บที่เปนระบบ ตลอดจน
แนวคิดการแกปญหาในอนาคต ในลักษณะการเก็บขอมูล 
วิเคราะหผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคต (5.26%) 
11. สงเสริม การเรียนรู จากหนวยงานเอกชนใหมากขึ้น (5.26%) 
 
 
 

6. ปลูกฝงความเปนผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรม พัฒนาดาน
จิตใจใหมากขึ้น (3.27%) 
7. แนวทางการจัดการศึกษา ตองตอบสนองตอความตองการ
ของหนวยใช  (3.27%) 
8. ใหเพิ่มเติมความรู เรื่องความมั่นคงและการเมืองการปกครอง 
(3.27%) 
9. เนนการศึกษา ดูงาน ของหนวยงานที่รบัผิดชอบดานความ
มั่นคงของชาติ เพื่อใหรับทราบปญหาที่แทจริง (2.18%) 
10. ใหมีการนําปญหาที่เกิดขึ้น ตอความมั่นคงของชาติ ทั้งดาน
การเมือง เศรษฐกิจ การทหาร มาเขาสูกระบวนการคิด แกไข
ปญหานั้น ๆ โดยอาศัยองคความรู และทฤษฎีตางๆ มาประกอบ 
รวมทั้งวิเคราะหปญหาจัดสัมมนา แสดงความคิดเปนประจํา 
(2.18%) 
11. เปดหลักสูตรปริญญาตรี ดานความมั่นคงที่เปนแบบฉบับ
ของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา (2.18%) 
12. ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย จัดการเรียนการสอน ให
สอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน (2.18%) 
13. ดูงานตามแนวชายแดน และพื้นที่ เพื่อความมั่นคง เพื่อใหมี
ประสบการณและเห็นความสําคัญของความมั่นคง หรืออาจดู 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
 

ประเด็น  ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา   หมายเหตุ 
4. (ตอ)  13.  (ตอ) งานพื้นฐานทางประวัติศาสตร ที่เกี่ยวของกับความ

มั่นคงของชาติ ในอดีต เชน ภูหินรองกลา เปนตน (2.18%) 
14. ควรมีการจัดหลักสูตรเกี่ยวกับความมั่นคงเพิ่มเติมใหมาก 
ขึ้น ในการเรียน การสอน (2.18%) 
15. ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอย มีความตระหนักถึงความมั่นคง
ของชาติใหมาก (1.09%) 
16. สงเสริมใหนักเรียนนายรอยไดศึกษา และวิจัยงานที่เกี่ยวกับ
ความมั่นคง (1.09%) 
17. เพิ่มเติมทักษะทางการทหารและไหวพริบปฏิภาณในการ 
ตัดสินใจ เพื่อนําไปใชในการบังคับบัญชาหนวย ใหเปนไปได
อยางถูกตอง และรวดเร็ว (1.09%) 
18. ปลูกฝงใหตระหนักถึงการทํางานตามหนาที่อยางเต็มที่ 
 แกไขปญหาใหหนวย ภาพรวมสวนใหญจะดีและความมั่นคง
จะตามมา (1.09%) 
19. ความมั่นคงควรเปนสิ่งที่ปลูกฝงอยางตอเนื่องและถูกวิธี 
 (1.09%) 
20. ตองใหนักเรียนนายรอยรูและเขาใจวา ความมั่นคงของชาติ
คืออะไร (1.09%) 
21. ใหมีการศึกษาเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ เพิ่มเติมหลังจาก 
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ตารางที่ 40  (ตอ) 
 

ประเด็น  ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา   หมายเหตุ 
4. (ตอ)  21.  (ตอ) ที่จบการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา

แลว โดยจัดเปนหลักสูตรใหมขึ้นมา (1.09%) 
22. เพิ่มสาขาวิชาดานความมั่นคงและยุทธศาสตร เนนดาน 
วิชาชีพการทหาร (1.09%) 
23. ปรับแนวคิดการจัดการศึกษา ใหสอดคลองกับสภาพ 
แวดลอมและภารกิจในปจจุบันของกองทัพบก รวมทั้งนโยบาย 
ทิศทางการพัฒนากองทัพบก เพื่อใหสามารถขับเคลื่อนงาน
อยางมีประสิทธิภาพ (1.09%) 
24. ตองปลูกฝง แนวความคิดเรื่องอุดมการณชาติใหมาก เพื่อ
เปนทักษะในแนวความคิดดานความมั่นคง (1.09%) 
25. จัดระบบการศึกษาใหสอดคลองกับยุทธศาสตร ความมั่นคง
ของกองทัพ และยุทธศาสตรชาติ จะไดมีกรอบหรือแนวทางที่
แนนอนกวาที่เปนอยูในปจจุบัน (1.09%) 
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 จากตารางที่ 40 ผลการวิเคราะหเนื้อหาจากคําถามปลายเปด ของผูใชผลผลิต ผูสําเร็จ
การศึกษาระดบัปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก และระดับปริญญาตรี 
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ในประเด็นที่สําคัญดานสงเสริมความมั่นคงของชาติ พบวามี
สาระสําคัญ ดังนี้ 
 คุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาในภาพรวม  

ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก พบวา ผูสําเร็จการศึกษาอยูใน
เกณฑดี มีคณุภาพ มีความรู ความสามารถทั้งทางวิชาการและดานการวจิัย มองภาพรวมละมีขีด
ความสามารถในการวิเคราะหไดด ี แตยังมีบางคนมาเรียนเพื่อใหไดชือ่วาจบปริญญาโท ผูสําเร็จ
การศึกษาไดรับความรูที่เปนมาตรฐานสากล เปนพื้นฐานไดรับการพฒันาอยางเปนระบบ ทําใหกัน
กับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป มีความเขาใจบทบาทและหนาที่ของทหาร ตอความมั่นคงของชาติ 
ในทุกมิติ และมีขอมูล รวมทั้งหนทางปฏิบัติสําหรับการตกลงใจที่ถูกตอง และสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน และประเด็นสุดทาย ในภาพรวมยังเปนทหารมากเกินไป ควรมคีวามรู ในเรื่อง
ที่เกี่ยวกับความมั่นคง มากขึ้น เพราะปจจบุันการเรียนรูใหเปนทางทหาร จริงๆ นั้นจะใชประโยชน
ไดนอย 

ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  พบวา ผูสําเร็จการศึกษาอยูในเกณฑดี 
มีคุณภาพ มีความรูความสามารถ ในขณะที่วิชาชีพทหารยังไมดีเทาทีค่วร  ความเสียสละและภาวะ
ผูนําลดลง ขาดความมุงมั่นเทาที่ควร มีความรอบรู เกี่ยวกับเทคโนโลยสีารสนเทศมากขึ้น ควรอบรม
ปลูกฝงอุดมการณ ความเสยีสละและความรับผิดชอบใหมากกวานี ้  ผูสําเร็จการศึกษา มีคุณสมบตัิ
ในหลายๆ ดานมีคุณลักษณะเดน คือความเปนผูนําและตระหนกัถึงความมั่นคงของชาติเปนอยางดี 
การศึกษาในโรงเรียน ควรเปนหลักสูตรทั่วไป เกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงของชาติ ในปจจุบนัเพือ่
สามารถปรับตัว และแนวคิดไดทันสมยักับเหตุการณในปจจุบัน ประเดน็สุดทาย ขาดความเด็ดขาด 
การกลาตัดสินใจในการแกไขปญหาเฉพาะหนา รวมถึงการใชไหวพริบปฏิญาณในการแกไขปญหา
ปจจุบัน 

จุดท่ีควรปรับปรุงสําหรับผูสําเร็จการศึกษาในดานความรู 
ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก พบวา ควรใหมีการสัมมนาและ

เชิญวิทยากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาบรรยายพิเศษเพิม่เติมใหมากขึ้น รวมทั้งสัมมนารวมกับ
สถาบันภายนอกที่เกี่ยวของกับความมั่นคง เพิ่มการเรยีนเรื่องความมั่นคงและการทหาร หรือเพิ่ม
เนื้อหาดานความมั่นคงในหลักสูตร เพราะเปน ศศม. (การทหาร) ตองมีความรู ความเขาใจอยางถอง
แท เขาปญหาดานการทหาร และความมั่นคงที่สลับซับซอน สามารถวิเคราะหปจจัยที่มีผลกระทบ
และแนวโนมไดอยางถูกตอง จัดองคความรูที่เปนวิชาหลักใหมีความรู ทั้งทางกวางและทางลึกอยาง
แทจริง ตองทาํใหผูที่ติดตามสถานการณ ความเปนไปในดานตางๆ อยางตอเนื่อง  เนนหนกัปญหา
ดานความมัน่คงของชาติและดานการทหารเปนหลัก การวิจยัควรเปนเรื่องเกี่ยวกับปญหาความ
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มั่นคงและการทหาร และประเด็นสุดทาย ควรไดรับการศึกษาในดานยุทธศาสตรชาติและยุทธ-
ศาสตรทหารใหมากขึ้น 

ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  พบวา ควรเพิ่มดานวิชาทหารลักษณะ
ผูนําและการเปนครูทหาร  ตองสรางใหตระหนกั ใสใจในการแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง ใฝรูทัน
สถานการณ เพิ่มความรู ดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ความเขาใจในระบบการปกครองของไทย 
รวมทั้งเนนทกัษะภาษาอังกฤษ  เพิ่มความรูดานการทหาร ประวัตกิารรบ รวมทั้งความรูเกี่ยวกับ
ความมั่นคงทั้งในและตางประเทศ  ควรเนนใหเขาถึงปญหาดานความมั่นคง  สามารถวิเคราะห
ปญหาความมัน่คงของชาติ พัฒนาความรูพื้นฐานของวชิาทหาร และวิชาดานความมั่นคงของชาติที่
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งปลูกฝงความเปนทหารอาชีพ ปรับปรุงการคิดแบบองครวม
การวิเคราะห วิจัย ควรมมีากขึ้น เพราะเปนพืน้ฐานการคิด ปรับทัศคติใหนกัเรยีนนายรอย เห็น
ความสําคัญของวิชาทหารและวิชาการที่เกีย่วกับการทหารและความมั่นคงของชาติ มากกวาทีจ่ะให
ความสําคัญในวิชาพลเรือน ควรปรับเปนหลักสูตร 5 ป เพราะมีเหตุผลดีอยูแลววา กองทัพตองการ 
บุคลากรที่มีความรู ความสามารถสูงกวาบุคคลทั่วไป และประเด็นสดุทาย ควรปรับปรุงวิชาทหาร 
ดวยการสอดแทรกความรูเกีย่วกับยุทธศาสตรชาติ สงครามสมัยใหม 

ขอเสนอแนะเพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมความมัน่คงของชาต ิ
ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก พบวา ควรแลกเปลี่ยนความรู

กับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ รวมทั้งเปดโอกาสใหพลเรือนสามารถนําเขาเรียนได ใหปรับเปน
ปริญญาโทดานความมั่นคงอยางแทจริง ทั้งภาควิชาการและวิทยานิพนธ  ควรมีการศึกษา เรียนรู 
เร่ืองการตัดสินใจเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ  การประเมินผลดานความมั่นคงของชาติ  ควรมี
การศึกษาการวางแผนงานดานยุทธศาสตรที่สอดคลองกับการปฏิบัติในอนาคต ใหมีเอกสารตํารา
อางอิง ใหเพียงพอตอการศึกษาระดับปริญญาโทดานความมั่นคง กําหนดเกณฑความรูภาษาอังกฤษ
ในระดับสูง เพื่อใหคนควาตําราตางประเทศได รวมทั้งเอกสารจากอินเตอรเน็ต มีการประเมิน
หลักสูตรและผูเรียนอยางจรงิจัง เพื่อใหผูจบการศึกษามีมาตรฐาน ควรเพิ่มความหลากหลายของ
อาจารยและผูบรรยายพิเศษ เพื่อใหนักศกึษาไดทราบมุมมองและแนวคิดจากผูทรงคุณวุฒทิี่มี
ประสบการณ หลายสาขาอาชีพ ทั้งพลเรอืนและทหาร  การดูระบบโครงการวิจัย การจัดเก็บที่เปน
ระบบตลอดจนแนวคิดการแกปญหาในอนาคต ในลักษณะการเก็บขอมูล วิเคราะหผลกระทบที่
เกิดขึ้นในอนาคตและประเดน็สุดทาย สงเสริมการเรียนรู จากหนวยงานเอกชนใหมากขึ้น 
 ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  พบวา ควรปลูกฝงความรักชาติ ความ
เสียสละเพื่อสวนรวม สังคม และประเทศชาติ เสริมสรางอุดมการณความเปนทหารอาชีพใหมากขึ้น 
นอกจากศกึษาวิชาการเฉพาะทางแลว ควรสอดแทรกความรูใหกับผูเขารบัการศึกษาเกีย่วกับ
ประวัติศาสตรชาติไทย การสงเสริมความมั่นคงแหงชาติในดานตางๆ รวมทั้งปญหาดานความมัน่คง 
ควรปรับระบบการศึกษาเปน 5  ใหมีการศึกษาถึงภัยคุกคามรูปแบบตางๆ สงครามรูปแบบใหมๆ 



 

 

299

ปลูกฝงความเปนผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรมพัฒนาดานจิตใจใหมากขึ้น แนวทางการจัดการศกึษา 
ตองตอบสนองตอความตองการของหนวยใช ใหเพิ่มเติมความรูเร่ืองความมั่นคงและการเมืองการ
ปกครอง เนนการศึกษาดูงาน ของหนวยงานที่รับผิดชอบดานความมัน่คงของชาติ เพื่อใหรับทราบ
ปญหาที่แทจรงิ ใหมีการนาํปญหาที่เกิดขึน้ตอความมั่นคงของชาติ ทั้งดานการเมอืง เศรษฐกจิ 
การทหาร มาเขาสูกระบวนการคิดแกปญหานั้น ๆ โดยอาศยัองคความรูและทฤษฎีตางๆ ประกอบ 
รวมทั้งวิเคราะหปญหา จดัสัมมนาแสดงแนวคดิเปนประจํา เปดหลักสูตรปริญญาตรีดานความ
มั่นคงที่เปนแบบฉบับของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย จัดการ
เรียนการสอนใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน ดูงานตามแนวชายแดนและพื้นที่เพื่อความ
มั่นคง เพื่อใหมีประสบการณและเห็นความสําคัญของความมั่นคงของชาติ หรืออาจดูงานพื้นที่ทาง
ประวัติศาสตรที่เกี่ยวของกับความมั่นคงของชาติในอดีต เชน ภหูินรองกลา เปนตน ควรมีการจดั
หลักสูตรเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติใหมาก สงเสริมใหผูเขารวมการศึกษาไดศกึษาและวจิัยงานที่
เกี่ยวกับความมั่นคง เพิ่มเตมิทักษะทางการทหารและไหวพริบปฏิภาณในการตัดสินใจ เพื่อนําไปใช
ในการบังคับหนวย ใหเปนไปไดอยางถูกตองและรวดเร็ว ปลูกฝงใหตระหนักถึงการทํางานตาม
หนาที่อยางเตม็ที่ แกไขปญหาใหหนวย ภาพรวมสวนใหญจะดีและความมั่นคงจะตามมา  ความ
มั่นคงควรเปนสิ่งที่ปลูกฝงอยางตอเนื่องและถูกวิธี  ตองใหผูเขารับการศึกษาและเขาใจวาความ
มั่นคงของชาติคืออะไร?  ใหมีการศึกษาเกีย่วกับความมั่นคงของชาติ เพิ่มเติม หลังจากที่จบ
การศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาแลว โดยจัดเปนหลักสูตรใหมขึ้นมา เพิ่มสาขาวิชา
ดานความมัน่คงและยุทธศาสตร เนนดานวิชาชีพการทหาร ปรับแนวทางการจัดการศึกษาให
สอดคลองกับสภาพแวดลอม และภารกจิในปจจุบันของกองทัพบก รวมทั้งนโยบาย ทิศทางการ
พัฒนากองทัพบก เพื่อใหสามารถขับเคลื่อนงานอยางมีประสิทธิภาพ ตองปลูกฝงแนวความคดิเรือ่ง
อุดมการณชาติใหมาก เพื่อเปนทักษะในแนวความคดิดานความมัน่คง และประเด็นสุดทาย 
จัดระบบการศกึษาใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรความมั่นคงของกองทัพและยุทธศาสตร จะ
ไดมีกรอบหรอืแนวทางทีแ่นนอนกวาที่เปนอยูในปจจบุัน 
 3.4. ผลการวิเคราะห เนื้อหาจากคําถามปลายเปดของนกัศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร) 
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก และนักเรียนนายรอยช้ันปสุดทาย โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
แสดงไดดังตารางที่ 41 
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ตารางที่ 41  ผลการวิเคราะหเนื้อหาจากคําถามปลายเปด ของระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก และนกัเรียนนายรอยชั้นปสุดทายในประเด็นที ่
                   สําคัญดานสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
 

ประเด็น ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา   หมายเหตุ 
ขอคิดเห็นและขอเสนอ 
แนะเกี่ยวกบัการพัฒนา
ระบบการจัดการศึกษา 
เพื่อสงเสริมความมั่นคง
ของชาต ิ

ดานหลักสูตร เนือ้หาวิชาที่เรียน 
1. เนนดานความมั่นคงของชาติเปนหลัก โดยการเพิ่มเนื้อหาวชิา
เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติใหมากขึ้น (14.28%) 
2. วิทยานพินธบังคับใหทําเฉพาะเรื่องเกี่ยวกับความมัน่คงของ 
ชาติ นาจะเหมาะสมกับหลักสูตร (7.14%) 
3. ปรับปรุงใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาวะแวดลอมปจจบุนั 
(7.14%) 
4. เพิ่มเติมเกี่ยวกบัการวิเคราะหสถานการณ การเมืองและการ 
 ทหาร จากผูมีประสบการณ (7.14%) 

ดานหลักสูตร เนือ้หาวิชาที่เรียน 
1. ควรมีเนื้อหามุงเนนเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติมากขึ้น 
 (15.97%) 
2. ควรเนนเนือ้หาวิชาทางดานการทหารใหมากกวานี้ (14.28%) 
3. ควรปรับเปนหลักสูตร 5 ป (10.92%) 
4. ควรเพิ่มสาขาหรือสงเสริมดานความมั่นคงของชาติมากกวา 
ทางดานวิศวกรรม (8.40%) 
5. ควรเสริมสรางความรู ความเขาใจ ในเรื่องความมัน่คงของ 
ชาติในเนื้อหาดวย (7.56%) 
6. ควรปลูกฝงอุดมการณใหนักเรียนนายรอยใหมากกวานี้  
(6.72%) 
7. ควรเพิ่มเนือ้หาที่ทันสมัยและเหมาะสมกับปจจุบนั  (5.12%) 
8. ควรมีการใหความรูดานตางๆ เพิ่มเติมเชน เทคโนโลยี การเมือง 
การปกครอง เศรษฐกิจ เปนตน (4.20%) 
9.ควรมีการวิเคราะหและอภปิรายหวัขอที่เกี่ยวกบัความมั่นคงของ
ชาติมากขึ้น (3.36%) 
10. เนื่องจากจํากัดดวยเวลา จึงไมนาจะเนนสวนนี้มาก แตอาจ
สอดแทรกในสวนของวิชาการทหาร (2.25%) 

 
ดานหลักสูตรระดบั
ปริญญาโท (การทหาร) มี
ความเหมาะสมอยูแลว 
(50%) 
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ตารางที่ 41 (ตอ) 
 

ประเด็น ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา   หมายเหตุ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดานการเรียนการสอน 
1. ทําใหนักศกึษา เขาใจเรื่องความมั่นคงของชาติในทกุแงมุม 
 หลายมิติและเชื่อมโยงกัน รวมทั้งตองศึกษาหลกัคิด ทฤษฎแีละ
กรณีศึกษาดานความมั่นคง ทั้งภายในและภายนอกประเทศ (7.69%) 

ดานหลักสูตร เนือ้หาวิชาที่เรียน (ตอ) 
11. ควรมีการนาํพระราชดํารัสมาประยุกตในการสอน รวมทั้งทํา
ปายพระบรมราโชวาทตดิตามกองรอย (1.68%) 
12. ควรจะมีการเพิ่มวิชา ความมั่นคงของชาต ิเนื้อหาให 
ตระหนักถึงการกระทําตางๆ ที่สงผลตอความมั่นคงของชาติ 
(1.68%) 
13. มีการสอนถึงความมั่นคงทั้งภายนอกและภายในชาติ ฝกให
นักเรียนนายรอยรูจักคิด พินิจพิเคราะหถึงเหตุการณตางๆทีอ่าจ
เกิดขึ้นและสงผลกรทบตอดานตางๆ (1.68%) 
14. ควรเพิ่มในบางวิชาเลือกเสรี ใหสอดคลองกับสถานการณ
ปจจุบนั ดานความมั่นคงของชาติ (1.68%) 
15. ควรเรียนรูวิชาประวตัิศาสตรใหมากๆ (0.84%) 
16. บทเรียนจากการขาดความมัน่คงของชาติ วิธีแกไขและการ
วิเคราะหปญหาตางๆ (0.84%) 
ดานการเรียนการสอน 
1. เวลาเรียนไมเพยีงพอ ควรเพิ่มระยะเวลาในการเรียน 
 (14.04%) 
2. ใหอาจารยสอนเกี่ยวกับความมัน่คงของชาติใหมากขึ้น โดยอาจ
สอดแทรกไปตามโอกาส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดานการเรียนการสอน 
ระดับปริญญาโท 
(การทหาร) มีความ 
เหมาะสมแลว (53.83%) 
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ตารางที่ 41 (ตอ) 
 

ประเด็น ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา   หมายเหตุ 

ดานการเรียนการสอน (ตอ) 
2. ครู อาจารยตองมีบทบาทในการสังเกตและกระตุนนกัศึกษาให
สามารถตาใหทัน หรือสรางความเขาใจ รวมทั้งสงเสริมการมีสวนรวม 
แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นระหวางนักศกึษากบันักศึกษา และนักศึกษากับ
อาจารย (7.69%) 
3. เนนสถานการณปจจบุัน การประยุกตใชงานแบบที่ควรจะเปน 
(7.69%) 

ดานการเรียนการสอน (ตอ) 

3. ชี้ใหเห็นความสําคัญของเรื่องความมั่นคง (4.68%) 
4. มีการทาํรายงานเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ปญหาตางๆ ที่
เกิดขึ้นในปจจุบนัและรวมกันคิดแกไขปญหานั้น ๆ อยางตอเนื่อง 
(4.68%) 
5. ควรสงเสริมใหนักเรียนนายรอยไดวิเคราะหเกี่ยวกับความ 
มั่นคงของชาติ (3.12%) 
6. ควรเชิญวทิยากรภายนอกมาบรรยายเกี่ยวกับความมั่นคงและ
สถานการณทางทหาร (3.12%) 
7. เปดการสอนที่เปนหลักสูตรความมั่นคงขึ้น (3.12%) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ดานครู อาจารย 
1. ควรใหอาจารยภายนอกมาบรรยายเสริม (23.07%) 
2. พัฒนาครู อาจารยที่จบจาก ศศ.ม. (การทหาร) หรือพัฒนาหลักสูตร
ใหเปนปริญญาเอก (15.38%) 
3. ตองเปนผูชี้แนะใหเกิดการศึกษาดวยตนเอง รูจักคดิวิเคราะห 
 โดยเทียบเคียงกับหลักสูตรทฤษฎไีดอยางมีเหตุผล (7.69%) 
 
 

ดานครู อาจารย 
1. สงครู อาจารยทุกทานไปอบรมเกี่ยวกับความมัน่คงของชาต ิ เพื่อ
มาถายทอดใหกับนักเรียนนายรอยตอไป (4.47%) 
2. สนับสนุนใหนักเรียนนายรอย มีความคิดเกี่ยวกับความมั่นคงของ
ชาติ (2.98%) 
3. ปลูกฝงเรื่องความมั่นคงใหนักเรียนนายรอย มีความรัก 
สามัคคีกัน (2.98%) 
4. ควรปลูกฝงเรื่องความมั่นคงของชาติ แกนักเรียนนายรอยทุกชั้นป 

  
ดานครู อาจารย ระดับ
ปริญญาโท (การทหาร) มี
ความเหมาะสมแลว 
(53.83%) 
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ตารางที่ 41 (ตอ) 
 

ประเด็น ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา   หมายเหตุ 
 ดานครู อาจารย (ตอ) 

5. ควรปลูกฝงเรื่องนี้ใหมาก เพราะวาทหารเปนสวนหนึ่งของความ
มั่นคงของชาติ (1.49%) 

  

ดานกิจกรรม สงเสริมหลักสูตร 
1. จัดกจิกรรม ศกึษาดูงานที่เกี่ยวของใหครอบคลุมกบัหลักสูตร หรือ
เรื่องที่เรียน (18.75%) 
2. เพิ่มการสัมมนาทางวิชาการ รวมกับสถาบันภายนอก (18.75%) 
3. เพิ่มการศึกษาและดูงาน หนวยงานดานความมั่นคงและพลังอํานาจ
ของชาติ (12.50%) 
4. ไปศกึษาดูงานทั่วไปและตางประเทศ ที่เหมาะสมกับหลักสูตร 
 (12.50%) 
5. ควรทําใหหลักสูตร ศศ.ม. (การทหาร) เปนที่รูจักในหนวยงาน หรือ
สถาบันทางดานวชิาการมากขึ้น เพื่อสงเสริมความรวมมือในอนาคต 
(6.25%) 
6. เยี่ยมชมกิจการของหนวยงานที่มกีารบริหารงานดวยแผนยุทธ- 
ศาสตร จนสําเร็จ หรือไมสําเร็จจนตองปรับแผนฯ ซึ่งจะทําใหเขาใจถึง
ความสําคัญของการทําแผนยุทธศาสตร ผลกระทบทีอ่าจเกิดขึ้นและ
การปรับองคกรตามสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง  

ดานกิจกรรม สงเสริมหลักสูตร 
1. ควรมกีิจกรรมเสริมหลักสูตร ที่นาํไปใชไดจริงในอนาคตที่เนน
ดานการทหาร ความมั่นคงของชาติ (10.30%) 
2. ควรจัดกิจกรรมที่ใหนักเรียนนายรอยสามารถแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นกับบคุคลภายนอกในเรื่องเกี่ยวกับความมั่นคง โดยเชิญ
แตละฝายที่เกี่ยวของมารวมแสดงความคิดเห็นหรือเปนลักษณะจัด
ประชุมทางวิชาการ (6.02%) 
3. จัดกิจกรรมที่เกีย่วของกับการสงเสริมความมั่นคงของชาต ิ
 เชน จัดบอรดความรู มีการประชุมอภปิราย เรื่องความมั่นคงของ
ชาติ  รวมทั้งมีกิจกรรมใหความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับความมั่นคงของ
ชาติ เปนตน (6.02%) 
4. ควรมีกิจกรรมยามวางที่สงเสริมความรู ความเขาใจปญหาเกี่ยวกับ
ความมั่นคงและความรักชาต ิ(4.80%) 
5. จัดดูงาน สถานที่ใหความรู ดานความมั่นคงของชาติ (2.40%) 
6. มีการเผยแพรประชาสัมพันธขอเขียนหรือบทความหรือ 
เอกสารที่มีเนื้อหาที่เกี่ยวกับความมัน่คงของชาติ  
(1.20%) 

ดานกิจกรรมสงเสริม
หลักสูตร ระดบัปริญญา
โท (การทหาร) มีความ
เหมาะสมแลว (53.83%) 
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ตารางที่  41 (ตอ) 
 

ประเด็น ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา   หมายเหตุ 

ดานกิจกรรม สงเสริมหลักสูตร (ตอ) 
6. (ตอ) (6.25%) 

ดานกิจกรรม สงเสริมหลักสูตร (ตอ) 
7. ควรใหนักเรียนนายรอยไดเรียนในวิชาที่เปนปจจุบนัดาน 
ความมั่นคงใหมากกวานี ้(12.00%) 
8. ควรจัดกิจกรรมแสดงเหตุการณ หรือนาํเสนอหนาหอง ให
นักเรียนนายรอยรวมชั้นเรียนและอาจารยไดฟงและรวมแสดงความ
คิดเห็นในเรื่องเกี่ยวกับการสงเสริมความมั่นคงของชาติ (1.20%) 

  

ดานอื่น ๆ 
1. นําตัวอยางผลการวิจัยทางทหารที่ไปใชประโยชนไดจริง มาศึกษา
เฉพาะกรณีเพิ่มเติม (16.67%) 
2. เพิ่มทักษะการใชภาษาอังกฤษ โดยมอบหมายงานใหทํา 
 (16.67%) 
3. รักษามาตรฐาน  เปนของตัวเอง นําผลการประเมินมาใช สวนสิ่งที่
ไดรับอยูในเกณฑพึงพอใจมาก – มากที่สุด 
 

ดานอื่น ๆ 
1. ควรใหความสําคัญในการสอนเรื่องความมั่นคงของชาติ 
 (50.00%) 
2. สงเสริมใหจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย (33.34%) 
3. การประหยัดพลังงานและการรูจกัใชทรัพยากรอยางคุมคา 
 (16.67%) 
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 จากตารางที ่ 41 การวิเคราะหเนื้อหาจากคําถามปลายเปดของผูกําลังเขารับการศึกษา 
ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก และระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอย
พระจุลจอมเกลา  ในประเดน็ที่สําคัญดานสงเสริมความมั่นคงของชาติ พบวามีสาระสําคัญ ดังนี้ 
 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพฒันาระบบการจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมความ
มั่นคงของชาต ิ
  ดนหลักสูตร เนื้อหาวิชาท่ีเรียน 
  ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก พบวาเนนดานความ
มั่นคงของชาติเปนหลัก โดยการเพิ่มเนื้อหาวิชาเกีย่วกับความมั่นคงของชาติใหมากขึน้ วิทยานิพนธ
บังคับใหทําเฉพาะเรื่องเกีย่วกับความมั่นคงของชาติ นาจะเหมาะสมกับหลักสูตร ปรับปรุงให
เหมาะสมและสอดคลองกับสภาวะแวดลอมปจจุบันและประเด็นสุดทาย เพิ่มเติมเกี่ยวกับการ
วิเคราะหสถานการณ การเมอืง และการทหารจากผูมีประสบการณ 
  ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจลุจอมเกลา  พบวา ควรมีเนื้อหามุงเนน
เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติมากขึ้น ควรเนนเนื้อหาวิชาทางดานการทหารใหมากกวานี้ ควรปรับ
เปนหลักสูตร 5 ป ควรเพิ่มสาขาหรือสงเสริมความมั่นคงของชาติมากกวาทางดานวิศวกรรม  ควร
เสริมสราง ความรู ความเขาใจ ในเรื่องความมั่นคงของชาติในเนื้อหาดวย ควรปลูกฝงอุดมการณให
ผูเขารับการศึกษาใหมากกวานี้  เพิ่มเนื้อหาที่ทันสมัยและเหมาะสมกบัปจจุบัน มกีารใหความรูดาน
ตางๆ เพิ่มเติม เชนเทคโนโลยี การเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ เปนตน ควรมีการวิเคราะหและ
อภิปรายหวัขอที่เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติมากขึ้น แตเนื่องจากจํากดัดวยเวลา จงึไมนาจะเนน
สวนนี้มาก แตอาจสอดแทรกในสวนของวิชาทหาร  ควรมีการนําพระราชดํารัสมาประยุกตในการ
สอน รวมทั้งทําปายพระบรมราโชวาทติดตามกองรอย  ควรจะมกีารเพิ่มวิชา ความมั่นคงของชาติที่
มีเนื้อหาใหตระหนกัถึงการกระทําตางๆ ที่สงผลตอความมั่นคงของชาติ มีการสอนถึงความมั่นคง 
ทั้งภายนอกและภายในชาติ ฝกใหผูเขารับการศึกษารูจกัคิด พินิจพิเคราะหถึงเหตกุารณตางๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นและสงผลกระทบตอดานตางๆ ควรเพิ่มในบางวิชาเลือกเสร ี ใหสอดคลองกับสถานการณ
ปจจุบันดานความมั่นคงของชาติ ควรเรียนรู วิชาประวัติศาสตรใหมาก และประเด็นสุดทาย มี
การศึกษาบทเรียนจากการขาดความมั่นคงของชาติ วิธีแกไขและการวิเคราะหปญหาตางๆ  
  ดานการเรียนการสอน 
  ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก พบวา ทําใหนกัศึกษา 
เขาใจเรื่องความมั่นคงของชาติในทุกแงมุม หลายมิติและเชื่อมโยงกนั รวมทั้งตองศึกษาหลักคิด 
ทฤษฎีและกรณีศึกษาดานความมั่นคงของชาติทั้งภายในและภายนอกประเทศ ครู อาจารย ตองมี
บทบาทในการสังเกตและกระตุนนกัศึกษาใหสามารถตามใหทัน หรือสรางความเขาใจ รวมทัง้
สงเสริมการมีสวนรวม แลกเปลี่ยนขอคิดเห็น ระหวางนกัศึกษากับนักศกึษาและนักศึกษากบั
อาจารย และประเด็นสุดทาย เนนสถานการณปจจุบนั การประยุกตใชงานแบบที่ควรจะเปน 
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  ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  พบวา เวลาเรียนไมเพยีงพอ 
ควรเพิ่มระยะเวลาในการเรยีน ใหอาจารยสอนเกีย่วกับความมั่นคงของชาติใหมากขึ้น โดยอาจ
สอดแทรกไปตามโอกาส ช้ีใหเหน็ความสําคัญของเรื่องความมั่นคง มีการทํางานเกีย่วกับความ
มั่นคงของชาติ ปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในปจจุบันและรวมกันคิดแกไขปญหานั้นๆ อยางตอเนื่อง ควร
สงเสริมใหผูเขารับการศึกษาไดวิเคราะหเกี่ยวกับความมัน่คงของชาติ ควรเชิญวิทยากรภายนอกมา
บรรยายเกีย่วกบัความมั่นคงและสถานการณทางทหาร และประเดน็สุดทาย เปดการสอนที่เปน
หลักสูตรความมั่นคงขึ้น 
  ดานครู อาจารย   
  ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ควรใหอาจารยภาย 
นอกมาบรรยายเสริม พัฒนาครู อาจารยที่จบจาก ศศ.ม. (การทหาร หรือพัฒนาหลักสูตรใหเปน
ปริญญาเอก และประเด็นสุดทาย ตองเปนผูชี้แนะ กระตุนใหเกิดการศึกษาดวยตนเอง รูจักการคดิ
วิเคราะห โดยเทียบเคียงกับหลักสูตรทฤษฎีไดอยางมีเหตผุล 
  ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  พบวา ควรสงครู อาจารย ทุก
คนไปอบรมเกีย่วกับความมัน่คงของชาติ หรือเพื่อมาถายทอดใหกับผูเขารับการศึกษาตอไป 
สนับสนุนใหผูเขารับการศึกษา มีความคดิเกี่ยวกบัความมั่นคงของชาติ ปลูกฝงเรื่องความมั่นคงของ
ชาติแกผูเขารบัการศึกษาทุกชั้นป เพื่อใหผูเขารับการศึกษามีความรกั สามัคคีกัน และประเด็น
สุดทาย ควรปลูกฝงเรื่องนี้ใหมาก เพราะวาทหารเปนสวนหนึ่งของความมั่นคงของชาติ 
  ดานกิจกรรม สงเสริมหลักสูตร 
  ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก พบวา ควรจดักิจกรรม
ศึกษาดูงานที่เกี่ยวของ ใหครอบคลุมกับหลักสูตร หรือเรื่องที่เรียน เพิ่มการสัมมนาทางวิชาการ 
รวมกับสถาบันภายนอก เพิม่การศึกษาและดูงาน หนวยงานดานความมั่นคงและพลงัอํานาจของชาติ 
ไปศึกษาดูงานทั่วไป และตางประเทศที่เหมาะสมกบัหลักสูตร ควรทําใหหลักสูตร ศศ.ม. 
(การทหาร) เปนที่รูจักในหนวยงาน หรือสถาบันทางดานวิชาการมากขึ้น เพื่อสงเสริมความรวมมอื
ในอนาคต และประเดน็สุดทาย ควรมีการเยี่ยมชม กิจการของหนวยงานที่มีการบริหารงานดวยแผน
ยุทธศาสตร จนสําเร็จ หรือไมสําเร็จ จนตองปรับแผนฯ ซ่ึงจะทําใหเขาใจถึงความสําคัญของการทํา
แผนยุทธศาสตร ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และการปรับองคกรตามสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง 
  ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจลุจอมเกลา  พบวา ควรมีกิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่นําไปใชไดจริง ในอนาคตที่เปนดานการทหาร ความมั่นคงของชาติ ควรจัดกิจกรรมทีใ่ห
ผูเขารับการศึกษา สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคคลภายนอก ในเรื่องเกี่ยวกับความมั่นคง 
โดยเชิญแตละฝายที่เกี่ยวของมารวมแสดงความคิดเห็น หรือเปนลักษณะจัดประชุมทางวิชาการ จัด
กิจกรรมที่เกีย่วของกับการสงเสริมความมั่นคงของชาติ เชนจัดบอรดความรู มีการประชุมอภิปราย 
เร่ืองความมั่นคงของชาติ รวมทั้งมีกิจกรรมใหความรูเพิ่มเติมเกีย่วกบัความมั่นคงของชาติ ควรมี
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กิจกรรมยามวางสงเสริมความรู ความเขาใจปญหาเกี่ยวกับความมั่นคงและความรักชาติ จัดดูงาน 
สถานที่ใหความรูดานความมั่นคงของชาติ มีการเผยแพรประชาสัมพันธ ขอเขียนหรือบทความ หรือ
เอกสารที่มีเนือ้หาที่เกีย่วกับความมั่นคงของชาติ ควรใหผูเขารับการศึกษาไดเรียนในวิชาที่เปน
ปจจุบันดานความมั่นคงใหมากกวานี้ และประเดน็สุดทาย ควรจัดกิจกรรม แสดงเหตุการณ หรือ
นําเสนอหนาชัน้เรียนใหผูเขารับการศึกษารวมชั้นเรยีนและอาจารยฟง และรวมแสดงความคิดเหน็
ในเรื่องที่เกีย่วกับการสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
  ดานอื่น ๆ 
  ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก พบวาควรนําตัวอยาง
ผลการวิจัยทางทหารที่ไปใชประโยชนไดจริง มาศึกษา เฉพาะกรณเีพิ่มเติม เพิม่ทักษะการใช
ภาษาอังกฤษ โดยมอบหมายงานใหทํา และประเด็นสุดทาย รักษามาตรฐานเปนของตัวเอง นําผล
การประเมินมาใช สวนสิ่งทีไ่ดรับอยูในเกณฑพึงพอใจมาก – มากที่สุด 
  ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  พบวาควรใหความสําคัญใน
การสอนเรื่องความมั่นคงของชาติ สงเสริมใหจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย และประเดน็
สุดทาย การประหยดัพลังงานและการรูจกัใชทรัพยากรอยางคุมคา 
 3.5  สรุปผลการวิเคราะหสภาพปจจุบนัของระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
กองทัพบก เพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ 
   จากสภาพปจจบุันของระบบการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก ทั้ง 2 
แหง เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ในภาพรวมพบวา 

3.5.1 ในดานปจจยันําเขา      ซ่ึงประกอบดวย    ความรู     เปาหมาย      คานยิม  
งบประมาณ โดยในประเด็นดานความรูดานความมั่นคงของชาติทั้ง 2 มิติ ยังไมปรากฏชัดเจนนักใน
องคความรูเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่ง องคความรู จากแนวพระราชดํารัส และ
พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั ที่เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ผูเขารับ
การศกึษา ยังขาดความรูความเขาใจ ซ่ึงมีผูเขารับการศึกษาเสนอใหอัญเชิญพระราชดํารัสและพระ
บรมราโชวาทมาเรียนรู ใชในการเรยีนการสอน หรือติดแสดงไวใหเห็นชัดเจน  การตอบ
แบบสอบถามดานความรูความเขาใจดานความรูเกีย่วกับความมั่นคงของชาติ ตามองคประกอบ 
พบวายังขาดความรูความเขาใจเทาที่ควร ในดานเปาหมายของการจัดการศึกษา ยังกําหนดเปาหมาย
ที่สงเสริมความมั่นคงของชาติไมชัดเจน รวมทั้งคานิยมอันเปนสิ่งที่ยึดถือปฏิบัติในหนวยงานใน
กรอบความมัน่คงทั้ง 2 มติิ ยังไมปรากฏชัดเจน ในสวนของงบประมาณและบุคคล ไมปรากฏวามี
ปญหามากนัก ทั้งนี้ขึ้นอยูกับการบริหารจัดการของผูบริหารการศึกษา และผูบริหารสถานศึกษา 
เปนหลัก 

3.5.2 ในดานกระบวนการซึ่งประกอบดวยระบบยอยดานบุคลากร ระบบยอย 
ดานภารกิจ ระบบยอยดานโครงสรางและระบบยอยดานเทคโนโลยี พบวา ระบบยอยดานบุคลากร  
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บุคลากรสวนใหญมีความรู ความสามารถ และศักยภาพสูง แตขาดความกาวหนาในอาชีพ ในขณะที่
การจัดการระดับบัณฑิตศกึษา ครู อาจารยไมมีตําแหนงทางวิชาการ ซ่ึงควรเปนหลักการพื้นฐาน 
หรือมาตรฐานไทยทั่วไปของการจัดการศกึษาระดับนี ้ ทําใหขาดแรงจูงใจในการจัดทําผลงานทาง
วิชาการ การพัฒนาสรางสรรคองคความรู ระบบการหมุนเวยีนกําลังพลตามนโยบายการศึกษาของ
กองทัพบก ทีใ่หครู อาจารย หมนุเวยีนไปปฏิบัติหนาทีห่นวยอ่ืนและผูที่อยูหนวย เชน กําลังรบ 
หนวยสนับสนุนการรบ เปนตน หมนุเวียนมาเปนครู อาจารย เพื่อถายทอดประสบการณ ยังไมมกีาร
นํามาปฏิบัติ ทําใหครู อาจารย ขาดประสบการณที่หนวย ปญหาการคัดสรรกําลังพลเขามาเปนครู 
อาจารยที่หนวย การศึกษาบางครั้งไมไดผานการพิจารณาจากสถานศึกษา ในระบบยอยดานภารกิจ 
การเรียนการสอน การบริการ กิจการผูเขารับการศึกษา ยังขาดการสงเสรมิความมั่นคงของชาติอยาง
เปนรูปธรรม สวนในระบบยอยดานโครงสราง พบวา สายการบังคับบัญชายาว สถานศึกษาขาด
ความคลองตัว สําหรับการจดัหนวยภายในสถานศึกษามคีวามเหมาะสม แตระดับบณัฑิตศึกษา เปน
เพียงสวนบัณฑิตศึกษา ซ่ึงมีหนาที่ในการประสาน ครู อาจารย มาสอน ไมมีฐานะในระดับบณัฑติ
วิทยาลัย ซ่ึงจะทําใหเกิดความคลองตัวสูงขึ้น สําหรับระบบยอยดานเทคโนโลยี ในภาพรวมเกื้อกลู
ตอการจัดการศึกษาระดับอุดศึกษาเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ความรูดานทักษะการใชอยูใน
ระดับเหมาะสม จะมีเพยีงดานหลักสูตร แมมีความทันสมัย แตยังมีระบุชัดในสวนหนึ่งสวนใดของ
หลักสูตรที่มุงเนน หรือสงเสริมความมั่นคงของชาติ ผูเขารับการศึกษาบางสวน ยังไมเคยรับรู 
เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ โดยระบวุามกีารสอนนอยมาก โดยเฉพาะอยางยิ่ง ความมั่นคงของชาติ
ที่เปล่ียนแปลงไปตามสภาพแวดลอม ปญหาความมั่นคงของชาติ แนวทางการแกไข ยังไมเปนที่
รับรู และสรางความเขาใจใหผูเขารับการศึกษา 

3.5.3 ดานผลผลิต  ซ่ึงประกอบดวย    คณุภาพผูสําเร็จการศึกษา        การบริการ 
วิชาการและงานวิจยัในภาพรวม คุณภาพผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพในระดับมาก – มากที่สุด แต
บางระดับ อุดมการณในวิชาชีพทางทหารนอยลงไป เพราะระยะเวลาการศึกษาลดลง  แตคุณภาพใน
ดานความรู หรือเกี่ยวกับการสงเสริมความมั่นคงของชาติโดยระบบยังไมเปนรปูธรรมที่ชัดเจนนัก 
สวนดานการบริการวิชาการที่เกี่ยวกับการสงเสริมความมั่นคงของชาติ ไมเปนไปโดยตรง ยังขาด
บุคลากรที่มีความรู ความเชีย่วชาญดานนีโ้ดยตรง ในดานงานวจิัย ที่เกีย่วกับการสงเสริมความมั่นคง
ของชาติ ยังมีนอยมาก การผลิตผลงานทางวิชาการดานความมั่นคง ของชาติยังมีนอยเชนกนั 

3.5.4 ดานขอมูลปอนกลับ สถานศึกษามีระบบการติดตามประเมินผลและการ 
ใชขอมูลปอนกลับอยางเปนระบบ เพยีงแตยงัไมเกิดความชัดเจนในดานการสงเสริมความมั่นคง
ของชาติเทาที่ควร 
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ตอนที่  3   ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีสงผลตอระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
                 ของกองทัพบกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาต ิ
 3.1  ผลการวิเคราะหและสังเคราะหวิสัยทศันของสถานศึกษา วิสัยทัศนกองทัพบก 2560 
นโยบายดานการศึกษากระทรวงกลาโหม 
 สําหรับวิสัยทศันดานการศกึษาของกระทรวงกลาโหม ปจจุบันยังไมมกีารจัดทําวิสัยทัศน
ดานการศึกษา มีเพียงนโยบายดานการศึกษากระทรวงกลาโหม ตามคําสั่งกระทรวงกลาโหม 
(เฉพาะ) ที่ 220/45 ลง 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2545 มีสวนที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษาเพื่อสงเสริม
ความมั่นคงของชาติ สรุปได ดังนี้ (กระทรวงกลาโหม, 2545: 1-6) 
 นโยบายดานการศึกษากระทรวงกลาโหม จัดทําเพือ่ใหกําลังพลกระทรวงกลาโหมมี
ความรู ความสามารถ ทัศนคติและวิสัยทัศน ในการปฏิบัติภารกิจที่กองทัพมอบหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถปฏิบัติภารกิจตามนโยบายความมั่นคงของประเทศ รวมกับสวน
ราชการ รัฐวิสาหกิจและภาคเอกชนไดทกุมิติ  โดยมีการดําเนินการดานการศึกษาใหเปนไปตาม
เจตนารมณของกองทัพ ที่ตองการกําลังพลที่มีคุณลักษณะรักการเรียนรู คิดเปน ทําเปน สามารถ
แกปญหาของงานที่รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ มีคานิยมในเชงิสรางสรรค และบุคลิกภาพที่
เหมาะสม มีความเปนผูนํา มีความเสียสละ มีวินยั จิตวญิญาณของความเปนทหารอาชีพ กลาหาญ 
ซ่ือสัตย สุจริต เปนที่ยอมรับของประชาชน ดํารงตนอยูในหลักของธรรมของศาสนา การพัฒนา
กองทัพใหเปนองคการแหงการเรียนรูที่ไดมาตรฐาน สงเสริมการเรียนรูของกําลังพลทุกระดับ มี
วัฒนธรรมแหงการเรียนรู การบริหารจัดการทางความรูอยางเปนระบบ เพื่อใหกาวทันกับการ
เปล่ียนแปลงของสังคม มุงพัฒนาระบบการศกึษาและหลักสูตรใหสามารถสรางกําลังพลของ
กองทัพใหมีคุณลักษณะทีพ่งึประสงค  สําหรับในเชิงนโยบาย มีประเดน็สําคัญ ไดแก ดานหลักสูตร
และการจดัการเรียนการสอน ใหพฒันารูปแบบและวธิีการสอนที่หลากหลาย เหมาะสมกับการ
พัฒนากําลังพลใหเปนผูนํา มีสติปญญา มีวิสัยทัศน มีความคิดริเร่ิม คิดเปน ทําเปน แกไขปญหาเปน 
พึ่งตนเองได สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน และมีความอดทน อดกล้ัน เปนผูใฝรูอยูเสมอ ตลอดจน
สามารถสรางองคความรูใหมได ดานการพัฒนาสูองคการแหงการเรยีนรู ดวยการสงเสริม พัฒนา
ขีดความสามารถของกําลังพลในทุกระดับ ใหมีความคดิอยางเปนระบบ เสริมสรางการทํางานที่
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน รวมกนัอยางตอเนื่อง มีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการแขงขันใหทันกบั
กระแสการเปลี่ยนแปลงและลดขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจนกฎ ระเบยีบที่ไมจําเปน  สงเสริมการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู ที่เสริมสรางศักยภาพของกําลังพลใหรักการเรียนรู ทํางานเปนหมูคณะ มี
ความคิดที่สมเหตุสมผลในเชิงสรางสรรค รวบรวมแลกเปลี่ยนและวเิคราะหขอมลูอยางเปนระบบ 
สามารถนําความรูมาประยุกตใชกับการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม สงเสริมพัฒนาหลักสูตร
การศึกษา ใหสามารถสรางผูนําที่รับฟงความคิดเหน็ทีแ่ตกตางและหลากหลายของผูอ่ืน มีการ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เปนแบบอยางที่ดีใหกับผูใตบังคับบัญชา มีวิสัยทัศนทีก่วางไกล และ
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เปนผูมีความคดิอยางเปนระบบเชิงบูรณาการ  ดานการจัดการศึกษา ใหจัดระบบการศึกษาสําหรับผู
บังคับหนวยและฝายอํานวยการทุกระดับ โดยคํานึงถึงเรือ่งยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรทหาร  ดาน
บริหารการศึกษา สงเสริมใหมีความพรอมและสามารถจัดการศึกษา หลักสูตรปริญญาโทและ
ปริญญาเอก ในสาขาที่เกี่ยวของกับกจิการทหาร ความมั่นคงและการบริหารทรัพยากร เพื่อการ
ปองกันประเทศและการพัฒนาศักยภาพของกําลังพล สงเสริมใหใฝหาความเปนเลิศทางวิชาการ 
การวจิยั การบริหารงานวจิัยในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และเพิ่มแหลงเงนิทุนสนับสนนุ
งานวิจยั ดานการใชประโยชนจากการศกึษา ดวยการสงเสริมใหกําลังพลเขารับการศึกษาตอใน
หลักสูตรตางๆ ในสถานศึกษาของกองทพับก นอกกองทัพ ในประเทศและตางประเทศ  ใหใช
ความรูตามวุฒกิารศึกษาและผลการศึกษาของกําลังพลในการบรรจุลงในตําแหนง หรือมอบหมายงา
ในหนาที่  สงเสริมใหขาราชการ ผลิตและเผยแพรผลงานวิจยั ตํารา บทความทางวชิาการที่ไมเปน
ความลับ และใชผลงานทางวิชาการที่ผลิตออกมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงาน 
และกองทัพ และประเด็นสุดทาย สงเสริมใหครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ ใหมี
โอกาสไดรับความกาวหนาในตําแหนงทางวิชาการ และมีความเจริญในอาชีพที่เทาเทียมกับกําลัง
พลอ่ืนๆ โดยจดัใหมีระบบการหมุนเวยีนกาํลังพลอยางเหมาะสม 
 จากนโยบายดานการศึกษากระทรวงกลาโหม แยกเปนประเด็นได ดังนี ้

 ประเด็นที่ 1  จดัการศึกษาใหกําลังพลมีความรู ความสามารถ เพื่อกลไกตาม 
นโยบายความมั่นคงของชาติ 

 ประเด็นที่  2  จัดการศึกษาใหกําลังพลมีคุณลักษณะรักการเรียนรู คิดเปน ทําเปน  
แกปญหาเปน 

 ประเด็นที่  3  มีคานิยมในเชงิสรางสรรค มีความเปนผูนํา 
 ประเด็นที่  4  สงเสริมการเรียนรูของกําลังพลทุกระดับ ใหมีวัฒนธรรมแหงการ 

เรียนรู 
 ประเด็นที่  5  มุงพัฒนาระบบการศึกษาและหลักสูตรใหผูเขารับการศึกษา ม ี

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 
 ประเด็นที่  6  ทําใหผูเขารับการศึกษา มีคณุธรรม จริยธรรม 
 ประเด็นที่  7  จัดระบบการศกึษา สําหรับผูบังคับหนวย และฝายอํานวยการทุก 

ระดับ โดยคํานึงถึงเรื่องยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรทหาร 
 ประเด็นที่ 8  สงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการทหาร 

 กองทัพบกไดกําหนดวิสัยทศัน  “กองทัพบกเปนกลไกดานความมัน่คงของรัฐที่สําคัญ
และมีศักยภาพในอันทีจ่ะพทิักษ รักษาเอกราช และความมั่นคงของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
ประชาชน และผลประโยชนของชาติ รวมทั้งการพัฒนาประเทศใหมีความมั่นคงยัง่ยืน และเปน
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กองทัพที่มีเกยีรติและศักดิ์ศรี เปนที่ยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ตลอดจนสามารถเปนที่พึ่งของ
ประชาชนไดเสมอ (กองทัพบก, 2549: 22) จากวิสัยทัศนดังกลาวแยกเปนประเดน็ได ดังนี ้
  ประเด็นที่  1  เปนกลไกดานความมั่นคงของรัฐ 
  ประเด็นที่  2  มีศักยภาพในการพิทักษ รักษา เอกราชและความมั่นคงของชาติ  
ศาสนา พระมหากษัตรยิ ประชาชน และผลประโยชนชาติ 
  ประเด็นที่  3  มีศักยภาพในการพัฒนาประเทศ ใหมีความมั่นคงยั่งยนื 
  ประเด็นที่  4  เปนกองทัพที่มเีกียรติและศักดิ์ศรี เปนที่ยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา  
ตลอดจน สามารถเปนพึ่งของประชาชนไดเสมอ 
 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ไดกําหนดวสัิยทัศนไววา เปนสถาบันการศึกษาทางทหาร
ระดับสูงที่สมบูรณแบบของกองทัพบก มคีวามเปนเลิศทางวิชาการในระดับชาติ และภูมภิาค และ
มุงสรางความรอบรู ควบคู จริยธรรม ในการเปนทหารอาชีพ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2548: 2) การวิสัยทัศนดังกลาว แยกเปนประเด็นได ดังนี ้
  ประเด็นที่  1  เปนสถาบันการศึกษาทางทหารระดับสูงที่สมบูรณแบบของ 
กองทัพบก 
  ประเด็นที่  2  มีความเปนเลิศทางวิชาการในระดับชาตแิละภูมิภาค 
  ประเด็นที่  3  มุงสรางความรอบรู ควบคู จริยธรรม ในการเปนทหารอาชีพ 
 โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ไดกําหนดวิสัยทัศนไววา โรงเรียนนายรอยพระจุล-
จอมเกลา เปนสถาบันสรางนายทหารหลักของกองทัพบก ใหมีความรู ความสามารถ ของการเปน
ผูนําที่มีความจงรักภักดีตอประเทศชาติ ราชบัลลังก สามารถนําทหารปฏิบัติการรบไดในระดับ
หมวด มีความความรูพื้นฐานระดับปริญญาตรี มีคุณธรรม จริยธรรม (สํานักงานประกันคณุภาพ
การศึกษา รร.จปร., 2550: 6) จากวิสัยทัศนดังกลาว แยกเปนประเด็นได ดังนี ้
  ประเด็นที่  1  เปนสถาบันสรางนายทหารหลักของกองทัพ 
  ประเด็นที ่  2  สรางนายทหารหลักใหมคีวามรู ความสามารถในการเปนผูนําที่มี
ความจงรักภักดีตอประเทศชาติ ราชบัลลังก 
  ประเด็นที่  3  ใหสามารถนําทหารปฏิบัติการรบไดในระดับหมวด 
  ประเด็นที่  4  มีความรูพื้นฐานระดับปริญญาตรี 
  ประเด็นที่  5  มีคุณธรรม จริยธรรม 
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ตารางที่ 42 สังเคราะหประเดน็การจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ จากวสัิยทัศน 
 

ประเด็น 

นโยบายดาน
การศึกษา

กระทรวงกลาโหม 

วิสัยทัศน
กองทพับก 

2560 

วิสัยทัศน
โรงเรียน
เสนาธิการ
ทหารบก 

วิสัยทัศน
โรงเรียนนาย
รอยพระ

จุลจอมเกลา 

 

1. จัดการศึกษาใหกําลังพลมีความรู ความสามารถ
เปนกลไกตามนโยบายความมั่นคงของชาติ 
2. จัดการศึกษาใหกําลังพลมีคุณลักษณะรักการ 
เรียนรู คิดเปน ทําเปน  แกไขปญหาเปน 
3. ใหผูเขารับการศึกษามีคานิยมในเชิงสรางสรรค 
มีความเปนผูนํา 
4. สงเสริมการเรียนรูของกําลังพลทุกระดับใหมี 
วัฒนธรรมแหงการเรียนรู 
5. ทําใหผูเขารับการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม 
6. จัดระบบการศึกษา สําหรับผูบังคับหนวยและ
ฝายอํานวยการทุกระดับ โดยคํานึงถึงเรื่องยุทธ- 
ศาสตรชาติ ยุทธศาสตรทหาร 
7. สงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการทหาร 
8. เปนกลไกดานความมั่นคงของรัฐ 
9. กองทัพบกมีศักยภาพในการรักษาเอกราชและ 
ความมั่นคงของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
ประชาชนและผลประโยชนของชาติ 
10. มีศักยภาพในการพัฒนาประเทศ ใหมีความ 
มั่นคงยั่งยืน 
11. เปนกองทัพที่มีเกียรติ ศักดิ์ศรี เปนที่ยอมรับ 
 เช่ือมั่น ศรัทธา ตลอดจน สามารถเปนที่พ่ึงของ
ประชาชนไดเสมอ 
12. เปนสถาบันการศึกษาทางทหารระดับสูงที่ 
สมบูรณแบบของกองทัพบก 
13. เปนสถาบันสรางนายทหารหลักของ 
กองทัพบก 
14. ใหสามารถนําทหารปฏิบัติการรบไดใน 
ระดับหมวด 
15. มีความรูพ้ืนฐานระดับปริญญาตรี 
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 จากตารางที่ 42 พบวา วิสัยทัศนของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก สอดคลองกับนโยบาย
ดานการศึกษากระทรวงกลาโหม ที่ใหผูเขารับการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเปนเลศิ
ทางวิชาการทหาร  สวนโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา มีเพียงใหผูเขารับการศึกษา มีคุณธรรม 
จริยธรรม เพียงประเด็นเดียว ในขณะที่มีประเดน็สําคัญที่ควรพิจารณาดานความมั่นคงของชาติ 
ไดแก จดัการศึกษาใหกําลังพลมีความรู ความสามารถเปนกลไกตามนโยบายความมั่นคงของชาติ 
เปนกลไกดานความมั่นคงของรัฐ กองทัพบกมีศักยภาพในการรักษาเอกราชและความมั่นคงของ
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ประชาชน และผลประโยชนของชาติ 
 3.2  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่สงผลตอระบบการจัดการศกึษาระดับปริญญาโท 
(การทหาร) โรงเรียนเสนาธกิารทหารบก 
ตารางที่ 43  แสดงคารอยละ ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของระบบการจัดการศึกษา ดานเศรษฐกิจ 
      ของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 

ความคิดเห็น 
โอกาส อุปสรรค 

ลําดบั รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

1 
2 
3 
 

4 
5 
6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
 

11 
12 

 

ภาวะการวางงานมีแนวโนมสูงขึ้น 
 ราคาน้ํามันสูงขึ้น 
การเสริมสรางระบบเศรษฐกิจโดยใชแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
คาเงินบาทแข็งคาข้ึน 
การลงทุนจากตางประเทศนอยลง 
ผลกระทบตอเศรษฐกิจจากปญหาความไมสงบในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต 
ประเทศไทยเปนสวนหนึ่งของระบบทุนนิยมและ 
โลกาภิวตัน 
กระแสโลกาภิวัตน วัตถนุิยม บริโภคนิยม การโฆษณาที่มุง
ถึงลัทธิบริโภคนิยม 
ประเทศไทยตองเรงปรับความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ ให
มีความสามารถในการแขงขันในระดับโลกมากขึ้น 
การพัฒนาเศรษฐกิจจากรากฐานทรัพยากร เปนเศรษฐกิจ
ฐานความรู 
การกระจายรายได เกิดความเหลือ่มล้ําสูงและไมเปนธรรม 
สภาพการแขงขันทางเศรษฐกิจ ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
วิถีชีวิตและความเปนอยู 

1 
0 
4 
 

2 
0 
0 
 

3 
 

3 
 

4 
 

3 
 

0 
2 
 

25.00 
00.00 
100.00 

 
50.00 
00.00 
00.00 

 
75.00 

 
75.00 

 
100.00 

 
75.00 

 
00.00 
50.00 

 

3 
4 
0 
 

2 
4 
4 
 

1 
 

1 
 

0 
 

1 
 

4 
2 
 

75.00 
100.00 
00.00 

 
50.00 

100.00 
100.00 

 
25.00 

 
25.00 

 
00.00 

 
25.00 

 
100.00 
50.00 
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ตารางที่ 43 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น 
โอกาส อุปสรรค 

ลําดบั รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

13 
 

14 
 

15 

ลัทธิวัตถนุิยม และบริโภคนิยมมอีทิธิพลตอประชาชน ทาํ
ใหเกิดหนี้สินภาคประชาชนเพิ่มสูงขึ้นคนยากจนขึ้น 
สภาพเศรษฐกจิ สงผลใหงบประมาณดานการทหารลด
นอยลง 
จากสภาพเศรษฐกิจของประเทศ ทาํใหการใชจาย
งบประมาณดานการทหาร เนนประสิทธิผลและความคุมคา
มากขึ้น 

0 
 

0 
 

3 

00.00 
 

00.00 
 

75.00 

4 
 

4 
 

1 

100.00 
 

100.00 
 

25.00 

 รวมเฉลี่ย  1.44 

 
หมายเหตุ  คาพิสัย  1.00 – 1.50 =  อุปสรรค 
       1.51  – 2.00 =  โอกาส 
 

 จากตารางที่ 43 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของระบบการจัดการศึกษา ดานเศรษฐกิจ 
ของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก มีคาพิสัย 1.44 ซ่ึงอยูในภาวะของการเปนอุปสรรค โดยในรายชือ่
ที่สําคัญ พบวาประเด็นที่เปนโอกาส รอยละ 100 ประกอบดวย การเสริมสรางระบบเศรษฐกิจ โดย
ใชแนวคิดปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง และประเทศไทยตองเรงปรับความไดเปรยีบเสียเปรยีบเชิง
เปรียบเทียบ ใหมีความสามารถในการแขงขันในระดับโลกมากขึน้  ในขณะที่ประเด็นที่เปน
อุปสรรค รอยละ 100 ประกอบดวย ราคาน้ํามันสูงขึ้น การลงทุนจากตางประเทศนอยลง  ผลกระทบ
ตอเศรษฐกิจจากปญหาความไมสงบในสามจังหวดัชายแดนภาคใต การกระจายรายได เกิดความ
เหล่ือมลํ้าสูง และไมเปนธรรม  ลัทธิวัตถุนิยมและบรโิภคนิยม มีอิทธิพลตอประชาชน ทําใหเกิด
หนี้สินภาคประชาชนเพิ่มสูงขึ้น คนยากจนขึ้น และประเด็นสุดทาย สภาพเศรษฐกิจสงผลให
งบประมาณดานการทหารลดนอยลง 
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ตารางที่ 44  คารอยละ ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของระบบการจัดการศึกษาดานการเมือง 
      ของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 

ความคิดเห็น 
โอกาส อุปสรรค 

ลําดับ รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

1 
 
 
2 
3 
 
4 
 
5 
 
 
6 
7 
 
 
8 
 
9 
 

10 

ความไมมีเสถียรภาพทางการเมืองของรัฐบาลและขาด
ความชัดเจนเชิงนโยบาย ประชาชนขาดความเชื่อมั่น
และขาดศรัทธา 
ผูมีการศึกษาสูง เริ่มเขาสูระบบการเมือง 
พรรคการเมืองมีจํานวนนอยลง ทําใหการเมืองเปลี่ยน
รูปแบบ เปนการแขงขันเชิงนโยบาย 
นักวิชาการ กลุมธุรกิจ เขามามีบทบาทในทาง
การเมืองมากขึ้น 
ดุลอํานาจของโลก ทําใหประเทศขนาดเล็กไม
สามารถวางตัวเปนกลางในสถานการณ ความมั่นคง
ของโลกไดอยางอิสระ 
การมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชนมีมากขึ้น 
โลกาภิวัตน มีบทบาทเหนืออํานาจอธิปไตยมากขึ้น 
โดยผานการกําหนด กฎ กติกา และมาตรฐานระหวาง
ประเทศ 
ระบบการเมือง ขาดกลไกการถวงดุลอํานาจทาง
การเมืองการสูญเสียโอกาสทางการเมืองของกลุมหรือ
กลุมผลประโยชน สงผลใหเกิดการชี้นํา สรางความ
แตกแยก ขาดความสามัคคี 
สถานภาพทางการเมืองของประเทศไทยขาด
เสถียรภาพ 

0 
 
 

4 
3 
 

4 
 

1 
 
 

4 
2 
 
 

1 
 

0 
 

0 

00.00 
 
 

100.00 
75.00 

 
100.00 

 
25.00 

 
 

100.00 
50.00 

 
 

00.00 
 

00.00 
 

00.00 

4 
 
 

0 
1 
 

0 
 

3 
 
 

0 
2 
 
 

3 
 

4 
 

4 
 

100.00 
 
 

00.00 
25.00 

 
00.00 

 
75.00 

 
 

00.00 
50.00 

 
 

75.00 
 

100.00 
 

100.00 

 รวม (คาพิสัย) 1.47  

 
หมายเหตุ  คาพิสัย  1.00 – 1.50 =  อุปสรรค 
       1.51 – 2.00 =  โอกาส 
 

 จากตารางที่ 44 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของระบบการจัดการศกึษาดานการเมืองของ
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก มีคาพิสัยอยูที่ 1.47 ซ่ึงอยูในภาวะของการเปนอุปสรรค โดยในรายขอ
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ที่สําคัญ พบวาประเด็นเปนโอกาส รอยละ 100 ประกอบดวย ผูมีการศึกษาสูง เร่ิมเขาสูระบบ
การเมือง  นักวิชาการ  กลุมธุรกิจเขามามีบทบาทในทางการเมืองมากขึ้น และประเด็นสุดทาย การมี
สวนรวมทางการเมืองของประชาชนมีมากขึน้  ในขณะที่ประเด็นที่เปนอุปสรรค รอยละ 100 
ประกอบดวย ความไมมีเสถียรภาพของการเมืองของรัฐบาล และขาดความชัดเจนเชิงนโยบาย 
ประชาชนขาดความเชื่อมั่นและขาดศรัทธา  การสูญเสียโอกาสทางการเมืองของกลุมหรือกลุมผล 
ประโยชน สงผลใหเกิดการชี้นํา สรางความแตกแยก ขาดความสามัคคี และประเด็นสุดทาย 
สถานภาพทางการเมืองของประเทศไทยขาดเสถียรภาพ 
 สรุปไดวา สภาพแวดลอมดานการเมืองสงผลกระทบตอระบบการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาโท ในเชิงที่เปนอุปสรรค ที่เกิดจาก ความไมมีเสถียรภาพทางการเมือง และขาดความชัดเจน
เชิงนโยบาย ประชาชนขาดความเชื่อมั่นและขาดศรัทธา การจัดการศกึษาทางทหารจึงตองคํานึงถึง
ความผันผวนทางการเมือง โดยเฉพาะอยางยิ่ง การสูญเสียโอกาสทางการเมืองของกลุมหรือกลุม
ผลประโยชน จนมีการสรางประเด็นชีน้ํา สรางความแตกแยก ยุยง แบงฝาย ขาดความสามัคคี ทาง
กองทัพจึงเฝาติดตามสถานการณอยางใกลชิด กําลังพลที่เขารับการศึกษา อาจมภีารกิจเรงดวน ใน
บริบทของประเทศไทย ทีย่ังขาดการศึกษาในเรื่องของความสัมพันธระหวางการทหารกับพลเรือน 
โดยเฉพาะบทบาททหารตามรัฐธรรมนูญ และบทบาททหารกับการเมอืง  ซ่ึงในการศึกษาจึงตอง
เนนเรื่องการเมืองในเชิงของการใหความรูแกนักศกึษา 
ตารางที่ 45  คารอยละ ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของระบบการจัดการศึกษาดานสังคมจิตวิทยา 
      ของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

 
ความคิดเห็น 

โอกาส อุปสรรค 
ลําดับ รายการ 

จํานวน 
(คน) 

รอยละ จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

1 
 
 
2 
 
3 
 
 
4 

ดัชนีความสุขของคนไทยลดลง โดยเฉพาะในสังคม
เมือง 
สังคมไทยถูกครอบงํา โดยแนวคิดวัตถุนิยมที่เปนผลมา
จากระบบ ทุนนิยม 
กระแสโลภาภิวัตน ทําใหคนไทยไดรับอิทธิพล ที่
สงผลกระทบตอวิถีการดํารงชีวิตในสังคม 
การอพยพยายถิ่น มีผลตอการเปลี่ยนแปลงโครงสราง
ของประชาชน 
การเพิ่มขึ้นของจํานวนคน ที่รัฐไมสามารถตรวจสอบ
ได ทําใหเกิดกิจกรรมนอกระบบที่รัฐไมสามารถ
ควบคุมได เชน การจางแรงงานเถื่อน เปนตน 

1 
 
 

1 
 

3 
 
 

2 

25.00 
 
 

25.00 
 

75.00 
 
 

50.00 

3 
 
 

3 
 

1 
 
 

2 
 

75.00 
 
 

75.00 
 

25.00 
 
 

50.00 
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ตารางที่  45 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น 
โอกาส อุปสรรค 

ลําดับ รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

5 
 
 
6 
 
 
7 
 
8 
 
 
 
9 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 
 
 
 

12 
 

13 

สังคมไทย นิยมเชิดชูบุคคล โดยดูจากตําแหนงหนาที่ 
หรือสถานะทางสังคม โดยไมสนใจภูมิหลังของคน 
ผูนั้น 
ความยากจนและความไมเสมอภาคทางสังคมของ
ประชากร ทําใหเกิดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 
การยายถิ่นของประชากรวัยแรงงาน มาทํางานในเมือง 
ทําใหเกิดปญหาชุมชนแออัด คุณภาพชีวิตดอยคุณภาพ 
ขณะที่ชนบทประสบปญหาการขาดประชากรวัย
แรงงาน 
ปญหาดานการประกอบอาชีพ เชน การวางงาน  
แรงงานดอยคุณภาพ ฯลฯ มีแนวโนมรุนแรงขึ้น 
ปญหาแรงงานตางดาวที่หลบหนีเขาเมือง มาทํางานใน
โรงงานอุตสาหกรรมและใชแรงงานดานการเกษตร 
การประมงจํานวนมาก เปนการทําลายความมั่นคงของ
ชาติ 
การใชแรงงานผิดกฎหมาย ทําใหเงินตราไหลออกนอก
ประเทศ เกิดปญหา คนหลบหนีเขาเมืองโดยผิด
กฎหมาย   โรคระบาด    อาชญากรรม  ทําใหไมมีความ
ปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสินของคนไทย 
เหตุการณความไมสงบในสังคม มีการประทวงขับไล
ผูนําประเทศและมีการผูกโยงสถาบัน ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริยและสถาบันตุลาการ มาเกี่ยวของ จน
ทําใหเกิดความวุนวายทางการเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคม ประเทศชาติไรซึ่งความมั่นคงกระทบตอ
คุณภาพ 
ชีวิตของประชาชนอันไมสามารถประมาณความ
เสียหายออกมาเปนตัวเงินได 
สถานการณทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมมีความ
ขัดแยงมากขึ้น มีความแตกแยก แบงฝายทางความคิด 
ทําใหคนไทยเกิดความเครียด 

1 
 
 
0 
 
 
0 
 
0 
 
 
 
0 
 
 
0 
 
 
 
0 
 
 
 
 
 
0 
 
1 

25.00 
 
 

00.00 
 
 

00.00 
 

00.00 
 
 
 

00.00 
 
 

00.00 
 
 
 

00.00 
 
 
 
 
 

00.00 
 

25.00 

3 
 
 

4 
 
 

4 
 

4 
 
 
 

4 
 
 

4 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

4 
 

3 

75.00 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
 

100.00 
 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
 
 
 

100.00 
 
 
 
 
 

100.00 
 

75.00 
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ตารางที่ 45 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น 
โอกาส อุปสรรค 

ลําดับ รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

15 
 
 
 

16 

โครงสรางประชากรที่ผูสูงอายุมีแนวโนมสูงขึ้น 
การแขงขันดานเศรษฐกิจและภาวะเศรษฐกิจ ชะลอตัว 
ทําใหเกิดปญหาสังคม และปญหาสุขภาพมากขึ้น 
ปญหาความไมสงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
สงผลใหชีวิตความเปนอยูของประชาชนในพื้นที่ ไมมี
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน เกิดความแตกแยก
ทางความคิดในการอยูรวมกันทางสังคม 

2 
 
 
 
1 

50.00 
 
 
 

25.00 

2 
 
 
 
3 

50.00 
 
 
 

75.00 

 รวม (คาพิสัย)  1.19 

 
หมายเหตุ  คาพิสัย  1.00 – 1.50 =  อุปสรรค 
       1.51 – 2.00 =  โอกาส 
 

 จากตารางที่ 45 ขอมูลเกี่ยวกบัสภาพแวดลอมของระบบการจัดการศกึษาดานสังคมจติวิทยา
ของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก มีคาพิสัย 1.19 ซ่ึงอยูในภาวะของการเปนอุปสรรค โดยในรายชือ่
ที่สําคัญพบวาไมมีประเดน็ทีเ่ปนโอกาส รอยละ 100 ในขณะที่ประเดน็ ที่เปนอุปสรรค รอยละ 100 
ประกอบดวย  การเพิ่มขึ้นของจํานวนคนทีรั่ฐไมสามารถตรวจสอบได ทําใหเกดิกจิกรรมนอกระบบ
ที่รัฐ ไมสามารถควบคุมได เชน การจางแรงงานเถื่อน เปนตน  ความยากจนและความไมเสมอภาค
ทางสังคมของประชากร ทําใหเกดิความเหลื่อมลํ้าทางสังคม  การยายถ่ินของประชากรวัยแรงงาน 
มาทํางานในเมือง  ทําใหเกิดปญหาชุมชนแออัด คุณภาพชีวติดอยคุณภาพ ขณะที่ชนบทประสบ
ปญหาการขาดประชากรวยัแรงงาน  ปญหาดานการประกอบอาชีพ เชน การวางงาน แรงงานดอย
คุณภาพ ฯลฯ  มีแนวโนมรุนแรงขึ้น ปญหาแรงงานตางดาวที่หลบหนีเขาเมืองมาทาํงานในโรงงาน
อุตสาหกรรม และใชแรงงานดานการเกษตร การประมงจํานวนมาก เปนการทําลายความมั่นคง
แหงชาติ การใชแรงงานผิดกฎหมาย ทําใหเงินตราไหลออกนอกประเทศ เกิดปญหา คนหลบหนเีขา
เมืองโดยผิดกฎหมาย โรคระบาด อาชญากรรม ทําใหไมมีความปลอดภัยในชวีิต และทรัพยสินของ
คนไทย  เหตุการณความไมสงบในสังคม มีการประทวงขับไลผูนําประเทศ และมีการผูกโยง
สถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ และสถาบันตุลาการมาเกี่ยวของ จนทําใหเกิดความวุนวาย
ทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ประเทศชาติไรซึ่งความมั่นคง กระทบตอคุณภาพชวีิตของ
ประชาชน อันไมสามารถประมาณความเสียหายออกมาเปนตวัเงินได และประเด็นสุดทาย
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สถานการณทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคมมีความขัดแยงมากขึ้น มีความแตกแยก แบงฝายทาง
ความคิด ทําใหคนไทยเกิดความเครียด 
 สรุปไดวา สภาพแวดลอมดานสังคมจิตวิทยาสงผลกระทบในเชิงที่เปนอุปสรรค 
ตารางที่ 46  คารอยละขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของระบบการจัดการศึกษาดานเทคโนโลยี  
      ของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 

ความคิดเห็น 
โอกาส อุปสรรค 

ลําดบั รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

1 
 
 

2 
 
 

3 
 

4 
 
 

5 
 

6 
 

7 
 
 

8 
 

9 
10 

การพัฒนาเทคโนโลยีดานฐานขอมลูตางๆ ทําใหประชาชน
เขามาใชประโยชนและมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ 
ตลอดจนการแกไขปญหา 
การพัฒนาเทคโนโลยีดานพลังงาน อยางรวดเร็ว มีแหลง
พลังงานใหมจากธรรมชาติ สามารถใชประโยชนไดมากขึ้น 
เชน พลังงานแสงอาทติย พลังงานลม พลังงานไฮโดรเจน 
เทคโนโลยีการตัดตอทางพันธุกรรม GMO พัฒนาไปอยาง
มาก 
การพัฒนานาโนเทคโนโลยีอยางรวดเร็วมาก สามารถ
นํามาใชในการผลิต  ทําใหเครื่องมือ เครื่องใชมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
ระบบเครือขายทีค่รอบคลุมทั่วโลก ทําใหการตดิตอส่ือสาร
รวดเร็ว สะดวกและมีราคาถกู 
ระบบเครือขายเปนแหลงความรูขนาดใหญและเปนสิ่งที่ไร
พรมแดน สําหรับผูที่สามารถเขาถึงได 
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เปนเครื่องมือหลักในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ การทํางานขององคกรเพื่อไปสู
องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) 
รัฐบาลมนีโยบาย พัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการ
เรียนรู 
คอมพิวเตอรมีราคาถูกลง และมีการใชงานอยางแพรหลาย 
ประเทศที่รํ่ารวยและบรษิัทขนาดใหญ จะเปนผูผูกขาด
ธุรกิจที่เกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3 
 
 
4 
 
 

4 
 

3 
 
 

4 
 

4 
 

4 
 
 

4 
 

4 
4 

75.00 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
 

75.00 
 
 

100.00 
 

100.00 
 

100.00 
 
 

100.00 
 

100.00 
50.00 

1 
 
 
0 
 
 
0 
 
1 
 
 
0 
 

0 
 

0 
 
 

0 
 

0 
2 

25.00 
 
 

00.00 
 
 

00.00 
 

25.00 
 
 

00.00 
 

00.00 
 

00.00 
 
 

00.00 
 

00.00 
50.00 

 รวม (คาพิสัย) 1.9  
 

หมายเหตุ  คาพิสัย  1.00 – 1.50 =  อุปสรรค 
       1.51 – 2.00 =  โอกาส 
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 จากตารางที่ 46 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของระบบการจัดการศึกษาดานเทคโนโลยี 
ของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก มีคาพิสัยรอยละ 1.90 ซ่ึงอยูในภาวะของการเปนโอกาส โดยใน
รายช่ือที่สําคัญพบวา มีประเด็นทีเ่ปนโอกาส รอยละ 100 ประกอบดวย การพัฒนาเทคโนโลยดีาน
พลังงานอยางรวดเร็ว มีแหลงพลังงานใหมจากธรรมชาติ สามารถใชประโยชนไดมากขึ้น เชน 
พลังงานแสงอาทิตย พลังงานลม พลังงานไฮโดรเจน เทคโนโลยีการตัดตอทางพนัธุกรรม GMO 
พัฒนาไปอยางมาก ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลก ทําใหการติดตอส่ือสารรวดเร็ว สะดวกและ
มีราคาถูก ระบบเครือขายเปนแหลงความรูขนาดใหญและเปนสิ่งที่ไรพรมแดน สําหรับผูใหญที่
สามารถเขาถึงได ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนเครื่องมือหลักในการปรับปรุงประสิทธิภาพ การ
ทํางานขององคกรเพื่อไปสูองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) รัฐบาลมีนโยบาย 
พัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรยีนรู และประเด็นสุดทาย คอมพิวเตอรมีราคาถูกและมีการ
ใชแพรหลาย ในขณะที่ประเด็นที่เปนอุปสรรค พบวาไมมีประเด็นใดทีเ่ปนอุปสรรค รอยละ 100 
ตารางที่ 47  คารอยละ ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของระบบการจัดการศึกษาดานวัฒนธรรม ของ 
      โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 

ความคิดเห็น 
โอกาส อุปสรรค 

 
      

ลําดบั 
รายการ 

จํานวน 
(คน) 

รอยละ จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

1 
 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
 
 
7 

วัฒนธรรมของชาติมีความหลากหลาย สามารถผสมกลมกลืน 
ลดความขัดแยงและทาํใหเกิดความสงบสุข สันติ 
ประเทศไทยมลีักษณะความสัมพันธ เชื่อมโยงระหวาง
สถาบันครอบครัว และชุมชนอยางใกลชิด ทําใหมีภูมคุิมกัน 
ที่ด ี
คนไทยเปนผูมีความเอื้ออาทร ยืดหยุน ปรับตวังาย มคีวาม
เปนมิตรและจิตวญิญาณในการใหบริการ 
มีศาสนาเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจและคําสอนที่เหมาะสม ที่
สามารถนําไปปฏบิัติไดเปนอยางด ี
มีสถาบันพระมหากษัตริยที่เขมแขง็ เปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ
ของคนในชาต ิ
กระแสโลกาภิวัตน เปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหทศันคต ิวิถีชวีิต
และความเปนอยูของคนไทยเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 
เกิดการเลียนแบบ พยายามสรางความทันสมัย ใหกับตวัเอง 
นับเปนวิกฤตทางวัฒนธรรม 
ขาดความตระหนกัถึงคุณคาของการอนุรักษ ศลิปวฒันธรรม
ที่ดีของ  ไทยไว 

4 
 
 
4 
 
4 
 
4 
 
4 
 
2 
 
 
 
0 

100.00 
 
 

100.0 
 

100.00 
 

100.00 
 

100.00 
 

50.00 
 
 
 

00.00 

0 
 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

2 
 
 
 

4 

00.00 
 
 

00.00 
 

00.00 
 

00.00 
 

00.00 
 

50.00 
 
 
 

100.00 
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ตารางที่ 47 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น 
โอกาส อุปสรรค 

 
      

ลําดบั 
รายการ 

จํานวน 
(คน) 

รอยละ จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

8 
 

9 
 

10 

วัฒนธรรมของคนในสังคม ถูกชี้นาํจากการบริโภคขอมูล
ขาวสารทางอนิเตอรเน็ต 
ประเทศไทยเปนประเทศที่เกาแก มีเอกสาร วัฒนธรรม 
ประเพณทีี่ดีงามและทรงคุณคาควรแกการอนุรักษ 
วัฒนธรรมของไทย ถูกละเลยจากคนรุนใหม ที่ถกูหลอ
หลอมจากการโฆษณาที่เนนการบรโิภคมากเกินควร 

0 
 

4 
 

0 

00.00 
 

100.00 
 

00.00 

4 
 

0 
 

4 

100.00 
 

00.00 
 

100.00 

 รวม (คาพิสัย) 1.65  
 

หมายเหตุ  คาพิสัย  1.00 – 1.50 =  อุปสรรค 
       1.51 – 2.00 =  โอกาส 
 

จากตารางที่ 47 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของระบบการจัดการศึกษาดานวัฒนธรรม
ของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก มีคาพิสัยรอยละ 1.65 อยูในภาวะของการเปนโอกาส โดยในราย
ขอที่สําคัญพบวา มีประเดน็ที่เปนโอกาส รอยละ 100 ประกอบดวย วัฒนธรรมของชาติที่มีความ
หลากหลาย สามารถผสมกลมกลืน ลดความขัดแยงและทาํใหเกดิความสงบสุขสันติ  ประเทศไทยมี
ลักษณะความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางสถาบันครอบครัวและชุมชนอยางใกลชิด ทําใหมภีูมิคุมกัน
ที่ดี คนไทยเปนผูมีความเอือ้อาทร ยืดหยุน ปรับตวังาย มีความเปนมิตร และจติวิญญาณในการ
ใหบริการ มีศาสนาเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจติใจ และคําสอนที่เหมาะสม ที่สามารถนําไปปฏิบัติไดเปน
อยางดี มีสถาบันพระมหากษัตริยที่เขมแข็ง เปนเครื่องมือยึดเหนีย่วจติใจของคนในชาต ิ และ
ประเด็นสุดทาย ประเทศไทยเปนประเทศที่เกาแก มีเอกลักษณ วัฒนธรรม ประเพณีที่ดีงาม และ
ทรงคุณคา ควรแกการอนุรักษ ในขณะที่มปีระเด็นที่เปนอุปสรรค รอยละ 100 ประกอบดวย ขาด
ความตระหนกัถึงคุณคาของการอนุรักษ  ศิลปวัฒนธรรมที่ดีของไทยไว  วัฒนธรรมของคนใน
สังคม ถูกชี้นําจากการบริโภคขอมูลขาวสารทางอินเตอรเน็ต และประเด็นสุดทาย วัฒนธรรมของ
ไทย ถูกละเลยจากคนรุนใหม ที่ถูกหลอหลอมจากการโฆษณาที่เนนการบริโภคมากเกินควร 
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ตารางที่ 48  คารอยละ ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของระบบการจัดการศึกษาดานระบบนิเวศน  
      ของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

 
ความคิดเห็น 

โอกาส อุปสรรค 
 

      
ลําดับ 

รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

1 
 
 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
 
7 
8 
9 
 

10 
 

11 

ประชาชนไดรับผลกระทบจากความเสื่อมโทรมของ
สภาพแวดลอมที่ทําใหมลภาวะทางอากาศและภัย
พิบัติธรรมชาติที่รุนแรงขึ้น ทําใหมีการตื่นตัวในการ
รณรงครักษาสิ่งแวดลอมมากขึ้น 
การใชมาตรการบังคับกฎหมายสิ่งแวดลอมและ
ทรัพยากร ธรรมชาติ ยังไมเขมแข็งเพียงพอ 
ความตองการการใชพลังงานของโลกเพิ่มขึ้นอยาง
รวดเร็ว ตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
แหลงพลังงานจากฟอสซิล (fossil) เหลืออีกประมาณ 
20 ป 
ประชาคมโลกใหความสําคัญดานสิ่งแวดลอมและ
นํามาเปนขอจํากัดทางการคา 
ผลกระทบจากความเสื่อมโทรมและเสียสมดุลของ
สภาพแวดลอม ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
อากาศ 
ประชาชนต่ืนตัวในการรักษาสิ่งแวดลอมมากขึ้น 
ภัยพิบัติธรรมชาติ มีความรุนแรงและเกิดบอยครั้งขึ้น 
ความไมสมดุลระหวางจํานวนประชากรกับทรัพยา -
กรธรรมชาติ ทําใหเกิดมลภาวะตอสิ่งแวดลอม 
มีการแยงชิงทรัพยากรธรรมชาติเพื่อประโยชนเฉพาะ
กลุมมากขึ้น 
กระแสการตื่นตัวในการใช / จัดหา / พัฒนาพลังงาน
ทดแทน 

0 
 
 
 

3 
 

2 
 

2 
 

3 
 

2 
 
 

4 
2 
2 
 

2 
 

4 

00.00 
 
 
 

75.00 
 

50.00 
 

50.00 
 

75.00 
 

00.00 
 
 

100.00 
50.00 
50.00 

 
50.00 

 
100.00 

4 
 
 
 
1 
 
2 
 
2 
 
1 
 
2 
 
 
0 
2 
2 
 
2 
 
0 

100.00 
 
 
 

25.00 
 

50.00 
 

50.00 
 

25.00 
 

50.00 
 
 

00.00 
50.00 
50.00 

 
50.00 

 
00.00 

 รวม (คาพิสัย) 1.59  
 

หมายเหตุ  คาพิสัย  1.00 – 1.50 =  อุปสรรค 
       1.51 – 2.00 =  โอกาส 
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จากตารางที่ 48 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของระบบการจัดการศกึษาดานระบบนิเวศน 
ของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก มีคาพิสัย 1.59 อยูในภาวะของการเปนโอกาส โดยในรายขอที่
สําคัญพบวามีประเด็นที่เปนโอกาสรอยละ 100 ประกอบดวย ประชาชนที่ตื่นตัวในการรักษา
ส่ิงแวดลอมมากขึ้น และกระแสการตื่นตวัในการใช/จัดหา/พัฒนาพลังงานทดแทน ในขณะที่มี
ประเด็นที่เปนอุปสรรครอยละ 100 คือ ประชาชนไดรับผลกระทบจากความเสื่อมโทรมของ
สภาพแวดลอมที่ทําใหมลภาวะทางอากาศและภยัพิบัติธรรมชาติที่รุนแรงขึ้น ทําใหมีการตื่นตัวใน
การรณรงครักษาสิ่งแวดลอมมากขึ้น 

จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามและเอกสารที่เกี่ยวของ ในดานปจจยัภายในดาน
จุดแข็ง มีดังนี ้
ตารางที่  49  การสังเคราะหจดุแข็งของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก ในหลักสูตรปริญญาโท  
       (การทหาร)  
 

ผูใหขอมูล 
จุดแข็ง 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
รวม 

1. บุคลากรมีคุณภาพ ทั้งอาจารยและอาจารยพิเศษ 
2. หลักสูตรมีความทันสมัย 
3. ผูบังคับบัญชาช้ันสูงใหความสนใจ 
4. สิ่งอํานวยความสะดวก ในการจัดการศึกษามีการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 
5. มีการระดมและจัดสรรทรัพยากรดานอาคารเรียนและ
อุปกรณอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
6. มีวินัยกํากับ การสืบสานวัฒนธรรมดานการเคารพผู
อาวุโส 
7. มีการสรางเครือขายกับสถาบันอื่น 
8. เปนสถาบันที่มีเอกลักษณของตนเอง มีความชํานาญ
เฉพาะทาง 
9. สามารถเชื่อมโยงเขากับองคความรูภายนอก 
10. มีระบบการจัดการศึกษา การวัดและประเมินผลที่
เขมขน 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

1 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 
 

 

 จากตารางที่ 49 พบวา จดุแขง็ของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก ในหลักสูตรปริญญาโท  
(การทหาร)  ประกอบดวย 1. บุคลากรมีคุณภาพ ทั้งอาจารยประจําและอาจารยพิเศษ  2.หลักสูตรมี
ความทันสมัย  3. ผูบังคับบัญชาชั้นสูงใหความสนใจ  4. ส่ิงอํานวยความสะดวก ในการจัดการศึกษา
มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  5. มีการระดมและจัดสรรพยากร ดานอาคารเรียนและอุปกรณอยางเปน
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ระบบและมีประสิทธิภาพ  6. มีระเบียบวินยักํากับการสืบสานวัฒนธรรม  7. มีการสรางเครือขายกับ
สถาบันอื่น 8. เปนสถาบันที่มีเอกลักษณของตนเอง มีความชํานาญเฉพาะทาง 9. สามารถเชื่อมโยง
เขากับองคความรูภายนอก 10. มีระบบการจัดการศึกษา การวัดและประเมินผลที่เขมขน 
 จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามและเอกสารที่เกี่ยวของในดานปจจยัภายในที่เปน
จุดออน มีดังนี ้
ตารางที่ 50 การสังเคราะหจดุออนของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก ในหลักสูตรปริญญาโท  
     (การทหาร)  
 

ผูใหขอมูล 
จุดออน 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
รวม 

1. ขาดแผนแมบทการพัฒนาที่ไดรับอนุมัติ 
2. อาจารยไมมีตําแหนงทางวิชาการที่เปนแรงจูงใจ 
3. วัฒนธรรมองคการแข็ง ยากตอการปรับตัว ไมกลา
ซักถามและแสดงออก 
4. การเชื่อมโยงกับภายนอกยังไมกวางขวางเพียงพอ 
5. การจัดระบบการเผยแพรบทความจากวิทยานิพนธ ยังไม
ปรากฏชัดเจน 
6. หองสมุดยังไมพัฒนาเทาที่ควร 
7. อาจารยประจํายังมีจํานวนนอยและคุณวุฒิตํ่ากวาเกณฑที่
สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษากําหนด 
8. ครู/อาจารย มีงานวิจัยคอนขางนอย 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 1 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 

 
 จากตารางที่ 50 พบวาจดุออนของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก ในหลักสูตรปริญญาโท  
(การทหาร) ประกอบดวย 1. ขาดแผนแมบทการพัฒนาที่ไดรับอนุมัต ิ 2. อาจารยไมมีตําแหนงทาง
วิชาการที่เปนแรงจูงใจ  3. วฒันธรรมองคการแข็ง ยากตอการปรับตัว ไมกลาซักถามและแสดงออก 
4. การเชื่อมโยงกบัภายนอกยังไมกวางขวางเพยีงพอ  5. การจัดระบบการเผยแพรบทความจาก 
วิทยานพินธ ยงัไมปรากฏชัดเจน 6. หองสมุดยังไมพฒันาเทาที่ควร  7. อาจารยประจาํยังมีจํานวน
นอยและคุณวฒุิต่ํากวาเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษากําหนด  8. ครู/อาจารย มีงานวจิัย
คอนขางนอย 
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ตารางที่ 51  คารอยละขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอม ของระบบการจัดการศึกษาดานเศรษฐกิจ 
                   ของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  
 

ความคิดเห็น 

โอกาส อุปสรรค ลําดับ รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

1 
2 
3 
 

4 
5 
6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
 

11 
 

12 
 

13 
 

14 
 

15 

ภาวการณวางงานมีแนวโนมสูงขึ้น 
ราคาน้ํามันสูงขึ้น 
การเสริมสรางระบบเศรษฐกิจโดยใชแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
คาเงินบาทแข็งคาขึ้น 
การลงทุนจากตางประเทศนอยลง 
ผลกระทบตอเศรษฐกิจจากปญหาความไมสงบในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต 
ประเทศไทยเปนสวนหน่ึงของระบบทุนนิยมและโลกา- 
ภิวัตน 
กระแสโลกาภิวัตน วัตถุนิยม บริโภคนิยม การโฆษณาที่
มุงถึงลัทธิบริโภคนิยม 
ประเทศไทยตองเรงปรับความไดเปรียบเชิงเปรียบ เทียบ 
ใหมีความสามารถในการแขงขันในระดับโลกมากขึ้น 
การพัฒนาเศรษฐกิจจากรากฐานทรัพยากร  เปน
เศรษฐกิจฐานความรู 
การกระจายรายได เกิดความเหลื่อมล้ําสูงและไมเปน
ธรรม 
สภาพการแขงขันทางเศรษฐกิจ ทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและความเปนอยู 
ลัทธิวัตถุนิยม และบริโภคนิยมมีอิทธิพลตอประชาชน 
ทําใหเกิดหนี้สินภาคประชาชนเพิ่มสูงขึ้น คนยากจนขึ้น 
สภาพเศรษฐกิจ สงผลใหงบประมาณดานการทหารลด
นอยลง 
จากสภาพเศรษฐกิจของประเทศ ทําใหการใชจาย
งบประมาณดานการทหาร เนนประสิทธิผลและความ
คุมคามากขึ้น 

13 
4 

23 
 

13 
7 
8 
 

20 
 

14 
 

22 
 

23 
 
6 
 

13 
 
6 
 
6 
 

14 

52.00 
16.00 
42.00 

 
52.00 
28.00 
32.00 

 
80.00 

 
56.00 

 
88.00 

 
92.00 

 
24.00 

 
52.00 

 
24.00 

 
24.00 

 
56.00 

12 
21 
2 
 

12 
18 
17 

 
5 
 

11 
 

3 
 

2 
 

19 
 

12 
 

19 
 

19 
 

11 

48.00 
84.00 
8.00 

 
48.00 
72.00 
68.00 

 
20.00 

 
44.00 

 
12.00 

 
8.00 

 
76.00 

 
48.00 

 
76.00 

 
76.00 

 
14.00 
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หมายเหตุ  คาพิสัย  1.00   – 1.50 = อุปสรรค 
    1.51  – 2.00  = โอกาส 
 จากตารางที่ 51 ขอมูลเกี่ยวกบัสภาพแวดลอม ของระบบการจัดการศกึษาดานเศรษฐกิจของ
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  มีคาพิสัย 1.58 ซ่ึงอยูในภาวะของการเปนโอกาส โดยในรายชื่อที่
สําคัญที่เปนโอกาสรอยละ 70 – 100 ประกอบดวย การเสริมสรางระบบเศรษฐกิจ โดยใชแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ประเทศไทยเปนสวนหนึ่งของระบบทุนนยิม และโลกาภวิัตน ประเทศ
ไทยตองเรงปรับความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ ใหมีความสามารถในการแขงขันในระดับโลกมาก
ขึ้น และประเด็นสุดทาย การพัฒนาเศรษฐกิจจากรากฐานทรัพยากรเปนเศรษฐกิจฐานความรู 
ในขณะที่ประเด็นที่เปนอุปสรรค รอยละ 70 – 100 ประกอบดวย ราคาน้ํามันสูงขึ้น การลงทุนจาก
ตางประเทศนอยลง การกระจายรายได เกิดความเหลื่อมลํ้าสูงและไมเปนธรรม ลัทธิวัตถุนิยมละ
บริโภคนิยมมอิีทธิพลตอประเทศ ทําใหเกิดหนี้สินภาคประชาชนเพิม่ขึ้น คนยากจนขึ้น และ
ประเด็นสุดทาย สภาพเศรษฐกิจ สงผลใหงบประมาณดานการทหาร ลดนอยลง 
 สรุปวา สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ ไมมผีลกระทบโดยตรง 
ตารางที่ 52  คารอยละขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอม ของระบบการจัดการศึกษาดานการเมืองของ 

     โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  
 

ความคิดเห็น 

โอกาส อุปสรรค ลําดับ รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

1 
 
 

2 
3 
 

4 
 

5 
 
 

6 

ความไมมีเสถียรภาพทางการเมืองของรัฐบาลและ
ขาดความชัดเจนเชิงนโยบาย ประชาชนขาดความ
เช่ือมั่นและขาดศรัทธา 
ผูมีการศึกษาสูง เริ่มเขาสูระบบการเมือง 
พรรคการเมืองมีจํานวนนอยลง ทําใหการเมืองเปลี่ยน
รูปแบบ เปนการแขงขันเชิงนโยบาย 
นักวิชาการ กลุมธุรกิจ เขามามีบทบาทในทางการ 
เมืองมากขึ้น 
ดุลอํานาจของโลก ทําใหประเทศขนาดเล็กไม
สามารถวางตัวเปนกลางในสถานการณ ความมั่นคง
ของโลกไดอยางอิสระ 
การมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชนมีมากขึ้น 
 

7 
 
 

24 
24 

 
21 

 
10 

 
 

25 
 

28.00 
 
 

96.00 
96.00 

 
84.00 

 
40.00 

 
 

100.00 
 

18 
 
 
1 
1 
 
4 
 

15 
 
 
0 
 

72.00 
 
 

4.00 
4.00 

 
16.00 

 
60.00 

 
 

00.00 
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ตารางที่ 52   (ตอ) 
 

ความคิดเห็น 

โอกาส อุปสรรค ลําดับ รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

7 
 
 

8 
 

9 
 
 

10 

โลกาภิวัตน มีบทบาทเหนืออํานาจอธิปไตยมากขึ้น 
โดยผานการกําหนด กฎ กติกา และมาตรฐานระหวาง
ประเทศ 
ระบบการเมือง ขาดกลไกการถวงดุลอํานาจทางการ 
เมืองที่เหมาะสม 
การสูญเสียโอกาสทางการเมืองของกลุมหรือกลุม
ผลประโยชน สงผลใหเกิดการชี้นํา สรางความ
แตกแยก ขาดความสามัคคี 
สถานภาพทางการเมืองของประเทศไทยขาด
เสถียรภาพ 

16 
 
 

5 
 

5 
 
 

6 
 

64.00 
 
 

20.00 
 

20.00 
 
 

24.00 

9 
 
 

20 
 

20 
 
 

19 

36.00 
 
 

80.00 
 

80.00 
 
 

76.00 

 รวม (คาพิสัย) 1.57  

 
หมายเหตุ  คาพิสัย  1.00 – 1.50 = อุปสรรค 
    1.51 – 2.00 = โอกาส 
 จากตารางที่ 52 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของระบบการจัดการศกึษาดานการเมืองของ
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา มีคาเฉลี่ยพิสัย 1.57 ซ่ึงอยูในภาวะของการเปนโอกาส โดยในราย
ขอที่สําคัญที่เปนโอกาสรอยละ 70 – 100 ประกอบดวย ผูมีการศึกษา เร่ิมเขาสูระบบการเอง พรรค
การเมืองมีจํานวนนอยลง ทําใหการเมืองเปลี่ยนรูปแบบ เปนการแขงขันเชิงนโยบาย นักวิชาการ 
กลุมธุรกิจ เขามามีบทบาทในทางการเมืองมากขึ้น และประเด็นสุดทาย การมีสวนรวมทางการเมือง
ของประชาชนมีมากขึ้น ในขณะที่ประเด็นดานอุปสรรคประกอบดวย ความไมมีเสถียรภาพทาง
การเมืองของรัฐบาล และขาดความชัดเจนเชิงนโยบาย ประชาชนขาดความเชื่อมั่นและขาดศรัทธา  
ระบบการเมือง ขาดกลไกถวงดุลอํานาจทางการเมืองที่เหมาะสม การสูญเสียโอกาสทางการเมือง
ของกลุม หรือกลุมผลประโยชน สงผลใหเกิดการชี้นํา สรางความแตกแยก ขาดความสามัคคี และ
ประเด็นสุดทาย สถานภาพทางการเมืองของประเทศ ขาดเสถียรภาพ 
 สรุปไดวา สภาพแวดลอมทางดานการเมอืง ไมมีผลกระทบมากนัก 
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ตารางที่ 53  คารอยละขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอม ของระบบการจัดการศึกษาดานสงัคมจิตวิทยา 
      ของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  
 

ความคิดเห็น 

โอกาส อุปสรรค ลําดับ รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

1 
2 
 

3 
 

4 
 

5 
 
 

6 
 

7 
 

8 
 
 

9 
 

10 
 
 

11 
 
 

ดัชนีความสุขของคนไทยลดลงโดยเฉพาะในสังคมเมือง 
สังคมไทยถูกครอบงํา โดยแนวคิดวัตถุนิยมที่เปนผลมา
จากระบบ ทุนนิยม 
กระแสโลภาภิวัตน ทําใหคนไทยไดรับอิทธิพล ที่สงผล
กระทบตอวิถีการดํารงชีวิตในสังคม 
การอพยพยายถิ่น มีผลตอการเปลี่ยนแปลงโครงสราง
ของประชาชน 
การเพิ่มขึ้นของจํานวนคน ที่รัฐไมสามารถตรวจสอบได 
ทําใหเกิดกิจกรรมนอกระบบที่รัฐไมสามารถ 
ควบคุมได เชน การจางแรงงานเถื่อน เปนตน 
สังคมไทย นิยมเชิดชูบุคคล โดยดูจากตําแหนงหนาที่ 
หรือสถานะทางสังคม โดยไมสนใจภูมิหลังของคนผูนั้น 
ความยากจนและความไมเสมอภาคทางสังคมของ
ประชากร ทําใหเกิดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 
 การยายถิ่นของประชากรวัยแรงงาน มาทํางานในเมือง 
ทําใหเกิดปญหาชุมชนแออัด คุณภาพชีวิตดอยคุณภาพ 
ขณะที่ชนบทประสบปญหาการขาดประชากรวัยแรงงาน 
ปญหาดานการประกอบอาชีพ เชน การวางงาน  แรงงาน
ดอยคุณภาพ ฯลฯ มีแนวโนมรุนแรงขึ้น 
ปญหาแรงงานตางดาวที่หลบหนีเขาเมือง มาทํางานใน
โรงงานอุตสาหกรรมและใชแรงงานดานการเกษตร การ
ประมงจํานวนมาก เปนการทําลายความมั่นคงของชาติ 
การใชแรงงานผิดกฎหมาย ทําใหเงินตราไหลออกนอก
ประเทศ เกิดปญหา คนหลบหนีเขาเมืองโดยผิดกฎหมาย 
โรคระบาด      อาชญากรรม ทําใหไมมีความปลอดภัยใน
ชีวิต และทรัพยสินของคนไทย 

7 
6 
 
8 
 
6 
 
6 
 
6 
 

10 
 
2 
 
 
 
7 
 
3 
 
 
6 
 
 
 

28.00 
24.00 

 
32.00 

 
24.00 

 
24.00 

 
24.00 

 
40.00 

 
8.00 

 
 
 

28.00 
 

12.00 
 
 

24.00 
 
 
 

18 
19 

 
17 

 
19 

 
19 

 
19 

 
15 

 
23 

 
 
 

18 
 

22 
 
 

19 
 
 
 

72.00 
76.00 

 
68.00 

 
76.00 

 
76.00 

 
76.00 

 
60.00 

 
92.00 

 
 
 

72.00 
 

88.00 
 
 

76.00 
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ตารางที่ 53 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น 

โอกาส อุปสรรค ลําดับ รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

12 
 
 
 
 
 
 

13 
 
 

14 
15 

 
16 

เหตุการณความไมสงบในสังคม มีการประทวงขับไล
ผูนําประเทศและมีการผูกโยงสถาบัน ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริยและสถาบันตุลาการ มาเกี่ยวของ จน
ทําใหเกิดความวุนวายทางการเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคม ประเทศชาติไรซึ่งความมั่นคงกระทบตอ
คุณภาพชีวิตของประชาชนอันไมสามารถประมาณ 
ความเสียหายออกมาเปนตัวเงินได 
สถานการณทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมมีความ
ขัดแยงมากขึ้น มีความแตกแยก แบงฝายทางความคิด 
ทําใหคนไทยเกิดความเครียด  
โครงสรางประชากรที่ผูสูงอายุมีแนวโนมสูงขึ้น 
การแขงขันดานเศรษฐกิจและภาวะเศรษฐกิจ ชะลอ
ตัว ทําใหเกิดปญหาสังคม และปญหาสุขภาพมากขึ้น 
ปญหาความไมสงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
สงผลใหชีวิตความเปนอยูของประชาชนในพื้นที่ ไม
มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน เกิดความ
แตกแยกทางความคิดในการอยูรวมกันทางสังคม 

5 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 

8 
8 
 

4 

20.00 
 
 
 
 
 
 

24.00 
 
 

32.00 
32.00 

 
16.00 

20 
 
 
 
 
 
 

19 
 
 

17 
17 

 
21 

80.00 
 
 
 
 
 
 

76.00 
 
 

68.00 
68.00 

 
84.00 

 รวม (คาพิสัย)  1.25 
 

 จากตารางที ่ 53 ขอมลูเกี่ยวกับสภาพแวดลอม ของระบบการจัดการศึกษาดานสังคม    
จิตวิทยาของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา มีคาพิสัย 1.25 อยูในภาวะของการเปนอุปสรรค โดย
มีรายขอที่สําคัญ ที่เปนอุปสรรค ประกอบดวย ดัชนีความสุขของคนไทยลดลง โดยเฉพาะในสังคม
เมือง สังคมไทยถูกครอบงํา โดยแนวคดิวตัถุนิยมที่เปนผลมากจากระบบทุนนิยม การอพยพยายถ่ิน 
มีผลตอการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของประชาชน การเพิ่มขึ้นของจาํนวนคน ที่รัฐไมสามารถ
ตรวจสอบได ทําใหเกิดกจิกรรมนอกระบบที่รัฐไมสามารถควบคุมได เชน การจางแรงงานเถื่อน 
เปนตน สังคมไทยนยิมเชิดชูบุคคล โดยดูจากตําแหนงหนาที่ หรือสถานะทางสังคม โดยไมสนใจ
ภูมิหลังของคนผูนั้น การยายถ่ินฐานของประชากรวยัแรงงาน มาทํางานในเมือง ทําใหเกดิปญหา
ชุมชนแออัด คุณภาพชวีติดอยคุณภาพ ขณะที่ชนบทประสบปญหาการขาดประชากรวยัแรงงาน 
ปญหาดานการประกอบอาชีพ เชน การวางงาน แรงงานดอยคณุภาพ ฯลฯ มีแนวโนมรุนแรงขึ้น 
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ปญหาแรงงานตางดาวทีห่ลบหนีเขาเมือง มาทํางานในโรงงานอตุสาหกรรมและใชแรงงานดาน
การเกษตร การประมงจํานวนมาก เปนการทําลายความมั่นคงของชาติ การใชแรงงานผิดกฎหมาย 
ทําใหเงินตราไหลออกนอกประเทศ เกิดปญหา คนหลบหนีเขาเมืองโดยผิดกฎหมาย โรคระบาด 
อาชญากรรม ทําใหไมมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของคนไทย เหตกุารณความไมสงบใน
สังคม มีการประทวงขับไลผูนําประเทศและมีการผูกโยงสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ และ
สถาบันตุลาการมาเกี่ยวของ จนทําใหเกิดความวุนวายทางการเมอืง เศรษฐกิจและสังคม 
ประเทศชาติไรซ่ึงความมั่นคง กระทบตอคุณภาพชวีิตของประชาชน อันไมสามารถประมาณความ
เสียหายออกมาเปนตัวเงนิได สถานการณทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมมีความขัดแยงมากขึน้ มี
ความแตกแยก แบงฝายทางความคิด ทําใหคนไทเกิดความเครียด และประเด็นสุดทาย ปญหาความ
ไมสงบในสามจังหวดัชายแดนภาคใต สงผลใหชีวิตความเปนอยูของประชาชนในพืน้ที่ ไมมีความ
ปลอดภัยในชวีิตและทรัพยสิน เกิดความแตกแยกทางความคิดในการอยูรวมกนัทางสังคม 
ตารางที่ 54  คารอยละขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอม ของระบบการจัดการศึกษาดานเทคโนโลยีของ 
      โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  
 

ความคิดเห็น 

โอกาส อุปสรรค ลําดับ รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

1 
 
 

2 
 
 
 

3 
 

4 
 
 

5 
 

6 
 

การพัฒนาเทคโนโลยีดานฐานขอมูลตางๆ ทําให
ประชาชนเขามาใชประโยชนและมีสวนรวมในการ
พัฒนาประเทศ ตลอดจนการแกไขปญหา 
การพัฒนาเทคโนโลยีดานพลังงาน อยางรวดเร็ว มี
แหลงพลังงานใหมจากธรรมชาติ สามารถใช
ประโยชนไดมากขึ้น เชน พลังงานแสงอาทิตย 
พลังงานลม พลังงานไฮโดรเจน  
เทคโนโลยีการตัดตอทางพันธุกรรม GMO พัฒนาไป
อยางมาก 
การพัฒนานาโนเทคโนโลยีอยางรวดเร็วมาก สามารถ
นํามาใชในการผลิต  ทําใหเครื่องมือ เครื่องใชมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลก ทําใหการ
ติดตอสื่อสารรวดเร็ว สะดวกและมีราคาถูก 
ระบบเครือขายเปนแหลงความรูขนาดใหญและเปน
สิ่งที่ไรพรมแดน สําหรับผูที่สามารถเขาถึงได 

20 
 
 

25 
 
 
 

21 
 

25 
 
 

25 
 

24 
 

80.00 
 
 

100.00 
 
 
 

84.00 
 

100.00 
 
 

100.00 
 

96.00 
 

5 
 
 
0 
 
 
 
4 
 
0 
 
 
0 
 
1 
 

20.00 
 
 

00.00 
 
 
 

16.00 
 

00.00 
 
 

00.00 
 

4.00 
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ตารางที่  54  (ตอ) 
 

ความคิดเห็น 

โอกาส อุปสรรค ลําดับ รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

7 
 
 

8 
 

9 
 

10 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนเครื่องมือหลักใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพ การทํางานขององคกรเพื่อ
ไปสูองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization)  
รัฐบาลมีนโยบาย พัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหง
การเรียนรู 
คอมพิวเตอรมีราคาถูกลง และมีการใชงานอยาง
แพรหลาย 
ประเทศที่ร่ํารวยและบริษัทขนาดใหญ จะเปนผู
ผูกขาดธุรกิจที่เกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

25 
 
 

24 
 

23 
 

9 

100.00 
 
 

96.00 
 

92.00 
 

36.00 

0 
 
 
1 
 
3 
 

16 

00.00 
 
 

4.00 
 

8.00 
 

64.00 

 รวม (คาพิสัย) 1.88  

 
หมายเหตุ  คาพิสัย  1.00 – 1.50 = อุปสรรค 
    1.51 – 2.00 = โอกาส 
 จากตารางที่ 54 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของระบบการจัดการศึกษาดานเทคโนโลยี 
ของโรงเรียนนายรอยพระจลุจอมเกลา มีคาพิสัย 1.88 อยูในภาวะของการเปนโอกาส โดยมีรายขอที่
สําคัญที่เปนโอกาสประกอบดวย การพัฒนาเทคโนโลยดีานฐานขอมลูตาง ๆ ทําใหประชาชนเขาใช
ประโยชนและมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ ตลอดจนการแกไขปญหา การพฒันาเทคโนโลยี
ดานพลังงานอยางรวดเร็ว มีแหลงพลังงานใหมจากธรรมชาติ สามารถใชประโยชนไดมากขึ้น 
พลังงานแสงอาทิตย พลังงานไฮโดรเจน เทคโนโลยีการตัดตอพันธุกรรม GMO พัฒนาไปอยางมาก  
การพัฒนานาโนเทคโนโลยีอยางรวดเรว็มาก สามารถนําไปใชในการผลิต ทําใหเครื่องมือ เครื่องใช
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลก ทําใหการติดตอส่ือสารรวดเร็วสะดวก
และมีราคาถูก  ระบบเครือขายเปนแหลงความรูขนาดใหญ และเปนสิ่งไรพรมแดนสําหรับผูที่
สามารถเขาถึงได ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนเครื่องมือหลักในการปรับปรุงประสิทธิภาพ การ
ทํางานขององคกรเพื่อไปสูองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) รัฐบาลมีนโยบาย 
พัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรยีนรู และประเด็นสุดทาย คอมพิวเตอรมีราคาถูกลง และมี
การใชงานอยางแพรหลาย 
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ตารางที่  55  คารอยละขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอม ของระบบการจัดการศึกษาดานวฒันธรรม 
      ของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  

 
ความคิดเห็น 

โอกาส อุปสรรค ลําดับ รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

1 
 
 

2 
 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 
 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

วัฒนธรรมของชาติมีความหลากหลาย สามารถผสม
กลมกลืน ลดความขัดแยงและทําใหเกิดความสงบสุข 
สันติ 
ประเทศไทยมีลักษณะความสัมพันธ เช่ือมโยงระหวาง
สถาบันครอบครัว และชุมชนอยางใกลชิด ทําใหมี
ภูมิคุมกันที่ดี 
คนไทยเปนผูมีความเอื้ออาทร ยืดหยุน ปรับตัวงาย มี
ความเปนมิตรและจิตวิญญาณในการใหบริการ 
มีศาสนาเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจและคําสอนที่
เหมาะสม ที่สามารถนําไปปฏิบัติไดเปนอยางดี 
มีสถาบันพระมหากษัตริยที่เขมแข็ง เปนเครื่องยึด 
เหนี่ยวจิตใจของคนในชาติ 
กระแสโลกาภิวัตน เปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหทัศนคติ 
วิถีชีวิตและความเปนอยูของคนไทยเปลี่ยนแปลงไป
อยางรวดเร็ว เกิดการเลียนแบบ พยายามสรางความ
ทันสมัย ใหกับตัวเอง นับเปนวิกฤตทางวัฒนธรรม 
ขาดความตระหนักถึงคุณคาของการอนุรักษ 
ศิลปวัฒนธรรมที่ดีของ  ไทยไว 
วัฒนธรรมของคนในสังคม ถูกช้ีนําจากการบริโภค
ขอมูลขาวสารทางอินเตอรเน็ต 
ประเทศไทยเปนประเทศที่เกาแก มีเอกลักษณวัฒน -
ธรรมประเพณีที่ดีงามและทรงคุณคาควรแกการนุรักษ 
วัฒนธรรมของไทย ถูกละเลยจากคนรุนใหม ที่ถูกหลอ
หลอมจากการโฆษณาที่เนนการบริโภคมากเกินควร 

24 
 
 

25 
 
 

23 
 

25 
 

25 
 

8 
 
 
 

2 
 

9 
 

22 
 

4 

96.00 
 
 

100.00 
 
 

92.00 
 

100.00 
 

100.00 
 

32.00 
 
 
 

8.00 
 

36.00 
 

88.00 
 

16.00 

1 
 
 

0 
 
 

2 
 

0 
 

0 
 

17 
 
 
 

23 
 

16 
 

3 
 

21 

4.00 
 
 

00.00 
 
 

8.00 
 

00.00 
 

00.00 
 

68.00 
 
 
 

92.00 
 

64.00 
 

12.00 
 

84.00 

 รวม (คาพิสัย) 1.71   

 

หมายเหตุ  คาพิสัย  1.00 – 1.50 = อุปสรรค 
    1.51 – 2.00 = โอกาส 
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 จากตารางที่ 55 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอม ของระบบการจัดการศึกษาดานวฒันธรรม 
ของโรงเรียนนายรอยพระจลุจอมเกลา มีคาพิสัย 1.71 อยูในภาวะของการเปนโอกาส โดยมีรายขอที่
สําคัญที่เปนโอกาสประกอบดวย วัฒนธรรมของชาติที่มีความหลากหลาย สามารถผสมกลมกลืน 
ลดความขัดแยง และทําใหเกิดความสงบสุขสันติ ประเทศไทยมีลักษณะความสัมพนัธ เชื่อมโยง
ระหวางสถาบนัครอบครัวและชุมชนอยางใกลชิด ทําใหมีภูมิคุมกนัที่ดี คนไทยเปนผูมีความเอือ้
อาทร ยืดหยุน ปรับตัวงาย มีความเปนมิตรและจิตวิญญาณในการใหบริการ มีศาสนาเปนเครื่องยึด
เหนีย่วจิตใจและคําสอนที่เหมาะสม ที่สามารถนําไปปฏิบัติไดเปนอยางดี มีสถาบันพระมหากษัตริย
ที่เขมแข็ง เปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของคนในชาติ และประเดน็สุดทาย ประเทศไทยเปนประเทศที่
เกาแก มเีอกลักษณ วัฒนธรรม ประเพณีที่ดีงามและทรงคุณคา ควรแกการอนุรักษ  ในขณะที่
ประเด็นที่เปนอุปสรรคที่สําคัญ ประกอบดวย ขาดความตระหนกัถึงคุณคาของการอนุรักษ ศิลป- 
วัฒนธรรมที่ดขีองไทยไว และประเด็นสุดทาย วัฒนธรรมของไทย  ถูกละเลยจากคนรุนใหม ที่ถูก
หลอหลอมจากการโฆษณาที่เนนการบริโภคมากเกินควร 
ตารางที่ 56  คารอยละขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอม ของระบบการจัดการศึกษาดานระบบนิเวศน  
      ของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  
 

ความคิดเห็น 

โอกาส อุปสรรค ลําดบั รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

1 
 
 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 

ประชาชนไดรับผลกระทบจากความเสื่อโทรมของ
สภาพแวดลอมทีท่ําใหมลภาวะทางอากาศและภัยพบิัติ
ธรรมชาติที่รุนแรงขึ้น ทําใหมีการตืน่ตัวในการรณรงค
รักษาสิ่งแวดลอมมากขึ้น 
การใชมาตรการบงัคับกฎหมายสิ่งแวดลอมและทรพัยากร 
ธรรมชาติ ยังไมเขมแข็งเพียงพอ 
ความตองการการใชพลังงานของโลกเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว 
ตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
แหลงพลังงานจากฟอสซิล (fossil) เหลืออกีประมาณ 20 
ป 
ประชาคมโลกใหความสําคัญดานสิง่แวดลอมและนาํมา
เปนขอจํากดัทางการคา 
 ผลกระทบจากความเสื่อมโทรมและเสียสมดุลของ
สภาพแวดลอม ทาํใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
อากาศ 

13 
 
 
 

4 
 

8 
 

9 
 

10 
 

6 

52.00 
 
 
 

16.00 
 

32.00 
 

36.00 
 

40.00 
 

24.00 

12 
 
 
 

21 
 

17 
 

16 
 

15 
 

19 
 

48.00 
 
 
 

84.00 
 

68.00 
 

64.00 
 

60.00 
 

76.00 
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ตารางที่  56  (ตอ) 
 

ความคิดเห็น 

โอกาส อุปสรรค ลําดบั รายการ 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

7 
8 
9 
 

10 
 

11 

ประชาชนตื่นตัวในการรักษาสิ่งแวดลอมมากขึ้น 
ภัยพิบัติธรรมชาต ิมีความรุนแรงและเกิดบอยครั้งขึ้น 
ความไมสมดุลระหวางจํานวนประชากรกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ ทําใหเกิดมลภาวะตอส่ิงแวดลอม 
มีการแยงชิงทรัพยากรธรรมชาติเพื่อประโยชนเฉพาะกลุม
มากขึ้น 
กระแสการตื่นตวัในการใช / จดัหา / พัฒนาพลังงาน
ทดแทน 

22 
9 
7 
 

10 
 

22 

88.00 
36.00 
28.00 

 
40.00 

 
88.00 

3 
16 
18 
 

15 
 
3 

12.00 
64.00 
72.00 

 
60.00 

 
12.00 

 รวม (คาพิสัย)  1.44 
 

หมายเหตุ  คาพิสัย  1.00 – 1.50 = อุปสรรค 
     1.51 – 2.00 = โอกาส 
 จากตารางที่ 56 ขอมูลเกี่ยวกบัสภาพแวดลอม ของระบบการจัดการศกึษาดานระบบนิเวศน 
ของโรงเรียนนายรอยพระจลุจอมเกลา มีคาพิสัย 1.44 อยูในภาวะของการเปนอุปสรรค โดยมีรายขอ
ที่สําคัญที่เปนอุปสรรค ประกอบดวย การใชมาตรการบังคับกฎหมายสิ่งแวดลอมและทรัพยากร 
ธรรมชาติยังไมเขมแข็งเพียงพอ ผลกระทบจากความเสื่อมโทรมและเสียสมดุลของสภาพแวดลอม 
ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศและประเด็นสุดทาย ความไมสมดุลระหวางจํานวน
ประชากรกับทรัพยากรธรรมชาติ ทําใหเกิดมลภาวะตอส่ิงแวดลอม ในขณะที่ประเด็นที่เปนโอกาส 
ประกอบดวย ประชาชนตืน่ตัวในการรักษาสิ่งแวดลอมมากขึ้น และประเด็นสุดทาย กระแสตื่นตัว
ในการใช/จัดหา/พัฒนาพลังงานทดแทน 
ตารางที่  57  การสังเคราะหจดุแข็งของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ในหลักสูตรระดับ 

      ปริญญาตรี  
 

จุดแข็ง 
จํานวนผูใหขอมูล 

(คน) 
1. มีครู/อาจารย ที่มีความรู ความสามารถ 
2. สถานที่ต้ังดี มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการฝกศึกษา มีอาณาบริเวณกวางขวาง 

และมีอาคารสถานที่สงางาม 
3.     มีอุปกรณ สื่อการสอนที่ทันสมัยและหลากหลาย 

11 
11 

 
10 
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ตารางที่ 57 (ตอ) 
 

จุดแข็ง 
จํานวนผูใหขอมูล 

(คน) 

4.   มีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณสูง 
5.    มีหลักสูตรที่เหมาะสมและหลากหลาย 
6.    เปนสถาบันการศึกษาที่เกาแกและมีความมั่นคงสูง 
7.    สถานศึกษาไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากหลายๆ ฝาย 
8.     ความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย 
9.    ผูสําเร็จการศึกษามีแนวทางความกาวหนา (Career Path) ชัดเจน 
10.  ผูจบการศึกษามีคุณลักษณะพิเศษที่ไมเหมือนสถาบันอื่นๆ 
11. ไดรับการสนับสนุนชวยเหลือ จากศิษยเกาทุกคนอยางเต็มที่ 
12.   มีการสงเสริม ครู/อาจารยใหไดรับการพัฒนา เพิ่มพูนความรูอยางตอเนื่อง 
13.  เปนสถาบันการศึกษาเดียวในกองทัพที่สมเด็จพระเทพฯ ทรงเปนพระอาจารย 
14.  ผูบังคับบัญชาชั้นสูงใหความสําคัญกับสถาบัน 
15.  เปนสถาบันการศึกษาหลักของกองทัพบกที่ผลิตกําลังพลในระดับนายทหารสัญญา 
        บัตร 
16. มีระบบการคัดสรรผูเขารับการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งการสอบคัดเลือก 
       ภาควิชาการ พละศึกษา ตรวจรางกาย ทําใหไดผูเขารับการศึกษาที่มีคุณภาพ และ  
       ศักยภาพสูง 
17. เ ปาหมายการตั้งสถาบันมีเอกลักษณของตนเอง ที่ไมเหมือนสถาบันอื่นๆ 
18.  ประชาชนทั่วไปสวนใหญใหการยอมรับผูสําเร็จจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอม- 
      เกลา 
19. ระบบการบริหารแบบขาราชการทหาร  หากมีการบริหารที่ดี การพัฒนาสถาน 
        ศึกษาจะทําไดรวดเร็ว งายกวาสถาบันอุดมศึกษาอื่น 
20. ผูสําเร็จการศึกษาแลว มีงานทําตามวุฒิการศึกษา 
21. ผูสําเร็จการศึกษา มีความรักใคร กลมเกลียวและมีความเปนสถาบันสูง 
22. ผลิตผูสําเร็จการศึกษาเฉพาะทาง 
23. เปนสถาบันเกาแกที่เนนการปลูกฝงอุดมการณเพื่อชาติ ศาสนา และพระมหา – 
        กษัตริย 
24. มีสวัสดิการ ไมเสียคาใชจายในการศึกษา ทั้งอาหาร เครื่องแตงกายและมีเงินเดือน 
25. นักเรียนนายรอยมีความศรัทธาในสถาบัน และมุงเนนในวิชาชีพ 
26. มีการจัดหลักสูตรการศึกษา ซึ่งประกอบดวย 3 องคประกอบ ที่เช่ือมโยงสัมพันธ

กัน ไดแก ดานการทหาร ดานการพัฒนาผูนํา และดานความรูในวิทยาการ 
27. สถานศึกษามีสวัสดิการ บริการสุขภาพ และความปลอดภัยใหแกนักเรียนนายรอย

และบุคลากรอยางดี 
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ตารางที่ 57 (ตอ) 
 

จุดแข็ง 
จํานวนผูใหขอมูล 

(คน) 

28. เนนการศึกษาทางทหาร ซึ่งเปนองคประกอบหนึ่งของความมั่นคงของชาติ 
29. เนนการเรียน การสอน แบบโรงเรียนประจํา สามารถอบรมนักเรียนนายรอย 

ดานจิตใจไดงาย และการถายทอดความรู เปนไปอยางตอเนื่อง 

1 
1 

 
 จากตารางที่ 57 จุดแข็งของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ในหลักสตูรระดับปริญญาตรี 
ประกอบดวย 

1. มีครู/อาจารย ที่มีความรู ความสามารถ 
2. สถานที่ตั้งดี มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการฝกศึกษา มีอาณาบริเวณกวางขวาง และม ี

อาคารสถานที่สงางาม 
3. มีอุปกรณ ส่ือการสอนที่ทันสมัยและหลากหลาย 
4.   มีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณสูง 
5.    มีหลักสูตรที่เหมาะสมและหลากหลาย 
6.    เปนสถาบันการศึกษาทีเ่กาแกและมีความมั่นคงสูง 
7.    สถานศึกษาไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากหลายๆ ฝาย 
8.     ความจงรกัภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย 
9.    ผูสําเร็จการศึกษามีแนวทางความกาวหนา (Career Path) ชัดเจน 
10.  ผูจบการศึกษามีคุณลักษณะพเิศษที่ไมเหมือนสถาบันอื่นๆ 
11. ไดรับการสนับสนุนชวยเหลือ จากศิษยเกาทกุคนอยางเต็มที่ 
12.   มีการสงเสริม ครู/อาจารยใหไดรับการพัฒนา เพิ่มพนูความรูอยางตอเนื่อง 
13.  เปนสถาบันการศึกษาเดยีวในกองทพัที่สมเด็จพระเทพฯ ทรงเปนพระอาจารย 
14.   ผูบังคับบัญชาชั้นสูงใหความสําคัญกับสถาบัน 
15.   เปนสถาบันการศึกษาหลักของกองทัพบกที่ผลิตกาํลังพลในระดบันายทหารสญัญา- 

บัตร 
16. มีระบบการคัดสรรผูเขารับการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งการสอบคัดเลือก 

ภาควิชาการ พละศึกษา ตรวจรางกาย ทําใหไดผูเขารับการศึกษาที่มีคณุภาพ และศกัยภาพสูง 
17. เ ปาหมายการตั้งสถาบันมีเอกลักษณของตนเอง ที่ไมเหมือนสถาบันอื่นๆ 
18.  ประชาชนทั่วไปสวนใหญใหการยอมรับผูสําเร็จจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอม- 

เกลา 
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19. ระบบการบริหารแบบขาราชการทหาร  หากมีการบริหารที่ดี การพัฒนาสถาน 
ศึกษาจะทําไดรวดเร็ว งายกวาสถาบันอุดมศึกษาอื่น 

20. ผูสําเร็จการศึกษาแลว มีงานทําตามวุฒิการศึกษา 
21. ผูสําเร็จการศึกษา มีความรักใคร กลมเกลียวและมีความเปนสถาบันสูง 
22. ผลิตผูสําเร็จการศึกษาเฉพาะทาง 
23. เปนสถาบันเกาแกที่เนนการปลูกฝงอุดมการณเพื่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 
24. มีสวัสดิการ ไมเสียคาใชจายในการศึกษา ทั้งอาหาร เครื่องแตงกายและมีเงินเดือน 
25. นักเรียนนายรอยมีความศรัทธาในสถาบัน และมุงเนนในวิชาชีพ 
26. มีการจัดหลักสูตรการศึกษา ซ่ึงประกอบดวย 3 องคประกอบ ที่เชื่อมโยงสัมพันธกัน 

ไดแก ดานการทหาร ดานการพัฒนาผูนํา และดานความรูในวิทยาการ 
27. สถานศึกษามสีวัสดิการ บริการสุขภาพ และความปลอดภัยใหแกนักเรียนนายรอยและ 

บุคลากรอยางดี 
28. เนนการศกึษาทางทหาร ซ่ึงเปนองคประกอบหนึ่งของความมั่นคงของชาติ 
29. เนนการเรยีน การสอน แบบโรงเรียนประจาํ สามารถอบรมนักเรียนนายรอย ดานจิตใจ 

ไดงาย และการถายทอดความรู เปนไปอยางตอเนื่อง 
ตารางที่  58  การสังเคราะหจดุออนของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  ในหลักสตูรระดับ 

      ปริญญาตรี  

จุดแข็ง 
จํานวนผูใหขอมูล 

(คน) 

1. ครู/อาจารย ไปชวยราชการอื่นมาก 
2. ภาระงานของครู/อาจารย ที่นอกเหนือการสอนมีมากเกินไป 
3. หลักสูตรยังไมเนน ความเปนทหารอาชีพอยางจริงจัง 
4. กิจกรรมพิเศษมีมากเกินไป นักเรียนนายรอยตองเสียช่ัวโมงเรียน 
5. ผูเรียนคอนขางขาดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เนื่องจากสําเร็จการศึกษาแลว มีงานทํา

แนนอน 
6. นายทหารปกครองที่หมุนเวียนเขามามีนอย 
7. ขาดสิ่งสูงใจเพื่อกระตุนใหอาจารยสรางผลงานทางวิชาการ 
8. จํานวนการผลิตมีจํากัดแตละป นักเรียนนายรอยขาดการแขงขันการเรียน 
9. หลักสูตรปรับตัวชากวาสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนไป 
10. นักเรียนนายรอยไมต้ังใจเรียน ทําใหไมไดพัฒนาตนเองใหเต็มศักยภาพ 
11. โอกาสความเจริญกาวหนา (Career Path) ของครู/อาจารย นอยกวาหนวยอื่นๆ 
12. โอกาสของวิจัยและพัฒนา รวมทั้งสรางสรรคผลงานวิชาการมีนอย 
13. ผลตอบแทนที่ไดรับ ตํ่ากวามาตรฐานภายนอก 
14.   ระเบียบขอบังคับและการทํางานแบบราชการ ทําใหขั้นตอนมากและซับซอน 

6 
4 
4 
3 
2 
 

2 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
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 จากตารางที่ 58 จุดออนของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ในหลักสูตรระดับปริญญา
ตรี ประกอบดวย 

1. ครู/อาจารย ไปชวยราชการอื่นมาก 
2. ภาระงานของครู/อาจารย ทีน่อกเหนือการสอนมีมากเกนิไป 
3. หลักสูตรยังไมเนน ความเปนทหารอาชีพอยางจริงจัง 
4. กิจกรรมพิเศษมีมากเกินไป นักเรียนนายรอยตองเสียช่ัวโมงเรียน 
5. ผูเรียนคอนขางขาดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เนื่องจากสําเร็จการศึกษาแลว มีงานทําแนนอน 
6. นายทหารปกครองที่หมุนเวยีนเขามามีนอย 
7. ขาดสิ่งสูงใจเพื่อกระตุนใหอาจารยสรางผลงานทางวิชาการ 
8. จํานวนการผลิตมีจํากัดแตละป นักเรียนนายรอยขาดการแขงขันการเรียน 
9. หลักสูตรปรับตัวชากวาสภาวะแวดลอมที่เปล่ียนไป 
10. นักเรียนนายรอยไมตั้งใจเรียน ทําใหไมไดพัฒนาตนเองใหเต็มศักยภาพ 
11. โอกาสความเจริญกาวหนา (Career Path) ของครู/อาจารย นอยกวาหนวยอ่ืนๆ 
12. โอกาสของวิจยัและพฒันา รวมทั้งสรางสรรคผลงานวิชาการมีนอย 
13. ผลตอบแทนที่ไดรับ ต่ํากวามาตรฐานภายนอก 
14.   ระเบียบขอบังคับและการทํางานแบบราชการ ทําใหขัน้ตอนมากและซับซอน 

ตารางที่  59 สังเคราะหโอกาสของระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อสงเสริมความมั่นคง 
       ของชาติ 
 

ระดับปริญญาโท 
(การทหาร) โรงเรียน
เสนาธิการทหารบก 

ระดับปริญญาตรี 
โรงเรียนนายรอย 
พระจุลจอมเกลา 

ระดับอุดมศึกษาของ
กองทัพบก รายการ 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

ดานเศรษฐกิจ  
1. การเสริมสรางระบบเศรษฐกิจโดยใช
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ประเทศไทยตองเรงปรับความไดเปรียบ
เทียบใหมีความสามารถในการแขงขันใน
ระดับโลกได 
3. ราคาน้ํามันสูงขึ้น 
4. การลงทุนจากตางประเทศนอยลง 
5. ผลกระทบตอเศรษฐกิจจากปญหาความไม
สงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 



 

 

339

ตารางที่  59  (ตอ) 
 

ระดับปริญญาโท 
(การทหาร) โรงเรียน
เสนาธิการทหารบก 

ระดับปริญญาตรี 
โรงเรียนนายรอย 
พระจุลจอมเกลา 

ระดับอุดมศึกษาของ
กองทัพบก รายการ 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

6. การกระจายรายไดเกิดความเหลือ่มล้ําสูง
และไมเปนธรรม 
7. ลทัธิวัตถนุิยมและบริโภคนิยม มอีิทธิพลตอ
ประชาชน ทําใหเกิดหนี้สินภาคประชาชนเพิ่ม
สูงขึ้น คนยากจนขึ้น 
8. สภาพเศรษฐกจิสงผลใหงบประมาณดาน
การทหารลดนอยลง 
9. ประเทศไทยเปนสวนหนึ่งของระบบทุน
นิยมและโลกาภวิตัน 
10. การพัฒนาเศรษฐกิจจากรากฐานทรัพยากร
เปนเศรษฐกิจฐานความรู 
ดานการเมือง 
11. ผูมีการศึกษาสูง เริ่มเขาสูระบบการเมือง 
12. นักวิชาการ กลุมธุรกิจเขามามีบทบาท
ในทางการเมืองมากขึ้น 
13. การมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชน 
      มีมากขึ้น 
14. ความไมมีเสถยีรภาพทางการเมืองของ
รัฐบาลและขาดความชัดเจนเชิงนโยบาย  
ประชาชนขาดความเชื่อมั่นและขาดศรัทธา 
15. การสูญเสียโอกาสทางการเมืองของกลุม
หรือกลุมผลประโยชน สงผลใหเกิดการชี้นํา 
สรางความแตกแยก ขาดความสามคัคี 
16. สถานภาพทางการเมืองของประเทศไทย 
ขาดเสถียรภาพ 
17. พรรคการเมืองมีจํานวนนอยลง ทําให
การเมืองเปลี่ยนรปูแบบเปนการแขงขันเชิง
นโยบาย 
18. ระบบการเมือง ขาดกลไกการถวงดุล
อํานาจทางการเมือง 
ดานสังคมจิตวิทยา 
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ตารางที่  59  (ตอ) 
 

ระดับปริญญาโท 
(การทหาร) โรงเรียน
เสนาธิการทหารบก 

ระดับปริญญาตรี 
โรงเรียนนายรอย 
พระจุลจอมเกลา 

ระดับอุดมศึกษาของ
กองทัพบก รายการ 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

19. การเพิ่มขึ้นของจํานวนคนที่รัฐไมสามารถ
ตรวจสอบได ทําใหเกิดกิจกรรมนอกระบบที่
รัฐไมสามารถควบคุมได เชน การจางแรงงาน
เถื่อน เปนตน  
20. ความยากจนและความไมเสมอภาคทาง
สังคมของประชากร ทําใหเกิดความเหลื่อมล้ํา
ทางสังคม 
21. การยายถิ่นของประชากรวัยแรงงานมา
ทํางานในเมือง ทาํใหเกิดปญหาชุมชนแออดั 
คุณภาพชวีิตดอยคุณภาพ ขณะทีช่นบทปญหา
การขาดประชากรวัยแรงงาน 
22. ปญหาดานการประกอบอาชพี เชน การ
วางงาน แรงงานดอยคุณภาพ ฯลฯ มีแนวโนม
รุนแรงขึ้น 
23. ปญหาแรงงานตางดาวที่หลบหนีเขาเมือง 
มาทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมและใช
แรงงานดานการเกษตร การประมง จํานวน
มาก เปนการทําลายความมั่นคงของชาติ 
24. การใชแรงงานผิดกฎหมาย ทําใหเงินตรา
ไหลออกนอกประเทศ เกิดปญหาคนหลบหนี
เขาเมืองโดยผิดกฎหมาย โรคระบาด 
อาชญากรรม ทําใหคนมีความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสินของคนไทย 
25. เหตุการณความไมสงบในสังคม มีการ
ประทวงขับไลผูกโยงสถาบัน ชาต ิศาสนา 
พระมหากษัตริย และสถาบันตุลาการมา
เกี่ยวของ จนทําใหเกิดความวุนวายทาง
การเมือง เศรษฐกจิ และสังคม ประเทศชาติไร
ซ่ึงความมั่นคง กระทบตอคุณภาพชวีิตของ
ประชาชน อันไมสามารถประมาณความ
เสียหายออกมาเปนตัวเงินได 
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ตารางที่  59  (ตอ) 
 

ระดับปริญญาโท 
(การทหาร) โรงเรียน
เสนาธิการทหารบก 

ระดับปริญญาตรี 
โรงเรียนนายรอย 
พระจุลจอมเกลา 

ระดับอุดมศึกษาของ
กองทัพบก รายการ 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

26. สถานการณทางการเมือง เศรษฐกิจและ
สังคม มีความขัดแยงมากขึ้น มีความแตกแยก 
แบงฝายทางความคิด ทําใหคนไทยเกิด
ความเครียด 
27. ดัชนีความสุขของคนไทยลดลงโดยเฉพาะ
ในสังคมเมือง 
28. สังคมไทยถูกครอบงํา โดยแนวคิดวัตถุ
นิยมที่เปนผลมาจากระบบทนุนิยม 
29. การอพยพยายถิ่น มีผลตอการเปลี่ยนแปลง 
โครงสรางของประชากร 
30. สังคมไทยนิยมเชิดชูบุคคล โดยดูจาก
ตําแหนงหนาที่ หรือสถานะทางสังคม โดยไม
สนใจภูมิหลังของคนผูนั้น 
31. ปญหาความไมสงบในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต สงผลใหชีวิตความเปนอยูของ
ประชาชนในพืน้ที่ ไมมีความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน เกดิความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน เกิดความแตกแยกทางสังคม 
ดานเทคโนโลยี 
32. การพัฒนาเทคโนโลยีดานพลังงานอยาง
รวดเร็ว มีแหลงพลังงานใหมจากธรรมชาติ 
สามารถใชประโยชนไดมากขึ้น เชน พลังงาน
แสงอาทิตย พลังงานลม พลังงานไฮโดรเจน 
33. เทคโนโลยีการตัดตอทางพันธุกรรม GMO 
พัฒนาไปอยางมาก 
34. ระบบเครือขายที่ครอบคลมุทั่วโลก ทาํให
การติดตอส่ือสาร รวดเร็ว สะดวกและมีราคา
ถูก 
35. ระบบเครือขายเปนแหลงความรูขนาด
ใหญ และเปนสิ่งไรพรมแดน สําหรับผูที่
สามารถเขาถึงได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 



 

 

342

ตารางที่  59 (ตอ) 
 

ระดับปริญญาโท 
(การทหาร) โรงเรียน
เสนาธิการทหารบก 

ระดับปริญญาตรี 
โรงเรียนนายรอย 
พระจุลจอมเกลา 

ระดับอุดมศึกษาของ
กองทัพบก รายการ 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

36. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปน
เครื่องมือหลักในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การทํางานขององคการเพื่อไปสูองคการแหง
การเรียนรู (Learning Organization) 
37. รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาสังคมไทยใหเปน
สังคมแหงการเรียนรู 
38. คอมพวิเตอรมีราคาถูกและมีการใชงาน
อยางแพรหลาย 
39. การพัฒนาเทคโนโลยีดานฐานขอมูลตาง ๆ 
ทําใหประชาชนเขามาใชประโยชนและมีสวน
รวมในการพัฒนาประเทศ ตลอดจนการแกไข
ปญหา 
40. การพัฒนานาโนเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว
มาก สามารถนํามาใชในการผลิต ทาํให
เครื่องมือ เครื่องใชมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ดานวัฒนธรรม 
41. วัฒนธรรมของชาติมีความหลากหลาย 
สามารถผสมกลมกลืน ลดความขัดแยงและทาํ

ใหเกิดความสงบสุขสันติ 

42. ประเทศไทยมลีักษณะความสัมพันธ
เชื่อมโยงระหวางสถาบันครอบครัว และ
ชุมชนอยางใกลชดิ ทําใหมีภูมิคุมกนัที่ด ี
43. คนไทยเปนผูมีความเอื้ออาทร ยืดหยุน 
ปรับตัวงาย มีความเปนมิตร และจิตวิญญาณ
ในการใหบริการ 
44. มีศาสนาเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจและคํา
สอนที่เหมาะสม ที่สามารถนาํไปปฏิบัติได
เปนอยางด ี
45. มีสถาบนัพระมหากษัตริยที่เขมแข็ง เปน
เครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของคนในชาติ 
46. ประเทศไทยเปนประเทศที่เกาแก มี
เอกลักษณ วฒันธรรม ประเพณทีี่ดงีามและ
ทรงคุณคาควรแกการอนุรักษ 
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ตารางที่  59 (ตอ) 
 

ระดับปริญญาโท 
(การทหาร) โรงเรียน
เสนาธิการทหารบก 

ระดับปริญญาตรี 
โรงเรียนนายรอย 
พระจุลจอมเกลา 

ระดับอุดมศึกษาของ
กองทัพบก รายการ 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

47. ขาดความตระหนักถึงคุณคาของการ
อนุรักษศิลปวัฒนธรรมที่ดีของไทยไว 
48. วัฒนธรรมของคนในสังคมถูกชี้นําจากการ
บริโภคขอมูลขาวสารทางอินเตอรเน็ต 
49. วัฒนธรรมไทย ถูกละเลยจากคนรุนใหม ที่
ถูกหลอหลอมจากการโฆษณาที่เนนการ
บริโภคมากเกินควร 
ดานระบบนิเวศน 
50. ประชาชนตื่นตัว ในการรักษาสิง่แวดลอม
มากขึ้น 
51. กระแสตืน่ตัวในการใช/จัดหา/พัฒนา
พลังงานทดแทน 
52. ประชาชนไดรับผลกระทบจากความเสื่อม
โทรมของสภาพแวดลอมทีท่ําใหมลภาวะทาง
อากาศและภัยพิบตัิธรรมชาติที่รุนแรงขึ้น ทํา
ใหมีการตื่นตัวในการรณรงครักษาสิ่งแวดลอม
มากขึ้น  
53. การใชมาตรการบังคับกฎหมายสิ่งแวด 
ลอมและทรัพยากรธรรมชาติยังไมเขมแข็ง
เพียงพอ 
54. ผลกระทบจากความเสื่อมโทรมและเสีย
สมดุลของสภาพแวดลอม ทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ 
55. ความไมสมดลุระหวางจํานวนประชากร
กับทรพัยากรธรรมชาติ ทาํใหเกิดมลภาวะตอ
ส่ิงแวดลอม 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 จากตารางที่ 59 จะเห็นไดวา ปจจยัดานโอกาสของระบบการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษา
ของกองทัพบก ประกอบดวย 

1. การเสริมสรางระบบเศรษฐกจิโดยใชแนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ประเทศไทยตองเรงปรับความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ ใหมีความสามารถใน 

การแขงขัน 
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3. ผูมีการศึกษาสูง เร่ิมเขาสูระบบการเมือง 
4. นักวิชาการ กลุมธุรกิจเขามามีบทบาทในทางการเมืองมากขึ้น 
5. การมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชนมมีากขึ้น 
6. การพัฒนาเทคโนโลยีดานพลังงานอยางรวดเร็ว มีแหลงพลังงานใหมจากธรรมชาติ  

สามารถใชประโยชนไดมากขึ้น เชน พลังงานแสงอาทิตย พลังงานลม พลังงานไฮโดรเจน  
7. เทคโนโลยีการตัดตอพันธุกรรม GMO พัฒนาไปอยางมาก 
8. ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลก ทําใหการติดตอส่ือสารรวดเร็ว สะดวกและมีราคา 

ถูก 
9. ระบบเครือขายเปนแหลงความรูขนาดใหญ และเปนสิ่งไรพรมแดน สําหรับผูที่ 

สามารถเขาถึงได 
10. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนเครื่องมือหลักในการปรับปรุงประสิทธิภาพการ 

ทํางานขององคการเพื่อไปสูองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) 
11. รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 
12. คอมพิวเตอรมรีาคาถูกและมีการใชงานอยางแพรหลาย 
13. วัฒนธรรมของชาติมีความหลากหลาย สามารถผสมกลมกลืน ลดความขัดแยงและทาํ 

ใหเกดิความสงบสุขสันติ 
14. ประเทศไทยมลัีกษณะ ความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางสถาบัน ครอบครัวและชุมชน 

อยางใกลชิด ทําใหมภีูมิคุมกันที่ด ี
15. คนไทยเปนผูมีความเอื้ออาทร ยืดหยุน ปรับตัวงาย มีความเปนมิตร และจิตวิญญาณใน 

การใหบริการ 
16. มีศาสนาเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจและคําสอนที่เหมาะสมที่สามารถนําไปปฏิบัติได 

เปนอยางด ี
17. ประเทศไทย เปนประเทศที่เกาแกมวีัฒนธรรม ประเพณทีี่ดีงามและทางคุณคาควรแก 

การอนุรักษ 
18. ประชาชนตื่นตัวในการรักษาสิ่งแวดลอมมากขึ้น 
19. กระแสการตืน่ตัวในการใช/จดัหา/พัฒนาพลังงานทดแทน 

สวนปจจยัดานอุปสรรคของระบบการจัดการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของกองทัพบก ประกอบดวย 
1. ราคาน้ํามันสูงขึ้น 
2. การลงทุนจากตางประเทศนอยลง 
3. การกระจายรายไดเกิดความเหลื่อมลํ้าสูงและไมเปนธรรม 
4. ลัทธิวัตถุนิยมและบริโภคนยิม มีอิทธิพลตอประชาชน ทาํใหเกดิหนี้สินภาคประชาชน 

เพิ่มสูงขึ้น คนยากจนขึ้น 
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5. สภาพเศรษฐกจิสงผลใหงบประมาณดานการทหารลดนอยลง 
6. ความไมมีเสถียรภาพทางการเมืองของรัฐบาลและขาดความชัดเจนเชิงนโยบาย  

ประชาชนขาดความเชื่อมั่นและขาดศรัทธา 
7. การสูญเสียโอกาสทางการเมอืงของกลุม หรือกลุมผลประโยชน สงผลใหเกดิการชี้นาํ  

สรางความแตกแยก ขาดความสามัคคี 
8. สถานภาพทางการเมืองของประเทศไทยขาดเสถียรภาพ 
9. การเพิ่มขึ้นของจํานวนคนทีรั่ฐไมสามารถตรวจสอบได ทําใหเกดิกจิกรรมนอกระบบที่ 

รัฐไมสามารถควบคุมได เชน การจางแรงงานเถื่อน เปนตน 
10. การยายถ่ินของประชากรวยัแรงงานมาทํางานในเมือง ทาํใหเกดิปญหาชุมชนแออัด  

คุณภาพชวีิตดอยคุณภาพ ขณะที่ชนบทประสบปญหาการขาดประชากรวัยแรงงาน 
11. ปญหาดานการประกอบอาชีพ เชนการวางงาน แรงงานดอยคุณภาพ ฯลฯ มีแนวโนม 

รุนแรงขึ้น 
12. ปญหาแรงงานตางดาวทีห่ลบหนีเขาเมือง มาทํางานในโรงงานอุตสาหกรรม และใช 

แรงงานดานการเกษตร การประมงจํานวนมาก เปนการทาํลายความมั่นคงของชาติ 
13. การใชแรงงานผิดกฎหมาย ทาํใหเงินตราไหลออกนอกประเทศ เกดิปญหาคนหลบหนี 

เขาเมืองโดยผิดกฎหมาย โรคระบาด อาชญากรรม ทําใหไมมีความปลอดภัยในชีวติและทรัพยสิน
ของคนไทย 

14. เหตุการณความไมสงบในสังคม มีการประทวงขับไลผูนําประเทศ และมีการผูกโยง 
สถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ และสถาบันตุลาการมาเกี่ยวของ จนทําใหเกิดความวุนวาย
ทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ประเทศชาติไรซ่ึงความมั่นคง กระทบตอคุณภาพชวีิตของ
ประชาชน อันไมสามารถประมาณความเสยีหายออกมาเปนตัวเงนิได 

15. สถานการณทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคมมีความขัดแยงมากขึน้ มคีวามแตกแยก  
แบงฝายทางความคิด ทําใหคนไทยเกิดความเครียด 

16. ขาดความตระหนักถึงคุณคาของการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมที่ดีของไทยไว 
17. วัฒนธรรมของไทย ถูกละเลยจากคนรุนใหม ที่ถูกหลอหลอมจากการโฆษณาที่เนน 

การ บริโภคมากเกินควร 
 
ตอนที่  4  ผลการวิเคราะหปจจัยภายในทีส่งผลตอระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

   ของกองทัพบกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาต ิ
4.1   การวิเคราะหปจจัยภายในที่สงผลตอระบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท  

(การทหาร) โรงเรียนเสนาธกิารทหารบก 
จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม และเอกสารที่เกี่ยวของ ในดานปจจยัภายในดาน 
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จุดแข็ง มีดังนี ้
1. บุคลากรมีคุณภาพทั้งอาจารยประจําและอาจารยพิเศษมวีุฒิการศึกษาและมี 

ความเชี่ยวชาญสูง 
2. เปนสถานการศึกษาแหงแรกและแหงเดยีวในประเทศไทย ที่มีการจัด 

การศึกษาระดบับัณฑิตศึกษาทางการทหาร 
3. ผูบังคับบัญชาระดับสูงใหความสนใจ 
4. ส่ิงอํานวยความสะดวก ในการจัดการศึกษามีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
5. มีการระดมและจัดสรรทรัพยากรดานอาคารสถานที่เรียน และอุปกรณการ 

เรียนอยางเปนระบบ และมปีระสิทธิภาพ เนื่องจากมกีารจัดการบริการ และควบคุมการใชที่เปน
ระบบ 

6. มีการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีการสัมมนาเพื่อฝก 
ทักษะกระบวนการจัดการคิด และการแกปญหาทุกรายวิชา และมุงเนนในการพัฒนาศักยภาพของ
ผูเรียนตามความถนัด 

7. หลักสูตรมีความทันสมัย 
8. มีระบบการควบคุมคุณภาพของอาจารยพิเศษอยางเครงครัด โดยการเสนอ 

รายช่ือตอคณะกรรมการการบริหารโรงเรียนเพื่อพิจารณา 
9. โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ทั้งโดยรวมและเฉพาะสวนบัณฑิต มีการ 

ดําเนินงานวจิยัที่นําไปใชประโยชน ในการพัฒนาคุณภาพนิสิต พฒันากองทัพบกและสังคมได
โดยตรงทุกโครงการ 

10. มีการสืบสานวัฒนธรรม ดานการเคารพผูอาวุโส ทั้งในรูปแบบของการสอน 
และการปฏิบตัิที่เปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิต 

11. มีการบริหารการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในดานกายภาพ คือ อาคาร  
สถานที่ใหใชเปนทั้งหองเรียน หองประชุม หองปฏิบัตกิาร 

12. การจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และสรางเสริมประสบการณ 
จริง โดยเนนใหมีการฝกทักษะในกระบวนการคิด การแกปญหา การฝกปฏิบัติและการสัมมนาอยาง
จริงจังเปนระบบทุกรายวิชา 

13. มีระบบการจัดการศึกษา การวัดและประเมนิผลที่เขมขน 
14. สามารถเชื่อมโยงเขากับองคความรูภายนอก 
15. โรงเรียน รวมทั้งสวนบัณฑติศึกษามีการสราง เครือขายทางวิชาการกบั 

มหาวิทยาลัยอ่ืนอยางตอเนื่อง ทั้งในดานการเชิญเปนอาจารยพิเศษและการจัดหลักสตูรการเรียนการ
สอนรวมกับมหาวิทยาลัยบูรพา 

16. มหาบัณฑิตมคีุณสมบัติดานการบริหารดานคุณภาพ และจริยธรรมที่ทาํใหผูใช 
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บัณฑิตมีความพึงพอใจในระดับมาก และมากที่สุด 
17. อาจารยประจํา/อาจารยพิเศษทุกทานมีวุฒกิารศึกษาในระดับปริญญาตรี มีเจต 

คติที่ดีและมีความมุงมั่นตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 
18. เปนสถานศึกษาที่มีเอกลักษณเปนของตนเอง มีความชํานาญเฉพาะ 

 จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามและเอกสารที่เกี่ยวของในดานปจจยัภายในที่เปน
จุดออน มีดังนี ้

1. ขาดแผนแมบทการพัฒนาทีไ่ดรับอนุมัต ิ
2. อาจารยขาดตําแหนงทางวิชาการที่เปนแรงจูงใจ 
3. วัฒนธรรมองคกรแข็ง ยากตอการปรับตัว ทําใหไมกลาซักถามและแสดงออก 
4. การเชื่อมโยงกบัภายนอกยังไมกวางขวางเพยีงพอ 
5. วิทยานพินธสวนใหญ ไมไดเนนศึกษาทางการทหารหรือความมั่นคง 
6. การจัดระบบการเผยแพรบทความจากวิทยานิพนธยังไมปรากฏชัดเจน 
7. การบริหารและการดําเนินงานดานวิจยัเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู ยงัไมเปน 

ระบบชัดเจน 
8. นโยบายและแผนเพื่อการพฒันาดานการวจิัยและงานสรางสรรคเพื่อองคความรู 

ใหม ทั้งในระดับกองทัพและระดับโรงเรียนยังไมเปนระบบชัดเจน 
9. การบริหารและการดําเนินงานดานบริการยงัไมเปนระบบชัดเจน 
10. ระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการและเพื่อสนับสนนุการเรียนการสอนยังไม 

สมบูรณ เชน การติดตาม ทีอ่ยู ความกาวหนาของการศกึษา รวมทั้งผูสําเร็จการศึกษา เปนตน ทําให
เกิดความสูญเปลาทางการศึกษา 

11. อาจารยประจํายังมีจํานวนนอยและคณุวุฒติ่ํากวาเกณฑมาตรฐานที่สํานักงาน 
คณะกรรมการอุดมศึกษา กําหนด 

12. อาจารยมีผลงานวิจยันอย 
 3.2  การวิเคราะหปจจัยภายในที่สงผลตอระบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี โรงเรียน
นายรอยพระจลุจอมเกลา 
     จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม และเอกสารที่เกี่ยวของในดานปจจยั 
ภายในที่เปนจดุแข็ง มีดังนี ้

          1.   มีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถและมีประสบการณสูง 
          2.   มีการสงเสริมอาจารยใหไดรับความรูเพิ่มพูนอยางตอเนื่อง 
          3.  สถานที่ตั้งดี มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการนักศกึษา มีอาณาบริเวณกวางขวาง และ 

มีอาคารสถานที่สงางาม 
          4.   ผูบังคับบัญชาชั้นสูงใหความสําคญักับสถาบัน 
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          5.   มีส่ือการสอนที่ทันสมัยและหลากหลาย 
          6.   เปนสถาบันการศึกษาที่เกาแกและมีความมั่นคงสูง 
          7.   มีระบบการคัดสรรผูเขารับการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งการสอบคัดเลือก  

ภาควิชาการพลศึกษา ตรวจรางกาย ทําใหไดผูเขารับการศึกษามีคุณภาพและศักยภาพสูง 
           8.   เปนสถาบันการศึกษาหลักของกองทัพบก ทีผ่ลิตกําลังพลในระดับนายทหาร 

สัญญาบัตร 
          9.   เปนสถาบันการศึกษาเดยีวในกองทัพบกที่สมเด็จพระเทพฯ ทรงเปนพระอาจารย 
          10. ไดรับการสนับสนุนชวยเหลือ จากศิษยเกาทุกคนอยางเต็มที ่
          11. เปาหมายการตั้งสถาบัน มีเอกลักษณของตนเองที่ไมเหมือนสถาบันอื่นๆ 
          12.  ผูจบการศึกษามีคณุลักษณะพิเศษที่ไมเหมือนสถาบันอื่นๆ 
  13.  เนนการศกึษาทางทหาร ซ่ึงเปนองคประกอบหนึ่งของความมั่นคงของชาติ 
 14.  เปนการเรยีนการสอนแบบโรงเรียนประจํา สามารถอบรมนักเรียนนายรอย ดาน 

จิตใจไดงายๆ และการถายทอดความรู เปนไปอยางตอเนือ่ง 
 15.  สถานศึกษาไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากหลายๆ ฝาย 
 16.  ระบบการบริหารแบบขาราชการ หากมีการบริหารที่ดี การพัฒนาสถานศึกษาจะ 

ทําไดรวดเร็ว งายกวาสถาบันอุดมศึกษาอืน่ 
 17.  ผลิตผูสําเร็จการศึกษาเฉพาะทาง 
 18.  ความจงรกัภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย 
 19.  ประชาชนทั่วไปสวนใหญ ใหการยอมรับผูสําเร็จจากโรงเรียนนายรอยพระ 

จุลจอมเกลา 
 20.  ผูสําเร็จการศึกษาแลวมีงานทําตามวุฒกิารศึกษา 
 21.  มีสวัสดิการ ไมเสียคาใชจายในการศกึษา ทั้งอาหาร เครื่องแตงกาย และม ี

เงินเดือน 
 22.  มีหลักสูตรที่เหมาะสมและหลากหลาย 
 23.  มีคณาจารยที่มีความรู ความสามารถ 
 24.  ผูสําเร็จการศึกษามีความรักใคร กลมเกลียวและความเปนสถาบันสูง 
 25.  เปนสถาบันเกาแกที่เนนการปลูกฝงอุดมการณเพื่อชาติ ศาสนา และพระมหา- 

กษัตริย 
 26.  มีการจัดหลักสูตรการศึกษา ซ่ึงประกอบดวย 3 องคประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ 

กัน ไดแก ดานการทหาร ดานการพัฒนาผูนํา และดานความรูในวิทยาการ 
 27.  นักเรียนนายรอยมีความศรัทธาในสถาบันและมุงมั่นในวิชาชพี 
 28.  สถานศึกษามีสวัสดิการ บริการสุขภาพและความปลอดภัยใหแกนักเรียนนาย 
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รอยและบุคลากรอยางด ี
 29.  ผูสําเร็จการศึกษาเปนแนวทางความกาวหนา (Career Path) ชัดเจน 

 จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามและเอกสารที่เกี่ยวของ ในดานปจจยัภายในที่
เปนจุดออน มดีังนี ้

1. รายงานของครู อาจารย ที่นอกเหนือการสอนมีมากเกนิไป 
2. ครู อาจารยไปชวยราชการทีอ่ื่นมาก 
3. ขาดสิ่งจูงใจเพือ่กระตุนใหอาจารย สรางผลงานทางวิชาการ 
4. หลักสูตรยังไมเนนความเปนทหารอาชีพอยางแทจริง 
5. จํานวนการผลิตมีจํากัดในแตละป นักเรยีนนายรอยขาดการแขงขันการเรียน 
6. กิจกรรมพิเศษมีมากเกินไป นักเรียนนายรอยตองเสียช่ัวโมงเรียน 
7. ผูเรียนคอนขางขาดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เนื่องจากสําเร็จการศึกษาแลว มีงานทํา 

แนนอน 
8. หลักสูตรปรับตัวไดชากวาสภาวะแวดลอมที่เปล่ียนไป 
9. นายทหารปกครองที่หมุนเวยีน เขามามีนอย 
10. นักเรียนนายรอยบางนายไมตั้งใจเรียน ทําใหไมไดพัฒนาตนเองใหเต็มศักยภาพ 
11. โอกาสความเจริญกาวหนา (Career Path) ของครู อาจารย นอยกวาหนวยอ่ืนๆ 
12. โอกาสของการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งการสรางสรรคผลงานวิจยัมีนอย 
13. ผลตอบแทนที่ไดรับต่ํากวามาตรฐานภายนอก 

 3.3 สรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายในที่มีผลกระทบตอระบบการจัดการศึกษาระดับอดุม 
ศึกษาของกองทัพบกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
 จุดแข็งของระบบการจัดการศึกษาระดับอุดม ศึกษาของกองทัพบกเพื่อสงเสริมความ
ม่ันคงของชาต ิ
 ในการวิเคราะหจุดแข็งของระบบการจัดการศึกษาระดับอดุมศึกษาของกองทัพบก 
เนื่องจากการวจิัยคร้ังนี้ศึกษาจากระดับปรญิญาโท (การทหาร) โรงรียนเสนาธิการทหารบก และ
ระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา เปนตัวแบบในการศึกษาเพื่อใหไดระบบการจดั
การศึกษาระดบัอุดมศึกษาของกองทัพบก  ในขั้นการวิเคราะหจุดแข็ง จึงขอแยกกลาวเปนแตละ
สถานศึกษาและจะสรุปในตอนสุดทายตอไป 

1. จุดแข็งของระบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการ 
ทหารบกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ซ่ึงไดจากการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของ 
รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศกึษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก โดย
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องคการมหาชน) และจากขอมูล
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แบบสอบถามของครู อาจารย รวมทั้งขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 
พบวามีจดุแข็ง ดังนี ้

1.1 เปนสถาบันการศึกษาแหงแรกและแหงเดียวในประเทศไทย ที่มีการจัด 
การศึกษาระดบับัณฑิตศึกษาทางทหาร เปนสถาบันแหงเดียวทางทหารที่ใหปริญญาโทไดดวย
ตนเอง 

1.2 บุคลากรมีคุณภาพ อาจารยประจําและอาจารยพิเศษ มวีุฒกิารศึกษาและมี 
ความเชี่ยวชาญสูง 

1.3 เปนการศึกษาแบบใหเปลา ไมเก็บคาหนวยกิต ลงทุนนอยที่สุด 
1.4 หลักสูตรมีความทันสมัย 
1.5 สามารถโอนหนวยกิตจากผูผานหลักสูตรนายทหารอาวุโส โรงเรียนเสธ  

วิทยาลัยการทพั ทั้ง 3 เหลาทพั รวมทั้งวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
1.6 สถานที่ตั้ง อยูยานกลาง การคมนาคมสะดวก 
1.7 ผูบังคับบัญชาช้ันสูงใหความสนใจ 
1.8 ส่ิงอํานวยความสะดวกในการจัดการศึกษามีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
1.9 มีการระดมและจัดสรรทรัพยากรดานอาคารสถานที่เรียน รวมทั้งอุปกรณ 

การเรียนมีระบบที่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีการจัดการบริหารและควบคุมการใชที่เปนระบบรวม 
1.10 ระบบการจัดการศึกษา การวดัและประเมินผลที่เขมขน 
1.11 การจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีการสัมมนาเพื่อฝก 

ทักษะกระบวนการคิดและการแกปญหาทกุรายวิชา มุงมั่นในการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนตาม
ความถนัด 

1.12 เปนการศึกษาเฉพาะทาง ความชํานาญเฉพาะและมีเอกลักษณเปนของ 
ตนเอง 

1.13 มีความในการเชื่อมโยงเขากบัแหลงความรูภายนอก โดยโรงเรียน รวมทั้ง 
สวนบัณฑิตศกึษา มีการสรางเครือขายทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยอ่ืนอยางตอเนื่อง ทั้งในดานการ
เชิญเปนอาจารยพิเศษ และการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน เชน รวมกับมหาวิทยาลัยบูรพา เปน
ตน 

1.14 มีระบบควบคมุคุณภาพของอาจารยพิเศษอยางเครงครัด โดยการเสนอ 
รายช่ือตอคณะกรรมการบรหิารโรงเรียนเพื่อพิจารณา 

1.15 อาจารยประจําและอาจารยพิเศษทุกทานมวีฒุกิารศึกษาในระดับปริญญา 
เอก มีเจตคติทีด่ี และมีความมุงมั่นตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

1.16 การบริหารการใชทรัพยากร เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ ในดานกายภาพ  
คือ อาคารสถานที่ ใหใชเปนทั้งหองเรียน หองประชุม หองปฏิบัติการ 
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1.17 มีการสืบสานวัฒนธรรม ดานการเคารพผูอาวุโส ทั้งในรูปแบบของการ 
สอน และการปฏิบัติที่เปนสวนหนึ่งของวถีิชีวิต อันเปนลักษณะเฉพาะในเรื่องของการมีวินัยกํากับ 

1.18 ผูเขารับการศึกษาสวนใหญมีประสบการณ เปนผูบริหารระดับกลาง  
รวมทั้งมีผูที่เปนฝายเสนาธิการ ผูบังคับหนวยและฝายกิจการพิเศษ 

1.19 วัตถุประสงคของการตั้งสถาบัน มีลักษณะเฉพาะไมเหมือนสถาบันอื่น 
2. จุดแขง็ของระบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระ 

จุลจอมเกลา เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ซ่ึงไดจากการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของ 
รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศกึษา ของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) และจากขอมูล
แบบสอบถาม ครู อาจารย รวมทั้งการสัมมนาผูบริหารสถานศึกษา พบวามีจุดแข็ง ดังนี้ 

2.1  บุคลากรที่มีความพรอม ทั้งความรู ความสามารถ มปีระสบการณสูง 
2.2  เปนสถาบันการศึกษาหลักของกองทัพบก ที่ผลิตกําลังพลในระดบัสัญญาบัตร 
2.3   ผูบังคับบัญชาชั้นสูงใหความสําคัญกับสถาบัน 
2.4   ความเปนสถาบันทหารหลัก ที่มุงเนนการผลิตนายทหารที่มีระเบยีบวินยั  

ความโดดเดนในการสรางคุณธรรม 
2.5    เปนสถาบันเกาแกที่เนนการปลูกฝงอุดมการณเพื่อชาติ ศาสนา  

พระมหากษัตริย ความโดดเดนในการสรางผูนําทางทหาร 
2.6    เปาหมายการตั้งสถาบัน มีเอกลักษณของตนเองที่ไมเหมือนสถาบันอื่น 
2.7    เนนการศึกษาทางดานการทหาร ซ่ึงเปนองคประกอบหนึ่งของความมั่นคง 

ของชาติ 
2.8   เปนหนวยเดยีวในกองทัพบกที่สมเดจ็พระเทพฯ ทรงเปนพระอาจารย 
2.9   มีทําเล ที่ตั้งของสถานศึกษา ที่มีสภาพแวดลอมเอื้ออํานวยตอการฝกศึกษา ม ี

อาณาบริเวณกวางขวาง และมีอาคารสถานที่สงางาม 
2.10  มีระบบการคัดสรรผูเขารับการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหได 

นักเรียนนายรอย สวนใหญมีคุณภาพ และศักยภาพสูง 
2.11   เปนการเรียนการสอนแบบโรงเรียนประจํา ทําใหอบรมนักเรียนนายรอย 

ดานไดงายจิตใจไดงายและการถายทอดความรู เปนไปอยางตอเนื่อง 
  2.12    มีการสงเสริมและพัฒนาอาจารยใหไดรับความรูเพิ่มพูนอยางตอเนื่อง 

2.13    ผูจบการศึกษามีงานทาํตามวุฒิการศกึษาทุกคน 
2.14    มีสวัสดิการ ไมเสียคาใชจายในเรื่องคาเลาเรียน อาหาร และเครือ่งแตงกาย  

พรอมสิ่งอํานวยความสะดวก มีเงนิเดือน 
2.15     มีคณาจารยที่มีความรู ความสามารถ 
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2.16     มีส่ือการสอนที่ทันสมัยและหลากหลาย 
2.17     ไดรับการสนับสนุนชวยเหลือ จากศิษยเกาทุกคนเปนอยางดี รวมท้ังไดรับ 

การสนับสนุนงบประมาณจากหลายฝาย 
2.18 ระชาชนทั่วไปสวนใหญ ใหการยอมรับผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียน 

นายรอยพระจลุจอมเกลา 
2.19     มีการจดัหลักสูตรการศึกษา ซ่ึงประกอบดวย 3 องคประกอบ ทีเ่ชื่อมโยง 

สัมพันธกัน ไดแก ดานการทหาร ดานการพัฒนาผูนํา และดานความรูในวทิยาการ ทําใหเกดิความ
เหมาะสมและหลากหลาย 

2.20 บบการบริหารแบบขาราชการ หากมีการบริหารที่ดี การพัฒนา 
สถานศึกษาจะทําไดรวดเร็ว งายกวาสถาบันอุดมศึกษาอืน่ 

2.21 ผูสําเร็จการศึกษามีแนวทางการเจริญกาวหนา (Career Path) ชัดเจน 
2.22 ความรักใคร กลมเกลียว และความเปนสถาบันของผูสําเร็จการศึกษา 
2.23 มีสวัสดิการ บริการสุขภาพ และความปลอดภัยใหแกนักเรียนนายรอย 

และบุคลากรอยางด ี
2.24 นักเรียนนายรอย มีความศรทัธาในสถาบันและมุงมั่นในวิชาชีพ 
2.25 ผูจบการศึกษา มีคุณลักษณะพิเศษที่ไมเหมอืนสถาบันอื่น โดยเฉพาะอยาง 

ยิ่ง ความจงรกัภักดีตอสถาบนัพระมหากษตัริย 
2.26 เปนสถาบันศึกษาเฉพาะทาง มีลักษณะเฉพาะของตนเอง  
2.27 มีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และเปนระบบแบบรวมการ มกีาร 

ระดมทรัพยากรจากกองทัพบก เพื่อสนับสนุนการจดัการศึกษาของนักเรียนนายรอย 
2.28 มีการสรางเครือขายกบัสถาบันอื่น สงเสริมและสนับสนนุใหครู อาจารย  

เปนกรรมการวิชาการ วิทยานิพนธภายนอกสถาบัน 
2.29 มีการเคารพนกัเรียนนายรอยชั้นสูงกวา ในลักษณะระบบอาวุโสที่เขมขน  

นับเปนวัฒนธรรมที่มีการปฏิบัติสืบทอดกันเปนสวนหนึง่ของวิถีชีวิต 
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ตารางที่  60 การสังเคราะห จุดแข็งของระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก เพื่อ 
   สงเสริมความมั่นคงของชาติ 
 

ประเด็น 

ระดับปริญญาโท 
(การทหาร) 

โรงเรียนเสนาธิ-
การ ทหารบก 

ระดับปริญญาตรี 
โรงเรียนนายรอย
พระจุลจอมเกลา 

หมายเหตุ 

1. เปนสถาบันหลักแหงเดียวของกองทัพบกที่จัดให 
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและ/หรือเปนสถาบันหลัก
ในการผลิตนายทหารหลักของกองทัพบก 
2.  บุคลากรมีคุณภาพ ครู อาจารย และอาจารยพิเศษ มี 
วุฒิการศึกษา มีความรู ความสามารถและความ
เช่ียวชาญสูง  
3. การจัดการศึกษา เปนแบบใหเปลา หรือเสียคาใชจาย
นอยมาก 
4. หลักสูตรมีความทันสมัย 
5. สามารถโอนหนวยกิตจากผูผานหลักสูตรนายทหาร
อาวุโส โรงเรียนเสธ และวิทยาลัยการทัพ ทั้ง 3 เหลา
ทัพ รวมทั้งวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
6. สถานที่ต้ังอยูยานกลาง การคมนาคมสะดวก 
7. ผูบังคับบัญชาช้ันสูงใหความสําคัญ 
8. มีสิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดการศึกษา และมี 
สื่อการสอนที่ทันสมัย หลากหลาย 
9. มีทําเล ที่ต้ังของสถานศึกษา ที่มีสภาพแวดลอม 
เอื้ออํานวยตอการฝกศึกษา มีอาณาบริเวณกวางขวาง
และ มีอาคารสถานที่สงางาม 
10. เปนสถาบัน/หนวยเดียวในกองทัพบก ที่สมเด็จ
พระเทพฯ ทรงเปนพระอาจารย 
11. เปนการศึกษาเฉพาะทาง มีความชํานาญเฉพาะ และ
มีเอกลักษณเปนของตนเอง 
12. มีวัตถุประสงค/เปาหมายการตั้งสถาบัน มี 
เอกลักษณของตนเอง ที่ไมเหมือนสถาบันอื่น 
13.  มีระบบควบคุมคุณภาพของอาจารยพิเศษอยาง 
เครงครัด โดยการเสนอรายชื่อตอคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนเพื่อพิจารณา 
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ตารางที่  60 (ตอ) 
 

ประเด็น 

ระดับปริญญาโท 
(การทหาร) 

โรงเรียนเสนาธิ-
การ ทหารบก 

ระดับปริญญาตรี 
โรงเรียนนายรอย
พระจุลจอมเกลา 

หมายเหตุ 

14. ระบบการจัดการจัดการศึกษา การวัดและ 
ประเมินผลที่เขมขน 
15. มีการระดมและจัดสรรทรัยยากร ดานอาคาร 
สถานที่เรียน ทั้งของสถานศึกษาและของกองทัพบก 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
16. การจัดการเรียน การสอนที่เนนผูเรียน เปนสําคัญ  
โดยมีการสัมมนาเพื่อฝกทักษะ กระบวนการคิด และ
การแกปญหาทุกรายวิชา มุงเนนในการพัฒนาศักยภาพ
ของผูเรียนตามความถนัด 
17. ผูเขารับการศึกษา สวนใหญมีประสบการณ เปน
ผูบริหารระดับกลาง รวมทั้งมีผูที่เปนฝายเสนาธิการ  
ผูบังคับหนวย และฝายกิจการพิเศษ  
18. การบริหารการใชทรัพยากร เปนไปอยางมี 
ประสิทธิภาพ ในดานกายภาพ คือ อาคาร สถานที่ ให
ใชเปนทั้งหองเรียน หองประชุ หองปฏิบัติการ 
19. อาจารยประจํา และอาจารยพิเศษทุกทาน มีวุฒิ 
การศึกษา ในระดับปริญญาเอก มีเจตคติที่ดีและมีความ
มุงมั่นตอการพัฒนาคุณภาพของผูเช่ียวชาญ 
20. มีการเชื่อมโยงกับแหลงความรูภายนอก สราง 
เครือขายทางวิชาการกับสถาบันอื่น ทั้งในดานการเชิญ
เปนอาจารยพิเศษ และการจัดหลักสูตรการเรียนการ
สอน รวมทั้งเปนกรรมการวิทยานิพนธ 
21. มีการเคารพผูมีอาวุโสกวา ในการดําเนินชีวิต ใน
สถาบัน การดําเนินกิจกรรมในการเรียนการสอน 
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 สรุปจุดแข็งของระบบการจดัการศึกษาระดับระดับอุดมศึกษาของกองทัพบกเพื่อสงเสริม
ความมั่นคงของชาติ 
 1.  เปนสถาบันหลักแหงเดยีวของกองทัพบกที่จัดใหการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและ/ 
หรือเปนสถาบันหลักในการผลิตนายทหารหลักของกองทัพบก 
 2.  บุคลากรมีคุณภาพ ครู อาจารย และอาจารยพิเศษ มีวฒุิการศึกษา มคีวามรู  
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ความสามารถและความเชีย่วชาญสูง  
 3.   การจัดการศึกษา เปนแบบใหเปลา หรือเสียคาใชจายนอยมาก 
     4.   หลักสูตรมีความทันสมัย 
     5.   ผูบังคับบัญชาชั้นสูงใหความสําคัญ 
     6.   มีส่ิงอํานวยความสะดวกในการจดัการศึกษา และมีส่ือการสอนที่ทันสมัย  
หลากหลาย 
     7.  เปนการศึกษาเฉพาะทาง มีความชํานาญเฉพาะ และมีเอกลักษณเปนของตนเอง 
 8.  มีวัตถุประสงค เปาหมายการจัดตั้งสถาบัน มีเอกลักษณของตนเอง ที่ไมเหมือน
สถาบันอื่น 
 9.  มีการระดมและจัดสรรทรัยยากร ดานอาคาร สถานที่เรียน ทั้งของสถานศึกษาและ
ของกองทัพบก เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 10.  มีการสรางเครือขายทางวิชาการกับสถาบันอื่น 
 11.  มีระบบอาวุโสที่เขมแขง็ สืบทอดกันมา 
 จุดออนของระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก เพื่อสงเสริมความมัน่คง
ของชาต ิ

1. จุดออนของระบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการ 
ทหารบก เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ซ่ึงไดจากการวเิคราะหขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของ 
ขอมูลจากแบบสอบถาม รวมทั้งขอมูลเชิงคุณภาพทีไ่ดจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา พบวา 
มีจุดออน ดังนี ้

1.1   วัฒนธรรมองคการ แข็ง ยากตอการปรับตัว ทําใหไมกลาแสดงออก หรือ 
ซักถาม 

1.2   อาจารยขาดตาํแหนงทางวิชาการที่เปนแรงจูงใจ 
1.3   อาจารยประจํา ยังมีจํานวนและคุณวุฒิต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน ที่สํานักงาน 

คณะกรรมการอุดมศึกษากําหนด 
1.4   การเชื่อมโยงกับภายนอก ยงัไมกวางขวางเพียงพอ ทั้งแหลงขอมูลและการ 

แลกเปลี่ยนอาจารย 
1.5   ไมมีบัณฑิตวทิยาลัยเหมือนมหาวิทยาลัยทัว่ไป 
1.6   ยึดติดกับ กฎ ระเบียบของกองทัพ ขาดความยืดหยุน ทําใหไมมีความคลองตัว 

เทาที่ควร 
1.7   ผูเขาเรียนตองเปนทหาร 
1.8   วิทยานิพนธสวนใหญไมไดเนนศกึษาทางทหาร หรือความมั่นคง 
1.9   การจัดระบบการเผยแพรบทความจากวิทยานิพนธยังไมปรากฏชัดเจน 
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1.10   การบริหาร และการดําเนนิงานดานการวจิัย เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู ยัง 
ไมเปนระบบชัดเจน 

1.11   การจัดระบบอาจารยที่ปรึกษา โดยเฉพาะงบประมาณในการจางอาจารยที่ 
ปรึกษาไมพอ 

1.12   นโยบายและแผนงานเพื่อการพัฒนาดานการวิจยัและงานสรางสรรคองค 
ความรูใหม โดยเฉพาะในการสงเสริมความมั่นคงของชาติ ยังไมเปนระบบชัดเจน 

1.13   การบริหารและการดําเนนิงานดานการบริการวิชาการยงัไมเปนระบบชัดเจน 
1.14   ระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการและเพื่อการสนบัสนุนการเรียนการ 

สอนยังไมสมบูรณ ทําใหจํานวนผูสําเร็จการศึกษามนีอย ซ่ึงนับเปนความสูญเปลาทางการศึกษา 
เชน การติดตามที่อยู ความกาวหนา ของการศึกษา ทั้งของผูกําลังศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาหรือ
ศิษยเกา เปนตน 

1.15   อาจารยมีผลงานวิจยัตามมาตรฐานการอดุมศึกษาคอนขางนอย 
2. จุดออนของระบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอม - 

เกลา เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ซ่ึงไดจากการวิเคราะหขอมูลจาก เอกสารที่เกี่ยวของ ขอมูล
จากแบบสอบถาม รวมทั้งขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากการสัมภาษณ ผูบริหารสถานศึกษา พบวามี
จุดออน ดังนี ้

2.1   ความกาวหนา (Career Path) ของบุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่ง ครู อาจารย นาย 
ทหารปกครอง  

2.2   ภาวะงานนอกเหนือการสอนมีมากเกนิไป 
2.3   ครู อาจารย ไปชวยราชการที่อ่ืนมาก 
2.4   ขาดสิ่งจูงใจเพื่อกระตุนใหอาจารยสรางผลงานทางวิชาการ 
2.5   กิจกรรมพิเศษมีมากเกนิไป นักเรียนนายรอยเสียช่ัวโมงเรียน 
2.6   ผูเรียนคอนขางขาดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เนื่องจากสําเร็จการศึกษาแลว มีงานทํา 

แนนอน 
2.7   หลักสูตรปรับตัวไดชากวาสภาวะแวดลอมที่เปล่ียนไป 
2.8   หลักสูตรใหม 4 ป วิชาพื้นฐาน และวิชาทหารลดนอยลง แตเนนวิชาตามสาขา  

โดยยดึเกณฑของสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เปนหลัก 
2.9   ขาดระบบการแขงขันของผูเรียน ทําใหขาดความกระตือรือรน นักเรียนนาย 

รอยบางนายไมตั้งใจเรียน ทาํใหไมไดพัฒนาตนเองใหเตม็ศักยภาพ 
2.10   นายทหารปกครองที่หมุนเวยีน เขามามีนอย 
2.11   หลักสูตรยังไมเนนความเปนทหารอาชีพอยางแทจริง 
2.12   โอกาสของการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งสรางสรรคผลงานวิชาการมนีอย 
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2.13   ผลตอบแทนที่ไดรับของครู อาจารย และบุคลากร ต่ํากวามาตรฐานภายนอก 
2.14   วัฒนธรรมคอนขางแข็ง ปรับตัวยาก 
2.15   การเชื่อมโยง หรือสรางเครือขายวิชาการยงัไมกวางขวางเพียงพอ 

ตารางที่  61  การสังเคราะหจดุออนของระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบกเพื่อ 
        สงเสริมความมั่นคงของชาติ 
 

ประเด็น 

ระดับปริญญาโท 
(การทหาร) 

โรงเรียนเสนาธิ-
การ ทหารบก 

ระดับปริญญาตรี 
โรงเรียนนายรอย
พระจุลจอมเกลา 

หมายเหตุ 

1. วัฒนธรรมองคการแข็ง ยากตอการปรับตัว ทําใหไม
กลาแสดงออกหรือซักถาม 
2. อาจารยขาดตําแหนงทางวิชาการที่เปนแรงจูงใจ 
3. อาจารยประจํา ยังมีจํานวนและคุณวุฒิตํ่ากวาเกณฑ 
มาตรฐานที่สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษากําหนด 
4. การเชื่อมโยงกับภายนอก ยังไมกวางขวางเพียงพอ 
 ทั้งแหลงขอมูลและการแลกเปลี่ยนอาจารย 
5. ไมมีบัณฑิตวิทยาลัยเหมือนมหาวิทยาลัยทั่วไป 
6. ยึดติดกับ กฎ ระเบียบของกองทัพ ขาดความยืดหยุน 
ทําใหไมมีความคลองตัวเทาที่ควร 
7. ผูเขาเรียนตองเปนทหาร 
8. วิทยานิพนธหรืองานวิจัย สวนใหญ ไมไดเนน 
การศึกษาการทหาร หรือความมั่นคง 
9. การจัดระบบการเผยแพรบทความจากวิทยานิพนธยัง
ไมปรากฏชัดเจน 
10.  การบริหารและการดําเนินงานดานการวิจัยเพื่อ 
พัฒนากระบวนการเรียนรู ยังไมเปนระบบชัดเจน 
11. การจัดระบบอาจารยที่ปรึกษา โดยเฉพาะงบ  
ประมาณในการจางอาจารยที่ปรึกษาไมพอ 
12. นโยบายและแผนงาน เพื่อการพัฒนาดานการวิจัย
และงานสรางสรรคองคความรูใหม ในดานการสงเสริม
ความมั่นคงของชาติ ยังไมเปนระบบชัดเจน 
13. การบริหารและการดําเนินงานดานการบริการวิชาร
ยังไมเปนระบบชัดเจน 
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ตารางที่  61 (ตอ) 
 

ประเด็น 

ระดับปริญญาโท 
(การทหาร) 

โรงเรียนเสนาธิ-
การ ทหารบก 

ระดับปริญญาตรี 
โรงเรียนนายรอย
พระจุลจอมเกลา 

หมายเหตุ 

14. ระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการและเพื่อการ
สนับสนุนการเรียนการสอน ยังไมสมบูรณ ทําให
จํานวนผูสําเร็จการศึกษามีนอย ซึ่งนับเปนความสูญ
เปลาทางการศึกษา เชนการติดตามที่อยู ความกาวหนา
ของการศึกษา ทั้งของผูกําลังศึกษาและผูสําเร็จการ 
ศึกษา หรือศิษยเกา เปนตน 
15. อาจารยมีผลงานวิจัยตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
คอนขางนอย 
16. ขาดความกาวหนา (Career Path) ของบุคลากร 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง ครู อาจารย นายทหารปกครอง 
17. รายงานนอกเหนือการสอนมีมากเกินไป 
18. ครู อาจารย ไปชวยราชการที่อื่นมาก 
19. ขาดสิ่งจูงใจเพื่อกระตุนใหอาจารยสรางผลงานทาง
วิชาการ 
20. กิจกรรมพิเศษมีมากเกินไป ทําใหผูเขารับกาศึกษา
ตองเสียช่ัวโมงเรียน 
21. ผูเรียนคอนขางขาดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เนื่องจาก
สําเร็จการศึกษาแลว มีงานทําแนนอน 
22. หลักสูตรปรับตัวไดชากวาสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยน 
ไป 
23. หลักสูตรใหม 4 ป มีวิชาพื้นฐาน และวิชาทหารลด
นอยลง แตเนนวิชาตามสาขา โดยยึดเกณฑของสํานัก 
งานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เปนหลัก 
24. ขาดระบบการแขงขันของผูเรียน ทําใหนักศึกษา
บางนายขาดความกระตือรือรน ไมต้ังใจเรียน ทําให 
25. นายทหารปกครองที่หมุนเวียน เขามามีนอย 
26. หลักสูตรยังไมเนนความเปนทหารอาชีพอยาง 
แทจริง 
27. โอกาสของการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งสรางสรรค 
ผลงานทางวิชาการมีนอย 
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ตารางที่  61 (ตอ) 
 

ประเด็น 

ระดับปริญญาโท 
(การทหาร) 

โรงเรียนเสนาธิ-
การ ทหารบก 

ระดับปริญญาตรี 
โรงเรียนนายรอย
พระจุลจอมเกลา 

หมายเหตุ 

28. ผลตอบแทนที่ไดรับของครู อาจารยและบุคลากร  
ตํ่ากวามาตรฐานภายนอก 

  * 
 

 
 สรุปจุดออนของระบบการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก เพื่อสงเสริมความ
มั่นคงของชาติ 

1. วัฒนธรรมองคการคอนขางแข็ง ปรับตัวคอนขางชา 
2. การเชื่อมโยงหรือสรางเครือขายทางวิชาการยังไมกวางขวางเพยีงพอ ทั้งแหลง 

ขอมูลและการแลกเปลี่ยนอาจารย 
3. ยึดติด กฎ ระเบียบของกองทัพ ขาดความยืดหยุน 
4. ผูเขารับการศึกษาตองเปนทหาร 
5. วิทยานพินธหรืองานวิจยัของผูเขารับการศึกษา ครู อาจารย สวนใหญ ไมไดเนน 

ดานความมัน่คงของชาติ 
6. การบริหารและการดําเนินงานดานการวิจยัเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู ยังไม 

เปนระบบชัดเจน 
7. นโยบายและแผนงาน เพื่อการพัฒนาดานการวิจัยและงานสรางสรรคองคความรู 

ใหม ในดานการสงเสริมความมั่นคงของชาติ ยังไมเปนระบบชัดเจน 
8. การบริหารและการดําเนินงานดานการบริการวิชารยังไมเปนระบบชัดเจน 
9. ครู อาจารย บุคลากรขาดความกาวหนาในอาชีพรับราชการ 
10. ขาดสิ่งจูงใจเพือ่กระตุนใหอาจารยสรางผลงานทางวิชาการ 
11. หลักสูตรปรับตัวไดชากวาสภาวะแวดลอมที่เปล่ียนไป 
12. โอกาสของการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งสรางสรรคผลงานทางวิชาการมีนอย 
13. ผลตอบแทนที่ไดรับของครู อาจารยและบคุลากร ต่ํากวามาตรฐานภายนอก 

 
 จุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและอุปสรรค  ของระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ 
กองทัพบก  เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาต ิ
  จุดแข็ง 
   1. เปนสถาบันหลักแหงเดียวของกองทัพบกที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  



 

 

360

และ/หรือเปนสถาบันหลักในการผลิตนายทหารหลักของกองทัพบก 
   2. บุคลากรที่มีคุณภาพ  ครู  อาจารย  และอาจารยพิเศษ  มีคุณวุฒกิารศึกษา  มี
ความรู  ความสามารถและความเชี่ยวชาญสูง 
   3. การจัดการศกึษาเปนแบบใหเปลาหรือเสียคาใชจายนอยมาก 
   4. หลักสูตรมีความทันสมัย 
   5. ผูบังคับบัญชาช้ันสูงใหความสําคัญกับสถานศึกษา 
   6. มีส่ิงอํานวยความสะดวกในการจัดการศึกษาหลากหลายและมีส่ือการสอนที่
ทันสมัย 
   7. เปนการศึกษาเฉพาะทาง  มีความชํานาญเฉพาะ และมีเอกลักษณเปนของตนเอง 
   8. มีวัตถุประสงค  เปาหมาย  การจัดตั้งสถาบันที่เปนเอกลักษณของตนเองไม
เหมือนสถาบันอื่น 
   9. มีการระดมและจัดสรรทรัพยากรดานอาคาร  สถานที่เรียน  ทั้งของสถานศึกษา
และของกองทพับกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
   10.  มีการสรางเครือขายทางวิชาการกับสถาบันอื่น 
   11. มีระบบอาวุโสที่เขมแข็ง สืบทอดกันมา 
   12.  มีระบบการบงัคับบัญชาที่เด็ดขาด  การปฏิบัติตามคําสั่งที่รวดเร็ว 
  จุดออน 
   1. ขาดการพัฒนาองคความรูดานความมั่นคงของชาติ 
   2. ยึดติด กฎ ระเบียบของกองทัพ ทําใหการจัดการศึกษาขาดความยดืหยุน 
   3. การสรางเครือขายทางวิชาการยังไมกวางขวางเพยีงพอ ทั้งแหลงขอมูลและ
การแลกเปลี่ยนอาจารย 
   4. ขาดผูนําทางวชิาการดานความมั่นคงของชาติ 
   5. ความรูดานความมั่นคงของชาติของทหารไมเปนที่ยอมรับเทาที่ควร 
   6. การบริหารงานดานบุคคลไมดําเนินการอยางจริงจัง และตอเนื่องตามนโยบาย
การศึกษาของกองทัพบกในเรื่องการหมุนเวียนกําลังพล 
   7. วัฒนธรรมองคการคอนขางแข็ง ปรับตัวไดชา 
   8. บุคลากรทางการศึกษา ขาดความเจริญกาวหนา ตามแนวทางการรับราชการ
เทาที่ควร 
   9. ครู  อาจารย  ในระดับบณัฑติศึกษา  ไมมตีําแหนงทางวชิาการ ทําใหไมเปนที่
ยอมรับเทาที่ควร 
   10.  การพัฒนาหลกัสูตร ไมสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไปอยาง
รวดเร็ว 
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   11.  ผูเขารับการศึกษาตองเปนทหาร 
   12.  วิทยานิพนธ งานวิจยัของผูเขารับการศึกษา ครู อาจารย  ที่เกี่ยวกับความมั่นคง
ของชาติโดยตรงมีนอยมาก 
   13.  นโยบายและแผนงานเพื่อการพัฒนาดานการวิจยัและงานสรางสรรคองค
ความรูใหมดานการสงเสริมความมั่นคงของชาติยังไมชดัเจนเทาที่ควร 
   14.  การดําเนินงานดานการวิจัย เพื่อพัฒนากระบวนการเรยีนรูยังไมเปนระบบชัดเจน 
   15.  การบริการวิชาการ  ดานความมั่นคงของชาติยังมีการดําเนนิการคอนขางนอย 
   16.  กิจกรรมสงเสริมความมั่นคงของชาติยังไมชัดเจนเทาที่ควร 
  โอกาส 
   1. กองทัพบกมีนโยบายใหกําลังพลศึกษาตอในระดับที่สูงขึน้ 
   2. กองทัพบกมีนโยบาย การเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning  Organization) 
   3. กําลังพลสวนใหญสนใจศึกษาตอระดับปรญิญาโทมากขึ้น 
   4. การอุดมศึกษาของไทยอยูในชวงของการปฏิรูป 
   5. มีการใชแนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงปรับประยุกตในการดําเนนิงานของ
กองทัพบก 
   6. รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาสังคมไทย  ใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 
   7. เทคโนโลยี เปล่ียนแปลงเร็วมาก มีความกาวหนามากขึ้น 
   8. วัฒนธรรมของไทยมีความหลากหลาย สามารถผสมกลมกลืนและมีความสัมพันธ
เชื่อมโยงระหวางสถาบันครอบครัว และชมุชน 
   9. มีการดูแลรักษา อนุรักษ ส่ิงแวดลอมมากขึ้น  รวมทั้งเนนการประหยัดพลังงาน  
การจัดหาแหลงพลังงานทดแทน 
   10.  ระบบเครือขายอินเตอรเน็ต  เปนแหลงความรูขนาดใหญ ครอบคลุมทั่วโลก 
เปนสื่อไรพรมแดน  การติดตอส่ือสาร รวดเร็ว สะดวก และมีราคาถูก 
   11. การมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชนมมีากขึ้น 
   12.  ผูมีการศึกษาสูง เร่ิมเขาสูระบบการเมือง 
   13.  นโยบายการศึกษาของกองทพับก  กําหนดใหมีการหมุนเวียน ครู อาจารย ใน
ตําแหนงทีเ่หมาะสมเพื่อเพิ่มประสบการณ 
  อุปสรรค 
   1. ราคาน้ํามันสูงขึ้น 
   2. การลงทุนจากตางประเทศนอยลง 
   3. การกระจายรายไดเกิดความเหลื่อมลํ้าสูงและไมเปนธรรม 



 

 

362

   4. ลัทธิวัตถุนิยมและบริโภคนยิม  มีอิทธิพลตอประชาชน ทําใหเกิดหนี้สินภาค
ประชาชนเพิ่มสูงขึ้น คนยากจนขึ้น 
   5. สภาพเศรษฐกจิสงผลใหงบประมาณดานการทหารลดนอยลง 
   6. ความไมมีเสถียรภาพทางการเมืองของรัฐบาลและขาดความชัดเจน เชงินโยบาย 
ประชาชนขาดความเชื่อมั่นและขาดศรัทธา 
   7. การสูญเสียโอกาสทางการเมอืง  ของกลุมหรือกลุมผลประโยชน สงผลใหเกิด
การชี้นํา  สรางความแตกแยก  ขาดความสามัคคี 
   8. การเผชิญกับภยัคุกคามรูปแบบใหมที่มีความซับซอนและเชื่อมโยงกนั เชน 
การวางงานของคนไทย  ปญหาแรงงานตางดาว  แรงงานเถื่อน  โรคระบาด  อาชญากรรม  เปนตน 
   9. ภัยคุกคามความมั่นคงของมนุษย เชน  ไมมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  
คุณภาพชวีิตไมดีเทาที่ควร เปนตน 
   10.  เหตุการณความไมสงบในสังคม  มีการประทวงขับไลผูนําประเทศและมีการ
ผูกโยงสถาบัน ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย  และสถาบันตุลาการมาเกีย่วโยงจนทําใหเกิดความไร
เสถียรภาพทางการเมือง เศรษฐกจิ และสังคม 
   11.  สถานการณทางการเมืองและสังคม  มีความขัดแยงมากขึ้น  มีความแตกแยก 
แบงฝายทางความคิด 
   12.  ขาดความตระหนักถึงคุณคาของการอนุรักษ ศิลปวฒันธรรมที่ดีของไทย  
วัฒนธรรมของไทย  ถูกละเลย  จากคนรุนใหม  ที่ถูกหลอหลอม  จากการโฆษณาที่เนนการบริโภค
มากเกินควร 
ตารางที่  62  สรุปจุดแข็ง  จดุออน  โอกาส และอุปสรรค ของระบบการจัดการศึกษาระดับอุดม  
        ศึกษาของกองทัพบก  เพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาต ิ

 
จุดแข็ง 

1. เปนสถาบันหลักแหงเดยีวของกองทัพบกที่จัด
การศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา และ/หรือเปน
สถาบันหลักในการผลิตนายทหารหลักของ
กองทัพบก 
2.บุคลากรที่มีคุณภาพ  ครู  อาจารย  และอาจารย
พิเศษ มีคุณวฒุิการศึกษา  มคีวามรูความสามารถ 
และความเชีย่วชาญสูง 

จุดออน 
1.ขาดการพัฒนาองคความรูดานความมัน่คงของ
ชาติ 
2.ยึดติด กฎ ระเบียบของกองทัพ ทําใหการจัด
การศึกษาขาดความยืดหยุน 
3.การสรางเครือขายทางวิชการ ยังไมกวาวขวาง
เพียงพอ ทั้งแหลงขอมูลและการแลกเปลี่ยน
อาจารย 
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ตารางที่  62 (ตอ) 

 
จุดแข็ง 

3. การจัดการศึกษาเปนแบบใหเปลาหรือเสีย
คาใชจายนอยมาก 
4.หลักสูตรมีความทันสมัย 
5. ผูบังคับบัญชาชั้นสูงใหความสําคัญกับ
สถานศึกษา 
6. มีส่ิงอํานวยความสะดวกในการจัดการศึกษา
หลากหลายและมีส่ือการสอนที่ทันสมัย 
7. เปนการศึกษาเฉพาะทาง  มีความชํานาญ
เฉพาะ และมีเอกลักษณเปนของตนเอง 
8. มีวัตถุประสงค  เปาหมาย  การจัดตั้งสถาบันที่
เปนเอกลักษณของตนเองไมเหมือนสถาบันอื่น 
9. มีการระดมและจัดสรรทรัพยากรดานอาคาร  
สถานที่เรียน  ทั้งของสถานศึกษาและของ
กองทัพบกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
10. มีการสรางเครือขายทางวชิาการกับสถาบัน
อ่ืน 
11. มีระบบอาวุโสที่เขมแข็ง สืบทอดกันมา 
12. มีระบบการบังคับบัญชาที่เด็ดขาด  การ
ปฏิบัติตามคําสั่งที่รวดเร็ว 

จุดออน 
4.ขาดผูนําทางวิชาการดานความมั่นคงของชาติ 
5.ความรูดานความมั่นคงของชาติของทหารไม
เปนที่ยอมรับเทาที่ควร 
6. การบริหารงานดานบุคคลไมดําเนินการอยาง
จริงจัง และตอเนื่องตามนโยบายการศึกษาของ
กองทัพบกในเรื่องการหมุนเวียนกําลังพล 
7.วัฒนธรรมองคการคอนขางแข็ง ปรับตัวไดชา 
8.บุคลากรทางการศึกษา ขาดความ
เจริญกาวหนา ตามแนวทางการรับราชการ
เทาที่ควร 
9.ครู  อาจารย  ในระดับบณัฑิตศึกษา  ไมมี
ตําแหนงทางวชิาการ ทําใหไมเปนที่ยอมรับ
เทาที่ควร 
10. การพัฒนาหลักสูตร ไมสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว 
11. ผูเขารับการศึกษาตองเปนทหาร 
12. วิทยานิพนธ  งานวิจยัของผูเขารับการศึกษา 
ครู  อาจารย  ที่เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ
โดยตรงมีนอยมาก 
13. นโยบายและแผนงานเพือ่การพัฒนาดานการ
วิจัยและงานสรางสรรคองคความรูใหมดานการ
สงเสริมความมั่นคงของชาติยังไมชัดเจน
เทาที่ควร 
14. การดําเนินงานดานการวจิัย เพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรูยังไมเปนระบบชัดเจน 
15. การบริการวิชาการ  ดานความมั่นคงของชาติ
ยังมีการดําเนนิการคอนขางนอย 
16. กิจกรรมสงเสริมความมั่นคงของชาติยงัไม
ชัดเจนเทาที่ควร 
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โอกาส 
1.กองทัพบกมนีโยบายใหกําลังพลศึกษาตอใน
ระดับที่สูงขึ้น 
2.กองทัพบกมนีโยบาย การเปนองคกรแหงการ
เรียนรู (Learning  Organization) 
3.กําลังพลสวนใหญสนใจศกึษาตอระดับ
ปริญญาโทมากขึ้น 
4.การอุดมศึกษาของไทยอยูในชวงของการ
ปฏิรูป 
5.มีการใชแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงปรับ
ประยุกตในการดําเนินงานของกองทัพบก 
6.รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาสังคมไทย  ใหเปน
สังคมแหงการเรียนรู 
7. เทคโนโลยี เปล่ียนแปลงเร็วมาก มี
ความกาวหนามากขึ้น 
8.วัฒนธรรมของไทยมีความหลากหลาย 
สามารถผสมกลมกลืนและมคีวามสัมพันธ
เชื่อมโยงระหวางสถาบันครอบครัว และชมุชน 
9. มีการดูแลรักษา อนุรักษ ส่ิงแวดลอมมากขึ้น  
รวมทั้งเนนการประหยดัพลังงาน  การจัดหา
แหลงพลังงานทดแทน 
10.ระบบเครือขายอินเตอรเนต็  เปนแหลง
ความรูขนาดใหญ ครอบคลุมทั่วโลก เปนสื่อไร
พรมแดน  การติดตอส่ือสาร รวดเร็ว สะดวก 
และมีราคาถูก 
11.การมีสวนรวมทางการเมอืงของประชาชนมี
มากขึ้น 
12. ผูมีการศึกษาสูง เร่ิมเขาสูระบบการเมือง 

อุปสรรค 
1.ราคาน้ํามันสูงขึ้น 
2.การลงทุนจากตางประเทศนอยลง 
3.การกระจายรายไดเกิดความเหลื่อมลํ้าสูงและ
ไมเปนธรรม 
4.ลัทธิวัตถุนิยมและบริโภคนิยม  มีอิทธิพลตอ
ประชาชน ทําใหเกดิหนี้สินภาคประชาชนเพิ่ม
สูงขึ้น คนยากจนขึ้น 
5.สภาพเศรษฐกิจสงผลใหงบประมาณดาน
การทหารลดนอยลง 
6.ความไมมีเสถียรภาพทางการเมืองของรัฐบาล
และขาดความชัดเจน เชงินโยบาย ประชาชน
ขาดความเชื่อมั่นและขาดศรทัธา 
7.การสูญเสียโอกาสทางการเมือง  ของกลุมหรือ
กลุมผลประโยชน สงผลใหเกิดการชี้นํา  สราง
ความแตกแยก  ขาดความสามัคคี 
8.การเผชิญกับภัยคุกคามรปูแบบใหมที่มคีวาม
ซับซอนและเชื่อมโยงกัน เชน การวางงานของ
คนไทย  ปญหาแรงงานตางดาว  แรงงานเถือ่น  
โรคระบาด  อาชญากรรม  เปนตน 
9.ภัยคุกคามความมั่นคงของมนุษย เชน  ไมมี
ความปลอดภยัในชวีิตและทรัพยสิน  คุณภาพ
ชีวิตไมไดเทาที่ควร เปนตน 
10.เหตุการณความไมสงบในสังคม  มีการ
ประทวงขับไลผูนําประเทศและมีการผูกโยง
สถาบัน ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตรยิ  และ
สถาบันตุลาการมาเกี่ยวโยงจนทําใหเกิดความไร
เสถียรภาพทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 
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โอกาส 
13.นโยบายการศึกษาของกองทัพบก  
กําหนดใหมกีารหมุนเวยีน ครู อาจารย ใน
ตําแหนงทีเ่หมาะสมเพื่อเพิ่มประสบการณ 
 

อุปสรรค 
11. สถานการณทางการเมืองและสังคม  มีความ
ขัดแยงมากขึ้น  มีความแตกแยก แบงฝายทาง
ความคิด 
12. การไหลบาของวัฒนธรรมตะวนัตกที่เนน
การบริโภคมากเกินไป 

 



บทท่ี 5  
ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก 

เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาต ิ
 
 ในสวนยุทธศาสตร  การพัฒนาระบบการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก  เพื่อ
สงเสริมความมั่นคงของชาติ  ผูวิจัยไดนําผลการวิเคราะห  ขอมูล  มาไวในการวิเคราะหจุดแข็ง  
จุดออน  โอกาสและอุปสรรค  เพื่อมากาํหนดแนวทางยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของกองทพับก  เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ  และนําแนวทางยุทธศาสาตร
ดงักลาวใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน  15  ทานประเมิน  จากนั้นนําขอมูล  ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ
มาปรับปรุงแกไข  เพื่อใหไดยุทธศาสตรที่มีความสมบูรณมากขึ้นตอไป  การนําเสนอผลการศึกษา
ในบทนี้  แบงออกเปน  4  สวน ไดแก 
 สวนท่ี  1   สภาพแวดลอมที่มผีลกระทบตอระบบการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของกองทัพบก  
เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
  1.1 สภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ของกองทัพบก 
  1.2 กรอบแนวทางการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาตามแนวนโยบายการศกึษา
ของกองทัพบกและวิสัยทัศนกองทัพบก 2560 
  1.3 แนวพระราชดาํรัสและพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ พระเจาอยูหวั
เกีย่วกบัความมั่นคงของชาตแิละความมั่นคงของชาติตามองคประกอบ 
 สวนที่   2 จุดแข็ง  จดุออน  โอกาสและอุปสรรค  ของระบบการจดัการศึกษาระดับอุดมศกึษา
ของกองทัพบก  เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
 สวนท่ี   3 กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก  
เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
  3.1 กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
กองทัพบก  เพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ 
  3.2 ผลการประเมนิยทุธศาสตรการพัฒนาระบบการจดัการศกึษาระดบัอุดม  
ศึกษาของกองทัพบก  เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
 สวนที่ 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก  
เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ  
 โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
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สวนที่ 1 สภาพแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก   
 เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาต ิ
  1.1 สภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ของกองทัพบก 
ดานเศรษฐกิจ 
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสอบถามครู/อาจารยและการสัมภาษณ ผูบริหารสถานศึกษา
พบวา สภาพภาวะการวางงานมีแนวโนมสงู  เนื่องจากความผันผวนทางการเมืองที่เกีย่วโยงตอระบบ
เศรษฐกิจโดยรวมในเรื่องความเชื่อมั่นของการลงทุน  จากนกัลงทุนทั้งในประเทศและตางประเทศ  
ราคาน้ํามันที่ปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง  ประกอบกับคาเงินบาทที่แขง็คาขึ้น  ไดสงผลกระทบตอ
ภาคการสงออก  นอกจากนีร้ะบบเศรษฐกจิโดยรวมมีความออนไหว  ประเทศไทยซึง่เปนสวนหนึ่ง
ในระบบทนุนยิมและกระแสโลกาภิวตันที่มุนเนนวัตถุนยิม  การบริโภค  การโฆษณา ที่มุงการบริโภคจน
เกือบไรขอบเขต  ประเทศไทยตองเรงปรับขีดความสามารถในการแขงขันในระดบัโลก  จากสภาพ
การแขงขันทางเศรษฐกิจทั้งในและนอกประเทศทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและความเปนอยู  
จากภาวะการวางงานทําใหการกระจายรายไดเกดิความเหลื่อมลํ้าสูงและไมเปนธรรม  ผลกระทบตอ
เศรษฐกิจจากปญหาความไมสงบในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต  การพัฒนาเศรษฐกิจจากรากฐาน
ทรัพยากรเปนเศรษฐกิจฐานความรู  จากปจจยัทางเศรษฐกิจที่เกิดขึน้  สงผลถึงงบประมาณดาน
การทหารลดนอยลง  ทําใหการใชจายงบประมาณดานการทหารเนนประสิทธิภาพและความคุมคามาก
ขึ้น  งบประมาณดานการจัดการศึกษาทางทหารไมพอเพียง  ในขณะที่ดานเศรษฐกิจเปนสภาพแวดลอมที่
สงผลกระทบตอระบบการจดัการาศึกษาระดับอุดมศกึษาของกองทัพบก  ปจจยัดานเศรษฐกิจหรือ
องคประกอบดานเศรษฐกิจยังเปนองคประกอบของความมัน่คงของชาติดวย   
 จึงเห็นไดวาเศรษฐกิจเปนปจจัยที่สงผลตอระบบการจดัการศึกษาระดับอดุมศึกษาของกอง 
ทัพบก แลวยังสงผลโดยตรงตอความมั่นคงของชาติที่จะตองสรางใหมีความเขมแขง็และมีเสถียร- 
ภาพทางเศรษฐกิจอีกดวย 
ดานการเมือง 
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสอบถามของครู/อาจารยและการสัมภาษณ ผูบริหารสถาน 
ศึกษา พบวา  การเมืองไรเสถียรภาพและขาดความชัดเจนเชิงนโยบาย  ประชาชนขาดความเชื่อมัน่
และขาดศรัทธา  พรรคการเมืองที่มีบทบาทหลักมีจํานวนนอยลง  ทําใหการเมืองเปลี่ยนรูปแบบเปนการ
แขงขันเชิงนโยบาย  ผูมีการศึกษาสูง  นักวิชาการ  กลุมธุรกิจ  เขาสูระบบการเมอืงและมีบทบาท
ทางการเมืองมากขึ้น  การมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชน  หรือการเมืองภาคประชาชนมี
บทบาทมากขึ้น  ระบบการเมืองขาดกลไกการถวงดุล  อํานาจทางการเมืองที่เหมาะสม  ในขณะที่
การสูญเสียโอกาสทางการเมอืงของกลุมหรือกลุมผลประโยชน  สงผลใหเกิดการชี้นํา  สรางความ
แตกแยก  ขาดความสามคัคี  จนทําใหสถานภาพทางการเมืองของประเทศไทยขาดเสถียรภาพ  
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ประกอบกับกระแสโลกาภวิัตน  ไดเขามามบีทบาทเหนืออํานาจอธิปไตยมากขึ้น  โดยผานการกําหนด
กฎ  กติกา  วิถีและระบอบประชาธิปไตยในเวทีโลก  รวมทั้งมาตรฐานระหวางประเทศ  ทําใหเกดิ
ความออนไหวและความเปราะบางทางการเมืองของไทย  ในการดําเนินงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ของกองทัพบก  เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ  จะตองอยูบนพื้นฐานของความมีเสถียรภาพทาง
การเมือง  ความชัดเจนของนโยบายรัฐบาล  ในขณะที่การเมืองก็เปนองคประกอบหนึ่งของความ
มั่นคงของชาติ  จากเสถียรภาพทางการเมืองมีความเปราะบาง  ลอแหลม  ตอความมัน่คงทางการเมอืง  
ยอมสงผลตอการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก  ทัง้ตัวผูเขารับการศึกษาที่จะตอง
เตรียมพรอม  ตองติดตามสถานการณทางการเมืองที่มีความผันผวนอยางใกลชิด  การปฏิบัติตาม
คําส่ังของผูบังคับบัญชา  สวนในดานความชัดเจนของนโยบายรฐับาลที่เปนผลจากทางการเมือง  อัน
ประกอบดวย  นโยบายดานการศกึษา  ดานความมั่นคง  รวมทั้งดานการปองกันประเทศที่จะสราง
ความพรอมดานการเตรียมกําลังและการใชกําลัง ทิศทางนโยบายการศกึษาของกองทพับกที่จะตอง
สอดคลองนโยบายการศึกษาของกระทรวงกลาโหมและนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล 
 จึงเห็นไดวาสภาพแวดลอมทางการเมืองเปนปจจยัที่สงผลตอระบบการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของกองทพับก เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
ดานสงัคมจิตวิทยา 
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสอบถาม ครู/อาจารย และการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา
พบวา  ในสังคมเมืองดัชนีความสุขของคนไทยลดลง  ดวยสังคมไทยถูกครอบงํา โดยแนวคดิวัตถุ
นิยมที่เปนผลมาจากระบบทนุนิยมจากกระแสโลกาภิวัตน  ทําใหคนไทยไดรับอิทธิพล  ที่สงผลกระทบ
ตอวิถีการดํารงชีวิตในสังคม  การอพยพยายถ่ินของประชากรวัยแรงงานมาทํางานในเมือง  มีผลตอ
การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของประชากร  ทําใหเกดิชมุชนแออัด  คุณภาพชวีิตลดลง  ในขณะที่
ชนบทประสบปญหาการขาดประชากรวยัแรงงาน  โครงสรางประชากรที่ผูมีอายุมีแนวโนมสูงขึ้น  
รวมทั้งปญหาแรงงานตางดาวที่หลบหนีเขาเมืองมาทํางานในโรงงานอตุสาหกรรมและใชแรงงาน
ดานการเกษตร  การประมงจํานวนมาก  การเพิ่มขึ้นของจํานวนคนที่รัฐไมสามารถตรวจสอบได  ทํา
ใหเกิดกจิกรรมนอกระบบทีรั่ฐไมสามารถควบคุมได  เชน  การจางแรงงานเถื่อน  เปนตน  การใช
แรงงานผิดกฎหมายทําใหเงนิตราไหลออกนอกประเทศเกิดปญหา  คนหลบหนีเขาเมืองโดยผิดกฎหมาย  
โรคระบาด  อาชญากรรม  ทําใหไมมีความปลอดภัยในชีวิตและทรพัยสินของคนไทย  ทําใหเกิด
ปญหาดานการประกอบอาชีพของคนไทย  เชน  การวางงาน  แรงงานดอยคุณภาพ ฯลฯ  มีแนวโนม
รุนแรงขึ้น  สงผลใหเกิดความยากจนและความไมเสมอภาคทางสังคม  เกิดความเหลื่อมลํ้าทาง
สังคม  สังคมไทยนยิมเชิดชบูุคคล  โดยดจูากตําแหนงหนาที่หรือสถานะทางสังคม  โดยไมสนใจ
ภูมิหลังของคนผูนั้น  ประเด็นสําคัญที่เกดิเหตกุารณความไมสงบในสังคม  มีการประทวงขับไล
ผูนําประเทศและมีการผูกโยงสถาบัน  ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย และสถาบันตลุาการมาเกี่ยว
โยง  จนทําใหเกิดความวุนวายทางการเมอืง  เศรษฐกิจ  และสังคม  ประเทศชาติไรซ่ึงความมั่นคง
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กระทบตอคุณภาพชีวติของประชาชน  ที่ไมสามารถประมาณความเสียหายออกมาเปนตัวเงินได  
สังคมเกิดความขัดแยงมากขึ้น  มีความแตกแยก  แบงฝายทางความคิด  ทําใหคนไทยเกิดความเครียด  
เกิดภาวะชะลอตัวทางเศรษฐกิจ  ทําใหเกิดปญหาสังคมและปญหาสขุภาพมากขึ้น  รวมทั้งปญหา
ความไมสงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  สงผลใหชีวิตความเปนอยูของประชาชนในพืน้ที่  ไมมี
ความปลอดภยัในชวีิตและทรัพยสิน  เกดิความแตกแยกทางความคิดในการอยูรวมกันทางสังคม  จาก
สภาพแวดลอมดานสังคมจติวิทยาทีเ่กิดขึน้ในปจจุบัน  สงผลกระทบในดานของภัยคุกคามรูปแบบ
ใหม (Non  Traditional) ทั้งแรงงานเถื่อน  อาชญากรรม  ความไมมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   
ความมั่นคงของมนุษยอยูในภาวะถูกคุกคาม  ปจจัยดานสังคมจิตวิทยา  นับเปนองคประกอบของ
ความมั่นคงของชาติที่เปลี่ยนแปลง  และมีความสลับซับซอน  เงื่อนไขดังกลาวไดสงผลตอ
องคประกอบความมั่นคงของชาติในดานอื่น ๆ อยางไมอาจหลีกเลี่ยงได   
 จึงเห็นไดวาปจจัยดานสังคมจิตวิทยาสงผลตอระบบการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
กองทัพบก  เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ  ซ่ึงเปนลักษณะของความรูดานภยัคุกคามรูปแบบใหม  
ความเกีย่วโยงตอองคประกอบอื่น ๆ  
ดานเทคโนโลยี 
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสอบถาม ครู/อาจารย และการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 
พบวา  การพฒันาเทคโนโลยีดานฐานขอมลูตางๆ ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลก  ทําใหการ
ติดตอส่ือสารรวดเร็ว  สะดวกและมีราคาถูก  ทําใหประชาชนเขามาใชประโยชนและมสีวนรวมในการ
พัฒนาประเทศ ตลอด จนการแกไขปญหา  รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เปนเครือขาย  เปน
แหลงความรูขนาดใหญและเปนสิ่งที่ไรพรมแดนที่ทกุคนสามารถเขาถึงได  จนสามารถใชเปน
เครื่องมือหลักในการปรับปรงุประสิทธิภาพ  การทํางานขององคกรเพื่อไปสูองคการแหงการเรยีนรู  
ที่สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลที่พัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู  ในขณะที่
ประเทศที่รํ่ารวยและบริษัทขนาดใหญเปนผูผูกขาดธุรกิจที่เกีย่วกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  แต
จากการแขงขนัการผลิตคอมพิวเตอรทําใหราคาถูกลงและมีการใชงานกนัอยางแพรหลาย  การพัฒนา
นาโนเทคโนโลยีอยางรวดเร็วมาก  สามารถนํามาใชในการผลิต  ทําใหเครื่องมอื  เครื่องใชมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  เทคโนโลยีการติดตอทางพันธุกรรม  GMO พัฒนาไปอยางมาก  มีการพัฒนา
เทคโนโลยีดานพลังงานอยางรวดเร็ว  มีแหลงพลังงานใหมจากธรรมชาติ  สามารถใชประโยชนได
มากขึ้น เชน  พลังงานแสงอาทิตย  พลังงานลม  พลังงานไฮโดรเจน  ผลกระทบดานเทคโนโลยีตอ
ระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก  เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติเปนในเชงิ
ของโอกาสที่จะนําเทคโนโลยมีาใชใหเกิดประโยชนตอระบบการจัดการศกึษาของกองทพับก  
ความกาวหนา  ความทันสมยั  ของเทคโนโลยี  โดยเฉพาะอุปกรณส่ือการเรียนการสอน 
 จึงเห็นไดวาปจจัยดานเทคโนโลยี สงผลตอระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศกึษาของ
กองทัพบก  เพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ   
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ดานวัฒนธรรม 
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสอบถาม ครู/อาจารย และการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 
พบวา  ประเทศไทยมีลักษณะความสัมพนัธ  เชื่อมโยงระหวางสถาบนั  ครอบครัวและชุมชนอยาง
ใกลชิด  ทําใหมีภูมิคุมกันทีด่ ี คนไทยเปนผูมีความเอื้ออาทร  ยดืหยุน  ปรับตัวงาย  มีความเปนมิตร
และจิตวิญญาณในการใหบริการ  ประกอบกับวัฒนธรรมของชาติมีความหลากหลาย  สามารถผสม
กลมกลืน  ลดความขัดแยงและทําใหเกิดสงบสุข  สันติ  แตบางครั้งวัฒนธรรมของไทย  ถูกชีน้ําจาก
การบริโภคขอมูลขาวสารทางอินเตอรเน็ต  ทําใหถูกละเลยจากคนรุนใหม  ที่ถูกหลอหลอมจากการ
โฆษณาที่เนนการบริโภคมากเกินควร  จนขาดความตระหนกัถึงคุณคาของการอนุรักษ  ศิลปะ 
วัฒนธรรมที่ดขีองไทย  กระแสโลกาภวิัตน  เปนสาเหตสํุาคัญที่ใหทัศนคติ  วิถีชีวิตและความเปนอยู
ของคนไทยเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว  เกดิการเลียนแบบ  พยายามสรางความทันสมยัใหกับตวัเอง  
อันอาจนับเปนวิกฤตทางวฒันธรรม  อยางไรก็ตามประเทศไทยเปนประเทศเกาแก  มีเอกลกัษณ  
วัฒนธรรม ประเพณีทีด่ีงามและทรงคุณคาควรแกการอนุรักษ  มีศาสนาเปนเครื่องยืดเหนี่ยวจติใจ
และคําสอนที่เหมาะสม  สามารถนําไปปฏิบัติไดเปนอยางดี  รวมทั้งมีสถาบันพระมหากษัตริยที่
เขมแข็ง  เปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยในชาติ  แมประเทศไทยจะมีวัฒนธรรมที่คอนขาง
แข็ง  แตการไหลบาของวฒันธรรมตางชาติที่เนนการบริโภคและความฟุมเฟอย ทําใหพฤติกรรม
การบริโภคของคนไทย มีความโนมเอยีงไปทางโลกตะวนัตกมากขึ้น จึงสงผลกระทบที่เปน
อุปสรรคตอระบบการจดัการศึกษาระดับอดุมศึกษาของกองทัพบก  เพื่อสงเสริมความมั่นคงของ
ชาติ 
 จึงเห็นไดวา ปจจยัดานวัฒนธรรมสงผลตอระบบการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของ
กองทัพบก  เพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ   
ดานระบบนิเวศน 
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสอบถาม ครู/อาจารยและการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา
พบวา  ประชาชนไดรับผลกระทบจากความเสื่อมโทรมของสภาพแวดลอมที่ทําใหมลภาวะทาง
อากาศและภัยพิบัติธรรมชาติที่รุนแรงขึ้น  ทําใหมกีารตื่นตัวในการรณรงครักษาสิ่งแวดลอมมากขึ้น  
ผลกระทบดังกลาว ทําใหเสียสมดุลของสภาพแวดลอม  ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ  ภัย
พิบัติเกิดบอยครั้งขึ้น  นอกจากนี้แหลงพลังงานจากฟอสซลิ เหลืออีกประมาณ  20 – 40 ป  ในขณะที่
ความตองการใชพลังงานของโลกเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว  ตามทางขยายตัวทางเศรษฐกิจ  ทําใหเกดิ
กระแสตื่นตวัในการใช/จดัหา/พัฒนาพลังงานทดแทน  จนเกดิประเดน็อภิปรายกันอยางกวางขวาง
เกี่ยวกับความมั่นคงทางดานพลังงาน  ความมั่นคงดานสิ่งแวดลอม  รวมทั้งเกดิความไมสมดุล
ระหวางจํานวนประชากรกบัทรัพยากรธรรมชาติ  ทําใหเกิดมลภาวะตอส่ิงแวดลอม  มีการแยงชิง
ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อประโยชนเฉพาะกลุมมากขึ้น  ประชาคมโลกไดใหความสําคัญดานสิ่งแวดลอม
และนํามาเปนขอจํากัดทางการคา  ในขณะที่ประเทศไทยมีการใชมาตรการบังคับกฎหมายสิ่งแวดลอม

 



 371 

และทรัพยากรธรรมชาติ  ยังไมเขมแข็งเพยีงพอ  จากความเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศน  โดยเฉพาะ
ส่ิงแวดลอมทีม่ีความเสื่อมโทรมและไดสงผลตอความมั่นคงของชาติในองคประกอบดาน
การพลังงาน  และดานสิ่งแวดลอม  การจัดการศึกษาระดับอุดมศกึษาของกองทพับก  จึงตอง
คํานึงถึงการประหยดัพลัง  การใชทรัพยากรอยางคุมคา  เกิดประโยชนสูงสุด  ทั้งในเรื่องของการจัด
การศึกษาและการใหความรูดานระบบนเิวศน 
 จึงเห็นไดวา ปจจัยดานระบบนิเวศนสงผลตอระบบการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของ
กองทัพบก  เพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ   
 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้ง  6  ดาน  คือ  ดานเศรษฐกิจ  ดานการเมือง  ดานสังคม
จิตวิทยา  ดานเทคโนโลยี  ดานวัฒนธรรม  และดานระบบนิเวศน   โดยภาพรวม พบวาทุกปจจัยเปน
โอกาส มีปจจัยดานสังคมจิตวิทยาที่เปนอุปสรรคตอการจัดการศึกษาระดับอุดมศกึษาของกองทัพบก  
เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ   
 1.2 กรอบแนวทางการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาตามแนวนโยบายการศกึษาของ
กองทัพบกและวิสัยทัศนกองทัพบก  2560 
          นโยบายการศึกษาของกองทัพบก พ.ศ.2545 – 2549 
  ผลการวิเคราะหนโยบายการศึกษาของกองทัพบก พ.ศ. 2545 – 2549 มีประเด็นที่
เกี่ยวของกับระบบการจดัการศึกษาระดับอดุมศึกษาของกองทัพบก  เพื่อสงเสริมความมั่นคงของ
ชาติ  รายละเอยีดสาระสําคัญ ดังนี ้
  กองทัพบกมภีารกิจที่สําคัญยิ่งตามพระราชบญัญัติการจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหมฯ  
ไดแก  การเตรียมกําลังกองทพับกและปองกันราชอาณาจกัร  ดังนั้นจึงมคีวามจําเปนตองใหการศกึษาแก
กําลังพล  ใหสามารถปฏิบัติหนาที่ตามตาํแหนงไดอยางมีประสิทธิภาพ  อันถือไดวาเปนสวนหนึ่ง
ของการเตรยีมกําลังกองทพับกใหมีความพรอมรบตามภารกจิที่กําหนดไวในกฎหมาย  การดําเนนิการ
ศึกษาของกองทัพบกกระทําเพื่อใหบรรลุถึงวัตถุประสงคใหการผลิตกําลังพลของกองทัพบกเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ  อันเปนการสรางความพรอมใหกับกําลังพลที่จะปฏิบตัิงานตามภารกิจหลัก
หรือแนวทางการใชกําลัง  เพื่อเตรียมกําลังพลใหมีความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ตามตําแหนงของตน  
ซ่ึงจะสงผลใหกองทัพบกมีความพรอมรบ  ความตอเนื่องในการรบและความทนัสมัย  สามารถ
เผชิญตอภัยคุกคามไดทุกรูปแบบ  เพื่อใหกําลังพลมีความรูทางวิชาการทหาร  รวมทั้งในสาขาวิชา
ตาง ๆ นอกเหนือจากวิชาการทหารที่จะสงผลใหกําลังพลไดรับการพัฒนาทางความคดิและมีความรู  
กาวทันการเปลี่ยนแปลง และความกาวหนาทางวิทยาการ  และประเด็นสุดทาย  เพื่อปลูกฝงใหกําลัง
พลมีลักษณะความเปนผูนําหนวย  มีอุดมการณในชาติ  ศาสนา  และพระมหากษตัริย  รวมทั้งมี
ศรัทธาตอการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
  นโยบายดานการพัฒนาเพื่อความทันสมัย  สนับสนุนการใช วัสดุ  อุปกรณประกอบการ
เรียนการสอน  ที่มีวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม  เพื่อยกมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับให
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สูงขึ้น  พัฒนาเครือขายความรวมมือทั้งดานวิชาการและดานคณาจารยกับสถาบันการศึกษาและเอกชน  
ทั้งภายในและตางประเทศ  ประเด็นสุดทายสงเสริมการพัฒนาความรูดานวิทยาการคอมพิวเตอร
และความรูดานภาษาที่สองใหกําลังพลทุกระดับ  ใหสามารถนํามาใชงานไดอยางแทจริง 
  นโยบายดานหลักสูตรการศึกษา  สถาบันการศึกษาจะตองพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลอง
กับความกาวหนาดานวิทยาศาสตร  เทคโนโลยีและยทุธศาสตรการทหารในการปองกันประเทศ  
รวมทั้งสถานการที่เปลี่ยนแปลงไปอยางตอเนื่อง  โดยพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรตาง ๆ  โดยเนนให
ผูเรียนสามารถปฏิบัติงานไดจริง  ใหความสําคัญกับวชิาภาษาองักฤษ  ประวัติศาสตร และคอมพวิเตอร 
มากขึ้น  พัฒนาปรับปรุงตํารา  หลักนิยม  และวิธีการเรียนการสอน  เพื่อพัฒนาเนื้อหาและวิธีการศึกษา
ใหมีความสมบูรณและมีความทันสมัยมากขึ้น  ใหมีการประเมินผล  วัดผลการศกึษาอยางจริงจงั  
เมื่อพิจารณาประสิทธิภาพการศึกษา  ซ่ึงจะทําใหกองทพับกสามารถผลิตกําลังพลที่มีคุณภาพ  การศึกษา
ดูงานที่กําหนดไวในหลักสูตรใหพิจารณาเฉพาะที่จะสนองตอวัตถุประสงคของหลักสูตรนั้น  โดยใหมี
การดําเนนิการดวยความประหยัดคุมคากับงบประมาณทีใ่ชไปและมีความจําเปนอยางแทจริง  ประเด็น
สุดทายใหสถาบันการศึกษาจดัการเรียนการสอนโดยยดึหลักวาผูเรียนทกุคนมีความสามารถเรียนรู
และพัฒนาตนเองได  และถือวาผูเรียนเปนสําคัญ  ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนใหดําเนินการใน
รูปของการศึกษาเปนคณะหรือการสอนเชิงอภิปราย  รวมทั้งการศึกษาคนควาดวยตนเอง  เพื่อใหผู
เขารับการศึกษารูจักคิดวิเคราะหอยางมเีหตุผลมีความริเร่ิมสรางสรรคและรูจักคนควาหาความรู
เพิ่มเติม 
  นโยบายดานครู/อาจารยและบุคลากรทางการศึกษา  เรงรัดใหมกีารพัฒนาความรู  
ความสามารถของครู/อาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา  โดยจัดสงเขาศึกษาตอ  ฝกอบรม  และ
รวมประชุมสัมมนาในสถาบันการศึกษา หรือองคกรของรัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและตาง 
ประเทศ  เพิ่มพูนความรู  ความสามารถ  มีทักษะและประสบการณดานการใชเครื่องมือ  อุปกรณ
เทคโนโลยีระบบสารสนเทศกับขอมูลขาวสารที่ทันสมัย  เพื่อนํามาใชพัฒนาปรับปรุงหนวยงานและ
สถาบันการศึกษาของกองทัพบกใหทนัสมัย  สรางแรงจูงใจใหบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถ  เขา
บรรจุในตําแหนงครู และอาจารย  มีมาตรการคัดเลือกบคุคลเขารับการศึกษาในแตละหลักสูตร  เพื่อ
เรงเราใหกําลังพลสนใจในเรื่องของการศึกษาใหมากที่สุด  ประเด็นสุดทาย  พิจารณาหมุนเวยีน
นําเอาบุคลากรที่มีประสบการณและความสามารถเขาเปนครู/อาจารย  ในสถาบันการศึกษาของ
กองทัพบก  รวมทั้งหมุนเวยีนใหกําลังพลที่บรรจุในตําแหนง ครู/อาจารย  ออกมาปฏิบัติงานใน
หนาที่อ่ืน ๆ  ตามความเหมาะสม  เพื่อใหมปีระสบการณในการปฏิบัติงานจริงดวย 
  นโยบายดานผูเขารับการศึกษา  การสอบคัดเลือกเขาเปนนกัเรียนทหารของกองทัพบกทุก
ประเภทตองเปนไปอยางบรสุิทธิ์  ยุติธรรม  เพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถและ
ความพรอมทีจ่ะศึกษาตามหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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  นโยบายดานอปุกรณประกอบการเรียนการสอน  เรงรัดปรับปรุงและพัฒนาอุปกรณ
ประกอบการเรียนการสอน  ซ่ึงรวมถึงเอกสาร  ตํารา  แนวสอน  โสตทัศนูปกรณ  คอมพิวเตอร  ให
มีความสมบูรณและทนัสมัย  สามารถสื่อความหมายและสื่อการสอนไดดี  เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพ
การเรียนการสอนใหสูงขึ้น 
  นอกจากนโยบายทั่วไป  กองทัพบกมีนโยบายเฉพาะใหหนวย สถาบันการศึกษา  
ระดับอุดมศึกษาที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้  2  แหง ดังนี ้
  ระดับปริญญาโท (การทหาร)  โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  ดําเนินการกํากับดแูล
และพัฒนาการจัดทําวิทยานพินธ  ตามหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การทหาร)  เพื่อใหเกดิ
ประโยชนสูงสุดตอกองทัพบกในการปฏิบัติภารกิจหลักทั้ง  4  ประการ  พัฒนาใหมีหลักสูตรยุทธวิธี
ช้ันสูงในระดบัปริญญาโท  เพื่อใหการศกึาแกกําลังพลของกองทัพบก  โดยเฉพาะนายทหารฝาย
เสนาธิการ  ใหเปนผูที่มีความรู  ความสามารถในการปฏิบัติการทางยทุธวิธี  การรบ  การสงคราม  
จนถึงขั้นเปนผูเชี่ยวชาญทางดานยุทธวิธีการรบและการสงครามอยางแทจริง  ทั้งนี้เพื่อประโยชนตอ
การวางแผนการรบ  การวิจยัและการพัฒนาเกีย่วกับการรบ  การสงคราม  อันจะเพิ่มประสิทธิภาพ
ใหแกกองทัพบกโดยรวม 
  ระดับปริญญาตรี  โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  ดําเนินการศกึษาอบรมแก
นักเรียนนายรอย  เพื่อใหนายทหารสัญญาบัตรของกองทัพบกมีคุณลักษณะอันพึงประสงค คือ 
   1. เปนแบบฉบับของนายทหารสัญญาบัตร  ผูมีลักษณะผูนาํดี  มวีินยั  รูแบบ
ธรรมเนียมของกองทัพบก  อุทิศตนเพื่อชาติและประชาชน 
   2. มีความรู  ความสามารถขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติการทางทหาร  ในระดับ 
หมวดของหนวยรบ  รูบทบาทของเหลาตาง ๆ  และมีพืน้ฐานเพยีงพอในการชวยพฒันาทองถ่ินและ
ประเทศชาต ิ
   3. มีความมุงมั่นในการพัฒนาวชิาชีพทหาร  และชวยพัฒนากองทัพ 
   4. มีความเขมแขง็ทั้งรางกายและจิตใจ  เปนสุภาพบุรุษ  มีคุณธรรม  สามารถ
พัฒนาและดํารงความเขมแข็งของสมรรถภาพรางกายทัง้ในตนเองและเสรมิสรางใหแกกําลังพลใน
หนวยของตน 
   5. มีพื้นฐานความรูวิทยาการระดับอุดมศกึษา  เพียงพอสาํหรับเสริมคุณลักษณะ
ขางตนและเปนผูที่ทันโลกทันเหตกุารณ 
   6. มีความสามารถในการฝกสอน  อบรมฯ  ผูใตบังคับบัญชา 
  นอกจากนี้ตองดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาสําหรับนักเรียนนายรอย 
ใหมีความเหมาะสม  กาวหนา  ทันสมัย  และไดมาตรฐานตามขอกําหนดของสภาการศึกษาวิชาการ
ทหาร  รวมทั้งสอดคลองกับความตองการของกองทัพบก  สถานการณ  และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป  
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โดยใหมีผลการพัฒนาความรู  ดานภาษาที่สองและคอมพิวเตอรของนักเรียนนายรอย  ใหสามารถ
นํามาใชงานไดอยางแทจริง 
  ผลการวิเคราะหนโยบายการศึกษาของกองทัพบก พ.ศ.2545 – 2549  สามารถสรุป
สาระที่เกี่ยวกบัระบบการจัดการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของกองทัพบก เพื่อสงเสริมความมั่นคงของ
ชาติ รายละเอยีดสาระสําคัญ ดังนี ้
   1. ดานสภาพแวดลอม  นโยบายการศึกษาไดกําหนดกรอบแนวทางการพัฒนา
ความรู ใหกาวทันการเปลีย่นแปลงและความกาวหนาทางวิทยาการ  สอดคลองกับเทคโนโลยี
สมัยใหม  รวมทั้งสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยางตอเนื่อง  ความกาวหนาทางวิทยาศาสตร และ
สามารถเผชิญภัยคุกคามไดทุกรูปแบบ 
   2. ดานปจจยันําเขา  ประกอบดวย ความรู   เปาหมาย  งบประมาณ  และบุคคล  ดาน
ความรูตองพัฒนาความรูทางวชิาการทหารและความกาวหนาทางวิทยาการที่ทันการเปลี่ยนแปลง  การ
กําหนดเปาหมายการจัดการศกึษา  เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติยังไมมีประเดน็ใดระบุไวอยาง
ชัดเจน  ดานงบประมาณมีการจัดสรรอยางเพยีงพอในระดับหนึ่ง  ทั้งนี้ดานงบประมาณยังตอง
ขึ้นอยูกับการบริหารจัดการของผูบริหารที่จะทําใหเกดิประสิทธิภาพ  สวนในดานบคุคล  เรงรัดใหมี
การพัฒนาความรู  ความสามารถของ ครู/อาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา  สงเสริมใหครู/  
อาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา  เขารวมกิจกรรม  ฝกอบรม  สัมมนากับสถาบันการศึกษาหรอื
องคกรของรัฐและเอกชนทั้งในและตางประเทศ  เพื่อเพิม่พูนความรู  ความสามารถ  การคัดเลือกผู
เขารับการศึกษา  การสอบคัดเลือกเขาเปนนักเรยีนทหารของกองทัพบกทุกประเภท  ตองเปนไป
อยางบริสุทธิ์  ยุติธรรม  มีมาตรการคัดเลือกบุคคล  เขารับการศึกษาในแตละหลักสูตร  เพื่อเรงรัดให
กําลังพลสนใจในเรื่องของการศึกษาใหมากที่สุด 
   3. ดานกระบวนการ  ประกอบดวย  4  ระบบยอย  คือ  ระบบยอยดานบุคลากร  
ระบบยอยดานภารกิจ  ระบบยอยดานโครงสราง  และระบบยอยดานเทคโนโลยี  ดานบุคลากร  
พิจารณาหมุนเวียนนําเอาบุคลากรที่มีประสบการณและความสามารถเขาเปน ครู/อาจารย  ในสถาบนั 
การศึกษาของกองทัพบก  รวมทั้งหมุนเวยีนใหกําลังพลที่บรรจุในตําแหนง ครู/อาจารย  ออกมา
ปฏิบัติงานในหนาที่อ่ืน ๆ  ตามความเหมาะสม  เพื่อใหมีประสบการณในการปฏิบัติงานจริงดวย  
รวมถึงสรางแรงจูงใจใหบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถ  เขาบรรจุในตําแหนง ครู /อาจารย  ดาน
ระบบยอยดานภารกิจสงเสรมิการพัฒนา  ความรูดานวิทยาการคอมพิวเตอร  และความรูและภาษาที่
สองใหกําลังพลทุกระดับ  ใหสามารถนํามาใชงานไดอยางแทจริง  การเรียนการสอนใหยดึหลักวา  
ผูเรียนทุกคนมคีวามรู  ความสามารถเรียนรู  และพฒันาตนเองได  ใหถือวาผูเรียนเปนสําคัญ  การ
จัดการเรียนการสอน  ใหดําเนินการในรูปของการศึกษาเปนคณะ  หรือการสอนเชิงอภิปราย  รวมทัง้
การศึกษาคนควาดวยตนเอง  เพื่อใหผูเขารับการศึกษารูจัดคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล  มีความริเร่ิม
สรางสรรค  และรูจกัคนควาหาความรูเพิ่มเติม  สําหรับระบบยอยดานโครงสราง ในนโยบาย
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การศึกษาของกองทัพบกไมมีสวนใดที่ระบุเกี่ยวกับดานโครงสราง  สวนระบบยอยดานเทคโนโลยี  
สถาบันการศึกษาจะตองพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความกาวหนาดานวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี
และยุทธศาสตรการทหารในการปองกันประเทศ  รวมทั้งสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยาง
ตอเนื่อง  โดยพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรตาง ๆ  โดยเนนใหผูเรียนสามารถปฏิบัติงานไดจริง  ให
ความสําคัญกับวิชาภาษาอังกฤษ  ประวัตศิาสตร และคอมพิวเตอรมากขึ้น  พัฒนาปรับปรุง  ตํารา  
หลักนิยม  และวิธีการเรยีน  การสอน  เพือ่พัฒนาเนื้อหาและวิธีการศกึษาใหมีความสมบูรณ  และมี
ความทันสมัยมากขึ้น  พฒันาทักษะและประสบการณดานการใชเครื่องมือ  อุปกรณเทคโนโลยี  
ระบบสารสนเทศกับขอมูลขาวสารที่ทันสมัย  เพื่อนํามาใชพัฒนาปรับปรุงหนวยงาน  และสถาบัน 
การศึกษาของกองทัพบกใหทันสมัย  เรงรัดปรับปรุงและพัฒนาอุปกรณประกอบการเรียนการสอน  
ซ่ึงรวมถึงเอกสาร  ตํารา  แนวสอน  โสตทัศนูปกรณ  คอมพิวเตอร  ใหมีความสมบรูณและทันสมยั  
สามารถสื่อความหมายและสื่อการสอนไดดี  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียน  การสอนใหสูงขึ้น  
สําหรับโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  ตองดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการศึกษา  
สําหรับนักเรียนนายรอย  ใหมีความเหมาะสม  กาวหนา  ทันสมัย  และไดมาตรฐานตามขอกําหนด
ของสภาการศึกษาวิชาการทหาร  รวมทั้งสอดคลองกับความตองการของกองทัพบก  สถานการณ
และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป  โดยใหมผีลการพัฒนา  ความรู  ดานภาษาที่สองและคอมพิวเตอร
ของนักเรียนนายรอยใหสามารถนํามาใชงานไดจริง 
   4. ดานผลผลิต  ประกอบดวยคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษา  การบริการวิชาการ
และงานวิจยั สามารถผลิตกําลังพลที่มีคุณภาพไดกับกองทัพบก  เพือ่ใหผูเขารับการศึกษารูจักคดิ
วิเคราะหอยางมีเหตุผล  มีความริเร่ิมสรางสรรค  และรูจักคนควาหาความรูเพิ่มเตมิ  ในระดับ
ปริญญาโท (การทหาร)  ดําเนินการกํากับดูแลและพฒันาการจัดทําวิทยานิพนธ  ใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอกองทัพบก  ในการปฏิบัติภารกิจหลักทั้ง  4  ประการ  พัฒนาใหมหีลักสตูรยุทธวิธีขั้นสูง  
หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวา  เปนระดับยุทธศาสตรในระดบัปริญญาโท  เพื่อใหการศกึษาแกกําลังพล
ของกองทัพบก  โดยเฉพาะทางทหารฝายเสนาธิการใหเปนผูที่มีความรู  ความสามารถในการปฏิบัติการ
ทางยุทธวิธี  การรบ  การสงคราม  จนถึงขั้นเปนผูเชี่ยวชาญทางยุทธวิธีการรบและการสงครามอยาง
แทจริง  เพื่อประโยชนตอการวางแผนการรบ  การวจิัยและการพัฒนาเกี่ยวกับการรบ  การสงคราม  
เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพใหแกกองทัพบกโดยรวม 
  ในสวนการศึกษาระดับปริญญาตรี  โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  ดําเนิน
การศึกษาอบรมแกนกัเรียนนายรอย  เพื่อใหนายทหารสญัญาบัตรของกองทัพบกมีคณุลักษณะอนัพึง
ประสงค คือ   
   1. เปนแบบฉบับของนายทหารสัญญาบัตร  ผูมีลักษณะผูนําดี  มวีินยั รูแบบ
ธรรมเนียมของกองทพั  อุทศิตนเพื่อชาติและประชาชน 
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   2. มีความรู  ความสามารถขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติการทางทหาร  ในระดบัหมวด
ของหนวยรบ  รูบทบาทของเหลาตาง  ๆ และมีพื้นฐานเพียงพอในการชวยพัฒนาทองถ่ินและประเทศชาติ 
   3. มีความมุงมั่นในการพัฒนาวชิาชีพทหารและชวยพัฒนากองทัพ 
   4. มีความเขมแขง็ทั้งรางกายและจิตใจ  เปนสุภาพบุรุษ  มีคุณธรรม สามารถ
พัฒนาและดํารงความเขมแข็งของสมรรถภาพรางกายทัง้ในตนเองและเสริมสรางใหแกกําลังพลใน
หนวยของตน 
   5. มีพื้นฐานความรู  วิทยาการระดับอุดมศึกษา  เพียงพอสําหรับเสริมคุณลักษณะ
ขั้นตนและเปนผูที่ทันโลกกบัเหตุการณ 
   6. มีความสามารถในการฝกสอน  อบรม  ผูใตบังคับบัญชา 
  5. ดานขอมูลปอนกลับ  ใหมกีารประเมนิผล  วดัผลการศกึษาอยางจริงจัง  เพือ่พัฒนา
ประสิทธิภาพการศึกษา  ซ่ึงจะทําใหกองทพับกสามารถผลิตกําลังพลท่ีมีคุณภาพ 
  วิสัยทัศนกองทัพบก  2560 
  วิสัยทัศนกองทัพบก  2560  ที่กําหนดไววา  “กองทัพบกเปนกลไกดานความมัน่คง
ของรัฐที่สําคัญและมีศักยภาพ  ในอันที่จะพิทกัษรักษาเอกราชและความมั่นคงของชาติ ศาสนา  
พระมหากษัตริย  ประชาชนและผลประโยชนของชาต ิ  รวมทั้งการพัฒนาประเทศใหมีความมัน่คง  
ยั่งยืนและเปนกองทัพที่มีเกยีรติและศักดิ์ศรี  เปนที่ยอมรับ  เชื่อมั่น  ศรัทธา  ตลอดจนสามารถเปนที่
พึงของประชาชนไดเสมอ”  และจากการวเิคราะหพันธกจิ  ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ  
การพัฒนาไปสูวิสัยทัศนกองทัพบก  2560  รวมทั้งกลยุทธเฉพาะดาน  สามารถสรุปสาระสําคัญที่
เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติไดวา  กองทัพบกเปนกลไกสําคัญดาน
ความมั่นคงของรัฐ  และดําเนินงานเพื่อความมั่นคงของรัฐ  และดําเนนิงานเพื่อความมั่นคงของชาติ  
ดวยการจัดเตรียมและเสริมสรางกําลังทางบก  ใหมีความพรอมตั้งแตยามปกติ  เพื่อพรอมเผชิญภัยคุกคาม  
ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ  รวมทั้งมีขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจทางทหารและ
ภารกิจทางทหารที่ไมใชสงคราม  ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ดวยการใชกําลังที่จัดเตรียมไวหรือที่จะ
ระดมสรรพกําลังเพื่อปองกันราชอาณาจักร  จากภยัคุกคามภายในและภายนอกประเทศ  การปกปอง
สถาบันพระมหากษัตริย  การคุมครองรักษาผลประโยชนของชาติ  การรักษาความมั่นคงภายใน  
การรกัษาความสงบเรยีบรอยภายในประเทศ  รวมทั้งการแกไขปญหาสําคัญของชาติในรูปแบบตาง ๆ  
โดยมีกลยุทธการพัฒนาองคกรใหเขมแข็ง  ดวยการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทัพ
ใหมีประสิทธภิาพ  ดวยการปรับปรุงระบบการศึกษา  ใหกองทพับกเปนองคกรแหงการเรียนรู  
สามารถพัฒนากระบวนการคิดของกําลังพลรายบุคคลใหมีความคิดสรางสรรค  พัฒนาองคความ
รูอยูเสมอ  สามารถนําคําส่ัง  นโยบายและหลักวิชามาประยุกตในการปฏิบัติไดอยางมปีระสิทธิภาพ  
เรงรัดพัฒนาการวิจัยและพัฒนาทั้งในดานหลักการ  หลักนิยม  และยุทโธปกรณ  ใหมีความ
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สอดคลองกับสภาพแวดลอมและเทคโนโลยีสมัยใหม  ใหกองทัพมขีีดความสามารถพึ่งพาตนเอง
และสามารถตอบสนองภารกิจของกองทพับกไดอยางรวดเรว็ 
 1.3 ผลการวิเคราะหแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหวั  เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ  และความมั่นคงของชาติตามองคประกอบ 
  จากการศึกษาแนวคดิดานความมั่นคงของชาติทําใหเห็นวา  แนวคิดความมั่นคงของ
ชาติที่มีความสําคัญที่สุดสําหรับประเทศไทย คือ  แนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั  เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ซ่ึงผูวิจัยไดอัญเชิญมาศึกษา วิเคราะห
และสังเคราะห แยกประเดน็  รายละเอียดดังบทที่ 2  สรุปไดวา  ความมั่นคงของชาติเกิดจากความ
รวมมือ รวมใจของทุกคน  ในชาติที่จะปฏิบัติหนาที่ของตน  และของหนวยใหสมบูรณ  การรักษา
ความมั่นคงของชาติ  เปนงานสวนรวมมิใชงานของผูหนึ่งผูใด  คณะใด  แตเกดิจากความรวมมือ  
รวมใจของคนในชาติ  ที่ทุกสถาบัน  ทุกฝาย  ทุกคน มีจุดมุงหมาย แนวความคิดและอุดมคติรวมกนั 
วาเปาหมายของสวนรวมของชาติ คือ ความมั่นคงของชาติและความวัฒนาผาสุกของประชาชน  การ
เสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยของชาติเปนการทําใหประชาชนอยูรวมกันไดอยางเปนปกแผน  มีความ
สามัคคี  กลมเกลียว  ทําใหเกิดความรูสึก  อุนใจ  มั่นใจ  ที่จะอยูดวยกนัเปนบานเมือง  มีความสํานึก
ในความเปนไทยวา  เปนที่อยู  ที่อาศัย  ทีป่ระเสริฐสุด  จนสํานึกมัน่อยางแนวแนที่จะปองกันรักษา
ชาติบานเมือง  การทําสงคราม  การคุกคาม  ประทุษรายบานเมือง  หรือการทําลายความมั่นคงของ
ชาติ  สามารถกระทําไดทั้งการใชกําลังรบ  และใชกลอุบาย  ยุยง  ยุแหย  ปอยอ  ลอหลอก บอน
ทําลายดวยกลอุบายหลายรูปแบบ  ใหเกิดความแตกแยก  ขาดความสามัคคี  ดังนั้นทหารตองฝกหดั
คิดพิจารณาสถานการณที่เกิดขึ้น โดยใชสตปิญญา  วิจารณญาณ  ความเฉลียวฉลาด  อยางรอบคอบถี่
ถวน  เปนเหตุเปนผลและมหีลักวิชา  ยดึมั่นในความสุจริตเที่ยงธรรม  การตัดสินใจที่เปนปยหาของ
สวนรวม  ตองยึดถือความถูกตอง  ชอบดวยเหตุผล  มีหลักวิชา  ไตรตรองดวยสติปญญาอยาง
รอบคอบ  รวดเร็วและกลาหาญ  โดยยดึประโยชนสวนใหญ  ซ่ึงเปนลักษณะของการตัดสินใจเชิง
ยุทธศาสตร  (Strategic  Decision  Making)  ทั้งยังตองมีการเปลี่ยนแผนและกระบวนการปฏิบัติใหถูกตอง  
ทันสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  โดยสามารถแยกเปนประเดน็ได  ดงันี ้
  1. ความมั่นคงของชาติ  เกดิจากความรวมมอื  รวมใจของทุกคนในชาติ ที่จะปฏิบัติ
หนาที่ของตนและของหนวยใหสมบูรณ 
  2. การรักษาความมั่นคงของชาติ  เปนงานสวนรวม  มิใชงานของผูหนึ่ง  ผูใด     คณะใด  
แตเกดิจากความรวมมือ  รวมใจของคนในชาติ 
  3. เปาหมายงานสวนรวมของชาติ  คือ  ความมั่นคงของชาติ และความวัฒนาผาสุข
ของประชาชน 
  4. การเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยของชาติ   เปนการทาํใหประชาชนอยูรวมกนั
ไดอยางเปนปกแผน  มีความสามัคคีกลมเกลียว  ทําใหเกิดความรูสึกอุนใจ  มั่นใจที่จะอยูดวยกนั
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เปนบานเมือง  มีความสํานึกในความเปนชาติไทย  วาเปนที่อยูที่อาศัยที่ประเสริฐสุด  จนสํานึกมัน่
อยางแนวแนทีจ่ะปองกนัรักษาชาติบานเมอืง 
  5. การทําสงคราม  การคุกคาม  ประทุษรายบานเมือง  หรือการทําลายความมั่นคง
ของชาติ  ทําไดทั้งการใชกําลังรบและใชกลอุบาย  เชน  ยุยง  ยุแหย  ยยุั่ว  ปอยอ  ลอหลอก  บอน
ทําลายดวยกลอุบาย  หลายรูปแบบ  ใหเกิดความแตกแยก  ขาดความสามัคคี 
  6. ทุกสถาบัน  ทุกฝาย  ทุกคน  มีจุดมุงหมาย  แนวความคิด และอุดมคติรวมกัน 
  7. ทหารตองฝกหัดคิดพจิารณาสถานการณที่เกิดขึ้น  โดยใชสติปญญา  วิจารณญาณ 
ความเฉลียวฉลาด อยางรอบคอบถี่ถวน  เปนเหตุเปนผลและมีหลักวิชา  ทั้งยังตองมกีารเปลี่ยนแผน
และกระบวนการปฏิบัติใหถูกตอง  ทันสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
  8. การตัดสินใจทีเ่ปนปญหาสวนรวม  ตองใชหลักวิชาเหตุผล  ความถูกตอง ไตรตรอง  
ดวยสติปญญา  อยางรวดเร็วและกลาหาญ  โดยยึดประโยชนสวนใหญซ่ึงเปนการตัดสินใจเชิง
ยุทธศาสตร  (Strategic  Decision  Making)   
  9. ทหารตองยึดมัน่ในความสุจริตและความเทีย่งธรรม 
 นอกจากนี้แนวคิดความมัน่คงของชาติตามองคประกอบ  จากสถาบนัการรักษาความมั่นคง
ของชาติในระดับประเทศ  และระดับเหลาทัพ  เชน  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร  วทิยาลัยเสนาธ-ิ
การทหาร  วทิยาลัยการทัพ  โรงเรียนเสนาธิการเหลาทัพ  เปนตน  รวมถึงจากแนวนโยบายความ
มั่นคงแหงชาติ  (พ.ศ. 2541 – 2544)  นโยบายความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ.2546 – 2549) และนโยบาย
ความมั่นคงของชาติ พ.ศ. 2550 – 2554  ซ่ึงจัดทําโดยสํานักงานสภาความมั่นคงของชาติ (สมช.) 
สามารถสรุปไดวาองคประกอบความมั่นคงของชาติประกอบดวย  การเมือง  เศรษฐกิจ สังคม
จิตวิทยา  การทหารหรือการปองกันประเทศ  วิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  การพลังงาน  และ
ส่ิงแวดลอม ความมั่นคงของมนุษย  โดยทีค่วามมั่นคงของชาติตามองคประกอบมีลักษณะ
ดังตอไปนี ้
 ความมั่นคงทางดานการเมือง  หมายถึง  ความมั่นคงทางดานการเมืองภายในและความมั่นคง
ดานการเมืองตางประเทศ  โดยที่ความมั่นคงดานการเมืองภายในประเทศ  เปนความศรัทธาของ
ประชาชนสวนใหญของประเทศ  พรอมที่จะใหการสนบัสนุนตอการปกครองระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข  อันสงผลใหมีเสถียรภาพทางการเมือง ประชาชนเขาใจสิทธิและ
หนาที่ตามรัฐธรรมนูญที่เปนกรอบและกติกาของการอยูรวมกัน  มีความเชื่อมั่นตอกลไกตามระบอบ
ประชาธิปไตย เพื่อเปลี่ยนผานสูระบอบประชาธิปไตย แบบมีสวนรวมอยางสอดคลองกับสภาวะ
ทางการเมืองที่เปลี่ยนแปลง  สวนดานการเมืองตางประเทศมีความสามารถดําเนินนโยบายทางดาน
การเมืองระหวางประเทศ  รวมทั้งดําเนินความสัมพันธกบัประเทศมหาอํานาจอยางรอบคอบ 
 ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ  หมายถึง  การทําใหเศรษฐกิจมีเสถียรภาพ  มีการกระจายรายได
อยางเปนธรรม  มีการพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศใหเขมแข็ง  สามารถปฏิบัติตัวรูเทาทันตอการ
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เปลี่ยนแปลงของโลก  และเศรษฐกิจยุคใหม  มีขีดความสามารถสูงในการเผชิญกับผลกระทบจาก
วิกฤตเศรษฐกจิภายนอกประเทศ  มีการเจรญิเติบโตอยางตอเนื่อง  ยั่งยนืและแขงขันในเวทีโลกได 
 ความมั่นคงดานสังคมจิตวิทยา  หมายถึง  ทําใหเกิดความมั่นคงปลอดภัย  มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ของประชาชน  โดยไดรับการศึกษาอยางทัว่ถึง  มีระบบสาธารณสุขที่ดี  และมีความอยูดีกนิดี  สราง
ความเขมแข็งของสถาบันครอบครัวและชมุชน  ทําใหเกดิการยอมรบัซึง่กันและกันในความแตกตาง
ของเชื้อชาติ  ศิลปวัฒนธรรม  ภาษาของชนเผา  เพื่อการอยูรวมกันอยางสันติและสรางความเปน
ธรรมใหเกิดขึน้ในสังคม  รวมทั้งในการศกึษาที่ทําใหเกดิความสมดุลระหวางการพฒันาองคความรู
และคุณธรรม จริยธรรม 
 ความมั่นคงทางดานการทหาร  หมายถึง  การทําใหเกดิความมั่นคง  เพือ่ปองกันการรกุราน
โดยการจดัเตรยีมและพัฒนากองทัพอยางเปนระบบ  มโีครงสรางกําลังกองทัพที่เหมาะสม มีความ
พรอมรบ พัฒนาศักยภาพ ดานการปองกันประเทศ ดวยการผนึกกําลังจากทุกฝาย  รวมทั้งพัฒนา
ความรวมมือทางทหาร  และความเขาใจอนัดีกับกองทัพของประเทศเพือ่นบาน 
 ความมั่นคงดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  หมายถึง  การพัฒนาและใชวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีในการเสริมสรางพลังอํานาจของชาติทุกดาน  เพื่อปองกันภัยคุกคามทุกรูปแบบและ
คุมครองผลประโยชน  รวมทั้งพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ใหมีความรูเทาทัน
ประเทศชาติ  พึ่งพาตนเองได  ในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งสรางใหแกความกาวหนา
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทั้งทางวัตถุและบุคลากร 
 ความมั่นคงดานสิ่งแวดลอมและการพลังงาน  หมายถึง  การรักษาภาวะเสื่อมโทรมของ
ส่ิงแวดลอมและการใชทรพัยากรใหเกิดความสมดุล  และเกิดประโยชนสูงสุด  การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางยัง่ยืน  การปองกันแกไขปญหาเสื่อมโทรมและการทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  ซ่ึงมีผลกระทบตอความมั่นคงทางกายภาพ  การพัฒนา
ประสิทธิภาพการใชพลังงานและพัฒนาพลังงานทดแทน 
 ความมั่นคงของมนุษย  หมายถึง  สภาวะที่มนุษยที่มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม  มี
ความอยูดกีินดี  มีงานทํา  ไมอดอยาก  มีความปลอดภัยทางดานรางกาย  ไดรับการเอาใจใสดาน
สาธารณสุข  ไมมีโรคภัยไขเจ็บ  ไดรับการเคารพในสิทธิเสรีภาพของตนเอง 
 จากแนวคิดดานความมั่นคงของชาติดังกลาว  ผูวิจยัสรุปเปนแผนภาพแนวคิดการสงเสริม
ความมั่นคงของชาติได ดังแผนภาพที่ 21 
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 แผนภาพที่ 21  แนวคดิการสงเสริมความมั่นคงของชาติสําหรับประเทศไทย 
 
 

การเมือง เศรษฐกิจ  สัมคมจิตวิทยา  การทหาร  
หรือการปองกันประเทศ  วิทยาศาสตร  เทคโนโลยี 
การพลังงานและสิ่งแวดลอม   ความมัน่คงของมนุษย 

พระราชดํารัสและพระบรมราโชวาท ของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เกี่ยวกับความ

มั่นคงของชาต ิ

ความมั่นคงของชาติ 
(National Security) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จะเห็นไดวา   ระบบการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก  ตองดําเนินการไป
อยางสอดคลองกับความมั่นคงของชาติ  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  จากแนวกระแสพระราชดํารัสและพระ
บรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั เกี่ยวกบัความมั่นคงของชาติ  ทีพ่ระราชทานแก
ทหารโดยตรง  รวมทั้งการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก  จะตองเกื้อกูลตอการสราง
ความเขมแข็ง  ความมัน่คงของชาติตามองคประกอบ  ในลักษณะ ความรู  เทาทนัตอสถานการณ 
การเปลี่ยนแปลงไปของภัยคกุคามรูปแบบใหมที่สงผลตอความมั่นคงของชาติ    และปจจัยที่สงผล
กระทบ ตามวสัิยทัศนกองทพับก  2560  ที่ถือวา  กองทัพบกเปนกลไกสําคัญดานความมั่นคงของรัฐ 
และดําเนินการเพื่อความมั่นคงของชาติ  การจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก  เพื่อ
สงเสริมความมั่นคงของชาติ  ตองสรางใหผูเขารับการศึกษารับรู  และเขาใจวาความมั่นคงของชาติ 
เกิดจากความรวมมือ  รวมใจของทุกคนในชาติที่จะปฏิบตัิหนาที่ของตน  และของหนวยใหสมบูรณ  
การรักษาความมั่นคงของชาติเปนงานของสวนรวมมใิชงานของผูหนึ่งผูใด คณะใด  แตเกิดจากความ
รวมมือ รวมใจของคนในชาติ  ทุกสถาบัน ทุกฝาย  ทุกคนตองมีจุดมุงหมาย  แนวความคิด  และอุดม
คติรวมกันวา เปาหมายของสวนรวมของชาติ คือ  ความมั่นคงของชาติและความวฒันาผาสุขของ
ประชาชน  การทําสงคราม  การคุกคาม  ประทุษรายบานเมือง  หรือการทําลายความมั่นคงของชาติ 
สามารถกระทําไดทั้งการใชกําลังรบและใชกลอุบาย  ยยุง  ยุแหย  ยยุั่ว  ปอยอ  ลอหลอก  บอน
ทําลาย  ดวยกลอุบายหลายรปูแบบ  ใหเกดิความแตกแยก  ขาดความสามัคคี  ดังนั้นผูที่เปนทหาร
ตองฝกหัดคิดพิจารณาสถานการณที่เกิดขึน้โดยใชสติปญญา  วิจารณญาณ ความเฉลียวฉลาด  อยาง
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รอบคอบถี่ถวน  เปนเหตุเปนผลและมีหลักวิชา  ยึดมั่นในความสุจริต  เที่ยวธรรม  การตัดสินใจที่เปน
ปญหาของสวนรวม  ตองยึดถือความถูกตอง  ชอบดวยเหตุผล  มีหลักวชิา  ไตรตรองดวยสติปญญา
อยางรอบคอบ  รวดเร็วและกลาหาญ  โดยยึดประโยชนสวนใหญ  ซ่ึงเปนลักษณะของการตัดสินใจ
เชิงยุทธศาสตร  รวมถึงตองมีการเปลี่ยนแผนและกระบวนการปฏิบตัิใหถูกตอง  ทันสถานการณที่
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
 
สวนที่  2  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและอุปสรรค  ของระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ 
   กองทัพบก  เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาต ิ
 2.1 จุดแข็ง  จดุออน  โอกาส และอุปสรรค 
  จุดแข็ง 
   1. เปนสถาบันหลักแหงเดียวของกองทัพบกที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
และ/หรือเปนสถาบันหลักในการผลิตนายทหารหลักของกองทัพบก 
   2. บุคลากรที่มีคุณภาพ  ครู  อาจารย  และอาจารยพิเศษ  มีคุณวุฒกิารศึกษา  มี
ความรู  ความสามารถและความเชี่ยวชาญสูง 
   3. การจัดการศกึษาเปนแบบใหเปลาหรือเสียคาใชจายนอยมาก 
   4. หลักสูตรมีความทันสมัย 
   5. ผูบังคับบัญชาช้ันสูงใหความสําคัญกับสถานศึกษา 
   6. มีส่ิงอํานวยความสะดวกในการจัดการศึกษาหลากหลายและมีส่ือการสอนที่
ทันสมัย 
   7. เปนการศึกษาเฉพาะทาง  มีความชํานาญเฉพาะ และมีเอกลักษณเปนของตนเอง 
   8. มีวัตถุประสงค  เปาหมาย  การจดัตั้งสถาบันที่เปนเอกลักษณของตนเองไม
เหมือนสถาบันอื่น 
   9. มีการระดมและจัดสรรทรัพยากรดานอาคาร  สถานที่เรียน  ทั้งของสถานศึกษา
และของกองทพับกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
   10.  มีการสรางเครือขายทางวิชาการกับสถาบันอื่น 
   11. มีระบบอาวุโสที่เขมแข็ง สืบทอดกันมา 
   12.  มีระบบการบงัคับบัญชาที่เด็ดขาด  การปฏิบัติตามคําส่ังที่รวดเร็ว 
  จุดออน 
   1. ขาดการพัฒนาองคความรูดานความมั่นคงของชาติ 
   2. ยึดติด กฎ ระเบียบของกองทัพ ทําใหการจัดการศึกษาขาดความยดืหยุน 
   3. การสรางเครือขายทางวิชการ ยังไมกวางขวางเพยีงพอ ทัง้แหลงขอมูลและการ
แลกเปลี่ยนอาจารย 
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   4. ขาดผูนําทางวชิาการดานความมั่นคงของชาติ 
   5. ความรูดานความมั่นคงของชาติของทหารไมเปนที่ยอมรบัเทาที่ควร 
   6. การบริหารงานดานบุคคลไมดําเนินการอยางจริงจัง และตอเนื่องตามนโยบาย
การศึกษาของกองทัพบกในเรื่องการหมุนเวียนกําลังพล 
   7. วัฒนธรรมองคการคอนขางแข็ง ปรับตัวไดชา 
   8. บุคลากรทางการศึกษา ขาดความเจริญกาวหนา ตามแนวทางการรับราชการ
เทาที่ควร 
   9. ครู  อาจารย  ในระดบับัณฑติศึกษา  ไมมตีําแหนงทางวชิาการ ทําใหไมเปนที่
ยอมรับเทาที่ควร 
   10.  การพัฒนาหลกัสูตร ไมสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยาง
รวดเร็ว 
   11.  ผูเขารับการศึกษาตองเปนทหาร 
   12.  วิทยานิพนธ งานวิจยัของผูเขารับการศึกษา ครู อาจารย  ที่เกี่ยวกับความมั่นคง
ของชาติโดยตรงมีนอยมาก 
   13.  นโยบายและแผนงานเพื่อการพัฒนาดานการวิจยัและงานสรางสรรคองค
ความรูใหมดานการสงเสริมความมั่นคงของชาติยังไมชัดเจนเทาที่ควร 
   14.  การดําเนนิงานดานการวิจัย เพื่อพัฒนากระบวนการเรยีนรูยังไมเปนระบบชัดเจน 
   15.  การบริการวิชาการ  ดานความมั่นคงของชาติยังมีการดําเนนิการคอนขางนอย 
   16.  กิจกรรมสงเสริมความมั่นคงของชาติยังไมชัดเจนเทาที่ควร 
  โอกาส 
   1. กองทัพบกมีนโยบายใหกําลังพลศึกษาตอในระดับที่สูงขึน้ 
   2. กองทัพบกมีนโยบาย การเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning  Organization) 
   3. กําลังพลสวนใหญสนใจศกึษาตอระดับปรญิญาโทมากขึ้น 
   4. การอุดมศึกษาของไทยอยูในชวงของการปฏรูิป 
   5. มีการใชแนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงปรับประยุกตในการดําเนินงานของ
กองทัพบก 
   6. รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาสังคมไทย  ใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 
   7. เทคโนโลยี เปลี่ยนแปลงเร็วมาก มีความกาวหนามากขึ้น 
   8. วัฒนธรรมของไทยมีความหลากหลาย สามารถผสมกลมกลืนและมีความสัมพันธ
เชื่อมโยงระหวางสถาบันครอบครัว และชมุชน 
   9. มีการดูแลรักษา อนุรักษ ส่ิงแวดลอมมากขึ้น  รวมทั้งเนนการประหยัดพลังงาน  
การจัดหาแหลงพลังงานทดแทน 
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   10.  ระบบเครือขายอินเตอรเนต็  เปนแหลงความรูขนาดใหญ ครอบคลุมทั่วโลก 
เปนสื่อไรพรมแดน  การติดตอส่ือสาร รวดเร็ว สะดวก และมีราคาถูก 
   11. การมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชนมมีากขึ้น 
   12.  ผูมีการศึกษาสูง เร่ิมเขาสูระบบการเมือง 
   13.  นโยบายการศึกษาของกองทพับก  กําหนดใหมีการหมุนเวียน ครู อาจารย ใน
ตําแหนงทีเ่หมาะสมเพื่อเพิ่มประสบการณ 
  อุปสรรค 
   1. ราคาน้ํามันสูงขึ้น 
   2. การลงทุนจากตางประเทศนอยลง 
   3. การกระจายรายไดเกิดความเหลื่อมลํ้าสูงและไมเปนธรรม 
   4. ลัทธิวัตถุนิยมและบริโภคนยิม  มีอิทธิพลตอประชาชน ทําใหเกดิหนี้สินภาค
ประชาชนเพิ่มสูงขึ้น คนยากจนขึ้น 
   5. สภาพเศรษฐกจิสงผลใหงบประมาณดานการทหารลดนอยลง 
   6. ความไมมีเสถียรภาพทางการเมืองของรัฐบาลและขาดความชัดเจน เชงินโยบาย 
ประชาชนขาดความเชื่อมั่นและขาดศรัทธา 
   7. การสูญเสียโอกาสทางการเมอืง  ของกลุมหรือกลุมผลประโยชน สงผลใหเกิด
การชี้นํา  สรางความแตกแยก  ขาดความสามัคคี 
   8. การเผชิญกับภยัคุกคามรูปแบบใหมที่มีความซับซอนและเชื่อมโยงกนั เชน 
การวางงานของคนไทย  ปญหาแรงงานตางดาว  แรงงานเถื่อน  โรคระบาด  อาชญากรรม  เปนตน 
   9. ภัยคุกคามความมั่นคงของมนุษย เชน  ไมมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  
คุณภาพชวีิตไมดีเทาที่ควร เปนตน 
   10.  เหตุการณความไมสงบในสงัคม  มีการประทวงขับไลผูนําประเทศและมีการ
ผูกโยงสถาบัน ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย  และสถาบันตุลาการมาเกีย่วโยงจนทําใหเกิดความไร
เสถียรภาพทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 
   11.  สถานการณทางการเมืองและสังคม  มีความขัดแยงมากขึ้น  มีความแตกแยก 
แบงฝายทางความคิด 
   12.  ขาดความตระหนักถึงคุณคาของการอนุรักษ ศิลปวฒันธรรมที่ดีของไทย  
วัฒนธรรมของไทย  ถูกละเลย  จากคนรุนใหม  ที่ถูกหลอหลอม  จากการโฆษณาที่เนนการบริโภค
มากเกินควร 
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 สวนที่  3  กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ 
          กองทัพบกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาต ิ

3.1   กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทพับก  
เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
  จากการวิเคราะห จุดแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) และการ
วิเคราะห แนวทาง/มาตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอดุมศึกษาของกองทัพบก เพื่อ
สงเสริมความมั่นคงของชาติ (SWOT Matrix) ทําใหไดยทุธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของกองทพับก เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ผูวิจัยไดนําขอมลูมาทํา SWOT 
Matrix ดังตารางที่ 
ตารางที่  63   สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจดัการศึกษาระดับอดุมศึกษาของกองทัพบก 
                      เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ SWOT Matrix 
 
               จุดแข็ง       จุดออน 
 
 
โอกาส 
อุปสรรค 

จุดแข็ง (S) 
S1 เปนสถาบันหลักแหงเดียวของกองทัพ
ที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและ/
หรือเปนสถาบันหลักในการผลิต
นายทหารหลักของกองทัพบก 

จุดออน (W) 
W1 นโยบายและแผนงานเพื่อการพัฒนา
ดานการวิจัย งานสรางสรรคองคความรู
ใหม ดานการสงเสริมความมั่นคงของชาติ
ยังไมชัดเจนเทาที่ควร 

โอกาส (O) 
O1 รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาสังคมไทยให
เปนสังคมแหงการเรียนรู 
O2 มีการใชแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงปรับประยกุตในการดําเนินงาน
ของกองทัพบก 
 

SO 
1. เสริมสรางใหเปนสถาบันหลักของ
ประเทศที่ใหการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ดานความมั่นคงของชาติ (S1, S2, O1) 
 

WO 
1. กองทัพบกควรกําหนดแนวทางการจัด
การศึกษาเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ
ในนโยบายดานการศึกษาของกองทัพบก
เพื่อใหสอดคลองกบัวิสัยทัศนของ
กองทัพบก 2560 และเพื่อความมั่นคงของ
รัฐ ตามที่กําหนดไวใน 

อุปสรรค (T) 
T1 สภาพเศรษฐกิจสงผลใหงบประมาณ
ดานการทหารลดนอยลง 
T2 การสูญเสียโอกาสทางการเมืองของ
กลุมหรือกลุมผลประโยชนสงผลใหเกิด
การชี้นําสรางความแตกแยก ขาดความ
สามัคคี สงผลตอความมั่นคงของชาต ิ

ST 
1. เปดรับบุคคลพลเรือน เขารับการศึกษา
ในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
กองทัพบก (S4,T1) 
2. สงเสริมใหผูเขารับการศึกษาได
วิเคราะหเกี่ยวกับสถานการณความมั่นคง
ของชาติ (S5,T2) 

WT 
1. พัฒนาครู อาจารยที่เกี่ยวของใหมี
ความรู ความเชีย่วชาญดานความมั่นคง
ของชาติ (W8,W9,T4) 
2. เสริมสรางใหผูเขารับการศึกษาเขาใจ
เร่ืองความมั่นคงของชาติ ในทุกแงมุม
หลายมิติ และเชื่อมโยงกัน 

โอกาส (O) 
O3  ประชาชนมีสวนรวมทางการเมือง
มากขึ้น 
O4 ผูมีการศึกษาสูงเร่ิมเขาสูระบบ
การเมืองมากขึ้น 
O5 กองทัพบกมีนโยบายการเปนองคกร
แหงการเรียนรู 

SO 
2. สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
กองทัพบกนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงปรับใชในการเรียนการสอนดาน
ความมั่นคงของชาติ (S3,O2) 

WO 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช 2550 มาตรา 77 (W1,O3,O4) 
2. สรางความเขมแข็งของศาสตรดาน
ความมั่นคงของชาติใหเกิดขึ้นใน
สถานศึกษาทางทหาร โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
ตามแนวทางพระราชดํารัส  และ 
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ตารางที่ 63 (ตอ)  
 
               จุดแข็ง       จุดออน 
 
 
 
โอกาส 
อุปสรรค 

จุดแข็ง (S) 
S2 บุคลากรมีคุณภาพ ครู อาจารยและ
อาจารยพิเศษมีวุฒกิารศึกษา มีความรู 
ความสามารถและความเชี่ยวชาญสูง 
S3 ผูบังคับบัญชาชั้นสูงใหความสําคัญกับ
สถานศึกษา 

จุดออน (W) 
W2 ขาดผูนําทางวชิาการดานความมั่นคง
ของชาติ 
W3 การสรางเครือขายทางวิชาการยังไม
กวางขวางเพยีงพอทั้งแหลงขอมูลและการ
แลกเปลี่ยนอาจารย 

อุปสรรค (T) 
T3 สถานการณทางการเมืองและสังคมมี
ความขัดแยงมากขึน้ มีความแตกแยกแบง
ฝายทางความคิด 
T4 การเผชิญกับภัยคุกคามรูปแบบใหมที่
มีความซับซอนและเชื่อมโยงกัน เชน การ
วางงานของคนไทย ปญหาแรงงานตาง
ดาว แรงงานเถื่อน 

ST 
3. เนนบทบาทของทหารใหเปนองคกรนํา
ดานการรักษาความมั่นคงของชาติ ตาม
แนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาท
ของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว 
(S6,T3) 

WT 
รวมทั้งตองศึกษาหลักคิดทฤษฎีและ
กรณีศึกษาดานความมั่นคงของชาติ ทัง้
ภายในและภายนอกประเทศ (W10,T5) 
 

โอกาส (O) 
O6 ระบบเครือขายอินเตอรเน็ตเปนแหลง
ความรูขนาดใหญ ครอบคลุมทั่วโลก เปน
สื่อไรพรมแดน การติดตอสื่อสาร 
รวดเร็ว สะดวก และมีราคาถูก 
O7 การหมุนเวียน ครู อาจารย 
ในตําแหนงที่เหมาะสม เพื่อ 
เพิ่มประสบการณตามนโยบาย 

SO 
 

WO 
พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็
พระเจาอยูหัว (W2,O5) 
3. สรางและขยายเครือขายความรวมมอื
ทางวิชาการดานความมั่นคงกับ
สถาบันการศึกษาทั้งในและตางประเทศ 
(W3,O6) 

อุปสรรค (T) 
โรคระบาด อาชญากรรม เปนตน 
T5 เหตุการณความไมสงบในสังคม มกีาร
ประทวงขับไลผูนําประเทศและมีการผูก
โยงสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
และสถาบันตุลาการมาเชื่อมโยง จนทําให
เกิดความไมมั่นคงทางการเมือง เศรษฐกิจ 
และสังคม 

ST 
 

WT 
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ตารางที่ 63 (ตอ)  
 
               จุดแข็ง       จุดออน 
 
 
 
โอกาส 
อุปสรรค 

จุดแข็ง (S) 
S2 บุคลากรมีคุณภาพ ครู อาจารยและ
อาจารยพิเศษมีวุฒกิารศึกษา มีความรู 
ความสามารถและความเชี่ยวชาญสูง 
S3 ผูบังคับบัญชาชั้นสูงใหความสําคัญกับ
สถานศึกษา 

จุดออน (W) 
W2 ขาดผูนําทางวชิาการดานความมั่นคง
ของชาติ 
W3 การสรางเครือขายทางวิชาการยังไม
กวางขวางเพยีงพอทั้งแหลงขอมูลและการ
แลกเปลี่ยนอาจารย 

โอกาส (O) 
การศึกษาของกองทัพบก 
O8 กองทัพบกมีนโยบายใหกําลังพล
ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
O9 การอุดมศึกษาไทยอยูในชวงการ
ปฏิรูป 

 

SO 
 

WO 
4. ปฏิบัติตามนโยบายการศึกษาของ
กองทัพบก ในเรื่องการหมุนเวียนกําลัง
พล ครู อาจารย ในตําแหนงที่เหมาะสม 
เพื่อเพิ่มประสบการณอยางจริงจัง 
ตอเนื่องและเปนระบบ (W4,W5,O7) 
5. สงเสริมการวิจัยเกี่ยวกับ ความมั่นคง
ของชาติใหมากขึ้น (W6, O8) 
6. ครู อาจารย ในระดับบัณฑิตศึกษา มี
ตําแหนงทางวิชาการ (W7, O9) 

อุปสรรค (T) ST 
 
 
 
 
 
 

WT 
 
 
 

 
 แนวทาง/มาตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอดุมศึกษาของกองทัพบก  เพื่อสง 
เสริมความมั่นคงของชาติ  (SWOT  Matrix) 
 ในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศกึษาระดับอุดมศกึษาของกองทพั บก  
เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ผูวิจัยนําเสนอดังนี ้
  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก  เพื่อ
สงเสริมความมั่นคงของชาติ  โดยการจับคูจุดแข็ง – โอกาส (SO)  ไดแก 
    1.1 จุดแข็ง  เปนสถาบันหลักแหงเดียวของกองทัพบก  ที่จัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาและ/หรือเปนสถาบันหลักในการผลิตทางทหารหลักของกองทัพบก และบุคลากรมี
คุณภาพ  ครู  อาจารย  และอาจารยพเิศษ  มีวุฒิการศึกษา  มีความรู  ความสามารถ  และความ
เชี่ยวชาญสูง  โอกาสคือ  รัฐบาลมีนโยบายพิจารณาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรยีนรู 
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    ยุทธศาสตรที่เหมาะสม  คือ  เสริมสรางใหเปนสถาบันหลักของประเทศที่ให
การศึกษาระดบัอุดมศึกษาดานความมั่นคงของชาติ 
    แนวทาง/มาตรการ 
    1. พัฒนากองทัพบกและสถานศึกษาระดับอดุมศึกษาของกองทัพบก  ใหมุงสู
การเปนองคกรแหงการเรยีนรู  โดยเฉพาะอยางยิ่งดานความมั่นคงของชาติ 
    2. พัฒนาการศึกษาระดับบณัฑติศึกษา  ดานความมั่นคงของชาติ ถึงระดับ
ปริญญาเอก 
    3. เพิ่มสาขาหรือปรับเปลี่ยนเปนปริญญาตรี – โท สาขาความมั่นคงของชาติ 
    4. จดัระบบ รวบรวม บุคลากร ของกองทัพที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก 
เพื่อรวมจดัการศึกษาระดับปริญญาเอก ดานความมั่นคงของชาติ 
    5. กองทัพบกสนบัสนุนงบประมาณ การจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
กองทัพบก  ระดับบณัฑิตศกึษาใหอยางเพียงพอ 
   1.2 จุดแข็ง  ผูบังคับบัญชาชั้นสูงใหความสําคัญกับสถานศึกษา สําหรับโอกาส มีการ
ใชแนวคิดปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง  ปรับประยุกตในการดําเนินงานของกองทัพบก 
    ยุทธศาสตรที่เหมาะสม คือ สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบกนําแนว 
คิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ปรับใชในการเรียนการสอนดานความมัน่คงของชาติ 
    แนวทาง/มาตรการ 
    1. พัฒนาหลักสูตรเสริมหรือวิชาเลือก  แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงกับ
ความมั่นคงของชาติ 
    2. สงเสริมการใชมิติความมั่นคงของชาติ  ตามแนวทางพระราชดํารัสและ
พระบรมราโชวาท ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ผลักดันวัฒนธรรมและองคาพยพดวยการ
ปรับตัวใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลง  ความรูเทาทันในเรื่องสถานการณความมั่นคงของชาติ  
ตามแนวคดิปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
    3. กําหนดเปาหมายการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบกระดับ
บัณฑิตศึกษา  สูความเปนเลิศทางวิชาการดานความมัน่คงของชาติ 
    4. สถาบันอุดมศึกษาทางทหารควรเสนอแนะทางออกของสังคมไทยอยาง
สรางสรรคตอปญหาความแตกแยก  การขาดความสามัคคี 
    5. ติดตามศึกษาการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตรของผูที่เกี่ยวของตอการดําเนินการ
ดานความมั่นคงของชาติ  การวิเคราะหขอมูลอยางรอบดาน  รอบคอบดวยการยึดถือความมั่นคงของชาติ
ตามแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั
เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติเปนหลัก 
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    6. ศึกษาบทเรียนในการกําหนดจุดยนืของกองทัพตอสถานการณ  ความขัดแยง
ทางการเมืองที่เกิดขึ้นในเชิงยทุธศาสตรอยางเหมาะสม 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก เพื่อ
สงเสริมความมั่นคงของชาติ  โดยการจดัคู จุดแข็ง – อุปสรรค (ST)  ไดแก 
   2.1 จุดแข็ง การจัดการศึกษาเปนแบบใหเปลา หรือเสียคาใชจายนอยมาก  
อุปสรรค คือ  สภาพเศรษฐกจิสงผลใหงบประมาณดานการทหารลดนอยลง 
    ยุทธศาสตรที่เหมาะสม  คือ  เปดรับบุคคลพลเรือนเขารับการศึกษาในสถาน 
ศึกษาระดับอดุมศึกษาของกองทัพบก 
    แนวทาง/มาตรการ 
    1. พัฒนาสวนบณัฑิตศึกษา  เปนบัณฑิตวิทยาลัย  บริหารจัดการในตัวเอง  
โดยอาจเก็บคาใชจายทีจ่ําเปนสวนหนึ่งจากผูเขารับการศึกษา เชน  คาหนวยกจิ  คาเลาเรียน 
    2. กระจายอํานาจการตัดสินใจ  ดานการศกึษาใหหนวยการศึกษาใหมีความ
คลองตัวมากขึน้ 
    3. ศึกษา  วจิัย  ความสัมพันธ  ระหวางพลเรือนกับทหาร (Civil – Military 
Relations)  หรือความสัมพันธระหวางการเมืองกับการทหาร 
    มีทางเลือกสําหรับผูสําเร็จการศึกษาที่ไมเขารับราชการทหาร  โดยอาจเปน
ขาราชการกลาโหมพลเรือน   
   2.2 จุดแข็ง  การจดัการศึกษาเปนแบบใหเปลา  หรือเสียคาใชจายนอยมาก  อุปสรรค 
คือ  การสูญเสียโอกาสทางการเมืองของกลุมหรือกลุมผลประโยชน  สงผลใหเกิดการชี้นํา สวาง  
ความแตกแยก  ขาดความสามัคคี  สงผลตอความมั่นคงของชาติ 
    ยุทธศาสตรที่เหมาะสมคือ  สงเสริมใหผูเขารับการศึกษา  ไดวิเคราะหเกี่ยวกับ
สถานการณความมั่นคงของชาติ 
    แนวทาง/มาตรการ 
    1. สงเสริมใหผูเขารับการศึกษา  ทํารายงานเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ  ปญหา
ตาง ๆ ที่เกิดขึน้ในปจจุบันและรวมกันคดิแกไขปญหาอยางตอเนื่อง 
    2. ควรมีการวิเคราะหและอภิปรายหัวขอที่เกีย่วของกับความมั่นคงของชาติ
ใหมากขึน้ 
    3. ควรใหความสําคัญในการเรียนการสอน เรื่องความมั่นคงของชาติใหมากขึ้น 
    4. ควรปลูกฝงใหความรู  เร่ืองความมั่นคงของชาติ เพราะการทหารเปนสวน
หนึ่งของความมั่นคงของชาติ 
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   2.3 จุดแข็ง  มีวัตถุประสงค  เปาหมาย  การจัดตั้งสถาบันที่เปนเอกลกัษณของ
ตนเองไมเหมอืนสถาบันอื่น  สวนอุปสรรคคือ  สถานการณทางการเมอืง และสังคมมีความขัดแยง
มากขึ้น  มีความแตกแยก  แบงฝายทางความคิด 
    ยุทธศาสตรที่เหมาะสมคือ เนนบทบาทของทหารใหเปนองคกรนําดานการ
รักษาความมัน่คงของชาติ  ตามแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหวั 
    แนวทาง/มาตรการ 
    1. พัฒนาการศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร) ใหมีช่ือเสียงเปนทีย่อมรับ  
เพิ่มความสําคญัทั้งในและนอกกองทัพในศาสตรดานการทหาร และความมั่นคงของชาติ 
    2. กองทัพบกควรเพิ่มคุณคาหรอืความสําคัญของการศึกษาระดับปริญญาโท 
(การทหาร)  ตอดานความมัน่คงเปนหลักในทางพิจารณาเลื่อนชั้น  เล่ือนตําแหนง 
    3. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของ
กองทัพบก  เพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ  โดยการจับคู จุดออน – โอกาส (WO) ไดแก 
     3.1 จุดออน  นโยบายและแผนงาน  เพื่อการพฒันาดานการวจิัยงานสราง 
สรรคองคความรูใหม  ดานการสงเสริมความมั่นคงของชาติยังไมชัดเจนเทาที่ควร  สวนโอกาส
คือ  ประชาชนมีสวนรวมทางการเมืองมากขึ้น  ผูมีการศึกษาสูงเริ่มเขาสูระบบการเมืองมากขึ้น 
    ยุทธศาสตรที่เหมาะสมคือ  กองทัพบกควรกําหนดแนวทางการจดัการศึกษา  
เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ  ในนโยบายดานการศกึษาของกองทพับก  เพื่อใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศนกองทัพบก 2560  และเพื่อความมั่นคงของรัฐ  ตามที่กาํหนดไวในรัฐธรรมนูญแหงราช-
อาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2550  มาตรา  77 
    แนวทาง/มาตรการ 
    1. เนนบทบาทของกองทัพบก  ใหเปนองคกรนําดานการรักษาความมัน่คง
ของชาติ  
    2. ปลูกฝง  คานิยม  ดานความมัน่คงของชาติ แก  ครู  อาจารย  บุคลากร  และ
ผูเขารับการศึกษา 
    3. ปลูกฝง  สรางความสํานึกตระหนักถึงความมัน่คงของชาติตามแนวพระราชดาํรัส  
และพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั  แกผูเขารับการศึกษา 
    4. สงเสริมใหมีการจัดตั้งสถาบัน  กลุมบุคคล  กลุมงาน  ตดิตามสถานการณ  
ความมั่นคงของชาติในแบบศนูยการศกึษาความมั่นคงของชาติ  ในกองทพับกที่เปนองคกรแหงความคดิ  
(Think  Tank)  เชน  สถาบนัศึกษายุทธศาสตร  (Strategic  Studies  Institute : SSI) สถาบันความ
มั่นคงของชาติ  (National  Security  Institute : NSI)  เปนตน 
    5. ระบุเปนคําสําคัญในนโยบายการศึกษาของกองทัพบก 
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   3.2 จุดออน ขาดผูนําทางวิชาการดานความมั่นคงของชาติ โอกาสคือ กองทัพบกมี
นโยบาย  การเปนองคกรแหงการเรียนรู  (Learning  Organization)   
    ยุทธศาสตรที่เหมาะสม  คือ  สรางความเขมแข็งของศาสตรดานความ
มั่นคงของชาติ  ใหเกิดขึ้นในสถานศึกษาทางทหาร  โดยเฉพาะอยางยิ่งตามแนวพระราชดํารัสและ
พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั 
    แนวทาง/มาตรการ 
    1. พัฒนาองคความรู ดานความมั่นคงของชาติ  โดยเฉพาะอยางยิ่งตามแนว
พระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั 
    2. พัฒนาความรู  ดานความมัน่คงของชาติที่ทันสถานการณ  สอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงและลักษณะของภยัคุกคาม 
    3. จัดตั้ง  กลุมบุคคล  องคกรศึกษาความมัน่คงของชาติ  เพื่อขอคิดเหน็และ
ขอเสนอแนะที่สรางสรรคใหกับสังคมไทย 
    4. จัดใหมีการสัมมนา/เสวนา ในหัวขอดานความมั่นคงของชาติ  ตามระยะเวลา  
ที่เหมาะสม  เพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนความรู 
    5. พัฒนาครู  อาจารย  ใหมคีวามรูเกี่ยวกบัความมั่นคงของชาติใหมากขึ้น  
เพื่อนํามาถายทอด  สอดแทรกในการเรยีนการสอน 
    6. กองทัพบกควรผลิตงานทางวิชาการ  องคความรูดานความมั่นคงของชาติ 
    7. กําหนดเปาหมายการจัดการศกึษาที่สําคัญประการหนึ่งในการสูความเปน
เลิศทางวิชาการดานความมั่นคงของชาติ 
   3.3 จุดออน การสรางเครือขายทางวิชาการ ยังไมกวางขวางเพียงพอ ทั้งแหลง 
ขอมูลและการแลกเปลี่ยนอาจารย  สวนโอกาสคือ  ระบบเครือขายอินเตอรเน็ต เปนแหลงความรู
ขนาดใหญ  ครอบคลุมทั่วโลก  เปนสิ่งไรพรมแดน  การติดตอส่ือสารรวดเร็ว สะดวก และมีราคาถกู 
    ยุทธศาสตรที่เหมาะสม คือ สรางและขยายเครือขายความรวมมือทางวชิาการ
ดานความมัน่คงกับสถาบันการศึกษาทั้งในและตางประเทศ 
    แนวทาง/มาตรการ 
    1. ขยายความรวมมือ  ดานความมั่นคง  ทั้งในระดบัประเทศ ระดับภูมภิาค 
และระดับโลก  เพื่อแลกเปลีย่นขอมูลขาวสารดานความมั่นคง 
    2. จัดตั้งสถาบัน กลุมบุคคล หรือกลุมงานดานการวิจัยศกึษา ตดิตามสถาน 
การณดานความมั่นคง  โดยสรางเครือขายกบัศูนยหรือสถาบันดานความมัน่คงของตางประเทศ 
    3. สงเสริมการทําบันทึกความเขาใจ  ความรวมมอืทางวิชาการกบัสถาบันการศึกษา
ที่มีการเรียนการสอนเกี่ยวกบัความมั่นคงในประเทศ 
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   3.4 จุดออน  บุคลากรทางการศกึษา  ขาดความเจริญกาวหนาตามแนวทางการรับ
ราชการและการบริหารงานบุคคล  ไมดําเนินการอยางจริงจังและตอเนื่อง  ตามนโยบายการศึกษา
ของกองทัพบกในเรื่องการหมุนเวียนกําลังพล  โอกาสคือ  การหมนุเวยีน  ครู  อาจารย  ในตําแหนง
ที่เหมาะสมเพือ่เพิ่มประสบการณ  ตามนโยบายการศึกษา  
    ยุทธศาสตรที่เหมาะสมคือ  ดําเนินการตามนโยบายการศึกษาของกองทัพบก  
ในเรื่องการหมุนเวียนกําลังพล  ครู  อาจารย  ในตําแหนงที่เหมาะสม  เพื่อเพิ่มประสบการณอยาง
จริงจัง  ตอเนื่องและเปนระบบ 
    แนวทาง/มาตรการ 
    1. นํานโยบายการศึกษาของกองทัพบก  ดานการหมุนเวยีนกําลังพล ครู อาจารย  
มาดําเนินการอยางเปนรูปธรรมและจริงจงั 
    2. คัดเลือก ครู  อาจารย  ที่มีความรู  ความสามารถ  มีความเหมาะสม และมี
ความโดดเดน  หมุนเวียน  ในตําแหนงผูบังคับหนวย  หรือฝายอํานวยการ เพื่อเพิม่ประสบการณ
และหมนุเวยีนผูบังคับหนวยหรือฝายอํานวยการมาเปนครู  อาจารย  เพือ่ถายทอดประสบการณ 
    3. สรางแรงจูงใจ  ขวัญ  และกําลังใจ  ตามแนวทางการรับราชการของครู  
อาจารย   และบุคลาการทางการศึกษา  ใหมีความเจริญกาวหนา 
    4. การพิจารณาเลื่อนยศ  ตําแหนงใหใชวุฒกิารศึกษา  ความรู  ความสามารถ  
ความเหมาะสม  ดวยระบบคุณธรรมอยางแทจริง 
   3.5 จุดออน  วิทยานิพนธ  งานวิจัยของผูเขารับการศึกษา ครู  อาจารย ที่เกี่ยวกับ
ความมั่นคงของชาติโดยตรงมีนอยมาก  โอกาสคือ  กองทัพบกมีนโยบายใหกําลังพลศึกษาตอใน
ระดับที่สูงขึ้น 
    ยุทธศาสตรที่เหมาะสมคือ สงเสริมการวิจัยเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติให
มากขึ้น 
    แนวทาง/มาตรการ 
    1. สงเสริมใหผูรับการศึกษา  ครู  อาจารย  ทําวิจัยเกี่ยวกบัความมั่นคงของ
ชาติใหมากขึน้ 
    2. จัดหาแหลงทนุสนับสนุนการวิจัยเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติใหผูเขารับ
การศึกษา  ครู  อาจารย 
    3. สงเสริมการทําวิจยัตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที ่ 10  
และนโยบายและยุทธศาสตรการวิจยัของชาติ  (พ.ศ.2551 – 2553)  ในประเด็นดานความมั่นคง 
   3.6 จุดออน ครู/อาจารย  ในระดับบัณฑิตศกึษา  ไมมีตําแหนงทางวิชาการ  สวน
โอกาสคือ  การอุดมศึกษาไทยอยูในชวงการปฏิรูป 
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    ยุทธศาสตรที่เหมาะสมคือ  ครู  อาจารย  ในระดับบณัฑิตศึกษา มีตาํแหนง
ทางวิชาการ 
    แนวทาง/มาตรการ 
    1. แกไข  กฎ  ระเบียบ  ที่ทาํให  ครู  อาจารย  ในระดับบัณฑิตศกึษามี
ตําแหนงทางวชิาการ 
    2. สรางแรงจูงใจให ครู  อาจารย  สรางสรรคหรือผลิตผลงานทางวิชาการ
ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
    3. เพิ่มแรงจูงใจใหมีการหมนุเวยีน  ครู  อาจารย  ดํารงตําแหนงอ่ืนตามความ
เหมาะสม 
    4. ควรใหความสําคัญกับระบบการจัดการศกึษาเพื่อสงเสริมความมั่นคงของ
ชาติใหมาก  นอกจากการใหความสําคัญกับสถานศึกษา 
  4. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก เพื่อ
สงเสริมความมั่นคงของชาติ  โดยการจับคู  จุดออน – อุปสรรค  (WT)  ไดแก 
   4.1 จุดออน  ความรูดานความมั่นคงของชาติของทหาร  ไมเปนที่ยอมรับเทาที่ควร  
ขาดการพัฒนาองคความรูดานความมั่นคงของชาติ  สวนอุปสรรคคือ  การเผชิญกับภัยคกุคาม
รูปแบบใหมทีม่ีความซับซอนและเชื่อมโยงกัน  เชน  การวางงานของคนไทย  ปญหาแรงงานตาง
ดาว  แรงงานเถื่อน  โรคระบาด  อาชญากรรม  เปนตน 
    ยุทธศาสตรที่เหมาะสมคือ  พัฒนาครู  อาจารย  ที่เกีย่วของใหมีความรู  ความ
เชี่ยวชาญดานความมั่นคงของชาติ 
    แนวทาง/มาตรการ 
    1. สงเสริมการพฒันาครู  อาจารย  ใหศึกษาตอระดับปริญญาโท-เอก ใหมากขึ้น 
    2. จัดหาทนุสนับสนุนให ครู  อาจารย  ศกึษาตอในระดับปริญญาเอก ดาน
ความมั่นคงของชาติทั้งในและตางประเทศ 
    3. สงเสริมการวิจัยเกีย่วกับความมั่นคงของชาติทั้งโดยตรงและโดยออมให
มากขึ้น 
    4. สงเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการดานความมั่นคงของชาติ 
    5. พัฒนาหลักสูตรใหเกื้อกูล และสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่สงผลกระทบ
ตอความมั่นคงของชาติที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเรว็ 
   4.2 จุดออน   กจิกรรมสงเสริมความมั่นคงของชาติยังไมเปนรูปธรรมเทาที่ควร   
อุปสรรค  เหตุการณความไมสงบในสังคม  มีการประทวงขับไลผูนาํประเทศ  และมีการผูกโยง
สถาบัน  ชาต ิ  ศาสนา  พระมหากษัตริย  และสถาบันตุลาการ มาเกีย่วโยง จนทําใหเกิดความไม
มั่นคงทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 
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    ยุทธศาสตรที่เหมาะสมคือ  เสริมสรางใหผูเขารับการศึกษา  เขาใจเรื่องความ
มั่นคงของชาติในทุกแงมุม  หลายมิติและเชื่อมโยงกัน  รวมทั้งตองศึกษาหลักคิดทฤษฎแีละ
กรณีศึกษาดานความมั่นคงทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
    แนวทาง/มาตรการ 
    1. ควรเชิญวิทยากรภายนอกมาบรรยายเกีย่วกบัความมั่นคงของชาติ 
    2. จัดกิจกรรมสงเสริมใหผูเขารับการศึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
บุคคลภายนอก  ในเรื่องเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 
    3. จัดกิจกรรมที่เกี่ยวโยงกับการสงเสริมความมั่นคงของชาติ เชน จดับอรด
ความรู  จัดประชุมอภิปราย  เร่ืองความมั่นคงของชาติ  เปนตน 
    4. สงเสริมกิจกรรม  เสริมหลักสูตรที่เนนดานการทหารและความมั่นคงของชาติ 
    5. จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอนในหองเรียน  โดยสอดแทรกความ
มั่นคงของชาติตามโอกาสที่เหมาะสม 
    6. เผยแพร ประชาสัมพันธ  ขอเขียนหรือบทความ  เอกสารที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ
ความมั่นคงของชาติ 
 จากยุทธศาสตรและแนวทาง/มาตรการ สรุปเปนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจดั
การศึกษาระดบัอุดมศึกษาของกองทัพบก เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ดังนี ้

3.1.1 เสริมสรางใหสถาบันการศึกษาของกองทัพบกเปนสถาบันหลักของ 
ประเทศที่ใหการศึกษาระดับอุดมศึกษาดานความมั่นคงของชาต ิ
 แนวทาง/มาตรการ 

1. พัฒนากองทัพบก และสถานศึกษาระดับอดุมศึกษาของกองทัพบก ใหมุงสู 
การเปนองคกรแหงการเรยีนรู โดยเฉพาะอยางยิ่งดานความมั่นคงของชาติ 

2. พัฒนาการศึกษาระดับบณัฑติศึกษาของกองทัพบกดานความมั่นคงของชาติถึง 
ระดับปริญญาเอก 

3. เพิ่มสาขา หรือปรับเปลี่ยนเปนปริญญาตรี- โท สาขาความมั่นคงของชาติ 
4. จัดระบบรวบรวมบุคลากรของกองทัพที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก เพื่อ 

การจัดการศกึษาในระดับปรญิญาเอกดานความมั่นคงของชาติ 
5. กองทัพบกสนบัสนุนงบประมาณการจดัการศึกษาระดับอดุมศึกษาของ 

กองทัพบก ระดับบัณฑิตศกึษาใหอยางเพยีงพอ 
3.1.2 สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก นําแนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงปรับใชในการเรียน การสอน ดานความมั่นคงของชาต ิ
 แนวทาง/มาตรการ 

1. พัฒนาหลักสูตรเสริมหรือวิชาเลือก แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงกับความ 
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มั่นคงของชาติ 
2. สงเสริมการใชมิติความมั่นคงของชาติตามแนวพระราชดํารัส และพระบรม 

ราโชวาท ของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั ผลักดันวัฒนธรรมและองคาพยพ ดวยการปรับตัวให
สอดรับความเปลี่ยนแปลง ความรูเทาทันในเรื่องสถานการณ ความมั่นคงของชาติตามแนวคดิ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

3.1.3 เปดรับบุคคลพลเรือนเขาศึกษาในสถานศกึษาระดับอุดมศึกษาของ 
กองทัพบก 

 แนวทาง/มาตรการ 
1. พัฒนาสวนบณัฑิตศึกษา เปนบัณฑิตวิทยาลัย บริหารจัดการในตวัเอง โดยอาจ 

เก็บคาใชจายที่จําเปนสวนหนึ่งจากผูเขารับการศึกษา เชน คาหนวยกติ คาเลาเรียน เปนตน 
2. การกระจายอํานาจการตัดสินใจ ดานการศึกษาใหหนวยการศึกษามีความ 

คลองตัวมากขึน้ 
3. ศึกษาวจิัยความสัมพันธระหวางพลเรือนกบัทหาร (Civil-Military Relations)  

หรือความสัมพันธระหวางการเมืองกับการทหาร 
4. มีทางเลือกสําหรับผูสําเร็จการศึกษาที่ไมเขารับราชการทหาร โดยอาจเปน 

ขาราชการกลาโหมพลเรือน หรือมีหนวยงานอื่นรองรับ 
3.1.4 สงเสริมใหผูเขาการศึกษาไดวิเคราะหเก่ียวกับสถานการณความมั่นคงของ 

ชาต ิ
 แนวทาง/มาตรการ 

1. สงเสริมใหผูเขารับการศึกษาทํารายงานเกีย่วกับความมัน่คงของชาติ ปญหา 
ตางๆ ที่เกิดขึน้ในปจจุบัน และรวมกันคดิแกไขปญหาอยางตอเนื่อง 

2. ควรมีการวิเคราะหและอภิปรายหัวขอที่เกีย่วของกับความมั่นคงของชาติให 
มากขึ้น 

3. ควรใหความสําคัญในการเรยีน การสอน เร่ืองความมั่นคงของชาติใหมากขึ้น 
กวาที่เปนอยู 

4. ควรปลูกฝงใหความรูเร่ืองความมั่นคงของชาติ เพราะการทหารเปนสวนหนึ่ง 
ของความมั่นคงของชาติ 

3.1.5 เนนบทบาทของทหารใหเปนองคกรนํา ดานการรักษาความมั่นคงของชาต ิ
ตามแนวพระราชดํารัส และพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

 แนวทาง/มาตรการ 
1. พัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร) ใหมีช่ือเสียงเปนที ่

ยอมรับ เพิ่มความสําคัญทั้งในและนอกกองทัพในศาสตรดานการทหาร และความมัน่คงของชาติ 
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2. กองทัพบกควรเพิ่มคุณคาหรอืความสําคัญของการศึกษาระดับปริญญาโท  
(การทหาร) หรือดานความมัน่คงของโรงเรียนเสนาธิการทหารบกเปนหลัก ในการพจิารณาเลื่อน
ขั้น เล่ือนตําแหนง เพื่อเปนแรงจูงใจในการเขารับการศึกษาและเปนการใชศักยภาพการจัดการศึกษา
ของกองทัพบกใหเกิดประโยชนสูงสุดตอกองทัพบก 

3. กําหนดเปาหมายการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก ระดับ 
บัณฑิตศึกษาสูความเปนเลิศทางวิชาการ ดานความมัน่คงของชาติ 

4. สถาบันอุดมศึกษาทางทหารควรเสนอแนะ ทางออกของสังคมไทยอยาง 
สรางสรรคตอปญหาความแตกแยก การขาดความสามัคคี 

5. ติดตามศึกษาการตัดสินใจเชงิยุทธศาสตรของผูที่เกี่ยวของตอการดําเนนิการ 
ดานความมัน่คงของชาติ การวิเคราะหขอมูลอยางรอบดาน รอบคอบ ดวยการยดึถือความมั่นคงของ
ชาติ ตามแนวพระราชดํารัส และพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั เปนหลัก 

6. ศึกษาบทเรียนในการกําหนดจุดยนืของกองทัพ ตอสถานการณความขดัแยง 
ทางการเมืองที่เกิดขึ้นในเชิงยทุธศาสตรดานความมั่นคงของชาติอยางเหมาะสม 

3.1.6 กองทัพบก ควรกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมความมั่นคง 
ของชาติในนโยบายดานการศึกษาของกองทัพบก เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนกองทัพบก 2560  
และเพื่อความมั่นคงของรัฐ ตามที่กําหนดไวในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพทุธศักราช 
2550 มาตรา 77 
 แนวทาง/มาตรการ 

1. สงเสริมใหสถานศึกษามุงสูองคกรนํา ดานความรูการรักษาความมั่นคงของ 
ชาติ 

2. ปลูกฝงคานิยม ดานความมัน่คงของชาติแกครู อาจารย บุคลากร และผูเขารับ 
การศึกษา 

3. ปลูกฝง สรางความสํานึกตระหนกัถึงความมั่นคงของชาติตามแนวพระราช 
ดํารัส และพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั แกผูเขารับการศึกษา 

4. สงเสริมใหมีการจัดตั้งสถาบัน กลุมบุคคลหรือกลุมงานติดตามสถานการณ 
ความมั่นคงของชาติในลักษณะศนูยการศึกษาความมัน่คงของชาติในกองทัพบก ที่เปนองคกรแหง
ความคิด (Think Tank) เชน สถาบันศึกษายุทธศาสตร (Strategic studies Institute: SSI) สถาบัน 
ความมั่นคงของชาติ (National Security Institute: NSI) เปนตน 

5. ระบุเปนคําสําคัญในนโยบายการศึกษาของกองทัพบก 
3.1.7 สรางความเขมแข็งของศาสตรดานความมั่นคงของชาติ ใหเกิดขึ้นใน 

สถานศึกษาทางทหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งตามแนวพระราชดํารัส และพระบรมราโชวาท ของ 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
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  แนวทาง/มาตรการ 
1. พัฒนาองคความรู ดานความมั่นคงของชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่งตามแนวพระ 

ราชดํารัส และพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั 
2. พัฒนาองคความรู ดานความมั่นคงของชาติที่ทันสถานการณ สอดคลองกับ 

การเปลี่ยนแปลงและลักษณะของภยัคุกคาม 
3. จัดตั้งกลุมบุคคล องคกรศึกษาความมั่นคงของชาติ เพื่อใหขอคิดเหน็และ 

ขอเสนอแนะที่สรางสรรคใหกับสังคมไทย 
4. จัดใหมีการสัมมนา/เสวนา ในหัวเร่ืองดานความมั่นคงของชาติตามระยะเวลา 

ที่เหมาะสม เพือ่อภิปราย แลกเปลี่ยนความรู 
5. พัฒนาครู อาจารย ใหมีความรูเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติใหมากขึน้ เพื่อ 

นํามาถายทอด สอดแทรกในการเรียน การสอน 
6. กองทัพบกควรผลิตผลงานทางวิชาการ ดานความมั่นคงของชาติ 
7. กําหนดเปาหมายการจัดการศกึษาที่สําคัญประการหนึ่ง ในการสูความเปนเลิศ 

ทางวิชาการดานความมั่นคงของชาติ 
3.1.8 สรางและขยายเครือขายความรวมมือทางวิชาการดานความมั่นคงกบั 

สถาบันการศึกษา ท้ังในและตางประเทศ 
  แนวทาง/มาตรการ 

1. ขยายความรวมมือดานความมั่นคงของชาติทั้งในระดับประเทศ ระดับภมูิภาค  
และระดับโลก เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ดานความมัน่คง 

2. จัดตั้งสถาบัน กลุมบุคคล หรือกลุมงานดานงานวิจยั ศึกษา ติดตามสถานการณ 
ดานความมัน่คง โดยสรางเครือขายกับศนูย หรือสถาบันดานความมัน่คงของตางประเทศ 

3. สงเสริมการทําบันทึกขอความเขาใจ ความรวมมือทางวชิาการกบั 
สถาบันการศึกษา ที่มีการเรยีน การสอน เกี่ยวกับความมัน่คงของชาติ 

3.1.9 ดําเนินการตามนโยบายการศึกษาของกองทัพบก ในเรื่องการหมุนเวียน 
กําลังพล ครู อาจารย ในตําแหนงท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสบการณอยางจริงจัง ตอเนื่อง และเปน
ระบบ 

แนวทาง/มาตรการ 
1. นํานโยบายการศึกษาของกองทัพบกดานการหมุนเวยีนกาํลังพล ครู  

อาจารย มาดําเนินการอยางเปนรูปธรรม และจริงจัง 
2. คัดเลือก ครู อาจารย ที่มีความรู ความสามารถ มีความเหมาะสม และม ี

ความโดดเดน หมุนเวียนในตําแหนงผูบังคับหนวย หรือฝายอํานวยการเพื่อเพิ่มประสบการณ และ
หมุนเวียนผูบังคับหนวย หรือฝายอํานวยการมาเปนครู อาจารย เพื่อถายทอดประสบการณ 
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3. สรางแรงจูงใจ ขวัญ และกําลังใจ ตามแนวทางการรับราชการของครู  
อาจารย และบคุลากรทางการศึกษาใหมีความเจริญกาวหนา 

4. การพิจารณาเลื่อนยศ ตําแหนงใหใชวุฒกิารศึกษาความรู ความสามารถ  
ความเหมาะสม ดวยระบบคณุธรรมอยางแทจริง 

3.1.10 สงเสริมการวิจัยเก่ียวกับความมั่นคงของชาตใิหมากขึ้น 
 แนวทาง/มาตรการ 

1. สงเสริมใหผูเขารับการศึกษา ครู อาจารย ทําวิจยัเกีย่วกบัความมั่นคงของชาติให 
มากขึ้น 

2. จัดหาแหลงทนุสนับสนุนการวิจัยเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ใหผูเขารับ 
การศึกษา ครู อาจารย 

3. สงเสริมการทําวิจยัตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่10 และ 
นโยบาย และยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551 – 2553) ในประเด็นดานความมั่นคงของชาติ 

3.1.11 ครู อาจารย ในระดับบัณฑิตศึกษา มีตําแหนงการวิชาการ 
 แนวทาง/มาตรการ 

1. แกไข กฎ ระเบียบ ใหครู อาจารย ในระดับบัณฑิตศึกษา มีตําแหนงทาง 
วิชาการ 

2. สรางแรงจูงใจให ครู อาจารย สรางสรรคหรือผลิตผลงานทางวิชาการตาม 
มาตรฐานการอุดมศึกษา 

3. ควรใหความสําคัญกับระบบการจัดการศกึษาหรือสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
ใหมากขึน้กวาที่เปนอยู นอกจากการใหความสําคัญกับสถานศึกษา 

3.1.12 พัฒนาครู อาจารย ท่ีเก่ียวของใหมีความรู ความเชี่ยวชาญดานความมัน่คง 
ของชาต ิ

แนวทาง/มาตรการ 
 1.  สงเสริมการพัฒนาครู อาจารย ใหศึกษาตอระดับปริญญาโท – เอก ใหมาก 

ขึ้น 
 

 2.  จัดหาทนุสนับสนุนใหครู อาจารย ศึกษาตอระดับปรญิญาเอก ดานความ 
มั่นคงของชาติ ทั้งในและตางประเทศ 

 3.  สงเสริมการวิจัยเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ทั้งโดยตรงและโดยออมให 
มากขึ้น 

 4.  สงเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการดานความมั่นคงของชาติ 
 5.  พัฒนาหลักสูตรใหเกื้อกูล และสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบ 
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ตอความมั่นคงของชาติที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเรว็ 
3.1.13 เสริมสรางใหผูเขารับการศกึษา เขาใจเรื่องความมั่นคงของชาติในทุก 

แงมุม หลายมติิ และเชื่อมโยงกัน รวมท้ังตองศึกษาหลักคิด ทฤษฏี และกรณีศึกษาดานความมั่นคง 
ท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

 แนวทาง/มาตรการ 
1. ควรเชิญวิทยากรภายนอกมาบรรยายเกีย่วกบัความมั่นคงของชาติ 
2. จัดกิจกรรมสงเสริมใหผูเขารับการศึกษา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ 

บุคคลภายนอก ในเรื่องที่เกีย่วกับความมัน่คงของชาติ 
3. จัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการสงเสริมความมั่นคงของชาติ เชน จัด 

บอรดความรู จัดประชุมอภปิรายเรื่องความมั่นคงของชาติ 
4. จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียน การสอนในหองเรียน โดยสอดแทรก 

ความมั่นคงของชาติตามโอกาสที่เหมาะสม 
5. เผยแพรประชาสัมพันธ ขอเขียน หรือบทความ เอกสารที่มีเนื้อหา 

เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 
 3.2  ผลการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจดัการศึกษาระดับอดุมศึกษาของ
กองทัพบก เพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ 
        ในการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจดัการศึกษาระดับอดุมศึกษาของ
กองทัพบก เพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ โดยผูเชี่ยวชาญจํานวน 15 ทาน พบวา การนํายุทธ-
ศาสตรไปใช มีความเหมาะสม 4.36 อยูในระดับมาก และความเปนไปไดเฉล่ีย 3.57 อยูในระดับมาก 
การประเมินผลการนํายุทธศาสตรไปพัฒนาและดําเนินการ มีความเหมาะสมเฉลี่ย 4.07  อยูในระดับ
มาก และความเปนไปไดเฉลี่ย 3.64 อยูในระดับมาก ในสวนการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรการ
พัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศกึษาของกองทพับก มีความเหมาะสมเฉลี่ย 4.00 อยูใน
ระดับมาก และความเปนไปไดเฉล่ีย 3.50 อยูในระดับมาก การสงเสริมความมั่นคงของชาติ มีความ
เหมาะสมเฉลีย่ 4.29 อยูในระดับมาก และความเปนไปไดเฉล่ีย 3.86 อยูในระดับมากเชนเดยีวกัน  
ในภาพรวม การนําไปใชและการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร มีความเหมาะสมเฉลี่ย 4.18 อยูใน
ระดับมาก และความเปนไปไดเฉล่ีย 3.64 อยูในระดับมาก  สวนผลการประเมินและขอคิดเห็น ดัง
ตารางที่ 64 
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ตารางที่  64  ผลการประเมินและขอคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญประเมินยุทธศาสตรฯ 
 

ผูเชี่ยวชาญ  
ประเด็น 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15  
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
* 

1. ความเหมาะสม 
    1.1  มีความเหมาะสม 
           1.1.1 ในบางยุทธศาสตร ควรเพิม่
รายละเอียด เพื่อความชัดเจนในการปฏิบัติ   
          1.1.2 การนําเสนอแนวทาง ควรแยกกับ
ประเด็นมาตรการ 
          1.1.3 เปนแนวทางการพัฒนาการจัด
การศึกษาของกองทัพบก มีความชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ 
          1.1.4  เปนหลักแนวคิด ทําใหคิดเปน
ระบบ 
          1.1.5 ควรพิจารณาปจจัยแหงความ 
สําเร็จ ทั้งที่เปนจุดแข็ง จุดออน อุปสรรคและ
โอกาส เพราะเปนสิ่งสําคัญ ในการบอกถึง
ความเหมาะสมและความเปนไปไดมากยิ่งขึ้น 
ยิ่งขึ้น 
          1.1.6  มีหลักสูตรศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต (การทหาร) ซึ่งมุงเนนการศึกษาและ
วิจัยดานความมั่นคงของชาติ 
          1.1.7 ครอบคลุมในทุกมิติของ
การศึกษาดานความมั่นคง 
          1.1.8 ครอบคลุมระบบการจัดการศึกษา
และเสริมในจุดแข็ง การเปนองคกรทางทหาร 
นโยบายกองทัพบกและแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง แกไขในจุดออน ดาน
หลักสูตร บุคลากร ครู อาจารยและการสราง
เครือขายทางวิชาการ 
         1.1.9 ใหแนวทางในการดําเนินการได
ครบทุกดาน ควรมีมาตรการในเชิงนําไปสู
การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ในระดับ
กองทัพบกดวย นโยบายที่ดีทางการศึกษา มัก
ขาดมาตรการเชิงปฏิบัติ การควบคุม ติดตาม 
ประเมินผล 
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ตารางที่ 64  (ตอ) 
 

ผูเชี่ยวชาญ  
ประเด็น 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15  

1.1.10 ผูบังคับบัญชาชั้นสูง ควรเพงเลง็และ
ใหการสนับสนุนแนวทางการพัฒนา ซึ่ง
นับเปนปจจัยสําคญัของความสําเร็จ เนื่องจาก
สถานศึกษาของกองทัพ อยูภายใตการบังคับ
บัญชาของกองทัพบก ไมอิสระเหมือน
มหาวิทยาลัย 
1.2 ไมเหมาะสม 
           การจัดระบบการศึกษาของกองทัพบก 
ควรมีความสอดคลองและตอเนื่องกันตั้งแต
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา โรงเรียน
เสนาธิการทหารบก วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
และวิทยาลัยการทัพ โดยเฉพาะในเรื่องภัย
คุกคามรูปแบบใหม ตองศึกษาเปนแนวทาง
เดียวกัน และการเตรียมความพรอมที่จะเผชิญ 
ทั้งดานกําลังพล ยุทโธปกรณ การฝกศึกษา 
ฯลฯ 
    1.3 อื่น ๆ  
          ลงรายละเอียดมาก จนทําใหการแปลง
ยุทธศาสตรไปปฏิบัติ ขาดความออนตัว ยาก
ตอการปฏิบัติ 
2. ความมีประโยชน 
    2.1 มีประโยชน 
         2.1.1 หากสามารถแปลงไปสูการปฏิบัติ
ได ยอมเปนการพฒันากองทัพบกไปสูการ
เปน “องคกรในอุดมคติ” 
         2.1.2 สามารถนําไปปรับใชไดจริง และ
ชวยใหหลักสูตรมีความสอดคลองกับบริบท
มากขึ้น      
         2.1.3 การศึกษาเปนองคประกอบและ
กลไกหลักของการพัฒนาประเทศ และ
เสริมสรางความมั่นคงของชาติในที่สุด 
         2.1.4 จัดองคความรูไดเหมาะ ในเรื่อง
นั้น คิดเปน วิเคราะหเปน 
         2.1.5 การมียุทธศาสตร ก็คือ พิมพสี
เขียว (Blue Prints) ทางการศึกษา ซึ่ง
สังคมไทยขาดมาก 
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ตารางที่ 64 (ตอ) 
 

ผูเชี่ยวชาญ 
ประเด็น 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

       2.1.6 การจัดการศึกษา มีเปาหมายและ
ทิศทางชัดเจน มีโอกาสในการบรรลุเปาหมาย
มากขึ้น 
         2.1.7 สรางความรู ใหกับกําลังพลใน
กองทัพ สอนวิธีคิด และรูปแบบการสงเสริม
ความมั่นคง 
          2.1.8 เหมาะสมกับสภาพแวดลอมและ
สถานการณของสังคมโลกปจจุบัน 
ในดานความมั่นคงของชาติ 
         2.1.9 ทําใหบทบาทของ
สถาบันการศึกษาของกองทัพ และนักวิชาการ
ทหาร ไดรับการยอมรับมากขึ้น ซึ่งจะสราง
ความแข็งแกรงในเชิงวิชาการมากขึ้น 
         2.1.10 มีประโยชนมากหากทําได 
         2.1.11 หากทําได จะสามารถพัฒนา
บุคคลของกองทพั ใหมีคุณภาพและศกัยภาพ
สูงขึ้น 

         
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

  

 จากตารางที่ 64 พบวา ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 13 ทาน เห็นวา ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการ
จัดการศึกษาระดับอุดมศกึษาของกองทัพบก เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ มีความเหมาะสมและ
เห็นวา มีประโยชนเมื่อนําไปใช จํานวน 15 ทาน โดยควรมีการปรับปรุงใหมีความชดัเจนในบาง
ประเด็น ซ่ึงผูวิจัยไดนําผลของขอคิดเห็นและขอเสนอแนะมาปรับปรงุ แกไข เพื่อใหยุทธศาสตรฯ มี
ความสมบูรณมากขึ้น ดังนําเสนอในสวนที ่4  
 
สวนที่ 4  ยุทธศาสตรการพฒันาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก เพื่อ   
                สงเสริม ความมั่นคงของชาต ิ
   ผูวิจัยไดนําผลการประเมินและขอคิดเหน็มาปรับปรุงยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาระดบัอุดมศึกษาของกองทัพบก เพื่อสงเสริม ความมั่นคงของชาติ โดยผูวิจยันําเสนอยุทธ-
ศาสตร ดังนี้ 
 1. เสริมสรางใหสถาบันการศึกษาของกองทัพบกเปนสถาบันหลักของประเทศที่ให
การศึกษาระดบัอุดมศึกษาดานความมั่นคงของชาต ิ
 แนวทาง/มาตรการ 
 1.  พัฒนากองทัพบก และสถานศึกษาระดบัอุดมศึกษาของกองทัพบก ใหมุงสู 
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การเปนองคกรแหงการเรยีนรู โดยเฉพาะอยางยิ่งดานความมั่นคงของชาติ 
 2.   พัฒนาการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษาของกองทัพบกดานความมั่นคงของชาติถึงระดับ
ปริญญาเอก 
 3.  เพิ่มสาขา หรือปรับเปลี่ยนเปนปริญญาตรี- โท สาขาความมั่นคงของชาติ 
 4.  จัดระบบรวบรวมบุคลากรของกองทัพที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก เพื่อการจัด
การศึกษาในระดับปริญญาเอกดานความมัน่คงของชาติ 
 5.  กองทัพบกสนับสนุนงบประมาณการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก 
ระดับบัณฑิตศึกษาใหอยางเพียงพอ 
 2.   เนนบทบาทของทหารใหเปนองคกรนาํ ดานการรักษาความมั่นคงของชาต ิตามแนว
พระราชดํารัส และพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
  แนวทาง/มาตรการ 

1. พัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร) ใหมีช่ือเสียงเปนที ่
ยอมรับ เพิ่มความสําคัญทั้งในและนอกกองทัพในศาสตรดานการทหาร และความมัน่คงของชาติ 

2. สงเสริมใหสถานศึกษามุงสูองคกรนํา ดานความรูการรักษาความมั่นคงของ 
ชาติ 
  3.    ปลูกฝง สรางความสํานึกตระหนักถึงความมั่นคงของชาติตามแนวพระราช 
ดํารัส และพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั แกผูเขารับการศึกษา 
  4.     สถาบันอุดมศึกษาทางทหารควรเสนอแนะ ทางออกของสังคมไทยอยาง 
สรางสรรคตอปญหา ที่สงผลตอความมั่นคงของชาติ 
  5.     ติดตามศกึษาการตดัสินใจเชิงยุทธศาสตรของผูที่เกี่ยวของตอการดําเนินการ 
ดานความมัน่คงของชาติ การวิเคราะหขอมูลอยางรอบดาน รอบคอบ ดวยการยดึถือความมั่นคงของ
ชาติ ตามแนวพระราชดํารัส และพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั เปนหลัก 
  6.    ศึกษาบทเรียนในการกําหนดจุดยนืของกองทัพ ตอสถานการณความขัดแยง 
ทางการเมืองที่เกิดขึ้นในเชิงยทุธศาสตรดานความมั่นคงของชาติอยางเหมาะสม 
 3.   สรางความเขมแข็งของศาสตรดานความมั่นคงของชาติ ใหเกิดขึ้นในสถานศึกษาทาง
ทหาร   โดยเฉพาะอยางยิ่งตามแนวพระราชดํารัส และพระบรมราโชวาท       ของพระบาทสมเด็จ     
พระเจาอยูหัว 
  แนวทาง/มาตรการ 

1. พัฒนาองคความรู ดานความมั่นคงของชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่งตามแนวพระ 
ราชดํารัส และพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั 

2. พัฒนาองคความรู ดานความมั่นคงของชาติที่ทันสถานการณ สอดคลองกับ 
การเปลี่ยนแปลงและลักษณะของภยัคุกคาม 
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3. จัดตั้งกลุมบุคคล องคกรศึกษาความมั่นคงของชาติ เพื่อใหขอคิดเหน็และ 
ขอเสนอแนะที่สรางสรรคใหกับสังคมไทย 

4. จัดใหมีการสัมมนา/เสวนา ในหัวเร่ืองดานความมั่นคงของชาติตามระยะเวลา 
ที่เหมาะสม เพือ่อภิปราย แลกเปลี่ยนความรู 

5. พัฒนาครู อาจารย ใหมีความรูเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติใหมากขึน้ เพื่อ 
นํามาถายทอด สอดแทรกในการเรียน การสอน 

6. เพิ่ม/เรงรัดการผลิตผลงานทางวิชาการ/การวิจัย ดานความมั่นคงของชาติ 
7. กําหนดเปาหมายการจัดการศกึษาที่สําคัญประการหนึ่ง ในการสูความเปนเลิศ 

ทางวิชาการดานความมั่นคงของชาติ 
 4. เสริมสรางคานิยมดานความมั่นคงของชาติ ใหเกิดขึ้นในระดับกองทพับก หนวยทหาร 
รวมถึงกําลังพลทุกระดับชั้น 
  แนวทาง/มาตรการ 
  1.  สรางคานิยมดานความมัน่คงของชาติใหเกิดขึน้กับบคุลากรดานการศึกษา โดย
จัดการอบรม จัดนิทรรศการ 
  2.  พัฒนาและสรางคานิยมดานความมั่นคงของชาติทั้ง 2 มิติใหเกิดขึ้นกบั
ผูบังคับบัญชา ผูบริหาร เพื่อใหสามารถถายทอดตอไปยังผูใตบังคับบัญชา 
  3.  เผยแพรคานิยมดานความมั่นคง ตามสื่อภายในหนวย เปนเครื่องมือกระจายเสยีง 
ประชาสัมพันธ เปนตน 
  4.  ผูบังคับบัญชา หมั่นชี้แนะ วิเคราะหประเด็นดานความมั่นคงของชาติ ตาม
สถานการณที่เกิดขึ้น และสงผลตอความมั่นคง ใหผูใตบงัคับบัญชาทราบ 
  5.  กองทัพบกควรกําหนดความมั่นคงของชาติทั้ง 2 มิติ เปนคานิยมหลักของกองทัพ 
 5.   สรางและขยายเครือขายความรวมมือทางวิชาการดานความมั่นคงกับสถาบันการศึกษา 
ท้ังในและตางประเทศ 
  แนวทาง/มาตรการ 

1. ขยายความรวมมือดานความมั่นคงของชาติทั้งในระดับประเทศ ระดับภมูิภาค  
และระดับนานาชาติ เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ดานความมั่นคง 

2. จัดตั้งสถาบัน กลุมบุคคล หรือกลุมงานดานงานวิจยั ศึกษา ติดตามสถานการณ 
ดานความมัน่คง โดยสรางเครือขายกับศนูย หรือสถาบันดานความมัน่คงของตางประเทศ 

3. สงเสริมการทําบันทึกขอความเขาใจ ความรวมมือทางวชิาการกับสถาบัน  
การศึกษา ที่มกีารเรียน การสอน เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 
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6.   สงเสริมการวิจัยเก่ียวกับความมั่นคงของชาติใหมากขึ้น 
       แนวทาง/มาตรการ 
       1.   สงเสริมใหผูเขารับการศึกษา ครู อาจารย ทําวจิัยเกี่ยวกับความมัน่คงของ 
ชาติใหมากขึน้ 
       2.   จัดหาแหลงทุนสนับสนุนการวจิัยเกี่ยวกับความมัน่คงของชาติ ใหผูเขารับ 
การศึกษา ครู อาจารย 
       3.    สงเสริมและสนับสนุนใหครู/อาจารย ไดรับการอบรมพัฒนาความรู ดาน 
ความมั่นคงของชาติ อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 7. เสริมสรางใหผูเขารับการศึกษา เขาใจเรื่องความมั่นคงของชาติในทุกแงมุม หลายมติิ 
และเชื่อมโยงกัน รวมท้ังตองศึกษาหลักคิด ทฤษฏี และกรณีศึกษาดานความมั่นคง ท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศ 
 แนวทาง/มาตรการ 
 1.   จัดบรรยายเกีย่วกับความมั่นคงของชาติ โดยเชิญวิทยากรภายนอก 
 2.    จัดกิจกรรมสงเสริมใหผูเขารับการศึกษา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคคลภายนอก 
ในเรื่องที่เกีย่วกับความมั่นคงของชาติ 
 3.   จัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกบัการสงเสริมความมั่นคงของชาติ เชน จดับอรดความรู  
จัดประชุมอภปิราย เร่ืองความมั่นคงของชาติ เปนตน 
 4. สงเสริมกิจกรรม เสริมหลักสูตรที่เนนการทหาร และความมั่นคงของ 
ชาติ 

5.    จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียน การสอนในหองเรยีน โดยสอดแทรกความมั่นคงของชาติ 
ตามโอกาสที่เหมาะสม 

6.   เผยแพรประชาสัมพันธ ขอเขียน หรือบทความ เอกสารที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับความมั่นคง 
ของชาติ 
 8.   สงเสริมใหผูเขาการศึกษาไดเขาใจวิธีการวิเคราะหเก่ียวกับความมั่นคงของชาต ิ

 แนวทาง/มาตรการ 
1. สงเสริมใหผูเขารับการศึกษาทํารายงานเกีย่วกับความมัน่คงของชาติ ปญหา 

ตางๆ ที่เกิดขึน้ในปจจุบัน และรวมกันคดิแกไขปญหาอยางตอเนื่อง 
2. ควรมีการวิเคราะหและอภิปรายหัวขอที่เกีย่วของกับความมั่นคงของชาติให 

มากขึ้น 
3. ควรใหความสําคัญในการเรยีน การสอน เร่ืองความมั่นคงของชาติใหมากขึ้น 

กวาที่เปนอยู 
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4. ควรปลูกฝงใหความรูเร่ืองความมั่นคงของชาติ เพราะการทหารเปนสวนหนึ่ง 
ของความมั่นคงของชาติ 
 9.  สงเสริมใหสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก นําแนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงปรับใชในการเรียน การสอน ดานความมั่นคงของชาต ิ
 แนวทาง/มาตรการ 

1. พัฒนาหลักสูตรใหมีวิชาแกน/วิชาหลัก เกี่ยวกับ แนวคดิปรัชญาเศรษฐกจิ 
พอเพียงกับความมั่นคงของชาติ 

2. สงเสริมการใชมิติความมั่นคงของชาติตามแนวพระราชดํารัส และพระบรม 
ราโชวาท ของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั ผลักดันวัฒนธรรมและองคาพยพ ดวยการปรับตัวให
สอดรับความเปลี่ยนแปลง ความรูเทาทันในเรื่องสถานการณ ความมั่นคงของชาติตามแนวคดิ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 
 3.    จัดใหมีการบูรณาการแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและความมัน่คงของชาติ 
สอดแทรกในการเรียนการสอนรายวิชาทกุชั้นป 
 4.     พัฒนาหลักสูตรใหเกื้อกูล และสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอความ
มั่นคงของชาติที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเรว็ 

10.  พัฒนาครู อาจารย ท่ีเก่ียวของใหมีความรู ความเชี่ยวชาญดานความมัน่คงของชาต ิ
  แนวทาง/มาตรการ 
  1.  สงเสริมการพัฒนาครู อาจารย ใหศึกษาตอระดับปริญญาโท – เอก ใหมาก 
ขึ้น 
  2.  จัดหาทนุสนับสนุนใหครู อาจารย ศึกษาตอระดับปรญิญาเอก ดานความ 
มั่นคงของชาติ ทั้งในและตางประเทศ 
  3.  สงเสริมการวิจัยเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ทั้งโดยตรงและโดยออมให 
มากขึ้น 
  4.  สงเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการดานความมั่นคงของชาติ 

11.  สงเสริมและพัฒนา ครู อาจารย ในระดับบณัฑิตศึกษา ใหมีตําแหนงทางวิชาการ 
   แนวทาง/มาตรการ 

1.    แกไข กฎ ระเบียบ ใหครู อาจารย ในระดับบัณฑิตศกึษา มีตําแหนงทาง 
วิชาการ 

2.    สรางแรงจูงใจให ครู อาจารย สรางสรรคหรือผลิตผลงานทางวิชาการ 
ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
   3.    พิจารณาเพิ่มเงินคาตอบแทนตามความรูความสามารถทางวิชาการ 
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 12. กําหนดแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ  ในนโยบายดาน
การศึกษาของกองทัพบก เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนกองทัพบก 2560  และความมั่นคงของรัฐ 
ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพทุธศักราช 2550 มาตรา 77 
          แนวทาง/มาตรการ 

1. กองทัพบกควรเพิ่มคุณคาหรอืความสําคัญของการศึกษาระดับปริญญาโท  
(การทหาร) หรือดานความมัน่คงของโรงเรียนเสนาธิการทหารบกเปนหลัก ในการพจิารณาเลื่อน
ขั้น เล่ือนตําแหนง เพื่อเปนแรงจูงใจในการเขารับการศึกษาและเปนการใชศักยภาพการจัดการศึกษา
ของกองทัพบกใหเกิดประโยชนสูงสุดตอกองทัพบก 

2. ปลูกฝงคานิยม ดานความมัน่คงของชาติแกครู อาจารย บุคลากร และผูเขารับ 
การศึกษา 

3. กําหนดเปาหมายการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก ระดับ 
บัณฑิตศึกษาสูความเปนเลิศทางวิชาการ ดานความมัน่คงของชาติ 

4. สงเสริมใหมีการจัดตั้งสถาบัน กลุมบุคคลหรือกลุมงานติดตามสถานการณ 
ความมั่นคงของชาติในลักษณะศนูยการศึกษาความมัน่คงของชาติในกองทัพบก ที่เปนองคกรแหง
ความคิด (Think Tank) เชน สถาบันศึกษายุทธศาสตร (Strategic studies Institute: SSI) สถาบัน
ความมั่นคงของชาติ (National Security Institute: NSI) เปนตน 

5. ระบุเปนคําสําคัญในนโยบายการศึกษาของกองทัพบก 
 13.   ดําเนินการตามนโยบายการศึกษาของกองทัพบก ในเรื่องการหมุนเวียนกําลังพล ครู 
อาจารย ในตาํแหนงท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสบการณอยางจริงจัง ตอเนื่อง และเปนระบบ 
  แนวทาง/มาตรการ 
  1.   นํานโยบายการศึกษาของกองทัพบกดานการหมุนเวยีนกําลังพล ครู  
อาจารย มาดําเนินการอยางเปนรูปธรรม และจริงจัง 
  2.   คัดเลือก ครู อาจารย ที่มีความรู ความสามารถ มีความเหมาะสม และมี 
ความโดดเดน หมุนเวียนในตําแหนงผูบังคับหนวย หรือฝายอํานวยการเพื่อเพิ่มประสบการณ และ
หมุนเวียนผูบังคับหนวย หรือฝายอํานวยการมาเปนครู อาจารย เพื่อถายทอดประสบการณ 
  3.   สรางแรงจูงใจ ขวัญ และกําลังใจ ตามแนวทางการรับราชการของครู  
อาจารย และบคุลากรทางการศึกษาใหมีความเจริญกาวหนา 
  4.   การพิจารณาเลื่อนยศ ตําแหนงใหใชวฒุิการศึกษาความรู ความสามารถ  
ความเหมาะสม ดวยระบบคณุธรรมอยางแทจริง 
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 14.   เปดรับพลเรือนเขาศึกษาในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก 
 แนวทาง/มาตรการ 

1. พัฒนาสวนบณัฑิตศึกษา เปนบัณฑิตวิทยาลัย บริหารจัดการในตวัเอง โดยอาจ 
เก็บคาใชจายที่จําเปนสวนหนึ่งจากผูเขารับการศึกษา เชน คาหนวยกติ คาเลาเรียน เปนตน 

2. การกระจายอํานาจการตัดสินใจ ดานการศึกษาใหหนวยการศึกษามีความ 
คลองตัวมากขึน้ 

3. ศึกษาวจิัยความสัมพันธระหวางพลเรือนกบัทหาร (Civil-Military Relations)  
หรือความสัมพันธระหวางนักการเมืองกบันักการทหาร 

4. มีทางเลือกสําหรับผูสําเร็จการศึกษาที่ไมเขารับราชการทหาร โดยอาจเปน 
ขาราชการกลาโหมพลเรือน หรือมีหนวยงานอื่นรองรับ 

15. ดําเนินการประชาสัมพันธงานดานยุทธศาสตร และความมั่นคงของชาติใหประชาชน  
สังคม และภาคสวนตางๆ ทราบ เพื่อสรางความรู ความเขาใจ และใหการสนับสนุน 

 แนวทาง/มาตรการ 
1. จัดการประชาสัมพันธดานยทุธศาสตรและความมั่นคงของชาติ ตามสื่อของ 

กองทัพบกอยางตรงจุด และเหมาะสม 
2. นําแนวทางพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระ- 

เจาอยูหวั เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ เผยแพรตามสื่อของกองทัพบก เชน สถานีวิทยุ ส่ิงพิมพ เปน
ตน 

3. เผยแพรความมั่นคงของชาติทั้ง 2 มิติ ในเอกสาร ส่ิงพิมพ หนังสือที่ระลึกของ 
หนวยตางๆ เพื่อสรางความเขาใจ ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1. ความมีวิสัยทศันและภาวะผูนําของผูบังคับบัญชาชั้นสูง ของผูบริหารสถานศึกษา และ 
ผูบริหารสถานศึกษาตอการใหความสําคญัความมั่นคงของชาติ มีความจริงจัง มุงมัน่ที่จะพัฒนา
ระบบการพัฒนาระบบการจดัการศึกษาเพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ 

2. กองทัพบกและรัฐบาล ตองใหความสําคัญและจัดสรรทรัพยากร สนับสนุนอยาง 
เพียงพอตอการดําเนินงาน เชน บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ เปนตน 

3. ระดมบุคลากร รวมกลุมนักการทหาร นักคดิและผลิตงานทางวิชาการ ดวยการสราง 
แรงจูงใจใหอยางเหมาะสม 

4. สงเสริมใหมีการทําวิจัย ประชุมทางวิชาการ/สัมมนา การดําเนินกิจกรรมอื่นๆ ที่ 
เกี่ยวของกับเรือ่งยุทธศาสตรและความมัน่คงของชาติ 

 



บทท่ี  6 

สรุป อภปิรายและขอเสนอแนะ 

การวิจยั เร่ืองการนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษา
ของกองทัพบกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ใชระเบียบวิธีวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive 
Research) โดยมีสาระการเสนอรายงานผลการวิจัย ประกอบดวย วัตถุประสงคการวิจยั วิธี 
ดําเนินการวิจยั   อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพื่อนําเสนอยทุธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทพับก
เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การดําเนินการวิจัย มีขัน้ตอนการดําเนินการวิจัย ดังนี ้

 1.   การศึกษาเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
     ศึกษาแนวคดิ ทฤษฎีและหลักการเกี่ยวกับยุทธศาสตรระบบการจดัการศึกษาระดับอุดม 
ศึกษา การจดัการศึกษาของกองทัพบก แนวคิดดานความมั่นคงของชาติ รวมทั้งงานวิจัยทีเ่กีย่วของ
กับยุทธศาสตรการจัดการศกึษา การสงเสริมความมั่นคงของชาติ เพื่อกําหนดกรอบแนวคดิในการ
วิจัย 
 2.   การเก็บรวบรวมขอมูล 
       แหลงขอมูลในการวจิัยคร้ังนี้ ประกอบดวย 

2.1 เอกสาร ประกอบดวย แนวคดิ ทฤษฎี ระบบการจัดการศกึษา แนวคิดทาง  
ยุทธศาสตร การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา แนวคิดดานความมั่นคงของชาติ นโยบายความมั่นคง
แหงชาติ ยทุธศาสตรชาติของนักศึกษาวทิยาลัยปองกันราชอาณาจักร  ยุทธศาสตรทหารของ
วิทยาลัยการทพั เอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของ 

2.2 บุคคล ประกอบดวย การสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา โดยใชแบบ 
สัมภาษณแบบมีโครงสราง ผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบเครื่องมือ ผูใชผลผลิต ผูสําเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก และผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  นักศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร) และนักเรยีนนายรอยช้ัน
ปสุดทาย โดยใชแบบสอบถาม ผูเชี่ยวชาญประเมินยุทธศาสตร โดยใชแบบประเมินยทุธศาสตรฯ 
 



 409 

3. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง โดยเครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้   ไดแก แนว 

คําถามในการสัมภาษณจากแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง แบบสอบถาม แบบประเมินยุทธ-
ศาสตรฯ 
 

4. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลประกอบดวย 

4.1 สถิติวิเคราะห (Statistics Analysis) โดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive  
Statistics) ไดแก คาความถี่ รอยละ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ในการดําเนินการวจิัย 

4.2 การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ใชการวิเคราะหแบบสอบถาม 
ปลายเปดและจากการสัมภาษณ 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทพับกเพื่อสงเสริมความมั่นคง 
ของชาติ 

จากการศึกษา      สภาพระบบการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบกเพื่อสงเสริม 
ความมั่นคงของชาติ ระดับปริญญาโท (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก และระดับปริญญา
ตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ในภาพรวมซึ่งประกอบดวย ดานเศรษฐกจิ การเมือง สังคม
จิตวิทยา เทคโนโลยี วัฒนธรรม และระบบนิเวศน ลวนสงผลกระทบตอระบบการจัดการศึกษา โดย
ดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคมจิตวิทยา  วัฒนธรรม และระบบนเิวศน สงผลกระทบในเชิงลบ 
กลาวคือ ปจจยัดานการเมืองที่เกิดเหตุการณ แตกแยกแบงฝายทางความคิด การขับไลผูนํารัฐบาล มี
การบอนทําลาย ยยุง สรางความเกลียดชงั ทําใหการเมืองไรซ่ึงเสถียรภาพ และยิ่งเกิดเหตกุารณ
รัฐประหารในวันที่ 19 กันยายน 2549 ยิ่งทําใหสถานะทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยในเวที
โลกไมไดรับการยอมรับเทาที่ควร ทั้งจากนโยบายรัฐบาล และการบริหารงานในระยะเวลาอันสัน้ 
ยิ่งทําใหสภาพทางการเมืองเปนลักษณะการตามแกไปปญหา เฉพาะเรื่อง รวมทั้งอยูในระยะการ
จัดทํารางรัฐธรรมนูญใหม  จากสภาพทางการเมืองดังกลาวไดสงผลตอสภาพเศรษฐกิจของประเทศ
โดยรวม  สถานประกอบการปดตัวลงหลายแหง ความเชื่อมั่นของนักลงทุนตางประเทศที่มีตอ
ประเทศไทยนอยลง มีการนําเงินไปลงทุนประเทศอื่นจํานวนมาก ประกอบดวยคาเงินบาทที่แข็งคา 
ราคาน้ํามันสูงขึ้น สวนในดานสังคมจติวิทยา ปญหาการแตกแยกทางความคิด การแบงฝาย 
แบงกลุมมีมากขึ้น เกิดความแตกแยก ขาดความสามัคคีอยางไมเคยปรากฏมากอน คนวางงาน
เพิ่มขึ้น ในขณะทีแ่รงงานเถื่อนเพิ่มจํานวนมากขึ้น ปญหายาเสพตดิมกีารระบาดมากขึ้น วกิฤตทาง
วัฒนธรรมที่เนนการบริโภค  การรับขอมูลขาวสารดานลบ โดยขาดการวิเคราะห แยกแยะ การ
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โฆษณาที่เนนผลกําไร โดยขาดจิตสํานกึของการสรางสิ่งที่ดีงาม และยังสงผลกระทบเชิงลบตอ
วัฒนธรรมของไทยในหลายเรื่อง จากเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัยและรวดเร็วขึน้ แตอยางไรก็
ตามในสภาพของระบบการจัดการศึกษาสภาพแวดลอมดานเทคโนโลยี นับเปนผลกระทบเชิงบวก  
สวนระบบนเิวศน ปญหาสภาวะแวดลอมที่เสื่อมโทรมลง การทําลายทรัพยากรธรรมชาติเกิดขึ้น
อยางตอเนื่อง สงผลกระทบใหเกดิภาวะโลกรอน การละลายของน้ําแข็งขั้วโลกที่นบัวันจะทวีความ
รุนแรงมากและรวดเรว็ขึ้น จนมีการรณรงคทั้งในและตางประเทศทั่วโลก ซ่ึงสงผลตอการใช
ทรัพยากรในระบบการจัดการศึกษาที่ตองคาํนึงถึงการประหยัดมากขึน้ ลดการใชตัดทอนทรัพยากร
บางอยางลง  ประเด็นดานระบบนิเวศน ที่อาจกลาวไดวา เปนความมั่นคงดานสิ่งแวดลอมที่นาจะ
เปนปญหาของพลโลก จึงสงผลตอการจัดการศึกษาชัดเจนมากขึ้น 

2. ดานปจจยันําเขา ซ่ึงประกอบดวย ความรู  คานิยม เปาหมาย งบประมาณและบุคคล 
2.1  ดานความรู 

สําหรับความรูเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติทั้ง 2 มิติ คือตามแนวพระราชดํารัสและ 
พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัและตามองคประกอบดานเศรษฐกิจ การเมือง 
สังคมจิตวิทยา การทหาร วทิยาศาสตร เทคโนโลยี การพลังงานและสิ่งแวดลอม และความมั่นคง
ของมนุษย โดยเฉพาะอยางยิ่งความมั่นคงของชาติตามแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาท
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั ที่ทรงพระราชทานในโอกาสตางๆ ไมต่ํากวา 100 ครั้งและในการ
วิจัยคร้ังนี้ ที่อัญเชิญมาศึกษาจํานวน 18 องค วิเคราะหและสังเคราะหตามที่กลาวขางตน ที่มีความ
เกี่ยวของโดยตรงตอความมั่นคงของชาติ แฝงดวยปรชัญาลุมลึกและที่มีความเหมาะสมกับประเทศ
ไทยอยางยิ่ง แมการจัดการศึกษาในระดับอุดมศกึษาจะมีการอญัเชิญมาใชในการเรียนการสอน
ระดับหนึ่ง แตก็ยังไมมากจนถึงระดับที่ส่ิงเสริมความมั่นคงของชาติไดอยางแทจริง จะเห็นไดจาก
การตอบแบบสอบถามของผูเขารับการศึกษา ทั้งคาํถามปลายปดและคําถามปลายเปด ตาม
รายละเอียดทีก่ลาวไวในบทที่ 4  สวนความมั่นคงของชาติตามองคประกอบ พบวาในภาพรวม แม
จะมีการนํามาสอนระดับหนึง่ แตกย็ังไมปรากฏเปนรูปธรรมเทาที่ควร เห็นไดจากการตอบ
แบบสอบถามถึงองคประกอบดานความมัน่คงของชาติ ทั้ง 2 มิติ  ในระดับบัณฑิตศึกษา ขอคําถาม
เชิงบวก มีคาเฉลี่ย 3.98  อยูในระดับเห็นดวย สวนคําถามเชิงลบมีคาเฉลี่ย 2.25  อยูในระดับไมเหน็
ดวย สวนในระดับปริญญาตรี ขอคําถามเชิงบวกมีคาเฉลีย่ 4.02  อยูในระดับเหน็ดวย สวนคําถามเชิง
ลบมีคาเฉลี่ย 2.58 อยูในระดบัไมแนใจ 
         2.2  ดานคานิยม 
    ปจจัยนําเขา ดานคานิยมของสังคม ดานความมั่นคงของชาติ ยังไมชัดเจน 
สถานศึกษายังไมมีการสรางคานิยมใหเกดิขึ้นเทาที่ควร ถึงความสําคัญของการใหการศึกษาเกีย่วกบั
ความมั่นคงของชาติ 
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 2.3  ดานเปาหมาย 
                       สําหรับเปาหมายการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบกเพื่อสงเสริม 
ความมั่นคงของชาติ มีลักษณะเปนภาพรวมโดยออม ยังไมปรากฏชัดเจน ทั้งที่ถูกระบุไวใน
วิสัยทัศนของกองทัพบก 2560 และปรากฏในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย แมกระทั่งใน
นโยบายการศึกษาของกองทพับก มีการกลาวแยกยอยในนโยบาย แตยังไมมีปรากฏเปนคําสําคัญที่
ปรากฏชัดเจน เชนเดยีวกบัเปาหมายของสถานศึกษายงัคงเปนภาพรวมของสถาบัน ทั้งๆ ที่
สถาบันการศึกษาทางทหาร ควรเปนไปเพื่อการรักษาความมั่นคงของชาติ ในลักษณะของการเปน
ผูนํา ช้ีนําดานความมั่นคงของชาติ ดังจะกลาวในการอภปิรายผลการวจิัย 
                2.4   ดานงบประมาณ 

งบประมาณในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบกเพื่อสงเสริมความมั่นคง
ของชาติ สถานศึกษาไดรับเพียงพอในการจัดการศึกษา และดําเนินการคอนขางจํากดั  แมจะไมมี
ปญหาดานการบริหารจัดการ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับวิธีการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่ปรากฏวา
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ แสดงใหเห็นถึงขีดความสามารถ และศักยภาพของผูบริหาร
สถานศึกษา 
                 2.5   ดานบุคคล 

               ปจจยันําเขาดานบคุคล   ครู    อาจารย     บุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพ ความรู 
ความสามารถในการจดัการศึกษา มีเพียงการคัดเลือก ครู อาจารย บางครั้งสถานศึกษาไมได
ดําเนินการเองโดยตรง แตสวนใหญแลวตางทุมเท มุงมั่นในการจัดการศึกษา ใหการศึกษา สวน
ปจจัยนําเขาดานการคัดเลือกผูเขารับการศึกษาในภาพรวม สวนใหญเปนไปอยางบรสุิทธิ์ ยุติธรรม 
โปรงใส ไดรับการยอมรับในทางกระบวนการสอบคัดเลือกผูเขารับการศึกษา ทําใหไดผูมีศักยภาพ
สูงเขาสูระบบการศึกษา 

3. ดานกระบวนการจัดการศกึษา ประกอบดวย 4 ระบบยอย คือ ระบบยอยดานบุคลากร 
ระบบยอยดานโครงสราง ระบบยอยดานภารกิจและระบบยอยดานเทคโนโลยี 
              3.1   ระบบยอยดานบุคลากร ซ่ึงประกอบดวย ทกัษะ คานิยม ภาวะผูนํา โดยดานทักษะ 
ของบุคลากรที่เกี่ยวของอยูในระดับสูง ทั้ง ครู อาจารย บุคลากร เจาหนาที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ดานคานิยมของบุคลากร มีคานิยมที่มุงมั่นในทางปฏิบัติหนาที ่ เนื่องจากเปนหนวยทหาร จึง
คอนขางมีระเบียบวินยั ปฏิบัติตามคําส่ังของผูบังคับบัญชาอยางเครงครัด สําหรับดานภาวะผูนํา 
ผูบริหารสถานศึกษา มภีาวะผูนําสูง เปนที่ยอมรับของผูใตบังคับบัญชา  แตที่ปรากฏชัด คือความ
เปนผูนําทางวชิาการ ยังมอียูคอนขางนอย ซ่ึงจะเปนสิ่งผลักดันใหสถานศึกษา ผลิตผลงานทาง
วิชาการออกมาสูสังคม 
                3.2   ระบบยอยดานโครงสราง ประกอบดวย อํานาจ หนาที่ การตัดสินใจ การวางแผน 
กฎ และการจัดหนวยงาน สําหรับระบบยอยดานโครงสรางของระบบการจัดการศึกษาระดับอุดม 
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ศึกษาของกองทัพบก พบวาสภาพปจจุบนัในเรื่องของอํานาจหนาที่ การตัดสินใจ มีอํานาจหนาที่
ระบุไวชัดเจน การตัดสินใจทําไดในระดับหนึ่ง แตบางเรื่องจะตองผานหนวยระดับสูง จนถึงระดบั
กระทรวง ทําใหการตดัสินใจไมรวดเร็วเทาที่ควร ในดานการวางแผน สถานศึกษามีการวางแผน
การศึกษา มีทัง้การจัดการทาํเปนแผนแมบทและแผนงานประจําป  ในดานกฎ ระเบียบ มีการยึดติด 
กฎ ระเบยีบ จนบางครั้งขาดความออนตวั การเปลี่ยนแปลงเปนไปอยางลาชาในเรือ่งที่สําคัญ และ
ควรปรับเปลี่ยนบางเรื่อง ดานการจัดหนวยงาน พบวามคีวามเหมาะสม แตเมื่อพจิารณาในดานความ
มั่นคงของชาติ พบวาไมปรากฏหนวยงานที่ชัดเจนที่เกื้อกูลหรือสงเสริมโดยตรง 
                3.3  ระบบยอยดานภารกิจ ประกอบดวย การสอน การนิเทศ การบริหารและกิจการ 
นักเรียนและนกัศึกษา ดานการสอน ครู อาจารย มคีวามรู ความสามารถในการสอนผูเขารับ
การศึกษามีความพึงพอใจคอนขางมาก มคีวามรู ความเชี่ยวชาญในการถายทอดจดัการเรียนการ
สอน การนิเทศการสอน มีการกระทําในลักษณะการสัมมนา แตยงัไมเปนรูปธรรมของการนิเทศ
โดยตรง การบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เปนผูเขาใจใน
สถานศึกษา ดานกิจการนักเรียน/นักศึกษา มีการสนับสนุนกจิการหรือกจิกรรมของผูเขารับ
การศึกษาในระดับหนึ่ง แตยังไมพบกิจกรรมการสงเสริมการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมความมั่นคง
ของชาติที่ชัดเจนมากนกั 
               3.4  ระบบยอยดานเทคโนโลยี ประกอบดวย วสัดุ อุปกรณ หลักสูตรและความรูใน
ดานวัสดุ อุปกรณที่ใชในกระบวนการจัดการศึกษา มคีวามทันสมัย สอดคลองกับเทคโนโลยีใน
ระดับคอนขางดี มีความเพยีงพอ โดยบางครั้งผูเขารับการศึกษาไดจัดหาสิ่งของใหกบัสถานศึกษา
สําหรับหลักสูตรที่มีประเด็นดานความมัน่คง หรือสงเสริมดานความมั่นคงของชาติ ในแตละ
หลักสูตร สรุปประเด็นสําคัญ ดังนี้ (สวนบณัฑิตศึกษา, ไมปรากฏปที่พิมพ: 6-38) 
 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต (การทหาร) หลักสูตรปรับปรงุใหม พ.ศ. 2544 
 จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร   45 หนวยกิต 
 โครงสรางหลักสูตร แผน ก 
  วิชาบังคับ     15 หนวยกิต 
  วิชาเลือก     15 หนวยกิต 
  สัมมนาปญหาทางทหาร    3 หนวยกิต 
  วิทยานพินธ     12 หนวยกิต 
     รวม   45 หนวยกิต 
 รายวิชา 
  วิชาบงัคับ 
  รหัส   รายวิชา   จํานวนหนวยกิต 
 ยศ. 6101  หนาที่ของฝายอํานวยการ   (3) 
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 ยศ. 6102  ยุทธวิธี     (3) 
 ยศ. 6103  ยุทธศาสตรทหาร   (3) 
 ยศ. 6104  การบริหารทางการทหาร   (3) 
 ยศ. 6601  ระเบียบวิธีวิจยั    (3) 
 
  วิชาเลือก 
  จํานวน 15 หนวยกิต แบงเปน 5 กลุมวิชาตามพลังอํานาจของชาติไดแก กลุมวิชา
ทางการทหาร กลุมวิชาทางการเมือง กลุมวิชาทางสังคมจิตวิทยา และกลุมวิชาทางวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 
  เมื่อวิเคราะหเนื้อหารายวิชาแลว พบวากลุมวิชาทางการทหาร จํานวน 22 รายวิชา 
มีที่เกี่ยวของกบัความมั่นคงโดยตรง จํานวน 4 รายวิชา คือ ยศ. 6106  รูปแบบของภัยคุกคาม ยศ. 
6107  ความมั่นคงศึกษา ยศ. 7116  การใชกําลังทหารเพื่อยุทธศาสตรชาติและ ยศ. 7118 นโยบาย
ปองกันประเทศของภูมิภาคเอเชียแปซิฟก  กลุมรายวชิาทางการเมือง จํานวน 22 รายวิชา มทีี่
เกี่ยวของกับความมั่นคงโดยตรง จํานวน 3 หนวยกิต คอื ยศ. 7212  ความมั่นคงในภูมภิาคเอเชีย
แปซิฟก  ยศ. 7214 ประวัตศิาสตรกับความมั่นคงของชาติ และ ยศ. 7215 องคกรพัฒนาเอกชนกบั
ความมั่นคง  กลุมวิชาทางเศรษฐกิจ จํานวน 13 รายวชิา ไมมีรายวชิาใดที่เกีย่วของกับความมัน่คง
โดยตรง กลุมวิชาทางสังคมจิตวิทยา จํานวน 22 รายวิชา มีทีเ่กีย่วของกับความมั่นคงโดยตรง 
จํานวน 5 รายวิชา คือ ยศ. 7411 จิตวิทยาสังคมชั้นสูง ยศ. 7414 ความไมเปนธรรมทางสังคมและ
ความมั่นคง ยศ. 7416  ชนกลุมนอยศึกษาและความมัน่คง ยศ. 7417  ยาเสพติดและความมั่นคง และ 
ยศ. 7418 ส่ิงแวดลอมและทรัพยากรกบัความมั่นคง กลุมวิชาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
จํานวน 13 รายวิชา ไมมีรายวิชาใดทีเ่กีย่วของกับความมัน่คงโดยตรง 
 หลักสูตรนักเรียนนายรอย โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา พ.ศ. 2544 
 จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร  155-161  หนวยกิต 
 โครงสรางหลักสูตร 
  หมวดวิชาศึกษาทั่วไป            55  รายวิชา 
  โครงสรางหลักสูตร      84-90  หนวยกิต 
  หมวดวิชาเลือกเสรี             6  หนวยกิต 
  หมวดวิชาวิทยาการทหาร            10  หนวยกิต 
    รวม   155 – 161 หนวยกิต 
 เมื่อวิเคราะหเนื้อหารายวิชาแลว พบวารายวิชาที่เกี่ยวของกับความมัน่คง สวนใหญเปน
รายวิชาของกองประวัติศาสตร คือ HI 4002 ประวัติศาสตรรวมสมัย HI 4101 ประวัติศาสตรความ
มั่นคงของโลก HI 4102 ประวัติศาสตรเอเชียตะวันออก HI 4105 ประวัติศาสตรเอเชียตะวันออก
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เฉียงใต HI 4107 ประวัติศาสตรอเมริกา และ HI 4108 ประวัติศาสตรยุโรป (โรงเรียนนายรอยพระ
จุลจอมเกลา, ไมปรากฏปที่พิมพ) สวนในรายวิชาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกบัองคประกอบความมั่นคงของ
ชาติเชน ES 2201 ส่ิงแวดลอมและการพฒันา CE 4507 วิศวกรรมสิ่งแวดลอมเบื้องตน SS6312 การ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและวฒันธรรม เปนตน ในหมวดวชิาวิทยาการทหาร มีรายวิชาที่เกี่ยวของคือ 
MS 1001 การจัดกองทัพไทย  MS 3005 การสงครามพิเศษ และการตอสูเบ็ดเสร็จ และ  MS 4010 
ยุทธศาสตรเบื้องตน 
 จากหลักสูตรที่วิเคราะหเนือ้หารายวิชาทัง้ 2 สถาบันแลว จะเห็นวามีความเกีย่วของและ
สงเสริมความมั่นคงของชาติ แตยังไมชัดเจนตอการสงเสริมความมั่นคงของชาติทั้ง 2 มิติอยางไร 
ลักษณะไหน โดยเฉพาะอยางยิ่ง แนวคดิความมั่นคงของชาติ ตามแนวพระราชดํารัสและพระบรม
ราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั ในภาพรวม หลักสูตรไดรับการปรับปรุงใหมีความ
ทันสมัยอยูเสมอ ดานความรู ครู อาจารย บุคลากรมีความรูที่กาวทันตอการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีระดับหนึ่ง แตอาจมีปญหาในระดับนายทหารชั้นประทวนที่อาจตองมกีารจัดอบรมเพื่อ
เพิ่มเติมเปนบางครั้ง 

4. ดานผลผลิต ประกอบดวย คณุภาพผูสําเร็จการศึกษา การบริการวิชาการและงานวจิัย 
ดานคุณภาพผูสําเร็จการศึกษาโดยรวม พบวาผูใชผลผลิตมีความพึงพอใจในระดับมาก ผูสําเร็จ
การศึกษามีความรู ความสามารถ และลักษณะที่พึงประสงค แตมีขอเสนอที่ควรปรับปรุงบาง
ประการ ซ่ึงสถานศึกษาไดมกีารประเมินผลติดตาม แตการนําขอมูลมาปรับปรุงแกไข จนเกิดความ
ตระหนกัที่จะปรับปรุงคอนขางใชเวลาพอสมควร การบริหารจัดการ มีการบริการวชิาการในระดบั
หนึ่ง แตยังไมเปนระบบมากนัก ยังขาดความชัดเจนในการบริการวิชาการดานความมั่นคงของชาติ 
ดานงานวิจยัครู/อาจารย ยังมีงานวิจยัคอนขางนอย โดยเฉพาะอยางยิ่งงานวิจยัที่เกีย่วกับความมั่นคง
ของชาติ 

5. ขอมูลปอนกลับ สภาพปจจุบนั สถานศึกษามีการประเมินติดตามความพงึพอใจของ 
ผูใชผลผลิต การสอบถามผูสําเร็จการศึกษา ถึงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา คุณลักษณะที่พึงประสงค 
ขอเสนอแนะ และขอคิดเหน็เพิ่มเติม เพื่อนาํมาเปนขอมูลปอนกลับ พัฒนาระบบการจดัการศึกษา 
 6. สําหรับแนวคิดความมัน่คงของชาติที่นํามาใช  แนวพระราชดํารัสและพระบรมราโช- 
วาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั  เกี่ยวกับความมัน่คงของชาติ ซ่ึงผูวิจัยไดอัญเชิญมาศึกษา 
วิเคราะหและสังเคราะห แยกประเดน็  รายละเอียดดังบทที่ 2  สรุปไดวา  ความมัน่คงของชาติเกิด
จากความรวมมือ รวมใจของทุกคน  ในชาติที่จะปฏิบตัิหนาที่ของตน  และของหนวยใหสมบรูณ  
การรักษาความมั่นคงของชาติ  เปนงานสวนรวมมิใชงานของผูหนึ่งผูใด  คณะใด  แตเกิดจากความ
รวมมือ  รวมใจของคนในชาติ  ที่ทุกสถาบัน  ทุกฝาย  ทกุคน มีจุดมุงหมาย แนวความคิดและอุดม
คติรวมกัน วาเปาหมายของสวนรวมของชาติ คือ ความมั่นคงของชาติและความวัฒนาผาสุกของ
ประชาชน  การเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยของชาตเิปนการทําใหประชาชนอยูรวมกันไดอยางเปน
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ปกแผน  มีความสามัคคี  กลมเกลียว  ทาํใหเกดิความรูสึก  อุนใจ  มั่นใจ  ที่จะอยูดวยกนัเปน
บานเมือง  มีความสํานึกในความเปนไทยวา  เปนที่อยู  ที่อาศัย  ที่ประเสริฐสุด  จนสํานึกมั่นอยาง
แนวแนทีจ่ะปองกันรักษาชาติบานเมือง  การทําสงคราม  การคุกคาม  ประทุษรายบานเมือง  หรือ
การทําลายความมั่นคงของชาติ  สามารถกระทําไดทั้งการใชกําลังรบ  และใชกลอุบาย  ยุยง  ยุแหย  
ปอยอ  ลอหลอก บอนทําลายดวยกลอุบายหลายรูปแบบ  ใหเกิดความแตกแยก  ขาดความสามัคคี  
ดังนั้นทหารตองฝกหัดคิดพจิารณาสถานการณที่เกิดขึน้ โดยใชสติปญญา  วิจารณญาณ  ความเฉลยีว
ฉลาด  อยางรอบคอบถี่ถวน  เปนเหตุเปนผลและมีหลักวิชา  ยึดมั่นในความสุจริตเที่ยงธรรม  การ
ตัดสินใจที่เปนปญหาของสวนรวม  ตองยดึถือความถูกตอง  ชอบดวยเหตุผล  มีหลักวชิา  ไตรตรอง
ดวยสติปญญาอยางรอบคอบ  รวดเรว็และกลาหาญ  โดยยึดประโยชนสวนใหญ  ซ่ึงเปนลักษณะ
ของการตัดสินใจเชิงยทุธศาสตร  (Strategic  Decision  Making)  ทั้งยังตองมีการเปลี่ยนแผนและ
กระบวนการปฏิบัติใหถูกตอง  ทันสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  โดยสามารถแยกเปน
ประเด็นได  ดงันี้ 
  1. ความมั่นคงของชาติ  เกิดจากความรวมมอื  รวมใจของทุกคนในชาติ ที่จะปฏิบัติ
หนาที่ของตนและของหนวยใหสมบูรณ 
  2. การรักษาความมั่นคงของชาติ  เปนงานสวนรวม  มิใชงานของผูหนึ่ง  ผูใด     คณะใด  
แตเกิดจากความรวมมือ  รวมใจของคนในชาติ 
  3. เปาหมายงานสวนรวมของชาติ  คือ  ความมั่นคงของชาติ และความวัฒนาผาสุก
ของประชาชน 
  4. การเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยของชาติ   เปนการทําใหประชาชนอยูรวมกนั
ไดอยางเปนปกแผน  มีความสามัคคีกลมเกลียว  ทําใหเกิดความรูสึกอุนใจ  มัน่ใจทีจ่ะอยูดวยกัน
เปนบานเมือง  มีความสํานึกในความเปนชาติไทย  วาเปนที่อยูที่อาศัยที่ประเสริฐสุด  จนสํานกึมั่น
อยางแนวแนทีจ่ะปองกนัรักษาชาติบานเมอืง 
  5. การทําสงคราม  การคุกคาม  ประทุษรายบานเมือง  หรือการทําลายความมั่นคง
ของชาติ  ทําไดทั้งการใชกําลังรบและใชกลอุบาย  เชน  ยุยง  ยุแหย  ยยุั่ว  ปอยอ  ลอหลอก  บอน
ทําลายดวยกลอุบาย  หลายรูปแบบ  ใหเกิดความแตกแยก  ขาดความสามัคคี 
  6. ทุกสถาบัน  ทุกฝาย  ทุกคน  มีจุดมุงหมาย  แนวความคิด และอุดมคติรวมกัน 
  7. ทหารตองฝกหัดคิดพจิารณาสถานการณที่เกิดขึ้น  โดยใชสติปญญา  วิจารณญาณ 
ความเฉลียวฉลาด อยางรอบคอบถี่ถวน  เปนเหตุเปนผลและมีหลักวิชา  ทั้งยังตองมกีารเปลี่ยนแผน
และกระบวนการปฏิบัติใหถูกตอง  ทันสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
  8. การตัดสินใจทีเ่ปนปญหาสวนรวม  ตองใชหลักวิชาเหตุผล  ความถูกตอง ไตรตรอง  
ดวยสติปญญา  อยางรวดเรว็และกลาหาญ  โดยยึดประโยชนสวนใหญซ่ึงเปนการตัดสินใจเชิงยุทธ-
ศาสตร  (Strategic  Decision  Making)   
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  9. ทหารตองยึดมัน่ในความสุจริตและความเทีย่งธรรม 
นอกจากนี้แนวคิดความมัน่คงของชาติตามองคประกอบ จากสถาบันการรักษาความ 

มั่นคงของชาติในระดับประเทศ  และระดบัเหลาทัพ  เชน  วิทยาลยัปองกันราชอาณาจักร  วิทยาลัย
เสนาธิการทหาร  วิทยาลัยการทัพ  โรงเรียนเสนาธิการเหลาทัพ  เปนตน  รวมถึงจากแนวนโยบาย
ความมั่นคงแหงชาติ  (พ.ศ. 2541 – 2544)  นโยบายความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ.2546 – 2549) และ
นโยบายความมั่นคงของชาติ พ.ศ. 2550 – 2554  ซ่ึงจัดทําโดยสํานักงานสภาความมัน่คงของชาติ  
สามารถสรุปไดวาองคประกอบความมั่นคงของชาติประกอบดวย  การเมือง  เศรษฐกิจ สังคม
จิตวิทยา  การทหารหรือการปองกันประเทศ  วิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  การพลังงาน  และ
ส่ิงแวดลอม ความมั่นคงของมนุษย โดยจากระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศกึษาของกองทัพบก 
พบวา มีการนําแนวคิดความมั่นคงของชาติตามแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาท ของ
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัใหผูเขารับการศึกษาเรียนรู คอนขางนอย ทั้งยังขาดความชัดเจนและ
ตรงประเด็น ทั้งนี้จะพบวาสภาพความมั่นคงของชาติของประเทศไทย ที่เกิดจากความไมมัน่คง
ทางการเมือง จนขยายตัวสูความไมมั่นคงในมิติอ่ืน กเ็กิดขึ้นจากแนวคดิที่ไมสอดคลองกับแนวทาง
ที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานไวทั้งส้ิน สําหรับความมั่นคงของชาติตามองคประกอบ
ก็มีการเรียนการสอนใหผูเขารับการศึกษามคีวามรู ความเขาใจคอนขางนอย โดยขาดการมุงเนน
เทาที่ควร 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก เพื่อสงเสริมความ
ม่ันคงของชาต ิ
   1. เสริมสรางใหสถาบันการศึกษาของกองทัพบกเปนสถาบันหลักของประเทศที่ให
การศึกษาระดับอุดมศึกษาดานความมัน่คงของชาต ิ
 แนวทาง/มาตรการ 
 1.  พัฒนากองทัพบก และสถานศึกษาระดบัอุดมศึกษาของกองทัพบก ใหมุงสู 
การเปนองคกรแหงการเรยีนรู โดยเฉพาะอยางยิ่งดานความมั่นคงของชาติ 
 2.   พัฒนาการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษาของกองทัพบกดานความมั่นคงของชาติถึงระดับ
ปริญญาเอก 
 3.  เพิ่มสาขา หรือปรับเปลี่ยนเปนปริญญาตรี- โท สาขาความมั่นคงของชาติ 
 4.  จัดระบบรวบรวมบุคลากรของกองทัพที่จบการศึกษาระดับปรญิญาเอก เพื่อการจัด
การศึกษาในระดับปริญญาเอกดานความมัน่คงของชาติ 
 5.  กองทัพบกสนับสนุนงบประมาณการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก 
ระดับบัณฑิตศึกษาใหอยางเพียงพอ 
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 2.   เนนบทบาทของทหารใหเปนองคกรนาํ ดานการรักษาความมั่นคงของชาต ิตามแนว
พระราชดํารัส และพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
  แนวทาง/มาตรการ 

1. พัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร) ใหมีช่ือเสียงเปนที ่
ยอมรับ เพิ่มความสําคัญทั้งในและนอกกองทัพในศาสตรดานการทหาร และความมัน่คงของชาติ 

2. สงเสริมใหสถานศึกษามุงสูองคกรนํา ดานความรูการรักษาความมั่นคงของ 
ชาติ 
  3.    ปลูกฝง สรางความสํานึกตระหนักถึงความมั่นคงของชาติตามแนวพระราช 
ดํารัส และพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั แกผูเขารับการศึกษา 
  4.     สถาบันอุดมศึกษาทางทหารควรเสนอแนะ ทางออกของสังคมไทยอยาง 
สรางสรรคตอปญหา ที่สงผลตอความมั่นคงของชาติ 
  5.     ติดตามศกึษาการตัดสนิใจเชิงยุทธศาสตรของผูที่เกี่ยวของตอการดําเนินการ 
ดานความมัน่คงของชาติ การวิเคราะหขอมูลอยางรอบดาน รอบคอบ ดวยการยดึถือความมั่นคงของ
ชาติ ตามแนวพระราชดํารัส และพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั เปนหลัก 
  6.    ศึกษาบทเรียนในการกําหนดจดุยนืของกองทัพ ตอสถานการณความขัดแยง 
ทางการเมืองที่เกิดขึ้นในเชิงยทุธศาสตรดานความมั่นคงของชาติอยางเหมาะสม 
 3.   สรางความเขมแข็งของศาสตรดานความมั่นคงของชาติ ใหเกิดขึ้นในสถานศึกษาทาง
ทหาร   โดยเฉพาะอยางยิ่งตามแนวพระราชดํารัส และพระบรมราโชวาท       ของพระบาทสมเด็จ     
พระเจาอยูหัว 
  แนวทาง/มาตรการ 

1. พัฒนาองคความรู ดานความมั่นคงของชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่งตามแนวพระ 
ราชดํารัส และพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั 

2. พัฒนาองคความรู ดานความมั่นคงของชาติที่ทันสถานการณ สอดคลองกับ 
การเปลี่ยนแปลงและลักษณะของภยัคุกคาม 

3. จัดตั้งกลุมบุคคล องคกรศึกษาความมั่นคงของชาติ เพื่อใหขอคิดเหน็และ 
ขอเสนอแนะที่สรางสรรคใหกับสังคมไทย 

4. จัดใหมีการสัมมนา/เสวนา ในหัวเร่ืองดานความมั่นคงของชาติตามระยะเวลา 
ที่เหมาะสม เพือ่อภิปราย แลกเปลี่ยนความรู 

5. พัฒนาครู อาจารย ใหมีความรูเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติใหมากขึน้ เพื่อ 
นํามาถายทอด สอดแทรกในการเรียน การสอน 

6. เพิ่ม/เรงรัดการผลิตผลงานทางวิชาการ/การวิจัย ดานความมั่นคงของชาติ 
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7. กําหนดเปาหมายการจัดการศกึษาที่สําคัญประการหนึ่ง ในการสูความเปนเลิศ 
ทางวิชาการดานความมั่นคงของชาติ 
 4. เสริมสรางคานิยมดานความมั่นคงของชาติ ใหเกิดขึ้นในระดับกองทพับก หนวยทหาร 
รวมถึงกําลังพลทุกระดับชั้น 
  แนวทาง/มาตรการ 
  1.  สรางคานิยมดานความมัน่คงของชาติใหเกิดขึน้กับบคุลากรดานการศึกษา โดย
จัดการอบรม จัดนิทรรศการ 
  2.  พัฒนาและสรางคานิยมดานความมั่นคงของชาติทั้ง 2 มิตใิหเกิดขึ้นกบั
ผูบังคับบัญชา ผูบริหาร เพื่อใหสามารถถายทอดตอไปยังผูใตบังคับบัญชา 
  3.  เผยแพรคานิยมดานความมั่นคง ตามสื่อภายในหนวย เปนเครื่องมือกระจายเสยีง 
ประชาสัมพันธ เปนตน 
  4.  ผูบังคับบัญชา หมั่นชี้แนะ วิเคราะหประเด็นดานความมั่นคงของชาติ ตาม
สถานการณที่เกิดขึ้น และสงผลตอความมั่นคง ใหผูใตบงัคับบัญชาทราบ 
  5.  กองทัพบกควรกําหนดความมั่นคงของชาติทั้ง 2 มิติ เปนคานิยมหลักของกองทัพ 
 5.   สรางและขยายเครือขายความรวมมือทางวิชาการดานความมั่นคงกับสถาบันการศึกษา 
ท้ังในและตางประเทศ 
  แนวทาง/มาตรการ 

1. ขยายความรวมมือดานความมั่นคงของชาติทั้งในระดับประเทศ ระดับภมูิภาค  
และระดับนานาชาติ เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ดานความมั่นคง 

2. จัดตั้งสถาบัน กลุมบุคคล หรือกลุมงานดานงานวิจยั ศึกษา ติดตามสถานการณ 
ดานความมัน่คง โดยสรางเครือขายกับศูนย หรือสถาบันดานความมัน่คงของตางประเทศ 

3. สงเสริมการทําบันทึกขอความเขาใจ ความรวมมือทางวชิาการกับสถาบัน  
การศึกษา ที่มกีารเรียน การสอน เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 

6.   สงเสริมการวิจัยเก่ียวกับความมั่นคงของชาติใหมากขึ้น 
       แนวทาง/มาตรการ 
       1.   สงเสริมใหผูเขารับการศึกษา ครู อาจารย ทําวจิัยเกี่ยวกับความมัน่คงของ 
ชาติใหมากขึน้ 
       2.   จัดหาแหลงทุนสนับสนุนการวจิัยเกี่ยวกับความมัน่คงของชาติ ใหผูเขารับ 
การศึกษา ครู อาจารย 
       3.    สงเสริมและสนับสนุนใหครู/อาจารย ไดรับการอบรมพัฒนาความรู ดาน 
ความมั่นคงของชาติ อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
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 7. เสริมสรางใหผูเขารับการศึกษา เขาใจเรื่องความมั่นคงของชาติในทุกแงมุม หลายมติิ 
และเชื่อมโยงกัน รวมท้ังตองศึกษาหลักคิด ทฤษฏี และกรณีศึกษาดานความมั่นคง ท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศ 
 แนวทาง/มาตรการ 
 1.   จัดบรรยายเกีย่วกับความมั่นคงของชาติ โดยเชิญวิทยากรภายนอก 
 2.    จัดกิจกรรมสงเสริมใหผูเขารับการศึกษา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคคลภายนอก 
ในเรื่องที่เกีย่วกับความมั่นคงของชาติ 
 3.   จัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกบัการสงเสริมความมั่นคงของชาติ เชน จดับอรดความรู  
จัดประชุมอภปิราย เร่ืองความมั่นคงของชาติ เปนตน 
 4. สงเสริมกิจกรรม เสริมหลักสูตรที่เนนการทหาร และความมั่นคงของ 
ชาติ 

5.    จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียน การสอนในหองเรยีน โดยสอดแทรกความมั่นคงของชาติ 
ตามโอกาสที่เหมาะสม 

6.   เผยแพรประชาสัมพันธ ขอเขียน หรือบทความ เอกสารที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับความมั่นคง 
ของชาติ 
 8.   สงเสริมใหผูเขาการศึกษาไดเขาใจวิธีการวิเคราะหเก่ียวกับความมั่นคงของชาต ิ

 แนวทาง/มาตรการ 
1. สงเสริมใหผูเขารับการศึกษาทํารายงานเกีย่วกับความมัน่คงของชาติ ปญหา 

ตางๆ ที่เกิดขึน้ในปจจุบัน และรวมกันคดิแกไขปญหาอยางตอเนื่อง 
2. ควรมีการวิเคราะหและอภิปรายหัวขอที่เกีย่วของกับความมั่นคงของชาติให 

มากขึ้น 
3. ควรใหความสําคัญในการเรยีน การสอน เร่ืองความมั่นคงของชาติใหมากขึ้น 

กวาที่เปนอยู 
4. ควรปลูกฝงใหความรูเร่ืองความมั่นคงของชาติ เพราะการทหารเปนสวนหนึ่ง 

ของความมั่นคงของชาติ 
 9.  สงเสริมใหสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก นําแนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงปรับใชในการเรียน การสอน ดานความมั่นคงของชาต ิ
 แนวทาง/มาตรการ 

1. พัฒนาหลักสูตรใหมีวิชาแกน/วิชาหลัก เกีย่วกับ แนวคดิปรัชญาเศรษฐกจิ 
พอเพียงกับความมั่นคงของชาติ 

2. สงเสริมการใชมิติความมั่นคงของชาติตามแนวพระราชดํารัส และพระบรม 
ราโชวาท ของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั ผลักดันวัฒนธรรมและองคาพยพ ดวยการปรับตัวให 
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สอดรับความเปลี่ยนแปลง ความรูเทาทันในเรื่องสถานการณ ความมั่นคงของชาติตามแนวคดิ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 
 3.    จัดใหมีการบูรณาการแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและความมัน่คงของชาติ 
สอดแทรกในการเรียนการสอนรายวิชาทกุชั้นป 
 4.     พัฒนาหลักสูตรใหเกื้อกูล และสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอความ
มั่นคงของชาติที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเรว็ 

10.  พัฒนาครู อาจารย ท่ีเก่ียวของใหมีความรู ความเชี่ยวชาญดานความมัน่คงของชาต ิ
  แนวทาง/มาตรการ 
 1. สงเสริมการพัฒนาครู อาจารย ใหศกึษาตอระดับปริญญาโท – เอก ใหมากขึ้น 
 2.  จัดหาทนุสนับสนุนใหครู อาจารย ศึกษาตอระดับปรญิญาเอก ดานความมั่นคงของชาติ 
ทั้งในและตางประเทศ 
 3.  สงเสริมการวิจัยเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ทั้งโดยตรงและโดยออมใหมากขึ้น 
 4.  สงเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการดานความมั่นคงของชาติ 

11.  สงเสริมและพัฒนา ครู อาจารย ในระดับบณัฑิตศึกษา ใหมีตําแหนงทางวิชาการ 
   แนวทาง/มาตรการ 
 1.  แกไข กฎ ระเบียบ ใหครู อาจารย ในระดับบัณฑิตศกึษา มีตําแหนงทางวิชาการ 
 2.  สรางแรงจูงใจให ครู อาจารย สรางสรรคหรือผลิตผลงานทางวิชาการตามมาตรฐานการ
อุดมศึกษา 
 3.    พิจารณาเพิ่มเงินคาตอบแทนตามความรูความสามารถทางวิชาการ 
 12. กําหนดแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ  ในนโยบายดาน
การศึกษาของกองทัพบก เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนกองทัพบก 2560  และความมั่นคงของรัฐ 
ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพทุธศักราช 2550 มาตรา 77 
          แนวทาง/มาตรการ 

1. กองทัพบกควรเพิ่มคุณคาหรอืความสําคัญของการศึกษาระดับปริญญาโท  
(การทหาร) หรือดานความมัน่คงของโรงเรียนเสนาธิการทหารบกเปนหลัก ในการพจิารณาเลื่อน
ขั้น เล่ือนตําแหนง เพื่อเปนแรงจูงใจในการเขารับการศึกษาและเปนการใชศักยภาพการจัดการศึกษา
ของกองทัพบกใหเกิดประโยชนสูงสุดตอกองทัพบก 

2. ปลูกฝงคานิยม ดานความมัน่คงของชาติแกครู อาจารย บุคลากร และผูเขารับ 
การศึกษา 

3. กําหนดเปาหมายการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก ระดับ 
บัณฑิตศึกษาสูความเปนเลิศทางวิชาการ ดานความมัน่คงของชาติ 
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4. สงเสริมใหมีการจัดตั้งสถาบัน กลุมบุคคลหรือกลุมงานติดตามสถานการณ 
ความมั่นคงของชาติในลักษณะศูนยการศกึษาความมัน่คงของชาติในกองทัพบก ที่เปนองคกรแหง
ความคิด (Think Tank) เชน สถาบันศึกษายุทธศาสตร (Strategic studies Institute: SSI) สถาบัน
ความมั่นคงของชาติ (National Security Institute: NSI) เปนตน 

5. ระบุเปนคําสําคัญในนโยบายการศึกษาของกองทัพบก 
 13.   ดําเนินการตามนโยบายการศึกษาของกองทัพบก ในเรื่องการหมุนเวียนกําลังพล ครู 
อาจารย ในตาํแหนงท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสบการณอยางจริงจัง ตอเนื่อง และเปนระบบ 
  แนวทาง/มาตรการ 
  1.   นํานโยบายการศึกษาของกองทัพบกดานการหมุนเวยีนกําลังพล ครู  
อาจารย มาดําเนินการอยางเปนรูปธรรม และจริงจัง 
  2.   คัดเลือก ครู อาจารย ที่มีความรู ความสามารถ มีความเหมาะสม และมี 
ความโดดเดน หมุนเวียนในตําแหนงผูบังคับหนวย หรือฝายอํานวยการเพื่อเพิ่มประสบการณ และ
หมุนเวียนผูบังคับหนวย หรือฝายอํานวยการมาเปนครู อาจารย เพื่อถายทอดประสบการณ 
  3.   สรางแรงจูงใจ ขวัญ และกําลังใจ ตามแนวทางการรับราชการของครู  
อาจารย และบคุลากรทางการศึกษาใหมีความเจริญกาวหนา 
  4.   การพิจารณาเลื่อนยศ ตําแหนงใหใชวฒุิการศึกษาความรู ความสามารถ  
ความเหมาะสม ดวยระบบคณุธรรมอยางแทจริง 
 14.   เปดรับพลเรือนเขาศึกษาในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก 

 แนวทาง/มาตรการ 
1. พัฒนาสวนบณัฑิตศึกษา เปนบัณฑิตวิทยาลัย บริหารจัดการในตวัเอง โดยอาจ 

เก็บคาใชจายที่จําเปนสวนหนึ่งจากผูเขารับการศึกษา เชน คาหนวยกติ คาเลาเรียน เปนตน 
2. การกระจายอํานาจการตัดสินใจ ดานการศึกษาใหหนวยการศึกษามีความ 

คลองตัวมากขึ้น 
3. ศึกษาวจิัยความสัมพันธระหวางพลเรือนกบัทหาร (Civil-Military Relations)  

หรือความสัมพันธระหวางนักการเมืองกบันักการทหาร 
4. มีทางเลือกสําหรับผูสําเร็จการศึกษาที่ไมเขารับราชการทหาร โดยอาจเปน 

ขาราชการกลาโหมพลเรือน หรือมีหนวยงานอื่นรองรับ 
15. ดําเนินการประชาสัมพันธงานดานยุทธศาสตร และความมั่นคงของชาติใหประชาชน  

สังคม และภาคสวนตางๆ ทราบ เพื่อสรางความรู ความเขาใจ และใหการสนับสนุน 
 แนวทาง/มาตรการ 

1. จัดการประชาสัมพันธดานยทุธศาสตรและความมั่นคงของชาติ ตามสื่อของ 
กองทัพบกอยางตรงจุด และเหมาะสม 
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2. นําแนวทางพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั  
เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ เผยแพรตามสือ่ของกองทัพบก เชน สถานวีิทยุ ส่ิงพิมพ เปนตน 

3. เผยแพรความมั่นคงของชาติทั้ง 2 มิติ ในเอกสาร ส่ิงพิมพ หนังสือที่ระลึกของ 
หนวยตางๆ เพื่อสรางความเขาใจ ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
ปจจัยแหงความสําเร็จ 

1. ความมีวิสัยทศันและภาวะผูนําของผูบังคับบัญชาชั้นสูง ของผูบริหารสถานศึกษา และ 
ผูบริหารสถานศึกษาตอการใหความสําคญัความมั่นคงของชาติ มีความจริงจัง มุงมัน่ที่จะพฒันา
ระบบการพัฒนาระบบการจดัการศึกษาเพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ 

2. กองทัพบกและรัฐบาล ตองใหความสําคัญและจัดสรรทรัพยากร สนับสนุนอยาง 
เพียงพอตอการดําเนินงาน เชน บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ เปนตน 

3. ระดมบุคลากร รวมกลุมนักการทหาร นักคดิและผลิตงานทางวิชาการ ดวยการสราง 
แรงจูงใจใหอยางเหมาะสม 

4. สงเสริมใหมีการทําวิจัย ประชุมทางวิชาการ/สัมมนา การดําเนินกิจกรรมอื่นๆ ที่ 
เกี่ยวของกับเรือ่งยุทธศาสตรและความมัน่คงของชาติ 
การอภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจยั สามารถนํามาอภิปรายได ดังนี ้

1. จากผลการวิจยั พบวา ยังมีการสรางคานิยมดานความมัน่คงของชาติคอนขางนอย ตาม 
แนวคดิของ Owens (1998) จึงควรเสริมสรางคานิยม ซ่ึงเปนองคประกอบของปจจัยนําเขา ใหเกิด
ความชัดเจนมากขึ้น เพราะจะเปนการนําไปสูกระบวนการจัดการศกึษาที่เกื้อกูลตอความมั่นคงของ
ชาติ รวมทั้งระบบยอยดานบุคลากร ในเรื่องภาวะผูนํา ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู 
อาจารย ควรมคีวามเปนผูนําทางวิชาการดานความมั่นคงของชาติ 

2. การจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ พึงใหผูเขารับ 
การศึกษาเขาใจวา ความมัน่คงของชาติเปนความรวมมือรวมใจ ทีจ่ะปฏิบัติหนาที่ของตนและของ
หนวยใหสมบรูณ อยางมีจดุมุงหมาย แนวความคดิและอุดมคติรวมกัน วาเปาหมายสวนรวมของ
ชาติ คือ ความมั่นคงของชาติและความวัฒนาผาสุกของประชาชน การเสริมสรางความมั่นคง
ปลอดภัยของชาติ เปนการทําใหประชาชนอยูรวมกันอยางเปนปกแผน มีความสามัคคี กลมเกลยีว 
การทําลายความมั่นคงของชาติ มีทั้งการใชกําลังรบและใชกลอุบาย ยุยง ยุแหย ยยุั่ว ปอยอ ลอหลอก 
บอนทําลายดวยกลอุบายหลายรูปแบบ ใหเกิดความแตกแยก ขาดความสามัคคี ดังนั้น ตองคิด
พิจารณาสถานการณที่เกิดขึน้ โดยใชสติปญญา วิจารณญาณ ความเฉลียวฉลาด อยางรอบคอบถี่
ถวนเปนเหตุเปนผล และมีหลักวิชา ไตรตรองดวยสตปิญญาอยางรอบคอบ รวดเร็วและกลาหาญ 
โดยยดึประโยชนสวนใหญ ทั้งยังมีการเปลี่ยนแผนและกระบวนการปฏิบัติใหถูกตอง ทันสถาน- 
การณที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สามารถแยกเปนประเด็นไดดังนี ้



 423 

  2.1 ความมั่นคงของชาติ เกิดจากความรวมมือรวมใจของทุกคนในชาติที่จะปฏิบัติ
หนาที่ของตนและของหนวยใหสมบูรณ 
  2.2   การรักษาความมั่นคงของชาติ เปนงานสวนรวม มิใชงานของผูหนึ่ง ผูใด คณะ
ใด แตเกิดจากความรวมมือรวมใจ ของคนในชาต ิ
  2.3 เปาหมายงานสวนรวมของชาติ คือ ความมั่นคงของชาติและความวัฒนาผาสุข 
ของประชาชน 
  2.4 การเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยของชาติ เปนการทําใหประชาชนอยูรวมกนั
ได อยางเปนปกแผน มีความสามัคคีกลมเกลียว ทําใหเกิดความรูสึกอุนใจ มั่นใจที่จะอยูดวยกนั เปน
บานเมือง มีความสํานึกในความเปนชาตไิทย วาเปนที่อยูที่อาศัยที่ประเสริฐสุด จนสํานึกมั่นอยาง
แนวแนทีจ่ะปองกันรักษาชาติบานเมือง 
   2.5 การทําสงคราม การคุกคาม ประทุษรายบานเมือง หรือการทําลายความมั่นคง
ของชาติ ทําไดทั้งการใชกําลังรบ และใชกลอุบาย ยยุง ยุแหย ยุยัว่ ปอยอ ลอหลอก บอนทําลายดวย
กลอุบาย หลายรูปแบบ ใหเกิดความแตกแยก ขาดความสามัคคี 
  2.6   ทุกสถาบัน ทุกฝาย ทุกคน มีจุดมุงหมาย แนวความคิดและอุดมคติรวมกัน 
   2.7 ทหารตองฝกหัดคิดพจิารณาสถานการณที่เกดิขึ้น โดยใชสติปญญา วิจารณญาณ
ความเฉลียวฉลาด อยางรอบคอบถี่ถวน เปนเหตุเปนผลและมีหลักวิชา ทั้งยังตองมีการเปลี่ยนแผน
และกระบวนการปฏิบัติใหถูกตอง ทันสถานการณที่เปลีย่นแปลงอยูตลอดเวลา  
     2.8 การตัดสินใจ ที่เปนปญหาสวนรวม ตองใชหลักวิชาเหตุผล ความถูกตอง 
ไตรตรอง ดวยสติปญญา อยางรวดเรว็และกลาหาญ โดยยึดประโยชนสวนใหญ ซ่ึงเปนการ
ตัดสินใจเชิงยทุธศาสตร  (Strategic Decision Making)  
   2.9 ทหารตองยึดมั่นในความสุจริตและความเที่ยงธรรม 

จะเห็นวาในประเด็นที่ 1 – 6 เปนเรื่องของทุกคน สวนประการที่ 7 -9 มุงเนนที่ทหารที่
สมควรจะตองปฏิบัติ ดังนั้นการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก จึงไมควรมุงเนนดาน
การทหารอยางเดียว ควรใหทราบถึงความเชื่อมโยงในดานอื่นๆ ที่สงผลกระทบตอความมั่นคงของ
ชาติ 
 3.  สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก ควรนอมนําแนวพระราชดํารัสและพระ
บรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัเกีย่วกับความมั่นคงของชาติ เปนแนวคิดหลัก 
เพราะสอดคลองและเหมาะสมกับบริบทประเทศไทย ดังที่ผ ู วิจยัไดวเิคราะห สังเคราะหไดวา ความ
มั่นคงของชาติ ถือเปนเปาหมายสูงสุดของชาติ เปนงานสวนรวม มใิชหนาที่ของบุคคลผูใด หมูใด
โดยเฉพาะ เปนงานสวนรวมที่ทุกฝายตองรวมมือกันทํา ทั้งทหารและพลเรือน เปนภารกจิที่
กวางขวาง ละเอียดลึกซึ้ง มกีลไกซับซอน เกี่ยวเนื่องถึงงานแผนดนิทกุสวน และตองปรับเลี่ยนให
สอดคลองกับสถานการณบานเมืองตลอดเวลา  การบุกรุกคุกคามชาติ มีทั้งดวยกําลังรบและการใช
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กลอุบายทําลายความมั่นคงทุกดาน รวมทัง้แทรกแซง ยแุหย ยุยัว่ ปอยอ ลอหลอก นานาประการ ที่
สรางใหเกิดความแตกแยก ทุกฝาย ทุกดาน จึงควรคํานงึถึงประโยชนและความมัน่คงของชาติ อยา
กอความขัดแยง และกอเงือ่นไขอันเปนเหตุใหเกิดความไมสงบและความแตกแยก  โดยผูใดมี
ภาระหนาที่อันใดอยู ก็เรงกระทําใหสําเร็จ ดวยความรู ความสามารถ ดวยความบริสุทธิ์ใจ ดวย
ไมตรีจิตมิตรภาพ และดวยความเมตตาปรารถนาดีตอกัน  ผลงานของแตละคนแตละฝาย ก็จะ
ประกอบสงเสริมกันเปนความสําเร็จ ความมั่นคงและความเจริญวัฒนาของประเทศ ซ่ึงเปนจุดหมาย
สูงสุด  จากแนวคิดดงักลาว จึงไมควรยแุหย ยยุัว่ สรางใหเกดิความแตกแยก ความไมมีเสถียรภาพ
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร ดวยการปลุกระดม บอนทําลายดวยวิธีการตางๆ 
ไมกอเงื่อนไขอันเปนเหตุใหเกิดความไมสงบ และความแตกแยก 

4.      สําหรับยทุธศาสตร เสริมสรางใหเปนสถาบันหลักของประเทศที่ใหการศึกษาระดับ  
อุดมศึกษาดานความมั่นคงของชาติ เปนที่ปรากฏชัดวา กระทรวงกลาโหมนับเปนกระทรวงเดียวที่มี
นโยบายเพื่อการรักษาความมั่นคงแหงชาติ เปนนโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม 
(สมัคร  สุนทรเวช, 2551: 3-4) โดยมีสาระที่เกีย่วของพอเปนสังเขป คือ ใชศักยภาพของ
กระทรวงกลาโหมสนับสนุนการสรางความรวมมือดานความมั่นคงกบัประเทศเพื่อนบานในกลุม
อาเซียน การจัดระเบยีบสภาวะแวดลอมดานความมั่นคง ขจัดความหวาดระแวง สรางความไวเนื้อ
เชื่อใจ พัฒนาบทบาทการผนึกกําลังกับทุกภาคสวนของประเทศ เพื่อการปองกันประเทศอยาง
ตอเนื่อง โดยการนําพลังอํานาจแหงชาติทุกดานมาใชสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจเพื่อความมั่นคง
รวมกับหนวยงานของกระทรวงกลาโหมเปนอยางเอกภาพ เสริมสรางศักยภาพของกองทัพใหสอด 
คลองกับความเปลี่ยนแปลงของโลกและภูมภิาค  เปนกองทัพอเนกประสงคที่มีขีดความ สามารถใน
การปองปรามปองกันและรกัษาผลประโยชนของชาติ สามารถยุติความขัดแยงไดอยางรวดเร็ว 
พัฒนาความรู ความสามารถของกําลังพลใหสอดคลองกับภยัคุกคามและความทาทาย พัฒนาหลัก
นิยม การจดัการฝกและการศึกษาของกองทัพใหมีความเหมาะสมและออนตัว สวนวิสัยทัศน
กองทัพบก 2560 ระบุวากองทัพบกเปนกลไกดานความมั่นคงของรัฐที่สําคัญและมีศักยภาพทีจ่ะ
พิทักษรักษาความมั่นคงของชาติ สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก จึงควรจดั
การศึกษาเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ดังที่ไพฑูรย  สินลารัตน (2542: 100-101) กลาวถึงขอ
ออนดอยของงานวิชาการในระบบอุดมศึกษาไทยประการหนึ่งคือ สถาบันอุดมศึกษายังไมมี
นโยบายทางวชิาการที่คม เขมขนและชัดเจนพอ ในบางแหงยงัไมมีเปนลายลักษณอักษร ที่จะบอก
กลาวและทําความเขาใจกับบุคลากรของสถาบันอยางมากพอ ทําใหบุคลากรของสถาบันไมมี
ทิศทางที่ชัดเจนวา จะนําพาพัฒนาสถาบันไปทางใด บางสถาบันมีกลาวไว แตกลาวไวกวางๆ วาจะ
สงเสริมการสอนการวิจยัและการบริหารวชิาการ  รวมทั้งการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม แตจะสอน
อยางไร เพื่ออะไร จะวจิัยเร่ืองใด แนวไหนเปนพิเศษ ซ่ึงจะสอดคลองกับยุทธศาสตรในการกําหนด
แนวทางการจดัการศึกษาเพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติในโยบายดานการศึกษาของกองทัพบก 
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เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนกองทัพบก 2560 และเพื่อความมั่นคงของรัฐ ตามที่กําหนดไวใน
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 มาตรา 77 สําหรับแนวทางการพฒันา
การศึกษาระดบับัณฑิตของกองทัพบกดานความมั่นคงของชาติถึงระดับปริญญาโท-เอก ชัยศกึ  เก
ตุทัต (2542: 180) ไดศึกษาวิจัย เร่ือง การนําเสนอโครงสรางระบบอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวง 
กลาโหมในอนาคต มีขอเสนอแนะวา สําหรับหลักสูตรระดับปริญญาโท สมควรมีสาขาวิชาชีพ
เฉพาะการทหาร ซ่ึงไมสามารถไปศึกษาไดจากมหาวิทยาลัยปกติ เชน สาขาวิชาดานความมัน่คง
แหงชาติ ยุทธศาสตรทหารสาขาวิชาการปองกันประเทศชั้นสูง  โดยสอดแทรกเพิ่มเติมความรู
ทางการบริหารธุรกิจและวิชาเฉพาะใหมากขึ้น ใหถือวาศาสตรความมั่นคงมีความสําคัญมาก  ใน
การกําหนดหลักสูตรและสาขาวิชาในการศึกษาวิชาการในระดับปริญญาโท สมควรตั้งบัณฑติ
วิทยาลัยทหารขึ้นในกระทรวงกลาโหม เพื่อความเปนเอกภาพ นโยบายการบริหารทางวิชาการและ
การกําหนดสาขาวิชาจะไดตรงกับความตองการของกระทรวงกลาโหม ทั้งในเชิงปริมาณและเชงิ
คุณภาพ สําหรับหลักสูตรในระดับปริญญาเอก กระทรวงกลาโหม ควรที่จะเพิ่มองคความรูใหมใน
สาขาวิชาชีพเฉพาะการทหารใหเหมาะสมกับประเทศไทย  โดยมีกระบวนการวจิัยตามระเบียบวธีิ 
เพื่อใหมกีารพฒันา ปรับปรุงและมีความคิดใหมๆ  เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวง 
กลาโหมในอนาคตเปนผูนําทางดานการศกึษา สาขาวิชาชีพเฉพาะการทหารในระดับภูมภิาคและ
ระดับโลกตอไป 

5.     ยุทธศาสตรสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทพับก นําแนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงปรับใชในการเรยีน การสอน ดานความมั่นคงของชาติ โดยใชแนวทางการพัฒนาหลักสูตร
ใหมีวิชาแกน/วิชาหลัก เกี่ยวกับแนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัความมั่นคงของชาติ และ
แนวทางสงเสริมการใชมิติความมั่นคงของชาติตามแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาท ของ
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั ผลักดันวฒันธรรมและองคาพยพ ดวยการปรับตัวใหสอดรับความ
เปลี่ยนแปลงความรูเทาทันในเรื่องสถานการณ ความมั่นคงของชาติตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียง  ปจจุบันกองทพับก หนวยตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งสถานศึกษาไดมีนโยบายที่นอมนํา
แนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในทกุเรื่องของการดําเนนิงาน ปฏิบัติภารกิจ ซ่ึงเปน
การปฏิบัติที่เนนการใชความคิด เปนปรัชญาที่ลึกซึ้ง ดําเนินการโดยใชงบประมาณนอยมาก เปน
การใชความรูเพื่อการพัฒนาสูความมั่นคงของชาติอยางแทจริง  หลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพยีง 
เปนการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยูบนพืน้ฐานของทางสายกลางและ
ความไมประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผลการสรางภูมิคุมกันที่ดีในตวั 
ตลอดจนใชความรูความรอบคอบและคุณธรรม ประกอบการวางแผนการตัดสินใจและการกระทํา 
(วิษณุ  บุญมารัตน, 2549: 11-17) กรอบแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง เปนปรัชญาที่ช้ีแนะแนว 
ทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเปน โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย 
สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอด 
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เวลา มุงเนนการรอดพนจากภัยและวกิฤต เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพฒันา เศรษฐกจิ
พอเพียงมีคณุลักษณะ สามารถนํามาประยกุตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุกระดับ โดยเนนการปฏิบัติ
บนทางสายกลางและการพัฒนาอยางเปนขัน้ตอน ประเด็นสําคัญที่สงเสริมความมั่นคงของชาติใน
เชิงของการมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันทีด่ี กลาวคือ ความมีเหตุผลที่เปนการตัดสินใจเกี่ยวกบัระดบั
ของความพอเพียงที่จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจยัที่เกีย่วของ ตลอดจน
คํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกดิขึน้จากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ สวนการมีภูมิคุมกันที่ดีในตวั เปน
การเตรียมตวัใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกิดขึน้ โดยคํานึงถึงความ
เปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล  โดยการตัดสินใจและ
การดําเนินกิจกรรมตางๆ ตองอาศัยทั้งความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน คอื เงื่อนไขความรู 
ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของอยางรอบดาน ความรอบคอบที่จะนํา
ความรูเหลานัน้ มาพิจารณาใหเชื่อมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขั้น
ปฏิบัติ และเงือ่นไขคุณธรรมที่จะตองเสรมิสราง ประกอบดวย มีความตระหนกัในคุณธรรม มีความ
ซ่ือสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพยีร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 

6.    ยุทธศาสตรสงเสริมใหผูเขารับการศึกษา  ศึกษาและวิเคราะหเกี่ยวกับสถานการณความ 
มั่นคงของชาติ ดวยการสงเสริมใหผูเขารับการศึกษาทํารายงานเกีย่วกบัความมั่นคงของชาติ ปญหา
ตางๆ ที่เกิดขึน้ในปจจุบันและรวมกันคดิแกไขปญหาอยางตอเนื่อง ซ่ึงนับเปนกลยทุธการปฏิบัติการ
เรียนรูของการศึกษาระดับอุดมศึกษา ดวยการปลูกฝงและพัฒนาทักษะทางดานการคิดอยางมี
วิจารณญาณ (Critical Thinking) การคิดวิเคราะห (Analytical Thinking) การแกไขปญหา (Problem 
Solving) ปลูกฝงใหผูเรียนมีนิสัยในการใฝรู พัฒนาทักษะในการคัดเลือกขอมูลโดยการวเิคราะห 
สังเคราะห (พนัธศักดิ์  พลสารัมย, 2547: 55-56) สอดคลองกับขอเสนอแนะสําหรบัการปฏิบัติการ
อุดมศึกษาของไทยในศตวรรษที่ 21 โดยมี (ผดุงชาติ  สุวรรณวงศ, ไพฑูรย  สินสรัตน, 2543: 4-7) 
ประเด็นที่เกี่ยวของกับการศกึษาเฉพาะทาง คือ พันธกิจหลักของการอุดมศึกษา คอื การพัฒนาตัว
บุคคลและสังคม โดยการพฒันาสังคมคือ การชวยแกปญหา ชวยช้ีนําหนทางที่ดกีวา บอกเหตุเตือน
ภัยอันจะเกิดขึน้ ดังนัน้พันธกิจเฉพาะ 4 ดานของการอุดมศึกษา คือ การจัดการเรียนการสอน การ
คนควาวจิัย การบริการสังคมและทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมจะตองมุงส่ือการพัฒนาตัวบุคคล และ
สังคมเปนเปาอยูตลอดเวลา สถาบันอุดมศึกษาควรปรับกิจกรรมและกระบวนการเรยีนการสอน ให
ผูเรียนรูจักคิดวิเคราะห และมีความคิดสรางสรรคใหมากขึ้น ใหผูเขารับการศึกษาสามารถเขาใจ
ปญหาของสังคมที่ซับซอนอยางมีประสิทธิภาพ  สถาบันอุดมศึกษาควรจะปรับหลักสูตรและการ
สอนใหทันสมยัอยูเสมอ โดยเฉพาะการสอดแทรกเรื่องราวของความเปนไปของปญหาที่เผชิญอยู
ในสังคมเขาไวในหลักสูตรอยางลึกซึ้ง กวางขวางและรอบดานพอ ควรจะตองมกีารพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตศึกษาอยางเขมขนและจริงจัง โดยเฉพาะการพฒันาคุณภาพใหไดมาตรฐานในระดับนานา 
ชาติ 
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7.     ยุทธศาสตรเนนบทบาทของทหารใหเปนองคกรนํา ดานการรักษาความมั่นคงของชาติ  
ตามแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั รัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดบญัญัติไวในสวนที่ 2 แนวนโยบายดานความมั่นคงของรัฐ 
มาตรา 77 วา “รัฐตองพิทักษรักษาไวซ่ึงสถาบันพระมหากษัตริย เอกราช อธิปไตย และบูรณภาพ
แหงเขตอํานาจรัฐ และตองจัดใหมีกําลังทหาร อาวุธ ยุทโธปกรณ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย จําเปน
และเพยีงพอ เพื่อพิทักษรักษาเอกราช  อธิปไตย ความมั่นคงของรัฐ สถาบันพระมหากษตัริย 
ผลประโยชนแหงชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมขุ
และเพื่อการพฒันาประเทศ”  (สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, 2550: 49) จะเหน็ไดวาความ
มั่นคงของรัฐหรือของชาติเปนที่พึงปรารถนาของปวงชนชาวไทยทุกหมูเหลา แตชาติจะมั่นคงได
ขึ้นอยูกับปจจยัหลายประการ ทั้งจากภายในและภายนอกราชอาณาจกัร  ทั้งที่ควบคุมไดและควบคุม
ไมได ปจจยัหนึ่งที่มีสวนสนับสนุนหรอืสงเสริมใหรัฐมีความมั่นคง คืออํานาจกําลังรบ หรือ
แสนยานภุาพทางทหาร ซ่ึงประกอบดวยกําลังพลที่เพียงพอ อาวุธยทุโธปกรณ และเทคโนโลยีที่
ทันสมัยเหนือกวาฝายขาศกึ รัฐบาลทุกยุคทุกสมัยที่ผานมาลวนใหความสําคัญตอความมั่นคงของ
ชาติตลอดมา (เพรียว  พินยันิติศาสตร, 2550: 50) อยางไรก็ตามเปนประเดน็ที่นาสังเกตวา ให
ความสําคัญตอความมั่นคงของชาติในลักษณะไหน ในเชิงรูปธรรมมีอะไรบาง โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
ความมั่นคงของชาติตามแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
กองทัพบกโดยสถานศึกษาระดับอุดมศกึษาของกองทัพบก จึงควรเพิ่มบทบาทในดานนี้ใหมากขึ้น 
โดยอาจใชแนวคิดของ Williams and else (1993) ที่ไดเสนอแนวคดิและวิธีการหลักๆ เกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคกรไว โดยเปลี่ยน 1. บุคคลในองคกร  2. ตําแหนงบุคคลในองคกร        
3. ทัศนคติและคานิยม  4. พฤติกรรมในองคกร  5. ระบบและโครงสราง 6. ภาพลักษณของสถาบัน 

8.     ยุทธศาสตรสรางและขยายเครือขายความรวมมือทางวิชาการดานความมั่นคงกบั 
สถาบันการศึกษาทั้งในและตางประเทศ โดยขยายความรวมมือดานความมั่นคงทั้งในระดับประเทศ  
ระดับภูมภิาคและระดับโลกเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารดานความมั่นคง การจัดตั้งสถาบัน กลุม
บุคคล หรือกลุมงานดานการวิจัย ศกึษาตดิตาม สถานการณดานความมั่นคง โครงสรางเครือขายกับ
ศูนย หรือสถาบันดานความมั่นคงของตางประเทศ จะเห็นไดจากการพัฒนาดานวชิาการใหเปนที่
ยอมรับและมกีารพัฒนามากขึ้นนั้น จึงจาํเปนอยางยิ่งทีโ่รงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา จะตองมี
ความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและองคกรตางๆ เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณและ
การเรียนรูระหวางกนั ทั้งในระดับนกัเรียนนายรอย นักศึกษาและคณาจารย (พิมลพรรณ  อุโฆษกจิ, 
2550: 24) ปจจุบันโรงเรยีนนายรอยพระจุลจอมเกลา มีความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการ 
ศึกษาและองคกรตางๆ หลายแหง สถาบนัที่ไดรวมลงนามในบนัทึกขอตกลงความรวมมือทาง
วิชาการ (MOU) กับโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาแลว มีจํานวน 6 สถาบัน ไดแก มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวโิรฒ  สํานักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
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ไทย สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเคมนิทซ สหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนี  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ในการจัดตัง้
สถาบัน ศึกษา ติดตามสถานการณดานความมั่นคงนัน้ สอดคลองกับที่ผดุงชาติ สุวรรณวงศ  และ
ไพฑูรย  สินลารัตน (2543: 4-7) เสนอวาทุกสถาบัน ควรจะมกีารจดัตั้งศูนยหรือสถาบัน เพื่อการ
วิจัยและพฒันาการอุดมศึกษา (Center for Higher Education Research and Development) เพื่อทํา
หนาที่ศึกษาวิเคราะห ประมวลขอมูลและจัดทําขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานของสถาบัน
อุดม ศึกษา รวมท้ังเปนศูนย ทําหนาที่เฝาระวังการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

9.   ยุทธศาสตรการหมุนเวียนกําลังพล ครู อาจารย ในตําแหนงที่เหมาะสม เพื่อเพิ่มประสบ  
การณอยางจริงจัง ตอเนื่องและเปนระบบ ตามแนวทางการปฏบิัติตามนโยบายการศึกษาของ
กองทัพบก ดานการหมุนเวยีน กําลังพล ครู อาจารย มาดําเนินการอยางเปนรูปธรรม และจริงจัง การ
คัดเลือก ครู อาจารยที่มีความรู ความสามารถ มีความเหมาะสมและมีความโดดเดน หมุนเวยีนใน
ตําแหนงผูบังคับหนวย หรือฝายอํานวยการเพื่อเพิ่มประสบการณและหมุนเวียนผูบังคับหนวยหรือ
ฝายอํานวยการมาเปนครู อาจารย เพื่อถายทอดประสบการณ ซ่ึงสอดคลอง ที่สุมิตร  สุวรรณ  (2545: 
378) ที่ใหมีการโยกยายหมนุเวยีนอาจารย หรือผูที่เคยรับผิดชอบงานดานการศึกษาที่เปนคนดี คน
เกง และมีความรูความสามารถไปปฏิบัติงานในสายวิทยาการ หรือหนวยงานอื่นๆ ใหเจริญกาวหนา
ในทางราชการตามระยะเวลาที่เหมาะสมและสมัครใจ 

10.     ยุทธศาสตรสงเสริมการวิจัยเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติใหมากขึ้น โดยมีแนวทาง 
สงเสริมใหผูเขารับการศึกษา ครู อาจารย ทําวิจัยเกีย่วกบัความมั่นคงของชาติใหมากขึ้น จัดหาแหลง
ทุนสนับสนุนการวิจยั เกีย่วกับความมั่นคงของชาติ ใหผูเขารับการศึกษา ครู อาจารย ทั้งนี้กองทพั
ไทยจะตองมีจดุยืนที่ชัดเจนเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงของชาติในกรณีภยัคุกคามความมั่นคง
แบบใหม (กองกิจการภายในประเทศ, 2548: 94-95) โดยสงเสริมการวิจัย พัฒนาองคความรูและให
ความรูแกขาราชการกองทัพไทยเกีย่วกับภยัคุกคามหรือปญหาดานความมั่นคงที่กองทัพจะตอง
เผชิญ เพื่อเตรียมการไดอยางถูกตองและทนัตอสถานการณ  สงเสริมการสรางเครือขายผูเชี่ยวชาญ 
ทางดานวิชาการระหวางกองทัพกับพลเรือนใหกวางขวางและเขมแข็งขึ้น จัดเวทใีหมีการพบปะกนั 
เพื่อประสานความรวมมือทางดานวิชาการ รวมทั้งสงเสริมการสรางเครือขายทางการวิจัยดานความ
มั่นคงระหวางกองทัพกับพลเรือนใหกวางขวางยิ่งขึ้น  การสนับสนุนใหผูเชี่ยวชาญในสาขาตางๆ 
ของกองทัพและพลเรือน รวมดําเนนิการวจิัยดานความมั่นคงของประเทศไทย เพื่อสรางความ
เชื่อถือของผลงานทางวิชาการ โดยผานหนวยงานสนับสนุนการวิจัย เชน กองทุนสนบัสนุนการวจิยั 
(สกอ.) เปนตน ซ่ึงสอดคลองกับที่สํานักงานสภาความมัน่คงแหงชาต ิ(2550: 51-52) ที่กําหนดปจจยั
แหงความสําเร็จของนโยบายความมั่นคงแหงชาติ พ.ศ. 2550 – 2554 ที่ใหมกีารศึกษาวิจยัทางวิชา 
การ เพื่อเสริมสรางองคความรูในมิติทางดานความมัน่คง มีการรณรงคใหทุกคนภายในชาติตื่นตัว
และตระหนักถึงความรับผิดชอบรวมกันในการปองกันและแกไขปญหาความมั่นคง จาก พ.ร.บ. 
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การศึกษาแหงชาติ 2542 มาตรา 28 ไดกําหนดใหหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศกึษา ยังมีความมุง
หมายเฉพาะทีจ่ะพัฒนาวิชาการ วิชาชีพช้ันสูง และการคนควาวจิัย เพือ่พัฒนาองคความรูและพัฒนา
สังคม (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ไมปรากฏปที่พิมพ: 16)  จากภารกิจอนัสําคัญยิ่งของ
ทหาร คือ การทํางานเพื่อรักษาความมั่นคงของชาติ (โรงเรียนกิจการพลเรือน, 2551: 117) จึงมีความ
จําเปนอยางยิ่งที่ควรมีการศึกษาวจิยัเกี่ยวกบัความมั่นคงของชาติ  นอกจากนีห้นาทีท่างวิชาการของ
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษามีหนาที่หลัก คือ การผลิต และการเผยแพรผลงานวิชาการเปนพื้นฐาน
สําคัญ (Production and Distribution of  Knowledge) ซ่ึงสรุปวามีหนาที่ทางวิชาการอยางนอย 5 
ประการคือ (ไพฑูรย  สินลารัตน, 2542: 50-65) 1. คนควา แสวงหา พัฒนา และติดตามวิชาการ
ใหมๆ 2. การสรางนักวิชาการรุนใหมๆ ใหเปนนักวชิาการที่แทจริง 3. เผยแพรใหความรูทาง
วิชาการแกชุมชนอยางสม่ําเสมอ  4. ทบทวน ทดสอบและประเมนิความรู วิชาการ เปนระยะอยู
เสมอ และ 6.  ช้ีนํา เตือนสติและเสนอทางเลือกแกสังคมบนพื้นฐานทางวิชาการ ปรัชญาพื้นฐาน
ของการศึกษาในระดับบณัฑติศึกษา หรือการศึกษาในระดับปริญญาโทและเอก ไมวาจะเปนของ
ประเทศใด หรือสาขาใด ยอมตั้งอยูบนหลกัการสําคัญของการวิจยั คนควา การแสวงหาความรู และ
ความจริงใหม  ตลอดจนการแลกเปลี่ยนความรู และความจริงใหม เพือ่แสวงหาสิ่งทีใ่หมกวา และ
จริงกวาขึ้นไป วิษณุ  บุญมารัตน (2549: 17) ไดกลาววา ยุทธศาสตรใดๆ จะขับเคลื่อนไปสู
ความสําเร็จได ตองมีระบบสมอง คือ ระบบวิจัยสรางความรูและนําความรูมาสูการเรียนรวมกัน ถา
ปราศจากความรูและการเรียนรูรวมกัน ยทุธศาสตรนั้นๆ ก็ไมมีทางสําเร็จ ดังนั้นยุทธศาสตรการ
พัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ จึงมีการวิจัยยุทธศาสตรและการวจิัย
องคความรูควบคูไปดวยกัน 

11.   ยุทธศาสตรการรับพลเรือนเขาศึกษาในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทพับก  
ตามแนวทางการพัฒนาสวนบัณฑิตศึกษา เปนบัณฑติวิทยาลัย บริหารจัดการในตัวเอง โดยอาจเกบ็
คาใชจายทีจ่ําเปนสวนหนึ่งจากผูเขารับการศึกษา เชน คาหนวยกิต คาเลาเรียน เปนตน การกระจาย
อํานาจการตัดสินใจ ดานการศึกษาใหหนวยการศึกษามีความคลองตัวมากขึ้น ศกึษาวจิัยความ 
สัมพันธระหวางพลเรือนกับทหาร (Civil – Military Relations) หรือความสัมพันธระหวางการเมือง
กับการทหาร รวมทั้งการมีทางเลือกสําหรับผูสําเร็จการศึกษาที่ไมเขารับราชการทหาร โดยอาจเปน
ขาราชการกลาโหมพลเรือน หรือมีหนวยงานอื่นรองรับ โดยมีขอพิจารณาวา หากพลเรือนมาเรียน
รวมกับทหาร พลเรือนเหลานี้จะมจีุดเดนที่จะไดรับเรื่องระเบียบวินยัที่เพิ่มมากขึ้น แตถาทหารไป
เรียนรวมกับพลเรือนเลยตั้งแตตน จะเกดิจดุดอยในดานการบมนิสัยของทหารทางดานระเบียบวินยั 
ความเขมแข็งจะสูญเสียไป ซ่ึงทหารจะขาดระเบียบวินยัไมได  ดังนั้นการวิเคราะหแนวทางนี ้ จะ
เห็นวาทหารไมควรไปเรียนรวมกับพลเรือนตั้งแตตน หากแตพลเรือนตางหากที่ควรมาเรียนรวมกบั
ทหาร (ชัยศึก  เกตุทัต, 2542: 179) นอกจากนี้ยังจะไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู  แนวความคิดความ
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มั่นคงของชาติในมุมมองของพลเรือน ซ่ึงจะทําใหมีการมองที่รอบดานมากยิ่งขึน้ อันจะสงผลดตีอ
ความตอความมั่นคงของชาติ  
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยั  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติและขอเสนอแนะ
ในการทําวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 
 

1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 หนวยที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของกองทัพบก ควรกําหนดทิศทาง การ 

จัดการศึกษาของกองทัพบก วา เพื่อส่ิงใด แนวไหน ใหชัดเจน รวมถึงการติดตามประเมินผล เพื่อนํา
ขอมูลมาปรับปรุงแกไข อยางเปนระบบ 

1.2 สถานศึกษาควรจัดทํานโยบาย แผนงาน โครงการ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อ 
สงเสริมความมั่นคงของชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่งตามแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั 

1.3 กองทัพบกควรประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการศึกษาของกองทพับก ถึง 
ผลสัมฤทธ์ิของนโยบาย 

1.4 กองทัพบกควรศึกษา ทบทวนกระบวนการจัดทํานโยบายการศึกษา ใหเปนไปเพื่อ 
ความมั่นคงของชาติ  ใหเหมาะสมกับสภาพ แวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

1.5 ควรมีการเปดรับบุคคลพลเรือน เขารับการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก  
โดยพิจารณาเรื่องงบประมาณใหอยางเหมาะสม และอาจใหออกคาใชจายบางสวน 

1.6 แกไขกฎ ระเบยีบที่เปนอุปสรรค เพื่อใหการจัดการศึกษา เปนไปอยางรวดเรว็และ 
คลองตัว  

1.7 ควรกระจายอาํนาจการตัดสนิใจใหกับหนวยการศึกษาใหมากขึ้น 
1.7   การคัดสรร ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ควรใหเปนหนาที่ของ 

สถาน ศึกษาในการดําเนนิการ 
1.8  ควรเพิ่มงบประมาณในการสนับสนุน จัดหาทรัพยากรเพื่อการศึกษา เชน หนังสือ  

ตํารา เอกสาร ใหอยางเพียงพอ เพื่อประโยชนในการคนควา ศึกษา เรียนรู 
 

2. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบตั ิ
2.1 สถานศึกษาควรเพิ่มความสาํคัญตอการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของชาติให 

มากขึ้น 
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2.2 ควรจัดกจิกรรม เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ใหผูเขารับการศึกษามีความรู  
ความเขาใจมากขึ้น 

2.3 ควรอัญเชิญพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาท ที่เกีย่วกับความมั่นคงของชาติ  
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั มาใชในการศึกษา วิเคราะห วิจัยเพือ่ใหเกดิองคความรู ดานความ
มั่นคงของชาติ สําหรับกองทัพบก สังคมและประเทศชาต ิ

2.4 ควรมีการจัดทาํหนังสือ ตํารา หรือเอกสารที่รวบรวมพระราชดํารัสและพระ 
บรมราโชวาท ของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 

2.5 สงเสริมให ครู อาจารย บุคลากร ผลิตผลงานทางวิชาการ เกี่ยวกับความมั่นคง 
ของชาติในดานตางๆ เพื่อใหผูเขารับการศึกษาไดศกึษา คนควาเพิ่มองคความรูดานความมั่นคง 

2.6 การจัดการศกึษา ควรเนนคุณภาพมากกวาปริมาณ แตทั้งนี้ จะตองสอดคลองกับ 
แผนความตองการกําลังพลของกองทัพบก และประสิทธิภาพของทรัพยากรของกองทัพบกที่ใชไป
เพื่อการนี ้

2.7 สถานศึกษาควรมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร การจัดการศึกษา และควรพัฒนา  
ปรับปรุงแกไข ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลีย่นแปลง รวมทั้งสอดรับกับแนวโนมใน
อนาคต 

2.8 การจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบกทุกระดบั ทุกหลักสูตรควรมี 
การปูพื้นฐานดานความมัน่คงของชาติ ดวยการใหความรู ความเขาใจในลักษณะและรูปแบบ และ
แนวคดิดานความมั่นคงของชาติ รวมถึงใหเห็นถึงความเกี่ยวของ เชื่อมโยงสูการทหารและกองทัพ- 
บก  
 2.9   จากการศึกษาสภาพระบบการจัดการศึกษาระดับอดุมศึกษาของกองทัพบกเพื่อ
สงเสริมความมั่นคงของชาติ ยังไมชัดเจนเทาที่ควร จึงอาจจัดใหมีหลักสูตร หรือรายวิชาความมั่นคง
ของชาติ ลงในหลักสูตรดวย 
 

3. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยนโยบายการศึกษาของกองทัพบก 
3.2 ควรมีการวิจยัรูปแบบการจดัการศึกษาระดับอื่นๆ เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
3.3 ควรมีการศึกษาวิจัยความมั่นคงของชาติตามองคประกอบ มิติใด มิติหนึ่ง ในการ 

เสริมสรางความมั่นคงของชาติ เพื่อคนหาองคความรู ดานความมั่นคงใหเขมแข็งมากขึ้น รวมถึงการ
ศึกษาวจิัย เกี่ยวกับตวัช้ีวดัดานความมั่นคง 

3.4 ควรวิจยัเกีย่วกบัความมั่นคงของชาติตามแนวพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาท 
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั ใหลึกซึ้ง เพื่อพัฒนาองคความรูดานความมั่นคงที่เหมาะสม 
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สําหรับประเทศไทย และใชเปนแนวทางในการสอน เสริมสรางความเขาใจ จนไปสูการปฏิบัติเพื่อ 
ความมั่นคงของชาติในที่สุด 
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ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง เกณฑมาตรฐานหลกัสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2548 ประกาศ  
 ณ วนัที่ 21 กุมภาพันธ พ.ศ. 2548 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง เกณฑมาตรฐานหลกัสูตรระดับบณัฑิตศึกษา พ.ศ. 2548  
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 2549  
ประทีป  เมธาคุณวุฒิ. หลักสูตรอุดมศึกษา: การประเมินและการพัฒนา. กรุงเทพ มหานคร: นิชิน  
 แอดเวอรไทซิ่ง  กรุฟ, 2544. 
ประวัติศาสตร, กองวิชา.การจัดการศึกษาของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลากับสยามใหม. 
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พจน  พงศสุวรรณ, พล.ต. หลักยุทธศาสตร. พิมพคร้ังที่ 2. กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส. พร้ินติ้งเฮาส,  
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 (บรรณาธิการ) ภาวะผูนาํและหลักการบริหารการศึกษายุคใหม. ภาควชิานโยบายการ 
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 ศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 2542. 
ภานุมาต  สีวะรา, พล.ต. การสํารวจความคดิทางยุทธศาสตร. ในพ.อ.สุรศักดิ์  พันธเศรษฐ,  
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 กรมแผนที่ทหาร, 2516. 
ราชเลขาธิการ, สํานัก. ประมวลพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาททีพ่ระราชทานในโอกาสตางๆ 
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 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 สํานักนายกรัฐมนตร,ี กรุงเทพมหานคร: พริกหวาน  
 กราฟฟค, (ม.ป.ป.) 
เลขาธิการสภาการศึกษา, สํานักงาน. มาตรฐานการศึกษาของชาติ. (ม.ป.ท.), (ม.ป.ป.)  

(เอกสารแผนพับ) 
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เร่ิมการสัมภาษณ เวลา....................................น.  

ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปผูใหสมัภาษณ 
1. ช่ือผูใหสัมภาษณ....................................................................................................... 
2. ตําแหนง................................................หนวยงาน................................................... 
3. อายุ......................... ป 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุดทางพลเรือน..................................สาขา..................................... 

           ทางทหาร................................................................................... 
5. ทานปฏิบัติหนาที่ในหนวยการศึกษาประมาณ.......................ป 

           หนวยงานอื่น ๆ ประมาณ ......................ป ระบุ........................ 
 

ตอนที่ 2 สภาพระบบการจัดการศึกษาเกี่ยวกับความมัน่คงของชาต ิ
กลาวนํา  
 ในฐานะที่ทานเปนสวนหนึง่ และ/หรือเปนกลไกหลักในการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 
สภาพระบบการจัดการศึกษา เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ปจจุบนัมีลักษณะอยางไร 
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1. 
 

1. 1  ทานคิดวาการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาที่ทานดําเนินการอยูในปจจุบนั มสีวนชวย
สงเสริม / ผลักดัน ใหผูเรียนเกิดความรู ความตระหนกัถึงความสําคัญของความมั่นคงของชาติ มาก
นอย เพยีงใด…………………………………………………………………………..…………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
2. 
 

2.1  การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ไดคาํนึงถึงสภาพแวดลอมดานตาง ๆ ดังตอไปนี ้วามี
ผลกระทบตอการจัดการศกึษาเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ มากนอยเพยีงใด และเพราะ
อะไร………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

ดานเศรษฐกิจ..…………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ดานการเมือง........................................................................................................................ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

สภาพทัว่ไป 

สภาพแวดลอม 
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ดานสงัคมจิตวิทยา.............................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

ดานเทคโนโลยี...................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ดานวัฒนธรรม..................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

ดานระบบนิเวศน................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 2.2  ดานปจจยัภายในของสถานศึกษา ทานคิดวามีประเดน็ใดบางที่สงผลกระทบตอการจัด
การศึกษาเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 

มีจุดแข็งอะไรบางที่ควรดาํรงไว …..………………………….…….……………………. 
............... .......................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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มีโอกาสอะไรบาง.................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 มีจุดออนอะไรบางที่ควรแกไขปรับปรุง…………………….……………………………… 
........................................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
  มีอุปสรรคอะไรบาง.............................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
3.  
 

3.1   ทานคิดวา การจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของสถานศึกษาของทาน เพื่อสงเสริม 
ความมั่นคงของชาติในปจจบุัน มีลักษณะอยางไร เหมาะสมหรือไม เพียงใด ในประเด็นตอไปนี ้
  ความรูเก่ียวกับความมั่นคงของชาติท้ัง 2 มิต…ิ………………………………….…. 
......................................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
  คานิยมดานความมั่นคงของชาติท้ัง 2 มิติ..................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

ดานปจจยันาํเขา 
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 ดานเปาหมายของการจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติท้ัง 2 มิต ิ
.......................................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ดานงบประมาณ............................................................................................................ 
........................................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ดานบุคคล (ความพรอม, กระบวนการคัดสรร ) ............................................................. 
........................................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

3.2  ขอเสนอแนะ ในการพัฒนา/ปรับปรุงแกไขในประเด็นขางตน  เพื่อใหเกิดการ 
สงเสริมความมั่นคงของชาติมากขึ้น.................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
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4.   ดานกระบวนการจัดการศึกษา ในประเด็นตอไปนี้ พจิารณาในเชิงการสงเสริมความมั่นคงของ 
      ชาติ 

4.1   โครงสราง 
- อํานาจหนาที…่……………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- การตัดสินใจ…………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- การควบคุม…………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- การวางแผน………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- กฎ ระเบยีบ ...........…………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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- การจัดหนวยงาน…………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- การสื่อสาร……………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

4.2   บุคลากร 
- ทักษะ...................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- สถานะ....……………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- คานิยม……………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- ภาวะผูนํา…………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
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- การใหรางวัล…………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 

- ความรูสึก…………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 

- การปฏิบัติ……………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 

4.3 เทคโนโลยี 
- อุปกรณ………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- วัสด…ุ………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 

- ตารางเรียน…………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 

- หลักสูตร……………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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- ความรู.................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

4.4  ภารกิจ 
- การสอน……………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- การนิเทศ……………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- การบริหาร............................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- กิจการนกัเรียนนายรอย/นักศึกษา…………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

- การบริการ............................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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4.5   ขอเสนอแนะ ในการพัฒนา/ปรับปรุงแกไข ในประเด็นขางตน  เพื่อสงเสริมความ 
มั่นคงของชาติมากขึ้น.............................................................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

5.   ดานผลผลิต 
5.1  ทานคิดวาผูสําเร็จการศึกษา มีความรู ความเขาใจ มีคุณภาพ มากนอย 

เพียงใด พิจารณาดานสงเสรมิความมั่นคงของชาติทั้ง 2 มิติ มีวิธีการประเมินผลอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

5.2   สถาบันของทานมีการใหขอมูลปอนกลับ เพื่อนํามาพัฒนาระบบการจดัการ 
ศึกษาหรือไม อยางไร......................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

5.3 บัณฑิต/มหาบณัฑิตมคีณุภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงคมากนอยเพยีงใด ม ี
ระบบการติดตามประเมินผลและนําขอมูลปอนกลับอยางไรบาง 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
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……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

5.4 สถานศึกษา มกีารบริการวิชาการแกสังคมดานความมัน่คงของชาติ หรือไม  
 อยางไร…………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

5.5 สถานศึกษามีงานวิจยั ของครู / อาจารย บุคลากรที่เกี่ยวของเพื่อสงเสริมความ 
มั่นคงของชาติ หรือไม อยางไร…………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

5.6 จากสภาพผลผลิตทั้ง 3 ประเด็นดังกลาว ทานคิดวาเปนผลอันเนื่องมาจากการ 
จัดการศึกษาเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ อยางไร…………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

6. ขอเสนอแนะอื่น ๆ ในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศกึษาของ 
กองทัพบก เพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ ตามความคดิเห็นของทาน มีอะไรบาง..................... 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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7. ในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพือ่สงเสริมความมั่นคงของ 
ชาติ ทานคิดวามีวิธีการ / แนวทางอยางไรบาง ใน 2 มิติ ดังนี ้

7.1 ความมั่นคงของชาติในมิติตามแนวพระราชดํารัส และพระบรมราโชวาทของ 
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั เกีย่วกับความมั่นคงของชาติ………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

7.2 ความมั่นคงของชาติในมิติดานองคประกอบดานเศรษฐกจิ การเมือง สังคม 
จิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การพลังงานและสิ่งแวดลอม ความมั่นคงของมนุษย 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
................................................................................................................................................ ………
………………………………………………………………………………….…………………… 

8. ประเด็นอืน่ๆ ตามความเหน็ของทาน............................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

     ส้ินสุดการสัมภาษณเวลา........................น. 
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แบบสอบถามสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับอุดมศึกษาของกองทัพบกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาต ิ

 

คําชี้แจง 
1. แบบสอบถามนี้    มีวัตถุประสงคเพื่อเก็บรวบรวมขอมลูระบบการจัดการศึกษาระดบั  

อุดมศึกษาของกองทัพบกเพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ ตามสภาพที่เปนจริงในปจจุบนัและ
สภาพที่ควรจะเปน ตามความคิดเห็นของทาน ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอการพฒันาระบบการ
จัดการศึกษาระดับอุดมศกึษาของกองทัพบกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ  

 ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ได จะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามและสถานศึกษา 
คําตอบที่แทจริงของทานเปนสิ่งที่มีคุณคายิ่งสําหรับการวิจัยคร้ังนี้ จึงขอความกรณุาทานใหตอบ
แบบสอบถามนี้ โดยพิจารณาขอมูลจากสภาพจริงของระบบการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาที่ทาน
ปฏิบัติงานอยูใหมากที่สุด  

สําหรับความมั่นคงของชาติในการพจิารณาครั้งนี้มี 2 มิติ คือตามแนวพระราชดํารัสและ
พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ และตาม
องคประกอบเชิงบูรณาการ ดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี การพลังงาน และส่ิงแวดลอม ความมั่นคงของมนุษย 

2. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 3 สวน คือ 
สวนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
สวนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอม 

 สวนที่  3  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพระบบการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ 
กองทัพบก ตามสภาพที่เปนจริงในปจจุบนัและสภาพทีค่วรจะเปน  

สวนที่  4  ขอเสนอแนะเกีย่วกับการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา เพื่อสงเสริมความ 
มั่นคงของชาติ 
 3.   โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองระดับการปฏบิตัิในปจจุบัน และระดับการปฏิบัติที่
ควรจะเปน ตามความคิดเหน็ของทานและตอบคําถาม แสดงความคิดเหน็ในขอคําถามปลายเปด 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา  จะไดรับความอนุเคราะห ในการตอบแบบสอบถามจากทานเปน
อยางดี และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 

       พ.อ. ชรัติ    อุมสัมฤทธิ์ 
     นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
       จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

    โทร 5 ตัว ทบ. 89260 
                                   081-6137029 
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สวนท่ี  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

1.   อายุ.............................ป 
 

2. ตําแหนงปจจุบัน................................................................................................. 
 

3.  ทานปฏิบัติหนาที่สอนในสถานศึกษาของกองทัพบกในวิชา.............................. 
 

4.  วุฒิการศึกษาสูงสุดทางพลเรือน..................................สาขา............................... 
       ทางทหาร....................................สาขา.............................. 

 

5.   ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานสอนในสถานศกึษาของกองทพับก.............................ป 
 

สวนท่ี  2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอม 
คําชี้แจง  คําถามตอไปนี้  เปนการสอบถามขอมูลเพื่อใชในการวิเคราะหสภาวะแวดลอม โอกาส  
   อุปสรรค   จุดแข็งและจุดออนของระบบการจัดการศกึษาของสถานศึกษาที่ทานสอน  
   ขอใหทานพจิารณาประเดน็ใดตอไปนี้ เปนโอกาสหรืออุปสรรคตอระบบการจัดการศึกษา  

ความคิดเหน็ 
รายการ 

โอกาส อุปสรรค 
สภาพแวดลอมของระบบการจัดการศึกษา 
ดานเศรษฐกิจ 
1. ภาวะการวางงานมีแนวโนมสูงขึ้น 

  

2. ราคาน้ํามันสูงขึ้น   
3. การเสริมสรางระบบเศรษฐกิจโดยใชแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

  

4. คาเงินบาทแข็งคาขึ้น   
5. การลงทุนจากตางประเทศนอยลง   
6. ผลกระทบตอเศรษฐกิจจากปญหาความไมสงบในสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต 

  

7. ประเทศไทยเปนสวนหนึง่ของระบบทุนนิยมและโลกาภวิัตน   
8. กระแสโลกาภิวัตน วัตถุนยิม บริโภคนยิม การโฆษณาที่มุงถึงลัทธิ
บริโภคนิยม 

  

9. ประเทศไทยตองเรงปรับความไดเปรยีบเชิงเปรียบเทยีบ ใหมี
ความสามารถในการแขงขนัในระดบัโลกมากขึ้น 
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ความคิดเหน็ 
รายการ 

โอกาส อุปสรรค 
10. การพัฒนาเศรษฐกิจจากรากฐานทรัพยากร  เปนเศรษฐกิจ
ฐานความรู 

  

11. การกระจายรายได เกิดความเหลื่อมลํ้าสูงและไมเปนธรรม   
12. สภาพการแขงขันทางเศรษฐกิจ ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวติ
และความเปนอยู 

  

13. ลัทธิวัตถุนิยม และบรโิภคนิยมมีอิทธิพลตอประชาชน ทําใหเกดิ
หนี้สินภาคประชาชนเพิ่มสูงขึ้น คนยากจนขึ้น 

  

14. สภาพเศรษฐกิจ สงผลใหงบประมาณดานการทหารลดนอยลง   
15. จากสภาพเศรษฐกิจของประเทศ ทําใหการใชจายงบประมาณดาน
การทหาร เนนประสิทธิผลและความคุมคามากขึ้น 

  

ดานการเมือง 
16. ความไมมีเสถียรภาพทางการเมืองของรัฐบาลและขาดความ 
ชัดเจนเชิงนโยบาย ประชาชนขาดความเชือ่มั่นและขาดศรัทธา 

  

17. ผูมีการศึกษาสูง เร่ิมเขาสูระบบการเมอืง   
18. พรรคการเมืองมีจํานวนนอยลง ทําใหการเมืองเปลี่ยนรูปแบบ 
 เปนการแขงขนัเชิงนโยบาย 

  

19. นักวิชาการ กลุมธุรกิจ เขามามีบทบาทในทางการเมืองมากขึ้น   
20. ดุลอํานาจของโลก ทําใหประเทศขนาดเล็กไมสามารถวางตัวเปน
กลางในสถานการณ ความมัน่คงของโลกไดอยางอิสระ 

  

21. การมีสวนรวมทางการเมอืงของประชาชนมีมากขึ้น   
22. โลกาภิวัตน มีบทบาทเหนืออํานาจอธปิไตยมากขึน้ โดยผานการ 
กําหนด กฎ กติกา และมาตรฐานระหวางประเทศ 

  

23. ระบบการเมือง ขาดกลไกการถวงดุลอํานาจทางการเมืองที่
เหมาะสม 

  

24. การสูญเสียโอกาสทางการเมืองของกลุมหรือกลุมผลประโยชน 
สงผลใหเกิดการชี้นํา สรางความแตกแยก ขาดความสามคัคี 

  

25. สถานภาพทางการเมืองของประเทศไทยขาดเสถียรภาพ   
ดานสงัคมจิตวิทยา 
26. ดัชนีความสุขของคนไทยลดลง โดยเฉพาะในสังคมเมือง 
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ความคิดเหน็ 
รายการ 

โอกาส อุปสรรค 
27. สังคมไทยถูกครอบงํา โดยแนวคดิวัตถุนิยมที่เปนผลมาจากระบบ 
ทุนนิยม 

  

28. กระแสโลภาภวิัตน ทําใหคนไทยไดรับอิทธิพล ที่สงผลกระทบตอ
วิถีการดํารงชวีิตในสังคม 

  

29. การอพยพยายถ่ิน มีผลตอการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของ
ประชากร 

  

30. การเพิ่มขึน้ของจํานวนคน ที่รัฐไมสามารถตรวจสอบได ทําใหเกดิ
กิจกรรมนอกระบบที่รัฐไมสามารถควบคุมได เชน การจางแรงงาน
เถ่ือน เปนตน 

  

31. สังคมไทย นิยมเชิดชูบุคคล โดยดูจากตําแหนงหนาที่ หรือสถานะ
ทางสังคม โดยไมสนใจภูมหิลังของคนผูนั้น 

  

32. ความยากจนและความไมเสมอภาคทางสังคมของประชากร ทําให
เกิดความเหลือ่มลํ้าทางสังคม 

  

33. การยายถ่ินของประชากรวัยแรงงาน มาทํางานในเมือง ทําใหเกิด
ปญหาชุมชนแออัด คุณภาพชีวิตดอยคุณภาพ ขณะที่ชนบทประสบ
ปญหาการขาดประชากรวยัแรงงาน 

  

34. ปญหาดานการประกอบอาชีพ เชน การวางงาน  แรงงานดอย
คุณภาพ ฯลฯ มีแนวโนมรุนแรงขึ้น 

  

35. ปญหาแรงงานตางดาวทีห่ลบหนีเขาเมอืง มาทํางานในโรงงาน 
อุตสาหกรรมและใชแรงงานดานการเกษตร การประมงจํานวนมาก 
เปนการทําลายความมั่นคงของชาติ 

  

36. การใชแรงงานผิดกฎหมาย ทําใหเงินตราไหลออกนอกประเทศ 
เกิดปญหา คนหลบหนีเขาเมอืงโดยผิดกฎหมาย โรคระบาด      
อาชญากรรม ทําใหไมมีความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสินของคน
ไทย 

  

37. เหตุการณความไมสงบในสังคม มีการประทวงขับไลผูนําประเทศ
และมีการผูกโยงสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิและสถาบันตุลา
การ มาเกี่ยวของ จนทําใหเกดิความวุนวายทางการเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคม ประเทศชาติไรซ่ึงความมั่นคงกระทบตอคุณภาพ 
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ความคิดเหน็ 
รายการ 

โอกาส อุปสรรค 
37. (ตอ) ชีวิตของประชาชนอันไมสามารถประมาณความเสียหาย
ออกมาเปนตวัเงินได 

  

38. สถานการณทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมมีความขัดแยงมาก
ขึ้น มีความแตกแยก แบงฝายทางความคิด ทําใหคนไทยเกิด
ความเครียด  

  

39. โครงสรางประชากรที่ผูสูงอายุมีแนวโนมสูงขึ้น   
40. การแขงขันดานเศรษฐกจิและภาวะเศรษฐกิจ ชะลอตวั ทําใหเกดิ
ปญหาสังคม และปญหาสุขภาพมากขึน้ 

  

41. ปญหาความไมสงบในสามจังหวดัชายแดนภาคใต สงผลใหชีวิต
ความเปนอยูของประชาชนในพื้นที่ ไมมีความปลอดภยัในชีวิตและ
ทรัพยสิน เกดิความแตกแยกทางความคิดในการอยูรวมกนัทางสังคม 

  

ดานเทคโนโลยี 
42. การพัฒนาเทคโนโลยีดานฐานขอมูลตางๆ ทําใหประชาชนเขามา
ใชประโยชนและมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ ตลอดจนการแกไข
ปญหา 

  

43. การพัฒนาเทคโนโลยีดานพลังงาน อยางรวดเร็ว มแีหลงพลังงาน
ใหมจากธรรมชาติ สามารถใชประโยชนไดมากขึ้น เชน พลังงาน
แสงอาทิตย พลังงานลม พลังงานไฮโดรเจน  

  

44. เทคโนโลยีการตัดตอทางพันธุกรรม GMO พัฒนาไปอยางมาก   
45. การพัฒนานาโนเทคโนโลยีอยางรวดเร็วมาก สามารถนํามาใชใน
การผลิต  ทําใหเครื่องมือ เครื่องใชมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

  

46. ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลก ทําใหการตดิตอส่ือสารรวดเร็ว 
สะดวกและมรีาคาถูก 

  

47. ระบบเครือขายเปนแหลงความรูขนาดใหญและเปนสิ่งที่ไร
พรมแดน สําหรับผูที่สามารถเขาถึงได 

  

48. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนเครือ่งมือหลักในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพ การทํางานขององคกรเพื่อไปสูองคการแหงการเรียนรู 
(Learning Organization)  

  

49. รัฐบาลมีนโยบาย พัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู   
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ความคิดเหน็ 
รายการ 

โอกาส อุปสรรค 
50. คอมพิวเตอรมีราคาถูกลง และมีการใชงานอยางแพรหลาย   
51. ประเทศทีรํ่่ารวยและบรษิัทขนาดใหญ จะเปนผูผูกขาดธุรกิจที่
เกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

ดานวัฒนธรรม 
52. วัฒนธรรมของชาติมีความหลากหลาย สามารถผสมกลมกลืน  
ลดความขัดแยงและทําใหเกดิความสงบสุข สันติ 

  

53. ประเทศไทยมีลักษณะความสัมพันธ เชื่อมโยงระหวางสถาบัน
ครอบครัว และชุมชนอยางใกลชิด ทําใหมภีูมิคุมกันทีด่ ี

  

54. คนไทยเปนผูมีความเอื้ออาทร ยืดหยุน ปรับตัวงาย มคีวามเปนมิตร
และจิตวิญญาณในการใหบริการ 

  

55. มีศาสนาเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจและคําสอนที่เหมาะสม ที่
สามารถนําไปปฏิบัติไดเปนอยางด ี

  

56. มีสถาบันพระมหากษัตริยที่เขมแข็ง เปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของ
คนในชาต ิ

  

57. กระแสโลกาภวิัตน เปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหทัศนคติ วิถีชีวิตและ
ความเปนอยูของคนไทยเปลีย่นแปลงไปอยางรวดเร็ว เกดิการ
เลียนแบบ พยายามสรางความทันสมัย ใหกับตัวเอง นับเปนวิกฤตทาง
วัฒนธรรม 

  

58. ขาดความตระหนกัถึงคุณคาของการอนุรักษ ศิลปวฒันธรรมที่ดี
ของ  ไทยไว 

  

59. วัฒนธรรมของคนในสังคม ถูกชี้นําจากการบริโภคขอมูลขาวสาร
ทางอินเตอรเนต็ 

  

60. ประเทศไทยเปนประเทศที่เกาแก มีเอกลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี
ที่ดีงามและทรงคุณคาควรแกการอนุรักษ 

  

61. วัฒนธรรมของไทย ถูกละเลยจากคนรุนใหม ที่ถูกหลอหลอมจาก
การโฆษณาที่เนนการบริโภคมากเกินควร 

  

ดานระบบนิเวศน 
62 .ประชาชนไดรับผลกระทบจากความเสื่อมโทรมของสภาพ 
แวดลอมที่ทําใหมลภาวะทางอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติที่รุนแรงขึ้น  
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ความคิดเหน็ 
รายการ 

โอกาส อุปสรรค 
62. (ตอ) ทําใหมีการตื่นตวัในการรณรงครักษาสิ่งแวดลอมมากขึ้น   
63. การใชมาตรการบังคับกฎหมายสิ่งแวดลอมและทรัพยากร 
ธรรมชาติ ยังไมเขมแข็งเพยีงพอ 

  

64. ความตองการการใชพลังงานของโลกเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว ตามการ
ขยายตวัทางเศรษฐกิจ 

  

65. แหลงพลังงานจากฟอสซลิ (fossil) เหลืออีกประมาณ 20 ป   
66. ประชาคมโลกใหความสาํคัญดานสิ่งแวดลอมและนํามาเปน
ขอจํากัดทางการคา 

  

67. ผลกระทบจากความเสื่อมโทรมและเสียสมดุลของสภาพแวดลอม 
ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ 

  

68. ประชาชนตื่นตัวในการรกัษาสิ่งแวดลอมมากขึ้น   
69. ภัยพิบัติธรรมชาติ มีความรุนแรงและเกิดบอยครั้งขึน้   
70. ความไมสมดุลระหวางจาํนวนประชากรกับทรัพยากรธรรมชาติ ทํา
ใหเกิดมลภาวะตอส่ิงแวดลอม 

  

71. มีการแยงชิงทรัพยากรธรรมชาติเพื่อประโยชนเฉพาะกลุมมากขึ้น   
72. กระแสการตื่นตัวในการใช / จัดหา / พฒันาพลังงานทดแทน   

 
 

คําชี้แจง  โปรดระบุ จุดแข็ง จุดออนของระบบการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาที่ทานสอนอยู  
   อยางนอย 5 ประเด็น 

    จุดแข็ง  1.  ............................................................................................................ 
      2.  ............................................................................................................ 
      3.  ............................................................................................................ 
      4.  ............................................................................................................ 
      5.  ............................................................................................................ 
      6.  ............................................................................................................ 
      7.  ............................................................................................................ 
      8.  ............................................................................................................ 
      9.  ............................................................................................................ 
     10. ........................................................................................................... 
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    จุดออน 1. ............................................................................................................. 
       2. ............................................................................................................ 
       3. ............................................................................................................ 
       4. ............................................................................................................ 
       5. ............................................................................................................ 
       6  ............................................................................................................ 
       7.  ........................................................................................................... 
       8.  ........................................................................................................... 
       9.  ........................................................................................................... 
      10.  ......................................................................................................... 
สวนท่ี 3 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก เพื่อ 
   สงเสริมความมั่นคงของชาติ ตามสภาพที่เปนจริงในปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปน  
   ( 5 หมายถึง   มากที่สุด, 4 หมายถึง มาก, 3 หมายถึง ปานกลาง, 2 หมายถึง นอย, 1  
   หมายถึง นอยที่สุด) 
 

ระดับการปฏบิัติในปจจุบัน ระดับการปฏบิัติที่ควรจะเปน 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ปจจัยนําเขา 
 1.การพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับความมั่นคง
ของชาติ ที่มีลักษณะ       เปล่ียนแปลง
ตลอดเวลาตามสภาพ แวดลอม 

          

2. สงเสริมใหมีการศึกษาเรยีนรู ความมั่นคง
ของชาติ ตามแนวพระราชดาํรัสและพระ-
บรมราโชวาท ของพระบาทสมเด็จพระ-
เจาอยูหวั เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 

          

3. สงเสริมใหมีการศึกษา เรียนรู
องคประกอบของความมั่นคงของชาติ ทั้ง
จากการกําหนดนโยบาย การสอดแทรกใน
การเรียนการสอน หรือมีกิจกรรมสงเสริม 

          

4.  แนวทางทีช่ัดเจนตอการสงเสริมใหศึกษา 
เรียนรูถึงความมั่นคงแบบใหม ที่ไมใชแบบ
ดั้งเดิม (non-traditional) 
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ระดับการปฏบิัติในปจจุบัน ระดับการปฏบิัติที่ควรจะเปน 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.  มีวิธีการปลูกฝงคานิยม ดานความมัน่คง
ของชาติอยางชัดเจน 

          

6. คานิยมของสถานศึกษาปจจุบัน ยึดถือ 
และตระหนักถึงความมั่นคงของชาติเปน
เปาหมายสูงสดุ 

          

7. สังคมมีคานิยมที่ยึดมัน่แนวพระราชดํารสั
และพระบรมราโชวาท ของพระบาทสมเดจ็
พระเจาอยูหวั เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 

          

8. เปาหมายการจัดการศึกษา เพื่อสงเสริม
ความมั่นคงของชาติมีความเหมาะสม 
สอดคลองกับสภาพแวดลอม 

          

9. เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
สอดคลองกับภารกิจของกองทัพบก 
โดยเฉพาะประเด็นดานความมั่นคง 

          

10. มีการศึกษา วิเคราะหนโยบายดาน
การศึกษาของชาติและกองทพับกที่เกีย่วกบั
ความมั่นคงของชาติเพื่อนํามากําหนด
เปาหมายการศกึษาของสถานศึกษา 

          

11. มีงบประมาณสนับสนุนการศึกษาเรยีนรู
การดําเนนิงานดานอื่นๆ ทีส่งเสริมความ
มั่นคงของชาติ 

          

12. มีแผนงานและโครงการที่ระบุการใช
งบประมาณเกีย่วกับการสงเสริมความมั่นคง
ของชาติ 

          

13. มีการจัดสรรงบประมาณประจําป 
สนับสนุนกิจกรรมสงเสริมความมั่นคงของ
ชาติ 

          

14. มีกระบวนการคัดสรร บุคคล เพื่อปฏิบัติ
หนาที่ในสถานศึกษาอยางเหมาะสมชาต ิ

          



 468 

ระดับการปฏบิัติในปจจุบัน ระดับการปฏบิัติที่ควรจะเปน 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
15. มีกระบวนการคัดเลือก ผูเขารับการศึกษา
ที่เหมาะสม 

          

16. การกําหนดคุณสมบัติ ผูเขารับการศึกษา 
มีความเหมาะสม 

          

17. การคัดเลือกผูเขารับการศึกษา มีความ
โปรงใส บริสุทธิ์ ยุติธรรม 

          

ดานกระบวนการจัดการศึกษา 
บุคลากร 
18. บุคลากร มีทักษะ ความรู ความสามารถ
เหมาะสมกับตาํแหนง 

          

19. มีการพัฒนาทักษะ การปฏิบัติงานในแต
ละหนาทีใ่นสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

          

20. ครู/อาจารย มีทักษะการใหความรู
เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ ทั้ง 2 มิติ อยาง
เหมาะสม 

          

21. ครู/อาจารย มีการพัฒนาความรู 
ความสามารถทางวิชาการอยูเสมอ 

          

22. มีการจัดกจิกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมการ
พัฒนาทักษะความรู ความสามารถดานการ
เรียนการสอนของครู / อาจารย 

          

23. มีการทําขอกําหนดภาระงานที่เหมาะสม
และสอดคลองตามความตองการในตําแหนง
งาน 

          

24. การคัดสรรผูปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
พิจารณาจากความรู ความสามารถตรงกับ
งานที่ปฏิบัติ 

          

25. มีการจัดทาํบัญชีรายช่ือผูมีความรู 
ความสามารถเหมาะสมที่จะเปนผูสอน
ประจํา ผูสอนนอกเวลา วิทยากรภายนอก 
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ระดับการปฏบิัติในปจจุบัน ระดับการปฏบิัติที่ควรจะเปน 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
25. (ตอ) ดานความมั่นคงของชาติ เพื่อ
บริการทางวิชาการ 

          

26. จัดครู/อาจารย เขาสอนโดยพิจารณา
สาขาวิชาที่จบตามความถนัด หรือความ
เชี่ยวชาญ 

          

27. สถานศึกษากําหนดคานิยมขององคการ
ไวอยางชดัเจน 

          

28. มีการกําหนดจรรยาบรรณของครู/
อาจารย 

          

29. สถานศึกษามีคานิยมที่ยดึมั่น แนวพระ
ราชดํารัสและพระบรมราโชวาท ของ
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั เกีย่วกับความ
มั่นคงของชาติ 

          

30. ผูบริหารสถานศึกษามภีาวะผูนําเปนที่
ยอมรับของบุคลากรในองคกร 

          

31. บทบาทของผูบังคับบัญชาแตละระดับ
เปนไปอยางเหมาะสม 

          

32. ฝายบริหาร/ผูบังคับบัญชาเปนแบบ อยาง
ไดในความเปนผูนําทางวิชาการ 

          

33. ผูบริหารมีอิทธิพลตอการใสใจในความ
มั่นคงของชาติที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลาและ
สรางแรงจูงใจในเรื่องดังกลาวแก
ผูใตบังคับบัญชา 

          

34. ผูบริหารไดรับการพัฒนาใหมีทักษะ
ความเปนผูนําดานการบริหารการศึกษา 

          

35. การจัดการดานสวัสดิการ สิทธิ ผล 
ประโยชนตางๆ ที่ใหกับบุคลากรของสถาน 
ศึกษา เปนไปอยางรวดเรว็และเหมาะสม 
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ระดับการปฏบิัติในปจจุบัน ระดับการปฏบิัติที่ควรจะเปน 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
36. สถานศึกษามีการจูงใจ โดยการใหรางวลั
แกบุคลากรทีม่ีผลงานโดดเดน ดานการ
สงเสริมความมั่นคงของชาติ 

          

37. มีการสรางแรงจูงใจ แกครู/อาจารย ที่ทาํ
ผลงานทางวิชาการ 

          

38. มีแนวทางการพัฒนาทัศนคติในการ
ทํางานเปนทีมใหครู/อาจารย และผูที่
เกี่ยวของ 

          

39. การดําเนินงานของสถานศึกษา คํานึงถึง
ความรูสึกของบุคลากรอยางเหมาะสม 

          

40. จํานวนครู/อาจารย ตอจํานวนผูเขารับ
การศึกษาโดยเฉลี่ย มีความเหมาะสม 

          

41. สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรรวมการ
สัมมนา เสวนาทางวิชาการ หรือรวม
โครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมความมั่นคง  
ของชาติ 

          

42. จัดใหมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ที่นําผลการประเมินไปใชในการพัฒนาการ
มอบหมายงานและพจิารณาความดี 
ความชอบ 

          

ภารกิจ 
43. การจัดการเรียนการสอน มีการ
สอดแทรก หรือใหความรูเกีย่วกับความ
มั่นคงของชาติ ทั้ง 2 มิติ 

          

44. การจัดทําแผนการสอนของครู/อาจารย 
แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการสอนที่
สงเสริมความมั่นคงของชาติ 
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ระดับการปฏบิัติในปจจุบัน ระดับการปฏบิัติที่ควรจะเปน 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
45. การเรียนการสอน สงเสริมใหผูรับการ 
ศึกษา คิดวิเคราะห อยางเปนระบบและ
สรางสรรค 

          

46. การเรียนการสอน มีการสอดแทรก
กิจกรรมการเรยีนรูที่เหมาะสม ในประเด็นที่
สงเสริมความมั่นคงของชาติ ทั้ง 2 มิติ 

          

47. ครู/อาจารย มีความรู ความสามารถใน
การใชส่ือการสอนไดอยางเหมาะสม  
สอดคลองกับจุดมุงหมายของการเรียน    
การสอน 

          

48. สถานศึกษามีการนิเทศ ครู/อาจารย ทุกป
การศึกษา และมีการติดตามประเมินผล 

          

49. การปฐมนเิทศ ครู/อาจารยใหม มกีารให
ความรู ความเขาใจและบทบาทหนาที่ ใน 
ดานการสงเสริมความมั่นคงของชาติ 

          

50. ในดานการบริหาร ผูบริหารใหความ
สนใจตอการจดัการศึกษา เพือ่สงเสริมความ
มั่นคงของชาติ ทั้ง 2 มิติ 

          

51. ผูบริหารสรางบรรยากาศที่เปดโอกาสให
บุคลากรมีสวนรวมในการตดัสินใจ 

          

52. ในดานการบริหารไดมีการบริหารงาน
บุคคลอยางเหมาะสม และมปีระสิทธิภาพ 

          

53. มีการระดมทรัพยากรจากกองทัพบกและ
หนวยงานทีเ่กีย่วของ เพื่อสนับสนุนการจดั
การศึกษา 

          

54. การจัดกจิกรรมนักเรียน / นักศึกษา เพือ่
ปลูกฝงความสามัคคี คานิยมของความเปน
ไทย 
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ระดับการปฏบิัติในปจจุบัน ระดับการปฏบิัติที่ควรจะเปน 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
55. มีการจัดกจิกรรมนักเรยีน / นักศกึษา เพื่อ
สงเสริมความมั่นคงของชาติ ในแตละภาค
เรียน 

          

56. จัดใหมีระบบอาจารยที่ปรึกษา ดูแล
ชวยเหลือใหคาํแนะนําเกีย่วกับการศึกษาและ
เร่ืองอื่น 

          

57. ดานการบริการ มีส่ิงอํานวยความสะดวก 
แกผูเขารับการศึกษาอยางเหมาะสม เพียงพอ 

          

58. หองสมุดมีหนังสือ ตํารา วารสารและ
ส่ิงพิมพตางๆ สําหรับการคนควาอยาง
เพียงพอ และทันสมัย 

          

59. หองสมุดมีทรัพยากร สําหรับการคนควา 
เชน อินเตอรเน็ต ศูนยการเรยีนรูดวยตนเอง 
เปนตน อยางเพียงพอ และทนัสมัย 

          

60. ระบบการรักษาความปลอดภัย การให
การรักษาพยาบาล มีความเพยีงพอและมี
ประสิทธิภาพ 

          

61. เอกสาร ตํารา ส่ือ ที่เกี่ยวของกับการสอน
หรือการจัดกิจกรรม เพื่อสงเสริมความมั่นคง
ของชาติ มีเพียงพอตอความตองการของครู/
อาจารย และผูเขารับการศึกษา 

          

ดานโครงสราง 
62. สถานศึกษามีโครงสราง การจัดสวน
ราชการเหมาะสม 

          

63. มีการกําหนด อํานาจ หนาที่ไวอยาง
ชัดเจนของสวนงาน 

          

64. การติดตอประสานงานสวนราชการ
ตางๆ มีความคลองตัว ยืดหยุนสูง 
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ระดับการปฏบิัติในปจจุบัน ระดับการปฏบิัติที่ควรจะเปน 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
65. มีระบบการตรวจสอบ ประเมินผล ถึง
ความเหมาะสมตามโครงสราง อํานาจหนาที่ 
อยางสม่ําเสมอ 

          

66. การกระจายอํานาจการตดัสินใจ มีความ
เหมาะสม ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปอยาง 
สะดวก รวดเร็ว 

          

67. บุคลกร มีสวนรวมในการตัดสินใจอยาง
เหมาะสม 

          

68. ระบบการควบคุม กํากับดูแล เปนไป
อยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

          

69. ระบบการควบคุมภายในเปนไปอยางมี
ระบบตอเนื่องและมีประสิทธิผล 

          

70. มีการวางแผนการดําเนนิงานเกีย่วกับการ
เรียนการสอนและกิจกรรมที่สงเสริมความ
มั่นคงของชาติอยางชัดเจน 

          

71. ในการวางแผน มีการวเิคราะหประเด็น
ความมั่นคงของชาติที่เปล่ียนแปลงตาม
สภาพแวดลอม 

          

72. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แผนงานที่กําหนดไว และนาํขอมูลมา
ปรับปรุงแกไข 

          

73. กฎ ระเบียบ ของสถานศึกษา มีความ
ชัดเจน สอดคลองกับสภาพแวดลอมที่
เปล่ียนแปลงไป 

          

74. การกําหนดกฎ ระเบยีบ คํานึงถึงความ
ออนตัว หรือยดืหยุนตอการปฏิบัติ อยาง
เหมาะสม 

          

75. การกําหนดกฎ ระเบยีบตาง ๆ  สอด 
คลองกับภารกจิของสถานศึกษา และเอื้อตอ 
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ระดับการปฏบิัติในปจจุบัน ระดับการปฏบิัติที่ควรจะเปน 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
74. (ตอ)การปฏิบัติงานอยางสรางสรรค           
75. การจัดหนวยงาน เปนไปอยางเหมาะสม 
สอดคลองกับภารกิจและสภาพแวดลอม 

          

76. การจัดหนวยงาน มีความออนตัวและ
ทันสมัย 

          

77. การติดตอส่ือสาร ภายในองคการ มี
วิธีการสื่อสารที่เหมาะสม ทนัสมัย เปนไป
อยางสะดวก รวดเรว็ 

          

78. สถานศึกษามีวิธีการสื่อสารที่เหมาะสม 
ทันสมัย 

          

79. การกระจายขาวสาร ขอมูล เปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ 

          

ดานเทคโนโลยี 
80. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การศึกษา มีโครงสรางการบริหารและมี
ผูรับผิดชอบที่ชัดเจนขึ้น 

          

81. อุปกรณทางเทคโนโลยี ความทันสมัย
และพอเพยีง 

          

82. วัสดุการเรยีนการสอน มใีชอยางเพยีงพอ           
83. วัสดุที่นํามาใช มีความทนัสมัยและมี
ระบบการบํารุง ดูแลอยางเหมาะสม 

          

84. มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและ
ควบคุมวัสดุ อุปกรณตางๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ 

          

85. ตารางเรียนที่กําหนด มคีวามเหมาะสม
กับสภาพการเรียนการสอนที่แทจริง 

          

86. มีการตรวจสอบ ติดตามและควบคุมการ
ดําเนินการตามตารางเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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ระดับการปฏบิัติในปจจุบัน ระดับการปฏบิัติที่ควรจะเปน 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
87. การจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา ได
วิเคราะหนโยบายของหนวยเหนือ ดานความ
มั่นคงของชาติ และนํามาเปนสาระหลัก ใน
การจัดทําหลักสูตรอยางเหมาะสม 

          

88. หลักสูตรมีเนื้อหาสาระและลักษณะวชิา
ที่ทันสมัยและสอดคลองกับการเปลี่ยน 
แปลง 

          

89. การจัดทําหลักสูตร มีความสอดคลองตอ
สภาพแวดลอมดานความมัน่คงของชาติที่
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

          

90. หลักสูตรมีลักษณะสงเสริมอุดมการณ 
ความรักชาติ สรางใหความสามัคคี 
ปรองดองและความเปนปกแผน 

          

91. สถานศึกษามีการวิเคราะห ติดตาม
สถานการณดานความมั่นคงของชาติอยาง
เหมาะสม 

          

92. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมที่ใหความรู 
ดานความมัน่คงของชาติอยางสม่ําเสมอ 

          

93. ครู/อาจารย มีการติดตาม พัฒนาองค
ความรู ดานความมั่นคงของชาติ อยางให
ความสําคัญ 

          

ผลผลิต 
คุณภาพผูสําเรจ็การศึกษา 
94. ผูสําเร็จการศึกษา มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค ตามที่กําหนดไว 

          

95. มีความรูอยางถองแท และเขาใจอยางมี
วิจารณญาณในเนื้อหาสาระหลักของวิชา
ความรู เกี่ยวกบัความมั่นคงของชาติ 
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ระดับการปฏบิัติในปจจุบัน ระดับการปฏบิัติที่ควรจะเปน 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
96. มีทักษะ เชาวปญญา สามารถประยุกต
ความรู ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอยาง
สอดคลองและนําไปใชอยางมีประสิทธิผล 

          

97. มีการแสดงออกซึ่งทักษะการเปนผูนํา 
ทั้งเปนทางการและไมเปนทางการ 

          

98. มีความรูดานความความมั่นคงของชาติ
และสามารถเขาใจสภาพความเปนไปของ
ความมั่นคง 

          

ดานการบริการวิชาการ 
99. สถานศึกษามีการบริการวิชาการ องค
ความรูดานความมั่นคงของชาติ 

          

100. มีการผลิตผลงานทางวชิาการที่เกี่ยวกบั
ความมั่นคงของชาติ 

          

101. มีโครงการ แผนงานและการดําเนิน 
การบริการวิชาการดานความมั่นคงของชาติ 

          

งานวิจัย 
102. มีการผลิตผลงานวิจัยทีเ่กี่ยวของกับ
ความมั่นคงของชาติ 

          

103. สถานศึกษา สงเสริมใหมีการทําวิจยัใน
ประเด็นปญหาดานความมัน่คง อยาง
สม่ําเสมอ 

          

104. มีการเผยแพรผลการวิจยัในวารสาร
ระดับชาต ิ

          

105. สงเสริม สนับสนุนและจัดหาแหลงทุน
การวิจยัที่เกีย่วกับความมั่นคง ใหบุคลากร
อยางสม่ําเสมอ 

          

ขอมูลปอนกลบั 
106. ระบบการประเมินผล ผลผลิตเพื่อนํา
ขอมูลมาปรับปรุงแกไข 
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ระดับการปฏบิัติในปจจุบัน ระดับการปฏบิัติที่ควรจะเปน 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
107. มีการติดตาม ประเมินผลอยาง
สม่ําเสมอ และเปนระบบ 

          

108. ผูบริหาร ไดนําขอมูลปอนกลับมาใชใน
การปรับปรุงพัฒนาระบบการศึกษาอยาง
ตอเนื่องและจริงจัง 

          

สวนท่ี 4 ขอเสนอแนะเกีย่วกบัการพัฒนาระบบการจดัการศึกษา เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
           ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม 
 

คุณภาพของผูสําเร็จการ ศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร)  
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

 

คําชี้แจง 
1. แบบสอบถามนี้    มีวัตถุประสงคเพื่อรวบรวมขอมูลคุณภาพของผูสําเร็จการ ศึกษา  

ระดับปริญญาโท (การทหาร) สวนบัณฑิตศึกษา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ขอมูลที่ไดจะเปน
ประโยชนตอการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอดุมศึกษาของกองทัพบก เพื่อสงเสริมความ
มั่นคงของชาติ ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามและสถาน 
ศึกษา คําตอบที่แทจริงของทานเปนสิ่งทีม่ีคุณคายิ่งสําหรับการวิจยัคร้ังนี้ จึงขอความกรุณาทานให
ตอบแบบสอบถามนี้ตามความเปนจริง ตามความคิดเหน็ของทาน 

2. แบบสอบถามนี้ แบงออกเปน 4 สวนคือ 
สวนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
สวนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับคณุลักษณะทีพ่งึประสงคของผูสําเร็จการศึกษา 
สวนที่  3  ขอมูลเกี่ยวกับคณุภาพของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร)  
          สวนบัณฑิตศึกษา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
สวนที่  4  ขอเสนอแนะเกีย่วกับการพัฒนาคุณภาพผูสําเรจ็การศึกษา 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา  จะไดรับความอนุเคราะห ในการตอบแบบสอบถามจากทานเปน
อยางดี และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 
       พ.อ. ชรัติ    อุมสัมฤทธิ์ 
     นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
       จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

    โทร 5 ตัว ทบ. 89260 
                                   081-6137029 
 
 
 
 
 
 

หมายเลข…….….. 
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สวนท่ี  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง และเติมคําลงในชองวาง 
 

1.   อายุ......................ป 
 

2.   ระดับการศึกษาสูงสุด...............................................สาขา................................. 
              การศึกษาทางทหาร................................................................................... 
 

3.   ปจจุบันทานปฏิบัติหนาที่  
       ผูบังคับหนวยรบ                 ผูบังคับหนวยสนับสนุนการรบ 
       ผูบังคับหนวยสนับสนนุการชวยรบ  อ่ืน ๆ โปรดระบุ................................. 
 
 

4. ปจจุบันผูใตบังคับบัญชาของทาน สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร) รร.สธ.ทบ.สบส.  
(นับตั้งแตป 2545 – 2549) จาํนวน.................นาย 
 

สวนท่ี  2  ขอมูลเกี่ยวกับคณุลักษณะทีพ่งึประสงคของผูสําเร็จการศึกษา 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองระดับคะแนน ตามความคิดเห็นของทาน เกี่ยวกบั 

     คุณลักษณะที่พึงประสงค ของผูสําเร็จการศึกษา (5 หมายถึง มากที่สุด, 4 หมายถึง มาก, 
3 หมายถึง ปานกลาง, 2 หมายถึง นอย, 1 หมายถึง นอยที่สุด) 

ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค 
ระดับคุณลักษณะทีป่รากฏใน

ปจจุบัน 
ระดับคุณลักษณะทีค่วร 

จะเปน 

 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษา 
1. มีความรู ความสามารถดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบ 
และไดมาตรฐาน 

          

2. มีความรู ความสามารถ ในดานการวิจัย และการ
พัฒนาการทหาร ในระดับยุทธการและยุทธศาสตร 

          

3. เปนผูท่ีปฏิบัติหนาท่ีของหนวยใหบรรลภุารกิจ อยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

          

4. มีความรู ทักษะ และทัศนคติท่ีถูกตองเหมาะสม           
5. มีความสามารถบริหารและพัฒนาองคกรอยาง
สอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
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ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค 
ระดับคุณลักษณะทีป่รากฏใน

ปจจุบัน 
ระดับคุณลักษณะทีค่วร 

จะเปน 

 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. สามารถทําวิจัยเกี่ยวกับกิจการทหาร ท่ีมีคุณคาได
มาตรฐาน และเปนที่ยอมรับของนักวิชาการทัว่ไป 

          

7. มีหลักวิชาที่มีเหตุผลและหลักวิชา กลาตัดสินใจอยาง
เหมาะสม ถูกตองรวดเรว็ ดวยความรับผิดชอบ โดยยึดถือ
ความมั่นคงของชาติ เปนเปาหมายสูงสุด 

          

 
สวนท่ี  3  ขอมูลเกี่ยวกับคณุภาพของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร) รร.สธ.ทบ. 

     สบส. (พิจารณาเฉพาะผูทีสํ่าเร็จการศึกษาตั้งแตป 2545 -2549) 
ระดับคุณภาพของผูสําเรจ็การศึกษา 

ระดับคุณภาพที่ปรากฏใน
ปจจุบัน 

ระดับคุณภาพที่ควรจะเปน 

  
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานความรู 
8.  มีความรูท่ีครอบคลุมและเปนระบบ เกี่ยวกับหลักการ
และทฤษฎีพื้นฐานทางทหารและความมั่นคงของชาติ 

          

9.  มีความรูอยางถองแทและเขาใจอยางมีวิจารณญาณใน
เนื้อหาสาระหลกัของวิชาความรูเกี่ยวกับความมั่นคงของ
ชาติ 

          

10. ตระหนักในองคความรูดานความมั่นคงของชาติ และ
ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของในวิชาชีพ 

          

11. สามารถประยุกตใชความรู ความเขาใจที่มี สําหรับ
การศึกษาคนควาทางวิชาการดานความมั่นคงของชาติหรือ
การปฏิบัติในวิชาชีพ 

          

12. มีการใชความรู อยางมีวจิารณญาณตอปญหาความ
มั่นคงของชาติ 

          

13. มีความเขาใจในปญหา ดานการทหารและความมั่นคง
ของชาติท่ีมีความสลับซับซอน 

          

14. แสดงใหเหน็วาใชงานวิจัยเปนฐานในการคิดแกปญหา
ดานความมั่นคงของชาติ 
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ระดับคุณภาพของผูสําเรจ็การศึกษา 
ระดับคุณภาพที่ปรากฏใน

ปจจุบัน 
ระดับคุณภาพที่ควรจะเปน 

 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
15. มีความเขาใจในวิธีการพัฒนาการความรูใหมและ
ประยุกตใช รวมท้ังเขาใจในผล กระทบของผลงานวิจัยใน
ปจจุบัน ตอการปฏิบัติในงานที่เกี่ยวของ 

          

16. สนใจติดตามความเปลี่ยนแปลง ความทันสมัยและ
ความกาวหนา ของความรูทางการทหาร 

          

17. ตระหนักถงึความสําคัญในความรูเกี่ยวกบัความ 
มั่นคงของชาติ  ท่ีสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง
ไป 

          

18.  ตระหนักถงึเหตุผลของการเปลี่ยนแปลงและนัยยะ
สําคัญในอนาคตของการเปลี่ยนแปลงนั้น 

          

ดานทักษะเชาวปญญา 
19. สามารถทําความเขาใจและประเมินขอมูลใหม จาก
แหลงขอมูลท่ีหลากหลายได  

          

20. สามารถประยุกตความรู ภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติ
อยางสอดคลอง ในการจัดการกับบริบททางทหารและ
ความมั่นคงของชาติท่ีแตกตางหลากหลาย 

          

21. สามารถบูรณาการความรูในสาขาตาง ๆ เพื่อนํามา
แกไขปญหาดานความมั่นคงของชาติ 

          

22. สามารถประมวลสรุป เพื่อแกไขปญหาดานความ
มั่นคงของชาติและขอโตแยงท่ีแตกตางหลากหลาย โดยไม
ตองอาศัยคําแนะนําจากภายนอก 

          

23. ดําเนินการพัฒนาคําตอบที่เปนตนแบบและสรางสรรค 
สําหรับการแกไขขอโตแยง 

          

24. ใชดุลยพินิจอยางผูรูและสามารถยืนยันพสิูจนไดใน
สถานการณ ท่ีขาดขอมูล ขาวสารที่สมบูรณ 

          

25. สังเคราะหและประยุกตใชผลงานการวิจยั สิ่งตีพิมพ
ทางวิชาการหรอืรายงานดานการทหารและพัฒนาความคิด
ใหม ดวยการบูรณาการ องคความรูท่ีมีอยู 
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ระดับคุณภาพของผูสําเรจ็การศึกษา 
ระดับคุณภาพที่ปรากฏใน

ปจจุบัน 
ระดับคุณภาพที่ควรจะเปน 

 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
26.สามารถประยุกตใชเทคนิคท่ัวไปและเทคนิคการวิจัย
เฉพาะทางในการวิเคราะหปญหาที่ซับซอนอยาง
สรางสรรค 

          

27. มีการวางแผน ดําเนินโครงการ วิจัย คนควาทาง
วิชาการ ดวยการประยุกตใชความรูท้ังภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ 

          

ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
28.มีบทบาทริเริ่มและจัดการอยางสรางสรรค ในการแกไข
ขอโตแยง และปญหาที่ยุงยากซับซอน 

          

29. มีความรับผดิชอบในการดําเนินงานและรวมมือกับ
ผูอื่นอยางเต็มท่ี และสรางสรรคในการจัดการปญหาตางๆ 

          

30. แสดงออกซึ่งทักษะการเปนผูนํา ท้ังเปนทางการและ
ไมเปนทางการ อยางเหมาะสม 

          

ดานทักษะการวิเคราะหและการสื่อสาร 
31. มีการใชเทคนิคการสื่อสารอยางมีประสทิธิภาพ และ
เหมาะสมกับผูฟง 

          

32. สามารถใชขอมูลทางคณิตศาสตรและสถิติอยางมี
ประสิทธิภาพ 

          

33. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม 
สําหรับการศึกษาปญหา 

          

 
สวนท่ี  4  ขอเสนอแนะเกีย่วกับการพัฒนาคุณภาพผูสําเรจ็การศึกษา 

1. ทานคิดเหน็วาคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาในภาพรวม เปนอยางไร……………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
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        2.   จุดที่ควรปรับปรุงสําหรับผูสําเร็จการศึกษาในดานตาง ๆ คืออะไร เพราะเหตุใด 
    ดานความรู.......................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

   ดานทักษะเชาวปญญา......................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

   ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล และความรับผดิชอบ............................................ 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….
.………………………………………………………………………………………………………
.. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

ดานทักษะการวิเคราะหและการสื่อสาร................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….
.………………………………………………………………………………………………………
.. 
……………………………………………………………………………………………………….
.………………………………………………………………………………………………………. 
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3. ทานคิดวามแีนวทาง/วิธีการใดบางที่จะพฒันาคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ระดับ 

ปริญญาโท (การทหาร) จากโรงเรียนเสนาธิการทหารบก................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….
.………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 

4. ทานคิดวามีขอเสนอแนะอะไรบาง เพื่อพฒันาแนวทางการจัดการศกึษา ระดับ 
ปริญญาโท (การทหาร) จากโรงเรียนเสนาธิการทหารบก เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
 

            ขอขอบพระคุณที่กรุณาสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม 
 

คุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
 

คําชี้แจง 
5. แบบสอบถามนี้    มีวัตถุประสงคเพื่อรวบรวมขอมูลคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษา 

ระดับปริญญาตรี จากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอการพัฒนา
ระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก เพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ ผูวิจัยขอรับ
รองวาขอมูลที่ไดจะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามและสถานศึกษา คําตอบที่แทจริงของ
ทานเปนสิ่งทีม่คีุณคายิ่ง สําหรับการวิจยัครั้งนี้ จึงขอความกรุณาทานใหตอบแบบสอบถามนี้ตาม
ความเปนจริง ตามความคิดเห็นของทาน 

6. แบบสอบถามนี้ แบงออกเปน 4 สวนคือ 
สวนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
สวนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับคณุลักษณะทีพ่งึประสงคของผูสําเร็จการศึกษา 
สวนที่  3  ขอมูลเกี่ยวกับคณุภาพของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 

  จากโรงเรียนนายรอยพระจลุจอมเกลา  
สวนที่  4  ขอเสนอแนะเกีย่วกับการพัฒนาคุณภาพผูสําเรจ็การศึกษา 

 3.  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองวาง ที่ตรงกับคณุลักษณะสภาพการปฏิบัติหรือความ
คิดเห็นที่เปนจริงของผ ู ตอบ 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา  จะไดรับความอนุเคราะห ในการตอบแบบสอบถามจากทานเปน
อยางดี และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 
       พ.อ. ชรัติ    อุมสัมฤทธิ์ 
     นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
       จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
           โทร 5 ตัว ทบ. 89260 
                                   081-6137029 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเลข.....….. 
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สวนท่ี  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง และเติมคําลงในชองวาง 
 

     1.   อายุ......................ป 
 

    2.   ระดับการศึกษาสูงสุด...............................................สาขา.................................... 
                       การศึกษาทางทหาร............................................................................................... 
 

    3.   ปจจุบันทานปฏิบัติหนาที่  
                ผูบังคับหนวยรบ                      ผูบังคับหนวยสนับสนุนการรบ 

                 ผูบังคับหนวยสนับสนุนการชวยรบ          อ่ืน ๆ โปรดระบุ........................ 
 

     4.   ปจจุบันหนวยของทานมีผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  
     (นับตั้งแตป 2545 – 2549) จํานวน.................นาย 
 

สวนท่ี  2  ขอมูลเกี่ยวกับคณุลักษณะทีพ่งึประสงคของผูสําเร็จการศึกษา 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับคะแนนตามความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับ 

   คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษา ตามทีป่รากฏอยูในปจจุบัน 
ระดับความคดิเห็น 

มากที่สุด                              นอยที่สุด 
 

รายการประเมนิ 

5 4 3 2 1 
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษา 
1.  มีความรู ความสามารถเหมาะสมตอการเปน
นายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพ 

     

2. มีลักษณะผูนํา มีวินยั อุทศิตนเพื่อชาติและประชาชน      
3. มีความรู ความสามารถขั้นพื้นฐานในการนําทหาร
ระดับหมวดปฏิบัติการรบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

4. มีความมุงมัน่ในการพัฒนาวิชาชีพทหาร      
5. มีความเขมแข็ง ทั้งทางรางกายและจิตใจ สามารถ
พัฒนาและดํารงความเขมแข็ง สมรรถภาพรางกาย ทั้ง
ของตนและเสริมสรางแกกําลังพลในหนวยของตน 

     

6. มีพื้นฐานความรูวิทยาการระดับอุดมศกึษา เปนผูใฝรู 
ทันโลก ทันเหตุการณการและเปลี่ยนแปลง 
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ระดับความคดิเห็น 
มากที่สุด                              นอยที่สุด 

 
รายการประเมนิ 

5 4 3 2 1 
7. สามารถฝกสอน อบรมและเปนแบบอยางที่ดีแก
ผูใตบังคับบัญชา 

     

8. รูจักคิดพิจารณาสถานการณ วางแผนและดําเนินการ
ตางๆ ดวยความละเอียดรอบคอบ 

     

9. มีหลักคิดทีม่ีเหตุผลและมหีลักวิชา กลาตัดสินใจอยาง
เหมาะสม ถูกตอง รวดเร็ว ดวยความรับผิดชอบ โดย
ยึดถือความมัน่คงของชาติเปนเปาหมายสูงสุด 

     

10. เปนผูอุทิศตนเพื่อชาติและประชาชน ดาํรงและ
บําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอกองทัพและประเทศชาต ิ

     

11. มีความรูทางวิชาการ ดานสังคม วัฒนธรรม 
วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี 

     

12. มีความกระตือรือรน รักการเรียนรู มีความสามารถ
ในการวิเคราะห คิดเปน ทําเปน 

     

13. มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีคานิยมเชิงสรางสรรค      
 
สวนท่ี  3  ขอมูลเกี่ยวกับคณุภาพของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จากโรงเรียนนายรอย - 

     พระจุลจอมเกลา (พิจารณาเฉพาะผูที่สําเร็จการศึกษาตั้งแตป 2545 -2549) 
ระดับความคดิเห็น 

มากที่สุด                              นอยที่สุด 
 

รายการประเมนิ 

5 4 3 2 1 
 ดานความรู 
14. มีความรูที่ครอบคลุม และเปนระบบ เกีย่วกับ
หลักการและทฤษฎีพื้นฐานทางการทหารและความ
มั่นคงของชาติ 

     

15. ตระหนกัในองคความรูดานความมั่นคงของชาติ และ
ทฤษฎีพื้นฐานทางการทหาร 

     

16. สนใจ ติดตามความเปลีย่นแปลง ความทันสมัยและ
ความกาวหนาของความรูทางการทหาร 

     



 488 

ระดับความคดิเห็น 
มากที่สุด                              นอยที่สุด 

 
รายการประเมนิ 

5 4 3 2 1 
17. มีการใชความรูอยางมวีจิารณญาณตอปญหาความ
มั่นคงของชาติ 

     

18. แสดงใหเห็นวาใชงานวจิัยเปนฐานในการคิด
แกปญหาดานความมั่นคงของชาติ 

     

19. ตระหนกัถึงความสําคัญในความรูเกีย่วกับความ
มั่นคงของชาติ ที่สอดคลองกับสถานการณที่
เปล่ียนแปลงไป 

     

ดานทักษะเชาวปญญา 
20. สามารถทําความเขาใจและประเมินขอมูลใหม จาก
แหลงขอมูลที่หลากหลายได 

     

21. สามารถบูรณาการความรูในสาขาตางๆ เพื่อนํามา
แกไขปญหาดานความมั่นคงของชาติ 

     

22. สามารถประมวลขอสรุป เพื่อแกไขปญหาดานความ
มั่นคงของชาติและขอโตแยงที่แตกตาง หลากหลาย โดย
ไมตองอาศัยคาํแนะนําจากภายนอก 

     

23. สามารถเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาดานความ
มั่นคงของชาติที่คอนขางซับซอนไดอยางสรางสรรค 
โดยคํานึงถึงองคความรูทางทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
ประสบการณและผลกระทบที่เกิดจากการตัดสินใจนัน้ 

     

24. สามารถนําความรู ความเขาใจทางแนวคิดทฤษฎี 
และการปฏิบตัิที่เกี่ยวของกบัความมั่นคงของชาติ มา
ประยุกตใชเพือ่ตอบสนองสถานการณที่ตองการวิธีการ
ใหมได 

     

ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
25. มีสวนชวยและเอื้ออํานวยในการแกไขปญหาอยาง
สรางสรรคในทีมงาน 
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ระดับความคดิเห็น 
มากที่สุด                              นอยที่สุด 

 
รายการประเมนิ 

5 4 3 2 1 
26. แสดงถึงภาวะผูนําในทีมงาน ตอสถานการณที่ไม
ชัดเจนและตองการตอบสนองแบบใหม 

     

27. มีความคิดริเร่ิมในการวเิคราะหปญหาดานความ
มั่นคง และหาแนวทางอยางเหมาะสมในการแกไขปญหา 

     

ดานทักษะการวิเคราะหและการสื่อสาร 
28. สามารถนําเทคนิคทางสถิติที่เหมาะสมมาประยุกตใช
อยางสรางสรรคในการแปลความ และเสนอแนว
ทางแกไข 

     

29. สามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ทัง้การฟง พูด      
30. มีความสามารถในการเขยีน รวมทั้งรูจกัเลือกใช
รูปแบบในการนําเสนอ 

     

31. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม 
ในการเก็บรวบรวมขอมูล แปลความ รวมทั้งการสื่อสาร
ขอมูลและความคิด 

     

 
สวนท่ี 4    
         1.   ทานคิดเหน็วาคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ในภาพรวมเปนอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
        2.  จุดที่ควรปรับปรุงสําหรับผูสําเร็จการศึกษาในดานตางๆ คือ อะไร เพราะเหตุใด 

    ดานความรู………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
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    ดานทักษะเชาวปญญา…………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

    ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผดิชอบ……………….………..….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 

    ดานทักษะการวิเคราะหและการสื่อสาร………………….……………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
 

  3.  ทานคิดวามีแนวทาง/วิธีการใดบางที่จะพัฒนาคุณภาพผูสําเร็จการศึกษาระดับ 
ปริญญาตรี จากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
 

 4.  ทานมีขอเสนอแนะอะไรบางเพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษา ระดับปริญญาตรี ของ
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
            ขอขอบพระคุณที่กรุณาสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง 
1.   แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค    เพื่อประเมินคณุลักษณะที่พึงประสงค และความรู

ความเขาใจดานความมั่นคงของชาต ิ ของนักศึกษาระดบัปริญญาโท โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
ขอมูลที่ได จะเปนประโยชนตอการพัฒนาระบบการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก 
เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ผูวิจยัขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมมผีลประทบใดๆ ตอผูตอบแบบ 
สอบถาม คําตอบที่แทจริงของทานเปนสิ่งที่มีคุณคายิ่ง สําหรับการวิจยัครั้งนี้  จึงขอความกรุณาทาน
ตอบแบบสอบถามนี้ ตามความเปนจริง ตามความคิดเหน็ของทาน 

2. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 4 สวน คือ 
สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
สวนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

        สวนที่ 3  ขอมูลเกี่ยวกับความรู ความเขาใจเกีย่วกับความมั่นคงของชาติ 
 สวนที่  4  ขอเสนอแนะเกีย่วกับการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา เพื่อพฒันา
คณุลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูเรียนและพัฒนาความรู ความเขาใจเกีย่วกับความมัน่คงของชาติ 
 3.   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองที่ตรงกับคุณลักษณะ สภาพการปฏิบัติ หรือความ
คิดเห็นที่เปนจริงของผูตอบ และตอบคําถามแสดงความคดิเห็นในขอคําถามปลายเปด 

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความอนุเคราะห ในการตอบแบบสอบถามจากทานเปน
อยางดี และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 
       พ.อ. ชรัติ   อุมสัมฤทธิ์ 
     นิสิตปริญญาดุษฏีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
   โทร 5 ตัว ทบ. 89260 

                                081-6137029 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเลข…....... 



 492 

 

สวนท่ี 1 ขอมูลทั่วไป 
1. ปจจุบันทานศกึษาระดับปริญญาโท (การทหาร) รร.สธ.ทบ.สบส. ปที่..................... 

สาขา...................................................... 
 

2. ทานทราบคุณลักษณะพึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร) 
รร.สธ.ทบ.สบส. 

  ทราบ   ไมทราบ   ไมแนใจ 
 

3. ทานเคยไดรับความรูเกี่ยวกบัความมั่นคงของชาติ (National Security )จาก 
สถานศึกษา 
  เคย   ไมเคย   กําลังไดรับการศึกษาอยู 
  ไมแนใจ 
 

4. ทานคิดวาขอใดเปนองคประกอบของความมั่นคงของชาติ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 
เศรษฐกิจ  การเมือง  สังคมจิตวิทยา 
   

. 
 

5. ทานเคยศึกษา เรียนรู หรืออานพระราชดํารสั พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหวัเกี่ยวกับความมัน่คงของชาติ 

เคย   ไมเคย   ไมแนใจ 
 

สวนท่ี  2  ขอมูลเกี่ยวกับคณุลักษณะทีพ่งึประสงคของผูเรียน ( 5 หมายถึง มากที่สุด, 4  
    หมายถึง มาก, 3 หมายถึง ปานกลาง, 2 หมายถึง นอย, 1 หมายถึง นอยที่สุด) 

ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
ระดับคุณลักษณะใน

ปจจุบัน 
ระดับคุณลักษณะที่

คาดหวัง 

 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
1. มีความรู ความสามารถดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบ 
และไดมาตรฐาน 

          

2. มีความรู ความสามารถ ในดานการวิจัย และพัฒนา
ทางทหาร ในระดับยุทธการและยุทธศาสตร 

          

ความมัน่คงของมนษุย 

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี  การทหาร 

    ไมแนใจ 

  การพลงังานและสิ่งแวดลอม 
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ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
ระดับคุณลักษณะใน

ปจจุบัน 
ระดับคุณลักษณะที่

คาดหวัง 

 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. เปนผูที่ปฏิบัติหนาที่ของหนวยใหบรรลุพันธกิจ อยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

          

4. มีความรู ทักษะ และทัศนคติที่ถูกตองเหมาะสม           
5. มีความสามารถบริหารและพัฒนาองคกรอยาง
สอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานการณที่
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

          

6. สามารถทําวิจัยเกีย่วกับกจิการทหาร ทีม่ีคุณคาได
มาตรฐาน และเปนทีย่อมรับของนักวิชาการทั่วไป 

          

7. มีหลักคิดทีม่ีเหตุผลและหลักวิชา กลาตัดสินใจอยาง
เหมาะสม ถูกตองรวดเร็ว ดวยความรับผิดชอบ โดย
ยึดถือความมัน่คงของชาติ เปนเปาหมายสูงสุด 

          

 
สวนท่ี 3  การไดรับความรู ความเขาใจ เกีย่วกับความมัน่คงของชาติ 

รายการ 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

8. ทานเคยศึกษา เรียนรู และความเขาใจ     พระราช-
ดํารัส และพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ       
พระเจาอยูหวัเกี่ยวกับความมัน่คงของชาติ 

     

9. สถานศึกษาสงเสริมใหศึกษาเรียนรู พระราชดํารัส 
และพระบรมราโชวาท  ของพระบาทสมเด็จพระเจา  
อยูหวั เกีย่วกับความมั่นคงของชาติ 

     

10. ครู/อาจารย บุคลากรที่เกีย่วของ ใหความรู เกี่ยวกับ
ความมั่นคงของชาติ ตามแนวพระราชดํารัสและพระ
บรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั 

     

11. สถานศึกษาควรสงเสริมใหอาน และศกึษาความ
มั่นคงของชาติ ตามแนวพระราชดํารัสและพระบรม -
ราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั 
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รายการ 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง

ยิ่ง 

12. งานดานความมั่นคงของชาติ เปนเรื่องของรัฐบาล
และสภาความมั่นคงแหงชาติเทานั้นที่เปนผูดําเนินการ 

     

13. เปาหมายหรือจุดหมายสูงสุดของชาติคือ 
ผลประโยชนของชาติ 

     

14. เปาหมายงานสวนรวมของชาติ คือ ความมั่นคงของ
ชาติและความวัฒนาผาสุกของประชาชน 

     

15. การทําใหประชาชนอยูรวมกันอยางเปนปกแผน มี
ความสามัคคีกลมเกลียว มีความสํานึกในความเปนชาติ
ไทย เปนการเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยของชาต ิ

     

16. ผลิตภัณฑประชาชาติสุทธิ (Net National Product : 
NNP) คือ ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ หักดวยคา
เสื่อมราคา 

     

17. การที่คนตกงานมากขึ้น เปนผลมาจากเศรษฐกิจ ซ่ึง
ไมเกี่ยวกับดานสังคมจิตวิทยา 

     

18.การใช แรงงานอพยพ ทําใหเศรษฐกิจเจริญกาวหนา 
ประเทศมีความมั่นคงขึ้น 

     

19. ภัยคุกคามความมั่นคงของชาติ ตองใชวิธีการทาง
ทหารเทานั้น 

     

20. ภัยคุกคามที่ไมใชแบบดัง้เดิม (non-traditional) กับ
ภัยคุกคามแบบใหม มีความหมายเหมือนกนั 

     

21. ประเทศไทยควรใชผลการวิจัยและพัฒนาทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของตางประเทศ ดีกวาการ
วิจัยและพฒันาเอง 

     

22. วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนองคประกอบหนึ่ง
ในความมัน่คงดานสังคมจิตวทิยา 

     

23. ปญหาดานพลังงาน  ทั้งแหลงพลังงานและราคา ไม
มีผลกระทบตอความมั่นคงของชาติ 

     

24. ความเสื่อมโทรมของสภาวะสิ่งแวดลอม สงผล
กระทบตอความมั่นคงของชาติ 
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สวนท่ี 4  โปรดใหขอคิดเหน็ ขอเสนอแนะเกีย่วกับการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับ 

  ปริญญาโท ของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
  ดานหลักสูตร เนื้อหาวิชาท่ีเรียน........................................................................... 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 
ดานการเรียน การสอน .......................................................................................... 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
  ดานครู / อาจารย................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 
ดานกิจกรรมสงเสริมหลักสูตร................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

รายการ 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง

ยิ่ง 

25. ความมั่นคงของมนุษย หมายถึง สภาวะที่มนุษยมี
ความปลอดภยัทางดานรางกาย ไมถูกทํารายจนเสยีชีวิต
อยางไมเปนธรรม 

     

26. ความมั่นคงของมนุษย ไมเปนองคประกอบหนึ่งของ
ความมั่นคงของชาติ เพราะอยูในดานสังคมจิตวิทยาอยู
แลว 
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ดานอื่น ๆ................................................................................................................ 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
         ขอขอบพระคุณอยางสูงที่กรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง 
1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อประเมินคุณลักษณะท่ีพึงประสงคและความรู 

ความเขาใจ ดานความมั่นคงของชาติ ของนักเรียนนายรอยชั้นปสุดทาย    ของโรงเรียนนายรอย
พระจุลจอมเกลา ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอการพัฒนาระบบการจดัการ ศึกษาระดับ อุดมศกึษา
ของกองทัพบกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ผูวิจยัขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมมีผลกระทบตอ
ผูตอบแบบสอบถาม คําตอบที่แทจริงของทาน เปนสิ่งทีม่ีคุณคายิ่ง สําหรับการวิจยัคร้ังนี้ จึงขอความ
กรุณาทานตอบแบบสอบถามนี้ ตามความเปนจริงตามความคิดเห็นของทาน 

2. แบบสอบถามนี้ แบงเปน 4 สวน คือ 
สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
สวนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน  
สวนที่ 3  ขอมูลเกี่ยวกับความรู ความเขาใจเกี่ยวกบัความมั่นคงของชาติ 
สวนที่ 4  ขอเสนอแนะเกีย่วกับการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา เพื่อพฒันา 

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูเรียน และพัฒนาความรู ความเขาใจเกีย่วกับความมัน่คงของชาติ 
3. โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกบัคุณลักษณะ / สภาพการปฏิบัติ หรือความ  

คิดเห็นที่เปนจริงของผูตอบ และตอบคําถามแสดงความคดิเห็นในขอคําถามปลายเปด 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความอนุเคราะห ในการตอบแบบสอบถามจากทานเปน
อยางดี และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง มา ณ โอกาสนี ้
        
      พ.อ.ชรัติ   อุมสัมฤทธิ์ 
    นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

    โทร 5 ตัว ทบ. 89260 
                                 081-6137029 
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สวนท่ี 1 ขอมูลทั่วไป 
6. ปจจุบันทานกาํลังศึกษาในสาขา................................................................................ 
 

7. บทบาทหนาทีใ่นขณะศึกษา  
   นักเรียนปกครอง        หัวหนาตอน          อ่ืนๆ (ระบุ)........................ 
 

8. ความมุงหวังในการเขามาเรยีน โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ของทานคือ
............................................................................................................................... 

 

9. ทานทราบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอย    
พระจุลจอมเกลาหรือไม 
  ทราบ   ไมทราบ   ไมแนใจ 
 

10. ทานเคยไดรับความรูเกี่ยวกบัความมั่นคงของชาติ (National Security )จาก 
สถานศึกษา 
  เคย   ไมเคย   กําลังไดรับการศึกษาอยู 
  ไมแนใจ 
 

11. ทานคิดวาขอใดเปนองคประกอบของความมั่นคงของชาติ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 
เศรษฐกิจ  การเมือง  สังคมจิตวิทยา 
 
   
ความมั่นคงของมนุษย    ไมแนใจ 

 

12. ทานเคยศึกษา เรียนรู หรืออานพระราชดํารสั พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหวัเกี่ยวกับความมัน่คงของชาติหรือไม 

เคย   ไมเคย   ไมแนใจ 
 
 
 
 
 
 
 

 การทหาร  วทิยาศาสตร เทคโนโลยี   การพลงังานและสิ่งแวดลอม 
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สวนท่ี 2  ขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ( 5 หมายถงึ มากที่สุด, 4  
   หมายถึง มาก, 3 หมายถึง ปานกลาง, 2 หมายถึง นอย, 1 หมายถึง นอยที่สุด) 

 

ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
ระดับคุณลักษณะใน

ปจจุบัน 
ระดับคุณลักษณะที่

คาดหวัง 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
1. มีความรู ความสามารถ เหมาะสมและพรอมตอการ
เปนนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพบก 

          

2. มีลักษณะผูนํา มีวินยั อุทศิตนเพื่อชาติและประชาชน           

3. มีความรู ความสามารถขั้นพื้นฐานในการนําทหาร
ระดับหมวด ปฏิบัติ การรบไดอยางมี ประสิทธิภาพ 

          

4. มีความใฝรู มุงมั่นในการพัฒนาวิชาชพีทหาร           

5. มีความเขมแข็งทั้งทางรางกายและจิตใจ สามารถ
พัฒนาและดํารงความเขมแข็ง สมรรถภาพรางกาย ทั้ง
ของตนเอง และเสริมสรางแกกําลังพลในหนวยของตน 

          

6. มีพื้นฐาน ความรู วิทยาการระดับอุดมศกึษา เปน    ผู
ใฝรู ทันโลก ทันเหตกุารณและการเปลี่ยนแปลง 

          

7. สามารถฝกสอบ อบรม และเปนแบบอยาง   ที่ดีแก
ผูใตบังคับบัญชา 

          

8. รูจักคิด พิจารณาสถานการณ วางแผนและดําเนินการ
ตางๆ ดวยความละเอียดรอบคอบ 

          

9. มีหลักคิดทีม่ีเหตุผล และมีหลักวิชา กลาตัดสินใจ
อยางเหมาะสม ถูกตอง รวดเร็ว ดวยความรับผิดชอบ 
โดยยดึถือความมั่นคงของชาติ เปนเปาหมายสูงสุด 

          

10. เปนผูอุทิศตนเพื่อชาติ และประชาชน ดํารงและ
บําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอกองทัพและประเทศชาต ิ

          

11. มีความรูทางวิชาการ ดานสังคม วัฒนธรรม 
วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี 

          

12. มีความกระตือรือรน รักการเรียนรู มีความสามารถ
ในการวิเคราะห คิดเปน ทําเปน 
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ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
ระดับคุณลักษณะใน

ปจจุบัน 
ระดับคุณลักษณะที่

คาดหวัง 

 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13. มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีคานิยมเชิงสรางสรรค           

 

สวนท่ี 3  การไดรับความรู ความเขาใจ เกีย่วกับความมัน่คงของชาติ 
 

รายการ 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง

ยิ่ง 

14. ทานเคยศกึษา เรียนรู และความเขาใจ  พระราช –
ดํารัสและพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ - 
พระเจาอยูหวัเกี่ยวกับความมัน่คงของชาติ 

     

15. สถานศึกษาสงเสริมใหศึกษาเรียนรู พระราชดํารัส 
และพระบรมราโชวาท  ของพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหวั เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 

     

16. ครู/อาจารย บุคลากรที่เกีย่วของ ใหความรู เกี่ยวกับ
ความมั่นคงของชาติ ตามพระราชดํารัสและพระบรม -
ราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั อยาง 
เพียงพอ 

     

17. สถานศึกษาสงเสริมใหอาน และศกึษาความมั่นคง
ของชาติ ตามพระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั 

     

18. งานดานความมั่นคงของชาติ เปนเรื่องของรัฐบาล
และสภาความมั่นคงแหงชาติเทานั้นที่เปนผูดําเนินการ 

     

19. เปาหมายหรือจุดหมายสูงสุดของชาติคือ 
ผลประโยชนของชาติ 

     

20. เปาหมายงานสวนรวมของชาติ คือ ความมั่นคงของ
ชาติและความวัฒนาผาสุกของประชาชน 

     

21. การทําใหประชาชนอยูรวมกันอยางเปนปกแผน มี
ความสามัคคีกลมเกลียว มีความสํานึกในความเปนชาติ
ไทย เปนการเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยของชาต ิ
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รายการ 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง

ยิ่ง 

22. การทําลายความมั่นคงของชาติ ทําไดโดยการใช
กําลังรบเพียงอยางเดยีว 

     

23. การใชกลอุบาย ยยุง ยแุหย ยุยัว่ ปอยอ บอนทําลาย
ดวยกลอุบาย ทําใหเกิดความแตกแยก ขาดความสามัคคี 
นับเปนการทําลายความมั่นคงของชาติ 

     

24. คนไทยทุกคน ทุกสถาบัน ตองมีจุดมุงหมาย 
แนวความคิดและอุดมคติรวมกัน 

     

25. ความมีเสถียรภาพทางการเมือง เกิดจากประชาชน
เรียกรองสิทธิของตนเองไดตลอดเวลา 

     

26. ความศรัทธาของประชาชนสวนใหญของประเทศ 
พรอมที่จะใหการสนับสนุนตอการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข ทําให
เกิดความมั่นคงของชาติไดทางหนึ่ง 

     

27. Growth Rate เปนความเจริญกาวหนาในการพัฒนา
ประเทศ 

     

28. ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic 
Product : GDP) หมายถึง มูลคาสินคาและบริการขั้น
สุดทาย ที่ผลิตขึ้นภายในประเทศในระยะเวลาหนึ่ง โดย
ทรัพยากรที่ใช ตองเปนของภายในประเทศเทานั้น 

     

29. ผลิตภัณฑประชาชาติสุทธิ (Net National Product : 
NNP) คือ ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ หักดวยคา
เสื่อมราคา 

     

30. การที่คนตกงานมากขึ้น เปนผลมาจากเศรษฐกิจ ซ่ึง
ไมเกี่ยวกับดานสังคมจิตวิทยา 

     

31.การใช แรงงานอพยพ ทําใหเศรษฐกิจเจริญกาวหนา 
ประเทศมีความมั่นคงขึ้น 

     

32. ภัยคุกคามความมั่นคงของชาติ ตองใชวิธีการทาง
ทหารเทานั้น 
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รายการ 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง

ยิ่ง 

33. ภัยคุกคามที่ไมใชแบบดัง้เดิม (non-traditional) กับ
ภัยคุกคามแบบใหม มีความหมายเหมือนกนั 

     

34. ประเทศไทยควรใชผลการวิจัยและพัฒนาทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของตางประเทศ ดีกวาการ
วิจัยและพฒันาเอง 

     

35. วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนองคประกอบหนึ่ง
ในความมัน่คงดานสังคมจิตวทิยา 

     

36. ปญหาดานพลังงาน  ทั้งแหลงพลังงานและราคา ไม
มีผลกระทบตอความมั่นคงของชาติ 

     

37. ความเสื่อมโทรมของสภาวะสิ่งแวดลอม สงผล
กระทบตอความมั่นคงของชาติ 

     

38. ความมั่นคงของมนุษย หมายถึง สภาวะที่มนุษยมี
ความปลอดภยัทางดานรางกาย ไมถูกทํารายจนเสยีชีวิต
อยางไมเปนธรรม 

     

39. ความมั่นคงของมนุษย ไมเปนองคประกอบหนึ่ง
ของความมั่นคงของชาติ เพราะอยูในดานสังคม
จิตวิทยาอยูแลว 

     

 
สวนท่ี 4  โปรดใหขอคิดเหน็ ขอเสนอแนะเกีย่วกับการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับ 

   ปริญญาตรีของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา  เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
  ดานหลักสูตร เนื้อหาวิชาท่ีเรียน........................................................................... 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 
ดานการเรียน การสอน........................................................................................ 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................ 
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ดานครู / อาจารย................................................................................................... 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

ดานกิจกรรมสงเสริมหลักสูตร................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................  

ดานอื่น ๆ................................................................................................................ 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
         ขอขอบพระคุณอยางสูงที่กรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถาม 
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ผนวก ข 
หนังสือขอความรวมมอื 
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วัน เวลา สัมภาษณ ผูบริหารสถานศึกษา 
 

1.  สัมภาษณ พันเอกสุทัศน  กาญจนานนทกุล รองผูบัญชาการ ฝายวิชาการ โรงเรียน    
เสนาธิการทหารบก  สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง เมือ่วันอังคารที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2551 เวลา 
14.00 - 14.56 น.  ณ กองบัญชาการ โรงเรียนเสนาธิการทหารบก สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง 

2. สัมภาษณ พลตรี ประเสริฐ   หวานฉ่ํา รองผูบัญชาการ โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
เมื่อวันอังคารที่ 15 มกราคม พ.ศ. 2551 เวลา 09.10 - 10.00 น.  ณ กองบัญชาการ โรงเรียนนายรอย 
พระจุลจอมเกลา 

3. สัมภาษณ พลตรี  ชูศักดิ์   เมฆสุวรรณ  ผูบัญชาการ โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  
สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2551  เวลา 09.10 - 09.40 น.  
ณ กองบัญชาการ โรงเรียนเสนาธิการทหารบก สถาบันวชิาการทหารบกชั้นสูง 
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4. สัมภาษณ  พันเอก อภิรัตน  สุวรรณตรา  รองผูบัญชาการ ฝายบริหาร โรงเรียนเสนา-      
ธิการทหารบก สถาบันวิชาการทหารบกชัน้สูง เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2551 เวลา 
10.25 - 10.50 น.  ณ กองบัญชาการ โรงเรียนเสนาธิการทหารบก สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง 

5.  สัมภาษณ พลตรี สมศักดิ์  เกิดสุขผล ผูอํานวยการ สวนการศึกษา โรงเรียนนายรอย   
พระจุลจอมเกลา เมื่อวันศุกรที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2551 เวลา 14.20 - 14.50 น.   ณ กองบัญชาการ 
สวนการ ศึกษา โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 

6. สัมภาษณ พลโท วรวิทย  พรรณสมัย ผูบัญชาการ โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา เมื่อ
วันอังคารที่ 29 มกราคม พ.ศ. 2551 เวลา 13.47 - 14.50 น.  ณ กองบัญชาการ โรงเรียนนายรอยพระ
จุลจอมเกลา 
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ภาคผนวก ค 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมอื 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญประเมินยุทธศาสตร 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 
1. พลโท ดร. พหล  สงาเนตร  เจากรมยุทธศกึษาทหารบก 
2. พันเอก ดร. สุชิน  การสมวรรณ  สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง ชวยราชการกอง 
     อํานวยการรักษาความมั่นคงภายใน 
3. พันเอก ดร. ศรัญยู  วิริยเวชกุล  ฝายเสนาธิการประจําผูบัญชาการทหารบก 
4. พันโท (หญิง) ดร. วรรณรัตน  ใจซื่อกุล อาจารยวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
5. พันเอก ดร. สนธิ  นวกุล  ผูอํานวยการกองอํานวยการศึกษา สถาบันวิชาการ 
     ปองกันประเทศ 
6. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ฉนัทนา  วิริยเวชกุล อาจารยประจําภาควิชาครุศาสตรอุตสาหกรรม  

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาคุณทหารลาดกระบัง 

7. ดร. ดิเรก  วรรณเศียร    อาจารยประจําโครงการปริญญาเอก สาขาการจัดการ 
     ทางการศึกษา บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภัฏ 

สวนดุสิต 
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รายชื่อผูเชีย่วชาญประเมินยทุธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศกึษาของ

กองทัพบกเพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาต ิ
 

1. พลโท ภานมุาต  สีวะรา  ผูอํานวยการ วทิยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบัน 
     วิชาการปองกนัประเทศ 
2. พลเอก เอกชัย  ศรีวิลาศ  ผูอํานวยการ สํานักสันติวิธีและธรรมาภิบาล สถาบัน 

พระปกเกลา 
3. พลตรี วิสิทธิ์  แจงประจกัษ  ผูอํานวยการ สถาบันวิจัยยทุธศาสตร สถาบันวิชาการ 
     ปองกันประเทศ 
4. ดร. รุงนภา  จิตรโรจนรักษ นักวิชาการศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
5. พันเอก ดร. พร  ภิเษก   ผูชวยอาจารยอํานวยการ  สวนโรงเรียนเสนาธิการ 
     ทหารบก สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง 
6. พันเอก ดร. ดิเรก  ดีประเสริฐ  ผูชวยอาจารยอํานวยการ สวนโรงเรียนเสนาธิการ 
     ทหารบก สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง 
7. พันเอก ดร. พิชัย  เข็มทอง  ประจําสถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง ชวยราชการ  
     โรงเรียนเสนาธิการทหารบก สถาบันวิชาการทหารบก 
     ชั้นสูง 
8. พันเอก (หญิง) คุณหญิง ดร. เวณิกา ทวชีัยการ  ประจําสํานักงานเลขานุการกองทัพบก  

ชวยราชการ โรงเรียนเสนาธกิารทหารบก สถาบัน 
วิชาการทหารบกชั้นสูง 

9. พันเอก ดร. นเรศน  วงษสุวรรณ  ผูอํานวยการ กองอํานวยการศึกษา สถาบันวิชาการ 
     ปองกันประเทศ 
10. พันเอก ดร. อรรคเดช  ประทีปอุษานนท  ผูชวยผูอํานวยการกองจําลองยุทธ วิทยาลัย 
     เสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
11. นาวาอากาศโท ดร. สุมิตร  สุวรรณ หัวหนาภาควชิาการพัฒนาทรัพยากรมนษุยและชุมชน 

 คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

12. ดร. พิณสดุา สิริธรังศร ี  นักวิชาการอิสระ/อาจารยพเิศษสถาบันอุดมศึกษา 
13. ดร. วิสุทธิ์  วิจิตรพัชราภรณ  อาจารยประจําคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร 
14. พันเอก (หญิง) ดร. กัลยา  ไผเกาะ อาจารยหวัหนาภาควิชา วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
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15. พันเอก (หญิง) ดร. ประอร  พิมพายน  อาจารยกองการศึกษา วิทยาลัยแพทยศาสตร 

พระมงกุฏเกลา 
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ผนวก ง 
แบบประเมนิยุทธศาสตร การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ของ

กองทัพบก  
เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
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แบบประเมิน 

 
ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก 

 เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาต ิ
 

 การประเมิน ยทุธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศกึษาของกองทพับก 
 เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ในครั้งนี้  เปนการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได
ของยุทธศาสตรฯ โดยผูเชีย่วชาญดานยทุธศาสตร ดานการจดัการศึกษา ดานการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษา และดานความมัน่คงแหงชาต ิ จํานวน 15 ทาน ซ่ึงเปนการดําเนินงานในขั้นสุดทายของ
การวิจยั กอนที่จะนําไปสูการนําเสนอยุทธศาสตรฯ ที่ผูวิจัยไดศึกษาวิจยัใหสมบูรณตอไป 
 แบบประเมินนี้เปนเครื่องมอืในการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ  ยุทธ- 
ศาสตรการพฒันาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก เพื่อสงเสริมความมัน่คง
ของชาต ิ โดยขอใหทานผูเชี่ยวชาญไดรวมกันแสดงความคิดเห็นทีเ่ปนฉันทานุมัตใินภาพรวมของ
ยุทธศาสตรฯ วามีความเหมาะสมและความเปนไปไดหรือไม หรือมีความเหน็อื่น ๆ อยางไร ที่เปน
ประโยชน รวมทั้งขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงยุทธศาสตรฯ ใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น 
 ผูวิจัยตระหนกัเปนอยางยิ่งวาทานผูเชี่ยวชาญมีภารกิจที่ตองรับผิดชอบมาก แตความคิดเห็น
ของทาน เปนสิ่งที่มีคุณคาและเปนประโยชนอยางยิ่ง ทีจ่ะทําใหงานวจิัยฉบับนี้มีความสมบูรณและ
สามารถนําไปใชประโยชนไดตอไป ผูวจิัยใครขอรบกวนเวลาของทาน กรุณาใหขอคิดเหน็และ
ขอเสนอแนะและขอกราบขอบพระคุณอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
        พันเอก  ชรัติ  อุมสัมฤทธิ์ 
         ผูวิจัย 
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คําชี้แจง 
 
 1. งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ (บริหารการศึกษา) 
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนาํเสนอยุทธศาสตรการพัฒนา
ระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก เพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ ซ่ึงผูวิจัยได
จัดทําแนวทางยุทธศาสตรฯ โดยใชขอมลูจากการศึกษาเเนวคดิทางยทุธศาสตร  การจัดการศกึษา
ระดับอุดมศึกษาของกองทพับก และแนวคดิดานความมัน่คงของชาติ 2 มิติ คือ ดานความมั่นคงของ
ชาติตามแนวพระราชดํารัส และพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั และตาม
องคประกอบเชิงบูรณาการ คือ ดานทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี การพลังงานและสิ่งแวดลอม และความมั่นคงของมนุษย  รวมทั้งการเก็บรวบรวมขอมูล
จาก  
  1.1  โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ประกอบดวย การสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 
โดยใชแบบสอบถามจากครู/อาจารยที่สอนในหลักสูตรระดับปริญญาโท (การทหาร) ผูใชผลผลิต
และนักศกึษาระดับปริญญาโท (การทหาร)  
  1.2  โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ประกอบดวย การสัมภาษณ ผูบริหาร
สถานศึกษา  โดยใชแบบสอบถามจาก ครู/อาจารยที่สอนนักเรยีนนายรอย ผูใชผลผลิตและนักเรยีน
นายรอยช้ันปสุดทาย 
 2.  งานวิจัยนี้ กําลังดําเนนิการในขัน้ของการประเมนิความเหมาะสมและความเปนไปได
ของแนวทางยทุธศาสตร ฯ เมื่อทานไดอานเอกสารแนวทางยุทธศาสตรฯ ที่สงมาพรอมกับเอกสาร
ฉบับนี้แลว  ขอไดโปรดแสดงความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปได 
ของยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอดุมศึกษาของกองทัพบก เพื่อสงเสริมความ
มั่นคงของชาติ ที่ผูวิจัยไดจดัทําขึ้น โดยผูวิจัยจะขอเกบ็แบบประเมนิดวยตนเอง  หลังจากที่ทาน
ไดรับแบบประเมินนีป้ระมาณ 1 สัปดาห 
 3.  แบบประเมินนี้ มี 3 สวนคือ 
      สวนที่ 1  ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
      สวนที่  2  ความคิดเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯ 
      สวนที่  3  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแกไข เพื่อใหยุทธศาสตรฯ มี 

        ความสมบูรณมากยิ่งขึน้ 
 
สวนท่ี  1  ขอมูลสวนบุคคล 
 

 1.  ยศ และ / หรือตําแหนงทางวิชาการ ชื่อ สกุล................................................................. 
 2.  ตําแหนงปจจุบัน............................................................................................................ 
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 3.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
       ปริญญา.............................................................สาขา....................................................... 
 4. ประสบการณการทํางานดานยุทธศาสตร / การบริหารการศึกษา / การจัดการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษา / ความมั่นคงแหงชาติ......................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 

สวนท่ี  2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปได ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการ 
  จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทพับก เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ 
  โปรดศึกษาแนวทางยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของ 
   กองทัพบก เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ แลวโปรดประเมินความเหมาะสม และ 
   ความเปนไปไดของการนําไปใช วามีความเหมาะสมและความเปนไปไดเพยีงใด  โดยทํา 
   เครื่องหมาย   ลงในชองหมายเลข 1 – 5 ซ่ึงมีความหมาย ดังนี ้

          ความเหมาะสม  หมายถึง  ความมีคุณคา / ความมปีระโยชน / ความสามารถดําเนินการให 
                บรรลุวัตถุประสงคของการพัฒนาได 
                5  หมายถึง  เหมาะสมอยางยิ่ง    4  หมายถึง  เหมาะสมมาก     3 หมายถึง เหมาะสม 

   ปานกลาง  2  หมายถึง เปนไปไดนอย  1 หมายถึง เปนไปไมได 
        ความเปนไปได  หมายถึง  ความเปนไปไดในการนํายุทธศาสตรไปประยกุตใชจริง 

 5   หมายถึง เปนไปไดมากที่สุด   4 หมายถึง เปนไปไดมาก    3 หมายถึง เปนไปได 
 ปานกลาง    2 หมายถึง เปนไปไดนอย   1 หมายถึง เปนไปไมได 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
รายการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การนําไปใช 
     1.1 การนํายุทธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการ 
ศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก เพื่อสงเสริมความ
มั่นคงของชาติไปใช 

          

     1.2 การประเมินผลการนํายทุธศาสตรฯ ไปพัฒนา และ
ดําเนินการ 

          

2. การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรฯ 
    2.1  การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ของกองทัพบก 

          

    2.2  การสงเสริมความมั่นคงของชาติ           
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สวนท่ี  3  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแกไข เพื่อใหยทุธศาสตรฯ มีความสมบูรณ 
   มากยิ่งขึ้น 

 

1.  ทานคิดวายทุธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับระดับอดุมศึกษาของ
กองทัพบก เพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ มีความเหมาะสมหรือไม เพราะเหตใุด 

(    )  เหมาะสม          (    ) ไมเหมาะสม          (    ) อ่ืนๆ โปรดระบุ............................. 
 โปรดระบุเหตผุลและใหขอเสนอแนะ............................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 2.  ทานคิดวายทุธศาสตรการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาระดับระดับอดุมศึกษาของ
กองทัพบก เพือ่สงเสริมความมั่นคงของชาติ มีประโยชนหรือไม เพราะเหตุใด 

(    )  มีประโยชน           (    ) ไมมีประโยชน         (    ) อ่ืนๆ โปรดระบุ........................... 
 โปรดระบุเหตผุลและใหขอเสนอแนะ............................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 3.  โปรดแสดงความคิดเหน็และใหขอเสนอแนะตอการพัฒนายุทธศาสตร การพัฒนาระบบ
การจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก เพื่อสงเสริมความมั่นคงของชาติ ในประเดน็
ตอไปนี ้
       3.1  ความเหมาะสมและความเปนไปไดของการนํายทุธศาสตรฯ ไปใช 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
       3.2  ขอดี หรือความเปนประโยชนของการนํายุทธศาสตรฯ ไปใช.............................. 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
       3.3  ส่ิงที่ควรปรับปรุงแกไข........................................................................................ 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
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       3.4  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่นๆ ............................................................................ 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
           ขอกราบขอบพระคุณอยางสูงที่กรุณาใหความอนุเคราะหในครั้งนี ้
                 พ.อ. ชรัติ   อุมสัมฤทธิ์ 
 
 
 

 



ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 เกิดที่ อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค สําเร็จการศึกษาชั้นประถมและมัธยมศึกษาตอน 
ตนที่โรงเรียนโกรกพระพิทยาคม  อําเภอโกรกพระ จ.นครสวรรค  เขาศึกษาตอช้ันมัธยมศึกษาตอน
ปลาย โรงเรียนนครสวรรค พ.ศ. 2525 จากนั้นเขารับการศึกษา โรงเรียนเตรยีมทหาร รุนที่ 24 เมือ่ 
พ.ศ. 2526 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ โรงเรียนนายรอยพระ-
จุลจอมเกลา รุนที่ 35 พ.ศ. 2531 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาพัฒนาสังคม 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เมื่อ พ.ศ. 2542 และสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท (การทหาร)   
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก สถาบันวิชาการทหารบกชัน้สูง เมื่อ พ.ศ. 2544 จากนั้นเขารับ
การศึกษาระดบัปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
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