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บทที่ 1 

 
บทนํา 

 
1.1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การพัฒนาเทคโนโลยีดานตางๆ  ในปจจุบัน  โดยเฉพาะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  ( Information 

Technology) ทําใหเกิดบริบทของโลกที่ไรพรมแดนประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของปจจัยแวดลอมตางๆ ที่มีผลตอ

การดําเนินธุรกิจของบริษัทสถาปนิก เชน กลไกลตลาด (Dynamic Markets) และความซับซอนของอาคาร 

(Increasing Complexity) ทําใหบริษัทสถาปนิกตองพบกับความทาทายใหมๆ เชน การแขงขันทางธุรกิจที่รุนแรง การ

ขาดแคลนทรัพยากรมนุษย และความเสี่ยงในการดําเนินโครงการจากความผันผวนของเศรษฐกิจ  เพื่อตอบสนอง

ความทาทายเหลานี้จึงมีการพัฒนาวิธีเพื่อทําใหธุรกิจอยูรอดได พันธมิตรทางธุรกิจ (Business Alliances) เปนวิธีการ

หนึ่งที่เปนที่พบในธุรกิจทั่วไป เนื่องจากสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาและตลาดที่เปล่ียนแปลงอยาง

รวดเร็ว นอกจากนั้นยังเปนการลดความเสี่ยงจากการขยายขนาดองคกรและยังสงผลใหเกิดพลังในการแขงขันมากขึ้น  

พันธมิตรทางธุรกิจ (Business Alliances) หมายถึงการที่บริษัทตางๆตกลงรวมมือกันในการดําเนิน

กิจกรรมบางอยางเพื่อตอบสนองความตองการของตนเองที่พวกเขาอาจไมสามารถบรรลุเปาหมายนั้นไดหากไมมีการ

รวมมือกับผูอื่น เนื่องจากขอจํากัดดานทรัพยากร (กําลังคน กําลังเงิน เทคโนโลยี ฯลฯ) หรือมีความเชื่อวาการสราง

พันธมิตรทางธุรกิจจะทําใหองคกรตนมีโอกาสประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจมากกวาการดําเนินงานแตเพียง

ลําพัง 1 ในธุรกิจประเภทอื่นๆพันธมิตรทางธุรกิจถูกใชเปนวิธีในการลดความเสี่ยงจากการขยายการลงทุนใน

ตางประเทศหรือการจัดตั้งสาขาในตางประเทศซึ่งเปนเรื่องธรรมดาของการดําเนินธุรกิจ เหมือนการขยายกิจการไปยัง

ตางจังหวัด    

พันธมิตรทางในธุรกิจสถาปตยกรรมถือเปนธรรมชาติของการใหบริการ  โดยเฉพาะในโครงการกอสราง

ขนาดใหญและซับซอน  เนื่องจากเจาของโครงการจึงตองการบริษัทที่มีบริการที่ครบวงจรเพื่อลดขั้นตอนและปญหาใน

การประสานงาน ชึ่งมีผลใหบริษัทสถาปนิกตองปรับตัวใหมีความยืดหยุนกับความตองการของลูกคาและสามารถ

รวมงานกับผูอื่นไดในทุกกรณี   

พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมนี้มีรูปแบบหลากหลาย โดยอาจเปนพันธมิตรภายในธุรกิจเประเภทดียวกัน 

เชน บริษัทสถาปนิกรวมงานกันเองหรือพันธมิตรที่เปนธุรกิจคนละประเภท เชน บริษัทสถาปนิกรวมงานกับบริษัทอื่นๆ

เชน วิศวกร มัณฑนากร หรือรับเหมากอสราง เปนตน และบางกรณีพันธมิตรเกิดจากบริษัทที่เปนคูแขงกันมา  

โดยบริษัทใดที่มีพันธมิตรทางธุรกิจมากยอมเปนบริษัทที่ไดเปรียบนอกจากสามารถรวมตัวกันทําโครงการที่

บริษัทเดียวไมมีศักยภาพหรือความรูพอเพียงแลวพนัธมิตรทางธุรกิจมักเปนผูที่แนะนํางานหรือลูกคามาใหเสมอ2  

นอกจากนั้นพบวาพันธมิตรทางธุรกิจสามารถกระตุนใหธุรกิจเจริญเติบโตขึ้น โดยบริษัทที่มีอัตราการเจริญ

โตเร็วที่สุดของประเทศสหรัฐอเมริกามากกวาครึ่งมีพันธมิตรอยางนอย 3 พันธมิตร และอีกเกือบรอยละ 20  ของ

                                                 
1 ยุดา รักไทย และ สุภาวดี วิทยะประพันธ, กลยุทธพันธมิตรธุรกิจ(กรุงเทพฯ : บริษัทเอ็กซเปอรเน็ท,2544).หน12
2 
สมาคมสถาปนิกสยาม,คูมือสถาปนิก 2547(กรุงเทพฯ: สมาคมสถาปนิกสยาม,2547)หนา 63



 2 

บริษัทที่เหลือมีแผนที่จะเขารวมกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ และยังพบวาพันธมิตรทางธุรกิจกลายมาเปนความจําเปน

สําหรับการประกอบธุรกิจภายใตแรงกดดันของการพัฒนาเทคโนโลยีและระบบเศรษฐกิจโลก(Global Economies)ที่

ทําใหแมแตบริษัทที่ใหญที่สุดไมสามารถประสบความสําเร็จไดดวยตัวเองเพียงลําพัง3

จากการสอบถามเบื้องตนพบวาพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทยยังมีอยูนอย  โดยบริษัท

สถาปนิกที่จัดตั้งมามานานจะมีพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมแบบไมเปนทางการอยูในวงจํากัด คือ พันธมิตรทาง

ธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกที่ผูบริหารรูจักกันเปนสวนตัว ไมมีเอกสารชัดเจน  ซึ่งมักประสบปญหาเรื่องความ

รับผิดชอบและการแบงผลประโยชนที่ไมเทาเทียมกัน สําหรับบริษัทสถาปนิกรุนใหมพบวายังมีความรวมมือใน

ลักษณะพันธมิตรนอยมาก และพบวาบริษัทสถาปนิกเหลานี้ที่ตองการพัฒนาบริษัทของตนเองใหสามารถแขงขันได

ในตลาดสากล โดยบริษัทเหลานี้มีจุดแข็งดานความคิดสรางสรรค  บุคลากรดานการออกแบบ และความมุงมั่นในการ

พัฒนาตนเองสูมาตรฐานสากล  แตเนื่องจากขาดปจจัยที่จําเปนตอการพัฒนา เชน เงินทุน มาตรฐานการประกอบ

วิชาชีพ ความรูดานการบริหาร การประชาสัมพันธ และเทคโนโลยี ทําใหการพัฒนาของบริษัทเหลานี้จึงเปนไปอยาง

ลาชาและยากลําบาก  

จากบริบทของโลกที่ไรพรมแดนในปจจุบันและปญหาเรื่องการพัฒนาของบริษัทสถาปนิกไทยที่พบจาก

การศึษาเบื้องตน ประกอบกับแนวโนมเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจที่มีมากขึ้นทําใหผูวิจัยมีความสนใจในการศึกษาเรื่อง 

พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม เพื่อนําเสนอภาพรวมรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมของประเทศไทยใน

ปจจุบัน การจัดตั้งและการบริหาร ปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนความคิดเห็นของสถาปนิกไทยเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรม เนื่องจากพันธมิตรทางธุรกิจสามารถลดความเสี่ยงในการดําเนินงานของบริษัทสถาปนิกและเกิดการ

รวมตัวอยางมีพลัง(Synergy) ซึ่งเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหกับบริษัทสถาปนิกไทยในภาวะการ

แขงอยางเสรี(Global Competition) ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

 

1.2. วัตถุประสงคของการศึกษา 
1. เพื่อศึกษาทฤษฏีเร่ืองพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไป การจัดตั้งและการบริหารจัดการกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

2. เพื่อศึกษาความเปนมาเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม การจัดตั้ง การบริหารจัดการ และ

ขอกําหนดที่เกี่ยวของ 

3. เพื่อนําเสนอรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมของประเทศไทยในปจจุบัน รวมทั้งการจัดตั้ง การ

บริหารจัดการ และความคิดเห็นของสถาปนิกเกี่ยวกับผลดีและผลกระทบจากพันธมิตรทางธุรกิจ

รูปแบบตางๆ 

4. เพื่อนําเสนอแนวทางการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมและปจจัยที่เกี่ยวของกับความสําเร็จ

ของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

 

1.3. ขอบเขตของการศึกษา 
1. การศึกษาครั้งนี้มุงเฉพาะพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่เกิดขึ้นระหวางบริษัทสถาปนิกที่ใหบริการ

ออกแบบสถาปตยกรรมหลักเปนหลักดวยกันเทานั้นทั้งนี้ไมรวมพันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัท

                                                 
3 

Ralph Steinglass, Architect’s Handbook of Professional Practice,13th Ed.(Newyork: John Wiley & Son,2001)pp.93
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สถาปนิกและบริษัทวิศวกร บริษัทรับเหมากอสราง หรือบริษัทพัฒนาที่ดิน (ยกเวนในกรณีพันธมิตรทาง

ธุรกิจแบบกิจการ รวมคา (Joint Venture) ที่มีบริษัทสถาปนิกรับผิดชอบในงานอื่นๆ เชนงานบริหาร

โครงการ เปนตน 

2. การศึกษาครั้งนี้ครอบคลุมพันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกไทยที่มี

สํานักงานในประเทศไทยและพันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกไทยที่มีสํานักงานในประเทศ

ไทยกับบริษัทสถาปนิกตางชาติที่มีสํานักงานอยูในตางประเทศเทานั้น 

3. การศึกษาครั้งนี้มุงเนนศึกษาเฉพาะพันธมิตรทางธุรกิจที่รวมมือกันเพื่อโครงการที่กอสรางในประเทศ

ไทยเทานั้น 

 

1.4. ขอจํากัดของการศึกษา 
1. ขอจํากัดในดานขอมูล และเอกสาร ในการสัมภาษณกลุมตัวอยางของบริษัทสถาปนิกที่มีประสบการณ 

การไดมาซึ่งขอมูลนั้นคอนขางยากเนื่องจากขอมูลที่คนควานั้นสวนหนึ่งจะเปนขอมูลทางธุรกิจในบาง

บริษัทอาจจะไมสามารถเปดเผยได 

 
1.5. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เพื่อเขาใจภาพรวมและความสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่มีตอการดําเนินงานของ

บริษัทสถาปนิกในปจจุบัน  

2. เพื่อทราบปจจัยที่เกี่ยวของกับการตัดสินเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจของผูบริหารบริษัทสถาปนิก 

3. เพื่อทราบรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทยตลอดจนการจัดตั้งและการบริหาร 

4. เพื่อเปนแนวทางในการตัดสินใจเลือกรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่เหมาะสมสําหรับ

บริษัทสถาปนิก 

5. เพื่อทราบความคิดเห็นของสถาปนิกไทยเกี่ยวกับเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย 

   

1.6. ระเบียบวิธีการศึกษา 
 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากร เปนสถาปนิกซึ่งดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง ในบริษัทสถาปนิกไทยที่มีผูบริหารเปนคนไทย 

 ซึ่งทางบริษัทที่ไดขึ้นทะเบียนไวกับทางสมาคมสถาปนิกสยามในชวงป พ.ศ. 2549 โดยถือเปนตัวแทน ของ

บริษัทสถาปนิกในประเทศไทยซึ่งยังคงใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรมอยูในปจจุบันขณะทําการศึกษา  

2. กลุมตัวอยาง จะเปนการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง(Purposive Sample) ผูวิจัยจะทําการคัดเลือก

บริษัทสถาปนิกที่ไดขึ้นทะเบียนไวกับทางสมาคมสถาปนิกสยามในชวงป พ.ศ. 2549 ซึ่งมีทั้งหมด 68  แห ง 

โดยจะจัดแบงกลุมบริษัทสถาปนิกแยกตามขนาดของบริษัท โดยใชจํานวนบุคลากรเปนเกณฑ 

ซึ่งสามารถแบงออกไดเปน 4 กลุม คือ 

กลุมที่ 1 สํานักงานขนาดเล็ก   จํานวนบุคลากร  นอยกวา 20 คน                       จํานวน   10    แหง 

กลุมที่ 2  สํานักงานขนาดกลาง   จํานวนบุคลากร  21 - 50 คน                         จํานวน  10   แหง 
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กลุมที่ 3  สํานักงานขนาดใหญ     จํานวนบุคลากร 51-100 คน                          จํานวน   3   แหง 

กลุมที่ 4  สํานักงานขนาดใหญพิเศษ จํานวนบุคลากรมากกวา100 คนขึ้นไป    จํานวน  2  แหง  
                                                                                           รวม  25  แหง

 

 วิธีการวิจัย 

1. ศึกษารวบรวมทฤษฏีเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปจาก เอกสาร บทความ วิทยานิพนธและ ส่ือ

อิเลคทรอนิคส 

2. ศึกษารวบรวมขอมูลเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในตางประเทศจาก เอกสาร บทความ 

วิทยานิพนธและ ส่ืออิเลคทรอนิคส 

3. ศึกษาความเปนมาของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทยจาก เอกสาร บทความ

วิทยานิพนธและ ส่ืออิเลคทรอนิคส 

4. ศึกษารวบรวมขอมูลเรื่องระบบการปฏิบัติวิชาชีพ จรรยาบรรณ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับพันธมิตร

ทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทยจาก เอกสาร บทความ และส่ืออิเลคทรอนิคส 

5. สรุปขอมูลจากทฤษฎีและเอกสารขางตน เพื่อทําแบบสอบถามเบื้องตนและทําการสอบถามสถาปนิก

ไทยเพื่อใหได รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมเบื้องตน 

6. สรุปประเด็นปญหาจากขอมูลเบื้องตนเพื่อสรางแบบสัมภาษณกลุมตัวอยาง 

7. สัมภาษณผูบริหารบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 

8. วิเคราะหขอมูลจากการทบทวนวรรณกรรมและการสัมภาษณ นํามาสรุปผลและนําเสนอผลการศึกษา

ซึ่งประกอบดวย รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม การจัดตั้ง  การบริหารจัดการและความ

คิดเห็นเรื่องผลประโยชนและผลกระทบของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 
 

1.7. คําจํากัดความที่ใชในการศึกษา 
 วิชาชีพสถาปตยกรรม หมายถึง วิชาชีพสถาปตยกรรมที่ใชศาสตรและศิลปสรางสรรค สถาปตยกรรมและ

ส่ิงแวดลอม ในสาขาสถาปตยกรรมหลัก สถาปตยกรรมผังเมือง สาขาภูมิสถาปตยกรรม สาขาสถาปตยกรรม

ภายในและมัณฑนศิลป และสาขาสถาปตยกรรมอื่นๆที่กําหนดในกฎกระทรวง* 

 พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม หมายถึง ความรวมมือระหวางบริษัทสถาปนิกตั้งแตสองบริษัทขึ้นไป 

รวมมือกันโดยการผสาน ทรัพยากรของแตละฝาย เชน เงิน บุคลากร เครื่องมือ หรือ ความเชี่ยวชาญของแตละ

ฝายรวมกัน เพื่อใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรมหลักตามความตองการของลูกคา หรือเพื่อบรรลุเปาหมายที่ตั้ง

ไวรวมกัน ซึ่งอาจเปนส่ิงที่ยากในการทําใหสําเร็จไดโดยลําพัง 4

 บริษัทสถาปนิกไทย หมายถึง กิจการที่จัดตั้งโดยบุคคลธรรมดาคนเดียว หลายคน(หางหุนสวนสามัญ) หรือ

นิติบุคคลที่มีหุนสวนถือสัญชาติไทยทั้งหมด และมีกรรมการผูมีอํานาจลงนามเปนสถาปนิก มีการขึ้นทะเบียน

                                                 
*ตามมาตรา 4ของพระราชบัญญัติสถาปนิกพ.ศ. 2543
4 Ralph Steinglass, Architect’s Handbook of Professional Practice,13th Ed.(Newyork: John Wiley & Son,2001)pp.93
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ตามที่กระทรวงพาณิชยไทยกําหนด  โดยมีวัตถุประสงคในการประกอบกิจการดานบริการวิชาชีพ

สถาปตยกรรมเปนหลัก 

  บริษัทสถาปนิกอื่นๆ หมายถึง 1) นิติบุคคลที่มีลักษณะและวัตถุประสงคเชนเดียวกับบริษัทสถาปนิกไทย 

แตกตางที่มีหุนสวนเปนคนตางดาวที่ถือหุนไดไมเกินกึ่งหนึ่งของทั้งหมด** 

2) นิติบุคคลที่มีลักษณะและวัตถุประสงคเชนเดียวกับบริษัทสถาปนิกไทย 

แตกตางที่มีนิติบุคคลซึ่งไมไดจดทะเบียนในประเทศไทยถือหุนตั้งแตกึ่งหนึ่ง

ของทุนทั้งหมดในนิติบุคคลนั้น***และมีการดําเนินงานในลักษณะที่เปน

บริษัทในเครือของนิติบุคคลที่จดทะเบียนในตางประเทศ  

3) กิจการที่จัดตั้งโดยบุคคลธรรมดาคนเดียว หลายคน (หางหุนสวนสามัญ) 

หรือ นิติบุคคลที่มีหุนสวนถือสัญชาติไทยหรือเปนคนตางดาว (มีสัดสวนการ

ถือหุนตามที่กฏหมายไทยกําหนด) มีการขึ้นทะเบียนตามที่กระทรวง

พาณิชยไทยกําหนด  โดยมีวัตถุประสงคในการประกอบกิจการทาง  

วิศวกรรม  การกอสราง นายหนา หรืออื่นๆที่ มีการใหบริการวิชาชีพ 5

สถาปตยกรรมเปนบริการเสริม 
† 

                                                 
**พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ.2542(ดูเพิ่มเติมภาคผนวก ฉ.,หนา198)

***พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ.2542(ดูเพิ่มเติมภาคผนวก ฉ.,หนา 198)

† ตามบัญชีทายพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542(ดูเพิ่มเติมภาคผนวกฉ.,หนา198)

 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

ในบทที่ 2 นี้เปนการรวมรวบเอกสารทฤษฎีงานวิจัยตางๆ   ที่เกี่ยวของกับพันธมิตรทางธุรกิจและการปฏิบัติ

วิชาชีพสถาปนิก เพื่อนํามาวิเคราะหและสรุปประเด็นที่มีผลตอการศึกษาวิจัยตอไป โดยจําแนกเนื้อหาของการศึกษา

ไดดังนี้ 

2.1 ทฤษฎีเร่ืองพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไป 

2.2 ทฤษฎเีร่ืองพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

2.3 กฏหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของกับพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

2.4 รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทยจากการสัมภาษณเบื้องตน 

 

2.1. ทฤษฎีเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไป 
ในสวนนี้เปนการรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและในธุรกิจสถาปตยกรรม เพื่อสรางความ

เขาใจดานทฤษฏีและนําไปประกอบการวิเคราะหในการศึกษาขั้นตอไป สาระสําคัญที่เกี่ยวของกับเรื่องพันธมิตรทาง

ธุรกิจในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบดวย 

2.1.1 ควาหมายของพันธมิตรทางธุรกิจ 
2.1.2 เหตุผลและแรงจูงใจในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ 
2.1.3 ปจจัยที่มีผลตอรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ 

2.1.4 รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ 
2.1.5 การจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ 
2.1.6 การบริหารพันธมิตรทางธุรกิจ 
2.1.7 ขอพิจารณาในการบริหารพันธมิตรทางธุรกิจใหประสบความสําเร็จ 

2.1.8 ประโยชนและความเสี่ยงที่เกิดจากมีพันธมิตรทางธุรกิจ 
 

2.1.1 ควาหมายของพันธมิตรทางธุรกิจ 
จากการศึกษาเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจ (Alliance)  พบวามีการใชคําที่มีความหมายใกลเคียงกัน เชน 

  “ Strategic Alliance”  ซึ่งบรรยายถึงพันธมิตรแบบหุนสวน (Partner) และ “International Collaborations” 

และนอกจากนั้นยังพบคําวา ความรวมมือ(Collaboration) หมายถึง การรวมมือกันเพื่อใชทรัพยากรที่มีอยูของ

องคกรและระหวางองคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดคลายเรื่องการจัดการของคกร (Organizing) ซึ่งเปนหนาที่

หลักในการจัดการ แตความรวมมือระหวางกันเปนปจจัยหรือตัวแปรที่แทรกอยูในหนาที่การดําเนินงาน1 ขอมูล

                                                  
1 ผลิน ภูจรูญ, การจัดการธุรกิจรวมสมัย: กรอบแนวคิดใหมทางการจัดการในการสรางและพัฒนาพลวัตในการแขงขัน(กรุงเทพฯ:บริษัท

เอกพิมพไทยจํากัด,2546),หนา88
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ตอไปน้ีเปนตัวอยางที่แสดงถึงความหมายของพันธมิตรทางธุรกิจและคําอื่นๆที่มีความหมายใกลเคียงกัน จาก

แหลงตางๆ เพื่อปรียบเทียบและสรุปความหมายของคําวาพันธมิตรทางธุรกิจ ในการศึกษาครั้งนี้ 

 

o พันธมิตรทางธุรกิจ (Alliance) คือ การทํางานรวมกัน (Cooperation) หรือ การรวมมือกัน 

(Collaboration) ที่มีจุดมุงหมายในการรวมตัวอยางมีพลัง (Synergy) โดยผูที่รวมมือกันคาดหวังจะได

ผลประโยชนที่ยิ่งใหญกวาที่ความสามารถของตนเองจะทําไดลําพัง พันธมิตรมักมีการถายถอดความรู

และและความเชี่ยวชาญระหวางกัน (technology transfer) หรือ รวมมือกันดานธุรกิจ และเฉล่ีย

คาใชจายและความเสี่ยง2  

 

o พันธมิตรทางธุรกิจ (Business Alliance) คือ การที่บริษัทตั้งแต 2 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตอ

กันดังเปนบริษัทในเครือเดียวกัน มีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน และมีการสนับสนุนการดําเนินงานตอกัน 

สงผลใหประสิทธิภาพการดําเนินงานของทุกฝายสูงขึ้น และเปนการลดตนทุนการแขงขัน เชน การเปน

พันธมิตรกันระหวางธนาคารพาณิชยกับบริษัทจัดสรรที่ดิน3  

 

o พันธมิตร (Alliance) หมายถึง การที่บริษัทตางๆ ตกลงรวมมือกันในการดําเนินกิจกรรมบางอยาง เพื่อ

ตอบสนองความตองการของตนเอง ที่พวกเขาไมอาจบรรลุถึงเปาหมายนั้นไดถาไมมีการรวมมือกับผูอื่น 

เนื่องจากมีขอจํากัดดานทรัพยากร (กําลังคน กําลังเงิน เทคโนโลยี ฯลฯ) หรือมีความเชื่อวา การสราง

พันธมิตรจะทําใหตนมีโอกาสประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจมากกวาการดําเนินงานแตเพียง

ลําพัง4 

 

o กลยุทธพันธมิตรทางธุรกิจ(Strategic Alliances) มักใชเรียกรูปแบบของความรวมมือระหวางองคกร

ตั้งแต2องคกรขึ้นไป โดยสวนใหญมักใชเรียกรูปแบบความรวมมือระหวางสององคกรขึ้นไป ที่มีการ

ดําเนินกิจกรรมเหลานี้อยางนอยหนึ่งกิจกรรม ไดแก การเซ็นสัญญา มีขอตกลงในการถายทอด

เทคโนโลยีระหวางกัน การรวมกันพัฒนาผลิตภัณฑ ขอตกลงในการซื้อสินคากัน ขอตกลงในการ

กระจายสินคารวมกัน หรือ การรวมมือกันเรื่องการตลาดและโฆษณา การสรางพันธมิตรกับองคกร

ตางชาติที่มีความเขมแข็ง สามารถชวยแกปญหาเรื่องของขนาดองคกร และการขาดแคลนเทคโนโลยีได
5  

 

                                                  
2
http://en.wikipedia.org/wiki/Strategic alliance.15 กรกฎาคม 2550

3 
http://www.1000ventures.com/business_guide/strategic_alliances_main.html 15กรกฏาคม2550

4 
ยุดา รักไทย และ สุภาวดี วิทยะประพันธ, กลยุทธพันธมิตรธุรกิจ(กรุงเทพฯ : บริษัทเอ็กซเปอรเน็ท,2544).หน12

5
 http://www.alliancestrategy.com/Publications/ManagementArticles.html. 15กรกฏาคม2550
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o พันธมิตรทางธุรกิจ (Alliance) เปนรูปแบบหนึ่งของการขยายขอบเขตการดําเนินงานของธุรกิจ มักใช

ในกรณีที่ธุรกิจมีทรัพยากรไมเพียงพอตอการดําเนินงาน หรือขยายขอบขายการทํางาน ซึ่งในกรณีที่

ธุรกิจจะขยายตัวในตลาดใหมหรือมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงสายการผลิตและดําเนินงานเพื่อรุกใน

อุตสาหกรรมใหมๆนั้น องคกรจะตองมีการลงทุน และใชเวลาดําเนินการเพิ่มเติมมากขึ้นในการกระทํา

ดังกลาว ดังนั้นการเขารวมมือของหลายๆหนวยธุรกิจ จึงเปนทางออกที่ดีในแงที่ชวยใหแตละองคกรเขา

มารวมมือกันและกอใหเกิดประโยชนตอพันธมิตรทุกรายโดยรวม6 

 

สําหรับความหมายของพันธมิตรทางธุรกิจในทางการบัญชีและประมวลกฏหมายแพงและพาณิชยของ

ประเทศไทยนั้นพบวา ไมมีการใหความหมายของพันธมิตรทางธุรกิจ  แตมีการใหความหมายของการรวมลงทุน

(Joint Venture) และการตีความหมายการรวมลงทุนแบบ Consortium ซึ่งยังไมมีไมมีการบัญญัติไวทั้งใน

ประมวลกฏหมายแพงและพาณิชยและ ประมวลรัษฏากร แตมีความเกี่ยวชองกับการศึกษาเรื่องพันธมิตรทาง

ธุรกิจสถาปตยกรรมในครั้งนี้ เนื่องจากเปนรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจแบบหนึ่งที่บริษัทสถาปนิกมักใชรวมงานกัน 

ดังนั้นจึงไดรวบรวมความหมายและการตีความเปรียบเทียบความแตกตางระหวาง Joint Venture และ 

Consortium ดังนี้ 

 

o กิจการรวมคา (Joint Venture) ตามความหมายในมาตรา 39 แหงประมวลรัษฏากร คือ " กิจการที่

ดําเนินการรวมกันเปนทางการคาหรือหากําไรระหวางบริษัทกับบริษัท บริษัทกับหางหุนสวนนิติบุคคล 

หางหุนสวนนิติบุคคลกับหางหุนสวนนิติบุคคล หรือระหวางบริษัท หรือหางหุนสวนนิติบุคคลกับบุคคล

ธรรมดา คณะบุคคลที่มิใชนิติบุคคล หางหุนสวนสามัญหรือนิติบุคคลอื่น " 

 

o Consortium7 ในปจจุบันยังไมมีแนวปฏิบัติระหวางประเทศที่จะกําหนดขอแตกตางโดยชัดเจน การ

รวมตัวกันแบบ “Consortium” หรือ “Joint Venture” จะมีผลทางกฎหมายตางกันหรือเหมือนกัน

ประการใด ขึ้นอยูกับขอตกลงและเงื่อนไข ระหวาง ผูเขารวมกลุม และกฎหมายของแตละประเทศ 

สําหรับประเทศไทยนั้น    กฎหมายเกี่ยวกับหางหุนสวนบริษัทตาม ป.พ.พ.ยังมิไดรับรองการรวมกันทั้ง

ใน 2 ลักษณะดังกลาว  จากการวินิจฉัย “Joint   Venture” ไมแตกตางจาก “Consortium” โดยเฉพาะ

อยางยิ่งเอกสารขอตกลงระหวางกลุม (Consortium Agreement) พรอมเอกสารประกวดราคาอื่นๆ  ซึ่ง

ระบุสิทธิหนาที่และความรับผิดชอบของบริษัทฯ  ในกลุมตอ เจาของโครงการไมแตกตางจากขอตกลง 

Joint Venture โดย Joint Venture ในทางภาษีอากรเปนการรวมตัวของบริษัท หรือนิติบุคคลอื่นที่มุงผล

กําไรตั้งแตสองรายขึ้นไปรวมกันทํางานการตามสัญญาซึ่งมักจะเปนงานใหญ มีเงินคาจางมาก เมื่อรับ

คาจางแลวคํานวณหากําไรสุทธิและเสียภาษีเงินไดนิติบุคคล  ในนามของ Joint Venture แลว จึงจะ

                                                  
6 ธีรยุส วัฒนาศุภโชค,กลยุทธเพื่อการเติบโตสมัยใหม(Innovation Growth Strategy),(ม.ป.ท,ม.ป.ป.)หนา5.
7 อางอิงจากคําวินิจฉัยที่ 197/2541 เร่ืองการทําสัญญากับ Joint Venture และ Consortium ของการไฟฟาสวนภูมิภาคที่ไดดําเนินการ

ประกวดราคาจางเหมากอสรางพรอมติดตั้งอุปกรณสายไฟฟา ในเรื่องไขประกวดราคาที่กลุมผูประกอบการมีผูเสนอราคาในนาม 

Consortium http://www.ago.go.th
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แบงผลประโยชนกัน สวน Consortium เปนการรวมตัวกันของบริษัทฯ  ทํางานโดยตางแบงผลประโยชน

แลวความรับผิดชอบกันเสร็จแลวตางฝายตางแยกยายนํารายไดที่ไดรับไปรวมคํานวณเมื่อเสียภาษีเงิน

ไดนิติบุคคล ในนามของตนเอง 

 

สรุปความหมายของพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไป หมายถึง ความรวมมือระหวางองคกรธุรกิจตั้งแต 2 องคกรขึ้น

ไป โดยมีการนําทรัพยากรที่เปนจุดเดนของแตละบริษัทมารวมกัน มีการแบงปนผลประโยชนละความเสี่ยง

รวมกัน นําไปสูจุดมุงหมายในการรวมตัวอยางมีพลัง (Synergy) โดยองคกรที่รวมมือกันคาดหวังจะได

ผลประโยชนที่ยิ่งใหญกวาที่ความสามารถของตนเองจะทําไดลําพัง 

 
2.1.2 เหตุผลและแรงจูงใจในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ 

 แรงจูงใจในการสรางพันธมิตรทางธุรกิจที่แตกตางกันจะทําใหมีเปาหมายที่แตกตางกันและเปนตัวกําหนด

แนวทางและขั้นตอนในการบริหารจัดการความรวมมือ รายละเอียดตอไปนี้เปนแรงจูงใจในการจัดตั้งพันธมิตร

ทางธุรกิจจากแหลงตางๆ  

 

o แรงจูงใจในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ8 ประกอบดวย 

1. ความไมแนนนอนทางการตลาด (Market Uncertainty) ความผันผวนของตลาด และการ

แขงขันอยางรุนแรงของธุรกิจตางๆ เปนแรงจูงใจใหองคกรธุรกิจรวมกันจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ 

เพื่อชวยกันรับมือกับความไมแนนอนทางการตลาด ซึ่งจะไดรับประโยชนในแงการปองกันความ

เส่ียงของการแขงขันและการขยายธุรกิจในอนาคต 
2. ความประหยัดจากขนาดและขอบเขตการดําเนินกิจการ (Economy of scale and 

scope) พันธมิตรทางธุรกิจจะกอใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกัน ทั้งดาน เงินทุน ทักษะ นําไปสู

ความประหยัดจากขนาดและขอบเขตของการดําเนินการทําใหตนทุนจากการดําเนินการลดลง 

และนําไปสูการทํางานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

3. การใชทรัพยากรรวมกันของพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งแบงเปนทรัพยากรที่จับตองได

(Tangible Resource) เชน เงินทุน เครื่องจักร ชองทางการจัดจําหนาย และทรัพยากรที่จับตอง

ไมได (Intangible Resource) เชน ภาพลักษณ ชื่อเสียง การใชใบอนุญาต (License) รวมกัน 

ความสัมพันธทางธุรกิจ(Business Connection) เปนตน 
4. การแลกเปลี่ยนและเรียนรู ความรูและทักษะ ความชํานาญและเทคโนโลยี ตางๆ  

เนื่องจากในปจจุบัน ความรูและเทคโนโลยีเปนปจจัยสําคัญในความอยูรอดและการเจริญเติบโต

ของธุรกิจ การมีพันธมิตรจะทําใหเกิดการผนึกกําลังดานความรู เทคโนโลยี นําไปสูการSynergy 

และการพัฒนาความรูใหมๆ ในธุรกิจนั้นๆ 

5. การลดขอจํากัดดานการกีดกันทางการคาในการคาระหวางประเทศ  ซึ่งมีการกีดกัน

การคาในหลายรูปแบบ ไมวาจะเปนการเก็บภาษี (Tariff Barrier) หรือการกีดกันในรูปที่ไมใช

การเก็บภาษี (Non-tariff Barrier) ซึ่งทําใหตนทุนสูงขึ้น จึงเปนแรงผลักดันใหเกิดการจัดตั้ง

                                                  
8 ธีรยุส วัฒนาศุภโชค,กลยุทธเพื่อการเติบโตสมัยใหม(Innovation Growth Strategy),(ม.ป.ท,ม.ป.ป.)หนา10
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พันธมิตรทางธุรกิจระหวางประเทศ เพื่อหลีกเลี่ยงการจายภาษีหรือขอสําคัญอื่นๆในการจัดสง

สินคาหรือบริการเขาไปในประเทศตางๆ  
 

2.1.3 ปจจัยที่มีผลตอรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ9 ประกอบดวย4 สวน คือ 
1. การประเมินคาความทุมเทของพันธมิตรแตละฝาย การประเมินส่ิงที่พันธมิตรจะทุมเทใหแกโครงการที่

เกิดความรวมมือ ซึ่งอาจอยูในรูปของ เทคโนโลยี โนวฮาว ขอมูลและวิธีการบริหารจัดการ เปนตน การ

เปรียบเทียบความทุมเทและผลประโยชน และยังมีปจจัยเรื่องความไววางใจตอกัน  ซึ่งมีผลตอรูปแบบ

ขอตกลง 
2. การบริหารจัดการกลุมพันธมิตร การกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการพันธมิตรวาจะจัดตั้งในรูปแบบใด 

ภายใตขอตกลงและขั้นตอนเชนใด รูปแบบการบริหารพันธมิตรเพื่อใหการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ

สามารถทําได 2 รูปแบบ คือ การบริหารที่เปนรูปแบบคูสัญญาตอกัน จะใชหนังสือสัญญาที่มีผลทาง

กฏหมายกํากับขอตกลงที่วาดวยการลงทุนของแตละฝายและผลประโยชนที่ตางฝายจะไดรับ เชน ใหมีการ

ถายทอดเทคโนโลยีระหวางกัน การไดรับอนุญาตใหใชตราสินคา เปนตน และการบริหารในรูปแบบองคกร 

เปนการสรางองคกรที่แตกออกมาตางหาก เชนบริษัทรวมทุน  
3. ขอบเขตการปฏิบัติงาน เปนการกําหนดกิจกรรมและงานที่พันธมิตรจะทํารวมกัน 
4. การพบปะและการทํางานของพันธมิตร หมายถึงรูปแบบการพบปะทํางานประกอบดวย การแลกเปลี่ยน

ขอมูลกัน การประชุม การมีทีมงานรวมกันและการรายงานความคืบหนาของงาน เปนตน เปนการบริหาร

จัดการการ เกี่ยวกับการประสานงานวางานอะไรที่จะรวมกันทําหรือแยกกันทํา  
 

จากการศึกษาเรื่องเหตุผล แรงจูงใจ และปจจัยที่มีผลตอรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ สามารถวิเคราะหถึง

ความความสัมพันธระหวางเหตุผลและรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ ไดดังนี้ ปจจัยภายนอกและภายในองคกรที่

ผลักดันใหเขารวมกลุมพันธมิตรฯ และเปาหมายขององคกรตองการจากพันธมิตร มีผลตอการกําหนดขอบเขต

ความรวมมือ การบริหารจัดการ รูปแบบการทํางานและอื่นๆ ซึ่งเงื่อนไขที่แตกตางกันของปจจัยเหลานี้ทําใหเกิด

รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจที่หลากหลาย สามารถสรุปไดดังภาพประกอบตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                  
9
 อีฟ แอล ดอซ และ แกรี่ ฮาแมล,Alliance Advantage: The art of creating value through partnering :รวมกันเราอยู,แปลโดย สุ

ปราณี.(กรุงเทพฯ:โรงพิมพ บริษัท แอ็คเน็คซ พับบลิคเคช่ัน จํากัด, 2545)หนา101-162
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ปจจัยภายนอกองคกร 

ปจจัยภายในองคกร 

เปาหมายในการเขา

รวมพันธมิตร 

การวิเคราะหและเลือกพันธมิตร 

การกําหนดขอบเขตความรวมมือ 

การกําหนดรูปแบบบริหารจัดการกลุม 

การกําหนดรูปแบบการทํางานรวมกัน 

รูปแบบพันธมิตร

ทางธุรกิจ 

แผนภาพที่ 2.1 สรุปปจจัยที่มีผลตอรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ 

(ที่มา: Alliance Advantage: The art of creating value through partnering: หนา 160) 

 
2.1.4. รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ  

การแบงประเภทพันธมิตรทางธุรกิจสามารถแบงไดหลากหลายตามเกณฑที่แตกตางกัน เชน ระดับความ

เกี่ยวของและผูกพันกันตามกฏหมาย เปนตน ตอไปนี้เปนการรวบรวมขอมูลเรื่องรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจดวย

เกณฑที่แตกตางกันจากแหลงขอมูลที่แตกตางกัน    
o พันธมิตรสามารถแบงออกเปน 5 ประเภท10 ดังนี้ 

1. พันธมิตรทางการตลาด (Sales Alliance) เกิดขึ้นเมื่อ2บริษัทตกลงรวมมือกันในการทํา

การตลาดหรือขยายตลาดไปยังพื้นที่ใหมรวมกัน 

2. พันธมิตรเพ่ือการพัฒนา (Solution-specific Alliance) เกิดขึ้นเมื่อ 2 บริษัทตกลงรวมกันที่จะ

พัฒนาสินคาหรือบริการรวมกัน เพื่อขายเฉพาะพื้นที่ 

3. พันธมิตรเฉพาะพื้นที่ (Geographic-specific Alliance) พันธมิตรรูปแบบนี้ถูกพัฒนาขึ้นเมื่อ 2 

บริษัทตกลงรวมกันที่จะทําการตลาดหรือใชชื่อทางการคารวมกันเพื่อจําหนายสินคาหรือบริการ

ในภูมิภาคใด ภูมิภาคหนึ่ง 

4. พันธมิตรแบบลงทุนรวมกัน (Investment Alliance) พันธมิตรรูปแบบนี้ถูกพัฒนาขึ้นเมื่อ 2 

บริษัทตกลงที่จะลงทุนทําธุรกิจรวมกัน 

5. พันธมิตรแบบ Joint Venture พันธมิตรรูปแบบนี้ถูกพัฒนาขึ้นเมื่อ บริษัทตั้งแต 2 บริษัทขึ้นไป

ตกลงรวมกันในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจรวมกัน 

 

o พันธมิตรทางธุรกิจออกเปน 4 ประเภท ตามระดับความเกี่ยวของกัน11 คือ 
1. การรวมตัวกันเฉพาะกิจ (Ad hoc pool) องคกรที่เปนพันธมิตรกันจะลงทุน (คน เงิน 

เทคโนโลยี ฯลฯ) เพื่อใชในการดําเนินงานรวมกันใหนอยที่สุด และใชเวลาจํากัด ผลประโยชนที่

                                                  
10 

http://en.wikipedia.org/wiki/Alliances_between_product_software_firms  กรกฎาคม 2550.15
11

 ยุดา รักไทย และ สุภาวดี วิทยะประพันธ, กลยุทธพันธมิตรธุรกิจ(กรุงเทพฯ : บริษัทเอ็กซเปอรเน็ท,2544).หน22.
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เกิดจากความรวมมือจะถูกแบงภายหลัง และเมื่อส้ินสุดความรวมมือผูเชี่ยวชาญและพนักงานก็

แยกยายกันไป 

2. การรวมมือ (Consortium) เปนพันธมิตรที่มีการลงทุนมากกวาแบบแรก เพื่อรับมือกับการ

เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม โดยมีการทําสัญญาเพื่อกําหนดหนาที่แตละองคกร เพื่อให

บรรลุเปาหมาย และมีการประสานงานกันมากกวาแบบแรก สวนใหญจะเปนการรวมงานวิจัย

(Research & Development) หรือการทําการตลาดรวมกัน 

3. โครงการรวมทุน (Project-based Joint Venture) เปนพันธมิตรที่รวมมือกันในลักษณะ

สํานักงานสาขา มีความสามารถในการปรับเปล่ียนแปลงตามสภาพแวดลอมมีนอย 

4. การรวมลงทุนอยางเต็มที่ (Full-blown Joint Venture) เปนพันมิตรที่รวมมือกันระยะยาว 

และมีการรวมเงินทุนและทรัพยากรอยางตอเนื่อง อาจมีการจัดตั้งองคกรใหม หรือมีการปรับ

โครงสรางองคกรเดิม โดยใชองคกรหนึ่งเปนทุนและอีกฝายลงทุนดานเทคโนโลยีและการจัดการ 

 

o พันธมิตรทางธุรกิจแบงตามระดับการพึ่งพากัน12 ออกเปน 3 ประเภท 

1. พันธมิตรแบบเครือขาย (Alliance Network) กลุมบริษัทที่มีความคลายคลึงกันมาเชื่อมโยง

กัน หรือเปนเครือขายระหวางประเทศใหกันและกัน เปนธุรกิจประเภทเดียวกันเชื่อมโยงกัน เชน 

กลุมสหกรณนานาชาติ 

2. พันธมิตรแบบพอรตฟอรลิโอ (Alliance Portfolio) กลุมพันธมิตรตางๆ มาจากพันธมิตรที่

เปนสมาชิกกับหลายกลุมพันธมิตร และเกิดการเชื่อมโยงกันระหวางพันธมิตรกลุมตางๆ โดยแต

ละกลุมอาจไมมีความเกี่ยวของกัน เชน กลุมพันธมิตรที่เปนบริษัทสถาปนิกเชื่อมโยงกับกลุม

พันธมิตรดานการขนสงมวลชน เปนตน 

3. พันธมิตรแบบเครือขายโยงใยกัน (Alliance Web) พันธมิตรที่มีการพึ่งพากันมากกวา

พันธมิตรในรูปแบบพอรตฟอรลิโอ แตนอยกวารูปแบบพันธมิตรที่เปนเครือขาย เชน พันธมิตรใน

เครือขายอุตสาหกรรมการบินทางอากาศในทวีปยุโรป 

 

o พันธมิตรทางธุรกิจแบงออกไดเปน 3 ประเภทใหญ ตามระดับความเกี่ยวของ13 คือ  

1. พันธมิตรแบบเซ็นสัญญา(Contractual Agreement) เปนพันธมิตรที่มีความเกี่ยวของและการ

ผูกพันกันนอย แตละพันธมิตรเปนอิสระไมขึ้นตอกันและกัน และไมมีความเกี่ยวของในแงของ

ทุน(Equity) เปนการทําขอตกลงในการเซ็นสัญญาเพื่อรวมมือในกิจกรรมทางธุรกิจ เชน การ

แลกเปล่ียนความรูและเทคโนโลยี(Know how) หรือ การวิจัยและพัฒนา(Research & 

Development) เปนตน 

                                                  
12

 อีฟ แอล ดอซ และ แกรี่ ฮาแมล,Alliance Advantage: The art of creating value through partnering :รวมกันเราอยู,แปลโดยสุ

ปราณี.(กรุงเทพฯ:โรงพิมพ บริษัท แอ็คเน็คซ พับบลิคเคช่ัน จํากัด, 2545)หนา101-162.
13

 ธีรยุส วัฒนาศุภโชค,กลยุทธเพื่อการเติบโตสมัยใหม(Innovation Growth Strategy),(ม.ป.ท, 2547.)หนา6-7.
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2. พันธมิตรแบบแลกเปลี่ยนการถือหุน (Minority Equity Agreement) เปนพันธมิตรที่มีความ

เหนียวแนนความแบบแรกที่เปนเพียงแตการเซ็นสัญญาไมเกี่ยวของเรื่องเงิน พันธมิตรชนิดนี้เปน

การรวมมือกันในการดําเนินงานทางธุรกิจโดยมีความรวมมือดานทุน(Equity) หรือการ

แลกเปลี่ยนหุนระหวางกัน(Cross Holding) โดยมีความเสี่ยงเพิ่มขึ้นดวย 

3. พันธมิตรแบบรวมทุน (Joint Venture) เปนการจัดตั้งธุรกิจรวมทุนจาก 2 หนวยธุรกิจขึ้นไป 

โดยมีการจัดตั้งองคกรใหม ซึ่งเปนอิสระจากธุรกิจหรือองคกรเดิมที่แตละฝายมีอยู เชน บริษัท A 

รวมทุนกับ บริษัทB เพื่อจัดตั้งบริษัทC เพื่อดําเนินงานตามวัตถุประสงคที่ไดตงไวรวมกัน โดย 

บริษัท Aและ บริษัทB มีสวนรวมในการบริหารชัดเจนตามสัดสวนการถือหุน พันธมิตรรูปแบบนี้

ไดรับความนิยมเนื่องจากเปนองคกรอิสระที่เกิดความคลองตัวในการบริหารงาน เมื่อเทียบกับ

พันธมิตร 2 แบบแรก อยางไรก็ตามพันธมิตรชนิดนี้จะมีความเสี่ยงสูงที่สุด เนื่องจากมีการ

รวมกันลงทุนในทุกๆดาน 

 

การแบงรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไป สามารถแบงตามระดับและประเภทกิจกรรมที่หุนสวนทํารวมกัน 

เชน พันธมิตรทางการตลาด (Sales Alliance) และ พันธมิตรเพื่อการพัฒนา (Solution-specific Alliancce) 

และการแบงรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจโดยระดับความรับผิดชอบระหวางหุนสวน ซึ่งบางเอกสารอาจเรียกวา

ระดับความพึ่งพาหรือระดับความเกี่ยวของ เชน พันธมิตรแบบรวมทุน (Joint Venture) หรือ การรวมตัวกัน

เฉพาะกิจ (Ad hoc pool) เปนตน 

 
2.1.5. การจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ 

เนื้อหาสวนนี้ประกอบดวยขอพิจารณากอนการจัดตั้งและขั้นตอนการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ มี

รายละเอียดดังนี้ 

o ขอพิจารณากอนการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ14 นั้นอาจแบงไดเปน  3  ประเด็น คือ 

1. แรงจูงใจ (Motive) การจัดตั้งพันธมิตรของแตละบริษัทมีเหตุผลตางกันทําใหเกิดการ

ตั้งเปาหมายที่แตกตางกัน เชน ความไมแนนอนของตลาด และ การลดขอจํากัดของบริษัทใน

การดําเนินธุรกิจ เปนตน 

2. การคัดเลือกหนวยธุรกิจ (Selection) ขั้นตอนในการคัดเลือกสมาชิกของกลุมพันธมิตรทาง

ธุรกิจ ถือวาเปนขั้นตอนที่สําคัญในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ ความเหมาะสมของบริษัท

พันธมิตร ทั้งในแงของความสามารถและความจริงใจในการรวมพันธมิตรเปนส่ิงสําคัญที่จะ

นําไปสูความสําเร็จของพันธมิตรทางธุรกิจ หลักเกณฑในการประเมินความเหมาะสมของ

สมาชิก ไดแก 

• ทรัพยากรที่เกื้อกูลและเหมาะสมกัน (Complementary Resource and Competency) ใน

การเลือกสมาชิกที่จะเขารวมกลุมพันธมิตรนั้นควรคัดเลือกจากความสามารถที่จะเขามา

เสริมส่ิงที่ตนยังขาดอยูเพื่อสงเสริมการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัท 

                                                  
14

 ธีรยุส วัฒนาศุภโชค,กลยุทธเพื่อการเติบโตสมัยใหม(Innovation Growth Strategy),(ม.ป.ท, 2547.)หนา11-13 
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• ความเขากันไดดานกลยุทธ (Strategic Compatibility) คือความเขากันไดดานกลยุทธ 

นโยบาย และ วัตถุประสงคในระยะยาวของสมาชิกที่จะเขารวมกลุมพันธมิตร หากสมาชิก

มีความขัดแยงดานนโยบายและเปาหมาย ก็จะนําไปสูความไมม่ันคงและความลมเหลว

ของกลุมพันธมิตรในที่สุด 

• ความเขากันไดระดับปฏิบัติการ (Operational Compatibility) คือ ความเขากันไดของ

สมาชิก ในระดับวิธีการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการทํางาน รวมถึงความซับซอนของเทคโนโลยี

ในการผลิตและดําเนินงาน เชน บริษัทจากประเทศสหรัฐอเมริกา มีเทคโนโลยีการผลิตที่อยู

ในระดับสูง รวมทุนกับบริษัททองถิ่นในประเทศไทยที่มีเทคโนโลยีการผลิตที่ต่ํา ยอมนําไปสู

ปญหาและความขัดแยงในระดับการปฏิบัติงาน 

• ความเขากันไดดานวัฒนธรรม (Cultural Compatibility) คือ ความเขากันไดของวัฒนธรรม

ในองคกรของสมาชิก โดยแตละบริษัทยอมมี ปรัชญา การดําเนินการ ความเชื่อ คานิยม 

แตกตางกัน โดยเฉพาะพันธมิตรทางธุรกิจตางประเทศ การรวมพันธมิตรทางธุรกิจโดย

สมาชิกที่ความแตกตางดานวัฒนธรรมองคกรมากๆ อาจทําใหเกิดปรากฏการณ “Culture 

Shock” หรือความขัดแยงทางวัฒนธรรมอยางรุนแรง และนําไปสูความขัดแยงในการ

ดําเนินงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจในที่สุด 

3. จังหวะเวลา (Timing) ในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ การเลือกจังหวะเวลาที่เหมาะสมถือเปน

หลักเกณฑสําคัญอยางหนึ่งในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ เนื่องจากการจัดตั้งในเวลาที่

เหมาะสมจะทําใหเกิดประโยชนสูงสุดในการจากการเขารวมพันธมิตร ปจจัยที่ตองคํานึงถึงใน

การเลือกจังหวะเวลาไดแก  

• อํานาจการตอรองของบริษัท บริษัทมักเลือกจังหวะเวลาที่ตนเองมีอํานาจในการตอรองสูง 

เพื่อใหไดประโยชนสูงสุดจากการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ  

• ความไมแนนอนทางการตลาด และการแขงขันในระดับสูงในตลาด เปนปจจัยที่บริษัทใน

ปจจุบันคํานึงถึงในการเลือกจังหวะเวลาในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ โดยตัวผลักดันให

เกิดการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อรับมือกับความผันผวนทางตลาดและการแขงขันใน

ตลาด เพื่อใหสามารถดําเนินธุรกิจตอไปได และใหสามารถขยายขอบเขตของธุรกิจเพื่อการ

เติบโตของธุรกิจในอนาคต 

• ความขาดแคลนหรือจํานวนบริษัทที่เหมาะสมที่จะเปนพันธมิตรนอยลง หากบริษัทไมรีบเรง

ที่จะจัดตั้งพันธมิตรกับบริษัทที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่ตองการก็จะเสียโอกาสในการที่จะได

บริษัทที่มีคุณสมบัติตามที่ตองการมาเปนพันธมิตรทางธุรกิจ 

 
o ขั้นตอนการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ 

โดยจากการรวบรวมขอมูลเรื่องขั้นตอนการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจจากแหลงตางๆตอไปนี้ 

• หนังสือกลยุทธพันธมิตรธุรกิจ โดย ยุดา รักไทย และ สุภาวดี วิทยะประพันธ 

• Alliance Advantage: The art of creating value through partnering :รวมกันเราอยู,แปลโดย

สุปราณี โดย อีฟ แอล ดอซ และ แกรี่ ฮาแมล 
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• http://en.wikipedia.org/wiki/Strategic alliance 

• http://www.1000ventures.com 

• http://www.alliancestrategy.com 

พบวาขั้นตอนการจัดตั้งพันธมิตรจากหลายแหลงมีความคลายคลึงกัน ดังนั้นผูศึกษาจึงไดเปรียบเทียบ

และสรุปเปนขั้นตอนในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจไดดังนี้ 
 

1. การวิเคราะหองคกรของตนเอง การสํารวจจุดแข็ง จุดออนและความสามารถหลักขององคกร

ดวยเทคนิคตางๆ เชน SWOT ANALYSIS เพื่อหาเหตุผลในการตัดสินวา การเขารวมกับ

พันธมิตรเปนวิธีที่เหมาะสมกับองคกรทานหรือไม 

2. การกําหนดวัตถุประสงคในการเขารวมพันธมิตร เม่ือทําความเขาใจไดแลววาพันธมิตรทาง

ธุรกิจเปนวิธีที่เหมาะสมสําหรับองคกรแลว การกําหนดวัตถุประสงคขององคกรในการเขากลุม

พันธมิตร ขั้นตอนนี้มีความสําคัญมาก เนื่องจากวัตถุประสงคจะเปนตัวกําหนดรูปแบบความ

รวมมือ ขอบเขตความรวมมือและคุณสมบัติของพันธมิตรที่ตองการ เพื่อใหไดพันธมิตรที่

เหมาะสมกับองคกร 

3. การกําหนดคุณสมบัติของพันธมิตร การกําหนดคุณสมบัติในเรื่อง ความชํานาญหลัก กลุม

ลูกคา ทรัพยากรเชน เงิน เวลา และบุคลากร ของพันธมิตรกลุมพันธมิตร นอกกจากกําหนดจาก

ความตองการขององคกรเองแลว จะตองคํานึงถึงความตองการของพันธมิตรที่จะเขามาเปน

พันธมิตรในอนาคตดวยวาตองการอะไรจากการเปนพันธมิตรกับองคกรทาน เนื่องจากการสราง

พันธมิตรแตละองคกรจะตองมีจุดแข็งที่สามารถดึงดูดใหองคกรอื่นๆสนใจเขารวมมือดวย การ

นําเสนอจุดแข็งขององคกรที่เปนส่ิงนาสนใจจะดึงดูดองคกรที่มีคุณสมบัติตามที่ทานตองการให

เขารวมเปนพันธมิตรกับทานได 

4. การสํารวจพันธมิตร การจัดทํารายชื่อองคกรที่มีคุณสมบัติตรงกับวัตถุประสงค โดยการ

คัดเลือกพันธมิตรควรเลือกจากองคกรที่รูจักกันเปนอยางดี หรือ เคยรวมงานกันมากอน เชน 

องคกรของลูกคา หรือ องคกรที่เคยรวมงานกันมากอน เนื่องจากการเปนพันธมิตรจะตองมี

ความไววางใจซึ่งกันและกัน สําหรับชองทางในการหาพันธมิตรอาจมาจากความสัมพันธสวน

บุคคล องคกรวิชาชีพ สมาคมวิชาชีพ หรือทางสื่อส่ิงพิมพ ตางๆ เปนตน 

5. การคัดเลือกพันธมิตรและแลกเปลี่ยนจดหมายแนะนําตัว การสงจดหมายจดหมาย

แลกเปลี่ยนใหกับองคกรที่สนใจที่จะเขารวมเปนพันธมิตร ควรมีการแลกเปลี่ยนจดหมายที่แสดง

ถึงวัตถุประสงคที่และศักยภาพขององคกร รวมถึงพื้นฐานขององคกร และขอมูลอื่นๆที่จําเปน  

6. การเปรียบเทียบคุณสมบัติ เม่ือมีการแลกเปลี่ยนจดหมายแนะนําตัวกันแลว ควรมีการ

เปรียบเทียบอยางตรงไปตรงมา ความเขากันไดในเรื่องทรัพยากร เชน  ความชํานาญหลัก 

บุคลากร และระดับการใชเทคโนโลยี วาเปนตามคุณสมบัติที่ตั้งไวหรือไม ตอมาคือเรื่องความ

เขากันไดในเรื่องเปาหมายการดําเนินธุรกิจ วัฒนธรรมองคกร และรูปแบบการทํางาน สุดทาย

คือเรื่องความคาดหวังของพันธมิตรแตละคนและขององคกรทานวาสอดคลองกันหรือไม 
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7. การประเมินศักยภาพของพันธมิตรในอนาคต ในขั้นตอนนี้อาจกําหนดใหมีบุคคลภายนอก

ที่เปนกลางในการประเมินในเรื่องความสามารถทางการเงิน เรื่องความสามารถในการ

รับผิดชอบรวมกันในกรณีเกิดความผิดพลาดจากการรวมมือ และเรื่องทรัพยากรอื่นๆของ

พันธมิตร เชน ความชํานาญหลัก บุคลากร และเทคโนโลยี เปนตน เพื่อใหเปนที่แนใจวาจะ

สามารถรวมงานกันจนสิ้นสุดความรวมมือได 

8. การเจรจาตอรอง เมื่อทุกฝายประเมินศักยภาพของพันธมิตรในอนาคตแลว ทําใหเกิดการ

เจรจาตอรองระหวางผูบริหารของแตละองคกร เชน ในเรื่องเปาหมายรวมกัน ขอบเขตความ

รวมมือ การบริหารจัดการ ทรัพยากรที่จะตองลงทุนรวมกัน ผลประโยชนและเรื่องอื่นๆ เปนตน 

นอกจากนั้นการวิเคราะหถึงความตองการแอบแฝงของพันธมิตรในอนาคตดวย ประเด็นเหลานี้

ลวนมีความสําคัญเนื่องจากอาจเปนอุปสรรคในการรวมมือกันได 

9. การสรางขอตกลงรวมกัน เมื่อการเจรจาตอรองสําเร็จ เปนที่พอใจของทุกฝายจะมีการราง

ขอตกลงรวมกันเพื่อเปนหลักฐานตามที่ไดมีการเจรจาตอรองกัน ประกอบดวย  

• เปาหมายและทิศทางของกลุมพันธมิตร 

• ขอบเขตความรวมมือ ประกอบดวย เรื่องกิจกรรมที่รวมมือกัน เงิน ผลประโยชน นโยบาย 

และความรับผิดชอบของแตละฝาย 

• ระยะเวลาของความรวมมือ ของกลุมพันธมิตร 

• รูปแบบการบริหารและการตัดสินใจ 

• เร่ืองบุคลากร 

• เร่ืองการยุติความรวมมือของกลุมพันธมิตร 

10. การเซ็นสัญญา (ควรไดรับการตรวจสอบจากฝายกฏหมายของแตละองคกร) 

• การเซ็นสัญญา เม่ือการรางขอสัญญาเปนที่พอใจของทุกฝายแลว มีการเซ็นสัญญารวมกัน

เพื่อใหการรวมมือเปนตามกฏหมาย 

• การเริ่มความรวมมือ การเริ่มทํางานรวมกันตามสัญญา 

• การประเมินผลการทํางานรวมกัน การกําหนดรูปแบบการประเมินผลการทํางานรวมกันวา

เปนไปตามเปาหมายหรือไม หากการทํางานรวมกันประสบความสําเร็จกลุมพันธมิตรอาจมี

การพิจารณาขยายความรวมมือ หรือหากไมประสบความสําเร็จอาจมีการประชุมเพื่อ

ปรับปรุง หรือมีการยุติความรวมมือ 
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วิเคราะหความจําเปนในการเขา

รวมกลุมพันธมิตรขององคกร( 

SWOT Analysis) 

กําหนดวัตถุประสงคในการเขา

รวมกลุมพันธมิตร  

(Identify Firm’s Direction) 

กําหนดคุณสมบัติของพันธมิตร  

(Identify Partners’s 

qualification)  

สํารวจพันธมิตรจากแหลงตางๆ 

(Explore Partners)  

การคัดเลือกและแลกเปลี่ยน

จดหมายแนะนําตัว (Select & 

Exchange Letter) 

การเปรียบเทียบคุณสมบัติ

พันธมิตร (Compare 

Capability & Compattibility) 

การประเมินศักยภาพของ

พันธมิตร (Evaluate Partner’s 

Potential) 

การเจรจาตอรอง (Negotiation) การสรางขอตกลงรวมกัน 

(Design Agreement) 

การประเมินผลการทํางาน

รวมกัน (Collaborate 

Evaluation) 

การเริ่มความรวมมือ (Start 

Collaboration) 

การเซ็นสัญญา (Sign 

Contract) 

 

แผนภาพที่ 2.2 สรุปขั้นตอนการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ 

 
2.1.6 การบริหารพันธมิตรทางธุรกิจ 

เนื่องจากพันธมิตรทางธุรกิจทําใหเกิดการรวมงานระหวางกันของหลายองคกรที่อาจมีพื้นฐานตางกัน เพื่อให

การทํางานระหวางพันธมิตรเปนไปอยางราบรื่นและบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวรวมกัน จึงตองมีการบริหารจัดการ

ความรวมมือระหวางกัน การทบทวนวรรณกรรมในสวนนี้ปประกอบดวย สรุปแนวคิดในการบริหารพันธมิตรทาง

ธุรกิจจากแหลงตางๆ เพื่อนําเปนขอมูลเบื้องตนในการศึกษาเรื่องการบริหารพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

ตอไป 

o การบริหารจัดการพันธมิตรทางธุรกิจ15 ประกอบดวย 

1. การสรางความชัดเจนในการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 

• การกําหนดเปาหมาย พันธกิจ ระยะเวลาและลักษณะความรวมมือ ของกลุมพันธมิตร  

• การนิยามถึงอํานาจ หนาที่ของแตละพันธมิตร 

• การกําหนดโครงสรางองคกร และการตัดสินใจ ของกลุมพันธมิตร 

                                                  
15 
ยุดา รักไทย, สุภาวดี วิทยะประพันธ,  กลยุทธพันธมิตรธุรกิจ,พิมพครั้งที ่1(กรุงเทพฯ : บริษัทเอ็กซเปอรเน็ท, 2544),หนา21-44
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• การนิยามถึงลักษณะงาน รายละเอียดของงาน ความรับผิดชอบ การติดตอประสานงาน 

และคุณภาพงาน ในระดับปฏิบัติการ 

 

2. การควบคุมและปองกันสมรรถนะหลักของพันธมิตร เชน การตั้งกําแพง(Wall off) การ

กําหนดขอตกลงที่เปนลายลักษณอักษร หรือการทําสัญญาในการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีระหวาง

พันธมิตร เพื่อรักษาความสามารถในการแขงขันหลักของแตละพันธมิตร ภายหลังการยุติความ

รวมมือ 

• การจัดระบบขอมูล เร่ิมตนดวย การวิเคราะหความตองการขอมูลที่จําเปนตอกลุมพันธมิตร 

การกําหนดระบบการจัดเก็บขอมูล ตอมาคือ ผูบริหารกลุมพันธมิตรตกลงรวมกันวาขอมูล

ประเภทใดที่อนุญาตใหถายเทได และการรวบรวมขอมูล และตรวจสอบการนําขอมูลไปใช 

• การสรางความไววางใจ การสรางความไวใจระหวางพันธมิตร โดยการสงเสริมใหมีการ

พบปะกันนอกเวลาเพื่อสรางความคุนเคยระหวางพันธมิตร และลดชองวางระหวาง

วัฒนธรรม 

• การเรียนรูจากพันธมิตร การเรียนรูในเรื่องคานิยมทางวัฒนธรรมที่แตกตางกัน  วิธีการ

ทํางาน และผลลัพธที่เกิดจากการทํางานรวมกัน โดยวิธีการเรียนรูมี 4 วิธี คือ  

• กระบวนการสังคมประกิต (Socialization) การทํางานรวมกับผูที่มีความชํานาญในองคกร

พันธมิตร จะไดความรูแบบไมรูตัว 

• การแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Swap) เชน โปรแกรมการแลกเปลี่ยนบุคลากร

(Personal exchange)  

• การประสมประสานความรูตางๆ เพื่อใหไดความรูใหม การนําความรูของแตละองคกรมา

รวมกันและพัฒนาใหเกิดความรูใหมๆ 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของพันธมิตร การประเมินผลงานของกลุมพันธมิตรที่ทํา

รวมกันโดยประเมินจากวัตถุประสงคที่ตั้งไวรวมกันและลักษณะการทํางาน 

 

นอกจากนี้ยังมีเร่ืองเพิ่มเติมที่ควรใหความสนใจในการบริหารพันธมิตรทางธุรกิจ ไดแก 

 

3. การบริหารทรพัยากรมนุษย หมายถึง การเลือกพันธมิตรที่ตรงตามความตองการของ

วัตถุประสงค และการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถมารวมทํางาน 

4. การมอบหมายงานใหมีประสิทธิผล หมายถึงการมอบหมายงานใหตรงกับความสามารถ 

ทั้งนี้ขึ้นอยูกับระดับของความรวมมือระหวางกันดวยดังนี้ 

• พันธมิตรที่รวมมือกันอยางไมเปนทางการ 

• พันธมิตรที่รวมมือกันอยางเปนทางการในระยะเวลาไมนาน  

• พันธมิตรที่มีการรวมงานกันอยางเต็มที่เปนระยะเวลายาวนาน 

5. การจัดการปญหาดานวัฒนธรรม ตัวอยางปญหาดานวัฒนธรรมในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

ไดแก วัฒนธรรมองคกร วัฒนธรรมของธุรกิจ และวัฒนธรรมประจําชาติ โดยผลกระทบจาก
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ความแตกตางดานวัฒนธรรมสามารถจัดการไดโดย การจัดการเรื่องการสื่อสาร การวางแผน

เชิงกลยุทธ และการวางแผนเรื่องรูปแบบปฏิบัติงาน 

นอกจากนั้น ในการบริหารพันธมิตรทางธุรกิจมักประสบปญหา เชน  การหวงอํานาจการบริหารของผู

บริการองคกรตางๆ ความเฉี่อยชาในกระบวนการจัดตั้งพันธมิตร การขาดความสามารถในการแขงขันกับ

กลุมพันธมิตรอื่นๆ เนื่องจากสนใจแตเรื่องภายในกลุม เกมการเมืองในกลุม การไมตือรือรนในการสราง

ความรวมมือ หรือการพึ่งพาฝายใดมากเกินไปทําใหอํานาจในการตอรองในกลุมเปลี่ยนไป อุปสรรคเหลานี้

อาจทําใหกลุมพันธมิตรไมประสบความสําเร็จ จึงควรคํานึงถึงการจัดการอุปสรรคเหลานี้ดวยในการบริหาร

กลุมพันธมิตร 

 

สรุปเรื่องการบริหารกลุมพันธมิตรคลายคลึงกับหลักการบริหารจัดการทั่วไป คือ การวางแผน (Planning) 

การจัดการ (Organizing) การประสานงาน (Leading) และการควบคุม (Control) แตกตางกันที่บริบทในการ

บริหาร เนื่องจากกลุมพันธมิตรทางธุรกิจเปนการรวมตัวของหลายองคกรที่มีพื้นฐานแตกตางกัน ทําใหตองมีเร่ือง

ของการจัดการดานวัฒนธรรม (ในกรณีที่เปนเปนความรวมมือกับองคกรตางประเทศ) การจัดการเรื่องการเรียนรู

ความรูระหวางพันธมิตรดวยกัน และการปองกันความสามารถหลักของแตละองคกร เปนตน ในการบริหารกลุม

พันธมิตรทางธุรกิจ การสรางความไววางใจระหวางพันธมิตรภายในกลุมเปนเรื่องสําคัญ สามารถสรางดวยวิธี

ดังนี้ อันดับแรก การสนับสนุนใหเกิดการสื่อสารแบบ 2 ทางระหวางพันธมิตรในทุกระดับการรวมมือ (ตั้งแตระดับ

ปฏิบัติการจนถึงระดับผูบริหารระดับสูง) ตอมา การสรางความสัมพันธระยะยาวใหเกิดระหวางพันธมิตร  

สุดทาย การสรางใหทุกฝายตระหนักวาผลประโยชนที่หรือความสําเร็จเกิดขึ้นเปนของทุกฝายรวมกัน การจัดการ

บริหารพันธมิตรที่ดีและชัดเจนจะทําใหเกิดความรวมมือที่มีประสิทธิภาพ และชวยลดความขัดแยงระหวาง

พันธมิตรภายในกลุม 

 
2.1.7 ขอพิจารณาในการบริหารพันธมิตรทางธุรกิจใหประสบความสําเร็จ  

เนื่องจากจากการรวบรวมเอกสารในเรื่องการบริหารพันธมิตรทางธุรกิจ พบวามีหัวขอการบริหารพันธมิตร

ทางธุรกิจใหประสบความสําเร็จ โดยกลาวถึงตัวแปรที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตร ซึ่งไดจากการศึกษา

กรณีศึกษา กลุมพันธมิตรทางธุรกิจอื่นๆ เชน ในธุรกิจรถยนต เปนตน ซึ่งในหัวขอนี้จะกลาวถึงเพียงหัวขอสําคัญ 

จากแหลงตางๆเทานั้น เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางและสรุปตัวแปรที่อาจมีผลตอการบริหารกลุมพันธมิตรทาง

ธุรกิจสถาปตยกรรม  

o ความสําเร็จของพันธมิตรทางธุรกิจ พันธมิตรจะตองเรียนรู 5  เร่ืองดวยกัน16 คือ 

1. สภาพแวดลอมที่พันธมิตรปฏิบัติงานอยู (Environment) การรวมกันเรียนรูสภาพแวดลอมที่

เปนอยูกับสภาพแวดลอมที่จะเกิดในอนาคตทําใหเกิดความยืดหยุนและหาแนวทางรวมกัน เชน 

ความพยายามรวมกันในการเรียนรูดานสภาพตลาด การแขงขันและเทคโนโลยี จะทําให

พันธมิตรเขาใจกันและไววางใจกัน เปนการลดความเสี่ยงที่จะเกิดชองวาง วิธีการเรียนรูร

                                                 

วมกัน

คือ การมองหาและและใชขอมูลใหมๆรวมกัน และรวมกันหาคําตอบ ทําใหเกิดขอสมมุติฐานที่

 
16 
อีฟ แอล. ดอซ และ แกรี่ ฮาเมล, รวมกันเราอยู = Alliance advantage,แปลโดยสุปราณี(กรุงเทพฯ: เอ.อาร. บิซิเนส เพรส, 2545),หนา

303-346
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ตางกันและกระตุนใหหาเหตุผลใหกับความคิดตน นอกจากนั้นผูบริหารกลุมพันธมิตรจะตอง

เปนผูที่มีความมั่นใจตัวเอง ไมกลัวภัยการเมืองในองคกรมาคุกคามเพื่อประโยชนของกลุม  มี

ความอดทน และอยาคิดวาการมองสภาพแวดลอมเหมือนกันทําใหอยางรวดเร็ว การที่พันธมิตร

จะมองภาพเดียวกันตองมีขั้นตอนการเรียนรูที่มีระบบ 

2. งานที่ตองทํารวมกัน (Task Definition and Organization) พันธมิตรควรเรียนรูและปรับปรุง

นิยามของงานที่ตองทํารวมกันเสมอ เนื่องจากงานที่มีความสําคัญตอความสําเร็จจะเปลี่ยนไป

เมื่อพันธมิตรเกิดการเปลี่ยนแปลงและไดทํางานรวมกัน แนวทางที่ทําใหพันธมิตรสามารถ

ทํางานรวมกันไดสําเร็จ ไดแก การทําใหงานที่ทํารวมกันงายขึ้นโดยแลกเปลี่ยนความรูกันอยาง

ชัดเจน การเพิ่มขอบเขตการสื่อสารระหวางกัน การจํากัดสถานที่และทีมงานที่ตองใชในการ

ทํางานรวมกันและปรับปรุงการประสานงานใหดีขึ้น และการสนับสนุนผูบริหารและผูเชี่ยวชาญ

ใหมีการรวมมือกับกลุม 

3. ขั้นตอนการรวมมือ (Process)  พันธมิตรจะตองยอมเปดใจรับขั้นตอนการตัดสินใจและ

วิธีการดําเนินธุรกิจที่แตกตางจากตน และขั้นตอนการรวมมือที่วางแผนไวแตแรกอาจตองมีการ

เปล่ียนแปลงภายหลังการปฏิบัติจริง การเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนความรวมมือ ไดแก การกาว

ออกมาจากเหตุการณและมองขั้นตอนความรวมมือจากภายนอกเพื่อใหไดภาพที่ชัดเจนขึ้น และ

ทบทวนขั้นตอนการรวมงานเปนระยะเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพที่ดีขึ้น การจัดตั้งใหผูที่มีความเปน

กลางเปนผูสังเกตการณ และเปนผูประสานงาน การกระตุนใหเกิดความรวมมือ มีความจําเปนที่

พันธมิตรคนหนึ่งจะเปนผูใหความรวมมือกอนเพื่อใหพันธมิตรอื่นๆไววางใจ และ การแกไขความ

เขาใจผิดเล็กๆนอยๆที่สามารถทําใหเกิดความแตกแยกได 

4. ความชํานาญของพันธมิตร (Skills)  การเรียนรูขั้นตอนการผสมผสานความชํานาญระหวาง

พันธมิตร เนื่องจากความเปนแขงระหวางพันธมิตรทําใหการเรียนรูเปนเรื่องยาก วิธีสราง

ความคุนเคยพันธมิตรในเรี่องการเรียนรูระหวางกัน มีหลายวิธี ไดแก ผูบริหารควรทําความ

เขาใจในความชํานาญของตนเองและของพันธมิตรใหมากที่สุด ตอมาควรทําความเขาใจองคกร 

ขั้นตอนการทํางานของพันธมิตร เนื่องจากความชํานาญจะเชื่อมโยงโดยผานองคกรและขั้นตอน

การทํางาน สุดทายคือ ผูบริหารควรมีความมุงมั่นใหความชํานาญสามารถผสมผสานกันได โดย

การนําขั้นตอนการทํางานที่เปนประจําวันและขั้นตอนการทํางานของตนปรับเขากับอีกฝาย 

5. เปาหมายตอนแรกเริ่มและเปาหมายที่เพ่ิมทีหลัง (Goal)  หากพันธมิตรไมเขาใจเปาหมาย

ของกลุมพันธมิตรอาจทําใหเกิดความสงสัยและความไมไววางใจ โดยเฉพาะเมื่อมีการแขงขัน

ระหวางกัน วิธีที่เปนประโยชนในการเรียนรูเปาหมายของพันธมิตรและการประกาศเปาหมาย

ของตนอยางชัดเจน ไดแก การสังเกตพฤติกรรมของพันธมิตรที่ดูไมสอดคลองกับเปาหมาย

รวมกัน  ตอมา การสังเกตการดําเนินการที่เกี่ยวของกับกลุมพันธมิตรวาพันธมิตรมีความจริงใจ

ในการผสมผาน ความชํานาญหรือไม และการวิเคราะหวากลุมพันธมิตรที่เกี่ยวของวาจะถูก

นํามาใชโดยพันธมิตรอยางไร สุดทายคือการเปดเผยความสนใจของตนเองและหากพันธมิตร

เลือกที่จะปกปดความสนใจของตนเพื่อใชในการเจรจาตอรองก็สามารถรูไดวาเคามีเปาหมาย

อื่นอยู ตัวแปรที่มีผลตอการบริหารพันธมิตรทางธุรกิจสามารถสรุปไดเปนแผนภาพ ดังนี้ 
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งานที่ตองทํารวมกัน 

(Task Definition and 

Organization) 

ความชํานาญของ

พันธมิตร (Skills) 
Alliance 

Performance 

Feasibility and 

Efficiency 
Feasibility and 

Balance 

Compatibility and 

Efficiency 

 

Suitability 

สภาพแวดลอม (Environment) 

Compatibility and Likelihood of 

Satisfaction 

 เปาหมายตอนแรกเริ่มและ

เปาหมายที่เพิ่มทีหลัง 

(Goal) 

ขั้นตอนการรวมมือ

(Process) 
 

 

แผนภาพที่ 2.3 หัวใจสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจ  

                                    (ที่มา: Alliance Advantage: The art of creating value through partnering: หนา 350) 

 

o การจัดการพันธมิตรธุรกิจใหประสบความสําเร็จ17เนื่องจากพันธมิตรทางธุรกิจเปนทางเลือกในเชิง

ธุรกิจที่ไดรับความนิยมอยางมากในการดําเนินธุรกิจ การจัดการพันธมิตรธุรกิจใหประสบความสําเร็จ

จะตองใหความสําคัญกับตัวแปร 5 ตัว คือ 

1. การแลกเปลี่ยนคุณสมบัติเฉพาะดานขององคกร การแลกเปลี่ยนนี้ไดแก ทําเลที่ตั้ง(Site 

Specific) เชน ความสามารถในการเชื่อมโยงกับธุรกิจอื่นๆ ลักษณะพิเศษทางกายภาพ

(Physical Asset Specification) เชน เงินทุน เทคโนโลยี ความสามารถในการรวมทุนกับ

ตางชาติ ลักษณะพิเศษในเรื่องทรัพยากรมนุษย(Human Asset Specification) เชน บุคลากรที่

มีความเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการ เปนตน 

2. การแลกเปลี่ยนความรูระหวางองคกร การแลกเปลี่ยนองคความรูแบงออกเปนสองประเด็น

คือ การแลกเปลี่ยนความรูในลักษณะของขอมูลทั่วไป (Information) และความรูในการนํามาใช

ปฏิบัติ (Know-how)  ควรมีการสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหวางกัน โดย

                                                  
17 
ผลิน ภูจรูญ,  การจัดการธุรกิจรวมสมัย:กรอบแนวคิดใหมทางการจัดการในการสรางและพัฒนาพลวัตในการแขงขัน=Contemporqry 

Business Management: New Management Paradigm to create and Develop Competitive Dynamic,พิมพครั้งที่ 2(กรุงเทพฯ:

บริษัทเอกพิมพไทยจํากัด, 2546),หนา254-270.
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จําเปนตองมีการบูรณาการความรูเพื่อใชในการสรางองคความรูใหมๆ โดยการแลกเปลี่ยน

ความรูนั้นจะสรางความไดเปรียบในการแขงขันดวย 

3. การสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนทรัพยากรที่มีอยูระหวางกัน การหมุนเวียนของทรัพยากร

ควรเปนแบบสงเสริมกันและกัน เพื่อใหเกิดความไดเปรียบของกลุมพันธมิตร โดยการรวมมือจะ

ทําใหเกิดพลัง(Synergy) ที่สรางคุณคาโดยรวมเพิ่มขึ้นและเปนส่ิงที่ยากจะเลียนแบบ  เมื่อเทียบ

กับทรัพยากรที่ทั้งสองมีอยูกอนการแลกเปลี่ยนทรัพยากร 

4. การเขามาเกี่ยวของกันอยางลึกซึ้ง (Coevolving) เปนการพัฒนาตอเนื่องจากการ

แลกเปลี่ยนทรัพยากรระหวางกันภายใตความไววางใจ ซึ่งมีขบวนการตอไปนี้ 

• การขยายความสัมพันธและความรวมมือกับกลุมพันธมิตรธุรกิจอื่น 

• การสรางบรรยากาศของการแขงขันภายในกลุมพันธมิตร 

• การสรางใหเกิดความสมดุลของกลุมพันธมิตร 

• การพัฒนาธุรกิจใหมีอิสระทางการจัดการบนพื้นฐานของตนเอง 

5. ความเขมแข็งของกลุมพันธมิตร การสรางกลุมพันธมิตรที่มีประสิทธิภาพสูงสุดจะตองมี

ความเขมแข็ง โดยกาารพัฒนาความเขมแข็งของกลุมพันธมิตรมียุทธวิธีดังนี้ 

• สรางใหองคกรมีปฏิสัมพันธกันมากขึ้น  การเปดโอกาสใหมีการพบปะกันในรูปแบบที่เปน

ทางการและไมเปนทางการระหวางองคกร ในผูบริหารทุกระดับ เพื่อใหเกิดการปรับตัวและ

สรางความเขาใจในระดับลึกซึ้ง  และเกิดการสื่อสารแบบสองทางที่ทําใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกัน และสามารถนําไปประยุกตใชกับองคกรตนเองไดอยางเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

• สรางใหองคกรในกลุมพันธมิตรมีความสัมพันธระหวางกันในระยะยาว   การมุงเนนใหทุก

องคกรเจริญเติบโตไปพรอมกัน ทําใหเกิดการทําธุรกิจแบบพึ่งพาอาศัยกันและอยูรวมกัน

แบบเกื้อกูลกัน เพื่อรักษาความไดเปรียบของกลุมพันธมิตร 

• สรางใหเกิดความสํานึกในความสําเร็จรวมกันและความผูกพันลึกซึ้งตอกัน  การพัฒนา

ความสัมพันธระหวางกันเปนอยางดีในทุกระดับ ทั้ง ระดับองคกร ระดับุคคล และระดับ

กลุมพันธมิตร  เพื่อทําใหเกิดแรงยึดเหนี่ยวระหวางองคกรใหมีความเขมแข็ง 

จากองคประกอบขางตนสามารถสรางกรอบแนวคิดรูปจําลองการสรางพันธมิตรธุรกิจที่ มี

ประสิทธิภาพซึ่งมาซึ่งประโยชนสูงสุดตอพันธมิตรในกลุมพันธมิตร โดยการดําเนินงานขององคกรจะตอง

ใหความสําคัญกับตัวแปรตางๆตามแบบจําลอง 
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การเชื่อมโยงในสวน 

ทรัพยสินเฉพาะพิเศษ 

 

การแลกเปลี่ยนองค 

ความรูระหวางกัน 

 

การบูรณาการองค 

ความรู 

การสงเสริมการแลก 

เปลี่ยนทรัพยากร

ระหวางกัน 

ความเข็มแข็งของเครือ 

ขาย 

การเขามาเกี่ยวของ 

อยางลึกซ้ึง 

ความไดเปรียบ

ใน 

การแขงขัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 

แผนภาพที่ 2.4  แนวคิดรูปจําลองการสรางพันธมิตรทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ 

 (ที่มา: การจัดการธุรกิจรวมสมัย:กรอบแนวคิดใหมทางการจัดการในการสรางและพัฒนาพลวัตในการ

แขงขัน=Contemporqry Business Management: New Management Paradigm to create and Develop 

Competitive Dynamic: หนา2544)

 
2.1.8 ประโยชนและความเสี่ยงที่เกิดจากพันธมิตรทางธุรกิจ 

ประเด็นเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจระหวางกันเปนหัวขอที่ไดรับความสนใจอยางมากตั้งแตในอดีต โดยมี

การศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางความรวมมือกับผลลัพธขององคกร เชน (Beer, Eisenstat และ Spector: 

1990) ไดศึกษาวาการประสานการทํางานระหวางกันมีความจําเปนอยางมากตอการพัฒนานวัตกรรมและ

ความสําเร็จของการแขงขันขององคกร และเปนรากฐานของการประสานการทํางาน โดยที่การประสานการ

ทํางานอยางเหมาะสมจะทําใหเกิดการรวมตัวอยางมีพลัง(Synergy) ซึ่งเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันอยางยั่งยืน18 ในขณะที่ (Buckley และ Casson:1988) ไดศึกษาวิจัยโดยใหคําแนะนําวา ความรวมมือ

ระหวางองคกร เชน การลงทุนรวมกันของบริษัทรวมทุน(Joint Venture) เปนทางเลือกที่สําคัญของการดําเนิน

ธุรกิจ เพราะนอกจากจะเปนการขยายธุรกิจที่มีเงินทุนต่ําแลว ยังเปนการลดความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจอีกดวย

                                                  
18 
ผลิน ภูจรูญ,  การจัดการธุรกิจรวมสมัย:กรอบแนวคิดใหมทางการจัดการในการสรางและพัฒนาพลวัตในการแขงขัน=Contemporqry 

Business Management: New Management Paradigm to create and Develop Competitive Dynamic,พิมพครั้งที่ 2(กรุงเทพฯ:

บริษัทเอกพิมพไทยจํากัด, 2546),หนา88.
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19 ถึงแมวานักวิชาการตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันตางยอมรับวาพันธมิตรทางธุรกิจเปนเครื่องมือที่นําไปสู

ความสําเร็จในการขยายธุรกิจ ในโลกธุรกิจมีความซับซอนและมีความรุนแรงในการแขงขัน สําหรับพันธมิตรทาง

ธุรกิจก็สามารถทําใหเกิดความเสี่ยงตอองคกรธุรกิจไดเชนกัน การทบทวรรณกรรมสวนนี้ไดรวบรวมมีทั้ง

ประโยชนและความเสี่ยงของการมีพันธมิตรทางธุรกิจไวดังนี้  
 

o ประโยชนที่องคกรธุรกิจจะไดจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจ 

1. ประโยชนของธุรกิจที่ไดรับจากพันธมิตรทางธุรกิจ20 มีดังนี้ 

• เพื่อการเพิ่มทุน พันธมิตรทางธุรกิจสามารถทําใหคุณพัฒนาองคกรและที่ไดผลลัพธได

อยางสูงสุดจากทรัพยากรที่มีจํากัดขององคกร 

• เพื่อรวมแบงความเสี่ยง การเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับองคกรธุรกิจระดับนานาชาติชวยให

องคกรของคุณขยายตลาดใหมและไดรับโอกาสทางธุรกิจใหมๆจากการเขารวมกับองคกร

อื่นๆ 

• เพื่อสรางโอกาสในการเจริญเติบโต พันธมิตรทางธุรกิจสามารถชวยองคกรขนาดเล็กให

เจริญเติบโตโดยการ “แตงงาน” เชนการรวมมือดานผลิตภัณฑของบริษัทกับ บริษัทขนสง 

หรือ บริษัทที่มีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม  บริษัทคุณอาจจะขยายไปสูธุรกิจระดับ

นานาชาตไิดอยางรวดเร็วและประหยัดกวา 

• เพื่อผลลัพธที่ดีกวา องคกรคุณจะสามารถมุงพัฒนาจุดแข็งของคุณโดยมีพันธมิตรทาง

ธุรกิจเปนผูสนับสนุนทําใหความสามารถในการพัฒนาเปนไปไดอยางรวดเร็ว 

2. ประโยชนที่องคกรธุรกิจจะไดจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจ21 ดังนี้ 

• เพื่อการเขาสูตลาดตางประเทศ การขยายฐานลูกคาในตางประเทศ โดยอาศัยอํานาจของ

พันธมิตรเพราะการเขาไปทําเองโดยไมมีกลุมพันธมิตร หรือความชํานาญ เปนเรื่องที่เส่ียง 

• เพื่อการรวมกันแบงปนความเสี่ยงหรือตนทุนในการดําเนินธุรกิจ ในการลงทุนกับสินคาหรือ

บริการชนิดใหม อาจจําเปนตองใชเงินทุนสูงในการคิดคนและพัฒนาโดยที่ยังไมสามารถ

คาดเดาถึงความสําเร็จได การมีพันธมิตรทางธุรกิจสามารถชวยลดความเสี่ยงในเรื่อง

ดังกลาวได 

• เพื่อการรวมทักษะและสินทรัพยที่แตละฝายมีเพื่อรวมกันสรางหรือพัฒนาผลิตภัณฑหรือ

บริการใหมๆ การที่พันธมิตรแตละรายที่มีศักยภาพพรอมอยูแลวจึงแทบจะไมมีการเพิ่มทุน

ในการรวมงานกันเรียกวาเปนการใชหลัก Synergy อยางแทจริง 

                                                  
19 
ผลิน ภูจรูญ,  การจัดการธุรกิจรวมสมัย:กรอบแนวคิดใหมทางการจัดการในการสรางและพัฒนาพลวัตในการแขงขัน=Contemporqry 

Business Management: New Management Paradigm to create and Develop Competitive Dynamic,พิมพครั้งที่ 2(กรุงเทพฯ:

บริษัทเอกพิมพไทยจํากัด, 2546),หนา89.
20 

http://www.alliancestrategy.com/Publications/ManagementArticles.html18 กรกฏาคม 2550 

21 
ยุดา รักไทย, สุภาวดี วิทยะประพันธ,  กลยุทธพันธมิตรธุรกิจ,พิมพครั้งที ่1(กรุงเทพฯ : บริษัทเอ็กซเปอรเน็ท, 2544),หนา12.
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• เพื่อรวมมือกันเพื่อจัดตั้งมาตรฐานตางๆ การรวมมือของหลายองคกรธุรกิจในการจัดตั้ง

กลุมพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อกําหนดแนวทางปฏิบัติ หรือมาตรฐานในการดําเนินธุรกิจ

รวมกัน เพื่อรักษาผลประโยชนของกลุมหรือสรางความมั่นใจใหลูกคา 

• เพื่อปองกันสถานะผูนําทางตลาดของตนเอง การจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจกับธุรกิจอื่นๆที่

สามารถสงเสริมธุรกิจของตนใหสามารถเปนผูนําทางตลาดตอไป เชน การเปนพันธมิตรกับ

บริษัทLogistic ทําใหการกระจายสินคาตอผูบริโภคไดมากกวาคูแขง 

• เพื่อตองการตามใหทันคูแขงในธุรกิจเดียวกัน เชนการรวมตัวของบริษัทผูผลิตชิ้นสวน

คอมพิวเตอรหลายบริษัท เพื่อผลิตคอมพิวเตอรขายแขงกับบริษัทขนาดใหญ 

 

3. ประโยชนของพันธมิตรทางธุรกิจที่พันธมิตรแตละฝายจะไดรับ22 คือ  

• Economies of Scale and Economy of Scope คือ การประหยัดจากขอบเขตการ

ดําเนินงาน โดยการใชทรัพยากรรวมกัน 

• Technology Transfer คือ การเกิดการแลกเปลี่ยนและเพิ่มทักษะการทํางาน จากการ

รวมมือเปนพันธมิตร ทําใหการทํางานโดยรวมของกลุมพันธมิตรมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 
o ขอเสียเปรียบหรือความเส่ียงที่เกิดจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจ  

ในการเขารวมกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ สมาชิกจําเปนจะตองอุทิศทั้ง เวลา บุคลากรและเงิน ในการสราง

ความเขมแข็งแกกลุมพันธมิตร ในการสรรหาบริษัทที่มีคุณสมบัติที่ตรงตามขอกําหนดมาเขารวมกลุม

พันธมิตร และการพัฒนาความสัมพันธระหวางสมาชิกจําเปนตองใชเวลา ดังนั้นพันธมิตรทางธุกิจจึงอาจ

กอใหเกิดความเสี่ยงตอธุรกิจพอกับประโยชนที่จะไดรับ ตัวอยางความเสี่ยงหรือขอเสียเปรียบมีดังนี้  
1. ขอเสียเปรียบที่อาจเกิดจากการมีพันธมิตร23 ดังนี้ 

• การผูกมัดสูง ทั้งในเรื่อง เวลา เงิน และบุคคลากร 

• เปนการยากที่จะหาพันธมิตรที่มีคุณสมบัติเขากันไดอยางแทจริง 

• มีโอกาสสูงที่จะเกิดความขัดแยงระหวางพันธมิตรในกลุมพันธมิตร 

• บริษัทขนาดเล็กมีความเสี่ยงที่จะถูกครอบงําในการเปนพันธมิตรกับบริษัทขนาดใหญ 

• สิทธิในการเปนผูนํากลุมสามารถเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา 

• การแบงจายผลประโยชนอาจเปนเรื่องยาก 

• ความเสี่ยงดานการเมืองในประเทศที่เปนฐานความรวมมือของกลุมพันธมิตร 

• ความขัดแยงในกรณีที่ความเปนพันธมิตรส้ินสุดลง เรื่องตนทุน ความเปนเจาของเรื่อง

ขอมูลดานการตลาด ความลับดานการตลาด หรือสินคาที่รวมกันพัฒนา อาจเปนประเด็น

ความขัดแยง 

                                                  
22 
ธีรยุส วัฒนาศุภโชค,  กลยุทธเพื่อการเติบโตสมัยใหม(Innovation Growth Strategy)(ม.ป.ท, 2547.)หนา8-9

23 
http://www.alliancestrategy.com/Publications/ManagementArticles.html.15 กรกฏาคม2550
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2. ความเส่ียงจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจ24 

• พันธมิตรทางธุรกิจอาจทําใหเกิดการแขงขันระหวางกันมากกวาความรวมมือกัน  

• พันธมิตรทางธุรกิจอาจทําใหการสูญเสียความสามารถในการแขงขัน  

• พันธมิตรทางธุรกิจอาจทําใหเกิดความขัดแยงเนื่องจากไมสามารถเขากันไดในเรื่อง

วัฒนธรรมและวัตถุประสงค  

• พันธมิตรทางธุรกิจอาจทําใหเกิดการสูญเสียอํานาจในการบริหารจัดการและควบคุม  
 

3. พันธมิตรทางธุรกิจอาจทําใหเกิดความเส่ียงดังตอไปนี้25 

• ความเสี่ยงตอการถูกกลืนบริษัท เชน บริษัทขนาดเล็กที่เปนพันธมิตรกับบริษัทขนาดใหญ 

บริษัทเล็กอาจมีความเสี่ยงตอการถูกควบกิจการได 

• ความเสี่ยงตอการสูญเสียสมรรถนะในการแขงขัน พันธมิตรทางธุรกิจทําใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนขอมูล ความรูระหวางกันซึ่งอาจทําใหบริษัทพันธมิตรนําความรูที่ไดมาพัฒนา

ตนเอง และเปนขอไดเปรียบในการแขงขันในอนาคต 

• ความเสี่ยงตอการถูกแสวงหาผลประโยชนจากบริษัทพันธมิตร เกิดขึ้นจากบริษัทพันธมิตรมี

จุดประสงคแอบแฝงในการเขารวมพันธมิตร เชน การใชชื่อเสียงของบริษัทพันธมิตรในการ

สรางผลประโยชนแกบริษัทตน 
 

4. ขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจ26 

• การขัดแยงดานการแบงผลประโยชน ของพันธมิตรในการรวมพันธมิตรของหนวยธุรกิจ ซึ่ง

การแบงปนผลกําไรจากความรวมมือนั้นจะขึ้นอยูกับอํานาจการตอรองและสัดสวนการ

ลงทุนของแตละฝาย ซึ่งอาจมีการขัดแยงกันหากการแบงผลประโยชนไมเปนที่พอใจของ

ฝายใดฝายหนึ่ง 

• ความเสี่ยงจากการเกิดคูแขงที่มีศักยภาพและอํานาจการตอรองสูงในอนาคต ความรวมมือ

ทางธุรกิจ เปดโอกาสใหบริษัทพันธมิตรไดเรียนรูทักษะ ความรู เทคโนโลยี ของบริษัท

พันธมิตรอื่นๆ บริษัทที่มีศักยภาพในการเรียนรูสูง อาจกลายเปนคูแขงที่มีศักยภาพสูงใน

อนาคต หากบริษัทดังกลาวมีการนําความรูที่ไดผนวกกับความรู ทักษะของตน ทําใหไม

จําเปนตองพึ่งพาการเปนพันธมิตรทางธุรกิจอีกตอไป 

 

สรุปความเสี่ยงของพันธมิตรทางธุรกิจเกิดขึ้นได 3 ชวง คือ  

                                                  
24

http://en.wikipedia.org/wiki/Strategic_alliance,23 ธันวาคม 2550
25  

ยุดา รักไทย, สุภาวดี วิทยะประพันธ,  กลยุทธพันธมิตรธุรกิจ,พิมพครั้งที ่1(กรุงเทพฯ : บริษัทเอ็กซเปอรเน็ท, 2544),หนา17
26 
ธีรยุส วัฒนาศุภโชค,  กลยุทธเพื่อการเติบโตสมัยใหม(Innovation Growth Strategy)(ม.ป.ท,ม.2547),หนา9-10
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1) กอนการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ  องคกรธุรกิจมีความเสี่ยงเรื่อง  

(a) การหาพันธมิตรที่มีความเหมาะสมตามคุณสมบัติที่กําหนดยาก 

(b)  เมื่อพบพันธมิตรที่เหมาะสมแลวอาจเกิดความเส่ียงเรื่องการกําหนดวัตถุประสงคในการจัดตั้ง

กลุมพันธมิตรที่ไมตรงกัน 

2) ระหวางการทํางานรวมกัน เม่ือมีการจัดตั้งกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแลว องคกรธุรกิจที่เขารวมยังเผชิญ

ความเสี่ยงเหลานี้ 

(a) ความเสี่ยงจากการถูกแสวงหาผลประโยชนจากพันธมิตรอื่นๆ นอกเหนือจากขอตกลง  

(b) ความเสี่ยงจากการสูญเสียอํานาจในการบริหารงานภายในกลุมพันธมิตร เนื่องจากสามารถ

เปล่ียนแปลงได โดยเฉพาะรธุรกิจขนาดเล็ก 

(c) สําหรับองคกรธุรกิจขนาดเล็กที่เปนพันธมิตรกับองคกรธุรกิจที่ใหญกวามีความเสี่ยงที่จะโดน

กลืนได 

(d) ความเสี่ยงจากความแตกตางดานวัฒนธรรมระหวางองคกร ที่เกิดขึ้นจากการทํางานรวมกันของ

บุคลากรที่มาจากองคกรที่มีพื้นฐานแตกตางกัน 

(e) ความเสี่ยงจากการขัดแยงเรื่องการแบงผลประโยชน 

3) ภายหลังยุติความรวมมือ องคกรธุรกิจมีความเสี่ยงเรื่อง 

(a) ความเสี่ยงเรื่องปญหาในการแบงทรัพยากรที่ลงทุนรวมกัน หรือลิขสิทธิ์ในส่ิงที่พัฒนารวมกัน 

(b) ความเสี่ยงจากพนัธมิตรกลายเปนคูแขงในอนาคต  

 
2.2 ทฤษฏีเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

การรวบรวมเอกสารในสวนนี้เพื่อสรางความเขาใจเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม และเพื่อเปรียบเทียบ

และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและทางธุรกิจสถาปตยกรรมเพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบ

สัมภาษณตอไป เนื้อหาในสวนนี้ประกอบดวย 

2.2.1. ความเปนมาเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย 

2.2.2. ควาหมายของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

2.2.3. เหตุผลและแรงจูงใจในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

2.2.4 ปจจัยที่มีผลทําใหเกิดพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม  
2.2.5. รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

2.2.6. การบริหารพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

2.2.7  ประโยชนและที่เกิดจากพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

 

2.2.1. ความเปนมาเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย27 

หากยอนกลับไปมองในอดีตการประกอบวิชาชีพสถาปนิกในประเทศไทย พบวามีรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ

ระหวางสถาปนิกไทยดวยกันเองและพันธมิตรทางธุรกิจระหวางสถาปนิกไทยและสถาปนิกชาวตางชาติ 

                                                  
27

 ผุสดี ทิพทัส.สถาปนิกสยาม:พื้นฐาน บทบาท ผลงานและแนวคิด(พ.ศ.2475-2537).(กรุงเทพฯ:สมาคมสถาปนิกสยาม,2539)หนา263-

279 
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นอกจากนั้นยังพบพันธมิตรทางธุรกิจระหวางสถาปนิกไทยกับผูปฏิบัติวิชาชีพอื่นๆ ในประเทศไทย ตามหนังสือ 

สถาปนิกสยาม พื้นฐาน บทบาท ผลงาน และแนวคิด (พ.ศ. 2475-2537) ดังนี้  
 

o ชวงที่ 3 (พ.ศ. 2501-2516) ในชวงระยะที่3นี้ มีบริษัทสถาปนิกตางชาติเขามาดําเนินธุรกิจในประเทศ

ไทย โดยเปนการเขามาตามขอตกลงระหวางรัฐบาลไทยและรัฐบาลสหรัฐอเมริกา ในขอตกลงโครงการ

ทางทหาร เชน บริษัท บอรน แอสโซซิแอทส อินเตอรเนชั่นแนล (BOURNE ASSOCIATES 

INTERNATIONAL, BANGKOK) โดยมี มร. จอหน ไรเฟนเบอรก ดํารงตําแหนงเปนหัวหนาสถาปนิก

ชาวอเมริกัน ซึ่งภายหลังมีการรวมกอตั้งบริษัทสถาปนิกกับสถาปนิกไทย ใชชื่อวา บริษัท ไรเฟนเบอรก 

และฤกษฤทธิ์ อารคิเทคส จํากัด นอกจากนั้น ยังมี บริษัทหลุยส เบอรเจอร จํากัด (LOUISE BERGER 

INTERNATIONAL INC. BANGKOK) รวมทั้ง โรเบิรต จี บุย ดวย โดยการเขามาในยุคนี้เปนไปตามคํา

เชิญของราชการและเมื่อเสร็จจากงานราชการแลวก็ปฏิบัติวิชาชีพในประเทศไทยเรื่อยมา โดยมี

สถาปนิกไทยที่รวมงานกับสถาปนิกตางชาติทั้งในโครงการภาครัฐบาลและเอกชน มีดังนี้ 
1. รวมงานกับสถาปนิก-วิศวกร ชาวนิวซีแลนด และสถาปนิกญี่ปุนในงานของภาครัฐบาล 

การออกแบบอาคารซีโต ถนนศรีอยุธยา โดยคุณดวง ยศสุนทร เปนสถาปนิกกรมโยธาธิการ 

รวมงานกับสถาปนิก-วิศวกร ชาวนิวซีแลนด ชื่อ เคลียร วอเตอร ซึ่งมารวมทําผังระบบสุขาภิบาล

ของอาคาร ทําใหทราบระบบสุขาภิบาลตามกฏระเบียบขอบัญญัติในการกอสรางของประเทศ

นิวซีแลนด ที่เปนมาตรฐานสากล เชนเดียวกับสถาปนิก จิระ ศิลปกนก รวมงานกับสถาปนิก

ญี่ปุนคูเม ในการออกแบบอาคารที่พักและที่ทํางานของฑูตทหาร 3 เหลาทัพ ที่โตเกียว ทําให

สถาปนิกไทยตองไปดูงานและหาขอมูลประกอบการออกแบบมากมาย 

2. รวมงานกับบริษัทอินทาเรนสถาปนิกตะวันตกที่เนนเรื่องการกันแดด การออกแบบ

อาคารแองโกลไทย อาคารซิลลิก อาคารไบออร และ อาคารเอสโซ(อาคารคาเธย ทรัสต) ถนน

พระรามที่4 สถาปนิกตรึงใจ เกิดศิริ(บูรณสมภพ) รวมงานกับ บริษัท สถาปนิกอินทาเรน จํากัด 

ที่ประกอบดวยกลุมสถาปนิกชาวสวิสเซอรแลนด และ ฝร่ังเศส ทําใหไดรับประสบการณที่เปน

การกระตุนใหเกิดความสนใจเรื่องสถาปตยกรรมเขตรอน เนื่องจากบริษัทนี้ใหความสําคัญกับ

การกันแดด และการออกแบบแผงกันแดด ที่มีการทดลองทําตัวอยางเทาของจริง และทําการ

ทดสอบกับมุมของแดดบนแผงนั้น ทําใหสถาปนิกไทยที่รวมงานเห็นถึงความสําคัญของการกัน

แดดกับตัวอาคาร 
3. รวมงานกับบริษัทอเมริกันในประเทศไทยที่เกี่ยวกับการสรางอาคารในฐานทัพอเมริกัน

ในไทย การออกแบบและกอสรางอาคารที่พักทหาร และโรงอาหารฐานทัพอเมริกา ในชวง

สงครามเวียดนาม ที่สหรัฐอเมริกาเขามาตั้งฐานทัพในประเทศไทย ทําใหมีบริษัทออกแบบและ

กอสรางของสหรัฐอเมริกา เขามาทํางานในประเทศไทย มีสถาปนิกไทยรวมงานในบริษัทเหลานี้

นอยมาก เชน สถาปนิก อัศวิน พิชญโยธิน ที่รวมงานกับบริษัทอเมริกันเอเซีย แตประสบปญหา

เร่ืองระบบการเขียนแบบตามมาตรฐานสากล 
4. รวมงานกับโรเบิรต จีบุย และ จอหน ไรเฟนเบิรก ที่มีแนวทางการออกแบบที่แสดง

ความเปนไทย ผลงานออกแบบอาคารสยามเซ็นเตอร และสวนขยายทาอากาศยานดอนเมือง 

มีสถาปนิกชัชวาลย พริ้งพวงแกว เขารวมงานกับบริษัท หลุยส เบอรเจอร ที่มี จอหน ไรเฟนเบิรก 
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และ โรเบิรต จี บุย รวมออกแบบดวย จากการรวมงานกับสถาปนิกตางชาติพบวา สถาปนิก

ตางชาติทั้งสองคนนี้ เล็งเห็นคุณคาของการแสดงออกเอกลักษณของสถาปตยกรรมไทย 
5. รวมงานกับ เดอ เวเกอร สถาปนิก เนเธอรแลนด ในการออกแบบธนาคารแหงประเทศ

ไทย ธนาคารแหงประเทศไทยติดตอ สถาปนิกชัชวาลย พริ้งพวงแกวเปนสถาปนิกไทยที่รวมงาน

กับ  บริษัท  เดอ  เวเกอร  อินเตอร เนชั่นแนล  และ  โปรเฟสเซอร  ดันเจอร  ซึ่งแตละคนมี

ความสามารถที่แตกตางกัน และใหความสําคัญกับการออกแบบแผงกันแดด ทําใหอาคารแสดง

ถึงลักษณะสถาปตยกรรมเขตรอนอยางชัดเจน ซึ่งเปนที่พอใจแกเจาของโครงการ ที่ไดรับส่ิงที่

เหมาะสมกับสภาพทองถิ่น และไมตองเสียงบประมาณมากเกินไปโดยไมจําเปน การผสมผสาน

ระหวางสถาปนิกทองถิ่นของประเทศไทย ในเรื่องสภาพดินฟาอากาศ และประสบการณ เฉพาะ

ดานของสถาปนิกตางชาติ เปนส่ิงที่สถาปนิกไทยที่เคยรวมงานกับตางชาติเห็นวาเปนส่ิงที่ควร

สนับสนุน 

 

o ชวงที่ 4 (พ.ศ. 2517-2525) ในชวงตน เปนการรวมงานระหวางสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิก

ตางชาติ และในชวงปลายเปนการรวมงานระหวางกลุมสถาปนิกไทยจากหลายบริษัทรวมกันกับบริษัท

สถาปนิกตางชาติ โดยกลุมสถาปนิกไทยเปนบริษัทที่ปรึกษารับดําเนินการหลายรูปแบบทั้ง การ

ออกแบบอาคาร การวางผัง และการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ มีตัวอยางดังนี้ 

1. ชวงตน การรวมงานระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกตางชาติในโครงการโรงแรม

โอเรียนเต็ล ปกใหมดานแมน้ําเจาพระยา โดยมี บริษัทสยาม โฮเต็ล ซินดิเคท จํากัด เปนเจาของ

รวมลงทุนกับ บริษัท ปาลมเมอร แอนด เทอรเนอร จํากัด จากฮองกง ผูลงทุนตองการให

สถาปนิกไทยเปนตัวแทนของฝายไทยรวมกับสถาปนิกตะวันตกที่ประสบการณดานการ

ออกแบบโรงแรม โดยมีฝายไทยรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับขอมูลเกี่ยวกับโครงการ เชน เทศบัญญัติ 

ความตองการของโครงการ สงใหสถาปนิกตางชาติวางผังแมบท และกําหนดแนวทางการ

ออกแบบภายนอกคราวๆ กลับมาใหสถาปนิกไทยออกแบบรายละเอียดตอ โดยฝายบริษัท

ปาลมเมอร แอนด เทอรเนอร มีบริษัทที่ฮองกง เปนผูประสานงาน 

2. ชวงปลาย การรวมงานระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกตางชาติ และการรวมงาน

ระหวางบริษัทสถาปนิกกับวิศวกร ในโครงการ โรงแรมรอยัล ออรคิด เชอราตัน เปนโครงการรวม

ลงทุนระหวางไทยและตางชาติ  ซึ่งสถาปนิกไทย ศุภนัย ว.เพียรทิพย เสนอใหเปล่ียนการสราง

อาคารจาก คอนโดมิเนียมซึ่งไมไดรับความนิยมในยุคนั้น ใหเปนโรงแรม ทางเจาของโครงการ

ฝายไทยจึงรวมงานกับกลุมผูลงทุนจากฮองกง ซึ่งเปนกลุมเดียวกับกลุมโรงแรมโอเรียนเต็ล โดย

เสนอแนวทางของผังหลักอาคารรวมทั้งรูปแบบคราวๆ ของอาคารมาให โดยสถาปนิกไทยรับ

ออกแบบผังพื้นอาคาร  

ในขณะเดียวกันมีการเกิดขึ้นของบริษัทที่ปรึกษาไทยกรุป ซึ่งเปนการรวมงานระหวาง

บริษัทสถาปนิกกับวิศวกรที่เกี่ยวของกับการออกแบบกอสราง เนื่องจากโครงการเงินกูในยุคนั้น 

ไมวาจาก World Bank หรือ Asian Development Bank ตลอดจนเงินกูจากประเทศญี่ปุน 

โครงการลักษณะนี้ รัฐบาลไทยบังคับวา นอกจากสถาปนิกตางชาติแลวตองมีสถาปนิกไทยเขา

รวมงานอยูดวยไมต่ํากวารอยละ 50 จากประสบการณของสถาปนิกเยี่ยม วงศวานิช ให
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ความเห็นโดยสรุปวา การรวมงานกับบริษัทสถาปนิกตางชาติในฐานะที่ปรึกษา จะโดนพวกฝรั่ง

คิดคาจางแรงงาน สูงกวาสถาปนิกไทยมาก ทั้งที่คุณสมบัติเทากัน จึงทําใหเกิดการรวมตัว

เฉพาะกิจของบริษัทสถาปนิกไทย 2-3 บริษัท เสนอกับบริษัทสถาปนิกตางชาติ ทําใหเปนขอ

ตอรองที่ไมมีน้ําหนักพอ จึงเปนบทเรียนสําหรับสถาปนิกไทยที่จะตองรวมมือกันระหวางหลาย

บริษัทเปนการถาวร ซึ่งจะทําใหมีอํานาจในการตอรองสูงกวา ดังนั้น เกิดการรวมตัวของ 

สถาปนิกเยี่ยม วงศวานิชแหงบริษัทสถาปนิก 110 จํากัด กับ สถาปนิกวีระชัย วงศพานิชแหง

บริษัท ที เอ เอ สถาปนิก จํากัด และ สถาปนิกวีระ บูรณากาญจนแหง เอ.อี.พี สถาปนิก จํากัด 

รวมกับ อรุณ ชัยเสรี วิศวกรโครงสรางจากบริษัท อรุณ ชัยเสรี คอนซัลแทนท จํากัด ชยันต สาลิ

คุปต บริษัท อี อี ซี จํากัด รวม 6 บริษัท รวมกันเปน บริษัทที่ปรึกษาไทยกรุป จํากัด ในปพ.ศ. 

2522 โดยบริษัทนี้รับงานหลายประเภท เชน การวางผัง การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 

เปนตน  บทบาทของบริษัทที่ปรึกษาไทยกรุป จะอยูในรูปกลุมบุคลากรฝายไทยรวมงานกับ

บริษัทฝรั่งหรือญี่ปุน  

ขอไดเปรียบของการตั้งบริษัทไทยกรุป คือ บริษัทตางชาติมักจะเลือกบริษัทที่ปรึกษา 

ไทยกรุปใหรวมงานเสมอ  เพราะเปนบริษัทไทยที่มีครบทุกสาขา และเมื่อกลุมผูวาจาง

ประเมินผล เพื่อตัดสินใจมักจะใหน้ําหนักของสถาปนิกประจําถิ่น(Local architect) ที่คอนขาง

จะดี ทําใหอํานาจการตอรองมีมากขึ้น บริษัทที่เกิดการจากการรวมงานกันหลายบริษัทเปนการ

ถาวร (Permanent Joint Venture) นี้มีจุดประสงคหลักเพื่อใหมีโอกาสทํางานในระดับ

นานาชาติ และในชวงที่4 นี้นอกจากจะรวทงานกับบริษัทตางชาติแลว ถาเปนโครงการใหญๆ

ของไทยเองก็สามารถรับงานได เพราะมีทีมสถาปนิกและวิศวกรที่มีประสบการณมากพอ  

 

o ชวงที่ 5 (พ.ศ. 2526-2537) ลักษณะการรวมงาน และวิธีดําเนินงานออกแบบในบริษัทสถาปนิก  ใน

โครงการอาคารศูนยศึกษาประวัติศาสตรอยุธยา ที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนโครงการที่รวมกัน

ออกแบบระหวางสถาปนิกจากตางบริษัทถึง 7 บริษัท โดยมีสถาปนิก ดร.อภิชาติ วงศแกว แหงบริษัทที่

ปรึกษาไทยกรุป จํากัดเปนแกนนํา รวมกับบริษัทสถาปนิกไทยอื่นๆ รวม 7 บริษัท โดยมีสถาปนิกญี่ปุน

รวมเปนที่ปรึกษาในดานการจัดแสงภายในพิพิธภัณฑ โดย ดร.อภิชาติ วงศแกว กลาวถึงวิธีการทํางาน

ออกแบบในกรณีการรวมกลุมสถาปนิกจากแตละบริษัท ซึ่งมีวิธีการทํางานเฉพาะของตนมากอนวา ไม

คอยมีปญหาเนื่องจากมีการตกลงไวแตตนแลววาความมีอาวุโสจะตัดทิ้งไป แลวเอาความคิดทุกคนเขา

มาใส เพื่อเลือกอีกที โดยมีการตั้งเกณฑไววาในโครงการนี้จะมีอะไรบาง สําหรับแนวความคิดหลัก

(Concept) ของอาคารนี้เปนการรวมกันคิดตั้งแตตน แลวแจกกันไปคิดตอวาจาก Concept แตละขอจะ

นําไปสูรูปธรรมไดอยางไร และนําไปทําเปนการบานแลวมีการนําเสนอของแตละคน แลวเลือกใหตรง

ตามเกณฑเพื่อเอามาผสมผสานกัน แมจะมีปญหาในดานรูปแบบสถาปตยกรรมอยูบางแตก็สามารถ

แกไขปญหาใหลุลวงไปดวยดี ซึ่งแสดงใหเห็นวาการทํางานรวมกันระหวางสถาปนิกจาก 7 บริษัทไมมี

อุปสรรคใดๆ ในการประสานวิธีการดําเนินงานและการประสานความคิดใหออกมาเปนผลงานที่มี

คุณภาพได  
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จากความเปนมาขางตนสามารถสรุปรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทยไดเปน 5 

ลักษณะ คือ  

1) ความรวมมือกับสถาปนิกตางชาติในลักษณะทํางานรวมกันเฉพาะในโครงการ(Project based 

Collaboration) เมื่อเสร็จงานก็แยกยายกัน โดยฝายไทยใหขอมูลที่จําเปนเกี่ยวกับพื้นที่กอสราง เชน 

ในโครงการสํานักงานใหญธนาคารแหงประเทศไทย เปนตน  

2) ความรวมมือในลักษณะผูรวมงาน สถาปนิกไทยเขาทํางานในบริษัทสถาปนิกอเมริกันในประเทศไทย 

แตพบวามีปญหาเรื่องความรูและมาตรฐานการเขียนที่ไมตรงกัน  

3) การสงบริการขามแดน(Cross Border Service) การรวมงานระหวางบริษัทสถาปนิกตางชาติใน

ตางประเทศและบริษัทสถาปนิกไทย โดยยรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับขอมูลเกี่ยวกับโครงการ เชน เทศ

บัญญัติ ความตองการของโครงการ สงใหสถาปนิกตางชาติวางผังแมบท และกําหนดแนวทางการ

ออกแบบภายนอกคราวๆ กลับมาใหสถาปนิกไทยออกแบบรายละเอียดตอ 

4)  การจัดตั้งบริษัทรวมทุนไทยและตางชาติ(International Joint-Venture)  เชน บริษัท ไรเฟนเบอรก 

และฤกษฤทธิ์ อารคิเทคส จํากัด เปนตน 

5) การจัดตั้งบริษัทรวมทุนไทย (National Joint-Venture) ความรวมมือระหวางบริษัทสถาปนิกไทยหลาย

บริษัทกับบริษัทวิศวกรไทย เชน บริษัท ไทยกรุป จํากัด เปนตน 
 

2.2.2. ควาหมายของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม28 
 

o พันธมิตรทางธุรกิจ(Strategic Alliances) เปนรูปแบบของความเปนหุนสวน(Partnership)  ที่คลาย

กับการรวมทุน(Joint venture) เกิดขึ้นจาก 2 บริษัทหรือมากกวาโดยแตละบริษัทมีความสามารถ

เฉพาะตัวเปนจุดเดนที่แตกตางกัน มาทํางานรวมกันในชวงเวลาหนึ่งเพื่อใหบรรลุเปาหมายทางธุรกิจ 

พันธมิตรทางธุรกิจสามารถจัดตั้งไดหลายรูปแบบเชน บริษัทรวมทุน(Joint venture) คือเปนเจาของ

รวมกันและรวมกันบริหาร หรือสามารถจัดตั้งเปนความรวมมือระหวางบริษัทโดยมีฝายใดฝายหนึ่งเปน

ผูนํา ความรวมมือนี้อาจมีมากกวาหนึ่งโครงการ โดยผูเขารวมกลุมเชื่อวาถาไมมีความรวมมือก็เปนการ

ยากที่จะทํางานดังกลาวใหสําเร็จเพียงลําพัง 

 

จากการศึกษาความหมายของพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมทําใหสามารถ

สรุปความหมายที่ใชในการวิจัยครั้งได ดังนี้ พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมคือ ความรวมมือระหวางบริษัท

สถาปนิกตั้งแตสองบริษัทขึ้นไปในชวงเวลาหนึ่ง การรวมมือกันโดยการผสาน ทรัพยากรของแตละฝาย เชน เงิน 

บุคลากร เครื่องมือ หรือ ความเชี่ยวชาญของแตละฝายรวมกัน เพื่อใหบริการทางสถาปตยกรรมหลักตามความ

ตองการของลูกคา หรือเพื่อบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวรวมกัน ซึ่งอาจเปนส่ิงที่ยากในการทําใหสําเร็จไดโดยลําพัง 

พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมอาจรวมมือกันทํางานมากกวาหนึ่งโครงการและสามารถจัดตั้งไดหลายรูปแบบ

เชนเดียวกับพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไป  เชน บริษัทรวมทุน(Joint venture) หรือ Consortium เปนตน   

 

                                                  
28

 Ralph Steinglass, Architect’s Handbook of Professional Practice 13th Ed.(New York: John Wiley & Son, 2001)pp.93 
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2.2.3. เหตุผลและแรงจูงใจในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม29  
บริษัทสถาปนิกสามารถขยายตลาดและขอบเขตของการใหบริการโดยการรวมทีมกับวิชาชีพอื่นๆ หรือ

วิชาชีพเดียวกัน การสรางทีมหรือพันธมิตรทางธุรกิจ เปนทางหนึ่งที่ทําใหสามารถใหบริการงานออกแบบที่พิเศษ 

เชน การออกแบบที่เกี่ยวของกับความปลอดภัย หรือเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็ว 

พันธมิตรทางธุรกิจยังชวยใหบริษัทสถาปนิกขนาดเล็กขามพนขอจํากัดในการใหบริการของบริษัท จึงทําใหเรื่อง

ของความรวมมือมีความสําคัญกับบริษัทสถาปนิกดวยเชนกัน  นอกจากนั้นมีกลาวถึงเหตุผลหลักของความ

รวมมือของบริษัทสถาปนิกคือ การเพิ่มความสามารถในการแขงขันของทีม ในตลาดใหมๆ และยังมีเหตุผลอื่นๆ 

เชน  

o เพ่ือเขาถึงลูกคาในพ้ืนที่ใหมๆ  ระบบเศรษฐกิจของโลกทําใหเกิดความตองการบริการทาง

สถาปตยกรรมที่เปนการรวมมือระหวางสถาปนิกอเมริกากับสถาปนิกทองถิ่น เพื่อใหบริการออกแบบ

อาคารที่มีรูปแบบพิเศษ โดยงานออกแบบที่เกิดขึ้นจากการกระจายการลงทุนขององคกรธุรกิจของ

ประเทศอเมริกาในตางประเทศและเกิดการรวมทุนกับองคกรธุรกิจทองถิ่น  

o เพ่ือพัฒนาความสามารถของบริษัทในการใหบริการในตลาดใหม สําหรับบริษัทสถาปนิกทองถิ่น

ที่ใหบริการออกแบบทั่วไป ที่มีความปราถนาที่จะเพิ่มลูกคาที่เปนองคกรธุรกิจขนาดใหญและเพิ่ม

ความสามารถในการใหบริการอาคารประเภทพิเศษ สามารถทําไดโดยรวมมือกับบริษัทสถาปนิกที่มี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และมีชื่อเสียงในตลาดระดับชาติ 

o เพ่ือเพิ่มทรัพยากรในการใหบริการโครงการขนาดใหญหรือซับซอน บริษัทสถาปนิกขนาดเล็ก

อาจรวมมือกับบริษัทอื่นๆ เพื่อเพิ่มทรัพยากร เชน บุคลากร ระบบบริหารจัดการ เทคนิค และ 

ความสามารถในการงานออกแบบโครงการขนาดใหญ หรือซับซอนสําหรับโครงการขนาดใหญและ

ซับซอน 

o เพ่ือเขาถึงความตองการของลูกคาที่ตองผูเช่ียวชาญ ลูกคาบางคนวาจางบริษัทสถาปนิกที่เคยใช

บริการเปนประจําในการออกแบบโครงการที่พิเศษ ซึ่งบริษัทสถาปนิกเหลานั้นตองรวมงานกับ

ผูเชี่ยวชาญในทองถิ่น 
o เพ่ือเฉล่ียคาใชจาย บริษัทสถาปนิกขนาดเล็กอาจรวมมือกันเพื่อเฉล่ียคาใชจายและแบงปน

ทรัพยากรระหวางกัน เชน พื้นที่ทํางาน งานบริหารจัดการ อุปกรณเครื่องมือ หรือ การประกันผลงาน 

บางครั้งมีการแบงพนักงานเพื่อชวยเปนหนวยสนับสนุนของอีกบริษัทเพื่อความยืดหยุนในการทํางาน 

o เพ่ือเขาถึงความตองการของลูกคาที่ตองการบริการที่ครบวงจร เชน การรวมมือกับผูรับเหมา

เพื่อใหบริการออกแบบและกอสราง แกกลุมลูกคาเชน Public agency หรือ Corporate Facilities ที่มี

จํานวนเพิ่มขึ้น 

o เพ่ือเขาถึงความตองการของลูกคาในเรื่องOutsourcing ความนิยมในเรื่องOutsourcing ของ

องคกรราชการและองคกรธุรกิจ เพิ่มมากขึ้นทําใหความรวมมือระหวางCorporate Client และ บริษัท

สถาปนิก 
 

                                                  
29

 Victor O. Schinnerer & Company Inc, Creating a Strategic Alliance. Available from: //www:AIA.com.6เมษายน2550 
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บริษัทสถาปนิกจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจดวยเหตุผลที่หลากหลาย ตั้งแตประโยชนในระยะสั้น จนถึงการ

วางแผนในระยะยาวขององคกร โดยอาจรวมถึงเหตุผลเหลานี้30

o เพ่ือทําโครงการใหสําเร็จ (To accomplish projects) ความตองการประสบการณในเชิงลึกเพื่อทํา

ใหโครงการกอสรางประสบความสําเร็จอาจเกินความสามารถของบริษัทเดียว หลายโครงการที่ตองการ

ผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และในขณะเดียวกันบริษัทสถาปนิกที่ใหบริการออกแบบอยางเดียวก็ไมสามารถ

ใหบริการดานวิศวกรรม และบริการเปนที่ปรึกษาดานอื่นๆ ดังนั้นการสรางความรวมมือระหวางวิชาชีพ

จึงเปนเรื่องจําเปนสําหรับโครงการที่ประสบความสําเร็จ  

o เพ่ือเรียนรูจากโครงการ (To acquire project) บริษัทสามารถเพิ่มความชํานาญหรือประสบการณ 

และทําใหการพัฒนาดานการเรียนรูทําไดเร็วกวาเดิมผานพันธมิตรทางธุรกิจ บริษัทอาจตองการ

ผูรวมงานในทองถิ่น หรือ อุตสาหกรรมการกอสรางในประเทศที่กอสรางโครงการ บริษัทอาจรวมมือกับ

บริษัทในทองถิ่นดวยกันและมีการรวมกับผูเชี่ยวชาญในประเทศอื่นๆ ตามความตองการของลูกคา 

บางครั้งบริษัทอาจเขารวมกับบริษัทอื่นเพื่อทํางานในโครงการขนาดใหญหรือโครงการที่มีความซับซอน 

สําหรับบริษัทสถาปนิกที่ทํางานตางประเทศจําเปนตองมีพันธมิตรบริษัททองถิ่น โดยมีการรายงานวา

บริษัทอเมริกันมีพันธมิตรมากกวา 40 บริษัทในตางประเทศ 

o เพ่ือเขาถึงศักยภาพ (To access capability) บริษัทอาจรวมมือกันเพื่อใหเขาถึงความชํานาญพิเศษ 

เชน Computer-aided design Programming หรือ Special facilities design เปนตน บางบริษัท

ตองการสรางความเชี่ยวชาญของตนเอง และเปนผูนําในตลาดใหมอาจตัดสินใจเขารวมพันธมิตรกับ

บริษัทที่มีความเชี่ยวชาญดานดังกลาวอยูแลว 
o เพ่ือสรางเครือขายของที่ปรึกษาและผูตรวจสอบ (To build a network of advisors and 

reviewers) บริษัทขนาดเล็ก โดยเฉพาะที่ดําเนินงานเพียงลําพัง การเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทที่

ไมไดเปนคูแขงกัน เชนบริษัทสถาปนิกที่ใหบริการอยูคนละภูมิภาคกัน หรือ บริษัทที่ปรึกษาเฉพาะดาน 

หรือบริษัทสถาปนิกที่เปนที่รูจัก ทําใหบริษัทมีโอกาสในการไดรับความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงการ  

o เพ่ือสรางความยืดหยุน (To gain flexible) บางบริษัทโดยเฉพาะบริษัทขนาดเล็กที่มองหาความ

ยืดหยุนในการทํางานขาดใหญ อยูนอกเมือง หรือโครงการที่มีลักษณะพิเศษ การสรางเครือขายทําให

เกิดความรวมมือทําใหการทําโครงการดังกลาวเปนไปได 

o เพ่ือรวมแบงคาใชจาย (To share overhead) กลุมของบริษัทอาจรวมกันเพื่อรวมลงทุนในระบบ

คอมพิวเตอร การบริหารการเงิน และแบงตาใชจายดานอื่นๆ สาเหตุนี้อาจเกิดกับบริษัทที่เร่ิมจัดตั้งใหม 

 

เหตุผลขางตนมาจากมุมมองของบริษัทสถาปนิกเทานั้น สําหรับเจาของโครงการอาจกระตุนใหเกิดความ

รวมมือดวยเชนกันเชน ในโครงการที่มีความรวมมือหลายบริษัท เจาของโครงการเขารวมงานกับทีมงานสถาปนิก

มีหนาที่เปนผูบริหารโครงการทั้งหมด และมีการคัดเลือกและบริหารสัญญากับริษัทออกแบบหลายบริษัท 

                                                  
30

 John N.Cryer III,  “Interfirm Alliances,” ใน The architect's handbook of professional practice : update 2003,( New York : J. 

Wiley, c2003), pp170-174. 
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ภายใตแรงกดดันของธุรกิจทําใหมีการลดคาใชจาย ลดพนักงานบางสวนลงและการใชพนักงานชั่วคราว 

“Outsourcing” ดานหนวยออกแบบ การกอสรางและการใหบริการดานการบริหาร โดยบริษัทเหลานี้มักทํา

สัญญาระยะยาวกับบริษัทออแบบ หรือมีการซื้อหุนในบริษัทดังกลาวเพื่อเปนการลดขนาดองคกร  

พันธมิตรทางธุรกิจสามารถเริ่มตนและจัดตั้งกับบริษัททุกขนาด เชนการทํางานรวมกันระหวาง สถาปนิก 

มัณฑนากร และภูมิสถาปนิก ที่อาจแบงพื้นที่ทํางานในสถานที่เดียวกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน ทํางานใน

โครงการเดียวกัน นอกจากนั้นยังมีความรวมมือระหวาง องคกรออกแบบ การตลาด การเงิน และองคกรดานการ

กอสราง อาจรวมมือกันในตลาดเฉพาะ การทํางานวิจัยรวมกัน หรือขยายการใหบริการสูระดับสากลรวมกัน  

การเพิ่มขึ้นของความรวมมือระหวางบริษัทที่ใหบริการออกแบบ บริษัทขนาดเล็กอาจรวมมือกับบริษัทที่มี

ขนาดใหญกวา นักออกแบบที่มีชื่อเสียงอาจรวมมือกับสถาปนิกผูทํางานนําเสนอ (Production architect) 

สถาปนิกอเมริกันอาจรวมมือกับสถาปนิกในอีกซีกโลกหนึ่ง แผนกออกแบบของบริษัทหนึ่งอาจรวมมือกับอีก

บริษัทหนึ่งที่มีทักษะสงเสริมกัน 

 

โดยสรุปแรงจูงใจที่ทําใหองคกรธุรกิจตางๆตัดสินใจเขารวมกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ ประกอบดวย 2 สวน

ใหญคือ แรงจูงใจภายนอกองคกร ประกอบดวย ความตองการของลูกคาและการแขงขันของตลาด ขอจํากัดดาน

การกีดกันทางการคาในการคาระหวางประเทศ และนโยบายการสงเสริมการลงทุนของประเทศตางๆ และ

แรงจูงใจภายใน ประกอบดวย ความตองการประหยัดจากขนาดและขอบเขตการดําเนินกิจการโดยการใช

ทรัพยากรรวมกัน ความตองการพัฒนาความสามารถของบริษัท ความตองการขยายบริการใหครบวงจร และการ

เพิ่มศักยภาพในการทําโครงการขนาดใหญและซับซอน เปนตน แรงจูงใจเหลานี้มีผลตอผูบริหารในการตัดสิน

เร่ืองรูปแบบของพันธมิตรทางธุรกิจ 
 
2.2.4. ปจจัยที่มีผลทําใหเกิดพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

Hugh Hochberg (1997: 159 – 162) กลาววาปจจัยที่แนนอนและมีบทบาทมากในการวางแผนบริหารงาน

และการดําเนินธุรกิจ31 ไดแก ประเภทของลูกคา ประเภทของโครงการ ที่ตั้งของโครงการและลูกคา การปฎิบัติ

วิชาชีพและคานิยมที่สรางสรรคและเปาหมายของผลกําไร 

 

นอกจากนั้นการตลาดยังเปนปจจัยที่ทําใหเกิดพันธมิตรทางธุรกิจ เนื่องจากเปนกลยุทธทางการตลาด

สําหรับบริษัทสถาปนิกรูปแบบหนึ่ง  เชน การตลาดเชิงรุกเพื่อการโลกานุวัตร โดยการมีสํานักงานอยู

ภายในประเทศของตนและสงพนักงานเขาไปดําเนินโครงการตามแตละโครงการ การเปดสํานักงานยอยในตลาด

ที่ดีที่สุด หรือการเขารวมกับสํานักงานสถาปนิกทองถิ่นในตางประเทศ  

 

Stephen Emmitt (1999: 159) ไดกลาววาสํานักงานสถาปนิกจะประสบความสําเร็จได โดยมีปจจัยที่ทําให

สํานักงานแตละแหงประสบความสําเร็จแตกตางกัน คือ 

1. ระบบการบริหารจัดการสํานักงาน ที่สามารถทําใหสํานักงานมีผลงานที่ดีและมีผลกําไร 

                                                  
31 Ralph Steinglass.Architect’s Handbook of Professional Practice.13th Ed.(Newyork: John Wiley & Son,2001)p.132
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2. กลุมตลาดที่เหมาะสมรองรับ 

3. วัฒนธรรมองคกร 

4. ประเภทของงานมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณในการทํางาน 

5. กลุมลูกคาที่เหมาะสม 

 

คูมือสถาปนิก,2547 ระบุถึงปจจัยที่สงผลตอการปรับตัวและพัฒนาองคกรสถาปนิก ประกอบดวย ปจจัย

แวดลอมภายนอกองคกร หมายถึง สภาพแวดลอมตางๆ ภายนอกบริษัท ที่อยูเหนือการควบคุมของบริษัท แต

สงผลกระทบโดยตรงตอบริษัท ไดแก สภาพเศรษฐกิจของประเทศและของโลก กฏหมายหรือนโยบายของรัฐบาล 

การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี คูแขงทางธุรกิจ และลูกคา ปจจัยภายในองคกร(จุดออนและจุดแข็งของบริษัท)

ไดแก บุคลากร ชื่อเสียงภาพพจนของบริษัท ประสบการณและความสามารถในการทํางาน ความสัมพันธระหวาง

บริษัทกับลูกคา สถานะทางการเงิน และระบบการบริหารจัดการ  

 

จากการเปรียบเทียบ ปจจัยที่สงผลตอการตัดสินใจดานรูปแบบบริหารจัดการบริษัทสถาปนิกไทยจาก

วิทยานิพนธของนางสาวสุมลทิพย  ฟงกังวาลวงศในเร่ือง “รูปแบบการบริหารจัดการสํานักงานสถาปนิก

ภาคเอกชนในประเทศไทย” และปจจัยที่มีผลตอรูปแบบการรับงานออกแบบตางประเทศ จากวิทยานิพนธของ

นางสาวพรพรหม แมนนนทรัตน ในเรื่อง “ปจจัยที่มีผลตอการแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพและการบริการในการรับ

งานออกแบบจากตางประเทศของสถาปนิกไทย” ทําใหทราบปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทาง

ธุรกิจ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกจิของบริษัทสถาปนิก 

แนวทางการปรับตัวและการพัฒนาองคกรสถาปนิก 

• จํานวนและประสบการณ

ของบุคคลากร 

• ช่ือเสียงและภาพพจน 

• ความสําพันธระหวาง

สํานักงานและลูกคา 

• สถานะทางการเงิน 

• ระบบการบริหารจัดการ 

• ขนาดสํานักงาน 

• ปริมาณงานในชวงนั้น 

• ขอบเขตการใหบริการ 

• ทัศนคติและประสบการณ

ของผูบริหาร 

• วัตถุประสงคของ

สํานักงาน 

ปจจัยภายในองคกร 

• สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ

เทคโนโลย ี

• มาตรฐานการประกอบวิชาชีพ 

• ประเทศ(สถานที่ต้ังโครงการ) 

• ประเภท ลักษณะลูกคา 

• ประเภท ขนาดและลักษณะการใชงาน

ของโครงการ 

ปจจัยภายนองคกร 

 

แผนภาพที่ 2.5 สรุปปจจัยที่ผลตอการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจบริษัทสถาปนิก 
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จากปจจัยที่เกี่ยวของกับธุรกิจบริการและปจจัยที่สงผลตอการปรับตัวและพัฒนาองคกรสถาปนิก ขางตนนี้ 

ลวนมีผลกับการเปลี่ยนแปลงธุรกิจสถาปตยกรรม และผลักดันใหเกิดพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม ในระดับ

ที่แตกตางกัน โดยสรุปปจจัยดังกลาวแบงเปน ปจจัยภายนอกบริษัทไดแก นโยบายรัฐบาล การเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม แนวโนมทางธุรกิจ ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเปนนานาชาติและระดับโลก สภาพ

เศรษฐกิจของประเทศและของโลก และลูกคา ปจจัยภายในบริษัทไดแก บุคลากร ชื่อเสียงภาพพจนของบริษัท 

ประสบการณและความสามารถในการทํางาน ความสัมพันธระหวางบริษัทกับลูกคา สถานะทางการเงิน และ

ระบบการบริหารจัดการ พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมสามารถชวยลดความเสี่ยงในการดําเนินงานจากการ

เปล่ียนแปลงของปจจัยภายนอกที่บริษัทไมสามารถควบคุมได และยังสามารถชวยพัฒนาปจจัยภายที่บริษัทไม

สามารถพัฒนาไดในเวลาอันจํากัดได  
 
2.2.5. รูปแบบพนัธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

o พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม แบงตามลักษณะธุรกิจของสมาชิก ไดเปน 2 ปรเภท คือ 

พันธมิตรภายในวิชาชีพ (Alliances with Professional) และ พันธมิตรภายนอกวิชาชีพ (Alliances 

with Non-Professionals)32  

o พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมแบงตามระดับการลงทุน สามารถแบงได 2 รูปแบบคือ รูปแบบ

การลงทุนรวมกัน (Joint Venture) ที่มีความเปนเจาของและการเปนผูนําองคกรรวมกัน  และ รูปแบบที่

เปนความรวมมือระหวางบริษัทสถาปนิกที่มีบริษัทหนึ่งเปนผูนํา(Main-Contracor and Sub-

contractor) และอาจรวมมือกันในหลายโครงการตอเนื่อง โดยแตละบริษัทมีอิสระในการทํางานและ

การตัดสินใจยกเลิกความรวมมือ33  

 

จากการรวบรวมขอมูลเรื่องรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจจากแหลงตางๆ พบวามีความหลากหลายเนื่องจากถูก

กลาวถึงในบริบทที่มีความแตกตางกัน โดยสรุปแลวรูปแบบความรวมมือสามารถแบงไดหลายลักษณะตามตัว

แปรที่มีความสําคัญตอพันธมิตรทางธุรกิจ เชน การแบงตามระดับการพึ่งพาระหวางกัน ความผูกพัน ลักษณะ

การลงทุนและเวลาของความรวมมือของกลุมพันธมิตร โดยพันธมิตรทางธุรกิจอาจเกิดขึ้นในธุรกิจเดียวกัน หรือ

ธุรกิจที่แตกตางกัน และพันธมิตรทางธุรกิจมักเริ่มจากความรวมมือเฉพาะดานและพัฒนาไปสูการอนุญาตใหชื่อ

ทางการคารวมกัน จนถึงการรวมกิจการเขาดวยกัน สําหรับรูปแบบพันธมิตรในธุรกิจสถาปตยกรรมไมไดมี

กลาวถึงรูปแบบไวชัดเจนเหมือนธุรกิจทั่วไป เพียงแตแบงเปน พันธมิตรภายในวิชาชีพและพันธมิตรภายนอก

วิชาชีพ เทานั้น สําหรับรูปแบบขอตกลง ระดับความเกี่ยวของและผูกพันกันขึ้นอยูกับการเจรจาตอรองในแตละ

โครงการตามรูปแบบของความรวมมือในธุรกิจทั่วไป ความสัมพันธระหวางความรวมมือทางธุรกิจรูปแบบตางๆ

และการแบงรูปแบบพันธมิตรจากแหลงตางๆ ที่กลาวถึงในขางตนสามารถสรุปเปนแผนภาพไดดังนี้ 
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33 
Ralph Steinglass, Architect’s Handbook of Professional Practice,13th Ed.(Newyork: John Wiley & Son,2001)pp.93 
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ความรวมมือ (Collaboration) 

ความรวมมือระหวางแผนก  ความรวมมือระหวางบุคคล  ความรวมมือระหวางองคกร  

พันธมิตรทางธุรกิจแบงตาม

ระดับความเกี่ยวของ 

2. Contractual Agreement 

• Ad hoc Pool 

• Consortium 

3. Minority Equity Agreement 

 

พันธมิตรทางธุรกิจแบงตาม

ระดับความพึ่งพา 

1. Alliance Network 

2. Alliance Portfolio 

3. Alliance Web 

พันธมิตรทางธุรกิจแบงตาม

ลักษณะธุรกิจของสมาชิก 

1. Alliances with Professional 

2. Alliances with Non Professionals 

.   

พันธมิตรทางธุรกิจแบงตามระดับการ

ลงทนแลอํานาจในการบริหาร 

1. Joint Venture 

2. Main-Contracor and Sub-contractor 

1. Joint Venture 

• Project Based 

Joint venture 

• Fully-blown 

Joint Venture 

 

แผนภาพที่ 2.6 สรุปการแบงประเภทของพันธมติรทางธุรกิจทั่วไปและพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมจากแหลง

ตางๆ 

 
2.2.6. การบริหารพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

ในโครงการออกแบบและกอสรางอาคารขนาดใหญ  ที่มีความซับซอน หรือโครงการที่มีพื้นที่ใชสอยและ

ระบบอาคารหลายประเภท อยูในโครงการเดียวกัน เชน Multicomplex โรงพยาบาล หรือ พิพิธภัณฑ จําเปนตอง

มีผูเชี่ยวชาญเฉพาะหลายฝายทํางานรวมกัน ทําใหเกิดการรวมบริษัทสถาปนิกรวมกลุมกับผูเชี่ยวชาญดานอื่นๆ 

หรือการรวมกลุมระหวางบริษัทสถาปนิกดวยกัน ดังที่การศึกษาครั้งนี้มุงเนน ดังนั้นกอนอื่นจึงตองทําความเขาใจ

ถึงองคประกอบของกลุมผูรวมงานออกแบบ (DESIGNER)ง านสถาปตยกรรมที่เนนผลงานออกแบบ ที่มี

ความสําคัญตอโครงการอยางมาก34 สวนใหญประกอบดวย 

• สถาปนิก ( ARCHITECT ) 

• วิศวกรโครงสราง ( STRUCTURAL ENGINEER ) 

• วิศวกรระบบไฟฟา ( ELECTRICAL ENGINEER ) 

• วิศวกรสุขาภิบาล ( SANITARY ENGINEER ) 

• มัณฑนากรหรือสถาปนิกตกแตงภายใน ( DECORATOR OR INTERIOR ARCHITECT ) 

• ภูมิสถาปตย ( LANDSCAPE ARCHITECT ) 

• ผูประเมินราคางานกอสราง ( ESTIMATOR OR QUANTITY SURVEYOR ) 

บางโครงการหัวหนาสถาปนิกจําเปนตองมีการเลือกทีมงาน ทั้งจากสถาปนิกในสํานักงาน การจาง

ผูเชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาหรือ การรวมกลุมระหวางสํานักงานสถาปนิกเขารับงาน นอกจากนั้นผูรวมงานออกแบบ

ที่เปนสถาปนิก ภูมิสถาปนิก มัณฑนากรหรือสถาปนิกตกแตงภายในแลว โครงการงานสถาปตยกรรมยังตอง

                                                  
34

 สมาคมสถาปนิกสยาม,คูมือสถาปนิก 2547(กรุงเทพฯ: สมาคมสถาปนิกสยาม,2547)หนา 106 – 107
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รวมงานออกแบบกับวิศวกรสาขาตาง ๆ ดวย การเลือกผูรวมงานสาขาวิศวกรรม ก็ตองมีแนวทางเชนเดียวกัน 

อยางไรก็ดีเจาของโครงการบางโครงการอาจเลือกกําหนดกลุมผูออกแบบรวมมาใหทํางานโครงการดวย ซึ่งใน

ฐานะวิชาชีพสถาปนิกก็ตองปรับการทํางานใหสามารถเปนไปไดอยางดีและเกิดประสิทธิภาพได แตหากบางกรณี

บริษัทสถาปนิกเห็นวาอาจเกิดปญหาอุปสรรคในการทํางานรวมกันได ก็ควรเสนอขอมูลหารือตอเจาของโครงการ 

เพื่อประโยชนสูงสุดตอโครงการ  ดังนั้นการบริหารพันมิตรทางธุรกิจที่ดีจะชวยใหโครงการประสบความสําเร็จได 

ในหัวขอนี้จึงไดรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของกับการบริหารพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่จําเปนดังนี้ 

o การสรางพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

o การพิจารณาคัดเลือกกลุมผูรวมงานออกแบบในแตละโครงการ 

o ขอตกลงระหวางกลุมผูรวมงานออกแบบ  

o การแบงผลประโยชนระหวางกลุมผูรวมงานออกแบบ 

o ขอพิจารณาในการบริหารพันธมิตรทางธุรกิจใหประสบความสําเร็จ  

 
o การสรางพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

รายละเอียดในสวนนี้อาจชวยบริษัทสถาปนิกที่กําลังตองการพัฒนาขอตกลงในการสรางทีม35

1. การตั้งวัตถุประสงคในการเขารวมพันธมิตรใหชัดเจน 

2. การกําหนดขอบเขตขอบเขตความรวมมือและกําหนดกรอบเวลาในการรวมมือใหชัดเจน 

3. การกําหนดการจัดการดานการเงินของกลุมพันธมิตร 

4. การจัดทําโครงสรางการบริหารจัดการกลุมพันธมิตร 

5. การจัดทําโครงสรางการตัดสินใจในกลุมพันธมิตร 

6. การกําหนดและมอบหมายความรับผิดชอบในทุกชวงงาน 

7. การจัดการประเด็นเรื่องบุคลากรในกลุมพันธมิตร 

8. การเตรียมการเรื่องการยุติความรวมมือ 

 

ในเรื่องการสรางพันธมิตรทางธุรกิจอาจมองไดเหมือนเรื่องที่มาของการเกิดของไกและไข โดย

กลุมความรวมมืออาจสรางพันธมิตรทางธุรกิจขั้นมาเพื่อหางานและใหบริการ หรือ บริษัทหลายบริษัท

รวมมือกันสรางพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อทําโครงการที่ไดรับมอบหมาย36  

อยางไรก็ตาม มีประเด็นสําคัญในการสรางพันธมิตรทางธุรกิจมใหมีประสิทธิภาพ โดยประเด็น

เหลานี้มี เรื่องของเวลาเกี่ยวของ บางครั้งพันธมิตรทางธุรกิจแบบเฉพาะโครงการก็ตองการการจัดตั้งที่

รวดเร็ว ประเด็นเหลานี้ประกอบดวย 
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 John N.Cryer III,  “Interfirm Alliances,” ใน The architect's handbook of professional practice : update 2003,( New York : J. 

Wiley, c2003), pp170-174. 
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1. การจัดทําความตองการหรือโอกาส (Establising requirements or opportunities)  ขั้นตอน

แรกตองสรางความเขาใจเรื่องการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ  หากการตัดสินใจสรางพันธมิตรมา

จากการวางแผนดานกลยุทธของกลยุทธของบริษัท เปนส่ิงที่ดี แตหากบริษัทตองสรางพันธมิตร

เนื่องจากความจําเปนเกี่ยวกับโอกาสในการทําโครงการ ควรมีการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่อง

ขอกําหนดของโครงการเกี่ยวกับบริษัท หรือบริษัทที่จะรวมงานดวย ในเรื่อง  

• ทักษะ ความชํานาญ และศักยภาพที่ตองการในการใหบริการ เชน ความรูดานการ

ออกแบบเฉพาะ ทางวิศวกรรม หรือ การบริหารจัดการ เปนตน 

• ระดับของบริการที่จะเขารวม เชน เจาของโครงการตองการใหสถาปนิกเสนองานมากกวาที่

โครงการทั่วไปตองการหรือไม 

• จํานวนของทรัพยากรที่ตองทุมเทใหกับโครงการ เชน จํานวนบุคลากรที่ตองใชในการผลิต

ผลงาน เปนตน 

• ความเสี่ยงที่เจาของโครงการกําหนดใหสถาปนิกทําตาม เชน การกําหนดราคาคากอสราง

ของโครงการ 
 

2. วิเคราะหศักยภาพของตนเอง (Analyzing your own capabilities) ในการวิเคราะหควร

พิจารณาถึง  

• ขอบเขตงานแคไหนที่บริษัทของคุณมีศักยภาพพอในการใหบริการโครงการนั้นๆ  

• คุณมีประสบการณในการทําโครงการดังมากพอที่จะทําดวยความมั่นใจและมี

ประสิทธิภาพในคุณภาพที่ลูกคาคาดหวัง หรือไม 

• ปริมาณงานเทาใดที่บริษัทคุณจะตองทําเพื่อใหโครงการสําเร็จ 

• สถานที่ตั้งของบริษัทคุณและของลูกคาหรือสถานที่กอสรางโครงการ เปนอยางไร คุณมี

ความสามารถในการเขาไปในกรณีเกิดปญหาไดทันทีหรือไม  

• ชื่อเสียง หรือความสัมพันธสวนตัวของบริษัทคุณหรือพันธมิตรของคุณเปนส่ิงที่ควรคํานึงถึง

ในการแขงขันกับบริษัทอื่นในการนําเสนองานตอเจาของโครงการหรือไม 
 

3. คนหาผูรวมงานที่มีศักยภาพ (Researching potential collaborator) ขั้นตอนที่ละเอียดออน

ในขบวนการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ คือการคนหาพันธมิตรที่เหมาะสม ทางหนึ่งที่ทําไดคือ การ

กําหนดคุณสมบัติกหรือศักยภาพของพันธมิตรที่ตองการ โดยคุณตองตรวจสอบแระวัติของ

บริษัทเหลานั้น รวมทั้งประสบการณในโครงการที่ผานมาที่เกี่ยวของกับโครงการที่ไดรับ และ

ขอมูลเกี่ยวกับโครงการที่บริษัทเหลานั้นรับผิดชอบในปจจุบัน เชน ปริมาณงาน ชื่อเสียง ประวัติ

ดานการประกันภัย สถานที่ตั้ง และภาพลักษณของบริษัท  คุณจะตองเปรียบเทียบเรื่อง รูปแบบ

การบริหารจัดการ และศักยภาพดานเทคนิค วาเขากันไดกับองคกรคุณหรือไม 

เปนส่ิงสําคัญที่บริษัทคุณจะตองมีเปาหมายและไดคุณคาจากการสรางพันธมิตร ในการ

สรางพันธมิตรคุณตองการสรางตําแหนงในกลุมพันธมิตรและตองการเขาถึงศักยภาพของ

ผูรวมงานอื่นๆ ในทางกลับกันผูรวมงานอื่นๆตองการเชนเดียวกัน ดังนั้นคุณควรแนนใจวามีการ
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พูดคุยกันเรื่องเปาหมายละคุณคาที่แตละฝายตองการจากการทํางานรวมกันอยางชัดเจน มี

เหตุผลและแรงจูงใจมากพอที่จะทําใหทุกฝายทํางานรวมกันอยางดีหรือไม เนื่องจากการรวมมือ

สวนมากมักเจอปญหานี้ภายหลัง 

 

4. การเจรจาตอรองในการการทําขอตกลง (Negotiating Agreement) เมื่อบริษัทตกลงที่จะ

รวมมือกัน จะมีการเจรจาเรื่องขอตกลงในการทํางานรวมกัน โดยในขอตกลงจะแสดงถึง ความ

รับผิดชอบ หนาที่ ความเสี่ยง และผลตอบแทนของแตละฝาย และยังมีขอพิจารณาอื่นๆ 

•  ในความรวมมือเฉพาะโครงการ (Project-specific) สวนใหญขอตกลงจะอยูในรูปของ

ผูรับเหมาชวง โดยบริษัทหนึ่งจะมีฐานะเปนผูรับเหมาหลัก ที่ทําสัญญากับเจาของโครงการ 

และระบุวามีการแบงงานรับเหมาชวงกับบริษัทอื่นๆ (“associated”) บริษัทที่รวมงานกัน 

บางครั้งตั้งแตสองบริษัทขึ้นไปมีการจัดตั้งบริษัทรวมทุน (Joint venture) เพื่อสรางอีก

องคกรหนึ่งเปนตัวแทนของบริษัทออกแบบในการทําสัญญากับเจาของโครงการ  

• ในความรวมมือระยะยาวสวนใหญเปนแบบไมเปนทางการ (“agreements to agree”) เม่ือ

มีการรวมมือกันจริงๆ มีการจัดทําโครงสรางขอตกลงที่แสดงเจตนาวาจะมีการรวมมือกัน

เพื่อการพัฒนาทางธุรกิจรวมกัน 

ในการสรางความรวมมือทุกประเภท มีเร่ืองที่สําคัญคือการสรางความชัดเจนเรื่อง หนาที่ใน

การบริหารการทํางานรวมกัน เพื่อสรางความเขาใจ เชน บริษัทหนึ่งรับหนาที่ในการจัดการ

เอกสารและประสานงาน มีหนาที่ในการบริหารเอกสาร และจัดทําบัญชี นอกจากนั้นบังมี

ประเด็นในการพิจารณา ดังตอไปนี้ 

• ความคาดหวังเรื่องประโยชนของทุกฝายในการทํางานรวมกัน 

• ความรับผิดชอบหมายถึง ตําแหนงตางๆในการทํางานรวมกัน เชน ผูนํากลุม 

• บทบาทและความรับผิดชอบของแตละตําแหนง 

• ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นตามสัญญาและผลตอบแทนที่ไดรับ 

• การพัฒนา เปนรายละเอียดที่แสดงถึงแนวทางการพัฒนาหรือปรับปรุงในอนาคต 

 

จากขอมูลเรื่องขอพิจารณาในการสรางพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและทางธุรกิจสถาปตยกรรมสามารถ

สรุปขอพิจารณากอนการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปธุรกิจสถาปตยกรรม 5 ขอ  อันดับแรกคือ  แรงจูงใจ 

เพื่อกําหนดเปาหมายในการเขารวมกลุมพันธมิตรใหชัดเจน และทําใหบริษัทสามารถคัดเลือกพันธมิตรได

อยางเหมาะสม  การคัดเลือกพันธมิตรที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงความเขากันไดระหวางองคกร เชน 

วัฒนธรรมองคกร แนวทางการทํางาน เปนตน เวลาในการจัดตั้งพันธมิตรใหเหมาะสม โดยตัดสินจากความ

จําเปนของบริษัท โครงการและพันธมิตร เปนตน การสรางความชัดเจนตั้งแตแรก ในเรื่องวัตถุประสงคของ

กลุมพันธมิตร ขอบเขตความรวมมือ ระยะเวลาในการทํางานรวมกัน การบริหารและการตัดสินใจในกลุม

พันธมิตร การจัดการดานการเงินของกลุมพันธมิตร  และการจัดการดานบุคลากร สุดทายคือ การ

เตรียมการเรื่องการยุติความรวมมือ การตกลงเรื่องความรับผิดชอบ และทรัพยากรที่ลงทุนรวมกัน 
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o การพิจารณาคัดเลือกกลุมผูรวมงานออกแบบในแตละโครงการ37  
1. ประเภทและขนาดโครงการที่ทํารวมกัน  ลักษณะงานที่แตกตางกันขนาดเล็กใหญหรือมีความ

ละเอียดซับซอนแตกตางกัน 

2. ความรูความสามารถ ทักษะการออกแบบ และประสบการณเกี่ยวกับโครงการ ของบริษัท 

3. ปริมาณงาน ของบริษัทที่รับผิดชอบในชวงเวลาทํางานนั้น 

4. ความสัมพันธระหวางบริษัทสถาปนิก ในการมาทํางานรวมกันใหบรรลุผลสําเร็จของโครงการ 

 
o ขอตกลงระหวางกลุมผูรวมงานออกแบบ  

จากกากรรวบรวมเอกสารเรื่องลักษณะขอตกลงระหวางพันธมิตรในธุรกิจสถาปตยกรรม พบวายังไมมี

การระบุถึง มีเพียง สัญญา/ ขอตกลงระหวางเจาของและสถาปนิก (Contract/ agreement) ในคูมือ

สถาปนิก 2547 และ แนวทางปฏิบัติวาดวยมาตราฐานการปฏิบัติงานรวมกันระหวางสถาปนิกและวิศวกร

กลุมที่ปรึกษา พ.ศ. 2532 และขอตกลงระหวางหุนสวนในหนังสือ การปฏิบัติวิชาชีพทางสถาปตยกรรม โดย 

ผศ. อวยชัย วุฒิโฆสิต จากการศึกษาเบื้องตนพบวามีความใกลเคียงกับขอตกลงที่บริษัทสถาปนิกทํารวมกัน

ในพันธมิตรทางธุรกิจ ดังมีรายละเอียดดังนี้  

1. สัญญา / ขอตกลงระหวางเจาของและสถาปนิก ( contract / agreement )38 คําวา สัญญา 

ในพจนานุกรมศัพทกฎหมายไทย 12 กุมภาพันธ 2545 หมายถึง ขอตกลงระหวางบุคคล 2 ฝาย 

หรือหลายฝายวาจะกระทําการหรืองดเวนกระทําการอยางใดอยางหนึ่ง สําหรับสัญญาระหวาง

เจาของและสถาปนิก เปนการบันทึกทางกฎหมาย ที่บันทึกขอตกลงระหวางเจาของและ

สถาปนิกโดยใชภาษาทางกฎหมาย มีโครงสรางและเปาหมายที่ชัดเจนชวยใหเกิดความกระจาง

กับผลงานที่นําเสนอลูกคา สิทธิ คาตอบแทน คาใชจาย ความเสี่ยง และคาชดเชย เปนการลด

ความเสี่ยงและขอโตแยง สัญญาจะสรางขึ้นจากความเขาใจที่ชัดเจนระหวางเจาของและ

สถาปนิก วากระบวนการออกแบบและการกอสรางนั้นเปนกระบวนการที่ใชเวลายาวนาน และมี

โอกาสเปลี่ยนแปลงได โดยที่ทั้งสองฝายมีหนาที่รักษาสัญญาและมีความรับผิดชอบตามสัญญา

ที่ทําไว และสัญญาจะตองเนนถึงความเปนธรรมของทั้งสองฝายดวย โครงสรางของสัญญา 

ประกอบดวย การลงนามของผูมีอํานาจ ตราประทับ ขอดีและขอเสียของสัญญา เนื้อหา  ใคร 

ทําอะไรที่ไหน อยางไร เริ่มตนเมื่อไร ส้ินสุดเมื่อไร  ขอตกลง ( Agreement )เปนการอางอิง ( 

Reference ) ตอจากสัญญาโดยใชภาษาที่มุงเนนใหคนทั่วไปเขาใจไดงายในเรื่องทางเทคนิคซึ่ง

หากเขียนในสัญญาจะเปนการเยิ่นเยอ ขอแนะนํา “ ไมควรมีขอตกลงทางวาจา “ ลําดับของ

ขอตกลงและสัญญา มีดังนี้ 

• ทําขอตกลงเบื้องตน ( Memerandum of Understanding) 

• ทําจดหมายแสดงเจตจํานง ( Letter of Intention, LOI ) 

• ทําขอตกลง ( Agreement ) / หรือทําสัญญา ( Contract ) 

                                                  
37

  สมาคมสถาปนิกสยาม,คูมือสถาปนิก 2547(กรุงเทพฯ: สมาคมสถาปนิกสยาม,2547)หนา107
38

 เร่ืองเดียวกัน.หนา 110 – 111  
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• เนื้อหาของสัญญา / ขอตกลง ควรประกอบดวย 

• ความหมาย 

• ลักษณะ 

• ประโยชนที่ไดรับในแตละสวน 

• ตัวอยางของกฎหมาย 

ส่ิงที่ตองไมลืมในสัญญา ไดแก 

• ลิขสิทธิ์ของงาน 

• ความรับผิดชอบ เชน ความรับผิดชอบสถาปนิกหรือเจาของตองานออกแบบจะมีอะไรบาง 

• คําวินิจฉัย สถาปนิกตองตกลงกับเจาของวาใครจะเปนผูวินิจฉัยตัดสินเรื่องใดไดบาง 

• กรณีพิพาท เมื่อเกิดกรณีพิพาทจะตองทําอยางไร 

 

2. ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวน 39โดยทั่วไปสําหรับสํานักงานออกแบบในประเทศไทย 

หุนสวนที่รวมงานกันมักจะเปนเพื่อนกันมาตั้งแตสมัยเรียนหนังสือดวยกัน การรวมงานกัน 

มักจะตกลงกันดวยวาจา และถือปฏิบัติกันภายในสํานักงาน อาจมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง

บางตามความเหมาะสมในระยะตอมา แตการใชขอตกลงดวยสัญญาควรจะมีการจัดทําไวดวย 

ทั้งนี้เพื่อขจัดปญหาอันอาจจะเกิดขึ้นไดภายหนาหรือสําหรับหุนสวนรายตอๆ ไปอันอาจจะเขา

รวมหุนจะไดใชเปนขอยึดถือปฏิบัติตามกฎเกณฑที่วางไวได(สําหรับตัวอยางขอตกลงระหวาง

หุนสวนถกูจัดอยูในภาคผนวก ค) 

สรุปจากขอมูลขางตนทําใหทราบปจจัยที่ใชคัดเลือกพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไป คือ ประเภทและขนาด

โครงการ ที่ทําใหทราบวาตองการผูเชี่ยวชาญดานใดบาง ความรูความสามารถและประสบการณเกี่ยวกับ

โครงการของบริษัท ที่จะเขารวมงาน เพื่อสรางความมั่นใจแกผูรวมงานฝายอื่นและเจาของโครงการ  

ปริมาณงานของบริษัทที่รับผิดชอบในชวงเวลาทํางานนั้น หากบริษัทที่รวมงานรับงานมากเกินไปในเวลาที่

ทํางานรวมกันอาจทําใหคุณภาพงานลดลงได แตในบางกรณีบริษัทดังกลาวอาจปฏิเสธการรับงานเมื่อมีการ

ประเมินตนเองแลววาไมสามารถทํางานไดทัน สุดทายคือ ความสัมพันธระหวางบริษัทสถาปนิก สําหรับใน

ประเทศไทยปจจัยเรื่องความสัมพันธระหวางผูบริหารบริษัทสถาปนิกกับการคัดเลือกผูรวมงานมี

ความสําคัญมาก เนื่องจากผูบริหารสวนใหญมักเลือกบริษัทที่มีความรูจักกันเปนสวนตัวหรือเคยทํางาน

รวมกันมากอน ใหเขารวมโครงการที่เกิดความรวมมือ 

 สําหรับเรื่องขอตกลงระหวางกลุมผู รวมงานออกแบบแบงเปนระดับคือ  ขอตกลงเบื้องตน 

(Memorandum Of Agreement:MOU) จดหมายแสดงเจตจํานง (Letter of Intention, LOI) และทํา

ขอตกลง (Agreement) / หรือทําสัญญา (Contract) นอกจากขอตกลงที่เปนทางการหรือลายลักษณอักษร

ที่มีผลทางกฎหมายตอกันแลว ปจจัยดานความมีมนุษยสัมพันธ การมีน้ําใจ การชวยเหลือเกื้อกูลกันอยาง

ถอยทีถอยอาศัยแบบวัฒนธรรมไทย ก็มีในทางปฏิบัติดวยเชนเดียวกัน  
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 อวยชัย วุฒิโฆสิต.การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม Architectural Professional Practice.(กรุงเทพฯ:จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2543), 

หนา 134-136.
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o การแบงผลประโยชนระหวางกลุมผูรวมงานออกแบบ  

จากการรวบรวมทฤษฎีเรื่องการแบงผลประโยชนและคาใชจายระหวางบริษัทสถาปนิกที่เปนพันธมิตร

ทางธุรกิจรวมกัน พบวาไมมีการระบุถึงเนื่องจากมีความหลายหลายขึ้นอยูกับขอตกลงระหวางกัน และเปน

ความลับทางธุรกิจที่เขาถึงขอมูลไดยาก ดังนั้นการศึกษาเรื่องการคิดคาบริการวิชาชีพ และการจัดสรร

คาบริการวิชาชีพระหวางสถาปนิกและกลุมวิศวกร จากหนังสือคูมือสถาปนิกเปนหลัก เพื่อเปนแนวทางใน

การศึกษาเรื่องการแบงผลประโยชนระหวางบริษัทพันธมิตรตอไป  

1. ปจจัยที่มีผลตอการแบงผลประโยชนระหวางพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 40  

ขอมูลในสวนนี้อางอิงจากเรื่องการแบงผลประโยชนระหวางกลุมผูรวมงานออกแบบ ของคูมือ

สถาปนิก โดยปจจัยที่มีผลตอการแบงผลประโยชนระหวางกลุมผูรวมออกแบบมีดังนี้ 

• ขอบเขตการใหบริการ การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของของบริการที่ลูกคาตองการยอมสงผลตอ

การคิดราคาโดยอาจคิดคาบริการตามอัตราสวนขอองงานที่ทําตองานทั้งหมด 

• ประเภทโครงการและพื้นที่โครงการ ความซับซอนและความละเอียดของงาน ตองการ

สถาปนิกที่มีประสบการณมาก ตองใชคาใชจายมากขึ้น คากอสรางมากขึ้นและทําให

คาบริการมากขึ้นดวย 

• ลักษณะและประเภทลูกคา ลูกคาที่เขาใจหรือเคยใชการบริการวิชาชีพของสถาปนิกจะ

เขาใจในวิธีการคิดคาบริการมากกวามักจะไมมีปญหาเรื่องราคา ประเภทของลูกคามีผลตอ

การการตัดสินใจและตอรองเรื่องราคา เชน บริษัท หรือ เจาของคนเดียว 

• คุณสมบัติของสถาปนิก ชื่อเสียงของเจาของบริษัทซึ่งไดจากผลงานหรือกําลังของการ

ใหบริการของบริษัท ซึ่งจะสรางความมั่นใจใหลูกคา การมีคุณสมบัติเหลานี้ทําใหสามารถ

คิดคาบริการไดสูงขึ้น 

• คาใชจายของโครงการ ทั้งคาใชจายทางตรงและทางออมของบริษัทสถาปนิกที่จะตองจาย

ในการทําโครงการมีผลตอการคิดคาบริการวิชาชีพ 

• เวลาที่ใชในการทําโครงการ ความยากงายของงานทําใหเวลาในการทําโครงการอาจยืด

ยาวและมีผลกับคาใชจายที่เพิ่มขึ้นของบริษัท ดังนั้นบริษัทจะตองคํานึงถึงเวลาที่ใชกับแต

ละโครงการในการคิดคาบริการและคาเสียโอกาสในการทําโครงการอื่นดวย 

• กําไรที่ตองการในการทําโครงการ  

• ความเสี่ยงของโครงการ 

• ภาวะเศรษฐกิจและสภาวะทางการตลาด 

 

2. รูปแบบการแบงผลประโยชนระหวางพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม จากการสํารวจ

เอกสารพบวายังไมมีระบุถึงรูปแบบการแบงผลประโยชนระหวางบริษัทสถาปนิกในการทํางาน

รวมกันในลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจ มีเพียงมาตรฐานการคิดคาบริการ การจายเงินคาบริการ

                                                  
40  สมาคมสถาปนิกสยาม,คูมือสถาปนิก 2547(กรุงเทพฯ: สมาคมสถาปนิกสยาม,2547)หนา50
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วิชาชีพ การคิดคาบริการวิชาชีพเพิ่มจากคาบริการวิชาชีพพื้นฐานและการจัดสรรคาบริการ

วิชาชีพระหวางสถาปนิกและกลุมวิศวกรที่กําหนดโดยสมาคมสถาปนิกสยาม (รายละเอียดอยู

ในภาคผนวก ง)  

 

สรุปแนวทางการแบงผลประโยชนระหวางพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม  

1) การแบงเปนอัตรารอยละจากคาบริการรวม แนวทางการแบงรูปแบบนี้มาจากพื้นฐานในการคิด

คาบริการกับเจาของโครงการที่คํานวณเปนอัตรารอยละของมูลคาโครงการ โดยการแบง

ผลประโยชนระหวางพันธมิตรจะคิดเปนรอยละของคาบริการตามงวดงาน ตามขอบเขตงานที่แต

ละฝายรับผิดชอบ โดยผูนํากลุม(ถามี) สามารถหักคาประสานงาน (MANAGEMENT FEE หรือ 

CO-ORDINATION FEE) หรือหักเงินคาใชจายโดยตรงตางๆ (DIRECT EXPENSES) จาก

พันธมิตรอื่นๆ ในกลุมไดตามเกณฑที่สมาคมสถาปนิกกําหนด เชน รอยละ 30 เปนตน 

2) การแบงในลักษณะเหมาจาย (Lump-sum) แนวทางการแบงรูปแบบนี้มาจากพื้นฐานการคิด

คาบริการกับเจาของโครงการที่คํานวณแบบเหมาจาย ที่คิดมาจากคาอัตราบุคลากร (BILLING 

RATE) บวกคาใชจายโดยตรง (DIRECT COST) โดยการแบงผลประโยชนระหวางพันธมิตร

รูปแบบนี้ อาจเกิดจากการตัดชวงงานบางประเภท เชน งานเขียนแบบกอสราง งานโมเดล งานทํา

ภาพทัศนียภาพ หรืองานที่ปรึกษา เปนตน 

3) การแยกรับคาบริการโดยตรงจากเจาของโครงการ ในกรณีที่บริษัทสถาปนิกใหบริการเฉพาะงาน

บางประเภทในโครงการ เชนงานออกแบบแนวคิด เจาของโครงการตัดงานบางสวนเชน งาน

ออกแบบกอสรางใหบริษัทสถาปนิกอื่น ทําใหมีการรับคาบริการแยกกันระหวางบริษัทสถาปนิกทั้ง

สองกับเจาของโครงการ โดยบริษัทสถาปนิกหลักอาจมีการคิดคาประสานงานกับเจาของโครงการ 

 
o ขอพิจารณาในการบริหารพันธมิตรทางธรุกิจใหประสบความสําเร็จ  

1. การสรางพันธมิตรทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ 41 ในการบริหารพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรม การทําใหพันธมิตรประสบความสําเร็จจะตองมีการกําหนดรูปแบบอยางชาญ

ฉลาดดวย ในเรื่องของ รูปแบบทางกฏหมาย และการสนับสนุนใหเกิดความรวมมือและการ

บริหารจัดการ เพื่อใหทุกบริษัทไดรับประโยชนตามที่คาดหวัง บริษัทที่รวมมือกันควรมีการ

พิจารณาถึง หนาที่ของแตละบริษัท และที่สําคัญคือแตละบริษัทจะตองเขาใจถึง หนาที่

รับผิดชอบ ความเสี่ยง และ ความรับผิดชอบทางกฏหมาย ของตนเอง ที่ปรึกษาทางกฏหมาย

อาจมีความจําเปน  ประเด็นเหลานี้จะทําใหเกิดพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่ มี

ประสิทธิภาพ  

• การมีเปาหมายรวมกัน (Communality) การรวมกันตั้งเปาหมาย วัตถุประสงค และ

ความหวังที่แตละฝายจะไดประโยชนจากการรวมมือกัน เปนส่ิงสําคัญ 
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• ความเปนเจาของ (Ownership) ทุกๆฝายควรมีความรูสึกถึงความเปนเจาของรวมกัน ทาง

หนึ่งที่จะทําใหประสบความสําเร็จคือ การใหทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผน การ

ตั้งเปาหมาย การจัดการเรื่องบุคลากร และงบประมาณ เปนตน 

• แนวทางการปฏิบัติ (Clear procedures) การจัดการเรื่องแนวทางการปฏิบติงานให เรียบ

งาย และตรงไปตรงมา จะชวยใหเกิดการสื่อสารและความเขาใจที่สูงสุด ทั้งนี้แนวทางการ

ปฏิบัติงานที่ขัดเจนนี้จะทําใหเกิด เรื่องความรับผิดชอบและอํานาจในการตัดสินใจชัดเจน

ดวย 

• การประสานงานในการใหบริการ (Coordination 0f services) ในการตัดสินใจเรื่องแนว

ทางการออกแบบ และการทําเอกสารสัญญาเกี่ยวกับการกอสราง การประสานงานระหวาง

ผูรวมงานเปนส่ิงสําคัญ หนาที่ในเรื่องการประสานงานและการติดตอกับลูกคา และ

บุคคลภายนอกกลุม ควรมีการกําหนดใหชัดเจน 

• การประสานงานในเรื่องการประกันภัย (Coordination of insurance) ความคุมครองของ

การประกันภัยวิชาชีพ และ เงื่อนไขตางๆ ควรมีการเจรจาตอรองกันภายในกลุมความ

รวมมือ  วิธีหนึ่งคือนโยบายการประกันภัยโครงการ (หรือขอบเขตกรมธรรม) เพื่อชวยลด

ความเสี่ยงในการแบกรับความรับผิดชอบของฝายใดฝายหนึ่ง 

• การจายเงิน (Payment) ควรมีการสรางความเขาใจเรื่องการแบงผลประโยชนในกลุมให

ชัดเจน และแสดงถึงความสอดคลองกับการจายเงินของเจาของโครงการ 

• การประเมินผลอยางตอเนื่อง (Continuing assessment) ควรมีการกําหนดเวลาที่แนนอน

ในการเจรจากันระหวางพันธมิจรในเรื่องความคืบหนาในการทํางาน และการจัดการปญหา

ที่เกิดขึ้น 

• การโตเถียงและการยุติความสัมพันธ (Disputes and termination) เม่ือคิดถึงวิธีการทําให

พันธมิตรทางธุรกิจประสบความสําเร็จแลว ควรคิดถึงปญหาที่อาจเกิดขึ้น การจัดเตรียม

ส่ิงจําเปนสําหรับการยกเลิกไวในสัญญา เชน การจัดการเมื่อเกิดกรณีพิพาท ผูที่สามารถ

จัดการเรื่องการยุติความรวมมือของพันธมิตรและการกําหนดเหตุผลในการยุติ ขอพิจารณา

ในการยุติ และทางออกสําหรับโครงการวาจะทําใหสําเร็จไดอยางไร หากมีการยุติความ

รวมมือ 

 

2. การทําใหพันธมิตรประสบความสําเร็จ (Making Alliances Work)42 พันธมิตรทางธุรกิจให

ผลตอบแทนมากมาย แตอยางไรก็ตามตองการการจัดการอยางชาญฉลาด ตอไปนี้เปนกุญแจที่

นําไปสูความสําเร็จของพันธมิตรทางธุรกิจ 

• ความรูสึกถึงการเปนสวนรวม(Communality) เปาหมายและวัตถุประสงค และการแบงปน

ความคาดหวังเรื่องผลประโยชนที่พันธมิตรจะไดจากความรวมมือ รวมกัน 

                                                  
42

 John N.Cryer III,  “Interfirm Alliances,” ใน The architect's handbook of professional practice : update 2003,( New York : J. 

Wiley, c2003), pp170-174. 
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• ความรูสึกถึงความเปนเจาของรวมกัน (Ownership)ทุกฝายควรมีความรูสึกถึงความเปน

เจาของพันธมิตรทางธุรกิจรวมกัน โดยการใหทุกฝายมีสวนรวมในการจัดตั้งเปาหมายของ

พันธมิตร เร่ืองบุคลากรและงบประมาณ  

• แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (Clear procedures) การบริหารแบบตรงไปตรงมาทําใหเกิดการ

ส่ือสารและความเขาใจ ทําใหการทํางานระหวางพันธมิตรราบรื่น 

• การประสานงานดานบริการ (Coordination of service) การกําหนดหนาที่ใหชัดเจนของผู

ประสานงาน ภายในกลุม ระหวางกลุมและลูกคา หรือการประสานกับบริษัทอื่นๆนอกกลุม 

เปนเรื่องที่สําคัญ 

• การประสานงานดานการประกันภัย (Coordination of insurance) ความคุมครอง 

รายละเอียดเงื่อนไขเกี่ยวกับประกันภัย ความรับผิดชอบของแตละฝาย รวมทั้งคาเบี้ย

ประกันควรมีการตกลงกันใหชัดเจน โดยอาจมีการตั้งนโยบายเรื่องความรับผิดชอบดาน

ประกันภัยของกลุมความรวมมือ เพื่อไมใหภาระตกแกฝายใดมากเกินไป 

• การจายเงิน (Payment) ควรมีการตกลงกันใหชัดเจนเรื่อง การแบงผลประโยชน และงวด

การแบงจายเงิน ระหวางเจาของกับกลุมความรวมมือ และระหวางแตละฝาย 

• การประเมินผลการทํางานอยางตอเนื่อง (Continuing assessment) ควรมีการพูดคุยอยาง

สมํ่าเสมอถึง ความกาวหนาของงานและมีความแตกตางจากสิ่งที่วางแผนไวหรือไม 

• การโตแยงและการยุติ (Dispute and termination) การกําหนดนโยบาย เหตุผลที่พันธมิตร

จะยุติความรวมมือ และการดําเนินโครงการภายหลังเกิดการยุติความรวมมือ 

เหนือส่ิงอื่นใด ส่ิงที่สําคัญที่สุดของความรวมมือ คือ ความเคารพซึ่งกันและกัน ความเคารพ

ในหนาที่ของแตละฝาย และเคารพในสิ่งที่พันธมิตรทุกฝายทุมเทใหกับกลุมความรวมมือ สวนใหญ

พบวาพันธมิตรมีความแตกตางมากกวามีความเหมือนกัน ซึ่งความแตกตางเหลานี้อาจทําใหเกิด การ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน และ การเคารพในจุดแข็งที่แตกตางของกันและกันซึ่งจะเปนกาวผสาน

ความสัมพันธระหวางพันธมิตร 
 

3. เรื่องสําคัญในการบริหารพันธมิตร43 พันธมิตรทางธุรกิจสามารถเพิ่มประสบการณ ทักษะ 

และความรูใหมๆใหกับกับโครงการ การแลกเปลี่ยนความรู การสรางความไววางใจ และการ

จัดการเรื่องการสื่อสารเปนเรื่องที่สําคัญสําหรับการสรางพันธมิตรทางธุรกิจที่มีประโยชนตอ

องคกรที่รวมมือกัน และลูกคาของพวกเขาประกอบดวยเรื่องสําคัญคือ  

• การแลกเปลี่ยนความรู (Share Knowledge) แรงจูงใจอยางหนึ่งที่ทําใหเกิดพันธมิตรทาง

ธุรกิจคือ โอกาสในการเพิ่มความรูใหแกองคกร ประโยชนคือทําใหทีมงานสามารถมุงเนน

พัฒนาความสามารถเฉพาะดาน และมองเห็นแนวทางการแกปญหาที่กวางขึ้น ซึ่งส่ิงนี้

                                                  
43

CraigPark,InterorganizationalAlliances:ThePowerofLongTermCollaboration[Online].2006.Availablefrom:

]
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สามารถนําไปปปรับใชกับโครงการเฉพาะ หรือลูกคาและตลาดอื่นๆที่มีความคลายคลึงกัน 

สําหรับความสามารถในการเรียนรูของแตละองคกรขึ้นอยูกับจุดมุงหมายของแตละองคกร 

และความสามารถในการนําความรูไปปรับใชกับธุรกิจตน  เมื่อองคกรตางๆใหความสําคัญ

กับการสื่อสาร และเกิดการแลกเปลี่ยนความรูใหมระหวางกัน และการเรียนรูรวมกัน ความ

รวมมือที่แทจริงจะบรรลุเปาหมาย เมื่อความไววางใจเกิดขึ้นระหวางพันธมิตร ความ

พยายามในสิ่งที่ผิดและทัศนคติที่ไมดีจะลดลง และทําใหเกิดโอกาสที่กลุมพันธมิตรจะ

ประสบความสําเร็จ 

• การสรางความไววางใจ (Build Trust) ในหนังสือ “ Strategic Management Journal” ให

การยอมรับวา มีปจจัย 5 ปจจัยที่จําเปนตอการสรางความนาเชื่อถือ 

i. สภาพแวดลอมที่มีผลในการสนับสนุนองคกรที่รวมมือกัน เชน ลูกคา หรือ ตลาดที่

ใหบริการอยู โดยหากพวกเขาไมเขาใจถึงประโยชนที่จะไดรับจากความรวมมือ อาจทํา

ใหกลุมพันธมิตรไมประสบความสําเร็จ 

ii. การแบงงาน ความรับผิดชอบและผลประโยชน พันธมิตรในกลุมจําเปนตองมีการแบง

งาน ความรับผิดชอบและผลประโยชนอยางชัดเจน เพื่อสรางความสัมพันธที่ม่ันคง 

iii. ขั้นตอนการทํางานรวมกันตองชัดเจน ทั้งเรื่องวิธีการติดตอส่ือสาร ประสานงาน 

ขอบเขตงานของแตละฝาย ทั้งในระยะวั้นและระยะยาว เพื่อชวยลดความผิดพลาดใน

การสื่อสาร และทําลายความไวใจระหวางกัน 

iv. การแบงปนความรูที่ตนมีความชํานาญใหแกกลุมพันธมิตร เพื่อพัฒนาความสามารถ

ของกลุม ถาพันธมิตรใดตองการความรูจากพันธมิตรอื่น โดยไมแบงปนของตน ยอม

ทําใหเกิดไมไววางใจระหวางกัน 

v. ความไววางใจจากการพบปะพูดคุยกันระหวางพันธมิตร โดยเปดใหมีการอภิปรายกัน

อยางเปดกวางในเรื่องตางๆ เชน เปาหมายของแตละองคกร  เปนตน 

• การพัฒนาการติดตอส่ือสาร(Improve communication) ประสิธิภาพของกลุมพันธมิตร

ขึ้นอยูกับระดับและคุณภาพในการติดตอส่ือสารระหวางพันธมิตร การสรางชองทางในการ

ติดตอ ส่ือสารให มีการโตตอบกันสองทางเปนส่ิงที่ สําคัญ  เทคโนโลยี  เชน  Video 

conferencing และ Web-based project sites สามารถชวยพัฒนาการติดตอส่ือสารและ

การแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกัน ทําใหเกิดการสราง “Virtual team” ที่ชวยใหพันธมิตรทาง

ธุรกิจประสบความสําเร็จได  
 

4. กุญแจสําคัญในการสรางพันธมิตรทางธุรกิจที่ประสบความสําเร็จ44พันธมิตรทางธุรกิจที่

ประสบความสําเร็จจะมีลักษณะเฉพาะ อยางแรก ความตั้งใจที่จะทํางานรวมกัน ตอมาคือ การ

สรางเปาหมายในการรวมมือรวมกัน และ ความไววางใจซึ่งกันและกันที่จะแบงปน เทคโนโลยี 

                                                  
44
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และแสดงออกถึงจุดออน และจุดแข็งของตน สุดทายคือการรวมกันแบงปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้น

อยางเทาเทียมเชนเดียวกับการแบงปนผลประโยชน นอกจากนั้นการพัฒนาความสัมพันธ

ระหวางพันธมิตร เปนกุญแจสําคัญในการสรางพันธมิตรทางธุรกิจที่ประสบความสําเร็จ ซ่ึง

สามารถทําไดโดย 

• การประชุมทีมงานทั้งหมด (Assemble the whole team) รวมถึงผูที่มีสวนรวมในทุกระดับ

เพื่อพัฒนาความสัมพันธและสรางใหเกิดความรูสึกเปนเจาของกลุมความรวมมือและความ

มุงมั่นที่จะทําใหกลุมประสบความสําเร็จ 

• การสงเสริมใหเกิดความสัมพันธที่ดีในการทํางานรวมกัน (Invest in Joint training) โดย

การจัดเตรียมการฝกอบรมทีมงาน ประโยชนหลักที่จะไดรับรวมกันคือ ทักษะในการเจรจา

ตอรอง และการสื่อสาร ซึ่งทําใหเกิดการพัฒนาความเปนผูนํา และความรับผิดชอบ ทําให

เกิดผลดีในอนาคต 

• การทํางานบนความแตกตาง (Work on difference) ความรวมมือมักเกิดขึ้นบนความ

แตกตางของแตละพันธมิตร การใหความสําคัญและเคารพถึงความแตกตางของแตละฝาย

จะเปนตัวประสานความรวมมือ 

• การกําหนดเปาหมายและผลประโยชนรวมกัน (Identify common goals and interest) 

การระดมความคิดของพันธมิตรในการกําหนดเปาหมาย ผลประโยชน และขั้นตอนในการ

ทําใหความรวมมือประสบความสําเร็จ 

• การจัดเตรียมขอตกลงในการติดตอส่ือสาร (Provide a protocol for communication) 

การจัดการรูปแบบการติดตอส่ือสารใหงายและตรงไปตรงมา จะทําใหการทํางานรวมกัน

อยางมีประสิทธิภาพ 

• การประสานงานกันในการใหบริการและการตัดสินใจ (Coordinate service and decision 

making) การประสานงานในทีมงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหบริการแกลูกคา ในกรณีที่ขาด

การประสานงานที่ดีอาจสงผลกระทบตอความเชื่อถือของลูกคาที่มีตอกลุมพันธมิตร 

• สรางความชัดเจนในการเรื่องอํานาจการตัดสินใจและความรับผิดชอบของพันธมิตร 

(Clarify lines of au-thority and responsibilities for key players) โดยการจัดทํา

โครงสรางทีมงานใหม ในกรณีที่แตละบริษัทมีโครงสรางองคกรที่แตกตางกัน ควรมีการ

กําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบ และขอบเขตและอํานาจในการตัดสินใจของแตละบริษัทให

ชัดเจน 

• กําหนดระดับความรับผิดชอบ (Identify degrees of responsibility) อํานาจในการ

ตัดสินใจของแตละบริษัทมักขึ้นกับระดับของการควบคุม ระดับการอนุมัติและการ

รับผิดชอบในการกระทํา จึงจําเปนตองมีการระบุถึงอํานาจหลักในการตัดสินใจของ

ผูบริหาร ในแตละระดับและระดับความรับผิดชอบ โดยควรมีการเจรจาตกลงกอนทํางาน

รวมกัน 
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• การกําหนดขอบเขตความรวมมือทั้งในภายในและภายนอกกลุมพันธมิตร (Define internal 

and external boundaries of the alliance) การกําหนดขอบเขตที่ชัดเจนทําใหเกิดความ

อิสระในการดําเนินงานและการกํากับดูแลพันธมิตรที่เหมาะสมซึ่งชวยลดปญหาในอนาคต 

 

สรุปปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและธุรกิจสถาปตยกรรม  

1. ปจจัยภายนอกองคกรพันธมิตร (Firm’s external Factors) ปจจัยภายนอกเหลานี้จะตองมี

ความเหมาะสม (Suitable) กับองคกรที่เขารวมกลุมพันธมิตร ประกอบดวย 

• สภาพแวดลอม (Environment) สภาพตลาด โครงการ ลูกคาและบริษัทที่จะเขารวมกลุม

พันธมิตรตองเอื้อตอการจัดตั้งความรวมมือ โดยทุกฝายจะตองเขาใจถึงประโยชนที่จะไดรับ

การกลุมพันธมิตรและสนับสนุนใหเกิดความรวมมือระหวางกัน 

• เวลา (Timing) ประกอบดวย ระยะเวลาในการเตรียมการจัดตั้งกลุมพันธมิตร เปนส่ิง

สําคัญในการจัดตั้งในเวลาที่เหมาะสมจะทําใหไดพันธมิตรที่เหมาะสม และพันธมิตรมี

ความพรอมในการทํางานรวมกัน ทําใหเกิดการพึ่งพากันในระดับที่เทาเทียมและทําใหเกิด

ความรวมมือประสบความสําเร็จ  และการกําหนดเวลาในการทํางานรวมกัน เพื่อใหทุก

ฝายทราบถึงขอบเขตงานที่จะตองทําใหเสร็จในระยะเวลาที่จํากัด ทําใหสามารถคํานวณ

ตนทุน กําไร และทรัพยากรที่จะตองลงรวมกัน ตลอดจนระดับความความรวมมือ เชน 

พันธมิตรทางธุรกิจที่จัดตั้งเฉพาะกิจในเวลาอันส้ัน จะมีระดับความรวมมือแบบไมเปน

ทางการและการลงทุนในทรัพยากรตางๆ ไมมาก เมื่อเทียบกับพันธมิตรทางธุรกิจที่จัดตั้ง

แบบถาวร เปนตน 

• ประเภทโครงการ (Type 0f Project) ลักษณะการใชงาน ความซับซอนและขนาดของ

โครงการ มีผลตอการการคัดเลือกพันธมิตร จํานวนผูเขารวมกลุมพันธมิตร รูปแบบความ

รวมมือ  ระยะเวลา และระดับความเปนทางการของความรวมมือ ซึ่งมีผลตอความสําเร็จ

ของกลุมพันธมิตร 

2. ปจจัยภายในองคกรพันธมิตร (Firm’s internal Factors) ปจจัยภายในเหลานี้จะตองเขากันได 

(Compatible) กับองคกรที่เขารวมกลุมพันธมิตร ประกอบดวย   

• ทรัพยากรขององคกรธุรกิจ (Resources) ไดแก ประสบการณในการทําโครงการ บุคลากร 

เงิน เทคโนโลยี และการบริหารจัดการองคกร ของแตละองคกรที่เขารวมกลุมพันธมิตร มี

ผลตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ เนื่องจาก จุดประสงคของกลุมพันธมิตรทาง

ธุรกิจคือการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อความสําเร็จของโครงการ ดังนั้นทรัพยากรที่สนับสนุน

กันทําใหความรวมมือประสบความสําเร็จ  

• ลักษณะเฉพาะตัวขององคกร (Firm’s Personal) ไดแก วัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจ 

พื้นฐานขององคกร ความชํานาญ และวัฒนธรรมองคกร เปนตน โดยมักมีความแตกตาง

กัน หากสามารถเขากันไดจะทําใหการทํางานรวมกันราบรื่นและมีผลตอความสําเร็จของ

กลุมพันธมิตรทางธุรกิจ  
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3. การบริหารจัดการ (Management) ปจจัยเหลานี้จะตองมีความเปนไปไดในการปฏิบัติจริง 

(Feasibility) มีความเทาเทียม (Balance) และเปนที่พึงพอใจ (Satisfaction) แกทุกฝายในกลุม

พันธมิตรทางธุรกิจ  

• การกําหนดเปาหมาย (Goal) การจัดตั้งเปาหมายของกลุมพันธมิตรรวมกัน เพื่อใหการ

ทํางานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

• การกําหนดขอบเขตความรวมมือ (Scope 0f Collaboration) การกําหนดสิ่งที่แตละ

พันธมิตรจะรวมมือกัน โดยกําหนดจากสิ่งที่โครงการตองการและความชํานาญหลักของ

พันธมิตร 

• ขั้นตอนความรวมมือ (Process) การกําหนดขั้นตอนความรวมมือที่สามารถเขากันไดกับ

ทุกพันธมิตร เพื่อสรางความเขาใจรวมกัน และทําใหการทํางานรวมกันมีประสิทธิภาพ 

• การประสานงาน (Co-ordination) ระหวางสมาชิกในการทํางานรวมกัน และการ

ประสานงานระหวางกลุมพันธมิตรกับลูกคา หรือบุคคลภายนอกควรมีการกําหนดให

ชัดเจน 

• การจัดการเรื่องประกันภัย (Management of Insurrance) การตกลงกันในเรื่องนโยบาย

ในการประกันภัยโครงการ และการกําหนดเรื่องขอบเขตกรรมธรรมและการแบงคาเบี้ย

ประกัน 

• การแบงงานและการจัดองคกร (Task Definition & Organization) การกําหนดเรื่อง

อํานาจการตัดสินใจ การแบงงานความรับผิดชอบ การติดตอส่ือสาร และการบรรยาย

ลักษณะงานในหนาที่ตางๆ เพื่อสรางความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงาน ทําใหการทํางาน

รวมกันเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

• การจัดการเรื่องแบงผลประโยชนและคาใชจาย (Financial Management) การจัดการ

เรื่องการเงินในกลุมพันธมิตร โดยควรกําหนดอยางชัดเจนในเรื่อง การลงทุน การแบงผล

กําไร และระเบียบการเบิกจายภายในกลุมความรวมมือ 

• การตกลงเรื่องการแลกเปลี่ยนความรู (Transfer Technology Agreement) สําหรับกลุม

พันธมิตรทางธุรกิจที่มีเปาหมายในการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีระหวางพันธมิตร ควรมีการ

กําหนดใหชัดเจนในเรื่อง ประเภท ระดับ รูปแบบ ระยะเวลาในการถายทอดเทคโนโลยี

ระหวางกัน เพื่อสรางความเขาใจรวมกันและชวยลดความขัดแยง ซึ่งเปนประโยชนตอกลุม

พันธมิตรทางธุรกจิ 

• การประเมินผลอยางตอเนื่อง (Continuing assessment) การประเมินการทํางานรวมกัน

อยางตอเนื่องทําใหกลุมพันธมิตรสามารถปรับปรุง เปาหมาย นโยบาย หรือแนวทางการ

ทํางานรวมกัน เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณ และบรรลุประโยชนรวมกัน 

4. ความสัมพันธ (Relationship) ปจจัยเหลานี้เปนส่ิงสําคัญตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตรทาง

ธุรกิจ เนื่องจากความสัมพันธระหวางพันธมิตรที่ดีทําการทํางานรวมกันเปนไปตามแผนที่

กําหนดไดอยางรวดเร็ว และเมื่อเกิดปญหาหรือความขัดแยงระหวางพันธมิตร ความสัมพันธที่ดี

จะชวยคลี่คลายความตึงเครียดและทําใหกลุมพันธมิตรหาทางออกรวมกันแบบประณีประนอม

ได ความรักษาความสัมพันธระหวางพันธมิตรประกอบดวย  
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5. ความเขาใจและไววางใจ (Understand and Building Trust) ความเขาใจในพื้นฐานของ

องคกรพันธมิตรและการเริ่มสรางความไววางใจใหเกิดในกลุมทําใหพันธมิตรเกิดความรูสึกวาง

ใจและกลาที่จะนําทรัพยากรเฉพาะของตนมารวมผสานกับกลุมพันธมิตรมากขึ้น ทําใหการ

ทํางานรวมกันของกลุมพันธมิตรมีประสิทธิภาพ 

6. ความมุงมั่นทุมเท (Commitment) พันธมิตรตองมีความตั้งใจทุมเทในการนําทรัพยากรเฉพาะ

ของตนออกมารวมกับพันธมิตรอื่นๆ เพื่อประโยชนของกลุมพันธมิตร 

7. ความมีอิสระในการทํางาน (Independence) พันธมิตรที่รับผิดชอบงานแตละสวนจะตองไดรับ

อิสระในการทํางานของตน ตลอดจนอิสระในการดําเนินธุรกิจปกติที่อยูนอกเหนือความรวมมือ

ของกลุมดวย 

8. ความเปนเจาของ (Ownership) การทําใหพันธมิตรทุกฝายรูสึกถึงความเปนเจาของรวมกันของ

กลุมพันธมิตรหรือโครงการที่ทําใหรวมกัน จะทําใหเกิดการผสมผสานทรัพยากรเฉพาะของตน

ใหแกกลุมและทําใหเกิดการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 
 
2.2.7. ประโยชนจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

o ประโยชนจากการมีพันธมิตรในธุรกิจสถาปตยกรรม45 โดยสรุปดังนี้ 

1. เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดจากการลงทุนของลูกคา โดยการรวมทีมงานที่มีความสามารถ

และมีประสิทธิภาพทําใหเกิดกําไรสูงสุดจากโครงการที่ลงทุน ทําใหทุกฝายชนะ 

2. การสรางพอใจสูงสุดจากโครงการ ในโครงการขนาดใหญ หรืออาคารที่มีการใชงานซับซอน 

ความสามารถของทีมที่จะเขาใจและสรางใหเกิดคุณคาตามความตองการของลูกคา ในทาง

ปฏิบัติและ การแกไขปญหาดวยวิธีการใหมๆ ทําใหเกิดผลลัพธที่นาพอใจเหนือความคาดหมาย 

และทําใหเกิดความพอใจลูงสุดตอเจาของโครงการ 

3. การสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน การเปลี่ยนขอจํากัดทางการทํางานที่บริษัทเดียวทํา

อยู โดยการสรางความรวมมือทําใหเกิด วิธีการทํางานใหมๆ การวิเคราะหตลาด หรือการปรับ

ปรับปรุงภาพลักษณ ตลอดจน รูปรางหนา การใชงานของโครงการ ทําใหเกิดนวัตกรรมใหมและ 

คุณคาแกตลาด ซึ่งเปนการสรางความสําเร็จแกวชิาชีพ 

4. ประโยชนที่แทจริง คือ เมื่อเกิดการทํางานรวมกัน แลวทําใหเกิดกําไรตอลูกคา ผลลัพธที่

แทจริงที่เกิดคือ การแลกเปลี่ยนความรูจากการรวมงาน ความไววางใจที่จะถูกสรางขึ้น การ

สงเสริมใหเกิดการติดตอส่ือสารระหวางกันที่ไมส้ินสุด ความพยายามที่พัฒนาประโยชนใหแก

ธุรกิจของลูกคาเปนกิจวัตร ทําใหเพิ่มโอกาสในการที่ขยายงานสูพันธมิตรทั้งหมด  

 

o ประโยชนในระยะส้ันและระยะยาวที่บริษัทสถาปนิกจะไดจากพันธมิตรทางธุรกิจ46 ไดแก 

                                                  
45

CraigPark,FSMPS,InterorganizationalAlliances:ThePowerofLongTermCollaboration[Online].2006.Availablefrom:http://devel

op2.aia.org/SiteObjects/files/bestpractice_06_03_03.pdf.[2006,December,21]
46 

John N.Cryer III,  “Interfirm Alliances,” ใน The architect's handbook of professional practice : update 2003,( New York : J. 

Wiley, c2003), pp170-171.
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1. ทําใหทํางานโครงการที่ไดรับใหสําเร็จ สําหรับโครงการที่มีขนาดใหญหรือซับซอน ตองการ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ที่บริษัทสถาปนิกบริษัทเดียวไมสามารถใหบริการไดครอบคลุม การ

เปนพันธมิตรกับบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญในดานที่ตองการ หรือ วิศวกรจึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับ

บริษัทสถาปนิกเหลานี้ 

2. ทําใหไดประสบการณในการทํางานโครงการ  เปนโอกาสในการเรียนรูจากการทํางาน

รวมกับบริษัทอื่นที่เชี่ยวชาญ และเปนการเพิ่มประสบการณในการทํางานโครงการที่หลากหลาย 

โดยการเขารวมพันธมิตรกับบริษัทอื่นๆ  ในบางครั้งการทํางานโครงการบริษัทสถาปนิกตอง

รวมมือกับบริษัททองถิ่น เชน วิศวกร ผูผลิต และสถาปนิกทองถิ่น ตามความตองการของลูกคา 

3. ทําใหสามารถเขาถึงศักยภาพใหมๆ บริษัทสถาปนิกอาจรวมมือกับบริษัทอื่นๆ เพื่อเขาถึง

ความรู หรือ เทคโนโลยีใหมๆ เชน Computer-aided Design, Special Facilities Design และ 

Solar Testing บางบริษัทคิดคนความสามารถเหลานี้เองและเปนผูนําในการนําเทคโนโลยี

เหลานี้เขาสูตลาด โดยการเขารวมกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

4. มีกลุมพันธมิตรในการแนะนําหรือตรวจสอบ บริษัทสถาปนิกขนาดเล็กอาจหาพันธมิตรเปน

บริษัทสถาปนิกอื่นๆ ที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน หรือ บริษัทวิศกรที่มีชื่อเสียง 

เพื่อใหคําแนะนําในเรื่องตางๆที่จําเปน 

5. เพ่ิมความยืดหยุน บริษัทสถาปนิกขนาดเล็กบางบริษัทตองการรับงานขนาดใหญหรือซับซอน

ได จึงมีการจัดตั้งกลุมพันธมิตรที่รวมมือกันเพื่อใหสามารถทํางานโครงการที่มีความซับซอนหรือ

หลากหลายไดเหมือนบริษัทขนาดใหญ 

6. ชวยเฉลี่ยคาใชจาย บริษัทสถาปนิกหลายบริษัทอาจรวมกันลงทุนในระบบคอมพิวเตอร การ

จัดการดานการเงิน และคาใชจายอื่นๆ เหตุผลนี้อาจเกิดขึ้นเฉพาะกับบริษัทที่จัดตั้งใหมเทานั้น 

 

จากการสํารวจเอกสารเรื่องประโยชนของการมีพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมนั้นสามารถสรุปประโยชนหลักที่เกิดจากพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม คือ การเพิ่ม

ความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ ทําใหทัศนคติของผูบริหารเกิดการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาใหเกิด

ความคลองตัว เพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากความไมแนนอนของของเศรษฐกิจโลก ความ

ตองการของลูกคาที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว และการพัฒนาเทคโนโลยี นอกจากนั้นความคาดหวัง

ประโยชนจากพันธมิตรทางธุรกิจขององคกรธุรกิจนั้นพบวาเกี่ยวของกับหลัก SWOT ANALY-SIS ซึ่งเปน

เร่ืองพื้นฐานของการบริหารจัดการธุรกิจ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมหรือเพิ่ม จุดเดนขององคกร (To enhance firm’s strength) การเขารวมพันธมิตรกับ

องคกรที่มีความชํานาญหลัก (Core Strength) ที่แตกตางกันอาจทําใหเกิดการ Synergy และ

เปนประโยชนตอการแขงขันในตลาดของกลุมพันธมิตร 

2. เพื่อพัฒนา หรือ ลดจุดดอยขององคกร (To improve or decrease firm’s weakness) ในบาง

องคกรที่ขาดแคลนเรื่องเงินทุนในการดําเนินกิจการ หรือการขาดแคลนระบบบริหารจัดการที่ดี 
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การรวมมือกับองคกรที่ความเขมแข็งในเรื่องดังกลาว จะทําใหองคกรสามารถดําเนินธุรกิจตอได 

หรือ มีการพัฒนาในทางที่ดีขึ้น ทั้งนี้ตองคํานึงถึงส่ิงแลกเปลี่ยนที่เปนที่สนใจของพันธมิตรที่จะ

มารวมมือดวย  

3. เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ (To increase firm’s opportunity) การเขารวมพันธมิตรที่เปนองคกร

ระดับนานาชาติทําใหเพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจในประเทศที่พันธมิตรมีประสบการณ และ 

การรวมมือกับพันธมิตรในโครงการที่ไมมีประสบการณ ทําใหเพิ่มโอกาสในการรับงานโครงการ

ที่ปกติไมสามารถทําได 

4. เพื่อพัฒนา หรือ ลดคูแขงขององคกร (To decrease firm’s threaten) ในบางกรณีพันธมิตรเกิด

จากการรวมมือกันขององคกรธุรกิจที่ครั้งหนึ่งเคยเปนคูแขงกันมากอน โดยความรวมมือนี้อาจ

เกิดขึ้นในตลาดใหม ที่ไมใชฐานตลาดเดิมที่เกิดการแขงขัน พันธมิตรในลักษณะนี้เกิดขึ้นเพื่อลด

ความเสี่ยงในการเขาสูตลาดใหม 

 
2.3 การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรมในประเทศไทย 

การทบทวนวรรกรรมในสวนนี้เปนการรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรมที่เกี่ยวของ

การพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อสรางความเขาในพื้นฐานการดําเนินธุรกิจสถาปตยกรรม และความสัมพันธระหวาง

พันธมิตรทางธุรกิจกับการดําเนินงานของบริษัทสถาปนิกในประเทศไทย เนื้อหาในสวนนี้ ประกอบดวย  

2.3.1 ความหมายและชนิดงานในวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม 

2.3.2 สรุปผลขั้นตอนและกระบวนการออกแบบและกอสรางโครงการสถาปตยกรรม 

 
2.3.1 ความหมายและชนิดงานในวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม 

รายละเอียดเนื้อหาในสวนนี้ประกอบดวย ความหมายวิชาชีพสถาปตยกรรมตามกฏหมาย เพื่อสรางความ

เขาใจพื้นฐานเรื่องความหมายของวิชาชีพที่กฏหมายควบคุม และยังแสดงถึงขอบเขตบริการอยางกวางๆ ของ
การประกอบวิชาชีพตามกฏหมาย   

 
o พระราชบัญญัติวิชาชีพสถาปตยกรรมพ.ศ. 2508 มาตรา 3 

1. วิชาชีพสถาปตยกรรม หมายความวาวิชาชีพการชางในสาขาสถาปตยกรรมหลัก สาขา

สถาปตยกรรมผังเมือง สาขาภูมิสถาปตยกรรม สาขาสถาปตยกรรมอุตสาหการ สาขา

สถาปตยกรรมมัณฑนศิลปและสาขาสถาปตยกรรมอื่นใดซึ่งจะไดกําหนดโดยพระราชกฤษฎีกา 

2. วิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุม หมายความวา วิชาชีพสถาปตยกรรมที่ระบุควบคุมใน

กฎกระทรวง 

 
o กฎกระทรวงกําหนดวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุมพ.ศ.2549 ออกตามความในพระราชบัญญัติ

สถาปนิก พ.ศ. 2543  
1. สาขาสถาปตยกรรมหลัก หมายความวา วิชาชีพสถาปตยกรรมที่ใชศาสตรและศิลปในการ

ออกแบบ วางผังอาคารเพื่อสรางสรรคองคประกอบทางกายภาพของอาคาร สวนประกอบ

อาคาร และสภาพแวดลอมที่เกี่ยวกับอาคาร 

 



 54 

2. สาขาสถาปตยกรรมผังเมือง หมายความวา วิชาชีพสถาปตยกรรมที่ใชศาสตรและศิลปใน

การออกแบบวางผังเพื่อสรางสรรคองคประกอบและสภาพแวดลอมทางกายภาพของเมือง 

ชุมชนเมืองชุมชน และโครงการกลุมอาคารที่มีการใชงานประเภทเดียวกันหรือหลายประเภท 

รวมถึงการวางผังเพื่อกําหนดกิจกรรม พื้นที่ ขนาด ความหนาแนน ความสูง ที่โลงหรือที่วาง

ระหวางอาคาร และโครงสราง ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการภายในพื้นที่ดังกลาว 

3. สาขาภูมิสถาปตยกรรม หมายความวา วิชาชีพสถาปตยกรรมที่ใชศาสตรและศิลปในการ

ออกแบบวางผังบริเวณเพื่อสรางสรรคองคประกอบทางกายภาพของสภาพแวดลอมทางภูมิทัศน

ในชุมชนและพื้นที่ธรรมชาติทั้งที่เกี่ยวของและไมเกี่ยวของกับอาคาร 

4. สาขาสถาปตยกรรมภายในและมัณฑนศิลป หมายความวา วิชาชีพสถาปตยกรรมที่ใช

ศาสตรและศิลปในการออกแบบเพื่อสรางสรรคองคประกอบทางกายภาพและสภาพแวดลอม

ภายในอาคาร 

 
o กฎกระทรวงกําหนดวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุมพ.ศ.2549 ออกตามความในพระราชบัญญัติ

สถาปนิก พ.ศ. 2543  แบงชนิดงานในวิชาชีพสถาปตยกรรมควบคุมออกเปน 5 ประเภท ดังตอไปนี้  

1. งานศึกษาโครงการ หมายถึง การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ การกําหนดความตองการ 

และขอจํากัดเปนโครงการ การจัดทําสาระความตองการสําหรับการออกแบบโครงการ การ

จัดทําแผนงาน และการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับโครงการ 

2. งานออกแบบ หมายถึง การกําหนดรายละเอียดโครงการ การกําหนดแนวความคิดในการ

ออกแบบและวางผังการพัฒนารูปแบบ การจัดทําแบบและเอกสารการกอสราง การกําหนด

รูปแบบและรายการวัสดุกอสราง การประมาณราคาคากอสราง และการตรวจสอบรูปแบบ

ระหวางการกอสรางในงานสถาปตยกรรมทั้งที่กอสรางใหม ดัดแปลง ร้ือถอน เคลื่อนยาย บูรณะ 

ฟนฟูหรืออนุรักษ 

3. งานบริหารและอํานวยการกอสราง หมายถึง การบริหารจัดการและจัดทําแผนการบริหาร

โครงการ การกําหนดหลักเกณฑโครงการ การคํานวณราคา และควบคุมคากอสราง การควบคุม

การกอสราง ดัดแปลง ซอมแซม ร้ือถอนหรือเคลื่อนยายอาคารหรือส่ิงกอสรางใหเปนไปตาม

รูปแบบรายการ และสัญญาการวินิจฉัยแผนงานและวิธีการกอสราง  การรับรองผลการทดสอบ

วัสดุและอุปกรณที่ใชในโครงการและใหหมายความรวมถึง  การวางแผนการดําเนินงานการ

บํารุงรักษา  และการบริหารจัดการทรัพยสินอาคารในงานสถาปตยกรรม ทั้งที่กอสรางใหม 

ดัดแปลงรื้อถอน เคลื่อนยายบูรณะ ฟนฟูหรืออนุรักษ  

4. งานตรวจสอบ หมายถึง การสํารวจการคนควาการวิเคราะห การทดสอบรวมทั้งการหา 

ขอมูลและสถิติตาง ๆ เพื่อเปนหลักเกณฑประกอบการตรวจสอบรูปแบบ อุปกรณประกอบของ

อาคาร ระบบสุขอนามัยหรือส่ิงแวดลอม ระบบปองกัน และระงับอัคคีภัย ระบบบริหารจัดการ

เพื่อความปลอดภัยใน อาคารหรือส่ิงกอสรางงานตรวจสอบความมั่นคงแข็งแรงความปลอดภัย

ในอาคารในดานสถาปตยกรรมควบคุมรวมทั้งงานระบบอาคารที่เกี่ยวของ และการออกเอกสาร

รับรองผลการตรวจสอบ 
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5. งานใหคําปรึกษา หมายถึง การใหขอเสนอแนะหรือการตรวจสอบเพื่อใหคําปรึกษาในงาน ตาม 

(1) (2) (3) หรือ (4) 

 

2.3.2 สรุปผลขั้นตอนและกระบวนการออกแบบและกอสรางโครงการสถาปตยกรรม47  
จากการรวบรวมเอกสารเรื่องขั้นตอนกระบวนการใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรมในประเทศไทย มีหลาย

แนวแนวทางและ พบวามีการศึกษาเปรียบเทียบเรื่องขั้นตอนและกระบวนการออกแบบและกอสรางโครงการ

สถาปตยกรรม เพื่อใชประกอบวิทยานิพนธ และเห็นวาเหมาะสมกับการศึกษาในครั้งนี้ โดยการเปรียบเทียบ
ประกอบไปดวยการเปรียบขั้นตอนและกระบวนการออกแบบและกอสรางโครงการสถาปตยกรรม จากแหลง

ตางๆดังนี้ (รายละเอียดอยูในภาคผนวก จ) 

                                                 

1. มาตรฐานการบริการขั้นมูลฐาน ตามมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม พ.ศ. 2532 โดย

สมาคมสถาปนิกสยาม ในพระบรมราชูปถัมภ 

2. การจัดทํารายละเอียดโครงการเพื่อการออกแบบงานสถาปตยกรรม โดย ศ.ดร.วิมลสิทธิ์ หรยาง

กูร 

3. เกณฑในการออกแบบสถาปตยกรรม โดย ศ.ผุสดี ทิพทัส 

4. กระบวนการออกแบบสถาปตยกรรม โดย ศ. อรศิริ ปาณิณท 

5. การจัดการโครงการกอสราง โดย พิชัย ธานีรณานนท 

ตอไปนี้เปนตารางเปรียบเทียบขั้นตอนและกระบวนการออกแบบและกอสรางโครงการสถาปตยกรรมจากแหลง

ตางๆ  

 
47

 พรพรหม แมนนนทรัตน, “ปจจัยที่มีผลตอแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพปละการบริหารในการรับงานออกแบบจากตางประเทศของ

สถาปนิกไทย,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรม สถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2546), หนา

13-29.
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Items 

  
  มาตรฐานการบริการ 
        ขั้นมูลฐาน 
  โดย สมาคมสถาปนิกสยาม 

 
กาารจัดทํารายละเอียดโครงการ 
          เพื่อการออกแบบ 
          งานสถาปตยกรรม 
      โดย ศ.ดร. วิมลสิทธิ์  หรยางกูร      

 
    เกณฑในการออกแบบ 
         สถาปตยกรรม  
         โดย ศ. ผุสดี ทิพทัส 

 
    กระบวนการออกแบบ 
        สถาปตยกรรม 
      โดย ศ. อรศิริ  ปาณิณท  

     
 การจัดการโครงการกอสราง 
             โดย พิชัย  ธานีรณานนท 
          การจัดการงานกอสราง 
        โดย วิวัฒน  แสงเทียน และคณะ   

   1   ระยะที่ 1 Inception 

ระยะเริ่มตนดําเนินงาน 

- โครงการออกแบบ 1. Briefing Stage ขั้นตอนการสรุปงาน 

- จัดทําแผนงานและแตงตั้งทีมงาน 

   2  1.  ขั้นกําหนดปญหา 

-    Feasibility Study 

ระยะที่ 2 Feasibility Study 

ศึกษาลูทางความเปนไปไดของโครงการ 

-  ขอจํากัดที่ดิน 

- จุดประสงคการวางโครงการใชที่ดิน 

1. Briefing Stage ขั้นตอนการสรุปงาน 

-ศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 

   3 2.1 การวางเคาโครง 
การออกแบบ  

1.  ขั้นกําหนดปญหา 

-    Design Program 

ระยะที่ 3 Outline Proposals 

เสนอโครงการขั้นตนโดยสังเขป 

- รายละเอียดโครงการ 

( โปรแกรมการออกแบบ) 

- การวิเคราะหผังบริเวณ 

- แนวความคิดในการออกแบบ 

2. Designing Stage ขั้นตอนการออกแบบ 

- สรุปความตองการของโครงการ 

   4 2.2 การออกแบบราง 
ขั้นตน 

2.  ขั้นออกแบบ 

-    Schematic Design 

ระยะที่ 4 Scheme Design 

การออกแบบราง 

- การทําแบบราง 2. Designing Stage ขั้นตอนการออกแบบ     

- Schematic Design 

   5  2.  ขั้นออกแบบ 

-    Evaluation and Design selection 

 - การตัดสินใจคัดเลือกแบบที่ดี  

   6 2.2 การออกแบบราง 
ขั้นสุดทาย 

2.  ขั้นออกแบบ 

-    Design Development 

ระยะที่ 5 Detail Design 

การออกแบบขั้นสุดทายอยางครบถวน 

- การปรับปรุงแบบราง 2. Designing Stage ขั้นตอนการออกแบบ 

- Detail Design 

   7 2.3  การทํารายละเอียด 

การกอสราง 

3.  ขั้นดําเนินการ  

-    Construction Documents การ 

ผลิตแบบกอสรางและการทํารายการ 

ประกอบแบบ 

ระยะที่ 6 Production Information 

เตรียมรายการและขอมูลประกอบงาน 

ขั้นสุดทาย 

- การเขียนแบบกอสรางและรายการ

ประกอบแบบ 

2. Designing Stage ขั้นตอนการออกแบบ 

- Working Drawing 

ตารางที่ 2.1 การเปรียบเทียบขั้นตอนและกระบวนการออกแบบและกอสรางโครงการสถาปตยกรรม 

(ที่มา: ปจจัยที่มีผลตอแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพและการบริหารในการรับงานออกแบบจากตางประเทศของสถาปนิก

ไทย: หนา 27) 
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Items 

    
มาตรฐานการบรกิาร 

ขั้นมูลฐาน 
โดย สมาคมสถาปนิกสยาม 

 
กาารจัดทํารายละเอียดโครงการ 

เพื่อการออกแบบ 
งานสถาปตยกรรม 

โดย ศ.ดร. วิมลสิทธิ์  หรยางกูร 

    
เกณฑในการออกแบบ 

สถาปตยกรรม 
โดย ศ. ผุสดี ทิพทัส 

   
กระบวนการออกแบบ 

สถาปตยกรรม 
โดย ศ. อรศิริ  ปาณิณท 

    
การจัดการโครงการกอสราง 
โดย พิชัย  ธานีรณานนท 
การจัดการงานกอสราง 

โดย วิวัฒน  แสงเทียน และคณะ 

   8  3. ขั้นดําเนินการ 

  - การประมาณราคา 

ระยะที่ 7 Bills of Quantities: BOQ 

การจัดทําราคากลางและรายการแยก 

วัสดุกอสราง 

 2. Designing Stage ขั้นตอนการออกแบบ - 

Bill of Quantities: BOQ 

   9  3. ขั้นดําเนินการ 

  - การขออนุญาตปลูกสราง 

   

  10     3. Tendering Stage ขั้นตอนการประมูล 

- การตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องตน ( pre- 

qualification) 

  11 2.4 การประกวดราคา 3. ขั้นดําเนินการ 

  - การประมูลราคากอสราง 

ระยะที่ 8 Tender Action or Bidding 

การจัดประกวดราคาหรือประมูลราคา 

- การประมูลการกอสราง 3. Tendering Stage ขั้นตอนการประมูล 

- การเสนอราคาและการคัดเลือกผูรับเหมา 

  12  3. ขั้นดําเนินการ 

  - การทําสัญญากอสราง 

  3. Tendering Stage ชั้นตอนการประมูล 

   การตกลงทําสัญญากอสราง 

  13   ระยะที่ 9 Project Planning 

วางแผนงานกอสราง 

 4. Constructing Stage ขั้นตอนการ

กอสราง 

- การวางแผนงานกอสราง 

  14 2.5 การกอสราง 3. ขั้นดําเนินการ 

  - การดําเนินงานกอสราง 

ระยะที่ 10 Operation on Site 

ควบคุมการกอสราง 

- การกอสราง 4. Constructing Stage ขั้นตอนการ

กอสราง 

- การดําเนินการกอสรางและการ

ประสานงานกับผูรับเหมารายยอย 

 

(ที่มา: ปจจัยที่มีผลตอแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพและการบริหารในการรับงานออกแบบจากตางประเทศของสถาปนิก

ไทย: หนา 27) 

ตารางที่ 2.1 การเปรียบเทียบขั้นตอนและกระบวนการออกแบบและกอสรางโครงการสถาปตยกรรม 
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Items 

    
  มาตรฐานการบริการ 

        ขั้นมูลฐาน 

  โดย สมาคมสถาปนิกสยาม 

 
กาารจัดทํารายละเอียดโครงการ 

เพื่อการออกแบบ 
งานสถาปตยกรรม 

โดย ศ.ดร. วิมลสิทธิ์  หรยางกูร 

    
เกณฑในการออกแบบ 

สถาปตยกรรม 
โดย ศ. ผุสดี ทิพทัส 

   
กระบวนการออกแบบ 

สถาปตยกรรม 
โดย ศ. อรศิริ  ปาณิณท 

 
การจัดการโครงการกอสราง 
โดย พิชัย  ธานีรณานนท 
การจัดการงานกอสราง 

โดย วิวัฒน  แสงเทียน และคณะ 

  15    ระยะที่ 11 Completion 

การสงมอบงาน 

  5. Commissioning Stage ขั้นตอนการสง

มอบงาน 

  - จัดทํา As built records และ As built 

drawings 

  16      5. Commissioning Stage ขั้นตอนการสง

มอบงาน 

  - ตรวจสอบอาคารอยางละเอียดและแกไข

ขอบกพรองที่เกิดขึ้น 

  17   3. ขั้นดําเนินการ 

  - การบริหารการใชงานอาคาร 

   5. Commissioning Stage ขั้นตอนการสง

มอบงาน 

  - จัดทําขอแนะนําการใชและคูมือการ

บํารุงรักษา 

  - ฝกอบรมเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ 

  18   4. ขั้นประเมินการเขาอยู 

  - POE 

 ระยะที่ 12 Feed Back or Feed 

Forward 

ประเมินผลและนําผลประกอบการ 

พิจารณาการออกแบบตอไป 

  

 

 

 

 (ที่มา: ปจจัยที่มีผลตอแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพและการบริหารในการรับงานออกแบบจากตางประเทศของสถาปนิก

ไทย: หนา 27) 

ตารางที่ 2.1 การเปรียบเทียบขั้นตอนและกระบวนการออกแบบและกอสรางโครงการสถาปตยกรรม 
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จากตารางเปรียบเทียบขั้นตอนและกระบวนการออกแบบและกอสรางโครงการสถาปตยกรรม48 สามารถสรุป

ขั้นตอนไดดังนี้ 

 
o ขั้นตอนเตรียมการกอนการออกแบบ   

1. การเริ่มตนโครงการ (Inception) จัดทําแผนงานและแตงตั้งทีมงาน 

2. การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility Study) 

3. การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนําเสนอโปรแกรมการออกแบบ (Design Program) และสรุปความ

ตองการของโครงการ 
o ขั้นตอนการออกแบบ  

1. การออกแบบรางขั้นตน (Schematic Design) เปนการออกแบบทางเลือกในขั้นตน 

2. การประเมินรูปแบบทางเลือกและการตัดสินใจเลือกรูปแบบที่เหมาะสม (Evaluation and Design 

Selection) 

3. การปรับปรุงแบบราง (Design Development) 

4. การออกแบบรายละเอียด (Detail Design) 

5. การเขียนแบบกอสรางและรายการประกอบแบบ (Working Drawing and Construction 

Documents) 
o ขั้นตอนเตรียมการกอนการกอสราง 

1. การจัดทําราคาและรายการแยกวัสดุกอสราง (Bill of quantities: BOQ) 
2. การขออนุญาตปลูกสรางอาคาร 
3. การตรวจสอบคุณสมบัติผูเขารวมประกวดราคา หรือการประมูล (Pre-qualification) 
4. การจัดการประกวดราคา การประมูล ขั้นตอนการเสนอราคา และการคัดเลือกผูรับเหมากอสราง 
5. การทําสัญญากอสราง 

o ขั้นตอนดําเนินงานกอสราง 
1. การวางแผนงานกอสราง 

2. การตรวจสอบและควบคุมการกอสรางใหเปนไปตามแบบ 
o ขั้นตอนภายหลังกอสรางเสร็จ 

1. การตรวจสอบ As built records และ As built drawings 
2. การตรวจสอบอาคารและแกไขขอบกพรองที่เกิดขึ้น 
3. การรับมอบงาน 
4. การประเมินผลหลังการใชงาน (Post Occupied Evaluation:POE) 

                                                  
48 พรพรหม แมนนนทรัตน,  “ปจจัยที่มีผลตอแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพปละการบริหารในการรับงานออกแบบจากตางประเทศของ

สถาปนิกไทย,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรม สถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2546), หนา

13-29.
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การสรุปขั้นตอนงานสถาปตยกรรมขางตนนี้มีผลตอตอการวิจัยเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม โดยมีผล

ตอรูปแบบการแบงงาน ผลประโยชนและคาใชจาย ระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งกระบวนการนี้จะถูก

นําไปใชในการสัมภาษณกลุมตัวอยางในเรื่องการแบงงานระหวางหุนสวนตอไป 

 
2.4 กฏหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวของกับพันธมิตรทางธุรกจิสถาปตยกรรมในประเทศไทย 

ขอมูลในสวนประกอบดวยเอกสารดานกฏหมายของไทยและขอกําหนดระดับนานาชาติที่เกี่ยวของกับพันธมิตร

ทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย เนื่องจากในการสรางพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัท

สถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆสําหรับโครงการในประเทศไทย ผูบริหารควรคํานึงกฏหมายและขอกําหนดที่

เกี่ยวของ ดังมีหัวขอและรายละเอียดดังนี้ 

2.4.1 พระราชบัญญัติสถาปนิกพ.ศ. 2543 (รายละเอียดอยูในภาคผนวก ฉ) 

2.4.2 พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ.2542 (รายละเอียดอยูในภาคผนวก ฉ) 

2.4.3 รูปแบบของการจัดใหบริการ Mode of Supply  

2.4.4 Recommended Guideline for the UIA Accord on Recommended International Standards 

of Professionalism in Architectural Practice Policy on Practice in a Host Nation  

 
2.4.1 พระราชบัญญัติสถาปนิกพ.ศ. 2543  

จากการสํารวจเอกสารพบวามีรายละเอียดของพระราชบัญญัติสถาปนิกพ.ศ. 2543 มีความเกี่ยวของการ

จัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ เนื่องจากมีการใน

ออกแบบกอสรางอาคารในประเทศนั้นจะตองเปนบุคคลที่ไดรับใบอนุญาตของสภาสถาปนิกและมีการกําหนด

คุณสมบัติของสมาชิก และจากรายละเอียดของพระราชบัญญัติพบวายังไมมีการบังคับเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจ

ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน หรือบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆโดยตรง มีบางมาตราที่

เกี่ยวของเล็กนอย ทําใหสามารถสรุปได 2 เร่ืองคือ 
1. การรวมลงทุนในบริษัทสถาปนิกที่ใหบริการทางสถาปตยกรรมในประเทศไทยระหวางผูรวม

ลงทุนชาวไทยและชาวตางชาติ สามารถทําไดโดย ในบริษัทสถาปนิกดังกลาวผูมีอํานาจในการ

บริหารจะตองมีใบอนุญาตของสภา โดยทั้งนี้ตองพิจารณาถึพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคน

ตางดาว พ.ศ.2542 ประกอบดวย 
2. ในกรณีที่บริษัทสถาปนิกกระทําความผิดตามพระราชบัญญัตินี้ ผูมีอํานาจในการบริหาร(ซึ่งก็คือผู

ที่มีใบอนุญาตของสภาสถาปนิก) จะตองไดรับโทษปรับไมเกินสิบเทาของอัตราโทษปรับสําหรับ

ความผิดนั้น 

 
2.4.2 พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ.2542  

จากพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ.2542เกี่ยวของกับพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมในกรณีการรวมลงทุนของบุคคลหรือนิติบุคลลชาวไทยกับชาวตางชาติในประเทศไทย โดยสรุปได

ดังนี้ 
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1. ความหมายของคนตางดาวในกรณีเปนนิติบุคคล หมายถึง นิติบุคคลที่ไมไดจดทะเบียนพาณิชยใน

ประเทศไทย หรือ นิติบุคคลที่มีผูถือหุนเปนบุคคลที่ไมใชสัญชาติไทย หรือ นิติบุคคลที่ไมไดจดทะเบียน

ในประเทศไทยถือหุนอยูเกินกึ่งหนึ่ง 

2. เนื่องจากการธุรกิจใหบริการดานสถาปตยกรรมในประเทศไทยเกี่ยวของกับความปลอดภัย มีผลกระทบ

ตอวัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมและเปนธุรกิจที่คนไทยยังไมพรอมแขงขัน ในการที่คนตางดาวจะเขามา

ลงทุนจะตองไดรับการอนุญาตจากรัฐมนตรีหรืออธิบดี ดังนั้นสถาปนิกไทยจะตองพิจารณาคุณสมบัติ

ในเรื่องใบอนุญาตใหประกอบวิชาชีพของคนตางดาว ในการคัดเลือกพันธมิตรที่เปนคนตางดาวดวย 

3. พระราชบัญญัตินี้ไมมีผลกับคนตางดาวที่ไดรับอนุญาตจากรัฐบาลในการดําเนินธุรกิจตามบัญชีทาย

พระราชบัญญัตินี้ 

4. บทลงโทษของคนตางดาวที่ฝาฝนพระราชบัญญัตินี้คือจําคุกไมเกิน 3 ป หรือหนึ่ง แสนบาทถึงหนึ่งลาน

บาท หรือทั้งจําทั้งปรับ และใหศาลสั่งเลิกการประกอบธุรกิจ และหากฝาฝนไมปฏิบัติตามคําส่ัง 

ตองโทษปรับวันละหนึ่งหมื่นบาทถึงหาหมื่นบาทตลอดเวลาที่ยังฝาฝนอยู 

บทลงโทษของคนไทยที่ใหความชวยเหลือ หรือมีสวนในการทําความผิดของคนตางดาวตามพระราชบัญญัติ

นี้ คือจําคุกไมเกิน  3 ป หรือปรับไมเกิน 1 ลานบาท 

 

2.4.3 รูปแบบของการจัดใหบริการ Mode of Supply49 

การเจรจาเปดเสรีการคาบริการระหวางประเทศที่เกี่ยวของกับงานวิชาชีพออกแบบและกอสรางคือ การเจรา

จาการบริการ (Service Negotiations) สาขาการบริการวิชาชีพ (Professional Services) ภายใตขอบเขตของ

ความตกลงทั่วไปวาดวยการคาและบริการ (General Agreement on Trade in Service: GATS) ที่มีการแบง

รูปแบบของการซื้อขายและสงมอบบริการระหวางบุคคล (อาจเปนไดทั้งนิติบุคคลหรือบุคคลธรรมดา) ที่เปนคน

ชาติของประเทศหนึ่งกับบุคคลที่เปนคนชาติของอีกประเทศหนึ่ง 4 รูปแบบ คือ 

1. การคาขามพรมแดน (cross-border supply) คือ การสงเฉพาะบริการจากประเทศหนึ่งเขาสูอาณา

เขตของอีกประเทศ โดยผูใหบริการมิไดเดินทางไปใหบริการในประเทศลูกคาเอง ซึ่งในปจจุบันกฏหมาย

วิชาชีพสถาปตยกรรมของไทยยังมิไดจํากัดรูปแบบนี้ ทําใหเกิดพันธมิตรทางธุรกิจในลักษณะการสง

บริการขามแดน (Cross-border service) คือบริษัทพันธมิตรทํางานรวมกันผานอินเตอรเน็ตโดยมี

เจาของโครงการเปนผูประสานงาน   

2. การบริโภคขามพรมแดน (consumption abroad) คือ การที่ลูกคาเขาไปติดตอขอรับบริการใน

ประเทศผูใหบริการ แลวนําผลงานกลับมาวาจางใหบริษัทสถาปนิกทํางานตอจนสําเร็จ โดยที่บริษัท

สถาปนิกไทยไมไดทํางานรวมกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ถึงแมวารูปแบบนี้จะไมถูกจํากัดโดยตรงดวย

กฏหมายวิชาชีพของไทย แตอาจตองคํานึงถึงความเหมาะสมของลักษณะอาคารและวัสดุที่ใช 

ตลอดจนอาจทําใหการทํางานลําบากเนื่องจากไมมีการทํางานรวมกัน  

3. การจัดตั้งทางพาณิชย (commercial presence)  คือการใหบริการโดยผูใหบริการเขาไปจัดตั้งบริษัท

สาขาในประเทศลูกคา สําหรับประเทศไทยที่มีพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ.

                                                  
49

 กรมเศรษฐกิจการพาณิชย กระทรวงพาณชิย 
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2542 ที่กําหนดใหผูใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรมตองเปนคนสัญชาติไทย ทําใหการจัดตั้งบริษัท

สถาปนิกสาขาในประเทศไทยตองมีผูถือหุนที่เปนสถาปนิกไทย ทําใหเกิดพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัท

ในเครือนานาชาติ (Group companies: local and overseas) ในประเทศไทย  

4. การเขาไปใหบริการโดยบุคคลธรรมดา (presence of natural  persons) คือ การใหบริการโดยผู

ใหบริการที่เปนบุคคลธรรมดาเขาไปใหบริการในประเทศลูกคา สําหรับประเทศไทยที่มีพระราชบัญญัติ

การประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ.2542 และพระราชบัญญัติสถาปนิกพ.ศ. 2543 ไดจํากัดการ

เปดเสรีรูปแบบนี้ไวในปจจุบัน 

 
แผนภาพที่ 2.7 รูปแบบของการซื้อขายและสงมอบบริการ (Mode of supply) 

 

Mode of Supply นี้แสดงใหเห็นถึงรูปแบบของการซื้อขายและสงมอบบริการดานสถาปตยกรรมระหวาง

ประเทศ ซึ่งสะทอนรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม และปจจัยที่เกี่ยวของไดดังนี้   

รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมสามารถมีทั้งแบบที่เปนความรวมมือระหวานิติบุคคลดวยกันเอง และ

ระหวางนิติบุคคลกับบุคคลธรรมดาโดยทั้ง 2 รูปแบบสามารถแบงยอยไดดังนี้ 

1. พันธมิตรทางธุรกิจระหวางนิติบุคคลดวยกัน ไดแก เกิดพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ

นานาชาติ (Group companies: local and overseas) หรือ Modeที่ 3 การจัดตั้งทางพาณิชย 

(commercial presence)   
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2. พันธมิตรทางธุรกิจระหวางนิติบุคคลกับบุคคลธรรมดา ไดแก พันธมิตรในลักษณะผูรวมงาน

ชาวตางชาติ หรือ Modeที่ 4 การเขาไปใหบริการโดยบุคคลธรรมดา (presence of natural  

persons) 

ปจจัยที่เกี่ยวขอกับพันธมิตรทางธุรกิจระหวาประเทศ ไดแก 

1. ลูกคา เจาของโครงการจะมีอํานาจในการตัดสินใจคัดเลือกผูบริการจากตางประเทศ และการเลือก

วิธีการรับบริการ นอกจากนั้นยังเปนผูมีสวนในการทําใหเกิดความรวมมือในลักษณะพันธมิตรทาง

ธุรกิจ เชน Modeที่ 1 และ 2 ทําใหเกิดความรวมมือในลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัท

สถาปนิกตางชาติและสถาปนิกไทย เพื่อใหบริการลูกคาในประเทศไทย 

2. สถานที่ตั้ง ไดแก ประเทศของลูกคา ประเทศที่ตั้งโครงการและประเทศของผูใหบริการ สถานที่ตั้งนี้มี

ผลตอรูปแบบพันธมิตรในเรื่องขอกฏหมายของแตละประเทศที่อนุญาตรูปแบบการใหบริการที่

แตกตางกัน  

3. องคกรของพันธมิตร ที่มีทั้งแบบนิติบุคคลกับบุคคลธรรมดาที่มีการทํางานรวมกันและความ

รับผิดชอบทางกฏหมายตางกัน 

 
2.4.4 Recommended Guideline for the UIA Accord On Recommended International Standards of Profes-

sionalism in Architectural Practice Policy on Practice in a Host Nation โดย Union Internationale 

des Architectes. International Union of Architects Accord Policy on Practice in a Host Nation50 

สถาปนิกที่จะใหบริการทางดานสถาปตยกรรมในประเทศที่สถาปนิกไมไดลงทะเบียน ควรจะรวมงานกับ

สถาปนิกทองถิ่น(Local Architect) เพื่อใหแนใจไดวาจะมีความเขาใจในเรื่อง กฎหมาย สภาพแวดลอม 

วัฒนธรรม และปจจัยดานวัฒนธรรมอื่นๆ สําหรับเงื่อนไขในการรวมงานควรตัดสินใจโดยผูรวมงานและควร

สอดคลองกับ UIA ethical standard และ กฏหมายของประเทศที่ตั้งโครงการ 
 

o แนวทางในการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรมในตางประเทศ(Guidline for Practice in a Host 
Nation) 
ส่ิงนี้แนะนําสําหรับสวนสมาชิกหรือ ประเทศ/รัฐ ของ International Union of Architects เพื่อปรับปรุง

แนวทางนี้ใหเขากับขอตกลงของ UIA ในสวนของขอแนะนําของมาตรฐานสากลการปฏิบัติวิชาชีพสถาปนิก 

ในการสรางกรอบนโยบายสําหรับการเจรจาตอรองระหวางสถาปนิกตางชาติและสถาปนิกทองถิ่น ในการ

ทํางานรวมกัน 

ในขณะที่ขอตกลงของ UIA และแนวทางการปฏิบัติอื่นๆมีความตั้งใจที่จะจัดตั้งมาตรฐานสําหรับการ

ปฏิบัติวิชาชีพสากล แตตองยอมรับวามีความแตกตางระหวางประเพณีและการปฏิบัติวิชาชีพของสมาชิก

ของ UIA ในแตละประเทศ 

สถาปนิกที่จะเขาสูขอตกลงการปฏิบัติวิชาชีพในตางประเทศ “Practice in a Host Nation” ควรยอมรับ

วา 1) ขอตกลงนี้ผลตอความรับผิดชอบทางวิชาชีพ การประกัน อํานาจในการตัดสินคดีของศาล และ 

ประเด็นเดียวกันนี้ยังครอบคลุมโดย ฐานะทางกฏหมาย ของสถาปนิกตางชาติในประเทศที่ตั้งโครงการหรือ

                                                  
50 https://www.uia-architectes.org/image/PDF/UIA-Accord.pdf.[2006,December,21]
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การพิจารณาจัดตั้งธุรกิจ  และท่ีเหมาะสมควรมีการเจรจาตอรองระหวาง สถาปนิกทองถิ่น สถาปนิก

ตางชาติ และลูกคา และควรมีการจัดทําขอตกลงที่เปนทางการระหวางแตละฝาย ขอตกลงขางตนจะตองคล

อบคลุม ความรับผิดชอบตอสารธารณะ ฐานะ และ กฏหมายที่กําหนดขอบเขตการใหบริการสถาปตยกรรม

และเปนหลักฐานในการประเมินผลและ ความรับผิดชอบของสถาปนิกแตละฝาย 2) เงื่อนไขดังตอไปน้ีควร

นําไปใชกับในการตัดสินคดีของศาลของประเทศนั้นๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกตางชาติ  3) 

ในแนวทางนี้ สถาปนิกคือ ผูเชี่ยวชาญที่ไดรับการยอมรับ และ ไดลงทะเบียน/ไดรับใบอนุญาต/ไดรับการ

รับรองโดยหนวยงานที่เกี่ยวของในประเทศ/รัฐ ของตนเอง: 

1. ในแนวทางนี้สถาปนิกคือผูเชี่ยวชาญที่ไดรับการยอมรับและลงทะเบียน/ไดอนุญาตหรือรับรอง

โดยผูมีอํานาจที่เกี่ยวของในรัฐนั้นๆ ที่โครงการกอสรางสถาปนิกทองถิ่นคือ ผูที่ไดลงทะเบียน/

ไดรับใบอนุญาต/ไดรับการรับรองโดยหนวยงานที่เกี่ยวของในประเทศที่เปนที่ตั้งของโครงการ 

สถาปนิกตางชาติคือ ผูที่ไดลงทะเบียน/ไดรับใบอนุญาต/ ไดรับการรับรองและปฏิบัติวิชาชีพ

ตามกฏหมาย แตไมไดลงทะเบียน/ไดรับใบอนุญาต/ไดรับการรับรองทางกฏหมายในประเทศที่

เปนที่ตั้งของโครงการ 

2. ในประเทศที่ไมมี Mutual recognition หรือ Free trade agreement ระหวางหนวยงานที่

เกี่ยวของของประเทศที่ตั้งโครงการ และประเทศของสถาปนิกตางชาติ: 

• สถาปนิกตางชาติที่ไดลงทะเบียน/ไดรับใบอนุญาต/ไดรับการรับรองโดยหนวยงานที่

เกี่ยวของในประเทศของตนเอง แตไมไดอนุญาตในประเทศที่ตั้งโครงการ ควรไดรับอนุญาต

เปนรายๆไป  และอนุญาตใหรวมงานกับสถาปนิกทองถิ่นที่ ไดไดลงทะเบียน/ได รับ

ใบอนุญาต/ไดรับการรับรอง เพื่อใหสอดคลองกับกฏหมายและการปฏิบัติวิชาชีพทองถิ่น 

• สถาปนิกตางชาติที่มาจากประเทศ/รัฐ ที่ไมมีการตกลงเรื่องการลงทะเบียน/การอนุญาต/

การรับรอง ควรกําหนดใหตองมีขั้นตอนใหลงทะเบียน/ขออนุญาต/การรับรองตาม

มาตรฐานของประเทศที่เปนที่ตั้งโครงการ 

• สถาปนิกตางชาติไมควรไดรับอนุญาตใหในการใหบริการอื่นๆที่นอกเหนือขอบเขตตามที่

กฏหมายกําหนดโดยไมมีจําเปน การมีสวนรวมของสถาปนิกทองถิ่นในการออกแบบ 

เอกสาร และการใหบริการจัดการสัญญาของโครงการ สถาปนิกตางชาติที่เขารวมประกวด

แบบระดับนานาชาติในประเทศที่ไมพวกเขาไมมีใบอนุญาต ควรกําหนดใหอนุญาตเฉพาะ

สถาปนิกที่ชนะการประกวดและไดรับหนาที่ไดดําเนินโครงการตอ 

2.1 สถาปนิกตางชาติ ควร: 
• เตรียมตัวในการสรางความเขาใจเรื่องหนวยงานทั้งในประเทศและในระดับนานาชาติที่

เกี่ยวของกับการลงทะเบียน/ใบอนุญาต/ใบรับรอง จากหนวยงานที่รับผิดชอบเรื่องการ

อนุญาตสถาปนิกตางชาติ และกําหนดขอบเขตการใหบริการตามกฏหมายของประเทศ

นั้นๆ 

• จัดเตรียมคุณสมบัติของตนใหตรงกับขอกําหนดของแตละประเทศ 

• หาทางรับรองวาตนเองไมไดมีสวนเกี่ยวของการการกระทําที่ผิดกฏหมายและจริยธรรม 
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2.2 ทันทีหลังจากที่มีการคัดเลือกสถาปนิกตางชาติเขารวมงานในโครงการ สถาปนิกทองถิ่นควร
กําหนดใหมีการจัดทําเอกสารใหกับผูมีอํานาจที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดความสัมพันธระหวาง

สถาปนิกทองถิ่นและสถาปนิกตางชาติ  รวมทั้ง  การกําหนดคุณสมบัติ  และการจัดทํา

รายละเอียดโครงการ 

2.3 สถาปนิกตางชาติและสถาปนิกทองถิ่นควรสรางความมั่นใจในการรวมมือกันวา ทั้งสองฝาย

จะตองรวมกันใหบริการและประสบการณที่จําเปนสําหรับโครงการ 

2.4 การใหบริการดานวิชาชีพไดรับความชวยเหลือจากกลุมสถาปนิกที่รวมมือกัน และบางครั้งไดรับ

ความชวยเหลือจากสถาปนิกตาางชาติและสถาปนกิทองถิ่นที่มีคุณภาพเขารวมในโครงการ 

2.5 สําหรับเอกสารทุกๆอยางของโครงการที่สามารถนํามาเรียกรองได สถาปนิกทองถิ่นและ
สถาปนิกตางชาติ ควรใหจัดทําดวยความระมัดระวังในการแสดงถึงหนาที่ ความรับผิดชอบของ

และฝายในโครงการ 

2.6 จากความตองการของผูมีอํานาจที่เกี่ยวของในทองถิ่น คาดหวังวาผูมีอํานาจที่เกี่ยวของของ 

UIA จะชวยเหลือในเรื่องการรับรองฐานะของสถาปนิกตางชาติตามในขอเสนอในขอ 2.1 

2.7 สถาปนิกตางชาติควรถูกกําหนดใหยอมรับและทําตาม กฎหมาย จรรยาบรรณ และ การปฏิบัติ 

กฏหมายควบคุมอาคาร และอื่นๆ ตามขอกําหนดของประเทศที่ตั้งโครงการ 

2.8 การสรางรูปแบบความรวมมือระหวางสถาปนิกตางชาติและสถาปนิกทองถิ่นควรถูกกําหนดให
อยูในรูปแบบที่เปนทางการ เสมอภาค และเปนขอตกลงที่เทาเทียม โดยยึดถือมาตรฐาน

จริยธรรมของ UIA รูปแบบของเอกสารและหนังสือมากมายถูกพัฒนาใหครอบคลุมประเด็นที่

สําคัญที่ควรพิจารณาเมื่อมีการจัดทําขอตกลงรวมกันระหวางสถาปนิก 

3. แนวทางที่เสนอนี้ไมเกี่ยวของกับความรวมมือในประเทศที่มี Mutual recognition agreement 

ระหวางกันอยู 

 

2.5 ประสบการณและความคิดเห็นเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย
จากแบบสอบถามเบื้องตน 

2.5.1 ภาพรวมของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย 
2.5.2 รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่พบจากแบบสอบถามเบื้องตน 

จากแบบสอบถามเบื้องตนที่มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาเบื้องตนเกี่ยวกับสภาวะปจจุบันในการทํางานรวมระหวาง

ของสถาปนิกไทยกับสถาปนิกอื่นๆ  และความคิดเห็นของสถาปนิกไทยเกี่ยวกับการรวมงานกับตางชาติ โดยผูให

สัมภาษณเปนสถาปนิกที่มาเยี่ยมชมงานสถาปนิก2550 ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 100 คน สามารถแบงเปน 2 กลุม 

คือ 

 

1. กลุมที่1 มีประสบการณเคยรวมงานกับสถาปนิกอื่นๆ ผูตอบแบบสอบถามรอยละ 54 มีประสบการณ

ในการรวมงานกับสถาปนิกอื่นๆ ประมาณ 1-5 โครงการ(โครงการที่ออกแบบและกอสรางในประเทศไทย) 

สวนใหญรวมงานกับสถาปนิกในแถบเอเซีย เชน สิงคโปร ญี่ปุน และจีน รองลงมาเปนสถาปนิกจากยุโรป 

เชน อังกฤษและ เยอรมัน จุดเริ่มตนของความรวมมือมักเกิดจากลูกคาเปนผูติดตอใหทํางานรวมกัน จนรูจัก
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และรวมมือกัน การทํางานรวมกันมีขอบเขตของงานไมแนนอนขึ้นอยูกับประเภทโครงการ ความชํานาญ 

ขอตกลง โดยสวนใหญจะรวมมือกันถึงออกแบบรายละเอียด  สําหรับอุปสรรคและปญหาที่พบมากที่สุดใน

การทํางานรวมกับสถาปนิกอื่นๆ คือ ภาษา  รองลงมาคือ รูปแบบการทํางาน และเวลาการทํางาน  สถาปนิก

ในกลุมที่ 1 นี้สวนใหญแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชนที่ไดรับจากความรวมมือวา การรวมมือกับ

สถาปนิกอื่นๆ  เปนประโยชน ในดานการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี ความรู สรางความนาเชื่อใหลูกคา และเปน

การพัฒนาตนเอง และตองการรวมมือกับตางชาติ โดยมีเปาหมายเพื่อเปดตลาดลูกคาตางชาติในประเทศ

ไทยและขยายกลุมลูกคาในตางประเทศ นอกจากนั้นพบวาสวนใหญมีการเตรียมความพรอมองคการเพื่อ

รองรับการแขงขันในอนาคต เชน ใหความสําคัญกับความตองการของลูกคา การพัฒนามาตรฐานงานและ

ระบบบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากรและเครื่องมือ การเรียนรูงานในตางประเทศ และการพัฒนาบริษัท

ของตนตาม ISO  

 

2. กลุมที่2 ไมมีประสบการณเคยรวมงานกับสถาปนิกอื่นๆ ผูตอบแบบสอบถามรอยละ 46 ไมเคย

รวมงานกับสถาปนิกอื่นๆ แตสวนใหญมีความตองการรวมงานกับสถาปนิกอื่นๆ เนื่องจาก ตองการเรียนรู

การทํางาน ระบบความคิดที่แตกตาง  การสรางพันธมิตรใหม การแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี และตองการขยาย

การลงทุนไปยังตางประเทศ  และมีสวนนอยไมตองการรวมงานกับตางชาติสถาปนิกอื่นๆ โดยใหความ

คิดเห็นวา ยังวาไมพรอม และบางคิดวาเปนบริษัทขนาดเล็กที่รับงานเล็กไมจําเปนตองรวมกับเพราะมี

จุดหมายแตกตางกัน นอกจากนั้นบางสวนคิดวาตนเองมีความสามารถพอไมตองพึ่งพาสถาปนิกอื่นๆ ใน

กลุมนี้พบวาสวนใหญ ไมมีการเตรียมความพรอมองคการเพื่อรองรับการแขงขันในอนาคต เนื่องจาก คิดวา

ยังไมพรอม ไมรูจะทําอยางไร ปจจุบันทํางานกับลูกคาเกา  และขอบเขตงานที่ทําอยูไมตองใชสถาปนิกอื่นๆ 

สวนที่เหลือ มีการเตรียมความพรอม โดย เปดความคิดใหกวาง เขาใจจุดออน-แข็งของตน และพัฒนา

บุคลากรและเทคโนโลยี การศึกษาวัฒนธรรมไทย การทําweb site ของบริษัท และการลดตนทุน 

 ขอมูลจากสัมภาษณเบื้องตนพบวาสถาปนิกไทยสวนใหญมีประสบการณในการทํางานรวมกับ

สถาปนิกอื่นๆในลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจ สําหรับความคิดเห็นเรื่องผลประโยชนและผลกระทบจากการ

เปนพันธมิตรทางธุรกิจกับสถาปนิกอื่นๆนั้นพบวามีความหลากหลายขึ้นอยูกับประสบการณดานการศึกษา

และประสบการณในการทํางานรวมกับสถาปนิกอื่นๆของผูใหสัมภาษณ  

 นอกจากนั้นจากการสัมภาษณเบื้องตนทําใหทราบถึงความหลากหลายของพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมและรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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2.5.1 ภาพรวมของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foreign 

Architectural Firm 

Thai Architectural 

Firm 

แผนภาพที่ 2.8 ภาพรวมของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

 (ที่มา: สัมภาษณคุณสิน สาครสินธุ 9 พฤษภาคม 2550) 

จากการสัมภาษณเบื้องตนพบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่เกิดขึ้นทั้งในระดับบุคคลธรรมดาและ

นิติบุคล โดยพันธมิตรทางธุรกิจสามารถเกิดขึ้นระหวางสถาปนิกที่เปนบุคคลธรรมดาดวยกัน บริษัทสถาปนิก

กับสถาปนิกบุคคลธรรมดา หรือบริษัทสถาปนิกดวยกันเอง(ที่มีขนาดใกลเคียงหรือแตกตางกัน) เนื่องจากการ

แขงขันแบบเสรีในตลาดสากล (International Arena) ที่รุนแรง โดยบริษัทสถาปนิกเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ

เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันกับบริษัทสถาปนิกที่มีขนาดใหญกวาหรือมีศักยภาพมากกวา หรือ

ตองการพัฒนาความรูและทักษะ ในขณะที่บริษัทสถาปนิกในตางประเทศก็มีการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ โดย

การรวมทุนกับนักลงทุนตางชาติเพื่อทําการขยายสาขา หรือรวมงานกับบริษัทสถาปนิกทองถิ่น  
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2.5.2 รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่พบจากแบบสอบถามเบื้องตน 
 จากการสัมภาษณเบื้องตนพบรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมทั้งหมด 5 รูปแบบ โดย

แบงเปนพันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกดวยกันเอง 3 รูปแบบ พันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัท

สถาปนิกกับสถาปนิกที่เปนบุคคลธรรมดา 2 รูปแบบ ดังนี้ 

o พันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนกิดวยกันเอง 

1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) 

2. พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign Affliate) หรือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบ

บริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) 

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบกิจการรวมคา (Joint venture) 

o พันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกกับสถาปนิกที่เปนบุคคลธรรมดา 

1. พันธมิตรทางธุรกิจหุนสวนชาวตางชาติ (Partnership) 

2. พันธมิตรทางธุรกิจผูรวมงานชาวตางชาติ (Foreign Employee) 

 
o พันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกดวยกันเอง 3 รูปแบบ 

เปนพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 3 รูปแบบ มี

รายละเอียดดังนี้ 

1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) เปนพันธมิตรทาง

ธุรกิจสําหรับโครงการออกแบบและกอสรางในประเทศไทย ที่มีเจาของโครงการเปนตัวกลาง 

เปนผูวาจางบริษัทสถาปนิกอื่นๆ(Firm B) ใหทํางานออกแบบรับผิดชอบชวงกอนการออกแบบ 

และชวงออกแบบ หลังจากนั้น เจาของโครงการจะนํางานที่ออกแบบโดยบริษัทสถาปนิกอื่นๆมา

วาจางใหบริษัทสถาปนิกไทย (Firm A) ทําตอ โดยรับผิดชอบตั้งแตชวงพัฒนาแบบ(เขียนแบบ

กอสราง) จนถึงโครงการกอสรางสําเร็จ  

  

แผนภาพที่ 2.9 พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) 

 
2. พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign Affiliate) หรือ พันธมิตรทางธุรกิจ

แบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) เปนพันธมิตรทางธุรกิจแบบ

ที่สําหรับโครงการออกแบบและกอสรางในประเทศไทยและในตางประเทศ เจาของโครงการ
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วาจางบริษัทสถาปนิกไทย(Firm A) และบริษัทสถาปนิกอื่นๆ (Firm B) ใหทํางานรวมกัน โดย

บริษัทสถาปนิกไทยเปนผูสนับสนุนขอมูลที่เกี่ยวของกับโครงการ เชน ลักษณะที่ดิน และ

กฏหมายอาคารที่เกี่ยวของ ใหกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆเปนผูออกแบบแนวคิด และพัฒนาแบบ

รวมกัน(ทั้งนี้พบวาอาจมีความแตกตางกันในเรื่องขอบเขตงานของบริษัทพันธมิตรขึ้นอยูกับ

ความตองการของเจาของโครงการ)  จนถึงชวงกอนการกอสรางบริษัทสถาปนิกไทยจะเปนผูนํา

ในการติดตอประสานงานระหวางเจาของโครงการ หนวยงานทองถิ่นและผูรับเหมากอสราง 

สําหรับบริษัทสถาปนิกอื่นๆจะมีหนาที่ในการตรวจสอบความถูกตองของงานออกแบบเทานั้น 

พันธมิตรประเภทนี้สามารถแบงออกเปน 2 ประเภทตามความสัมพันธระหวางบริษัทพันธมิตร

คือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) คือ

บริษัทพันธมิตรจะมีลักษณะเปนบริษัทในเครือเดียวกัน ทําใหการทํางานและรูปแบบเอกสารมี

มาตรฐานเดียวกัน ซึ่งแตกตางจากพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign 

Affiliate) ที่บริษัทพันธมิตรเปนคนละองคกรกันทําใหมีความแตกตางเรื่องมาตรฐานและรูปแบบ

การทํางาน 

 

ี่ 2.10 พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign Affiliate) หรือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทใน

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบกิจการรวมคา (Joint venture

แผนภาพท

เครือ (Group companies: local and overseas) 

 

) เปนพันธมิตรทางธุรกิจแบบที่มีการ

ลงทุนรวมกันระหวางสถาปนิกไทยและสถาปนิกตางชาติ และมีการจัดตั้งองคกรธุรกิจใหมเพื่อ

ดําเนินกิจการรวมกัน  เพื่อรับงานขนาดใหญทั้งในประเทศและตางประเทศ 
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แผนภาพที่  2.11 พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) 
 

o พันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกกับสถาปนิกที่เปนบุคคลธรรมดา 2 รูปแบบ 
เปนพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับสถาปนิกอื่นๆ 2 รูปแบบ มี

รายละเอียดดังนี้ 

1. พันธมิตรทางธุรกิจหุนสวนชาวตางชาติ (Partnership) เปนพันธมิตรทางธุรกิจแบบที่บริษัท

สถาปนิกอื่นๆ (Firm B) หาหุนสวนที่เปนสถาปนิกไทย(Thai Architect) มารวมกันจัดตั้งบริษัท

สถาปนิกเพื่อดําเนินกิจการในประเทศไทย  

 

แผนภาพที่ 2.12 พันธมิตรทางธุรกิจหุนสวนชาวตางชาติ (Partnership) 

 

2. พันธมิตรทางธุรกิจผูรวมงานชาวตางชาติ (Foreign Employee) เปนพันธมิตรทางธุรกิจ

แบบที่บริษัทสถาปนิกไทย (Firm A) วาจางสถาปนิกตางชาติ(Foreign Architect) มารวมงาน

เพื่อเปาหมายในการขยายกลมลูกคาที่เปนชาวตางชาติ  
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แผนภาพที่  2.13 พันธมิตรทางธุรกิจผูรวมงานชาวตางชาติ (Foreigner Employee) 
 

จากการรวบรวมขอมูลเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและธุรกิจสถาปตยกรรมประกอบกับการสอบถามเบื้องตนทํา

ใหผ

งการใหบริการวิชาชีพ เนื่องจากในโครงการ

ออก

ดวยกันเอง และบริษัทสถาปนิกไทยกับ

บริษ

ตยกรรมรูปแบบตางๆมีรายละเอียดแตกตางกันทั้งในเรื่อง การจัดตั้ง การบริหาร และ

กอใ

 

ูวิจัยไดทราบถึงภาพรวมของการปฏบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม ดังนี้ 

พันธมิตรทางธุรกิจในวิชาชีพสถาปตยกรรมถือเปนธรรมชาติขอ

แบบและกอสรางอาคาร ประกอบดวยการทํางานของบุคคลหลายฝาย เชน สถาปนิก วิศวกร ผูรับเหมา 

ผูเชี่ยวชาญดานงานระบบตางๆ เปนตน โดยจํานวนผูรวมงานจะมีมากขึ้นตามขนาดและความซับซอนของอาคาร 

หากกลาวเฉพาะพันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกดวยกันพบวามีมากขึ้นเนื่องจากการพัฒนาเทคโนโลยีโดยเฉพาะ

ดานการติดตอส่ือสารและการแขงขันอยางเสรีในโลกปจจุบัน นักลงทุนจากตางประเทศขยายการลงทุนไปทั่วโลก

รวมทั้งประเทศไทย ทําใหเกิดการออกแบบและกอสรางมากขึ้น บริษัทสถาปนิกก็เกิดการขยายตัวเชนกัน โดยอาจใช

วิธี การขยายสาขาหรือ การทํางานรวมกับบริษัทสถาปนิกทองถิ่น เปนตน   

สําหรับประเทศไทยพบพันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกไทย

ัทสถาปนิกตางชาติ อันเปนผลมาจากขอตกลงทางทหารระหวางรัฐบาลไทยกับรัฐบาลตางชาติ ตลอดจน

โครงการรวมทุนตางๆ ภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540 บริษัทสถาปนิกในประเทศไทยปดตัวลงเปนจํานวนมาก 

สําหรับบริษัทที่เหลือมีการปรับตัวใหเล็กลงเพื่อความอยูรอด หลายบริษัทมีนโยบายที่จะรักษาขนาดของบริษัทใหคง

ที่มาจนถึงปจจุบันและพยายามรักษาความสามารถในการทํางานใหเทาเดิม ในขณะเดียวกันที่ความตองการเจาของ

โครงการที่ตองการอาคารที่มีความซับซอนมากขึ้น ประกอบกับการพัฒนาดานเทคโนโลยีออกแบบและกอสราง และ

การลงทุนของภาครัฐบาล ทําใหเกิดความตองการสรางอาคารที่มีขนาดใหญและซับซอนมากขึ้น ซึ่งเกินศักยภาพของ

บริษัทสถาปนิกบริษัทใดบริษัทหนึ่ง จึงทําใหเกิดการรวมตัวกันของบริษัทสถาปนิกเกิดการ แลกเปลี่ยนความรูและ นํา

ความสามารถเฉพาะดานของตนมารวมกันเพื่อทํางานในโครงการเดียวกัน เปนที่มาของพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมรูปแบบตางๆ  

พันธมิตรทางธุรกิจสถาป

หเกิดทั้งประโยชนและผลกระทบตอบริษัทสถาปนิกไทยดังรายละเอียดในบทที่4  

 

 

 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการใชวิธีอุปมานแบบไมสมบูรณ (Imperfect Inductive Method)คือการเก็บรวบรวม

ขอเท็จจริงยอยๆจากตัวอยางบางสวนของหนวยประชากรมาทําการวิเคราะห ซึ่งการศึกษาครั้งนี้เลือกเอาการเก็บ

ขอมูลภาคสนามโดยการสัมภาษณ เนื่องจากตองการขอมูลในเชิงลึก และระหวางการศึกษาเบื้องตนไดทําการสง

แบบสอบถามและการสัมภาษณเบื้องตน พบวาคําถามแบบปลายเปดนั้นไมไดใหรายละเอียดขอมูลอยางครบถวน

และคําตอบมีความแตกตางกันอันเนื่องจากความเขาใจและประสบการณของกลุมตัวอยาง ดังนั้นจึงจําเปนตองใช

การสัมภาษณที่มีการอธิบายเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันและการถามคําถามตอเนื่องที่เตกตางกันเพื่อใหไดขอมูล

ในเชิงลึกมากที่สุด 

 ในการศึกษาครั้งนี้เปนการสัมภาษณจากกลุมตัวอยางที่เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sample) เพื่อให

คุณสมบัติของประชากรในกลุมตัวอยางตรงกับความตองการและเปนตัวแทนของความคิดเห็นที่ดีที่สุด โดยในบทนี้จะ

ไดทําการอธิบายแยกเปนหัวขอตางๆดังนี้ 

3.1 ประชากร และกลุมตัวอยาง 
3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

3.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.4 การวิเคราะหขอมูล 

 

3.1 ประชากร และกลุมตัวอยาง 
3.1.1 ประชากร 

ในการวิจัยครั้งนี้ ประชากรที่นํามาศึกษาเปน สถาปนิกซึ่งดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง และ/หรือผูที่

มีหนาที่เกี่ยวของในการกําหนดนโยบาย และการจัดการในการใหบริการออกแบบในสํานักงานสถาปนิก

ภาคเอกชน แตเนื่องจากขอจํากัดดานเวลาในการศึกษา และขอจํากัดในการเลือกตัวอยาง ซึ่งไดกลาวไวใน

เร่ืองขอจํากัดของการวิจัยในบทที่ 1 แลว การวิจัยครั้งนี้จึงเลือกทําการศึกษาจากผูบริหารในสํานักงานที่ได

ขึ้นทะเบียนไวกับทางสมาคมสถาปนิกสยามในชวงป พ.ศ. 2549 ที่ยังคงใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรมอยู

ในปจจุบันขณะทําการศึกษา และมีสํานักงานอยูในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล โดยถือเปนตัวแทนของ

สํานักงานสถาปนิกในประเทศไทย 
 

3.1.2 กลุมตวัอยาง 
ทําการคัดเลือกกลุมตัวอยางจากสํานักงานสถาปนิกที่ไดขึ้นทะเบียนไวกับทางสมาคมสถาปนิกสยาม

ในชวงป พ.ศ. 2549 ซึ่งมีทั้งหมด 68 แหง โดยจะจัดแบงกลุมสํานักงานสถาปนิกแยกตามขนาดของ

สํานักงาน โดยใชจํานวนบุคลากรเปนเกณฑ ตามที่ธนาคารแหงประเทศไทย ใชจําแนกขนาดของสํานักงาน

สถาปนิกในการจัดประกวดแบบอาคารสํานักงานใหญหลังใหมไวดังนี้ 
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บริษัทสถาปนิกขนาดเล็ก   จํานวนบุคลากร นอยกวา    15      คน 

บริษัทสถาปนิกขนาดกลาง       จํานวนบุคลากร     15 -30      คน 

บริษัทสถาปนิกขนาดใหญ           จํานวนบุคลากรมากกวา    31        คน  

 

 แตเม่ือทําการวิเคราะหขอมูล พบวาสํานักงานสถาปนิกที่มีจํานวนบุคลากรระหวาง 15 ถึง 20 คนมี

ขอมูลไมแตกตางกัน และสํานักงานที่มีจํานวนบุคลากรมากกวา 20 -50 คน มีขอมูลที่คลายกัน นอกจากนั้น

มีสํานักงานสถาปนิกที่มีจํานวนบุคลากรเกิน 100 คน ใหขอมูลสัมภาษณ ดังนั้นผูวิจัยจึงไดจัดลุมตัวอยาง

ใหมเพื่อใหผลการศึกษาสอดคลองกับความเปนจริง สําหรับการเลือกตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้เปนแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive Sample) เพื่อใหคุณสมบัติของประชากรในกลุมตัวอยางตรงกับความตองการ 

และเปนตัวแทนของความเห็นไดดีที่สุด โดยแบงตัวอยางออกเปน 4 กลุม ดังนี้ 

กลุมที่ 1 สํานักงานขนาดเล็ก                จํานวนบุคลากร  นอยกวา 20 คน             จํานวน   10    แหง 

กลุมที่ 2  สํานักงานขนาดกลาง             จํานวนบุคลากร  21 - 50 คน                    จํานวน  10    แหง 

กลุมที่ 3  สํานักงานขนาดใหญ              จํานวนบุคลากร 51-100 คน                      จํานวน   3    แหง 

กลุมที่ 4  สํานักงานขนาดใหญพิเศษ      จํานวนบุคลากรมากกวา100 คนขึ้นไป       จํานวน  2    แหง  
                                                                                                รวม  25  แหง 

จํานวนกลุมตัวอยางนั้น ผูวิจัยใชวิธีการกําหนดจํานวนกลุมตัวอยางของ สุรศักดิ์ หลาบมาลา *  คือ 

เลือกกลุมตัวอยางรอยละ 30 ของสํานักงานสถาปนิกที่จดทะเบียนกับสภาสถาปนิกสยามในป พ.ศ. 2549 

ซึ่งมีทั้งส้ิน จํานวน 68 แหง เพราะฉะนั้นผูวิจัยจะตองเลือกกลุมตัวอยางอยางนอย 20 แหง แตทั้งนี้ผูวิจัย

มุงหวังจะเลือกกลุมตัวอยางจํานวน 30 แหง เพื่อใหมีความนาเชื่อถือมากขึ้น 

 
3.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 

การวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลภาคสนาม เพื่อ

ทําการสอบถามเบื้องตนและสัมภาษณกลุมตัวอยางแบบลึกซึ้ง ผูศึกษาไดจัดทําแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางนี้ 

โดย 

3.2.1 จัดทําแบบสอบถามเบื้องตน โดยสรางขึ้นจากขอมูลที่ไดจากการศึกษา ทั้งจาก งานวิจัย บทความ 

หนังสือ เอกสารตางๆที่เกี่ยวของ และส่ืออิเลกทรอนิคส 
3.2.2 ทดสอบแบบสอบถามเบื้องตนกับกลุมตัวอยางที่เปนสถาปนิกที่มาเยี่ยมชมงานสถาปนิก 2550  
3.2.3 ภายหลังการทดลองแบบสอบถามเบื้องตน ผูวิจัยพัฒนาเปนแบบสัมภาษณ เพื่อใหมีความถูกตองและ

เหมาะสมมากขึ้น แลวจึงนําไปใชเปนเครื่องมือในการศึกษาครั้งนี้ 
3.2.4 แบบสัมภาษณชุดนี้แบงออกเปน 2 สวน คือ   สวนที่เปนแบบสัมภาษณแบบปลาย เปดเพื่อใหไดขอมูล

ความคิดเห็นที่ตรงตามความรูสึกของกลุมตัวอยาง และอีกสวนเปนแบบสัมภาษณแบบปลายปด 

เพื่อใหไดคาของความคิดเห็นเชิงปริมาณในบางประเด็นและเพื่อใหการวิเคราะหขอมูลและทําการ

                                                 
* 
ถาประชากรมีขนาดนอยกวา 100 ขนาดกลุตัวอยางเทากับ 15-30%
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สรุปผลเปนไปตามวัตถุประสงค แบบสัมภาษณนี้จึงไดทําการแบงหัวขอในการศึกษา ออกเปน 4 สวน 

และมีประเด็นคําถามหลักดังตอไปนี ้
สวนที่ 1  ขอมูลสวนตัวเกี่ยวกับผูตอบแบบสัมภาษณและสํานักงาน 

สวนที่ 1.1       คําถามสวนตัวของผูตอบแบบสัมภาษณและสํานักงาน มุงเนนที่ อายุการ

ทํางาน และประสบการณในการบริหารสํานักงานสถาปนิก ซึ่งอาจสงผลตอ

ความคิดเห็น และใชเปนการจําแนกกลุมตัวอยางเพื่อใชในการวิเคราะหขอมูล 

สวนที่ 1.2        คําถามเกี่ยวกับสํานักงานของผูใหสัมภาษณ โดยสอบถามถึงจํานวน

พนักงาน จํานวนสถาปนิก ขอบเขตการใหบริการของสํานักงาน ลักษณะพิเศษ

ที่สรางชื่อเสียงใหสํานักงาน และประสบการณในการรวมมือกับสํานักงาน

สถาปนิกอื่นในการใหบริการออกแบบสถาปตยกรรมทั้งโครงการที่กอสรางใน

ประเทศไทยและที่กอสรางในตางประเทศ เพื่อใชเปนปจจัยในการวิเคราะห

ขอมูล 
สวนที่ 2  ขอมูลการสรางและการบริหารความรวมมือในการทํางานรวมกับสํานักงาน
สถาปนิกอื่นๆ ประกอบดวย 

สวนที่ 2.1        คําถามเกี่ยวกับแรงจูงใจและปจจัยทั้งภายนอกและภายในบริษัทสถาปนิกที่

ทําใหผูบริหารตัดสินใจเขารวมกลุมพันธมิตรทางธุรกิจในการใหบริการ

ออกแบบสถาปตยกรรม 

สวนที่ 2.2       คําถามเกี่ยวกับรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจและการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ

เพื่อในการใหบริการออกแบบสถาปตยกรรม 

สวนที่ 2.3       คําถามเกี่ยวกับกระบวนการทํางานรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจน

ปญหา อุปสรรค และแนวทางการจัดการ 
สวนที่ 3  ความสําคัญของการรวมความรวมมือกับสํานักงานสถาปนิกอื่นในการใหบริการ
ออกแบบสถาปตยกรรม ประกอบดวย 

สวนที่ 3.1   คําถามความคิดเห็นเรื่องความจําเปนของการมีพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรม 

สวนที่ 3.2       คําถามเรื่องผลประโยชนและผลกระทบจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรม   
สวนที่ 4  ขอมูลและความคิดเห็นเกี่ยวรูปแบบความรวมมือระหวางสํานักงานสถาปนิกไทย
และสํานักงานสถาปนิกตางชาติในการใหบริการออกแบบสถาปตยกรรม ประกอบดวย 

สวนที่ 4.1      คําถามเรื่องความคิดเห็นเรื่องรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวาง

บริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆที่พบเห็นมากที่สุด 

สวนที่ 4.2       คําถามเรื่องความคิดเห็นเรื่องการถายเทเทคโนโลยีและความรูจากพันธมิตร

ทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ

รูปแบบตางๆ  
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สวนที่ 4.3       คําถามเรื่องความคิดเห็นเรื่องผลประโยชนและผลกระทบจากพันธมิตรทาง

ธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ

รูปแบบตางๆ  

สวนที่ 4.4       คําถามเรื่องความคิดเห็นเรื่องการกํากับดูแลพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม

ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆรูปแบบตางๆ  

สวนที่ 4.5       คําถามเรื่องขอเสนอแนะอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

 
3.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมลู 

3.3.1 ศึกษาขอมูลทุติยภูมิจาก เอกสาร บทความ งานวิจัย บทสัมภาษณ ส่ืออิเลคทรอนิคส กฎหมายและ

หนังสือตางๆที่เกี่ยวของกับพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม ตลอดจน

การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรมและกฏหมายธุรกิจและกฏหมายที่เกี่ยวของกับวิชาชีพสถาปตยกรรม

ในประเทศไทย 
3.3.2 ศึกษาขอมูลปฐมภูมิ จากการสอบถามสถาปนิกผูมีประสบการณเกี่ยวกับเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมในประเทศไทยและตางประเทศ เพื่อรวบรวมขอมูล และประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับ

การศึกษา เชน รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม ปจจัยที่เกี่ยวของ และความคิดเห็นเรื่อง

ผลประโยชนและผลกระทบจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจ เปนตน 
3.3.3 สรุป รวบรวมขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ  เพื่อกําหนดประเด็นในการศึกษาและจัดทําแบบสอบถาม

เบื้องตน 
3.3.4 สงแบบสอบถามเบื้องตนกลุมอย างที่เปนสถาปนิกที่เขามาเยี่ยมชมงานสถาปนิก 2550 
3.3.5 สรุปและวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเบื้องตน 
3.3.6 จัดทําแบบสัมภาษณและพัฒนาแบบสัมภาษณ 
3.3.7 เก็บขอมูลภาคสนามโดยการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารระดับสูงของบริษัทสถาปนิก 
3.3.8 นําขอมูลจากการทบทวนวรรณกรรมและขอมูลจากแบบสัมภาษณ มาวิเคราะหและอภิปรายผล 
3.3.9 สรุปและนําเสนอรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมและแนวทางการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมในประเทศไทย 
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แผนภาพที่ 3.1 สรุปขั้นตอนและวิธีการดําเนินการวิจัย 

 
3.4 การวิเคราะหขอมูล 

นําขอมูลจากการทบทวนวรรณกรรมและขอมูลจากการสัมภาษณในกลุมตัวอยางมาวิเคราะหรวมกัน ซึ่งแบง

ออกไดเปน 2 สวนคือ  

3.4.1 ขอมูลเชิงคุณภาพ ในการศึกษาและวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ จะอาศัยขอมูลเชิงคุณภาพ และจะใชการ

วิเคราะหเชิงบรรยายเปนหลัก เนื่องจากขอมูลโดยสวนมากเปนความคิดเห็นจากประสบการณของกลุม

 

 

 

 

 
การทบทวนวรรณกรรม 

วิเคราะหขอมูล 
• ทฤษฎีพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไป 

• ทฤษฎีพันธมิตรทางธุรกิจ
สถาปตยกรรม 

• การปฎิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม
ในประเทศไทยและตางประเทศ 

• กฏหมายและขอกําหนดที่
เกี่ยวของ 
 

สอบถามสถาปนิกผูมี

ประสบการณเกี่ยวกับเรื่อง

พันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมในประเทศไทย

• ปจจัยที่ทําใหเกิดพันมิตรทางธุรกิจ 

• ปจจัยที่มีความสําคัญตอพันมิตรทาง
ธุรกิจ 

• รูปแบบและการบริหารพันธมิตรทาง
ธุรกิจ 

• ขอดี ขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจ 

ได 
จัดทํา

แบบสอบถาม

เบื้องตน และ

สอบถามสถาปนิก

ที่มาเยี่ยมชมงาน

สถาปนิก 2550  

สรุปและวิเคราะห

ขอมูลจาก

แบบสอบถาม

เบื้องตน 

 

จัดทําแบบสัมภาษณ

และพัฒนาแบบ

สัมภาษณ 
 

สัมภาษณกลุมตัวอยางที่เปน

ผูบริหารระดับสูงของบริษัท

สถาปนิกสัมภาษณ 

 
 

สรุปขอมูลที่ไดจากการ 

สัมภาษณ 

 
นําเสนอรูปแบบ

พันธมิตรทางธุรกิจ
สถาปตยกรรมและ
แนวทางการสราง
พันธมิตรทางธุรกิจ
สถาปตยกรรมใน
ประเทศไทย 
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ตัวอยางในเรื่องการสรางพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม ซึ่งจะไดขอมูลตามความคิดของกลุม

ตัวอยางอยางแทจริง รวมทั้งยังไดทําการวิเคราะหรวมกับ การศึกษาตามหลักการและแนวทางอื่นๆ

ตามเอกสารที่ไดคนควาประกอบ 
3.4.2 ขอมูลเชิงปริมาณ จะใชวิเคราะหโดยอาศัยการนําคาความถี่ในตอบแบบสัมภาษณมาแจกแจง

ความถี่เพื่อประกอบการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  และทําการสรุปผลนําเสนอรูปแบบพันธมิตรทาง

ธุรกิจสถาปตยกรรมที่เกิดขึ้นในประเทศไทย ปจจัยที่เกี่ยวของและความคิดเห็นผลประโยชนและ

ผลกระทบจากพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบตางๆ  ตลอดจนแนวทางการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมในประเทศไทยใหประสบความสําเร็จ 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
  

บทนี้เปนการนําเสนอและวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณจากผูบริหารระดับสูง หรือผูมีหนาที่เกี่ยวของของ

บริษัทสถาปนิกในการตัดสินใจดานการบริหารหรือมีประสบการณในการรวมงานกับพันธมิตรทางธุรกิจ โดยการเก็บ

ขอมูลจากการสัมภาษณแบบมีโครงสรางดังที่กลาวมาแลวในบทที่ 3 วิธีดําเนินการวิจัย โดยมี เนื้อหาแบงออกเปน 2 

สวน หลักๆ คือ 

4.1 จํานวนตัวอยางที่เก็บขอมูล 

4.2 สรุปผลการวิเคราะหขอมูลและอภิปรายผล 

 

4.1 จํานวนตัวอยางที่เก็บขอมูล 
การเก็บขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงหรือผูที่มีหนาที่เกี่ยวของของบริษัทสถาปนิกจํานวน 30 แหง

นั้นผูศึกษาสามารถเก็บขอมูลจากบริษัทสถาปนิกทั้ง 4 กลุม ไดเปนจํานวนดังนี้  

กลุมที่ 1        บริษัทขนาดเล็ก                  จํานวนบุคลากร  นอยกวา 20 คน                    จํานวน   8    แหง 

กลุมที่ 2        บริษัทขนาดกลาง                จํานวนบุคลากร  21 - 50 คน                           จํานวน  12   แหง 

กลุมที่ 3        บริษัทขนาดใหญ                  จํานวนบุคลากร 51-100 คน                            จํานวน  3    แหง 

กลุมที่ 4        บริษัทขนาดใหญพิเศษ         จํานวนบุคลากรมากกวา100 คนขึ้นไป          จํานวน  2    แหง  
                                                                       รวม 25 แหง 

จํานวนบริษัทสถาปนิกแตละกลุมตัวอยาง ผูศึกษาตั้งใจใหมีจํานวนที่ใกลเคียงกันในแตละกลุม เพื่อใหไดขอมูลที่มี

น้ําหนักความคิดเห็นในแตละกลุมเทากัน แตเนื่องจากบริษัทสถาปนิกที่ใหขอมูลสวนใหญเปนบริษัทขนาดกลาง จึง

อาจทําใหผลการศึกษาไมไดเปนตัวแทนของประชากรทั้งหมด ทั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษารูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมของกลุมตัวอยางตางๆ ซึ่งเปนขอมูลเชิงคุณภาพ ดังนั้นจํานวนบริษัทสถาปนิกของแตละกลุมตัวอยางที่

ไมเทากันจึงไมเปนอุปสรรคตอการศึกษารูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในครั้งนี้ 
 

4.2 สรุปผลการวิเคราะหขอมูลและอภิปรายผล 
สวนที่ 1  ขอมูลพ้ืนฐานของผูใหสัมภาษณและบริษัท 
สวนที่  2 ปจจัยภายนอกและภายในที่ทําใหผูบริหารตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจจ
สถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน 
สวนที่ 3   รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน 

สวนที่ 3.1  ลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจ   

สวนที่ 3.2  เหตุผลของผูบริหารในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ 

 สวนที่ 3.3  การคัดเลือกหุนสวนพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 3.4  ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวนของพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 3.5   โครงสรางองคกรกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 3.6   การคัดเลือกผูนํากลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 
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สวนที่ 3.7   การแบงงานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 3.8   ขั้นตอนการทํางานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 3.9   การควบคุมคุณภาพงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 3.10การแบงผลประโยชนและคาใชจายระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 3.11 การจัดการเรื่องการประกันภัยงานออกแบบของพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 3.12 อุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหา 

สวนที่ 3.13 ขอดีและขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจ 
สวนที่ 4  รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

สวนที่ 4.1  ลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจ   

สวนที่ 4.2   เหตุผลของผูบริหารในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 4.3  การคัดเลือกหุนสวนพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 4.4   ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวนของพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 4.5   โครงสรางองคกรกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 4.6   การคัดเลือกผูนํากลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 4.7   การแบงงานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 4.8   ขั้นตอนการทํางานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 4.9   การควบคุมคุณภาพงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 4.10 การแบงผลประโยชนและคาใชจายระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 4.11 การจัดการเรื่องการประกันภัยงานออกแบบของพันธมิตรทางธุรกิจ 

สวนที่ 4.12 อุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหา 

สวนที่ 4.13 ขอดีและขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจ 
สวนที่ 5  ความคิดเห็นและประสบการณในการรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

สวนที่ 5.1  ความคิดเห็นเรื่องความสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

สวนที่ 5.2  ความคิดเห็นเรื่องปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 
สวนที่ 5.3 ความคิดเห็นเรื่องผลประโยชนและผลกระทบจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม

ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ   

สวนที่ 5.4 ความคิดเห็นเรื่องรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและ

บริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

สวนที่ 5.5  ความคิดเห็นเรื่องการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและความรูจากพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ  

สวนที่ 5.6  ความคิดเห็นเรื่องผลประโยชนและผลกระทบจากพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวาง

บริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

สวนที่ 5.7 ความคิดเห็นเรื่องการกํากับดูแลพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิก

ไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆรูปแบบตางๆ  
สวนที่ 6  ขอเสนอแนะอื่นๆ  
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สวนที่ 1  ขอมูลของผูใหสัมภาษณ  
สวนขอมูลของผูใหสัมภาษณ เปนการนําขอมูลดานอายุ และประสบการณ ของผูใหสัมภาษณ มาใชในการ

วิเคราะหเพื่อความถูกตองและแมนยําในการวิเคราะหขอมูลมากยิ่งขึ้น 

 

1.1 อายุของผูใหสัมภาษณ 
 

อายุ กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4 รวม 

30-40 ป 6 3 - 1 10 

41-50 ป 1 5 2 - 8 

51-60 ป 1 3 - 1 5 

มากกวา 60 ป - 1 1 - 2 

อายุเฉล่ีย 40.75 ป 47 ป 52.3 ป 45 ป 25 
 

ตารางที่ 4.1 อายุของผูใหสัมภาษณ 

 

1.2 ตําแหนงหนาที่รับผิดชอบในการทํางาน 
 

ตําแหนง กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4 รวม 

กรรมการผูจัดการ 5 9 2 - 16 

รองกรรมการผูจัดการ - - - 1 1 

ผูจัดการ 1 1 - - 2 

หัวหนาสถาปนิก 2 - - - 2 

สถาปนิกอาวุโส - 2 1 1 4 

รวม     25 

 

ตารางที่ 4.2 ตําแหนงของผูใหสัมภาษณ 
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1.3 ประสบการณในการปฏิบัติวิชาชีพของผูใหสัมภาษณ 
 

ประสบการณ กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4 รวม 

นอยกวา 5 ป - - - - - 

5-10 ป - - - - - 

10-15 ป 6 4 1 1 12 

16-20 ป - 2 2 - 4 

มากกวา 20 ปขึ้นไป 2 6 - 1 9 

รวม     25 
 

ตารางที่ 4.3 ประสบการณในการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรมของผูใหสัมภาษณ 

 
1.4 ประสบการณดานการบริหารของผูใหสัมภาษณ 
 

ประสบการณดานการบริหาร กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4 รวม 

นอยกวา 5 ป 5 2 - 1 8 

5-10 ป - 3 1 - 4 

10-15 ป 1 3 - - 4 

15-20 ป 2 2 1 - 5 

มากกวา 20 ปขึ้นไป - 2 1 1 4 

รวม     25 
 

ตารางที่ 4.4  ประสบการณดานการบริหารของผูใหสัมภาษณ 
 

จากตารางดานบนแสดงใหเห็นวาสถานะภาพและตําแหนงของกลุมตัวอยางทั้ง 4 กลุมนั้นมีสัดสวนของ

กรรมการผูจัดการมากที่สุด คือ รอยละ 64 และมีอายุเฉล่ียอยูระหวาง 40 ถึง 52 ป ซึ่งเปนผูมีประสบการณในการ

ปฏิบัติวิชาชีพมากกวา10 ปขึ้นไปทั้งหมด มีหนาที่ในการกํากับนโยบายของบริษัทสถาปนิกทั้งทางดานการบริการ

วิชาชีพและดานการบริหาร และสัดสวนของสถานะภาพและตําแหนงที่นอยที่สุดคือ สถาปนิกอาวุโส คิดเปนรอยละ 

16 จากการวิเคราะหจะเห็นไดวาขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณในเรื่องรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจมีความใกลเคียงกัน 

แตในเรื่องความคิดเห็นตางๆอาจมีความหลากหลายในสวนที่ 3 และ 4  
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1.5 ระยะเวลาในการเปดดําเนินงานของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 
 

จํานวนป กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4 

ต่ํากวา 10 ป 5 1 - - 

11-20  ป 2 7 2 2 

21-30  ป 1 4 - - 

มากกวา 30  ปขึ้นไป - - 1 - 

ระยะเวลาที่เปดทําการเฉลี่ย 11.25 ป 16.91 ป 24 ป 22 ป 

 

ตารางที่ 4.5 ระยะเวลาในการเปดดําเนินงานของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 

จากตารางที่ 4.5 นี้แสดงใหเห็นวาระยะเวลาการเปดดําเนินการของบริษัทในกลุมตัวอยางอยูระหวาง 11-24 

ป โดยในกลุมตัวอยางที่ 2 3 และ 4 มีความสอดคลองกันเรื่องของขนาดบริษัทและระยะเวลาในการเปดดําเนินการ

บริษัท สําหรับกลุมตัวอยางที่ 1 สวนใหญเปนบริษัทเปดใหมที่มีระยะเวลาเปดดําเนินการประมาณ 3-7 ป มีจํานวน 5 

บริษัทและมีบริษัทที่มีระยะเวลาเปดดําเนินการมานานประมาณ 16  และ 20  ป อยู 2 บริษัท และประมาณ 26 ปอยู 

1 บริษัททําใหระยะเวลาเปดดําเนินการบริษัทของกลุมตัวอยางที่ 1 สูงเมื่อเปรียบเทียบกับกลุมอื่นๆ ซึ่งความแตกตาง

ดานประสบการณของผูบริหารในกลุมที่ 1 นี้อาจทําใหเกิดรูปแบบพันธมิตรและความคิดเห็นที่แตกตางกันในกลุม

ดังกลาว ดังจะเห็นไดในสวนที่ 4.2 
 

1.6 สัดสวนบุคลากรและสถาปนิกของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 
 

บุคลากร กลุมที่ 1 (รอยละ) กลุมที่ 2(รอยละ) กลุมที่ 3(รอยละ) กลุมที่ 4(รอยละ) 

สถาปนิก   53.3 38.8 36.6 48.9 

พนักงานอื่นๆ 46.7 61.2 63.4 51.1 

 

ตารางที่ 4.6  แสดงสัดสวนบุคลากรและสถาปนิกของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 

 

จากตารางที่ 4.6 แสดงถึงสัดสวนบุคลากรทั่วไปและสถาปนิก จะเห็นไดวา กลุมที่ 1 มีสัดสวนของสถาปนิกมากกวา

บุคลากรทั่วไป เนื่องจาก บริษัทสถาปนิกในกลุมที่ 1 สวนใหญเปนเปดใหมที่เกิดจากการรวมตัวของสถาปนิกรุนใหม

จึงทําใหมีจํานวนสถาปนิกสูงกวาบุคลากรดานอื่นๆ และ บางสวนที่เปนผูบริหารมีประสบการณสูงและมีนโยบายไม

ขยายตัวเนื่องจากความไมแนนอนของเศรษฐกิจ โดยมีการกําหนดขอบเขตการใหบริการที่ชัดเจนและสอดคลองกับ

จํานวนบุคลากรและขอบเขตงาน สถาปนิกในบริษัทกลุมนี้จึงมีหนาที่มากกวาการทํางานดานสถาปตยกรรม เชน การ

จัดการเอกสาร การเขียนแบบ หรือการจัดการดานการเงิน เปนตน จึงทําใหจํานวนบุคลากรดานอื่นๆนอยกวาจํานวน

สถาปนิก สําหรับในกลุมที่ 2 3 และ 4 นั้นจะเห็นไดวามีจํานวนบุคลากรดานอื่นๆมากกวาสถาปนิก เนื่องจาก ใน

บริษัทสถาปนิกขนาดใหญขึ้น จะมีการแบงหนาที่ชัดเจน และสถาปนิกมักรับผิดชอบงานดานสถาปตยกรรมเพียง

อยางเดียว โดยมีบุคลากรดานอื่นๆเปนผูสนับสนุนการทํางานดานอื่นๆ เชน แผนกเขียนแบบกอสราง และแผนก
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บริหารจัดการทั่วไป เปนตน ขอมูลดานบุคลากรของบริษัทสถาปนิกนี้มีผลตอการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ 

ตลอดจนมีผลกับเปาหมายในการเขารวมพันธมิตรและการเลือกรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ 
 

จํานวนบุคลากรเฉลี่ย กลุมที่ 1 (คน) กลุมที่ 2(คน) กลุมที่ 3(คน) กลุมที่ 4(คน) 

มากที่สุด (กอนเกิดวิกฤติ

เศรษฐกิจป พ.ศ. 2540) 14 78 

 

166 250 

ในปจจุบัน(พ.ศ.2550) 11 32 77 122 

ลดลงเฉลี่ย (รอยละ) 21 59 53 51 

 

ตารางที่ 4.7  การเปรียบเทียบจํานวนบุคลากรในอดีตกับปจจุบันของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 
 

จากตารางที่ 4.7 นี้แสดงการเปรียบเทียบจํานวนบุคลากรของบริษัทสถาปนิกในกลุมตางๆ ในชวงกอนเกิดวิกฤติ

เศรษฐกิจป พ.ศ. 2540 และในปจจุบัน จะเห็นไดวามีแนวโนมลดลง โดยบริษัทสถาปนิกในกลุมที่ 2 มีสัดสวนการลด

บุคลากรมากที่สุดคือ รอยละ59 เนื่องจากไดรับผลกระทบมากที่สุดซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาที่พบวาบริษัทใน

กลุมที่ 2 มีประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมมากที่สุด ซึ่งอาจวิเคราะหไดวา  บริษัทสถาปนิกใน

กลุมที่ 2 เปนบริษัทขนาดกลางที่มีตนทุนในการบริหารสูงกวาบริษัทสถาปนิกกลุมที่ 1 แตมีศักยภาพในการรับงาน

ขนาดใหญไดนอยกวาบริษัทสถาปนิกในกลุมที่ 3 และ 4 ดังนั้นในการแขงขันระหวางบริษัทสถาปนิกทุกขนาดทําให

บริษัทสถาปนิกกลุมที่ 2 เสียเปรียบกลุมที่1 ในการเสนอคาบริการ และเสียเปรียบกลุมที่ 3 และกลุมที่ 4 เร่ืองขอบเขต

การใหบริการ จํานวนบุคลากรและเทคโนโลยี ดังนั้นภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจบริษัทสถาปนิกกลุมที่ 2 จึงมีนโยบายใน

การควบคุมจํานวนบุคลากรของบริษัทใหอยูในจํานวนที่ไมกอใหเกิดความเสี่ยงแกบริษัทและเพิ่มศักยภาพของตนใน

การทํางานโครงการขนาดใหญ โดยมีการใชวิธีตางๆ เชน การจางพนักงานชั่วคราว (Outsource) และการทํางาน

รวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Alliance) เปนตน  

 

1.7 ขอบเขตการใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรมของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 
 

ขอบเขตการใหบริการวิชาชีพ กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4 รวม 

การบริการศึกษาโครงการ 3 5 2 - 10 

การบริการออกแบบ 8 10 2 2 23 

การบริการบริหารและอํานวยการสราง - 3 1 1 5 

การบริการตรวจสอบรับรองผล - 1 1 - 2 

บริการใหคําปรึกษา 4 2 2 2 10 
 

ตารางที่ 4.8 ขอบเขตการใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรมของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 
 

จากตารางที่ 4.8 จะเห็นไดวาบริษัทสถาปนิกสวนใหญในกลุมตัวอยางตางๆ ใหบริการดานการออกแบบ

สถาปตยกรรมหลักเปนหลัก มากที่สุดถึงรอยละ 46  และโดยสวนใหญจะมีบริการดานอื่นๆ ควบคูดวย เชน การ
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บริการการบริหารและอํานวยการกอสราง บริการใหคําปรึกษาและการบริการควจสอบและรับรองผล เปนตน 

นอกจากนั้นมีบริษัทสถาปนิกประมาณรอยละ  20 ของกลุมตัวอยางทั้งหมดที่ใหบริการดานการออกแบบ

สถาปตยกรรมเพียงอยางเดียว แสดงใหเห็นวาบริษัทสถาปนิกมีแนวโนมขยายขอบเขตการบริการของตนใหมากกวา

การบริหารการออกแบบสถาปตยกรรมอยางเดียว เนื่องจากหลายสาเหตุ เชน ความตองการของเจาของโครงการหรือ

ความตองการขยายกลุมลูกคาหรือเพิ่มความคลองตัวในการทํางานมากขึ้น 
 

1.8  ประสบการณในการรวมงานกับพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม
 

จํานวนโครงการ กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4 รวม 

ไมมีประสบการณ 1 1 - - 2 

1-5 โครงการ 3 8 1 1 13 

6-10 โครงการ 1 2 1 - 4 

มากกวา 10 โครงการ 3 1 1 1 6 

รวม 8 12 3 2 25 

 

ตารางที่ 4.9 แสดงประสบการณในการรวมงานกับพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 
 

โดยสรุปจะเห็นไดวากลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้เปนบริษัทสถาปนิกที่มีระยะเวลาในการเปดทําการอยู

ระหวาง 11 ถึง 24 ปโดยเฉลี่ย และบริษัทสถาปนิกทุกขนาดมีแนวโนมการลดลงของบุคลากรโดยเฉพาะกลุมที่ 2 และ 

3 เนื่องจากไดรับผลกระทบจากปญหาดานเศรษฐกิจของประเทศในป พ.ศ. 2540 นอกจากนั้นพบวาบริษัทสถาปนิก

ในกลุมตัวอยางสวนใหญมีการใหบริการมากกวา 1 ประเภท เชน การออกแบบสถาปตยกรรม การบริการศึกษา

โครงการ การบริการบริหารและอํานวยการสราง การบริการตรวจสอบรับรองผล และบริการใหคําปรึกษา เปนตน 

นอกจากนั้นผูที่ใหสัมภาษณสวนใหญเปนผูมีประสบการณในการทํางานรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ 1 ถึง 5 โครงการ 

ถึงรอยละ 52 ประสบการณมากกวา 10 โครงการถึงรอยละ 24 และมีประสบการณ 6 ถึง 10 โครงการถึงรอยละ 16 

ซึ่งจํานวนผูมีประสบการณมากกวาผูที่ไมมีประสบการณที่มีเพียงรอยละ 8 จึงทําใหขอมูลดานรูปแบบพันธมิตรทาง

ธุรกิจที่ไดตรงกับความเปนจริงและไดความคิดเห็นที่หลากหลายจากผูที่มีประการณและไมมีประสบการณ ดังมี

รายละเอียด ดังตอไปนี้ 
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1.9  สรุปประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทสถาปนิกในกลุมตัวอยาง

 

 รูปแบบพันธมิตร กลุมที่ 1(8 บ.) กลุมที่ 2 (12 บ.) กลุมที่ 3 (3 บ.) กลุมที่ 4 (2 บ.) 

Sub-contracting with lesser 
liabilities 6 5 3 

- 

Two parties with equal 
liabilities 3 3 - 

- 

Consortium 2 4 1 1 

พัน
ธม
ิตร
ระ
หว
าง
บร
ิษัท

สถ
าป
นิก
ไท
ย

ดว
ยก
ัน 

Project-based Joint 
partnership 2 3 1 

2 

Cross-border service  2 - - 

Foreign affiliate 2 2 - 1 

group companies: local 
and overseas 1 1 1 

 

1 

พัน
ธม
ิตร
ระ
หว
าง
บร
ิษัท

สถ
าป
นิก
ไท
ยก
ับ

บริ
ษัท

สถ
าป
นิก
อื่น
ๆ 

project-based joint 
partnership with renowned 

international firm(s) - - 1 

 

 

- 

 

ตารางที่ 4.10  สรุปประสบการณเร่ืองพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 

 

จากการวิจัยเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมของบริษัทสถาปนิกในกลุมตัวอยางจํานวน 25 บริษัท 

พบวาพันธมิตรทางธุรกิจในประเทศไทยแบงเปน 2 ประเภทคือ พันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน 

และพันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
o กลุมที่1   

เปนบริษัทสถาปนิกขนาดเล็กมีประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจเปนอันดับที่ 2 คือ 6 รูปแบบ

ประกอบดวยพันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกันเอง 4 รูปแบบ พันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกไทย

และบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 2 รูปแบบ โดยสาเหตุที่บริษัทสถาปนิกในกลุมนี้เขารวมพันธมิตรคือ  บริษัทสถาปนิก

ในกลุมนี้สวนใหญเปนบริษัทสถาปนิกเปดใหม ยังไมเปนที่รูจักมากนัก การหางานดวยตนเองเปนเรื่องยาก จึง

รับงานจากบริษัทสถาปนิกอื่นๆที่รูจัก และมีขนาดใหญกวา ในลักษณะรับเหมาชวง (Sub-contracting with 

lesser liabilities)  หรือ พันธมิตรแบบเทาเทียม(Two parties with equal liabilities)วัตถุประสงคของบริษัท

สถาปนิกกลุมนี้คือ การหางานเขาบริษัทและเปนที่รูจักแกกลุมลูกคาและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ นอกจากนั้นใน

กลุมตัวอยางดังกลาวมีบริษัทสถาปนิกขนาดเล็กที่จัดตั้งมานาน มีประสบการณสูงเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจ 

เนื่องจากผูบริหารตองการรักษาขนาดบริษัทใหเปนบริษัทขนาดเล็กที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน มี

วัตถุประสงคในการรวมมือกับพันธมิตรคือ เพื่อลดคาใชจายในการบริหารงาน และพึ่งพาทรัพยากรของ
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พันธมิตรทางธุรกิจในการเพิ่มศักยภาพในการทํางานของตน เชน บุคลากร เทคโนโลยี และคุณสมบัติของ

บริษัทในกรณีเขารวมประกวดแบบของราชการที่มีการกําหนดคุณสมบัติของผูทํางาน เปนตน 
o กลุมที่ 2  

มีประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจทั้งสองประเภทมากที่สุดถึง 7 รูปแบบ คือพันธมิตรทาธุรกิจ

ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน 4 รูปแบบและระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 3 

รูปแบบ  ขอมูลนี้แสดงใหเห็นวาบริษัทถาปนิกขนาดกลางมีแนวโนมการใชพันธมิตรทางธุรกิจเปนเครื่องมือใน

การดําเนินงานของบริษัทมากที่สุด โดยผูวิจัยมีความคิดเห็นวา ลักษณะบริษัทสถาปนิกในกลุมตัวอยาง

ดังกลาวเปนบริษัทสถาปนิกขนาดกลาง มีตนทุนในการดําเนินงานสูงกวาบริษัทขนาดเล็ก จึงจําเปนตองหา

รายไดใหเพียงพอกับคาใชจาย การทํางานรวมกับพันธมิตรนอกจากจะทําใหสามารถทํางานที่มีขนาดใหญ

และไดรับคาบริการจํานวนมากแลว ยังทําใหบริษัทสถาปนิกขนาดกลางสามารถรับงานไดหลายงานพรอมกัน

โดยไมตองจางบุคลากรเพิ่ม โดยเปาหมายของการเขาทํางานในลักษณะพันธมิตรนี้ ประกอบดวย ความ

ตองการรายไดเขาบริษัท ความตองการลดความเสี่ยงในการดําเนินโครงการในโครงการเดียว การพัฒนา

ชื่อเสียงของบริษัทในการเปนพันธมิตรกับบริษัทที่มีชื่อเสียงอื่นๆ และความตองการไดเปรียบในการแขงขัน

ประกวดแบบของทางราชการ 
o กลุมที่ 3   

มีประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจทั้งสองประเภทเปนอันดับที่ 3 คือ 4 รูปแบบ คือพันธมิตรทา

ธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน 3 รูปแบบและระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 1 

รูปแบบ สวนใหญบริษัทสถาปนิกในกลุมตัวอยางนี้เปนบริษัทที่มีการลดขนาดจากขนาดใหญพิเศษเปนขนาด

ใหญ ทําใหศักยภาพในการทํางานขนาดใหญลดลง ผูบริหารของบริษัทสถาปนิกในกลุมนี้จึงทํางานรวมกับ

พันธมิตรในรูปแบบตางๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางานไดเทาเดิม  โดยในโครงการขนาดใหญอาจเกิด

พันธมิตรทางธุรกิจมากกวา 1 รูปแบบ เชน ในโครงการรวมทุน ที่เปนการรวมคาของบริษัทสถาปนิกหลาย

บริษัทอาจเกิดพันธมิตรในรูปแบบรับเหมาชวงกับบริษัทที่ใหบริการดานอื่นๆ ดวย เปาหมายในการเขารวม

พันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทสถาปนิกในกลุมนี้คือ การเพิ่มศักยภาพในการทํางานโครงการขนาดใหญ 

โดยเฉพาะศักยภาพดานบุคลากรและเทคโนโลยี  
o กลุมที่ 4  

 มีประสบการณเร่ืองพันธมิตรทางธุรกิจทั้งสองประเภทเทากลับกลุมที่ 3 คือ 4 รูปแบบ คือพันธมิตรทา

ธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน 2 รูปแบบและระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 2 

รูปแบบ สําหรับพันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน บริษัทสถาปนิกไทยในกลุมตัวอยางนิยมพันธมิตร

แบบเปนทางการ เชน พันธมิตรทางธุรกิจแบบ Consortium และโครงการรวมทุน (Project-based Joint 

partnership) ในโครงการขนาดใหญพิเศษหรือโครงการที่มีความซับซอนและตองการความเชี่ยวชาญดาน

เทคนิคพิเศษ ในทางกลับกันไมนิยมพันธมิตรแบบรับเหมาชวง(Sub-contracting with lesser liabilities) 

เนื่องจากไมสามารถควบคุมคุณภาพงานไดและบริษัทมีจํานวนบุคลากรเพียงพอในการดําเนินโครงการขนาด

ใหญได สําหรับพันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ พบวาบริษัทที่มีลักษณะ

เปนบริษัทในเครือของบริษัทสถาปนิกในตางประเทศจะเปนพันธมิตรในรูปแบบบริษัทในเครือ (Group 

companies: local and overseas) เทานั้น และสําหรับบริษัทสถาปนิกในกลุมตัวอยางนี้ 1 บริษัทเคยรวมงาน

กับบริษัทสถาปนิกอื่นๆในรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) โดยไดรับการ
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ขอรองจากเจาของโครงการที่เปนลูกคาเกา จากการทํางานในโครงการดังกลาวทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน

ความรูดานการบริหารจัดการและดานอื่นๆ ซึ่งมีสวนในการพัฒนาบริษัทสถาปนิกดังกลาว สําหรับเปาหมาย

ในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทสถาปนิกในกลุมนี้คือ การเพิ่มความชํานาญพิเศษเฉพาะดาน

ใหกับกลุมพันธมิตรในการทํางานโครงการที่มีความซับซอน และเพิ่มศักยภาพในการแขงขันในโครงการ

ประกวดแบบ 
 

สวนที่ 2  ปจจัยภายนอกและภายในที่ทําใหผูบริหารตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ
สถาปตยกรรม 

จากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงของบริษัทสถาปนิกในกลุมตัวอยาง เร่ืองปจจัยที่มีผลกับการตัดสินใจเขารวม

พันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบตางๆ พบวาปจจัยภายนอกบริษัทสถาปนิกและปจจัยภายในบริษัทสถาปนิกดังตอไปน้ี 

ผลักดันใหเกิดพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม โดยสงผลกับบริษัทสถาปนิกกลุมตางในระดับที่แตกตางกัน  
 

2.1 ปจจัยภายนอกบริษัทสถาปนิก หมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกบริษัทสถาปนิกที่ไมสามารถควบคุม

ไดแตสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทโดยตรง ไดแก 

2.1.1 สภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม  ความผันผวนของการเมืองที่มีผลตอสภาพเศรษฐกิจและสังคม มี

ผลตอการตัดสินใจลงทุนของเจาของโครงการ รวมทั้งความผันผวนของตลาดและการแขงขันอยาง

รุนแรงทําใหการทํางานของบริษัทสถาปนิกเกิดความเสี่ยงในการรับงาน เชน โครงการที่ไดรับ ถูกยุติ

กลางคัน เปนตน จากการสัมภาษณพบวาปจจัยนี้สงผลกับบริษัทสถาปนิกทุกขนาดในระดับที่แตกตาง

กันตามปจจัยภายในของแตละบริษัท เชน เงินทุน และนโยบายดานการตลาด เปนตน ปญหาทาง

เศรษฐกิจ ทําใหการลงทุนของเอกชนในโครงการขนาดใหญชลอตัว หรือยุติโครงการ ผลกระทบตอ

บริษัทสถาปนิกขนาดใหญพิเศษที่รับงานประเภทดังกลาวตลอดจนบริษัทสถาปนิกขนาดกลางและ

ขนาดเล็กที่รับงานชวงจากบริษัทขนาดใหญ ในขณะที่บริษัทสถาปนิกที่รับงานราชการหรืองานใน

ตางประเทศอาจไมไดรับผลกระทบมากนัก ภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจป 2540 ผูบริหารบริษัทสถาปนิกใช

วิธีเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจในการรับงานโครงการขนาดใหญเพื่อลดความเสี่ยงจากปจจัยนี้  

2.1.2 การพัฒนาเทคโนโลยีดานตางๆ  การพัฒนาเทคโนโลยีดานการออกแบบและกอสราง ในซีกโลกหนึ่ง 

เปนที่รูจักและตองการของคนในอีกซีกโลกหนึ่งดวยเทคโนโลยีดานการติดตอส่ือสาร ทําใหบริษัท

สถาปนิกและบริษัทวิศวกรตองการเรียนรูเทคโนโลยีดังกลาว พันธมิตรทางธุรกิจเปนแนวทางหนึ่งที่ทํา

ใหเกิดการเรียนรูเทคโนโลยีดังกลาว จากการสัมภาษณบริษัทสถาปนิกขนาดใหญและขนาดใหญพิเศษ 

ที่มีการใหบริการแบบTurn Key  รวมงานบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานอื่นๆ ที่บริษัทตนไม

ชํานาญเพื่อเรียนรูเทคโนลยีใหมๆ 

2.1.3 สภาพการแขงขันระหวางบริษัทสถาปนิก จากการสัมภาษณผูบริหารสถาปนิกในกลุมตัวอยางที่ 2 

สวนใหญแลดงความคิดเห็นวา ในปจจุบันมีบริษัทสถาปนิกเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก ทําใหเกิดการ

แขงขันกันอยางรุนแรงในการนําเสนองาน บริษัทสถาปนิกตางหากลยุทยเพื่อใหไดงานเขาบริษัทของ

ตน และการเขารวมกลุมพันธมิตรทางธุรกิจเปนวิธีหนึ่งที่ใชเพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน 

เนื่องจากบริษัทสถาปนิกในกลุมที่ 2 มีตนทุนในการดําเนินงานสูงกวาบริษัทกลุมที่ 1 หรือสถาปนิก

อิสระ กรณีที่มีการแขงขันเรื่องราคาในโครงการขนาดกลางหรือเล็ก บริษัทในกลุมตัวอยางที่ 2 มัก
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เสียเปรียบ ในขณะเดียวกันการประกวดแบบโครงการขนาดใหญ ที่มีคาบริการสูง บริษัทในกลุม

ตัวอยางที่ 2  มักเสียเปรียบบริษัทในกลุมที่ 3 และ 4 ดานจํานวนบุคลากรและเทคโนโลยีทําใหการเขา

ประกวดแบบเพียงลําพังประสบความสําเร็จยาก  

2.1.4 ประเภทและลักษณะของลูกคา หมายถึง พื้นฐานธุรกิจของลูกคา เชน ภาครัฐบาล หรือ ภาคเอกชน 

รวมทั้งรูปแบบองคกรของลูกคาวาเปน บุคคลธรรมดา นิติบุคคล หรือนิติบุคคลรวมทุนตางชาติ 

ผูบริหารบริษัทสถาปนิกในกลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็นวา ลักษณะธุรกิจและรูปแบบองคกรของ

ลูกคา มีผลตอการนําเสนองงานของบริษัทสถาปนิกและความเสี่ยงของโครงการ เชน  การนําเสนองาน

ตอลูกคาที่เปนภาครัฐบาลจะแตกตางการนําเสนองานตอลูกคาที่เปนภาคเอกชน เนื่องจาก หนวยงาน

ราชการจะมีขั้นตอนการทํางานและการตัดสินใจที่มากกวาซึ่งอาจทําใหใชระยะเวลายาวนานกวา

โครงการเอกชนมีขั้นตอนการทํางานและการตัดสินใจที่รวดเร็วกวา แตอาจมีความมั่นคงทางการเงิน

นอย ดังนั้นประเภทและลักษณะของลูกคามีผลตอ รูปแบบการทํางาน การคํานวณตนทุน และความ

เส่ียงของโครงการ และยังมีผลตอการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ 

2.1.5 ขอกําหนดของโครงการ (Term of Reference) ในโครงการที่มีการกําหนดคุณสมบัติของผูรวมงาน 

หรือ มาตรฐานดานเทคนิคตางๆ ทําใหบริษัทสถาปนิกที่ตองการนําเสนอผลงานตองหาพันธมิตรตาม

ขอกําหนดของโครงการเพื่อใหเขารวมการประกวดแบบได จากการสัมภาษณปจจัยนี้มีผลตอบริษัท

สถาปนิกขนาดตางๆในระดับที่แตกตางกัน ตามประเภทโครงการและกลุมลูกคาหลัก โดยบริษัทที่รับ

งานราชการเปนหลักจะตองใหความสําคัญกับปจจัยดังกลาวในการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ 

2.1.6 ลักษณะโครงการ (ขนาด ความซับซอนและมูลคาของโครงการ) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง

พบวาปจจัยนี้มีความสัมพันธกับศักยภาพของบริษัทสถาปนิก เนื่องจากการประเมินวาจะเขารวมกลุม

พันธมิตรหรือไม ตองพิจารณาลักษณะโครงการ ไดแก ปริมาณงาน ความซับซอนของงาน และ

คาใชจายในการดําเนินโครงการ กับศักยภาพของบริษัทในขณะนั้น ไดแก จํานวนบุคลากร ความ

ชํานาญในงาน และเงินทุนของบริษัทวาเพียงพอในการทํางานดังกลาวหรือไม หากพบวาบริษัท

สถาปนิกขาดศักยภาพ ก็จําเปนตองหาพันธมิตรเพื่อทํางานดังกลาว ปจจัยนี้มีผลกระทบตอบริษัท

สถาปนิกทุกขนาดเทาเทียมกัน เนื่องจากบริษัทสถาปนิกไมสามารถกําหนดประเภทงานที่เขามาได เม่ือ

ตัดสินใจรับงานแลว ลักษณะงานและปริมาณของโครงการจะเปนส่ิงที่ทําใหผูบริหารตัดสินใจเขารวม

พันธมิตรทางธุรกิจ 

2.1.7 เวลา จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางพบวา ผูบริหารบริษัทสถาปนิกพิจารณาปจจัยเรื่องระยะเวลาที่

บริษัทไดรับในการทํางานของโครงการ รวมกับปจจัยเรื่องปริมาณงานที่ไดรับมอบหมายและศักยภาพ

ของบริษัทในขณะนั้น เพื่อตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ เนื่องจากการสงงานไมทันเวลาเปนส่ิงที่

ทําใหเกิดความเสียหายแกบริษัทมาก ปจจัยนี้มีผลกระทบตอบริษัทสถาปนิกทุกขนาดเทาเทียมกัน 

เนื่องจากงานออกแบบสถาปตยกรรมเปนขั้นตอนหนึ่งของโครงการกอสราง เชน การจัดหาเงินทุนและ

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ เปนตน ทําใหมีเวลาสําหรับขั้นตอนการออกแบบไมมากนัก การ

ที่บริษัทสถาปนิกจะตองทํางานใหเสร็จทันตารางเวลาของโครงการอาจเกินความสามารถของบริษัท

สถาปนิกที่ไดรับงาน ดังนั้นปจจัยนี้จึงมีความสําคัญตอการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ 
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2.2 ปจจัยภายในบริษัทสถาปนิก หมายถึง สภาพแวดลอมภายในบริษัทสถาปนิกที่สามารถควบคุมไดและ

สงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทโดยตรง ไดแก 

2.2.1 ลักษณะเฉพาะตัวขององคกร (Firm’s Personal) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางพบวา ปจจัยนี้เปน

ปจจัยหลักที่ทําใหบริษัทสถาปนิกตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ โดยบริษัทสถาปนิกขาดความ

เชี่ยวชาญในงานบางประเภทของโครงการที่ไดรับ หรือมีนโยบายในการพัฒนาความสามารถหลักที่

เปนที่ตองการของตลาด  ผูบ ริหารจะพิจารณาพันธมิตรทางธุรกิจ รูปแบบที่สามารถพัฒนา

ความสามารถหลักหรือแนวทางในการทําโครงการที่ไดรับใหประสบความสําเร็จ  

2.2.2 ช่ือเสียงและประสบการณของบริษัทสถาปนิก ชื่อเสียงและประสบการณของบริษัทสถาปนิก เปน

ส่ิงที่ไมสามารถสรางใหเกิดขึ้นไดในระยะเวลาอันส้ัน จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางพบวา ในอดีต

บริษัทมีชื่อเสียงดานออกแบบอาคารสูงและมีศักยภาพในการงานโครงการขนาดใหญพิเศษไดเพียง

ลําพัง หากแตหลังวิกฤติเศรษฐกิจบริษัทลดขนาดลงทําใหศักยภาพในการทํางานขนาดใหญลดลง แต

ชื่อเสียงในอดีตทําใหในปจจุบันบริษัทยังไดรับเชิญใหเขารวมประกวดแบบในโครงการขนาดใหญ 

ผูบริหารบริษัทสถาปนิกดังกลาวจึงตองหาพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางานได

เหมือนเดิม  ในทางกลับกัน เมื่อบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ขาดศักยภาพดานชื่อเสียง มักจะเชิญบริษัท

สถาปนิกที่มีศักยภาพดานดังกลาวใหเขารวมกลุมพันธมิตรเพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน 

ดังนั้นปจจัยนี้จึงมีผลตอการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทสถาปนิกที่มีชื่อเสียง 

2.2.3 ขนาดบริษัท หมายถึงจํานวนบุคลากรของบริษัทและความสามารถในการทํางานของบริษัทซึ่งจะตอง

สอดคลองกับปริมาณงานที่รับมา จากการสัมภาษณพบวาในทางปฏิบัติพบวาทําไดยาก เนื่องจาก

ความไมแนนอนของปจจัยภายนอก ทําใหเกิดความเสี่ยงดานคาใชจายหากจางบุคลากรประจํามาก

เกินไป ผูบริหารบริษัทสถาปนิกจึงตองพิจารณาแนวทางแกไขปญหาเรื่องบุคลากร โดยพันธมิตรทาง

ธุรกิจก็เปนวิธีหนึ่งที่นิยมใช  เนื่องจากพันธมิตรทางธุรกิจทําใหเกิดการแบงพนักงานจากหุนสวนตางๆ 

มาทํางานรวมกันทําใหบริษัทสถาปนิกไมตองจางพนักงานประจําเพิ่มและลดภาระเรื่องสวัสดิการและ

การฝกอบรม  

2.2.4 ความสัมพันธระหวางบริษัทสถาปนิกกับลูกคา  จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็น

วา ปจจัยนี้มีผลตอการตัดสินใจของผูบริหารในกรณีที่ลูกคาเกาติดตอบริษัทสถาปนิกใหทํางานรวมกับ

บริษัทสถาปนิกอื่นในลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจ  การปฏิเสธรวมงานอาจทําใหสูญเสียโอกาสในการ

ไดรับอื่นๆ   

2.2.5 ความสัมพันธระหวางบริษัทสถาปนิกดวยกัน จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็นวา 

การปฏิบัติวิชาชีพสถาปนิกในประเทศไทยมีพื้นฐานมาจากธุรกิจในครอบครัว มีการพึ่งพาอาศัยกัน

ระหวางบริษัทสถาปนิกที่คุนเคยกัน เมื่อบริษัทที่มีความสัมพันธกันมีการชักชวนหรือขอใหทํางาน

รวมกัน ก็จะเกรงใจกันจนไมสามารถปฏิเสธได นอกจากนั้นปจจัยขอนี้ยังมีความสําคัญมากในการ

คัดเลือกพันธมิตรทางธุรกิจในประเทศไทย เนื่องจากสวนใหญบริษัทสถาปนิกไทยมักคัดเลือกพันธมิตร

จากความสัมพันธเปนสวนใหญในขณะที่บริษัทสถาปนิกอื่นๆมักคัดเลือกพันธมิตรจากความเชี่ยวชาญ

ที่เกี่ยวของกับโครงการเปนหลัก 
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2.2.6  เงินทุนของบริษัท จากการสัมภาษณพบวาปจจัยนี้มีผลกับกลุมตัวอยางที่ 1 เปนอยางมาก เนื่องจาก

ในโครงการประกวดแบบที่ตองใชเงินลงทุนไปกอน โดยไมทราบวาจะไดรับงานหรือไม เปนความเสี่ยง

อยางหนึ่งของบริษัทสถาปนิกที่มีเงินทุนไมมาก ดังนั้นผูบริหารบริษัทดังกลาวจึงตองพิจารณาแนวทาง

ที่ทําใหบริษัทสามารถลดคาใชจายจากการประกวดแบบได โดยพันธมิตรทางธุรกิจเปนวิธีหนึ่งที่ชวย

เฉล่ียคาใชจายในการเขาประกวดแบบใหกับบริษัทสถาปนิกได 

2.2.7 ระบบการบริหารจัดการ หมายถึงระบบการบริหารจัดการของบริษัทอาจเอื้อตอการเขารวมพันธมิตร

ทางธุรกิจ จากการสัมภาษณพบวาปจจัยนี้จะมีผลเปนอยางมากกับบริษัทสถาปนิกที่มีการดําเนินงาน

ในลักษณะบริษัทในเครือเทานั้น โดยบริษัทสถาปนิกลักษณะนี้จะรวมงานในลักษณะพันธมิตรทาง

ธุรกจิกับบริษัทสถาปนิกที่เปนบริษัทสาขาในเครือเดียวกันเทานั้น  

2.2.8 ทัศนคติของผูบริหาร หมายถึงประสบการณดานการบริหารและการปฏิบัติวิชาชีพ ตลอดจนพื้นฐาน

การศึกษา และทัศนคติในการบริหารของผูบริหารบริษัทสถาปนิก จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง

พบวาปจจัยดานนี้มีผลเปนอยางมากตอการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ ผูบริหารบางรายอาจ

ตัดสินใจใชวิธีอื่นๆนอกจากพันธมิตรทางธุรกิจเนื่องจากประสบการณไมดีเกี่ยวกับพันธมิตรทางธุรกิจ 

นอกจากนั้นทัศนคติของผูบริหารแตละรายที่แตกตางกันมีผลถึงการเลือกรูปแบบพันธมิตร รูปแบบการ

บริหารกลุมพันธมิตร การพิจารณาแนวทางในการแกไขปญหาตางๆ  

2.2.9 วัตถุประสงคการดําเนินงานของบริษัท หมายถึง เปาหมายในการดําเนินธุรกิจและเปาหมายในการ

ปฏิบัติวิชาชีพของบริษัทสถาปนิกวาจะมุงเนนผลกําไรหรือมุงคุณภาพของงาน จากการสัมภาษณกลุม

ตัวอยางพบวา วัตถุประสงคที่แตกตางกันนี้ทําใหเกิดทางเลือกที่แตกตางกันในการบริหารจัดการบริษัท

สถาปนิกซึ่งมีผลตอการตัดสินเขารวมพันธมิตรรูปแบบตางๆ 

2.2.10 นโยบายดานการตลาดของบริษัท พันธมิตรทางธุรกิจเปนเครื่องมือสําหรับบริษัทสถาปนิกที่มี

นโยบายในการขยายตลาด เชน การขยายฐานลูกคา การขยายขอบเขตบริการ หรือการเปดบริษัท

สาขา เปนตน  
 

จากการสัมภาษณเรื่องปจจัยภายนอกและภายในที่ทําใหผูบริหารตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรม ผูวิจัยสรุปเปนแผนภาพไดดังนี้ 
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ปจจัยภายใน 

• ลักษณะเฉพาะตัวขององคกร   

• ช่ือเสียงและประสบการณ 

• จํานวนและประสบการณของบุคคลากร 

• ขนาดบริษัท 

• ความสําพันธระหวางสํานักงานและลูกคา 

• ความสัมพันธระหวางบริษัทสถาปนิกดวยกัน 

• ความสัมพันธระหวางบริษัทสถาปนิกกับลูกคา 

• เงินทุนของบริษัท 

• ระบบการบริหารจัดการ 

• ทัศนคติและประสบการณของผูบริหาร 

• วัตถุประสงคของสํานักงาน 

• นโยบายดานการตลาดของบริษัท 

ปจจัยภายนอก 

• สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  

• การพัฒนาเทคโนโลยีดานตางๆ 

• สภาพการแขงขันระหวางบริษัทสถาปนิก 

• ประเภทและลักษณะของลูกคา 

• ขอกําหนดของโครงการ (Term of Reference) 

• ลักษณะโครงการ (ขนาด ความซับซอนและ

มูลคาของโครงการ) 

• เวลา 

การตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท

แนวทางการปรับตัวและการพัฒนาองคกรสถาปนิก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 4.1 ปจจัยที่ผลตอการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทสถาปนิกจากการสัมภาษณ 
 

สวนที่ 3   รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน 
รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจที่พบในการศึกษาครั้งนี้แบงไดเปน 2 ลักษณะคือ พันธมิตรรระหวางบริษัทสถาปนิก

ไทยดวยกันและพันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ในสวนนี้จะแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับ

ลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมตอไปนี้  

3.1 พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) 

3.2 พันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities) 

3.3 พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium)  

3.4 พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) 

โดยพันธมิตรทางธุรกิจที่พบมากที่สุดจากการศึกษาครั้งนี้คือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting 

with lesser liabilities) เนื่องจากงายตอการจัดตั้งและยกเลิก อีกทั้งไมมีขอผูกมัดระหวางหุนสวนมากนัก รองลงมา

คือพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) ซึ่งเปนการทําสัญญาในฉบับเดียวกันระหวางบริษัทสถาปนิก

ที่เปนพันธมิตรกันและเจาของโครงการ เนื่องจากพันธมิตรรูปแบบนี้เปนการเซ็นสัญญาอยางเปนทางการและมีการ
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แบงความรับผิดชอบอยางชัดเจน นอกจากนั้นหุนสวนสามารถติดตอโดยตรงกับเจาของโครงการ ชวยหลีกเลี่ยง

ปญหาเรื่องการแบงผลประโยชนและความรับผิดชอบทางกฏหมายระหวางพันธมิตร สุดทายคือพันธมิตรทางธุรกิจ

แบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) เกิดขึ้นกับโครงการขนาดใหญที่มีความซับซอนมาก โดย

อาจมีบริษัทที่ใหบริการดานอื่นๆเชน บริษัทวิศวกรรม รวมจัดตั้งพันธมิตรอยูดวย พันธมิตรรูปแบบนี้เปนที่นิยม

เนื่องจากมีการจัดตั้งองคกรที่เปนอิสระจากองคกรเดิม มีทีมงานที่เชี่ยวชาญจากองคกรตางๆมาทํางานในสถานที่

เดียวกัน ทําใหการติดตอประสานงานทําไดงายขึ้น และยังเกิดการแลกเปลี่ยนความรูระหวางกันดวย  

 โดยสามารถสรุปถึงลักษณะเดนของพันธมิตรทางธุรกิจแตละประเภทไดดังนี้ 

 

3.1 พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พันธมิตรทางธุรกิจแบบกึ่งเปนทางการ เปนความรวมมือระหวางบริษัทสถาปนิกที่มีความเชี่ยวชาญและมี

ขนาดแตกตางกัน โดยบริษัทสถาปนิกขนาดใหญกวามักอยูในฐานะบริษัทสถาปนิกหลัก(Main Contractor) หรือ (Å 

Mt) และบริษัทสถาปนิกที่มีขนาดเล็กกวามักอยูในฐานะบริษัทรับเหมาชวง (Sub Contractor) หรือ (Å St) จากการ

สัมภาษณพบพันธมิตรทางธุรกิจประเภทนี้ในโครงการประกวดแบบงานราชการขนาดเล็กและกลาง หรือในโครงการ

เอกชน เชน โรงแรมและรีสอรท เปนตน พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบนี้พบใน 
กลุมตัวอยางที่ 1 จํานวน 6 บริษัทจาก 8 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 2 จํานวน 5 บริษัทจาก 12 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 3 จํานวน 1 บริษัทจาก 3 บริษัท 

Constructi

on Stage 

PreConstru

ction Stage 

PostConstru

ction Stage 
Design  
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Pre-Design 
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 Inception 

 Feasibility Study 

 Design Program 

 Concept & Schematic Design 

 Evaluation & Design Selection 

 Design Development 

 Detail Design 

Working Drawing & 

Construction Document 

 Bill of quantities 

 Construction Permit 

Document Service  

 Pre-Qualification 

 Bidding 

Construction Planning 

 Construction 

Management 

ตรวจสอบความถกู

ตองของงานออกแบบ 

Å 
St 

Å 
Mt 

แผนภาพที่ 4.2  ลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) 
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กลุมตัวอยางที่ 4 พบวาไมมีประสบการณพันธมิตรรูปแบบนี้ เนื่องจากเปนบริษัทสถาปนิกขนาดใหญ มี

บุคลากรพรอมทุกฝาย และไมนิยมใชพันธมิตรรูปแบบดังกลาวเนื่องจากปญหาเรื่องการ

ควบคุมคุณภาพงาน 
 

3.1.1 ลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser 
liabilities)  
จุดเดนของพันธมิตรรูปแบบนี้คือ พันธมิตรรูปแบบนี้ไมมีการทํางานรวมกัน เปนเพียงการประชุมเพื่อรับ

ฟงรายละเอียดโครงการจากบริษัทสถาปนิกหลัก (Main Contractor) และแยกกันทํางาน จากนั้นนําสงงานให

บริษัทสถาปนิกหลัก (Main contractor) เพื่อรวบรวม ตรวจสอบและนําสงใหเจาของโครงการ โดยงานที่บริษัท

สถาปนิกหลักมักตัดใหบริษัทสถาปนิกรับเหมาชวงทําคืองานประเภท งานทําภาพทัศนียภาพและงานตัด

โมเดล เปนตน ความสัมพันธระหวางหุนสวนแบบมีผูนํากลุมหลัก (Main contractor and Sub contractor) 

โดยบริษัทสถาปนิกหลัก(Main contractor )จะเปนผูมีอํานาจในการตัดสินใจ  ความรับผิดชอบตอโครงการ

มากกวาบริษัทสถาปนิกรับเหมาชวง (Sub contractor) ตอมาคือ ผลงานที่บริษัทสถาปนิกรับเหมาชวงจะถูก

นําเสนอตอลูกคาในนามของบริษัทสถาปนิกหลัก (Main Contractor)  

 
3.1.2 เหตุผลของผูบริหารในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจแบบแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting 

with lesser liabilities) จากการสัมภาษณพบเหตุผลของบริษัทสถาปนิกหลัก และบริษัทสถาปนิก

รับเหมาชวง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้
o เหตุผลของบริษัทสถาปนิกหลัก 

1. บริษัทไดรับงานขนาดใหญและมีเวลาในการทํางานที่ไดรับมอบหมายนอย ทําใหทํางานไม

ทันจึงจําเปนตองหาพันธมิตรชวยงานบางประเภทที่ไมมีผลกระทบกับงานออกแบบและ

ลูกคา เชน งานเขียนทัศนียภาพ เปนตน เพื่อใหสามารถสงงานไดทันเวลา 

2. เนื่องจากการจางบุคลากรแบบ Outsource ในรูปบุคลลทั่วไปมักประสบปญหาเรื่องคุณภาพ

งานและเวลาในการสงงาน 

3. บุคลากรไมเพียงพอในการทํางานเนื่องจากบริษัทรับหลายโครงการพรอมกันและบริษัทไม

สามารถหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตามความตองการได 

4. เพื่อลดตนทุนดานการดําเนินงานของบริษัท การจางพนักงานเขียนแบบหรือพนักงานเขียน

ภาพทัศนียภาพประจําเปนจํานวนมากเปนตนทุนที่บริษัทตองแบกรับ ประกอบกับสภาพ

เศรษฐกิจที่ไมแนนอนทําใหเกิดความเสี่ยงดานการบริหาร ดังนั้นการหาพันธมิตรที่มีบุคลากร

ดานดังกลาว ทําใหบริษัทไมตองวาจางพนักงานประจํามาก และสามารถทํางานไดเหมือน

บริษัทขนาดใหญ 

5. เนื่องจากบริษัทสถาปนิกรับเหมาชวงที่เปนเพื่อนกันไมมีงาน บริษัทสถาปนิกหลักจึงแบงงาน

บางสวนให 
o เหตุผลของบริษัทสถาปนิกรับเหมาชวง 
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1. บริษัทสถาปนิกที่เปดใหม การหางานดวยตนเองยากเนื่องจากขาดเครือขาย การเปน

พันธมิตรทางธุรกิจแบบงานจากบริษัทสถาปนิกอื่นๆ เปนการหาเงินหมุนเวียนในบริษัทและ

พัฒนาความสามารถของตนเอง 

2. บริษัทมีงานนอยจึงตองรับงานชวงตอจากบริษัทสถาปนิกที่รูจักกัน 

 
3.1.3 การคัดเลือกหุนสวนพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser 

liabilities) จากการสัมภาษณพบวาผูบริหารในกลุมตัวอยางทั้ง 4 กลุม ใชปจจัยเหลานี้ในการเลือก

พันธมิตร 
1. ความสัมพันธสวนตัวระหวางผูบริหารดวยกัน ในบริษัทสถาปนิกอื่นๆ หรือมีการแนะนําตอกัน

มา โดยสวนใหญเปนเพื่อนกันมากอนหรือเคยรวมงานแลวประสบความสําเร็จกันมาแลว  
2. ความจริงใจและความทุมเทของหุนสวน เนื่องจากการทํางานดานสถาปตยกรรมรวมกัน

ตองการความเขาใจและความไววางใจกันสูง จึงจะทําใหงานประสบความสําเร็จได และยังเปน

การชวยลดปญหาเรื่องการแบงผลประโยชน การควบคุมคุณภาพงานและเวลาไดดวย 
3. ประสบการณเกี่ยวกับโครงการที่ไดรับของหุนสวน เปนอีกหนึ่งปจจัยสําคัญที่ในการคัดเลือก

พันธมิตรเขารวมงาน เนื่องจากการรวมงานกับบริษัทที่มีประสบการณในโครงการ ทําใหแตละฝาย

เขาใจถึงงานที่ตนเองตองทําเพื่อใหโครงการประสบความสําเร็จ และบริษัทที่มีประสบการณยัง

สามารถชวยเหบือบริษัทสถาปนิกหลักแกไขปญหาในกรณีที่เกิดความผิดพลาดไดดวย 
นอกจากนั้นยังมัปจจัยอื่นๆที่ผูบริหารบริษัทสถาปนิกใชคัดเลือกพันธมิตรแบบรับเหมาชวง (Sub-

contracting with lesser liabilities)  

4. ผลงานที่ผานมาของหุนสวน ในกรณีที่บริษัทสถาปนิกหลักตองคัดเลือกบริษัทสถาปนิกรับเหมา

ชวงที่ไมรูจักหรือไมมีประสบการณในโครงการที่ตองรวมงานกันนั้น ผูบริหารบริษัทสถาปนิกใน

กลุมนี้จะคัดเลือกจากผลงานที่ผานมาของบริษัทสถาปนิกที่จะเขามารับเหมาชวงงาน วาเปนไป

ตามมาตรฐานของบริษัทตนหรือไม หรือมีประสบการณในโครงการที่มีความใกลเคียงกับโครงการ

ที่จะทําหรือไม 
5. จํานวนและลักษณะทีมงานของหุนสวน บริษัทสถาปนิกหลักจะคัดเลือกบริษัทสถาปนิก

รับเหมาชวงโดยพิจารณาจํานวนและลักษณะทีมงานของบริษัทรับเหมาชวงวาเพียงพอที่จะ

ทํางานที่ไดรับใหเสร็จตามเวลาหรือไม  
6. ระดับการใชเทคโนโลยีของหุนสวน การตรวจสอบโปรแกรม และเวอรชั่นของโปรแกรมที่บริษัท

สถาปนิกรับเหมาชวงใชทํางาน เนื่องจากอาจมีปญหาเรื่องเรื่องการถายโอนขอมูลได แตจากการ

สัมภาษณพบวาปจจัยนี้ไมมีความสําคัญมากนักเนื่องจากบริษัทสถาปนิกสวนใหญใชโปรแกรม

ประเภทเดียวกัน 
 

3.1.4 ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวนของพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting 
with lesser liabilities) จากการสัมภาษณพบวากลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรทางธุรกิจ

รูปแบบนี้มีการใชขอตกลงรูปแบบตางๆดังนี ้ 
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1. ขอตกลงทางวาจา เปนการตกลงแบบไมเปนทางการ ผูบริหารของบริษัทสถาปนิกตางๆพูดคุยตก

ลงกันในเรื่อง ประเภทโครงการ ขอบเขตงาน เวลาในการทํางาน และการแบงผลประโยชน  บริษัท

สถาปนิกที่มีประสบการณสูงในการทํางานกับพันธมิตรนิยมใชขอตกลงประเภทนี้เนื่องจาก 

รวดเร็วไมมีขั้นตอน และงานที่แบงออกไปเปนงานขนาดเล็กใชเวลาสั้น และบริษัทที่พันธมิตรเคย

รวมงานกันมาแลวหลายโครงการจนมีความสนิทสนมกัน  แตขอตกลงประเภทนี้อาจทําใหเกิด

ความขัดแยงภายหลัง เชน ความเขาใจไมตรงกัน หรือการเจรจาที่ไมครอบคลุมหรือชัดเจนในเรื่อง

การแบงผลประโยชน ระยะเวลาสงงาน และรายละเอียดของงาน เปนตน 

2. ขอตกลง (Agreement) เปนหนังสือสัญญาที่ใชภาษาเขาใจงาย มีผลตามกฏหมาย ที่

ประกอบดวย ชื่อโครงการ ขอบเขตงาน เวลาในการทํางาน และรายละเอียดงานของบริษัท

สถาปนิกรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilitiesor) รวมทั้งผลประโยชนที่จะไดรับ 

บริษัทสถาปนิกที่มีประสบการณนอยในการทํางานรวมกับพันธมิตรมักใชขอตกลงลักษณะนี้เพื่อ

แกปญหาที่เกิดจากขอตกลงทางวาจา ทําใหการทํางานรวมกันของพันธมิตรเปนไปอยางราบรื่น

และชัดเจน แตมีขอควรระวังในการทําขอตกลงประเภทนี้คือการใหความสําคัญและการตรวจสอบ

รายละเอียดของสัญญาใหถูกตองกอนเซ็นสัญญา 

3. ขอตกลงเบ้ืองตน (Memorandum of understanding) เปนการจัดทําขอตกลงเบื้องตนระหวาง

หุนสวนในเรื่องการทํางานรวมกัน ในโครงการขนาดใหญหรือมีมูลคาสูงอาจมีการพัฒนาขอตกลง

แบบดังกลาวไปเปนหนังสือสัญญาที่เปนทางการหรือมีรายละเอียดมากขึ้น เชน กิจการรวมคา

(Joint Venture) เปนตน สําหรับโครงการขนาดเล็กหรือกลางที่หุนสวนรูจักกันอาจเปนเพียงการทํา

ขอตกลงเบื้องตนดังกลาวซึ่งประกอบดวย รายละเอียดของงาน  การแบงงาน และการแบง

ผลประโยชน  ประโยชนที่ไดรับในแตละสวน 

 
3.1.5 โครงสรางองคกรกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser 

liabilities) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบดังกลาวมี
ความเห็นตรงกันวา พันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้ไมมีโครงสรางองคกรทั้งดานการออกแบบและการ

บริหารเนื่องจากไมมีการทํางานรวมกัน 
 

3.1.6 การคัดเลือกผูนํากลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser 
liabilities) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบดังกลาวมี
ความเห็นตรงกันวา บริษัทสถาปนิกหลัก (Main Contractor) เปนผูนํากลุมพันธมิตร เนื่องจากเปน

บริษัทที่ไดรับงานและติดตอกับเจาของโครงการกอน 
 

3.1.7 การแบงงานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting 
with lesser liabilities)  จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณเร่ืองพันธมิตรรูปแบบนี้ใน

เรื่องการแบงงานระหวางหุนสวน ทําใหสามารถสรุปไดเรื่องของปจจัยที่ใชในการแบงงานระหวาง

พันธมิตร และรูปแบบการแบงงานระหวางหุนสวน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
o ปจจัยที่ใชในการแบงงานระหวางพันธมิตร  
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1. ขนาด ประเภทโครงการและความซับซอนของโครงการ 

2. ระยะเวลาที่ไดรับในการทํางาน 

3. ความชํานาญของบริษัทสถาปนิกรับเหมาชวง (Sub-contractor) 

4. สถานที่กอสรางโครงการ 

5. จํานวนพนักงานที่รับผิดชอบโครงการของบริษัทสถาปนิกรับเหมาชวง (Sub-contractor) และ

เวลาในการทํางาน 
o รูปแบบการแบงงานระหวางหุนสวน 

1. การแบงงานตามขั้นตอนงานสถาปตยกรรม เชน การแบงงานชวงการพัฒนาแบบราง หรือ

การทําเขียนแบบกอสราง เปนตน 

2. การแบงงานตามประเภทงาน เปนการตัดเหมางานบางชวงออกไป เชน การแบงงานตัด

โมเดล หรือการแบงงานเขียนภาพทัศนียภาพ เปนตน 

 
3.1.8 ขั้นตอนการทํางานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-

contracting with lesser liabilities) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณเร่ืองพันธมิตร
ทางธุรกิจรูปแบบดังกลาวมีความเห็นตรงกันวา ไมมีการทํางานรวมกัน มีเพียงบริษัทสถาปนิกรับเหมา

ชวง (Sub-contractor) เขามาฟงรายละเอียดงาน ตกลงกันเรื่องปริมาณงาน คุณภาพงาน เงิน และ

กําหนดสงงาน จากนั้นแยกกันทํางาน 
 

3.1.9 การควบคุมคุณภาพงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with 
lesser liabilities) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบ
ดังกลาวมีความเห็นตรงกันวา ไมมีการควบคุมคุณภาพงาน เนื่องจากผูบริหารบริษัทสถาปนิกหลักจะ

เลือกหุนสวนพันธมิตรที่มีคุณภาพใหเขารวมงานตั้งแตแรก โดยคัดเลือกบริษัทสถาปนิกที่เคยรวมงาน

หรือเห็นผลงานมาแลว เพื่อลดปญหาเรื่องคุณภาพผลงาน นอกจากนั้นบริษัทสถาปนิกหลักอาจมีการ

ตรวจสอบงานกอนทําการรวบรวมและสงใหเจาของโครงการ 
 

3.1.10 การแบงผลประโยชนและคาใชจายระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมา
ชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณเร่ือง

พันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบดังกลาวเรื่องการแบงผลประโยชนและการแบงคาใชจายพบวามีหลาย

รูปแบบ สามารถสรุปไดดังนี้ 
o การแบงผลประโยชน 

1. การคิดเหมารวม (Lump sum) การคิดเหมาจายตามปริมาณงาน เชน การรับเหมาชวงใน

งานเขียนทัศนียภาพของโครงการจํานวน 20 ภาพ เปนจํานวนเงิน 100,000 บาท เปนตน  

2. การคิดเปนอัตรารอยละตามชวงงาน เชน การเหมางานพัฒนารูปดานอาคาร คิดเปนรอย

ละ 5 ของงานชวงการพัฒนาแบบ เมื่อบริษัทสถาปนิกที่รับเหมาชวงทํางานเสร็จบริษัท

สถาปนิกหลักจะแบงคาบริการชวงการพัฒนาแบบที่เก็บไดจากลูกคารอยละ 10 มาใหบริษัท

สถาปนิกที่เหมาชวงรอยละ 5 ตามที่มีการตกลงไว 
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o การแบงคาใชจาย บริษัทสถาปนิกหลักจะเปนผูรับผิดชอบทั้งหมด ยกเวนในกรณีการแบงงาน

แบบเหมา บริษัทสถาปนิกรับเหมาชวงจะตองเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในสวนงานที่ตนเองรับผิดชอบ 

 
3.1.11 การจัดการเรื่องการประกันภัยงานออกแบบของพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-

contracting with lesser liabilities) จากการสัมภาษณพบวาความรับผิดชอบและคาเบี้ยประกันเปน
หนาที่ของบริษัทสถาปนิกหลัก (Main Contractor) ที่จะตกลงกับลูกคาอยางไร สวนใหญบริษัท

สถาปนิกรับเหมาชวง (Sub-contractor)จะไมเกี่ยวของ นอกจากในกรณีโครงการขนาดใหญที่มีการ

รองขอใหมีการระบุชื่อรวมในสัญญาระหวางลูกคาและบริษัทสถาปนิกหลัก 
 

3.1.12 อุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหาของพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-
contracting with lesser liabilities) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณเร่ืองพันธมิตร
ทางธุรกิจแบบนี้ พบปญหา อุปสรรค และแนวทางการจัดการดังนี้ 
o อุปสรรคและ ปญหา 

1. การควบคุมคุณภาพงานทําไดยาก เนื่องจากทํางานอยูคนละที่และบริษัททั้งสองอาจมีแนว

ทางการทํางานที่แตกตางกัน 

2. ในการแบงงานประเภทงานเขียนแบบอาจพบอุปสรรคเรื่องมาตรฐานการเขียนแบบหรือ layer 

ที่แตกตางกัน 

o แนวทางการจัดการปญหา 

1. การคัดเลือกพันธมิตรที่เคยรวมงาน มีความรับผิดชอบ และมีแนวคิดและทักษะดานการ

ออกแบบใกลเคียงกันหรือมาตรฐานการเขียนแบบใหลเคียงกัน ทําใหชวยลดปญหาเรื่อง

คุณภาพงานและมาตรฐานการเขียนแบบได 

2. ในกรณีเกิดปญหาในการทํางานรวมกัน ใชการประนีประนอมระหวางกันเพื่อชวยแกไข

ปญหา 

 
3.1.13 ขอดี-ขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) 

จากการสัมภาษณ กลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็นเรื่องขอดีและขอเสียจากพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบ

ดังกลาว ไดดังนี้ 
o ขอด ี

1. พันธมิตรแบบนี้ จัดตั้งไดงายและรวดเร็ว เนื่องจากโดยไมตองมีการลงทุนที่เปนเงินหรือ

ทรัพยสินรวมกัน ทําใหการจัดตั้งไดงายและยุติไดงาย และไมมีรูปแบบเอกสารมากนัก

เนื่องจากสวนใหญเปนการตกลงทางวาจาระหวางผูบริหารบริษัทสถาปนิกที่รูจักกันอยูแลว 

2. ระดับความผูกพัน (เงิน เทคโนโลยีและบุคคลากร) ระหวางหุนสวนมีนอย และไมมีการทํางาน

รวมกันชวยลดปญหาจากการทํางานรวมกัน   

3. ทําใหบริษัทสถาปนิกหลักสามารถรูรายจายของโครงการแนนนอน 
o ขอเสีย 
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1. ขอตกลงทางวาจาหรือการจัดทําสัญญาที่ไมละเอียดทําใหเกิดความขัดแยงระหวางหุนสวน

ในเรื่องขอบเขตงาน มาตรฐานผลงาน  

2. การควบคุมคุณภาพงานทําไดยาก เนื่องจากสวนใหญบริษัทสถาปนิกหลักจะหาบริษัท

สถาปนิกรับเหมาชวงมาทํางานที่ตนทําไมทัน จึงทําใหไมมีเวลาตรวจสอบคุณภาพงาน

เทาที่ควร นอกจากนั้นบริษัทสถาปนิกหลักและบริษัทสถาปนิกรับเหมาชวงอาจมีมาตรฐาน

การทํางานที่แตกตางกัน 

3. บริษัทสถาปนิกที่เปนผูรับเหมาชวงอาจไมไดพัฒนาชื่อเสียงของตนใหลูกคาไดรูจัก เนื่องจาก

ผลงานจะถูกนําเสนอในนามบริษัทสถาปนิกหลัก โดยเฉพาะอยางยิ่งในโครงการประกวด

แบบ 

 

3.2 พันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities)  
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แผนภาพที่ 4.3  ลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities) 

 

จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง พบพันธมิตรทางธุรกิจที่เปนทางการเฉพาะโครงการแบบมีผูนํา และบริษัท

สถาปนิกหลักหรือ (Å Mt)ใหเกียรติหุนสวนหรือ (Å St) อยางเทาเทียมกัน โดยพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้พบระหวาง

บริษัทสถาปนิกที่เชี่ยวชาญเฉพาะดานเทคนิคที่แตกตางกันมารวมกันทํางานในฐานะเทาเทียมกันในโครงการ

ออกแบบและกอสราง โดยหุนสวนแตละบริษัทจะมีเปาหมายในการดําเนินงานตางกันและมีกลุมลูกคาคนละกลุมกัน 

สวนใหญเกิดขึ้นในโครงการประเภท โครงการของราชการที่ไมตองประกวดแบบ  และอาคารบริษัทของเอกชน

ตลอดจนอาคารสาธารณะ อาจเกิดขึ้นไดทั้งแบบที่บริษัทสถาปนิกที่ไดงานโครงการกอนจัดหาพันธมิตรทางธุรกิจ และ 

แบบที่บริษัทสถาปนิกจัดหาพันธมิตรทางธุรกิจกอนไดรับงาน  โดยในเริ่มตนเกิดอยางไมเปนทางการ โดยผูบริหาร

บริษัทสถาปนิกจะตกลงทางวาจาในเรื่องกวางที่เกี่ยวของกับการทํางานรวมกัน เชน รายละเอียดโครงการ การแบง

งาน และการแบงผลประโยชน เปนตน  เมื่อทุกฝายตกลงรวมกันจะมีการสงผลงานของแตละบริษัทใหกับบริษัท
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สถาปนิกหลักเพื่อรวบรวมและนําเสนอแกเจาของโครงการ เมื่อไดรับการคัดเลือก หุนสวนจะมีการประชุมรวมกัน

ออกแบบและแบงงานตามความชํานาญของพันธมิตร ในบางโครงการเจาของโครงการอาจจัดสถานที่ใหหุนสวนทาง

ธุรกิจแบบเทาเทียมทํางานรวมกัน (ในกรณีที่เจาของโครงการเปนผูจัดหาหุนสวนให) รูปแบบสัญญาขึ้นอยูกับขนาด

โครงการ มูลคาโครงการ  และขอกําหนดของเจาของโครงการ  และความสัมพันธระหวางผูบริหารบริษัทสถาปนิก 

พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบนี้พบใน 
กลุมตัวอยางที่ 1 จํานวน 3 บริษัทจาก 8 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 2 จํานวน 3 บริษัทจาก 12 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 3 พบวาไมมีประสบการณพันธมิตรรูปแบบนี้ 

กลุมตัวอยางที่ 4 พบวาไมมีประสบการณพันธมิตรรูปแบบนี้ เนื่องจากเปนบริษัทสถาปนิกขนาดใหญ มี

บุคลากรพรอมทุกฝาย และบริการแบบครบวงจร 
 

3.2.1 ลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities)  
จุดเดนของพันธมิตรรูปแบบนี้คือ มีระดับการผูกพันกันปานกลาง และมีการพึ่งพากันในระดับเทาเทียม 

(บุคลากร เทคโนโลยี และความรับผิดชอบ) และมีการนําจุดเดนของแตละพันธมิตรมาสรางประโยชนรวมกัน 

เชน การนําผลงานของหุนสวนตางๆมารวมกันเพื่อนําเสนองานตอเจาของโครงการ เปนตน  

 
3.2.2 เหตุผลของผูบริหารในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบแบบเทาเทียม (Two parties 

with equal liabilities) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง พบวาผูบริหารเลือกเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ
รูปแบบนี้เนื่องจาก 
1. ในโครงการราชการที่ใชการนําเสนอคุณสมบัติของบริษัทสถาปนิกแทนการประกวดแบบทําให

บริษัทสถาปนิกที่สนใจตองหาพันธมิตรที่มีคุณสมบัติหรือประสบการณที่เปนที่รูจัก เพื่อสรางความ

นาเชื่อถือและไดเปรียบในการนําเสนอผลงาน 

2. บริษัทสถาปนิกขนาดเล็กที่ไมสามารถใหบริการไดครอบคลุมความตองการของลูกคาในโครงการ

ใดโครงการหนึ่งตองหาพันธมิตรเพื่อเพิ่มขอบเขตบริการ  

3. บริษัทสถาปนิกขนาดเล็กที่ตองการควบคุมขนาดของบริษัทใหไมใหญจนเกินการควบคุม จะใช

พันธมิตรรูปแบบนี้ในการทํางานปกติ เนื่องจากเปนการเพิ่มความยืดหยุน ลดความเสี่ยงและเพิ่ม

ประสบการณในการทํางานรวมกับบริษัทสถาปนิกที่หลากหลาย 

4. บริษัทสถาปนิกขนาดเล็กที่ผูบริหารไมไดดําเนินธุรกิจสถาปตยกรรมเต็มเวลา เนื่องจากอาจรับ

หนาที่ดานการสอนหนังสือในมหาวิทยาลัยนั้น ใชพันธมิตรรูปแบบนี้ในการทํางานปกติ เนื่องจาก

ขอจํากัดดานเวลาในการทํางาน 

5. ความตองการความคลองตัวในการบริหารบริษัทสถาปนิกเพื่อตอบสนองสภาพเศรษฐกิจที่

เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

6. ความตองการลดตนทุนและควบคุมคาใชจายโดยคงความสามารถในการทํางานขนาดใหญหลาย

โครงการ 

7. ไดรับการเชิญใหรวมกลุมพันธมิตรในโครงการประเภทที่บริษัทมีชื่อเสียงในอดีต 
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8. บริษัทไดรับงานโครงการประเภทที่ไมชํานาญจึงตองการหาพันธมิตรที่มีความชํานาญมารวมงาน

ในโครงการ เพื่อและเปลี่ยนความคิดเห็นและมีพันธมิตรผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานเปนผูสนับสนุน

ดานที่บริษัทบกพรอง 

 

3.2.3 การคัดเลือกหุนสวนพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities) จาก

การสัมภาษณ พบวาผูบริหารใชปจจัยเหลานี้ในการคัดเลือกหุนสวนพันธมิตร 

1. ความสัมพันธสวนตัว การคัดเลือกบริษัทที่รูจักกันทําใหเจรจาและการประสานงานกันงายกวา 

และกรณีที่เคยรวมงานกันมาแลวจนเกิดความคุนเคยกันทําใหม่ันใจในคุณภาพงานไดมากกวา

บริษัทที่ไมเคยรวมงาน 

2. ทัศนคติและเปาหมายในการปฏิบัติวิชาชีพและการดําเนินธุรกิจ  ผูบริหารบริษัทสถาปนิกที่

มีเปาหมายและทัศนคติที่มุงเนนการปฏิษัติวิชาชีพหรือมุงเนนดานธุรกิจเหมือนกัน จะทําใหเกิด

ความเขาในการทํางานรวมกันมากขึ้น 

3. ประสบการณที่เกี่ยวของกับโครงการของพันธมิตร  เปนอีกหนึ่งปจจัยสําคัญที่ผูบริหารบริษัท

สถาปนิกในกลุมนี้ใหความสําคัญในการคัดเลือกพันธมิตรเขารวมงาน เนื่องจากการรวมงานกับ

บริษัทที่มีประสบการณในโครงการเดียวกันทําใหแตละฝายเขาใจถึงงานที่ตนเองตองทําเพื่อให

โครงการประสบความสําเร็จ และบริษัทที่มีประสบการณยังสามารถชวยเหบือบริษัทสถาปนิกหลัก

แกไขปญหาในกรณีที่เกิดความผิดพลาดไดดวย 

4. ความจริงใจและความทุมเทของพันธมิตร ในการทํางานรวมกันใหประสบความสําเร็จนั้น 

หุนสวนตองทุมเทความรูและความสามารถของตนรวมกับหุนสวนอื่นๆอยางเต็มที่ โดยไมปดบัง 

ดังนั้นการคัดเลือกหุนสวนที่มีความจริงใจและทุมเท จะทําใหงานประสบความสําเร็จได 

นอกจากนั้นยังมีปจจัยอื่นๆที่ผูบริหารบริษัทสถาปนิกใชคัดเลือกพันธมิตร 

5. ความเขากันไดในระดับปฏิบัติการ นอกจากความเขากันไดในระดับนโยบายของผูบริหารแลว 

ผูบริหารบริษัทสถาปนิกจากกลุมตัวอยางบางทานใหความสําคัญกับปจจัยเรื่องความเขากันได

ของบุคลากร เชน ขั้นตอนการทํางาน โปรแกรมคอมพิวเตอร การสงไฟลงาน และการติดตอ

ประสานงาน เปนตน  

6. ผลงานและชื่อเสียงของพันธมิตร ในกรณีที่เปนโครงการประกวดแบบ ผูบริหารบริษัทสถาปนิก

จากกลุมตัวอยางบางทานคัดเลือกหุนสวนจากผลงานและชื่อเสียงที่เกี่ยวของกับโครงการที่จะเขา

ประกวด เพื่อสรางความนาเชื่อถือแกเจาของโครงการ 

7. รูปแบบโครงการ ผูบริหารบริษัทสถาปนิกจากกลุมตัวอยางบางทาน คัดเลือกหุนสวนจากการ

พิจารณาถึงความตองการของโครงการเปนสําคัญ 

8. ความรูและทักษะดานการออกแบบของพันธมิตร ในโครงการพันธมิตรตองมีการออกแบบ

รวมกัน ผูบริหารบริษัทสถาปนิกจากกลุมตัวอยางจะคัดเลือกหุนสวนที่มีแนวทางการออกแบบที่

เขากันได เพื่อใหงานออกแบบเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
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9. ศักยภาพในการเชื่อมโยงธุรกิจอื่นๆของพันธมิตร จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มี

ประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้ใหความคิดเห็นวา บางครั้งในการคัดเลือกหุนสวน

อาจมีการพิจารณาถึงเครือขายของบริษัทหุนสวน เพื่อประโยชนทางการตลาด 

 
3.2.4 ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวนของพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with 

equal liabilities) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณเร่ืองพันธมิตรรูปนี้พบวาขัอตกลง

ระหวางหุนสวนสามารถแบงออกได 2 ชวง ดังนี้ 

o ขัอตกลงในชวงแรก(กอนไดรับการคัดเลือกจากเจาของโครงการ) 

1. ขอตกลงทางวาจา ผูบริหารบริษัทสถาปนิกตกลงรวมงานกันโดยไมมีเอกสารเนื่องจากรูจัก

กันมากอน 

2. ขอตกลงเบื้องตน (Memorandum of Understanding) รูปแบบสัญญาอยางงายที่ระบุ

ขอมูลพื้นฐานของโครงการ รวมทั้งชื่อหุนสวนทั้งหลาย ขอบเขตงานและการแบงผลประโยชน  

3. ทําขอตกลง ( Agreement ) ประกอบดวย รายละเอียดโครงการ เชน ชื่อโครงการ สถานที่ตั้ง 

จํานวนพื้นที่และลักษณะการใชงานของโครงการ เปนตน ขอบเขตงานที่แตละพันธมิตร

รับผิดชอบในโครงการ เชน จํานวนตึกที่จะตองออกแบบ และรายละเอียดของงานออกแบบที่

เจาของโครงการกําหนด ระยะเวลาโครงการ ระยะเวลาในการทํางานของพันธมิตร และ

รายละเอียดเรื่องงวดงานที่เบิกจากเจาของโครงการและการแบงคาบริการระหวางหุนสวน 

o ขอตกลงในชวงหลัง ภายหลังการไดรับคัดเลือกใหทํางาน ขอตกลงระหวางหุนสวนอาจใชรูป

แบบเดิมหรือ มีการพัฒนารูปแบบ ไดแก หนังสือสัญญา (contract) เกิดกับในโครงการเอกชน  หนังสือ

สัญญาแบบ Consortium ในโครงการประกวดแบบราชการ และหนังสือสัญญาแบบกิจการรวมคา 

(Joint Venture) ในโครงการประกวดแบบราชการขนาดใหญ 

 
3.2.5 โครงสรางองคกรกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities) 

จากการสัมภาษณพบวามีการจัดโครงสราง 2 ดาน ดังนี้ 
o ดานการออกแบบ 

1. บริษัทสถาปนิกหลัก เปนผูตัดสินใจเรื่องการจัดโครงสรางองคกรของหุนสวน โดยอาจ

กําหนดใหผูบริหารจากบริษัทตางๆ เปนคณะกรรมการในการตัดสินใจเรื่องการออกแบบ 

2. ในกลุมพันธมิตรที่ไมมีบริษัทผูนํา อาจใชการโหวตและยึดเสียงขางมากในการตัดสินใจเรื่อง

การออกแบบ 

3. มีการจัดตั้งคณะกรรมการดานการออกแบบที่มาจากผูบริหารจากหุนสวน และการสง

พนักงานมาทํางานรวมกันโดยแบงหนาที่ตามความชํานาญของแตละบริษัท 
o ดานการบริหาร 

1. แบงตามโครงสรางดานการออกแบบ ในกรณีที่มีบริษัทสถาปนิกหลัก ผูบริหารของบริษัท

สถาปนิกหลักจะเปน ผูจัดการโครงการ (Project manager) หรือ ผูอํานวยการโครงการ 

(Project Director) แลวแตจัดตั้ง และมีหนาที่ดานการออกแบบและรับผิดชอบผลงานดวย 

โดยพันธมิตรอื่นๆจะมีหนาที่ตามที่บริษัทสถาปนิกหลัก แบงงานให อาจดูจะเปนรูปแบบที่
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เปนทางการและมีชองวางระหวางหุนสวน แตในทางปฏิบัติพบวาการบริหารงานเปนแบบไม

เปนทางการ โดยหุนสวนมีการใหเกียรติกันและกัน รวมกันบริหารงานโครงการตามหนาที่ที่

แบงไว นอกจากในกรณีที่เกิดเหตุการวิกฤติผูบริหารบริษัทสถาปนิกหลักจะเปนผูตัดสินใจ 

เนื่องจากเปนผูรับผิดชอบหลักตามกฏหมาย 

2. มีการจัดตั้งคณะกรรมการดานการออกแบบ เปนคณะกรรมการบริหารกลุมพันธมิตรดวย 

มีหนาที่ในการบริหารงานตามที่มีการประชุมแบงงานในครั้งแรก การตัดสินใจเปนหนาที่ของ

คณะกรรมการที่รูจักกันเปนอยางดี ประนีประณอมกันนอกจากในกรณีที่หุนสวนพันธมิตรมี

ปญหากันเอง หรือโครงการมีปญหา ผูบริหารจากบริษัทสถาปนิกหลักเปนผูนําและตัดสินใจ

ในกรณีที่มีความจําเปน  

 
3.2.6 การแบงงานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal 

liabilities) จากการสัมภาษณพบวากลุมตัวอยางที่มีประสยการณพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบดังกลาว

พิจารณาปจจัยในการแบงงานและมีรูปแบบการแบงงานดังนี้ 
o ปจจัยที่ใชในการแบงงานระหวางพันธมิตร  

1. ลักษณะของโครงการ ไดแก ประเภทโครงการ ขนาด และสถานที่กอสราง 

2. จํานวนพนักงานของหุนสวน 

3. ปริมาณงานของหุนสวนในขณะนั้น 

4. ความชํานาญของหุนสวน 

5. Term of References ของเจาของโครงการ 

6. รูปแบบการแบงงานระหวางหุนสวน 
o รูปแบบการแบงงานระหวางพันธมิตร 

1. การแบงงานตามพื้นที่ ในโครงการขนาดใหญพันธมิตรอาจแบงพื้นที่กันทํางาน โดยมีการ

ประชุมรวมกัน เชน ในโครงการลุมอาคาร 15 อาคาร พันธมิตร5บริษัทแบงกันออกแบบบริษัท

ละ 5 อาคาร หรือบางบริษัทอาจทําไดนอยกวาเนื่องจากขอจํากัดดานบุคลากรหรือความ

เชี่ยวชาญ เปนตน โดยมีการประชุมเพื่อวางแนวทางการออกแบบรวมกัน และมีการประชุม

เพื่อพัฒนาแบบและสํารวจความคืบหนาของงานเปนระยะจนจบโครงการ 
2.  การแบงงานตามลักษณะของงานที่ซ้ํากันหรือ การแบงงานตามลักษณะการใชสอย

หรือระบบของอาคาร เชน งานออกแบบสถานีรถไฟฟาที่แบงออกเปน 3 รูปแบบ บริษัท A 

รับผิดชอบการออกแบบรูปแบบที่ 1 บริษัท Bรับผิดชอบการออกแบบรูปแบบที่ 2 และบริษัท 

C รับผิดชอบการออกแบบรูปแบบที่ 3 เปนตน 

3. การแบงงานตามมขั้นตอนงานสถาปตยกรรม เชน บริษัท A รับผิดชอบเรื่องการจัดทํา

รายละเอียดโครงการตามความตองการของเจาของโครงการและวางแนวคิดในการออกแบบ

รวม บริษัท B รับผิดชอบเรื่องการวางแผนผังโครงการและรูปแบบอาคาร โดยทั้งสองรวมกัน

พัฒนาแบบ และดูแลจนจบโครงการ เปนตน  

 



 103 

3.2.7 การคัดเลือกผูนํากลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities) 
จากการสัมภาษณ พบวาพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้มีการจัดตั้งงผูนํากลุมพันธมิตร โดยคัดเลือกจาก 

1. บริษัทสถาปนิกที่ไดรับงานหรือไดรับการติดตอจากเจาของโครงการกอน  

2. การคัดเลือกกันเองภายในกลุมพันธมิตรจากความอาวุโส หรือ ความชํานาญที่เกี่ยวของกับ

โครงการ  

3. การคัดเลือกจากความชํานาญที่เกี่ยวชองกับโครงการที่ไดรับ ในกรณีที่บริษัทสถาปนิกหลักไมมี

ความชํานาญในโครงการดังกลาวอาจมอบหมายใหหุนสวนที่มีความเชี่ยวชาญโดยตรงกับ

โครงการเปนผูนํา 

4. การคัดเลือกโดยเจาของโครงการ 

5. การคัดเลือกจากระดับความอาวุโสในกลุมพันธมิตร ขึ้นอยูกับแตละบริษัทสงใครมาเปน

คณะกรรมการ และจะมีการคัดเลือกกันเองจากระดับความอาวุโสหรือประสบการณ 
 

3.2.8  ขั้นตอนการทํางานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties 
with equal liabilities) จากการสัมภาษณพบวาขั้นตอนการทํางานขึ้นอยูกับรูปแบบการแบงงาน

ระหวางหุนสวน ดังมีรายละเอียด ดังนั้ 

1. ในกรณีที่แบงงานตามพื้นที่ หรือลักษณะการใชสอย หุนสวนจะมีการประชุมรวมกันในเรื่อง

คอนเซ็ปโดยรวมของโครงการและมีการประชุมเพื่อติดตามผลงานและรวมกันแกปญหา จากนั้น

แตละบริษัทแยกกันทํางานตามบริษัทของตนเอง โดยมีบริษัทสถาปนิกหลักเปนผูรวบรวมผลงาน

และเปนตัวแทนในการเจรจากับผูจัดการโครงการหรือเจาของโครงการ 

2. ในกรณีที่แบงงานตามขั้นตอนงานสถาปตยกรรม จะตองมีการตกลงกันในรายละเอียดของ

การทํางานรวมกัน โดยมีการประชุมรวมกันเพื่อแบงขอบเขตและหนาที่ใหชัดเจน ตลอดจนการ

ติดตอส่ือสาร รายละเอียดของงานที่หุนสวนจะสงตอใหอีกบริษัททําตอ และระยะเวลาในการ

ทํางานแตละชวงใหชัดเจน 
 

3.2.9 การควบคุมคุณภาพงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal 
liabilities) เนื่องจากพันธมิตรรูปแบบดังกลาวมีการทํางานรวมกันจึงมีแนวทางการควบคุมคุณภาพงาน 

ดังนี้ 

1. การรวมกันจัดทําคูมือการทํางานรวมกันเพื่อใหผลงานที่ออกมาเปนมาตรฐานเดียวกัน 

2. การกําหนดตําแหนงผูจัดการควบคุมการเขียนแบบรวมกัน (Cad Manager) เพื่อจัดการเรื่อง

รูปแบบและมาตรฐานการเขียนใหเปนมาตรฐานเดียวกันและตรวจสอบความถูกตองของแบบ

กอสรางกอนสงถึงลูกคา 

3. ในกรณีที่มีบริษัทสถาปนิกหลักบริษัทสถาปนิกหลักจะเปนผูควบคุมคุณภาพงานทั้งหมดจาก

หุนสวน และมีการตรวจสอบโดยคณะกรรมการของกลุมพันธมิตรกอนที่จะสงใหเจาของโครงการ 

 
3.2.10 การแบงผลประโยชนและคาใชจายระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม 

(Two parties with equal liabilities) จากการสัมภาษณพบรูปแบบการผลประโยชนและคาใชจายดังนี้ 
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o การแบงผลประโยชน 
1. แบงตามชวงงานที่ไดรับจากเจาของโครงการ แลวนํามาแบงตามปริมาณพื้นที่ที่แตละ

พันธมิตรรับผิดชอบ เชน ในงวดการออกแบบรางขั้นสุดทาย คิดเปนรอยละ  20  ของ

คาบริการทั้งหมด เปนเงิน 1,000,000 บาท นํามาแบงใหกับกับพันธมิตรที่รับผิดชอบ

ออกแบบอาคารตางๆ บริษัท A รับผิดชอบพื้นที่รอยละ 50  ไดรับคาบริการ 500,000 บาท

เปนตน  

2. การแบงเงินตามปริมาณงานที่ทํา ในกรณีที่แบงงานตามพื้นที่ เมื่อบริษัทสถาปนิกหลักเบิก

คางวดไดจากเจาของโครงการ จะมีการแบงเงินตามพื้นที่งานที่แตละบริษัทไดทําตามงวดงาน

นั้นๆ  โดยบริษัทสถาปนิกหลักจะมีการหักคาประสานงานและคาใชจายสวนกลาง โดยสวน

ใหญบริษัทสถาปนิกหลักจะหักไวรอยละ 10 ตามสัดสวนงานที่ไดรับผิดชอบ เชน บริษัท A 

รับผิดชอบพื้นที่มากที่สุด ไดรับคาบริการมากที่สุดก็จะมีการหักคาใชจายสวนกลางมากกวา

หุนสวนอื่นที่รับผิดชอบนอยกวา 

3. การแบงเงินแบบเทากันทุกฝาย ในกรณีแบงงานตามขั้นตอนงานสถาปตยกรรม หุนสวน

จะมีการตกลงแบงเงินอยางไมชัดเจนตามปริมาณงานที่แตละบริษัททํา เชน ในงานงวดที่ 3  

คิดเปน รอยละ 20 เม่ือไดสงเอกสารการออกแบบรางขั้นสุดทาย เปนเงิน 1,000,000 บาท

บริษัทสถาปนิกหลักเปนผูแบงใหหุนสวนพันธมิตรทั้งหมด 4 บริษัท บริษัทละ 250,000 บาท 

โดยบริษัทสถาปนิกหลักจะหักคาใชจายสวนกลางรอยละ 10 จากเงินที่หุนสวนพันธมิตรไดรับ  
o การแบงคาใชจาย 

1. การแบงคาใชจายเฉพาะชวงการนําเสนอผลงาน เชน คาตัดโมเดล คาพิมพภาพ

ทัศนียภาพ คาพิมพเอกสารในการนําเสนอเจาของโครงการ สําหรับคาใชจายอื่นๆ เชน 

คาแรงพนักงานหุนสวนเปนผูรับผิดชอบเอง การแบงคาใชจายประเภทนี้เกิดขึ้นในโครงการ

ประกวดแบบของทางราชการ เนื่องจาก บริษัทสถาปนิกตองเสียคาจัดทําเอกสารประกวด

แบบเปนจํานวนมากโดยอาจไมไดรับคัดเลือกใหเขาทํางาน คาใชจายสวนนี้จึงกลายเปน

ความสี่ยงของบริษัทสถาปนิกอยางหนึ่ง และการมีพันธมิตรทําใหชวยแบงเบาคาใชจาย

เหลานี้ได 

2. การแบงคาใชจายแบบที่บริษัทขนาดใหญกวาผูรับผิดชอบ ในกรณีที่พันธมิตรเปนบริษัท

ขนาดใหญและเล็กรวมงานกันในโครงการขนาดเล็ก บริษัทขนาดใหญกวาเปนบริษัท

สถาปนิกหลักและเปนผูรับผิดชอบคาใชจายทั้งหมด 

3. การแบงคาใชจายตามสัดสวนของงานที่แตละบริษัทรับผิดชอบ ในโครงการขนาดใหญ

ที่หุนสวนที่รับผิดชอบงานปริมาณมาก ไดรับเงินคางวดมากก็จะตองเสียคาใชจายมากตาม

สัดสวน โดยบริษัทสถาปนิกหลักจะเปนผูหักคาใชจายสวนกลางและคาประสานงานออกจาก

เงินคางวดที่เบิกไดจากเจาของโครงการ และหุนสวนมีสิทธิในการนําบิลคาใชจายมาเบิกกับ

ฝายบัญชีที่บริษัทสถาปนิกหลักมีการทําบัญชีแจกแจงรายรับและรายจายอยางชัดเจนให

หุนสวนพันธมิตรสามารถตรวจสอบได เมื่อส้ินสุดโครงการเงินที่หักไวเหลือบริษัทสถาปนิก

หลักจะแบงคืนใหกับหุนสวน 
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4. การแบงคาใชจายดวยฐานที่เทากัน การแบงคาใชจายรูปแบบนี้มาจากการแบงเงินแบบ

เทากันทุกฝาย โดยในทางปฏิบัติไมสามารถแบงปริมาณงาน เงิน และคาใชจายไดเทากัน 

อาจมีความเหลื่อมลํ้ากันบางระหวางหุนสวนพันธมิตร แตไมมีปญหาเนื่องจากหุนสวนมี

ความสนิทสนมกันและมีเปาหมายในการปฏิบัติวิชาชีพที่ไมใหความสําคัญกับเรื่องเงินมาก

ไปกวาการผลิตผลงานที่ดีรวมกัน 

 
3.2.11 การจัดการเรื่องการประกันภัยงานออกแบบของพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two 

parties with equal liabilities) ความรับผิดชอบและการประกันภัยมักจะเปนชื่อของบริษัทสถาปนิก

หลัก สวนคาเบี้ยประกันจะเปนสวนหนึ่งของคาใชจายที่พันธมิตรจะตองรับผิดชอบรวมกัน โดยการแบง

คาเบี้ยประกันอาจใชวิธีเดียวกับกันการแบงผลตอบแทนคือ แบงตามพื้นที่ที่แตละบริษัทรับผิดชอบ 

หรือแบงเทากันทุกบริษัท 

 
3.2.12 อุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหาของพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two 

parties with equal liabilities)  จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรแบบนี้ 

พบวามีอุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหา ดังนี้ 
o อุปสรรคและปญหา 

1. ทัศนคติดานการทํางานออกแบบและการดําเนินธุรกิจของผูบริหารจากบริษัทตางๆ  

2. ระดับเทคโนโลยี หรือ ซอฟแวรที่ใชในการออกแบบของแตละบริษัทอาจแตกตางกันทําใหเปน

อุปสรรคในการสงขอมูลและทํางานตอกัน นอกจากนั้นการสงขอมูลผานทางอินเตอรเน็ตอาจ

เปนอุปสรรคบาง 

3. พื้นฐานและความชํานาญของหุนสวน 

4. มาตรฐานและคุณภาพงานของหุนสวน 

5. การแบงผลประโยชนระหวางหุนสวน 

6. ความสัมพันธระหวางผูรวมงานที่มาจากบรษิัทที่แตกตางกัน 

7. ขอบเขตความรับผิดชอบของหุนสวนที่ไมชัดเจนและไมละเอียด ทําใหเกิดปญหาในการ

ทํางาน 
o แนวทางการจัดการปญหา 

1. การคัดเลือกหุนสวนพันธมิตรที่เคยรวมงานกันมากอนหรือรูจักกันเปนอยางดี มีทัศนคติเรื่อง

การปฏิบัติวิชาชีพ แนวคิดดานการออกแบบและการดําเนินธุรกิจที่เขากันได 

2. การเจรจาตกลงกันเรื่องขอบเขตงานของแตละฝายและการแบงคาใชจายและผลประโยชนที่

ชัดเจนจะทําใหความเขาใจผิดระหวางหุนสวนพันธมิตรในกลุมพันธมติรลดลง 

3. การเจรจาและวางแผนเรื่องระดับเทคโนโลยีที่แตกตางระหวางระหวางบริษัท  การจัดสถานที่

ใหทํางานรวมกันและการจัดระบบคอมพิวเตอรใหบุคลากรทุกฝายทํางานรวมกันจะชวยลด

ปญหาเรื่องเทคโนโลยีได 
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3.2.13 ขอดี-ขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities) จากการ

สัมภาษณ กลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็น ดังนี้ 
o ขอด ี

1. พันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้ทําใหหุนสวนมีอิสระในการดําเนินงานของตนเองมากกวาแบบ

อื่นๆ  

2. พันธมิตรพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้มีการลงทุนรวมกันทุกดานยกเวนเรื่องเงินที่มักจะเปน

ปญหาของพันธมิตรทางธุรกิจ 

3. พันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้ทําใหเกิดการรวมตัวอยางมีพลัง (Synergy) ดานความรูหรือ

เทคโนโลยีใหมๆ ของหุนสวน และสามารถสรางความไดเปรียบในการแขงขันประกวดแบบ 

4. พันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้ทําใหเกิดความยืดหยุนในการดําเนินงานของบริษัทเชน บริษัท

ขนาดเล็กสามารถเขารวมโครงการประกวดแบบโครงการขนาดใหญไดโดยเปนพันธมิตรกับ

บริษัทอื่นๆ 

5. พันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้ทําใหบริษัทสามารถลดคาใชจายในการดําเนินโครงการโดยการ

เฉล่ียคาใชจายกับหุนสวน 
o ขอเสีย 

1. หากไมมีการตกลงในเรื่องการแบงงานและผลประโยชนใหชัดเจนอาจทําใหเกิดปญหาขัดแยง

เร่ืองการแบงผลประโยชนได 

2. พันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้ทําใหเกิดความเสี่ยงตอการโดนแสวงหาประโยชนจากหุนสวน

ดวยกัน 

3. พันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบทําใหเกิดความเสี่ยงในการขัดแยงจากการทํางานรวมกัน 
 

3.3 พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย(Consortium) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Construction 

Planning 

 Construction 

Management 
 ตรวจสอบความถกู

ตองของงานออกแบบ Å1 
Mt 

Pre-Design 

Sta

Design  

g Stage e 

 Inception 

 Feasibility Study 

 Design Program 

Concept & 

Schematic Design 

 Evaluation & 

Design Selection 

 Design 

Development 

 Detail Design 

Working Drawing & 

Construction 

Document 

 Bill of quantities 

 Construction Permit 

Document Service  

 Pre-Qualification 

Constructi

on Stage 

PostConstru

ction Stage

 
 

Client 
 

Ch
ec

kin
g 

fo
r d

es
ig

n 

Ch
ec

kin
g 

fo
r d

es
ig

n 

Te
ch

nic
al 

su
pp

or
t 

Te
ch

nic
al 

su
pp

or
t 

PreConstru

ction Stage 

 Å2 

 Mt  

แผนภาพที่ 4.4  ลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) 
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เปนพันธมิตรทางธุรกิจแบบเปนทางการเฉพาะโครงการ แบบไมมีผูนํากลุมชัดเจน หรืออาจมีการแบงกันเปนน

ผูนําคนละชวงงาน โดยเปนการรวมตัวกันของบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ มากกวา 2 บริษัทขึ้นไปที่มี

ขนาดใกลเคียงกันและมีความชํานาญแตกตางกันมารวมกันทํางานในขอบเดียวกัน ในโครงการประกวดแบบของทาง

ราชการ เอกชน หรือโครงการกอสรางเชิงพาณิชยที่เปนโครงการขนาดใหญ เชน ศูนยการคา หรือ Multi-Complex 

เปนตน จุดเริ่มตนความรวมมือเกิดจากบริษัทสถาปนิกรวมกลุมกันเองเพื่อรวมกันนําเสนอโครงการใหแกเจาของ

โครงการ หรือ เจาของโครงการขอใหบริษัทสถาปนิกหาพันธมิตรเพื่อชวยสนับสนุนดานเทคนิคตางๆ  โดยพันธมิตร

รูปแบบนี้อาจพัฒนามาจากพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities)  

การทํางานรวมกันโดยมีเจาของโครงการเปนตัวกลางในการแบงหนาที่ของหุนสวนทั้งสองโดยบริษัทสถาปนิก

(Å1 Mt) จะเปนผูนําในชวงกอนการออกแบบและชวงการออกแบบโดยมีบริษัทสถาปนิก (Å2 Mt) เปนผูสนับสนุน

ขอมูลดานเทคนิคเพื่อการออกแบบ ในชวงกอนการกอสรางหุนสวนทั้งสองจะมีการรวมกันเขียนแบบกอสราง หลังจาก

นั้นบริษัท (Å2 Mt) จะเปนผูนําตั้งแตชวงการกอสรางเปนตนไป มีหนาที่ติดตอประสานงานกับบริษัทรับเหมากอสราง 

ทําแบบรายละเอียด และบริหารโครงการ โดยมีบริษัท (Å1 Mt) เปนตรวจสอบรูปแบบงานออกแบบจนสิ้นสุดโครงการ 

พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบนี้พบใน 
กลุมตัวอยางที่ 1 จํานวน 2 บริษัทจาก 8 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 2 จํานวน 4 บริษัทจาก 12 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 3 จํานวน 1 บริษัทจาก 3 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 4 จํานวน 1 บริษัทจาก 2 บริษัท 
 

3.3.1 ลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย(Consortium) 
จุดเดนของพันธมิตรรูปแบบนี้คือ มีระดับความผูกพันระหวางหุนสวนคอนขางสูงแตไมเทากิจการรวม

คา (Joint Venture) โดยแตกตางกันที่หุนสวนแตละรายจะมีการเบิกจายคาบริการโดยตรงจากเจาของ

โครงการ และจะมีเพียงการลงนามรวมกันในสัญญาฉบับเดียวกันที่ทํากับเจาของโครงการเทานั้น โดยกลุม

พันธมิตรแบบ Consortium นี้ ไมไดถือเปนนิติบุคคลแยกตางหากจากหุนสวนเดิมกอนการเขารวมพันธมิตร

รูปแบบดังกลาว ดังนั้นภายหลังทํางานเสร็จ ตางแบงผลประโยชนและความรับผิดชอบกันเสร็จแลวตางฝาย

ตางแยกยายนํารายไดที่ไดรับไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดนิติบุคคล ในนามของตนเอง สวนในแงความ

รับผิดในกรณีเกิดความเสียหายนั้น โดยปกติตางฝายตางรับผิดชอบเฉพาะสวนที่เปนงานของตน หรือหาก

เจาของโครงการตองการใหหุนสวนทุกบริษัทรับผิดชอบรวมกันทั้งหมดก็ยอมทําได  

 
3.3.2 เหตุผลของผูบริหารในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบแบบสัญญา  3 ฝาย 

(Consortium) 
1. เจาของโครงการขอใหรวมงานกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ เนื่องจากองคกรของเจาของโครงการเปน

แบบรวมทุนระหวางตางชาติกับคนไทยในโครงการกอสรางเอกชน 

2. เพื่อสรางความนาเชื่อถือใหลูกคาโดยการเปนพันธมิตรกับบริษัทที่มีชื่อเสียงมากกวา เนื่องจาก

เปนบริษัทเปดใหม 

3. ขาดความชํานาญเรื่องขอกําหนดการกอสรางและการติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการใน

พื้นที่กอสราง จึงจําเปนตองหาพันธมิตรเพื่อชวยในเรื่องดังกลาว 
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4. ในกรณีที่เปนโครงการประกวดแบบราชการที่มีการกําหนด (Terms of Reference: TOR) บริษัท

สถาปนิกมีคุณสมบัติไมเพียงพอตามขอกําหนดทําใหตองหาพันธมิตรที่เปนบริษัทสถาปนิกที่มี

คุณสมบัติเพียงพอใหเขารวมการประกวดแบบได 

5. บริษัทสถาปนิกไดงานออกแบบโครงการที่ตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและมีงานบางสวนที่

บริษัทไมชํานาญจึงตองการพันธมิตรที่มีความชํานาญในงานดังกลาวมารวมงานเพื่อใหไดงานที่มี

คุณภาพและเปนที่นาเชื่อถือแกเจาของโครงการในชวงการนําเสนองาน 

6. ความตองการของผูบริหารบริษัทสถาปนิกที่มีชื่อเสียงหลายบริษัท ที่มีความสัมพันธที่ดีระหวางกัน 

ชื่นชอบในผลงานของกันและกัน ตองการรรวมตัวกันเพื่อสรางผลงานรวมกัน 

7. ในโครงการขนาดใหญที่มีเวลาในการทํางานจํากัดและบริษัทสถาปนิกไมสามารถทุมเททรัพยากร

ทุกดานของบริษัทเพื่อทํางานในโครงการเดียวได จึงตองการพันธมิตรที่ชวยเหลือดานทรัพยากร

เชน บุคลากร และเทคโนโลยี ในการทําโครงการใหสําเร็จไดทันเวลา 

 
3.3.3 การคัดเลือกหุนสวนพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) จากการสัมภาษณ

กลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวาผูบริหารพิจารณาปจจัยในการคัดเลือก

หุนสวนคลายคลึงกับพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบขางตน ไดแก ความสัมพันธสวนตัวระหวางผูบริหาร

บริษัท ความเขากันไดในระดับปฏิบัติการ จํานวนและลักษณะทีมงานของพันธมิตร ทัศนคติและ

เปาหมายในการปฏิบัติวิชาชีพ ความจริงใจและความทุมเทของพันธมิตร และความรูและทักษะดาน

การออกแบบของพันธมิตร มีเพียงปจจัยเรื่อง ลูกคา  โดยกลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็นวา สวนใหญ

ลูกคาจะเปนผูคัดเลือกบริษัทที่จะเขามาทํางานรวมดวย 
 

3.3.4 ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวนของพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) จาก

การสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวามีการจัดทําขอตกลงแบบ 

หนังสือสัญญา 3 ฝาย (Consortium Agreement)  ซึ่งมีการกําหนดสิทธิหนาที่และความรับผิดชอบของ

บริษัทสถาปนิกและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ในกลุมพันธมิตรตอ เจาของโครงการไมแตกตางจากขอตกลง

แบบ Joint Venture 
 
3.3.5 โครงสรางองคกรกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) จากการสัมภาษณ

พบวาพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้มีการจัดโครงสรางองคกรเพื่อทํางานรวมกัน แบงออกเปน โครงสราง

ดานการออกแบบและโครงสรางดานการบริหาร ดังนี้ 
o ดานการออกแบบ  

1. ในกรณีที่เปนพันธมิตรทางธุรกิจแบบเจาของโครงการเปนผูติดตอ โครงสรางดานการ

ออกแบบขึ้นอยูการกําหนดของเจาของโครงการ โดยเจาของโครงการอาจกําหนดใหบริษัท

สถาปนิกอื่นๆ เปนที่ปรึกษาดานการออกแบบ และบริษัทสถาปนิกไทยเปนสถาปนิกประจํา

โครงการ โดยทั้งสองบริษัทขึ้นตรงกับผูจัดการโครงการ 
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2. พันธมิตรทุกฝายมีฐานะเทาเทียมกันทํางานดานการออกแบบโดยมีการจัดตั้งผูนําดานการ

ออกแบบแตละสวน เชน ผูนําดานการวางผังบริเวณโครงการ  ผูนําดานการออกแบบรูปดาน

ของอาคาร เปนตน 

3. ในชวงประกวดแบบผูบริหารหุนสวนตางๆจะมีการประชุมรวมกันเพื่อจัดตั้งทีมงานในการ

ทํางานออกแบบและผลิตผลงานเพื่อใชในการประกวดแบบ เม่ือไดรับการคัดเลือกแลวมีเพียง

การประชุมรวมกันกับผูจัดการโครงการ ไมมีโครงสรางองคกรดานการออกแบบรวมกัน 

เนื่องจากเปนการแยกกันทํางาน 

o ดานการบริหาร 
1. ไมมีโครงสรางดานการบริหารระหวางกัน เนื่องจากเปนการแยกกันทํางานคนละหนาที่ มี

เพียงโครงสรางองคกรของโครงการที่ขึ้นตรงกับผูจัดการโครงการ หรือตําแหนงอื่นๆที่เจาของ

โครงการกําหนด 

2. ในกรณีที่เปนความรวมมือแบบเปนทางการ มีบริษัทสถาปนิกหลักเปนตัวแทนกลุมในการ

ประสานงานกับเจาของโครงการหรือผูจัดการโครงการ 

 
3.3.6 การคัดเลือกผูนํากลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) จากการสัมภาษณ

พบวา ไมมีผูนํากลุมหลักเนื่องจากกําหนดใหเปนผูนําคนละชวงงานตามความชํานาญหรือตามความ

ตองการของเจาของโครงการ  
 

3.3.7 การแบงงานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) จาก

การสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบรายละเอียด ดังนี้ 
o ปจจัยที่ใชในการแบงงานระหวางพันธมิตร  

1. เจาของโครงการเปนผูกําหนด ในโครงการขนาดใหญเจาของโครงการมีการวาจางบริษัท

บริหารโครงการ ซึ่งจะเปนผูจัดทํารายละเอียดงาน กําหนดคุณสมบัติของผูเขารวมงานและ

การแบงงานและความรับผิดชอบของแตละฝาย  

2. ความชํานาญของหุนสวน การแบงงานตามความชํานาญของบริษัทสถาปนิกที่เขารวมงาน  
o รูปแบบการแบงงานระหวางหุนสวน 

1. การแบงงานตามมขั้นตอนงานสถาปตยกรรม เชน ขั้นตอนกอนการออกแบบ (Pre 

Design) บริษัท A รับผิดชอบรอยละ 80 ในขณะที่บริษัท B รับผิดชอบรอยละ 20 และขั้นตอน

การออกแบบ (Design Stage) บริษัท A รับผิดชอบรอยละ 30 บริษัท B รับผิดชอบรอยละ 70  

2. การแบงงานตามประเภทงาน เชน บริษัท A รับผิดชอบงานออกแบบแปลนพื้น ในขณะที่

บริษัท B รับผิดชอบออกแบบรูปดานอาคาร บริษัท C รับผิดชอบงานวางผังบริเวณของ

โครงการ เปนตน การแบงงานรูปแบบนี้เกิดขึ้นในโครงการที่มีขนาดไมใหญ 

3. การแบงงานตามพื้นที่ เชน บริษัท A รับผิดชอบงานออกแบบอาคารเรียนอเนกประสงค 2 

หลัง ในขณะที่บริษัท B รับผิดชอบงานออกแบบอาคารหอประชุมจํานวน 1 หลัง และบริษัท 

C รับผิดชอบงานออกแบบหอพักนักศึกษาจํานวน 2 หลัง เปนตน การแบงงานรูปแบบนี้

เกิดขึ้นในโครงการที่มีขนาดใหญ  



 110 

 
3.3.8 ขั้นตอนการทํางานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย 

(Consortium) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวา

ขั้นตอนการทํางานแตกตางกันตามรูปแบบการแบงงาน ดังนี้ 

1. ในกรณีที่มีการแบงงานตามขั้นตอนงานสถาปตยกรรม จึงแยกกันทํางาน โดยมีการประชุม

กับเจาของโครงการรวมกัน เชน เมื่อบริษัท A ทํางานสวนที่รับผิดชอบเสร็จ คืองานออกแบบ

รายละเอียดเสร็จ ตามที่ระบุในสัญญา จึงสงตอใหบริษัท B ที่รับผิดชอบเรื่องการเขียนกอสราง 

เปนตน 

2. ในกรณีที่มีการแบงงานตามประเภทงาน จะมีการประชุมรวมกันระหวางหุนสวนและเจาของ

โครงการ โดยมีผูจัดการโครงการเปนผูตรวจสอบรูปแบบและคุณภาพงานรวมทั้งเปนตัวกลาง

ประสานงาน สําหรับขั้นตอนการทํางานรวมกันในการแบงงานตามพื้นที่จะมีการประชุมรวมกัน

ระหวางหุนสวนเพื่อกําหนดรูปแบบโดยรวมรวมกัน แบงงานและความรับผิดชอบของแตละฝาย

และมีการกําหนดใหพนักงานจากหุนสวนทําworkshopรวมกันประมาณ 1-1.5 วัน เพื่อทําความ

เขาใจเรื่องการสื่อสาร แนวทางการทํางานรวมกัน มาตรฐานในการทํางานรวมกันและสรางความรู

จักกัน หลังจากนั้นแยกกันทํางานตามบริษัทของตนและมีการสงงานและประชุมรวมกัน เมื่อ

ทํางานเสร็จจะมีการสงใหบริษัทสถาปนิกเปนผูรวบรวมสงใหผูจัดการโครงการตรวจสอบ 
 

3.3.9 การควบคุมคุณภาพงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) จากการ

สัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวาในบางโครงการไมมีการ

ตรวจสอบงานโดยรวมเนื่องจากใชความไววางใจระหวางหุนสวนที่จะตองตรวจสอบงานของตนกอนสง

ใหบริษัทสถาปนิกหลักหรือลูกคา สําหรับในโครงการขนาดใหญบริษัทสถาปนิกหลักจะเปนผูรวบรวม

และสงใหผูจัดการโครงการตรวจสอบ นอกจากนั้นในโครงการมีการวาจางบริษัทตรวจสอบราคา 

(Quality Surveyor) เปนผูตรวจสอบราคาวัสดุ  
 

3.3.10 การแบงผลประโยชนและคาใชจายระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 
ฝาย (Consortium) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว มี

รายละเอียดดังนี้ 

o การแบงผลประโยชน จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณเรื่องพันธมิตรแบบ

สัญญา 3 ฝาย (Consortium) พบวาไมมีการแบงคาบริการระหวางกัน เนื่องจากแตละบริษัทมีการเบิก

คาบริการตรงกับเจาของโครงการตามขอบเขตบริการที่ระบุในสัญญา 

                           
o การแบงคาใชจาย  

จากการสัมภาษณพบวาไมมีการแบงรายจาย โดยตางฝายควบคุมคาใชจายของตนเองไม

เกี่ยวของกัน  
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3.3.11 การจัดการเรื่องการประกันภัยงานออกแบบของพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย 
(Consortium) จากการสัมภาษณพบวาการจัดการเรื่องการประกันภัยของโครงการสามารถแบงเปน 2 

แนวทางดังนี้ 

1. ไมมีการทําประกันภัยงานออกแบบ เนื่องจากมีการระบุความรับผิดชอบของแตละหุนสวนใน

สัญญาที่ทํากับเจาของโครงการ เชน บริษัท A ที่รับผิดชอบงานออกแบบ หากพบวามีความ

ผิดพลาดที่เกิดจากการออกแบบจริง บริษัทจะรับผิดชอบรอยละ 30 ของคาบริการ เปนตน 

2. การทําหนังสือค้ําประกันของธนาคาร (Bank Guarantee) ใหแกเจาของโครงการ โดยบริษัท

สถาปนิกหลักเปนผูรับผิดชอบและคาใชจายที่เกิดจากการทําหนังสือค้ําประกันเปนคาใชจายอยาง

หนึ่งของโครงการที่หุนสวนรวมกันรับผิดชอบ 
 

3.3.12 อุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหาของพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย
(Consortium) ที่พบจากการสัมภาษณมีดังนี้ 
o อุปสรรคและปญหา 

1. ทัศนคติดานการปฏิบัติวิชาชีพและการดําเนินธุรกิจของผูบริหารบริษัทสถาปนิก 

2. ความชํานาญของแตละพันธมิตรที่แตกตางกัน ทําใหไมเขาใจความจําเปนของแตละฝาย 

3. แนวคิดดานการออกแบบ ในกรณีที่หุนสวนสงสถาปนิกอาวุโสที่มีประสบการณสูงมาทํางาน

รวมกันหลายคน ทําใหเกิดความขัดแยงดานแนวคิดในการออกแบบ 

4. การประสานงานระหวางองคกรของหุนสวน 

5. ปญหาดานมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพของหุนสวนซึ่งอาจมีมาตรฐานใกลเคียงกัน หากแตมี

ความแตกตางกันในรายละเอียดและความเขมขน 

6. คุณภาพของพนักงานที่หุนสวนสงมารวมงานไมมีประสบการณการเพียงพอทําใหเกิดความ

ผิดพลาด ลาชา และเปนภาระใหแกผูรวมงานอื่นๆ 

7. ระดับการใชเทคโนโลยีของหุนสวนที่แตกตางกันทําใหการสงไฟลงานลาํบากขึ้น 
o แนวทางการจัดการปญหา 

1. ในกรณีที่คัดเลือกหุนสวนพันธมิตรเอง ควรคัดเลือกพันธมิตรที่เคยรวมงานกันแลว และมี

ประสบการณเกี่ยวกับโครงการเปนอยางดี นอกจากนั้นเรื่องทัศนคติในการปฏิบัติวิชาชีพ การ

ออกแบบและดําเนินธุรกิจที่สอดคลองกันระหวางผูบริหารของหุนสวนเปนส่ิงที่ทําใหปญหา

ตางๆลดลง  

2. ในกรณีที่ไมสามารถคัดเลือกพันธมิตรเองได การสรางความประทับใจในการประชุมในครั้ง

แรก (Kick off Meeting) เปนส่ิงสําคัญในการเริ่มตนความสําพันธที่ดีระหวางพันธมิตรทุก

ฝาย  การตกลงอยางชัดเจนเรื่องขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของแตละฝาย แนว

ทางการทํางาน ชองทางในการติดประสานงาน เปนส่ิงที่ชวยลดปญหาในการทํางานรวมกับ

พันธมิตรในรูปแบบConsortium ได 

3. ในกรณีที่พนักงานที่หุนสวนสงมาดํารงตําแหนงตางๆไมสามารถทําหนาที่ไดดี คณะกรรมการ

ที่มาจากผูบริหารของหุนสวนทั้งหมดจะประชุมรวมกันเพื่อเปล่ียนพนักงาน โดยใหหุนสวน

พันธมิตรบริษัทอื่นๆเสนอพนักงานของตนที่มีคุณสมบัติมาใหคณะกรรมการคัดเลือกใหม 
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4. การรวมกันทํา Workshop ของพนักงานจากหุนสวนตางๆทําใหมีการรวมกันวางแผนเรื่องการ

สงผานไฟลงานระหวางกัน นอกจากนั้นยังพบวามีการกําหนดระบบในการเขียนแบบกอสราง

รวมกัน โดยอาจนําระบบการเขียนแบบของบริษัทสถาปนิกหลักหรือบริษัทอื่นๆที่กลุม

พันธมิตรยอมรับมาใช ในบางกลุมมีการรวมประชุมเพื่อกําหนดระบบการเขียนใหม 

5. เรื่องความขัดแยงดานแนวคิดในการออกแบบระหวางสถาปนิกผูออกแบบ กลุมตัวอยางใช

การประนีประนอมและใหเกียรติสถาปนิกที่อาวุโสเปนผูนําดานการออกแบบ แตไมเสมอไป

ทุกโครงการขึ้นอยูกับการตกลงภายในกลุม นอกจากนั้นการแบงงานออกแบบตามประเภท

งานทําใหชวยลดความขัดแยงดานดังกลาวเนื่องจากสถาปนิกแตละคนแบงกันออกแบบคน

ละสวน 

 

3.3.13 ขอดี-ขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) ความคิดเห็นเกี่ยวกับขอดี

และขอเสียจากพันธมิตรรูปแบบนี้ ไดแก 
o ขอด ี

1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) มีการทํางานรวมกันคลายกับโครงการ

รวมทุน (Project-based Joint partnership) แตมีระดับความผูกพันและระดับการลงทุน

รวมกันนอยกวา ทําใหเกิดความเสี่ยงนอยกวาและการทํางานของหุนสวนแตละรายเปนอิสระ

มากกวา  

2. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) มีการแบงความรับผิดชอบและ

คาบริการระหวางหุนสวนอยางชัดเจน และขึ้นตรงกับเจาของโครงการ สามารถชวยลดความ

ขัดแยงระหวางหุนสวนได 

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium)  ทําใหเกิดการรวมตัวอยางมีพลัง 

(Synergy) เกิดการแลกเปลี่ยนความรูและเทคโนโลยีจากการทํางานรวมกัน ทําใหเกิดการ

พัฒนาสิ่งใหม 

4. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) จะแยกกันเสียภาษีทําใหไมเสียภาษี

ซ้ําซอน 
o ขอเสีย 

1. เนื่องจากมีระดับการผูกพันกันปานกลางแตปริมาณงานมากอาจทําใหเกิดการปญหาเรื่อง

การประสานงานระหวางหุนสวน หรือ ความทุมเทในการทํางานของหุนสวน 

2. การแยกความรับผิดชอบของหุนสวนแบบConsortium อาจทําใหเกิดปญหาเรื่องการสงตอ

งาน(ตะเข็บงาน) หรือการหาผูรับผิดชอบในกรณีเกิดปญหาในชวงดังกลาว เนื่องจากหุนสวน

อาจใหเหตุผลวาไมใชขอบเขตงานที่ตนรับผิดชอบ 
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3.4 พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.5  ลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) 
 

พันธมิตรทางธุรกิจเปนทางการเฉพาะโครงการแบบไมมีผูนํากลุม ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกันที่มี

มากกวา 2 บริษัทขึ้นไป โดยอาจประกอบดวยบริษัทสถาปนิก บริษัทวิศวกรและบริษัทรับเหมากอสราง หรือบริษัท

ดานเทคนิคอื่นๆที่จําเปนตอโครงการ มักเปนบริษัทที่มีความชํานาญเฉพาะดานที่แตกตางกัน ขึ้นอยูกับลักษณะ

โครงการเปนสําคัญ(ในการศึกษานี้มุงเนนศึกษาเฉพาะพันธมิตรที่เปนบริษัทสถาปนิกเทานั้น)  พันธมิตรรูปแบบนี้เกิด

กับโครงการประกวดแบบอาคารราชการ หรืองานกอสรางขนาดใหญและซับซอนที่บริษัทเดียวไมสามารถทําสําเร็จได

ลําพัง เชน โครงการสนามบินโดย พันธมิตรรูปแบบนี้อาจพัฒนามาจากพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียมในชวงเริ่มตน

การประกวดแบบและเมื่อกลุมไดรับการคัดเลือกจึงมีการจดจัดตั้งบริษัทรวมทุนขึ้นใหมเพื่อเปนตัวแทนในการ

ประสานงานกับเจาของโครงการ  

บริษัทสถาปนิกไทย (Å1 –t) บริษัทสถาปนิกไทย(Å2-t) ตกลงเปนพันธมิตรรวมกันในโครงการประกวดแบบ

ราชการ โดยมีการเชิญบริษัทวิศวกร และบริษัทดานเทคนิคตางๆตามขอกําหนดของโครงการใหเขารวมกลุมพันธมิตร 

เมื่อไดรับคัดเลือกใหทํางานแลวหุนสวนตางๆตกลงจัดตั้งกิจการรวมคา(Joint Venture) เพื่อเปนตัวกลางในการ

ทํางานรวมกันและเปนผูประสานกับเจาของโครงการโดยตรง โดยแตละพันธมิตรจะมีการลงทุนรวมกัน(เงิน)ตาม

สัดสวนงานที่ตนเองรับผิดชอบซึ่งมีผลตอการแบงผลประโยชนภายหลัง นอกจากนั้นมีการจัดโครงสรางองคกรกิจการ

รวมคาขึ้นใหม โดยหุนสวนจะมีการสงบุคลากรตามงานที่ตนรับผิดชอบ เพื่อใหคณะกรรมการของกิจการรวมคาเปนผู

คัดเลือดตามคุณสมบัติที่ตั้งไว จากนั้นกิจการรวมคาใหมนี้จะมีการทํางานรวมกันเหมือนองคกรใหมตั้งแตตนจนจบ

โครงการ เมื่อมีการแบงผลประโยชนระหวางหุนสวนเรียบรอยแลวกิจการรวมคานี้จึงจะยุติลง พันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมรูปแบบนี้พบในกลุมตัวอยางตางๆ ดังนี้ 

กลุมตัวอยางที่ 1 จํานวน 2 บริษัทจาก 8 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 2 จํานวน 3  บริษัทจาก 12 บริษัท 
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กลุมตัวอยางที่ 3 จํานวน 1 บริษัทจาก 3 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 4 จํานวน 2 บริษัทจาก 2 บริษัท 
 

3.4.1 ลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) 
 จุดเดนของพันธมิตรรูปแบบนี้คือ หุนสวนแตละรายมีความผูกพันกันสูงในชวงเวลาหนึ่ง มีการลงทุน

รวมกันในรูปของ เงินทุน เทคโนโลยี และบุคลากร และมีการจัดตั้งองคกรรวมทุนแบบเปนทางการ เรียกวา 

“กิจการรวมคา” ซึ่งถือเปนนิติบุคคลใหมแตกตางหากจากบริษัทเดิมและทําสัญญากับเจาของโครงการ โดย

ระบุในสัญญาวาเปนกิจการรวมคา ทางดานการบริหารหุนสวนทุกบริษัทจะมีฐานะเทาเทียมกันในการ

ตัดสินใจ โดยการตัดสินใจเรื่องใดจะตองไดรับความเห็นชอบจากหุนสวนอื่นๆกอน นอกจากนั้นกิจการรวมคา

จะตองรับผิดตอผลงานทั้งหมด รวมทั้งผลกําไรและขาดทุนของกิจการรวมคา เมื่อโครงการรวมทุนสําเร็จลง

และมีการแบงผลประโยชนใหแกหุนสวนทุกรายแลว กิจการรวมคาถือเปนอันยุติ 

 
3.4.2 เหตุผลของผูบริหารในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based 

Joint partnership) จากการสัมภาษณ กลุมตัวอยางไดแสดงความคิดเห็นเรื่องเหตุผลในการจัดตั้ง

พันธมิตรรูปแบบนี้ 

1. การขาดศักยภาพในการรับงานขนาดใหญและซับซอน บริษัทสถาปนิกที่ตองการงานโครงการที่มี

ขนาดใหญและซับซอนแตไมมีความชํานาญเฉพาะดานบางอยาง ตองการความชํานาญเพิ่มเติม

จากหุนสวน 

2.  สรางความไดเปรียบในการแขงขันในการประกวดแบบ บริษัทสถาปนิกตองหาทีมงานที่สามารถ

ทํางานในนามของบริษัทเดียวกันเพื่อแขงขันกับบริษัทขนาดใหญอื่นๆได และการจัดตั้งพันธมิตร

ทางธุรกิจแบบอื่นๆอาจไมเปนที่นาเชื่อถือสําหรับเจาของโครงการ 

3. ขอกําหนดของเจาของโครงการที่กําหนดใหผูรับงานตองจดจัดตั้งกิจการรวมคา 

4.  ลดคาใชจายในการดําเนินโครงการ เนื่องจากคาบริการที่ไดโครงการประกวดแบบราชการต่ํา 

5. เพื่อเพิ่มโอกาสในการไดงานขนาดใหญที่สรางชื่อเสียงใหบริษัท 

6. ความพยายามในการคงที่ขนาดบริษัทใหเปนบริษัทขนาดเล็กที่สามารถทํางานใหญได 

7. บุคลากรที่มีคุณภาพหายากและคาแรงสูง การทํางานในลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้ทําให

ไดบุคลากรที่มีคุณภาพทํางานโดยไมตองจางเพิ่ม 

8. เนื่องจากProfile ของบริษัทไมผานเกณฑในการเขารวมประกวดแบบได บริษัทจึงตองรวมตองมี

พันธมิตรที่มีคุณสมบัติในการประกวดแบบ 

9. ไดรับเชิญเขารวมประกวดแบบในโครงการที่นาสนใจ 
 

3.4.3 การคัดเลือกหุนสวนพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint 
partnership) จากการสัมภาษณเรื่องการคัดเลือกหุนสวนพันธมิตรรูปแบบนี้พบวาคลายคลึงกับการ

คัดเลือกหุนสวนแบบอื่นๆ ไดแก ความสัมพันธสวนตัวระหวางผูบริหารบริษัท ประสบการณที่เกี่ยวของ

กับโครงการของหุนสวน ประเภทโครงการ ขนาดและความซับซอน และทัศนคติและเปาหมายในการ

ปฏิบัติวิชาชีพ นอกจากนั้นยังมีปจจัยอื่นๆ ไดแก  
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1. ความจริงใจและความทุมเทของหุนสวน เนื่องจากในโครงการรวมทุนมีมูลคาสูงและ

ระยะเวลาดําเนินโครงการนาน การคัดเลือกหุนสวนที่มีความจริงใจและมีความมุงมั่นที่จะทํางาน

รวมกัน จะทําใหการทํางานรวมกันประสบความสําเร็จ 

2. จํานวนและลักษณะทีมงานของหุนสวน หมายถึงจํานวนบุคลากรที่แตละหุนสวนจะสงมา

ทํางานรวมทั้งความสามารถของบุคลากรดังกลาว โดยหุนสวนจะตองมีบุคลากรที่มีความสามารถ

เพียงพอกับความตองการของโครงการ  

3. ช่ือเสียงของบริษัทหุนสวน โดยเฉพาะที่เกี่ยวของกับโครงการรวมทุนจะสรางความนาเชื่อถือแก

เจาของโครงการ และการเปนจัดตั้งบริษัทรวมทุนกับหุนสวนที่มีชื่อเสียงสามารถชวยพัฒนา

ชื่อเสียงของบริษัทตนเองได 

4. ทักษะดานการออกแบบของบริษัทหุนสวน ในโครงการรวมทุนที่มีบริษัทสถาปนิกมากกวา 2 

บริษัทรวมกันทํางานออกแบบ การคัดเลือกบริษัทที่มีแนวทางในการออกแบบที่เขากันไดจะทําให

การทํางานเกิดความขัดแยงดานรูปแบบสถาปตยกรรมนอยและรูปแบบการออกแบบเปนไปใน

แนวทางเดียวกัน 
 

3.4.4 ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวนของพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based 
Joint partnership) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวามี

การจัดทําสัญญาแบบกิจการรวมคา (Joint venture) เปนการรวมกันทําสัญญาระหวางหุนสวน

ทั้งหลายกับเจาของโครงการซึ่งเปนบุคคลภายนอก โดยระบุในสัญญาวาเปน “กิจการรวมคา” ซึ่งระบุ

สิทธิ หนาที่และความรับผิดชอบตอเจาของโครงการรวมกัน ตลอดจนการรวมกันในผลกําไรหรือขาดทุน

ของกิจการรวมคา 
 

3.4.5 โครงสรางองคกรกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint 
partnership) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวามีการ

กําหนดคุณสมบัติและเงินเดือนของผูรับผิดชอบในตําแหนงตางๆ หลังจากหุนสวนตางๆจะนําเสนอ

พนักงานของตนที่มีคุณสมบัติในตําแหนงตางๆ เพื่อใหคณะกรรมการที่มาผูบริหารหุนสวน และเจาของ

โครงการคัดเลือก โดยโครงสรางองคกรในบริษัทกิจการรวมคานี้ประกอบดวย Working Team คือ 

ทีมงานดานการการออกแบบและเทคนิคตางๆ Operating Team  คือ ทีมงานดานการบริหารและ

หนวยสนับสนุนทีมงานดานการออกแบ และ Board of Committee คือคณะกรรมการดานการบริหารมี

อํานาจในการตัดสินใจทั้งดานการบริหารและการออกแบบ ซึ่งมาจากผูบริหารของหุนสวน 
 

3.4.6 การคัดเลือกผูนํากลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint 
partnership)  จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบปจจัยใน

การคัดเลือกผูนํากลุม ดังนี้  

1. บริษัทสถาปนิกที่ไดรับงานหรือไดรับการติดตอจากเจาของโครงการกอน มักจะไดเปนผูนํา

กลุม  
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2. ความชํานาญเกี่ยวกับโครงการของหุนสวน ในกรณีที่บริษัทสถาปนิกที่ไดรับงานกอนไมมี

ความชํานาญในโครงการพอ อาจคัดเลือกบริษัทที่มีความชํานาญที่เกี่ยวของกับโครงการใหเปน

ผูนํากลุม 

3. ระดับความอาวุโส การทํางานรวมกันของบริษัทสถาปนิกที่ความรูจักกันเปนอยางดี อาจคัดเลือก

ผูนํากลุมจากความอาวุโสของผูรวมงาน 

4. ขอกําหนดของเจาของโครงการ สําหรับโครงการที่เจาของมีการระบุใหบริษัทใดบริษัทหนึ่งเปน

ผูนํา 

5. ระดับใบอนุญาตของสถาปนิกที่เขารวมกลุมพันธมิตร ในกรณีที่โครงการจําเปนตองมีการ

รับรองจากวุฒิสถาปนิก จากมีการพิจารณาคัดเลือกหุนสวนที่มีวุฒิสถาปนิกเปนผูนํากลุม 

 
3.4.7 การแบงงานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based 

Joint partnership) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบ

ปจจัยและรูปแบบในการแบงงานดังนี้ 
o ปจจัยที่ใชในการแบงงานระหวางหุนสวน  

1. ประเภทและขนาดโครงการ 

2. ความชํานาญของหุนสวน 

3. คาใชจายในการดําเนินโครงการแตละชวง 

4. ขอกําหนดของเจาของโครงการ 

5. จํานวนพนักงานของหุนสวน 

6. คุณวุฒิของผูรวมงาน 
o รูปแบบการแบงงานระหวางหุนสวน 

1. การทํางานรวมกันทุกขั้นตอน (Pool) มีการจัดสถานที่ทํางานรวมกัน โดยแบงเปนแผนก 

เชน แผนกออกแบบสถาปตยกรรม แผนกวิศวกร เปนตน โดยคัดเลือกบุคลากรจากบริษัทของ

หุนสวนมาทํางานในองคกรใหม และรวมกันทํางานตั้งแตเร่ิมตนโครงการจนจบโครงการ 

2. การแบงงงานตามพื้นที่และแยกกันทํางาน ไมมีสถานที่ทํางานรวมกัน โดยมีการประชุม

รวมกันเปนประจํา ณ.สถานที่ของเจาของโครงการจัดหาใหหรือ ณ.สํานักงานของหุนสวน 

3. การแบงงานตามขั้นตอนงานสถาปตยกรรม โดยมีการแบงหนาที่และรายละเอียดงาน

ระหวางหุนสวนอยางชัดเจน แยกกันทํางานโดยมีการประชุมรวมกันเปนประจํา 
 

3.4.8 ขั้นตอนการทํางานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-
based Joint partnership) 
1. ชวงกอนการประกวดแบบ หุนสวนจะสงพนักงานมาทํางานประกวดแบบรวมกันโดยแบงแยก

หนาที่ตามที่แตละบริษัทไดรับการแบงงาน โดยมีการกําหนดสถานที่ทํางานรวมกัน  

2. เมื่อไดรับการคัดเลือกแลว มีการประชุม Kick off Meeting ในเรื่อง ประเภทโครงการ การแบง

ความรับผิดชอบ การแบงเงินและผลประโยชนอื่นๆ เม่ือตกลงกันไดแลว แตละบริษัทจะสงตัวแทน

ในตําแหนงตางมาใหคณะกรรมของกิจการรวมคาคัดเลือก โดยมีเกณฑในการคัดเลือกคือ 
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ประสบการณและความสามารถในการบริหารบุคลากรในแผนก ตอมาผูบริหารโครงการจะถูก

จัดตั้งขึ้น มีการแบงหนาที่ของแตละฝายอยางชัดเจนดําเนินงานเหมือนบริษัทสถาปนิกอีกหนึ่ง

บริษัท โดยมีการทํางานแบบPOOL รวมกัน โดยมีการแบงหนาที่ใหกับบุคลากรที่มาจากหุนสวน

ตางๆตามความชํานาญเชน บริษัทA มีความชํานาญดานการวางผัง ก็จะสงทีมงานของบริษัทมา

ทํางานรวมกับสถาปนิกจากหุนสวนอื่นๆ โดยอาจไดรับคัดเลือกใหเปนผูนําดานการวางผัง

โครงการ 

 
3.4.9 การควบคุมคุณภาพงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based 

Joint partnership) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวามี

แนวทางในการควบคุมคุณภาพงาน ดังนี้ 

1. ในโครงการขนาดใหญมีการจัดตั้งบริษัทเพื่อตรวจสอบราคาวัสดุ (Quality Surveyor) และ การ

ตรวจสคุณภาพงาน (Quality Controller) ซึ่งเปนบริษัทสถาปนิกที่ปนกลางและมีหนาที่ในการ

บริหารโครงการ 

2. การควบคุมคุณภาพงานเขียนแบบกอสรางจะใชระบบของบริษัทที่มีมาตรฐานและไดรับการ

ยอมรับจากหุนสวนอื่นๆ หรืออาจนําระบบของบริษัทสถาปนิกหลักมาใช 

3. มีการจัดตั้ง Board of Committee ที่มาจากตัวแทนของทุกหุนสวนรวมกันใหความคิดเห็นเรื่อง

การออกแบบ สําหรับเรื่องการควบคุมคุณภาพเปนหนาที่ของผูจัดการโครงการ 
 

3.4.10 การแบงผลประโยชนและคาใชจายระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการ
รวมทุน (Project-based Joint partnership)   
o การแบงผลประโยชน 

1. แบงคาบริการแบบรอยละ ในกรณีที่มีการแบงงานตามพื้นที่ เมื่อกลุมไดรับคางวดแลว 

บริษัทสถาปนิกหลักคาใชจายทางตรง คาContingency เหลือเปนกําไร แลวจึงแบงใหหุนสวน

ตามรอยละที่ตกลงกันไว เชน บริษัท A รับผิดชอบงานรอยละ 25 คาบริการที่ไดรับแบงเทากับ

รอยละ 25 เปนตน สําหรับคาใชจาย หุนสวนแตละรายจะรวบรวมบิลคาใชจายของตนที่

เกี่ยวของกับโครงการที่รวมมือมาเบิกจากคาใชจายสวนที่บริษัทสถาปนิกหลักหักไว เมื่อ

ส้ินสุดโครงการหากมีเงินเหลือบริษัทสถาปนิกหลักก็จะแบงคืนใหหุนสวนตามรอยละที่ไดตัด

ไป 

2. แบงคาบริการแบบเทากันบนงบประมาณที่ได ในกลุมตัวอยางดังกลาวเปนกลุมที่มี

ประสบการณสูงในการทํางานแบบกิจการรวมคา ใหความเห็นวากิจการรวมคาของตนมีการ

แบงคาบริการอยางเทาเทียมกันทุกบริษัท เมื่อไดรับคาบริการแลวและมีการหักคาใชจายทุก

และเสียภาษีในนามกิจการรวมคาแลวเหลือเปนกําไร กําไรดังกลาวจะแบงใหกับหุนสวนเปน

จํานวนที่เทากัน 

o การแบงคาใชจาย มีการระดมเงินทุนเพื่อจัดตั้งกิจการรวมคาและเปนคาใชจายสวนกลาง ไดแก 

คาเงินเดือนพนักงานและคาใชจายอื่นๆ มีการจัดตั้งแผนกการเงินของกิจการรวมคา หุนสวนจะนําบิล

คาใชจายมาเบิกกับเงินกองกลาง  



 118 

 
3.4.11 การจัดการเรื่องการประกันภัยงานออกแบบของพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน 

(Project-based Joint partnership)  การประกันภัยโครงการและความรับผิดชอบอื่นๆในโครงการรวม

ทุนนี้เปนความรับผิดชอบของกิจการรวมคาที่จัดขึ้นใหม สําหรับคาเบี้ยประกันจัดเปนรายจายของ

กิจการรวมคาที่หุนสวนทุกฝายตองรับผิดชอบรวมกัน หรือในกรณีที่หุนสวนใดมีการซื้อประกันอยูแลว

จะมีการซื้อประกันภัยเพิ่มสําหรับโครงการรวมทุน โดยมีการหักคาเบี้ยประกันคิดเปนรอยละ 1 ของ

คาบริการที่ไดรับ โดยบริษัทสถาปนิกหลักจะพิจารณาแบงคาเบี้ยประกันของหุนสวนแตละรายจาก

ปริมาณงานที่แตละบริษัทรับผิดชอบ ซึ่งจะมีการตกลงกันในการประชุมครั้งแรก 
 

3.4.12 อุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหาของพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน 
(Project-based Joint partnership)  จากการสัมภาษณพบวา กลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็น

คลายคลึงกัน สามารถสรุปไดดังนี้ 
o อุปสรรคและปญหา 

1. ทัศนคติในการดําเนินธุรกิจ 

2. การติดตอและประสานงานระหวางหุนสวน 

3. พื้นฐานและความชํานาญของหุนสวน 

4. การติดตอและประสานงานระหวางหุนสวน 

5. ความคิดเห็นดานงานออกแบบ สไตลในการออกแบบของบริษัทพันมิตร 

6. การแบงขอบเขตงานที่ไมชัดเจน และไมละเอียด เชน บริษัท A มีหนาที่ในการจัดทํา

รายละเอียดโครงการเพื่อสงใหบริษัท B ออกแบบรางขั้นตน หากไมมีการกําหนดวาการจัดทํา

รายละเอียดโครงการตองทําถึงขั้นตอนใด และรายละเอียดงานที่สงใหบริษัท B ตอง

ประกอบดวยอะไรบาง ทําใหเกิกการตกหลนของขอมูลและหาผูรับผิดชอบในกรณีเกิดความ

ผิดพลาดตอโครงการได 

7. มาตรฐานการทํางานของหุนสวนที่มาทํางานรวมกันมีความแตกตางกันทําใหคุณภาพของ

งานเขียนแบบมีรายละเอียดที่แตกตางกัน 

8. ในกรณีที่มีการแบงผลประโยชนแบบเทาเทียมกัน แตปริมาณงานที่แบงใหกับหุนสวนแตละ

รายอาจมากนอยไมเทากัน แตเงินที่ไดรับเทากัน อาจมีปญหากับที่ไมเคยรวมงานกันมากอน 

9. นิสัยเกรงใจกันระหวางหุนสวน ทําใหบางครั้งการตัดสินในลาชา 
o แนวทางการจัดการปญหา 

1. การคัดเลือกหุนสวนที่จะเขารวมงานมีความสําคัญมาก เนื่องจากการคัดเลือกบริษัทที่มี

พื้นฐานการดําเนินธุรกิจ และแนวคิดในการปฏิบัติวิชาชีพ หรือเปาหมายการดําเนินบริษัทที่

สามารถเขากันได ทําใหเกิดความเขาใจกันมากขึ้นอละชวยลดอุปสรรคเรื่องทัศนคติในการ

ทํางานที่ไมตรงกันได 

2. การกําหนดขอบเขตและความรับผิดชอบของแตละหุนสวนใหชัดเจนและละเอียด โดยควรมี

บริษัทสถาปนิกที่ มีประสบการณในการทํางานในลักษณะโครงการรวมทุนหรือมี
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ประสบการณในการทําโครงการประเภทดังกลาว เปนผูจัดการรายละเอียดงานของแตละ

หุนสวน  

3. การตกลงกันเรื่องการแบงผลประโยชนระหวางหุนสวนอยางชัดเจน ในเรื่องของ รูปแบบการ

แบงผลประโยชน จํานวนเงิน จํานวนงวดงาน และการแบงคาใชจาย เชน รายละเอียด

คาใชจายหลัก (Direct Expense)  และคาใชจายอื่นๆ (Other Expense) รูปแบบการ

เบิกจาย การตกลงในเรื่องหักคาContingency  และการแบงคืนภายหลัง ตลอดจนแนวทาง

ปฏิบัติในกรณีที่มีการยุติความรวมมือของบริษัทกิจการรวมคา 

4. การใชแนวทางการประณีประนอมในกรณีเกิดความขัดแยงเล็กนอยระหวางหุนสวนเปน

แนวทางที่ชวยลดความขัดแยงที่รุนแรงได 
 

3.4.13 ขอดี-ขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) 
o ขอด ี

1. พันธมิตรแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) ทําใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนความรูและเทคโนโลยีจากการทํางานรวมกัน 

2. พันธมิตรแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) ทําใหเกิดการแบงความ

เส่ียงหรือตนทุนในการดําเนินโครงการ 

3. พันธมิตรแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) ทําใหเกิดการรวมทักษะ

และทรัพยากรของบริษัทตางๆและพัฒนาใหเกิดส่ิงใหมซึ่งเปนประโยชนตอโครงการ 

4. หากกิจการรวมคาขาดทุน กิจการรวมคาดังกลาวไมตองชําระภาษีเงินไดนิติบุคคล และไดรับ

ประโยชนจากการยกเวนภาษีเงินปนผลของกิจการรวมคา 
o ขอเสีย 

1. พันธมิตรแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) มีการผูกมัดสูงทั้งในเรื่อง 

เวลา เงิน เทคโนโลยีและบุคลากร  

2. พันธมิตรแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) เส่ียงตอความขัดแยง

เร่ืองการแบงจายผลประโยชน 

3. หากหุนสวนแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) ขาดทุน หุนสวนแต

ละรายไมสามารถไมสามารถนําผลขาดทุนของกิจการรวมคา ไปขอหักคาใชจายในการยื่น

แบบ ภงด.50 ของโครงการปกติอื่นๆ ได 

 

สวนที่ 4  รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัท
สถาปนิกอื่นๆ 

รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจที่พบในการศึกษาครั้งนี้แบงไดเปน 2 ลักษณะคือ พันธมิตรรระหวางบริษัทสถาปนิก

ไทยดวยกันและพันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ในสวนนี้จะแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับ

ลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมตอไปนี้  

4.1 พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) 

4.2 พันธมิตรทางธุรกจิแบบผูรวมงานตางชาติ(Foreign Affiliate) 
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4.3 พันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) 

4.4 พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with 

renowned international firm(s)) 

โดยสามารถสรุปถึงลักษณะเดนของพันธมิตรทางธุรกิจแตละประเภทไดดังนี้ 

4.1 พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.6  ลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) 
 

พันธมิตรทางธุรกิจแบบเปนทางการในโครงการเฉพาะ ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยที่อยูในประเทศไทย (Å τt) 

และบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ที่อยูในตางประเทศ (Å ƒf) โดยมีเจาของโครงการเปนผูประสานงาน เกิดขึ้นในโครงการ

เอกชน ประเภท หางสรรพสินคา อาคารบริษัท และอาคารชุดพักอาศัย เนื่องจากเปนโครงการรวมทุนระหวางนัก

ลงทุนชาวไทยและตางชาติ และบางโครงการเปนนักลงทุนชาวไทยที่วาจาบริษัทสถาปนิกอื่นๆใหทํางานออกแบบราง

เบื้องตนและวาจางบริษัทสถาปนิกไทยใหพัฒนาแบบตอจนถึงการกอสรางอาคารสําเร็จโดยไมมีการประชุมรวมกับ

บริษัทสถาปนิกอื่นๆ เนื่องจากมีเจาของโครงการเปนตัวกลาง โดยบริษัทสถาปนิกไทยจะเปนที่ปรึกษาดานกฏหมาย

อาคาร วัสดุทองถิ่น และโครงสรางที่เหมาะสมกับประเทศไทย พันธมิตรรูปแบบนี้สามารถพัฒนาความสัมพันธไปสู

พันธมิตรรูปแบบอื่นๆ พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบนี้พบใน 
กลุมตัวอยางที่ 1  พบวาไมมีประสบการณพันธมิตรรูปแบบนี้ 

กลุมตัวอยางที่ 2  จํานวน 2 บริษัทจาก 12 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 3  พบวาไมมีประสบการณพันธมิตรรูปแบบนี้ 

Constructi

on Stage 

PreConstru

ction Stage 

PostConstru

ction Stage 

Design  

Stage Å ƒf 

Pre-Design 

Stage 

Client 
 

 Inception 

 Feasibility Study 

 Design Program 

Concept & Schematic Design 

 Evaluation & Design Selection 

 Design Development 

 Detail Design 

Working Drawing & 

Construction Document 

 Bill of quantities 

 Construction Permit 

Document Service  

 Pre-Qualification 

 Bidding 

Construction 

Planning 

 Construction 

Management 

 ตรวจสอบ
ความถูกตองของ

งานออกแบบ 

 Å τt 
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กลุมตัวอยางที่ 4 พบวาไมมีประสบการณพันธมิตรรูปแบบนี้ 
 

4.1.1 ลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service)  
จุดเดนของพันธมิตรรูปแบบนี้ หุนสวนไมมีการทํางานรวมกัน มีเพียงการสงงานและปรึกษาระหวางกัน

ผานทางอินเตอรเน็ต และฐานะของบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ไมเทาเทียมกัน ทั้งดานการ

ตัดสินใจ ความไววางใจจากเจาของโครงการและอัตราคาบริการ  

 
4.1.2 เหตุผลของผูบริหารในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border 

service) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวา 
1. บริษัทสถาปนิกไทยตองการหางานเขาบริษัทเพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียน เนื่องจากมีคาใชจายสูง  

2. ในโครงการเอกชน สวนใหญเปนโครงการรวมทุนชาวไทยกับชาวตางประเทศและผูลงทุนชาวไทย

มักมีอํานาจในการตัดสินใจนอยกวาทําใหตองตามผูลงทุนชาวตางประเทศที่มักนําบริษัทสถาปนิก

ที่ตนเคยรวมงานใหมาออกแบบโครงการในประเทศไทย ดังนั้นในการหางานของบริษัทสถาปนิก

ไทยจึงไมสามารถหลีกเลี่ยงงานลักษณะดังกลาวได 

 
4.1.3 การคัดเลือกหุนสวนพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) จาก

การสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาวไมมีการคัดเลือกหุนสวน 

เนื่องจากเจาของโครงการเปนผูเลือก 
 
4.1.4 ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวนของพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-

border service) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวามี

การจัดทําหนังสือสัญญา (Contract) ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับเจาของโครงการ โดยหนังสือ

สัญญาจะระบุถึงขอบเขตงานที่รับผิดชอบเทานั้น หรืออาจมีการตกลงกันเปนอยางอื่น เชน การให

บริษัทสถานปกไทยเปนสถาปนิกประจําโครงการ ซึ่งจะตองรับชอบทางดานกฏหมายดวย 
 

4.1.5 โครงสรางองคกรกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) จาก
การสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวาไมมีโครงสรางองคกร

ระหวางหุนสวนเนื่องจากไมมีการทํางานรวมกัน 
 
4.1.6 การคัดเลือกผูนํากลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) จาก

การสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวาไมมีการคัดเลือกผูนํากลุม

พันธมิตรเนื่องจากไมมีการทํางานรวม 
 
4.1.7 การแบงงานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border 

service)  
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o ปจจัยที่ใชในการแบงงานระหวางหุนสวน จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณ

พันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวามีเพียงปจจัยเรื่องเจาของโครงการเทานั้น เนื่องจากเจาของโครงการจะ

เปนตัดสินใจเรื่องขอบเขตงานของแตละบริษัท 
o รูปแบบการแบงงานระหวางหุนสวน จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณ

พันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวามีการแบงงานตามขั้นตอนงานสถาปตยกรรม เจาของโครงการเปนผู

ติดตอบริษัทสถาปนิกไทยใหพัฒนาแบบตอจากแบบรางที่วาจางบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ทําโดยขอบเขต

งานขึ้นอยูกับขอตกลงระหวางเจาของโครงการและบริษัทสถาปนิกไทย   

 
4.1.8 ขั้นตอนการทํางานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-

border service) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวาไมมี
การทํางานรวมกัน เนื่องจากเจาของโครงการนําแบบรางจากบริษัทสถาปนิกอื่นๆมาใหบริษัทสถาปนิก

ไทยดําเนินการตอ ในกรณีที่เกิดปญหาเรื่องวัสดุหรือโครงสราง จึงจะติดตอบริษัทสถาปนิกอื่นๆให

ตัดสินใจวาจะเปลี่ยนแปลงอยางไร หรือเจาของโครงการอาจใหอํานาจในการตัดสินใจกับบริษัท

สถาปนิกไทยหรือ บริษัทสํารวจราคาวัสดุ 
 
4.1.9 การควบคุมคุณภาพงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border 

service) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวาไมมีการ

ควบคุมคุณภาพงานระหวางกันเนื่องจากไมมีการทํางานรวมกัน มีเพียงการควบคุมคุณภาพภายใน

บริษัทของตนเอง 
 
4.1.10 การแบงผลประโยชนและคาใชจายระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการ

ขามแดน (Cross-border service) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบ
ดังกลาว พบวา บริษัทสถาปนิกไทยมีการเบิกจายคาบริการโดยตรงกับเจาของโครงการโดยไม

เกี่ยวของกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ สําหรับเรื่องคาใชจาย บริษัทสถาปนิกไทยตองบริหารคาใชจายเอง 
 
4.1.11 การจัดการเรื่องการประกันภัยงานออกแบบของพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน 

(Cross-border service)จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว 

พบวาบริษัทสถาปนิกในกลุมตัวอยางดังกลาวไมมีประสบการณเรื่องการประกันภัยในโครงการจาก

พันธมิตรประเภทดังกลาว 
 
4.1.12 อุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหาของพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขาม

แดน (Cross-border service) 
o อุปสรรคและปญหา 

1. การระบุวัสดุในการออกแบบ เนื่องจากในแบบที่บริษัทสถาปนิกอื่นๆสงมาอาจมีการระบุ

วัสดุที่ไมมีในประเทศไทยหรือมีราคาแพงมาก และบริษัทสถาปนิกไมกลาตัดสินใจเปลี่ยน

วัสดุใหม 
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2. เนื่องจากไมมีการทํางานรวมกัน มีเพียงแบบรางที่สงมาทําใหการทํางานตอคอนขาง

ลําบากและลาชา เนื่องจากไมสามารถแกปญหารวมกันไดทันทีที่เกิดปญหา 

3. รูปแบบและลักษณะโครงสรางบางอยางที่บริษัทสถาปนิกอื่นๆออกแบบมา ไมเหมาะสม

หรือทําไดยากในประเทศไทย ทําใหคากอสรางของโครงการเพิ่มขึ้น บริษัทสถาปนิกอื่นๆไม

ทราบถึงกฏหมายอาคารและขอบังคับอื่นๆของพื้นที่ ทําใหอาคารที่ออกแบบไมสามารถ

สรางลงในที่ดินจริงได  

o แนวทางการจัดการปญหา ในกรณีที่มีการรวมงานกันหลายโครงการและรูจักบริษัทสถาปนิก

อื่นๆ อาจเชิญใหสถาปนิกผูออกแบบมาแกไขงานออกแบบและทําการตรวจสอบงานเปนระยะ 

นอกจากนั้นหากบริษัทสถาปนิกไทยแสดงใหเจาของโครงการเห็นศักยภาพ ทําใหเกิดความไววางใจ

และใหอํานาจในการแกไขแบบ จนถึงการออกแบบรวมกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆได 

 
4.1.13 ขอดี-ขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) จากการ

สัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว สามารถสรุปความคิดเห็นไดดังนี้ 
o ขอด ี

1. การรับงานในลักษณะดังกลาวมักไดคาบริการสูงและทํางานไมเต็มขอบเขต 

2. ไดเห็นงานออกแบบและมาตรฐานงานของบริษัทสถาปนิกอื่นๆ  (แตไมทราบที่มา) 
o ขอเสีย 

1. การแลกเปลี่ยนความรูเปนแบบ One way communication ไมสามารถแสดงความคิดเห็นได

เนื่องจากเจาของโครงการมักใหน้ําหนักทางบริษัทสถาปนิกตางชาติมากกวา 

2. บริษัทสถาปนิกไทยไมเปนตัวของตัวเองในการทํางานรวมกับบริษทสถาปนิกตางชาติ 

เนื่องจากตองทําตามแบบที่บริษัทสถาปนิกอื่นๆ สงมาใหไมวาจะถูกตองหรือไม อีกทั้งใน

การณีที่มีปญหาเรื่องแบบ หรือวัสดุ บริษัทสถาปนิกไทยจะตองสงเรื่องใหกับบริษัทสถาปนิก

ผูออกแบบเปนผูตัดสินใจ  

3. บริษัทสถาปนิกไทยที่รับงานจากบริษัทสถาปนิกตางชาติอาจอาจไดรับการยอมรับในฐานะที่

เคยรวมงานกับบริษัทสถาปนิกตางชาติที่มีชื่อเสียง ทําใหไดงานในลักษณะเดิมประจําจนทํา

ใหไมสามารถผลิตผลงานที่เปนตัวของตัวเองอยางจริงจังได 

4. บริษัทสถาปนิกไทยไมไดพัฒนาเรื่องการออกแบบ เนื่องจากเมื่อเกิดการรวมมือกันสวนใหญ

เจาของโครงการจะมอบหมายงานดานการออกแบบใหบริษัทสถาปนิกอื่นๆ และมอบหนาที่

ดานการจัดทําการจัดการดานกฏหมายขอกําหนด และเอกสารเพื่อขออนุญาตและการติดตอ

ประสานงาน ใหกับทางบริษัทสถาปนิก จึงทําใหงานที่บริษัทสถาปนิกไทยไดรับไมใชงานหลัก

ที่บริษัทสถาปนิกตองการทํา และเปนไปไดยากที่บริษัทสถาปนิกไทยจะไดออกแบบหลักใน

โครงการที่รวมงานกับบริษัทสถาปนิกตางชาติ 
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4.2 พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) 
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แผนภาพที่ 4.7  ลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) 

พันธมิตรทางธุรกิจแบบเปนทางการในโครงการเฉพาะ  ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยที่อยูในประเทศไทย (Å τt) 

ที่ใหบริการดานสถาปตยกรรมทั่วไป (Generalist) กับบริษัทสถาปนิกอื่นๆที่อยูในประเทศไทย (Å ƒt) ที่มีความ

ชํานาญเฉพาะดาน (Specialist) เกิดขึ้นในโครงการประเภท โรงแรม รีสอรท เปนพันธมิตรแบบไมมีผูนํากลุมหลักที่

ชัดเจนโดยมีการแบงกันเปนผูนําในชวงงานที่แตกตางกัน โดยพันธมิตรในลักษณะนี้มักมีเจาของโครงการเปนผู

ประสานงานเนื่องจากบริษัทรวมทุนและสามารถเกิดขึ้นใน 2 กรณี ดังนี้ 

1. เนื่องจากเจาของโครงการชื่นชอบรูปแบบของบริษัทสถาปนิกอื่นๆ และเห็นวาบริษัทสถาปนิกไทยเปน

บริษัทที่มีมาตรฐาน จึงขอใหบริษัทสถาปนิกไทยรวมงานกับสถาปนิกอื่นๆ ในโครงการดังกลาว 

2.  เจาของโครงการเปนผูลงทุนในธุรกิจโรงแรมที่มีที่ปรึกษาและบริษัทสถาปนิกใหคําแนะนําดานการ

ออกแบบอยูแลว ตองการวาจางบริษัทสถาปนิกไทยเปนสถาปนิกทองถิ่นในการใหคําแนะนําเกี่ยวกับ

รูปแบบที่เหมาะสมและประสานงานในทองถิ่น 

โดยบริษัทสถาปนิกไทยเปนผูนําในชวงกอนการออกแบบมีหนาที่มีหนาที่ในการเตรียมขอมูลโครงการที่

เกี่ยวของกับการออกแบบเชน กฏหมายอาคาร และรายละเอียดเกี่ยวกับพื้นที่กอสราง เปนตน เพื่อสงใหบริษัท

สถาปนิกอื่นๆที่เปนผูนําในชวงการออกแบบ ในชวงนี้บริษัทสถาปนิกอาจมีสวนรวมในบางโครงการในการรวม

ออกแบบ หรือใหคําปรึกษาดานการออกแบบใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและวัฒนธรรม(ขึ้นอยูกับขอตกลง

ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและเจาของโครงการ) หลังจากนั้นบริษัทสถาปนิกไทยจะเปนผูนําอีกครั้งในชวงกอนการ

กอนสรางมีหนาที่หลักในการจัดการเอกสารเพื่อขออนุญาตกอสราง เขียนแบบกอสรางและการติดตอประสานงานกับ

เจาหนาที่ และผูรับเหมา เปนตน หลังจากชวงกอสรางเปนตนไปบริษัทสถาปนิกอื่นๆจะมีหนาที่ในการตรวจสอบความ

ถูกตองดานการออกแบบของอาคารเทานั้น พันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆนี้ทําใหเกิด

ความสัมพันธที่ดีระหวางกัน เกิดการแลกเปลี่ยนความรูจากการทํางานรวมกัน ภายหลงัโครงการหนึ่งสําเร็จพบวายังมี
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ความพยายามในการรวมงานกันในลักษณะพันธมิตรในโครงการอื่นๆ โดยมีการรวมผลงานของบริษัทสถาปนิกไทย

และบริษัทสถาปนิกอื่นๆเขาดวยกันเพื่อนําเสนอโครงการตอเจาของโครงการรายใหม ความรวมมือรูปแบบนี้ทําใหเกิด

การแลกเปลี่ยนความรูดานการออกแบบระหวางกัน  พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบนี้พบใน 
กลุมตัวอยางที่ 1  จํานวน 2  บริษัทจาก 8 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 2  จํานวน 2 บริษัทจาก 12 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 3  พบวาไมมีประสบการณเร่ืองพันธมิตรรูปแบบดังกลาว 

กลุมตัวอยางที่ 4 จํานวน 1 บริษัทจาก 2 บริษัท 

 

4.2.1 ลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate)  
จุดเดนของพันธมิตรรูปแบบนี้คือ ระดับการพึ่งพาระหวางบริษัทสถานปกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ

อยูในระดับที่เทาเทียมกัน มีการทํางานรวมกัน และไดรับการยอมรับจากเจาของโครงการที่เทาเทียมกัน 

เนื่องจากหากบริษัทสถาปนิกไทยไมรวมงานในโครงการดังกลาว โครงการไมสามารถกอสรางไดยากเนื่องจาก

ไมมีสถาปนิกประจําโครงการและขาดขอมูลของสถานที่กอสรางและการติดตอประสานงานกับหนวยงานใน

พื้นที่ ในขณะเดียวกันหากไมมีบริษัทสถาปนิกอื่นๆ รวมงานในโครงการดังกลาว อาจทําใหเจาของไมไดงานใน

รูปแบบที่ตองการ เนื่องจากบริษัทสถาปนิกไทยอาจไมมีความชํานาญในการออกแบบโครงการประเภท

ดังกลาว 

 
4.2.2 เหตุผลของผูบริหารในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign 

affiliate) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว สามารถสรุป

เหตุผลในการตัดสินใจเลือกพันธมิตรรูปแบบดังกลาวได ดังนี ้
1. เจาของโครงการที่เปนกลุมทุนเปนผูกําหนด ในโครงการรวมทุนระหวางไทยกับตางชาติในบริษัท

พัฒนาอสังหาริมทรัพย (Developer)ที่มีจํานวนมากในปจจุบัน เจาของโครงการเหลานี้มีบริษัท

สถาปนิกประจําอยูในตางประเทศอยูแลว ตองการผูประสานงานทองถิ่นในการจัดการดาน

เอกสารและประสานกับหนวยงานทองถิ่น จึงวาจางบริษัทสถาปนิกไทยใหรวมงาน โดยให

คาบริการที่สูง ดังนั้นบริษัทสถาปนิกที่ตองการหารายไดเขาบริษัทจึงจําเปนตองรวมงานกับบริษัท

สถาปนิกอื่นๆ  

2. บริษัทสถาปนิกไดรับงานประเภทโรงแรมและรีสอรท หลีกเลี่ยงไมไดที่จะตองรวมงานกับสถาปนิก

อื่นๆ เนื่องจากกจาของโครงการเหลานี้มีบริษัทสถาปนิกประจําอยูในตางประเทศจะเปนโรมแรม

ในเครือซึ่งจะตองมีมาตรฐานเดียวกันทั่วโลก จึงมีขอกําหนดและมาตรฐานเกี่ยวกับการออกแบบ 

3. เจาของโครงการที่เปนลูกคาประจําขอใหบริษัทสถาปนิกไทยรวมงานกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

4. ศักยภาพของบริษัทไมเพียงพอตอการทํางานโครงการ เชน บุคลากรไมเพียงพอ 

5. ในโครงการประเภทโรงแรมที่มีที่ปรึกษาดานการตลาด การใชบริษัทสถาปนิกอื่นๆตามที่ปรึกษา

กําหนดถือเปนเรื่องจําเปน ทําใหบริษัทสถาปนิกจําเปนตองรวมงานกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

6. เจาของโครงการที่เปนบริษัทรวมทุนชาวไทยและตางชาติไมม่ันใจวาบริษัทสถาปนิกไทยจะ

สามารถทํางานไดมาตรฐานตามที่ตองการหรือไมเนื่องจากไมเคยรวมงานกันมากอนจึงตองการ

วาจางบริษัทสถาปนิกไทยใหรวมงานกับบริษัทสถาปนิกที่เจาของโครงการรวมทุนเคยรวมงาน 
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4.2.3 การคัดเลือกหุนสวนในพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) จากการ
สัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวาไมมีการคัดเลือกหุนสวน

เนื่องจากเจาของโครงการเปนผูคัดเลือกหุนสวน 
 
4.2.4 ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวนของพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign 

affiliate) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวามีลักษณะ

ขอตกลงและรายละเอียดหลากหลาย คลายคลึงกับลักษณะขอตกลงของหุนสวนที่เปนบริษัทสถาปนิก

ไทยดวยกัน ไดแก ขอตกลงเบื้องตน (Memorandum of Understanding ) ขอตกลง ( Agreement ) 

และ สัญญาแบบConsortium เปนตน (สําหรับรายละเอียดสามารถดูไดในหัวขอเดียวกันนี้ ในหนา 96 

และ 109 ) 
 
4.2.5 โครงสรางองคกรกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) จากการ

สัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวามีการจัดโครงสรางดานการ

ออกแบบ แตไมมีการจัดโครงสรางดานการบริหาร ดังมีรายละเอียดดังนี ้
o ดานการออกแบบ  จากการสัมภาษณพบวา บริษัทสถาปนิกไทยอยูในฐานะสถาปนิกประจํา

โครงการมีการนําเสนอทีมงานและบริการดานการสนับสนุนขอมูลในการออกแบบ บริการดาน

วิศวกรรมและบริการดานการเขียนแบบกอสรางและประสานงานโครงการ สําหรับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ

มีฐานะเปนที่ปรึกษาดานการออกแบบหรือเปนสถาปนิกออกแบบรวมมีหนาที่ในการออกแบบราง

ขางตนจนถึงการพัฒนาแบบ 

o ดานการบริหาร จากการสัมภาษณพบวาไมมีการโครงสรางการบริหารระหวางกันการทํางานใน

โครงการขึ้นตรงกับผูจัดการโครงการ 

 
4.2.6 การคัดเลือกผูนํากลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) จากการ

สัมภาษณพบวาพันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้ ไมมีผูนํากลุมอยางชัดเจน และมีความแตกตางระหวางผูนํา

ในทางกฏหมายและทางปฏิบัติ ขึ้นอยูกับเจาของโครงการหรือผูจัดการโครงการโดยมักกําหนดให

บริษัทสถาปนิกอื่นๆเปนผูนําในชวงกอนการออกแบบจนถึงการออกแบบรางขั้นตน และใหบริษัท

สถาปนิกไททยเปนผูนําชวงการเขียนแบบกอสรางจนถึงขั้นตอนการกอสราง  
 
4.2.7 การแบงงานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign 

affiliate) จากการสัมภาษณทําใหสามารถสรุปปจจัยในการแบงงานและรูปแบบการแบงงานไดดังนี้  
o ปจจัยที่ใชในการแบงงานระหวางหุนสวน จากการสัมภาษณพบปจจัยที่ใชพิจารณาแบงงาน 

ไดแก  

1. เจาของโครงการ เจาของโครงการมีบทบาทอยางมากในการแบงงาน เนื่องจากผูลงทุนผูมี

อํานาจในการตัดสินใจเลือกบริษัทสถาปนิก และกําหนดขอบเขตงานของแตละบริษัท โดย

เจาของโครงการจะใชปจจัยนี้พิจารณารวมกับปจจัยอื่นๆ 
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2. ประเภทโครงการและขนาด ปจจัยเรื่องนี้เปนหลักใชพิจารณาประกอบกับปจจัยเรื่องตวาม

ชํานาญของบริษัทสถาปนิก โดยจะตองมีความสอดคลองกัน 

3. ความชํานาญของหุนสวน การแบงงานจะตองสอดคลองกันระหวางโครงการและความ

ชํานาญของบริษัทเพื่อใหผลงานมีประสิทธิภาพ 

o รูปแบบการแบงงานระหวางหุนสวน 

1. การแบงงานตามพื้นที่ ในโครงการขนาดใหญหุนสวนอาจแบงพ้ืนที่กันทํางาน โดยมี

การประชุมเพื่อวางแนวทางการออกแบบรวมกัน พัฒนาแบบและสํารวจความคืบหนาของ

งานเปนระยะจนจบโครงการ  

2. การทํางานรวมกันทุกขั้นตอน (POOL) โดยมีทีมงานจากบริษัทสาขาในตางประเทศมา

ทํางานที่บริษัทสาขาในไทย แบงหนาที่ตามความเชี่ยวชาญ จากการสัมภาษณพบวาบริษัท

สาขาตางประเทศจะสงผูเชี่ยวชาญหรือสถาปนิกที่มีประสบการณดานดังกลาวมาเปนหัวหนา

ทีมออกแบบรวมงานกับทีมออกแบบของบริษัทสาขาประเทศไทย สําหรับเรื่องขอมูลเทคนิคที่

จําเปนอื่นๆจะสงผานระบบอินเตอรเน็ต 

3. การแบงงานตามขั้นตอนงานสถาปตยกรรม บริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ

ตางนําเสนอขอบเขตบริการของตนใหเจาของโครงการเปนผูคัดเลือกและกําหนดขอบเขตงาน

ของแตละบริษัท ในกลุมตัวอยางนี้สวนใหญบริษัทสถาปนิกอื่นๆรับผิดชอบการออกแบบราง

ขั้นตนจนถึงการพัฒนาแบบราง แลวจึงสงใหบริษัทสถาปนิกรับผิดชอบตอจนจบโครงการ มี

การประชุมรวมกันกับผูจัดการโครงการเปนประจําแลวจึงแยกกันทํางานมีการติดตอกันผาน

ทางอินเตอรเน็ต 

 
4.2.8 ขั้นตอนการทํางานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign 

affiliate) จากการสัมภาษณพบวาขั้นตอนการทํางานเริ่มจาก เจาของโครงการวาจางใหบริษัทสถาปนิก

ไทยใหทําการศึกษาความเปนไปไดของโครงการและจัดทําขอมูลเกี่ยวกับโครงการ สงใหกับบริษัท

สถาปนิกอื่นๆเปนผูรับผิดชอบการออกแบบรางขั้นตนเพื่อสงใหเจาของโครงการตัดสินใจเลือกรูปแบบ 

จากนั้นรวมกับบริษัทสถาปนิกไทยรวมกันออกแบบรางขั้นสุดทาย โดยมีการประชุมรวมกันระหวาง

เจาของโครงการ บริษัทสถาปนิกไทย และบริษัทสถาปนิกอื่นๆ เพื่อรับฟงความคิดเห็นและพัฒนาแบบ

รวมกัน หลังจากนั้นเขาสูชวงกอนการออกแบบ บริษัทสถาปนิกไทยจะรับผิดชอบในการเขียนแบบ

กอสรางและจัดการเอกสารตาง ตลอดจนการติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการ ผูรับเหมา และ

ผูเกี่ยวของอื่นๆ ไปจนจบโครงการ โดยบริษัทสถาปนิกอื่นๆจะทําหนาที่ในการตรวจสอบความถูกตอง

ของแบบกอสรางและตรวจสอบความถูกตองเรื่องงานออกแบบในชวงการกอสรางเทานั้น 
 
4.2.9 การควบคุมคุณภาพงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) 

จากการสัมภาษณพบวาพันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้มีแนวทางในการควบคุมคุณภาพงานดังนี ้
1.  หากบริษัทสถาปนิกอื่นๆที่รวมงานดวยมีประสบการณและมีมาตรฐานในการทํางานสูงกวา 

ผูจัดการโครงการจึงกําหนดใหบริษัทสถาปนิกไทยใชมาตรฐานการทํางาน (Protocol) ของบริษัท
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ตางประเทศ เชน เรื่อง ระบบการเขียนแบบ ระบบการจัดเก็บเอกสาร และรูปแบบการทํางาน

ออกแบบ เปนตน  

2.  ผูจัดการโครงการเปนผูตรวจสอบคุณภาพงานออกแบบโดยรวมจากทั้งสองบริษัท 

3.  ผูสํารวจราคา (Quality Surveyor) เปนผูตรวจสอบและประเมินราคากอสรางและวัสดุที่ใช 

 
4.2.10 การแบงผลประโยชนและคาใชจายระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงาน

ตางชาติ (Foreign affiliate)จากการสัมภาษณพบวาพันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้มีการเบิกจายคาบริการ

ระหวางหุนสวนแตละบริษัทกับเจาของโครงการจะแยกกันเบิกจายตรงกับเจาของโครงการ สําหรับ

คาใชจายที่เกิดขึ้นในการทําโครงการแตละบริษัทจะตองบริหารและรับผิดชอบเอง 
 

4.2.11 การจัดการเรื่องการประกันภัยงานออกแบบของพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ 
(Foreign affiliate)จากการสัมภาษณพบวาภาระเรื่องประกันภัยตอเจาของโครงการในกรณีที่ถูกรองขอ  

บริษัทที่เปนสถาปนิกประจําโครงการมีหนาที่รับผิดชอบโครงการทั้งหมด 
 
4.2.12 อุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหาพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาต ิ

(Foreign affiliate)จากการสัมภาษณพบวาพันธมิตรรูปแบบนี้เกิดอุปสรรค ปญหา และมีแนวทางการ

จัดการ ดังตอไปนี้ 
o อุปสรรคและปญหา 

1. การแบงความรับผิดชอบในกรณีเกิดขอบกพรองในงานที่หุนสวนรวมงานกัน  

2. การติดตอประสานงานระหวางหุนสวน 

3. รูปแบบและแนวคิดในการทํางานรวมกัน 

4. การสงตองานที่ทําตอเนื่องกัน (ตะเข็บงาน) 

5. ความแตกตางดาน ภูมิประเทศ อากาศและเวลา 

6. การไดรับความยอมรับและการใหเกียรติจากบริษัทสถาปนิกอื่นๆและเจาของโครงการ 

7. เวลาในการทํางานเนื่องจากหุนสวนตั้งอยูคนละประเทศที่มีความแตกตางเรื่องเวลา ทําให

เวลาการทํางานไมตรงกัน 

8. การติดตอส่ือสารและการสงไฟลงานฝานระบบอินเตอรเน็ต 

o แนวทางการจัดการปญหา 

1. การยึดหนาที่และขอบเขตการทํางานตามสัญญาที่หุนสวนของกลุมพันธมิตรที่ทํารวมกันเปน

หลัก เพื่อลดปญหาเรื่องการผลักความความรับผิดชอบ นอกจากนั้นหุนสวนตองใหเกียรติซึ่ง

กันและกัน การสรางความสัมพันธที่ดีระหวางหุนสวนชวยลดปญหาในการทํางานรวมกันได 

2. สรางผลงานตามขอบเขตที่ไดรับใหดีที่สุดเพื่อแสดงถึงศักยภาพใหเจาของโครงการและบริษัท

สถาปนิกอื่นๆยอมรับ  

 
4.2.13 ขอดี-ขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) จากการ

สัมภาษณกลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็นเรื่องขอดี ขอเลียของพันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้ ดังนี ้
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o ขอด ี

1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน

ความรูและเทคโนโลยีจากการทํางานรวมกัน และเปนการเพิ่งประสบการณในการทํางาน

โครงการที่หลากหลาย  

2. พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) ทําใหบริษัทสถานปกไทย

สามารถเขาถึงศักยภาพใหมๆ ในการทํางาน เชน Computer-Aided Design หรือ Special 

Facilities Design เปนตน  

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) ทําใหเพิ่มโอกาสทางธุรกิจให

บริษัทสถาปนิกไทยในการขยายธุรกิจไปยังประเทศหุนสวน 

o ขอเสีย จากการสัมภาษณพบวา บริษัทสถาปนิกไทยมักไมไดรับการยอมรับและโดนเอาเปรียบใน

เร่ือง คาบริการและปริมาณงานที่รับผิดชอบ 

 
4.3 พันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) 
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แผนภาพที่ 4.8 ลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) 
 

พันธมิตรทางธุรกิจแบบกึ่งเปนทางการในโครงการเฉพาะแบบมีผูนํากลุม โดยเกิดขึ้นระหวางบริษัทสถาปนิก

อื่นๆที่ตั้งอยูในประเทศไทย (Å ƒt) กับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ  ที่อยูในตางประเทศ (Å ƒf) โดยที่ทั้งสองบริษัทมีลักษณะ

การดําเนินงานแบบเครือขายเครือเดียวกัน มีความชํานาญที่แตกตางกัน รวมมือกันในโครงการประเภท อาคารชุดพัก

อาศัย โรงแรมและรีสอรท พันธมิตรรูปแบบนี้มีการเซ็นสัญญารวมกันตามรูปแบบเอกสารของบริษัทแม (Å ƒf Head 

office) และมีการสงพนักงานจากบริษัทสาขาทั้งสองมาทํางานรวมกันในประเทศในโครงการกอสรางหรือในประเทศที่

มีคาครองชีพต่ํากวาเพื่อลดตนทุนในการดําเนินโครงการ โดยบริษัทสถาปนิกหลักเนื่องจากตองแบงคาบริการให

บริษัทสถาปนิกอื่นๆที่มารวมงานและคาประสานงานใหกับบริษัทแม  
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  พันธมิตรรูปแบบนี้จะถูกกําหนดตั้งแตแรกโดยคณะกรรมการของบริษัทสถาปนิกแมจะมีการประเมินความ

จําเปนในการรวมงานกับบริษัทสาขาอื่นๆ จํานวนบุคลากรที่ตองใชในการดําเนินโครงการ ระยะเวลา และคาใชจาย 

จากนั้นจะสงรายละเอียดใหแกบริษัทสถาปนิกหลักจะมีการประเมินคาบริการเพิ่มจากคาบริการทั่วไปและเสนอ

คาบริการตอเจาของโครงการ  พันธมิตรรูปแบบนี้ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนพนักงานกันอยูเสมอ เชน บางครั้งที่

คณะกรรมการของบริษัทแมกําหนดใหบริษัทสาขาในประเทศไทยสงพนักงานไปทํางานสาขาตางประเทศ สวนใหญ

เปนงานดานการเขียนแบบ และทําภาพทัศนียภาพ เนื่องจากคาแรงของบุคลากรไทยถูกกวาและมีคุณภาพ ในทาง

กลับกันในกรณีที่เกิดโครงการรวมมือในประเทศไทยบริษัทแมจะสงเพียงสถาปนิกและผูเชี่ยวชาญทางเทคนิคมารวม

ทํางานไมมาก โดยใชบุคลากรไทยเปนผูจัดทํางานดานการเขียนแบบ และเขียนทัศนียภาพ และเปนฝายสนับสนุน

ขอมูลที่เกิ่ยวของกับกฏหมายทองถิ่น สําหรับเรื่องความรับผิดตอเจาของโครงการ ผลกําไร ขาดทุน และการเสียภาษี

เปนภาระของบริษัทสถาปนิกไทย พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบนี้พบใน 
กลุมตัวอยางที่ 1  จํานวน 1 บริษัทจาก 8 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 2  จํานวน 1 บริษัทจาก 12 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 3  จํานวน 1 บริษัทจาก 3 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 4  จํานวน 1 บริษัทจาก 2 บริษัท 
 
4.3.1 ลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and 

overseas) 
จุดเดนของพันธมิตรรูปแบบนี้คือความสัมพันธระหวางหุนสวนที่เปนบริษัทในเครือเดียวกันทําใหงายใน

ดานการจัดทําขอตกลง การทํางานรวมกัน ตลอดจนเรื่องมาตรฐานการทํางาน โดยมีบริษัทแมในตางประเทศ

จะเปนตัวกลางในการประสานงานระหวางบริษัทสาขา และมีการสนับสนุนขอมูลดานเทคนิคที่จําเปนอื่นๆ 

โดยการรวบรวมความรูจากบริษัทสาขาตางๆและมีการพัฒนาอยูเสมอเหมือนเปนหองสมุดสําหรับบริษัทสาขา

สามารถคนหาขอมูลที่ตองการได  

 
4.3.2 เหตุผลของผูบริหารในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: 

local and overseas) จากการสัมภาษณสามารถสรุปเหตุผลในการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ

รูปแบบนี้ ไดดังนี้ 
1. ลูกคาของบริษัทสาขาในตางประเทศเขามาลงทุนในประเทศไทย หรือประเทศใกลเคียง และเปน

ลูกคาที่บริษัทสถาปนิกสาขาในประเทศไทยยังไมเคยรวมงานดวยจึงจําเปนตองรวมงานกับบริษัท

สาขาที่เคยรวมงานกับลูกคากลุมนี้แลว 

2. บริษัทสถาปนิกเปนธุรกิจของครอบครัวที่จัดตั้งในตางประเทศ เมื่อบริษัทแมมีนโยบายที่จะจัดตั้ง

บริษัทสาขาในแถบเอเซีย จึงเลือกจัดตั้งสาขาในประเทศไทยเนื่องจากเปนบานเกิด 

3. บริษัทสถาปนิกสาขาประเทศไทยขาดความชํานาญในโครงการที่ไดรับผิดชอบ หรือบริษัท

สถาปนิกสาขาในประเทศไทยไมเคยทํางานรวมกับเจาของโครงการ บริษัทสถาปนิกแมจึง

กําหนดใหบริษัทสาขาอื่นๆที่เคยรวมงานมาทํางานรวมดวยเพื่อใหสามารถทํางานไดตามความ

ตองการของลูกคา โดยไมตองเรียนรูกันใหม 
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4.3.3 การคัดเลือกหุนสวนพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and 
overseas) จากการสัมภาษณ พบวา ไมมีการคัดเลือกหุนสวนเองเนื่องจากบริษัทสถาปนิกสาขาใน
ประเทศไทยจะไมทราบวาบริษัทสาขาใดมีความชํานาญดานใดบางจึงตองใหบริษัทแมในตางประเทศ

เปนตัวกลางในการจัดหาและประสานงานให โดยคํานึงถึง ประเภทโครงการ ความชํานาญของบริษัท

สาขา สถานที่ตั้งโครงการ และความตองการของเจาของโครงการ 
 
4.3.4 ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวนของพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group 

companies: local and overseas)  จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณเร่ืองพันธมิตร
ทางธุรกิจรูปแบบนี้มีการการจัดทําขอตกลงในลักษณะ ( Agreement ) ตามแบบฟอรมของบริษัทแมใน

ตางประเทศ 
 

4.3.5 โครงสรางองคกรกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and 
overseas)  จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบวามีการจัด

โครงสรางดานการออกแบบและดานการบริหาร ดังนี้ 
o ดานการออกแบบ  สถาปนิกผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานจากบริษัทสาขาตางประเทศเปนหัวหนาทีม

ออกแบบ และมีบุคลากรไทยรวมงาน และมีหัวหนาโครงการ สถาปนิกและพนักงานเขียนแบบเปนชาว

ไทย ในลักษณะสตูดิโอ 

o ดานการบริหาร มี 2 รูปแบบคือ 

1. มีคณะกรรมการ 2 ฝายคือ คณะกรรมการดานการบริหาร (Board of Management) ดูแล

การบริหารงานทั่วไป การรับงาน การบริหารดานการตลาดและการเงิน คณะกรรมการในดาน

นี้สวนใหญเปนนักลงทุนหรือนักธุรกิจมากกวาสถาปนิก ตอมาคือคณะกรรมการดานการ

ออกแบบ ประกอบดวยสถาปนิกเปนสวนใหญ มีหนาที่ในการออกแบบ ควบคุมมาตรฐาน

งานออกแบบและการเขียนแบบ ตลอดจนการพัฒนาเทคโนโลยีดานการออกแบบและการ

วิจัย 

2. ผูบริหารบริษัทสถาปนิกในประเทศไทยจะเปนผูตัดสินใจดานการบริหารบริษัทเองทั้งหมด ไม

ตองขึ้นตรงกับบริษัทแมเหมือนในกลุมอื่นๆ เพียงแตมีการใชระบบบริหารจัดการที่เหมือนกัน 

 
4.3.6 การคัดเลือกผูนํากลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and 

overseas) จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่มีประสบการณพันธมิตรรูปแบบดังกลาว พบปจจัยที่ใชใน

การคัดเลือกผูนํากลุม ดังนี ้
1. บริษัทที่ไดรับการคัดเลือกจากเจาของโครงการกอน 

2. บริษัทสถาปนิกในประเทศไทยเปนผูนําในโครงการที่ไดรับเอง โดยผูเชี่ยวชาญที่บริษัทแมสงมาจะ

มารวมทีมงานในฐานะสถาปนิกผูรวมออกแบบ โดยมีสถาปนิกไทย(ผูบริหาร) เปนผูนําในโครงการ

ดังกลาว 

3. คณะกรรมการของบริษัทแมจะกําหนดใหผูเชี่ยวชาญจากบริษัทสาขาเปนผูนําชวงออกแบบจนถึง

ขั้นตอนการออกแบบรายละเอียด โดยมีบุคลากรชาวไทยทํางานอยูในทีม เมื่อถึงชวงการเขียน
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แบบกอสรางจะมีสถาปนิกชาวไทยหรือผูบริหารบริษัทสาขาในประเทศไทยเปนผูนําตอจนถึง

โครงการสิ้นสุด  
 

4.3.7 การแบงงานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ  (Group 
companies: local and overseas) จากการสัมภาษณทําใหสามารถสรุปปจจัยในการแบงงานและ

รูปแบบการแบงงานไดดังนี้ 
o ปจจัยที่ใชในการแบงงานระหวางหุนสวน  

1. คณะกรรมการบริหารของบริษัทแม เนื่องจากบริษัทแมเปนผูจัดหาบริษัทสาขามารวมงาน

กัน และทราบความสามารถเฉพาะของแตละบริษัทจึงเปนผูตัดสินใจเรื่องขอบเขตงานของแต

ละฝาย 

2. ประเภทและขนาดโครงการ บริษัทแมจะใชปจจัยเรื่องประเภทและขนาดโครงการ เปน

ปจจัยหลักในการตัดสินใจแบงงานระหวางบริษัทสาขา  

3. ความชํานาญของหุนสวน บริษัทแมจะแบงงานตามศักยภาพของบริษัทสาขาแตละบริษัท 

โดยประรวมกับปจจัยเรื่องโครงการ สถานที่กอสรางและเจาของโครงการ 

o รูปแบบการแบงงานระหวางหุนสวน จากการสัมภาษณ พบวามีการทํางานรวมกันทุกขั้นตอน 

(Pool) โดยมีทีมงานจากบริษัทสาขาในตางประเทศมาทํางานที่บริษัทสาขาในไทย แบงหนาที่ตาม

ความเชี่ยวชาญ จากการสัมภาษณพบวาบริษัทสาขาตางประเทศจะสงผูเชี่ยวชาญหรือสถาปนิกที่มี

ประสบการณดานดังกลาวมาเปนหัวหนาทีมออกแบบรวมงานกับทีมออกแบบของบริษัทสาขาประเทศ

ไทย สําหรับเรื่องขอมูลเทคนิคที่จําเปนอื่นๆจะสงผานระบบอินเตอรเน็ต 

 
4.3.8 ขั้นตอนการทํางานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group 

companies: local and overseas) จากการสัมภาษณ พบวา บริษัทสถาปนิกสาขาในประเทศไทยได
งานที่ไมชํานาญติดตอคณะกรรมการของบริษัทสถาปนิกแมใหจัดหาบริษัทสาขาอื่นๆมารวมงาน 

ผูบริหารบริษัทสาขาในประเทศไทยจะจัดตั้งทีมงาน รอใหผูเชี่ยวชาญจากสาขาอื่นๆมาผูนําชวง

ออกแบบ โดยทํางานอยูที่บริษัทในเมืองไทย เมื่อการนําสนองานผาน ในชวงการพัฒนาแบบ

ผูเชี่ยวชาญอาจอยูในตางประเทศจะมีการติดตอผานทางอินเตอรเน็ตเพื่อตรวจสอบงานออกแบบ และ

ผูบริหารสาขาในประเทศไทยจะมีผูนํากลุมแทนผูเชี่ยวชาญตางประเทศ ทําหนาที่รับผิดชอบโครงการ

จนสําเร็จ 
 
4.3.9 การควบคุมคุณภาพงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: 

local and overseas) จากการสัมภาษณ พบวา พันธมิตรรูปแบบนี้มีแนวทางในการควบคุมคุณภาพ

งานดังนี้ 
1. บริษัทแมในตางประเทศจะมีการจัดทําคูมือในการทํางานและมาตรฐานงานเอกสารตางๆ เปน

รูปแบบเดียวกันทั่วโลกเชน ระบบการสงเอกสารระหวางสาขา มาตรฐานการเขียนแบบกอสราง 

และมีคณะกรรมการดานการออกแบบควบคุมรูปแบบงาน และมีการฝกอบรมพนักงานอยูเสมอ  
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2. บริษัทสาขาในประเทศไทยมีหนาที่ควบคุม เวลาการทํางาน คาใชจายและการติดตอประสานงาน

กับเจาของโครงการ 

3. คณะกรรมการของบริษัทแมจะเปนผูควบคุมคุณภาพงานออกแบบ และ การแบงคาใชจายและ

ผลประโยชนระหวางบริษัทสาขา 

4. มีการจัดตั้งฝาย Design Review และ Technical Review ขึ้นมาในแตละโครงการ เพื่อตรวจสอบ

งานออกแบบและมาตรฐานการเขียนแบบ เพื่อใหมีมาตรฐานงานเดียวกันทุกสาขา 

 
4.3.10 การแบงผลประโยชนและคาใชจายระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทใน

เครือ (Group companies: local and overseas) จากการสัมภาษณ พบวาวิธีการแบงผลประโยชน
และการแบงคาใชจายสอดคลองกัน โดยการแบงผลประโยชนระหวางบริษัทสถาปนิกสาขาดวยกันและ

บริษัทแมในตางประเทศ มีการแบงแบบอัตราบุคลากร (Man Month Rate) ตามอัตราที่บริษัทแม

กําหนด นอกจากนั้นยังมีการแบงคาประสานงานใหกับบริษัทแมดวย สําหรับคาใชจายเกี่ยวกับ

โครงการมีบริษัทสถาปนิกหลักเปนผูรับผิดชอบทั้งหมด 
 
4.3.11 การจัดการเรื่องการประกันภัยงานออกแบบของพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ 

(Group companies: local and overseas) จากการสัมภาษณ พบวา ในกรณีที่เจาของโครงการมีการ
กําหนดเรื่องการประกันภับโครงการ บริษัทสถาปนิกหลักจะมีการคิดคาบริการเพิ่มในการนําเสนอ

โครงการครั้งแรกและแจงกับบริษัทแม โดยปกติบริษัทแมจะมีการซื้อประกันภัยคุมครองบริษัทสาขา

เพื่อดูแลงานทุกงานและบริษัทสถาปนิกหลักจะเปนผูรับผิดชอบคาเบี้ยประกัน โดยจะมีการแบงคาเบี้ย

ประกันตามสัดสวนรายได 
 
4.3.12 อุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหาของพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ 

(Group companies: local and overseas) จากการสัมภาษณพบวาพันธมิตรรูปแบบนี้เกิดอุปสรรค 

ปญหา และมีแนวทางการจัดการ ดังตอไปนี้ 
o อุปสรรคและปญหา  

1. ผูรวมงานที่เปนชาวตางชาติที่บริษัทแมสงมาเปนผูออกแบบมักตองรับผิดชอบหลายโครงการ

และเปนโครงการในตางประเทศจึงไมสามารถควบคุมงานออกแบบไดสมํ่าเสมอ 

2. ภาษา การติดตอส่ือสารภายในกลุมผูรวมงานที่เปนสถาปนิกตางชาติกับผูรวมงานชาวไทย  

3. ภูมิประเทศ อากาศและเวลา 

o แนวทางการจัดการปญหา 

1. การพัฒนาเรื่องภาษาใหกับบุคลากรของบริษัท เพื่อใหการติดตอส่ือสารราบรื่น 

2. การตกลงกอนการเริ่มงานเรื่องเวลาในการติดตอส่ือสาร 

3. การกําหนดแผนงานใหชัดเจนและทํางานใหทันตามตารางเวลา 

 
4.3.13 ขอดี-ขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and 

overseas) จากการสัมภาษณ กลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับพันธมิตรรูปแบบนี้ ดังนี้ 
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o ขอด ี

1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้ ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูและเทคโนโลยีจากการทํางาน

รวมกัน และเปนการเพิ่งประสบการณในการทํางานโครงการที่หลากหลาย  

2. พันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้ ทําใหบริษัทสถานปกไทยสามารถเขาถึงศักยภาพใหมๆ ในการ

ทํางาน เชน ขอมูลดานเทคนิกกอสรางที่มาจากทั่วโลก  

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้ ทําใหบริษัทสถาปนิกไทยไดลูกคาเพิ่มขึ้น 

4. พันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้ ชวยใหบริษัทสถาปนิกไทยลดความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ ใน

กรณีที่บริษัทไมมีงานสามารถแบงงานจากบริษัทสาขาอื่นๆมาทําได 
o ขอเสีย 

1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเฉพาะในบริษัทสาขาของตนเทานั้น ซึ่ง

อาจไมหลากหลาย 

2. พันธมิตรทางธุรกิจแบบนี้ทําใหไดคาบริการไมเต็มที่เนื่องจากตองหักบางสวนใหบริษัทแมใน

ตางประเทศเปนคาบริหารจัดการ (Management Fee)  

3. ในกรณีที่บริษัทสาขาในประเทศอื่นๆ ถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย ทําใหคาเบี้ยประกันรวม

ของบริษัทเพิ่มขึ้น บริษัทสถาปนิกไทยจะตองเสียคาใชจายสวนนี้เพิ่มขึ้นดวย เนื่องจากบริษัท

แมประเมินจากรายไดของบริษัทเปนสําคัญ 

4. กําไรที่เกิดขึ้นจากงานในประเทศไทยจะถูกถายโอนไปยังบริษัทแม และบุคลากรชาวไทยได

เพียงเงินเดือนเทานั้น ทําใหไมสามารถพัฒนาวิชาชีพสถาปตยกรรมของไทยได 

 

4.4  พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint 
partnership with renowned international firm(s)) 
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พันธมิตรทางธุรกิจแบบเปนทางการในโครงการเฉพาะ แบบมีผูนํากลุม โดยเปนความรวมมือระหวางบริษัท

สถาปนิกไทยที่อยูในประเทศไทย (Å τt) กับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ (Å ƒf) รวมทั้งผูเชี่ยวชาญดานเทคนิค และวิศวกร 

รวมมือกันในโครงการรวมทุนระหวางรัฐบาลไทยและรัฐบาลตางชาติ (Government to Government) หรือ โครงการ

เงินกู World Bank ที่อนุญาตใหบริษัทตางชาติเขามาทํางานในประเทศไทยได โดยมีทั้งกิจการรวมคาแบบเทาเทียม 

คือมีการแบงเปอรเซ็นตรายไดระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกตางชาติในอัตราที่เทาเทียมกัน ซึ่ง

แตกตางจากการแบงผลประโยชนกิจการรวมคาอื่นๆ ที่บริษัทสถาปนิกตางชาติมักไดรับสวนแบงมากกวาบริษัท

สถาปนิกไทย การแบงผลประโยชนในลักษณะนี้ไมไดเกิดขึ้นกับกิจการรวมทุกโครงการ ขึ้นอยูกับชื่อเสียงและ

ประสบการณของบริษัทสถาปนิกไทย พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบนี้พบใน 
กลุมตัวอยางที่ 1  พบวาไมมีประสบการณเร่ืองพันธมิตรรูปแบบดังกลาว 

กลุมตัวอยางที่ 2  พบวาไมมีประสบการณเร่ืองพันธมิตรรูปแบบดังกลาว 

กลุมตัวอยางที่ 3  จํานวน 1 บริษัทจาก 3 บริษัท 

กลุมตัวอยางที่ 4  พบวาไมมีประสบการณเร่ืองพันธมิตรรูปแบบดังกลาว 

 
4.4.1 ลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based 

joint partnership with renowned international firm(s)) 
จุดเดนของพันธมิตรลักษณะนี้ คือ หุนสวนที่มีเชื้อชาติตางกัน ซึ่งแตละบริษัทมีวัฒนธรรมองคกรและ

วัตถุประสงคในการดําเนินงานตางกัน มาจัดตั้งกิจการใหมรวมกัน ซึ่งทําใหเกิดความหลากหลายดานความรู 

ความชํานาญและ เทคโนโลยี ซึ่งการรวมศักยภาพของหุนสวนทําใหเกิดการรวมตัวอยางมีพลัง (Synergy) ที่

เปนประโยชนกับโครงการออกแบบและกอสรางขนาดใหญและซับซอน โดยพันธมิตรรูปแบบนี้จะส้ินสุดลงเมื่อ

โครงการกอสรางสําเร็จ       

 
4.4.2 เหตุผลของผูบริหารในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ 

(Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) จากการสัมภาษณ 

สามารถสรุปเหตุผลในการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรรูปแบบนี้ ไดดังนี้ 
1. ในโครงการขนาดใหญที่ตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะดานที่บริษัทสถาปนิกไทยไมชํานาญทําให

บริษัทสถาปนิกตองหาพันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานมารวมงาน 

2. ในโครงการรวมทุนระหวางรัฐบาลไทยกับรัฐบาลตางชาติที่อนุญาตใหบริษัทตางชาติเขามารวม

งานดวย ทําใหบริษัทตางชาติตองการบริษัทสถาปนิกไทยรวมงานเพื่อชวยเหลือในการติดตอ

ประสานงานกับคนทองถิ่นและเปนที่ปรึกษาดานวัฒนธรรมและกฏหมายกอสราง  

 
4.4.3 การคัดเลือกหุนสวนทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint 

partnership with renowned international firm(s)) จากการสัมภาษณ พบปจจัยในการคัดเลือก
หุนสวน คือ ประสบการณและชื่อเสียงที่เกี่ยวของกับโครงการของหุนสวน เนื่องจากเปนโครงการขนาด

ใหญและซับซอน จึงจําเปนตองคัดเลือกบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญพิเศษ สวนใหญเจาของโครงการมัก

ระบุคุณสมบัติของบริษัทที่จะเขารวมงานอยูแลว 
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4.4.4 ลักษณะขอตกลงระหวางหุนสวนของพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ 
(Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) จากการสัมภาษณ กลุม
ตัวอยาง พบวา พันธมิตรรูปแบบนี้มีการจัดทําสัญญาแบบกิจการรวมคา (Joint venture)เชนเดียวกับ

พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) แตกตางเพียงหุนสวนใน

กิจการรวมคามีบริษัทตางชาติเขารวมดวย  
 
4.4.5 โครงสรางองคกรกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-

based joint partnership with renowned international firm(s)) จากการสัมภาษณ พบวา โครงสราง

องคกรของพันธมิตรรูปแบบนี้เหมือนองคกรของกิจการรวมคาทั่วแตกตางตรงที่มีบริษัทตางชาติเปน

หุนสวนไดอยางถูกกฏหมาย สําหรับการจัดการองคกรภายในขึ้นอยูกับบริษัทสถาปนิกหลักและการ

เจรจาระหวางหุนสวน 
 

4.4.6 การคัดเลือกผูนํากลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-
based joint partnership with renowned international firm(s)) จากการสัมภาษณ พบวา ถึงแมวา 

พันธฒิตรรูปแบบนี้ หุนสวนมีสิทธิเทาเทียมกันหรือ มีสิทธิเทากับปริมาณงานที่ตนรับผิดชอบ ยังมีการ

คัดเลือกผูนํากลุมซ่ึงสวนใหญเปนบริษัทที่ไดรับเชิญหรือไดรับการคัดเลือกจากเจาของโครงการกอน 

หรือ บริษัทที่รับผิดชอบงานมากที่สุด หรือบริษัทที่รับผิดชอบดานการบริหารโครงการ 
 
4.4.7 การแบงงานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ 

(Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) จากการสัมภาษณทําให
สามารถสรุปปจจัยในการแบงงานและรูปแบบการแบงงานไดดังนี้  
o ปจจัยที่ใชในการแบงงานระหวางหุนสวน พบวากลุมตัวอยางพิจารณา เรื่อง  ความชํานาญ

ของหุนสวนที่จะตองเปนไปตามความตองการของเจาของโครงการและ เปนประโยชนตอ ประเภท 

ขนาดและความซับซอนของโครงการ  

o รูปแบบการแบงงานระหวางหุนสวน พบวาการทํางานรวมกันทุกขั้นตอน (Pool) โดยมีทีมงาน

จากบริษัทสาขาในตางประเทศมาทํางานที่บริษัทสาขาในไทย แบงหนาที่ตามความเชี่ยวชาญของ

หุนสวน 

 
4.4.8 ขั้นตอนการทํางานระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวาง

ประเทศ (Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) จากการ

สัมภาษณ พบวาการแบงงานในทีมงานผูจัดการโครงการจะแบงตามความชํานาญของบุคลากรที่มา

จากบริษัทตางๆ เชน บริษัท A มีความชํานาญการออกแบบระบบไฟฟา และมีการสงทีมงานมารวม

ทํางานในทีมสถาปนิกเปนตน 
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4.4.9 การควบคุมคุณภาพงานของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ 
(Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) จากการสัมภาษณ พบวา
มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพงานในโครงการรวมทุนระหวางประเทศนี้ 

 
4.4.10 การแบงคาใชจายและผลประโยชนระหวางหุนสวนในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการ

รวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) 
จากการสัมภาษณ พบวา การแบงคาบริการแบบเทากันบนงบประมาณ ภายหลังจากการหักคาใชจาย

ทั้งหมดและเสียภาษีแลว เมื่อเริ่มจัดตั้งกิจการรวมคา หุนสวนจะรวมลงทุนเปนเงินตามสัดสวนงานที่

ไดรับแบง เชน บริษัท A  รับผิดชอบงานรอยละ 25 รวมลงทุนเปนเงิน  250,000 บาท บริษัท B 

รับผิดชอบงาน รอยละ25 รวมลงทุนเปนเงิน  250,000 บาท และบริษัท C รับผิดชอบงานรอยละ 50 

รวมลงทุนเปนเงิน  500,000 บาท รวมเปนเงิน 1,000,000 บาท เมื่อรวมงานกันบริษัทสถาปนิกหลักจะ

หักเงินคาบริการออกรอยละ 10 เพื่อเปนแรงบุคลากร และในกรณีที่บริษัท A สงบคุคลากรมารับ

ตําแหนงที่ไดเงินเดือนคิดเปนเงินเกินจํานวนรอยละ 10 ที่ไดจายไป ตองใหบริษัท C ทําการซื้อตัว

พนักงานตําแหนงดังกลาว หรือใหบริษัท C หาพนักงานเพิ่มเพื่อเปนการเฉลี่ยคาใชจายระหวางหุนสวน

ใหเทาเทียม 
 
4.4.11 การจัดการเรื่องการประกันภัยงานออกแบบของพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน

ระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) จาก
การสัมภาษณ พบวา บริษัทสถาปนิหลักที่เปนบริษัทสถาปนิกไทยจะเปนผูรับผิดชอบดําเนินงานดาน
การประกันภัย โดยจะหักคาเบี้ยประกันรอยละ 1 ของคาบริการ ซึ่งถือเปนคาใชจายอยางหนึ่งของ

กิจการรวมคา 
 
4.4.12 อุปสรรค ปญหาและแนวทางการจัดการปญหาของพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน

ระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) 
o อุปสรรคและปญหา จากการสัมภาษณ พบวา ทัศนคติในการปฏิบัติวิชาชีพและดําเนินธุรกิจ 

เปนอุปสรรคของพันธมิตรรูปแบบนี้ เนื่องจากบริษัทที่รวมมือกันเปนบริษัทที่มีความแตกตางดาน

วิชาชีพและเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ หากไมมีการวางเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจน ทําใหเกิด

ความไมเขาใจกัน และเปนปญหาได 

o แนวทางการจัดการปญหา จากการสัมภาษณ กลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็นวา การคัดเลือก

บริษัทสถาปนิกที่จะเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบนี้จะตองเปนบริษัทที่ใหความสําคัญดาน

ธุรกิจเทากับวิชาชีพ  
 

4.4.13 ขอดี-ขอเสียของพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint 
partnership with renowned international firm(s))  จากการสัมภาษณ กลุมตัวอยางแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับพันธมิตรรูปแบบนี้ ดังนี้ 
o ขอด ี
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1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership 

with renowned international firm(s)) ทําใหบริษัทสถาปนิกไทยไดรับความรูจากการทํางาน

รวมกับบริษัทสถาปนิกตางชาติในทุกเรื่องที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติวิชาชีพ เชน เทคโนโลยี

ใหมๆ และมาตรฐานการทํางานแบบสากล เปนตน และเกิดการแลกเปลี่ยนแนวคิดในการ

ทํางานระหวางสถาปนิกตางชาติกับสถาปนิกไทย 

2. พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership 

with renowned international firm(s)) ทําใหเกิดรูปแบบสถาปตยกรรมที่หลากหลายใน

ประเทศไทย 

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership 

with renowned international firm(s)) ชวยเพิ่มโอกาสใหกับบริษัทสถาปนิกไทยในการขยาย

ตลาดไปยังตางประเทศ 
o ขอเสีย 

1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership 

with renowned international firm(s)) อาจทําใหเกิดความขัดแยงระหวางหุนสวนที่เปนชาว

ไทยและชาวตางชาติ เนื่องจากความแตกตางดาน ภาษาและวัฒนธรรม  

2. หุนสวนตางชาติมักจะไมถายทอดความรูที่สําคัญใหกับบริษัทสถาปนิกไทย  

3. เปนการยากหุนสวนจะสามารถสรางขอตกลงรวมกันได 

4. การแบงผลประโยชนที่ไมเทาเทียมกันระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิก

ตางชาติ 
 

สวนที่ 5  ความคิดเห็นและประสบการณในการรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 
 
5.1 ความคิดเห็นเรื่องความสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

ในการสัมภาษณผูบริหารบริษัทสถาปนิกที่มีขนาดตางๆ เกี่ยวกับเรื่องความสําคัญของพันธมิตรทาง

ธุรกิจตอการดําเนินธุรกิจในปจจุบันพบวามี 3แนวคิดคือ อันดับแรก พันธมิตรทางธุรกิจเปนโอกาสการใน

พัฒนาบริษัทสถาปนิก ตอมาคือ พันธมิตรทางธุรกิจเปนความจําเปนตอการดําเนินงานของบริษัทสถาปนิก 

และ สุดทายคือพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมเปนธรรมชาติของการดําเนินงานของบริษัทสถาปนิก ดังมี

รายละเอียดดังนี้ 

5.1.1 พันธมิตรทางธุรกิจเปนโอกาสในพัฒนาบริษัทสถาปนิก จากการสัมภาษณพบวากลุมตัวอยางทุก

กลุม มีความคิดเห็นวาพันธมิตรทางธุรกิจเปนโอกาสของในการพัฒนา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
o กลุมที่ 1  จากการสัมภาษณพบผูบริหารบริษัทสถาปนิกจํานวน  2 บริษัทจาก 8 เห็นวา 

1. พันธมิตรทางธุรกิจเปนทางเลือกในการจัดการงานที่ไดรับมาใหสําเร็จ ทําใหมีโอกาสรับงาน

ไดมากขึ้น โดยแบงงานใหพันธมิตรเทาที่จําเปน 

2. พันธมิตรทางธุรกิจเปนโอกาสที่จะไดงานจากบริษัทผูวาจางอื่นๆและพัฒนาสูการรับงานเอง 

o กลุมที่ 2  จากการสัมภาษณพบผูบริหารบริษัทสถาปนิกจํานวน  6 บริษัทจาก 12 เห็นวา 
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1. พันธมิตรทางธุรกิจรูปแบบรับเหมาชวงทําใหชวยตัดตอนงานที่ไมชํานาญหรือใชเวลาในการ

ทํางานดังกลาวมากเกินไป ทําใหมีโอกาสในการทํางานโครงการอื่นๆเพิ่มขึ้น และยังตัด

ปญหาเรื่องการแบงผลประโยชนเนื่องจากเปนการตัดงานแบบรับเหมา 

2. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหไดเรียนรูการทํางานของบริษัทสถาปนิกอื่นๆและสามารถนํามาปรับ

ใชกับบริษัทของตน 

3. พันธมิตรทางธุรกิจชวยลดการจางบุคลกรประจําของบริษัทสถาปนิก ทําใหคาใชจายลดลง

และยังเปนการลดความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ 

4. พันธมิตรทางธุรกิจชวยลดความเสี่ยงในการดําเนินโครงการที่มีขนาดใหญและใชเงินลงทุนสูง 

5. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นดานการออกแบบและการทํางาน 

o กลุมที่ 3  จากการสัมภาษณพบผูบริหารบริษัทสถาปนิกจํานวน  2 บริษัทจาก 3 เห็นวา 

1. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหมีโอกาสไดงานที่มีขนาดใหญมากขึ้น 

2. พันธมิตรทางธุรกิจเปนโอกาสในการไดงานเพิ่ม เนื่องจากการทํางานรวมกับพันธมิตรทําใหได

เครือขายในธุรกิจอื่นๆเพิ่ม และยังสามารถรับงานไดหลายโครงการพรอมกัน 

o กลุมที่ 4  จากการสัมภาษณพบผูบริหารบริษัทสถาปนิกจํานวน  1 บริษัทจาก 2 เห็นวา 

1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญ3ฝาย (Consortium) เปนโอกาสที่ทําใหบริษัทสถาปนิกไดรับ

งานที่นาสนใจและไดรวมงานกับบริษัทสถาปนิกที่มีชื่อเสียง เนื่องจากในการทํางานปกติ 

สถาปนิกที่มีชื่อเสียงตางๆจะไมคอยไดรวมงานกัน  

2. พันธมิตรทุกรูปแบบการรวมงานกับพันธมิตรทําใหเรียนรูระบบการทํางานที่แตกตางและ

สามารถนํามาปรับใชกับบริษัทตนเองได 

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบ (Group companies: local and overseas) ทําใหมีโอกาสไดงาน

เพิ่มจากชื่อเสียงของบริษัทสาขาอื่นๆในตางประเทศ 

 
5.1.2 พันธมิตรทางธุรกิจเปนความจําเปนตอการดําเนินงานของบริษัทสถาปนิก จากการสัมภาษณ

พบวากลุมตัวอยางที่ 1 2 และ 4 มีความคิดเห็นวาพันธมิตรทางธุรกิจเปนความจําเปนตอการ

ดําเนินงานของบริษัทสถาปนิก โดยมีรายละเอียดดังนี ้
o กลุมที่ 1  จากการสัมภาษณพบผูบริหารบริษัทสถาปนิกจํานวน  6 บริษัทจาก 8 เห็นวา 

1. บริษัทไมมีความชํานาญเรื่องกฏหมายกอสรางและการติดตอประสานงานกับหนวยงาน

กอสรางหรือบุคลากรที่เกี่ยวของที่เปนคนไทย 

2. ทรัพยากรในบริษัทไมเพียงพอตอการทํางานที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จถาไมมีการรวมงาน

กับพันธมิตร  

3. เนื่องจากเปนบริษัทใหมการหางานเองเปนเรื่องลําบากเรื่องจากไมเปนที่รูจัก จึงตองรับงาน

จากพันธมิตรเพื่อหารายไดเขาบริษัทใหพอคาใชจายของบริษัท 

4. การสรางความยืดหยุนแกบริษัท เพื่อความอยูรอดในภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวน บริษัทตองคง

ขนาดของบริษัทใหเล็กเพื่อควบคุมคาใชจายและเพิ่มความสามารถในการทํางานขนาดใหญ

ใหได  
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o กลุมที่ 2  จากการสัมภาษณพบผูบริหารบริษัทสถาปนิกจํานวน  7 บริษัทจาก 12 เห็นวา 

1. ลักษณะโครงการมีขนาดใหญและซับซอนมากขึ้นและงานของสถาปนิกในปจจุบันมีขอบเขต

กวางขึ้นทําใหไมสามารถทําเองไดทุกอยาง 

2. ในโครงการที่บริษัทไมมีศักยภาพพอ หากไมรวมมือกับพันธมิตรจะไมสามารถรับงานได 

3. เพื่อความอยูรอดของบริษัท เนื่องจากการเพิ่มขนาดบริษัทใหใหญขึ้นทําใหเกิดความเสี่ยง 

การลดขนาดบริษัททําใหขาดโอกาสในการทํางานขนาดใหญ ดังนั้นตองคงขนาดบริษัทให

เปนบริษัทขนาดกลางที่สามารถรับงานไดเหมือนบริษัทขนาดใหญได  

4. พันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities  ) เปนทางเลือกในการ

ทํางาน เนื่องจากการจางพนักงานชั่วคราว (Outsourcing) มักประสบปญหาเรื่องการควบคุม

คุณภาพ และการจางพนักงานประจําเพิ่มเปนการเพิ่มความเสี่ยงในการบริหารบริษัท  

5. พนักงานของบริษัทไมเพียงพอในการทํางานโครงการขนาดใหญหรือเขารวมประกวดแบบ 

ดังนั้นการมีพันธมิตรเปนชองทางที่ทําใหสามารถทํางานขนาดใหญได 

6. พันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) ทําให

บริษัทสถาปนิกสามารถอยูรอดได โดยหากไมมีงานในประเทศไทย บริษัทสามารถแบงงาน

จากบริษัทสาขาในประเทศอื่นๆได 

o กลุมที่ 4  จากการสัมภาษณพบผูบริหารบริษัทสถาปนิกจํานวน  1 บริษัทจาก 2 เห็นวา บริษัท

สถาปนิกขนาดใหญที่มีคาใชจายสูงจําเปนตองรับงานขนาดใหญ และในโครงการขนาดใหญมัก

กําหนดใหผูเสนองานตองจดจัดตั้งกิจการรวมคา (Joint venture) ทําใหบริษัทจําเปนตองมีพันธมิตร

ทางธุรกิจ หากไมรวมมือกับบริษัทอื่นๆก็ไมสามารถทํางานเหลานั้นได 

 
5.1.3 พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมเปนธรรมชาติของการดําเนินงานของบริษัทสถาปนิก จาก

การสัมภาษณพบวากลุมตัวอยางที่ 3 มีความคิดเห็นวาพันธมิตรทางธุรกิจไมไดเปนทั้งความจําเปน

และเปนโอกาสของในการพัฒนา หากแตเปนธรรมชาติ โดยมีรายละเอียดดังนี ้
o กลุมที่ 3  จากการสัมภาษณพบผูบริหารบริษัทสถาปนิกจํานวน  1  บริษัทจาก 3 เห็นวาพันธมิตร

ทางธุรกิจไมไดเปนโอกาสหรือความจําเปนของบริษัทสถาปนิกหากแต เปนธรรมชาติของการใหบริการ

วิชาชีพเนื่องจากในโครงการกอสรางจําเปนตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย เชน สถาปนิก 

วิศวกร และผูรับเหมา เปนตน นอกจากนั้นในการรับงานออกแบบขนาดใหญที่บริษัทสถาปนิกไมความ

เชี่ยวชาญเพียงพอ หรือมีทรัพยากรไมเพียงพอก็จะมีการทํางานรวมกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆอยูแลวเปน

ปกติ เนื่องจากไมมีบริษัทสถาปนิกใดมีความพรอมทุกดาน 

 
5.2 ความคิดเห็นเรื่ องปจจัยที่มีผลตอความสํา เร็จของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรม 
จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็นเรื่องความคิดเห็นเรื่องปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุม

พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบตางๆ พบวากลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็นคลายคลึงกัน สามารถสรุปได

ดังนี้ 
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1. การตั้งเปาหมายรวมกัน หมายถึง การสรางความเขาใจรวมกันทุกฝายในเรื่องเปาหมายในการ

ทํางานรวมกันและผลประโยชนที่แตละฝายจะไดรับเมื่อความรวมมือประสบความสําเร็จ เมื่อทุกฝาย

เขาใจถึงวัตถุประสงคในการทํางานรวมกันแลวจะทําใหเกิดแนวทางการทํางานรวมกันที่นําไปสู

ความสําเร็จของกลุมได 

2. การแบงขอบเขตงานระหวางหุนสวนที่ชัดเจนและเทาเทียมกัน การสรางความชัดเจนในเรื่อง

ความรับผิดชอบของหุนสวนแตละฝายตั้งแตแรก ทําใหหุนสวนสามารถจัดการทรัพยากรและคํานวณ

ตนทุนของตนไดถูกตอง อีกทั้งชวยลดปญหาเรื่องการผลักความรับผิดชอบในกรณีเกิดปญหา 

3. การกําหนดแนวทางการทํางานและชองทางในการสื่อสารระหวางบุคลากรของหุนสวน เชน 

ระดับการตัดสินใจ รูปแบบเอกสาร ชองทางในการสื่อสารระหวางพนักงานระดับตาง เปนตน เพื่อให

พนักงานที่มาองคกรที่แตกตางกัน สามารถทํางานรวมกันไดอยางรื่น และนํามาซึ่งความสําเร็จของกลุม

พันธมิตรทางธุรกิจ 

4. การสรางความไววางใจระหวางหุนสวน การสงเสริมใหหุนสวนไววางใจซึ่งกันและกัน ไมระแวงซึ่ง

กันและกันจะทําใหทุกฝายทุมเททรัพยากรพิเศษของตนใหโครงการอยางเต็มที่ ทําใหโครงการประสบ

ความสําเร็จได 

5. ประเภท ขนาดและความซับซอนของโครงการ  ในการพิจาณาจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมจําเปนตัองพิจารณาขอมูลพื้นฐานและความตองการของโครงการ เชน การใชสอยของ

อาคาร ลักษณะองคกรของเจาของโครงการ และขนาดและที่ตั้งของโครงการ เพื่อสามารถคัดเลือก

พันธมิตรที่เหมาะสมกับโครงการ 

6. ประสบการณและความชํานาญของหุนสวน การทํางานรวมกับหุนสวนที่มีประสบการณในการ

ทํางานในลักษณะพันธมิตรหรือมีความชํานาญในงานที่รับผิดชอบ จะทําใหการทํางานรวมกันราบรื่น 

เนื่องจากหุนสวนที่เขาใจงานเปนอยางดีสามารถคาดเดาปญหาที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งความสามารถใน

การแกไขปญหาเฉพาะหนาไดดี  

7. สถานที่ทํางานรวมกัน การกําหนดสถานที่ทํางานรวมกันทําใหการประสานงานในระดับปฏิบัติการทํา

ไดสะดวกและรวดเร็วมากขึ้น  

8. วัฒนธรรมองคกร เชน วัฒนธรรมในการทํางาน วัตถุประสงคในการดําเนินงานของบริษัทสถาปนิกที่

มุงเนนการปฏิบัติวิชาชีพ หรือ มุงเนนการดําเนินธุรกิจ เปนตน ความเขากันไดของวัฒนธรรมองคกร

เหลานี้ ทําใหเกิดความเขาใจซึ่งกันและกัน ซึ่งสงผลตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

9. การสรางขอตกลงที่เปนลายลักอักษรที่ชัดเจน การจัดทําสัญญาระหวางหุนสวนควรชัดเจนภายใต

กฏหมายไทย นอกจากนั้นหนังสือสัญญาควรระบุรายละเอียดเกี่ยวกับ ขอบเขตงาน หนาที่ และความ

รับผิดชอบทางกฏหมาย ของทุกฝาย รวมทั้งแนวทางในยกเลิกความรวมมือ   

10. ความอิสระในการทํางาน หุนสวนแตละฝายควรมีอิสระในการตัดสินใจและทํางานในขอบเขตของตน 

เพื่อใหผลงานมีประสิทธิภาพ และสงผลตอความสําร็จของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ  

11. การปรับตัวเขาหากัน หุนสวนแตละฝายควรยอมรับถึงความแตกตางระหวางกันและ ผูบริหารกลุม

พันธมิตรควรสงเสริมใหมีการปรับตัวเขาหากัน ซึ่งจะทําใหการทํางานระหวางหุนสวนเปนไปอยางดี 
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12. ระดับการพึ่งพาระหวางพันธมิตร การรวมตัวกันในลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อใหประสบ

ความสําเร็จนั้น หุนสวนควรมีความสามารถที่แตกตางกันเพื่อใหเกิดSynergy คือการรวมตัวเพื่อ

ประโยชนสูงสุดตอโครงการ 

13. การใหเกียรติซึ่งกันและกัน ทําใหหุนสวนทุกฝายเกิดความรูสึกไดรับการยอมรับและมีความสําคัญ

ตอกลุมพันธมิตรและตองการที่จะทุมเทความสามารถของตนอยางเต็มที่ตอกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ  

 

5.3 ผลประโยชนและผลกระทบจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 
 

5.3.1 ผลประโยชนจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางแสดง
ความคิดเห็นเรื่องประโยชนจากพันธมิตรทางธุรกิจสามารถแบงไดตามกลุมตัวอยาง ดังตอไปนี้ 
o กลุมที่ 1   

1. พันธมิตรทางธุรกิจลดหนาที่ความรับผิดชอบของบริษัท ทําใหไดทําเฉพาะงานออกแบบ 

2. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหงานเสร็จไดรวดเร็วขึ้น 

3. พันธมิตรทางธุรกิจเปนโอกาสใหไดรับงานมากขึ้น 

4. พันธมิตรทางธุรกิจเรียนรูแนวคิดและวิธีการทํางานใหมๆจากพันธมิตร 

5. พันธมิตรทางธุรกิจไดสรางเครือขายกับบริษัทสถาปนิกที่มีขนาดใหญกวาหรือมีประสบการณ

มากกวา เปนผลดีกับบริษัทในอนาคต 
o กลุมที่ 2   

1. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหเกิดเครือขายที่สามารถตรวจสอบฐานราคาคาบริการ และมาตรฐาน

เงินเดือนของพนักงานเพื่อรักษาราคาตลาด ทั้งยังสามารถตรวจสอบประวัติพนักงานที่มา

สมัครงานได 

2. ทําใหบริษัทสถาปนิกขนาดกลางสามารถรับงานขนาดใหญไดโดยไมตองขยายบริษัท 

3. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหสามารถเฉลี่ยคาใชโครงการ ลดความเสี่ยงในการบริหารบริษัท 

4. การรวมงานกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีประวตัิการทํางานดีทําใหชวยสงเสริมประวัติการทํางาน

ของบริษัท 

5. การทํางานรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูและมาตรฐานการ

ทํางานระหวางหุนสวนดวยกัน 

6. พันธมิตรทางธุรกิจชวยลดความเสี่ยงในกรณีโครงการที่ทําถูกยุติ 

7. พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน(Project-based Joint partnership) ชวยใหรู

คาใชจายโครงการชัดเจนและมั่นใจไดวางานจะเสร็จตรงเวลา  
o กลุมที่ 3  

1. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหบริษัทสามารถรับงานไดหลายโครงการพรอมกัน โดยไมตองจางคน

เพิ่ม 

2.  พันธมิตรทางธุรกิจชวยเพิ่มความสามารถในการรองรับการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอก 

เชนความเสี่ยงในกรณีโครงการถูกยุติ 
o กลุมที่ 4  
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1. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหไดทํางานที่หลากหลาย 

2. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหบริษัทเปนที่รูจักของลูกคาและบริษัทสถาปนิกอื่นๆมากขึ้น 

3. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหไดเรียนรูระบบการทํางาน การบริหารบริษัท และไดมุมมองดานการ

ออกแบบที่แตกตาง ไดเห็นวาบริษัทสถาปนิกระดับโลกทํางานอยางไร และสามารถนํามา

ปรับใชกับบริษัทของตนได 

4. พันธมิตรทางธุรกิจแบบ Group companies: local and overseas ทําใหเกิดการสะสมและ

การแลกเปลี่ยนความรุและขอมูลทางเทคนิคที่เปนประโยชนระหวางบริษัทในเครือเดียวกัน 

ทําใหการทํางานงายขึ้น  

5. พันธมิตรทางธุรกิจแบบ Group companies: local and overseas ทําใหบริษัทไดรับงาน

เพิ่มขึ้น เนื่องจากการเปนสถาปนิกที่มีสาขาจํานวนมากทําใหลูกคาเกาไววางใจวาจะไดงานที่

มีมาตรฐานเดียวกันทั่วโลก และสรางความนาเชื่อถือใหลูกคาใหม  

 
5.3.2 ผลกระทบจากการมีพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางแสดง

ความคิดเห็นเรื่องผลกระทบจากพันธมิตรทางธุรกิจสามารถแบงไดตามกลุมตัวอยาง ดังตอไปนี ้
o กลุมที่ 1   

1. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหการทํางานยุงยากมากขึ้นเนื่องจากตองประสานงานกับองคกรอื่นที่

ไมใชองคกรที่คุนเคย 

2. พันธมิตรทางธุรกิจไมสามารถควบคุมรูปแบบงานออกแบบไดเมื่อพนความรับผิดชอบ หรือ

เมื่อเวลากอสราง  

3. พันธมิตรทางธุรกิจไดรับคาบริการไมเต็มที่เนื่องจากตองแบงงานกับหุนสวนและมีการหักคา

บริหารจัดการ 

4. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหการแบงขอบเขตงานของแตละฝายที่ชัดเจนทําไดยาก และมักเกิด

การสื่อสารระหวางกันที่ผิดพลาดทําใหเสียเวลา 

5. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหการทํางานรวมกับพันธมิตรทําใหตองมีการตรวจสอบคุณภาพ

มากกวาเดิม 
o กลุมที่ 2   

1. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหไดคาบริการนอยลงเนื่องจากตองแบงกับบริษัทอื่นๆ 

2. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหการทํางานยุงยากมากขึ้นเนื่องจากตองประสานงานมากขึ้นกับ

บริษัทสถาปนิกอื่นๆที่มีแนวทางการทํางานที่แตกตางกัน 

3. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหความแตกตางเรื่องแนวคิดในการออกแบบ รูปแบบการทํางานและ

วัฒนธรรมองคกรของบริษัทสถาปนิกตางๆ 

4. พันธมิตรทางธุรกิจทําใหการตัดสินใจในการทํางานลาชาเนื่องจากมีผูนําหลายฝาย โดย

เฉพาะงานดานการออกแบบที่ผูนําแตละฝายมีสไตลที่แตกตางกัน และไมลงลอยกัน 

o กลุมที่ 3 และ กลุมที่ 4 บริษัทสถาปนิกทั้ง 2 กลุมนี้แสดงความคิดเห็นวาพันธมิตรทางธุรกิจทํา

ใหเกิดผลดีมากกวาผลกระทบ ขึ้นอยูกับผูปฏิบัติวามีเจตนาอยางไร จึงคิดเห็นวาพันธมิตรทางธุรกิจไม

นาที่จะมีผลกระทบที่ไมมีตอบริษัทสถาปนิก 
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5.4 ความคิดเห็นเรื่องรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทย
และบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 
o กลุมที่ 1   

กลุมตัวอยางนี้ สวนใหญมีความคิดเห็นวาเปนรูปแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) 

เกิดขึ้นมากที่สุดในประเทศไทย มีเพียงหนึ่งรายที่มีความคิดเห็นวารูปแบบนี้มีจํานวนเทากับรูปแบบที่สองคือ

พันธมิตรแบบบริษัทในเครือ(Group companies: local and overseas) สําหรับรูปแบบสงบริการขามแดนนี้ 

เกิดจากเจาของโครงการวาจางบริษัทที่ชํานาญดานการตลาดหรือบริษัทสถาปนิกจัดทําการศึกษาความเปนไป

ไดของโครงการและรายละเอียดโครงการ แลวจึงวาจางบริษัทสถาปนิกที่อยูในตางประเทศ หรือจัดตั้งบริษัท

สามขาของบริษัทตางประเทศที่อยูในประเทศไทยเปนผูออกแบบรางขั้นตนจนถึงการออกแบบขั้นสุดทาย ทั้งนี้

ขอบเขตการใหบริการขึ้นอยูกับการตกลงระหวางเจาของและบริษัทสถาปนิก โดยสวนใหญใหความเห็นวา

บริษัทสถาปนิกอื่นๆจะใหบริการถึงการออกแบบรางขั้นตนเทานั้น จากนั้นเจาของโครงการชาวไทยจึงนําแบบ

รางขั้นตนกลับมาวาจางบริษัทสถาปนิกไทยที่มีความชํานาญในโครงการและสามารถติดตอกับผูเกี่ยวของชาว

ไทยไดเปนอยางดีเปนผูพัฒนาแบบจนถึงอาคารเสร็จส้ิน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับการตกลงระหวางเจาของโครงการและ

บริษัทสถาปนิกเชนกัน สําหรับโครงการที่เกิดความรวมมือนี้กลุมตัวอยางใหความคิดเห็นวาเปนโครงการ

ประเภทอาคารชุดพักอาศัย หรืออาคารเพื่อการพาณิชย เชน หางสรรพสินคา หรืออาคารเพื่อการพาณิชยอื่นๆ

ที่มีเจาของเปนชาวตางประเทศที่มาลงทุนในประเทศไทย หรือเจาของโครงการที่เปนคนไทยแตตองการ

รูปแบบอาคารที่มีรูปแบบสากล เนื่องจากตองการชื่อเสียงของบริษัทสถาปนิกตางชาติเพื่อผลประโยชนทาง

การคา  
o กลุมที่ 2   

กลุมตัวอยางนี้มีความคิดเห็นวาพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) 

เปนที่พบเห็นมากที่สุดโดยเฉพาะในโครงการออกแบบกอสรางเชิงพาณิชย เชน หางสรรพสินคาและ Multi 

Complex เปนตน รูปแบบที่พบเห็นไดอันดับตอมาคือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign 

affiliate) ซึ่งมีความใกลเคียงกับรูปแบบแรกมาก ขึ้นอยูกับการตกลงกับลูกคาวาจะยินยอมใหรวมออกแบบ

ดวยหรือไม และรูปแบบพันธมิตรที่พบเห็นนอยที่สุดคือพันธมิตรทางธุรกิจแบบรวมทุนถาวร (Permanent 

Joint venture) เนื่องจากกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวาบริษัทสถาปนิกไทยโดยรวมยังไมมีชื่อเสียงที่ดึงดูดให

บริษัทสถาปนิกตางชาติใหญตองการรวมทุนดวย รูปแบบที่ใกลเคียงกับพันธมิตรทางธุรกิจแบบรวมทุนถาวร 

เปนเพียงการรวมทุนเพื่อใหบริษัทสถาปนิกในเมืองไทยเปนฝายผลิตผลงาน (Production) เนื่องจากคาครอง

ชีพที่ถูกกวาเทานั้น ไมไดมีสวนรวมในการออกแบบ และอีกรูปแบบหนึ่งที่สามารถพบเห็นไดคือพันธมิตรทาง

ธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with renowned international 

firm(s)) ที่เกิดในโครงการขนาดใหญที่มีความซับซอนและตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน โดยบริษัท

สถาปนิกไทยเปนผูติดตอบริษัทสถาปนิกอื่นๆที่มีความชํานาญเฉพาะดานใหเขามารวมงานในลักษณะรวมทุน 

เมื่อโครงการสิ้นสุดลง พันธมิตรรูปแบบดังกลาวก็ส้ินสุดลงดวย 
o กลุมที่ 3  

กลุมตัวอยางทั้ง 2 บริษัทมีความคิดเห็นตรงกันวา พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-

border service) เปนรูปแบบที่พบเห็นมากที่สุด สวนอีก 1 บริษัทเห็นวา พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงาน

ตางชาติ (Foreign affiliate) เปนรูปแบบที่พบเห็นมากที่สุด เนื่องจากบริษัทสถาปนิกอื่นๆจะทํางานในประเทศ
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ไทยไดตองอาศัยความรวมมือจากบริษัทสถาปนิกไทยสนับสนุน และแบบที่พบเห็นนอยที่สุดคือพันธมิตรทาง

ธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with renowned international 

firm(s)) เนื่องจากพันธมิตร 2 รูปแบบแรกสามารถทําไดงายกวา ไมยุงยากและไมมีขอผูกมัดมาก โดย 

พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนจะพบเห็นไดโครงการประกวดแบบขนาดใหญ  เทานั้น 
o กลุมที่ 4  

บริษัทสถาปนิกในกลุมตัวอยางนี้มีความคิดเห็นตรงกันวาพันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน 

(Cross-border service) เปนรูปแบบที่พบเห็นมากที่สุด รองลงมาคือพันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงาน

ตางชาติ (Foreign affiliate) และพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and 

overseas) เนื่องจาก นักลงทุนชาวตางชาติไมม่ันใจวาบริษัทสถาปนิกไทยจะสามารถทํางานเหมือนบริษัท

สถาปนิกที่เคยรวมงานหรือไม จึงทําใหเกิดพันธมิตรทั้ง 3 รูปแบบขางตน สุดทายคือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบ

โครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) 

กลุมตัวอยางใหความคิดเห็นวาบริษัทสถาปนิกไทยไมไดรับสิทธใินการแสดงความคิดเห็น ในการออกแบบและ

ไมไดรับการยอมรับจากเจาของโครงการและบริษัทพันธฒิตรอยางเทาเทียม 

 

จากขอมูลเบื้องตนสามารถสรุปไดวา กลุมตัวอยางทุกกลุมสวนใหญเห็นวาพันธมิตรทางธุรกิจแบบสง

บริการขามแดน (Cross-border service) เปนที่พบเห็นมากที่สุด รองลงมาคือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบ

ผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) และพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local 

and overseas) สุดทายคือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint 

partnership with renowned international firm(s)) 

 
5.5 ความคิดเห็นเรื่องการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและความรูจากพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 
o กลุมที่ 1   

กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวาพันมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service)นี้ทํา

ใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูนอยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับพันธมิตรทางธุรกิจแบบอื่นๆ เนื่องจากไมมีการ

ทํางานรวมกัน เปนเพียงการเรียนรูจากการดูงานที่เจาของโครงการนํามาใหทําตอโดยไมทราบถึงที่มาของ

แนวคิด มีเพียงหนึ่งรายจากกลุมตัวอยางที่มีความคิดเห็นวาระดับการถายเทเทคโนโลยีหรือความรูจากความ

รวมมือรูปแบบนี้เปนอันดับที่สองรองจากพันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local 

and overseas) เนื่องจากไมมีความคิดเห็นเรื่องระดับการถายเทคโนโลยีและความรูของความรวมมือรูปแบบ

ที่ 3 คือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with 

renowned international firm(s))สําหรับประเภทความรูที่สถาปนิกไทยจะไดรับจากการทํางานรวมกับบริษัท

สถาปนิกอื่นๆมากที่สุด ไดแก  ความรูดานการออกแบบรายละเอียด (Detail Design) ความรูดานการบริหาร

จัดการ และสุดทายคือการเรียนระบบการทํางานจากการทํางานรวมกัน 
o กลุมที่ 2   

ความคิดเห็นโดยรวมของกลุมตัวอยางนี้เกี่ยวการถายเทเทคโนโลยีและความรูมี 2 แนวทางดังนี้ 



 146 

1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) และพันธมิตร

ทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with 

renowned international firm(s))สองรูปแบบนี้เปนรูปแบบที่ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน

เทคโนโลยีและความรูที่เปนประโยชนตอการพัฒนาวิชาชีพสถาปตยกรรมของไทยมากที่สุด 

แตเกิดขึ้นนอยที่สุด .ในกรณีที่เกิดการแลกเปลี่ยนความรู ประเภทความรูที่เกิดจากการ

รวมงานกับพันธมิตรทางธุรกิจที่บริษัทสถาปนิกอื่นๆ ไดแก ความรูดานการบริหารบริษัทและ

การบริหารโครงการ แนวคิดในการออกแบบและขบวนการออกแบบ ระบบและวิธีการทํางาน 

รูปแบบการนําเสนองาน ความรูดานการออกแบบและการออกแบบรายละเอียด (Detail 

Design) และมาตรฐานงานแบบสากล 

2. ไมสามารถบอกไดวาพันธมิตรรูปแบบใดเกิดการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและความรูมากกวา

กัน เนื่องจากขึ้นอยูกับผูปฏิบัติงานวาสามารถเรียนไดมากเทาใดและพันธมิตรเปดเผยความรู

ที่เปนประโยชนมากนอยเพียงใด โดยชวงสําคัญที่สุดในการออกแบบโครงการสถาปตยกรรม

คือชวงกอนการออกแบบคือการรับฟงรายละเอียดโครงการและความตองการของเจาของ

โครงการ และชวงการออกแบบที่นํารายละเอียดโครงการมาสรางแนวความคิดที่เหมาะสมกับ

โครงการ การที่สถาปนิกไดรวมงานในชวงดังกลาวจะทําใหสามารถเรียนรูวิธีคิดและทราบ

ที่มาของแนวความคิดตลอดจนการพัฒนาแบบ หากไมไดรวมงานในชวงดังกลาวแตมา

รวมงานในภายหลังจะไมทราบถึงที่มา และเปนการรวมงานแบบทําตามแบบเทานั้นไมได

ความรูที่จําเปนตอการพัฒนาตนเอง 
o กลุมที่ 3  

บริษัทสถาปนิกทั้ง 3 บริษัทวาเรื่องการถายเทเทคโนโลยี บริษัทสถาปนิกในกลุมตัวอยางแสดงความ

คิดเห็นตรงกันวา พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership 

with renowned international firm(s))เปนรูปแบบที่ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและความรูมากที่สุด

ถาหากเปรียบเทียบกับแบบอื่นที่มีอยูเนื่องจากมีการทํางานรวมกนัทุกขั้นตอน รองลงมาคือ พันธมิตรทางธุรกิจ

แบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) และรูปแบบที่เกิดการแลกเปลี่ยนนอยที่สุดคือ วา พันธมิตรทาง

ธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) เนื่องจากไมมีการทํางานรวมกัน เปนการการทํางาน

ตามคําส่ังเทานั้น สําหรับประเภทเทคโนโลยีและความรูที่เกิดการแลกเปล่ียนคือ ความรูดานการออกแบบ

รายละเอียด (Detail Design) เทคโนโลยีในการกอสราง ความรูดานการบริหารบริษัทและการบริหารโครงการ 

และระบบและวิธีการทํางาน รูปแบบการนําเสนองาน สําหรับแนวคิดในการออกแบบและขบวนการออกแบบ

เปนความรูที่เปนองครวมไมใชของบริษัทใดบริษัทหนึ่ง เปนการถายทอดความรูจากอดีตและปจจุบัน 
o กลุมที่ 4  

บริษัทสถาปนิก 1 บริษัทจาก 2 บริษัทเห็นวาพันธมิตรทางธุรกิจแบบกิจการรวมคา (Permanent  Joint 

Venture) เปนรูปแบบที่ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูและเทคโนโลยีมากที่สุดเนื่องมีการทํางานเปนองคกร

เดียวกัน และพันธมิตรรูปแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูและ

เทคโนโลยีรองลงมา สําหรับอีก 1 บริษัทเห็นวาพันธมิตรรูปแบบนี้เปนรูปแบบที่ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนมาก

ที่สุดเนื่องจากเปนการติดตอแบบ 2 ทาง(Two ways communication) รองลงมาคือพันธมิตรทางธุรกิจแบบ

โครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) 
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เนื่องจากเห็นวาบริษัทสถาปนิกไทยอาจโดนครอบงํามากกวาที่จะมีฐานะเทาเทียม โดยอาจไดความรูจาการ

ทํางานรวมกันบาง และสุดทายที่ทั้งสองมีความเห็นตรงกันคือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน 

(Cross-border service) เปนรูปแบบที่เกิดการแลกเปลี่ยนนอยที่สุดเนื่องจากบริษัทสถาปนิกไทยอยูในฐานะ

รับคําส่ังอยางเดียว (One way communication) จึงทําใหไมทราบที่มาของแนวความคิด เปนเพียงการทํางาน

ตามคําส่ังอยางเดียว โดยประเภทความรูและเทคโนโลยีที่บริษัทสถาปนิกไทยไดรับจากพันธมิตร คือ ความรู

ดานการออกแบบรายละเอียด (Detail Design) ความรูดานการบริหารธุรกิจ เทคโนโลยีในการกอสราง การให

ความสําคัญกับเวลา และมาตรฐานสากล เชน ISO  
 
จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางทั้ง 4 กลุมสามารถสรุปความคิดเห็นสวนใหญเรื่องการถายเท

เทคโนโลยีและความรูจากพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิก

อื่นๆ พบวามีความคิดเห็นตรงกันวา พันธมิตรทางธุรกิจแบบกิจการรวมคา (Permanent Joint venture)เปน

รูปแบบที่เกิดการแลกเปลี่ยนความรูและเทคโนโลยีมากที่สุด รองลงมาคือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการ

รวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) 

รองลงมาคือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) เทากับ พันธมิตรทางธุรกิจแบบ

บริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) สุดทายคือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขาม

แดน (Cross-border service) เปนรูปแบบที่เกิดการแลกเปลี่ยนความรูและเทคโนโลยีนอยที่สุด 

 
5.6 ความคิดเห็นเรื่องผลประโยชนและผลกระทบจากพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม

ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 
 

5.6.1 ผลประโยชนจากพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัท
สถาปนิกอื่นๆรูปแบบตางๆ จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางในเรื่องนี้ พบวาทุกกลุมใหความเห็นไป

ในทางเดียวกัน โดยสามารถสรุปไดดังนี้ 

o พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) ทําใหบริษัทสถาปนิก

ไทยไดประโยชน ดังนี้ 

1. ไดการเรียนรูวิธีคิดงานออกแบบจากงานที่บริษัทสถาปนิกอื่นๆสงมาใหทําตอ(หากบริษัท

ดังกลาวตั้งใจศึกษาที่มาของงานออกแบบ) 

2. ถามองในฐานะที่เปน Production House ใหกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆก็ไดคาจางสูง  

3. ไดเห็นงานออกแบบและมาตรฐานงานของบริษัทสถาปนิกอื่นๆ (แตไมทราบที่มา) 

o พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate) ทําใหบริษัทสถาปนิกไทยได

ประโยชน ดังนี้ 

1. เกิดการแลกเปลี่ยนความรูจากการทํางานรวมกันและเกิดการพัฒนาสิ่งใหมและเรียนรูรวมกัน 

2. เกิดการรวมงานแบบเทาเทียมทําใหเกิดการยอมรับบริษัทสถาปนิกไทยและสรางความ

นาเชื่อถือใหลูกคา 

3. ไดคาจางสูง 
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4. พันธมิตรรูปแบบดังกลาวเปนแนวทางนําไปสูพันธมิตรรูปแบบอื่นๆเชน พันธมิตรทางธุรกิจ

แบบโครงการรวมทุน หรือแบบกิจการรวมคาเปนตน 

o พันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) ทําให

บริษัทสถาปนิกไทยไดประโยชน ดังนี้ 

1. เกิดการแลกเปลี่ยนความรูเฉพาะดานที่ไมมีความชํานาญจากการทํางานรวมกับบริษัทสาขา

อื่นๆ 

2. ลดความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจในกรณีที่บริษัทสาขาในประเทศไทยไมมีงาน สามารถแบง

งานจากบริษัทสาขาอื่นๆในตางประเทศได 
o พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership 
with renowned international firm(s))ทําใหบริษัทสถาปนิกไทยไดประโยชน ดังนี้ 

1. เกิดการแลกเปลี่ยนความรูจากการทํางานรวมกัน ภายหลังโครงการรวมทุนสําเร็จลงทําให

บริษัทที่รวมงานสามารถนําความรูมาพัฒนามาตรฐานของบริษัทตนเอง 

2. เกิดการแลกเปลี่ยนความรูในระยะยาวสําหรับพันธมิตรทางธุรกิจแบบกิจการรวมคา 

(Permanent Joint Venture)  

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบรวมทุนทําใหเกิดความเทาเทียมในการแสดงความคิดเห็น 

4. การเปนพันธมิตรแบบโครงการรวมทุนกับบริษัทสถาปนิกที่มีชื่อเสียงทําใหชวยพัฒนาชื่อเสียง

และความนาเชื่อถือตอลูกคาได 
 

5.6.2 ผลกระทบจากพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัท
สถาปนิกอื่นๆรูปแบบตางๆ 

จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางในเรื่องนี้ พบวาทุกกลุมใหความเห็นไปในทางเดียวกัน โดยสามารถสรุปไดดังนี้ 

o พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) ทําใหบริษัทสถาปนิก

ไทยไดรับผลกระทบ ดังนี้ 

1. พันธมิตรรูปแบบนี้ทําใหบริษัทสถาปนิกไทยไมสามารถพัฒนาดานการออกแบบของตนเอง

และไมสามารถแสดงออกถึงจุดเดนของตนได 

2. บริษัทสถาปนิกไทยไมเปนตัวของตัวเองในการทํางานรวมกับบริษทสถาปนิกอื่นๆ เนื่องจาก

ความรวมมือบางประเภทที่ลูกคาวาจางบริษัทสถาปนิกไทยใหพัฒนาแบบตอจากบริษัท

สถาปนิกอื่นๆ นั้น บริษัทสถาปนิกไทยตองทําตามแบบเดิมไมวาจะถูกตองหรือไม อีกทั้งใน

การณีที่มีปญหาเรื่องแบบ หรือวัสดุ บริษัทสถาปนิกไทยจะตองสงเรื่องใหกับบริษัทสถาปนิก

ผูออกแบบเปนผูตัดสินใจ โดยสวนใหญบริษัทสถาปนิกไทยจะตองทําตาม นอกจากนั้นบริษัท

ไทยที่รับงานจากบริษัทสถาปนิกอื่นๆ อาจไดรับการยอมรับในฐานะที่เคยรวมงานกับบริษัท

สถาปนิกอื่นๆ ที่มีชื่อเสียง ทําใหไดงานในลักษณะเดิมประจําจนทําใหไมสามารถผลิตผลงาน

ที่เปนตัวของตัวเองอยางจริงจังได 

3. เกิดการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและความรูที่แบบออกคําส่ัง (One way communication)  

4. กําไรที่เกิดขึ้นจากการออกแบบโครงการในประเทศไทยไมไดอยูในประเทศไทย เนื่องบริษัท

สถาปนิกอื่นๆที่อยูในตางประเทศเปนผูออกแบบ 
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5. สงเสริมใหเจาของโครงการตัดสินใจวาจางบริษัทสถาปนิกอื่นๆมากขึ้นและบริษัทสถาปนิก

ไทยกลายเปนสถาปนิกที่มีหนาที่ในการเขียนเทานั้น 
o พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign affiliate)และบริษัทในเครือ (Group 

companies: local and overseas) จากการทํางานรวมกันกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ในรูปแบบ

ดังกลาวบริษัทสถาปนิกไทยมักไมไดรับการยอมรับและโดนเอาเปรียบในเร่ือง คาบริการและ

ปริมาณงานที่รับผิดชอบ 
o พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership 

with renowned international firm(s))ทําใหบริษัทสถาปนิกไทยไดรับผลกระทบ ดังนี้ 

1. บริษัทสถาปนิกไทยที่รวมงานในลักษณะดังกลาวถูกมองวาเปนแผนกผลิตผลงานเทานั้นและ

มีฐานะเปนลูกจางของบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

2. บริษัทสถาปนิกไทยมักโดนเอาเปรียบจากบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ในเรื่องปริมาณงานที่ไดรับ

และการแบงผลประโยชนที่ไมเทาเทียมกัน 

 

5.7 ความคิดเห็นเรื่องการกํากับดูแลพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัท
สถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางทั้ง 4 กลุมในเรื่องการกํากับดูแลพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม

ระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆรูปแบบตางๆ ทําใหสามารถสรุปเปนตัวแทนความคิดเห็น

ชองแตละกลุมไดดังนี้ 

o กลุมที่ 1  แสดงความคิดเห็นเรื่องแนวทางในการทํางานรวมกันระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัท

สถาปนิกอื่นๆในประเทศไทยวา ควรมีการกําหนดขอบเขตความรวมมือระหวางสถาปนิกไทยและ

สถาปนิกตางชาติสําหรับโครงการในประเทศไทยใหชัดเจน วาขอบเขตงานที่สถาปนิกตางชาติสามารถ

ทําไดคืออะไร และ การกําหนดใหมีการถายเทเทคโนโลยีในโครงการที่เกิดความรวมมือระหวาง

สถาปนิกไทยและสถาปนิกตางชาติ 

o กลุมที่ 2 แสดงความคิดเห็นเรื่องการกํากับดูแลพันธมิตรรูปแบบตางๆสามารถแบงไดดังนี้ 

1. การขึ้นทะเบียนนิติบุคคล 

2. การใหความรูกับสถาปนิกไทยในเรื่องกฏหมายวิชาชีพ ผลดีและผลกระทบที่เกิดจากการรวมมือ

กับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ ในรูปแบบตาง 

3. ควบคุมไมใหพันธมิตรทางธุรกิจสรางความเสียหายใหกับสวนรวมโดยการกําหนดกฏหมายผัง

เมือง 

4. สภาสถาปนิกควรกําหนดกรอบในการรวมงานระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิก

อื่นๆใหชัดเจน และถูกกฏหมาย เชน การกําหนดใหสถาปนิกตางชาติตองทํางานรวมกับสถาปนิก

ไทยและ การเปดเสรีวิชาชีพใหกับสถาปนิกอื่นๆ เขามาทํางานอยางมีเงื่อนไขที่เปนประโยชนกับ

คนไทย เปนตน เนื่องในการปฏิบัติวิชาชีพในปจจุบันยากอยูแลวไมควรตั้งกฏที่จํากัดการ

ดําเนินงานของบริษัทสถาปนิกมากเกินไป 

o กลุมที่ 3 แสดงความคิดเห็นเรื่องการกํากับดูแลพันธมิตรรูปแบบตางๆสามารถแบงไดดังนี้ 
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1. ควรมีการปรับปรุงกฏหมายสถาปนิก และอัตราคาบริการใหทันสมัย โดยควรมีการกําหนด

ขอบเขต และแนวทางการรวมงานระหวางสถาปนิกไทยและสถาปนิกอื่นๆที่ดําเนินงานในประเทศ

ไทยใหชัดเจน เนื่องสถาปนิกอื่นๆที่เขามาทํางานในประเทศไทยตองการกําไรกลับไปประเทศ

ตัวเอง เราควรกําหนดกกเกณฑไมใหสถาปนิกอื่นๆเขามาตักตวงผลกําไรมากเกินไปจนลืมคนใน

ทองถิ่น ตัวอยางกฏเกณฑดังกลาวไดแก ระบบภาษีและการกําหนดจํานวนสถาปนิกไทยใน

โครงการขนาดพิเศษ 

2. สถาปนิกไทยตองพัฒนาความสามารถของตนใหสามารถแขงขันกับสถาปนิกตางชาติไดในเรื่อง

มาตรฐานการทํางาน และความรูดานเทคนิคและการบริหาร 

3. สภาสถาปนิกมีหนาที่กํากับดูแลบริษัทสถาปนิกที่ทําผิดอยางเขมงวดและไมเลือกปฏิบัติ เนื่องจาก

หากไมมีการดูแลชัดเจนจะทําใหบริษัทสถาปนิกไทยทํางานไดลําบากเชนในปจจุบัน 

o กลุมที่ 4แสดงความคิดเห็นวาสภาสถาปนิกควรจัดระบียบ และการกํากับดูแลการขึ้นทะเบียนของ

บริษัทสถาปนิกอื่นๆในประเทศไทย โดยใหความเห็นวาควรทําใหบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัท

สถาปนิกอื่นๆเห็นถึงความสําคัญของการขึ้นทะเบียนนิติบุคคล เพื่อใหทราบจํานวนที่แนนอนและ

นําไปสูการจัดระเบียบอื่นๆได 

 

สวนที่ 6 ขอเสนอแนะอื่นๆ 
จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางทั้ง 4 กลุมสามารถสรุปขอเสนอแนะที่เปนตัวแทนความคิดเห็นของกลุม

ตัวอยางตางๆไดดังนี้ 

o กลุมที่ 1  แสดงความคิดเห็นวาขอเสนอแนะเรื่องการทํางานรวมกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ สามารถแบง

ไดเปน 2 แนวทาง ตามประสบการณของผูใหสัมภาษณ โดยพบวา กลุมผูบริหารที่มีประวัติการศึกษา

หรือปฏิบัติวิชาชีพในตางประเทศ หรือเคยทํางานรวมกับสถาปนิกตางประเทศจะมีทัศนคติที่ดีตอความ

รวมมือ ดังนี้ 

1. การที่สถาปนิกอื่นๆ เขามาทํางานในประเทศไทยเปนส่ิงที่ดีเนื่องจากทําใหเกิดสถาปตยกรรม

รูปแบบใหมที่นาสนใจขึ้น ทําใหเกิดความหลากหลาย และการแขงขันกันระหวางบริษัทสถาปนิก

ทําใหเปนประโยชนตอผูบริโภคและเกิดผลงานทางสถาปตยกรรมดีๆในประเทศไทย  

2. การทํางานรวมกับสถาปนิกอื่นๆ ทําใหเกิดการพัฒนาดานบุคลากรของไทยเนื่องจากเมื่อสถาปนิก

ไทยเขาทํางานกับสถาปนิกตางชาติทําใหไดซึมซับระบบการทํางาน และความรูอื่นๆที่เปน

ประโยชน เมื่อสถาปนิกเหลานั้นออกมาจัดตั้งบริษัทของตนเองจะไดความรูเหลานี้มาพัฒนาบริษัท

ของตนเอง และทําใหภาพรวมบริษัทสถาปนิกของไทยมีมาตรฐานที่ดีขึ้น 

o กลุมที่ 2  แสดงความคิดเห็น ดังนี้ 

1. ความรวมมือทุกรูปแบบมีทั้งผลดีและผลเสียกับวิชาชีพสถาปนิกของไทยขึ้นอยูกับสถาปนิกผู

ปฏิบัติวาเขาใจหรือไม 

2. สถาปนิกไทยควรพัฒนาความสามารถของตนใหเปนที่ยอมรับกับเจาของโครงการและบริษัท

สถาปนิกอื่นๆ  
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3. พื้นฐานดานธุรกิจสถาปตยกรรมของไทยไมแข็งแรงและชัดเจนเหมือนธุรกิจอื่นๆ ทําใหการพัฒนา

เปนไปอยางชา 

4. ปญหาในปจจุบันคือความขัดแยงของกฏหมายวิชาชีพและกฏหมายการจัดตั้งนิติบุคคลของ

กระทรวงพาณิชย นอกจากนั้นยังมีปญหาเรื่องทัศนคติในการเลือกสถาปนิกของเจาของโครงการ

และคาบริการที่ต่ําและไมเหมาะสม  

5. แนวทางการทํางานรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจใหประสบความสําเร็จ อันดับแรกคือ การคัดเลือก

หุนสวนที่ประสบการณรวมงานในลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจมากอน เพื่อสามารถเรียนรูจาก

ทํางานรวมกันไดและชวยลดความเสี่ยงในการดําเนินโครงการ และอันดับสุดทายคือ การเจรจา

ระหวางหุนสวนใหชัดเจนตั้งแตแรก ประกอบดวย 

(a) ชวงกอนการไดงาน หุนสวนควรเจรจาถึง แนวคิดในการทํางาน วิธีการทํางาน ขอบเขต

งานและการแบงหนาที่ 

(b) ชวงภายหลังไดรับคัดเลือกจากเจาของโครงการแลว หุนสวนควรเจรจาเรื่อง การแบง

ผลประโยชน การสงพนักงานมาทํางานรวมกัน และการแบงงานแตละหุนสวน 

o กลุมที่ 3  แสดงความคิดเห็น วา บริษัทสถาปนิกไทยควรพัฒนาตนเองเพื่อใหสามารถแขงขันในตลาด

สากลได โดยจะตองมีการพัฒนาในเรื่อง ภาษา ประสบการณในการทํางานกับชาวตางชาติ ระบบการ

ทํางานแบบมาตรฐานสากล และการนําเสนอบริษัทตนเองไดแก การจัดทําหนังสือรวบรวมผลงานของ

บริษัท หรือ แผนพับ เปนตน 

o กลุมที่ 4  แสดงความคิดเห็นวาบริษัทสถาปนิกไทยตองพัฒนาตนเองในเรื่อง ภาษา และมาตรฐาน

วิชาชีพใหทัดเทียมมาตรฐานสากล ลูกคาและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ จึงจะมองเราเปนพันธฒิตรไมใชเปน

เพียงแค Production House และจะทําใหมีลูกคามาจางบริษัทสถาปนิกไทยทํางานดีๆและทําให

ยกระดับมาตราฐานของบริษัทสถาปนิกไทย 

 
สรุปขอเสนอแนะในการสรางพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมจากการสัมภาษณ 

ในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมนั้น ผูบริหารจะตองวิเคราะหปจจัยตางๆทั้งภายในและภายนอก

องคใหชัดเจน เพื่อใหแนใจวาพันธมิตรทางธุรกิจเปนแนวทางที่ดีที่สุดสําหรับบริษัทและโครงการที่ไดรับ จากนั้นการ

คัดเลือกหุนสวนจะตองคํานึงถึงความตองการของโครงการเปนสําคัญ โดยคัดเลือกหุนสวนที่มีความเชี่ยวชาญที่เปน

ประโยชนตอโครงการ และควรเปนบริษัทที่มีประสบการณในการทํางานประเภทดังกลาวในลักษณะพันธมิตร 

เนื่องจากหุนสวนจะทราบขั้นตอนและสามารถชวยแกไขปญหาได  

ปจจัยสําคัญอีกอยางในการคัดเลือกพันธมิตรคือ ความเขากันไดทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ เม่ือ

ไดหุนสวนที่มีคุณสมบัติตามที่ตองการแลว ในการเจรจาตอรองระหวางหุนสวนควรมีการสํารวจเปาหมายของหุนสวน

ตางๆวา มีวัตถุประสงคแอบแฝงที่เปนผลเสียตอกลุมพันธมิตรหรือไม โดยในการประชุมรวมกันควรแสดงจุดยืนในการ

เขารวมพันธมิตรใหชัดเจนเพื่อใหหุนสวนอื่นๆแสดงจุดยืนของตนเชนกัน เม่ือการเจรจาตอรองสําเร็จมีการรางสัญญา

รวมกันควรใหฝายกฏหมายของบริษัทเปนผูตรวจสอบรายละเอียดเรื่องขอบเขตงาน การแบงผลประโยชนและความ

รับผิดชอบใหละเอียดกอนเซ็นตสัญญา  

สําหรับการทํางานรวมกันในกลุมพันธมิตรมีขอที่ควรคํานึงถึงดังนี้  
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1. การกําหนดขอบเขตความรวมมือใหชัดเจนทําใหเกิดความอิสระในการดําเนินงานและการกํากับดูแล

พันธมิตรที่เหมาะสมซึ่งชวยลดปญหาในอนาคต  

2. การกําหนดระดับความรับผิดชอบและอํานาจในการตัดสินใจของแตละบริษัทใหชัดเจน  

3. การกําหนดเปาหมายและผลประโยชนรวมกัน  

4. การจัดเตรียมขอตกลงในการติดตอส่ือสารใหงายและตรงไปตรงมา จะทําใหการทํางานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ  

5. การสรางใหที่มีสวนรวมในทุกระดับเกิดความรูสึกเปนเจาของกลุมพันธมิตรเพื่อทําใหเกิดความมุงมั่นที่

จะทําใหกลุมประสบความสาํเร็จ อันดับที่หกการสงเสริมใหเกิดความสัมพันธที่ดีในการทํางานรวมกัน  

6. การทําใหหุนสวนการใหความสําคัญและเคารพถึงความแตกตางของแตละฝาย ทําใหเมื่อเกิดปญหา

ระหวางผูรวมงานเขาใจวาเกิดจากความแตกตางและรวมกันแกปญหาไดอยางดี 
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ  
 
 จากการศึกษาเอกสารและทฤษฎีเกี่ยวกับพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม  ตลอดจนการวิเคราะหขอมูลจาก

การสัมภาษณเบื้องตนและการสัมภาษณกลุมตัวอยาง สามารถสรุปการวิจัยและนําเสนอขอเสนอแนะที่เกี่ยวของกับ

การศึกษาไดตามหัวขอดังนี้ 

5.1 ความเปนมาของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย (2501-2550) 

5.2 สรุปประสบการณเร่ืองพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 

5.3 สรุปรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและธุรกิจสถาปตยกรรม 

5.4 การเปรียบเทียบคุณลักษณะของพันธมิตรธุรกิจสถาปตยกรรม 

5.5 การจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

5.6 ปจจัยที่มีผลตอรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

5.7 สรุปปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

5.8 บทสรุปและขอเสนอแนะ 

5.9 ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป 
 

5.1 ความเปนมาของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย (2501-2550) 
จากการศึกษาเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทยจากเอกสารและการสัมภาษณ ทําให

สามารถสรุปรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมตามชวงเวลาตางได นอกจากนั้นพบความสัมพันธระหวาง

ปจจัยแวดลอมทางสังคม กับ รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในชวงเวลาตางๆ จนถึงปจจุบัน 

5.1.1 พ.ศ. 2501-2516  เปนชวงสงครามเวียดนาม รัฐบาลสหรัฐอเมริกากับรัฐบาลไทยสรางขอตกลง

รวมกันที่มีผลตอพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย อันเนื่องจากขอตกลงทําใหเกิด

การออกแบบกอสรางโครงการทางทหาร และโครงการที่รัฐบาลไทยเชิญสถาปนิกตางชาติทํางาน

ในประเทศไทย หลังจากโครงการกอสรางโครงการรัฐบาลเสร็จแลว สถาปนิกตางชาติดังกลาว

ไดรับเชิญใหทํางานโครงการเอกชนตอเนื่อง ประกอบกับการดําเนินสํานักงานสถาปนิกไทยแบบ

เต็มเวลายังมีอยูนอย ทําใหเกิดความรวมมือระหวางสถาปนิกไทยและสถาปนิกตางชาติใน

ลักษณะการทํางานรวมกันเฉพาะในโครงการ(Project based Collaboration) ความรวมมือใน

ลักษณะผูรวมงาน (Employee)  และการจัดตั้งบริษัทรวมทุนไทยและตางชาติ(International 

Joint-Venture) 

 

5.1.2 พ.ศ. 2517-2525  ในขณะนั้นในประเทศไทยเกิดโครงการรวมลงทุนระหวางไทยและตางชาติทั้ง

ในโครงการเอกชนและโครงการของรัฐบาล เชน โครงการเงินกู World Bank หรือ Asian 

Development Bank โดยรัฐบาลไทยกําหนดวาจะตองมีสถาปนิกไทยรวมงานกับสถาปนิก

ตางชาติในโครงการดังกลาวอยูดวยไมต่ํากวารอยละ 50 ในชวงตน เปนการรวมงานระหวาง
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สถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกตางชาติ และในชวงปลายเปนการรวมงานระหวางกลุมสถาปนิก

ไทยจากหลายบริษัทรวมกันกับบริษัทสถาปนิกตางชาติ  เกิดความรวมมือในลักษณะผูรวมงาน 

(Employee) การจัดตั้งบริษัทรวมทุนไทยและตางชาติ(International Joint-Venture) และการ

จัดตั้งบริษัทรวมทุนไทย (National Joint-Venture) เปนตน 

 

5.1.3 พ.ศ. 2526-2537     เศรษฐกิจของประเทศไทยในขณะนั้นขยายตัว เกิดโครงการรวมลงทุน

ระหวางไทยและตางชาติเปนจํานวนมาก บริษัทสถาปนิกเกิดใหมขึ้นเปนจํานวนมากและบริษัท

สถาปนิกเดิมขยายตัวใหญขึ้น มีทั้งบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกตางชาติที่ทํางานใน

ประเทศไทยตอเนื่องจากชวงตน ทําใหเกิดความรวมมือระหวางสถาปนิกไทยและสถาปนิกตางใน

ลักษณะผูรวมงาน การจัดตั้งบริษัทรวมทุนไทยและตางชาติ(International Joint-Venture) การ

จัดตั้งบริษัทรวมทุนไทย (National Joint-Venture)  

 

5.1.4 พ.ศ. 2540  ในชวงที่สภาวะเศรษฐกิจตกต่ําในชวงป พ.ศ. 2538 – 2540 สงผลตอโดยตรงตอการ

ดําเนินงานของบริษัทสถาปนิกในประเทศไทย มีบริษัทสถาปนิกปดตัวลงเปนจํานวนมากเนื่องจาก

ไมสามารถหารายไดเพียงพอกับคาใชจายของสํานักงาน    บริษัทที่ยังดําเนินกิจการตอก็มีการ

ปรับตัวดวยวิธีการตางๆ  ทําใหเกิดพันธมิตรทางธุรกิจแบบการจางพนักงานชั่วคราว (Outsource) 

พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Subcontract) และพันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two 

parties with equal liabilities) 

 

5.1.5 พ.ศ. 2550  ในชวงนี้มีการพัฒนาเทคโนโลยีดานตางๆ โดยเฉพาะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Technology) ประกอบกับนโยบายดานการคาเสรี ทําใหเกิดการขยายสาขาของ

บริษัทสถาปนิกในตางประเทศเหมือนการขยายสาขาไปตางจังหวัด จากการศึกษาพบรูปแบบ

พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่หลากหลาย เชน พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-

contracting with lesser liabilities) พันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal 

liabilities) พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium)  พันธมิตรทางธุรกิจแบบ

โครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน 

(Cross-border service) พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ(Foreign Affiliate) พันธมิตร

ทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) และพันธมิตรทางธุรกิจ

แบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with renowned 

international firm(s))  

จากขอมูลขางตนสามารถสรุปเปนแผนภาพไดดังภาพดานลางนี้  
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(พ.ศ. 2501-2516) (พ.ศ.  2517-2525) (พ.ศ. 2526-2537) (พ.ศ. 2540) (พ.ศ. 2550)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.1 ความเปนมาของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย (2501-2550) 
 
 

 

• ความรวมมือในลักษณะผูรวมงาน 

• การจัดตั้งบริษัทรวมทุนไทยและ

ตางชาติ(International Joint-

Venture) 

• ก า ร จั ด ตั้ ง บ ริ ษั ท ร ว ม ทุ น ไ ท ย 

(National Joint-Venture) ความ

รวมมือระหวางบริษัทสถาปนิกไทย

หลายบริษัทกับบริษัทวิศวกรไทย 

เชน บริษัท ไทยกรุป จํากัด เปนตน 

• การจางพนักงานชั่วคราว 

(Outsource) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง 

(Sub-contracting with lesser 

liabilities) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม

(Two parties with equal 

liabilities) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-

contracting with lesser liabilities) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with 

equal liabilities) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย 

(Consortium) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-

based Joint partnership) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-

border service) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign 

affiliate) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group 

companies: local and overseas) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวาง

ประเทศ (Project-based joint partnership with 

renowned international firm(s)) 

• ความรวมมือในลักษณะผูรวมงาน 

• การจัดตั้งบริษัทรวมทุนไทยและ

ตางชาติ(International Joint-

Venture) 

• การจัดตั้งบริษัทรวมทุนไทย 

(National Joint-Venture) ความ

รวมมือระหวางบริษัทสถาปนิกไทย

หลายบริษัทกับบริษัทวิศวกรไทย 

เชน บริษัท ไทยกรุป จํากัด เปนตน 
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• เกิดโครงการรวมลงทุนระหวางไทย

และตางชาติ 

• โครงการเงินกู World Bank หรือ 

Asian Development Bank โดย

รัฐบาลไทยบังคับวา นอกจาก

สถาปนิกตางชาติแลวตองมี

สถาปนิกไทยเขารวมงานอยูดวยไม

ต่ํากวา 50 เปอรเซ็นต 

• สถาปนิกไทยโดนเอาเปรียบจาก

สถาปนิกตางชาติในเรื่องคาจาง 

• วิกฤติเศรษฐกิจในประเทศไทย ทํา

ใหบริษัทสถาปนิกปดตัวลงเปน

จํานวนมาก บริษัทสถาปนิกที่

เหลืออยูลดจํานวนพนักงานประจํา

ลง หรือหันไปรับงานในตางประเทศ 

• เศรษฐกิจของประเทศไทยขยายตัว 

เกิดโครงการรวมลงทุนระหวางไทย

และตางชาติเปนจํานวนมาก 

• บริษัทสถาปนิกเกิดใหมขึ้นเปน

จํานวนมากและบริษัทสถาปนิกเดิม

ขยายตัวใหญขึ้น 

• การพัฒนาเทคโนโลยีดานตางๆทั่ว

โลก 

• นโยบายดานการคาแบบเสรีทั้งใน

ธุรกิจอื่นๆและธุรกิจสถาปตยกรรม 

• ผูบริหารบริษัทสถาปนิกมีนโยบาย

รักษาขนาดสํานักงาน 

สถ
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• ชวงสงครามเวียดนามเกิดขอตกลง

ระหวางรัฐบาลสหรัฐอเมริกาและ

รัฐบาลไทย โดยรัฐบาลไทยเชิญ

สถาปนิกตางชาติทํางานในประเทศ

ไทย 

• สํานักงานสถาปนิกไทยที่ดําเนินงาน

เต็มเวลายังมีอยูนอย 

• ความรวมมือกับสถาปนิกตางชาติ

ในลักษณะทํางานรวมกันเฉพาะใน

โครงการ(Project based 

Collaboration) 

• ความรวมมือในลักษณะผูรวมงาน 

• การจัดตั้งบริษัทรวมทุนไทยและ

ตางชาติ(International Joint-

Venture) 



 156 

5.2 สรุปประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมของบริษัทสถาปนิกกลุม
ตัวอยาง 

จากการวิจัย พบวาบริษัทสถาปนิกที่มีประสบการณเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมมากและหลากหลาย

ที่สุดคือ บริษัทสถาปนิกขนาดกลาง (มีบุคลากรตั้งแต 20-50 คน) รองลงมาคือบริษัทสถาปนิกขนาดเล็ก (มีบุคลากร

นอยกวา 20 คน) ตอมาคือบริษัทสถาปนิกขนาดใหญ (มีบุคลากรตั้งแต 51-100 คน) และสุดทายคือบริษัทสถาปนิก

ขนาดใหญพิเศษ (มีบุคลากรมากกวา 100 คนขึ้นไป) และบริษัทสถาปนิกกลุมตางๆมีประสบการณเร่ืองพันธมิตรทาง

ธุรกิจ หลากหลาย สามารถสรุปไดดังแผนภาพนี้ 
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แผนภาพที่ 5.2 ประสบการณเร่ืองพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมของบริษัทสถาปนิกกลุมตัวอยาง 

 

1. บริษัทสถาปนิกขนาดเล็ก (มีบุคลากรนอยกวา 20 คน)  บริษัทสถาปนิกในกลุมนี้สามารถแบงเปน 2 

ประเภทคือ บริษัทสถาปนิกเปดใหมที่มีขนาดเล็ก และบริษัทสถาปนิกที่เปดมานานที่มีวัตถุประสงคในการคงที่

ขนาดบริษัท โดย 2 กลุมนี้มีเปาหมายในการสรางพันธมิตรทางธุรกิจที่แตกตางกัน โดยบริษัทเปดใหมมี

ประสบการณพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) โดยเปนบริษัท

รับเหมาชวง (Sub contractor) จากบริษัทที่มีขนาดใหญกวา โดยมีเปาหมายในการหางานและทําใหเปนที่

รูจัก เนื่องจากบริษัทประเภทนี้ขาดเครือขายในการหางานเขาบริษัท สําหรับบริษัทที่เปดมานานและมีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มีประสบการณพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser 

liabilities) โดยอยูในฐานะบริษัทรับเหมาหลัก (Main contractor) หรือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย 

(Consortium) และ พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) มีเปาหมาย



 157 

เพื่อผสมผสานความชํานาญและเพิ่มคุณสมบัติใหสามารถเขารวมโครงการประกวดแบบ โดยอาจรวมมือกับ

บริษัทขนาดเล็กหรือบริษัทที่มีขนาดใหญกวาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานที่แตกตางกัน  

2. บริษัทสถาปนิกขนาดกลาง (มีบุคลากรตั้งแต 20-50 คน) บริษัทสถาปนิกในกลุมนี้มีประสบการณเรื่อง

พันธมิตรทางธุรกิจที่หลากหลายมากสุด สําหรับรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจที่พบมากที่สุด 4 ประเภทไดแก 

พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) โดยอยูในฐานะบริษัทรับเหมา

หลัก (Main contractor) พันธมิตรทางธุรกิจสัญญา3ฝาย (Consortium)  พันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม 

(Two parties with equal liabilities) และพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint 

partnership)  ที่มีเปาหมายเพื่อผสมผสานความชํานาญและทรัพยากรดานอื่นๆในการทํางานโครงการขนาด

ใหญ และเพิ่มความไดเปรียบในการแขงขัน  

3. บริษัทสถาปนิกขนาดใหญ (มีบุคลากรตั้งแต 51-100 คน) พบวาบริษัทสถาปนิกในกลุมนี้ มีการทํางาน

รวมกับพันธมิตรทางธุรกิจนอย เนื่องจากบริษัทมีทรัพยากรภายในเพียงพออยูแลว โดยจะมีการทํางานใน

ลักษณะพันธมิตรเฉพาะในโครงการขนาดใหญพิเศษหรือโครงการที่ตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะดานเทานั้น 

โดยรูปแบบที่ใชคือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) เทานั้น โดย

ไมมีการจํากัดขนาดของหุนสวน เนื่องจากพิจจารณาจากความเชี่ยวชาญเปนหลักหรือขอกําหนดของเจาของ

โครงการ Term Of Reference  

4. บริษัทสถาปนิกขนาดใหญพิเศษ (มีบุคลากรมากกวา 100 คนขึ้นไป) พบวาบริษัทสถาปนิกในกลุมนี้ มีการ

ทํางานรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจนอย เนื่องจากบริษัทมีทรัพยากรภายในเพียงพออยูแลว โดยรูปแบบที่พบคือ 

พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) และพันธมิตรทางธุรกิจแบบ

บริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) เนื่องจากเปนบริษัทในเครือของบริษัทสถาปนิก

อื่นๆในตางประเทศ 

 

นอกจากนั้นพบวา บริษัทสถาปนิกทุกขนาดที่มีลักษณะการดําเนินงานเปนบริษัทในเครือ จะมีการทํางาน

รวมกันในลักษณะพันธมิตรกับบริษัทในเครือเทานั้น ยกเวนบริษัทสถาปนิกในเครือขนาดเล็กจะมีการรวมงานกับ

บริษัทสถาปนิกอื่นๆบางในรูปแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign Affiliate)  

 

5.3 สรุปรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและธุรกิจสถาปตยกรรม 
จากการศึกษาทฤษฎีและการสัมภาษณทําใหสามารถสรุปรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและธุรกิจ

สถาปตยกรรมได โดยพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมจัดเปนความรวมมือ(Collaboration)ระหวางองคกรรูปแบบ

หนึ่ง ซึ่งเปนหนึ่งในงานพื้นฐานดานการบริหารจัดการ (การชี้นํา Leading) และความรวมมือนี้สามารถแบงออกเปน 3  

ระดับคือ ความรวมมือระหวางบุคคล ระหวางแผนกและระหวางองคกร และจากเอกสารตางๆพบวามีการแบง

ประเภทพันธมิตรไวมากมาย เมื่อเปรียบเทียบแลวพบวามีการใชเกณฑในการแบงประเภทพันธมิตรทางธุรกิจที่

แตกตางกัน เชน การแบงตามระดับความเกี่ยวของ และแบงตามประเภทธุรกิจของสมาชิก เปนตน ดังนั้นในการวิจัย

ครั้งนี้จึงใชเกณฑเรื่อง สัญชาติของสมาชิกและระดับความรับผิดชอบของหุนสวน ในการแบงประเภทพันธมิตรทาง

ธุรกิจสถาปตยกรรม ตามแผนภาพที่ 5.2 แสดงการเปรียบเทียบรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและทางธุรกิจ

สถาปตยกรรม 



 158 

 

ความรวมมือ (Collaboration) [6]  

 
แผนภาพที่ 5.3 สรุปรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจทั่วไปและธุรกิจสถาปตยกรรม 

 
 
 
 
 

ความรวมมือระหวางแผนก  ความรวมมือระหวางบุคคล  

พันธมิตรทางธุรกจิแบง 
ตามระดับความเกี่ยวของ [1]  

พันธมิตรทางธุรกจิแบงตามลกัษณะธรุกิจ
ของสมาชิก [4]  

1.  Ad hoc Pool 

2. Consortium 

3. Minority Equity Agreement 

4. Joint Venture 

    4.1 Project Based Joint venture 
   4.2  Fully-blown Joint Venture 

 

1. Alliances with Professional 

2. Alliances with Non Professionals 

 

44  

1. ความรวมมือกับสถาปนิกตางชาติใน
ลักษณะทํางานรวมกันเฉพาะในโครงการ
(Project based Collaboration) 
2.  การสงบริการขามแดน(Service 
Transaction) 
 การจัดตั้งบรษิัทรวมทุนไทยและตางชาติ
(International Joint-Venture)  
3.  การจัดตั้งบริษัทรวมทุนไทย (National 
Joint-Venture)  
4. ความรวมมือในลักษณะผูรวมงาน สถาปนิก
ไทยเขาทํางานในบริษัทสถาปนิกอเมริกันใน
ประเทศไทย 

 

พันธมิตรทางธุรกจิสถาปตยกรรมจากการวิจัย 

ความรวมมือระหวางองคกร 

พันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน 
1.พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) 

2. พันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities) 

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium)  

4. พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) 
พันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 
1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) 

2. พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ (Foreign Affiliate) 

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) 

4. พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint 

partnership with renowned international firm(s)) 

  พันธมิตรทางธุรกจิสถาปตยกรรม [5]

พันธมิตรทางธุรกจิแบงตามระดับการ
ลงทุน[3] 

1. Joint Venture 

2. Main-Contractor and Sub-contractor 

 [1] ยุดา รักไทย และ สุภาวดี วิทยะประพันธ, กลยุทธพันธมิตรธุรกิจ(กรุงเทพฯ : บริษัทเอ็กซเปอรเน็ท,2544).หน22. 

[2] อีฟ แอล ดอซ และ แกรี่ ฮาแมล,Alliance Advantage: The art of creating value through partnering :รวมกันเราอยู,แปลโดยสุปราณี.(กรุงเทพฯ:บริษัท แอ็คเน็คซ 

พับบลิคเคชั่น จํากัด, 2545)หนา162

[3] VictorO.Schinnerer.StrategicAlliances:InsuranceConsiderations

พันธมิตรทางธุรกจิแบงตาม 
ระดับความพึ่งพา [2]  

1. Alliance Network 

3. Alliance Web 

 

2. Alliance Portfolio 

[Online].2006.Availablefrom:http://develop2.aia.org 

[4] Ralph Steinglass, Architect’s Handbook of Professional Practice,13th Ed.(Newyork: John Wiley & Son,2001)pp.93 

[5] ผุสดี ทิพทัส. สถาปนิกสยาม พื้นฐาน บทบาท ผลงาน และแนวคิด (พ.ศ. 2475-2537) ).(กรุงเทพฯ:สมาคมสถาปนิกสยาม,2539)หนา263-279 

[6] ผลิน ภูจรูญ, การจัดการธุรกิจรวมสมัย: กรอบแนวคิดใหมทางการจัดการในการสรางและพัฒนาพลวัตในการแขงขัน(กรุงเทพฯ:บริษัทเอกพิมพไทยจํากัด,2546),หนา88  
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5.4  การเปรียบเทียบคุณลักษณะของพันธมิตรธุรกิจสถาปตยกรรม 
การแบงรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในการวิจัยครั้งนี้ดวยเกณฑเร่ืองสัญชาติของหุนสวนสามารถ

แบงได 2 ประเภทใหญ คือ พันธมิตรทางธุรกิจรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกันและพันธมิตรทางธุรกิจระหวาง

บริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ นอกจากนั้นยังสามารถแบงยอยตามระดับความรับผิดชอบของหุนสวน

ไดดังนี้ 
o พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two parties with equal liabilities) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium)  

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) 
o พันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน (Cross-border service) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ(Foreign Affiliate) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) 

• พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership 

with renowned international firm(s)) 

พันธมิตรทางธุรกิจแตละรูปแบบมีคุณลักษณะและจุดเดนที่แตกตางกัน ผูวิจัยจึงไดสรุปคุณลักษณะที่สําคัญ 

รวมทั้งขอดี และขอเสียของพันธมิตรแตละรูปแบบเพื่อประกอบการตัดสินใจในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรม ดังตารางตอไปน้ี 
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พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน 

รูปแบบพันธมิตรทางธุรกจิสถาปตยกรรม ลักษณะเฉพาะ เหตุผลในการจัดตั้ง ระดับการลงทุน และ
ระดับความสมัพันธ 

ขนาดโครงการ ขนาดบรษิัท
พันธมิตร 

ขอดี ขอเสีย 

1. พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-
contracting with lesser liabilities) 

• ไมมีการทํางานรวมกัน 

• ความสัมพันธแบบมีผูนํา

กลุมหลัก (Main 

contractor and Sub 

contractor) 

• ขาดแคลนบุคลากรและไมตองการ
จางพนักงานประจําเพิ่ม 

• หลีกเลี่ยงารจางบุคลากรแบบ 

Outsource ในรูปบุคลลทั่วไป 

• เหตุผลของบริษัทสถาปนิกร
ชวง 

 

ับเหมา

• การหางานยากเนื่องจากขาด
เครือขาย 

• ระดับความผูกพัน (เงิน 

เทคโนโลยีและ

บุคคลากร) ระหวาง

บริษัทพันธมิตรมีนอย 

• ขนาดกลาง

จนถึงใหญ

พิเศษ 

• ขนาดเล็ก 

• ขนาดกลาง 

• ขนาดใหญ 

• จัดตั้งและยกเลิกไดงาย

และรวดเร็ว 

• ลดปญหาจากการ

ทํางานรวมกัน 

• รูรายจายของโครงการ

แนนนอน 

• การจัดทําสัญญาที่ไม

ละเอียดทําใหเกิดความ

ขัดแยง 

• การควบคุมคุณภาพงาน

ทําไดยาก 

• ผูรับเหมาชวงไมได

พัฒนาชื่อเสียงของตน

ใหเปนที่รูจัก 

 

2. พันธมิตรทางธุรกิจแบบเทาเทียม (Two 
parties with equal liabilities) 

 

• การพึ่งพากันในระดับเทา

เทียม 

• การนําจุดเดนของแตละ

พันธมิตรมาสรางประโยชน

รวมกัน 

• บริษัทไดรับงานที่ไมชํานาญจึง

ตองการหาพันธมิตรที่มีความ

ชํานาญมารวมงาน 

• สรางความนาเชื่อถือและ

ไดเปรียบในการประกวดแบบ 

• เพื่อเพิ่มขอบเขตบริการ 

• ตองการลดตนทุนและคง

ความสามารถในการทํางาน

ขนาดใหญ 

• ระดับความผูกพัน (เงิน 

เทคโนโลยีและ

บุคคลากร) ระหวาง

บริษัทพันธมิตรปาน

กลาง 

• ขนาดกลาง

จนถึงใหญ

พิเศษ 

• ขนาดเล็ก 

• ขนาดกลาง 

 

• พันธมิตรมีอิสระในการ

ทํางานมากกวาแบบอื่นๆ 

• เกิดการรวมตัวอยางมี

พลัง (Synergy) 

• เกิดความยืดหยุนในการ

ดําเนินงานของบริษัท 

• การลงทุนรวมกันทุกดาน

ยกเวนเรื่องเงิน 

• ความเสี่ยงตอการโดน

แสวงหาประโยชนจาก

บริษัทพันธมิตรดวยกัน 

• ความเสี่ยงในการขัดแยง

จากการทํางานรวมกัน 

3. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย 
(Consortium) 

 

• บริษัทพันธมิตรทุกบริษัทลง

นามรวมกันในสัญญาฉบับ

เดียวกันกับเจาของโครงการ 

• บริษัทพันธมิตรแตละราย

เบิกจายคาบริการโดยตรง

จากเจาของ  

• คํานวณภาษีเงินไดแยกกัน 

 

 

 

 

 

• ขาดความชํานาญเฉพาะดานที่

โครงการตองการ 

• บริษัทสถาปนิกขาคุณสมบัติใน

การเขาประกวดแบบ 

 

 

 

 

 

 

• ระดับความผูกพัน

ระหวางบริษัทพันธมิตร

คอนขางสูง 

• ขนาดใหญ 

• ขนาดใหญ

พิเศษ 

• ขนาดเล็ก 

• ขนาดกลาง 

• ขนาดใหญ 

• ขนาดใหญ

พิเศษ 

• เกิดการรวมตัวอยางมี

พลัง (Synergy)  

• เปนอิสระมากกวา

พันธมิตรแบบโครงการ

รวมทุน 

• แยกกันเสียภาษีทําใหไม

เสียภาษีซ้ําซอน 

• ปญหาเรื่องการสงตอ

งาน(ตะเข็บงาน) 

Client 

ÅÅ11  MMtt ÅÅ22  MMtt

Client ÅÅ  MMtt

ÅÅ  SStt

  

Client 

ÅÅ  SStt ÅÅ  MMtt

ตารางที่ 5.1  ตารางเปรียบเทียบลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบตางๆ 
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รูปแบบพันธมิตรทางธุรกจิสถาปตยกรรม ลักษณะเฉพาะ เหตุผลในการจัดตั้ง ระดับการลงทุน และ
ระดับความสมัพันธ 

ขนาดโครงการ ขนาดบรษิัท
พันธมิตร 

ขอดี ขอเสีย 

4. พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน
Project based Joint-Venture 

 

 

• การลงทุนรวมกันทุกดาน  

(เงินทุน เทคโนโลยี และ

บุคลากร) 

• มีการจัดตั้งองคกรใหม 

“กิจการรวมคา” 

• ทุกบริษัทจะมีฐานะเทา

เทียมกันในการตัดสินใจ 

• การเสียภาษีรวม 

 

 

• การขาดศักยภาพในการรับงาน

ขนาดใหญและซับซอน 

• ขอกําหนดของเจาของโครงการ 

 

 

• ระดับความผูกพัน

ระหวางบริษัทพันธมิตร 

โดยจะมีความผูกพันกัน

สูงในชวงเวลาหนึ่ง 

• ขนาดใหญ

พิเศษ 

• ขนาดเล็ก 

• ขนาดกลาง 

• ขนาดใหญ 

• ขนาดใหญ

พิเศษ 

• เกิดการแลกเปลี่ยน

ความรูและเทคโนโลยี 

• ถากิจการรวมคาขาดทุน 

ไมตองชําระภาษีเงินได

นิติบุคคล 

• ผูกมัดสูงทั้งในเรื่อง เวลา 

เงิน เทคโนโลยีและ

บุคลากร 

• ถากิจการรวมคาขาดทุน 

บริษัทพันธมิตรแตละ

รายไมไปขอหัก

คาใชจายในการยื่นแบบ 

ภงด.50 ของโครงการ

ปกติอื่นๆ ได 

• การเสียภาษีซ้ําซอน 

พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

5. พันธมิตรทางธุรกิจแบบสงบริการขามแดน 
(Cross-border service) 

 

• มีเจาของโครงการเปนตัวกลาง

ติดตอ 

• ไมมีการทํางานรวมกัน 

• การสื่อสารระหวางพันธมิตร

แบบ One Way 

Communication 

 

• จําเปนตองหางานเขา

บริษัทเพื่อเปนเงินทุน

หมุนเวียน 

• ระดับความผูกพัน (เงิน 

เทคโนโลยีและ

บุคคลากร) ระหวาง

บริษัทพันธมิตรมีนอย 

 

• ขนาดกลาง 

• ขนาดใหญ 

• (โครงการ

เอกชน) 

• ขนาดกลาง 

 

• ไดคาบริการสูง 

• ไดเห็นงานออกแบบและ

มาตรฐานงานของบริษัท

สถาปนิกอื่นๆ  (แตไม

ทราบที่มา) 

• One way 

communication ไม

สามารถแสดงความ

คิดเห็นได 

• ไมไดพัฒนาเรื่องการ

ออกแบบ 

• ไมเปนตัวของตัวเองใน

การทํางานรวมกับ

พันธมิตร 

6. พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ 
(Foreign affiliate) 

 

• ระดับการพึ่งพาที่เทาเทียมกัน 

• พันธมิตรแบบไมมีผูนํากลุมหลัก

ที่ชัดเจนโดยมีการแบงกันเปน

ผูนําในชวงงานที่แตกตางกัน 

• เจาของโครงการเปนผู

ประสานงาน 

• การใชบริษัทสถาปนิกอื่นๆ

ตามที่ที่ปรึกษากําหนด 

• ลูกคาประจําขอใหบริษัท

สถาปนิกไทยรวมงานกับ

บริษัทสถาปนิกอื่นๆ 

• เจาของโครงการเปนบริษัท

รวมทุนชาวไทยและ

ตางชาติคัดเลือกตัวแทน

ของตน 

 

 

 

• ระดับความผูกพัน (เงิน 

เทคโนโลยีและ

บุคคลากร) ระหวาง

บริษัทพันธมิตรปานก

Client 

ÅÅ11  tt  tt ÅÅ22  tt

Engineer
ing Firm 

Other technical 
Firm 

Joint 
venture 

Å τt

Å ƒt

Client 

ลาง 

• ขนาดกลาง 

• ขนาดใหญ 

• (โครงการ

เอกชน) 

• ขนาดเล็ก 

• ขนาดกลาง 

• ขนาดใหญ

พิเศษ 

• เกิดการแลกเปลี่ยน

ประสบการณใน

โครงการที่หลากหลาย 

• ทําใหบริษัทสถานปก

ไทยสามารถเขาถึง

ศักยภาพใหมๆ 

• เพิ่มโอกาสในการขยาย

ธุรกิจไปตางประเทศ 

• โดนเอาเปรียบในเรื่อง 

คาบริการและปริมาณ

งานที่รับผิดชอบ 

 

Å ƒt

Client 

Å τt
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รูปแบบพันธมิตรทางธุรกจิสถาปตยกรรม ลักษณะเฉพาะ เหตุผลในการจัดตั้ง ระดับการลงทุน และ
ระดับความสมัพันธ 

ขนาดโครงการ ขนาดบรษิัท
พันธมิตร 

ขอดี ขอเสีย 

7. พันธมิตรทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ 
(Group companies: local and overseas) 

 

• พันธมิตรเปนบริษัทในเครือ

เดียวกัน 

• ลูกคาของบริษัทสาขาใน

ตางประเทศเขามาลงทุนใน

ประเทศไทย 

• ขาดความชํานาญใน

โครงการที่ไดรับผิดชอบ 

• ระดับความผูกพัน (เงิน 

เทคโนโลยีและ

บุคคลากร) ระหวาง

บริษัทพันธมิตรปานกลาง 

าร

• ขนาดกลาง 
• ขนาดใหญ 
(โครงการเอกชน) 

• ขนาดเล็ก 

• ขนาดกลาง 

• ขนาดใหญ 

• ขนาดใหญ

พิเศษ 

• ไดประสบการณในการ

ทํางานโครงการที่

หลากหลาย 

• ชวยใหบริษัทสถาปนิก

ไทยลดความเสี่ยงในก

ดําเนินธุรกิจ 

• สามารถเขาถึงศักยภาพ

ใหมๆ ในการทํางาน 

 

• เกิดการแลกเปลี่ยน

เฉพาะในบริษัทสาขา

ของตน 

• ทําใหไดคาบริการไม

เต็มที่ 

• กําไรที่เกิดขึ้นจากงานใน

ประเทศไทยจะถูกถาย

โอนไปยังบริษัทแม 

 

8. พันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวมทุน
ระหวางประเทศ (International Project Joint 

Venture) 

 

• บริษัทพันธมิตรที่มีเชื้อชาติ และ

มีวัฒนธรรมองคกรตางกัน มา

จัดตั้งกิจการรวมคา 

 

• โครงการรวมทุนระหวาง

รัฐบาลไทยกับรัฐบาล

ตางชาติที่อนุญาตใหบริษัท

ตางชาติเขามารวมงานดวย

โครงก

Client 

Å ƒtÅ ƒf

Å ƒf

 

• ารขนาดใหญที่

ญตองการความเชี่ยวชา

เฉพาะดานที่บริษัท

สถาปนิกไทยไมชํานาญ 

• ระดับความผูกพัน

ระหวางบริษัทพันธมิตร 

โดยจะมีความผูกพันกัน

สูงในชวงเวลาหนึ่ง 

• ขนาดใหญ

พิเศษ 

• ขนาดใหญ 

 

• ไดรับความรูจากการ

ทํางานรวมกับบริษัท

สถาปนิกตางชาติในทุก

เรื่องที่เกี่ยวของกับการ

ปฏิบัติวิชาชีพ 

• ทําใหเกิดรูปแบบ

สถาปตยกรรมที่

หลากหลายในประเทศ

ไทย 

• ชวยเพิ่มโอกาสในการ

ขยายตลาดไปยัง

ตางประเทศ 

• ความขัดแยงระหวาง

บริษัทพันธมิตร เนื่องจาก

ความแตกตางดาน ภาษา

และวัฒนธรรม 
Å ƒtÅ τt

Client 

Engineering 
Firm 

Other technical 
Firm 

Joint 
venture 
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5.4 การจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

การการศึกษาทฤษฎีและจากการสัมภาษณสามารถขั้นตอนการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมไดดังภาพดานลางนี้ 
 การคัดเลือกการคัดเลือก

พันธมิตรที่รูจักพันธมิตรที่รูจัก  
 

วิเคราะหความ

จําเปนในการเขา

รวมกลุมพันธมิตร  

สํารวจสํารวจ

พันธมิตรจากพันธมิตรจาก

แหลงตางๆแหลงตางๆ

การประเมินการประเมิน

ศักยภาพของศักยภาพของ

พันธมิตรพันธมิตร

กําหนดกําหนด

วัตถุประสงคในการวัตถุประสงคในการ

เขารวมกลุมเขารวมกลุม

พันธมิตร พันธมิตร   

กําหนดกําหนด

คุณสมบัติของคุณสมบัติของ

พันธมิตร พันธมิตร          

การคัดเลือกการคัดเลือก

พันธมิตรที่ไมพันธมิตรที่ไม

รูจักรูจัก  

การเจรจาการเจรจา

ตอรองตอรอง    

การเริ่มการเริ่มตนตน

ความรวมมือความรวมมือ    

การสรางการสราง

ขอตกลงขอตกลง

รวมกันรวมกัน    

การเซ็นสัญญาการเซ็นสัญญา    
 

การประเมินผลการประเมินผล

การทํางานการทํางาน

รวมกันรวมกัน 

ประสบประสบ

ความสําเร็จความสําเร็จ    

ไมประสบไมประสบ

ความสําเร็จความสําเร็จ    

เกิดความเกิดความ

รวมมือในรวมมือใน

โครงการตอไปโครงการตอไป  

ยุติความยุติความ

รวมมือรวมมือ  

แผนภาพที่ 5.4 การจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 
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5.6 ปจจัยที่มีผลตอรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปจจัย

ภายนอก

สํานักงาน 

 

ปจจัย

ภายใน

สํานักงาน 

 

+ 
 

เปาหมาย

ในการเขา

รวม

พันธมิตร 

การประเมินและเลือกพันธมิตร 

การกําหนดขอบเขตความรวมมือและ

การแบงผลประโยชนรวมกัน 

การกําหนดรูปแบบองคกรพันธมิตร 

การกําหนดรูปแบบการทํางานรวมกัน 

รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจ
สถาปตยกรรม 

 

= 
 

ทัศนคติของ

ผูบริหาร 

แผนภาพที่ 5.5 ปจจัยที่มีผลตอรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

 

จากการวิจัยพบวาผูบริหารบริษัทสถาปนิกประเมิน ปจจัยภายนอก ไดแก สภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 

สภาพการแขงขันของตลาด ลักษณะโครงการและพื้นฐานธุรกิจของลูกคา ตลอดจนเวลาในการทํางานในโครงการ  

ปจจัยภายใน ประกอบดวย ความชํานาญของบริษัทสถาปนิก ชื่อเสียง ขนาดบริษัท(จํานวนบุคลากร) เงินทุน ระบบ

การบริหารจัดการ ความสัมพันธระหวางบริษัทสถาปนิกกับลูกคา และความสัมพันธระหวางบริษัทสถาปนิกดวยกัน  

รวมกับทัศนคติของผูบริหารเอง ในการตัดสินใจเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจ ตอมาผูบริหารจะตั้งเปาหมายในการเขา

รวมพันธมิตรนําไปสูการกําหนดรูปแบบสัญญา การแบงจายผละประโยชนและคาใชจาย ตลอดจนองคกร การแบง

งานและรูปแบบการทํางานรวมกัน ความแตกตางในรายละเอียดเหลานี้ทําใหเกิดรูปบบพันธมิตรทางธุรกิจที่

หลากหลายแตกตางกันไปขึ้นอยูกับขอตกลงระหวางหุนสวนและเจาของโครงการ 

 

5.7 สรุปปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 
จากการศึกษาทฤษฎีและการสัมภาษณกลุมตัวอยางถึงเรื่องปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตรทาง

ธุรกิจสถาปตยกรรม สามารถสรุปปจจัยที่เกี่ยวของไดดังนี้ 
5.7.1 ปจจัยภายนอกองคกรพันธมิตร (Firm’s external Factors) 

o สภาพแวดลอม (Environment) หมายถึงสภาพแวดลอมภายนอกและภายในองคกร เชน สภาพ

ตลาด การแขงขัน เทคโนโลยี และ ความพรอมขององคกรในการทํางารวมกับพันธมิตร โดย

สภาพแวดลอมเหลานี้จะตองเอื้อตอการจัดตั้งกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ เนื่องจากสภาพแวดลอมที่

เหมาะสมจะทําใหหุนสวนเขาใจกันและไววางใจกัน เปนการลดความเสี่ยงที่จะเกิดชองวางเพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 
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o เวลา (Timing) ในการจัดตั้งกลุมพันธมิตรจะตองเหมาะสม การเลือกชวงเวลาการจัดตั้งที่หุนสวน

อื่นๆตองการเขารวมกลุมพันธมิตรและเปนชวงเวลาที่จะทําใหกลุมพันธมิตรมีอํานาจในการตอรองสูง  

จะทําใหไดหุนสวนที่มีศักยภาพ และไดกลุมพันธมิตรที่เขมแข็ง 

o ประเภทโครงการ (Type 0f Project) การพิจารณาขอมูลพื้นฐานและความตองการของโครงการ 

เชน การใชสอยของอาคาร ลักษณะองคกรของเจาของโครงการ และขนาดและที่ตั้งของโครงการ เพื่อ

สามารถคัดเลือกพันธมิตรที่เหมาะสมกับโครงการ รวมทั้งการวางแนวทางการบริหารจัดการเรื่องอนๆ

ใหเหมาะสมกับรูปแบบโครงการมีผลตอความสําเร็จของโครงการ 

 
5.7.2 ปจจัยภายในองคกรพันธมิตร (Firm’s internal Factors)  

o ทรัพยากรขององคกรธุรกิจ (Resources) การพิจารณาถึงทรัพยากรของหุนสวนแตละรายที่

จะตองมีความแตกตางกัน ทําใหเกิดการหมุนเวียนของทรัพยากรระหวางหุนสวนแบบสงเสริมกัน

และกันทําใหเกิดความไดเปรียบของกลุมพันธมิตร เมื่อเทียบกับทรัพยากรที่ทั้งสองมีอยูกอนการ

แลกเปลี่ยนทรัพยากร  

o ลักษณะเฉพาะตัวขององคกร (Firm’s Personal) เชน ความสามารถในการเชื่อมโยงกับธุรกิจ

อื่นๆ ลักษณะพิเศษทางกายภาพ(Physical Asset Specification) เชน เงินทุน เทคโนโลยี 

ความสามารถในการรวมทุนกับตางชาติ และลักษณะพิเศษในเรื่องทรัพยากรมนุษย(Human 

Asset Specification) เชน บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการ เปนตน ผูบริหาร

ควรทําความเขาใจในความชํานาญเฉพาะตัวของตนเองและของหุนสวนใหมากที่สุด และ มุงมั่น

ใหเกิดการผสมผสานลักษณะเฉพาะตัวดังกลาว ทําใหเกิดคุณคาโดยรวมเพิ่มขึ้นและเปนส่ิงที่ยาก

จะเลียนแบบ 

 
5.7.3 การบริหารจัดการ (Management)  

o การพิจารณาคัดเลือกหุนสวน จะตองพิจารณาเรื่องทรัพยากรขององคกรธุรกิจ และลักษณะ

เฉพาะตัวของแตละองคกร นอกจากนั้นการพิจารณาเรื่องความเขากันไดทั้งระดับนโยบายและระดับ

ปฏิบัติการ จะทําใหไดกลุมพันธมิตรทางธุรกิจที่เหมาะสมและสามารถทํางานรวมกันไดอยางราบรื่น 

o การกําหนดเปาหมาย (Goal)  หุนสวนทุกฝายเขาใจวัตถุประสงคในการทํางานรวมกัน 

ประโยชนที่แตละฝายจะไดรับหากกลุมพันธมิตรประสบความสําเร็จ จะทําใหเกิดความมุงมั่นและแนว

ทางการทํางานรวมกันที่นําไปสูความสําเร็จของกลุมพันธมิตร หากพันธมิตรไมเขาใจเปาหมายของ

กลุมพันธมิตรอาจทําใหเกิดความสงสัยและความไมไววางใจ โดยเฉพาะเมื่อมีการแขงขันระหวางกัน 

o การจัดการเรื่องสัญญาระหวางหุนสวน การจัดทําสัญญาระหวางหุนสวนควรชัดเจนภายใต

กฏหมายไทย นอกจากนั้นหนังสือสัญญาควรระบุรายละเอียดเกี่ยวกับ ขอบเขตงาน หนาที่ และความ

รับผิดชอบทางกฏหมาย ของทุกฝาย รวมทั้งแนวทางในยกเลิกความรวมมือ   

o การจัดการเรื่องแบงผลประโยชนและคาใชจาย (Financial Management) ควรมีการเจรจา

และระบุในสัญญาใหชัดเจนเรื่องการแบงผลประโยชนและคาใชจายโดยละเอียด เนื่องจากการวิจัย

พบวา ปญหาเรื่องการแบงผลประโยชนเปนปญหาอันดับแรกที่ทําใหกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมไมประสบความสําเร็จ 
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o การจัดการเรื่องประกันภัย (Management of Insurance)  กลุมพันธมิตรจะตองพิจารณาการ

จัดการประกันภัย เชน การแบงคาเบี้ยประกันระหวางหุนสวน เงื่อนไข และอื่นๆ ซึ่งอาจจัดรวมอยูใน

การจัดการเรื่องคาใชจาย การจัดการเรื่องนี้มีผลตอความสําเร็จของโครงการเนื่องจากเกี่ยวของกับเรื่อง

การแบงผลประโยชน คาใชจาย และความรับผิดตอเจาของโครงการ 

o การกําหนดขอบเขตความรวมมือ (Scope 0f Collaboration) การสรางความชัดเจนในเรื่อง

ความรับผิดชอบของหุนสวนแตละฝายตั้งแตแรก ทําใหหุนสวนสามารถจัดการทรัพยากรและคํานวณ

ตนทุนของตนไดถูกตอง รวมทั้งทราบขอบเขตความรับผิดชอบของตน  

o การแบงงานและการจัดองคกร (Task Definition & Organization) หลังจากกําหนดขอบเขต

ความรวมมือที่ชัดเจนแลว การนิยามถึงหนาที่ และการจัดรูปแบบองคกรที่เหมาะสมทําใหผูรวมงาน

เขาใจภาพรวมของการทํางานรวมกันและเขาใจหนาที่ของตน นอกจากนั้นหุนสวนควรเรียนรูและ

ปรับปรุงนิยามของงานที่ตองทํารวมกันเสมอ เนื่องจากงานที่มีความสําคัญตอความสําเร็จของกลุม

พันธมิตรอาจเปลี่ยนแปลงตามเปาหมายและขอบเขตความรวมมือที่เปล่ียนแปลง 

o การตกลงเรื่องการแลกเปลี่ยนความรู (Transfer Technology Agreement) ในการจัดตั้งกลุม

พันธมิตรทางธุรกิจระดับนานาชาติ ควรกําหนดเรื่องการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีลงในหนังสือสัญญา 

รวมทั้งการกระตุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนอยางจริงจัง และการประเมินเรื่องระดับการแลกเปลี่ยนความรู

และเทคโนโลยี 

o ขั้นตอนความรวมมือ (Process) การยอมับเรื่องวิธีการดําเนินธุรกิจที่แตกตางและการทบทวน

ขั้นตอนการรวมงานเปนระยะเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพที่ดีขึ้น นอกจากนั้นการกระตุนใหเกิดความ

รวมมือเปนระยะๆ นํามาซึ่งความสําเร็จของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

o การประสานงาน (Co-ordination)  การจัดตั้งใหผูที่มีความเปนกลางเปนผูสังเกตการณ และเปน

ผูประสานงาน เพื่อสรางความไววางใจ และ การแกไขความเขาใจผิดเล็กๆนอยๆ ระหวางหุนสวน

ที่สามารถทําใหเกิดความแตกแยกได 

o การประเมินผลอยางตอเนื่อง (Continuing assessment) การประเมินผลการทํางานรวมกัน

ระหวางหุนสวน เปรียบเทียบกับเปาหมายที่ไดกําหนดไวรวมกัน เพื่อหาทางพัฒนาการทํางานรวมกัน 

หรือแกไขปญหารวมกัน ใหเปนไปตามเปาหมายเดิมมากที่สุด  

 
5.7.4 ความสัมพันธ (Relationship) 

o ความเขาใจและไววางใจ (Understand and Building Trust) การสรางใหหุนสวนมีโอกาสใหมี

การพบปะกันในรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการในทุกระดับ เพื่อใหเกิดการปรับตัวและสราง

ความเขาใจในระดับลึกซึ้ง และเกิดการสื่อสารแบบสองทางที่ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง

กัน ชวยใหความรวมมือเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

o ความมีอิสระในการทํางาน (Independence) อิสระในการตัดสินใจและทํางานในขอบเขตของ

ตน เพื่อใหผลงานมีประสิทธิภาพ และสงผลตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 

o ความรูสึกความเปนเจาของในโครงการที่เกิดความรวมมือ (Ownership) หุนสวนทุกฝายเกิด

ความรูสึกไดรับการยอมรับและมีความสําคัญตอกลุมพันธมิตรและตองการที่จะทุมเทความสามารถ

ของตนอยางเต็มที่ตอกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ 
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5.8 บทสรุปและขอเสนอแนะ 
จากการวิจัยสามารถสรุปไดวา พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมเปนเครื่องมือที่สําคัญในการจัดการปญหา

ดานตางๆของบริษัทสถาปนิกในปจจุบัน เชน ปญหาดานการขาดแคลนบุคลากร ปญหาดานการขาดแคลนเทคโนโลยี 

และปญหาดานการตลาด นอกจากนั้นพบวาภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศไทย พ.ศ. 2540 นั้นบริษัทสถาปนิก

ไทยใชพันธมิตรทางธุรกิจเปนเครื่องมือในการลดความเสี่ยงจากการดําเนินงานของบริษัทดวย จากการวิจัยครั้งนี้แบง

พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทยออกเปน 2 กลุมใหญตามสัญชาติของหุนสวน คือ พันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกัน แบงยอยตามระดับของความรับผิดชอบระหวางหุนสวนออกเปน 

4 รูปแบบ คือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) พันธมิตรทางธุรกิจแบบ

เทาเทียม (Two parties with equal liabilities) พันธมิตรทางธุรกิจแบบสัญญา 3 ฝาย (Consortium) พันธมิตรทาง

ธุรกิจแบบโครงการรวมทุน (Project-based Joint partnership) และ พันธมิตรระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัท

สถาปนิกอื่นๆ แบงยอยตามระดับของความรับผิดชอบระหวางหุนสวนออกเปน 4 รูปแบบ คือ พันธมิตรทางธุรกิจแบบ

สงบริการขามแดน (Cross-border service) พันธมิตรทางธุรกิจแบบผูรวมงานตางชาติ(Foreign Affiliate) พันธมิตร

ทางธุรกิจแบบบริษัทในเครือ (Group companies: local and overseas) และพันธมิตรทางธุรกิจแบบโครงการรวม

ทุนระหวางประเทศ (Project-based joint partnership with renowned international firm(s)) 

เนื่องจากพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่ประสบความสําเร็จจําเปนตองมีองคประกอบหลายประการ  การ

วิจัยครั้งนี้จึงเปนเพียงแตการนําเสนอรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม ขอดี และขอจํากัดของพันธมิตรทาง

ธุรกิจสถาปตยกรรมแตละรูปแบบ เพื่อประกอบการตัดสินใจเทานั้น   

ขอเสนอแนะในการคัดเลือกรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมที่เหมาะสมกับองคกรทานนั้น ทําไดโดย

การวิเคราะหปจจัยภายนอกและภายในองคกร ประกอบพิจารณาเรื่องเหตุผลและเปาหมายของผูบริหารในการเขา

รวมพันธมิตรทางธุรกิจของกลุมตัวอยางเปรียบเทียบกับองคกรของทาน จากการเปรียบเทียบดังกลาวทําใหทาน

สามารถเห็นทั้งขอดีและผลกระทบจากพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบตางๆ เชน บริษัทของทานเปนบริษัท

สถาปนิกขนาดเล็ก มีเปาหมายในการเขารวมพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมเพื่อตองการหางานเขากับบริษัท 

เนื่องจากเปนบริษัทเปดใหมที่ยังไมเปนที่รูจัก ซึ่งจัดอยในกลุมตัวอยางที่ 1 สวนใหญบริษัทสถาปนิกในกลุมนี้ตัดสินใจ

เขารวมพันธมิตรทางธุรกิจแบบรับเหมาชวง (Sub-contracting with lesser liabilities) หากทานสนใจเรื่องพันธมิตร

ทางธุรกิจรูปแบบนี้สามารถดู ลักษณะเฉพาะ ระดับการลงทุน ตลอดจนขอดีและขอจํากัดของพันธมิตรทางธุรกิจ

รูปแบบนี้ ไดจากตารางที่ 5.1 ตารางเปรียบเทียบลักษณะสําคัญของพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมรูปแบบตางๆ 

เพื่อประกอบการตัดสินใจ 

ขอเสนอแนะในการจัดตั้งพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม การคัดเลือกหุนสวนจะตองคํานึงถึงความตองการ

ของโครงการเปนสําคัญ โดยคัดเลือกหุนสวนที่มีความเชี่ยวชาญที่เปนประโยชนตอโครงการ และควรเปนบริษัทที่มี

ประสบการณในการทํางานประเภทดังกลาวในลักษณะพันธมิตร เนื่องจากหุนสวนจะทราบขั้นตอนและสามารถชวย

แกไขปญหาได ปจจัยสําคัญอีกอยางในการคัดเลือกพันธมิตรคือ ความเขากันไดทั้งในระดับนโยบายและระดับ

ปฏิบัติการ เมื่อไดหุนสวนที่มีคุณสมบัติตามที่ตองการแลว  

ในการเจรจาตอรองระหวางหุนสวนควรมีการสํารวจเปาหมายของหุนสวนตางๆวา มีวัตถุประสงคแอบแฝงที่

เปนผลเสียตอกลุมพันธมิตรหรือไม โดยในการประชุมรวมกันควรแสดงจุดยืนในการเขารวมพันธมิตรใหชัดเจนเพื่อให

หุนสวนอื่นๆแสดงจุดยืนของตนเชนกัน 
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เมื่อการเจรจาตอรองสําเร็จการทําสัญญารวมกันควรใหผูเชี่ยวชาญดานกฏหมายและภาษีเปนผูตรวจสอบ

รายละเอียดเรื่องขอบเขตงาน การแบงผลประโยชนและความรับผิดชอบใหละเอียดกอนเซ็นตสัญญา  

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับการทํางานรวมกันในกลุมพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม ดังนี้  

1. ควรมีการกําหนดขอบเขตความรวมมือใหชัดเจนทําใหเกิดความอิสระในการดําเนินงานและการกํากับ

ดูแลกลุมพันธมิตรที่เหมาะสมซึ่งชวยลดปญหาในอนาคต  

2. ควรกําหนดระดับความรับผิดชอบและอํานาจในการตัดสินใจของแตละหุนสวนใหชัดเจน  

3. การกําหนดเปาหมายและผลประโยชนรวมกัน 

4.  การจัดเตรียมขอตกลงในการติดตอส่ือสารใหงายและตรงไปตรงมา จะทําใหการทํางานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ 

5.  การสรางใหที่มีสวนรวมในทุกระดับเกิดความรูสึกเปนเจาของกลุมพันธมิตรเพื่อทําใหเกิดความมุงม่ันที่

จะทําใหกลุมประสบความสําเร็จ  

6. การสงเสริมใหเกิดความสัมพันธที่ดีในการทํางานรวมกัน  

7. การทําใหหุนสวนการใหความสําคัญและเคารพถึงความแตกตางของแตละฝาย ทําใหเมื่อเกิดปญหา

ระหวางผูรวมงานเขาใจวาเกิดจากความแตกตางและรวมกันแกปญหาไดอยางดี 

สําหรับขอเสนอแนะอื่นๆ สภาสถาปนิกควรเขามามีสวนในการกําหนดมาตรฐานและขอบเขตการรวมงาน

ระหวางสถาปนิกไทยและสถาปนิกอื่นๆ ใหชัดเจนเพื่อใหสถาปนิกไทยไมเสียเปรียบและไดประโยชนจากพันธมิตรทาง

ธุรกิจสถาปตยกรรมอยางเต็มที่ ซึ่งจะเปนการพัฒนามาตรฐานผูใหบริการวิชาชีพสถาปตยกรรมของไทย และสมาคม

สถาปนิกสยามเขามาเปนตัวกลางในการสรรหาและกระตุนในเกิดความรวมมือในลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจ

สถาปตยกรรมระหวางบริษัทสถาปนิกไทยดวยกันเอง และบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ  
 
5.9 ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป 

จากการวิจัย พบวาแนวโนมเรื่องพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมจะมีความสําคัญมากขึ้นในอนาคต  และยัง

มีอีกหลายประเด็นที่นาสนใจ และเปนประโยชนตอการพัฒนาของบริษัทสถาปนิกไทย ดังนั้นผูวิจัยจึงเสนอแนวทาง

เพื่อการวิจัยในอนาคต ดังนี้ 

1. แนวทางการบริหารจัดการสัญญาระหวางหุนสวนในโครงการรวมทุน (Project-based Joint 

partnership) 

2. แนวทางการเตรียมตัวบริษัทสถาปนิกใหมเพื่อเขารวมในโครงการประกวดแบบของราชการในประเทศ

ไทย 

3. มาตรฐานและขอบเขตการรวมงานระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและบริษัทสถาปนิกอื่นๆสําหรับ

โครงการที่กอสรางในประเทศไทย 
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ภาคผนวก ก 
 

รายชื่อกลุมตัวอยาง 

 
1. บริษัท คาซา จํากัด 

2. บริษัท เคทีจีวาย อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

3. บริษัท ดีพิคต จํากัด 

4. บริษัท ดวงฤทธิ์ บุนนาค จํากัด 

5. บริษัท ตนศิลป สถาปตย จํากัด 

6. บริษัท ทีค จํากัด 

7. บริษัท แทนเดม อารคิเท็ค (2001) จํากัด 

8. บริษัท  โปรเซส อารคิเต็ค แอนด แปลนเนอร จํากัด 

9. บริษัท แปลน อาคิเต็ค จํากัด 

10. บริษัท ภูมิวุฒิ จํากัด 

11. บริษัท วูดส เบค็อท (ไทยแลนด) จํากัด 

12. บริษัท แวสแล็บ จํากัด 

13. บริษัท สถาปนิกหนึ่งรอยสิบ จํากัด 

14. บริษัท  สถาปนิกอัชชพล ดุสิตนานนทและคณะ จํากัด 

15. บริษัท  สนง.สถาปนิก กรุงเทพ จํากัด 

16. บริษัท สถาปนิก 49 จํากัด 

17. บริษัท อาคิเตคส แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด 

18. บริษัท อีโค ไอดี จํากัด 

19. บริษัท ออฟฟศ เอที จํากัด 

20. บริษัท อารเอ็มเจเอ็ม จํากัด 

21. บริษัท ไอที อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

22. บริษัท เอ วัน สตูดิโอ จํากัด 

23. บริษัท  เอส.เจ.เอ.ทรีดี จํากัด 

24. บริษัท Bensley Design Studio จํากัด 

25. บริษัท Department of architecture จํากัด 
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ภาคผนวก ข 
 

แบบสัมภาษณวิทยานพินธ 
เรื่อง รูปแบบความรวมมอืระหวางบรษิัทสถาปนิกในประเทศไทย 

 

คําชี้แจง: เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ เทคโนโลยีและแนวโนมการเปดเสรีทางการคาทําใหการปฏิบัติ

วิชาชีพสถาปนิกเปลี่ยนแปลงไปจากอดีต แบบสัมภาษณประกอบวิทยานิพนธนี้มีจุดประสงคเพื่อศึกษารูปแบบความ

รวมมือระหวางสํานักงานสถาปนิกดวยกันเพื่อใหบริการทางสถาปตยกรรมในปจจุบัน ขอมูลและความคิดเห็นจาก

แบบสัมภาษณ นี้จะถูกเก็บเปนความลับเพื่อใชในการศึกษาเทานั้นและขอขอบพระคุณทุกทานที่สละเวลาในการให

สัมภาษณ 
 

 

สวนที่ 1: ขอมูลพื้นฐานของผูใหสัมภาษณและ สํานักงาน 

สวนที่ 1.1:  ขอมูลพื้นฐานของผูใหสัมภาษณ 

1. ชื่อ-นามสกุล....................................................................................................................อายุ..................ป   

2. การศึกษาขั้นสูงสุด.....................................................ตําแหนงปจจุบัน...................................................... 

ประสบการณในการบริหารสํานักงานสถาปนิกปพ.ศ........................ 

3. ประสบการณในการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม(ไมรวมเวลาศึกษาตอ)  

o ในประเทศ………..ป o ตางประเทศ……..ป(โปรดระบุชื่อประเทศ...............................) 

สวนที่ 1.2:  ขอมูลพื้นฐานการประกอบวิชาชีพสถาปนิกของสํานักงานในปจจุบัน 

4. ชื่อบริษัท..................................................................................ที่อยู............................................................ 

5. จํานวนบุคลากรประจําทั้งหมดในสํานักงานของทาน............................คน  จํานวนสถาปนิก.................คน 

6. ลักษณะพิเศษ(Unique Strengths) หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะที่สรางชื่อเสียงใหแกสํานักงานทาน.................... 

7.  ชนิดงานที่ใหบริการของสํานักงานทาน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

o สถาปตยกรรมหลัก 
o สถาปตยกรรมภายใน 

o สถาปตยกรรมผังเมือง 
o ภูมิสถาปตยกรรม 

o อื่นๆ(โปรดระบุ)........................... 
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8. ขอบเขตงานที่สํานักงานใหบริการ ตามกฏกระทรวงฉบับที่9 (2542) (จากมากไปหานอยโดย1=มากที่สุด) 

 

 

 

9. ประเภทลูกคาหลักของสํานักงาน (จากมากไปหานอยโดย1=มากที่สุด) 

10. จํานวนโครงการที่สํานักงานทานรวมงานกับสํานักงานสถาปนิกอื่นในลักษณะพันธมิตรเพื่อใหบริการออกแบบ
สถาปตยกรรมหลัก และแบงตามสถานที่ตั้ง 

12. ประเภทของงานที่ทําใหเกิดความรวมมือ (จากมากไปหานอยโดย1=มากที่สุด) 

13. จุดเริ่มตนความรวมมือกับพันธมิตรในการใหบริการออกแบบสถาปตยกรรมหลักสําหรับโครงการในประเทศไทย
และตางประเทศ(จากมากไปหานอยโดย1=มากที่สุด) 

 

 

14. ประเภทโครงการที่สํานักงานทานรวมมือกับสํานักงานสถาปนิกอื่นในลักษณะพันธมิตรสําหรับโครงการใน 

ประเทศไทยและตางประเทศ(จากมากไปหานอยโดย1=มากที่สุด) 

 

 

 

 งานออกแบบ  งานอํานวยการกอสราง  งานพิจารณาตรวจสอบ 

 งานวางผังโครงการและบริเวณ 

สวนที่ 2: ลักษณะความรวมมือระหวางสํานักงานทานและสํานักงานอื่นๆในการใหบริการออกแบบสถาปตยกรรม 

  รัฐบาลไทย/ตางชาติ 

 นิติบุคคลเอกชน ไทย/ตางชาติ 

 นิติบุคคลรวมทุน 

 บุคลธรรมดาไทย/ตางชาติ 

 อื่นๆ(โปรดระบุ)............................. 

o ไมเคยรวมงานกับสํานักสถาปนิก(กรุณาขามไปตอบขอ 45) 
o 1 - 5 โครงการ 
o 6 - 10 โครงการ 
o มากกวา 10 โครงการ 

o โครงการในประเทศไทยจํานวน.....โครงการ  

o โครงการในตางประเทศจํานวน..............โครงการ 

 

 งานประกวดแบบเอกชน/รัฐบาล 

 งานประกวดแบบในประเทศ/ ตางประเทศ 

 งานขนาดใหญไมสามารถทําใหสําเร็จไดลําพัง 

ในประเทศ/ ตางประเทศ 

 งานประเภทที่ตองการความชํานาญเฉพาะ

หรือซับซอน ในประเทศ/ ตางประเทศ 

 งานที่ลูกคากําหนดใหรวมงานกับสํานักงานอื่น 

โครงการในประเทศ/ตางประเทศ 

 อื่นๆ(โปรดระบุ).............................................  

 เจาของเปนผูติดตอสํานักงานทานและพันธมิตร

ใหเขารวมโครงการ 

 สํานักงานทานผูติดตอพันธมิตรใหเขารวมโครงการ 

 พันธมิตรติดตอสํานักงานทานเขารวมโครงการ 

อื่นๆ(โปรดระบุ)............................. 

 อาคารพักอาศัย(บานเดี่ยว บานแถว) 

 อาคารชุดพักอาศัย 

 โรงแรม โรงแรมพักตากอากาศ 

 อาคารสํานักงาน ธุรกิจ 

 อาคารเพื่อการพาณิชย(ศูนยการคา,Retail shop) 

 สถานที่ทําการราชการ 

ศูนยกีฬา หรือ สถานบันเทิง 
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15. สํานักงานทานเขาไปในฐานะใด สําหรับโครงการในประเทศไทยและตางประเทศ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 

 

16. จํานวนสํานักงานสถาปนิกที่เขารวมงานออกแบบสถาปตยกรรมหลักตอหนึ่งโครงการ(รวมสํานักงานของทาน) 

ในประเทศไทยจํานวน................สนง. ตางประเทศ จํานวน................สนง. 

17. สํานักงานสถาปนิกขนาดใดที่สํานักงานทานรวมงานในลักษณะพันธมิตรดวยมากที่สุด สําหรับโครงการใน

ประเทศไทยและตางประเทศ (จากมากไปหานอยโดย1=มากที่สุด) 

18. สํานักงานสถาปนิกรูปแบบใดที่สํานักงานทานรวมมือในลักษณะพันธมิตรมากที่สุด สําหรับโครงการในประเทศ

ไทยและตางประเทศ 

 

 

 

19. สํานักงานสถาปนิกประเภทใดที่สํานักงานทานรวมมือในลักษณะพันธมิตรมากที่สุดสําหรับโครงการในประเทศ 

ไทยและตางประเทศ (จากมากไปหานอยโดย1=มากที่สุด) 

 

 

20. ลักษณะความรวมมือระหวางสํานักงานของทานและพันธมิตรเปนอยางไร สําหรับโครงการในประเทศไทยและ
ตางประเทศ(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 

21. ความรวมมือระหวางสํานักงานทานและพันธมิตรมีกิจกรรมดังนี้หรือไมสําหรับโครงการในประเทศไทยและ
ตางประเทศ(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 

 

o ผูออกแบบ/ผูออกแบบรวม 
o สถาปนิกประจําโครงการ o ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน.................... o อื่นๆ(โปรดระบุ).................... 

o ที่ปรึกษางานออกแบบ o ที่ปรึกษางานบริหารโครงการ 

 สํานักงานขนาดเล็กกวาสํานักงานทาน  สํานักงานขนาดเทากันกับสํานักงานทาน 

  สํานักงานขนาดเใหญกวาสํานักงานทาน 

o สํานักงานที่เชี่ยวชาญเฉพาะ(Specialist)ดาน................................ 

o สํานักงานที่ใหบริการครบวงจร(Generalist).................................... 
 

 สํานักงานสถาปนิกไทยที่ตั้งในประเทศไทย  สํานักงานสถาปนิกไทยที่ตั้งในตางประเทศ 

 สํานักงานสถาปนิกรวมทุนที่ตั้งในประเทศไทย 

o เจาของโครงการเปนคน

ประสานงาน/ประสานงานกันเอง 

o สํานักงานที่มีกลุมลูกคาหลักเปน

กลุมเดียวกัน/คนละกลุมกัน 

o พันธมิตรมีความชํานาญที่

o รวมงานในขอบเขตเดียวกัน/คน

ละขอบเขตกัน 
 

o เปนการรวมมือแบบเปน

ทางการ/ไมเปนทางการ 

o เปนการรวมมือเฉพาะโครงการ/

หลายโครงการตอเนื่อง 

o มีผูนํากลุม/ไมมีผูนํากลุม 

เหมือนกัน/แตกตางกัน 

ระหวางกัน o การแบงคาใชจายโครงการที่ทํารวมกัน 

o การวางกลยุทยในการดําเนินธุรกิจรวมกัน

o การรวมลงเงิน 

o การแลกเปลี่ยนหุนระหวางสํานักงาน 

o การวางแผนและทําการตลาดรวมกัน 

o การแลกเปลี่ยนความรูในการออกแบบ/เทคโนโลยี

o การแบงพนักงานมาทํางานรวมกันในโครงการที่

รวมมือกัน 

o การแบงคาใชจายสํานักงานรวมกันเชน คาเชา

สํานักงาน 
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สวนที่ 3.1:  แรงจูงใจในการสรางความรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

22. เหตุผลหลักที่สํานักงานทานรวมมือกับสํานักงานสถาปนิกอื่นๆในลักษณะพันธมิตร 
.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

23. ปจจัยภายนอกสํานักงานขอใดที่มีผลกับการตัดสินใจทํางานรวมกันในลักษณะพันธมิตร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 

 

 

24. ปจจัยภายในสํานักงานเหลานี้มีผลตอการตัดสินใจทํางานรวมกันในลักษณะพันธมิตรหรือไม อยางไร(ตอบได
มากกวา 1 ขอ) 

 

 

สวนที่ 3.2: การสรางและการบริหารความรวมมือกับพันธมิตร

25. ในกรณีที่สํานักงานทานไดรับเลือกใหเขารวมโครงการ ทานคิดวาทําไม พันธมิตร/เจาของโครงการ จึงเลือก

สํานักงานทาน 

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 

26. ในกรณีที่สํานักงานทานเปนผูเลือกพันธมิตรกรุณาจัดอันดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอการคัดเลือก
พันธมิตรของทาน 

ปจจัยที่มีผลตอการคัดเลือก 
พันธมิตร 

มาก ปานกลาง ไมสําคัญ ปจจัยที่มีผลตอการคัดเลือก
พันธมิตร 

มาก ปานกลาง ไมสําคัญ 

o ความสัมพันธสวนตัวระหวาง
ผูบริหารสํานักงาน 

   o ปริมาณงานที่รับผิดชอบใน

ชวงนั้นของพันธมิตร 

   

o ทัศนคติและเปาหมายการ 
      ปฏิบัติวิชาชีพของพันธมิตร 

   o ประสบการณเกี่ยวกับโครง

การที่ไดรับของพันธมิตร 

   

o ความจริงใจและความทุมเท 

      ของพันธมิตร 

   o ความรู ความสามารถ 

ทักษะในการออกแบบ 

   

สวนที่ 3:  การสรางและการบริหารความรวมมือและการทํางานรวมกับพันธมิตร 

o สภาพเศรษฐกิจและ

ความเสี่ยงของประเทศ

ไทย/ประเทศที่ไปขยาย

การลงทุน สถาปนิก 
o ความตองการของลูกคา(TOR) 

ซอฟแวรเพื่อการออกแบบ 
o อื่นๆ(โปรดระบุ)........................ 

o เงิน 

o คาครองชีพและตนทุนการดําเนิน

โครงการที่สูง 
o การแขงขันระหวางสํานักงาน

o ลักษณะโครงการ(ขนาดและความ

ซับซอน) 
o ความกาวหนาดานเทคโนโลยีและ

o บุคลากร 

o ขนาดสํานักงาน 

o ความชํานาญหลักของสํานักงาน 

o ภาพลักษณของสํานักงาน 

o วัตถุประสงคของสํานักงาน 

o นโยบายดานการตลาดของสํานักงาน 

o ระบบการบริหารงานสํานักงาน 

o อื่นๆ(โปรดระบุ).................................. 
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ปจจัยที่มีผลตอการคัดเลือก มาก ปานกลาง ไมสําคัญ ปจจัยที่มีผลตอการคัดเลือก มาก ปานกลาง ไมสําคัญ 
พันธมิตร พันธมิตร 

o ความเขากันดานวัฒนธรรม 

    และภาษา 

   1. ความเขากันไดใน

การ 

        ปฏิบัติงาน 

   

o ช่ือเสียงของสํานักงาน 

    พันธมิตร 

   o ระดับการใชเทคโนโลยีของ

หุนสวน(Software Ver-

sion) 

   

o จํานวนและลักษณะทีมงาน 

    ของพันธมิตร 

   o ศักยภาพการเชื่อมโยงกับ 

       ธุรกิจอื่นๆ ของพันธมติร 

   

o ระดับใบอนุญาตประกอบวิชา
ชีพฯของพันธมิตร 

   o อื่น(โปรดระบุ)...................    

 

27. ลักษณะขอตกลงสวนใหญระหวางสํานักงานทานกับสํานักงานพันธมิตรและระหวางสํานักงานทานกับเจาของ
สําหรับโครงการในประเทศไทยและตางประเทศ 
o ปจจัยดานส่ิงแวดลอม 

o สภาพเศรษฐกิจและความ
เส่ียงโครงการ 

o ปจจัยดานโครงการ 
o ประเภทโครงการ 
o ขนาดโครงการ 
o สถานที่ตั้งโครงการ 

o ปริมาณงานที่รับผิดชอบของ
แตละสํานักงาน 

o ปจจัยดานลูกคา(TOR) 
o ปจจัยดานสํานักงานสถาปนิก 

o ความสําพันธระหวางพันธมิตร 
o ฐานะทางกฎหมายของ

พันธมิตร 

o
o

 

 

 

 

28. ปจจัยขอใดมีผลตอรูปแบบขอตกลงระหวางพันธมิตรและเจาของ สําหรับโครงการในประเทศไทยและ
ตางประเทศ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
o ขอตกลงทางวาจา 

o ขอตกลงเบื้องตน(MOU) 

o ขอตกลง(Agreement) 

o จดเหมายแสดงเจตจํานง (Letter of 

Intension,LOI) 

o หนังสือสัญญา(2 parties Contract)  

o การเซ็นสัญญาคู(Consortium:3 

parties contract)   

o อื่นๆ(โปรดระบุ)...................... 

 

 

29. ปจจัยขอใดมีผลตอการคัดเลือกผูนํากลุม สําหรับโครงการในประเทศไทยและตางประเทศ (ตอบไดมากกวา 1 

ขอ) 
o ปจจัยดานสังคม 

o การไดรับงานกอน(Priority) 

o ระดับอาวุโส 
o ปจจัยดานความตองการของ

ลูกคา(TOR) 

o ปจจัยดานสํานักงานสถาปนิก 
o ระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

o ความชํานาญของสํานักงาน 

o ฐานะความรับผิดชอบในโครงการ 

o ขนาดงานที่ไดรับผิดชอบใน

โครงการ 

o อื่นๆ(โปรดระบุ)....................... 
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30. กลุมพันธมิตรมีโครงสรางการตัดสินใจในการทํางานรวมกัน(Decision Making)เปนอยางไร(ดานการออกแบบ

และการบริหาร)สําหรับโครงการในประเทศไทยและตางประเทศ 

31. ปจจัยที่มีผลตอการแบงขอบเขตงานที่ทํารวมกัน(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) สําหรับโครงการในประเทศไทยและ

ตางประเทศ 

o ดานการออกแบบ o การบริหาร 

o ปจจัยดานโครงการ 
o ประเภทโครงการ 

o ขนาดโครงการ 

o สถานที่ตั้งโครงการ 

 

  

  

  o ปจจัยดานความตองการของลูกคา(TOR) 
o ปจจัยดานสํานักงานสถาปนิก 

o ความชํานาญของพันธมิตร 

o จํานวนพนักงานของพันธมิตร 

o สถานที่ตั้งสํานักงานของพันธมิตร 

o ระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

o จํานวนงานของพันธมิตรที่รับผิดชอบในชวงนั้น 

o อื่นๆ(โปรดระบุ)............................... 
  

 

32. รูปแบบการแบงงานระหวางพันธมิตรและกระบวนการทํางานรวมกับพันธมิตร สําหรับโครงการในประเทศไทย
และตางประเทศ 

o อื่นๆ(โปรดระบุ)...................................... 
 

o แบงตามขั้นตอนของงานสถาปตกรรม 

o แบงตามพื้นที่การทํางาน 
 

 
o แบงตามประเภทการใชสอยอาคาร  

ขั้นตอนการทํางานระหวางสํานักงานทานและสํานักงานอื่น (ตามภาพประกอบขั้นตอนการใหบริการบริการงาน 

ออกแบบสถาปตยกรรมดานหลัง) 

 

33. รูปแบบและวิธีการติดตอประสานงานในการทํางานรวมกับพันธมิตร (จากมากไปหานอยโดย1=มากที่สุด) 

สําหรับโครงการในประเทศไทยและตางประเทศ 

o รูปแบบการติดตอส่ือสารระหวางพันธมิตร 

 การติดตอส่ือสารแบบเปนทางการ 
 การติดตอส่ือสารแบบไมเปนทางการ 

o ชองทางในการติดตอส่ือสาร 

 เอกสารตนฉบับ(Hard copies)/เอกสารอิเลก

ทรอนิคส(Soft copies) 

 การประชุมแบบพบหนา(Face to face)/(Video 

Conference) 

 การพูดคุยระหวางทีมงานดวยการพบกัน/การ

โทรศัพท/อีเมลล 
 

 

 

34. กลุมพันธมิตรของสํานักงานทานมีการจัดการเรื่องการควบคุมคุณภาพผลงาน และเรื่องลิขสิทธของงานที่ทํา

รวมกันหรือไม อยางไร สําหรับโครงการในประเทศไทยและตางประเทศ 

 o การควบคุมคุณภาพ o เร่ืองลิขสิทธของงาน 
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35. รูปแบบการแบงคาใชจายโครงการและการแบงผลประโยชนระหวางพันธมิตร  สําหรับโครงการในประเทศไทย
และตางประเทศ 

o การแบงคาใชจายโครงการ o การแบงผลประโยชน 
 

 

36. รูปแบบการแบงความรับผิดชอบ(Responsibilities)และการประกันผลงาน(Insurance) สําหรับโครงการใน

ประเทศไทยและตางประเทศ 
o ความรับผิดชอบ o การประกันผลงาน  

  

 

37. อุปสรรคในการทํางานรวมกันระหวางสํานักงานทานและพันธมิตร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) สําหรับโครงการใน

ประเทศไทยและตางประเทศ 

o ทัศนคติในการดําเนินธุรกิจ 

o พื้นฐานความชํานาญของสํานักงาน 

o มาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพ 

o ระดับการใชเทคโนโลยีของแตละสํานักงาน 

o การติดตอส่ือสาร/การสงFileงาน 

o ภูมิประเทศ อากาศ และเวลา 

o วัฒนธรรม 

o ภาษา 

o อื่นๆ(โปรดระบุ)............... 
 

38. ปญหาสวนใหญที่เกิดจากความรวมมือระหวางสํานักงานกับพันธมิตร และสํานักงานทานมีการจัดการปญหา
เหลานั้นอยางไร สําหรับโครงการในประเทศไทยและตางประเทศ 

o การแบงผลประโยชน/คาใชจาย 

o วิธีการทํางานรวมกัน 

o การติดตอส่ือสาร 

o ความสัมพันธระหวางพันธมิตร 

o อื่นๆ(โปรดระบุ)................. 
 

 แนวทางการจัดการ 

 

39. เมื่อเกิดกรณีพิพาทระหวางพันธมิตรสํานักงานทานทําอยางไรสําหรับโครงการในประเทศไทยและตางประเทศ 

o ประนีประนอมระหวางพันธมิตรกันเอง 

o หาคนกลางตัดสินคือ.......................... 

o การฟองรอง 

o อื่นๆ(โปรดระบุ)..................................... 
 

 

 

 

 

 



 180 

 
สวนที่4:  ความคิดเห็นและประสบการณในการรวมมือกับกลุมพันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรม 

40. ความสําคัญของพันธมิตรกับการดําเนินสํานักงานของทาน(เปนโอกาสหรือความจําเปน)และขอไดเปรียบ

(Advantage)ที่เกิดขึ้นจากความรวมมือกับพันธมิตรตอสํานักงานของทาน   . 

 o เปนโอกาสหรือความจําเปน o ขอไดเปรียบ 

 

41. ขอเสียเปรียบ(Disadvantage) ที่เกิดขึ้นจากความรวมมือกับพันธมิตรตอสํานักงานของทาน  

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

42. ความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมพันธมิตรรวมในวิชาชีพสถาปนิก(Design Professionals 

Alliance) 

ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของ
กลุมพันธมิตร 

มาก ปาน
กลาง 

ไม
สําคัญ 

ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของ
กลุมพันธมิตร 

มาก ปาน
กลาง 

ไม
สําคัญ 

ปจจัยดานสภาพแวดลอม
(Environment) 

   ปจจัยดานสํานักงาน    

o ความเขาใจระหวางพันธมิตร    o ขนาดสํานักงานของพันธมิตร    

o ความไววางใจระหวางพันธมิตร    o ระยะทางระหวางสํานักงาน
พันธมิตร 

   

o ความอิสระในการทํางานของ
พันธมิตร 

   o ความสามารถทางการเงินของ
พันธมิตร 

   

o ระดับการพึ่งพาระหวางพันธมิตร    o ความชํานาญในงานของพันธมิตร    

ปจจัยดานเปาหมาย    o วัฒนธรรมองคกรของพันธมิตร    

o การตั้งเปาหมายในการทํางาน
รวมกัน 

   o ระดับเทคโนโลยีที่ใชในการทํางาน    

ปจจัยดานการทํางาน    ปจจัยดานโครงการ    

o การแบงขอบเขตงาน    o ประเภทโครงการ    

o แนวทางการทํางานรวมกัน    o ขนาดโครงการ    
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ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของ มาก ปาน ไม ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของ มาก ปาน ไม
กลุมพันธมิตร กลาง สําคัญ กลุมพันธมิตร กลาง สําคัญ 

o การสื่อสารระหวางพันธมิตร    o  สถานที่ต้ังโครงการ    

o สถานที่ทํางานรวมกัน    ปจจัยอื่นๆ(โปรดระบุ)..................    

 

43. ถาสํานักงานสถาปนิกใหมตองการสรางพันธมิตรกับสํานักงานสถาปนิกดวยกันควรตองคํานึงอะไรบาง 
 .................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

 

44. ความแตกตางระหวางความรวมมือระหวางสํานักงานสถาปนิกในประเทศไทยและในตางประเทศ(รูปแบบ, 

ความนิยม, การยอมรับ,การจัดการขององคกรวิชาชีพ) 

 .................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

45. เหตุผลหลักที่สํานักงานทานยังไมเคยรวมมือกับสํานักงานอื่นในการใหบริการออกแบบสถาปตยกรรม
.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

46. สํานักงานทานพบกับสถานการณที่เอื้อใหเกิดความรวมมือเหลานี้หรือไม และทานมีแนวทางจัดการอยางไร 
o การรับงานประกวดแบบในประเทศ/ ตางประเทศ 
o การรับงานในตางประเทศ 
o การรับงานประเภทที่ไมถนัดตองการผูเชี่ยวชาญเฉพาะ 
o การรับงานขนาดใหญ/ซับซอน 

o ลูกคากําหนดใหรวมงานกับสํานักงานอื่นสําหรับ

โครงการในประเทศ/ตางประเทศ 

o อื่นๆ(โปรดระบุ)........................... 
 

47. ประเภทโครงการและขั้นตอนการทํางานของสํานักงานทาน (ตามภาพดานหลัง) 
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ในฐานะสถาปนิกไทยทานมีความคิดเห็นสวนตัวอยางไรกับรูปแบบพันธมิตรรวมในวิชาชีพสถาปนิก(Design Profes-

sionals Alliance)ตอไปนี้ (โปรดดูรูปภาพประกอบรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัทสถาปนิกไทยกับบริษัท

สถาปนิกอื่นๆ) 

 

48. ทานคิดวามีรูปแบบการรวมมือขางตนเกิดขึ้นในปจจุบันหรือไม รูปแบบเกิดขึ้นมากที่สุด เนื่องจากอะไร 

  Scenario 1...................................... 

 

 

 Scenario 2....................................... 

 Scenario 3.................................... 

 

 

 Scenario 4.................................... 

 
 

 

49. ความรวมมือรูปแบบใดมีแนวโนมมากขึ้นในอนาคต และแตละรูปแบบเกิดขึ้นกับสํานักงานสถาปนิกแบบใด  

  Scenario 1...................................... 

 

 

 Scenario 2....................................... 

 Scenario 3.................................... 

 

 

 Scenario 4.................................... 

  

 

 

 

 สวนที่5:  ความคิดเห็นเรื่องรูปแบบความรวมมือระหวางสํานักงานสถาปนิกในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต 

50. การถายเทความรูและเทคโนโลยีเกิดจากความรวมมือรูปแบบใดมากที่สุด และเปนความรูประเภทใด 

 Scenario 1...................................... 

 

 

 Scenario 2....................................... 

 Scenario 3.................................... 

 

 

 Scenario 4.................................... 

 
 

 

 

 

 

51. ความรวมมือแตละรูปแบบสงผลดี/ผลเสียตอสํานักงานเหลานั้นในระยะยาว หรือไม อยางไร 

  Scenario 1...................................... 

 

 

 Scenario 2....................................... 

 Scenario 3.................................... 

 

 

 Scenario 4.................................... 
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52. ความรวมมือแตละรูปแบบเกิดผลดี/ผลเสียตอวิชาชีพสถาปนิกไทยโดยรวมหรือไม  อยางไร 

 

 

 

 

 

 

 

 

o Scenario 1 

 ผลดี 
 
 

 ผลเสีย 

 

 

o Scenario 2 

 ผลดี 
 
 

 ผลเสีย 

o Scenario 3 

 ผลดี 
 
 

 ผลเสีย 

 

 

o Scenario 4 

 ผลดี 
 
 

 ผลเสีย 

 

53. ขอเสนอแนะอื่นๆ 

     .................................................................................................................................................................. 

    .................................................................................................................................................................. 
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บริษัท B บริษัท A 

การจัดทําโครงการนําเสนอ(Proposal)   

 

 

 

การจัดทําโครงการนําเสนอ(Proposal)  
ขั้น
ตอ
นเ
ตร
ียม
กา
รก
อน

 

กา
รอ
อก
แบ
บ การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ(Feasibility Study)  การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ(Feasibility Study)  

  

การรวบรวมขอมูลเพือการออกแบบและความถูกตองการ
ของโครงการ(Design Program)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การรวบรวมขอมูลเพือการออกแบบและความถูกตองการ
ของโครงการ(Design Program)  

การออกแบบรางขันตน(Concept & Schematic Design)  การออกแบบรางขันตน(Concept & Schematic Design)  
  

ขั้น
ตอ
นก
าร
ออ
ก 
แบ
บ 

การประเมินและตัดสินใจเลือกรูปแบบ(Evaluation & De-
sign Selection)  

การประเมินและตัดสินใจเลือกรูปแบบ(Evaluation & De-
sign Selection)  

การพัฒนาแบบราง(Design Development)  การพัฒนาแบบราง(Design Development)  

การออกแบบขันสุดทาย(Detail Design)  

 

การออกแบบขันสุดทาย(Detail Design)  

การเขียนแบบกอสรางและรายการประกอบแบบ(Working 
Drawing & Construction Document)  

การเขียนแบบกอสรางและรายการประกอบแบบ(Working 
Drawing & Construction Document)  

ขั้น
ตอ
นเ
ตร
ียม
กา
รก
อน
กา
รก
อส
รา
ง 

การจัดทําราคากลาง(Bill of quantities)  การจัดทําราคากลาง(Bill of quantities)  

การขออนุญาตกอสราง การขออนุญาตกอสราง 

การตรวจสอบคุณสมบัติผูเขาประกวดราคาหรือการประมูล
(Pre-Qualification)  

การตรวจสอบคุณสมบัติผูเขาประกวดราคาหรือการประมูล
(Pre-Qualification)  

การจัดทําการประกวดราคา(Bidding)  การจัดทําการประกวดราคา(Bidding)  

ขั้น
ตอ
นด
ําเ
นิน
งา
นก
อส
รา
ง 

การทําสัญญากอสราง การทําสัญญากอสราง 

 

การวางแผนการกอสราง  การวางแผนการกอสราง  

การควบคุมและตรวจการดําเนินงานกอสราง การควบคุมและตรวจการดําเนินงานกอสราง 

การจัดทํา As built records และ As built drawings  การจัดทํา As built records และ As built drawings  

ขั้น
ตอ
นภ

าย
หล
ังก
าร
กอ
สร
าง
เส
ร็จ

 

  

การตรวจสอบอาคารและแกไขขอบกพรอง การตรวจสอบอาคารและแกไขขอบกพรอง 

การสงมอบงาน โดยการจัดทําขอแนะนําการใชและคูมือ
บํารุงรักษา  

การสงมอบงาน โดยการจัดทําขอแนะนําการใชและคูมือ
บํารุงรักษา  

การประเมินผลหลังการใชอาคาร(POE: Post-Occupied  
Evaluation) 

การประเมินผลหลังการใชอาคาร(POE: Post-Occupied  
Evaluation) 

แผนภาพที่ 6.1 ภาพประกอบการสัมภาษณเร่ืองขั้นตอนการใหบริการออกแบบ

สถาปตยกรรม 



 185 

 

 
แผนภาพที่ 6.2 ภาพประกอบการสัมภาษณเร่ืองรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจระหวางบริษัท

สถาปนิกไทยกับบริษัทสถาปนิกอื่นๆ  
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ภาคผนวก ค 
 

ตัวอยางขอตกลงระหวางหุนสวน 1

 
1. บทนํา

ขอตกลงนี้กระทําเมื่อวันที่...........เดือน.............................................พ.ศ. .........โดย นาย/นาง/นางสาว

...................................ฝายหนึ่งกับ  นาย /นาง /นางสาว . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .อีกฝายหนึ่ง 

ณ....................................ซอย........................ถนน......................................แขวง.....................เขต....................

จังหวัด...............................................

2. ชื่อสํานักงาน การใชชื่อสํานักงานเพื่อประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรม ใชชื่อวา......................ซึ่งเปดทําการตั้งแต

วันที่..................เดือน........................................พ.ศ....................... จนถึงวันเลิกกิจการซึ่งจะไดกําหนดเงื่อนไขไว

ขางทายขอตกลงนี้

3. เงินทุน เงินทุนที่ลงในครั้งนี้ เชนขอตกลงในการขายหุน ราคาหุน สัดสวนของการถือหุน รวมทั้งหลักการแบงปนผล

กําไรของหุนสวนแตละคน

4. ทรัพยสินเดิม กรณีทรัพยสินเดินหรือทรัพยสินสวนบุคคลของหุนสวนรายใด ยินดีนําเขามารวมใชในหุนสวน ใหทํา

บัญชีแนบทายขอตกลงนี้ไว

5. การปฏิบัติวิชาชีพ ผูเปนหุนสวนทั้งสองฝาย ตกลงกันวาจะไมทําธุรกิจอื่นใด นอกเหนือจากการประกอบวิชาชีพส

ถาปตกรรมในสํานักงานนี้ใหแกสํานักงานนี้เทานั้น เวนแตจะไดตกลงกันเปนอยางอื่น และจะอุทิศเวลาอยางเต็มที่

ใหแกกิจการของสํานักงานอยางเต็มกําลังความสามารถ เพื่อผลสําเร็จของสํานักงาน

6. เช็ค ผูมีสิทธิเซ็นเช็ค เงื่อนไขในการเซ็นเช็ค ตองกําหนดในขอตกลงใหชัดเจน

7. การเงินและการค้ําประกัน หุนสวนทั้งสองฝาย ตกลงที่จะไมเซ็นรับรองตั๋วสัญญาใชเงิน วางเงินประกันผูตองหา

หรือเปนผูค้ําประกันใดๆ โดยไมไดรับความยินยอมจากหุนสวนอีกฝายหนึ่งในนามของสํานักงาน

8. การทําบัญชี หุนสวนทั้งสองฝายตกลงจะทําบัญชีที่ถูกตองเปนที่พอใจของทั้งสองฝาย โดยจะเริ่มรอบบัญชีตั้งแต

เดือน........................................พ.ศ..........................เปนตนไป และจะมีการคํานวณกําไร-ขาดทุน และทําการ

แบงปนผลประโยชนในรอบบัญชีนั้นๆ การแบงปนผลกําไรจะแบงตามอัตราสวนของจํานวนหุนที่ถือ

9. เงินรายไดตอบแทน ขอตกลงเงินเดือนในตําแหนงตางๆ ตามที่กําหนดไว รวมทั้งการใหผลตอบแทนในรูปของ

บําเหน็จรายป หรือการแบงปนผลกําไรระหวางหุนสวน เปนตน

10. ทุนสํารอง การกําหนดจํานวนเงินทุนสํารองฉุกเฉนชวงงานตกต่ํา หรือหมุนเวียนไมทัน วิธีการเบิก-ยืมเงินทุน

สํารองในกรณีจําเปน เปนตน

11. การใหผลตอบแทนผูเกษียณอายุ การกําหนดใหผลประโยชนตอบแทนแกผูเกษียณอายุ หรือไรความสามารถลง 

มีดวยวิธีการใดรวมทั้งการประกันตางๆ ของพนักงาน เชนเงินทุนสํารองเลี้ยงชีพ การประกันสุขภาพตางๆ เปนตน

12. การสิ้นสุดแหงการเปนหุนสวน การยกเลิกหุนสวน อาจกระทําไดโดยกรณีหนึ่งกรณีใดดังนี้

                                                 
1
 อวยชัย วุฒิโฆสิต.การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม Architectural Professional Practice.(กรงุเทพฯ:จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2543), 

หนา 134-136.
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• ครบกําหนดตามขอตกลงการเปนหุนสวนรวมกัน 

• ดวยความเห็นชอบดวยกันทั้งสองฝาย 

• โดยความประสงคของหุนสวนคนหนึ่งหรือมากกวา เชน ถาไมไดกําหนดระยะเวลาการเปนหุนสวนไว    

• หุนสวนคนใดคนหนึ่งอาจขอบอกเลิกได โดยการแจงเปนลายลักษณอักษรแกอีกฝายหนึ่งได 

• เปล่ียนแปลงตัวหุนสวน เชน หุนสวนคนหนึ่งยกภาระและผลประโยชนทั้งหมดไปมอบใหแกบุคคลใด

บุคคลหนึ่งรับผิดชอบแทน 

• การตาย 

• เปนบุคคลที่มีสติฟนเฟอนตามคําสั่งศาล 

• โดยคําส่ังศาล 

• การลมละลายของสํานักงาน ม่ือยกเลิกหุนสวนแลว ทรัพยสินตางๆ ก็จะแบงปนกันในระหวางหุนสวน

ตามขอตกลงที่ไดตกลงกันไว แตทั้งนี้จะตองเปนการกระทําหลังจากการตรวจสอบบัญชีชําระหนี้สิน

รวมกันของหุนสวนแลว 

    13. การยกเลิกการเปนหุนสวน เปนขอตกลงในการยกเลิกการเปนหุนสวนในกรณี  ตางๆ เชน

• การเลิกกิจการของสํานักงาน ใหแบงหนี้สินหรือทรัพยสินไปในสัดสวนตามขอตกลง 

• การยกเลิกการเปนหุนสวนของฝายหนึ่ง แตอีกฝายหนึ่งตองการดําเนินงานตอไป การมีสิทธิ์ใชชื่อ

สํานักงานเดิม และการชดเชยผลประโยชน จะตองมีขอตกลงใหชัดเจน 

• งานตางๆ ที่ติดพันในชวงกอนที่จะยกเลิกการเปนหุนสวนของฝายหนึ่ง จะมีการตกลงผลประโยชนกันอยางไร 

• ทรัพยสินเดิมของผูบอกเลิกกิจการ ( ขอ 4 ) ตามรายการแนบทาย จะคืนใหโดยวิธีการใด เปนตน 

• การช้ีขาด ใหหุนสวนเปนฝายตกลงกันเองวาจะใหผูใดเปนอนุญาโตตุลาการ เพื่อช้ีขาดในขอขัดแยงอันอาจจะมี

ขึ้นในอนาคต และคําชี้ขาดจะตองไมขัดแยงกับกฎหมายใดๆ ที่มีอยู 

• การลงนาม ใหหุนสวนทุกฝาย ลงนามตอหนาพยาน และใหพยานลงนามดวย พรอมทั้งลงวันที่ในวันที่ลงนาม

ตามขอตกลงนี้  

• รายการแนบทายใหกรอกรายการทรัพยสินสวนตัวของหุนสวนทุกคน ที่นํามาใชในสํานักงานใหละเอียดและ

ครบถวน 
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ภาคผนวก ง 
 

การจัดสรรคาบริการวิชาชีพระหวางสถาปนิกและกลุมวิศวกร1

 
1. อัตราคาบริการวิชาชีพพ้ืนฐาน 

สมาคมสถาปนิกสยามเปนตัวกําหนดโดยมีมาตรฐานการคิดคาบริการออกเปน 2 วิธีดังนี้  

1.1 คํานวณเปนรอยละของคากอสราง มีหลักการคํานวณดังนี้  

งานกอสรางทั่วไป คิดจากอัตรารอยละของมูลคาโครงการโดยคิดตามอัตราสวนกาวหนา ตัวอยางเชน 

อาคารประเภท 4 ราคากอสราง 35ลานบาท คํานวณคาบริการดังนี้ 

10 ลานบาทแรกคิดอัตรารอยละ 6.50  

20 ลานบาทถัดไปคิดอัตรารอยละ 5.50 

 5  ลานบาทที่เหลือคิดอัตรารอยละ 4.75 

งานกอสรางตอเติม คิดคาบริการเปน 1.2 เทาของขอ 1 

งานกอสรางดัดแปลง คิดคาบริการเปน 1.4 เทาของขอ 1 

งานกอสรางที่ใชแบบซ้ํากัน โดยไมตองเขียนแบบใหมใหคิดคาบริการดังนี้ 

หลังที่ 1 คิดคาบริการ 100 เปอรเซ็นตของขอ 1 

หลังที่ 2 คิดคาบริการ 50 เปอรเซ็นตของขอ 1 

หลังที่ 3-5 คิดคาบริการ 25 เปอรเซ็นตของขอ 1 

หลังที่ 6-10 คิดคาบริการ 10เปอรเซ็นตของขอ 1 

หลังที่ 11 ขึ้นไปคิดคาบริการ 15 เปอรเซ็นตของขอ 1 

 

1.2 คิดคาบริการจากการคํานวณเวลาทํางาน สวนใหญจะเปนความตองการของผูวาจางที่ตองการ

คํานวณหาคาบริการวิชาชีพดวยวิธีนี้ หรือใชกับงานที่ไมสามารถคิดคาบริการวิชาชีพเปนอัตรารอยละ

ตามขอ 1. ได เชน การจัดทําผังแมบท (MASTER PLAN) หรือการใหคําปรึกษาการอํานวยการกอสราง 

(CONSTRUCTION MANAGEMENT) เปนตนการคิดคาบริการวิชาชีพวิธีนี้คือ 

1.2.1 ใชอัตราเงินเดือนของเจาหนาที่   2.5 เทาของอัตราเงินเดือน (ตัวเลข 2.5 เทา เกิดจากคา

สวัสดิการ คาดําเนินงานสํานักงาน ฯลฯ เปนตน) 

1.2.2 สถาปนิกจะสามารถคิดคาใชจายโดยตรงอื่นๆ (DIRECT EXPENSES) ตามที่ตองจาย

สําหรับการใหบริการในโครงการนี้ เพิ่มขึ้นจากคาบริการวิชาชีพ ตามเวลาการทํางาน

ของเจาหนาที่ 

นอกจากนี้ยังมีการตั้งอัตราคาบริการวิชาชีพพื้นฐานคิดตามประเภทงานและมูลคาของโครงการตาม

ตารางดานลางนี้โดยประเภทของงานแบงออกเปน 6 ประเภทคือ 

งานประเภทที่ 1 ประกอบดวย การออกแบบตบแตงภายใน การออกแบบผลิตภัณฑสถาปตยกรรมและ

ครุภัณฑ 

                                                 
1 สมาคมสถาปนิกสยาม,คูมือสถาปนิก 2547(กรุงเทพฯ: สมาคมสถาปนิกสยาม,2547)หนา50-54
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งานประเภทที่ 2 ประกอบดวย พิพิธภัณฑ อนุสาวรีย อาคารอนุสรณที่มีแผนแบบวิจิตร อาคารทาง

ศาสนา (วัด โบสถ วิหาร) 

งานประเภทที่ 3 ประกอบดวย อาคารประเภทโรงเรือนสลับซับซอนที่มีสวนใชสอยของอาคารหลาย

ประเภท รวมกันตั้งแต 3 ประเภทขึ้นไป ทั้งนี้ไมนับรวมงานประเภทที่ 1 และงานภูมิส

ถาปตย 

งานประเภทที่ 4 ประกอบดวย โรงพยาบาล อาคารหองปฏิบัติการ รัฐสภา ศาลาทองถิ่น วิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย หอสมุด โรงแรม โมเต็ล ธนาคาร อาคารชุดพักอาศัย โรงภาพยนต 

สนามกีฬาในรม 

งานประเภทที่ 5 ประกอบดวย อาคารสํานักงาน อาคารสรรพสินคา สถานที่กักกัน สถานพักฟน หอพัก 

โรงเรียน อาคาร อุตสาหกรรม สถานบริการรถยนต 

งานประเภทที่  6 ประกอบดวย อัฒจันทร โรงพัสดุ คลังสินคา อาคารจอดรถ หองแถว ตลาด 

                  

 
 

แผนภาพที่ 6.3  อัตราคาบริการวิชาชีพพื้นฐาน 

 

2. การจายเงนิคาบริการวิชาชีพ (PROFESSIONAL FEE PAYMENT)  
        โดยทั่วไป สถาปนิกจะเบิกเงินคาบริการวิชาชีพ เปนงวดๆ ดังตอไปนี้ 

งวดที่ 1   รอยละ 5        เมื่อเซ็นสัญญารับทํางาน 

งวดที่ 2   รอยละ 20      เมื่อไดสงเอกสารการออกแบบรางขั้นตนเสร็จเรียบรอย 

งวดที่ 3   รอยละ 20      เม่ือไดสงเอกสารการออกแบบรางขั้นสุดทายเสร็จเรียบรอย 

งวดที่ 4   รอยละ 40      ระหวางดําเนินการออกแบบรายละเอียด โดยสถาปนิกจะเบิกเงิน   

                                    เปนงวดๆ ตามที่ตกลงกัน 

งวดที่ 5   รอยละ 15      ระหวางดําเนินการกอสราง โดยสถาปนิกจะเบิกเงินเปนงวดตามที่ 

                                    ตกลงกัน 

3. การคิดคาบริการวิชาชีพ เพ่ิมจากคาบริการวิชาชีพพ้ืนฐาน สถาปนิกจะคิดคาบริการวิชาชีพ เพิ่มจาก

คาบริการวิชาชีพขั้นพื้นฐานในกรณีดังตอไปนี้ 

3.1 ในกรณีที่เจาของงานมีความประสงคใหสถาปนิกเกินกวา 1 สํานักงาน รวมปฎิบัติงานในโครงการ

เดียวกัน สถาปนิกจะคิดคาบริการวิชาชีพเพิ่มขึ้นอีกรอยละ 25 
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3.2 ในกรณีที่เจาของงานมีความประสงคจะแยกงานวิศวกรรมสาขาหนึ่งสาขาใดหรือทุกสาขาออกไปให

สํานักงานอื่นดําเนินการ สถาปนิกมีหนาที่ประสานงานเทานั้น สถาปนิกจะคิดคาประสานงานรอยละ 

30 ของคาบริการวิชาชีพในสาขานั้นๆ 

3.3 ในกรณีที่เจาของงานเปลี่ยนแปลงแกไขแบบรายละเอียดใหผิดไปจากแบบรางที่ไดรับการอนุมัติแลว 

สถาปนิกจะไดรับคาบริการวิชาชีพเพิ่มเติมจากคาใชจายจริงที่ตองเสียไป โดยคํานวณตาม MAN 

MONTH RATE (ขอ 3. 2) 

3.4 คาใชจายในการเดินทาง และคาที่พัก ของเจาหนาที่ที่ตองเดินทางออกนอกเขต กทม. และจังหวัด

ปริมณฑล (นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ) รวมทั้งคาติดตอส่ือสารดวย 

3.5 คาบริการพิเศษอื่นๆ นอกเหนือจากการบริการขั้นพื้นฐาน ตามที่ระบุขางตนสถาปนิกจะคิดคาบริการ

เพิ่มเติมตามคาใชจายจริง โดยคํานวณจากเวลาทํางาน (MAN MONTH RATE) 

 
4. การจัดสรรคาบริการวิชาชีพระหวางสถาปนิกและกลุมวิศวกร การจัดสรรคาบริการวิชาชีพ  

แบงไดเปน 3 ลักษณะดังนี้คือ 

4.1 คิดคํานวณเปนอัตรารอยละ ในกรณีที่คิดคาบริการจากเจาของโครงการเปนอัตรารอยละ การจัดสรร

คาบริการวิชาชีพระหวางสถาปนิกและวิศวกรสาขาตางๆ ใหคิดคํานวณเปนอัตราสวนรอยละดังนี้ 

4.1.1 ใหสถาปนิกแจงอัตราคาบริการวิชาชีพ ซึ่งไดรับการอนุมัติ จากเจาของโครงการใหกลุม

วิศวกรซึ่งจะรวมปฎิบัติงานทราบ 

4.1.2 ใหตกลงกันในเรื่องขอบเขตของความรับผิดชอบ ระยะเวลาการปฎิบัติงาน บุคลากรที่ใช

ในการปฎิบัติงาน ใหเปนที่เขาใจกันกอนปฎิบัติงาน 

4.1.3 ใหผูทําหนาที่เปนผูนําในการปฎิบัติการนี้จากเจาของโครงการอาจจะเปนสถาปนิกหรือ

วิศวกร สามารถที่จะหักคาใชจายสวนกลางจากคาบริการวิชาชีพทั้งหมดไดในรูปของคา

ประสานงาน (MANAGEMENT FEE หรือ CO-ORDINATION FEE) หรือหักเงิน

คาใชจายโดยตรงตางๆ (DIRECT EXPENSES) สําหรับอัตราสวนขางตนไดวางแนว

ปฎิบัติไวดังนี้ 

1. คาประสานงาน หักไดไมเกินรอยละ 10 ของคาบริการรวม 

2. คาใชจายโดยตรง หักไดไมเกินรอยละ 15 ของคาบริการรวม ในกรณีนี้ใหมีการตก

ลงรวมกันแลวแตโครงการ จะตองเปนคาใชจายตรงจริงๆ ที่สามารถแสดงหลักฐาน

ใหกับผูรวมงานไดอยางชัดเจน หรือกรณีที่มีการหักเงินลวงหนาออกไปกอนรอยละ 

15 ถาใชจายไปไมหมดใหนําเงินสวนนี้มาจัดสรรคืนใหแกผูรวมงานทุกสาขา

ภายหลังเมื่องานเสร็จเรียบรอยแลว  

4.2 คิดคํานวณในลักษณะการเหมาจาย วิธีเปนวิธีคํานวณจากคาอัตราบุคลากร (BILLING RATE) บวก

คาใชจายโดยตรง (DIRECT COST) ซึ่งการคิดคาคํานวณการบริการวิธีนี้เปนไปในลักษณะเหมาจาย 

(LUMP SUM) 

4.3 วิธีแยกรับคาบริการโดยตรงจากเจาของโครงการ วิธีนี้สถาปนิกอาจรับบริการเฉพาะในดาน

สถาปตยกรรม สวนงานทางดานวิศวกรรมโครงสรางและงานระบบเจาของอาจตัดเอาไปใหสํานักงาน

อื่นดําเนินการ ซึ่งกรณีนี้สถาปนิกจะตองคิดคาประสานงานเพิ่มเติม 
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ภาคผนวก จ 
 

มาตรฐานและขั้นตอนการการปฏิบัติวชิาชีพสถาปตยกรรม 
 

1. มาตรฐานการบริการขั้นมูลฐาน ตามมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม พ.ศ. 25321  

 

หมวดที่ 2 การบริการขั้นมูลฐาน เพื่อเปนหลักในการใหบริการของสถาปนิกในการปฏิบัติวิชาชีพและเพื่อขจัดปญหา

โตแยงระหวางเจาของงานและสถาปนิกสมาคมฯ ไดกําหนดมาตรฐานการบริการขั้นมูลฐาน โดยแบงขั้นตอนการ

บริการของสถาปนิกเปน 5 ขั้นตอนดังตอไปนี้ 

• การวางเคาโครงการออกแบบและการออกแบบรางขั้นตน สถาปนิกจะศึกษาโครงการตาม

ขอมูลที่เจาของงานมอบให และขอมูลเกี่ยวกับบทบัญญัติแหงกฎหมายที่เกี่ยวของกับโครงการจะจัด

วางเคาโครงการออกแบบพรอมทั้งออกแบบรางขั้นตนเพื่อเสนอแกเจาของงาน เอกสารที่สถาปนิก

จะตองเสนอใหเจาของงานพิจารณาอนุมัติตามขั้นตอนนี้ประกอบดวย 

1. แบบรางผังบริเวณแสดงความสัมพันธของอาคาร หรือกลุมของอาคารกับบริเวณขางเคียง 

2. แบบรางตัวอาคารประกอบดวยแบบแปลนคราวๆ ทุกชั้นรูปตั้งและรูปตัดโดยสังเขป 

3. เอกสารที่จําเปนอื่นๆ เพื่อประกอบการพิจารณา 

4. ประมาณการราคากอสรางตามขั้นตอนนี้ 

• การออกแบบรางขั้นสุดทาย สถาปนิกจะใชขอมูลที่ไดรับอนุมัติจากการออกแบบรางขั้นตนตามขอ 

1 เพื่อออกแบบรางขั้นตอนสุดทายเสนอแกเจาของงานเอกสารที่สถาปนิกจะตองเสนอใหเจาของงาน

เห็นชอบ และอนุมัติตามขั้นตอนนี้ประกอบดวย 

1. แบบรางผังบริเวณแสดงความสัมพันธของอาคาร หรือกลุมของอาคารกับบริเวณขางเคียง

ตลอดจนความสัมพันธของระบบสาธารณูปโภคใกลเคียงที่จําเปน 

2. แบบรางตัวอาคาร ประกอบดวยรายละเอียดของแปลนทุกขั้น รูปตั้ง รูปตัด และแบบอื่นๆ ที่

จําเปน 

3. แบบรางแสดงระบบวิศวกรรมทุกสาขาที่เกี่ยวของ หรือเฉพาะสาขาที่ตกลงกัน 

4. เอกสารอื่นๆ ที่จําเปน เพื่อประกอบการพิจารณา 

5. ประมาณการราคากอสรางตามขั้นตอนที่สอง 

• การทํารายละเอียดการกอสราง หลังจากแบบรางขั้นตอนสุดทายไดรั

                                                

บอนุมัติเปนลายลักษณ

อักษรจากเจาของงานแลว สถาปนิกจะจัดทํารายละเอียดกอสรางเพื่อใชเปนเอกสารสัญญา และ

เอกสารขออนุญาตเอกสารที่สถาปนิกจะตองสงมอบใหแกเจาของงานตามขั้นตอนนี้ประกอบดวย 

1. แบบสถาปตยกรรมซึ่งประกอบดวย 

 แบบแสดงผังบริเวณ และระบบสาธารณูปโภคภายนอกอาคาร 

 แบบแสดงแปลนทุกขั้น 

 
1 สมาคมสถาปนิกสยาม,คูมือสถาปนิก 2547(กรุงเทพฯ: สมาคมสถาปนิกสยาม,2547)หนา156-157
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 แบบแสดงรูปทั้ง 4 ดาน 

 แบบแสดงรูปตัดอยางนอย 2 รูป 

 แบบแสดงรายละเอียด และแบบขยายตางๆ ที่จําเปน 

2. แบบวิศวกรรมโครงสราง พรอมรายละเอียด และรายการคํานวณ 

  แบบวิศวกรรมสาขาอื่นๆ ที่เกี่ยวของ หรือเฉพาะสาขาที่ตกลงกัน พรอมเอกสารที่จําเปน 

 รายการละเอียดประกอบแบบกอสราง 

 ประมาณการราคากลางคากอสราง 

• การประกวดราคา สถาปนิกจะใหความรวมมือในการประกวดราคาดังตอไปนี้ 

1 จัดทําประมาณการราคากลางคากอสราง 

2 จัดเตรียมเอกสารประกวดราคา 

3 ใหคําแนะนําในการตรวจสอบใบเสนอราคาของผูรับจางกอสราง 

4 ใหคําแนะนําในการคัดเลือกผูรับจางกอสราง 

5 จัดเตรียมเอกสารสัญญา 

• การกอสราง สถาปนิกจะใหความรวมมือในการกอสรางเพื่อใหการกอสรางดําเนินไปตามความ

ประสงคในการออกแบบ และเอกสารสัญญาดังตอไปนี้ 

1. ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรับจางกอสราง ณ สถานที่กอสรางเปนครั้งคราวและรายงานให

เจาของงานทราบในกรณีที่จําเปน 

2. ใหคําแนะนําแกผูรับจางกอสราง เพื่อใหงานกอสรางดําเนินไปดวยความเรียบรอย 

3. ใหคําปรึกษาและแนะนําแกผูควบคุมงานของเจาของงานเพื่อใหงานกอสรางดําเนินไปตาม

ความประสงคในการออกแบบและเอกสารสัญญา 

4. ใหรายละเอียดเพิ่มเติมตามความจําเปน 

5. ตรวจและอนุมัติแบบใชงานและวัสดุและอุปกรณตัวอยางที่ผูรับจางกอสรางนําเสนอ 

 

2. การจัดทํารายละเอียดโครงการเพื่อการออกแบบงานสถาปตยกรรม 2   

ในหนังสือการจัดทํารายละเอียดโครงการ เพื่อการออกแบบงานสถาปตยกรรม ของ ศ.ดร.วิมลสิทธิ์ นั้นไดแบง

รูปแบบของกระบวนการออกแบบเปน 2 ระดับ คือ กระบวนการตามขั้นตอนหลัก และกระบวนตามขั้นตอนละเอียด 

ซึ่งเปนการขยายความของขั้นตอนหลัก นอกจากนี้ยังมีการเสนอรายละเอียดขั้นตอนตางๆ ของการปฏิบัติงานใน

กระบวนการออกแบบโครงการโดยละเอียด ซึ่งในรายงานฉบับนี้จะไมนํามาอางถึง เนื่องจากเปนการลงรายละเอียด

เกินไปสําหรับในสวนการจัดทําโครงการ 

• กระบวนการออกแบบ : กระบวนการตามขั้นตอนหลัก และกระบวนการตามขั้นตอนละเอียด 

1. ขั้นกําหนดปญหา เปนขั้นตอนตนของกระบวนการ ประกอบดวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการ

กําหนดปญหาใหชัดเจน เพื่อใชในขั้นออกแบบตอไป ไดแก 

                                                 
2
 วิมลสิทธิ์ หรยางกูร.การจัดทํารายละเอียดโครงการเพื่อการออกแบบงานสถาปตยกรรม .(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย,2537).หนา 125-127 
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1.1 Feasibility Study การริเร่ิมโครงการและลักษณะโครงการดวยการศึกษาความเปนไปได

ของโครงการ 

1.2 Design Program การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูลเพื่อจัดทํารายละเอียด

โครงการเพื่อการออกแบบ 

2. ขั้นออกแบบ เปนขั้นตอนกลางของกระบวนการ ประกอบดวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการ

ออกแบบในลักษณะที่เปนการแกปญหา สําหรับปญหาที่ไดกําหนดไวในขั้นแรก ไดแก 

2.1  Schematic Design การถายทอดปญหาเปนรูปแบบทางเลือกตางๆ ในลักษณะของแบบ

โครงราง 

2.2  Evaluation and Design Selection การประเมินรูปแบบทางเลือกและการตัดสินใจเลือก

รูปแบบทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 

2.3  Design Development การพัฒนาแบบ 

3. ขั้นดําเนินการ เปนขั้นตอนหลังของกระบวนการ ซึ่งประกอบดวย 

3.1  Construction documents การจัดทําเอกสารงานกอสราง ซึ่งไดแก การผลิตแบบกอสราง

และการจัดทํารายการกอสราง การประมาณราคากลาง การขออนุญาตปลูกสราง การ

ประมูลราคากอสราง การทําสัญญากอสราง จนกระทั่งถึงการดําเนินงานกอสรางและการ

บริหารการใชงานอาคาร 

4. ขั้นประเมินผลหลังการเขาอยู (POE: post-occupied evaluation) เปนขั้นตอนพิเศษของ

กระบวนการออกแบบ มีจุดมุงหมายเพื่อทําการประเมินสภาพแวดลอมกายภาพที่ไดทําขึ้นวามี

ความสอดคลองกับเปาหมายของโครงการ และความตองการของกลุมผูใชตางๆ อยางไร งานใน

ขั้นตอนนี้จึงประกอบดวยการประเมินผลโครงการเปนสําคัญ   จากการแบงกระบวนการตาม

ขั้นตอนหลักและขั้นตอนละเอียด สามารถเขียนเปนแผนภาพไดดังนี้               

 

ขั้นกําหนด

ปญหา 

ขั้นออกแบบ 

ขั้นดําเนินการ 

POE 

1 Feasibility Study 

Design Program 

Schematic Design 

Evaluation & Design Selection 

Design Development 

Construction Document 

Post-occupied Evaluation 

การพัฒนาทางวิชาการและทฤษฏีการออกแบบ 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

วิมลสิทธิ์ หรยางกูร .ดร.โดย ศ

แผนภาพที่ 6.4 กระบวนการออกแบบตามขั้นตอนหลักและขั้นตอนละเอียด  
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3.  เกณฑในการออกแบบสถาปตยกรรม 3

• ชวงกอนการออกแบบ  )Pre Design Stage) เปนชวงที่ผูจัดการโครงการจะตองทําการศึกษาถึง

เปาหมายของโครงการ ความสําคัญของโครงการวามีประโยชนในดานใด โครงการเปนโครงการอะไร 

โครงการเกิดที่ไหน รวมทั้งขอมูลเบื้องตนของโครงการ การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ การ

จัดทําProgramโครงการ ในชวงนี้การศึกษาขอมูลเบื้องตนโครงการจะครอบคลุมไปในดานตางๆดังนี้ 

1. การศึกษาที่ดินโครงการ จะตองทําการศึกษาในดานความสอดคลอง ความสัมพันธกับโครงการ

เชน ยาน คูแขง การศึกษาการสัญจร การเขาถึงโครงการ ระบบสาธารณูปโภค ขนาดและรูปราง

ที่ดิน จํานวนผูครอบครอง สภาพแวดลอมและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

2. การศึกษาดานการตลาด เปนการทําการศึกษาขอไดเปรียบของโครงการ จุดออน จุดแข็งของ

โครงการ การแกไขจุดออน ศักยภาพที่ตั้งโครงการ โครงสรางและภาวะอุปทาน อุปสงค ธุรกิจที่

เกี่ยวเนื่องและสนับสนุน 

3. การศึกษาโครงการ เปนการศึกษาความเปนมา วัตถุประสงคของโครงการ รายละเอียดเกี่ยวกับ

โครงการ องคประกอบของโครงการ ขอมูลทางเทคนิคที่เกี่ยวกับโครงการ ขอมูลดานกฎหมาย 

เทศบัญญัติ เปาหมายหลักของการบริหารโครงการ ไดแกการควบคุมคุณภาพของงาน การ

ควบคุมเวลาของการดําเนินโครงการ การควบคุมงบประมาณโครงการ 

4. การวางแผนโครงการ ไดแกการกําหนดกิจกรรมที่จะเกิดในโครงการ และการกําหนดระยะเวลา

ในการดําเนินงานแตละกิจกรรม การรวบรวมปรับแตงชวงเวลาใหเหมาะสมกับกิจกรรม การ

ติดตามและปรับแผนโครงการ รวมทั้งการจัดเตรียมแผนสํารองไวสําหรับแกไขปญหาที่

นอกเหนือที่ไดคาดไว 

5. การทําโปรแกรมโครงการ คือการจัดทําภาพรวมของโครงการเปนขอมูลใหสถาปนิก ตั้งแตความ

เปนมา วัตถุประสงคของโครงการ สถานที่กอสรางและสิ่งแวดลอม โครงสรางการบริหารงาน

และความสัมพันธระหวางหนวยงานรวมไปถึงกระบวนการทํางาน และขอมูลที่จําเปนอื่นๆ 

6. การศึกษาดานการลงทุน ตองทําการศึกษาในดานรายจายตั้งแต เงินลงทุน คาที่ดิน คากอสราง 

ตกแตงอาคาร คาบริการวิชาชีพ คาเผื่อความเสี่ยง คาใชจายดานการบริหาร ลงทุน คาดําเนิน

กิจการ คาใชจายคงที่ คาใชจายแปรผัน รายรับเชน รายไดจากการขาย พื้นที่ บริการ การเชา 

คาธรรมเนียมและธุรกิจที่เกี่ยวของ ขอมูลที่สําคัญคือ ความถี่ในการใช ราคาขาย 

7. การคัดเลือกผูรวมงาน ซึ่งจะเปนผูที่มาชวยงานโครงการ โดยที่จะตองกําหนดขอบเขตของงาน

ใหผูรวมงานอยางชัดเจน กําหนดกิจกรรมของโครงการแลวจัดทีมลงไปทํางาน 

• ชวงการออกแบบ( Design Stage)   ไดแกการดําเนินงานดานการวางผังหลัก การทําแบบรางเคา

โครง แบบราง แบบพัฒนา แบบและเอกสารเพื่อขออนุญาตปลูกสรางอาคาร แบบขยายรายละเอียด

และเอกสารที่ประกวดราคาและกอสราง ซึ่งหนาที่ของผูจัดการโครงการในชวงการออกแบบคือ

จะตองชี้แจงวัตถุประสงคของโครงการ ชี้แจงขอมูลสถานที่กอสรางโครงการ  ชี้แจงบทบทหนาที่ วาม

                                                 
3
 พรพรหม แมนนนทรัตน, “ปจจัยที่มีผลตอแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพปละการบริหารในการรับงานออกแบบจากตางประเทศของ

สถาปนิกไทย,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรม สถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2546), หนา

34-37.
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รับผิดชอบของผูรวมงานแตละฝาย ชี้แจงรายละเอียดโปรแกรม ชี้แจงแผนงานหลักโครงการและ

จัดทํารายละเอียดโดยความรวมมือของผูรวมงานแตละฝายหาขอมูลเพิ่มเติมที่จําเปน จัดประชุม

โครงการเพื่อดูความคืบหนาของโครงการ ตรวจสอบความคืบหนาของงานใหสอดคลองกับโปรแกรม 

เสนอแนะวิธีที่อาจจะลดคากอสราง เวลาหรือเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน คัดเลือกผูรวมงานอื่นๆ

ตามความจําเปน รวมทั้งเปนตัวแทนเจาของโครงการ 

• ชวงกอนการกอสราง    )Pre Construction Stage) รายละเอียดงานชวงนี้ไดแกการทําเอกสารขอ

อนุญาตปลูกสรางอาคาร )Pre Construction Stage) และการประกวดราคา 

1. จัดเตรียมเอกสารเพื่อการประกวดราคา 

2. ประชุมชี้แจงแบบและดูสถานที่ 

3. ตรวจความถูกตองของใบเสนอราคา  วิเคราะหราคาเสนอแนะ 

4. ทําสัญญาจางเหมากอสราง 

5. การประกวดราคา )Bidding)   

• ชวงกอสราง (Construction Stage) 
1. การควบคุมงาน การคุมงานกอสรางใหถูกตอ ง ครบถวน  ตามแบบกอสรางและรายการเนน

คุณภาพ  

2. การบริหารงานกอสราง  การบริหารและควบคุมงานกอสรางใหมีคุณภาพ  ภายในเวลาและ

งบประมาณที่กําหนด 

3. การบริหารงานกอสราง   ในงานกอสรางโครงการนั้นจะตองมีทีมงานซึ่งประกอบดวย

ผูชํานาญการหลายกลุมมารวมงานกันในโครงการหนึ่งๆ ซึ่งจะมีตั้งแตผูบริหารโครงการ

จนกระทั่งผูปฏิบัติการในงานหลายแขนง 

• ชวงหลังการกอสราง  )Post Construction Stage)  ในโครงการหรืองานสถาปตยกรรมบาง

โครงการ ภายหลังงานกอสรางแลวเสร็จจําเปนตองมีการดําเนินงานอื่นๆประกอบกอนหรือระหวาง

การเขาใชอาคาร ลูกคาหรือเจาของโครงการอาจไมมีบุคลากรในหนวยงานและขอใหสถาปนิกบริการ

วิชาชีพ ใหคําปรึกษา ซึ่งอาจมีขอบเขตงานคือการวางแผนเขาใชอาคาร โดยสถาปนิกจะตองการ

คํานึงถึงการใชงานในพื้นที่อยางมีประสิทธิภาพ เชนใหคําแนะนําเจาของอาคารในการเตรียม

บุคลากรดานชางเทคนิคประจําอาคาร การตรวจรับมอบอาคาร รวมถึงการจัดทําคูมือขั้นตอนการ

บํารุงรักษาอาคาร นอกจากนี้ยังมีงานสวนการประเมินการใชอาคารวาเมื่อสรางขึ้นใชแลวมีความ

สอดคลองกับเปาหมายโครงการหรือไมอีกดวย 

• การรับมอบงาน เมื่อกอสรางแลวเสร็จ  )Completion)  ภายหลังการกอสรางแลวเสร็จจะมีการ

ตรวจรับงานและสงมอบงานโดยจะมีผูจัดการโครงการและผูเกี่ยวของมาตรวจงาน 
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4.  กระบวนการออกแบบสถาปตยกรรม4  

การปฏิบัติงานออกแบบสถาปตยกรรม เปนส่ิงที่ผูปฏิบัติงานจะเลือกแนวทางของตนเองเนื่องจากตําราแตละ

ฉบับจะมีรายละเอียดแตกตางออกไป และไมมีการรวมการปฏิบัติงานตางๆ เขาดวยกันแบบสําเร็จรูป ดังนั้นใน

หนังสือกระบวนการออกแบบสถาปตยกรรมของ ศ .อรศิริ ไดนําเสนอวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติงานออกแบบ

สถาปตยกรรม ซึ่งอาศัยเคาโครงความคิด Jon Lang และ Kevin Lynch และนํามาดัดแปลงใหมีความคลองตัวและ

เปนไปไดกับการดําเนินโครงการออกแบบในประเทศไทย ซึ่งจะนําเสนอในรูปแผนภาพ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดโครงการ )

โปรแกรม( 
การปรับปรุง

โปรแกรม 

ขอจํากัดท่ีดิน 

จุดประสงคการวางโครงการ

ใชท่ีดิน 

ประโยชนใชสอยท่ี 

จุดประสงคท่ีแนชัด 

ลักษณะดิน 

สภาพภูมิอากาศ 

Built Environment 

แนวความคิดโครงการ 

การวิเคราะหรายละเอียด 

การวิเคราะหผังบริเวณ 

จุดประสงคหลัก 

สภาพแวดลอมธรรมชาติ 

แนวความคิดในการ

ออกแบบ 

การวางโครงการ 

การออกแบบ 

การตัดสินใจ 

แบบราง 

ทําแบบราง 

คัดเลือกแบบที่ดี 

แบบรางผังบริเวณ 

(Schematic) 

การเปรียบการใชท่ีดินเดิม 

การปรับปรุงแบบราง 

การเขียนแบบกอสรางและ

รายการประกอบแบบ 

การประมูลการกอสราง การกอสราง 

โครงการออกแบบ 

 

                                                
แผนภาพที่ 6.5 

 
กระบวนการออกแบบสถาปตยกรรม โดย ศ.อรศิริ ปาณิณท 

4 พรพรหม แมนนนทรัตน, “ปจจัยที่มีผลตอแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพปละการบริหารในการรับงานออกแบบจากตางประเทศของ

สถาปนิกไทย,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรม สถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2546), หนา

37-38.
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5.  การจัดการโครงการกอสราง 5

ขั้นตอนตางๆ ของโครงการกอสรางในหนังสือ การจักการโครงการกอสรางทั้งสองเลมนี้จะเนนไปที่กระบวนการ

กอสรางและการสงมอบอาคาร ในสวนของกระบวนการออกแบบนั้นจะเปนการกลาวถึงอยางสรุปรวม ซึ่งสามารถ

สรุปเปนขั้นตอน ได 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

• Briefing Stage ขั้นตอนการสรปุงาน ขั้นตอนการสรุปงาน เพื่อใหลูกคาสามารถกําหนดลักษณะ

การใชงานของโครงการ และคาใชจายที่ยอมใหมีได เพื่อให สถาปนิก วิศวกร และสมาชิกอื่นของทีม

ออกแบบ สามารถเขาใจความจตองการของลูกคาไดอยางถูกตอง และทําประมาณการของ

คาใชจายได โดยมีกิจกรรมที่เกิดขึ้น คือ 

1. จัดทําแผนงาน และแตงตั้งผูออกแบบและผูเชี่ยวชาญตางๆ 

2. พิจารณาความตองการของผูใช ทําเลที่ตั้ง และสภาพตางๆ ของสถานที่กอสราง รูปแบบการ

วางแผน คาใชจายโดยประมาณ ขอกําหนดดานคุณภาพ 

3. ประมาณการคาใชจายที่เกิดขึ้นในปจจุบันและในอนาคต 

4. แผนการดําเนินการ 

• Designing Stage ขั้นตอนการออกแบบ ขั้นตอนการออกแบบ มีจุดมุงหมาย คือ การสรุป

โครงการใหเสร็จเรียบรอย และกําหนดลักษณะการวางรูปแบบ การออกแบบ วิธีกอสราง และ

คาใชจายโดยประมาณ เพื่อที่จะไดทําการขออนุมัติส่ิงที่จําเปนตางๆ จากลูกคาและหนวยงานที่

เกี่ยวของ เพื่อเตรียมขอมูลที่จําเปนสําหรับการผลิตผลงานซึ่งรวมถึงแบบที่ใชในการกอสรางและ

ขอกําหนดตางๆ เพื่อเตรียมการตางๆ ใหเรียบรอยสําหรับการเปดรับซองประมูล โดยมีกิจกรรมที่

เกิดขึ้น คือ 

1. การพัฒนาสรุปโครงการใหเสร็จสมบูรณ 

2. การศึกษาปญหาดานเทคนิค 

3. การขอความเห็นชอบขั้นสุดทายจากลูกคาในเรื่องการสรุปโครงการ 

4. จัดเตรียม Schematic design ซึ่งจะรวมประมาณการคาใชจาย 

5. จัดทําแบบโดยละเอียด (Detail Design) 

6. จัดทําแบบกอสราง (Working Drawings) ขอกําหนดและรายการประกอบแบบ 

7. จัดทํารายการปริมาณวัสดุและสวนประกอบตางๆ (Bills of Quantities) 

8. จัดทําประมาณการคาใชจายขั้นสุดทาย และประมาณราคากลาง 

• Tendering Stage ขั้นตอนการประมูล ขั้นตอนการประมูลมีจุดมุงหมายเพื่อแตงตั้งและวาจาง

ผูรับเหมากอสรางคนหนึ่ง หรือจํานวนหนึ่ง เปนผูซึ่งจะตองดําเนินการกอสราง โดยมกีิจกรรมที่

เกี่ยวของ คือ 

1. การจตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องตน (Pre-qualification) 

2. การเสนอราคา 
                                                 
5
 พรพรหม แมนนนทรัตน, “ปจจัยที่มีผลตอแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพปละการบริหารในการรับงานออกแบบจากตางประเทศของ

สถาปนิกไทย,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรม สถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2546), หนา

40-41.
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3. การคัดเลือกผูรับเหมากอสราง 

4. การตกลงทําสัญญากอสราง 

• Constructing Stage ขั้นตอนการกอสราง ขั้นตอนการกอสรางนั้นมีจุดมุงหมายเพื่อกอสราง

อาคารใหแลวเสร็จภายในคาใชจายและเวลาที่ไดตกลงไว และใหไดคุณภาพตามที่กําหนดไว โดยมี

กิจกรรมที่สําคัญ คือ 

1. การวางแผนงาน การประสานงานและควบคุมการปฏิบัติงานในสถานที่กอสราง การวางแผน

เพื่อผลิตผลงาน 

2. งานกอสรางทั้งหมด 

3. งานประสานงานกับผูรับเหมารายยอย 

4. งานดูแลทั่วไปของโครงการกอสราง 

• Commissioning Stage ขั้นตอนการสงมอบงาน ขั้นตอนการสงมอบงานนั้นมีจุดมุงหมาย คือ ให

เกิดความมั่นใจวาอาคารไดเสร็จเรียบรอยตามที่ระบุในเอกสารสัญญา และส่ิงอํานวยความสะดวก

ตางๆ ใชงานไดดี เพื่อจัดทํารายงานการกอสรางตามที่เปนจริง พรอมกับขอแนะนําวิธีการใชตางๆ 

โดยมีกิจกรรมสําคัญที่เกิดขึ้นในขั้นนี้ คือ 

1. จัดทํา As built records และ As built drawings 

2. ตรวจสอบอาคารอยางละเอียดถี่ถวนพรอมทั้งใหมีการแกไขส่ิงที่บกพรอง 

3. จัดทําขอแนะนําการใช และคูมือการบํารุงรักษา การฝกอบรมเจาหนาที่และผูที่เกี่ยวของกับการ

ใชงานอาคาร และระบบประกอบอาคาร 
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ภาคผนวก ฉ 
 

กฏหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวของกับพันธมิตรทางธุรกจิสถาปตยกรรมในประเทศไทย 
 

1. พระราชบัญญัติสถาปนิกพ.ศ. 25431 
จากการสํารวจเอกสารพบวามีกฏหมายที่เกี่ยวของกับการจัดพันธมิตรทางธุรกิจในประเทศไทย ดังนี้  

• หมวด6 การควบคุมการประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรม 
1. มาตรา 49 ผูขอรับใบอนุญาตตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดในขอบังคับ

สภาสถาปนิกผูขอรับใบอนุญาตที่เปนบุคคลธรรมดาตองเปนสมาชิกสามัญหรือสมาชิกวิสามัญของ

สภาสถาปนิกและถาขาดจากสมาชิกภาพเมื่อใดใหใบอนุญาตของผูนั้นส้ินสุดลง ผูขอรับใบอนุญาต

ที่เปนนิติบุคคลไมวาจะเปนนิติบุคคลซึ่งมีทุนเปนของคนตางดาวจํานวนเทาใดนิติบุคคลนั้นอยาง

นอยตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 

1.1  มีสํานักงานใหญตั้งอยูในราชอาณาจักร 

1.2  ผูเปนหุนสวนของหางหุนสวน กรรมการของบริษัท หรือสมาชิกในคณะผูบริหารของนิติบุคคล

จํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งหรือหุนสวนของผูจัดการของหางหุนสวนกรรมการผูจัดการของ

บริษัทหรือผู มีอํานาจบริหารแต ผู เดียวของนิติบุคคลเปนผูซึ่ งได รับใบอนุญาตตาม

พระราชบัญญัตินี้ 

• หมวด 8 บทลงโทษ 
1. มาตรา 74 ในกรณีที่ผูกระทําความผิดตามพระราชบัญญัตินี้เปนนิติบุคคลใหหุนสวนของหาง

หุนสวนกรรมการของบริษัทผูแทนของนิติบุคคลหรือผูซึ่งมีสวนในการกระทําความผิดดังกลาวมี

ความผิดในฐานะเปนผูรวมกระทําความผิด ผูใชใหกระทําความผิดหรือผูสนับสนุนในการกระทํา

ความผิดแลวแตกรณีตองระวางโทษตามที่กําหนดไวในการกระทําความผิดนั้นและสําหรับนิติบุคคล

ตองระวางโทษปรับไมเกินสิบเทาของอัตราโทษปรับสําหรับความผิดนั้นดวย 

 

2. พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ.25422 
พระราชบัญญัตินี้เกี่ยวของกับพันธมิตรทางธุรกิจในกรณีที่มีการรวมลงทุนระหวางบริษัทสถาปนิกไทยและ

บริษัทตางชาติ ในการออกแบบและกอสรางโครงการในประเทศไทย เนื่องจากวิชาชีพสถาปตยกรรมเปนวิชาชีพ

สงวนตามพระราชบัญญัตินี้ การจัดตั้งบริษัทสถาปนิกเพื่อใหบริการออกทางสถาปตยกรรมถูกจัดอยูในบัญชี

ประเภทที่สามตามบัญชีทายพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 ซึ่งประกอบดวย 

• บัญชีทายพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 
1. บัญชีสาม ธุรกิจที่คนไทยยังไมมีความพรอมที่จะแขงขันในการประกอบกิจการกับคนตางดาว 

1.1 การสีขาว และการผลิตแปงจากขาวและพืชไร� 

                                                  
1
 http://www.coe.or.th/co15law/act/coe_law-5-2543.pdf[2006,December,21]

2
 http://www.dbd.go.th/thai/foreign/foreign_prb.phtml[2006,December,21]
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1.2 การทําการประมง เฉพาะการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา� 

1.3 การทําปาไมจากปาปลูก� 

1.4 การผลิตไมอัด แผนไมวีเนียร ชิปบอรด หรือฮารดบอรด� 

1.5 การผลิตปูนขาว� 

1.6 การทํากิจการบริการทางบัญชี� 

1.7 การทํากิจการบริการทางกฎหมาย� 

1.8 การทํากิจการบริการทางสถาปตยกรรม� 

1.9 การทํากิจการบริการทางวิศวกรรม� 

1.10 การกอสราง ยกเวน 

(ก) การกอสรางสิ่งซึ่งเปนการใหบริการพื้นฐานแกประชาชน ดานการสาธารณูปโภคหรือ 

การคมนาคมที่ตองใชเครื่องมือเครื่องจักร เทคโนโลยีหรือความชํานาญในการกอสราง

เปนพิเศษ โดยมีทุนขั้นต่ําของคนตางดาวตั้งแตหารอยลานบาทขึ้นไป� 

(ข) การกอสรางประเภทอื่นตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 
1.11 การทํากิจการนายหนาหรือตัวแทน ยกเวน 

(ก) การเปนนายหนาหรือตัวแทนซื้อขายหลักทรัพยหรือการบริการที่เกี่ยวกับการซื้อขาย

ลวง�      หนาซึ่งสินคาเกษตรหรือตราสารทางการเงินหรือหลักทรัพย� 

(ข) การเปนนายหนาหรือตัวแทนซื้อขายหรือจัดหาสินคาหรือบริการที่จําเปนตอการผลิต�      

หรือการใหบริการของวิสาหกิจในเครือเดียวกัน� 

(ค) การเปนนายหนาหรือตัวแทนซื้อขาย จัดซื้อหรือจัดจําหนายหรือจัดหาตลาดทั้งในประเทศ   

และตางประเทศเพื่อการจําหนายซึ่งสินคาที่ผลิตในประเทศหรือนําเขามาจาก

ตางประเทศ  อันมีลักษณะเปนการประกอบธุรกิจระหวางประเทศ โดยมีทุนขั้นต่ําของ

คนตางดาวตั้งแตหนึ่งรอยลานบาทขึ้นไป� 

(ง) การเปนนายหนาหรือตัวแทนประเภทอื่นตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 

1.12 การขายทอดตลาด ยกเวน 

(ก) การขายทอดตลาดที่มีลักษณะเปนการประมูลซื้อขายระหวางประเทศที่มิใชการประมูล

ซื้อ ขายของเกา วัตถุโบราณ หรือศิลปวัตถุซึ่งเปนงานศิลปกรรม หัตถกรรม หรือ

โบราณวัตถุของไทยหรือที่มีคุณคาทางประวัติศาสตรของประเทศ 

(ข) การขายทอดตลาดประเภทอื่นตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 

1.13 การคาภายในเกี่ยวกับผลิตภัณฑหรือผลิตผลทางเกษตรพื้นเมืองที่ยังไมมีกฎหมายหามไว� 

1.14  การคาปลีกสินคาทุกประเภทที่มีทุนขั้นต่ํารวมทั้งส้ินนอยกวาหนึ่งรอยลานบาท หรือที่มีทุน

ขั้นต่ําของแตละรานคานอยกวายี่สิบลานบาท� 

1.15 การคาสงสินคาทุกประเภทที่มีทุนขั้นต่ําของแตละรานคานอยกวาหนึ่งรอยลานบาท� 

1.16  การทํากิจการโฆษณา� 

1.17 การทํากิจการโรงแรม เวนแตบริการจัดการโรงแรม� 

1.18 การนําเที่ยว� 
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1.19  การขายอาหารหรือเครื่องดื่ม� 

1.20  การทํากิจการเพาะขยายหรือปรับปรุงพันธุพืช� 

1.21  การทําธุรกิจบริการอื่น ยกเวนธุรกิจบริการที่กําหนดในกฎกระทรวง 

จากบัญชีทายพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 นี้ทําใหทราบวาบริษัท

สถาปนิกที่จัดตั้งในประเทศไทยจะตองเปนบุคคลที่มีสัญชาติไทยเทานั้น และในการเขามาจัดตั้งบริษัท

สถาปนิกในประเทศของชาวตางชาติจะตองเปนไปตามขอกําหนดดานลางนี้  

 

• รายละเอียดพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ.2542 ที่เกี่ยวของกับ
พันธมิตรทางธุรกิจสถาปตยกรรมในประเทศไทย 
1. มาตรา 3 ใหยกเลิก 

1.1  ประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 281 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2515 

1.2  พระราชบัญญัติแกไขเพิ่มเติมประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 281 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2515  พ.ศ. 2521� 

1.3  พระราชบัญญัติแกไขเพิ่มเติมประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 281 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2515 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 
2. มาตรา 4 ในพระราชบัญญัตินี้ 

 "คนตางดาว" หมายความวา 

1.1  บุคคลธรรมดาซึ่งไมมีสัญชาติไทย� 

1.2   นิติบุคคลซึ่งไมไดจดทะเบียนในประเทศไทย� 

1.3   นิติบุคคลซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทย และมีลักษณะดังตอไปนี้ 

(ก)  นิติบุคคลซึ่งมีหุนอันเปนทุนตั้งแตกึ่งหนึ่งของนิติบุคคลนั้นถือโดยบุคคลตาม (1) หรือ (2) 

หรือ  นิติบุคคลซึ่งมีบุคคลตาม (1) หรือ (2) ลงทุนมีมูลคาตั้งแตกึ่งหนึ่งของทุนทั้งหมดใน

นิติบุคคลนั้น� 

(ข)  หางหุนสวนจํากัดหรือหางหุนสวนสามัญที่จดทะเบียน ซึ่งหุนสวนผูจัดการหรือผูจัดการ

เปนบุคคลตาม (1) 

1.4  นิติบุคคลซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทย ซึ่งมีหุนอันเปนทุนตั้งแตกึ่งหนึ่งของนิติบุคคลนั้นถือ

โดยบุคคล ตาม (1) (2) หรือ (3) หรือนิติบุคคลซึ่งมีบุคคลตาม (1) (2) หรือ (3) ลงทุนมีมูลคา

ตั้งแตกึ่งหนึ่งของทุน ทั้งหมดในนิติบุคคลนั้น เพื่อประโยชนแหงคํานิยามนี้ใหถือวาหุนของ

บริษัทจํากัดที่มีใบหุนชนิดออกใหแกผูถือเปนหุนของคนตางดาว เวนแตจะไดมีกฎกระทรวง

กําหนดไวเปนอยางอื่น 

"ทุน" หมายความวา ทุนจดทะเบียนของบริษัทจํากัด หรือทุนชําระแลวของบริษัทมหาชนจํากัด 

หรือเงินที่ผูเปนหุนสวนหรือสมาชิกนํามาลงหุนในหางหุนสวนหรือนิติบุคคลนั้น 

"ทุนขั้นต่ํา" หมายความวา ทุนของคนตางดาวในกรณีที่คนตางดาวเปนนิติบุคคลซึ่งจดทะเบียน

ในประเทศไทย และในกรณีที่คนตาวดาวเปนนิติบุคคลซึ่งไมไดจดทะเบียนในประเทศไทยหรือเปน

บุคคลธรรมดาใหหมายถึง เงินตราตางประเทศที่คนตางดาวนํามาใชเมื่อเริ่มตนประกอบธุรกิจใน

ประเทศไทย 
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"ธุรกิจ" หมายความวา การประกอบกิจการในทางเกษตรกรรม อุตสาหกรรม หัตถกรรม พาณิช

ยกรรม การบริการ หรือกิจการอยางอื่น อันเปนการคา 

"ใบอนุญาต" หมายความวา ใบอนุญาตประกอบธุรกิจ 

"ผูรับใบอนุญาต" หมายความวา คนตางดาวที่ไดรับใบอนุญาต 

"หนังสือรับรอง" หมายความวา หนังสือรับรองการประกอบธุรกิจ 

"ผูรับหนังสือรับรอง" หมายความวา คนตางดาวที่ไดรับหนังสือรับรอง 

"คณะกรรมการ" หมายความวา คณะกรรมการการประกอบธุรกิจของคนตางดาว 

"พนักงานเจาหนาที่" หมายความวา ผูซึ่งรัฐมนตรีแตงตั้งใหปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้ 

"นายทะเบียน" หมายความวา ผูซึ่งรัฐมนตรีแตงตั้งใหเปนนายทะเบียนการประกอบธุรกิจของคน  

ตางดาว 

"อธิบดี" หมายความวา อธิบดีกรมพัฒนาธุรกจิการคา 

"รัฐมนตรี" หมายความวา รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 

3.  มาตรา 5 การอนุญาตใหคนตางดาวประกอบธุรกิจตามพระราชบัญญัตินี้ ใหพิจารณาโดยคํานึงถึง

ผลดีและผลเสีย ตอความปลอดภัยและความมั่นคงของประเทศ การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ ความสงบเรียบรอยหรือ ศีลธรรมอันดีของประชาชน ศิลปวัฒนธรรมและจารีตประเพณีของ

ประเทศ การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ การพลังงานและการรักษาสิ่งแวดลอม การคุมครอง

ผูบริโภค ขนาดของกิจการ การจางแรงงาน การถายทอดเทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา 

4.  มาตรา 6 คนตางดาวตอไปนี้ หามประกอบธุรกิจในราชอาณาจักร 

4.1   คนตางดาวที่ถูกเนรเทศหรือรอการเนรเทศตามกฎหมาย� 

4.2   คนตางดาวที่เขามาอยูในราชอาณาจักรโดยไมไดรับอนุญาตตามกฎหมายวาดวยคนเขาเมือง

หรือกฎหมายอื่น 

5.  มาตรา 7 คนตางดาวตอไปนี้ จะประกอบธุรกิจไดเมื่อไดรับใบอนุญาตจากอธิบดี และจะประกอบ

ธุรกิจไดเฉพาะประเภท  ธุรกิจและในทองที่ที่ รัฐมนตรีประกาศกําหนดโดยการอนุมัติของ

คณะรัฐมนตรี โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ใน ประกาศดังกลาวรัฐมนตรีจะกําหนดเงื่อนไข

อยางใดไวก็ไดตามที่เห็นสมควร 

5.1  คนตางดาวที่เกิดในราชอาณาจักร แตไมไดรับสัญชาติไทยตามกฎหมายวาดวยสัญชาติหรือ

ตามกฎหมายอื่น� 

5.2   คนตางดาวโดยผลของการถูกถอนสัญชาติตามกฎหมายวาดวยสัญชาติหรือตามกฎหมายอื่น 

การขอรับใบอนุญาต การออกใบอนุญาต และระยะเวลาการอนุญาต ใหเปนไปตามหลักเกณฑ

และวิธีการที่กําหนดใน กฎกระทรวงในกรณีที่อธิบดีไมอนุญาตใหคนตางดาวตามวรรคหนึ่งประกอบ

ธุรกิจ คนตางดาวนั้นมีสิทธิอุทธรณ ตอรัฐมนตรีได และใหนําความในมาตรา 20 วรรคหนึ่ง และวรรค

สาม มาใชบังคับโดยอนุโลม 

6.  มาตรา 8 ภายใตบังคับมาตรา 6 มาตรา 7 มาตรา 10 และมาตรา 12 

6.1  หามมิใหคนตางดาวประกอบธุรกิจที่ไมอนุญาตใหคนตางดาวประกอบกิจการดวยเหตุผลพิเศษ

ตามที่กําหนดไวใน บัญชีหนึ่ง� 
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6.2  หามมิใหคนตางดาวประกอบธุรกิจที่เกี่ยวกับความปลอดภัยหรือความมั่นคงของประเทศ ธุรกิจ

ที่มีผลกระทบตอ ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และหัตถกรรมพื้นบาน หรือธุรกิจที่มีผลกระทบ

ตอทรัพยากรธรรมชาติหรือส่ิงแวดลอม ตามที่กําหนดไวในบัญชีสองเวนแตจะไดรับอนุญาตจาก

รัฐมนตรีโดยการอนุมัติของคณะรัฐมนตรี� 

6.3  หามมิใหคนตางดาวประกอบธุรกิจที่คนไทยยังไมมีความพรอมที่จะแขงขันในการประกอบ

กิจการกับคนตางดาว ตามที่กําหนดไวในบัญชีสาม เวนแตจะไดรับอนุญาตจากอธิบดีโดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการ 

7.  มาตรา 10 บทบัญญัติมาตรา 5 มาตรา 8 มาตรา 15 มาตรา 17 และมาตรา 18 ไมใชบังคับแกคน

ตางดาวที่ประกอบธุรกิจตามบัญชีทาย พระราชบัญญัตินี้ โดยไดรับอนุญาตจากรัฐบาลแหง

ราชอาณาจักรไทยเปนการเฉพาะกาล 

8.  มาตรา 11 คนตางดาวตามมาตรา 10 หากประสงคจะประกอบธุรกิจตามบัญชีทายพระราชบัญญัติ

นี้ ใหแจงตออธิบดีตามหลักเกณฑและ วิธีการที่กําหนดในกฎกระทรวงเพื่อขอหนังสือรับรอง และให

อธิบดีออกหนังสือรับรองใหคนตางดาวนั้นโดยเร็ว แตตองไมเกินสามสิบวัน นับแตวันที่ไดรับหนังสือ

แจงจากคนตางดาว เวนแตอธิบดีเห็นวาการแจงมิไดเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดใน

กฎกระทรวง หรือกรณีไมเปนไปตามมาตรา 10 ใหอธิบดีแจงแกคนตางดาวนั้นทราบโดยเร็ว แตตอง

ไมเกินสามสิบวันนับแตวันที่ไดรับหนังสือแจงจาก คนตางดาวหนังสือรับรองตองระบุเงื่อนไขตามที่

รัฐบาลกําหนดหรือตามที่กําหนดในสนธิสัญญาดวย 

9.  มาตรา 12 ในกรณีที่ธุรกิจของคนตางดาวซึ่งไดรับการสงเสริมการลงทุนตามกฎหมายวาดวยการ

สงเสริมการลงทุน หรือไดรับอนุญาต เปนหนังสือใหประกอบอุตสาหกรรมหรือประกอบการคาเพื่อ

สงออกตามกฎหมายวาดวยการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยหรือตาม กฎหมายอื่น เปนธุรกิจ

ตามบัญชีสองหรือบัญชีสามทายพระราชบัญญัตินี้ ใหคนตางดาวดังกลาวแจงตออธิบดีเพื่อขอ

หนังสือรับรอง เมื่ออธิบดีหรือพนักงานเจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมายตรวจสอบความถูกตองของบัตร

สงเสริมการลงทุนหรือหนังสืออนุญาตดังกลาวแลว ใหอธิบดีออกหนังสือรับรองโดยเร็ว แตตองไม

เกินสามสิบวันนับแตวันที่ไดรับแจงการรับบัตรสงเสริมการลงทุนหรือหนังสืออนุญาต แลว แตกรณี 

ในกรณีนี้ใหคนตางดาวดังกลาวนั้น ไดรับยกเวนจากการบังคับใชพระราชบัญญัตินี้ เวนแตมาตรา 

21 มาตรา 22 มาตรา 39 มาตรา 40 และมาตรา 42 ตลอดระยะเวลาที่ธุรกิจนั้นไดรับการสงเสริม

การลงทุนหรือไดรับอนุญาตใหประกอบอุตสาหกรรมหรือ ประกอบการคาเพื่อสงออก แลวแตกรณี

การออกหนังสือรับรองตามวรรคหนึ่ง ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่อธิบดีกําหนด 

10.  มาตรา 13 ในกรณีที่มีกฎหมายอื่นกําหนดเรื่องการถือหุน การเปนหุนสวนหรือการลงทุนของคนตาง

ดาว การอนุญาตหรือการหามคน ตางดาวในการประกอบธุรกิจบางประเภท หรือกําหนดหลักเกณฑ

เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของคนตางดาวไวเปนประการใด ใหใช บังคับตามกฎหมายดังกลาว และ

มิใหนําความในพระราชบัญญัตินี้ไปใชบังคับในสวนที่มีกฎหมายอื่นกําหนดไวเปนการเฉพาะแลว 

11.  มาตรา 14 ทุนขั้นต่ําที่คนตางดาวใชในการเริ่มตนประกอบธุรกิจในประเทศไทย ตองมีจํานวนไม

นอยกวาที่กําหนดในกฎกระทรวงแตตอง ไมนอยกวาสองลานบาท ในกรณีการประกอบธุรกิจของคน

ตางดาวในวรรคแรกเปนธุรกิจที่ตองไดรับอนุญาตตามบัญชีทายพระราชบัญญัตินี้ ทุนขั้นต่ําที่
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กําหนด ในกฎกระทรวงสําหรับแตละธุรกิจตองไมนอยกวาสามลานบาทกฎกระทรวงที่ออกตาม

บทบัญญัติมาตรานี้ อาจกําหนดระยะเวลาทุนขั้นต่ําที่ตองนําหรือสงเขามาในประเทศไทยไวดวยก็ได

ความ ในมาตรานี้ไมใชบังคับกับกรณีที่คนตางดาวนําเงินหรือทรัพยสินอันเกิดจากรายไดที่ไดมาจาก

การประกอบธุรกิจเดิมที่เริ่มดําเนินการมากอน แลวในประเทศไทยไปเริ่มประกอบธุรกิจรายอื่น หรือ

นําไปลงหุนหรือลงทุนในกิจการหรือในนิติบุคคลอื่น 

12.  มาตรา 16 คนตางดาวซึ่งจะขอรับใบอนุญาตไดตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม 

ดังตอไปนี้ 

12.1   มีอายุไมต่ํากวายี่สิบปบริบูรณ� 

12.2   มีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักรหรือไดรับอนุญาตใหเขามาในราชอาณาจักรเปนการชั่วคราว

ตามกฎหมายวาดวยคนเขาเมือง� 

12.3   ไมเปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ� 

12.4   ไมเปนบุคคลลมละลาย� 

12.5   ไมเคยตองโทษตามคําพิพากษาหรือถูกเปรียบเทียบปรับในความผิดตามพระราชบัญญัตินี้

หรือตามประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 281 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2515 เวนแต

พนโทษมาแลวไมนอยกวาหาปกอนวันขอรับใบอนุญาต� 

12.6    ไมเคยตองโทษจําคุกตามคําพิพากษาในความผิดฐานฉอโกง โกงเจาหนี้ ยักยอก ความผิด

เกี่ยวกับการคาตามประมวลกฎหมายอาญาหรือในความผิดตามกฎหมายวาดวยการกูยืม

เงินที่เปนการฉอโกงประชาชนหรือในความ ผิดตามกฎหมายวาดวยคนเขาเมือง เวนแตพน

โทษมาแลวไมนอยกวาหาปกอนวันขอรับใบอนุญาต� 

12.7  ไมเคยถูกเพิกถอนใบอนุญาตตามพระราชบัญญัตินี้ หรือตามประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับ

ที่ 281 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2515 ในระยะเวลาหาปกอนวันขอรับใบอนุญาต ใน

กรณีนิติบุคคลเปนผูขอรับใบอนุญาต กรรมการ ผูจัดการ หรือผู รับผิดชอบในการ

ดําเนินการของนิติบุคคลนั้นที่เปนคนตางดาวตอง มีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหาม

ดังกลาวในวรรคหนึ่งดวย 

13.  มาตรา 17 ในการขออนุญาตประกอบธุรกิจ ใหคนตางดาวยื่นคําขออนุญาตประกอบธุรกิจตอ

รัฐมนตรีหรืออธิบดีตามหลักเกณฑและ วิธีการที่กําหนดในกฎกระทรวง และใหคณะรัฐมนตรีในกรณี

ธุรกิจตามบัญชีสองหรืออธิบดีในกรณีธุรกิจตามบัญชีสามพิจารณาอนุมัติ หรืออนุญาต แลวแตกรณี 

ใหแลวเสร็จภายในกําหนดหกสิบวันนับแตวันที่ยื่นคําขอ  ในกรณีการพิจารณาอนุมัติของ

คณะรัฐมนตรีมีเหตุ จําเปน ซึ่งคณะรัฐมนตรีไมอาจพิจารณาใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาดังกลาว

ได ใหขยายระยะเวลาการพิจารณาออกไปอีกไดตามความ จําเปน แตทั้งนี้ตองไมเกินหกสิบวันนับ

แตวันครบกําหนดเวลาดังกลาว 

เมื่อคณะรัฐมนตรีใหการอนุมัติหรืออธิบดีอนุญาตตามวรรคหนึ่งแลว ใหรัฐมนตรีหรืออธิบดีออก

ใบอนุญาตภายในสิบหาวันนับแตวัน ที่คณะรัฐมนตรีอนุมัติหรืออธิบดีอนุญาต 

ในการอนุญาต รัฐมนตรีจะกําหนดเงื่อนไขตามที่คณะรัฐมนตรีกําหนด หรือตามที่กําหนดไวใน

กฎกระทรวงที่ออกตามความในมาตรา 18 สําหรับกรณีธุรกิจตามบัญชีสอง หรืออธิบดีจะกําหนด
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เงื่อนไขตามที่กําหนดไวในกฎกระทรวงที่ออกตามความในมาตรา 18 สําหรับ กรณีธุรกิจตามบัญชี

สาม ก็ได 

ในกรณีที่คณะรัฐมนตรีไมอนุมัติใหคนตางดาวประกอบธุรกิจตามบัญชีสอง ใหรัฐมนตรีแจงการ

ไมอนุมัติใหคนตางดาวนั้นทราบเปน หนังสือภายในสามสิบวัน และใหระบุเหตุที่ไมใหการอนุมัตินั้น

ไวโดยชัดแจง 

ในกรณีที่อธิบดีไมอนุญาตใหคนตางดาวประกอบธุรกิจตามบัญชีสาม ใหอธิบดีแจงการไม

อนุญาตใหคนตางดาวนั้นทราบเปนหนังสือ ภายในสิบหาวันและใหระบุเหตุที่ไมใหการอนุญาตนั้นไว

โดยชัดแจง คนตางดาวนั้นมีสิทธิอุทธรณคําส่ังไมอนุญาตตอรัฐมนตรีได และใหนําความในมาตรา 

20 มาใชบังคับโดยอนุโลม 

14.  มาตรา 18 รัฐมนตรีโดยคําแนะนําของคณะกรรมการมีอํานาจออกกฎกระทรวงกําหนดเงื่อนไขหนึ่ง

เงื่อนไขใดใหคนตางดาว ผูรับใบอนุญาตตองปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 

14.1   อัตราสวนทุนกับเงินกูที่จะใชในการประกอบธุรกิจที่ไดรับอนุญาต� 

14.2  จํานวนกรรมการที่เปนคนตางดาวซึ่งจะตองมีภูมิลําเนาหรือที่อยูในราชอาณาจักร� 

14.3  จํานวนและระยะเวลาการดํารงไวซึ่งทุนขั้นต่ําภายในประเทศ� 

14.4  เทคโนโลยีหรือทรัพยสิน� 

14.5  เงื่อนไขอื่นที่จําเปน 

15.  มาตรา 34 คนตางดาวซึ่งไดรับใบอนุญาตหรือหนังสือรับรองผูใดถูกส่ังพักใชหรือถูกเพิกถอน

ใบอนุญาตหรือถูกส่ังระงับการประกอบธุรกิจตาม หนังสือรับรองและหมดสิทธิอุทธรณ หรือรัฐมนตรี

มีคําวินิจฉัยเปนที่สุดใหพักใชหรือเพิกถอนใบอนุญาตหรือใหระงับการประกอบธุรกิจแลว แตคนตาง

ดาวนั้นยังคงประกอบธุรกิจนั้นตอไป ตองระวางโทษจําคุกไมเกินสามป หรือปรับตั้งแตหนึ่งแสนบาท

ถึงหนึ่งลานบาทหรือ ทั้งจําทั้งปรับ และปรับอีกวันละหนึ่งหมื่นบาทตลอดเวลาที่ยังฝาฝนอยู 

16.  มาตรา 35 คนตางดาวซึ่งไดรับใบอนุญาตใหประกอบธุรกิจใดตามพระราชบัญญัตินี้ หากรวมทํา

ธุรกิจอันเปนของคนตางดาวรายอื่นซึ่งมิไดรับ อนุญาตใหประกอบธุรกิจตามพระราชบัญญัตินี้ หรือ

ประกอบธุรกิจที่คนตางดาวรายอื่นนั้นเปนเจาของรวมโดยแสดงออกวาเปนธุรกิจของตนแต ผูเดียว

เพื่อใหคนตางดาวรายอื่นนั้นหลีกเลี่ยงหรือฝาฝนบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัตินี้ ตองระวางโทษ

จําคุกไมเกินสามป หรือปรับต้ังแตหนึ่ง แสนบาทถึงหนึ่งลานบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ และใหศาลสั่ง

เลิกการรวมทําธุรกิจหรือการประกอบธุรกิจนั้นเสีย หากฝาฝนไมปฏิบัติตามคําส่ังศาล ตองระวาง

โทษปรับวันละหนึ่งหมื่นบาทถึงหาหมื่นบาทตลอดเวลาที่ยังฝาฝนอยู 

17.  มาตรา 36 ผูมีสัญชาติไทยหรือนิติบุคคลที่มิใชคนตางดาวตามพระราชบัญญัตินี้ใหความชวยเหลือ

หรือสนับสนุนหรือรวมประกอบธุรกิจของ คนตางดาว อันเปนธุรกิจที่กําหนดไวในบัญชีทาย

พระราชบัญญัตินี้ โดยคนตางดาวนั้นมิไดรับอนุญาตใหประกอบธุรกิจดังกลาว หรือรวมประกอบ

ธุรกิจของคนตางดาวโดยแสดงออกวาเปนธุรกิจของตนแตผูเดียวหรือถือหุนแทนคนตางดาวในหาง

หุนสวนหรือบริษัทจํากัด หรือนิติบุคคลใด ๆ เพื่อใหคนตางดาวประกอบธุรกิจโดยหลีกเลี่ยงหรือฝา

ฝนบทบญัญัติแหงพระราชบัญญัตินี้ รวมทั้งคนตางดาวซึ่งยินยอมให ผูมีสัญชาติไทยหรือนิติบุคคลที่

มิใชคนตางดาวตามพระราชบัญญัตินี้กระทําการดังกลาว ตองระวางโทษจําคุกไมเกินสามป หรือ
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ปรับตั้งแตหนึ่ง แสนบาทถึงหนึ่งลานบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ และใหศาลสั่งใหเลิกการใหความ

ชวยเหลือหรือสนับสนุน หรือส่ังใหเลิกการรวมประกอบธุรกิจ หรือส่ังใหเลิกการถือหุน หรือการเปน

หุนสวนนั้นเสีย แลวแตกรณี หากฝาฝนไมปฏิบัติตามคําส่ังศาลตองระวางโทษปรับวันละหนึ่งหมื่น

บาท ถึงหาหมื่นบาทตลอดเวลาที่ยังฝาฝนอยู 

18.  มาตรา 37 คนตางดาวผูใดประกอบธุรกิจโดยฝาฝนมาตรา 6 มาตรา 7 หรือมาตรา 8 ตองระวาง

โทษจําคุกไมเกินสามป หรือปรับตั้งแตหนึ่ง แสนบาทถึงหนึ่งลานบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ และใหศาล

ส่ังเลิกการประกอบธุรกิจ หรือเลิกกิจการ หรือส่ังเลิกการเปนผูถือหุน หรือเปนหุนสวน แลวแตกรณี 

หากฝาฝนไมปฏิบัติตามคําส่ังศาลตองระวางโทษปรับวันละหนึ่งหมื่นบาทถึงหาหมื่นบาทตลอดเวลา

ที่ยังฝาฝนอยู 

19.  มาตรา 38 คนตางดาวผูใดประกอบธุรกิจโดยฝาฝนตามมาตรา 14 หรือฝาฝนเงื่อนไขตามมาตรา 

18 (3) ตองระวางโทษปรับตั้งแตหนึ่งแสน บาทถึงหนึ่งลานบาทและปรับวันละหนึ่งหมื่นบาทถึงหา

หมื่นบาทตลอดเวลาที่ยังฝาฝนอยู 

20.  มาตรา 41 ในกรณีที่นิติบุคคลเปนผูกระทําความผิดตามมาตรา 34 มาตรา 35 มาตรา 36 หรือ

มาตรา 37 กรรมการ หุนสวน หรือผูมีอํานาจ กระทําการแทนนิติบุคคลซึ่งรูเห็นเปนใจกับการกระทํา

ความผิดนั้น หรือมิไดจัดการตามสมควรเพื่อปองกันมิใหเกิดความผิดนั้น ตองระวางโทษ จําคุกไม

เกินสามป หรือปรับตั้งแตหนึ่งแสนบาทถึงหนึ่งลานบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ 

21.  มาตรา 43 บรรดาพระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง ประกาศ และคําส่ัง ซึ่งใชบังคับอยูในวันที่

พระราชบัญญัตินี้ ใชบั งคับ  ใหยั งคงใช ไดตอไป  เทาที่ ไมขัดหรือแยงกับบทบัญญัติแหง

พระราชบัญญัตินี้ จนกวาจะไดมีพระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง ประกาศและคําส่ังที่ออกตามพระ

ราช บัญญัตินี้ใชบังคับ 

22.  มาตรา 44 คนตางดาวซึ่งไดรับสิทธิหรือไดรับอนุญาตใหประกอบธุรกิจตามประกาศของคณะปฏิวัติ 

ฉบับที่ 281 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2515 อยูกอนวันที่พระราชบัญญัตินี้มีผลใชบังคับ ใหไดรับ

สิทธิหรือไดรับอนุญาตในการประกอบธุรกิจนั้นตอไปตามเงื่อนไขและระยะ เวลาของการไดรับสิทธิ

หรือไดรับอนุญาตดังกลาว 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 

ชื่อ นางสาวเกศศจี  ศุภพัฒนวรกุล 

เกิด 20 ตุลาคม 2522 
 
 
การศึกษา 
 

-    ระดับประถมศึกษา    โรงเรียนซานตาครูสคอนแวนท 

-    ระดับมัธยมศึกษา      โรงเรียนซานตาครูสคอนแวนท 
-    ระดับอุดมศึกษา     สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต ภาควิชาสถาปตยกรรมศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

                                     มหาวิทยาอัสสัมชัญ จบปการศึกษา 2545 

-     เขาศึกษาหลักสูตรปริญญาสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการสถาปตยกรรม 

      คณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2548 

 
ประวัติการทํางาน 
 

- บริษัท จี.แมททีเรียล พ.ศ. 2545 -ปจจุบัน 
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