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��������� � # ��" � �'�����"��)��.����#�����	,�-����.����000..0175 
�����	
� 4.82 �������	,���������� (�&�#����
') ������&'#�����������                               

� # ��" � ����"))���	,�-����.���� �'�����"��)��.����......................176 

     - 



 
 

   ���� 
�����	
� 4.83 �������	,����������(�&�#����
')������&'����"))���	,�-����.����#��

��������� � # ��" � �'����!�"��	#�����	,�0000000000...0.179 
�����	
� 4.84 �������	,����������������&'	
��!�
�'��!��*!��(���"��)���&'��������%�����  

�����!�
�'��!��*!#����������� � # ��" �.................................................180 
�����	
� 4.85 �������	,����������(�&�#����
')������&'#����������� � ��(���
���&'       

��������%���������	
��!�
�'��!��.....................................................................181 
�����	
� 4.86 �������	,����������(�&�#����
')������&'#����������� # ��(���
���&'       

��������%���������	
��!�
�'��!��.....................................................................182 
�����	
� 4.87 �������	,����������(�&�#����
')������&'#����������� �  ��(���
���&'      

��������%���������	
��!�
�'��!��.....................................................................182 
�����	
� 4.88 ��������#�'	
�����2�'*��	%�/���%�*�������&'������(����������������       

�@���#=>� #����������� � # ��" �0000...00000..00.0000..0..184 
�����	
� 4.89 ��������!�
')�	
')���	,����������	
��&����	,���.����*���@��������"          

#����
'������&'#����������� � # ��" �0000..0000000000.185 
 

� 
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����	 

 

1.1 ��	����	�����	��	����������	 
��������	
����������
�����
�������������������������� !��� �#��
�$��������%%

&���'��������(��)
�*&����
��+,)�-����
(�*�&��-,���. /��-,
�(��(���������
�����0,
1����
��1�� �2'��%��������������	
����������3�����
�$�&���'���� �/,��!#����
'���1�����/,��%�����
�����������1� �2�����(�����������
����������� (BOI) ���9 
2504  /����
�������
�$���1�/���� ��������+,)�-� '���1�����1#��/,��&���'����
����� 
���
��&*��.��/��� 
-��   
(�*�&���!����	 ���
%*�&��0>*��%����� �0�+,)��??@ ���!&�-2��)�
���
(�*�&����/�%������ 
�$��,� (�0��	�#�3��������, 2541: 1) 

��������������	
����� ���
��!&�-2��)����
(�*�&����/�%������ 
-�� ��D��
��
��� ��&%�0� �1��� 
�$��,� 
�$�������,&���()���
&��/����������)��� ���
�,����-,
�����
�$���)��'E� /�
F>���������
��-��G9�*&���-������H (������
����&���'����, 

2542) �#�����
�����
�$�����&���%1���/������
����
�*�&�!&�(���> 
�*�&�1����
��
�����()�
>��%>�,&�����/,��'���)��+�/�%�����(���>����������G9�*& 1#��2�',&���'����
���
��!&�-2��)����
(�*�&����/�%������
��������+�2���/,1������&&����
��&�',
��/��1,������
�$�12�)�����������9 ��/���&&�'���!&���� (*& �'��I&
���� 

�&���� ���E����J� (������ 1) (�0��	�#�3��������, 2546: 2) 
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������ 1.1 ��/��0�(���/�����&&���������	
��������
��!&�-2��)����
(�*�&����/�%
������!&����       

'��)� :�,�%�  
�0�(� : �,�%� &�����!����) : �,&��� 

���� 
2545 2546 2547 2548 2545 2546 2547 2548 

1 �'��I&
����  791.80 791.10 487.80 483.07 11.55 -0.09 -38.34 -0.98 
2 
�&����  202.50 160.20 190.00 222.31 24.85 -20.89 18.60 14.53 
3 E����J�  202.70 202.70 184.10 157.70 72.36 0.00 -9.18 -16.74 
4 &*��. 298.20 333.10 411.30 438.04 4.71 11.70 23.48 6.10 

 �)� 1,495.10 1,487.10 1,273.30 1,301.12 17.32 -0.54 -14.38 2.14 
       ���� : �0��	
�( � �������
��������*�&��  ���
1�1��(,��')�����
��  �����)�>��-�	  
              /�()���)��*&!&���������� 

�0,������&���'����!&�-2��)����
(�*�&����/�%������
�����!&������)��'E�
�$�
�0,����!�/������!�/��&� ��������%���)�
�$�&���'������(�&%(��) ��)��0,����!�/
�'E���12�)��,&���  /����3��������!&�&���'�������
�����1�
�$���
�,���%1,�����
�',��%%��3��1�������
��  (������
����&���'����, 2546) �&�1������������	��
&���'�������
�����������0��%%���'��'���������/
�*�&
����%
���%��%��������	
����� 
���
��&*��. �#��
�*�&�%�����
����������	�����-,��1��%���/,/�����  

1. !&�-2��)�-���
�R�. ���!&�������#� �-,���������� ���>  '�*&�� &��>�
�3&*��. 
2. !&��'),��>���0�� 
-�� -�/+,)�-���,)��2-���
�R� ��D���0�(�������)	��)
�R�. 

3. !&��2'��%���/&���, �,���, ���!&������)� 
-�� �1��� ���+� !&��!)����/�%  
4. !&����� �D�����-,���/,  
-��  (��? ��&%�0� ���%'�*&���&����!&� 
5. ���������	
 
-�� +,)�-�
%E1��(	 ��������������������������������	
 +,)�-��2'��%

���� -)	 ���
%*�&�
!����)/������� 
�$��,� (�+%���#�3���(� �')������
-����'��, 
2547:107) 
��������	!&�-2��)����
(�*�&����/�%������
����� ���
����D��
����� 
�*�&�%��

�����-,��1�
�$���������	���
��!&����� -)	  ������D��
������������!������
�����

�$����(,�������,&���()������� ��������)/��S���/  ��������
�����%%���
(�&�!,���   ��������!��!�����&�����������
�*�&�!&��(���)�
�*�&�!&���>�T�
(���>!&����(, �#��1�������1� ������D��
��������
�,�����%1,�����
>*�&���&&������
���%)���������%�,&� &����������������3� ���()����������������� 
>*�&�����',�/,
�����(���>����0��%%����0�(,������
���2'�/  
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�������
�*�&�1����3��!&�S����1��%1,�������D��
�����1�������()��,&���!&�
�0�(,������������ �2�',��������	���
�����������(��/
�*�&�1��(!�1�!#��&�0���%
�U11��'��.&����)���� 
-�� �0��%%��������	 ���
��)��+�/�% ��/�%()�������������� 
������3����%��1�'�%'�& 
�$��,� /�����������V�%�����1����S����1��%1,�������������	
���
�����1#�����,&��2'�/�(!����,������������	 (Cost Based Pricing) ��1��������'��
&11��2'�/�(!�
>*�&�*��
��&�(�',��%�0�(,���
�����
>���,����!&��������1�����

�����  /����)��1�>%)���1��������,������������	��2�R1����+
��&�(!��/,��2 �#����

��&�(!������2�)�(0��!���R1�
�$��U11��'�#�����1��2�',��1��
�$��0,�/,��%(2��������1��0�(,
�&�
'�*&1��U11�����1��2�',�/,
����%�����!��!��&*��. 
-�� (���> 
&����3�	!&���������	 

�$��,�  

 /����)����1����%1,�������D��
�����1��,&�
��&�(!��',�0�(,��/����1��&���%
(2������������2������1��� ���
�*�&�1��0��%% (Design) ���()����������������D��

�������(2��������!&��0�(,�����(2��������������()���������� /������ ��1����%1,�����
��D��
�����1#����1����UE'��������������(2�)��,������������	��)�'�,�',��
()����,
(���()�
�$�1��� ����',�����&
'�����	 
>*�&�-,�����2'�/�(!�  

�����S����11�����%()��2
�R1����/2
�������������2����
�@'�����S����1
�,&��� ���
>������1��,&��',()��2(�E��%(���>!&���������	'�*&%����
������ ���1��,&�
�',()��2(�E��
�*�&�()�+0��,&�����(�/�,������������	 
>*�&�',����/����1�2'�/�(
!���������	��()�
'����
>��
�*�&�����2'�/�(!�����0�
������0�(,�R&11�
������
�1������������%�0,����������+!����(�����2�)��/, '�*&
�*�&�����2'�/�(!������2

������R&11��2�',�0,��������!/��� �#��
'�����	���&11�
��/!#��1����2'�/�(!�������

'���������&�����1�������', ��������!/�(��(2�������� '�*&��������(2��������
!&��0�(,%������2�',��1��!/��� �#���������/��,)&11����������%��&()�����(����
()�&�0��&/!&���1���������)��&���/, 

���#�3(�������1#�
�*&��������	�,����I���1����
>*�&���2'�/�(!���D��
��
�����S����1��%1,�������D��
�����
>*�&�����&&� 
>*�&1��/,
�$�
(�*�&��*&�����������
�,������������	��)�'�, ������2'�/�(!����1�
�$���� �-�	��&����/����1�2'��%
�0,%��'�!&�S����1���
�������&��
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1.2 ������ ����!���"	 #$"%	 

�*�&�1�()��2(�E!&���(2�)��,������������	��)�'�,������2'�/�(!�

�',�����&�+����	/������/,���)���,) ���#�3(�������1#�����()����1��������2'�/�(
!����
'����/,)���(2�)��,������������	���+0��,&�  /�1��2
&��)�
(��'	�,����I�
��1�����
�$�
(�*�&��*& �#����)��+������(	/����� 

1. 
>*�&�������	��%%�,����I���1������S����1��%1,�������D��
�����
>*�&�����&&� 

2. 
>*�&�#�3���2'�/�(!� /��-,�,����I���1����!&�S����1��%1,�������D��
��
���
>*�&�����&&� 

1.3 ���������"	 #$"%	 
���#�3���
�$����#�3+#���1���� ��/�%��1���� ����,����I���1����!&� ����

��%1,�������D��
�����
>*�&�����&&�   /���1�������1��2���#�31�
����������� ��&&��%%
����2��D����)&������,��%%����0�(,���� ���%)������� 1�+#���%��1�'�%'�& 

1.4 �()�*�	��(�"	 #$"%	 
 

���+��,�-� 
 !,&�0�����-,�����#�31��%��&&�
�$�!,&�0��I��0�����!,&�0�������0�� 
1. !,&�0��I��0�� �/,�1� 

1.1 ������3�	
-���#� (Indepth Interview) ����3�	'�)'�,�������
����)!,&�!&� ����
��%1,�������D��
�����
>*�&�����&&�!�/�'E�12�)� 1 �'�� ( ��������2���#�3) 

>*�&�)%�)�!,&�0� /����� 
1.1.1 !,&�0�/,���1������&&��%%����2��D����)&������,��%%����0�(,���� 

��1���������� 1�+#���1������%��1�'�%'�&  
1.1.2 !,&�0����>��� ��)����/���,����!&���1��������������)����-,�����%)���

����������%)���&*��. 
>*�&(2�)��,������������	��I���1���� 

1.2 ���2�)1 (Survey Research)  /��-,�%%�&%+���������3���	  /�1����
�%%�&%+������ ����������D��
�����12�)� 75 �'�� (�0��	>�T�&���'����

(�*�&�
(�*&%/��
� �2���>�T�&���'�������! ������
����&���'���� 
�����)�&���'����, 2547) 
>*�&�)%�)�!,&�0���1����������!&� ������%1,�����
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��D��
�����
>*�&�����&&� /����)��  /�
����������� ��&&��%%����2��D����)&���
���,��%%����0�(,���� ���%)������� 1�+#���%��1�'�%'�& 

1.3 �����
�����	 (Observation) 
�$������
�����	
>*�&
�R%!,&�0�&*��.!&� ����
��)&��� 
>*�&�-,����
�R%!,&�0����>��������)����/���,����&*��.���������+�)%�)�
�/,1�������3�	 !,&�0���%�E-� ���!,&�0�&*��.!&� ������)&���   

2 !,&�0�������0�� �/,�1�)�����>�S	 '����*& %�()� '����*&>��>	 )��� %�)�
(��'	
&���'����  �������#�3 !,&�0��+��� ���!,&�0��0,����&%�� 1���� �&� ���
�2��������. 
-�� �0��	>�T�&���'����
(�*�&�
(�*&%/��
� ������
����&���'���� 
������
���������&&� �0��	�#�3�������� ����0��	�#�3���>��-�	 
�$��,� �������)�

����)!,&���%��%%�,����I���1���� &���'����������!&�-2��)����
(�*�&����/�%
������
����� ���S����1��%1,�������D��
�����
>*�&�����&&� 

 

�()�"	 #$"%	 
 )�S����#�3���+�%���/,
�$�  2 )�S� ����
�R%�)%�)�!,&�0�/����� 

1 ���#�3 /����2�� �  /���
�R%�)%�)�!,&�0���1���������� /����)��!&�  
 ������%1,�������D��
�����
>*�&�����&&�����/,����%%�&%+������ ��������
��D��
����� 12�)� 75 �'��                                                                                                                                                                                                        

2 ���#�3 /����#�3
F>��� 
>*�&�)%�)�!,&�0����>��������� !,&�0���1���� 
��/�%��1���� ��)����/���,���� ����,����I���1�������
��/!#���������� 
>*�&��
�������	���(2�)��,������������	����%%�,����I���1����
>*�&���2'�/�(
!�!&� ������%1,�������D��
�����
>*�&�����&&�!�/�'E� 12�)� 1 �'�� 
( ��������2���#�3)
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��.����"	 *�	��(�"	 #$"%	 
 ��!����&���/2
������#�3 /�����  

1. �#�3
����)��%��%%�,����I���1���� ���#�3����n3o����
����)!,&� 
2. �#�3
����)��%&���'����!&�-2��)����
(�*�&����/�%������
����� ���S����1��%1,�

������D��
�����
>*�&�����&&� 

3. �#�3����)%�)�!,&�0�1��'���!,&�0��I��0�����������0�� /����� 
3.1 �#�3����)%�)�!,&�0���1����!&� ������%1,�������D��
�����
>*�&�����&&� 

����1� ��������2���#�312�)� 1 �'�� ��� ������%1,�������D��
�����
>*�&
�����&&��'��&*��.����/,��%���&%���%1��%%�&%+� �#��+0��������� ��������
��D��
����� 12�)� 75 �'�� 

3.2 �#�3����)%�)�!,&�0�!&� ������)&�����%1,�������D��
�����
>*�&�����&&� 
/����� 
3.2.1 ���%)���
>*�&��������������	��D��
�����
����������� ��&&��%%��D��

��)&������,��%%����0�(,���� ���%)������� 1�+#���%��1�'�%'�& 

3.2.2 ��1���� ������>�������-,����1�������. 

3.2.3 ��)����/���,��������������)����/���,����
>*�&�)%�)��,����
!,�0���1���� 
�����������	���. 

3.2.4 
����%
���%!,&�0���1�������
�$����I�
/��)���!&� ������%1,�����
��D��
�����
>*�&�����&&�����)%�)��/,1��%%�&%+� ���!,&�0�
��1����!&� ������)&��� 

4. (2�)��,��������%%�,����I���1����1�!,&�0����>��� ���!,&�0���1����!&�
 ��������2���#�312�)� 1 �'�� ����2�,������������	1���%%�,����I�
��1������-,�����2'�/�(!� 

5. )�
(��'	�����#�3 

6. ���������#�3���!,&
��&��� 

7. 1�/�2�0�
���)�����>�S	 
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1.5 � �012�!����	*�+	3�4*, �� 
1. ��1�����+�2'�/�,������������	�/,&�����������S��>  
2. �0,%��'�1��/,!,&�0�/,��,������������	���+0��,&����,
(�����%()�
�$�1�������)/
�R)

�����&
'�����	  �#��1��2�',���2'�/�(!���()��)/
�R)���
'����/,)�
>*��I�()�+0��,&�!&��,����  

3. !,&�0�����/,1�
�$���)�����
�$���� �-�	�����������	�,����I���1����!&�S����1
��%1,�������D��
�����
>*�&�����&&���&*��. 
>*�&�',S����1�������
�������
()����+�!��!������/ ���/, 

 

 
 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของซึ่งจะนํามาใชเปนหลักการพื้นฐานในการศึกษาและ

ประยุกตระบบตนทนุฐานกจิกรรมเพื่อการกําหนดราคาขายในธุรกจิรับจางผลิตตุกตาเซรามิกเพือ่

การสงออก ประกอบดวย ระบบตนทนุฐานกิจกรรม แนวคิดการใชขอมูลจากระบบตนทนุฐาน

กิจกรรมเพื่อการกําหนดราคาขาย และเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งจะนาํเสนอโดยละเอยีด

ตอไป 

 
2.1  ระบบตนทนุฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing (ABC)) 

ตามระบบตนทุนแบบเดิมตนทนุหรือคาใชจายที่เกิดขึ้นจะคํานวณเปนตนทนุผลิตภัณฑ

โดยใชฐานที่มคีวามสัมพันธกับปริมาณการผลิต (Volume Bases) เชน ชัว่โมงแรงงานทางตรง 

ชั่วโมงเครื่องจกัร และจํานวนหนวยผลิต เปนตน  

แตในปจจุบันการผลิตที่ตองมีการแขงขันนาํเสนอผลิตภณัฑที่มีคุณภาพดีกวา ราคาถูก

กวา และมีความหลากหลายของผลิตภณัฑมากกวา ทําใหการคํานวณตนทนุที่เกิดขึ้นเปนตนทุน

ผลิตภัณฑโดยอาศัยปริมาณการผลิตเปนฐานตามระบบตนทนุแบบเดิมอาจจะทาํใหตนทนุ

ผลิตภัณฑที่ไดไมถูกตองแมนยาํนกั เชน สินคาที่ผลิตตามคําสั่งพิเศษในปริมาณนอย แตมีกรรมวิธี

การผลิตที่ยุงยาก ควรจะมตีนทนุการผลติสูง แตกลับมีการรับภาระตนทนุผลิตต่าํ หรืออาจมี

คาใชจายบางรายการที่ไมไดเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิต เชน คาใชจายในการเตรียม

เครื่องจักร (Set Up Cost) จะเปลี่ยนแปลงเมื่อมีคําสั่งผลิต หรือคาใชจายทางวิศวกรรม 

(Engineering Cost) จะเปลี่ยนแปลงตามคําสั่งผลิตสินคาชนิดใหม เปนตน ซึ่งตวัอยางเหลานี้เปน

ขอบกพรองของระบบการบริหารตนทุนแบบเดิมที่ไมไดแสดงใหเหน็ถงึความสัมพนัธระหวาง

กิจกรรมตางๆที่กอใหเกิดตนทุนของผลิตภณัฑและไมสะทอนใหเหน็ถงึตนทนุผลิตวาจะมีการ

เปลี่ยนแปลงอยางไรถากิจกรรมของแผนกผลิตไดเปลี่ยนแปลงไป  

ดังนัน้จึงเกิดระบบตนทนุฐานกิจกรรมขึน้มาเพื่อแกไขปญหาดังกลาว โดยระบบตนทุนฐาน

กิจกรรมมีแนวคิดที่สําคัญ คือ กิจกรรมเปนสิ่งที่ทาํใหเกิดตนทนุจึงปนสวนคาใชจายที่เกิดขึน้เขาสู

กิจกรรมที่เกี่ยวของ โดยอาศัยตัวผลักดันตนทนุที่มีความสมัพนัธกบักิจกรรมที่เกดิขึ้นแลวจึงคดิ

ตนทนุเขาสูตัวผลิตภัณฑ  
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2.1.1 ระดับกจิกรรมตามระบบตนทุนฐานกิจกรรม  
ระบบตนทนุฐานกจิกรรมมีการแบงกิจกรรมออกเปน 4 ระดับ คือ 

1) กิจกรรมระดับหนวย (Unit-Level Activities) เปนกจิกรรมที่เกิดขึน้สําหรับแตละหนวยของ

ผลผลิต กอใหเกิดตนทนุตามหนวยของผลผลิต (Unit-Level Cost) โดยตนทนุฐานกจิกรรมจะผัน

แปรโดยตรงกับหนวยของผลิตภัณฑ เชน ตนทนุการติดชิ้นตัดของตุกตาเซรามิก เปนตน 

2) กิจกรรมระดับกลุม (Batch-Level Activities) เปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นสําหรับแตละกลุม 

(Batch) โดยไมไดมีความสมัพันธโดยตรงกับจํานวนหนวยผลิตในกลุมเหลานัน้ ทาํใหเกิดตนทนุ

ฐานกิจกรรมตามกลุม (Batch Level Cost) เชน ตนทนุการจัดเตรียมเครื่องจักร ตนทนุการอบเซรา

มิกโดยใชเตาเผา เปนตน 

3) กิจกรรมระดับผลิตภัณฑ (Product-Level Activities) เปนกิจกรรมทีก่ระทําโดยรวมเพื่อ

สนับสนนุการผลิตและขายผลิตภัณฑแตละชนิดที่แตกตางกนัได ทัง้นี้ไมไดมีความสัมพนัธใดๆกับ

จํานวนหนวยผลิตหรือจํานวนกลุม แตกิจกรรมเหลานี้จะเพิ่มมากขึ้นตามความหลากหลายของ

ประเภทและลกัษณะเฉพาะตัวของผลิตภัณฑ เชน ตนทุนการออกแบบและทําผลิตภัณฑตัวอยาง

ตามคําสั่งผลติของลูกคา เปนตน 

4) กิจกรรมระดับอํานวยการ (Facility-Level Activities)  เปนกิจกรรมทีก่อใหเกิดตนทนุที่ใช

ประโยชนรวมกัน (Common Cost) หรือตนทนุฐานกิจกรรมเพื่อสนับสนุนกระบวนการผลิต

โดยทั่วไป (Facility Level Cost) ที่เกิดขึ้นในโรงงาน โดยไมไดมีความสัมพันธใดๆ กบัจํานวนหนวย

ผลิต จํานวนกลุม หรือความหลากหลายของประเภทผลิตภัณฑ เชน ตนทนุการรักษาความ

ปลอดภัยโรงงาน ตนทนุบํารุงรักษาโรงงาน ตนทนุการบริหารโรงงาน  เปนตน  (วรศักดิ์ ทุมมา

นนท , 2547: 20-21) 
 
2.1.2 ขั้นตอนของระบบตนทุนฐานกจิกรรม 

ระบบตนทนุฐานกจิกรรมจะถือวากลยทุธของกิจการเปนสิ่งที่ทาํใหเกดิกิจกรรม และ

กิจกรรมเปนสิง่ทีท่ําใหเกิดตนทนุ หากสนิคาชนิดใดผานกจิกรรมการผลิตมากก็จะมีตนทุนสนิคา

มาก ดังนั้นตนทนุสินคาจะมากหรือนอยก็ขึ้นอยูกับวธิีการผลิตวายุงยาก หรือผานกจิกรรมมาก

นอยเพียงใด ข้ันตอนในการประยุกตระบบตนทนุฐานกจิกรรม เปนดังนี้  

1) กําหนดวัตถปุระสงคในการวางระบบตนทนุฐานกิจกรรม โดยปกติจะกําหนดจากความ

ตองการใชขอมูลตนทนุของกิจการ เชน ตองการนาํตนทุนไปกาํหนดราคาขาย ตองการใชตนทนุ

เปนเครื่องมือควบคุมผลการปฏิบัติงานของฝายผลิต เปนตน  เมื่อผูวางระบบทราบความตองการ

ในการใชขอมลูตนทนุของธรุกิจก็สามารถกําหนดขอบเขตและแนวทางในการวางระบบไดดีขึ้น 
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เพราะยิง่กาํหนดวัตถุประสงคมากขึ้นเทาใดก็จะยิ่งมีขอบเขตการประยุกตที่กวางขวางมากขึ้น ซึง่

จะมีผลกระทบตอเวลาและคาใชจายในการวางระบบมากขึ้น 

2) การวิเคราะหกิจกรรม  เพื่อระบุ อธิบาย จําแนก และประเมินกจิกรรมตางๆทีเ่กี่ยวของกับ

การดําเนินงาน ซึง่การวิเคราะหกิจกรรมจะชวยใหทราบ กิจกรรมในธุรกิจหรือหนวยงาน 

ผูรับผิดชอบในกิจกรรม ทรัพยากรและเวลาที่ใชเพื่อกิจกรรม  ผลไดจากกิจกรรม และคุณคาของ

กิจกรรม เพื่อใหไดรายละเอยีดดังกลาว ควรจัดใหมีการวิเคราะหกิจกรรมเปน 3 ลักษณะ คือ  

2.1) วิเคราะหเพื่อระบุกิจกรรมทีส่ัมพันธกับส่ิงที่ตองการคิดตนทนุ โดยจะทาํการแบง

ประเภทของกจิกรรมออกเปน กิจกรรมหลักที่เกิดขึน้เพื่อดําเนนิการใหบรรลุส่ิงที่

ตองการคิดตนทนุ และกจิกรรมรองที่เกดิขึ้นเพื่อสนับสนุนกิจกรรมหลักใหปฏิบัติงาน

อยางมีประสิทธิภาพ 

2.2) วิเคราะหระดับกิจกรรม โดยจัดกลุมกิจกรรมใหเปน 4 ระดับคือ ระดับหนวย ระดับ

กลุม ระดับผลติภัณฑ หรือระดับอํานวยการ 

2.3) วิเคราะหคุณคาของกิจกรรม วากิจกรรมใดเปนกิจกรรมเพิ่มคาใหกบัตัวสินคา เชน 

กิจกรรมการผสมดิน การลงสีและติดรูปลอกตุกตา เปนตน  และกจิกรรมใดไมเพิ่มคา

ใหกับตัวสนิคา เชน กิจกรรมการขนยาย การรอคําสั่งผลิต การแกไขสินคาเสีย เปน

ตน 

3) การรวบรวมตนทนุเขาสูศนูยกิจกรรม (Activity Centers)ข้ันตอนนีจ้ะประกอบไปดวย 2 

ขั้นตอน คือ  

3.1) รวบรวมกิจกรรมยอยเขาสูศนูยกิจกรรม โดยภายหลังที่ดําเนนิการวิเคราะหกิจกรรม 

จะพบวามกีิจกรรมยอยๆเปนจํานวนมากที่อยูในแตละกิจกรรมหลกั ยิ่งธุรกจิมีขนาด

ใหญหรือลักษณะการดําเนนิงานซับซอนมากเทาใด ก็ยิ่งมจีํานวนกิจกรรมยอยมาก

ขึ้นเทานัน้ การจะนาํกิจกรรมทั้งหมดที่สํารวจไดมาคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมทุก

รายการ ยอมเสียเวลาและคาใชจายเปนจาํนวนมาก อาจจะไมคุมกับประโยชนที่ไดรับ 

ผูวางระบบจึงตองดําเนนิการรวบรวมกิจกรรมยอยๆเหลานี้ไวใน ศนูยกิจกรรม  

3.2) รวบรวมตนทนุเขาศูนยกิจกรรม โดยอาศยัตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Drivers) 

ที่สัมพนัธกับตนทนุหรือกลุมตนทนุ(Cost Pool)เปนเกณฑในการคาํนวณตนทนุเขา

กิจกรรมหรือศูนยกิจกรรม   

การกําหนดตัวผลักดันทรพัยากรสามารถทาํได 3 วิธี คอื การระบทุางตรงใช

ในกรณีทราบปริมาณทรัพยากรที่ใชในการทํากิจกรรมโดยตรง เชน ทราบจากการ

ติดตั้งมิเตอรหรือเครื่องบันทกึเวลาทาํงาน เปนตน การประมาณใชในกรณีไมอาจระบุ
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ทางตรงไดแตจะใชการประมาณจากการสัมภาษณหรือออกแบบสอบถามสัดสวน

เวลาทํางาน การใชทรัพยากร และลักษณะการประกอบกิจกรรม และการปนสวนโดย

อาศัยดุลยพนิจิในกรณีที่ไมสามารถระบุตนทนุการใชทรัพยากรจากการระบุทางตรง

และการประมาณได เชน การใชพืน้ทีข่องแตละแผนกเปนเกณฑปนสวนคาใชจาย

บริหารโรงงาน เปนตน 

4) การกําหนดตัวผลักดันกิจกรรม ในการปนสวนตนทุนของกิจกรรมหรือศูนยกิจกรรมใหกับ

ส่ิงที่ตองการคดิตนทุนจะตองมีเกณฑในการปนสวนที่เหมาะสม นัน่ก็คือ จะตองมีตัวผลักดัน

กิจกรรมที่เหมาะสม ตัวผลักดันกิจกรรมพจิารณาตามลกัษณะการประกอบกิจกรรมแบงออกเปน 2 

ประเภท คือ ตัวผลักดันตามลักษณะรายการ (Transaction Drivers) เปนตวัผลักดันที่แสดง

จํานวนครั้งในการทาํกิจกรรมเปนเกณฑในการปนสวนตนทนุ เชน จาํนวนครั้งในการเตรยีม

เครื่องจักร เปนตน และตัวผลักดันประเภทตามระยะเวลา (Duration Drivers) เปนตัวผลักดนัที่

เกี่ยวของกับเวลาที่ใชในการทํากจิกรรมเปนเกณฑในการคํานวณตนทนุฐานกิจกรรม เชน เวลาที่

ใชในการประกอบชิ้นสวน เปนตน การกําหนดตัวผลักดันกิจกรรมก็เชนเดยีวกันการกําหนดตัว

ผลักดันทรพัยากรสามารถทาํได 3 วิธี  คือ การระบุทางตรง การประมาณ และการปนสวนโดย

อาศัยดุลยพนิจิ 

เมื่อระบุตัวผลกัดันกิจกรรมของกิจกรรมตางๆไดแลว ก็จะคํานวณอัตราตนทนุฐาน

กิจกรรมตอหนวย โดยการนําตนทนุฐานกิจกรรมหรือศูนยกิจกรรมหารดวยตัวผลักดันกิจกรรม 

5) การคํานวณตนทนุผลิตภัณฑตอหนวย จะเร่ิมจากการคํานวณตนทนุฐานกิจกรรมเขาสิ่งที่

ตองการคิดตนทนุ โดยนําอัตราตนทนุฐานกิจกรรมตอหนวยคูณดวยปริมาณตวัผลักดันตนทนุที่

เกิดจากการผลิตผลิตภัณฑนั้นๆ ซึง่จะไดตนทนุฐานกิจกรรมของแตละดับกิจกรรมออกมา จากนั้น

ก็จะเปลี่ยนตนทนุฐานกจิกรรมแตละระดับกิจกรรมออกเปนระดับหนวย ดังแสดงในภาพที ่ 2.1  

(สิทธา โชติสุขรัตน, 2546 :15-30) 
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ภาพที ่ 2.1 แสดงการแบงประเภทตนทนุฐานกจิกรรมและการปนสวนตนทนุเขาสูหนวยผลิตภัณฑ

ของระบบตนทุนฐานกิจกรรม 

ตัวผลักดันกิจกรรรม

 (Activity Drivers)

ตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Drivers)

ทรพัยากร (Resource)

ระดับหนวย

(Unit-Level)

ระดับกลุม

(Batch-Level)

ระดับผลติภัณฑ 

(Product-Level)

ตนทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based costing)

ระดับอํานวยการ

 (Facility-Level)

ตนทุนผลติภัณฑตอหนวย

ที่มา: ดัดแปลงจาก Jerold L. Zimmerman, Accounting for decision making and control,   

3rd ed, McGraw-Hill, 2000 หนา 525 
 

การใชระบบตนทนุฐานกจิกรรม จะชวยใหผูบริหารเขาใจถึงการปฏิบัติงานตามกิจกรรม

ตางๆ ไดดียิ่งขึ้น ทาํใหสามารถใชตนทุนที่ถูกตองในการวางแผนพัฒนา กําหนดกลยุทธของกิจการ 

โดยเฉพาะการไดประโยชนจากตนทนุทีถ่กูตองมากขึ้นในการกาํหนดราคาขาย 
 
2.1.3 การคิดตนทุนฐานกจิกรรมโดยใชเวลาเปนตัวผลักดัน (Time Driven ABC หรือ ABC 
แบบใหม) (Kaplan and Anderson แปลและเรียบเรียงโดย ดร.วรศักดิ์ ทุมมานนท, 2548: 315-

327) 

 การคิดตนทนุฐานกิจกรรมโดยใชเวลาเปนตัวผลักดนัตนทนุ (Time Driven ABC หรือ 

ABC แบบใหม) เปนวิธีใหมที ่ Kaplan และ Anderson ไดคิดขึ้นมาเพื่อลดปญหาความยุงยากใน

การคิดตนทนุฐานกิจกรรมแบบเดิม (ABCแบบเดิม)  

 

ขอบกพรองในการคิดตนทนุฐานกิจกรรมแบบเดิม (ABC แบบเดิม) 

1. การประมาณการอัตราตัวผลักดันตนทุนสงูเกนิไป ทัง้นี้เปนเพราะแบบสํารวจประมาณ

สัดสวนเวลาทีพ่นักงานใชไปในแตละกิจกรรมที่รับผิดชอบอาจจะไดผลที่ไมคอยนาเชือ่ถือ ซึ่งจะ
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สงผลใหอัตราตัวผลักดันตนทุนไมแมนยาํ เนื่องจากสัดสวนเวลาที่ไดจากแบบสํารวจไดมาจาก

ดุลพินิจของพนักงานแตละคน ซึ่งพนกังานสวนใหญมกัจะรายงานสัดสวนเวลาการทํางานรวมเปน 

100% เสมอ จะมีเพยีงไมกี่รายทีจ่ะรายงานสัดสวนเวลาที่ไมไดใชไปเปนสัดสวนที่สูง ซึง่หมายถึง 

อัตราตัวผลักดันตนทนุที่ใชในการปนสวนตนทนุอยูบนสมมติฐานทีว่าทรัพยากรสามารถทาํงานได

เต็มขีดความสามารถ ทาํใหอัตราตัวผลักดันตนทนุที่ประมาณการไวมกัสูงเกนิไป สงผลใหการคิด

ตนทนุของแตละกิจกรรมนัน้สูงตามอัตราตัวผลักดันตนทุนที่สูงตามไปดวย ซึง่จะทําใหผูบริหารได

ขอมูลดานตนทุนที่ไมถูกตองแมนยําและการตัดสินใจบนฐานของตนทุนดงักลาวกจ็ะผิดพลาด 

โดยเฉพาะการที่ตนทนุฐานกิจกรรมสูงเกนิจริงนั้นจะมผีลทําใหการเสนอราคาขายแกลูกคาสูง

เกินไป ซึ่งอาจจะมีผลทาํใหลูกคาเกิดเปลีย่นใจไปใชบริการ ซื้อสินคา หรือส่ังผลิตสนิคากับคูแขงที่

สามารถนําเสนอราคาที่ต่ํากวาได 

2. การปรับเปลี่ยนและรักษาแบบจําลองตนทุนมีความซับซอนและใชเวลามาก กลาวคือ การ

เปลี่ยนแปลงของน้าํหนักเวลาที่ใชไปในแตละกิจกรรมและการมีกจิกรรมใหมๆเกิดขึ้น ทําใหตองมี

การปรับปรุงแบบจําลองตนทุนฐานกิจกรรมตามการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึ้น โดยตองมีเก็บขอมูล

น้ําหนกัเวลาทกุเดือน และเพิ่มกิจกรรมใหมๆเขาไป เพือ่ใหไดอัตราตัวผลักดันตนทนุที่เปนปจจุบนั

และแมนยํามากที่สุด ซึ่งเวลาและตนทุนที่ตองใชในการจัดทําและรักษาแบบจําลองดังกลาวทําให

กิจการไมสามารถปรับแบบจําลองใหทนัตอเหตุการณไดตลอดเวลา ทําใหตนทุนสนิคาและตนทนุ

ของลูกคาจงึอาจจะมีความคลาดเคลื่อนไปจากความเปนจริง  

3. พนักงานที่เกีย่วของมักจะมกีารโตแยงกันถึงความแมนยําของอัตราตวัผลักดันตนทนุ 

เนื่องจากความไมเชื่อถือในดุลยพินิจในการประมาณสดัสวนเวลาที่ใชไปในแตละกจิกรรมของ

พนักงานแตละคนที่อาจจะบิดเบือนไปดวยเหตุผลตางๆกัน ทาํใหเวลาที่พนักงานควรจะนํามาใชใน

การแกไขขอบกพรองและจุดออนตางๆตามที่สะทอนในแบบจําลองตนทนุฐานกจิกรรม เชน 

กระบวนการทีไ่มมีประสิทธภิาพ สนิคาและลูกคาที่ไมทํากาํไร และขีดความสามารถสวนเกิน เปน

ตน เกิดสูญเสยีไปในการขจดัขอโตแยงและขอกังขาตางๆเกี่ยวกับตัวผลักดันตนทุน  

 

วิธีการคิดตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชเวลาเปนตัวผลักดนั (Time Driven ABC หรือ ABC แบบใหม) 

ภายใตวิธีการคิดตนทุนฐานกิจกรรมแบบใหมจะอาศัยหลักการประมาณการเชิงบริหาร

อยางมีเหตุผลซึ่งชวยใหแบบจําลองตนทนุยืดหยุนและสะทอนความซบัซอนการดําเนินธุรกิจไดดี

ข้ึน โดยผูจดัการจะประมาณอุปสงคทีม่ตีอทรัพยากรของสินคาแตละชนิดหรือลูกคาแตละรายได

โดยตรงแทนทีจ่ะปนสวนตนทุนทรัพยากรในขั้นตอนแรกไปยังกิจกรรมและจากนั้นจึงปนสวนตนทุน

ฐานกิจกรรมไปยังสนิคาหรอืลูกคาแตละราย ดังที่แสดงในภาพที่ 2.2 
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ภาพที ่ 2.2 แสดงการปนสวนตนทุนเขาสูหนวยผลิตภณัฑภายใตวิธกีารคิดตนทนุฐานกิจกรรมโดย

ใชเวลาเปนตัวผลักดัน (Time Driven ABC หรือ ABC แบบใหม) 

 
 
ขั้นตอนการคิดตนทุนฐานกจิกรรมโดยใชเวลาเปนตัวผลักดัน  

1. การประมาณตนทนุตอหนวยเวลาของการจัดหาขีดความสามารถของทรัพยากรในทาง
ปฏิบัติ (Practical Capacity) แทนการออกแบบสํารวจสัดสวนการใชเวลาในแตละกิจกรรมที่

พนักงานรับผิดชอบแลวนําไปคํานวณอัตราตัวผลักดนัตนทนุ   

วิธี ABC แบบใหมจะเริ่มจากประมาณขีดความสามารถในทางปฏิบัติ ซึ่งอาจจะคิดเปน

รอยละ 80 ของความพรอมในการทํางานของพนักงานหรือเครื่องจกัร โดยยอมใหเวลาที่เหลือรอย

ละ 20 หมดไปเพื่อใหพนกังานหยุดพกั เขาออก การสื่อสาร และการฝกอบรม หรือเผื่อไวสําหรับ

การหยุดเดนิเครื่องจักร อันเกิดจากการซอมบํารุง ซอมแซม และความผนัผวนของการจัดตาราง

การผลิต เชน จางพนักงานฝายบรหิารการผลิตในโรงงาน 10 คน แตละคนปฏิบตัิงานวนัละ 8 

ชั่วโมง ดงันัน้พนักงานทั้ง 10 คนจึงมีความพรอมและความสามารถทํางานในทางปฏิบัติเดือนละ

84,480 นาท ี (22วัน/เดือน)  หรือปละ1,013,760 นาที (264วัน/ป)  ถาตนทนุของแผนกบรหิาร

โรงงานนี้ปละ 2,000,000 บาท ดังนัน้ตนทุนในการจัดหาขีดความสามารถในทางปฏิบัติจึงอยูที่

นาทีละ 1.97 บาท 

นอกจากจะคาํนวณขีดความสามารถของทรัพยากรในรปูของเวลาแลว ABC แบบใหมยงั

สามารถคาํนวณขีดความสามารถของทรัพยากรที่อยูในรปูของหนวยอืน่ๆที่ไมใชเวลาได โดย

ผูจัดการสามารถคํานวณตนทุนตอหนวยของทรัพยากรโดยพิจารณาจากตัววัดขีดความสามารถที่

เหมาะสม เชน ตนทุนตอช้ินสวนตุกตา ตนทนุตอจํานวนครั้งการลงสี ตนทนุตอพืน้ที่ผวิตุกตา เปน

ตน 

ทรัพยากร (Resource) 

ตนทุนผลิตภัณฑ (Product Cost) 

ตนทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing) 

ปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑโดย

ใชเวลาเปนตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม 

(Time Driven ABC) 

ประมาณความตองการทรัพยากรการผลิตหรือ

การบริการของแตละกิจกรรม 
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2. การประมาณเวลาตอหนวยของการใชขีดความสามารถของทรัพยากรในทางปฏิบัต ิ นัน่ก็

คือ การหาเวลาทีท่ําใหแตละหนวยกิจกรรมเสร็จสมบูรณ ซึ่งจะไดมาจากการสัมภาษณพนักงาน

หรือโดยการสงัเกตการณโดยตรง โดยไมมีความจาํเปนตองออกแบบสํารวจสัดสวนเวลาที่พนักงาน

ใชไปในการทาํแตละกิจกรรม เพราะปญหาไมไดอยูที่สัดสวนเวลาแตเปนเวลาที่พนักงานใชไป

เพื่อใหกจิกรรมหนึง่ๆสําเร็จ และความถกูตองแมนยาํไมใชเร่ืองสําคัญ อาศยัความถกูตองคราวๆก็

ถือวาเพียงพอ เชน ผูจัดการพิจารณาแลววา การประชมุกําหนดแผนการผลิตจะใชเวลาคําสัง่ผลติ

ละ 60 นาท ีการกระจายงานใหแผนกผลติจะใชเวลาคาํสั่งผลิตละ 120 นาท ีเปนตน 

3. การคํานวณอตัราตัวผลักดันตนทุน โดยนําปจจัยที่ประมาณไดทั้งสองจากสองขอขางตน

มาคูณกัน หรือนําตนทนุตอนาทมีาคูณกับเวลาที่ใชไปเพื่อใหกิจกรรมสําเร็จ อัตราตัวผลักดัน

ตนทนุที่ไดจะต่ํากวา ABC แบบเดิม เนื่องจาก ABC แบบใหมคํานวณบนขีดความสามารถในทาง

ปฏิบัติ ซึ่งตางกับ ABC แบบเดิมทีพ่นักงานมักจะตอบแบบสํารวจวาพวกเขาใชขีดความสามารถ

อยางเตม็ที ่100%เทียบเทากับขีดความสามารถทางทฤษฏี  

4. การทาํใหแบบจําลองทันตอเหตุการณ การปรับแบบจําลอง ABC แบบใหมทําไดงายขึ้น

คือ ไมตองกลับไปสัมภาษณพนกังานใหมและเปนการปรับแบบจําลองใหเปนไปตามเหตุการณ

แทนปรับตามปฏิทิน เหตุการณหรือปจจัยหลกัที่อาจจะตองทําใหมีการปรับแบบจําลองเพื่อให

สะทอนสถานการณปจจุบันไดแมนยํามากขึ้น เชน การมีกิจกรรมใหมๆ เพิ่มข้ึนซึง่ตองประมาณการ

เวลาตอหนวยที่ใชในกจิกรรมนั้นๆ การเปลี่ยนแปลงราคาของทรพัยากรทีจ่ัดหาไวซึ่งทําใหอัตรา

ตนทนุตอหนวยเวลาเปลี่ยนแปลงไป และการเปลี่ยนแปลงประสิทธิภาพของกิจกรรมซึ่งตอง

ประมาณการเวลาตอหนวยใหม เปนตน 
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2.1.4   การเปรียบเทียบวิธีการคํานวณตนทุนตามระบบตนทุนฐานกิจกรรมแบบเดิมและ
แบบใหม 

 

ขั้นตอนหลักๆของการคิดตนทุนตามระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยมี 4 ขั้นตอน คือ  

1. การวิเคราะหกิจกรรม  จะเร่ิมจากการกําหนดกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรม 

และวิเคราะหแบงระดับกิจกรรม ออกเปน ระดับหนวย ระดับกลุม ระดับผลิตภัณฑ และระดับ

หนวย 

2.  การคํานวณอัตราตนทนุตอตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรมที่กําหนดไดในขอ 1  

3. การเลือกผลิตภัณฑที่ตองการคิดตนทุน และหาปริมาณตัวผลักดันตนทุนของผลิตภัณฑนั้น 

4. การนําอัตราตนทุนตอตัวผลักดันตนทุนคูณดวยปริมาณตัวผลักดันตนทุนของผลิตภัณฑที่
ตองการคิดตนทุน เพื่อใหไดตนทุนฐานกิจกรรมของผลิตภัณฑที่ตองการคิดตนทุน 

 

  ภายใตวิธีการคิดตนทุนฐานกิจกรรมแบบใหมจะอาศัยหลักการประมาณการเชิงบริหาร

อยางมีเหตุผลชวยใหแบบจําลองตนทุนยืดหยุนและสะทอนความซับซอนการดําเนินธุรกิจไดดี 

โดยเฉพาะ ขั้นตอนที่ 2  คือ การคํานวณอัตราตนทุนตอตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรม ซึ่ง

ผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของจะทําการประมาณการทรัพยากรการผลิตที่ผลิตภัณฑแตละรูปแบบตองใช

ไปยังกิจกรรมไดโดยตรง โดยการประมาณการวา หนวยหรือปริมาณทรัพยากรการผลิตที่แตละ

กิจกรรมตองใชตอตัวผลักดนัตนทุนเปนเทาใด จากนั้นก็คํานวณราคาคาทรัพยากรการผลิตตามขีด

ความสามารถในทางปฏิบัติ แลวนําหาผลคูณเพื่อคํานวณอัตราตนทุนตอตัวผลักดันตนทุนของแต

ละกิจกรรม      แทนที่จะปนสวนตนทุนทรัพยากรการผลิตตามบัญชีแยกประเภทที่เกิดขึ้นตามงวด

เวลาบัญชีตามตนทุนฐานกิจกรรมแบบเดิมเขาไปเปนตนทุนฐานกิจกรรม จากนั้นก็จะหาและ

รวบรวมปริมาณตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรมที่เกิดขึ้นตามงวดเวลาบัญชีนั้นๆ มาหาผลหาร

เพื่อใหไดอัตราตนทุนตอตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรม ดังแสดงในภาพที่ 2.3  
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ภาพที ่2.3  แสดงการเปรียบเทียบวิธีการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑตามระบบตนทนุฐานกิจกรรมแบบเดิมและแบบใหม 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  กําหนดกิจกรรม   ระดับกิจกรรม   และตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรม 

3.  เลือกผลิตภัณฑที่ตองการคิดตนทุน และหาปริมาณตัวผลักดันตนทุนของผลิตภัณฑนั้น 

4.  นําอัตราตนทุนตอตัวผลักดันตนทุนคูณดวยปริมาณตัวผลักดันตนทุนของผลิตภัณฑที่ตองการคิดตนทุนเพื่อใหไดตนทุนฐานกิจกรรมของผลิตภัณฑที่ตองการคิดตนทุน 

2. คํานวณอัตราตนทุนตอตัวผลักดันตนทุน 

ตนทุนของแตละ

กิจกรรมที่เกิดขึ้นตอป 

ปริมาณตัวผลักดันตนทุนของ

แตละกิจกรรมที่เกิดขึ้นตอป 

อัตราตนทุนตอตัวผลักดัน

ตนทุนของแตละกิจกรรม 

2.1  ปนสวนตนทุนทรัพยากรการผลิตตาม

บัญชีแยกประเภทเขาสูแตละกิจกรรม 

2.2  หาปริมาณตัวผลักดันตนทุนของแต

ละกิจกรรมจากฝายผลิต 

2.3 นําตนทุนของแตละกิจกรรมที่เกิดขึ้น

ตอปหารปริมาณตัวผลักดันตนทุนที่

เกิดขึ้นของแตละกิจกรรมตอป 

(ปนสวนทรัพยากรการผลิตที่เกิดขึ้นจริงเขาสูแตละกิจกรรม) 

ABC แบบเดิม : สําหรับธุรกิจเพื่อขาย 

วิธีการคํานวณ ผลลัพธ 

(ประมาณการทรัพยากรการผลิตเขาสูแตละกิจกรรม) 

อัตราตนทุนตอตัวผลักดัน

ตนทุนของแตละกิจกรรม 

ราคาคาทรัพยากรการผลิตตามขีด

ความสามารถในทางปฏิบัติตอหนวย 

ABC แบบใหม : สําหรับธุรกิจรับจางผลิต 

2.1  ประมาณการโดยการสัมภาษณ

ผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของหรือการเก็บ

คาเฉลี่ยของขอมูลจริง 

2.3  นําปริมาณการใชทรัพยากรการ

ผลิตตอตัวผลักดันตนทุนคูณอัตราคา

ทรัพยากรการผลิตตอหนวย 

2.2  ประมาณการจากคาเฉลี่ยของ

ขอมูลจริง   

วิธีการคํานวณ ผลลัพธ 

หนวยหรือปริมาณการใชทรัพยากร

การผลิตตอตัวผลักดันตนทุน 
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วิธีการคํานวณอัตราตนทุนตอตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรม ยกตัวอยางเชน 

กิจกรรมการเผาดิบ  ตัวผลักดันตนทุนของกิจกรรมนี้  คือ จํานวนครั้งเผาดิบ จะแสดงดังตารางที่ 

2.1 

ตารางที่ 2.1 แสดงการเปรียบเทียบการคํานวณหาอัตราตนทุนตอตัวผลักดันตนทุนตามระบบ

ตนทุนฐานกิจกรรมแบบเดิมและแบบใหมของกิจกรรมการเผาดิบ 
การคํานวณอัตราคาเชื้อเพลิงตอครั้งเผาดิบของกิจกรรมการเผาดิบ 

 ABC แบบเดิม ABC แบบใหม 

1

. 

รวบรวมคาเชื้อเพลิงเตาเผาดิบตอปจากบัญชีแยก

ประเภท 

คํานวณหาหนวยหรือปริมาณเชื้อเพลิงที่ใชไปตอ

ครั้งเผาดิบจากคาเฉลี่ยของปริมาณเชื้อเพลิงที่

เกิดขึ้นจากฝายผลิต 

2

. 

รวบรวมจํานวนครั้งเผาดิบตอปจากขอมูลฝายผลิต คํานวณคาเชื้อเพลิงตอหนวยจากฝายผลิต 

3

. 

อัตราคาเชื้อเพลิงตอครั้งเผาดิบ = คาเชื้อเพลิงของ

เตาเผาดิบตอป / จํานวนครั้งเผาดิบตอป 

อัตราคาเชื้อเพลิงตอครั้งเผาดิบ = หนวยหรือ

ปริมาณเชื้อเพลิงที่ใชไปตอครั้งเผาดิบ x คา

เชื้อเพลิงตอหนวย 

 

การศึกษาในวิทยานิพนธฉบับนี้ จะเลือกใชวิธีการคิดตนทุนฐานกิจกรรมแบบใหมในการ

ประยุกตระบบตนทุนฐานกิจกรรมกับโรงงาน ที่ทําการศึกษาจํานวน 1 แหง เนื่องจากโรงงานที่

เลือกทําการศึกษาเปนโรงงานประเภทรับจางผลิตที่ตองทราบประมาณการตนทุนผลิตภัณฑ

ลวงหนากอนมีการผลิตจริง เพื่อนําไปกําหนดราคาขายเสนอใหลูกคาตัดสินใจส่ังผลิต ซึ่งการคิด

ตนทุนฐานกิจกรรมแบบใหมจะชวยใหการประมาณการตนทุนผลิตภัณฑรวดเร็ว ทันตอเหตุการณ

มากขึ้น ในขณะที่ตนทุนฐานกิจกรรมแบบเดิมจะเหมาะสําหรับธุรกิจเพื่อขายที่มีรูปแบบและ

ลักษณะของผลิตภัณฑเปนของตัวเองและมีขอมูลตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นอยูกอนแลว 
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2.1.5 การบรหิารฐานกจิกรรม (Activity based management) 
 ระบบการบัญชีตนทนุฐานกจิกรรม (Activity-Based Costing(ABC)) เปนระบบการ

บริหารตนทุนแบบใหม ซึ่งจะสนับสนุนความเปนเลิศขององคกรโดยการใหขอมูลเกี่ยวกบักิจกรรม

ตางๆที่ดําเนนิการอยูและตนทุนผลิตภัณฑที่มีความถกูตองยิ่งขึน้ เนื่องจากระบบตนทนุฐาน

กิจกรรมสะทอนใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางกจิกรรมตางๆทีก่อใหเกิดคาใชจายการผลิตกับตัว

ผลิตภัณฑไดดีกวาระบบตนทนุแบบเดิม ทําใหไดขอมูลที่ดีกวาในการตัดสินใจเกี่ยวกับการตั้งราคา

ขายผลิตภัณฑ หรือการใหบริการการสรางความสัมพนัธกับลูกคา การพัฒนากระบวนการผลิต 

การจัดหาเทคโนโลย ี เปนตน ระบบตนทนุกิจกรรมจึงเปนทัง้ระบบควบคุม ระบบการจัดทาํ

งบประมาณ และระบบการวางแผนงาน ในเวลาเดียวกนั 

 อยางไรก็ตาม การมีเพยีงระบบขอมูลที่ดีแตเพียงประการเดียว ไมเพียงพอจะตองนํา

ขอมลูจากระบบตนทนุฐานกิจกรรม(ABC) ไปใชในการกําหนดกลยทุธตางๆ เพือ่กอใหเกิดการ

พัฒนาคุณภาพของสินคาโดยตอเนื่องอยูตลอดเวลา การที่ผูบริหารนาํขอมูลจากระบบตนทนุฐาน

กิจกรรมมาปรบัปรุงกิจกรรมตางๆเพื่อกอใหเกิดความไดเปรียบทางการตลาดนี้ ก็คอื การบรหิาร

ฐานกิจกรรม (Activity-Based Management (ABM)) 

 การคํานวณตนทนุฐานกจิกรรมเปนเพยีงสวนหนึง่ของการบริหารโดยใชกิจกรรมเปนฐาน 

เพราะองคกรที่จะนํากจิกรรมมาใชในการบริหารงานของตนจะตองมกีารยอยงานขององคกร

ออกเปนกจิกรรมตางๆ เมื่อไดกิจกรรมครบตามงานที่องคกรดําเนินการจะตองมีการจับกลุม

กิจกรรมเขาไปสูกระบวนการ แลวแบงกระบวนการออกเปนกระบวนการหลัก และกระบวนการ

สนับสนนุ มีการวิเคราะหกิจกรรมออกเปนกิจกรรมทีท่ําแลวเพิ่มคาและกิจกรรมทีท่ําแลวไมเพิ่มคา 

โดยตองลดหรือตัดทอนกิจกรรมที่ไมเพิ่มคา เพื่อใหไดผลิตภัณฑหรือบริการซึ่งเมือ่ไปถึงมือลูกคา

แลวมีคุณคาแกลูกคามากทีสุ่ด จะเหน็ไดวาการบริหารตามกิจกรรม(ABM) นั้นเนนในเรื่องความ

ถูกตองของตนทนุ ในเร่ืองของกระบวนการและใหความสําคัญแกลกูคาตลอดเวลา เมื่อมีปจจัย

จากภายนอกมากระทบการทํางานขององคกรในสวนของกระบวนการใดก็ตาม จะมีความยืดหยุน

ปรับตัวไดรวดเร็ว นอกจากนี้ การบริหารตามกิจกรรม(ABM) ยงักาํหนดใหมีการหาตัววัดผลการ

ดําเนนิงาน (Key Performance Indicator (KPI)) ของแตละกระบวนการ เพื่อปรับปรุง

ประสิทธิภาพของผูปฏิบัติงานในองคกรตลอดเวลาดวย 
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ภาพที ่ 2.4  แสดงความสมัพันธระหวางระบบตนทนุฐานกจิกรรม (ABC) และ ระบบบริหารฐาน

กิจกรรม (ABM) 

 
ที่มา : ดัดแปลงจาก Don R. Hansen, Maryanne M. Mowen, Cost Management: Acounting 

and Control, Fourth Edition Thomson South-Western 2003 

  

ตามแนวคิด การบริหารตามกิจกรรม(ABM) แยกเปน 2 มิติ ดังภาพที ่ 2.4 คือ มิติดาน

ตนทนุ และมติิดานการดําเนินงาน ซึ่งจะเหน็วา ระบบตนทนุฐานกจิกรรม (ABC) เปนมิติดาน

ตนทนุ คือ เปนการคิดตนทนุในการใชทรัพยากรตางๆ เขาไปในกิจกรรมที่เกี่ยวของตอจากนัน้ก็จะ

คิดตนทุนของกิจกรรมเขาไปในตัวสินคาหรือส่ิงทีจ่ะคดิตนทุนที่ตองการ ทัง้นี้เพือ่ใหผูบริหารไดนํา

ตนทนุของสินคาไปใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องตอไปนี ้

1. การออกแบบผลิตภัณฑ 
2. การเลือกชองทางจําหนายใหกับผลิตภัณฑ 
3. การปรับปรุงผลิตภัณฑในสายการผลิต 

4. การกําหนดราคาขาย 

5. การลดตนทนุ   

เปนตน 

สวนมิติดานการดําเนนิงาน เปนมิตทิี่แสดงรายละเอยีดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในกิจการ

ตางๆ โดยระบุใหทราบถึงสาเหตทุี่กอใหเกิดการปฏิบัติงาน และความสามารถในการปฏิบัติงานได

ดีมากนอยเพยีงใด ขอมูลจากมิตนิี้ จะนาํไประบุสาเหตุและแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานใน

กิจกรรมตางๆได และตองการวัดถึงการปรับปรุงอยางตอเนื่อง  

มิติดานการ

ดําเนินงาน (ABM) 

มิติดานตนทนุ (ABC) 

อะไร? ดีแคไหน? 
ทําไม? 

ทรัพยากร 

กิจกรรม 

ส่ิงที่จะคิดตนทุน 

การวิเคราะหตัว

ผลักดันกิจกรรม 
การวัดประสิทธิภาพ 
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2.1.6 ประโยชนของระบบตนทุนฐานกิจกรรม 
 ระบบตนทนุฐานกจิกรรมเปนเครื่องมือที่สาํคัญในการตดัสินใจของฝายบริหาร เนือ่งจาก

ระบบตนทนุฐานกจิกรรมจะชวยใหกิจกรรมสามารถคํานวณตนทนุผลิตภัณฑ ตนทนุการบรกิาร 

หรือส่ิงทีจ่ะคดิตนทุนอืน่ๆไดอยางถกูตองใกลเคียงกับความเปนจริงมากขึ้น และทําใหผูบริหารได

ทราบถงึตนทนุของแตละกจิกรรมที่เกิดขึน้ในการผลิต เมื่อกิจการสามารถคํานวณตนทนุผลิตภัณฑ

หรือการบริการไดถูกตองแมนยํามากขึ้น และสามารถทราบถึงตนทนุของแตละกิจกรรมที่เกิดขึ้นจะ

ชวยใหฝายบรหิารสามารถนาํขอมูลเหลานีม้าใชในการตดัสินใจแกไขปญหาในการดาํเนนิงานและ

การตัดสินใจเชิงกลยทุธได เชน การกาํหนดราคาขาย การปรับปรุงผลิตภัณฑในสายผลิตภณัฑ 

การวิเคราะหกําไรตามลักษณะผลิตภัณฑหรือลูกคา และการลดตนทนุผลิตภัณฑ เปนตน 

 สําหรับในงานวิจัยในครัง้นี้จะเนนเฉพาะการประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรมเพื่อการ

คํานวณและประมาณการตนทนุผลิตภัณฑใหมีความถกูตองใกลเคียงกับความเปนจริงมากขึ้น ซึง่

การกําหนดราคาขายจะไดมคีวามถกูตองมากขึ้นเทานัน้ 

 
2.1.7 ขอจํากดัในการประยุกตตนทุนฐานกิจกรรม 

กอนจะทําการเลือกติดตั้งระบบตนทนุฐานกิจกรรมในองคกรนั้นจะตองทาํการพิจารณา

ปจจัยหลายๆอยางประกอบกันกอนการตัดสินใจทัง้ในแงประโยชนที่จะไดจากการติดตั้งระบบ 

ตนทนุที่ตองจาย และขอจํากัดของระบบ เนื่องจากวา การจัดทําระบบตนทนุฐานกิจกรรมจะตอง

ดําเนนิการจัดเก็บขอมูลจํานวนมาก ทําใหตองเสียเวลาและคาใชจายอยางมาก นอกจากนี้ในการ

วางระบบใหสาํเร็จตามเปาหมายนัน้จะตองไดรับความรวมมือและสนับสนนุจากผูบริหารอยาง

เต็มที่และตอเนื่อง รวมทั้งผูวางระบบเองจะตองเปนผูมปีระสบการณและความเชีย่วชาญดวย 

เนื่องจากการมีตนทนุที่สูงในการประยุกตระบบตนทนุฐานกจิกรรม  กิจการจึงควร

พิจารณาถึงสภาพแวดลอมของธุรกิจที่จะทําใหระบบตนทนุฐานกจิกรรมเอื้อประโยชนกับกจิการ

ไดมากที่สุดกอนการตัดสินใจประยุกตระบบตนทนุฐานกจิกรรม 

สภาพแวดลอมของธุรกิจที่เหมาะกับการประยุกตระบบตนทนุฐานกจิกรรม มีดังนี ้

1) ธุรกิจที่อยูในภาวะที่มีการแขงขันสูง ตองใชกลยุทธตนทุนต่ํา  

2) มีขอสังเกตวา กิจการนัน้มีสินคาหรือบริการที่มีคุณภาพและปริมาณใกลเคียงกับคูแขง แต

คูแขงกลับขายไดหรือคิดคาบริการไดในราคาที่ต่ํากวา 

3) มีผลิตภัณฑทีห่ลากหลาย และมีกระบวนการผลิตที่ซับซอน 

4) มีสัดสวนของคาใชจายในการผลิตสูง และมีตนทนุรวมหรือตนทนุแผนกบริการงานผลิต

เปนสัดสวนทีสู่ง  
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5) ธุรกิจนัน้ตองมีการทาํงานแบบระบบโรงงานอัตโนมัติ (Factory Automation) ที่มีการ

ลงทนุในเทคโนโลยีขัน้สูง เนื่องจากองคกรที่มีการดําเนนิงานแบบไมอัตโนมัต(ิNon-Automated) 

มักมีปญหาตอการวัดผล (Measurement Problem) เนื่องจากระบบตนทุนฐานกิจกรรม

จําเปนตองใชขอมูลปริมาณมาก แตองคกรที่มกีารดําเนนิงานแบบไมอัตโนมัตกิ็อาจจะ

ดําเนนิการในรูปแบบระบบตนทนุฐานกิจกรรมบางสวนแทนได (Partial Activity-Based 

Costing) 

6) คนในองคกรมกีารเก็บขอมูลเวลาและสถิตอ่ืินๆในกระบวนการผลิต เพื่อลดปญหาในการ

เก็บขอมูล (วรศักดิ์ ทุมมานนท) 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจของโรงงานทีท่ําการศึกษาจํานวน 1 แหง จะ

พบวา โรงงานที่ทาํการศึกษาแหงนี้อยูในธรุกิจที่มีการแขงขันสูง มีคูแขงที่สามารถผลติไดดวย

ตนทนุที่ต่าํ คอื ประเทศจนี และเวียดนาม อีกทัง้ผลิตภัณฑรับจางผลตินั้นมีรูปแบบที่หลากหลาย

และมีกระบวนการผลิตที่ซบัซอน นอกจากนี้บุคคลากรในองคกรก็มีความพรอมที่จะเก็บขอมูลทีจ่ะ

เปนประโยชนในการตัดสินใจของผูบริหาร ดังนัน้จากสภาพแวดลอมทางธุรกจิดังกลาวจะทําให

การประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรมเอื้อประโยชนกับโรงงานแหงนี้ไดมาก 

 
2.1.8 ปญหาในการประยกุตตนทุนฐานกิจกรรม 

ปญหาที่เกิดขึน้ในการประยกุตระบบตนทนุฐานกิจกรรมมีดังนี้ (Anthony, Robert, และ S. 

Mark (2004: 150-153)) 

1) องคกรขาดวัตถุประสงคทีช่ดัเจนในการประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรม ทําใหการวาง

ระบบนั้นเปนไปดวยความยากลําบาก เพราะการจะติดตั้งระบบใหครอบคลุมประโยชนทั้งหมดของ

ระบบนั้นจะตองใชตนทุนและเวลามาก ซึ่งเมื่อการติดตั้งระบบกอใหเกิดตนทนุสูงและใชเวลามาก

ข้ึนเรื่อยๆโดยไมส้ินสุดโครงการติดตั้งระบบก็อาจจะไมสําเร็จตองเลิกลมไปกลางคนัได 

2) ผูบริหารไมใหความรวมมือ  ทําใหระบบทีต่ิดตั้งนั้นเปนการจัดทาํขึ้นโดยฝายการเงนิ โดย

ที่ฝายอืน่ๆที่เกีย่วของไมไดมสีวนชวยในการวางระบบและจัดเก็บขอมูลซึ่งทาํใหระบบที่ติดตั้งไปนัน้

ไมไดรับความสนใจและใชประโยชนจากฝายอื่นๆที่เกีย่วของ 

3) องคกรมอบหมายใหที่ปรึกษาภายนอกเขามาประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรมให แต

ไมไดสรางตัวแทนของทุกฝายในองคกรทีจ่ะมามีสวนรวมในการติดตั้งระบบและออกแบบระบบทาํ

ใหกิจการไมไดรับประโยชนอยางเตม็ที่จากการติดตั้งระบบนั้น ดงันัน้จึงเปนสิง่ที่สําคัญที่คนใน

องคกรเองจะตองเปนผูมีความรู ความเขาใจและเหน็คณุคาของระบบ เนื่องจากบุคคลเหลานีจ้ะ

เปนผูใชประโยชน รักษาและปรับปรุงระบบตอไป 



                                                                                                              

23                             

 

 

4) การออกแบบระบบตนทนุฐานกิจกรรมที่มคีวามซับซอนยากแกการติดตั้ง ดําเนินการ และ
ยากตอการทาํความเขาใจและนําไปปฏิบตัิ  ดังนัน้ในการออกแบบระบบควรจะทําการถวงดุล

ระหวางประโยชนจากความซับซอน ตนทุนที่เพิ่มข้ึนและความเปนไปไดในการใชงานในทางปฏิบัติ

ดวย 

5) การตอตานแนวความคิดใหมและระบบใหมจากคนในองคกร โดยบุคคลที่ตอตานนัน้

มักจะเปนคนที่เหน็วาความคิดหรือระบบแบบเดิมดีอยูแลว หรือการชินกับระบบเดิมและไมอยาก

เรียนรูส่ิงใหมๆ  

6) การนาํระบบตนทนุฐานกจิกรรมมาใชจะสงผลตอความเปลี่ยนแปลงในการกาํหนดตนทนุ
ผลิตภัณฑหรือผลกําไรของสายผลิตภัณฑ  ทาํใหตองมีการตั้งเปาหมายการวัดผลการดําเนินงาน

ใหม โดยเฉพาะการจัดทาํกาํไรเปาหมายทีอ่าจสงผลไดและผลเสียตอผลการตอบแทนผูบริหารและ

รูปแบบประเมินผลพนักงาน ซึ่งผูที่เสยีประโยชนก็จะมีปฏิกิริยาตอตานระบบใหมขึ้น ซึ่งจะ

กอใหเกิดความลมเหลวในการนําระบบนีม้าใชในทางปฏิบัติได  
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2.2 แนวคิดการใชขอมูลจากระบบตนทุนฐานกิจกรรมเพื่อการกําหนดราคาขาย 
 
2.2.1  ลกัษณะของกิจการโดยแบงตามความสามารถในการกาํหนดราคาขาย 

ลักษณะของกจิการโดยแบงตามความสามารถในการกาํหนดราคาขาย ซึ่งสามารถแบงออกได

เปน 2 ประเภท ดังนี ้(Anthony, Robert, และ S. Mark (2004: 233-253)) 

1) ผูกําหนดราคาขายในตลาด (Price Setter) เปนกิจการที่สามารถกําหนดราคาขายใน

ตลาดไดซึ่งจะแบงออกเปน 2 ประเภท คือ  

1.1) ผูนําในอุตสาหกรรม (Industry Leader) คือ เปนกิจการขนาดใหญ มเีงินลงทนุสงู 

มีความไดเปรยีบกิจการขนาดเล็กในหลายๆดาน เชน มีการประหยัดจากขนาด

การผลิต (Economics of Scale) เปนตน  

1.2) กิจการที่เปนผูผลิตและขายสินคาหรือใหบริการที่มีความเปนเอกลักษณ โดดเดน 

แตกตางจากกจิการอื่นๆ จงึทําใหสามารถตั้งราคาใหกับความเปนเอกลักษณของ

ตนเองได  

2) ผูถูกกําหนดราคาขายโดยตลาด (Price Taker) กิจการที่ไมสามารถกําหนดราคาขายเอง

ได ตองกําหนดราคาขายตามผูนําตลาดมกัเปนกจิการขนาดเล็กในอุตสาหกรรมที่มกีิจการ

ขนาดใหญครองตลาดอยู หรือเปนกิจการหรือผูผลิตและขายสินคาประเภทสนิคาทาง

การเกษตรที่ถกูกําหนดราคาขายโดยรัฐบาล เชน น้าํตาล เนื้อสัตว เปนตน กิจการเหลานี้

จะตองพยายามลดตนทนุใหต่ําเพราะไมสามารถเปลี่ยนแปลงราคาขายตามตนทนุทีสู่งขึ้น

ได  

จากการแบงประเภทของตามความสามารถในการกําหนดราคาขายจะพบวา โรงงาน

รับจางผลิตตุกตาเซรามิกเพือ่การสงออกเปนธุรกิจที่สามารถกาํหนดราคาขายของผลิตภัณฑได 

(Price Setter) เนื่องจากผลติภัณฑที่ผลิตนั้นจะมีรูปแบบที่แตกตางกนัขึ้นอยูกับความตองการของ

ลูกคาและผลติภัณฑเหลานัน้ไมมีราคาตลาด กิจการจงึตองกาํหนดราคาขายตามตนทนุที่เกิดขึ้น

ตามราคาของวัตถุดิบและตนทนุอื่นๆตามความยากงายของงาน เพือ่นําราคาขายที่กําหนดไดนั้น

ไปนําเสนอใหลูกคาพิจารณาตัดสินใจวาจะสั่งผลิตหรือไม ซึ่งถาคูแขงขันทีม่ีศักยภาพในการผลิต

เทาๆกนัสามารถนําเสนอราคาขายที่ต่าํกวา ลูกคาก็อาจจจะเปลี่ยนใจไปสั่งผลิตกับคูแขงขันได  

ดังนัน้แมวาโรงงานรับจางผลิตตุกตาเซรามิกเพื่อการสงออกจะสามารถกําหนดราคาขาย

ไดตามตนทนุที่ประมาณการขึ้นมาได แตถาราคาขายที่ทางโรงงานนําเสนอกับลูกคานัน้สูงเกินไป

ลูกคาก็อาจจะไมสั่งผลิตกับโรงงาน ซึง่จะมีผลทาํใหโรงงานสูญเสยีโอกาสทีจ่ะไดรับคําสั่งผลิตได 

เพราะฉะนัน้การประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรมเพื่อใหการประมาณการตนทนุผลิตภัณฑมี
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ความรวดเร็ว ทนัตอเหตกุารณ และสอดคลองกับกิจกรรมที่กอใหเกิดตนทนุ จึงเปนอีกทางเลอืก

หนึง่ในการกาํหนดราคาขายสําหรับกิจการรับจางผลิตตุกตาเซรามิกเพือ่การสงออกเพื่อใหราคา

ขายไมสูงเกินไปจนสูญเสียโอกาสทีจ่ะไดรับคําสั่งผลิต และไมต่ําเกนิไปจนโรงงานขาดทุน  
 
2.2.2  การนาํขอมูลจากระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใชกาํหนดราคาขาย 

เนื่องจากระบบตนทนุฐานกจิกรรมสามารถแสดงความแตกตางที่ชัดเจนมากขึ้นระหวาง

ผลิตภัณฑที่มปีริมาณผลิตมากและผลิตภัณฑที่มีปริมาณผลิตนอย โดยสวนใหญระบบตนทนุฐาน

กิจกรรมจะแสดงใหเห็นวากจิการควรจะกาํหนดราคาขายสําหรับผลิตภัณฑที่มีปริมาณนอยให

สูงขึ้นกวาที่ระบบตนทนุแบบเดิมกําหนดไว โดยสงัเกตไดวากิจการที่ใชระบบตนทนุฐานกิจกรรมใน

การกําหนดราคาขายมักจะมีความไดเปรยีบในการแขงขันดานราคาขายเพื่อรับคําสัง่ผลิตใน

ปริมาณมาก แตในการแขงขันเพื่อใหไดคาํสั่งผลิตทีม่ีปริมาณนอยมักไมชนะ เนื่องจากวาคูแขงที่ยัง

กําหนดราคาขายจากขอมูลตนทนุแบบเดิมนั้นไดกาํหนดราคาขายที่ต่าํกวาตนทุนทีแ่ทจริง 

การใชขอมูลตนทนุฐานกจิกรรมในการกาํหนดราคาขายไดเปลี่ยนแปลงทัศนคติของบริษัท

สวนใหญที่เชือ่วาการผลิตในปริมาณนอยจะทําใหขาดทนุ บริษทัที่ไดใชตนทนุฐานกิจกรรมในการ

กําหนดราคาขายจะมีความมั่นใจวาการผลิตและขายผลิตภัณฑปริมาณนอยนั้นไมไดทําใหกาํไร

กิจการลดลงในขณะทีห่ลายบริษัทระมัดระวังไมใหปริมาณการผลิตต่ํากวาคาเฉลี่ย นัน่เปน

เพราะวา การใชขอมูลตนทนุฐานกจิกรรมในการกาํหนดราคาขายอยางถูกตองนัน้สามารถบอก

ความแตกตางระหวางตนทนุของผลิตภัณฑทีก่ระบวนการผลิตซับซอนและมีปริมาณผลิตนอย  กับ

ตนทนุผลิตภัณฑที่กระบวนการผลิตซับซอนนอยกวาและมีปริมาณผลิตสูงได ดังนัน้ เมื่อบริษทัทีใ่ช

ตนทนุฐานกิจกรรมในการกาํหนดราคาขายชนะการประมูลหรือไดคาํสั่งผลิตที่มีปริมาณการผลิต

นอยจะสามารถวางใจไดวาคําสั่งผลิตที่ไดรับนั้นจะทาํกาํไรใหบริษัทได 
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2.3 เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 

สําหรับงานวิจยัที่เกีย่วของกบั เร่ือง การประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรมเพื่อการกําหนด

ราคาขายในธรุกิจรับจางผลติตุกตาเซรามกิเพื่อการสงออก ในอดีตไมมีผูใดไดทําการศึกษา

เกี่ยวกับเรื่องนีโ้ดยตรง ดังนัน้จึงไดแยกทําการศึกษาโดยสามารถแบงเปน 3 ประเด็น คือ 

2.1.1 งานวิจยัเกี่ยวกับอุตสาหกรรมผลิตของชํารวยและเครื่องประดับตกแตงเซรามกิ (ตุกตา

เซรามิกเปนผลิตภัณฑประเภทหนึง่ในอุตสาหกรรมนี)้ 

2.1.2 งานวิจยัเกี่ยวกับการประยกุตระบบตนทนุฐานกิจกรรม  

 
2.3.1 งานศึกษาเกีย่วกับอุตสาหกรรมผลิตของชาํรวยและเครื่องประดับตกแตงเซรามิก  

จากการรวบรวมงานศกึษาเกี่ยวกบัขอมูลอุตสาหกรรมของชํารวยและเครื่องประดับ

ตกแตงเซรามกิพบ ขอมูล วัตถุดิบ กระบวนการผลติ และโครงสรางตนทุนผลติในอุตสาหกรรม

ประเภทนี ้เปนดังนี ้

วัตถุดิบหลกัที่ใชในการผลิต (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2542) ไดแก 

1)  เนื้อดิน ประกอบไปดวยสวนผสมหลายประเภทในสัดสวนที่ตางกนัไปแลวแตประเภท

ของผลิตภัณฑที่ตองการ  

 2)  สี เปนสวนประกอบทีสํ่าคัญอยางหนึ่งในการผลิต เพราะชวยทาํใหผลิตภัณฑสวยงาม 

ดึงดูดความสนใจ โดยการใชสารจําพวกออกไซดเขียนลายเมื่อนําไปเผาจะทาํใหเกดิสี หรือการใชสี

สําเร็จรูปในการผลิตซึ่งมีหลายประเภท เชน สีใตเคลือบ (Underglazed Colour) เปนสีที่ใชเขยีน

ลวดลายแลวนําไปตากหรืออบใหแหงแลวนําไปชุบน้ํายาเคลือบทับลงไป สวนสีบนเคลือบ 

(Overglazed Color) ใชแตงภาชนะที่เผาเคลือบแลว เมื่อแตงสีแลวจึงนาํไปเผาอกีครั้งหนึ่งก็จะได

สีที่สดใสกวาสใีตเคลือบ 

3)  น้ํายาเคลือบ ชวยทาํใหผิวของผลิตภัณฑเรียบ ทาํความสะอาดงาย สวยงามและชวย

ปองกันการกดักรอนของกรดหรือเกลือได โดยสามารถแบงออกไดหลายประเภทตามลกัษณะที่

ตองการ เชน เคลือบดวยน้าํเคลือบ (Glaze) เคลือบฟริต (Frit) เคลือบทึบ หรือเคลือบผิวเคลือบ 

(ผิวดานคลายเปลือกไข ซึ่งจะมีทัง้แบบมนั แบบดาน และกึ่งดาน) โดยวิธีการเคลอืบผลิตภัณฑ

สามารถแบงออกไดหลายวิธ ีเชน การจุม การเทราด การชุบเคลือบ การทาดวยแปรงหรือพูกัน เปน

ตน แตวิธทีี่นยิมมากที่สุดคือการจุม  

4)  แบบพิมพสําหรับหลอ ในกรณีที่เปนผลิตภัณฑทีผ่ลิตจํานวนมากในแบบเดียวกันหรือ

ภาชนะบางประเภทปนดวยมือหรือเครื่องไมได ผูผลิตก็นิยมทําแบบดวยปูนพลาสเตอร  
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กระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมของชํารวยและเครื่องประดับตกแตงเซรามิก เปนดัง

แผนภาพที่ 2.5  

ภาพที ่2.5 แสดงกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมของชาํรวยและเครื่องประดับตกแตงเซรามกิ 

เตรียมเนื้อดิน/นําดินสําเร็จรูปผสมกับน้ํา

ข้ึนรูปซึ่งมีทั้งการปนมือ แปนหมุน และแบบหลอปูนปลาสเตอร ตามความ

ตกแตง
ทิ้งใหแหงโดยการตากลมหรืออบ

เผาครั้งที่ 1 (เผาดิบ) เพื่อขจัดน้ําและใหเนื้อดินแหงและ

แกรงขึ้น ใชความรอนประมาณ 

700-950 องศาเซลเซียส เวลา

ประมาณ 4-8 ชั่วโมงเขียน/ลอกลาย

การชุบเคลือบ

เผาครั้งที่ 2 (เผาเคลือบ) เพื่อใหน้ํายาเคลือบหลอมเปนเนื้อ

เดียวกับภาชนะ ใชความรอนประมาณ

 1,000-1.350 องศาเซลเซียส เวลา

ประมาณ 6-12 ชั่วโมง

ในกรณีของของชํารวยและเครื่องประดับตกแตงบางประเภทอาจจะมีการเขียนสีบน

เคลือบ หรือขอบทองบนผลิตภณัฑอีกครั้งเพื่อความสวยงาม และมีสีสันสดใสขึ้น 

หลังจากนั้นจะตองนําไปเผาอีกครั้งโดยใชความรอนไมสูงนัก (ไมเกินกวา 900 องศา

เซลเซียส) สวนใหญจะใชเตาไฟฟาในการเผา

ตรวจสอบและคัดเลือกผลิตภณัฑ บรรจุหีบหอ/จัดจําหนาย

 
ที่มา: กรมสงเสริมอุตสาหกรรม สํารวจขอมูลโดย บริษทั ศูนยวิจัยไทยพาณิชย จํากดั (2542) 
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โครงสรางตนทุนการผลติ 
สําหรับธุรกิจรับจางผลิตของชํารวยและเครือ่งประดับตกแตงเซรามิก เปนธุรกจิที่ตอง

อาศัยแรงงานและพนกังานประเภทชางฝมือและชางศิลป ที่มีประสบการณ และมีความรูความ

เชี่ยวชาญ เนือ่งจากลกัษณะการผลิตผลติภัณฑนั้นมกีระบวนการทีม่คีวามซับซอน และตองอาศัย

ความประณีตละเอียดออนในการผลิต ดงันั้น สัดสวนของคาแรงงานในธุรกิจประเภทนี้จงึมีสัดสวน

ที่สูง ดังที่แสดงในตารางที่ 2.2  

ตารางที่ 2.2 แสดงโครงสรางตนทนุการผลิตของชํารวยและเครือ่งประดับตกแตงเซรามิกใน

ประเทศไทย 

ประเภท 
ผลิตภัณฑทั่วไป 

สัดสวน (%) 

ผลิตภัณฑใชแรงงานฝมือ/Hand-Made 

สัดสวน (%) 

1. วัตถุดิบ 

- วัตถุดิบในประเทศ 

- วัตถุดิบนําเขา 

2. คาแรงงาน 

3. คาใชจายในการผลิต 

4. คาเสื่อมเครื่องจักรและอื่นๆ 

42 

50 

50 

33 

15 

10 

20-25 

50 

50 

45-50 

20 

10 

รวม 100 100 

ที่มา: กรมสงเสริมอุตสาหกรรม สํารวจขอมูลโดย บริษทั ศูนยวิจัยไทยพาณิชย จํากดั (2542) 
 

ศูนยวิจยักสิกรไทย (2545) ไดศึกษาถึงปญหาอุปสรรคและจุดออนของ

อุตสาหกรรมเซรามิกไทยที่ควรไดรับการแกไขปรับปรุงเพื่อการพัฒนาศักยภาพ พบวา อุปสรรค

ดานความแมนยําในการคิดตนทนุผลิตภัณฑและความถูกตองในการกําหนดราคาขายยงัเปน

ปญหาที่สําคญัของอุตสาหกรรมนี้ เนื่องมาจากกิจการสวนใหญเปนกิจการขนาดกลางและขนาด

ยอม (SMEs) ซึ่งยงัขาดความรูในระบบจัดการสมัยใหม ทําใหผูประกอบการบางรายยังไมสามารถ

คํานวณตนทนุการผลิตไดอยางถูกตอง   ทําใหตั้งราคาขายไมถูกตอง 
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2.3.2 งานศกึษาเกีย่วกับการประยุกตระบบตนทุนฐานกจิกรรม 
Lukka and Granlund (1996) ไดทําการศึกษาการประยุกตระบบตนทนุฐานกจิกรรมกับ

บริษัทผูผลิตจาํนวน 135 แหงในประเทศฟนแลนด โดยใชแบบสอบถามซึง่มีอัตราการตอบกลบั

รอยละ 44 พบวา ประโยชนที่บริษทัโดยสวนใหญคาดวาจะไดรับจากการประยกุตระบบตนทนุฐาน

กิจกรรม คือ การไดขอมูลทีร่วดเร็ว เกีย่วของกับการตัดสินใจ และบอกถึงความสามารถในการทาํ

กําไรของผลิตภัณฑไดถูกตองมากขึ้น 

สุวัฒน มหาสุวีระชัย (2542)  ไดศึกษาและปรบัปรุงตนทนุการผลิตมาตรฐานของ

อุตสาหกรรมวสัดุทนไฟโดยใชตนทนุฐานกจิกรรม โดยเลือกศึกษากิจการตัวอยางหนึ่งแหง ผล

การศึกษาพบวา การปรับปรุงตนทนุมาตรฐานโดยใชตนทนุฐานกิจกรรมทําใหตนทุนการผลิต

มาตรฐานมีความถูกตองแมนยาํมากขึ้นและสามารถอธิบายใหเขาใจถึงที่มาของตนทนุการผลิตได

อยางชัดเจน 

 ศุภกิจ  จนัทรวิสุทธิ์เลิศ (2542)   ไดศึกษาเปรียบเทียบการคิดตนทนุฐานกิจกรรม และ

แบบเดิม สําหรับการผลิตแบบสั่งผลิตแมพิมพฉีดพลาสติกของกจิการตัวอยางหนึง่แหง ผล

การศึกษาพบวา การคิดตนทนุแบบอิงกิจกรรมสามารถประยุกตใชไดดีกับการคิดตนทนุการผลติ

แมพิมพฉีดพลาสติก และสะทอนตนทนุแมพิมพไดชดัเจนและสมเหตุสมผลกวาวิธีการคิดตนทุน

แบบเดิม แตการคิดตนทุนแบบอิงกิจกรรมมีความยุงยากในการเก็บขอมูลมากกวาวิธีเดิม ดังนั้นจึง

ไดเสนอแนวทางการผสมผสานการใชงานของทั้งสองแนววิธ ี คือ ถาตองการความละเอียดและ

แมนยําควรเลอืกวิธีการแบบอิงกิจกรรม แตถาตองการความรวดเรว็และยอมรับความคลาดเคลื่อน

ไดไมเกิน 20% ก็ควรเลือกวิธีการคิดแบบเดิม โดยอิงเวลาการทาํงานของเครื่องจกัร ทั้งนี้เพื่อใหได

ประโยชนสงูสดุในการคิดตนทนุการผลิตแมพิมพในทางปฏิบัติ 

 ศุภกานต อัครชัยพานิชย (2544)  ไดพัฒนาแบบจําลองตนทุนฐานกิจกรรมสําหรับ

ผูประกอบการขนสงสนิคา โดยเลือกศึกษาจากกิจการขนสงตัวอยางหนึ่งแหง ผลจากแบบจําลอง

ทําใหทราบตนทนุฐานกจิกรรมที่เกิดขึ้นทัง้ในแตละแผนก และยังสามารถแสดงตนทนุการ

ใหบริการขนสงและตนทุนรวมสําหรับลูกคาแตละราย นอกจากนี ้แบบจําลองสามารถแสดงตนทนุ

การใชรถแยกเปนขาไปและขากลับ และตนทนุที่เกิดจากการไมสามารถใชประโยชนจากความจุ

ของรถไดอยางเต็มที ่ซึง่เปนขอมูลที่สามารถใชประโยชนในเชงิบริหารตอไป 

ปยะ รุงเดชารัตน (2544) ศึกษาวิเคราะหกิจกรรมเพือ่ปรับปรุงระบบการคิดตนทนุของ

โรงงานกลงึชิน้สวนรถยนตจากโรงงานตวัอยางหนึง่แหง พบวาระบบการคิดตนทุนที่ปรับปรุงขึ้น

สามารถใหขอมูลตนทนุตอผลิตภัณฑ ทีม่ีความนาเชื่อถือและสามารถนําไปใช ในการตัดสินใจ

ดําเนนิกลยทุธตางๆ ไดดีกวาระบบการคิดตนทนุเดิม และโปรแกรมสนับสนนุชวยทาํใหระบบการ
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คิดตนทุน มีความสะดวกและคลองตัวสามารถนาํขอมูลที่ไดไปใชไดเร็วขึ้น พรอมทั้งแสดงตัวอยาง

ใหเหน็ถงึประโยชน ที่ไดรับจากการระบบการคิดตนทนุที่ปรับปรุงขึน้ โดยใชเปนขอมูลในการ

ตัดสินใจเลือกผลิตผลิตภัณฑ ที่มีความสามารถในการทํากาํไรมากกวา และเปรียบเทียบผลที่ไดรับ

โดยอาศัยหลกัการ Profitability Index ซึ่งจากตวัอยางผลที่ไดทาํให Profitability Index ของ

สายการผลิต EMF1 เพิม่ข้ึนจากเดิม 1.30 เปน 1.45 

สิทธา โชตสุิขรัตน (2546) ไดทําการศึกษาวิเคราะหตนทนุฐานกิจกรรมสาํหรับการ

ดําเนนิงานกระจายสนิคาของบริษัทตวัอยางหนึ่งแหง เพื่อคํานวณหาตนทนุการบริการกระจาย

สินคา และวิเคราะหถงึลักษณะของลูกคาแตละประเภท ที่จะสงผลถึงตนทนุในการกระจายสินคา

ของบริษัทตัวอยางหนึ่งแหง ไดพบวา ตนทนุแฝงที่เกดิจากการเก็บสินคาคงคลงั เปนตนทุนทีม่ี

สัดสวนมากเมือ่เปรียบเทียบกับตนทนุในการกระจายสินคาทั้งหมด โดยสินคาคงคลังที่เกบ็ใน

คลังสินคาสวนใหญเปนสินคาคืนจากลูกคา การศึกษาจึงไดนําเสนอแนวทางลดตนทนุของการเก็บ

สินคาคงคลงั โดยการใชระบบ "สินคาคงคลังถูกจัดการโดยผูขาย" มาประยุกตใชกับบริษัทตัวอยาง 

วาสนา วทิยาเกียรติเลิศ (2546)  ศึกษาและประยุกตแนวคิดระบบการบริหารฐาน

กิจกรรมในธุรกิจผลิตน้ําตาลทรายขนาดกลาง ผลการวิจัยพบวา การประยกุตการบริหารฐาน

กิจกรรมทาํใหไดขอมูลตนทุนผลิตภัณฑทีถู่กตอง และตนทนุการผลิตมีความสอดคลองกับกิจกรรม

ในกระบวนการผลิตมากกวาการคํานวณตนทนุการผลิตตามระบบตนทุนแบบเดิม และยังทําให

สามารถวิเคราะหตนทนุกิจกรรมที่ไมเพิม่คาที่ธุรกิจสามารถนาํไปเปนขอมูลประกอบการพิจารณา

ลดการใชกิจกรรรมไมเพิ่มคาเหลานัน้เพื่อลดตนทุนการผลิตในธุรกิจผลิตน้ําตาลทรายขนาดกลาง

ตอไปได 

Friedman and Lyne (1995) ไดทําการสัมภาษณเชิงลกึในดานการประยุกตระบบตนทนุ

ฐานกิจกรรมกบับริษัทจํานวน 11 แหงในประเทศอังกฤษ พบวา ในระยะเริ่มแรกบริษัทสวนใหญ

ประยุกตระบบตนทนุฐานกจิกรรมเพื่อวัตถุประสงคดานการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑและการ

กําหนดราคาขาย  

  Innes and Mitchell (1995) ไดศึกษาการประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรมเพื่อการ

ตัดสินใจกับบริษัทจํานวน 251 แหงในประเทศอังกฤษ โดยการใชแบบสอบถามซึง่มีอัตราการตอบ

กลับรอยละ 25.1 พบวา เมือ่มีการนาํขอมูลจากระบบตนทนุฐานกิจกรรมมาใชในการกําหนดราคา

ขาย รอยละ 56 ของผูใชระบบตนทนุฐานกิจกรรมไดข้ึนราคาสนิคาและบริการบางชนิดเนื่องจาก

พบวา สนิคาและบริการชนดินั้นๆทาํใหกจิการมีกาํไรนอยกวาที่ตองการหรือขาดทนุ สวนรอยละ 

44 ไดลดราคาสินคาและบรกิารบางชนิดลง เนื่องจากพบวา สินคาและบริการชนิดนัน้ๆ ไดกําหนด

ราคาไวสูงเกินกวาคูแขงมากทั้งๆทีเ่มื่อลดราคาลงมากย็ังทํากาํไรได 
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John C. Lere (2000: 23) ไดสรุปในบทความเกี่ยวกบัระบบตนทนุฐานกิจกรรมในการ

เปนเครื่องมือที่สําคัญในการกําหนดราคาขายวา ระบบตนทนุฐานกิจกรรมเปนเครื่องมือทีท่รงพลัง

กวาระบบตนทุนแบบเดิมในการกาํหนดราคาขาย เนื่องจากตนทุนฐานกิจกรรมมีพฤติกรรมที่

ไดเปรียบกวาตนทนุแบบเดิม คือ ระบบตนทนุฐานกิจกรรมสามารถแยกความแตกตางตนทนุที่

เกิดขึ้นในคําสัง่ซื้อที่แตกตางกันของลกูคาแตละรายไดดีกวาระบบตนทุนแบบเดิม เนื่องจาก

สามารถปนสวนคาใชจายในการผลิตเขาสูตนทนุผลิตในแตละคําสั่งผลิตไดถูกตองเที่ยงตรงมาก

ขึ้น และสามารถนาํเสนอขอมูลตนทนุทีถู่กตองและเหมาะสมตอการตัดสินใจที่จะชวยใหนักการ

ตลาดสามารถทํางานตอบสนองความตองการของลูกคาและองคกรไดดีข้ึน 
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����� 3 
 

��	
��������	���������������������������
���� �	���!"�		� 
 

�����	
���������������������	����������������� �����!"����#�"�����$��$�����
%�&��$�'
�	��'�()*  ��+�%��,�����	�� �-��!����������.�����������
/�
0����12�3� 
��4����������#��#	$����	��
/�!0�-�5 #	$-0���&��-0�1��
*,�����	��
/�!0�-�5 �2���$�/���
�0��!���%&	$��/&%�"��� 
 
3.1 ��%�&�����&'() 
 ������
/�
0����12�3���$���6�������������	����������������� �����!"����������#��
#	$������#��
/�	��-���0�.�% �	��'�()*
/�
0�����	��#�"������7� 4 ��$�'
���9��%���%��

/�,9�,�����	��  - �  
3.1.1 ����*
�6��#�* (Earthen Ware) ��7��	��'�()*�������
/��/	��3($.�� �� 4�%��	$��/&%

#�"�#	$�-	 ��
2�#!� �/-��������!����+%�%�2��40��%� �� 4�%�����,9�%�����&"���%/&.� �
�!����.��-���* .��FG���� #	$%�����.�/&�� ��,.��GH��24�����%��"�& �	��'�()*��$�'
�/4���
/�
��(.'�����$��( 800 ��1���	��/&! #	$����-	 ��
/���(.'��� 1,200 ��1���	��/&! 
3.1.2 !���#�* (Stone Ware) ��7��	��'�()*9��%�-	 ���F!�� �/�� 4�#�"� #�N�#��"� �-	 ��
2�

#!� ,��� 4�%���/.���!�����%&,9�.��-���* .� �%���9 4� (Grog) �	��'�()*��$�'
�/4���%��
/�
��(.'�����$��( 900 ��1���	��/&! #	$����-	 ��
/���(.'��� 1,200 ��1���	��/&! 
3.1.3 ���*9�	� (Porcelain) ��7��	��'�()*9��%�-	 ���F!��9�4�%/ �/�� 4�#�"�#��"� -�(!�����

���"�#!� �� 4���� �-	 ����7����#	$��"%�%�2��40� �-�$%��!/&��$,! ����� !"��!������ 4�%��
��4��$����,9�%����
/��/-�('��%/ �/�����(6����.	N����&
/�!�%�� ��,.��%��� 4�%���GH�!/�� #	$,9�
.��FG����#	$.��-���*�!�%�& �	��'�()*��$�'
�/4���%��
/���(.'��� 900 ��1���	��/&! #	$
����-	 ��
/���(.'��� 1,250-1,300 ��1���	��/&! 
3.1.4 ����9�"� (Bone China) ��7��	��'�()*9��%�-	 ���F!���9"��%/&������*9�	� #�"�/

-�('��
/�%/
/�!�% ��-�#��
/�!�% �/-����#	$� �� 4����#	$��� �-	 �����"�#!� �/-��
#��"�%/��� �-�$%��!/&��$,! ����� ��$������	��-"������&�"�&��������� ����$,9��+����$%�� 
(Bone ash) ���!��� ��,.��� 4����,! ��� ��7������� �	��'�()*��$�'
�/4���
/���(.'��� 1,200 
��1���	��/&!#	$����-	 ��
/���(.'��� 1,080 ��1���	��/&!
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3.2 ��+�,��-��������  
 ��+�%��
/�!0�-�5,�����	������������������������
/�
0����12�3�#�"������7� 3 
��$�'
,.5"[ - � ��+�%��
/�,9�
0��� 4��	��'�()* (Body) ��+�%��
/�,9�
0�!/ (Color) #	$��+�%��
/�
,9�,�����-	 �� (Glaze) �2���/��&	$��/&%�����+�%��#�"	$9��% %���"����/4  
3.2.1 ��+�%��
/�,9�
0��� 4��	��'�()* (Body) ��$���%�& %�� #	$.��#�" 

1) %��  %��
/�,�����	���������������  �/ 2 9��% - � %���� #	$ %��%0� 
a) %���� ��7���+�%��
/�!0�-�5��� ����$��7���+�%��
/�,9�,�����24�����	��'�()* 

�� �����#	��$,.�!/�� %����
/�
��������
0����12�3�����,9���4�������7�%��
��
/�-�('��!�� #.	"�
/������%�����$�����
�4�,���$�
1�
& �9"� 	0���� 
�$��� 9���� ��7���� #	$%��������"����$�
1 �9"� ��$�
1�/� ��7���� 

b) %��%0� ��7���+�%��
/�,9��!��� �������-���.�/&,.������ 4����%�� �� ���$�%�
!$%��	��24�����	��'�()* #.	"�
/������%��%0��$�%���������.�%	0���� 
�%&���.�%	0�����/#.	"�%��%0�
/��/-�('��#	$��7�#.	"��	��%��%0�
/�,.5"
/�!�%
#."�.�2��,���$�
1�
& 

2) .��#�" ,9���7�!"��!������ 4�%��#	$�40�&��-	 �� �� ��9"&	%���.%������� 4�%��#	$
9"&	%��%.	��	$	�&����� 4�%��#	$�40�&��-	 �� 
0�,.��	��'�()*�������
/��"��
��4����������#	��/-��#�N�#��"����&����24� .��#�"
/�,9� �%�#�" .��FG���� .����/4&.��
��� .����� 
�	-�� .���%�	��
* #	$.������F`	�	�* ��7���� 

3.2.2 ��+�%��
/�,9�,�����-	 �� (Glaze) - � ��	�����7�!"�
/�
0�,.��-	 ���/	��3($-	��&#�� 
�$	�������7�!������-��.� %-�����#	$-��%�������-	 �� F	���*9"&
0�,.���%.	����
����-	 ����0�	�  
3.2.3   ��+�%��
/�,9�
0�!/ (Color)  !/��7�!"�9"&,.��	��'�()*�/-��!&��� �/-���%"� %2�%�%
-��!�,�#	$�/-�(-"����&����24� !/
/�,9���#�"��	��'�()*�/ 2 9��% �%�#�" 

1) !/,���-	 �� ��7�!/
/�,9���/&� #	��0������.� ���,.�#.�� .	�������4��0���9���40�&�
�-	 ��
��	��� #	$�0������ �40�&��-	 ��
/�,9����!/9��%�/4������7��40�&��-	 ��9��%,! 

2) !/���-	 �� !/��$�'
�/4�$,9�#�"�'�9�$
/�����-	 ��#	� �0�����#.�� #	��0������
/�
��(.'�����$��( 750-800 ��1���	��/&! �� ��,.�!/��%������-	 �� !/���-	 ���$,.�!/
/�
!%,!�"�!/,���-	 �� #	$�.��$,����
0��	��'�()*�-� �����$%��������� 
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3.3 �.��!����	�.)�� 

������12�3��-��!������-*�����������
/�
0����12�3��$��/&��-��!�����%�%��'��
/� 
3.1 �2��#�"��-��!������-*�������7� 7 bc�& - �  

3.3.1 bc�&����	�% 
0�.���
/�.�	��-�� ��%�"���$!��������	��-���� ��#���,.�	��-��

���-��- �.���,�����	�� 

3.3.2 bc�&��59/#	$!��-��-��.	 � �/.���
/�
0���59/#	$%�#	!��-��-��.	 � 
3.3.3 bc�&���&#	$��d��  �/.���
/�-�%-��#	$��d��!���%��,.��/-�('�� 
3.3.4 bc�&���#��#	$
0����������&"�� �/.���
/�
0����#��#	$���������#��.� �

���������&"���� ��!"���,.�	��-�������(��������!����	�� 
3.3.5 bc�&�	�� �/.���
/�,�����	��������
/�	��-���������,.�!����	���%� bc�&�	���/#���

�	�� 10 #��� - � #���
0�#�"����*,9���� #����24����9�4���% #�����%9�4���%%�&�40�%�� #���
������ #������!��#	$��#�"�.	�����%��#	$����-	 �� #����-	 �� #���	�!/#	$��%���
	�� #�����%9�4���$���#	$9�4���%%�&�� #������!��-��4�!�%
��& #	$#��������./�."� 

3.3.6 bc�&��--	 �/.���
/���%.� #	$%�#	�������,�������
�4�,��� ��� -"�#����� 
!�!%���� 

3.3.7 bc�&��%� 4� �/.���
/���%� 4���+�%��
/��0���,9��	�� 
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3.4  �0��	�������� 

 ���12�3�-��4��/4�$
0����12�3���4��������	�����������
/�
0����12�3���� 2 bc�& - � 
bc�&���#��#	$
0����������&"�� #	$bc�&�	�� ��4����#	$�����6/,�����	�����
�4�!��bc�&
%��#!%�,�'��
/� 3.3 �2���/ 13 ��4����.	��[ %���"����/4 

3.2.1 ���
0����������#�� (Master Model) .	������%����'��������.� �����GH�������
���	��-�� 
���������$
0���������(���-*��$����������� ������	��"� ������#�"	$#������
#�"���7�9�4���$����/�9�4� #	$��%9�4���$��������7��/�9�4���% �������/4���������(�"� 9�4���%
.� �9�4���$���,%+��
0�%�&�������#	��$�/-���!/�&�
/�#��.���"�&�N�$�����(��	��%�&
��+�%��� ��[#
� �9"� 
��#%� ��7���� (#�",����12�3�-��4��/4�$+ �"�9�4���$���#	$9�4���%
/�
��",9"���������7���������	�����'�&��� ���
�����9�4���$���#	$9�4���%��",9"��������2���7�
��-������	��'�&���) 

 ��������(���-*��$���������#!%�,�'��
/� 3.2 �	��'�()*
/������7%  
- #�"���7� 4 9�4���$��� - � 9�4���$����.�! A(��7%��
/� 1) B(h��,.5") C(�������) 

#�	$ D(��7%��
/� 2) ��7���� (,������������	��9�4���$���
�4� 4 9�4���4��$�0���#&���� 
#&�	��-	 �� #&�	�!/ #	�-"�&�0�����$�����%�����7����	��'�()*
/�!����(*%�&
��) 

- �����4��N�$�����(�9�4���$���#�"	$9�4�"� �$������%9�4������7��/�9�4���% �9"�  9�4�
��$����.�! A �$#�"�9�4���%����%���7� 15 9�4���% - � .�� .� ��� #�����&(29�4���%)  
#���� � ����& � ��� ���!/(29�4���%) 	0���(29�4���%) �����& ���� #	$��"��� ��7����   

- �"����N�$�����(�"� 9�4���%
/�������%#&��������4��/�/�9�4�
/�����
0�%�&�!%�9��%� ���2��
������������	��'�&��� #	$�/�/�9�4�
/�
0�%�&��������%��2��
���������$�	����� �9"� 9�4�
��$����.�! A �/9�4���%
/�����
0�%�&�!%�9��%� �� 1 9�4���% �� ������+��
0�%�&��������$
�/-���!/�&�
/��$#��.���%��"�& - � ��"��� �2���$�	��%�&
��#%� ��7���� 
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'��
/� 3.2  #!%����#�"�9�4���$���#	$9�4���%�������� ������	�� 
 

 
 
.	�������-��$.*��-*��$����������!�N�#	��N�$�����
0�����GH����#�����%���GH�,�

��(/
/��%����'�����	��-�� #	$��N���&	$��/&%���#���������GH�%���40����.� �����GH�������%�&
#�"����*&�� !�%
��&�N�24�������#���24���,.�"%�&����	�!����*9��%#�N���.� ������/&%�&
#�"����*&�� 

3.2.2 ���
0�#�"����*���#�� (Master Mold) �� ��
0����#���!�N�#	��N�$�0���%9�4�
������ �� ���0�9�4���%
/��%���������%9�4���
0�#�"����*���#�����#�"	$9�4���% �2������#�"�#�
��&�"��������*,.�#�$����%��"�& #	$
0�9"��!0�.����
�40�%������� ��!"�� ��[!0�.��������%���
.	������24����9�4���%%�& �� ��
0�#�"����*���#���!�N�#	��N�$�����0���
%	���24����9�4���%���� 
��%9�4���%,.���7�9�4���$��� �0�9�4���$��������%�� �-	 �� ����-	 �� #	$��%9�4���$���
/��%�
%�&�� �����4��2�!"����&"��������
/�&����"	�!/ (White Ware) ��,.�	��-����������� ������%#	$
���
���"��� �� ��	��-��������� White Ware #	��N�$�0� White Ware ��	�!/���&"��#	$���!/ 
�� ��!"���,.�	��-�������(��� ���!/"�������
/��������.� ���" �� ��	��-����������� ������% ���
�� 
#	$!/���������#	� �2��$!"�#�"����*���#����
0�#�"����*#�"�"��� 

1 ������� 
�	�
�� 

10 ������� 
���� ��� �����	�  
�����	 ��	���(2�������)  
�	��	� �	��	 ����	����� 

3 ������� 
�������  
����	��� (2 �������) 

9�4���$��� A 9�4���$��� D 9�4���$��� B 9�4���$��� C 

15 ������� 
���� ��� �	� �����	�(2�������)  

�����	 �!���	� �!���	  
"	�#$(2�������) ��	���(2�������)  

�	��	� �	��	 ���%���� 
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3.2.3 ���
0�#�"����*#�" (Case Mold) �� ���%�#�"����*���#��#	��$�0�����7����#��
,����
0�#�"����*#�" �� ������#�"����*#�"!����+�	��#�"����*,9�����0��������
/��$�0���
.	"�9�4����.	�&���&.	�&���9�4��%� ��j$��4��$�/#�"����*���#����/&�9�%�%/&�2���$���%����! ���
.� �.�%��&���,��	����!�4� �!%�
/�,9�
0�#�"����*#�"�$,9�����	�!����*9��%#�N����.� ����
��/& #	$#�N�����	��.� �����.	 �� �� �������/-��-�
�
�� ��-���"#�� �/����&�&��
����24������0�  

3.2.4 ���
0�#�"����*,9���� (Working Mold) #�"����*,9����
0��������	�!����*9��%
6���%� (�����) �	���%&���.&�%�40�����	�!����*������,�#�"����*#�"�����4��N#�$#�"����*
#�"��� �0�#�"����*,9��������#�"�  �2��#�"����*,9�����$�0���,9��24����9�4���%�"��� 

3.2.5 ������/&�%�� (Clay Mixing) ������������0������+%�����%�!���� ����-�%
���%%�&�$#��� #	$�0�����%#�"� �����4��N�0�%��#�"����Gm�����40�
0���7��40�%���� ������	�� 

3.2.6 ����24�����	��'�()* (Casting) �24����9�4���%������%�&����
�40�%��	�,�#�"����*
����	�!����*  

3.2.7 �����%9�4���%%�&�40�%�� (Finishing) �0�9�4���%������
/�#&��24��������%��$���
�����7����	��'�()* 

3.2.8 ���	�!/ (Painting) ��#�"�%�&�����/&�	�& 	�!/ #	$��%���	�� 
3.2.9 ����-	 �� (Grazing) 	��-	 ����������%�&�40�&��-	 �� 
3.2.10 ������ (Firing)  �������/ 3 ��$�'
 - � ���%��9�4�����"���-	 ��(Bisque 

firing) ���.	������-	 ��(Glaze Firing) #	$���.	�����	�!/ (Deco Firing) �������$
0�,.�
�	��'�()*-�����"�� ��"#���"�& ������ #	$!/��%-�
� �������$����,9��	������ ��,.�-��
����
��+2����%���(.'���
/�������� 

3.2.11 ������!��#	$��#�"� (QC.) �� ��
����4��������	���$�������!��
�������"�� #	$��#�"�9�4����
��9�4� �9"� 	�-� #�"�h�� ��7���� �� ��,.��%�9�4����
/�!����(*����
!�"��$������"���  

3.2.12 �����%9�4���%#	$9�4���$���%�&�� (Assembling) .	������	���%�
�4�9�4���%
#	$9�4���$���������-��#	� �N�$�0�����$�����%�����7����	��'�()*
/�!����(*%�&��  

3.2.13 �����./�."� (Packing) ������	��'�()*
/�!����(*	�,�./�."�������t��������
#��.��%�&�!%������$#
� �����4������,!"�	"��,.5"(Carton) �� ��-��!$%�,������!"���
&��
"��� ��� �����!"����&���"����$�
1�"��� 
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'��
/� 3.3  #!%���$��������#��#	$
0����������&"�� #	$��$������	�� 

Master 
Model

Case 
Mold

Master
Mold

+/�	(0

+/�	(0

��,��

��,��

��,��+/�	(0

����� /����� (2D)

���������
����������

�� �

!�#$%�$�$�'((���'�����
��* (Master Model)

$��-���$%�$� 

./����-���$��$%�$� 
(CASTING)

$��-���$��$%�$��������
��� (FINISHING)

01�0 �2#(  (GLAZE FIRING)

*���*34$��#��* 
(Paint Sample)

01�34 (DECO FIRING)

$��-�����;�#('�;-���$��
<�=-0>�����������

�� �
��1�

��1�

����0�>�?� (3D)

0 �2#( (GLAZING)

��@��A�#* ��;�#($%�$�0�2?#���1��$

�� �

����������������
�����
��234�����"��"
����������
���������"

�� �

01���( (BISQUE FIRING)

$��-�����;�#('�;-���$��
<�=-0>�����������

$��-���$��$%�$�
���������� (FINISHING)

01���( (BISQUE FIRING)

$��@3#(!��*01�
0 �2#( (GLAZE FIRED QC)

0 �2#( (GLAZING)

$��-�����;�#('�;-���
$��<�=-0>�����������

$��@3#( ���*
3%�B�� (FINAL QC)

$��@3#(!��*01���( 
(W/W QC)

01�0 �2#(  (GLAZE FIRING)

(��@%3�� ��*!4(
!# (Packing)

$��@3#(!��*01�34 
(PAINT FIRED QC)

����������
����"
����
��

���!�.�0���� 2 (Deco Firing 2)

��!�.�0���� 2 (Paint 2)

���!�.�0���� 1 (Deco Firing 1)

��!�.�0���� 1  (Paint 2)

0$�4��������� 
(Clay Mixing)

./����-���$�� (Casting)

��1�

��1�

!�#'�����=-*�� 
(Working Mold)

!�#'�����.#*-���$��
$%�$� (Master Mold)

'�����'� (CASE MOLD)
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3.5 .S���T�
.S�U��)-�����������!S�.V 
 

3.6.1 9�4���% - � 9�4�������������
/�+����%#&�&"�&��������9�4���$���������� �9"� 
#�� �� #	$.���������� ��7����  �� ���0���#&��	�� 9�4���%#�"������7� 2 ��$�'
 - � 9�4���%
������� #	$9�4���%��",9"�������  

1) ��������	
��� �������$�24����9�4���%��������%&����
�40�%��	�,�#�"����*���
�	�!����*#	��N�$�0�9�4���%
/��%�����%���%�&�40�%��������7�9�4���$���������� 

2) ��������������	
��� �������$�����(�"�9�4���%,%
/��/#��.���%��"�&�N�$
0�%�&
�!%�� ��
/���",9"������� �9"� 
��#%� ��7���� 

 

3.6.2 9�4���$��� - � 9�4�!"���$������������
/��%���������%9�4���%��7�����"��
!"���$������������
/��!�N�,��$%��.�2�� #�"����
0����#&��	��������#	�-"�&�0�����%���
%�&��,���4������ ��!�%
��& �9"� #�"�h�������� �������� ��7���� 9�4���$���#�"������7� 2 
��$�'
 - � 9�4���$����������#	$9�4���$�����",9"������� 

1) �����
����	
��� �$#&��24���� #&�	�!/ #&��-	 �� #&���� �����4��$�0�9�4�
��$�������%��,.��	�&��7���������
/��/!"���$���!����(* 

2) �����
����������	
��� �������$�����(�"�9�4���$���,%
/��/#��.���%��"�&
�N�$
0�%�&�!%�� ��
/���",9"������� �9"� 
��#%� ��7���� 

 

3.6.3 ���������#��  ��7�������
0��������	�!����*9��%#�N����.� ������/& �� ����
�����%��7�9�4���%������
/��$�0���
0�#�"����*���#���"��� 
 

3.6.4  #�"����*���#��  ��7�#�"����*����	�!����*
/�.	"��24���%�&�6/�����4���$��
#�"���&�"�9�4���%���#��#	��
����	�!����*9��%6���%�.� ������	���#	���,.�#�N���
/	$
%��� �� ���0�#�"����*
/��%�������.	"�
/	$%�����4�����$������� ����7�#�"����*�0���,9�,�����24�
���9�4���%�"��� 
 

3.6.5 #�"����*#�" 
0����������	�!����*9��%#�N����.� ������/&#	$����	�!����*
9��%#�N�����	��.� �����.	 �� #�"����*#�"��4��$!����+�	��#�"����*,9�����%���7��0������
�� ���0����24����9�4�����0���.	�&���&.	�&���9�4��%� ��j$��4��N�$�/#�"����*��/&�9�%�%/&
/��$
���%����! ���.� �.�%��&���,��	����!�4� 
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3.6.6 #�"����*,9���� 
0����������	�!����*9��%6���%�.� ������ �0���,9�,����
�24����9�4���%������ #�"����*,9����!����+���%����! ������%�,��	����!�4�.	������24����9�4���%�%�
��7��0���.�2�� �2������/����	��#�"����*,9�����24���
%#
��� ���/����	����7��0������ 
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�����  4 

 
��	
	�����	���������������		�������������	������	��� �� 

 
 ������	
������������������������������
���������������
���
��� !����"���#$��
���#%&'(���)�((���*�	��(���	���) ���+�#,�������
���� ���,���+-(����������,)�+��.���� 
,)��������!�,)��/�
)������� !���)(��+ !�����������  ��������!�,���+-�����-��+ !�����
������*(� !��0�-1���'#!&(���#�2���-�34�5�  �!����,���+-������ !��0�-1�*(� !��0�-1���'
#!&(���#�2���-�34�5�  )+�*�	��(��)��6
�7����������#�(8��!�#(����)(7� 

#�&'(�
�����34�5���	��+��.�����,�#%&'(�����-��������� !��0�-1�
4�
�+�#,�����
��
�����!�,�������������
����8���/�����#���+ ,&( �������������� 

��	���	#%&'(�+�7+�$4'�*�(�9!!��#:%��*(�8�������+(�)��8��#:%��*�(�9!��������'#�2�
,+��!��*(�(�,��� ��)���,�7+�$4'����������#�;�.4��!�������������������������������
��
���� �����	�*�(�9!��+#!*��	����
�#�2���+#!*���� 

 
4.1 ��	#���	��������		� 
 ���+�#,�������
������ 2 *�	��(� ,&( 

4.1.1 ������ !���+�#,�������
����*(�
�����(�.��#�����#�������8�����
���
��� !����"���#$�����#%&'(���)�((�*�����>)
���+� 1 ��)� (8�������'
������34�5�) 

4.1.2 ���������
����  �!�#!&(���+ !�����������*(�8�������'������34�5� 
 
4.1.1 ��	$	
%&��	#���	��������		����'��$��(���
	���������)�*	++��	)����+

%&���,����-	�����������	$.+��� �����/.����#� 1 '�.+ (*	++�����
�����	12�3�) 

 
�����+�#,�������
������'7��
�����(�.����')�7����8����� !����"���#$�����
��	���������#�37��
���+� 75 ��)� (39���%�C��(��������#,�&'(�#,!&(����# � �����%�C��
(������������*� ���)�#���(�������� �����+�(��������, 2547) 7��*�(�9!�(��!�� 

���+� 44 ��)� $4'�
�����((�#�2�8��������
��� !����"���#$�����#%&'(���)�((�#�2�
���+� 20 
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��)� �!�#�2�8����� !����"���#$�����(&'�6��'7�)��������
��� !���!�/��&(7�)7�� !��#%&'()�((� 

���+� 24 ��)�  !���+�#,�������
����#�2������	 (���(�.���90�, �+� ,) 
-   ��� !���+�#,�������
����
�����(�.�� 

8��������
��� !����"���#$�����#%&'(���)�((���	����
���+� 20 ��)� ����
������'
����)��
��8�������'7�)��������
��� !�� �!�/��&(7�)�����)�((�
���+� 24 ��)� �����	 

1) �����%�C����"��������� �+���	�((�����!� !����)%��%�#(�  #�&'(���
��+)� �����

���
��� !��#%&'(���)�((�
���(� !�����,+����(����*(�!9�,���!���(��*)�*��#%&'(���7��,���'�
 !�����8�����(&'���	����!��)�����#�3 ���8�����
4�
���(���,+������.�!�#/�'�+/�>��
���((�����!���� !�� 

2) �����*4	��9���+�+�������!)(�	�����
����)%��%��9��!�#�(��#%���+���#���+ #�&'(�
����
������
��� !��#%&'(���)�((���	�
���(������ !��#�2�
���+���� ���*4	��9���+���)%��%��9�
�!�#�(����	�
������� !��
���+����67�� �!����-��+�����+)����*4	��9���+�����IJ��&( 

3) ��
������� !����,+��$��$�(��!����-���+)���� !��#%&'(*�������#�3 �!)�+,&( 
8��������
��� !��#%&'()�((���	�
���(�����
�������# � !��0�-1����,��	��+)�  ��&(8�������(�
��� ����+
(� !��0�-1�#�&(����*�	��(���� !��  ��	���	#%&'(��� !��0�-1���,+��!�#(���
���-����������'!9�,����(���������'�� 
-    ���#�����#������
������'7��
�����(�.��*(�8��������
��� !����"���#$�����#%&'(���
)�((�   �!���
����*(�8��������
��� !����"���#$�����*�����>)
���+� 1 ��)� (8�������'
������34�5�) 

#�&'(#�����#������
������� !��*(�8��������
��� !����"���#$�����
���+� 20 ��)���'
7��
�����(�.�� �!���
������� !��*(�8��������
��� !����"���#$�����#%&'(���)�((�
*�����>)
���+� 1 ��)� (8�������'������34�5�) ��' 9�34�5�7�����������+

���  !����K+)� 
��
������'7��7�)����)����� 

 �����	������34�5�,��	���	 9�34�5�
4�
��/���
����*(�8�������'������34�5�#�2���
����
�����������������������������������
�����������
���
��� !����"���#$�����#%&'(���
)�((�



                                           
44                                                  

 
4.1.2 ��		������		� '&��&����)#%&)��)������ �+*	++����������	12�3� 


�� !���+�#,�������
����*(�8�������'������34�5� ��
������� !��*(������
���
���
 !����"���#$�����#%&'(���)�((���)�((�#�2� 2 )+��!��6 �����	 

 

)+���' 1 ��
����*(�LM��((�����!������"�����+(�)�� �� 17 ��
���� 
)+���' 2 ��
����*(�LM�� !�� �� 17 ��
���� 

 
)+���' 1 ��
����*(�LM��((�����!������"�����+(�)�� (Product design and sample) 

��
������)+���	
��#�2���
��������� !��0�-1���	���� (Product Level) ������
��
����
���,+��,!���,!4������
����������+���� !�� ��)��)+���	
�#�����#�&'(����
((���� ���������!����7*��"������������,+����(����*(�!9�,�� 

8���)(�������
��� !����"���#$�����
���+����6 
���(�����������������"���((���
���!9�,���9��+(�)���)(����(��������� !��
��� 8��!9�,��
�%�
��-����!�#(�����"��� 2 �(� ,&( 

- �(���� ���8�������(�)���"�����'���7�)!�� (White ware) ���!9�,��%�
��-�����
�9��)���!��9����  

- �(���'(� ���8�������(�)���"�����'!���!�+7����%�
��-�����������!�8���+)�
��������'!9�,����(������&(7�) 8��!9�,��(�

�������������7*����  

#�&'(!9�,��%(�
�!�(��������+(�)���!�+�;
������� !����������'!9�,��(�������)(7� 
��������
�����!���+ !�������������
������LM��((�����!������"�����+(�)��#�2����
�������' 4.1 
 
)+���' 2 ��
����*(�LM�� !�� (Production)  

��
����*(�LM�� !��#�2���
������'#���*4	��!�������'!9�,��%(�
�����"�����+(�)����'���
8��������*4	� 
����	�!9�,���;
�(��������������� !��7������������!���+(�)������!)�+ ������
��
�����!���+ !�������������
����*(���LM�� !�� #�2�����������'  4.2 



                                                                                                                                   
                                                                                                                                                                

 
45 

���(�����������������
�����!�#!&(���+ !����������� 

����
������	�*(�LM��((�����!������+(�)�� �!�LM�� !��  ����������' 4.1 �!� 4.2 


�#�;�7��+)� ��������
������'������	��� 3 �������
���� ,&( ����� !��0�-1� ������!�)� �!������
��)+� )+������������������,&( �����(���+���� 
�������,��#*��#�2���������0���!��  

��)!���
���������)���������'�)(���#�������������)!���
����((�#�2� 3 ���#0� ,&( 
������,)�+��.���� ,)������� �!�,)��/�
)������� !�� �(�
����	������,)�+��.���� ������
,)������� �!�������,)��/�
)������� !��*(���)!���
����
�����+ !�������������'����)�����
7�*4	�(�9)���!��5-�*(���
������	�6 (����	���+ !�����������������#0��;����.��)�7��#�2�
�!���������+� 

#�&'(�
��+)������34�5�,��	���	
������������������������������
����#%&'(���
�����-��������� !��0�-1�!)+�����*(� !��0�-1���'���9������'����)�����*4	�(�9)���,+��
��(����*(�!9�,�� �����	�
4�
�����!�����*(����������������
��������������
�������
��������7�)#:%�����,)��/�
)������� !��#�)���	� ��)
������������������������,)�+��.���� �!�
,)���������+�  

8��������,)�+��.����*(���)!���
������'
����������������!���������������������
��
������	�
���(�#�2�+��.������'7�)+)� !��0�-1��9������6�;��(��/�#��&(���� ,&( ����IJ� �9�
�!�#�(�� ���#$����� #,!&(� �!��  #�&'(�
���������!������-����/�+��.�������#0�#�!)���	��
,+����%���������+ !����������������+  

)+�+��.������'����)�����7�#�&'( !��0�-1����9������'����)�����
�7�)��������������
���������������
�������������,)�+��.����#�!)���	 8�����8�������(����!�����������#�!)���	
#*��#�2������� !��0�-1�#(���0���!�� #/)� /�	�����(���&(/�	������'7�)�/)#$�������'����)�����
*(� !��0�-1���)!��9���� �9�!(�!+�!���)��6*(� !��0�-1���)!��9���� #�2���� #�&'(�
��
�������!������-����/�+��.����#�!)���	
�7�)��,+����%���������+ !�������������6 ��)
�*4	�(�9)
���,+����(����*(�!9�,�� 
 

�)#��.�+��� 1 : ��
������' 102 ����IJ���"��������� 

���������' 4.1 ����
������' 102 ����IJ���"��������� ��+ !�����������*(�,)�+��.���� 

�!�,)�������*(���
������	
�����)��������!��5-�*(�����/�����������
���� �!)�+,&(  
- ,)�+��.���� (����	�����) 
������&(��(�
�*4	�(�9)������������	
�����������
�����	

��������'
���(��IJ� .��/�	�����(�*(���"����������������;
��/�����	�������� �!�
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��������������'��(��IJ��;
��� !�����������-����	�������'��(��/��IJ���"�����)!��9����
���*4	���+� 

$4'�.��8�������7��+)� ��"�����'��(����,��������
���(��IJ���"���������#�2�

���+�#�)��� �!��������/�	�����(����/�	�*(���"�������'!9���3��#$���#��� �!���7��
+)���"��� 1 !�.$�.
���(��/�����	�������'���� ,)�����	���������!�#�)�7��) �;
�����.��
������,)�+��.����*(���
��������IJ���"��������� 8�������������-��+ !����������� 
$4'��;,&( 
���+������� �!��������*(�/�	�����(���	����*(���"�����'��(����,��
������ (!�.$�.)  ,9-��+�  (�����������)(��+ !����������� ,&( ,)�����	������)(�������
/�	�����(���"��� (���/!�.$�.) 

- ,)������� (/)���IJ�) 
������&(��(�
�*4	�(�9)���!��5-��������	�����		������+)���
������)�� ����!�� ��� ��&(������ .������IJ�����;
��/�#+!��IJ����*4	�  �!�
��������������'��(��IJ��;
��� !������#+!���&(,)���������'��(��/�������IJ���"�����)!�
�9�������*4	���+� 

$4'�.��8�������7��+)� ��"�����'��(����,��������
���(��IJ���"���������#�2�

���+�#�)��� �!���"�����'�IJ���	�
��#�2�������������� �!�,+������)����)!������
��	�/)���IJ��/�#+!�������IJ�8��#:!�'��!�+�����!���'���� �!���7��+)�,)�������/)���IJ�
�)(����#�2�#�)�7��) 8������;
�����.�� ������,)�������*(���
��������IJ���"���
������ 8�������������-��+ !����������� $4'��;,&( 
���+������� �!�#!&(������
,+������)��*(���"�����'��(����,�������� ,9-��+� (�����������)(��+ !����������� ,&( 
,)�������������IJ���"�����������,+������)��*(�����IJ���"�����'��(����,�������� 
(���/������) 

 

�)#��.�+��� 2 : ��
������'  204 ���*4	��9�/�	������"��� 

���������' 4.2 ����
������'  204 ���*4	��9�/�	������"��� ��+ !�����������*(�,)����

%������  ,&( ������
������ �!� ����
������ $4'���)�*���((�#�2� 4 ����� ,&( #!;� �!�� ��>) 
�!���>)��� �!)�+,&(  
- ,)������� ��'�/�7�����
�������*4	��9���	
������&(��(�
�*4	�(�9)���+)�/�	������'*4	��9���	���

*���#!;� �!�� ��>) ��&(��>)��� .����*�����>)�;
��/�#+!�����+)��!��/�������
,)�����������+)�/�	�*���#!;� �(�
����	������,)�������*4	��9�/�	������	
������&(��(�



                                           
47                                                  

 


�*4	�(�9)��� ������
������ ��'��(�*4	��9���+�.��
���+�/�	������'��(�*4	��9��������&(���!��/�	�
�;
���(��/�#+!����*4	� #�2���� 

$4'�.��8�������7��+)� ��"�����'��(����,����������/�	������'��(�*4	��9�����	������'/�	� /�	�
�����)!�/�	���*�����������!�/�	������)!������*����/�#+!������*4	��9�8��#:!�'���'����
�)(/�	���� �!���7��+)�,)�������%������*4	��9��)(����#�2�#�)�7��) 8������;
�����.��
������,)�������*(� ��
�������*4	��9�/�	������"��� 8�������������-��+ !����������� $4'�
�;,&( 
���+�/�	����  �!�#!&(�*���/�	����*(���"�����'��(����,�������� ,9-��+� (����������
�)(��+ !����������� ,&( ,)������������*4	��9�/�	������)!������*��� (���//�	����)  

 
8��+������������������������������� !����������� �!�+�����������!������

��������� !�����������8��!�#(���*(���)!���
����
�(�9)����+*�(��' 4.2 �!� 4.3 ���!����� 
 
���(����������
���� 


���������' 4.1 �!� 4.2 �����
������ 3 �!�� �����	 
�!����� ,&(  ���LM��   

           1 = LM��((�����!������"�����+(�)�� 
           2 = LM�� !�� 
 �!����'(��!���  ,&( !�������
��������)!�LM�� 

#/)� ��
������' 103  
#!* 1  ���!����� ����.4� ��
������	#�2���
������'#���*4	���LM��((�����!������"�����+(�)�� 
#!* 03 ���!����'(��!��� ����.4� ��
������	#�2���
����!�������' 03 #�2���� 
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�������' 4.1  �����
�����!���+ !�������������)+�*(�LM��((�����!������"�����+(�)�� 

��

��
��
��'

��
�����!��I

����� !��*(���
����
�����

��
����
��+ !����������� (Cost Driver(CD))

�������+ !�����

������

101 ������/��+�#,�����(�,�����(�*(���"���  !��0�-1�

- ,)����%������ 
���+�%������(CD1) -

#+!���'�/�7�(CD2) -

102 ����IJ���"���������  !��0�-1�

- ,)�+��.���� (����	�����) 
���+�������(CD1) -

�������/�	�����(�#$�����(CD2) -

- ,)����%������ 
���+�������(CD1)

 ,+������)��*(�����IJ�(CD2) �)�� ����!�� ���

 �!�������

103 �!)(��)%��%����  !��0�-1�

- ,)�+��.���� (,)�����!��9�*�+) %&	���' �+/�	�����(�#$�����(CD1) -

- ,)����%������ %&	���' �+/�	�����(�#$�����(CD1) -

104 *4	��9���"���������  !��0�-1�

- ,)�+��.���� (,)��9�#*��+�!��9�*�+) 
���+�������(CD1) -

�������/�	�����(�#$�����(CD2) -

- ,)����%������ 
���+�������(CD1) -

�������/�	�����(�#$�����(CD2) -

105 ���/�	�)+���"����!������+!;(,  !��0�-1�

- ,)����%������ 
���+�������(CD1) -

106 �!)(��)%��%�������  !��0�-1�

- ,)�+��.���� (,)��9�*�+) 
���+�/�	����(CD1) -

%&	���' �+/�	����(CD2) -

- ,)����%������ 
���+�/�	����(CD1) -

*���/�	����(CD2) #!;� �!�� ��>) 

�!���>)���

107 *4	��9�/�	������"�����+(�)��  !��0�-1�

- ,)�+��.���� (,)����) 
���+�������(CD1) -

�������/�	�����(�#$�����(CD2) -

/������(CD3) BC, ETH 09, NSP, 

OP5,STN

- ,)����%������ 
���+�������(CD1), , -


���+�/�	����(CD2) -

 *���/�	����(CD3) #!;� �!�� ��>) 

�!���>)���
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�������' 4.1  �����
�����!���+ !�������������)+�*(�LM��((�����!������"�����+(�)�� (�)(1) 

��

��
��
��'

��
�����!��I

����� !��*(���
����
�����

��
����
��+ !����������� (Cost Driver(CD)) �������+ !�����������

108 ������/�	������"�����+(�)��  !��0�-1�

- ,)����%������ 
���+�������(CD1) -


���+�/�	����(CD2) -

109 ���# ������"�����+(�)��  !��0�-1�

- ,)����%������!��#!�����"���*4	�-!�#�� 
���+�������(CD1) -

,+��
�/�	�����(�#$�������#��(CD2) -

- ,)����%������,+�,��#�� 
���+�������(CD1) -

,+��
�/�	�����(�#$�������#��(CD2) -

/������(CD3) BC, NSP, ETH 09, 

OP5, STN

- 
���+�������(CD1) -

 ,+��
�/�	�����(�#$�������#��(CD2) -

/������(CD3) BC, NSP, ETH 09, 

OP5, STN

110 �����+
(��!�������)��!��# ����  !��0�-1�

- ,)����%������ 
���+�������(CD1) -

*���/�	�����(�#$�����(CD2) #!;� �!�� ��>) �!�

��>)���

- 
���+�������(CD1) -

*���/�	�����(�#$�����(CD2) #!;� �!�� ��>) �!�

��>)���

111 ���#,!&(���"�����+(�)��  !��0�-1�

- ,)�+��.���� (#,!&(�) 
���+�������(CD1) -

%&	���' �+/�	�����(�#$�����(CD2)

/���#,!&(�(CD3) NSP, #�(�� 7

- ,)����%������ 
���+�������(CD1) -

 %&	���' �+/�	�����(�#$�����(CD2)

- 
���+�������(CD1) -

%&	���' �+/�	�����(�#$�����(CD2)

112 ���# �#,!&(���"�����+(�)��  !��0�-1�

- ,)����%������!��#!�����"���*4	�-!�#�� 
���+�������(CD1) -

 ,+��
�/�	�����(�#$�������#��(CD2)

- ,)����%������,+�,��#�� 
���+�������(CD1) -

,+��
�/�	�����(�#$�������#��(CD2)

/���#,!&(�(CD3) NSP, #�(�� 7

- 
���+�������(CD1) -

,+��
�/�	�����(�#$�������#��(CD2)

/���#,!&(�(CD3) NSP, #�(�� 7

,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� ,)���; &

,)�#&'(�#,�&'(�
����!�(����-�)

,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� ,)���; &

,)�#&'(�#,�&'(�
����!�(����-�)

,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr�&,)�#&'(�

#,�&'(�
����!�(����-�)

,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr�&,)�#&'(�

#,�&'(�
����!�(����-�)
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�������' 4.1  �����
�����!���+ !�������������)+�*(�LM��((�����!������"�����+(�)�� (�)(2) 

��

��
��
��'

��
�����!��I

����� !��*(���
����
�����

��
����
��+ !����������� (Cost Driver(CD)) �������+ !�����������

113 �����+
(� �!�������)��!��# �#,!&(�  !��0�-1�

- ,)����%������ 
���+�������(CD1) -


���+�/�	�����(�#$�����(CD2)

- 
���+�������(CD1) -

 
���+�/�	�����(�#$�����(CD2)

114 ���#!&(��  �� �!�!����"�����+(�)��  !��0�-1�

- ,)����%������ ,+������)��*(���
����(CD1) �)�� �!����

115 ���# ������)���"�����+(�)��*  !��0�-1�

- ,)����%������!��#!�����"���*4	�-!�#�� 
���+�������(CD1) -

,+��
�/�	�����(�#$�������#��(CD2)

- ,)����%������,+�,��#�� 
���+�������(CD1) -

,+��
�/�	�����(�#$�������#��(CD2) -

/������(CD3) BC, NSP, ETH 09, 

OP5, STN

- 
���+�������(CD1) -

,+��
�/�	�����(�#$�������#��(CD2) -

/������(CD3) BC, NSP, ETH 09, 

OP5, STN

116 ������/�	�����(���"�����+���+  !��0�-1�

- ,)�+��.���� (,)���+) 
���+�������(CD1) -


���+�/�	�����(�(CD2) -

- ,)����%������ 
���+�������(CD1) -


���+�/�	�����(�(CD2) -

117 ��������)%��%���)  !��0�-1�

- ,)�+��.���� (,)��9�#*��+�!��9�#�!&(�) 
���+�/�	�%��%�������(CD1), -

*���/�	�%��%�������(CD2) #!;� �!�� ��>) �!�

��>)���

- ,)����%������ 
���+�/�	�%��%�������(CD1) -

*���/�	�%��%�������(CD2) #!;� �!�� ��>) �!�

��>)���

,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr�#,�&'(�
���

(����-�)

,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� ,)���; &

,)�#&'(�#,�&'(�
����!�(����-�)
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�������' 4.2  �����
�����!���+ !�����������*(�LM�� !�� 

��

��
��
��'

��
�����!��I

����� !��*(���
����
�����

��
����
��+ !����������� (Cost Driver(CD)) �������+ !�����������

201 ��������)%��%��/���� �!�)�

- ,)�+��.���� (�9�*�+) 
���+�/�	����(CD1) -

%&	���' �+/�	����(CD2) -

- ,)����%������ 
���+�/�	����(CD1) -

*���/�	����(CD2) #!;� �!�� ��>) �!���>)���

- ,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� &,)�#&'(�

#,�&'(�
����!�(����-�)

/����)%��%���	����(CD1) -

202 �����+
#/;,����!�,+��/&	�+��.����

�)(�-�!�� ����

�!�)�

- ,)����%������ 
���+�,��	� ����(CD1) -

- ,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� &,)�#&'(�

#,�&'(�
����!�(����-�)


���+�,��	� ����(CD1) -

203 ���#������!� ��	�����#%&'(*4	��9� �!�)�

- ,)�+��.���� (���) �������/�	�����(�#$�����(CD1) -

/������(CD2) BC, ETH 09, NSP, OP5,STN

- ,)����%������ 
���+�,��	� ����(CD1) -

/������(CD2) BC, ETH 09, NSP, OP5,STN

- 
���+�,��	� ����(CD1) -

/������(CD2) BC, ETH 09, NSP, OP5,STN

204 ���*4	��9�/�	������"��� ��)+�

- ,)����%������ 
���+�/�	����(CD1) -

*���/�	����(CD2) #!;� �!�� ��>) �!���>)���

205 ������/�	������"��� ��)+�

- ,)����%������ 
���+�/�	����(CD1) -

206 ���# ���� �!�)�

- ,)����%������!��#!�����"���*4	�-!�#�� 
���+�,��	�# ����(CD1) -

- ,)����%������,+�,��#�� 
���+�,��	�# ����(CD1) -

/������(CD2) BC, NSP, ETH 09, OP5, STN

- 
���+�,��	�# ����(CD1) -

/������(CD2) BC, NSP, ETH 09, OP5, STN

207 �����+
(��!�������)��!��# ���� ��)+�

- ,)����%������ *���/�	�����(�#$�����(CD1) #!;� �!�� ��>) �!���>)���

- ,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� &,)�#&'(�

#,�&'(�
����!�(����-�)

*���/�	�����(�#$�����(CD1) #!;� �!�� ��>) �!���>)���

,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� &,)�#&'(�

#,�&'(�
����!�(����-�)

,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� ,)���; &

,)�#&'(�#,�&'(�
����!�(����-�)
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�������' 4.2  �����
�����!���+ !�����������*(�LM�� !�� (�)(1) 

��

��
��
��'

��
�����!��I

����� !��*(���
����
�����

��
����
��+ !����������� (Cost Driver(CD)) �������+ !�����������

208 ���#,!&(� ��)+�

- ,)�+��.���� (#,!&(�) %&	���' �+/�	�����(�#$�����(CD1) -

/���#,!&(�(CD2) NSP, #�(�� 7

- ,)����%������ %&	���' �+/�	�����(�#$�����(CD1) -

- ,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� &,)�#&'(�

#,�&'(�
����!�(����-�)

%&	���' �+/�	�����(�#$�����(CD1) -

209 ���# �#,!&(� �!�)�

- ,)����%������!��#!�����"���*4	�-!�#�� 
���+�,��	�# �#,!&(�(CD1) -

- ,)����%������,+�,��#�� 
���+�,��	�# �#,!&(�(CD1) -

/���#,!&(�(CD2) NSP, #�(�� 7

- 
���+�,��	�# �#,!&(�(CD1) -

/���#,!&(�(CD2) NSP, #�(�� 7

210 �����+
(��!�������)��!��# �#,!&(�

- ,)����%������ 
���+�/�	�����(�#$�����(CD1) -

- ,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� &,)�#&'(�

#,�&'(�
����!�(����-�)


���+�/�	�����(�#$�����(CD1) -

211 ���#������!� �� �!�)�

- ,)�+��.���� (,)��) %&	���'!������"���(CD1) -

- ,)����%������ 
���+�,��	� ��(CD1) -

- ,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� &,)�#&'(�

#,�&'(�
����!�(����-�)


���+�,��	� ��(CD1) -

212 ���!�� ��)+�

- ,)����%������ - 
���+���!��9�!(�(CD1) -

213 ���# ������)���"��� �!�)�

- ,)����%������!��#!�����"���*4	�-!�#�� 
���+�,��	�# ��(CD1) -

- ,)����%������,+�,��#�� 
���+�,��	�# ��(CD1) -

/������(CD2) BC, NSP, ETH 09, OP5, STN

- 
���+�,��	�# ��(CD1) -

/������(CD2) BC, NSP, ETH 09, OP5, STN

214 ��+
(��!�������)��)(�-�!��# �� ��)+�

- ,)����%������ 
���+��(�# ��(CD1) -


���+�/�	�����(�#$�����(CD2) -

,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� ,)���; &,)�

#&'(�#,�&'(�
����!�(����-�)

,)��/�
)������� !�� (,)�7qqr� ,)���; &,)�

#&'(�#,�&'(�
����!�(����-�)
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�������' 4.2  �����
�����!���+ !�����������*(�LM�� !�� (�)(2) 

��

��
��
��'

��
�����!��I

����� !��*(���
����
�����

��
����
��+ !����������� (Cost Driver(CD)) �������+ !�����������

215 ������/�	�����(���"�����+���+ ��)+�

- ,)�+��.���� (,)���+) 
���+�/�	�����(�(CD1) -

- ,)����%������ 
���+�/�	�����(�(CD1) -

216 ��+
(�,��	������� ��)+�

- ,)����%������ 
���+���)+���"���(CD1) -

217 ������
�����)( ��)+�

- ,)�+��.���� (����)() *�����"���(CD1) #!;����(SS) #!;�(S) �!��(M) 

��>)(L) �!���>)���(XL)

- ,)����%������ *�����"���(CD1) #!;����(SS) #!;�(S) �!��(M) 

��>)(L) �!���>)���(XL)
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4.2 ������	
�������	��	���
������ ��������	 ��������������	��� �������


 ���	��	��	 

 

 ������	
�������	��	���
������ ��������	 ��������������	�����������
����	
��	��	 ��������!�������"#$	 3 &�
	 ��	'( 

4.2.1   ������	
��������
����������
����	��	��	 
4.2.2   ������	
�������������	����
����	��	��	 
4.2.3   ������	
����������������	�����������
����	��	��	 

 
4.2.1 ������	
��������
����������
 ���	��	��	 

 

�������
����������
����	��	��	"���������,� ��#��!��������
������������	��
�	����������!����
����	��	��	���������
�������	��	(	- 

 

�������
����������
����	��	��	  
= #��!��������
�������	������!����
����	��	��	 x �������
���������0	�
� 
 

1��#��!��������
����������
����	��	��	 2��!�������"3�'4�
�������'4���������
#��!���
����	 ���	
	 30 �
�����674�������"�8���
�������
�
�9'��!&��
� (Convenience 
Sampling) ������
���������0	�
� ��
����������	���,2�����I���	
� � 

 
������	
��������
����������
����	��	��	 �������������! �&���	������'4 4.3 

 
0!��"0�� :  ��	 BC �8�  ��	1�	2�	�� (Bone China)  

��	 OP5 �8� ��	O��P�"�	 &,�� 1 (Porcelain) 
��	 NSP ��	O��P�"�	 &,�� 2 (Porcelain) 
��	 STN �8� ��	&1�	�
�P (Stone Ware)  
��	 ETH 09 �8� ��	"���P�"9�	�
�P (Earthen Ware)  
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������'4  4.3  �&���������
����������
����	��	��	   

�
����	��	��	

(Cost Driver(CD))

101 ���#����!
�"����0P&�
	#�������[��� - - - - -

102 ���#]^	��	�����
���		(��!	

 -  ��		(��!	 #��!�����(	#�����(CD2) 1.48 ��!/��.6!. 0.12 ���/��! 0.18 ���/��.6!.

103 0����!�O�!OP���

 -  ��� 1.05 ��!/��.6!. 0.37 ���/��! 0.39 ���/��.6!.

 - #,	 �
 6.00 ��!/��.6!. 0.01 ���/��! 0.03 ���/��.6!.

104  7(	�,#��[�����	���

 - ��	" '�
 #�������
�
������ ��	'(

#,	" '�
 1.00 ��!/��.6!. 0.02 ���/��! 0.0150 ���/��.6!.

#,	 �
 0.50 ��!/��.6!. 0.01 ���/��! 0.0025 ���/��.6!.

105 ����(	&�
	��[����������
�c�� - - - - -

106 0����!�O�!OP��	���

 -  #,	 �
 O8(	�'4��
��(	��(CD2) 3.00 ��!/��.6!. 0.01 ���/��! 0.0150 ���/��.6!.

107  7(	�,#��(	����[����
�����

 -   	�� ����	

��	 BC 2.03 ��!/��.6!. 0.0200 ���/��! 0.0405 ���/��.6!.
��	 ETH 09 2.40 ��!/��.6!. 0.0090 ���/��! 0.0216 ���/��.6!.

��	 NSP 2.40 ��!/��.6!. 0.0180 ���/��! 0.0432 ���/��.6!.
��	 OP5 2.03 ��!/��.6!. 0.0160 ���/��! 0.0324 ���/��.6!.

��	 STN 2.18 ��!/��.6!. 0.0130 ���/��! 0.0283 ���/��.6!.

#��!�����(	#�����(CD2)

     #��!��
�������'4������CD �������
���������CD

(A)  (C)=(A)x(B)   

���
���������0	�
�������!

�������
����������
����	��	��	

O8(	�'4��
��(	#�����(CD1)

 #��!�����(	#�����(CD2)

(B) (�,I���	
� �)
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������'4 4.3  �&���������
����������
����	��	��	 (���1) 

�
����	��	��	

(Cost Driver(CD))

108 #�������(	����[����
����� - - - - -

109 ���"�������[����
����� - - - - -

110 �����
�&�����#������0��"����� - - - - -

111 ���"��8����[����
�����

 -  "��8��

"��8�� NSP 0.06 ��!/��.6! 0.0160 ���/��! 0.0010 ���/��.6!.

"��8�� "���P 7 0.06 ��!/��.6!. 0.0200 ���/��! 0.0012 ���/��.6!.

2!�"��8�� 0.00 ��!/��.6!. - - 0.0000 ���/��.6!.

112 ���"��"��8����[����
����� - - - - -

113 �����
�&��-#������0��"��"��8��

 -  "��8�� - - - -

114 ���"�8��&' �&!&' �����&'��[����
����� - - - - -

 -  ���&'ef���
����� O8(	�'4��
��(	��[��� 0.30 ��!/��.6!.* - - - -

115 ���"��&'��������[����
����� - - - - - - -

116 ��������(	#�������[�����
���


 -  ��
 ���	
	��(	#�����(CD2) 0.38 ��!/��(	#����� 4.00 ���/��! 1.50 ���/��(	#�����

- - - - - -

     #��!��
�������'4������CD �������
���������CD

(A)  (C)=(A)x(B)   

���
���������0	�
�

O8(	�'4��
��(	#�����(CD2)

 -  �����(	#������'42!����"6��!��                      

������!

�������
����������
����	��	��	

(B) (�,I���	
� �)
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������'4 4.3  �&���������
����������
����	��	��	 (���2) 

�
����	��	��	

(Cost Driver(CD))

117 �������!�O�!OP�!�

 -  �	��� c�!�� 0�8�#,	" '�


"�c� 9,000.00 ��!/��(	O�!OP��	��� 0.02 ���/��! 135.00 ���/��(	O�!OP��	���

���� 18,000.00 ��!/��(	O�!OP��	��� 0.02 ���/��! 270.00 ���/��(	O�!OP��	���

�0i� 27,000.00 ��!/��(	O�!OP��	��� 0.02 ���/��! 405.00 ���/��(	O�!OP��	���

�0i�!�� 36,000.00 ��!/��(	O�!OP��	��� 0.02 ���/��! 540.00 ���/��(	O�!OP��	���

 -  �	��� c�#�	���� 0�8�#,	"0�8��

"�c� 9,000.00 ��!/��(	O�!OP��	��� 0.01 ���/��! 90.00 ���/��(	O�!OP��	���

���� 18,000.00 ��!/��(	O�!OP��	��� 0.01 ���/��! 180.00 ���/��(	O�!OP��	���

�0i� 27,000.00 ��!/��(	O�!OP��	��� 0.01 ���/��! 270.00 ���/��(	O�!OP��	���

�0i�!�� 36,000.00 ��!/��(	O�!OP��	��� 0.01 ���/��! 360.00 ���/��(	O�!OP��	���

     #��!��
�������'4������CD �������
���������CD

(A)  (C)=(A)x(B)   

���
���������0	�
�

 	����(	O�!OP��	���(CD2)

 	����(	O�!OP��	���(CD2)

������!

�������
����������
����	��	��	

(B) (�,I���	
� �)
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������'4 4.3  �&���������
����������
����	��	��	 (���3)  

�
����	��	��	

(Cost Driver(CD))

201 �������!�O�!OP�����	 ����!

 - #,	 �
 O8(	�'4��
��(	��(CD2) 3.00 ��!/��.6!. 0.01 ���/��! 0.02 ���/��.6!.

202 - - - - - -

203 ���"��'�!����&!	(����	"O84� 7(	�,# ����!

 -   	�� ����	

��	 BC 2.03 ��!/��.6!. 0.0200 ���/��! 0.0405 ���/��.6!.

��	 ETH 09 2.40 ��!/��.6!. 0.0090 ���/��! 0.0384 ���/��.6!.

��	 NSP 2.40 ��!/��.6!. 0.0180 ���/��! 0.0432 ���/��.6!.

��	 OP5 2.03 ��!/��.6!. 0.0160 ���/��! 0.0263 ���/��.6!.

��	 STN 2.18 ��!/��.6!. 0.0130 ���/��! 0.0196 ���/��.6!.

204  7(	�,#��(	&�
	��[��� 0	�
� - - - - -

205 #�������(	����[��� 0	�
� - - - - -

206 ���"����� ����! - - - - -

207 �����
�&�����#������0��"����� 0	�
� - - - - -

�������
���������CD

(A)  (C)=(A)x(B)   

�����
�"�c��������
�!�8(	
������

���
���������0	�
�

(B) (�,I���	
� �)

������!

��
��

���
��
�!

#��!��
�������'4������CD

�������
����������
����	��	��	

#��!����(	#�����(CD1)
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������'4 4.3  �&���������
����������
����	��	��	 (���4)  

�
����	��	��	

(Cost Driver(CD))

208 ���"��8�� 0	�
�

 - "��8��

"��8�� NSP 0.06 ��!/��.6!. 0.0160 ���/��! 0.0010 ���/��.6!.

"��8�� "���P 7 0.06 ��!/��.6!. 0.0200 ���/��! 0.0012 ���/��.6!.

2!�"��8�� 0.00 ��!/��.6!. - - 0.0000 ���/��.6!.

209 ���"��"��8�� ����! - - - - -

210 �����
�&��-#������0��"��"��8�� 0	�
�

211 ���"��'�!����&!&' ����!

   - &'���&��#������84	- O8(	�'4��&'�	��[���(CD1) 0.30 ��!/��.6!. - - - -

212 �����&' 0	�
� - - - - -

  - ����,#��� (����I��	������) - - - - - -

213 ���"��&'��������[����
����� ����! - - - - -

214 ��
�&�����#���������	-0��"��&' 0	�
� - - - - -

215 ���#�������(	&�
	��[�����
���
 0	�
�

 -  ��
 ���	
	��(	#����������(	

���'4���������
(CD1)

0.38 ��!/��(	#�����j 4.00 ���/��! 1.50 ���/��(	#�����j

216 ��
�&����(�&������ 0	�
�

�������
����������
����	��	��	

������!

��
��

���
��
�!

#��!��
�������'4������CD �������
���������CD

(A)  (C)=(A)x(B)   

O8(	�'4��
��(	#�����(CD1)

���
���������0	�
�

(B) (�,I���	
� �)
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������'4 4.3  �&���������
����������
����	��	��	 (���5)  

�
����	��	��	

(Cost Driver(CD))

217 ��������0'�0�� 0	�
�

"�c�!�� (SS) - - 53.00 ���/����� 53.00 ���/0	�
�

"�c� (S) - - 98.00 ���/����� 98.00 ���/0	�
�

#�	���� (M) - - 148.00 ���/����� 148.00 ���/0	�
�

�0i� (L) - - 208.00 ���/����� 208.00 ���/0	�
�

�0i�!��  (XL) - - 268.00 ���/����� 268.00 ���/0	�
�

 	�� ����[���(CD1)

������!

��
��

���
��
�!

#��!��
�������'4������CD

(A)  

�������
����������
����	��	��	

���
���������0	�
�

(B) (�,I���	
� �)

�������
���������CD

(C)=(A)x(B)   
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4.2.2 ������	
�������������	����
 ���	��	��	 

 

������������	����
����	��	��	"���������,� �����	
		��'�'4���2#�	������!���
�
����	��	��	��������������	���	��'  

 

������������	����
����	��	��	  
= ���	
		��'�'4���2#�	������!����
����	��	��	 x ������������	���	��' 

 

 
��	(	�	������	
�������������	����
����	��	��	 �7�#�����2#��
� 2 �
�#� �8� 

1) ���	
		��'�'4���2#�	������!2��!����2��!�������&!I�n�PO	���	�'4"�'4�
 ���������
&�"������P  

2) ������������	���	��' 674� (	��	�	������	
�!' 3  (	��	 ��	'( 
2.1) ���	
�0�"
���'4"#$	 '��
�!&�!���#o������	2�������	 1 #p ��O	���	 1��"
��

�'4O	���	&�!��������	2���	���#o������!'���0����	
	
	0����'4O	���	2!�
�����	 ����	�����
	�����"3O���4
1!��'4O	���	�����	2�����
	 �8� 8 �4
1!����

	 (2!��
!"
��O�"�'4��) 674� '��
�!&�!����	���#o�����'4O	���	&�!��������	
2�������	 1 #p��"����� 142,080 	��' ��������'4 4.4  

 

������'4 4.4 �&��������	
� '��
�!&�!����	���#o���� (Practical capacity) ���#p ��"
��
�����	�'4"��� 7(	���� 
������	
�0�
	�����	�	1 #p 0	�
� : 
	 ������	
�0�	��'�����	�	1 #p

���	
	
	�	 1 #p 365

"
�������	-

�����	

"
�������	-

"��"��


	0��� 
	�����	����/#p 296 296

  - 0���O����
	������P 52.0 �4
1!������	/
	 8 20

  - 
	0���&����	�P 10.0 �4
1!������	/#p 2,368 5,920

  - 
	&���i�0������ 3.0 ���	
		��'/�4
1!� 60 60

  - 
	&���i���O��9r�&	� 4.0 	��'�����	/#p 142,080 355,200

  - 
	0����84	- 0.0 69

���	
	
	�����	�	 1 #p 296
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2.2) ���	
�0���������	���	��' 1��	�� '��
�!&�!����	���#o���� ��O	���	 �8� 
	��'�����	���#p2#0����������	���#p ��������O	���	�'4���"#$	���"�8�	"O84��0�
2����������	���	��' &�
	O	���	ef��������������������	���
	��,����
��	��
	��'�����	���
	2#0����������	���
	"O84��0�2����������	���	��' 674���2�����O9P
���!�"#$	��������	���	��' ��O	���	����������8� ��������	�,������ef��
������j 2.53 ���/	��' ��������	O	���	ef��������j 1.10 ���/	��' 
��������	�,������ef������ 2.53 ���/	��' ��������	0
0	����	ef������ 0.99 
���/	��' �����������	O	���	ef������ 0.42 ���/	��' ���'4�&���	������'4 
4.5  

 
������'4 4.5  �&��������	
�������O	���	�	�����������������0	�
�"
�� 

	��'/#p 	��'/
	
 '��
�!&�!����	���#o���� 142,080   480

"#����������������$����
�����

������"3�'4� ��O	���	��������� #��"I� ���/"�8�	 ���/#p ���/	��'

  - �,������ef��������j ���"�8�	 30,000.00 360,000.00    2.53

  - O	���	ef��������j ���"�8�	 13,000.00 156,000.00    1.10

"#�� ���

������"3�'4� ��O	���	��������� #��"I� ���/
	 ���/"�8�	 ���/#p ���/	��'

  - �,������ef������ ���"�8�	 - 30,000.00 360,000.00      2.53

  - 0
0	��ef������ ���
	 474.00 - - 0.99

  - O	���	ef������ ���
	 201.09 - - 0.42
 

 
3. #]	&�
	��������	O	���	�
���!"�� 1��O	���	��	��
���!"��������!'���#]	

&�
	��������	" ��2#�	�����"��"O���O	���	0	74��	&�!����
���!�,��"��2��0���
"�� 1��O	���	��	��
���!"��	'(�������	0!�	"
'�	�	���� 24 �4
1!� 1������
���"#$	 3 �� ���� 8 �4
1!� O	���	#���������!'���� 4 �	 ��	(	������O	���	
�
���!"�����"�����	��'1��"3�'4����
��"����� 0.12 ��� ��������'4 4.6  
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������'4 4.6 ���#]	&�
	��������	O	���	�
���!"��"�� 

������/
	
���	
	

O	���	�����
�������
!/
	

���	
	"��"���'4

�����
���!/
	

��������	/

"��/
	

          ������/"��/	��'       (�,

������'4  .1)

(a) (b) ( c )=(a)x(b) (d) (e)=( c )/(d) (f)=(e)x296
	/142,080	��'

201.09 4 804.36         14 57.45 0.12
 

"!84�2�����	
		��'�'4���2#�	������!����
����	��	��	 ��� ������������	���	��'
 �������������!���
�c��"��4!���	
��������
����������
����	��	��	 �������������! 
���'4�&���	������'4 4.7
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������'4 4.7  �&��������������	����
����	��	��	  

�
����	��	��	

(Cost Driver(CD))

101 "
���'4���2#(CD2) 60.00 	��'/�	 - -

102

���� 960.00 	��'./��	��� 1.10 ���/	��' 1,054.05 ���/��	���

#�	���� 2,880.00 	��'./��	��� 1.10 ���/	��' 3,162.16 ���/��	���

��� 5,760.00 	��'./��	��� 1.10 ���/	��' 6,324.32 ���/��	���

���!�� 11,520.00 	��'./��	��� 1.10 ���/	��' 12,648.65 ���/��	���

103 0����!�O�!OP��� O8(	�'4��
��(	#�����(CD1) 0.50 	��'/��.6!. 1.10 ���/	��' 0.55 ���/��.6!.

104 #��!�����(	#�����(CD2) 1.26 	��'/��.6!. 1.10 ���/	��' 1.38 ���/��.6!.

105 ���	
	��	���(CD1) 360.00 	��'./�
 1.10 ���/	��' 395.27 ���/�


106

"�c� 240 	��'/��(	�� 1.10 ���/	��' 263.51 ���/��(	��

���� 480 	��'/��(	�� 1.10 ���/	��' 527.03 ���/��(	��

�0i� 720 	��'/��(	�� 1.10 ���/	��' 790.54 ���/��(	��

�0i�!�� 960 	��'/��(	�� 1.10 ���/	��' 1,054.05 ���/��(	��

107

"�c� 4.00 	��'/��(	�� 1.10 ���/	��' 4.39 ���/��(	��

���� 8.00 	��'/��(	�� 1.10 ���/	��' 8.78 ���/��(	��

�0i� 12.00 	��'/��(	�� 1.10 ���/	��' 13.18 ���/��(	��

�0i�!�� 16.00 	��'/��(	�� 1.10 ���/	��' 17.57 ���/��(	��

(�,������'44.65 4.68 ��� 4.71)

#]^	��[�����	��� �
�!������� ����	#]^	(CD2)

������������	���CD������!

������������	����
����	��	��	

(C)=(A)x(B) (A)   

��������	/	��'

(B) (�,������'4 4.5 ��� 4.6 )

 7(	�,#��[�����	���

����(	&�
	��[����������
�c��

0����!�O�!OP��	���

"
���'4���2#���CD

#����!
�"����0P���P#�������[���

 	����(	��(CD2)

 7(	�,#��(	����[����
�����  	����(	��(CD2)
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������'4 4.7  �&��������������	����
����	��	��	 (���1) 

�
����	��	��	

(Cost Driver(CD))

108 #�������(	����[����
����� ���	
	��(	��(CD2) 14.00 	��'/��(	�� 1.10 ���/	��' 15.37 ���/��(	��

109

- ������O	���	���"�'����[��� 7(	-��"�� �
�!����(	#������	"��(CD2) 0.000073 	��'/��.6!. 0.42 ���/	��' 0.000031 ���/��.6!.

- ������O	���	�
���!"��

��	 BC 0.000182 	��'/��.6!. 0.12 ���/	��' 0.000022 ���/��.6!.

��	 NSP 0.000179 	��'/��.6!. 0.12 ���/	��' 0.000021 ���/��.6!.

��	 ETH 09, OP5 ���STN 0.000192 	��'/��.6!. 0.12 ���/	��' 0.000023 ���/��.6!.

110

"�c� 14.00 	��'/��(	j 1.10 ���/	��' 15.37 ���/��(	j

���� 28.00 	��'/��(	j 1.10 ���/	��' 30.74 ���/��(	j

�0i� 42.00 	��'/��(	j 1.10 ���/	��' 46.11 ���/��(	j

�0i�!�� 56.00 	��'/��(	j 1.10 ���/	��' 61.49 ���/��(	j

111 O8(	�'4��
��(	#�����(CD2) 0.0096 	��'/��.6!. 1.10 ���/	��' 0.0040 ���/��.6!.

112

- ������O	���	���"�'����[��� 7(	-��"�� �
�!����(	#������	"��(CD2) 0.000027 	��'/��.6!. 0.12 ���/	��' 0.000012 ���/��.6!.

- ������O	���	�
���!"��

"��8�� NSP 0.000174 	��'/��.6!. 0.42 ���/	��' 0.000021 ���/��.6!.

"��8�� "���P 7 0.000101 	��'/��.6!. 0.42 ���/	��' 0.000012 ���/��.6!.

������������	���CD������!

������������	����
����	��	��	

(C)=(A)x(B) (A)   

��������	/	��'

(B) (�,������'4 4.5 ��� 4.6 )

"
���'4���2#���CD

���"��"��8����[����
�����*

 	����(	#�����(CD2)

"��8����[����
�����

"�������[����
�����*

�
�!����(	#������	"��(CD2)

��
�&�����#������0��"�����

�
�!����(	#������	"��(CD2)
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������'4 4.7  �&��������������	����
����	��	��	 (���2) 

�
����	��	��	

(Cost Driver(CD))

113 ���	
	��(	#�����(CD2) 20.00 	��'/��(	j 0.42 ���/	��' 21.96 ���/��(	j

114 �
�!������� ��������!(CD1)

���� 5,760.00 	��'/���&4����� 1.10 ���/	��' 6,324.32 ���/���&4�����

��� 11,520.00 	��'/���&4����� 1.10 ���/	��' 12,648.65 ���/���&4�����

115

- ������O	���	���"�'����[��� 7(	-��"�� �
�!����(	#������	"��(CD2) 0.000060 	��'/��.6!. 0.42 ���/	��' 0.000025 ���/��.6!.

- ������O	���	�
���!"��

��	BC 0.000364 	��'/��.6!. 0.12 ���/	��' 0.000044 ���/��.6!.

��	 NSP, ETH 09, OP5 ��� STN 0.000337 	��'/��.6!. 0.12 ���/	��' 0.000040 ���/��.6!.

116 ���	
	��(	#����������(	���'4����

�����
(CD2)

16.00 	��'/��(	j 0.12 ���/	��' 17.57 ���/��(	j

117  	����(	O�!OP��	���(CD2)

"�c� 0.86 	��'/��(	O�!OPj 1.10 ���/	��' 0.94 ���/��(	O�!OPj

���� 1.70 	��'/��(	O�!OPj 1.10 ���/	��' 1.87 ���/��(	O�!OPj

�0i� 2.24 	��'/��(	O�!OPj 1.10 ���/	��' 2.46 ���/��(	O�!OPj

�0i�!�� 2.78 	��'/��(	O�!OPj 1.10 ���/	��' 3.05 ���/��(	O�!OPj

������������	���CD������!

������������	����
����	��	��	

(C)=(A)x(B) (A)   

��������	/	��'

(B) (�,������'4 4.5 ��� 4.6 )

"
���'4���2#���CD

�
�!����(	#������	"��(CD2)

��������(	#����������(	����
���
 

����!�O�!OP�!�

��
�&�� ���#������0��"��"��8��

"�8��&' �&!&' �����&'��[����
�����

"��&'��������[����
�����
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������'4 4.7  �&��������������	����
����	��	��	 (���3) 

�
����	��	��	

(Cost Driver(CD))

201 ����!�O�!OP�����	 ����!

"�c� 10.00 	��'/��(	�� 0.42 ���/	��' 4.19 ���/��(	��

���� 20.00 	��'/��(	�� 0.42 ���/	��' 8.38 ���/��(	��

�0i� 30.00 	��'/��(	�� 0.42 ���/	��' 12.57 ���/��(	��

�0i�!�� 40.00 	��'/��(	�� 0.42 ���/	��' 16.76 ���/��(	��

202 ���	
	��(��&!��	(CD1) 360.00 	��'/��(��&!��	 0.42 ���/	��' 355.50 ���/��(��&!��	

203 "��'�!����&!	(����	"O84� 7(	�,# ����! ���	
	��(��&!��	(CD1)

��	 BC 8,172.00 	��'/��(��&!��	 0.42 ���/	��' 3,423.57 ���/��(��&!��	

��	 OP5 7,812.00 	��'/��(��&!��	 0.42 ���/	��' 3,272.75 ���/��(��&!��	

��	 ETH 09, NSP ��� STN 7,632.00 	��'/��(��&!��	 0.42 ���/	��' 3,197.35 ���/��(��&!��	

204  7(	�,#��(	����[��� 0	�
�

"�c� 4.00 	��'/��(	�� 0.42 ���/	��' 1.68 ���/��(	��

���� 8.00 	��'/��(	�� 0.42 ���/	��' 3.35 ���/��(	��

�0i� 12.00 	��'/��(	�� 0.42 ���/	��' 5.03 ���/��(	��

�0i�!�� 16.00 	��'/��(	�� 0.42 ���/	��' 6.70 ���/��(	��

205 #�������(	����[��� 0	�
� ���	
	��(	��(CD1) 6.00 	��'/��(	�� 0.42 ���/	��' 2.51 ���/��(	��

������!

��
��

���
��
�! ������������	����
����	��	��	

(A)   (C)=(A)x(B) 

������������	���CD

��
�"�c����-�
�!�8(	
���������	�&!��	���

��������	/	��'

(B) (�,������'4 4.5 ��� 4.6 )

 	����(	��(CD2)

"
���'4���2#���CD

 	����(	��(CD2)
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������'4 4.7  �&��������������	����
����	��	��	 (���4) 

�
����	��	��	

(Cost Driver(CD))

206 "����� ����!

- ������O	���	���"�'����[��� 7(	-��"�� ���	
	��(�"�����(CD1) 480.00 	��'/��(�"����� 0.42 ���/	��' 201.09 ���/��(�"�����

- ������O	���	�
���!"�� ���	
	��(�"�����(CD1)

��	 BC 1,195.20 	��'/��(�"����� 0.12 ���/	��' 143.06 ���/��(�"�����

��	 NSP 1,174.80 	��'/��(�"����� 0.12 ���/	��' 140.62 ���/��(�"�����

��	 ETH 09, OP5 ��� STN 1,260.00 	��'/��(�"����� 0.12 ���/	��' 150.82 ���/��(�"�����

207 ��
�&�����#������0��"����� 0	�
�

"�c� 14.00 	��'/��(	j 0.42 ���/	��' 5.87 ���/��(	j

���� 28.00 	��'/��(	j 0.42 ���/	��' 11.73 ���/��(	j

�0i� 42.00 	��'/��(	j 0.42 ���/	��' 17.60 ���/��(	j

�0i�!�� 56.00 	��'/��(	j 0.42 ���/	��' 23.46 ���/��(	j

208 "��8�� 0	�
� O8(	�'4��
��(	#�����(CD1) 0.0096 	��'/��.6!. 0.42 ���/	��' 0.0040 ���/��.6!.

209 "��"��8�� ����!

- ���	
	��(�"��"��8��(CD1) 180.00 	��'/��(�"��"��8�� 0.42 ���/	��' 75.41 ���/��(�"��j

- ������O	���	�
���!"�� ���	
	��(�"��"��8��(CD1)

"��8�� NSP 1,140.00 	��'/��(�"��"��8�� 0.12 ���/	��' 136.45 ���/��(�"��j

"��8�� "���P 7 660.00 	��'/��(�"��"��8�� 0.12 ���/	��' 79.00 ���/��(�"��j

210 ��
�&��-#������0��"��"��8�� 0	�
� ���	
	��(	#�����(CD1) 20.00 	��'/��(	#����� 0.42 ���/	��' 8.38 ���/��(	j

������!

��
��

���
��

�! ������������	����
����	��	��	

(A)   (C)=(A)x(B) 

������������	���CD��������	/	��'

(B) (�,������'4 4.5 ��� 4.6 )

������O	���	���"�'�� 7(	-��"��

 	����(	#�����(CD1)

"
���'4���2#���CD
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������'4 4.7  �&��������������	����
����	��	��	 (���5) 

�
����	��	��	

(Cost Driver(CD))

211 "��'�!����&!&' ����! ���	
	��(��&!&'(CD1) 10.00 	��'/��(��&!&' 0.42 ���/	��' 4.19 ���/��(��&!&'

212 ��&' 0	�
� ���	
	&'����,#���(CD1) 5.30 	��' /&'����,#��� 0.42 ���/	��' 2.22 ���/&'j

213 "��&'��������[����
����� ����!

- ������O	���	���"�'�� 7(	-��"�� ���	
	��(�"��&'(CD1) 90.00 	��'/��(�"��&' 0.42 ���/	��' 37.70 ���/��(�"��&'

- ������O	���	�
���!"��

��	 BC ���	
	��(�"��&'(CD1) 550.20 	��'/��(�"��&' 0.12 ���/	��' 65.86 ���/��(�"��&'

��	 NSP, ETH 09, OP5 ��� STN 510.00 	��'/��(�"��&' 0.12 ���/	��' 61.05 ���/��(�"��&'

214 ��
�&�����#���������	-0��"��&' 0	�
� ���	
	��(	#�����(CD2) 10.00 	��'/��(	j 0.42 ���/	��' 4.19 ���/��(	j

215 ��������(	#����������(	����
���
 0	�
� ���	
	��(	#����������(	���'4�������

��
(CD1)

10.00 	��'/��(	j 0.42 ���/	��' 4.19 ���/��(	j

216 ��
�&����(�&������ 0	�
� ���	
	0	�
���[���(CD1) 40.00 	��'/0	�
� 0.42 ���/	��' 16.76 ���/0	�
�

217 �����0'�0�� 0	�
�  	����[���(CD1)

"�c�!�� (SS) 6.00 	��'/0	�
� 0.42 ���/	��' 2.51 ���/0	�
�

"�c� (S) 14.00 	��'/0	�
� 0.42 ���/	��' 5.87 ���/0	�
�

#�	���� (M) 26.00 	��'/0	�
� 0.42 ���/	��' 10.89 ���/0	�
�

�0i� (L) 32.00 	��'/0	�
� 0.42 ���/	��' 13.41 ���/0	�
�

�0i�!��  (XL) 54.00 	��'/0	�
� 0.42 ���/	��' 22.62 ���/0	�
�

��������	/	��'

(B) (�,������'4 4.5 ��� 4.6 )

"
���'4���2#���CD������!

��
��

���
��

�! ������������	����
����	��	��	

(A)   (C)=(A)x(B) 

������������	���CD
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4.2.3 ������	
����������������	��� �������
 ���	��	��	 

 
�	������	
����������������	�����������
����	��	��	 �������������!������

���"#$	 2 ����!��!#��"I� ��"��84����������#���P �8�  
1) ������	
����������������	�����������
����	��	��	 ��"��84��������

��#���P�'42!����"��"��   
2) ������	
����������������	�����������
����	��	��	 ��"��"��  

 

1) 0������	������	
����������������	�����������
����	��	��	 ��"��84��������
��#���P�'42!����"��"�� ���&���	������'4  4.8  

 

������'4 4.8 �&��&��#������	
����������������	�����������
����	��	��	 ��"��84�����
�����#���P�'42!����"��"�� 
���������������	�����������
����	��	��	 ��"��84����������#���P�'42!����"��"�� ������� 
���2vvw�"��84����������#���P�'42!����"��"������
����	��	��	 
             = ���	
		��'�'4���2#�	������!����
����	��	��	  
                   x ���2vvw����	��'  

�,������'4 4.9 

���"&84�!����"��84����������#���P�'42!����"��"������
����	��	��	  
             = ���	
		��'�'4���2#�	������!����
����	��	��	  
                  x �������"&84�!�������	��' 

�,������'4 4.9 

 
���������'4 4.8 ���	
		��'�'4���2#�	������!����
����	 2��!�������&!I�n�P

O	���	�'4"�'4�
 ���������&�"������P   &�
	���2vvw����	��'������"&84�!�������	��' ��
"��84����������#���P2!����"��"���,������	
��	I���	
�  



                                                                         
71                                                                                                                                                              

                                     

������'4 4.9 �&��������	
����"&84�!����������2vvw� ��"��84����������#���P�'42!����"��"����������
����	��	��	  ��ef������ 

���2vvw� 

(���/	��') (�,

������'4  .1)

 ���2vvw����

�
����	

��	��	

���"&84�! (���/

	��') (�,������'4 

 .1)

���"&84�!

��������


����	��	��	

(b) (c)=(a x b) (d) (e)=(a x d)

201 �������!�O�!OP�����	 ����! "��84���&!#,	#��&"���P 5.00 	��'/����!�O�!OP�(�0!� 1.00 5.00 0.08 0.42

����! "��84������	 20.00 	��'/��(	�� 4.00 80.00 0.05 0.99

203 ���"��'�!����&!	(����	 ����! "��84��1!���	 	��"�c�

- ��	 BC 180.00 	��'/��(��&!��	 0.75 135.00 0.21 38.01

- ��	 NSP ��� OP5 150.00 	��'/��(��&!��	 0.75 112.50 0.21 31.67

- ��	 ETH 09 ��� STN 120.00 	��'/��(��&!��	 0.75 90.00 0.21 25.34

"��84��1!���	 	������

- ��	 BC 120.00 	��'/��(��&!��	 1.23 147.54 0.28 33.78

"��84��1!���	 	���0i�

- ��	 BC 180.00 	��'/��(��&!��	 2.50 450.00 0.67 120.35

- ��	 NSP ��� OP5 480.00 	��'/��(��&!��	 2.50 1,200.00 0.67 320.95

- ��	 ETH 09 ��� STN 360.00 	��'/��(��&!��	 2.50 900.00 0.67 240.71

���������"��84�����"0�c� 	������

- �����1!� 	������ 296.10 	��'/��(��&!��	 1.00 296.10 0.04 12.50

���������"��84�����"0�c� 	���0i�

- �����1!� 	��"�c� 296.10 	��'/��(��&!��	 1.48 436.87 0.68 200.07

- �����1!� 	���0i� 592.20 	��'/��(��&!��	 1.48 873.74 0.68 400.14

(a)

202 �����
�"�c����-�
�!�8(	
������

���	�&!��	���"�c����I�O	(����	

������!

��
��

���
��
�!

&�	��O�P
"
���'4���2#����
����	��	��	

���2vvw�-"��84�����&��#���P  ���"&84�!����-"��84�����&��#���P
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������'4 4.9 �&��������	
����"&84�!����������2vvw� ��"��84����������#���P�'42!����"��"����������
����	��	��	   ��ef������ (���1) 

���2vvw� (���/

	��') (�,������'4 

 .1)

 ���2vvw�����


����	��	��	

���"&84�! (���/

	��') (�,������'4 

 .1)

���"&84�!�������

�
����	��	��	

(b) (c)=(a x b) (d) (e)=(a x d)

"��84������	���	

- �����1!� 	��"�c� 22.50 	��'/��(��&!��	 2.00 45.00 0.19 4.16

- �����1!� 	������ 22.50 	��'/��(��&!��	 2.00 45.00 0.19 4.16

- �����1!� 	���0i� 45.00 	��'/��(��&!��	 2.00 90.00 0.19 8.33

���#]y	"�c
(�����1!���� 	��) 60.00 	��'/��(��&!��	 1.25 75.00 0.03 1.85

���#]y	���0�8����O�(�����1!���� 	��) 4,320.00 	��'/��(��&!��	 0.35 1,512.00 0.04 184.58

207 0	�
� "��84�� ������n����0�8�#]���

( 	����(	#�����)

- "�c� 1.40 	��'/��(	#����� 0.25 0.35 0.03 0.05

- ���� 2.80 	��'/��(	#����� 0.25 0.70 0.03 0.09

- �0i� 4.20 	��'/��(	#����� 0.25 1.05 0.03 0.14

- �0i�!�� 5.60 	��'/��(	#����� 0.25 1.40 0.03 0.18

"��84��O�	0�8�&"#��P����

( 	����(	#�����)

- "�c� 2.80 	��'/��(	#����� 0.40 1.12 0.07 0.19

- ���� 5.60 	��'/��(	#����� 0.40 2.24 0.07 0.37

- �0i� 8.40 	��'/��(	#����� 0.40 3.36 0.07 0.56

- �0i�!�� 11.20 	��'/��(	#����� 0.40 4.48 0.07 0.74

������!

��
��

���
��
�!

&�	��O�P
"
���'4���2#����
����	��	��	

���2vvw�-"��84�����&��#���P  ���"&84�!����-"��84�����&��#���P

�����
�&�����#������0��

"�����

(a)
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������'4 4.9  �&��������	
����"&84�!����������2vvw� ��"��84����������#���P�'42!����"��"����������
����	��	��	  ��ef������ (���2) 

���2vvw� (���/

	��') (�,������'4

  .1)

 ���2vvw�����


����	��	��	

���"&84�! 

(���/	��') 

(�,������'4  .1)

���"&84�!��������


����	��	��	

(b) (c)=(a x b) (d) (e)=(a x d)

"��84��"�'��P�!

( 	����(	#�����)

- "�c� 9.80 	��'/��(	#����� 0.40 3.92 0.0010 0.01

- ���� 19.60 	��'/��(	#����� 0.40 7.84 0.0010 0.02

- �0i� 29.40 	��'/��(	#����� 0.40 11.76 0.0010 0.03

- �0i�!�� 39.20 	��'/��(	#����� 0.40 15.68 0.0010 0.04

208 ���"��8�� 0	�
� "��84��O�	"��8�� 0.0096 	��'/��.6!. 0.25 0.0024 0.07 0.0007

210 �����
�&��-#������0��"��"��8�� 0	�
� "��84��O�	0�8�&"#��P���� 8.00 	��'/��(	#����� 0.40 3.20 0.07 0.53

"��84��"�'��P�! 12.00 	��'/��(	#����� 0.40 4.80 0.0010 0.01

212 ���"��'�!����&!&' ����! "��84����&' 5.30 	��'/��(	#����� 0.25 1.33 0.08 0.41

 ���"&84�!����-"��84�����&��#���P

(a)

������!

��
��

���
��
�!

&�	��O�P
"
���'4���2#����
����	��	��	

���2vvw�-"��84�����&��#���P
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2) 0������	������	
����������������	�����������
����	��	��	 ��"��"�� ���&���	
������'4  4.10 

 

������'4 4.10 �&��&��#������	
����������������	�����������
����	��	��	 ��"��"�� 
���������������	�����������
����	��	��	 ��"��"�� ������� 
("#�� ���)  
 

���"�8(�"O���"��(��c& + 2vvw�) ����
����	��	��	 
���"�8(�"O���"��(2vvw� + ��c&) �����(�"�� 

= (���	
	��1�
��P�'4���2#�����(�"�� x �������2vvw������1�
��P) + 
   (#��!����c&�'4���2#�����(�"�� x ���������c&�����1���!) 
 

 
 
�,������'4 4.11 

���"&84�!����"��"������
����	��	��	 
���"&84�!����"��"�������(�"�� 

= ���	
		��'�'4"�������(�"�� x �������"&84�!�������	��' 

 
 
�,������'4 4.12 

("#����������������$����
�����)  
 

���"�8(�"O���"��(2vvw�+��c& ) ����
����	��	��	 
���"�8(�"O���"��(2vvw�+��c& ) ����
�!����[����	"��"�� 
             = ���"�8(�"O���"��(2vvw�+��c& ) �����(�"�� / 	��"��"�� 
 

 
 
�,������'4 4.13 

���"&84�!����"��"������
����	��	��	 
���"&84�!����"��"������
�!����[����	"��"�� 
             = ���"&84�!����"��"�������(�"�� / 	��"��"�� 

 
 
�,������'4 4.13 

 
���������'4 4.10 ���	
	��1�
��P�'4���2#�����(�"�� #��!����c&�'4���2#�����(�"�� 

���	
		��'�'4"�������(�"�� ���������c&�����1���! ����������2vvw������1�
��P2��!�������
&!I�n�P
�r
��1����	 �������"&84�!����"��"�����	��'�,������	
��'4I���	
�      

	�����	'(���������'4 4.10 �����������	������� ��������!���"����� "��"��8�� 
���"��&'������ ��ef����������������[����
������8� ������!�'4 109 112 ���115 674�
��"#$	������!��������I�{P ��!'���������	��
������"#$	�
����	��	��	 �	 ���'4
�����������	������� ��������!���"����� "��"��8�� ���"��&'������ ��ef�������8� 
������!�'4 205 208 ���211 674���"#$	������!��������! ��!'���������������
"#$	�
����	
��	��	 �(�	'("	84�����
�� ef����������������[����
�������2!�������"����[���"�������	��2#
e���0�ef������"���0� �����[����
�����!'2!�!�� (2!�"��	 20 �
) ��	(	�	������	
���	��	
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�����������	������� ��������!���"����[����
������(� 3 ������! (������!�'4 109 112 ���
115) �7�����
�!�� ����[����	"��"��0�8�O8(	�'4�'4��[�����������	"��"��"#$	�
����	��	��	 ��
������'4 4.13 ��	���������	
	��(�"�� 1��������	
�����,��	 ��&!!���'4
��!'��������	O8(	�'4
�	"��"�c!#��&��9�I�O "O�������
��0����#��!�������	��	��[����
�����674���,��	����
����I�{P2������"�'�����
�!"#$	����!���
�����������	
	��(�"��  

���
�����"��	ef���������������
����������������!���"����� ��	 BC  ����[���
�
��������	
	 10 �
 ���	
����

���������O8(	�'4�	"���(�0!� 40,000 ��.6!. ��	(	��	��	
������!���"�������[����
����� ��ef������������
����� ��"����� 40,000 x 0.001366 = 
54.64 ��������[��� 10 �
 0�8� 54.64 ���������&4����� 



                                                                         
76                                                                                                                                                              

                                     

������'4 4.11 �&���������"�8(�"O��������(�"���	���"����� "��"��8�� ���"��&'������ 

��1�
��P���2#

(KW/��(�"��)

���2vvw�/

��1�
��P

 ���2vvw� 

(���/��(�"��)

  #��!����c&���2# 

(Kgs/��(�"��)

�����c&    

(���/Kgs)

 �����c& 

(���/��(�"��)

(a) (b) ( c )=(a x b) (d) (e) ( f )=(d x e) (g)=(c + f)
206 ���"����� "��"�����

(�	����	)

��	 BC 225.00 3 675.00 480.00 15 7,200.00 7,875.00

��	 ETH 09 236.25 3 708.75 270.00 15 4,050.00 4,758.75

��	 NSP 220.50 3 661.50 210.00 15 3,150.00 3,811.50

��	 OP5 236.25 3 708.75 270.00 15 4,050.00 4,758.75

��	 STN 236.25 3 708.75 270.00 15 4,050.00 4,758.75
209 ���"��"��8�� "��"��"��8��

(�	��"��8��)

"��8�� NSP 160.50 3 481.50 367.50 15 5,512.50 5,994.00
"��8�� "���P 7 144.00 3 432.00 352.50 15 5,287.50 5,719.50

213 ���"��&'������ "��"��&'������-("��2vvw�)
(�	����	)

��	 BC 705.00 3 2,115.00 - - - 2,115.00

��	 ETH 09 465.00 3 1,395.00 - - - 1,395.00

��	 NSP 465.00 3 1,395.00 - - - 1,395.00

��	 OP5 465.00 3 1,395.00 - - - 1,395.00

��	 STN 465.00 3 1,395.00 - - - 1,395.00

�������"�8(�"O���"��"��(���2vvw���������c&)/��(�"��

���2vvw�/��(�"�� �����c&/��(�"��
�
!���

"�8(�"O���

(���/��(�"��)

������!

���
��
�!
�'4

"��84����������#���P-"��"��
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������'4 4.12 �&��������	
����"&84�!����"��"�� ��������!���"����� "��"��8�� ���"��&'������ 

���"&84�! (���/	��') (�,

������'4  .1)

���"&84�!����  (���/��(�

"��)

(DR) (D)=(CD1xDR)
205 ���"����� "��"����� ����!

(�	����	)

- ��	 BC 1,195.20 	��'/��(�"����� 0.90 1,077.79

- ��	 NSP 1,174.80 	��'/��(�"����� 0.90 1,059.39

- ��	 ETH 09, OP5 ��� STN 1,260.00 	��'/��(�"����� 0.90 1,136.22

208 ���"��"��8�� "��"��"��8�� ����!

(�	��"��8��)

-  "��8�� NSP 1,140.00 	��'/��(�"��"��8�� 0.90 1,028.01

-  "��8�� "���P 7 660.00 	��'/��(�"��"��8�� 0.90 595.16

211 ���"��&'������ "��"��&' ����!

(�	����	)

- ��	 BC 550.20 	��'/��(�"��&' 0.60 327.50

- ��	 NSP, ETH 09, OP5 ��� STN 510.00 	��'/��(�"��&' 0.60 303.57

���"&84�!"��"��

������! &�	��O�P

��
��

���
��
�!

"
���'4���2#����
����	��	��	

(CD1)
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������'4 4.13  �&��������	
����"&84�!����"�� ������"�8(�"O���"������
����	��	��	 ��������!���"����� "��"��8�� ���"��&'��������[����
����� 

(F)   (�,�����4.11) (D)   (�,����� 4.12) (C) (F1)=(F)/( C ) (D1)=(D)/( C )

109 ���"�������[����
����� "��"����� 0	�
�

(�	����	)

- ��	 BC 7,875.00 1,077.79 6,552,000.00 0.001202 0.000164

- ��	 NSP 3,811.50 1,059.39 6,552,000.00 0.000582 0.000162

-

��	 ETH 09, OP5 ���

 STN 4,758.75 1,136.22 6,552,000.00 0.000726 0.000173

112 ���"��"��8����[����
����� "��"��"��8�� 0	�
�

(�	��"��8��)

-  "��8�� NSP 5,994.00 1,028.01 6,552,000.00 0.000915 0.000157

-  "��8�� "���P 7 5,719.50 595.16 6,552,000.00 0.000873 0.000091

115 ���"��&'��������[����
����� "��"��&' 0	�
�

(�	����	)

- ��	 BC 2,115.00 327.50 1,512,500.00 0.001398 0.000217

-

��	 NSP, ETH 09, OP5

 ��� STN 1,395.00 303.57 1,512,500.00 0.000922 0.000201

�
!���"�8(�"O���-

��c&���2vvw� 

(���/��(�"��)

���"&84�!����  (���/

��(�"��)

 	��"�� (��.

6!.)

���"�8(�"O���"�����

�
�!����[����	"��

 (���/6!.��.)

���"&84�!"�����

�
�!����[����	

"�� (���/6!.

��.)

������! &�	��O�P

��
��

���
��

�!
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������'4 4.14   �&�����&��#���������������	�����������
����	��	��	 

�
����	��	��	(Cost 

Driver(CD)

101 ���O������&�
	�'4���-2!����"6��!�� - - - -

102 ���#]	̂��	�����
���		(��!	 - - - -

103 0����!�O�!OP��� - - - -

104  7(	�,#��[�����	��� - - - -

105 ����(	&�
	��[����������
�c�� - - - -

106 0����!�O�!OP��	��� - - - -

107  7(	�,#��(	����[����
����� - - - -

108 #�������(	����[����
����� - - - -

109 ���"�������[����
�����

 -  ���"�8(�"O��� (�����c&������2vvw�) (�,������'4 4.13)

��	 BC 0.0012 ���/��.6!.

��	 NSP 0.0006 ���/��.6!.

��	 ETH 09, OP5 ��� STN 0.0007 ���/��.6!.

 -  ���"&84�!���� - "��84����� ��#���P (�,������'4 4.13)

��	 BC 0.000164 ���/��.6!.

��	 NSP 0.000162 ���/��.6!.

��	 ETH 09, OP5 ��� STN 0.000173 ���/��.6!.

110 �����
�&�����#������0��"�����

 -  ���2vvw� - "��84����� ��#���P (�,������'4 4.9 )  	����(	#�����(CD2)

"�c� 5.39 ���/��(	#�����

���� 10.78 ���/��(	#�����

�0i� 16.17 ���/��(	#�����

�0i�!�� 21.56 ���/��(	#�����

 -  ���"&84�!���� - "��84����� ��#���P (�,������'4 4.9)  	����(	#�����(CD2)

"�c� 0.24 ���/��(	#�����

���� 0.48 ���/��(	#�����

�0i� 0.72 ���/��(	#�����

�0i�!�� 0.97 ���/��(	#�����

111 ���"��8����[����
�����

 -  ���2vvw� - "��84����� ��#���P (�,������'4 4.9 ) O8(	�'4��
��(	#�����(CD2) 0.0024 ���/��.6!.

 -  ���"&84�!���� - "��84����� ��#���P (�,������'4 4.9 ) O8(	�'4��
��(	#�����(CD2) 0.0007 ���/��.6!.

�
�!����(	#������	"��

(CD2)

�
�!����(	#������	"��

(CD2)

������! �������
���������������	�����������
����	��	��	

���������������	�������

����
����	��	��	
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������'4 4.14  �&�����&��#���������������	�����������
����	��	��	 (���1) 

�
����	��	��	(Cost 

Driver(CD)

112 ���"��"��8����[����
�����

 -  ���"�8(�"O��� (�����c&������2vvw�)

 "��8�� NSP 0.000915 ���/��.6!.

 "��8�� "���P 7 0.000873 ���/��.6!.

 -  ���"&84�!���� - "��84����� ��#���P

 "��8�� NSP 0.000157 ���/��.6!.

 "��8�� "���P 7 0.000091 ���/��.6!.

113 �����
�&�� ���#������0��"��"��8��

 -  ���2vvw� - "��84����� ��#���P (�,������'4 4.9 ) ���	
	��(	#�����(CD2) 8.00 ���/��(	#�����

 -  ���"&84�!���� - "��84����� ��#���P (�,������'4 4.9 ) ���	
	��(	#�����(CD2) 0.54 ���/��(	#�����

114 ���"�8��&' �&!&' �����&'��[����
����� - - - -

115 ���"��&'��������[����
�����

 -  ���"�8(�"O��� (�����c&������2vvw�)

��	 BC 0.001398 ���/��.6!.

��	 NSP, ETH 09, OP5 ��� STN 0.000922 ���/��.6!.

 -  ���"&84�!���� - "��84����� ��#���P

��	 BC 0.000217 ���/��.6!.

��	 NSP, ETH 09, OP5 ��� STN 0.0002 ���/��.6!.

116 ��������(	#����������(	����
���
 - - - -

117 �������!�O�!OP�!� - - - -

(�,������'4 4.13) �
�!����(	#������	"��

(CD2)

(�,������'4 4.13) �
�!����(	#������	"��

(CD2)

(�,������'4 4.13) �
�!����(	#������	"��

(CD2)

(�,������'4 4.13) �
�!����(	#������	"��

(CD2)

������! �������
���������������	�����������
����	��	��	

���������������	�������

����
����	��	��	

 



                                                                         
81                                                                                                                                                              

                                     

������'4 4.14  �&�����&��#���������������	�����������
����	��	��	 (���2) 

�
����	��	��	  (Cost 

Driver(CD)

201 �������!�O�!OP�����	 ����!

 -  ���2vvw� - "��84����� ��#���P (�,������'4 4.9) ����!�O�!OP�(�0!�(CD1) 5.00 ���/����!�O�!OP�(�0!�

 -  ���"&84�!���� - "��84����� ��#���P (�,������'4 4.9) ����!�O�!OP�(�0!�(CD1) 0.42 ���/����!�O�!OP�(�0!�

202

 -  ���2vvw� - "��84����� ��#���P (�,������'4 4.9) ���	
	��(��&!��	(CD1) 80.00 ���/��(��&!��	

 -  ���"&84�!���� - "��84����� ��#���P (�,������'4 4.9) ���	
	��(��&!��	(CD1) 0.99 ���/��(��&!��	

203 ���"��'�!����&!	(����	"O84� 7(	�,# ����!

 -  ���2vvw� - "��84����� ��#���P (�,������'4 4.9) ���	
	��(��&!��	(CD1)

��	 BC 5,022.00 ���/��(��&!��	

��	 OP5 4,872.00 ���/��(��&!��	

��	 ETH 09, NSP ��� STN 4,797.00 ���/��(��&!��	

 -  ���"&84�!���� - "��84����� ��#���P (�,������'4 4.9) ���	
	��(��&!��	(CD1)

��	 BC 827.91 ���/��(��&!��	

��	 OP5 747.67 ���/��(��&!��	

��	 ETH 09, NSP ��� STN 707.56 ���/��(��&!��	

204  7(	�,#��(	����[��� 0	�
� - - - -

205 #�������(	����[��� 0	�
� - - - -

206 ���"����� ����!

 -  ���"�8(�"O��� (�����c&������2vvw�) (�,������'4 4.11) ���	
	��(�"�����(CD1)

��	 BC 7,875.00 ���/��(�"�����

��	 NSP 3,811.50 ���/��(�"�����

��	 ETH 09, OP5 ��� STN 4,758.75 ���/��(�"�����

 -  ���"&84�!���� - "��84����� ��#���P (�,������'4 4.12) ���	
	��(�"�����(CD1)

��	 BC 1,077.79 ���/��(�"�����

��	 NSP 1,059.39 ���/��(�"�����

��	 ETH 09, OP5 ��� STN 1,136.22 ���/��(�"�����

207 �����
�&�����#������0��"����� 0	�
�

 -  ���2vvw� - "��84����� ��#���P (�,������'4 4.9)

"�c� 5.39 ���/��(	#�����

���� 10.78 ���/��(	#�����

�0i� 16.17 ���/��(	#�����

�0i�!�� 21.56 ���/��(	#�����

������!

��
��

���
��

�!

�������

���������������	�����������
����	��	��	

���������������	�����������


����	��	��	

�����
�"�c����-�
�!�8(	
���������	

�&!��	���"�c����I�O	(����	0��

�&!"&�c�

 	����(	#�����(CD1)
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������'4 4.14  �&�����&��#���������������	�����������
����	��	��	 (���3) 

�
����	��	��	(Cost 

Driver(CD)

 -  ���"&84�!���� - "��84����� ��#���P (�,������'4 4.9)

"�c� 0.24 ���/��(	#�����

���� 0.48 ���/��(	#�����

�0i� 0.72 ���/��(	#�����

�0i�!�� 0.97 ���/��(	#�����

208 ���"��8�� 0	�
� (�,������'4 4.9)

 -  ���2vvw� - "��84����� ��#���P O8(	�'4��
��(	#�����(CD1) 0.00 ���/��.6!.

 -  ���"&84�!���� - "��84����� ��#���P O8(	�'4��
��(	#�����(CD1) 0.00 ���/��.6!.

209 ���"��"��8�� ����!

 -  ���"�8(�"O��� (�����c&������2vvw�) (�,������'4 4.11)

 "��8�� NSP 5,994.00 ���/��(�"��"��8��

 "��8�� "���P 7 5,719.50 ���/��(�"��"��8��

 -  ���"&84�!���� - "��84����� ��#���P (�,������'4 4.12)

 "��8�� NSP 1,028.01 ���/��(�"��"��8��

 "��8�� "���P 7 595.16 ���/��(�"��"��8��

210 �����
�&��-#������0��"��"��8�� 0	�
� (�,������'4 4.9)

 -  ���2vvw� - "��84����� ��#���P ���	
	��(	#�����(CD1) 8.00 ���/��(	#�����

 -  ���"&84�!���� - "��84����� ��#���P ���	
	��(	#�����(CD1) 0.54 ���/��(	#�����

211 ���"��'�!����&!&' ����! (�,������'4 4.9)

 -  ���2vvw� - "��84����� ��#���P ���	
	��(��&!&'(CD1) 2.50 ���/��(��&!&'

 -  ���"&84�!���� - "��84����� ��#���P ���	
	��(��&!&'(CD1) 0.78 ���/��(��&!&'

212 �����&' 0	�
� - - - -

213 ���"��&'��������[����
����� ����!

 -  ���"�8(�"O��� (�����c&������2vvw�) (�,������'4 4.11)

��	 BC 2,115.00 ���/��(�"��&'

��	 NSP, ETH 09, OP5 ��� STN 1,395.00 ���/��(�"��&'

 -  ���"&84�!���� - "��84����� ��#���P (�,������'4 4.12)

��	 BC 327.50 ���/��(�"��&'

��	 NSP, ETH 09, OP5 ��� STN 303.57 ���/��(�"��&'

214 ��
�&�����#���������	-0��"��&' 0	�
� - - - -

215 ��������(	#����������(	����
���
 0	�
� - - - -

216 ��
�&����(�&������ 0	�
� - - - -

217 ��������0'�0�� 0	�
� - - - -

���	
	��(�"��"��8��(CD1)

���	
	��(�"��&'(CD1)

���	
	��(�"��&'(CD1)

 	����(	#�����(CD1)

���	
	��(�"��"��8��(CD1)

������!

��
��

���
��

�!

�������

���������������	�����������
����	��	��	  ��	�����

���������������	�����������


����	��	��	
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4.3   �����	
����������������������������
������������ �!"#�$����#�%�
���!&'�(� 
 ������	
���������������������������	�������������� !"�#����"�$���� %&�'�

�(����"�$� 4 *(�� ���� + 
 4.3.1  ��.��"� .�������������� !"�#����"�$���� %&�'�  
 4.3.2  �����"����0����
�(�1�+����������"2#!�������� 
 4.3.3  ������	��������������������	������3���������0�(�.
���������������� 
 4.3.4  ��������0���������������������	������3�����������	(� 
  1)  ��������0�3�������+����"�� .�
���*�����(���*�!����� 
  2)  ��������0�3�������+����"�� .�
���*�* �(���*�!����� 
  3)  ��������0�3�������+����"������(���*�!����� 
  4)  ��������0�3�������+����"��"��#���(���*�!����� 
  5)  ��������0�3�������+����"��* ��
�(��(���*�!����� 
 
4.3.1 ��*��#�!*������������ �!"#�$����#�%����!&'�(� 

�6�%&�'�7��"�#���	8���"9���������.(��� !� �6�
��
���(�����"�$���� %&�'� ��+�� +"2#!�
*�����:&������������ !
���(�����
������.���(�.;��������� !
���(�����������������
�(
���6�
��  9&!��(�;0�"�������	����������� !
���(����� ���
*��;��������.��"� .�;������� ! 
4.15  

3�������� ! 4.15 ���������� !�6�%&�'�"�#����"�$���� %&�'��  3 �6�
�� �#� ��������� 
� � 
�� � 3����� !�6����*�!����� �#� 800 1,500 
�� 4,000 0�(�. ��������  >�.��������� � 
� !� ��2�������.���(�.;�������� �#� .�� 3�� ��������������������	����
�(����3����*6�
� !*	� *(����������� � 
�� � � !� ��2�������.���(�.;�������� �#� ������� 
���(�. 3�� 
��������������������	����
�(����3������0��!����� 
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������ ! 4.15 
*������������ !"�#����"2#!�"�$���� %&�'�3���� 3 
�� 
������ ! ����.(����� %&�'� ���'�����������

1#!���������� : �

���'�� : "�$� 2 ���

3����� !�6����������� : 800 0�(�.

��2�������.���(�.;�������� : .��

1#!���������� : �

���'�� : ����	�����0������+�

3����� !�6����������� : 1,500 0�(�.

��2�������.���(�.;�������� : �������

1#!���������� : �

���'�� : �6�0@��

3����� !�6����������� : 4,000 0�(�.

��2�������.���(�.;�������� : �(�.

1

2

3

  
 
4.3.2   �����#���, ����	-�.�/��������� #0$"��������  

�����"����0����
�(�1�+��	8���"2#!�������� � ��+�������� + 
1) ���1	���"����0�>�.�6�"1 !.�1�@�(��	8���� !3����������3�
�(����"�$�1�+�������� !1�+� 

"1(� 3�������� ! 4.7 ��������� � 3�� 1�+������� 3 1�+������� �#� 1�+��������0�* �
A(����6) �B(����	��) 
�� �C(F��) "�$���� (;���3�����������1�+���������+� 3 1�+���+�
3���7�
.�"�� 
.���"��#�� 
.���*  
����(�.����������������"�$�������������
� !*��6������.���;���+����"�#��*	����. �#� ��3����� ! 116 
�� 215 ) 

2) 2�3����1�+�������
�(��1�+��(� 3��������1�+����"�$�� !1�+� "1(� 3�������� ! 4.7 1�+�
�������0�* �B 3�
�(�1�+�������7��"�$� 11 1�+���� �#� ����	��(11�+�) ���	��( 6 1�+����) ��
�	�� (2 1�+����) 0����	�� (2 1�+����) "�$����   

3) 2�3�����(� 1�+����� !�������
.��������+�� � !1�+�� !���������.��*�	1����#!�9&!�����3���
�6�������.���(;����%&�'����+�� +3������%&�'���3�����������"H2��1�+����� !"�$�
"9�����"�(���+� *(��1�+����� !7�(;1("9�����3�:#��(�"�$����:	���� !7��3�����3����6�����3��
��.���)  
��� � !1�+�� !�����."9�����7��9&!����>�����3�����"�� "1(� 1�+��������0�* 
�B � 1�+����� !���������.��*�	1����#!� 10 1�+���� "�#!��3��:�������."9�����3�� ����
"* !.�� !3�
��0��7���(�. �#� ���	��( 6 1�+����) ���	�� (2 1�+����) 0����	�� (2 1�+����) 
��� 
1�+����� !�����."9����� 1 1�+���� �#� ����	��(11�+�) "�$����  
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0���3��"*�I3*�+������"����0����
�(�1�+��	8���
��� �I3�"��!���������
��
�����	8���
����.(��"2#!�*(�;0��6������	���� 
�����������"�$�3���"�#!��6������	��������.(��
����(�7� 

;����2�3����
.�1�+�������
��
.�1�+���������(��"�$���+����� !*���@��+����0�&!� 
"�#!��3��.�!�
.�1�+�������
��1�+����"�$�3��������I3�.�!���;0���3������������ ����
9��9�������&+�
��� ����	�*6��&+�  ���2�3����
.�1�+���������� � � 
�� � "�$���������� ! 
4.16 
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������ ! 4.16 
*�������"����0����
�(�1�+��	8���"2#!����������������� � � 
�� � 
1�+������� 1�+����

1

� 3����1�+������� 29 1�+����   �#�                                                              

1)   1�+������� �A   ���1�+����7��3���� 15 1�+���� �#� 0��� 0�� ��� 
��

9��.(21�+����)  
����� �#�9��. �#���� 3��* (21�+����) �����(21�+����) ��

9��. ����� 
��26(���

2)   1�+������� �B   ���1�+����7��3���� 1 1�+���� �#� F��;0@(

3)   1�+������� �C   ���1�+����7��3���� 10 1�+���� �#�  0��� 0�� 
��9��. 


�����  �����(21�+����) ��9��. ����� 
��F��"�I�

4)   1�+������� �D    ���1�+����7��3���� 3 1�+���� �#� 
�(������6� 
����

��+������6� (2 1�+����)

2

� 3����1�+������� 17 1�+����   �#�                                                              

1)   1�+������� �A   ���1�+����7��3���� 11 1�+���� �#�  ����	�� ���	��( 6 1�+�

���) ���	�� (2 1�+����) 0����	�� (2 1�+����)

2)  1�+������� �B   ���1�+����7��3���� 2 1�+���� �#�  ���(21�+����)

3)  1�+������� �C   ���1�+����7��3���� 4 1�+���� �#� 0���(21�+����) F��

0���(21�+����)

3
� 3����1�+������� 5 1�+����   �#�                                                                

 1)   1�+������� �A    ���1�+����7��3���� 5 1�+���� �#� 0�� 
��9��. 
�����

 �����(21�+����)

����.(����� %&�'�

1�+������� �B
1�+������� �A 1�+������� �C

1�+������� �C

1�+������� �A

1�+������� �D
1�+������� �B

1�+������� �A

��������� �

��������� �

��������� �
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4.3.2 �����	
��������������������
������1��������	,�-�*�������	��������  

��������������������	������3���������0�(�.
���������������� *����:���	7��
3����.��"� .��������������������
�(���6�
��� !
���(�����  

3���	8���� !"�$���� %&�'���+� 3 
�� *����:��"����0���.��"� .����������������� 

�����	��������������������	���� ��������� � � 
�� � 7������ + 

 
1)  ��������������������	���������� �  � ��.��"� .����� + 

− � 3�������
��� !������;�
�(����3����������
��
��������.(�����
*��;������
� ! 4.17 

− � 1�+������� 4 1�+������� �#� 1�+������� �A �B �C 
�� �D >�. 3 1�+��������#� 
�A �B 
�� �C ;1���� ETH 09 
�� 1 1�+��������#� �D ;1���� OP5 >�.1�+�������
*����:���
�(�1�+����7����+�0�� 29 1�+���� ��.��"� .����1�+����
��1�+��������#!�Q

*��;������� ! 4.18  
�� 4.19 

− � 3����* ��+�0�� 6 *  
��� 3�����6���� 7 1�+�
*��;������� ! 4.20 
�� 4.21 
2)  ��������������������	���������� �   � ��.��"� .����� + 

− � 3�������
��� !������;�
�(����3����������
��
��������.(�����
*��;������
� ! 4.17 

− � 1�+������� 3 1�+������� �#� 1�+������� �A �B 
�� �C ��+� 3 1�+������� ;1���� 
ETH 09 >�.1�+�������*����:���
�(�1�+����7����+�0�� 17 1�+���� 
�(�"�$�1�+����"9��
��� 7 1�+���� 
��1�+����7�(;1("9����� 10 1�+���� ��.��"� .����1�+����
��1�+�������
�#!�Q
*��;������� ! 4.22 
�� 4.23 

− � 3����* ��+�0�� 4 *  
��� 3�����6���� 2 1�+�
*��;������� ! 4.24 
�� 4.25 
3) ��������������������	���������� �  

− � 3�������
��� !������;�
�(����3����������
��
��������.(�����
*��;������
� ! 4.17 

− � 1�+������� 1 1�+������� �#� 1�+������� �A ;1���� ETH 09 >�.1�+�������*����:
���
�(�1�+����7����+�0�� 5 1�+���� ��.��"� .����1�+����
��1�+��������#!�Q
*��;�
������ ! 4.26 
�� 4.27  

− � 3����* ��+�0�� 4 *  
��� 3�����6���� 2 1�+�
*��;������� ! 4.28 
�� 4.29 
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������ ! 4.17 
*��3�������
�������������� � � 
�� � 
.������3���� 

��������� � ��������� � ��������� �

- ��3����� ! 101 ������1	���"����0�*(���������	8��� - - -

- ��3����� ! 102 ����ST����
�����.����+���� 1 1 1

- ��3����� ! 103 0�(�
�(2��2�.�� - - -

- ��3����� ! 104 �&+��6��	8������
�� 4 4 4

- ��3����� ! 105 ���1�+�*(���	8���
��������I�� 2 2 2

- ��3����� ! 106 0�(�
�(2��2����
�� - - -

- ��3����� ! 107 �&+��6�1�+�����	8�������.(�� 13 13 13

- ��3����� ! 108 ������1�+�����	8�������.(�� 13 13 13

- ��3����� ! 109 ���"������	8�������.(�� 13 13 13

- ��3����� ! 110 ������3*��
������
�(�0���"����� 13 13 13

- ��3����� ! 111 ���"��#���	8�������.(�� 13 13 13

- ��3����� ! 112 ���"��"��#���	8�������.(�� 13 13 13

- ��3����� ! 113 ������3*��-����
�(�0���"��"��#�� 13 13 13

- ��3����� ! 114 ���"�#��*  �*�*  
����* �	8�������.(�� 10 10 10

- ��3����� ! 115 ���"��* ��
�(��	8�������.(�� 10 10 10

- ��3����� ! 116 ������1�+�������
��1�+��������.��� 13 13 13

- ��3����� ! 117 �����
�(2��2�
�( - - -

��3�������UV�.���
��
�����	8�������.(��

3�������
��0�#�3��������.(��* (0�(�.)

 
 

* 3�������
��0�#�3��������.(���	8���"�$���������������������	�� !3���7�;1�;����
���������	�F����3���� >�.�����0��3�������
��0�#�3��������.(��3�"�$�7����
���������0�(���6����
��>����� ��� ��������� � � 
�� � 3�������
��
��3��������.(��
� 3����"�(����
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��������  � 
 
������ ! 4.18 ��.��"� .�1�+�������
��1�+����7�(;1("9�������������� � 
1�+�� ! ��.��"� .�1�+�������1�+����7�(;1("9����� 1�����*�	 3����� !;1�/0�(�.

1 26(��� ���
�� 1

1���

������ ! 4.19 ��.��"� .�1�+�������"9����������������� � 

����� .�� *6�

1 � A "�$�* YZ� 6.00 7.00 11.00 ETH 09 15 462.00 370.00 ����

2 � B F��;0@( 1.40 2.50 1.10 ETH 09 1 3.85 15.58 "�I�

3 � C "�$�* "�����F��"�I� 6.00 6.00 11.00 ETH 09 10 396.00 336.00 "�I�

4 � D �����6� 3.00 4.00 9.00 OP5 3 108.00 150.00 "�I�

29 969.85 871.58���

1�+�� !

�0�*1�+�

������

"9�����

��.��"� .�1�+�������

"9�����

���� (9�.)

1������� !;1�
3����1�+���� 

"2#!�
.��&+��6�

�������1�+�

������ 

(��.9�.)

2#+�� !���1�+�

������ (��.

9�.)

����1�+�

������

"9�����

 

������ ! 4.20 
*����.��"� .�* ������������ � 

* � ! * ��	(�* 
2#+�� !��* ���	8���

>�.������ (��.9�.)

1 (N) * YZ� (N) = * ���� 24.00

2 (N) * ��� (N) = * ���� 1.00

3 (N) * "���� (N) = * ���� 8.00

4 (N) * �+������ (N) = * ���� 18.00

5 (N) * *�� (N) = * ���� 30.00

6 (N) * 
��*�� (N) = * ���� 32.00

113.00���  
 

������ ! 4.21 
*����.��"� .��6���������������� � 

��� ! ��.��"� .��6���� 3����� !;1�/���

1 Back stamp 1

2 ��-"�$�* YZ� 1

3 ��-"�$�* "�� 1

4 *�.���0���-"�$�* YZ� 1

5 *�.���0���-"�$�* "�� 1

6 �6��������6� 1

7 * ��3��* 1

7���
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��������  � 
 
������ ! 4.22 ��.��"� .�1�+�������
��1�+����7�(;1("9����������������� � 
1�+�� ! ��.��"� .�1�+�������
��1�+����7�(;1("9����� 1�����*�	 3����� !;1�/0�(�.

1 ���	������9��.-1 2��"���� 1

2 ���	������9��.-2 2��"���� 1

3 ���	������9��.-3 2��"���� 1

4 ���	������9��.-4 2��"���� 1

5 ���	���������-1 2��"���� 1

6 ���	���������-2 2��"���� 1

7 ���	���������-3 2��"���� 1

8 ���	���������-4 2��"���� 1

9 0����	������9��. 2��"���� 1

10 0����	��������� 2��"���� 1

10���  
������ ! 4.23 ��.��"� .�1�+�������"9����������������� � 

����� .�� *6�

1 � A ����	�� 2.40 5.00 1.40 ETH 09 11 16.80 44.72 "�I�

2 � B ��� 8.00 8.00 1.20 ETH 09 2 76.80 166.40 "�I�

3 � C F�� 10.00 11.00 14.00 ETH 09 4 1,540.00 808.00 ;0@(���

17 1,633.60 1,019.12���

1�+�� !

�0�*1�+�

������

"9�����

��.��"� .�1�+�

������"9�����

���� (9�.)

1������� !;1�
3����1�+���� 

"2#!�
.��&+��6�

�������1�+�

������ 

(��.9�.)

2#+�� !���1�+�

������ (��.

9�.)

����1�+�

������

"9�����

������ ! 4.24 
*����.��"� .�* ������������ � 

* � ! * ��	(�* 
2#+�� !��* ���	8���

>�.������ (��.9�.)

1 (N) * "� .���YZ� (N) = * ���� 30

2 (N) * *�� (N) = * ���� 3

3 (N) * "0�#�� (N) = * ���� 4.5

4 (N) * �+����
�� (N) = * ���� 140

177.50���  
������ ! 4.25 
*����.��"� .��6���������������� � 


��� ! ��.��"� .��6���� 3����� !;1�/���

1 Back stamp 1

2 ��.�	�� 1

2���  
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��������   
 
������ ! 4.26 ��.��"� .�1�+�������
��1�+����7�(;1("9����������������� � 
1�+�� ! ��.��"� .�1�+�������
��1�+����7�(;1("9����� 1�����*�	 3����� !;1�/0�(�.

1 - - -

0���  
������ ! 4.27 ��.��"� .�1�+�������"9����������������� � 

����� .�� *6�

1 � A ���"3��0@�� 8.00  8.00   17.00  BC 5 1,088.00 672.00 ;0@(

5 1,088.00 672.00

3����1�+���� 

"2#!�
.��&+��6�

�������1�+�

������ 

(��.9�.)

2#+�� !���1�+�

������ (��.

9�.)

����1�+�

������

"9�����

���

1�+�� !

�0�*1�+�

������

"9�����

��.��"� .�1�+�

������"9�����

���� (9�.)

1������� !;1�

������ ! 4.28 
*����.��"� .�* ������������ � 

* � ! * ��	(�* 
2#+�� !��* ���	8���

>�.������ (��.9�.)

1 (N) * "� .���YZ� (N) = * ���� 144

2 (N) * �+����"0�#�� (N) = * ���� 4

3 (N) * "�#+� (N) = * ���� 12

4 (N) * �(�� (N) = * ���� 0.25

160.25���  
������ ! 4.29 
*����.��"� .��6���������������� � 


��� ! ��.��"� .��6���� 3����� !;1�/���

1 Back stamp 1

2 �� ���� ��� 1

3 ��+� 
��� 1

4 ���7��-1 1

5 ���7��-2 1

6 *�.����� 1

6���  
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3�������"����0���.��"� .��������������������� !"�#����"�$���� %&�'�3�"�$���
��;0�7����������������������	����
�(����3���� "2#!���7�;1�;�������������	�F��
��3����
������	���������� >�.3�*��"��7���(���������������������	�0�#���.��"� .����
���������������� � � 
�� � ��+�� 
���(����� 9&!�����
���(������������������������
����	�� +"��3�*(���;0�����	�F����3���������������� � � 
�� � ��+�
���(����� 

3�������� ! 4.30 3�"0I�7���(�;���2������������ � � ��.��"� .��������9��9��� 

��� ��������������������	������(���������� � 
�� � "1(� � 3����1�+�������
��3����
1�+���������(� � 3����* � !������* 
��3�����6����� !������������(� ���������.��;����
�ST����
�� 
�����"�#���*�
����* ����.(��.����(� "�$���� ;����"� .���� ��������� � �I� 
��.��"� .��������� !9��9���
����������������������	������(���������� �  �����+�3&�
*����:���������.��;��������>�.��������������� � � 
�� � 7������ + �#� ��������� � 
�������>�.����.6(;������.�� ��������� � �������>�.����.6(;������������� 
��
��������� � �������>�.����.6(;�������(�. 
������ ! 4.30 
*��*�	���.��"� .�������������������� � � 
�� �  

 
 

��������� � ��������� � ��������� �

���*���-�*2��������3�*��� *�� ������� �-�*

3����0�(�.�(���*�!����� (0�(�.) 800 1,500 4,000

��.��"� .�1�+�������
��1�+����7�(;1("9�����

- 3����1�+�������
��1�+����7�(;1("9����� (1�+�) 0 10 0

��.��"� .�1�+�������"9�����

- 1������"9����� ETH 09 
��OP5 ETH 09 BC

- 3����1�+�������"9����� (1�+�) 4 3 1

- 3����1�+����"9����� (1�+�) 29 17 5

- �������1�+�������"9�������+�0�� (��.9�.) 969.85 1,633.60 1,088.00

- 2#+�� !���1�+�������"9�������+�0�� (��.9�.) 1,019.12 969.85 672.00

��.��"� .������* 

- 3����*  (* ) 6 4 4

- 3�����6���� (1�+�) 7 2 6

- 3�������"��*  (���) 2 2 2

"�#!��7���������#!�Q

- ����.���(�.;�����ST����
�� .�� ������� �(�.

- ����.���(�.;����"�#�� �*� 
����* �	8�������.(�� ���.�� ���.�� �(�.

"�#!��7��������
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4.3.3 ��������,���������������������
�4����1��������	��
-� 
 ��������������������	������3�����������	(�� !3������ ���������  5 ��3���� ���� + 

1) ��3����� !  203  ��3�������"�� .�
���*�����(���*�!����� 
2) ��3����� !  211   ��3�������"�� .�
���*�* �(���*�!����� 
3) ��3����� !  206    ��3�������"������(���*�!����� 
4) ��3����� !  209    ��3�������"��"��#���(���*�!����� 
5) ��3����� !  213    ��3�������"��* ��
�(��(���*�!����� 

 
������ ! 4.31 
*��*�	���������������������	���3�����������	(� 

1������:	��� 3�������+� 1������:	��� 3�������+� 1������:	��� 3�������+�

203 �*���� ��� OP5 1 ��� ETH 09 2 ��� BC 5

��� ETH 09 1

211 �*�* (N) * YZ� 576 (N) * "� .���YZ� 1,350 (N) * "� .���YZ� 17,280

(N) * ��� 24 (N) * *�� 135 (N) * �+����"0�#�� 480

(N) * "���� 192 (N) * "0�#�� 203 (N) * "�#+� 1,440

(N) * �+������ 432 (N) * �+����
�� 6,300 (N) * �(�� 30

(N) * *�� 720

(N) * 
��*�� 4,320

206 "����� 1 1 2

209 "��"��#�� 1 1 2

213 "��* ��
�(� 8 10 16

��3�����������	(�
��������������������	�  (3�������+�)

��������� � ��������� � ��������� �

  
3��������������������������������	���3�����������	(�*����:*�	����������

�����������	�7����������� ! 4.31 *(����d ��������0���������������������	���3���������
��	(�3�"�$����� +
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1)  ��������,�1�������/����#��!*�����6�����-���6�"����� 
 

*�0����	8������
��1�+��������	�1�+���33�;1����1���"� .���� "1(� ��������� � � !;1�
��� ETH 09 (�6������ ! 4.34) 
����������� � � !;1���� BC (�6������ ! 4.36) 
�(�	8������
��
��33�����;1�����(��1������ "1(���������� � ;1���� 2 1��� �#� ��� ETH 09 
����� OP5 (�6
������ ! 4.32)  

0������;���������0�3�������+����"�� .�
���*�����(���*�!����� "�$����*���� 
 

 
;���������0�3�������+����"�� .�
���*����3�"��!�3����������0��+�0������

� !����;1��(�0�(�.�	8����(����������� ! 4.32  4.34 
�� 4.36  
3����+��I3������0�3�������+�� !����"�� .�
���*�����(���*�!����� >�.��3�������

�*�
��"�� .����:#�"�$���3�����������	(� ���"�� .�
���*����
�����+�3�7�����"�$��I�� 
>�.����I��0�&!�Q3��&+��.6(����������"��#!��>�(��� >�.�������"��#!��>�(���3�
�(����"�$� 3 
���� �#�  

1. ����;0@(����3	7�("��� 2,000 ��>����� >�����3�;1��������	�1���  
2. ������������3	7�("��� 600 ��>����� >�����3�;1�"H2�������� BC  
3. ����"�I�����3	7�("��� 300 ��>����� >�����3�;1��������	�1���  

��������0�3�������+�� !����"�� .�
���*�������*����������� "�$���������� ! 
4.33 4.35 
�� 4.37 9&!�7���������������� + 

− ��������� �  ��� OP5 ;1�>�(����"�I� "�� .����
���*� 1 ���+� 
                    ��� ETH 09 ;1�>�(����;0@( "�� .����
���*� 1 ���+�         

− ��������� � ;1�>�(����;0@( �*�
��"�� .���� 2 ���+� 
− ��������� � ;1�>�(����;0@( �*�
��"�� .���� 5 ���+� 

 

3�������+��*���� /��*�!����� =   ���������� !�	8��� 1 0�(�.����;1� x 3�����	8���� !�6����*�!����� 
����3	"��#!���*�����(����+��*���� 
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��������  � 
������ ! 4.32  
*����������0��+�0������
�(�����"��� !����;1��(�0�(�.������������ � 

1�+�

������� !
1������� !;1�

�������1�+�

������ (��.9�.)

��������;1�����(��������

1�+������� (����/��9�)

�+�0������� !;1� 

(����/1�+�������)

(a) (b) (c)=(a) x (b)
1 � A ��� ETH 09 220.00 2.40 528.00
2 � B ��� ETH 09 360.00 2.40 864.00
3 � C ��� ETH 09 396.00 2.40 950.40
4 � D ��� OP5 108.00 2.03 218.70

��� 2,561.10

�0�*1�+�������

 
������ ! 4.33 
*����������3�������+����"�� .�����(���*�!����������������� �    

1������
�+�0������� !;1� (����/���

�	8���)

��������*�!�

���� (���

�	8���)

�+�0������� !

�������/��*�!�

����(����)

����>�(

"�� .���� 1 

���+�3�7�����7�(

"��� (����)

3�������+�

���"�� .����

3�������+�

���"�� .�

����S�"%'
( c ) (�6������ ! 4.32) (d) (e)=( c ) x (d) (f) (g)=(e)/(f) (h)

��� OP5 218.70 800.00 174,960.00 >�(����"�I� 300,000.00 0.58 1.00
��� ETH 09 2,342.40 800.00 1,873,920.00 >�(����;0@( 2,000,000.00 0.94 1.00

��� 0.00 1.00  
��������  � 
������ ! 4.34 
*����������0��+�0������
�(�����"��� !����;1��(�0�(�.������������ �      

1�+�

������� !
1������� !;1�

������1�+������� 

(��.9�.)

��������;1�����(�

�������1�+�������  

(����/��9�)

�+�0������� !;1� (����/

1�+�������)

(a) (b) (c)=(a) x (b)
1 � A ��� ETH 09 16.80 2.40 40.32
2 � B ��� ETH 09 24.00 2.40 57.60
3 � C ��� ETH 09 880.00 2.40 2,112.00

��� 2,209.92

�0�*1�+�

������

 
������ ! 4.35  
*����������3�������+����"�� .�����(���*�!����������������� �      

1������
�+�0������� !;1� (����/���

�	8���)

������

��*�!����� 

(����	8���)

�+�0������� !����

"�� .� (����)
����>�(

"�� .���� 1 ���+�

3�7�����7�("��� 

(����)

3�������+����

"�� .����

3�������+�

���"�� .����

�S�"%'
( c ) (�6������ ! 4.34) (d) (e)=( c ) x (d) (f) (g)=(e)/(f) (h)

��� ETH 09 2,209.92 1,500.00 3,314,880.00 >�(����;0@( 2,000,000.00 1.66 2.00

��� 2,209.92 ��� 2.00  
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��������   
������ ! 4.36 
*����������0��+�0������
�(�����"��� !����;1��(�0�(�.������������ � 

1�+�

������� !
1������� !;1�

������1�+������� 

(��.9�.)

��������;1�����(�

�������1�+�������  

(����/��9�)

�+�0������� !;1� (����/

1�+�������)

(a) (b) (c)=(a) x (b)
1 � A ��� BC 1,088.00 2.03 2,203.20

��� 2,203.20

�0�*1�+�������

 
������ ! 4.37 
*����������3�������+����"�� .�����(���*�!����������������� �    

1������
�+�0������� !;1� (����/

����	8���)

������

��*�!����� 

(����	8���)

�+�0������� !����

"�� .� (����)
����>�(

"�� .���� 1 ���+�3�

7�����7�("��� (����)

3����

���+����

"�� .����

3�������+�

���"�� .����

�S�"%'
( c ) (�6������ ! 4.36) (d) (e)=( c ) x (d) (f) (g)=(e)/(f) (h)

��� BC 2,203.20 4,000.00 8,812,800.00 >�(����;0@( 2,000,000.00 4.41 5.00

��� 2,203.20 ��� 5.00
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2)  ��������,�1�������/����#��!*�����6�6!�-���6�"����� 
  �	8���
�(��
�� 1���*  3����* 
��������* � !;1�3�
���(����� �&+��.6(���
�6�
���	8���
��2#+�� !���� !������* ������	8��� ;���������0�3�������+����"�� .�
���*�
* 3�"��!�3�����>����������6��(� 3�����;1�* ��7����� 
��
�(��* � !����;1��(�����	8���� ������
"�(�;� 3����+��I�����0�������* � !����;1��(���*�!����� "�#!�7��������* � !����"�� .�
���*�
�(���*�!�����
����I3���7���������������* � !"��#!����* ��7���(����+�"2#!�;0�3�������+����
"�� .�
���*�* � !��������+�0���(���*�!����� 

0������;���������0�3�������+����"�� .�
���*�����(���*�!����� "�$����*���� 

 

��������3�������+����"�� .�
���*�* �(���*�!����������������� � � 
�� � ���
*����������� 
*��;������� ! 4.38 4.39 
�� 4.40   

3�������+��*�*  /��*�!����� =   ������l* � !�	8��� 1 0�(�.����;1� x 3�����	8���� !�6����*�!����� 
����3	"��#!���*�* �(����+��*�*  
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��������  � 
������ ! 4.38 
*����������������* � !����;1� 
��3�������+��*�* /��*�!����������������� � 

2#+�� !��* ���	8���

>�.������ (��.

9�.)

��������;1�* �(�

2#+�� !����	8��� 

(����/��.9�.)

������* � !;1� 

(����/1�+�������)

3��������/

��*�!�����

������* � !����;1�

(����/��*�!�����)

������* � !��


���*� 

(����/���+�)

3�������+��*�

* /��*�!�����

(a) (CD1) (b) ( c )=(CD1) x (b) (d) (e)=(c) x (d) (f) (g)=(e)/(f)

1 (N) * YZ� (N) = * ���� 2.00 24 0.30 7.20 800.00 5,760.00 10.00 576.00

2 (N) * ��� (N) = * ���� 2.00 1 0.30 0.30 800.00 240.00 10.00 24.00

3 (N) * "���� (N) = * ���� 2.00 8 0.30 2.40 800.00 1,920.00 10.00 192.00

4 (N) * �+������ (N) = * ���� 2.00 18 0.30 5.40 800.00 4,320.00 10.00 432.00

5 (N) * *�� (N) = * ���� 2.00 30 0.30 9.00 800.00 7,200.00 10.00 720.00

6 (N) * 
��*�� (N) = * ���� 2.00 180 0.30 54.00 800.00 43,200.00 10.00 4,320.00

������* � !����;1�/��*�!����� ( e ) 3�������+��*�* /��*�!����� (CD2)

* � ! * ��	(�* 

������(�*  

(���/����)

 
��������  � 
������ ! 4.39 
*��
*����������������* � !����;1� 
��3�������+��*�* /��*�!����������������� � 

2#+�� !��* ���	8���

>�.������ (��.9�.)

��������;1�* �(�

2#+�� !����	8��� 

(����/��.9�.)

������* � !;1� (����/

1�+�������)

3��������/

��*�!�����

������* � !����;1�

(����/��*�!�����)

������* � !��


���*� 

(����/���+�)

3�������+��*�* /

��*�!�����

(a) (CD1) (b) ( c )=(CD1) x (b) (d) (e)=(c) x (d) (f) (g)=(e)/(f)

1 (N) * "� .���YZ� (N) = * ���� 2.00 30 0.30 9.00 1,500.00 13,500.00 10.00 1,350.00

2 (N) * *�� (N) = * ���� 2.00 3 0.30 0.90 1,500.00 1,350.00 10.00 135.00

3 (N) * "0�#�� (N) = * ���� 2.00 4.5 0.30 1.35 1,500.00 2,025.00 10.00 202.50

4 (N) * �+����
�� (N) = * ���� 2.00 140 0.30 42.00 1,500.00 63,000.00 10.00 6,300.00

������* � !����;1�/��*�!����� ( e ) 3�������+��*�* /��*�!����� (CD2)

* � ! * ��	(�* 

������(�*  

(���/����)
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��������   
������ ! 4.40 
*��
*����������������* � !����;1� 
��3�������+��*�* /��*�!����������������� � 

2#+�� !��* ���	8���

>�.������ (��.9�.)

��������;1�* �(�

2#+�� !����	8��� 

(����/��.9�.)

������* � !;1� (����/

1�+�������)

3��������/

��*�!�����

������* � !����;1�

(����/��*�!�����)

������* � !��


���*� 

(����/���+�)

3�������+��*�* /

��*�!�����

(a) (CD1) (b) ( c )=(CD1) x (b) (d) (e)=(c) x (d) (f) (g)=(e)/(f)

1 (N) * "� .���YZ� (N) = * ���� 2.00 144 0.30 43.20 4,000.00 172,800.00 10.00 17,280.00

2 (N) * �+����"0�#�� (N) = * ���� 2.00 4 0.30 1.20 4,000.00 4,800.00 10.00 480.00

3 (N) * "�#+� (N) = * ���� 2.00 12 0.30 3.60 4,000.00 14,400.00 10.00 1,440.00

4 (N) * �(�� (N) = * ���� 2.00 0.25 0.30 0.08 4,000.00 300.00 10.00 30.00

������* � !����;1�/��*�!����� ( e ) 3�������+��*�* /��*�!����� (CD2)

* � ! * ��	(�* 

������(�*  

(���/����)
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3)  ��������,�1�������/����#����	�-���6�"����� 
 3�������+����"������	8����(���*�!����� 3��&+��.6(����3	0�#�2#+�� !� !�	8�������;1���
"��"�� >�.;��������	8�����"��"��;�
�����2������3�����	8���;0�� ��.�0(��3���	8���
����#!����������.�� 20 ���������������� *(��;�
����+��I3������ 1(���(��;0���������
*����:���3�.7��*���� *�0���>���������.(�����'��"��"����+�3�������+�
�(�"�����"�$�
1(��Q ;�1(��0�&!�Q3�� ��������� 42 9�. .�� 96 9�. 
��*6� 26 9�. �����+���������	8���
3�����7�(;0@("�����(�1(������	8��� 
��:���	8���0�#�1�+��������	8���� ����*6����.��(� 5.42 
9�. 2�������I3���
�(����"����
�(�1(��"��;0�� 2#+�� !���7������&+�  ���3��� +:������������ 
1�+�������0��.1�+� 1�+�������"0�(�� +3�����"�����
.���� ���0�����3	0�#�2#+�� !� !
��������� � ����;1���"��"����+�3��������
.�1�+���������+� 4 1�+��(�� 
����(�.����������
� ��  "�$����  

0������;���������0�3�������+����"������(���*�!����� "�$����*���� 

 
 3��*�������������������3�������+����"������(���*�!�����������������3�"��!�
3�������0�����3	� !�	8�������;1���"��"���(�0�(�.�(�� 3����+��I�(�.�����0�����3	� !
����;1���"��"���(���*�!����� ��������3�������+����"������(���*�!����������������� � � 

�� � "�$���������� ! 4.43, 4.44, 4.45, 4.46, 4.47 
�� 4.48 
��7���������������� + 

− ��������� � ����"�����3���� 1 ���+��(���*�!����� 
− ��������� � ����"�����3���� 1 ���+��(���*�!����� 
− ��������� � ����"�����3���� 2 ���+��(���*�!����� 

3�������+�"����� /��*�!����� =   ����3	� !�	8��� 1 0�(�.����;1���"��"����� x 3�����	8���� !�6����*�!����� 
����3	"��"������(����+�"�� 
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������ ! 4.41 
*�����"��"��"��
���������"��"����� 

 �����  .��  *6�

"��"����� Bricesco No.9,11       210.00     240.00    130.00   6,552,000.00

���"�����"��
���"��"��"�� 

(Kiln type)

 ����"�� (9�.)  ����3	 (��.

9�.) (g)

 
������ ! 4.42 
*��2#+�� !
���������1�+�������"9������ !����;1�"�#!��.6(��"��"����� 

���������7�("���             42.00 9�. �������"�� 120.00% ������������3���
����.��7�("���             96.00 9�. .����"�� 120.00% �������.��3���
����*6�7�("���             26.00 9�. *6���"�� 32.50 9�.
����*6�7�("���               5.42 9�. *6���"�� 10.83 9�.

����3������1�+�������"9����� ������"�� (�����.�0(��3�������0�#��	8�������#!�)

 
 
��������  � 
������ ! 4.43 
*������3	1�+�������"9������ !����;����"��"����������������� � 

����� (a) .�� (b) *6� ( c ) 

(�6������ ! 4.42) (�6������ ! 4.42) (�6������ ! 4.42) (d)=(a) x (b) x ( c )
1 � A ��� ETH 09 4.00 5.00 11.00 4.80 6.00 32.50 936.00
2 � B ��� ETH 09 10.00 18.00 2.00 10.00 18.00 10.83 1,950.00
3 � C ��� ETH 09 6.00 6.00 11.00 6.00 6.00 32.50 1,170.00
4 � D ��� OP5 3.00 4.00 9.00 3.00 4.00 32.50 390.00
��� 4,446.00

����1�+���������"�� (9�.)- "�#!�2#+�� !��������"��
����3	1�+�������� !

����;1���"��"�� (��.

9�./1�+�������)
����� .�� *6�

1�+�

������

� !

�0�*1�+�

������

"9�����

1������� !;1�

����3������1�+������� (9�.)

������ ! 4.44 
*����������3�������+����"����� / ��*�!����������������� � 

����3	�	8�����

"��"��
�(����1���

��� (��.9�/���)

3�����	8�������

 (���/��*�!�����)

����3	��+�0��� !

����;1���"�� (��.

9�./��*�!�����)

����3	"��"����� (��.

9�.)

3�������+����

"����� (���+�"��

���/��*�!�����)

3�������+����"����� 

(���+�"�����/��*�!�����)

 �S�"%'�%��.��&+�

(d) (�6������ ! 4.43) (e) ( f )=(d) x (e) (g) (�6������ ! 4.41) (h)=( f )/(g) ( i )
��� ETH 09 4,056.00 800.00 3,244,800.00
��� OP5 390.00 800.00 312,000.00

��� 4,446.00 1.00

1������� !;1�
�	�0�6��

���"�� (C)

3�������+�"�����

1,170 6,552,000.00 0.54 1.00
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��������  � 
������ ! 4.45 
*������3	1�+�������"9������ !����;����"��"����������������� � 

����� (a) .�� (b) *6� ( c ) 

(�6������ ! 4.42) (�6������ ! 4.42) (�6������ ! 4.42) (d)=(a) x (b) x ( c )
1 � A ��� ETH 09 2.40 5.00 1.40 2.88 6.00 10.83 187.20
2 � B ��� ETH 09 4.00 5.00 1.20 4.00 5.00 10.83 216.67
3 � C ��� ETH 09 8.00 10.00 11.00 8.00 10.00 32.50 2,600.00

��� 3,003.87

1�+�

������

� !

�0�*1�+�

������

"9�����

1������� !;1�

����3������1�+������� (9�.) ����1�+���������"�� (9�.)- "�#!�2#+�� !��������"��
����3	1�+�������� !����

;1���"��"�� (��.9�./

1�+�������)
����� .�� *6�

 
������ ! 4.46 
*����������3�������+����"����� / ��*�!����������������� � 

����3	�	8�����

"��"��
�(����1������

 (��.9�/���)

3�����	8���

���� (���/

��*�!�����)

����3	��+�0��� !����

;1���"�� (��.9�./

��*�!�����)

����3	"��"����� 

(��.9�.)

3�������+����

"����� (���+�"��

���/��*�!�����)

3�������+����"����� 

(���+�"�����/��*�!�����) 

�S�"%'�%��.�

(d) (�6������ ! 4.45) (e) ( f )=(d) x (e) (g) (�6������ ! 4.41) (h)=( f )/(g) ( i )
��� ETH 09 3,003.87 1,500.00 4,505,800.00

��� 3,003.87 1.00

1������� !;1�
�	�0�6��

���"�� (C)

3�������+�"�����

1,170 6,552,000.00 0.69 1.00

 
��������   
������ ! 4.47 
*������3	1�+�������"9������ !����;����"��"����������������� � 

����� (a) .�� (b) *6� ( c ) 

(�6������ ! 4.42) (�6������ ! 4.42) (�6������ ! 4.42) (d)=(a) x (b) x ( c )
1 � A ��� BC 8.00 8.00 17.00 9.60 9.60 32.50 2,995.20

��� 2,995.20

����1�+���������"�� (9�.)- "�#!�2#+�� !��������

"��

����3	1�+�������� !

����;1���"��"�� 

(��.9�./1�+�������)
����� .�� *6�

1�+�

������

� !

�0�*1�+�

������

"9�����

1������� !;1�

����3������1�+������� 

(9�.)

 
������ ! 4.48 
*����������3�������+����"����� / ��*�!����������������� � 

����3	�	8�����

"��"��
�(����1���

��� (��.9�/���)

3�����	8���

���� (���/

��*�!�����)

����3	��+�0��� !

����;1���"�� (��.

9�./��*�!�����)

����3	"��"����� 

(��.9�.)

3�������+����

"����� (���+�

"�����/��*�!�

����)

3�������+����

"����� (���+�"��

���/��*�!�����) �S�

"%'�%��.��&+�

(d) (�6������ ! 4.47) (e) ( f )=(d) x (e) (g) (�6������ ! 4.41) (h)=( f )/(g) ( i )
��� BC 1,220 2,995.20 4,000.00 11,980,800.00 6,552,000.00 1.83 2.00

��� 2,995.20 2.00

1������� !;1�
�	�0�6�����

"�� (C)

3�������+�"�����
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4) ��������,�1�������/����#��#�$�	�-���6�"����� 
 3�������+����"��"��#���	8����(���*�!����� 3��&+��.6(����3	0�#�2#+�� !� !�	8�������;1���
"��"�� >�.;��������	8�����"��"��;�
�����2������3�����	8���;0�� ��.�0(��3���	8���
����#!����������.�� 20 ���������������� *(��;�
����+��I3������ 1(���(��;0���������
*����:���3�.7��*���� *�0���>���������.(�����'��"��"����+�3�������+�
�(�"�����"�$�
1(��Q ;�1(��0�&!�Q3�� ��������� 42 9�. .�� 96 9�. 
��*6� 26 9�. �����+���������	8���
3�����7�(;0@("�����(�1(������	8��� 
��:���	8���0�#�1�+��������	8���� ����*6����.��(� 5.42 
9�. 2�������I3���
�(����"����
�(�1(��"��;0�� 2#+�� !���7������&+�  ���3��� +:������������ 
1�+�������0��.1�+� 1�+�������"0�(�� +3�����"��"��#��
.���� ���0�����3	0�#�2#+�� !� !
��������� � ����;1���"��"����+�3��������
.�1�+���������+� 4 1�+��(�� 
����(�.����������
� ��  "�$����  

0������;���������0�3�������+����"��"��#���(���*�!����� "�$����*���� 
 

 3��*�������������������3�������+����"��"��#���(���*�!�������������������+�
3�"��!�3�������0�����3	� !�	8�������;1���"��"���(�0�(�.�(�� 3����+��I�(�.�����0�
����3	� !����;1���"��"���(���*�!����� ��������3�������+����"��"��#���(���*�!��������
��������� � � 
�� � "�$���������� ! 4.51, 4.52, 4.53, 4.54, 4.55 
�� 4.56 
��7�������
��������� + 

− ��������� � ����"��"��#��3���� 1 ���+��(���*�!����� 
− ��������� � ����"��"��#��3���� 1 ���+��(���*�!����� 
− ��������� � ����"��"��#��3���� 2 ���+��(���*�!����� 

3�������+�"��"��#�� /��*�!�����  
=   ����3	� !�	8��� 1 0�(�.����;1���"��"��"��#�� x 3�����	8���� !�6����*�!����� 

����3	"��"��"��#���(����+�"�� 
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������ ! 4.49 
*�����"��"��"��
���������"��"��"��#�� 

 �����  .��  *6�

"��"��"��#�� Bricesco No.7,8        210.00     240.00    130.00   6,552,000.00

���"�����"��
���"��"��"�� (Kiln

 type)

 ����"�� (9�.)  ����3	 (��.

9�.) (g)

 
������ ! 4.50 
*��2#+�� !
���������1�+�������"9������ !����;1�"�#!��.6(��"��"��"��#�� 

���������7�("���           42.00 9�. �������"�� 120.00% ������������3���
����.��7�("���           96.00 9�. .����"�� 120.00% �������.��3���
����*6�7�("���           26.00 9�. *6���"�� 32.50 9�.
����*6�7�("���             5.42 9�. *6���"�� 10.83 9�.

����3������1�+�������"9����� ������"�� (�����.�0(��3�������0�#��	8�������#!�)

 
 
��������  � 
������ ! 4.51 
*������3	1�+�������"9������	�1�+�� !����;����"��"��"��#�������������� � 

����� (a) .�� (b) *6� ( c ) 

(�6������ ! 4.50) (�6������ ! 4.50) (�6������ ! 4.50) (d)=(a) x (b) x ( c )

1 � A "��#�� NSP 4.00 5.00 11.00 4.80 6.00 32.50 936.00
2 � B "��#�� NSP 10.00 18.00 2.00 10.00 18.00 10.83 1,950.00
3 � C "��#�� NSP 6.00 6.00 11.00 6.00 6.00 32.50 1,170.00

��� 4,446.00

1�+�

������� !

�0�*1�+�

������

"9�����

����3	1�+�������� !����

;1���"��"��"��#�� 

(��.9�./1�+�������)����� .�� *6�
1���"��#��

����3������1�+������� ����1�+���������"�� (9�.)- "�#!�2#+�� !��������"��

������ ! 4.52 
*����������3�������+����"��"��#�� / ��*�!����������������� � 

����3	�	8�����

"��"��
�(����1���

"��#�� (��.9�/���)

3����

�	8������� 

(���/��*�!�

����)

����3	��+�0��� !

����;1���"�� 

(��.9�./��*�!�

����)

����3	"��"��"��#��

(��.9�.)

3�������+����

"����� (���+�"��

���/��*�!�����)

3�������+����"��

"��#�� (���+�"�����/

��*�!�����) �S�"%'

�%��.��&+�

(d) (�6������ ! 4.51) (e) ( f )=(d) x (e) (g) (�6������ ! 4.49) (h)=( f )/(g) ( i )

"��#�� NSP 1,140 4,446.00 800.00 3,556,800.00 6,552,000.00 0.54 1.00
��� 4,446.00 1.00

1���"��#��

�	�0�6��

���"�� 

(C)

3�������+�"��"��#��
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��������  � 
������ ! 4.53 
*������3	1�+�������"9������ !����;����"��"��"��#�������������� � 

����� (a) .�� (b) *6� ( c ) 

(�6������ ! 4.50) (�6������ ! 4.50) (�6������ ! 4.50) (d)=(a) x (b) x ( c )
1 � A "��#�� NSP 2.40 5.00 1.40 2.88 6.00 10.83 187.20
2 � B "��#�� NSP 4.00 5.00 1.20 4.00 5.00 10.83 216.67
3 � C "��#�� NSP 8.00 10.00 11.00 8.00 10.00 32.50 2,600.00

��� 3,003.87

1�+�

������

� !

�0�*1�+�

������

"9�����

����3	1�+�������� !����

;1���"��"��"��#�� (��.

9�./1�+�������)
����� .�� *6�

1���"��#��
����3������1�+������� (9�.) ����1�+���������"�� (9�.)- "�#!�2#+�� !��������"��

������ ! 4.54 
*����������3�������+����"��"��#�� / ��*�!����������������� � 

����3	�	8�����

"��"��
�(����1���

"��#�� (��.9�/���)

3����

�	8������� 

(���/��*�!�

����)

����3	��+�0��� !

����;1���"�� (��.

9�./��*�!�����)

����3	"��"��"��#��

(��.9�.)

3�������+����

"����� (���+�"��

���/��*�!�����)

3�������+����"��

"��#�� (���+�"��

���/��*�!�����) �S�

"%'�%��.��&+�

(d) (�6������ ! 4.53) (e) ( f )=(d) x (e) (g) (�6������ ! 4.49) (h)=( f )/(g) ( i )
"��#�� NSP 1,140 3,003.87 1,500.00 4,505,800.00 6,552,000.00 0.69 1.00

��� 3,003.87 1.00

1���"��#��
�	�0�6�����

"�� (C)

3�������+�"��"��#��

 
 
��������   
������ ! 4.55 
*������3	1�+�������"9������ !����;����"��"��"��#�������������� � 

����� (a) .�� (b) *6� ( c ) 

(�6������ ! 4.50) (�6������ ! 4.50) (�6������ ! 4.50) (d)=(a) x (b) x ( c )
1 � A "��#�� "���� 7 8.00 8.00 17.00 9.60 9.60 32.50 2,995.20

��� 2,995.20

1���"��#��

����3������1�+������� (9�.) ����1�+���������"�� (9�.)- "�#!�2#+�� !��������"�� ����3	1�+�������� !����

;1���"��"��"��#�� (��.

9�./1�+�������)����� .�� *6�

1�+�

������� !

�0�*1�+�

������

"9�����

������ ! 4.56 
*����������3�������+����"��"��#�� / ��*�!����������������� � 

����3	�	8�����

"��"��
�(����1���

"��#�� (��.9�/���)

3�����	8���

���� (���/

��*�!�����)

����3	��+�0��� !����

;1���"�� (��.9�./

��*�!�����)

����3	"��"��"��#��

(��.9�.)

3�������+����

"����� (���+�"��

���/��*�!�����)

3�������+����"��

"��#�� (���+�"�����/

��*�!�����) �S�"%'

�%��.��&+�

(d) (�6������ ! 4.55) (e) ( f )=(d) x (e) (g) (�6������ ! 4.49) (h)=( f )/(g) ( i )
"��#�� "���� 7 1,110 2,995.20 4,000.00 11,980,800.00 6,552,000.00 1.83 2.00

��� 2,995.20 2.00

1���"��#��

�	�0�6��

���"�� 

(C)

3�������+�"��"��#��
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5)  ��������,�1�������/����#��6!����-��-���6�"����� 
 3�������+����"��* ��
�(��	8����(���*�!����� 3��&+��.6(����3	0�#�2#+�� !� !�	8�������;1�
��"��"�� >�.;��������	8�����"��"��;�
�����2������3�����	8���;0�� ��.�0(��3��
�	8�������#!����������.�� 20 ���������������� *(��;�
����+��I3������ 1(���(��;0�����
����*����:���3�.7��*���� *�0���>���������.(�����'��"��"����+�3�������+�
�(�"��
���"�$�1(��Q ;�1(��0�&!�Q3�� ��������� 42 9�. .�� 96 9�. 
��*6� 26 9�. �����+��������
�	8���3�����7�(;0@("�����(�1(������	8��� 
��:���	8���0�#�1�+��������	8���� ����*6����.��(� 
5.42 9�. 2�������I3���
�(����"����
�(�1(��"��;0�� 2#+�� !���7������&+�  ���3��� +:��
���������� 1�+�������0��.1�+� 1�+�������"0�(�� +3�����"��* ��
�(�
.���� ���0�����3	
0�#�2#+�� !� !��������� � ����;1���"��"����+�3��������
.�1�+���������+� 4 1�+��(�� 
����(�.
����������� ��  "�$����  

0������;���������0�3�������+����"��* ��
�(��(���*�!����� "�$����*���� 
 

 3��*�������������������3�������+����"��* ��
�(��(���*�!�������������������+�
3�"��!�3�������0�����3	� !�	8�������;1���"��"���(�0�(�.�(�� 3����+��I�(�.�����0�
����3	� !����;1���"��"���(���*�!����� ��������3�������+����"��* ��
�(��(���*�!��������
��������� � � 
�� � "�$���������� ! 4.59, 4.60, 4.61, 4.62, 4.63 
�� 4.64 
��7�������
��������� + 

− ��������� � ����"��* ��
�(�3���� 8 ���+��(���*�!����� 
− ��������� � ����"��* ��
�(�3���� 10 ���+��(���*�!����� 
− ��������� � ����"��* ��
�(�3���� 16 ���+��(���*�!����� 

3�������+�"��* ��
�(� /��*�!�����  
=   ����3	� !�	8��� 1 0�(�.����;1���"��"��* ��
�(� x 3�����	8���� !�6����*�!����� 

����3	"��"��* ��
�(��(����+�"�� 
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������ ! 4.57 
*�����"��"��"��
���������"��"��* ��
�(� 

 �����  .��  *6�
"��* ��
�(� Electric No.1,2           55.00           250.00    110.00      1,512,500.00

���"�����"��
���"��"��"�� (Kiln

 type)
 ����"�� (9�.)  ����3	(��.9�.) 

(g)

 
������ ! 4.58 
*��2#+�� !
���������1�+�������"9������ !����;1�"�#!��.6(��"��"��* ��
�(� 

���������7�("���           42.00 9�. �������"�� 120.00% ������������3���
����.��7�("���           96.00 9�. .����"�� 120.00% �������.��3���
����*6�7�("���           26.00 9�. *6���"�� 32.50 9�.
����*6�7�("���             5.42 9�. *6���"�� 10.83 9�.

����3������1�+�������"9����� ������"�� (�����.�0(��3�������0�#��	8�������#!�)

 
 
��������  � 
������ ! 4.59 
*������3	1�+�������"9������	�1�+���"��"��* ��
�(������������� � 

����� .�� *6�

(�6������ ! 4.58) (�6������ ! 4.58) (�6������ ! 4.58) (d)=(a) x (b) x ( c )
1 � A ��� ETH 09 4.00 5.00 11.00 4.80 6.00 32.50 936.00
2 � B ��� ETH 09 10.00 18.00 2.00 12.00 21.60 10.83 2,808.00
3 � C ��� ETH 09 6.00 6.00 11.00 7.20 7.20 32.50 1,684.80
4 � D ��� OP5 3.00 4.00 9.00 3.60 4.80 32.50 561.60
��� 5,990.40

����3	1�+�������

� !����;1���"��"�� 

(��.9�./1�+�

������)*6�

����1�+���������"�� (9�.)- "�#!�2#+�� !��������

"��1�+�

������

� !

�0�*1�+�

������

"9�����

1������� !;1�

����3������1�+�

������ (9�.)

����� .��

 
������ ! 4.60 
*����������3�������+����"��* ��
�(�/��*�!����������������� � 

����3	�	8�����

"��"�� (��.9�/���)

3����

�	8������� 

(���/��*�!�

����)

����3	��+�0��� !

����;1���"�� (��.

9�./��*�!�����)

����3	"��"��*  (��.

9�.)

3�������+�

���"��*  (���+�

"��* /��*�!�

����)

3�������+����

"��* �S�"%'

�%��.��&+�

3����

������

"��* �	8���

3�������+����

"��* /��*�!�����

(d) (�6������ ! 4.59) (e) ( f )=(d) x (e) (g) (�6������ ! 4.57) (h)=( f )/(g) ( i ) ( j ) (k)=( I ) x ( j )

��� ETH 09 5,428.80 800.00 4,343,040.00
��� OP5 561.60 800.00 449,280.00
��� 5,990.40 4 8

1������� !;1�

�	�0�6��

���"�� 

(C)

3�������+�"��* 

640 1,512,500.00 3.17 4 2 8
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��������  � 
������ ! 4.61 
*������3	1�+�������"9�������"��"��* ��
�(������������� � 

����� (a) .�� (b) *6� ( c ) 

(�6������ ! 4.58) (�6������ ! 4.58) (�6������ ! 4.58) (d)=(a) x (b) x ( c )
1 � A ��� ETH 09 2.40 5.00 1.40 2.88 6.00 10.83 187.20
2 � B ��� ETH 09 4.00 5.00 1.20 4.80 6.00 10.83 312.00
3 � C ��� ETH 09 8.00 10.00 11.00 9.60 12.00 32.50 3,744.00
��� 4,243.20

����1�+���������"�� (9�.)- "�#!�2#+�� !��������"�� ����3	1�+�������� !����

;1���"��"�� (��.9�./

1�+�������)����� .�� *6�

1�+�

������� !

�0�*1�+�

������

"9�����

1������� !;1�

����3������1�+������� (9�.)

������ ! 4.62 
*����������3�������+����"��* ��
�(�/��*�!����������������� � 

����3	�	8�����

"��"�� (��.9�/���)

3����

�	8������� /

��*�!�����

����3	��+�0��� !����

;1���"�� (��.9�./

��*�!�����)

����3	"��"��*  

(��.9�.)

3�������+����

"��*  (���+�"��* /

��*�!�����)

3�������+�

���"��* �S�

"%'�%��.�

�&+�

3����

������

"��* �	8���

3�������+����

"��* /��*�!�

����

(d) (�6������ ! 4.61) (e) ( f )=(d) x (e) (g) (�6������ ! 4.57) (h)=( f )/(g) ( i ) ( j ) (k)=( I ) x ( j )

��� ETH 09 4,243.20 1,500.00 6,364,800.00
��� 4,243.20 5 10

1������� !;1�

�	�0�6��

���"�� 

(C)

3�������+�"��* 

640 1,512,500.00 4.21 5 2 10

 
��������   
������ ! 4.63 
*������3	1�+�������"9�������"��"��* ��
�(������������� � 

����� .�� *6�

(�6������ ! 4.58) (�6������ ! 4.58) (�6������ ! 4.58) (d)=(a) x (b) x ( c )

1 � A ��� BC 8.00 8.00 17.00 9.60 9.60 32.50 2,995.20
��� 2,995.20

����3	1�+�������� !

����;1���"��"�� (��.

9�./1�+�������)

����1�+���������"�� (9�.)- "�#!�2#+�� !��������"��

1������� !;1�

����3������1�+������� (9�.)

����� .�� *6�

1�+�

������

� !

�0�*1�+�

������

"9�����

������ ! 4.64 
*����������3�������+����"��* ��
�(� / ��*�!����������������� � 

����3	�	8�����

"��"�� (��.9�/���)

3����

�	8������� 

(���/��*�!�

����)

����3	��+�0��� !����

;1���"�� (��.9�./

��*�!�����)

����3	"��"��*  (��.

9�.)

3�������+����

"��*  (���+�"��* /

��*�!�����)

3�������+����

"��* �S�"%'

�%��.��&+�

3�������

���"��* 

�	8���

3�������+����

"��* /��*�!�����

(d) (�6������ ! 4.63) (e) ( f )=(d) x (e) (g) (�6������ ! 4.57) (h)=( f )/(g) ( i ) ( j ) (k)=( I ) x ( j )

��� BC 840 2,995.20 4,000.00 11,980,800.00 1,512,500.00 7.92 8 2 16
��� 2,995.20 8 16

1������� !;1�

�	�0�6��

���"�� 

(C)

3�������+�"��* 
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4.4   ������	
��	��	��������������������������������� 	����!"�#� 
����	
��
����
����
�����������������������������������	�������� ����
� 
�
�!

�
����
��������������������������"#�
���$��$%&'�$����(����)��*+����,%�(( ��-����%��"#	�
�
&��������.
���	����������������)��*+�����
�����/�0� %���
��������������������
����)��*+������,%�(( �����1�2�0#��
�����
�	��
�
�%���
�����������)��*+�������
���
����)��*+ � � ��� � 230#��
2 ���
�
�
-&����(�,���
$����� ��&	  �#�����"#�
�����
������

�0� �
���(�%���
�����������������&���	�����
������������)��*+ � � ��� � &����(���
��	���� 	
���1��((	
���������.
���	�����"#$���
�
��,� ,�����-�%��������3��2���+ 
(Microsoft Excel) ����	��
�
�%�����������
�������������)��*+�������-�������)��*+ 
� � ��� � ����
����" BC#��
&���((	
����
���((������.
���	�����"1'��-&���
�%���
�
�
�����������)��*+�������
��1��"��
����2�/�������2����
��+ 

�
��
�������������)��*+�"#2�0���
2%D����"EC�F
��1� 3 �(( �0� ����)��*+ � � ��� � 
�" 3 ��1���� �0�  

4.4.1 �
��
���������.
���	�����������)��*+ � � ��� � 
4.4.2 �
��
���������.
���	����2��
 ,�����-����)��*+�������)��*+ � � ��� � 
4.4.3 �
��
�������������)��*+������2 "-�������)��*+ � � ��� � 
 

4.4.1 ������	
��	��	%�	��&���������������� � � '�( � 

������.
���	����2���	
��
��
����
�����������������������������������	�����,�
���-%���
���������������������������	���� ������.
���	�����������)��*+ � � ��� � 	�
�"��
������
�����/���2�0#�%���
������������������"��
������
���� 2�0#��	
�����
���������
����������������	�2%D�����
�"#2%D��
��.
�&'�$����(����)��*+����(( 

 
������.
���	���� = ����
������������������������� x %���
����������������� 
 
��-��	�����"#�����
����������"��1���� 34 ��	���� BC#�2%D���	�����
	
� 2 LM
- �0� 

LM
-����((����
����-�
� ���LM
-����  �������	����	��"�����������������"#�����
���� 
������.
���	��������������	����	�%����($%���-��
���!���( ��
����
� �����
&'�	�
-&�
�
����� ���)
-&���	����2�"-������������
���!���( ��
����
� �����
&'�	�
-&��
������/
�
		��"%��2)�����������������������
��"#�����
���� �����1�&��
��
���������.
���	����
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����������	����	C�$���-��
��
���������.
���	�������2%D�������&� ��������
���!���( 
��
����
� �����
&'�	�
-&��
����� 	
���1�	C����-���������.
���	�����"#�-�2%D���
���!���( 
��
����
� �����
&'�	�
-&��
���������������	����2��
���-���  

	
�)
3�"# 4.1 $��� ��!C���N"�
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���������.
���	�����������)��*+ � � ��� � ���
�
��(�������������.
���	��������
�����(��	���� 

�
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���������.
���	�����������)��*+ � � ��� � 2%D�����"1 
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��
���������.
���	�����������)��*+ �   

-  &� ��������
���!���( �,�
�
��"# 4.65 
-  &� ��������
����
� �,�
�
��"# 4.66 
-  &� ��������
&'�	�
-&��
����� �,�
�
��"# 4.67  

2) �
��
���������.
���	�����������)��*+ � 
 -  &� ��������
���!���( �,�
�
��"# 4.68 
 -  &� ��������
����
� �,�
�
��"# 4.69 
 -  &� ��������
&'�	�
-&��
����� �,�
�
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�
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3�"# 4.1 � �� ��%�
��
���������.
���	��������
��(������(������.
���	�����������)��*+ � � ��� � �
���((������.
���	���� 

����
��
���!���(�������������������

��	�����"# 101

 ...

��	�����"# 217

����
��
����
��������������������

��	�����"# 101

 ...

��	�����"# 217

����
��
&'�	�
-&��
������������������������

��	�����"# 101

 ...

��	�����"# 217

������	��	�)���
����*�	�	��	 ��������
����*�	�	��	 �	��	��&�����	��	%�	��&����

���2%D�

�(��2%D�

(��
���!���()

��	�����"# 101

 ...

��	�����"# 217

����)��*+  �

(��
���!���()
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����)��*+  �
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����)��*+  �
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��	�����"# 217
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��	�����"# 101

 ...

��	�����"# 217

����)��*+  �

�	��	%�	��&����'+)�����(*�+��&����

  -  ����������(����)��*+

  -  ���������(�����

  -  ����������(����-

����)��*+  �

  -  ����������(����)��*+

  -  ���������(�����

  -  ����������(����-

����)��*+ �

  -  ������.
���	��������(����)��*+

  -  ������.
���	��������(�����
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����)��*+ �
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(�,�
�
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�
�
��"# 4.65 � ���
��
���������.
���	����&� ��������
���!���(�������)��*+ �       

'�
���
��!

���(

��
���!���( ((
�)

��

���
!��
�(�

0#�T
 

((

�
)

(d)=(a)x(b)x( c ) (e)

101 ��2��
��+���+%����(��X��

102 %YZ�����(( ����1
��� 1.00 ����(( 1,084.00 �(.B�. 0.18 (./�(.B�. 192.12 192.12 (./�
 �#�����
103 ����3��3+-
� -
� 1,196.00 ��.B�. 0.39 (./��.B�. 460.46

%,��
� 1,196.00 ��.B�. 0.03 (./��.B�. 35.88
��� 496.34 496.34 (./�
 �#�����

104 �C1��,%����(( %,�2�"-� 4.00 ����(( 1,084.00 �(.B�. 0.02 (./�(.B�. 65.04
%,��
� 4.00 ����(( 1,084.00 �(.B�. 0.00 (./�(.B�. 10.84

��� 75.88 75.88 (./�
 �#�����
105 ���'�1��
����/��
106 ����3��3+����(( �A

��� %,��
� 28.00 '�1���� 42.71 ��.B�. 0.02 (./��.B�. 17.94 17.94 (./�
 �#�����
107 �C1��,%'�1��������-�
� �A ��� ETH 09 13.00 ����(( 220.00 �(.B�. 0.02 (./�(.B�. 61.78

�B ��� ETH 09 13.00 ����(( 360.00 �(.B�. 0.02 (./�(.B�. 101.09
�C ��� ETH 09 13.00 ����(( 396.00 �(.B�. 0.02 (./�(.B�. 111.20
�D ��� OP5 13.00 ����(( 108.00 �(.B�. 0.03 (./�(.B�. 45.49

��� 319.55 319.55 (./�
 �#�����

%���
�CD1 %���
�CD2
����
���������CD1��0�

 CD2  ((.= (
�)
�����
���!���(

'�1�
%�
��
�(

�"#

��
���!���(

��	
��
��
�"#

��	����

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)
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�
�
��"# 4.65 � ���
��
���������.
���	����&� ��������
���!���(�������)��*+ � (���1)        

'�
���
��!
���(

��
���!���( ((
�)

��

���
!��
�(�

0#�T
 

((

�
)

(d)=(a)x(b)x( c ) (e)

108 ���'�1��������-�
�
109 2�
��(����-�
�
110 ��� �(-%��(��������2�
��(
111 2��0�(����-�
�

�A 2��0�( NSP 13.00 ����(( 238.00 ��.B�. 0.0010 (./��.B�. 2.97
�B 2��0�( NSP 13.00 ����(( 472.00 ��.B�. 0.0010 (./��.B�. 5.89
�C 2��0�( NSP 13.00 ����(( 336.00 ��.B�. 0.0010 (./��.B�. 4.19
�D $��2��0�( 13.00 ����(( 150.00 ��.B�. 0.0000 (./��.B�. 0.00

��� 13.05 13.05 (./�
 �#�����
112 2�
2��0�(����-�
�
113 ���	 �(-%��(��������2�
2��0�( 2��0�(B��� 5.22 5.22 (./�
 �#�����
114 2�0�� � ������ "����-�
�  "����-�
� 1,719.00 1,719.00 (./�
 �#�����
115 �
�2�
 "����-�
�

%���
�CD1 %���
�CD2
����
���������CD1

��0� CD2  ((.= (
�)
�����
���!���(

'�1�
%�
��
�(

�"#

��
���!���(

��	
��
��
�"#

��	����

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)
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�
�
��"#  4.65  � ���
��
���������.
���	����&� ��������
���!���(�������)��*+ `� (��� 2)  

'�
���
��!
���(

��
���!���( ((
�)

��

���
!��
�(�
0#�T

((

�
)

(d)=(a)x(b)x( c ) (e)

116 ���'�1�%����(����-�
� '�1�%����(���'�1�

���$��&'�2B�
���

13.00

�
� 13.00 ����(( 5.00 '�1�%����( 1.50 (./'�1�%����( 97.50
��� 97.50 13.00 110.50 (./�
 �#�����

117 �
���3��3+��� �A %,�2�"-� 42.00 '�1�3��3+����(( 135.00 (./'�1�3��3+����(( 5,670.00
�B %,�2�"-� 3.00 '�1�3��3+����(( 135.00 (./'�1�3��3+����(( 405.00
�C %,�2�"-� 30.00 '�1�3��3+����(( 135.00 (./'�1�3��3+����(( 4,050.00
�D %,�2�"-� 9.00 '�1�3��3+����(( 135.00 (./'�1�3��3+����(( 1,215.00

��� 11,340.00
�A %,����0�� 42.00 '�1�3��3+����(( 90.00 (./'�1�3��3+����(( 3,780.00
�B %,����0�� 3.00 '�1�3��3+����(( 90.00 (./'�1�3��3+����(( 270.00
�C %,����0�� 30.00 '�1�3��3+����(( 90.00 (./'�1�3��3+����(( 2,700.00
�D %,����0�� 9.00 '�1�3��3+����(( 90.00 (./'�1�3��3+����(( 810.00

��� 7,560.00
��� 18,900.00 18,900.00 (./�
��#�����

2�/�

2�/�
2�/�

2�/�

2�/�

2�/�
2�/�
2�/�

%���
�CD1 %���
�CD2
����
���������CD1��0� CD2 

 ((.= (
�)
�����
���!���(

'�1�
%�
��
�(

�"#

��
���!���(

��	
��
��
�"#

��	����

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)
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�
�
��"# 4.65 � ���
��
���������.
���	����&� ��������
���!���(�������)��*+ `� (��� 3)  

'�
���
��!
���( ��
���!���( 

((
�) ��

���
!��
�(

�0#�
T (
(

�)

(d)=(a)x(b)x (e)
201 �
���3��3+&'��
� %,��
� 28.00 '�1���� 42.71 ��.B�. 0.02 (
�/��.B�. 17.94 17.94 (./'�����3��3+
202 2'/����!���(����-����� ����
203 2��"-�-� ��1
���

��� OP5 174,960.00 ���� 0.02 (./���� 2,799.36
��� ETH 09 1,873,920.00 ���� 0.01 (./���� 16,865.28

��� 19,664.64 19,664.64 (./�
 �#�����
204 �C1��,%'�1������X��

205 ���'�1������X��

206 2�
��(
207 ���	 �(-%��(��������2�
��( �A
208 2��0�( �A 2��0�( NSP 238.00 ��.B�. 0.0010 (./��.B�. 0.23

�B 2��0�( NSP 472.00 ��.B�. 0.0010 (./��.B�. 0.45
�C 2��0�( NSP 336.00 ��.B�. 0.0010 (./��.B�. 0.32
�D $��2��0�( 0.00 ��.B�. 0.0000 (./��.B�. 0.00

��� 1,046.00 ��.B�. 1.00 1.00 (./����-
209 2�
2��0�(
210 ���	 �(-%��(��������2�
2��0�( 2��0�(B��� 0.40 0.40 (./����-

��	
��
��
�"#

��	����
%���
�CD1 %���
�CD2

����
���������CD1 /

CD2  ((.= (
�)
�����
���!���(

'�1�
%�
��
�(
�"# ��
���!���(

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)
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�
�
��"# 4.65  � ���
��
���������.
���	����&� ��������
���!���(�������)��*+ `� (��� 4)  

'�
���
��!
���( ��
���!���( 

((
�) ��

���
!��
�(

�0#�
T (
(

�)

(d)=(a)x(b)x (e)
211 2��"-�-� � "

(N)  "ij
 5,760.00 ����/�
 �#����� 2.00 (./���� 11,520.00
(N)  "�
� 240.00 ����/�
 �#����� 2.00 (./���� 480.00
(N)  "2�
�
 1,920.00 ����/�
 �#����� 2.00 (./���� 3,840.00

(N)  "�1
�
��
 4,320.00 ����/�
 �#����� 2.00 (./���� 8,640.00
(N)  " �� 7,200.00 ����/�
 �#����� 2.00 (./���� 14,400.00

(N)  "��� �� 43,200.00 ����/�
 �#����� 2.00 (./���� 86,400.00
��� 125,280.00 125,280.00 (./�
 �#�����

212 �� " �,%��� 15.30 15.30 (./����-
213 2�
 "������
214 ���	 �(-%��(��������2�
 " ��
 "B��� 51.57 51.57 (./����-
215 ���'�1�%����(���-�
� '�1�%����(���'�1�

���$��&'�2B�
���

2.00

�
� 5.00 '�1�%����(k 1.50 (./'�1�%����(k 7.50
��� 7.50 2.00 9.50 (./����-

216 ���	 �(-%��(�������1� ����
- ��
 "B��� 34.38 34.38 (./����-

217 (��	��"(��� �"(��� 98.00 (./����- 98.00 98.00 (./����-

��	
��
��
�"#

��	����

2�/� (S)

%���
�CD1
%���
�

CD2

����
���������CD1 /

CD2  ((.= (
�)
�����
���!���(

'�1�
%�
��
�(
�"# ��
���!���(

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)
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�
�
��"# 4.66  � ���
��
���������.
���	����&� ��������
����
��������)��*+ �       

101 ��2��
��+���+%����(��X��
  - ��
����,�	���
�LM
-����((����
����-�
�
1.00 �� 60.00 �
�" 2.53 (./�
�" 152.03 (./�
 �#�����

 - ��
���3����
�LM
-����((����
����-�
�
4.00 �� 60.00 �
�" 1.10 (./�
�" 263.51 (./�
 �#�����

 - ��
����,�	���
�LM
-����
1.00 �� 60.00 �
�" 2.53 (./�
�" 152.03 (./�
 �#�����

 - ��
���������
�
�LM
-����
1.00 �� 60.00 �
�" 0.99 (./�
�" 59.25 (./�
 �#�����

��� 626.82 (./�
 �#�����

102 %YZ�����(( 1.00 ����(( 6,324.32 (./����(( 6,324.32 (./�
 �#�����

103 ����3��3+-
� 1,196.00 ��.B�. 0.55 (./��.B�. 656.59 (./�
 �#�����

104 �C1��,%����(( 4.00 ����(( 1,084.00 �(.B�. 1.38 (./�(.B�. 5,998.62 (./�
 �#�����

105 ���'�1��
����/�� 2.00 ����(( 395.27 (./����(( 790.54 (./�
 �#�����

106 ����3��3+����(( �A 14.00 '�1���� 263.51 (./'�1���� 3,689.19 (./'�1�%����(

�B 1.00 '�1���� 263.51 (./'�1���� 263.51 (./'�1�%����(

�C 10.00 '�1���� 263.51 (./'�1���� 2,635.14 (./'�1�%����(

�D 3.00 '�1���� 263.51 (./'�1���� 790.54 (./'�1�%����(

��� 7,378.38 (./�
 �#�����

2�/�

2�/�

'�1�
%�
��
�(
�"# ��
����
�

%���
�CD1 %���
�CD2��	
��
��
�"#

��	���� ����
���������CD1,CD2

 ��0�CD3
��
����
� ((
�)

(j)(g) (h) (i)

-
�

2�/�
2�/�

'������/

2��0�(/ "
%���
�CD3

(k)=(g)x(h)x(i)x(j)
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�
�
��"# 4.66   � ���
��
���������.
���	����&� ��������
����
��������)��*+ � (���1) 

107 �C1��,%'�1��������-�
� �A ��� ETH 09 13.00 ����(( 14.00 '�1���� 4.39 (./'�1���� 799.32 (./�
 �#�����

�B ��� ETH 09 13.00 ����(( 1.00 '�1���� 4.39 (./'�1���� 57.09 (./�
 �#�����

�C ��� ETH 09 13.00 ����(( 10.00 '�1���� 4.39 (./'�1���� 570.95 (./�
 �#�����

�D ��� OP5 13.00 ����(( 3.00 '�1���� 4.39 (./'�1���� 171.28 (./�
 �#�����

��� 1,598.65 (./�
 �#�����

108 ���'�1��������-�
� 13.00 ����(( 28.00 '�1���� 15.37 (./'�1���� 5,595.27 (./�
 �#�����

109 2�
��(����-�
�
 - ��
���3����
��
2�"-���X��
�C1�-��2�


13.00 ����(( 4,446.00 �(.B�. 0.000031 (./�(.B�. 1.77 (./�
 �#�����

 - ��
���3����
���(���2�

��� ETH 09 13.00 ����(( 4,056.00 �(.B�. 0.000023 (./�(.B�. 1.21 (./�
 �#�����
��� OP5 13.00 ����(( 390.00 �(.B�. 0.000023 (./�(.B�. 0.12 (./�
 �#�����

��� 4,446.00 �(.B�. 3.10 (./�
 �#�����

110 ��� �(-%��(��������2�
��( �A 13.00 ����(( 15.37 (./'�1�%����( 199.83 (./�
 �#�����

�B 13.00 ����(( 15.37 (./'�1�%����( 199.83 (./�
 �#�����

�C 13.00 ����(( 15.37 (./'�1�%����( 199.83 (./�
 �#�����

�D 13.00 ����(( 15.37 (./'�1�%����( 199.83 (./�
 �#�����

��� 799.32 (./�
 �#�����

111 2��0�(����-�
� 13.00 ����(( 1,196.00 ��.B�. 0.0040 (./��.B�. 62.78 (./�
 �#�����

(j) (k)=(g)x(h)x(i)x(j)(g) (h) (i)

��	
��
��
�"#

��	���� '������/

2��0�(/ "
%���
�CD3

����
���������CD1,CD2 

��0�CD3'�1�
%�
��
�(
�"# ��
����
�

%���
�CD1 %���
�CD2 ��
����
� ((
�)

2�/�
2�/�
2�/�
2�/�

2�/�
2�/�
2�/�
2�/�
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�
�
��"# 4.66   � ���
��
���������.
���	����&� ��������
����
��������)��*+ �   (���2)  

112 2�
2��0�(����-�
�  
 - ��
���3����
��
2�"-���X��
�C1�-��2�


13.00 ����(( 4,446.00 �(.B�. 0.000012 (./�(.B�. 0.67 (./�
 �#�����

 - ��
���3����
���(���2�

2��0�( NSP 13.00 ����(( 4,446.00 �(.B�. 0.000021 (./�(.B�. 1.20 (./�
 �#�����
2��0�( 2(��+ 7 13.00 ����(( 0.00 �(.B�. 0.000012 (./�(.B�. 0.00 (./�
 �#�����

��� 4,446.00 �(.B�. 1.87 (./�
 �#�����

113 ���	 �(-%��(��������2�
2��0�( 2��0�(B��� 13.00 ����(( 4.00 '�1�%����( 21.96 (./'�1�%����( 1,141.89 (./����-

114 2�0�� � ������ "����-�
�  "����-�
� 12,648.65 (./�
 �#����� 12,648.65 (./�
 �#�����

115 �
�2�
 "����-�
�
 - ��
���3����
��
2�"-���X��
�C1�-��2�


10.00 ����(( 5,990.40 �(.B�. 0.000025 (./�(.B�. 1.49 (./�
 �#�����

 - ��
���3����
���(���2�

��� ETH 09 10.00 ����(( 5,428.80 �(.B�. 0.000040 (./�(.B�. 2.19 (./�
 �#�����
��� OP5 10.00 ����(( 561.60 �(.B�. 0.000040 (./�(.B�. 0.23 (./�
 �#�����

��� 4,446.00 �(.B�. 3.91 (./�
 �#�����

116 ���'�1�%����(����-�
� 13.00 ����(( 5.00 '�1�%����( 17.57 (./'�1�%����( 1,089.24 (./�
 �#�����

117 �
���3��3+���
�A 42.00 '�1�3��3+����(( 0.94 (./'�1�3��3+����(( 39.66 (./�
 �#�����

�B 3.00 '�1�3��3+����(( 0.94 (./'�1�3��3+����(( 2.83 (./�
 �#�����

�C 30.00 '�1�3��3+����(( 0.94 (./'�1�3��3+����(( 28.33 (./�
 �#�����

�D 9.00 '�1�3��3+����(( 0.94 (./'�1�3��3+����(( 8.50 (./�
 �#�����

��� 79.32 (./�
 �#�����
2�/�

2�/�
2�/�
2�/�

-
�

'�1�
%�
��
�(
�"# ��
����
�

%���
�CD1 %���
�CD2 ��
����
� ((
�)��	
��
��
�"#

��	���� '������/

2��0�(/ "
%���
�

CD3
����
���������CD1,CD2 ��0�CD3

(g) (h) (i) (j) (k)=(g)x(h)x(i)x(j)
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�
�
��"# 4.66   � ���
��
���������.
���	����&� ��������
����
��������)��*+ `� (��� 3)  

201 �
���3��3+&'��
� �A 14.00 '�1���� 4.19 (./'�1���� 58.65 (./'�1����

�B 1.00 '�1���� 4.19 (./'�1���� 4.19 (./'�1����

�C 10.00 '�1���� 4.19 (./'�1���� 41.89 (./'�1����

�D 3.00 '�1���� 4.19 (./'�1���� 12.57 (./'�1����

��� 117.30 (./����-

202 2'/����!���(����-����� ���� 1.00 ���1�� ���� 355.50 (./���1�� ���� 355.50 (./�
 �#�����

203 2��"-�-� ��1
���
��� OP5 1.00 ���1�� ���� 637.96 (./���1�� ���� 637.96

��� ETH 09 1.00 ���1�� ���� 3,725.21 (./���1�� ���� 3,725.21

��� 4,363.17 (./�
 �#�����

204 �C1��,%'�1������X��
 �A 14.00 '�1���� 1.68 (./'�1���� 23.46 (./'�1�%����(

�B 1.00 '�1���� 1.68 (./'�1���� 1.68 (./'�1�%����(

�C 10.00 '�1���� 1.68 (./'�1���� 16.76 (./'�1�%����(

�D 3.00 '�1���� 1.68 (./'�1���� 5.03 (./'�1�%����(

��� 46.92 (./����-

205 ���'�1������X��
 28.00 '�1���� 2.51 (
�/'�1���� 70.38 (./����-

206 2�
��(
 - ��
���3����
��
2�"-���X��
�C1�-��2�


1.00 ���1�2�
��( 201.09 (./���1�2�
��( 201.09
 - ��
���3����
���(���2�


��� ETH 09
��� OP5

��� 351.91 (./�
 �#�����

2�/�
2�/�

2�/�

�
�	�
��
��
"#

��	����

(i) (j)=(g)x(h)x(i)

'�1�
%�
��
�(
�
"# ��
����
�

'������/

2��0�(/ "

(g) (h)

2�/�

2�/�
2�/�
2�/�
2�/�

1.00 ���1�2�
��( 150.82 (./���1�2�
��( 150.82

%���
�CD1 %���
�CD2 ����
���������CD1 /CD2 ��
����
� ((
�)
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�
�
��"# 4.66   � ���
��
���������.
���	����&� ��������
����
��������)��*+ `� (��� 4) 

207 ���	 �(-%��(��������2�
��( �A 5.87 (./'�1�%����( 5.87 (./'�1�%����(

�B 5.87 (./'�1�%����( 5.87 (./'�1�%����(

�C 5.87 (./'�1�%����( 5.87 (./'�1�%����(

�D 5.87 (./'�1�%����( 5.87 (./'�1�%����(

��� 23.46 (./����-

208 2��0�( �A 1,046.00 ��.B�. 0.0040 (./��B�. 4.22 (./����-

209 2�
2��0�(
 - ��
���3����
��
2�"-���X��
�C1�-��2�


1.00 ���1�2�
2��0�( 75.41 (./���1�2�
2��0�( 75.41
 - ��
���3����
���(���2�


2��0�( NSP 1.00 ���1�2�
2��0�( 136.45 (./���1�2�
2��0�( 136.45
��� 211.86 (./�
 �#�����

210 ���	 �(-%��(��������2�
2��0�( 2��0�(B��� 4.00 '�1�%����( 8.38 (./'�1�%����( 33.52 (./����-

211 2��"-�-� � "
(N)  "ij
 576.00 ���1�� � "/�
 �#�����
(N)  "�
� 24.00 ���1�� � "/�
 �#�����
(N)  "2�
�
 192.00 ���1�� � "/�
 �#�����

(N)  "�1
�
��
 432.00 ���1�� � "/�
 �#�����
(N)  " �� 720.00 ���1�� � "/�
 �#�����

(N)  "��� �� 4,320.00 ���1�� � "/�
 �#�����
��� 6,264.00 ���1�� � "/�
 �#����� 4.19 (./���1�� � " 26,242.36 (./�
 �#�����

��	
��
��
�"#

��	����

(i) (j)=(g)x(h)x(i)
'�1�
%�
��
�(
�"#

'������/2��0�(/ "

(g) (h)

2�/�
2�/�
2�/�

%���
�CD1 %���
�CD2 ����
���������CD1 /CD2

��
����
�

��
����
� ((
�)

2�/�
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�
�
��"# 4.66  � ���
��
���������.
���	����&� ��������
����
��������)��*+ `� (��� 5)  

212 �� " 13.00  "����,%��� 2.22 (./ "����,%��� 28.86 (./����-

213 2�
 "������
 - ��
���3����
��
2�"-���X��
�C1�-��2�


8.00 ���1�2�
 " 37.70 (./���1�2�
 " 301.64
 - ��
���3����
���(���2�


��� ETH 09
��� OP5

��� 790.00 (./�
 �#�����

214 ���	 �(-%��(��������2�
 " 2.00 ��(2�
 " 4.00 '�1�%����( 4.19 (./'�1�%����( 33.52 (./����-

215 ���'�1�%����(���-�
� 5.00 '�1�%����( 4.19 (./'�1�%����( 20.95 (./����-

216 ���	 �(-%��(�������1� ����
- 1.00 ����- 16.76 (./����- 16.76 (./����-

217 (��	��"(��� �"(��� 5.87 (./����- 5.87 (./����-2�/� (S)

8.00 ���1�2�
 " 61.05 (./���1�2�
 "

%���
�CD1 %���
�CD2 ����
���������CD1 /CD2 ��
����
� ((
�)

488.36

(g) (h)

��	
��
��
�"#

��	����

(i) (j)=(g)x(h)x(i)
'�1�
%�
��
�(

�"# ��
����
�

'������/

2��0�(/ "
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�
�
��"# 4.67   � ���
��
���������.
���	����&� ��������
&'�	�
-&��
������������)��*+ � 

��
$iij
�����


��/ ((
�)

��
2 0#��2��0#��	���

��%���+((
�)

(o)=(l)x(m)x(n) (s)=(p)x(q)x( r )

101 ��2��
��+���+%����(��X��

102 %YZ�����((
103 ����3��3+-
�
104 �C1��,%����((
105 ���'�1��
����/��
106 ����3��3+����((
107 �C1��,%'�1��������-�
�
108 ���'�1��������-�
�
109 2�
��(����-�
�

��� ETH 09 13.00 ����(( 4,056.00 �(.B�. 0.0007 (./�(.B�. 38.30 13.00 ����(( 4,056.00 �(.B�. 0.0002 (./�(.B�. 9.14
��� OP5 13.00 ����(( 390.00 �(.B�. 0.0007 (./�(.B�. 3.68 13.00 ����(( 390.00 �(.B�. 0.0002 (./�(.B�. 0.88

��� 41.98 10.02 52.00 (./�
 �#�����
110 ��� �(-%��(��������2�
��( �A 13.00 ����(( 5.39 (./'�1�%����( 70.07 13.00 ����(( 0.24 (./'�1�%����( 3.14

�B 13.00 ����(( 5.39 (./'�1�%����( 70.07 13.00 ����(( 0.24 (./'�1�%����( 3.14
�C 13.00 ����(( 5.39 (./'�1�%����( 70.07 13.00 ����(( 0.24 (./'�1�%����( 3.14
�D 13.00 ����(( 5.39 (./'�1�%����( 70.07 13.00 ����(( 0.24 (./'�1�%����( 3.14

��� 280.28 12.56 292.84 (./�
 �#�����

'������/

2��0�(/ "��	
��
��

�"#

��	����

��
&'�	�
-&��
����� (��
$iij
/��
��/ 2��0#��	�����%���+) ��
&'�	�
-&��
����� (��
2 0#��2��0#��	�����%���+)

%���
�CD1 %���
�CD2

'�1�
%�

��
�(

�"# �����
&'�	�
-&��
�����

(��
$iij
/��/  �����


2 0#��2��0#��	�����%���+)
����
���������CD1 ��0�

CD2
%���
�CD1 %���
�CD2

����
���������CD1 ��0�

CD2

2�/� 2�/�
2�/� 2�/�
2�/� 2�/�
2�/� 2�/�

(l) (m) (n) (p) (q) ( r ) (t)=(o)+(s)
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�
�
��"# 4.67   � ���
��
���������.
���	����&� ��������
&'�	�
-&��
������������)��*+ �  (���1)    

��
$iij
�����


��/ ((
�)

��
2 0#��2��0#��	���

��%���+((
�)

(o)=(l)x(m)x(n) (s)=(p)x(q)x( r )

111 2��0�(����-�
� 13.00 ����(( 1,196.00 ��.B�. 0.00 (./��.B�. 37.47 13.00 ����(( 1,196.00 ��.B�. 0.00 (./��.B�. 10.97 48.43 (./�
 �#�����
112 2�
2��0�(����-�
�

2��0�( NSP 13.00 ����(( 4,446.00 �(.B�. 0.00 (./�(.B�. 52.88 13.00 ����(( 4,446.00 �(.B�. 0.0002 (./�(.B�. 9.07
��� 52.88 9.07 61.94 (./�
 �#�����

113 ���	 �(-%��(��������2�


2��0�(

13.00 ����(( 4.00 '�1�%����( 8.00 (./'�1�%����( 416.00 13.00 ����(( 4.00 '�1�%����( 0.54 (./'�1�%����( 28.30 444.30 (./�
 �#�����

114 2�0�� � ������ "����-�
�
115 �
�2�
 "����-�
�

��� ETH 09 10.00 ����(( 5,428.80 �(.B�. 0.00 (./�(.B�. 50.07 10.00 ����(( 5,428.80 �(.B�. 0.0002 (./�(.B�. 10.90
��� OP5 10.00 ����(( 561.60 �(.B�. 0.00 (./�(.B�. 5.18 10.00 ����(( 561.60 �(.B�. 0.0002 (./�(.B�. 1.13

��� 55.25 12.02 67.27 (./�
 �#�����
116 ���'�1�%����(����-�
�

117 �
���3��3+���

(p) (q) ( r ) (t)=(o)+(s)(l) (m) (n)

�����
&'�	�
-&��
�����

(��
$iij
/��/  �����


2 0#��2��0#��	�����%���+)
����
���������CD1 ��0�

CD2
%���
�CD1 %���
�CD2

����
���������CD1 ��0�

CD2��	
��
��
�"#

��	����

��
&'�	�
-&��
����� (��
$iij
/��
��/ 2��0#��	�����%���+) ��
&'�	�
-&��
����� (��
2 0#��2��0#��	�����%���+)

%���
�CD1 %���
�CD2

'�1�
%�

��
�(

�"#

'������/

2��0�(/ "
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�
�
��"# 4.67   � ���
��
���������.
���	����&� ��������
&'�	�
-&��
������������)��*+ `� (��� 2)  

��
$iij


�����
��/ 

((
�)

��
2 0#��

2��0#��	���

��%���+((
�)

(m)=(k)x(l) (p)=(n)x(o)
201 �
���3��3+&'��
� �A 1.00 '�1�3��3+��1���� 5.00 (./'�1�3��3+��1���� 5.00 1.00 '�1�3��3+��1���� 0.42 (./'�1�3��3+��1���� 0.42 5.42 (./'�1�3��3+��1����
202 2'/����!���(����-����� ���� 1.00 ���1�� ���� 80.00 (./���1�� ���� 80.00 1.00 ���1�� ���� 0.99 (./���1�� ���� 0.99 80.99 (./�
 �#�����
203 2��"-�-� ��1
���

��� OP5 1.00 ���1�� ���� 2,181.37 (./���1�� ���� 2,181.37 1.00 ���1�� ���� 422.33 (./���1�� ���� 422.33
��� ETH 09 2.00 ���1�� ���� 3,450.74 (./���1�� ���� 6,901.48 2.00 ���1�� ���� 835.60 (./���1�� ���� 1,671.20

��� 9,082.84 2,093.53 11,176.38 (./�
 �#�����
204 �C1��,%'�1������X��
 �A
205 ���'�1������X��

206 2�
��(

��� ETH 09
��� OP5

��� 4,758.75 1,136.22 5,894.97 (./�
 �#�����
207 ���	 �(-%��(��������2�
��( �A 5.39 (
�/'�1�%����( 5.39 0.24 (
�/'�1�%����( 0.24

�B 5.39 (
�/'�1�%����( 5.39 0.24 (
�/'�1�%����( 0.24
�C 5.39 (
�/'�1�%����( 5.39 0.24 (
�/'�1�%����( 0.24
�D 5.39 (
�/'�1�%����( 5.39 0.24 (
�/'�1�%����( 0.24

��� 21.56 0.97 22.53 (./����-
2�/� 2�/�

2�/� 2�/�
2�/� 2�/�

2�/� 2�/�

���1�2�
��( 1,136.22 (./���1�2�
��( 1,136.224,758.75 (./���1�2�
��( 4,758.75 1.00

(q)=(m)+(p)(k) (n) (o)

%���
�CD1 ����
���������CD1

��
&'�	�
-&��
����� (��
2 0#��2��0#��	�����%���+)
�����
&'�	�
-&��
�����(��


$iij
/��/  �����
2 0#��

2��0#��	�����%���+)'�1�
%�

��
�(

�"#

��
&'�	�
-&��
����� (��
$iij
/��
��/ 2��0#��	�����%���+)

%���
�CD1 ����
���������CD1
'������/

2��0�(/ "��	
��
��

�"#

��	����

(l)

1.00 ���1�2�
��(
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�
�
��"# 4.67   � ���
��
���������.
���	����&� ��������
&'�	�
-&��
������������)��*+ `� (��� 3) 

��
$iij


�����
��/ 

((
�)

��
2 0#��

2��0#��	���

��%���+((
�)

(m)=(k)x(l) (p)=(n)x(o)
208 2��0�( �A 2��0�( NSP 1,046.00 ��.B�. 0.0024 (./��B�. 2.52 1,046.00 ��.B�. 0.0007 (./��B�. 0.74 3.26 (./����-
209 2�
2��0�(

2��0�( NSP 1.00 ���1�2�
2��0�( 5,994.00 (./���1�2�
2��0�( 5,994.00 1.00 ���1�2�
2��0�( 1,028.01 (./���1�2�
2��0�( 1,028.01
��� 5,994.00 1,028.01 7,022.01 (./�
 �#�����

210 ���	 �(-%��(��������2�


2��0�(

4.00 '�1�%����( 8.00 (./'�1�%����( 32.00 4.00 '�1�%����( 0.54 (./'�1�%����( 2.18 34.18 (./����-

211 2��"-�-� � "
(N)  "ij
 576.00 ���1�� � "/�
 �#����� 576.00 ���1�� � "/�
 �#�����
(N)  "�
� 24.00 ���1�� � "/�
 �#����� 24.00 ���1�� � "/�
 �#�����
(N)  "2�
�
 192.00 ���1�� � "/�
 �#����� 192.00 ���1�� � "/�
 �#�����

(N)  "�1
�
��
 432.00 ���1�� � "/�
 �#����� 432.00 ���1�� � "/�
 �#�����
(N)  " �� 720.00 ���1�� � "/�
 �#����� 720.00 ���1�� � "/�
 �#�����

(N)  "��� �� 4,320.00 ���1�� � "/�
 �#����� 4,320.00 ���1�� � "/�
 �#�����
��� 6,264.00 ���1�� � "/�
 �#����� 1.33 (./���1�� � " 8,299.80 6,264.00 ���1�� � "/�
 �#����� 0.41 (./���1�� � " 2,579.20 10,879.00 (./�
 �#�����

(n) (o) (q)=(m)+(p)

��
&'�	�
-&��
����� (��
2 0#��2��0#��	�����%���+)
�����
&'�	�
-&��
�����(��


$iij
/��/  �����
2 0#��

2��0#��	�����%���+)
%���
�CD1 ����
���������CD1

'�1�
%�

��
�(

�"#
��
&'�	�
-&��
����� (��
$iij
/��
��/ 2��0#��	�����%���+)

%���
�CD1 ����
���������CD1
'������/

2��0�(/ "

(k)

��	
��

��
�"#

��	����

(l)
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�
�
��"# 4.67    � ���
��
���������.
���	����&� ��������
&'�	�
-&��
������������)��*+ `� (��� 4) 

��
$iij


�����
��/ 

((
�)

��
2 0#��

2��0#��	���

��%���+((
�)

(m)=(k)x(l) (p)=(n)x(o)
212 �� "
213 2�
 "������

��� ETH 09
��� OP5

��� 11,160.00 2,428.57 13,588.57 (./�
 �#�����
214 ���	 �(-%��(��������2�
 "
215 ���'�1�%����(���-�
�

���
216 ���	 �(-%��(�������1� ����
-

217 (��	��"(���

���1�2�
 " 303.57 (./���1�2�
 " 2,428.571,395.00 (./���1�2�
 " 11,160.00 8.008.00 ���1�2�
 "

(n) (o) (q)=(m)+(p)

��
&'�	�
-&��
����� (��
2 0#��2��0#��	�����%���+)
�����
&'�	�
-&��
�����(��


$iij
/��/  �����
2 0#��

2��0#��	�����%���+)
%���
�CD1 ����
���������CD1

'�1�
%�
��
�(

�"#

��
&'�	�
-&��
����� (��
$iij
/��
��/ 2��0#��	�����%���+)

%���
�CD1 ����
���������CD1'������/2��0�(/ "

(k)

��	
��
��
�"#

��	����

(l)
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    ���������	��
�������������	��	��������������� � 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ����	
�� 4.68 ���	������������
��������������� ��!"	� ��#�$���%!"	&'��(#�)* ! 
 

2   .����	
�� 4.69 ���	������������
��������������� ��!"	� ���		��!"	&'��(#�)* ! 
 

3.   ����	
�� 4.70 ���	������������
��������������� ��!"	� ��.�� �/�����&'��!"	&'��(#�)* ! 
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����	
�� 4.68  ���	������������
��������������� ��!"	� ��#�$���%!"	&'��(#�)* !       

.�
���

#�$
���%

� ��#�$���% (%�
)

� �
�#�

$��
�%"

2��3
 

(%
�


)

(d)=(a)x(b)x( c ) (e)

101 ��;���<=*"	�*>�<�"%��?���
102 >@A�����%% ����B���#� 1.00 ����%% 920.80 '%.C�. 0.18 %./'%.C�. 163.19 163.19 %./����#�	&'��
103 =' "E��E*/�	 /�	 662.32 ��.C�. 0.39 %./��.C�. 254.99

>G�!�� 662.32 ��.C�. 0.03 %./��.C�. 19.87
��� 274.86 274.86 %./����#�	&'��

104 !HB��G>����%% >G�;!�/� 4.00 ����%% 920.80 '%.C�. 0.02 %./'%.C�. 55.25
>G�!�� 4.00 ����%% 920.80 '%.C�. 0.00 %./'%.C�. 9.21

��� 64.46 64.46 %./����#�	&'��
105 �#�.�B�
���#�'I"�
106 =' "E��E*����%%

��� >G�!�� 7.00 .�B��#� 94.62 ��.C�. 0.02 %./��.C�. 9.93 9.93 %./����#�	&'��
107 !HB��G>.�B��#��#�"/ �	 !A ��� ETH 09 13.00 ����%% 16.80 '%.C�. 0.02 %./'%.C�. 4.72

!B ��� ETH 09 13.00 ����%% 24.00 '%.C�. 0.02 %./'%.C�. 6.74
!C ��� ETH 09 13.00 ����%% 880.00 '%.C�. 0.02 %./'%.C�. 247.10

��� 258.56 258.56 %./����#�	&'��

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)

.�B�
>�

<�
"%


��

� ��#�$���%

���
��

��

��

�������
>�����CD1 >�����CD2

"#������
��� "CD1=�2" 

CD2  (%.= %�
)
���� ��#�$���%
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����	
�� 4.68   ���	������������
��������������� ��!"	� ��#�$���%!"	&'��(#�)* ! (� "1)        

.�
���

#�$
���%

� ��#�$���% (%�
)

� �
�#�

$��
�%"

2��3
 

(%
�


)

(d)=(a)x(b)x( c ) (e)

108 ���.�B��#��#�"/ �	
109 ;&���%�#�"/ �	
110 ����"%->�#%�� 	='#	;&���% !A
111 ;�'2"%�#�"/ �	

!A ;�'2"% NSP 13.00 ����%% 44.72 ��.C�. 0.0010 %./��.C�. 0.56
!B ;�'2"% NSP 13.00 ����%% 61.60 ��.C�. 0.0010 %./��.C�. 0.77
!C ;�'2"% NSP 13.00 ����%% 556.00 ��.C�. 0.0010 %./��.C�. 6.94

��� 8.27 8.27 %./����#�	&'��
112 ;&�;�'2"%�#�"/ �	
113 �����"%->�#%�� 	='#	;&�;�'2"% ;�'2"%C "� 3.31 3.31 %./����#�	&'��
114 ;'2"� &���'<'	���#�"/ �	 ���#�"/ �	 1,165.00 1,165.00 %./����#�	&'��
115 ���;&����#�"/ �	

>�����CD1 >�����CD2
"#������
��� "CD1

=�2" CD2  (%.= %�
)
���� ��#�$���%

.�B�
>�

<�
"%


��

� ��#�$���%

���
��

��

��

�������

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)
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����	
�� 4.68   ���	������������
��������������� ��!"	� ��#�$���%!"	&'��(#�)* `! (� " 2)  

.�
���

#�$
���%

� ��#�$���% (%�
)

� �
�#�

$��
�%"

2��3
 

(%
�


)

(d)=(a)x(b)x( c ) (e)

116 ���.�B�>�<�"%�#�"/ �	 .�B�>�<�"%�'<.�B�

�#�Y� �. ;C�����

59.80

��� 13.00 ����%% 13.00 .�B�>�<�"% 1.50 %./.�B�>�<�"% 253.50
��� 253.50 59.80 313.30 %./����#�	&'��

117 
���� E��E*�� !A >G�;!�/� 3.00 .�B�E��E*����%% 135.00 %./.�B�E��E*����%% 405.00
!B >G�;!�/� 6.00 .�B�E��E*����%% 135.00 %./.�B�E��E*����%% 810.00
!C >G�;!�/� 12.00 .�B�E��E*����%% 405.00 %./.�B�E��E*����%% 4,860.00

��� 6,075.00
!A >G��='2"	 3.00 .�B�E��E*����%% 90.00 %./.�B�E��E*����%% 270.00
!B >G��='2"	 6.00 .�B�E��E*����%% 90.00 %./.�B�E��E*����%% 540.00
!C >G��='2"	 12.00 .�B�E��E*����%% 270.00 %./.�B�E��E*����%% 3,240.00

��� 4,050.00
��� 10,125.00 10,125.00 %./����#�	&'��

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)

.�B�
>�

<�
"%


��

� ��#�$���%

���
��

��

��

�������
>�����CD1 >�����CD2

"#������
��� "CD1=�2" CD2  

(%.= %�
)
���� ��#�$���%

;'I�
;'I�
�=Z 

;'I�
;'I�
�=Z 
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����	
�� 4.68   ���	������������
��������������� ��!"	� ��#�$���%!"	&'��(#�)* `! (� " 3)  

.�
���

#�$
���% � ��#�$���% 

(%�
) � �
�#�

$��
�%

"2��
3 (

%�

)

(d)=(a)x(b)x (e)
201 
���� E��E*�.�	�� !A >G�!�� 7.00 .�B��#� 94.62 ��.C�. 0.02 %�
/��.C�. 9.93 9.93 %./.���� E��E*
202 ;.I��#�$���%� "�-='#	&�����
203 ;���/�-&���B�����

��� ETH 09 3,314,880.00 ��#� 0.01 %./��#� 29,833.92

��� 29,833.92 29,833.92 %./����#�	&'��
204 !HB��G>.�B��#���?��� !A
205 ���.�B��#���?���
206 ;&���%
207 �����"%->�#%�� 	='#	;&���% !A
208 ;�'2"% !A ;�'2"% NSP 44.72 ��.C�. 0.0010 %./��.C�. 0.04

!B ;�'2"% NSP 61.60 ��.C�. 0.0010 %./��.C�. 0.06
!C ;�'2"% NSP 556.00 ��.C�. 0.0010 %./��.C�. 0.53

��� 662.32 ��.C�. 0.64 0.64 %./=� �/
209 ;&�;�'2"%
210 �����"%->�#%�� 	='#	;&�;�'2"% ;�'2"%C "� 0.25 0.25 %./=� �/

���
��

��

��

�������

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)

>�����CD1 >�����CD2
"#������
��� "CD1 /CD2

  (%.= %�
).�B�
>�

<�
"%


��

� ��#�$���%

���� ��#�$���%
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����	
�� 4.68   ���	������������
��������������� ��!"	� ��#�$���%!"	&'��(#�)* `! (� " 4)  

.�
���

#�$
���% � ��#�$���% 

(%�
) � �
�#�

$��
�%

"2��
3 (

%�

)

(d)=(a)x(b)x (e)
211 ;���/�-&����

(N) ��;!�/�"�[\� 13,500.00 ��#�/����#�	&'�� 2.00 %./��#� 27,000.00
(N) ����� 1,350.00 ��#�/����#�	&'�� 2.00 %./��#� 2,700.00

(N) ��;='2"	 2,025.00 ��#�/����#�	&'�� 2.00 %./��#� 4,050.00
(N) ���B����'��	 63,000.00 ��#�/����#�	&'�� 2.00 %./��#� 126,000.00

��� 159,750.00 159,750.00 %./����#�	&'��
212 '	�� �G>'"� 10.00 10.00 %./=� �/
213 ;&������� 	
214 �����"%->�#%�� 	='#	;&��� � ���C "� 34.95 34.95 %./=� �/
215 ���.�B�>�<�"%���/��� .�B�>�<�"%�'<.�B�

�#�Y� �. ;C�����

4.60

��� 13.00 .�B�>�<�"% 1.50 %./.�B�>�<�"% 19.50
��� 19.50 4.60 24.10 %./=� �/

216 �����"%->�#%�� 	��#B	���
��/ � ���C "� 23.30 23.30 %./=� �/

217 %����=�%= " =�%= " 148.00 %./=� �/ 148.00 148.00 %./=� �/>���'�	 (M)

>�����CD1
>�����

CD2

"#������
��� "CD1 /CD2  

(%.= %�
).�B�
>�

<�
"%


��

� ��#�$���%

���� ��#�$���%

( c ) (f)=(d)+(e)

���
��

��

��

�������

(a) (b)

 



                                                                                                                                      
135      

                                                                                                                                                      

����	
�� 4.69  ���	������������
��������������� ��!"	� ���		��!"	&'��(#�)* !       

101 ��;���<=*"	�*>�<�"%��?���  - � ���	&G��#����^_�/""��%%�'<
���#�"/ �	
1.00 �� 60.00 ��
� 2.53 %./��
� 152.03 %./����#�	&'��

 - � ���	E�#�	��^_�/""��%%�'<
���#�"/ �	
4.00 �� 60.00 ��
� 1.10 %./��
� 263.51 %./����#�	&'��

 - � ���	&G��#����^_�/&'��
1.00 �� 60.00 ��
� 2.53 %./��
� 152.03 %./����#�	&'��

 - � ���	=#�=���	��^_�/&'��
1.00 �� 60.00 ��
� 0.99 %./��
� 59.25 %./����#�	&'��

��� 626.82 %./����#�	&'��

102 >@A�����%% 1.00 ����%% 3,162.16 %./����%% 3,162.16 %./����#�	&'��

103 =' "E��E*/�	 662.32 ��.C�. 0.55 %./��.C�. 363.60 %./����#�	&'��

104 !HB��G>����%% 4.00 ����%% 920.80 '%.C�. 1.38 %./'%.C�. 5,095.51 %./����#�	&'��

105 �#�.�B�
���#�'I"� 2.00 ����%% 395.27 %./����%% 790.54 %./����#�	&'��

(k)=(g)x(h)x(i)x(j)(g) (h) (i)

>���'�	

.������/

;�'2"%/��
>�����CD3���

��
��


��

������� "#������
��� "CD1,CD2 =�2"

CD3
� ���		�� (%�
)

(j)
.�B�

>�
<�

"%

�� � ���		��

>�����CD1 >�����CD2
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����	
��  4.69  ���	������������
��������������� ��!"	� ���		��!"	&'��(#�)* ! (� "1) 

106 =' "E��E*����%% !A 1.00 .�B��#� 263.51 %./.�B��#� 263.51 %./.�B�>�<�"%

!B 2.00 .�B��#� 263.51 %./.�B��#� 527.03 %./.�B�>�<�"%

!C 4.00 .�B��#� 790.54 %./.�B��#� 3,162.16 %./.�B�>�<�"%

��� 3,952.70 %./����#�	&'��

107 !HB��G>.�B��#��#�"/ �	 !A ��� ETH 09 13.00 ����%% 1.00 .�B��#� 4.39 %./.�B��#� 57.09 %./����#�	&'��

!B ��� ETH 09 13.00 ����%% 2.00 .�B��#� 4.39 %./.�B��#� 114.19 %./����#�	&'��

!C ��� ETH 09 13.00 ����%% 4.00 .�B��#� 13.18 %./.�B��#� 685.14 %./����#�	&'��

��� 856.42 %./����#�	&'��

108 ���.�B��#��#�"/ �	 13.00 ����%% 7.00 .�B��#� 15.37 %./.�B��#� 1,398.82 %./����#�	&'��

109 ;&���%�#�"/ �	
 - � ���	E�#�	��'��;'�/	��?���!HB�-'	;��

13.00 ����%% 3,003.87 '%.C�. 0.000031 %./'%.C�. 1.20 %./����#�	&'��

 - � ���	E�#�	����%���;��
��� ETH 09 13.00 ����%% 3,003.87 '%.C�. 0.000023 %./'%.C�. 0.90 %./����#�	&'��

��� 3,003.87 '%.C�. 2.10 %./����#�	&'��

110 ����"%->�#%�� 	='#	;&���% !A 13.00 ����%% 15.37 %./.�B�>�<�"% 199.83 %./����#�	&'��

!B 13.00 ����%% 15.37 %./.�B�>�<�"% 199.83 %./����#�	&'��

!C 13.00 ����%% 46.11 %./.�B�>�<�"% 599.49 %./����#�	&'��

��� 999.16 %./����#�	&'��

111 ;�'2"%�#�"/ �	 13.00 ����%% 662.32 ��.C�. 0.0040 %./��.C�. 34.77 %./����#�	&'��

(j) (k)=(g)x(h)x(i)x(j)(g) (h) (i)

;'I�
;'I�

���
��
��

��

������� .������/

;�'2"%/��
>�����CD3

"#������
��� "CD1,CD2 =�2"

CD3.�B�
>�
<�
"%

�� � ���		��

>�����CD1 >�����CD2 � ���		�� (%�
)

�=Z 

;'I�
;'I�
�=Z 

;'I�
;'I�
�=Z 
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����	
��  4.69  ���	������������
��������������� ��!"	� ���		��!"	&'��(#�)* !   (� "2)  

112 ;&�;�'2"%�#�"/ �	  
 - � ���	E�#�	��'��;'�/	��?���!HB�-'	;��

13.00 ����%% 3,003.87 '%.C�. 0.000012 %./'%.C�. 0.45 %./����#�	&'��

 - � ���	E�#�	����%���;��
;�'2"% NSP 13.00 ����%% 3,003.87 '%.C�. 0.000021 %./'%.C�. 0.81 %./����#�	&'��
;�'2"% ;%"�* 7 13.00 ����%% 0.00 '%.C�. 0.000012 %./'%.C�. 0.00 %./����#�	&'��

��� 3,003.87 '%.C�. 1.26 %./����#�	&'��

113 �����"%->�#%�� 	='#	;&�

;�'2"%

13.00 ����%% 3.00 .�B�>�<�"% 21.96 %./.�B�>�<�"% 856.42 %./=� �/

114 ;'2"� &���'<'	���#�"/ �	 12,648.65 %./����#�	&'�� 12,648.65 %./����#�	&'��

115 ���;&����#�"/ �	
 - � ���	E�#�	��'��;'�/	��?���!HB�-'	;��

10.00 ����%% 4,243.20 '%.C�. 0.000025 %./'%.C�. 1.06 %./����#�	&'��

 - � ���	E�#�	����%���;��
��� ETH 09 10.00 ����%% 4,243.20 '%.C�. 0.000040 %./'%.C�. 1.71 %./����#�	&'��

��� 3,003.87 '%.C�. 2.77 %./����#�	&'��

116 ���.�B�>�<�"%�#�"/ �	 13.00 ����%% 13.00 .�B�>�<�"% 17.57 %./.�B�>�<�"% 2,832.03 %./����#�	&'��

117 
���� E��E*�� 
!A 3.00 .�B�E��E*����%% 0.94 %./.�B�E��E*����%% 2.83 %./����#�	&'��

!B 6.00 .�B�E��E*����%% 0.94 %./.�B�E��E*����%% 5.67 %./����#�	&'��

!C 12.00 .�B�E��E*����%% 2.46 %./.�B�E��E*����%% 29.51 %./����#�	&'��

��� 38.01 %./����#�	&'��

(j) (k)=(g)x(h)x(i)x(j)(g) (h) (i)

���
��
��

��

������� .������/

;�'2"%/��
>�����

CD3

"#������
��� "CD1,CD2 =�2"

CD3.�B�
>�
<�
"%

�� � ���		��

>�����CD1 >�����CD2 � ���		�� (%�
)

/��

;'I�
;'I�
�=Z 
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����	
��  4.69  ���	������������
��������������� ��!"	� ���		��!"	&'��(#�)* `! (� " 3)  

201 
���� E��E*�.�	�� !A 1.00 .�B��#� 4.19 %./.�B��#� 4.19 %./.�B��#�

!B 2.00 .�B��#� 4.19 %./.�B��#� 8.38 %./.�B��#�

!C 4.00 .�B��#� 12.57 %./.�B��#� 50.27 %./.�B��#�

��� 62.84 %./=� �/

202 ;.I��#�$���%� "�-='#	&����� 2.00 ��#B	&����� 355.50 %./��#B	&����� 711.00 %./����#�	&'��

203 ;���/�-&���B�����
��� ETH 09 2.00 ��#B	&����� 3,725.21 %./��#B	&����� 7,450.42

��� 7,450.42 %./����#�	&'��

204 !HB��G>.�B��#���?��� !A 1.00 .�B��#� 1.68 %./.�B��#� 1.68 %./.�B�>�<�"%

!B 2.00 .�B��#� 1.68 %./.�B��#� 3.35 %./.�B�>�<�"%

!C 4.00 .�B��#� 5.03 %./.�B��#� 20.11 %./.�B�>�<�"%

��� 25.14 %./=� �/

205 ���.�B��#���?��� 7.00 .�B��#� 2.51 %�
/.�B��#� 17.60 %./=� �/

206 ;&���%
 - � ���	E�#�	��'��;'�/	��?���!HB�-'	;��

1.00 ��#B	;&���% 201.09 %./��#B	;&���% 201.09
 - � ���	E�#�	����%���;��

��� ETH 09
��� 351.91 %./����#�	&'��

(i) (j)=(g)x(h)x(i)

150.82 %./��#B	;&���% 150.821.00 ��#B	;&���%

�=Z 

���
��
��

��

�������
"#������
��� "CD1 /CD2 � ���		�� (%�
)

.�B�
>�
<�
"%

��

>�����CD1 >�����CD2
.������/

;�'2"%/��

(g) (h)

� ���		��

;'I�
;'I�
�=Z 

;'I�
;'I�
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����	
��  4.69  ���	������������
��������������� ��!"	� ���		��!"	&'��(#�)* `! (� " 4) 

207 �����"%->�#%�� 	='#	;&���% !A 5.87 %./.�B�>�<�"% 5.87 %./.�B�>�<�"%

!B 5.87 %./.�B�>�<�"% 5.87 %./.�B�>�<�"%

!C 17.60 %./.�B�>�<�"% 17.60 %./.�B�>�<�"%

��� 29.33 %./=� �/

208 ;�'2"% 662.32 ��.C�. 0.0040 %./��C�. 2.67 %./=� �/

209 ;&�;�'2"%
 - � ���	E�#�	��'��;'�/	��?���!HB�-'	;��

1.00 ��#B	;&�;�'2"% 75.41 %./��#B	;&�;�'2"% 75.41
 - � ���	E�#�	����%���;��

;�'2"% NSP 1.00 ��#B	;&�;�'2"% 136.45 %./��#B	;&�;�'2"% 136.45
��� 211.86 %./����#�	&'��

210 �����"%->�#%�� 	='#	;&�;�'2"% 3.00 .�B�>�<�"% 8.38 %./.�B�>�<�"% 25.14 %./=� �/

� ���		��

� ���		�� (%�
)
.������/

;�'2"%/�����
��
��

��

�������
"#������
��� "CD1 /CD2

.�B�
>�
<�
"%


��

>�����CD1 >�����CD2

(g) (h) (i)

;'I�
;'I�
�=Z 

(j)=(g)x(h)x(i)
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����	
��  4.69  ���	������������
��������������� ��!"	� ���		��!"	&'��(#�)* `! (� " 5)  

211 ;���/�-&����
(N) ��;!�/�"�[\� 1,350.00 ��#B	&����/����#�	&'��

(N) ����� 135.00 ��#B	&����/����#�	&'��
(N) ��;='2"	 202.50 ��#B	&����/����#�	&'��

(N) ���B����'��	 6,300.00 ��#B	&����/����#�	&'��
��� 7,987.50 ��#B	&����/����#�	&'�� 4.19 %./��#B	&���� 33,462.78 %./����#�	&'��

212 '	�� 6.00 ���'<�G>'"� 2.22 %./���'<�G>'"� 13.32 %./=� �/

213 ;&������� 	
 - � ���	E�#�	��'��;'�/	��?���!HB�-'	;��

10.00 ��#B	;&��� 37.70 %./��#B	;&��� 377.05
 - � ���	E�#�	����%���;��

��� ETH 09

��� 987.50 %./����#�	&'��

214 �����"%->�#%�� 	='#	;&��� 2.00 �"%;&��� 3.00 .�B�>�<�"% 4.19 %./.�B�>�<�"% 25.14 %./=� �/

215 ���.�B�>�<�"%���/���

��� 13.00 .�B�>�<�"% 4.19 %./.�B�>�<�"% 54.46 %./=� �/

216 �����"%->�#%�� 	��#B	���
��/ 1.00 =� �/ 16.76 %./=� �/ 16.76 %./=� �/

217 %����=�%= " =�%= " 10.89 %./=� �/ 10.89 %./=� �/

� ���		��

���
��
��

��

�������
"#������
��� "CD1 /CD2 � ���		�� (%�
)

.�B�
>�
<�
"%

��

>�����CD1 >�����CD2.������/;�'2"%/��

(g) (h)

10.00 ��#B	;&��� 61.05 %./��#B	;&��� 610.45

>���'�	 (M)

(i) (j)=(g)x(h)x(i)
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����	
�� 4.70  ���	������������
��������������� ��!"	� ��.�� �/�����&'��!"	&'��(#�)* ! 

� �Y[[\��'<� �

��I�(%�
)

� �;�2�"�;��2�"	�#��

"�>���*(%�
)

(o)=(l)x(m)x(n) (s)=(p)x(q)x( r )

101 ��;���<=*"	�*>�<�"%��?���
102 >@A�����%%
103 =' "E��E*/�	
104 !HB��G>����%%
105 �#�.�B�
���#�'I"�
106 =' "E��E*����%%
107 !HB��G>.�B��#��#�"/ �	
108 ���.�B��#��#�"/ �	
109 ;&���%�#�"/ �	

��� ETH 09 13.00 ����%% 3,003.87 '%.C�. 0.0007 %./'%.C�. 28.36 13.00 ����%% 3,003.87 '%.C�. 0.0002 %./'%.C�. 6.77
��� 28.36 6.77 35.13 %./����#�	&'��

110 ����"%->�#%�� 	='#	;&���% !A 13.00 ����%% 5.39 %./.�B�>�<�"% 70.07 13.00 ����%% 0.24 %./.�B�>�<�"% 3.14
!B 13.00 ����%% 5.39 %./.�B�>�<�"% 70.07 13.00 ����%% 0.24 %./.�B�>�<�"% 3.14
!C 13.00 ����%% 16.17 %./.�B�>�<�"% 210.21 13.00 ����%% 0.72 %./.�B�>�<�"% 9.42

��� 350.35 15.71 366.06 %./����#�	&'��

(p) (q) ( r ) (t)=(o)+(s)(l) (m) (n)

�=Z �=Z 

;'I� ;'I�
;'I� ;'I�

���� ��.�� �/�����&'��

(� �Y[[\�/��I� �'<� �

;�2�"�;��2�"	�#��"�>���*)
"#������
��� "CD1 =�2"

CD2
>�����CD1 >�����CD2

"#������
��� "CD1 =�2"

CD2���
��

��

��

�������

� ��.�� �/�����&'�� (� �Y[[\�/� ���I�;��2�"	�#��"�>���*) � ��.�� �/�����&'�� (� �;�2�"�;��2�"	�#��"�>���*)

>�����CD1 >�����CD2

.�B�
>�

<�
"%


��

.������/

;�'2"%/��
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����	
�� 4.70  ���	������������
��������������� ��!"	� ��.�� �/�����&'��!"	&'��(#�)* !   (� "1)    

� �Y[[\��'<� �

��I�(%�
)

� �;�2�"�;��2�"	�#��

"�>���*(%�
)

(o)=(l)x(m)x(n) (s)=(p)x(q)x( r )

111 ;�'2"%�#�"/ �	
��� 13.00 ����%% 662.32 ��.C�. 0.0024 %./��.C�. 20.75 13.00 ����%% 662.32 ��.C�. 0.0007 %./��.C�. 6.07 26.82 %./����#�	&'��

112 ;&�;�'2"%�#�"/ �	
;�'2"% NSP 13.00 ����%% 3,003.87 '%.C�. 0.0009 %./'%.C�. 35.72 13.00 ����%% 3,003.87 '%.C�. 0.0002 %./'%.C�. 6.13

��� 35.72 6.13 41.85 %./����#�	&'��
113 �����"%->�#%�� 	='#	;&�

;�'2"%

13.00 ����%% 3.00 .�B�>�<�"% 8.00 %./.�B�>�<�"% 312.00 13.00 ����%% 3.00 .�B�>�<�"% 0.54 %./.�B�>�<�"% 21.22 333.22 %./����#�	&'��

114 ;'2"� &���'<'	���#�"/ �	
115 ���;&����#�"/ �	

��� ETH 09 10.00 ����%% 4,243.20 '%.C�. 0.0009 %./'%.C�. 39.14 10.00 ����%% 4,243.20 '%.C�. 0.0002 %./'%.C�. 8.52
��� 39.14 8.52 47.65 %./����#�	&'��

116 ���.�B�>�<�"%�#�"/ �	

117 
���� E��E*�� 

���
��

��

��

�������

� ��.�� �/�����&'�� (� �Y[[\�/� ���I�;��2�"	�#��"�>���*) � ��.�� �/�����&'�� (� �;�2�"�;��2�"	�#��"�>���*)

>�����CD1 >�����CD2

.�B�
>�

<�
"%


�� ���� ��.�� �/�����&'��

(� �Y[[\�/��I� �'<� �

;�2�"�;��2�"	�#��"�>���*)
"#������
��� "CD1 =�2"

CD2
>�����CD1 >�����CD2

"#������
��� "CD1 =�2"

CD2

.������/

;�'2"%/��

(l) (m) (n) (p) (q) ( r ) (t)=(o)+(s)
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����	
�� 4.70  ���	������������
��������������� ��!"	� ��.�� �/�����&'��!"	&'��(#�)* `! (� " 2)  

� �Y[[\�

�'<� ���I�

(%�
)

� �;�2�"�

;��2�"	�#��

"�>���*(%�
)

(m)=(k)x(l) (p)=(n)x(o)
201 
���� E��E*�.�	�� 1.00 .�B�E��E*
#B	=�� 5.00 %./.�B�E��E*
#B	=�� 5.00 1.00 .�B�E��E*
#B	=�� 0.42 %./.�B�E��E*
#B	=�� 0.42 5.42 %./.�B�E��E*
#B	=��
202 ;.I��#�$���%� "�-='#	&����� 2.00 ��#B	&����� 80.00 %./��#B	&����� 160.00 2.00 ��#B	&����� 0.99 %./��#B	&����� 1.97 161.97 %./����#�	&'��
203 ;���/�-&���B�����

��� ETH 09 2.00 ��#B	&����� 3,450.74 %./��#B	&����� 6,901.48 2.00 ��#B	&����� 835.60 %./��#B	&����� 1,671.20

��� 6,901.48 1,671.20 8,572.68 %./����#�	&'��
204 !HB��G>.�B��#���?���
205 ���.�B��#���?���
206 ;&���%

��� ETH 09
��� 4,758.75 1,136.22 5,894.97 %./����#�	&'��

207 �����"%->�#%�� 	='#	;&���% !A 5.39 %�
/.�B�>�<�"% 5.39 0.24 %�
/.�B�>�<�"% 0.24
!B 5.39 %�
/.�B�>�<�"% 5.39 0.24 %�
/.�B�>�<�"% 0.24
!C 16.17 %�
/.�B�>�<�"% 16.17 0.72 %�
/.�B�>�<�"% 0.72

��� 26.95 1.21 28.16 %./=� �/

;'I� ;'I�
�=Z �=Z 

;'I� ;'I�

��#B	;&���% 1,136.22 %./��#B	;&���% 1,136.224,758.75 %./��#B	;&���% 4,758.75 1.00

(n) (o) (q)=(m)+(p)

� ��.�� �/�����&'�� (� �;�2�"�;��2�"	�#��"�>���*)
���� ��.�� �/�����&'��(� �

Y[[\�/��I� �'<� �;�2�"�

;��2�"	�#��"�>���*)
>�����CD1 "#������
��� "CD1

.�B�
>�

<�
"%


��

� ��.�� �/�����&'�� (� �Y[[\�/� ���I�;��2�"	�#��"�>���*)

>�����CD1 "#������
��� "CD1
.������/

;�'2"%/��

(k)

���
��

��

��

�������

(l)

1.00 ��#B	;&���%
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����	
�� 4.70  ���	������������
��������������� ��!"	� ��.�� �/�����&'��!"	&'��(#�)* `! (� " 3) 

� �Y[[\�

�'<� ���I�

(%�
)

� �;�2�"�

;��2�"	�#��

"�>���*(%�
)

(m)=(k)x(l) (p)=(n)x(o)
208 ;�'2"% 662.32 ��.C�. 0.00 %./��C�. 1.60 662.32 ��.C�. 0.00 %./��C�. 0.47 2.06 %./=� �/
209 ;&�;�'2"%

;�'2"% NSP 1.00 ��#B	;&�;�'2"% 5,994.00 %./��#B	;&�;�'2"% 5,994.00 1.00 ��#B	;&�;�'2"% 1,028.01 %./��#B	;&�;�'2"% 1,028.01
;�'2"% ;%"�* 7 0.00 ��#B	;&�;�'2"% 5,719.50 %./��#B	;&�;�'2"% 0.00 0.00 ��#B	;&�;�'2"% 595.16 %./��#B	;&�;�'2"% 0.00

��� 5,994.00 1,028.01 7,022.01 %./����#�	&'��
210 �����"%->�#%�� 	

='#	;&�;�'2"%

3.00 .�B�>�<�"% 8.00 %./.�B�>�<�"% 24.00 3.00 .�B�>�<�"% 0.54 %./.�B�>�<�"% 1.63 25.63 %./=� �/

211 ;���/�-&����
(N) ��;!�/�"�[\� 1,350.00 ��#B	&����/����#�	&'�� 1,350.00 ��#B	&����/����#�	&'��

(N) ����� 135.00 ��#B	&����/����#�	&'�� 135.00 ��#B	&����/����#�	&'��
(N) ��;='2"	 202.50 ��#B	&����/����#�	&'�� 202.50 ��#B	&����/����#�	&'��

(N) ���B����'��	 6,300.00 ��#B	&����/����#�	&'�� 6,300.00 ��#B	&����/����#�	&'��
��� 7,987.50 ��#B	&����/����#�	&'�� 1.33 %./��#B	&���� 10,583.44 7,987.50 ��#B	&����/����#�	&'�� 0.41 %./��#B	&���� 3,288.85 13,872.29 %./����#�	&'��

212 '	��

���
��
��


��

�������

(l)

.�B�
>�

<�
"%


��
� ��.�� �/�����&'�� (� �Y[[\�/� ���I�;��2�"	�#��"�>���*)

>�����CD1 "#������
��� "CD1.������/;�'2"%/�� >�����CD1 "#������
��� "CD1

� ��.�� �/�����&'�� (� �;�2�"�;��2�"	�#��"�>���*)
���� ��.�� �/�����&'��(� �

Y[[\�/��I� �'<� �;�2�"�

;��2�"	�#��"�>���*)

(q)=(m)+(p)(k) (n) (o)
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����	
�� 4.70  ���	������������
��������������� ��!"	� ��.�� �/�����&'��!"	&'��(#�)* `! (� " 4) 

� �Y[[\�

�'<� ���I�

(%�
)

� �;�2�"�

;��2�"	�#��

"�>���*(%�
)

(m)=(k)x(l) (p)=(n)x(o)
213 ;&������� 	

��� ETH 09

��� 13,950.00 3,035.71 16,985.71 %./����#�	&'��
214 �����"%->�#%�� 	='#	;&��� � ���C "�

215 ���.�B�>�<�"%���/���

216 �����"%->�#%�� 	��#B	���
��/ � ���C "�

217 %����=�%= " =�%= "

��#B	;&��� 303.57 %./��#B	;&��� 3,035.711,395.00 %./��#B	;&��� 13,950.00 10.0010.00 ��#B	;&���

(n) (o) (q)=(m)+(p)

� ��.�� �/�����&'�� (� �;�2�"�;��2�"	�#��"�>���*)
���� ��.�� �/�����&'��(� �

Y[[\�/��I� �'<� �;�2�"�

;��2�"	�#��"�>���*)
>�����CD1 "#������
��� "CD1

.�B�
>�
<�
"%


��

� ��.�� �/�����&'�� (� �Y[[\�/� ���I�;��2�"	�#��"�>���*)

>�����CD1 "#������
��� "CD1.������/;�'2"%/��

(k)

���
��
��

��

�������

(l)
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    ���������	��
�������������	��	��������������� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ����	
�� 4.71 ���	������������
������������������� 	����!�"���#� 	$%��&!�'( � 
 

2. ����	
�� 4.72 ���	������������
������������������� 	�����		��� 	$%��&!�'( � 
 

3. ����	
�� 4.73 ���	������������
������������������� 	����+����,�����$%��� 	$%��&!�'( � 
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����	
�� 4.71 ���	������������
������������������� 	����!�"���#� 	$%��&!�'( �       

+�
���
!�"

���#

����!�"���# (#�
)

���
�!�
"��

�# 
/��0
 

(#
�

)

(d)=(a)x(b)x( c ) (e)

101 ��9���:;( 	�(<�:� #��=���
102 <>?�����## ����@���!� 1.00 ����## 1,088.00 %#.C�. 0.18 #./%#.C�. 192.83 192.83 #./����!�	$%��
103 ;%� F��F(,�	 ,�	 672.00 ��.C�. 0.39 #./��.C�. 258.72

<H���� 672.00 ��.C�. 0.03 #./��.C�. 20.16
��� 278.88 278.88 #./����!�	$%��

104 �I@��H<����## <H�9��,� 4.00 ����## 1,088.00 %#.C�. 0.0150 #./%#.C�. 65.28
<H���� 4.00 ����## 1,088.00 %#.C�. 0.0025 #./%#.C�. 10.88

��� 76.16 76.16 #./����!�	$%��
105 �!�+�@�
���!�%J �
106 ;%� F��F(����## �A

��� <H���� 5.00 +�@��!� 134.40 ��.C�. 0.02 #./��.C�. 10.08 10.08 #./����!�	$%��
107 �I@��H<+�@��!��!� ,��	 �A ��� BC 13.00 ����## 1,088.00 %#.C�. 0.04 #./%#.C�. 572.83

��� 572.83 572.83 #./����!�	$%��
108 ���+�@��!��!� ,��	

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)

+�@�
<�
:�
 #


��

����!�"���#

���
��
��

��

�������
<�����CD1 <�����CD2

 !������
���� CD1;�/  CD2  

(#.= #�
)
�������!�"���#
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����	
�� 4.71  ���	������������
������������������� 	����!�"���#� 	$%��&!�'( � (�� 1)        

+�
���
!�"

���#

����!�"���# (#�
)

���
�!�
"��

�# 
/��0

 

(#
�

)

(d)=(a)x(b)x( c ) (e)

109 9$���#�!� ,��	
110 ���� #-<�!#���	;%!	9$���# �A
111 9�%/ #�!� ,��	

�A 9�%/ # 9# �( 7 13.00 ����## 672.00 ��.C�. 0.0012 #./��.C�. 10.48
��� 10.48 10.48 #./����!�	$%��

112 9$�9�%/ #�!� ,��	
113 ����� #-<�!#���	;%!	9$�9�%/ # 9�%/ #C� � 4.19 4.19 #./����!�	$%��
114 9%/ � $���%:%	���!� ,��	 ���!� ,��	 1,080.50 1,080.50 #./����!�	$%��
115 ���9$����!� ,��	
116 ���+�@�<�:� #�!� ,��	 +�@�<�:� #�%:+�@�

�!�R���+�9C�����

0.00

��� 13.00 ����## 1.00 +�@�<�:� # 1.50 #./+�@�<�:� # 19.50
��� 19.50 0.00 19.50 #./����!�	$%��

117 
�����F��F(��� �A <H�9��,� 15.00 +�@�F��F(����## 405.00 #./+�@�F��F(����## 6,075.00
�A <H��;%/ 	 15.00 +�@�F��F(����## 270.00 #./+�@�F��F(����## 4,050.00

��� 10,125.00 10,125.00 #./����!�	$%��
�;S�
�;S�

<�����CD1 <�����CD2
 !������
���� CD1;�/  CD2  

(#.= #�
)
�������!�"���#

+�@�
<�
:�
 #


��

����!�"���#

���
��
��

��

�������

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)
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����	
�� 4.71  ���	������������
������������������� 	����!�"���#� 	$%��&!�'( `� (��  2)  

+�
���
!�"

���# ����!�"���# 

(#�
)

���
�!�
"��

�# 
/��0

 (#
�

)

(d)=(a)x(b)x (e)
201 
�����F��F(�+�	�� �A <H���� 5.00 +�@��!� 134.40 ��.C�. 0.02 #�
/��.C�. 10.08 10.08 #./+�����F��F(
202 9+J��!�"���#�� �-;%!	$�����
203 9���,�-$���@�����

��� BC 8,812,800.00 ��!� 0.02 #./��!� 176,256.00
��� 176,256.00 176,256.00 #./����!�	$%��

204 �I@��H<+�@��!���=���
205 ���+�@��!���=���
206 9$���#
207 ����� #-<�!#���	;%!	9$���# �A
208 9�%/ # �A 9�%/ # 9# �( 7 672.00 ��.C�. 0.00 #./��.C�. 0.81

��� 672.00 ��.C�. 0.81 0.81 #./;���,
209 9$�9�%/ #
210 ����� #-<�!#���	;%!	9$�9�%/ # 9�%/ #C� � 0.32 0.32 #./;���,

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)
+�@�

<�
:�
 #


��

����!�"���#

<�����CD1 <�����CD2
 !������
���� CD1 /

CD2  (#.= #�
)
�������!�"���#���

��
��

��

�������
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����	
�� 4.71  ���	������������
������������������� 	����!�"���#� 	$%��&!�'( `� (��  3)  

+�
���
!�"

���# ����!�"���# 

(#�
)

���
�!�
"��

�# 
/��0

 (#
�

)

(d)=(a)x(b)x (e)
211 9���,�-$����

(N) ��9��,� �VW� 172,800.00 ��!�/����!�	$%�� 2.00 #./��!� 345,600.00
(N) ���@����%9;%/ 	 4,800.00 ��!�/����!�	$%�� 2.00 #./��!� 9,600.00

(N) ��9�/@ 14,400.00 ��!�/����!�	$%�� 2.00 #./��!� 28,800.00
(N) �����	 300.00 ��!�/����!�	$%�� 2.00 #./��!� 600.00

��� 384,600.00 384,600.00 #./����!�	$%��
212 %	�� �H<% � 11.90 11.90 #./;���,
213 9$��������	
214 ����� #-<�!#���	;%!	9$��� �����C� � 32.42 32.42 #./;���,
215 ���+�@�<�:� #���,��� +�@�<�:� #�%:+�@�

�!�R���+�9C�����

0.00

��� 1.00 +�@�<�:� # 1.50 #./+�@�<�:� # 1.50
��� 1.50 0.00 1.50 #./;���,

216 ����� #-<�!#���	��!@	���
��, �����C� � 21.61 21.61 #./;���,

217 #����;�#;� ;�#;� 98.00 #./;���, 98.00 98.00 #./;���,

(a) (b) ( c ) (f)=(d)+(e)
+�@�

<�
:�
 #


��

����!�"���#

<�����CD1 <�����CD2
 !������
���� CD1 /CD2 

 (#.= #�
)
�������!�"���#

9%J� (S)

���
��
��

��

�������
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����	
��  4.72 ���	������������
������������������� 	�����		��� 	$%��&!�'( �       

101 ��9���:;( 	�(<�:� #��=���  - �����	$H��!����YZ�,  ��##�%:
���!� ,��	
1.00 �� 60.00 ��
� 2.53 #./��
� 152.03 #./����!�	$%��

 - �����	F�!�	��YZ�,  ��##�%:
���!� ,��	
4.00 �� 60.00 ��
� 1.10 #./��
� 263.51 #./����!�	$%��

 - �����	$H��!����YZ�,$%��
1.00 �� 60.00 ��
� 2.53 #./��
� 152.03 #./����!�	$%��

 - �����	;!�;���	��YZ�,$%��
1.00 �� 60.00 ��
� 0.99 #./��
� 59.25 #./����!�	$%��

��� 626.82 #./����!�	$%��

102 <>?�����## 1.00 ����## 1,054.05 #./����## 1,054.05 #./����!�	$%��

103 ;%� F��F(,�	
��� 672.00 ��.C�. 0.55 #./��.C�. 368.92 #./����!�	$%��

104 �I@��H<����## 4.00 ����## 1,088.00 %#.C�. 1.38 #./%#.C�. 6,020.76 #./����!�	$%��

105 �!�+�@�
���!�%J � 2.00 ����## 395.27 #./����## 790.54 #./����!�	$%��

106 ;%� F��F(����## �A 5.00 +�@��!� 790.54 #./+�@��!� 3,952.70 #./+�@�<�:� #

��� 3,952.70 #./����!�	$%��

�����		��

<�����CD1 <�����CD2 <�����CD3
 !������
���� CD1,CD2 

;�/ CD3

(g) (h) (i)

	��,

�;S�

+�@�
<�
:�
 #


��

���
��
��

��

�������
�����		�� (#�
)

(j)

+������/

9�%/ #/��

(k)=(g)x(h)x(i)x(j)

 



                                                                                                                                   
152 

                                                                                                                                                                

����	
�� 4.72 ���	������������
������������������� 	�����		��� 	$%��&!�'( � (�� 1) 

107 �I@��H<+�@��!��!� ,��	 �A ��� BC 13.00 ����## 5.00 +�@��!� 13.18 #./+�@��!� 856.42 #./����!�	$%��

108 ���+�@��!��!� ,��	 13.00 ����## 5.00 +�@��!� 15.37 #./+�@��!� 999.16 #./����!�	$%��

109 9$���#�!� ,��	
 - �����	F�!�	��%��9%�,	��=����I@�-%	9��

13.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.000031 #./%#.C�. 1.20 #./����!�	$%��

 - �����	F�!�	����#���9��
��� BC 13.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.000022 #./%#.C�. 0.85 #./����!�	$%��

��� 2,995.20 %#.C�. 2.05 #./����!�	$%��

110 ���� #-<�!#���	;%!	9$���# �A 13.00 ����## 46.11 #./+�@�<�:� # 599.49 #./����!�	$%��

111 9�%/ #�!� ,��	 13.00 ����## 672.00 ��.C�. 0.0040 #./��.C�. 35.28 #./����!�	$%��
�;S�

�;S�

�����		��

<�����CD1 <�����CD2 <�����CD3
 !������
���� CD1,CD2 

;�/ CD3

(g) (h) (i)

�����		�� (#�
)

(j) (k)=(g)x(h)x(i)x(j)

+������/

9�%/ #/��+�@�
<�
:�
 #


��

���
��
��

��

�������
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����	
�� 4.72   ���	������������
������������������� 	�����		��� 	$%��&!�'( �   (�� 2)  

112 9$�9�%/ #�!� ,��	  
 - �����	F�!�	��%��9%�,	��=����I@�-%	9��

13.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.000012 #./%#.C�. 0.45 #./����!�	$%��

 - �����	F�!�	����#���9��
9�%/ # 9# �( 7 13.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.000012 #./%#.C�. 0.47 #./����!�	$%��

��� 2,995.20 %#.C�. 0.92 #./����!�	$%��

113 ����� #-<�!#���	;%!	9$�9�%/ # 13.00 ����## 1.00 +�@�<�:� # 21.96 #./+�@�<�:� # 285.47 #./;���,

114 9%/ � $���%:%	���!� ,��	 6,324.32 #./����!�	$%�� 6,324.32 #./����!�	$%��

115 ���9$����!� ,��	
 - �����	F�!�	��%��9%�,	��=����I@�-%	9��

10.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.000025 #./%#.C�. 0.75 #./����!�	$%��

 - �����	F�!�	����#���9��
��� BC 10.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.000044 #./%#.C�. 1.30 #./����!�	$%��

��� 2,995.20 %#.C�. 2.05 #./����!�	$%��

116 ���+�@�<�:� #�!� ,��	 13.00 ����## 1.00 +�@�<�:� # 17.57 #./+�@�<�:� # 228.38 #./����!�	$%��

117 
�����F��F(���
� A 15.00 +�@�F��F(����## 2.46 #./+�@�F��F(����## 36.89 #./����!�	$%��

��� 36.89 #./����!�	$%��
�;S�

	��,

�����		��

<�����CD1 <�����CD2 <�����CD3  !������
���� CD1,CD2 ;�/ CD3

(g) (h) (i)

�����		�� (#�
)

(j) (k)=(g)x(h)x(i)x(j)

+������/9�%/ #/��

+�@�
<�
:�
 #


��

���
��
��

��

�������
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����	
�� 4.72 ���	������������
������������������� 	�����		��� 	$%��&!�'( `� (��  3)  

201 
�����F��F(�+�	�� �A 5.00 +�@��!� 12.57 #./+�@��!� 62.84 #./+�@��!�

��� 62.84 #./;���,

202 9+J��!�"���#�� �-;%!	$����� 5.00 ��!@	$����� 355.50 #./��!@	$����� 1,777.50 #./����!�	$%��

203 9���,�-$���@�����
��� BC 5.00 ��!@	$����� 3,951.44 #./��!@	$����� 19,757.18

��� 19,757.18 #./����!�	$%��

204 �I@��H<+�@��!���=��� �A 5.00 +�@��!� 5.03 #./+�@��!� 25.14 #./+�@�<�:� #

��� 25.14 #./;���,

205 ���+�@��!���=��� 5.00 +�@��!� 2.51 #�
/+�@��!� 12.57 #./;���,

206 9$���#
 - �����	F�!�	��%��9%�,	��=����I@�-%	9��

2.00 ��!@	9$���# 201.09 #./��!@	9$���# 402.18
 - �����	F�!�	����#���9��

��� BC 2.00 ��!@	9$���# 143.06 #./��!@	9$���# 286.12
��� 688.31 #./����!�	$%��

�;S�

�;S�
(h) (i) (j)=(g)x(h)x(i)

<�����CD1 <�����CD2  !������
���� CD1 /CD2 �����		�� (#�
)

(g)
+�@�
<�
:�
 #


��

���
��
��

��

������� +������/

9�%/ #/��

�����		��
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����	
�� 4.72  ���	������������
������������������� 	�����		��� 	$%��&!�'( `� (��  4) 

207 ����� #-<�!#���	;%!	9$���# �A 17.60 #./+�@�<�:� # 17.60 #./+�@�<�:� #

��� 17.60 #./;���,

208 9�%/ # �A 9�%/ # 9# �( 7 672.00 ��.C�. 0.0040 #./��C�. 2.71 #./;���,

209 9$�9�%/ #
 - �����	F�!�	��%��9%�,	��=����I@�-%	9��

2.00 ��!@	9$�9�%/ # 75.41 #./��!@	9$�9�%/ # 150.82
 - �����	F�!�	����#���9��

9�%/ # 9# �( 7 2.00 ��!@	9$�9�%/ # 79.00 #./��!@	9$�9�%/ # 158.00
��� 308.82 #./����!�	$%��

210 ����� #-<�!#���	;%!	9$�9�%/ # 1.00 +�@�<�:� # 8.38 #./+�@�<�:� # 8.38 #./;���,

211 9���,�-$����
(N) ��9��,� �VW� 17,280.00 ��!@	$����/����!�	$%��
(N) ���@����%9;%/ 	 480.00 ��!@	$����/����!�	$%��

(N) ��9�/@ 1,440.00 ��!@	$����/����!�	$%��
(N) �����	 30.00 ��!@	$����/����!�	$%��

��� 19,230.00 ��!@	$����/����!�	$%�� 4.19 #./��!@	$���� 80,562.05 #./����!�	$%��

+�@�
<�
:�
 #


��

���
��
��

��

������� +������/9�%/ #/��

�����		��

<�����CD1 <�����CD2  !������
���� CD1 /CD2 �����		�� (#�
)

(g) (h) (i) (j)=(g)x(h)x(i)
�;S�
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����	
�� 4.72  ���	������������
������������������� 	�����		��� 	$%��&!�'( `� (��  5)  

212 %	�� 10.00 ���%:�H<% � 2.22 #./���%:�H<% � 22.20 #./;���,

213 9$��������	
 - �����	F�!�	��%��9%�,	��=����I@�-%	9��

16.00 ��!@	9$��� 37.70 #./��!@	9$��� 603.27
 - �����	F�!�	����#���9��

��� BC 16.00 ��!@	9$��� 65.86 #./��!@	9$��� 1,053.72
��� 1,656.99 #./����!�	$%��

214 ����� #-<�!#���	;%!	9$��� 2.00 � #9$��� 1.00 +�@�<�:� # 4.19 #./+�@�<�:� # 8.38 #./;���,

215 ���+�@�<�:� #���,���

��� 1.00 +�@�<�:� # 4.19 #./+�@�<�:� # 4.19 #./;���,

216 ����� #-<�!#���	��!@	���
��, 1.00 ;���, 16.76 #./;���, 16.76 #./;���,

217 #����;�#;� ;�#;� 5.87 #./;���, 5.87 #./;���,

+�@�
<�
:�
 #


��

���
��
��

��

������� +������/

9�%/ #/��

�����		��

<�����CD1 <�����CD2  !������
���� CD1 /CD2 �����		�� (#�
)

(g) (h) (i) (j)=(g)x(h)x(i)

9%J� (S)  
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����	
�� 4.73 ���	������������
������������������� 	����+����,�����$%��� 	$%��&!�'( � 

���RVVW��%:���

��J�(#�
)

���9�/� �9��/� 	�!��

 �<���((#�
)

(o)=(l)x(m)x(n) (s)=(p)x(q)x( r )

101 ��9���:;( 	�(<�:� #��=���
102 <>?�����##
103 ;%� F��F(,�	
104 �I@��H<����##
105 �!�+�@�
���!�%J �
106 ;%� F��F(����##
107 �I@��H<+�@��!��!� ,��	
108 ���+�@��!��!� ,��	
109 9$���#�!� ,��	

��� BC 13.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.0012 #./%#.C�. 46.80 13.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.0002 #./%#.C�. 6.41
��� 46.80 6.41 53.21 #./����!�	$%��

110 ���� #-<�!#���	;%!	9$���# �A 13.00 ����## 16.17 #./+�@�<�:� # 210.21 13.00 ����## 0.72 #./+�@�<�:� # 9.42
��� 210.21 9.42 219.63 #./����!�	$%��

+������/

9�%/ #/��+�@�
<�

:�
 #


��

���
��

��

��

�������

�������+����,�����$%��

(���RVVW�/��J� �%:���

9�/� �9��/� 	�!�� �<���()

����+����,�����$%�� (���RVVW�/�����J�9��/� 	�!�� �<���() ����+����,�����$%�� (���9�/� �9��/� 	�!�� �<���()

<�����CD1 <�����CD2
 !������
���� CD1 ;�/ 

CD2
<�����CD1 <�����CD2  !������
���� CD1 ;�/ CD2

�;S� �;S�

(l) (m) (n) (p) (q) ( r ) (t)=(o)+(s)
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����	
�� 4.73  ���	������������
������������������� 	����+����,�����$%��� 	$%��&!�'( �   (�� 1)    

���RVVW��%:���

��J�(#�
)

���9�/� �9��/� 	�!��

 �<���((#�
)

(o)=(l)x(m)x(n) (s)=(p)x(q)x( r )

111 9�%/ #�!� ,��	
�A 9�%/ # 9# �( 7

��� 13.00 ����## 672.00 ��.C�. 0.0024 #./��.C�. 21.05 13.00 ����## 672.00 ��.C�. 0.0007 #./��.C�. 6.16 27.21 #./����!�	$%��
112 9$�9�%/ #�!� ,��	

9�%/ # 9# �( 7 13.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.0009 #./%#.C�. 33.99 13.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.0001 #./%#.C�. 3.54
��� 33.99 3.54 37.53 #./����!�	$%��

113 ����� #-<�!#���	;%!	9$�

9�%/ #

13.00 ����## 1.00 +�@�<�:� # 8.00 #./+�@�<�:� # 104.00 13.00 ����## 1.00 +�@�<�:� # 0.54 #./+�@�<�:� # 7.07 111.07 #./����!�	$%��

114 9%/ � $���%:%	���!� ,��	
115 ���9$����!� ,��	

��� BC 10.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.0014 #./%#.C�. 41.88 10.00 ����## 2,995.20 %#.C�. 0.0002 #./%#.C�. 6.49
��� 41.88 6.49 48.37 #./����!�	$%��

116 ���+�@�<�:� #�!� ,��	

117 
�����F��F(���

(m) (n) (p) (q) ( r ) (t)=(o)+(s)(l)

+������/9�%/ #/��
 !������
���� CD1 ;�/ 

CD2
<�����CD1 <�����CD2

 !������
���� CD1 ;�/ 

CD2

�������+����,�����$%��

(���RVVW�/��J� �%:���

9�/� �9��/� 	�!�� �<���()

����+����,�����$%�� (���RVVW�/�����J�9��/� 	�!�� �<���() ����+����,�����$%�� (���9�/� �9��/� 	�!�� �<���()

<�����CD1 <�����CD2

+�@�
<�

:�
 #


��

���
��

��

��

�������
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����	
�� 4.73  ���	������������
������������������� 	����+����,�����$%��� 	$%��&!�'( `� (��  2)  

���RVVW��%:

�����J�(#�
)

���9�/� �

9��/� 	�!��

 �<���((#�
)

(m)=(k)x(l) (p)=(n)x(o)
201 
�����F��F(�+�	��

��� 1.00 +�@�F��F(
!@	;�� 5.00 #./+�@�F��F(
!@	;�� 5.00 1.00 +�@�F��F(
!@	;�� 0.42 #./+�@�F��F(
!@	;�� 0.42 5.42 #./+�@�F��F(
!@	;��
202 9+J��!�"���#�� �-;%!	$����� 5.00 ��!@	$����� 80.00 #./��!@	$����� 400.00 5.00 ��!@	$����� 0.99 #./��!@	$����� 4.93 404.93 #./����!�	$%��
203 9���,�-$���@�����

��� BC 5.00 ��!@	$����� 3,000.74 #./��!@	$����� 15,003.69 5.00 ��!@	$����� 715.25 #./��!@	$����� 3,576.23
��� 15,003.69 3,576.23 18,579.92 #./����!�	$%��

204 �I@��H<+�@��!���=���
205 ���+�@��!���=���
206 9$���#

��� BC 2.00 ��!@	9$���# 7,875.00 #./��!@	9$���# 15,750.00 2.00 ��!@	9$���# 1,077.79 #./��!@	9$���# 2,155.58
��� 15,750.00 2,155.58 17,905.58 #./����!�	$%��

207 ����� #-<�!#���	;%!	9$���# �A 16.17 #�
/+�@�<�:� # 16.17 0.72 #�
/+�@�<�:� # 0.72
��� 16.17 0.72 16.89 #./;���,

���
��

��

��

�������

(l)

+�@�
<�

:�
 #


��

����+����,�����$%�� (���RVVW�/�����J�9��/� 	�!�� �<���()

<�����CD1  !������
���� CD1
+������/

9�%/ #/��

(k)

����+����,�����$%�� (���9�/� �9��/� 	�!�� �<���()

�������+����,�����$%��(���RVVW�/��J� 

�%:���9�/� �9��/� 	�!�� �<���()<�����CD1  !������
���� CD1

(n) (o) (q)=(m)+(p)

�;S� �;S�
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����	
�� 4.73  ���	������������
������������������� 	����+����,�����$%��� 	$%��&!�'( `� (��  3) 

���RVVW��%:

�����J�(#�
)

���9�/� �

9��/� 	�!��

 �<���((#�
)

(m)=(k)x(l) (p)=(n)x(o)
208 9�%/ # �A 9�%/ # 9# �( 7 672.00 ��.C�. 0.0024 #./��C�. 1.62 672.00 ��.C�. 0.0007 #./��C�. 0.47 2.09 #./;���,

209 9$�9�%/ #
9�%/ # 9# �( 7 2.00 ��!@	9$�9�%/ # 5,719.50 #./��!@	9$�9�%/ # 11,439.00 2.00 ��!@	9$�9�%/ # 595.16 #./��!@	9$�9�%/ # 1,190.33

��� 11,439.00 1,190.33 12,629.33 #./����!�	$%��

210 ����� #-<�!#���	

;%!	9$�9�%/ #
9�%/ #C� �

1.00 +�@�<�:� # 8.00 #./+�@�<�:� # 8.00 1.00 +�@�<�:� # 0.54 #./+�@�<�:� # 0.54 8.54 #./;���,

211 9���,�-$����
(N) ��9��,� �VW� 17,280.00 ��!@	$����/����!�	$%�� 17,280.00 ��!@	$����/����!�	$%��
(N) ���@����%9;%/ 	 480.00 ��!@	$����/����!�	$%�� 480.00 ��!@	$����/����!�	$%��

(N) ��9�/@ 1,440.00 ��!@	$����/����!�	$%�� 1,440.00 ��!@	$����/����!�	$%��
(N) �����	 30.00 ��!@	$����/����!�	$%�� 30.00 ��!@	$����/����!�	$%��

��� 19,230.00 ��!@	$����/����!�	$%�� 1.33 #./��!@	$���� 25,479.75 19,230.00 ��!@	$����/����!�	$%�� 0.41 #./��!@	$���� 7,917.95 33,397.70 #./����!�	$%��

212 %	�� �H<% �

(q)=(m)+(p)(k) (n) (o)

<�����CD1  !������
���� CD1

����+����,�����$%�� (���9�/� �9��/� 	�!�� �<���()
�������+����,�����$%��(���

RVVW�/��J� �%:���9�/� �

9��/� 	�!�� �<���()+�@�
<�

:�
 #


��
����+����,�����$%�� (���RVVW�/�����J�9��/� 	�!�� �<���()

<�����CD1  !������
���� CD1+������/9�%/ #/�����
��

��

��

�������

(l)
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����	
�� 4.73  ���	������������
������������������� 	����+����,�����$%��� 	$%��&!�'( `� (��  4) 

���RVVW��%:

�����J�(#�
)

���9�/� �

9��/� 	�!��

 �<���((#�
)

(m)=(k)x(l) (p)=(n)x(o)
213 9$��������	

��� BC 16.00 ��!@	9$��� 2,115.00 #./��!@	9$��� 33,840.00 16.00 ��!@	9$��� 327.50 #./��!@	9$��� 5,240.00
��� 33,840.00 5,240.00 39,080.00 #./����!�	$%��

214 ����� #-<�!#���	;%!	9$���
215 ���+�@�<�:� #���,���

216 ����� #-<�!#���	��!@	���
��,

217 #����;�#;� 

(n) (o) (q)=(m)+(p)

����+����,�����$%�� (���9�/� �9��/� 	�!�� �<���()
�������+����,�����$%��(���

RVVW�/��J� �%:���9�/� �

9��/� 	�!�� �<���()
<�����CD1  !������
���� CD1

+�@�
<�

:�
 #


��

����+����,�����$%�� (���RVVW�/�����J�9��/� 	�!�� �<���()

<�����CD1  !������
���� CD1+������/9�%/ #/��

(k)

���
��

��

��

�������

(l)
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4.4.2 ������	
��	��	��	��������������	�
���������  

����	
������������������	��������� � �  �! " ��������#� 4.65 ' 4.73  ��*�!�+�
��� ,-����������������		��./� 3 �!��,������� "�	 �!��,�������� �!��,���-�  �!�!��,
0�-*1 �����2��3�+����"+��*��������������������45-0�-*1�������� 6�1��� .����������
��������#�	15-7��!��,�������� �!�!��,���-�70��./��!��,0�-*1�-	� ����#2 

1) ��� .������������������	��������� � 70��./��!��,0�-*1 �5�����#� 4.74 
2) ��� .������������������	��������� � 70��./��!��,0�-*1 �5�����#� 4.75 
3) ��� .������������������	��������� " 70��./��!��,0�-*1 �5�����#� 4.76 
 
��.�� ��*��������������� ,-�		�
���./� 4 �!��,������� "�	 �!��,�������� 

�!��,���-� �!��,0�-*1  �!�!��,	+��*1���  -������#�����./���������!��,	+��*1��� 
(Facility level)  �C-� "-����D�"*��.�	���17�6�����  "-��+�"*��4!	��6����� "-�7C��-�17�
���,��0�����������7�6����� �./��� ������0�-��#2�./�������#��-	70�����.�!61C���-*������2�
6����� �5�EF�D��!"������������������!��,	+��*1�������
.�./��������������6�1���0�
4��4-*�������!��,�#2�./���	1�!��-�7��	�������������� 6�1�!"+��*�0�"-�4��4-*������-�*
���"-��G�#�1�!0*-������������������!��,	+��*1���-	���������������2�0��6�1�����3,
��	�5�1�	�0��� 12 ���	�H,*-� ����������������!��,	+��*1���"���./���	1�! 6 �	������
�������� 
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�����#� 4.74  4�������"+��*������������������������ �  �!��� .������������������	��������� � 70��./��!��,0�-*1 

�!��,������� *�I���, "-� �����
"-�7C��-�17����

���.J�4-*�
*�I���, "-� �����

"-�7C��-�1���

.J�4-*�

�*���������

�������

(w) (x) (y ) (a=w/e) (b=x/e) ( c=y/e ) (d=a+b+c)

��������!��,�������� (Product Level)
101 ���H������4-*��#�7C��X����� �!
�-7C��X��

���

��������

- 626.82 - 626.82 ,./"+�4������

0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 - 0.78 - 0.78

102 ���.J\��� ,,��*1����2+���� �������� 192.12 6,324.32 - 6,516.44 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 0.24 7.91 - 8.15

103 0�-	 �-H��H�1�� �������� 496.34 656.59 - 1,152.93 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 0.62 0.82 - 1.44

104 �F2��5.�[���� ,, �������� 75.88 5,998.62 - 6,074.50 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 0.09 7.50 - 7.59

105 ��C�2�4-*��[�� �!�+��*�3	" �������� - 790.54 - 790.54 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 - 0.99 - 0.99

106 0�-	 �-H��H��� ,, �������� 17.94 7,378.38 - 7,396.32 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 0.02 9.22 - 9.25

107 �F2��5.C�2�4-*��[���*	1-�� �������� 319.55 1,598.65 - 1,918.20 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 0.40 2.00 - 2.40

108 �����C�2����[���*	1-����*1�2+���� �������� - 5,595.27 - 5,595.27 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 - 6.99 - 6.99

109  ��������,�[���*	1-�� �������� - 3.10 52.00 55.11 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 - 0.00 0.07 0.07

110 ����*�4	, �!.��, -��[���*	1-��

0��������,

��������

- 799.32 292.84 1,092.17 ,./"+�4������

0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 - 1.00 0.37 1.37

111  ����"��	,�[���*	1-�� �������� 13.05 62.78 48.43 124.27 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 0.02 0.08 0.06 0.16

112  �������"��	,�[���*	1-�� �������� - 1.87 61.94 63.81 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 - 0.00 0.08 0.08

113 ����*�4	, �!.��, -��[���*	1-�� �������� 5.22 1,141.89 444.30 1,591.41 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 0.01 1.43 0.56 1.99
114  ������	�4# �4�4#  �!��4#�[���*	1-�� �������� 1,719.00 12,648.65 - 14,367.65 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 2.15 15.81 - 17.96

115  ������4#� -��[���*	1-�� �������� - 3.91 67.27 71.18 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 - 0.00 0.08 0.09

116  ���.�!�	,C�2�4-*��[����*1��* �������� 123.50 1,141.89 - 1,265.39 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 0.15 1.43 - 1.58

117  ����+� �-H��H� �- �������� 41,580.00 79.32 - 41,659.32 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 51.98 0.10 - 52.07

�*� 44,542.60 44,851.93 966.80 90,361.33 ,./"+�4������ 55.68 56.06 1.21 112.95

�������

���������������/"+�4������

(e)

���������������/0�-*1

�*�

(z=w+x+y)

(#$�����%%�&''&�(����������� ��
%���))
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�����#� 4.74  4�������"+��*������������������������ �  �!��� .������������������	��������� � 70��./��!��,0�-*1 (-	) 

�!��,������� *�I���, "-� �����
"-�7C��-�17����

���.J�4-*�
*�I���, "-� �����

"-�7C��-�1���

.J�4-*�

�*���������

�������

(w) (x) (y ) (a=w/e) (b=x/e) ( c=y/e ) (d=a+b+c)

�������(+�'����� (Batch Level)

201 ����+� �-H��H�7C���� ���-� 17.94 117.30 5.42 140.67 ,./C�2�H��H���2�0�� �-H��H� 1 C��7C��F2��5.
�� 10.00 "��2� 1.79 11.73 0.54 14.07

202 ����*��C3"��� "*��C�2�*�I���,�-	�-0���

�4����

���-� - 355.50 80.99 436.49 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 - 0.44 0.10 0.55

203 �����#1� �!�4��2+�����H��	�F2��5. ���-� 19,664.64 4,363.17 11,176.38 35,204.19 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 24.58 5.45 13.97 44.01

206 ��������, ���-� - 351.91 5,894.97 6,246.88 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 - 0.44 7.37 7.81

209 �������"��	, ���-� - 211.86 7,022.01 7,233.87 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 - 0.26 8.78 9.04

211 �����#1� �!�4�4#���#��+�0�� ���-� 125,280.00 26,242.36 10,879.00 162,401.36 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 156.60 32.80 13.60 203.00

213 ������4#� -��[���*	1-�� ���-� - 790.00 13,588.57 14,378.57 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 - 0.99 16.99 17.97

144,962.58 32,432.11 48,647.34 226,042.03 ,./"+�4������ 182.97 52.12 61.34 296.44

�������(+�'�	�
� (Unit Level)

204 �F2��5.C�2����[�� 0�-*1 - 46.92 - 46.92 ,./0�-*1 - 46.92 - 46.92

205 ��C�2����[�� 0�-*1 - 70.38 - 70.38 ,./0�-*1 - 70.38 - 70.38

207 ����*�4	, �!.��, -�0��������, 0�-*1 - 23.46 22.53 45.99 ,./0�-*1 - 23.46 22.53 45.99

208 ������"��	, 0�-*1 1.00 4.22 3.26 8.49 ,./0�-*1 1.00 4.22 3.26 8.49

210 ����*�4	, �!.��, -�0�������"��	, 0�-*1 0.40 33.52 34.18 68.09 ,./0�-*1 0.40 33.52 34.18 68.09

212 �����4# 0�-*1 15.30 28.86 - 44.16 ,./0�-*1 15.30 28.86 - 44.16

214 �*�4	, �!.��, -��-	�-0������4# 0�-*1 51.57 33.52 - 85.09 ,./0�-*1 51.57 33.52 - 85.09

215 ���.�!�	,C�2�4-*��[����*1��* 0�-*1 9.50 20.95 - 30.45 ,./0�-*1 9.50 20.95 - 30.45

216 �*�4	,"��2�4�����1 0�-*1 34.38 16.76 - 51.14 ,./0�-*1 34.38 16.76 - 51.14

217 ���,����0#,0-	 0�-*1 98.00 5.87 - 103.87 ,./0�-*1 98.00 5.87 - 103.87

210.16 284.45 59.96 554.57 ,./0�-*1 210.16 284.45 59.96 554.57

�*�

�*�

�������

(#$������)

�*�

���������������/0�-*1���������������/"+�4������

(e)

(z=w+x+y)
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�����#� 4.75  4�������"+��*������������������������ �  �!��� .������������������	��������� � 70��./��!��,0�-*1 

�!��,������� *�I���, "-� �����
"-�7C��-�17����

���.J�4-*�
*�I���, "-� �����

"-�7C��-�1���

.J�4-*�

�*���������

�������

(w) (x) (y ) (a=w/e) (b=x/e) ( c=y/e ) (d=a+b+c)

��������!��,�������� (Product Level)
101 ���H������4-*��#�7C��X����� �!
�-7C��X����� ��������

- 626.82 - 626.82 ,./"+�4������

0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 - 0.42 - 0.42

102 ���.J\��� ,,��*1����2+���� �������� 163.19 3,162.16 - 3,325.36 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 0.11 2.11 - 2.22

103 0�-	 �-H��H�1�� �������� 274.86 363.60 - 638.47 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 0.18 0.24 - 0.43

104 �F2��5.�[���� ,, �������� 64.46 5,095.51 - 5,159.96 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 0.04 3.40 - 3.44

105 ��C�2�4-*��[�� �!�+��*�3	" �������� - 790.54 - 790.54 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 - 0.53 - 0.53

106 0�-	 �-H��H��� ,, �������� 9.93 3,952.70 - 3,962.64 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 0.01 2.64 - 2.64

107 �F2��5.C�2�4-*��[���*	1-�� �������� 258.56 856.42 - 1,114.98 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 0.17 0.57 - 0.74

108 �����C�2����[���*	1-����*1�2+���� �������� - 1,398.82 - 1,398.82 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 - 0.93 - 0.93

109  ��������,�[���*	1-�� �������� - 2.10 35.13 37.23 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 - 0.00 0.02 0.02

110 ����*�4	, �!.��, -��[���*	1-��0���

�����,

��������

- 999.16 366.06 1,365.21 ,./"+�4������

0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 - 0.67 0.24 0.91

111  ����"��	,�[���*	1-�� �������� 8.27 34.77 26.82 69.86 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 0.01 0.02 0.02 0.05

112  �������"��	,�[���*	1-�� �������� - 1.26 41.85 43.11 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 - 0.00 0.03 0.03

113 ����*�4	, �!.��, -��[���*	1-��0��� �������� 3.31 856.42 333.22 1,192.95 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 0.00 0.57 0.22 0.80
114  ������	�4# �4�4#  �!��4#�[���*	1-�� �������� 1,165.00 12,648.65 - 13,813.65 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 0.78 8.43 - 9.21

115  ������4#� -��[���*	1-�� �������� - 2.77 47.65 50.42 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 - 0.00 0.03 0.03

116  ���.�!�	,C�2�4-*��[����*1��* �������� 313.30 2,968.92 - 3,282.22 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 0.21 1.98 - 2.19

117  ����+� �-H��H� �- �������� 10,125.00 38.01 - 10,163.01 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 6.75 0.03 - 6.78

�*� 12,385.88 33,798.62 850.74 47,035.24 ,./"+�4������ 8.26 22.53 0.57 31.36

�������

���������������/"+�4������

(e)

���������������/0�-*1

�*�

(z=w+x+y)

(#$�����%%�&''&�(����������� ��
%���))
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�����#� 4.75  4�������"+��*������������������������ �  �!��� .������������������	��������� � 70��./��!��,0�-*1(-	) 

�!��,

�������
*�I���, "-� �����

"-�7C��-�17�

������.J�4-*�
*�I���, "-� �����

"-�7C��-�1���

.J�4-*�

�*���������

�������

(w) (x) (y ) (a=w/e) (b=x/e) ( c=y/e ) (d=a+b+c)

�������(+�'����� (Batch Level)

201 ����+� �-H��H�7C���� ���-� 9.93 62.84 5.42 78.20 ,./C�2�H��H���2�0�� �-H��H� 1 C��7C��F2��5.
�� 10.00 "��2� 0.99 6.28 0.54 7.82

202 ����*��C3"��� "*��C�2�*�I���,�-	�-0���

�4����

���-� - 711.00 161.97 872.97 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 - 0.47 0.11 0.58

203 �����#1� �!�4��2+�����H��	�F2��5. ���-� 29,833.92 7,450.42 8,572.68 45,857.01 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 19.89 4.97 5.72 30.57

206 ��������, ���-� - 351.91 5,894.97 6,246.88 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 - 0.23 3.93 4.16

209 �������"��	, ���-� - 211.86 7,022.01 7,233.87 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 - 0.14 4.68 4.82

211 �����#1� �!�4�4#���#��+�0�� ���-� 159,750.00 33,462.78 13,872.29 207,085.07 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 106.50 22.31 9.25 138.06

213 ������4#� -��[���*	1-�� ���-� - 987.50 16,985.71 17,973.21 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 - 0.66 11.32 11.98

189,593.85 43,238.32 52,515.05 285,347.23 ,./"+�4������ 127.38 35.07 35.55 198.00

�������(+�'�	�
� (Unit Level)

204 �F2��5.C�2����[�� 0�-*1 - 25.14 - 25.14 ,./0�-*1 - 25.14 - 25.14

205 ��C�2����[�� 0�-*1 - 17.60 - 17.60 ,./0�-*1 - 17.60 - 17.60

207 ����*�4	, �!.��, -�0��������, 0�-*1 - 29.33 28.16 57.48 ,./0�-*1 - 29.33 28.16 57.48

208 ������"��	, 0�-*1 0.64 2.67 2.06 5.37 ,./0�-*1 0.64 2.67 2.06 5.37

210 ����*�4	, �!.��, -�0�������"��	, 0�-*1 0.25 25.14 25.63 51.02 ,./0�-*1 0.25 25.14 25.63 51.02

212 �����4# 0�-*1 10.00 13.32 - 23.32 ,./0�-*1 10.00 13.32 - 23.32

214 �*�4	, �!.��, -��-	�-0������4# 0�-*1 34.95 25.14 - 60.09 ,./0�-*1 34.95 25.14 - 60.09

215 ���.�!�	,C�2�4-*��[����*1��* 0�-*1 24.10 54.46 - 78.56 ,./0�-*1 24.10 54.46 - 78.56

216 �*�4	,"��2�4�����1 0�-*1 23.30 16.76 - 40.06 ,./0�-*1 23.30 16.76 - 40.06

217 ���,����0#,0-	 0�-*1 148.00 10.89 - 158.89 ,./0�-*1 148.00 10.89 - 158.89

241.24 220.44 55.85 517.53 ,./0�-*1 241.24 220.44 55.85 517.53

�*�

�*�

�������

(#$������)

�*�

���������������/0�-*1���������������/"+�4������

(e)

(z=w+x+y)
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�����#�  4.76  4�������"+��*������������������������ "  �!��� .������������������	��������� " 70��./��!��,0�-*1 

�!��,������� *�I���, "-� �����
"-�7C��-�17����

���.J�4-*�
*�I���, "-� �����

"-�7C��-�1���

.J�4-*�

�*���������

�������

(w) (x) (y ) (a=w/e) (b=x/e) ( c=y/e ) (d=a+b+c)

��������!��,�������� (Product Level)
101 ���H������4-*��#�7C��X����� �!
�-7C��X����� ��������

- 626.82 - 626.82 ,./"+�4������

0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 - 0.16 - 0.16

102 ���.J\��� ,,��*1����2+���� �������� 192.83 1,054.05 - 1,246.88 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 0.05 0.26 - 0.31

103 0�-	 �-H��H�1�� �������� 278.88 368.92 - 647.80 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 0.07 0.09 - 0.16

104 �F2��5.�[���� ,, �������� 76.16 6,020.76 - 6,096.92 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 0.02 1.51 - 1.52

105 ��C�2�4-*��[�� �!�+��*�3	" �������� - 790.54 - 790.54 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 - 0.20 - 0.20

106 0�-	 �-H��H��� ,, �������� 10.08 3,952.70 - 3,962.78 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 0.00 0.99 - 0.99

107 �F2��5.C�2�4-*��[���*	1-�� �������� 572.83 856.42 - 1,429.25 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 0.14 0.21 - 0.36

108 �����C�2����[���*	1-����*1�2+���� �������� - 999.16 - 999.16 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 - 0.25 - 0.25

109  ��������,�[���*	1-�� �������� - 2.05 53.21 55.25 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 - 0.00 0.01 0.01

110 ����*�4	, �!.��, -��[���*	1-��0���

�����,

��������

- 599.49 219.63 819.13 ,./"+�4������

0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 - 0.15 0.05 0.20

111  ����"��	,�[���*	1-�� �������� 10.48 35.28 27.21 72.97 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 0.00 0.01 0.01 0.02

112  �������"��	,�[���*	1-�� �������� - 0.92 37.53 38.44 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 - 0.00 0.01 0.01

113 ����*�4	, �!.��, -��[���*	1-��0��� �������� 4.19 285.47 111.07 400.74 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 0.00 0.07 0.03 0.10
114  ������	�4# �4�4#  �!��4#�[���*	1-�� �������� 1,080.50 6,324.32 - 7,404.82 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 0.27 1.58 - 1.85

115  ������4#� -��[���*	1-�� �������� - 2.05 48.37 50.42 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 - 0.00 0.01 0.01

116  ���.�!�	,C�2�4-*��[����*1��* �������� 19.50 228.38 - 247.88 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 0.00 0.06 - 0.06

117  ����+� �-H��H� �- �������� 22,275.00 36.89 - 22,311.89 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 5.57 0.01 - 5.58

�*� 24,520.46 22,184.22 497.02 47,201.69 ,./"+�4������ 6.13 5.55 0.12 11.80

�������

���������������/"+�4������

(e)

���������������/0�-*1

�*�

(z=w+x+y)

(#$�����%%�&''&�(����������� ��
%���))
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�����#�  4.76  4�������"+��*������������������������ "  �!��� .������������������	��������� " 70��./��!��,0�-*1 (-	) 

�!��,

�������
*�I���, "-� �����

"-�7C��-�17����

���.J�4-*�
*�I���, "-� �����

"-�7C��-�1���

.J�4-*�

�*���������

�������

(w) (x) (y ) (a=w/e) (b=x/e) ( c=y/e ) (d=a+b+c)

�������(+�'����� (Batch Level)

201 ����+� �-H��H�7C���� ���-� 10.08 62.84 5.42 78.34 ,./C�2�H��H���2�0�� �-H��H� 1 C��7C��F2��5.
�� 10.00 "��2� 1.01 6.28 0.54 7.83

202 ����*��C3"��� "*��C�2�*�I���,�-	�-0���

�4����

���-� - 1,777.50 404.93 2,182.43 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 - 0.44 0.10 0.55

203 �����#1� �!�4��2+�����H��	�F2��5. ���-� 176,256.00 19,757.18 18,579.92 214,593.10 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 44.06 4.94 4.64 53.65

206 ��������, ���-� - 688.31 17,905.58 18,593.88 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 - 0.17 4.48 4.65

209 �������"��	, ���-� - 308.82 12,629.33 12,938.15 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 - 0.08 3.16 3.23

211 �����#1� �!�4�4#���#��+�0�� ���-� 384,600.00 80,562.05 33,397.70 498,559.74 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 96.15 20.14 8.35 124.64

213 ������4#� -��[���*	1-�� ���-� - 1,656.99 39,080.00 40,736.99 ,./"+�4������ 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 - 0.41 9.77 10.18

560,866.08 104,813.68 122,002.87 787,682.63 ,./"+�4������ 141.22 32.47 31.04 204.74

�������(+�'�	�
� (Unit Level)

204 �F2��5.C�2����[�� 0�-*1 - 25.14 - 25.14 ,./0�-*1 - 25.14 - 25.14

205 ��C�2����[�� 0�-*1 - 12.57 - 12.57 ,./0�-*1 - 12.57 - 12.57

207 ����*�4	, �!.��, -�0��������, 0�-*1 - 17.60 16.89 34.49 ,./0�-*1 - 17.60 16.89 34.49

208 ������"��	, 0�-*1 0.81 2.71 2.09 5.61 ,./0�-*1 0.81 2.71 2.09 5.61

210 ����*�4	, �!.��, -�0�������"��	, 0�-*1 0.32 8.38 8.54 17.25 ,./0�-*1 0.32 8.38 8.54 17.25

212 �����4# 0�-*1 11.90 22.20 - 34.10 ,./0�-*1 11.90 22.20 - 34.10

214 �*�4	, �!.��, -��-	�-0������4# 0�-*1 32.42 8.38 - 40.79 ,./0�-*1 32.42 8.38 - 40.79

215 ���.�!�	,C�2�4-*��[����*1��* 0�-*1 1.50 4.19 - 5.69 ,./0�-*1 1.50 4.19 - 5.69

216 �*�4	,"��2�4�����1 0�-*1 21.61 16.76 - 38.37 ,./0�-*1 21.61 16.76 - 38.37

217 ���,����0#,0-	 0�-*1 98.00 5.87 - 103.87 ,./0�-*1 98.00 5.87 - 103.87

166.55 123.79 27.53 317.87 ,./0�-*1 166.55 123.79 27.53 317.87

�*�

���������������/0�-*1���������������/"+�4������

(e)

(z=w+x+y)

(#$������)

�*�

�*�

�������
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����	
�����������������-	0�-*1�	���������!��,�������� �!��,���-�  �!�!��,
0�-*1 ������"+��*�7������#� 4.74 4.75  �! 4.76  ��*�3�!�+�����������-�*���./����7�
���"+��*�0�����������������!��,	+��*1���XF��"���./���	1�! 6 �	��������������
��2�0�� �����2��3�!�+����������������-	0�-*1�	����������2� 4 �!��, "�	 �!��,�������� 
�!��,���-� �!��,0�-*1  �!�!��,	+��*1������*���� �H��	70�
���������������-	0�-*1�	�
�������� � �  �! " ��������#� 4.77 
 
�����#� 4.77  4������.�#1,��#1,��������-	0�-*1�	��������� � �  �! "  1���
�!��,��������	���������������� 

� � "

�!��,��������  (,��/0�-*1) 31.36 84.60 8.76

3.95% 8.50% 1.55%

�!��,���-� (,��/0�-*1) 198.00 296.44 204.74

24.92% 29.78% 36.22%

�!��,0�-*1 (,��/0�-*1) 517.53 554.57 317.87

65.13% 55.72% 56.23%

�!��,	+��*1��� (,��/0�-*1) 47.67 59.72 33.92

6.00% 6.00% 6.00%

�*�������������� (,��/0�-*1) 794.56 995.33 565.29

100.00% 100.00% 100.00%

�!��,�������

�������������-	0�-*1

 
 
��������#� 4.77 �������������-	0�-*1�#�
������!,,����������������	�

�������� � �  �! " �!��#1��+���,������
.��	1����#2  794.56  995.33   �! 565.29  ,��-	
0�-*1���+���,  
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4.4.2 ������	
��	��	�������� �
��%)��8����9��� 

���������X������./�������������+�4-*�.�!�	,�	�������-����!,*�������70�
"*����	��#�	��0�5��45�0��1`"��2� XF���./�4����#�0�#���#�1�
�-
����1*-� �!�	��#�	��4#1�����F2����
������ -�!"��2� �	�����#27���!,*������,��������[���X������H��	���4-�		��#��	����
������#��!�	#1�.�!�#����"*���	�����	��5�"������#�4���F�	���!�	��#�	��4#1���
�������#�,�H�-	�0��	�������#�
�-�����������#��2�
*�  �	��4#1�0�-��#2,��4-*�	���!
4����I�+�
. ��
�.��,.��� ��*�+����,����45-��!,*�������70�-
��  -,��4-*�	���!�	�I5�
�+���1��2����#�
���+���	�����,�5�"�� �H��!
�-4����I�+���� ��
�
�� �!4��"�������-�*�./�
4��"���#���4��a�b���c0��1 
 ����#���-�*�� ��**-� 7�a�����.�!����#2 ��*-��!�#"*��H1�1����.J���1�4#�1��#��!�+�70�
�����	��4#1������H#1�7�  -�	��4#1�31�������F2�	15-�#�H��!1���#.J���1�4#�1�	#������1�#����
6������5�����31���#��!"*,"��0��	�+����		�
.
�� ���0��	���������	��4#14����I ,-�		�

���./� 2 .�!�������#2 

1) �	��4#1�#��������de��	"� (Human error) XF���������[���X������	�7C� �����0��	
de��	�	�"��./�0��� �!���D�!�	������2��3�	����"*��.�!�# �!����"*���	����
�	��5�"���./�0��� �����2�������#�		��� ���!H1�1���+����#��5�"���+�0�� -�3	���!�#
"*�����H��������F2�
���H��!���"*,"��"����H�	�de��	 �����"�70���������`C�2�		���
�������������	1-����2��./�
.
��1�� �C-� �����C�2�4-*��[��
�-
�������� �����4#
�-
����,�*	1-�� ������"��	,0��0��	,������
. ���
�-�!����!*���+�70��[��C+�����4#10�1 �./�
�� 

2) �	��4#1�#��������"*�����H��������"��" (Technical error) a���C���	�����#��+���
����#�-������31-	��#"*�� �-����������D�!��������	����7� 0�-���2�` �����2� ������
�[���#�
�������� -�!�3	�#��+������ 0�-��#� �-������3�!�	�7C�	��0�5���#� �-����� ���!
�./����C�����#1*����3�� �C-� ,��"��2�	��0�5�����������������#��2�
*�4+�0��,��� -�!.�!���
��2��3
�-	���!�+�70����������#��+�������.�!�����#1*��� -�������� 0�-�-������#���4���*

�#�	��0�5����#1*���
�� �����2�7�,��"��2� ���!7C�	��0� ������#��+�0��  -�3	���!�#���H���,���
�#��+�70�����#���4���*0��	0��*��������*-��#�1	���,
�� �3�!�	�I�	*-��[���3	��2��	��./��	�
�4#1 	#���2�����	�����������2��#����70k- ���F�
�-4����I70�"*����	�
����-�`�������* �C-� 
�[���#�	15-7�����, ��"*����	��3�!�#���4���*
���#�*-��[���#�*��	15-�������#�"*����	�
.IF�

����	1�*-� �./��� �����2�7�,��"��2��[���#�	15-7�����, 0�-��+�����"*����	��3�!�#��� ����* 
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0��	�#�	1���,���* XF��,��"��2��31�� �-��� ��
��	���2��./��	��4#1 �	�����#2"*����	����
���������!�+�70��[��,���5. ,,�4#1�5.���,���,#21* �[���0�-��#2�!I�	�./��	��4#1������
����#��!�	�I5��+���1��2�����	����*-�
�-4����I ��
�
�� 4��0��0�-��#2�./��0��#����6�����
�-
4����I"*,"��
������	�����./�.Jk0��#��������a���C���	���� "*����	�  �!��  

 7�.J���,��6������*	1-���#����*�4	, �!"*,"��"����H7�����������0��	���
��2�	�������	15- ��* �����2��!�03�
��*-�  ��������	��4#1�F2�6�1�#�����*��� �!"*,"��
"����H1���#	15-  4��70��03�*-� �	��4#1�����-�*�./��	��4#1��.���#�
�-4����I"*,"��
��7�
�!1!4�2� �	�����#2�5�,��0���	��31	���,*-� �������H��	70�
��0�-*1����#��#4+�0��,a��������
�[���X�������2��+��./��	��#0�-*1�4#1�����-�*�����F2� XF��I�	�./�0�-*1�4#1�#��5�,��0��
��
"�������0��	*�� ��
*� ��**-��!�����F2�����	�#������	�.J���1������C��0�F��`�F2��� ���
�0���������7����EF�D��#2�!I�	*-����	��4#1�#������F2���2�0��7������� 0-��#2�./��	��4#1
��.���#��!�./�4-*�0�F���	��������������
��  

7����EF�D�"��2��#2 ����	��-�*IF�����������������*��	��4#1 0��	��������������*�
�	��4#1 �	��4#1�#��+���"+��*��*��./�����������-�*�!I�	*-��./�������	��4#1��.��
��-���2� 

���"+��*��H��	�*�������	��4#1�./���������������� �!�./�����#2 
 

����������������*��	��4#1  = (��������������� x ��	1�!�	��4#1) + ��������������� 

 
6�1��	1�!�	��4#1�!"+��*������	�5�"-��G�#�1�	��4#1-	1	���� -�!��������	�

���"+�4������1�	�0��� 1 .e ���dl�1��� 4-*�����������������	�dl�1		� ,, �!�+�
�*	1-����2�XF���./��������7��!��,����������2�
�-�"1�#�����3,��	�5��	��4#1  �!������
4����D��H�������#���#�1*��	� 7� -�!�������H,*-� ��	1�!�	��4#1�	���������!��,�#2�#��	1
��� �����2��F�
�-"���	��4#1�����./������7��!��,��������#2  

�����2�����	�#����*��	��4#1��.���#������F2���,���������������7� -�!������� ��* 
������	��������� � �  �! " �F��./���������#� 4.78 4.79  �! 4.80  
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�����#� 4.78  4�������"+��*�����������������*��	��4#1�	��������� � 

*�I���, "-� �����
"-�7C��-�17����

���(.J�4-*�)
�*� *�I���, "-� �����

"-�7C��-�17����

���(.J�4-*�)
�*�

(Z) A= (w xZ)+w B=(xxZ)+x C=(yxZ)+ y (D=A+B+C) E= A/e F=B/e G=C/e (H=E+F+G)

��������(+�'��������  (Product Level)

.- ������*��	��������		� ,, �!�+����������*	1-�� - 21,862.60 44,851.93 966.80 67,681.33 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 27.33 56.06 1.21 84.60

�������(+�'����� (Batch Level)

201 ����+� �-H��H�7C�����H��	�������+��*���� 1.00% 18.12 118.48 5.48 142.07  �-H��H� 1 C��7C��F2��5.
�� 10.00 "��2� 1.81 11.85 0.55 14.21

202 ����*��C3"��� "*��C�2�*�I���,�-	��4���� �!

�C3""����H�2+����0����4��4�3� 0.00% - 355.50 80.99 436.49 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 - 0.44 0.10 0.55

203 �����#1� �!�4��2+�����H��	�F2��5. 2.00% 20,057.93 4,450.43 11,399.91 35,908.27 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 25.07 5.56 14.25 44.89

206 ��������, 8.54% - 381.97 6,398.50 6,780.46 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 - 0.48 8.00 8.48

209 �������"��	, 3.87% - 220.07 7,293.88 7,513.94 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 - 0.28 9.12 9.39

211 �����#1� �!�4�4#���#��+�0�� 1.00% 126,532.80 26,504.79 10,987.79 164,025.38 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 158.17 33.13 13.73 205.03

213 ������4#� -��[���*	1-�� 1.83% - 804.49 13,837.84 14,642.33 0�-*1�[��/"+�4������ 800.00 0�-*1 - 1.01 17.30 18.30

�*� 146,608.85 32,835.72 50,004.36 229,448.94 185.05 52.74 63.05 300.84

�������(+�'�	�
� (Unit Level)

204 �F2��5.C�2�4-*��[�� 1.01% - 47.39 - 47.39 - 47.39 - 47.39

205 .�!�	,C�2�4-*� �!� -��[�� 4.46% - 73.52 - 73.52 - 73.52 - 73.52

207 ����*�4	, �!.��, -�0��������, 2.00% - 23.93 22.98 46.91 - 23.93 22.98 46.91

208 ������"��	, 0.33% 1.01 4.24 3.27 8.51 1.01 4.24 3.27 8.51

210 ����*�4	, �!.��, -�0�������"��	, 1.50% 0.41 34.02 34.69 69.11 0.41 34.02 34.69 69.11

212 �����4# 1.82% 15.58 29.39 - 44.97 15.58 29.39 - 44.97

214 �*�4	, �!.��, -��-	�-0������4# 1.20% 52.19 33.92 - 86.11 52.19 33.92 - 86.11

215 ���.�!�	,C�2�4-*��[����*1��* 0.84% 9.58 21.12 - 30.70 9.58 21.12 - 30.70

216 �*�4	,"��2�4�����1 0.50% 34.55 16.84 - 51.39 34.55 16.84 - 51.39

217 ���,����0#,0-	 0.05% 98.05 5.87 - 103.92 98.05 5.87 - 103.92

- 211.36 290.24 60.94 562.54 211.36 290.24 60.94 562.54

- - - - - 423.74 399.05 125.19 947.98

����������������*��	��4#1-	0�-*1

("-� w, x  �! y �5�����#� 4.74 )

�*�

�*����������������(�*��	��4#1)

��	1�!

�	��4#1

����������������*��	��4#1

�������
(e)



                                                                                                                                                                
173                                                                                                                                                                

 

�����#� 4.79  4�������"+��*�����������������*��	��4#1�	��������� � 

*�I���, "-� �����
"-�7C��-�17����

���(.J�4-*�)
�*� *�I���, "-� �����

"-�7C��-�17����

���(.J�4-*�)
�*�

(Z) A= (w xZ)+w B=(xxZ)+x C=(yxZ)+ y (D=A+B+C) E= A/e F=B/e G=C/e (H=E+F+G)

��������(+�'��������  (Product Level)

.- ������*��	��������		� ,, �!�+����������*	1-�� - 12,385.88 33,798.62 850.74 47,035.24 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 8.26 22.53 0.57 31.36

�������(+�'����� (Batch Level)

B01 ����+� �-H��H�7C�����H��	�������+��*���� 1.00% 10.03 63.47 5.48 78.98  �-H��H� 1 C��7C��F2��5.
�� 10.00 "��2� 1.00 6.35 0.55 7.90

B02 ����*��C3"��� "*��C�2�*�I���,�-	��4���� �!

�C3""����H�2+����0����4��4�3� 0.00% - 711.00 161.97 872.97 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 - 0.47 0.11 0.58

B03 �����#1� �!�4��2+�����H��	�F2��5. 2.00% 30,430.60 7,599.43 8,744.13 46,774.15 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 20.29 5.07 5.83 31.18

B06 ��������, 8.54% - 381.97 6,398.50 6,780.46 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 - 0.25 4.27 4.52

B09 �������"��	, 3.87% - 220.07 7,293.88 7,513.94 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 - 0.15 4.86 5.01

B11 �����#1� �!�4�4#���#��+�0�� 1.00% 161,347.50 33,797.41 14,011.01 209,155.92 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 107.57 22.53 9.34 139.44

B13 ������4#� -��[���*	1-�� 1.83% - 1,005.61 17,297.30 18,302.91 0�-*1�[��/"+�4������ 1,500.00 0�-*1 - 0.67 11.53 12.20

�*� 191,788.13 43,778.96 53,912.25 289,479.34 128.86 35.49 36.49 200.83

�������(+�'�	�
� (Unit Level)

B04 �F2��5.C�2�4-*��[�� 1.01% - 25.39 - 25.39 - 25.39 - 25.39

B05 .�!�	,C�2�4-*� �!� -��[�� 4.46% - 18.38 - 18.38 - 18.38 - 18.38

B07 ����*�4	, �!.��, -�0��������, 2.00% - 29.91 28.72 58.63 - 29.91 28.72 58.63

B08 ������"��	, 0.33% 0.64 2.68 2.07 5.39 0.64 2.68 2.07 5.39

B10 ����*�4	, �!.��, -�0�������"��	, 1.50% 0.26 25.51 26.02 51.79 0.26 25.51 26.02 51.79

B12 �����4# 1.82% 10.18 13.56 - 23.75 10.18 13.56 - 23.75

B14 �*�4	, �!.��, -��-	�-0������4# 1.20% 35.37 25.44 - 60.81 35.37 25.44 - 60.81

B15 ���.�!�	,C�2�4-*��[����*1��* 0.84% 24.30 54.92 - 79.22 24.30 54.92 - 79.22

B16 �*�4	,"��2�4�����1 0.50% 23.42 16.84 - 40.26 23.42 16.84 - 40.26

B17 ���,����0#,0-	 0.05% 148.07 10.90 - 158.97 148.07 10.90 - 158.97

- 242.24 223.54 56.81 522.59 242.24 223.54 56.81 522.59

- - - - - 379.35 281.56 93.86 754.78

����������������*��	��4#1-	0�-*1

("-� w, x  �! y �5�����#� 4.75 )

�*�

�*����������������(�*��	��4#1)

��	1�!

�	��4#1

����������������*��	��4#1

�������
(e)
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�����#� 4.80  4�������"+��*�����������������*��	��4#1�	��������� " 

*�I���, "-� �����
"-�7C��-�17����

���(.J�4-*�)
�*� *�I���, "-� �����

"-�7C��-�17����

���(.J�4-*�)
�*�

(Z) A= (w xZ)+w B=(xxZ)+x C=(yxZ)+ y (D=A+B+C) E= A/e F=B/e G=C/e (H=E+F+G)

��������(+�'��������  (Product Level)

.- ������*��	��������		� ,, �!�+����������*	1-�� - 12,370.46 22,184.22 497.02 35,051.69 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 3.09 5.55 0.12 8.76

�������(+�'����� (Batch Level)

201 ����+� �-H��H�7C�����H��	�������+��*���� 1.00% 10.18 63.47 5.48 79.13  �-H��H� 1 C��7C��F2��5.
�� 10.00 "��2� 1.02 6.35 0.55 7.91

202 ����*��C3"��� "*��C�2�*�I���,�-	��4���� �!�C3"

"����H�2+����0����4��4�3� 0.00% - 1,777.50 404.93 2,182.43 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 - 0.44 0.10 0.55

203 �����#1� �!�4��2+�����H��	�F2��5. 2.00% 179,781.12 20,152.33 18,951.52 218,884.96 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 44.95 5.04 4.74 54.72

206 ��������, 8.54% - 747.10 19,434.99 20,182.09 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 - 0.19 4.86 5.05

209 �������"��	, 3.87% - 320.77 13,118.29 13,439.06 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 - 0.08 3.28 3.36

211 �����#1� �!�4�4#���#��+�0�� 1.00% 388,446.00 81,367.67 33,731.67 503,545.34 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 97.11 20.34 8.43 125.89

213 ������4#� -��[���*	1-�� 1.83% - 1,687.38 39,796.87 41,484.26 0�-*1�[��/"+�4������ 4,000.00 0�-*1 - 0.42 9.95 10.37

�*� 568,237.30 106,116.22 125,443.74 799,797.26 143.07 32.86 31.91 207.84

�������(+�'�	�
� (Unit Level)

204 �F2��5.C�2�4-*��[�� 1.01% - 25.39 - 25.39 - 25.39 - 25.39

205 .�!�	,C�2�4-*� �!� -��[�� 4.46% - 13.13 - 13.13 - 13.13 - 13.13

207 ����*�4	, �!.��, -�0��������, 2.00% - 17.95 17.23 35.18 - 17.95 17.23 35.18

208 ������"��	, 0.33% 0.81 2.72 2.10 5.63 0.81 2.72 2.10 5.63

210 ����*�4	, �!.��, -�0�������"��	, 1.50% 0.33 8.50 8.67 17.50 0.33 8.50 8.67 17.50

212 �����4# 1.82% 12.12 22.61 - 34.72 12.12 22.61 - 34.72

214 �*�4	, �!.��, -��-	�-0������4# 1.20% 32.80 8.48 - 41.28 32.80 8.48 - 41.28

215 ���.�!�	,C�2�4-*��[����*1��* 0.84% 1.51 4.22 - 5.74 1.51 4.22 - 5.74

216 �*�4	,"��2�4�����1 0.50% 21.72 16.84 - 38.56 21.72 16.84 - 38.56

217 ���,����0#,0-	 0.05% 98.05 5.87 - 103.92 98.05 5.87 - 103.92

- 167.34 125.71 28.01 321.06 167.34 125.71 28.01 321.06

- - - - - 313.50 164.12 60.04 537.66

����������������*��	��4#1-	0�-*1

("-� w, x  �! y �5�����#� 4.76 )

�*�

�*����������������(�*��	��4#1)

��	1�!

�	��4#1

����������������*��	��4#1

�������
(e)
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����	
������������������*��	��4#1-	0�-*1�	���������!��,�������� �!��,���-� 
 �!�!��,0�-*1 ������"+��*�7������#� 4.78 4.79  �! 4.80  ��*�3�!�+�����������-�*��
�./����7����"+��*�0�����������������!��,	+��*1���XF��"���./���	1�! 6 �	������
����������2�0�� �����2��3�!�+����������������-	0�-*1�	����������2� 4 �!��, "�	 �!��,
�������� �!��,���-� �!��,0�-*1  �!�!��,	+��*1������*���� �H��	70�
����������������*�
-	0�-*1�	��������� � �  �! " ��������#� 4.81 
 
�����#� 4.81  4������.�#1,��#1,��������������*� �!
�-�*��	��4#1-	0�-*1�	�
�������� � �  �! "  1����!��,��������	���������������� 

� � " � � "

�!��,��������  (,��/0�-*1) 84.60 31.36 8.76 84.60 31.36 8.76

8.50% 3.95% 1.55% 8.39% 3.91% 1.53%

�!��,���-� (,��/0�-*1) 296.44 198.00 204.74 300.84 200.83 207.84

29.78% 24.92% 36.22% 29.83% 25.01% 36.34%

�!��,0�-*1 (,��/0�-*1) 554.57 517.53 317.87 562.54 522.59 321.06

55.72% 65.13% 56.23% 55.78% 65.08% 56.13%

�!��,	+��*1��� (,��/0�-*1) 59.72 47.67 33.92 60.51 48.18 34.32

6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00%

�*�������������� (,��/0�-*1) 995.33 794.56 565.29 1,008.49 802.95 571.98

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

�!��,�������

������������� �������������(�*��	��4#1)

 
 

��������#� 4.81  4������.�#1,��#1,��������������#��*� �!
�-�*��	��4#1-	
0�-*1�#�4����I�+�
.7C�7����.�!�	,�����4��7��+�0����"���1-	
. 6�1�������������
-	0�-*1�	��������� � �  �! " ��#1�������
.��	1 ����#2 995.33  794.55  �! 565.29 ,��
-	0�-*1���+���,  �!�#�������������-	0�-*1�*��	��4#1�#�
������!,,���������������
�	��������� � �  �! " �!��#1��+���,������
.��	1����#2  1,008.49  802.95  �! 571.98  
,��-	0�-*1���+���,  
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บทที่  5 

 
การวิเคราะหผลการศึกษา 

 
การประยุกตตนทุนฐานกิจกรรมในการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อการคํานวณหรือ 

ประมาณการตนทุนผลิตภัณฑเพื่อใชในการกําหนดราคาขาย การทราบประมาณการตนทุน

ผลิตภัณฑลวงหนาเปนสิ่งจําเปนในธุรกิจรับจางผลิตตุกตาเซรามิกเพื่อการสงออกเพราะตองมีการ

นําเสนอราคาขายใหลูกคาตัดสินใจกอนจะไดรับคําสั่งผลิต แตขอมูลตนทุนผลิตภัณฑจากระบบ

ตนทุนแบบเดิมนั้นไมสามารถรองรับการประมาณการตนทุนผลิตภัณฑที่มีรายละเอียดในการผลิต

ที่แตกตางกันไปตามความตองการของลูกคาไดและตองรอใหมีการผลิตเสร็จกอนจึงจะทราบขอมลู

ตนทุนผลิตภัณฑทําใหขอมูลที่ไดไมทันเหตุการณ ดังนั้นการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมา

ประยุกตเพื่อประมาณการตนทุนผลิตภัณฑสําหรับธุรกิจรับจางผลิตประเภทนี้จึงมีสวนชวยใหการ

ตัดสินใจกําหนดราคาขายอยูบนฐานของขอมูลตนทุนผลิตภัณฑที่ทันตอเหตุการณ และสอดคลอง

กับกิจกรรมที่กอใหเกิดตนทุน ซึ่งจะสงผลใหทางโรงงานมีความมั่นใจมากขึ้นวาราคาขายที่กําหนด

เพื่อนําเสนอลูกคานั้นไมต่ําเกินไปจนทําใหโรงงานขาดทุนหรือไมสูงเกินไปจนทําใหลูกคาเปลี่ยนไป

ส่ังผลิตกับคูแขงรายอื่นๆ 

ตนทุนที่จะนํามาใชเปนฐานในการกําหนดราคาขายนี้ผูศึกษาจะใชตนทุนผลิตภัณฑที่

เกิดขึ้นทั้งหมด คือ จะใชตนทุนผลิตภัณฑที่รวมตนทุนฐานกิจกรรมไมเพิ่มคาและตนทุนของเสีย

ตามปกติ โดยผูศึกษาต้ังขอสมมติวา ผูบริหารของโรงงานไดคิดวาตนทุนกิจกรรมไมเพิ่มคาและ

ตนทุนของเสียตามปกติที่เกิดข้ึนนั้นเปนสาเหตุที่ทางโรงงานไมสามารถแกไขไดในระยะสั้นๆและ

การผลิตเพื่อใหไดตุกตาเซรามิกในระยะสั้นเปนเรื่องปกติที่ตองมีกิจกรรมไมเพิ่มคาและของเสีย

ตามปกติเกิดขึ้น ดังนั้นจึงคิดตนทุนฐานกิจกรรมไมเพิ่มคาและตนทุนของเสียตามปกติเขาเปน

ตนทุนผลิตภัณฑเพื่อใชเปนฐานในการตัดสินใจในการกําหนดราคาขาย สวนการกําหนดราคาขาย

จะเปนเทาใดก็ขึ้นอยูกับผูบริหารจะตัดสินใจ โดยผูบริหารอาจจะตองพิจารณาสถานการณ

แวดลอมตางๆประกอบการตัดสินใจกอนกําหนดราคาขาย เชน ถาในธุรกิจรับจางผลิตตุกตาเซรา

มิกเพื่อการสงออกมีการแขงขันทางดานราคาขายสูงโรงงานอาจจะตองกําหนดราคาขายใหต่ําลง

หรือคิดกําไรใหนอยลง เพื่อโรงงานจะไดมีงานสั่งผลิตเขามาอยางตอเนื่อง เปนตน 

ในบทนี้จะแบงการวิเคราะหออกเปน 3 สวน คือ การวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑ ก ข และ ค 

ตามระบบตนทุนฐานกิจกรรม  การวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมไมเพิ่มคาและตนทุนของเสียตาม
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ระบบตนทุนฐานกิจกรรม และการปรับปรุงแบบจําลองตนทุนฐานกิจกรรมใหทันตอเหตุการณ ซึ่ง

จะนําเสนอในรายละเอียดตอไป 

 
5.1 การวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑ ก ข และ ค ตามระบบตนทุนฐานกิจกรรม 

จากตนทุนผลิตภัณฑที่ไดจากระบบตนทุนฐานกิจกรรมจะสามารถวิเคราะหผลการศึกษา

ไดดังนี้ 
1) การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมีความรวดเร็วทันเหตุการณ และผันแปรตามระดับ

ความยากงายในการผลิตโดยรวมของผลิตภัณฑแตละรูปแบบ 
การที่ระบบตนทุนฐานกิจกรรมคิดตนทุนผลิตภัณฑโดยใชตัวผลักดันตนทุนหลายตัว         

(Multiple Cost Drivers) ทําใหการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมีความรวดเร็ว ทันเหตุการณ และ

สอดคลองกับกิจกรรมที่กอใหเกิดตนทุน โดยเมื่อตองการทราบประมาณการตนทุนผลิตภัณฑตอ

หนวยของผลิตภัณฑรูปแบบใด ก็เพียงแคนําเขาตัวแปรที่เปนปริมาณตัวผลักดันตนทุนแตละ

กิจกรรมของผลิตภัณฑที่จะคิดตนทุน จากนั้นโปรแกรมคอมพิวเตอร เชน Microsoft Excel เปนตน 

ก็จะคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยออกมาไดทันที 

นอกจากนี้ ตนทุนผลิตภัณฑที่ไดยังสามารถแยกแยะใหเห็นความแตกตางของความยาก

งายในการผลิตโดยรวมของผลิตภัณฑแตละรูปแบบได จากตารางที่ 4.82 จะเห็นไดวา ตนทุน

ผลิตภัณฑตอหนวยของผลิตภัณฑ ก ข และ ค ผันแปรตามความยากงายในการผลิตโดยรวม 

กลาวคือ ผลิตภัณฑ ก มีภาพรวมในการผลิต คือ ยาก ตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยจึงสูงที่สุด คือ 

1,008.49 บาทตอหนวย ผลิตภัณฑ ข มีภาพรวมในการผลิต คือ ปานกลาง ตนทุนผลิตภัณฑตอ

หนวยจึงมีคารองลงมา คือ 802.95 บาทตอหนวย และผลิตภัณฑ ค มีภาพรวมในการผลิต คือ งาย 

ตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยจึงมีคาต่ําที่สุด คือ 571.98 บาทตอหนวย 

โดยผลิตภัณฑที่มีลักษณะการผลิตโดยรวมยาก  หมายถึง การผลิตผลิตภัณฑนั้นตองใช

ปริมาณตัวผลักดันตนทุนในแตละกจิกรรมมากวาผลิตภัณฑอ่ืนๆ หรือการผลิตมีความซับซอน ตอง

ใชเวลา และความประณีตในการผลิต จึงมีตนทุนสูงกวาผลิตภัณฑที่มีระดับการผลิตโดยรวมงาย  
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ตารางที่ 4.82 แสดงตนทุนผลิตภัณฑ (รวมของเสีย) ตอหนวยของผลิตภัณฑ ก ข และ ค ตาม

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม แยกตามระดับกิจกรรม 

ก ข ค

ระดับความยากงายในการผลิตโดยรวม ยาก ปานกลาง งาย

ระดับผลิตภัณฑ  (บาท/หนวย) 84.60 31.36 8.76

ระดับกลุม (บาท/หนวย) 300.84 200.83 207.84

ระดับหนวย (บาท/หนวย) 562.54 522.59 321.06

ระดับอํานวยการ (บาท/หนวย) 60.51 48.18 34.32

รวมตนทนุผลิตภัณฑ (บาท/หนวย) 1,008.49 802.95 571.98

ระดับกิจกรรม

ตนทนุผลิตภัณฑ(รวมของเสีย)ตอหนวย

 
 

ถานําตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยมาวิเคราะหเจาะลึกลงไปอีก โดยการตัดผลกระทบของ

ประเภทวัตถุดิบ และราคาวัตถุดิบของผลิตภัณฑที่แตกตางกันของผลิตภัณฑ ก ข และ ค ออกไป 

โดยวิเคราะหเปรียบเทียบเฉพาะ คาแรงงาน และคาใชจายในการผลิต จะใหผลเชนเดียวกัน คือ 

ตนทุนคาแรงงาน และคาใชจายในการผลิตผันแปรตามระดับความยากงายในการผลิตโดยรวม 

ดังแสดงในตารางที่ 4.83 โดยผลิตภัณฑ ก ภาพรวมในการผลิต คือ ยาก ตองใชปริมาณ

ตัวผลักดันตนทุนโดยรวมมากที่สุด จึงมีคาแรงงานและคาใชจายในการผลิตสูงที่สุด คือ 399.05 

และ 185.70 บาทตอหนวยตามลําดับ ในขณะที่ผลิตภัณฑ ข ภาพรวมในการผลิต คือ ปานกลาง 

ซึ่งจะใชปริมาณตัวผลักดันตนทุนโดยรวมปานกลาง จึงมีคาแรงงานและคาใชจายในการผลิต

รองลงมา คือ 281.56 และ 142.04 บาทตอหนวยตามลําดับ สวนผลิตภัณฑ ค ภาพรวมในการ

ผลิต คอื งาย ซึ่งใชปริมาณตัวผลักดันตนทุนโดยรวมนอยที่สุด จึงมีคาแรงงานและคาใชจายในการ

ผลิตต่ําที่สุด คือ 164.12 และ 94.36 บาทตอหนวยตามลําดับ 
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ตารางที่   4.83  แสดงตนทุนผลิตภัณฑ(รวมของเสีย)ตอหนวยตามระบบตนทนุฐานกจิกรรมของ

ผลิตภัณฑ ก ข และ ค แยกตามประเภทของตนทุน 

ก ข ค

(Cost Driver(CD))

ความยากงายในการผลิตโดยรวม ยาก ปานกลาง งาย

จํานวนหนวยผลิตตอคําสั่งผลิต 800 1,500 4,000

ระบบตนทนุฐานกิจกรรม

 - คาวตัถุดิบ ดูตารางที ่4.1 และ 4.2 Multiple CD 421.87 377.98 311.76

 - คาแรงงาน ดูตารางที ่4.1 และ 4.2 Multiple CD 400.59 283.42 164.89

 - คาใชจายในการผลิต ดูตารางที ่4.1 และ 4.2 Multiple CD 125.82 95.33 60.72

ตนทนุผลิตภัณฑตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม 948.28 756.73 537.38

ตนทนุผลิตภัณฑ(รวมของเสีย)ตอหนวย

รายละเอียด
ตัวผลักดันตนทนุ ประเภทตัว

ผลักดันตนทนุ

 
 

2) การนําตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยที่ลดลงจากการประหยัดจากขนาดการผลิตที่
เพิ่มขึ้นมาใชในการกําหนดราคาขาย     

การที่ระบบตนทุนฐานกิจกรรม แบงกิจกรรมออกเปน 4 ระดับ คือ ระดับหนวย ระดับ

ผลิตภัณฑ ระดับกลุม และระดับอํานวยการ จึงทําใหสามารถคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยที่

ลดลงที่เปนผลจากการประหยัดจากขนาดการผลิตที่เพิ่มข้ึนได  

จากตารางที่ 4.84 จะเห็นไดวา เมื่อมีหนวยผลิตสูงขึ้น ตนทุนผลิตภัณฑ (รวมของเสีย) ตอ

หนวยก็จะมีแนวโนมลดลง  
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ตารางที่ 4.84 แสดงตนทุนผลิตภัณฑรวมของเสียตอหนวยที่เปลี่ยนแปลงไปเมื่อระดับหนวยผลิต

ตอคําสั่งผลิตเปลี่ยนแปลงไปของผลิตภัณฑ ก ข และ ค 

ก ข  ค

(หนวยตอคําส่ังผลิต)

800.00 1,008.49 847.69 625.44

500.00 1,083.00 907.95 670.65

1,000.00 982.50 829.51 615.48

1,500.00 960.23 802.95 591.23

2,000.00 940.68 789.98 583.50

2,500.00 927.33 788.04 582.50

3,000.00 924.84 781.88 578.80

3,500.00 918.72 776.19 573.65

4,000.00 913.12 774.02 571.98

4,500.00 913.05 773.85 572.70

5,000.00 909.13 772.35 571.46

หนวยผลิตจริง/คําส่ังผลิต 5,000 5,000 5,000

ระดับหนวยผลิต

ตนทุนผลิตภัณฑ(รวมของเสีย)ตอหนวย

 
 

เมื่อทําการแยกวิเคราะหสาเหตุที่ตนทุนผลิตภัณฑ  ก ข และ ค มีแนวโนมลดลงเมื่อ

ปริมาณการผลิตสูงขึ้น ดังแสดงในตารางที่ 4.85  4.86 และ 4.87  สาเหตุที่ผลิตภัณฑ ก ข และ ค 

ซึ่งเกิดจากผลรวมของตนทุน 4 ระดับ คือ ระดับหนวย ระดับผลิตภัณฑ ระดับกลุม และระดับ

อํานวยการ มีแนวโนมลดลงเมื่อมีหนวยผลิตเพิ่มข้ึนเปนผลมาจากตนทุนผลิตภัณฑ 3 ระดับ คือ 

ระดับกลุม ระดับผลิตภัณฑ และระดับอํานวยการ มีแนวโนมลดลงเมื่อปริมาณการผลิตสูงขึ้น 

ในขณะที่ตนทุนผลิตภัณฑระดับหนวยจะไมเปลี่ยนแปลงไมวาปริมาณการผลิตจะเปลี่ยนแปลง

หรือไมก็ตาม ทั้งนี้เนื่องมากจากวา   

- ตนทุนผลิตภัณฑระดับกลุม เกิดขึ้นตามกลุมการผลิต การจะทําใหตนทุนฐานกิจกรรม

ระดับกลุมตอหนวยของตุกตาแตละแบบมีตนทุนต่ําที่สุดนั้นโรงงานจะตองใชประโยชน

จากความจุของเครื่องจักรในกิจกรรมการผลิตระดับกลุมอยางเต็มที่ การมีหนวยผลิตของ

ผลิตภัณฑ ก ข และ ค เพิ่มข้ึน จึงเปนผลทําใหโรงงานสามารถใชประโยชนจากความจุ

ของเครื่องจักรไดมากขึ้นซึ่งเปนผลทําใหตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยระดับกลุมจึงมีแนวโนม

ลดลง 
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- ตนทุนผลิตภัณฑระดับผลิตภัณฑ  เกิดขึ้นเมื่อมีลูกคาสั่งใหออกแบบและทําตัวอยางไปให

พิจารณา โดยไมวาลูกคาจะตัดสินใจส่ังผลิตมากหรือนอยตนทุนฐานกิจกรรมระดับนี้ก็จะ

ไมเปลี่ยนแปลง ดังนั้นเมื่อคํานวณตนทุนผลิตภัณฑระดับผลิตภัณฑตอหนวยการผลิตท่ี

เพิ่มข้ึนตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยที่ไดก็จะมีแนวโนมลดลง 

- ตนทุนผลิตภัณฑระดับอํานวยการ เนื่องจากในการศึกษาครั้งนี้จะคิดตนทุนผลิตภัณฑ

ระดับอํานวยการเปนสัดสวนกับตนทุนผลิตภัณฑรวม ดังนั้นตนทุนฐานกิจกรรมระดับ

อํานวยการตอหนวยจะมากหรือนอยจะขึ้นอยูกับมูลคารวมของตนทุนผลิตภัณฑตอหนวย 

ซึ่งมีแนวโนมจะลดลงเมื่อมีหนวยผลิตสูงขึ้น 

- ตนทุนผลิตภัณฑระดับหนวย  เกิดขึ้นตามหนวยผลิตภัณฑที่ทําการผลิตไมวาจะผลิตมาก

หรือนอย ตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยระดับหนวยจะไมเปลี่ยนแปลง 

 

ตารางที่ 4.85 แสดงตนทุนผลิตภัณฑ(รวมของเสีย)ตอหนวยของผลิตภัณฑ ก เมื่อมีหนวยผลิตตอ

คําสั่งผลิตที่เปลี่ยนแปลง 

ระดับ

หนวย

ระดับ

ผลติภณัฑ

  ระดับ  

กลุม

ระดับ

อํานวยการ

รวม

500 562.54 135.36 320.12 64.98 1,083.00

1,000 562.54 67.68 293.33 58.95 982.50

1,500 562.54 45.12 294.96 57.61 960.23

2,000 562.54 33.84 287.86 56.44 940.68

2,500 562.54 27.07 282.08 55.64 927.33

3,000 562.54 22.56 284.25 55.49 924.84

3,500 562.54 19.34 281.72 55.12 918.72

4,000 562.54 16.92 278.88 54.79 913.12

4,500 562.54 15.04 280.69 54.78 913.05

5,000 562.54 13.54 278.51 54.55 909.13

ตนทุนผลติภณัฑ(รวมของเสยี)ตอหนวย ของผลติภณัฑ ก
หนวยผลติ/

คําสัง่ผลติ
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ตารางที่ 4.86 แสดงตนทุนผลิตภัณฑ(รวมของเสีย)ตอหนวยของผลิตภัณฑ ข เมื่อมีหนวยผลิตตอ

คําสั่งผลิตที่เปลี่ยนแปลง 

ระดับหนวย ระดับ

ผลติภณัฑ

  ระดับ  

กลุม

ระดับ

อํานวยการ

รวม

500 522.59 94.07 236.81 54.48 907.95

1,000 522.59 47.04 210.12 49.77 829.51

1,500 522.59 31.36 200.83 48.18 802.95

2,000 522.59 23.52 196.48 47.40 789.98

2,500 522.59 18.81 199.35 47.28 788.04

3,000 522.59 15.68 196.70 46.91 781.88

3,500 522.59 13.44 193.59 46.57 776.19

4,000 522.59 11.76 193.23 46.44 774.02

4,500 522.59 10.45 194.38 46.43 773.85

5,000 522.59 9.41 194.01 46.34 772.35

ตนทุนผลติภณัฑ(รวมของเสยี)ตอหนวย ของผลติภณัฑ ข
หนวยผลติ/

คําสัง่ผลติ

 
ตารางที่ 4.87 แสดงตนทุนผลิตภัณฑ(รวมของเสีย)ตอหนวยของผลิตภัณฑ ค เมื่อมีหนวยผลิตตอ

คําสั่งผลิตที่เปลี่ยนแปลง 

ระดับหนวย ระดับ

ผลติภณัฑ

  ระดับ  

กลุม

ระดับ

อํานวยการ

รวม

500 321.06 70.10 239.25 40.24 670.65

1,000 321.06 35.05 222.44 36.93 615.48

1,500 321.06 23.37 211.33 35.47 591.23

2,000 321.06 17.53 209.91 35.01 583.50

2,500 321.06 14.02 212.47 34.95 582.50

3,000 321.06 11.68 211.33 34.73 578.80

3,500 321.06 10.01 208.16 34.42 573.65

4,000 321.06 8.76 207.84 34.32 571.98

4,500 321.06 7.79 209.50 34.36 572.70

5,000 321.06 7.01 209.11 34.29 571.46

ตนทุนผลติภณัฑ(รวมของเสยี)ตอหนวย ของผลติภณัฑ ค
หนวยผลติ/

คําสัง่ผลติ
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การมีตนทุนฐานกจิกรรมหลายระดับทาํใหตนทนุผลิตภัณฑตอหนวยโดยรวมเพิม่ข้ึนหรือ

ลดลงตามปรมิาณการผลิตที่แตกตางกัน ซึ่งโรงงานสามารถนําขอมูลประมาณการตนทุน

ผลิตภัณฑตอหนวยที่เปลี่ยนแปลงตามระดับหนวยผลิตที่เปลี่ยนแปลง หรือที่เรียกวา การประหยัด

จากขนาดการผลิตที่เพิ่มข้ึนมาใชประโยชนในการกําหนดราคาขายได 

โดยผูบริหารสามารถนําขอมูลตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยตามระดับหนวยผลิตไปใชตอรอง

กับลูกคาได เมื่อลูกคาเจรจาขอใหทางโรงงานลดราคาขายลงและเพื่อใหทางโรงงานมีงานผลิตเขา

มาอยางตอเนื่อง ผูบริหารอาจจะตอรองใหลูกคาเพิ่มปริมาณหนวยสินคาที่ส่ังผลิตแลวจะลดราคา

ขายลงใหได   ซึ่งถาลูกคาตัดสินใจส่ังผลิตเพิ่มข้ึนผูบริหารจะสามารถลดราคาขายใหกับลูกคาได

โดยไมทําใหกําไรตอหนวยลดลงได โดยการลดราคาขายลงไดสูงที่สุดโดยไมทําใหกําไรตอหนวย

ลดลงจะเทากับตนทุนที่ประหยัดไดจากการมีปริมาณการผลิตเพิ่มข้ึน  

จากตารางที่ 4.88 แสดงถึงราคาขายที่โรงงานสามารถลดใหลูกคาไดสูงที่สุดโดยไมทําให

กําไรตอหนวยลดลงเมื่อลูกคาเพิ่มปริมาณการสั่งผลิตมากขึ้นของผลิตภัณฑ ก ข และ ค ดังนี้ 

− ผลิตภัณฑ ก จากเดิมที่ลูกคาสั่งผลิต 800 หนวยตอคําสั่งผลิต ถาลูกคายอมสั่งผลิตมาก

ขึ้นเปน 1,000 หนวยตอคําสั่งผลิต ผูบริหารสามารถลดราคาใหลูกคาได 25.99 บาทตอ

หนวย โดยที่กําไรที่คาดไวเดิมตอหนวยไมลดลง คือ 201.70 บาทตอหนวย  

− ผลิตภัณฑ ข จากเดิมที่ลูกคาสั่งผลิต 1,500 หนวยตอคําสั่งผลิต ถาลูกคายอมสั่งผลิตมาก

ขึ้นเปน 2,000 หนวยตอคําสั่งผลิต ผูบริหารสามารถลดราคาใหลูกคาได12.97 บาทตอ

หนวย โดยที่กําไรที่คาดไวเดิมตอหนวยไมลดลง คือ 160.59  บาทตอหนวย 

− ผลิตภัณฑ ค จากเดิมที่ลูกคาสั่งผลิต 4,000 หนวยตอคําสั่งผลิต ถาลูกคายอมสั่งผลิตมาก

ขึ้นเปน 5,000 หนวยตอคําสั่งผลิต ผูบริหารสามารถลดราคาใหลูกคาได 0.52  บาทตอ

หนวย โดยที่กําไรที่คาดไวเดิมตอหนวยไมลดลง คือ 114.40  บาทตอหนวย 
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ตารางที่ 4.88 แสดงราคาขายที่ลดลงโดยไมทําใหกําไรตอหนวยลดลงเมื่อลูกคาสั่งผลิตเพิ่มข้ึนของ

ผลิตภัณฑ ก ข และ ค 
ตนทุน

ผลิตภัณฑ

รวมของเสีย

ตอหนวย

อัตราสวน

บวกเพิ่ม 

(Markup 

Rate)

ราคาขาย

ตอหนวย

กําไรตอ

หนวย

a b c=a x(1+b) e= c - a

ผลิตภัณฑ ก

เดิม ลูกคาส่ังผลิต 800.00 หนวย 1,008.49 20.00% 1,210.19 201.70

ลดราคาขายลงเมื่อลูกคาส่ังผลิตมากขึน้ 25.99

ใหม ลูกคาส่ังผลิตเพ่ิมเปน 1,000.00 หนวย 982.50 20.53% 1,184.20 201.70

ผลิตภัณฑ ข

เดิม ลูกคาส่ังผลิต 1,500.00 หนวย 802.95 20.00% 963.55 160.59

ลดราคาขายลงเมื่อลูกคาส่ังผลิตมากขึน้ 12.97

ใหม ลูกคาส่ังผลิตเพ่ิมเปน 2,000.00 หนวย 789.98 20.33% 950.57 160.59

ผลิตภัณฑ ค

เดิม  ลูกคาส่ังผลิต 4,000.00 หนวย 571.98 20.00% 686.37 114.40

ลดราคาขายลงเมื่อลูกคาส่ังผลิตมากขึน้ 0.52

ใหม ลูกคาส่ังผลิตเพ่ิมเปน 5,000.00 หนวย 571.46 20.02% 685.86 114.40

รายละเอียด

 



 

185                             

 

 

5.2 การวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมไมเพิ่มคาและตนทุนของเสียตามระบบตนทุนฐาน
กิจกรรม 

 ในระบบตนทุนฐานกิจกรรม นอกจากจะแบงตนทุนฐานกิจกรรมออกเปนหลายระดับ

กิจกรรมแลวยังสามารถนํากิจกรรมที่แบงไดมาพิจารณาวิเคราะหแยกประเภทวา กิจกรรมใดเปน

กิจกรรมเพิ่มคา และกิจกรรมกรรมใดเปนกิจกรรมไมเพิ่มคา เพื่อที่องคกรจะไดตระหนักและรับรูวา 

องคยังสามารถบริหารกิจกรรมการผลิตใหดีมีประสิทธิภาพขึ้นไดอีกโดยการพยายามลดหรือขจัด

กิจกรรมที่ไมเพิ่มคาลงใหเหลือนอยที่สุด (กิจกรรมเพิ่มคา คือกิจกรรมที่ดําเนินงานแลวกอใหเกิด

ประโยชนกับองคกรหรือผลิตภัณฑขององคกร สวนกิจกรรมไมเพิ่มคา คือ กิจกรรมที่ดําเนินงาน

แลวไมกอใหเกิดประโยชนกับองคการหรือกับผลิตภัณฑขององคกร)   

กิจกรรมของธุรกิจรับจางผลิตตุกตาเซรามิกเพื่อการสงออกมีกิจกรรมไมเพิ่มคาทั้งหมด 6 

กิจกรรมจากกิจกรรมทั้งหมด 34 กิจกรรม ดังนี้  

กิจกรรมที่ 110 การตรวจสอบและปรับแตงตุกตาตัวอยางหลังเผาดิบ 

กิจกรรมที่ 113 การตรวจสอบและปรับแตงตุกตาตัวอยางหลังเผาเคลือบ 

กิจกรรมที่ 207 การตรวจสอบและปรับแตงตุกตาหลังเผาดิบ 

กิจกรรมที่ 210 การตรวจสอบและปรับแตงตุกตาหลังเผาเคลือบ 

กิจกรรมที่ 214 การตรวจสอบและปรับแตงตุกตากอน-หลังเผาสีตกแตง 

กิจกรรมที่ 216 การตรวจสอบครั้งสุดทาย 

 

ตารางที่ 4.89 แสดงการเปรียบเทียบตนทุนผลิตภัณฑที่รวมตนทุนกิจกรรมไมเพิ่มคาและของเสีย

ตอหนวยของผลิตภัณฑ ก ข และ ค 

บาท % บาท % บาท %

ตนทุนกิจกรรมเพ่ิมคา (บาท/หนวย) 725.49 71.94% 570.78 71.08% 425.71 74.43%

ตนทุนกิจกรรมไมเพิ่มคา (บาท/หนวย) 269.85 26.76% 223.78 27.87% 139.58 24.40%

ตนทุนของเสีย (บาท/หนวย) 13.15 1.30% 8.39 1.05% 6.69 1.17%

ตนทุนผลิตภัณฑ (บาท/หนวย) 1,008.49 100.00% 802.95 100.00% 571.98 100.00%

ประเภทตนทุน

ตนทุนผลิตภัณฑตอหนวย

ก ข ค

 
 

จากตารางที่ 4.89 ถาโรงงานสามารถขจัดกิจกรรมไมเพิ่มคาทั้ง 6 กิจกรรมลงได ตนทุน

ผลิตภัณฑ ก ข และ ค จะลดลง  269.85  223.78  และ 139.58 บาทตอหนวย หรือ 26.76% 
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27.87% และ 24.40% ของตนทุนผลิตภัณฑตอหนวย ตามลําดับ และถาโรงงานสามารถลดการ

เกิดของเสียจนกระทั่งไมเกิดของเสียเลย ตนทุนผลิตภัณฑ ก ข และ ค จะลดลง 13.15  8.39 และ 

6.69 บาทตอหนวย หรือ 1.30% 1.05% และ 1.17% ของตนทุนผลิตภัณฑตอหนวย ตามลําดับ 
 
5.3 การปรับปรุงแบบจําลองตนทุนฐานกิจกรรมใหทันตอเหตุการณ 

ในกรณีที่ราคาปจจัยการผลิตมีการปรับตัวสูงขึ้นหรือลดลง ทําใหตองมีการปรับปรุง

แบบจําลองใหทันเหตุการณของราคาปจจัยการผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งการปรับปรุงแบบจําลอง

ก็เพียงแคปรับตัวเลขราคาปจจัยการผลิตที่ไดแยกแฟมขอมูลไวตางหาก คือ  

- แฟมขอมูลคาวัตถุดิบ  

- แฟมขอมูลคาแรงงาน 

- แฟมขอมูลมูลคาเครื่องจักร และอุปกรณ และคาเสื่อมราคาเครื่องจักรอุปกรณ 

- แฟมขอมูลคาไฟฟา และคาแก็ส 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงแฟมขอมูลดังกลาว ก็จะทําใหอัตราตนทุนคาวัตถุดิบ คาแรงงาน 

คาใชจายในการผลิตตอตัวผลักดันตนทุนเปลี่ยนแปลงทันที  

นอกจากนี้ในกรณีที่มีการมีปรับปรุงกิจกรรมการทํางานทําใหลดกิจกรรมในการทํางานลง 

โรงงานก็สามารถตัดกิจกรรมที่ไมไดใชแลวออกไปจากแบบจําลองเทานั้น หรือในกรณีที่มีการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของพนักงานทําใหพนักงานทํางานไดรวดเร็วขึ้น เชน จากเดิมที่

โดยเฉลี่ยแลวในกิจกรรมที่ 205 พนักงานประกอบชิ้นตัดตุกตาเซรามิกใชเวลา 6 นาทีตอชิ้นตัด 

เปนใชเวลา 4 นาทีตอช้ินตัด ก็สามารถปรับปรุงแบบจําลองไดโดยไปปรับเวลาที่ใชไปตอตัว

ผลักดันตนทุนใหลดลง ซึ่งก็จะทําใหอัตราตนทุนคาแรงงานตอตัวผลักดันตนทุนเปลี่ยนแปลงไป

ทันทีเชนกัน 
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บทที่ 6 
 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 
 บทนี้จะเปนการสรุปผลการศึกษาทั้งหมดในการประยุกตตนทุนฐานกจิกรรมเพื่อการ

กําหนดราคาขายในธุรกิจรับจางผลิตตุกตาเซรามกิเพื่อการสงออก และนําเสนอขอเสนอแนะที่จะ

เปนประโยชนในการศึกษาตอไปในอนาคต 

 
6.1 สรุปผลการศกึษา 

การศึกษานี้มวีัตถุประสงคเพื่อประยุกตทฤษฎีของระบบตนทนุฐานกจิกรรม (Activity-

Based Costing (ABC)) เพื่อการกาํหนดราคาขายในธุรกิจรับจางผลิตตุกตาเซรามิกเพื่อการ

สงออก โดยจะทาํการวิเคราะหตนทนุฐานกิจกรรมในกระบวนการออกแบบและทําตุกตาตัวอยาง 

และกระบวนการผลิต เพื่อประมาณการตนทนุผลิตภัณฑเพื่อใชในการกําหนดราคาขาย 

6.1.1 การสรุปผลการประมาณการตนทนุผลิตภัณฑลวงหนาตอหนวยตามระบบตนทนุฐาน

กิจกรรม 

ผลการประมาณการตนทุนผลิตภัณฑลวงหนาตอหนวยของผลิตภัณฑที่เลือกมาเปน

กรณีศึกษา พบวา ผลิตภัณฑ ก ข และ ค มีตนทนุผลิตภัณฑ(รวมของเสีย)ตอหนวย เทากบั 

1,008.49  802.95 และ 571.98  บาทตอหนวยตามลําดับ  

6.1.2  การวิเคราะหตนทนุผลิตภัณฑ ก ข และ ค ตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม 

 การที่ระบบตนทุนฐานกิจกรรมคิดตนทุนผลิตภัณฑโดยใชตัวผลักดันตนทุนหลายตัว 

(Multiple Cost Drivers) ทําใหตนทุนผลิตภัณฑที่ไดมีความรวดเร็ว ทันเหตุการณ และสอดคลอง

กับกิจกรรมที่กอใหเกิดตนทุน โดยเมื่อตองการทราบประมาณการตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยของ

ผลิตภัณฑรูปแบบใด ก็เพียงแคนําเขาตัวแปรที่เปนปริมาณตัวผลักดันตนทุนแตละกิจกรรมของ

ผลิตภัณฑที่จะคิดตนทุน จากนั้นโปรแกรมคอมพิวเตอร เชน Microsoft Excel เปนตน ก็จะ

คํานวณตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยออกมาไดทันที   

อีกทั้งตนทุนผลิตภัณฑที่ไดยังสามารถแยกแยะใหเห็นความแตกตางของตนทุนผลิตภัณฑ

ที่มีภาพรวมความยากงายในการผลิตแตกตางกันได ถาเปรียบเทียบตนทุนผลิตภัณฑ ก ข และ ค 

จะพบวา โดยผลิตภัณฑ ก ที่มีภาพรวมในการผลิตอยูในระดับยาก ก็จะมีตนทุนผลิตภัณฑ(รวม

ของเสีย)ตอหนวยสูงที่สุด ผลิตภัณฑ ข ที่มีภาพรวมในการผลิตอยูในระดับ ปานกลาง ก็จะมตีนทนุ
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ผลิตภัณฑ(รวมของเสีย)ตอหนวย รองลงมา และผลิตภัณฑ ค ที่มีภาพรวมในการผลิตอยูในระดับ

งาย ก็จะมีตนทุนผลิตภัณฑ(รวมของเสีย)ตอหนวยต่ําที่สุด 

 นอกจากนี้การมีตนทุนฐานกิจกรรมหลายระดับทําใหตนทุนผลิตภัณฑตอหนวย

แปรผกผันกับปริมาณการผลิต  ซึ่งโรงงานสามารถนําขอมูลการเปลี่ยนแปลงของตนทุนผลิตภัณฑ

ตอหนวยที่ลดลงตามการเปลี่ยนแปลงของระดับหนวยผลิตที่เพิ่มข้ึน หรือที่เรียกวา การประหยัด

จากขนาดการผลิตที่เพิ่มข้ึน มาใชประโยชนในการกําหนดราคาขายและตอรองราคาขายได   

ดังนั้นการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตเพื่อประมาณการตนทุนผลิตภัณฑ

สําหรับธุรกิจรับจางผลิตเพื่อการสงออกจึงมีสวนชวยใหการตัดสินใจกําหนดราคาขายอยูบนฐาน

ของขอมูลตนทุนผลิตภัณฑที่ทันตอเหตุการณ และสอดคลองกับกิจกรรมที่กอใหเกิดตนทุน ซึ่งจะ

สงผลใหทางโรงงานมีความมั่นใจมากขึ้นวาราคาขายที่กําหนดเพื่อนําเสนอลูกคานั้นไมต่ําเกินไป

จนทําใหโรงงานขาดทุนหรือไมสูงเกินไปจนทําใหลูกคาเปลี่ยนไปสั่งผลิตกับคูแขงรายอื่นๆ 

6.1.3  การวิเคราะหตนทนุฐานกจิกรรมไมเพิ่มคาและตนทนุของเสยีตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม 

กิจกรรมของธุรกิจรับจางผลิตตุกตาเซรามิกเพื่อการสงออกมีกิจกรรมไมเพิ่มคาทั้งหมด 6 

กิจกรรม ซึ่งเปนกิจกรรมการตรวจสอบทั้งหมด ถาโรงงานสามารถขจัดกิจกรรมไมเพิ่มคาทั้งหมดได 

ตนทุนผลิตภัณฑ ก ข และ ค จะลดลง  269.85  223.78  และ 139.58 บาทตอหนวย หรือ 

26.76% 27.87% และ 24.40% ของตนทุนผลิตภัณฑตอหนวย ตามลําดับ และถาโรงงานสามารถ

ลดการเกิดของเสียจนกระทั่งไมเกิดของเสียเลย ตนทุนผลิตภัณฑ ก ข และ ค จะลดลง 13.15  

8.39 และ 6.69 บาทตอหนวย หรือ 1.30% 1.05% และ 1.17% ของตนทุนผลิตภัณฑตอหนวย 

ตามลําดับ 

6.1.4  การปรบัปรุงแบบจําลองตนทุนฐานกิจกรรมใหทนัตอเหตุการณ 

การปรับปรุงแบบจําลองตนทุนฐานกิจกรรมในกรณีที่ราคาปจจัยในการผลิตเปลี่ยนแปลง 

ปริมาณวัตถุดบิหรือเวลาที่ใชไปในกิจกรรมการผลิตเปลีย่นแปลง หรือกิจกรรมการผลิต

เปลี่ยนแปลงไป สามารถทาํไดในทนัทีโดยการเขาไปเปลี่ยนแปลงตัวเลขทีเ่ปลี่ยนแปลงไปใน

แฟมขอมูลปจจัยการผลิตหรอืแฟมขอมูลอัตราตนทนุตอตัวผลักดันตนทุน ตนทนุผลิตภัณฑก็จะ

เปลี่ยนไปทันท ี
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6.2 ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะในการประยุกตระบบตนทนุฐานกจิกรรมสําหรับธุรกิจรับจางผลิตตุกตาเซรา

มิกเพื่อการสงออก มีดังนี ้

6.2.1 กอนการทาํการประยุกตระบบตนทนุฐานกจิกรรมผูบริหารควรพิจารณาถึงตนทนุ

และประโยชนที่จะไดรับจากการประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรมวามคีวามคุมคาทีจ่ะลงทุน

หรือไม เพราะแมวาระบบตนทนุฐานกิจกรรมจะสามารถใหขอมูลที่เปนประโยขนในการตัดสินใจ 

แตก็เปนการเพิ่มความยุงยากในการทํางานและการเกบ็รวบรวมขอมลู 

6.2.2 ควรมีการจัดอบรมพนกังานทุกระดับเกีย่วกับตนทนุฐานกิจกรรม เพื่อใหพนักงาน

มีความเขาใจ เห็นความสาํคญั และใหความรวมมือในการเก็บขอมูลและใหขอมูลทีถ่กูตอง 

6.2.3 ควรมีการปรับเปล่ียนอัตราตนทนุตอตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรมอยูเสมอ 

เพื่อใหขอมูลตนทนุมีความเหมาะสมและใกลเคียงความจริง 

6.2.4 เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตการศึกษาโดยมุงการศึกษากิจกรรมการผลิต

สวนประกอบผลิตภัณฑที่เปนเซรามกิเทานัน้ ในสวนประกอบอื่นๆที่ไมใชเซรามกิ เชน ชิน้สวนรูป

ลอก ชิน้ตัดไมใชเซรามิก ชิ้นประกอบไมใชเซรามิก เปนตน จะถอืวาเปนวัตถุดบิที่สั่งผลิตจาก

ภายนอก ดังนั้นหากมีการศึกษาตอไปกอ็าจจะมกีารขยายขอบเขตการศึกษาไปศึกษากิจกรรมของ

การออกแบบและผลิตสวนประกอบอื่นทีไ่มใชเซรามิกดวย ซึ่งจะเปนการเพิ่มความแมนยาํในการ

ประมาณการตนทนุผลิตภัณฑสําหรับธุรกิจของชํารวยและเครื่องประดับตกแตงเซรามิกตอไป 
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 �����	
� �.1 ��� �.2 ����������������������� 	
� !" �����#���$�"�	����������������
���%�������"�	��&���������'���(   )���������������!��� ������	
� �.1 ��� �.2 '�(

���(��(*��+,������%�������"�	��&���������'���(������� ������	
� 4.3  ���������������	
�.(�(

���%�������"�	�� /!�� ���!�0����	
�.(� !�/1��(�� �23�������������4 /35��"� ��������/�����
0'�
&60���2�����23���&����7���	
��2��"��#����&60�(����/35���������	
�'�&60���2�������8$�/9*��&��
��7�����������'�.(��#�(�����"�	��������%�������"�	�� 

 

�����	
� �.1 ����3��/:	�������� �������������� 
�������������� �(��/���

1 ��������
� 102 0.12 ��	/���(
2 ��� (Rubber) 103

- NG586 0.50 ��	/���(
- NG777 0.30 ��	/���(

��(������ 0.37 ��	/���(
3 "#�"$�%&���' (Plaster)

- !����&D�(�� ��E�32�/&
�� 104,117 0.02 ��	/���(
- !����&D�3������ ��E�32�/��E�� 117 0.01 ��	/���(
- !���+��(�� ��E�32�&�� 103,104,106,201 0.01 ��	/���(

4 ��� (Glue)

- ��� 4.00 ��	/���(
5 ��� (Clay) 107,203

- ��� BC 0.0200 ��	/���(
- ��� ETH 09 0.0090 ��	/���(
- ��� NSP 0.0180 ��	/���(
- ��� OP5 0.0160 ��	/���(
- ��� STN 0.0130 ��	/���(

6 &�$/�� (Glaze) 111,208
- /��E�� NSP 0.0160 ��	/���(
- /��E�� /���, 7 0.0200 ��	/���(

7 �$	�%2 (Pigment) 114,211
����(�
3��� = (N)

- (N) �
&�� 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 
- (N) �
/&
��&
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��)�/(
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3��� 
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3��� 
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!(*2�(�0#���� 2.00 ��	/���( (N) = �
3��� 
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����� ����/��	��
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U���0#� )U( ���������������	��E��4 20 50 70 90 120
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���� (��	/�����) - ��'���(	
� 217
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������� 	 
��
������������� �����������
���	����
�������
�������
�� ���!" 

 
 ����	�
�����������������������������������
�� ��!"#
$%���&��������'
����
(���)*�+���	�
�
�')������-(���)*�!�����������������������������-� .�������� � �.1 
 ����	�
����������0��*�����������������������
�#
).$��������1�+���&�2( ��
�	�+
.�$����3(1��
��*�4�5'�'
 �� 365 ��
���4 ���3
����'��$
 #���	�+
.3+1�������������
������* �$����3(1��
��*! .���*0�*��8!����9$���3
����:'&��' ().$�*��'.����� �
)����
+$�. 9
����
9���� �$� �������������
� �9
����
�*��.1�	���
 $���1
����<�� ��1�
�	���
 20 (���)*�����
) .�������� � �.1 
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������ � !.1 �0.���������0��*������
�� �����������������
�� !�������������������� 

�')������-

(���)*�

��������/

�')������-(���

)*�

��������/

(���)*�
��������/
�� ������


��������0��*

(%)

����0��*

����/�4

! .���*0�*��8!����9$���3
���

�5'&��'  (Practical capacity) (
�� /�4) 

(.%������ � 4.4)

�������

�0��*/
�� 

(a) (b) (c )=(a x b) (d)=(c /60
�� ) (e) (f) (g)=(e x f) (h) (i)=(g/h)
201 ������<0*�%
���0���� 20.00 3 60 1.00 60,000.00 20% 12,000.00 142,080.00 0.08
202 ������&.'
 80.00 3 240 4.00 35,000.00 20% 7,000.00 142,080.00 0.05
203 ������)*�.'
!
�.��W� 15.00 3 45 0.75 150,000.00 20% 30,000.00 142,080.00 0.21

������)*�.'
!
�.���� 25.00 3 75 1.23 200,000.00 20% 40,000.00 142,080.00 0.28
������)*�.'
!
�.3+2� 50.00 3 150 2.50 475,000.00 20% 95,000.00 142,080.00 0.67
����������������$��+�W�!
�.���� 20.00 3 60 1.00 30,000.00 20% 6,000.00 142,080.00 0.04
����������������$��+�W�!
�.3+2� 30.00 3 90 1.48 80,000.00 120% 96,000.00 142,080.00 0.68
�������..'
�<�
 40.00 3 120 2.00 262,876.19 10% 26,287.62 142,080.00 0.19
&��XY
��W� 25.00 3 75 1.25 21,950.00 20% 4,390.00 142,080.00 0.03
&��XY
(1� (&�9��) 7.00 3 21 0.35 30,352.50 20% 6,070.50 142,080.00 0.04

206 ����<�.'& 3,257,170.00 10% 325,717.00 355,200.00 0.92
207 ������!�.���.�Z���$+���X.3$ 5.00 3 15 0.25 23,000.00 20% 4,600.00 142,080.00 0.03

������9�
+��0���$����$ 8.00 3 24 0.40 47,212.02 20% 9,442.40 142,080.00 0.07
�������� $���* 8.00 3 24 0.40 740.00 20% 148.00 142,080.00 0.0010

208 ������9�
����& 5.00 3 15 0.25 52,000.00 20% 10,400.00 142,080.00 0.07
209 ����<�����& 3,257,170.00 10% 325,717.00 355,200.00 0.92
210 ������9�
+��0���$����$ 8.00 3 24 0.40 47,212.02 20% 9,442.40 142,080.00 0.07

�������� $���* 8.00 3 24 0.40 740.00 20% 148.00 142,080.00 0.0010
211 ������&.0 5.00 3 15 0.25 55,190.00 20% 11,038.00 142,080.00 0.08
213 ����<�0 ������ 2,150,000.00 10% 215,000.00 355,200.00 0.61

 - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - -

  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

   - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

������������/
�� 

�'�
��
�*
� �

�������������������

��������0��*����/
�� 

 
*  !1*%����������������')������-(���)*��.1������0�*-�Z���'\���)����
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������� � 
 

 
 
 

������	
�����������������������
�����
� !"
� #�$%&
��'(��)&��(*����
�(+, &
���� � &�� **
-! .+/#
+ �"�
�&�%�'/�
��(*�� 01
'���+%��
� !"
'(" �#2���
�����

�'/��/"�&%�/��&3�!�4
�� 0�����#2���
��5
����
.
�
"6�$�� 0�(�03
�7' &&8�&
�9�
� �
�#2���
������� 

7)3� 0("��.�
���+
�'/.�
������2�0
�!�!�
����"&��������	
�:�(���� �#2��!��
7)3� 0("0/;�3�5
7'�
�� 0("!��;�3;�6�3��/-"��%!
��
�����
� 0(" -�"�3��)'!��!�
�&��6�
������	
�!(��������0/��<�����.�
�'(��'/�5
����7'�
�� 0("6�=
#����!�
�(�� 

 

 
 
 
 

 

	
���� 1 �������������������������  
1. -���
����!�
�7' &7' &=(+,%�9�
� ���/�=! ����� �!"�#����$��%&��������'�(�	���# (�%&����*�����) 
��2�;�� 
        �   7' &&8�&
�9�
� � ( -���!5
&���3� 2) 

� ;��;�37' &&8�&
�9�
� � (0�������	
� �����#�/.+!����+
�'/��'
&��������	
� �'/
!��,	
�-��	��.������&
�!���")���9��!������
) � 

2. -���
����!�
����
�������������%&����*�����&
��)����!��')�.3
�5
�����2�;�� �'/. ������3�"'/�!�
6�
����
�7' &&8�&
�9�
� �!(����� 
        �  ;�����
��(�03
�7' &&8�&
�9�
� � 
        �   ���
��(�03
�7' & . ������3�"'/...................����
�7' &&8�&
�9�
� �!(����� 

3.  ���0
�&8�&
�9�
� ��'3� -���
����!�
�7' &�/;�����3
� �'/. ������3�"'/�!�
6�����
�7' &!(�����  
        �  7' &&8�&
�9�
� ��"�
����"� 

� 7' &7' &=(+,%�9�
� ��2��C�3�" -����/���/�=!7' &=(+,%�2��...............................................  
......................................................9���. ������3�"'/.............................. ����
�7' &!(����� 

-��	��.��  ��(��  �����/�%��#����%�0����������1(�����2�'�,���� 
                           ���3�4%����������������%&����*������1(����	
���� 

�2�"� -��3�������-��	��.�� 
-   ������	
���!(����� 4 ��3
 ����������� 2 ���� 6�3��'
!5
��/�
+ 10 �
!� 
-   	3
��.5
	
��3�6�!��;��!�
�&(��'���2�.5
&��!�������� ��.�
���+
6�3� $��
��/��/�
+ 
-   ��2��!�
�&��������	
����<0���)�+%�'3� ��+
6��9��& ���&��G!������
 ����'(��
"(�7)3� 0(" 
�.	.,��6��� 7 ���1�� ��� �7.74 �7�.���1�� 48000 '�(� Fax 042-523179 
���3��,(�� 16D���� 2549 0/����#�/.+" �� 
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4.  -���
����!�
����
�	
����7' &=(+,%&8�&
�9�
� �;��
"6�&�
���/�!���2�;�� �'/"���
�������&8�&
 
     �9�
� �. ������3�"'/�!�
6����"���
��
"&8�&
�9�
� �!(����� 
   � ;��;�3������&8�&
�9�
� �;�&�
���/�!�  
   � ���
�������&8�&
�9�
� �;�&�
���/�!�  . ������3�"'/....................... ���"���
"&8�&
�9�
� �
!(����� 

 
	
���� 2 ���������������������%&����*����� 
  � 0�
����!�
���� 0�����
�7' &&8�&
�9�
� ��(�&��;������2�;�� ��+
6�� ���(��'���
.�� ���� 6����� �� � 0���� �'/ ���(��'�����, ���� 6�����!�� ��
�� � 0�����(��  
 

������� �� ��
�� 
������-��-�/�2����-��������7E# (Product Designing)  
1 �
��
�&8�&
&3������2��(�=
#�
�&8�&
&3����0
�')�.3
   

2 �
��HI�&8�&
&
����!��0/!5
�
�7' &   

3 �
�!5
���# �#%"
�0
�&8�&
� ��HI�   
4 �
��'��&8�&
�)��'
��&��%0
����# �#%"
�   
5 �
��"�� ������&8�&
�)��'
��&��%�#2���"�!5
���# �#%�&�'/� ������   
6 �
�!5
���# �#%&3���� (Master Mold)   
7 �
������)�&8�&
-�"6�3���# �#%&3����   
8 �
�&��&���'/& �� ������!���"������)���3
����&(�&8�&
   
9 �
�7���'/!�������#2��6�3;�3��&
�!���5
���   
10 �
�7���'/!�����.'2���#2��6�3;�3�.'2��&
�!���5
���   
11 �
�!�'��'��� �.'2�� �'/�7
 �#2��6�3&(��"�
�&8�&
���6�3')�.3

&(�� �60��2�6�37)3�� �
�&(�� �60�(��7' & 

 
 

�2��C -����/�................................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   
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������� �� ��
�� 
�������-��1��1# (Molding) �1(���������2�������  
1 �
�!5
������# �#%(Case Mold) �'(�0
�&3����7' &=(+,%;�3�(�
�
����(& 6�37' & 

 
 

2 �
�7' &���# �#%�5
��(�6�3�
�(Working Mold) -�"6�3������# �#%   

�2��C -����/�................................................................................   

.....................................................................................................   

.....................................................................................................   
 
 

������� �� ��
�� 
����U ����(Casting)   
1. �
��&��"��'/7����5
� ���2���5
�' �   
2. �����)�� ������&8�&
�3�"�
��"����5
� ��'/��/���# �#%   
�2��C -����/�...............................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   

 
 
 
 
 
 
 

������� �� ��
�� 

�����-�
�-��,"� �����
�����,�� (Finishing)  
1. �
�&(�����'/&��&����"&/��<�   
2. �
�& �� ������&�
�C!���"������)���3
����&(�7' &=(+,%   
3. �
�����2�7�������#2��'�.�
��2��   
�2��C -����/�...............................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   
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������� �� ��
�� 
������,��-�/�������-�
�'������  
1. �
�0(��'/'5
�'�"�&8�&
��3
�'/����&
�7
   
2. �
��7
� � (Bisqued firing)6�3&8�&
�'
"������2���9�
� �   
3. �
�&��0����'/��(��&��&8�&
�'(��
��7
� �   
�2��C -����/�...............................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   

   
������� �� ��
�� 

�����	� (Painting)   
1. �
�7����&
�!���5
���   
2. �
�'����'/& ��)�'��   
3. �
�0(��'/'5
�'�"�&8�&
��3
�'/����&
�7
��   
4. �
��7
��&��&�� (Decoration firing)   
5. �
�&��0����'/��(��&��&8�&
�'(��
��7
��&��&��   
�2��C -����/�...............................................................................   
.....................................................................................................   
.....................................................................................................   
   

������� �� ��
�� 

������(�� (Glazing)  
1. �
�7���.'2��&
�!���5
���   
2. �
�'��.'2��   
3. �
�0(��'/'5
�'�"�&8�&
��3
�'/����&
�7
�.'2��   
4. �
��7
�.'2�� (Glaze firing)   
5. �
�&��0����'/��(��&��&8�&
�'(��
��7
�.'2��   
�2��C -����/�...............................................................................   
.....................................................................................................   
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������� �� ��
�� 
��������(�Z��������
3���/����������  
1. �
��5
�(���2��C���� -'�/ ��9 �� ����&3� �
��/����'/"��& ��(�
&(�7' &=(+,%�9�
� � 

 
 

2. �
�&��0����'/��(��&��&8�&
�����
����0������   
3. �
����07' &=(+,%'�6�������   
�2��C -����/�.............................................................................   
.....................................................................................................   

 
����	��-�/ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
���� 7)3� 0("��.�
���+
!�
����"���������	
��'(�.2� ��������	� ������ 2549  ���� 

☺☺☺☺   ���������	�	������ !"#$��%�� ��&"�&'���'�	���"�(���%��)	�*��&	�+��  ☺☺☺☺ 
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 �����	
	���� � ������ ���
����� 	���� 19 ������ 2523 ����� !�"�#��$
�

%��&&�'�� ��(�����&)� �����%* 2546 �����$����)� ��'�-./$����&)� 

�0�	����/�1��� ��'�-  
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