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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 
 ในปจจุบนัสังคมโลกไดกาวสูศตวรรษที่ 21 เปน “สังคมแหงการเรยีนรู” สงผลใหคนใน
สังคมจําเปนตองเรียนรูตลอดเวลา การปฏรูิปการศึกษาจงึเกิดขึ้นเพื่อสรางสังคมแหงการเรียนรู เพือ่
เตรียมคนในชาติใหมีความสามารถในการปรับตัว ใหกาวทันกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น
อยางรวดเรว็ ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วฒันธรรม และมีความสามารถในการแขงขัน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2543) ซ่ึงสิ่งที่จําเปนอยางยิ่งสําหรับสังคมแหงการเรยีนรู คือ ภาษา 
โดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาอังกฤษที่เปนภาษาตางประเทศทีม่ีความสําคัญในฐานะที่เปนภาษาสากล ที่
ใชในการติดตอส่ือสารกับนานาประเทศประกอบกับความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี ทําให
ภาษาอังกฤษเขามามีบทบาทตอการดํารงชีวิตของคนไทยมากขึ้น ทัง้ในดานการศกึษา การคนควา
หาความรู รวมถึงการประกอบอาชีพ ทําใหการเรยีนภาษาอังกฤษเปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางยิ่ง
สงผลใหผูปกครองตางคาดหวังใหบุตรหลานของตน มีความสามารถดานภาษาอังกฤษถึงขั้นใชงาน
ไดดี ในทักษะทั้ง 4 ดาน คือดานการฟง การพูด การอานและการเขียน แตเนื่องจากการเรยีนการ
สอนภาษาอังกฤษในโรงเรียนทั่วไปไมสามารถตอบสนองความตองการดังกลาวได สงผลให
ผูปกครองตางแสวงหาแนวทางในการพัฒนาความสามารถทางดานภาษาอังกฤษใหแกบุตรหลาน
ของตนเอง โดยการใหเรียนพิเศษกับครูเจาของภาษา การใหเรียนโรงเรียนนานาชาต ิหรือแมกระทัง่
การสงไปเรียนตางประเทศ แตการกระทําดังกลาวตองเสียคาใชจายสูงเกินกวาทีผู่ปกครองทั่วไป
สามารถทําได ทําใหเดก็ไทยสวนหนึ่งขาดโอกาสในการพัฒนาความสามารถใหเต็มศักยภาพ ทั้ง ๆ 
ที่เด็กไทยหลาย ๆ คนมีความพรอมและมีความสามารถ 
 
 ประกอบกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2)      
พ.ศ. 2545 ในมาตราที่ 22 และมาตราที่ 28 มีรายละเอียด คือ 

มาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู
 และพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการ
 จัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม
 ตามศักยภาพ    
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มาตรา 58 ใหมีการะดมทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณ การเงินและ
 ทรัพยสินทั้งจากรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น บคุคล ครอบครัว 
 ชุมชน องคกรชุมชน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน
 ศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และตางประเทศมาใชจดั
 การศึกษาดังนี ้
 ขอ 2 ใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวน
 ทองถิ่น  เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
 ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 โดยเปนผูจดัและมีสวนรวมในการจดัการศึกษา บริจาคทรัพยสินและ
 ทรัพยากรอื่นใหแกสถานศกึษา และมีสวนรวมรับภาระคาใชจาย
 ทางการศึกษาตามความเหมาะสม และความจําเปน 

    (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2545) 
 

 จากพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติมาตราดังกลาว ที่กําหนดใหกระบวนการจัดการ 
ศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และเนนการให
ชุมชนเขามีสวนรวมในการจดัการศึกษา โดยใหสถานศึกษาจัดการศึกษาใหตรงกับความตองการ
ของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และสอดคลองกับสังคมปจจุบันอันเปนสังคมแหงการเรียนรู ซ่ึง
ตองการปลูกฝงเยาวชนใหมีคุณลักษณะใฝเรียน ใฝรู สามารถใชภาษาสากลในการรับรู และ
แสวงหาความรูจากแหลงขอมูลขาวสาร มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีทักษะในการคิด การจัดการ     
การแกปญหา ตลอดจนเปนผูมีวินยัในตนเอง เห็นคณุคาของตนเองสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมโลกได
อยางมีความสุข (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2547: 1) สงผลใหเมื่อป พ.ศ. 2541 
กระทรวงศกึษาธิการจึงมีนโยบายใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน โดยสํานักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษาดาํเนินงานโครงการโดยใชชื่อวาโครงการโรงเรียนสองภาษา ซ่ึงตอมา
ในป พ.ศ. 2547 ไดเปล่ียนชื่อเปนโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เปนภาษาอังกฤษ (English Program) ซ่ึงโครงการนี้เปนการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน พทุธศักราช 2544 แตใชภาษาอังกฤษเปนสือ่ในการเรียนการสอน โดยสอนไดทุกวิชา 
ยกเวนวิชาภาษาไทย และวิชาสังคมศกึษาในสวนทีเ่กี่ยวของกับความเปนไทย กฎหมายไทย 
วัฒนธรรมและประเพณีไทย (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2546ก: 1) โครงการมีการจดั
กิจกรรมการเรยีนการสอนเพือ่พัฒนาศักยภาพดานความรู ความสามารถและทักษะทางภาษาอังกฤษ
ของผูเรียน ใหกาวทันกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในปจจุบัน โดยในการจัดการเรียนการสอน
ตองคํานึงถึงความตองการของชุมชน ความสามารถพื้นฐานในการใชภาษาของผูเรียน      มีการ
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สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และคานยิมอันดีงาม ตลอดจนจัดการเรียนการสอนในบริบทของ
ความเปนไทยผสมผสานกับความเปนสากล ทั้งนี้กระทรวงศึกษาธิการไดใหสถานศึกษาทีม่ี
ศักยภาพทดลองจัดโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ นํารองไปตั้งแตปการศึกษา 2541 คือ โรงเรียนโยธินบรูณะ ซ่ึงในระยะแรกนั้นใช
หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) และมัธยมศึกษา     
ตอนปลาย พทุธศักราช 2524 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษา, 
2548ข: คํานํา)  
 
 ทั้งนี้เพื่อเปนการสงเสริมและสนับสนุน ใหโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษดําเนินงานเปนไปอยางมีคุณภาพ กระทรวงศึกษาธิการจึงได
ประกาศใหใชนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 
ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ตามคําสั่งกระทรวงศึกษาธกิารที่ วก 1065/2544 ลงวนัที่ 9 ตุลาคม 
2544 และฉบับแกไขเพิ่มเตมิ ตามคําสั่งกระทรวงศึกษาธิการที่ สพฐ 43/2546 ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 
2546 ซ่ึงมีผลบังคับใชในสถานศึกษาทัง้ภาครัฐและเอกชน โดยมสีาระสําคัญคือ เพื่อสงเสริม
สนับสนุนใหการจัดการเรยีนการสอนเปนภาษาอังกฤษของสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนภายใต
การบริหารจัดการของหนวยงานตนสังกัดเปนไปอยางมคีุณภาพ มีความเทาเทยีม และเปนธรรม 
สอดคลองกับหลักการ และจุดมุงหมายของหลักสูตรแตละระดับ และเปนไปตามนโยบายของ
รัฐบาล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) โดยในปจจุบันมโีรงเรียนที่ไดรับอนุมัติ ใหดําเนินโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ จํานวนทั้งสิ้น 197 
โรงเรียน แบงเปนโรงเรียนเอกชน 122 โรงเรียน (สมาคมโรงเรียนเอกชนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสือ่
การสอน, 2549) และโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 75 โรงเรียน โดย
เปนโรงเรียนในกรุงเทพมหานครทั้งสิ้น 9 โรงเรียน (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2549) 
 
 จากการศึกษางานวิจยั เอกสาร และรายงานการดำเนนิงานที่เกีย่วของกับโครงการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ พบวาโครงการประสบปญหา
ตาง ๆ มากมาย เชน จากรายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ของโรงเรียนสองภาษา (2547) ที่ใหขอมูลวา ผูเรียนที่เรียน
ในโครงการมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่โดดเดน และปญหาที่พบ คือ ปญหาในเรื่องการบริหาร
จัดการการเงนิที่มีระเบียบใหปฏิบัติที่จะตองนําเขาเปนเงนิบํารุงการศึกษา ซ่ึงในการนํามาใชจายไม
สอดคลองกับแนวปฏิบัตจิริงจึงมักเกดิปญหาในการดําเนินการ ปญหาในเรื่องของครูผูสอนใน
โรงเรียน กรรมการสถานศึกษาและชุมชนบางสวน ยงัไมเขาใจการดําเนินการของโครงการ และ
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ปญหาในการจัดหาและพัฒนาครูชาวตางชาติ การขาดแคลนครูคนไทยที่สามารถใชภาษาอังกฤษใน
การสอน รวมถึงปญหาดานผูปกครองบางคนที่มีความคาดหวังสูง  
 
 ซ่ึงสอดคลองกับ ที่สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (2548) ให
ขอมูลวา โรงเรียนเอกชนที่จดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
มักจะพบปญหาเกีย่วกับเรื่องตาง ๆ ดังนี้ คือ ดานครูชาวตางชาติ เชน ครูชาวตางชาติบางคนแมจะมี
วุฒิหรือความรูทางวิชาการในดานที่ตองการ แตไมไดจบดานการศึกษาหรือดานการสอน ทําให
ถายทอดความรูไดไมดี อีกทั้งครูชาวตางชาติยังอยูสอนไมนานทําใหขาดคุณภาพ ดานผูเรียนที่บาง
คนไมเขาใจในเนื้อหาที่สอนเปนภาษาอังกฤษ ซ่ึงมักเกิดขึน้กับผูเรียนที่ไมไดเรียนสองภาษามา
ตั้งแตตนหรือไมมีทักษะทางดานภาษามากอน อีกทั้งผูเรียนที่ไมคุนกับระบบการเรียนที่ใหผูเรียน
เปนศูนยกลาง สงผลใหในการทํากิจกรรมรวมกับครูและเพื่อนจึงเกดิปญหา ในเรื่องการปรับตัว การ
ไมกลาแสดงความคิดเห็น รวมถึงดานผูปกครองที่มีความคาดหวังสูง  
   
 จากเอกสารและรายงานการดาํเนินงานทีไ่ดกลาวมาขางตน จะเห็นไดวาการดําเนนิงานของ
โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ตางประสบ
ปญหาที่คอนขางคลายคลึงกัน โดยเฉพาะปญหาในเรื่องความยากลําบากในการจัดหาครูชาวตางชาติ
ที่มีคุณภาพ และมีคุณสมบัติตามเกณฑ นอกจากนีใ้นโรงเรยีนบางแหงยังเกิดความเหลื่อมลํ้า
ระหวางผูเรียนในโครงการกบัผูเรียนในภาคปกติ ซ่ึงเกิดจากหลายสาเหตุ เชน หองเรียนในโครงการ
สวนมากจะตดิเครื่องปรับอากาศในขณะที่หองเรียนปกติไมมี จะมีการจดักิจกรรมใหผูเรียนใน
โครงการเพิ่มเติมจากปกติ เชน มีการจัดคายภาษาอังกฤษ การจัดทัศนศึกษา เปนตน ประกอบกบั
การที่กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศเปาหมายวา จะเปดโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ ทั่วทั้งประเทศ 175 เขตพื้นที่การศึกษา เขตละ 2 
แหง ทั้งในระดับประถมศกึษาและมัธยมศึกษา (วีรนชุ ปณฑวณชิ, 2547: 15) ซ่ึงในการที่
กระทรวงศกึษาธิการตองการขยายโครงการในเชิงปริมาณที่มาก โดยท่ียังไมเรงหามาตรการเพื่อ
แกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น และเตรียมความพรอมใหมากกวาทีเ่ปนอยู อาจกอใหเกิดผลกระทบทํา
ใหการเรยีนการสอนของโครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเปน
ภาษาอังกฤษดอยคุณภาพลงได 
 

 การดําเนนิงานโครงการเปนสิ่งสําคัญที่ตองคํานึงถึง เพราะแมวาโครงการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ จะใชหลักสูตรเดียวกับในภาคปกต ิ
แตในเรื่องของนโยบาย เปาหมาย และการดําเนินงานยอมมีความแตกตางกัน จึงควรมีการศึกษาวา
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โครงการที่ผานมามีการดําเนินงานเปนอยางไร มีความสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายที่ทาง
กระทรวงศกึษาธิการตั้งไวหรือไม ประกอบกับสภาพและปญหาที่กลาวมาขางตน ทาํใหผูวจิัยสนใจ
ที่จะศึกษาวจิัยในเรื่อง “การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สงักัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร” การศกึษางานวิจยันีจ้ะมีความแตกตางจากรายงาน
สรุปผลการดําเนินงาน และงานวิจัยทีเ่กีย่วกับโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ที่สวนมากจะเกี่ยวของกับงานวชิาการและความพึงพอใจของ
ผูเรียนและผูปกครองที่มีตอโครงการ ประกอบกับการวิจัยคร้ังนี้อาศยักรอบแนวคดิการดําเนินงาน
โครงการของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) และขอบขายงานตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เปนหลัก และเปนการศึกษาใน
กรุงเทพมหานครซึ่งเปนโรงเรียนที่เปดสอนโครงการในระดับมัธยมศกึษาทั้งสิ้น   

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 

1. การวิจยัคร้ังนี ้ เปนการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรงุเทพมหานคร ที่ดําเนินงานโครงการมาตั้งแต 2 ปขึ้นไป 
และยนิดีที่จะใหขอมูลของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษของโรงเรียน  

2. การวิจยัคร้ังนี ้ เปนการศึกษาครูไทยที่ปฏิบัติการสอนปการศึกษา 2549 ในโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในกรุงเทพมหานคร  
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3. การวิจยัคร้ังนี ้ อาศัยกรอบแนวคิดการดําเนินงานโครงการของ ประชุม รอดประเสริฐ 
(2547) และขอบขายงานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 เปนหลัก   

 ซ่ึงกําหนดการดําเนินงานโครงการของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) คือ  (1) การ
วางแผนโครงการ  (2) การนําโครงการไปปฏิบัติ  และ  (3) การประเมินผลโครงการ และขอบขาย
งานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 แกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  คือ      
(1) งานวิชาการ  (2) งานงบประมาณ  (3) งานการบริหารงานบุคคล  และ  (4) งานการบริหารทั่วไป 
 
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 
 สภาพ หมายถึง ลักษณะการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอน ตามหลกัสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ดานการวางแผนโครงการ การนําโครงการไปปฏิบัติ และ
การประเมินผลโครงการ 

 ปญหา หมายถึง ส่ิงที่เปนอุปสรรคหรือขัดของในการดาํเนินงานโครงการจัดการเรยีนการ
สอน ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

 โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ  
หมายถึง การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ของ
กระทรวงศกึษาธิการ โดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอนดําเนนิการสอนในโรงเรียนสองภาษา 

 โรงเรียนสองภาษา หมายถึง โรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทีจ่ัดการ 
ศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการใน 2 รูปแบบ 
คือ ภาคปกติและภาคภาษาองักฤษ 

 การเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสือ่ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 โดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อไดทุกวิชา ยกเวนวิชา
ภาษาไทย และวิชาสังคมศึกษาในสวนที่เกีย่วของกับความเปนไทย กฎหมายไทย ประเพณี และ
วัฒนธรรมไทย 

 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 หมายถึง หลักสูตรกลุมสาระการเรียนรู ที่
กระทรวงศกึษาธิการไดกําหนดใหใชในโรงเรียน 
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 การดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาองักฤษ หมายถึง การดาํเนินงานโครงการซึ่งคลอบคลุม การวางแผนโครงการ การนําโครงการ
ไปปฏิบัติ และการประเมินผลโครงการ 

 การวางแผนโครงการ หมายถึง การวางแผนการดําเนินงานของโครงการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ คลอบคลุมงานวิชาการ งานงบประมาณ 
งานการบริหารงานบุคคล และงานการบรหิารทั่วไป 

 การนําโครงการไปปฏิบัติ หมายถึง การดําเนินงานของโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ คลอบคลุมงานวิชาการ งานงบประมาณ งานการ
บริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป 

 การประเมินผลโครงการ หมายถึง การประเมินผลการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษที่โรงเรียนสองภาษาไดจัดขึน้ คลอบคลุม
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานการบรหิารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป 

 ผูบริหาร หมายถึง ผูที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการหรือผูชวย
ผูอํานวยการฝายวิชาการ และหวัหนาโครงการ ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการดําเนินงานโครงการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

 ครู หมายถึง ครูไทยผูปฏิบัติการสอนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ  
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. เพื่อใหไดขอมลูของสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอน 
ตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงผลการวิจัยที่ไดสามารถนําไปพัฒนา ปรับปรุงการ
ดําเนินงานของโรงเรียนที่เปดสอนโครงการนี้ตอไป 

2. เพื่อใหไดขอมลูพื้นฐาน สําหรับใหหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ สามารถนําไปปรับปรุง แกไข และพัฒนา
โครงการใหสามารถดําเนินการไดอยางมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจยัคร้ังนี ้ เปนการวจิัยเชิงสํารวจ โดยเนนการใชเทคนิคการวิจัยเชิงปริมาณ มี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร โดยมีรายละเอียดในการดําเนินการวิจยั ดังนี ้
 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 ประชากร คอื ผูบริหาร และครูที่รับผิดชอบเกี่ยวกบัโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ จาก 6 โรงเรียน 

 โดยผูบริหาร ไดแก ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการหรือผูชวยผูอํานวยการฝายวชิาการ 
จํานวน 6 คน และหวัหนาโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ จํานวน 6 คน รวมจํานวน 12 คน จาก 6 โรงเรียน 

 กลุมตัวอยาง คือ ครู ไดแก ผูปฏิบัติการสอนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการ ในปการศึกษา 2549 จํานวน 118 คน จาก 6 โรงเรียน 

 รวมประชากรและกลุมตวัอยาง จํานวนทั้งสิ้น 130 คน 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยมี 2 แบบ ดังนี ้
 

1. แบบสอบถามสําหรับผูบริหารและครู แบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1   สถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) และแบบปลายเปด (Open-ended) 

ตอนที่ 2   สภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
และแบบปลายเปด (Open-ended) 
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2. แบบศึกษาเอกสาร เอกสารที่ใชศึกษา คอื รายงานผลการดําเนินการโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษที่โรงเรียน และรายงาน
การประเมินผลโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง โดย 

1. ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตศกึษา  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย  เพื่อขอความ
รวมมือในการเก็บขอมูลไปยงัผูบริหารโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง  

2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลโดยนําสงแบบสอบถาม และรับคืนแบบสอบถามและ
เอกสารที่ใชประกอบการวิจยัดวยตนเอง 

 
 การวิเคราะหขอมูล 
 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากเครื่องมือทั้ง 2 ชุด ดงันี้ 
1. แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป SPSS (Statistical 

Package for the Social Sciences) โดย 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามชนิดแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบ 
ปลายเปด (Open-ended) เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจง
ความถี่และหาคารอยละ นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามชนิดแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบ 
ปลายเปด (Open-ended) เกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการ วิเคราะหโดยการแจก
แจงความถีแ่ละหาคารอยละ นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง  

2. แบบศึกษาเอกสาร วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีวิเคราะหเนื้อหาในภาพรวม  และ
นําเสนอเปนความเรียง 
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 ลําดับขั้นตอนในการนําเสนอผลการวิจัย 
 
 การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยไดลําดับขั้นตอนในการนําเปน 5 บท ตามลําดับดังนี้ 

  บทที่ 1 บทนํา   กลาวถึงความเปนมาและความสาํคัญของปญหา วัตถุประสงคของ
การวิจยั ขอบเขตของการวิจยั คําจัดกัดความที่ใชในการวจิัย ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวจิยั 
วิธีดําเนนิการวิจัย และลําดบัขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 

  บทที่ 2 เอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของ ประกอบดวย แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
การศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ แนวคดิเกีย่วกบัการดําเนนิงานโครงการ และงานวจิัยที่เกี่ยวของ  

   บทที่  3  วิธีดําเนินการวิจยั ประกอบดวย วัตถุประสงคของการวิจัย  ประชากรและ
กลุมตัวอยาง  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  การสรางเครื่องมือในการวิจัย  การเก็บรวบรวมขอมูล การ
วิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

   บทที่  4   ผลการวิเคราะหขอมูล 

  บทที่  5   สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

  รายการอางอิง 

  ภาคผนวก 

 ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 การวิจยัคร้ังนี ้ เปนการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนนิงานโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดศกึษาเอกสาร และงานวิจยัทีเ่กี่ยวของ โดย
นําเสนอสาระสําคัญแบงออกเปน 4 ตอน ตามลําดับ ดังนี้ 
 
 ตอนที่ 1 แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารการศึกษา 
 ตอนที่ 2 แนวคดิเกีย่วกบัโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวง 
ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
 ตอนที่ 3 แนวคดิเกีย่วกบัการดําเนนิงานโครงการ 
 ตอนที่ 4  งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 
ตอนที่ 1     แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
 

ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 
ภิญโญ สาธร (2516: 10) ไดใหความหมายวา การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมตาง ๆ ที่มี

บุคคลหลายคนรวมมือกันดาํเนินการ เพื่อพัฒนาเดก็ เยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกของสังคม ทั้ง
ในดานสังคม การเมืองและเศรษฐกิจ เพื่อใหบุคคลดงักลาวเปนสมาชิกที่ดีและมปีระสิทธิภาพของ
สังคม โดยกระบวนการตาง ๆ ทั้งที่เปนระเบียบแบบแผนและไมเปนระเบียบแบบแผน ทั้งในและ
นอกโรงเรียน 

 
อุทัย ธรรมเตโช (2531: 40) ไดใหความหมายวา การบริหารการศึกษาหรือการบริหาร

โรงเรียน หมายถึง กิจกรรมที่บุคคล 2 คนขึ้นไป ดําเนินการพัฒนาสมาชิกของสังคม ใหมีความเจรญิ
งอกงามเพื่อใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคมและชวยพัฒนาสังคมใหเจรญิ หรือเปนกระบวนการในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมคีุณภาพและมปีระสิทธิภาพ 
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กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 4) ไดใหความหมายวา การบริหารการศึกษา หมายถึง ความพยายาม
ที่จะจดัดําเนินงานเกีย่วกับเรือ่งของการศึกษา ไดแก โรงเรียน หลักสูตร ครู นักเรียน วัสดุ อุปกรณ 
ตําราเรียนและอาคารสถานที่ เปนตน ใหเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ หรือก็คือ ความพยายามทีจ่ะ
จัดดําเนินงานทุกอยางที่เกี่ยวกับการศกึษา โดยใหมีผลผลิตคือนักเรียนที่มีคุณภาพ 

 
นพพงษ บุญจิตราดุลย (2534: 4) ไดใหความหมายวา การบริหารการศึกษา หมายถึง 

กิจกรรมตาง ๆ ที่บุคคลหลายคนรวมมือกนัดําเนนิการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดาน 
ตั้งแตบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม เพื่อใหมีคานยิมตรงกันกับความ
ตองการของสังคม โดยกระบวนการตาง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และ
อาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมที่ตน
ดําเนินชวีิตอยู 
 

จากแนวคิดดังกลาว สรุปไดวา “การบริหารการศึกษา คอื การดําเนินการจัดการศกึษาโดย
กลุมบุคคลที่มีสวนเกีย่วของกับการศึกษา รวมมือกันดาํเนินกิจกรรมตาง ๆ โดยใชกระบวนการหรือ
วิธีการตาง ๆ เพื่อพัฒนานกัเรียนใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา และเพื่อสอดคลอง
กับความตองการของสังคม”    

 
 ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 
 
 สมพงศ เกษมสิน (2521: 4) กลาววา การบริหารมีความสําคัญ ดังนี้ 

1. การบริหารเจรญิเติบโตควบคูกับการดํารงชีพของมนุษย และเปนสิ่งที่ชวยให
มนุษยอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

2. จํานวนประชากรที่เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว เปนผลทําใหองคการตาง ๆ ตองขยายงาน
ดานบริหารใหกวางขวางยิ่งขึน้ 

3. การบริหารเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความเจริญกาวหนาของสังคม และความ 
กาวหนาทางวทิยาการดานตาง ๆ ทําใหการบริหารเกิดการเปลี่ยนแปลงและกาวหนารวดเร็วยิ่งขึ้น 

4. การบริหารเปนวิธีที่สําคัญ ที่จะนําสังคมและโลกไปสูความเจริญกาวหนา 
5. การบริหารชวยช้ีใหทราบถึงแนวโนม ในดานความเจริญและความเสื่อมของสังคม

ในอนาคต 
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6. การบริหารเปนการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการ ดังนัน้ความสําเร็จ
ของการบริหารจึงขึ้นอยูกับปจจัยสภาพแวดลอมทางสังคม และวัฒนธรรมทางการเมือง 

7. การบริหารตองใชการวนิิจฉยัส่ังการเปนเครื่องมือ ซ่ึงนักบริหารจําเปนตอง
คํานึงถึงปจจัยแวดลอมตาง ๆ และการวนิิจฉัยส่ังการนีเ้อง ที่เปนเครื่องมือแสดงใหทราบถึงความ 
สามารถของนักบริหารและความเจริญเติบโตของการบริหาร 

8. ชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาในครอบครวัหรือในองคการ มีสวนเกี่ยวพันกับการ
บริหารอยูเสมอ ดังนั้นการบริหารจึงเปนเรือ่งนาสนใจ และจําเปนตอการที่จะดํารงชพีอยางฉลาด 

9. การบริหารกับการเมืองเปนสิง่คูกันไมอาจแยกจากกันโดยเด็ดขาดได ดังนั้น
การศึกษาวิชาบริหาร จึงตองคํานึงถึงสภาพแวดลอมและวฒันธรรมทางการเมืองดวย 
 
 กิติมา ปรีดีดลิก (2532: 19) กลาววา ในบรรดากิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้นในโรงเรยีนหรือ
สถาบันการศึกษา ส่ิงที่จะชวยใหกจิกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้นประสบผลสําเร็จตามเปาหมายได ขึ้นอยูกับ
ผูบริหารที่ใชวธีิการบริหารไดถูกตองเหมาะสมเพียงใด ผูบริหารที่มีคุณภาพยอมตองทําการบริหาร
อยางมีหลักเกณฑ และมีขั้นตอนในการดําเนินงานไดเหมาะสมตามหลักของการบริหารการศึกษา 
 
 จากแนวคิดดังกลาว สรุปไดวา “การบริหารการศึกษา เปนเครื่องมือที่ใชในการดําเนนิการ
จัดการศึกษาใหเปนไปตามจดุมุงหมายของการจัดการศกึษา และความตองการของโรงเรียนและ
สังคม ซ่ึงจะสงผลตอพัฒนาการของการศึกษาเพื่อพฒันาคนและพัฒนาประเทศตอไป” 

 
ขอบขายการบริหารโรงเรียน 
 
งานบริหารการศึกษา คือ งานที่ผูบริหารโรงเรียนหรือบุคคลที่เกี่ยวของในการดําเนนิงาน

ของโรงเรียนตองปฏิบัติ  ซ่ึงมีนักการศกึษาไดจัดแบงงานหรือขอบขายการบริหารโรงเรียน ไว
แตกตางกัน ดงันี้ 

 
 ภิญโญ สาธร (2523: 356-357) กลาววา ครูใหญหรืออาจารยใหญ มีหนาที่การบริหาร
โรงเรียน 8 ประการ คือ 

1. การบริหารบุคลากรในโรงเรียน ไดแก ครู เจาหนาที่ คนงาน ภารโรง เพื่อใหเกิด
ความรวมมือกนัทุกฝาย 
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2. การปกครองและแนะแนวนกัเรียน หรือการบริหารกิจการนักเรียน ตลอดจนการ
ติดตอกับผูปกครองของนักเรียน 

3. การบริหารงานวิชาการที่เกีย่วกับหลักสูตร แบบเรียน หนังสือ วัสดุอุปกรณ
ประกอบการสอนตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ และการบริหารการสอนเพื่อกอใหเกิดการสอน
ที่มีประสิทธิภาพที่สุด 

4. การบริหารงานตาง ๆ ที่เกี่ยวกับชุมชน ในฐานะที่โรงเรียนเปนผูนําของชุมชน และ
เปนศูนยสังคมของชุมชนอยางนอยที่โรงเรียนตั้งอยู เพือ่ชวยพัฒนาชมุชนในทกุ ๆ ดาน และรับ
ความชวยเหลือและคําแนะนําจากชุมชนดวย ในกระบวนการ 2 ทาง 

5. การจัดระบบบริหารโรงเรียน กําหนดอํานาจหนาที่ และแผนภูมิของโรงเรียน 
เพื่อใหโรงเรียนเปนหนวยงานที่มีระเบยีบแบบแผนสมเปนองคการที่ด ี

6. การจัดการเกี่ยวกับอาคาร สถานที่ บริเวณ และพัสดุครุภณัฑ 
7. การบริหารงานธุรการหรืองานเสมียน เอกสารตาง ๆ การเงินและงานบริการตาง ๆ 

ของโรงเรียน 
8. การประเมินผลงาน ซ่ึงตองทําเปนระยะ ๆ ตอเนื่องกันไมขาดสาย 

 
เอกชัย กี่สุขพันธ (2525: 59-60) สรุปงานที่ผูบริหารการศึกษาตองรับผิดชอบออกเปน           

5 ประเภทใหญ ๆ ไดแก 

1. งานบริหารบุคลากร ไดแก การบริหารงานบุคคลทุกประเภทที่อยูในโรงเรียน 
ไดแก ครู ภารโรง และเจาหนาที่อ่ืน ๆ ที่เกีย่วของ 

2. งานบริหารวิชาการ ไดแก การบริหารงานที่เกีย่วกับหลักสูตร การเรียนการสอน 
การนิเทศการศึกษา กิจกรรมเสริมวิชาการตาง ๆ และการบริหารสื่อการเรียนการสอนตาง ๆ ภายใน
โรงเรียนทั้งหมด 

3. งานบริหารธุรการ การเงิน อาคารสถานที่ และการบริการตาง ๆ ไดแก งาน       
สารบรรณ รับ-สงหนังสือ การงบประมาณบัญชี การจัดซ้ือวัสดุครุภัณฑ การดูแลบํารุงรักษาอาคาร
สถานที่ตาง ๆ ตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดวก หรือบริการที่โรงเรียนจัดใหแกบุคลากรภายใน
โรงเรียนตั้งแตครูจนถึงนักเรยีน 

4. งานบริหารกิจการนักเรยีน ไดแก งานทีเ่กี่ยวกับนกัเรียนทั้งหมด ไมวาจะเปนการ
รับนักเรียน การแบงชั้น การแบงกลุมนักเรียน สวัสดิการตาง ๆ ที่จัดใหนักเรยีน กิจกรรมของ
นักเรียน เปนตน 

5. งานบริหารดานความสัมพันธกับชุมชน ไดแก งานที่เกีย่วของกับชุมชนที่โรงเรียน
ตั้งอยู การประชาสัมพันธโรงเรียน การตดิตอระหวางผูปกครองกับโรงเรียน เปนตน 
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พนัส หันนาคนิทร (2529: 68-69) แบงงานของโรงเรียนออกอยางกวาง ๆ 3 งาน คือ 

1. งานดานวิชาการ  
- งานดานเกี่ยวกับครู  
- งานดานเกี่ยวกับตัวนกัเรียน  
- งานดานการจดัโปรแกรมการเรียนการสอน  
- งานดานการจดัหาเครื่องอุปกรณการสอน และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
- งานดานเกี่ยวกับบุคลากรดานการสอน 

2. งานดานธุรการ 
- งานดานการเงนิ 
- งานดานการติดตอกับองคการภายนอก 
- งานดานอาคารสถานที่ 
- งานดานบริการตาง ๆ เชน บริการเรื่องยานพาหนะ 
- งานดานการปกครอง และควบคุมบุคลากรที่ไมเกี่ยวของกับการสอน 

3. งานดานกิจการนักเรียน 
- งานดานควบคมุดูแลความประพฤติ และระเบียบวินยัของนักเรียน 
- งานดานการแนะแนว และการจัดหาทุน 
- งานดานจดักจิกรรมนักเรียน 
- งานบริการอาหารกลางวัน 
- งานบริการดานสุขภาพ 
- งานบริการดานการรักษาความปลอดภัย 
 

อุทัย ธรรมเตโช (2531: 75) สรุปงานของผูบริหารการศึกษาไว 5 ประการ คือ 

1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารบุคลากรทางการศึกษา 
3. การบริหารธุรการ การเงิน การบัญชี พัสดุ และการบริการ 
4. การบริหารกิจการนักเรยีน 
5. การบริการชุมชน 
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กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 41) จําแนกขอบขายของการบริหารโรงเรียนไว 6 ประการ คือ 

1. การบริหารงานวิชาการ 
2. การบริหารงานธุรการและการเงิน 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารงานอาคารสถานที่ 
5. การบริหารกิจการนักเรยีน 
6. การสรางความสัมพันธกับชุมชน 
 

นพพงษ บุญจติราดุลย (2534: 18) สรุปภารกิจของผูบริหารโรงเรียน 4 ประการตามงานวิจยั
ของ Robert S. Fisk และ ภิญโญ สาธร ไดเพิ่มงานบริหารกิจการนกัเรียนอีกประการหนึ่ง ดังนี ้

1. การใหโอกาสทางการศึกษา ปรับปรุงการศึกษาในโรงเรียน หรือบริหารงาน
วิชาการ 

2. บริหารงานบุคลากรในโรงเรียน 
3. บริหารที่เกี่ยวกับชุมชนและประชาสัมพันธโรงเรียน 
4. บริหารงานเกีย่วกับอาคารสถานที่ ธุรการ การเงิน และการใหบริการ 
5. การบริหารกิจการนักเรยีน 

 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ใน
มาตรา 39 ที่กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจทางการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังสถานศึกษา สงผลใหสถานศึกษา
แบงงานในสถานศึกษาออกเปน 4 งาน คือ 

1. งานวิชาการ 
2. งานงบประมาณ 
3. งานการบริหารงานบุคคล 
4. งานการบริหารทั่วไป 
 

John A. Ramseyer และคนอื่น ๆ (1955: 18-56) สรุปวางานบริหารการศึกษาออกเปน            
8 ประเภท คือ 

1. การพัฒนาหลกัสูตรและการสอน  
2. การบริหารกิจการนักเรยีน  
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3. การเปนผูนําของชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู  
4. การบริหารงานบุคคล  
5. การบริหารเกี่ยวกับอาคารสถานที่และบริเวณโรงเรียน  
6. การจัดการเกี่ยวกับรถ หรือถนน ที่นักเรียนตองใชในการมาโรงเรียนและกลับบาน  
7. การจัดระบบบริหารการศึกษาและระบบการบริหารโรงเรียน ใหถูกตองตามวิธีการ

บริหารการศึกษาที่ดี และมีประสิทธิภาพ  
8. การบริหารงานธุรการ การเงิน และบริการตาง ๆ ของโรงเรียน 

 
Robert S. Fisk (1957: 211-225) สรุปวางานการบริหารการศึกษามี 4 ประเภท คือ 

i. การบริหารงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับชุมชนที่โรงเรียนตัง้อยู  
ii. การบริหารงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการขยายหรือปรับปรุงโอกาสทางการศึกษา 

หรืองานในดานวิชาการ  
iii. การบริหารงานบุคคลทุกชนดิ นับตั้งแตการแสวงหา บรรจุ พัฒนา ปรับปรุงครู 

เจาหนาทีแ่ละนักเรียน ตลอดจนการใหพนจากงานหรือโอนยายไปจากโรงเรียน 
iv.  การบริหารงานธุรการ การเงิน อาคารสถานที่ บริเวณ และบริการตาง ๆ  

 
Roald F. Campbell และคนอื่น ๆ (1958: 85) ไดแบงขอบขายงานบริหารการศึกษา 

ออกเปน 7 ประเภท คือ 

1.  งานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน  
2.  งานพัฒนาหลักสูตร  
3.  งานกิจการนักเรียน 
4.  งานบุคคล 
5.  งานจัดหาเครื่องอํานวยความสะดวกตาง ๆ  
6.  งานการเงินและธุรการ  
7. งานจัดโครงสรางองคการ  
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 เมื่อพิจารณาการแบงขอบขายการบริหารโรงเรียนดังที่ไดกลาวมาแลว ในงานวิจัยนี้ผูวิจยั
จําแนกขอบขายการบริหารโรงเรียนออกเปน 4 งาน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 
2542 แกไขเพิม่เติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และ
เห็นวาครอบคลุมกับวัตถุประสงคของงานวิจัย ซ่ึงงาน 4 งานดังกลาว ไดแก 

1. งานวิชาการ 
2. งานงบประมาณ   
3. งานการบริหารงานบุคคล   
4. งานการบริหารทั่วไป  
 

งานวชิาการ 
 
 การบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารโรงเรียน เนือ่งจากการบรหิารงาน
วิชาการเกีย่วของกับกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน โดยเฉพาะเกีย่วกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียน
การสอนซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของโรงเรียน และเปนเครื่องชี้ความสําเร็จและความสามารถของ
ผูบริหาร (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2543: 2) โดยการบริหารงานวิชาการจะดีมีประสิทธิภาพ
หรือไมขึ้นอยูกับผูบริหารและครู ดังนั้นผูบริหารจะตองมีความรูความสามารถและเขาใจเรื่อง
บริหารการศึกษา เขาใจจุดมุงหมายของโรงเรียน และเขาใจหลักการบริหารวิชาการเปนอยางดี  
(กิติมา ปรีดีดลิก, 2532: 47) 
 
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 
 มีนักการศึกษาไดใหความหมายและแนวคดิไวแตกตางกนั ดังนี ้
 
 ภิญโญ สาธร (2523: 436) ไดใหความหมายไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถงึ การ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซ่ึงเกีย่วกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนใหไดผลดีและ
มีประสิทธิภาพที่สุด ซ่ึงผูบริหารการศึกษาหรือครูใหญทุกคนควรจะรับผิดชอบเปนผูนําของครูใน
ดานวิชาการเปนอันดับแรก เพราะหนาที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทกุแหงคือ การให
ความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ โดยครูใหญเปนผูนําในดานวิชาการโดยการทาํงานรวมกับครู 
กระตุนเตือนครู ใหคําแนะนําครู และประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกนัอยางมีประสิทธิภาพ
ในดานการสอน 
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 เอกชัย กี่สุขพนัธ (2525: 87) ไดใหความหมายวา การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การ
ดําเนินงานทุกชนิดเพื่อจะสงเสริม พัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียนใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ  
 
 อุทัย ธรรมเตโช (2531: 76) ไดใหความหมายวา การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดที่เกีย่วกับการพัฒนา และปรับปรุงการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ
ที่สุด หรือการบริหารที่ใหพลเมืองมีความรู มีคุณธรรม สามารถประกอบอาชีพ เปนพลเมืองดี 
ชวยกันพัฒนาชาติใหเจริญกาวหนาตอไป 
 

กิติมา ปรีดีดลิก (2532: 48) ไดใหความหมายไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กิจกรรมทุกอยางภายในโรงเรียนที่กอใหเกดิการเรียนรู และการศกึษาของเดก็ใหมีประสิทธิภาพ     
ดีขึ้น บุคคลที่มีสวนเกีย่วของอยางใกลชิดในการสงเสริมวิชาการในโรงเรียนคือ ผูบริหารและครูใน
โรงเรียน 

 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 2) ไดใหความหมายไววา การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบริหารโรงเรียนโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิง่ทุกอยางที่เกีย่วกับการปรับปรุง พัฒนาการ
เรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดกับนกัเรียน 
 
 กระทรวงศกึษาธิการ (2546ข: 33) ไดใหความหมายไววา งานวิชาการเปนงานหรือเปน
ภารกิจหลักของโรงเรียนที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิม่เติม(ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว สอดคลองกับความตองการของนักเรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ใหสามารถพัฒนา
คุณภาพนักเรยีน ชุมชน ทองถ่ินไดอยางมีคณุภาพ 
 
 จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา “การบริหารวิชาการ หมายถึง การดําเนินกิจกรรมทุก
ชนิดในโรงเรยีนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุง และการพฒันาการเรียนการสอนใหมปีระสิทธิภาพมาก
และเกดิประโยชนสูงสุดกับนักเรียน” 
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 ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 
 
 ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ ไดมีผูจําแนกและใหขอบขายไวแตกตางกัน คือ 

เอกชัย กี่สุขพันธ (2525: 87-94) กลาววา งานวิชาการของโรงเรียนเปนงานทีม่ีความ
เกี่ยวของกับเรือ่งตาง ๆ ดังตอไปนี ้

1. หลักสูตร  
2. การจัดการเรยีนการสอน  
3. การบริหารบุคลากรทางวิชาการ 
4. การนิเทศการศึกษา  
5. การบริหารสื่อการศึกษา 
6. กิจกรรมอื่น ๆ ที่เสริมการเรียนการสอน เชน กิจกรรมของชุมนุมวิชาการตาง ๆ 

กิจกรรมทัศนศึกษา กจิกรรมสงเสริมวัฒนธรรมไทย หรือกิจกรรมการใชหองสมุด 
 

 ไพฑูรย เจริญพันธุวงศ (2529: 105-109) จดัประเภทวิชาการออกเปน 7 ประเภท ดังนี ้

1. งานเกีย่วกับตวัครูและระบบการนิเทศการศึกษา ไดแก การจัดหาครทูี่ดีมาทําการ
สอน จัดใหครูทําหนาที่ตาง ๆ ใหเหมาะแกความรู ความสามารถ การสรางน้ําใจ หรือขวัญในการ
ทํางานใหแกครู การพัฒนาตัวครูโดยใชระบบการนิเทศการศึกษา สงเสริมใหครูอาจารยมีความรู
และวุฒิสูงขึ้น ใหมีโอกาสเขารวมสัมมนาและการฝกอบรมทางวิชาการ สงเสริมใหครูเปนสมาชิก
สมาคมทางการศึกษาและสมาคมวิชาชีพอ่ืน ๆ เพื่อจะไดมีโอกาสเพิ่มพูนความรู ความสามารถให
สูงขึ้น การนิเทศการทํางานและการสอนใหแกครู และการควบคุมดูแลการทํางานของครู 

2. งานเกีย่วกับตวันักเรียน ไดแก การจดัแบงกลุมนักเรียนตามความสามารถ ความ
ถนัดหรือความตองการ การสงเสริมนักเรียนในดานวิชาการ การจัดบริการหองสมุด และแหลง
สําหรับบริการดานวิชาการ การควบคุมเวลาการมาเรียนของนักเรียน การหาทางชวยเหลือนกัเรียน
เรียนชา และการจัดสอนซอมเสริม 

3. งานเกีย่วกับการบริหารหลักสูตรและการจดัโปรแกรมการเรียนการสอน ไดแก
การศึกษาโครงสรางหลักสูตร ความเกีย่วเนื่องระหวางวชิาตาง ๆ การจัดหาอุปกรณตาง ๆ ที่
เกี่ยวของกับหลักสูตร เพื่อความสะดวกแกการคนควาของครู เชน ตัวหลักสูตร ประมวลการสอน 
โครงสรางการสอน คูมือครู แบบเรียน แบบฝกหัด หนังสือประกอบการสอน และเอกสารทาง
วิชาการ การพยายามปรับปรงุหลักสูตร ประมวลการสอนใหทนัสมัยอยูเสมอ และการจัดโปรแกรม
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การเรียนการสอนใหมีความสอดคลองตามลําดับวิชาสามารถใชเปนแผนการเรียนการสอนได  การ
จัดประเมนิผลการเรียนของนักเรียน การจัดหาวิทยากรทองถ่ิน หรือแหลงความรูในทองถ่ิน การ
จัดทําและการเก็บผลการเรียน และการออกใบสําคัญตาง ๆ เกี่ยวกับผลการเรียนหรือผลการศึกษา 

4. งานเกี่ยวกับการจัดทําโครงการสอนและตารางสอน โครงการสอนหรือที่แตเดิม
เรียกวา ประมวลการสอน คือ การจัดแบงเนื้อหาวิชาในหลักสูตร เพื่อดําเนินการสอนใหไดผลตาม
เจตนารมณของหลักสูตร และการวางโครงการสอนนั้นอาจจะทําเปนระยะยาว เชน ตลอดป
การศึกษา ตลอดภาคเรียน หรือจัดทําเปนโครงการระยะสั้น เชน เปนเดือนหรือสัปดาห โรงเรียน
หรือกลุมโรงเรียนควรจะไดกําหนดเอง วาควรจะสอนอะไรกอน และควรสอนเมื่อไร เมื่อรวมทั้ง
หมดแลวจะไดครบตามหลักสูตรที่กําหนดมาให 

5.  งานดานจดัหาเครื่องอุปกรณการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา ไดแก การจัด
อุปกรณประกอบการสอนรายวิชาตาง ๆ ในหลักสูตร การจัดตั้งศูนยส่ือและศูนยเทคโนโลยีทางการ 
ศึกษาเพื่อใหสามารถบริการสื่อการเรียนการสอนไดอยางกวางขวาง จัดหาเจาหนาที่เพื่อใหบริการ
ดานนีแ้กครู กระตุนใหครูใชบริการเพื่อประโยชนในการศึกษาของนักเรียนอยางจริงจัง สราง
มาตรการสําหรับการเก็บรักษาและการนําไปใชใหเกดิประโยชนสูงสุด 

6. งานการเลือกแบบเรียนและการสงเสริมผลิตเอกสารตาง ๆ แบบเรียน และเอกสาร 
ตํารา เปนสิ่งที่ชวยการสอนของครูเปนอยางมาก ครูสามารถมอบหมายใหนกัเรียนคนควาจาก
แบบเรียนได และเปนแนวทางที่ครูจะกําหนดเนื้อหา และวิธีสอนใหสอดคลองกับบทเรียนใน
แบบเรียนนั้น ๆ ดวย และไมใชวาครูจะใชแบบเรียนเลมหนึ่งเลมใดเปนแนวทางเทานั้น แตควรใช
แบบเรียนหลายเลมประกอบกัน เพื่อใหเกดิความคิดกวางขวางและลึกซ้ึง อันจะเปนประโยชนตอ
การเรียนการสอน ที่จะทําใหนักเรียนเกดิความเจริญในทกุดาน 

7. งานดานสรางบรรยากาศทางวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาควร
จะใหความเอาใจใสและสนใจเปนพิเศษ ที่จะสรางบรรยากาศทางวิชาการใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา 
โดยการใหโอกาสและเสรีภาพทางวิชาแกครูอาจารย เชน เสรีภาพที่จะสอบถามเกี่ยวกับความหมาย
และขอบเขตของแนวความคดิใด ๆ เสรีภาพที่จะทําการคนควาวิจยั เพื่อนําไปสูคําถามที่ตองการ 
เสรีภาพที่จะแสดงออกทั้งวาจา และการเขียนเกี่ยวกับขอเท็จจริงที่ไดจากการคนควาวจิัยนัน้ ๆ 
เสรีภาพที่จะอภิปรายตามแนวคิดของตน โดยปราศจากความขมขูทางเสรีภาพในฐานะที่เปน
ประชาชนคนหนึ่ง ที่สามารถจะพูดหรือเขียนในสังคมทางวิชาการไดเต็มที่และเสรีภาพที่จะสอน 
หรือถายทอดความรูเกี่ยวกบัผลแหงการคนควาและวจิัยในแนวหรือสาขาวิชาที่ตนสามารถนั้นได
เต็มที่ การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ นอกจากใหเสรีภาพทางดานตาง ๆ แกครูอาจารยดังกลาว
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แลว สามารถสงเสริมในภาพรวมของโรงเรียนในรูปตาง ๆ ได คือสงเสริมใหมีการเขียนบทความ       
การออกวารสาร การอภิปราย การสัมมนา การประชุมทางวิชาการ และการคนควาวิจยั เปนตน 

 
กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 57-58) แบงขอบขายงานดานวิชาการออกเปน 6 ประการ ดังนี ้

1. แผนปฏิบัติงานดานวิชาการ 
2. หลักสูตรและการสอน ประกอบดวย หลักสูตร โครงการสอน ประมวลการสอน 
3. การจัดการเรยีนการสอน ประกอบดวยงาน การจัดตารางสอน การจัดชัน้เรียน  

การจัดครูเขาสอน การจัดแบบเรียน การจดัหองสมุด และการจัดทําคูมือครู 
4. ส่ือการสอน 
5. การปรับปรุงการเรียนการสอน ประกอบดวย การนิเทศการสอน และการฝกอบรม 
6. วัดและประเมนิผล 

 
อุทัย บุญประเสริฐ (2540: 82) กําหนดขอบเขตของงานวิชาการไว 6 เร่ืองดังนี้ 

1. เร่ืองหลักสูตร และการจัดการในการนําหลักสูตรไปใชใหประสบผลสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพ สอดคลองกับหลักการและหลักเกณฑการบริหารหลักสูตร 

2. เร่ืองการสอน การบริหารการสอน และการปรับปรุงหรือพัฒนาการเรยีนการสอน
ใหมีคุณภาพบรรลุหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 

3. เร่ืองกิจกรรมนักเรียน และการบริหารกิจกรรมนักเรียน ใหเสริมการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรใหไดผลสมบูรณยิ่งขึ้น 

4. เร่ืองสื่อกับกิจกรรมการเรียนการสอน และงานหองสมุด เพื่อเสริมหรือสนับสนุน
การเรียนการสอนสวนตาง ๆ ตามหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ และชวยใหครูมคีวามรูกาวหนา 
กวางขวางและทันสมัยอยูเสมอ 

5. เร่ืองการวัดผล และประเมินผลการศึกษาของตัวนกัเรียน และการประเมิน
มาตรฐานหรือการประเมินผลสําเร็จของงานทางวิชาการของโรงเรียนโดยสวนรวมทัง้โรงเรียน 

6. เร่ืองการจัดการนิเทศการศึกษา และการพัฒนาวิชาชีพสําหรับครูและสําหรับ
บุคลากรทางการศึกษาอื่น ๆ ของโรงเรียน 

 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2543: 3-4) กลาววาขอบขายของงานวิชาการประกอบดวย 

1. การวางแผนเกีย่วกับงานวิชาการ  เปนการวางแผนเกีย่วกับการพัฒนาหลักสูตร  
และการนําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเกีย่วกับการเรียนการสอน มีรายละเอยีดของงานดังนี ้
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1.1  แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชมุเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน
การศึกษา การรับผิดชอบงานตามภาระหนาที่  การจัดขัน้ตอนและเวลาในการทํางาน 

 1.2   โครงการสอน เปนการจัดรายละเอียดเกีย่วกับวิชาที่ตองสอนตามหลักสูตร 
 1.3   บันทึกการสอน เปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเนื้อหาที่จะสอน 

ในแตละคาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนา และยดึโครงการสอนเปน
หลัก 

  2.  การจัดดําเนินงานเกีย่วกับการเรียนการสอน  เพื่อใหการสอนในโรงเรียนดําเนิน
ไปดวยดแีละสามารถปฏิบัติได  จึงตองมกีารจัดการเกี่ยวกับการเรยีนการสอน ดังนี้  
 2.1  การจัดตารางสอน เปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานที่ ตลอดจน
นักเรียนในแตละรายวิชา 
 2.2  การจัดชั้นเรยีน เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่ 
รวมทั้งการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในหองเรียน 
 2.3  การจัดครูเขาสอน การจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถึงความพรอมของ
โรงเรียนและความพรอมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาชวยสอน 

2.4  การจัดแบบเรียน โดยปกติโรงเรียนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช
แบบเรียนทีก่ระทรวงกําหนด และครูอาจใชหนังสืออ่ืนประกอบ หรือจากเอกสารที่ครูเตรียมเอง 

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพฒันาครูผูสอนใหกาวทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการ ความกาวหนาของ
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม  

2.6 การฝกงาน จุดมุงหมายของการฝกงานเปนการใหนักเรยีนรูจักนําเอาทฤษฎี
มาประยุกตใชกับชีวิตจริง ทั้งยังมุงใหนกัเรียนไดเห็นปญหาทีแ่ทจริงในสาขาวิชาและอาชพีนั้น 
เพื่อใหโอกาสนักเรียนไดเตรียมตัวทีจ่ะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 

3. การจัดบริการเกี่ยวกับการเรยีนการสอน เปนการจดัสิ่งอํานวยความสะดวกและ
สงเสริมการจัดหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแก 

3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เปนสิ่งที่เอือ้ตอการศึกษาของนักเรียน เนน
เครื่องมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอน 

3.2 การจัดหองสมดุ เปนที่รวมหนังสือ เอกสาร ส่ิงตีพิมพ และวัสดุอุปกรณที่
เปนแหลงวิทยาการใหนกัเรียนไดศึกษาและคนควาเพิ่มเติม 

3.3 การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกดิการปรับปรุงแกไข
ปญหาการเรียนการสอน 
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4. การวัดและประเมินผล เปนกระบวนการเพื่อใชเปนเครือ่งมือในดานการตรวจสอบ 
และวเิคราะหผลการเรียน 

 
สํานักงานปฏรูิปการศึกษา (2545: 13) กําหนดขอบขายภารกิจดานการบริหารงานวชิาการ 

ดังนี้  
1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
4. การประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
5. การพัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรียนรู 
7. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
8. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
 

Van Miller (1965: 175) กลาววา งานวิชาการวาประกอบดวย 4 อยางคอื 

1.    การจัดโปรแกรมการเรียน 
2. การปฏิบัติตามโปรแกรม 
3. การติดตามการเรียนการสอน 
4. การจัดบริการสอน 
 

 จากแนวคิดดังกลาว จะเห็นไดวาขอบขายของงานวิชาการมีเปนจํานวนมาก ในงานวิจยันี้
ผูวิจัยไดแบงขอบขายงานวิชาการในโรงเรยีน ครอบคลุมเรื่องดังนี้  

1. การวางแผนงานวิชาการ 
2. หลักสูตร 
3. การจัดการเรยีนการสอน 
4. การนิเทศภายในโรงเรียน 
5. ส่ือการเรียนการสอน 
6. การวัดและประเมินผล 
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ทั้งนี้ขอบขายงานวิชาการแตละดานมีรายละเอียด ดังนี ้ 
 
การวางแผนงานวิชาการ 
 
การวางแผนงานวิชาการเปนสิ่งสําคัญและจําเปนสําหรับผูบริหาร เพราะการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดจากปจจยัภายนอกและปจจัยภายในโรงเรียน งานวิชาการทีสํ่าคัญและจําเปนตองวางแผนมี
หลายงาน เชน งานการผลิตนักเรียน งานดานครูอาจารย งานวางแผนทรัพยากรกายภาพ งาน
วางแผนการใชครุภัณฑ งานวางแผนการใชวัสดภุัณฑ งานวางแผนทรัพยากรการเงิน เทคนิคการ
วางแผน ไดแก การใชตารางแกนท กลุมสรางคุณภาพ การประเมินผล และการตรวจสอบรายการ 
การบริหารเวลา การวางแผนดวยวิธีการงบประมาณ เปนตน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2543: 113)  

 
 ความสําคัญของการวางแผนงานวิชาการ  
 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 97) กลาววา การวางแผนงานวิชาการมีความสําคัญ 

ดังนี ้

1. โรงเรียนมีงบประมาณและทรัพยากรจํากดั การวางแผนจะชวยใหใช
งบประมาณและทรัพยากรอืน่ ๆ ไดอยางประหยดัและเกดิประโยชนสูงสุด 

2. การวางแผนจะเปนตวักําหนดกิจกรรมที่จะทําในอนาคตไวลวงหนา โดยการ
ไดศึกษาถึงขอมูลและขอเท็จจริงอื่น เพื่อชวยใหสามารถคาดการณลวงหนา และเตรยีมพรอมที่จะ
แกปญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึน้ 

3. โรงเรียนประกอบดวยงานตาง ๆ หลายงาน เชน งานวิชาการ งานกิจการ
นักเรียน งานธุรการ ซ่ึงแตละงานจะมีภาระหนาทีแ่ละแผนการดําเนนิงานของตนเอง การสามารถ
จัดแผนรวมกนัระหวางงานตาง ๆ จะทําใหโรงเรียนสามารถดําเนินงานไปตามจุดมุงหมายทีว่างไว
ไดและชวยเหลือกันและกนัได 

4. การวางแผน ทําใหสามารถพัฒนาโรงเรียนไปตามทศิทางที่กําหนดไว และ
สามารถคงอยูในสังคมอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 



  
26

หลักการวางแผนงานวชิาการ  
 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 98) กลาววา หลักการวางแผนงานวิชาการ มีดังนี ้

1. ผูบริหารควรมีความรับผิดชอบการวางแผนทุกระดบั ตั้งแตงานวิชาการระดับ
โรงเรียน งานวิชาการระดับคณะ จนถึงการเรียนการสอนของครูอาจารย โดยการจัดใหมีการประชุม
เพื่อปรึกษาหารือหรือการรับฟงความคิดเหน็ของครูอาจารย เพื่อจะไดจดัการวางแผนไดถูกตอง 

2. ผูบริหารควรมีสวนรวมในการวางแผนของโรงเรียน โดยทัว่ไปผูบริหารจะ
เปนผูกําหนดแผนงานของโรงเรียน แตโดยแทจริงแลวผูบริหารไมใชเพียงผูกําหนดแผน แตควรจะ
มีสวนรวมโดยการวางแผนรวมกันระหวางผูรับผิดชอบงานอื่น ๆ และครูอาจารยในโรงเรียนดวย 

3. ผูบริหารควรมีทักษะในการวางแผน เปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารควรมี
ความรู ความสามารถ และทักษะในการวางแผนจนสามารถชี้นําครูอาจารยได 

4. ผูบริหารควรรูจักวางแผนในการบริหารงาน การวางแผนเปนกระบวนการ
หรือข้ันตอนหนึ่งของการบริหารงานตาง ๆ จะสามารถสําเร็จลุลวงไปดวยดหีรือไมอยูที่การ
วางแผน งานวิชาการเปนงานที่ตองดําเนินการตอเนื่องตลอดไป ตั้งแตการวางแผน การจดั
โปรแกรมการศึกษา การรบัสมัครนักเรียน ตลอดจนถงึการจัดการสอนตาง ๆ หากสามารถวาง
แผนการสอนไดดี การบริหารงานในขั้นตอนอื่นจะสามารถดําเนินการได 
 

 กมล ภูประเสริฐ (2545: 7) กลาววา การวางแผนพัฒนางานวิชาการ หรือการวางแผน
เชิงกลยุทธเปนการวางแผนที่มีพื้นฐานมาจากสภาพทีเ่ปนปญหา หรือความตองการที่จะพัฒนางาน 
และกําลังงบประมาณ ประกอบดวยงานตอไปนี ้

1. การกําหนดวิสัยทัศน 
2. การกําหนดภารกิจหรือพันธกิจ 
3. การกําหนดจดุมุงหมาย 
4. การกําหนดกลยุทธ 
5. การกําหนดแผนงาน/โครงการ 
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กระบวนการในการวางแผน  
 
Joseph L. Massie and John Douglas (1981: 220-222) กลาววา การวางแผนมีขั้นตอน

ดังนี้  

1. การกําหนดเปาหมายของการทํางานของโรงเรียน ซ่ึงมีผูอํานวยการโรงเรียน 
เปนผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายตาง ๆ รวมทั้งการมีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเปนผูกําหนด
เปาหมายของการทํางาน เชน การวางแผนการรับนักเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน การ
กําหนดเปาหมาย หากสามารถรวมความคิดเห็นจากฝายตาง ๆ ก็จะเปนประโยชนตอการบริหาร
โรงเรียน 

2. การคนหาโอกาสและการพิจารณาถึงปญหาที่จะเกิดขึ้น เปนการหาแนวทางที่
จะชวยใหแผนที่วางไวสามารถนําไปปฏิบัติได นั่นคือ การมีขอมูลและขอเท็จจริงตาง ๆ เชน การ
วางแผนรับนกัเรียน ขอมูลจากปกอน ๆ จากจํานวนผูสําเร็จการศึกษา จากสภาพของตลาดแรงงาน 
สภาพเศรษฐกจิจะคาดคะเนจํานวนนักเรียนที่จะมาสมัครสอบได สามารถจัดเตรียมแนวดําเนนิการ
สอบใหเปนที่เรียบรอยและแกไขปญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นได 

3. การแปลโอกาสใหเปนแนวทางในการปฏบิัติ เปนการนําเอาแผนที่มอียูไปใช
อยางมีเหตุผล เชน งบประมาณที่เพยีงพอ การจัดบุคลากรที่เหมาะสม และตองมีความสามารถใน
การพยากรณเหตุการณทีเ่กดิขึ้นโดยอาศยัขอมูลที่มีอยู 

4. การเลือกแนวทางที่ดีที่สุดและการกําหนดจุดมุงหมาย เปนการกําหนด
จุดมุงหมายเฉพาะของงาน แบงงานตามหนาที่และความรับผิดชอบเพื่อใหรูวาจะทํางานอะไร เชน 
ครูแตละคนจะสอนวิชาอะไร มีจุดหมายเชิงพฤติกรรมอะไรบาง จะเลือกวิธีสอนและประเมนิผล
อยางไร ทําใหการทํางานมีความสะดวกและคลองตัวขึ้น 

5. การตรวจสอบแบบการทบทวน เปนการตรวจสอบและประเมนิผลงานที่
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามแผน ในการประเมินผลสามารถตรวจสอบได 2 ลักษณะคอื 

- การประเมินผลระหวางปฏบิัติงาน เพื่อจะไดปรับปรุงแผนงานที่กําลัง
ดําเนินอยูไดดขีึ้น 

- การประเมินผลรวบยอด เปนการประเมินผลเมื่อเสร็จสิ้นแผนหรือ
โครงการ 

   หากผลที่เกิดขึน้จากแผนงานที่วางไวไมเปนที่นาพอใจ ก็จะตองมกีารตรวจสอบ
เพื่อปรับปรุงแกไข โดยอาศยัขอผิดพลาดที่เกิดจากกระบวนการเปนแนวทาง 
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  อําภา บุญชวย (2537: 12-13) กลาววา ผูบริหารควรจัดใหมีการวางแผนงาน ดังนี ้

1. จัดทําแผนงานและโครงการวิชาการประจาํป เพื่อใหการวางแผนงานสําเร็จ
ลุลวงไปดวยด ี ผูบริหารโรงเรียนตองใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมและรับผิดชอบการปฏิบัติงาน
ตั้งแตตน เพื่อทุกคนจะไดมคีวามรูสึกในความเปนเจาของหนวยงานและจะไดใหความรวมมือดวยดี 
เมื่อกําหนดแผนงานเสร็จแลว ก็จดัทําโครงการสนับสนุนแผนงานวิชาการใหครอบคลุมงานตอไปนี้ 
คือ กําหนดนโยบาย เปาหมายและการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน จัดหาและสงเสริมการใช
ส่ือการเรียน การวางแผนการสอน การจดัแบงกลุมนกัเรียน การนิเทศการสอน หองสมุด การวดั
และประเมนิผล พัฒนาการสอนในกลุมประสบการณหรือแผนการเรียนตาง ๆ การสอนซอมเสริม 
การใชทรัพยากรในชุมชนเพือ่การเรียนการสอน รายงานผลการเรียน เปนตน 

   โรงเรียนจะมีโครงการในแผนงานวิชาการมากนอยเพียงใด ขึ้นอยูกบัขนาดของ
โรงเรียน บุคลากร วัสดุอุปกรณ และงบประมาณ ตลอดจนนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายของ
โรงเรียน 

2. การจัดปฏิทินปฏิบัติงาน ในรอบปการศึกษาหนึ่ง ๆ มีกิจกรรมหลายอยางที่
โรงเรียนตองปฏิบัติ การจัดใหมกีารทําปฏิทินปฏิบัติงานใหชดัเจนวา วันใด เดือนใด จะประกอบ
กิจกรรมอะไร เพื่อเปนเครื่องเตือนความจาํของผูรับผิดชอบใหปฏิบัติงานใหเสร็จตามเวลา 

3. การจัดทําแผนการสอน ผูบริหารโรงเรียนควรจะควบคุมติดตามการปฏิบัติ 
การสอนของครูใหเปนไปตามเนื้อหาและกาํหนดเวลาที่ระบุไวในคูมือและแผนการสอน 

4. การจัดตารางสอน ผูบริหารโรงเรียนควรมอบใหผูชวยฝายวิชาการและ
คณะทํางานเปนผูจัดทําตารางสอน โดยผูบริหารคอยควบคุมดแูลใหเปนไปตามหลักเกณฑการ
จัดทําตารางสอน 

5. การจัดครูเขาสอน ผูบริหารโรงเรียนควรคาํนึงถึงความตองการและความถนัด
ของครู เชน ครูสอน ป. 1 ควรเปนผูที่เขาใจเดก็วยันี้เปนอยางดี รูความตองการและความสามารถ
ของนักเรียน 

6. การจัดนกัเรียนเขาชั้นเรียน ผูบริหารโรงเรียนตองมีความรูความเขาใจในการ
จัดนักเรียนเขาชั้นเรียน 
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หลักสูตร 
 
หลักสูตร หมายถึง ประมวลการจัดประสบการณในการเรียนตาง ๆ ใหแกนักเรยีนเพื่อให

นักเรียนมีพัฒนาการทางความรู ความสามารถ ทัศนคติ และคานิยมตาง ๆ เปนไปตามความตองการ
ของสังคม หลักสูตรนั้นเปนไดทั้งโครงการเรียนของนกัเรียน เนื้อหาวิชาตาง ๆ ที่จัดใหนักเรียน
ตลอดจนประสบการณตาง ๆ ที่จะจัดใหแกนักเรยีน (เอกชัย กี่สุขพันธ, 2525: 87)  

 
องคประกอบของหลักสูตร  
 
Hilda Taba (1962:10 อางถึงใน เอกชยั กี่สุขพันธ, 2525: 87-89) กลาววา หลักสูตร

ประกอบดวย 

1. ความมุงหมายและวัตถุประสงคเฉพาะวิชา ความมุงหมายของหลักสูตร คือ 
ความมุงหมายของการจัดการศึกษาในแตละระดับ เพือ่ใหรูวาตองการพัฒนานักเรยีนใหมีความรู 
ความสามารถ ตลอดจนทัศนคติ คานยิมตาง ๆ เปนอยางไร จึงจะสอดคลองกับความตองการของ
สังคม ความมุงหมายของหลกัสูตรนี้มีหลายระดับดวยกนั เชน ความมุงหมาย ระดับหลักสูตร ความ
มุงหมายของวชิาตาง ๆ ซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะวิชา เปนตน 

2. เนื้อหาวิชา เมื่อกําหนดความมุงหมายของหลักสูตรเรียบรอยแลว จากนั้นเปน
การกําหนดเนือ้หาวิชาตาง ๆ ที่จะบรรจุลงในหลักสูตร แตละระดับชัน้ของการศึกษา ซ่ึงเนื้อหาวิชา
ไมไดหมายถึงความรูเพียงอยางเดียว แตรวมถึงประสบการณการเรียนตาง ๆ ที่จะจัดใหแกนกัเรียน
ดวย 

3. กระบวนการเรียนการสอน เปนการนาํหลักสูตรไปใชในกระบวนการเรียน
การสอน ประกอบดวยการแปลงหลักสูตรไปสูการสอน เชน การจัดทําแผนการสอน คูมือครู 
แบบเรียน หนงัสืออานประกอบ เปนตน การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ที่จะเอื้อตอการเรียน
การสอน เชน การจัดตารางสอน การจัดหองสมุด การจัดวัสดุอุปกรณตาง ๆ ที่ใชประกอบการสอน 
เปนตน และสุดทาย คือ การสอนของครู ซ่ึงเปนขั้นที่สําคัญของกระบวนการเรยีนการสอน เพราะ
ครูเปนผูใชหลักสูตร ดังนัน้หลักสูตรจะบรรลุถึงจุดมุงหมายที่ตองการหรือไม ยอมขึ้นอยูกับการ
สอนของครูเปนสําคัญ 

4. การประเมินผลหลักสูตร เปนความตองการที่จะทราบวาการนําหลักสูตรไป
ใชไดเกิดผลตามความมุงหมายที่ตองการหรือไม 
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การบริหารหลักสูตร 
 

  การบริหารหลักสูตร เปนการดําเนินงานเกีย่วกับหลักสูตร เพื่อใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยมีการเตรียมการเกี่ยวกับหลักสูตร ไดแก การวางแผนเกี่ยวกับการใช
หลักสูตร โดยการตรวจสอบหลักสูตรแมบทกอนนําไปใช การประชาสัมพันธหลักสูตร การเตรียม
ความพรอมดานตาง ๆ เชน บุคลากร อาคารสถานที่ งบประมาณ การจัดหาวัสดุอุปกรณ การจัดทาํ
โครงการสอน เปนตน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2543: 49)  
 
  กมล ภูประเสริฐ (2545: 9-10) กลาววา การบริหารหลักสูตร ไดแกการดําเนินงานดงันี้ 

1. การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ ที่กําหนดเกี่ยวกับมาตรฐาน
การเรียนรู และสาระการเรียนรูโดยการจดัเปนกลุม ๆ ไว เชน กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กลุม
สาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนตน 

การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางนี้ มีประโยชนตอโรงเรียน คือ ชวยใหบุคลากร
ของโรงเรียนไดศึกษาหลักสูตรแกนกลางโดยละเอยีด เพื่อการจัดทํามาตรฐานการเรยีนรูและสาระ
การเรียนรูรายปและรายภาคเรียนตอไป นอกจากนีจ้ะชวยใหเกิดแนวคดิวาโรงเรียนจะมีแนวในการ
จัดทํามาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูที่เหมาะสมกับชมุชนและทองถ่ินของตนในสวน
ใดบาง 

2. การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรู ในสวนที่เกีย่วกับ
สภาพแวดลอม ทรัพยากร สภาพการดํารงชีวิตและปญหาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับชมุชนและทองถ่ิน
โดยตรง แตเนื่องจากมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางจะเขยีนไวครอบคลุมคอนขางมาก 
ถาโรงเรียนเหน็วามาตรฐานการเรียนรูมีอยูแลว อาจกําหนดเฉพาะสาระการเรียนรูเฉพาะทองถ่ินที่
จําแนกตามชวงชั้น 

3. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปนการนําผลงานในขอ 1 และขอ 2 มาจัดทํา
เปนหลักสูตรสถานศึกษา โดยการกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูเปนรายป 
กําหนดเวลาเรยีนใหเหมาะสม สําหรับระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – มัธยมศึกษาปที่ 3 สวนชัน้
มัธยมศึกษาปที่ 4 - 6 จะตองกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูเปนรายภาค และ
กําหนดหนวยกิตใหเหมาะสม 

4. การจัดทําหนวยการเรียนรู โดยเฉพาะในระดบัชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 
มัธยมศึกษาปที่ 3 ตองนําเอกสารสาระการเรียนรูตามขอ 3 ที่เกี่ยวเนือ่งกันมาบูรณาการเปนหนวย
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การเรียนรูยอย ๆ เพื่อสะดวกแกการจดัการเรียนการสอนที่สัมพันธกนั แตละหนวยการเรียนรูจะ
ประกอบดวยมาตรฐานการเรียนรู สาระการเรียนรูและเวลาเรียน ซ่ึงเมื่อรวมทุกหนวยเขาดวยกนัจะ
สมบูรณตามหลักสูตรที่กําหนดไวเปนรายภาคหรือรายป แตในระดับชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4 - 6 ตอง
ทําเปนรายวิชา นอกจากนั้นยงัตองดําเนินงานอื่น ๆ ตามที่กําหนดดวย 
 
  อําภา บุญชวย (2537: 32-33) กลาววา แนวปฏิบัติในการบริหารหลักสูตร มีดังนี้  

1. จัดใหมีปรัชญาและเปาหมายการจัดการศกึษาของโรงเรียน 
2. ตองมีการกําหนดนโยบายทางดานวิชาการของโรงเรียนไวใหชัดเจน และแจง

ใหครูทุกคนไดทราบและเขาใจ 
3. ตองทําความเขาใจองคประกอบและโครงการศึกษาที่มีขึน้ภายในโรงเรยีน

ทั้งหมดและสื่อสารใหครูทุกคนเขาใจ 
4. เขาใจหลักสูตรและองคประกอบของหลักสูตร และมีการฝกอบรมใหมีความรู

ในดานนี้ใหไดทุกคน 
5. จัดใหมีและทําเอกสารหลักสูตรที่ครูจะตองใชในโรงเรียน เชน หลักสูตร

โครงการสอน แผนการสอน หนังสือเรียน คูมือหนังสือเรียน หนังสือสงเสริมการอานประกอบ 
6. การคัดเลือกและใชครูใหถูกตองตามความถนัด ความสามารถ และวชิาการที่

ไดศึกษามา และใหเหมาะกบัระดับชั้นเรยีน 
7. จัดใหมีและอํานวยความสะดวกในดานอาคารสถานที่และส่ือการสอน เชน 

หองสมุด หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร สนามฝกพลานามัยและกฬีา วัสดุอุปกรณ และการใช
วัสดุทองถ่ินในการผลิตอุปกรณการสอน  

8. ดําเนินการเกีย่วกับการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน โดยการพัฒนาครู
ทางดานการสอน เชน ใหครูสังเกตการณสอน เยีย่มเยียนดูการสอน เขารับการอบรมประชุมทาง
วิชาการ ศึกษาตอ อานวารสาร เขียนบทความ รวมกับกลุมโรงเรียนดําเนินงานดานวิชาการ และ   
ขอความชวยเหลือจากศึกษานิเทศก 

9. กอนเปดภาคเรียน 2 สัปดาห ควรมกีารประชุมครู ช้ีแจงหลักสูตร แผนการ
สอน จัดประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับการสอนและปญหาการสอน จัดทาํวัสดุอุปกรณและอาจมีการ
สาธิตการสอนแลกเปลี่ยนความรูกัน 

10. การจัดตารางสอน  
11. การจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตรใหกับนักเรยีนเปนสิ่งจําเปนและมีความสําคัญ

มากสําหรับวยัเด็ก และเปนจดุเริ่มตนของการพัฒนาลักษณะนิสัย 
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12. จัดโครงการสอนซอมเสริมสําหรับเด็กที่เรียนออน และการสอนสงเสริมเด็ก
เรียนเร็ว 

13. รูจัดการประเมินผลหลักสูตร โดยการประเมินไดจาก 
- ผลการศึกษาของนักเรียนที่ครูวัดผลไดเปนประจํา 
- การใชแผนการสอนของครู 
- ติดตามนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาไปแลว 
- ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
- องคประกอบอื่น ๆ ที่มีผลตอการใชหลักสูตร เชน ครู อาคารสถานที่ 

เครื่องอํานวยความสะดวก ส่ิงแวดลอม ฯลฯ 
 
 การจัดการเรียนการสอน 
 

การจัดการเรยีนการสอน หมายถึง การดําเนนิงานเพื่อใหเกิดการเรยีนการสอนตาม
หลักสูตรหรือโปรแกรมการศึกษา ไดแก การจัดตารางสอนของโรงเรียน การจัดครูผูสอนประจํา
วิชา การสอนของครู ตลอดจนการจดัสิ่งอํานวยความสะดวกเกีย่วกับการเรียนการสอนตาง ๆ ดวย 
(เอกชัย กี่สุขพนัธ, 2525: 91)  

 
การบริหารการเรียนการสอน 
  

  กมล ภูประเสริฐ (2545: 10-11) กลาววา การบริหารการเรียนการสอน ไดแกการจัดให
มีการดําเนนิงานดังตอไปนี ้

1. การรวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
หนวยการเรยีนรูที่กําหนดไว โดยคํานึงถึงกิจกรรมที่เนนนักเรยีนเปนสําคัญ ไดแก กิจกรรมที่เนน
การใหนกัเรียนไดปฏิบัติจรงิ การใหนักเรยีนไดสรางความรู ความเขาใจ จากการสอบถาม จากการ
อาน จากการคนควาจากแหลงความรูตาง ๆ เพื่อนํามาสรุปเปนความรูและความเขาใจของตน การ
ใหนกัเรียนไดปฏิบัติงาน ปฏิบัติการทดลอง เพื่อใหเรียนรูเกีย่วกับทกัษะกระบวนการและสรุปผล
งานของตน การใหนกัเรียนไดคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางมีเหตุผล ในขณะเดียวกนัตอง
คํานึงถึงการเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคทางดานคานิยม คุณธรรม และจริยธรรมควบคูไป
ดวย ซ่ึงสิ่งตาง ๆ เหลานี้เปนความตองการในการปฏิรูปการศึกษาทั้งสิน้ 
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2. การกําหนด การเตรียมการ และการจดัหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ
เครื่องใชที่สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน เมื่อกิจกรรมการเรียนการสอนเนนใหนักเรียน
ปฏิบัติส่ิงตาง ๆ ส่ือและอุปกรณจะเปนสิ่งที่นักเรียนใชปฏิบัติ เชน หนังสือคนควาที่จะมาใชในการ
สอนแตละหนวยการเรียนรู การเตรียมหองปฏิบัติการตาง ๆ การเตรียมขั้นตอนการปฏิบัติที่จะชวย
พัฒนาความคดิ การเตรียมคาํถามที่จะใชกระตุนความคดิ เปนตน 

เนื่องจากโรงเรียนทั้งหลายมส่ืีอการเรียนการสอนอยูมาก จากการจดัหา รวบรวม
และสะสมมาตลอด จึงควรมีการสํารวจสิ่งที่มีอยูแลวกอนที่จะเตรียมการจัดหาสิ่งที่ยังขาดแคลน
ตามกําลังของโรงเรียนตอไป ดังนั้นควรจะเนนสื่อที่มใีนทองถ่ินกอน 

3. การกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรูหรือรายวิชา 
ตามแนวคิดในปจจุบันตองการใหมกีารประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ซ่ึงเปนการประเมนิที่
สอดคลองกับจุดเนนของกิจกรรมการเรียนการสอน เมื่อใหนักเรยีนคนควา ทดลองและปฏิบัติในสิ่ง   
ตาง ๆ ก็ควรประเมินจากการปฏิบัติและผลงานที่เกดิขึ้น ซ่ึงอาจแตกตางกันไปสําหรับนักเรียน      
แตละคน ไมสามารถประเมินโดยการใชแบบทดสอบในทุก ๆ เร่ือง ประกอบกับแตละหนวยการ
เรียนรู/รายวิชามีการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูไวแลว การประเมินจงึตองสอดคลองกับมาตรฐาน
การเรียนรูนัน้ ๆ ดวย 

4. การจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของผูสอนแตละคน ใน
ระดับ ช้ันประถมศึกษาปที่ 1 - มัธยมศึกษาปที่ 3 ตามหลกัสูตรการศึกษา จัดเปนหนวยการเรียนรู ซ่ึง
มีลักษณะของการบูรณาการอยูแลว ดังนั้นผูสอนแตละคนสามารถนําเอาผลงานจากขอ 1 - 3 มาใช
ในการจดัทําแผนการสอนเชิงบูรณาการไดโดยตรง สวนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 - 6 จัดทําแผนการ
สอนเปนรายวชิา 

5. การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการจดักจิกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการสอน หรือแผนการจัดการเรียนรู โดยการเยี่ยมชั้นเรียน หรือการประชุมปรึกษาหารือกนั
เปนระยะ 

6. การรวมกันแกปญหาที่เกิดขึน้ระหวางการเรียนการสอน โดยการนิเทศภายใน   
การพัฒนาบุคลากร การสงเสริมดานสื่อการเรียนการสอน และการแสวงหาความชวยเหลือจาก
แหลงภายนอกสถานศึกษา 
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 แนวทางการปฏิบัตงิานเพื่อปรับปรงุการเรียนการสอน  
 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 161-162) กลาววา แนวทางการปฏิบัติงานเพื่อ

ปรับปรุงการเรียนการสอน มีดังนี ้ 
1. ปฐมนิเทศครอูาจารยใหม 
2. ประชุมหารือหรือช้ีแจงเกี่ยวกับการเรยีนการสอน 
3. สงเขารับการอบรมในหลักสตูรระยะสั้น เพื่อเพิ่มพูนความรูทั้งในดาน

เนื้อหาวิชา และการใชเทคโนโลยีกับการเรียนการสอน 
4. สงเสริมใหศึกษาตอในระดับสูงขึ้นไป 
5. สงเขาไปศึกษาในสถาบันตาง ๆ เฉพาะแขนงวิชา 
6. จัดประชุมสัมมนาในแตละหมวดวิชา 
7. ใหการนเิทศภายในสถานศกึษา 
8. เชิญวิทยากรมาใหความรูในหัวขอตาง ๆ ทีน่าสนใจ 
9. ใหไปฝกอบรมดานฝกงานโดยการปฏิบัตจิริง 
10. ใหไปดูงานในสถานศึกษาทีม่ีชื่อเสียง เพือ่นําความรูและประสบการณมาเปน

แนวทางในการปรับปรุงแกไขการเรียนการสอน หรืองานที่ปฏิบัติอยู 
 

การนิเทศภายในโรงเรียน 
 
การนิเทศการศึกษา คือ ความพยายามทกุวิถีทางของผูบริหารการศึกษา หรือศึกษานิเทศก

ในการอบรมแนะนําใหครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวของกับการศึกษา ไดพัฒนาตนเองใหเจริญงอกงามใน
อาชีพทางการศึกษา เพื่อชวยพัฒนาหลักสูตร ชวยพัฒนาครู ชวยเลือกและผสมปรับปรุงวิธีการสอน 
ชวยเลือกและปรับปรุงการประเมินผลการเรียนการสอน (อุทัย ธรรมเตโช, 2531: 78) 

 
  ความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน  
 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 224) กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียน มีความจําเปน 
ดังนี ้

1. ศึกษานิเทศกมจีํานวนจํากดั ไมสามารถนิเทศไดอยางทัว่ถึง และเจาะลึกถึงการ
เรียนการสอนในหองเรยีน มีการขยายตวัในดานจํานวนโรงเรียน และขนาดของโรงเรียน 
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2. การศึกษาดานอาชีวศึกษา มคีวามหลากหลายในวิชาชีพ ความชํานาญ ความรู
เฉพาะสาขาทัง้ทฤษฎีและปฏิบัติ การจัดศกึษานิเทศกใหครบตามสาขาวิชา และพอเพียงจึงเปนสิ่งที่
ทําไดจํากดั 

3. การนิเทศภายในโรงเรียน เปนการใชทรัพยากรในโรงเรียนใหเกดิประโยชน
สูงสุด ซ่ึงบุคลากรมีจํานวนมากและมีความชํานาญในสาขา เปนการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาดวย 

4. การนิเทศภายในโรงเรียนจะสรางความใกลชิดความคุนเคยกัน และการทํางาน
รวมกัน มีความรูสึกเปนเจาของรวมกัน เกดิสัมพันธภาพที่ดีตอกันในการทํางาน 

5. การประสานในสถานศึกษาจะสะดวกเพราะความคุนเคยกัน มกีาร
ประชาสัมพันธงานไดทั่วถึง 
 
  ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา  
 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 224) กลาววา การนิเทศการศึกษามีความมุงหมาย 
ดังนี ้   

1. เพื่อพัฒนาและสงเสริมการบริหารและงานวิชาการของโรงเรียน 
2. เพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
3. เพื่อการสํารวจ วิเคราะห วิจยัและประเมินผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพ และ

มาตรฐานการศึกษา 
4. เพื่อพัฒนาหลักการ และส่ือการเรียนการสอนใหไดมาตรฐาน และเอกสารทาง

วิชาการใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ และความจําเปนของโรงเรียนและครูอาจารย 
5. เพื่อพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารยใหมีความรู ทักษะ และประสบการณ

ที่จําเปนจะนําไปใชในการเรยีนการสอนและการจัดการศึกษา รวมถึงใหสามารถแกปญหาเหลานัน้ 
 

 การบริหารการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
 กมล ภูประเสริฐ (2545: 13-14) กลาววา การบริหารการนิเทศภายในโรงเรียน ไดแก

การจัดใหมีการดําเนินงานดงัตอไปนี้   
1. การทําความเขาใจเกีย่วกับการนิเทศภายใน ที่มีหลักการใหบุคลากรทุกคน

รวมกันรับผิดชอบในการนําโรงเรียนไปสูมาตรฐานการศึกษารวมกัน ทุกคนตองรวมกนัคิด  



  
36

รวมกันทํา เพื่อใหโรงเรียนสามารถพึ่งตนเองไดในทางวิชาการ แตละคนเปนผูนิเทศและเปนผูรับ
การนิเทศตามความสามารถเฉพาะตัวในแตละดาน 

2. การกําหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน วิธีการที่จะนําไปใชควรเปน
วิธีการที่มีลักษณะเปนกัลยาณมิตรตอกัน เชน การแลกเปลี่ยนประสบการณและความคิด การ
แลกเปลี่ยนความรูความเขาใจจากการอาน การคนควา การไดไปประชุม/อบรม/สัมมนา/ปฏิบัติการ
ในระดบัตาง ๆ การสาธิตรูปแบบการสอนเพื่อชวยกันคนหาขอบกพรอง และปรับปรุงใหเปน
รูปแบบของโรงเรียนรวมกนั เปนการประชุมระดมสมองที่ไมตองมีการวิพากษวจิารณกนัโดยตรง 
เปนตน 

3. การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนนิการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ 
4. การรวมกันแกไขปญหาที่เกดิขึ้น โดยถือเปนปญหาของโรงเรียนโดยสวนรวม 

 
  กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
  
  อําภา บุญชวย (2537: 120-127) กลาววา กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรยีน มีดังนี ้

1. การประชุมกอนเปดภาคเรียน เปนการประชุมครูทั้งหมดของโรงเรียน เพื่อ
เตรียมการใหพรอมที่จะดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนในวัดเปดภาคเรียน โดยนําผลการ
ปฏิบัติงานในภาคเรียนที่ผานมาปรับปรุงแกไข เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบตัิงานในภาคเรยีน
ตอไป 

2. การสังเกตการณสอนในชัน้เรียน เปนการสรางความสัมพันธอันดีตอกัน
ระหวางผูบริหารหรือครูที่ไดรับมอบหมายกับครูในโรงเรียน เพื่อรวมมือกันแกปญหาการเรียนการ
สอน โดยใชกระบวนการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในหองเรียน แลวนําขอมูลที่บันทึกหรือ
สังเกตไดไปวิเคราะหและหาทางปรับปรุงพฤติกรรมการสอนรวมกัน 

3. จัดเอกสารหรอืตําราทางวิชาการใหแกครูผูสอนไดศึกษา การนิเทศบาง
รูปแบบไมสามารถใหผูรับการนิเทศรับรูโดยตรงได เพราะปญหาตาง ๆ เชน ความไมรู งบประมาณ 
แตการจดัหาเอกสาร ตําราทางวิชาการในเรื่องรายละเอียดตาง ๆ ใหกับครูผูสอนสามารถที่จะชวย
พัฒนาการสอนของครูผูสอนได ทําใหครูมีความรูสึกในทางที่ดวีาตนไดรับความไววางใจเกี่ยวกบั
ความรับผิดชอบจากผูบริหาร และเปนการเสริมแรงแกครู ถาหากการคนควานัน้จะตองนําความรูไป
ถายทอดแกเพือ่นครูอีกตอหนึ่ง 

4. การใหคําปรึกษาหารือ เปนกิจกรรมการนิเทศภายในอีกอยางหนึ่งที่โรงเรียน
สามารถปฏิบัติได ปญหาในการปรึกษาหารืออาจแบงเปนปญหาสวนตวัและปญหาดานการเรียน
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การสอน ซ่ึงผูนิเทศโดยเฉพาะผูบริหารจาํเปนตองใหคําปรึกษาหารือในปญหาทั้ง 2 สวน การให
คําปรึกษาหารอืจะชวยใหเกดิสัมพันธภาพที่ดีตอกัน และเปนการสรางขวัญกําลังใจแกครูที่ดีวิธีหนึง่ 

5. การสาธิตการสอน ในกรณทีี่ครูมีปญหาเกี่ยวกับการสอน ในบางครั้งผูบริหาร
โรงเรียนอาจนเิทศการสอนโดยสาธิตวิธีการสอน ส่ิงสําคัญที่ควรระวังและทาํความเขาใจกับผู
สังเกต การสาธิตการสอน คือการสาธิตการสอนครั้งนั้นไมใชการสอนที่ดีที่สุด และผูชมการสอน
ไมใชผูสาธิต ดังนั้นการเลียนแบบวิธีและพฤติกรรมการสอนของผูสาธิต จึงไมใชพฤติกรรมการ
สอนที่ดีที่สุด เพราะพฤติกรรมการสอนที่ดีและมีประสิทธิภาพนัน้ เปนพฤตกิรรมการสอนที่
สอดคลองกับบุคลิกภาพของครูแตละคน ส่ิงที่ควรคํานึงถึงในการสาธิตการสอน คือผูสาธิตและ
ผูชมการสาธิตควรรูตัวลวงหนาเพื่อเขาใจวตัถุประสงครวมกัน 

6. การพาครูไปศึกษานอกสถานที่ การพาครูไปศึกษาดูงาน มีวัตถุประสงค
เพื่อใหครูไดรับประสบการณตรง และใหเกิดแนวคดิที่จะเอาประสบการณที่ไดรับนั้นมาประยกุต 
ใชในโรงเรียน จึงจําเปนตองมีการวางแผนอยางรอบคอบ โดยเฉพาะในเรื่องวตัถุประสงคและ
กิจกรรมจะตองชัดเจน มีการแจงวัตถุประสงคใหโรงเรยีนหรือหนวยงานที่จะไปศึกษาดูงานทราบ 
และถาเปนไปไดควรมอบหมายใหครูผูรับผิดชอบไปประสานงานดวยตนเองกอนการเดินทาง 

7. การสนทนาวชิาการ เปนกิจกรรมการนเิทศที่เปนประโยชน และโรงเรียน
สามารถดําเนินการไดโดยไมตองใชงบประมาณ วิธีดาํเนินการอาจใชชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง เชน 
ในชวงเวลารับประทานอาหารกลางวัน ผูบริหารโรงเรียนอาจขอรองใหครูไดจัดอาหารกลางวันมา
รับประทานรวมกัน และในชวงนี้กจ็ะมกีารมอบหมายใหครูคนใดคนหนึ่งนําสนทนาวิชาการ ซ่ึง
การเลือกหัวขอการสนทนาควรใหเปนไปตามความตองการของคณะครู ในกรณีที่หัวขอการ
สนทนาเปนเรือ่งคอนขางยากหรือเปนเทคนิคเฉพาะเรื่อง โรงเรียนควรเชิญบุคคลภายนอกมาเปน
ผูนําการสนทนา 
 

สื่อการเรียนการสอน 
 
การบริหารสื่อการศึกษา หมายถึง การดําเนินการตาง ๆ ที่เกี่ยวกับวัสดอุุปกรณตาง ๆ ที่จะมี

สวนชวยพัฒนาการเรียนของนักเรียนหรือการสอนของครูใหดีขึ้น ซ่ึงสื่อการศึกษาในที่นี้หมายถึง 
ส่ือที่เปนสิ่งพิมพ ไดแก หนังสือ วารสาร เอกสารตาง ๆ ที่จัดพิมพขึ้นเพื่อเปนสวนชวยใหเกิดการ
เรียนการสอน และส่ือที่ไมเปนสิ่งพิมพ ไดแก วัสดุ อุปกรณโสตทัศนศึกษา เครื่องมือตาง ๆ เชน 
เครื่องฉายไสลด เครื่องฉายภาพยนตร เปนตน (เอกชัย กี่สุขพันธ, 2525: 93-94) 
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 หลักการเลือกสื่อการเรียนการสอน  
 
 อําภา บุญชวย (2537: 101) หลักการเลือกสื่อการเรียนการสอน มีดังนี ้

1. จะตองสัมพันธกับลักษณะเนื้อหาบทเรียนและจุดประสงคของเรื่องที่จะสอน 
2. จะตองเหมาะสมกับระดับชัน้และวัยของนักเรียน 
3. จะตองเหมาะสมกับความรูและประสบการณของนักเรยีน 
4. เหมาะสําหรับสภาพแวดลอม ตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ  
5. ถามีส่ือหลายอยางและจําเปนตองเลือกใหเลือกสื่อที่หางายและมีประสิทธิภาพ 
6. ควรใชส่ือการเรียนการสอนเทาที่จําเปนและเลือกสื่อที่เหน็วาเหมาะสมทุก

อยาง 
7. ส่ือที่เลือกจะตองเที่ยงตรงในเนื้อหา ชวยใหนักเรียนไดเรียนรูเนื้อหาที่ถูกตอง 
8. ส่ือที่เลือกจะตองใชการไดดี คุมกับราคาหรือผลที่จะไดคุมกับเวลา  
9. การจัดเตรยีมสื่อนั้น จะตองเลือกใหสอดคลองกับวิธีการสอนทีผู่สอนได

วางแผนไว และเปนสื่อที่ผูสอนมีประสบการณในการใชมาแลว หากไมเคยใชตองทดลองกอนใช 
 
  หลักการเตรียมสื่อการเรียนการสอน  
 
  อําภา บุญชวย (2537: 101-102) กลาววา หลักการเตรียมส่ือการเรียนการสอน มีดังนี ้

1. การเตรียมคร ู การเตรียมส่ือการเรียนการสอน ครูควรศึกษาลวงหนาวา 
บทเรียนมีเนื้อหาอะไรบาง ในแตละเรื่องจะตองใชอะไรเปนสื่อการเรียนการสอน ส่ือที่มีอยูตรงกับ
เนื้อหาหรือกิจกรรมที่จะสอนหรือไม ถาไมตรงจะจดัหามาไดดวยวิธีใดและอยางไร ในกรณนีีถ้า
หากจะตองจดัหาหรือจัดทํา การเลือกใชวสัดุอุปกรณ วธีิการผลิตเพื่อเปนสื่อการเรียนการสอนควร
คํานึงถึงความประหยดัและสะดวกในการจัดทําเปนประการสําคัญดวย 

2. การเตรียมนกัเรียน การเตรียมนกัเรียนมีผลดีตอการเตรียมส่ือการเรียน       
การสอน เพราะชวยใหการกําหนดจุดมุงหมายของการเรียนการสอนมีความเหมาะสม การกําหนด
เนื้อหาสาระทีน่ํามาสอนเหมาะสมกับความรูและความสามารถของนักเรียน ตลอดจนชวยในการ
แบงกลุมนักเรียนหรืองานทีม่อบหมายใหเหมาะสมกับความรู 

3. การเตรียมส่ือใหพรอมกอนนาํไปใช กอนการใชส่ือการเรียนการสอนครู
จะตองเตรยีมตัวโดยการศึกษาเนื้อหาจากบทเรียน เตรียมนักเรียนและเตรียมส่ือใหพรอม สําหรับสื่อ
ที่ไมเคยใชอาจนํามาทดลองกอนใชเพื่อใหเกิดความพรอมเมื่อนําไปใชจริง ส่ือที่มีอยูแลวบางอยาง
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อาจชํารุดผูสอนจะตองปรับปรุงแกไขใหอยูในสภาพดีพรอมที่จะใช และถาหากมกีจิกรรมที่ตองใช
ส่ือหลายอยางจะตองจดัลําดบัการใชส่ือใหเหมาะสม การเตรียมส่ือกอนนําไปใชเพื่อใหเกิดความ
พรอมและสะดวกในการเรียนการสอน ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญในการสรางบรรยากาศที่ดใีนการเรียนรู 
 

 หนาท่ีของผูบริหารเกี่ยวกับงานสื่อการสอน  
 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 208) กลาววา หนาทีข่องผูบริหารเกี่ยวกับงานสื่อการ

สอน มีดังนี ้
1. เขาใจงานสื่อการสอน และตระหนกัในคณุคาและความสําคัญ โดยใหการ

สนับสนุนและสงเสริมการใชส่ือการสอน 
2. มีนโยบายและวางแผนการจดัโครงการงานสื่อการสอน 
3. มีความรู ความสามารถชวยจัดและชวยอํานวยความสะดวกในการจัดบริการ

ส่ือการสอน 
4. จัดใหมีอาคารสถานที่ งบประมาณและบุคลากรแกงานสือ่การสอน 

 
 ความมุงหมายของการใชสื่อการสอน  
 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 212) กลาววา ความมุงหมายของการใชส่ือการสอน มี

ดังนี้  
1. สรางความรูที่เปนรูปธรรมเพื่อใหนกัเรียนไดเกิดแนวคิด และไดประสบการณ

ตรงมากขึ้น 
2. เราความสนใจ และสรางแรงจูงใจในการเรยีนรูใหกับนกัเรียน 
3. ใหนกัเรียนสามารถจําสิ่งที่เรียนไดในระยะยาว 
4. นําสิ่งที่เปนประสบการณตรงจากแหลงตาง ๆ มาสูหองเรียนไดมากขึน้ 
5. สรางพื้นฐานในดานความคดิสรางสรรคใหแกนักเรยีน 
6. เพื่อใหนักเรยีนไดเขาใจบทเรียนและเนื้อหาวิชาตาง ๆ ไดชัดเจนยิ่งขึ้น 
7. เสริมสรางเจตคติที่ดีตอการเรียนรู 
8. เปนเครื่องมือที่ใชทบทวนสรุป และทําใหเนื้อหาวิชาสัมพันธกัน 
9. เสริมสรางกิจกรรมที่แปลกออกไป และใหนักเรยีนมสีวนรวมในบทเรียนที่

กําลังเรียนอยู 
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10. ชวยใหนกัเรียนเรียนไดเร็วขึน้ 
 

การวัดและประเมินผล 
 
การวัดและประเมินผลการเรยีนเปนสิ่งสําคญั ที่ชวยใหการเรียนรูของนักเรียนเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพ และเปนกระบวนการที่ตรวจสอบวานักเรียนไดถึงจุดหมายปลายทางตามที่
หลักสูตรตองการหรือไมเพยีงใด ซ่ึงผลจากการวดัและประเมินผลจะเปนขอมูลที่จะชวยให
ครูผูสอนไดนําไปพิจารณาหาวิธีการแกไขขอบกพรองและจุดออนในดานตาง ๆ ดังนั้นผูบริหาร
โรงเรียนจะตองมีความรูความเขาใจในหลกัการวดัและประเมินผล รวมทั้งใหความสําคัญในเรื่องนี้
อยางจริงจังอีกดวย (อําภา บญุชวย, 2537:129) 

 
ในการประเมนิผลการเรียนของนักเรียน นอกจากจะตองคํานึงถึงจุดประสงคของการเรียนรู

ทุก ๆ ดาน ทั้งดานพุทธพิิสัย จิตพิสัยและทักษะพิสัยแลว ยังตองปฏิบัติอยางเปนกระบวนการ
ตอเนื่องเปนระยะ ๆ คือ กอนเรียน ระหวางเรียนและปลายภาคเรยีน (อําภา บุญชวย, 2537:130) 

- การประเมินผลกอนเรียน เปนหนาที่สําคัญที่ครูผูสอนจะตองประเมนิเริ่มตนการ
เรียนการสอนในแตละวิชา แตละหนวย แตละบทเรียน เพื่อดูวานักเรียนแตละคนควรจะเริ่มตนเรยีน
ที่จุดใด 

- การประเมินผลระหวางเรยีน เปนการประเมินเพื่อตรวจสอบวา นักเรยีนมีความรู
ความสามารถตามจุดประสงคที่กําหนด และในแผนการสอนหรือไม 

- การประเมินผลปลายภาคเรียน เปนการประเมินใหครอบคลุมทุกจุดประสงคของ
กลุมประสบการณ หรือจดุประสงคปลายทางที่เปนตัวแทนของจุดประสงคทั้งหมด มาประเมินเพื่อ
ดูผลการเรียนโดยสรุปวาเรียนมาตลอดภาคเรียนแลวมีผลเปนอยางไร 
 

 แนวทางปฏิบตัิเก่ียวกับการประเมินผลในโรงเรียน  
 
 อําภา บุญชวย (2537:142-143) กลาววา แนวทางปฏบิัติเกี่ยวกับการประเมินผลใน

โรงเรียน มีดังนี้ 

1. การประเมินผลการเรียนของนักเรียน มีแนวปฏิบัติ เชน 
1.1 จัดใหครูมีเครื่องมือที่จะใชในการประเมนิผลทุกชนิด ทั้งประเมินกอนเรียน 

ระหวางภาคเรยีน ปลายภาคเรียนหรือปลายป ทั้งนี้เพื่อใหครูมีความสะดวกในการประเมินนักเรียน 
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1.2 จัดใหมีเอกสารการประเมินผลการเรียนใหครบถวน และดําเนินการให
ถูกตองตามระเบียบและเปนปจจุบัน 

1.3 สงเสริมใหครูประเมินผลการเรียนของนักเรียนสม่ําเสมอ และมุงที่จะ
ประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนเปนสําคัญ 

1.4 รับฟงปญหาการประเมินผลการเรียนของนักเรียน เพื่อจะไดแนะนํา
ชวยเหลือและใหการนเิทศในลักษณะตาง ๆ  

1.5 จัดใหมีวัสดุอุปกรณ ส่ือการเรียนที่จะใชไดดีการสอนซอมเสริมแกนักเรียน
และสนับสนนุการปรับปรุงการเรียนการสอนของครูเองดวย 

1.6 สงเสริมใหมีการประชาสัมพันธระหวางโรงเรียนและผูปกครองนักเรียน ใน
อันที่จะใหทางบานทราบผลการเรียนของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ เพื่อรวมมือกันพัฒนาเด็ก 

1.7 ประเมินผลความกาวหนาทางวิชาการของโรงเรียน นําผลมาเปรียบเทียบกับ
ผลการประเมินของปกอน เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีขึ้นตลอดเวลา 

2. การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียน มีแนวปฏบิัติ เชน 
2.1 เปนผูริเร่ิมและสงเสริมการจัดทําโครงการวิชาการของโรงเรียน 
2.2 พิจารณาและประเมินความสําคัญของโครงการรวมกับครู 
2.3 ติดตามและชวยเหลือการดําเนินงานตามโครงการ 
2.4 ใหขวัญและกาํลังใจแกผูปฏิบัติงานโครงการ 
2.5 เปนผูประเมินหรือแตงตั้งคณะทํางานประเมินผลโครงการ 
2.6 เปนผูตรวจสอบและตัดสินใจในการปรับปรุงการปฏิบัติงานหรือจัดทํา

โครงการตอเนื่อง 
2.7 เผยแพรผลที่ไดจากโครงการ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู มีแนวปฏิบัติ เชน 
3.1 สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
3.2 ตรวจผลการสอนตามแผนการสอนยอย 
3.3 ตรวจบันทกึการสอน 
3.4 ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการตาง ๆ เชน สังเกตความ 

กาวหนาของเด็ก ตรวจสอบจากผลงานของเด็ก 
3.5 รับฟงขอมูลจากผูปกครองเกีย่วกับการปฏิบัติงานของครู 
3.6 ตั้งคณะกรรมการสอบนักเรยีนตามจดุประสงคการเรียนรู 
3.7 จัดประชุมประเมินผลงานครู 
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3.8 สรุปผลจากการประเมินการทํางานโครงการวิชาการที่ไดรับมอบหมาย 
3.9 ทําการประเมนิตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียน 

 
  การบริหารการประเมินผลการเรียน  
 
  กมล ภูประเสริฐ (2545: 13) กลาววา การบริหารการประเมินผลการเรยีน ไดแก การจัด
ใหมีการดําเนนิงานดังตอไปนี้  

1. การวิเคราะหมาตรฐานการเรยีนรูของหนวยการเรียนรู/รายวิชา และกจิกรรม
การเรียนการสอน รวมทั้งการรวมกิจกรรมพัฒนานักเรียน เพื่อการพิจารณาในการเตรียมการขัน้
ตอไป โดยตองคํานึงถึงตัวบงชี้ที่กําหนดในมาตรฐานการเรียนรูดวย 

2. การกําหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะใชในการวัดและประเมินผลการเรยีนรู 
และการเตรยีมการในการสรางเครื่องมือ และกําหนดวิธีการที่เปนระบบ ในขั้นนี้ควรกําหนด
ชวงเวลาในการประเมินผลการเรียนรูระหวางดําเนินการสอน การประเมินปลายภาคเรียนและ
ปลายป เพื่อความสะดวกในการสังเกตการปฏิบัติงานของนักเรียนและรวบรวมผลงานของนักเรียน
เปนระยะ ๆ เพื่อแสดงถึงความกาวหนาหรือพัฒนาการของนักเรียนแตละคน 

3. การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและ
เครื่องมือที่ไดกําหนดไว รวมทั้งการดูแลใหมีการบันทึกผลการเรียนการสอน การบันทึก การสังเกต 
และการรวบรวมผลงานของนักเรียนตามชวงเวลาทีก่ําหนดไวอยางสม่าํเสมอ 

4. การทําหลักฐานการศึกษาตามที่กระทรวง/กรม/หนวยงานตนสังกัดกําหนดไว 

5. การนําผลการประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของนักเรียนแตละคน
อยางสม่ําเสมอ ซ่ึงเปนหลักการสําคัญของการประเมินที่ตองการใชผลการประเมินเพื่อการพฒันา 
ไมใชการตัดสนิได-ตก ของนักเรียนแตอยางใด 

6. การกําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู ทั้งการรายงาน
ผูปกครองระหวางป และการรายงานผลของโรงเรียนชวงปลายปตอสาธารณะและหนวยงานตน
สังกัด 
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 หนาท่ีและความรับผิดชอบของผูบริหารในดานการวดัและประเมินผล  
 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 167-168) กลาววา หนาที่และความรับผิดชอบของ
ผูบริหารในดานการวดัและประเมินผล มีดังนี้  

1. กําหนดนโยบายทั่วไปเกีย่วกับการวดัผลและประเมินผลในเรื่อง 
- ประเภทของขอสอบที่ใชวัดผล 
- ระยะเวลาที่ใชในการสอบ จาํนวนครั้งที่สอบและการเกบ็คะแนนสอบ 
- มาตรฐานในการสอบวัดผล 
- การเตรียมแบบฟอรมสําหรับรายงานผลการสอบแกผูปกครอง 

2. จัดหาวัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชที่จําเปนในการสอบ เชน เครื่องพิมพ 
เครื่องโรเนียว ตลอดจนเจาหนาที่อํานวยความสะดวก 

3. พยายามสงเสริมครูอาจารยใหมีความรูทางการวัดและประเมินผล โดยการ
จัดการฝกอบรม การประชุมปฏิบัติการในดานเทคนิคการออกขอสอบ การใหคะแนน การ
ประเมินผลขอสอบ ตลอดจนการรายงานผลการสอบ 

4. การจัดตารางสอบ หองสอบ และระเบยีบในการสอบและการคุมสอบ 
5. ควรมีการประเมินผลการสอน หากมีขอบกพรองจะไดหาทางแกไขตอไป 

หรือเสนอแนวทางในการนาํไปปรับใชในครั้งตอไป 
 
  ประโยชนท่ีไดรับจากการวัดและประเมินผล  
 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 166) กลาววา ประโยชนที่ไดรับจากการวัดและ
ประเมินผล มีดังนี ้

1. เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย ทําใหครูอาจารยทราบวาผลการ
สอนของตนเปนอยางไร และจะไดแกไขปรับปรุงใหดขีึ้น 

2. เพื่อปรับปรุงการเรียนของนกัเรียน นกัเรยีนจะไดทราบวาตนมีความรู ความ
เขาใจในบทเรยีนหรือไมเพียงใด ซ่ึงจะเปนแนวทางในการปรับปรุงตนเอง 

3. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารงานในโรงเรยีน ทําใหทราบสภาพที่แทจริงของ
หลักสูตร โครงการสอน บันทึกการสอนที่นํามาสูการปฏิบัติวาประสบปญหาอยางไร จะไดแกไข
ปรับปรุงอยางไร 
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4. เพื่อเปนขอมูลทางการศึกษาทั่วไป เชน ผลการเรียนการศึกษาสําเร็จตาม
หลักสูตร เปนแนวทางในการทํางานและศกึษาตอ 

5. เปนหลักฐานดานการศึกษาของโรงเรียน ในดานการรับนักเรียน ผลการเรียน 
และการสําเร็จตามหลักสูตร 

6. เพื่อเปนการประชาสัมพันธโรงเรียน ในดานผลการเรียนและการสําเร็จการ
เรียนของนักเรียน 
 
 สรุปไดวา ในงานวิจยันี้ “งานวิชาการ หมายถึง การดําเนินกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่
เกี่ยวกับการปรับปรุงและการพัฒนาการเรยีนการสอน เพื่อใหมปีระสิทธิภาพและเกดิประโยชน
สูงสุดกับนักเรยีน ครอบคลมุงานดานการวางแผนงานวชิาการ หลักสตูร การจัดการเรียนการสอน 
การนิเทศภายในโรงเรียน ส่ือการเรียนการสอน และการวัดและประเมนิผล” 
 
งานงบประมาณ 
 
 การบริหารงานงบประมาณเปนงานที่เกีย่วของกับการรับและการเบกิจายเงิน  การจัดทํา
บัญชีรายรับ-จาย ตลอดจนการควบคุมและตรวจสอบเกี่ยวกับการเงินและการบัญชี ซ่ึงผูบริหาร
โรงเรียนจะตองใชความละเอยีด รอบคอบ และสามารถควบคุมการใชจายเงินใหเปนไปดวยความ
เรียบรอยและถูกตอง โดยในการอนุมัตกิารใชจายเงินแตละครั้งจะตองมีระเบียบรองรับ และมี
หลักฐานประกอบการเบิกจายครบถวน เพราะหากงานการเงนิความผิดพลาดจะตกเปนภาระของ
ผูบริหารในการแกไขและรับผิดชอบ  
 
 ความหมายของการบริหารงบประมาณ 
 
 มีนักการศึกษาไดใหความหมายและแนวคดิไวแตกตางกนั ดังนี ้

 เอกชัย กี่สุขพนัธ (2525: 105) ไดกลาววา การบริหารการเงิน คือ การดําเนนิการตาง ๆ 
เพื่อใหไดเงินมาใชจาย การวางแผนเกีย่วกับการใชจาย ตลอดจนการควบคุมการใชจายเงินให
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ  
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 กิติมา ปรีดดีลิก (2532: 143) ไดกลาววา การบริหารการเงินของโรงเรียน หมายถึง การ
ดําเนินการเพื่อใหไดมาซึ่งเงนิ เพื่อนํามาใชจายในการศกึษาของโรงเรียน การจดัการเกี่ยวกับการใช
จาย ตลอดจนการควบคุมการดําเนินงานทางดานการเงนิใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่ตั้งไว 
 
 จากแนวคิดดังกลาว สรุปไดวา “การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดําเนนิการตาง ๆ 
เพื่อใหไดซ่ึงเงนิมาใชจาย การใชจายเงนิในการดําเนนิงานตาง ๆ ของโรงเรียน ตลอดจนการควบคมุ
การใชจายเงินใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ” 
 
 ขอบขายของการบริหารงบประมาณ 
 
 ขอบขายของการบริหารงบประมาณ ไดมีผูจําแนกและใหขอบขายไวแตกตางกัน คือ 

 เอกชัย กี่สุขพนัธ (2525: 105) กลาวา ขอบขายของงานการเงินของโรงเรียน มีดังนี ้

1. การวางแผนการเงิน หมายถึง การวางแผนเพื่อใหไดเงินมา และการวางแผนเพื่อใช
เงินอยางมีประสิทธิภาพ โดยตองคํานึงถึงแหลงที่มาของเงินนั้น ๆ วามีระเบียบ กฎเกณฑในการใช
จายอยางไร การวางแผนการเงินเปนการคาดการณตั้งงบประมาณการใชจายของโรงเรียนนั่นเอง 

2. การใชจายเงิน เปนการดําเนินการหรือจดัการเกีย่วกับการรับและการจายเงินของ
โรงเรียน 

3. การควบคุมการเงิน เปนการควบคุมการดําเนินงานทางดานการเงนิของโรงเรียน
ใหเปนไปตามระเบียบ กฎเกณฑ ขอบังคับ ซ่ึงตองมีระบบการควบคุมและการตรวจสอบที่มี
ประสิทธิภาพ 

4. การประเมินผลการใชจายเงนิ เพื่อเปนการตรวจสอบวาเงินที่ใชไปในกิจการตาง ๆ 
ของโรงเรียน มีความเหมาะสมคุมคาหรือไม เพื่อจะไดนําไปเปนขอมลูในการปรับปรุงงานดานการ
วางแผนงบประมาณในปตอไป 
 
 กิติมา ปรีดีดลิก (2532: 144) กลาววา ขอบขายในการบริหารการเงินโรงเรียน ควร
ประกอบดวยส่ิงตอไปนี้ 

1. การวางแผนการเงินของโรงเรียน เปนการคาดการณลวงหนาเกีย่วกบัการใชจาย
และดําเนินการเกี่ยวกับการเงินโรงเรียน ซ่ึงผูบริหารจะตองพิจารณาถึงผลกระทบที่มีตอการไดมา
หรือการจายไปของการเงินของโรงเรียน เชน ฐานะทางเศรษฐกิจของประเทศ รายไดของประชาชน
ในทองถ่ิน เปนตน 
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2. การจัดการเกี่ยวกับทรัพยสินของโรงเรียนโดยสวนรวม เชน ที่ดิน และสิ่งกอสราง 
วัสดุครุภณัฑตาง ๆ ของโรงเรียน  

3. การควบคุมการดําเนินงานทางดานการเงนิ เพื่อมีประสิทธิภาพและเปนไปตาม
มาตรฐานและกฎเกณฑที่เกี่ยวของ ซ่ึงประกอบดวยระบบบัญชีและวิธีการตาง ๆ ในการตรวจสอบ
เงินและทรัพยสินของโรงเรียน 

4. การจัดการเกี่ยวกับการรับและจายเงินของโรงเรียนอยางมปีระสิทธิภาพ สอดคลอง
กับหลักการทางเศรษฐศาสตร หลักการทางการบริหารและหลักการคลังทั่วไป 
 
 สํานักงานปฏรูิปการศึกษา (2545: 20-21) ไดกําหนดขอบขายภารกจิของการบริหารงาน
งบประมาณ ดงันี้ 

1. การจัดตั้งงบประมาณ 
2. การจัดสรรงบประมาณ 

- การจัดสรรงบประมาณ 
- การเบิกจายและการอนุมัติงบประมาณ 
- การโอนและการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
- การรายงานผล 

3. การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ 
- การตรวจสอบติดตามการใชงบประมาณ 
- การตรวจสอบติดตามการใชผลผลิต 

4. การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา 
- ทุนการศึกษา 
- กองทุนกูยืมเพือ่การศึกษา 
- กองทุนสวัสดกิารเพื่อการศกึษา 
- การจัดการทรพัยากร 
- การสงเสริมการบริหาร การจัดหารายได และผลประโยชนในรูปแบบที่

หลากหลาย 
5. การบริหารการเงิน 

- การเบิกเงินจากคลัง 
- การรับเงิน 
- การเก็บรักษาเงิน 
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- การจายเงนิ 
- การนําสงเงิน 

6. การบริหารบัญชี 
- การจัดทําบัญชีการเงิน 
- การจัดทําทะเบียนทางการเงนิ 
- การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงนิ 
- การจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย 
- การวางแผนจดัหาพัสด ุ
- การกําหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ 
- การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหาพัสด ุ
- การจัดหาพัสด ุ
- การควบคุมดูแล บํารุงรักษา และจําหนายพสัดุ 
- การจัดหาผลประโยชนสินทรัพย 
 

 จากแนวคิดดังกลาว จะเหน็ไดวาขอบขายของการบริหารงบประมาณมีเปนจํานวนมาก ใน
งานวิจยันี้ผูวิจยัไดแบงขอบขายการบริหารงบประมาณในโรงเรียน ครอบคลุมดานการวางแผน
การเงิน การควบคุมตรวจสอบและการประเมินผลการใชจายเงิน 
 
 ประเภทของการเงินโรงเรียน   
 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 145-147) กลาววา การเงินโรงเรียน สามารถแบงไดดังนี ้

1. เงินงบประมาณแผนดิน เปนเงินทีรั่ฐบาลจัดสรรใหแกหนวยงานเพื่อใชจายใน
ระหวางปงบประมาณ หรืออาจจะเปนเงินที่รัฐบาลอนุญาตใหกอหนี้ผูกพนัไดตามลักษณะและ
ประเภทของงาน ซ่ึงเงินงบประมาณแผนดนินั้น แบงเปน 2 ลักษณะ คือ 

1.1 เงินงบกลาง ซ่ึงรัฐบาลไมไดจดัสรรใหหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง
โดยเฉพาะ การเบิกจายนั้นใหเบกิจายโดยตรงจากหนวยงานของกระทรวงการคลัง เชน กรมบัญชี 
กลางในสวนกลาง และจากคลังจังหวัดในสวนภูมภิาค เงินงบกลางที่โรงเรียนจะตองทําการเบิกจาย
เปนประจํา ไดแก เงินชวยเหลือขาราชการ เชน เงนิชวยเหลือการเลาเรียนบุตร เงนิคารักษาพยาบาล 
เงินบําเหน็จบาํนาญ เงินเล่ือนชั้นเลื่อนขั้นเงินเดือน เงนิชวยคาครองชีพ 
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1.2 รายจายของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ คือ รายจายที่รัฐบาลจัดสรรมา
ใหแกสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ แบงเปน 11 หมวด คือ หมวดเงนิเดือน หมวดคาจางประจํา 
หมวดคาจางชัว่คราว หมวดคาตอบแทน หมวดคาใชสอย หมวดคาสาธารณูปโภค หมวดคาวสัด ุ
หมวดคาครภุณัฑ หมวดคาที่ดินและสิ่งกอสราง หมวดเงินอุดหนนุ และหมวดรายจายอื่น   

2. เงินนอกงบประมาณ ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยเงินบํารุงการศึกษา 
พ.ศ. 2520 ไดใหความหมายของเงินบํารุงการศึกษาไว “เงินบํารุงการศึกษา หมายความวา เงินทั้ง
ปวงที่สถานศึกษาไดรับไวเปนกรรมสิทธิ์เพื่อบํารุงการศึกษาของสถานศึกษา นอกเหนือจากเงนิ
งบประมาณรายจาย” ที่มาของเงินบํารุงการศึกษาที่พบบอย ๆ ในโรงเรียน ไดแก เงินที่มาจากแหลง 
เงินที่มีผูมีจิตศรัทธาใหบํารุงหรืออุดหนนุโดยไมมวีัตถุประสงคแนนอน เงินที่ไดมาจากการรับจาง 
เงินที่ไดจากการแสดงหรือกจิกรรมตาง ๆ เงินที่เรียกเกบ็โดยมีบริการใหเปนการตอบแทน เงินคา
สมัครเขาเรียน เงินที่ไดจากบคุคลภายนอก รายไดจากการจําหนายโอนทรัพยสิน เงินที่มีผูบริจาคให
โดยมีวัตถุประสงค เงินลูกเสือ เงินอนุกาชาด และเงนิโครงการอาหารกลางวัน  
 
 หนาท่ีรับผิดชอบของงานการเงินในโรงเรียน  
 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 144-145) กลาววา หนาที่รับผิดชอบของงานการเงินในโรงเรยีน มี
ดังนี ้

1. เกี่ยวกับการเงนิ ไดแก การรบัเงินคาธรรมเนียม รับเงินบริจาค รับเงินผลประโยชน   
อ่ืน ๆ รับเงินทุนการศกึษาซึ่งมีผูมอบใหเพื่อจายเปนทุนอุดหนุนการศึกษา รับเงินรายไดของ
หนวยงานในสังกัด รับเงินฝากคาประกันของเสียหายและเงินประกันสัญญา จายเงินงบประมาณทุก
หมวด จายเงนิรายไดสําหรับการดําเนนิงานของหนวยงาน จายเงนิบริจาคเพื่อกิจการของหนวยงาน 
จายเงินอดุหนนุการศึกษา จายเงนิคืนฝาก ทําฎีกาเบิกจายงบประมาณทกุหมวด และเงินนอก
งบประมาณ ตรวจสอบใบสําคัญและหลักฐานการรับจายเงินทุกประเภท คํานวณและเก็บภาษหีัก ณ 
ที่จายเพื่อแจงและสงสรรพากร ดูแลรักษาเงินสดใหถูกตองเพื่อสงมอบกรมการรักษาเงิน จัดเตรียม
ใบเสร็จรับเงินเมื่อรับเงินประเภทตาง ๆ เบิกจายเงินนอกงบประมาณ เบิกเงินและนําเงินฝากธนาคาร
แหงประเทศไทยและธนาคารพาณิชย เกบ็หลักฐานการเงิน จัดทําหลักฐานจายเงินเดือนและลูกจาง 
ทําใบสงเงินกระทรวงการคลัง 

2. เกี่ยวกับงานบญัชี จัดทําบัญชีเงินประเภทตาง ๆ ตามหลักบัญชีสวนราชการ ทั้งเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ทําบัญชีลูกหนีเ้งินยืมทดลองราชการ และเงินยืมนอก
งบประมาณ ลงทะเบียนรายจายยอยตามงบประมาณ ลงทะเบียนรายจายเงินรับฝากตาง ๆ จัดทํา
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รายงานการเงนิทุกประเภท จัดทํางบเดือนรายไดของหนวยงาน จัดทําทะเบียนการชาํระเงินคาบํารุง 
ดําเนินการ รวบรวมรายละเอียดตั้งงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของหนวยงาน รวบรวม
รายละเอียดตั้งงบประมาณประจําป ดําเนินการจัดทํารายละเอียดของเงินประจาํงวดจากสํานกั
งบประมาณสาํหรับหนวยงาน ดําเนนิการจัดสรรเงินไปตั้งจายทางจังหวดัสําหรับหนวยงานใน
สังกัด ดําเนินการแกไขเปลีย่นแปลงรายการงบประมาณ ดําเนนิการขอโอนเปลี่ยนแปลงหมวดเงนิ
งบประมาณเมือ่จําเปน ดําเนนิขออนุมัติกันเงิน ตัดฝาก ขยายเวลาตัดฝากเงินงบประมาณ ดําเนินการ
ขออนุมัติจัดซือ้ จางทําวัสดคุรุภัณฑ ตลอดจนการจัดสรางเอกสารตาง ๆ ดําเนินการจัดทําสัญญาซื้อ
ขาย จางทําวัสดุครุภัณฑ ตลอดจนสัญญาจางเหมากอสราง 

3. งานตรวจสอบภายใน ตรวจนับเงินสดคงเหลือประจําวนัที่ทําการตรวจสอบ ตรวจ
หลักฐานการรับเงิน ตรวจหลักฐานและใบสําคัญการจายเงิน ตรวจสอบการลงบัญชีตาง ๆ 
ตรวจสอบทะเบียนตาง ๆ ตรวจสอบบัญชีพัสดุครุภัณฑ ตรวจสอบหลกัฐานการฝากเงินกับธนาคาร 
รายงานการตรวจสอบและเสนอแนะวิธีการแกไข 

4. การจัดทํางบประมาณโรงเรียน จัดทาํแผนกการรับและจายเงินของโรงเรียน 
ควบคุมงบประมาณเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค  พิจารณาแผนงานแตละอยางในงบประมาณ ควบคมุ
แผนการทํางานเพื่อไมใหรายจายเกินดุล 
 
 งานที่ตองปฏิบัติโดยคํานึงถึงหลักการเกีย่วกับการบรหิารการเงิน ดังนี ้

1. การวางแผนการเงิน ควรวางแผนไวเปนระยะยาวที่สุด และแบงกระบวนการ
ปฏิบัติการเปนชวง ๆ ไป โดยตองคอยตรวจสอบและปรับปรุงใหเขากับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
และการศึกษาอยูตลอดเวลา 

2. ควรมีการสนบัสนุนใหผูปกครองนักเรียน นักเรยีน ครูและผูเกีย่วของไดมีโอกาส
รวมในการกําหนดแผนงานการศึกษาไวลวงหนา เพื่อใหการใชจายเงนิเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

3. งบประมาณของโรงเรียน ควรพิจารณาตามแผนงานการศึกษาของโรงเรียนใน
ระยะ 5 ป หรือ 1 ป (ถาเปนไปได) ไมควรกําหนดเพยีงแตพิจารณา เพือ่ความตองการของการศึกษา
ของชุมชน 

4. โรงเรียนควรมอิีสระอยางเพยีงพอในการตดัสินใจ และไมใหมีขอผูกพันใดมา
เกี่ยวของกับการบริหารการเงินโรงเรียน 

5. การบริหารการเงินโรงเรียน จะตองคํานึงถึงการพัฒนาโปรแกรมการศกึษาดวย 
6. การบริหารการเงินโรงเรียน ควรเปนไปเพื่อการพัฒนาทางการศึกษามากกวาที่จะ

มุงแขงขันซึ่งกนัและกนั 
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 การบริหารการเงินและบัญชีท่ีผูบริหารการศึกษาพึงกระทํา  
 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2522: 71-72) กลาววา การบริหารการเงินและบัญชีที่ผูบริหารการศึกษาพึง
กระทํา มีดังนี ้

1. การจายเงนิเดอืน ผูบริหารจะตองจัดการเกี่ยวกับการวางแผนอัตรากําลังของครู 
อาจารยและบคุลากรอื่น ๆ ของโรงเรียน นอกจากนีย้ังจะตองวางแผนเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนของ
บุคลากรเหลานี้ ใหเหมาะสมกับมาตรฐานการครองชีพและฐานะการเงนิของโรงเรียน 

2. การใชจายทางดานอื่น ๆ ของโรงเรียน ไดแก การจัดการเกีย่วกบัการใชจาย
ทางดานการบริการอาหารกลางวันนักเรียน จดัการเกีย่วกับการบริการหองสมุด และจัดการเกีย่วกับ
ยานพาหนะรับสงนักเรียน 

3. การตรวจสอบบัญชีจายเงินภายใน ไดแก การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ การ
วางระเบยีบกฎเกณฑการจายเงิน ตลอดจนการกําหนดระบบการตรวจสอบ 

4. การรายงานการเงิน ในการบริหารงานโรงเรียนยอมมหีนวยเหนือข้ึนไปตามลําดับ
ในประเทศ มหีนวยงานควบคุมอยูหลายหนวยงาน เชน กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการคลัง 
สํานักงบประมาณ และคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน เปนตน 

5. บัญชีการเงินของโรงเรียน เพื่อความสะดวกในการควบคุมและตรวจสอบการ
บริหารการเงนิของโรงเรียน จําเปนตองมีระบบบัญชีการเงินและทรัพยสินของสถานศึกษา เพื่อ
ปองกันไมใหเกิดการรั่วไหลและการใชเงินที่ไมเปนประโยชนตอการศกึษาอยางเต็มที ่ ซ่ึงผูบริหาร
โรงเรียนตองกาํหนดระบบบญัชี แบบฟอรมการบัญชี กฎเกณฑเกีย่วกบัการบัญชีใหมีลักษณะที่งาย
ตอการตรวจสอบและสอดคลองกับแบบฟอรมที่หนวยงานเหนือกําหนดไว 

6. การนิเทศบัญชีภายในของโรงเรียน เนื่องจากการจดัการเงินของโรงเรียน ผูบริหาร
ไมจําเปนตองลงมือกระทําดวยตนเอง แตจะตองกําหนดใหหนวยงานหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปน
ผูดําเนินการ ซ่ึงผูบริหารจะตองเปนผูกาํหนดนโยบาย และควบคมุใหการจดัการเกี่ยวกับการเงิน
ของโรงเรียนถูกตองและสอดคลองกับหลักการและระเบียบโดยทัว่ไป ผูบริหารจึงมีหนาที่นเิทศ
ระบบบัญชี โดยการตรวจสอบและใหคําแนะนําแกผูปฏิบัติงาน 

7. บัญชีทรัพยสินและสมบัติของโรงเรียน 
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 สรุปไดวา งานวิจยันี้ “การบริหารงบประมาณ หมายถึง การดําเนินการตาง ๆ เพื่อใหไดซ่ึง
เงินมาใชจาย การใชจายเงนิในการดําเนนิงานตาง ๆ ของโรงเรียน ครอบคลุมดานการวางแผน
การเงิน การควบคุม ตรวจสอบ และการประเมินผลการใชจายเงนิ เพื่อใหการบรหิารงบประมาณ
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎ ระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวของ” 
 
งานการบริหารงานบคุคล   
 
 การบริหารงานบุคคลคือหัวใจของการบรหิาร เพราะงานทุกชนิดของหนวยงานทกุประเภท 
ไมวาจะเปนหนวยงานขนาดเล็กหรือหนวยงานขนาดใหญ จะดําเนนิไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ไดรับความสําเร็จตามเปาหมายหรือไมเพยีงใด ขึ้นอยูกบัความรวมมือของบุคคลที่เกี่ยวของทุกคน
และทุกฝาย ดังนั้นหากผูบริหารขาดความสามารถในการบริหารงานบุคคล แมจะมีวัสดุอุปกรณ
นานาชนิด มเีงินงบประมาณจํานวนมากสนับสนุน และมีคนเปนจํานวนมากในหนวยงานก็เหมือน
ไมมีอะไรสักอยาง (ภิญโญ สาธร, 2523: 355) ดังนั้น การบริหารงานบุคคลจึงเปนงานสําคัญอีกงาน
ที่ผูบริหารควรใหความสําคญั 
  
 ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
 
 มีนักการศึกษาไดใหความหมายและแนวคดิไวแตกตางกนัออกไป ดังนี ้

 ภิญโญ สาธร (2523: 355) ไดใหความหมายวา การบริหารงานบุคคล คือ การใชคนให
ทํางานใหไดผลดีที่สุด โดยใชเวลานอยทีสุ่ด และส้ินเปลืองเงินและวัสดุในการทํางานนั้น ๆ นอย
ที่สุด ในขณะเดียวกันคนที่เราใชนั้นมีความสุข มีความพอใจที่จะใหผูบริหารใช พอใจที่จะทํางาน
ตามที่ผูบริหารตองการ หรือก็คือ การบริหารใหบรรดาบริการตาง ๆ ของฝายผูใหการศึกษาดําเนิน
ไปดวยดี และเกดิประโยชนสมตามความมุงหมายของการศึกษา โดยอาศัยเทคนคิในการคัดเลือก
บุคคลที่มาทํางานใหเหมาะสม และเทคนคิในการพัฒนาบุคคลที่มีอยูแลว ใหมีความรูความสามารถ
ที่จะทํางานใหเกิดประโยชน ขณะเดียวกนัก็สงเสริมใหคนเหลานั้นมคีวามเจริญกาวหนา ไดรับ
ผลตอบแทนเปนที่พอใจ และมีความสุขในการทํางาน 
 
 อุทัย ธรรมเตโช (2531: 169) ไดใหความหมายวา การบริหารงานบุคคล เปนเรื่องของการ
แสวงหาคนด ี มีความรู ความสามารถทํางานตามที่หนวยงานตองการ และเมื่อไดมาแลวก็สงเสริม
ขวัญกําลังใจใหความดีความชอบ ใหสวัสดิการ สงเสริมใหมีความเจริญกาวหนาเพือ่ใหอยูและทํา
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ประโยชนแกหนวยงานใหนานที่สุดจนกระทั่งพนจากงาน และเมื่อพนไปแลวก็มบีําเหน็จบํานาญ
และสวัสดิการให 
 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 82) ไดอธิบายความหมายไววา การบริหารงานบุคคล หมายถึง การ
จัดและการดําเนินการเกี่ยวกบัการวางนโยบายเกีย่วกับตวับุคคลที่ปฏิบัติงานในองคการ ตั้งแตการ
สรรหาผูมีความรู ความสามารถ มีจํานวนเพียงพอเขามาดําเนินงานใหเกิดประโยชนเต็มที่ ตลอดทั้ง
การบํารุงรักษา สงเสริม และพัฒนาสมรรถภาพของผูปฏิบัติงาน ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและบรรลุผลสําเร็จตามความมุงหมายขององคการ 
 
 สมาน รังสิโยกฤษฎ (2540: 1) กลาววา การบริหารงานบุคคล เปนการดําเนนิการเกี่ยวกับ
บุคคลในองคการหรือหนวยงาน ตั้งแตการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงาน การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงการใหบุคคลพนจากงาน 
 กระทรวงศกึษาธิการ (2546ข: 51) ไดใหความหมายไววา การบริหารงานบุคคล เปนภารกิจ
สําคัญที่มุงสงเสริมใหโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกจิของโรงเรียน โดยเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาล ใหบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มคีวามรู ความสามารถ มีขวัญ
กําลังใจ ไดรับการยกยองเชดิชูเกยีรติ มีความมั่นคง และกาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนเปนสาํคัญ 
 
 จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา “การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดําเนินการเกีย่วกับ
บุคลากรในโรงเรียน เพือ่มุงใหบุคลากรมีการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายอยางมปีระสิทธิภาพ
สูงสุด และส้ินเปลืองทรัพยากรนอยที่สุด รวมถึงการมีบุคลากรที่เหมาะสมและเพียงพอกับงาน” 
 
 ขอบขายของการบริหารงานบุคคล 
 
 ขอบขายของการบริหารงานบุคคล ไดมีผูจําแนกและใหขอบขายไวแตกตางกัน คือ 

เอกชัย กี่สุขพนัธ (2525: 67) ไดกลาววา ขอบขายของการบริหารงานบุคคล มีดังนี้ 
1. การวางแผนเกีย่วกับบุคคล 
2. การสรรหาและคัดเลือกบุคคล 
3. การบํารุงรักษาบุคคล 
4. การพัฒนาบุคคล 
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5. การใหคณุใหโทษและการใหบุคคลพนจากงาน 
 

สุรพันธ ยันตทอง (2526: 86) กลาววา ขอบขายของการบริหารงานบุคคลที่สําคัญมี            
4 ลักษณะ คือ 

1. การใหไดมาซึ่งบุคคล หมายถึง การเลือกสรรหา การคัดเลือกใหไดบุคคลที่
เหมาะสมมาทาํงานในองคการ เชน การสรรหาครูมาบรรจุตามสาขาวิชาที่ตองการ 

2. การบํารุงรักษาคน หมายถึง การบํารุงรักษาคนในองคการ ใหเขาอยูกับเราใหนาน
ที่สุดที่จะนานได เชน การใหส่ิงจูงใจ สวัสดิการ การบํารุงขวัญ การพิจารณาคดีความชอบอยาง
ยุติธรรม ส่ิงเหลานี้เกี่ยวของกับการบํารุงรักษาบุคคล 

3. การพัฒนาบุคคล บุคคลที่มาอยูในหนวยงานนั้นอาจจะยังไมมีความรูในบางเรื่อง 
หรืออาจจะมแีตลาสมัย จึงตองมีการพัฒนาบุคคลตลอดเวลา นับตั้งแตวันแรกที่เรารับเขามาทํางาน 
จนกระทั่งออกไป 

4. การใหบุคคลพนจากงาน เมือ่เราสรรหาบุคคล บํารุงรักษาและพัฒนาบุคคลแลว ยัง
ตองใหบุคคลพนจากงานดวย ขอบขายนี้เกี่ยวของกับการโอน การยาย การไลออก การใหออกตาม
วินัยขาราชการ การปลดเกษยีณอายุราชการ 
 
 พนัส หันนาคนิทร (2529: 102-141) ไดอธิบายถึง ภารกิจการบริหารงานบุคคลไว ดังนี้ 

1. การวางแผนกาํลังคนหรือการจัดอัตราจาง โรงเรียนจะตองทราบวาภารกจิที่
โรงเรียนจะตองปฏิบัตินั้นมีอะไรบาง ตองการผูที่จะมาปฏิบัติงานในแตละประเภทเปนจํานวน
เทาไร เชน จะตองมีครูสอนวิชาอะไรเปนจํานวนเทาไร ในขณะนี้มีเทาไรและจะตองเพิ่มอัตรากําลัง
อีกเทาไร เปนตน 

2. การเสาะหาบคุลากรเขาทํางาน เมื่อองคการหรือโรงเรียนมีตําแหนงวาง และเมื่อ
ไดรับอัตราสําหรับบรรจุเขาทํางานแลว จะตองมีการประกาศรับสมัครเพื่อเปดโอกาสใหผูสนใจทีม่ี
คุณสมบัติตามที่กําหนดไว แสดงความจํานงที่จะเขารับการคัดเลือกเพื่อบรรจุเขาทํางานตอไป 

3. การคัดเลือกหรือการเลือกสรรบุคคล จุดประสงคในการคัดเลือกบุคคลคือ การที่
เราจะไดบุคคลที่มีความรู ความสามารถและคุณสมบัตติาง ๆ ตามที่ตองการ เพื่อมารวมงานใน
โรงเรียน 

4. การนําเขาสูงาน จุดประสงคของการนําเขาสูงานกค็ือ ความพยายามของ
ผูบังคับบัญชาที่จะทําใหผูเขามาทํางานใหมเกิดความคุนเคย และสามารถปรับตัวเขากับหนวยงาน
นั้น ๆ ไดเร็วทีสุ่ด เพราะเมื่อคนหมดปญหาเรื่องการปรับตัวแลว ประสิทธิภาพในการทํางานยอมจะ
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เพิ่มขึ้นจนถึงขดีสูงสุดของความสามารถของเขา อันเปนจุดหมายสําคัญของการบริหารงานบุคคลที่
จะทําใหหนวยงานนัน้ไดประโยชนอยางเต็มที่จากการทาํงานของบุคคลที่เขามาสูงานนั้น 

5. การพัฒนาบุคลากร ปกติเมื่อคนทํางานอยางใดอยางหนึ่งแลว ยอมหวังความ 
กาวหนาและความสําเร็จในชวีิต งานใดที่ผูปฏิบัติงานมองไมเห็นความกาวหนาหรอืชองทางที่จะ
กาวหนาได ผูปฏิบัติงานก็ยอมจะหมดกําลังใจทีจ่ะทํางานตอไป เพราะความสัมฤทธิ์ผลในการ
ทํางานและการเรียนรูนั้นเปนความตองการขั้นทุติยภูมิของมนุษย ดงันั้นผูบริหารจึงตองจัดหาทาง
สงเสริมใหครูในโรงเรียนไดกาวหนาตอไป ไมวาจะเปนในดานความรูหรือการปฏิบัติงานก็ตาม 
กิจกรรมตาง ๆ ที่สงเสริมใหครูที่กําลังทํางานอยูเกดิความเจริญกาวหนาตอไปนั้น เรียกวาเปนการ
ใหการศกึษาแกครูประจําการ 

6. การประเมินบคุลากร เมื่อผูปฏิบัติงานทํางานมาไดระยะหนึ่งจําเปนจะตองมีการ
ประเมินผลการทํางานของผูปฏิบัติงานเพื่อจุดมุงหมายตาง ๆ กัน 

7. การตอบแทนบุคลากร คาตอบแทนที่จดัใหแกผูปฏิบัติงานเปนเรื่องทีม่ีความสําคัญ
อยางยิ่ง เพราะเปนการสนองความตองการสวนบุคคลทั้งดานเศรษฐกจิและสังคม คาตอบแทนเปน
เครื่องลอใจในการทํางาน โดยเฉพาะอยางยิ่งการเลื่อนขัน้เงินเดือนเปนเครื่องบํารุงขวัญหรือน้ําใจ
ในการทํางาน และคาตอบแทนหรือเงนิเดือนที่เหมาะสมนั้น เปนเครื่องชักจูงใหผูปฏิบัติอยูทํางาน
รวมกับองคการนั้น ๆ ไดเปนอยางด ี

8. การสรางสภาพความมั่นคงในการทํางานของบุคลากร ความรูสึกมั่นคงในหนาที่
การงาน หมายถึง ความรูสึกปลอดภัยจากการถูกกล่ันแกลงหรือไดรับการปฏิบัติอยางไมเปนธรรม
จากผูบังคับบัญชา และยังหมายถึงการมีหลักประกันในอนาคตหลังจากที่ตองออกจากงานไปแลววา
ทางราชการจะไมทอดทิ้งใหมีชีวิตอยูอยางยากลําบาก โดยเฉพาะทางเศรษฐกิจ 
 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 89) ไดแบงขอบขายของการบริหารงานบุคลากร ดังนี ้

1. กําหนดความตองการดานบคุลากร ประกอบดวย การวางแผนกําลังคน การ
วิเคราะหงาน และการกําหนดตําแหนงและเงินเดือนและคาจาง 

2. การสรรหาตัวบุคคล ประกอบดวย การสรรหา และการเลือกสรร 
3. การจัดและบริหารบุคคล ประกอบดวย การบรรจุแตงตั้ง การทดลองปฏิบัติหนาที่

ราชการ การจดัทําทะเบยีนประวัติ การปฐมนิเทศ การโอนยาย การเลื่อนตําแหนง การพิจารณาความ
ดีความชอบ สวัสดิการหรือประโยชนเกื้อกูล และการประเมินผลงาน 

4. การพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย การฝกอบรม การลาศึกษาตอ และการ
ประชุมสัมมนา 
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5. การใหพนจากงาน ประกอบดวย การดาํเนินการทางวนิัย การลาออก การ
เกษยีณอายุ ทพุพลภาพ และถึงแกกรรม 
 
 นพพงษ บุญจติราดุลย (2534: 20) ไดสรุปวา ขอบขายของการบริหารงานบุคคลมีดังนี้ 

1. การคัดเลือกและสรรหาบุคลากร 
2. การบํารุงรักษาบุคลากร 
3. การพัฒนาบุคลากร 
4. การใหบุคลากรพนจากงาน 
 

 สํานักงานปฏรูิปการศึกษา (2545: 33-34) ไดกําหนดขอบขายภารกจิของการบริหารงาน
บุคคล ดังนี้ 

1. การวางแผนอตัรากําลัง 
2. การกําหนดตําแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. การเกลี่ยอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

- การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
- การทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการและการเตรียมความพรอมและการพฒันา

อยางเขม 
5. การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

- การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศกึษา 
- การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตางเขตพื้นที่การศึกษา 

6. การเปลี่ยนแปลงสถานภาพวชิาชีพ 
7. เงินเดือนและคาตอบแทน 
8. การเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
9. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
10. การลาศึกษาตอ 
11. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
12. การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรต ิ
13. มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
14. การสงเสริมวินัยสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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15. การดําเนนิการทางวินยัและการลงโทษขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
- การดําเนนิการทางวินยัแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูกระทําผิด

วินัยไมรายแรง 
- การดําเนนิการทางวินยัแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูกระทําผิด

วินัยอยางรายแรง 
16. การสั่งพักราชการ การสั่งใหออกจากราชการไวกอน 
17. การรายงานการดําเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
18. การอุทธรณ 
19. การรองทุกข 
20. การออกจากราชการ 
21. การขอรับใบอนุญาตและการขอตอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
22. งานทะเบยีนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
23. งานยกเวนคณุสมบัติ 
24. งานเครื่องราชอิสริยาภรณ 
25. งานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 
 

 กระทรวงศกึษาธิการ (2546: 51) ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานบุคคลไว 5 ประการ
ดังนี้ คือ 

1. การวางแผนอตัรากําลังและกําหนดตําแหนง 
2. การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 
3. การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 
4. วินัยและการรักษาวนิัย 
5. การออกจากราชการ 

 
จากแนวคิดดังกลาว จะเห็นไดวาขอบขายของการบริหารงานบุคคลมีเปนจํานวนมาก ใน

งานวิจยันี้ผูวิจยัไดแบงขอบขายการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ครอบคลุม เร่ืองดังนี้ 

1. การวางแผนกาํลังคน 
2. การสรรหาบุคลากร 
3. การพัฒนาบุคลากร 
4. การใหสวัสดกิารและคาตอบแทน 
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5. การใหพนจากงาน 
 

ทั้งนี้ขอบขายการบริหารงานบุคคลแตละดาน มีรายละเอียดดังนี ้
 
การวางแผนกาํลังคน 
 
การวางแผนกาํลังคน หมายถึง การวางแผนดําเนนิการเพื่อเตรียมคนใหเหมาะกับงานและ

เวลา และการใชคนทั้งหมดใหเกิดประโยชนอยางเตม็ที่ เปนการพิจารณากําหนดวัตถุประสงค
นโยบายและงานที่จะสราง ใชและกระจายกําลังคนเพื่อทํางานใหบรรลุเปาหมายตามความตองการ
ของหนวยงาน และยังหมายถึงการคาดคะเนถึงความตองการกําลังคนของหนวยงาน เปนการ
คาดการณลวงหนาวาตองการกําลังงานประเภทใด จํานวนเทาใด และตองการเมื่อใด จะไดมา     
จากไหน อยางไร ตลอดจนกําหนดนโยบายและระเบยีบตาง ๆ เพื่อที่จะใชกําลังคนที่มีอยูใหได
ประโยชนสูงสุด (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532: 89)  

 
อุทัย ธรรมเตโช (2531: 185-186) กลาววา การวางแผนกําลังคน คือ การคาดคะเนความ

ตองการกําลังคนที่จะนํามาปฏิบัติงานไวลวงหนาวาตองการคนประเภทไหน จํานวนเทาใด จะไดมา
อยางไร จากไหน รวมทั้งจะใชคนเกาทีม่ีอยูแลวใหเกดิประสิทธิภาพอยางไร ดังนั้นการวางแผน
กําลังคนจึงประกอบดวย 

1. การวางแผนความตองการกาํลังคน เปนการคาดคะเนความตองการไวลวงหนาวา
ตองการคนประเภทไหน ระดับใด จํานวนเทาใด และเมื่อใด 

2. การวางแผนเพือ่ใหไดมาซึ่งกาํลังคนที่ตองการ เปนการคาดการณวาจะไดคนที่
ตองการมาไดอยางไร จากแหลงไหน 

3. การวางแผนเพือ่ใหใชกําลังคนที่มีอยูในหนวยงานแลว ใหทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 
  กิจกรรมของการวางแผนกําลังคน 
  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2541: 122-123) กลาววา การวางแผนกําลังคนประกอบดวย
กิจกรรมตอไปนี้  

- การพยากรณความตองการทางการศึกษาของชุมชน (ใครควรไดรับการศึกษา
ขนาดไหน และเพื่อวัตถุประสงคอันใด) 
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- วางโครงงานของโครงสรางองคการ และออกแบบตําแหนงภายในโครงสราง    
- วางโครงงานงบประมาณระยะสั้นและระยะยาว ที่มีผลกระทบกระเทือนตอ

แผนกําลังคน 
- ทบทวนความเหมาะสมของบุคลากรที่ทํางานอยูในหนวยงาน 
- เตรียมระบบขาวสารเพื่อเสริมการวางแผนกําลังคน 
- ประมาณการกระทบกระเทือนของกําลังคนของการเจรจาเปนกลุม  
- ดูผลกระทบกระเทือนของกาํลังคนในการเปลี่ยนแปลงขององคการ 
- ประเมินการวางแผนกําลังคน 

 
 ขอบขายการดาํเนินงานเรื่องการวางแผนอตัรากําลัง    
    
 สํานักงานปฏรูิปการศึกษา (2545: 35) กลาววา ขอบขายการดําเนนิงานของโรงเรียนใน
เร่ืองการวางแผนอัตรากําลัง ประกอบดวย 

1. ประเมินความตองการโรงเรียน 
2. จัดทําแผนอัตรากําลังของโรงเรียน 
3. เสนอแผนอัตรากําลังของโรงเรียนโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

โรงเรียน ไปยงัเขตพื้นที่การศึกษา 
 
  กระบวนการวางแผนกําลงัคน  
  
  Frank E. Fischer (1972, 6-9 อางถึงใน อุทัย หิรัญโต, 2531:53) กลาววา กระบวนการ
วางแผนกําลังคนมี 3 ขั้นตอน คือ  

1. การจัดทํารายละเอียดเกี่ยวกบักําลังคน คือ การเตรียมขอมูลที่เกี่ยวกับกาํลังคน
ในปจจุบนั ทั้งในรูปปริมาณและคุณภาพ 

2. การคาดคะเนกําลังคน หมายถึง การคาดคะเนถึงกาํลังคนในระยะเวลาที่
กําหนดไวในอนาคต ในรูปของจํานวนรวมหรือในรูปของการแบงประเภท เชน กําลังคนที่ตองใช
ความชํานาญ ระดับการศึกษา และประสบการณ  

3. แผนกําลังคน เปนปฏิบัติการเฉพาะหรือทําโครงการ เพื่อเชื่อมโยงระหวางการ
คาดคะเนกําลังคน และการจัดทํารายละเอียดเกี่ยวกับกาํลังคนเขาดวยกัน 
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  สรุปไดวา การวางแผนกําลังคน หมายถึง การดําเนินการคาดคะเนความตองการ
ลวงหนาวาตองการคนประเภทใด จํานวนเทาไร และเมือ่ใด ไดมาอยางไร จากแหลงไหน รวมถึง
การใชคนที่มอียูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 การสรรหาบุคลากร 
 

การสรรหาบุคลากรมีความหมายทั้งในแงทีก่วางและแคบ ในความหมายอยางกวาง การ
สรรหาบุคลากร หมายถึง กระบวนการจัดหาคนที่มีความรูความสามารถมาปฏิบัติงาน โดยเริ่มตั้งแต
การเสาะแสวงหาบุคคลตามตองการมาทดสอบเพื่อเลือกใหไดคนที่ดีทีสุ่ด และบรรจุแตงตั้งให
ทํางานตามตําแหนงทีเ่หมาะสม มีผูใหความเห็นวาการดําเนินการดังกลาวเปนกระบวนการ
เลือกสรรบุคคลซึ่งมีขอบเขตรวมถึงการดําเนินการตาง ๆ เชน การคนหา การใชประโยชนจาก
ตลาดแรงงาน การโฆษณาชกัชวน การประชาสัมพันธ การเลือกใชวิธีการทดสอบที่มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการบรรจุบุคคลใหเหมาะสมกับงานดวย สวนในความหมายที่แคบและเปนที่ยอมรับกนั
ทั่วไป การสรรหาบุคลากร หมายถึง การจัดการใหบุคคลมาสมัครเพื่อเลือกสรร คือเริ่มตั้งแต
กอใหเกิดความสนใจในตําแหนงงานทีว่างหรือมีอยู การประกาศใหทราบถึงตําแหนงที่วางหรือ
ลักษณะของงาน เงินเดือน หรือผลประโยชนที่จะไดรับ รวมทั้งขอมูลอ่ืน ๆ เพื่อประกอบการ
ตัดสินใจของบุคคล ตลอดจนการพิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติในเอกสารของผูสมัคร ที่นํามายืน่
แสดงความจํานงจะสมัครเขาทํางาน (อุทัย หิรัญโต, 2531: 56-57)  

 
วิธีการสรรหาบุคลากร  
 
เอกชัย กี่สุขพนัธ (2525: 69-70) กลาววา วธีิการในการสรรหาบุคลากร มี 2 วิธี คือ 

1. การสรรหาบุคลากรจากภายนอก คือ การสรรหาบุคลากรจากภายนอก
หนวยงานเขามาปฏิบัติงานในโรงเรียน โดยอาจใชการประกาศใหผูสนใจที่มีคุณสมบัติตามที่
ตองการมาสมัคร หรือเชิญชวนบุคคลที่เห็นวามีความรูความสามารถเหมาะสมกับที่ตองการ มา
สมัครแลวจึงดาํเนินการคัดเลือก 

2. การสรรหาบุคลากรจากภายใน คือ การสรรหาบุคลากรในหนวยงานใหมา
ดํารงตําแหนงที่ตองการซึ่งเปนการสรรหาที่ดี เพราะชวยใหบุคลากรในหนวยงานมีความกาวหนา
ในการทํางานและมีกําลังใจที่ดี โดยการสรรหาบุคคลจากภายในนี้จะตองทําอยางยุตธิรรม 
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การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร เปนวิธีการดําเนนิการที่จะใหไดมาซึ่งบุคคลที่มี
ความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนง ซ่ึงอาจใชวิธีการคัดเลือกหรือสอบคัดเลือกหรือ
สอบแขงขันกไ็ดขึ้นอยูกับลักษณะของงาน ซ่ึงการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร จัดเปนกระบวนการ
จูงใจใหคนที่มคีวามรูความสามารถสูง สนใจที่จะเขามาสูองคการ โดยมีกระบวนการดําเนินงาน
ดังตอไปนี้ (ยงยุทธ เกษสาคร, 2546: 33-34) 

1. การสํารวจแหลงที่จะไดมาซึง่บุคลากร 
2. การประกาศรบัสมัครที่ชัดเจนอยางเปนระบบ 
3. การประชาสัมพันธอยางกวางขวางดวยระบบสื่อสารในยุคปจจุบัน 
4. การเลือกใชขอสอบคัดเลือกหรือการวางแนวทางสัมภาษณ 
5. การคนหาบุคลากรมาจากแหลงบุคลากรตาง ๆ ทั้งภายในหนวยงานเดียวกนั

และจากภายนอกหนวยงาน 
6. การบรรจุบุคลากรในตําแหนงตาง ๆ จัดสรรใหเหมาะสมกับงาน 
7. การปฐมนิเทศใหรูระบบงานหลักเกณฑ สถานที่ และบุคลากรในองคการ

ตลอดจนชุมชน 
8. ติดตามดูแลผลการทดลองปฏิบัติงาน จนไดรับการบรรจุแตงตั้งใหปฏิบัติ

หนาที่ในองคการ 
 

สรุปไดวา การสรรหาบุคลากร หมายถึง การดําเนินการเลือกสรรหาบุคคลเพื่อใหได
คนที่มีความรูความสามารถเขามาปฏิบัติงานในโรงเรียน เร่ิมตั้งแตการรบัสมัคร การประชาสัมพันธ 
การสอบคัดเลือก โดยทําการแสวงหาบุคคลจากแหลงตาง ๆ จากทั้งภายในภายนอกหนวยงาน  

 
การพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากร เปนกระบวนการที่สําคัญยิ่งอยางหนึ่งของการบริหารงานบุคคล เพราะ

เมื่อไดเลือกสรรคนที่มีความรูความสามารถเขาทํางานแลว เมื่อเวลาผานไปบรรดาความรูตาง ๆ ก็
ลดนอยลงไป ประกอบกบัวิทยาการตาง ๆ ที่เจริญขึ้น รวมทั้งเทคนิควิธีการทํางานมีการ
เปล่ียนแปลงไปจึงจําเปนตองมีการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหผูปฏิบัติงานเปนผูมีความรูความสามารถ
เหมาะสมกับเหตุการณปจจบุัน และตําแหนงหนาที่ที่กระทําอยูเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพใหแกองคการ
มากขึ้น (กติิมา ปรีดีดิลก, 2532: 117)  
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ความจําเปนในการพัฒนาบคุลากร 
 
Castetter (1976: 271 อางถึงใน กิติมา ปรีดีดิลก, 2532: 118) กลาววา ความจําเปนใน

การพัฒนาบุคลากร มีดังนี ้

1. เพื่อเปนการปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน 
ใหมีประสิทธภิาพ 

2. ชวยพัฒนาทักษะอันจําเปนสาํหรับการทํางานของบุคลากรที่ไดคัดเลือกแลว 
3. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาความสามารถของตนเองยิ่งขึน้ 

 
  การพัฒนาบุคลากร เปนการดําเนินงานตาง ๆ เพื่อชวยพัฒนาความรูความสามารถ 
ความชํานาญของบุคลากรในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพในการทํางานดีขึ้น บุคลากรในโรงเรียน
โดยเฉพาะอยางยิ่ง “ครู” ซ่ึงมีหนาที่สอนถายทอดความรูตาง ๆ ไปสูนักเรียน เมือ่ทํางานไปเปน
เวลานาน ๆ ควรไดรับการพฒันาความรูใหม ๆ ความสามารถ ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ ใหมีมากขึน้ 
ซ่ึงจะสงผลดีตอการทํางานของครู (เอกชัย กี่สุขพันธ, 2525: 73) 
 
 แนวทางหลักในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร  
 
 ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548: 182-184) กลาววา แนวทางหลักในการดําเนินการพัฒนา
บุคลากรมี 3 แนวทาง ดังนี้  

1. การใหการศึกษา/เรียนรู เปนการเตรียมการสําหรับชีวติ การใหการศึกษา
เกี่ยวของกับการปลูกฝงคุณคาและทัศนคติ การเติมความรู การใชวิจารณญาณ ความเขาใจและ
ปญญา การใหการศึกษามักทําผานการศึกษาในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา และสถาบันทาง          
รัฐประศาสนศาสตรตางๆ 

2. การฝกอบรม เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อเพิ่มผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
ตําแหนงหนึ่ง ๆ ซ่ึงในแงมุมขององคการแลว การฝกอบรมมักเปนกจิกรรมที่มุงสูบุคลากรในระดับ
ปฏิบัติ หรือหัวหนางาน 

3. การพัฒนาบุคลากร เปนกระบวนการของการเกี่ยวของเช่ือมโยงจากวฒุิภาวะ
อีกขั้นหนึ่ง เชน จากผลการปฏิบัติงานระดับทั่วไปสูผลการปฏิบัติงานระดับดี และพัฒนาสูระดับดี
เยี่ยม การพัฒนามุงขยายโลกทัศนของผูปฏิบัติงาน 
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แนวคิดพืน้ฐานในการพฒันาบุคลากร  
 
กรมวิชาการ (2543: 21-25) กลาววา แนวคดิพื้นฐานในการพัฒนาบุคลากร มีดังนี ้

1. การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน จะตองดําเนินการอยางตอเนื่องเปนระบบ และ
สอดคลองกับความตองการของการพัฒนาของครู โรงเรียนและหนวยงาน 

2. การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ควรมีเปาหมายสําคญัที่การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม สงเสริมและสนับสนุนครูใหสามารถนําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสูการปฏิบัติจริง
ในหองเรยีนจนเกิดผลตามจดุหมายของหลักสูตร และการเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพใหแก
ครู 

3. การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน เพื่อเสริมสรางความรูและทักษะในการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอน ควรดําเนินการควบคูไปกบัการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน การ
เสริมแรงในเวลาและโอกาสที่เหมาะสม และการสรางบรรยากาศการทํางานที่ทาํใหครูเหน็คุณคา 
เห็นความสําคัญของตนเองที่มีตองาน ชื่นชมความสําเร็จในการปฏิบัติงานของตนเอง ซ่ึงจะนําไปสู
การพัฒนาตนเอง และการพัฒนาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนอยางยั่งยืน 
 
  แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนที่ควรดําเนนิการ มีดังนี ้

1. จัดแหลงการเรียนรูใหครูไดศึกษาและพัฒนาตนเอง 
2. จัดระบบการนเิทศภายในโรงเรียน ใหรับการนิเทศจากภายนอกหรือการ

สงเสริม สนับสนุนจากสถาบันการศึกษาที่เปนพี่เล้ียงของโรงเรียน 
3. สงเสริมและสนับสนุนใหบคุลากรในโรงเรียน กลาคิด กลาตัดสินใจ และมี

เสรีภาพทางวชิาการ 
4. สงเสริมและสนับสนุนใหบคุลากรในโรงเรียนไดทํางานรวมกัน แลกเปลี่ยน

ส่ิงที่เรียนรู และประสบการณในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน 
5. สงเสริมและสนับสนุนใหบคุลากรในโรงเรียนเขารับการอบรม รวมประชุม 

สัมมนา ฝกปฏิบัติการที่หนวยงานหรือสถาบันการศึกษาตาง ๆ จัดขึ้น 
6. สงเสริมและสนับสนุนใหบคุลากรในโรงเรียนไดแลกเปลี่ยนการเรียนรู และ

ประสบการณในการทํางานกับบุคลากรในโรงเรียนอ่ืน 
7. สงเสริมและสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
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8. สงเสริมและสนับสนุนใหบคุลากรในโรงเรียน ไดสะสมประสบการณทาง
วิชาชีพ เพื่อการเลื่อนตําแหนงสูงขึ้น 
 
 กิจกรรมในการพัฒนาบคุลากร  
 
 ในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนนัน้ ผูบริหารมีหนาที่ที่จะตองกระตุนสงเสริมโดย
เปนผูจัดหรือใหผูอ่ืนชวยดําเนินงานพัฒนาขึ้น และนพพงษ  บุญจิตราดุลย (2529) ไดเสนอกิจกรรม
ในการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  

1. จัดใหมีการปฐมนิเทศครูใหม เพื่อใหทราบปรัชญา วัตถุประสงค ประวัติความ
เปนมาของโรงเรียน สภาพของชุมชน ระเบียบขอบังคับ สวัสดิการและกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน   

2. จัดใหมีการบรกิารทางดานการสอน เชน แนะนาํการใชหรือผลิต
โสตทัศนูปกรณ จัดหองสมุด โตะ มานั่งสาํหรับครู แนะนําชี้แจงแหลงวัสดุและวิทยากรภายนอก  

3. จัดใหครูใหมสังเกตการสอนของครูอาวุโสที่มีประสบการณการสอนมานาน 
และมีความสามารถเชี่ยวชาญทางการสอน 

4. สังเกตการสอนในชั้น เพื่อชวยเหลือครูมิใชเปนการจับผิด 
5. ใหครูไดเยี่ยมเยียนดูการสอน และการดําเนินงานของโรงเรียนอ่ืนที่อยู

ขางเคียงหรือตางจังหวดั  
6. ใหครูไดเยี่ยมเยียนดูการสอนของครูในชัน้อื่น ๆ ไมวาจะเปนชั้นระดับ

เดียวกันหรือตางระดับกนั 
7. เปดโอกาสใหครูไดดูการสาธิตการสอน จากผูเชี่ยวชาญหรือครูดวยกันเอง

หรือถาครูใหญมีความสามารถและไดรับการขอรองจากครูก็อาจสาธิตใหดูเอง 
8. กลุมโรงเรียนใชประโยชนในการมีกลุมของโรงเรียนรวมมือ และชวยเหลือ

กันเองทางดานวิชาการ 
9. จัดใหมีสัปดาหแหงความกาวหนาทางวิชาการ โดยอาจจะใหครูหรือเชิญ

ผูทรงคุณวุฒิภายนอกมาบรรยายในหวัขอเร่ืองที่ครูสวนใหญมีความตองการหรือสนใจ 
10. จัดใหมีกลุมอภิปรายยอย ๆ ตามความสนใจของครู อภิปรายเกี่ยวกบัเรื่องวิธี

สอนตาง ๆ  
11. จัดใหมีการประชุมอบรมในระหวางฤดูรอนประมาณ 1-2 สัปดาห  
12. สงครูไปรวมในการอบรมตาง ๆ  
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13. รับวารสารทางวิชาการตาง ๆ ไวใหครูไดศึกษา คนควา โดยจดัไวในที่ที่ครู
หยิบอานได 

14. แนะนําครูใหเขาเปนสมาชิกสมาคมทางวิชาการตาง ๆ เชน สมาคมครู
วิทยาศาสตร สมาคมคณิตศาสตร สมาคมการศึกษา หรือแนะนําครูใหเปนสมาชิกวารสารทาง
การศึกษาตาง ๆ เชน วิทยาสาร มิตรครู ปาจารยสาร จุลสารนักบริหาร  

15. ใหคําปรึกษาหารือทางดานสวนตวัและดานวิชาการแกครู ทั้งเปนรายบุคคล
และเปนกลุม 

16. สนับสนุนใหครูไปศึกษาเพิม่เติม 
17. สรางบรรยากาศทางวิชาการใหเกิดขึน้ในหมูครู เชน จัดเที่ยงวนัสนทนา 

(สนทนาทางวชิาการในขณะรับประทานอาหารกลางวัน โดยมีครูคนหนึง่นําในการสนทนา และคน
อ่ืนไตถามหรอืเสริมการสนทนา) มีปาฐกถาเปนบางครั้งบางคราว เชิญบุคคลภายนอก หรือ
ผูปกครองนักเรียนที่มีความรูดีในบางเรื่องมารวม 

18. สงเสริมใหครูเขียนบทความทางวิชาการไปลงหนังสือวารสารตาง ๆ 
19. นําครูไปทัศนศึกษาสถานทีท่ี่จะใหความรูทางวิชาการเพิม่เติม และเปน

ประสบการณจริง ๆ แกครู 
20. จัดรายการเลาสูกันฟงหรือเขียนสูกันอาน โดยครูใหญกําหนดใหครูคนหนึ่ง

อานหนังสือที่เปนประโยชนทางวิชาการแลวใหมาคยุหรือเขียนยอใหครูคนอื่น ๆ ไดฟงหรือไดอาน 
 

  อีกทั้ง ยงยุทธ เกษสาคร (2546: 35) ไดกลาวถึง วิธีการในการพฒันาบุคลากรวามี
หลากหลายวิธี ดังนี ้

1. การนิเทศงาน เปนการใหคําแนะนําแกบุคลากรเกี่ยวกับงานโดยผูบริหาร หรือ
หัวหนาหนวยงานภายในองคการ เพื่อใหการดําเนนิไดผลดียิ่งขึ้น หรือจัดการนิเทศงานเมื่อพบวา
บุคลากรประสบปญหาในการปฏิบัติงาน 

2. การใหคนควาหาความรูดวยตนเอง โดยการใหคําชี้แนะหรือกระตุนจาก
ผูบริหาร เชน การจัดมุมวิชาการ การอานตาํราหรือนิตยสาร การคนควาวิจัย เปนตน 

3. การฝกอบรม เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม ๆ ควรสงเสริมใหบุคลากรเขารับ
การอบรม เชน มีการเปลีย่นแปลงระบบการทํางาน โดยการนําเอาเทคโนโลยีใหม ๆ จําพวก
เครื่องใชอัตโนมัติในสํานกังาน เขามาใชชวยประหยดัแรงงานและเวลาในการปฏิบัติงาน 

4. การสัมมนาทางวิชาการ เพื่อเพิ่มพูนความรู แลกเปลี่ยนประสบการณ 
แนวความคิดใหม ๆ ของบุคลากรที่เขามาสัมมนา 
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5. การไปศึกษาดงูาน ทั้งภายในและภายนอกประเทศตามความเหมาะสม เพื่อจะ
ไดเกดิแนวคิดในการเปรยีบเทียบระหวางองคการของตนกับองคการภายนอกอื่น ๆ เพื่อจะนํามา
ปรับพัฒนาองคการของตน 

6. การใหไปศกึษาตอ องคการควรสงเสริมใหบุคลากรไปศึกษาตอ การที่
บุคลากรมีวุฒิสูงขึ้นจะชวยใหเกิดความมั่นใจในตนเอง และเปนที่ยอมรับของผูรวมงานมากขึ้น และ
ยังเปนโอกาสใหบุคลากรนัน้ไดตําแหนงหรือเงินเดือนเพิ่มตามความสามารถอีกดวย 
 
 สรุปไดวา การพัฒนาบุคลากร คือ การดําเนินการตาง ๆ เพื่อชวยพัฒนาใหบุคลากรใน
โรงเรียนมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้น เพื่อจะไดสงเสริมใหโรงเรียนมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

 
การใหสวัสดิการและคาตอบแทน 

 
ในการสรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ และมีความประพฤติดีเขามาทาํงานนั้น 

ไมไดเปนหลักประกนัวา บุคคลเหลานั้นจะอุทศิความรูความสามารถในการทํางานเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกองคการเสมอไป ดังนัน้องคการจะตองมีมาตรการอื่น ๆ เพื่อชวยเสริมสรางดวย 
เชน การใหประโยชนเกื้อกลู การเลื่อนตําแหนงฐานะ การเลื่อนเงินเดือน นอกจากนี้ส่ิงที่นับวามี
ความสําคัญเปนอันมาก ไดแก การจัดสวัสดิการในรูปแบบตาง ๆ โดยการจัดสวัสดกิารนั้นเปนการ
เสริมสรางขวัญอยางหนึ่ง และถือวาเปนมาตรการบํารุงรักษาขวัญทีฝ่ายบริหารงานบุคคลไมควรจะ
ละเลย (อุทัย หิรัญโต, 2531: 150) โดยสวสัดิการ หมายถึง ผลประโยชนและบริการที่บุคลากรไดรับ
จากหนวยงานนอกเหนือไปจากเงินเดือน ทั้งนี้เพื่อเปนการจูงใจ บํารุงขวัญใหตั้งใจปฏิบัติงาน 
สามารถครองชีพอยูได และมีความมั่นใจเมื่อออกจากงานไปแลวจะมเีงินเลี้ยงชีพ และเมื่อตายไป
ทายาทก็ไดรับมรดก (อุทัย ธรรมเตโช, 2531: 203) 

 
  ลักษณะของสิง่จูงใจ 
 
  นพพงษ บุญจติราดุลย (2523: 360-361) กลาววา ส่ิงจูงใจมีลักษณะตาง ๆ กันดังนี้  

1. ส่ิงจูงใจที่เปนวัตถุ เชน เงินและสิ่งของ โดยคํานึงถึงความยุติธรรมและการใช
หลักเหตุผล 

2. ส่ิงจูงใจที่เปนโอกาส ไดแก การใหโอกาสที่จะมีช่ือเสียงดีเดน มีเกียรติ มี
อํานาจ และตาํแหนงงานที่สูงขึ้น 
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3. ส่ิงจูงใจที่เปนสภาพของการทํางานซึ่งอาศัยวัตถุเปนหลัก ไดแก หองทํางาน
เฉพาะสวนตัว มีอุปกรณและสวัสดิการตาง ๆ ตามความจําเปนในการปฏิบัติงาน 

4. ส่ิงจูงใจที่เปนสภาพของการทํางาน ไดแก สภาพสังคมของครูและบรรยากาศ
ในการทํางาน มีการพิจารณาและสงเสรมิการทํางานตามหลักจิตวิทยา ใหครูมีทัศนคติที่ดีตอการ
ทํางาน และมคีวามสุขใจในการปฏิบัติหนาที่ของตน 

5. บํารุงขวัญหรือกระตุนและสรางความรูสึกใหเกิดกับครูวา ตนมีสวนรวมอยาง
สําคัญในการสรางชื่อเสียงใหกับโรงเรียน หรือมีสวนในการแกไขสถานการณสําคญัตาง ๆ ของ
โรงเรียน 
 

ประเภทของสวัสดิการ 
 
อุทัย ธรรมเตโช (2531: 203-206) กลาววา ประเภทของสวัสดิการจดัเปน 2 ประเภท

ใหญ ๆ ไดแก  
1. ประเภททีจ่ายเปนเงินโดยตรง ไดแก คาตอบแทน เงนิที่จายใหในวนัหยดุ    

สุดสัปดาหหรือพักผอน เงินโบนัส เงินผลกําไร เงินบําเหน็จบํานาญ เงินทําขวัญลูกจาง  เงินจายให
เมื่อประสบภัยพิบัติตาง ๆ เงินกูจากสหกรณออมทรัพย เงินฌาปนกจิตาง ๆ  

2. ประเภทที่ไมเปนเงินและบริการตาง ๆ ไดแก เครื่องราชอิสริยาภรณ และ
เครื่องหมายเชดิชูเกยีรติตาง ๆ บริการบานพัก บริการรับสง บริการทางแพทย บริการดานกฬีา และ
นันทนาการ เปนตน 
 
  หลักในการจัดสวัสดิการ 
  

1. สอดคลองกับความตองการของบุคลากรมากที่สุด 
2. ใหผลคุมคาและเปนประโยชนแกบุคลากรจริง ๆ และคํานึงถึงผลประโยชน 
3. บริการสวัสดิการจะตองเสมอภาคและยุตธิรรม 
4. บริการสวัสดิการจะตองสืบเนื่องเสมอ 
5. มีแผนและระเบียบกฎเกณฑในการจดัสวัสดิการ 
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  การจัดสวัสดิการภายในโรงเรียน 
  
  เพื่อใหบุคลากรไดมีขวัญและกําลังใจดีขึ้น ผูบริหารโรงเรียนควรจะหาทางจัด
สวัสดิการตามสภาพการณและตามที่สามารถทําได เชน 

1. บริการอาหารและเครื่องดื่มในราคาถูก 
2. บริการหาทุนจดัเปนกองกลางเพื่อใหครูยมืใชจายในครอบครัวโดยไมเสีย

ดอกเบี้ย 
3. บริการสหกรณ จัดของมาขายในราคาถูกใหแกครู 
4. จัดบริการหาทนุสงเคราะหแกบุคลากรเมื่อประสบภัย เชน วาตภัย อัคคีภยั 

หรือฌาปนกิจสงเคราะห เปนตน 
5. จัดบริการทุนการศึกษาสําหรับบุตรของบุคลากรภายในโรงเรียน 
6. จัดบริการสุขภาพแกครู และครอบครัว เปนตน 

 
 ขอบขายการดาํเนินงานเรื่องเงินเดือนและคาตอบแทน 
 
 สํานักงานปฏรูิปการศึกษา (2545: 45) กลาววา ขอบขายการดําเนนิงานของสถานศึกษา
ในเรื่องเงินเดอืนและคาตอบแทน มีดังนี ้

1. อัตราเงินเดือนและคาตอบแทนใหเปนไปตามบัญชีอัตราเงินเดือนและเปนไป
ตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ 

2. การไดรับเงินเดือนและคาตอบแทนใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่
กฎหมายกําหนด 
 
  สรุปไดวา การใหสวัสดิการและคาตอบแทน คือ การดําเนินการใหผลประโยชนและ
บริการตาง ๆ ที่บุคลากรไดรับนอกเหนอืไปจากเงนิเดอืน เพื่อเปนการจูงใจและตอบสนองความ
ตองการของบุคลากร  
 

การใหพนจากงาน 
 

การใหพนจากงาน เปนกระบวนการบริหารงานบุคคลขั้นสุดทาย เพราะเปนการที่บุคคลใน
หนวยงานพนหนาที่ หรือหมดสิทธิที่จะไดรับเงินเดือน ซ่ึงการที่มีการใหพนจากงาน อาจมาจาก
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สาเหตุตาง ๆ กัน เชน หนวยงานเกิดภาวะขาดทุน ลดจํานวนคนลนงาน มีการยุบเลิกหนวยงานยอย 
การทํางานหยอนสมรรถภาพ คนทํางานขาดคุณสมบตัิหรือไมผานการทดลองปฏิบัติงาน หรือ
กระทําความผดิ ซ่ึงสาเหตุเหลานี้อาจกอใหเกิดกรณกีารพนงานแตกตางออกไป เชน การลาออก 
การเกษยีณอายุ ทุพพลภาพ ถึงแกกรรม และการดําเนนิการทางวินยั (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532: 123)  

 
สาเหตุของการใหพนจากงาน 
 
พนัส หันนาคนิทร (2524: 140) กลาววา สาเหตุของการใหพนจากงาน มีดังนี ้

1. การลาออก บุคคลยอมมีสิทธิ์ที่จะลาออกจากงานไดทกุเมื่อ เวนแตจะมีพันธะ
ตอหนวยงานนั้น เชน ไดรับทุนไปศึกษาตอก็มีพันธะผกูพันที่จะตองทํางานชดใชจนครบตามเวลาที่
กําหนดไวในสัญญา 

2. การใหออกจากงาน เพราะกระทําผิดวินยัขาราชการ 
3. การใหออก เพราะหยอนสมรรถภาพ 
4. การใหออก เพราะทุพพลภาพ 
5. การใหออก เนือ่งจากเกษียณอายุ 
6. การตาย เปนการสิ้นสภาพบุคคล 
7. การลดจํานวนบุคลากรในองคการ 
 

 ขอบขายการดาํเนินงานเรื่องการออกจากราชการ  
 
 สํานักงานปฏรูิปการศึกษา (2545: 54) กลาววา ขอบขายการดําเนนิงานของโรงเรียนใน
เร่ืองการออกจากราชการ มีดงันี้ 

1. การลาออกจากราชการ 
- อนุญาตการลาออกจากราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในฐานะผูมีอํานาจสั่งบรรจุและแตงตัง้ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด หรือรับ
เร่ืองการลาออกจากราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในฐานะผูบังคับบัญชา 
แลวเสนอไปยงัผูมีอํานาจสั่งบรรจุและแตงตั้งพิจารณาแลวแตกรณ ี

- ยับยั้งการอนญุาตใหลาออกจากราชการของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในฐานะผูมีอํานาจสั่งบรรจุและแตงตั้ง หากเห็นวาจําเปนเพื่อประโยชนแกทาง
ราชการตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด 
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2. ส่ังใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาออกจากราชการในฐานะผูมี
อํานาจสั่งบรรจุและแตงตั้ง หรือเสนอให อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศึกษาพิจารณาแลวแตกรณ ี
 
 สรุปไดวา การใหพนจากงาน เปนการดําเนินงานเพื่อใหบุคคลพนออกจากงาน ซ่ึงอาจ
เกิดจากสาเหตตุาง ๆ กัน เชน การลาออก การเกษยีณอายุ ทุพพลภาพ ถึงแกกรรม หรือแมกระทัง่
การดําเนนิการทางวินยั 
 
 สรุปไดวา ในงานวิจยันี้ “การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดําเนินงานตาง ๆ เกี่ยวกับ
บุคลากรในโรงเรียน เพื่อมุงใหบุคลากรมกีารปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ
ครอบคลุมงานดาน การวางแผนกําลังคน การสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การใหสวัสดิการ
และคาตอบแทน และการใหพนจากงาน” 
 
งานการบริหารทั่วไป 
 
 การบริหารโรงเรียนมภีารกจิหนาที่ที่ตองดําเนินการในหลายงาน เชน งานวิชาการ งาน
งบประมาณ งานการบริหารงานบุคคล งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานที่ งานความสัมพันธ
ชุมชน  เปนตน โดยภารกจิหนาที่ในแตละงานมีลักษณะเฉพาะตามการแบงสวนงานนั้น ๆ อยางไรก็
ตามในบางกรณีมีภารกจิหนาที่ในงานยอย ๆ ที่แตกตางกันอยูหลายงาน ดังนัน้จึงมกีารรวมภารกจิ
หนาที่ในงานยอย ๆ เหลานัน้เขามาอยูดวยกัน และกลายเปนภารกิจหนาที่ในงานดานใหมขึ้นมาซึ่ง
ไมสามารถระบุใหเดนชัดไดวาเปนงานใด ภารกิจหนาที่ในงานใหมนี้ยังเปนภารกจิหนาที่ที่ตองมี
การบริหารจัดการ จึงมักเรียกชื่อภารกิจหนาที่ในลักษณะนีว้าเปน “งานการบริหารทัว่ไป” หรืออีก
กรณีหนึ่งอาจเกิดจากการรวมเอาภารกิจหนาที่ที่เปนงานยอย ๆ และไมรูจะจัดเขาไวในภารกจิหนาที่
หลักดานใดได ก็นํามารวมดวยกันกลายเปนภารกจิหนาที่ในงานการบริหารทั่วไป  
 
 ความหมายของงานการบริหารทั่วไป 
 
 มีนักการศึกษาไดใหความหมายและแนวคดิไวแตกตางกนั ดังนี ้

 สุรพันธ ยันตทอง (2526: 164) ไดใหความหมายไววา การบริหารงานทั่วไป หมายถึง งานที่
เกี่ยวกับเอกสารตาง ๆ ของโรงเรียนที่จําเปนตองปฏิบัติ ทั้งงานภายในและงานที่ตดิตอกับบุคคล
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หรือหนวยงานภายนอก เพื่อใหโรงเรียนสามารถดําเนินกิจการไปไดอยางดี และมีประสิทธิภาพ
ถูกตองตามระเบียบของทางราชการ ทําใหการเรียนการสอนเปนไปอยางคลองตัวยิ่งขึน้  
 
 พนัส หันนาคินทร (2529: 325) ไดใหความหมายไววา การบริหารงานดานธุรการ เปนการ
บริหารหนวยตาง ๆ ของโรงเรียน ใหสามารถดําเนินไปตามจุดหมายทีต่องการหรือที่ไดวางไว 
 
 สรุปไดวา “งานการบริหารทัว่ไป เปนการดําเนินงานที่ไมใชภารกจิหลักของโรงเรียน แตมี
ความสําคัญตอการดําเนินงานของโรงเรียนในการใหบริการแกหนวยงานตาง ๆ ของโรงเรียนให
สามารถดําเนินไปตามเปาหมายที่วางไว” 
 
 ขอบขายของงานการบริหารทั่วไป 
 
 ขอบขายของงานการบริหารทั่วไป ไดมีผูจาํแนกและใหขอบขายไวแตกตางกัน คือ 

 พนัส หันนาคินทร (2529: 355-357) กลาววา หนาทีแ่ละความรับผิดชอบในการบริหาร
โรงเรียนของครูใหญ จําแนกไดดังนี ้

1. งานดานธุรการ ประกอบดวย 
1.1 งานสารบรรณ 
1.2 งานการเงิน ไดแก งานควบคุมเก็บรักษา จัดทํางบประมาณการใชจาย และ

หลักฐานการรับจายเงิน 
1.3 งานเกีย่วกับการจัดทํางบประมาณประจําป ไดแก การตรวจดูความตองการ

ที่จะใชเงิน ประเมินความตองการออกเปนตวัเงินใหใกลเคียงความเปนจริง ปรับประมาณการ
จายเงินใหเขากับเงินที่มี ขออนุมัติใชเงินตามงบประมาณที่จัดทําไวตอผูมีอํานาจตามลําดับ เปนตน 

1.4 งานเกีย่วกับการควบคุมวัสดุและครุภณัฑ 
1.5 งานเกีย่วกับการลงทะเบียนและการรายงานตาง ๆ 
1.6 งานเกีย่วกับการดูแลรักษาอาคารสถานที่ 
1.7 งานเกีย่วกับการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
1.8 งานดานการรักษาความปลอดภัยในโรงเรียน 
1.9 การบริหารงานบุคคลที่ไมเกี่ยวกับการสอน 

2. งานดานกิจการนักเรียน ประกอบดวย 
2.1 งานดานควบคมุดูแลการประพฤติและระเบยีบวนิัยของนกัเรียน 
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2.2 งานดานการแนะแนวและการจัดหาทุน 
2.3 งานดานจดักจิกรรมนักเรียน 
2.4 งานบริการอาหารกลางวัน 
2.5 งานบริการดานสุขภาพ 
2.6 งานบริการดานการรักษาความปลอดภัย 
 

กรมสามัญศึกษา (2539: 3-10) ไดจัดทําเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา และไดแบง
สาระสําคัญของภารกิจงาน ดังนี ้

1. การบริหารทั่วไป ประกอบดวย 
1.1 การวางแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ไดแก การกําหนดนโยบายและ

เปาหมายของโรงเรียน การจัดทําแผนปฏบิัติการของโรงเรียน 
1.2 การจัดองคการ ไดแก การจัดทําแผนภมูิการบริหารโรงเรียน การกําหนด

หนาที่ความรบัผิดชอบและมอบหมายงาน 
1.3 การจัดระบบสารสนเทศ ไดแก การดําเนนิงานดานระบบสารสนเทศ การ

พัฒนาระบบสารสนเทศ 
1.4 การบริหารงานบุคคล ไดแก การพฒันาบุคลากร การประเมินผล การ

ปฏิบัติงานของบุคลากร การบํารุงขวัญและใหกําลังใจ 
1.5 การสื่อสารคมนาคมและการประชาสัมพันธ ไดแก การจัดการสื่อสาร

คมนาคม การจัดการประชาสัมพันธ 
1.6 การบริหารการเงิน 
1.7 การประเมินผลงานการบริหารทั่วไป 

2. งานธุรการ ประกอบดวย 
2.1 การวางแผนงานธุรการ ไดแก การรวบรวมขอมูล ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานธุรการ การทําแผนงานธุรการ 
2.2 การบริหารงานธุรการ ไดแก การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ การจัด

บุคลากร การจัดสถานที่ 
2.3 การบริหารงานสารบรรณ ไดแก การลงทะเบียนรับ-สงเอกสารและหนังสือ

ราชการ การโตตอบหนังสือราชการ การเก็บรักษาและทําลายหนังสือราชการ การบริการเกี่ยวกบั
งานสารบรรณ 
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2.4 การบริหารการเงินและบัญช ีไดแก การทําหลักฐานการเงินการบัญชี การรับ
เงิน การจายเงนิ การควบคุมและตรวจสอบ การประเมินผลการใชจายเงินตามแผนการใชจาย 

2.5 การบริหารงานพัสดุ ไดแก การจัดซื้อจัดจาง การทําบัญชีวัสดุและทะเบียน
ครุภัณฑ การบํารุงรักษาพัสดุและการปรับซอม การตรวจสอบพัสดุประจําปและการจําหนายพัสดุ 
การจัดทําทะเบียนที่ราชพัสดุ 

2.6 การบริหารงานทะเบยีนและสถิติขาราชการครูและลูกจาง ไดแก การจัดทํา
ทะเบียนประวตัิขาราชการครูและลูกจาง การจัดทําหลักฐานการปฏิบัติราชการ 

2.7 การประเมินผลงานธุรการ 

3. งานปกครองนกัเรียน ประกอบดวย 
3.1 การวางแผนงานปกครองนักเรียน ไดแก การรวบรวมขอมูลและจัดทํา

ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครองนักเรียน การทําแผนงานปกครอง 
3.2 การบริหารงานปกครองนักเรียน ไดแก การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ 

การประสานงานปกครอง 
3.3 การสงเสริมพัฒนาใหนักเรยีนมีวินยั คณุธรรม จริยธรรม ไดแก การจัด

กิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบยีบวนิัย การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาดาน
คุณธรรม จริยธรรม การจดักิจกรรมสงเสริมพัฒนาดานความรับผิดชอบตอสังคม การจัดกิจกรรม
สงเสริมพัฒนาการใชเวลาวางใหเกิดประโยชน การยกยองใหกําลังใจแกนกัเรียนผูประพฤติด ี

3.4 การปองกันและแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของนักเรยีน ไดแก การ
ปองกันและแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม การดําเนินงานปองกนัและแกไขปญหายาเสพติดใน
โรงเรียน การดําเนินงานปองกันและแกไขปญหาโรคเอดสในโรงเรียน 

3.5 การดําเนนิการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
3.6 การประเมินผลงานปกครองนักเรียน 

4. งานบริการ ประกอบดวย 
4.1 การวางแผนงานบริการ ไดแก การรวบรวมขอมูล และจัดทําระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานบรกิาร การทําแผนงานบริการ 
4.2 การบริหารงานบริการ ไดแก การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ การจัด

บุคลากรใหเหมาะสมกับลักษณะงาน การจัดสถานที่ที่เหมาะสมกับงานบริการ การนําเทคโนโลยมีา
ใชในการบริหารงานบริการ 

4.3 การจัดบริการดานสาธารณปูโภค 
4.4 การจัดการบรกิารน้ําดื่ม น้ําใช 
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4.5 การจัดบริการโภชนาการ 
4.6 การจัดบริการสุขภาพอนามยั 
4.7 การจัดบริการหองสมุด 
4.8 การจัดบริการโสตทัศนูปกรณ 
4.9 การจัดบริการแนะแนว 
4.10 การจัดกจิกรรมสหกรณในโรงเรียน 
4.11 การประเมินผลงานบริการ 

5. โรงเรียนกับชมุชน ประกอบดวย 
5.1 การวางแผนงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ไดแก การ

รวบรวมและวเิคราะหขอมูลของชุมชน การทําแผนงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน 

5.2 การสรางและเผยแพรเกยีรตปิระวัติของโรงเรียน ไดแก การกําหนด
อุดมการณของโรงเรียนเพื่อสรางเสริมคุณธรรม ลักษณะนิสัย ความประพฤติ การสรางและเผยแพร
เกียรติประวัตทิางดานวิชาการ การสร างและเผยแพรเกยีรติประวตัิทางดานจริยธรรมและคุณธรรม 
การสรางและเผยแพรเกยีรตปิระวัติทางดานกีฬา การสรางและเผยแพรเกียรติประวัติของโรงเรียน
ดานอื่น ๆ 

5.3 การใหบริการชุมชน ไดแก การใหบริการขาวสาร การใหบริการดาน
สงเสริมสุขภาพอนามัย การใหบริการดานสงเสริมอาชีพ การใหบริการดานนนัทนาการ การ
ใหบริการดานอาคารสถานที่และวัสดุครุภณัฑ การใหบริการดานวิชาการ 

5.4 การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน ไดแก การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน
การใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชน 

5.5 การไดรับสนบัสนุนจากชุมชน ไดแก การจัดตั้งองคการเพื่อสนบัสนุน
โรงเรียน การสนับสนุนดานวิชาการ การสนับสนุนดานทรัพยสิน การสนับสนุนทางดานบริการ 

5.6 การประเมินผลงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

6. การบริหารอาคารสถานที่ ประกอบดวย 
6.1 การบริหารบริเวณโรงเรยีน ไดแก การจัดบรรยากาศบริเวณโรงเรียน 
6.2 การบริหารอาคารเรียน ไดแก การจัดบรรยากาศภายในอาคารเรียน การใช

ประโยชนจากอาคารเรียน การดูแลบํารุงรักษาอาคารเรียน การรักษาความปลอดภยัในอาคารเรียน 
6.3 การบริหารหองเรียน ไดแก การจัดบรรยากาศในหองเรียน การใชและการ

ดูแลรักษาหองเรียน 



  
74

6.4 การบริหารหองพิเศษ ไดแก เกณฑดานปรมิาณและคณุภาพ การใชและการ
ดูแลรักษาหองพิเศษ 

6.5 การบริหารอาคารโรงฝกงาน ไดแก เกณฑดานปริมาณและคุณภาพ การใช
และการดแูลรักษาอาคารโรงฝกงาน 

6.6 การบริหารอาคารโรงอาหาร ไดแก เกณฑดานปริมาณและคุณภาพ การใช
และการดแูลรักษาอาคารโรงอาหาร 

6.7 การบริหารอาคารหอประชุม ไดแก เกณฑดานปริมาณและคุณภาพ การใช
และการดแูลรักษาอาคารหอประชุม 

6.8 การบริหารอาคารหองน้ํา หองสวม ไดแก เกณฑดานปริมาณและคุณภาพ 
การใชและการดูแลรักษาอาคารหองน้ํา หองสวม 

6.9 การบริหารอาคารพลศึกษา ไดแก เกณฑดานปริมาณและคุณภาพ การใช
และการดแูลรักษาอาคารพลศึกษา 
 
 สํานักงานปฏรูิปการศึกษา (2545: 57-58) ไดกําหนดขอบขายภารกจิดานการบริหารทั่วไป 
ดังนี ้

1. การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
2. การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
3. การวางแผนการศึกษา 

-  แผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนกลยุทธ 
-  แผนพัฒนาการศึกษาประจําปและแผนปฏบิัติการประจําป 

4. การวิจยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
8. งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา 
9. การดําเนนิงานธุรการ ดานการเงิน การคลัง บัญชีและพัสดุ 
10. การอํานวยการดานบุคลากร 
11. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
12. การจัดทําสํามะโนนักเรียน 
13. การรับนักเรียน 
14. การจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกโรงเรียน 
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15. การอํานวยการและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัย 

16. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
17. การทัศนศึกษา 
18. การสงเสริมกิจการนักเรียน 
19. การประชาสัมพันธงานการศกึษา 
20. การสงเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
21. งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน 
22. งานกํากับดูแลโรงเรียน: ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงาน 
23. การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

 
 จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวางานบริหารทั่วไปมขีอบขายหนาที่ความรับผิดชอบใน
หลายดานดวยกัน ซ่ึงนักวิชาการและนกัการศึกษาไดจัดแบงแตกตางกนัไป ในงานวจิัยนี้ไดจดัแบง
ขอบขายอํานาจหนาที่ความรบัผิดชอบของงานบริหารทั่วไปในโรงเรียน โดยจะยึดหลักที่วาภารกจิ
หนาที่ที่ไมอาจจะจัดเขาไวในภารกจิหนาที่หลักดานอืน่ ๆ ได กน็ํามารวมเขาดวยกันกลายเปน
ภารกิจหนาที่ในงานการบริหารทั่วไป 
 

ในงานวิจยันี้ผูวิจัยไดแบงขอบขายของงานการบริหารทั่วไป ครอบคลุมเรื่องดังนี ้
1. งานกิจการนักเรียน 
2. งานอาคารสถานที่ 
3. งานสัมพันธชุมชน 
 

งานกิจการนักเรียน 
 
การบริหารงานกิจการนักเรยีน เปนความรับผิดชอบที่สําคัญของผูบริหารการศึกษา 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง ครูใหญ อาจารยใหญ หรือผูอํานวยการโรงเรียนที่จะตองจัดการเกีย่วกับทุกอยาง
ภายในโรงเรียน เพื่อใหเด็กนักเรียนทุกคนสามารถมีพัฒนาการในดานตาง ๆ ไดอยางเต็มที่ และเพื่อ
เปนการเตรียมพรอมที่จะออกไปอยูในสังคมภายนอกได (เอกชยั กี่สุขพันธ, 2525: 115) 
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 ความหมายของการบริหารกิจการนักเรียน 
 

 มีนักการศึกษาไดใหความหมายและแนวคดิไวแตกตางกนัออกไป ดังนี ้

 ภิญโญ สาธร (2523: 388) ไดใหความหมายไววา การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง 
การบริหารและนิเทศบรรดากิจการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกบันักเรียน ในสวนที่ไมเกี่ยวกับการสอนใน
หองเรียน การบริหารกิจการนักเรียนเริ่มตั้งแตการสํารวจนกัเรียนที่มอีายุอยูในเกณฑบังคับ ตาม
พระราชบัญญัติประถมศึกษาที่เรียกวา สํามะโนโรงเรียน การรับเขาเรียน การลงทะเบียนเรียน การ
แบงกลุม แบงชั้น กิจกรรมนอกหลักสูตรทั้งหลายที่นักเรียนจัดทํา ตลอดจนบริการเพื่อสวัสดิการที่
โรงเรียนจัดใหแกนักเรยีน 

 
 เอกชัย กี่สุขพันธ (2525: 115) ไดใหความหมายไววา การบริหารกิจการนกัเรียน 

หมายถึง การดําเนินงานหรอืกิจการตาง ๆ ในโรงเรียนที่เกีย่วของกบันักเรียนทุกเรื่อง ในสวนที่
ไมใชการเรียนการสอนในชัน้เรียน 

 
 กิติมา ปรีดดีลิก (2532: 165) ไดใหความหมายไววา การบริหารกิจการนกัเรียน 
หมายถึง การจดัดําเนนิกิจการตาง ๆ ที่ไมเกี่ยวของกับการเรียนการสอนในหองเรียน ทั้งในโรงเรียน
และนอกโรงเรียน และเริ่มตั้งแตกอนทีน่กัเรียนจะเขาเรียน ระหวางอยูในโรงเรียน จนกระทั่งออก
จากโรงเรียน 
 

 นพพงษ บุญจติราดุลย (2534: 37) ไดใหความหมายไววา การบริหารกิจการนกัเรียน 
หมายถึง การบริหารและนิเทศงานกิจการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับนักเรยีน ในสวนที่ไมเกี่ยวของกับการ
สอนในหองเรยีน การบริหารกิจการนกัเรียนจะเริ่มตั้งแตกอนที่เดก็จะเขาโรงเรียน จนกระทั่งเด็กจบ
ออกจากโรงเรยีนไปแลว  

 
 จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา “การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การ

ดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับนักเรยีนในทุกเรื่อง ยกเวนในสวนทีเ่กี่ยวของกับการเรียนการสอน
ในชั้นเรยีน” 
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 ขอบขายของงานกิจการนักเรียน 
 
  ขอบขายของงานกิจการนักเรียน ไดมีผูจําแนกและใหขอบขายไวตาง ๆ กัน คือ 

 ภิญโญ สาธร (2523: 388-410) ไดจดัแบงขอบขายของกิจการนักเรยีนไวดังนี ้

1. การจัดทําสํามะโนโรงเรียนและการทํานายปริมาณนกัเรยีน  
2. การรับนักเรียน การแบงกลุม และการเลื่อนชั้น  
3. รายงานเกีย่วกบันักเรียน  
4. การรักษาระเบยีบวนิัยของโรงเรียน  
5. บริการแนะแนวนกัเรียน ไดแก บริการใหคําปรึกษา บริการศึกษาคนควา

เกี่ยวกับเด็ก บริการปฐมนิเทศ บริการขาวสาร บริการวางแนวการศึกษาและการประกอบอาชพี 
บริการหางานใหนกัเรียนทํา บริการติดตามความกาวหนาของนักเรียนทั้งศิษยปจจบุันและศษิยเกา 
บริการพัฒนาความเปนผูนําและความสามารถในการเขาสังคม 

6. บริการเกี่ยวกบัสุขภาพของนักเรียน ควรมีการจัดทําประวัติสุขภาพของ
นักเรียนแตละคน การตรวจรางกายนกัเรียนทุกคน และการตรวจสุขภาพโดยอาศัยหองปฏิบัติการ 

7. กิจกรรมตาง ๆ ของนักเรียน ไดแก สภานักเรียน ชุมนมุหรือชมรม วารสาร 
การจัดนิทรรศการทางศิลปะตาง ๆ การแสดงละคร การแสดงดนตรี การลูกเสือและยวุกาชาด การ
ทัศนาจร 
 
 พนัส หันนาคินทร (2524: 219-278) ไดจัดแบงขอบขายการบริหารกิจการนกัเรยีน
ออกเปน 4 ประเภทใหญ ๆ ดวยกันคือ 

1. การจัดกจิกรรมนักเรียน ไดแก กิจกรรมที่ใหนกัเรียนมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมของโรงเรียน การประชุม ชุมนุม กิจกรรมที่กระทํานอกโรงเรียน การกฬีา  

2. การจัดบริการแนะแนว ไดแก การจัดการปฐมนิเทศ การหาขาวสารหรือขอมูล
เกี่ยวกับตวันกัเรียน การเสนอขาวเกีย่วกบัการอาชีพ การศึกษาและการสังคม การจัดบริการให
คําปรึกษา การจัดหางานและสถานที่เรียนตอ 

3. การรักษาระเบยีบวนิัยของโรงเรียน ไดแก การดําเนนิการปองกันความผิดทาง
วินัย การแกไขความผิดทางวินัยมาตรการสงเสริมทางวินัย 

4. บริการอื่น ๆ ที่จัดใหแกนักเรียน เชน บริการสุขภาพ การจัดอาหารกลางวัน 
การจัดรานคา การใหความปลอดภัยแกนกัเรียน 
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 เอกชัย กี่สุขพนัธ (2525: 115-121) ไดจัดแบงงานกิจการนักเรียนไวดังนี้ 

1. การจัดทําสํามะโนนักเรียน และการทํานายปริมาณนกัเรยีน 
2. การรับนักเรียน และการแบงกลุมเรียน 
3. การปฐมนิเทศนักเรียน 
4. บริหารแนะแนว 
5. การรักษาระเบยีบวนิัยของโรงเรียน 
6. สวัสดิการตาง ๆ และบริการเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยของนักเรียน 
7. กิจกรรมนกัเรยีน ไดแก สภานักเรียนหรือกรรมการนักเรียน ชุมนุมตาง ๆ 

ส่ิงพิมพในโรงเรียน ดนตรีและการแสดง ลูกเสือและยวุกาชาด คายพกัแรม ทัศนศึกษา 
 
  อุทัย ธรรมเตโช (2531: 165-166) ไดกลาววา การบริหารกิจการนกัเรียนประกอบดวย 

1. การจัดทําสํามะโนโรงเรียน สํารวจเดก็เขาเรียนตามเกณฑพระราชบัญญัติ
ประถมศึกษา 

2. การรับนักเรียน การแบงกลุมและการเลื่อนชั้น 
3. การรายงานเกีย่วกับตัวนักเรยีน (สมุดประจําตัวนกัเรียน) 
4. การรักษาระเบยีบวนิัยของโรงเรียน 
5. บริการแนะแนวแกนกัเรียน ไดแก บริการใหคําปรึกษา บริการปฐมนิเทศ 

บริการขาวสาร บริการแนะแนวการศึกษาและการประกอบอาชีพ บริการหางานให 
6. บริการเกี่ยวกบัสุขภาพของนักเรียน ไดแก จัดทําประวตัิสุขภาพนักเรยีนแตละ

คน ตรวจรางกายนักเรียนทกุคน ตรวจสุขภาพโดยอาศัยหองปฏิบัติการ 
7. กิจกรรมตาง ๆ ของนักเรียนที่ผูบริหารควรสงเสริม ไดแก สภานักเรียน ชมรม  

ตาง ๆ วารสารโรงเรียนหรือวารสารประจํารุน การจดันิทรรศการทางศิลปะ การแสดงละคร การ
แสดงดนตรี การลูกเสือ อนุกาชาด การจัดทศันาจร 
 

 กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 167-168) ไดสรุปขอบขายงานกจิการนักเรยีนออกเปนขอ 4 ขอ 
ไดแก 

1. การจัดทําทะเบียนประวัต ิ
2. การปกครองนกัเรียนและวินยัในโรงเรียน 
3. การจัดบริการตาง ๆ ไดแก หองสมุด การแนะแนว สุขภาพและการตรวจ

รางกาย อาหารกลางวัน ความปลอดภัย รถรับ-สงนักเรียน 
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4. การจัดกจิกรรมนักเรียน ไดแก สภานักเรียน ชุมนุม ส่ิงตีพิมพ นิทรรศการ การ
แสดงละครและดนตรี การทัศนศึกษา การกีฬา การประชุม การสังเคราะห  
 

 จากแนวคิดดังกลาว จะเห็นไดวาขอบขายของงานกิจการนักเรียนมเีปนจํานวนมาก ใน
งานวิจยันี้ ผูวิจยัไดแบงขอบขายงานกจิการนักเรียน ครอบคลุมเรื่องดังนี้ 

1. การจัดทําทะเบียนประวัติ   
2. งานปกครองและวินยันักเรียน   
3. การบริการตาง ๆ ในโรงเรียน   
4. การจัดกจิกรรมนักเรียน 

 
 ทั้งนี้ขอบขายงานกิจการนักเรียนแตละดาน มีรายละเอียดดังนี ้
 

การจัดทําทะเบียนประวัต ิ
 

 กิติมา  ปรีดิลก (2532: 168-169) กลาววา การรับนักเรียนและการจัดทาํทะเบียนประวัติ
วาสิ่งที่ผูบริหารตองจัดทํามีดงันี้ 

1. การจัดทําเขตบริการ เปนการสํารวจนักเรียนที่อยูในเกณฑบังคับใหเขาเรียน
หนังสือตามพระราชบัญญัติประถมศึกษา โดยการจดัทําเขตบริการของนักเรียนขึน้เพื่อใหไดขอมูล
เกี่ยวกับนักเรียน การเดินทางมาเรียน อัตรามาเรียน ภมูิลําเนานักเรยีน เพื่อใหเปนแนวในการวาง
แผนการบริหารตอไป 

2. การรับนักเรียนตามพระราชบัญญัติประถมศึกษา โดยใหรับนักเรียนทุกคนที่
อยูในเขตบรกิาร 

3. การทําระเบียนนักเรยีน หรือทะเบียนนักเรียน  เปนการจัดทําขอมูลเกี่ยวกับ
นักเรียนในเรื่องประวัติ  ผลการเรียน  เวลาเรียน  เปนการบันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับนักเรียน 
 

งานปกครองและวินัยโรงเรียน 
 

 หนาที่ของผูบริหารในการปกครองนักเรียน คือ มหีนาที่ปองกัน คุมครองดูแลรักษา 
รวมทั้งใหการอบรมศีลธรรม จรรยามารยาทอันดีงามแกนกัเรียนของโรงเรียน และใหนักเรียน
สามารถปกครองกันเองไดอีกดวย (กิติมา  ปรีดีดิลก, 2532: 170) 
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  ความหมายของวินัยโรงเรียน 
 
  พนัส หันนาคนิทร (2529: 292) ใหความหมายของวินยัในโรงเรียนไววา หมายถึง 
การรูจักปกครองตนเอง การกระทําตามขอระเบียบบังคับตางๆ เกิดขึ้นตามความสมัครใจของผู
ปฏิบัติ คือ นักเรียนที่ไดมองเห็นคุณคาแลววา การปฏบิัติตนตามขอบังคับที่โรงเรียนสรางขึ้นไว 
และตนเองก็เห็นพองดวยนัน้ เปนสิ่งที่ธํารงไวซ่ึงความสงบเรียบรอยอันจะนํามาซึ่งความสุขและ
ความเสมอภาคแกสมาชิกในสังคมนั้น 
 
  กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 170) ใหความหมายของวินยัโรงเรียนไววา หมายถึง การที่
นักเรียนจะกระทําตามระเบยีบขอบังคับตาง ๆ ดวยความสมัครใจ เห็นคณุคาที่เกดิจากการปฏิบัติ 
อันจะนํามาซึ่งความสุข ความเสมอภาคแกสมาชิกทุกคนในสังคมนั้น 
 
  ลักษณะของวนิัยโรงเรียน 
 
  วินัยโรงเรยีนควรมีลักษณะสําคัญ 4 ประการ (พนัส หนันาคินทร, 2529: 292) 

1. การทําดีของนกัเรียนเปนไปเพราะเหน็ความดี 
2. การออกคําสั่งใหนกัเรียนปฏิบัติตามไดพิจารณาอยางรอบคอบแลว วาจะ

เปนสวนชวยใหนักเรยีนรูจกัประพฤติดี ไมใชออกมาเพื่อเหตุผลสวนตัวของผูที่มอํีานาจที่จะออก
คําสั่งนั้น 

3. การปฏิบัติตอผูกระทําผิดวนิยัเปนไปตามลักษณะพืน้ฐานสวนตัวของ
ผูกระทําผิดเปนราย ๆ ไป 

4. กิจกรรมทั้งหลายของนักเรยีนทั้งในและนอกหองเรียน เปนสวนชวยให
นักเรียนไดสรางความเจริญในวิถีทางอันเปนที่ยอมรับในสังคม 
 

การบริการตาง ๆ ในโรงเรียน 
 

 การบริการเปนอีกงานหนึ่งของดานบริหารกิจการนกัเรียน ซ่ึงทําเพื่อนกัเรียน และเปน
สวนที่ทําใหกระบวนการเรยีนการสอนมปีระสิทธิภาพสูงขึ้น การบริการตาง ๆ ในโรงเรียน ไดแก 
การจัดบริการแนะแนว บริการเกี่ยวกับสขุภาพอนามยั บริการอาหารกลางวัน การบริการดานความ
ปลอดภัย ซ่ึงแตละงานมีรายละเอียดดังนี ้
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1. การจัดบริการแนะแนว 
 

 ความหมายของการแนะแนว 
 
 การจัดบริการแนะแนว เปนการจัดบริการเกีย่วกับการใหคําปรึกษาแกเดก็ทีม่ี

ปญหา หรือเดก็ที่ตองการไดรับคําแนะนําบางอยาง   ในการจัดบริการตาง ๆ เหลานี้ ผูบริหารจําเปน
จะตองใชเทคนิคและบุคลากรใหถูกตองเหมาะสมกับงาน จึงจะทําใหงานแนะแนวมีประสิทธิภาพ
และบรรลุวัตถุประสงค (กิตมิา ปรีดีดิลก, 2532: 174-175) 

 
   ขอบขายของการจัดบริการแนะแนว  
 
  กิติมา ปรีดีดิลก (2532 : 176) กลาววา ขอบขายของการจดับริการแนะแนว มีดังนี้  

1. บริการเกี่ยวกบัการเก็บขอมลูนักเรียนเปนรายบุคคล 
2. บริการเกี่ยวกบัขาวสาร 
3. บริการใหคําปรึกษา 
4. บริการหางานใหทํา 
5. บริการติดตามผล 

 
2. บริการเก่ียวกับสุขภาพอนามัย 
 

 ความหมายของบริการเก่ียวกับสุขภาพอนามัย 
 
 บริการเกี่ยวกบัสุขภาพอนามัยของนักเรยีน หมายถึง กระบวนการตาง ๆ ที่

โรงเรียนจัดขึน้เพื่อตรวจสุขภาพนกัเรียน เพื่อปองกันโรคภัยไขเจ็บ เพื่อสงเสริมสุขภาพนกัเรียนให
ดียิ่งขึ้น (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532: 179) 
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 ขอบขายของงานบริการเก่ียวกับสุขภาพอนามัย 
 
 กิติมา ปรีดดีิลก (2532 : 179-180) กลาววา ขอบขายของงานบริการเกีย่วกับสุขภาพ

อนามัย มีดังนี ้ 

1. การจัดทําประวัติสุขภาพของนักเรียนแตละคน 
2. จัดใหมีการตรวจสุขภาพนักเรียน 
3. การควบคุมโรคติดตอ 
4. การปฐมพยาบาล 
5. การจัดสภาพสิง่แวดลอม 
 

3. บริการอาหารกลางวัน 
 

 บริการอาหารกลางวัน หมายถึง บริการที่สงเสริมการจัดอาหารกลางวันใหนกัเรียน
ไดรับประทาน (กิติมา ปรีดดีิลก, 2532: 180) 

 
4. การบริการดานความปลอดภัย 
 

 การบริการดานความปลอดภัย เปนการบริการทีโ่รงเรียนจัดขึน้เพื่อใหความ
ปลอดภัยแกนกัเรียน ทั้งขณะที่อยูในโรงเรียน และขณะเดินทางไปโรงเรียน และเดินทางกลับบาน 
ซ่ึงอาจทําไดโดย การใหความรูเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัย การพยายามปองกนัหรือขจัดสิ่งที่
อาจเปนภยัแกนักเรียน การปองกันเพลิงไหม การปองกันอุบัติเหตุจากการขนสงและการจราจร     
(กิติมา ปรีดีดลิก, 2532: 182-183)  

 
 จากการบริการตาง ๆ ที่กลาวมาขางตน โรงเรียนอาจจดับริการตาง ๆ เพิ่มเติมใหกับ
นักเรียนไดอีก เชน การจดัสหกรณรานคา การบริการรถรับสง การบริการโทรศัพท การจัดที่
นันทนาการ เปนตน 
 
 
 
 



  
83

กิจกรรมนักเรียน 
 

  ความหมายของกิจกรรมนักเรียน 
 
  กิติมา ปรีดดีิลก (2532: 184) กลาววา กิจกรรมนักเรียน หมายถึง กิจกรรมจัดขึ้น
ดวยความรวมมือของนักเรียนเพื่อสนองความตองการและความสนใจ จะเปนทางเสริมสราง
ประสบการณและพัฒนาการดานตาง ๆ กิจกรรมที่จดัขึ้นอาจไมเกีย่วของกับกิจกรรมในหองเรียน 
แตอาจมีกจิกรรมบางอยางที่ชวยสงเสริมกจิกรรมในหองเรียนใหมีคุณคา และมีประโยชนมากขึน้ 
กิจกรรมนกัเรยีนสวนมากจดันอกหองเรียน มีบรรยากาศเปนกนัเอง โดยมอีาจารยที่ปรึกษา
ปฏิบัติงานรวมอยูดวย 
 
  นพพงษ บุญจิตราดุล (2534: 38) กลาววา กิจกรรมนกัเรียน หมายถึง บรรดา
กิจกรรมประกอบหรือนอกหลักสูตรทั้งหลายที่ใหการศึกษาแกนักเรยีนนอกหองเรียน จัดขึ้นโดย
นักเรียนสมัครใจที่จะเขาเรียนและดําเนินการเองโดยความเห็นชอบและสนับสนุนจากคณาจารย 
และไมมีการใหคะแนนใด ๆ ในอันที่จะสงเสริมใหเดก็เลื่อนชั้นหรือสําเร็จการศึกษา 
 
  ประเภทของกิจกรรมนักเรียน 
 
  พนัส หนันาคนิทร (2529: 265-269) ไดจดัแบงประเภทของกิจกรรมนกัเรียนทีจ่ัด
ในโรงเรียนประถมและมัธยม ดังนี ้

1. กิจกรรมที่ใหนักเรียนมีสวนรวมในการตดัสินใจ 
2. การประชุม 
3. ชุมนุม 
4. กิจกรรมที่กระทํานอกโรงเรียน 
5. กิจกรรมเกีย่วกับการพิมพ 
6. กิจกรรมเกีย่วกับกีฬา 
7. กิจกรรมเกีย่วกับดนตร ี
8. กิจกรรมเกีย่วกับการพูดในที่สาธารณะ 
9. กิจกรรมเกีย่วกับการสงเคราะห 
10. กิจกรรมเกีย่วกับโฮมรูม 
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  นพพงษ บุญจิตราดุลย (2534: 38) ไดแบงประเภทของกิจกรรมนักเรียนไว 6 
ประเภท ไดแก 

1. กิจกรรมที่ชวยสงเสริมโครงการสอนในชัน้เรียน ไดแก ชุมนุมวิชาการ 
ตาง ๆ 

2. กิจกรรมที่จะชวยพัฒนาความสนใจเฉพาะและความสามารถพิเศษ ไดแก 
ชุมนุมละคร ชุมนุมโตวาที   

3. กิจกรรมที่เปนบริการภายในโรงเรียน กจิกรรมประเภทนี้มุงฝกปกครอง
ตนเองและบรกิารสวนรวม ไดแก สภานกัเรียน คณะกรรมการนักเรียน เปนตน 

4. กิจกรรมที่พัฒนาดานจติใจ น้ําใจและศีลธรรม ไดแก อนกุาชาด ลูกเสือ  
5. กิจกรรมทางสงัคมและสันทนาการ ไดแก กิจกรรมการพบปะสังสรรคใน

รุนเดียวกนั การไปทัศนศึกษา  
6. กิจกรรมทางดานกีฬา สรางความสามัคคี มีน้ําใจ เสียสละ รูจักใหอภัย 

ไดแก ชุมนุมทางดานกฬีาตาง ๆ 
 
   โดยสรุป กิจกรรมนักเรียนทีจ่ัดขึ้นในโรงเรียน ไดแก สภานักเรียน ชุมนุมตาง ๆ 
ส่ิงพิมพในโรงเรียน การแสดงดนตรีและละคร ลูกเสือและยุวกาชาด คายพักแรม และทัศนศึกษา  
 

สรุปไดวา ในงานวิจยันี้ “การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การดาํเนินงานตาง ๆ ที่
เกี่ยวของกับนกัเรียนในทุกเรื่อง ยกเวนในสวนที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
ครอบคลุมงาน การจัดทําทะเบียนประวตัิ งานปกครองและวนิัยนกัเรียน การบริการตาง ๆ ใน
โรงเรียน และการจัดกจิกรรมนักเรียน” 

 
งานอาคารสถานที่ 
 
การบริหารอาคารสถานที่เปนหนาที่สําคัญอีกอยางหนึ่งของผูบริหาร นอกเหนือจากงานใน

ดานอื่น ๆ เนือ่งจากอาคารสถานที่ถือเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งสําหรับการเรียนการสอน โดยการเรียน
การสอนจะประสบผลสําเร็จได จาํเปนตองมีอาคารสถานที่ที่นาอยูและใชประโยชนไดตาม
จุดประสงค ผูบริหารที่ไมมีความรูหรือใสใจในเรื่องอาคารสถานที่ ปลอยใหตกึชํารุดทรุดโทรม ไม
มีความรูที่จะจดัหาและพัฒนาสถานที่เพื่อการเรียนการสอน ยอมทําใหเกิดอุปสรรคในการเรียนการ
สอนขึ้นได ดังนั้นผูบริหารจงึจําเปนตองรูจักจัดหา รูจกัใชอาคารใหเกดิประโยชนสูงสุด รวมทั้งรูจัก
ควบคุมดูแลรักษาและใหบริการแกชุมชน (กิติมา ปรีดีดลิก, 2532: 231) 
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  ความหมายของการบริหารอาคารสถานที่ 
 

 มีนักการศึกษาไดใหความหมายและแนวคดิไวแตกตางกนัออกไป ดังนี ้

 พนัส หันนาคนิทร (2524: 310) กลาววา งานอาคารสถานที่เปนการจดัการบํารุงรักษา 
เพื่อใหอาคารและสถานที่อยูในสภาพพรอมที่จะใชไดตลอดเวลา โรงเรียนสามารถใชอาคารสถานที่
แตละแหงนั้นอยางเกิดประโยชนสูงสุด 
 

 เอกชัย กี่สุขพันธ (2525: 110) ไดใหความหมายวา การบริหารอาคารสถานที่และ
บริเวณโรงเรียน หมายถึง การดําเนินงานที่เกี่ยวกับการวางแผน ดูแลบํารุงรักษา พัฒนาอาคารตาง ๆ 
และบริเวณโรงเรียนใหอยูในสภาพที่สวยงามเหมาะสมกับสภาพการใชอยูเสมอ   

 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 197) ไดใหความหมายวา การบริหารอาคารสถานที่ หมายถึง 

การรูจักจัดหา รูจักใชอาคารใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมทั้งการควบคมุดูแลรักษา การใหบริการแก
ชุมชน และการรูจักสงเสริมทํานุบํารุงอาคารสถานที่ที่มีอยูใหคงสภาพดี และสนองความตองการได
อยางเพียงพอ อาคารสถานที่ของโรงเรียนเปนองคประกอบที่สําคัญ ที่จะชวยใหการเรียนการสอน
ดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ถาเรามุงใหการเรยีนการสอนบรรลุผลอยางสมบูรณแลว ก็
จําเปนตองจดัอาคารสถานที่ของโรงเรียนใหอยูในสภาพที่ดี ถูกหลักวชิา เอื้อตอกิจกรรมการเรียน
การสอนใหมากที่สุด และประหยัดที่สุดดวย 

 
 จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา “การบริหารอาคารสถานที่ หมายถงึ การดําเนินการ

วางแผนใหมกีารใชอาคารสถานที่ใหเกิดประโยชนตอการเรียนรูและการใชสอยอยางคุมคา รวมถึง
การดูแลบํารุงรักษา และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหอยูในสภาพดี 
พรอมที่จะใชงานอยูเสมอ” 

 
 ขอบขายของงานอาคารสถานที่ 
 

 ขอบขายของงานอาคารสถานที่ ไดมีผูจําแนกและใหขอบขายไวแตกตางกัน คือ 

 พนัส หันนาคนิทร (2524: 297-298) ไดกลาวถึงขอบขายงานดูแลอาคารสถานที่ ดังนี้ 

1. การบํารุงรักษาใหอาคารสถานที่อยูในสภาพดีเสมอ 
2. การใชประโยชนจากตวัอาคารสถานที่ใหมากที่สุด 
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3. การตกแตงบรเิวณใหสวยงามกลมกลืนกัน 
4. การจัดบริเวณที่พักผอนหยอนใจ ทั้งในและนอกอาคาร 

 
  เอกชัย กี่สุขพันธ (2525: 110) ไดแบงขอบขายของงานการบริหารอาคารสถานที่และ
บริเวณโรงเรียน ดังนี ้

1. การวางแผนกอสรางอาคาร 
2. การดําเนนิงานกอสรางอาคาร 
3. การใชอาคารและบริเวณโรงเรียน 
4. การบํารุงรักษาอาคาร และบริเวณโรงเรียน 

 
 กิติมา ปรีดดีิลก (2531: 198) ไดแบงขอบขายงานบริหารอาคารสถานที่ออกเปน 5 อยาง
ดวยกัน คือ 

1. การจัดสรางอาคารสถานที่ รวมถึงการวางผังบริเวณทีต่ั้งอาคาร การควบคุม
การกอสราง การตกแตงจัดระเบียบใหเปนไปตามหลักการจัดอาคารสถานที่ของโรงเรียน ตลอดจน
การรื้อถอนอาคารสถานที่ 

2. การใชอาคารสถานที่ หมายถึง การกําหนดวางแผนการใชอาคารสถานที่ให
เกิดประโยชนใชสอยมากทีสุ่ดตอการเรียนการสอนโดยตรง ตอการเกิดการเรยีนรูนอกหองเรียน
ของนักเรียนและตอชุมชน 

3. การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ การประดบัตกแตงและซอมแซมอาคารสถานที่
ใหคงสภาพเดมิ หรือเพิ่มเติมเพื่อใหเปนประโยชนโดยคุมคาที่สุด 

4. การควบคุมดูแลอาคารสถานที่ คือ การควบคุมดูแลโดยทั่วไป เปนการกํากับ
ติดตามผลการใช การบํารุงรักษา การตกแตง รวมถึงการควบคุมการปฏิบัติงานอาคารสถานที่ให
เปนไปตามกฎ ระเบียบขอบังคับ และแบบแผนของทางราชการที่เกี่ยวของ 

5. การประเมินผลการใชอาคารสถานที่ เปนการดําเนินการประเมินผลการใชเพื่อ
การปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงแนวทางการดําเนินงานนีใ้หเหมาะสมเพื่อประโยชนสูงสุด และเพื่อ
เก็บขอมูลสําหรับการวางแผนดําเนนิงานอาคารสถานที่ของปถัดไป 
 
  พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542: 204) สรุปการบริหารงานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม ดังนี ้

1. การออกแบบและควบคุมการกอสรางอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 
2. การกอสรางและซอมแซมอาคารสถานที่ 
3. การบํารุงรักษา และพัฒนาอาคารสถานที่ 
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4. การใชอาคารสถานที่ 
5. การรักษาความปลอดภัยและควบคุมการใชอาคารสถานที่ 
6. การประเมินผลอาคารสถานที่ 

 
  ธีระ รุญเจริญ (2545: 44) ไดกลาวถึงเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539 ที่
ไดกําหนดขอบขายการบริหารอาคารสถานที่ ดังนี้คือ 

1. การบริหารบริเวณโรงเรยีน 
2. การบริหารอาคารเรียน 
3. การบริหารหองเรียน หองพิเศษ และหองบริการ 
4. การบริหารอาคารโรงฝกงาน อาคารโรงอาหาร อาคารหอประชุม อาคาร     

พลศึกษา อาคารหนาหอประชุม อาคารหนาหองน้ํา-หองสวม 
 
 สรุปไดวา ในงานวิจยันี้ “การบริหารอาคารสถานที่ ไดแก การดําเนินการวางแผนการ
ใชอาคารสถานที่ใหเกิดประโยชนตอการเรียนรู และการใชสอยอยางคุมคารวมถึงการดูแล
บํารุงรักษาและพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหอยูในสภาพดี พรอมที่จะใช
งานอยูเสมอ ครอบคลุมงานจัดสรางและวางผังอาคารสถานที่ งานใชอาคารสถานที่ งานการบํารุง
อาคารสถานที่ งานควบคุมดแูลการใชอาคาร และงานประเมินผลการใชอาคารสถานที่” 
 

งานสัมพันธชมุชน 
 
การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน เปนหนาที่อันสําคัญอยางหนึ่งของ

ผูบริหาร โดยเฉพาะในปจจบุันโรงเรียนตองอาศัยทรัพยากรจากชุมชนมาชวยในการพัฒนาโรงเรียน 
ไมวาจะเปนดานอาคารสถานที่หรือดานการเรียนการสอน ดังนัน้จึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะตอง
พยายามจัดการศึกษาใหประชาชนเห็นความสําคัญ และเขามามีบทบาทในการจดัการศึกษาโดย
พยายามจัดกระบวนการในการวางแผน ควบคุม ประสานงาน จัดบุคลากร และเผยแพรความรูตอ
ชุมชน สรางความเขาใจอนัดีตอกัน สรางความรูสึกเปนเจาของใหกบัชุมชน และเปดโอกาสให
ชุมชนเขารวมกิจกรรมของโรงเรียน และโรงเรียนก็เขารวมกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนดวย (กติิมา 
ปรีดีดิลก, 2532: 255) 
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 ความหมายของงานสัมพนัธชุมชน 
 
 มีนักการศึกษาไดใหความหมายและแนวคดิไวแตกตางกนั ดังนี ้

 หวน พนิธุพันธ (2529: 75-77) ไดกลาววา ความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน
ตางก็ไดรับผลประโยชนซ่ึงกันและกัน ในประเด็นตอไปนี้ 

- การศึกษาในโรงเรียนสัมพันธกับบุคคลในชุมชน เพราะโรงเรียนใหการศึกษา
แกนกัเรียนซึ่งมาจากชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู ถือไดวาโรงเรียนใหการศึกษาทางออมแกบุคคลใน
ชุมชน 

- เปนการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม คือ ใหประชาชนยอมรับวา 
โรงเรียนเปนสถาบันสําคัญของชุมชน ชวยทําใหการเปนอยูของชุมชนดีขึ้น ชุมชนยอมมีความรูสึก
รวมกันในการเปนเจาของโรงเรียน ยินดีใหความรวมมอืชวยเหลือโรงเรียนในดานตาง ๆ ตลอดจน
การใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงโรงเรียน 

- ครู ผูปกครองและชุมชนมีความเขาใจซึ่งกนัและกนั เพราะโรงเรียนและชุมชน
ตางมีความสัมพันธที่ดีตอกัน 

- เพื่อปรับปรุงหลักสูตรของการเรียนการสอนไดตามความตองการของชุมชน 
- การใชทรัพยากรของชุมชนใหเปนประโยชนตอการศึกษาของโรงเรียน 
- โรงเรียนเกิดความเขาใจชุมชน ทั้งดานปญหา ความตองการของชุมชน 

 
 กิติมา ปรีดดีลิก (2531: 237) กลาววา งานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน หมายถึง กระบวนการในการวางแผน การควบคุม การประสานงาน การจัดบุคลากร และ
เผยแพรความรูตอชุมชน เพือ่รวมกันพัฒนาชุมชนและโรงเรียนใหเจริญกาวหนาไปพรอมกัน 
 
 นพพงษ บุญจติราดุลย (2534: 26) กลาววา ความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน
จําเปนตองเปนกระบวนการสองทาง คือ โรงเรียนตองมีสวนรวมพัฒนาชุมชนใหขาวสารกับชุมชน 
ชุมชนตองมีสวนรวมในการพัฒนาสนับสนุนโรงเรียนในเวลาเดยีวกัน 
 
  จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา “การบริหารงานสัมพันธชุมชน หมายถึง การ
ดําเนินการสรางความสัมพนัธที่ดีระหวางโรงเรียนกับชมุชนเพื่อเอื้อประโยชนตอกนั คือ ในขณะที่
โรงเรียนชวยพัฒนาคุณภาพของบุคคลในชุมชน ชุมชนก็เปนผูใหการสนับสนุนการดําเนินงานของ
โรงเรียน ทั้งในดานปจจัยทรัพยสิน และภมูิปญญา” 
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 ขอบขายการงานสัมพันธชุมชน 
 
 ขอบขายของงานสัมพันธชุมชน ไดมีผูจําแนกและใหขอบขายไวแตกตางกัน คือ 

 ภิญโญ สาธร (2523: 425-426) ไดกลาววา ประเภทของความสัมพันธที่โรงเรียนมีตอ
ชุมชน มีดังนี ้

1. สรางความสัมพันธใหเกิดขึน้ในหมูครูโดยอาศัยแผนกประชาสัมพันธ
โรงเรียน 

2. สรางความสัมพันธระหวางศษิยเกา ศิษยปจจุบัน และคร ู
3. สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน ครู กบัผูปกครองของนักเรียนใหเกิดขึ้น 
4. จัดตั้งสมาคมผูปกครองและครู เปนศูนยประสานงานไมตรีสัมพันธระหวาง

ผูปกครองและครู 
5. สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชมุชน หรือประชาชนทั่วไปใน

ทองถ่ิน คือพยายามใหโรงเรียนเขาไปมีสวนรวมชวยเหลือกิจกรรมตาง ๆ ทั้งที่เปนกิจกรรมทั่วไป 
กิจกรรมศาสนา และกิจกรรมประเพณีทองถ่ิน 

6. จัดตั้งคณะกรรมการประชาชนขึ้น เพื่อใหทําหนาทีเ่ปนที่ปรึกษาของโรงเรียน
ในดานตาง ๆ  

7. จัดตั้งสมาคมตาง ๆ ของชุมชนขึ้นตามความจําเปนและเหมาะสม โดยใช
โรงเรียนเปนที่ตั้งของสมาคมเหลานั้น 

8. จัดตั้งสมาคมศษิยเกา สมาคมเกี่ยวกับการศึกษา สมาคมเกี่ยวกับคร ู และ
สมาคมเกี่ยวกบักิจกรรมหยอนใจตาง ๆ สําหรับประชาชน 

9. จัดสิ่งตอไปนีใ้หกลายเปนสือ่ไมตรีสัมพันธกับประชาชน คือ  
- กิจกรรมตาง ๆ ของนักเรียน  
- ส่ิงพิมพและเอกสารตาง ๆ ของโรงเรียน  
- ส่ือมวลชน เชน หนังสือพิมพ วิทยุ และโทรทัศน 
- อุปกรณโสตทัศนศึกษา 
- กิจกรรมและบริการพิเศษตาง ๆ ของโรงเรียน 

10. จัดรายการตาง ๆ ของโรงเรียนทั้งในดานการศึกษา การอาชีพ และการ   
หยอนใจ ใหประชาชนไดมสีวนมารวมรับประโยชนโดยตรงบางตามสมควร 
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  นพพงษ บุญจิตราดุลย (2523: 413-433) ไดเสนอกิจกรรมที่ชวยสรางสัมพันธที่ดีกบั
ชุมชนดังนี ้

1. จัดการแขงขนัและการประกวด การแขงขนักีฬา กรีฑา โตวาที ที่เปดโอกาส
ใหชุมชนรวมดวย 

2. การแสดงละครและดนตรี  
3. งานสังคม การจัดงานโอกาสตาง ๆ โดยเชิญผูปกครอง และแขกผูมีเกียรติ

มารวมดวย 
4. การออกวารสารของนักเรียน ทั้งวารสารประจําและโอกาสพิเศษของโรงเรียน 
5. สโมสรหรือชุมชนตาง ๆ ของโรงเรียน  
6. สภานักเรยีน โดยจดัตามวิถีประชาธิปไตย 
7. การประชุมนกัเรียน อาจเชญิผูปกครองมาชวยใหความรูในเรื่องตาง ๆ บาง 
8. การทัศนาจร ชวยใหบุคคลตางถ่ินไดรูจักโรงเรียน 
9. พิธีรับประกาศนียบัตร ควรจัดทําทกุตนปการศึกษา เพื่อแจกรางวัลเรียนดี 

ความประพฤติดี เพือ่เปนการพบปะกับผูปกครองและเชิญแขกผูมีเกียรติตลอดจนศิษยเกามา
รวมงาน 
 
 อุทัย ธรรมเตโช (2531 : 167) ไดกลาวถึง การบริการที่โรงเรียนอาจจัดเพื่อบริการ
ชุมชนได ดังนี ้

1. ติดตอเยีย่มเยียนชุมชนอยางใกลชิดอยูเสมอทั้งในยามปกตแิละยามเดือดรอน 
2. เปดโอกาสใหประชาชนไดใชอาคารสถานที่ และส่ิงของของโรงเรียนไดตาม

สมควร 
3. ชวยเหลือประชาชนในการติดตอธุรกิจภายในโรงเรียน 
4. มีการประชุมรวมกับผูปกครอง 
5. ชวยเหลืองานชุมชน เชน การพัฒนาตาง ๆ  
6. รวมมือในพิธีการตาง ๆ ตามประเพณีของชุมชน 
7. จัดตั้งฝายประชาสัมพันธโรงเรียน 
8. เชิญผูปกครองรวมประชุมชีแ้จงกจิกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน 
9. จัดตั้งสมาคมครู-ผูปกครอง 
10. จัดตั้งสมาคมศษิยเกา 
11. เชิญผูปกครองมารวมงานโรงเรียน 
12. จัดบริการชุมชนดานความรูและอาชีพอยางอื่นที่เหมาะสมกับชุมชน 
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  คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536: 92) ไดแบงขอบขายความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนออกเปน 6 งานดังนี ้

1. การประชาสัมพันธโรงเรียน หมายถึง การเผยแพรขาวสารการดําเนนิงานของ
โรงเรียน เพื่อสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน ซ่ึงจะชวยใหโรงเรียนปฏิบัติงานได
สะดวกยิ่งขึ้น 

2. การใหบริการแกชุมชน หมายถึง การใหบริการดานตาง ๆ แกชุมชนตามกําลัง
ความสามารถที่โรงเรียนจะดําเนินการได เชน การใหบริการอาคารสถานที่ การใหความรูและ
วิชาการแกชุมชน การใหบริการดานบุคลากรแกชุมชน 

3. การรับความชวยเหลือสนับสนุนจากชุมชน หมายถึง การใหชุมชนเขามามี
สวนรวมชวยเหลือโรงเรียนทั้งทางดานการเงิน อุปกรณ และแนวคิด 

4. งานเกีย่วกับกรรมการการศึกษา หมายถึง การใหชุมชนเขามามสีวนรวม
ชวยเหลือโรงเรียนในดานตาง ๆ ในรูปแบบของกรรมการการศึกษา 

5. การจัดตั้งกลุมชมรม สมาคม มูลนิธิ หมายถึง การที่โรงเรียนสนับสนุนใหมี
การจัดตั้งกลุมชมรม สมาคม มูลนิธิ เพื่อสนับสนุนกิจการของโรงเรียน 

6. การสรางเสริมความสัมพันธชุมชน และหนวยงานอื่นในทองถ่ิน หมายถึง การ
ดําเนินงานและกิจกรรมตาง ๆ ที่เอื้อใหเกิดความสัมพนัธที่ดีตอกันระหวางโรงเรียนกับชุมชนและ
กับหนวยงานอื่น ๆ  
 
 ธีระ รุญเจริญ (2545: 45) ไดกําหนดงานเพื่อสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบั
ชุมชน ดังนี ้

1. การวางแผนสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
2. การสรางและเผยแพรเกยีรตปิระวัติของโรงเรียน 
3. การใหบริการชุมชน  
4. การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 
5. การไดรับการสนับสนุนจากชุมชน 
6. การประเมินผลงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
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 การบริหารที่องคการควรจัดใหกับชุมชน 
 
 ยงยุทธ เกษสาคร (2546: 37) กลาววา การบริหารที่องคการควรจัดใหกับชุมชน มีดังนี้ 

1. การบริหารวิชาการแกชุมชน เชน จัดหาวทิยากรหรือผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชา
ตาง ๆ มาใหความรูแกชุมชน โดยเฉพาะความรูเกี่ยวกับธุรกิจขององคการที่ดําเนินอยูดวยการให
ขาวสารขอมูล ความรูโดยใชส่ือมวลชนประเภทตาง ๆ โดยถือเปนการโฆษณาประชาสัมพันธ
กิจการขององคการไปในคราวเดยีวกัน 

2. ควรจัดโครงการการศึกษาฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้น สอดคลองกับการ
ดําเนินธุรกจิตามกลุมความสนใจของประชาชน เชน กลุมตัดเย็บเสื้อผา กลุมงานชางฝมือ กลุม
เพาะเลี้ยงพันธุพืชและสัตว เพื่อพัฒนาความรูความสามารถทั้งทางดานวิชาชีพและวิชาการแกชุมชน 
นอกจากนี้ยังเปนการเพิ่มพนูรายไดใหแกคนในชุมชนอกีดวย 

3. ใหบริการอาคารสถานที่ อุปกรณ เครื่องมอืเครื่องใชตาง ๆ เชน ใหชุมชนไดมี
โอกาสใชหองประชุมของหนวยงานประกอบพิธีกรรมตาง ๆ ตามความเหมาะสม หรือใหใช
องคการเปนสถานที่ฝกงานในการฝกประสบการณวิชาชีพนักศึกษาของสถาบันการศึกษาทัว่ไป 

4. ใหความชวยเหลือและสนับสนุนการพัฒนาชุมชน เชน รวมมือกบัชุมชน 
จัดทําโครงการพัฒนาทองถ่ินในรูปของกลุมบําเพ็ญประโยชน จดัทําโครงการกลุมพัฒนา และดแูล
สาธารณสถานชุมชนดวยความรับผิดชอบตอสังคม 

5. การจัดกจิกรรมที่สงเสริมความสัมพันธ เชน การจัดตั้งสมาคมเพื่อการ
สังสรรคของพนักงานในองคการและนอกองคการ 
 
 ประเภทของชมุชน 
 
 พิสิฐ  พิษณานนท (2530) กลาววา การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
นั้น สามารถแบงชุมชนออกเปน 2 ประเภท คือ 

1. ชุมชนในโรงเรียน เพราะในโรงเรียนนัน้จะมีบุคคลหลาย ๆ คนเขามารวม
ทํางานอยู ที่มจีุดมุงหมายเหมือนกันก็คือ การพัฒนาเดก็ใหกาวหนายิ่งขึ้น ซ่ึงจําเปนตองมีความเชือ่ 
ความสนใจ มีพฤติกรรมที่คลายคลึงกัน และเปนชุมชนที่จะทําใหการดาํเนินงานของโรงเรียน
สัมฤทธิ์ผล 
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2. ชุมชนนอกโรงเรียน เปนชุมชนที่เกีย่วของกับโรงเรียนเปนอยางมาก เพราะใน
ปจจุบันนี ้ รัฐบาลมีนโยบายที่จะใหโรงเรียนเปนศูนยกลางของชุมชนในการทํากิจกรรมดานตาง ๆ 
และใหประชาชนในทองถ่ิน ไดมีโอกาสเขามาเปนผูมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอการดําเนนิงาน
ของโรงเรียนอีกดวย ซ่ึงถือเปนหนาที่ของบุคลากรในโรงเรียนที่จําเปนตองมีความ สัมพันธกับ
บุคคลภายนอกโรงเรียน 
 
 วิธีการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  
 

1. โดยการนําเอากิจกรรมที่มีภายในโรงเรียน ออกสูประชาชนภายนอกที่อยูใน
ทองถ่ินนั้น เชน การนํานกัเรียนออกไปพัฒนาชนบท ใหนักเรียนออกไปฝกอาชีพจริง ๆ กับ
ประชาชนในทองถ่ิน จัดการบรรยากาศพิเศษโดยครูหรือครูใหญ จดัเครื่องมือส่ือสารตาง ๆ ซ่ึง
ไดแก การออกวารสารโรงเรียน การมจีดหมายถึงผูปกครอง การใหครูหรือครูใหญเองไดออกไป
ชวยงานของชนบท  

2. โดยการนําประชาชนในชุมชนเขามาทํากจิกรรมในโรงเรียน ซ่ึงไดแก จัดงาน
การแสดงของนักเรียนในโอกาสที่สําคัญแลวเชิญผูปกครองและประชาชนมาชม จัดสมาคมครู
ผูปกครอง จัดการแขงขันกฬีาระหวางครกูบัประชาชนในชนบท เชิญวิทยากรในทองถ่ินมาบรรยาย
ใหนกัเรียนฟง และเชิญประชาชนในทองถ่ินเขามาเปนคณะกรรมการตาง ๆ ของโรงเรียนเทาที่ไม
ขัดตอกฎระเบยีบของโรงเรียน  

 
 การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนภายนอก  
 
 การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนภายนอก ควรคํานึงถึงสิ่งตาง ๆ 
ตอไปนี ้

1. จัดใหตรงกับความตองการของประชาชนในทองถ่ินนั้นใหมากที่สุด 
2. ครูใหญและครูควรมีความออนนอม มารยาทดี ไมดูหมิ่นประชาชน ใหความ

ชวยเหลืออยางจริงใจ และยอมรับฟงความคิดเห็นของประชาชนในทองถ่ินอยางจริงใจ 
3. ครูใหญและครูไมควรประพฤติตนแบบยกตนขมทาน แตควรยกยองใหเกยีรติ

แกประชาชนเทาที่เปนจริง การยกยองใหเกียรติเกนิความเปนจริงนั้นมีโอกาสที่จะทําใหผูถูกยกยอง
เกิดผลเสียได เชน ทําใหเกิดการหลงตวัเอง ในบางครั้งถาผูถูกยกยองเกินความจริงอาจถูกผูถูกยก
ยองคิดวาเปนการดูถูกเขาได 
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4. ครูใหญและครูตองพยายามทําความเขาใจในธรรมเนียม ประเพณ ี และ
วัฒนธรรมของทองถ่ิน นอกจากนี้จะตองรูถึงคานิยม และความเชื่อของทองถ่ินนั้นดวย 

5. ครูใหญและครูควรรู และเลือกกาลเทศะใหถูกตองแกโอกาสตามสมควรดวย 
6. ครูใหญและครูควรยกเวนการกระทําใด ๆ ที่อาจนําความเสื่อมเสียมาสูตัวเอง 

และโรงเรียน เชน ไมเลนการพนัน ไมดื่มสุราจนครองสติไมอยู  
 
 บทบาทของผูบริหารในการสรางความสัมพันธกับชุมชน 
  
 กิติมา ปรีดดีิลก (2532: 245-246) กลาววา บทบาทของผูบริหารในการสราง
ความสัมพันธกับชุมชน มีดังนี้ 

1. กําหนดรูปแบบหรือแนวทางในการประสานงาน โดยผูบริหารเปนผูวาง
แนวทางรูปแบบของความสัมพันธ และการประสานสัมพันธระหวางหนวยตาง ๆ 

2. ทําหนาที่ประสานงาน นอกจากจะเปนผูกําหนดแนวทางและจุดมุงหมายใน
การประสานงานแลว ผูบริหารควรจะไดรวมมือปฏิบัติดวยโดยเปนผูประสานงานและสรางความ 
สัมพันธกับชุมชนดวยตนเอง หรือในบางครั้งจะตองเปนผูประสานงานระหวางชุมชนกับแหลง
วิทยาการ หรือหนวยงานอืน่ในการพัฒนาชุมชนนั้น 

3. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารโรงเรียนถือวาเปนผูทรงคุณวุฒิของชุมชน 
และเปนบุคคลที่ชุมชนใหความเชื่อถือ ดังนั้นผูบริหารจะมีบทบาทสําคัญในการนําการเปลี่ยนแปลง
เขาสูชุมชน และในบางครั้งผูบริหารจะเปนผูเร่ิมที่ทําใหเกิดการเปลีย่นแปลงไปทางทีด่ี มีประโยชน
แกชุมชนได 

4. เปนผูแกปญหา ปญหาบางประการของชุมชน สมาชิกภายในของชมุชนไม
สามารถตกลงกันเองได จําเปนตองอาศัยความชวยเหลือและคําแนะนําจากบุคคลภายนอก ซ่ึง
บทบาทนี้จะตกอยูกับผูบริหารโรงเรียนในการใหคําแนะนําชวยเหลือ 
 
 สรุปไดวา ในงานวิจยันี ้ “การบริหารงานสัมพันธชุมชน หมายถึง การดําเนินการสราง
ความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียนกับชุมชนเพื่อเอื้ออํานวยประโยชนตอกัน คือ ในขณะที่โรงเรียน
ชวยพัฒนาคุณภาพของบุคคลในชุมชน ชมุชนเปนผูใหความสนับสนนุการดําเนินงานของโรงเรียน 
ทั้งดานปจจยัทรัพยสิน และภูมิปญญา โดยการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาในบาง
โอกาส หรือเขารวมกิจกรรมของโรงเรียน รวมถึงการบริการตาง ๆ ที่โรงเรียนและชุมชนสามารถ
เอื้อตอกันและกันได” 
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 จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวาในงานวจิัยนี้ผูวิจัยจําแนกขอบขายงานการบริหารโรงเรียน
ออกเปน 4 งาน คืองานวิชาการ งานงบประมาณ งานการบริหารงานบุคคล และงานการบริหาร
ทั่วไป ซ่ึงในงานการบริหารทั่วไปครอบคลุมงานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานที่ และงาน
สัมพันธชุมชน 
 
ตอนที่ 2     แนวคิดเก่ียวกับโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาองักฤษ 
 
ความหมายของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ 
 
 โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ หรือ 
English Program คือ โครงการที่จัดการศกึษาตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศักราช 2544 
แตใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการเรียนการสอน มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
ศักยภาพดานความรู ความสามารถ และทักษะทางภาษาอังกฤษของนกัเรียน ใหกาวทันกับความ
เปล่ียนแปลงของโลกในปจจบุัน โดยในการจัดการเรยีนการสอนตองคํานึงถึงความตองการของ
ชุมชน ความสามารถพื้นฐานในการใชภาษาของนักเรยีน มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมอันดีงาม ตลอดจนจดัการเรียนการสอนในบริบทของความเปนไทยผสมผสานกับความเปน
สากล โครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเปนภาษาอังกฤษใช
ภาษาอังกฤษเปนสื่อในการจัดการเรียนการสอน โดยสอนไดทุกวิชา ยกเวนวิชาภาษาไทย และวชิา
สังคมศึกษาในสวนที่เกี่ยวของกับความเปนไทย กฎหมายไทย วฒันธรรมและประเพณีไทย โดยทํา
การสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อไมนอยกวา 18 ชั่วโมงตอสัปดาห และไมนอยกวา 4 กลุมสาระ
การเรียนรู (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2546ก: 1) 
 
พัฒนาการของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ 
 
 สุชาดา เปล่ียนสุภาพ (2547: 141-143) ไดใหขอมูลเกีย่วกับโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษไววา ตั้งแตป พ.ศ. 2534 โรงเรียนนานาชาติใน
ประเทศไทยไดรับอนุญาตใหรับเด็กไทยเขาศึกษาได โดยกําหนดสัดสวนไวไมเกินครึ่งหนึง่ของ
นักเรียนทั้งหมด จากหลักเกณฑเดมิที่อนญุาตใหเฉพาะเด็กไทยที่ใชชีวิตศึกษาอยูในตางประเทศไม
ต่ํากวา 3 ป ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงในครั้งนีไ้ดตอบสนองความตองการของผูปกครองที่บุตรหลานไม
เคยไปเรียนตางประเทศ และผูที่มีแนวโนมจะสงบุตรหลานไปศึกษาตอ ใหหนัมาพิจารณาการศึกษา
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ในลักษณะเดยีวกันในประเทศไทยมากขึน้ ทําใหเงินตราไมร่ัวไหลออกนอกประเทศ รวมถึงยัง
สามารถใหความอบอุน ปลูกฝงเรื่องภาษาและวัฒนธรรมไทยไดอีกดวย  
 
 แมวาโอกาสในการเขารับการศึกษาในโรงเรียนนานาชาตจิะเปดกวางขึ้น แตกย็ังคงไม
สามารถตอบสนองความตองการของผูปกครอง ที่ตองการใหบตุรหลานไดพฒันาความรูความ 
สามารถดานภาษาอังกฤษ ดวยปจจยัทั้งจํานวนโรงเรียนนานาชาติที่เปดสอน สถานที่ตั้งของ
โรงเรียนเหลานั้น และคาใชจายหลักแสนในแตละป กระทรวงศกึษาธิการซึ่งไดเล็งเห็นถึงปญหา
ดังกลาว และดวยนโยบายทีต่องการยกระดับการศึกษา และพัฒนาความรูความสามารถของเด็กไทย
ดานภาษาอังกฤษ เพื่อประโยชนในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ จึงไดอนุญาตให
โรงเรียนเอกชนดําเนนิงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ (English Program) โดยเริ่มทําการสอนในปการศึกษา 2538 มีโรงเรียนเอกชน 3 
โรงเรียนคือ โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย โรงเรียนสารสาสนเอกตรา และโรงเรียนอุดมศกึษา 
ไดรับอนุญาตใหดําเนินการในขณะนัน้ 
 
 ในป พ.ศ. 2541 มีโรงเรียนเอกชนทีไ่ดรับอนุญาตใหเปดทําการสอนหลักสูตร English 
Program ในระดับอนุบาล ถึงมัธยมศึกษารวม 24 โรงเรียน และโรงเรียนประเภทอาชีวศึกษารวม 8 
โรงเรียน ซ่ึงยังคงไมเพยีงพอที่จะตอบสนองความตองการของผูปกครองที่เพิ่มมากขึ้น โรงเรียน
โยธินบูรณะซึง่เปนโรงเรียนในสังกัดกรมสามัญศึกษา จึงเปนโรงเรียนแรกทีเ่ปดสอนโครงการ 
English Program ดําเนินการโดยใชหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนเปน
แนวปฏิบัต ิ
 
 เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหการจัดการเรียนการสอน เปนภาษาอังกฤษของสถานศึกษาทั้ง
ภาครัฐและเอกชนเปนไปอยางมีคุณภาพ กระทรวงศกึษาธิการจึงไดมคีําสั่งที่ วก 1065/2544 ลงวันที่ 
9 ตุลาคม 2544 เร่ืองใหใชนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ หลักเกณฑดังกลาวกอใหเกดิความเทาเทยีมและเปนธรรม 
สอดคลองกับหลักการและจดุมุงหมายของหลักสูตรแตละระดับ และเปนไปตามนโยบายของ
รัฐบาล 
 
 ในป พ.ศ. 2546 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายที่จะขยายการดําเนินโครงการที่มีการจิการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษใหเพิ่มมากขึ้น โดยจัดเปน 2 
รูปแบบ คือ English Program (EP) และ Mini English Program (MEP) โดยโครงการ EP มีโรงเรียน
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เอกชนที่เปดสอนจํานวน 61 โรงเรียน และโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษาที่เปดสอนจํานวน 9 
โรงเรียน สําหรับโครงการ MEP มีโรงเรียนในสังกดักรมสามัญศึกษาที่เปดสอนจํานวน 41 โรงเรียน 
และโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติอีก 17 โรงเรียน และในป
เดียวกันนั้น กระทรวงศึกษาธิการไดมีคําสั่งที่ สพฐ 43/2546 ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 2546 เร่ืองแกไข
เพิ่มเติมนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ โดยเนื้อหามีการแกไขและเพิ่มเติมในเรื่องของนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการจัดการ
เรียนการสอน ในหวัขอการบริหารจัดการ และการวดัและประเมินผลการเรียน และในป พ.ศ. 2547 
สํานักงานคณะกรรมการการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไดกําหนดใหมีการจัดโครงการเพียงรูปแบบ
เดียว คือ โครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเปนภาษาอังกฤษ หรือที่
เรียกวา English Program (สํานักพัฒนานวตักรรมการจัดการศึกษา, 2548ข: 7) 
 
 ในปจจุบนัปการศึกษา 2549 มีโรงเรียนที่ไดรับอนุญาตใิหดําเนินโครงการจัดการเรยีนการ
สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ จํานวนทั้งสิ้น 197 โรงเรียน แบงเปน
โรงเรียนเอกชน 122 โรงเรียน (สมาคมโรงเรียนเอกชนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอน, 2549) 
และโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 75 โรงเรียน (สํานักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2549) ทั้งนี้เปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในกรงุเทพมหานคร จํานวนทั้งสิ้น 9 โรงเรียน 
 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหนักเรยีนมีความสามารถ และทักษะการใชภาษาองักฤษในระดบัสากล 
2. เพื่อสนับสนุนใหครู อาจารย และบุคลากรของโรงเรียนไดพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง 

ตลอดเวลา 
3. เพื่อสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 
4. เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติของโรงเรียนในโครงการ 

(กรมสามัญศึกษา, 2543) 
เปาหมาย 

1. นักเรียนมีความรูภาษาอังกฤษดีขึ้น มีความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถใชภาษาอังกฤษ 
ในชีวิตประจําวันกับการสื่อสาร คนควาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองใหรูวิธีคิด วิเคราะห รูจักแกปญหาได มีจติสํานกึตอ
ตนเอง ชุมชน สังคม และโลกมากขึ้น โดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อกลาง 



  
98

3. โรงเรียนที่ดําเนินโครงการจดัการเรียนการสอนภาคภาษาอังกฤษ จะเปนตนแบบใน
การพัฒนาการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษใหกับโรงเรียนอื่นไดเปนอยางด ี

(กรมสามัญศึกษา, 2543) 
 

แนวทางการดาํเนินงาน โรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ (English Program) 
 
 สํานักพัฒนานวัตกรรมการจดัการศึกษา (2548ก: 1-21) โดยสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานกลาวถึง แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนในโครงการจัดการเรยีนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ หรือ English Program โดยมีรายละเอียด 3 สวน คอื    
1) หลักเกณฑ และระเบยีบที่เกี่ยวของ 2) แนวทางการปฏิบัติ และ 3) ขอควรตระหนัก แตละสวนมี
รายละเอียด ดงันี้  
 
 สวนท่ี 1   หลักเกณฑ และระเบียบท่ีเก่ียวของ 
 
 ตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดกําหนดไวใน 
มาตรา 42 วา “บุคคลยอมมีเสรีภาพทางวิชาการ” และ มาตรา 43 กําหนดวาบุคคลยอมมีสิทธิเสมอ
กันในการับการศึกษาขั้นพืน้ฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะจดัใหอยางทั่วถึง และมคีุณภาพโดยไม
เก็บคาใชจาย การจัดการศึกษาของรัฐตองคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และเอกชน การจัดการศกึษาอบรมขององคกรวิชาชีพและเอกชนภายใตการกํากับดแูลของรัฐยอม
ไดรับความคุมครอง 
 
 ในทํานองเดียวกันพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 8 ขอ 2 กําหนดให
สังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และมาตรา 9 ขอ 5 และขอ 6 กาํหนดใหระดมทรัพยากรจาก
แหลงตางๆ มาใชในการจัดการศึกษาและการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาบัน
ประกอบการและสถาบันสังคมอื่น 
 
 นอกจากนี้ มาตรา 10 กําหนดไววา การจดัการศึกษาสําหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ
ตองจัดดวยรูปแบบที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น 
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 มาตรา 22 กําหนดไววา การจัดการศึกษาตองยดึหลักวานักเรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวานกัเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจดัการศึกษาตอง
สงเสริมใหนักเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเตม็ตามศักยภาพ 
 
 สวนมาตรา 23 ขอ 4 ใหเนนทักษะดานภาษา 
 
 อีกประการหนึ่ง ไดมีคําสั่งจากกรมวิชาการที่ วก 1065/2544 ลงวันที่ 9 ตุลาคม 2544 เร่ือง
ใหใชนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศกึษาธิการ เปน
ภาษาอังกฤษ มีสาระสําคัญคือ 
 
 นโยบาย 
 ใหถือวาการจดัการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ เปนทางเลือกหนึ่งของการจัด
การศึกษาโดยใหจดัไดเปนบางวิชา และตองเอื้อประโยชนกับการจดัการเรียนการสอนของระบบที่
ใชภาษาไทย อีกทั้งคงไวซ่ึงความมั่นคงของสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ และ
ขนบธรรมเนียมประเพณไีทย ซ่ึงหนวยงานตนสังกัดตรวจสอบความเหมาะสมของการใชจายได 
 
 หลักเกณฑและวิธีการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
 

1. สถานศึกษาทีม่ีความพรอม และประสงคจะจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ
ตองเสนอโครงการตามหัวขอเรื่องและวิธีการในการเขยีนโครงการ ตามทีห่นวยงานตนสังกัด
กําหนด แลวเสนอใหพจิารณาตามลําดับขั้น จนกวาจะไดรับอนุมัตจิากกระทรวงศึกษาธิการจึงจะ
เปดทําการสอนได 

2. สถานศึกษาทีไ่ดรับอนุมัติใหดําเนนิการแลว ตองดําเนนิการภายใน 2 ป หากไมได
ดําเนินการภายในเวลาที่กําหนด ใหถือวาโครงการนี้ส้ินสุด และกรณทีี่ดําเนินการแลว หากประสงค
จะหยุดดําเนนิการ ตองแจงหนวยงานตนสังกัดและผูปกครองนักเรียนลวงหนาอยางนอย 2 ป โดย
ตองคํานึงถึงการจบประโยคของนักเรียนชัน้สุดทายที่รับเขาเรียนดวย 

3. สถานศึกษาทีจ่ัดการเรียนการสอน ทั้งกลุมที่สอนเปนภาษาไทย และกลุมที่สอน
เปนภาษาอังกฤษ ตองมีแผนการพัฒนาครูภาษาอังกฤษสําหรับกลุมที่จัดสอนเปนภาษาไทยให
สามารถสอนภาษาอังกฤษในการสื่อสารไดเหมือนเจาของภาษา 
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4. สถานศึกษาทีจ่ัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ ตองจัดใหมีคณะกรรมการทํา
หนาที่ตรวจสอบและทบทวนการดําเนินงาน โดยเนนคุณภาพของนักเรียนทั้งคณุลักษณะ และ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แลวจัดทํารายงานประจําปเสนอหนวยงานตนสังกัดและผูที่เกี่ยวของ 

5. สถานศึกษาทีจ่ัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ สามารถเปดสอนไดทั้งระดับ
กอนปฐมวัย ระดับประถมศกึษา และระดบัมัธยมศึกษา ดังนี ้

5.1 ระดับกอนปฐมวัย จัดการเรียนการสอนไดไมเกนิรอยละ 50 ของเวลาที่จัด
กิจกรรม 

5.2 ระดับประถมศึกษา จัดการเรียนการสอนไดเฉพาะกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วทิยาศาสตร และพลศึกษา โดยจดัการเรียนการสอนใหนกัเรียนมีความรู
ความเขาใจในเนื้อหาของศาสตรนั้น ๆ ควบคูกับภาษาอังกฤษ 

5.3 ระดับมัธยมศกึษา จดัการเรยีนการสอนไดทุกกลุมสาระการเรียนรู ยกเวนกลุม
สาระการเรียนรูภาษาไทย และสังคมศึกษาในสวนที่เกี่ยวของกับความเปนไทย กฎหมายไทย 
ประเพณแีละวฒันธรรมไทย 

5.4 เวลาเรียนทีใ่ชจัดการเรียนการสอน สอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ ใชเวลา
เรียน 18 ชั่วโมงตอสัปดาหขึ้นไป (ไมนอยกวา 4 กลุมสาระการเรียนรู) 

6. ครูผูสอนระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษาที่เปนชาวตางประเทศ ตองออก
เสียงภาษาอังกฤษไดถูกตองตามสําเนียงของเจาของภาษา และใชภาษาไทยในการสื่อสารเบื้องตน
ได หรือจดัใหครูไทยที่ใชภาษาอังกฤษสื่อสารไดดีเขาไปมีสวนรวมตลอดเวลา 

7. การคัดเลือกและการจัดการเกี่ยวกับครูผูสอน มีดังนี ้

7.1 จบปริญญาตรีเปนอยางนอย และตองมีหลักฐานการศึกษาในสาขาวิชาที่สอน
หรือที่เกี่ยวของ 

7.2 ครูผูสอนที่ไมใชเจาของภาษา ตองมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษทั้ง
การฟง การพดู การอาน และการเขียน ในการสื่อสารไดเหมือนเจาของภาษาและไดคะแนนสอบ 
TOEFL ไมนอยกวา 550 หรือ IELTS ไมนอยกวา 5.5 

7.3 ครูผูสอนทุกคนตองมีความรูความเขาใจเดก็ และวิธีการจัดการเรียนการสอน 
โดยมีหลักฐานการศึกษาดานการสอน ไมนอยกวา 15 หนวยการเรียน 

7.4 ครูผูสอนชาวตางประเทศ ตองไดรับการอบรมดานหลักสูตรของประเทศไทย 
ภาษาและวัฒนธรรมไทย อยางนอย 15 ชั่วโมง และครูผูสอนทุกคนตองมีโอกาสไดรับการพฒันา
โดยไดรับการฝกอบรม ศึกษาดูงานในประเทศหรือตางประเทศ อยางนอย 3 ป ตอคร้ัง 
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7.5 สถานศึกษาตองจัดใหครูผูสอนทุกคน ทั้งที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ไดศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชนในการจัดการ
เรียนการสอนที่เนนนกัเรียนสําคัญที่สุด 

7.6 จัดใหครูผูสอนทําสัญญาปฏิบัติงานใหครบ 1 ปการศึกษา เปนอยางนอย และ
มีบทลงโทษที่เขมงวดหากละเมิดสัญญา 
 
 การรับนักเรียน 

1. รับนักเรียนทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ 
2. สถานศึกษาสามารถกําหนดเงื่อนไขความสามารถของนักเรียนไดตามความ

เห็นชอบของหนวยงานตนสังกัด และใหสถานศึกษาคัดเลือกนักเรยีนที่มีความสามารถผานเกณฑ
ไดเขาเรียนโดยไมเก็บคาใชจายเพิ่มอยางนอย 3 % ของจํานวนนักเรยีนในโครงการ 

3. การจัดจํานวนนักเรียนแตละหองเรียนในแตละระดับ ดงันี้ ระดับปฐมวัยไมเกิน
หองละ 25 คน และระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตน – ปลาย ระดับวิชาชีพ (ปวช. – 
ปวส.) ไมเกินหองละ 30 คน 
 
 การเก็บคาเลาเรียนและการตัง้กองทุน 

 การกําหนดอัตราคาธรรมเนียมการเรียน คาธรรมเนียมอ่ืนในสถานศึกษาเอกชน และ
คาใชจายในสวนที่เพิ่มจากการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทยในสถานศึกษาของรฐั ให
หนวยงานตนสังกัดสถานศึกษาเปนผูกําหนดในอตัราที่เหมาะสม 

 สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาตองจัดตั้งกองทนุ เพื่อสนับสนุนใหนักเรียนที่
ไมไดอยูในโครงการและมีความสามารถผานเกณฑ ใหเขาเรียนในโครงการอยางนอย 3 % ของ
จํานวนนักเรียนแตละป และเพื่อใชดอกผลจากกองทนุสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
รวมกันระหวางนักเรียนในโครงการกับนักเรียนที่เรียนเปนภาษาไทย 
 
 การจัดการทรัพยากรและกิจกรรมของสถานศึกษา 

1. สถานศึกษาทีจ่ัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตองบริหาร
จัดการบุคลากร ส่ือวัสดุ อุปกรณ หองปฏบิัติการ และสถานที่ตาง ๆ ใหครูและนกัเรยีนทุกคนไดใช
ประโยชนรวมกันและอยางเทาเทียมกนั โดยเฉพาะสถานศึกษาของรฐั ซ่ึงใชงบประมาณของรัฐ 
ตองดูแลใหเกดิความเปนธรรมอยางแทจรงิ 
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2. สถานศึกษาทีจ่ัดโครงการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เปนภาษาอังกฤษ จะตองจดัใหนักเรยีนภาคปกติและนกัเรียนในโครงการทํากิจกรรมรวมกัน เชน 
กิจกรรมพัฒนานักเรียน กิจกรรมของโรงเรียน/ชุมชน โดยเฉพาะกิจกรรมที่สงเสริมความเปนไทย 
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค 
 
 การจัดการเรียนการสอน 

 สถานศึกษาทีจ่ะจดัการเรียนการสอนตามโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ตองดําเนินการ ดงันี้ 

1. หลักสูตรที่ใชตองจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน
พุทธศักราช 2544 ของกระทรวงศกึษาธิการเปนแกน โดยจดัใหสอดคลองกับนโยบายของ
กระทรวงศกึษาธิการและพระราชบัญญัติแหงชาติ พ.ศ. 2542 

2. การจัดการเรยีนการสอน ตองจัดในบริบทของความเปนไทยผสมผสานความเปน
สากลโดยมุงเนนความรักทองถ่ิน ประเทศชาติและความเปนไทย โดยอาจจะจัดใหมีการสอนเสริม
อยางเปนระบบ ตามความตองการของนักเรียน 

3. จัดการเรียนการสอนทุกวิชา โดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมทีด่ี
งาม สรางความมั่นใจและสงเสริมใหนักเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 

4. สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษไดทกุระดับ คือระดับปฐมวัย 
ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา หากตองคํานึงถึงความสามารถพื้นฐานในการใช
ภาษาไทยของนักเรียน ความพรอม ความสนใจที่จะเรยีนรูภาษาอังกฤษ การจัดกิจกรรมการเรียนรู
ควรคํานึงถึงศักยภาพตามวัย 

5. โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศกึษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ สามารถจัดการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูเปนภาษาอังกฤษ ยกเวน กลุม
สาระการเรียนรูภาษาไทย กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ที่วาดวยเรื่องของ
ประเทศไทย วัฒนธรรมไทย และกฎหมายไทย ใหสอนเปนภาษาไทย สวนกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
เชน ลูกเสือ/เนตรนารี/ยวุกาชาด/ผูบําเพ็ญประโยชน กจิกรรมอิสระ และวิชาพระพทุธศาสนา อาจ
สอนเปนภาษาอังกฤษ และ/หรือ ภาษาไทยก็ได 

6. ระดับชั้นที่เปดสอน สถานศึกษาที่เปดสอนตั้งแตช้ันประถมศึกษา มัธยมศึกษา
ตอนตน มัธยมศึกษาตอนปลาย สายสามัญในปการศึกษาแรกที่เร่ิมดาํเนินการ ใหเปดสอนชั้นตน



  
103

ของแตละระดบั (ประถมศึกษาปที่ 1/มัธยมศึกษาปที่ 1 และ/หรือ มัธยมศึกษาปที่ 4) และเปดสอน
เพิ่มปละชั้นตามลําดับ 

7. จัดกระบวนการเรียนรูที่เนนนักเรียนเปนสาํคัญ ดวยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย 
เชน การสอนแบบโครงงาน การสอนแบบบูรณาการ การสอนที่มุงเนนใหนกัเรยีนไดปฏิบัติจริง 
ศึกษาหาความรูดวยตนเองและสรุปเปนองครวมความรูได 

8. กิจกรรมพัฒนานักเรียน สถานศึกษาตองจัดกิจกรรมพฒันานักเรยีนตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และจัดกิจกรรมเสริมใหนักเรียน เชน จัดคายภาษาอังกฤษ 
จัดคายคอมพวิเตอร การทัศนศึกษาแหลงเรยีนรู ทั้งในและนอกโรงเรียน 

9. สถานศึกษาทีจ่ัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ อยางนอย 18 
ชั่วโมงตอสัปดาห แตไมนอยกวา 4 กลุมสาระการเรียนรู เปนการจดัการเรียนการสอน English 
Program (EP) 
 
 สื่อการเรียนการสอน 

1. สถานศึกษาตองจัดใหมีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ของ
กระทรวงศกึษาธิการ ระดับประถมศกึษาและมัธยมศึกษา และหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั 
พุทธศักราช 2546 ในระดับปฐมวัย ทั้งฉบบัภาษาไทย และภาษาอังกฤษใหครูทุกคนไดศึกษา 

2. สถานศึกษาตองจัดใหมีหนงัสือเรียนที่เปนภาษาไทยครบถวน ตามหลักสูตรที่
กระทรวงศกึษาธิการกําหนด อยางนอย 10 ชุด ไวในหองสมุด ในกรณีที่สถานศึกษาจัดทําหนังสือ
เรียนขึ้นใชเอง และมีการบังคับซื้อหนังสือเรียนนัน้ ตองไดรับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการกอน 

3. สถานศึกษาตองจัดหาเอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสือแบบฝกหัดหรือ
หนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษใหครบทุกวิชาในจํานวนที่เหมาะสม และสอดคลองกับ
เนื้อหาตามหลักสูตร โดยระบุรายการจาํนวนหนังสือทัง้ภาษาไทยและภาษาตางประเทศที่จะจัดไว
ในหองสมุดและที่จะใชในการเรียนการสอนไวในโครงการ 

4. สถานศึกษาตองจัดใหมีส่ือและนวัตกรรมทางการศึกษา วัสดุ อุปกรณการเรียนการ
สอนในรูปแบบตาง ๆ ใหสอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรูที่เรียนอยางครบถวนและเพยีงพอ 
ไดแก โปรแกรมสําเร็จรูปชวยสอน ส่ือโทรทัศน ส่ิงพิมพ และสื่อในลักษณะสื่อ ICT ทาง
ภาษาอังกฤษกบันักเรียน 

5. สถานศึกษาตองจัดใหมีแหลงเรียนรูที่ทันสมัย โดยเฉพาะสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย
อยางหลากหลายและเพียงพอทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน รวมถึงการจัดบรรยากาศใน
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หองเรียนใหเอือ้ตอการเรียนรูเปนภาษาอังกฤษ และควรจัดใหมหีองสมุด หองปฏบิัติการทางภาษา 
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรเปนสัดสวนโดยเฉพาะ เพื่อเสริมสรางการเรียนภาษาอังกฤษ 
 
 การวัดผลและประเมินผล 

1. สถานศึกษาตองดําเนินการวัดผล และประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 ในกลุมสาระการเรียนรูที่สอนเปนภาษาอังกฤษ ตองวัดผลประเมินผล เปน
ภาษาอังกฤษทกุกลุมสาระการเรียนรู และสถานศึกษาควรประเมินความสามารถการใชภาษาอังกฤษ
ทุกทักษะของนักเรียนเปนระยะ ๆ เพื่อใหทราบความกาวหนา และเปนขอมูลในการพัฒนานักเรยีน
และใหความสาํคัญกับการประเมินคุณธรรม ทั้งนี้ตองเปนไปตามระเบยีบกระทรวงศกึษาธิการ และ
ขอกําหนดของหลักสูตร 

2. สถานศึกษาตองดําเนินการวัดและประเมนิผลตามระเบียบกระทรวงศกึษาธิการ วา
ดวยการวดัผลและประเมนิผลการเรียนตามหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2544 และ
มัธยมศึกษาตอนตน พุทธศกัราช 2544 และระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารวาดวยการประเมินผลการ
เรียนตามหลกัสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2544 ในกรณีเปดการเรยีนการสอนระดับ
ปฐมวัยตองประเมินพัฒนาการตามหลักสตูรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 แลวจัดทําหลักฐาน
แสดงผลการเรียนของนักเรยีนของนักเรียน ตามแบบที่สํานักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา
กําหนดเปนภาษาอังกฤษ 

3. การขอรับรองคุณภาพการศกึษา สถานศึกษาตองจัดทําการประกับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาทีส่ามารถตรวจสอบและประเมินได 

4. การวัดผลสัมฤทธิ์การใชภาษาอังกฤษ สถานศึกษาควรทาํวิจยั ศึกษาเปรียบเทียบ
ทางการเรียนของนักเรียนในทุกระดับชัน้ป และควรที่จะไดรับการประเมินความสามารถดาน
ภาษาอังกฤษ TOEFL หรือ IELTS หรือ TOEIC หรือจากสถาบันอื่นที่ไดรับการรบัรองมาตรฐาน
ตามที่สถานศึกษากําหนดในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 6 ใหจัดทาํหลักฐานแสดงผลการเรียนเปน
ภาษาอังกฤษ 
 
 การกํากับ ติดตาม และประเมินโครงการ 

1. กระทรวงศกึษาธิการและหนวยงานตนสังกดัสถานศึกษา ตองจัดใหมีการกํากับ
ติดตามและประเมินผลโครงการการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ ทั้งในดานความพรอม 
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ในดานการเตรียมการของสถานศึกษา การบริหารจัดการ การดําเนนิงานของสถานศึกษา และ
คุณภาพของนกัเรียน 

2. กระทรวงศกึษาธิการตองสงเสริมสนับสนุนใหมกีารศึกษาวิจยัเกี่ยวกบัคุณภาพ
ของการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ เพื่อพฒันาการดําเนนิงานใหดยีิ่งขึ้น ทั้งในดาน
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน การลดคาใชจาย คุณภาพของครูผูสอนและวิธีการบริหารจัดการทีม่ี
ประสิทธิภาพ 

3. กระทรวงศกึษาธิการตองสงเสริมสนับสนุนใหมกีารศึกษาวิจยั เพื่อแกปญหาการ
จัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ ใหมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4. ใหแตงตั้งคณะกรรมการประเมินโครงการทุกป เมื่อส้ินปการศึกษาแลวรายงานผล
ใหตนสังกดัทราบ และนําผลการประเมินไปปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาในปการศึกษาตอไป 
 
 สวนท่ี 2   แนวทางปฏิบัตขิองโครงการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
 
การเขาโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ 
 
 การดําเนนิงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศกึษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษของโรงเรียน มีขั้นตอนโดยสรุปดังนี ้

1. โรงเรียนศึกษาคําสั่งกระทรวงศึกษาธิการ ที่ วก 1065/2544 และ สพฐ 43/2546 
2. โรงเรียนเตรียมความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากร แหลงเรียนรู เปนตน 
3. จัดทําโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน

ภาษาอังกฤษ (ตามแบบการเสนอโครงการที่ตนสํานักกําหนด) 
4. เสนอโครงการผานสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามลาํดับ เพื่อขออนุมัติโครงการ ภายในวันที่ 1 ตุลาคม กอนปการศึกษาที่จะ
เร่ิมดําเนินการจัดการเรียนการสอน 

 แผนภูมแิสดงขั้นตอนการพจิารณาอนุมัติโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ English Program สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
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แผนภูมิท่ี 1    ขั้นตอนการพจิารณาอนุมัติโครงการ English Program (EP)   
 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 

 
 

ที่มา: สํานักพฒันานวตักรรมการจัดการศกึษา, 2548ก: 9. 
 

โรงเรียนจัดทําโครงการเปนเอกสารตามหลักเกณฑ 
ของคณะกรรมการการบริหารโครงการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

 
- สพท. 

ตรวจสอบเอกสารและแตงตั้ง  
คณะกรรมการประเมินความพรอมโรงเรียนเบื้องตน 

โดยมี สพฐ. รวมเปนคณะกรรมการ 
พรอมใหความเห็นชอบ 

ขั้นตน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

- สพฐ. ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐาน 
- คณะอนุกรรมแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริหารฯ 
 ออกประเมินความพรอมโรงเรียน  

ประชุม 
คณะกรรมการเพื่อพิจารณา 

ผลการประเมิน 

คณะกรรมการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ (English Program: EP) เสนอขออนุมัติ 

รมว.ศธ.อนุมัต ิ

สพฐ. มีหนังสือแจงผลการพิจารณาใหโรงเรียนทราบ 

เอกสารไมสมบูรณ 

เอกสารไมสมบูรณ เอกสารสมบูรณและผานการประเมินเบื้องตน 
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แผนภูมิท่ี 2    ขั้นตอนการพจิารณาอนุมัติโครงการ English Program (EP) 
 สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

 

 
 

ที่มา: สํานักพฒันานวตักรรมการจัดการศกึษา, 2548ก: 10. 
 
 

โรงเรียนในสวนกลาง 
จัดทําขอเสนอเขารวมโครงการ 

โรงเรียนในสวนภูมิภาค 
จัดทําขอเสนอเขารวมโครงการ 

- สช. 
ตรวจสอบเอกสารและแตงตั้ง 

คณะกรรมการประเมินความพรอมโรงเรียนเบื้องตน 
โดยมี สพฐ. รวมเปนคณะกรรมการ 

พรอมใหความเห็นชอบ 

- สพท. 
ตรวจสอบเอกสารและแตงตั้ง 

คณะกรรมการประเมินความพรอมโรงเรียนเบื้องตน 
โดยมี สช. รวมเปนคณะกรรมการ 

พรอมใหความเห็นชอบ 

เอกสารไมถูกตอง เอกสารไมถูกตอง 

ประชุม 
อกช. (ของ สช.) 

เพื่อพิจารณาผลการประเมิน 

คณะกรรมการ 
บริหารโครงการจัดการเรียนการสอน 

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
(English Program: EP) 
พิจารณาผลการประเมิน 

ผานการประเมิน 

รมว.ศธ.อนุมัต ิ

สช. มีหนังสือแจงผลการพิจารณาใหโรงเรียนทราบ 



  
108

 การบริหารงานเพื่อสนับสนนุโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
 

1. การบริหารครูและบุคลากร โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวง 
ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษมีครูและบุคลากรทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ ทําหนาที่สอนและ
สนับสนุนการสอน 

1.1 ครูที่เปนชาวไทย ไดแก ครูประจําการของโรงเรียน ซ่ึงมาชวยปฏบิัติงานใน
โครงการโดยไมมีคาตอบแทน และครูประจําการหรือครูที่เปนลูกจางรับเงินเดือน หรือคาตอบแทน
จากโครงการ กรณีที่เปนครูผูสอนตองมีคุณสมบัติ คือ มีความรูไมต่าํกวาปริญญาตรีในวิชาที่สอน 
และมีความรูความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเปนอยางดี โดยผานการทดสอบ TOEFL หรือ 
TOEIC หรือ IELTS 

1.2 ครูที่เปนชาวตางชาติตองเปนผูที่ใชภาษาแม (Native Speakers) ซ่ึง
ประกอบดวย อังกฤษ อเมรกิา แคนาดา ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด กรณีที่ไมไดใชภาษาอังกฤษ
เปนภาษาแมตองเปนผูมีความรูทางภาษาองักฤษเปนอยางดี โดยผานการทดสอบ TOEFL หรือ 
TOEIC หรือ IELTS 

1.2.1 ดําเนินการประกาศรับสมัครผานสื่อตาง ๆ และทาง website 

1.2.2 คัดเลือกครูโดยพิจารณาจากใบสมัคร คุณวุฒิ ประสบการณ การ
สัมภาษณ ทดลองสอน โดยมีครูและนักเรยีนเขารวมพิจารณาดวย 

1.2.3 การทําสัญญา ตองทําสัญญาจางตามแบบที่ทางราชการกําหนด 
ขั้นตอนนี้มีความสําคัญ ตองดําเนินการโดยรอบคอบและควรกําหนดระยะทดลองงานไวในสัญญา
ดวย 

1.2.4 การขอใบอนญุาตทํางาน โรงเรียนดําเนนิการเสนอเรือ่งขอใบอนุญาต
ทํางานพรอมเอกสารประกอบ ไดแก โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 
ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สัญญาจาง ตารางสอน สําเนาหนังสือเดินทางของครู
ตางชาติ และหนังสือรับรองความประพฤติของโรงเรียน ใหสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา (สพท.) 
เพื่อทราบและขอความอนุเคราะหดําเนินการตอเนื่อง ถึงสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ใหประสานขออํานวยความสะดวกถึงกรมการจัดหางาน/จัดหางานจังหวัด 
โรงเรียน/ครูรับหนังสือนําไปกรมการจัดหางาน/จดัหางานจังหวัด เพื่อขออนุญาตรับใบทํางาน 

 



  
109

  กรณีการขอตออายุการตรวจลงตราหนังสือเดินทาง (วซีา) โรงเรียนรวบรวม
เอกสารดังกลาวขางตน และแนบใบอนุญาตทํางานของครูชาวตางประเทศ พรอมกับโรงเรียนมี
หนังสือแจง สพท. สพท. มหีนังสือถึง สพฐ. แลว จึงนาํไปสํานักงานตรวจคนเขาเมอืง ดานตรวจคน
เขาเมือง เพื่อขอตออายุหนังสือเดินทางตอไป 

1.2.5 อัตราคาจางและคาตอบแทนครูชาวตางประเทศ กรมบญัชีกลางอนุมัติ
ใหเบกิจายนอกงบประมาณ (เงินบํารุงการศึกษา) เปนคาใชจายสําหรับครูชาวตางประเทศ ดังนี ้

- ระดับมัธยมศกึษาตอนตน ไมเกินเดือนละ 30,000 บาท/ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ไมเกนิเดือนละ 40,000 บาท 

- กรณีจางเปนรายคาบ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน ไมเกนิคาบละ 600 
บาท/คน ระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย ไมเกินคาบละ 800 บาท/คน 

1.2.6 การพัฒนาบุคลากร โรงเรียนตองใหคําปรึกษาแนะนําแกครูชาว
ตางประเทศ และควรไดศึกษาหาความรูวธีิการสอนใหม ๆ ทั้งจาก Internet หรือโดยการอบรม
วิธีการสอนภาษาอังกฤษ (TOEFL, IELTS) 
 

2. การเงินและแผนการเงิน 

 เงินรายไดของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ มาจาก 

2.1 เงินสนับสนุนคาใชจายรายหวัที่ทางราชการจัดให 

2.2 เงินสนับสนุนที่จัดเก็บเพิ่มขึน้จากเงนิอุดหนุนการศึกษาที่รัฐจัดให โดยจัดเก็บ
คาธรรมเนียมการเรียนในโรงเรียนเอกชน หรือเงินสนับสนุนการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน
รัฐบาล ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

2.3 เงินบริจาคหรอืเงินอื่น ๆ ที่ไดรับสนับสนุนโครงการตามวัตถุประสงคของ
ผูใหการสนับสนุน ทั้งนี้โรงเรียนตองจัดสรรโควตาสําหรับเด็กดอยโอกาสตามคําสั่งกระทรวง 
ศึกษาธิการ ที ่ วก 1065/2544 ใหเขาเรยีนโดยไมเก็บคาใชจายเพิ่ม อยางนอยรอยละ 3 ของจํานวน
นักเรียนในโครงการ ใหโรงเรียนจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการใชเงินและจัดทําสรุปรายงาน
ประจําปของโครงการ 
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 การจัดการเรียนการสอน 

1. ดานหลักสูตร โรงเรียนจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 ใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และพระราชบญัญัติการศึกษา
แหงชาต ิ พ.ศ. 2542 โดยคํานึงถึงบริบทของความเปนไทยผสมผสานความเปนสากลโดยมุงเนน
ความรักทองถ่ิน ประเทศชาติ และความเปนไทย สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่ดีงาม 
สรางความมั่นใจ และสงเสรมิใหนกัเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 

2. การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ ดวยเทคนิควิธีการที่
หลากหลาย เชน การสอนแบบโครงงาน การสอนแบบบูรณาการ การสอนที่มุงเนนใหนักเรยีนได
ปฏิบัติจริง ศึกษาหาความรูดวยตนเอง และสรุปเปนองครวมความรูได 

3. การจัดเวลาเรียนและสาระการเรียนรูโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการเรียนรู 
โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ (English 
Program) จัดเวลาตั้งแต 18 ช่ัวโมงขึ้นไป อยางนอย 4 กลุมสาระการเรียนรู ยกเวนวิชาภาษาไทย 
และสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

4. กิจกรรมพัฒนานักเรียน โรงเรียนตองจัดกจิกรรมพัฒนานักเรียนตามหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และจดักจิกรรมเสริมใหนักเรยีน เชน การจดัคาย
ภาษาอังกฤษ การจัดคายคอมพิวเตอร การทัศนศึกษาแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน เปนตน 

5. ครูไทยตองเปนผูสอนรวม (Co-Teacher) กับครูชาวตางประเทศในทกุชั่วโมง 

6. ส่ือ แบบเรียน แหลงเรียนรู และนวัตกรรมทางการศึกษา โรงเรียนจําเปนตองจัดหา
แบบเรียนของสํานักพิมพตางประเทศใหนกัเรียนไดเรียนอยางหลากหลาย จัดหาสื่อ ICT เพื่อเสริม
ทักษะทางภาษาอังกฤษแกนกัเรียน รวมถึงการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู 
โรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ควร
จัดใหมีหองสมุด หองปฏิบัติการทางภาษา หองปฏิบัติการทางคอมพิวเตอร เปนสดัสวนโดยเฉพาะ 
เพื่อสงเสริมทักษะการใชภาษาอังกฤษ และเพื่อสนับสนุนเอื้อใหนกัเรียนปกติไดใชแหลงเรียนรู
เหลานี้ไดดวย และหองทาํงานของครูตางชาติ ควรแยกเปนสัดสวนตามลักษณะวัฒนธรรมการ
ทํางานของตางชาติ เชนเดยีวกัน 

7. การวัดประเมนิผล โรงเรียนดําเนินการตามระเบียบการวัดประเมนิผลหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศักราช 2544 เนนการประเมินตามสภาพจริง และประเมินทุกทักษะการ
ใชภาษาอังกฤษของนักเรยีนอยางตอเนื่อง เพื่อทราบถึงความกาวหนาและเปนขอมลูในการพัฒนา
นักเรียน 
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8. การนิเทศ ติดตาม โรงเรียนตองดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตามกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน ทั้งครูไทย (Co-Teacher) และครูชาวตางประเทศ และควรมีผูรู ผูนิเทศจากหนวยงาน
หรือองคกรอื่น ติดตามผลการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ 
 
 กิจกรรมพัฒนานักเรียน 
 นักเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษา 
อังกฤษ มีครูสอนทั้งชาวตางชาติและคนไทย และนักเรยีนสวนใหญมีความพรอมดานฐานะ
เศรษฐกิจ จึงมักเกดิสภาพความแปลกแยกระหวางนกัเรียนในโครงการจัดการเรยีนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษและนักเรียนปกติทัว่ไป โรงเรียนจึงตองจัดกจิกรรม
ใหนกัเรียนทั้งสองกลุมไดทํากิจกรรมพัฒนานักเรยีนและกิจกรรมอื่น ๆ รวมกันทุกกิจกรรม เพื่อลด
ชองวางและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียนทั้งสองกลุม ใหเปนทีย่อมรับโดยปกตทิั่วไป ทั้งนี้ การ
จัดกิจกรรมพฒันานักเรยีนกจ็ัดกิจกรรมไปตามขอกําหนด ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
พุทธศักราช 2544 
 
 บทบาทของผูมีสวนเกี่ยวของ 

1. ผูอํานวยการโรงเรียน (ประธานกรรมการอํานวยการโครงการ) มีบทบาทดังนี ้
1.1 บริหารโครงการตามนโยบายและแผนการดําเนินงาน 
1.2 นิเทศ กํากับ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายตาง ๆ 
1.3 สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหปฏิบัติงานไดเต็มศกัยภาพ 
1.4 วินิจฉยั แกปญหา ส่ังการ ตามอํานาจที่ไดรับมอบหมาย 

 
2. สมาคมผูปกครองและครู และคณะกรรมการที่ปรึกษา มีบทบาทดังนี ้

2.1 ใหคําปรึกษาในการดําเนินงานโครงการ 
2.2 เสนอแนะแนวทางในการแกไข ปรับปรุงการดําเนินงาน เพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 
 

3. ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการหรือครูวิชาการโรงเรียน (ประธานกรรมการ
ดําเนินงานโครงการ) มีบทบาทดังนี ้

3.1 ดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
3.2 นิเทศ กํากับ ตดิตาม การปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย 
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3.3 เปนที่ปรึกษาของคณะทํางานทุกฝาย 
3.4 จัดใหมีระบบการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และนําเสนอรายงานความ 

กาวหนาของโครงการตอผูเกี่ยวของและสาธารณชน ตลอดจนพจิารณาเสนอความดคีวามชอบของ
ผูปฏิบัติงาน 

3.5 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการโรงเรียน 
 

4. ฝายธุรการ 
4.1 ดําเนินการดานเอกสารตาง ๆ ในงานสารบรรณ งานพัสดุ และงานการเงิน

ตามที่ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
4.2 ติดตอประสานงานดานเอกสารวีซา การขออนุญาตทํางาน ของครูผูสอน

ชาวตางชาต ิ
4.3 ดูแลความเรยีบรอยของสํานักงานโครงการ หองเรียน และหองปฏิบัติการ  

ตาง ๆ 
4.4 นําเสนอขอมูลตาง ๆ และรายงานตอประธานกรรมการอาํนวยการโครงการ 
4.5 อํานวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงานทุกฝายของโครงการ เพื่อใหเกดิ

ประสิทธิภาพสูงสุด 
4.6 ใหบริการ ประสานงานดานขอมูล อุปกรณตาง ๆ ที่จําเปนแกนักเรยีน ครูชาว

ไทยและครูชาวตางประเทศ 
4.7 ตอนรับผูที่มาติดตอทั้งจากภายในและภายนอกโรงเรียน 
4.8 ดําเนินการจัดซ้ือ จัดจาง ดวยงบประมาณตามแผนงาน ใหเปนไปตามระเบียบ

และรวดเร็ว 
4.9 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

5. ฝายวิชาการ 
5.1 ประสาน นิเทศ กํากับ ติดตาม การปฏิบัติงานของบุคลากรในดานวิชาการ 
5.2 ดูแล กํากับ ติดตาม การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การจัดแผนการเรียน 

การจัดครูผูสอน การจดัตารางสอน จัดหาตํารา/ส่ือ/นวัตกรรม หนังสอืประกอบการเรียนการสอน 
ในรายวิชาตาง ๆ ใหสอดคลองกับหลักสูตร 

5.3 ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในดานวิชาการ 
5.4 ประสานบุคลากรในหมวดวชิาและครูนิเทศ เพื่ออํานวยความสะดวกแก

ครูผูสอนชาวตางชาติในดานเนื้อหาและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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5.5 จัดสอนซอมเสริมและติดตามผลการเรียนของนักเรียนใหอยูในเกณฑ
มาตรฐาน 

5.6 ประสานใหครูชาวตางประเทศ ใหความรูดานการสอน ใหความรู
ภาษาอังกฤษแกครู – อาจารยและบุคลากรอื่นตามสมควร 

5.7 เปนที่ปรึกษาดานวิชาการแกครูผูสอนชาวตางชาต ิ
 

6. ฝายกิจการนักเรียน 
6.1 สงเสริมการใหความรูดานคุณธรรม จริยธรรม และคานยิมที่ดีงาม 
6.2 จัดนักเรียนเขารวมกิจกรรมเหมือนนกัเรียนปกต ิ
6.3 จัดกิจกรรมสงเสริมพฤติกรรม เพื่อใหนักเรยีนตระหนกัในความเปนไทย 
6.4 ติดตามประสานงานกับฝายตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ในการ

ควบคุมดูแล ปองกัน แกไขพฤติกรรมของนักเรียน ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโรงเรียน 
6.5 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 
7. ฝายแผนงาน 

7.1 ประสานงาน การจัดทําแผนงาน โครงการ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ
ของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

7.2 ดูแล ติดตาม การดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงาน/โครงการ 
7.3 จัดทําเครื่องมอืประเมินผลโครงการและดาํเนินการประเมินผลการดําเนิน

โครงการ  
7.4 วิเคราะห สรุปผล และจัดทําสารสนเทศเผยแพรแกผูเกีย่วของ 
7.5 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและดําเนินการตามแผน 
7.6 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

8. ฝายประสานงานชุมชน 
8.1 ประชาสัมพันธขาวสาร ผลงาน กิจกรรมของโครงการสูชุมชนในทกุรูปแบบ 
8.2 ประสานกับหนวยงานภายนอก เพื่อดําเนินกิจกรรมของโครงการ 
8.3 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
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9. ฝายอาคารสถานที่ 
9.1 ประสานงานกบัฝายบริหารโรงเรียนในการจัดเตรียมอาคารสถานที่ พรอมดูแล

รักษาใหอยูในสภาพด ี
9.2 จัดเตรียมวัสดอุุปกรณ เพื่อจดักิจกรรมตาง ๆ 
9.3 ดูแล ติดตาม การปฏิบัติงานของนักการภารโรง/ลูกจาง ใหปฏิบัติตามที่ไดรับ

มอบหมาย 
9.4 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 
10. ฝายเลขานุการ 

10.1 รับเอกสาร หลักฐาน และลงทะเบียนนักเรียนเขาใหม 
10.2 ดูแล กํากับ ตดิตาม การจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตร 
10.3 ประสานงานและอํานวยความสะดวกแกบคุลากรทุกฝาย เกี่ยวกบัการจัด

กิจกรรมตางๆ ภายในโรงเรียน 
10.4 ใหการตอนรบัและใหบริการแกผูเขาประชุม และศึกษาดูงาน 
10.5 ประสานงานในการจัดหา/จดัจาง ครูผูสอนชาวตางประเทศ และบคุลากรอื่น

ตามความเหมาะสม 
10.6 นําเสนอขอมูลใหฝายบริหารพิจารณาการจดัจางครูชาวตางประเทศพรอมทั้งทํา

สัญญาจางและตอสัญญาจาง 
10.7 จัดกิจกรรมเสริมทักษะทางวชิาการ เชน การจัดคาย การจัดทัศนศึกษา การ

ประกวด การแขงขัน ฯลฯ 
10.8 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 
 นอกจากนี้มีแนวทางปฏิบัตจิากประสบการณของโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษที่นาสนใจตอไปนี ้

1. การเตรียมการ 
- การขออนุมัติเปดสอนจาก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
- ประชุมเตรียมการดําเนนิงาน 
- ศึกษาดูงานจากโรงเรียนตาง ๆ ทั้งโรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ และโรงเรียนนานาชาต ิ
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- ประชาสัมพันธโครงการแกชุมชน และเชิญผูปกครองเขารวมเปนวิทยาการจาก
โรงเรียนนานาชาติ และอ่ืน ๆ 

- ศึกษาดูงานเพิม่เติมทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 

2. การจัดหลักสตูร 
- ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานของกระทรวงศึกษาธิการโดยจัดการเรียนการ

สอนเปนภาษาอังกฤษใน 4 กลุมสาระการเรียนรูคือ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม และภาษาอังกฤษ ซ่ึงครูผูสอนภาษาอังกฤษจะตองเปนเจาของภาษา 
 

3. การจัดการเรยีนการสอน 
- นักเรียนที่เขาเรียนชั้น ม.1 ตองเรียนปรับพื้นฐานภาษาอังกฤษทุกคน (เดือน

เมษายน) เพือ่เตรียมความพรอมกอนเขาเรียน และตองเรียนเสริมในภาคฤดูรอน กอนเรียนชั้น ม.2 
และม.3 

- ในรายวิชาที่สอนเปนภาษาองักฤษตองเรียนภาคเรียนละ 2 รายวิชา และเนนให
นักเรียนรูจักคนควาโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ 

- อาจารยประจําวิชาที่สอนในภาคปกติรวมกําหนดขอบเขตเนื้อหา จดุประสงค
รายวิชา การใชส่ืออุปกรณรวมกับอาจารยที่สอนเปนภาษาอังกฤษ รวมทั้งกํากับติดตามดแูลอยาง
ใกลชิด และชวยสอนเสริมใหกับนกัเรียนที่มีปญหาทางการเรียน 
 

4. การทัศนศึกษา 
- มีการจัดทัศนศึกษาเพิ่มพูนความรูและประสบการณปละ 2 คร้ัง ทั้งในและ

ตางประเทศ 
 

5. การเรียนเสริมแตละแหงไมเหมือนกนั 
- มีการเรียนปรบัพื้นฐาน 
- ในภาคเรยีนที ่ 1 จะสอนเสริมในทุกคาบวางในวิชาที่สอนเปนภาษาองักฤษ โดย

อาจารยประจําวิชาในภาคปกติ 
- ในภาคเรยีนที ่ 2 จัดใหเรียนเสริมในวิชาคณิตศาสตร วทิยาศาสตร และกิจกรรม

เสริมความถนัด และสนใจในวันเสารและหลังจากปดภาคเรียนที่ 2 ใหจัดเรยีนเสรมิวิชาภาษาอังกฤษ 
คอมพิวเตอร และศิลปะ และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวติ 
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- ในแตละปอาจมีการปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสมแตละสภาพการณ 
 

 สวนท่ี 3   ขอควรตระหนักในการดําเนินโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
 
 การดําเนนิงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศกึษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ จะประสบความสําเร็จไดดีมปีระเด็นทีเ่กี่ยวของควรตระหนักหรือระมดัระวัง ดังนี ้
 
 การบริหารจัดการ 

1. ควรดําเนนิงานโครงการโดยใชหลักการมสีวนรวมของทุกฝายตั้งแตการวางแผน
รวมกัน รวมทัง้การชื่นชมในความสําเร็จรวมกัน 

2. ควรจัดโครงสรางการบริหารงานใหผูบริหารโรงเรียนเปนประธานโครงการ ผูชวย
ฝายวิชาการเปนผูรับผิดชอบโครงการ เพื่อใหมีอํานาจในการตัดสนิใจและสั่งการทีจ่ะสงผลตอการ
พัฒนาอยางมปีระสิทธิภาพ 

3. สรางความเขาใจแกครูเกี่ยวกบัการดําเนนิงานโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษใหตรงกนั 

4. ควรสรางแรงจูงใจ ใชศิลปะในการบริหารงาน กําหนดมาตรการและจัดสวัสดิการที่
เหมาะสมเพื่อปองกันครูชาวตางประเทศยกเลิกสอนระหวางป 

5. ผูรับผิดชอบโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษควรมีคุณสมบัตทิี่สําคัญคือ มีความสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษไดดี มีความเสียสละ มุง
ประโยชนเพื่อนักเรียนและมมีนุษยสัมพนัธดี 

6. การบริหารดานการเงิน เปนเรื่องที่ควรระมัดระวังอยางยิ่ง ผูปกครองอาจคาดหวัง ใช
จายเงิน/สนับสนุนการจัดโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ ดังนั้น ขอมูลทางดานการเงนิตองชัดเจน โปรงใส ตรวจสอบไดตลอดเวลา การบริหาร
การเงินควรใหตัวแทนผูปกครองเขามามีสวนรวมในกาบรหิารจัดการดวย 
 
 การสรางความเขาใจกับผูปกครอง 

1. ช้ีแจงใหผูปกครองเขาใจและรับรูตรงกันวา โครงการจัดการเรยีนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ เกดิขึ้นไดเพราะการสนับสนุนของภาครัฐ และเงิน
บริจาคของผูปกครองรวมกัน 
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2. ผูปกครองและนักเรียนตองเขาใจถึงวัตถุประสงคของโครงการ ที่มุงฝกใหนักเรยีนมี
ความสามารถและทักษะในการใชภาษาองักฤษเพื่อการพัฒนา ทกัษะดานความคดิ ทักษะดานการ
เรียนรู และทกัษะการปฏิบัติ ทั้งนี้ภายใตวฒันธรรมไทย 
 
 การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานกัเรียน 

 ควรจัดกจิกรรมใหนกัเรียนและครูในโครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษและในหลักสูตรปกติ ไดปฏิบตัิกิจกรรมรวมกันเพื่อไมใหเกิด
ความแปลกแยก เชน การเขาคายธรรมะ ลูกเสือ-เนตรนาร ีกิจกรรมกลุมสี กิจกรรมชมรม เปนตน 

 การสรางความสํานึกใหแกนักเรียนโครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 
ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษใหเขาใจและตระหนกัตรงกนัวา การเรียนในโครงการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ มิไดแยกมาเปนสวนตางหาก แตยังมีสวน
รวมในการดําเนินการทั้งผูบริหาร ครูผูสอน ทรัพยากร อาคารสถานที่ตาง ๆ ก็ไดรับการสนับสนุนจาก
รัฐ งบประมาณเงินรายหวัก็ใชบริหารรวมกัน ดังนั้นนักเรียนโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษก็เปนนกัเรียนปกติของโรงเรียน จึงตองรวมกันทํา
กิจกรรมของโรงเรียนตามปกต ิ
 
 ครูชาวตางประเทศ 

1. ตองแจงครูชาวตางประเทศใหทราบลวงหนา เมื่อมีการลด เปล่ียนแปลงเวลาการ
สอน หรือการทํากิจกรรมตาง ๆ เพราะชาวตางประเทศมวีัฒนธรรมการทํางานตรงตอเวลา 

2. ทําความเขาใจกับครูชาวตางประเทศเกีย่วกบัการนิเทศภายในโรงเรียน การรวม
กิจกรรมในโรงเรียนที่นอกเหนือจากการเรียนการสอน การปฏิบัติตนใหเขาใจวฒันธรรมไทย โดย
จัดทําขอตกลงในสัญญาจางใหชัดเจน 
 
 จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา ในงานวิจัยนี้โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ หรือ English Program คือ โครงการที่จัดการศึกษาตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 แตใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการเรียนการสอน 
โดยทําการสอนไดทุกวิชา ยกเวนวิชาภาษาไทย และวิชาสังคมศึกษาในสวนที่เกี่ยวของกับความเปน
ไทย กฎหมายไทย วัฒนธรรมและประเพณีไทย ทําการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อไมนอยกวา 
18 ชั่วโมงตอสัปดาห และไมนอยกวา 4 กลุมสาระการเรียนรู  
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ตอนที่ 3     แนวคิดเก่ียวกับการดําเนนิงานโครงการ 
 
 ปจจุบันในวงการการศึกษาไดมีโครงการตาง ๆ เกิดขึ้นมากมาย โครงการที่เกิดขึน้ เชน 
โครงการการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โครงการโรงเรียน    
ในฝน โครงการการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
โครงการโรงเรียนตนแบบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อพัฒนาการเรียนรู      
เปนตน โดยโครงการตาง ๆ เหลานี้เกิดขึ้นเพื่อชวยพฒันาและปรับปรุงการศึกษาของประเทศใหดี
ยิ่งขึ้น ผูวิจัยไดนําเสนอแนวคิดเกีย่วกับการดําเนินโครงการในประเดน็ตาง ๆ ดังตอไปนี้ 1) 
ความหมายของโครงการ 2) ลักษณะของโครงการ 3) การดําเนินงานโครงการและวงจรการวางแผน
โครงการ และ 4) บทบาทและหนาที่ของผูบริหารโครงการ 
 
 ความหมายของโครงการ 
 

 คําวา “โครงการ” มีความหมายตรงกับคําในภาษาอังกฤษ 2 คําคือ Project และ Program ซ่ึง
หมายถึง ระบบการปฏิบัติงานที่ประกอบดวยกิจกรรมและรายละเอยีดตาง ๆ ของการดําเนินงานให
บรรลุถึงวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว (ประชุม รอดประเสริฐ, 2547: 4) แตอยางไรก็ตามจาก
การศึกษาโครงการทางดานการศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ พบวาวามักใชคําวา “Program” มาก 
กวาคําวา “Project”   

 
 แตหากพิจารณาคําวา Project (โครงการ) และ Program (รายการปฏิบตัิงาน หรือโครงงาน) 

แมจะมีความหมายที่คลายคลึงกัน แตในเชิงการวางแผนถือวาเปนแผนการปฏิบัติงานที่ตางระดับกัน 
คือ โครงการเปนกลุมกิจกรรมที่กําหนดขึ้นไวเพื่อใชในการดําเนินงานตามแผน สวนรายการ
ปฏิบัติงานหรือโครงงาน หมายถึง รายละเอียดในการดําเนินงานของกิจกรรมที่ไดกําหนดขึ้นเพื่อ
การดําเนนิงานตามโครงการ ดังนั้นกลาวโดยสรุปไดวา รายการปฏิบัติงานหรือโครงงาน คือ
สวนประกอบของโครงการ และโครงการแตละโครงการคือสวนประกอบของแผน  
(ประชุม รอดประเสริฐ, 2547: 4) 

 
 เนื่องจากคําวา “Project” กับ “Program” มักจะนํามาใชในความหมายที่คาบเกี่ยวกัน ดังนั้น

ผูวิจัยจึงขอนิยามความหมายของทั้งสองคําในการวิจัยนี้วาเปนคําเดยีวกนั และขอใชคําวา 
“โครงการ” โดยคําวาโครงการมีผูใหความหมายไวหลากหลาย ดังนี ้
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 อุทัย บุญประเสริฐ (2530) ไดใหความหมายวา โครงการ หมายถึง ลักษณะงานใหมที่
แตกตางจากการทํางานประจําปกต ิ หรือเปนการทํางานเฉพาะพิเศษทีแ่ตกตางจากการทํางาน
ตามปกติประจําวันทัว่ไป 
 
 เยาวดี วิบูลยศรี (2538: 65) ไดใหความหมายวา โครงการ หมายถึง แผนงานที่กําหนดไวใน
ลักษณะที่ไมใชเปนงานประจํา แตเปนงานพิเศษที่มีความสําคัญ ซ่ึงจะตองรีบดําเนินการใหบรรลุผล
สําเร็จตามวัตถุประสงคภายในเวลาที่แนนอน และภายในวงเงนิงบประมาณทีจ่ํากัด 
 
 ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ (2545: 17) สรุปวา โครงการ คือ กิจกรรมหรืองานที่เกีย่วของกบัการ
ลงทุนเพื่อผลิตสินคาและบริการ หรือเพื่อหวังผลประโยชนตอบแทน โดยกิจกรรมหรืองานดังกลาว
จะตองเปนหนวยอิสระหนวยหนึ่งที่สามารถทําการวิเคราะหวางแผน และบริหารงานได พรอมทั้งมี
จุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุดที่ชัดเจน และมีวตัถุประสงค โครงการจึงเปนกิจกรรมที่เกีย่วของกับการ
วางแผน การจัดสรรทรัพยากร และการดําเนินงานอยางมีระบบและระเบยีบซ่ึงแสดงใหเห็นถึง
แหลงที่ตั้งของโครงการ ชวงระยะเวลาของโครงการ การผลิต การลงทุน ผลตอบแทน การจัดรูป
องคการ และการจัดการโครงการ 
 

 ประชุม รอดประเสริฐ (2547 : 5) ไดใหความหมายของคําวาโครงการวา เปนแผนงานที่
จัดทําขึ้นอยางมีระบบ ประกอบดวยกิจกรรมยอยหลายกิจกรรมที่ตองใชทรัพยากรในการดําเนินงาน
และคาดหวังทีจ่ะไดผลตอบแทนอยางคุมคา ตองมีจุดเริม่ตนและจุดสิน้สุด ในการดาํเนินงานจะตอง
มีวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายอยางชัดเจน ตองมีพื้นที่ในการดาํเนินงานเพื่อใหการบริการและ
สนองความตองการของกลุมบุคคลในพื้นที่นั้น และจะตองมีบุคคลหรือหนวยงานรบัผิดชอบในการ
ดําเนินงาน หรือโครงการเปนการกําหนดการปฏิบัติงานใหบรรลุถึงวัตถุประสงคและเปาหมายที่
กําหนดไว โครงการทุกโครงการมีเปาหมายในการพัฒนาที่สําคัญ 3 ประการดังนี ้

1. เพื่อการผลิตและการใหบริการ 
2. เพื่อเพิ่มพูนสมรรถภาพของแผนงาน 
3. เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการผลิตโดยปรับปรุงวิธีการที่มีอยูใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 

 
 Samuel P. Hayes, Jr. (1969: 20-21 อางถึงใน ประชุม รอดประเสริฐ, 2547: 4-5) ไดให

ความหมายวา โครงการ หมายถึง กิจกรรมเชิงระบบที่สามารถอธิบายไดวาองคการหรือหนวยงาน
ใดเปนผูรับผิดชอบดําเนินงาน บุคคลประเภทใดและลักษณะใดทีจ่ะตองเขารวมกิจกรรมตองมี
เครื่องมือและอุปกรณชนิดใดสนับสนุน มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใชดําเนินการอยางไร สถานที่
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ดําเนินงานอยูที่ไหน ใชเวลาในการดําเนินงานยาวนานเทาใด โดยเริ่มตนและสิ้นสุดเมื่อใด และผลที่
เกิดขึ้นคืออะไร และสามารถนําไปใชใหเกดิประโยชนอยางไรบาง 

 
 Albert Hirschman (1967) อธิบายวา โครงการเปนเรื่องเกี่ยวกับการลงทุน โดยเปนการ

ลงทุนชนิดพิเศษที่มีวัตถุประสงคชัดเจน มีขนาด สถานที่ตั้ง มีแนวคิดใหม และมีผลตอการพัฒนา
ประเทศ  

 
 โดยสรุป โครงการเปนกิจกรรมที่จัดทําขึน้ แลวนําไปดําเนินการเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมาย

ของแผนงานที่ไดกําหนดไว โครงการทุกโครงการที่กําหนดขึ้นจะตองสอดคลองและสนับสนุน
แผนงาน มีรูปแบบการดําเนนิงานที่ไดจัดเตรียมไวอยางมีระบบ การดาํเนินงานของโครงการจะตอง
เปนที่ตกลงยอมรับและรับรูกันทุกฝาย โครงการทุกโครงการตองมีผูรับผิดชอบในการดําเนินการ 
รวมทั้งจะตองไดรับการสนบัสนุนเอาใจใสดูแลจากผูที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ และทีสํ่าคัญ
โครงการจะตองไดรับการตรวจสอบและการประเมินผลอยางจริงจัง เพื่อใหการดําเนินงานของ
โครงการบรรลุถึงเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด (ประชุม รอดประเสิรฐ, 2547: 5)   

 
 ลักษณะของโครงการ 
 

 จากความหมายของโครงการดังกลาว โครงการตองประกอบดวยสวนประกอบที่สําคัญ
ดังตอไปนี ้ 1. การมีวัตถุประสงค 2. การมีขอบเขตที่ชัดเจน 3. การมีสถานที่ตั้งของโครงการ 
(ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ, 2545: 18-24) 

 
  1.  การมีวัตถุประสงค 

 
  ทุกโครงการตองมีวัตถุประสงค ซ่ึงไดแก ผลลัพธที่ตองการจะบรรลุผล หรือส่ิงที่
โครงการมุงจะไดรับภายในเวลาที่กําหนด วัตถุประสงคของโครงการจึงเปนขอความของผลไดรับที่
คาดวาจะบรรลุผลเมื่อการผลิตผลผลิตของโครงการประสบผลสําเร็จ 
 
  โดยคําวาประสบผลสําเร็จตองมีหลักเกณฑในการวัด ซ่ึงหลักเกณฑที่ใชวัด เรียกวา 
“เกณฑวัดผลสําเร็จ” หรืออาจเรียกวา “เปาหมาย” ของผลผลิตหรือผลงานก็ได เปาหมายหรือเกณฑ
วัดผลสําเร็จ จึงเปนมาตรฐานดานปรมิาณหรือคุณภาพที่ใชวดัผลสําเร็จของการผลิตผลผลิตหรือ
ผลงานสําคัญของโครงการ หรือใชวดัการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 
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  ดังนั้นโครงการจะบรรลุผลตามวัตถุประสงคได ตอเมื่อผลผลิตหรือผลงานโครงการได
มาตรฐานตามที่กําหนด เปาหมายจึงเปนมาตรฐานทีก่ําหนดขึ้นเพือ่วัดผลสําเร็จ ถาปราศจาก
เปาหมายดังกลาว วัตถุประสงคก็จะไมสมบูรณ คําวาวตัถุประสงคโครงการและเปาหมายโครงการ
จึงสามารถนิยามแบบรวมกนัหรือแยกจากกันได ถึงแมวาเปาหมายจะเปนสวนหนึ่งในวัตถุประสงค
ของโครงการก็ตาม ในกรณีแยกกนัวตัถุประสงคของโครงการจะเปนสิ่งที่ตองการบรรลุผล สวน
เปาหมายของโครงการจะเปนเกณฑมาตรฐานที่ใชวัดผลสําเร็จของผลผลิตหรือผลงาน  
 
  วัตถุประสงคของโครงการควรแสดงถึงผลลัพธที่วัดได ที่ตองการบรรลุผล เมื่อการ
ผลิตผลผลิตหรือผลงานของโครงการประสบผลสําเร็จ ยิ่งกวานั้นการกําหนดวัตถุประสงคที่ดี 
นอกจากจะตองมีความชัดเจนและสามารถวัดไดแลว ยังตองคํานึงถึงประเด็นอืน่ ๆ เหลานี้อีกดวย 
นั่นคือวัตถุประสงคที่กําหนดขึ้นตองสื่อความหมายใหเปนที่เขาใจระหวางผูเกีย่วของ ตองมี
ความเหน็พองตองกันระหวางผูวางแผนโครงการและผูใหการสนับสนนุโครงการ และตองคํานึงถึง
ความเปนจริงและความสมเหตุสมผลในเรื่องเวลา และทรัพยากรที่ตองการในการดําเนินงานดวย 
 

2.   การมีขอบเขตที่ชัดเจน 
 
  เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ แตละโครงการตองมีการกําหนดกิจกรรมตาง ๆ 
ที่จะดําเนินการใหแนนอน และกอนตกลงวาจะมีกิจกรรมใด จะตองพิจารณาใหดวีากิจกรรมนั้นมี
ผลเพียงพอที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคหรือไม นอกจากนั้นจะตองมกีารกําหนดระยะเวลาของการ
ดําเนินงานใหแนชัดดวยวาจะเริ่มดําเนินการเมื่อไร และคาดวาจะสิ้นสดุเมื่อใด ขอบเขตดังกลาวนี้
เรียกทัว่ไปวา ขอบเขตของโครงการ ดังนัน้ขอบเขตของโครงการจึงมี 2 ประเภทดังนี้ 

2.1 ขอบเขตดานกายภาพ ซ่ึงไดแก ขอบเขตทางดานกจิกรรมตาง ๆ ที่เสนอเพื่อ
การดําเนนิงาน และอาจรวมถึงขอบเขตดานสถานที่ตั้งวาจะดําเนนิการอะไร และทีไ่หน 

2.2 ขอบเขตดานระยะเวลา ซ่ึงไดแก ชวงระยะเวลาตั้งแตเร่ิมตนจนสิ้นสุดการ
ดําเนินงานตามที่คาดวาโครงการนั้น ๆ จะสําเร็จตามวัตถุประสงค ซ่ึงชวงระยะเวลาดังกลาว 
โดยทั่วไปจะสอดคลองกับอายุของโครงการ 
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3. การมีสถานที่ตั้งของโครงการ 
 

 โดยทั่วไปโครงการตาง ๆ ตองการสถานที่ตั้งเพื่อดําเนนิงาน และเมือ่ไดเลือกสถานที่ใด
เปนที่ตั้งของโครงการแลว สถานที่ตั้งนั้นยอมมีผลตอโครงการทั้งทางดานผลตอบแทนและ
คาใชจาย และทําใหการพิจารณาผลตอบแทนและคาใชจายสามารถเปนไปไดอยางสมจริง สถาน
ที่ตั้งจึงเปนเรื่องหนึ่งในกระบวนการวางแผนและวเิคราะหโครงการ เพื่อเลือกสถานที่ตั้งที่เหมาะสม 
สะดวก และประหยดัคาใชจาย 
 
  ในหลักการแลว การเลือกสถานที่ตั้งโครงการตองพิจารณาในหลาย ๆ ดานดวยกนั 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดานปจจยัการผลิตที่ตองการ ไดแก วัตถุดิบ แรงงาน การเคลื่อนยายปจจยัการ
ผลิตและสภาพแวดลอมทั่วไป ความสะดวกในการขนสงและการติดตอส่ือสาร และความสะดวกใน
เร่ืองของการใชไฟฟา น้ําประปาและโทรศัพท ซ่ึงแตละโครงการจะตองพจิารณาในแตละสถาน
ที่ตั้ง เพื่อพิจารณาเลือกสถานที่ตั้งที่เหมาะสมกับโครงการของแตละโครงการใหมากทีสุ่ด จากแงมุม
ตาง ๆ คือ ใกลแหลงวัตถุดิบ ใกลตลาด ใกลแหลงแรงงานที่ตองการ และการคมนาคมสะดวก      
หากขาดการพจิารณาดานสถานที่ตั้งของโครงการแลว การวิเคราะหคาใชจายและผลตอบแทน รวม
ตลอดถึงการวเิคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมและการติดตามผลจะเปนไปไดโดยยาก  
 
 การดําเนินงานโครงการ และวงจรการวางแผนโครงการ 
 
 ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ (2545: 57) กลาววา การดําเนินงานโครงการ หมายถึง การดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ เมื่อโครงการไดกอสรางเสร็จสิ้นสมบูรณแลววันตอวนัเปนเวลาหลายปติดตอกนัไป 
เพื่อทําการผลิตสินคาและบริการ การจัดการดานการตลาดและการจําหนาย การดําเนินงานโครงการ
จะเริ่มตนขึน้เมื่อโครงการใหผลประโยชนตอบแทนในรูปของสินคาและบริการ และเพื่อให
โครงการสามารถใหผลประโยชนตอบแทนสูงสุดเปนระยะเวลานานตามที่กําหนดไว ก็ตองมีการ
บํารุงรักษาเพือ่ใหโครงการมีอายุยืนยาวนานที่สุดเทาที่จะนานได ถาจะใหโครงการมีอายุยนืยาว 
ตองคํานึงถึงประเด็นตาง ๆ ดังตอไปนี้ คือ 

1. ตองมีแหลงเงนิทุนที่ใชในการดําเนินงานเพียงพอ 
2. ตองมีผูจัดการโครงการที่มีความรู ความสามารถ รวมทั้งเจาหนาที่ทางเทคนิค 
3. ไดรับความรวมมือสนับสนุนดวยดจีากชุมชน 
4. มีการดูแลบํารงุรักษาโครงการตามกําหนดเวลาที่เหมาะสม 
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 ประชุม รอดประเสิรฐ (2547: 9) กลาววา การบรหิารโครงการ หรือการดําเนินงาน
โครงการวา หมายถึง การจําแนกกิจกรรมโครงการออกเปนสวนยอย ๆ แลวมอบหมายใหเปนความ
รับผิดชอบของแตละหนวยภายในองคการ และกําหนดตัวบุคคลและวิธีการในการประสานงาน ทั้ง
กับระหวางหนวยงานภายในองคการและหนวยงานนอกองคการ การนําโครงการไปปฏิบัติจะตอง
เปนไปตามขั้นตอนที่ไดกําหนดไว จะตองมีการควบคุมตรวจสอบและเสนอแนะ และเพื่อไมใหการ
ดําเนินงานเกดิความลาชา หรือเกิดความผิดพลาดเสียหายอยางรุนแรง หรือส้ินเปลืองเวลาและ
คาใชจาย โดยไมเกดิผลประโยชนตอโครงการตามเกณฑหรือตามเปาหมายหรือตามมาตรฐานที่ได
กําหนดไว 
 
 วงจรการวางแผนโครงการ หมายถึง ลําดบัขั้นตอนของการดําเนนิงานโครงการอยางเปน
ระบบ เร่ิมตัง้แตการมีความคิดที่จะมีโครงการเรื่อยไปจนกระทั่งเสร็จสิ้นโครงการ การพิจารณา
โครงการในลักษณะนี้ นอกจากจะมีความสะดวกแลว ยงัมีประโยชนอีกดวย เพราะชวยใหสามารถ
เปนภาพรวมอยางเปนระบบที่มีความสัมพนัธกันของงาน และขั้นตอนการดําเนินงานของโครงการ
หนึ่ง ๆ รวมตลอดถึงภาระหนาที่ที่จะปฏิบตัิโดยหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ นอกจากนั้นยังสามารถ
ใชขั้นตอนการดําเนินงานมาเปนกรอบในการรวมรวมวิเคราะห และบริหารขอมูลจากแหลงตาง ๆ 
ที่จําเปนสําหรบัโครงการไดอีกดวย  
 
 ไดมีนักวิชาการ กลาวถึงวงจรการวางแผนโครงการตาง ๆ กันดังนี ้

 ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ (2545: 47) ไดแบงขั้นตอนของวงจรการวางแผนโครงการออกเปน 6 
ขั้นตอน ดังนี ้

1. การกําหนดโครงการ  
2. การจัดเตรยีมโครงการ  
3. การประเมินและอนุมัติโครงการ  
4. การนําโครงการไปปฏิบัติ  
5. การดําเนนิงานโครงการ  
6. การประเมินผลโครงการ  
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 Dennis A. Rondinelli (1977) ไดแบงขั้นตอนของวงจรการวางแผนโครงการออกเปน 12 
ขั้นตอน มีดังนี้ 

1. การกําหนดและนิยามโครงการ  
2. การรางโครงการ การตระเตรยีม และการวิเคราะหความเปนไปได  
3. การออกแบบโครงการ  
4. การประเมินโครงการ  
5. การคัดเลือกโครงการ การเจรจาตอรอง และการอนุมัติโครงการ  
6. การจัดกจิกรรมและหนวยงานโครงการ  
7. การนําโครงการไปปฏิบัติและการดําเนนิงาน  
8. การนิเทศ การติดตาม และควบคุมโครงการ  
9. การสิ้นสุดโครงการ  
10. การโอนงานมาสูการบริหารตามปกต ิ 
11. การประเมินผลโครงการ  
12. การวิเคราะหการติดตามและการดําเนนิการ  

 
 Louis J. Goodman and Ralph N. Love (1980) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับวงจรการวางแผน
โครงการ ซ่ึงแบงออกเปน 10 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การกําหนดและการรางโครงการ 
2. การวิเคราะหความเปนไปไดและการประเมินโครงการ  
3. การออกแบบโครงการ  
4. การคัดเลือกและอนุมัติโครงการ  
5. การจัดกจิกรรมโครงการ  
6. การนําโครงการไปปฏิบัติ  
7. การนิเทศและการควบคุม  
8. การเสร็จสิ้นโครงการและการสงมอบงาน  
9. การประเมินผลและการติดตาม  
10. การปรับปรุงแกไปนโยบายและการวางแผน  
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 จากการศึกษาวงจรการวางแผนโครงการ พบวาในแตละสวนประกอบของโครงการอาจมี
รายละเอียดทีแ่ตกตางกันไปบาง ทั้งนีข้ึ้นอยูกับธรรมชาติของโครงการที่ถูกกําหนดขึ้น โดย
โครงการที่สลับซับซอนหรือโครงการใหญอาจมีรายละเอยีดมาก สวนโครงการเล็ก ๆ อาจมี
รายละเอียดเล็กนอย ซ่ึง ประชุม รอดประเสริฐ (2547: 8) สรุปไววา โครงการทุกโครงการตอง
ประกอบดวยสวนประกอบสําคัญ 3 สวน คือ การวางแผนหรือการจัดเตรียมโครงการ การนาํ
โครงการไปปฏิบัติหรือการนําโครงการไปใช และการตรวจสอบประเมินโครงการ 
 
 จากการศึกษาวงจรการวางแผนโครงการและการดําเนนิงานโครงการแลว ทําใหผูวิจยั
สนใจศึกษาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ โดยอาศัยกรอบแนวคดิการดําเนินงานโครงการของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) ที่
กําหนดไว  3 สวน คือ 

1. การวางแผนโครงการ  
2. การนําโครงการไปปฏิบัติ  
3. การประเมินโครงการ 

 
  การวางแผนโครงการ 
 
  การวางแผนเปนปจจยัสําคัญที่จะชวยทําใหการดําเนนิงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี 
แผนงานเปรียบเสมือนเข็มทิศชวยช้ีแนวทางในการดําเนนิงาน และเปนรากฐานในการปฏิบัติงาน
ทั้งปวง ถาปราศจากการวางแผนแลวโอกาสที่จะทํางานใหไดผลดีก็มอียูนอยมาก ซ่ึงในปจจุบนัมี
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ทั้งในดานเศรษฐกิจ การเมอืงและสังคม และการเปลี่ยนแปลงเหลานีม้ี
ผลกระทบมาถึงสถานศึกษาดวย ผูบริหารสถานศึกษาที่ดีควรสนใจและใหความสําคัญในการ
วางแผนอยางเพียงพอ พรอมทั้งใชความสามารถที่มีอยูวางแผนเพื่อทําใหสถานศึกษาปรับตัวไดทนั
กับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น 
 
  การวางแผนโครงการ มีกระบวนการและขั้นตอนเชนเดียวกับการวางแผนโดยทัว่ไป 
คือประกอบดวยกระบวนการ การกําหนดวัตถุประสงค การรวบรวมและการวิเคราะหขอมูล การ
คนหาโอกาสและการพจิารณาถึงอุปสรรค ปญหา การพิจารณาแนวทางปฏิบัติที่เปนไปได การเลือก
แนวทางหรือวถีิทางที่ดีที่สุด และกระบวนการสุดทายคือ การตรวจสอบ ทบทวน และการ
ประเมินผลโครงการ การวางแผนโครงการมีความจําเปนตอแผนการปฏิบัติงาน ดังตอไปนี้ (ประชุม 
รอดประเสริฐ, 2545: 6-7) 
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1.  ชวยใหแผนมคีวามชัดเจน โดยบุคคลที่เกี่ยวของมีความเขาใจและรับรูถึง
ปญหาของแผนรวมกนั 

2.  ชวยใหการปฏบิัติตามแผนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และครอบคลุมงาน
ทั้งหมด หรือเปนสวนมากของแผน 

3.  ชวยใหแผนมทีรัพยากรใชอยางเพยีงพอ และเหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติ
จริง เพราะมีรายละเอียดในการใชที่ชัดเจน 

4.  ชวยใหแผนมคีวามเปนไปไดสูง เพราะมีผูรับผิดชอบ และมีความเขาใจในการ
ดําเนินงานเฉพาะโครงการที่ไมปะปนกัน 

5.  ชวยลดความขดัแยงและขจดัความซ้ําซอนในหนาที่ และภาระรับผิดชอบของ
หนวยงานภายในองคการเอง เพราะแตละหนวยงานมีโครงการที่ไดรับการมอบหมายเปนการเฉพาะ
อยาง เหมาะสมกับความรูความสามารถของหนวยงานและบุคคลในหนวยงาน 

6.  สรางทัศนคติที่ดีตอบุคลากรในหนวยงาน โดยสงเสริมใหทุกคนมีความ
สามัคคี และมีความรับผิดชอบรวมกันตามความรูความสามารถ และศักยภาพของแตละบุคคลอยาง
เต็มที่ 

7.  การควบคุมแผนงานทําไดงาย และไมซับซอน เพราะงานไดแยกออกเปนสวน
ตามลักษณะเฉพาะของงาน 
 
  ประเภทของแผน 
 
  สุพาดา สิริกุตตา และคนอื่น ๆ (2543: 33)  กลาววา การจัดประเภทของแผนตาม
ระยะเวลา แบงออกเปน 3 ประเภท  

1. แผนระยะสั้น เปนแผนที่ใชสําหรับระยะเวลาหนึ่งปหรือนอยกวา เชน การ
วางแผนฝกอบรมบุคลากรใหม เปนตน 

2. แผนระยะปานกลาง เปนแผนซึ่งใชระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 1-2 ป เชน 
การขยายผลผลิต แผนการโฆษณา แผนการประชาสัมพันธ เปนตน 

3. แผนระยะยาว เปนแผนที่ใชเวลาปฏิบัติงาน 3 ปขึ้นไป เชน แผนพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิแผนพัฒนาการศึกษา เปนตน 
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  ลักษณะของแผนที่ดี  
 
  สุเมธ เดียวอิศเรศ (2527: 86-87) กลาววา ลักษณะของแผนที่ด ี ควรมีลักษณะ
ดังตอไปนี้  

1. มีวัตถุประสงคแนนอน ชดัเจนและเขาใจงาย 
2. มีความสอดคลองกับแผนในระดับอื่น 
3. มีการนําทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกดิประโยชนสูงสุด 
4. มีความยืดหยุน สามารถนําไปปรับใชใหเหมาะสมกับสถานการณที ่

เปล่ียนแปลงได 
5. ควรใหมีผูมีสวนเกี่ยวของมโีอกาสกําหนดนโยบาย วตัถุประสงค เปาหมาย 

และวิธีดําเนินการใหมากที่สุดเทาที่จะทําได 
6. มีการกําหนดบทบาทหนาทีข่องผูเกี่ยวของไวอยางชดัเจน เพื่อมิใหเกิดความ

สับสนในการดําเนินงานตามขั้นตอนตาง ๆ ของการวางแผน 
7. มีการใชขอมูลเปนพื้นฐานในการตัดสินใจในทกุขั้นตอนของแผน 
8. มีระบบควบคมุแผนเพื่อการปรับปรุงและทําใหแผนดําเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 
  และเพื่อทําใหแผนมีความชดัเจนและเปนแผนที่มีรายละเอียด นําไปสูการปฏิบัติได
อยางแทจริง โครงการทุกโครงการควรตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของแผน และมีความ
เหมาะสมกับสภาพของงาน จึงจะทําใหแผนงานบรรลุถึงเปาหมายทีไ่ดกําหนดไว หรือสามารถทํา
ใหแผนเปนประโยชนตอการพัฒนาองคการหรือหนวยงานไดอยางแทจริง 
  
  จากแนวคิดทีผ่านมา สรุปไดวาในงานวจิัยนี้ “การวางแผนโครงการ หมายถึง การ
วางแผนการดาํเนินงานของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ ครอบคลุมงานวิชาการ งานงบประมาณ งานการบริหารงานบุคคล และงานการบริหาร
ทั่วไป” 
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  การนําโครงการไปปฏิบัต ิ
 
  ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ (2545: 40) กลาววา การปฏิบตัิและดําเนินงานตามโครงการ 
ภาระหนาที่สวนใหญของขั้นตอนนี้ ไดแก การนําโครงการที่ผานการพิจารณาอนมุัติแลวมาปฏบิัติ 
และดําเนินการจริง และรวมถึงการแจกจายผลผลิตและบริการของโครงการไปสูกลุมเปาหมาย เมือ่
ขั้นตอนนี้เกี่ยวของกับการปฏิบัติและดําเนนิการจริง ยอมตองมีคาใชจายเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก 
ไดแก คาใชจายประเภทการลงทุน เชน คากอสราง คาซื้อเครื่องจักร เครื่องมืออุปกรณการผลิต และ
คาติดตั้ง คาใชจายบํารุงรักษา และคาใชจายประเภททดแทน เปนตน ในขณะเดียวกัน ขั้นตอนนี้จะ
กอใหเกิดรายไดหรือผลประโยชนตอบแทนดวยเชนกนั ซ่ึงอาจจะพบในรูปของการเพิ่มผลผลิตและ
รายได การปรับปรุงคุณภาพ การลดคาใชจาย การลดการสูญเสีย การประหยดัเวลา และการลด
อุบัติเหตุ เปนตน 
 
  โครงการมีความสําคัญมากที่สุด ในสวนของการนําแผนไปปฏิบัติหรือการนําแผนไป
ใช เพราะโครงการจะแสดงถึงรายละเอียดในการดําเนนิงานของแผนอยางชัดเจน คือ แสดงถึง
เปาหมาย แสดงถึงกิจกรรมบอกระยะเวลาที่ตองปฏิบัติ และแสดงถึงคาใชจายที่ตองใชในการ
ดําเนินงาน ดังนั้นอาจกลาวไดวาการปฏบิัติตามแผน หมายถึง การแตกแผนเปนโครงการหรือ
รายละเอียดในการปฏิบัติงาน แลวนําโครงการเหลานัน้ไปดําเนินงานใหบรรลุถึงเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ อันจะนําไปสูการบรรลุถึงวัตถุประสงคของแผนในที่สุด หลังจากโครงการไดรับการ
จัดเตรียมและไดรับการพิจารณาอนุมัติใหดําเนินการไดแลว การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของเพื่อการ
บริหารโครงการไดรับการกาํหนดขึ้น เชน การจัดสรรทรัพยากรเพือ่การดําเนินงาน การกําหนด
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหกับบุคคล กลุมบุคคล และหนวยงาน รวมทั้งขอบเขตของการ
ประสานงานระหวางบุคคล กลุมบุคคล และหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายนอกและภายในโครงการ 
(ประชุม รอดประเสริฐ, 2547:47) 
 
  นอกจากนี้การนําโครงการไปปฏิบัติยังตองเกี่ยวของกับการนิเทศงาน หรือการให
คําแนะนําปรึกษาในการปฏิบัติโครงการ โดยการแตงตั้งคณะบุคคลซึ่งเปนผูมีความรูความสามารถ
ทําหนาที่นี ้ ซ่ึงผูนิเทศงานอาจรวมปฏิบัติการอยูกับโครงการอยางใกลชิดและตลอดเวลากไ็ด เพื่อ
สามารถใหคําแนะนําปรึกษาแกผูปฏิบัติงานโครงการแตละบุคคลและแตละสวนไดทันทีที่ตองการ 
ซ่ึงจะทําใหการปฏิบัติงานโครงการเปนไปโดยราบรื่น เสร็จสิ้นตามกาํหนดเวลา ประหยดัคาใชจาย 
และไดผลงานตามมาตรฐานที่ไดกําหนดไว โครงการจะบรรลุถึงเปาหมายของมันไดมากนอย
เพียงใดหรือไมขึ้นอยูกับปจจัยของการบรหิาร 4 ประการ คือ คน เงนิ วัสดุอุปกรณ และวิธีการหรือ
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หลักการบริหาร โดยคน เงิน และวัสดุอุปกรณจะตองมทีั้งในปริมาณและคุณภาพทีเ่หมาะสม สวน
การบริหารนั้นจะขึ้นอยูกับคนเปนสําคัญ คือผูบริหารโครงการจะตองมีทั้งความรูและความสามารถ
ในการบริหารงาน โดยจะตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจในศาสตรของการบริหาร สามารถใช
ศาสตรการบริหารอยางมีศิลป และมีเทคนคิวิธีการอื่น ๆ ประกอบในการบริหารโครงการดวย จึงจะ
ทําใหโครงการดําเนินไปตามขั้นตอนอยางมีระบบ และบรรลุถึงเปาหมายอยางมปีระสิทธิภาพใน
ที่สุด 
 
 จากแนวคิดทีผ่านมา สรุปไดวาในงานวิจยันี้ “การนําโครงการไปปฏิบัติ หมายถึง การ
ดําเนินงานของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
ครอบคลุมงานวิชาการ งานงบประมาณ งานการบริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป” 
 
  การประเมินโครงการ 
 
  ประสิทธิ์ ตงยิง่ศิริ (2545: 40) กลาววา การติดตามและประเมินผลโครงการ เกดิขึ้นเมือ่
โครงการไดดาํเนินการมาตลอดชวงอายุของโครงการแลว เพื่อประเมินวาผลที่เกิดขึ้นจริงจากการ
ดําเนินงานไดบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการที่วางไวหรือไม สําหรับการประเมนิผลโครงการ
นั้น โดยท่ัวไปจะเกี่ยวของกับการดําเนินงานใน 3 ขั้นตอนดวยกัน คือ การประเมินกอนการ
ดําเนินงานซึ่งก็คือ ขั้นตอนที่เกี่ยวกับการวางแผนและวเิคราะหโครงการ การประเมินผลในระหวาง
การดําเนนิงาน และการประเมินผลหลังจากสิ้นสุดโครงการ 
 
  ประชุม รอดประเสริฐ (2547: 9) กลาววา การประเมนิผลโครงการ หมายถึง การ
วิเคราะหผลการดําเนินงานวาเปนไปตามมาตรฐานหรือเปาหมายทีก่ําหนดมากนอยเพียงใดทั้งใน
ดานปริมาณและคุณภาพของผลงาน การประเมินผลโครงการมีวัตถุประสงคเพื่อการปรับปรุงแกไข
โครงการเพื่อการตัดสินใจวาโครงการที่ดําเนินงานอยูจะดําเนินตอไปหรือไม หรือเพื่อทดสอบ
ประสิทธิผลของโครงการวาบรรลุหรือเปนไปตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวหรือไม อยางไรก็
ตามการประเมินผลโครงการอาจกระทําไดหลายจดุ เชน การประเมินผลโครงการกอนที่จะเริ่ม
ดําเนินงาน การประเมินผลโครงการในขณะที่โครงการกําลังดําเนินงาน การประเมนิผลโครงการ
ภายหลังจากทีก่ารดําเนนิงานโครงการสิ้นสุดลง และอาจมีการประเมนิผลอันเกิดจากผลกระทบของ
โครงการ  เปนตน  
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 สรุปไดวา “การประเมินผลโครงการ หมายถึง การเก็บรวบรวม การวิเคราะหขอมูล 
และผลการประเมินของการดําเนินงานโครงการ” 
 
 การประเมินผลโครงการมีความมุงหมาย เพื่อการปรับปรุงแกไขโครงการใหมี
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานใหมากที่สุด คือ มกีารใชทรัพยากรอยางประหยดัและเหมาะสม การ
ดําเนินงานมีทศิทางในการปฏิบัติควบคุมผลผลิตหรือผลงานใหมีคณุภาพ เปนการสรางขวัญและ
กําลังใจใหกับผูปฏิบัติงาน และเปนเครื่องมือหรือขอมูลที่ผูบริหารใชสําหรับการตัดสินใจ โดยการ
ประเมินโครงการเปนงานทีต่องไดรับความรวมมือจากบคุคลหลายฝายในหนวยงาน ดังนั้น การ
ประเมินโครงการจึงควรดําเนินการโดยคณะกรรมการ การวางแผนการประเมินโครงการของ
คณะกรรมการ มีขั้นตอนทีสํ่าคัญคือ การกําหนดความมุงหมาย และวัตถุประสงคในการประเมนิ 
การหาความตองการ การหาเครื่องมือและการรวบรวมขอมูล การรายงานผลการประเมิน และการ
ติดตามผลการดําเนินงานการประเมินโครงการ (ประชุม รอดประเสริฐ, 2547: 100-101) 
 
  การประเมินผลโครงการเปนสวนสุดทายของวงจรการวางแผนโครงการ สวนนี้จะ
เกี่ยวของกับการประเมินผลทั้งในระหวางการปฏิบัติงาน และภายหลังโครงการไดส้ินสุดลงแลว ซ่ึง
มุงเพื่อตัดสินความสําเร็จหรือความลมเหลวของโครงการและเหตุผลตาง ๆ ที่อยูเบื้องหลังผลที่
เกิดขึ้น การทบทวนเชนนีจ้ะเปนประโยชนตอการวางแผนและจัดทาํโครงการในอนาคตที่เปนการ
เรียนรูบทเรียนจากประสบการณจริง 
 
  เมื่อขอบเขตการประเมินผลครอบคลุมทั้งการประเมินผลในระหวางการดําเนินงาน 
และภายหลังการดําเนินงานเสร็จแลว การประเมินผลจึงประกอบไปดวยการติดตามและการ
ประเมินผล ทั้งนี้โดยการประเมินผลจะมีทั้งการประเมินผลในระหวางการปฏิบัติงาน และการ
ประเมินผลหลังงานเสร็จสิ้นแลว ดังรายละเอียดพอสรุปไดดังนี้ (ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ, 2545:57-59) 

1.   การติดตาม คือ กระบวนในการติดตามการปฏิบัติงานและการทํารายงาน การ
ติดตามผลจึงเกี่ยวของกับการรวบรวมขอมูลและการทํารายงานผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อทราบถึงความกาวหนาและปญหาสําคัญ ๆ ของการปฏิบัติงานตามโครงการ จะได
สามารถดําเนินการแกไขไดอยางทันทวงท ี ปองกันไมใหเกิดความสิ้นเปลืองและความลาชาในการ
ดําเนินงานโดยไมจําเปน การติดตามผลตองทําเปนระยะ ๆ อยางสม่ําเสมอ โดยอาจเลือกติดตามผล
และรายงานผลเฉพาะบางเรือ่งที่เห็นวาสําคัญ ไมจําเปนตองทํารายงานที่มีขอบขายครอบคลุมใน 
ทุก ๆ เร่ือง เชน อาจเลือกรายงานเฉพาะความกาวหนาของงานทางดานกายภาพหรือผลงาน การใช
จายเงิน การใชบุคลากร และการใชเครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณการผลิต เปนตน เมื่อมีการ
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ติดตามผลการปฏิบัติงานแลว ตองมีการควบคุมงานเพื่อปรับการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนที่
กําหนดไว หรือใหเปนไปตามทิศทางที่ตองการ 

2.  การประเมินผลในระหวางการดําเนินงาน การประเมนิผลและการตดิตามผลจะมี
ความสัมพันธใกลชิดกนั โดยการติดตามผลจะเนนไปที่การกาํกับดูแลโครงการและการรายงาน 
สวนการประเมินผลจะเนนไปที่การวิเคราะหประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ และการ
วิเคราะหผลกระทบของโครงการที่มีตอกล ุ มเปาหมายและสังคมโดยรวมทั้งในทางบวกและทางลบ  

 สําหรับการประเมินผลในระหวางการดําเนนิงาน จะเปนการประเมนิผลในชวงอายุ
ของโครงการดังที่กลาวแลว ซ่ึงเปนชวงระหวางการดําเนินงานจนถึงสิ้นสุดโครงการ ทั้งนี้เพื่อ
วิเคราะหผลที่เกิดขึ้น ซ่ึงไดแก ผลผลิตและรายไดของโครงการ และผลกระทบของโครงการ ซ่ึงจะ
ทําใหทราบประสิทธิผลของการดําเนนิงาน และเมื่อประเมินผลแลวเห็นวายังมีปญหา จะไดหาทาง
ปรับปรุงและเรงรัดการดําเนนิงานใหดีขึ้น ไมวาจะเปนการปรับปรุงในสวนที่เกี่ยวกบัวัตถุประสงค
ของโครงการ กลยุทธในการดําเนนิงาน การจัดสรรทรัพยากร การเปลี่ยนแปลงผูจัดการและ
เจาหนาที่ และการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานเพือ่ใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคเดิมที่กําหนด
ไว การประเมินผลในชวงนี้ จะชี้ใหเหน็สิ่งที่ควรปรับปรุงแกไข เพื่อใหการดําเนินงานโครงการ
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดชวงอายุของโครงการ การประเมินผลในชวงนี้จึง
นับวามีความสําคัญมากจะขาดเสียมิได 

3.  การประเมินผลหลังจากสิ้นสุดโครงการแลว หลังจากสิน้สุดโครงการแลว ก็อาจมี
การประเมินผลกันอีก ทั้งนีเ้พื่อทบทวนโดยละเอยีดถึงประสบการณ ผลที่เกิดขึ้น และผลกระทบ
ตาง ๆ ของโครงการ เพื่อใชเปนพื้นฐานในการกําหนดโครงการ การออกแบบ และการวางแผน
โครงการตอไปในอนาคต 
 
 จากแนวคิดทีผ่านมา สรุปไดวาในงานวิจยันี้ “การประเมินผลโครงการ หมายถึง การ
ประเมินผลการดําเนินงานของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษทีโ่รงเรียนไดจดัขึ้น ครอบคลุมงานวิชาการ งานงบประมาณ งานการบรหิารงานบุคคล 
และงานการบริหารทั่วไป” 
 
 บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารโครงการ 
 
 การบริหารโครงการอยางมปีระสิทธิภาพ เกิดจากความสามารถของผูบริหารโครงการที่มี
คุณสมบัติอันเหมาะสม และมีอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบอันชัดเจน โดยปกติแลวการ
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บริหารโครงการจะตองทํากนัเปนกลุมเปนคณะภายใตการนําของผูบริหารโครงการ ดังนั้นผูบริหาร
โครงการจึงควรมีบทบาทและหนาที่ ดังนี ้(ประชุม รอดประเสิรฐ, 2547: 61) 

1. พัฒนาสิ่งจําเปนทั่วไปของโครงการ เชน การกําหนดกลยุทธหรือยุทธวิธีในการ
บริหารโครงการทั้งหมด 

2. จัดเตรียมขอระบุทั่วไป และขอระบุทางเทคนิคของโครงการ เชน ขอมูลที่เปนความ
ตองการถือไดวาเปนขอระบทุั่วไปของโครงการ จํานวนและลักษณะของผลการดําเนินงานถือไดวา
เปนขอระบุทางเทคนิคของโครงการ 

3. จัดสราง ทดสอบ และประเมินผลรูปแบบของโครงการ 

4. จัดหาเครื่องมอืเครื่องใชที่จําเปนสําหรับสนับสนุนการดาํเนินงานทั้งระบบ และ
สําหรับการดําเนินงานของบคุคลแตละบุคคลในโครงการแตละโครงการ 

5. ระบุและเลือกสรรทรัพยากรที่จําเปนใหกับแตละสวนของโครงการ เพื่อใหโครงการ
ดําเนินงานได 

6. ตอรองและจัดดําเนินงานเกีย่วกับขอสัญญาตาง ๆ ใหกับผูมีสวนเกีย่วของกับ
โครงการ 

7. ประสานงานการดําเนินงานโครงการใหเปนไปตามกําหนดเวลา 

8. จัดทํา เผยแพร และแจกจายสิ่งพิมพและรายงานการดําเนินงานใหหนวยงานตาง ๆ 
ทั้งภายนอกและภายในองคการไดทราบถึงความกาวหนา และอุปสรรคในการดําเนินงานโครงการ 

9. วางแผนการดาํเนินงานโครงการใหบรรลุถึงวัตถุประสงคที่ตองการ 

10. เสนอแนวทางการดําเนนิงานใหบุคคล และกลุมบุคคลผูรับผิดชอบไดทราบอยาง
ชัดเจน และฝกอบรมบุคคลใหสามารถดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง 

11. ทําการวิเคราะหคาใชจายการดําเนินงานโครงการ โดยรวมถึงการวิเคราะหเวลา 
คาใชจาย ผลประโยชน และเทคนิควิธีการที่ใชในการดําเนินงานโครงการ 

12. กําหนดคุณลักษณะ และรายละเอียดในการปฏิบัติงานตลอดทั้งโครงการ 

13. สรางความเปนผูนําใหกับผูบริหารโครงการทุกระดับ ทั้งนี้เพื่อใหโครงการทกุ
สวนดําเนินไปดวยดีภายใตความรับผิดชอบของผูนําแตละระดับนัน้ 

14. สรางทักษะที่จาํเปนใหกับบุคคลที่จะนําผลงานโครงการไปใชหรือนําไปเผยแพร 
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  บทบาทและหนาที่ของผูบริหารโครงการที่กลาวมา เปนสิ่งที่ผูบริหารโครงการไม
สามารถดําเนินการไดโดยลําพัง แตผูบริหารโครงการจะตองดําเนินการรวมกับบุคคลอื่น ๆ ซ่ึงมีทั้ง
ผูที่เปนผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา และผูรวมงานโครงการ 
  
 จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวาในงานวจิัยนี้ผูวิจัยจําแนกการดําเนินงานโครงการออกเปน 
3 สวน คือ การวางแผนโครงการ  การนําโครงการไปปฏิบัติ  และการประเมินผลโครงการ 
 
ตอนที่ 4     งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 งานวิจยัที่เกี่ยวของกับโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ มีดังนี ้
 
 สาวิตรี กสิณธร (2549) ไดทําการวิจยัเร่ือง อนาคตภาพของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปน
ส่ือในการสอน เขตกรุงเทพมหานคร โดยใชเทคนิคการวิจยัอนาคตแบบเดลฟายและชาตพิันธุ
วรรณา ผลการวิจัยพบวาอนาคตภาพที่เปนไปไดมากที่สุดของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อใน
การสอน ในปพุทธศักราช 2559 และเปนอนาคตที่พึงประสงคที่มีผูเชี่ยวชาญมีความเปนสอดคลอง
กันในระดับสงูมากในดานตาง ๆ สรุปไดดังนี้ 

1. ดานการจดัการเรียนการสอน เนนการพัฒนานักเรียนใหมทีักษะการใช
ภาษาอังกฤษในระดับสากล และสามารถดํารงตนอยูกับวัฒนธรรมไทยได สามารถศึกษาตอไดทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ การเรียนรูภาษาอังกฤษในฐานะภาษาทีส่องใชวิธีเรียนแบบธรรมชาติ 
โดยตองการใหนักเรยีนคิดและเขาใจเปนภาษาอังกฤษ จาํนวนนักเรยีนในแตละหองตองไมเกิน 30 
คน โรงเรียนมีกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนใชทกัษะภาษาอังกฤษมากขึ้น มีโครงการแลกเปลีย่น
นักเรียนกับสถาบัน การศึกษาตางประเทศ 

2. ดานหลักสูตร โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาของตนเองที่ชัดเจน โดยใช
หลักสูตรของกระทรวงศกึษาธิการเปนแกนกลาง โรงเรียนมีอิสระในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษามากขึ้น มีการปรบัปรุงหลักสูตรและพัฒนาเนือ้หาสาระสูความเปนสากล 

3. ดานครูผูสอน โรงเรียนใหความสําคัญกับการคัดเลือกครูผูสอนที่มีคุณภาพมากขึน้ 
ครูผูสอนตองมีความรูในสาขาวิชาที่สอนเปนอันดับแรก รองลงมาตองมีความรูความสามารถดาน
การสอน มีความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษไดเหมือนเจาของภาษา และตองมีวุฒิทางการ 
ศึกษา ตามลําดับ โรงเรียนมีการสรรหาครูชาวตางชาตทิี่เปนเจาของภาษาจากแหลงในตางประเทศ
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โดยตรง ครูชาวตางชาติมีบทบาทในการจดัการเรียนการสอนมากขึ้น และในการทํางานรวมกับครู
ชาวไทยสงผลใหครูชาวไทยมีพัฒนาการดานการใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารมากขึ้นดวย มี
องคกรดูแลเกีย่วกับกฎระเบยีบและอํานวยความสะดวกแกครูชาวตางชาติ เชน การบรรจุครู และ
การตอวีซาใหครูชาวตางชาติ 

4. ดานนักเรียน โรงเรียนจัดการเตรียมความพรอมดานพื้นฐานการใชภาษาอังกฤษ
ใหแกนกัเรียน ผูที่เรียนจบมีความกลาคิด กลาแสดงออก รูจักเรยีนรูดวยตนเอง มีทักษะการฟง
สําเนียงภาษาองักฤษที่หลากหลาย และเลือกเรียนตอโปรแกรมภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยใน
ประเทศเปนอนัดับแรก 

5. ดานสื่อการเรยีนการสอน มีส่ือหลากหลายที่ชวยพัฒนาทักษะการใชภาษามากขึ้น 
มีการใชอินเทอรเน็ตในการเรียนการสอน และมีการจดัทําเอกสารการเรียนการสอนในรูปสื่อผสม
ลงแผนซีดีมากขึ้น 

6. ดานการวัดและประเมนิผลการเรียน วิชาที่สอนเปนภาษาอังกฤษตองใชขอสอบ
เปนภาษาอังกฤษ โดยครูตางชาติมีบทบาทเปนผูออกขอสอบ และประเมินผลการเรยีนในวิชาที่สอน 
การประเมินผลการเรียนมีมาตรฐานมากขึน้ และมีลักษณะเปนการวัดและการประเมินผลตามสภาพ
จริงมากขึ้น 
 
 กรกฤช มีมงคล (2548) ไดทาํการวิจยัเร่ือง การศึกษาสภาพปญหาและอปุสรรคในการเรียน
การสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ ของโครงการโรงเรียนสองภาษา ตามหลักสูตรกระทรวง 
ศึกษาธิการ โดยทําการศกึษาใน 4 ดาน คอื ดานหลักสูตร ดานการจดัการเรียนการสอน ดานสื่อและ
เอกสารประกอบการเรียนการสอน และดานการวดัและประเมินผล ผลการวิจัยพบวา  

 นักเรียน และผูปกครอง มีปญหาและอุปสรรคโดยรวมและรายดานอยูในระดบันอยทั้ง 
4 ดาน แตถาพิจารณาตัวเลขทางสถิติเปนรายขอ พบวาขอที่เปนปญหาหลักของนักเรียน และ
ผูปกครอง คือนักเรียนตองศึกษาเนื้อหาวิชาเพิ่มเติมเพือ่จะนําไปศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น และ
โครงการควรไดรับการสนบัสนุนดานสื่อและเอกสารประกอบการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น ดานครูไม
มีปญหาและอปุสรรคโดยรวมและรายดานทั้ง 4 ดาน แตถาพิจารณาตัวเลขทางสถิติเปนรายขอ 
พบวาครูยังมีความกังวลใจเกีย่วกับปญหาดานวิชาการ และปญหาที่มาจากตัวนักเรยีน เชน ปญหา
เกี่ยวกับวิชาการที่นักเรียนตองใชเพื่อศึกษาตอในระดับทีสู่งขึ้น และปญหาการปรับตัวของนักเรยีน
เมื่อเขาสูการเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษา อีกทัง้สื่อและวัสดอุุปกรณในการเรียนการสอน
ควรมีประสิทธิภาพเพยีงพอตอการใชบริการนักเรียน 
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 พริมรส นนทภักดิ ์(2547) ไดทําการวจิัยเร่ือง การวิจยัพหุกรณีเพื่อศึกษาการดําเนินงานของ
โครงการโรงเรียนสองภาษา โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคณุภาพ แบบพหกุรณีศึกษา 2 โรงเรียน คอื 
โรงเรียนเบญจมราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง ผลการวิจยัพบวา 

1. การวางแผนงาน ทั้ง 2 โรงเรียนมีการวางแผนงานอยางเปนระบบ โรงเรียน      
เบญจมราชูทิศใชเวลาในการวางแผนเปดโครงการ 10 เดือน โรงเรียนมัธยมวดันายโรงใชเวลา 4 
เดือน และมีโรงเรียนพี่เล้ียงชวยดแูล  

2. การกําหนดโครงสรางการทํางาน โรงเรียนเบญจมราชทูิศกําหนดโครงสรางเปน
ฝายตาง ๆ โดยโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษมีโครงสรางการบริหารเปนของตนเอง ขณะที่
โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงไมไดแยกโครงสรางบริหารโครงการจากหลักสูตรปกติ เพราะนักเรียนใน
โครงการเปนนักเรียนสวนใหญของโรงเรียน 

3. การปฏิบัติงาน โรงเรียนเบญจมราชูทิศสอนเปนภาษาองักฤษ 4 สาระการเรียนรู 
อาจารยในโรงเรียนมีทั้งชาวไทยและตางชาติ มีการทําสัญญาปตอป คาจางมีอัตราเดยีว มีสวัสดกิาร 
มีความพรอมดานอาคารสถานที่และส่ืออุปกรณ มีการจัดสรรงบประมาณอยางโปรงใส 
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนดมีาก การสอนใชเฉพาะภาษาอังกฤษ สําหรับโรงเรียน
มัธยมวัดนายโรงสอนเปนภาษาอังกฤษ 6 สาระการเรียนรู อาจารยในโครงการมีอาจารยประจําเปน
ชาวตางชาติและอาจารยพิเศษเปนชาวไทย มีการทําสัญญาปตอป คาจางมีอัตราหลายอัตราขึ้นอยูกบั
เชื้อชาติ ไมมสีวัสดิการ มีอาคารสถานที่คอนขางพรอม แตส่ือและอุปกรณยังไมพรอมเทาที่ควร มี
การจัดสรรงบประมาณอยางโปรงใส ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในระยะแรกเริ่มตน
ของโครงการยังไมดแีตตอมามีการพัฒนาดีขึ้น การสอนใชภาษาอังกฤษเปนหลักและใชภาษาไทย
เสริม การประเมินผลโครงการ ทั้ง 2 โรงเรียนมีการประเมินผลโครงการจากนักเรียนและผูปกครอง
ทุกปการศึกษา 

4. ปจจัยสนับสนนุที่เหมือนกันทั้ง 2 โรงเรียน ประกอบดวย ขนาดชั้นเรียนที่
เหมาะสม การจัดการดานการเงินอยางเปนระบบ พืน้ฐานครอบครัวของนักเรยีนและการเขามามี
สวนรวมของผูปกครอง ปจจัยสนับสนนุที่ตางกัน สําหรับโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ไดแก ช่ือเสยีง
โรงเรียน ความพรอมดานสื่ออุปกรณ ผลสอบศึกษาตอ การพัฒนาคุณภาพอาจารย คุณภาพนักเรยีน 
สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง ไดแก ระบบจัดการของโรงเรียน การประชาสัมพันธโครงการ ความ
เชี่ยวชาญของอาจารยพิเศษ  

5. ปจจัยที่เปนอปุสรรคที่เหมือนกันทั้ง 2 โรงเรียน ประกอบดวย การไมปฏิบัติตาม
สัญญาจางของอาจารย  อาจารยไมไดจบทางการศึกษา ความไมพรอมดานภาษาของนักเรียนและ
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ความคาดหวังของผูปกครอง ปจจยัอุปสรรคที่ตางกัน สําหรับโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ไดแก เวลาที่
เสียไประหวางเปลี่ยนคาบเรยีน ความยากลําบากในการสรรหาอาจารย สวนโรงเรยีนมัธยมวัดนาย
โรง ไดแก เวลาของอาจารยพิเศษที่มีใหกบันักเรียนคอนขางนอย 
 
 เสาวภา จนัทรสงค (2547) ไดทําการวจิัยเร่ือง การดําเนินงานการจัดการหลักสูตร English 
Program ในโรงเรียนสองภาษา ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา 

1. ดานการเตรยีมการจัดหลักสูตร โรงเรียนวางแผนการจัดหลักสูตรโดยใชขอมูล
ดานความพรอมของโรงเรียนและความพรอมของผูปกครอง จัดเตรียมอาจารยผูสอนชาวไทยโดย
การสงเขารับการอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน สวนอาจารยผูสอนชาวตางชาติจัดเตรียมโดย
การจัดอบรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภายในโรงเรียนและสงไปศึกษาดูงาน มีการจัดทาํ
แผนการสอนระยะสั้นรายสปัดาห จัดเตรียมอาคารสถานที่โดยการปรบัปรุงชั้นเรียนใหม โรงเรียน
ใชเอกสารประกอบหลักสูตรจากตางประเทศ โรงเรียนมีการประชาสัมพันธหลักสูตรโดยการจัดทาํ
เอกสารประชาสัมพันธ มีการจัดงบประมาณในการจดัซื้อส่ือการเรียนการสอน จัดเตรียมการ
ประเมินผลการจัดหลักสูตรโดยการสงเขารับการอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน ปญหาที่พบ
ไดแก ผูปกครองขาดความเชื่อมั่นในการจดัหลักสูตร บุคลากรชาวตางชาติขาดแคลนและตองการ
คาตอบแทนสูง มีการเปลี่ยนแปลงบอย ขาดบคุลากรชาวไทยที่มีความรูความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ บุคลากรชาวตางชาติขาดความรูความเขาใจเรื่องการจัดทําแผนการสอน อาคาร
สถานที่มีไมเพียงพอและสภาพชั้นเรยีนไมเอื้อตอการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

2. ดานการดําเนนิการจัดหลักสูตร โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบยึด
นักเรียนเปนศนูยกลาง มกีารจัดทัศนศึกษาและกิจกรรมกีฬา เปนกจิกรรมเสริมหลักสูตร โรงเรียนมี
ส่ือการเรียนการสอนประเภทของจริง ของจําลอง บัตรคํา เทปเสียง ซีดี และโปรแกรมคอมพิวเตอร 
มีการวัดประเมินผลโดยใชการทดสอบ การสังเกต การสัมภาษณ นิเทศการจัดการเรยีนการสอนโดย
การสังเกตการณสอนในชัน้เรียนและเยีย่มชั้นเรียน ปญหาที่พบไดแก นักเรียนมีความรูพื้นฐาน
แตกตางกัน 

3. การติดตามประเมินผลการจดัการหลักสูตร โรงเรียนมกีารติดตามประเมินผลการ
เตรียมการจดัการหลักสูตร โดยการสอบถามบุคลากรในโครงการและสอบถามผูปกครอง และมี
การติดตามประเมินผลการดาํเนินการจัดหลักสูตร โดยการพจิารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
สอบถามอาจารยผูสอน นักเรียน และผูปกครอง มีการติดตามประเมินผลการดําเนินการจัดหลักสตูร
เมื่อส้ินปการศึกษา 
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 นงนุช เอี่ยมสวัสดิ์ (2547) ไดทําการวจิัยเร่ือง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนเอกชน: โครงการใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการสอน โดยทําการศึกษาใน 5 ดาน คือดาน
สภาพแวดลอมการทํางาน ดานความปลอดภัย ดานความมั่นคงในงาน ดานความกาวหนา และดาน
ศักดิ์ศรี ผลการวิจัยพบวา 

 ครูโรงเรียนเอกชนโครงการใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการสอน มีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานโดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ดานครูที่มีประสบการณการสอน ประเภทของครู 
ระดับชั้นที่สอน และเขตทีต่ั้งของโรงเรียนตางกัน มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมและ
รายดานและรายขอสวนใหญอยูในระดับมาก ดานครทูี่มีประสบการณการสอนตางกัน มีความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมและดานความมั่นคงในงาน แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 และดานสภาพแวดลอมการทาํงาน ดานความปลอดภัย และดานศักดิ์ศรี ที่ระดับ 0.05 
แตดานความกาวหนาไมแตกตางกัน 
 
 พุทธรักษ จนิดาโรจน (2546) ไดทําการวจิัยเร่ือง ความพึงพอใจของผูปกครอง ครู และ
นักเรียน ที่มตีอการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสือ่การสอนในจงัหวัดขอนแกน 
ผลการวิจัยพบวา 

 ผูปกครอง ครู และนักเรยีน มีความพงึพอใจตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ใช
ภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอนในจังหวัดขอนแกนอยูในระดับมาก ทั้งภาพรวมและรายดาน โดย
ผูปกครองพึงพอใจดานปจจยัมากที่สุด รองลงมาคือดานนักเรียน และดานกระบวนการ โดยทั้งสอง
ดานมีความพึงพอใจเทากัน ครูมีความพงึพอใจดานกระบวนการมากที่สุด รองลงมาคือดานปจจยั 
และดานนักเรยีนตามลําดับ นักเรยีนมีความพึงพอใจดานกระบวนการมากที่สุด รองลงมาคือดาน
ปจจัยและดานนักเรียนตามลําดับ ทั้งผูปกครอง ครู และนักเรยีน มีความคิดเหน็ตรงกันวา การ
จัดการศึกษาของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอน ควรพัฒนาการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนทั้งดานนักเรยีน ดานกระบวนการ และดานปจจัย โดยเนนดานการพัฒนาทักษะในการใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ใหมีประสิทธภิาพมากที่สุด ตามวัยและระดับชั้นของนักเรียน 
 
 อุทุมพร ช่ืนวิญญา (2545) ไดทําการวิจัยเร่ือง การประเมินโครงการหลักสูตรภาค
ภาษาอังกฤษ ระดับชั้นมัธยมศึกษาโรงเรียนโยธินบูรณะ กรมสามัญศึกษา โดยมีกรอบการวิจยัตาม
แบบจําลองซิป ผลการวิจัยพบวา 



  
138

1. การกําหนดวตัถุประสงคของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติฉบับที่ 9 ในสวน
ของแนวทางเกี่ยวกับการพฒันาคนใหมีคุณภาพ  

2. ดานปจจยัเบื้องตนดานโครงสรางหลักสูตรและจํานวนหนวยการเรียนของ
หลักสูตรมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เนื้อหาหลักสูตรมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
ครูผูสอนมีคุณวุฒิตรงตามวิชาที่สอนและมปีระสิทธิภาพในการสอนอยูในระดบัมาก นักเรียนที่
ไดรับคัดเลือกมีความพรอมทางภาษาอังกฤษอยูในระดบัมาก หลักสูตรสอดคลองกับการปฏิรูป
การศึกษาในระดับมาก ยกเวนความหลากหลายของวิชาเลือกมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
ดานอาคารสถานที่ เอื้อตอการเรียนรูอยูในระดบัมาก สวนหองปฏิบัติการมีความเพียงพออยูใน
ระดับปานกลาง แตมีประสิทธิภาพอยูในระดับนอย หองสมุดมีตําราวชิาการ ขาวสารเพียงพอตอ
ความตองการของนักเรียนอยูในระดับปานกลาง สวนหองน้ํามีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 

3. ดานกระบวนการ การจัดการเรียนการสอนมีความเหมาะสมกับรายวิชาและ
สอดคลองกับหลักสูตรอยูในระดับปานกลาง มีการจัดสอนเสริมกบันักเรียนที่เรียนไมผานเกณฑ
และชวงเวลาการจัดสอนเสริมมีความเหมาะสมอยูในระดบัมาก ดานการนิเทศครผููสอนมีการนัด
หมายกอนและผลการนิเทศสามารถนําไปปรับปรุงการเรียนการสอนไดอยูในระดับมาก การจดัครู
เขาสอนตรงตามวุฒิการศึกษาและประสบการณการสอนของครูอยูในระดับมาก และการสนับสนนุ
ส่ือวัสดุครุภัณฑอยูในระดับปานกลาง  

4. ดานผลผลิตตรงตามวัตถุประสงคของโครงการอยูในระดับปานกลาง ดานความ 
สามารถในการใชภาษาอังกฤษมีความสามารถอยูในระดับมาก ยกเวนการสื่อสารใหถูกตองตาม
หลักไวยกรณมีความสามารถอยูในระดับปานกลาง ดานความเชื่อมั่นในการใชภาษาอังกฤษมีความ
เชื่อมั่นอยูในระดับปานกลาง 
 
 สุทธิพงศ ยงคกมล (2543) ไดทําการวจิยัเร่ือง การวิเคราะหปจจยัทีส่งผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอน ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอนมี 
12 ดาน และรายการสําคัญที่สุดของปจจัยแตละดานมีดังนี้ คือ 1) โครงสรางองคการ : การกําหนด
บทบาทหนาทีแ่ละการประสานงาน 2) เทคโนโลยีองคการ : เทคโนโลยีเพื่อการดําเนินงานและ
ประสานงาน 3) วัฒนธรรมองคการ : การถายทอดวัฒนธรรมดวยการอบรมบุคลากร 4) บรรยากาศ
องคการ : การทํางานเปนทมีสัมพันธ 5) การรับรูของบุคลากร : การรับรูในบทบาท หนาที่และ
กฎระเบยีบ 6) ทัศนคติและคานิยมของบคุลากร : ความมุงมั่นจริงจงัตอความสําเร็จของงานและ
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ความพึงพอใจงาน 7) บุคลิกภาพของบุคลากร : บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับหนาที่ 8) การเรียนรูของ
บุคลากร : กระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดเวลา 9) การจูงใจของบุคลากร : 
การมอบหมายงานที่เหมาะสมกับลักษณะของแตละคน 10) การวิเคราะหเชิงกลยทุธ : ความ
สอดคลองระหวางเปาหมายกับทรัพยากร 11) การกําหนดเชิงกลยุทธ : การจัดทําวัตถุประสงคทั้งใน
สวนที่ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษไดอยางสอดคลองกับเปาหมายโรงเรียน 12) การปฏิบัติตาม  
กลยุทธ : การเลือกบคุลากรที่มีความรูความสามารถและการกํากับติดตาม ตรวจสอบการใช
งบประมาณใหเกิดประโยชน ทุกรายการปจจัยทั้ง 12 ดาน เปนรายการที่ผูเชี่ยวชาญในกระบวนการ
เทคนิคเดลฟายมีความเห็นสอดคลองกันวาสงผลตอประสิทธิผลในระดับมากและมากที่สุด ยกเวน
ในปจจยัดานบุคลิกภาพของบุคลากรเทานั้น ที่ไมมรีายการใดสงผลตอประสิทธิผลในระดับมาก
ที่สุด 
 
 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจยัที่เกีย่วของกับโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ ทําใหผูวจิัยสนใจศกึษาสภาพและปญหาการ
ดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในกรุงเทพมหานคร ในดานตาง ๆ 
โดยอาศัยกรอบแนวคดิการดําเนินงานโครงการของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) และขอบขายงาน
ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เปนหลัก   
 ซ่ึงกําหนดการดําเนินงานโครงการของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) คือ  (1) การ
วางแผนโครงการ  (2) การนําโครงการไปปฏิบัติ  และ  (3) การประเมินผลโครงการ และขอบขาย
งานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 แกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  คือ      
(1) งานวิชาการ  (2) งานงบประมาณ  (3) งานการบริหารงานบุคคล  และ  (4) งานการบริหารทั่วไป 
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บทท่ี 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
  ในบทนีจ้ะนําเสนอวิธีดําเนนิการวิจยั  ซ่ึงประกอบดวย  วัตถุประสงคของการวิจัย  
ประชากรและกลุมตัวอยาง  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  การสรางเครื่องมือในการวจิัย  การเก็บ
รวบรวมขอมลู การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
   
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  
 ประชากร คือ ผูบริหาร และครูชาวไทยทีป่ฏิบัติการสอนในโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรม การ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรงุเทพมหานคร  จํานวน 6 โรงเรียน  

 โดยผูบริหาร ไดแก ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการหรือผูชวยผูอํานวยการฝายวชิาการ 
จํานวน 6 คน และหวัหนาโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ จํานวน 6 คน รวมจํานวน 12 คน จาก 6 โรงเรียน 

 กลุมตัวอยาง คือ ครู ไดแก ครูชาวไทยทีป่ฏิบัติการสอนในโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ จํานวน 164 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตาม
ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan (1970: 608) ไดขนาดกลุมตัวอยางจาํนวน 118 คน 
กําหนดจํานวนกลุมตัวอยางของครูแตละโรงเรียน โดยการเทยีบคาสัดสวนกับจํานวนของกลุม
ตัวอยางทีก่ําหนดไวจากตารางสําเร็จรูปและดวยวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย ดงัรายละเอียดใน 
ตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 จํานวนกลุมตวัอยางของครทูี่ปฏิบัติการสอนในโครงการจัดการเรียนการสอน 
  ตาม หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษของโรงเรียน 
 

ชื่อโรงเรียน ประชากรคร ู กลุมตัวอยางครู 
โรงเรียนโยธินบูรณะ 41 30 
โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 34 24 
โรงเรียนสิริรัตนาธร 25 18 
โรงเรียนสตรีวิทยา 2 25 18 
โรงเรียนทวีธาภิเศก 24 17 
โรงเรียนมัธยมวัดสิงห 15 11 

รวม 164 118 
 
  

 รวมประชากรและกลุมตวัอยาง จํานวนทั้งสิ้น 130 คน 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยมี 2 แบบ ดังนี ้

1. แบบสอบถามสําหรับผูบริหารและครู   แบงเปน 2 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1   สถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม  มีคําถามจํานวน 5 ขอ  ไดแก  
ตําแหนงปจจบุัน  เพศ  อายุ  วุฒิการศกึษาสูงสุด  และระยะเวลาการทํางานในโครงการ  มีลักษณะ
เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  และแบบปลายเปด (Open-ended) 

 ตอนที่ 2    สภาพและปญหาการดําเนนิงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบ
ปลายเปด (Open-ended)  

 โดยแบบสอบถาม มีจํานวน 82 ขอ รายละเอียดครอบคลุมการดําเนินงานโครงการทั้ง  
3 ดาน ดังนี ้

1. การวางแผนโครงการ  จํานวน   20   ขอ 
2. การนําโครงการไปปฏิบัติ  จํานวน   37   ขอ    
3. การประเมินผลโครงการ  จํานวน   25   ขอ 
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2. แบบศึกษาเอกสาร  เอกสารที่ใชศึกษา  คอื  รายงานผลการดําเนนิการโครงการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ป พ.ศ. 2547-2548 และรายงาน
การประเมินผลโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ป 
พ.ศ. 2547-2548 
 
ขั้นตอนการสรางเครื่องมือในการวิจัย 
 

1. ศึกษาและรวบรวมขอมูลตาง ๆ จากเอกสาร  หนังสือ  บทความ  ส่ืออิเล็กทรอนิกสและ
งานวิจยัที่เกี่ยวของกับเรื่องที่ทําการวิจยั 

2. กําหนดกรอบแนวคดิการวิจยั  โดยงานวิจัยนี้อาศัยกรอบแนวคิดการดําเนนิงาน
โครงการของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) และขอบขายงานตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เปนหลัก   

 ซ่ึงกําหนดการดําเนินงานโครงการของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) คือ  (1) การ
วางแผนโครงการ  (2) การนําโครงการไปปฏิบัติ  และ  (3) การประเมินผลโครงการ และขอบขาย
งานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 แกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  คือ      
(1) งานวิชาการ  (2) งานงบประมาณ  (3) งานการบริหารงานบุคคล  และ  (4) งานการบริหารทั่วไป 

3. สรางเครื่องมือวิจัยตามกรอบแนวคดิที่ไดศกึษาดวยตนเอง  และตามคําแนะนําของ
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

4. นําเครื่องมือวจิัยเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบ  และปรับปรุงแกไข 

5. นําเครื่องมือวจิัยที่ไดปรับปรุงแลวเสนอผูทรงคุณวุฒิ  เพื่อตรวจสอบความตรงตาม
เนื้อหา  และความถูกตองในการใชภาษา  โดยมีรายนามผูทรงคุณวุฒิดังนี้ 

5.1 ผูชวยศาสตราจารย กอบกุล  พฤกษะวัน   
 อาจารยประจําสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
 ภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา   
 คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

5.2 อาจารย ดร. นนัทรัตน  เจริญกุล   
 อาจารยประจําสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
 ภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา   
 คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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5.3 ผอ. เชิดศักดิ์  ศุภโสภณ 
 ผูอํานวยการโรงเรียนสงวนหญิง                                                             

5.4 ผอ. นพพล  เหลาโชติ 
 ผูอํานวยการโรงเรียนวดันอยนพคณุ                                                      

5.5 อาจารย นันทกร ล้ีพนพาล 
 หัวหนาโครงการภาคภาษาองักฤษ โรงเรียนวัดนอยนพคณุ      

6. สรุปรวบรวมขอเสนอแนะ  และนําเครื่องมือวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแลวมา
พิจารณาปรับแกไขโดยความเห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานพินธ  เพื่อปรับเปนเครื่องมือวจิัย
ที่สมบูรณ 

7. นําเครื่องมือวจิัยฉบับสมบูรณไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
  ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  โดย 

1. ผูวิจัยจัดทําเอกสารเสนอบัณฑิตศึกษา  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย  เพือ่ขออนุมัติการขอ
ความอนุเคราะหในการใหความรวมมือตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยไปยังโรงเรียนตาง ๆ ที่เปน
กลุมตัวอยางในการวจิัย   

2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังผูบริหาร และคณะครูที่ปฏิบัติการสอนในโครงการ EP ซ่ึง
เปนกลุมตัวอยางในการวิจยั โดยจดัสงแบบสอบถามดวยตนเอง โดยกําหนดเวลานัดหมายการสง
แบบสอบถามคืน  

3. หลังจากที่สงแบบสอบถามไปแลว 15 วัน ผูวิจัยไดติดตามขอรับแบบสอบถามคืนจาก
โรงเรียน โดยติดตามรับคืนดวยตนเอง 

4. แบบสอบถามที่ผูวิจัยสงไปทั้งหมด 130 ฉบับ โดยสงใหผูบริหารจํานวน 12 ฉบับ และ
ครูจํานวน 118 ฉบับ ไดรับคืนมาจํานวน 110 ฉบับ คิดเปนรอยละ 84.62 และตรวจสอบความ
สมบูรณของแบบสอบถาม ไดแบบสอบถามที่สมบูรณจาํนวน 108 ฉบับ คิดเปนรอยละ 83.08        
ดังรายละเอยีดเปนตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 จํานวนและรอยละของแบบสอบถามที่สงไป ไดรับคืน และแบบสอบถามที่สมบูรณ
   จําแนกตามกลุมตัวอยาง 
 

กลุมตัวอยาง สงไป  ไดรับคนื  แบบสอบถามที่สมบูรณ 
 จํานวน  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

ผูบริหาร 12  12 100.00  12 100.00 
ครู 118  98 83.05  96 81.36 
รวม 130  110 84.62  108 83.08 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 
  ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากเครื่องมือวิจัยทั้ง 2 แบบ  ดังนี้  

1. แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป SPSS (Statistical 
Package for the Social Sciences) โดย 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามชนิดแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบ 
ปลายเปด (Open-ended) เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจง
ความถี่และหาคารอยละ นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามชนิดแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบ 
ปลายเปด (Open-ended) เกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการ วิเคราะหโดยการแจก
แจงความถีแ่ละหาคารอยละ นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง  
 

2. แบบศึกษาเอกสาร วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีวิเคราะหเนื้อหาในภาพรวม  และ
นําเสนอเปนความเรียง 
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
  การวิจยัคร้ังนีใ้ชคาสถิติในการวิเคราะหขอมูล  คือ  การแจกแจงความถีแ่ละคารอยละ  โดย 
      
  สูตร คารอยละของแตละรายการ     =   100     
  

จํานวนผูที่เลือกคําตอบนั้น ๆ 
จํานวนผูตอบทั้งหมด 



  
145

บทท่ี 4 
   

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิจยันี้มวีัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในกรุงเทพมหานคร 
 
 ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออก 
เปน 4 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสภาพการดําเนินงานโครงการจัดการเรยีน   

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในกรุงเทพมหานคร 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัปญหาการดาํเนินงานโครงการจัดการเรยีน  
การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในกรุงเทพมหานคร 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามซึ่งจําแนกตามกลุมมา
แจกแจงจํานวนและหาคารอยละ  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ  
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) สถานภาพ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

1.  ตําแหนงงานในปจจุบัน 
-   ผูอํานวยการโรงเรียน 
-   รองผูอํานวยการโรงเรียน 
-   ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ 
-   หัวหนาโครงการ   
-   ครู 
 

  
- 
4 
2 
6 
- 

 
- 

33.33 
16.67 
50.00 

- 

  
- 
- 
- 
- 

96 

 
- 
- 
- 
- 

100 

  
- 
4 
2 
6 

96 

 
- 

3.70 
1.85 
5.56 

88.89 

2.  เพศ 
-   ชาย 
-   หญิง 
 

  
1 

11 

 
8.33 

91.67 

  
15 
81 

 
15.63 
84.38 

  
16 
92 

 
14.81 
85.19 

3.  อายุ 
-   30 ป หรือนอยกวา 
-   31-40 ป 
-   41-50 ป 
-   51 ป ขึ้นไป 
 

  
- 
- 
3 
9 

 
- 
- 

25.00 
75.00 

  
8 

17 
33 
38 

 
8.33 

17.71 
34.38 
39.58 

  
8 

17 
36 
47 

 
7.41 

15.74 
33.33 
43.52 

4.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
-   ปริญญาตรี 
-   ปริญญาโท 
-   ปริญญาเอก 
-   อื่น ๆ 
 

  
6 
6 
- 
- 

 
50.00 
50.00 

- 
- 

  
80 
16 
- 
- 

 
83.33 
16.67 

- 
- 

  
86 
22 
- 
- 

 
79.63 
20.37 

- 
- 

5.  ระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP 
-   ตํ่ากวา 1 ป 
-   1-2 ป 
-   3-4 ป 
-   5 ปขึ้นไป 

  
- 
2 
6 
4 

 
- 

16.67 
50.00 
33.33 

  
1 

33 
37 
25 

 
1.04 

34.38 
38.54 
26.04 

  
1 

35 
43 
29 

 
0.93 

32.41 
39.81 
26.85 
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 จากตารางที ่3   ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีดังนี้ 
 
 ตําแหนงงานในปจจุบัน 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนครู มากที่สุด จํานวน 96 คน คิดเปน
รอยละ 88.89 รองลงมาคือ หัวหนาโครงการ จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 5.56 รองผูอํานวยการ
โรงเรียน จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 3.70 และผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ จํานวน 2 คน คิดเปน
รอยละ 1.85 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารเปนหวัหนาโครงการ มากที่สุด คิดเปนรอยละ 
50.00 รองลงมาคือ รองผูอํานวยการโรงเรียน คิดเปนรอยละ 33.33 และผูชวยผูอํานวยการฝาย
วิชาการ คิดเปนรอยละ 16.67   
 
 เพศ 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 47 คน 
คิดเปนรอยละ 85.19 และเพศชาย จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 14.81 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารสวนใหญเปนเพศหญิง จาํนวน 11 คน คิดเปน
รอยละ 91.67 และเพศชาย จาํนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 8.33 กลุมครูเปนเพศหญิง มากที่สุด จํานวน 
81 คน คิดเปนรอยละ 84.38 และเพศชาย จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 15.63 สวนกลุมครูพบวา 
สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 84.38 และเพศชาย จํานวน 15 คน คิดเปน 
รอยละ 15.63 

 
 อายุ 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีอายุ 51 ป ขึ้นไป มากที่สุด จํานวน 92 
คน คิดเปนรอยละ 43.52 รองลงมามีอายุ 41-50 ป จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 33.33 และมีอาย ุ30 
ป หรือนอยกวา นอยที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 7.41 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีอายุ 51 ป ขึ้นไป มากที่สุด 
จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 75.00 รองลงมามีอายุ 41-50 ป จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 25.00 สวน
กลุมครูใหขอมูลวา มีอายุ 51 ป ขึ้นไป มากที่สุด จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 39.58 รองลงมามีอาย ุ
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41-50 ป จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 34.38 และมีอายุ 30 ป หรือนอยกวา นอยที่สุด จํานวน 8 คน 
คิดเปนรอยละ 8.33 

 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี 
มากที่สุด จํานวน 86 คน คิดเปนรอยละ 79.63 รองลงมามีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท 
จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 20.37  

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีวุฒกิารศึกษาสูงสดุระดับ
ปริญญาโท จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมามีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี 
จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี 
มากที่สุด จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมามีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท 
จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 16.67  

 
  ระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP 
3-4 ป มากทีสุ่ด จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 39.81 รองลงมามีระยะเวลาการทํางานในโครงการ 
EP 1-2 ป จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 32.41 และมีระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP ต่ํากวา 1 
ป จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.93 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหาร มีระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP 3-4 ป 
มากที่สุด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมามีระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP 5 ป
ขึ้นไป จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา ผูตอบแบบสอบถามมีระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP 3-4 ป 
มากที่สุด จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 38.54 รองลงมามีระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP 1-2 
ป จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 34.38 และมีระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP ต่ํากวา 1 ป 
จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.04 
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ตอนที ่2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสภาพการดําเนินงานโครงการจัดการเรยีนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรงุเทพมหานคร  

 โดยพิจารณาตามการดําเนนิงานโครงการ 3 ดาน ไดแก     การวางแผนโครงการ การ
นําโครงการไปปฏิบัติ และการประเมินผลโครงการ โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ 
ดังนี ้ 
 
 1.  การวางแผนโครงการ 
 
 ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับการวางแผนโครงการจากแบบสอบถาม ซ่ึงจําแนกตามกลุม
มาแจกแจงจํานวนและหาคารอยละ  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังตารางที่ 4 – 8 
 
ตารางที่ 4 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการวางแผนโครงการ 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การวางแผนโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

1.  การเตรียมการเพื่อวางแผนการ
ดําเนินงานโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ดําเนินการโดย 
-   ศึกษานโยบายการจัดการ 
ศึกษาตามพระราชบัญญัติการ 
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
-   ศึกษานโยบายการจัดการ 
ศึกษาของโครงการ EP ที่ทาง
กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
-   ศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของกับ
โครงการ EP 

 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

 
 
 

8 
 
 

9 
 

8 
 
 

 
 
 

100.00 
 
 
 
 

66.67 
 
 

75.00 
 

66.67 
 
 

  
 
- 

96 
(n2=96) 

 
 
 

73 
 
 

76 
 

75 
 
 

 
 
- 

100.00 
 
 
 
 

76.04 
 
 

79.17 
 

78.13 
 
 

  
 
- 

108 
(nt=108) 

 
 
 

81 
 
 

85 
 

83 
 
 

 
 
- 

100.00 
 
 
 
 

75.00 
 
 

78.70 
 

76.85 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การวางแผนโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

-   วิเคราะหสภาพปจจุบัน และ
ปญหาการดําเนินงานโครงการ 
EP ของโรงเรียนในดานวิชาการ  
บุคลากร งบประมาณ และอาคาร
สถานที่ 
-   ศึกษารายงานการประชุม  
การอบรม/สัมมนา ที่เกี่ยวของ
กับโครงการ EP 
-   ศึกษาความตองการของ
ผูเรียนและผูปกครอง 
-   อื่น ๆ  
 

  
 
 
 

8 
 
 

5 
 

11 
- 

 
 
 
 

66.67 
 
 

41.67 
 

91.67 
- 

  
 
 
 

66 
 
 

54 
 

71 
- 

 
 
 
 

68.75 
 
 

56.25 
 

73.96 
- 

  
 
 
 

74 
 
 

59 
 

82 
- 

 
 
 
 

68.52 
 
 

54.63 
 

75.93 
- 

2.  คณะกรรมการวางแผนการ
ดําเนินงานโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
- หัวหนาโครงการ EP 
- ครู 
-  อื่น ๆ 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

10 
10 
8 

12 
10 
1 

 
 
- 

100.00 
 

83.33 
83.33 
66.67 

100.00 
83.33 
8.33 

  
 
- 

96 
(n2=96) 

86 
80 
76 
91 
68 
3 

 
 
- 

100.00 
 

89.58 
83.33 
79.17 
94.79 
70.83 
3.13 

  
 
- 

108 
(nt=108) 

96 
90 
84 

103 
78 
4 

 
 
- 

100.00 
 

88.89 
83.33 
77.78 
95.37 
72.22 
3.70 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การวางแผนโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

3.  มีการวางแผนการดําเนินงาน
โครงการ EP  โดย   
-   กําหนดนโยบายของโครงการ  
-   กําหนดวิสัยทัศนของ
โครงการ  
-   กําหนดพันธกิจของโครงการ  
-   กําหนดเปาหมายการ
ดําเนินงานของโครงการ 
-   กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน
ของโครงการ  
-   กําหนดผูรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานของโครงการ  
-   กําหนดวิธีการกํากับ ติดตาม  
และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของโครงการ  
-   อื่น ๆ 
 

  
 

10 
 

12 
10 

 
12 

 
12 

 
12 

 
 

10 
- 

 
 

83.33 
 

100.00 
83.33 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
 

83.33 
- 

  
 

80 
 

65 
58 

 
68 

 
76 

 
79 

 
 

67 
- 

 
 

83.33 
 

67.71 
60.42 

 
70.83 

 
79.17 

 
82.29 

 
 

69.79 
- 

  
 

90 
 

77 
68 

 
80 

 
88 

 
91 

 
 

77 
- 

 
 

83.33 
 

71.30 
62.96 

 
74.07 

 
81.48 

 
84.26 

 
 

71.30 
- 

4.  แผนปฏิบัติงานโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
-   แผนปฏิบัติงานระยะ 3-5 ป 
-   แผนปฏิบัติงานประจําป 
-   แผนปฏิบัติงานโครงการ EP 
ดานตาง ๆ ตามขอบขาย 4 งาน 
-   แผนปฏิบัติงานเฉพาะกิจ 
-   อื่น ๆ  
 

  
- 

12 
(n1=12) 

2 
10 

 
6 
6 
- 

 
- 

100.00 
 

16.67 
83.33 

 
50.00 
50.00 

- 

  
- 

96 
(n2=96) 

37 
80 

 
40 
32 
- 

 
- 

100.00 
 

38.54 
83.33 

 
41.67 
33.33 

- 

  
- 

108 
(nt=108) 

39 
90 

 
46 
38 
- 

 
- 

100.00 
 

36.11 
83.33 

 
42.59 
35.19 

- 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การวางแผนโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

5.  มีการปฏิบัติงานตามแผนงาน
โครงการ EP  โดย 
-   จัดประชุมช้ีแจงแผนการ
ดําเนินงานโครงการ EP ใหผู    
ที่มีสวนเกี่ยวของทราบ 
-   จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน
ของโครงการ EP 
-   จัดทําคูมือการปฏิบัติงานของ
โครงการ EP 
-   จัดเตรียมบุคลากร 
งบประมาณ และอาคารสถานที่
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน
ตามแผนงานโครงการ EP   
-   กํากับ ติดตามการดําเนินงาน
ใหเปนไปตามแผนงานโครงการ  
-   อื่น ๆ 
 

  
 
 
 

10 
 

12 
 

6 
 
 
 

12 
 

10 
- 

 
 
 
 

83.33 
 

100.00 
 

50.00 
 
 
 

100.00 
 

83.33 
- 

  
 
 
 

78 
 

74 
 

51 
 
 
 

83 
 

67 
- 

 
 
 
 

81.25 
 

77.08 
 

53.13 
 
 
 

86.46 
 

69.79 
- 

  
 
 
 

88 
 

86 
 

57 
 
 
 

95 
 

77 
- 

 
 
 
 

81.48 
 

79.63 
 

52.78 
 
 
 

87.96 
 

71.30 
- 

6.  การประเมินผลการวางแผน การ
ดําเนินงานโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ดําเนินการโดย 
-   แตงตั้งผูรับผิดชอบการ
ประเมินผลการวางแผนการ
ดําเนินงานโครงการ EP 
-   กําหนดเกณฑในการ
ประเมินผลแผนงาน 
-   กําหนดปฏิทินในการ
ประเมินผลแผนงานแตละแผน 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

 
 

10 
 

6 
 

4 
 

 
 
- 

100.00 
 
 
 

83.33 
 

50.00 
 

33.33 
 

  
 

4 
92 

(n2=92) 
 
 

80 
 

57 
 

47 
 

 
 

4.17 
95.83 

 
 
 

86.96 
 

61.96 
 

51.09 
 

  
 

4 
104 

(nt=104) 
 
 

90 
 

63 
 

51 
 

 
 

3.70 
96.30 

 
 
 

86.54 
 

60.58 
 

49.04 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=118) การวางแผนโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

-   กําหนดวิธีการ  และเครื่องมือ
ในการประเมินผลแผนงาน 
-   อื่น ๆ 
 

  
6 
- 

 
50.00 

- 

  
46 
- 

 
50.00 

- 

  
52 
- 

 
50.00 

- 

 
 จากตารางที ่4   ผลการวิเคราะหสภาพการวางแผนโครงการ มีดังนี ้
 
  การเตรียมการเพื่อวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการเตรียมการเพื่อวาง
แผนการดําเนนิงานโครงการ EP จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 100.00 มีการดําเนนิการโดยศกึษา
นโยบายการจดัการศึกษาของโครงการ EP ที่ทางกระทรวงศึกษาธิการกําหนด มากที่สุด จํานวน    
85 คน คิดเปนรอยละ 78.70 รองลงมา ศึกษาขอมูลที่เกีย่วของกับโครงการ EP จํานวน 83 คน คดิ
เปนรอยละ 76.85 และศึกษารายงานการประชุม การอบรม/สัมมนา ที่เกี่ยวของกบัโครงการ EP        
นอยที่สุด จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 54.63 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการเตรียมการเพื่อวางแผนการ
ดําเนินงานโครงการ EP จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 มีการดําเนนิการโดยศึกษาความ
ตองการของผูเรียนและผูปกครอง มากที่สุด จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 91.67 รองลงมา ศึกษา
นโยบายการจดัการศึกษาของโครงการ EP ที่ทางกระทรวงศึกษาธิการกําหนด จํานวน 9 คน คิดเปน
รอยละ 75.00 และศึกษารายงานการประชุม การอบรม/สัมมนา ที่เกี่ยวของกับโครงการ EP        
นอยที่สุด จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 41.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการเตรียมการเพื่อวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP จํานวน 
96 คน คิดเปนรอยละ 100.00 มีการดําเนนิการโดยศกึษานโยบายการจัดการศึกษาของโครงการ EP 
ที่ทางกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด มากทีสุ่ด จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 79.17 รองลงมา ศึกษา
ขอมูลที่เกี่ยวของกับโครงการ EP จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 78.13 และศึกษารายงานการประชมุ 
การอบรม/สัมมนา ที่เกีย่วของกับโครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 56.25 
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 คณะกรรมการวางแผนการดาํเนินงานโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา โครงการมีคณะกรรมการ
วางแผนการดาํเนินงานโครงการ EP จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 100.00 ไดแก หวัหนาโครงการ 
EP มากที่สุด จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 95.37 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 96 คน 
คิดเปนรอยละ 88.89 และครู นอยที่สุด จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 72.22 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา โครงการมีคณะกรรมการวาง
แผนการดําเนนิงานโครงการ EP จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 ไดแก หวัหนาโครงการ EP 
มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ
โรงเรียน และครู จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และผูชวยผูอํานวยการ นอยที่สุด จํานวน       
8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- ผูปกครอง (ความถี่ = 1)  

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา โครงการมีคณะกรรมการวางแผนการดําเนนิงานโครงการ EP 
จํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 100.00 ไดแก หวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 91 คน คิดเปน
รอยละ 94.79 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 86 คน คดิเปนรอยละ 89.58 และคร ู        
นอยที่สุด จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 70.83 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- ผูปกครอง (ความถี่ = 3) 

 

 การวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP   
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการวางแผนการ
ดําเนินงานโครงการ EP โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของโครงการ มากที่สุด จํานวน 
91 คน คิดเปนรอยละ 84.26 รองลงมา กําหนดนโยบายของโครงการ จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 
83.33 และกําหนดพนัธกิจของโครงการ นอยที่สุด จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 62.96 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการวางแผนการดาํเนินงาน
โครงการ EP โดยกําหนดวิสัยทัศนของโครงการ กําหนดเปาหมายการดําเนนิงานของโครงการ 
กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของโครงการ และกําหนดผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของโครงการ 
มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา กําหนดนโยบายของโครงการ กําหนด
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พันธกิจของโครงการ และกาํหนดวิธีการกาํกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการ 
จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP โดยกําหนดนโยบาย
ของโครงการ มากที่สุด จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา กําหนดผูรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานของโครงการ จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 82.29 และกําหนดพันธกจิของโครงการ 
นอยที่สุด จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 60.42 
 
 แผนปฏิบตัิงานโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีแผนปฏิบัติงานโครงการ 
EP จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 100.00 ไดแก แผนปฏบิัติงานประจําป มากที่สุด จาํนวน 90 คน 
คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา แผนปฏิบัติงานโครงการ EP ดานตาง ๆ ตามขอบขาย 4 งาน จํานวน 
46 คน คิดเปนรอยละ 42.59 และแผนปฏบิัติงานเฉพาะกิจ นอยที่สุด จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 
35.19 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีแผนปฏิบัติงานโครงการ EP 
จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 ไดแก แผนปฏบิัติงานประจําป มากที่สุด จํานวน 10 คน      
คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา แผนปฏิบัติงานโครงการ EP ดานตาง ๆ ตามขอบขาย 4 งาน และ
แผนปฏิบัติงานเฉพาะกิจ จาํนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 และแผนปฏิบัติงานระยะ 3-5 ป      
นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มแีผนปฏิบัติงานโครงการ EP จํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 
100.00 ไดแก แผนปฏิบัติงานประจําป มากที่สุด จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา 
แผนปฏิบัติงานโครงการ EP ดานตาง ๆ ตามขอบขาย 4 งาน จํานวน 40 คนคิดเปนรอยละ 41.67 
และแผนปฏิบตัิงานเฉพาะกจิ นอยที่สุด จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 33.33 
 
 การปฏิบตัิงานตามแผนงานโครงการ EP   
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการปฏิบัติงานตามแผน 
งานโครงการ EP โดยจดัเตรียมบุคลากร งบประมาณ และอาคารสถานที่เพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามแผนงานโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 95 คน คดิเปนรอยละ 87.96 รองลงมา      
จัดประชุมชีแ้จงแผนการดาํเนินงานโครงการ EP ใหผูที่มีสวนเกีย่วของทราบ จํานวน 88 คน คิดเปน
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รอยละ 81.48 และจดัทําคูมือการปฏิบัติงานของโครงการ EP นอยทีสุ่ด จํานวน 57 คน คิดเปน    
รอยละ 52.78 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการปฏิบัติงานตามแผนงาน
โครงการ EP โดยจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานของโครงการ EP และจดัเตรียมบุคลากร งบประมาณ 
และอาคารสถานที่เพื่อสนับสนุนการดําเนนิงานตามแผนงานโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 12 คน 
คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา จัดประชุมชี้แจงแผนการดําเนนิงานโครงการ EP ใหผูที่มีสวน
เกี่ยวของทราบ และกํากับติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานโครงการ จาํนวน 10 คน  
คิดเปนรอยละ 83.33 และจดัทําคูมือการปฏิบัติงานของโครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 6 คน คิดเปน
รอยละ 50.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการ EP โดยจัดเตรียมบุคลากร 
งบประมาณ และอาคารสถานที่เพื่อสนับสนุนการดําเนนิงานตามแผน งานโครงการ EP มากทีสุ่ด 
จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 86.46 รองลงมา จัดประชุมชี้แจงแผนการดําเนนิงานโครงการ EP ให
ผูที่มีสวนเกีย่วของทราบ จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 81.25 และจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของ
โครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 53.13 
 
 การประเมินผลการวางแผน การดําเนินงานโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประเมินผลการ
วางแผน การดําเนินงานโครงการ EP จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 96.30 มีการดําเนินการโดย
แตงตั้งผูรับผิดชอบการประเมินผลการวางแผนการดําเนนิงานโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 90 คน
คิดเปนรอยละ 86.54 รองลงมา กําหนดเกณฑในการประเมินผลแผนงาน จํานวน 63 คน คิดเปน  
รอยละ 60.58 และกําหนดปฏิทินในการประเมินผลแผนงานแตละแผน นอยที่สุด จํานวน 51 คน  
คิดเปนรอยละ 49.04 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประเมินผลการวางแผน 
การดําเนนิงานโครงการ EP จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 มีการดําเนนิการโดยแตงตั้ง
ผูรับผิดชอบการประเมินผลการวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP มากที่สุด จาํนวน 10 คน       
คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา กําหนดเกณฑในการประเมินผลแผนงาน และกําหนดวิธีการและ
เครื่องมือในการประเมินผลแผนงาน จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 และกําหนดปฏิทินในการ
ประเมินผลแผนงานแตละแผน นอยที่สุด จาํนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 
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 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการประเมินผลการวางแผน การดําเนินงานโครงการ EP จํานวน 
92 คน คิดเปนรอยละ 95.83 มีการดําเนินการโดยแตงตั้งผูรับผิดชอบการประเมินผลการวาง
แผนการดําเนนิงานโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 86.96 รองลงมา กําหนด
เกณฑในการประเมินผลแผนงาน จํานวน 57 คน คิดเปน รอยละ 61.96 และกําหนดวิธีการและ
เครื่องมือในการประเมินผลแผนงาน นอยที่สุด จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 50.00 
 
ตารางที่ 5 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการวางแผนโครงการดาน
 งานวิชาการ 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การวางแผนโครงการ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
7.  การวางแผนงานวิชาการของ
โครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
- หัวหนาโครงการ EP 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

8 
8 
8 

12 
8 

10 
2 
2 

 
 

  - 
100.00 

 
66.67 
66.67 
66.67 

100.00 
66.67 
83.33 
16.67 
16.67 

  
 

2 
94 

(n2=94) 
74 
68 
71 
90 
71 
66 
27 
2 

 
 

2.08 
97.92 

 
77.08 
70.83 
73.96 
93.75 
73.96 
68.75 
28.13 
2.08 

  
 
2 

106 
(nt=106) 

82 
76 
79 

102 
79 
76 
29 
4 

 
 

1.85 
98.15 

 
77.36 
71.70 
74.53 
96.23 
74.53 
71.70 
27.36 
3.77 
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ตารางที่ 5 (ตอ)  
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การวางแผนโครงการ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
8.  การวางแผนงานวิชาการของ
โครงการ EP ครอบคลุมงานดาน 
-   หลักสูตร 
-   การจัดการเรียนการสอน 
-   การนิเทศภายในโรงเรียน 
-   สื่อการเรียนการสอน 
-   การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู 
- อื่น ๆ 
 

  
 

12 
12 
10 
10 

 
10 
- 

 
 

100.00 
100.00 
83.33 
83.33 

 
83.33 

- 

  
 

94 
95 
67 
78 

 
78 
- 

 
 

97.92 
98.96 
69.79 
81.25 

 
81.25 

- 

  
 

106 
107 
77 
88 

 
89 
- 

 
 

98.15 
99.07 
71.30 
81.48 

 
82.41 

- 

9.  มีการวางแผนงานวิชาการของ
โครงการ EP โดย 
-   กําหนดผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานงบประมาณ 
-   จัดประชุมช้ีแจงจัดทําแผน 
งานรวมกับผูที่มีสวนเกี่ยวของ 
-   ศึกษาพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)    
-   ศึกษาแนวทางการดําเนินงาน
วิชาการโครงการ EP ที่กระทรวง 
ศึกษาธิการกําหนด 
-   ศึกษาหลักการและ
จุดมุงหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา 
-   ศึกษาศักยภาพ และความ
ตองการของผูเรียน 
-   ศึกษาความตองการของ
ผูปกครอง 
 

  
 
 

10 
 

10 
 
 

6 
 
 

8 
 
 

8 
 

10 
 

12 
 

 
 
 

83.33 
 

83.33 
 
 

50.00 
 
 

66.67 
 
 

66.67 
 

83.33 
 

100.00 
 

  
 
 

73 
 

74 
 
 

55 
 
 

73 
 
 

70 
 

73 
 

76 
 

 
 
 

76.04 
 

77.08 
 
 

57.29 
 
 

76.04 
 
 

72.92 
 

76.04 
 

79.17 
 

  
 
 

83 
 

84 
 
 

61 
 
 

81 
 
 

78 
 

83 
 

88 
 

 
 
 

76.85 
 

77.78 
 
 

56.48 
 
 

75.00 
 
 

72.22 
 

76.85 
 

81.48 
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ตารางที่ 5 (ตอ)  
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การวางแผนโครงการ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   ศึกษาความพรอมของ
บุคลากร งบประมาณ และอาคาร
สถานที่ของโครงการ EP 
-   กําหนดแผนงาน/โครงการ
เกี่ยวกับงานวิชาการ 
-   อื่น ๆ 

  
 

10 
 

12 
- 

 
 

83.33 
 

100.00 
- 

  
 

68 
 

67 
1 

 
 

70.83 
 

69.79 
1.04 

  
 

78 
 

79 
1 

 
 

72.22 
 

73.15 
0.93 

 
 จากตารางที ่5   ผลการวิเคราะหสภาพการวางแผนโครงการดานงานวิชาการ มีดังนี ้
 
 การวางแผนงานวิชาการของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการวางแผนงานวชิาการ
ของโครงการ EP จํานวน 106 คน คิดเปนรอยละ 98.15 โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 
102 คน คิดเปนรอยละ 96.23 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 77.36 
และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 27.36 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการวางแผนงานวิชาการของ
โครงการ EP จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน      
12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ครู จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และคณะกรรมการ
สถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- กรรมการวิชาการ (ความถี่ = 2)  

สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการวางแผนงานวิชาการของโครงการ EP จํานวน 94 คน คิดเปน
รอยละ 97.92 โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 93.75 รองลงมา 
ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 74 คน คิดเปนรอยละ 77.08 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด 
จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 28.13 
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 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- กรรมการวิชาการ EP (ความถี่ = 2)  

 
 ความครอบคลุมงานของการวางแผนงานวิชาการของโครงการ EP  
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา การวางแผนงานวิชาการ
ของโครงการ EP ความครอบคลุมงานดานการจัดการเรยีนการสอน มากที่สุด จํานวน 107 คน     คิด
เปนรอยละ 99.07 รองลงมา ดานหลักสูตร จํานวน 106 คน คิดเปนรอยละ 98.15 และดานการนเิทศ
ภายในโรงเรียน นอยที่สุด จาํนวน 77 คน คิดเปนรอยละ 71.30 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา การวางแผนงานวิชาการของ
โครงการ EP ความครอบคลุมงานดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน มากทีสุ่ด จํานวน   12 
คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ดานการนิเทศภายในโรงเรียน ส่ือการเรียนการสอน และการ
วัดและประเมนิผลการเรียนรู จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา การวางแผนงานวิชาการของโครงการ EP ความครอบคลุมงาน
ดานการจดัการเรียนการสอน มากที่สุด จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 98.96 รองลงมา ดาน
หลักสูตร จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 97.92 และดานการนิเทศภายในโรงเรียน นอยที่สุด จํานวน 
67 คน คิดเปนรอยละ 69.79 
 
 การดําเนินการวางแผนงานวชิาการของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการดําเนินการวางแผน
งานวิชาการของโครงการ EP โดยศึกษาความตองการของผูปกครอง มากที่สุด จํานวน 88 คน      
คิดเปนรอยละ 81.48 รองลงมา จัดประชมุชี้แจงจดัทําแผนงานรวมกบัผูที่มีสวนเกีย่วของ จํานวน  
84 คน คิดเปนรอยละ 77.78 และศกึษาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ 
(ฉบับที่ 2) นอยที่สุด จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 56.48 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการดําเนินการวางแผนงาน
วิชาการของโครงการ EP โดยศึกษาความตองการของผูปกครอง และกําหนดแผนงาน/โครงการ
เกี่ยวกับงานวชิาการ มากทีสุ่ด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา กําหนดผูรับผิดชอบ
ในการดําเนินงานวิชาการ จดัประชุมชี้แจงจัดทําแผนงานรวมกับผูที่มีสวนเกี่ยวของ ศึกษาศักยภาพ
และความตองการของผูเรียน และศึกษาความพรอมของบุคลากร งบประมาณ และอาคารสถานที่
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ของโครงการ EP จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) นอยที่สุด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารดําเนนิการวางแผนงานวชิาการของโครงการ EP โดยศึกษา
ความตองการของผูปกครอง มากที่สุด จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 79.17 รองลงมา จัดประชุม
ชี้แจงจดัทําแผนงานรวมกับผูที่มีสวนเกีย่วของ จํานวน 74 คน คิดเปนรอยละ 77.08 และศึกษา
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) นอยที่สุด จาํนวน 55 คน  
คิดเปนรอยละ 57.29 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- กําหนดแผนการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน (ความถี่ = 1) 

 
ตารางที่ 6 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการวางแผนโครงการดาน
 งานงบประมาณ 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การวางแผนโครงการ 
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
10.  การวางแผนงานงบประมาณ
ของโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
- หัวหนาโครงการ EP 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

12 
12 
8 

12 
6 
4 
4 
2 

 
 
- 

100.00 
 

100.00 
100.00 
66.67 

100.00 
50.00 
33.33 
33.33 
16.67 

  
 
- 

96 
(n2=96) 

85 
71 
73 
91 
51 
43 
29 
3 

 
 
- 

100.00 
 

88.54 
73.96 
76.04 
94.79 
53.13 
44.79 
30.21 
3.13 

  
 
- 

108 
(nt=108) 

97 
97 
81 

103 
57 
47 
33 
5 

 
 
- 

100.00 
 

89.81 
89.81 
75.00 
95.37 
52.78 
43.52 
30.56 
4.63 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การวางแผนโครงการ 
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
11.  มีการวางแผนงานงบประมาณ
ของโครงการ EP โดย 
-   กําหนดผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานงบประมาณ 
-   จัดประชุมช้ีแจงจัดทําแผน 
งานรวมกับผูที่มีสวนเกี่ยวของ 
-   ศึกษาแผนงานของโครงการ  
-   ศึกษาความตองการและความ
จําเปนในการดําเนินงาน
โครงการ 
-   ศึกษาความพรอมของ
บุคลากร งบประมาณและอาคาร
สถานที่ของโครงการ EP 
-   อื่น ๆ 

  
 
 

12 
 

12 
12 

 
 

10 
 
 

8 
- 

 
 
 

100.00 
 

100.00 
100.00 

 
 

83.33 
 
 

66.67 
- 

  
 
 

82 
 

73 
71 

 
 

68 
 
 

62 
2 

 
 
 

85.42 
 

76.04 
73.96 

 
 

70.83 
 
 

64.58 
2.08 

  
 
 

94 
 

85 
83 

 
 

78 
 
 

70 
2 

 
 
 

87.04 
 

78.70 
76.85 

 
 

72.22 
 
 

64.81 
1.85 

 
 จากตารางที ่6   ผลการวิเคราะหสภาพการวางแผนโครงการดานงานงบประมาณ มีดังนี้ 
 
 การวางแผนงานงบประมาณของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการวางแผนงาน
งบประมาณของโครงการ EP จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนาโครงการ EP มาก
ที่สุด จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 95.37 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน และรองผูอํานวยการ
โรงเรียน จํานวน 97 คน คิดเปนรอยละ 89.81 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน    
33 คน คิดเปนรอยละ 30.56 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการวางแผนงานงบประมาณ
ของโครงการ EP จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ
โรงเรียน และหัวหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ผูชวย
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ผูอํานวยการ จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และครู และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด 
จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- กรรมการวิชาการ EP (ความถี่ = 2) 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการวางแผนงานงบประมาณของโครงการ EP จํานวน 96 คน  
คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหัวหนาโครงการ EP มากทีสุ่ด จํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 94.79 
รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 88.54 และคณะกรรมการสถานศึกษา 
นอยที่สุด จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 30.21 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- กรรมการวิชาการ EP (ความถี่ = 3) 
 
การดําเนินการวางแผนงานงบประมาณของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการดําเนินการวางแผน
งานงบประมาณของโครงการ EP โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานงบประมาณ มากที่สุด 
จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 87.04 รองลงมา จัดประชุมชี้แจงจัดทําแผนงานรวมกับผูที่มีสวน
เกี่ยวของ จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 78.70 และศกึษาความพรอมของบุคลากร งบประมาณและ
อาคารสถานที่ของโครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 64.81 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการดําเนินการวางแผนงาน
งบประมาณของโครงการ EP โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนนิงานงบประมาณ จัดประชุม
ชี้แจงจดัทําแผน งานรวมกับผูที่มีสวนเกีย่วของ และศึกษาแผนงานของโครงการ มากที่สุด จํานวน 
12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ศึกษาความตองการและความจําเปนในการดําเนินงาน
โครงการ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และศกึษาความพรอมของบุคลากร งบประมาณและ
อาคารสถานที่ของโครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการดําเนนิการวางแผนงานงบประมาณของโครงการ EP โดย
กําหนดผูรับผิดชอบในการดาํเนินงานงบประมาณ มากทีสุ่ด จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 85.42 
รองลงมา จัดประชุมชี้แจงจดัทําแผนงานรวมกับผูที่มีสวนเกี่ยวของ จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 
76.04 และศึกษาความพรอมของบุคลากร งบประมาณและอาคารสถานที่ของโครงการ EP         
นอยที่สุด จํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 64.58 
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 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- ศึกษาความตองการของผูปกครอง (ความถี่ = 1) 
- ศึกษาความตองการของผูเรียน (ความถี่ = 1) 

 
ตารางที่ 7 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการวางแผนโครงการ 
 ดานการบริหารงานบุคคล 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การวางแผนโครงการ 
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
12.  การวางแผนงานการบริหารงาน
บุคคลสําหรับโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
- หัวหนาโครงการ EP 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

10 
12 
8 

12 
6 
4 
2 
2 

 
 
- 

100.00 
 

83.33 
100.00 
66.67 

100.00 
50.00 
33.33 
16.67 
16.67 

  
 
- 

96 
(n2=96) 

80 
73 
67 
94 
64 
50 
31 
6 

 
 
- 

100.00 
 

83.33 
76.04 
69.79 
97.92 
66.67 
52.08 
32.29 
6.25 

  
 
- 

108 
(nt=108) 

90 
85 
75 

106 
70 
54 
33 
8 

 
 
- 

100.00 
 

83.33 
78.70 
69.44 
98.15 
64.81 
50.00 
30.56 
7.41 

13.  มีการวางแผนงานการบริหาร 
งานบุคคลของโครงการ EP โดย 
-   กําหนดผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานการบริหารงานบุคคล 
-   จัดประชุมช้ีแจงจัดทําแผน 
งานรวมกับผูที่มีสวนเกี่ยวของ 
-   ศึกษาแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ EP ดานบุคลากรของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
 

  
 
 

10 
 

8 
 
 

10 
 

 
 
 

83.33 
 

66.67 
 
 

83.33 
 

  
 
 

83 
 

79 
 
 

64 
 

 
 
 

86.46 
 

82.29 
 
 

66.67 
 

  
 
 

93 
 

87 
 
 

74 
 

 
 
 

86.11 
 

80.56 
 
 

68.52 
 



  
165

ตารางที่ 7 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การวางแผนโครงการ 
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   กําหนดมาตรฐานและวิธีการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
-   กําหนดแผนงาน/โครงการ
เกี่ยวกับงานการบริหารงาน
บุคคล 
-   อื่น ๆ 
 

  
8 
 
 

6 
- 

 
66.67 

 
 

50.00 
- 

  
57 

 
 

53 
- 

 
59.38 

 
 

55.21 
- 

  
65 

 
 

59 
- 

 
60.19 

 
 

54.63 
- 

14.  ปจจัยในการพิจารณาเพื่อวาง 
แผนอัตรากําลังครูของโครงการ EP  
-   ศึกษาจํานวนงานที่มีอยูใน
ปจจุบันและงานที่จะทําใน
อนาคตของโครงการ EP 
-   ศึกษาอัตรากําลังครูที่มีอยูใน
ปจจุบัน 
-   ศึกษาคุณวุฒิ ความรู ความ 
สามารถและความถนัดของครู
แตละคน 
-   วิเคราะหความตองการครู
ทั้งหมดในโครงการ EP 
-   ศึกษาคุณสมบัติครูผูสอนจาก
แนวทางการดําเนินงานโครงการ 
EP ของกระทรวงศึกษาธิการ 
-   อื่น ๆ 

  
 
 
 

12 
 

12 
 
 

12 
 

8 
 
 

8 
- 

 
 
 
 

100.00 
 

100.00 
 
 

100.00 
 

66.67 
 
 

66.67 
- 

  
 
 
 

65 
 

81 
 
 

81 
 

44 
 
 

55 
- 

 
 
 
 

67.71 
 

84.38 
 
 

84.38 
 

45.83 
 
 

57.29 
- 

  
 
 
 

77 
 

93 
 
 

93 
 

52 
 
 

63 
- 

 
 
 
 

71.30 
 

86.11 
 
 

86.11 
 

48.15 
 
 

58.33 
- 

 
 จากตารางที ่ 7   ผลการวิเคราะหสภาพการวางแผนโครงการดานการบริหารงานบุคคล มี
ดังนี ้
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 การวางแผนงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการวางแผนงานการ
บริหารงานบุคคลของโครงการ EP จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหัวหนาโครงการ EP 
มากที่สุด จํานวน 106 คน คิดเปนรอยละ 98.15 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 90 คน     
คิดเปนรอยละ 83.33 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 30.56 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการวางแผนงานการบริหารงาน
บุคคลของโครงการ EP จํานวน 12 คน คดิเปนรอยละ 100.00 โดยรองผูอํานวยการโรงเรียน และ
หัวหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ผูอํานวยการ
โรงเรียน จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน     
31 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- กรรมการวิชาการ EP (ความถี่ = 2) 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารวางแผนงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP จํานวน 
96 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 
97.92 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จาํนวน 80 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และคณะกรรมการ
สถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 32.29 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- กรรมการวิชาการ EP (ความถี่ = 4) 
- สมาคมผูปกครอง (ความถี่ = 2) 
 
การดําเนินการวางแผนงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการดําเนินการวางแผน
งานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานการ
บริหารงานบุคคลมากที่สุด จํานวน 93 คน คิดเปนรอยละ 86.11 รองลงมา จัดประชุมชี้แจงจัดทํา
แผนงานรวมกบัผูที่มีสวนเกีย่วของ จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 80.56 และกําหนดแผนงาน/
โครงการเกี่ยวกับงานการบรหิารงานบุคคล นอยที่สุด จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 54.63 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการดําเนนิการวางแผนงานการ
บริหารงานบุคคลของโครงการ EP โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล 
และศึกษาแนวทางการดําเนนิงานโครงการ EP ดานบคุลากรของกระทรวงศึกษาธกิาร มากที่สุด 
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จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา จัดประชุมชี้แจงจัดทําแผนงานรวมกับผูที่มีสวน
เกี่ยวของ และกําหนดมาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากร จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 
66.67 และกําหนดแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับงานการบรหิารงานบุคคล นอยที่สุด จาํนวน 6 คน   
คิดเปนรอยละ 50.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการดําเนนิการวางแผนงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ 
EP โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนนิงานการบริหารงานบุคคล มากที่สุด จํานวน 83 คน         
คิดเปนรอยละ 86.46 รองลงมา จัดประชุมชี้แจงจัดทําแผนงานรวมกับผูที่มีสวนเกี่ยวของ และ
กําหนดมาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากร จํานวน 79 คน คิดเปน   รอยละ 82.29 และ
กําหนดแผนงาน/โครงการเกีย่วกับงานการบริหารงานบุคคล นอยที่สุด จํานวน 53 คน คิดเปน     
รอยละ 55.21 
 
 ปจจัยท่ีนํามาพิจารณาเพื่อวางแผนอัตรากําลังครูของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา ปจจัยที่นํามาพิจารณาเพื่อ
วางแผนอัตรากําลังครูของโครงการ EP ไดแก ศกึษาอัตรากําลังครูที่มีอยูในปจจุบัน และศกึษา
คุณวุฒิ ความรู ความสามารถและความถนัดของครูแตละคน มากที่สุด จํานวน 93 คน คิดเปน     
รอยละ 86.11 รองลงมา ศึกษาจํานวนงานที่มีอยูในปจจุบันและงานที่จะทําในอนาคตของโครงการ 
EP จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 71.30 และวิเคราะหความตองการครูทั้งหมดในโครงการ EP   
นอยที่สุด จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 48.15 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา ปจจัยทีน่ํามาพิจารณาเพื่อ
วางแผนอัตรากําลังครูของโครงการ EP ไดแก ศึกษาจํานวนงานที่มีอยูในปจจุบันและงานที่จะทําใน
อนาคตของโครงการ EP ศึกษาอัตรากําลังครูที่มีอยูในปจจุบัน และศึกษาคุณวุฒิ ความรู 
ความสามารถและความถนดัของครูแตละคน มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 
รองลงมา วิเคราะหความตองการครูทั้งหมดในโครงการ EP และศึกษาคุณสมบตัิครูผูสอนจาก   
แนวทางการดาํเนินงานโครงการ EP ของกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา ปจจัยทีน่ํามาพิจารณาเพื่อวางแผนอัตรากําลังครูของโครงการ EP 
ไดแก ศึกษาอตัรากําลังครูที่มีอยูในปจจุบนั และศึกษาคณุวุฒิ ความรู ความสามารถและความถนดั
ของครูแตละคน มากที่สุด จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 84.38 รองลงมา ศึกษาจํานวนงานที่มีอยูใน
ปจจุบันและงานที่จะทําในอนาคตของโครงการ EP จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 67.71 และ
วิเคราะหความตองการครูทั้งหมดในโครงการ EP นอยทีสุ่ด จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 45.83 
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ตารางที่ 8 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการวางแผนโครงการ     
   ดานงานการบริหารทั่วไป 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การวางแผนโครงการ 
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
15.  การวางแผนงานการบริหาร
ท่ัวไปสําหรับโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
- หัวหนาโครงการ EP 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- อื่น ๆ 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

10 
12 
8 

12 
2 
6 
2 
2 

 
 
- 

100.00 
 

83.33 
100.00 
66.67 

100.00 
16.67 
50.00 
16.67 
16.67 

  
 

3 
93 

(n2=93) 
78 
74 
66 
91 
50 
43 
31 
2 

 
 

3.13 
96.88 

 
83.87 
79.57 
70.97 
97.85 
53.76 
46.24 
53.76 
2.15 

  
 
3 

105 
(nt=105) 

88 
86 
74 

103 
52 
49 
33 
4 

 
 

2.78 
97.22 

 
83.81 
81.90 
70.48 
98.10 
49.52 
46.67 
31.43 
3.81 

16.  การวางแผนงานกิจการนักเรียน
ของโครงการ EP  
-   ไมมี 
-   มี 
ดําเนินการวางแผนโดย 
-   กําหนดผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานกิจการนักเรียน 
-   ศึกษาสภาพปจจุบันและ
ปญหาของงานกิจการนักเรียน 
-   กําหนดแผนงานกิจกรรม
นักเรียน 
-   กําหนดแผนงานทะเบียน
ประวัติ 
-   กําหนดแผนงานปกครองและ
วินัย 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

 
12 

 
10 

 
10 

 
6 
 

8 

 
 
- 

100.00 
 
 

100.00 
 

83.33 
 

83.33 
 

50.00 
 

66.67 

  
 

10 
86 

(n2=86) 
 

76 
 

68 
 

71 
 

60 
 

56 

 
 

10.42 
89.58 

 
 

88.37 
 

79.07 
 

82.56 
 

69.77 
 

65.12 

  
 

10 
98 

(nt=98) 
 

88 
 

78 
 

83 
 

66 
 

64 

 
 

9.26 
90.74 

 
 

89.80 
 

79.59 
 

84.69 
 

67.35 
 

65.31 



  
169

ตารางที่ 8 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การวางแผนโครงการ 
ดานการบริหารงานทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   กําหนดแผนงานบริการตาง ๆ 
ของโครงการ EP 
-   อื่น ๆ 

  
10 
- 

 
83.33 

- 

  
58 
- 

 
67.44 

- 

  
68 
- 

 
69.39 

- 
17.  การวางแผนงานอาคารสถานที่
ของโครงการ EP  
-   ไมมี 
-   มี 
ดําเนินการวางแผนโดย 
-   กําหนดผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานอาคารสถานที่   
-   ศึกษาสภาพปจจุบันและ
ปญหาของงานอาคารสถานที่ 
-   กําหนดแผนงานการสราง 
และการใชอาคารสถานที่ 
-   กําหนดแผนงานการดูแล
รักษาอาคารสถานที่ 
-   อื่น ๆ 
 

  
 

4 
8 

(n1=8) 
 

8 
 

6 
 

6 
 

6 
- 

 
 

33.33 
66.67 

 
 

100.00 
 

75.00 
 

75.00 
 

75.00 
- 

  
 

14 
82 

(n2=82) 
 

72 
 

64 
 

65 
 

54 
- 

 
 

14.58 
85.42 

 
 

75.00 
 

66.67 
 

67.71 
 

56.25 
- 

  
 

18 
90 

(nt=90) 
 

80 
 

70 
 

71 
 

60 
- 

 
 

16.67 
83.33 

 
 

74.07 
 

64.81 
 

65.74 
 

55.56 
- 

18.  การวางแผนงานสัมพันธชุมชน
ของโครงการ EP  
-   ไมมี 
-   มี 
ดําเนินการวางแผนโดย 
-   กําหนดผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานสัมพันธชุมชน 
-   ศึกษาสภาพปจจุบันและ
ปญหาของงานสัมพันธชุมชน 
-   ศึกษาวิธีการสรางความ 
สัมพันธระหวางโรงเรียนและ
ชุมชน  

  
 
2 

10 
(n1=10) 

 
8 
 

8 
 
 

8 

 
 

16.67 
83.33 

 
 

80.00 
 

80.00 
 
 

80.00 

  
 

19 
77 

(n2=77) 
 

51 
 

57 
 
 

50 

 
 

19.79 
80.21 

 
 

53.13 
 

59.38 
 
 

52.08 

  
 

21 
87 

(nt=87) 
 

59 
 

65 
 
 

58 

 
 

19.44 
80.56 

 
 

67.82 
 

74.71 
 
 

66.67 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การวางแผนโครงการ 
ดานการบริหารงานทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-     ศึกษาขอมูลตาง ๆ ของ
ชุมชน  เชน  ดานอาชีพ  ดาน
วัฒนธรรมและประเพณี 
-   กําหนดแผนงานการให 
บริการแกชุมชน 
-   กําหนดแผนงานการ
ประชาสัมพันธโครงการ 
-   อื่น ๆ 

  
 

6 
 

6 
 

8 
- 

 
 

60.00 
 

60.00 
 

80.00 
- 

  
 

43 
 

41 
 

57 
1 

 
 

44.79 
 

42.71 
 

59.38 
1.04 

  
 

49 
 

47 
 

65 
0.93 

 
 

56.32 
 

54.02 
 

74.71 
1.15 

 
 จากตารางที ่8   ผลการวิเคราะหสภาพการวางแผนโครงการดานงานการบริหารทั่วไป  
มีดังนี ้
 
 การวางแผนงานการบริหารทั่วไปของโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการวางแผนงานการ
บริหารทั่วไปของโครงการ EP จํานวน 105 คน คิดเปนรอยละ 97.22 โดยหวัหนาโครงการ EP   
มากที่สุด จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 98.10 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 88 คน     
คิดเปนรอยละ 83.81 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 31.43 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการวางแผนงานการบริหาร
ทั่วไปของโครงการ EP จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยรองผูอํานวยการโรงเรียน และ
หัวหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ผูอํานวยการ
โรงเรียน จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน      
2 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- กรรมการวิชาการ EP (ความถี่ = 2) 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารวางแผนงานการบริหารทัว่ไปของโครงการ EP จํานวน      
93 คน คิดเปนรอยละ 96.88 โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 97.85 
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รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 83.87 และคณะกรรมการสถานศึกษา 
นอยที่สุด จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 53.76 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- กรรมการวิชาการ EP (ความถี่ = 2) 

 
 การดําเนินการวางแผนงานกจิการนักเรียนของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการวางแผนงานกจิการ
นักเรียนของโครงการ EP จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 90.74 ดําเนนิการโดยกําหนดผูรับผิดชอบ
ในการดําเนินงานกิจการนักเรียน มากที่สุด จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 89.80 รองลงมา กําหนด
แผนงานกจิกรรมนักเรียน จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 84.69 และกําหนดแผนงานปกครองและ
วินัย นอยที่สุด จํานวน 64 คน คิดเปนรอยละ 65.31 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการวางแผนงานกิจการนกัเรียน
ของโครงการ EP จํานวน 12 คน คดิเปนรอยละ 100.00 ดําเนนิการโดยกําหนดผูรับผิดชอบ           
ในการดําเนินงานกิจการนักเรียน มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ศึกษา
สภาพปจจุบนัและปญหาของงานกิจการนกัเรียน กําหนดแผนงานกจิกรรมนักเรยีน และกําหนด
แผนงานบริการตาง ๆ ของโครงการ EP จาํนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และกําหนดแผนงาน
ทะเบียนประวตัิ นอยที่สุด จาํนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการวางแผนงานกิจการนักเรยีนของโครงการ EP จํานวน 86 คน 
คิดเปนรอยละ 89.58 ดําเนินการโดยกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานกิจการนักเรียน มากที่สุด 
จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 88.37 รองลงมา กําหนดแผนงานกิจกรรมนักเรียน จํานวน 71 คน    
คิดเปนรอยละ 82.56 และกําหนดแผนงานปกครองและวนิัย นอยทีสุ่ด จํานวน 56 คน คิดเปน     
รอยละ 65.12 
 
 การดําเนินการวางแผนงานอาคารสถานที่ของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการวางแผนงานอาคาร
สถานที่ของโครงการ EP จาํนวน 90 คน คิดเปนรอยละ 83.33 ดําเนนิการโดยกําหนดผูรับผิดชอบ
ในการดําเนินงานอาคารสถานที่ มากที่สุด จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 74.07 รองลงมา กําหนด
แผนงานการสรางและการใชอาคารสถานที่ จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 65.74 และกําหนด
แผนงานการดแูลรักษาอาคารสถานที่ นอยที่สุด จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 55.56 
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 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการวางแผนงานอาคารสถานที่
ของโครงการ EP จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 ดําเนินการโดยกําหนดผูรับผิดชอบใน        
การดําเนนิงานอาคารสถานที่ มากที่สุด จาํนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ศึกษาสภาพ
ปจจุบันและปญหาของงานอาคารสถานที่ กําหนดแผนงานการสรางและการใชอาคารสถานที่ และ
กําหนดแผนงานการดูแลรักษาอาคารสถานที่ จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 75.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการวางแผนงานอาคารสถานที่ของโครงการ EP จํานวน 82 คน 
คิดเปนรอยละ 85.42 ดําเนนิการโดยกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนนิงานอาคารสถานที่ มากทีสุ่ด 
จํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 75.00 รองลงมา กําหนดแผนงานการสรางและการใชอาคารสถานที่ 
จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 67.71 และกําหนดแผนงานการดูแลรักษาอาคารสถานที่ นอยที่สุด 
จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 56.25 
 
 การดําเนินการวางแผนงานสมัพันธชุมชนของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการวางแผนงานสัมพันธ
ชุมชนของโครงการ EP จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 80.56 ดําเนนิการโดยศกึษาสภาพปจจุบนั
และปญหาของงานสัมพันธชุมชน และกําหนดแผนงานการประชาสมัพันธโครงการ มากที่สุด 
จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 74.71 รองลงมา กําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนนิงานสัมพันธชุมชน 
จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 67.82 และ กําหนดแผนงานการให บริการแกชุมชน นอยที่สุด 
จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 54.02 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการวางแผนงานสัมพันธชุมชน
ของโครงการ EP จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 ดําเนินการโดยกําหนดผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานสัมพันธชุมชน ศกึษาสภาพปจจุบันและปญหาของงานสัมพันธชุมชน ศึกษาวิธีการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนและชุมชน และกาํหนดแผนงานการประชาสมัพันธโครงการ      
มากที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 80.00 รองลงมา ศึกษาขอมูลตาง ๆ ของชุมชน เชน          
ดานอาชีพ ดานวัฒนธรรมและประเพณี และกําหนดแผนงานการใหบริการแกชุมชน จํานวน 6 คน 
คิดเปนรอยละ 60.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการวางแผนงานสัมพันธชุมชนของโครงการ EP จํานวน 77 คน 
คิดเปนรอยละ 80.21 ดําเนินการโดยศึกษาสภาพปจจบุันและปญหาของงานสัมพันธชุมชน และ
กําหนดแผนงานการประชาสมัพันธโครงการ มากที่สุด จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 59.38 
รองลงมา กําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนนิงานสัมพันธชุมชน จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 53.13 
และกําหนดแผนงานการใหบริการแกชุมชน นอยที่สุด จาํนวน 41 คน คิดเปนรอยละ 42.71 
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 2.  การนําโครงการไปปฏบิัต ิ
 
 ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับการนําโครงการไปปฏิบัติจากแบบสอบถาม ซ่ึงจําแนกตาม
กลุมมาแจกแจงจํานวนและหาคารอยละ  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังตารางที่ 9 – 13 
 
ตารางที่ 9 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการนําโครงการไปปฏิบัติ 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การนําโครงการไปปฏิบัติ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

19.  นําโครงการ EP ไปปฏิบัติโดย 
-   แตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานโครงการ EP 
-   ช้ีแจงทําความเขาใจกับครู 
และบุคลากรในโครงการ EP 
เกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ  
-   จัดใหมีระบบการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอนทั้งครูชาว
ไทยและครูชาวตางชาติ 
-   สงเสริมและสนับสนุนใหครู
และบุคลากรในโครงการ EP  
ใหปฏิบัติงานไดเต็มที่ 
-   จัดใหมีระบบการติดตาม  
ประเมินผลการปฏิบัติงานและ
รายงานความกาวหนา 
-   จัดใหมีการติดตามผลการ
ดําเนินงานโครงการ EP อยาง
ตอเนื่องสม่ําเสมอ 
-   อื่น ๆ  

  
 

12 
 
 
 

10 
 
 

12 
 
 

8 
 
 

7 
 
 

8 
- 

 
 

100.00 
 
 
 

83.33 
 
 

100.00 
 
 

66.67 
 
 

58.33 
 
 

66.67 
- 

  
 

90 
 
 
 

75 
 
 

72 
 
 

62 
 
 

60 
 
 

60 
- 

 
 

93.75 
 
 
 

78.13 
 
 

75.00 
 
 

64.58 
 
 

62.50 
 
 

62.50 
- 

  
 

102 
 
 
 

85 
 
 

84 
 
 

70 
 
 

67 
 
 

68 
- 

 
 

94.44 
 
 
 

78.70 
 
 

77.78 
 
 

64.81 
 
 

62.04 
 
 

62.96 
- 
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 จากตารางที ่9   ผลการวิเคราะหสภาพการนําโครงการไปปฏิบัติ มีดังนี้ 
 
 การนําโครงการ EP ไปปฏิบตั ิ
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการนําโครงการไปปฏิบัติ
โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการดําเนินงานโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 
94.44 รองลงมา ช้ีแจงทาํความเขาใจกบัครูและบุคลากรในโครงการ EP เกี่ยวกับแนวทางการ
ดําเนินงานโครงการ จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 78.70 และจัดใหมีระบบการตดิตามประเมินผล
การปฏิบัติงานและรายงานความกาวหนา นอยที่สุด จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 62.04 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการนําโครงการไปปฏิบัติโดย
แตงตั้งผูรับผิดชอบในการดําเนินงานโครงการ EP และจัดใหมีระบบการนิเทศการจัดการเรียน   
การสอนทั้งครูชาวไทยและครูชาวตางชาต ิ มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 
รองลงมา ชี้แจงทําความเขาใจกับครูและบคุลากรในโครงการ EP เกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงาน
โครงการ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และจัดใหมรีะบบการติดตามประเมินผล              
การปฏิบัติงานและรายงานความกาวหนา นอยที่สุด จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 58.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการนําโครงการไปปฏิบัติโดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 93.75 รองลงมา ช้ีแจงทําความ
เขาใจกับครูและบุคลากรในโครงการ EP เกี่ยวกับแนวทางการดําเนนิงานโครงการ จํานวน 75 คน 
คิดเปนรอยละ 78.13 และจัดใหมีระบบการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและรายงานความ 
กาวหนา และจัดใหมีการติดตามผลการดําเนินงานโครงการ EP อยางตอเนื่องสม่ําเสมอ นอยที่สุด 
จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 62.50 
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ตารางที่ 10 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการนําโครงการไปปฏิบัติ
 ดานงานวิชาการ 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
20.  จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
สําหรับโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ดําเนินการโดย 
-   แตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
-   วิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง 
-   วิเคราะหศักยภาพและความ
ตองการของผูเรียน 
-   วิเคราะหความตองการของ
ผูปกครอง 
-   จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
รายป/รายภาคการศึกษา 
-   จัดทําแผนการสอน/แผนการ
จัดการเรียนรู  
-   อื่น ๆ 

 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

 
12 
12 

 
12 

 
12 

 
12 

 
10 
- 

 
 
- 

100.00 
 
 

100.00 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
83.33 

- 

  
 

6 
90 

(n2=90) 
 

77 
67 

 
72 

 
62 

 
73 

 
64 
- 

 
 

6.25 
93.75 

 
 

85.56 
74.44 

 
80.00 

 
68.89 

 
81.11 

 
71.11 

- 

  
 

6 
102 

(nt=102) 
 

89 
79 

 
84 

 
74 

 
85 

 
74 
- 

 
 

5.56 
94.44 

 
 

87.25 
77.45 

 
82.35 

 
72.55 

 
83.33 

 
72.55 

- 

21.  กิจกรรมเสริมหลักสูตรของ
โครงการ  ไดแก 
-   การเรียนปรับพื้นฐานภาษา 
อังกฤษของนักเรียนช้ัน ม. 1  
-   การสอนเสริมสําหรับนักเรียน
ที่เรียนออน 
-   การสอนเสริมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพสําหรับนักเรียนที่เรียนดี 
-   การจัดทัศนศึกษาแหลงเรียนรู
ทั้งในและนอกโรงเรียน 
 

  
 
 

12 
 

12 
 

12 
 

12 

 
 
 

100.00 
 

100.00 
 

100.00 
 

100.00 

  
 
 

80 
 

79 
 

71 
 

89 

 
 
 

83.33 
 

82.29 
 

73.96 
 

92.71 

  
 
 

92 
 

91 
 

83 
 

101 

 
 
 

85.19 
 

84.26 
 

76.85 
 

93.52 
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ตารางที่ 10 (ตอ)   
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   การจัดคายภาษาอังกฤษ 
(English Camp) 
-   การจัดคายคอมพิวเตอร 
-   การจัดกิจกรรมแนะแนว 
-   อื่น ๆ 

 

  
12 
- 
8 
- 

 
100.00 

- 
66.67 

- 

  
88 
23 
57 
1 

 
91.67 
23.96 
59.38 
1.04 

  
100 
23 
65 
1 

 
92.59 
21.30 
60.19 
0.93 

22.  จัดการเรียนการสอนสําหรับ
โครงการ EP  โดย 
-   จัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2544 
-   จัดการเรียนการสอนในบริบท

ของความเปนไทยผสมผสาน
ความเปนสากล 
-   สอดแทรกคุณธรรม  

จริยธรรม และคานิยมที่ดีงามทุก
วิชา 
-   สรางความมั่นใจ  และ

สงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษา 
อังกฤษในการสื่อสาร   
-   คํานึงถึงความพรอม  และ

ความสนใจที่จะเรียนรูภาษา 
อังกฤษของผูเรียน 
-   จัดกิจกรรมการเรียนรูโดย

คํานึงถึงศักยภาพตามวัย 
-   จัดกิจกรรมเรียนเรียนการ

สอนที่เนนใหผูเรียนไดลงมือ
ปฏิบัติจริง   

 
 

  
 
 
 

12 
 
 

12 
 
 

12 
 
 

12 
 
 

10 
 

8 
 
 

12 
 
 

 
 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
 
 

83.33 
 

66.67 
 
 

100.00 
 
 

  
 
 
 

89 
 
 

77 
 
 

79 
 
 

83 
 
 

67 
 

66 
 
 

73 
 
 

 
 
 
 

92.71 
 
 

80.21 
 
 

82.29 
 
 

86.46 
 
 

69.79 
 

68.75 
 
 

76.04 
 
 

  
 
 
 

101 
 
 

89 
 
 

91 
 
 

95 
 
 

77 
 

74 
 
 

85 
 
 

 
 
 
 

93.52 
 
 

82.41 
 
 

84.26 
 
 

87.96 
 
 

71.30 
 

68.52 
 
 

78.70 
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ตารางที่ 10 (ตอ)   
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ที่เหมาะสมกับหนวยการเรียนรูที่
กําหนดไว 
-   จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

เนนกระบวนการคิด  วิเคราะห
และแกปญหา 
-   อื่น ๆ 

 

  
 

10 
 
 

12 
- 

 
 

83.33 
 
 

100.00 
- 

  
 

71 
 
 

71 
4 

 
 

73.96 
 
 

73.96 
4.17 

  
 

81 
 
 

83 
4 

 
 

75.00 
 
 

76.85 
3.70 

23.  นิเทศภายในโรงเรียนสําหรับ
โครงการ EP โดย 
-   กําหนดนโยบายและแผน 
ปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณ
อักษร 
-   แตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียน 
-   ประชุมช้ีแจงแผนงานการ
นิเทศภายในโรงเรียนใหครู
ทราบ 
-   ใหความรูเรื่องการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาแกครู 
-   อื่น ๆ 
 

  
 
 
 

8 
 
 

10 
 
 

8 
 

6 
- 

 
 
 
 

66.67 
 
 

83.33 
 
 

66.67 
 

50.00 
- 

  
 
 
 

62 
 
 

75 
 
 

60 
 

52 
- 

 
 
 
 

64.58 
 
 

78.13 
 
 

62.50 
 

54.17 
- 

  
 
 
 

69 
 
 

85 
 
 

67 
 

58 
- 

 
 
 
 

63.89 
 
 

78.70 
 
 

62.04 
 

53.70 
- 

24.  จัดกิจกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนสําหรับโครงการ EP โดย 
-   จัดใหมีการประชุมครูกอน
เปดภาคเรียนเพื่อเตรียมการ
จัดการเรียนการสอน 

 

  
 
 
 

12 
 

 
 
 
 

100.00 
 

  
 
 
 

72 
 

 
 
 
 

75.00 
 

  
 
 
 

84 
 

 
 
 
 

77.78 
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ตารางที่ 10 (ตอ)   
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   จัดอบรม/สัมมนา เพื่อเพิ่ม
ทักษะและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 
-   จัดใหมีเอกสารหรือตําราให
ครูผูสอนไดศึกษา 
-   จัดประชุมทางวิชาการเพื่อให
เกิดความเขาใจตรงกันเกี่ยวกับ
การนิเทศภายในโรงเรียน 
-   จัดใหมีการนิเทศ  กํากับ  และ
ติดตามกระบวนการจัดการเรียน
การสอนทั้งครูไทยและครู
ชาวตางชาติอยางสม่ําเสมอ 
-   จัดใหมีผูนิเทศจากหนวยงาน
หรือองคกรอื่น  มาติดตามผล
การจัดการเรียนการสอนทั้งของ
ครูไทยและครูชาวตางชาติอยาง
สม่ําเสมอ 
-   จัดใหครูไทยและครู
ชาวตางชาติรวมกันนิเทศการ
จัดการเรียนการสอน 
-   จัดใหครูชาวไทยและครู
ชาวตางชาติศึกษาวิธีการจัดการ
เรียนการสอนซึ่งกันและกันอยาง
สม่ําเสมอ 
-   อื่น ๆ 
 

  
 

10 
 

10 
 
 

8 
 
 
 

6 
 
 
 
 

4 
 
 

8 
 
 
 

8 
- 

 
 

83.33 
 

83.33 
 
 

66.67 
 
 
 

50.00 
 
 
 
 

33.33 
 
 

66.67 
 
 
 

66.67 
- 

  
 

68 
 

65 
 
 

55 
 
 
 

62 
 
 
 
 

36 
 
 

50 
 
 
 

43 
1 

 
 

70.83 
 

67.71 
 
 

57.29 
 
 
 

64.58 
 
 
 
 

37.50 
 
 

52.08 
 
 
 

44.79 
1.04 

  
 

78 
 

75 
 
 

63 
 
 
 

68 
 
 
 
 

40 
 
 

58 
 
 
 

51 
1 

 
 

72.22 
 

69.44 
 
 

58.33 
 
 
 

62.96 
 
 
 
 

37.04 
 
 

53.70 
 
 
 

47.22 
0.93 

25.  ดําเนินงานดานสื่อการเรียนการ
สอนสําหรับโครงการ EP โดย 

- มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการ
จัดหาสื่อการเรียนการสอน 

  
 
 

8 

 
 
 

66.67 

  
 
 

49 

 
 
 

51.04 

  
 
 

57 

 
 
 

52.78 
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ตารางที่ 10 (ตอ)   
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   มีการสนับสนุนใหครูจัดทํา
สื่อการเรียนการสอน 
-   นักเรียนมีสวนรวมในการ
จัดทําสื่อการเรียนการสอน 
-   มีการระดมทรัพยากรจาก
ภายนอกมาใชเปนสื่อการเรียน
การสอน 
-   มีการสํารวจความตองการสื่อ
การเรียนการสอนของรายวิชา
ตาง ๆ  
-   มีการเลือกสื่อการเรียนการ
สอนที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระ
การเรียนรู 
-   อื่น ๆ 
 

  
10 

 
8 
 
 

2 
 
 

8 
 
 

10 
- 

 
83.33 

 
66.67 

 
 

16.67 
 
 

66.67 
 
 

83.33 
- 

  
75 

 
53 

 
 

39 
 
 

51 
 
 

63 
- 

 
78.13 

 
55.21 

 
 

40.63 
 
 

53.13 
 
 

65.63 
- 

  
85 

 
61 

 
 

41 
 
 

59 
 
 

73 
- 

 
78.70 

 
56.48 

 
 

37.96 
 
 

54.63 
 
 

67.59 
- 

26.  สงเสริมและสนับสนุนการใช
สื่อการเรียนการสอนสําหรับ
โครงการ EP โดย 
-   จัดใหมีหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ.2544 ทั้งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหครู
ทุกคนไดศึกษา 
-   จัดใหมีหนังสือเรียนที่เปน
ภาษาไทยครบถวนตามหลักสูตร
ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด
ไมนอยกวา 10 ชุด  ไวใน
หองสมุด 

 

  
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 

8 
 

 
 
 
 
 
 

100.00 
 
 
 
 

66.67 

  
 
 
 
 
 

64 
 
 
 
 

37 
 

 
 
 
 
 
 

66.67 
 
 
 
 

38.54 

  
 
 
 
 
 

76 
 
 
 
 

45 
 

 
 
 
 
 
 

70.37 
 
 
 
 

41.67 
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ตารางที่ 10 (ตอ)   
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   หนังสือเรียนที่จัดทําขึ้นเอง
ไดรับอนุญาตจากกระทรวง 
ศึกษาธิการ   
-   จัดใหมีเอกสารประกอบการ
เรียนการสอน  หนังสือ  
แบบฝกหัดหรือหนังสืออาน
เพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษครบ
ทุกวิชา  และเพียงพอตอความ
ตองการของผูเรียน 
-   จัดใหมีเอกสารประกอบการ
เรียนการสอน  หนังสือ  
แบบฝกหัดหรือหนังสืออาน
เพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษที่
สอดคลองกับเนื้อหาตาม
หลักสูตร 
-   จัดใหมีสื่อและวัสดุ  อุปกรณ
การเรียนการสอนที่สอดคลอง
กับเนื้อหาสาระการเรียนรูอยาง
ครบถวนและเพียงพอตอความ
ตองการของผูเรียน 
-   จัดใหมีแหลงเรียนรูที่ทันสมัย  
หลากหลายและเพียงพอตอความ
ตองการทั้งในโรงเรียนและนอก
โรงเรียน 
-   จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอม
สงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ 

 

  
 
- 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 

10 
 
 
 

10 
 

10 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 

83.33 
 
 
 
 
 

100.00 
 
 
 
 

83.33 
 
 
 

83.33 
 

83.33 

  
 

26 
 
 
 
 
 

63 
 
 
 
 
 

76 
 
 
 
 

55 
 
 
 

57 
 

58 
 

 
 

27.08 
 
 
 
 
 

65.63 
 
 
 
 
 

79.17 
 
 
 
 

57.29 
 
 
 

59.38 
 

60.42 

  
 

26 
 
 
 
 
 

73 
 
 
 
 
 

88 
 
 
 
 

65 
 
 
 

67 
 

68 
 

 
 

24.07 
 
 
 
 
 

67.59 
 
 
 
 
 

81.48 
 
 
 
 

60.19 
 
 
 

62.04 
 

62.96 
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ตารางที่ 10 (ตอ)   
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   จัดใหมีหองสมุด หองปฏิบัติ 
การทางภาษา หองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรเปนสัดสวน       
โดย เฉพาะสําหรับผูเรียนใน
โครงการ EP 
-   จัดใหมีสื่อการเรียนการสอน  
อุปกรณเครื่องใชที่สอดคลองกับ
กิจกรรมการเรียนการสอน 
-   อื่น ๆ 
 

  
 
 
 

10 
 
 

10 
- 

 
 
 
 

83.33 
 
 

83.33 
- 

  
 
 
 

73 
 
 

67 
- 

 
 
 
 

76.04 
 
 

69.79 
- 

  
 
 
 

83 
 
 

77 
- 

 
 
 
 

76.85 
 
 

71.30 
- 

27.  วัดและประเมินผลการเรียนรู
สําหรับโครงการ EP โดย 
-   วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู
ของหนวยการเรียนรูรายวิชา  
กิจกรรมการเรียนการสอน และ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
-   กําหนดวิธีการและเครื่องมือที่
จะใชในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู 
-   กําหนดชวงเวลาในการ
ประเมินผลการเรียนรูทั้งใน
ระหวางภาคเรียน  ปลายภาค
เรียนและปลายป 
-   ใชเทคนิคและเครื่องมือการ
วัดและประเมินผลการเรียนรูที่
หลากลาย 
-   จัดทําเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูเปน
ภาษาอังกฤษในกลุมสาระการ
เรียนรูที่สอนเปนภาษาอังกฤษ 

  
 
 
 
 

10 
 
 

10 
 
 
 

12 
 
 

10 
 
 
 

8 

 
 
 
 
 

83.33 
 
 

83.33 
 
 
 

100.00 
 
 

83.33 
 
 
 

66.67 

  
 
 
 
 

72 
 
 

67 
 
 
 

83 
 
 

65 
 
 
 

56 

 
 
 
 
 

75.00 
 
 

69.79 
 
 
 

86.46 
 
 

67.71 
 
 
 

58.33 

  
 
 
 
 

82 
 
 

77 
 
 
 

95 
 
 

75 
 
 
 

64 

 
 
 
 
 

75.93 
 
 

71.30 
 
 
 

87.96 
 
 

69.44 
 
 
 

59.26 
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ตารางที่ 10 (ตอ)   
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   ควบคุมดูแลใหมีการบันทึก
ผลการเรียนการสอน  การบันทึก  
การสังเกตและการรวบรวม
ผลงานของผูเรียนตามชวงเวลาที่
กําหนดอยางสม่ําเสมอ 
-   จัดทําหลักฐานและแสดงผล
การเรียนเปนภาษาอังกฤษ 
-   มีการกําหนดรูปแบบและ
ระยะเวลาการรายงานผลการ
เรียนรู  ทั้งการรายงานผูปกครอง
และการรายงานผลของสถาน 
ศึกษาตอหนวยงานตนสังกัด    
-   มีการประเมินการใชภาษา 
อังกฤษในทักษะการฟง  การพูด  
การอานและการเขียนของผูเรียน
อยางสม่ําเสมอ 
-   มีการประเมินผลผูเรียนใน
ดานคุณธรรม  จริยธรรมและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค 
-   อื่น ๆ 

  
 
 
 

10 
 

10 
 
 
 
 

8 
 
 
 

10 
 
 

12 
- 

 
 
 
 

83.33 
 

83.33 
 
 
 
 

66.67 
 
 
 

83.33 
 
 

100.00 
- 

  
 
 
 

67 
 

65 
 
 
 
 

64 
 
 
 

69 
 
 

77 
- 

 
 
 
 

69.79 
 

67.71 
 
 
 
 

66.67 
 
 
 

71.88 
 
 

80.21 
- 

  
 
 
 

77 
 

75 
 
 
 
 

72 
 
 
 

79 
 
 

89 
- 

 
 
 
 

71.30 
 

69.44 
 
 
 
 

66.67 
 
 
 

73.15 
 
 

82.41 
- 

 
 จากตารางที ่10   ผลการวิเคราะหสภาพการนําโครงการไปปฏิบัติดานงานวิชาการ มีดังนี ้
 
 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับโครงการ EP  

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาสําหรับโครงการ EP จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 94.44 ดําเนินการโดยแตงตัง้
ผูรับผิดชอบในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มากที่สุด จํานวน 89 คน คิดเปนรอยละ 87.25 
รองลงมา จัดทําหลักสูตรสถานศึกษารายป/รายภาคการศึกษา จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 83.33 
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และวเิคราะหความตองการของผูปกครอง และจดัทําแผนการสอน/แผนการจัดการเรยีนรู นอยที่สุด 
จํานวน 74 คน คิดเปนรอยละ 72.55 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
สําหรับโครงการ EP จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 ดําเนนิการโดยแตงตั้งผูรับผิดชอบ       
ในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง วิเคราะหศักยภาพและความ
ตองการของผูเรียน วิเคราะหความตองการของผูปกครอง และจัดทําหลักสูตรสถานศึกษารายป/ราย
ภาคการศึกษา มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 และจัดทําแผนการสอน/แผนการ
จัดการเรียนรู นอยที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับโครงการ EP จํานวน 90 
คน คิดเปนรอยละ 93.75 ดําเนินการโดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา     
มากที่สุด จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 85.56 รองลงมา จัดทําหลักสูตรสถานศึกษารายป/รายภาค
การศึกษา จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 81.11 และวิเคราะหความตองการของผูปกครอง นอยที่สุด 
จํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 68.89 
 
 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของโครงการ   
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการจัดกจิกรรมเสริม
หลักสูตรของโครงการ ในดานการจัดทศันศึกษาแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน มากทีสุ่ด 
จํานวน 101 คน คิดเปนรอยละ 93.52 รองลงมา การจดัคายภาษาอังกฤษ (English Camp) จํานวน 
100 คน คิดเปนรอยละ 92.59 และการจดัคายคอมพิวเตอร นอยที่สุด จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 
21.30 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตร
ของโครงการ ในดานการเรียนปรับพื้นฐานภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้น ม.1 การสอนเสริมสําหรับ
นักเรียนที่เรียนออน การสอนเสริมเพื่อเพิ่มศักยภาพสาํหรับนักเรยีนที่เรียนด ี การจัดทัศนศึกษา
แหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน และการจัดคายภาษาอังกฤษ (English Camp) มากที่สุด จํานวน 
12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา การจัดกิจกรรมแนะแนว จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตรของโครงการ ในดานการจัด   
ทัศนศึกษาแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน มากทีสุ่ด จํานวน 89 คน คิดเปนรอยละ 92.71 
รองลงมา การจัดคายภาษาองักฤษ (English Camp) จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 91.67 และการ   
จัดคายคอมพวิเตอร นอยที่สุด จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 23.96 
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 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- คายอนุรักษความเปนไทย (ความถี่ = 1) 

 
 การจัดการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP   
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการจัดการเรียนการสอน
สําหรับโครงการ EP โดยจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544       
มากที่สุด จํานวน 101 คน คิดเปนรอยละ 93.52 รองลงมา สรางความมั่นใจและสงเสริมใหผูเรียน
กลาใชภาษาองักฤษในการสื่อสาร จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 87.96 และจัดกจิกรรมการเรียนรู
โดยคํานึงถึงศกัยภาพตามวัย นอยที่สุด จํานวน 74 คน คิดเปนรอยละ 68.52 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการจัดการเรียนการสอน
สําหรับโครงการ EP โดยจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2544 จัดการ
เรียนการสอนในบริบทของความเปนไทยผสมผสานความเปนสากล สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม
และคานยิมทีด่ีงามทุกวิชา สรางความมั่นใจและสงเสรมิใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
จัดกิจกรรมเรียนเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง และจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เนนกระบวนการคิด วิเคราะหและแกปญหา มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 
รองลงมา คํานึงถึงความพรอมและความสนใจที่จะเรียนรูภาษา อังกฤษของผูเรียน และจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหนวยการเรียนรูที่กําหนดไว จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 
และจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยคํานึงถึงศักยภาพตามวยั นอยที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารจัดการเรยีนการสอนสําหรับโครงการ EP โดยจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 มากที่สุด จาํนวน 89 คน คิดเปนรอยละ 
92.71 รองลงมา สรางความมั่นใจและสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร จํานวน 
83 คน คิดเปนรอยละ 86.46 และจดักิจกรรมการเรยีนรูโดยคํานึงถึงศักยภาพตามวัย นอยที่สุด 
จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 68.75 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย (ความถี่ = 3) 
- จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบทบาทสมมติ เลนละคร (ความถี่ = 1) 
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 การนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา การนเิทศภายในโรงเรียน
สําหรับโครงการ EP ดําเนินการโดย แตงตัง้ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
มากที่สุด จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 78.70 รองลงมา กําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติงานไวเปน
ลายลักษณอักษร จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 63.89 และใหความรูเร่ืองการนิเทศภายใน
สถานศึกษาแกครู นอยที่สุด จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 53.70 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา การนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับ
โครงการ EP ดําเนินการโดย แตงตัง้ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน        
มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา กําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติงานไวเปน
ลายลักษณอักษร และประชุมชี้แจงแผนงานการนิเทศภายในโรงเรียนใหครูทราบ จํานวน 8 คน    
คิดเปนรอยละ 66.67 และใหความรูเร่ืองการนิเทศภายในสถานศึกษาแกครู นอยทีสุ่ด จํานวน 6 คน 
คิดเปนรอยละ 50.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา การนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับโครงการ EP ดําเนนิการโดย 
แตงตั้งผูรับผิดชอบในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน มากที่สุด จํานวน 75 คน คิดเปน  
รอยละ 78.13 รองลงมา กําหนดนโยบายและแผนปฏิบัตงิานไวเปนลายลักษณอักษร จํานวน 62 คน 
คิดเปนรอยละ 64.58 และใหความรูเร่ืองการนิเทศภายในสถานศึกษาแกครู นอยที่สุด จํานวน 52 คน 
คิดเปนรอยละ 54.17 
 
 การกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการกิจกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียนสําหรับโครงการ EP โดย จัดใหมีการประชุมครูกอนเปดภาคเรียนเพื่อเตรียมการ
จัดการเรียนการสอน มากที่สุด จํานวน 84 คน คิดเปนรอยละ 77.78 รองลงมา จัดอบรม/สัมมนา 
เพื่อเพิ่มทักษะและปรับปรุงการปฏิบัติงาน จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 72.22 และจัดใหมีผูนิเทศ
จากหนวยงานหรือองคกรอื่นมาติดตามผลการจัดการเรยีนการสอนทัง้ของครูไทยและครู
ชาวตางชาติอยางสม่ําเสมอ นอยที่สุด จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 37.04 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการกิจกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนสําหรับโครงการ EP โดย จัดใหมีการประชมุครูกอนเปดภาคเรียนเพื่อเตรียมการจัดการ
เรียนการสอน มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา จัดอบรม/สัมมนา เพื่อเพิ่ม
ทักษะและปรบัปรุงการปฏิบัติงาน และจัดใหมีเอกสารหรือตําราใหครูผูสอนไดศึกษา จํานวน 10 
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คน คิดเปนรอยละ 83.33 และจัดใหมีผูนิเทศจากหนวยงานหรือองคกรอื่นมาติดตามผลการจัดการ
เรียนการสอนทั้งของครูไทยและครูชาวตางชาติอยางสม่ําเสมอ นอยทีสุ่ด จํานวน 4 คน คิดเปน   
รอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับโครงการ EP โดย 
จัดใหมีการประชุมครูกอนเปดภาคเรียนเพื่อเตรียมการจดัการเรียนการสอน มากที่สุด จํานวน 72 
คน คิดเปนรอยละ 75.00 รองลงมา จัดอบรม/สัมมนา เพื่อเพิ่มทักษะและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 70.83 และจัดใหมีผูนิเทศจากหนวยงานหรือองคกรอ่ืนมาติดตามผล
การจัดการเรยีนการสอนทั้งของครูไทยและครูชาวตางชาติอยางสม่ําเสมอ นอยที่สุด จํานวน 36 คน 
คิดเปนรอยละ 37.50 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- จัดใหครูชาวตางชาติสอนภาษาอังกฤษแกครูไทย (ความถี่ = 1) 

 
 การดําเนินงานดานสื่อการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการดําเนินงานดานสื่อ
การเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP โดยมีการสนับสนุนใหครูจัดทําสื่อการเรียนการสอน      
มากที่สุด จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 78.70 รองลงมา มีการเลือกสื่อการเรียนการสอนที่
สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรู จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 67.59 และมกีารระดมทรัพยากร
จากภายนอกมาใชเปนสื่อการเรียนการสอน นอยที่สุด จาํนวน 41 คน คิดเปนรอยละ 37.96 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการดําเนินงานดานสื่อการเรียน
การสอนสําหรับโครงการ EP โดยมีการสนับสนุนใหครูจัดทําสื่อการเรียนการสอน และมีการเลือก
ส่ือการเรียนการสอนที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรู มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 
83.33 รองลงมา มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจดัหาสื่อการเรียนการสอน นักเรียนมีสวนรวม    
ในการจดัทําสื่อการเรียนการสอน และมกีารสํารวจความตองการสื่อการเรียนการสอนของรายวิชา
ตาง ๆ จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และมีการระดมทรัพยากรจากภายนอกมาใชเปนสื่อ     
การเรียนการสอน นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารดําเนนิงานดานสื่อการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP 
โดยมีการสนบัสนุนใหครูจดัทําสื่อการเรียนการสอน มากที่สุด จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 78.13 
รองลงมา มีการเลือกสื่อการเรียนการสอนที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรู จํานวน 63 คน    
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คิดเปนรอยละ 65.63 และมีการระดมทรพัยากรจากภายนอกมาใชเปนสื่อการเรียนการสอน นอย
ที่สุด จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 40.63 
 
 การสงเสริมและสนับสนุนการใชสื่อการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการสงเสริมและ
สนับสนุนการใชส่ือการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP โดยจัดใหมีเอกสารประกอบการเรียน
การสอน หนังสือ แบบฝกหัดหรือหนงัสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษที่สอดคลองกับเนื้อหา 
ตามหลักสูตร มากที่สุด จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 81.48 รองลงมา จัดใหมีหองสมุด 
หองปฏิบัติการทางภาษา หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรเปนสดัสวนโดยเฉพาะสําหรับผูเรียนใน
โครงการ EP จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 76.85 และหนังสือเรียนที่จัดทําขึ้นเองไดรับอนุญาต 
จากกระทรวงศึกษาธิการ นอยที่สุด จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 24.07 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการสงเสริมและสนับสนุน   
การใชส่ือการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP โดยจดัใหมหีลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.
2544 ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหครูทุกคนไดศึกษา และจัดใหมีเอกสารประกอบ        
การเรียนการสอน หนังสือ แบบฝกหดัหรือหนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษที่สอดคลองกับ
เนื้อหาตามหลักสูตร และมากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา จัดใหมีเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน หนังสือ แบบฝกหัดหรือหนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษครบ   
ทุกวิชาและเพยีงพอตอความตองการของผูเรียน จัดใหมส่ืีอและวัสดุ อุปกรณการเรยีนการสอนที่
สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรูอยางครบถวนและเพยีงพอตอความตองการของผูเรียน จดัใหมี
แหลงเรียนรูที่ทันสมัย หลากหลายและเพียงพอตอความตองการทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรยีน 
จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมสงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ จัดใหมหีองสมุด หองปฏิบัติการทาง
ภาษา หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรเปนสัดสวนโดยเฉพาะสําหรับผูเรียนในโครงการ EP และจัดใหมี
ส่ือการเรียนการสอน  อุปกรณเครื่องใชทีส่อดคลองกับกิจกรรมการเรยีนการสอน จํานวน 10 คน 
คิดเปนรอยละ 83.33 และจัดใหมหีนังสือเรียนที่เปนภาษาไทยครบถวนตามหลักสูตรที่กระทรวง 
ศึกษาธิการกําหนดไมนอยกวา 10 ชุด ไวในหองสมุด  นอยที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการสงเสริมและสนับสนนุการใชส่ือการเรียนการสอนสําหรับ
โครงการ EP โดยจัดใหมเีอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสือ แบบฝกหดัหรือหนังสืออาน
เพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษทีส่อดคลองกับเนื้อหาตามหลกัสูตร มากที่สุด จํานวน 76 คน คิดเปน 
รอยละ 79.17 รองลงมา จัดใหมีหองสมุด หองปฏิบัติการทางภาษา หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรเปน
สัดสวนโดยเฉพาะสําหรับผูเรียนในโครงการ EP จํานวน 73 คน   คิดเปนรอยละ 76.04 และหนังสือ
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เรียนที่จดัทําขึน้เองไดรับอนญุาตจากกระทรวงศึกษาธิการ นอยที่สุด จาํนวน 26 คน คิดเปนรอยละ 
27.08 
 
 การวัดและประเมินผลการเรียนรูสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการวัดและประเมินผล
การเรียนรูสําหรับโครงการ EP โดย กําหนดชวงเวลาในการประเมนิผลการเรียนรูทั้งในระหวางภาค
เรียน ปลายภาคเรียนและปลายป มากที่สุด จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 87.96 รองลงมา มีการ
ประเมินผลผูเรียนในดานคณุธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค จํานวน 89 คน คิดเปน
รอยละ 82.41 และจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรูเปนภาษาอังกฤษในกลุมสาระ      
การเรียนรูที่สอนเปนภาษาองักฤษ นอยที่สุด จํานวน 64 คน คิดเปนรอยละ 59.26 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการวัดและประเมนิผลการ
เรียนรูสําหรับโครงการ EP โดย กําหนดชวงเวลาในการประเมนิผลการเรียนรูทั้งในระหวาง       
ภาคเรียน ปลายภาคเรยีนและปลายป และมีการประเมนิผลผูเรียนในดานคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา วิเคราะห
มาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรูรายวิชา กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน กําหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะใชในการวดัและประเมินผลการเรียนรู ใชเทคนิคและ
เครื่องมือการวดัและประเมินผลการเรียนรูที่หลากลาย ควบคุมดูแลใหมกีารบนัทึกผลการเรียน    
การสอน การบันทึก การสังเกตและการรวบรวมผลงานของผูเรียนตามชวงเวลาที่กําหนดอยาง
สม่ําเสมอ จัดทําหลักฐานและแสดงผลการเรียนเปนภาษาอังกฤษ และมกีารประเมินการใช
ภาษาอังกฤษในทักษะการฟง  การพูด การอานและการเขียนของผูเรียนอยางสม่ําเสมอ จํานวน 10 
คน คิดเปนรอยละ 83.33 และจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรยีนรูเปนภาษาอังกฤษในกลุม
สาระการเรียนรูที่สอนเปนภาษาอังกฤษ และมีการกําหนดรูปแบบและระยะเวลาการรายงานผลการ
เรียนรู ทั้งการรายงานผูปกครองและการรายงานผลของสถานศึกษาตอหนวยงานตนสังกัด นอย
ที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการวัดและประเมินผลการเรียนรูสําหรับโครงการ EP โดย 
กําหนดชวงเวลาในการประเมินผลการเรียนรูทั้งในระหวางภาคเรยีน ปลายภาคเรียนและปลายป 
มากที่สุด จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 86.46 รองลงมา มีการประเมินผลผูเรียนในดานคณุธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 80.21 และจัดทําเครื่องมอื   
วัดและประเมนิผลการเรียนรูเปนภาษาอังกฤษในกลุมสาระ การเรียนรูที่สอนเปนภาษาอังกฤษ   
นอยที่สุด จํานวน 56 คน คิดเปนรอยละ 58.33 
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ตารางที่ 11 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการนําโครงการไปปฏิบัติ
 ดานงานงบประมาณ 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
28.  จัดทํางบประมาณของโครงการ 
EP โดย 
-   แตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
จัดทําแผนงบประมาณ 
-   สํารวจขอมูลเกี่ยวกับความ
ตองการใชงบประมาณของ
โครงการ EP 
-   วิเคราะหความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
-   สํารวจขอมูลเกี่ยวกับ
ทรัพยากรพื้นฐานในโรงเรียน  
ไดแก  บุคลากร  สื่อการเรียน
การสอน  วัสดุอุปกรณและ
อาคารสถานที่ 
-   จัดทําแผนปฏิบัติการและ
แผนการใชเงินประจําปของ
โครงการ EP 
-   อื่น ๆ 
 

  
 
 

12 
 
 

10 
 

10 
 
 
 
 

8 
 
 

12 
- 

 
 
 

100.00 
 
 

83.33 
 

83.33 
 
 
 
 

66.67 
 
 

100.00 
- 

  
 
 

87 
 
 

73 
 

67 
 
 
 
 

69 
 
 

73 
- 

 
 
 

90.63 
 
 

76.04 
 

69.79 
 
 
 
 

71.88 
 
 

76.04 
- 

  
 
 

99 
 
 

83 
 

77 
 
 
 
 

77 
 
 

85 
- 

 
 
 

91.67 
 
 

76.85 
 

71.30 
 
 
 
 

71.30 
 
 

78.70 
- 

29.  งบประมาณที่ใชในโครงการ EP  
มาจาก 
-   เงินสนับสนุนคาใชจายรายหัว
ที่ทางราชการจัดให 
 

  
 
 

4 
 

 
 
 

33.33 
 

  
 
 

55 
 

 
 
 

57.29 
 

  
 
 

59 
 

 
 
 

54.63 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   เงินสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนในโรงเรียนตามแนว 
ทางที่กระทรวงศึกษาธิการ
กําหนด 
-   เงินสนับสนุนจากสมาคม
ผูปกครองและครู 
-   เงินสนับสนุนจากสมาคม 
ศิษยเกา 
-   เงินบริจาคของหนวยงาน/
องคกรเอกชน/บุคคล 
-   เงินรายไดจากการจัดกิจกรรม
พิเศษของโครงการ EP 
-   อื่น ๆ 
 

  
 
 

12 
 

7 
 

2 
 

4 
 

4 
- 

 
 
 

100.00 
 

58.33 
 

16.67 
 

33.33 
 

33.33 
- 

  
 
 

88 
 

66 
 

19 
 

30 
 

38 
- 

 
 
 

91.67 
 

68.75 
 

19.79 
 

31.25 
 

39.58 
- 

  
 
 

100 
 

73 
 

21 
 

34 
 

42 
- 

 
 
 

92.59 
 

67.59 
 

19.44 
 

31.48 
 

38.89 
- 

30.  จัดสรรงบประมาณสําหรับ
โครงการ EP โดย 
-   แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณ 
-   ประชุมช้ีแจงเรื่องการจัดสรร
งบประมาณใหแกครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวของทราบ 
-   จัดสรรงบประมาณตามความ
จําเปนเรงดวน  
-   จัดสรรงบประมาณใหกับงาน
ประจํากอน 
-   จัดสรรงบประมาณใหกับ
กิจกรรมที่สนองนโยบายของ
โครงการ EP กอน 
 

  
 
 

12 
 
 

8 
 

8 
 

10 
 
 

6 
 

 
 
 

100.00 
 
 

66.67 
 

66.67 
 

83.33 
 
 

50.00 
 

  
 
 

79 
 
 

57 
 

51 
 

55 
 
 

40 

 
 
 

82.29 
 
 

59.38 
 

53.13 
 

57.29 
 
 

41.67 
 

  
 
 

91 
 
 

65 
 

59 
 

65 
 
 

46 

 
 
 

84.26 
 
 

60.19 
 

54.63 
 

60.19 
 
 

42.59 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   มีเกณฑการจัดสรร
งบประมาณอยางโปรงใสและ
สามารถตรวจสอบได 
-   จัดสรรโควตาสําหรับเด็กดอย
โอกาสใหเขาเรียนโดยไมเก็บ
คาใชจายเพิ่มไมนอยกวารอยละ 
3 ของจํานวนนักเรียนใน
โครงการ 
-   อื่น ๆ 
 

  
 

8 
 
 
 
 

4 
- 

 
 

66.67 
 
 
 
 

33.33 
- 

  
 

52 
 
 
 
 

24 
- 

 
 

54.17 
 
 
 
 

25.00 
- 

  
 

60 
 
 
 
 

28 
- 

 
 

55.56 
 
 
 
 

25.93 
- 

31.  ดําเนินงานเรื่องการเงินและการ
บัญชีสําหรับโครงการ EP โดย 
-   มีการวางแผนอัตราเงินเดือน
ของบุคลากรในโครงการ EP  ที่
เหมาะสมกับมาตรฐานการครอง
ชีพและฐานะการเงินของ
โรงเรียน    
-   มีการแตงต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบบัญชีจายเงินภายใน 
-   มีกฎเกณฑการจายเงิน  และ
กําหนดระบบการตรวจสอบ
บัญชี 
-   มีการควบคุมจัดการการเงิน
อยางถูกตอง  สอดคลองกับ
หลักการและระเบียบ 
-   มีการนิเทศระบบบัญชี  โดย
การตรวจสอบและใหคําแนะนํา
กับผูปฏิบัติงาน 
 

  
 
 
 
 
 

10 
 

10 
 
 

10 
 
 

10 
 
 

8 
 

 
 
 
 
 
 

83.33 
 

83.33 
 
 

83.33 
 
 

83.33 
 
 

66.67 
 

  
 
 
 
 
 

73 
 

69 
 
 

67 
 
 

57 
 
 

39 
 

 
 
 
 
 
 

76.04 
 

71.88 
 
 

69.79 
 
 

59.38 
 
 

40.63 
 

  
 
 
 
 
 

83 
 

79 
 
 

77 
 
 

67 
 
 

47 
 

 
 
 
 
 
 

76.85 
 

73.15 
 
 

71.30 
 
 

62.04 
 
 

43.52 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
-   มีการจัดต้ังกองทุนเพื่อ
สนับสนุนใหผูเรียนที่ไมไดอยู
ในโครงการแตมีความสามารถ
ผานเกณฑ  ใหเขาเรียนใน
โครงการอยางนอยรอยละ 3 
-   มีบุคลากรเฉพาะทําหนาที่
ดูแลงานการเงินและการบัญชี
ของโครงการ EP 
-   การใชจายเงินทุกครั้งมี
หลักฐานถูกตองและชัดเจน 
-   มีการตรวจสอบการเงินและ
การบัญชีอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
-   อื่น ๆ 

  
 
 
 

4 
 
 

10 
 

12 
 

8 
- 

 
 
 
 

33.33 
 
 

83.33 
 

100.00 
 

66.67 
- 

  
 
 
 

26 
 
 

57 
 

67 
 

56 
1 

 
 
 
 

27.08 
 
 

59.38 
 

69.79 
 

58.33 
1.04 

  
 
 
 

30 
 
 

67 
 

79 
 

64 
1 

 
 
 
 

27.78 
 
 

62.04 
 

73.15 
 

59.26 
0.93 

 
 จากตารางที ่11   ผลการวิเคราะหสภาพการนําโครงการไปปฏิบัติดานงานงบประมาณ 
 มีดังนี ้
 
 การจัดทํางบประมาณของโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการจัดทํางบประมาณ
ของโครงการ EP โดยแตงตัง้ผูรับผิดชอบในการจดัทําแผนงบประมาณ มากที่สุด จาํนวน 99 คน คิด
เปนรอยละ 91.67 รองลงมา จัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการใชเงินประจําปของโครงการ EP 
จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 78.70 และวเิคราะหความเหมาะสมของงบประมาณ และสํารวจขอมูล
เกี่ยวกับทรัพยากรพื้นฐานในโรงเรียน ไดแก บุคลากร ส่ือการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณและอาคาร
สถานที่ นอยที่สุด จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 71.30 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการนําโครงการไปปฏิบัติดาน
งานงบประมาณ โดยแตงตัง้ผูรับผิดชอบในการจดัทําแผนงบประมาณ และจัดทาํแผนปฏิบัติการ
และแผนการใชเงินประจําปของโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 
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รองลงมา สํารวจขอมูลเกี่ยวกับความตองการใชงบประมาณของโครงการ EP และวิเคราะหความ
เหมาะสมของงบประมาณ จาํนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และสํารวจขอมูลเกี่ยวกับทรัพยากร
พื้นฐานในโรงเรียน ไดแก บคุลากร ส่ือการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณและอาคารสถานที่ นอยทีสุ่ด 
จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการนําโครงการไปปฏิบัติดานงานงบประมาณ โดยแตงตั้ง
ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงบประมาณ มากที่สุด จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 90.63 รองลงมา 
สํารวจขอมูลเกี่ยวกับความตองการใชงบประมาณของโครงการ EP และจัดทําแผนปฏิบัติการและ
แผนการใชเงนิประจําปของโครงการ EP จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 76.04 และวิเคราะหความ
เหมาะสมของงบประมาณ นอยที่สุด จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 69.79 
 
 แหลงท่ีมาของงบประมาณทีใ่ชในโครงการ EP  
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา งบประมาณที่ใชใน
โครงการ EP มาจากเงินสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนตามแนวทางที่กระทรวง 
ศึกษาธิการกําหนด มากที่สุด จํานวน 100 คน คิดเปนรอยละ 92.59 รองลงมา เงินสนับสนุนจาก
สมาคมผูปกครองและครู จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 67.59 และเงินสนับสนุนจากสมาคมศิษยเกา 
นอยที่สุด จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 19.44 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา งบประมาณที่ใชในโครงการ EP 
มาจากเงินสนบัสนุนการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการ
กําหนด มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา เงินสนับสนุนจากสมาคม
ผูปกครองและครู จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 58.33 และเงนิสนับสนุนจากสมาคมศิษยเกา       
นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา งบประมาณที่ใชในโครงการ EP มาจากเงนิสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด   มากที่สุด จาํนวน 88 คน   
คิดเปนรอยละ 91.67 รองลงมา เงินสนับสนุนจากสมาคมผูปกครองและครู จํานวน 66 คน คิดเปน
รอยละ 68.75 และเงินสนับสนุนจากสมาคมศิษยเกา นอยที่สุด จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 19.79 
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 การจัดสรรงบประมาณสําหรับโครงการ EP  

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการจัดสรรงบประมาณ
สําหรับโครงการ EP โดยแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ มากทีสุ่ด จํานวน       
91 คน คิดเปนรอยละ 84.26 รองลงมา ประชุมชี้แจงเรื่องการจดัสรรงบประมาณใหแกครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวของทราบ และจัดสรรงบประมาณใหกบังานประจํากอน จํานวน 65 คน คิดเปน   
รอยละ 60.19 และจัดสรรโควตาสําหรับเด็กดอยโอกาสใหเขาเรยีนโดยไมเก็บคาใชจายเพิ่มไมนอย
กวารอยละ 3 ของจํานวนนกัเรียนในโครงการ นอยที่สุด จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 25.93 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับ
โครงการ EP โดยแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาจดัสรรงบประมาณ มากที่สุด จาํนวน 12 คน       
คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา จัดสรรงบประมาณใหกับงานประจํากอน จํานวน 10 คน คิดเปน
รอยละ 83.33 และจัดสรรโควตาสําหรับเด็กดอยโอกาสใหเขาเรยีนโดยไมเก็บคาใชจายเพิ่มไมนอย
กวารอยละ 3 ของจํานวนนกัเรียนในโครงการ นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับโครงการ EP โดยแตงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาจดัสรรงบประมาณ มากที่สุด จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 82.29 รองลงมา 
ประชุมชี้แจงเรื่องการจัดสรรงบประมาณใหแกครูและบคุลากรที่เกี่ยวของทราบ จํานวน 57 คน    
คิดเปนรอยละ 59.38 และจดัสรรโควตาสําหรับเด็กดอยโอกาสใหเขาเรียนโดยไมเกบ็คาใชจายเพิม่
ไมนอยกวารอยละ 3 ของจํานวนนักเรยีนในโครงการ นอยที่สุด จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 
25.00 
 
 การดําเนินงานเรื่องการเงินและการบัญชีสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการดําเนนิงานเรื่อง
การเงินและการบัญชีสําหรับโครงการ EP โดยมกีารวางแผนอตัราเงินเดือนของบุคลากรใน
โครงการ EP ที่เหมาะสมกบัมาตรฐานการครองชีพและฐานะการเงินของโรงเรียน มากที่สุด จํานวน 
83 คน คิดเปนรอยละ 76.85 รองลงมา การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบัญชีจายเงนิภายใน และ
การใชจายเงินทุกครั้งมีหลักฐานถูกตองและชัดเจน จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 73.15 และมี    
การจัดตั้งกองทุนเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนที่ไมไดอยูในโครงการแตมีความสามารถผานเกณฑใหเขา
เรียนในโครงการอยางนอยรอยละ 3 นอยที่สุด จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 27.78 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการดําเนินงานเรื่องการเงนิและ
การบัญชีสําหรับโครงการ EP โดยการใชจายเงินทกุครั้งมีหลักฐานถูกตองและชัดเจน มากที่สุด 
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จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา มีการวางแผนอัตราเงินเดือนของบุคลากร             
ในโครงการ EP ที่เหมาะสมกับมาตรฐานการครองชีพและฐานะการเงนิของโรงเรียน การแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบบัญชีจายเงินภายใน มีกฎเกณฑการจายเงินและกําหนดระบบการ
ตรวจสอบบัญชี มีการควบคุมจัดการการเงินอยางถูกตองสอดคลองกับหลักการและระเบยีบ และ    
มีบุคลากรเฉพาะทําหนาทีดู่แลงานการเงินและการบัญชีของโครงการ EP จํานวน 10 คน คิดเปน
รอยละ 83.33 และมีการจัดตั้งกองทนุเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนทีไ่มไดอยูในโครงการแต มีความ 
สามารถผานเกณฑใหเขาเรียนในโครงการอยางนอยรอยละ 3 นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปน     
รอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการดําเนินงานเรื่องการเงินและ     การบัญชีสําหรับโครงการ EP 
โดยมีการวางแผนอัตราเงินเดือนของบุคลากรในโครงการ EP ที่เหมาะสมกับมาตรฐานการครองชีพ
และฐานะการเงินของโรงเรียน มากที่สุด จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 76.04 รองลงมา มีการ
แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบัญชีจายเงนิภายใน จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 71.88 และมีการ
จัดตั้งกองทนุเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนทีไ่มไดอยูในโครงการแต       มีความสามารถผานเกณฑใหเขา
เรียนในโครงการอยางนอยรอยละ 3 นอยที่สุด จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 27.08 
 
ตารางที่ 12 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการนําโครงการไปปฏิบัติ
 ดานงานการบริหารงานบุคคล 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
32.  เกณฑการสรรหาครูสําหรับ
โครงการ EP  คือ 
- ชาวตางชาติที่เปนผูที่ใช  
ภาษาแม (Native speaker) 
- ผูที่ไมใชเจาของภาษาที่มี
ความสามารถในการใชภาษา 
อังกฤษทั้งการฟง การพูด การ
อาน และการเขียนในการสื่อสาร
ไดเหมือนเจาของภาษา 
 

  
 
 

12 
 
 
 
 

12 
 

 
 
 

100.00 
 
 
 
 

100.00 
 

  
 
 

91 
 
 
 
 

69 
 

 
 
 

94.79 
 
 
 
 

71.88 
 

  
 
 

103 
 
 
 
 

81 
 

 
 
 

95.37 
 
 
 
 

75.00 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- ผูที่ไมใชเจาของภาษาที่ได
คะแนนสอบ TOEFL ไมนอย
กวา 550 หรือ IELTS ไมนอย
กวา 5.5 หรือ TOEIC ไมนอย
กวา 600 
- ผูที่จบการศึกษาระดับปริญญา
ตรีขึ้นไป และมีหลักฐานการ 
ศึกษาในวิชาที่สอนหรือที่
เกี่ยวของ 
- ผูที่มีหลักฐานดานการสอน
ไมนอยกวา 15 หนวยกิต 
- ชาวตางชาติที่ไดรับการอบรม
ดานหลักสูตรของประเทศไทย  
ภาษาและวัฒนธรรมไทย ไม
นอยกวา 15 ช่ัวโมง     
- เปนผูที่มีความเขาใจเด็กและ
วิธีการจัดการเรียนการสอน 
-   อื่น ๆ 
 

  
 
 
 

4 
 
 
 

8 
 

9 
 
 
 

2 
 

10 
- 

 
 
 
 

33.33 
 
 
 

66.67 
 

75.00 
 
 
 

16.67 
 

83.33 
- 

  
 
 
 

27 
 
 
 

53 
 

40 
 
 
 

22 
 

49 
- 

 
 
 
 

28.13 
 
 
 

55.21 
 

41.67 
 
 
 

22.92 
 

51.04 
- 

  
 
 
 

31 
 
 
 

61 
 

49 
 
 
 

24 
 

59 
- 

 
 
 
 

28.70 
 
 
 

56.48 
 

45.37 
 
 
 

22.22 
 

54.63 
- 

33.  ดําเนินการสรรหาครูสําหรับ
โครงการ EP จาก 
- การแนะนําของบุคลากรใน
โรงเรียน 
- สถาบันการศึกษาตาง ๆ  
- สื่อสิ่งพิมพ  เชน  หนังสือ- 
พิมพ  วารสารทางการศึกษา 
- สื่ออินเทอรเน็ต 
- บริษัทจัดหางาน 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 

10 
6 
 

4 
10 
6 
2 

 
 
 

83.33 
50.00 

 
33.33 
83.33 
50.00 
16.67 

  
 
 

60 
60 

 
28 
52 
55 
5 

 
 
 

62.50 
62.50 

 
29.17 
54.17 
57.29 
5.21 

  
 
 

70 
66 

 
32 
62 
61 
7 

 
 
 

64.81 
61.11 

 
29.63 
57.41 
56.48 
6.48 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
34.  ดําเนินการคัดเลือกและบรรจุครู
สําหรับโครงการ EP โดย 
- พิจารณาตามความรูความรู
ความสามารถของครู 
- พิจารณาจากหลักฐานทาง
การศึกษาที่เกี่ยวของกับงานสอน
เปนหลัก 
- พิจารณาจากประสบการณที่
เกี่ยวของดานการสอน 
- พิจารณาตามแนวทางการ
คัดเลือกครูผูสอนจากแนว
ทางการดําเนินงานโครงการ EP 
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 

12 
 
 

10 
 

10 
 
 
 

6 
- 

 
 
 

100.00 
 
 

83.33 
 

83.33 
 
 
 

50.00 
- 

  
 
 

83 
 
 

72 
 

72 
 
 
 

51 
- 

 
 
 

86.46 
 
 

75.00 
 

75.00 
 
 
 

53.13 
- 

  
 
 

95 
 
 

82 
 

82 
 
 
 

57 
- 

 
 
 

87.96 
 
 

75.93 
 

75.93 
 
 
 

52.78 
- 

35.  มีการพัฒนาบุคลากรของ
โครงการ EP โดย 
- จัดใหมีแหลงเรียนรูใหครู  
ในโครงการ EP ไดศึกษาและ
พัฒนาตนเอง 
- สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยน
ความรูระหวางครูไทยและครู
ชาวตางชาติ 
- สงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรในโครงการ EP เขารับ
การอบรม/สัมมนาที่หนวยงาน
หรือสถาบันการศึกษาอื่นจัดขึ้น 
- สงเสริมและสนับสนุนใหครู
ในโครงการ EP ไปศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่เปดสอนโครงการ EP 

  
 
 
 

10 
 
 

12 
 
 
 

12 
 
 

8 

 
 
 
 

83.33 
 
 

100.00 
 
 
 

100.00 
 
 

66.67 

  
 
 
 

72 
 
 

71 
 
 
 

66 
 
 

60 

 
 
 
 

75.00 
 
 

73.96 
 
 
 

68.75 
 
 

62.50 

  
 
 
 

82 
 
 

83 
 
 
 

78 
 
 

68 

 
 
 
 

75.93 
 
 

76.85 
 
 
 

72.22 
 
 

62.96 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- สงเสริมและสนับสนุนใหครู
ในโครงการ EP ไปศึกษาดูงาน
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
- จัดใหมีการใหความรูเกี่ยวกับ
การเขาใจเด็กและการจัดการ
เรียนการสอนเด็กแตละวัย 
- อื่น ๆ 
 

  
 

10 
 
 

8 
- 

 
 

83.33 
 
 

66.67 
- 

  
 

44 
 
 

41 
1 

 
 

45.83 
 
 

42.71 
1.04 

  
 

54 
 
 

49 
1 

 
 

50.00 
 
 

45.37 
0.93 

36.  สวัสดิการที่จัดใหแกครูใน
โครงการ EP คือ 
- จัดสวัสดิการดานการขอใบ 
อนุญาตทํางานแกครูชาวตางชาติ 
- จัดสวัสดิการในการตออายุ
การตรวจลงตราหนังสือเดินทาง 
(วีซา) ใหแกครูชาวตางชาติ 
- สนับสนุนคาใชจายในการ
พัฒนาตนเองแกครู เชน  
คาใชจายในการฝกอบรม 
- ยกยองใหเกียรติและให
รางวัลในการปฏิบัติงานแกครู 
- สงเสริมความกาวหนาในการ
ทํางานแกครู 
- จัดใหมีสื่อ แหลงเรียนรูและ
สิ่งอํานวยความสะดวกแกครู 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 

10 
 
 

10 
 
 

12 
 

8 
 

10 
 

10 
- 

 
 
 

83.33 
 
 

83.33 
 
 

100.00 
 

66.67 
 

83.33 
 

83.33 
- 

  
 
 

69 
 
 

62 
 
 

65 
 

36 
 

43 
 

68 
- 

 
 
 

71.88 
 
 

64.58 
 
 

67.71 
 

37.50 
 

44.79 
 

70.83 
- 

  
 
 

79 
 
 

72 
 
 

77 
 

44 
 

53 
 

78 
- 

 
 
 

73.15 
 
 

66.67 
 
 

71.30 
 

40.74 
 

49.07 
 

72.22 
- 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
37.  ดําเนินงานการใหบุคลากรของ
โครงการ EP พนจากงาน เม่ือ 
- ไมสามารถปรับตัวตาม
นโยบายของโครงการได 
- บุคลากรละเลยตอการปฏิบัติ
หนาที่  
- บุคลากรชาวตางชาติไม
สามารถปฏิบัติตามสัญญา 
- บุคลากรแสวงหา
ผลประโยชนจากผูเรียน 
- บุคลากรขาดจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพ 
- บุคลากรละเมิดสัญญา
ปฏิบัติงาน 
- อื่น ๆ 

  
 
 

6 
 

10 
 

10 
 

6 
 

10 
 

6 
- 

 
 
 

50.00 
 

83.33 
 

83.33 
 

50.00 
 

83.33 
 

50.00 
- 

  
 
 

50 
 

73 
 

78 
 

47 
 

62 
 

54 
3 

 
 
 

52.08 
 

76.04 
 

81.25 
 

48.96 
 

64.58 
 

56.25 
3.13 

  
 
 

56 
 

83 
 

88 
 

53 
 

72 
 

60 
3 

 
 
 

51.85 
 

76.85 
 

81.48 
 

49.07 
 

66.67 
 

55.56 
2.78 

 
 จากตารางที ่ 12   ผลการวิเคราะหสภาพการนําโครงการไปปฏิบัติดานงานการบริหารงาน
บุคคล มีดังนี้ 
 
   เกณฑการสรรหาครูสําหรับโครงการ EP    
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา เกณฑที่ใชในการสรรหา
ครูสําหรับโครงการ EP ไดแก ชาวตางชาตทิี่เปนผูที่ใชภาษาแม (Native speaker) มากที่สุด จํานวน 
103 คน คิดเปนรอยละ 95.37 รองลงมา ผูที่ไมใชเจาของภาษาที่มคีวามสามารถในการใชภาษา 
อังกฤษทั้งการฟง การพูด การอาน และการเขียนในการสื่อสารไดเหมือนเจาของภาษา จํานวน      
81 คน คิดเปนรอยละ 75.00 และชาวตางชาติที่ไดรับการอบรมดานหลักสูตรของประเทศไทย ภาษา
และวัฒนธรรมไทย ไมนอยกวา 15 ชั่วโมง นอยที่สุด จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 22.22 



  
200

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา เกณฑที่ใชในการสรรหาครู
สําหรับโครงการ EP ไดแก ชาวตางชาติที่เปนผูที่ใชภาษาแม (Native speaker) และผูที่ไมใชเจาของ
ภาษาที่มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษทั้งการฟง การพูด การอาน และการเขียนในการ
ส่ือสารไดเหมือนเจาของภาษา มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา เปนผูที่มี
ความเขาใจเดก็และวิธีการจดัการเรียนการสอน จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และ
ชาวตางชาติทีไ่ดรับการอบรมดานหลักสูตรของประเทศไทย ภาษาและวัฒนธรรมไทย ไมนอยกวา 
15 ชั่วโมง นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา เกณฑทีใ่ชในการสรรหาครูสําหรับโครงการ EP ไดแก 
ชาวตางชาติที่เปนผูที่ใชภาษาแม (Native speaker) มากที่สุด จํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 94.79 
รองลงมา ผูที่ไมใชเจาของภาษาที่มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษทั้งการฟง การพูด การอาน 
และการเขยีนในการสื่อสารไดเหมือนเจาของภาษา จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 71.88 และ
ชาวตางชาติทีไ่ดรับการอบรมดานหลักสูตรของประเทศไทย ภาษาและวัฒนธรรมไทย ไมนอยกวา 
15 ชั่วโมง นอยที่สุด จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 22.92 
 
 การดําเนินการสรรหาครูสําหรับโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา การดําเนินการสรรหาครู
สําหรับโครงการ EP โดยการแนะนําของบุคลากรในโรงเรียน มากทีสุ่ด จํานวน 70 คน คิดเปน   
รอยละ 64.81 รองลงมา จากสถาบันการศึกษาตาง ๆ จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 61.11 และ          
ส่ือส่ิงพิมพ เชน หนังสือพิมพ วารสารทางการศึกษา นอยที่สุด จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 29.63 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา การดําเนนิการสรรหาครูสําหรับ
โครงการ EP โดยการแนะนาํของบุคลากรในโรงเรียน และส่ืออินเทอรเน็ต มากที่สุด จํานวน 10 คน 
คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา ผูสถาบันการศึกษาตาง ๆ และบริษัทจัดหางาน จํานวน 6 คน คิดเปน
รอยละ 50.00 และส่ือส่ิงพมิพ เชน หนังสือพิมพ วารสารทางการศึกษา นอยที่สุด จํานวน 4 คน      
คิดเปนรอยละ 33.33 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- จากการเดินเขามาสมัครเอง (ความถี่ = 2) 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา การดําเนินการสรรหาครูสําหรับโครงการ EP โดยการแนะนําของ
บุคลากรในโรงเรียน และสถาบันการศึกษาตาง ๆ มากที่สุด จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 62.50 
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รองลงมา บริษัทจัดหางาน จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 57.29 และสื่อส่ิงพิมพ เชน หนังสือพิมพ 
วารสารทางการศึกษา นอยทีสุ่ด จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 29.17 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- จากการเดินเขามาสมัครเอง (ความถี่ = 5) 

 
 การดําเนินการคัดเลือกและบรรจุครูสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา การดําเนินการคัดเลือกและ
บรรจุครูสําหรับโครงการ EP โดยพจิารณาตามความรู ความสามารถของครู มากที่สุด จํานวน 95 
คน คิดเปนรอยละ 87.96 รองลงมา พิจารณาจากหลักฐานทางการศึกษาที่เกีย่วของกับงานสอนเปน
หลัก และพิจารณาจากประสบการณที่เกีย่วของดานการสอน จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 75.93 
และพิจารณาตามแนวทางการคัดเลือกครูผูสอนจากแนวทางการดําเนนิงานโครงการ EP ของ
กระทรวงศกึษาธิการ นอยทีสุ่ด จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 52.78 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา การดําเนินการคัดเลือกและบรรจุ
ครูสําหรับโครงการ EP โดยพิจารณาตามความรูความรูความสามารถของครู มากที่สุด จํานวน      
12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา พิจารณาจากหลักฐานทางการศึกษาที่เกีย่วของกับงานสอน
เปนหลัก และพิจารณาจากประสบการณที่เกี่ยวของดานการสอน จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 
83.33 และพิจารณาตามแนวทางการคัดเลือกครูผูสอนจากแนวทางการดําเนินงานโครงการ EP ของ
กระทรวงศกึษาธิการ นอยทีสุ่ด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา การดําเนินการคัดเลือกและบรรจุครูสําหรับโครงการ EP โดย
พิจารณาตามความรูความรูความสามารถของครู มากทีสุ่ด จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 86.46 
รองลงมา พจิารณาจากหลกัฐานทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับงานสอนเปนหลัก และพิจารณาจาก
ประสบการณที่เกี่ยวของดานการสอน จํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 75.00 และพิจารณาตามแนว
ทางการคัดเลือกครูผูสอนจากแนวทางการดําเนินงานโครงการ EP ของกระทรวงศึกษาธิการ      
นอยที่สุด จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 53.13 
 
 การพัฒนาบุคลากรของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา การพัฒนาบุคลากรของ
โครงการ EP ดําเนินการโดย สงเสริมใหมีการแลกเปลีย่นความรูระหวางครูไทยและครูชาวตางชาติ 
มากที่สุด จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 76.85 รองลงมา จัดใหมีแหลงเรียนรูใหครูในโครงการ EP 
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ไดศึกษาและพัฒนาตนเอง จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 75.93 และจัดใหมกีารใหความรูเกีย่วกับ
การเขาใจเด็กและการจดัการเรียนการสอนเด็กแตละวัย นอยที่สุด จาํนวน 49 คน คิดเปนรอยละ 
45.37 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา การพัฒนาบคุลากรของโครงการ 
EP ดําเนินการโดย สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางครูไทยและครูชาวตางชาติ และ
สงเสริมและสนับสนุนใหบคุลากรในโครงการ EP เขารับการอบรม/สัมมนาที่หนวยงานหรือ
สถาบันการศึกษาอื่นจดัขึ้น มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา จัดใหมีแหลง
เรียนรูใหครูในโครงการ EP ไดศึกษาและพัฒนาตนเอง และสงเสริมและสนับสนุนใหครูใน
โครงการ EP ไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศและตางประเทศ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 
และสงเสริมและสนับสนุนใหครูในโครงการ EP ไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่เปดสอนโครงการ EP 
และจัดใหมกีารใหความรูเกี่ยวกับการเขาใจเด็กและการจดัการเรียนการสอนเด็กแตละวัย นอยที่สุด 
จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา การพัฒนาบุคลากรของโครงการ EP ดําเนินการโดย จัดใหมีแหลง
เรียนรูใหครูในโครงการ EP ไดศึกษาและพัฒนาตนเอง มากที่สุด จํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 
75.00 รองลงมา สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางครูไทยและครูชาวตางชาติ จํานวน     
71 คน คิดเปนรอยละ 73.96 และจัดใหมกีารใหความรูเกี่ยวกับการเขาใจเด็กและการจดัการเรียนการ
สอนเด็กแตละวัย นอยที่สุด จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 42.71 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- ไมมีการพัฒนาบุคลากร (ความถี่ = 1) 

 
 สวัสดิการที่จัดใหแกครูในโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการจัดสวัสดิการที่จัด
ใหแกครูในโครงการ EP โดยจัดสวัสดิการดานการขอใบอนุญาตทํางานแกครูชาวตางชาติ มากที่สุด 
จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 73.15 รองลงมา จัดใหมส่ืีอ แหลงเรียนรูและส่ิงอํานวยความสะดวก
แกครู จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 72.22 และยกยองใหเกยีรติและใหรางวัลในการปฏิบัติงานแก
ครู นอยที่สุด จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 40.74 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการจัดสวัสดิการที่จดัใหแกครู
ในโครงการ EP โดยสนับสนุนคาใชจายในการพัฒนาตนเองแกครู เชน คาใชจายในการฝกอบรม 
มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา จัดสวัสดิการดานการขอใบอนุญาตทํางาน
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แกครูชาวตางชาติ จัดสวัสดิการในการตออายุการตรวจลงตราหนังสือเดินทาง (วซีา) ใหแกครู
ชาวตางชาต ิ สงเสริมความกาวหนาในการทํางานแกครู และจดัใหมส่ืีอ แหลงเรียนรูและส่ิงอํานวย
ความสะดวกแกครู จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และยกยองใหเกยีรติและใหรางวัลในการ
ปฏิบัติงานแกครู นอยที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการจัดสวัสดิการที่จัดใหแกครูในโครงการ EP โดยจดัสวัสดิการ
ดานการขอใบอนุญาตทํางานแกครูชาวตางชาติ มากทีสุ่ด จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 71.88 
รองลงมา จัดใหมีส่ือ แหลงเรียนรูและส่ิงอาํนวยความสะดวกแกครู จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 
70.83 และยกยองใหเกยีรติและใหรางวัลในการปฏิบัติงานแกครู   นอยที่สุด จํานวน 36 คน คิดเปน
รอยละ 37.50 
 
 การดําเนินงานการใหบุคลากรของโครงการ EP พนจากงาน 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการดําเนินงานการให
บุคลากรของโครงการ EP พนจากงาน เมื่อบุคลากรชาวตางชาติไมสามารถปฏิบัติตามสัญญา      
มากที่สุด จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 81.48 รองลงมา เมื่อบุคลากรละเลยตอการปฏิบัติหนาที ่
จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 76.85 และเมื่อบุคลากรแสวงหาผลประโยชนจากผูเรียน นอยที่สุด 
จํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 49.07 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการดําเนนิงานการใหบคุลากร
ของโครงการ EP พนจากงาน เมื่อบคุลากรชาวตางชาติไมสามารถปฏิบัติตามสัญญา มากที่สุด 
จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 81.48 รองลงมา เมื่อบุคลากรละเลยตอการปฏิบัติหนาที ่ จํานวน       
83 คน คิดเปนรอยละ 76.85 และเมื่อบุคลากรแสวงหาผลประโยชนจากผูเรียน นอยที่สุด จํานวน    
53 คน คิดเปนรอยละ 49.07 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมครูใหขอมูลวา มีการดําเนนิงานการใหบุคลากรของ
โครงการ EP พนจากงาน เมื่อบุคลากรละเลยตอการปฏิบัติหนาที่ บคุลากรชาวตางชาติไมสามารถ
ปฏิบัติตามสัญญา และบุคลากรขาดจรรยาบรรณทางวิชาชีพ มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 
83.33 รองลงมา เมื่อบุคลากรละเลยตอการปฏิบัติหนาที่ จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 81.25 และ
เมื่อบุคลากรแสวงหาผลประโยชนจากผูเรียน นอยที่สุด จาํนวน 47 คน คิดเปนรอยละ 48.96 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- เมื่อไมผานผลการประเมินการสอนจากนักเรียน (ความถี่ = 3) 
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ตารางที่ 13 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการนําโครงการไปปฏิบัติ
 ดานงานการบริหารทั่วไป 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ   จํานวน 
38.  จัดทําทะเบียนประวัติสําหรับ
ผูเรียนในโครงการ EP โดย 
- มีการจัดทําทะเบียนประวัติ
ผูเรียนอยางเปนระบบและเปน
ปจจุบัน 
- มีการจัดทําทะเบียนประวัติ
ผูเรียนทั้งเรื่องประวัติสวนตัว
และผลการเรียน 
- มีการจัดเก็บขอมูลดวยวิธีการ
ที่ทันสมัย  สามารถสืบคนไดงาย
และรวดเร็ว 
- มีการจัดทําระเบียนสะสม
เพื่อบันทึกพัฒนาการของผูเรียน
ในเรื่องตาง ๆ 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 
 

10 
 
 

8 
 
 

8 
 
 

8 
- 

 
 
 
 

83.33 
 
 

66.67 
 
 

66.67 
 
 

66.67 
- 

  
 
 
 

86 
 
 

82 
 
 

52 
 
 

50 
- 

 
 
 
 

89.58 
 
 

85.42 
 
 

54.17 
 
 

52.08 
- 

  
 
 
 

96 
 
 

90 
 
 

60 
 
 

58 
- 

 
 
 
 

88.89 
 
 

83.33 
 
 

55.56 
 
 

53.70 
- 

39.  ดําเนินงานปกครองและวินัย
สําหรับโครงการ EP โดย 
- มีการกําหนดผูรับผิดชอบใน
งานปกครองและวินัย 
- มีการรวบรวมขอมูลและ
จัดทําระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับ
งานปกครองเปนลายลักษณ
อักษร 
- มีการติดประกาศเกี่ยวกับกฎ  
ระเบียบขอบังคับตามจุดตาง ๆ 
ในโรงเรียน 
มีการจัดระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน 

  
 
 

8 
 
 
 

8 
 
 

4 
 

12 

 
 
 

66.67 
 
 
 

66.67 
 
 

33.33 
 

100.00 

  
 
 

67 
 
 
 

66 
 
 

31 
 

66 

 
 
 

69.79 
 
 
 

68.75 
 
 

32.29 
 

68.75 

  
 
 

75 
 
 
 

74 
 
 

35 
 

78 

 
 
 

69.44 
 
 
 

68.52 
 
 

32.41 
 

72.22 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ   จํานวน 
- มีการปองกันและแกไข
พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของ
ผูเรียน 
- มีการช้ีแจงระเบียบขอบังคับ
เกี่ยวกับงานปกครองใหผูเรียน
ทราบ 
- อื่น ๆ 
 

  
 

12 
 
 

10 
- 

 
 

100.00 
 
 

83.33 
- 

  
 

63 
 
 

60 
- 

 
 

65.63 
 
 

62.50 
- 

  
 

75 
 
 

70 
- 

 
 

69.44 
 
 

64.81 
- 

40.  ดําเนินงานกิจกรรมนักเรียน
สําหรับผูเรียนในโครงการ EP โดย 
- มีการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 
- มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริม
พฤติกรรมเพื่อใหผูเรียน
ตระหนักในความเปนไทย 
- มีการจัดใหผูเรียนเขารวม
กิจกรรมเหมือนผูเรียนในภาค
ปกติ 
- มีการจัดกิจกรรมใหทํา
รวมกันระหวางผูเรียนใน
โครงการกับผูเรียนในภาคปกติ 
- มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริม
ดานคุณธรรม  จริยธรรมและ
คานิยมที่ดีงาม 
- มีการจัดกิจกรรมที่สอดคลอง
กับความสนใจและความถนัด
ของผูเรียน 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 
 

12 
 
 

12 
 
 

12 
 
 

12 
 
 

12 
 
 

12 
- 

 
 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
 
 

100.00 
- 

  
 
 
 

79 
 
 

64 
 
 

80 
 
 

68 
 
 

66 
 
 

62 
- 

 
 
 
 

82.29 
 
 

66.67 
 
 

83.33 
 
 

70.83 
 
 

68.75 
 
 

64.58 
- 

  
 
 
 

91 
 
 

76 
 
 

92 
 
 

80 
 
 

78 
 
 

74 
- 

 
 
 
 

84.26 
 
 

70.37 
 
 

85.19 
 
 

74.07 
 
 

72.22 
 
 

68.52 
- 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ   จํานวน 
41.  ดําเนินงานอาคารสถานที่
สําหรับโครงการ EP โดย 
- จัดใหมีการใชอาคารเรียน
รวมกันระหวางผูเรียนใน
โครงการและผูเรียนในภาคปกติ 
- จัดใหมีการใชหองอาหาร  
หองประชุม หองปฏิบัติการและ
หองอื่น ๆ ในการทํากิจกรรม
รวมกันระหวางผูเรียนใน
โครงการและผูเรียนในภาคปกติ 
- จัดใหมีผูรับผิดชอบในการ
ดูแล  บํารุงรักษาอาคารสถานที่ 
- มีการจัดพื้นที่ภายในโรงเรียน
ที่ตอบสนองความตองการของ
กิจกรรมทุกประเภทของ
โครงการ EP ไดอยางครบถวน 
- ขนาดของพื้นที่มีความ 
สัมพันธสอดคลองกับจํานวน
ผูเรียน 
- จัดใหมีการใชอาคารเรียน  
หองเรียน  หองปฏิบัติการ  
หองสมุดอยางคุมคา 
- จัดใหมีการใชอาคารเรียน  
หองเรียน  และหองอื่น ๆ ที่
สะอาดและปลอดภัย   
- อื่น ๆ 
 

  
 
 
 

10 
 
 
 
 

12 
 

8 
 
 
 

8 
 
 

4 
 
 

10 
 
 

10 
- 

 
 
 
 

83.33 
 
 
 
 

100.00 
 

66.67 
 
 
 

66.67 
 
 

33.33 
 
 

83.33 
 
 

83.33 
- 

  
 
 
 

70 
 
 
 
 

81 
 

60 
 
 
 

47 
 
 

41 
 
 

58 
 
 

60 
- 

 
 
 
 

72.92 
 
 
 
 

84.38 
 

62.50 
 
 
 

48.96 
 
 

42.71 
 
 

60.42 
 
 

62.50 
- 

  
 
 
 

80 
 
 
 
 

93 
 

68 
 
 
 

55 
 
 

45 
 
 

68 
 
 

70 
- 

 
 
 
 

74.07 
 
 
 
 

86.11 
 

62.96 
 
 
 

50.93 
 
 

41.67 
 
 

62.96 
 
 

64.81 
- 
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ตารางที่ 13 (ตอ)  
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ   จํานวน 
42.  การประชาสัมพันธโครงการ 
EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ดําเนินการโดย 
- สงจดหมายแจงขาวสารการ
ดําเนินงานโครงการ EP ใหแก
ผูปกครองทราบ 
- แจงขาวสารการดําเนินงาน
โครงการ EP ลงในหนังสือของ
โรงเรียน 
- ติดประกาศขาวสารการ
ดําเนินงานโครงการ EP ในปาย
ประกาศของโรงเรียน 
- ประกาศขาวสารใหผูเรียน
ทราบแลวนําไปแจงตอกับ
ผูปกครอง 
- แจงขาวสารของโครงการ EP 
ผานตัวแทนชุมชน 
- อื่น ๆ 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

 
 

8 
 
 

10 
 
 

8 
 
 

8 
 

8 
- 

 
 
- 

100.00 
 
 
 

66.67 
 
 

83.33 
 
 

66.67 
 
 

66.67 
 

66.67 
- 

  
 

4 
92 

(n1=92) 
 
 

57 
 
 

71 
 
 

73 
 
 

71 
 

47 
4 

 
 

4.17 
95.83 

 
 
 

61.96 
 
 

77.17 
 
 

79.35 
 
 

77.17 
 

51.09 
4.35 

  
 
4 

104 
(nt=104) 

 
 

65 
 
 

81 
 
 

81 
 
 

79 
 

55 
4 

 
 

3.70 
96.30 

 
 
 

62.50 
 
 

77.88 
 
 

77.88 
 
 

75.96 
 

52.88 
3.85 

43.  ใหบริการแกชุมชน ในเร่ือง 
- ใหบริการดานอาคารสถานที่ 
- ใหบริการดานสื่อและ/หรือ
วัสดุอุปกรณ 
- จัดโรงเรียนใหเปนแหลง
เรียนรูของชุมชน 
- เผยแพรขอมูลขาวสารที่เปน
ประโยชนแกชุมชน 
 

  
8 
 

6 
 

10 
 

8 
 

 
66.67 

 
50.00 

 
83.33 

 
66.67 

 

  
52 

 
44 

 
54 

 
60 

 

 
54.17 

 
45.83 

 
56.25 

 
62.50 

 

  
60 

 
50 

 
64 

 
68 

 
55.56 

 
46.30 

 
59.26 

 
62.96 
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ตารางที่ 13 (ตอ)  
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ  
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ   จํานวน 
- ชวยงานของชุมชนในโอกาส
พิเศษตาง ๆ  
- ใหความรูทางดานวิชาการแก
บุคคลในชุมชน 
- อื่น ๆ 
 

  
6 
 

10 
- 

 
50.00 

 
83.33 

- 

  
47 

 
57 
- 

 
48.96 

 
59.38 

- 

  
53 

 
67 
- 

 
49.07 

 
62.04 

- 

44.  โครงการ EP ไดรับความ
ชวยเหลือจากชุมชนในเรื่อง 
- วิทยากรพิเศษ 
- สนับสนุนคาใชจายในการ
ดําเนินงานโครงการ EP และการ
จัดกิจกรรมผูเรียน 
- ขอมูลที่เปนประโยชนตอการ
ดําเนินงานโครงการ EP 
- ชวยติดตามดูแลผูเรียนและ
ประสานงานในชวงเวลาที่ผูเรียน
อยูนอกโรงเรียน 
- สนับสนุนแหลงเรียนรูตาง ๆ 
ในโครงการ EP 
- สนับสนุนสื่อและ/หรือ
อุปกรณในการจัดการเรียนการ
สอน 
- สนับสนุนคาใชจายในการ
จัดการเรียนการสอน 
- ใหความรวมมือในการ
ติดตามและประเมินผลการเรียน 
- อื่น ๆ 

  
 

10 
 
 

4 
 

8 
 
 

10 
 

4 
 
 

2 
 

6 
 

2 
- 

 
 

83.33 
 
 

33.33 
 

66.67 
 
 

83.33 
 

33.33 
 
 

16.67 
 

50.00 
 

16.67 
- 

  
 

60 
 
 

33 
 

49 
 
 

43 
 

49 
 
 

21 
 

27 
 

22 
- 

 
 

62.50 
 
 

34.38 
 

51.04 
 
 

44.79 
 

51.04 
 
 

21.88 
 

28.13 
 

22.92 
- 

  
 

70 
 
 

37 
 

57 
 
 

53 
 

53 
 
 

23 
 

33 
 

24 
- 

 
 

64.81 
 
 

34.26 
 

52.78 
 
 

49.07 
 

49.07 
 
 

21.30 
 

30.56 
 

22.22 
- 
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 จากตารางที ่13   ผลการวิเคราะหสภาพการนําโครงการไปปฏิบัติดานงานการบริหารทั่วไป 
มีดังนี ้
 
   การจัดทําทะเบียนประวัติสาํหรับผูเรียนในโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา การจัดทําทะเบยีนประวัติ
สําหรับผูเรียนในโครงการ EP ดําเนินการโดยจัดทําทะเบียนประวัติผูเรียนอยางเปนระบบและ    
เปนปจจุบนั มากที่สุด จํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 88.89 รองลงมา มีการจัดทาํทะเบียนประวัติ
ผูเรียนทั้งเรื่องประวัติสวนตวัและผลการเรยีน จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และมีการจดัทํา
ระเบียนสะสมเพื่อบันทึกพัฒนาการของผูเรียนในเรื่องตาง ๆ นอยที่สุด จํานวน 58 คน คิดเปน    
รอยละ 53.70 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา การจัดทําทะเบียนประวัตสํิาหรับ
ผูเรียนในโครงการ EP ดําเนินการโดยจัดทําทะเบียนประวัติผูเรียนอยางเปนระบบและเปนปจจุบนั 
มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา มีการจัดทําทะเบียนประวัติผูเรียนทั้งเรื่อง
ประวัติสวนตวัและผลการเรยีน มีการจดัเก็บขอมูลดวยวิธีการที่ทันสมัย สามารถสืบคนไดงาย   
และรวดเร็ว และมีการจัดทําระเบียนสะสมเพื่อบันทึกพัฒนาการของผูเรียนในเรื่องตาง ๆ นอยที่สุด 
จํานวน    8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา การจัดทาํทะเบียนประวัติสําหรับผูเรียนในโครงการ EP 
ดําเนินการโดยจัดทําทะเบยีนประวัติผูเรียนอยางเปนระบบและเปนปจจุบัน มากทีสุ่ด จํานวน 86 
คน คิดเปนรอยละ 89.58 รองลงมา มีการจัดทําทะเบยีนประวัติผูเรียนทัง้เรื่องประวัตสิวนตัวและผล
การเรียน จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 85.42 และมีการจัดทําระเบยีนสะสมเพื่อบนัทึกพัฒนาการ
ของผูเรียนในเรื่องตาง ๆ นอยที่สุด จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 52.08 
 
 การดําเนินงานปกครองและวินัยสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการดําเนินงานปกครอง
และวนิัยสําหรบัโครงการ EP โดยมีการจดัระบบดแูลชวยเหลือนักเรยีน มากที่สุด จํานวน 78 คน 
คิดเปนรอยละ 72.22 รองลงมา มีการกําหนดผูรับผิดชอบในงานปกครองและวนิัย และมกีาร
ปองกันและแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของผูเรียน จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 69.44 และ     
มีการติดประกาศเกี่ยวกับกฎ ระเบียบขอบงัคับตามจุดตาง ๆ ในโรงเรียน นอยที่สุด จํานวน 35 คน 
คิดเปนรอยละ 32.41 
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 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการดําเนินงานปกครองและ
วินัยสําหรับโครงการ EP โดยมีการจดัระบบดูแลชวยเหลือนกัเรียน และมีการปองกันและแกไข
พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของผูเรียน มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา มี   
การชี้แจงระเบยีบขอบังคับเกีย่วกับงานปกครองใหผูเรียนทราบ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 
และมีการติดประกาศเกีย่วกบักฎ ระเบียบขอบังคับตามจุดตาง ๆ ในโรงเรียน นอยที่สุด จํานวน       
4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการดําเนินงานปกครองและวนิัยสําหรับโครงการ EP โดยมีการ
กําหนดผูรับผิดชอบในงานปกครองและวนิัย มากที่สุด จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 69.79 
รองลงมา มีการรวบรวมขอมูลและจัดทําระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครองเปนลายลักษณ
อักษร และมีการจัดระบบดแูลชวยเหลือนกัเรียน จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 68.75 และมกีารติด
ประกาศเกีย่วกับกฎ ระเบยีบขอบังคับตามจุดตาง ๆ ในโรงเรียน นอยที่สุด จํานวน 31 คน คิดเปน
รอยละ 32.29 
 
 การดําเนินงานกิจกรรมนักเรียนสําหรับผูเรียนในโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการดําเนินงานกิจกรรม
นักเรียนสําหรบัผูเรียนในโครงการ EP โดยมีการจดัใหผูเรียนเขารวมกิจกรรมเหมือนผูเรียนในภาค
ปกต ิ มากที่สุด จํานวน 92 คน คิดเปนรอยละ 85.19 รองลงมา มกีารจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน      
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 จํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 84.26 และมีการจัด
กิจกรรมที่สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน นอยทีสุ่ด จํานวน 74 คน คิดเปน    
รอยละ 68.52 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการดําเนินงานกิจกรรมนกัเรียน
สําหรับผูเรียนในโครงการ EP โดยมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2544 มีการจัดกจิกรรมที่สงเสริมพฤติกรรมเพื่อใหผูเรียนตระหนักในความเปนไทย มีการจัด 
ใหผูเรียนเขารวมกิจกรรมเหมือนผูเรียนในภาคปกต ิ มีการจัดกจิกรรมใหทํารวมกนัระหวางผูเรียน
ในโครงการกบัผูเรียนในภาคปกติ มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรมและคานิยม   
ที่ดีงาม และมกีารจัดกจิกรรมที่สอดคลองกับความสนใจและความถนดัของผูเรียน มากที่สุด จํานวน 
12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการดําเนนิงานกิจกรรมนักเรียนสําหรับผูเรียนในโครงการ EP 
โดยมีการจดัใหผูเรียนเขารวมกิจกรรมเหมอืนผูเรียนในภาคปกติ  มากที่สุด จํานวน 80 คน คิดเปน
รอยละ 83.33 รองลงมา มีการจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ.2544 
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จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 82.29 และมีการจัดกจิกรรมที่สอดคลองกับความสนใจและความถนดั
ของผูเรียน นอยที่สุด จํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 64.58 
 
 การดําเนินงานอาคารสถานที่สําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการดําเนินงานอาคาร
สถานที่สําหรับโครงการ EP โดยจัดใหมกีารใชหองอาหาร หองประชุม หองปฏิบัติการและหอง 
อ่ืน ๆ ในการทํากิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียนในภาคปกต ิมากที่สุด จํานวน 
93 คน คิดเปนรอยละ 86.11 รองลงมา จัดใหมีการใชอาคารเรียนรวมกนัระหวางผูเรียนในโครงการ
และผูเรียนในภาคปกต ิ จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 74.07 และขนาดของพื้นทีม่ีความสัมพันธ
สอดคลองกับจํานวนผูเรียน นอยที่สุด จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 41.67 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการดําเนินงานอาคารสถานที่
สําหรับโครงการ EP โดยจดัใหมกีารใชหองอาหาร หองประชุม หองปฏิบัติการและหองอื่น ๆ     
ในการทํากจิกรรมรวมกันระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียนในภาคปกติ มากที่สุด จํานวน      
12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา จัดใหมกีารใชอาคารเรียนรวมกนัระหวางผูเรียนใน
โครงการและผูเรียนในภาคปกต ิจัดใหมีการใชอาคารเรียน หองเรียน หองปฏิบัติการ หองสมุดอยาง
คุมคา และจดัใหมกีารใชอาคารเรียน หองเรียน และหองอื่น ๆ ทีส่ะอาดและปลอดภัย จํานวน        
10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และขนาดของพื้นทีม่ีความสัมพันธสอดคลองกับจํานวนผูเรียน       
นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารดําเนนิงานอาคารสถานที่สําหรับโครงการ EP โดยจัดใหมี
การใชหองอาหาร หองประชุม หองปฏิบัติการและหองอื่น ๆ ในการทํากิจกรรมรวมกันระหวาง
ผูเรียนในโครงการและผูเรียนในภาคปกต ิมากที่สุด จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 84.38 รองลงมา 
จัดใหมีการใชอาคารเรียนรวมกันระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียน ในภาคปกต ิจํานวน 70 คน 
คิดเปนรอยละ 72.92 และขนาดของพืน้ที่มีความสัมพันธสอดคลองกับจํานวนผูเรียน นอยทีสุ่ด 
จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 42.71 
 
   การประชาสัมพันธโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประชาสัมพันธ
โครงการ EP จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 96.30 ดําเนินการโดยแจงขาวสารการดําเนินงาน
โครงการ EP ลงในหนังสอืของโรงเรียน และติดประกาศขาวสารการดําเนินงานโครงการ EP ใน
ปายประกาศของโรงเรียน มากที่สุด จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 77.88 รองลงมา ประกาศขาวสาร
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ใหผูเรียนทราบแลวนําไปแจงตอกับผูปกครอง จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 75.96 และแจงขาวสาร
ของโครงการ EP ผานตัวแทนชุมชน นอยที่สุด จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 52.88 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประชาสัมพันธโครงการ EP 
จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 ดําเนินการโดยแจงขาวสารการดําเนินงานโครงการ EP ลงใน
หนังสือของโรงเรียน มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา สงจดหมายแจง
ขาวสารการดําเนินงานโครงการ EP ใหแกผูปกครองทราบ ติดประกาศขาวสารการดําเนินงาน
โครงการ EP ในปายประกาศของโรงเรียน ประกาศขาวสารใหผูเรียนทราบแลวนําไปแจงตอกบั
ผูปกครอง และแจงขาวสารของโครงการ EP ผานตัวแทนชุมชน จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการประชาสัมพันธโครงการ EP จํานวน 92 คน คิดเปนรอยละ 
95.83 ดําเนินการโดยติดประกาศขาวสารการดําเนนิงานโครงการ EP ในปายประกาศของโรงเรียน 
มากที่สุด จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 79.35 รองลงมา แจงขาวสารการดําเนินงานโครงการ EP  
ลงในหนังสือของโรงเรียน และประกาศขาวสารใหผูเรียนทราบแลวนําไปแจงตอกับผูปกครอง 
จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 77.17 และแจงขาวสารของโครงการ EP ผานตัวแทนชมุชน นอยที่สุด 
จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 51.09 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- ทาง Website ของโรงเรียน (ความถี่ = 4) 

 
 การใหบริการแกชุมชน 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการใหบริการแกชุมชน 
ในเรื่องการเผยแพรขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนแกชุมชน มากที่สุด จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 
62.96 รองลงมา ใหความรูทางดานวิชาการแกบุคคลในชุมชน จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 62.04 
และใหบริการดานสื่อและ/หรือวัสดุอุปกรณ นอยที่สุด จาํนวน 50 คน คิดเปนรอยละ 46.30 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการใหบริการแกชุมชน ในเรื่อง
การจัดโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรูของชมุชน และใหความรูทางดานวิชาการแกบุคคลในชุมชน 
มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา ใหบริการดานอาคารสถานที่ และเผยแพร
ขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนแกชุมชน จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และใหบริการดานสื่อ
และ/หรือวัสดอุุปกรณ และชวยงานของชุมชนในโอกาสพิเศษตาง ๆ นอยที่สุด จาํนวน 6 คน       
คิดเปนรอยละ 50.00 
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 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารใหบริการแกชุมชน ในเรื่องการเผยแพรขอมูลขาวสารที่เปน
ประโยชนแกชุมชน มากที่สุด จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 62.50 รองลงมา ใหความรูทางดาน
วิชาการแกบุคคลในชุมชน จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 59.38 และใหบริการดานสื่อและ/หรือ
วัสดุอุปกรณ นอยที่สุด จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 45.83 
 
 การรับความชวยเหลือจากชุมชน 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการรับความชวยเหลือ
จากชุมชน ในเรื่องวิทยากรพิเศษ มากที่สุด จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 64.81 รองลงมา ขอมูล    
ที่เปนประโยชนตอการดําเนนิงานโครงการ EP จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 52.78 และสนับสนนุ
ส่ือและ/หรืออุปกรณในการจัดการเรียนการสอน นอยทีสุ่ด จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 21.30 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการรับความชวยเหลือจาก
ชุมชน ในเรื่องวิทยากรพเิศษ และชวยตดิตามดแูลผูเรียนและประสานงานในชวงเวลาที่ผูเรียน      
อยูนอกโรงเรยีน มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา ขอมูลที่เปนประโยชนตอ
การดําเนนิงานโครงการ EP จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และสนับสนุนสื่อและ/หรืออุปกรณ
ในการจดัการเรียนการสอน และใหความรวมมือในการติดตามและประเมินผลการเรยีน นอยที่สุด 
จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการรับความชวยเหลือจากชุมชน ในเรื่องวทิยากรพิเศษ มากที่สุด 
จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 62.50 รองลงมา ขอมูลที่เปนประโยชนตอการดําเนนิงานโครงการ EP 
และสนับสนนุแหลงเรยีนรูตาง ๆ ในโครงการ EP จาํนวน 49 คน คิดเปนรอยละ 51.04 และ
สนับสนุนสื่อและ/หรืออุปกรณในการจัดการเรียนการสอน นอยที่สุด จาํนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 
21.88 
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 3.  การประเมินผลโครงการ 
 ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับการประเมนิผลโครงการจากแบบสอบถามซึ่งจําแนกตาม
กลุมมาแจกแจงจํานวนและหาคารอยละ  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังตารางที่ 14 - 18 

ตารางที่ 14 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการประเมินผลการ
 ดําเนินงานโครงการ 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การประเมินผลโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

45.  ประเมินผลการดําเนินงาน
โครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
- หัวหนาโครงการ EP 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

12 
12 
8 

12 
4 
6 
2 
- 

 
 
- 

100.00 
 

100.00 
100.00 
66.67 

100.00 
33.33 
50.00 
16.67 

- 

  
 
- 

96 
(n2=96) 

76 
68 
72 
94 
57 
61 
38 
2 

 
 
- 

100.00 
 

79.17 
70.83 
75.00 
97.92 
59.38 
63.54 
39.58 
2.08 

  
 
- 

108 
(nt=108) 

88 
80 
80 

106 
61 
67 
40 
2 

 
 
- 

100.00 
 

81.48 
74.07 
74.07 
98.15 
56.48 
62.04 
37.04 
1.85 

46.  ชวงเวลาของการประเมินผล
การดําเนินงานโครงการ EP 
- ระหวางภาคเรียน 
- สิ้นภาคการศึกษา 
- สิ้นปการศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 

4 
8 

12 
- 

 
 

33.33 
66.67 

100.00 
- 

  
 

51 
70 
92 
- 

 
 

53.13 
72.92 
95.83 

- 

  
 

55 
78 

104 
- 

 
 

50.93 
72.22 
96.30 

- 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การประเมินผลโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

47.  ประเมินผลการดําเนินงาน
โครงการ EP โดย 
- แตงตั้งคณะกรรมการการ
ประเมินผล 
- กําหนดเกณฑในการ
ประเมินผล    
- กําหนดปฏิทินในการ
ประเมินผล 
- กําหนดวิธีและเครื่องมือใน
การประเมินผล 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 

10 
 

8 
 

6 
 

8 
- 

 
 
 

83.33 
 

66.67 
 

50.00 
 

66.67 
- 

  
 
 

77 
 

66 
 

59 
 

63 
1 

 
 
 

80.21 
 

68.75 
 

61.46 
 

65.63 
1.04 

  
 
 

87 
 

74 
 

65 
 

71 
1 

 
 
 

80.56 
 

68.52 
 

60.19 
 

65.74 
0.93 

48.  ประเมินผลการดําเนินงานของ
โครงการ EP ในเร่ือง 
- ความสอดคลองกับแผนงาน
ที่ไดวางไว 
- การบรรลุวัตถุประสงค  และ
เปาหมายที่ไดต้ังไว 
- ดานคุณภาพและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผูเรียน 
- ดานความพึงพอใจของ
ผูปกครองและชุมชน 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 

8 
 

10 
 

12 
 

12 
- 

 
 
 

66.67 
 

83.33 
 

100.00 
 

100.00 
- 

  
 
 

72 
 

78 
 

91 
 

82 
- 

 
 
 

75.00 
 

81.25 
 

94.79 
 

85.42 
- 

  
 
 

79 
 

88 
 

103 
 

94 
- 

 
 
 

73.15 
 

81.48 
 

95.37 
 

87.04 
- 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การประเมินผลโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

49.  มีนําผลประเมินโครงการ EP 
ไปใชเพื่อ   
- เปนขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจในการบริหารโครงการ 
- จัดทําเปนรายงานเสนอไปยัง
หนวยงานที่เกี่ยวของทราบ 
- เพื่อใชในการแกไข  ปรับปรุง
การดําเนินงานโครงการ 
- เพื่อเปนขอมูลยอนกลับใน
การดําเนินงานโครงการในป
ถัดไป 
- เพื่อจัดทําเอกสารสรุปและ
เผยแพรใหผูที่มีสวนเกี่ยวของ
ทราบ 
- อื่น ๆ 

  
 
 

10 
 

12 
 

12 
 
 

10 
 
 

8 
- 

 
 
 

83.33 
 

100.00 
 

100.00 
 
 

83.33 
 
 

66.67 
- 

  
 
 

70 
 

67 
 

80 
 
 

66 
 
 

48 
1 

 
 
 

72.92 
 

69.79 
 

83.33 
 
 

68.75 
 
 

50.00 
1.04 

  
 
 

80 
 

79 
 

92 
 
 

76 
 
 

56 
1 

 
 
 

74.07 
 

73.15 
 

85.19 
 
 

70.37 
 
 

51.85 
0.93 

 
 จากตารางที ่14   ผลการวิเคราะหสภาพการประเมินผลโครงการ มีดังนี ้
 
 การประเมินผลโครงการ 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประเมินผลโครงการ 
จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 106 คน คิดเปน
รอยละ 98.15 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 81.48 และ
คณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 37.04 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประเมินผลโครงการ 
จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน และ
หัวหนาโครงการ EP มากทีสุ่ด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ผูชวยผูอํานวยการ 
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จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปน
รอยละ 16.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการประเมินผลโครงการ จํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 100.00 
โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 97.92 รองลงมา ผูอํานวยการ
โรงเรียน จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 79.17 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยทีสุ่ด จํานวน 38 
คน คิดเปนรอยละ 39.58 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- นักเรียน (ความถี่ = 2) 

 
 ชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา ชวงเวลาของการ
ประเมินผลการดําเนินงานโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษา มากทีสุ่ด จํานวน 104 คน คิดเปน 
รอยละ 96.30 รองลงมา ส้ินภาคการศกึษา จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 72.22 และระหวางภาค
เรียน นอยที่สุด จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 50.93 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา ชวงเวลาของการประเมนิผลการ
ดําเนินงานโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษา มากทีสุ่ด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 
รองลงมา ส้ินภาคการศึกษา จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และระหวางภาคเรียน นอยที่สุด 
จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา ชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ EP ไดแก 
ส้ินปการศึกษา มากที่สุด จํานวน 92 คน คิดเปนรอยละ 95.83 รองลงมา ส้ินภาคการศึกษา จาํนวน 
70 คน คิดเปนรอยละ 72.92 และระหวางภาคเรียน นอยทีสุ่ด จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 53.13 
 
 การประเมินผลการดําเนินงานโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประเมินผลการ
ดําเนินงานโครงการ EP โดยแตงตั้งคณะกรรมการการประเมินผล มากที่สุด จํานวน 87 คน คิดเปน
รอยละ 80.56 รองลงมา กําหนดเกณฑในการประเมินผล จํานวน 74 คน คิดเปนรอยละ 68.52 และ
กําหนดปฏิทินในการประเมนิผล นอยที่สุด จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 60.19 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงาน
โครงการ EP โดยแตงตั้งคณะกรรมการการประเมินผล มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 
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83.33 รองลงมา กําหนดเกณฑในการประเมินผล และกําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผล 
จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และกําหนดปฏิทินในการประเมนิผล นอยที่สุด จํานวน 6 คน 
คิดเปนรอยละ 50.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ EP โดยแตงตั้ง
คณะกรรมการการประเมินผล มากที่สุด จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 80.21 รองลงมา กําหนด
เกณฑในการประเมินผล จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 68.75 และกําหนดปฏิทินในการประเมนิผล 
นอยที่สุด จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 61.46 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- มีการจัดประชมุประเมินโครงการเมื่อส้ินภาคเรียน (ความถี่ = 1) 

 
 เร่ืองที่ใชในการประเมินผลการดําเนินงานของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา เร่ืองที่ใชในการประเมินผล
การดําเนนิงานของโครงการ EP ไดแก ดานคณุภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน        
มากที่สุด จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 95.37 รองลงมา ดานความพึงพอใจของผูปกครองและ
ชุมชน จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 87.04 และความสอดคลองกับแผนงานที่ไดวางไว นอยที่สุด 
จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 73.15 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา เร่ืองที่ใชในการประเมนิผลการ
ดําเนินงานของโครงการ EP ไดแก ดานคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน และดาน
ความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชน มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา 
การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดตั้งไว จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และความ
สอดคลองกับแผนงานที่ไดวางไว นอยที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา เร่ืองที่ใชในการประเมินผลการดําเนินงานของโครงการ EP ไดแก 
ดานคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน มากที่สุด จํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 94.79 
รองลงมา ดานความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชน จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 85.42 และ
ความสอดคลองกับแผนงานที่ไดวางไว นอยที่สุด จํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 75.00 
 
 การนําผลประเมินโครงการ EP ไปใช 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการนําผลประเมิน
โครงการ EP ไปใช เพื่อใชในการแกไข ปรับปรุงการดําเนินงานโครงการ มากที่สุด จํานวน 92 คน 
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คิดเปนรอยละ 85.19 รองลงมา เปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการบริหารโครงการ จํานวน    
80 คน คิดเปนรอยละ 74.07 และเพื่อจัดทําเอกสารสรุปและเผยแพรใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบ 
นอยที่สุด จํานวน 56 คน คิดเปนรอยละ 51.85 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการนําผลประเมินโครงการ EP 
ไปใช เพือ่จัดทําเปนรายงานเสนอไปยังหนวยงานทีเ่กี่ยวของทราบ และเพือ่ใชในการแกไข 
ปรับปรุงการดําเนินงานโครงการ มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา เปน
ขอมูลประกอบการตัดสินใจในการบริหารโครงการ และเพื่อเปนขอมูลยอนกลับในการดําเนนิงาน
โครงการในปถัดไป จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และเพื่อจดัทําเอกสารสรุปและเผยแพรให
ผูที่มีสวนเกีย่วของทราบ นอยที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารนําผลประเมินโครงการ EP ไปใช เพื่อใชในการแกไข 
ปรับปรุงการดําเนินงานโครงการ มากที่สุด จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา เปน
ขอมูลประกอบการตัดสินใจในการบริหารโครงการ จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 72.92 และเพือ่
จัดทําเอกสารสรุปและเผยแพรใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบ นอยที่สุด จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 
50.00 
 
ตารางที่ 15 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการประเมินผลการ
 ดําเนินงานโครงการดานงานวิชาการ 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
50.  ประเมินผลการดําเนินงาน
วิชาการโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

6 
10 

 
 
- 

100.00 
 

50.00 
83.33 

  
 
- 

96 
(n2=96) 

61 
65 

 
 
- 

100.00 
 

63.54 
67.71 

  
 
- 

108 
(nt=108) 

67 
75 

 
 
- 

100.00 
 

62.04 
69.44 
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ตารางที่ 15 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
- หัวหนาโครงการ EP 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

 6 
12 
4 
6 
4 
- 

50.00 
100.00 
33.33 
50.00 
33.33 

- 

 68 
90 
57 
67 
33 
3 

70.83 
93.75 
59.38 
69.79 
34.38 
3.13 

 74 
102 
61 
73 
37 
3 

68.52 
94.44 
56.48 
67.59 
34.26 
2.78 

51.  ชวงเวลาของการประเมินผล
การดําเนินงานวิชาการโครงการ EP 
- ระหวางภาคเรียน 
- สิ้นภาคการศึกษา 
- สิ้นปการศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 

7 
10 
10 
- 

 
 

58.33 
83.33 
83.33 

- 

  
 

56 
79 
80 
- 

 
 

58.33 
82.29 
83.33 

- 

  
 

63 
89 
90 
- 

 
 

58.33 
82.41 
83.33 

- 

52.  ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานวิชาการสําหรับโครงการ 
EP โดย 
- แตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
ประเมินผลการดําเนินงาน
วิชาการ 
- มีการใหผูปฏิบัติงานรายงาน
ผลการดําเนินงานตามสายการ
บังคับบัญชา  
- มีการประเมินผลจากรายงาน
ของหัวหนากลุมสาระ 
- กําหนดเกณฑในการ
ประเมินผลการดําเนินงาน
วิชาการ 
 

  
 
 
 
 

10 
 
 

6 
 

2 
 
 

2 
 

 
 
 
 
 

83.33 
 
 

50.00 
 

16.67 
 
 

16.67 
 

  
 
 
 
 

71 
 
 

59 
 

51 
 
 

55 
 

 
 
 
 
 

73.96 
 
 

61.46 
 

53.13 
 
 

57.29 

  
 
 
 
 

81 
 
 

65 
 

53 
 
 

57 

 
 
 
 
 

75.00 
 
 

60.19 
 

49.07 
 
 

52.78 
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ตารางที่ 15 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- กําหนดวิธีและเครื่องมือใน
การประเมินผลการดําเนินงาน
วิชาการ 
- มีการประเมินจากผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผูเรียน 
- มีการประเมินผลจากความพึง
พอใจของผูเรียนและผูปกครอง 
- อื่น ๆ 
 

  
 

6 
 

8 
 

8 
- 

 
 

50.00 
 

66.67 
 

66.67 
- 

  
 

50 
 

67 
 

60 
- 

 
 

52.08 
 

69.79 
 

62.50 
- 

  
 

56 
 

75 
 

68 
- 

 
 

51.85 
 

69.44 
 

62.96 
- 

53.  ประเมินผลการดําเนินงาน
วิชาการของโครงการ EP ในเร่ือง 
- ความครอบคลุมของเนื้อหา
สาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
- ความสามารถในการ
เช่ือมโยงบูรณาการระหวางกลุม
สาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
- ความยืดหยุนและตอบสนอง
ความตองการของผูเรียนของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
- ทักษะและเทคนิคการสอน
ของครู 
- ความทันสมัยและเพียงพอ
ของสื่อการเรียนการสอน 
- เครื่องมือที่ใชในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู 
- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรียนในโครงการ EP 
- ความพึงพอใจของผูปกครอง 
- อื่น ๆ 

  
 
 

10 
 
 

8 
 
 

6 
 

6 
 

4 
 

4 
 

12 
10 
- 

 
 
 

83.33 
 
 

66.67 
 
 

50.00 
 

50.00 
 

33.33 
 

33.33 
 

100.00 
83.33 

- 

  
 
 

74 
 
 

70 
 
 

50 
 

61 
 

47 
 

46 
 

75 
59 
- 

 
 
 

77.08 
 
 

72.92 
 
 

52.08 
 

63.54 
 

48.96 
 

47.92 
 

78.13 
61.46 

- 

  
 
 

84 
 
 

78 
 
 

56 
 

67 
 

51 
 

50 
 

87 
69 
- 

 
 
 

77.78 
 
 

72.22 
 
 

51.85 
 

62.04 
 

47.22 
 

46.30 
 

80.56 
63.89 

- 
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 จากตารางที ่ 15   ผลการวิเคราะหสภาพการประเมินผลการดําเนินงานโครงการดานงาน
วิชาการ มีดังนี ้
 
 การประเมินผลการดําเนินงานวิชาการโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประเมินผลการ
ดําเนินงานวิชาการโครงการ EP จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนาโครงการ EP 
มากที่สุด จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 94.44 รองลงมา รองผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 75 คน 
คิดเปนรอยละ 69.44 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 34.26 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงาน
วิชาการโครงการ EP จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด 
จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา รองผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 10 คน คิดเปน
รอยละ 83.33 และหวัหนากลุมสาระการเรียนรู และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน    
4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการโครงการ EP จํานวน 96 
คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 93.75 
รองลงมา ผูชวยผูอํานวยการ จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 70.83 และคณะกรรมการสถานศึกษา 
นอยที่สุด จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 34.38 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- นักเรียน (ความถี่ = 3) 

 
 ชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา ชวงเวลาของการ
ประเมินผลการดําเนินงานวชิาการโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษา มากที่สุด จํานวน 90 คน     
คิดเปน รอยละ 83.33 รองลงมา ส้ินภาคการศึกษา จํานวน 89 คน คิดเปนรอยละ 82.41 และระหวาง
ภาคเรียน นอยที่สุด จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 58.33 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา ชวงเวลาของการประเมนิผลการ
ดําเนินงานวิชาการโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษา และส้ินภาคการศึกษา มากที่สุด จํานวน      
10 คน       คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา ระหวางภาคเรยีน จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 58.33  
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 สวนกลุมครูใหขอมูลวา ชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนินงานวชิาการโครงการ EP 
ไดแก ส้ินปการศึกษา มากที่สุด จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 83.33รองลงมา ส้ินภาคการศึกษา 
จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 82.29 และระหวางภาคเรยีน นอยที่สุด จํานวน 56 คน คิดเปนรอยละ 
58.33 
 
 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานวิชาการสําหรบัโครงการ EP 

ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานวิชาการสําหรับโครงการ EP โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมนิผลการดําเนินงาน
วิชาการ มากที่สุด จํานวน 81 คน คิดเปน รอยละ 75.00 รองลงมา มีการประเมนิจากผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผูเรียน จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 69.44 และกําหนดเกณฑในการประเมินผล
การดําเนนิงานวิชาการ นอยที่สุด จํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 49.07 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการติดตามและประเมนิผลการ
ดําเนินงานวิชาการสําหรับโครงการ EP โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมนิผลการดําเนินงาน
วิชาการ มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปน รอยละ 83.33 รองลงมา มีการประเมนิจากผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผูเรียน และมีการประเมนิผลจากความพึงพอใจของผูเรียนและผูปกครอง จํานวน   
8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และมีการประเมินผลจากรายงานของหัวหนากลุมสาระ และกําหนด
เกณฑในการประเมินผลการดําเนินงานวชิาการ นอยทีสุ่ด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานวิชาการสําหรับ
โครงการ EP โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการดําเนนิงานวิชาการ มากที่สุด จํานวน 71 
คน คิดเปน รอยละ 73.96 รองลงมา มีการประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน จํานวน 
67 คน คิดเปนรอยละ 69.79 และกําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
นอยที่สุด จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 52.08 
 
 เร่ืองที่ใชในการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการของโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา เร่ืองที่ใชในการประเมินผล
การดําเนนิงานวิชาการของโครงการ EP ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในโครงการ EP 
มากที่สุด จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 80.56 รองลงมา ความครอบคลุมของเนื้อหาสาระของ
หลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 84 คน คิดเปนรอยละ 77.78 และเครื่องมือที่ใชในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู นอยทีสุ่ด จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 46.30 
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 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา เร่ืองที่ใชในการประเมนิผลการ
ดําเนินงานวิชาการของโครงการ EP ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในโครงการ EP มาก
ที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา ความครอบคลุมของเนื้อหาสาระของ
หลักสูตรสถานศึกษา และความพึงพอใจของผูปกครอง จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และ
ความทันสมัยและเพยีงพอของสื่อการเรียนการสอน และเครื่องมือที่ใชในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา เรื่องที่ใชในการประเมินผลการดําเนินงานวชิาการของโครงการ 
EP ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 75 คน คิดเปน    
รอยละ 78.13 รองลงมา ความครอบคลุมของเนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 74 คน 
คิดเปนรอยละ 77.08 และเครื่องมือที่ใชในการวดัและประเมินผลการเรียนรู นอยที่สุด จํานวน 46 
คน คิดเปนรอยละ 47.92 
 
ตารางที่ 16 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการประเมินผลการ
 ดําเนินงานโครงการดานงานงบประมาณ 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
54.  ประเมินผลการดําเนินงาน
งบประมาณสําหรับโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
- หัวหนาโครงการ EP 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

8 
10 
8 

12 
2 
4 
2 
- 

 
 
- 

100.00 
 

66.67 
83.33 
66.67 

100.00 
16.67 
33.33 
16.67 

- 

  
 

2 
94 

(n2=94) 
62 
65 
66 
89 
49 
41 
36 
- 

 
 

2.08 
97.92 

 
64.58 
67.71 
68.75 
92.71 
51.04 
42.71 
37.50 

- 

  
 

2 
106 

 
70 
75 
74 

101 
51 
45 
38 
- 

 
 

1.85 
98.15 

 
64.81 
69.44 
68.52 
93.52 
47.22 
41.67 
35.19 

- 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
55.  ชวงเวลาของการประเมินผล
การดําเนินงานงบประมาณสําหรับ
โครงการ EP 
- ระหวางภาคเรียน 
- สิ้นภาคการศึกษา 
- สิ้นปการศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 
- 
8 

12 
- 

 
 
 
- 

66.67 
100.00 

- 

  
 
 

34 
60 
85 
- 

 
 
 

35.42 
62.50 
88.54 

- 

  
 
 

34 
68 
97 
- 

 
 
 

31.48 
62.96 
89.81 

- 

56.  ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานงบประมาณสําหรับ
โครงการ EP โดย 
- แตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
ประเมินผลการดําเนินงาน
งบประมาณ 
- มีการประเมินผลในระดับ
หนวยงานยอยเปนระยะ ๆ  
- มีการใหผูปฏิบัติงานรายงาน
ผลการดําเนินงานตามสายการ
บังคับบัญชา 
- กําหนดเกณฑในการ
ประเมินผลการดําเนินงาน
งบประมาณ 
- กําหนดวิธีและเครื่องมือใน
การประเมินผลการดําเนินงาน
งบประมาณ 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 
 
 

12 
 

8 
 
 

6 
 
 

4 
 
 

6 
- 

 
 
 
 
 

100.00 
 

66.67 
 
 

50.00 
 
 

33.33 
 
 

50.00 
- 

  
 
 
 
 

83 
 

49 
 
 

51 
 
 

46 
 
 

40 
1 

 
 
 
 
 

86.46 
 

51.04 
 
 

53.13 
 
 

47.92 
 
 

41.67 
1.04 

  
 
 
 
 

95 
 

57 
 
 

57 
 
 

50 
 
 

46 
1 

 
 
 
 
 

87.96 
 

52.78 
 
 

52.78 
 
 

46.30 
 
 

42.59 
0.93 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
57.  ประเมินผลการดําเนินงาน
งบประมาณของโครงการ EP ใน
เร่ือง 
- การติดตามผลการใช
งบประมาณอยางสม่ําเสมอ 
- การใชจายที่เปนไปตาม
แผนปฏิบัติการ 
- ความเปนธรรมในการจัดสรร
งบประมาณ 
- ความโปรงใสในการจัดทํา
บัญชี 
- อื่น ๆ 

  
 
 
 

10 
 

12 
 

6 
 

8 
- 

 
 
 
 

83.33 
 

100.00 
 

50.00 
 

66.67 
- 

  
 
 
 

65 
 

87 
 

56 
 

55 
- 

 
 
 
 

67.71 
 

90.63 
 

58.33 
 

57.29 
- 

  
 
 
 

75 
 

99 
 

62 
 

63 
- 

 
 
 
 

69.44 
 

91.67 
 

57.41 
 

58.33 
- 

 
 จากตารางที ่ 16   ผลการวิเคราะหสภาพการประเมินผลการดําเนินงานโครงการดานงาน
งบประมาณ มีดังนี ้
 
 การประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประเมินผลการ
ดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP จํานวน 106 คน คิดเปนรอยละ 98.15 โดยหวัหนา
โครงการ EP มากที่สุด จํานวน 101 คน คิดเปนรอยละ 93.52 รองลงมา รองผูอํานวยการโรงเรียน 
จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 69.44 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 38 คน       
คิดเปนรอยละ 35.19 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงาน
งบประมาณสาํหรับโครงการ EP จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนาโครงการ EP 
มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปน  รอยละ 100.00 รองลงมา รองผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 10 คน 
คิดเปนรอยละ 83.33 และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด 
จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 16.67 
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 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP 
จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 97.92 โดยหัวหนาโครงการ EP   มากที่สุด จํานวน 89 คน คิดเปน 
รอยละ 92.71 รองลงมา ผูชวยผูอํานวยการ จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 68.75 และคณะกรรมการ
สถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 37.50 
 
 ชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา ชวงเวลาของการ
ประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศกึษา มากที่สุด จํานวน 97 คน     
คิดเปน รอยละ 89.81 รองลงมา ส้ินภาคการศึกษา จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 62.96 และระหวาง
ภาคเรียน นอยที่สุด จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 31.48 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา ชวงเวลาของการประเมนิผลการ
ดําเนินงานงบประมาณโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษา มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 
100.00 รองลงมา ส้ินภาคการศึกษา จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา ชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณโครงการ 
EP ไดแก ส้ินปการศึกษา มากที่สุด จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 88.54 รองลงมา ส้ินภาคการศึกษา 
จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 62.50 และระหวางภาคเรยีน นอยที่สุด จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 
35.42 
 
 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
ประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณ มากที่สุด จํานวน 95 คน คิดเปน รอยละ 87.96 รองลงมา     
มีการประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ ๆ และมีการใหผูปฏิบัติงานรายงานผลการ
ดําเนินงานตามสายการบังคับบัญชา จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 52.78 และกําหนดวิธีและ
เครื่องมือในการประเมินผลการดําเนนิงานงบประมาณ นอยที่สุด จาํนวน 46 คน คิดเปนรอยละ 
42.59 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการติดตามและประเมนิผลการ
ดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการ
ดําเนินงานงบประมาณ มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปน รอยละ 100.00 รองลงมา มีการประเมินผล
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ในระดบัหนวยงานยอยเปนระยะ ๆ จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และกําหนดเกณฑในการ
ประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณ นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการติดตามและประเมินผลการดําเนนิงานงบประมาณสําหรับ
โครงการ EP โดยแตงตัง้ผูรับผิดชอบในการประเมนิผลการดําเนนิงานงบประมาณ มากที่สุด 
จํานวน 83 คน คิดเปน รอยละ 86.46 รองลงมา มีการใหผูปฏิบัติงานรายงานผลการดําเนินงานตาม
สายการบังคับบัญชา จํานวน 51 คน คดิเปนรอยละ 53.13 และกําหนดวิธีและเครื่องมือในการ
ประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณ นอยที่สุด จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 41.67 
 
 เร่ืองที่ใชในการประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณของโครงการ EP 

  ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา เร่ืองที่ใชในการประเมินผล
การดําเนนิงานงบประมาณของโครงการ EP ไดแก การใชจายที่เปนไปตามแผนปฏิบัติการ         
มากที่สุด จํานวน 99 คน คิดเปนรอยละ 91.67 รองลงมา การติดตามผลการใชงบประมาณอยาง
สม่ําเสมอ จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 69.44 และความเปนธรรมในการจดัสรรงบประมาณ     
นอยที่สุด จํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 57.41 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา เร่ืองที่ใชในการประเมนิผลการ
ดําเนินงานงบประมาณของโครงการ EP ไดแก การใชจายที่เปนไปตามแผนปฏิบัติการ มากที่สุด 
จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา การติดตามผลการใชงบประมาณอยางสม่ําเสมอ 
จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และความเปนธรรมในการจัดสรรงบประมาณ นอยที่สุด 
จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา เร่ืองที่ใชในการประเมินผลการดาํเนินงานงบประมาณของ
โครงการ EP ไดแก การใชจายที่เปนไปตามแผนปฏิบัติการ มากที่สุด จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 
90.63 รองลงมา การติดตามผลการใชงบประมาณอยางสม่ําเสมอ จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 
67.71 และความโปรงใสในการจัดทําบัญชี นอยที่สุด จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 57.29 
 
 
 
 

 

 



  
229

ตารางที่ 17 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการประเมินผลการ
 ดําเนินงานโครงการดานงานการบริหารงานบุคคล 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
58.  ประเมินผลการดําเนินงานการ
บริหารงานบุคคลของโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
- หัวหนาโครงการ EP 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 
- 

12 
(n1=12) 

6 
8 
6 

12 
6 
8 
- 
4 

 
 
 

100.00 
 

50.00 
66.67 
50.00 

100.00 
50.00 
66.67 

- 
33.33 

  
 
- 

96 
(n2=96) 

53 
53 
54 
92 
49 
52 
23 
5 

 
 
- 

100.00 
 

55.21 
55.21 
56.25 
95.83 
51.04 
54.17 
23.96 
5.21 

  
 
- 

108 
(nt=108) 

59 
61 
60 

104 
55 
60 
23 
9 

 
 
- 

100.00 
 

54.63 
56.48 
55.56 
96.30 
50.93 
55.56 
21.30 
8.33 

59.  ชวงเวลาของการประเมินผล
การดําเนินงานการบริหารงาน
บุคคลสําหรับโครงการ EP 
- ระหวางภาคเรียน 
- สิ้นภาคการศึกษา 
- สิ้นปการศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 

4 
8 

12 
- 

 
 
 

33.33 
66.67 

100.00 
- 

  
 
 

32 
55 
86 
- 

 
 
 

33.33 
57.29 
89.58 

- 

  
 
 

36 
63 
98 
- 

 
 
 

33.33 
58.33 
90.74 

- 

60.  ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานการบริหารงานบุคคล
ของโครงการ EP โดย 
- แตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
ประเมินผลการดําเนินงานการ
บริหารงานบุคคล 
 

  
 
 
 
 

8 
 

 
 
 
 
 

66.67 

  
 
 
 
 

66 
 

 
 
 
 
 

68.75 

  
 
 
 
 

74 
 

 
 
 
 
 

68.52 
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ตารางที่ 17 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- สอบถามความคิดเห็นจาก
ผูเรียน 
- สอบถามความคิดเห็นจาก
ผูปกครอง 
- สอบถามความคิดเห็นจาก
หัวหนากลุมสาระวิชาตาง ๆ  
- พิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานของครู 
- กําหนดเกณฑในการ
ประเมินผลการดําเนินงานการ
บริหารงานบุคคล 
- กําหนดวิธีและเครื่องมือใน
การประเมินผลการดําเนินงาน
การบริหารงานบุคคล 
- อื่น ๆ 
 

  
10 

 
10 

 
6 
 

8 
 
 

6 
 
 

6 
- 

 
83.33 

 
83.33 

 
50.00 

 
66.67 

 
 

50.00 
 
 

50.00 
- 

  
74 

 
57 

 
42 

 
62 

 
 

44 
 
 

39 
- 

 
77.08 

 
59.38 

 
43.75 

 
64.58 

 
 

45.83 
 
 

40.63 
- 

  
84 

 
67 

 
48 

 
70 

 
 

50 
 
 

45 
- 

 
77.78 

 
62.04 

 
44.44 

 
64.81 

 
 

46.30 
 
 

41.67 
- 

61.  ประเมินผลการดําเนินงานการ
บริหารงานบุคคลของโครงการ EP 
ในเร่ือง 
- การวางแผนอัตรากําลังคนที่
เหมาะสมและเพียงพอ 
- การสรรหาครูสามารถสรรหา
ไดตามเกณฑที่ต้ังไว 
- การคัดเลือกและบรรจุครูได
ตามความสามารถและความถนัด
ของครู 
- การพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่องของครู 
 

  
 
 
 

10 
 

8 
 
 

10 
 

10 
 

 
 
 
 

83.33 
 

66.67 
 
 

83.33 
 

83.33 

  
 
 
 

69 
 

70 
 
 

63 
 

48 
 

 
 
 
 

71.88 
 

72.92 
 
 

65.63 
 

50.00 
 

  
 
 
 

79 
 

78 
 
 

73 
 

58 
 

 
 
 
 

73.15 
 

72.22 
 
 

67.59 
 

53.70 
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ตารางที่ 17 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- การนําความรูที่ไดรับจากการ
อบรม/สัมมนามาใชประโยชน
ในการปฏิบัติงาน 
- ความพึงพอใจของผูเรียน
เกี่ยวกับการสอนของครู 
- ความพึงพอใจของครูตอการ
ใหคาตอบแทนและสวัสดิการ
ของทางโครงการ 
- อื่น ๆ  

  
 

10 
 

12 
 
 

8 
- 

 
 

83.33 
 

100.00 
 
 

66.67 
- 

  
 

49 
 

58 
 
 

36 
2 

 
 

51.04 
 

60.42 
 
 

37.50 
2.08 

  
 

59 
 

70 
 
 

44 
2 

 
 

54.63 
 

64.81 
 
 

40.74 
1.85 

 
 จากตารางที ่ 17   ผลการวิเคราะหสภาพการประเมินผลการดําเนินงานโครงการดาน
งานการบริหารงานบุคคล มีดังนี ้
 
 ประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP  

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประเมินผลการ
ดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนา
โครงการ EP มากที่สุด จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 96.30 รองลงมา รองผูอํานวยการโรงเรียน 
จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 56.48 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 23 คน คิด
เปนรอยละ 21.30 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงาน
งบประมาณสาํหรับโครงการ EP จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนาโครงการ EP 
มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู จํานวน 
8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และผูอํานวยการโรงเรียน ผูชวยผูอํานวยการ และหวัหนากลุมสาระการ
เรียนรู นอยที่สุด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 
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 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- นักเรียน (ความถี่ = 4) 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP 
จํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 100.00 โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 92 คน คิดเปน 
รอยละ 95.83 รองลงมา ผูชวยผูอํานวยการ จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 56.25 และคณะกรรมการ
สถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 23.96 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- นักเรียน (ความถี่ = 5) 
 

 ชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา ชวงเวลาของการ
ประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษา มากที่สุด 
จํานวน 98 คน คิดเปน รอยละ 90.74 รองลงมา ส้ินภาคการศึกษา จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 
58.33 และระหวางภาคเรียน นอยที่สุด จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา ชวงเวลาของการประเมนิผลการ
ดําเนินงานการบริหารงานบุคคลโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษา มากที่สุด จํานวน 12 คน คดิ
เปน รอยละ 100.00 รองลงมา ส้ินภาคการศึกษา จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และระหวาง
ภาคเรียน นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา ชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล
โครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษา มากที่สุด จํานวน 86 คน คิดเปน รอยละ 89.58 รองลงมา        
ส้ินภาคการศึกษา จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 57.29 และระหวางภาคเรียน นอยทีสุ่ด จํานวน 32 
คน คิดเปนรอยละ 33.33 
 
 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP  

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการติดตามและประเมินผล
การดําเนนิงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP โดยสอบถามความคิดเห็นจากผูเรียน        
มากที่สุด จํานวน 84 คน คิดเปน รอยละ 77.78 รองลงมา แตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผล   
การดําเนนิงานการบริหารงานบุคคล จํานวน 74 คน คิดเปนรอยละ 68.52 และกําหนดวิธีและ



  
233

เครื่องมือในการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารงานบุคคล นอยที่สุด จํานวน 45 คน คิดเปน
รอยละ 41.67 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP โดยสอบถามความคิดเห็นจากผูเรียน และ
สอบถามความคิดเห็นจากผูปกครอง มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปน รอยละ 83.33 รองลงมา 
แตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการดาํเนินงานการบริหารงานบุคคล และพิจารณาจากผล  
การปฏิบัติงานของครู จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และสอบถามความคิดเห็นจากหวัหนา
กลุมสาระวิชาตาง ๆ กําหนดเกณฑในการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารงานบุคคล และ
กําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล นอยที่สุด จํานวน    
6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล
ของโครงการ EP โดยสอบถามความคิดเห็นจากผูเรียน มากที่สุด จํานวน 74 คน คิดเปน รอยละ 
77.08 รองลงมา แตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารงานบุคคล จํานวน 
66 คน คิดเปนรอยละ 68.75 และกําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานการ
บริหารงานบุคคล นอยที่สุด จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 40.63 
 
 เร่ืองที่ใชในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา เร่ืองที่ใชในการประเมินผล
การดําเนนิงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ ไดแก การวางแผนอตัรากําลังคนที่เหมาะสมและ
เพียงพอ มากที่สุด จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 73.15 รองลงมา การสรรหาครูสามารถสรรหา    
ไดตามเกณฑที่ตั้งไว จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 72.22 และความพึงพอใจของครูตอการ            
ใหคาตอบแทนและสวัสดกิารของทางโครงการ นอยทีสุ่ด จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 40.74 
 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา เร่ืองที่ใชในการประเมนิผลการ
ดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ ไดแก ความพึงพอใจของผูเรียนเกีย่วกบัการสอนของ
ครู มากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา การวางแผนอัตรากําลังคนที่เหมาะสม
และเพยีงพอ การคัดเลือกและบรรจุครูไดตามความสามารถและความถนัดของครู การพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่องของครู และการนําความรูทีไ่ดรับจากการอบรม/สัมมนามาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงาน จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และการสรรหาครูสามารถสรรหาไดตามเกณฑที่ 
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ตั้งไว และความพึงพอใจของครูตอการใหคาตอบแทนและสวัสดิการของทางโครงการ นอยที่สุด 
จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา เรื่องที่ใชในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล
ของโครงการ ไดแก การสรรหาครูสามารถสรรหาไดตามเกณฑที่ตั้งไว มากที่สุด จาํนวน 70 คน  
คิดเปนรอยละ 72.92 รองลงมา การวางแผนอัตรากําลังคนที่เหมาะสมและเพยีงพอ จํานวน 69 คน 
คิดเปนรอยละ 71.88 และความพงึพอใจของครูตอการใหคาตอบแทนและสวัสดิการของทาง
โครงการ นอยที่สุด จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 37.50 
 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 

- ความพึงพอใจในการสอนของครูผูสอน (ความถี่ = 2) 
 
ตารางที่ 18 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการประเมินผลการ
 ดําเนินงานโครงการดานงานการบริหารทัว่ไป 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
62.  ประเมินผลการดําเนินงานการ
บริหารทั่วไปของโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ไดแก 
- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- รองผูอํานวยการโรงเรียน 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
- หัวหนาโครงการ EP 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 

2 
10 

(n1=10) 
10 
10 
4 

10 
2 
8 
- 
- 

 
 

16.67 
83.33 

 
100.00 
100.00 
40.00 

100.00 
20.00 
80.00 

- 
- 

  
 

10 
86 

(n2=10) 
62 
59 
56 
79 
43 
41 
28 
- 

 
 

10.42 
89.58 

 
72.09 
68.60 
65.12 
91.86 
50.00 
47.67 
32.56 

- 

  
 

12 
96 

(nt=96) 
72 
69 
60 
89 
45 
49 
28 
- 

 
 

11.11 
88.89 

 
75.00 
71.88 
62.50 
92.71 
46.88 
51.04 
29.17 

- 
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ตารางที่ 18 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
63.  ชวงเวลาของการประเมินผล
การดําเนินงานการบริหารทั่วไป
สําหรับโครงการ EP 
- ระหวางภาคเรียน 
- สิ้นภาคการศึกษา 
- สิ้นปการศึกษา 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 

4 
8 
8 
- 

 
 
 

33.33 
66.67 
66.67 

- 

  
 
 

35 
62 
78 
- 

 
 
 

36.46 
64.58 
81.25 

- 

  
 
 

39 
70 
86 
- 

 
 
 

36.11 
64.81 
79.63 

- 

64.  ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานการบริหารทั่วไปของ
โครงการ EP โดย 
- แตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
ประเมินผลการดําเนินงานการ
บริหารทั่วไป 
- กําหนดเกณฑในการ
ประเมินผลการดําเนินงานการ
บริหารทั่วไป 
- กําหนดวิธีและเครื่องมือใน
การประเมินผลการดําเนินงาน
การบริหารทั่วไป 
- สอบถามความคิดเห็นจากครู 
- สอบถามความคิดเห็นจาก
ของผูเรียน 
- อื่น ๆ 
 

  
 
 
 
 

6 
 
 

6 
 
 

4 
8 
 

8 
- 

 
 
 
 
 

50.00 
 
 

50.00 
 
 

33.33 
66.67 

 
66.67 

- 

  
 
 
 
 

65 
 
 

59 
 
 

43 
58 

 
59 
- 

 
 
 
 
 

67.71 
 
 

61.46 
 
 

44.79 
60.42 

 
61.46 

- 

  
 
 
 
 

71 
 
 

65 
 
 

47 
66 

 
67 
- 

 
 
 
 
 

65.74 
 
 

60.19 
 
 

43.52 
61.11 

 
62.04 

- 
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ตารางที่ 18 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
65.  ประเมินผลการดําเนินงาน
กิจการนักเรียนของโครงการ EP  
-   ไมมี 
-   มี 

     มีการประเมินในเรื่อง 
- การดําเนินงานตามแผนงาน/
โครงการของงานกิจการนักเรียน   
- การใหความรวมมือในการ
เขารวมกิจกรรมของผูเรียนใน
โครงการ EP 
- การทํากิจกรรมรวมกัน
ระหวางผูเรียนในโครงการและ
ผูเรียนในภาคปกติ 
- ความครอบคลุมและเปน
ปจจุบันของงานทะเบียนผูเรียน 
- อื่น ๆ 
 

  
 

2 
10 

(n1=10) 
 

10 
 
 

10 
 
 

8 
 

6 
- 

 
 

16.67 
83.33 

 
 

100.00 
 
 

100.00 
 
 

80.00 
 

60.00 
- 

  
 

13 
83 

(n2=83) 
 

54 
 
 

77 
 
 

65 
 

38 
- 

 
 

13.54 
86.46 

 
 

65.06 
 
 

92.77 
 
 

78.31 
 

45.78 
- 

  
 

15 
93 

(nt=93) 
 

64 
 
 

87 
 
 

73 
 

44 
- 

 
 

13.89 
86.11 

 
 

68.82 
 
 

93.55 
 
 

78.49 
 

47.31 
- 

66.  ประเมินผลการดําเนินงาน
อาคารสถานที่ของโครงการ EP  
-   ไมมี 
-   มี 

     มีการประเมินในเรื่อง 
- ความพอเพียงของหองเรียน  
หองปฏิบัติการ  และหองสมุด 
- ความสะอาดของอาคาร
สถานที่ 
- การใชประโยชนคุมคาของ
อาคารสถานที่ 
- ความยืดหยุนในการใชงาน
ของอาคารสถานที่ 

  
 

4 
8 

(n1=8) 
 

6 
 

6 
 

6 
 

6 

 
 

33.33 
66.67 

 
 

75.00 
 

75.00 
 

75.00 
 

75.00 

  
 

31 
65 

(n2=65) 
 

52 
 

46 
 

38 
 

35 

 
 

32.29 
67.71 

 
 

80.00 
 

70.77 
 

58.46 
 

53.85 

  
 

35 
73 

(nt=73) 
 

58 
 

52 
 

44 
 

41 

 
 

32.41 
67.59 

 
 

79.45 
 

71.23 
 

60.27 
 

56.16 
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ตารางที่ 18 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การประเมินผลโครงการ 
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- การดูแลรักษาอาคารสถานที่
อยางตอเนื่อง  
- อื่น ๆ 
 

  
6 
- 

 
75.00 

- 

  
41 
- 

 
63.08 

- 

  
47 
- 

 
64.38 

- 

67.  ประเมินผลการดําเนินงาน 
สัมพันธชุมชนของโครงการ EP  
-   ไมมี 
-   มี 

     มีการประเมินในเรื่อง 
- การรับรูขาวสารของโครงการ
ของผูปกครองและชุมชน 
- ความพึงพอใจของผูปกครอง
และชุมชนที่มีตอโครงการ 
- การใหความรวมมือกับการ
ดําเนินงานโครงการของ
ผูปกครองและชุมชน 
- การใหความรวมมือในการทํา
กิจกรรมกับทางโครงการของ
ผูปกครองและชุมชน 
- การใหความชวยเหลือและ
สนับสนุนการดําเนินงานและ
กิจกรรมของโครงการของ
ผูปกครองและชุมชน 
- อื่น ๆ 

  
 

2 
10 

(n1=10) 
 

6 
 

10 
 
 

8 
 
 

6 
 
 
 

4 
- 

 
 

16.67 
83.33 

 
 

60.00 
 

100.00 
 
 

80.00 
 
 

60.00 
 
 
 

40.00 
- 

  
 

20 
76 

(n2=76) 
 

54 
 

70 
 
 

54 
 
 

53 
 
 
 

42 
- 

 
 

20.83 
79.17 

 
 

71.05 
 

92.11 
 
 

71.05 
 
 

69.74 
 
 
 

55.26 
- 

  
 

22 
86 

(nt=86) 
 

60 
 

80 
 
 

62 
 
 

59 
 
 
 

46 
- 

 
 

20.37 
79.63 

 
 

69.77 
 

93.02 
 
 

72.09 
 
 

68.60 
 
 
 

53.49 
- 
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 จากตารางที ่ 18   ผลการวิเคราะหสภาพการประเมินผลการดําเนินงานโครงการดานงาน
การบริหารทั่วไป มีดังนี ้
 
  การประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไปของโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประเมินผลการ
ดําเนินงานการบริหารทั่วไปของโครงการ EP จํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 88.89 โดยหวัหนา
โครงการ EP มากที่สุด จํานวน 89 คน คิดเปนรอยละ 92.71 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 
72 คน คิดเปนรอยละ 75.00 และคณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 
29.17 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงาน
การบริหารทั่วไปของโครงการ EP จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 โดยผูอํานวยการโรงเรียน 
รองผูอํานวยการโรงเรียน และหัวหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 100.00 
รองลงมา ครู จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 80.00 และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู นอยที่สุด จํานวน 
2 คน คิดเปนรอยละ 20.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารทัว่ไปของโครงการ EP 
จํานวน 86 คน คิดเปนรอยละ 89.58 โดยหวัหนาโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 79 คน คิดเปน   
รอยละ 91.86 รองลงมา ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 75.00 และ
คณะกรรมการสถานศึกษา นอยที่สุด จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 32.56 
 
 ชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไปสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา ชวงเวลาของการ
ประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไปสําหรับโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศกึษา มากที่สุด 
จํานวน 86 คน คิดเปนรอยละ 79.63 รองลงมา ส้ินภาคการศึกษา จาํนวน 70 คน คิดเปนรอยละ 
64.81 และระหวางภาคเรียน นอยที่สุด จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 36.11 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา ชวงเวลาของการประเมนิผลการ
ดําเนินงานการบริหารทั่วไปสําหรับโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศกึษา และส้ินภาคการศึกษา    
มากที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 รองลงมา ระหวางภาคเรียน จํานวน 4 คน คิดเปน    
รอยละ 33.33 
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 สวนกลุมครูใหขอมูลวา ชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไป
สําหรับโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษา มากที่สุด จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 81.25 รองลงมา 
ส้ินภาคการศึกษา จํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 64.58 และระหวางภาคเรียน นอยทีสุ่ด จํานวน 35 
คน คิดเปนรอยละ 36.46 
 
 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไปสําหรับโครงการ EP 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไปสําหรับโครงการ EP โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
ประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไป มากที่สุด จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 65.74 
รองลงมา สอบถามความคิดเห็นจากของผูเรียน จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 62.04 และกําหนดวิธี
และเครื่องมือในการประเมนิผลการดําเนนิงานการบริหารทั่วไป นอยที่สุด จํานวน 47 คน คิดเปน
รอยละ 43.52 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการติดตามและประเมนิผลการ
ดําเนินงานการบริหารทั่วไปสําหรับโครงการ EP โดยสอบถามความคิดเห็นจากคร ู และสอบถาม
ความคิดเหน็จากของผูเรียน มากที่สุด จาํนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 รองลงมา แตงตัง้
ผูรับผิดชอบในการประเมนิผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไป และกําหนดเกณฑในการ
ประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไป จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 และกําหนดวิธีและ
เครื่องมือในการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารทัว่ไป นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 
33.33 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไป
สําหรับโครงการ EP โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไป 
มากที่สุด จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 67.71 รองลงมา กําหนดเกณฑในการประเมินผลการ
ดําเนินงานการบริหารทั่วไป และสอบถามความคิดจากของผูเรียน จํานวน   59 คน คิดเปนรอยละ 
61.46 และกาํหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไป นอยที่สุด 
จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 44.79 
 
  การประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียนของโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประเมินผลการ
ดําเนินงานกิจการนักเรยีนของโครงการ EP จํานวน 93 คน คิดเปนรอยละ 86.11 โดยมีการประเมนิ
ในเรื่องการใหความรวมมือในการเขารวมกิจกรรมของผูเรียนในโครงการ EP มากที่สุด จํานวน    
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87 คน คิดเปนรอยละ 93.55 รองลงมา การทํากิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียน
ในภาคปกต ิ จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 78.49 และความครอบคลุมและเปนปจจุบันของงาน
ทะเบียนผูเรียน นอยที่สุด จาํนวน 44 คน คิดเปนรอยละ 47.31 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงาน
กิจการนกัเรียนของโครงการ EP จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 โดยมีการประเมินในเรื่องการ
ดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการของงานกิจการนักเรยีน และการใหความรวมมือในการเขารวม
กิจกรรมของผูเรียนในโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา     
การทํากิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียนในภาคปกต ิ จํานวน 8 คน คิดเปน    
รอยละ 80.00 และความครอบคลุมและเปนปจจุบันของงานทะเบยีนผูเรียน นอยที่สุด จํานวน 6 คน 
คิดเปนรอยละ 60.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรยีนของโครงการ EP 
จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 86.46 โดยมีการประเมนิในเรื่องการใหความรวมมอืในการเขารวม
กิจกรรมของผูเรียนในโครงการ EP มากที่สุด จํานวน 77 คน คิดเปน  รอยละ 92.77 รองลงมา     
การทํากิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียนในภาคปกต ิ จํานวน 65 คน คิดเปน
รอยละ 78.31 และความครอบคลุมและเปนปจจุบันของงานทะเบยีนผูเรียน นอยที่สุด จํานวน 38 
คน คิดเปนรอยละ 45.78 
 
  การประเมินผลการดําเนินงานอาคารสถานที่ของโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประเมินผลการ
ดําเนินงานอาคารสถานที่ของโครงการ EP จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 67.59 โดยมีการประเมนิ
ในเรื่องความพอเพียงของหองเรียน หองปฏิบัติการ และหองสมุด มากที่สุด จํานวน 58 คน คิดเปน
รอยละ 79.45 รองลงมา ความสะอาดของอาคารสถานที่ จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 71.23 และ
ความยืดหยุนในการใชงานของอาคารสถานที่ นอยที่สุด จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 56.16 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงาน
อาคารสถานที่ของโครงการ EP จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 โดยมีการประเมนิในเรื่องความ
พอเพียงของหองเรียน หองปฏิบัติการ และหองสมุด ความสะอาดของอาคารสถานที่ การใช
ประโยชนคุมคาของอาคารสถานที่ ความยืดหยุนในการใชงานของอาคารสถานที่ และการดูแล
รักษาอาคารสถานที่อยางตอเนื่อง เปนจํานวนที่เทากัน คอื จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 75.00 
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 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารประเมินผลการดําเนินงานอาคารสถานที่ของโครงการ EP 
จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 67.71 โดยมีการประเมินในเรือ่งความพอเพยีงของหองเรียน 
หองปฏิบัติการ และหองสมดุ มากที่สุด จํานวน 52 คน คดิเปนรอยละ 80.00 รองลงมา ความสะอาด
ของอาคารสถานที่ จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 70.77 และความยดืหยุน  ในการใชงานของอาคาร
สถานที่ นอยที่สุด จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 53.85 
 
  การประเมินผลการดําเนินงานสัมพันธชุมชนของโครงการ EP 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา มีการประเมินผลการ
ดําเนินงานสัมพันธชุมชนของโครงการ EP จํานวน 86 คน คิดเปนรอยละ 79.63 โดยมีการประเมิน
ในเรื่องความพึงพอใจของผูปกครองและชมุชนที่มีตอโครงการ มากที่สุด จํานวน 80 คน คิดเปน
รอยละ 93.02 รองลงมา การใหความรวมมือกับการดําเนินงานโครงการของผูปกครองและชุมชน 
จํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 72.09 และการใหความชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานและ
กิจกรรมของโครงการของผูปกครองและชมุชน นอยที่สุด จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 53.49 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีการประเมินผลการดําเนินงาน
สัมพันธชุมชนของโครงการ EP จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 83.33 โดยมีการประเมินในเรือ่ง
ความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชนที่มตีอโครงการ มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 
100.00รองลงมา การใหความรวมมือกับการดําเนนิงานโครงการของผูปกครองและชุมชน จํานวน   
8 คน คิดเปนรอยละ 80.00 และการใหความชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานและกิจกรรม
ของโครงการของผูปกครองและชุมชน นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 40.00 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มกีารประเมินผลการดําเนินงานสัมพันธชุมชนของโครงการ EP 
จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 79.17 โดยมีการประเมนิในเรื่องความพึงพอใจของผูปกครองและ
ชุมชนที่มีตอโครงการ มากที่สุด จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 92.11 รองลงมา การรับรูขาวสารของ
โครงการของผูปกครองและชุมชน และการใหความรวมมือกับการดําเนินงานโครงการของ
ผูปกครองและชุมชน จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 71.05 และการใหความชวยเหลือและสนับสนนุ
การดําเนนิงานและกจิกรรมของโครงการของผูปกครองและชุมชน นอยที่สุด จํานวน 42 คน        
คิดเปนรอยละ 55.26 
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ตอนที ่3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัปญหาการดาํเนินงานโครงการจัดการเรยีนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรงุเทพมหานคร  
 
 พิจารณาตามการดําเนินงานโครงการ 3 ดาน ไดแก การวางแผนโครงการ การนํา
โครงการไปปฏิบัติ และการประเมินผลโครงการ โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ  
ดังนี ้ 

 1.  การวางแผนโครงการ 
 ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับปญหาการวางแผนโครงการจากแบบสอบถาม ซ่ึงจําแนก
ตามกลุมมาแจกแจงจํานวนและหาคารอยละ  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังตารางที่ 19 

ตารางที่ 19 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาในการวางแผนการ 
   ดําเนินงานโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การวางแผนโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

68.  ปญหาในการวางแผนการ
ดําเนินงานโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ดําเนินการโดย 
-   บุคลากรสวนใหญขาดความรู
ความเขาใจในการจัดทําแผนงาน 
-   ขาดการมีสวนรวมจาก
บุคลากรสวนใหญในการจัดทํา
แผนงาน 
-   มาตรฐานและวิธีการ
ปฏิบัติงานของโครงการที่
โรงเรียนกําหนดไมชัดเจน 
-   ขาดบุคลากรที่มีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธี
ดําเนินงานของโครงการ EP 

  
 

4 
8 

(n1=8) 
 
1 
 
 

6 
 
 

5 
 
 

3 

 
 

33.33 
66.67 

 
 

12.50 
 
 

75.00 
 
 

62.50 
 
 

37.50 

  
 

43 
53 

(n2=53) 
 

14 
 
 

25 
 
 

28 
 
 

17 

 
 

44.79 
55.21 

 
 

26.42 
 
 

47.17 
 
 

52.83 
 
 

32.08 

  
 

47 
61 

(nt=61) 
 

15 
 
 

31 
 
 

33 
 
 

20 

 
 

43.52 
56.48 

 
 

13.89 
 
 

28.70 
 
 

30.56 
 
 

18.52 
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ตารางที่ 19 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การวางแผนโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

-   ขาดขอมูลที่จําเปนสําหรับการ
วางแผนการดําเนินงานโครงการ 
-   อื่น ๆ 

  
1 
- 

 
12.50 

- 

  
9 
- 

 
16.98 

- 

  
10 
- 

 
9.26 

- 
 

  จากตารางที ่19   ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับปญหาในการวางแผนการดําเนนิงาน
โครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
 
  ปญหาในการวางแผนการดาํเนินงานโครงการ EP 
 เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมลูวา มีปญหาในการวางแผนการ
ดําเนินงานโครงการ EP จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 61.11 ปญหาที่พบ ไดแก มาตรฐานและ
วิธีการปฏิบัติงานของโครงการที่โรงเรียนกาํหนดไมชดัเจน มากที่สุด จาํนวน 33 คน คิดเปนรอยละ 
30.56 รองลงมา ขาดการมสีวนรวมจากบุคลากรสวนใหญในการจัดทําแผนงาน จาํนวน 31 คน        
คิดเปนรอยละ 28.70 และขาดขอมูลที่จําเปนสําหรับการวางแผนการดําเนินงานโครงการ นอยทีสุ่ด 
จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 9.26 

 เมื่อพิจารณารายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาในการวางแผนการ
ดําเนินงานโครงการ EP จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดการมีสวนรวม
จากบุคลากรสวนใหญในการจัดทําแผนงาน มากที่สุด จาํนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 75.00 รองลงมา 
มาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานของโครงการที่โรงเรียนกาํหนดไมชัดเจน จํานวน 5 คน คิดเปน  
รอยละ 62.50 และบุคลากรสวนใหญขาดความรูความเขาใจในการจดัทําแผนงาน และขาดขอมูลที่
จําเปนสําหรับการวางแผนการดําเนินงานโครงการ จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 12.50 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาในการวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP จํานวน 53 คน 
คิดเปนรอยละ 55.21 ปญหาที่พบ ไดแก มาตรฐานและวิธีการปฏิบตัิงานของโครงการที่โรงเรียน
กําหนดไมชัดเจน จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 52.83 รองลงมา ขาดการมีสวนรวมจากบุคลากร
สวนใหญในการจัดทําแผนงาน จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 47.17 และขาดขอมูลที่จําเปนสําหรบั
การวางแผนการดําเนินงานโครงการ จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 16.98 
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ตารางที่ 20 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาในการวางแผนการ 
   ดําเนินงานโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การวางแผนโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

69.  ปญหาการวางแผนงานทั้ง 4 
งานของโครงการ EP   
-   ไมมี 
-   มี 
ลักษณะของปญหา 
-   บุคลากรสวนใหญขาดความรู
ความเขาใจในการจัดทําแผนงาน
แตละงาน 
-   ขาดการมีสวนรวมจาก
บุคลากรสวนใหญในการจัดทํา
แผนงานแตละงาน 
-   มาตรฐานและวิธีการปฏิบัติ 
งานแตละงานของโครงการที่
กําหนดไมชัดเจน 
-   ขาดขอมูลที่จําเปนสําหรับการ
วางแผนงานแตละงานของ
โครงการ 
- อื่น ๆ 

  
 

4 
8 

(n1=8) 
 
 

2 
 
 

6 
 
 

4 
 
 

2 
- 

 
 

33.33 
66.67 

 
 
 

25.00 
 
 

75.00 
 
 

50.00 
 
 

25.00 
- 

  
 

52 
44 

(n2=44) 
 
 

16 
 
 

27 
 
 

27 
 
 

15 
- 

 
 

54.17 
45.83 

 
 
 

36.36 
 
 

61.36 
 
 

61.36 
 
 

34.09 
- 

  
 

56 
52 

(nt=52) 
 
 

18 
 
 

33 
 
 

31 
 
 

17 
- 

 
 

51.85 
48.15 

 
 
 

34.62 
 
 

63.46 
 
 

59.62 
 
 

32.69 
- 

 
 จากตารางที ่ 20   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการวางแผนงานทั้ง 4 งานของ
โครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
 
   ปญหาการวางแผนงานทัง้ 4 งานของโครงการ EP  
   เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาการวางแผนงานทั้ง 4 งาน
ของโครงการ EP จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 48.15 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดการมีสวนรวมจาก
บุคลากรสวนใหญในการจัดทําแผนงานแตละงาน มากทีสุ่ด จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 63.46 
รองลงมา มาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานแตละงานของโครงการที่กําหนดไมชัดเจน จํานวน 31 คน 
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คิดเปนรอยละ 59.62 และขาดขอมูลที่จําเปนสําหรับการวางแผนงานแตละงานของโครงการ นอย
ที่สุด จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 32.69 

   เมื่อพิจารณารายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาการวางแผนงานทั้ง 4 งาน
ของโครงการ EP จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดการมีสวนรวมจาก
บุคลากรสวนใหญในการจัดทําแผนงานแตละงาน มากทีสุ่ด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 75.00 
รองลงมา มาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานแตละงานของโครงการที่กําหนดไมชัดเจน จํานวน 4 คน 
คิดเปนรอยละ 50.00 และขาดขอมูลที่จําเปนสําหรับการวางแผนงานแตละงานของโครงการ       
นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 25.00 

   สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาการวางแผนงานทั้ง 4 งานของโครงการ EP จํานวน 44 คน 
คิดเปนรอยละ 45.83 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดการมสีวนรวมจากบุคลากรสวนใหญในการจัดทํา
แผนงานแตละงาน และมาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานแตละงานของโครงการที่กําหนดไมชัดเจน
มากที่สุด จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 61.36 รองลงมา บุคลากรสวนใหญขาดความรูความเขาใจ
ในการจดัทําแผนงานแตละงาน จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 36.36 และขาดขอมูลที่จําเปนสําหรบั
การวางแผนงานแตละงานของโครงการ นอยที่สุด จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 34.09 
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 2.  การนําโครงการไปปฏบิัต ิ
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  ปรากฏตามตารางที่ 21 – 31 

 ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับปญหาการนําโครงการไปปฏิบัติจากแบบสอบถาม ซ่ึง
จําแนกตามกลุมมาแจกแจงจาํนวนและหาคารอยละ  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังตารางที่ 20-24 
 
ตารางที่ 21 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาในการนําโครงการ EP ไป
 ปฏิบัติ 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การนําโครงการไปปฏิบัติ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

70.  ปญหาในการนําโครงการ EP 
ไปปฏิบัติ   
-   ไมมี 
-   มี 
ลักษณะของปญหา 
-   การดําเนินงานโครงการ EP 
ไมเปนไปตามที่กําหนดใน
ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
-   ขาดการประสานงานที่ดี
ระหวางบุคลากรในโครงการ  
EP กับบุคลากรในภาคปกติ 
-   ขาดการติดตามและรายงาน
ผลความกาวหนาในการ
ดําเนินงานโครงการ EP 
-   จํานวนนักเรียนในโครงการ 
EP ไมครบตามเปาหมายที่
กําหนดไว 
-   ทรัพยากรที่ไดรับการจัดสรร
จากสวนกลางไมเพียงพอตอการ
นําไปใช   
- อื่น ๆ 

  
 

5 
7 

(n1=7) 
 
 

6 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

1 
 
 

3 
- 

 
 

41.67 
58.33 

 
 
 

85.71 
 
 

28.57 
 
 

28.57 
 
 

14.29 
 
 

42.86 
- 

  
 

37 
59 

(n2=59) 
 
 

26 
 
 

29 
 
 

13 
 
 

26 
 
 

19 
1 

 
 

38.54 
61.46 

 
 
 

44.07 
 
 

49.15 
 
 

22.03 
 
 

44.07 
 
 

32.20 
1.69 

  
 

42 
66 

(nt=66) 
 
 

32 
 
 

31 
 
 

15 
 
 

27 
 
 

22 
1 

 
 

38.89 
61.11 

 
 
 

48.48 
 
 

46.97 
 
 

22.73 
 
 

40.91 
 
 

33.33 
1.52 
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 จากตารางที ่21   ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับปญหาในการนําโครงการ EP ไปปฏิบัติ  
ปรากฏผลดังนี้ 
 
 ปญหาในการนําโครงการ EP ไปปฏบิัติ   
 เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาในการนําโครงการ EP ไป
ปฏิบัติ  จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 61.11 ปญหาที่พบ ไดแก การดําเนินงานโครงการ EP ไม
เปนไปตามที่กาํหนดในปฏิทนิการปฏิบัติงาน มากที่สุด จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 48.48 
รองลงมา ขาดการประสานงานที่ดีระหวางบุคลากรในโครงการ EP กับบุคลากรในภาคปกติ จํานวน 
31 คน คิดเปนรอยละ 46.97 และขาดการติดตามและรายงานผลความกาวหนาในการดําเนินงาน
โครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 22.73 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาในการนําโครงการ EP 
ไปปฏิบัติ  จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 58.33 ปญหาที่พบ ไดแก การดําเนินงานโครงการ EP ไม
เปนไปตามที่กาํหนดในปฏิทนิการปฏิบัติงาน มากที่สุด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 85.71 
รองลงมา ทรัพยากรที่ไดรับการจัดสรรจากสวนกลางไมเพียงพอตอการนําไปใช จํานวน 3 คน คิด
เปนรอยละ 42.86 และจํานวนนักเรยีนในโครงการ EP ไมครบตามเปาหมายที่กําหนดไว นอยที่สุด 
จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 14.29 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาในการนําโครงการ EP ไปปฏิบัติ  จํานวน 59 คน คิดเปน
รอยละ 61.46 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดการประสานงานที่ดีระหวางบุคลากรในโครงการ  EP กับ
บุคลากรในภาคปกติ มากทีสุ่ด จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 49.15 รองลงมา การดําเนินงาน
โครงการ EP ไมเปนไปตามที่กําหนดในปฏิทินการปฏิบัติงาน และจํานวนนักเรยีนในโครงการ EP 
ไมครบตามเปาหมายที่กาํหนดไว จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 44.07 และขาดการติดตามและ
รายงานผลความกาวหนาในการดําเนนิงานโครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 
22.03 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- งบประมาณทีไ่ดรับการจัดสรรไมเพียงพอ (ความถี่ = 1) 
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ตารางที่ 22 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาดานหลักสูตรสถานศึกษา
 ของโครงการ EP   
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
71.  ปญหาดานหลักสูตร
สถานศึกษาของโครงการ EP   
-   ไมมี 
-   มี 
ลักษณะของปญหา 
-   ครูขาดความรูความเขาใจใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  สาระของหลักสูตรไม
สอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียน 

-   ขาดความเชื่อมโยงบูรณาการ
หลักสูตรสถานศึกษาระหวาง
กลุมสาระ 
-   หลักสูตรขาดความยืดหยุน 
-   ขาดการติดตามและ
ประเมินผลหลักสูตร 
  อื่น ๆ 

  
 

6 
6 

(n1=6) 
 

4 
 
 

2 
 
 
4 
1 
 

4 
- 

 
 

50.00 
50.00 

 
 

66.67 
 
 

33.33 
 
 

66.67 
16.67 

 
66.67 

- 

  
 

57 
39 

(n2=39) 
 

19 
 
 

13 
 
 

20 
9 
 

16 
- 

 
 

59.38 
40.63 

 
 

48.72 
 
 

33.33 
 
 

51.28 
23.08 

 
41.03 

- 

  
 

63 
45 

(nt=45) 
 

23 
 
 

15 
 
 

24 
10 

 
20 
- 

 
 

58.33 
41.67 

 
 

51.11 
 
 

33.33 
 
 

53.33 
22.22 

 
44.44 

- 

 
 จากตารางที ่22   ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับปญหาดานหลักสูตรสถานศึกษาของ
โครงการ EP  ปรากฏผลดังนี้ 
 
 ปญหาดานหลกัสูตรสถานศกึษาของโครงการ EP   
 เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาดานหลักสูตรสถานศึกษา
ของโครงการ EP จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 41.67 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดความเชื่อมโยงบูรณา
การหลักสูตรสถานศึกษาระหวางกลุมสาระ มากที่สุด จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 53.33 รองลงมา 
ครูขาดความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 51.11 
และหลักสูตรขาดความยดืหยุน นอยที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 22.22 
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 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาดานหลักสูตร
สถานศึกษาของโครงการ EP จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.00 ปญหาที่พบ ไดแก ครูขาดความรู
ความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ขาดความเชื่อมโยงบรูณาการหลักสูตรสถานศึกษา
ระหวางกลุมสาระ และขาดการติดตามและประเมนิผลหลักสูตร มากที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปน 
รอยละ 66.67 รองลงมา สาระของหลักสูตรไมสอดคลองกับความตองการของผูเรียน จํานวน 2 คน 
คิดเปนรอยละ 33.33 และหลักสูตรขาดความยืดหยุน นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 16.67 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาดานหลักสูตรสถานศึกษาของโครงการ EP จํานวน 39 คน 
คิดเปนรอยละ 40.63 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดความเชื่อมโยงบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาระหวาง
กลุมสาระ มากที่สุด จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 51.28 รองลงมา ครูขาดความรูความเขาใจในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 48.72 และหลักสูตรขาดความยดืหยุน 
นอยที่สุด จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 23.08 
 
ตารางที่ 23 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาในการจัดการเรียน 
 การสอนของโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
72.  ปญหาในการจัดการเรียนการ
สอนของโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 

     ลักษณะของปญหา 
- การจัดการเรียนการสอนขาด
การกระตุนใหผูเรียนใชภาษา 
อังกฤษในการสื่อสาร 
- ครูชาวตางชาติสวนหน่ึงขาด
ทักษะและเทคนิคการสอน   
- กิจกรรมการเรียนการสอนที่
จัดขึ้นไมเนนใหผูเรียนไดปฏิบัติ
จริง 
- ครูไมเปดโอกาสใหผูเรียน
ซักถามจนเกิดความเขาใจ 

  
 

3 
9 

(n1=9) 
 
 

4 
 

9 
 
 

2 
 
- 

 
 

25.00 
75.00 

 
 
 

44.44 
 

100.00 
 
 

22.22 
 
- 

  
 

38 
58 

(n2=58) 
 
 

14 
 

51 
 
 

19 
 

1 

 
 

39.58 
60.42 

 
 
 

24.14 
 

87.93 
 
 

32.76 
 

1.72 

  
 

41 
67 

(nt=67) 
 
 

18 
 

60 
 
 

21 
 

1 

 
 

37.96 
62.04 

 
 
 

26.87 
 

89.55 
 
 

31.34 
 

1.49 
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ตารางที่ 23 (ตอ)  
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- ไมมีการมอบหมายงานให
ผูเรียนศึกษาคนควาจากแหลง
ความรูตาง ๆ แลว นํามาสรุปเปน
ความรูความเขาใจของตนเอง 
- การจัดการเรียนการสอน
ไมไดเสริมสรางคุณลักษณะที่พึง
ประสงคทางดานคานิยม  
คุณธรรมและจริยธรรม  
- กิจกรรมการเรียนการสอน
ไมไดสงเสริมใหผูเรียนไดคิด
วิเคราะห หรือคิดอยางมีเหตุผล 
- อื่น ๆ 

  
 
 
1 
 
 
 

3 
 
 
- 
- 

 
 
 

11.11 
 
 
 

33.33 
 
 
- 
- 

  
 
 

1 
 
 
 

15 
 
 

6 
6 

 
 
 

1.72 
 
 
 

25.86 
 
 

10.34 
10.34 

  
 
 

2 
 
 
 

18 
 
 

6 
7 

 
 
 

2.99 
 
 
 

26.87 
 
 

8.96 
10.45 

 

 จากตารางที ่ 23   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาในการจัดการเรียนการสอนของ
โครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
 
  ปญหาในการจดัการเรียนการสอนของโครงการ EP  
 เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาในการจัดการเรียนการสอน
ของโครงการ EP จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 62.04 ปญหาที่พบ ไดแก ครูชาวตางชาติสวนหนึ่ง
ขาดทักษะและเทคนิคการสอน มากที่สุด จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 89.55 รองลงมา กิจกรรม
การเรียนการสอนที่จัดขึ้นไมเนนใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 31.34 และ
ครูไมเปดโอกาสใหผูเรียนซักถามจนเกดิความเขาใจ นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.49 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาในการจัดการเรยีนการสอน
ของโครงการ EP จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 75.00 ปญหาที่พบ ไดแก ครูชาวตางชาติสวนหนึ่ง
ขาดทักษะและเทคนิคการสอน มากที่สุด จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา การจัดการ
เรียนการสอนขาดการกระตุนใหผูเรียนใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 
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44.44 และไมมีการมอบหมายงานใหผูเรียนศึกษาคนควาจากแหลงความรูตาง ๆ แลว นํามาสรุปเปน
ความรูความเขาใจของตนเอง นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 11.11 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- ผูเรียนบางคนขาดความพรอม (ความถี่ = 1) 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาในการจัดการเรียนการสอนของโครงการ EP จํานวน 58 คน 
คิดเปนรอยละ 60.42 ปญหาที่พบ ไดแก ครูชาวตางชาติสวนหนึ่งขาดทักษะและเทคนิคการสอน 
มากที่สุด จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 87.93 รองลงมา กิจกรรมการเรียนการสอนที่จัดขึ้นไมเนน
ใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 32.76 และครูไมเปดโอกาสใหผูเรียนซักถาม
จนเกดิความเขาใจ และไมมกีารมอบหมายงานใหผูเรียนศึกษาคนควาจากแหลงความรูตาง ๆ แลว 
นํามาสรุปเปนความรูความเขาใจของตนเอง นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.72 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- ผูเรียนบางคนขาดความพรอม (ความถี่ = 1) 
- ผูเรียนบางคนมีศักยภาพทางดานภาษาอังกฤษไมถึงเกณฑ (ความถี่ = 1) 
- ผูเรียนบางคนไมพรอมที่จะเรียนภาคภาษาอังกฤษ (ความถี่ = 3) 

 
ตารางที่ 24 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน
 สําหรับโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
73.  ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน
สําหรับโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 

     ลักษณะของปญหา 
- ไมมีการกําหนดนโยบายและ
แผนปฏิบัติงานเปนลายลักษณ
อักษร  
- ไมมีการสํารวจความตองการ
ดานการนิเทศของครูผูสอน 

  
 
3 
9 

(n1=9) 
 
 

3 
 

4 

 
 

25.00 
75.00 

 
 
 

33.33 
 

44.44 

  
 

55 
41 

(n2=41) 
 
 

11 
 

15 

 
 

57.29 
42.71 

 
 
 

26.83 
 

36.59 

  
 

58 
50 

(nt=50) 
 
 

14 
 

19 

 
 

53.70 
46.30 

 
 
 

28.00 
 

38.00 
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ตารางที่ 24 (ตอ) 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- ไมมีการสํารวจปญหาที่เกิด
จากการปฏิบัติงานของครูผูสอน 
- ขาดการนิเทศ  กํากับ  และ
ติดตามกระบวนการจัดการเรียน
การสอนทั้งครูไทยและครู
ชาวตางชาติอยางสม่ําเสมอ 
- ไมมีผูนิเทศจากหนวยงาน
หรือองคกรอื่น  มาติดตามผล
การจัดการเรียนการสอนทั้งของ
ครูไทยและครูชาวตางชาติ 
- เอกสารหรือตําราที่จัดให
ครูผูสอนไดศึกษามีไมเพียงพอ
ตอความตองการ 
- ไมมีการจัดประชุมครูกอน
เปดภาคเรียนเพื่อเตรียมการ
จัดการเรียนการสอน 
- ขาดการจัดใหครูไทยและครู
ชาวตางชาติศึกษาวิธีการจัดการ
เรียนการสอนซึ่งกันและกันอยาง
สม่ําเสมอ 
- อื่น ๆ 
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4 
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- 
 
 
 
- 
 
 
 

4 
- 

 
- 
 
 
 

44.44 
 
 
 

55.56 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 

44.44 
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17 
 

5 
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10 
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29.27 

 
 
 

24.39 
 
 
 

41.46 
 

12.20 
 
 
 

9.76 
 
 
 

24.39 
2.44 

  
12 

 
 
 

14 
 
 
 

22 
 

5 
 
 
 

4 
 
 
 

14 
1 

 
24.00 

 
 
 

28.00 
 
 
 

44.00 
 

10.00 
 
 
 

8.00 
 
 
 

28.00 
2.00 

 

 จากตารางที ่ 24   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับ
โครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
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 ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับโครงการ EP  
  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน
สําหรับโครงการ EP จํานวน 50 คน คดิเปนรอยละ 46.30 ปญหาที่พบ ไดแก ไมมีผูนิเทศจาก
หนวยงานหรอืองคกรอื่นมาติดตามผลการจัดการเรียนการสอนทั้งของครูไทยและครชูาวตางชาติ 
มากที่สุด จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 44.00 รองลงมา ไมมีการสํารวจความตองการดานการนิเทศ
ของครูผูสอน จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 38.00 และไมมีการจัดประชุมครูกอนเปดภาคเรียนเพื่อ
เตรียมการจดัการเรียนการสอน นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 8.00 

  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน
สําหรับโครงการ EP จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 75.00 ปญหาทีพ่บ ไดแก ไมมีผูนิเทศจาก
หนวยงานหรอืองคกรอื่นมาติดตามผลการจัดการเรียนการสอนทั้งของครูไทยและครชูาวตางชาต ิ
มากที่สุด จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 55.56 รองลงมา ไมมีการสํารวจความตองการดานการนิเทศ
ของครูผูสอน ขาดการนิเทศ  กํากับ  และติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอนทั้งครูไทยและ  
ครูชาวตางชาติอยางสม่ําเสมอ และขาดการจัดใหครูไทยและครูชาวตางชาติศึกษาวธีิการจัดการเรยีน
การสอนซึ่งกันและกนัอยางสม่ําเสมอ จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 44.44 และไมมีการกําหนด
นโยบายและแผนปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร นอยที่สุด จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

  สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับโครงการ EP จํานวน 41 
คน คิดเปนรอยละ 42.71 ปญหาที่พบ ไดแก ไมมีผูนิเทศจากหนวยงานหรือองคกรอ่ืนมาติดตาม   
ผลการจัดการเรียนการสอนทั้งของครูไทยและครูชาวตางชาติ มากทีสุ่ด จํานวน 17 คน คิดเปน   
รอยละ 41.46 รองลงมา ไมมีการสํารวจความตองการดานการนเิทศของครูผูสอน จํานวน 15 คน    
คิดเปนรอยละ 36.59 และไมมีการจดัประชุมครูกอนเปดภาคเรียนเพื่อเตรียมการจัดการเรียนการ
สอน นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 9.76 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- ขาดการนิเทศอยางทั่วถึง (ความถี่ = 1) 
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ตารางที่ 25     จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการดําเนินงานดานสื่อ   
     การเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
74.  ปญหาการดําเนินงานดานสื่อ
การเรียนการสอนสําหรับโครงการ 
EP 
-   ไมมี 
-   มี 

     ลักษณะของปญหา 
- ขาดการสํารวจความตองการ
สื่อการเรียนการสอนของรายวิชา
ตาง ๆ  
- ไมมีหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ.2544 ทั้งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหครู
ไดศึกษาอยางพอเพียง 
- เอกสารประกอบการเรียน
การสอน  หนังสือ  แบบฝกหัด
และหนังสืออานเพิ่มเติมที่เปน
ภาษาอังกฤษมีไมครบทุกวิชา 
- เอกสารประกอบการเรียน
การสอน  หนังสือ  แบบฝกหัด
และหนังสืออานเพิ่มเติมที่เปน
ภาษาอังกฤษมีไมเพียงพอกับ
ความตองการของผูเรียน 
- เอกสารประกอบการเรียน
การสอน  หนังสือ  แบบฝกหัด
และหนังสืออานเพิ่มเติมที่มีอยู
ไมสอดคลองกับเนื้อหาตาม
หลักสูตร 
 

  
 
 

7 
5 
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58.33 
41.67 

 
 
 

20.00 
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60.00 
 
 
 
 

40.00 
 
 
 
 
- 
 

  
 
 

63 
33 

(n2=33) 
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4 
 
 
 

15 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 

2 
 

 
 
 

65.63 
34.38 

 
 
 

36.36 
 
 
 

12.12 
 
 
 

45.45 
 
 
 
 

24.24 
 
 
 
 

6.06 

  
 
 

70 
38 

(nt=38) 
 
 

13 
 
 
 

4 
 
 
 

18 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 

2 
 

 
 
 

64.81 
35.19 

 
 
 

34.21 
 
 
 

10.53 
 
 
 

47.37 
 
 
 
 

26.32 
 
 
 
 

5.26 
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ตารางที่ 25 (ตอ)  
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- หองสมุด  หองปฏิบัติการ
ทางภาษา  หองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรที่มีไมมีการ
แบงแยกเปนสัดสวนสําหรับ
ผูเรียนในโครงการ EP 
- ไมมีการจัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมที่สงเสริมการเรียนรู
ภาษาอังกฤษ   
- หนังสือเรียนที่เปนภาษาไทย
ตามหลักสูตรที่กระทรวง 
ศึกษาธิการกําหนด  มีนอยกวา 
10 ชุดในหองสมุด   
- ครูผูสอนไมเห็นความสําคัญ
ของการใชสื่อการเรียนการสอน 
- ขาดงบประมาณในการจัดหา
สื่อการเรียนการสอน 
- อื่น ๆ 

  
 
 
 
1 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 

20.00 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

  
 
 
 

6 
 
 

3 
 
 
 

1 
 

8 
 

2 
- 

 
 
 
 

18.18 
 
 

9.09 
 
 
 

3.03 
 

24.24 
 

6.06 
- 

  
 
 
 

7 
 
 

3 
 
 
 

1 
 

8 
 

2 
- 

 
 
 
 

18.42 
 
 

7.89 
 
 
 

2.63 
 

21.05 
 

5.26 
- 

 

 จากตารางที ่25   ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับปญหาการดําเนินงานดานสื่อการเรยีนการ
สอนสําหรับโครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
 
 ปญหาการดําเนินงานดานสือ่การเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP  
  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาการดาํเนินงานดานสื่อการ
เรียนการสอนสําหรับโครงการ EP จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 35.19 ปญหาที่พบ ไดแก เอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน หนังสือ แบบฝกหดัและหนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษมี       
ไมครบทุกวิชา มากที่สุด จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 47.37 รองลงมา ขาดการสํารวจความ
ตองการสื่อการเรียนการสอนของรายวิชาตาง ๆ จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 34.21 และหนังสือ
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เรียนที่เปนภาษาไทยตามหลกัสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด มีนอยกวา 10 ชุดในหองสมุด 
นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 2.63 

  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาการดําเนินงานดานสื่อ
การเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP จาํนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 41.67 ปญหาที่พบ ไดแก 
เอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสือ แบบฝกหัดและหนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษ
มีไมครบทุกวชิา มากที่สุด จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 60.00 รองลงมา เอกสารประกอบการเรยีน
การสอน  หนังสือ  แบบฝกหัดและหนงัสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษมีไมเพยีงพอกับความ
ตองการของผูเรียน จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 40.00 และขาดการสํารวจความตองการสื่อการ
เรียนการสอนของรายวิชาตาง ๆ และหองสมุด  หองปฏิบัติการทางภาษา  หองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรทีม่ีไมมีการแบงแยกเปนสัดสวนสําหรับผูเรียนในโครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 1 คน 
คิดเปนรอยละ 20.00 

  สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาการดําเนินงานดานสือ่การเรียนการสอนสําหรับโครงการ 
EP จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 35.19 ปญหาที่พบ ไดแก เอกสารประกอบการเรียนการสอน 
หนังสือ แบบฝกหัดและหนงัสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษมีไมครบทุกวิชา มากที่สุด จํานวน 
15 คน คิดเปนรอยละ 45.45 รองลงมา ขาดการสํารวจความตองการสื่อการเรียนการสอนของ
รายวิชาตาง ๆ จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 36.36 และหนังสือเรยีนที่เปนภาษาไทยตามหลักสูตร 
ที่กระทรวงศกึษาธิการกําหนด มีนอยกวา 10 ชุดในหองสมุด นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 
3.03 
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ตารางที่ 26     จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการวดัและประเมินผล 
     การเรียนรูสําหรับโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
75.  ปญหาการวัดและประเมินผล
การเรียนรูสําหรับโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 

     ลักษณะของปญหา 
- วิธีการและเครื่องมือที่จะใช
ในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูไมชัดเจน 
- ไมมีการกําหนดชวงเวลาใน
การประเมินผลการเรียนรูทั้งใน
ระหวางภาคเรียน  ปลายภาค
เรียนและปลายป 
- ใชเทคนิคและเครื่องมือการ
วัดและประเมินผลการเรียนรูที่
ไมหลากลาย 
- ไมมีการนําผลการประเมิน
ไปใชในการปรับปรุงและพัฒนา
ผูเรียน 
- ไมมีการนําผลการประเมิน
ไปใชในการปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน 
- ไมมีการกําหนดรูปแบบและ
ระยะเวลาการรายงานผลการ
เรียนรู   
- ไมมีการประเมินการใช
ภาษาอังกฤษในทักษะการฟง  
การพูด  การอานและการเขียน
ของผูเรียนอยางสม่ําเสมอ 
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ตารางที่ 26 (ตอ)  
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานวิชาการ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- ไมมีการจัดทําเครื่องมือวัด
และประเมินผลการเรียนรูเปน
ภาษาอังกฤษในกลุมสาระการ
เรียนรูที่สอนเปนภาษาอังกฤษ 
- ไมมีการประเมินผลผูเรียนใน
ดานคุณธรรม  จริยธรรมและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค 
- อื่น ๆ 
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- 
- 
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- 
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7.14 
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7.14 
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  จากตารางที ่26   ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับปญหาการวัดและประเมินผลการเรียนรู
สําหรับโครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
 
 ปญหาการวัดและประเมินผลการเรียนรูสําหรับโครงการ EP  
 เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมลูวา มีปญหาการวดัและประเมินผล     
การเรียนรูสําหรับโครงการ EP จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 12.96 ปญหาที่พบ ไดแก วิธีการและ
เครื่องมือที่จะใชในการวัดและประเมินผลการเรียนรูไมชัดเจน มากทีสุ่ด จํานวน 9 คน คิดเปน   
รอยละ 64.29 รองลงมา ใชเทคนิคและเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่ไมหลากลาย 
จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 50.00 และไมมีการกําหนดรูปแบบและระยะเวลาการรายงานผลการ
เรียนรู และไมมีการประเมนิผลผูเรียนในดานคุณธรรม  จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค 
นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 7.14 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา ไมมีปญหาการวัดและประเมินผล
การเรียนรูสําหรับโครงการ EP 

 สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาการวัดและประเมินผลการเรียนรูสําหรับโครงการ EP 
จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 14.58 ปญหาที่พบ ไดแก วิธีการและเครื่องมือที่จะใชในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูไมชัดเจน มากที่สุด จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 64.29 รองลงมา ใชเทคนคิ
และเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรยีนรูที่ไมหลากลาย จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 50.00 
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และไมมีการกาํหนดรูปแบบและระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู และไมมีการประเมินผลผูเรียน
ในดานคุณธรรม  จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 
7.14 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- ขาดมาตรฐานการวัดและประเมินผลจากสวนกลางที่ชัดเจน (ความถี่ = 1) 
- ครูบางคนขาดความรูความเขาใจในเรื่องการประเมิน (ความถี่ = 2) 

 

ตารางที่ 27 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการดําเนินงาน 
 ดานงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
76.  ปญหาการดําเนินงาน
งบประมาณสําหรับโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ลักษณะของปญหา 
- ไมมีการจัดทําแผนปฏิบัติการ
และแผนการใชเงินประจําปของ
โครงการ EP 
- ไมมีการสํารวจขอมูลเกี่ยวกับ
ความตองการใชงบประมาณของ
โครงการ EP 
- ไมมีการประชุมช้ีแจงเรื่อง
การจัดสรรงบประมาณใหแกครู
และบุคลากรที่เกี่ยวของทราบ 
- มีการจัดสรรโควตาสําหรับ
เด็กดอยโอกาสใหเขาเรียนโดย
ไมเก็บคาใชจายเพิ่มนอยกวา 
รอยละ 3 ของจํานวนนักเรียน  
ในโครงการ 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานงบประมาณ 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- ขาดการตรวจสอบการเงิน
และการบัญชีอยางตอเนื่อง
สม่ําเสมอ 
- บุคลากรสวนใหญขาดความรู
ความเขาใจในการจัดทํา
งบประมาณ 
- การจัดสรรงบประมาณขาด
ความโปรงใส 
- บุคลากรสวนใหญขาดความรู
ความเขาใจในการจัดทําบัญชี 
- งบประมาณที่ไดรับการ
จัดสรรไมเพียงพอตอการ
ดําเนินงาน  
-   อื่น ๆ 
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32.26 
 
 

32.26 
6.45 

 
 จากตารางที ่ 27   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการดําเนนิงานดานงานงบประมาณ
สําหรับโครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
 
 ปญหาการดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP   
  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มปีญหาการดําเนินงาน
งบประมาณสาํหรับโครงการ EP  จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 29.63 ปญหาที่พบ ไดแก ไมมีการ
ประชุมชี้แจงเรื่องการจัดสรรงบประมาณใหแกครูและบคุลากรที่เกี่ยวของทราบ มากที่สุด จํานวน 
14 คน คิดเปนรอยละ 45.16 รองลงมา บุคลากรสวนใหญขาดความรูความเขาใจในการจดั              
ทํางบประมาณ จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 35.48 และไมมีการจดัทาํแผนปฏิบัติการและแผนการ
ใชเงินประจําปของโครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 9.68 

  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาการดาํเนินงาน
งบประมาณสาํหรับโครงการ EP  จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 8.33 ปญหาที่พบ ไดแก บุคลากร
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สวนใหญขาดความรูความเขาใจในการจดัทํางบประมาณ บุคลากรสวนใหญขาดความรูความเขาใจ
ในการจดัทําบญัชี และงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรไมเพียงพอตอการดําเนินงาน มากที่สุด 
จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 100.00  

  สวนกลุมครูใหขอมูลวา มปีญหาการดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP  จํานวน 
31 คน คิดเปนรอยละ 32.29 ปญหาที่พบ ไดแก ไมมีการประชุมชี้แจงเรื่องการจัดสรรงบประมาณ
ใหแกครูและบุคลากรที่เกี่ยวของทราบ มากที่สุด จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 45.16 รองลงมา 
บุคลากรสวนใหญขาดความรูความเขาใจในการจัดทํางบประมาณ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 
32.26 และไมมีการจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการใชเงินประจําปของโครงการ EP นอยที่สุด 
จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 9.68 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- การเบิกจายเงนิไมสะดวก (ความถี่ = 1) 
- การเบิกจายเงนิลาชา (ความถี่ = 1) 

 
ตารางที่ 28 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการดําเนินงาน 
 ดานงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
77.  ปญหาการดําเนินงานการ
บริหารงานบุคคลของโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ลักษณะของปญหา 
- ครูชาวตางชาติที่สรรหามาได
สวนใหญมักจะไมไดจบดานการ
สอน 
- ครูไทยที่สรรหามาไดสวน
ใหญมีความสามารถทางภาษา 
อังกฤษไมถึงเกณฑ TOEFL 
หรือ IELTS หรือ TOEIC ที่ทาง
กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 
  

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานการบริหารงานบุคคล 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
- ครูไมเห็นความสําคัญของ
การพัฒนาตนเอง 
- ขาดงบประมาณในการพัฒนา
บุคลากร 
- แหลงเรียนรู สื่อและ
เทคโนโลยีตาง ๆ ไมเพียงพอตอ
ความตองการของครู 
- ครูชาวตางชาติมักตองการ
คาตอบแทนและสวัสดิการสูง
เกินกวาที่ทางโครงการ จะ
สามารถใหได 
- ครูชาวตางชาติมักออกจาก
งานโดยไมแจงลวงหนา 
- อื่น ๆ 
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 จากตารางที ่ 28   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการดําเนนิงานด านงานการบริหาร 
งานบุคคลของโครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
 
  ปญหาการดําเนินงานการบรหิารงานบคุคลของโครงการ EP  
  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมลูวา มีปญหาการดําเนนิงานการ
บริหารงานบุคคลของโครงการ EP จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 50.93 ปญหาที่พบ ไดแก           
ครูชาวตางชาติที่สรรหามาไดสวนใหญมักจะไมไดจบดานการสอน มากที่สุด จํานวน 36 คน         
คิดเปนรอยละ 65.45 รองลงมา ครูชาวตางชาติมักตองการคาตอบแทนและสวัสดกิารสูงเกินกวาที่
ทางโครงการจะสามารถใหได จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 58.18 และครูไทยที่สรรหามาไดสวน
ใหญมีความสามารถทางภาษา อังกฤษไมถึงเกณฑ TOEFL หรือ IELTS หรือ TOEIC ที่ทาง
กระทรวงศกึษาธิการกําหนด และแหลงเรียนรู ส่ือและเทคโนโลยีตาง ๆ ไมเพียงพอตอความ
ตองการของครู นอยที่สุด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 10.91 
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  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาการดําเนินงานการ
บริหารงานบุคคลของโครงการ EP จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 75.00 ปญหาที่พบ ไดแก             
ครูชาวตางชาติที่สรรหามาไดสวนใหญมักจะไมไดจบดานการสอน และครูชาวตางชาติมักตองการ
คาตอบแทนและสวัสดิการสูงเกินกวาที่ทางโครงการจะสามารถใหได มากที่สุด จํานวน 7 คน        
คิดเปนรอยละ 77.78 รองลงมา ครูชาวตางชาติมักออกจากงานโดยไมแจงลวงหนา จํานวน 3 คน   
คิดเปนรอยละ 33.33 และครูไทยที่สรรหามาไดสวนใหญมีความสามารถทางภาษา อังกฤษไมถึง
เกณฑ TOEFL หรือ IELTS หรือ TOEIC ที่ทางกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด ครูไมเห็นความสําคญั
ของการพัฒนาตนเอง และขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปน
รอยละ 22.22 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมผูบริหารใหขอมูล คือ 
- บุคลากรประสานงานโครงการมีนอย ไมเพียงพอ (ความถี่ = 2) 
- ครูไทยไมคอยใชภาษาอังกฤษในการสอน (ความถี่ = 1) 

  สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP 
จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 47.92 ปญหาที่พบ ไดแก ครูชาวตางชาติที่สรรหามาไดสวนใหญ
มักจะไมไดจบดานการสอน มากที่สุด จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 63.04 รองลงมา ครู
ชาวตางชาติมกัตองการคาตอบแทนและสวัสดิการสูงเกนิกวาที่ทางโครงการจะสามารถใหได 
จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 54.35 และครูไทยที่สรรหามาไดสวนใหญมีความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษไมถึงเกณฑ TOEFL หรือ IELTS หรือ TOEIC ที่ทางกระทรวงศกึษาธิการกําหนด 
นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 8.70 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- บุคลากรประสานงานโครงการมีนอย ไมเพียงพอ (ความถี่ = 2) 
- ครูบางคนขาดเทคนิควิธีการสอน (ความถี่ = 2) 
- ครูบางคนมักหยุดงานโดยไมทราบสาเหตุ และไมแจงลวงหนา (ความถี่ = 1) 
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ตารางที่ 29 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการดําเนินงาน 
 ดานงานกิจการนักเรียนของโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
78.  ปญหาดานงานกิจการนักเรียน
ของโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ลักษณะของปญหา 
- การจัดทําทะเบียนประวัติขาด
ความเปนระบบและไมเปน
ปจจุบัน 
- การจัดเก็บทะเบียนประวัติ
ยากตอการคนหา 
- ไมมีการมีการชี้แจงระเบียบ
ขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครอง
ใหผูเรียนทราบ 
- มีการจัดกิจกรรมใหกับ
ผูเรียนในโครงการ EP มาก
เกินไป 
- ไมมีการจัดกิจกรรมใหทํา
รวมกันระหวางผูเรียนใน
โครงการ EP กับผูเรียนภาคปกติ 
- ไมมีการจัดระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน 
- อื่น ๆ 

  
 

10 
2 

(n1=2) 
 
 
2 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
- 
 
- 
- 

 
 

83.33 
16.67 

 
 
 

100.00 
 

50.00 
 
 

50.00 
 
 

50.00 
 
 
- 
 
- 
- 

  
 

78 
18 

(n2=18) 
 
 

7 
 

6 
 
 

2 
 
 

5 
 
 

5 
 

1 
- 

 
 

81.25 
18.75 

 
 
 

38.89 
 

33.33 
 
 

11.11 
 
 

27.78 
 
 

27.78 
 

5.56 
- 

  
 

88 
20 

(nt=20) 
 
 

9 
 

7 
 
 

3 
 
 

6 
 
 

5 
 

1 
- 

 
 

81.48 
18.52 

 
 
 

45.00 
 

35.00 
 
 

15.00 
 
 

30.00 
 
 

25.00 
 

5.00 
- 

 
 จากตารางที ่29   ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับปญหาการดําเนินงานดานงานกิจการ
นักเรียนของโครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
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 ปญหาดานงานกิจการนักเรียนของโครงการ EP  
  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาดานงานกิจการนกัเรียน
ของโครงการ EP จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 18.52 ปญหาที่พบ ไดแก การจัดทําทะเบียนประวตัิ
ขาดความเปนระบบและไมเปนปจจุบัน มากที่สุด จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 45.00 รองลงมา    
การจัดเก็บทะเบียนประวัตยิากตอการคนหา จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 35.00 และไมมีการมกีาร
ชี้แจงระเบยีบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครองใหผูเรียนทราบ นอยที่สุด จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 
15.00 

  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาดานงานกจิการนักเรียน
ของโครงการ EP จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 16.67 ปญหาที่พบ ไดแก การจัดทําทะเบียนประวตัิ
ขาดความเปนระบบและไมเปนปจจุบัน มากที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา 
การจัดเก็บทะเบียนประวัตยิากตอการคนหา ไมมีการมีการชี้แจงระเบียบขอบังคบัเกี่ยวกับงาน
ปกครองใหผูเรียนทราบ และมีการจัดกิจกรรมใหกับผูเรียนในโครงการ EP มากเกินไป จํานวน      
1 คน คิดเปนรอยละ 50.00  

  สวนกลุมครูใหขอมูลวา มปีญหาดานงานกิจการนักเรยีนของโครงการ EP จํานวน 18 คน 
คิดเปนรอยละ 18.75 ปญหาที่พบ ไดแก การจัดทําทะเบียนประวัติขาดความเปนระบบและไมเปน
ปจจุบัน และมากที่สุด จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 38.89 รองลงมา การจัดเก็บทะเบยีนประวัติยาก
ตอการคนหา จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 33.33 และไมมกีารจัดระบบดแูลชวยเหลือนักเรียน    
นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 5.56 
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ตารางที่ 30 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการดําเนินงาน 
 ดานงานอาคารสถานที่ของโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
79.  ปญหางานอาคารสถานที่ของ
โครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ลักษณะของปญหา 
- ขาดงบประมาณในงานดูแล
รักษาอาคารสถานที่ 
- ขาดจิตสํานึกในการดูแล
รักษาของผูใชอาคารสถานที่ 
- ขนาดของพื้นที่ไมมี
ความสัมพันธสอดคลองกับ
จํานวนผูเรียน 
- ไมมีการใชประโยชนใน
อาคารสถานที่รวมกันระหวาง
ผูเรียนในโครงการและผูเรียน
ภาคปกติ 
- การจัดอาคารสถานที่ไมเอื้อ
ตอการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของผูเรียนในโครงการ 
- มีการใชประโยชนจากอาคาร
สถานที่ หองเรียน และหองอื่น ๆ 
ที่ไมคุมคา 
- อื่น ๆ 

  
 

8 
4 

(n1=4) 
 
- 
 

4 
 
 

2 
 
 
 
- 
 
 
2 
 
 

3 
- 

 
 

66.67 
33.33 

 
 
- 
 

100.00 
 
 

50.00 
 
 
 
- 
 
 

50.00 
 
 

75.00 
- 

  
 

50 
46 

(n2=46) 
 

5 
 

31 
 
 

16 
 
 
 

4 
 
 

15 
 
 

7 
1 

 
 

52.08 
47.92 

 
 

10.87 
 

67.39 
 
 

34.78 
 
 
 

8.70 
 
 

32.61 
 
 

15.22 
2.17 

  
 

58 
50 

(nt=50) 
 

5 
 

35 
 
 

18 
 
 
 

4 
 
 

17 
 
 

10 
1 

 
 

53.70 
46.30 

 
 

10.00 
 

70.00 
 
 

36.00 
 
 
 

8.00 
 
 

34.00 
 
 

20.00 
2.00 

 
 จากตารางที ่ 30   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการดําเนนิงานดานงานอาคาร
สถานที่ของโครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
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 ปญหาดานอาคารสถานที่ของโครงการ EP  
  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาดานอาคารสถานที่        
ของโครงการ EP จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 46.30 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดจิตสาํนึกในการดแูล
รักษาของผูใชอาคารสถานที่ มากที่สุด จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 70.00 รองลงมา ขนาดของ
พื้นที่ไมมีความสัมพันธสอดคลองกับจํานวนผูเรียน จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 36.00 และไมมี
การใชประโยชนในอาคารสถานที่รวมกันระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียนภาคปกต ิ นอยที่สุด 
จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 8.00 

  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาดานอาคารสถานที่     
ของโครงการ EP จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 33.33 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดจิตสํานึกในการดแูล
รักษาของผูใชอาคารสถานที่ มากที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา มีการใช
ประโยชนจากอาคารสถานที่ หองเรียน และหองอื่น ๆ ที่ไมคุมคา จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 
75.00 และขนาดของพื้นที่ไมมีความสัมพนัธสอดคลองกับจํานวนผูเรียน และการจดัอาคารสถานที่
ไมเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของผูเรียนในโครงการ นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปน
รอยละ 50.00 

  สวนกลุมครูใหขอมูลวา มปีญหาดานอาคารสถานที่ของโครงการ EP จํานวน 46 คน        
คิดเปนรอยละ 47.92 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดจิตสํานึกในการดแูลรักษาของผูใชอาคารสถานที่     
มากที่สุด จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 67.39 รองลงมา ขนาดของพื้นที่ไมมีความสัมพันธ
สอดคลองกับจํานวนผูเรียน จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 34.78 และไมมกีารใชประโยชน          
ในอาคารสถานที่รวมกนัระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียนภาคปกต ิ นอยที่สุด จํานวน 4 คน    
คิดเปนรอยละ 8.70 

 ขอที่ตอบอื่น ๆ ที่กลุมครูใหขอมูล คือ 
- อาคารเรียนไมเหมาะสมและเพียงพอตอการจัดกิจกรรม ไมเพียงพอ (ความถี่ = 1) 
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ตารางที่ 31 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการดําเนินงาน 
   ดานงานสัมพนัธชุมชน 

 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
ดานงานการบริหารทั่วไป 

 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
80.  ปญหาการดําเนินงานสัมพันธ
ชุมชน 
-   ไมมี 
-   มี 
ลักษณะของปญหา 
- ขาดการทําแผนงานสัมพันธ
ชุมชนที่ชัดเจน 
- ขาดการประสานงานที่ดีกับ
ผูปกครองและชุมชน 
- มีการเผยแพรขาวสารเกี่ยวกับ
การดําเนินงานโครงการนอยและ
ในวงจํากัด 
- ขาดการดําเนินงานสัมพันธ
ชุมชนที่เปนระบบและตอเนื่อง 
- ผูปกครองไมเห็นความสําคัญ
ของการมารวมกิจกรรมของ
โครงการ EP 
- ผูปกครองสวนใหญไมทราบ
ขาวสารการดําเนินงานของ
โครงการ EP 
- อื่น ๆ 

  
 
5 
7 

(n1=7) 
 

6 
 

1 
 
 

5 
 

5 
 
 
- 
 
 

4 
- 

 
 

41.67 
58.33 

 
 

85.71 
 

14.29 
 
 

71.43 
 

71.43 
 
 
- 
 
 

57.14 
- 

  
 

65 
31 

(n2=31) 
 

19 
 

5 
 
 

13 
 

21 
 
 

1 
 
 

6 
- 

 
 

67.71 
32.29 

 
 

61.29 
 

16.13 
 
 

41.94 
 

67.74 
 
 

3.23 
 
 

19.35 
- 

  
 

70 
38 

(nt=38) 
 

25 
 

6 
 
 

18 
 

26 
 
 

1 
 
 

10 
- 

 
 

64.81 
35.19 

 
 

65.79 
 

15.79 
 
 

47.37 
 

68.42 
 
 

2.63 
 
 

26.32 
- 

 
 จากตารางที ่ 31   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการดําเนนิงานดานงานสัมพันธ
ชุมชน ปรากฏผลดังนี้ 
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 ปญหาการดําเนินงานสัมพนัธชุมชน  
  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาการดําเนินงานสมัพันธ
ชุมชน จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 35.19 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดการดําเนนิงานสัมพันธชุมชน   
ที่เปนระบบและตอเนื่อง มากที่สุด จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 68.42 รองลงมา ขาดการทํา
แผนงานสัมพนัธชุมชนที่ชัดเจน จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 65.79 และผูปกครองไมเห็น
ความสําคัญของการมารวมกิจกรรมของโครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 2.63 

  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาการดําเนินงานสัมพันธ
ชุมชน จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 58.33 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดการทําแผนงานสัมพันธชุมชน    
ที่ชัดเจน มากที่สุด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 85.71 รองลงมา มีการเผยแพรขาวสารเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานโครงการนอยและในวงจํากัด และขาดการดําเนนิงานสัมพันธชุมชนที่เปนระบบและ
ตอเนื่อง จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 71.43 และขาดการประสานงานที่ดีกับผูปกครองและชุมชน 
นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 14.29 

  สวนกลุมครูใหขอมูลวา มปีญหาการดําเนินงานสัมพันธชุมชน จํานวน 31 คน คิดเปน    
รอยละ 32.29 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดการดําเนินงานสัมพันธชุมชนที่เปนระบบและตอเนื่อง       
มากที่สุด จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 67.74 รองลงมา ขาดการทําแผนงานสัมพันธชุมชนที่ชัดเจน 
จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 61.29 และผูปกครองไมเห็นความสําคัญของการมารวมกิจกรรมของ
โครงการ EP นอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 3.23 
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 3.  การประเมินผลโครงการ 
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  ปรากฏตามตารางที่ 32  

 ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับปญหาการประเมินผลโครงการจากแบบสอบถาม ซ่ึง
จําแนกตามกลุมมาแจกแจงจาํนวนและหาคารอยละ  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังตารางที่ 32 
 
ตารางที่ 32 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาในการประเมินผลการ
 ดําเนินงานโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การประเมินผลโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

81.  ปญหาในการประเมินผลการ
ดําเนินงานโครงการ EP 
-   ไมมี 
-   มี 
ลักษณะของปญหา 
- บุคลากรสวนใหญไมมีสวน
รวมในการแสดงความคิดเห็น 
- บุคลากรสวนใหญไมมีความรู
ความเขาใจในการประเมินผล
โครงการ 
- ขาดการติดตามและ
ประเมินผลโครงการอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
- บุคลากรไมเห็นความสําคัญ
ของการติดตามและประเมินผล
โครงการ 
- เกณฑที่ใชในการประเมินผล
การดําเนินงานโครงการไม
ชัดเจน 
- ไมมีการกําหนดวิธีและ
เครื่องมือในการประเมินผลการ
ดําเนินงานโครงการ 

  
 

9 
3 

(n1=3) 
 

2 
 
 
- 
 
 
- 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

2 

 
 

75.00 
25.00 

 
 

66.67 
 
 
- 
 
 
- 
 
 

33.33 
 
 

33.33 
 
 

66.67 

  
 

77 
19 

(n2=19) 
 

8 
 
 

7 
 
 

9 
 
 

5 
 
 

4 
 
 

2 

 
 

80.21 
19.79 

 
 

42.11 
 
 

36.84 
 
 

47.37 
 
 

26.32 
 
 

21.05 
 
 

10.53 

  
 

86 
22 

(nt=22) 
 

10 
 
 

7 
 
 

9 
 
 

6 
 
 

5 
 
 

4 

 
 

79.63 
20.37 

 
 

45.45 
 
 

31.82 
 
 

40.91 
 
 

27.27 
 
 

22.73 
 
 

18.18 
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 จากตารางที ่ 32   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาในการประเมินผลการดําเนินงาน
โครงการ EP ปรากฏผลดังนี้ 
 
 ปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ EP  
  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาในการประเมนิผลการ
ดําเนินงานโครงการ EP จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 20.37 ปญหาที่พบ ไดแก บคุลากรสวนใหญ
ไมมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น มากที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 45.45 รองลงมา 
ขาดการติดตามและประเมนิผลโครงการอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 
40.91 และไมมีการกําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลการดาํเนินงานโครงการ นอยที่สุด 
จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 18.18 

  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาในการประเมนิผลการ
ดําเนินงานโครงการ EP จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 25.00 ปญหาที่พบ ไดแก บคุลากรสวนใหญ
ไมมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น มากที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา 
บุคลากรไมเหน็ความสําคัญของการติดตามและประเมนิผลโครงการ และเกณฑทีใ่ชในการ
ประเมินผลการดําเนินงานโครงการไมชัดเจน จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

  สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ EP จํานวน 19 
คน คิดเปนรอยละ 19.79 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดการตดิตามและประเมินผลโครงการอยางตอเนื่อง
และสม่ําเสมอ มากที่สุด จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 47.37 รองลงมา บุคลากรสวนใหญไมมีสวน
รวมในการแสดงความคิดเหน็ จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 42.11 และไมมีการกําหนดวิธีและ
เครื่องมือในการประเมินผลการดําเนนิงานโครงการ นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 10.53 
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ตารางที่ 33 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาในการประเมินผลการ 
   ดําเนินงานทั้ง 4 งานของโครงการ EP 
 

 ผูบริหาร  ครู  รวม 
 (N1=12)  (N2=96)  (Nt=108) การประเมินผลโครงการ 
 จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

82.  ปญหาในการประเมินผลการ
ดําเนินงานทั้ง 4 งานของโครงการ 
EP 
-   ไมมี 
-   มี 

     ลักษณะของปญหา   
- ขาดการมีสวนรวมจาก
บุคลากรสวนใหญในการ
ประเมินผลงานแตละงาน 
- บุคลากรสวนใหญไมมี
ความรูความเขาใจในการ
ประเมินผลงานแตละงาน 
- ขาดการติดตามและ
ประเมินผลงานแตละงานอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
- บุคลากรไมเห็นความสําคัญ
ของการติดตามและประเมินผล
งานแตละงาน 
- เกณฑที่ใชในการประเมินผล
การดําเนินงานแตละงานไม
ชัดเจน 
- ไมมีการกําหนดวิธีและ
เครื่องมือในการประเมินผลการ
ดําเนินงานแตละงาน 
- อื่น ๆ 
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62.50 
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62 
34 

(n2=34) 
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17 
 
 

19 
 
 

17 
 
 

19 
 
 

10 
- 

 
 
 

64.58 
35.42 

 
 
 

35.29 
 
 

50.00 
 
 

55.88 
 
 

50.00 
 
 

55.88 
 
 

29.41 
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66 
42 

(nt=42) 
 
 

15 
 
 

21 
 
 

27 
 
 

19 
 
 

24 
 
 

13 
- 

 
 
 

61.11 
38.89 

 
 
 

35.71 
 
 

50.00 
 
 

64.29 
 
 

45.24 
 
 

57.14 
 
 

30.95 
- 
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   จากตารางที ่33   ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานทั้ง 4 งาน
ของโครงการ EP ปรากฏผลดังนี ้

 

 ปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานทัง้ 4 งานของโครงการ EP  
  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบวา ผูบริหารและครูใหขอมูลวา มีปญหาในการประเมนิผลการ
ดําเนินงานทั้ง 4 งานของโครงการ EP จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 38.89 ปญหาที่พบ ไดแก     
ขาดการติดตามและประเมนิผลงานแตละงานอยางตอเนือ่งและสม่ําเสมอ มากที่สุด จํานวน 27 คน 
คิดเปนรอยละ 64.29 รองลงมา เกณฑที่ใชในการประเมินผลการดาํเนินงานแตละงานไมชัดเจน 
จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 57.14 และไมมีการกําหนดวิธีและเครือ่งมือในการประเมินผลการ
ดําเนินงานแตละงาน นอยที่สุด จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 30.95 

  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา มีปญหาในการประเมนิผลการ
ดําเนินงานทั้ง 4 งานของโครงการ EP จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 66.67 ปญหาที่พบ ไดแก       
ขาดการติดตามและประเมนิผลงานแตละงานอยางตอเนือ่งและสม่ําเสมอ มากที่สุด จํานวน 8 คน 
คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมา เกณฑที่ใชในการประเมินผลการดาํเนินงานแตละงานไมชัดเจน 
จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 62.50 และบุคลากรไมเห็นความสําคัญของการติดตามและประเมนิผล
งานแตละงาน นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 25.00 

  สวนกลุมครูใหขอมูลวา มีปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานทัง้ 4 งานของโครงการ 
EP จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 35.42 ปญหาที่พบ ไดแก ขาดการติดตามและประเมินผลงานแต
ละงานอยางตอเนื่องและสม่าํเสมอ และเกณฑทีใ่ชในการประเมินผลการดําเนินงานแตละงาน      
ไมชัดเจน มากที่สุด จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 55.88 รองลงมา บุคลากรสวนใหญไมมีความรู
ความเขาใจในการประเมินผลงานแตละงาน และบุคลากรไมเห็นความสําคัญของการติดตามและ
ประเมินผลงานแตละงาน จาํนวน 17 คน คิดเปนรอยละ 50.00 และไมมีการกําหนดวธีิและเครื่องมือ
ในการประเมนิผลการดําเนนิงานแตละงาน นอยที่สุด จาํนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 29.41 

 

ตอนที่ 4   ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร 
 
 จากการศึกษาเอกสารรายงานผลการดําเนนิงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ จาก 6 โรงเรียน และรายงานการประเมินผลโครงการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ จาก 2 โรงเรียน ปรากฏผลดังนี้ 
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   โครงสรางการบริหาร 

  พบวาทุกโรงเรียนมีการกําหนดแผนผังโครงสรางการบริหารงาน (ความถี่ = 6) โดยจากการ
วิเคราะหแผนผังโครงสรางการบริหารงาน  พบวาโรงเรียนมีการกาํหนดใหโครงการจัดการเรยีน
การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ อยูภายใตการดําเนนิงานของฝายงาน
วิชาการ โดยที่ทุกโรงเรียนมีหัวหนาโครงการ หรือหวัหนาผูประสานงานโครงการ (ความถี่ = 6) 
เปนบุคลากรที่รับผิดชอบการดําเนินงานโครงการ และทุกโรงเรียนมคีณะกรรมการบริหารโครงการ 
(ความถี่ = 6) 
 
   แผนปฏิบตัิงานประจําป 
   พบวาโรงเรียนมีการกําหนดแผนปฏิบัติงานประจําป จาํนวน 5 โรงเรียน (ความถี่ = 5) โดย
จากการวิเคราะหแผนปฏิบัติการของโครงการประจําป พบวาทุกโรงเรียนมีเปาหมายและ
วัตถุประสงคของโครงการ และมีการกําหนดกิจกรรมการดําเนินงานโครงการ  
 
   งานวชิาการ 
   จากการวิเคราะหพบวา ทุกโรงเรียน (ความถี่ = 6) มีการกําหนดแนวทางการจัดการเรียน
การสอน โดยยึดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 
ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ตามคําสั่งกระทรวงศึกษาธกิารที่ วก 1065/2544 ลงวนัที่ 9 ตุลาคม 
2544 คําสั่งเพิ่มเติมที่ สพฐ 43/2546 ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 2546 ในเรื่องของหลักสูตรทุกโรงเรียน
จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 แตใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการ
เรียนการสอน  

   ดานการเรียนการสอน จากการวิเคราะหพบวา ม ี 4 โรงเรียน (ความถี่ = 4) ที่สอนทุกวิชา
เปนภาษาอังกฤษ ยกเวนวชิาภาษาไทย และวิชาสังคมศึกษาในสวนที่เกี่ยวของกับความเปนไทย 
กฎหมายไทย วัฒนธรรมและประเพณีไทย สวนอกี 2 โรงเรียน (ความถี่ = 2) มีการสอนเปน
ภาษาอังกฤษ 4 วิชา และ 5 วิชาตามลําดับ โดยทุกโรงเรียนจะมีหลักสตูรไวใหครูผูสอนไดศึกษาโดย
เปนหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เชนเดียวกับหลักสูตรของภาคปกตแิตมกีาร
แปลเปนภาษาอังกฤษ มี 4 โรงเรียน (ความถี่ = 4) ที่เมือ่วิชาใดที่มีครูตางชาติเปนผูสอนจะมีครูไทย
เขาไปเปนผูสอนรวม (Co-Teacher) ทุกวิชา ยกเวนวิชาภาษาอังกฤษ 
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   ดานเอกสาร ส่ือ และอุปกรณการเรยีนการสอน จากการวิเคราะหพบวา ทุกโรงเรียน 
(ความถี่ = 6) มีการจัดหาเอกสารประกอบการเรียนการสอน หนงัสือแบบฝกหดั หนังสืออาน
เพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษ สําหรับใชประกอบการเรียนการสอนทุกวิชา โดยมจีํานวนทีเ่หมาะสม
และสอดคลองกับเนื้อหาสาระตามหลักสตูร โดยทางโรงเรียนจะจดัหาหนังสือ ตําราภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ ไวในหองสมดุของโครงการ EP ไวใหผูเรียนไดศึกษาเพิม่เติมดวย 

   ดานการวัดและประเมนิผล จากการวิเคราะหพบวา ทุกโรงเรียน (ความถี่ = 6) มีการให
ครูผูสอนในรายวิชานั้น ๆ ไมวาจะเปนครูชาวตางชาตหิรือครูไทย เปนผูประเมินผลการเรียนของ
ผูเรียนเอง และถาวิชาใดที่มคีรูผูสอนรวม ครูเหลานี้จะรวมประเมนิผลการเรียนของผูเรียนดวย โดย
วิชาที่เรียนเปนภาษาอังกฤษจะมีการประเมินผลเปนภาษาอังกฤษ 

   ปญหาดานงานวิชาการ จากการวิเคราะหพบวา ปญหาที่มักพบคือ ครูชาวตางชาตทิี่สรรหา
มาไดบางคนไมจบทางดานทางการสอนมา สงผลใหการสอนหรอืการถายทอดความรูมีปญหา 
ปญหาที่สําคัญอีกประการคือ สําเนียงภาษาของครูผูสอน เนื่องจากครูผูสอนในโครงการจะมีอยู
ดวยกันหลายสัญชาติ ทั้งครูเปนชาวตางชาติที่เปนผูที่ใชภาษาแม (Native Speakers) ครูชาวเอเชยี
และครูชาวไทยที่พูดภาษาอังกฤษได สงผลใหผูเรียนตองเรียนจากครูผูสอนหลายสําเนยีง ทําใหเกิด
ความสับสนในการเรียนได 
 
   งานงบประมาณ 
   จากการวิเคราะหพบวา ทุกโรงเรียน (ความถี่ = 6) มีการกําหนดรายละเอยีดของเงิน
สนับสนุนการศึกษาจากผูปกครองไวอยางชัดเจน ตามคาํสั่งกระทรวงศึกษาธิการที ่ วก.1065/2544 
และมี 5 โรงเรียนทางโครงการ EP จะมกีารบริหารงานงบประมาณเอง โดยมกีารบริหารเชนเดยีวกบั
การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน และเมื่อเงินเหลือจะนํามาใชพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหผูเรียน
ภาคปกติไดมสีวนใชดวย สวนอีก 1 โรงเรียนไมมกีารแยกการบริหารงบประมาณออกจากโรงเรียน 

 ปญหางานงบประมาณ จากการวิเคราะหพบวา ปญหาที่มักพบ คือ มีการกําหนดวาเงินคา
สนับสนุนโครงการเปนรายไดของสถานศึกษา มีการใชจายเหมือนเงนิงบประมาณ สงผลใหการ
ดําเนินงานงบประมาณลาชาและไมสามารถจัดซื้อหรือจดัจางบางอยางไดเนื่องจากเงนิเกินเพดานที่
กําหนดไว 

   งานการบริหารงานบคุคล 

   จากการวิเคราะหพบวา ทุกโรงเรียน (ความถี่ = 6) มีการจัดทําขอมูลของครูในโครงการทุก
คน โดยจะมีรายละเอียดเกีย่วกับสัญชาติ วฒุิทางการศึกษา และวิชาที่สอน และทุกโรงเรียน (ความถี่ 
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= 6) มีแนวทางการคัดเลือกและการจดัการเกี่ยวกับครูผูสอน ตามแนวทางการดําเนนิงานโรงเรียน
ในโครงการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ของสํานัก
พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยโครงการ EP มีการสรรหาครูชาวตางชาติมาจาก
หลายแหลง เชน จากเวบไซตของโรงเรียน จากสถาบันการศึกษาตาง ๆ จากการเดนิเขามาสมัครเอง
ของครู จากการแนะนําของครูที่มีอยู จากบริษัทจัดหางานตาง ๆ เปนตน เมือ่คัดเลือกครูที่มี
ความสามารถ และมีคณุสมบัติครบตามความตองการแลว ทางโครงการจะมกีารสัมภาษณครูโดย
คณะกรรมการของโครงการ และถาอยูในชวงเปดเทอมจะมีการสอบสอนรวมดวย โดยท้ังครูผูสอน
ที่เปนชาวตางชาติและครูไทยที่เปนครูพิเศษจะมกีารทําสัญญาปตอป และทําการประเมินผลการ
สอนทุกป ซ่ึงถาไมผานการประเมินผลการสอนก็ตองออก โดยคณะกรรมการของโครงการ ครูไทย
ที่เปนผูสอนรวม และผูเรียนเปนผูประเมินผลการสอน 

 ปญหาดานงานการบริหารงานบุคคล จากการวิเคราะหพบวา ปญหาที่มักพบ คือ ครู
ชาวตางชาติบางคนออกโดยไมแจงลวงหนาโดยไมสนใจในสัญญาที่ไดทําไวกับทางโรงเรียน 
เนื่องจากในปจจุบันมีโรงเรยีนนานาชาติและโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนโครงการ EP เปนจํานวน
มาก โรงเรียนเหลานั้นสามารถจายเงินเดือนและใหสวัสดิการไดมากกวาโรงเรียนของ สพฐ. สงผล
ใหครูยายออกเมื่อไดส่ิงตอบแทนที่ดกีวา ปญหาอีกอยางที่มักพบคือ ครูไทยมักมีปญหาในการ
ส่ือสารกับครูชาวตางชาติ สงผลใหเมื่อในการสอนรวมเมื่อเกิดปญหาขึ้นทําการแกไขไดชา  
 
   งานการบริหารทั่วไป 

1. งานกิจการนักเรียน 
  จากการวิเคราะหพบวา ทกุโรงเรียน (ความถี่ = 6) มีการจัดใหผูเรียนทั้งในโครงการ EP 
และผูเรียนในภาคปกติ ทํากิจกรรมรวมกนัในทกุกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจดัทําขึ้น เชน ลูกเสือ   
เนตรนารี ทัศนศึกษา เปนตน แตก็มกีิจกรรมบางอยางที่ทางโครงการ EP จัดเพิ่มขึ้นตางหากสําหรบั
ผูเรียนในโครงการ เชน คายภาษาอังกฤษ ทัศนศึกษา 

  ปญหาดานงานกิจการนักเรยีน จากการวิเคราะหพบวา ปญหาที่มักพบ คือ ความเหลื่อ
ลํ้ากันระหวางนักเรียนในโครงการ EP กบันักเรียนในภาคปกติ เนื่องจากนกัเรียนในโครงการจะมี
หองเรียนแยกตางหาก และสวนมากเปนหองเครื่องปรับอากาศ ทําใหคอนขางแตกตางจากนักเรยีน
ภาคปกต ิ
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2. งานอาคารสถานที่ 
  จากการวิเคราะหพบวา ม ี 2 โรงเรียน (ความถี่ = 2) มีการแยกอาคารเรียนออกจาก
ผูเรียนภาคปกติ มี 1 โรงเรียนที่ตึกเรียนรวมกันเนื่องจากนักเรียนในโครงการเปนนักเรียนสวนใหญ
ของโรงเรียน และมี 3 โรงเรียนที่ไมไดมีตึกเรยีนเปนของโครงการ แตมีการแยกหองเรียนของ
ผูเรียน EP ออกตางหาก โดยหองเรียนของ EP เปนหองเครื่องปรับอากาศ 5 โรงเรียน อีก 1 โรงเรียน
เปนหองธรรมดาเชนเดียวกับภาคปกติ และโครงการมีการจัดหองสมุดเล็กไวใหผูเรียนในโครงการ
ไดใชเพิ่มเติมจากหองสมุดใหญของโรงเรียน 

  ปญหาดานงานอาคารสถานที่ จากการวิเคราะหพบวา ปญหาที่มักพบ คือ ผูเรียนมักไม
คอยดูแลรักษาอาคาร และทรัพยสินของโรงเรียน 
 

3. งานสัมพันธชมุชน 
  จากการวิเคราะหพบวา ผูปกครองและชุมชนใหความนิยมสงบุตรหลานเขาเรียนใน
โครงการเปนจํานวนมาก วัดไดจากผลการสมัครเขาเรียนของโรงเรียนตาง ๆ ที่มีผูมาสมัครเปน
จํานวนมาก และผูปกครองของแตละโรงเรียนจะใหความรวมมือกับทางโครงการเปนอยางดี  

  ปญหาดานงานสัมพันธชุมชน จากการวเิคราะหพบวา ปญหาที่มักพบ คือ ผูปกครองมี
ความคาดหวังสูงเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของบุตรหลาน เมื่อมีปญหาอะไรเกิดขึ้นกับบตุร
หลานไมวาจะเปนเรื่องเรียนหรือเรื่องสวนตัว ก็จะติดตอกับทางโครงการทันที  
 
   การประเมินผลโครงการ 
   จากการวิเคราะหพบวา ทุกโรงเรียน (ความถี่ = 6) มีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
โครงการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาโครงการในปถัดไป โดยมกีารประเมินความพึงพอใจของผูเรียน และ
ผูปกครองเกี่ยวกับโครงการ ผลการประเมินโดยรวมพบวาผูเรียนและผูปกครองมีความพึงพอใจใน
โครงการ  
   และทุกโรงเรียน (ความถี่ = 6) มีการจัดประเมินความสามารถทางภาษาอังกฤษของผูเรียน 
โดยใหหนวยงานภายนอกเขามาประเมิน ซ่ึงผลการประเมินปรากฏวาทุกโรงเรียน (ความถี่ = 6)
ผูเรียนมีความสามารถทางภาษาอังกฤษที่ด ี
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บทท่ี 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปราย และขอเสนอแนะ 
 
 ในบทนี้เปนการสรุปผลการวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงการวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 
ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
กรุงเทพมหานคร มีวิธีการดําเนินการวิจยั โดยประชากร ไดแก ผูบริหาร จํานวน 12 คน และกลุม
ตัวอยาง ไดแก ครู จํานวน 118 คน จาก 6 โรงเรียน รวมประชากรและกลุมตัวอยาง จํานวน 130 คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ที่มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการและแบบ
ปลายเปด วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ และแบบศกึษาเอกสาร วิเคราะห
ขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหาในภาพรวม 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 การสรุปผลการวิจัย แบงออกเปน 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1   ผลการวิจยัจากแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2   ผลการวิจยัจากแบบศึกษาเอกสาร 
 
ตอนที่ 1   ผลการวิจัยจากแบบสอบถาม 
 

1. ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 กลุมผูบริหาร พบวา สวนใหญเปนเพศหญงิ มีอายุ 51 ป ขึ้นไป มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับ
ปริญญาโท มีระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP 3-4 ป  

 สวนกลุมครู พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุ 51 ป ขึ้นไป มีวฒุิการศึกษาสูงสุดระดับ   
ปริญญาตรี มีระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP 3-4 ป  
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2. ขอมูลเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื้นฐาน ในกรงุเทพมหานคร  
 
 โดยพิจารณาตามการดําเนนิงานโครงการ 3 ดาน ไดแก การวางแผนโครงการ การนํา
โครงการไปปฏิบัติ และการประเมินผลโครงการ นําเสนอการสรุปผลการวิจัย โดยพิจารณาคําตอบ
ที่มีจํานวนและคารอยละสูงสุดและรองลงมา ปรากฏผลดังนี ้ 
 
 2.1   การวางแผนโครงการ 
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการเตรียมการเพื่อวางแผนการดําเนนิงานโดยการศึกษา
นโยบายการจดัการศึกษาของโครงการ EP ที่ทางกระทรวงศึกษาธิการกําหนด และศึกษาขอมลูที่
เกี่ยวของกับโครงการ EP มีคณะกรรมการวางแผนการดําเนนิงานโครงการ EP โดยหวัหนา
โครงการ EP รองลงมา คือ ผูอํานวยการโรงเรียน มีการวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP โดย
กําหนดผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของโครงการ และกําหนดนโยบายของโครงการ มีการจดัทํา
แผนปฏิบัติงานประจําป รองลงมาจัดทําแผนปฏิบัติงานโครงการ EP ดานตาง ๆ ตามขอบขาย 4 งาน 
มีการปฏิบัติงานตามแผนงานโดยการจัดเตรียมบุคลากร งบประมาณ และอาคารสถานที่เพื่อ
สนับสนุนการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ และจดัประชุมชี้แจงแผนการดําเนนิงานโครงการ 
EP ใหผูทีม่ีสวนเกีย่วของทราบ มีการประเมินผลการวางแผนการดําเนนิงานโดยการแตงตั้ง
ผูรับผิดชอบการประเมินผล และกําหนดเกณฑในการประเมินผลแผนงาน 

 เมื่อพิจารณารายดานพบวา การวางแผนโครงการดานงานวิชาการ งานงบประมาณ งานการ
บริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังนี ้
 
  งานวชิาการ 
  ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการวางแผนงานวิชาการของโครงการ EP โดย
หัวหนาโครงการ EP รองลงมา คือ ผูอํานวยการโรงเรียน การวางแผนงานวิชาการของโครงการ EP 
ครอบคลุมงานดานการจัดการเรียนการสอน และดานหลักสูตร มีการดําเนินการวางแผนงาน
วิชาการของโครงการ EP โดยศึกษาความตองการของผูปกครอง และมีการจัดประชุมชี้แจงจัดทํา
แผนงานรวมกบัผูที่มีสวนเกีย่วของ 
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  งานงบประมาณ 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการวางแผนงานงบประมาณของโครงการ EP โดย
หัวหนาโครงการ EP รองลงมา คือ ผูอํานวยการโรงเรียน มีการดําเนนิการวางแผนงานงบประมาณ
ของโครงการ EP โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานงบประมาณ และจดัประชุมชี้แจงจดัทํา
แผนงานรวมกบัผูที่มีสวนเกีย่วของ  
 
 งานการบริหารงานบคุคล 
  ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการวางแผนงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ 
EP โดยหัวหนาโครงการ EP รองลงมา คือ ผูอํานวยการโรงเรียน มีการดําเนินการวางแผนงานการ
บริหารงานบุคคลของโครงการ EP โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล 
และจัดประชมุชี้แจงจดัทําแผนงานรวมกบัผูที่มีสวนเกีย่วของ ปจจัยที่นํามาพิจารณาเพื่อวางแผน
อัตรากําลังครูของโครงการ EP ไดแก ศึกษาอัตรากําลังครูที่มีอยูในปจจุบัน ศึกษาคุณวุฒิ ความรู 
ความสามารถและความถนดัของครูแตละคน และศึกษาจํานวนงานที่มีอยูในปจจบุันและงานทีจ่ะ
ทําในอนาคตของโครงการ EP 
 
  งานการบริหารทั่วไป  
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการวางแผนงานการบริหารทั่วไปของโครงการ EP 
โดยหวัหนาโครงการ EP รองลงมา คือ ผูอํานวยการโรงเรียน มีการวางแผนงานกจิการนักเรยีนของ
โครงการ EP โดยกาํหนดผูรับผิดชอบในการดําเนนิงานกิจการนกัเรียน และกําหนดแผนงาน
กิจกรรมนกัเรยีน มกีารวางแผนงานอาคารสถานที่ของโครงการ EP โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานอาคารสถานที่ และกําหนดแผนงานการสรางและการใชอาคารสถานที่ มีการวางแผน
งานสัมพันธชุมชนของโครงการ EP โดยศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาของงานสัมพันธชุมชน 
กําหนดแผนงานการประชาสมัพันธโครงการ และกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนนิงานสัมพันธ
ชุมชน  
 
 2.2   การนําโครงการไปปฏบิตั ิ
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการนําโครงการ EP ไปปฏิบัติโดยการแตงตั้งผูรับผิดชอบ
ในการดําเนินงาน และมกีารชี้แจงทําความเขาใจกับครูและบุคลากรในโครงการ EP เกี่ยวกับ
แนวทางการดาํเนินงานโครงการ 
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 เมื่อพิจารณารายดานพบวา การนําโครงการไปปฏิบัติดานงานวิชาการ งานงบประมาณ งาน
การบริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังนี้ 
 
  งานวชิาการ 
  ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําหรบัโครงการ EP 
โดยการแตงตัง้ผูรับผิดชอบในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา และจดัทําหลักสูตรสถานศึกษารายป/
รายภาคการศกึษา มีการจดักิจกรรมเสริมหลักสูตรของโครงการ ไดแก การจดัทัศนศึกษาแหลง
เรียนรูทั้งในและนอกโรงเรยีน และการจดัคายภาษาอังกฤษ (English Camp) มีการจัดการเรียนการ
สอนสําหรับโครงการ EP โดยจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 
และสรางความมั่นใจและสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร มีการนิเทศภายใน
โรงเรียนสําหรับโครงการ EP โดยการแตงตั้งผูรับผิดชอบในการดําเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียน และกําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษร มีการกจิกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียนสําหรับโครงการ EP โดยการจัดใหมีการประชุมครูกอนเปดภาคเรียน และจดัอบรม/
สัมมนา มีการดําเนินงานดานสื่อการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP โดยการสนับสนุนใหครู
จัดทําสื่อการเรียนการสอน      และมีการเลือกสื่อการเรียนการสอนทีส่อดคลองกับเนื้อหาสาระการ
เรียนรู มีการสงเสริมและสนับสนุนการใชส่ือการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP โดยจัดใหมี
เอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสือ แบบฝกหดัหรือหนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษ
ที่สอดคลองกับเนื้อหาตามหลักสูตร และจดัใหมหีองสมุด หองปฏิบัติการทางภาษา หองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรเปนสัดสวนโดยเฉพาะสําหรับผูเรียนในโครงการ EP มีการวดัและประเมนิผลการ
เรียนรูสําหรับโครงการ EP โดยการกําหนดชวงเวลาในการประเมินผลการเรียนรูทั้งในระหวางภาค
เรียน ปลายภาคเรียนและปลายป และมีการประเมนิผลผูเรียนในดานคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค  
 
  งานงบประมาณ 
  ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการจัดทํางบประมาณของโครงการ EP โดยแตงตัง้
ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงบประมาณ และจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการใชเงินประจําป
ของโครงการ EP โดยงบประมาณที่ใชในโครงการ EP มาจากเงนิสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียนตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการกําหนด และเงินสนับสนุนจากสมาคม
ผูปกครองและครู มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับโครงการ EP โดยแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณ ประชุมชีแ้จงเรื่องการจดัสรรงบประมาณใหแกครูและบุคลากรที่เกี่ยวของทราบ 
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และจัดสรรงบประมาณใหกบังานประจํากอน มีการดาํเนินงานเรื่องการเงินและการบัญชีสําหรับ
โครงการ EP โดยการวางแผนอัตราเงินเดือนของบุคลากรในโครงการ EP ที่เหมาะสมกับมาตรฐาน
การครองชีพและฐานะการเงนิของโรงเรียน การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบัญชีจายเงิน
ภายใน และการใชจายเงนิทุกครั้งมีหลักฐานถูกตองและชัดเจน 
 
  งานการบริหารงานบคุคล 
  ในการพจิารณาภาพรวมพบวา เกณฑทีใ่ชในการสรรหาครูสําหรับโครงการ EP 
ไดแก ชาวตางชาติที่เปนผูที่ใชภาษาแมหรือเจาของภาษา (Native speaker) และผูที่ไมใชเจาของ
ภาษาที่มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษทั้งการฟง การพูด การอาน และการเขียนในการ
ส่ือสารไดเหมือนเจาของภาษา มีการดําเนนิการสรรหาครูสําหรับโครงการ EP โดยการแนะนําของ
บุคลากรในโรงเรียน และจากสถาบันการศึกษาตาง ๆ มีการดําเนนิการคัดเลือกและบรรจุครูสําหรับ
โครงการ EP โดยพิจารณาตามความรู ความสามารถของครู พิจารณาจากหลักฐานทางการศึกษาที่
เกี่ยวของกับงานสอน และพิจารณาจากประสบการณที่เกี่ยวของดานการสอนเปนหลัก การพัฒนา
บุคลากรของโครงการ EP โดยการสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางครูไทยและครู
ชาวตางชาต ิ และจัดใหมแีหลงเรียนรูใหครูในโครงการไดศึกษาและพัฒนาตนเอง สวัสดิการที่จัด
ใหแกครูในโครงการ EP โดยจดัสวัสดิการดานการขอใบอนุญาตทํางานแกครูชาวตางชาติ และจดั
ใหมีส่ือ แหลงเรียนรูและสิ่งอํานวยความสะดวกแกครู มีการดําเนินงานการใหบุคลากรของ
โครงการ EP พนจากงาน เมื่อบุคลากรชาวตางชาติไมสามารถปฏิบัติตามสัญญา และเมื่อบุคลากร
ละเลยตอการปฏิบัติหนาที ่  
 
  งานการบริหารทั่วไป 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการจัดทําทะเบียนประวตัิสําหรับผูเรียนในโครงการ 
EP โดยการจัดทําทะเบียนประวัติผูเรียนอยางเปนระบบและเปนปจจบุัน และมีการจัดทั้งในเรื่อง
ประวัติสวนตวัและผลการเรยีน มีการดําเนินงานปกครองและวนิัยสําหรับโครงการ EP โดยมีการ
จัดระบบดแูลชวยเหลือนักเรียน มีการกาํหนดผูรับผิดชอบในงานปกครองและวนิยั มีการปองกัน
และแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของผูเรียน และมีการรวบรวมขอมูลและจัดทําระเบียบขอบังคับ
เกี่ยวกับงานปกครองเปนลายลักษณอักษร  มีการดําเนินงานกิจกรรมนักเรียนสําหรับผูเรียนใน
โครงการ EP โดยมีการจัดใหผูเรียนในโครงการเขารวมกิจกรรมเหมอืนผูเรียนในภาคปกติ และมี
การจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 มีการดําเนินงานอาคาร
สถานที่สําหรับโครงการ EP โดยจัดใหมีการใชหองอาหาร หองประชุม หองปฏิบัติการและ       
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หองอื่น ๆ ในการทํากิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียนในภาคปกต ิและจดัใหมี
การใชอาคารเรียนรวมกนัระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียนในภาคปกติ มีการประชาสัมพันธ
โครงการ EP โดยการแจงขาวสารการดําเนินงานโครงการ EP ลงในหนังสือของโรงเรียน ติด
ประกาศขาวสารการดําเนินงานโครงการ EP ในปายประกาศของโรงเรียน และประกาศขาวสารให
ผูเรียนทราบแลวนําไปแจงตอกับผูปกครอง มีการใหบริการแกชุมชนในเรื่องการเผยแพรขอมูล
ขาวสารที่เปนประโยชนแกชุมชน และใหความรูทางดานวิชาการแกบุคคลในชุมชน มีการรับความ
ชวยเหลือจากชุมชน ในเรื่องวิทยากรพิเศษ และขอมูลทีเ่ปนประโยชนตอการดําเนนิงานโครงการ  
 
 2.3   การประเมินผลโครงการ 
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการประเมินผลโครงการ โดยหวัหนาโครงการ EP 
รองลงมา คือ ผูอํานวยการโรงเรียน ซ่ึงชวงเวลาของการประเมินผลการดําเนนิงานโครงการ EP 
ไดแก ส้ินปการศึกษาและสิ้นภาคการศึกษา มีการประเมินผลการดาํเนินงานโครงการ EP โดย
แตงตั้งคณะกรรมการการประเมินผล และกําหนดเกณฑในการประเมินผล และเรื่องที่ใชในการ
ประเมินผลการดําเนินงานของโครงการ EP ไดแก ดานคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรียน และดานความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชน มีการนําผลประเมินโครงการ EP ไปใชเพื่อ
ใชในการแกไข ปรับปรุงการดําเนนิงานโครงการ และเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการ
บริหารโครงการ  

 เมื่อพิจารณารายดานพบวา การประเมินผลโครงการดานงานวิชาการ งานงบประมาณ งาน
การบริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังนี้ 
 
  งานวชิาการ 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการโครงการ EP 
โดยหวัหนาโครงการ EP รองลงมา คือ รองผูอํานวยการโรงเรียน ซ่ึงชวงเวลาของการประเมินผล
การดําเนนิงานวิชาการโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษาและสิ้นภาคการศึกษา และ มีการติดตาม
และประเมนิผลการดําเนินงานวิชาการสําหรับโครงการ EP โดยการแตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
ประเมินผล และมีการประเมินจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน และเรื่องที่ใชในการ
ประเมินผลการดําเนินงานวชิาการของโครงการ EP ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใน
โครงการ EP และความครอบคลุมของเนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  
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  งานงบประมาณ 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณสําหรับ
โครงการ EP โดยหวัหนาโครงการ EP รองลงมา คือ รองผูอํานวยการโรงเรียน ซ่ึงชวงเวลาของการ
ประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษาและสิน้ภาคการศกึษา มี
การติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบ
ในการประเมนิผล มีการประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ ๆ และมีการใหผูปฏิบัติงาน
รายงานผลการดําเนินงานตามสายการบังคับบัญชา และเรื่องที่ใชในการประเมนิผลการดําเนินงาน
งบประมาณของโครงการ EP ไดแก การใชจายที่เปนไปตามแผนปฏิบัติการ และการติดตามผลการ
ใชงบประมาณอยางสม่ําเสมอ          
 
  งานการบริหารงานบคุคล 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล
สําหรับโครงการ EP โดยหัวหนาโครงการ EP รองลงมา คือ รองผูอํานวยการโรงเรียน ซ่ึงชวงเวลา
ของการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศึกษาและสิน้
ภาคการศึกษา มีการติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP 
โดยสอบถามความคิดเหน็จากผูเรียน และแตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการดําเนินงานการ
บริหารงานบุคคล และเรื่องที่ใชในการประเมนิผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของ
โครงการ ไดแก การวางแผนอัตรากําลังคนที่เหมาะสมและเพยีงพอ และการสรรหาครูสามารถ  
สรรหาไดตามเกณฑที่ตั้งไว  
 
  งานการบริหารทั่วไป 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา มีการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไปของ
โครงการ EP โดยหัวหนาโครงการ EP รองลงมา คือ ผูอํานวยการโรงเรียน ซ่ึงชวงเวลาของการ
ประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไปสําหรับโครงการ EP ไดแก ส้ินปการศกึษาและสิ้นภาค
การศึกษา มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไปสําหรับโครงการ EP โดย
แตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผล และสอบถามความคิดเห็นจากของผูเรียน มีการประเมินผล
การดําเนนิงานกิจการนักเรยีนของโครงการ EP โดยมีการประเมินในเรื่องการใหความรวมมือใน
การเขารวมกจิกรรมของผูเรียนในโครงการ EP และการทํากิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียนใน
โครงการและผูเรียนในภาคปกติ มีการประเมินผลการดําเนินงานอาคารสถานที่ของโครงการ EP 
โดยมีการประเมินในเรื่องความพอเพียงของหองเรียน หองปฏิบัติการและหองสมดุ และความ
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สะอาดของอาคารสถานที่ มีการประเมินผลการดําเนินงานสัมพันธชุมชนของโครงการ EP โดย     
มีการประเมินในเรื่องความพึงพอใจของผูปกครองและชมุชนที่มีตอโครงการ และการใหความ
รวมมือกับการดําเนินงานโครงการของผูปกครองและชุมชน  

 
3. ขอมูลเก่ียวกับปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื้นฐาน ในกรงุเทพมหานคร  
 
 โดยพิจารณาตามการดําเนนิงานโครงการ 3 ดาน ไดแก การวางแผนโครงการ การนํา
โครงการไปปฏิบัติ และการประเมินผลโครงการ นําเสนอการสรุปผลการวิจัย โดยพิจารณาคําตอบ
ที่มีจํานวนและคารอยละสูงสุดและรองลงมา ปรากฏผลดังนี ้
 
 3.1   การวางแผนโครงการ 
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ทั้งปญหาในการวางแผนการดําเนนิงานโครงการ EP และ
ปญหาในการวางแผนงานทัง้ 4 งานของโครงการ EP ไดแก มาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานของ
โครงการที่โรงเรียนกําหนดไมชัดเจน และขาดการมีสวนรวมจากบุคลากรสวนใหญในการจดัทํา  
 
 3.2   การนําโครงการไปปฏบิตั ิ
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ปญหาในการนําโครงการ EP ไปปฏิบัติ ไดแก การ
ดําเนินงานโครงการ EP ไมเปนไปตามที่กาํหนดในปฏิทนิการปฏิบัติงาน และขาดการประสานงาน
ที่ดีระหวางบุคลากรในโครงการ EP กับบุคลากรในภาคปกต ิ 
 เมื่อพิจารณารายดานพบวา ปญหาการนําโครงการไปปฏิบัติดานงานวิชาการ งาน
งบประมาณ งานการบริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังนี้ 
 
     งานวชิาการ   
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ปญหาดานหลักสูตรสถานศึกษาของโครงการ EP โดย 
ไดแก ขาดความเชื่อมโยงบูรณาการหลักสตูรสถานศึกษาระหวางกลุมสาระ และครูขาดความรูความ
เขาใจในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา  ปญหาในการจัดการเรียนการสอนของโครงการ EP ไดแก 



  
286

ครูชาวตางชาติสวนหนึ่งขาดทักษะและเทคนิคการสอน และกิจกรรมการเรียนการสอนที่จัดขึ้นไม
เนนใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง ปญหาการนิเทศภายในโรงเรยีนสําหรับโครงการ EP ไดแก ไมมีผูนิเทศ
จากหนวยงานหรือองคกรอื่นมาติดตามผลการจัดการเรยีนการสอนทัง้ของครูไทยและครู
ชาวตางชาติ และไมมีการสาํรวจความตองการดานการนิเทศของครูผูสอน ปญหาการดําเนนิงาน
ดานสื่อการเรยีนการสอนสาํหรับโครงการ EP ไดแก เอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสือ 
แบบฝกหัดและหนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษมีไมครบทุกวิชา และขาดการสํารวจความ
ตองการสื่อการเรียนการสอนของรายวิชาตาง ๆ และเอกสารประกอบการเรียนการสอน  หนังสือ  
แบบฝกหัด และหนังสืออานเพิ่มเตมิที่เปนภาษาองักฤษมีไมเพยีงพอกับความตองการของผูเรียน 
ปญหาการวดัและประเมนิผลการเรียนรูสําหรับโครงการ EP ไดแก วธีิการและเครื่องมือที่จะใชใน
การวัดและประเมินผลการเรยีนรูไมชัดเจน และใชเทคนิคและเครื่องมือการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูที่ไมหลากลาย  
 
     งานงบประมาณ 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ปญหาการดาํเนินงานงบประมาณสําหรบัโครงการ EP 
ไดแก ไมมีการประชุมชี้แจงเรื่องการจัดสรรงบประมาณใหแกครูและบคุลากรที่เกี่ยวของทราบ และ
บุคลากรสวนใหญขาดความรูความเขาใจในการจัดทํางบประมาณ   
 
     งานการบริหารงานบคุคล  
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ปญหาการดําเนนิงานการบริหารงานบุคคลของ
โครงการ EP ไดแก ครูชาวตางชาติที่สรรหามาไดสวนใหญมักจะไมไดจบดานการสอน และครู
ชาวตางชาติมกัตองการคาตอบแทนและสวัสดิการสูงเกนิกวาที่ทางโครงการจะสามารถใหได  
 
  งานการบริหารทั่วไป 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ปญหาดานงานกิจการนักเรียนของโครงการ EP ไดแก 
การจัดทําทะเบียนประวัติขาดความเปนระบบและไมเปนปจจุบัน และการจดัเกบ็ทะเบียนประวัติ
ยากตอการคนหา ปญหาดานอาคารสถานที่ของโครงการ EP ไดแก ขาดจิตสํานึกในการดูแลรักษา
ของผูใชอาคารสถานที่ และขนาดของพืน้ที่ไมมีความสัมพันธสอดคลองกับจํานวนผูเรียน ปญหา
การดําเนนิงานสัมพันธชุมชน ไดแก ขาดการดําเนินงานสัมพันธชุมชนที่เปนระบบและตอเนื่อง 
และขาดการทาํแผนงานสัมพันธชุมชนทีช่ัดเจน  
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 3.  การประเมินผลโครงการ 
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ EP ไดแก 
บุคลากรสวนใหญไมมีสวนรวมในการแสดงความคิดเหน็ และขาดการติดตามและประเมินผล
โครงการอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ ปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานทั้ง 4 งานของ
โครงการ EP ไดแก ขาดการติดตามและประเมินผลงานแตละงานอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ และ
เกณฑที่ใชในการประเมินผลการดําเนินงานแตละงานไมชัดเจน  
 
ตอนที่ 2   ผลการวิจัยจากแบบศึกษาเอกสาร 
 
 จากการศึกษาเอกสารรายงานผลการดําเนนิงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ จาก 6 โรงเรียน และรายงานการประเมินผลโครงการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ จาก 2 โรงเรียน ปรากฏผลดังนี้ 
 
   โครงสรางการบริหาร 
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ทุกโรงเรียนมีการกําหนดแผนผังโครงสรางการบริหารงาน 
โดยโรงเรียนมกีารกําหนดใหโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ อยูภายใตการดําเนินงานของฝายงานวิชาการ โดยมีหวัหนาโครงการ EP เปนบุคลากร
ที่รับผิดชอบการดําเนินงานโครงการ และมคีณะกรรมการบริหารโครงการ  
 
   แผนปฏิบตัิการของโครงการ 
 
  ในการพจิารณาภาพรวมพบวา สวนใหญมีการกาํหนดแผนปฏิบัติการของโครงการ
ประจําป โดยมีเปาหมายและวัตถุประสงคของโครงการ มีการกําหนดกิจกรรมการดําเนินงาน
โครงการ 
 
   งานวชิาการ 
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ทุกโรงเรียนมีการกําหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน 
โดยยดึนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปน



  
288

ภาษาอังกฤษ ตามคําสั่งกระทรวงศึกษาธิการที่ วก 1065/2544 ลงวันที่ 9 ตุลาคม 2544 คําสั่งเพิ่มเตมิ
ที่ สพฐ 43/2546 ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 2546 ในเรื่องของหลักสูตรทุกโรงเรียนจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 แตใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการเรียนการสอน  

   ดานการเรียนการสอน พบวาโรงเรียนสวนใหญมีการสอนทุกวิชาเปนภาษาอังกฤษ ยกเวน
วิชาภาษาไทย และวิชาสังคมศึกษาในสวนที่เกีย่วของกบัความเปนไทย กฎหมายไทย วัฒนธรรม
และประเพณีไทย โดยที่ทุกโรงเรยีนจะมีหลักสตูรไวใหครูผูสอนไดศึกษาโดยเปนหลักสตูร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เชนเดยีวกับหลักสูตรของภาคปกติแตมีการแปลเปน
ภาษาอังกฤษ และโรงเรียนสวนใหญมีการใหครูไทยเขาไปเปนผูสอนรวม (Co-Teacher) ในทุกวิชา
ที่มีครูตางชาติเปนผูสอน ยกเวนวิชาภาษาองักฤษ 

   ดานเอกสาร ส่ือ และอุปกรณการเรยีนการสอน พบวาทุกโรงเรียนมีการจดัหาเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน หนังสือแบบฝกหัด หนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษ สําหรับใช
ประกอบการเรียนการสอนทุกวิชา โดยมีจํานวนที่เหมาะสมและสอดคลองกับเนื้อหาสาระตาม
หลักสูตร โดยทางโรงเรียนจะจดัหาหนังสือ ตําราภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ไวในหองสมุดของ
โครงการ EP ไวใหผูเรียนไดศึกษาเพิ่มเตมิดวย 

   ดานการวัดและประเมนิผล พบวา ทุกโรงเรียนใหครูผูสอนในรายวิชานั้น ๆ เปนผู
ประเมินผลการเรียนของผูเรียนเอง และถาวิชาใดที่มีครูผูสอนรวม  ครูเหลานี้จะรวมประเมินผลการ
เรียนของผูเรียนดวย โดยวิชาที่เรียนเปนภาษาอังกฤษจะมกีารประเมินผลเปนภาษาอังกฤษ 

 ปญหาดานงานวิชาการ ในการพิจารณาภาพรวมพบวา ครูชาวตางชาติที่สรรหามาไดสวน
หนึ่งไมจบทางดานสายการสอนมา และสําเนียงภาษาของครูผูสอน  
 
   งานงบประมาณ 
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ทุกโรงเรียนมีการกําหนดรายละเอียดของเงินสนับสนุน
การศึกษาจากผูปกครองไวอยางชัดเจน ตามคําสั่งกระทรวงศึกษาธิการที่ วก 1065/2544 และสวน
ใหญโครงการ EP จะมกีารบริหารงานงบประมาณเอง โดยงบประมาณสวนใหญของโรงเรียนจะ
เกี่ยวกับคาจางครู และคาสื่อ อุปกรณการเรยีนการสอน  

 ปญหางานงบประมาณ ในการพิจารณาภาพรวมพบวา การดําเนินงานงบประมาณลาชาและ
ไมสามารถจัดซื้อหรือจัดจางบางอยางได 
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   งานการบริหารงานบคุคล 
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ทุกโรงเรียนการจัดทําขอมูลของครูในโครงการทุกคน มี
แนวทางการคดัเลือกและการจัดการเกีย่วกบัครูผูสอน ตามแนวทางการดําเนนิงานโรงเรียนใน
โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ของสํานักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐาน โดยโครงการ EP มีการสรรหาครูชาวตางชาติมาจากหลาย
แหลง และเมื่อคัดเลือกครูที่มีความสามารถ และมีคุณสมบัติครบตามความตองการแลว ทาง
โครงการจะมกีารสัมภาษณครูโดยคณะกรรมการของโครงการ และถาอยูในชวงเปดเทอมจะมกีาร
สอบสอนรวมดวย และทั้งครูผูสอนที่เปนชาวตางชาติและครูไทยที่เปนครูพิเศษ จะมีการทําสัญญาป
ตอป และทําการประเมินผลการสอนทุกป  

 ปญหาดานงานการบริหารงานบุคคล ในการพิจารณาภาพรวมพบวา ครูชาวตางชาตบิางคน
ออกโดยไมแจงลวงหนาโดยไมสนใจในสญัญาที่ไดทําไวกับทางโรงเรยีน และครูไทยมักมีปญหา
ในการสื่อสารกับครูชาวตางชาติ  
 
   งานการบริหารทั่วไป 
 

1. งานกิจการนักเรียน 
 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ทุกโรงเรียนมีการจัดใหผูเรียนทั้งในโครงการ EP และ
ผูเรียนในภาคปกติ ทํากจิกรรมรวมกนัในทุกกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัดทําขึ้น แตก็มีกจิกรรม
บางอยางที่ทางโครงการ EP จัดเพิ่มขึน้ตางหากสําหรับผูเรียนในโครงการ เชน การจดัคาย
ภาษาอังกฤษ การทัศนศึกษา   

  ปญหาดานงานกิจการนักเรยีน ในการพิจารณาภาพรวมพบวา มีความเหลื่อลํ้ากัน
ระหวางนักเรยีนในโครงการ EP กับนักเรียนในภาคปกติ  
 

2. งานอาคารสถานที่ 
 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา สวนใหญไมไดมีตึกเรยีนเปนของโครงการ แตมีการ
แยกหองเรียนของผูเรียน EP ออกตางหาก โดยสวนใหญหองเรียนของ EP เปนหอง
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เครื่องปรับอากาศ และมีการจัดหองสมุดเล็กไวใหผูเรียนในโครงการไดใชเพิ่มเตมิจากหองสมดุ
ใหญของโรงเรียน 

 ปญหาดานงานอาคารสถานที่ ในการพิจารณาภาพรวมพบวา ผูเรียนมักไมคอยดแูล
รักษาอาคาร และทรัพยสินของโรงเรียน 
 

3. งานสัมพันธชมุชน 
 

 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา สวนใหญผูปกครองและชุมชนใหความนยิมสงบุตร
หลานเขาเรียนในโครงการเปนจํานวนมาก และผูปกครองใหความรวมมือกับทางโครงการเปน 
อยางดี  

 ปญหาดานงานสัมพันธชุมชน ในการพิจารณาภาพรวมพบวา ผูปกครองมีความ
คาดหวังสูงเกีย่วกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของบุตรหลาน  
 
   การประเมินผลโครงการ 
 
 ในการพจิารณาภาพรวมพบวา ทุกโรงเรียนมีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานโครงการ
จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ เพื่อเปน
ขอมูลในการพัฒนาโครงการ โดยมีการประเมินความพึงพอใจของผูเรียน และผูปกครองเกี่ยวกับ
โครงการ และทุกโรงเรียนมีการจัดประเมินความสามารถทางภาษาอังกฤษของผูเรียน โดยให
หนวยงานภายนอกเขามาประเมิน  
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การอภิปรายผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในกรุงเทพมหานคร มีประเด็นทีค่วรนํามาอภิปราย ดังนี ้
 

1. สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  
 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูสวนใหญมีอายุการทํางาน 3-4 ป เนือ่งจากโรงเรียนสวน
ใหญเปดทําการสอนโครงการ EP ในป พ.ศ. 2546 ดังนัน้ยอมแสดงใหเห็นวาผูบริหารและครูสวน
ใหญเปนผูที่บริหารโครงการ และเปนผูที่สอนมาตั้งแตโรงเรียนเริ่มเปดโครงการ ดังนั้นยอมสงผลดี
ตอการดําเนนิงานโครงการ เนื่องจากเปนผูที่มีความรู ประสบการณ และมีความชํานาญทั้งทางดาน
การบริหารและดานการสอนจากมาตั้งแตตน ดังนัน้ทั้งการบริหารงานและการสอนยอมมีคุณภาพ
กวาผูไมมีประสบการณ 
 

2. สภาพการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เปนภาษาอังกฤษ 
 

2.1   การวางแผนโครงการ 
 
 ผลการวิจัยพบวา ทุกโรงเรียนมีการวางแผนโครงการ และวางแผนทั้ง 4 งาน คือ งาน

วิชาการ งานงบประมาณ งานการบริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป ซ่ึงผูวิจัยเห็นวา
เหมาะสม และมีความสอดคลองกับหลักการบริหาร ซ่ึงในหลักการบริหารนั้น การวางแผนถือเปน
ปจจัยสําคัญทีจ่ะชวยใหการดําเนินงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี เนื่องจากเปนกระบวนการที่ชวยในการ
ตัดสินใจเลือกกิจกรรมที่จะดาํเนินการ เพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายทีก่ําหนดขึ้นภายใต
ระยะเวลาที่กําหนด ดังนั้นการวางแผนจงึเปนงานหลกัที่จําเปนตองกระทํากอนที่จะการดําเนินการ
ใด ๆ และทีสํ่าคัญเนื่องจากสถานศึกษามีงบประมาณและทรัพยากรจํากัด การวางแผนจะชวยให
สามารถใชงบประมาณและทรัพยากรที่มอียูไดเกิดประโยชนสูงสุด (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 
2543) โดยมหีัวหนาโครงการ EP และผูอํานวยการโรงเรียน มีสวนรวมในการวางแผนโครงการ 
และทั้ง 4 งาน ซ่ึงสอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543) ที่กลาววาผูบริหารควรมีสวนรวม
ในการวางแผนงานของสถานศึกษา      
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 2.2   การนําโครงการไปปฏบิัต ิ
 
 ดานงานวชิาการ 
 
 ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษา            

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ซ่ึงเปนหลักสูตรเดยีวกับการเรยีนในภาคปกติ ซ่ึงผูวิจัยเห็นวา
เหมาะสม เพราะเมื่อจบการศึกษาแลวนักเรียนในโครงการจะไดเปรียบนกัเรียนจากภาคปกติ
เนื่องจากสามารถสอบเรียนตอไดทั้งในหลกัสูตรไทยและหลักสูตรภาษาอังกฤษ รวมถึงสามารถไป
เรียนตอตางประเทศได เพราะไดเปรยีบเมือ่ไปสอบวัดความรูทางดานภาษาอังกฤษ ทั้ง TOEFL และ 
IELTS ซ่ึงจากงานวจิัยของ เสาวภา จันทรสงค (2547) ใหขอมูลวาผูปกครองขาดความเชื่อมั่นใน
การจัดหลักสตูรของโรงเรียน ดังนั้นเมื่อโครงการมีการใชหลักสูตรเดียวกับภาคปกตแิลว ผูปกครอง
นาจะมีความเชื่อมั่นในหลักสูตรของโครงการมากขึ้น ในเรื่องของการจัดการเรียนการสอน นโยบาย
ที่ทางกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด คือตองจัดสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่ออยางนอย 4 กลุม
สาระ ซ่ึงผลการวิจยัพบวาโรงเรียนสวนใหญมีการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสือ่ทุกวิชา ยกเวน
วิชาภาษาไทย และวิชาสังคมศึกษาในสวนที่เกีย่วของกบัความเปนไทย กฎหมายไทย วัฒนธรรม
และประเพณีไทย โดยทั้งครูชาวตางชาติ และครูไทย สวนวิชาภาษาอังกฤษของทุกโรงเรียน
ดําเนินการสอนโดยครูที่เปนเจาของภาษา ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาเหมาะสมที่มบีางวิชามีครูไทยเปนคนสอน 
โดยใชภาษาองักฤษเปนสื่อ เนื่องจากผูวจิัยเห็นวาครูไทยนาจะมีความเขาใจในหลกัสูตรในประเทศ
ไทยมากกวาครูชาวตางชาตทิี่มีความคุนเคยกับหลักสูตรของตางประเทศ และผลการวิจยัพบวาใน
การจัดการเรยีนการสอนนั้น มีการสรางความมั่นใจและสงเสริมใหนกัเรียนกลาใชภาษาอังกฤษใน
การสื่อสาร ผูวิจัยเห็นวาเหมาะสม คือนอกจากจะเปนการพัฒนาความรูความสามารถและทักษะทาง
ภาษาอังกฤษแกนักเรยีนอยางเต็มศักยภาพ และการกระทําดงักลาวยังมีความสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของโครงการ EP คือ ตองการใหนกัเรียนมีความสามารถและทักษะการใช
ภาษาอังกฤษในระดับสากล 

  
 ผลการวิจัยพบวา ในเรื่องสื่อการเรียนการสอน มีการจัดใหมีเอกสารประกอบการเรยีน

การสอน หนังสือ แบบฝกหดัหรือหนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษที่สอดคลองกับเนื้อหาตาม
หลักสูตร ซ่ึงสอดคลองกับวิธีการดําเนนิงานโครงการที่กระทรวงศกึษาธิการกําหนด โดย อําภา  
บุญชวย (2537) กลาววา ส่ือการเรียนการสอนจะตองสัมพันธกับลักษณะเนื้อหาบทเรียนและ
จุดประสงคของเรื่องที่จะสอนจะตองตรงกับเนื้อหาเพื่อชวยใหนกัเรียนไดเรียนรูเนือ้หาที่ถูกตอง 
และผูวิจยัเห็นวาสื่อการเรียนการสอนที่เปนภาษาอังกฤษมีราคาคอนขางสูง ถาโครงการมีการจัดซือ้



  
293

มาแลวใชไมคุมคาก็ไมควรจดัซื้อ เพราะงบประมาณมีจํากัดควรใชใหคุมคา ดังนั้นควรมีการ
วางแผนในการจัดซื้อส่ือการเรียนการสอน และควรมีการสํารวจความตองการกอนมีการจัดซื้อจาก
ครูผูสอนเพื่อจะไดมีส่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมและตรงกับความตองการของผูสอนดวย 

 
  ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมีการจัดประชมุครูกอนเปดภาคเรียนเพื่อเตรียมการจัดการ
เรียนการสอน ซ่ึงสอดคลองกับที่ นพพงษ บุญจิตราดุล (2529) และอำภา บุญชวย (2537) กลาววา 
กอนเปดภาคเรียนควรมีการประชุมครูทั้งหมดของโรงเรียน เพื่อเตรียมการใหพรอมที่จะดําเนิน
กิจกรรมการเรยีนการสอนในวันเปดเรียน ซ่ึงผูวิจัยเหน็วาเหมาะสม และควรจะมีการนําผลการ
ปฏิบัติงานในภาคเรียนที่ผานมามาจัดประชุมชี้แจงถึงสภาพและปญหาที่เกิดขึ้น เพื่อจะไดนํามา
ปรับปรุงแกไข เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานในภาคเรียนถัดไป และทางโครงการยังมีการจดั
อบรม/สัมมนาเพื่อเพิ่มทักษะและปรับปรุงการปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคลองกับที่ ศุภชัย ยาวะประภาษ 
(2548) นพพงษ บุญจิตราดุลย (2534) และยงยุทธ เกษสาคร (2546) ใหคําแนะนําวา ควรจัดใหมีการ
ฝกอบรมแกบคุลากรเพื่อเพิม่พูนความรู ทักษะในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงควร
ดําเนินการควบคูไปกับการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซ่ึงผูวิจยัเห็นวาเหมาะสม เนื่องจากเมือ่
เวลาผานไปนานเขาความรูของคนเราจะลดนอยลง ประกอบกับการที่มีเทคนิคในการสอนและมี
เทคโนโลยีที่กาวหนาขึน้ จึงควรมีการฝกอบรม/สัมมนาเพิ่มเติม เพื่อชวยในการพัฒนาความสามารถ
ในการปฏิบัติงานและการสอนของครู 
 
  ในเรื่องการวัดและประเมนิผลการเรียนรูสําหรับโครงการ EP ผลการวจิัยพบวา มกีาร
ดําเนินการโดยกําหนดชวงเวลาในการประเมินผลการเรยีนรูทั้งในระหวางภาคเรียน ปลายภาคเรียน
และปลายป ซ่ึงสอดคลองกับที่ อําภา บุญชวย (2537) กลาววา การประเมินผลการเรยีนของนักเรียน
นั้น ตองปฏิบัติอยางตอเนื่องเปนระยะ ๆ คือ กอนเรียน ระหวางเรียนและปลายภาคเรียน โดยทาง
โครงการมีการประเมินทั้งในเรื่องทักษะทางดานภาษา ควบคูกบัการประเมินในเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค ซ่ึงสอดคลองกับแนวการวัดและประเมนิผลของโครงการที่
กระทรวง ศึกษาธิการกลาวไว คือ สถานศึกษาควรประเมินความสามารถในการใชภาษาอังกฤษทกุ
ทักษะของนักเรียนเปนระยะ ๆ เพื่อทราบความกาวหนา และเปนขอมลูในการพัฒนานักเรียนและ
ใหความสําคญักับการประเมินคุณธรรม ซ่ึงผูวิจัยเหน็วาเหมาะสม เนื่องจากแมวาผูเรียนจะมีการ
เรียนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการเรียนการสอนซึ่งเปนภาษาตางประเทศ ดังนัน้จึงควรมีการ
ประเมินผลนกัเรียนเปนระยะ ๆ ทางดานภาษาอังกฤษในทั้ง 4 ทักษะ เพื่อจะไดทราบความกาวหนา
วานักเรียนแตละคนมีความสามารถทางภาษาอังกฤษในแตละทักษะเปนอยางไร มีการพัฒนาขึน้
มากนอยเพียงไร ซ่ึงถาเกิดการพัฒนาในระดับนอยทางโรงเรียนจะไดหาทางแกไขไดทนั และผูวิจยั
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ยังเหน็ดวยกับการที่ทางโครงการใหความสําคัญกับการประเมินผลในดานคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค เพราะแมวานักเรียนจะเรยีนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสือ่ แตก็ยังเปน
เด็กไทยที่เรียนในโรงเรียนไทยอยู จึงควรใหความสําคญักับการประเมินผลในเรื่องดังกลาวเพื่อเปน
การรักษาวฒันธรรมไทยดวย 
 
  ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนสวนใหญมีการใหครูไทยเขาไปเปนผูสอนรวมหรือที่
เรียกวา Co-Teacher ในทุกวิชาที่มีครูตางชาติเปนผูสอน ยกเวนวิชาภาษาอังกฤษ ซ่ึงสอดคลองกับ
นโยบายที่ทางกระทรวงศกึษาธิการกําหนด แตการกระทําดังกลาวผูวจิัยเห็นวามีทั้งขอดีและขอเสยี 
ในดานขอดีคอื ครูไทยที่เปนผูสอนรวมสามารถใหความชวยเหลือในเรื่องของเอกสารโดยสามารถ
ชวยจดัเตรียมเอกสารตาง ๆ ในเรื่องของหลักสูตรโดยสามารถคอยดูแลการสอนของครูชาวตางชาติ
ไมใหหลุดจากหลักสูตรหรือแผนการสอนที่ไดวางไว รวมทั้งสามารถใหความชวยเหลือแกนกัเรียน
เมื่อเกิดขอสงสัยหรือปญหาขึ้น และยังมีสวนรวมในการประเมนิผลการเรียนของนักเรียนดวย 
เนื่องจากครูไทยจะรูจักนกัเรียนไดดีกวาครูชาวตางชาต ิ ในดานขอเสยีคือ การที่มีครูไทยเขาไปเปน
ผูสอนรวมทําใหนกัเรียนไมใหคอยความเคารพแกครูชาวตางชาติ โดยเมื่อเกิดขอสงสัยหรือปญหา
ใดขึ้นในขณะที่ครูชาวตางชาติสอนอยูนักเรียนบางคนจะหันมาถามปญหากับครูไทยทันที ทําใหครู
ชาวตางชาติเสยีสมาธิในการสอน และการที่มีครูไทยเขาไปสอนรวมนัน้ครูชาวตางชาติมักคิดวาเปน
การเขาไปจับผิด สงผลใหอาจสอนไดไมเต็มที่หรือเต็มตามศักยภาพ ผูวิจัยมีความเห็นวาการจัดใหมี
ครูไทยเปนผูสอนรวมนั้นเปนสิ่งที่ดี แตในบางครั้งควรเปดโอกาสใหครูชาวตางชาติสอนโดยไมมี
ครูไทยเปนผูสอนรวมบาง เพื่อสังเกตปฏิกิริยาของผูเรียนวามีความกลาซักถาม กลาแสดงความ
คิดเห็น กลาตอบคําถามกับครูชาวตางชาติและเขาใจในเนื้อหาสาระที่เรียนมากนอยแคไหน หากไม
มีครูไทยคอยชวยเหลือ เนื่องจากในชีวิตประจําวนันั้นนกัเรียนไมไดมใีครเปนผูชวยเหลือ ผูเรียน
ควรกลาที่จะสือ่สารกับครูชาวตางชาต ิ โดยการกระทําดังกลาวอาจทําไดกบันักเรียนที่เรียนใน
โครงการมาซักระยะหนึ่ง โดยอาจตองดคูวามพรอมของนักเรียนโดยรวมกอนจัดจะกระทําดังกลาว 
ไมเชนนัน้ผลเสียอาจตกแกผูเรียนคือเรียนไมเขาใจ ไมรูเร่ือง แตผูวิจัยเห็นวาการที่มีครูไทยเปน
ผูสอนรวมนั้นยังมีประโยชนในอีกหลายอยาง คือ นอกจากจะเปนการกระตุนใหครูไทยพัฒนา
ตนเองในดานภาษาอังกฤษ เนื่องจากตองสือ่สารกับครูชาวตางชาติแลว ในการทํางานรวมกันนั้นจะ
เปนการสรางความใกลชิดความคุนเคยซึ่งกันและกัน สงผลใหเกิดสัมพันธภาพที่ดีตอกันในการ
ทํางานดวย ซ่ึงสอดคลองกับที่กรมวิชาการ (2543) กลาววา สถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนนุ
ใหบุคลากรในสถานศึกษาไดทํางานรวมกนั ไดแลกเปลี่ยนส่ิงที่เรียนรู และประสบการณในการ
จัดการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน 
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 ดานงานงบประมาณ 
 
 ผลการวิจัยพบวา งบประมาณที่ใชจายสวนใหญของโรงเรียนจะเกีย่วกับคาจางครู และ

คาสื่อ อุปกรณการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจยัของ พริมรส นนทภักดิ ์(2547) ผูวิจัยเหน็
วานาจะเกิดจากการที่ทางโครงการตองจางครูผูสอนชาวตางชาติ และตองจัดซื้อส่ือและอุปกรณการ
เรียนการสอนบางอยางตางหาก เนื่องจากมีการสอนเปนภาษาอังกฤษ ส่ือการเรียนการสอนก็ตอง
เปนภาษาอังกฤษดวย ซ่ึงสิ่งตาง ๆ เหลานี้ลวนแตมีราคาสูงทั้งสิ้น โดยงบประมาณที่ใชมาจากเงิน
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนซึ่งมีจํานวนจํากัด ดังนัน้จึงควรมีการวางแผนการใชจายใหดี
เพื่อใหเพียงพอ คุมคา และไดประโยชนอยางเต็มที่ตอนักเรียน  

 
 ดานงานการบริหารงานบคุคล 
 

  ผลการวิจัยพบวา ทุกโรงเรียนมีการสรรหาครูสําหรับโครงการ EP โดยเนน
ชาวตางชาติที่เปนผูที่ใชภาษาแมหรือเจาของภาษา ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายที่ทางกระทรวง 
ศึกษาธิการกําหนด แตครูที่สอนในโครงการทั้งหมดไมไดเปนชาวตางชาติที่เปนเจาของภาษา 
เนื่องจากทางโครงการไมสามารถจางครูชาวตางชาติที่เปนเจาของภาษามาสอนไดในทุกรายวิชา 
เนื่องมาจากปจจัยหลายอยางทั้งในเรื่องหลักสูตรและเรื่องของงบประมาณ ประกอบกับชาวตางชาติ
ที่เปนเจาของภาษานัน้สวนมากมักไมจบตรงสาขาที่จะสอน หรือถาเปนผูที่จบตรงตามสาขาที่จะ
สอนนั้นเงินเดอืนที่ตองการกจ็ะสูงมากเกินกวาที่ทางโครงการจะสามารถจายใหได ดังนั้นครู
ชาวตางชาติที่เปนเจาของภาษาที่มีอยูสวนใหญจึงไมสามารถสอนในวิชาหลัก เชน วิชาคณติศาสตร 
และวิทยาศาสตรในแบบทีน่กัเรียนในภาคปกติหรือนักเรียนไทยเรียนกนัได ดังนั้นวิชาเหลานี้
สวนมากจึงถูกสอนโดยชาวตางชาติที่เปนชาวเอเชยี หรือไมก็ถูกสอนโดยคนไทยที่มคีวามรูทางดาน
ภาษาอังกฤษเปนอยางดี การกระทําดังกลาวผูวิจยัเหน็วามีทั้งขอดีและขอเสีย กลาวคอื การที่ครูไทย
หรือครูชาวเอเชียเปนผูสอนนั้น สามารถสอนในแบบเดียวกับทีน่กัเรียนภาคปกติเรียนกนัตางกัน
ตรงที่ใชภาษาอังกฤษเปนสือ่ในการสอนเทานั้นซึ่งทําใหไดสาระวิชาที่ครบถวน แตการทีใ่หครู
เหลานี้สอนส่ิงที่จะสงผลกระทบตอนักเรียน คือในเรื่องของสําเนียงภาษา เนื่องจากครูบางทาน
สามารถใชภาษาอังกฤษไดดแีตสําเนียงไมดี ดังนั้นการสรรหาครูที่ไมใชเจาของภาษานั้น นอกจาก
จะเลือกผูที่มีความรูความสามารถในวิชานัน้ ๆ เปนหลักแลว ควรเลือกผูที่มีสําเนียงทางดาน
ภาษาอังกฤษทีด่ีดวย  และการกระทําดังกลาวอาจสงผลกระทบตอความคาดหวังของผูปกครองอีก
ดวย เนื่องจากการที่ผูปกครองที่สงบุตรหลานเขาเรียนในโครงการ เพราะตองการใหบุตรหลานไดมี
โอกาสเรียนกบัครูเจาของภาษา เพื่อใหสามารถใชภาษาอังกฤษไดดใีกลเคียงกับเจาของภาษา ดังนัน้
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ทางโรงเรียนควรมีการจัดประชุมชี้แจงในเรื่องของสาเหตุที่ไมสามารถใหครูเจาของภาษาเปนผูสอน
ในทุกวิชาได ควรชี้แจงใหเห็นถึงขอดขีอเสียของการกระทําดังกลาว เพื่อใหผูปกครองเกิดความ
เชื่อมั่นในการสอนของครูที่ไมใชเจาของภาษา และควรเปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการ
ประเมินผลการสอนของครูแตละคนดวย จะไดทราบความคิดเห็นของผูปกครองทีมีตอครูแตละคน
เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขตอไป  

 
 ผลการวิจัยพบวา การคัดเลือกและบรรจุครูสําหรับโครงการ EP จัดทําโดยพิจารณาตาม
ความรู ความสามารถของครู ซ่ึงสอดคลองกับที่ อําภา บุญชวย (2537) กลาววา การจัดครูเขาสอน
ควรคํานึงถึงความตองการและความถนัดของครู ซ่ึงผูวิจัยเห็นดวยกับการกระทําดังกลาว เนื่องจาก
ถาครูไดสอนตรงตามความรูและความสามารถที่ตนเองมีอยู ยอมสงผลใหสามารถสอนไดอยางเต็ม
ศักยภาพและมีประสิทธิภาพ แตควรสอบถามความตองการและความสมัครใจของของครูดวย 
รวมถึงการที่ครูไปเปนผูสอนรวมดวย นอกจากควรจะเลือกผูที่มีความสามารถทางดานภาษาแลว 
ควรเลือกผูที่มีความเต็มใจในการเขาไปเปนผูสอนรวม เพราะถาครูไมเต็มใจกจ็ะไมใสใจในการ
ทํางาน ผลเสียก็จะตกอยูกับตัวนักเรียน ในเรื่องของการพัฒนาบุคลากรโครงการ EP มีการจัดทําโดย
การสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรูกนัระหวางครูไทยและครูชาวตางชาติ ซ่ึงสอดคลองกับ
นโยบายที่ทางกระทรวง ศกึษาธิการกําหนด ซ่ึงการกระทําดังกลาวผูวจิัยเห็นวาเหมาะสม คือสงผล
ใหเกิดสัมพันธภาพที่ดีตอกนัระหวางครูไทยและครูชาวตางชาติ ซ่ึงจะสงผลใหการประสานงานกนั
เกิดความราบรื่นยิ่งขึ้น  

 
 ผลการวิจัยพบวา ในการสรรหาครูสําหรับโครงการนั้น มีการใหความสําคัญในเรื่อง

ของการที่ชาวตางชาติไดรับการอบรมดานหลักสูตรของประเทศไทย ภาษาและวัฒนธรรมไทย ไม
นอยกวา 15 ช่ัวโมง นอยที่สุด ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาเกณฑในการสรรหาดังกลาวมคีวามสําคัญมาก 
เนื่องจาก การที่ครูจะสอนในโรงเรียนนั้นสําหรับผูที่ไมไดจบทางสายการสอนมาควรจะผานการ
อบรมทางดานหลักสูตรมากอน เนื่องจากในปจจบุันโรงเรียนจะตองมีการจดัทําหลักสูตร
สถานศึกษาขึน้เอง และครูเปนผูที่นําหลักสูตรไปใชสอนนักเรยีนโดยตรง ดังนั้นจึงควรมีความรูใน
เร่ืองดังกลาว แตถาหากครูทีส่รรหามาไมเคยอบรมดานหลักสูตรมากอน ทางโรงเรียนอาจจัดอบรม
เองโดยจดัหาผูเชี่ยวชาญหรอืวิทยากรมาทําการอบรมในเรื่องดังกลาวกอนที่จะเริ่มทําการสอน
นักเรียน และในเรื่องของภาษาและวัฒนธรรมไทยนั้นควรใหความสําคัญดวยเชนกนั เนื่องจากการที่
วัฒนธรรมที่แตกตางกันมาอยูรวมกนั อาจทําใหเกิดปญหาขึ้นไดทั้งกบัการสอนและกับการรวมงาน
กันระหวางครดูวยกันเอง และผูวิจัยยังมีความเหน็วาครตูางชาติที่มาสอนที่ไมไดจบสายการสอนมา 
ควรมีใบวิชาชพีดวย เชนเดยีวกับครูคนไทยที่ถาไมไดจบสายการสอนมาตองไปเรียนเพิ่มเพื่อใหได
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ใบวิชาชีพมาถงึจะทําการสอนในโรงเรียนได และผูวจิัยยังมีความเห็นวาทางกระทรวงศึกษาธิการ
ควรมีการกําหนดวาในเรื่องของหลักสูตร ภาษาและวัฒนธรรมไทยนั้นตองการใหครูชาวตางชาติ
เรียนรูในเรื่องใดบาง เพือ่เปนแนวทางใหสถาบันการศึกษาที่เปดอบรมในเรื่องดังกลาว หรือ
โรงเรียนที่ตองการฝกอบรมชาวตางชาติเพิม่เติม จะไดใชเปนแนวทางในการฝกอบรมเพื่อจะไดครู
ชาวตางชาติทีม่ีความรูในเรือ่งของหลักสูตร ภาษาและวัฒนธรรมไทยที่เหมือนกนั และเพื่อเปน
มาตรฐานเดยีวกันดวย 

 
 ดานงานการบริหารทั่วไป 
 
 ผลการวิจัยพบวา มีการจดัใหนกัเรียนในโครงการเขารวมกิจกรรมเหมือนนักเรยีนใน

ภาคปกติ และจัดใหมกีารใชหองอาหาร หองประชุม หองปฏิบัติการและหองอื่น ๆ ในการทํา
กิจกรรมรวมกนั ซ่ึงสอดคลองกับที่ทางกระทรวงศกึษาธิการกําหนด ซ่ึงผูวิจัยเห็นดวยกับการ
กระทําดังกลาว เพราะเปนการเปดโอกาสใหนักเรยีนทั้ง 2 หลักสูตรไดมีโอกาสทําความรูจักกัน ทํา
ใหชวยลดปญหาความขัดแยง และความเหลื่อมลํ้ากันระหวางนักเรยีน เนื่องจากไมวาจะเปน
นักเรียนในโครงการหรือนักเรียนในภาคปกติตางก็เปนนกัเรียนในโรงเรียนเดยีวกันจงึควรทําความ
รูจักกันเปนเพือ่นกัน  

 
2.3   การประเมินผลโครงการ 

 
 ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมกีารประเมินผลโครงการ และประเมินผลงานทั้ง 4 งาน ไดแก 
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานการบริหารงานบุคคล และงานการบริหารทั่วไป โดยหวัหนา
โครงการ และคณะกรรมการการประเมินผล และมีการประเมินทุกสิน้ปการศึกษา โดยนําผลการ
ประเมินที่ไดไปใชเพื่อแกไข และปรับปรุงการดําเนินงานโครงการในปถัดไป ซ่ึงสอดคลองกับ 
ประชุม รอดประเสิรฐ (2547) กลาววา การประเมินโครงการมีวัตถุประสงคเพื่อการปรับปรุงแกไข
โครงการใหมปีระสิทธิภาพในการดําเนินงาน โดยการประเมินโครงการควรไดรับความรวมมือจาก
บุคคลหลายฝาย ดงนั้นการประเมินโครงการจึงควรดําเนนิการโดยคณะกรรมการ และผลการวิจัยยัง
พบวาโครงการมีการประเมนิผลการสอนของครูโดยนักเรียน ผูวิจัยเห็นวาเหมาะสมเนื่องจาก
นักเรียนเปนผูที่ไดรับผลกระทบโดยตรงจาการสอนของครู คือนักเรียนจะเรียนรูเร่ืองหรือไม ครู
เปนปจจยัที่สําคัญ ดังนั้นการที่นักเรียนจะประเมนิผลจากสภาพปญหาที่เกิดขึ้นจริง และส่ิงที่ทาง
โครงการควรกระทําก็คือ เมื่อไดผลจากการประเมินแลว ควรนําผลการประเมินที่ไดมาปรับปรุง
แกไขโครงการใหดยีิ่งขึ้น  
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 ผลการวิจัยพบวา ส่ิงที่ถูกนํามาประเมินสวนใหญ คือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ทั้งในเรื่องการเรียนตามหลกัสูตร และทักษะทางดานภาษาอังกฤษ ซ่ึงในดานทักษะทาง
ภาษาอังกฤษนัน้ มีการใหหนวยงานภายนอกเขามาประเมนิทั้ง 4 ทักษะ คือ การฟง การพูด การอาน 
และการเขยีน ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายที่ทางกระทรวงศึกษาธิการกําหนด และผูวิจัยเห็นวา
เหมาะสม เนือ่งจากถาใหครูในโครงการจัดประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางภาษาอังกฤษของนักเรียนเองนัน้ 
ครูอาจใหคะแนนที่เขาขางนกัเรียน แตถาใหหนวยงานขางนอกมาประเมินก็จะไดขอเท็จจริง
มากกวา ซ่ึงพอผลการประเมินยังสามารถสรางความเชื่อถือกับผูปกครองไดมากกวาอีกดวย และ
ทางโรงเรียนยงัสามารถนําผลการประเมินดังกลาวไปเปนสวนหนึ่งในการประชาสัมพันธโครงการ
ไดอีกดวย 
 

3. ปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
เปนภาษาอังกฤษ 
 
   ผลการวิจัยพบวา ปญหาสวนใหญที่พบคอื ปญหาดานครูชาวตางชาติที่สวนหนึ่งขาดทักษะ
และเทคนิคการสอน สอดคลองกับปญหาที่พบอีกวา ครูชาวตางชาตทิี่สรรหามาไดสวนใหญไมได
จบดานการสอน ซ่ึงการที่ไมไดจบดานการสอนมานั้น ยอมสงผลใหขาดทักษะและเทคนิคที่ดีใน
การสอน ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาทางโครงการสามารถแกไขไดโดยการสงไปอบรมเพิ่มเติมทางดานการ
สอน หรือไมก็จัดใหครูไทยที่มีความสามารถ และความชํานาญที่สอนในภาคปกติที่สอนวิชา
เดียวกันมานิเทศการสอนแกครูชาวตางชาติเพื่อใหไดเทคนิคและวิธีการสอนที่ดี เพื่อจะไดปรับปรุง
เทคนิคและวิธีการสอนของตน ซ่ึงปญหาดังกลาวมีความสอดคลองกับที่สํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (2548) ใหขอมูลวาครูชาวตางชาติบางคนแมจะมวีุฒหิรือ
ความรูทางวิชาการในดานทีต่องการ แตไมไดจบดานการศึกษาหรือดานการสอน ทําใหถายทอด
ความรูไดไมด ี 
 
   และจากผลการวิจัยยังพบปญหาอีกวา การที่ครูชาวตางชาติมักตองการคาตอบแทนสูงเกิน
กวาที่ทางโครงการจะสามารถจายใหได ผลดังกลาวสืบเนื่องมาจากในปจจุบันมีโรงเรียนที่เปดสอน
โครงการ EP อยูมากทั้งที่เปนของรัฐบาลและที่เปนของเอกชนและยังมีโรงเรียนนานาชาติอีก สงผล
ใหครูชาวตางชาติสามารถสรางขอตอรองกับทางโรงเรียนไดมากขึน้ โดยเฉพาะในโรงเรียนของ
รัฐบาลซึ่งไมสามารถจายคาตอบแทนไดสูงเทากับโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนนานาชาติ ครู
ชาวตางชาติจึงพรอมที่จะลาออกไปอยูโรงเรียนที่สามารถจายไดแพงกวาและมีสวัสดกิารที่ดีกวา 
แมวาปญหาดงักลาวจะมีมาก แตสวนหนึง่ก็ขึ้นกับการบริหารจัดการของสถานศึกษาเองดวย เพราะ
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การจะอยูหรือจะลาออกของครูชาวตางชาติหลายคนนัน้ ไมไดขึ้นอยูกับคาตอบแทนเพียงอยางเดยีว 
แตยังขึ้นอยูกบัความพรอมของโรงเรียนในเรื่องของวิชาการ เร่ืองของสื่อ และอุปกรณการเรียนการ
สอน สภาพแวดลอมของโรงเรียน และยังขึ้นอยูกับความสัมพันธของครูในโรงเรียนดวย ดังนั้น
ผูบริหารควรใหความสําคัญในเรื่องดังกลาวดวย ในปญหาเรื่องการทีค่รูชาวตางชาติที่ลาออกโดยไม
แจงลวงหนาไปยังที่ ๆ สามารถจายคาตอบแทนไดดกีวานัน้ แมวาจะเกดิจากความจําเปนทาง
เศรษฐกิจ แตการกระทําดังกลาวเปนสิ่งทีไ่มสมกับการเปนครูที่จะลาออกทิ้งเด็กไปกลางคัน ดังนัน้
ควรมีมาตรการปองกันการกระทําดังกลาว โดยอาจมกีารจัดตั้งหนวยงานจากสวนกลางขึ้นเพื่อที่
เปนที่เก็บประวัติของครูชาวตางชาติที่มาสอนในโรงเรียนไทย โดยแตละโรงเรียนก็สงขอมูลครู
ชาวตางชาติทีโ่รงเรียนตนมอียูไปยังหนวยงานดังกลาว เพื่อเก็บประวัตคิรูไวและเมื่อครูมีการลาออก
โดยละเมดิสัญญา หรือลาออกโดยไมแจงลวงหนาก็แจงชือ่ไปที่หนวยงานนี้ และทางหนวยงานก็จะ
มีการแจงประวัติครูคนดังกลาวไปยังโรงเรียนที่เปดสอนโครงการ เพื่อที่วาเมื่อครูคนดังกลาวไป
สมัครในโรงเรียนอื่น ทางโรงเรียนจะไดทําการปฏิเสธไมรับบุคคลดังกลาว ผูวิจยัเชื่อวาถามีการทํา
เชนนี้แลว ปญหาดังกลาวที่เกดิกับครูชาวตางชาติดังกลาวจะลดนอยลง แตกอนมกีารกระทํา
ดังกลาวควรมีการแจงใหครูชาวตางชาติทราบกอน       
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  ขอเสนอแนะ 
 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 

ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียน 
 

1. ผลการวิจัยพบวาในการวางแผนและการประเมินผลโครงการพบวา บคุลากรสวน
ใหญขาดการมสีวนรวมทั้งในสวนของการวางแผนและการประเมินผลโครงการ ดังนั้นทาง
โรงเรียนควรเปดโอกาสใหบุคลากรในโครงการมีสวนรวมในขัน้ตอนตาง ๆ ของการวางแผนและ
การประเมินผลโครงการโดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

2. ผลการวิจัยพบวา ครูชาวตางชาติสวนหนึง่ขาดทักษะและเทคนิคการสอน ดังนัน้
ในการสรรหาครูชาวตางชาติของโรงเรียนควรเนนใหเปนผูที่มีทักษะและเทคนิคการสอน และควร
จัดใหความสําคัญกับการอบรมครูชาวตางชาติที่ยังขาดประสบการณและเทคนิคในการสอน 

3. ผลการวิจัยพบวา การสรรหาครูสําหรับโครงการ EP นั้น เนนเรื่องการให
ชาวตางชาติเขารับการอบรมดานหลักสูตรของประเทศไทย ภาษาและวัฒนธรรมไทย ตามเกณฑที่
กําหนดคือ ไมนอยกวา 15 ช่ัวโมง นอยที่สุด ดังนัน้โรงเรียนควรเนนใหเปนผูที่ไดรับการอบรมดาน
หลักสูตรของประเทศไทย ภาษาและวัฒนธรรมไทย ตามเกณฑที่กําหนดคือ ไมนอยกวา 15 ช่ัวโมง 

4. ผลการวิจัยพบวามาตรฐานในการปฏิบัติงานและวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โครงการที่ทางโรงเรียนกําหนดไมชัดเจน ดังนั้นโรงเรียนควรมกีารกําหนดมาตรฐานและวิธีการ
ปฏิบัติงานของโครงการที่ชัดเจน โดยอาจมีการกําหนดเปนลายลักษณอักษรใหครูและบุคลากรใน
โครงการไดศึกษา 

5. ผลการวิจัยพบวา ในการวางแผนและการประเมินผลโครงการนั้น คณะกรรมการ
สถานศึกษาสวนใหญขาดการมีสวนรวม ดังนั้นทางโรงเรียนควรเปดโอกาสใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาเขามามีสวนรวมในการวางแผนและประเมินผลโครงการมากขึ้น 

6. ผลการวิจัยพบวา ครูชาวตางชาติตองการคาตอบแทนสูงเกินกวาที่ทางโครงการจะ
สามารถจายใหได ดังนั้นโรงเรียนควรจดัใหมีความพรอมดานวิขาการของโรงเรียน จัดใหมีส่ือและ
แหลงเรียนรูที่หลากหลายและเพยีงพอ รวมถึงจัดสภาพแวดลอมที่ดี และควรเนนในเรื่อง
ความสัมพันธทางสังคมดวย เนื่องจากบางครั้งคาตอบแทนไมใชปจจัยเดียวทีท่ําใหครูตางชาติ
ลาออกบอย สภาพแวดลอมในโรงเรียนก็มผีลตอการกระทําดังกลาวดวย 
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ขอเสนอแนะสําหรับกระทรวงศึกษาธิการ 
 

1. กระทรวงศกึษาธิการ ควรจัดตั้งหนวยงานในการจัดหาครูผูสอนโดยเฉพาะครู
ชาวตางชาติ เพื่อลดปญหาในเรื่องคุณภาพของครู และยงัเปนการควบคุมคุณภาพครผููสอนในแตละ
โรงเรียนใหมมีาตรฐานที่เทาเทียมกนั 

2. กระทรวงศกึษาธิการ ควรจัดการประเมินโครงการทุกปเพื่อตรวจสอบคุณภาพ 
การดําเนนิงานของแตละโรงเรียน เพื่อเปนการตรวจสอบดูวาโรงเรียนไดปฏิบัติตามนโยบายที่ทาง
กระทรวงศกึษาธิการไดตั้งไวหรือไม เพื่อจะไดเปนการประกันคณุภาพของโครงการใหมีมาตรฐาน
เดียวกัน 
 
 

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 
 

1. ควรมีการวิจยัเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาครูชาวตางชาตขิองโครงการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ เพื่อเพิ่มทักษะ เทคนิคในการสอนและ
ความรูเกี่ยวกบัหลักสูตรของประเทศไทย 

2. ควรมีการวิจยัเกี่ยวกับระบบการจายคาตอบแทนของครูไทยและครูชาวตางชาติใน
โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

3. ควรมีการวิจยัเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั่วประเทศ เนื่องจากอาจมีสภาพและปญหาทีแ่ตกตางจากขอคนพบที่พบใน
กรุงเทพมหานคร 
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 และสถานศึกษา.  กรุงเทพมหานคร: พิมพดี. 
ประชุม รอดประเสริฐ.  2547.  การบริหารโครงการ.  พิมพคร้ังที่ 7.  กรุงเทพมหานคร:  
 เนติกุลการพิมพ. 
ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ.  2545.  การวางแผนและการวิเคราะหโครงการ.  กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น. 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน.  2543.  การบริหารงานวชิาการ.  กรุงเทพมหานคร: ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพ. 
ผุสสดี สัตยมานะ.  2521.  การบริหารรัฐกิจ.  กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร. 
พนัส หันนาคนิทร.  2529.  หลักการบริหารโรงเรียน.  พมิพคร้ังที่ 2.  กรุงเทพมหานคร:  
 วัฒนาพานิช. 
พริมรส นนทภักดิ์.  2547.  การวิจัยพหุกรณีเพื่อศึกษาการดําเนินงานของโครงการโรงเรียน 
 สองภาษา.  วทิยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต. สาขาวิชาวิจัยการศึกษา บัณฑิตวิทยาลยั 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
พิชัย  เสงี่ยมจติต.  2542.  การบริหารงานเฉพาะดานในสถาบันการศึกษา.  อุบลราชธานี:  
 คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฎอุบลราชธานี. 
พิสิฐ  พิษณานนท.  2530.  การบริหารโรงเรียนกับชุมชน.  นครปฐม: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
พุทธรักษ จินดาโรจน.  2546.  ความพึงพอใจของผูปกครอง ครู และนักเรียน ท่ีมีตอการจัด
 การศึกษาของโรงเรียนท่ีใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอนในจังหวัดขอนแกน. วิทยานพินธ
 ปริญญา มหาบัณฑติ. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยขอนแกน.  
เพ็ญสิริ อุดมผล.  2546.  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํากับบรรยากาศองคการของโรงเรียน
 เอกชนท่ีใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการเรียนการสอน.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ. 
 สาขาวิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลยั  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย.  
ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ.  2529.  การบริหารการศึกษา. กรุงเทพหมานคร: โอเดียนสโตร. 
ภิญโญ  สาธร.  2523.  การบริหารการศึกษา.  กรุงเทพมหานคร: คณะครุศาสตร  
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
ภิญโญ  สาธร.  2516.  หลักการบริหารการศึกษา.  กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานชิ. 
ยงยุทธ  เกษสาคร.  2546.  ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม.  กรุงเทพมหานคร :  
 เอส.แอนด.จี. กราฟฟค. 
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เยาวดี วิบูลยศรี.  2539.  การประเมินโครงการ แนวคิดและแนวปฏิบัติ.  กรุงเทพมหานคร: 
 ภาควิชาวิจยัการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย. 
วรวรรณ เหมชะญาติ.  2542.  เด็กที่รูสองภาษาในสหัสวรรษใหม.  วารสารครุศาสตร ปที่ 28  
 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม – ตุลาคม 2542): 28-37. 
วิชาการ, กรม.  2543.  แนวทางการปฏิรูปการเรียนรู.  กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา ลาดพราว. 
วิโรจน สารรัตนะ. 2544.  โรงเรียน: องคการแหงการเรียนรู กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎทีางการบริหาร
 การศึกษา.  กรุงเทพมหานคร: อักษราพิพัฒน. 
วีรนุช ปณฑวณิช.  2547.  โรงเรียนสองภาษา ปญหาที่รอการแกไข. สานปฎิรูป ปที่ 7  
 (เมษายน 2547): 14-19. 
ศึกษาธิการ, กระทรวง.  2546. คําสั่งกระทรวงศึกษาธิการท่ี สพฐ 43/2546 เร่ืองแกไขเพิ่มเติม
 นโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
 เปนภาษาอังกฤษ.  [ออนไลน].  แหลงที่มา:  
 http://inno.obec.go.th/project/ep/acrobat/43_2546.pdf [20 สิงหาคม 2549] 
ศึกษาธิการ, กระทรวง.  2546.  คูมือการบริหารการศึกษาขั้นพืน้ฐานทีเ่ปนนิตบิุคคล.  
 กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท.  
ศึกษาธิการ, กระทรวง.  2544. คําสั่งกระทรวงศึกษาธิการท่ี วก 1065/2544 เร่ืองนโยบาย หลักเกณฑ 
 และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาองักฤษ. 
 [ออนไลน].  แหลงที่มา: http://inno.obec.go.th/project/ep/acrobat/1065_2544.pdf                               
 [20 สิงหาคม 2549] 
ศึกษาธิการ, กระทรวง.  2543.  โครงการจดัการเรียนการสอนภาคภาษาอังกฤษ (English 
 Program).  [ออนไลน].  แหลงที่มา: http://inno.obec.go.th/project/ep/index.php            
 [20 สิงหาคม 2549] 
ศุภชัย  ยาวะประภาษ.  2548.  การบริหารงานบุคลากรภาครัฐไทย: กระแสใหมและสิ่งทาทาย.  
 พิมพคร้ังที่ 2.  กรุงเทพมหานคร: จุดทอง 
สมบัติ ธํารงธัญวงศ.  2547.  การบริหารโครงการ.  กรุงเทพมหานคร: เสมาธรรม. 
สมพงศ  เกษมสิน.  2521.  การบริหารงานบุคคลแผนใหม.  กรุงเทพมหานคร: ไทยวฒันาพานิช. 
สมาคมโรงเรียนเอกชนทีใ่ชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอน.  รายชื่อโรงเรียนเอกชนที่จัดการเรียนการ
 สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ (English Program). [ออนไลน].  
 แหลงที่มา:  http://www.thaiapep.net  [30 กันยายน 2549] 
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สมาน รังสิโยกฤษฎ.  2522.  ความรูท่ัวไปเก่ียวกับการบริหารบุคคล.  กรุงเทพมหานคร: 
 สวัสดิการ ก.พ. 
สาวิตรี กสิณธร.  2549.  อนาคตภาพของโรงเรียนท่ีใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการสอน  
 เขตกรุงเทพมหานคร.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
 บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
สามัญศึกษา, กรม.  2543.  บันทึกขอความ เร่ือง โครงการจัดการเรียนการสอนภาคภาษาอังกฤษของ
 กรมสามัญศึกษา (English Program).  [ออนไลน].  แหลงที่มา: 
 http://inno.obec.go.th/project/ep/index.php [20 สิงหาคม 2549] 
สามัญศึกษา, กรม.  2539.  เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2539.  กรุงเทพมหานคร:     
 ครุสภาลาดพราว.  
สํานักพัฒนานวัตกรรมการจดัการศึกษา. 2549. แผนที่โรงเรียน English Program .  [ออนไลน].  
 แหลงที่มา: http://inno.obec.go.th/project/ep/images/epMAP.PNG [30 กันยายน 2549] 
สํานักพัฒนานวัตกรรมการจดัการศึกษา. 2548. แนวทางการดําเนินงาน โรงเรียนในโครงการจัดการ
 เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ (English Program). 
 [ออนไลน]. แหลงที่มา: http://inno.obec.go.th/project/ep/index.php [27 พฤศจิกายน 2549] 
สํานักพัฒนานวัตกรรมการจดัการศึกษา. 2548. ไขขอของใจ “English Program”. [ออนไลน].  
 แหลงที่มา: http://inno.obec.go.th/project/ep/index.php [23 กันยายน 2549] 
สํานักพัฒนานวัตกรรมการจดัการศึกษา. 2548. โครงการ English Program ประสบผลสําเร็จ 
 จริงหรือ?. กรุงเทพมหานคร: เอดิสัน เพรส โปรดักส.  
สํานักพัฒนานวัตกรรมการจดัการศึกษา.  2547.  รายงานสรุปผลการดาํเนินงาน โครงการจัดการ
 เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ: โรงเรียนสองภาษา 
 (English Program).  [ออนไลน].  แหลงที่มา: 
 http://inno.obec.go.th/project/ep/index.pShp [30 กรกฎาคม 2549] 
สํานักพัฒนานวัตกรรมการจดัการศึกษา.  2546.  สาระความรูคูสองภาษา.  [ออนไลน].  แหลงที่มา: 
 http://inno.obec.go.th/project/ep/index.php  [30 กรกฎาคม 2549] 
สํานักพัฒนานวัตกรรมการจดัการศึกษา.  2546.  สรุปผลการประชุมเชงิปฏบิัติการพฒันาการจัดการ
 เรียนการสอนโครงการโรงเรยีนสองภาษาฉบับยอ (Mini English Program).  [ออนไลน].  
 แหลงที่มา: http://inno.obec.go.th/project/ep/index.php  [30 กรกฎาคม 2549] 
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สํานักพัฒนานวัตกรรมการจดัการศึกษา.  มปป.  การจางชาวตางประเทศตําแหนงครสูอนชาว
 ตางประเทศ.  [ออนไลน].  แหลงที่มา: http://inno.obec.go.th/project/ep/index.php            
 [30 กรกฎาคม 2549] 
สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน. 2548. หลักเกณฑและแนวทางดาํเนินการ 
 การขอเปดสอนโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูรกระทรวงศึกษาธิการเปน
 ภาษาองักฤษ (English Program: EP) ในโรงเรียนเอกชน. กรุงเทพมหานคร:  
 โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว. 
สุกัญญา หาญตระกูล.  2544.  สูสังคมการเรียน-รูหลายภาษา โรงเรียนสองภาษา (Bilingual 
 Schools).  เนชั่นสุดสปัดาห ปที่ 9 (18 มิถุนายน 2544): 56. 
สุชาดา เปล่ียนสุภาพ.  2547.  International & Bilingual Schools in Thailand Vol.3.  
 กรุงเทพมหานคร:  ซีเอ็ดยูเคชั่น. 
สุทธิพงศ ยงคกมล.  2543.  การวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีใช
 ภาษาองักฤษเปนสื่อการสอน.  วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต. ภาควชิาบริหารการศึกษา  
 บัณฑิตวิทยาลยั จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
สุรพันธ ยันตทอง.  2533.  การบริหารโรงเรียน นวัตกรรม เทคนิค ประสบการณ.   
 กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา. 
สุรพันธ  ยันตทอง.  2526.  การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา.  พิมพคร้ังที่ 2.  กรุงเทพมาหนคร: 
 แพรวิทยา. 
สุเมธ เดียวอิศเรศ.  2527.  พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา.  กรุงเทพมหานคร: รุงวัฒนาการพิมพ. 
เสนาะ  ติเยาว.  2534.  การบริหารงานบคุคล.  พิมพคร้ังที่ 8.  กรุงเทพมหานคร: 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 
เสาวภา จนัทรสงค.  2547.  การดําเนินงานการจัดการหลักสูตร English Program ในโรงเรียน 
 สองภาษา ระดับประถมศึกษา สังกัดสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน.  
 วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต. สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร          
 บัณฑิตวิทยาลยั  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
หวน  พินธุพนัธ.  2529.  การบริหารโรงเรียนดานความสัมพันธชุมชน.  กรุงเทพมหานคร:  
 อักษรบัณฑติ. 
อมรา ประสิทธิ์รัฐสินธุ.  2546.  โรงเรียนสองภาษา.  เนชั่นสุดสปัดาห ปที่ 11  
 (16 มิถุนายน 2546): 78-79. 
อุทัย  ธรรมเตโช.  2531.  หลักบริหารการศึกษา.  กรุงเทพมหานคร: เจาพระยาการพมิพ. 
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อุทัย บุญประเสริฐ.  2540.  หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน.  กรุงเทพมหานคร: 
 เอส ดี เพรส. 
อุทัย  หิรัญโต.  2531.  หลักการบริหารงานบุคคล.  กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร. 
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ภาคผนวก  ก 
รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 

 
1. ผูชวยศาสตราจารย กอบกุล  พฤกษะวัน   

อาจารยประจําสาขาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา   
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

2. อาจารย ดร. นนัทรัตน  เจริญกุล   
อาจารยประจําสาขาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา   
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

3. ผอ. เชิดศักดิ์  ศุภโสภณ 
ผูอํานวยการโรงเรียนสงวนหญิง          
 

4. ผอ. นพพล  เหลาโชติ 
 ผูอํานวยการโรงเรียนวดันอยนพคณุ       
 
5. อาจารย นันทกร ล้ีพนพาล 
 หัวหนาโครงการภาคภาษาองักฤษ โรงเรียนวัดนอยนพคณุ      
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ภาคผนวก  ข 
รายชื่อโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
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รายชื่อโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 

 
1. โรงเรียนโยธินบูรณะ 

2. โรงเรียนสิริรัตนาธร 

3. โรงเรียนสตรีวิทยา 2 

4. โรงเรียนทวีธาภิเศก 

5. โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

6. โรงเรียนมัธยมวัดสิงห 
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ภาคผนวก  ค 
สําเนาหนังสือขอความรวมมือ 
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ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถาม และแบบศึกษาเอกสาร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน   

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในกรุงเทพมหานคร 
 

แบบสอบถามสําหรับผูบริหาร และครู 
 

คําชี้แจง 
1. การวิจัยครัง้นี้มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรยีน   

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในกรุงเทพมหานคร 

2. กรอบแนวคิดในการวิจัยนี้คือ  การดําเนินงานโครงการของ  ดร. ประชุม  รอดประเสริฐ  
ประกอบดวย  (1) การวางแผนโครงการ  (2) การนําโครงการไปปฏิบัติ  และ  (3) การประเมินผลโครงการ  
 โดยศึกษาตามขอบขายงานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 คือ  (1) งานวิชาการ  
(2) งานงบประมาณ  (3) งานการบริหารงานบุคคล  และ  (4) งานการบริหารทั่วไป 

3. แบบสอบถามชุดนี้ใชสําหรับสอบถามครูผูสอนในโครงการ EP ในป พ.ศ. 2549 
4. แบบสอบถามนี้มีท้ังหมด 2 ตอน  คือ 

 ตอนที่ 1   เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2   เกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ในกรุงเทพมหานคร 

5. ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามนี้ใชเพื่อการวิจยัเทานั้น  โดยการวิเคราะหขอมูลจะวิเคราะหใน
ภาพรวมซึง่จะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคล 

 

 ผูวิจัยหวังอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมอืจากทานดวยดี  เพื่อผลการวจิัยนี้จะกอประโยชน
สําหรับผูเกี่ยวของและผูท่ีสนใจ  ผูวิจัยขอขอบคุณทานมา ณ โอกาสนี ้

 
       นางสาวฐนิดา  นอยสกุล 
      นิสิตปริญญาโท  สาขาบริหารการศึกษา 
      คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 



  
318

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย    ลงใน    หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม 
....................................................................................................................................................................... 
 

1. ตําแหนงงานในปจจุบัน 
 ผูอํานวยการสถานศึกษา     รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
 ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ     ครู 
 อื่น ๆ (โปรดระบุ)…………………………... 

 
2. เพศ 
    ชาย      หญิง 
 
3. อาย ุ

 30 ปหรือนอยกวา     31- 40 ป 
 41- 50 ป      51 ปข้ึนไป 

 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 ปริญญาตรี      ปริญญาโท  
 ปริญญาเอก      อื่น ๆ (โปรดระบุ) ............................................. 

 
5. ระยะเวลาการทํางานในโครงการ EP 

 ต่ํากวา 1 ป      1- 2 ป 
 3- 4 ป      5 ปข้ึนไป 

 
 

 
 
 
 
 

ตอนที ่1 



  
319

สภาพและปญหาการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

  การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในกรุงเทพมหานคร 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย    ลงใน    หนาขอความที่ตรงกับสภาพและปญหาการ
ดําเนินงานของโครงการ EP ของโรงเรียนทาน หากโครงการ EP ของโรงเรยีนทานมีสภาพและปญหา
นอกเหนือจากรายการที่กําหนด โปรดเขียนขอความลงในชองวางที่กําหนดให 
 
 
การวางแผนโครงการ 

 

1. โรงเรียนของทาน  มีการเตรียมการเพื่อวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP หรือไม  
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 2)          มี    

 ถามี  ดําเนินการอยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ       

  พ.ศ. 2542  แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 
  2.  ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาของโครงการ EP ท่ีทางกระทรวงศึกษาธิการ 

  กําหนด 
  3.  ศึกษาขอมูลท่ีเกี่ยวของกับโครงการ EP 
   4.  วิเคราะหสภาพปจจุบัน  และปญหาการดําเนินงานโครงการ EP ของโรงเรยีน      

  ในดานวิชาการ  บุคลากร  งบประมาณ  และอาคารสถานที่ 
  5.  ศึกษารายงานการประชุม  การอบรม/สัมมนา  ท่ีเกี่ยวของกับโครงการ EP 
  6.  ศึกษาความตองการของผูเรียนและผูปกครอง 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

2. โรงเรียนของทาน  มีคณะกรรมการวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP หรอืไม   
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 3)           มี    

 ถามี  คณะกรรมการการวางแผนคือใคร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)     
  1.  ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.  รองผูอํานวยการโรงเรยีน 
  3.  หัวหนางานกลุมวิชาการ 
  4.  หัวหนาโครงการ EP 
  5.  ครู 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

ตอนที ่2 
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3. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  กําหนดนโยบายของโครงการ EP 
  2.  กําหนดวิสัยทัศนของโครงการ EP 
  3.  กําหนดพันธกิจของโครงการ EP 
  4.  กําหนดเปาหมายการดําเนินงานของโครงการ EP 
  5.  กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของโครงการ EP 
  6.  กําหนดผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของโครงการ EP 
  7.  กําหนดวิธีการกํากับ  ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการ EP 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

4. โรงเรียนของทาน  มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานโครงการ EP หรือไม  
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 5)          มี    

 ถามี  เปนแผนประเภทใด   
  1.  แผนปฏิบัติงานระยะ 3-5 ป 
  2.  แผนปฏิบัติงานประจําป 
  3.  แผนปฏิบัติงานโครงการ EP ดานตาง ๆ ตามขอบขายงาน 4 งาน 
  4.  แผนปฏิบัติงานเฉพาะกิจ 
  5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

5. โรงเรียนของทาน  มีการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการ EP อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  จัดประชุมช้ีแจงแผนการดําเนินงานโครงการ EP ใหผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทราบ 
  2.  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานของโครงการ EP 
  3.  จัดทําคูมือการปฏิบัติงานของโครงการ EP 
  4.  จัดเตรียมบุคลากร งบประมาณ  และอาคารสถานที่เพื่อสนับสนุนการ 

  ดําเนินงานตามแผนงานโครงการ EP   
  5.  กํากับ  ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานโครงการ EP 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

6. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 7)            มี    

 ถามี  ดําเนินการอยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  แตงตั้งผูรับผิดชอบการประเมินผลการวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP 
  2.  กําหนดเกณฑในการประเมินผลแผนงาน 
  3.  กําหนดปฏิทินในการประเมินผลแผนงานแตละแผน 
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   4.  กําหนดวิธีการ  และเครื่องมือในการประเมินผลแผนงาน 
  5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

7. โรงเรียนของทาน  มีปญหาในการวางแผนการดําเนินงานโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 8)           มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  บุคลากรสวนใหญขาดความรูความเขาใจในการจัดทําแผนงาน 
  2.  ขาดการมีสวนรวมจากบุคลากรสวนใหญในการจัดทําแผนงาน 
  3.  มาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานของโครงการที่โรงเรียนกําหนดไมชัดเจน 
  4.  ขาดบุคลากรที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีดําเนินงานของ

โครงการ EP 
  5.  ขาดขอมูลท่ีจําเปนสําหรับการวางแผนการดําเนินงานโครงการ 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ).......................................................................................... 

 

 งานวิชาการ 
 

8. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานวิชาการของโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 9)           มี    

 ถามี  ผูมีสวนเกี่ยวของในการวางแผนคือใคร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 
  3.  หัวหนางานกลุมวิชาการ 
  4.  หัวหนาโครงการ EP 
  5.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  6.  ครู 
  7.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

9. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานวิชาการของโครงการ EP คลอบคลุมงานดานใดบาง   
 (ตอบไดมากวา 1 ขอ) 

  1.  หลักสูตร 
  2.  การจัดการเรียนการสอน 
    3.  การนิเทศภายในโรงเรียน 
  4.  สื่อการเรียนการสอน 
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  5.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

10. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานวิชาการของโครงการ EP อยางไร           
 (ตอบไดมากวา 1 ขอ) 

  1.  กําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานงบประมาณ 
  2.  จัดประชุมช้ีแจงจัดทําแผนงานรวมกับผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ 
  3.  ศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)   

  พ.ศ. 2545 
  4.  ศึกษาแนวทางการดําเนินงานวิชาการโครงการ EP ท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
  5.  ศึกษาหลักการและจุดมุงหมายของหลักสตูรสถานศึกษา 
  6.  ศึกษาศักยภาพ  และความตองการของผูเรียน 
  7.  ศึกษาความตองการของผูปกครอง 
  8.  ศึกษาความพรอมของบุคลากร  งบประมาณ  และอาคารสถานที่ของโครงการ EP 
  9.  กําหนดแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับงานวิชาการ 
  10.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

 งานงบประมาณ 
 

11. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานงบประมาณของโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 12)            มี    

 ถามี  ผูมีสวนเกี่ยวของในการวางแผนคือใคร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 
  3.  หัวหนางานกลุมงบประมาณ 
  4.  หัวหนาโครงการ EP 
  5.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  6.  ครู 
  7.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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12. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานงบประมาณของโครงการ EP อยางไร           
 (ตอบไดมากวา 1 ขอ) 

  1.  กําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานงบประมาณ 
  2.  จัดประชุมช้ีแจงจัดทําแผนงานรวมกับผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ 
  3.  ศึกษาแผนงานของโครงการ  
  4.  ศึกษาความตองการและความจําเปนในการดําเนินงานโครงการ 
  5.  ศึกษาความพรอมของบุคลากร  งบประมาณและอาคารสถานที่ของโครงการ 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

  งานการบริหารงานบุคคล 
 

13. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานการบรหิารงานบุคคลสําหรับโครงการ EP หรอืไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 14)         มี    

 ถามี  ผูมีสวนเกี่ยวของในการวางแผนคือใคร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.   ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 
  3.  หัวหนางานกลุมการบริหารงานบุคคล 
  4.  หัวหนาโครงการ EP 
  5.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  6.  ครู 
  7.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

14. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานการบรหิารงานบุคคลของโครงการ EP อยางไร   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  กําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล 
  2.  จัดประชุมช้ีแจงจัดทําแผนงานรวมกับผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ 
  3.  ศึกษาแนวทางการดําเนินงานโครงการ EP ดานบุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ 
  4.  กําหนดมาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  5.  กําหนดแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับงานการบริหารงานบุคคล 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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15. โรงเรียนของทาน  นําปจจัยในขอใดมาพิจารณาเพื่อวางแผนอัตรากําลังครูของโครงการ EP   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  ศึกษาจํานวนงานที่มีอยูในปจจุบันและงานที่จะทําในอนาคตของโครงการ EP 
  2.  ศึกษาอัตรากําลังครูท่ีมีอยูในปจจุบัน 
  3.  ศึกษาคุณวุฒิ  ความรูความสามารถและความถนัดของครูแตละคน 
  4.  วิเคราะหความตองการครูท้ังหมดในโครงการ EP 
  5.  ศึกษาคุณสมบัติครูผูสอนจากแนวทางการดําเนินงานโครงการ EP ของ

กระทรวงศึกษาธิการ 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

 งานการบริหารทั่วไป  
 

16. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานการบรหิารท่ัวไปสําหรับโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 17)         มี    

 ถามี  ผูมีสวนเกี่ยวของในการวางแผนคือใคร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.   ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 
  3.  หัวหนางานกลุมบริหารท่ัวไป 
  4.  หัวหนาโครงการ EP 
  5.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  6.  ครู 
  7.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

17. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานกิจการนักเรียนของโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 18)           มี    

 ถามี  มีการวางแผนงานอยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  กําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานกิจการนักเรียน 
  2.  ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาของงานกิจการนักเรียน 
  3.  กําหนดแผนงานกิจกรรมนกัเรียน 
  4.  กําหนดแผนงานทะเบียนประวัติ 
  5.  กําหนดแผนงานปกครองและวินัย 
  6.  กําหนดแผนงานบริการตาง ๆ ของโครงการ EP 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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18. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานอาคารสถานที่ของโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 19)         มี    

 ถามี  มีการวางแผนงานอยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  กําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานอาคารสถานที่   
  2.  ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาของงานอาคารสถานที่ 
  3.  กําหนดแผนงานการสรางและการใชอาคารสถานที่ 
  4.  กําหนดแผนงานการดูแลรักษาอาคารสถานที่ 
  5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

19. โรงเรียนของทาน  มีการวางแผนงานสัมพันธชุมชนของโครงการ EP หรอืไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 20)         มี    

 ถามี  มีการวางแผนงานอยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  กําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานสัมพันธชุมชน 
  2.  ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาของงานสัมพันธชุมชน 
  3.  ศึกษาวิธีการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนและชุมชน  
  4.  ศึกษาขอมูลตาง ๆ ของชุมชน  เชน  ดานอาชีพ  ดานวัฒนธรรมและประเพณี 
  5.  กําหนดแผนงานการใหบริการแกชุมชน 
  6.  กําหนดแผนงานการประชาสัมพันธโครงการ 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)...........................................................................................  

 

20. โรงเรียนของทาน  มีปญหาในการวางแผนงานทั้ง 4 งานของโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 21)           มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  บุคลากรสวนใหญขาดความรูความเขาใจในการจัดทําแผนงานแตละงาน 
  2.  ขาดการมีสวนรวมจากบุคลากรสวนใหญในการจัดทําแผนงานแตละงาน 
  3.  มาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานแตละงานของโครงการทีก่ําหนดไมชัดเจน 
  4.  ขาดขอมูลท่ีจําเปนสําหรับการวางแผนงานแตละงานของโครงการ 
  5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ).......................................................................................... 
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การนําโครงการไปปฏิบัติ 
 

21. โรงเรียนของทาน  มีการนําโครงการ EP ไปปฏิบัติอยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  1.  แตงตั้งผูรับผิดชอบในการดําเนินงานโครงการ EP 
  2.  ช้ีแจงทําความเขาใจกับครูและบุคลากรในโครงการ EP เกี่ยวกับแนวทางการ

ดําเนินงานโครงการ EP  
  3.  จัดใหมีระบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนทั้งครูชาวไทยและครูชาวตางชาติ 
  4.  สงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรในโครงการ EP ใหปฏิบัติงานไดเต็ม

  ตามศักยภาพ 
  5.  จัดใหมีระบบการติดตาม  ประเมินผลการปฏิบัติงานและรายงานความกาวหนา

  ของโครงการ EP 
  6.  จัดใหมีการติดตามผลการดําเนินงานโครงการ EP อยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

22. โรงเรียนของทาน  มีปญหาในการนําโครงการ EP ไปปฏิบัติ หรือไม 
 ไมมี  (ขามไปทําขอ 23)           มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  การดําเนินงานโครงการ EP ไมเปนไปตามที่กําหนดในปฏิทินการปฏิบัติงาน 
  2.  ขาดการประสานงานที่ดีระหวางบุคลากรในโครงการ EP กับบุคลากรในภาคปกติ 
  3.  ขาดการติดตามและรายงานผลความกาวหนาในการดําเนินงานโครงการ EP 
  4.  จํานวนนักเรียนในโครงการ EP ไมครบตามเปาหมายที่กําหนดไว 
  5.  ทรัพยากรท่ีไดรับการจัดสรรจากสวนกลางไมเพียงพอตอการนําไปใช 

  ดําเนินงานโครงการ EP 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

 งานวิชาการ 
 

23. โรงเรียนของทาน  มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับโครงการ EP หรอืไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 24)           มี    

 ถามี  ดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  แตงตั้งผูรับผิดชอบในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.  วิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง 
  3.  วิเคราะหศักยภาพและความตองการของผูเรียน 
  4.  วิเคราะหความตองการของผูปกครอง 
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  5.  จัดทําหลักสูตรสถานศึกษารายป/รายภาคการศึกษา 
  6.  จัดทําแผนการสอน/แผนการจัดการเรียนรู 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

24. โรงเรียนของทาน  มีการจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตรของโครงการ EP อะไรบาง 
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  การเรียนปรบัพื้นฐานภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้น ม. 1  
  2.  การสอนเสรมิสําหรับนักเรยีนที่เรียนออน 
  3.  การสอนเสรมิเพื่อเพิ่มศักยภาพสําหรับนักเรียนที่เรียนด ี
  4.  การจัดทัศนศึกษาแหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรยีน 
  5.  การจัดคายภาษาอังกฤษ (English Camp) 
  6.  การจัดคายคอมพิวเตอร 
  7.  การจัดกิจกรรมแนะแนว 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

25. โรงเรียนของทาน  มีปญหาดานหลักสูตรสถานศึกษาของโครงการ EP หรือไม 
 ไมมี  (ขามไปทําขอ 26)           มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ครูขาดความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.  สาระของหลักสูตรไมสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
  3.  ขาดความเชื่อมโยงบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาระหวางกลุมสาระ 
  4.  หลักสูตรขาดความยืดหยุน 
  5.  ขาดการติดตามและประเมินผลหลักสูตร 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

  
26. โรงเรียนของทาน  มีการจัดการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

  1.  จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 
  2.  จัดการเรียนการสอนในบริบทของความเปนไทยผสมผสานความเปนสากล 
  3.  สอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมท่ีดีงามทุกวิชา 
  4.  สรางความมั่นใจ  และสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร   
  5.  คํานึงถึงความพรอม  และความสนใจที่จะเรียนรูภาษาอังกฤษของผูเรียน 
  6.  จัดกิจกรรมการเรียนรูโดยคํานึงถึงศักยภาพตามวัย 
  7.  จัดกิจกรรมเรียนเรยีนการสอนที่เนนใหผูเรยีนไดลงมือปฏบัิติจริง   
  8.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหนวยการเรยีนรูท่ีกําหนดไว 



  
328

  9.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเนนกระบวนการคิด  วิเคราะหและแกปญหา 
    10.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

27. โรงเรียนของทาน  มีปญหาในการจัดการเรยีนการสอนของโครงการ EP หรือไม 
 ไมมี  (ขามไปทําขอ 28)              มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  การจัดการเรียนการสอนขาดการกระตุนใหผูเรียนใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
  2.  ครูชาวตางชาติสวนหนึ่งขาดทักษะและเทคนิคการสอน   
  3.  กิจกรรมการเรียนการสอนที่จัดข้ึนไมเนนใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง 
  4.  ครูไมเปดโอกาสใหผูเรียนซกัถามจนเกิดความเขาใจ 
  5.  ไมมีการมอบหมายงานใหผูเรียนศึกษาคนควาจากแหลงความรูตาง ๆ แลว 

  นํามาสรุปเปนความรูความเขาใจของตนเอง 
  6.  การจัดการเรียนการสอนไมไดเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคทางดาน 

  คานิยม  คุณธรรมและจริยธรรม  
  7.  กิจกรรมการเรียนการสอนไมไดสงเสริมใหผูเรียนไดคิดวเิคราะห  หรือคิดอยางมี

  เหตุผล 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ).......................................................................................... 

  
28. โรงเรียนของทาน  มีการนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับโครงการ EP อยางไร   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

  1.  กําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษร 
  2.  แตงตั้งผูรับผิดชอบในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
  3.  ประชุมช้ีแจงแผนงานการนเิทศภายในโรงเรียนใหครูทราบ 
  4.  ใหความรูเรื่องการนิเทศภายในสถานศึกษาแกครู 
  5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

29. โรงเรียนของทาน  มีการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับโครงการ EP อยางไร  
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  จัดใหมีการประชุมครูกอนเปดภาคเรียนเพื่อเตรียมการจัดการเรียนการสอน 
  2.  จัดอบรม/สมัมนา เพื่อเพิ่มทักษะและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
  3.  จัดใหมีเอกสารหรอืตําราใหครูผูสอนไดศึกษา 
  4.  จัดประชุมทางวิชาการเพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันเกี่ยวกบัการนิเทศภายใน

โรงเรียน 
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  5.  จัดใหมีการนิเทศ  กํากับ  และติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอนทั้งครูไทย
และครูชาวตางชาติอยางสม่ําเสมอ 

  6.  จัดใหมีผูนิเทศจากหนวยงานหรือองคกรอื่น  มาติดตามผลการจัดการเรียนการ
สอนทั้งของครไูทยและครูชาวตางชาติอยางสม่ําเสมอ 

  7.  จัดใหครูไทยและครูชาวตางชาติรวมกันนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
  8.  จัดใหครูชาวไทยและครูชาวตางชาติศึกษาวิธีการจัดการเรยีนการสอนซึ่งกันและ

กันอยางสม่ําเสมอ 
  9.  อื่น ๆ (โปรดระบุ).......................................................................................... 

 
 

30. โรงเรียนของทาน  มีปญหาการนิเทศภายในโรงเรยีนสําหรับโครงการ EP หรือไม 
 ไมมี  (ขามไปทําขอ 31)            มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ไมมีการกําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร  
  2.  ไมมีการสํารวจความตองการดานการนิเทศของครูผูสอน 
  3.  ไมมีการสํารวจปญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงานของครูผูสอน 
  4.  ขาดการนิเทศ  กํากับ  และติดตามกระบวนการจัดการเรยีนการสอนทั้งครูไทยและ

ครูชาวตางชาติอยางสม่ําเสมอ 
  5.  ไมมีผูนิเทศจากหนวยงานหรือองคกรอืน่  มาติดตามผลการจัดการเรยีนการสอน

ท้ังของครูไทยและครูชาวตางชาติ 
  6.  เอกสารหรอืตําราที่จัดใหครูผูสอนไดศึกษามีไมเพียงพอตอความตองการ 
  7.  ไมมีการจัดประชุมครูกอนเปดภาคเรียนเพื่อเตรียมการจัดการเรียนการสอน 
  8.  ขาดการจัดใหครูไทยและครูชาวตางชาติศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกัน

  และกันอยางสม่ําเสมอ 
  9.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

  
31. โรงเรียนของทาน  มีการดําเนินงานดานสื่อการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP อยางไร 

(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน 
  2.  มีการสนับสนุนใหครูจัดทําสื่อการเรยีนการสอน 
  3.  นักเรียนมีสวนรวมในการจดัทําสื่อการเรียนการสอน 
  4.  มีการระดมทรัพยากรจากภายนอกมาใชเปนสื่อการเรยีนการสอน 
  5.  มีการสํารวจความตองการสือ่การเรยีนการสอนของรายวชิาตาง ๆ  
  6.  มีการเลือกสือ่การเรยีนการสอนที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรู 
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  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
 

32. โรงเรียนของทาน  มีการสงเสริมและสนับสนุนการใชสื่อการเรียนการสอนสําหรับโครงการ EP 
อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  จัดใหมีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 ท้ังฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษใหครูทุกคนไดศึกษา 

  2.  จัดใหมีหนังสือเรียนที่เปนภาษาไทยครบถวนตามหลักสูตรท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
กําหนดไมนอยกวา 10 ชุด  ไวในหองสมุด 

  3.  หนังสือเรียนที่จัดทําข้ึนเองไดรับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ   
  4.  จัดใหมีเอกสารประกอบการเรียนการสอน  หนังสือ  แบบฝกหัดหรือหนังสืออาน

เพิ่มเติมท่ีเปนภาษาอังกฤษครบทุกวิชา  และเพียงพอตอความตองการของผูเรียน 
  5.  จัดใหมีเอกสารประกอบการเรียนการสอน  หนังสือ  แบบฝกหัดหรือหนังสืออาน

เพิ่มเติมท่ีเปนภาษาอังกฤษที่สอดคลองกับเนือ้หาตามหลักสตูร 
  6.  จัดใหมีสื่อและวัสดุ  อุปกรณการเรียนการสอนที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระการ

เรียนรูอยางครบถวนและเพียงพอตอความตองการของผูเรียน 
  7.  จัดใหมีแหลงเรียนรูท่ีทันสมัย  หลากหลายและเพียงพอตอความตองการทั้งใน

โรงเรียนและนอกโรงเรยีน 
  8.  จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมสงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
  9.  จัดใหมีหองสมุด  หองปฏิบัติการทางภาษา  หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรเปน

สัดสวนโดยเฉพาะสําหรับผูเรียนในโครงการ EP 
  10.  จัดใหมีสื่อการเรียนการสอน  อุปกรณเครื่องใชท่ีสอดคลองกับกิจกรรมการเรียน

การสอน 
  11.  อื่น ๆ (โปรดระบุ).......................................................................................... 

 
 

33. โรงเรียนของทาน  มีปญหาการดําเนินงานดานสื่อการเรยีนการสอนสําหรับโครงการ EP หรือไม 
 ไมมี (ขามไปทําขอ 34)             มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ขาดการสํารวจความตองการสื่อการเรียนการสอนของรายวิชาตาง ๆ  
  2.  ไมมีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ใหครูไดศึกษาอยางพอเพียง 
  3.  เอกสารประกอบการเรียนการสอน  หนังสอื  แบบฝกหัดและหนังสืออาน 

  เพิ่มเติมท่ีเปนภาษาอังกฤษมีไมครบทุกวิชา 
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  4.  เอกสารประกอบการเรียนการสอน  หนังสอื  แบบฝกหัดและหนังสืออาน 
  เพิ่มเติมท่ีเปนภาษาอังกฤษมีไมเพียงพอกับความตองการของผูเรียน 

  5.  เอกสารประกอบการเรียนการสอน  หนังสอื  แบบฝกหัดและหนังสืออาน 
  เพิ่มเติมท่ีมีอยูไมสอดคลองกับเนื้อหาตามหลกัสูตร 

  6.  หองสมุด  หองปฏิบัติการทางภาษา  หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรท่ีมีไมมกีาร
แบงแยกเปนสัดสวนสําหรับผูเรียนในโครงการ EP 

  7.  ไมมีการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมท่ีสงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ   
  8.  หนังสือเรียนที่เปนภาษาไทยตามหลักสูตรท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด  มีนอย

กวา 10 ชุดในหองสมุด   
  9.  ครูผูสอนไมเห็นความสําคัญของการใชสื่อการเรยีนการสอน 
  10.  ขาดงบประมาณในการจัดหาสื่อการเรยีนการสอน 
  11.  อื่น ๆ (โปรดระบุ).......................................................................................... 

  
34. โรงเรียนของทาน  มีการวัดและประเมินผลการเรียนรูสําหรับโครงการ EP อยางไร 
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรูรายวิชา  กิจกรรมการเรียนการ
สอน และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

  2.  กําหนดวิธีการและเครื่องมอืท่ีจะใชในการวัดและประเมินผลการเรียนรู 
  3.  กําหนดชวงเวลาในการประเมินผลการเรยีนรูท้ังในระหวางภาคเรียน  ปลายภาค

เรียน  และปลายป 
  4.  ใชเทคนิคและเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรยีนรูท่ีหลากลาย 
  5.  จัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรยีนรูเปนภาษาอังกฤษในกลุมสาระการ

เรียนรูท่ีสอนเปนภาษาอังกฤษ 
  6.  ควบคุมดูแลใหมีการบันทึกผลการเรียนการสอน  การบันทึก  การสังเกตและการ

รวบรวมผลงานของผูเรียนตามชวงเวลาที่กําหนดอยางสม่ําเสมอ 
  7.  จัดทําหลักฐานและแสดงผลการเรียนเปนภาษาอังกฤษ 
  8.  มีการกําหนดรูปแบบและระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู  ท้ังการรายงาน

ผูปกครองและการรายงานผลของสถานศึกษาตอหนวยงานตนสังกัด    
  9.  มีการประเมินการใชภาษาอังกฤษในทักษะการฟง  การพูด  การอานและการเขียน

ของผูเรียนอยางสม่ําเสมอ 
  10.  มีการประเมินผลผูเรียนในดานคุณธรรม  จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค 
  11.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)......................................................................................... 
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35. โรงเรียนของทาน  มีปญหาการวัดและประเมินผลการเรยีนรูสําหรับโครงการ EP หรอืไม 
 ไมมี  (ขามไปทําขอ 36)             มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  วิธีการและเครื่องมือท่ีจะใชในการวัดและประเมินผลการเรียนรูไมชัดเจน 
  2.  ไมมีการกําหนดชวงเวลาในการประเมินผลการเรียนรูท้ังในระหวางภาคเรียน  

ปลายภาคเรียน  และปลายป 
  3.  ใชเทคนิคและเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรยีนรูท่ีไมหลากลาย 
  4.  ไมมีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาผูเรียน 
  5.  ไมมีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการ

สอน 
  6.  ไมมีการกําหนดรูปแบบและระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู   
  7.  ไมมีการประเมินการใชภาษาอังกฤษในทักษะการฟง  การพูด  การอานและการ

เขียนของผูเรียนอยางสม่ําเสมอ 
  8.  ไมมีการจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรูเปนภาษาอังกฤษในกลุม

สาระการเรียนรูท่ีสอนเปนภาษาอังกฤษ 
  9.  ไมมีการประเมินผลผูเรียนในดานคุณธรรม  จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึง

ประสงค 
  10.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

 งานงบประมาณ 
 

36. โรงเรียนของทาน  มีการจัดทํางบประมาณของโครงการ EP อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  1.  แตงตั้งผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงบประมาณ 
  2.  สํารวจขอมลูเกี่ยวกับความตองการใชงบประมาณของโครงการ EP 
  3.  วิเคราะหความเหมาะสมของงบประมาณ 
  4.  สํารวจขอมลูเกี่ยวกับทรัพยากรพื้นฐานในโรงเรียน  ไดแก  บุคลากร  สื่อการเรยีน

การสอน  วัสดอุุปกรณและอาคารสถานที่ 
  5.  จัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการใชเงินประจําปของโครงการ EP 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 
 
 
 
 
 



  
333

37. งบประมาณที่ใชในโครงการ EP  มีท่ีมาจากแหลงใด  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  1.  เงินสนับสนุนคาใชจายรายหัวท่ีทางราชการจัดให 
  2.  เงินสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนตามแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
  3.  เงินสนับสนุนจากสมาคมผูปกครองและครู 
  4.  เงินสนับสนุนจากสมาคมศิษยเกา 
  5.  เงินบริจาคของหนวยงาน/องคกรเอกชน/บุคคล 
  6.  เงินรายไดจากการจัดกิจกรรมพิเศษของโครงการ EP 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

38. โรงเรียนของทาน  มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับโครงการ EP อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  1.  แตงตั้งคณะกรรมการพจิารณาจัดสรรงบประมาณ 
  2.  ประชุมช้ีแจงเรื่องการจัดสรรงบประมาณใหแกครูและบุคลากรที่เกี่ยวของทราบ 
  3.  จัดสรรงบประมาณตามความจําเปนเรงดวน  
  4.  จัดสรรงบประมาณใหกับงานประจํากอน 
  5.  จัดสรรงบประมาณใหกับกิจกรรมที่สนองนโยบายของโครงการ EP กอน 
  6.  มีเกณฑการจัดสรรงบประมาณอยางโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 
  7.  จัดสรรโควตาสําหรับเด็กดอยโอกาสใหเขาเรียนโดยไมเกบ็คาใชจายเพิ่มไมนอย

กวารอยละ 3 ของจํานวนนักเรยีนในโครงการ 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 
 

39. โรงเรียนของทาน  มีการดําเนินงานเรื่องการเงินและการบัญชีสําหรับโครงการ EP อยางไร 
   (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  มีการวางแผนอัตราเงินเดือนของบุคลากรในโครงการ EP  ท่ีเหมาะสมกับ
มาตรฐานการครองชีพและฐานะการเงินของโรงเรียน    

  2.  มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบัญชีจายเงินภายใน 
  3.  มีกฎเกณฑการจายเงิน  และกําหนดระบบการตรวจสอบบัญชี 
  4.  มีการควบคุมจัดการการเงนิอยางถูกตอง  สอดคลองกับหลักการและระเบียบ 
  5.  มีการนิเทศระบบบัญชี  โดยการตรวจสอบและใหคําแนะนํากับผูปฏิบัติงาน 
  6.  มีการจัดตั้งกองทุนเพื่อสนบัสนุนใหผูเรียนที่ไมไดอยูในโครงการแตมี

ความสามารถผานเกณฑ  ใหเขาเรียนในโครงการอยางนอยรอยละ 3 
  7.  มีบุคลากรเฉพาะทําหนาท่ีดูแลงานการเงนิและการบัญชีของโครงการ EP 
  8.  การใชจายเงินทุกครั้งมีหลักฐานถูกตองและชัดเจน 
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  9.  มีการตรวจสอบการเงินและการบัญชีอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
  10.  อื่น ๆ (โปรดระบุ).......................................................................................... 

 

40. โรงเรียนของทาน  มีปญหาการดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP หรือไม 
 ไมมี  (ขามไปทําขอ 41)            มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ไมมีการจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการใชเงินประจําปของโครงการ EP 
  2.  ไมมีการสํารวจขอมลูเกี่ยวกับความตองการใชงบประมาณของโครงการ EP 
  3.  ไมมีการประชุมช้ีแจงเรื่องการจัดสรรงบประมาณใหแกครูและบุคลากรที่เกี่ยวของ

ทราบ 
  4.  มีการจัดสรรโควตาสําหรบัเด็กดอยโอกาสใหเขาเรียนโดยไมเก็บคาใชจายเพิ่ม

นอยกวารอยละ 3 ของจํานวนนักเรียนในโครงการ 
  5.  ขาดการตรวจสอบการเงินและการบัญชีอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
  6.  บุคลากรสวนใหญขาดความรูความเขาใจในการจัดทํางบประมาณ 
  7.  การจัดสรรงบประมาณขาดความโปรงใส 
  8.  บุคลากรสวนใหญขาดความรูความเขาใจในการจัดทําบัญชี 
  9.  งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรไมเพียงพอตอการดําเนินงาน  
  10.  อื่น ๆ (โปรดระบุ).......................................................................................... 

 
 

  งานการบริหารงานบุคคล 
 

41. โรงเรียนของทาน  มีการกําหนดเกณฑการสรรหาครูสําหรบัโครงการ EP อยางไร     
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  ชาวตางชาติท่ีเปนผูท่ีใชภาษาแม (Native speaker) 
  2.  ผูท่ีไมใชเจาของภาษาที่มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษทั้งการฟง  การพูด  

การอาน  และการเขียนในการสื่อสารไดเหมอืนเจาของภาษา 
  3.  ผูท่ีไมใชเจาของภาษาที่ไดคะแนนสอบ TOEFL ไมนอยกวา 550 หรือ IELTS    

ไมนอยกวา 5.5 หรือ TOEIC ไมนอยกวา 600 
  4.  ผูท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึนไป  และมีหลักฐานการศึกษาในวิชาท่ีสอน

หรือท่ีเกี่ยวของ 
  5.  ผูท่ีมีหลักฐานดานการสอนไมนอยกวา 15 หนวยกิต 
  6.  ชาวตางชาติท่ีไดรับการอบรมดานหลักสูตรของประเทศไทย  ภาษาและวัฒนธรรม

ไทย  ไมนอยกวา 15 ช่ัวโมง     
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  7.  เปนผูท่ีมีความเขาใจเด็กและวิธีการจัดการเรียนการสอน 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

42. โรงเรียนของทาน  มีการดําเนินการสรรหาครูสําหรับโครงการ EP จากแหลงใด   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  จากการแนะนําของบุคลากรในโรงเรียน 
  2.  จากสถาบันการศึกษาตาง ๆ  
  3.  จากสื่อสิ่งพมิพ  เชน  หนังสือพิมพ  วารสารทางการศึกษา 
  4.  จากสื่ออินเทอรเน็ต 
  5.  จากบริษัทจัดหางาน 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

43. โรงเรียนของทาน  มีการดําเนินการคัดเลือกและบรรจุครูสําหรับโครงการ EP อยางไร 
   (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  พิจารณาตามความรูความรูความสามารถของคร ู
  2.  พิจารณาจากหลักฐานทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับงานสอนเปนหลัก 
  3.  พิจารณาจากประสบการณท่ีเกี่ยวของดานการสอน 
  4.  พิจารณาตามแนวทางการคัดเลือกครูผูสอนจากแนวทางการดําเนินงานโครงการ 

EP ของกระทรวงศึกษาธิการ 
  5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

44. โรงเรียนของทาน  มีการพัฒนาบุคลากรของโครงการ EP อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  1.  จัดใหมีแหลงเรียนรูใหครูในโครงการ EP ไดศึกษาและพัฒนาตนเอง 
  2.  สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางครูไทยและครูชาวตางชาติ 
  3.  สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในโครงการ EP เขารับการอบรม/สัมมนาที่

หนวยงานหรือสถาบันการศึกษาอื่นจัดข้ึน 
  4.  สงเสริมและสนับสนุนใหครูในโครงการ EP ไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่เปดสอน

โครงการ EP 
  5.  สงเสริมและสนับสนุนใหครูในโครงการ EP ไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 
  6.  จัดใหมีการใหความรูเกี่ยวกับการเขาใจเด็กและการจัดการเรียนการสอนเด็ก       

แตละวัย 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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45. โรงเรียนของทาน  มีการใหสวัสดิการแกครูของโครงการ EP อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  1.  จัดสวัสดิการดานการขอใบอนุญาตทํางานแกครูชาวตางชาติ 
  2.  จัดสวัสดิการในการตออายกุารตรวจลงตราหนังสือเดินทาง (วีซา) ใหแกครู

ชาวตางชาติ 
  3.  สนับสนุนคาใชจายในการพัฒนาตนเองแกครู  เชน  คาใชจายในการฝกอบรม 
  4.  ยกยองใหเกยีรติและใหรางวัลในการปฏิบัติงานแกครู 
  5.  สงเสริมความกาวหนาในการทํางานแกครู 
  6.  จัดใหมีสื่อ  แหลงเรียนรูและสิ่งอํานวยความสะดวกแกครู 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

46. โรงเรียนของทาน  มีการดําเนินงานการใหบุคลากรของโครงการ EP พนจากงานอยางไร 
   (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  ใหพนจากงานเมื่อไมสามารถปรับตัวตามนโยบายของโครงการได 
  2.  ใหพนจากงานเมื่อบุคลากรละเลยตอการปฏิบัติหนาท่ี  
  3.  ใหพนจากงานเมื่อบุคลากรชาวตางชาติไมสามารถปฏิบัติตามสัญญา 
  4.  ใหพนจากงานเมื่อบุคลากรแสวงหาผลประโยชนจากผูเรยีน 
  5.  ใหพนจากงานเมื่อบุคลากรขาดจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
  6.  ใหพนจากงานเมื่อบุคลากรละเมิดสัญญาปฏิบัติงาน 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

47. โรงเรียนของทาน  มีปญหางานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP หรือไม 
 ไมมี  (ขามไปทําขอ 48)            มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ครูชาวตางชาติท่ีสรรหามาไดสวนใหญมักจะไมไดจบดานการสอน 
  2.  ครูไทยท่ีสรรหามาไดสวนใหญมีความสามารถทางภาษาอังกฤษไมถึงเกณฑ  

  TOEFL หรือ IELTS หรือ TOEIC ท่ีทางกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
  3.  ครูไมเห็นความสําคัญของการพัฒนาตนเอง 
  4.  ขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 
  5.  แหลงเรียนรู  สื่อและเทคโนโลยีตาง ๆ ไมเพียงพอตอความตองการของครู 
  6.  ครูชาวตางชาติมักตองการคาตอบแทนและสวัสดิการสูงเกนิกวาท่ีทางโครงการ

  จะสามารถใหได 
  7.  ครูชาวตางชาติมักออกจากงานโดยไมแจงลวงหนา 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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 งานการบริหารทั่วไป 
 

48. โรงเรียนของทาน  มีการจัดทําทะเบียนประวัติสําหรับผูเรียนในโครงการ EP อยางไร 
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

  1.  มีการจัดทําทะเบียนประวัติผูเรียนอยางเปนระบบและเปนปจจุบัน 
  2.  มีการจัดทําทะเบียนประวัติผูเรียนทั้งเรือ่งประวัติสวนตัวและผลการเรียน 
  3.  มีการจัดเก็บขอมูลดวยวิธีการที่ทันสมัย  สามารถสืบคนไดงายและรวดเรว็ 
  4.  มีการจัดทําระเบียนสะสมเพื่อบันทึกพัฒนาการของผูเรียนในเรื่องตาง ๆ 
  5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

49. โรงเรียนของทาน  มีการดําเนินงานปกครองและวินัยสําหรบัโครงการ EP อยางไร   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

  1.  มีการกําหนดผูรับผิดชอบในงานปกครองและวินัย 
  2.  มีการรวบรวมขอมูลและจดัทําระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครองเปน 

  ลายลักษณอักษร 
  3.  มีการติดประกาศเกี่ยวกับกฎ  ระเบียบขอบังคับตามจุดตาง ๆ ในโรงเรียน 
  4.  มีการจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีน 
  5.  มีการปองกันและแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของผูเรียน 
  6.  มีการช้ีแจงระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครองใหผูเรยีนทราบ 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

50. โรงเรียนของทาน  มีการดําเนินงานกิจกรรมนักเรียนสําหรบัผูเรียนในโครงการ EP อยางไร 
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

  1.  มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสตูรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 
  2.  มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมพฤติกรรมเพือ่ใหผูเรียนตระหนักในความเปนไทย 
  3.   มีการจัดใหผูเรยีนเขารวมกิจกรรมเหมอืนผูเรยีนในภาคปกติ 
  4.  มีการจัดกิจกรรมใหทํารวมกันระหวางผูเรียนในโครงการกับผูเรียนในภาคปกติ 
  5.  มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมดานคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมท่ีดีงาม 
  6.  มีการจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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51. โรงเรียนของทาน  มีปญหาดานงานกิจการนกัเรียนของโครงการ EP หรอืไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 52)           มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  การจัดทําทะเบียนประวัติขาดความเปนระบบและไมเปนปจจุบัน 
  2.  การจัดเก็บทะเบียนประวัติยากตอการคนหา 
  3.  ไมมีการมีการช้ีแจงระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครองใหผูเรยีนทราบ 
  4.  มีการจัดกิจกรรมใหกับผูเรยีนในโครงการ EP มากเกินไป 
  5.  ไมมีการจัดกิจกรรมใหทํารวมกันระหวางผูเรียนในโครงการ EP กับผูเรียนภาค

ปกติ 
  6.  ไมมีการจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

52. โรงเรียนของทาน  มีการดําเนินงานอาคารสถานที่สําหรับโครงการ EP อยางไร 
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

  1.  จัดใหมีการใชอาคารเรียนรวมกันระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียน 
 ในภาคปกติ 

  2.  จัดใหมีการใชหองอาหาร  หองประชุม  หองปฏิบัติการและหองอื่น ๆ ในการทํา
  กิจกรรมรวมกนัระหวางผูเรียนในโครงการและผูเรียนในภาคปกติ 

  3.  จัดใหมีผูรับผิดชอบในการดูแล  บํารุงรักษาอาคารสถานที่ 
  4.  มีการจัดพื้นที่ภายในโรงเรยีนที่ตอบสนองความตองการของกิจกรรมทุก 

  ประเภทของโครงการ EP ไดอยางครบถวน 
  5.  ขนาดของพื้นที่มีความสัมพันธสอดคลองกับจํานวนผูเรียน 
  6.  จัดใหมีการใชอาคารเรียน  หองเรียน  หองปฏิบัติการ  หองสมุดอยางคุมคา 
  7.  จัดใหมีการใชอาคารเรียน  หองเรียน  และหองอืน่ ๆ ท่ีสะอาดและปลอดภัย   
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

53. โรงเรียนของทาน  มีปญหางานอาคารสถานที่ของโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 54)           มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ขาดงบประมาณในงานดูแลรักษาอาคารสถานที่ 
  2.  ขาดจิตสํานึกในการดูแลรักษาของผูใชอาคารสถานที่ 
  3.  ขนาดของพื้นที่ไมมีความสัมพันธสอดคลองกับจํานวนผูเรียน 
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  4.  ไมมีการใชประโยชนในอาคารสถานที่รวมกันระหวางผูเรียนในโครงการและ
ผูเรียนภาคปกติ 

  5.  การจัดอาคารสถานที่ไมเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของผูเรียนใน
โครงการ 

  6.  มีการใชประโยชนจากอาคารสถานที่  หองเรียน  และหองอื่น ๆ ท่ีไมคุมคา 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

54. โรงเรียนของทาน  มีการประชาสัมพันธโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 55)           มี    

 ถามี  ดําเนินการอยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  สงจดหมายแจงขาวสารการดําเนินงานโครงการ EP ใหแกผูปกครองทราบ 
  2.  แจงขาวสารการดําเนินงานโครงการ EP ลงในหนังสือของโรงเรียน 
  3.  ติดประกาศขาวสารการดําเนินงานโครงการ EP ในปายประกาศของโรงเรยีน 
  4.  ประกาศขาวสารใหผูเรียนทราบแลวนําไปแจงตอกับผูปกครอง 
  5.  แจงขาวสารของโครงการ EP ผานตัวแทนชุมชน 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

55. โครงการ EP มีการจัดใหบริการแกชุมชน ในเรื่องใดบาง  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ใหบริการดานอาคารสถานที่ 
  2.  ใหบริการดานสื่อและ/หรอืวัสดอุุปกรณ 
  3.  จัดโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรูของชุมชน 
  4.  เผยแพรขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนแกชุมชน 
  5.  ชวยงานของชุมชนในโอกาสพิเศษตาง ๆ  
  6.  ใหความรูทางดานวิชาการแกบุคคลในชุมชน 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

56. โครงการ EP ไดรับความชวยเหลือจากชุมชนในเรื่องใดบาง  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  วิทยากรพิเศษ 
  2.  สนับสนุนคาใชจายในการดําเนินงานโครงการ EP และการจัดกิจกรรมผูเรียน 
  3.  ขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงานโครงการ EP 
  4.  ชวยติดตามดูแลผูเรียนและประสานงานในชวงเวลาที่ผูเรยีนอยูนอกโรงเรียน 
  5. สนับสนุนแหลงเรยีนรูตาง ๆ ในโครงการ EP 
  6.  สนับสนุนสื่อและ/หรืออุปกรณในการจัดการเรียนการสอน 
  7.  สนับสนุนคาใชจายในการจัดการเรียนการสอน 
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  8.  ใหความรวมมือในการติดตามและประเมินผลการเรยีน 
  9.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

57. โครงการ EP  มีปญหาการดําเนินงานสัมพันธชุมชนหรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 58)           มี    

 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ขาดการทําแผนงานสัมพันธชุมชนที่ชัดเจน 
  2.  ขาดการประสานงานที่ดีกับผูปกครองและชุมชน 
  3.  มีการเผยแพรขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินงานโครงการนอยและในวงจํากัด 
  4.  ขาดการดําเนินงานสัมพันธชุมชนที่เปนระบบและตอเนื่อง 
  5.  ผูปกครองไมเห็นความสําคัญของการมารวมกิจกรรมของโครงการ EP 
  6.  ผูปกครองสวนใหญไมทราบขาวสารการดําเนินงานของโครงการ EP 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

การประเมินผลโครงการ 
 

58. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 59)             มี    

 ถามี  ผูมีสวนเกี่ยวของในการประเมินคือใคร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 
  3.  หัวหนางานกลุมวิชาการ 
  4.  หัวหนาโครงการ EP 
  5.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  6.  ครู 
  7.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

59. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานโครงการ EP ในชวงเวลาใดบาง   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  มีการประเมินผลระหวางภาคเรียน 
  2.  มีการประเมินผลเมื่อสิ้นภาคการศึกษา 
  3.  มีการประเมินผลเมื่อสิ้นปการศึกษา 
  4.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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60. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานโครงการ EP อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  แตงตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการดาํเนินงานโครงการ 
  2.  กําหนดเกณฑในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ    
  3.  กําหนดปฏิทินในการประเมินผลการดําเนนิงานโครงการ 
  4.  กําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ  
  5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

61. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานของโครงการ EP ในเรื่องใดบาง   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

 1.  ความสอดคลองกับแผนงานที่ไดวางไว 
 2.  การบรรลุวตัถุประสงค  และเปาหมายที่ไดตั้งไว 
 3.  ดานคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรยีน 
 4.  ดานความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชน 
 5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................ 

 

62. โรงเรียนของทาน  มีการนําผลประเมินโครงการ EP ไปใชเพื่ออะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  เพื่อเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการบริหารโครงการ 
  2.  เพื่อจัดทําเปนรายงานเสนอไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของทราบ 
  3.  เพื่อใชในการแกไข  ปรับปรุงการดําเนินงานโครงการ 
  4.  เพื่อเปนขอมูลยอนกลับในการดําเนินงานโครงการในปถัดไป 
  5.  เพื่อจัดทําเอกสารสรุปและเผยแพรใหผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทราบ 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

  
63. โรงเรียนของทาน มีปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ EP หรือไม 

  ไมมี  (ขามไปทําขอ 64)           มี    
 ถามี  ประสบปญหาอะไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

  1.  บุคลากรสวนใหญไมมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
  2.  บุคลากรสวนใหญไมมีความรูความเขาใจในการประเมินผลโครงการ 
  3.  ขาดการติดตามและประเมินผลโครงการอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
  4.  บุคลากรไมเห็นความสําคัญของการติดตามและประเมินผลโครงการ 
  5.  เกณฑท่ีใชในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการไมชัดเจน 
  6.  ไมมีการกําหนดวิธีและเครื่องมอืในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)....................................................................................... 
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 งานวิชาการ 
 

64. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานวิชาการสําหรับโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 65)             มี    

 ถามี  ผูมีสวนเกี่ยวของในการประเมินผลคือใคร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 
  3.  หัวหนางานกลุมวิชาการ 
  4.  หัวหนาโครงการ EP 
  5.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  6.  ครู 
  7.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

65. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานวิชาการสําหรับโครงการ EP ในชวงเวลาใดบาง   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  มีการประเมินผลระหวางภาคเรียน 
  2.  มีการประเมินผลเมื่อสิ้นภาคการศึกษา 
  3.  มีการประเมินผลเมื่อสิ้นปการศึกษา 
  4.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

66. โรงเรียนของทาน  มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานวิชาการสําหรับโครงการ EP อยางไร   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  แตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
  2.  มีการใหผูปฏิบัติงานรายงานผลการดําเนินงานตามสายการบังคับบัญชา  
  3.  มีการประเมินผลจากรายงานของหัวหนากลุมสาระ 
  4.  กําหนดเกณฑในการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
  5.  กําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
  6.  มีการประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
  7.  มีการประเมินผลจากความพึงพอใจของผูเรียนและผูปกครอง 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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67. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานวิชาการของโครงการ EP ในเรื่องใด                
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  ความครอบคลุมของเนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.  ความสามารถในการเชื่อมโยงบูรณาการระหวางกลุมสาระของหลักสูตร

สถานศึกษา 
  3.  ความยืดหยุนและตอบสนองความตองการของผูเรยีนของหลักสูตรสถานศึกษา 
  4.  ทักษะและเทคนิคการสอนของครู 
  5.  ความทันสมัยและเพียงพอของสื่อการเรียนการสอน 
  6.  เครื่องมือท่ีใชในการวัดและประเมินผลการเรียนรู 
  7.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรยีนในโครงการ EP 
  8.  ความพึงพอใจของผูปกครอง 
  9.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

 งานงบประมาณ 
 

68. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP หรอืไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 69)        มี    

 ถามี  ผูมีสวนเกี่ยวของในการประเมินผลคือใคร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 
  3.  หัวหนางานกลุมงบประมาณ 
  4.  หัวหนาโครงการ EP 
  5.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  6.  ครู 
  7.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

69. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานงบประมาณของโครงการ EP ในชวงเวลาใดบาง 
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  มีการประเมินผลระหวางภาคเรียน 
  2.  มีการประเมินผลเมื่อสิ้นภาคการศึกษา 
  3.  มีการประเมินผลเมื่อสิ้นปการศึกษา 
  4.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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70. โรงเรียนของทาน  มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณสําหรับโครงการ EP 
อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  แตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณ 
  2.  มีการประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ ๆ  
  3.  มีการใหผูปฏิบัติงานรายงานผลการดําเนินงานตามสายการบังคับบัญชา 
  4.  กําหนดเกณฑในการประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณ 
  5.  กําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานงบประมาณ 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

71. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานงบประมาณของโครงการ EP ในเรื่องใด   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  การติดตามผลการใชงบประมาณอยางสม่ําเสมอ 
  2.  การใชจายท่ีเปนไปตามแผนปฏิบัติการ  
  3.  ความเปนธรรมในการจัดสรรงบประมาณ 
  4.  ความโปรงใสในการจัดทําบัญชี 
  5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

  งานการบริหารงานบุคคล 
 

72. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 73)             มี    

 ถามี  ผูมีสวนเกี่ยวของในการประเมินผลคือใคร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.   ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 
  3.  หัวหนางานกลุมการบริหารงานบุคคล 
  4.  หัวหนาโครงการ EP 
  5.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  6.  ครู 
  7.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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73. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP ในชวง
เวลาใดบาง  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  มีการประเมินผลระหวางภาคเรียน 
  2.  มีการประเมินผลเมื่อสิ้นภาคการศึกษา 
  3.  มีการประเมินผลเมื่อสิ้นปการศึกษา 
  4.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

74. โรงเรียนของทาน  มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP 
อยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  แตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล 
  2.  สอบถามความคิดเห็นจากผูเรียน 
  3.  สอบถามความคิดเห็นจากผูปกครอง 
  4.  สอบถามความคิดเห็นจากหัวหนากลุมสาระวิชาตาง ๆ  
  5.  พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของครู 
  6.  กําหนดเกณฑในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล 
  7.  กําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

75. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารงานบุคคลของโครงการ EP ในเรื่องใด   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

  1.  การวางแผนอัตรากําลังคนที่เหมาะสมและเพียงพอ 
  2.  การสรรหาครูสามารถสรรหาไดตามเกณฑท่ีตั้งไว 
  3.  การคัดเลือกและบรรจุครูไดตามความสามารถและความถนัดของคร ู
  4.  การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องของคร ู
  5.  การนําความรูท่ีไดรับจากการอบรม/สัมมนามาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน 
  6.  ความพึงพอใจของผูเรียนเกีย่วกับการสอนของครู 
  7.  ความพึงพอใจของครูตอการใหคาตอบแทนและสวัสดิการของทางโครงการ 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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 งานการบริหารทั่วไป 
 

76. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารท่ัวไปสําหรับโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 77)             มี    

 ถามี  ผูมีสวนเกี่ยวของในการประเมินผลคือใคร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.   ผูอํานวยการโรงเรียน 
  2.  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 
  3.  หัวหนางานกลุมการบริหารท่ัวไป 
  4.  หัวหนาโครงการ EP 
  5.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  6.  ครู 
  7.  คณะกรรมการสถานศึกษา 
  8.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

77. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารท่ัวไปของโครงการ EP ในชวงเวลา
ใดบาง  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  1.  มีการประเมินผลระหวางภาคเรียน 
  2.  มีการประเมินผลเมื่อสิ้นภาคการศึกษา 
  3.  มีการประเมินผลเมื่อสิ้นปการศึกษา 
  4.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

78. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานการบริหารท่ัวไปของโครงการ EP อยางไร   
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

  1.  แตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารท่ัวไป 
  2.  กําหนดเกณฑในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารทั่วไป 
  3.  กําหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารท่ัวไป 
  4.  สอบถามความคิดจากครู 
  5.  สอบถามความคิดจากของผูเรียน 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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79. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานกิจการนกัเรียนของโครงการ EP หรอืไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 80)         มี    

 ถามี  มีการประเมินผลในเรื่องใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  การดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการของงานกิจการนักเรียน   
  2.  การใหความรวมมอืในการเขารวมกิจกรรมของผูเรียนในโครงการ EP 
  3.  การทํากิจกรรมรวมกันระหวางผูเรยีนในโครงการและผูเรียนในภาคปกติ 
  4.  ความครอบคลุมและเปนปจจุบันของงานทะเบียนผูเรียน 
  5.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 

80. โรงเรียนของทาน  มีการประเมินผลการดําเนนิงานอาคารสถานที่สําหรับโครงการ EP หรือไม 
  ไมมี  (ขามไปทําขอ 81)             มี    

 ถามี  มีการประเมินผลในเรื่องใด  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  มีการประเมินจากความพอเพียงของหองเรียน  หองปฏิบัติการ  และหองสมุด 
  2.  มีการประเมินจากความสะอาดของอาคารสถานที่ 
  3.  มีการประเมินจากการใชประโยชนคุมคาของอาคารสถานที่ 
  4.  มีการประเมินจากความยืดหยุนในการใชงานของอาคารสถานที่ 
  5.  มีการประเมินจากการดูแลรกัษาอาคารสถานที่อยางตอเนื่อง  
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 

 
81. โครงการ EP  มีการประเมินผลการดําเนินงานสัมพันธชุมชนหรือไม 

  ไมมี  (ขามไปทําขอ 82)             มี    
 ถามี  มีการประเมินผลในเรื่องใด  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   

  1.  การรับรูขาวสารของโครงการของผูปกครองและชุมชน 
  2.  ความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชนที่มีตอโครงการ 
  3.  การใหความรวมมอืกับการดําเนินงานโครงการของผูปกครองและชุมชน 
  4.  การใหความรวมมอืในการทํากิจกรรมกับทางโครงการของผูปกครองและชุมชน 
  5.  การใหความชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานและกิจกรรมของโครงการ

ของผูปกครองและชุมชน 
  6.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................... 
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82. โครงการ EP  มีปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานทั้ง 4 งานหรือไม 
  ไมมี                  มี    

 ถามี  ประสบปญหาในเรื่องใด  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)   
  1.  ขาดการมีสวนรวมจากบุคลากรสวนใหญในการประเมินผลงานแตละงาน 
  2.  บุคลากรสวนใหญไมมีความรูความเขาใจในการประเมินผลงานแตละงาน 
  3.  ขาดการติดตามและประเมินผลงานแตละงานอยางตอเนือ่งและสม่ําเสมอ 
  4.  บุคลากรไมเห็นความสําคัญของการติดตามและประเมินผลงานแตละงาน 
  5.  เกณฑท่ีใชในการประเมินผลการดําเนินงานแตละงานไมชัดเจน 
  6.  ไมมีการกําหนดวิธีและเครื่องมอืในการประเมินผลการดําเนินงานแตละงาน 
  7.  อื่น ๆ (โปรดระบุ)....................................................................................... 

 
 

 
       ขอบพระคุณท่ีใหความรวมมอืในการตอบแบบสอบถาม 
               นางสาว ฐนิดา  นอยสกุล 
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แบบศึกษาเอกสาร 
 

วันที่ศึกษาเอกสาร...........................................  โรงเรียน.................................................................... 
 
ชื่อเอกสาร รายงานผลการดําเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
  กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ  
 

     ไมม ี    มี   ป พ.ศ. ....................................... 
 
สาระที่ไดจากเอกสาร 
 

1. โครงสรางการบริหาร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

2. แผนปฏิบัติงานประจําป 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

 3.   ดานงานวชิาการ 
- หลักสูตร 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

- การจัดการเรยีนการสอน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

- ส่ือการเรียนการสอน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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- การประเมินผลการเรียน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

- ปญหาที่พบ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

 4.   ดานงานงบประมาณ 
- การดําเนนิงานงบประมาณ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
- ปญหาที่พบ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
 

 5.   ดานงานการบริหารงานบุคคล 
- การสรรหาครูผูสอน (ชาวตางชาติ/ชาวไทย) 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
- การประเมินครูผูสอน 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
- ปญหาที่พบ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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 6.   ดานงานการบริหารทั่วไป 
6.1   ดานงานกิจการนกัเรียน  

- กิจกรรม 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

- ปญหาที่พบ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

6.2   ดานงานสัมพันธชุมชน 
- การใหความรวมมือของผูปกครอง/ชุมชน 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
- ปญหาที่พบ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

6.3   ดานงานอาคารสถานที่ 
- สภาพอาคารสถานที่ 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
 

- ปญหาที่พบ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบศึกษาเอกสาร 
 

วันที่ศึกษาเอกสาร................................................................. 
โรงเรียน................................................................................ 
 
ชื่อเอกสาร รายงานการประเมินผลโครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตร  
  กระทรวงศกึษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 
 

     ไมม ี    มี   ป พ.ศ. ....................................... 
 
สาระที่ไดจากเอกสาร 

 
การประเมินผลโครงการที่ทางโรงเรียนจัดทําขึ้น 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

  นางสาวฐนดิา  นอยสกุล เกิดวันที่ 17 มีนาคม พ.ศ. 2521 ที่จังหวัดกรุงเทพมหานคร    
สําเร็จการศึกษาปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาคณิตศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปการศึกษา 2543 เขาศึกษาตอระดับปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต    
สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2548  

 
 
 

 
 

 

 


	ปกภาษาไทย
	ปกภาษาอังกฤษ
	หน้าอนุมัติ
	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	บทที่ 1 บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	คำจำกัดความที่ใช้ในการวิจัย
	วิธีดำเนินการวิจัย
	ลำดับขั้นตอนในการนำเสนอผลการวิจัย

	บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา
	แนวคิดเกี่ยวกับโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ
	แนวคิดเกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการ
	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือในการวิจัย
	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	การวิเคราะห์ข้อมูล
	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
	ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร
	ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการดำเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร
	ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร

	บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ
	สรุปผลการวิจัย
	การอภิปรายผลการวิจัย
	ข้อเสนอแนะ

	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียน



