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ผูวิจัยไดรับจากครอบครัวและการศึกษาจะประทับอยูในใจของผูวิจัยตลอดไป 
 
 
 
 
 
 

 

ฉ 



 7

สารบัญ 
                 หนา 
บทคัดยอภาษาไทย...................................................................................................................................ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ..............................................................................................................................จ 
กิตติกรรมประกาศ...................................................................................................................................ฉ 
สารบัญ....................................................................................................................................................ช 
สารบัญตาราง..........................................................................................................................................ฌ 
สารบัญภาพ.............................................................................................................................................ญ 
บทที่ 
1   บทนํา..................................................................................................................................................1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา.....................................................................................1 
 วัตถุประสงคของการวิจัย...........................................................................................................3 
 ขอบเขตการวิจัย.........................................................................................................................4 
 คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย.....................................................................................................4 
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ......................................................................................................10 
2   เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ.........................................................................................................11 
 ตอนที่ 1  ความหมายและการวัดความสําเร็จในวิชาชีพ............................................................11    
 ตอนที่ 2  แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของครูและการยกยองใหรางวัลครูในประเทศไทย..............21    
 ตอนที่ 3  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่ใชเปนพื้นฐานในการสรางโมเดลเชิงสาเหตุ 

  ความสําเร็จในวิชาชีพของครู....................................................................................29 
 ตอนที่ 4  โมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนหรือโมเดลลิสเรล.........................................92 
3   วิธีดําเนินการวิจัย............................................................................................................................105 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง.....................................................................................................105 
 ตัวแปรที่ใชในการวิจัย............................................................................................................110 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย.........................................................................................................110 
 การเก็บรวบรวมขอมูล............................................................................................................123 
 การวิเคราะหขอมูล.................................................................................................................124 
 
 

  



 8

                 หนา 
4   ผลการวิเคราะหขอมูล.....................................................................................................................125 

ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใชในการวิจัย...................................129 
1.1  ผลการวิเคราะหการแจกแจงความถี่   และรอยละของตัวแปร 

 สถานภาพโดยทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม..................................................129 

1.2  ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย (Χ )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 ความเบ(Skewness)  ความโดง (Kurtosis)   คะแนนต่ําสุด  (Minimum)   
 และคะแนนสูงสุด  (Maximum)  ของตัวแปรตอเนื่องท่ีใชในการวิจัย..............131 

ตอนท่ี 2   ผลการวิเคราะหความแตกตางของความสําเร็จในวิชาชีพครู 
   จําแนกตามตัวแปรอิสระ.........................................................................................136 

 ตอนท่ี  3  ผลการวิเคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่ใชใน 
   การวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพครู.........................................140 

 ตอนท่ี  4  ผลการวิเคราะหความตรงของโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพครู..............141  
5   สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ...............................................................................146 
 สรุปผลการวิจัย.......................................................................................................................147 
 อภิปรายผลการวิจัย.................................................................................................................150 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช.................................................................................162 
 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป.....................................................................................163 
รายการอางอิง.......................................................................................................................................164 
ภาคผนวก.............................................................................................................................................174 
 ก   หนังสือขอความรวมมือในการวิจัย...................................................................................175 
 ข  รายช่ือผูทรงคุณวุฒิ............................................................................................................177 
 ค   ผลการพิจารณาคุณภาพของแบบสอบถาม........................................................................179 
 ง   ตัวอยางแบบสอบถามที่ใชในการวิจัย...............................................................................188 
 จ   การวิเคราะหองคประกอบเพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย.................................204 
 ฉ  ผลการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพครู................................................237 
ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ....................................................................................................................285 
 
 

ซ 



 9

สารบัญตาราง 
ตารางที่                       หนา 
2.1  บทบาทของครูในการพัฒนาผูเรียน  และพัฒนาชุมชน และสังคม................................................28 
2.2  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพ..........................................................................................39 
2.3  แนวคิดและงานวิจัยเกี่ยวกับสมรรถภาพครู...................................................................................79 
2.4  สมรรถภาพครูดานความรูความเขาใจและดานทักษะตามแนวคิดของนักการศึกษา......................84 
2.5  ความแตกตางของวิธีการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจและเชิงยืนยัน.....................................96 
3.1   จํานวนโรงเรียนในแตละกลุมการศึกษา และอัตราสวนในการสุมกลุมตัวอยาง...........................107 
3.2   จํานวนโรงเรียนและครูที่เปนกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดโรงเรยีน........................................108 
3.3    กลุมการศึกษา  สํานักงานเขตการศึกษา  และจํานวนโรงเรียนขนาดใหญ  ขนาดกลาง 
          และขนาดเล็ก ของกลุมตัวอยาง.................................................................................................108 
3.4    คา IOC  จากการพิจารณาเครื่องมือชุดที่ 1 ของผูทรงคุณวุฒิ.......................................................114 
3.5   โครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัดในแตละมิติของเครื่องมือชุดท่ี 1...........................................115 
3.6    คาความเที่ยงของเครื่องมือชุดท่ี 1 จําแนกตามตัวแปร.................................................................116 
3.7    คา IOC  จากการพิจารณาเครื่องมือชุดที่ 2 ของผูทรงคุณวุฒิ.......................................................120  
3.8   โครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัดในแตละมิติของเครื่องมือชุดที่ 2...........................................121 
3.9    คาความเที่ยงของเครื่องมือชุดท่ี 2 จําแนกตามตัวแปร.................................................................122 
4.1    จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตัวแปรอายุ  สถานภาพสมรส  ระดับ 
         การศึกษา   ประสบการณในการทํางาน  และประสบการณการศึกษาอบรม...............................130 
4.2    คาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรตอเนื่องท่ีใชในการวิจัย.....................................................................134  
4.3    ผลการวิเคราะหความแตกตางของความสําเร็จในวิชาชีพครูจําแนกตามตัวแปรอิสระ...................... 
4.4    เมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน   โพลีซีเรียล   และโพลีคอลิก     คาเฉลี่ย   
         สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในโมเดลการวิจัย...........................................137 
4.5     ผลการวิเคราะหคาอิทธิพลของโมเดลเชิงสาเหตุของความสําเร็จในวิชาชีพครูที่ 
         สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ.................................................................................................144 

 
 

 
 

     ฌ 



 10

สารบัญภาพ 
ภาพประกอบที่                      หนา 
2.1    โมเดลการพยากรณความสําเร็จในวิชาชีพของ  Judge, T.A.w .y an. …………………………...31 
2.2    โมเดลความสําเร็จในวิชาชีพของ  Iles, Mabey  & Roberson……………………………..……..31 
2.3    โมเดลคุณลักษณะของงาน ของ Hackman & Oldham…………………………………………..32 
2.4    โมเดลความสําเร็จในวิชาชีพของ  Melamed, T……………………………………...…………..34 
2.5    รูปแบบความผูกพันในวิชาชีพ  ของ    Thomson  and  Mobey………………………………….87  
4.1     ผลการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพครู   ของครูในโรงเรียนสังกัด 
         สํานักการศึกษา   กรุงเทพมหานคร.............................................................................................145 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ญ 



 11

บทที่  1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงาม  พัฒนาคนใหมีคุณธรรม     ความรู     
และประสบการณ   ชวยใหคนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  นําความเจริญและคุณประโยชนมาสูตนเอง  สังคม  
และประเทศชาติ  หัวใจสําคัญของการจัดศึกษาใหสามารถสรางคนไดตามคุณสมบัติดังกลาว       ผูมี 
บทบาทอยางสําคัญที่สุดคือ ครู (ศูนยประชาสัมพันธกระทรวงศึกษาธิการ, 2545)  ซึ่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ใหคําจํากัดความไวในมาตรา 4 วา   ครู   หมายความวา    บุคลากรวิชาชพี
ซ่ึงทําหนาที่หลักทางดานการเรียนการสอนและการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตางๆใน
สถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน    จากความหมายตามพ.ร.บ.น้ัน   อาจจะตีความใหชัดเจนดังนี้  คือ  
ครูตองเปนบุคลากรวิชาชีพ   โดยครูมีบทบาทและความสําคัญในการสรางเยาวชน   พัฒนาทรัพยากร
มนุษย   รักษาวิถีชีวิตของมวลชนในชาติหรือรักษาวัฒนธรรม   และเยียวยาสังคม (ธีรศักดิ์  อัครบวร, 
2542)  ดวยบทบาทหนาที่และความสําคัญดังกลาว  ครูจึงจําเปนตองเปนทั้งผูใหความรู   ผูใหเครื่องมือ
ในการแสวงหาความรู   และผูจุดไฟแหงการเรียนรู (อมรวิชช  นาครทรรพ, 2539  อางถึงใน  ธีรศักดิ์  
อัครบวร, 2543)    ดังนั้นครูควรเปนผูรอบรูในเนื้อหาวิชา      แตกฉานในทักษะและวิธีแสวงหาความรู
ใหมๆ    มีหูตากวางขวางเกี่ยวกับแหลงความรู     และเปนนักจิตวิทยาชั้นดีท่ีสามารถกระตุนความใฝรู
ใฝเรียนใหนักเรียน เพ่ือประสิทธิภาพประสิทธิผล   และความสําเร็จในการทํางาน  

ปจจุบันโลกอยูในยุคโลกาภิวัตน    มีความเจริญกาวหนาทางวิทยาการดานตางๆ       และ
กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม   เศรษฐกิจ   การเมือง  และเทคโนโลยี   ทําใหอาชีพครูไมไดรับการ
ยกยองนับถือ   เลื่อมใส   ศรัทธา  จากชุมชน   สังคม   เหมือนกับอาชีพช้ันสูงอ่ืนๆดังท่ีเคยเปนในอดีต   
ขาราชการครูมีหนี้สินมากมายทั้งหน้ีในระบบและหนี้นอกระบบ   (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการ
ครู, 2540)  แมวางานครูในฐานะที่เปนวิชาชีพยังคงมีแรงดึงดูด  เชน  เปนวิชาชีพท่ีไดรับการยอมรับ     
มีความมั่นคง  ใหรายไดสม่ําเสมอ และในบางสถานการณ มีบานพักอาศัย   ผูที่มีคุณสมบัติสูง  มีโอกาส
ท่ีจะเลื่อนตําแหนงสูง   และมีโอกาสไปศึกษาตอตางประเทศ เปนตน  อยางไรก็ตาม  ครูอาจจะลาออก
เมื่อระยะเวลาความผูกพันส้ินสุดลง   เห็นไดจากอัตราการลาออกไปประกอบอาชีพอ่ืนของครูที่อยูใน
ระบบมีสูง (ศูนยประชาสัมพันธกระทรวงศึกษาธิการ, 2545; มติชน, 2547)  โดยเฉพาะโรงเรียนใน
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ประเทศกําลังพัฒนา   มักจะมีปญหาคือ   ครูยายท่ีทําการสอนในระยะเวลาที่โรงเรียนรูตัวลวงหนาสั้นๆ  
ยิ่งครูมีความรูและทักษะที่จะใหมากเทาไร  โรงเรียนยิ่งมีความสูญเสียจากการโยกยายมากเทานั้น  อัตรา
การลาออกอยางสูงอาจจะเปนผลมาจากรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบเผด็จการ   ครูไมมีสวนรวม
ดวย  และกอใหเกิดการสอนอยางโดดเดี่ยว   อันเปนผลเสียตอการสงเสริมและใหคุณคาในความภูมิใจ
และความจริงจังในการทํางานของครู (สุรศักดิ์  หลาบมาลา, 2543)  

สาเหตุของความเบื่อหนาย และการลาออกจากงานของบุคคลมีหลายประการ    อาจเนื่องจาก
การทํางานโดยไมมีจุดมุงหมายในชีวิต    ทํางานซ้ําๆ  ไมไดรับความรวมมือจากผูอ่ืน    ไมไดรับการ
สนับสนุนความกาวหนาในวิชาชีพ    ขาดการไดรับการยอมรับนับถือ เงินเดือน คาตอบแทน และการ
สนับสนุนจากองคการ    ปจจัยเหลานี้มีผลกอใหเกิดทัศนคติที่ไมดีตอการทํางาน    ซึ่งจะแสดงออกโดย
พฤติกรรมทอแท   เฉื่อยชา   ไมอยากทํางาน    และมีความคิดที่จะลาออกหรือโอนยายไป    กอใหเกิด
ผลเสียตอหนวยงานและเกิดความลมเหลวในตนเอง (Masisch, 1982  อางถึงใน เพ็ญจันทร  เมตุลา, 
2544)   

หัวใจสําคัญของการทํางานที่จะชวยใหเกิดความภาคภูมิใจ     มองเห็นคุณคาของตนเองและ
วิชาชีพ   เปนแรงจูงใจในการทํางานใหมีประสิทธิภาพ  พัฒนาความรูความสามารถในการทํางาน  คือ  
การรับรูถึงความสําเร็จในวิชาชีพ  ซ่ึงมีความเกี่ยวพันกับการดําเนินชีวิต  เศรษฐกิจ  เกียรติยศ  ช่ือเสียง  
ตลอดจนความพึงพอใจในตนเองของบุคคล  ผลจากการประสบความสําเร็จในวิชาชีพทําใหบุคคลได
รับการยอมรับ  และมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามไปดวย (นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542) 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความสําเร็จในวิชาชีพ    พบวามีปจจัย
หลายประการที่ เกี่ยวของ  ไดแก   ปจจัยสวนบุคคล  เชน อายุ  สถานภาพสมรส  ระดับการศึกษา     
ประสบการณในการทํางาน  และประสบการณในการศึกษาอบรม    ปจจัยเชิงจิตวิทยา  เชน  แรงจูงใจ
ใฝสัมฤทธิ์   และการเห็นคุณคาในตนเอง    ปจจัยองคการและงาน เชน สภาพแวดลอมในการทํางาน  
และการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน    สมรรถภาพครู      ปจจัยดานครอบครัว  เชน การ
สนับสนุนจากครอบครัว    และความผูกพันในวิชาชีพ  (Sonnenfeld & Kotler, 1982 ;  Judge et al., 
1995 ; Thomson & Mabey, 1994 ; Cannings, 1991; Hackman & Oldham, 1980  อ างถึ งในนวลฉวี   
ประเสริฐสุข, 2542  ;Melamed, 1995 อางถึงใน  นภดล  คําเติม, 2545;  นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542; 
ธิดารัตน  ธรรมเกษร , 2543;  ธิติมา  รุญเจริญ , 2543;  เพ็ญจันทร  เมตุลา , 2544;  นฤมล  ปนลี้ , 2545; 
นภดล  คําเติม , 2545; เปรมฤดี  ปองมงคล , 2546; ลลนา  เลิศพฤกษ , 2546;  พัทราภรณ  จีนกูล , 2547; 
Tharenou & Conroy, 1994 อางถึงในนวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542; Carrotton ,1989 อางถึงในเพ็ญจันทร  
เมตุลา, 2544; King et al.,1995 ; Peluchette ,1991 อางถึงใน   นภดล  คําเติม, 2545;  Nabi ,1999 และ  

    2 
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Wayne et al., 1999  อางถึงใน พัทราภรณ  จีนกูล, 2547)  ซึ่งการศึกษาวิจัยที่ผานมาเกี่ยวกับความสําเร็จ
ในวิชาชีพ    สวนใหญเปนการศึกษาถึงระดับการรับรูความสําเร็จในวิชาชีพ   ตัวแปรที่มีความสัมพันธ
หรือมีอิทธิพลตอความสําเร็จในวิชาชีพระดับผูบริหาร   และพนักงานในสาขาวิชาชีพพยาบาล   จะพบ
วายังมิไดมีการศึกษาถึงความสําเร็จในวิชาชีพของครู   ดังนั้น   ผูวิจัยจึงเห็นความสําคัญและสนใจที่จะ
ศึกษาถึงระดับความสําเร็จในวิชาชีพของครู    และรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จใน
วิชาชีพครูจากปจจัยที่รวบรวมจากแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความสําเร็จในวิชาชีพที่นําเสนอ
ขางตน   โดยใชการวิเคราะหดวยโปรแกรมลิสเรลซึ่งเปนการวิเคราะหที่รวมตัวแปรแฝงเขาในโมเดล
การวิเคราะหและผอนคลายขอตกลงเบื้องตนท่ีวาการวัดตัวแปรตองไมมีความคลาดเคลื่อนในการวัด   

นอกจากนี้ ผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพสถานศึกษารอบแรก  โดยภาพรวม   พบวาผลการประเมินในมาตรฐาน
ดานครูในมาตรฐานที่ 22   ครูมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 
และเนนผูเรียนเปนสําคัญ   มีคุณภาพระดับพอใช   แตหากพิจารณาเปนรายสังกัด   พบวาโรงเรียนใน
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการและสังกัดเทศบาล    มีผลการประเมินคุณภาพระดับปรบัปรงุ   สวนโรงเรยีน
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร   มีผลการประเมินคุณภาพระดับดี  (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน   
คุณภาพสถานศึกษา, 2547)  จากผลการประเมินดังกลาว  ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาติดตามความสาํเรจ็ใน
วิชาชีพของครู     ปจจัยที่สงผลและรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพของครูใน 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ผลการศึกษาจะทําใหทราบวา   ความสําเร็จในวิชาชีพตามการรับรู
ของครูอยูในระดับใด    รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จในวิชาชีพครูเปนแบบใด    
และมีตัวแปรใดบางที่จะสงเสริมความสําเร็จในวิชาชีพของครู   เพื่อประโยชนในการใชเปนแนวทางแก
โรงเรียนและหนวยงานตนสังกัดในการวางแผนพัฒนาบุคลากรครู   รวมถึงการสนับสนุนและสงเสริม
ความสําเร็จในวิชาชีพของครูตอไป 
  
วัตถุประสงคการวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาความสําเร็จในวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร 
2.  เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบความตรงโมเดลเชิงสาเหตุของความสําเร็จในวิชาชีพครู  

ในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร 
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ขอบเขตการวิจัย 
 

1. ประชากร 
ประชากรในการวิจัยนี้  ไดแก  ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  

จํานวน  13,012  คน   
2.  ตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1  ตัวแปรอิสระ  ประกอบดวยตัวแปรแฝง 6 ตัว  ไดแก 

-  ปจจัยสวนบุคคล  วัดไดจากตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร  คือ   อายุ      ระดับการศึกษา      
สถานภาพสมรส  ประสบการณ ในการทํางาน  และประสบการณในการศึกษาอบรม   

-  ปจจัยเชิงจิตวิทยา  วัดไดจากตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร  คือ  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์   
และ  การเห็นคุณคาในตนเอง 

-  ปจจัยองคการและงาน  วัดไดจากตัวแปรสังเกตได  2  ตัวแปร  คือ  การไดรับการ 
เสริมสรางพลังอํานาจ  และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

-  ปจจัยดานครอบครัว  วัดไดจากตัวแปรสังเกตได  1  ตัวแปร   คือ    การสนับสนุน 
จากครอบครัว 

-  สมรรถภาพครู วัดไดจากตัวแปรสังเกตได  2  ตัวแปร  คือ ความรูความสามารถ   
ทักษะ  และบุคลิกลักษณะ 

-  ความผูกพันในวิชาชีพ  วัดไดจากตัวแปรสังเกตได  3  ตัวแปร   คือ      ความผูกพัน 
ในวิชาชีพดานเอกลักษณทางวิชาชีพ   ดานการวางแผนทางวิชาชีพ   และดานความอดทนทางวิชาชีพ 

2.2  ตัวแปรตาม  ประกอบดวยตัวแปรแฝง 1 ตัว  ไดแก 
-  ความสําเร็จในวิชาชีพครู  วัดไดจากตัวแปรสังเกตได  6  ตัวแปร   คือ   ความสําเร็จ 

ในวิชาชีพดานการทํางาน    ดานการพัฒนานักเรียน   ดานการพัฒนาชุมชน และสังคม  ดานความ
สัมพันธระหวางบุคคล    ดานสวัสดิการ   และดานความกาวหนาในงาน 
  
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 

โมเดลเชิงสาเหตุ  หมายถึง  แบบจําลองของความสัมพันธเชิงสาเหตุท่ีผูวิจัยสรางขึ้นจากตัวแปร
ปจจัยสวนบุคคล  ปจจัยเชิงจิตวิทยา  ปจจัยองคการ  สมรรถภาพครู  ปจจัยครอบครัว  และความผูกพัน
ในวิชาชีพ  เพื่อใชในการอธิบายความสําเร็จในวิชาชีพครู  
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 ความตรงของโมเดลเชิงสาเหตุ  หมายถึง  แบบจําลองของความสัมพันธเชิงสาเหตุที่แทจริงของ
ตัวแปรที่ตรงกับสภาพขอเท็จจริง     และมีการตรวจสอบโดยใชโปรแกรมลิสเรล   เพ่ือตรวจสอบวา
พารามิเตอรในแบบจําลองจะใหคาความแปรปรวน-แปรปรวนรวมของแบบจําลองสอดคลองกับคา
ความแปรปรวน-แปรปรวนรวมของขอมูล 
 

ครู  หมายถึง  ผูทําหนาที่สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

 

 ความสําเร็จในวิชาชีพครู หมายถึง ผลทางบวกในดานจิตใจตามการรับรูของครูเกี่ยวกับสัมฤทธิ์
ผลในการทํางาน  บทบาทความสําคัญ  และการไดรับการสนับสนุนในวิชาชีพ ซ่ึงครูไดรับมาจาก
ประสบการณทํางานของตน  วัดไดจากแบบวัดที่ปรับจากแบบสอบถามของเพ็ญจันทร  เมตุลา (2544) 
ซ่ึงสรางขึ้นตามแนวคิดของ  Gattiker  and  Larwood (1986) ในองคประกอบ 4 ดาน  และ      ขอคําถาม
ท่ีผูวิจัยสรางขึ้นจากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของครูและการยกยองใหรางวัลครูในประเทศไทย
ในองคประกอบ  2  ดาน  รวมเปนองคประกอบ 6 ดาน ประกอบดวย 
 ความสําเร็จดานการทํางาน   หมายถึง   การท่ีครูรับรูถึงผลการปฏิบัติงานของตนวาไดรับการ
ยอมรับจากทุกฝายที่เกี่ยวของวามีคุณภาพ เสริมสรางทักษะใหมๆ ไดรับการมอบหมายใหรับผิดชอบ
อยางเต็มที่ในงานที่ทํา แสดงความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีเปนประโยชนตอโรงเรียน  ทํางานดวย 
ใจรักและมีความสุขในงานที่ทํา   
 ความสําเร็จดานการพัฒนาผูเรียน  หมายถึง  การที่ครูรับรูวาตนมีความสามารถ มีบทบาทความ
สําคัญตอการสงเสริมการพัฒนาผูเรียนซ่ึงเปนอนาคตของชาติใหมีสติปญญา ความรู  ทักษะ  ลักษณะ
นิสัย  คานิยม และมโนทัศนที่ถูกตอง เหมาะสม  รวมถึงมีความสามารถและมวีิสัยทัศนในการแกปญหา
ใหแกผูเรียน 
 ความสําเร็จดานการพัฒนาชุมชน และสังคม  หมายถึง  การที่ครูรับรูวาตนมีบทบาทสําคัญ มี
สวนรวมในการพัฒนาและแกปญหาของชุมชนและสังคม  อนุรักษสิ่งแวดลอม และภมูิปญญาทองถิ่น  
เปนแบบอยางที่ดีและเปนที่ยอมรับของชุมชน  เปนผูนําชุมชนทางวิชาการ  และประสานความรวมมือ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนได 
 ความสําเร็จดานความสัมพันธระหวางบุคคล  หมายถึง  การที่ครูรับรูไดถึงการยอมรับ    ช่ืนชม
จากทุกฝายที่เกี่ยวของ  ไดรับความไววางใจในการปฏิบัติงาน  ผูบังคับบัญชาและเพื่อนครูเต็มใจให
ความชวยเหลืออยางจริงใจ  และสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี 
 ความสําเร็จดานสวัสดิการ หมายถึง  การท่ีครูรับรูวาตนไดรับสวัสดิการหรือสิทธิประโยชน  
ไดแก คารักษาพยาบาล คาชวยเหลือบุตร คาใชจายในการเดินทางไปศึกษาดูงาน   การใหกูเงินในอัตรา
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ดอกเบี้ยต่ํา เปนตน อยางเปนธรรม เมื่อเปรียบเทียบกับเพื่อนครูระดับเดียวกัน  เหมาะสมกับผลงาน  
ภาระงานที่รับผิดชอบและความทุมเทในการปฏิบัติงาน  มีความพึงพอใจในสวัสดิการที่ไดรับ 
 ความสําเร็จดานความกาวหนาในงาน  หมายถึง  การที่ครูรับรูวาตนไดรับตําแหนงท่ีเหมาะสม
กับงานที่ปฏิบัติ มีความพึงพอใจกับตําแหนงที่ไดรับอยูและความกาวหนาในงาน มีโอกาสในการเลื่อน
ขั้น / เลื่อนตําแหนง    การเลื่อนขั้น / เลื่อนตําแหนงมีความเปนธรรมเมื่อเทียบกับเพ่ือนครูระดับเดียวกัน  
รวมทั้งไดกาวสูเปาหมายท่ีวางไวในการทํางาน  วิชาชีพตามเวลาที่กําหนด   
 

ปจจัยสวนบุคคล  หมายถึง  สภาพที่เปนอยูของครูซ่ึงมีผลตอความสําเร็จในวิชาชีพ ไดแก  อายุ  
ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส  ประสบการณในการทํางาน  ประสบการณในการศึกษาอบรม   

อายุ  หมายถึง  อายุในปจจุบันของครู  นับจํานวนเปนป (เกิน 6 เดือนนับเปน 1 ป) 
 ระดับการศึกษา  หมายถึง  ระดับการศึกษาขั้นสูงสุดของครูขณะผูวิจัยเก็บขอมูล   
 สถานภาพสมรส  หมายถึง  สถานะของการสมรสของครูซึ่งไดแก    โสด    สมรส  และหมาย / 
หยา /แยก 
 ประสบการณในการทํางาน  หมายถึง  ระยะเวลาตั้งแตเริ่มตนทํางานครูจนถึงวันเก็บขอมูล นับ
จํานวนเปนป (เกิน 6 เดือนนับเปน 1 ป) 
 ประสบการณการศึกษาอบรม  หมายถึง  จํานวนครั้งของการไดรับการฝกอบรมที่เกี่ยวของกับ
การปฏิบัติงาน  และการเขารวมประชุมวิชาการสัมมนาอยางเปนทางการเพื่อสงเสริมความพรอมในการ
รับผิดชอบงานในตําแหนงในรอบ 1 ปที่ผานมา  โดยระยะเวลาในการเขารวมแตละครั้งเทากับหรือ    
มากกวา  1  วัน 
 
 ปจจัยเชิงจิตวิทยา  หมายถึง  สภาวะทางจิตใจของครูซึ่งมีผลตอความสําเร็จในวิชาชีพ ไดแก  
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  และการเห็นคุณคาในตนเอง 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึง  การที่ครูรับรูถึงทักษะภายในตนที่ตองการทํางานใหไดผลดีที่สุด  
โดยการแสดงความรับผิดชอบในหนาที่แกไขปญหาตางๆในการทํางาน  เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง  
แขงขันกับตนเอง  มีความมานะพากเพียรโดยเฉพาะในงานที่ยาก   และมีลักษณะทาทาย     พยายาม
ปรับปรุงตนเองใหดีขึ้นเพื่อความสําเร็จ ซึ่งวัดไดจากแบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ที่ปรับจากแบบวัดของ
จงจิต  เลิศวิบูลยมงคล (2546)  ซึ่งสรางขึ้นตามแนวคิดของ McClelland (1987)   
 การเห็นคุณคาในตนเอง  หมายถึง ความรูสึกของครูที่มีตอตนเองเปนการแสดงออกถึงความ    
รูสึก หรือ ทัศนคติในการยอมรับหรือไมยอมรับตนเอง  และชี้ใหเห็นถึงขอบเขตของความเชื่อที่บุคคล
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อ่ืนมีเกี่ยวกับตนเอง  ซึ่งวัดไดจากแบบวัดท่ีปรับจากแบบวัดของจันทนา  นาคฉาย (2544) ซ่ึงสรางขึ้น
ตามแนวคิดของ  Rosenberg  (1978)  โดยมีหลักการดังนี้   
 การเปรียบเทียบทางสังคม  หมายถึง  ครูสามารถประเมินความคิดเห็นและความสามารถในการ
ทํางานของตนเองไดจากการเปรียบเทียบกับบุคคลอื่น 
 การประเมินผลสะทอนกลับ  หมายถึง  ครูสามารถรับรูตนเองไดจากพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ทัศนคติของบุคคลอื่นท่ีมีตอตนเอง 
 การยอมรับตนเอง  หมายถึง  ครูสามารถยอมรับตนเองไดจากการสังเกตพฤติกรรมการทํางาน
ของตนเอง  และใหเหตุผลอธิบายในพฤติกรรมนั้นไดอยางเหมาะสม  ตลอดจนผลที่เกิดขึ้นจากการ
ทํางานเปนที่นาพึงพอใจ 
 การเปนศูนยรวมดานจิตวิทยา หมายถึง ในการปฏิบัติงานของครูที่ใชสติปญญาเปนเครื่อง     
ตัดสิน  เปนคนมีศีลธรรม  มีความเปนมิตร  และมองโลกในแงดี  ซ่ึงเปนลักษณะนิสัยที่ดีเปนที่ยอมรับ
ของบุคคลอื่น 
 
 ปจจัยองคการและงาน  หมายถึง  ลักษณะเกี่ยวกับองคการและงานครูซึ่งมีผลตอความสําเร็จใน
วิชาชีพ  ไดแก  สภาพแวดลอมในการทํางาน  และการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ   

สภาพแวดลอมในการทํางาน  หมายถึง  องคประกอบที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานที่สงเสริมให
ครูสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  มีอิทธิพลตอพฤติกรรมและความรูสึกนึกคิดของครู วัด
ไดจากแบบสอบถามสภาพแวดลอมในการทํางานที่ปรับจากแบบสอบถามของนิรมล  พิมน้ําเย็น (2546) 
และจันทนา  นาคฉาย (2544) ซ่ึงสรางขึ้นตามแนวคิดของลออ  หุตางกูร (2534)  และ  อุนตา  นพคุณ  
(2527) มีองคประกอบ 3 ดาน คือ 

สภาพแวดลอมทางกายภาพ   หมายถึง   การรับรูของครูเกี่ยวกับอาคาร สถานที่ สิ่งอํานวยความ
สะดวกตางๆ ท่ีมีผลตอการทํางานของครู 

สภาพแวดลอมทางสังคม   หมายถึง  การรับรูของครูเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนใน
ดานความสัมพันธระหวางบุคลากรที่มีผลตอครู อาจเปนความสัมพันธระหวางบุคคลตอบุคคล หรือ
บุคคลตอกลุม หรือกลุมตอกลุมก็ได โดยอาศัยการแสดงออกทั้งทางกาย  วาจา ใจ ตอผูอ่ืน มีการรวมมือ
กันทํางานอยางเต็มความสามารถ โดยจะทํางานรวมกันเปนทีม ไมมีการแบงพรรคแบงพวกไมมีคนคอย
จับผิดในการทํางาน  และมีการสังสรรคกันบางในบางโอกาส 

สภาพแวดลอมทางจิตใจ   หมายถึง  การรับรูของครูเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนที่มี
อิทธิพลตอความคิด  ความรูสึกทางจิตใจของครู  แบงออกเปน ความมีอิสระในการทํางาน เชน สามารถ
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ตัดสินใจดวยตนเองในการทํางานที่อยูในความรับผิดชอบ เปนตน ความตองการพัฒนาตนเอง เชน  
ตองการเรียนรู  มีความกระตือรือรนท่ีจะปรับปรุงตนเอง เปนตน และบรรยากาศแบบประชาธิปไตย  
เชน  การที่ผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางานใหความสําคัญแกบุคคลเทาเทียมกัน เปนตน 

การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ     หมายถึง     การรับรูของครูตอการไดรับการสนับสนุน  
สงเสริมจากผูบังคับบัญชาในการทํางาน ซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามที่ปรับจากแบบสอบถามการไดรับ
การเสริมสรางพลังของนงพงา  ปนทองพันธุ (2542)  ซึ่งสรางขึ้นจากแนวคิดของ Kanter (1977) 
ประกอบดวย  

การไดรับอํานาจ    หมายถึง  การที่ผูบังคับบัญชาใชพลังผลักดันแกครูเพ่ือใหสามารถทํางาน
ตามบทบาทของตนไดเต็มที่และบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย   พลังดังกลาวประกอบดวย  การไดรับ   
ขอมูลขาวสาร    การไดรับการชวยเหลือสนับสนุน  และการไดรับทรัพยากร   

การไดรับโอกาส    หมายถึง    การท่ีผูบังคับบัญชาไดใหโอกาสแกครูในการที่จะเติบโต  
พัฒนา และมีความกาวหนาในการทํางานในทิศทางที่ดีขึ้น ซึ่งประกอบดวย การไดรับความกาวหนาใน
การทํางาน  การไดรับการสงเสริมใหเพิ่มพูนความสามารถและทักษะ และการไดรับการยกยองชมเชย
และรางวัลในการทํางาน 
 
 ปจจัยครอบครัว  หมายถึง  ลักษณะเกี่ยวกับครอบครัวของคร ูซึ่งมีผลตอความสําเร็จในวิชาชีพ 
ไดแก 
 การสนับสนุนจากครอบครัว   หมายถึง   การที่ครูรับรูถึงความชวยเหลือสนับสนุนค้ําจุนทั้งทาง
ดานจิตในและดานทรัพยากรตางๆที่ครูไดรับจากสมาชิกในครอบครัว ซึ่งไดแก บิดา มารดา คูสมรส 
บุตร  และญาติสนิท  วัดไดจากแบบสอบถามที่ปรับแบบสอบถามการสนับสนุนจากครอบครัวของ 
นวลฉวี  ประเสริฐสุข (2542)  ซ่ึงพัฒนาโดย King et al. ครอบคลุม 2 ดาน คือ 
 การสนับสนุนดานอารมณ  หมายถึง  ความรูสึกหรือรับรูของครูวาสมาชิกในครอบครัวแสดง
ความหวงใยดูแลเอาใจใสและใหกําลังใจแกครู สนใจในงานที่ครูทําอยู เต็มใจรับฟงปญหาตลอดจน
เสนอแนะวิธีแกปญหาในการทํางาน 
 การสนับสนุนดานทรัพยากร  หมายถึง   ความรูสึกหรือรับรูของครูวาสมาชิกในครอบครัวให
ความชวยเหลือภารกิจในดานวัสดุ อุปกรณ สิ่งของ เงินทอง และเต็มใจท่ีจะชวยเหลือแบงเบาภาระงาน
ในครอบครัว 
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สมรรถภาพครู  หมายถึง  ความสามารถของครูในดานความรูความสามารถ  และบุคลิก
ลักษณะที่ชวยสนับสนุนใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ  วัดไดจากแบบสอบถามสมรรถภาพครู
ซ่ึงผูวิจัยสรางขึ้นจากแนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

สมรรถภาพดานความรูความสามารถ  หมายถึง  ความรูและความสามารถในการนําความรูทาง
ดานวิชาการ    ไดแก  ความรูในวิชาท่ีสอน  จิตวิทยาการศึกษา  ความแตกตางระหวางบุคคล  หลักสูตร   
และความกาวหนาในเทคโนโลยี    และดานการสอน  ไดแก   วิธีสอน   การจัดทําแผนการเรียนรู   การ
วัดและประเมินผล    การสรางและใชสื่อ    การบูรณาการการสอน    การสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการ
เรียนรู   การบริหารจัดการชั้นเรียน     และการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูไปปฏิบัติ  ซึ่งชวยสนับสนุนให
การปฏิบัติงานครูประสบความสําเร็จ 

สมรรถภาพดานบุคลิกลักษณะ   หมายถึง  บุคลิกภาพและลักษณะนิสัยของครูซึ่งชวยสงเสริม
สนับสนุนใหการปฏิบัติงานครูประสบความสําเร็จ 

 
 ความผูกพันในวิชาชีพ   หมายถึง    การยอมรับ  และใหความสําคัญตอวิชาชีพ    การวางแผน   
วิชาชีพ   ตลอดจนความตั้งใจที่จะทํางานในวิชาชีพโดยไมยอทอตออุปสรรคที่เกิดขึ้น   วัดไดจากแบบ
สอบถามความผูกพันในวิชาชีพที่ปรับจากแบบสอบถามของเปรมฤดี  ปองมงคล (2546) และ นวลฉวี  
ประเสริฐสุข (2542) ซ่ึงสรางขึ้นตามแนวคิดของ  Carson & Bedian (1994) โดยมีการวัดความผูกพันใน
วิชาชีพ 3 ดาน คือ 
 เอกลักษณทางวิชาชีพ   หมายถึง   การที่ครูรับรูวาตนใหการยอมรับ  และใหความสําคัญตอ   
วิชาชีพครู วาเปนวิชาชีพท่ีบงบอกถึงความเปนเอกลักษณของตน  มีลักษณะเฉพาะที่มีความหมายและ
ความเหมาะสมตอตนมาก 
 การวางแผนวิชาชีพ   หมายถึง   การที่ครูรับรูวาตนไดตัดสินใจกําหนดเปาหมายการปฏิบัติงาน
ทางวิชาชีพครู    มีการวางแผนการทํางานและการพัฒนาตนเองในความกาวหนาของวิชาชีพไดอยาง     
ตอเนื่อง  เพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายทางวิชาชีพที่กําหนดไว 
 ความอดทนทางวิชาชีพ  หมายถึง  การท่ีครูรับรูถึงความจงรักภักดีตอวิชาชีพ  มีความอดทนตอ
ความยุงยากทางวิชาชีพ  กลาเผชิญหนาอุปสรรค หรือความลําบากใดๆที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน  เพ่ือ
การทํางานในวิชาชีพตอไป 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

การวิจัยครั้งนี้เปนการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกับความ
สําเร็จในวิชาชีพ      ผลการวิจัยจึงทําใหไดขอคนพบเกี่ยวกับปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอความสําเร็จใน
วิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ซึ่งจะทําใหเกิดประโยชนดังตอไปนี้ 

 

1.  ประโยชนทางดานวิชาการ  คือ  ไดขอคนพบจากการวิจัย แสดงใหเห็นความสัมพันธ
ระหวางความสําเร็จในวิชาชีพของครู  ปจจัยสวนบุคคล  ปจจัยเชิงจิตวิทยา  ปจจัยองคการและงาน  
ปจจัยดานครอบครัว  สมรรถภาพครู  และความผูกพันในวิชาชีพ  ซ่ึงทําใหไดขอเท็จจรงิวาครรูบัรูระดบั
ความสําเร็จในวิชาชีพและปจจัยที่สัมพันธกับความสําเร็จในวิชาชีพมากนอยเพียงใด   และเปน
ประโยชนในดานองคความรูที่มีความหลากหลายมากขึ้น  เปนแนวทางสําหรับการวิจัยในประเด็นที่
เกี่ยวของกับความสําเร็จในวิชาชีพตอไป 

2.  ประโยชนทางดานการปฏิบัติ  คือ  ใชเปนแนวทางแกโรงเรียนและหนวยงานตนสังกัดใน
การวางแผนพัฒนาบุคลากรครู  การสนับสนุนและสงเสริมความสําเร็จในวิชาชีพของครู 
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บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสําเร็จในวิชาชีพครู  พัฒนาและตรวจสอบความ
ตรงของโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพครู ในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  
ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  และนําเสนอโดยแบงออกเปน  4  ตอน  ดังนี้  ตอนที่ 1  
ความหมายและการวัดความสําเร็จในวิชาชีพ   ตอนที่ 2  แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของครูและการยกยอง
ใหรางวัลครูในประเทศไทย  ตอนที่ 3  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่ใชเปนพ้ืนฐานในการสรางโมเดล
เชิงสาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพของครู  และตอนที่ 4 โมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนหรือ
โมเดลลิสเรล  (LISREL model) 
 
ตอนที่ 1  ความหมายและการวัดความสําเร็จในวิชาชีพ 
  
 1.1   วิชาชีพ 
 

1.1.1   ความหมายของวิชาชีพ 
 
คําวา  “วิชาชีพ”  (Profession  หรือ  Professional)  มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน  ซึ่งใชคําวา  

“Professare”  คําวา  วิชาชีพเปนนัยที่บงบอกถึงความนาเชื่อถือ  การทรงซึ่งความรู  ภูมิปญญา     
ประสบการณ  และความมีคุณคา 
 
 พจนานุกรมฉบบับัณฑิตยสถาน  พ.ศ. 2542  (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546  อางถึงใน เพ็ญจันทร  
เมตุลา, 2544)  ไดใหความหมายของคําวา  “วิชาชีพ”  วาหมายถึง  วิชาที่จะนําไปใชในการประกอบ
อาชีพ  เชน  วิชาแพทย  วิชาชางไม  วิชาชางยนต  คําวา  “อาชีพ”  หมายถึง  การเลี้ยงชีวิต  การทํามาหา
กิน  งานที่ทําเปนประจําเพื่อเลี้ยงชีพ  สวนจากการรวบรวมการใหความหมายของนักวิจัยหลายทาน  ให
ความหมายวา  Career  เปนลําดับของงานหรือความกาวหนาของงานที่บุคคลทํามาในชีวิต  ท่ีบงบอกถึง
ความกาวหนา  สถานะทางวิชาชีพ  หรือความมั่นคงในอาชีพ  ดังนั้นคําวา  อาชีพ  (Career)  อาชีพ  
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(Occupation)  และวิชาชีพ  (Professional)  จึงมักใชในความหมายเดียวกัน  (Greenhaus,  et  al., 2000  
อางถึงใน  เพ็ญจันทร  เมตุลา, 2544) 
 
 Good  (อางถึงใน  อังคณา เรืองศิริปยะกูล, 2531)  ใหความหมายของวิชาชีพวา  หมายถึง  
อาชีพซึ่งโดยท่ัวไปเกี่ยวกับการตระเตรียมในระยะเวลานาน  และอบรมวิชาเฉพาะในระดับอุดมศึกษา
และมีการกําหนดกฎเกณฑจรรยาบรรณแหงอาชีพ 
 
 Baron  and  Greenberg  (1990 อางถึงใน เปรมฤดี  ปองมงคล, 2546)  กลาววา  วิชาชีพเปน
ลําดับขั้นตอนของทัศนคติ  และพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับการทํางาน  เปนประสบการณที่ไดรับจากการ
ทํางาน 
 
 นวลฉวี  ประเสริฐสุข  (2542)  กลาววา  อาชีพ  หมายถึง  ทัศนคติและพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับ
การทํางานตลอดชีวิตของบุคคลนั้น 
 
 เพ็ญจันทร  เมตุลา  (2544)  ไดสรุปไววา  วิชาชีพเปนศาสตรและศิลปะที่เกิดจากความตองการ
ของสังคม  มีเอกสิทธิ์ที่ถูกตองตามกฎหมาย  มีอิสระในการปกครองตนเอง  ทรงซ่ึงความรู  ภูมิปญญา  
ทักษะประสบการณ  และความมีคุณคาของการทํางานที่นําไปสูความกาวหนา  ความสําเร็จในวิชาชีพ  
ตามทัศนคติ  และพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับการทํางานตลอดชีวิตของบุคคลนั้น 
 
 นภดล  คําเติม  (2545)  ใหความหมายวิชาชีพวา  เปนศาสตรและศิลปะการปฏิบัติ  ท่ีบุคคล
อุทิศตนในการปฏิบัติ  เพื่อสนองความตองการของสังคม  เปนการรับรูของบุคคลในเรื่อง   ทัศนคติ  
และพฤติกรรมท่ีเกี่ยวของกับการทํางาน  การประกอบวิชาชีพตองใชทักษะในระดับสูง  ซ่ึงไดจากการอ
บรมศึกษาอยางเปนระบบ  มีเอกสิทธิ์และอิสระในการปกครองตนเอง  เปนส่ิงที่สรางความมีคุณคาให
กับบุคคล  ทําใหมีพลังอํานาจ  และไดรับความไววางใจ 
 
 ดังนั้น  เมื่อประมวลความหมายของวิชาชีพดังกลาวขางตน  สรุปไดวา  วิชาชีพ  หมายถึง  
ศาสตรและศิลปะการปฏิบัติ  ท่ีบุคคลอุทิศตนในการปฏิบัติ  เพื่อสนองตอบความตองการของสังคม  
การประกอบวิชาชีพตองใชทักษะในระดับสูง  ซึ่งไดจากการศึกษาอบรมอยางเปนระบบ  มเีอกสทิธิแ์ละ
มีอิสระในการปกครองตนเอง  ทรงซึ่งความรู  ภูมิปญญา  ทักษะประสบการณ  และความมีคุณคาของ
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การทํางานที่นําไปสูความกาวหนา  ความสําเร็จในวิชาชีพ  ตามทัศนคติ  และพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับ
การทํางานตลอดชีวิตของบุคคลนั้น 
 

1.1.2   ลักษณะวิชาชีพ  และวิชาชีพครู 
 
 ลักษณะวิชาชีพ 
 
 อาชีพใดที่จะถือไดวา  เปนวิชาชีพท่ีสมบูรณหรือไมน้ัน  จะตองพิจารณาจากเกณฑคุณสมบัติ
ของวิชาชีพ  ซึ่งนักวิชาการหลายทานกําหนดเกณฑการพิจารณาดังนี้   
 
 Steers  (1991)  ไดกลาวถึง  ขอตกลงเกี่ยวกับ    วิชาชีพที่สําคัญไว  4  ประการ  คือ 
 1. วิชาชีพ  ถูกพิจารณาวาเปนลําดับของเหตุการณท่ีเกิดขึ้นตลอดชีวิตมากกวาการประเมินวา
บุคคลนั้นประสบความสําเร็จอยางไรในชีวิต 
 2. ความสําเร็จหรือความลมเหลวในวิชาชีพ  จะถูกตัดสินไดดีที่สุด  โดยบุคคลท่ีทําอาชีพอยูนั้น  
ไมใชตัดสินโดยใชบรรทัดฐานของผูอ่ืน 
 3. วิชาชพีประกอบดวย   เหตุการณที่เกิดขึ้นกับบุคคลในชวงเวลาที่ผานมา   จึงเปนสิ่งที่บุคคล
ทําและรูสึกตองานของตนเอง 
 4. ขอพิจารณาที่ดีที่สุดของวิชาชีพ  คือ  กระบวนการที่เกี่ยวของกับกระบวนการทํางาน  ซึ่ง
ประสบการณเหลานี้อาจรวมลําดับการเลื่อนตําแหนง  หรืออาจหมายถึง  ลักษณะงานที่แตกตางกันไป
ในแตละองคการ 
 
 พนัส  หันนาคินทร (2524 อางถึงใน  อังคณา  เรืองศิริปยะกูล, 2531)  สรุปลักษณะของวิชาชพี
ช้ันสูงไว ดังนี้ 

1. อาชีพนั้นจะตองเปนสวนสําคัญอันจะขาดเสียมิไดในสังคม 
2. ผูประกอบอาชีพจะตองไดรับการศึกษา  การฝกอบรมและมีประสบการณในการ 

ทํางานนั้นๆ 
3. ผูประกอบอาชีพคํานึงถึงบริการท่ีจะใหแกสังคมเปนหลัก 
4. เปนอาชีพท่ีรัฐบาลใหการรับรอง 
5. เปนงานที่ตองอาศัยความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
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6. มีการกําหนดมาตรฐานวิชาการ  จรรยาบรรณหรือจริยธรรมแหงอาชีพ 
 
 วิจิตร  ศรีสอาน (2523 อางถึงใน  อังคณา  เรืองศิริปยะกูล, 2531)  สรุปลักษณะของวิชาชีพไว 
ดังนี้ 
 1.  ใหบริการแกสังคมโดยไมซ้ําซอนกับสาขาวิชาอ่ืน 
 2.  ใหบริการแกสังคมโดยใชวิธีการแหงปญญา 
 3.  สมาชิกมีความเปนอิสระหรือ “อัตนิบาล”  ในการดําเนินการเกี่ยวกับวิชาชีพ 
 4.  สมาชิกตองไดรับการศึกษาระดับสูง  (ถือการศึกษาระดับอุดมศึกษาเปนหลัก) 

5. สมาชิกตองประพฤติดีและมีจริยธรรมแหงวิชาชีพนั้น 
6. ตองมีสถาบันหรือองคกรวิชาชีพเปนแหลงกลางคอยสรางสรรคจรรโลงความมั่นคงแหง 

วิชาชีพ 
  

จากสาระที่กลาวมาขางตน  สามารถสรุปลักษณะวิชาชีพ  ไดวาเปนวิชาชีพท่ีมีความเปนอิสระ
ในการใหบริการแกสังคม  มีความรู  รอบรูในงานที่ทํา  มีความรูเฉพาะทาง  มีทักษะ  มีจรรยาบรรณ
แหงวิชาชีพ 
 

วิชาชีพครู 
 

ความหมายของครูในนัยที่เปนอาชีพอยางหนึ่งนั้น อาชีพครูมีวิวัฒนาการและการเปลี่ยนแปลง
ท้ังบทบาทและฐานะไปตามกาลเวลาเชนกัน    ในอดีตอาชีพครูเคยจัดเปนอาชีพของ 
ปูชนียบุคคล คือ เปนผูมีบุญคุณแกสังคม ผูทําประโยชนใหแกชุมชนมากมายมหาศาล  แลวก็รับ
ประโยชนตอบแทนเพียงเลี้ยงชีวิตอยูได  อาชีพอยางนี้เรียกวา อาชีพปูชนียบุคคล ไมเหมือนกับอาชีพ
ธรรมดาทั่วไป  แนวความคิดเกี่ยวกับอาชีพครูแบบนี้เปนคานิยมของชาวอินเดียโบราณแลวแผขยายไป
ท่ัวภูมิภาคเอเชียรวมทั้งไทย 
 

Gutek (1981 อางถึงใน  ธีรศักดิ์  อัครบวร, 2543)   ไดสรุปคุณลักษณะวิชาชีพเพื่อเปนเกณฑ
พิจารณาวิชาชีพครไูว 7 ประการ  

1.  วิชาชีพเปนกิจกรรมทางปญญาและวิชาความรูเฉพาะดาน    การสอนก็เปนกิจกรรมทาง
ปญญา    การออกแบบวิธีการถายทอดความรู   วัฒนธรรม    ทักษะและคานิยมใหกับเยาวชน    ครูตอง
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ใชทั้งศาสตรและศิลปแหงวิชาชีพ อันเปนวิทยาการเฉพาะดาน   และตองใชสติปญญาในการถายทอด
แตละสิ่งแตละอยางใหกับศิษย 

2.  วิชาชีพเปนกิจการที่จําเปนเฉพาะสาขาที่สังคมตองการและบริการแกสังคม การสอนเปน
การใหบริการแกสังคมในดานการถายทอดทักษะทางสังคม    คานิยม   ตลอดจนวิชาการตางๆใหแก
เยาวชนตามที่สังคมประสงค    เปนการใหบริการท่ีเฉพาะสาขาวิชาท่ีตางจากวิชาชีพอื่น 

3.  การประกอบการของวิชาชีพน้ันอยูบนพ้ืนฐานทางทฤษฎีทางวิทยาการของศาสตรแตละ
สาขาที่สามารถประยุกตมาเปนการปฏิบัติ  งานฝมือโดยท่ัวไปจะตั้งอยูบนพื้นฐานของความสามารถ
เฉพาะตัวของผูประกอบการ แมวาจะมีการถายทอดเคล็ดลับวิธีการเฉพาะตัวแกกันและกันบางก็ตาม  
แตการประกอบวิชาชีพน้ันเปนงานฝมือที่สรางสรรคบนพื้นฐานของความรูหลายๆดานที่มีความหมาย
มากกวาเคล็ดลับเพียงประการเดียว   การสอนก็เชนกัน  เปนงานที่ตองประสมประสานวิทยาการทั้ง
ปรัชญาการศึกษา   ประวัติศาสตร   จิตวิทยา   สังคมวิทยา   หลักการสอน   การประเมินผลทางการ
ศึกษา ฯลฯ  เพ่ือจัดการในการสอนแตละครั้ง 

4.  การเขาสูวงการวิชาชีพนั้นตองเตรียมตัวในการศึกษาวิชาชีพน้ันๆในวิทยาลัยหรือ
มหาวิทยาลัยเปนระยะเวลาที่มากพอสมควร    วิชาการสอนก็ตองใชเวลาเลาเรียนและฝกฝนในสถาบัน
ฝกหัดครูเชนกันและตองใชเวลาโดยท่ัวไปไมนอยกวา 4 ปจึงจะสําเร็จการศึกษาออกไปทําการสอนได 

5.   วิชาชีพแตละสาขาจะกําหนดมาตรฐานแหงวิชาชีพขึ้น    โดยทั่วไปจะมีการกําหนดเปน
จรรยาบรรณวิชาชีพเพ่ือควบคุมความประพฤติและการปฏิบัติตนตลอดจนมาตรฐานและคุณภาพในการ
ประกอบวิชาชีพของมวลสมาชิก  ศาสตรและศิลปแหงการสอนก็มีจรรยาบรรณวิชาชีพที่ไดประกาศเผย
แพรและใชควบคุมมาตรฐานและคุณภาพในการปฏิบัติตนของครูเชนกัน 

6.  ผูประกอบวิชาชีพมีเอกสิทธิ์และเสรีภาพทางวิชาชีพ (Autonomy and freedom) ในการ
ประกอบวิชาชีพนั้นเปนผูประกอบวิชาชีพมีเอกสิทธิ์ในการตกลงใจและตัดสินใจที่จะใชความรูในการ
แกปญหา  การสอนแตละครั้งแตละวิชา ผูสอนยอมมีเอกสิทธิ์ที่จะกําหนดวิธีสอนและออกแบบกิจ
กรรมการเรียนใหสอดคลองกับจุดประสงคที่กําหนดในหลักสูตร 

7.  สมาชิกแหงวิชาชีพตางๆ มีการจัดตั้งองคกรวิชาชีพที่เปนอิสระในการควบคุมจรรยาบรรณ  
มาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ และสามารถลงโทษสมาชิก  การสอนนั้นผูทําการสอนตองมีการจัด
ตั้งองคกรวิชาชีพท่ีหลากหลายเพื่อควบคุมมาตรฐาน ตลอดจนเผยแพรผลงานและแลกเปลี่ยนประสบ
การณใหแกกันและกัน 

นักการศึกษาตะวันตกสรุปวาการสอนมีฐานะเปนวิชาชีพสาขาหนึ่งเพราะมองวาการประกอบ
วิชาชพีนั้นตองมีลักษณะเปนกิจกรรมหรือเปนการปฏิบัติการโดยการกระทําน่ันเอง 
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จําลอง  ทองดี (2525  อางถึงใน  จันทกานต  สุวรรณนานาภูติ, 2531) กลาววาวิชาชีพครูเปน
วิชาชีพชั้นสูง เพราะ 

1. การสอนนั้น  ไดรวมถึงกิจกรรมทั้งหลายที่จําเปนตองใชสติปญญาของมนุษย 
2. การสอนตองใชวิชาความรูอยางลึกซึ้ง 
3. การสอนมีการเตรียมการและฝกฝนทางอาชีพ 
4. การสอนมีการฝกอบรมเพื่อใหงอกงามอยูเสมอและตอเนื่อง 
5. การสอนเปนอาชีพตลอดชีวิตของคน  และผูสอนจะเปนสมาชิกของสังคมวิชาการ 

ตลอดไป 
6. การสอนมีมาตรฐานและมาตรการในตัวเอง 
7. การสอนเปนงานบริการท่ีไดรับการยกยองเหนือกวาบุคคลธรรมดาพึงจะไดรับ 
8. การสอนมีความสัมพันธแนบแนน เปนองคกรแหงวิชาชีพ 
 
จากลักษณะของวิชาชีพดังท่ีกลาวไวขางตน  จึงสรุปไดวา  อาชีพครูน้ันเปนวิชาชีพช้ันสูงอยาง

หน่ึง มีความสําคัญตอประเทศ   มีสถาบันการผลิต      สมาชิกของวิชาชีพไดรับการศึกษา    และมี 
จรรยาบรรณแหงวิชาชีพ   และมีองคการวิชาชีพเปนแหลงกลางที่จะสงเสริมและพัฒนาวิชาชีพ   ดังนั้น
ในการศึกษาครั้งนี้  จึงเปนการศึกษาความสําเร็จในวิชาชีพ 
 

1.2   ความสําเร็จในวิชาชีพ 
 

 ความสําเร็จในวิชาชีพเปนแรงจูงใจใหกับครู  ในการปฏิบัติงานในวิชาชีพทางการศึกษา  และ
แสดงถึงความตั้งใจ  ทุมเทความพยายามในการปฏิบัติงาน  เพื่อการกาวไปสูส่ิงที่ดี  สามารถรับรูไดจาก
ตนเอง  จากองคการ  ผูรวมงาน  และผูปฏิบัติงาน  จากการรับรูถึงความสําเร็จในวิชาชีพภายนอก  เปน
ส่ิงที่สามารถจับตองได  หรือไดรับจากสิ่งแวดลอม  เชน  คาตอบแทน  อาจเปนตัวเงิน  รางวัล หรือได
รับการสงเสริมในการเลื่อนตําแหนง เปนตน สวนความสําเรจ็ในวิชาชีพที่ไมสามารถจับตองได  เปน
การรับรูถึงความสําเร็จความมีคุณคา  ความพึงพอใจภายในบุคคลในการปฏิบัติงาน  รวมถึงการไดรับ
การยอมรับจากผูบังคับบัญชา  เพื่อนรวมงาน  ผูใตบังคับบัญชา  มีผูใหความหมายของความสําเร็จไว
หลายทาน  ดังนี้ 
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 1.2.1   ความหมายของความสําเร็จในวิชาชีพ 
 
 Rosenbaum  (1984  อางถึงใน  เพ็ญจันทร  เมตุลา, 2544)  ใหความหมายวา  เปนการสงเสริม
และสนับสนุนในการเปลี่ยนสถานะในองคการเปนบุคคลที่มีความสําคัญในวิชาชีพ  การสงเสริม  และ
การโยกยายเพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่ดีกวา  เปนการรับรูของบุคคลเกี่ยวกับความเจริญกาวหนา  ในวิชาชีพ
ท่ีตนเองไดรับจากความสําเร็จในวิชาชีพเชิงอัตนัย  (Subjective  Career  Success)  เชน  ความพึงพอใจ
ในงาน  และความสําเร็จในวิชาชีพเชิงปรนัย  (Objective  Career  Success) เชน  เงินเดือน  การเลื่อนขั้น  
เปนตน 
 
 Gattiker  and  Larwood  (1988  อางถึงใน  เพ็ญจันทร  เมตุลา, 2544)  ใหความหมายวา  ความ
สําเร็จในวิชาชีพ  หมายถึง  การรับรูเฉพาะโครงสรางภายนอกของบุคคล และความรูสึกภายใน มันมี
ความสําคัญในการตัดสินใจ  พิจารณาถึงความสําเร็จของบุคคล  และความพึงพอใจในการกาวหนาใน
องคการ 
 
 Dubin  (1994 อางถึงใน  นฤมล ปนลี้, 2545)  กลาววา  ความสําเร็จในวิชาชีพ  หมายถึง  การ
เริ่มตนจากการมีชีวิต  โดย   มีวัตถุประสงคและคานิยมสวนบุคคล เปนความเชื่อที่แทจริง และทําใหเกิด
การทํางานขึ้นในโลก  และมีการฝกฝนตามลําดับขั้น 
 
 Judge  et  al  (1995 อางถึงใน  นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542)  ใหคําจํากัดความของความสําเร็จ
ในวิชาชีพ  หมายถึง  ผลบวกทางจิตใจ หรือความสําคัญของผลลัพธกับงาน  หรือประสบการณที่สะสม
มาจากการทํางาน  ทําใหเกิดการบรรลุความสําเร็จ 
 
 นวลฉวี  ประเสริฐสุข  (2542)  ใหความหมายความสําเร็จในวิชาชีพวา  หมายถึง  ผลทางบวก
ดานจิตใจ  ตลอดจนสัมฤทธิ์ผล  ซึ่งบุคคลไดรับจากประสบการณการทํางานของตน 
 
 เพ็ญจันทร  เมตุลา  (2544)  ใหความหมายความสําเร็จในวิชาชีพวา  การท่ีบุคคลไดรับการ
สนับสนุนท่ีสงผลบวกดานจิตใจ  ตลอดจนผลลัพธท่ีบุคคลสามารถรับรูไดจากเงินเดือน  การไดรับ
รางวัล  ความกาวหนาในงาน  การเลื่อนตําแหนงหรือระดับชั้นสูงขึ้น  มีการพัฒนาวิชาชีพ  ทําใหเกิด

17 



 8

ความพึงพอใจในงาน  ความมั่นคงทางสถานภาพทางการเงินและตําแหนง  รวมทั้งการไดรับการยอมรับ
จากผูบริหาร  เพ่ือนรวมงานทั้งภายในและภายนอกองคการ 
 
 นภดล  คําเติม  (2545)  ใหความหมายความสําเร็จในวิชาชีพวา  หมายถึง  การรับรูของบุคคลที่
สงผลบวกดานจิตใจ  ตลอดจนความสําคัญของผลลัพธกับงานที่บุคคลรับรูไดจาก  รางวัล  คาตอบแทน  
ความกาวหนาที่ไดรับ  ซึ่งสงผลใหบุคคลมีความพึงพอใจในงาน  มีความมั่นคงดานจิตใจ  การงาน  และ
การเงิน 
 
 นฤมล  ปนลี้  (2545)  สรุปความสําเร็จในวิชาชีพไววา  หมายถึง  การรับรูของบุคคลที่สงผลตอ
จิตใจในทางบวก  ซ่ึงเกิดจากการประกอบวิชาชีพ  โดยไดรับรูจากเงินเดือน  การเลื่อนตําแหนงในระดับ
ท่ีสูงขึ้น  และการไดรับการยอมรับจากเพื่อนรวมงาน  สิ่งเหลานี้ที่จะสงผลใหบุคคลเกิดความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของตน 
 
 จากแนวคิดดังกลาวพอสรุปไดวา  ความสําเร็จในวิชาชีพ  หมายถึง  ผลทางบวกในดานจิตใจ
ตามการรับรูของบุคคลเกี่ยวกับสัมฤทธิ์ผลในการทํางาน  บทบาทความสําคัญ  และการไดรับการ
สนับสนุนในวิชาชีพ ซึ่งครูไดรับมาจากประสบการณทํางานของตน   
 
 1.2.2   แนวคิดในการวัดความสําเร็จในวิชาชีพ 
 
 สําหรับการวัดความสําเร็จในวิชาชีพ  จากการศึกษาสวนใหญพบวา  มีการวัด  2  วิธี  ไดแก  
การวัดเชิงปรนัย  (Objective  career  success)  และการวัดเชิงอัตนัย  (Subjective  career  success)  ดังนี้ 
 
 เกณฑวัดความสําเร็จในวิชาชีพเชิงปรนัย  (Objective  career  success)  เปนความสําเร็จที่
สามารถมองเห็นได  เชน  การวัดจากรายได และจํานวนครั้งของการเลื่อนขั้นตามการไดรับการสงเสริม  
รวมถึงระยะเวลาของการดํารงตําแหนง  (Hotter, 1982 ; Gattiker  and  Larwood, 1988  และ  1989 ; 
Cox  and  Harquail, 1991 ; Melamed, 1995 อางถึงใน เพ็ญจันทร  เมตุลา, 2544)  ในสวนของเกณฑการ
วัดความสําเร็จเชิงอัตนัย  (Subjective  career  success)  เปนความสําเร็จที่วัดจากการรับรู  ความภูมิใจ  
ความพึงพอใจภายในตนเอง  และคนรอบขาง  ซึ่งรวมถึงความกาวหนา  การไดรับการสงเสริม  เปนตน   
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(Van  Maanen  and  Schein, 1977;Gattiker and Larwood, 1986 ; Peluchette, 1993 อางถึงในเพ็ญจันทร  
เมตุลา, 2544) 
 
 Gattiker  and  Larwood  (1986)  ไดเสนอแนวคิดองคประกอบของความสําเร็จในวิชาชีพไว
อยางนาสนใจวา  สามารถพิจารณาจากองคประกอบ  4  ดาน  ดังนี้ 
  2.3.1  ดานการทํางาน  (Work  role  success)  เปนการรับรูภายในจากการรวบรวม       
พฤติกรรมที่ปฏิบัติงานสําเร็จ  หรือบรรลุวัตถุประสงคของครู  จากนั้นรับรูแนวคิดวิชาชีพของตนเอง  
(Occupational  self  concept)  มีการรับรูความสําเร็จในวิชาชีพจากบทบาทการทํางานของตนเอง  เชน  
รับรูถึงความสําคัญของงาน  มีความชํานาญในงานวิชาชีพ  ไดรับการยอมรับจากทุกฝายที่เกี่ยวของวา  มี
คุณภาพ  ประสิทธิภาพ  ไดรับความไววางใจจากผูบริหารระดับสูง  ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบเต็มที่
ในงานที่ทํา  สามารถแสดงความสามารถดานการบริหารงาน  เพื่อประโยชนตอหนวยงานและองคการ  
ทํางานดวยใจรักและรับผิดชอบในหนาที่ 
  2.3.2   ดานความสัมพันธระหวางบุคคล  (Interpersonal  success)  เปนการรับรูภายในวา  
เปนท่ียอมรับของเพื่อนรวมงาน  ยอมรับความชื่นชมจากเพื่อนรวมงานอยางจริงใจ  ผูบริหารระดับสูง
ใหความไววางใจในการปฏิบัติงาน  มอบหมายหนาท่ีสําคัญใหดูแลรับผิดชอบ เพ่ือนรวมงาน  เต็มใจให
ความชวยเหลืออยางจริงใจ  และสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี 
 2.3.3   ดานการเงิน  (Financial  success)  เปนการรับรูภายนอกจากการที่ครู  ไดรับผล
ประโยชนหรือคาตอบแทนอยางเปนธรรม  เหมาะสมกับผลงานเมื่อเปรียบเทียบกับ  ความสามารถ  
ความรู    ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน    และเพื่อนรวมงานระดับเดียวกัน    คาตอบแทนอยูในระดับที่
พึงพอใจตามเปาหมายท่ีไดตั้งไว 
  2.3.4  ดานความกาวหนาในงาน  (Hierarchical  success)  เปนการรับรูภายนอกเกี่ยวกับ
การเลื่อนตําแหนงของครู ซึ่งเกิดจากชวงเวลาและการทํางานที่องคการเปนผูกําหนด  เริ่มจากระดับลาง
ไปสูระดับสูงสุด  ครูไดรับการสงเสริมในการเลื่อนตําแหนงหนาที่ท่ีสูงขึ้น  โดยการเตรียมความรูความ
สามารถ  และทักษะ  จนประสบความสําเร็จในหนาที่  เปนที่ยอมรับ 
 
 DuBrin (1990 อางถึงใน พัทราภรณ  จีนกูล, 2547) ไดเสนอเกณฑการวัดความสําเร็จในวิชาชีพ  
2  ลักษณะ  คือ 

1. เกณฑภายใน  (Internal  measures)  เชน  ความมีเกยีรติ 
2. เกณฑภายนอก  (External  measures)  เชน  รายได 
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 Aryee, Chay  and  Tan  (1994 อางถึงใน พัทราภรณ  จีนกูล, 2547)  อธิบายถึงเกณฑการวัด
ความสําเร็จในวิชาชีพเชิงอัตนัย  (Subjective  career  success)  โดยนําความสําเร็จดานการเงินและดาน
ความกาวหนาในงานมาจากแนวคิดของ  Gattiker  and  Lorwood  (1986)  และความพึงพอใจในวิชาชีพ  
จากแนวความคิดของ  Greenhaus, Parasuraman  and  Wormley (1990)ซ่ึงประกอบเปน 3 องคประกอบ   
 1.  ความพึงพอใจในวิชาชีพ  หมายถึง  การที่บุคคลรูสึกพอใจกับรายไดที่ไดรับ  การมีโอกาส
พัฒนาทักษะใหม ๆ และความกาวหนาในงาน 
 2.  ดานการเงิน  หมายถึง  การท่ีบุคคลรูสึกวา  ไดรับผลประโยชนและคาตอบแทนอยางเสมอ
ภาคและเปนธรรม  เมื่อเปรียบเทียบกับเพ่ือนรวมงานในระดับเดียวกัน  รวมถึงผลประโยชนและคาตอบ
แทนที่ไดรับ  มีความเหมาะสมกับผลงานและความทุมเทในการปฏิบัติงาน 
 3.  ดานความกาวหนาในงาน  หมายถึง  การที่บุคคลรูสึกวาไดรับตําแหนงที่เหมาะสมกับงานที่
รับผิดชอบ  มีโอกาสเลื่อนขั้นหรือตําแหนง  มีโอกาสไดรับการสนับสนุนใหกาวสูตําแหนงท่ีสูงขึ้น  
และกาวสูเปาหมายการทํางานวิชาชีพในเวลาที่กําหนด 
 
 Melamed  (1995 อางถึงใน พัทราภรณ  จีนกูล, 2547)  มีความเห็นวา  เกณฑการวัดความสําเร็จ
ในวิชาชีพในระยะยาว  คือ  เงินเดือนท่ีไดรับ  และจํานวนครั้งของการเลื่อนตําแหนงทางการจัดการ 
 
 Judge  et  al. (1995 อางถึงใน พัทราภรณ  จีนกูล, 2547)  มีความเห็นวา  เกณฑการวัดความ
สําเร็จในวิชาชีพ  ควรประกอบดวยทั้งเชิงปรนัยและอัตนัย  ดังนี้ 
 1.  ความสําเร็จในวิชาชีพเชิงปรนัย  (Objective  career  success)  เปนความสําเร็จในวิชาชีพที่
สามารถวัดไดอยางเปนปรนัย  ท่ีสามารถมองเห็นหรือสังเกตได  ไดแก  เงินเดือน  การเลื่อนตําแหนง 
 2.  ความสําเร็จในวิชาชีพเชิงอัตนัย  (Subjective  career  success)  เปนการรับรูของบุคคลวา  
ประสบความสําเร็จในวิชาชีพ  ไดแก  ความพึงพอใจในวิชาชีพ  (Career  satisfaction)  หมายถึง  ความ
พึงพอใจท่ีบุคลไดรับจากลักษณะทั้งภายในและภายนอกของวิชาชีพของตน  ซึ่งรวมถึงคาจาง  ความ
กาวหนา  และความพึงพอใจในงาน  ซึ่งเปนความสุขหรือภาวะอารมณทางบวก  อันเปนผลมาจากการ
ประเมินผลงาน  หรือประสบการณการทํางาน 
 
 จากแนวคิดเกณฑการวัดความสําเร็จในวิชาชีพขางตน  กลาวไดวา  เกณฑในการวัดความสําเร็จ
ในวิชาชีพ  สามารถวัดไดจากทั้งท่ีเปนรูปธรรมที่สามารถมองเห็น  วัดไดหรือสัมผัสได  เชน  เงินเดือน
ท่ีไดรับ  จํานวนครั้งของการเลื่อนตําแหนง  และที่เปนนามธรรมที่ไมสามารถวัดได  หรือสัมผัสได  เชน  
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ความพึงพอใจในงาน  ความพึงพอใจในวิชาชีพ  ซึ่งแตละบุคคลจะเปนผูตัดสินความสําเร็จในวิชาชีพ
ของตนไดดีท่ีสุด  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยเลือกใชองคประกอบในการวัดตามแนวคิดของ Gattiker  and  
Larwood  (1986) ซ่ึงมีองคประกอบ 4 ดานเนื่องจากมีความครอบคลุมมากที่สุด  และเพื่อใหเหมาะสม
กับวิชาชีพครูและบริบทของประเทศไทย  ผูวิจัยจึงปรับองคประกอบความสําเร็จดานการเงินเปนความ
สําเร็จดานสวัสดิการ ซ่ึงเปนผลประโยชนประเภทหนึ่งที่ครูจะไดรับ  ดังนั้นองคประกอบที่ใชในการวัด
จึงประกอบดวย  ความสําเร็จดานการทํางาน  ความสําเร็จดานความสัมพันธระหวางบุคคล  ความสําเร็จ
ดานสวัสดิการ  และความสําเร็จดานความกาวหนาในงาน 
 
ตอนที่ 2  แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของครูและการยกยองใหรางวัลครูในประเทศไทย 

 
2.1   บทบาทของครูในการพัฒนาประเทศ 

 

 สุจริต  เพียรชอบ  (2537 อางถึงใน  สมหวัง  พิธิยานุวัฒน, 2543) สรุปบทบาทของครูในการ
พัฒนาประเทศไว 12 ประการ คือ 

1. พัฒนานักเรียนใหเปนผูมีระดับสติปญญาสูงขึ้น  มีความรูในสรรพวิทยาการตางๆ  
2. จัดสรางสถานการณเพ่ือใหนักเรียนไดฝกคิด มีเหตุมีผลและรูจักใชวิจารณญาณจน 

เปนกิจนิสัย 
 3.  การปลูกฝงลักษณะนิสัยที่สําคัญ เชน การมีวินัยในตนเอง ความรักและมุงมั่นในงาน  ซึ่งครู
ควรเปนตัวอยางในการแสดงลักษณะนิสัยที่ดีงามเหลาน้ี 
 4.  การปลูกฝงคานิยมและมโนทัศนที่ถูกตองใหกับนักเรียน เชน เห็นแกประโยชนสวนรวม
มากกวาสวนตัว 

5. การปลูกฝงความเปนนักประชาธิปไตยใหแกนักเรียน 
6. การบริการวิชาการแกประชาชนในทองถิ่น   โดยเฉพาะในเรื่องการพัฒนาอาชีพและ 

ความเปนอยูของประชาชน 
7. การปลูกฝงทักษะและเจตคติดานอาชีพใหนักเรียน 
8. การปลูกฝงวัฒนธรรมอันดีงามของไทยใหนักเรียน 
9. บทบาทในการพัฒนาสังคม เมื่อครูเขาไปเกี่ยวของกับชุมชนใดก็ตองพยายามหาแนวทางที่ 

จะพัฒนาชุมชนนั้นๆใหดีขึ้นดวย 
10. บทบาทในการแกปญหาชุมชน โดยอาจเปนสื่อกลางติดตอกับหนวยงานตางๆ ที่   

เกี่ยวของใหมาดําเนินการชวยเหลือ 
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11. การใหความรูเกี่ยวกับการนําทรัพยากรธรรมชาติมาใชใหเปนประโยชน 
12. บทบาทของครูในการธํารงความมั่นคงของประเทศ  ครูควรหาโอกาสสนทนา แลก 

เปลี่ยนความคิดเห็นและสรางความเขาใจที่ถูกตองใหเกิดขึ้น 
 
2.2   เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู   

 
 คุรุสภาไดกําหนดเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู พ.ศ. 2537 ไว 12 ขอ เพื่อเปนแนวคิดและแนว
ปฏิบัติสําหรับครู ชวยใหครูสามารถปฏิบัติตน ปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม ดังนี้ (คุรุสภา, 2539) 

1. ปฏิบตัิกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดกับผูเรียน 
3. มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 
4. พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 
5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน 
7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ 
8. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน 
9. รวมมือกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 
10. รวมมือกับผูอื่นอยางสรางสรรคในชุมชน 
11. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
12. สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ 

 
2.3   จรรยาบรรณวิชาชีพครู   

 
 เอกศักดิ์  คงตระกูล (2542)  ไดสรุปจรรยาบรรณสูเสนทางวิชาชีพ ดังนี้ 
 
 จรรยาบรรณ คือ จริยธรรมหรือความประพฤติที่ดีงามของผูประกอบวิชาชีพที่องคกรวิชาชีพ
กําหนดขึ้นเพื่อใหคนในวงการของตนประพฤติปฏิบัติ 
 

ดังนั้นจรรยาบรรณวิชาชีพคร ูคือ ขอกําหนดของคุรุสภากําหนดใหครูประพฤติปฏิบัติ 
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 จรรยาบรรณวิชาชีพครูมีความสําคัญตอวิชาชีพครู  3  ประการ  คือ 1.) ปกปองการปฏิบัติการ
ของสมาชิกในวิชาชีพได  2.) ทําใหรักษามาตรฐานของวิชาชีพอยูในระดับท่ีตองการอยูเสมอ  3.) ทําให
มีการพัฒนาวิชาชีพใหกาวหนาทันสมัยยิ่งขึ้น 
 
 ระเบียบคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณครู พุทธศักราช  2539  มีดังนี้ 
 1.  ครูตองรักและเมตตาศิษยโดยใหความเอาใจใสและชวยเหลือเพ่ือสงเสริมและใหกําลังใจใน
การศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา 
 2.  ครูตองอบรม สั่งสอน ฝกฝน และสรางเสริมความรู  ทักษะ  และนิสัยท่ีถูกตองดีงามใหเกิด
แกศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ 
 3.  ครูตองประพฤติและปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยท้ังหลายทั้งกาย  วาจา  และจิตใจ 
 4.  ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย  สติปญญา  จิตใจ  อารมณ  และ
สังคมของศิษย 
 5.  ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่ตามปกติ  
และไมใช จาง วาน ใหศิษยกระทําการใดๆอันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ 
 6.  ครูยอมพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพ และวิสัยทัศนใหทันตอการพัฒนา
ทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ 
 7.  ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู  และเปนสมาชิกท่ีดีขององคกรวิชาชีพ 
 8.  ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค 
 9.  ครูพึงประพฤติและปฏิบัติตน เปนผูนําในการอนุรักษ และพัฒนาภูมิปญญา   และ 
วัฒนธรรมไทย 
  

2.4   ครูดีเดน   
 

 คุรุสภาไดสรรหาครูผูปฏิบัติงานและมีผลงานดีเดน  และจัดใหมีการมอบรางวัลครูดีเดนขึ้นใน
ทุกป โดยมีวัตถุประสงคไว 5 ขอ คือ 1.) เพื่อสงเสริมใครูปฏิบัติตนตามบทบาทหนาท่ีของครูจนเกิด
ประโยชนตอสวนรวมและประเทศชาติ  2.) เพ่ือเสริมสรางศรัทธาและความเชื่อมั่นในวิชาชีพครูใหเปน
ท่ีประจักษแกสังคม  3.) เพ่ือสงเสริมขวัญและกําลังใจแกครูที่ไดปฏิบัติงานมีผลงานดีเดนเปนประโยชน
ตอการศึกษา  4.) เพ่ือยกยองเชิดชูเกียรติคุณครูที่สรางคุณประโยชนในดานการศึกษาใหแกประเทศชาต ิ 
5.) เพ่ือใหเปนแบบอยางท่ีดีแกครูทั่วไป 
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 หลักเกณฑการพิจารณา 
 หลักเกณฑการพิจารณาผูที่จะไดรับรางวัลคุรุสภา  แบงเปนหลักเกณฑทั่วไป และหลักเกณฑ
เฉพาะ ดังนี้ (อางถึงใน จันทร  ชุมเมืองปก, 2544) 
 หลักเกณฑทั่วไป  ไดแก   1.) มีบุคลิกภาพดี  2.) มีมนุษยสัมพันธดี  3.) ปฏิบัติตนตามระเบยีบ
คุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2539  ซึ่งมีอยู 9 ขอ  4.) ปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู
ของคุรุสภา  5.) มีความทันสมัยและทันตอเหตุการณ  6.) มีความสามารถในการรวมมือและประสาน
งานกับหนวยงานอื่นได  7.) ความรวมมือในการพัฒนาชุมชน  8.) ปฏิบัติงานดวยความเหนื่อยยากและ
เสียสละ 
 หลักเกณฑเฉพาะสําหรับรางวัลประเภทผูสอน  ไดแก  1.) ปฏิบัติงานตามหนาท่ีและอุดมการณ
แหงวิชาชีพครู จนไดผลงานดี ถือเปนตัวอยางได  2.) ปฏิบัติงานประจําไดผลดีเดนเปนพิเศษ และตอง
และตองทําประโยชนแกสวนรวมจนสมควรยกยองเปนตัวอยางแกบุคคลอื่น  3.) มีผลงานดีดนหรือมี
นวัตกรรมดานการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  4.) มีความสามารถในการปรับปรุงวิจัย และ
พัฒนาการเรียนการสอนอยูเสมอ  5.) มีความสามารถในการบริหารและจัดกระบวนการเรียนรู  6.) มี
ความสามารถในการแกปญหา และมีวิสัยทัศนในการแกปญหาใหแกนักเรียน  7.) มีสวนรวมในการ
พิทักษและพัฒนาส่ิงแวดลอมและอนุรักษสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น 
 
 นอกจากนี้ ยังมีหลักเกณฑในการพิจารณาคัดเลือกครูสายปฏิบัติการสอน สังกัดสํานักการ
ศึกษากรุงเทพมหานครเขารับรางวัลครูดีเดน  (ชาตรี  นาคะกุล, 2529)  ไดแก  1.) มีบุคลิกภาพและความ
ประพฤติดี  2.) มีมนุษยสัมพันธดี  3.) มีความตั้งใจและเอาใจใสการเรียนการสอนเปนอยางดี  4.) มีการ
แนะแนวและติดตามผลอยางมีประสิทธิภาพ  5.) ใหความรวมมือกับโรงเรียนในการจัดกิจกรรมตางๆดี  
6.) ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายสําเร็จเรียบรอย และไดผลดี  7.) มีความคิดริเริ่มสรางสรรคในดานการ
เรียนการสอน  8.) เปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม  9.) มีความเสียสละเพื่อสวนรวม  10.) มีความ
สามารถในการปฏิบัติหนาที่และอุดมการณแหงวิชาชีพครูไดดีเยี่ยม 
 

2.5   ครูแหงชาติ และครูตนแบบ 
 

 “ครูแหงชาติ” และ “ครูตนแบบ”  เปน 2 โครงการที่เกิดขึ้นในเวลาไลเลี่ยกันราวป พ.ศ. 2541 
อยูในความดูแลของ 2 หนวยงานคือ สํานักงามปฏิรูปวิชาชีพครู  และสถาบันแหงชาติเพ่ือปฏิรูปการ
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เรียนรู  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (สกศ.) ตามลําดับ  (กองบรรณาธิการ, 2542 : 
9-12) 

ครูแหงชาติ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2541) เปนโครงการที่มุงยกยองให
รางวัลแกผูที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดน โดยการประเมินผลงานในอดีต ยกยอง ใหรางวัล และใหเสนอ
งานท่ีจะทําตอในอนาคตเพื่อพัฒนาการฝกหัดครู วิชาชีพครู และการศึกษาของประเทศโดยรวม  มีวัตถุ
ประสงค  1.) เพ่ือยกยองและผดุงเกียรติคุณแหงวิชาชีพครู  2.) เพื่อใหเกิดเครือขายในการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  3.) เพื่อเปนการยกยองและใหกําลังใจแกครูที่ทํางานหนักและมีผลงานดีเดน  4.) 
เพื่อสรางแรงจูงใจใหคนดี คนเกง สนใจเขามาเปนครู  5.) เพื่อสรางบุคลากรครูตนแบบใหแกวงการ 
วิชาชีพครู 

เกณฑมาตรฐานครูแหงชาต ิ  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543) มี 3 ดาน โดย
มีน้ําหนักคะแนน ดังนี้ 

1. การจัดกระบวนการเรียนการสอนของครู  มีน้ําหนักคะแนน (รอยละ)  60  แบงเปน 
1.1 การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พุทธศักราช 2542   มีนํ้าหนักคะแนน (รอยละ)  25 
1.2  ความคิดริเริ่มสรางสรรค  มีน้ําหนักคะแนน (รอยละ)  20 
1.3  ความสามารถทางวิชาการ  มีน้ําหนักคะแนน (รอยละ)  15 

2.   การครองตนของครู  มีน้ําหนักคะแนน (รอยละ)  20 
3. การประสานงานกับชุมชน  มีน้ําหนักคะแนน (รอยละ)  20 
 
เกณฑแตละดานมีเนื้อหาสรุปไดดังนี้ 
1.   การจัดกระบวนการเรียนการสอนของครู  แบงไดดังนี้ 
     1.1 การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พุทธศักราช 2542   หมายถึง การมีความรูความเขาใจในหลักสูตรดี  ใชวิธีการเรียนการสอน
หลากหลายรูปแบบ เนนผูเรียนเปนสําคัญ  เนนกระบวนการคิดและการแกปญหาอันหลากหลาย         
สงเสริมใหนักเรียนศึกษาแสวงหาความรูดวยตนเอง    เอาใจใสผูเรียนอยางท่ัวถึง   เลือกใชสื่ออยาง
เหมาะสม   ใชวิธีการประเมินผลท่ีหลากหลายและครอบคลุม  ใชขอมูลจากการประเมินผลที่หลาก
หลายและครอบคลุม  ใชขอมูลจากการประเมินผลมาปรับปรุงการเรียนการสอนตลอดทั้งไตรตรองการ
สอนของตนเพื่อการปรับปรุงใหดีขึ้น 

  25 
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      1.2   ความคิดริเริ่มสรางสรรค      หมายถึง       การสรางบรรยากาศทางกายภาพ            
มนุษยสัมพันธ   และวิชาการ   เพื่อสงเสริมการเรียนการสอน   การคิดคนโครงงานใหมๆ คิดคน
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน โดยใชสื่อ เทคโนโลยี   และวิธีการอื่นที่จะพัฒนาผูเรียนตาม  
ศักยภาพ   สรางผลงานวิจัย   ใชภูมิปญญาทองถิ่น  วัสดุทองถิ่นในการสรางนวัตกรรมการเรียนการสอน 

      1.3  ความสามารถทางวิชาการ  หมายถึง  การมีความรูความเขาใจในเนื้อหาวิชาที่สอน
อยางแทจริง สามารถติดตามทันความกาวหนาทางวิชาการ  และวิธีการเรียนการสอนเฉพาะในวิชาที่ตน
สอน  สามารถประยุกตเชื่อมโยงวิชาตางๆใหเปนความสอดคลองกันพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  และใช
กรณีศึกษาจากทองถิ่นในการสอน  เผยแพรและแลกเปลี่ยนความรูระหวางครู สรางเครือขายการเรียนรู 
และมีการสาธิตผลงานหรือโครงงานของนักเรียนและของครูอยางสม่ําเสมอ 

2.   การครองตนของครู   หมายถึง    การเปนแบบอยางที่ดีทั้งดานสวนตัวและครอบครัว    มี
คุณธรรม   จริยธรรม    จรรโลงศิลปวัฒนธรรม    มีวิญญาณครู    และมีจรรยาบรรณครู 

3.   การประสานงานกับชุมชน  หมายถึง  การเปนบุคคลที่ชุมชนยอมรับในความสามารถ 
บุคลิกภาพ  และคุณงามความดี   เปนผูนําชุมชนทางวิชาการ   เปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครูสาขาวิชาที่
ตนสอน  รูจักองคประกอบของชุมชนอันเปนที่ตั้งของโรงเรียนดี    มีความสามารถในการนําชุมชนมา
ชวยโรงเรียน   และนําโรงเรียนออกชวยชุมชน    และรวมมือกับชุมชนในการอนุรักษส่ิงแวดลอม 

ครูตนแบบ  (อางถึงใน  กมลมาลย  ชาวเนื้อดี, 2545) เปนโครงการที่มุงสรรหาครูดี   ครูเกง   ที่
มีผลงานดีเดนดานการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน    และตองเปนครูที่มีความศรัทธาตอวิชาชีพครู  มี
ความตั้งใจที่จะปรับปรุงวิธีการสอนของตนอยางตอเน่ืองจนสามารถคนพบรูปแบบการจัดกระบวนการ
เรียนรูที่มีขั้นตอนชัดเจน สามารถเปนแบบอยางและสามารถขยายผลใหเพ่ือนครูได จะไดรับการยกยอง
เชิดชูเกียรติใหเปนครูตนแบบและเปนผูนําการปฏิรูปการเรียนรู ใหผูเรียนมีวัฒนธรรมการเรียนรูใน   
รูปแบบใหม 

เกณฑการคัดเลือกครูตนแบบ  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543) มี 3 ดาน 
โดยมีน้ําหนักคะแนน ดังนี้ 

1.    การจัดการเรียนการสอนของครูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542   
มีน้ําหนักคะแนน (รอยละ)  60 

2.    การครองตนของครู  มีน้ําหนักคะแนน (รอยละ)  20 
3. การประสานงานกับชุมชน  มีน้ําหนักคะแนน (รอยละ)  20 
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เกณฑแตละดานมีเนื้อหาสรุปไดดังนี้ 
1. การจัดการเรียนการสอนของครูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช  2542   

โดยครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช  
2542 หมวด 4 ทั้งนี้ครูตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรค และมีความสามารถทางวิชาการดวย โดยเนน
ความสําคัญทั้งกระบวนการการเรียนรูของผูเรียน ความรู คุณธรรม และ     บูรณาการในเรื่องตางๆให
เหมาะสมกับระดับการศึกษา ในประเด็นตอไปนี้ 

1.1  ครูถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด  สงเสริมใหผูเรียนสามารถเรียนรู พัฒนาตนเองได 
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  
  1.2  การจัดกระบวนการเรียนรูโดย จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมตามความสนใจความ
ถนัด และความแตกตางของผูเรียน    ฝกทักษะ   กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญและการแก
ปญหา    จัดใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติจริงรวมทั้งรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง    สงเสริมกิจกรรมแลก
เปลี่ยนเรียนรูจากกลุม    ผสมผสานสาระความรูตางๆอยางไดสัดสวนสมดุลกันและสอดแทรกคุณธรรม 
คานิยม คุณลักษณะอันพึงประสงค    จัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเสริมแรงใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 
รวมทั้งใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู     มีการเรียนรูไปพรอมกับนักเรียนจากสื่อการ
เรียนการสอนและแหลงวิทยาการตางๆ      และประสานความรวมมือกับผูปกครองและบุคคลในชุมชน
เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 
  1.3  ความรูและทักษะ  เตรียมเนื้อหาสาระและใหผูเรียนไดปฏิบัติจริงในเรื่อง ตนเอง
และความสัมพันธกับสังคมรอบตัว  วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม    ภมิูปญญา
ไทย และกีฬา  คณิตศาสตร ภาษา โดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาไทย  การประกอบอาชีพและการดํารงชีวิต
อยางมีความสุข 
  1.4  การประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ    ดวยวธิีการที่หลาก
หลาย  อาทิ   การทดสอบ   การประเมินพัฒนาการ   และความประพฤติของผูเรียน    และการสังเกต
พฤติกรรมการเรียน  การรวมกิจกรรม 
  1.5  การวิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูของผูเรียนท่ีเหมาะสมกับ   
ผูเรียนในแตละระดับการศึกษา 
 2.    การครองตนของครู  หมายถึง  การเปนแบบอยางที่ดีท้ังดานสวนตัวและครอบครัว      มี
คุณธรรม จริยธรรม     มีมนุษยสัมพันธท่ีดี      จรรโลงจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของชาติ        มี
จรรยาบรรณวิชาชีพครู    มีจิตวิญญาณความเปนครู    เปนที่ยอมรับของครู  ผูเรียน และชุมชน  
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3.    การประสานงานกับชุมชน    หมายถึง    การเปนบุคคลที่ชุมชนยอมรับในความสามารถ 
บุคลิกภาพและคุณงามความดี   เปนผูนําชุมชนทางวิชาการ    เปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครูสาขาวิชาที่
ตนสอน       รูจักองคประกอบของชุมชนอันเปนที่ตั้งของโรงเรียนดี     มีความสามารถในการนําชุมชน
มาชวยโรงเรียนและนําโรงเรียนออกชวยชุมชน     และรวมมือกับชุมชนในการอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 
 จากบทบาทของครูในการพัฒนาประเทศ  เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  จรรยาบรรณวิชาชีพครู  
และเกณฑการคัดเลือกครูดีเดน  ครูแหงชาติ  และครูตนแบบ  พบวาวิชาชีพครูถูกคาดหวังใหมีบทบาท
สําคัญในการพัฒนานักเรียนซึ่งเปนอนาคตของชาติ  รวมทั้งพัฒนาชุมชน และสังคมใหเจริญกาวหนา   
โดยมีรายละเอียดดังในตารางที่  2.1 
 
ตารางที่ 2.1   แสดงบทบาทของครูในการพัฒนาผูเรียน  และพัฒนาชุมชน และสังคม 
 

รายการ 1 2 3 4 5 6 

ดานการพัฒนาผูเรียน 
1.  พัฒนาระดับสติปญญา  ความรู  ทักษะความสามารถ / / / / / / 
2.  ปลูกฝงลักษณะนิสัยที่เหมาะสม / / / / / / 
3.  ปลูกฝงคานิยม และมโนทัศนที่ถูกตอง / / / / / / 
4.  สามารถแกปญหา และมีวิสัยทัศนในการแกปญหาแกนักเรียน    /   

ดานการพัฒนาชุมชน และสังคม 
1.  พยายามหาแนวทางและรวมมือในการพัฒนาชุมชนใหดีขึ้น / / / /   
2.  แกปญหาชุมชนโดยเปนสื่อกลางติดตอหนวยงานที่เกี่ยวของในการใหความ 
ชวยเหลือ 

/   /   

3.  มีสวนรวมพิทักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม รวมทั้งอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น   / / / / 
4.  เปนแบบอยางที่ดีทั้งดานสวนตัวและครอบครัว เปนที่ยอมรับของชุมชน     / / 
5.  เปนผูนําชุมชนทางวิชาการ     / / 
6.  สามารถนําชุมชนมาชวยโรงเรียนและนําโรงเรียนออกชวยชุมชน     / / 
 

 รายการแนวคิดท่ีใชในการศึกษา  1. บทบาทของครูในการพัฒนาประเทศตามแนวของสุจริต เพียรชอบ  (2537   อางถึงใน    
สมหวัง พิธิยานุวัฒน, 2543)  2. เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู พ.ศ.2537 (คุรุสภา, 2539)   3. จรรยาบรรณวิชาชีพครู พ.ศ.2539  (อางถึงใน  
เอกศักดิ์  คงตระกูล, 2542)    4. เกณฑการคัดเลือกครูดีเดนของคุรุสภาพ.ศ. 2543 (อางถึงใน จันทร  ชุมเมืองปก, 2544)    5. เกณฑการ    
คัดเลือกครูแหงชาติ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543)    และ 6. เกณฑการคัดเลือกครูตนแบบ  (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2543) 
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จากการสังเคราะหเอกสารแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของครูและการยกยองใหรางวัลครูใน
ประเทศไทยดังตารางที่ 2.1   พบวา   การพัฒนาผูเรียน   และการพัฒนาชุมชน และสังคมเปนบทบาทที่
สําคัญของงานครู     ดังนั้นจึงเปนองคประกอบที่สําคัญตอความสําเร็จในวิชาชีพครู     ในการวิจัยครั้งนี้ 
ผูวิจัยจึงใชความสําเรจ็ดานการพัฒนาผูเรียน    และความสําเร็จดานการพัฒนาชุมชน และสังคม   เปน         
องคประกอบในการวัดความสําเร็จในวิชาชีพครูรวมกับองคประกอบตามแนวคิดของ    Gattiker  and  
Larwood  (1986)     ที่ไดจากการศึกษาแนวคิดการวัดความสําเร็จในวิชาชีพในตอนที่  1     ดังนั้น      
สามารถสรุปองคประกอบที่ใชในการวัดความสําเร็จในวิชาชีพครูได   6   ดาน   คือ    ความสําเร็จดาน
การทํางาน    ความสําเร็จดานการพัฒนาผูเรียน    ความสําเร็จดานการพัฒนาชุมชน และสังคม     ความ
สําเร็จดานความสัมพันธระหวางบุคคล      ความสําเร็จดานสวัสดิการ       และความสําเร็จดานความ 
กาวหนาในงาน 
 
ตอนที่ 3  แนวคดิทฤษฎีและงานวิจัยท่ีใชเปนพื้นฐานในการสรางโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพ 

  ของครู 
 

ความสําเร็จในวิชาชีพมีความเกี่ยวของกับปจจัยหลายประการ  ในการพัฒนารูปแบบความ
สัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จในวิชาชีพครูสําหรับการวิจัยครั้งนี้    ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิด
ทฤษฎีและงานวิจัยที่กลาวถึงความสําเร็จในวิชาชีพไวอยางหลากหลาย   ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้    

 
3.1   แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความสําเร็จในวิชาชีพ 

 
 Hellriegel  et  al.  (2001 อางถึงใน  เปรมฤดี  ปองมงคล, 2546)  กลาววาบุคคลที่จะสําเร็จใน
วิชาชีพนั้น  ไมไดขึ้นกับประสบการณในการทํางานอยางเดียว  แตขึ้นกับโอกาสของทางเลือกวิชาชีพ  
การเลือกวิชาชีพและประสบการณของบุคคล  ท่ีใหมุมมองเกี่ยวกับวิชาชีพไว  5  มุมมอง  ดังนี้ 
 1.  งานวิชาชีพไมไดเปนสิ่งที่บงบอกถึงความสําเรจ็หรือลมเหลว  ความกาวหนาชาหรือเร็ว  แต
ส่ิงที่บงบอกความสําเร็จ  หรือความลมเหลวในวิชาชีพที่ดีท่ีสุด  คือ  ตัวบุคคลนั้นเอง 

2. ความสําเร็จหรือลมเหลวในวิชาชีพน้ัน  มีความเกี่ยวของกับมโนมติ  เปาหมาย  และความ 
สามารถของบุคคล 

3. บุคคลควรจะศึกษาวิชาชีพทั้งเชิงปรนัย  (Objective) และเชิงอัตนัย (Subjective) เชิงปรนัย 
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ไดแก  คานิยม  ทัศนคติ  คุณลักษณะ  และการจูงใจ  สวนเชิงอัตนัย  ไดแก  การเลือกงาน  การดํารง
ตําแหนง  และการพัฒนาทักษะในงาน 
 4.  การพัฒนาวิชาชีพมีผลตอการตัดสินใจในกิจกรรมสูเปาหมายของวิชาชีพ  ท่ีมีปจจัยที่เกี่ยว
ของหลายอยาง  เชน  สภาวะทางการเงิน  ครอบครัว  บุคลิกลักษณะของบุคคล  ตลอดจนลักษณะของ
งาน 
 5.  วัฒนธรรมองคการเปนปจจัยที่มีผลตอวิชาชีพ  สถานภาพทางสังคม    และการศึกษาเปน 
พ้ืนฐานสําคัญของเสนทางวิชาชีพ  (Career  path) 
 
 สําหรับทฤษฎีที่เกี่ยวกับวิชาชีพนั้น  เปนการอธิบายถึงตัวแปรดานอาชีพและดานจิตวิทยา  ที่มี
ผลตอความสําเร็จในวิชาชีพโดย  Sonnenfeld  and  Kotter  (1982  อางถึงในนวลฉวี  ประเสริฐสุข , 
2542)  ไดเสนอการพัฒนาทางอาชีพใน  2  มิติ  คือ มิติที่ 1 เปนมิติของเวลา ตั้งแตเกิดเรื่อยมา  สวนมิติที่  
2 จะเปนมิติของอาณาเขตของชีวิต เปนการแสดงใหเห็นวาผลของการประกอบอาชีพ(Career  outcome)  
เกดิจากปฎิสัมพันธของปจจัยดานอาชีพ  บุคลิกภาพและครอบครัว      ในตลอดชวงชีวิตของบุคคลจาก
ทฤษฎีการพัฒนาอาชีพของ  Sonnenfeld  และ  Kotter  (1982)  สามารถสรุปถึงตัวแปรที่นาจะมีผลตอ
ความสําเร็จในวิชาชีพของบุคคล  ได  4  ประเภท  ดังนี้ 
 1.  ปจจัยสวนบุคคล  เชน  คุณลักษณะสวนตัว  การศึกษา  ความทะเยอทะยาน  แรงจูงใจ  
เปนตน 

2. ปจจัยดานการทํางาน / อาชีพ  เชน  ประสบการณการทํางาน  ลักษณะงานและชั่วโมงการ
ทํางาน  เปนตน 

3. ปจจัยดานองคการ  เชน  นายจาง  เปนตน 
4. ปจจัยครอบครัว / ไมใชการทํางาน  เชน  สถานภาพสมรส  จํานวนบุตร  สภาพแวดลอม

ทางครอบครัว  และการดําเนินชีวิต  เปนตน 
 
 นอกจากนั้น  ยังมีผูนําเสนอโมเดลความสําเร็จในวิชาชีพของบุคคลอีกหลายโมเดล  เชน   
Judge  et al. (1995  อางถึงในนวลฉวี  ประเสริฐสุข , 2542)  เสนอโมเดลการพยากรณความสําเร็จใน
วิชาชีพ  ดังภาพที่  2.1 
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ภาพท่ี  2.1 โมเดลการพยากรณความสําเร็จในวิชาชีพของ  Judge  et al.  (1995).  
 
 Iles, Mabey  & Roberson (1990 อางถึงในนวลฉวี  ประเสริฐสุข , 2542)  นําเสนอโมเดลความ
สําเร็จในวิชาชีพ  และเสนอองคประกอบที่สงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพของบุคคลวา  ประกอบดวย  
ตัวแปรดานบุคคล  ลักษณะหัวหนา  อายุงาน  สงผลผานความผูกพันในวิชาชีพไปยังความสําเร็จใน  
วิชาชีพดังภาพที่  2.2 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  2.2 โมเดลความสําเร็จในวิชาชีพของ  Iles, Mabey  & Roberson  (1990) 
 
 

ลักษณะสวนบุคคล 
 

*  ภูมิหลัง  เชน  อายุ  เพศ  

สถานภาพ 

*  ทุนมนุษย  เชน  การ 
จางงาน  การศึกษา 

*  การจูงใจ  เชน  ความ 
ทะเยอทะยาน  ช่ัวโมง  

การทํางาน 

ความสําเร็จในวิชาชีพ 
เชิงปรนัย 

 

*  คาชดเชย 

*  จํานวนการเลื่อน   
    ตําแหนง 

ความสําเร็จในวิชาชีพ
เชิงอัตนัย 
 

*  ความพึงพอในในงาน 

*  ความพึงพอใจในอาชีพ 

ลักษณะองคการ 
 

ขนาดองคการ   

ความสําเร็จขององคการ 

ตัวแปรดานบุคคล

ลักษณะหัวหนา 

อายุงาน 

ความผูกพันในวิชาชีพ ความสําเร็จในวิชาชีพ
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              Cannings (1991 อางถึงในนวลฉวี  ประเสริฐสุข , 2542)  ไดเสนอโมเดลทางสังคมเพื่อมุง
อธิบายถึงตัวแปรที่มีอิทธิพลตอรายไดของบุคคล (ความสําเร็จในวิชาชีพเชิงปรนัย) โดยอาศัยแนวคิด
ของโมเดลทุนมนุษย (Human capital model) ของ Becker (1962) โดยการเสนอวาตัวแปรดานความ
สามารถเชิงปญญา เชน การศึกษา ประสบการณเปนตัวกําหนดรายไดของบุคคล อยางไรก็ตาม พบวา
แนวคิดนี้ทําใหเกิดสวนเหลือท่ีไมสามารถอธิบายไดอีกมาก ดังนั้น Cannings จึงไดเพ่ิมองคประกอบ
ดานพฤติกรรม ไดแก  ความผูกพันตอองคการ  สัมพันธภาพกับหัวหนา  ความรับผิดชอบ เปนตน  และ
องคประกอบดานองคการ ไดแก แผนกงาน เปนตน  เขาไปในสมการอธิบายรายได   โมเดลนี้ไดรับการ
ยืนยันจากการวิเคราะหขอมูลในระดับองคการท่ีทําการศึกษากับผูบริหารในองคการขนาดใหญใน     
แคนาดา  นอกจากนี้ในโมเดลทางสังคมไดมีการนําตัวแปรดานครอบครัวเขามารวมไวดวยเพื่ออธิบาย
ผลของตัวแปรทีมีตอความกาวหนาในวิชาชีพ  ซึ่งตัวแปรดานครอบครัวที่โมเดลนี้เสนอไว  คือ ความ
ผูกพันตอครอบครัว (Family commitment) ไดแก ความรับผิดชอบในงานบาน  เปนตน  ซึ่งคาดวาจะมี
ผลตอผลิตภาพ  และรายได  ตลอดจนการเลื่อนตําแหนงของผูหญิงเมื่อเปรียบเทียบกับผูชาย 
 

Hackman & Oldham     (1980  อางถึงใน  นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542)       ไดเสนอโมเดล        
คุณลักษณะของงาน  (Job  characteristics  model)   โมเดลนี้จะอธิบายความสําเร็จในวิชาชีพเชิงอัตนัย 
กลาวคือ โมเดลนี้จะกลาวถึง   คุณลักษณะของงาน 5 ประการ ที่มีผลตอสภาวะทางจิตวิทยาของบุคคล  
ซ่ึงจะนําไปสูผลลัพธตางๆดังแสดงในภาพที่  2.3 

 

   คุณลักษณะของงาน                              สภาวะทางจิตวิทยา                   ผลลัพธ 
 

ความหลากหลาย   การรับรูการมีความหมาย   แรงจูงในภายใน 
ของทักษะ   ของงาน     ในการทํางานสูง 
เอกลักษณของงาน   

ความสําคัญของงาน 
ความมีอิสระในงาน                               การรับรูความรับผิดชอบตอ                  ความพึงพอใจใน 
    ผลลัพธของงาน    ความกาวหนาสูง 
ขอมูลปอนกลับจาก  ความรูจากผลการทํางาน   ความพึงพอใจในงาน 
งาน         โดยทั่วไปสูง 
      ตัวแปรแทรกกลาง                   ประสิทธิผลในการงาน 

     1.  ความรูและทักษะ  2.  ระดับความตองการความ 
        กาวหนา   3.ความพึงพอใจในบริบททํางานสูง 

 

ภาพท่ี 2.3   โมเดลคุณลักษณะของงาน ของ Hackman & Oldham  (1980) 
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โมเดลกลาวถึงคุณลักษณะของงาน 5 แบบ ไดแก 
 

1.  ความหลากหลายของทักษะ ไดแก  งานที่ตองใชทักษะและความสามารถที่แตกตางกัน 
2.  เอกลักษณของงาน  ไดแก  งานซึ่งบุคคลสามารถทํางานตั้งแตเริ่มตนไปจนงานเสร็จ

สมบูรณ  ปรากฎผลงานออกมาใหเห็นได 
3.  ความสําคัญของงาน  ไดแก  งานซ่ึงบุคคลรับรูวามีผลกระทบตอชีวิตความเปนอยูหรือการ

ทํางานของผูอ่ืน 
4.  ความมีอิสระ  ไดแก  งานซึ่งใหอิสระเสรีภาพแกผูทํางานในการทํางาน  กําหนดขั้นตอนการ

ทํางาน  ตลอดจนการตัดสินใจในการดําเนินงาน 
5.  ขอมูลปอนกลับ  ไดแก  งานซ่ึงผูทํางานไดรับทราบขอมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงานของตน 
 

 คุณลักษณะของงานทั้ง 5 แบบขางตนจะมีผลตอสภาวะทางจิตวิทยา 3 ประการ คือ 
1.  การรับรูการมีความหมายของงาน  ซึ่งเปนผลมาจากการที่ผูทํางานไดทํางานที่มีความ   

หลากหลายของทักษะ  มีเอกลักษณ  และมีความสําคัญ 
2.  การรับรูความรับผิดชอบตอผลลัพธของงาน  เกิดจากความมีอิสระในงาน  ซึ่งมีผลทําให

บุคคลเชื่อวาตนจะตองรับผิดชอบในผลลัพธของงานที่ทํา 
3.  ความรูจากผลการทํางาน  เปนผลมาจากขอมูลปอนกลับในงานที่จะเพิ่มความรูเกี่ยวกับการ

ทํางานของบุคคล ทําใหผูทํางานสามารถทราบและประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของตนได
เพิ่มมากขึ้น 
              ในโมเดลแสดงถึงตัวแปรแทรกกลาง  3  ตัวแปร  ไดแก  ความรูและทักษะของบุคคล  ระดับ
ความตองการความกาวหนาของบุคคล  และความพึงพอใจในบริบทของการทํางานของบุคคล  ทั้ง 3  
ตัวแปรนี้จะเปนตัวกลางเชื่อมโยงระหวางคุณลักษณะของงานและสภาวะเชิงจิตวิทยา และระหวาง
สภาวะเชิงจิตวิทยากับผลลัพธ 
 
 Melamed  (1995  อางถึงใน  นภดล  คําเติม, 2545)  ไดเสนอแนวคิดความสําเร็จในวิชาชีพ  ใน
ลักษณะของความแตกตางทางเพศ  วาประกอบดวย  ลกัษณะทุนมนุษย  การเลือกวิชาชีพ  ลักษณะ 
โครงสรางตอโอกาสกาวหนา  และองคประกอบงาน  ที่สงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพดานเงินเดือน  
ระดับทางการบริหาร  ความรับผิดชอบ  และการสงเสริมตําแหนง  ดังภาพที่  2.4 
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ภาพท่ี 2.4    โมเดลความสําเร็จในวิชาชีพของ  Melamed  (1995) 

 
3.2   งานวิจัยเกี่ยวกับความสําเร็จในวิชาชีพ 

 
นวลฉวี  ประเสริฐสุข   (2542)  ไดทําการศึกษา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในอาชีพของ           

ผูบริหารสตรีในธนาคารพาณิชยไทย  พบวา  ตัวแปรที่สงผลทางบวกสูงสุดตอความสําเร็จในอาชีพ  คือ 
รูปแบบความเปนผูนําของผูบริหารสตรี  รองลงมา   คือ บรรยากาศองคกร    ความผูกพันในอาชีพ    
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์   ปจจัยสวนบุคคล    ปจจัยดานครอบครัว ตามลําดับ    สวนตัวแปรที่สงผลทางลบ
ตอความสําเร็จในอาชีพ  คือ   ความขัดแยงระหวางครอบครัวและการทํางาน  ในขณะที่ความเชื่ออํานาจ
ในตน   และขนาดองคกรไมสงผลตอความสําเร็จในอาชีพ  ทั้งนี้รูปแบบความเปนผูนําของผูบริหารสตรี
และความผูกพันในอาชีพสงผลทางตรงตอความสําเร็จในอาชีพ    ในขณะที่ปจจัยสวนบุคคลและปจจัย
ดานครอบครัวสงผลทางออมผานความขัดแยงระหวางครอบครัวและการทํางาน    และผานความผูกพัน
ในอาชีพไปยังความสําเร็จในอาชีพ    บรรยากาศองคการสงผลทางออมผานความผูกพันในอาชีพ   และ
ผานรูปแบบความเปนผูนําของผูบริหารสตรีไปยังความสําเร็จในอาชีพ   แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สงผลทาง

ลักษณะทุนมนุษย  (Human  capital  
attributes) 
*  ลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน  เชน  ความรู 

*  บุคลิกลักษณะ  เชน  ความมั่นใจในตัวเอง 

*  ลักษณะครอบครัว  เชน  การมีบุตร 

การเลือกวิชาชีพ  (Career  option) 
*  การเลือกงาน  เชน  ชนิดงาน 

*  การเติบโตของวิชาชีพ  เชน  การเลื่อน

ตําแหนง 
 

ลักษณะโครงสรางตอโอกาสกาวหนา 

(Opportumity  structure) 
*  องคประกอบดานสังคม  เชน  การวางงาน 

*  องคประกอบดานองคการ 

* องคประกอบงาน  เชน  ความกาวหนาในงาน 

ความสําเร็จในวิชาชีพ 
(Career  success) 

 
*  เงินเดือน 

*  ระดับทางการบริหาร 
*  ความรับผิดชอบ 

*  การสงเสริมตําแหนง 
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ออมผานความขัดแยงระหวางครอบครัวและการทํางาน ผานความผูกพันในอาชีพและผานรูปแบบความ
เปนผูนําของผูบริหารสตรีไปยังความสําเร็จในอาชีพ 

 
ธิดารัตน  ธรรมเกษร (2543) ไดทําการศึกษา บทบาททางเพศ   สัมฤทธิผลทางอาชีพ   และการ

อนุมานสาเหตุความสําเร็จในอาชีพของผูหญิงทํางาน  พบวา  อายุ  ลักษณะความเปนชาย  ผลการเรียน
ของระดับการศึกษาสูงสุด  และระดับการศึกษาของมารดา  เปนตัวแปรที่สามรถทํานายการประสบ
ความสําเร็จในอาชีพของผูหญิงทํางานไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อใชตําแหนง   รายได   และระดับ
การศึกษาเปนเกณฑของการประสบความสําเร็จในอาชีพ 

 
ธิติมา  รุญเจริญ (2543) ไดทําการศึกษา    ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในอาชีพนักเขียน   

สารคดีอิสระทางสื่อโทรทัศนและส่ือสิ่งพิมพ   พบวา  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในอาชพีนกัเขยีน
สารคดีอิสระทางสื่อโทรทัศนและสื่อสิ่งพิมพที่เปนปจจัยจําเปนโดยภาพรวมมี   3   ประการ   คือ 
สมรรถนะในการสรางสรรคผลงานสารคดีที่มีความโดดเดน อยางมีรูปแบบเฉพาะ (style)   มีสมรรถนะ
ในการจัดการการทํางานดวยตนเอง เพื่อใหมีผลงานปรากฏอยางตอเนื่อง และแรงจูงใจภายใน    อยางไร
ก็ตาม   พบวานักเขียนแตละทานมีปจจัยอ่ืนที่เปนปจจัยสนับสนุนการทํางานแตกตางกัน    ทําใหแตละ
ทาน  สามารถทํางานสารคดีอิสระในรูปแบบที่แตกตางกัน 

 
เพ็ญจันทร  เมตุลา (2544) ไดทําการศึกษา ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล   ภาวะผูนํา 

การสนับสนุนจากองคการ     กับความสําเร็จในวิชาชีพของหัวหนาหอผูปวย  โรงพยาบาลรัฐ 
กรุงเทพมหานคร     พบวา     ความสําเร็จในวิชาชีพของหัวหนาหอผูปวยในโรงพยาบาลรัฐ 
กรุงเทพมหานคร อยูในระดับสูง    ภาวะผูนํา    การสนับสนุนจากองคการ มีความสัมพันธทางบวกกับ
ความสําเร็จในวิชาชีพของหัวหนาหอผูปวยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ตัวแปรที่สามารถรวม
กันพยากรณความสําเร็จในวิชาชีพของหัวหนาหอผูปวยไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีความ
สําคัญตามลําดับดังนี้  ภาวะผูนํา  การสนับสนุนจากองคการ  โดยรวมกันพยากรณไดรอยละ 43.2 (R2 = 
.432) 

 
 นฤมล  ปนลี้ (2545) ไดทําการศึกษา ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล  การเห็นคุณคาใน
ตนเอง  การมีเครือขายความรวมมือ กับความสําเร็จในวิชาชีพของหัวหนาหอผูปวย โรงพยาบาลชุมชน  
พบวา  หัวหนาหอผูปวย โรงพยาบาลชุมชน  มีความสําเร็จในวิชาชีพ การเห็นคุณคาในตนเอง และการ
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มีเครือขายความรวมมือโดยรวม อยูในระดับสูง(X = 3.72, 4.00 และ 3.65 ตามลําดับ)การเห็นคุณคาใน
ตนเอง  การมีเครือขายความรวมมือ มีความสัมพันธทางบวก กับความสําเร็จในวิชาชีพ ของหัวหนาหอ 
ผูปวย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05    (r = .584 และ .595 ตามลําดับ)  สถานภาพสมรสมีความ
สัมพันธกับความสําเร็จในวิชาชีพของหัวหนาหอผูปวย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวน
ระดับการศึกษาและประสบการณการทํางานไมมีความสัมพันธ กับความสําเร็จในวิชาชีพของหัวหนา
หอผูปวย 
 

นภดล  คําเดิม (2545) ไดทําการศึกษา ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล  ความสามารถ
ในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค  การสนับสนุนจากครอบครัว กับความสําเร็จในวิชาชีพ ของหัวหนา
หอผูปวย  พบวา   หัวหนาหอผูปวยโรงพยาบาลศูนย มีความสําเร็จในวิชาชีพ อยูในระดับสูง (X = 3.92)  
ปจจัยสวนบุคคล ไดแก ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส และประสบการณในตําแหนง ไมมีความ
สัมพันธกับความสําเร็จในวิชาชีพของหัวหนาหอผูปวยโรงพยาบาลศูนย ความสําเร็จในการเผชิญและ
ฟนฝาอุปสรรค  การสนับสนุนจากครอบครัวมีความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในวิชาชีพของ    
หัวหนาหอผูปวย โรงพยาบาลศูนย (r = .331 และ .337 ตามลําดับ) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
ตัวแปรที่สามารถรวมกันพยากรณความสําเร็จในวิชาชีพของหัวหนาหอผูปวยได คือ การสนับสนุนจาก
ครอบครัว และความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค โดยสามารถรวมกันพยากรณไดรอยละ 
18.6 (R2 = .186) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 เปรมฤดี  ปองมงคล (2546) ไดทําการศึกษา ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล    ความ  
ผูกพันในวิชาชีพ     การมีแหลงประโยชนทางสังคม กับความสําเร็จในวิชาชีพของพยาบาลวิชาชีพ   
โรงพยาบาลรัฐ กรุงเทพมหานคร  พบวา  ความสําเร็จในวิชาชีพของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลรัฐ 
กรุงเทพมหานครอยูในระดับสูง(X = 3.58) ปจจัยสวนบุคคล ดานประสบการณการทํางาน มีความ
สัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในวิชาชีพของพยาบาลวิชาชีพ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05     
(r =.209) สถานภาพสมรส และระดับการศึกษาไมมีความสัมพันธกับความสําเร็จในวิชาชพีของพยาบาล
วิชาชีพ โรงพยาบาลรัฐ กรุงเทพมหานคร  ความผูกพันในวิชาชีพ  และการมีแหลงประโยชนทางสังคม 
มีความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในวิชาชีพของพยาบาลวิชาชีพ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  (r = .671 และ .649 ตามลําดับ) ตัวแปรที่สามารถรวมกันพยากรณความสําเร็จในวิชาชีพของ
พยาบาลวิชาชีพ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ความผูกพันในวิชาชีพ และการมีแหลง
ประโยชนทางสังคม  โดยสามารถรวมกันพยากรณความสําเร็จในวิชาชีพของพยาบาลวิชาชีพไดรอยละ 
58.1 (R2 = .581) 
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 ลลนา  เลิศพฤกษ  (2546) ไดทําการศึกษา ความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพ ทัศนคติตออาชีพ  
และความสําเร็จในอาชีพผูแทนขายสินคาอุตสาหกรรม  พบวา  บุคลิกภาพดานความไมมั่นคงทาง
อารมณ   และดานการเปดรับประสบการณ   มีความสัมพันธเชิงลบกับความสําเร็จในอาชพีผูแทนขาย   
สินคาอุตสาหกรรม  สวนดานการเปดเผยตนเอง  ดานความรับผิดชอบ  รวมถึง  ทัศนคติตออาชีพ มี
ความสัมพันธเชิงบวกกับความสําเร็จในอาชีพของผูแทนขายสินคาอุตสาหกรรมอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01   
 
 พัทราภรณ  จีนกูล (2547) ไดทําการศึกษา ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล  แรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์  การสนับสนุนจากองคการ กับความสําเร็จในวิชาชีพของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยของรัฐ  พบวา  ความสําเร็จในวิชาชีพและการสนับสนุนจากองคการของพยาบาลวิชาชีพ 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ อยูในระดับปานกลาง (X = 3.45 และ 3.49 ตามลําดับ) แรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ อยูในระดับสูง ( X = 4.34)  แรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์และการสนับสนุนจากองคการมีความสัมพันธทางบวก กับความสําเร็จในวิชาชีพของพยาบาล
วิชาชีพ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (r = .21 และ .62 ตามลําดับ) 
 

Tharenou & Conroy (1994 อางถึงใน นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542) ไดทําการศึกษา ผลของ
ปจจัยสวนบุคคลและปจจัยดานสถานการณการทํางานตอความกาวหนาในอาชีพของผูบริหารสตรี  พบ
วา ตัวแปรดานสถานการณการทํางาน  ไดแก   การสงเสริมสนับสนุนในงานอาชีพจากองคการ   โอกาส
ท่ีจะไดรับการพัฒนาและโครงสรางองคการมีอิทธิพลมากที่สุดตอความกาวหนาในงานอาชีพของ           
ผูบริหารสตรี  โดยมีอิทธิพลมากกวาปจจัยสวนบุคคล  ซึ่งปจจัยสวนบุคคลดานภูมิหลังที่เกี่ยวของกับ
การทํางานมีความสัมพันธกับความกาวหนาในอาชีพของผูบริหารสตรีดวยเชนกัน 

 
 Carrotton  (1989 อางถึงใน เพ็ญจันทร  เมตุลา, 2544) ไดทําการศึกษา ปจจัยที่มีผลกระทบตอ
ความสําเร็จในวิชาชีพของหัวหนาหอผูปวยในโรงพยาบาล    พบวา     ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จใน
วิชาชีพของหัวหนาหอผูปวย   คือ   บุคลิกภาพ  ไดแก  ภาวะการเปนผูนํา   ความรู   ความรับผิดชอบ  
ความขยัน   รองลงมา  คือ  ความพรอมทางการศึกษา  และโอกาสกาวหนาในวิชาชีพ 
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Eisenberger  et al. (1986 อางถึงใน เพ็ญจันทร  เมตุลา, 2544) ไดทําการศึกษา  การรับรูการ
สนับสนุนจากองคการของครู  พบวา การสนับสนุนจากองคการมีความสัมพันธทางบวกกับการมา
ทํางาน  และพยายามที่จะทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคที่องคการตั้งไวเพื่อแลกเปลี่ยนกับรางวัล 

 
 King  et al. (1995 อางถึงใน นภดล  คําเติม, 2545)  ไดทําการศึกษา  การไดรับการสนับสนุน
จากสมาชิกครอบครัวของคนทํางานจากหลายสาขาอาชีพ    พบวา    การไดรับการสนับสนุนจาก  
ครอบครัวสงผลทางบวกตอความสําเร็จในวิชาชีพ ไมวาจะเปนกลุมพนักงานหรือกลุมผูบริหาร 
 

Peluchette  (1991 อางถึงใน  นภดล   คําเติม , 2545)   ไดทํ าการศึกษา    ปจจัยดานบุคคล     
ครอบครัว    และปจจัยดานองคการ ที่มีผลตอความสําเร็จในวิชาชีพ และความพึงพอใจในวิชาชีพ      
พบวา   อายุ   เครือขายชวยเหลือ   แหลงสนับสนุน  เปนตัวแปรที่สําคัญในการทํานายความสําเร็จใน
วิชาชีพทั้งแบบปรนัยและแบบอัตนัยของบุคคล 

 
Nabi  (1999 อางถึงใน พัทราภรณ  จีนกูล, 2547) ไดทําการศึกษา  ตัวแปรทาํนายความสําเร็จใน

วิชาชีพ    พบวา    ปจจัยสวนบุคคล   ไดแก  ระดับการศึกษา   การใหความสําคัญในงาน   ปจจัยดาน
โครงสรางองคการที่มีการบริหารจัดการใหโอกาสความกาวหนาในงาน   และปจจัยดานกลยุทธการ
ทํางาน  ไดแก  การพัฒนาทักษะ  การสรางเครือขายและการแสวงหางานที่มีความสําคัญ  เปนตัวแปรใน
การทํานายความสําเร็จในวิชาชีพเชิงปรนัยและอัตนัย 

 
Wayne  et al.  (1999) ไดทําการศึกษา  ทุนมนุษย แรงจูงใจ  และการสนับสนุนจากผูบริหารใน

การทํานายความสําเร็จในวิชาชีพ   พบวา   ทุนมนุษย  ไดแก  จํานวนครั้งของการเขารวมฝกอบรม  มี
ความสัมพันธกับความพึงพอใจในวิชาชีพ  ผูที่ไดรับการฝกอบรมมากกวาจะมีความพึงพอใจในวิชาชีพ
มากกวา สวนทุนมนุษย  ดานระดับการศึกษา  ระยะเวลาในองคการและระยะเวลาในงานไมมีความ
สัมพันธกับความสําเร็จในวิชาชีพ   และการสนับสนุนจากผูบริหาร   ไดแก    การแลกเปลี่ยนระหวาง
หัวหนา-ลูกนองมีความสัมพันธกับความสําเร็จในวิชาชีพ 

 

 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับความสําเร็จในวิชาชีพ พบวา
สามารถแบงปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพไดเปน 7 ดาน  คือ  ปจจัยสวนบุคคล    ปจจัยเชิง    
จิตวิทยา  ปจจัยดานองคการและงาน  สมรรถภาพของครู  ปจจัยครอบครัว  ความผูกพันในวิชาชีพ  และ
ปจจัยอื่นๆมีรายละเอียด  ดังแสดงในตารางที่ 2.2 
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ตารางที่ 2.2  แสดงปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพ 
แนวคิดทฤษฎี งานวิจัย รายการปจจัย 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 รวม 

1. ปจจัยสวนบุคคล                        

1.1  เพศ / / /     /               4 

1.2  อายุ / / /     /            /   5* 

1.3  ระดับการศึกษา / / / /   / /         /    /  8* 

1.4  สถานภาพสมรส / / /    /                4* 

1.5  ประสบการณการทํางาน / / / /   /      r=.21*   /       7* 

1.6  ประสบการณการศึกษาอบรม                      / 1* 

2. ปจจัยเชิงจิตวิทยา                        

2.1  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ / / /  /  /  /  r=.58*    r=.21*        7* 

2.2  การเห็นคุณคาในตนเอง           /            1* 

3. ปจจัยดานองคการและงาน                        

3.1 สภาพแวดลอมในการทํางาน                        

-  ลักษณะ/ โครงสรางองคการ  /  /  / /         /     /  6* 

-  ลักษณะงาน /    / /               /  4* 

-  ลักษณะหัวหนา /  /    /                3* 

-  สัมพันธภาพกับหัวหนา    /                  / 2* 

3.2  การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ                        

-  การสนับสนุนจากองคการ      /    r=.56** 
b=.37* 

    r=.62* /  /  /   6* 

-  โอกาสความกาวหนาในวิชาชีพ  /    /          /     /  4* 

-  โอกาสที่จะไดรับการพัฒนา                /     /  2* 

-   คาตอบแทน  /                     1* 
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ตารางที่ 2.2  (ตอ) 
แนวคิดทฤษฎี งานวิจัย รายการปจจัย 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 รวม 

4. ปจจัยดานครอบครัว                        

4.1  การสนับสนุนจากครอบครัว /     /     / r=.34* 
b=.28* 

     / /    5* 

4.2  การทุมเทตอครอบครัว /     /     /            3 

4.3  ความผูกพันตอครอบครัว /   /  /                 3 

4.4  ความขัดแยงระหวางครอบครัวและ
การทํางาน 

/     / /                3 

5. สมรรถภาพครู                        

5.1  ความรูและทักษะความสามารถในงาน /      b=.43
*** 

    r=.33* 
b=.27* 

        /  4* 

5.2  บุคลิกลักษณะ เชน ความเปนผูนํา /     /    r=.57 ** 
 b=.39* 

   /  /       4* 

6. ความผูกพันในวิชาชีพ /  /    b=.31
*** 

    / r=.67* 
b=.46* 

         5* 

7. ปจจัยอื่นๆ                        

7.1  การมีเครือขายความรวมมือ          /         /    2 

7.2  การมีแหลงประโยชนทางสังคม            /           1 

*p<.05, **p<.01, ***p<.001   r = คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  b =  คาสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน  ยกเวน งานวิจัยของ 7.) นวลฉวี ประเสริฐสุข  b =  ขนาดอิทธิพลทางตรง 

 
แสดงแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความสําเร็จในวิชาชีพของ 1. Sonnenfeld & Kotler (1982 อางถึงใน  นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542)  2. Judge  et al. (1995 อางถึงใน  นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542)  3.Thomson 

& Mabey  (1994 อางถึงใน  นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542)    4. Cannings    (1991 อางถึงใน  นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542)    5. Hackman & Oldham  (1980 อางถึงใน นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542)    6. Melamed  
(1995 อางถึงใน  นภดล  คําเติม, 2545)    และงานวิจัยเกี่ยวกับความสําเร็จในวิชาชีพของ  7. นวลฉวี  ประเสริฐสุข (2542)  8. ธิดารัตน  ธรรมเกษร (2543)   9.  ธิติมา  รุญเจรญิ (2543)  10.  เพ็ญจันทร   เมตุลา (2544)  
11.  นฤมล  ปนลี้  (2545)  12. นภดล  คําเติม (2545)  13.  เปรมฤดี  ปองมงคล (2546)  14.  ลลนา  เลิศพฤกษ  (2546)  15.  พัทราภรณ  จีนกูล (2547)   16.  Tharenou & Conroy (1994 อางถึงใน  นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 
2542)   17.  Carrotton  (1989 อางถึงใน  เพ็ญจันทร  เมตุลา, 2544)  18.  Eisonborgor  et al. (1986 อางถึงใน  เพ็ญจันทร  เมตุลา, 2544)  19.  King  et al. (1995 อางถึงใน  นภดล  คําเติม, 2545)   20. Peluchette (1991 
อางถึงใน  นภดล  คําเติม, 2545)   21.  Nabi (1999 อางถึงใน  พัทราภรณ  จีนกูล, 2547)    และ  22.  Wayne  et al. (1999) 
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จากตารางที่ 2.2     เนื่องจากแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยจึงเลือกศึกษาปจจัยท่ีสงผล
ตอความสําเร็จในวิชาชีพคือ 1.  ปจจัยสวนบุคคล  ไดแก  อายุ  ระดับการศึกษา  สถานภาพสมรส  
ประสบการณการทํางาน  และประสบการณฝกอบรม  2.  ปจจัยเชิงจิตวิทยา  ไดแก  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  
และการเห็นคุณคาในตนเอง  3.  ปจจัยองคการและงาน  ไดแก  สภาพแวดลอมในการทํางาน     และ 
การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน   4.  ปจจัยครอบครัว  ไดแก  การสนับสนุนจากครอบครัว            
5.  สมรรถภาพครู  ไดแก  ความรูความเขาใจ  ทักษะ  และบุคลิกลักษณะ  และ 6. ความผูกพันในวิชาชพี 
โดยมีเกณฑในการเลือก    คือ   ตัวแปรที่มีแนวคิดทฤษฎี/งานวิจัยสนับสนุนวามีผลตอความสําเร็จใน
วิชาชีพอยางนอย  4  เรื่อง  ยกเวนตัวแปรเพศ ท่ีแมจะมีแนวคิดและงานวิจัยสนับสนุนถึง  4   เรื่อง    แต   
ผูวิจัยเห็นวาครูสวนใหญเปนเพศหญิง  จึงไมศึกษาถึงความแตกตางระหวางเพศที่มีตอความสําเร็จใน
วิชาชีพ   

สําหรับตัวแปรประสบการณการศึกษาอบรมและการเห็นคุณคาในตนเองที่มีงานวิจัยสนับสนนุ
เพียง 1 เรื่อง  แตเนื่องจากเห็นวางานวิจัยนั้นใหความสนใจศึกษาตัวแปรทั้งสองนี้โดยเฉพาะและพบวามี
ความสัมพันธกับความสําเร็จในวิชาชีพอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ นอกจากนี้ ยังมีงานวิจัยที่พบวา   
ประสบการณการศึกษาอบรมและการเห็นคุณคาในตนเอง  สงผลตอความสามารถ และผลสัมฤทธิ์ซึ่ง
เกี่ยวของกับความสําเร็จในวิชาชีพ   (ภาวิณี  บุญเสริม  2546 ; สุพรรณี  สินโพธิ์ ; พรรณี  โศจิสุภร  
2526 ; Coopersmith, 1984  และ Backman and O’malley, 1977  อางถึงในสุจิตรา  เผื่อนอารีย, 2532  )  
ผูวิจัยจึงนําตัวแปรทั้งสองมาใชในการวิจัยครั้งนี้ 

 สวนกลุมตัวแปรของปจจัยองคการและงาน   ท่ีบางตัวแปรมีแนวคิดและงานวิจัยสนับสนุน   
ไมถึง 4 เรื่อง   แตจากการศึกษาทฤษฎีการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน   พบวา   ครอบคลุม
ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพ   ไดแก     การสนับสนุนจากองคการ     โอกาสความ  
กาวหนาในวิชาชีพ    โอกาสที่จะไดรับการพัฒนา   และคาตอบแทน   นอกจากนี้    ตัวแปรลักษณะ  
องคการ    ลักษณะงาน    ลักษณะหัวหนา      สัมพันธภาพกับหัวหนา   สามารถอธิบายไดดวยแนวคิด
เกี่ยวกับสภาพแวดลอมในการทํางาน  ดังนั้นผูวิจัยจึงเลือกศึกษาตัวแปรทั้งสอง   คือ   สภาพแวดลอมใน
การทํางาน   และการไดรับการเสริมพลังอํานาจในงาน  เพ่ือบงชี้ถึงปจจัยองคการและงาน 
 

นอกจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับความสําเร็จในวิชาชีพแลว   เพ่ือใหการ
พัฒนารูปแบบความสัมพันธหรือโมเดลเชิงสาเหตุของความสําเร็จในวิชาชีพครูมีความสมบูรณมาก    
ยิ่งขึ้น    ผูวิจัยจึงศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพ   
อีกดวย    ซ่ึงผูวิจัยจะนําเสนอรายละเอียดของแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความ
สําเร็จในวิชาชีพตามประเภทของตัวแปรอิสระตามลําดับตอไปนี้ 
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1.  ปจจัยสวนบุคคล  ไดแก อายุ  ระดับการศึกษา  สถานภาพสมรส  ประสบการณการทํางาน  
และประสบการณการฝกอบรม     

2.   ปจจัยเชิงจิตวิทยา  ไดแก   แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  และการเห็นคุณคาในตนเอง   
3.   ปจจัยองคการและงาน  ไดแก   สภาพแวดลอมในการทํางาน   และการไดรับการเสริมสราง 

พลังอํานาจในงาน   
4. ปจจัยดานครอบครัว ไดแก  การสนับสนุนจากครอบครัว   
5. สมรรถภาพครู  ไดแก   สมรรถภาพดานความรูความเขาใจ   ดานทักษะ   และดาน 

บุคลิกลักษณะ   
6. ความผูกพันในวิชาชีพ   
 
3.3   แนวคิดเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล 

 

 การรับรูถึงความสําเร็จในวิชาชีพของแตละบุคคลมีความแตกตางกัน  เนื่องจากปจจัยหลายดาน 
เชน คุณลักษณะที่ไมเหมือนเหมือนกัน  บุคคลจะผานประสบการณในชีวิตอันไดแก  การเลี้ยงดู  การ
ศึกษาอบรม  สภาพแวดลอมทางสังคม  ทําใหแตละบุคคลมีความสามารถ  คานิยม  ทัศนคติ บุคลิกภาพ  
ตลอดจนการรับรูในเรื่องตางๆที่แตกตางกันออกไป   
 

3.3.1  อายุ   
 

ในคนปกติเมื่อมีอายุมากขึ้น ระดับวุฒิภาวะจะเจริญสูงขึ้นตามวัย ประสบการณมากขึ้น ความ
คิดอานและการมองปญหาจะชัดเจนถูกตองตามความเปนจริงมากขึ้น  ความคิดและการกระทําจะคอยๆ
เปลี่ยนไปตามวัย  (ทัศนา  บุญทอง, 2529 อางถึงใน  สุพรรณี  วงคําจันทร, 2541) จากผลการศึกษาของ 
ธิดารัตน  ธรรมเกษร (2543 ) พบวา  อายุ เปนตัวแปรที่สามารถทํานายการประสบความสําเร็จในอาชีพ
ของผูหญิงทํางานได สอดคลองกับแนวคิดของ Judge et al. (1995  อางถึงใน  นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 
2542)  วาอายุมีอิทธิพลตอความสําเร็จในวิชาชีพเชิงปรนัย ไดแก จํานวนการเลื่อนตําแหนง และความ
สําเร็จในวิชาชีพเชิงอัตนัย ไดแก ความพึงพอใจในอาชีพ  จึงสรุปไดวา  อายุนาจะมีผลตอความสําเร็จใน
วิชาชีพ 
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3.3.2 ระดับการศึกษา   
 

การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูที่มีจุดมุงหมายใหบุคคลเกิดการพัฒนา  สอนใหบุคคลรูจักคิด  
วิเคราะหและแสวงหาความรูใหมๆอยูเสมอ  ทําใหบุคคลเขาใจถึงปรากฎการณธรรมชาติรอบตัว  เขาใจ
สังคม  พัฒนาความคิด ทัศนคติในการดํารงชีวิตแตกตางกัน  บุคคลมีความรูความสามารถ  มีสติปญญา
ในการคิดหาเหตุผลตางๆทั้งดานกวางและลึกมากขึ้นตามลําดับขั้นของการศึกษาที่สูงขึ้น (Corcoran, 
1981 อางถึงใน  สุพรรณี  วงคําจันทร, 2541) ความแตกตางของการศึกษาทําใหคนมีความสามารถใน
การปฏิบัติงานและการพัฒนาตนเองไมเทากัน  อาจกลาวไดวาผูมีระดับการศึกษาสูงยอมมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานสูงดวย  (อาภา  โลจายะ, 2538 อางถึงใน  สุชาดา  เศรษฐีธร, 2539)  จึงสงผลใหเกิด
คุณคาตอหนวยงานและองคการ เปนผลใหไดรับการเลื่อนตําแหนง เพิ่มเงินเดือน ทําใหเกิดความ
ภาคภูมิใจในวิชาชีพ และรับรูถึงความสําเร็จในวิชาชีพ  (อนันตชัย  คงจันทร, 2541 และ Nabi, 1999 
อางถึงใน พัทราภรณ  จีนกูล, 2547) สอดคลองกับงานวิจัยของ Arttachariya  (1997 อางถึงใน  นวลฉวี  
ประเสริฐสุข, 2542)  ที่ทําการศึกษากับผูบริหารระดับกลางที่เปนสตรี  พบวาระดับการศึกษาเปนตัวแปร
ท่ีมีความสัมพันธกับโอกาสและความสําเร็จในการเปนหัวหนาในการบริหาร จึงสรุปไดวา ระดับการ
ศึกษานาจะมีอทธิพลทางบวกตอความสําเร็จในวิชาชีพครู 
 

3.3.3  สถานภาพสมรส 
 

การที่บุคคลมีครอบครัวแลว จะตองมีภาระหนาท่ีทางครอบครัวเพ่ิมมากขึ้น  ทําใหมีเวลาทุมเท
ใหกับงานนอยกวาบุคคลที่ไมมีครอบครัว (Parasuraman  et al., 1996 อางถึงใน เปรมฤดี  ปองมงคล, 
2546) ทําใหประสิทธิภาพการทํางาน รวมทั้งโอกาสกาวหนาในตําแหนงหนาที่ และคาตอบแทนยอม
แตกตางกัน สอดคลองกับการศึกษาของ White and Cooper (1994 อางถึงใน นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 
2542) ที่พบวา การมีสถานภาพที่สมรสแลวและการมีบุตรเปนภาระที่เพิ่มขึ้น ท่ีสงผลทางลบตอความ
สําเรจ็ในวิชาชีพ และการศึกษาของ Melamed (1995 อางถึงใน เปรมฤดี  ปองมงคล, 2546) ก็พบวา การ
ไมมีครอบครัวสงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพ อยางไรก็ตาม Cherniss (1991 อางถึงใน สุนียรัตน        
บุญศิลป,2546) พบวาผูท่ีสมรสแลวมีความผูกพันในวิชาชีพมากกวาผูที่เปนโสดจึงนาจะรับรูถึงความ
สําเร็จในวิชาชีพไดมากกวา นอกจากนี้ผูที่สมรสแลวจะสามารถเรียนรูการแบงแยกภาระในครอบครัว
ออกจากงานไดทําใหสามารถทุมเทกับงานในความรับผิดชอบของตนไดเต็มท่ี (กุลยา ธรรมจนิดา, 2537  
อางถึงในนฤมล  ปนลี้, 2545) และผูท่ีมีสถานภาพสมรสที่มีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน จะมีความรักความ
เขาใจ ความเห็นอกเห็นใจซ่ึงกันและกัน มีสวนรวมในการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ชวยลดบทบาทความ     

  43 



 32

ขัดแยงระหวางครอบครัวและการทํางานสงผลใหครูสามารถทํางานไดอยางเต็มท่ีและรับรูถึงความ
สําเร็จในวิชาชีพได เชนกัน (ลออ  หุตางกูร, 2543 อางถึงในนฤมล  ปนลี้, 2545) จึงสรุปไดวา สถานภาพ
สมรสนาจะมีอิทธิพลตอความสําเร็จในวิชาชีพ 

 

 3.3.4  ประสบการณในการทํางาน  
    

ประสบการณในการทํางาน หรือ ระยะเวลาในการทํางานจะทําใหบุคคลมีโอกาสเรียนรู  ทํา
ความเขาใจ  มองปญหาชัดเจนถูกตองตามความเปนจริงมากขึ้น  ซึ่งทําใหเกิดทักษะและทัศนคติที่ดีใน
การทํางาน (สกุลพร  สังวรกาญจน, 2529 อางถึงใน  สุพรรณี  วงคําจันทร, 2541) และคนแตละคนจะมี
ความแตกตางกันทํางานไดไมเหมือนกัน ถึงแมจะไดรับการศึกษาเทาเทียมกัน  ก็อาจมีความสามารถ
แตกตางกัน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะประสบการณแตกตางกัน (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ, 2521 อางถึงใน       
สุพรรณี  วงคําจันทร, 2541)  มีการศึกษาพบวา  ผูที่มีประสบการณการทํางานนานจะมีความกาวหนาใน
การทํางาน ไดรับตําแหนงท่ีสูงขึ้น เมื่อไดรับตําแหนงที่สูงขึ้น ยอมไดรับเงินเดือน คาตอบแทนที่สูงขึ้น
ดวย (อนันตชัย  คงจันทร, 2541; Cox and Harquail, 1991; Melamed, 1995 อางถึงในพัทราภรณ  จีนกูล, 
2547) ประสบการณทํางานมีความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในวิชาชีพ (เปรมฤดี  ปองมงคล, 
2546) จึงสรุปไดวา  ประสบการณการทํางานนาจะมีผลตอความสําเร็จในวิชาชีพ 
 

3.3.5  ประสบการณการศึกษาอบรม 
 

ความหมายของการศึกษาอบรม หรือ การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม (Goldstein, 1993  อางถึงใน  ศิริพร  จันทรปาน, 2541) หมายถึง  กระบวนการจัด
การเรียนรูอยางเปนระบบ เพ่ือเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ  ทักษะ  ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ 
ทาที ความรูสึกของผูเขารับการฝกอบรม อันจะชวยปรับปรุงใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 

 การฝกอบรม (ธีรวุฒิ  บุญยโสภณ, 2528  อางถึงใน  กานดา  จันทรแยม, 2546) หมายถึง  
กระบวนการที่มุงพัฒนาบุคลากรในองคการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานใหดีขึ้น  ทั้งในดาน
ความรู  ความสามารถ  ความชํานาญ และความคิดสรางสรรคตางๆซ่ึงรวมท้ังการสรางทัศนคติและ
ความพอใจในงานดวย 
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 การฝกอบรม (อํานวย  แสงสวาง, 2536  อางถึงใน  กานดา  จันทรแยม, 2546) หมายถึง  เทคนิค
การยกระดับคุณภาพของบุคลากรในหนวยงานใหไดรับโอกาสเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ทักษะ 
และประสบการณในวิชาชีพ ใหมีความทันสมัย กาวหนา มีประสิทธภาพสูงขึ้น และพัฒนาศักยภาพภาย
ในตัวบุคคลทางดานพฤติกรรม บทบาท ทัศนคติ คานิยม  และบุคลิกภาพ  โดยผานกระบวนการและ   
รูปแบบที่มีการจัดขึ้นอยางเปนระบบ มีระดับมาตรฐานเปนท่ียอมรับและเชื่อถือของหนวยงาน 
 

 จากที่กลาวมา สามารถสรุปไดวา  การฝกอบรมหรือการศึกษาอบรม หมายถึง  กระบวนการจัด
การเรียนรูอยางเปนระบบ เพื่อเพ่ิมความรูความสามารถ ทักษะ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทัศนคติของ  
ผูเขารับการฝกอบรมซึ่งจะชวยปรับปรุงใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 

วัตถุประสงคการฝกอบรม 
 

 การฝกอบรมบุคลากรในองคการมีจุดประสงค 3 ประการ ดังนี้ (ชูชัย  สมิทธิไกร, 2528  อางถึง
ใน กานดา  จันทรแยม, 2546)   
 1.  เพ่ือการปรับปรุงระดับความตระหนักรู (Self – awareness) ของแตละบุคคล  ความตระหนัก
รูในตนเอง คือการเรียนรูเกี่ยวกับตนเอง อันไดแก การทําความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท  และความ         
รับผิดชอบของตนเองในองคการ  ความแตกตางระหวางส่ิงที่ตนเองปฏิบัติจริงปละปรัชญาที่ยึดถือ  การ
เขาใจถึงทัศนะของผูอ่ืนท่ีมีตอตนเองและการเรียนรูวาการกระทําของตนเองมีผลตอผูอ่ืนอยางไร 
 2.  เพื่อเพิ่มพูนทักษะการทํางาน (Job  Skills)  ของบุคลโดยอาจจะเปนทักษะดานใดดานหนึ่ง
หรือหลายดานก็ได   
 3.  เพ่ือเพิ่มพูนแรงจูงใจ (Motivation)  ของแตละบุคคลทําใหการปฏิบัติงานเกิดผลดี  ซึ่งในการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพนั้นตองประกอบไปดวยท้ังความสามารถและแรงจูงใจ 
 

 นอกจากนี้  พัฒนา  สุขประเสริฐ (2540  อางถึงใน  ศิริพร  จันทรปาน, 2541) ไดสรุปวัตถุ
ประสงคของการฝกอบรมเปน 3 ดาน คือ เพ่ือเพิ่มพูนความรู  เพื่อเพ่ิมพูนทักษะ  และเพื่อเปลี่ยนแปลง
เจตคติ 
 

ความสําคัญของการฝกอบรม 
 

การเขารวมประชุมวิชาการ สัมมนา และฝกอบรม เปนการเพิ่มพูนทักษะความรูความสามารถ
ของตนเองอยูเสมอ เมื่อบุคคลไดรับการฝกอบรมดานความรู ทักษะและเจตคติอยางใดอยางหนึ่ง หรือ
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หลายอยางรวมกันเพื่อกลับไปปฏิบัติงานจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี (Hillgard and 
Bover, 1975  อางถึงใน  สุพรรณี  วงคําจันทร, 2541) หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือเจตคติใน
การปฏิบัติงาน  ทําใหการปฏิบัติงานไดผลดีขึ้น  หากเราเขาใจความหมายและวัตถุประสงคของการ    
ฝกอบรมจะเห็นไดวามีแนวทางที่สอดคลองกันคือ  การฝกอบรมนั้นจะเปนวิธีการแหงการเปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุง  แกไขบุคลากรในองคกรใหมีความรูความสามารถมากขึ้นตรงตามวัตถุประสงคของการฝก
อบรม  เกิดความรู ทักษะ และทัศนคต ิเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เพื่อการปฏิบัติที่เต็มความรูความ
สามารถไดประโยชนอันสูงสุดการฝกอบรมจึงมีประโยชนและความสําคัญตอสัมฤทธิ์ผลของหนวยงาน 

การศึกษาและพัฒนาความรูมีสวนสําคัญอยางยิ่งตอความสามารถของบุคคล  ความสามารถของ
บุคคลสามารถฝกอบรมและพัฒนาได  หรืออีกนัยหนึ่งคือ  การฝกอบรมและพัฒนาเปนการเพิ่มพูน
ความรู และความสามารถของบุคคลใหสูงขึ้น (สมยศ  นาวีการ, 2529 อางถึงใน    สุพรรณี  วงคําจันทร, 
2541)  เนื่องจากเปนปจจัยที่มีผลตอการรับรูและการปฏิบัตงิานของบุคคล  เปนการสอนใหบุคคลได
เรียนรู และเขาใจในวิชาการและวิธีการปฏิบัติงานที่ถูกตองทันสมัย และเหมาะสม  ซ่ึงเปนการเสริม
สรางสมรรถภาพในการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น  (อุทัย  หิรัญโต, 2523 อางถึงใน  สุพรรณี  วงคําจันทร, 
2541) ทําใหผลการปฏิบัติงานดีขึ้น สงผลใหเกิดคุณคาตอหนวยงานและองคการ เปนผลใหไดรับการ
เลื่อนตําแหนง เพ่ิมเงินเดือน ทําใหเกิดความภาคภูมิใจในวชิาชีพ และรับรูถึงความสําเร็จในวิชาชีพ ซึ่ง
บุคคลที่ไดรับการฝกอบรมมากกวาจะประสบความสําเร็จในวิชาชีพมากกวาบุคคลที่ไดรับการฝกอบรม
นอย (Tschohl, 1999 อางถึงใน พัทราภรณ   จีนกูล, 2547) ประสบการณการฝกอบรมนาจะมีผลตอ
ความสําเร็จในวิชาชีพ 
 

 3.4   แนวคิดเกี่ยวกับปจจัยเชิงจิตวิทยา 
  

 3.4.1  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  (Achievement  Motives) 
 

เนื่องจากแรงจูงใจเปนตัวกําหนดทิศทางชวยในการประกอบกิจกรรมตางๆใหสําเร็จลุลวงไป
ดวยดี  ดังนั้น แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ซึ่งเปนจิตลักษณะที่สําคัญที่ทําใหบุคคลมีความมานะพยายามที่จะ
ทํางานตางๆใหดีที่สุดตามศักยภาพที่ตนเองมีอยู จึงมีอิทธิพลในขั้นรากฐานของการพัฒนาบุคคล 
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 ความหมายของแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  
 

 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (McClelland, 1961 อางถึงใน กานดา  จันทรแยม, 2546)  หมายถึง  ความ
ปรารถนาที่จะกระทําส่ิงใดสิ่งหนึ่งใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีโดยพยายามแขงขันกับมาตรฐานอันดีเยี่ยม  
หรือทําใหดีกวาบุคคลตางๆ พยายามเอาชนะอุปสรรคตางๆ  บุคคลจะมีความปลอดโปรงใจเมื่อประสบ
ความสําเร็จ แตจะมีความวิตกกังวลเมื่อประสบความลมเหลว 
 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Atkinson, 1990 อางถึงใน กานดา  จันทรแยม, 2546)  หมายถึง  ความ
ตองการความสําเร็จดวยมาตรฐานความเปนเลิศ เกี่ยวของกับการแขงขัน และความพยายามที่จะทําสิ่งใด
ส่ิงหนึ่งใหไดผลดีกวาของผูอื่น 
 
 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Silverman, 1971 อางถึงใน กานดา  จันทรแยม, 2546)  หมายถึง  ความ
ตองการที่จะประสบความสําเร็จ เพ่ือปฏิบัติหรือลงมือทํากิจตางๆที่ตองใหดีกวาครั้งที่ผานๆมา หรือดี
กวาบุคคลอื่นๆซึ่งมาตรฐานที่ตั้งอาจเปนเกณฑที่ตนเองหรือสังคมกําหนดขึ้น 
 
 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Morgan, 1986 อางถึงใน กานดา  จันทรแยม, 2546)  หมายถึง  แรง
ปรารถนาเพื่อมุงความสําเร็จ  และเปนการพัฒนาเพื่อความเปนเลิศ  อันเปนแรงขับสวนบุคคลที่จะทําให
ผลงานนั้นๆดียิ่งขึ้น 
 
 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (เพ็ญทิพย  ชัยวัฒน, 2528 อางถึงใน กานดา  จันทรแยม, 2546)  หมายถึง  
ความปรารถนาที่จะไดรับผลสําเร็จและเกิดความเชี่ยวชาญในงานที่ยากซับซอน  เมื่อเผชิญกับอุปสรรค
ก็ไมทอถอย  แตจะมีความวิริยะ  อุตสาหะ  ฝาฟนอุปสรรคทั้งมวลใหสิ้นไป  ตองการอิสระในการแสดง
ออกหรือความดีเดนกวาบุคคลอื่น เพื่อใหเทาเทียมกับมาตรฐานอันสูงสงที่ตั้งไว พฤติกรรมตางๆของผูมี
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์น้ันอาจสังเกตเห็นไดจากการกระทํากิจกรรม 
 

จากที่กลาวมาสามารถสรุปไดวา  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement  Motives)  หมายถึง  
ความปรารถนาของบุคคลที่จะกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งของบุคคลใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดีตามที่ตั้งจุด   
มุงหมายไวอยางมีประสิทธิภาพ 
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คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
 

คุณลักษณะของผูมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ประกอบดวย 6 ดาน (สุพจน  สินสุวงศวัฒน  อางถึงใน 
กานดา  จันทรแยม, 2546) คือ  ดานความทะเยอทะยาย ดานความกระตือรือรน  ดานความกลาเส่ียง  
ดานความรับผิดชอบตอตนเอง  ดานการรูจักวางแผน  และดานความมีเอกลักษณ 

 
Hermans (1970  อางถึงใน  นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542)  ไดรวบรวมลักษณะของผูมีแรงจูงใจ

ใฝสัมฤทธิ์ไว 10 ประการ คือ  1. มีระดับความทะเยอทะยานสูง  2. มีความหวังอยางมากวาตนจะ
ประสบความสําเร็จ ถึงแมผลการกระทําน้ันขึ้นอยูกับโอกาส  3. มีความพยายามไปสูสถานภาพที่สูงขึ้น  
4. อดทนทํางานที่ยากไดเปนเวลานาน  5. เมื่องานที่กําลังทําถูกขัดจังหวะหรือถูกรบกวน  จะพยายามทํา
ตอไปจนสําเร็จ  6. รูสึกวาเวลาเปนสิ่งที่ไมหยุดนิ่ง  และสิ่งตางๆเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว  7.  คํานึงถึงเหตุ
การณในอนาคต  8. เลือกผูรวมงานที่มีความสามารถเปนอันดับแรก  9. ตองการใหเปนท่ีรูจักแกผูอ่ืน  
10. พยายามปฏิบัติสิ่งตางๆของตนใหดีเสมอ 

 
ดังนั้นจึงสรุปไดวา  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เปนความมุงมั่นเพียรพยายามของบุคคลในการกระทํา

ส่ิงใดสิ่งหนึ่งใหสําเร็จตามเปาหมาย และไดมาตรฐาน โดยไมยอทอตออุปสรรค  มีการเลือกเปาหมาย
การทํางานที่เหมาะสมกับความสามารถของตน คํานึงถึงเหตุการณในอนาคต มีความคิดวาทุกสิ่งจะ
สําเร็จไดดวยความตั้งใจจริงและทํางานจริง 
 

ทฤษฎีที่เกี่ยวกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
 

 1. ทฤษฎีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของ McClelland    
 McClelland ไดเนนและใหความสําคัญของการพัฒนาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์วาพื้นฐานทาง    
วัฒนธรรมทางสังคมและการอบรมเลี้ยงดู  มีผลตอแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของบุคคล McClelland ใหความ
เห็นวา  การอบรมเลี้ยงดูเปนจุดเริ่มตนที่สําคัญที่จะพัฒนาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  และจะมีผลตอเนื่องไป
จนกระทั่งกลายเปนขนบธรรมเนียม  วัฒนธรรมของสังคมที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์นั้นๆ  สาเหตุที่ไดมี
การเนนที่กระบวนการอบรมเลี้ยงดูวาเปนที่มาของแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์นั้นก็เนื่องมาจากแรงจูงใจใฝ-
สัมฤทธิ์เปนลักษณะของบุคลิกภาพที่คงเสนคงวา  แนนอน  เปลี่ยนแปลงยาก  และมีพัฒนาการมาตั้งแต
วัยทารกไปจนถึงวัยผูใหญ 
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 หากกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ    วัฒนธรรมในสังคมที่เนนสัมฤทธิผล     ยอมเปนผลทําใหพอแม  
อบรมเลี้ยงดูลูกโดยเนนความสําคัญที่ความสําเร็จตามปทัสถานของสังคมไปดวย พอแมจะตองฝกอบรม
ส่ังสอนใหเด็กไดรูจักชวยตนเอง  ฝกคิดแกปญหาเอง  และใหการเสริมแรง  สนับสนุนพฤติกรรมที่มุงสู
ความสําเร็จทั้งในการเรียน  การทํางาน  การอบรมเลี้ยงดูดังกลาวนี้จะเปนรากฐานพัฒนาใหเด็กได    
เติบโตเปนบุคคลท่ีตองการความสําเร็จ  มานะ บากบ่ัน  ใฝรูใฝเรียน  มีความเปนผูนํา  มีประสิทธิภาพ  
กลาทํางานที่ทาทาย   
 จะเห็นไดวาสมมติฐานของ McClelland ไดเนนความสําคัญตอสังคมและวัฒนธรรมวามีความ
สําคัญตอการอบรมเลี้ยงดูที่เปนผลใหกอเกิดสังคมที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
 
 2. ทฤษฎีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของ Atkinson 
 แอทคินสันอธิบายทฤษฎีน้ีในลักษณะโมเดลทางคณิตศาสตรและอาศัยพ้ืนฐานทฤษฎีการ     
ตัดสินใจมาทํานายแนวโนมของพฤติกรรมมุงผลสัมฤทธิ์ Atkinson เชื่อวา  สิ่งตางๆจะกรุตุนใหบุคคล
กระทํากิจกรรมตางๆเพื่อมุงสูความสําเร็จขึ้นอยูกับตัวแปร 3 ประการ คือ 
 2.1  การคาดหวัง (Expectation)  คือการคาดการณลวงหนาของบุคคลวามีแนวโนมท่ีจะประสบ
ความสําเร็จเพียงใด 
 2.2  สภาวะท่ีลอใจ (Incentive)  คือคาของส่ิงลอใจที่เปนเปาหมาย  เปนความพอใจของบุคคลที่
จะไดจากการทํางาน  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของแตละบุคคลยอมแตกตางกัน  ทั้งนี้  ขึ้นอยูกับลักษณะสิ่ง
ลอใจ  หรือคุณคาของกิจกรรมในทัศนะของบุคคลดวย  ลักษณะสภาวะที่ลอใจ  ขึ้นอยูกับความคาดหวัง
ท่ีจะประสบความสําเร็จและลักษณะของบความเสี่ยงของงาน  ถาเอาความยากของงานแทนโอกาสของ
ความสําเร็จ แลวพฤติกรรมมุงสัมฤทธิ์ของบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงจะมากที่สุด เมื่อโอกาสของ
ความสําเร็จ หรือความยากของงานอยูในระดับปานกลาง 
 2.3  แรงขับของแตละคน (Motive)  เหตุที่ธรรมชาติของความตองการของแตละบุคคลท่ีเลือก
กระทําหรือมีพฤติกรรมตอบสนองความตองการตามแตสถานการณไมเหมือนกัน  ดังนั้นธรรมชาตขิอง
แตละบุคคลที่จะแสดงออกหรือจูงใจใหคนแสดงพฤติกรรมสูเปาหมายจึงยอมแตกตางกัน 
 
  3.  ทฤษฎี 2 องคประกอบของ Herzenberg  

 เปนทฤษฎีแรงจูงใจที่ศึกษาถึงสาเหตุจูงใจใหบุคคลทํางาน  พบวามี 2 ปจจัยที่เกี่ยวของกับ 
แรงจูงใจในการทํางานดังนี้ 
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3.1.  ปจจัยคํ้าจุน (Hygiene  Factors) เปนปจจัยปองกันไมใหคนเกิดความไมพอใจงานที่ปฏิบัติ
อยูเชน นโยบายของหนวยงานและการบริหาร  การบังคับบัญชาหรือการนิเทศ  สภาพการทํางาน  ความ
สัมพันธระหวางบุคคล  รายได  ตําแหนงและความมั่นคง  ปจจัยเหลาน้ีมิไดเปนสิ่งจูงใจที่ทําใหผลผลิต
เพิ่มขึ้น  ทําใหคนทํางานดําเนินการไปดวยความราบรื่น เชน การไมเพียงพอของรายได ทําใหเกิดการ
นัดหยุดงานเพื่อเรียกรองเงินเดือนใหสูงขึ้น 

3.2.  ปจจัยกระตุน (Motivator  Factors)  ทําใหคนทํางานมีความรูสึกพึงพอใจในงาน  มีความ  
รูสึกในดานดี เปนส่ิงจูงใจภายใน ความรูสึกนึกคิดของตน ปจจัยเหลาน้ีสวนใหญจะเกี่ยวของกับงานที่
ปฏิบัติอยู  ปจจัยกระตุน ไดแก ความสําเร็จของงาน การยอมรับนับถือลักษณะของงานโดยตัวของมัน
เอง  ความรับผิดชอบ  ความเจริญกาวหนาในตนเองและอาชีพ  ปจจัยกระตุนจะนําไปสูการจูงใจในวิธี
การบริหารงานดวย 
 

การศกึษาเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์และความสําเร็จในการทํางาน 
 

มีการวิจัยหลายกรณีที่สนับสนุนวา  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มีความสัมพันธและกอใหเกิดการ
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  เชน  งานวิจัยของ Weiner (1970 อางถึงใน ชาริณี  จันทรแสงศรี, 2540)  
พบวาบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ตางกันจะประสบผลสําเร็จในการทํางานตางกัน  โดยผูที่มีแรงจูงใจ
ใฝสัมฤทธิ์สูงจะเปนผูที่มีความตั้งใจอยางแนวแนในการทํางานใหสําเร็จ  มคีวามอดทนตอการเผชิญ
ปญหาและอุปสรรคมากกวาผูท่ีมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ต่ํา  และผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงนั้นจะเลือก
งานที่ไมยากเกินไปที่จะทําใหสําเร็จได ซ่ึงนั่นหมายความวา  การที่บุคคลจะปฏิบัติงานอยางเต็มที่และมี
ประสิทธิภาพตองขึ้นอยูกับตัวแปรในเรื่องแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดวย  
 

3.4.2  การเห็นคุณคาในตนเอง  (Self  esteem) 
 
ความหมายของการเห็นคุณคาในตนเอง   

 
 Roger  (1961  อางถึงใน  นิรมล  พิมน้ําเย็น, 2546)  ไดกลาวถึงการเห็นคุณคาในตนเอง  เปน
ความรูสึกนึกคิดที่มีตอตนเอง  และเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง  และรูสึกวาตนเองมีคา  เปนความรูสึก
เกี่ยวกับตนเองในแงบวก  ซึ่งกอใหเกิดความเชื่อมั่นตามมา   และเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนาศักยภาพ
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ของบุคคล  ไปสูการเปนบุคคลที่สมบูรณ  คือ มีความรูสึกมีคุณคาในตนเอง  และความรูสึกมีคุณคาใน
ตนเองนับเปนขอบเขตที่บุคคลมีความเชื่อเกี่ยวกับความสามารถของเขา 
 
 Bandura  (1986 อางถึงใน  นิรมล  พิมน้ําเย็น, 2546)  กลาววา  การเห็นคุณคาในตนเองเปนการ
ประเมินตนเองของบุคคล  ซึ่งเปนความรูสึกของความภาคภูมิใจในตนเอง  ท้ังทางดานบวกและดานลบ 
 
 Brockner  (1988 อางถึงใน  นิรมล  พิมน้ําเย็น, 2546)  กลาววา  การเห็นคุณคาในตนเอง  (Self  
esteem)  น้ัน  ยังมีการใชคํา  อ่ืน ๆ ที่มีความหมายเหมือนหรือใกลเคียงกันอีกหลายคํา  เชน การยอมรับ
ตนเอง (Self  acceptance)  การมีคุณคาในตนเอง  (Self  worth)  ความมั่นใจในตนเอง  (Self  confident)  
ความเชื่อมั่นในตนเอง  (Self  assurance)  และความมีประสิทธิภาพของตน  (Self  efficacy)  รวมทั้ง   
คําวา  การเคารพตนเอง  (Self  respect)  ดวย   
 
 กลาวโดยสรุป  การเห็นคุณคาในตนเอง  หมายถึง  การที่บุคคลมีความรูสึกนึกคิดเกี่ยวกับ     
ตนเอง  มีทัศนคติทางบวกตอตนเอง  เชื่อมั่นในความสามารถ  ความดี  การไดรบัการยอมรับจากบุคคล
อ่ืนในการกระทําและการแสดงความคิดเห็น  กอใหเกิดความเชื่อมั่นและการรับรูความสามารถของ    
ตนเองตามมา 
 

ลักษณะของบุคคลที่มีการเห็นคุณคาในตัวเองสูงและต่ํา 
  

1.  ลักษณะของบุคคลที่มีการเห็นคุณคาในตัวเองสูง  จะมีความกระตือรือรนเชื่อมั่นในตนเอง
วา  มีความเปนตัวของตัวเองในการแสดงความคิดเห็น  ไมหวั่นตอวิพากษวิจารณ  มีความคิดสรางสรรค  
มองโลกในแงดี  มีความสามารถในการแกปญหาท่ีเกิดขึ้นเฉพาะหนาได  มีความพึงพอใจ  เคารพตนเอง  
ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอตนเองและตอผูอ่ืน  รวมทั้งสามารถสรางสัมพันธภาพที่ดีตอบุคคลและ
ส่ิงแวดลอมได  (Coopersmith, 1981 อางถึงใน  นิรมล  พิมน้ําเย็น, 2546)  มีความเชื่อมั่นในตนเองมาก  
มีภาวะจิตใจท่ีมั่นคง  มีความวิตกกังวลนอย  รับรูไดถึงความสําเร็จ  (Coopersmith, 1984 อางถึงใน  
นิรมล  พิมน้ําเย็น, 2546)  มีวุฒิภาวะทางอารมณสูง  ยอมรับความผิดพลาดที่ทําไปและหวังวาจะแกไข
ส่ิงที่ผิดพลาดได  ตลอดจนรูสึกพอใจในชีวิตที่เปนอยู  และรับรูวาตนเองมีประโยชน 
 2. ลักษณะของผูที่มีการเห็นคุณคาในตนเองต่ํา Coopersmith (1984)  กลาววา  ลักษณะของผูที่
มีความรูสึกมีคุณคาในตนเองต่ําน้ัน  จะเปนบุคคลท่ีวิตกกังวล  เก็บตัว  และไมชอบแสดงตน  แสวงหา
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การยอมรับจากผูอ่ืน  หวั่นไหวตอคําวิจารณ  และมีความยุงยากใจในการแกปญหา  ไมสามารถสราง
สัมพันธภาพที่ดีแกผูอ่ืนได 
 

การประเมินความรูสึกเห็นคุณคาในตนเอง 
 
 ความรูสึกเห็นคุณคาในตนเองเปนความนึกคิด ที่บุคคลมีความพึงพอใจในตนเอง ไดมีผูสราง
แบบวัดความรูสึกมีคุณคาในตนเอง  โดยใชวิธีรายงานหลายแบบ  เชน  แบบวัด  Tenness  Self  
Concept  Scale  ของ  Fitts  แบบวัด  Self  Esteem  Scale  ของ  Rosenberg  แบบวัด  Self  Esteem  
Inventory  ของ  Coopersmith  เปนตน  และการรายงานตนเองเปนวิธีการวัดความรูสึกมีคุณคาใน      
ตนเอง  ที่ใหขอมูลไดถูกตองกวาวิธีอ่ืน ๆ  
 
 Rosenberg  (1978  อางถึงในจันทนา  นาคฉาย, 2544)  ไดสรางแบบวัดการเห็นคุณคาในตนเอง  
โดยยึดหลัก 4 ประการ คือการเปรียบเทียบทางสังคม  หมายถึง  ครูสามารถประเมินความคิดเห็นและ
ความสามารถในการทํางานของตนเองไดจากการเปรียบเทียบกับบุคคลอื่น การประเมินผลสะทอนกลับ  
หมายถึง  ครูสามารถรับรูตนเองไดจากพฤติกรรมที่แสดงออกถึงทัศนคติของบุคคลอื่นท่ีมีตอตนเอง  
การยอมรับตนเอง  หมายถงึ  ครูสามารถยอมรับตนเองไดจากการสังเกตพฤติกรรมการทํางานของ     
ตนเอง  และใหเหตุผลอธิบายในพฤติกรรมนั้นไดอยางเหมาะสม  ตลอดจนผลที่เกิดขึ้นจากการทํางาน
เปนท่ีนาพึงพอใจ และการเปนศูนยรวมดานจิตวิทยา หมายถึง ในการปฏิบัติงานของครูที่ใชสติปญญา
เปนเครื่องตัดสิน  เปนคนมีศีลธรรม  มีความเปนมิตร  และมองโลกในแงดี  ซึ่งเปนลักษณะนิสัยท่ีดีเปน
ท่ียอมรับของบุคคลอื่น 
 
 Coopersmith  (1984)  ไดสรางแบบวัดการเห็นคุณคาในตนเอง  โดยใชรูปแบบการรายงาน   
ตนเองไวท้ังหมด  3  ฉบับ  ฉบับนักเรียน  (School  Form)  ฉบับนักเรียนฉบับส้ัน  (School  Short  
Form)  และฉบับผูใหญ  (Adult  Form)  แบบวัดแบงออกเปนดานตาง ๆ คือ  ดานตนเองโดยทั่วไป  ดาน
ตนเอง  ดานสังคม  ดานตนเองทางพอแมและบาน  ดานโรงเรียนและการศึกษา  และดานการตอบไม
ตรงกับความเปนจริง  เปนการวัดความจริงใจของผูตอบ  ซึ่งในแตละดานประกอบดวย   คุณลักษณะ 
พ้ืนฐานของความรูสึกมีคุณคาในตนเอง  4  ประการ  คือ  การมีความสําคัญ  (Significance)  การมี
อํานาจ  (Power)  การมีความสามารถ  (Competence)  และการมีคุณความดี  (Virtue) 
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 1.  การมีความสําคัญ  (Significance)  เปนวิถีทางที่บุคคลรูสึกเกี่ยวกับการไดรับการยอมรับ  
ความสนใจ  ความเอาใจใส  และการแสดงออกถึงความรัก  เปนท่ีนิยมชื่นชอบของบุคคลอื่นตามสภาพ
ท่ีตนเปนอยู  ตลอดจนไดรับการสนับสนุนและกระตุนเตือนในยามที่ตองการความชวยเหลือ  และใน
ภาวะวิกฤติ 
 2.  การมีอํานาจ  (Power)  เปนความสามารถของบุคคลท่ีมีอิทธิพล  ตอการควบคุมการกระทํา
ของตนเองและผูอื่น  แสดงใหเห็นถึงความคิดเห็นและสิทธิของตน  ไดรับการยอมรับ  และนับถือจาก
บุคคลอื่นภายในแนวทางและขอบเขตที่ยอมใหได  ในสภาพแวดลอมท่ีกระจางชัด  และเปดเผยตอ     
สาธารณชน 
 3.  การมีความสามารถ  (Competence)  เปนการพิจารณาคุณคาของบุคคลที่มีอิทธิพลจากการ
ประสบความสําเร็จในการกระทําตามความมุงหวัง  ซ่ึงจะแตกตางกันไปในแตละบุคคล  ขึ้นอยูกับวัย  
กิจกรรมที่ทํา  ความสามารถ  คานิยม  และความปรารถนาของบุคคลนั้น 
 4.  การมีคุณความดี  (Virtue)  เปนการยึดมั่นในหลักของศีลธรรม  จริยธรรม  และศาสนา  ซึ่ง
บงชี้ถึงการปฏิบัติตัวที่พึงละเวน  หรือควรกระทําตามหนาท่ี  ซึ่งสอดคลองกับขนบธรรมเนียมประเพณี
และวัฒนธรรม  ตลอดจนคานิยมของสังคม  โดยคาดวาผูที่ยึดมั่นหรือปฏิบัติตามจะไดรับการยอมรับ 
และสงผลตอทัศนคติในทางบวกตอตนเอง แสดงถึงการบรรลุความสําเร็จดานจิตวิญญาณ 

 
3. 5  แนวคิดเกี่ยวกับปจจัยองคการและงาน 
 
3.5.1  การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ  

 
 ความหมายของการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ 
 

มีผูใหความหมายของการเสริมสรางพลังอํานาจไวดังนี้ 
 Chandler  (1992 อางถึงใน  สุชาดา  เศรษฐีธร, 2539)  กลาวา  การเสริมสรางพลังอาํนาจในงาน 
หมายถึง  การทําใหบุคคลมีความสามารถ  โดยทําใหเขามีความรูสึกถึงการมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นเขา
สามารถจัดการงานของเขาไดประสบความสําเร็จ 
 
 Kinlaw  (1995 อางถึงใน  สุชาดา  เศรษฐีธร, 2539)  ใหความหมายวา  การสรางพลังเปน
กระบวนการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานในองคการอยางตอเนื่องโดยการพัฒนา  และขยายสิ่งที่มี
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อิทธิพลตอสมรรถภาพการปฏิบัติงานของบุคคลและของทีมงาน  ตลอดจนหนาที่ความรับผิดชอบซึ่งมี
ผลตอการปฏิบัติงานขององคกรโดยรวม 
 
 บุญใจ  ศรีสถิตยนรากูร  (2539 อางถึงใน  สุชาดา  เศรษฐีธร, 2539)  ใหความหมายวา  เปน
อํานาจ  เปนกระบวนการที่บุคคลสามารถเสริมสรางใหมีในตนเองไดดวยตนเอง  และสามารถสอนหรือ
ฝกใหมีในตัวบุคคลอื่นๆได  โดยมีการเพิ่มอํานาจหนาท่ีใหเหมาะสมกับขอบเขตงานที่รับผิดชอบ  
พัฒนาใหบุคคลมีศักยภาพสูงสุด  มีความสามารถในการปฏิบัตงิาน  รูสึกมั่นใจในตนเองและรูสึกมี   
คุณคาแหงตนเอง  เพ่ิมความแกรงใหกับบุคคล  เพื่อใหบุคคลมีสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน  มีความ
สามารถแหงตน  และปฏิบัติงานไดบรรลุประสิทธิผล  ทําใหทั้งบุคคลและองคการไดรับการพัฒนาและ
ไดผลประโยชนรวมกัน 
 
 มณี  ลี้ศิริวัฒนกุล  (2540)  กลาววาการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน  หมายถึง  กระบวนการที่
สามารถถายทอดอํานาจจากบุคคลหรือกลุมคนไปสูผูอ่ืน  โดยการชวยเหลือสนับสนุนขอมูลขาสาร  
และโอกาส  อํานวยความสะดวกเพื่อใหบุคคลนั้นมีความสามารถเพิ่มพูนศักยภาพของบุคคลใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดวยตนเองอยางมีคุณภาพ  และบรรลุเปาหมายขององคการ 
 
 จากแนวคิดและนิยามดังกลาว สามารถสรุปไดวา การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ หมายถึง  
การพัฒนาความสามารถในการทํางาน  โดยผูบริหารเปนคนสําคัญที่จะเปนผูเสริมสรางพลังอํานาจแก  
ผูใตบังคับบัญชา  ผูบริหารตองกระตุนใหเกิดการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ  รวมท้ังดานการพัฒนา
หลักสูตร  เนื่องจากการเสริมสรางพลังอํานาจเปนพฤติกรรมที่บุคลากรมุงหวังที่จะไดรับ 
 
 ทฤษฎีโครงสรางอํานาจ 
 
 Kanter  (1977  อางถึงใน  สุชาดา  เศรษฐีธร, 2539)  ไดเสนอแนวคิดการเสริมสรางพลังอํานาจ
แกผูปฏิบัติงานโดยใชทฤษฎีโครงสรางอํานาจ  ที่กลาวถึงสิ่งแวดลอมในการทํางาน  และพฤติกรรมของ
บุคลากร  โดยถือวาสิ่งแวดลอมในการทํางานมีสวนสําคัญในการกําหนดเจตคติและพฤติกรรมของ
บุคลากรในองคการ  และสิ่งแวดลอมที่มีผลตอการเสริมสรางพลังอํานาจจะตองมีความยืดหยุนในการ
บริหาร  การยอมรับใหบุคลากรในองคการมีสวนรวมในการแกปญหา  ลักษณะงานไมซ้ําซากและมี
ความทาทาย  มีการใหรางวัลในการปฏิบัติงาน  ซึ่งจะเห็นไดวาสภาพแวดลอมของการเสริมสรางพลัง
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อํานาจที่เหมาะสมจะทําใหบุคคลากรไดรับขอมูลขาวาร  ไดรับการสนับสนุน  ไดรับทรัพยากร  ตลอด
จนไดรับอํานาจและโอกาสทั้งในเรื่องของความกาวหนาในงาน  และการเพิ่มพูนความรูความสามารถ
เมื่อบุคลากรไดรับอํานาจและโอกาสในการปฏิบัติงาน  จะทําใหมีความรูความเขาใจ  เจตคติท่ีดีเกิดเปน
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่มากขึ้น  ดังนั้น  นอกจากความสามารถในการปฏิบัติงาน จะเกิดจาก
แรงจูงใจภายในแลว  แรงจูงใจภายนอก  คือ  การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ  ก็มีสวนสําคัญ  โดย
การสงเสริมใหไดรับอํานาจและโอกาส จะชวยพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานตอไป 
 Kanter  (1977)  อธิบายถึงปจจัยท่ีทําใหเกิดความสําเร็จในงาน  แนวทางการแกปญหาในการ
ทํางานในองคการ  ซ่ึงสวนใหญเกิดจากความกลัวการเปลี่ยนแปลง  มีแรงจูงใจต่ําและขาดความยึดมั่น
ผูกพันองคการ  และแนวทางนั้นคือ  การเสริมสรางพลังอํานาจในงาน 
 
 แนวคิดโครงสรางอํานาจประกอบดวย (Kanter, 1977) 
 1.  การไดรับอํานาจ  (Power)   ซึ่งอํานาจหมายถึง  การท่ีสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จโดยใช
อํานาจซึ่งไดรับมาจากองคการทั้งท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ  พลังอํานาจที่เปนทางการนั้นไดจาก
การทํางานที่เสี่ยงอันตราย  งานที่ไดรับความคิดสรางสรรค  งานที่ตองเกี่ยวของกับผูอื่นในการนําไปสู
การบรรลุเปาหมายขององคการ  สวนอํานาจที่ไมเปนทางการเปนอํานาจที่ไดมาจากการมีความใกลชิด
กับบุคคลในองคการ  พันธมิตรทางการเมือง  ผูสนับสนุน  ซึ่งอํานาจทั้ง 2 อยางนี้ประกอบดวย 
 1.1  การไดรับการสนับสนุน  (Support)   คือ การที่ผูบริหารใหการสนับสนุนอยูเบื้องหลัง  ให
การยอมรับ และใหการเห็นชอบ  รวมไปถึงการที่ผูบริหารสนับสนุนใหผูปฏิบัติมีพฤติกรรมที่กอใหเกิด
การทํางานที่มีประสิทธิภาพ  ไดแก  การสงเสริมใหเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรค  การริเริ่มในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  การใหขอมูลยอนกลับเพื่อประเมินผลการใชหลักสูตร  หรือแมแตการแสดง
ความชื่นชมเมื่องานสําเร็จ  และการสนับสนุนใหสรางเครือขายสัมพันธภาพระหวางบุคคล   
 1.2  การไดรับขอมูลขาวสาร  (Information)   ขอมูลขาวสารถือเปนความสําคัญและเปนแหลง
ความรูที่ชวยในการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน  เปนศูนยรวมของความสําเร็จในบทบาทของทุกคน
ในองคการ  ขอมูลขาวสารจําแนกเปนขอมูล ความเชี่ยวชาญ  ความรูทางเทคนิค  และขาวสารทางการ
เมือง  ในระดับผูบริหาร ขอมูลขาสารมีความสําคัญในการชวยสนับสนุนการตัดสินใจ  การวางแผน  
สวนระดับปฏิบัติการ  ขอมูลขาวสารชวยใหรูการเคลื่อนไหวขององคการ  รูทิศทางการดําเนินงานของ
องคการ 
 1.3  การไดรับทรัพยากร  (Resources)  หรือการไดรับการจัดหา  (Supply)   หมายถึงความ
สามารถในการจัดหาสิ่งจําเปน  เพื่อสนับสนุนการทํางานใหบรรลุเปาหมาย เชน บุคลากร  เครื่องมือ
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เครื่องใช  เงิน  เวลา  รางวัลและคาตอบแทน  ทรัพยากรถือเปนสิ่งจําเปนและสําคัญซึ่งผูบริหารควร
ตระหนักถึงและใหการสนับสนุน  เพื่อใหผูปฏิบัติรูสึกมั่นใจ  มีความพึงพอใจในงาน   มีความรักและ
ยึดมั่นผูกพันตอองคการ  พรอมที่จะทุมเทใหกับงาน  การเสริมสรางพลังอํานาจจึงเชื่อมโยงกับการ     
ไดรับทรัพยากร   ถาขาดแคลนทรัพยากร การเสริมสรางพลังอํานาจจะคอนขางลําบาก 
 2.  การไดรับโอกาส  (Opportunity)   โอกาสเปนความคาดหวังที่จะกาวหนาในตําแหนงหนาที่
การงาน  รวมท้ังมีโอกาสในการเพิ่มพูนความรูความสามารถ  ทักษะ  การไดรับโอกาส  ไดแก 
 2.1  การไดรับความกาวหนาในหนาท่ีการงาน  (Advancement)  หมายถึง การท่ีผูปฏิบัติงานที่มี
ความสามารถ  สามารถทํางานไดประสบผลสําเร็จก็ควรไดรับการสงเสริมจากผูบริหารในการเลื่อน
ตําแหนง  ไดรับการพิจารณาความดีความชอบ  เลื่อนขั้นเงินเดือนอยางยุติธรรม  ผูปฏิบัติไดรับโอกาส
กาวหนาในการปฏิบัติงานสูงขึ้น  ซ่ึงการไดรับโอกาสดังกลาวจะสงผลใหเกิดกําลังใจและความทุมเท
พยายามในการทํางาน  และพัฒนาความสามารถของตนเองและสงเสริมสนับสนุนผูรวมงานตอไป 
 2.2  การไดรับการเพิ่มพูนความรูความสามารถและทักษะ   (Competence  and  skill)  หมายถึง 
การมีโอกาสไดรับการอบรม  ประชุมวิชาการ  การศึกษาดูงาน  เพ่ือเพิ่มความรูความสามารถและทักษะ
ในการปฏิบัติงาน  อันจะนําไปสูประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  โดยเฉพาะการศึกษาอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนาหลักสูตร  ซึ่งเปนพื้นฐานในการปฏิบัติ 
 2.3 การไดรับการยกยองชมเชยและรางวัลในการปฏิบัติงาน  (Reward  and  recognition)  
หมายถึงการที่ผูปฏิบัติงานไดรับการยกยองชมเชย  ไดรับการยอมรับ  หรือไดรับรางวัลจากผูบริหารเม่ือ
ปฏิบัติงานดีหรือประสบความสําเร็จ  ซึ่งเปนการสรางขวัญกําลังใจ  สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
ชวยเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงานไดทางหนึ่ง 
 

 Kanter  (1977)   พิจารณาวาอํานาจเปนปจจัยท่ีสําคัญของโครงสราง   ซึ่งมีผลตอพฤติกรรม 
องคการ  ทัศนคติ  และสิ่งท่ีเกิดตามมา  คือ การมีประสิทธิภาพ  เมื่อมีการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน
ใหกับบุคลากรแลว  จะเกิดผลประโยชนตอทุกคนในองคการ  ไดแก 
 1.  ประโยชนตอผูบังคับบัญชา  การเสริมสรางพลังอํานาจในงานใหแกผูบังคับบัญชา  ทําให
การทํางานในหนวยงานบรรลุเปาหมาย  จึงเกิดความภาคภูมิใจในความสําเร็จ 
 2. ประโยชนตอผูใตบังคับบัญชา  เมื่อไดรับการถายโอนอํานาจจากผูบังคับบัญชา  ทําใหผูใต
บังคับบัญชาเกิดความรูสึกพึงพอใจตอความรับผิดชอบในการบรรลุความสําเร็จของงาน  เพ่ิมความเชื่อ
ม่ันในการกระทําบางสิ่งที่คิดวาตนเองไมสามารถทําได  เปนการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3.  การมีทรัพยากร  หมายถึง  สิ่งมีคาที่จําเปนในสถานการณใดๆ ซึ่งมีอยูอยางเพียงพอ 
4.  การมีขอมูลขาวสาร  หมายถึง  การเปนผูรูและสนใจในขอมูลขาสารชนิดตางๆ   
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3.5.2  สภาพแวดลอมในการทํางาน   (Work  Environmont) 
 

ความหมายของสภาพแวดลอมในการทํางาน  
 

 Jones  (1949  อางถึงใน  ภัสรา  จารุสุสินธ, 2542)  ใหความหมายสภาพแวดลอมในการทํางาน  
หมายถึง  ทุกส่ิงทุกอยางที่รวมทั้งหมดอยูลอมรอบบุคคลหรือกลุม  ไดแก 
 1.  สภาพแวดลอมทางกายภาพ  (Physical  environment)  หมายถึง  ภูมิอากาศ  ภูมิประเทศ  
และอุณหภูมิ  ซ่ึงเปนสิ่งท่ีไมมีชีวิตที่มีอยูทั่วไป  เปนสภาพแวดลอมที่มีความสําคัญ  ในแงของการเปน
รูปแบบการปฏิรูปสัมพันธกับมนุษยในอันดับแรก ๆ  
 2.  สภาพแวดลอมทางสังคม  (Social  environment)  หมายถึง  ผูคนที่อยูลอมรอบบุคคลโดย 
ท่ัวไป  และมีอิทธิพลตอบุคคลนั้น  อาจจะมีกิจกรรมรวมกันหรือไมมีก็ได 
 3. สภาพแวดลอมทางวัฒนธรรม  (Cultural  environment)  มีความสําคัญมากที่สุด เพราะได
รวมถึงสิ่งท่ีมนุษยสรางขึ้นท้ังหมด  เชน  เครื่องมือ  ท่ีอยูอาศัย  กฎหมาย  เครื่องจักร  ความเชื่อ  
ประเพณี  และกฎเกณฑตาง ๆ เปนตน 
 4.  สภาพแวดลอมยอย  (Segmented  environment)  ไดแก  สภาพชนบท  และสภาพเมืองใน
สังคม 
 

 ชุติมา  มาลัย (2537 อางถึงใน  ภัสรา  จารุสุสินธ, 2542) ไดแบงสภาพแวดลอมในการทํางาน
เปนทีมของอาจารยพยาบาลวิทยาลัยพยาบาล  สังกัดกระทรวงสาธารณสุขไว  3  ดาน  คือ 
 1. สภาพแวดลอมเกี่ยวกับบุคคล  หมายถึง  ลักษณะที่เปนอยูของบุคคลที่เกี่ยวของกับการ
ทํางานของอาจารย  ขนาดของกลุม 
 2. สภาพแวดลอมทางกายภาพ  หมายถึง  สถานที่เพียงพอและเหมาะสมในการประชุม  สถานที่
ทํางานสะดวกตอการวางแผนปฏิบัติรวมกัน  อุปกรณในการอํานวยความสะดวก 
 3. สภาพแวดลอมทางสงัคม  หมายถึง  พฤติกรรมบุคคลที่อยูรอบตัวอาจารยพยาบาล  มีอิทธิพล
ตออาจารยพยาบาลในการปฏิบัติงาน  โดยการมีปฏิสัมพันธกันทั้งทางตรงและทางออม 
 

 ลออ  หุตางกูร  (2535 อางถึงใน  ภัสรา  จารุสุสินธ, 2542)  และอุนตา  นพคุณ  (2527 อางถึงใน  
ภัสรา  จารุสุสินธ, 2542)  ไดแบงสภาพแวดลอมที่อยูรอบตัวมนุษยออกเปน  3  ดาน  คือ 

1. สภาพแวดลอมทางกายภาพ  (Physical  environment) 
2. สภาพแวดลอมทางสังคม  (Social  environment) 

57 



 46

3. สภาพแวดลอมทางจิตใจ  (Psychological  environment) 
 

วิไลพร  มณีพันธ  (2539)  ไดแบงสภาพแวดลอมในการทํางานออกเปน  3  ลักษณะ  ดังนี้ 
 1.  สภาพแวดลอมทางกายภาพ  หมายถึง  สภาพแวดลอมตาง ๆ ภายในที่ทํางาน  ประกอบดวย  
แสงสวาง  เสียง  สภาพอากาศ  เครื่องมือเครื่องใชในการทํางาน  หองทํางาน  และสิ่งที่เอ้ือตอการปฏิบัติ
งาน 
 2.  สภาพแวดลอมการทํางานที่เกี่ยวกับดานสังคม  หมายถึง  สังคม  สิ่งแวดลอมภายในองคการ
ท่ีมีผลกระทบตอบุคคลผูปฏิบัติงาน  ไดแก ดานสัมพันธภาพ   
 3.  สภาพแวดลอมในการทํางานที่เกี่ยวของกับดานจิตใจ   หมายถึง   ความคิด  ความรูสึกของ     
ผูปฏิบัติงานที่มีตอสิ่งแวดลอมในการทํางานทั้งดานกายภาพ  และจิตใจ  แบงออกเปน  ความมีอิสระใน
การทํางาน  ความตองการการพัฒนาตนเองและบรรยากาศแบบประชาธิปไตย 
 

ดังนั้นสรุปไดวา  สภาพแวดลอมในการทํางาน  หมายถึง  องคประกอบที่เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานที่สงเสริมใหครูสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  มีอิทธิพลตอพฤติกรรมและความ
รูสึกนึกคิดของครู 
 

แนวคิดเกี่ยวกับสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 
 1.  สภาพแวดลอมทางกายภาพ  หมายถึง  สภาพแวดลอมตาง ๆ ภายในที่ทํางาน  ประกอบดวย  
แสงสวาง  เสียง  สภาพอากาศ  หองทํางาน  อุปกรณเครื่องมือเครื่องใช  และสิ่งที่เอ้ือตอการเรียนรู 

ก. แสงสวาง  มีความสําคัญตอการทํางาน เพราะแสงสวางที่นอยกวาจะทําใหตองเพงสาย 
ตามาก  ทําใหกลามเนื้อตาออนลา  ทําใหขาดสมาธิในการทํางานสงผลตอความสามารถในการทํางาน 
  ข. เสียง  มีผลตอการทํางาน  เนื่องจากเสียงท่ีดังมากจะทําลายสมาธิ  และเปนอันตรายตอ
เยื่อแกวหู  หากทํางานที่ตองใชความสนใจในการทํางานเปนพิเศษในหองที่มีเสียงดังเพียง  6  ช่ัวโมง  
จะทําใหผูปฏิบัติงานออนลา  ซ่ึงในทางตรงกันขาม  เมื่อปดหอง  เปดเครื่องปรับอากาศ  ก็จะเพิ่มสมาธิ
ในการทํางาน 
  ค.  การถายเทอากาศ  ขึ้นอยูกับ  3  ตัวแปร  คือ  อุณหภูมิ  ความชื้น  การหมุนเวียนอากาศ  
สมาธิในการทํางานจะเกิดไดเมื่อการถายเทอากาศเหมาะสม  หากรอนอบอาวจะทําใหไมมีสมาธิในการ
ทํางาน  หงุดหงิด  จิตใจไมปลอดโปรง 
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  ง.  หองทํางาน  ควรจัดสถานที่ทํางาน  เชน  โตะ  เกาอ้ี  หองตาง ๆ ใหเพียงพอแกการใช
สอย  เหมาะกับจํานวนเจาหนาที่ 
  จ. เครื่องมือเครื่องใชในการปฏิบัติงาน  เปนสิ่งจูงใจใหผูปฏิบัติงาน  เกิดความพึง    พอใจ
ในงานที่จะปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ  (Bernard, 1966  อางถึงใน นิรมล พิมน้ําเย็น , 2546)  ถามีอุปกรณ
เครื่องใชตาง ๆ พรอมครบครัน  วางไวเปนระเบียบ  สะดวกแกการใชงาน  จะชวยลดระดับความเครียด
แกผูปฏิบัติงาน  สามารถปฏิบัติงานและผลิตผลงานไดอยางสรางสรรคอีกดวย 
 

 ดังนั้นจะเห็นไดวา  สภาพแวดลอมในการทํางานทางดานกายภาพ  ควรจะตองจัดสถานที่ให
เหมาะสม  เอ้ือตอการปฏิบัติงาน  และสงเสริมสุขภาพผูปฏิบัติงาน  โดยไมแออัด  ไมอับชื้น  แสงสวาง
เพียงพอ  ไมมีเสียงรบกวน  จะชวยใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 2.  สภาพแวดลอมทางสังคม  หมายถึง  ส่ิงแวดลอมภายในองคการที่มีผลกระทบตอผูปฏิบัติ
งาน  แบงออกเปน  ดานสัมพันธภาพ  และดานการสนับสนุน 
  ก.  ดานสัมพันธภาพ  เปนเรื่องเกี่ยวกับความสัมพันธท่ีบุคคลมีตอกัน  อาจจะเปนความ
สัมพันธระหวางบุคคล  หรือบุคคลตอกลุม  หรือกลุมตอกลุมก็ได  โดยอาศัยการแสดงออกทั้งกาย  วาจา  
ใจ  ตอผูอ่ืน  ระบุวาบุคลิกภาพของมนุษยเปนผลพวงมาจากสัมพันธภาพระหวางบุคคล  โดย เชื่อวา
มนุษยอยูใตอิทธิพลของความสัมพันธกับผูอ่ืน  ตั้งแตเกิดออกเปนตัวตน  จนกระทั่งวาระสุดทายของ
ชีวิต  มนุษยไมสามารถหลบเลี่ยง  และขาดความสัมพันธกับบุคคลอื่นได  สัมพันธภาพระหวางบุคคล  
เปนส่ิงจําเปนสําหรับบุคคล  เพ่ือการมีชีวิตที่เปนสุข  ตองมีการติดตอสื่อสารกับผูอ่ืน  โดยมีปฏิสัมพันธ
ท่ีดีตอกันนี้  จะทําใหเกิดการตอบสนอง  (Response)  การใหขอมูลยอนกลับ  (Feed  back)  ทําใหบุคคล
รูสึกปลอดภัย  ไดรับการยอมรับจากสังคม  กลาแสดงความคิดเห็น 
 
 3.  สภาพแวดลอมทางดานจิตใจ  หมายถึง  สภาพแวดลอมในการทํางานที่มีอิทธิพลตอความ
คิด  ความรูสึกทางจิตใจของผูปฏิบัติงาน  และเอื้อตอการเรียนรู  แบงออกเปนดานความมีอิสระในการ
ทํางาน  ดานความตองการพัฒนาตนเอง  และดานบรรยากาศแบบประชาธิปไตย 
  ก.  ความมีอิสระในการทํางาน  หมายถึง  ความมากนอยที่ครูมีอิสระ  ในการตัดสินใจดวย
ตนเอง  ยิ่งครูไดทํางานอยางมีอิสระมากเทาใด  ก็จะยิ่งทําใหไดรับขอมูลปอนกลับที่ทาทายใหคิดและ
นํามาพัฒนาการปฏิบัติงานใหดีขึ้น  ซึ่ง  Schein  (1978 อางถึงใน นิรมล พิมน้ําเย็น , 2546)  พบวา  ความ
มีอิสระในงานมีความสัมพันธกับการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  ถามีอิสระในการทํางานมากจะเกิด
ความพึงพอใจในการทํางานมากขึ้น 
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  ข.  ดานความตองการพัฒนาตนเอง  การพัฒนาตนเองเปนรากฐานที่สําคัญเบื้องตนของการ
พัฒนาทั้งหลาย  โดยกอนลงมือพัฒนาสิ่งใดนั้น  ควรหาทางปรับปรุงพัฒนาตัวเราเองกอน  การยอมรับ
ความเชื่อถือจึงจะเกิดขึ้น  การพัฒนาตนเองเปนศาสตรและศิลปช้ันสูง ที่แจมชัด  จึงควรขวนขวายศึกษา
และเพิ่มทักษะในการพัฒนาตนเอง 
  ค. ดานบรรยากาศแบบประชาธิปไตย เปนการดํารงชีวิตอยูรวมกันของบุคคลในสังคม  ซึ่ง
วิถีชีวิตของบุคคลเหลาน้ันประกอบอยูบนฐานของความไวเนื้อเชื่อใจกัน และเคารพนับถือซ่ึงกันและ
กัน  บรรยากาศแบบประชาธิปไตย  จะยึดหลักเกณฑที่สมเหตุสมผล  มีความเคารพเชื่อมั่นในเหตุผล  
และนําเหตุผลนั้นไปใชในกิจกรรมตาง ๆ ท้ังทางดานวัตถุและความสัมพันธระหวางมนุษย  ความเชื่อที่
วาบรรดาความรูทั้งหลายนั้นไดมาจากประสบการณ  ดังนั้นความรูที่ไดจึงเปนเพียงความจริงในชั่วขณะ
หนึ่ง  ซึ่งอาจเปลี่ยนแปลงได  เมื่อมีความรูและประสบการณมากขึ้น  หรือพิสูจนใหเปนอยางอื่น
บรรยากาศแบบนี้มีความเชื่อวา  ทําใหบุคคลมีความสามารถในการปรับปรงุงาน  และปรับปรุงตนเอง
ใหกาวหนา  ทั้งในดานความคิด  สติปญญา  และการกระทําตาง ๆ จึงเปนบรรยากาศที่ชวยสงเสริมการ
ปฏิบัติงานรวมกันคิดรวมกันสราง ผลิตผลของความคิดสรางสรรคในการทํางานใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
 ในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยศึกษาสภาพแวดลอมการทํางาน 3 ดาน คือ สภาพแวดลอมทาง      
กายภาพ    สภาพแวดลอมทางสังคม    และสภาพแวดลอมทางจิตใจ 
 

3.6 แนวคิดเกี่ยวกับปจจัยดานครอบครัว 
 

3.6.1  การสนับสนุนจากครอบครัว 
 

 ความหมายของครอบครัวและการสนับสนุนจากครอบครัว 
 

 ครอบครัว  จัดเปนสถาบันทางสังคมระดับแรกของบุคคล  และเปนหนวยที่เล็กท่ีสุดของสังคม
แตมีความสําคัญที่สุด  ดังนั้น  ครอบครัวจึงเปนสังคมหนึ่งของบุคคล  และมีผูใหความหมายของ   
ครอบครัวไวหลากหลายความหมาย  เชน 
 

 The  United  State  Bureeau  of  the  Census  แหง  USA  ไดใหคํานิยามวา  ครอบครัว(Family)  
เปนกลุมบุคคลตั้งแต   2   คนขึ้นไปที่เกี่ยวของสัมพันธกันโดยการเกิดการแตงงานหรือการรับบุตร 
บุญธรรมและอาศัยอยูดวยกัน  ลักษณะครัวเรือนที่นอกเหนือไปจากนี้ถือวา  ไมใชครอบครัว  (Poverny  
and  Finch, 1988  อางถึงใน  นภดล  คําเติม, 2545)  อยางไรก็ตาม  ครอบครัวนอกจากกลุมบุคคล        
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ดังกลาวแลว  ยังอาจมีบุคคลอื่น ๆ ที่ไมไดสัมพันธดวยเง่ือนไขดังกลาว  ที่อาศัย อยูรวมดวย  และบุคคล
ดังกลาวมีความผูกพันกันทางอารมณ  มีการแบงปนเงินและการใชเวลาซึ่งกันและกัน  จะถูกนับวาเปน
สมาชิกครอบครัวดวย 
 

 คณะอนุกรรมการดานครอบครัว  ในคณะกรรมการสงเสริมและประสานงานสตรีแหงชาติ   
(2537 อางถึงใน  นภดล  คําเติม, 2545)  ไดใหนิยามวา  ครอบครัวเปนกลุมบุคคลที่มีความผูกพันกันทาง
อารมณและจิตใจ  มีการดําเนินชีวิตรวมกัน  รวมทั้งมีการพึ่งพิงกันทางสังคมและเศรษฐกิจ  มีความ
สัมพันธกันทางกฎหมายหรือสายโลหิต  และบางครอบครัวอาจมีลักษณะเปนขอยกเวนบางประการจาก
ท่ีกลาวมาได 
 

 จากความหมายดังกลาว  ครอบครัวจึงจัดเปนสถาบันท่ีเล็กที่สุดของสังคม เปนสังคมที่เล็กที่สุด
ของบุคคล  ดังนั้นสมาชิกในครอบครัวจึงยอมมีความผูกพันกันและกัยมากกวากลุมอื่นๆ  (บุญลือ  
วันทายนต, 2520 อางถึงใน  นภดล  คําเติม, 2545)  เปนกลุมท่ีมีความผูกพันกันตามธรรมชาติ  (Pender, 
1996 อางถึงใน  นภดล  คําเติม, 2545)  และเปนแหลงสนับสนุนทางสังคมที่สําคัญ  และใกลชิดกับ
บุคคลมากที่สุดอีกดวย  (Dunkei – Schetter, 1984 ; Brown, 1986  อางถึงใน  นภดล  คําเติม, 2545) 
 

 ดังนั้น  การสนับสนุนจากครอบครัวของครู  หมายถึง  การรับรูถึงความชวยเหลือในดานตาง ๆ 
ความรักใครผูกพัน  ความใกลชิด  การแลกเปลี่ยน  รวมไปถึงการมีสวนรวม  หรือเปนสวนหนึ่งของกัน
และกัน  มีการรับและเอื้อประโยชนตอกัน  ไดรับการยอมรับจากสมาชิกในครอบครัว  ไดแก  บิดา  
มารดา  สามี  ภรรยา  บุตร  และญาติสนิท  ทําใหเกิดความสมดุลยในการดําเนินชีวิต  และการปฏิบัติ
งาน 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการสนับสนุนจากครอบครัว 
 

 การสนับสนุนจากครอบครัว  เปนการสนับสนุนทางสังคมที่เล็กสุด  ที่มีบทบาทสําคัญตอ
สมาชิกในครอบครัว  เพราะหนาที่สําคัญของครอบครัวนอกจากการอบรมเลี้ยงดูบุตร  เพื่อใหบุตร 
พัฒนาเปนบุคคลที่มีความสมบูรณท้ังดานรางกายและจิตใจแลว  ยังมีหนาท่ีใหความรัก  ความอบอุน  
นอกจากนั้นครอบครัวยังเปนแหลงพื้นฐานแหงการแลกเปลี่ยน  โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยนความรัก  
หากการรับและการใหมีสัดสวนท่ีเหมาะสม  พัฒนาการของบุคคลจะเปนไปอยางราบรื่น  (อุมาพร  
ตรังคสมบัต,ิ 2544 อางถึงใน  เบญจลักษณ  สทุมถิระ, 2546)   หากเกิดอุปสรรคหรือความผิดหวัง  
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ครอบครัวจะเปนแหลงที่ใหกําลังใจ  ปลอบใจ  ใหบุคคลสามารถจัดการกับอุปสรรคตาง ๆ ใหผานพน
ไปได  (วิวัฒน  ศรีนพคุณ, 2525  อางถึงใน  เบญจลักษณ  สทุมถิระ, 2546) 
 
 เมื่อพิจารณาในสถานการณของการทํางาน  แมวาการสนับสนุนทางสังคมจากแหลงที่เกี่ยวของ
กับการทํางาน  ดูจะมีความสําคัญตอการทํางานในวิชาชีพมากกวาการสนับสนุนทางสังคม  จากแหลง
อ่ืนที่ไมเกี่ยวกับการทํางานวิชาชีพก็ตาม  (Adams, King  and  King, 1996 อางถึงใน  นภดล  คําเติม, 
2545) แตการสนับสนุนทางสังคมจากแหลงอื่นโดยเฉพาะจากสมาชิกในครอบครัว  ก็มีบทบาทสําคัญ
ไมแพกัน  เพราะปญหาการทํางาน  และปญหาดานครอบครัว  ของกลุมคนทํางานจะมีความสัมพันธ
เกี่ยวของกันเปนลูกโซ  ที่ผานมามักพบวา  เกิดความขัดแยงระหวางครอบครัว  และการทํางานในกลุม
คนทํางาน  (Aryee  and  Luk, 1996 อางถึงใน  นภดล  คําเติม, 2545)  ซึ่งเกิดจากขอจํากัดในเรื่องของ
เวลา  การใหเวลากับการทํางานที่ยาวนานทําใหเหลือเวลาใหกับครอบครัวนอยลง  ในทางตรงกันขาม
บทบาทที่ตองทําในครอบครัวมากเกินไป  ก็ยอมทําใหเกิดขอจํากัดในการทํางาน  การที่บุคคลมีหนาที่
ความรับผิดชอบมาก  ขณะเดียวกันสังคมก็คาดหวังใหตองทําบทบาทในการดูแลครอบครัวดวย  อาจทํา
ใหเกิดความขัดแยงทางบทบาททั้ง  2  ขึ้น  และเปนปจจัยที่เปนอุปสรรคตอความกาวหนาในอาชีพ  
(Lidstone, 1997 อางถึงใน  นภดล  คําเติม, 2545)  และสงผลทางลบตอความสําเร็จในวิชาชีพได  
(Parasuraman, 1996 อางถึงใน  นภดล  คําเติม, 2545)  การสนับสนุนจากครอบครัว  จึงเปนการชวย  
ถวงดุลย  ในการทําบทบาทหนาที่ท่ีมากเกินไป  (Role  overload)  ลดความขัดแยง  (Johns, 1996 อางถึง
ใน  นภดล  คําเติม, 2545)  และสามารถชวยใหกลุมคนทํางานลดและจัดการกับความตึงเครียด  ทําให
กลุมคนทํางานประสบความสําเร็จในหนาที่การงานได 
 
 นักวิจัยสวนมาก  ตางก็ใหความเห็นและยอมรับตรงกัน  ในเรื่องของการสนับสนุนทางสังคม  
วามีลักษณะโครงสรางท่ีสําคัญ  2  ประการ  คือ  ประเภทของการสนับสนุนทางสังคม  และแหลงของ
การสนับสนุนทางสังคม 
 

แหลงของการสนับสนุนทางสังคม 
 

 จริยวัตร  คมพยัฆ  (2531 อางถึงใน  นภดล  คําเติม, 2545)  ไดแบงแหลงสนับสนุนทางสังคม  
ตามความแนนแฟนของความสัมพันธออกเปน  2  แหลง  คือ 
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 1.  แหลงปฐมภูมิ  (Primary  Group)  เปนกลุมเล็ก ๆ ซึ่งสมาชิกภายในกลุมมีความผูกพันกัน
มาก  สมาชิกมีปฏิสัมพันธแบบเผชิญหนา  มีการติดตอทางสังคมอยางไมเปนทางการ  เนนสัมพันธภาพ
ทางสังคมมากกวาการทํางาน  เชน  คอรบครัว  กลุมเพื่อน 
 2.  แหลงทุติยภูมิ  (Secondary  Group)  สมาชิกมีความผูกพันกันไมมาก  มีการติดตอทางสังคม
อยางเปนทางการ  ขนาดของกลุมจะใหญหรือเล็กก็ได  ซึ่งมักเกิดจากการที่บุคคลมาอยูรวมกันเพื่อ
ทํางานที่จําเพาะ  เชน  เพื่อนรวมงาน  กลุมวิชาชีพ  และกลุมทางสังคมอื่น ๆ    
 

 สอดคลองกับ  House  (1981 อางถึงใน  นภดล  คําเติม, 2545)  ท่ีไดแบงแหลงสนับสนุนทาง
สังคมออกเปน  2  กลุม  คือ 
 1.  แหลงสนับสนุนที่เกี่ยวของกับการทํางาน  หรือเรียกวาเปนกลุมท่ีมีความสัมพันธกันอยาง
เปนทางการ  หมายถึงกลุมที่ใหความชวยเหลือในส่ิงที่เกี่ยวของกับบทบาทการทํางาน  หรือกลุมวิชาชีพ  
จึงมีลักษณะการชวยเหลือท่ีเฉพาะเจาะจง  เชน  ผูบังคับบัญชา  เพื่อนรวมงาน  เปนตน 
 2.  แหลงสนับสนุนที่ไมเกี่ยวของกับการทํางาน  หรือกลุมที่มีความสัมพันธกันอยางไมเปนทาง
การ  ไมเกี่ยวของกับบทบาทการทํางาน  เชน  พอ  แม  คูสมรส  เครือญาติ  เพื่อนฝูง  หรือเพื่อนบาน  
เปนตน 
 

 ดังนั้น  แหลงของการสนับสนุนทางสังคม  จึงมีความเกี่ยวของกับชนิดและปริมาณ  ซึ่งชนิด
ของการสนับสนุน  จะเปลี่ยนแปลงไปตามแหลงท่ีใหการสนับสนุน  สวนปริมาณของการสนับสนุนจะ
ขึ้นอยูกับขนาดของเครือขายที่ใหการสนับสนุน   และครอบครัวถือเปนแหลงปฐมภูมิ  หรือแหลง
สนับสนุนทางสังคมที่ไมเกี่ยวของกับการทํางาน  น่ันเอง 
 

ประเภทของการสนับสนุนจากครอบครัว 
 

 Kaplan  et al.  (1977  cited  in  Thoits, 1986 อางถึงใน  นภดล  คําเติม, 2545)  กลาววา  การ
สนับสนุนเปนความตองการพื้นฐานที่ทําใหบุคคลเกิดความพึงพอใจจากการมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่น  
โดยแบงการสนับสนุนออกเปน  2  ดาน  คือ 
 1.  การสนับสนุนดานความรูสึกทางสังคม  (Social  emotional  aid)  ไดแก  การไดรับความรัก  
ความเห็นใจ  ความเขาอกเขาใจกัน  ยอมรับ  และเห็นคุณคาจากบุคคลที่มีความสําคัญตอตน 
 2.  การสนับสนุนดานทรัพยากร  (Instrumental  aid)  ไดแก  การไดรับคําปรึกษา  ขอมูล  ขาว
สาร   การแบงเบาความรับผิดชอบ   หรือแมแตการชวยเหลือดานการเงิน 
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 King  et al. (1995 อางถึงใน  นภดล  คําเติม, 2545)  ไดเสนอประเภทของการสนับสนุนจาก
ครอบครัววา  ประกอบไปดวยการสนับสนุน  2  ดาน  คือ 
 1.  การสนับสนุนดานอารมณ  หมายถึง  การที่สมาชิกในครอบครัวมีทัศนคติ  และพฤติกรรมที่
เปนการกระตุนและสงเสริม  มีความเขาใจ  เอาใจใส  ใหกําลัง  และมีทัศนคติทางบวก  มีการใหคําแนะ
นําเกี่ยวกับงานรวมทั้งวิธีการแกไขปญหา  เต็มใจที่จะรับฟง  สนทนา  ใหคําแนะนําตลอดจนดูแลและ
หวงใย  และใหความสนใจในงานที่ทําอยู 
 2.  การสนับสนุนท่ีดานทรัพยากร  หมายถึง  การท่ีสมาชิกในครอบครัวแสดงทัศนคติ  และ
พฤติกรรมในการที่จะชวยเหลือภารกิจในครอบครัวดานแรงงาน  วัสดุอุปกรณ  สิ่งของ  เงินทอง  
ทรัพยากรที่จําเปน  มีความเต็มใจที่จะแบงเบาภาระภายในบาน  รับภาระงานบางอยางแทนในกรณีที่มี
ภาระงานในหนาที่มาก  ปรับการดําเนินชีวิตใหเหมาะสม  เพื่อใหสามารถทํางานไดตามกําหนดและ
ภาระงานที่มีอยู 
 

 สรุป  การสนับสนุนจากครอบครัวเปนสิ่งสําคัญ พ้ืนฐานของบุคคลท่ีชวยทําใหมีความพึงพอใจ
ในการมีปฏิสัมพันธ  และรวมงานกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยแนวคิดของ  King  
et al. (1995)  นํามาเปนแนวคิดศึกษาประกอบดวยการสนับสนุนจากครอบครัว  ในดานอารมณ  และ
ดานทรัพยากร 
 

3.7   แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถภาพครู  (Teacher’s  competencies) 
 

 3.7.1  ความหมายของสมรรถภาพ 
 

 Good (1973  อางถึงใน สุมล  สิทธิสมบูรณ, 2529)  ไดใหความหมายวา สมรรถภาพ คือ ทักษะ  
มโนทัศน และทัศนคติ ที่จะตองมีในการทํางานทุกชนิดและสามารถนําเอาวิธีการและความรูพ้ืนฐานไป
ประยุกตใชกับสภาพการณที่ปฏิบัติจริง 
 

กมล  สุดประเสริฐ และคณะ  (2523  อางถึงใน สุมล  สิทธิสมบูรณ, 2529) ไดใหความหมายวา 
สมรรถภาพ  หมายถึง    คุณสมบัติท่ีเปนผลมาจากความรูความเขาใจ    ทักษะ    เจตคติ     อุปนิสัยหรือ  
บุคลิกภาพซึ่งมีผลทําใหเกิดความสามารถในการแสดงพฤติกรรมตางๆท่ีพึงปรารถนาได 
 

สมรรถภาพ (Competency)   หมายถึง   ทักษะ   มโนทัศน   และเจตคติที่บุคคลตองมีในการ 
ปฏิบัติงาน 
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สมรรถภาพ (Capability) หมายถึง ความสามารถที่จะนําไปสูความสําเร็จ 
 

สมรรถภาพ (Proficiency) หมายถึง ความสามารถของบุคคลและของหนวยในทางเทคนิคทาง
ยุทธวิธี และทางรางกายท่ีจะกระทํางานหรือภารกิจใหสําเร็จไปดวยดี 

 

จากความหมายของสมรรถภาพ  จึงสรุปวา “สมรรถภาพ”  หมายถึง  ความสามารถที่จะนําไปสู
ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบดวยดานความรูความเขาใจ  บุคลิกลักษณะ (อุปนิสัย /    
บุคลิกภาพ)   และทักษะ 

 

3.7.2  ความหมายของสมรรถภาพครู 
 

Dodl  (1973  อางถึงใน สุมล  สิทธิสมบูรณ, 2529)  ไดใหความหมายวา     สมรรถภาพครู  
หมายถึง  เจตคติ   ความเขาใจ   ทักษะและพฤติกรรมของครูท่ีจะเอื้ออํานวยตอความเจริญงอกงามของ 
นักเรียนท้ังในดานรางกาย   สติปญญา   อารมณ   และสังคม 

 

ชมพันธ  กุญชร ณ อยุธยา (2519  อางถึงใน สุมล  สิทธิสมบูรณ, 2529) ไดใหความหมายวา  
สมรรถภาพครู  หมายถึง  ความรู  ทักษะ และเจตคติที่ผูเปนครูพึงมีในการท่ีจะชวยใหนักเรียนไดพัฒนา
ท้ังดานสติปญญา  สังคม  อารมณและรางกาย 

 

เอกสารรายงานการวิจัยของมหาวิทยาลักยมิชิแกนสเตท (1975  อางถึงใน สุมล  สิทธิสมบูรณ, 
2529) ไดสรุปวา  สมรรถภาพครู  หมายถึง  ความสามารถของครูซึ่งแสดงออกในดานความรูความเขาใจ  
ทักษะ  เจตคติ และบุคลิกภาพที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการสอน การอบรม  การแนะแนว  การปกครอง  การ
ทํากิจกรรมตางๆของโรงเรียน  การสรางสัมพันธภาพรวมมือกับชุมชน  เพ่ือใหนักเรียนพัฒนาทั้งดาน
สติปญญา  สังคม อารมณ และรางกาย 

 
จากความหมายของสมรรถภาพครู  จึงสรุปวา “สมรรถภาพครู”  หมายถึง  ความสามารถของ

ครูที่จะนําไปสูความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบดวยดานความรูความเขาใจ ทักษะ  และบุคลิก
ลักษณะ 
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ความหมายของความรูความเขาใจ (knowledge and Comprehend) 
 

 ความรู หมายถึง เนื้อหาของความจริงที่ผานการพิสูจนและทดลอง จนตั้งขึ้นเปนกฎเกณฑให
สามารถเขาใจ และนําไปปฏิบัติไดจริง อันเปนเครื่องชวยในการตัดสินใจซึ่งสามารถทํานายผลที่จะเกิด
ขึ้นในอนาคตได ความรูเกิดขึ้นในตัวบุคคลจากการปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติและสังคม
โดยผานการเรียนรู ประสบการณ การสังเกต หรือคําแนะนําจากบุคคลอื่น แลวถูกนําไปประมวลผลและ
เก็บไวในสมองเปนความนึกคิดซึ่งจะถูกถายทอดออกมาเมื่อมีสถานการณใดๆเกิดขึ้น เมื่อผลจากความ
นึกคดิถูกกระทําใหบรรลุความสําเร็จซ้ําๆกัน จนทําใหแนใจวาการกระทํานั้นเปนส่ิงที่ชวยในการดํารง
อยูของชีวิต บุคคลจึงนําบทสรุปดังกลาวมาเก็บสะสมหรือถายทอดใหกับบุคคลอื่นในสังคม เพ่ือใหเกิด
แนวปฏิบัติรวมกันอันเปนผลใหสังคมดํารงอยูและมีการพัฒนาซึงประโยชนเหลานั้นจะยอนกลับมาสู
ตัวบุคคลใหสามารถดํารงอยูในสังคมนั้นอยางสงบสุขเชนกัน 
 

ความรู หมายถึง เนื้อหาขอมูล ซึ่งประกอบดวย   ขอเท็จจริง   ความคิดเห็น   ความคิด   ทฤษฎี   
หลักการและรูปแบบ (หรือกรอบความคิดอื่น ๆ ) หรือขอมูลอ่ืน ๆ  

 

ความเขาใจ หมายถึง ความสามารถในการแปลความ ตีความ และขยายความ สถานการณได 
 

ดังนั้นสามารถสรุปไดวา  ความรูความเขาใจ  หมายถึง    การเขาถึงแกนของเนื้อหา   ทฤษฎี   
หลักการตาง ๆ อาจเรียกวา   มโนทัศนหรือความคิดรวบยอดของเนื้อหา 
 
 ความหมายของทักษะ (Skill) 
 

ทักษะ  หมายถึง การท่ีสามารถทําในสิ่งท่ีรูได เชน เมื่อมีความรูในเรื่องเทคนิคการฝกอบรม ก็
สามารถใชเทคนิคเหลานั้นในการฝกอบรมไดมิฉะนั้นแลวความรูทั้งหลายก็ไรประโยชน  

 
ทักษะ  หมายถึง ความสามารถในการที่จะทํางานไดแคลวคลองวองไว โดยไมมีปดหรือ 

คลาดเคลื่อนไปจากความเปนจริงในสิ่งนั้น เชน การแสดงออก - บวก ลบ คูณ หารไดรวดเร็ว ถูกตอง  
พิมพรายงานไดรวดเร็ว ถูกตอง 
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ทักษะ  หมายถึง ความเชี่ยวชาญ ความชํานาญ ซึ่งจะเกิดขึ้นภายหลังจากการนําเอาความรูมา
ปฏิบัติเปนประจํา  

 

ดังนั้นจึงสรุปไดวา  ทักษะ  หมายถึง  ความสามารถในการนําสิ่งที่รูไปปฏิบัติ 
 
 ความหมายของบุคลิกภาพ/อุปนิสัย (Personality / Trait) 
 

 บุคลิกภาพ (พจนานุกรมศัพทสังคมวิทยา  อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน  อางถึงใน  
วิไล  ตั้งจิตสมคิด, 2544)  หมายถึง  ผลรวมทางความคิด  ทาที  และนิสัย  ซึ่งสรางสมจากมูลฐาน      
องคประกอบทางจิต และทางกายภาพของบุคคล  อันถายทอดมาจากทางชีววิทยาสวนหนึ่ง  และจาก
แบบอยางวัฒนธรรมที่ถายทอดมาทางสังคมอีกสวนหนึ่ง และรวมถึงการปรับเหตุจูงใจ ความสามารถ 
และความมุงประสงคของตัวบุคคลนั้นใหเขากับความตองการและวิสัยแหงสภาพแวดลอม ทั้งทาง
สังคมและที่ไมเกี่ยวของกับสังคม 
 

 บุคลิกภาพ (Good, 1973  อางถึงใน  วิไล  ตั้งจิตสมคิด, 2544)  หมายถึง  การแสดงออกดาน
อารมณ จิตใจ และพฤติกรรมตางๆของแตละบุคคล อันเปนกิริยาตอบโตสภาพแวดลอมทางดานจิตใจ 
และสังคมของบุคคลท่ัวไป 
 

 บุคลิกภาพ (Allport  อางถึงใน  วิไล  ตั้งจิตสมคิด, 2544)  หมายถึง  โครงสรางท่ีเปนกลไกภาย
ในระบบทางจิตและกายของเอกัตตบุคคล  ซึ่งใชในการทํานายหรือตัดสินพฤติกรรมที่ใชในการปรับตัว
ใหเขากับสิ่งแวดลอมหรือโลกภายนอก 
 

 บุคลิกภาพจึงมีความหมายสรุปไดดังนี้  บุคลิกภาพ หมายถึง ลักษณะโดยรวมของแตละบุคคล 
เปนการผสมผสานอยางมีประสิทธิภาพระหวางรางกายและจิตใจภายในตัวบุคคล ซึ่งจะเปนสวนที่
กําหนดวาบุคคลนั้นๆจะมีการตอบสนองตอสิ่งแวดลอมอยางไร ทําใหบุคคลเหลาน้ันมีความแตกตางไป
จากบุคคลอื่น  โดยโครงสรางของบุคลิกภาพจะแสดงออกมาในรูปของลักษณะนิสัย  ซ่ึงเปนตัวผลักดัน
ทําใหบุคคลแสดงออกทางพฤติกรรม 
 

 อุปนิสัย / ลักษณะนิสัย  (Trait) เปนโครงสรางของบุคลิกภาพ  เพราะลักษณะนิสัยจะสะทอน
ใหเห็นถึงบุคลิกภาพของบุคคลในแตละดานโดยสามารถสังเกตลักษณะนิสัยไดจากพฤติกรรมปรากฎ
ใหเห็นภายนอก เชน ลักษณะนิสัยเอ้ือเฟอเผื่อแผ  ความเสียสละ  ความรับผิดชอบตองานที่ปฏิบัติ 
เปนตน 
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3.7.3  แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถภาพครู 
 

 Haberman  and  Stinnetl  (1973  อางถึงใน สุมล  สิทธิสมบูรณ, 2529)  เสนอแนะเกี่ยวกับ
สมรรถภาพครูไว 9 ประการ  ดังนี้  1.)  ครูจะตองเปนผูที่มีทักษะในดานวิธีสอนและมีความรูในเนื้อหา
วิชาเปนอยางดี  2.)  จริยธรรมและคานิยมของครูซึ่งเปนเครื่องกําหนดแนวทางความประพฤติและการ
วางตัวของครู  3.)  ครูควรเลือกเรียนรูมโนทัศนที่สําคัญท่ีเปนประโยชนในการทํางาน  4.)  ครูตองรูและ
สามารถอธิบายเกี่ยวกับพัฒนาการทางรางกาย  ทางอารมณ  และทางสังคมของกลุมเด็กท่ีตนสอนเปน
อยางดี  5.)  ครูตองรูและเขาใจถึงส่ิงแวดลอมทางสังคมที่เกิดขึ้นแกเด็ก  6.)  ครูตองรูธรรมชาติในการ
เรียนรูของนักเรียนวาเปนอยางไร  7.) ครูตองเรียนรูวิธีสอนตางๆ  8.) มีปรัชญาของตนเองเขาใจ      
มโนทัศนเกี่ยวกับตนควบคูไปกับการเขาใจนักเรียน  9.)  ตองปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงในเรื่อง
หลักสูตรและวิธีสอน 
 
 Henny and Mortenson (1973 อางถึงใน พิทักษ  ไชยพิเดช, 2539)  ไดสรุปวาครูประถมศึกษาที่
ดีควรมีคุณลักษณะดังนี้  1. มีความรูในเนื้อหา  2. ใชวิธีสอนไดหลายๆแบบ  3. ใชกิจกรรมตางๆกระตุน
นักเรียนระหวางการเรียนการสอน  4. สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน  5. มีความ
สัมพันธท่ีดีกับนักเรียน  6. มีความรูและเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล  7. สนับสนุนความ       
คิดเห็นใหมๆท่ีทาทายของเด็ก  8. สนับสนุนเด็กใหสรางความเชื่อมั่นในตนเอง 
 
 Weigand, Armstrong, Houston, Howard, Dunhill, Grush and Costin  (อางถึงใน  กรรณิการ  
บารมี, 2539)  ไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะครูท่ีมีสมรรถภาพเหมาะสมดังนี้  1. ดานการสอน
และเตรียมการสอน  ไดแก   สามารถใชคําถามกระตุนใหผูเรียนคิด  สามารถสอนโดยคํานึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล  รูจักใชแหลงวิทยาการ  2. ดานการวัดและประเมินผล   ไดแก  มีเทคนิคในการ
วัดและประเมินที่ดี  มีการประเมินผลการสอนของตนเองอยูเสมอ  วิเคราะหการทํางานของตนอยาง
รอบคอบ  3. ดานการแนะนําและติดตามผล ไดแก ศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคล  4. ดานการปกครองชั้น
เรียน  ไดแก  ชวยลดความวิตกกังวลของผูเรียน    5. ดานความรูและทักษะวิชาการ   ไดแก  ประยุกตใช
หลักจิตวิทยาใหเปนประโยชนแกการเรียนการสอน  6. ดานบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ   ไดแก   มี
มนุษยสัมพันธที่ดี   รวมมือกับกิจการของชุมชน     ปรับปรุงตนเองใหคุนเคยกับสภาพของกลุมผูเรียน 
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 Hall  and  Jones  (1976  อางถึงใน  ภาวิณี  บุญเสริม,  2546)  ไดจําแนกสมรรถภาพของครู    
ท่ัวไปออกเปน  5  ดาน  
 1.  สมรรถภาพดานสติปญญา  ไดแก  สมรรถภาพดานความรู  เชาวนปญญา  ความแมนยําใน
เนื้อหาวิชาที่สอน  วิธีสอน  และหลักสูตร 
 2.  สมรรถภาพดานปฏิบัติการ  ไดแก  สมรรถภาพการปฏิบัติการสอน  การใชสื่อการสอน  การ
ใชคําถาม  ซึ่งตองอาศัยพ้ืนฐานทางดานสติปญญา 
 3.  สมรรถภาพดานผลการสอน  เปนสมรรถภาพที่ทําใหเกิดการเรียนรูในตัวผูเรียน 
 4.  สมรรถภาพดานการศึกษาคนควา  เปนสมรรถภาพที่กอใหเกิดประสบการณที่มีคุณคาในตัว
ครู เพ่ือเพิ่มพูนสมรรถภาพของครู 
 5. สมรรถภาพทางดานอารมณและจิตใจ  เปนสมรรถภาพที่เกี่ยวของกับคานิยม  ทัศนคติ  
ความสนใจ และความซาบซึ้งหรือเห็นคุณคาในวิชาชีพครู 
 

 Scriven  (1991  อางถึงใน  ภาวิณี  บุญเสริม,  2546)   ไดเขียนรายงานที่แสดงถึงหนาที่ครู ซ่ึงได
มาจากการรวบรวมประสบการณของผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการศึกษา  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  ครูควรมีความรูในเนื้อหาวิชา  เปนความสามารถของครูท่ีมีความรูในเนื้อหาวิชาเฉพาะที่ตน
รับผิดชอบในการสอน  นอกจากนี้ครูควรมีความรูในวิชาอื่นๆที่อยูในหลักสูตรดวยเพื่อชวยใหครูทํา
การสอนไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2.  ครูควรมีทักษะการสอน  ซ่ึงประกอบดวย  ทักษะที่สําคัญหลายประการที่เกี่ยวของกับการ
ส่ือสารไดอยางมีประสิทธิภาพ  ทักษะการจัดกระบวนการเรียนการสอน   การควบคุมชั้นเรียนและ       
ผูเรียน  ทักษะการสราง และพัฒนาวิชาโดยมีการวางแผนรายวิชา  การคัดเลือก  และการสรางสรรควัสดุ
อุปกรณ  และใชแหลงทรัพยากรที่มีประโยชนจากทองถิ่น  การใชส่ือและผูเชี่ยวชาญใหเปนประโยชน
ตอการสอนในวิชาของตน 
 3.  ครูควรมีทักษะการประเมิน  ที่สําคัญคือความรูเกี่ยวกับการประเมินผูเรียน การสรางและการ
บริหารการสอบ  การใหเกรด  การจัดลําดบั  การใหคะแนน  ตลอดจนแนวปฏิบัติในการรายงานผล
สัมฤทธิ์ของผูเรียน 
 4.  ครูตองเปนผูที่แสดงตนไดวา    เปนผูที่มีลักษณะของผูที่มีความเปนครู   อันไดแก    ความมี
ทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ  มีความรูในหนาท่ีของครู  มีความสามารถในการพัฒนาวิชาชีพ  ครูควรมีการวิจัย
การสอนที่ตนเองทําอยู 
 5.  ครูควรมีหนาที่การใหบริการอื่นๆแกโรงเรียน  อาทิเชน  การเขารวมเปนกรรมการ หรือชวย
ในกิจกรรมของผูเรียน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับโอกาสและความเหมาะสม 
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UNESCO PROAP (1992) กลาวถึง สมรรถภาพครูที่จําเปนสําหรับการปฏิรูปหลักสูตรใน
บริบทของประเทศไทย ดังนี้ 

1.  หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร  ไดแก  รูเปาหมาย วัตถุประสงคของหลักสูตรใหม   เขา
ใจสภาพแวดลอมการเรียนการสอนของโรงเรียน   มีความรูในการเตรียมแผนการสอน 

2.  ความสอดคลองของเนื้อหาวิชากับสภาพและความตองการของชุมชน  ไดแก  สามารถเลือก
เนื้อหาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและการนําไปใชในชีวิตประจําวัน 

3.  วิธีการเรียนการสอน  ไดแก  รูจักและใชเทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลายโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญสามารถใชวิธีการที่สงเสริมความคิดวิเคราะห คิดสังเคราะหของนักเรียน  และมีบทบาท
เหมาะสมกับวิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

4.  การสรางและใชประโยชนสื่อ/อุปกรณการเรียนการสอน  ไดแก  สามารถจัดเตรียมสื่อการ
สอน  สามารถสรางและใชสื่อที่มีราคาไมแพง  และ ใชส่ือหลายประเภท 

5.  สรางและใชแบบประเมินผล  ไดแก  ความเขาใจวัตถุประสงคของการประเมิน  และสราง
แบบประเมินที่เหมาะสมทั้งดานพุทธิพิสัย  จิตพิสัยและทักษะพิสัย 

6.  การใชนวัตกรรมใหม  ไดแก  ตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงในวงการศึกษา  และมีบทบาท
ในการนํานวัตกรรมใหมๆมาใชในโรงเรียน / หองเรียน 

7.  พฤติกรรมและบุคลิกลักษณะของครู  ไดแก  เต็มใจสละเวลา กําลังความสามารถเพื่อนัก
เรียน  อุทิศตนในการทํางานที่ไดรับมอบหมาย  มีบุคลิกและคุณสมบัติที่เหมาะสม เชน รับผิดชอบ  คิด
สรางสรรค  ตรงตอเวลา  มีระเบียบวินัย  และมีมนุษยสัมพันธดี เปนมิตรและยุติธรรมกับนักเรียนทุกคน 

 
 Assin   (1995   อางถึงใน  ภาวิณี  บุญเสริม,  2546)   ไดสรุปกิจกรรมเกี่ยวกับคุณภาพครูไววา
ตองเนนรวมถึงมิติดานตางๆ ดังนี้ 
 1.  ความรู  เกี่ยวกับเนื้อหาสาระของหลักสูตร  ตลอดจนเปาหมายของหลักสูตรนั้น 
 2. ทักษะวิชาครู  ครูตองมีทักษะรวมทั้งความสามารถในการนําวิชาครูไปใชอยางมีประสิทธิ
ภาพ  วิธีสอนท่ีหลากหลาย  ตลอดทั้งวิธีการในการจัดการเรียนรูตางๆ 
 3.  การไตรตรองไตสวน และความสามารถในการวิพากษตนเอง 
 4.  ความสํานึกและการยอมรับผูอ่ืน  การรูจักยอมรับผูอ่ืนทั้งท่ีเปนผูรวมงานและศิษย  เพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงคในการจัดการศึกษาทั้งทางดานจิตพิสัยและพุทธิพิสัยของศิษย 
 5.  ความสามารถในการจัดการ   คือ  ความรับผิดชอบในการจัดการทั้งภายในและภายนอกหอง
เรียน 
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 วิจิตร  ศรีสอาน  (2535)  กลาววา  สมรรถภาพครูควรมีดังนี้  1.) มีความสามารถดานวิชาการ  
ครูจําเปนตองมีความรูความกาวหนาทางเทคโนโลยี  มีความคิดสรางสรรค  ใฝรู  และมีทักษะในการ  
ติดตอสื่อสาร  2.)  มีความสามารถดานการสอน  3.) มีความสามารถในการเปนครู 
 

 วัลลภ  จันทรตระกูล  (2523  อางถึงใน รัชนี  ขวัญบุญจัน, 2535)  กลาววา  ครูท่ีมีสมรรถภาพ
ในการสอนจะตองปฏิบัติดังนี้  1.) มีจุดมุงหมายที่ชัดเจน  2.) ศึกษานักเรียน  ศึกษาความตองการ ความ
สามารถ   และความสนใจของนักเรียนเพื่อประสิทธิภาพในการวางแผนและการประเมินผล  3.) รูจัก
สนองความตองการของนักเรียน เชน  ใหทํางานรวมกันเปนกลุม  สงเสริมใหนักเรียนแสดงออกตาม
ความสามารถ เปนตน  4.) รูจักชุมชน  แหลงความรูในชุมชน 5.) มีทักษะในการวางแผนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ  5.) สรางเนื้อหาวิชาใหเหมาะสมกับปญหา  ระดับความคิดความสามารถของนักเรียน  7.) 
ใชกระบวนการกลุม  8.) มีทักษะและเทคนิคการใชส่ือ/อุปกรณ  9.) การประเมินผล  10.) การรักษา    
สัมพันธภาพระหวางเพื่อนรวมงาน 
 

 ประยูร  อาษานาม  (2536)  ไดกลาววา  สมรรถภาพ แบงออกเปน  3  ดาน คือ 
 1.  พุทธิพิสัย  หมายถึง  ความรู ไดแก  1.)  การกําหนดนโยบาย การวิเคราะหปญหา  2.)  หลัก
ทฤษฎีการวางแผน  3.)  เนื้อหาวิชาท่ีเกี่ยวของ  4.)  มีความรูเกี่ยวกับการวิจัยสถิติ  5.)  มีความรูทั่วไป   
 2.  ทักษะพิสัย  ไดแก  1.)  การติดตอสื่อสารในดานการเขียน การอาน การพูด  2.)  การ
ประสานงาน  3.)  การคิดคํานวณ  4.)  การประเมิน  5.)  การรวบรวมขอมูล 
 3.  จิตพิสัย  ไดแก  1.)  มีความคิดริเริ่ม  2.)  มองการณไกล  3.)  มนุษยสัมพันธดี  4.)  มีความ
ละเอียดรอบคอบ  5.)  ซื่อสัตยตอวิชาชีพ  6.)  ทันตอเหตุการณ  7.)  ใฝรูใฝหา  8.)  เปนนักวิเคราะห
วิจารณ  9.)  รูจักสังเคราะห  10.)  เปนนักประเมิน 
 

 สุรางค  โควตระกูล  (2536)  ไดอธิบายถึงลักษณะครูท่ีดีและมีประสิทธิภาพจะตองมีลักษณะ
สําคัญคือ  1.)  ตองเปนนักมนุษยนิยม  คือเปนผูที่ยอมรับผูเรียนอยางจริงใจ  มีความเขาใจผูเรียน  มี
ความยุติธรรม  และเปนปญญามิตรของผูเรียน  2.)  เปนผูที่มีความรูและมีความเขาใจเกี่ยวกับวิทยาการ
เรียนการสอน  คือ ครูตองเขาใจธรรมชาติของกระบวนการเรียนรู  และสามารถที่จะใหวิธีสอนที่เหมาะ
สม  ครูจะตองใชวิธีการประเมินผลที่สามารถบอกไดวา การเรียนรูไดเกิดขึ้นจริง  3.)  เปนผูที่รูจักผูเรียน  
ครูตองมีความรูเกี่ยวกับจิตวิทยาพัฒนาการ โดยทําตนเปนผูสงเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพและสติปญญา
ของผูเรียนใหเปนไปในทางบวก  4.)  ผูที่มีคุณวุฒิทางวิชาการ โดยเฉพาะในวิชาตางๆที่ตนจะตองสอน 
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 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ฉบับท่ี 2 (2545)  ไดกําหนดบทบาทของครูไวซึ่ง
สามารถวิเคราะหคุณลักษณะที่เกี่ยวของกับสมรรถภาพครูไดดังนี้ 
 1.  ยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูพัฒนาตนเองได  และถือวาผูเรียนมีความ
สําคัญที่สุด  (มาตรา 22) 
 2.  การจัดการศึกษาตองเนนความสําคัญท้ังความรู  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรู    และ  
บูรณาการตามความเหมาะสม  (มาตรา 23) 
 3. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนโดยคํานึง
ถึงความแตกตางระหวางบุคคล  (มาตรา24) 
 4. ประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันแกไขปญหา   และจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจาก
ประสบการณจริง  (มาตรา 24) 
 5.  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆอยางไดสัดสวน  (มาตรา24) 
 6.  สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม  สื่อการเรียน  และ
อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู  รวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปนสวน
หนึ่งของประบวนการเรียนรู  (มาตรา 24) 
 7. จัดการประเมินผูเรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน  ความประพฤติ    การสังเกตุ
พฤติกรรมการเรียน  การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความ
เหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบการศึกษา  (มาตรา 26) 
 8.  สงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการ
ศึกษา  (มาตรา 30) 
  

วิไล  ตั้งจิตสมคิด  (2544) ไดสรุปจากการการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับลักษณะของครูที่ดีวา 
ลักษณะของครูไทยที่พึงประสงคควรมีลักษณะสําคัญ 3 ประการ คือ 1. มีความรูดี  ไดแก  คุณสมบัติ
สวนตัวท่ีเกี่ยวกบัความรู ความสามารถ เชน มีความรูในวิชาท่ีสอนสามารถเชื่อมโยงทฤษฎีสูการปฏิบัติ
ได  มีความรูดานการวิจัย วิทยาการคอมพิวเตอร  และภาษาเพื่อเปนเครื่องมือแสวงหาความรู  มีความรู
ดานเทคนิคการสอน จิตวิทยา การวัดและประเมินผล และสามารถประยุกตใชในกิจกรรมการเรียนการ
สอน  รูขอมูลขาวสารรอบตัว และเรื่องราวในทองถิ่น  2.มีบุคลิกภาพดี ไดแก แตงกายสะอาดเรียบรอย  
มีลักษณะเปนผูนํา  มีมนุษยสัมพันธดี เชื่อมั่นในตนเอง  มีความคิดสรางสรรค  รูจักแสวงหาความรู
ใหมๆ 3. มีคุณธรรมจริยธรรม  ไดแก  ซื่อสัตย  เสียสละ  มีเมตตากรุณา  ยุติธรรม และมานะอดทน 
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 สุวิมล  วองวาณิช  (2544)  ไดสรุปจากการสังเคราะหมาตรฐานวิชาชีพครูของตางประเทศรวม
กับของประเทศไทยวา  องคประกอบมาตรฐานวิชาชพครูแบงได 8 องคประกอบ ดังนี้  1. ดานความรู
และทักษะที่จําเปนของครู  ไดแก  ความรูในวิชาที่สอน  วิชาครู    ความรูเกี่ยวกับโรงเรียน    ชุมชน   
บทบาทหนาที่ครู  ทักษะทางภาษา  การคํานวณ  ทักษะการจัดการ   2. ดานการพัฒนาผูเรียน  ไดแก การ
มุงมั่นและอุทิศตนเพื่อพัฒนาผูเรียน  และเขาใจผูเรียน  3. ดานการจัดสภาพแวดลอมในการเรียนรู      
ไดแก  ความสามารถในการบริหารจัดการสภาพแวดลอมสําหรับการเรียนรูของผูเรียน  การสราง
บรรยากาศเพื่อพัฒนาผูเรียน 4. ดานความสามารถดานการสอน  ไดแก  ความสามารถในการวางแผน
การสอน  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การใชวิธีการที่หลากหลายในการจัดการเรียนการสอน  
การถายทอดความรู  การสื่อสาร  การบริหารจัดการชั้นเรียน  5. ดานการประเมินผลผูเรียน  ไดแก  
ความสามารถในการใชเทคนิคการประเมินผลผูเรียนท่ีหลากหลาย  การรายงานผลพัฒนาผูเรียนอยาง
เปนระบบ  ทักษะการสรางแบบสอบและประเมินผล  การประเมินความกาวหนาของผูเรียนอยาง
สม่ําเสมอ  6. ดานความสัมพันธกับโรงเรียนและชุมชน  ไดแก  ความสามารถในการสรางความสัมพันธ
ระหวางบุคลากรในโรงเรียนและกับชุมชน    การรวมมือกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคในชุมชน  7. ดาน   
ทัศนคติตอวิชาชีพครูและการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  ไดแก  ความศรัทธาในการประกอบอาชีพครู  
และการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน  8. ดานการพัฒนาวิชาชีพครู  ไดแก  การพัฒนาและ
ปฏิบัติตนท่ีจะชวยพัฒนาวิชาชีพครูใหดียิ่งขึ้น  การทํางานเพื่อองคกรวิชาชีพครู 
 
   ภาวิณี  บุญเสริม (2546) ไดสรุปจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยวา สมรรถภาพที่จําเปนของ
ครูประถมศึกษา แบงได 5 ดานใหญๆ คือ  1. ดานวิชาการ  ไดแก  มีความรูในวิชาที่สอน มีความรูใน
เรื่องท่ัวไป เขาใจในดานจิตวิทยาการเรียนรู   มีความรูความกาวหนาในเทคโนโลยี   มีความรูเกี่ยวกับ  
ชุมชนและสิ่งแวดลอม   มีความรูทางดานโครงสรางหลักสูตร   เขาใจความแตกตางระหวางบุคคล  
แสวงหาความรูอยูเสมอ  2. ดานทักษะการสอน ไดแก  ใชวิธีการสอนที่หลากหลาย   สอนไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ  จัดทําแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดจริง  วัดและประเมินผลการเรียนการสอนได
อยางเหมาะสม  มีทักษะในการจัดกิจกรรมการสอน  ใชสื่อในการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
บุรณาการการสอนไดอยางเหมาะสม  มีทักษะการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู  สอนโดยยึดผูเรียนเปน
ศูนยกลาง  3. ดานความเปนครู  ไดแก  มีทัศนคติที่ดีตอการเปนคร ู  เห็นคุณคาและศรัทธาในวิชาชีพครู  
มีความรับผิดชอบในหนาที่  4. ดานคุณธรรมจริยธรรม  ไดแก  มีเหตุผล  ซื่อสัตย  ตรงตอเวลา    5.  ดาน
บุคลิกภาพ  ไดแก  แตงกายสะอาดเรียบรอย   มีมนุษยสัมพันธ     มีความเชื่อมั่นในตนเอง      รับฟง
ความคิดเห็นของผูอ่ืน  มีความคิดสรางสรรค  มีวิสัยทัศนกวางไกล 
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3.7.4  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับสมรรถภาพครู 
 

ประสาร  มาลากุล ณ อยุธยา  และคณะ (2530)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  การวิจัยและพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาครูใหมีสมรรถภาพที่พึงประสงคตามหลักสูตรระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  ผลการ
วิจัยพบวา  สมรรถภาพที่จําเปนสําหรับครูแบงออกเปน 5 ดาน คือ  งานสอน งานแนะแนว  งานกิจการ
นักเรียน  งานธุรการ  และงานพัฒนา  ในแตละงานแบงรายการสมรรถภาพออกไดเปน 3 ดาน คือ  
สมรรถภาพดานความรู  สมรรถภาพดานทักษะ        และสมรรถภาพดานคุณลักษณะและทศันคติ   

 

อนงคนาถ  วงศอัครางกูร (2530)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  สมรรถภาพที่พึงประสงคของครูมัธยม
ศึกษาในยุคโลกาภิวัตน ผลการวิจัยพบวา  สมรรถภาพที่พึงประสงคของครูมัธยม 3 ดาน คือ  ดานความ
รู  ดานคุณลักษณะและทัศนคติ  ดานทักษะการปฏิบัติ ซ่ึงเรียงลําดับความสําคัญจากลําดับท่ี 1-5 ไดดังนี้  

ดานความรู  1. มีความรูดานภาษาเพื่อใชในการสื่อสารและการแสวงหาความรู  2. เปนผูรูจักคิด
วิเคราะหอยางมีวิจารณญาณ  3. เปนผูมีความรอบรูทันโลก ทันเหตุการณ  4. มีความรูในวิทยาการใหมๆ  
5. มีความรูเทาทันเทคโนโลยี 

ดานคุณลักษณะและทัศนคติ   1. เปนคนมีเหตุผล  2. มีความรับผิดชอบตอหนาที่และสังคม  3. 
เปนผูใฝรูรักการเรียนรูตลอดชีวิต  4. เปนผูมีวิสัยทัศน  มองการณไกล  5. มีความเปนนักประชาธิปไตย 
เปดใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

ดานทักษะการปฏิบัติ  1. สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนไดสอดคลองกับเจตนารมณ
ของหลักสูตร  2. รูจักใชเวลาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  3. สามารถพูด อาน เขียนภาษา
อังกฤษไดในฐานะที่เปนภาษาสากล  4. มีความสามารถใชคอมพิวเตอรเพ่ือการปฏิบัติงาน  5. มีความ
สามารถในการใชขอมูล      สารสนเทศ เชน อินเตอรเน็ต 

 

ณัฎฤดี  สุวัฒนสถาพร  และคณะ (2537) ไดทําการศึกษาเรื่อง  สมรรถภาพที่พึงประสงคของ
บุคลากรทางการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน  ผลการศึกษาพบวา  สมรรถภาพ 3 ดานท่ีพึงประสงคของครูใน
ยุคโลกาภิวัตน   คือดานความรู  ดานทักษะ  และดานเจตคติ มีดังนี้  1. ดานความรู  ไดแก  มีความรูเทา
ทันขาวสารขอมูลตางๆ  มีความรูความเขาใจเนื้อหาวิชาท่ีสอน และความรูพื้นฐานในวิชาอ่ืนๆ  มีความรู
ทางดานเทคโนโลยีใหมๆ  และ มคีวามรูความเขาใจในหลักการวิจัย  2. ดานทักษะ  ไดแก  นําภาษาตาง
ประเทศมาใชในการเพิ่มพูนความรูแกตนเอง  สามารถเลือกใชวิธีการสอนใหเหมาะสมกับลักษณะผู
เรียน เนื้อหา และสภาพสังคม  ใชแหลงวิทยบริการตางๆไดดี  และนําหลักจิตวิทยามาประยุกตใชในการ
เรียนการสอนได  3. ดานเจตคติ ไดแก  เปนผูที่ใฝหาความรูอยูเสมอ  มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ  มี
ความรับผิดชอบ  และมีใจกวาง ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคม 
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พิทักษ  ไชยพิเดช (2539)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  การวิเคราะหตัวประกอบสมรรถภาพที่สําคัญตอ
การปฏิบัติงานของครูวิชาการกลุมโรงเรียนในระดับประถมศึกษา ตามการรับรูของตนเอง ครู และผู
บริหาร  ผลการวิจัยพบวา  1. ครูวิชาการกลุมโรงเรียน ครู และผูบริหาร  ประเมินสมรรถภาพของครู 
วิชาการกลุมโรงเรียนอยูในทั้ง 90 ขอระดับสําคัญมากขึ้นไป  2. ตัวประกอบที่สําคัญของสมรรถภาพครู
วิชาการกลุมโรงเรียนตามการรับรูของตนเองมี 4 ตัวคือ 2.1 การประชุมอบรมสัมมนาและการนิเทศการ
เรยีนการสอน  2.2 หลักสูตร วัสดุหลักสูตรและปฏิบัติการสอน  2.3 การเปนผูนํา   บุคลิกภาพ และ
มนุษยสัมพันธ  2.4 การทํางานเปนกลุมและการประสานงาน  3. ตัวประกอบที่สําคัญของสมรรถภาพครู
วิชาการกลุมโรงเรียนตามการรับรูของครูมี 4 ตัวคือ 3.1 หลักสูตร วัสดุหลักสูตร ปฏิบัติการสอนและ
การวัดและประเมินผลการเรียน  3.2 การเปนผูนํา บุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ  3.3 การประชุมอบรม
สัมมนา การนิเทศการเรียนการสอนและจัดตั้งคลังขอสอบ  3.4 การประเมินและเสนอผลการประเมิน  
4. ตัวประกอบที่สําคัญของสมรรถภาพครูวิชาการกลุมโรงเรียนตามการรับรูของผูบริหารมี 4 ตัวคือ  4.1 
หลักสูตร วัสดุหลักสูตรและปฏิบัติการสอน  4.2 การประชุมอบรมสัมมนาและการนิเทศการเรียนการ
สอน  4.3 การเปนผูนํา  4.4 บุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ  5. ตัวประกอบที่สําคัญของสมรรถภาพครู
วิชาการกลุมโรงเรียนที่รวมกันทุกกลุมตัวอยางมี 3 ตัวคือ  5.1 หลักสูตร วัสดุหลักสูตรและปฏิบัติการ
สอน  5.2 การประชุมอบรมสัมมนาและการนิเทศการเรียนการสอน  5.3 การเปนผูนํา บุคลกิภาพและ
มนุษยสัมพันธ 

 

ดิสพร ศรีสวัสดิ์ (2540) ไดทําการวิจัยเรื่อง การสํารวจสมรรถภาพที่มีของครูสังคมศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาในยุคโลกาภิวัตน ตามความคิดเห็นของครูสังคมศึกษา  ผลการวิจัยพบวา 1. ครูสังคมศึกษา
แสดงความคิดเห็นวา ตนเองมีสมรรถภาพทั้ง 3 ดาน ดังนี้ ดานความรู มีสมรรถภาพมาก ยกเวน 7 
ประการ ดานคุณลักษณะ มีสมรรถภาพมากทุกคุณลักษณะ  ดานทักษะการปฏิบัติ   มีสมรรถภาพมาก 
ยกเวน 12 ทักษะ 2. ครูสังคมศกึษามีความตองการในการเสริมสมรรถภาพ ดานความรู ดานคุณลักษณะ 
และดานทักษะการปฏิบัติ มากทุกประการ  3. ครูสังคมศึกษาที่มีประสบการณทางการสอนตางกัน มี
ความตองการในการเสริมสมรรถภาพทั้ง 3 ดานสอดคลองกันทุกกลุม ดังนี้ ดานความรู : ความรูเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอรเพ่ือใชในการเรียนการสอน ความรูภาษาอังกฤษพอที่จะใชติดตอสื่อสารและคนควาหา
ความรู และความรูในการผลิตนวัตกรรมการสอนที่เหมาะสมกับบทเรียน ดานคุณลัษณะ : ความคิดริเริ่ม
สรางสรรค เปนผูใฝรูและศึกษาดวยตนเองอยางตอเนื่อง และกลาแสดงออกดานสิทธิมนุษยชน ดาน
ทักษะการปฏิบัติ : ความสามารถนําคอมพิวเตอรมาใชในการเรียนการสอน ความสามารถในการอาน
เขียน พูดภาษาอังกฤษไดในฐานะที่เปนภาษาสากล และความสามารถในการใชเครือขายบริการขอมูล
ทาง Internet ได 

  75 



 64

 สุนันท สังขออง (2545) ไดทําการวิจัยเรื่องสมรรถภาพครูวิทยาศาสตรท่ีสอดคลองกับการ
ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาพุทธศักราช 2542  ผลการวิจัยพบวากลุมตัวอยางมีความ
เห็นดวยในระดับมากและมากที่สุดในสมรรถภาพแตละดาน และผลการวิจัยทําใหไดเกณฑการระบุ
สมรรถภาพสําหรับครูวิทยาศาสตร ไดแก สมรรถภาพตอไปนี้ 1. ดานเนื้อหาและธรรมชาติวิชาวิทยา
ศาสตร 1.1 รูเนื้อหาวิทยาศาสตรที่เปนวิชาเอก โดยเขาใจแนวคิดหลัก (concepts)   และธรรมชาติของ
วิทยาศาสตรและสรางความสัมพันธของ  แนวคิดหลักได สังเคราะหเนื้อหาไปใชสอนนักเรียนได 1.2 
วางแผนจัดกิจกรรมใหนักเรียนเขาใจถึงธรรมชาติวิชาวิทยาศาสตรได 1.3 สามารถทําการวิจัยทางวิทยา
ศาสตรและแปลผลขอมูลโดยใชคณิตศาสตรและสถิติที่เหมาะสม วิเคราะหขอมูลได 2. ดานทักษะการ
สอนวิทยาศาสตรที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 2.1 สามารถจัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศที่กระตุนจูงใจและ
เสริมแรงใหนักเรียนเกิดการเรียนรู   2.2 สามารถเปดโอกาสใหนักเรียนเลือกทํากิจกรรมการเรียนตาม
ความถนัดและความสนใจ    2.3 สามารถใชสื่อการสอนวิทยาศาสตรท่ีหลากหลาย    2.4 สามารถใช 
แหลงเรียนรูทางวิทยาศาสตรที่หลากหลาย  2.5 สามารถจัดกิจกรรมการสอนที่เชื่อมโยงความรูเดิมกับ
ความรูใหม 2.6 สามารถจัดกิจกรรมการสอนที่ใหนักเรียนทํางานรวมกันเปนกลุม 2.7 สามารถจัด       
กิจกรรมการสอนที่สรางปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน และนักเรียนกับกลุม 2.8 สามารถใชเทคนิค
วิธีสอนท่ีกระตุนใหนักเรียนคนพบและสรางความรูดวยตนเอง เชน การทําโครงงาน การสรางชิ้นงาน  
2.9 สามารถใชคําถามกระตุนใหนักเรียนคิดแกปญหา คิดวิเคราะห และใชความคิดชั้นสูง 2.10 สามารถ
จัดกิจกรรมการสอนและสถานการณฝกใหนักเรียนไดแสดงความสามารถ และแสดงความคิดสราง
สรรคทางวิทยาศาสตร 2.11 สามารถจัดกิจกรรมการสอนที่ใหนักเรียนใชกระบวนการสืบเสาะ (inquiry) 
หรือวิธีการทางวิทยาศาสตรในการคนหาคําตอบดวยตนเอง 2.12 สามารถจัดกิจกรรมการสอนที่เนนให
นักเรียนฝกทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร 2.13 สามารถจัดกิจกรรม การสอนที่ใหนักเรียนไดทํา
การทดลองและลงมือปฏิบัติจริง 2.14 สามารถใหขอมูลยอนกลับและเปดโอกาสให  นักเรียนสะทอน  
ความคิดและปรับปรุงตนเอง      2.15    สามารถจัดกิจกรรมการสอนที่สงเสริมการสรางเจตคติทาง 
วิทยาศาสตร 3. ดานหลักสูตร 3.1 สามารถพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพความพรอม  ความ    
ตองการของผูเรียนและชุมชน 3.2 สามารถจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาและแผนการเรียนที่หลาก
หลาย 3.3 รูเกี่ยวกับเปาหมายของหลักสูตรและเปาหมายการจัดการศึกษา 3.4 สามารถจัดทําสาระการ
เรียนรูที่สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตรกลุมวิทยาศาสตรและสอดคลองกับความสนใจ 
ความถนัด ความตองการของผูเรียนและชุมชน 4. ดานการวัด ประเมินผลและการวิจัย 4.1 สามารถ
ประเมินผลการเรียนการสอนที่หลากหลาย เชน ประเมินการปฏิบัติจริง การใชแฟมสะสมงาน การเขียน
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อนุทิน การรายงาน  4.2 สามารถวิเคราะหและจัดทําผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียน (Student 
Performance Profile)   เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการเรียนรูของนักเรียน    4.3 สามารถใหขอมูลยอนกลับแก 
ผูเรียนและผูปกครอง 4.4 สามารถสังเกตและประเมินพัฒนาการของผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย
และตอเนื่อง 4.5 สามารถใชวิธีวัดและประเมินผลสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู  5. ดานการจัดสิ่ง
แวดลอมการเรียนรู แหลงเรียนรู และสารสนเทศ 5.1 สามารถจัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศที่กระตุน  
จูงใจและเสริมแรงใหนักเรียนเกิดการเรียนรู 5.2 สามารถใชสื่อการสอนวิทยาศาสตรท่ีหลากหลาย 5.3 
สามารถใชแหลงเรียนรูทางวิทยาศาสตรที่หลากหลาย 6. ความเขาใจในบริบทของวิทยาศาสตรและ
บริบทสังคม 6.1 สามารถสอนนักเรียนทําโครงงานวิทยาศาสตรโดยเริ่มจากการสังเกตปญหาทางสังคม 
หรือเทคโนโลยีที่สัมพันธกับวิทยาศาสตร 6.2 สามารถชี้ใหนักเรียนเห็นความสัมพันธของวิทยาศาสตร
กับชีวิตประจําวัน และอาชีพท่ีสนใจ 6.3 สามารถวางแผนบทเรียนใชขอมูลเกี่ยวกับชุมชน วัฒนธรรม 
วิทยากรและแหลงเรียนรูในชุมชน 7. การพัฒนาสูวิชาชีพ 7.1 รูขอดีและขอบกพรองของตนเองและ
พยายามปรับปรุงแกไข 7.2 มีมนุษยสัมพันธสามารถทํางาน   รวมกับผูอ่ืนได     7.3 มีสวนรวมในชมรม 
สมาคม ติดตามขาวสารที่เกี่ยวของกับการเปนครูวิทยาศาสตร 8. ดานคุณธรรม จรรยาบรรณครู8.1 มี
ความเขาใจและเอาใจใสนักเรียนอยางสมํ่าเสมอและเทาเทียมกัน 8.2 มีมนุษยสัมพันธกับผูอ่ืน 8.3 มี
ความรับผิดชอบ /ซื่อสัตย /ตรงตอเวลา /อุทิศตนใหกับการพัฒนาผูเรียน 8.4 วางตนเหมาะสม เปน       
แบบอยางที่ดีในเรื่องความประพฤติและบุคลิกภาพ 8.5 มีทัศนคติที่ดีตออาชีพครู 8.6 มีบุคลิกภาพ
ประชาธิปไตย    เปดโอกาสใหนักเรียนมีเสรีภาพในการคิด    รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  8.7 มีความ
เขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู   8.8  เปนท่ีพึ่งของนักเรียน  สามารถใหคําปรึกษาได 
 

 สวัสดิ์  ประทุมราช  และคณะ (2523  อางถึงใน พิทักษ  ไชยพิดช, 2539)  ไดวิเคราะหหา
สมรรถภาพของครูประถมศึกษาจากหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 ผลการศึกษา พบวา  1. 
สมรรถภาพดานความรู  ไดแก  ความรูในเนื้อหาวิชาในหลักสูตรและวิชาชีพครู เชน ปรัชญาการศึกษา 
หลักสูตร แผนการสอน   จิตวิทยา วิธีสอนแบบตางๆ  2. สมรรถภาพดานทักษะ ทั้งทักษะทั่วไปและ
ทักษะเฉพาะในแตละกลุมประสบการณ เชน ทักษะการจัดกิจกรรม เทคนคิการสอน  3. สมรรถภาพ
ดานคุณลักษณะและทัศนคติ เชน มนุษยสัมพันธที่ดี  มีขันติธรรม  เปนประชาธิปไตย  มีทัศนคติท่ีดีตอ
การสอนและอาชีพครู 
 

 Gordon  (1971 อางถึงใน พิทักษ  ไชยพิดช, 2539)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  สมรรถภาพของครูใน
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนในรัฐฟลอริดา  ผลการวิจัยพบวา  ครูมัธยมศึกษาตอนตนควรมี
สมรรถภาพ 3 ดาน คือ  1.) ดานบุคลิกภาพ  เชน  มีความรับผิดชอบ    มีความกระตือรือรนท่ีจะพัฒนา
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ตนเอง  2.) ดานความเขาใจ  เชน  เขาใจการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  วิธีการวัดและประเมินผล  
การปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน  การจัดการศึกษาของชาติ  3.) ดานทักษะการสอน  เชน  การ
ใชสื่ออุปกรณ  การสอนแบบตางๆ  การกําหนดจุดประสงคเชิงพฤติกรรม  
 

Wallace, Shin, Bartholomay, and Stahl (2001) ไดทําการวิจัยเรื่อง  ความรูและทักษะสําหรับ
ครูในการควบคุมดูแลผูชวยครู  ผลการวิจัยพบวา  ความรูและทักษะที่จําเปนสําหรับการเปนผูควบคุมดู
แลผูชวยครูมี 7 ประการ คือ  1.) การสื่อสารกับผูชวยครู  เชน  ให  ขอมูลเกี่ยวกับนักเรียน  อธิบายถึง
หนาท่ีของผูชวยครู 2.) การวางแผนและการกําหนดเวลา เชน ตั้งวัตถุประสงค วางแผน กําหนดเวลาการ
ปฏิบัติตามแผนและคํานึงถึงความสามารถและความสนใจของผูชวยครูในการมอบหมายงาน  3.) การ
สนับสนุนสงเสริม  เชน  การใหผลยอนกลับเกี่ยวกับงานของผูชวยครู  ใหความชวยเหลือในการเตรียม
การสอน  4.) การเปนตัวอยางท่ีดีแกผูชวยครู เชน ดูแลเอาใจใสนักเรียน 5.) การประชาสัมพันธ เชน 
แจงใหผูบริหาร ครู และผูปกครอง เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาท่ีของครูผูชวย 6.) การฝกอบรมแกผูชวยครู 
เชน การเตรียมงานใหผูชวยครูไดพัฒนาทักษะการทํางาน 7.) ความสัมพันธกับ    ผูชวยครู เชน รักษา
ความสัมพันธอันดีกับ ผูชวยครู  ประเมินการปฏิบัติงานของผูชวยครูและชี้แนะ  ปรับปรุง 

 

 จากการศึกษาคนควาแนวคิดและงานวิจัยตางๆที่กลาวมาแลวเกี่ยวกับสมรรถภาพที่สําคัญใน
การปฏิบัติงานของครูทั้งในประเทศและตางประเทศ พบวา นักการศึกษาทุกคนตางมีความคิดเกี่ยวกับ
สมรรถภาพครูที่คลายคลึงกัน  แตอาจมีการรวมกลุมตัวแปรที่แตกตางกันออกไป  โดยบางแนวคิดมีการ
รวมกลุมสมรรถภาพดานความรูและทักษะไวดวยกัน  และบางแนวคิดมีการแยกกลุมสมรรถภาพดาน
ความรูและดานทักษะออกจากกัน  ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยเห็นวาควรมีการศึกษาองคประกอบ
สมรรถภาพครูกอนในเบื้องตน  เพ่ือนําองคประกอบและรายการสมรรถภาพที่ไดผานการตรวจสอบ
แลวไปใชในการวิเคราะหขอมูลตอไป กอใหเกิดขอคนพบที่มีความนาเชื่อถือและเปนประโยชนอยาง
แทจริง  โดยในเบื้องตนสําหรับการทําวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยจะจําแนกสมรรถภาพที่จําเปนในการปฏิบัติงาน
ครูออกเปน  3   ดานใหญๆตามแนวคิดของประยูร  อาษานาม  (2536) ไดแก 1.)  ดานความรูความเขาใจ  
2.)  ดานทักษะ  และ  3.)  ดานบุคลิกลักษณะ  และนําสมรรถภาพเหลาน้ีไปทําการวิเคราะหเชิงสํารวจ
องคประกอบ  สรางเปนองคประกอบที่เหมาะสมตอไป  

 

จากการศึกษาแนวคิด  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  พบวามีรายการสมรรถภาพของครูดานความรู
ความเขาใจ  19  รายการ  ดานทักษะ  29  รายการ และดานบุคลิกลักษณะ  20  รายการ  รวม  68  รายการ  
ดังแสดงในตารางที่ 2.3 
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ตารางที่ 2.3  แสดงแนวคิดและงานวิจัยเกี่ยวกับสมรรถภาพครู 
แนวคิดและทฤษฎี งานวิจัย รายการสมรรถภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

ดานความรูความเขาใจ 
1.ปรัชญา/ เปาหมาย / ระบบ 
การจัดการศึกษา 

                

/ 
     

/ 
 

/ 
 

/ 
 

2.เนื้อหาสาระที่สอน / /  / /   /  / /  / / /   / /  / /   

3.ความรูรอบตัว/ วิชาทั่วไป     /   /  /     /   / /      

4.ขาวสาร / เหตุปจจุบัน          /       / / /      

5.หลักจิตวิทยาการศึกษา   /        /  / / / /   /   /   

6.ธรรมชาติการเรียนรูและ 
ความแตกตางของผูเรียน 

/ / /      /  / /  / / /   /      

7.ความกาวหนาทางเทคโนโลยี      
และนวัตกรรมใหม 

       /     /  / / / /  /     

8.การวิจัย          /   /     /       

9.สิ่งแวดลอม/ บริบทของ ร.ร. /     /        /  /         

10.สิ่งแวดลอม/ สภาพความ 
ตองการของชุมชน 

/        /     / / /         

11.แหลงวิทยาการ สถาน 
ประกอบการ วิทยากรชุมชน 

        /     /  /         

12.ภาษาเพื่อใชในการสื่อสาร 
และแสวงหาความรู 

            / /   /   /     

13.บทบาทหนาที่ครู     /         /  /         

14.หลักจุดหมายโครงสรางหลักสูตร    /  / /        / /   /  / /   
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ตารางที่ 2.3  (ตอ) 
แนวคิดและทฤษฎี งานวิจัย รายการสมรรถภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

ดานความรูความเขาใจ (ตอ) 
15.การปรับปรุงหลักสูตร 

    

/ 
   

/ 
                

/ 
 

16.หลักวิธีการสอนที่หลากหลาย /   /  /     / / / /  /      / /  

17.การเตรียมแผนการสอน    /  /     / /    /         

18.ความเขาใจเกี่ยวกับตนเอง /                    /    

19.วัตถุประสงคและเทคนิคการ 
วัดและประเมินผล 

  /   /     /  / /  /   /    /  

ดานทักษะ 
1.การเลือก/ จัดทําสาระการ 
เรียนรูที่เหมาะสม 

      

/ 
   

/ 
   

/ 
 

/ 
        

/ 
  

/ 
 

2.การประยุกตความรูให 
เหมาะสมกับผูเรียน 

     /   /   /             

3.การบูรณาการเชื่อมโยง 
เนื้อหาสาระ 

         /  /   /      /    

4.การตีความจุดมุงหมาย/ 
วิเคราะหหลักสูตร 

     /    /               

5.การศึกษาหลักสูตร แผนการ
สอนคูมือครู หนังสือเรียน 
กอนทําการสอน 

   / / /                   

6.การวางแผนการสอนไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ 

   / /    /   /  / / /   /  / /  / 

 
 

    80 



ตารางที่ 2.3 (ตอ) 
แนวคิดและทฤษฎี งานวิจัย รายการสมรรถภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

ดานทักษะ(ตอ) 
7.การเลือกใชวิธีสอนและจัด 
กิจกรรมการสอนที่หลากหลาย 

 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
    

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
  

/ 
 

/ 
  

/ 
 

/ 
 

/ 
 

8.การสราง/ จัดเตรียมสื่อการสอน    / / /      /        /     

9.การเลือก/ ใชสื่อที่หลากหลาย 
เหมาะสม 

   / / / /  /   /   /    /  /  /  

10.การใชเทคโนฯ/ นวัตกรรม
ใหม 

     /   /    /    /  / /   /  

11.การใชแหลงความรูในชุมชน   /  /             / /  / / /  

12.การนําหลักจิตวิทยามาใชใน 
การสอน 

  /        /  /   /  / /      

13.การจูงใจใหผูเรียนกลาแสดง 
ออกและไดฝกปฏิบัติ 

 /          /             

14.การจัดสภาพแวดลอมที่ 
เหมาะสมแกผูเรียน 

 /      /    /  /       /    

15.การวัดประเมินที่หลากหลาย 
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

  /  /     / / / / / / /   /  /    

16.การสรางแบบประเมิน 
ที่เหมาะสม 

    / /    / / /  /  /         

17.ประเมินพัฒนาการของ    
ผูเรียน 

         / / /  /       /    

18.วิเคราะหการทํางานของตน   /    /   /           /    
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ตารางที่ 2.3 (ตอ) 
แนวคิดและทฤษฎี งานวิจัย รายการสมรรถภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

19.ใชขอมูลจากการประเมิน 
วางแผนจัดกิจกรรมการสอน 

    / /    /  /             

20.ทักษะทางภาษาการสื่อสาร    /    /  /   / /   / /  /    / 
21.การประชาสัมพันธ                        / 
22.สรางความสัมพันธที่ดีกับ 
ชุมชน 

  /           /  /         

23.การรักษาสัมพันธภาพ 
ระหวางเพื่อนรวมงาน 

        /     /          / 

24.การใชกระบวนการกลุม         /            /    

25.การวิจัย    / /     /  /   /      /    

26.การคํานวณ          /    /           

27.การจัดการชั้นเรียน     /  /       /           

28.การนิเทศการเรียนการสอน                   /      

29.การพัฒนาหลักสูตรให 
สอดคลองกับความพรอมความ 
ตองการของผูเรียนและชุมชน 

   /                 /    

ดานบุคลิกลักษณะ 
1.มีความรัก  ศรัทธาในวิชาชีพครู 

    

/ 
 

/ 
         

/ 
 

/ 
   

/ 
   

/ 
 

/ 
  

2.มีความรับผิดชอบ/ ตรงตอเวลา /    / /         / / / /   /  /  

3.เสียสละเพื่อการทํางาน /     /       / /       /    

4.ซื่อสัตย          /   /  / /     /    

5.มีเหตุผล               /  /        
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ตารางที่ 2.3  (ตอ) 
แนวคิดและทฤษฎี งานวิจัย รายการสมรรถภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

ดานบุคลิกลักษณะ(ตอ) 
6.มีเมตตากรุณา 

           

/ 
  

/ 
           

7.มีความมานะอดทน             /            

8.มีความยุติธรรม /     /     /  /            

9.เปนมิตรกับนักเรียน / /    /     /              

10.มีระเบียบวินัย /     /                   

11.มีมนุษยสัมพันธที่ดี /  /   /    /   /  / /         

12.มีความคิดสรางสรรค      /  /  /   /  /          

13.มีความเปนผูนํา             /   /         

14.มีความเชื่อมั่นในตนเอง             /  / /         

15.มีวิสัยทัศนกวางไกล               /  /        

16.ใจกวางฟงความเห็นของผูอื่น       /        / / / /   / /   

17.แตงกายสะอาดเรียบรอย             /  /    /      

18.ใฝรู แสวงหาความรูอยูเสมอ    /    /  /   /  / / / / / /     

19.กระตือรือรน                /       /  

20.ตระหนักและปรับตัวใหทัน
การเปลี่ยนแปลงในวงการศึกษา 

/  /   /                   

 
แสดงแนวคิดและงานวิจัยเกี่ยวกับสมรรถภาพของ 1.  Haberman  and   Stinnetl (1973  อางถึงใน  สุมล  สิทธิสมบูรณ, 2529)  2. Henny and Mortenson (1973  อางถึงใน  รัชนี  ขวัญบุญจัน, 2535) 3. Weigand, Armstrong, 

Houston ,  Howard,  Dunhill, Grush and Costin  (อางถึงใน  กรรณิการ  บารมี, 2539) 4. Hall  and  Jones  (1976  อางถึงใน  ภาวิณี  บุญเสริม,  2546)  5. Scriven  (1991  อางถึงใน  ภาวิณี  บุญเสริม,  2546)   6. UNESCO  PROAP (1992)  
7.  Assin   (1995   อางถึงใน  ภาวิณี  บุญเสริม,  2546) 8. วิจิตร   ศรีสอาน (2535 )   9. วัลลภ จันทรตระกูล (2523  อางถึงใน  รัชนี  ขวัญบุญจัน, 2535)   10. ประยูร  อาษานาม  (2536)   11. สุรางค  โควตระกูล  (2536)  12. พระราชบัญญัติ
การศึกษา (2542)     13. วิไล  ตั้งจิตสมคิด (2544)   14. สุวิมล  วองวาณิช  (2544)     15. ภาวิณี  บุญเสริม (2546)     16.ประสาร  มาลากุล  ณ อยุธยา  และคณะ (2530)   17. อนงคนาถ  วงศอัครางกูร (2530)  18. ณัฎฤดี  สุวัฒนสถาพร  และ
คณะ  (2537)  19. พิทักษ  ไชยพิเดช (2539)   20. ดิสพร  ศรีสวัสดิ์ (2540)  21. สุนันท  สังขออง (2545)   22. สวัสดิ์  ประทุมราช  และคณะ (2523  อางถึงใน พิทักษ  ไชยพิเดช, 2539)   23. Gordon (1971  อางถึงใน  รัชนี  ขวัญบุญจัน, 
2535)   และ  24. Wallace, Shin, Bartholomay  and Stahl  (2001) 
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นอกจากนี้    เพ่ือใหมีความชัดเจนในรายละเอียดของสมรรถภาพมากยิ่งขึ้น     ผูวิจัยจึงจําแนก 
สมรรถภาพดานความรูความเขาใจและดานทักษะออกเปน  2  ดานยอย   โดยอาศัยแนวคิดของ 
Scriven(1991)   คือ 1.)  สมรรถภาพดานความรูความเขาใจ   แบงเปน  ความรูความเขาใจดานวิชาการ  
และความรูความเขาใจดานการสอน  และ  2.)  สมรรถภาพดานทักษะ   แบงเปน  ทักษะดานวิชาการ  
และทักษะดานการสอน    ดังมีรายละเอียดแสดงในตารางที่  2.4 
 

ตารางที่  2.4  แสดงสมรรถภาพครูดานความรูความเขาใจและดานทักษะตามแนวคิดของนักการศึกษา 

 แสดงแนวคิดของ 1. วัลลภ  จันทรตระกูล  (2523  อางถึงในรัชนี  ขวัญบุญจันทร, 2535)     2.  วิจิตร  ศรีสอาน (2535)     3.     
สุรางค  โควตระกูล  (2536)  4.  ประยูร  อาษานาม  (2536)  5. พระราชบัญญัติการศึกษา (2542)   6. วิไล  ตั้งจิตสมคิด  (2544)  7. สุวิมล  
วองวาณิช (2544)   8.  ภาวิณี  บุญเสริม (2546)   9.  Haberman  and  Stinnetl  (1973  อางถึงใน สุมล  สิทธิสมบูรณ, 2529)   10.  Henny 
and Mortenson (1973 อางถึงใน พิทักษ  ไชยพิเดช, 2539)   11.  Weigand  et  al  (อางถึงใน  กรรณิการ  บารมี, 2539)    12.  Hall  and  
Jones   (1976  อางถึงใน  ภาวิณี  บุญเสริม, 2546)     13.  Scriven   (1991  อางถึงใน  ภาวิณี  บุญเสริม,  2546)      14.  UNESCO PROAP 
(1992)    15.  Assin   (1995   อางถึงใน  ภาวิณ ี บุญเสริม,  2546)   

รายการสมรรถภาพ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
ดานวิชาการ                
วิชาที่สอน  / / /  /  / / /  / /  / 
จิตวิทยาการศึกษา   /   /  / /  /     
หลักสูตร        /    /   / 
ความแตกตางระหวาง
บุคคล 

 / /  /   /  /  /    

ความกาวหนาในเทคโนโลยี  /  /  /  /        
ดานการสอน                
วิธีสอน   /   /  / / /     / 
การจัดทําแผนการเรียนรู /      / /        
การวัดและประเมินผล /  / /  /  /    / /  / 
การสรางและใชสื่อ  /    /   /  /  / /   
การสื่อสาร      / /      /   
การสรางบรรยากาศที่เอ้ือ
ตอการเรียนรู 

 /        /   /   

การบูรณาการการสอน     /   /        
การบริหารจัดการช้ันเรียน       /      /  / 
การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู     / /  /        
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 จากแนวคิดที่นําเสนอขางตน  และตารางที่   2.4     สามารถระบุรายละเอียดของสมรรถภาพครู
ไดดังนี ้  

1.  ดานความรูความเขาใจ   ครูควรมีความรูในดานวิชาการ   ไดแก     ความรูในวิชาที่สอน     
จิตวิทยาการศึกษา  ความแตกตางระหวางบุคคล  หลักสูตร   และความกาวหนาในเทคโนโลยี  และดาน
การสอน  ไดแก   วิธีสอน   การจัดทําแผนการเรียนรู   การวัดและประเมินผล    การสรางและใชส่ือ     
การบูรณาการการสอน   และการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู   เปนตน    

2.  ดานทักษะ   ครูควรมีทักษะในดานวิชาการ ไดแก  ความรูในวิชาท่ีสอน    จิตวิทยาการศึกษา  
ความแตกตางระหวางบุคคล  หลักสูตร   และความกาวหนาในเทคโนโลยี    และดานการสอน  ไดแก   
วิธีสอน   การจัดทําแผนการเรียนรู   การวัดและประเมินผล    การสรางและใชส่ือ     การส่ือสาร     การ
สรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู     การบูรณาการการสอน     การบริหารจัดการชั้นเรียน    และการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู   เปนตน    
  3.  ดานบุคลิกลักษณะ  ครูควรรูจักปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงในเรื่องหลักสูตรและวิธี 
สอน  พยายามสรางสัมพันธภาพอันดีกับชุมชน  ชวยเหลือสงเสริมเพ่ือนครู 
 
 3.8   แนวคิดเกี่ยวกับความผูกพันในวิชาชีพ  (Career  commitiment) 

 

3.8.1  ความหมายของความผูกพันในวิชาชีพ   
 

Blau  (1988  อางถึงใน  เปรมฤดี  ปองมงคล, 2546)  ใหความหมายความผูกพันในวิชาชีพวา  
เปนทัศนคติของบุคคลมีตองานวิชาชีพที่ตนทํา  รวมทั้งความปรารถนาที่จะคงอยูในวิชาชีพตอไป 

 

Aryee  and  Tan  (1992 อางถึงใน  เปรมฤดี  ปองมงคล, 2546)  ใหความหมายความผูกพันใน
วิชาชีพวา  เปนแนวคิดทางอารมณที่บงบอกลําดับของงานที่เกี่ยวของกับงานที่เฉพาะและเปนพฤติกรรม
ท่ีแสดงถึงความสามารถที่จะเผชิญกับแปสรรคตาง ๆ เพื่อไปสูเปาหมายของวิชาชีพ 

 

 นวลฉวี  ประเสริฐสุข  (2542)  ใหความหมายความผูกพันในวิชาชีพวา  หมายถึง  การยอมรับ
และใหความสําคัญตออาชีพ  การวางแผน  ตลอกจนความตั้งใจที่จะทํางานในอาชีพโดยไมยอทอตอ
อุปสรรคที่จะเกิดขึ้น 
 

 จากความหมายดังกลาว  สรุปไดวา  ความผูกพันในวิชาชีพ  หมายถึง  การท่ีบุคคลใหการยอม
รับวาวิชาชีพมีความสําคัญและมีความหมายตอตน  เปนแรงจูงใจและทัศนคติในการทํางานวิชาชีพที่ตน
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เลือก  มีการวางแผนและตั้งใจที่จะทํางานวิชาชีพตามเปาหมายท่ีวางไว  โดยไมยอทอตอความยาก
ลําบากหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น  เพ่ือไปสูเปาหมายของวิชาชีพ 
 

3.8.2  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความผูกพันในวิชาชีพ 
 

 London  (1983 อางถึงใน นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542)  และ  London  and  Mone  (1987  cited  
in  Aryee  and  Tan, 1992 อางถึงใน  เปรมฤดี  ปองมงคล, 2546)  เสนอแนวคิดความผูกพันในวิชาชีพ  
ประกอบดวย  3  องคประกอบ  คือ 
  1.  เอกลักษณทางวิชาชีพ  (Career  identity)  หมายถึง  การท่ีบุคคลกําหนดขอบเขตความหมาย
ของงานวิชาชีพของตน 
 2.  ความเขาใจลึกซึ้งในวิชาชีพ  (Career  insight)  หมายถึง  การที่บุคคลยอมรับเกี่ยวกับงานใน
วิชาชีพ  เปาหมายและการจัดการงานวิชาชีพของตน 
 3.  ความยืดหยุนตอวิชาชีพ  (Career  resilience)  หมายถึง  การที่บุคคลมีความอดทนตอ
อุปสรรคการทํางานในวิชาชีพ 
 
 Carson  and  Bedeian  (1994 อางถึงใน นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542)  กลาววา  ความผูกพันใน
วิชาชีพ  เปนความปรารถนาของบุคคลในวิชาชีพ  ทุกองคการ  มีความสําคัญตอพฤติกรรมที่แสดงออก  
และเปนแรงจูงใจของบุคคลในการทํางานวิชาชีพที่ตนเลือก  เพื่อใหมีความมั่นคงในการทํางาน  ที่ได
พัฒนาแนวคิดความผูกพันในวิชาชีพ  จากแนวคิดของ  London  (1983)  ที่ใหความสําคัญของการวาง
แผนทางวิชาชีพ   ซึ่งประกอบดวย  3  องคประกอบ  ดังนี้ 
 1.  เอกลักษณทางวิชาชีพ  (Career  identity)  หมายถึง  การรับรูของบุคคลตอการสรางความ
สัมพันธเชิงอารมณของบุคคลตอวิชาชีพ เปนการยอมรับและใหความสําคัญตอวิชาชีพวา  เปนวิชาชีพที่
บงบอกถึงความเปนเอกลักษณของตน  ที่มีความหมายและความเหมาะสมตอตนมาก 
 2.  การวางแผนทางวิชาชีพ  (Career  planning)  หมายถึง  การรับรูของบุคคลวา  ไดตัดสินใจ
ในการตั้งเปาหมายความกาวหนาทางวิชาชีพพยาบาล  มีการวางแผนการทํางานในวิชาชีพอยางตอเนื่อง  
เพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายที่วางไว 
 3.  ความยืดหยุนตอวชิาชีพ  (Career  resilience)  หมายถึง  รับรูถึงความอดทนตอความยุงยาก
ทางวิชาชีพ  มีความจงรักภักดีตอวิชาชีพ  กลาเผชิญหนากับอุปสรรคหรือความยากลําบากที่เกิดขึ้น  จาก
การปฏิบัติงาน  เพ่ือการทํางานในวิชาชีพตอไป 
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 Thomson  and  Mobey  (1994 อางถึงใน  เปรมฤดี  ปองมงคล, 2546)  ไดเสนอรูปแบบของ
ความผูกพันในวิชาชีพ  เปนความผูกพันตองานเฉพาะของวิชาชีพมากกวากิจกรรมของงาน  ซึ่งมีผลมา
จากตัวแปรดานบุคคล  ลักษณะของหัวหนา อายุงาน สงผลตอความผูกพันในวิชาชีพ ที่จะสงผลตอ
ความสําเร็จในวิชาชีพ  การออกจากงานและออกจากวิชาชีพนอย  มีการสํารวจและวางแผนทางวิชาชีพ
มากขึ้น  ดังแผนภาพที่  2.5 
 
           
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่  2.5    รูปแบบความผูกพันในวิชาชีพ  ของ  Thomson  and  Mobey  (1994) 
 

3.9   งานวิจัยเกี่ยวกับปจจัยท่ีเกี่ยวของกับความสําเร็จในวิชาชีพ 
 
 พรรณี  โศจิศุภร (2527)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางประสบการณในการประกอบ   วิชาชีพ  
สถานภาพสวนตัว  และประสบการณการเพิ่มความรูในวิชาชีพกับสมรรถนะพื้นฐานทางวิชาชีพครู ของ
ครูมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ไมมีวุฒิทางครู พบวาตัวพยากรณท้ัง 3 กลุม คือ ประสบการณ
ในการประกอบวิชาชีพ  สถานภาพสวนตัว  และประสบการณการเพิ่มความรูในวิชาชีพ มีความสัมพันธ
กับสมรรถนะพื้นฐานทางวิชาชีพครูทุกรายวิชา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ศิริธร  ทัดติ (2528)  ไดศึกษาตัวแปรที่สัมพันธกับทัศนคติตอวิชาชีพครู  ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา พบวา  กลุมตัวแปรที่สามารถรวมกันพยากรณทัศนคติ
ตอวิชาชีพครู  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีจํานวน 5 ตัวแปร เรียงลําดับความสําคัญในการ
ทํานายจากมากไปนอย คือ  ความตั้งใจประกอบวิชาชีพครู  ประสบการณในการเปนผูนํา  สภาพการมี
งานทํา  คะแนนเฉลี่ยสะสมในหมวดวิชาชีพครู  และระดับอิทธิพลของญาติที่มีตอการตัดสินใจเลือก
อาชีพครู  โดยรวมกันพยากรณรอยละ 8.49 (R2 = .0849) 

ตัวแปรดานบุคคล

ลักษณะหัวหนา 

อายุงาน 

ความผูกพันในวิชาชีพวิชา

การออกจากวิชาชีพนอย

ความสําเร็จในวิชาชีพ

การสํารวจและวางแผน 
วิชาชีพมาก 

การลาออกจากงาน
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 สุรศักดิ์  จินตรัตน (2528)  ไดศึกษาศรัทธาของครูในโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษาที่มีตอวิชาชีพ
ครู  พบวา  ครูในโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษามีความศรัทธาตอวิชาชีพครูไมเหมือนกัน  ท่ีชวงความเชื่อ
ม่ัน 95%  เนื่องจากการมีอายุ  ระยะเวลาการเปนครู  มากนอยตางกัน  โดยครูที่เปนครูมานาน หรือมีอายุ
มากๆ มีแนวโนมที่จะมีความศรัทธาตอวิชาชีพครูสูงกวาครูที่มีระยะเวลาการเปนครูไมนาน 
 

สุณิสา  วัลยะเพ็ชร  (2533)  ไดศึกษาปจจัยคัดสรรที่สัมพันธกับความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของพยาบาลหนวยอภิบาลผูปวยหนัก  โรงพยาบาลของรัฐ  กรุงเทพมหานคร  พบวา  ประสบการณการ
ทํางาน  การอบรม  และพฤติกรรมจูงใจของหัวหนามีความสัมพันธทางบวกกับความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   (r= .199, .186  และ .183  ตามลําดับ) และตัวแปรที่
สามารถรวมกันพยากรณความสามารถในการปฏิบัติงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  
ประสบการณการทํางาน  การอบรม  และ พฤติกรรมจูงใจของ    หัวหนา  โดยรวมกันพยากรณรอยละ 
9.02 (R2 = .0902) 

 
มณี  ลี้ศิริวัฒนกุล (2540) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล และความทนทาน

ของพยาบาลหัวหนาหอผูปวย  การไดรับการเสริมพลังอํานาจในงาน  และภาวะผูนําของหัวหนากลุม
งานพยาบาลกับสมรรถนะของหัวหนาหอผูปวย  โรงพยาบาลศูนย สังกัดกระทรวง         สาธารณสุข 
พบวา ระดับการศึกษา การไดรับการอบรมดานการบริหาร ความทนทาน การไดรับการเสริมสรางพลัง
อํานาจในงานดานการไดรับทรัพยากร  และภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน  มีความสัมพันธทางบวกระดับต่ํา
กับสมรรถนะของหัวหนาหอผูปวย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   และตัวแปรการไดรับการ   
อบรมดานการบริหาร   และความทนทาน   สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะของ   
หัวหนาหอผูปวยไดรอยละ 9.30 (R2 = .093) 

 
จรินทร  วินทะไชย  (2541)  ไดศึกษาปจจัยคัดสรรที่สงผลตอการรับรูความสามารถของครูใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร  พบวา   ปจจัยที่สงผลทางตรงเชิงบวกตอการรับรูความ
สามารถของครู คือ ประสบการณความสําเร็จในการสอน (.2322)  ทัศนคติตอวิชาท่ีสอน(.2076) และ
ประสบการณจากตัวแบบ (.1948) 

 
ภัสรา  จารุสุสินธ (2542) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล  สภาพแวดลอมใน

การทํางาน และ  การไดรับการเสริมพลังอํานาจในงาน  กับการรับรูความสามารถดานการจัดการของ
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หัวหนาหอผูปวย โรงพยาบาลศูนย พบวา สภาพแวดลอมในการทํางาน และ  การไดรับการเสริมพลัง
อํานาจในงาน    มีความสัมพันธทางบวกกับกับการรับรูความสามารถดานการจัดการของหัวหนาหอ       
ผูปวยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (r= .650 และ .430 ตามลําดับ) 

 
จันทนา  นาคฉาย (2544) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางสภาพแวดลอมในการทํางาน  ความรู

สึกมีคุณคาในตนเอง  ความยึดมั่นผูกพันตอการปฏิบัติการพยาบาล กับ การปฏิบัติงานรวมกับแพทยใน
การดูแลรักษาผูปวยตามการรับรูของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร  พบวา  
สภาพแวดลอมในการทํางาน  ความรูสึกมีคุณคาในตนเอง  ความยึดม่ันผูกพันตอการปฏบัิติการพยาบาล  
มีความสัมพันธทางบวกกับการปฏิบัติงานรวมกับแพทยในการ  ดูแลรักษาผูปวย อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 (r= .470,.320  และ.540  ตามลําดับ) 

 
ศิริวรรณ  หมอมพอนุช  (2544)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล     การเห็น 

คุณคาในตนเอง       การสนับสนุนทางสังคม กับภาวะผูนําท่ีเปนแบบอยางของหัวหนาหอผูปวย       
โรงพยาบาลศูนย  พบวา  1. การสนับสนุนทางสังคม การเห็นคุณคาในตนเอง และระดับการศึกษา มี
ความสัมพันธกับภาวะผูนําท่ีเปนแบบอยาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05      (r= .61,.52 และ .14 
ตามลําดับ)  2.  ตัวแปรที่สามารถรวมกันพยากรณภาวะผูนําที่เปนแบบอยางของหัวหนาหอผูปวย  อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001   คือ    การสนับสนุนทางสังคม และการเห็นคุณคาในตนเอง   โดย
รวมกันพยากรณรอยละ 47.2 (R2 = .472) 

 
นวรัตน  พูนใย (2545)  ไดสรุปจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณภาพงานวิจัย และ

แนวคิดเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานวา  คุณภาพของงานวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไดรับอิทธิพลทางตรง
จากสมรรถภาพการวิจัย  สวนภูมิหลัง  แรงจูงใจภายใน และแรงจูงใจภายนอก เปนตัวแปรสงผลตอที่
คุณภาพงานวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนท้ังทางตรงและทางออมโดยสงผานตัวแปรสมรรถภาพการวิจัย  
นอกจากนี้  ตัวแปรภูมิหลังซึ่งวัดไดจากประสบการณในการทําวิจัยและการเขารับการฝกอบรมยังมี
ความสัมพันธกับตัวแปรแรงจูงใจภายในซึ่งวัดไจากแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  ทัศนคติตอการวิจัย  การรับรู
บทบาทในการวิจัย และตัวแปรแรงจูงใจภายนอกซึ่งวัดไดจากความตองการใชผลการวิจัย  การไดรับ
การสนับสนุนจากผูบริหาร  ผลตอบแทนที่ไดรับ  ที่ปรึกษา แหลงคนควา     ขอมูล    และตัวแปรแรง 
จูงใจภายในสัมพันธกับตัวแปรแรงจูงใจภายนอก  ซึ่งเมื่อทําการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ        
ดังกลาวแลวพบวามีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
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นุต  ชูวา (2545)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางประสบการณการทํางาน  ความฉลาดทาง
อารมณ    บรรยากาศองคการ    กับความสามารถในการตัดสินใจดานการบริหารจัดการของพยาบาล
วิชาชีพศูนยสุขภาพชุมชน เขต 1 พบวา  1. ความฉลาดทางอารมณ  ระยะเวลาปฏิบัติงาน  บรรยากาศ
องคการ  ลักษณะการปฏิบัติงานแบบประจํา  มีความสัมพันธกับความสามารถในการตัดสินใจดานการ
บริหารจัดการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (r= .839,.678,.627 และ .397 ตามลําดับ) 2.  ตัวแปร
ท่ีสามารถรวมกันพยากรณความสามารถในการตัดสินใจดานการบริหารจัดการอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ตามลําดับ ดังนี้  ความฉลาดทางอารมณ  ระยะเวลาปฏิบัติงาน  ลักษณะการปฏิบัติงาน
แบบประจํา  บรรยากาศองคการ โดยรวมกันพยากรณรอยละ 77.1 (R2 = .771) 

 
พูลพงศ  สุขสวาง (2545)  ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอระดับความสามารถของครูในการจัด

กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  พบวา  ปจจัยที่สงผลตอระดับความสามารถในกระบวนการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ไดแก  อายุ  เงินเดือน  การมีประสบการณดานการบริหารในโรงเรียน  
สังกัดโรงเรียน  และความเปนครูตนแบบ / ครูแหงชาติ / ครูแกนนํา 

 
เบญจลักษณ  สทุมถิระ (2546)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล  ความฉลาด

ทางอารมณ     การสนับสนุนจากครอบครัว    กับความเปนผูนําท่ีมีประสิทธิผลของหัวหนาหอผูปวย  
โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  พบวา  ความฉลาดทางอารมณและการสนบัสนนุจากครอบครวั มี
ความสัมพันธทางบวกกับความเปนผูนําที่มีประสิทธิผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r= .280 
และ .340 ตามลําดับ) 

 
นิรมล  พิมน้ําเย็น (2546) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล     การเห็นคุณคาใน  

ตนเอง    สภาพแวดลอมในการทํางาน   กับผลิตผลของความคิดสรางสรรคของหัวหนาฝายการพยาบาล 
โรงพยาบาลชุมชน  พบวา  การเห็นคุณคาในตนเอง  และสภาพแวดลอมในการทํางานมีความสัมพันธ
ทางบวกกับผลิตผลของความคิดสรางสรรค อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   (r= .324  และ.526  
ตามลําดับ)  และตัวแปรท่ีสามารถรวมกันพยากรณผลิตผลของความคิดสรางสรรค อยางมีนัยสําคญัทาง
สถิติที่ระดับ .05 คือ  การเห็นคุณคาในตนเอง  และสภาพแวดลอมในการทํางาน  โดยรวมกันพยากรณ
รอยละ 29.2 (R2 = .292) 
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สุนียรัตน  บุญศิลป  (2546)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล   พลังวิชาชีพ
พยาบาล  ความเชื่ออํานาจภายในตนกับความผูกพันในวิชาชีพของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลทั่วไป  
พบวา    1. อายุ     และประสบการณทํางานมีความสัมพันธทางบวกกับความผูกพันในวิชาชีพ  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   (r= .13  และ.12  ตามลําดับ) 2. พลังวิชาชีพและความเชื่ออํานาจภายใน
ตน มีความสัมพันธทางบวกกับความผูกพันในวิชาชีพ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   (r= .50 
และ .61  ตามลําดับ) 

 
Cherniss   (1991  อางถึงใน  เปรมฤดี  ปองมงคล , 2546)   ไดศึกษาความผูกพันในวิชาชีพ     

เชิงคุณภาพ จากกลุมตัวอยางที่มีวิชาชีพใหบริการเกี่ยวกับคน โดยทําการศึกษาในปแรกของการทํางาน  
และ 12 ปตอมา   พบวา    อายุ    ทัศนคติ   และความพึงพอใจในงาน    มีความสัมพันธทางบวกกับ
ความผูกพันในวิชาชีพ    ดานสถานภาพสมรส  พบวา สถานภาพคู มีความผูกพันในวิชาชีพมากกวา
สถานภาพโสด  สวนปจจัยที่สงผลตอความผูกพันในวิชาชีพ ไดแก ประสบการณการทํางานกอนมา
ประกอบวิชาชีพในปจจุบัน  ประสบการณในการพัฒนาวิชาชีพ  บรรยากาศการสนับสนุนขององคการ  
และความนาสนใจของงาน 

 
Aryee  and  Tan  (1991  อางถึงใน  เปรมฤดี  ปองมงคล, 2546)  ไดศึกษาปจจัยและผลลัพธของ

ความผูกพันในวิชาชีพ  จากกลุมตัวอยางของวิชาชีพครูและพยาบาล พบวา ปจจัยที่สงผลตอความผกูพนั
ในวิชาชีพ ไดแก บทบาทในงาน  ความผูกพันในองคการ  และการสนับสนุนการพัฒนาความกาวหนา   

 
Aryee, Char and  Chew  (1991  อางถึงใน   เปรมฤดี   ปองมงคล , 2546)  ไดศึกษาตัวแปร

พยากรณและผลของความผูกพันในวิชาชีพใน 3 ขั้นตอนวิชาชีพ พบวา  ตัวแปรพยากรณความผกูพันใน
วิชาชีพของทุกขั้นตอนการพัฒนาวิชาชีพ คือ ความคาดหวังประโยชนของงาน และลักษณะงาน  
สําหรับขั้นตอนการพัฒนาวิชาชีพที่มีผลตอการพยากรณความผูกพันในวิชาชีพในขั้นการสรางวิชาชีพ 
และพบวา ความผูกพันในองคการ เปนตัวแปรพยากรณความผูกพันในวิชาชีพในขั้นการรักษาใหคงอยู 

 
จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยขางตน รวมถึงงานวิจัยของนวลฉวี  ประเสรฐิสุข 

(2542)  ทําใหทราบความสัมพันธและอิทธิพลระหวางปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพ คือ          
1.ปจจัยสวนบุคคล เชน ประสบการณทํางาน เปนตน  ปจจัยเชิงจิตวิทยา  เชน การเห็นคุณคาในตนเอง 
เปนตน ปจจัยองคการและงาน เชน  การสนับสนุนจากองคการซึ่งเปนการสงเสริมพลังอํานาจในงาน  
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เปนตน มีความสัมพันธกัน และมีอิทธิพลตอสมรรถภาพครู  2. ปจจัยสวนบุคคล  ปจจัยองคการและงาน
มีอิทธิพลตอความผูกพันในวิชาชีพ  3. ปจจัยครอบครัว ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ คือ การสนับสนุนจาก
ครอบครัว ซ่ึงเปนแหลงของการสนับสนุนทางสังคมประเภทหนึ่ง มีอิทธิพลตอสมรรถภาพครู และ
ความผูกพันในวิชาชีพ 
 
ตอนที่ 4  โมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนหรือโมเดลลิสเรล  (LISREL model) 
 

4.1   มโนทัศนเกี่ยวกับโมเดลลิสเรล 
 
โมเดลลิสเรลเปนโมเดลที่ประกอบดวยโมเดลสําคัญ 2 โมเดล  คือ โมเดลการวัด (measurement 

model) และโมเดลสมการเชิงโครงสราง (structural  equation  model)  โดยโมเดลการวัดแบงออกเปน
โมเดลสําหรับวัดตัวแปรภายนอกและโมเดลสําหรับวัดตัวแปรภายใน  โมเดลการวัดทั้งสองเปนโมเดล
แสดงความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตได  ในโมเดลนี้มีวิธี
วิเคราะหขอมูลที่สําคัญ 2 วิธี    คือ  การวิเคราะหองคประกอบ   (factor  analysis)   และการวิเคราะห      
การถดถอย (regression analysis) โดยการวิเคราะหองคประกอบของตัวแปรนั้นเปนการวิเคราะห     
องคประกอบของตัวแปรแฝงที่ไมสามารถสังเกตไดดวยการวัดจากองคประกอบของตัวแปรที่สังเกตได  
สวนการวิเคราะหการถดถอยนั้นทําใหไดคาสถิติที่ชวยใหทราบคาพารามิเตอรที่แทจริงและคาตัวแปรที่
วัดไดจะบอกคาความคลาดเคลื่อนของการวัดในแตละตัวแปร   สวนโมเดลสมการเชิงโครงสราง  มีวิธี
วิเคราะหขอมูลที่สําคัญคือ  การวิเคราะหอิทธิพล  (path  analysis)  เปนการวิเคราะหหาความสัมพันธ
เชิงสาเหตุระหวางตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายใน (นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542; จิตตานันท     
ติกุล, 2545) 
 

4.2   ขอตกลงเบื้องตน   
 
มี  4  ประการ ดังนี้ (Joreskog  and  Sorborn, 1989: 2: Muller, 1988: 18   อางถึงใน  นงลักษณ  

วิรัชชัย, 2542; จิตตานันท  ติกุล, 2545) 
1.  ลักษณะความสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งหมดภายในโมเดลเปนความสัมพันธเชิงเสนแบบ

บวกและเปนความสัมพันธเชิงสาเหตุ 
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2.  ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรท้ังตัวแปรภายนอกและตัวแปรภายใน  รวมทั้งความคลาด
เคลื่อนตองเปนการแจกแจงแบบปกติ  และความคลาดเคลื่อนตางๆตองมีคาเฉลี่ยเปนศูนย 

3.  ลักษณะความเปนอิสระตอกันระหวางตัวแปรกับความคลาดเคลื่อน  แบงออกเปนความเปน
อิสระระหวางความคลาดเคลื่อนกับตัวแปรแฝง  และความเปนอิสระ ระหวางความคลาดเคลื่อนดวยกัน
เอง 

4.  กรณีการวิเคราะหขอมูลอนุกรมเวลาที่มีการวัดมากกวา 2 ครั้ง  การวัดตัวแปรตองไมไดรับ
อิทธิพลจากชวงเวลาเหลื่อมระหวางการวัด 

 
4.3   กระบวนการวิเคราะหโมเดลลิสเรล 
 
1.  สรางโมเดลที่ไดมาจากการทบทวนเอกสาร รายงานการวิจัยที่เกี่ยวของ 
2.  ตรวจสอบโมเดลที่สรางขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษเพื่อดูวาโมเดลที่สรางขึ้นสอดคลองกับ 

ขอมูลในสภาพการณจริงหรือไม  ซึ่งการวิเคราะหโปรแกรมลิสเรล จะมี 6 ขั้นตอน (นงลักษณ  วิรัชชัย, 
2542 ;  จิตตานันท  ติกุล, 2545)    คือ     การกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดล    การระบุความเปนไปได
คาเดียวของโมเดล    การประมาณคาพารามิเตอรจากโมเดล     การตรวจสอบความตรงของโมเดล
สมมติฐานการวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ  การปรับโมเดลกรณีที่ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดล
พบวาโมเดลไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  และการแปลผลการวิเคราะหขอมูลหลังจากที่ได
โมเดลที่สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
 

4.4   ลักษณะเดนของโมเดลลิสเรล    
 
มี 4 ประการ (จิตตานนัท  ติกุล, 2545) ดังนี้ 
1.  หลักการในการวิเคราะหโมเดลเปนหลักที่ตรงตามวิธีวิทยาการวิจัย  คือนักวิจัยไดสราง

สมมติฐานการวิจัยในรูปแบบของความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรโดยมีพื้นฐานจาก
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  แลวจึงนํามาวิเคราหดวยโมเดลลิสเรลดวยการตรวจสอบกับขอมูลเชิง
ประจักษ 

2.  ลิสเรลเปนวิธีการวิเคราะหขอมูลทางสถิติท่ีใชศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุไดทั้งการวิจัย
เชิงทดลองและที่ไมใชเชิงทดลอง  และเนื่องจากโมเดลมีการรวมตัวแปรแฝงและมีการรวมขอตกลง

 93 



 77

เบื้องตนหลายประการทําใหขอมูลสอดคลองกับขอตกลงทางสถิติไดดีขึ้น  ผลการวิเคราะหขอมูลจะมี
ความถูกตองคอนขางมาก 

3.   เทคนิคการวิเคราะหขอมูลดวยโมเดลลิสเรลครอบคลุมเทคนิคการวิเคราะหขอมูลทาง 
สถิติขั้นสูงเกือบทุกประเภท 
  4.   การวิเคราะหโมเดลลิสเรลสามารถใชเปนเครื่องมือในการตรวจสอบทฤษฎีท่ีนักวิจัย 
ตองการศึกษาทั้งดานการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางและการตรวจสอบความตรงของโมเดลโดย 
สามารถพิจารณาจากดัชนีที่โปรแกรมเสนอไวในผลการวิเคราะห  ถาไมสอดคลอง นักวิจัยสามารถปรับ 
โมเดลได 
 
 4.5   การวิเคราะหองคประกอบ (Factor  Analysis) 
 

4.5.1  วัตถุประสงคของการวิเคราะหองคประกอบ 
 

การวิเคราะหองคประกอบมีเปาหมายท่ีสําคัญ 2 ประการคือ 
1.   การลดจํานวนตัวแปร (ขอมูล) ใหนอยลง (Data reduction)  
2.   การยืนยันความถูกตองของมาตรการวัด (Confirmatory factor) 

 
4.5.2  ประโยชนของการวิเคราะหองคประกอบ 

 
1.   ลดจํานวนตัวแปร   โดยการรวมตัวแปรหลายๆตัวใหอยูในองคประกอบเดียวกัน โดยถือวา

องคประกอบใหมท่ีสรางขึ้นเปนตัวแปรใหมที่สามารถหาคาขององคประกอบที่สรางขึ้นได  เรียกวา  
คะแนนองคประกอบ  หรือ  Factor  Score สามารถนําองคประกอบดังกลาวไปเปนตัวแปรสําหรับการ
วิเคราะหทางสถิติตอไปเชน 
 1.1  การวิเคราะหการถดถอย  และสหสัมพันธ (Regression and Correlation  Analysis) 
 1.2  การวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) 
 1.3  การทดสอบสมมุติฐาน t-test  หรือ z-test  
 1.4  การวิเคราะหการจําแนกกลุม (Discriminant  Analysis) 

2.  ใชในการแกปญหาในกรณีท่ีตัวแปรอิสระของการวิเคราะหการถดถอยมีความสัมพันธ    
กันเองสูง (Multicollinearity)  คือ    การรวมตัวแปรอิสระท่ีมีความสัมพันธไวดวยกัน   โดยการสราง
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เปนตัวแปรใหมหรือท่ีเรียกวาองคประกอบ  แลวนําตัวแปรใหมท่ีไดไปเปนตัวแปรอิสระในการ
วิเคราะหการถดถอยตอไป 

3.   ทําใหเห็นโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรที่ศึกษา     เนื่องจากเทคนิคการวิเคราะห      
องคประกอบจะหาคาสัมประสิทธิ์ของสหสัมพันธของตัวแปรทีละคูที่สัมพันธกันมากมาอยูใน         
องคประกอบเดียวกันโดยไมคิดทิศทางของความสัมพันธ    จึงสามารถวิเคราะหถึงโครงสรางที่แสดง
ความสัมพันธของตัวแปรตางๆที่อยูในองคประกอบเดียวกันได 

4.   ทําใหสามารถอธิบายความหมายของแตละองคประกอบไดตามคามหมายของตัวแปรตางๆ
ท่ีอยูในองคประกอบนั้นๆ  ทําใหสามารถนําไปใชในการวางแผนได 
 

4.5.3  ขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหองคประกอบ 
 

1. ความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบ  ตวัแปรสังเกตไดแตละตัวมีความแปรผัน 
เนื่องจากองคประกอบรวม (common  factor) และองคประกอบเฉพาะ (unique  factor) 

2. ความเปนอิสระระหวางองคประกอบ  องคประกอบรวมและองคประกอบเฉพาะมี 
อิสระตอกัน  น่ันคือ  ความแปรปรวนรวมมีคาเทากับ 0 
 3.  คุณสมบัติดานการบวกของความแปรปรวนขององคประกอบ  ขอตกลงนี้จะวิเคราะหความ
แปรปรวนในตัวแปรสังเกตไดออกเปนผลบวกของความแปรปรวนขององคประกอบเฉพาะและความ
แปรปรวนขององคประกอบรวม 
 

4.5.4  ขั้นตอนของการวิเคราะหองคประกอบ 
 
 ขั้นตอนในการวิเคราะหองคประกอบมี 4 ขั้นตอน คือ 
 1.  การเตรียมเมทริกซสหสัมพันธ 
 2.  การสกัดองคประกอบขั้นตน (Extracting  Imitial  Factors) 
 3. วิธีการหมุนแกน  (Method  Rotayion) 
 4.  การสรางตัวแปรประกอบ (Composite Variable)หรือสเกลองคประกอบ(Factor  Scale) 
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4.5.5  ความแตกตางระหวางการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจและเชิงยันยัน 
 
ตารางที่ 2.5  แสดงความแตกตางของวิธีการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจและเชิงยืนยัน 
 

การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
ความหมาย 
  เปนการนําการวิเคราะหองคประกอบมาจัด
หมวดหมูของกลุมตัวแปร  เมื่อกลุมตัวแปรที่นํา
มาศึกษายังไมมีทฤษฎีหรือแนวคิดสนับสนุนใน
เรื่องนั้นมากอน 
วิธีการ 
    จะพิจารณาจากวิธีการทางคณิตศาสตรองค
ประกอบที่ไดมักจะตั้งชื่อตัวแปรท่ีมีน้ําหนักองค
ประกอบสูงในองคประกอบนั้น 
ขอตกลงเบื้องตน 
1. องคประกอบรวมทุกตัวมีความสัมพันธกัน 

(Oblique rotation) หรือ องคประกอบรวม
ทุกตัวเปนอิสระตอกัน (Orthogonal 
rotation) 

2. ตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไดรับอิทธิพลโดย
ตรงจากทุกองคประกอบ 

3. ตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไดรับอิทธิพลจาก
องคประกอบเฉพาะหรือความคลาดเคลื่อน
เพียงตัวเดียว 

4. ความคลาดเคลื่อนทุกตัวเปนอิสระตอกัน
และเปนอิสระจากองคประกอบทุกตัว 

การกําหนดจํานวนองคประกอบ 
    ไมมีการกําหนดลวงหนา ขึ้นอยูกับขอมูลที่นํา
มาวิเคราะห 

 
    เปนการวิเคราะหองคประกอบเมื่อมีสมมติ
ฐานท่ีแนนอนวามีตัวแปรแฝงระหวางกลุมตัว
แปรที่ศึกษา เพื่อเปดเผยตัวแปรแฝงใหชัดเจน
ขึ้นเทาที่จะทําได 
 
จะพิจารณาวาขอมูลที่ไดเหมาะสมกับทฤษฎีที่
เสนอไวมากนอยเพียงใด 
 
 
    มีการผอนคลายขอตกลงเบื้องตนของ EFA 
และผูวิจัยสามารถเพิ่มขอจํากัดบางประการที่
สอดคลองกับแนวคิด/ทฤษฎีที่ตองการทดสอบ
ได เชน ผูวิจัยสามารถวางเงื่อนไขใหองค
ประกอบบางคูมีความสัมพันธกัน เลือกตัวแปรท่ี
สังเกตไดบางตัวใหไดรับอิทธิพลโดยตรงจาก
เพียงบางองคประกอบ เลือกตัวแปรท่ีสังเกตได
บางตัวท่ีไดรับอิทธิพลจากความคลาดเคลื่อน 
หรือกําหนดใหความคลาดเคลื่อนของตัวแปร
บางคูมีความสัมพันธกัน 
 
 
    กําหนดไวลวงหนาตามทฤษฎีที่ศึกษา 
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จากการเปรียบเทียบระหวางการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ      และการวิเคราะห 
องคประกอบเชิงยืนยัน แสดงใหเห็นถึงความแตกตางในการเลือกใช 3 ประการ คือ 

1.    การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจเหมาะสําหรับการศึกษาคุณลักษณะที่ยังไมมีทฤษฎี หรือ
โมเดลการวัดจะตองสํารวจวาคุณลักษณะที่สนใจศึกษาประกอบดวยตัวแปรใดบาง สวนการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันเหมาะสมกับการศึกษาคุณลักษณะที่มีโมเดลทางทฤษฎีที่ตองการตรวจสอบวา 
โมเดลและขอมูลมีความสอดคลองกันเพียงใด รวมทั้งเปนการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล 

2. การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจมีขอตกลงเบื้องตนท่ีเขมงวด และไมตรงกับสภาพความ
เปนจริง เชน ความคลาดเคลื่อนตองเปนอิสระตอกัน แตการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันมีการผอน
คลายขอตกลงเบื้องตนใหสอดคลองกับขอมูลตามสภาพที่เปนจริง ทําใหผลการวิเคราะหขอมูลมีความ
ถูกตองมากขึ้น 

3. ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจใหคาน้ําหนักของตัวแปรที่สังเกตไดทุกตัวที่เปนผลมา
จากองคประกอบเมื่อนําผลไปใชตองกําหนดจํานวนองคประกอบตามผลการวิเคราะห     เชน      ใช
องคประกอบที่มีคาไอเกน (eigen value) สูงกวา 1 และเลือกใชน้ําหนักองคประกอบตัวแปรที่มีคาสูง
กวา 0.30  วิธีการดังกลาวทําใหมีความคลาดเคลื่อนในการแปลผลวิเคราะห เพราะการไมนําคาน้ําหนัก
องคประกอบที่ต่ํากวา 0.30   มาใชประโยชนทําใหไมมีหลักในการแปลผล  เพราะผลการวิเคราะหจะ
รายงานความสัมพันธระหวางตัวแปร และองคประกอบไดทั้งๆ ที่ นํ้าหนักองคประกอบนั้นไมมี          
นัยสําคัญ แตการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันจะแปลความหมายไดงายและมีความถกูตองเพราะมีคา
สถิติในการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืน (goodness of fit test) ระหวางโมเดลกับขอมูลเชิง
ประจักษ รวมท้ังมีการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของน้ําหนักองคประกอบทุกคาดวย (Bollen, 1989; 
Joreskog and Sorbon, 1989; นงลักษณ วิรัชชัย, 2538) 

 
4.6   การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุหรือการวิเคราะหอิทธิพล (Path  Analysis) 
 

 4.6.1  ความหมายของความสัมพันธเชิงสาเหตุ 
 
 ไดมีผูใหความหมายของการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุไวหลายทาน (อางถึงใน กัลยา 
อรวิเชียร, 2545) ดังนี้ 
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 Wright   (1934) ใหความหมายวา  เปนเทคนิควิธี ผสมผสานขอมูลเชิงปริมาณซ่ึงสามารถวัดได
จากคาสหสัมพันธกับขอมูลเชิงคุณภาพ  ซึ่งไดจากความรูตามทฤษฎีเชิงสาเหตุและผลเพื่อการอธิบายใน
เชิงสถิติ 
 
 Kim and Kohout  (1975)  ใหความหมายวา  เปนวิธีการแยกสวนและตีความความสัมพันธเชิง
เสนตรงระหวางตัวแปรกลุมใดกลุมหนึ่ง  โดยกําหนดวาความสัมพันธระหวางตัวแปรจะตองเปนความ
สัมพันธเชิงเหตุและผล  และเปนความสัมพันธแบบปด (closed  system) 
 
 Pedhazur  (1982)   ใหความหมายวา  เปนวิธีการศึกษาผลทางตรงและผลทางออมของตัวแปร
ตางๆที่ตั้งสมมติฐานไววาเปนสาเหตุของผลนั้น  แตวิธีการนี้ไมใชวิธีการในการคนหาสาเหตุ หากเปน
วิธีการหนึ่งของการสรางแบบจําลองเชิงสาเหตุและผล  โดยที่นักวิจัยอาศัยพื้นความรูและขอกําหนด
ตามทฤษฎีที่มีอยูในการดําเนินการ 
 
 นงลักษณ  วิรัชชัย (2530)  ใหความหมายวา  เปนการประยุกตการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ
เพื่อศึกษาความสัมพันธเชิงเหตุและผล  ระหวางตวัแปรเชิงปริมาณตามพื้นความรูทางทฤษฎีใหทราบวา  
ตัวแปรซึ่งเปนเหตุมีอิทธิพลตอตัวแปร  ซ่ึงเปนผลในลักษณะใด  อิทธิพลแตละประเภทมีปริมาณและ
ทิศทางอยางไร  และเพื่อวิเคราะหและตรวจสอบทฤษฎีวา  รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุและผล
จากปรากฎการณจริงสอดคลองหรือขัดแยงกับความสัมพันธตามทฤษฎี 
 
 จากที่กลาวมา   สามารถสรุปไดวา   การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุหรือการวิเคราะห
อิทธิพล (Path  Analysis)  เปนวิธีการวิเคราะหทางสถิติอยางหนึ่งที่อาศัยการประยุกตวิธีวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณท่ีศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระมากกวา 1 ตัวท่ีมีตอตัวแปรตามทั้งที่เปนความ
สัมพันธทางตรงและทางออม 
  

4.6.2  การศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุในการวิจัย 
 
 การศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุในการวิจัยแยกออกไดเปน 2 แนวทาง  คือ  

1.  การวิจัยเชิงทดลอง การศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรในการวิจัยเชิงทดลอง
มีรูปแบบการวิจัยและวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพ  Pedhazur (1982 อางถึงใน กัลยา  อรวิเชียร, 2545) ช้ีให
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เห็นวาความมีประสิทธิภาพของการวิจัยเชิงทดลอง  ในการศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุอยูที่กระบวน
กระบวนการสุม  และการจัดกระทําตัวแปรที่เปนสาเหตุ  เมื่อนักวิจัยมีทฤษฎีหรือสมมติฐานบงบอกวา
ตัวแปรใดเปนสาเหตุ  นักวิจัยจะวางแผนการทดลองโดยใชกระบวนการสุมจัดกลุมทดลองและกลุม
ควบคุมใหมีลักษณะเทาเทียมกัน  แลวจัดกระทําตัวแปรที่เปนสาเหตุใหเฉพาะในกลุมทดลอง  จากนั้น
ศึกษาผลที่เกิดจากการกระทําในกลุมทดลองเปรียบเทียบกับกลุมควบคุม  เพื่อใหแนใจวาตัวแปรจัด
กระทํานั้นเปนเหตุทําใหเกิดความแตกตางในตัวแปรตามจริงๆ 

2.  การวิจัยที่ไมใชการวิจัยเชิงทดลอง  นักวิจัยไมสามารถทําไดทั้งการจัดกระทําตัวแปรและ
กระบวนการสุม  ดังนั้นนักวิจัยมักจะแปลความหมายของผลการศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวาง
ตัวแปร แตใชคําวาตัวแปรตนมีผล / มีอํานาจทําใหเกิดความแตกตาง / อธิบายความแปรปรวน / มีความ
สัมพันธกับตัวแปรตาม  ท้ังที่นักวิจัยกําลังศึกษาความสัมพันธเชิงเหตุและผล เนื่องจากนักวิจัยตระหนัก
ดีวาการวิเคราะหขอมูลไดคาความแปรปรวนรวมหรือคาสหสัมพันธระหวางตัวแปร คาสถิติที่ไดนั้น    
มิไดรับประกันวา  ความสัมพันธระหวางตัวแปรเปนความสัมพันธเชิงเหตุและผล  สิ่งท่ีจะเปนตัวบอก
รูปแบบความสัมพันธระหวางตัวแปรไดคือ  ความรูที่ไดจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 4.6.3  แบบจําลองความสัมพันธเชิงเหตุและผล 
 
 ศิริชัย  กาญจนวาสี (2532) ไดจัดประเภทของโมเดลเชิงสาเหตุ  จําแนกประเภทอยางกวางๆได 
2 ประเภทดังนี้ 
 1.  Manifest  variable  models V.S.  Latent  varible  models 
 Manifest  variable  models  เปนโมเดลที่แสดงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรโดย
สมมติวาตัวแปรทั้งหมดเปนตัวแปรที่สามารถสังเกตไดโดยตรง  โมเดลนี้เปนที่รูจักกันดี  และใชกัน
อยางแพรหลายในการศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปร เชน Multiple  regression, Path  analysis 
เปนตน 
 Latent  varible  models  เปนโมเดลที่แสดงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรแฝงซ่ึงไม
สามารถสังเกตไดโดยตรง  แตเชื่อวามีอิทธิพลโดยตรงตอชุดของตัวแปรท่ีสามารถสังเกตไดและวัดคา
ได  วิธีการที่รูจักกันแพรหลายในการศึกษาตัวแปรแฝง  คือ การวิเคราะหองคประกอบ  ซ่ึงเปนการ
วิเคราะหหาองคประกอบรวมจากความสัมพันธของชุดตัวแปรที่สังเกตได 
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สัญลักษณที่ใชในโมเดลเชิงสาเหต ุ
    =  ตัวแปรที่สามารถสังเกตได 
    =  ตัวแปรแฝง หรือองคประกอบ 
    =  ตัวที่ปลายลูกศรทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยตรงตอตัวแปรที่หัวลูกศร 
    =  ตัวแปรที่ปลายลูกศรทั้งสองขางมีความสัมพันธตอกัน 
 

 2.   Recursive  models  V.S.  Non- recursive  models 
 Recursive  models  เปนโมเดลที่แสดงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรโดยทิศทางของ
การเปนสาเหตุเปนไปในทิศทางเดียวกันตลอด  ไมมีความสัมพันธชนิดผกผันหรือยอนกลับ  รวมทั้ง
กรณีความสัมพันธของตัวแปรเดียวกันแตวัดตางเวลา 
 Non-recursive  models เปนโมเดลที่แสดงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรโดยทิศทาง
ของการเปนสาเหตุระหวางตัวแปรอยางนอยคูใดคูหนึ่งมีทิศทางผกผันหรือยอนกลับ หรือมีอิทธิพลซึ่ง
กันและกัน 
 

4.6.4  ขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ 
 

 Pedhazur (1982  อางถึงใน กัลยา  อรวิเชียร, 2545)   
1.  ความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆในแบบแผนเปนเสนตรงและเชิงบวก 
2.  ความคลาดเคลื่อนของการวัดของตัวแปรตางๆไมมีความสัมพันธกัน 
3.  เหตุผลในแผนภาพเปนเหตุผลทางเดียวเทานั้น 
4.  ระดับการวัดของตัวแปรเปนอันตรภาคชั้น 
5.  ตัวแปรไมมีความคลาดเคลื่อนในการวัด 

 
 4.6.5  ขอดีและขอจํากัดของเทคนิคการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ 
 
 ขอดี  (จินตนา  ธนวิบูลยชัย, 2537  อางถึงใน  กัลยา  อรวิเชียร 2545) 
 1.  เทคนิคนี้เปนเทคนิคทางสถิติที่มีประสิทธิภาพ  ในการวิเคราะหขอมูลโดยเฉพาะการใช
คอมพิวเตอรวิเคราะหขอมูลท่ีซับซอนจะทําใหงายยิ่งขึ้น  สะดวก  และประหยัดเวลาและทุน 
 2. เทคนิคนี้เปนเทคนิคที่นําเอาทฤษฎีเขามารวมในการวิเคราะหขอมูลโดยตรง  แทนการ
วิเคราะหขอมูลแยกกันกับทฤษฎี  เพราะเทคนิคนี้บังคับใหตองสรางแบบจําลองแสดงความเชื่อมโยง
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ระหวางตัวแปร โดยอาศัยทฤษฎีเปนพ้ืนฐานอยางชัดเจนจนทําใหการอธิบายปรากฎการณนั้นๆ เปนไป
ไดอยางมีเหตุมีผล  จึงเปนการตรวจสอบและสรางทฤษฎีอีกดวย 
 3. เทคนิคนี้บังคับใหนักวิจัยตองระบุลําดับ  ตําแหนงกอนหลังของตัวแปรและความเชื่อมโยง
ของตัวแปรทั้งหลายใหชัดเจน  ไมเฉพาะความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระแตละตัวกับตัวแปรตามเทา
น้ัน แตยังรวมถึงความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระที่มีตอกันและกันดวย  ทําใหเกิดความมั่นใจใน  
ปรากฎการณทางสังคมที่กําลังศึกษาอยูน้ัน  ขอมูลท่ีไดจึงมีคุณคามากกวาการศึกษาเพียงความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามโดยไมไดมีการพิจารณาความชัดเจนที่เกิดขึ้นระหวางตัวแปร 
 4.  เทคนิคนี้ทําใหสามารถหาคาสหสัมพันธระหวางจตัวแปรไดท้ัง  โดยทางตรงและโดยทาง
ออม  ผลรวมที่เกิดขึ้นจากขนาดความสัมพันธระหวางตัวแปรนี้  ผูวิจัยสามารถจะนํามาใชเปรียบเทียบ
ความสําคัญของตัวแปรระหวางคูตางๆไดตอไป 
 5. เทคนิคนี้เปนการทดสอบสมมติฐานในลักษณะตอเนื่องและสัมพันธกัน  แทนการแยก
ทดสอบแตละสมมติฐานออกจากกัน 
 
 ขอจํากัด  (จินตนา  ธนวิบูลยชัย, 2537  อางถึงใน  กัลยา  อรวิเชียร 2545) 
 1. Path  Analysis  ไมใชสิ่งที่พิสูจนวาสิ่งใดเปนเหตุ  และสิ่งใดเปนผลอยางแทจริง ความ
สัมพันธเชิงเหตุและผลที่แสดงในแบบจําลองเปนเพียงส่ิงที่ผูวิเคราะหคิดขึ้นมาเทาน้ัน  แบบจําลองจะ
ถูกตองเพียงใดยอมขึ้นอยูกับความสามารถของผูวิเคราะหวาสามารถและศึกษาไดกวางขวาง และลึกซ้ึง
เพียงใด 
 2.  การแปลความหมายของผลการวิเคราะหจะตองมีทฤษฎีสนับสนุนเสมอ  หากไมมีทฤษฎี
สนับสนุนก็จะไมสามารถแปลความหมายได 
 3.  จํานวนกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิเคราะหมีผลตอคาสหสัมพันธที่เกิดขึ้น  ถานอยเกินไปจะ
ทําใหเกิดความคลาดเคลื่อนสูง 
 4.  มักพบวาทฤษฎีในทางสังคมศาสตร และพฤติกรรมศาสตรไมคอยมีความมั่นคง ซึ่งก็จะมี
ศักยภาพในการยืนยันทฤษฎีแตกตางกันไป  บางทฤษฎีอาจสามารถทนตอการทดสอบดวยขอมูลเชิง
ประจักษไดดีกวาอีกบางทฤษฎี  อยางไรก็ตามก็เปนที่ยอมรับวาทฤษฎีใดก็ตามที่ไดรับการตรวจสอบ
บอยครั้งยอมเปนท่ีเชื่อมั่นในความจริงที่ระบุตามทฤษฎีมากกวาทฤษฎีที่ไดรับการตรวจสอบนอยครั้ง 
 5.  การใชเทคนิคนี้กับ Recursive  models ยังเปนสิ่งที่อาจไมสอดคลองกับปรากฎการณใน 
ธรรมชาติ เพราะตัวแปรตางๆที่มีอยูในทางสังคมศาสตรมักพบวาสงผลซึ่งกันและกัน 
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4.7   งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับโมเดลลิสเรล  
  
ณัฐพร   พวงไธสง  (2546)  ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของความมุงมั่นใน

การทําวิจัย  พฤติกรรมการทําวิจัย  และคุณภาพงานวิจัย ของครูระดับประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวา  โมเดลเชิงสาเหตุของความมุงมั่นในการทําวิจัย  พฤติกรรมการทํา
วิจัย  และคุณภาพงานวิจัยสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ   โดยมีคาไค-สแควรเทากับ 94.63  และคา
ความนาจะเปนเทากับ .061  ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงตอความมุงมั่นในการทําวิจัยและมีอิทธิพลทาง
ออมตอพฤติกรรมการทําวิจัย ลุคุณภาพงานวิจัยสูงสุด คือ การคลอยตามกลุมอางอิง รองลงมา คือ ปจจัย
ทางสังคม  ความรูสึกตอการทําวิจัย  การรับรูควบคุมพฤติกรรม  และเจตคติตอการทําวิจัย  ตามลําดับ 

 
สุธิมา  เทียนงาม (2546)  ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของการทาํวิจัยปฏิบัติ

การในชั้นเรียน และการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ของครูสังกัดสํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1.) โมเดล
การทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนและการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญท่ีพัฒนาขึ้น 
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ   โดยมีคาไค-สแควรเทากับ 153.68  ที่องศาอิสระทากับ 149 และคา
ความนาจะเปนเทากับ 1.00  2.)  ตัวแปรการทาํวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไดรับอิทิพลทางตรงในทิศทาง
บวกจากความพึงพอใจในงาน   ปจจัยดานองคการ   ปจจัยดานกลุมที่ปฏิบัติงานรวมกัน   และแรงจูงใจ  
และไดรับอิทธิพลทางลบจากปจจัยดานบุคคล  3.)  ตัวแปรการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญไดรับอิทิพลทางตรงในทิศทางบวกจากปจจัยดานองคการ   แรงจูงใจ   ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน   และการทําวิจัยในชั้นเรียน     และไดรับอิทธิพลทางลบจากปจจัยดานกลุมที่ปฏิบัติงาน  
รวมกัน   และปจจัยดานบุคคล    4.)  ตัวแปรการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญไดรับ
อิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกจากตัวแปรการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 

Pratarelli  and Browne  (2002)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  Confirmatory  Factor  Analysis  of 
Internet Use and  Addiction หรือการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของการใชและภาวะการติด
อินเตอรเน็ต   มีวัตถุประสงคเพื่อเปรียบเทียบโมเดลสมการโครงสราง  2  โมเดลโดยใชการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยัน ผลการวิจัยพบวา โมเดลที่ 1 ซึ่งใหองคประกอบดานภาวะการติดอินเตอรเน็ต
เปนสาเหตุทําใหเกิด องคประกอบดานผูใชอินเตอรเน็ต  และองคประกอบดานความพึงพอใจทางเพศ มี
ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษมากกวาโมเดลแบบที่ 2  ซึ่งเปนโมเดลในลักษณะตรงกันขามกับ
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โมเดลที่ 1  คือ   องคประกอบดานผูใชอินเตอรเน็ต  และองคประกอบดานความพึงพอใจทางเพศสง
อิทธิพลตอองคประกอบดานภาวะการติดอินเตอรเน็ต เนื่องจากโมเดลที่ 1 มีคา AIC เทากับ 3016.6 และ
โมเดลที่ 2 มีคา AIC เทากับ 3033.2  แมวาจะมีคาใกลเคียงกันมากแตตามขอตกลงเบื้องตน  โมเดลที่มีคา 
AIC ต่ํากวาจะมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษมากกวา 

 
จากแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวกับโมเดลลิสเรลจึงกลาวไดวา  โมเดลลิสเรลมีความเหมาะสม

สําหรับใชศึกษาประเด็นวิจัยเกี่ยวกับ ปจจัยที่มีความสัมพันธกับตัวแปรท่ีศึกษา  การหารูปแบบความ
สัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปร  และการตรวจสอบโมเดลตามแนวคิดทฤษฎี 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 

ผูวิจัยกําหนดสมมติฐานเกี่ยวกับตัวแปรที่มีความสัมพันธเชิงสาเหตุกับความสําเร็จในวิชาชีพ
ของครูจากกรอบแนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

ตัวแปรปจจัยสวนบุคคล  ปจจัยเชิงจิตวิทยา    ปจจัยองคการและงาน      ปจจัยครอบครัว  
สมรรถภาพครู    และความผูกพันในวิชาชีพสงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพของครู 

ตัวแปรปจจัยสวนบุคคล  สัมพันธกับปจจัยเชิงจิตวิทยา  และปจจัยองคการและงาน 
ตัวแปรปจจัยเชิงจิตวิทยา  สัมพันธกับปจจัยองคการและงาน 
ตัวแปรปจจัยสวนบุคคล  ปจจัยเชิงจิตวิทยา  ปจจัยองคการและงาน  สงผลตอสมรรถภาพครู   
ตัวแปรปจจัยสวนบุคคล  ปจจัยองคการและงาน  สงผลตอความผูกพันในวิชาชีพ 
ตัวแปรปจจัยครอบครัวสงผลตอสมรรถภาพครู และความผูกพันในวิชาชีพ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

 
หมายเหตุ  :  1.) ตัวแปรปจจัยสวนบุคคล  (person)  ไดแก  age  หมายถึง  อายุ , status  หมายถึง  สถานภาพ

สมรส ,edu  หมายถึง  ระดับการศึกษา ,time  หมายถึง  ประสบการณในการทํางาน  และ train  หมายถึง  ประสบการณ
การศึกษาอบรม   2.) ตัวแปรปจจัยเชิงจิตวิทยา  (psycho)  ไดแก  motiv  หมายถึง  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  และ  esteem  
หมายถึง  การเห็นคุณคาในตนเอง  3.) ตัวแปรปจจัยองคการและงาน  (organ)  ไดแก envir  หมายถึง  สภาพแวดลอม
ในการทํางาน  และ power  หมายถึง  การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน  4.)  ตัวแปรปจจัยดานครอบครัว  
(home)  ไดแก   family  หมายถึง  การสนับสนุนจากครอบครัว  5.)  ตัวแปรสมรรถภาพครู  (compet)  ไดแก  knocom  
หมายถึง  สมรรถภาพดานความรูความสามารถ  และ chacom  หมายถึง  สมรรถภาพดานบุคลิกลักษณะ  6.)  ตัวแปร
ความผูกพันในวิชาชีพครู (commit) ไดแก  idemit หมายถึง  เอกลักษณทาง  วิชาชีพ ,  plamit  หมายถึง  การวางแผน
ทางวิชาชีพ  และ  tolmit  หมายถึง  ความอดทนทางวิชาชีพ  7.) ตัวแปรความสําเร็จในวิชาชีพครู (success)  ไดแก 
worksuc  หมายถึง   ความสําเร็จดานการทํางาน , chisuc  หมายถึง  ความสําเร็จดานการพัฒนาผูเรียน , socsuc  หมายถึง  
ความสําเร็จดานการพัฒนาชุมชน และสังคม , relsuc  หมายถึง  ความสําเร็จดานความสัมพันธระหวางบุคคล , bensuc  
หมายถึง    ความสําเร็จดานสวัสดิการ  และ  possuc  หมายถึง  ความสําเร็จดานความกาวหนาในงาน 
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บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุ (causal  relationship)  มีวัตถุประสงคใน 
การวิจัย 2 ประการ  คือ 1)  เพื่อศึกษาความสําเร็จในวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร  และ  2)  เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความตรงโมเดลเชิงสาเหตุของความสําเร็จใน   
วิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร มีรายละเอียดและขั้นตอนในการดําเนิน
การวิจัยดังนี้ 
 

ประชากร   กลุมตัวอยาง   และการเลือกกลุมตัวอยาง 
 

ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้  คือ  ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร จํานวน 
13,012  คน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้   คือ  ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร  
ภาคเรียนที่  1   ปการศึกษา   2549    จํานวน 640  คน 
 

การไดมาของกลุมตัวอยาง    มีขั้นตอนดังนี้ 
 

1.  การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง  
 

 ขั้นตอนที่ 1    กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตร Taro  Yamane (1970) 
   n =  __N__ 
          1+Ne2 

         เมื่อ   n   =  ขนาดกลุมตัวอยาง 
   N  =  ขนาดประชากร 
   e   =  ความคลาดเคลื่อนของการสุมตัวอยาง 
 ในที่นี้กําหนดใหความคลาดเคลื่อนในการสุมตัวอยางเทากับ .05  
 แทนคาตามสูตร n =  __13,012___ 
         1+13,012(.05) 2 

 จากการคํานวณตามสูตร  ไดกลุมตัวอยางจํานวน  389  คน 
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ขั้นตอนที่ 2   ปรับขนาดของกลุมตัวอยาง 

 

กลุมตัวอยางใชสําหรับเก็บขอมูลเพื่อสรางและตรวจสอบความตรงของโมเดลเชิงสาเหตุที่มี  
ตัวแปร  21  ตัวแปร   จํานวนกลุมตัวอยางตามเกณฑของ  Lindeman,  Merenda and Goldd  (1980) และ  
Weiss (1972) จึงควรเปน  420  คน  และในการศึกษาความแข็งแกรงของการประมาณคาอิทธิพลรวม
ทางออมในโมเดลโครงสรางความแปรปรวนรวมของ Joreskog-Keesling-Wiley ของ Addison (1987  
อางถึงใน  จิตตานันท  ติกุล, 2545)  ซ่ึงเปนการนําทฤษฎีกลุมตัวอยางขนาดใหญที่อธิบายโดย  Sobel  
(1986    อางถึงใน จิตตานันท  ติกุล, 2545) ไปใชในกลุมตัวอยางขนาดเล็ก  โดยการจําลองสถานการณ
ดวยวิธีมอนติคารโลใชกลุมตัวอยางจํานวน 50, 100, 200, 400 และ 800   พบวาโมเดลแบบอิทธิพลยอน
กลับ (nonrecursive model) แบบมีตัวแปรแฝง  และมีเงื่อนไขบังคับระหวางอิทธิพล  ขนาดกลุมตัวอยาง
ที่เพียงพอในการประมาณคาคุณลักษณะของตัวแปรมีขนาดตั้งแต 400 คนขึ้นไป  และโมเดลแบบ   
อิทธิพลทางตรง (recursive  model) ขนาดกลุมตัวอยางที่เพียงพอในการประมาณคาคุณลักษณะของ   
ตัวแปรมี  ตั้งแต 200 คนขึ้นไป เนื่องจากโมเดลความสําเร็จในวิชาชีพครูเปนแบบอิทธิพลทางตรง 
(recursive  model) ดังนั้นจํานวนกลุมตัวอยางตามเกณฑของ Addison คือ 200 คน    จะเห็นวากลุม        
ตัวอยางตามเกณฑตางๆสําหรับวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุโดยใชโปรแกรมลิสเรลมีจํานวน      
ไมเกิน  420  คนตามเกณฑของ  Lindeman,  Merenda and Goldd  (1980) และ  Weiss (1972)    ดังนั้น      
ผูวิจัยจึงใชขนาดของกลุมตัวอยางตามเกณฑของ Lindeman, Merenda and Goldd (1980) และ Weiss 
(1972)  แตเนื่องจากอัตราการตอบกลับของแบบสอบถามมีประมาณ  80%  (นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542)  
ขนาดกลุมตัวอยางอยางนอยจึงควรมี  525  คน เนื่องจากในการวิจัยคร้ังนี้   ผูวิจัยจะเก็บขอมูลจากครู
โรงเรียนละ  8  คน  ซ่ึงจากจํานวนกลุมตัวอยางที่ควรมี  525  คน  จึงตองสุมตัวอยางโรงเรียนจํานวน   
66  โรงเรียน  และเพื่อปองกันปญหาการตอบกลับลาชาหรืออัตราการตอบกลับนอยกวาที่ผูวิจัยกําหนด
ไว    ผูวิจัยจึงปรับขนาดของกลุมตัวอยางใหเปน  640   คน จาก  80  โรงเรียน เพื่อใหไดขอมูลการตอบ
กลับเพียงพอในการวิเคราะหตามเกณฑของ Lindeman, Merenda and Goldd (1980) และ Weiss (1972)  

 
2.  การสุมกลุมตัวอยาง   ผูวิจัยใชวิธีการสุมตัวอยาง 2 ขั้นตอน คือ 
 

ขั้นตอนที่ 1  สุมตัวอยางโรงเรียน   เปนการสุมแบบแบงชั้นซึ่งพิจารณาตามจํานวนโรงเรียนใน
กลุมการศึกษา  12  กลุม   มีอัตราสวนในการสุมตัวอยาง คือ 

กลุมการศึกษาที่มีจํานวนโรงเรียน   ≤  38  โรง  มีอัตราสวนในการสุมตัวอยางเปน  1  
กลุมการศึกษาที่มีจํานวนโรงเรียน   39-49  โรง  มีอัตราสวนในการสุมตัวอยางเปน  1.5  

กลุมการศึกษาที่มีจํานวนโรงเรียน   ≥  50  โรง  มีอัตราสวนในการสุมตัวอยางเปน  2 
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ดังแสดงในตารางที่ 3.1  
 

ตารางที่  3.1  แสดงจํานวนโรงเรียนในแตละกลุมการศึกษา และอัตราสวนในการสุมกลุมตัวอยาง 
 

กลุมการศึกษา จํานวน  
โรงเรียน 

อัตราสวนในการ 
สุมตัวอยาง 

จํานวนโรงเรียนที่สุมตาม
อัตราสวน 

กลุมรัตนโกสินทร 27 1 6 
กลุมลุมพินี 24 1 5 
กลุมวิภาวดี 23 1 5 

กลมเจาพระยา 28 1 6 
กลุมกรุงธนบุรี 56 2 10 
กลุมตากสิน 30 1 6 

กลุมพระนครเหนือ 32 1 6 
กลุมบูรพา 36 1 6 

กลุมสุวินทวงศ 55 2 10 
กลุมศรีนครินทร 48 1.5 7 
กลุมมหาสวัสดิ์ 40 1.5 7 
กลุมสนามชัย 32 1 6 
สํานักการศึกษา 2 - - 

รวม 433 - 80 
 

 จากตารางที่ 3.1 จํานวนโรงเรียนที่สุมตามอัตราสวนสําหรับกลุมตัวอยาง มีลักษณะ  คือ กลุม
การศึกษาที่อัตราสวนในการสุมเทากับ 1 หมายถึง  กลุมการศึกษานั้นจะไดรับการสุมตัวอยางโรงรียน
จํานวน 5-6 โรง  กลุมการศึกษาที่อัตราสวนในการสุมเทากับ 1.5   หมายถึง   กลุมการศึกษานั้นจะไดรับ
การสุมตัวอยางโรงรียนจํานวน 7 โรง  และ กลุมการศึกษาที่อัตราสวนในการสุมเทากับ 2  หมายถึง  
กลุมการศึกษานั้นจะไดรับการสุมตัวอยางโรงเรียนจํานวน  10 โรง   ทั้งนี้จํานวนโรงเรียนที่สุมขึ้นอยูกับ
จํานวนโรงเรียนในกลุมการศึกษานั้น   ดังนั้นจึงสุมรายชื่อโรงเรียนจํานวน 80 โรงจากทั้งหมด 433 โรง
เรียน โดยใชวิธีการจับสลาก 

 

ขั้นตอนที่ 2   สุมตัวอยางครู  จากโรงเรียนที่ไดจากการสุมในขั้นแรก ใชวิธีการสุมอยางงายโดย 
กรณีที่โรงเรียนนั้นมีครูจํานวน   8   คนขึ้นไป   ผูบริหารโรงเรียนเปนผูสุมครูใหไดโรงเรียนละ  8  คน   
สวนโรงเรียนที่มีครูไมถึง   8   คน ใหครูทุกคนเปนกลุมตัวอยาง  
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จากการสุมตัวอยางโรงเรียนทําใหกลุมตัวอยางมีครูจํานวน  640  คน ดังแสดงในตารางที่ 3.2-3.3 
 

ตารางที่  3.2  จํานวนโรงเรียนและครูที่เปนกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

กลุมตัวอยาง ขนาด ประชากรโรงเรียน 

โรงเรียน ครู 
ใหญ 173 35 280 
กลาง 151 29 232 
เล็ก 109 16 128 

รวม 433 80 640 
 

ตารางที่  3.3  กลุมการศึกษา  สํานักงานเขตการศึกษา  และจํานวนโรงเรียนขนาดใหญ  ขนาดกลาง และ 
        ขนาดเล็ก ของกลุมตัวอยาง  

 

ขนาดโรงเรียน กลุมการศึกษา สํานักงานเขต 

ใหญ กลาง เล็ก 

รวม รวมตาม
กลุม 

กลุมรัตนโกสินทร พระนคร - 1 - 1 
 ปอมปราบศัตรูพาย - 1 1 2 
 ดุสิต 1 - 2 3 

 
6 

กลุมลุมพินี บางรัก - - 1 1 

 ปทุมวัน - 1 - 1 

 สาทร - 1 - 1 

 วัฒนา 1 1 - 2 

 
5 

กลุมวิภาวดี หวยขวาง 1 - - 1 
 จตุจักร 2 - - 2 
 บางซื่อ 1 - - 1 

 ราชเทวี 1 - - 1 

 
 
5 

กลุมเจาพระยา ยานนาวา - 1 - 1 
 พระโขนง - 1 - 1 
 บางคอแหลม 2 - - 2 

 คลองเตย - - 1 1 

 
 
6 

 บางนา 1 - - 1 
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ตารางที่  3.3  (ตอ) 
 

ขนาดโรงเรียน กลุมการศึกษา สํานักงานเขต 

ใหญ กลาง เล็ก 

รวม รวมตาม
กลุม 

กลุมกรุงธนบุรี ธนบุรี 1 - 1 2 
 บางกอกใหญ - - 1 1 
 บางกอกนอย - 2 1 3 
 บางพลัด 1 2 1 4 

 
10 

กลุมตากสิน ภาษีเจริญ 1 1 - 2 
 ราษฎรบูรณะ - 1 - 1 
 จอมทอง 3 - - 3 

 
6 

กลุมพระนครเหนือ บางเขน 1 - - 1 
 ดอนเมือง 2 - - 2 
 ลาดพราว 1 - - 1 
 หลักสี่ 1 - - 1 
 สายไหม 1 - - 1 

 
 
6 

กลุมบูรพา บางกะป 1 1 - 2 

 บึงกุม 1 - - 1 

 สวนหลวง - 1 1 2 

 คันนายาว 1 - - 1 

 
6 

กลุมสุวินทวงศ หนองจอก 2 - 4 6 
 คลองสามวา 1 2 1 4 
      

10 

กลุมศรีนครินทร มีนบุรี - 1 - 1 
 ลาดกระบัง 2 3 - 5 
 ประเวศ 1 - - 1 

 
7 

กลุมมหาสวัสดิ์ ตลิ่งชัน - 1 1 2 
 หนองแขม - 1 - 1 
 บางแค - 1 - 1 
 ทวีวัฒนา 2 1 - 3 

 
7 

กลุมสนามชัย บางขุนเทียน 2 1 - 3 
 บางบอน - 3 - 3 

6 

 รวม 35 29 16 80 80 
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 จากตารางที่ 3.2– 3.3    ผูวิจัยสุมตัวอยางจากครูใน  80  โรงเรียน  โรงละ  8  คน  คิดเปน  640  
คน  หลังจากเก็บรวบรวมขอมูลไดแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน  491  ฉบับ  คิดเปนรอยละ  76.72 
 

ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
  

ตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ประกอบดวย  
  1  ตัวแปรอิสระ  ประกอบดวยตัวแปรแฝง 6 ตัว  ไดแก 

-  ปจจัยสวนบุคคล  วัดไดจากตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร  คือ   อายุ      ระดับการศึกษา      
สถานภาพสมรส  ประสบการณ ในการทํางาน  และประสบการณในการศึกษาอบรม   

-  ปจจัยเชิงจิตวิทยา  วัดไดจากตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร  คือ  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์   
และ  การเห็นคุณคาในตนเอง 

-  ปจจัยองคการและงาน  วัดไดจากตัวแปรสังเกตได  2  ตัวแปร  คือ  การไดรับการ 
เสริมสรางพลังอํานาจ  และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

-  ปจจัยดานครอบครัว  วัดไดจากตัวแปรสังเกตได  1  ตัวแปร   คือ    การสนับสนุน 
จากครอบครัว 

-  สมรรถภาพครู วัดไดจากตัวแปรสังเกตได  2  ตัวแปร  คือ ความรูความสามารถ   
และบุคลิกลักษณะ 

-  ความผูกพันในวิชาชีพ  วัดไดจากตัวแปรสังเกตได  3  ตัวแปร   คือ      ความผูกพัน 
ในวิชาชีพดานเอกลักษณทางวิชาชีพ   ดานการวางแผนทางวิชาชีพ   และดานความอดทนทางวิชาชีพ 

2  ตัวแปรตาม  ประกอบดวยตัวแปรแฝง 1 ตัว  ไดแก 
-  ความสําเร็จในวิชาชีพครู  วัดไดจากตัวแปรสังเกตได  6  ตัวแปร   คือ   ความสําเร็จ 

ในวิชาชีพดานการทํางาน    ดานการพัฒนานักเรียน   ดานการพัฒนาชุมชน และสังคม  ดานความ
สัมพันธระหวางบุคคล    ดานสวัสดิการ   และดานความกาวหนาในงาน 
  
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ มี 2 ชุดไดแก   
1)  แบบสอบถามความคิดเห็นสมรรถภาพที่จําเปนและความสําเร็จในวิชาชีพครู ซ่ึงเปนแบบ

สอบถามสําหรับการศึกษาเชิงสํารวจองคประกอบสมรรถภาพครู  และเชิงยืนยันสมรรถภาพครูและ

110 
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2    ตอนท่ี 4   คือ แบบ
ประเมินสมรรถภาพครู  และตอนที่  7    คือ   แบบวัดความสําเร็จในวิชาชีพครู   

2)  แบบสอบถามปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพครู  ซ่ึงแบงเปน 7 ตอน   คือ  ตอนที่ 1  
แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของครู ประกอบดวย ขอคําถามเกี่ยวกับอายุ สถานภาพสมรส  
ระดับการศึกษา  ประสบการณการทํางาน และประสบการณการศึกษาอบรม ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับปจจัยเชิงจิตวิทยา  แยกเปน  2  ดาน  คือ  แบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์   และแบบสอบถามการ
เห็นคุณคาในตนเอง  ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยองคการและงาน แยกเปน 2 ดาน  คือ  สภาพ
แวดลอมในการทํางาน  และการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ  ตอนที่  4  แบบประเมินสมรรถภาพ
ครู  ตอนที่  5   แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยครอบครัวของครู  ตอนที่  6  แบบสอบถามความผูกพันใน
วิชาชีพของครู   และ ตอนที่  7  แบบวัดความสําเร็จในวิชาชีพครู  มีรายละเอียดการสรางเครื่องมือดังนี้ 

 
เคร่ืองมือชุดท่ี 1  แบบสอบถามความคิดเห็นสมรรถภาพที่จําเปนและความสําเร็จในวิชาชีพครู 
 

ลักษณะของแบบสอบถามความคิดเห็นสมรรถภาพที่จําเปนและความสําเร็จในวิชาชีพครู     
แบงเปน  3  ตอน คือ  ตอนที่ 1  เปนขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปนแบบเลือก
ตอบและเติมคํา  ตอนที่  2  เปนขอคําถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพท่ีจําเปนของครู 3  ดาน คือ  
ดานความรูความเขาใจ   ดานทักษะ    และดานบุคลิกลักษณะตามที่ไดนําเสนอในบทที่ 2     มีลักษณะ
เปนมาตรประมาณคา (rating  scale)  5  ระดับ  โดยแตละระดับมีความหมายดังนี้ 

 5   หมายถึง   สมรรถภาพนั้นมีความจําเปนในระดับมากที่สุด 
 4   หมายถึง   สมรรถภาพนั้นมีความจําเปนในระดับมาก 
 3   หมายถึง   สมรรถภาพนั้นมีความจําเปนในระดับปานกลาง 
 2   หมายถึง   สมรรถภาพนั้นมีความจําเปนในระดับนอย 
 1   หมายถึง   สมรรถภาพนั้นมีความจําเปนในระดับนอยที่สุดหรือไมจําเปนเลย 
 
 

 เกณฑการใหคะแนนมีดังนี้   
จําเปนมากที่สุด    ให  5  คะแนน 
จําเปนมาก    ให  4  คะแนน 
จําเปนปานกลาง    ให  3  คะแนน 
จําเปนนอย    ให  2  คะแนน 
จําเปนนอยที่สุด หรือไมจําเปนเลย  ให  1  คะแนน 
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สวนตอนที่ 3  เปนขอคําถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความสําเร็จในวิชาชีพครู 6 ดาน คือ  ดาน
การทํางาน   ดานการพัฒนาผูเรียน   ดานการพัฒนาชุมชน และสังคม   ดานความสัมพันธระหวางบุคคล  
ดานสวัสดิการ  และดานความกาวหนาในงาน   มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา (rating  scale) 5  ระดับ   
โดยแตละระดับมีความหมายดังนี้ 

 5   หมายถึง   เห็นดวยกับขอความนั้นมากที่สุด 
 4   หมายถึง   เห็นดวยกับขอความนั้นมาก 
 3   หมายถึง   เห็นดวยกับขอความนั้นปานกลาง 
 2   หมายถึง   เห็นดวยกับขอความนั้นนอย 
 1   หมายถึง   ไมเห็นดวยกับขอความนั้น 
 

ขอคําถามเชิงบวกและเชิงลบ  เกณฑการใหคะแนนแยกเปน 2 กรณี 
      ขอความเชิงบวก  ขอความเชิงลบ 
 เห็นดวยมากที่สุด มีคาคะแนน  5   1 
 เห็นดวยมาก  มีคาคะแนน  4   2 
 เห็นดวยปานกลาง มีคาคะแนน  3   3 
 เห็นดวยนอย  มีคาคะแนน  2   4 
 ไมเห็นดวย  มีคาคะแนน  1   5 

 
การสรางเครื่องมือชุดท่ี 1 ตอนที่ 1  
 

  เนื่องจากเปนขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยจึงกําหนดรายการคําถามคือ อายุ  
สถานภาพสมรส  ระดับการศึกษา  ประสบการณการทํางาน   และประสบการณการศึกษาอบรม 
 

การสรางเครื่องมือชุดท่ี 1 ตอนที่ 2 
 

ขั้นตอนการสรางเครื่องมือชุดที่ 1  ตอนที่ 2  มีดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1    ศึกษาบทบาท   หนาที่   ความรับผิดชอบ    ตลอดจนภารกิจ    คุณลักษณะและ

สมรรถภาพของครูจากหนังสือ เอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ   ขอมูลที่ไดกําหนดเปนสมรรถภาพหลัก 3 
ดาน คือ ดานความรูความเขาใจ   ดานทักษะ   และดานบุคลิกลักษณะ 
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ขั้นตอนที่ 2 รวบรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพของครู ตลอดจนขอเสนอแนะตางๆโดย
ใชแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพที่จําเปนของครูจากผูบริหารและครูที่ไดรับรางวัลและ
ไดรับการยกยอง ดังนี้ 

2.1   ผูบริหารสถานศึกษาที่ไดรับรางวัลและไดรับการยกยองจากคุรุสภา   จํานวน  3    คน 
2.2   ครูที่ไดรับรางวัลและไดรับการยกยองจากคุรุสภา             จํานวน  8    คน 
2.3   ครูแหงชาติประจําป  พ. ศ.  2541- 2542            จํานวน  3    คน 
2.4   ครูตนแบบประจําป  พ.ศ.  2544 – 2546            จํานวน  75  คน 

รวม            จํานวน  89  คน 
โดยครูตนแบบเปนครูจาก  5  โรงเรียน     ไดแก      โรงเรียนเทพศิรินทร         โรงเรียนมัธยม

วัดดุสิตาราม    โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย    โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี    และโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ  โรงละ  15  คน  มีอัตราการตอบกลับของแบบสอบถาม  จํานวน  62  ฉบับ จากทั้งหมด 89 
ฉบับ   คิดเปนรอยละ  69.66 
 ขั้นตอนที่  3   จากขั้นตอนที่ 1 และ 2   ผูวิจัยรวบรวมขอคําถามหรือสมรรถภาพทั้งหมดซึ่ง   
คาดวาครอบคลุมสมรรถภาพหลักทั้ง   3   ดาน   และนําขอคําถามเหลานี้ไปใหอาจารยที่ปรึกษา     
วิทยานิพนธตรวจแกไข   ปรับปรุงดานเนื้อหา    สํานวนภาษาในเบื้องตน 

ขั้นตอนที่ 4    ผูวิจัยปรับปรุงขอคําถามในแตละดานใหเหมาะสมแลวนําไปจัดพิมพเปนตอนที่  
2  ของแบบสอบถามความคิดเห็นสมรรถภาพที่จําเปนและความสําเร็จในวิชาชีพครู 
 

การสรางเครื่องมือชุดท่ี 1 ตอนที่ 3 
 

ขั้นตอนการสรางเครื่องมือชุดที่ 1  ตอนที่ 3  มีดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1   ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบในการวัดความสําเร็จในวิชาชีพ  และแนวคิด

เกี่ยวกับบทบาทของครูและการยกยองใหรางวัลครูในประเทศไทย 
ขั้นตอนที่ 2   ศึกษาแบบสอบถามความสําเร็จในวิชาชีพ  ของเพ็ญจันทร  เมตุลา (2544)   ซ่ึง

สรางขึ้นตามแนวคิดของ  Gattiker  and  Larwood (1986)  
 ขั้นตอนที่ 3  จากขั้นตอนที่ 1  และ  2    ผูวิจัยสรางและรวบรวมขอคําถามซ่ึงคาดวาครอบคลุม
องคประกอบความสําเร็จในวิชาชีพครูทั้ง 6 ดาน       และนําขอคําถามเหลานี้ไปใหอาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธตรวจแกไข  ปรับปรุงดานเนื้อหา  สํานวนภาษาในเบื้องตน 

ขั้นตอนที่ 4    ผูวิจัยปรับปรุงขอคําถามในแตละดานใหเหมาะสมแลวนําไปจัดพิมพเปนตอนที่  
ความสําเร็จในวิชาชีพครู 

113 

3  ของแบบสอบถามความคิดเห็นสมรรถภาพที่จําเปนและ
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 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือชุดท่ี  1   
 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือชุดที่  1  มีดังนี้
 1.   นําแบบสอบถามที่สรางเรียบรอยแลว ใหอาจารยที่ปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 5  
ทาน  ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย  ในดานความตรงเชิงเนื้อหา (content validity)  ความเหมาะ
สมของการใชสํานวนภาษา และนํามาปรับปรุงแกไข   เกณฑการเลือกผูทรงคุณวุฒิ  คือ  เปนผูที่มีความ
เชี่ยวชาญดานการวัดและประเมินผลการศึกษา    หรือประสบความสําเร็จในวิชาชีพโดยไดรับรางวัล 
ยกยองเชิดชูเกียรติในวิชาชีพ  ดังรายชื่อแสดงในภาคผนวก ก ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิทั้ง  5  
ทานแสดงในตารางที่  3.4 
 

ตารางที่  3.4  คา IOC  จากการพิจารณาเครื่องมือชุดที่ 1 ของผูทรงคุณวุฒิ 
 

จํานวนขอตอนที่ 2 จํานวนขอตอนที่ 3 คา IOC 
1.00 50 55 

0.80 5 35 
0.60 - 7 

0.00-0.40 1 11 

รวม 56 108 

 

 จากตารางที่ 3.4 พบวา  จากเกณฑการพิจารณาขอคําถามที่มีคา IOC ที่เหมาะสม คือ IOC ≥ .50    
(ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2544)  ทําใหผูวิจัยไดขอคําถามที่มีคุณภาพตามเกณฑในเครื่องมือชุดที่ 1 ตอนที่ 2 
จํานวน 55 ขอ จากจํานวนทั้งหมด 56  ขอ  และไดขอคําถามในเครื่องมือชุดที่ 1 ตอนที่ 3 จํานวน 97  ขอ 
จากจํานวนทั้งหมด 108  ขอ   แตเนื่องจากขอคําถามมีจํานวนมากและมีบางประเด็นที่มีขอคําถาม 
ประกอบจํานวนมาก  เพื่อใหไดขอคําถามที่มีคุณภาพมากขึ้น  ผูวิจัยจึงพิจารณาเลือกขอคําถามที่มีคา 
IOC เทากับ 0.80 ขึ้นไป  รวมทั้งตามที่ผูทรงคุณวุฒิไดเสนอใหปรับนิยามของความสําเร็จในวิชาชีพดาน
การพัฒนาชุมชน และสังคมโดยตัดบางประเด็นของนิยามออก  ดังนั้นจึงตองตัดขอคําถามที่สอดคลอง
กับประเด็นที่ถูกตัดออกดวย  ทําใหผูวิจัยไดขอคําถามที่มีคุณภาพในเครื่องมือชุดที่ 1 ตอนที่ 2 จํานวน 
53 ขอ จากจํานวนทั้งหมด 56  ขอ  และไดขอคําถามในเครื่องมือชุดที่ 1 ตอนท่ี 3 จํานวน 83  ขอ จาก
จํานวนทั้งหมด 108  ขอ ซ่ึงมีบางขอตองปรับสํานวนภาษาเล็กนอย 

2.   ปรับปรุงแบบสอบถามตามที่ผูทรงคุณวุฒิไดเสนอแนะ    และนําไปใหอาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 



 11115 

 3.   นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวนําไปทดลองใชกับครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษาที่
ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน  5  คน และสัมภาษณเพื่อไดขอเสนอแนะในการปรับปรุง  ผลการทดลองใช   
พบวามีความหมายซ้ําซอนและเขาใจยาก  รวมถึงไมเหมาะสมกับวิชาชีพครู  ซ่ึงผูวิจัยไดพิจารณาตัดขอ
คําถามที่มีลักษณะดังกลาวออกตามขอเสนอแนะของครูทั้ง 5 ทาน  ทําใหผูวิจัยไดขอคําถามในเครื่องมือ
ชุดที่ 1 ตอนที่ 2  จํานวน  34  ขอจากทั้งหมด  53  ขอ  และไดขอคําถามในตอนที่ 3  จํานวน  37  ขอจาก
ทั้งหมด  83  ขอ 

4. ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของครู  5  คน    และนําไปทดลองใชกับครูใน 
โรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานครที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน   30   คน เพื่อตรวจสอบ
คุณภาพของแบบสอบถาม  โดยการหาคาความเที่ยงแบบความสอดคลองภายใน (internal  consistency  
of  reliability) ดวยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟาตามสูตรของครอนบราค     แบบสอบถามมีโครงสรางของ     
ตัวแปรที่ตองการวัดในแตละมิติ   ดังแสดงในตารางที่ 3.5 
 

ตารางที่ 3.5  โครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัดในแตละมิติของเครื่องมือชุดที่ 1 
 

เนื้อหา ประเด็นหลัก จํานวนขอ ประเด็นยอย จํานวนขอ ขอท่ี 

ตอนที่ 1 ภูมิหลัง 4 1.1  สถานภาพทั่วไป 4 1-4 

ตอนที่ 2 สมรรถภาพที่จําเปนของครู 34 2.1 ดานความรูความเขาใจ 7 1-3,  6, 
12,14-15   

   2.2  ดานทักษะ 9 4-5,7-11, 
13, 16  

   2.2 ดานบุคลิกลักษณะ 18 17-34 

ตอนที่ 3 ความสําเร็จในวิชาชีพครู 37 3.1 ดานการทํางาน 5 1-5 

   3.2 ดานการพัฒนาผูเรียน 6 6-11 

   3.3 ดานการพัฒนาชุมชน และ
สังคม 

7 12-18 

   3.4 ดานความสัมพันธระหวาง
บุคคล 

7 19-25 
 

   3.5 ดานสวัสดิการ 5 26-30 

   3.6 ดานความกาวหนาในงาน 7 31-37 

รวม 75  75   
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 5.    นําขอมูลมาวิเคราะหหาคาความเที่ยงดังกลาว   ไดผลการวิเคราะหดังตารางที่  3.6 
 

ตารางที่  3.6  คาความเที่ยงของเครื่องมือชุดที่ 1 จําแนกตามตัวแปร 
 

แบบสอบถาม คาความเที่ยง  

แบบสอบถามสมรรถภาพครูท้ังฉบับ (ตอนที่ 2) .97 

-  ดานความรูความเขาใจ .85 
-  ดานทักษะ .93 

-  ดานบุคลิกลักษณะ .95 

แบบสอบถามความสําเร็จในวิชาชีพครูท้ังฉบับ (ตอนที่ 3) .96 

-  ดานการทํางาน .88 
-  ดานการพัฒนาผูเรียน .90 

-  ดานการพัฒนาชุมชนและสังคม .87 
-  ดานความสัมพันธระหวางบุคคล .88 

-  ดานสวัสดิการ .95 
-  ดานความกาวหนาในงาน .96 
 

จากตารางที่ 3.6  พบวา  แบบสอบถามความคิดเห็นสมรรถภาพที่จําเปนและความสําเร็จใน  
วิชาชีพครู  มีคาพิสัยความเที่ยงอยูระหวาง   0.85 -  0.97  แสดงวาแบบสอบถามฉบับนี้มีคุณภาพอยูใน
ระดับดี (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2544)  เหมาะสมที่จะไปใชในการเก็บขอมูล 

 

6. นําเครื่องมือที่ผานการปรับปรุงแกไขและวิเคราะหคาความเที่ยงแลวไปใชเก็บขอมูลกับ 
กลุมผูใหขอมูลจํานวน  536  คน    เพื่อวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจสมรรถภาพครู     ซ่ึงพบวา    
ตัวแปรสมรรถภาพครูสามารถแบงเปน  2  องคประกอบยอย   คือ  สมรรถภาพดานบุคลิกลักษณะ    
และสมรรถภาพดานความรูความสามารถ    หลังจากนั้นจึงนํามาตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางโดย
การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันสมรรถภาพครูและความสําเร็จในวิชาชีพครู       ซ่ึงพบวาโมเดล
การวัดตัวแปรสมรรถภาพครูและความสําเร็จในวิชาชีพครูมีความตรงเชิงโครงสราง  โดยรายละเอียด
การไดมาของกลุมผูใหขอมูล    ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจสมรรถภาพครู    และผลการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันสมรรถภาพครูและความสําเร็จในวิชาชีพครูแสดงในภาคผนวก  จ 
 

 จากผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากเครื่องมือชุดที่ 1  ตอนที่ 2 คือ แบบสอบถามสมรรถภาพครู  
และตอนที่ 3  คือ แบบสอบถามความสําเร็จในวิชาชีพครู  ทําใหไดองคประกอบและตัวบงชี้สําหรับวัด

  116 
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เคร่ืองมือชุดท่ี 2  แบบสอบถามปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพครู   
 

ลักษณะของแบบสอบถามปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพครู  แบงเปน 7 ตอน คือ 
ตอนที่ 1     แบบสอบถามเกี่ยวกับภูมิหลังของครู   เปนแบบตรวจสอบรายการและแบบเติม 

ขอความ  เชน  อายุ   สถานภาพสมรส  ระดับการศึกษา  ประสบการณในการทํางาน  ประสบการณการ
ศึกษาอบรม  

 

ตอนที่ 2     แบบวัดเกี่ยวกับปจจัยเชิงจิตวิทยา  ขอคําถามแยกเปน  2  ดาน  คือ  แบบวัดแรง 
จูงใจใฝสัมฤทธิ์    และแบบวัดการเห็นคุณคาในตนเอง 

2.1   แบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์      ผูวิจัยประยุกตใช แบบวัดของจงจิต    เลิศวิบูลยมงคล 
(2546) ซ่ึงสรางขึ้นตามแนวคิดของ McClelland (1987)  มีคาความเที่ยงในการวัดตัวแปรเทากับ  0.91 
มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา  5  ระดับ  โดยแตละระดับมีความหมายดังนี้ 

5   หมายถึง   ขอความนั้นตรงกับความเปนจริงมากที่สุด  หรือเห็นดวยมากที่สุด 
 4   หมายถึง   ขอความนั้นตรงกับความเปนจริงเปนสวนมาก  หรือเห็นดวยมาก 
 3   หมายถึง   ขอความนั้นตรงกับความเปนจริงบางสวน  หรือเห็นดวยปานกลาง 
 2   หมายถึง   ขอความนั้นตรงกับความเปนจริงเพียงเล็กนอย  หรือเห็นดวยนอย 
 1   หมายถึง   ขอความนั้นตรงกับความเปนจริงนอยที่สุด  หรือเห็นดวยนอยที่สุด 
 

เกณฑการใหคะแนนมีดังนี้ 
เปนจริง / เห็นดวยมากที่สุด  มีคาคะแนน  5    

 เปนจริง / เห็นดวยสวนมาก  มีคาคะแนน  4    
 เปนจริง / เห็นดวยปานกลาง  มีคาคะแนน  3    
 เปนจริง / เห็นดวยเล็กนอย  มีคาคะแนน  2    

 เปนจ
   

ริง / เห็นดวยนอยที่สุด  มีคาคะแนน  1  

การแปลความหมายคะแนน มีเกณฑการคิดคะแนนของครู จําแนกเปนรายขอ   รายดาน และ
โดยรวม  โดยการนําคะแนนของผูตอบแบบสอบถามแตละคนรวมกันแลวหาคาเฉลี่ย แลวนํามาจัด
ระดับได  5  ระดับ และแปลความหมายของคะแนนดังนี้  (ประคอง  กรรณสูตร, 2542) 
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คะแนนเฉลี่ย  4.50-5.00   หมายถึง   มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์อยูในระดับสูงมาก 
 คะแนนเฉลี่ย  3.50-4.49   หมายถึง   มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์อยูในระดับสูง 
 คะแนนเฉลี่ย  2.50-3.49   หมายถึง   มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์อยูในระดับปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย  1.50-2.49   หมายถึง   มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์อยูในระดับต่ํา 

คะแนนเฉลี่ย  1.00-1.49   หมายถึง   มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์อยูในระดับต่ํามาก 

2.2   แบบวัดการเห็นคุณคาในตนเอง      ผูวิจัยประยุกตใช แบบวัดการเห็นคุณคาในตนเองที่
ปรับจากแบบวัดของจันทนา  นาคฉาย (2544) ซ่ึงสรางขึ้นตามแนวคิดของ  Rosenberg  (1978)  มีคา
ความเที่ยงในการวัดตัวแปรเทากับ  0.71   มีทั้งขอคําถามชิงลบและขอคําถามเชิงบวก  ลักษณะเปน
มาตรประมาณคา  5  ระดับ   แตละระดับมีความหมายเชนเดียวกับแบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  สวน
เกณฑการใหคะแนนแยกเปน 2   กรณี  ดังนี้ 
      ขอความเชิงบวก  ขอความเชิงลบ 

เปนจริง / เห็นดวยมากที่สุด   5   1 
 เปนจริง / เห็นดวยสวนมาก   4   2  
 เปนจริง / เห็นดวยปานกลาง   3   3  
 เปนจริง / เห็นดวยเล็กนอย   2   4  
 เปนจริง / เห็นดวยนอยที่สุด   1   5 
 

การแปลความหมายคะแนนใชเกณฑของประคอง    กรรณสูตร (2542)    เชนเดียวกับแบบวัด
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

 

ตอนที่ 3   แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยองคการและงาน    ขอคําถามแยกเปน   2    ดาน   คือ  
 สภาพแวดลอมในการทํางาน   และการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ 

3.1  แบบสอบถามสภาพแวดลอมในการทํางาน    ผูวิจัยปรับจากแบบสอบถามของนิรมล        
พิมน้ําเย็น   (2546)   และจันทนา  นาคฉาย (2544)   ซ่ึงสรางขึ้นตามแนวคิดของลออ  หุตางกูร (2534)   
และ  อุนตา  นพคุณ  (2527)   มีคาความเที่ยงในการวัดตัวแปรเทากับ  0.91 และ 0.92  แบงเปนคําถาม
เกี่ยวกับ สภาพแวดลอมทางกายภาพ   สภาพแวดลอมทางสังคม   สภาพแวดลอมทางจิตใจ   ลักษณะ
เปนมาตรประมาณคา  5  ระดับ   แตละระดับมีความหมายเชนเดียวกับแบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  
เกณฑการใหคะแนน และการแปลความหมายมีลักษณะเดียวกับแบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

3.2  แบบสอบถามการไดรับการเสริมพลังอํานาจในงาน   ผูวิจัยปรับจากแบบสอบถามการได
รับการเสริมสรางพลังของนงพงา  ปนทองพันธุ (2542)  ซ่ึงสรางขึ้นจากแนวคิดของ Kanter (1977)   มี
คาความเที่ยงในการวัดตัวแปรเทากับ   0.93  โดยเกี่ยวของกับการไดรับอํานาจ และการไดรับโอกาส   
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การไดรับอํานาจ  จําแนกเปน การไดรับความชวยเหลือสนับสนุน  การไดรับขอมูลขาวสาร  
และการไดรับทรัพยากร   

การไดรับโอกาส จําแนกเปน การไดรับความกาวหนาในการทํางาน  การไดรับความเพิ่มพูน
ความสามารถ  และการไดรับคํายกยองชมเชยและรางวัล   

ลักษณะเปนมาตรประมาณคา  5  ระดับ   แตละระดับมีความหมายเชนเดียวกับแบบวัดแรงจูง
ใจใฝสัมฤทธิ์  เกณฑการใหคะแนน และการแปลความหมายมีลักษณะเดียวกับแบบวัดแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ 
 

ตอนที่ 4     แบบสอบถามสมรรถภาพครู    สรางจากผลการวิเคราะหขอมูลสมรรถภาพที่จําเปน
ของครูจากเครื่องมือชุดที่ 1 ตอนที่ 2  โดยแบงสมรรถภาพครูเปน  2  ดาน คือ  ดานความรูความสามารถ  
และดานบุคลิกลักษณะ   ลักษณะเปนมาตรประมาณคา  5  ระดับ   แตละระดับมีความหมายเชนเดียวกับ
แบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์   เกณฑการใหคะแนน และการแปลความหมายมีลักษณะเดียวกับแบบวัด
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

 

ตอนที่ 5  แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยครอบครัว   ผูวิจัยปรับจากแบบสอบถามการสนับสนุน
จากครอบครัวของ     นวลฉวี  ประเสริฐสุข (2542)  ซ่ึงพัฒนาโดย King  et al. มีคาความเที่ยงในการวัด
ตัวแปรเทากับ  0.92  แบงเปน 2 ดาน คือ การสนับสนุนดานอารมณ และการสนับสนุนดานทรัพยากร  
มีทั้งขอคําถามชิงลบและขอคําถามเชิงบวก  ลักษณะเปนมาตรประมาณคา  5  ระดับ   แตละระดับมี
ความหมายเชนเดียวกับแบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  สวนเกณฑการใหคะแนนแยกเปน 2  กรณีเชนเดียว
กับแบบวัดการเห็นคุณคาในตนเอง     การแปลความหมายมีลักษณะเดียวกับแบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

 

ตอนที่ 6     แบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันในวิชาชีพ     ผูวิจัยปรับจากแบบสอบถามของ
เปรมฤดี  ปองมงคล (2546) และนวลฉวี ประเสริฐสุข (2542) ซ่ึงสรางขึ้นตามแนวคิดของ  Carson & 
Bedian (1994) มีคาความเที่ยงในการวัดตัวแปรเทากับ  0.90  และ  0.86  ตามลําดับ แบงเปน 3 ดาน คือ 
ดานเอกลักษณทางวิชาชีพ ดานการวางแผนวิชาชีพ และดานความอดทนทางวิชาชีพ  ลักษณะเปนมาตร
ประมาณคา  5  ระดับ   แตละระดับมีความหมายเชนเดียวกับแบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์   เกณฑการให
คะแนน และการแปลความหมายมีลักษณะเดียวกับแบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

 

ตอนที่ 7     แบบวัดความสําเร็จในวิชาชีพครู     สรางจากผลการวิเคราะหขอมูลความสําเร็จใน
วิชาชีพครูจากเครื่องมือชุดที่ 1  ตอนที่ 3   โดยแบงความสําเร็จในวิชาชีพครูเปน  6  ดาน คือ  ดานการ
ทํางาน   ดานการพัฒนาผูเรียน   ดานการพัฒนาชุมชนและสังคม  ดานความสัมพันธระหวางบุคคล   
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ดานสวัสดิการ   และดานความกาวหนาในงาน    ลักษณะเปนมาตรประมาณคา  5  ระดับ   แตละระดับ
มีความหมายเชนเดียวกับแบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์   เกณฑการใหคะแนน และการแปลความหมายมี
ลักษณะเดียวกับแบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือชุดท่ี 2 
 

 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือชุดที่  2  มีดังนี้
 1.   นําแบบสอบถามที่สรางเรียบรอยแลว ใหอาจารยที่ปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 4  
ทาน  ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย  ในดานความตรงเชิงเนื้อหา (content validity)  ความเหมาะ
สมของการใชสํานวนภาษา และนํามาปรับปรุงแกไข  เกณฑการเลือกผูทรงคุณวุฒิ  คือ  เปนผูที่มีความ
เชี่ยวชาญดานการวัดและประเมินผลการศึกษา     หรือจิตวิทยาการศึกษา    หรือครูในโรงเรียนสังกัด
สํานักการศึกษา   กรุงเทพมหานครที่ไมใชกลุมตัวอยางซึ่งมีประสบการณปฏิบัติงานครูมากกวา 15 ป     
ดังรายชื่อแสดงในภาคผนวก ก   ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิทั้ง  4  ทาน  แสดงในตารางที่  3.7 
 

ตารางที่  3.7  คา IOC  จากการพิจารณาเครื่องมือชุดที่ 2 ของผูทรงคุณวุฒิ 
 

จํานวนขอ คา IOC 
 

ตอนที่ 2.1 ตอนที่ 2.2 ตอนที่ 3.1 ตอนที่ 3.2 ตอนที่ 5 ตอนที่ 6 
1.00 - 5 25 19 15 18 
0.75 10 4 2 9 3 2 
0.50 1 - - 1 2 2 

0.00- 0.25 - 1 - 1 - - 

รวม 11 10 27 30 20 22 
 

 จากตารางที่ 3.7  พบวา  จากเกณฑการพิจารณาขอคําถามที่มีคา IOC ที่เหมาะสม คือ IOC ≥ 
.50   (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2544)  ทําใหผูวิจัยไดขอคําถามที่มีคุณภาพตามเกณฑในเครื่องมือชุดที่ 2  
ตอนที่ 2.1 จํานวนเต็ม 11 ขอ   ไดขอคําถามใน ตอนท่ี 2.2  จํานวน 9  ขอ จากจํานวนทั้งหมด 10  ขอ   
ไดขอคําถามใน ตอนที่ 3.1 จํานวนเต็ม  27  ขอ   ไดขอคําถามใน ตอนท่ี 3.2  จํานวน 29  ขอ จากจํานวน      
ทั้งหมด 30  ขอ   ไดขอคําถามในตอนที่ 5  จํานวนเต็ม  20  ขอ และไดขอคําถามในตอนที่ 6 จํานวนเต็ม 
22  ขอ  
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2.   ปรับปรุงแบบสอบถามตามที่ผูทรงคุณวุฒิไดเสนอแนะ    และนําไปใหอาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 

3.   นําไปทดลองใชกับครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา   กรุงเทพมหานครที่ไมใช       
กลุมตัวอยางจํานวน  30  คน  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  โดยการหาคาความเที่ยงแบบ
ความสอดคลองภายใน  (internal  consistency  of  reliability)   ดวยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟาตามสูตรของ 
ครอนบราค    แบบสอบถามมีโครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัดในแตละมิติ ดังแสดงในตารางที่ 3.8 
 

ตารางที่ 3.8  โครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัดในแตละมิติของเครื่องมือชุดที่ 2  
 

เนื้อหา ประเด็นหลัก จํานวนขอ ประเด็นยอย จํานวน
ขอ 

ขอท่ี 

ตอนที่ 1 ภูมิหลัง 5 1.1  สถานภาพทั่วไป 5 1-5 
ตอนที่ 2 ปจจัยเชิงจิตวิทยา 20 2.1  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 11 1-11 

   2.2  การเห็นคุณคาในตนเอง 9 1-9 
ตอนที่ 3 ปจจัยองคการและงาน 56 3.1 สภาพแวดลอมในการทํางาน 27 1-27 

   3.2 การไดรับการเสริมสราง 
       พลังอํานาจในงาน 

29 1-29 

ตอนที่ 4 สมรรถภาพครู 29 4.1  ดานความรูความสามารถ 16 1-16 
   4.2  ดานบุคลิกลักษณะ 13 17-29 

ตอนที่ 5 การสนับสนุนจากครอบครัว 20 5.1 ดานอารมณ 10 1-10 
   5.2 ดานทรัพยากร 10 11-20 

ตอนที่ 6 ความผูกพันในวิชาชีพครู 22 6.1  เอกลักษณทางวิชาชีพ 8 1-8 
   6.2 การวางแผนทางวิชาชีพ 7 9-15 

   6.3  ความอดทนทางวิชาชีพ 7 16-22 

ตอนที่ 7 ความสําเร็จในวิชาชีพครู 37 7.1  ดานการทํางาน 5 1-5 

   7.2  ดานการพัฒนาผูเรียน 6 6-11 

   7.3 ดานการพัฒนาชุมชน และ 
       สังคม 

7 12-18 

   7.4 ดานความสัมพันธระหวาง   
       บุคคล 

7 19-25 

   7.5  ดานสวัสดิการ 5 26-30 

   7.6  ดานความกาวหนาในงาน 7 31-37 
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4. นําขอมูลมาวิเคราะหหาคาความเที่ยงดังกลาว  ไดผลการวิเคราะหดังตารางที่  3.9   
 

ตารางที่  3.9   คาความเที่ยงของเครื่องมือชุดที่ 2 จําแนกตามตัวแปร 
 

แบบสอบถาม คาความเที่ยง  

แบบสอบถามแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ  (ตอนที่ 2.1) .67 

แบบสอบถามการเห็นคุณคาในตนเอง   (ตอนที่ 2.2) .82 

แบบสอบถามสภาพแวดลอมในการทํางานทั้งฉบับ   (ตอนที่ 3.1) .89 

- ดานกายภาพ .69 

- ดานสังคม .74 
- ดานจิตใจ .89 

แบบสอบถามการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงานทั้งฉบับ  (ตอนที่ 3.2) .95 

- ดานการไดรับอํานาจ .93 
- ดานการไดรับโอกาส .89 

แบบสอบถามสมรรถภาพครูท้ังฉบับ   (ตอนที่ 4) .93 

- ดานความรูความสามารถ .89 

- ดานบุคลิกลักษณะ .92 

แบบสอบถามการสนับสนุนจากครอบครัวท้ังฉบับ   (ตอนที่ 5) .93 

- ดานอารมณ .85 
- ดานทรัพยากร .91 

แบบสอบถามความผูกพันในวิชาชีพ   (ตอนที่ 6) .95 

- ดานเอกลักษณทางวิชาชีพ .94 
- ดานการวางแผนทางวิชาชีพ .94 
- ดานความอดทนทางวิชาชีพ .85 

แบบสอบถามความสําเร็จในวิชาชีพครูท้ังฉบับ   (ตอนที่ 7) .96 

-  ดานการทํางาน .82 
-  ดานการพัฒนาผูเรียน .87 
-  ดานการพัฒนาชุมชนและสังคม .92 
-  ดานความสัมพันธระหวางบุคคล .82 
-  ดานสวัสดิการ .97 
-  ดานความกาวหนาในงาน .92 
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จากตารางที่ 3.9  พบวา  แบบสอบถามปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพครู   มีคาพิสัย
ความเที่ยงอยูระหวาง   0.67 -  0.97   แสดงวาแบบสอบถามฉบับนี้มีคุณภาพอยูในระดับเหมาะสมที่จะ
ไปใชในการเก็บขอมูล  (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2544)   

 

5. นําเครื่องมือที่ผานการปรับปรุงแกไขและวิเคราะหคาความเที่ยงแลวไปใชเก็บขอมูลกับ 
กลุมตัวอยางจํานวน  640   คน   นําขอมูลที่ไดมาใชในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัวแปรแฝง
องคประกอบของสภาพแวดลอมในการทํางาน    การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน   และการ
สนับสนุนจากครอบครัว  เพื่อนําคาสัมประสิทธ์ิคะแนนองคประกอบ  (factor scores regressions)  มา 
สรางสเกลองคประกอบเปนตัวแปรสังเกตไดซ่ึงจะนําไปใชรวมกับตัวแปรสังเกตไดอ่ืนๆในโมเดลเชิง
สาเหตุตอไป    จากนั้นจึง ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของปจจัยสวนบุคคล    ปจจัยเชิงจิตวิทยา    
ปจจัยองคการและงาน   และความผูกพันในวิชาชีพครู  ซ่ึงพบวาโมเดลการวัดตัวแปรปจจัยสวนบุคคล   
ปจจัยเชิงจิตวิทยา     ปจจัยองคการและงาน     และความผูกพันในวิชาชีพครูมีความตรงเชิงโครงสราง   
ดังแสดงรายละเอียดในภาคผนวก  จ     และวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุเพื่อพัฒนาและตรวจสอบ
ความตรงของโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพครู 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย   มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
1.   ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยจากภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  คณะ

ครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยสงไปยังผูบริหารและครูที่ไดรับรางวัลและไดรับการยกยองเพื่อขอ
ความอนุเคราะหในการทําแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพที่จําเปนของครู  และดําเนิน
การเก็บขอมูลดวยตนเอง   ตั้งแตวันที่  2 - 16  กุมภาพันธ   2549  ไดรับแบบสอบถามคืนจํานวน  62  
ฉบับ จากทั้งหมด  89  ฉบับ  คิดเปนรอยละ  69.66 

2.   ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยจากภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  คณะ
ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยสงไปยังสํานักงานการศึกษากรุงเทพมหานครเพื่อขอความรวมมือ
ไปยังโรงเรียนในสังกัดที่เปนกลุมตัวอยาง 

3. ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามชุดที่ 1 ทางไปรษณียไปยังกลุมผูใหขอมูล  ขอความ
อนุเคราะหใหผูอํานวยการโรงเรียนสงแบบสอบถามใหครู   และขอใหครูสงแบบสอบถามกลับคืนทาง
ไปรษณียระหวางวันที่  22  พฤษภาคม  ถึง  25  มิถุนายน  2549  ไดรับแบบสอบถามคืนจํานวน  413  
ฉบับ จากทั้งหมด  536  ฉบับคิดเปนรอยละ  77.05  จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะหและดําเนินการสราง
แบบสอบถามชุดที่ 2 
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4.   ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามชุดที่ 2 ทางไปรษณียจากกลุมตัวอยาง ขอความอนุเคราะห
ใหผูอํานวยการโรงเรียนสงแบบสอบถามใหครู   และขอใหครูสงแบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณีย
ระหวางวันที่  27  กรกฎาคม  ถึง  21  สิงหาคม  2549  ไดรับแบบสอบถามคืนจํานวน  491  ฉบับ จากทั้ง
หมด  640  ฉบับคิดเปนรอยละ  76.72   และนําขอมูลที่ไดไปทําการวิเคราะห   

 

การวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยดําเนินการโดยใชวิธีการทางสถิติดังรายละเอียด
ตอไปนี้ 

1.  วิเคราะหขอมูลเบื้องตนเพื่อศึกษาลักษณะของกลุมตัวอยาง  และการแจกแจงของตัวแปรที่
ใชในการวิจัยโดยใชคาสถิติพื้นฐาน  กรณีตัวแปรไมตอเนื่องใชการวิเคราะหความถี่  และรอยละ  กรณี    
ตัวแปรตอเนื่องใชการวิเคราะหคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเบ  ความโดง  คะแนนต่ําสุด  
และคะแนนสูงสุด โดยใชโปรแกรม SPSS for Windows version 13.0 หลังจากนั้นนําคาเฉลี่ยที่ไดมา
แปลความหมายตามเกณฑของประคอง  กรรณสูตร (2542) 

2.   วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way  ANOVA)  เพื่อศึกษาความแตกตางของความ
สําเร็จในวิชาชีพครูจําแนกตามตัวแปรอิสระ  โดยใชโปรแกรม SPSS for Windows version 13.0    

1. วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) เพื่อศึกษาองคประกอบ 
ของสมรรถภาพครู โดยใชโปรแกรม   SPSS   for   Windows  version 13.0   

4.    วิ เคราะหองคประกอบเชิ งยืนยัน (Confirmatory  Factor Analysis) ตัวแปรแฝงองค
ประกอบของสภาพแวดลอมในการทํางาน   การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน    และการ
สนับสนุนจากครอบครัว    เพื่อนําคาสัมประสิทธ์ิคะแนนองคประกอบ  (factor scores regressions)   
มาสรางสเกล  องคประกอบเปนตัวแปรสังเกตได  และวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงสรางของปจจัยสวนบุคคล    ปจจัยเชิงจิตวิทยา    ปจจัยองคการและงาน   สมรรถ
ภาพครู   ความผูกพันในวิชาชีพครู   และความสําเร็จในวิชาชีพครู  โดยใชโปรแกรม  LISREL  8.72    

5. วิเคราะหสหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัย    เพื่อใหได     
เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปร   เนื่องจากมีตัวแปรบางตัวเปนเปนประเภทจัดกลุม  จึงวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางตัวแปรดวยสถิติสหสัมพันธแบบเพียรสัน โพลีซีเรียล  และโพลีคอริก โดยใช
โปรแกรม  PRELIS 2.72  จัดเตรียมเมทริกซสหสัมพันธ 

6.  วิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในวิชาชีพครู  และตรวจสอบสอบความสอดคลอง
ของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ โดยใชโปรแกรม LISREL 8.72 
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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสําเร็จในวิชาชีพครู  พัฒนาและตรวจสอบความ
ตรงของโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร   
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยแยกเสนอเปน  4  ตอนตามขั้นตอนของการวิเคราะหขอมูล
เพื่อตอบวัตถุประสงคการวิจัยดังกลาว  มีรายละเอียดดังนี้ 

 
ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

1.1  ผลการวิเคราะหการแจกแจงความถี่   และรอยละของตัวแปรสถานภาพโดยทั่วไป 
ของผูตอบแบบสอบถาม 

1.2  ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย   (Χ )      สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   (S.D.)      ความเบ 
(Skewness)    ความโดง  (Kurtosis)     คะแนนต่ําสุด   (Minimum)    และคะแนนสูงสุด   (Maximum)  
ของตัวแปรตอเนื่องท่ีใชในการวิจัย 
 ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะหความแตกตางของความสําเร็จในวิชาชีพครูจําแนกตามตัวแปรอิสระ  
 ตอนท่ี  3  ผลการวิเคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิเคราะหโมเดลเชิง 
สาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพครู 
 ตอนท่ี  4  ผลการวิเคราะหความตรงของโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพครู  
 

เพ่ือใหการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  การทําความเขาใจเกี่ยวกับผลการวิเคราะหขอมูล  
และการแปลผลการวิเคราะหขอมูลมีความสะดวกยิ่งขึ้น  ผูวิจัยจึงกําหนดสัญลักษณและความหมายทีใ่ช
แทนคาสถิติและตัวแปรตางๆในการนําเสนอ  ดังนี้ 
 

สัญลักษณที่ใชแทนคาสถิติ 
 N  หมายถึง  จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
 Mean  หมายถึง  คาเฉลี่ยของคะแนนตัวแปร 
 S.D.  หมายถึง  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนตัวแปร 
 Sk  หมายถึง  คาความเบของคะแนนตัวแปร 
 Ku  หมายถึง  คาความโดงของคะแนนตัวแปร 
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 Min  หมายถึง  คะแนนต่ําสุดของตัวแปร 
 Max  หมายถึง  คะแนนสูงสุดของตัวแปร 

 χ2  หมายถึง  คาสถิติไค-สแควรที่ใชทดสอบสมมติฐานทางสถิติวา 
ฟงกช่ันความกลมกลืนมีคาเปนศูนย  หรือโมเดลตาม

 สมมติฐานมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
 be  หมายถึง  คาน้ําหนักสัมประสิทธิ์การถดถอย 
 R2  หมายถึง  สัมประสิทธิ์การทํานาย 
 df  หมายถึง  ช้ันแหงความเปนอิสระ 
 p  หมายถึง  ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
 GFI  หมายถึง  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
 AGFI  หมายถึง  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว 
 RMR  หมายถึง  ดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ 
 TE  หมายถึง  อิทธิพลโดยรวม 
 DE  หมายถึง  อิทธิพลทางตรง 
 IE  หมายถึง  อิทธิพลทางออม 
 
สัญลักษณที่ใชแทนตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
ตัวแปรปจจัยสวนบุคคล  (person) 
 age  หมายถึง  อายุ 
 status  หมายถึง  สถานภาพสมรส 
 edu  หมายถึง  ระดับการศึกษา 
 time  หมายถึง  ประสบการณในการทํางาน 
 train  หมายถึง  ประสบการณการศึกษาอบรม 
ตัวแปรปจจัยเชิงจิตวิทยา  (psycho) 
 motiv  หมายถึง  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
 esteem  หมายถึง  การเห็นคุณคาในตนเอง 
ตัวแปรปจจัยองคการและงาน  (organ) 
 envir  หมายถึง  สภาพแวดลอมในการทํางาน 
 enphy  หมายถึง  สภาพแวดลอมในการทํางานทางกายภาพ 
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 ensoc  หมายถึง  สภาพแวดลอมในการทํางานทางสังคม 
 enpsy  หมายถึง  สภาพแวดลอมในการทํางานทางจิตใจ 
 enind  หมายถึง  สภาพแวดลอมในการทํางานทางจิตใจดานความมีอิสระใน 

การทํางาน 
 endev  หมายถึง  สภาพแวดลอมในการทํางานทางจิตใจดานความตองการ 

พัฒนาตนเอง 
 endem  หมายถึง  สภาพแวดลอมในการทํางานทางจิตใจดานบรรยากาศแบบ 

ประชาธิปไตย   
 power  หมายถึง  การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน 
 empow  หมายถึง  การไดรับอํานาจ 

infpow  หมายถึง  การไดรับอํานาจดานการไดรับขอมูลขาวสาร      
 helpow  หมายถึง  การไดรับอํานาจดานการไดรับการชวยเหลือสนับสนุน   
 repow  หมายถึง  การไดรับอํานาจดานการไดรับทรัพยากร   
 chapow  หมายถึง  การไดรับโอกาส 

propow  หมายถึง  การไดรับโอกาสดานการไดรับความกาวหนาในการทํางาน   
 skipow  หมายถึง  การไดรับโอกาสดานการไดรับการสงเสริมใหเพิ่มพูนความ 

สามารถและทักษะ 
 adpow  หมายถึง  การไดรับโอกาสดานการไดรับการยกยองชมเชยและรางวัล 

ในการทํางาน 
ตัวแปรปจจัยดานครอบครัว  (home) 
 family  หมายถึง  การสนับสนุนจากครอบครัว 
 emofam  หมายถึง  การสนับสนุนจากครอบครัวดานอารมณ 
 refam  หมายถึง  การสนับสนุนจากครอบครัวดานทรัพยากร 
ตัวแปรสมรรถภาพครู  (compet) 
 knocom  หมายถึง  สมรรถภาพดานความรูความสามารถ 
 chacom  หมายถึง  สมรรถภาพดานบุคลิกลักษณะ 
ตัวแปรความผูกพันในวิชาชีพครู  (commit) 
 idemit  หมายถึง  เอกลักษณทางวิชาชีพ 
 plamit  หมายถึง  การวางแผนทางวิชาชีพ 
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 tolmit  หมายถึง  ความอดทนทางวิชาชีพ 
ตัวแปรความสําเร็จในวิชาชีพครู  (success) 
 worksuc  หมายถึง  ความสําเร็จดานการทํางาน 

chisuc  หมายถึง  ความสําเร็จดานการพัฒนาผูเรียน 
 socsuc  หมายถึง  ความสําเร็จดานการพัฒนาชุมชน และสังคม 
 relsuc  หมายถึง  ความสําเร็จดานความสัมพันธระหวางบุคคล 

bensuc  หมายถึง  ความสําเร็จดานสวัสดิการ 
 possuc  หมายถึง  ความสําเร็จดานความกาวหนาในงาน 
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ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ประกอบดวย  ผลการแจกแจงความถี่และรอยละของสถานภาพ
โดยท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  และผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรตอเนื่องที่ใชในการ
ศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพครู  ซึ่งไดแก  คาเฉลี่ย (mean)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(standard  deviation)   ความเบ  (skewness)   ความโดง  (kurtosis)  คะแนนต่ําสุด  (Minimum)  และ
คะแนนสูงสุด (Maximum) โดยมีวัตถุประสงคของการวิเคราะหเพ่ือศึกษาลักษณะการกระจายและการ
แจกแจงของตัวแปรแตละตัว 
 การนําเสนอผลการวิเคราะห  ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอเปน  2  สวน  คือ  สวนที่ 1  เปนการนํา
เสนอผลการแจกแจงความถี่และรอยละของสถานภาพโดยทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  และ สวนที่ 
2  เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย (mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard  deviation)   
ความเบ (skewness) ความโดง (kurtosis) คะแนนต่ําสุด  (Minimum)  และคะแนนสูงสุด (Maximum) 
ของตัวแปรตอเนื่องท่ีใชในการวิจัย  รายละเอียดแตละสวนมีดังนี้ 
 

1.1  ผลการวิเคราะหการแจกแจงความถี่   และรอยละของตัวแปรสถานภาพโดยทั่วไปของ 
       ผูตอบแบบสอบถาม 
การแจกแจงความถี่   และรอยละของสถานภาพโดยทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนครู 

ในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา    กรุงเทพมหานคร    จํานวน  491  คน  จําแนกตามตัวแปร  อายุ  
สถานภาพสมรส    ระดับการศึกษา    ประสบการณในการทํางาน    และประสบการณการศึกษาอบรม   
 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา ผูตอบแบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้มีจํานวน
ท้ังหมด  491  คน  สวนใหญมีอายุชวง 41 - 50 ป  คิดเปนรอยละ 29.60  รองลงมา คือ ชวงอายุต่ํากวา 31 
ป   ชวงอายุ 51 - 60 ป   และชวงอายุ  31 - 40  ป  คิดเปนรอยละ  25.10,  23.40  และ 21.90 ตามลําดับ  
สถานภาพสวนใหญสมรส  คิดเปนรอยละ  51.90  รองลงมา คือ  โสด  และ หมาย / หยา / แยก  คิดเปน
รอยละ  41.30  และ  7.70  ตามลําดับ  ดานระดับการศึกษา  ผูตอบแบบสอบถามสําเร็จการศึกษาสูงสุด
ในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ  85.10   ระดับปริญญาโท คดิเปนรอยละ  12.80  และ
รับต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ  2.00   ประสบการณในการทํางานครูสวนใหญต่ํากวา  11  ป  คิด
เปนรอยละ  47.90  รองลงมา คือ  11 – 20  ป,  21 – 30 ป  และ  31- 40  ป  คิดเปนรอยละ  24.80,  17.50  
และ 9.80  ตามลําดับ  สําหรับประสบการณการศึกษาอบรมในรอบ 1 ปท่ีผานมาเปนจํานวนนอยกวา 5 
ครั้ง  คิดเปนรอยละ  57.40  รองลงมา คือ  5 – 10  ครั้ง,  มากกวา  15  ครั้ง   และ  11- 15  ครั้ง  คดิเปน
รอยละ  39.00,  9.00  และ  7.00  ตามลําดับ  ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 4.1 
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ตารางที่4.1 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตัวแปรอายุ  สถานภาพสมรส  ระดับ 
      การศึกษา   ประสบการณในการทํางาน  และประสบการณการศึกษาอบรม   

 

ตัวแปร จํานวน รอยละ 
1.   อายุ 
          ต่ํากวา  31  ป 

 
123 

 
25.10 

         31 – 40   ป 108 21.90 
         41 – 50   ป 145 29.60 

         51 – 60   ป 115 23.40 

2.   สถานภาพสมรส 
          โสด 

 
203 

 
41.30 

          สมรส 250 51.90 

          หมาย / หยา / แยก 38 7.70 

3.   ระดับการศึกษา 
          ต่ํากวาปริญญาตรี 

 
10 

 
2.00 

          ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 418 85.10 
          ปริญญาโท 63 12.80 

          ปริญญาเอก - - 

4.   ประสบการณในการทํางาน 
          ต่ํากวา  11   ป 

 
235 

 
47.90 

         11 – 20   ป 86 17.50 
         21 – 30   ป 122 24.80 

         31 – 40   ป 48 9.80 

5.   ประสบการณการศึกษาอบรม 
         นอยกวา  5   ครั้ง 

 
282 

 
57.40 

         5 – 10     ครั้ง 192 39.00 
         11 – 15     คร้ัง 8 7.00 

         มากกวา  15   ครั้ง 9 9.00 

รวม 491 100.00 
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  1.2    ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเบ  ความโดง คะแนนต่ําสุดและ 
         คะแนนสูงสุดของตัวแปรตอเนื่องที่ใชในการวิจัย 
 

 ผลการวิเคราะหสถิติพื้นฐานของตัวแปรเกี่ยวกับความสําเร็จในวิชาชีพครู    มีจุดมุงหมายเพื่อ
ศึกษาลักษณะการกระจายและการแจกแจงของตัวแปรสังเกตไดแตละตัว  คาสถิติที่ใช  ไดแก  คาเฉลี่ย   
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ความเบ   ความโดง    คะแนนต่ําสุด  และคะแนนสูงสุด   โดยแยกวิเคราะหผล
แตละตัวแปรดังตอไปนี้ 
 อายุ   มีคาเฉลี่ยประมาณ  41  ป  เมื่อพิจารณาคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  พบวามีคาเทากับ  
10.28  กลุมตัวอยางมีอายุนอยท่ีสุด คือ 24 ป  และมากที่สุด คือ 60 ป 
 ประสบการณในการทํางาน   มีคาเฉลี่ยประมาณ  15  ป  เม่ือพิจารณาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
พบวามีคาเทากับ  11.43   กลุมตัวอยางมีประสบการณในการทํางานนอยที่สุด คือ 1 ป  และมากทีสุ่ด คอื  
40 ป 
 ประสบการณในการศึกษาอบรม   มีคาเฉลี่ยประมาณ  4  ครั้ง  เมื่อพิจารณาคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  พบวามีคาเทากับ  3.48  กลุมตัวอยางมีประสบการณในการศึกษาอบรมนอยที่สุด คือ   1   
ครั้ง  และมากที่สุด คือ   30  ครั้ง 
 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์   มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.49  แสดงวากลุมตัวอยางมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ใน
ระดับสูง   เมื่อพิจารณาคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  พบวามีคาเทากับ  .40   กลุมตัวอยางมีคะแนนแรง  
จูงใจใฝสัมฤทธิ์นอยที่สุด คือ   3   คะแนน  และมากที่สุด คือ   5  คะแนน 
 การเห็นคุณคาในตนเอง   มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.26  แสดงวากลุมตัวอยางมีการเห็นคุณคาใน     
ตนเองในระดับสูง   เมื่อพิจารณาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  พบวามีคาเทากับ  .55  กลุมตัวอยางมี
คะแนนการเห็นคุณคาในตนเองนอยที่สุด คือ   2.67   คะแนน  และมากที่สุด คอื   5  คะแนน 
 สภาพแวดลอมในการทํางานทางกายภาพ       มีคาเฉลี่ยเทากับ     3.69     แสดงวากลุมตัวอยาง
สวนใหญคิดวาสภาพแวดลอมในการทํางานทางกายภาพ มีความเหมาะสมในระดับสูง   เมื่อพิจารณาคา
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  พบวามีคาเทากับ  .69   คะแนนของตัวแปรนี้นอยที่สุด คือ   1.17  คะแนน  
และมากที่สุด คือ   5  คะแนน   สภาพแวดลอมในการทํางานทางสังคม   มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.04   แสดง
วากลุมตัวอยางสวนใหญคิดวาสภาพแวดลอมในการทํางานทางสังคม มีความเหมาะสมในระดับสูง   
เมื่อพิจารณาคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  พบวามีคาเทากับ  .60   คะแนนของตัวแปรนี้นอยท่ีสุด คือ   
1.29  คะแนน  และมากที่สุด คือ   5  คะแนน   สําหรับสภาพแวดลอมในการทํางานทางจิตใจทั้งดาน
ความมีอิสระในการทํางาน   ความตองการพัฒนาตนเอง   และบรรยากาศแบบประชาธิปไตย   มคีาเฉลีย่

131 



 8

เทากับ  4.11,  4.06  และ  3.98  ตามลําดับ   แสดงวากลุมตัวอยางสวนใหญคิดวาสภาพแวดลอมในการ
ทํางานทางจิตใจมีความเหมาะสมในระดับสูง   เมื่อพิจารณาคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  พบวามีคาเทา
กับ  .61,  .56  และ  .71  ตามลําดับ   คะแนนของตัวแปรเหลานี้นอยท่ีสุด คือ   2,  2.5  และ1.40  คะแนน  
ตามลําดับและมากที่สุด คือ   5  คะแนน    
 การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงานดานการไดรับขอมูลขาวสาร        การไดรับการ   
ชวยเหลือสนับสนุน   การไดรับทรัพยากร   การไดรับความกาวหนาในงาน   การไดรับการสงเสริมให
เพิ่มพูนความสามารถและทักษะ   และการไดรับการยกยองชมเชยและรางวัลในการทํางาน   มีคาเฉลี่ย
เทากับ  4.07,  4.02 ,  3.68 ,  3.81,  4.12  และ3.76   ตามลําดับ   แสดงวากลุมตัวอยางสวนใหญคิดวาได
รับการเสริมสรางพลังอํานาจในงานในระดับสูง   เม่ือพิจารณาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   พบวามีคา
เทากับ  .61,  .71,  .67 ,  .66,  .65  และ.86   ตามลําดับ   คะแนนของตัวแปรเหลานี้นอยที่สุด คือ  2,  1,  
1.50 ,  1.50,  1  และ 1   ตามลําดับ   และมากที่สุด คือ   5  คะแนน    
 การสนับสนุนจากครอบครัวดานอารมณและดานทรัพยากร   มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.10  และ  4.02  
ตามลําดับ   แสดงวากลุมตัวอยางสวนใหญไดรับการสนับสนุนจากครอบครัวในระดับสูง   เมื่อพิจารณา
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  พบวามีคาเทากับ  .64  และ  .72  ตามลําดับ   คะแนนของตัวแปรเหลาน้ีนอย
ท่ีสุด คือ   1.70  และ  1  คะแนน  ตามลําดับ  และมากที่สุด คือ   5  คะแนน    

สมรรถภาพครูดานความรูความสามารถและดานบุคลิกลักษณะ   มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.13  และ  
4.46     ตามลําดับ     แสดงวากลุมตัวอยางสวนใหญมีสมรรถภาพครูในระดับสูง     เมื่อพิจารณาคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  พบวามีคาเทากับ .47  และ  .43  ตามลําดับ   คะแนนของตัวแปรเหลานี้นอยที่สุด 
คือ   2.69  และ  2.85  คะแนน  ตามลําดับ  และมากที่สุด คือ   5  คะแนน    
 ความผูกพันในวิชาชีพครูดานเอกลักษณทางวิชาชีพ   การวางแผนทางวิชาชีพ  และความอดทน
ทางวิชาชีพ   มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.51,  4.26  และ  4.24  ตามลําดับ   แสดงวากลุมตัวอยางมีความผูกพัน
ในวิชาชีพครูดานเอกลักษณทางวิชาชีพในระดับสูงมาก   ดานการวางแผนทางวิชาชีพ  และดานความ
อดทนทางวิชาชีพในระดับสูง   เมื่อพิจารณาคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  พบวามีคาเทากับ  .52,  .54  
และ  .55  ตามลําดับ   คะแนนของตัวแปรเหลานี้นอยที่สุด คือ   2.38,  2.29  และ 2.43  คะแนน  ตาม
ลําดับ  และมากท่ีสุด คือ   5  คะแนน    
 ความสําเร็จในวิชาชีพครูดานการทํางาน   ดานการพัฒนาผูเรียน   ดานการพัฒนาชุมชนและ
สังคม    ดานความสัมพันธระหวางบุคคล    ดานสวัสดิการ    ดานความกาวหนาในงาน    และความ
สําเร็จในวิชาชีพครูโดยรวม  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.15,  4.23 ,  3.49 ,  4.14,  3.83 , 3.90   และ3.95 ตาม
ลําดับ   แสดงวากลุมตัวอยางสวนใหญมีความสําเร็จในวิชาชีพครูทุกดานอยูในระดับสูง   ยกเวนความ
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สําเร็จในวิชาชีพครูดานการพัฒนาชุมชน    และ สังคมที่อยูในระดับปานกลาง        เมื่อพิจารณาคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน   พบวามีคาเทากับ  .51,  .49,  .68 ,  .49,  .81 , .68  และ.47   ตามลําดับ   คะแนนของ      
ตัวแปรเหลานี้นอยท่ีสุด คือ  2.80,  2.67,  1.57 ,  3,  1, 2   และ 2.70  ตามลําดับ   และมากที่สุด คือ   5  
คะแนน    
 เมื่อพิจารณาคาความเบของตัวแปร    พบวาลักษณะการแจกแจงของตัวแปรสวนใหญเปนแบบ
เบซาย  เนื่องจากมีคาเปนลบ    แสดงวาคะแนนของกลุมตัวอยางสวนใหญมีคามากกวาคาเฉลี่ยของ    
ขอมูล ยกเวนตัวแปร   อายุ   ประสบการณในการทํางาน    ประสบการณในการศึกษาอบรม   ความ
สําเร็จในวิชาชีพครูโดยรวม    ความสําเร็จในวิชาชีพครูดานการพัฒนาชุมชนและสังคมที่มีคาความเบ
เปนบวก   แสดงวาคะแนนของตัวแปรเหลานี้สวนใหญมีคานอยกวาคาเฉลี่ยของขอมูล 
 เมื่อพิจารณาคาความโดงของตัวแปร    พบวาลักษณะการแจกแจงของตัวแปรสวนใหญมีคา
ความโดงต่ํากวาโคงปกติ  เนื่องจากมีคาความโดงเปนลบ    แสดงวาตัวแปรสวนใหญมีการกระจายของ
ขอมูลมาก    ยกเวนตัวแปร  ประสบการณในการศึกษาอบรม    แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์    สภาพแวดลอม
ในการทํางานทางสังคม    สภาพแวดลอมในการทํางานทางจิตใจดานบรรยากาศแบบประชาธิปไตย    
การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงานดานการไดรับการชวยเหลือสนับสนุน การไดรับการสงเสริม
ใหเพ่ิมพูนความสามารถและทักษะ    และการไดรับการยกยองชมเชยและรางวัลในการทํางาน     การ
สนับสนุนจากครอบครัวดานทรัพยากร   ความผูกพันในวิชาชีพครูดานเอกลักษณทางวิชาชีพ    และ
ความสําเร็จในวิชาชีพครูดานสวัสดิการที่มีคาความโดงสูงกวาโคงปกติ   เนื่องจากมีคาความโดงเปน
บวก    แสดงวาตวัแปรเหลานี้มีการกระจายของขอมูลนอย 
 โดยสรุปในภาพรวม  ตัวแปรทุกตัวมีการแจกแจงของขอมูลใกลเคียงกับโคงปกติ  เนื่องจากมี
คาความเบและความโดงเขาใกลศูนย   โดยคาความเบของตัวแปรอยูระหวาง  -.97 ถึง 2.80  และคาความ
โดงของตัวแปรอยูระหวาง   -1.41  ถึง  1.62   ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่  4.2 
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ตารางที่  4.2  คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรตอเนื่องที่ใชในการวิจัย 
 

ตัวแปร Mean S.D. Sk Ku Min-Max ระดับ
คะแนน 

ปจจัยสวนบุคคล 
1. อายุ 

 
40.88 

 
10.28 

 
.01 

 
-1.41 

 
24-60 

 
- 

2. ประสบการณในการทํางาน 15.00 11.43 .32 -1.39 1-40 - 

3. ประสบการณการศึกษาอบรม 4.49 3.48 2.80 1.62 1-30 - 

ปจจัยเชิงจิตวิทยา 
4. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

 
4.49 

 
.40 

 
-.75 

 
.35 

 
3.00-5.00 

 
สูง 

5. การเห็นคุณคาในตนเอง 4.26 .55 -.44 -.71 2.67-5.00 สูง 

ปจจัยองคการและงาน 
6. สภาพแวดลอมในการทํางาน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

6.1 สภาพแวดลอมฯทางกายภาพ 3.69 .69 -.20 -.18 1.17-5.00 สูง 
6.2 สภาพแวดลอมฯทางสังคม 4.04 .60 -.50 .54 1.29-5.00 สูง 

6.3 สภาพแวดลอมฯทางจิตใจ 
                6.3.1  ดานความมีอิสระในการทํางาน 

 
4.11 

 
.61 

 
-.38 

 
-.16 

 
2.00-5.00 

 
สูง 

                6.3.2  ดานความตองการพัฒนาตนเอง 4.06 .56 -.19 -.08 2.25-5.00 สูง 

                6.3.3  ดานบรรยากาศแบบประชาธิปไตย 3.98 .71 -.71 .81 1.40-5.00 สูง 
7. การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน 

7.1 การไดรับอํานาจ 
                7.1.1  การไดรับขอมูลขาวสาร 

 
 

4.07 

 
 

.61 

 
 

-.27 

 
 

-.25 

 
 

2.00-5.00 

 
 

สูง 
             7.1.2  การไดรับการชวยเหลือสนับสนุน 4.02 .71 -.57 .56 1.00-5.00 สูง 

             7.1.3  การไดรับทรัพยากร 3.68 .67 -.27 .10 1.50-5.00 สูง 
       7.2  การไดรับโอกาส 
              7.2.1  การไดรับความกาวหนาในงาน 

 
3.81 

 
.66 

 
-.17 

 
-.16 

 
1.50-5.00 

 
สูง 

                 7.2.2  การไดรับการสงเสริมใหเพิ่มพูน    
                           ความสามารถและทักษะ 

4.12 
 

.65 
 

-.68 
 

.89 
 

1.00-5.00 
 

สูง 

                 7.2.3  การไดรับการยกยองชมเชยและ 
                           รางวัลในการทํางาน 

3.76 .86 -.74 .70 1.00-5.00 
 

สูง 

 

134 



 11

ตารางที่  4.2  (ตอ) 
 

ตัวแปร Mean S.D. Sk Ku Min-Max ระดับ
คะแนน 

ปจจัยดานครอบครัว 
  10.   การสนับสนุนจากครอบครัว 

10.1 การสนับสนุนฯดานอารมณ 

 
 

4.10 

 
 

.64 

 
 

-.48 

 
 

-.18 

 
 

1.70-5.00 

 
 

สูง 

10.2 การสนับสนุนฯดานทรัพยากร 4.02 .72 -.66 .31 1.00-5.00 สูง 

สมรรถภาพครู 
8. สมรรถภาพครูดานความรูความสามารถ 

 
4.13 

 
.47 

 
-.06 

 
-.24 

 
2.69-5.00 

 
สูง 

   9.     สมรรถภาพครูดานบุคลิกลักษณะ 4.46 .43 -.61 -.08 2.85-5.00 สูง 

ความผูกพันในวิชาชีพครู 
   11.   เอกลักษณทางวิชาชีพ 

 
4.51 

 
.52 

 
-.97 

 
.55 

 
2.38-5.00 

 
สูงมาก 

12. การวางแผนทางวิชาชีพ 4.26 .54 -.34 -.04 2.29-5.00 สูง 

13. ความอดทนทางวิชาชีพ 4.24 .55 -.29 -.43 2.43-5.00 สูง 

ความสําเร็จในวิชาชีพครู 
14. ดานการทํางาน 

 
4.15 

 
.51 

 
-.07 

 
-.47 

 
2.80-5.00 

 
สูง 

15. ดานการพัฒนาผูเรียน 4.23 .49 -.15 -.52 2.67-5.00 สูง 
16. ดานการพัฒนาชุมชน และสังคม 3.49 .68 .03 -.05 1.57-5.00 ปานกลาง 
17. ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 4.14 .49 -.001 -.50 3.00-5.00 สูง 
18. ดานสวัสดิการ 3.83 .81 -.68 .88 1.00-5.00 สูง 
19. ดานความกาวหนาในงาน 3.90 .68 -.19 -.37 2.00-5.00 สูง 
20. รวม 6 ดาน 3.95 .47 .09 -.28 2.70-5.00 สูง 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหความแตกตางของความสําเร็จในวิชาชีพครูจําแนกตามตัวแปรอิสระ 
 

 การวิเคราะหขอมูลในสวนนี้เปนการวิเคราะหเพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของ
ความสําเร็จในวิชาชีพครูระหวางกลุมยอยในแตละตัวแปรอิสระ  ซึ่งไดแกตัวแปร อายุ  จําแนกเปน 1) 
ต่ํากวา 31 ป  2)  31-40 ป  3)  41-50 ป และ 4) 51-6 ป   สถานภาพสมรส  จําแนกเปน  1) โสด  2)  
สมรส  และ 3)  หมาย / หยา / แยก  ระดับการศึกษา  จําแนกเปน 1) ต่ํากวาปริญญาตรี  2) ปริญญาตรี
หรือเทียบเทา  และ 3)  สงูกวาปริญญาตรี  ประสบการณในการทํางาน  จําแนกเปน  1) ต่ํากวา 11 ป  2)  
11-20  ป  3) 21-30  ป  และ 4)  31-40  ป  ประสบการณการศึกษาอบรม  จําแนกเปน  1) นอยกวา  5 
ครั้ง  2)  5-10  ครั้ง  และ 3)  11  ครั้งขึ้นไป  นอกจากนี้ยังมีตัวแปรอิสระซึ่งเปนตัวแปรตอเนื่องที่วัดจาก
มาตรประมาณคา 5 ระดับ  ไดแกตัวแปร  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์   การเห็นคุณคาในตนเอง  สภาพแวดลอม
ในการทํางาน  การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน  การสนับสนนุจากครอบครัว  สมรรถภาพครู
ดานความรูความสามารถ  สมรรถภาพครูดานบุคลิกลักษณะ   ความผูกพันในวิชาชีพครูดานเอกลักษณ
ทางวิชาชีพ  ความผูกพันในวิชาชีพครูดานการวางแผนทางวิชาชีพ  และความผูกพันในวิชาชีพครูดาน
ความอดทนทางวิชาชีพ  ซึ่งตัวแปรเหลาน้ีถูกแบงเปนกลุมยอยโดยใชเกณฑ ดังนี้ 

1)   กลุมสูง              หมายถึง  กลุมที่มีคาเฉลี่ยความสําเร็จในวิชาชีพครู   3.50 ขึ้นไป 
2)   กลุมต่ํา       หมายถึง  กลุมที่มีคาเฉลี่ยความสําเร็จในวิชาชีพครู  นอยกวา 3.50 

โดยการวิเคราะหความแตกตางของคาเฉลี่ยความสําเร็จในวิชาชีพครูใชวิธีการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว  (One-Way  ANOVA)  
 ผลการวิเคราะห พบวา ความสําเร็จในวิชาชีพครูจําแนกตามตัวแปรสถานภาพสมรส  ระดับการ
ศึกษา  ประสบการณการศึกษาอบรม และการเห็นคุณคาใตนเองไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05    แตจําแนกตามตัวแปรอายุ   ประสบการณในการทํางาน   แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์    สภาพ
แวดลอมในการทํางาน  การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน   การสนับสนุนจากครอบครัว  
สมรรถภาพครูดานความรูความสามารถ  สมรรถภาพครูดานบุคลิกลักษณะ   ความผูกพันในวิชาชีพครู
ดานเอกลักษณทางวิชาชีพ  ความผูกพันในวิชาชีพครูดานการวางแผนทางวิชาชีพ  และความผูกพันใน
วิชาชีพครูดานความอดทนทางวิชาชีพ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  โดยในกรณี
ของตัวแปรอายุและประสบการณในการทํางานซ่ึงจําแนกเปนกลุมยอยมากกวา 2 กลุม ผูวิจัยไดทําการ
เปรียบเทียบรายคูตอไป  และเนื่องจากผลการวิเคราะหความเปนเอกพันธของความแปรปรวน  พบวาไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 จึงทําการวิเคราะหเปรียบเทียบรายคูโดยวิธี Scheffe  
ซ่ึงจากผลการเปรียบเทียบรายคูความสําเร็จในวิชาชีพครูจําแนกตามตัวแปรอายุ พบวา แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 1 คู ไดแก  ครูในกลุมอายุ  41-50 ป  มีความสําเร็จในวิชาชีพครู
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สูงกวาครูในกลุมอายุต่ํากวา  31  ป  และจําแนกตามตัวแปรประสบการณในการทํางาน  พบวา แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 1 คู ไดแก  ครูที่มีประสบการณในการทํางาน  21-30 ป 
มีความสําเร็จในวิชาชีพครูสูงกวาครูที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา 11 ป ดังแสดงในตารางที่ 4.3 
 

ตารางที่ 4.3  ผลการวิเคราะหความแตกตางของความสําเร็จในวิชาชีพครูจําแนกตามตัวแปรอิสระ 

 

ความสําเร็จในวิชาชีพ Test of  homogeneity ANOVA ตัวแปร 

n mean S.D. Levene’s test p F p 

การเปรียบเทียบ 
รายคู 

ปจจัยสวนบุคคล 
1. อายุ 
   1.1  ต่ํากวา 31 ป 

 
 

123 

 
 

3.861 

 
 

.460 

   1.2  31-40 ป 108 3.889 .495 
   1.3  41-50 ป 145 4.046 .455 
   1.4  50-60 ป 115 4.012 .452 

 
.430 

 
.732 

 

4.827** 

 
.003 

 
1.3 >1.1S 

2. สถานภาพสมรส 
   2.1  โสด 

 
203 

 
3.902 

 
.488 

   2.2   สมรส 250 4.000 .463 
   2.3  หมาย /หยา/แยก 38 3.962 .394 

1.500 .224 2.497 .083  

3. ระดับการศึกษา 
   3.1  ต่ํากวา ป.ตร ี

 
10 

 
4.078 

 
.397 

   3.2  ป.ตรี  / เทียบเทา 418 3.951 .463 
   3.3  สูงกวา ป.ตรี 63 3.981 .529 

1.591 .205 .446 .641  

4.  ประสบการณใน
การทํางาน 
   4.1  ต่ํากวา 11 ป 

 
 

235 

 
 

3.883 

 
 

.466 

   4.2  11-20 ป 86 4.031 .484 
   4.3  21-30 ป 122 4.040 .444 
   4.4  31-40 ป 48 3.980 .484 

.293 .830 4.065** .007 4.3 > 4.1S 

5. ประสบการณการ
ศึกษาอบรม 
   5.1  นอยกวา 5 ครั้ง 

 
 

282 

 
 

3.948 

 
 

.480 

   5.2  5-10 คร้ัง 192 3.952 .459 

   5.3  11 ครั้งขึ้นไป 17 4.173 .397 

.294 .745 1.867 .156  
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ตารางที่ 4.3  (ตอ) 
 
 

ความสําเร็จในวิชาชีพ Test of  homogeneity ANOVA ตัวแปร 

n mean S.D. Levene’s test p F p 

การเปรียบเทียบ 
รายคู 

ปจจัยเชิงจิตวิทยา 

6. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
   6.1  กลุมสูง 

 
 

481 

 
 

3.970 

 
 

.462 
   6.2  กลุมต่ํา 10 3.230 .246 

 
3.199 

 
.074 

 
25.841** 

 
.000 

 

7. การเห็นคุณคาใน
ตนเอง 
   7.1  กลุมสูง 

 
 

435 

 
 

3.680 

 
 

.474 

   7.2  กลุมต่ํา 56 3.478 .384 

3.732 .054 12.718 .126  

ปจจัยองคการและงาน 

8. สภาพแวดลอมใน
การทํางาน 
   8.1  กลุมสูง 

 
 
 

398 

 
 
 

4.070 

 
 
 

.421 
   8.2  กลุมต่ํา 93 3.480 .363 

 
2.964 

 
.086 

 
153.662** 

 
.000 

 

9.  การไดรับการ
เสริมสรางพลัง
อํานาจในงาน 
   9.1  กลุมสูง 

 
 
 

376 

 
 
 

4.080 

 
 
 

.428 

   9.3  กลุมต่ํา 115 3.357 .369 

3.266 .071 139.428** .000  

ปจจัยดานครอบครัว 
10. การสนับสนุน
จากครอบครัว 
   10.1  กลุมสูง 

 
 
 

404 

 
 
 

4.028 

 
 
 

.445 

   10.3  กลุมต่ํา 87 3.629 .443 

 
.002 

 
.967 

 
57.495** 

 
.000 

 
 

สมรรถภาพครู 
11. ความรูความ
สามารถ 
   11.1  กลุมสูง 

 
 
 

454 

 
 
 

4.007 

 
 
 

.351 

   11.2  กลุมต่ํา 37 3.343 .443 

 
4.144* 

 
.042 

 
79.154** 

 
.000 
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ตารางที่ 4.3  (ตอ) 
 
 

ความสําเร็จในวิชาชีพ Test of  homogeneity ANOVA ตัวแปร 

n mean S.D. Levene’s test p F p 

การเปรียบเทียบ 
รายคู 

12. บุคลิกลักษณะ 
   12.1  กลุมสูง 

 
479 

 
3.976 

 
.459 

   12.2  กลุมต่ํา 12 3.228 .287 

2.567 .110 31.448** .000  

ความผูกพันใน     
วิชาชีพครู 
13. เอกลักษณทาง 
วิชาชีพ 
   13.1  กลุมสูง 

 
 
 
 

470 

 
 
 
 

3.984 

 
 
 
 

.457 

   13.2  กลุมต่ํา 21 3.352 .345 

 
 

4.543* 

 
 

.034 

 
 

39.227** 

 
 

.000 

 

14. การวางแผนทาง 
วิชาชีพ 
   14.1  กลุมสูง 

 
 

455 

 
 

4.000 

 
 

.453 

   14.2  กลุมต่ํา 36 3.421 .335 

4.703* .031 56.256** .000  

15. ความอดทนทาง 
วิชาชีพ 
   15.1  กลุมสูง 

 
 

448 

 
 

4.011 

 
 

.444 

   15.2  กลุมต่ํา 43 3.400 .352 

5.595* .018 77.717** .000  

**P<.01, *P<.05   และ  S =  การเปรียบเทียบรายคูโดยวิธี Scheffe 
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ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดท่ีใชในการวิเคราะหโมเดลเชิง 
   สาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพครู 

 

 การวิเคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตุไดท่ีใชในโมเดลเชิงสาเหตุของความสําเร็จใน
วิชาชีพครู   เปนการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดจํานวน  21  ตัวแปร  ดวยสถิติ 
สหสัมพันธแบบเพียรสัน โพลีซีเรียล  และโพลีคอริกโดยใชโปรแกรม PRELIS 2.72  ไดคาสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธของตัวแปร  จํานวน 210 คู  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสวนใหญมีทิศทางบวก  ขนาด      
ปานกลาง   มีขนาดตั้งแต  -.127  ถึง  .899  โดยมีรายละเอียดในแตละกลุมตัวแปร ดังนี้ 
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมตัวแปรแฝงปจจัยสวนบุคคล   มีคา
อยูในชวง  -.127 ถึง .899  โดยตัวแปรอายุ (age)  กับระยะเวลาในการปฏิบัติงานในวิชาชีพครู (time) มี
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุด  คือ  .899 
 คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมตัวแปรแฝงปจจัยเชิงจิตวิทยา   คือ 
ตัวแปรแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (motiv)  กับการเห็นคุณคาในตนเอง (esteem)  มีคาเทากับ .435 
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมตัวแปรแฝงปจจัยองคการและงาน 
คือ ตัวแปรสภาพแวดลอมในการทํางาน  (envir)  กับการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน 
(power)  มีคาเทากับ .806 
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมตัวแปรแฝงสมรรถภาพครู   คือ 
ตัวแปรความรูความสามารถ  (knocom)  กับบุคลิกลักษณะ  (chacom)  มีคาเทากับ .619 
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรแฝงปจจัยดานครอบครัวซ่ึงวัดจากตัวแปรสังเกตไดการ
สนับสนุนจากครอบครวัเทานั้น  พบวา  ตัวแปรการสนับสนุนจากครอบครัว  (family)  มีความสัมพันธ
กับตัวแปรเอกลักษณทางวิชาชีพ  (idemit)  สูงสุด  คือ  .386 
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมตัวแปรแฝงความผูกพันในวิชาชีพ   
มีคาอยูในชวง  .631 ถึง .755  โดยตัวแปรการวางแผนทางวิชาชีพ (plamit) กับความอดทนทางวิชาชีพ 
(tolmit)  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุด  คือ  .755 
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมตัวแปรแฝงความสําเร็จในวิชาชีพ
ครู   มีคาอยูในชวง  .354 ถึง .751  โดยตัวแปรความสําเร็จดานการทํางาน (worksuc) กับความสาํเรจ็ดาน
การพัฒนาผูเรียน (chisuc)  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธสูงสุด  คือ  .751 
 
 
 

 140 



 17

ตารางที่ 4.4     เมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน   โพลีซีเรียล   และโพลีคอลิก     คาเฉลี่ย   
          สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในโมเดลการวิจัย  

 

 
ตอนที่  4  ผลการวิเคราะหความตรงของโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพครู  
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้  เปนผลจากการวิเคราะหโมเดลลิสเรล  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพครูซึ่งเปนโมเดลสมมติฐานทาง
ทฤษฎีที่ผูวิจัยสรางขึ้น  วามีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม 
 ผลการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพครู  พบวา  โมเดลมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ  พิจารณาไดจากคาไค - สแควร (chi – square) มีคาเทากับ  21.65  ที่องศาอิสระ     
เทากับ  66  ;  p = 1.000  น่ันคือ  คาไค -  สแควรแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  

 age status edu time train motiv esteem envir power knocom chacom family idemit plamit tolmit worksuc chisuc socsuc relsuc bensuc possuc 

age 1.000                     

status .525 1.000                    

edu -.031 -.127 1.000                   

time .899 .508 -.026 1.000                  

train .016 -.032 .072 .032 1.000                 

motiv .005 -.014 .064 0.021 .027 1.000                

esteem 0.07 .082 .132 .104 .027 .435 1.000               

envir .104 .101 .002 .100 .122 .410 .291 1.000              

power 0.054 .074 -.025 0.077 .102 .293 .186 .806 1.000             

knocom 0.063 0.032 .127 0.067 .101 .519 .381 .565 .492 1.000            

chacom .104 0.085 .055 .127 .106 .571 .424 .472 .403 .619 1.000           

family -.112 -0.082 .034 -.102 0.029 .257 .303 .244 .198 .289 .343 1.000          

idemit 0.004 0.034 .098 -0.016 0.078 .420 .350 .429 .374 .519 .525 .386 1.000         

plamit 0.001 -0.001 .105 -0.009 .092 .504 .317 .501 .443 .636 .564 .383 .731 1.000        

tolmit -0.004 -0.007 .078 -0.015 0.055 .530 .365 .496 .425 .576 .554 .369 .631 .755 1.000       

worksuc .156 0.081 .127 .163 .129 .500 .355 .602 .551 .623 .619 .302 .571 .653 .634 1.000      

chisuc .131 .075 .079 .106 0.078 .524 .340 .497 .429 .642 .639 .341 .563 .658 .643 .751 1.000     

socsuc .127 .111 -0.018 .121 0.05 .202 .135 .358 .316 .453 .312 .209 .298 .430 .415 .449 .524 1.000    

relsuc .146 0.078 .035 .162 .106 .429 .340 .588 .559 .597 .593 .242 .466 .524 .537 .664 .629 .502 1.000   

bensuc 0.038 0.031 -.099 0.032 -0.037 .214 .104 .487 .479 .405 .281 .258 .287 .357 .357 .359 .354 .373 .457 1.000  

possuc .129 0.067 -.039 .140 0.081 .320 .208 .653 .673 .481 .391 .248 .324 .433 .456 .594 .487 .406 .652 .671 1.000 

mean 40.880 .000 .000 15.002 4.790 4.494 4.262 4.125 4.771 4.129 4.464 4.096 4.510 4.256 4.236 4.154 4.227 3.486 4.143 3.832 3.903 

SD 10.280 1.000 1.000 11.428 3.475 .403 .554 .515 .481 .475 .433 .628 .522 .542 .554 .510 .491 .677 .487 .811 .681 
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.05 แสดงวาไมปฏิเสธสมมติฐานหลักที่วาโมเดลตามทฤษฎีสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  สําหรับ
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)  มีคาเทากับ  1.00  และดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแกแลว 
(AGFI)  มีคาเทากับ  .99  ซึ่งมีคาเขาใกล 1  รวมท้ังดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ 
(RMR)  มีคาเทากับ  .018  ซ่ึงมีคาเขาใกลศูนย  มีคาเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐานระหวางตัวแปรสูง
สุดเทากับ  1.97 ซึ่ง    มีคาต่ํากวาเกณฑที่เหมาะสม (2.00)  แสดงวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษ   และคา   อิทธิพลของ ตัวแปรในโมเดลสวนใหญมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  สําหรับ
คาความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได    พบวา  ตัวแปรที่มีคาความเที่ยงมากที่สุด คือ สมรรถภาพครูดาน
ความรูความสามารถ (knocom)  มีคาความเที่ยงเทากับ  .99  สวนตวัแปรที่มีคาความเที่ยงนอยที่สุด คือ 
การมีการศึกษาระดับปริญญาตรี (edu)  และประสบการณในการฝกอบรม (train) มีคาความเที่ยงเทากัน  
คือ  .00  คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R – SQUARE) ของตัวแปรความสําเร็จในวิชาชีพครู (success) มี
คาเทากับ   .89  แสดงวาตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของความสําเร็จในวิชาชีพครู
ไดรอยละ  89 
 เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออมที่สงผลตอตัวแปรความสําเร็จในวิชาชีพครู 
(success)  พบวา  ความสําเร็จในวิชาชีพครู ไดรับอิทธิพลทางตรงจากปจจัยสวนบุคคล (person)  ปจจัย
เชิงจิตวิทยา  (psycho) ปจจัยองคการและงาน (organ)  ปจจัยดานครอบครัว (home)  สมรรถภาพครู 
(compet)  และความผูกพันในวิชาชีพครู (commit)  มีคาอิทธิพลทั้งทางลบและทางบวกเทากับ  .31,       
-.47,  .06,  .57 ,  .33  และ .49  ตามลําดับ  แสดงวา  ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา  
กรุงเทพมหานคร ท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป  มีสถานภาพหมาย / หยา / แยก และสถานภาพ
สมรส    มีอายุมาก   มีประสบการณในการทํางานและประสบการณในการศึกษาอบรมสูง    รูสึกเห็น
คุณคาในตนเอง และมีแรงจูงใจใจใฝสัมฤทธิ์ไมมากนัก   มีสภาพแวดลอมในการทํางานที่เหมาะสม   
ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงานและการสนับสนุนจากครอบครัวเปนอยางดี  มีสมรรถภาพครู
และมีความผูกพันในวิชาชีพครูสูง  จะสงผลใหครูมีความสําเร็จในวิชาชีพมากขึ้น  หรือในทางตรงกัน
ขาม    การที่ครูมีการศึกษาระดบัต่ํากวาปริญญาตรี   มีสถานภาพโสด    มีอายุนอย   มีประสบการณใน
การทํางานและการศึกษาอบรมไมมาก   รูสึกเห็นคุณคาในตนเองและมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในระดับสูง   
อยูในสภาพแวดลอมการทํางานที่ไมเหมาะสม   ขาดการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงานและการ
สนับสนุนจากครอบครัวอยางเพียงพอ  มีสมรรถภาพและความผูกพันในวิชาชีพครูนอย  จะสงผลใหครู
มีความสําเร็จในวิชาชีพนอยลง   นอกจากนี้ตัวแปรความสําเร็จในวิชาชีพครูยังไดรับอิทธิพลทางออมสูง
สุดจากตัวแปรปจจัยดานครอบครัว (home)  โดยสงผานตัวแปรสมรรถภาพครู (compet)  และความ   
ผูกพันในวิชาชีพครู (commit)  ซ่ึงมีคาอิทธิพลทางบวกเทากับ  .45 รองลงมา  คือ  ปจจัยเชิงจิตวิทยา  
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(psycho)  ปจจัยองคการและงาน (organ)  และปจจัยสวนบุคคล (person)  มีคาอิทธิพลเทากับ .19,   .19  
และ .11  ตามลําดับ  และเมื่อพิจารณาอิทธิพลรวม พบวา   ปจจัยดานครอบครัว (home)  มีอิทธิพลรวม
ตอตัวแปรความสําเร็จในวิชาชีพครูสูงสุด     มีคาอิทธิพลทางบวกเทากับ  1.02  รองลงมา คือ  ความผูก
พันในวิชาชีพครู (commit) ปจจัยสวนบุคคล (person)  สมรรถภาพครู (compet)  ปจจัยเชิงจิตวิทยา  
(psycho) และปจจัยองคการและงาน (organ) มีคาอิทธิพลเทากับ .49,   .42,  .33,   -.29  และ .24  ตาม
ลําดับ   
 เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออมที่สงผลตอตัวแปรความผูกพันในวิชาชีพครู 
(commit)  พบวา  ความผูกพันในวิชาชีพครู ไดรับอิทธิพลทางตรงจากปจจัยสวนบุคคล (person)  ปจจัย
องคการและงาน (organ)  และปจจัยดานครอบครัว (home)  มีคาอิทธิพลทางบวกเทากับ  .15,   .24    
และ .74  ตามลําดับ  แสดงวา  ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร ท่ีมีการศึกษา
ระดับปริญญาตรีขึ้นไป    มีสถานภาพหมาย / หยา / แยก และสถานภาพสมรส    มีอายุมาก   มีประสบ
การณในการทํางานและประสบการณในการศึกษาอบรมสูง    รูสึกเห็นคุณคาในตนเอง และมีแรงจูงใจ
ใจใฝสัมฤทธิ์ไมมากนัก   มีสภาพแวดลอมในการทํางานที่เหมาะสม   ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ
ในงานและการสนับสนุนจากครอบครัวเปนอยางดี  จะสงผลใหครูมีความรูสึกผูกพันในวิชาชีพมากขึ้น    
หรือในทางตรงกันขาม    การที่ครูมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี    มีสถานภาพโสด   มีอายุนอย   
มีประสบการณในการทํางานและการศึกษาอบรมไมมาก       อยูในสภาพแวดลอมการทํางานที่ไม  
เหมาะสม ขาดการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงานและการสนับสนุนจากครอบครัวอยางเพยีงพอ  
จะสงผลใหครูมีความรูสึกผูกพันในวิชาชีพนอยลง   
 เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออมที่สงผลตอตัวแปรสมรรถภาพครู (compet)  
พบวา  สมรรถภาพครู ไดรับอิทธิพลทางตรงจากปจจัยสวนบุคคล (person)  ปจจัยเชิงจิตวิทยา  (psycho) 
ปจจัยองคการและงาน (organ)  และปจจัยดานครอบครัว (home)  มีคาอิทธิพลทางบวกเทากับ  .11,  .57,    
.20  และ .26  ตามลําดับ  แสดงวา  ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร ที่มีการศกึษา
ระดับปริญญาตรีขึ้นไป  มีสถานภาพหมาย / หยา / แยก และสถานภาพสมรส    มีอายุมาก   มีประสบ
การณในการทํางานและประสบการณในการศึกษาอบรมสูง    รูสึกเห็นคุณคาในตนเอง และมีแรงจูงใจ
ใจใฝสัมฤทธิ์ไมมากนัก   มีสภาพแวดลอมในการทํางานที่เหมาะสม   ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ
ในงานและการสนับสนุนจากครอบครัวเปนอยางดี  จะสงผลใหครูมีสมรรถภาพการทํางานมากขึ้น     
หรือในทางตรงกันขาม     การท่ีครูมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี     มีสถานภาพโสด   มีอายุนอย     
มีประสบการณในการทํางานและการศึกษาอบรมไมมาก  มีความเห็นคุณคาในตนเองและมีแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ในระดับสูง  อยูในสภาพแวดลอมการทํางานท่ีไมเหมาะสม  ขาดการไดรับการเสริมสรางพลัง
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อํานาจในงานและการสนับสนุนจากครอบครัวอยางเพียงพอ   จะสงผลใหครูมีสมรรถภาพการทํางาน
นอยลง   
 เมื่อพิจารณาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง พบวา  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ระหวางตัวแปรแฝงมีคาอยูระหวาง  -.23  ถึง  .89  โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันระหวางตัวแปรปจจัย
เชิงจิตวิทยา  (psycho)  กับตัวแปรสมรรถภาพครู  (compet)   มีคาสูงสุด  โดยมีคาเทากับ  .89  รองลงมา  
คือ ตัวแปรความผูกพันในวิชาชีพครู (commit)  กับ ตัวแปรความสําเร็จในวิชาชีพครู (success)   มีคา  
เทากับ  .88   สวนตัวแปรแฝงที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธต่ําที่สุด  คือ  ตัวแปรปจจัยสวนบุคคล 
(person) กับตัวแปรปจจัยดานครอบครัว (home) โดยมีคาเทากับ  -.23  รายละเอียดผลการวิเคราะห
แสดงในตารางที่  4.5  และภาพที่  4.1   
 

ตารางที่ 4.5      ผลการวิเคราะหคาอิทธิพลของโมเดลเชิงสาเหตุของความสําเร็จในวิชาชีพครูท่ี 
          สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
 

ตัวแปรผล compet commit success 

ตัวแปรสาเหตุ TE IE DE TE IE DE TE IE DE 
person .11 

(.10) 
- .11 

(.10) 
.15* 
(.08) 

- .15* 
(.08) 

.42** 
(.17) 

.11* 
(.06) 

.31* 
(.18) 

psycho .57* 
(.30) 

- .57* 
(.30) 

- - - -.29 
(.48) 

.19 
(.26) 

-.47 
(.55) 

organ .20** 
(.06) 

- .20** 
(.06) 

.24* 
(.08) 

- .24** 
(.08) 

.24* 
(.11) 

.19* 
(.11) 

.06 
(.10) 

home .26 
(.32) 

- .26 
(.32) 

.74** 
(.08) 

- .74** 
(.08) 

1.02* 
(.53) 

.45** 
(.16) 

.57 
(.63) 

compet       .33 
(.33) 

- .33 
(.33) 

commit       .49** 
(.18) 

- .49** 
(.18) 

 
 

คาสถิติ 
ไค - สแควร = 27.65    df = 66  ;   p = 1.000    GFI = 1.00    AGFI = .99    RMR = .018 
ตัวแปร         knocom  chacom  idemit  plamit  tolmit  worksuc  chisuc  socsuc  relsuc  bensuc  possuc  
ความเที่ยง           .99        .69       .53       .77        .74         .79         .71       .31        .55       .20        .36 
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ตัวแปร  age   status   edu   time   train   motiv   esteem   envir   power   family 
ความเที่ยง .90     .30      .00     .90      .00      .59        .33        .92       .70       .28 
สมการโครงสรางตัวแปร  compet   commit   success 
R – SQUARE      .85   .75          .89  
 

เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง compet commit success person psycho organ home 
compet 1.00       
commit .76 1.00      
success  .81 .88 1.00     
person .08 .00 .19 1.00    
psycho .89 .76 .72 .01 1.00   
organ .59 .60 .62 .11 .46 1.00  
home .83 .82 .78 -.23 .88 .46 1.00 
** p < .01 , * p < .05  ตัวเลขในวงเล็บ คือ  คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
 

. 1 1  

 

. 0 1  

. 4 6  

.1 1  

 

Chi - square  =  21.65,    df  =  66,    P – value  =  1.00000,    RMSEA  =  0.000 
 

ภาพท่ี  4.1  ผลการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพครูของครูในโรงเรียนสังกัด 
             สํานักการศึกษา   กรุงเทพมหานคร 
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บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคที่สําคัญ  2  ประการ ประการแรก เพื่อศึกษาความสําเร็จในวิชาชีพ
ครู  และประการที่สอง เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบความตรงโมเดลเชิงสาเหตุของความสําเร็จในวิชาชีพ
ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยมีสมมติฐานการวิจัย  6 ขอ คือ 1.) ตัวแปร
ปจจัยสวนบุคคล  ปจจัยเชิงจิตวิทยา  ปจจัยองคการและงาน  สมรรถภาพครู  ปจจัยครอบครัว  และ
ความ      ผูกพันในวิชาชีพสงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพของครู 2.) ตัวแปรปจจัยสวนบุคคล  มีความ
สัมพันธกับปจจัยเชิงจิตวิทยา  และปจจัยองคการและงาน  3.) ตัวแปรปจจัยเชิงจิตวิทยา  มีความสัมพันธ
กับปจจัยองคการและงาน  4.) ตัวแปรปจจัยสวนบุคคล  ปจจัยเชิงจิตวิทยา  ปจจัยองคการและงาน      
สงผลตอสมรรถภาพครู  5.) ตัวแปรปจจัยสวนบุคคล  ปจจัยองคการและงาน  สงผลตอความผูกพันใน
วิชาชีพ  6.) ตัวแปรปจจัยครอบครัวสงผลตอสมรรถภาพครู  และความผูกพันในวิชาชีพ 

 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร  

จํานวน 13,012 คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร  ภาคเรียนที่  1   ปการศึกษา   2549   จํานวน  1,176  คน แบงเปน  2  กลุม  โดยกลุมที่  
1  มีจํานวน  536  คน  และกลุมที่ 2  มีจํานวน  640 คน  โดยใชวิธีการสุมตัวอยาง  2  ขั้นตอน 

ตัวแปรที่ใชในการวิจัย  ประกอบดวยตัวแปรตัวแปรแฝง  7  ตัว  แบงเปนตัวแปรแฝงภายใน  3  
ตัว  คือ  สมรรถภาพครู  ความผูกพันในวิชาชีพครู  และความสําเร็จในวิชาชีพครู   แตละตัวแปรแฝง
ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได  2, 3  และ 6 ตัวแปร ตามลําดับ   และตัวแปรแฝงภายนอก  4  ตัว  คือ  
ปจจัยสวนบุคคล  ปจจัยเชิงจิตวิทยา  ปจจัยองคการและงาน  และปจจัยดานครอบครัว  แตละตัวแปร
แฝงประกอบดวยตัวแปรสังเกตได  5,  2,  2  และ 1 ตัวแปร ตามลําดับ    

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้มี 2  ชุด  คือ  1)  แบบสอบถามความคิดเห็นสมรรถภาพที่จําเปน
และความสําเร็จในวิชาชีพครู   แบงเปน   3   ตอน   คือ    ตอนที่  1  ขอมูลเบ้ืองตนเกี่ยวกับผูตอบ     
แบบสอบถาม    ไดแก   เพศ   อายุ  ระดับการศึกษา   ประสบการณในการทํางาน   ประสบการณการ
ศึกษาอบรม    ตอนที่ 2   สมรรถภาพท่ีจําเปนของครู  มีคาความเที่ยง   .97  และตอนที่ 3    ความสําเร็จ
ในวิชาชีพครู    มีคาความเที่ยง  .96   ซ่ึงแบบสอบถามชุดนี้เปนแบบสอบถามสําหรับการวิเคราะห    
องคประกอบเชิงสํารวจสมรรถภาพครู และวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันสมรรถภาพครูและความ
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สําเร็จในวิชาชีพครู   ซ่ึงจะนําไปใชสรางเครื่องมือชุดที่  2  ตอนท่ี 4  สมรรถภาพครู  และตอนที่  7  
ความสําเร็จในวิชาชีพครู    2.) แบบสอบถามปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพครู   ซ่ึงแบงเปน 7   
ตอน   คือ  ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของครู ไดแก   อายุ   ระดับการศึกษา    สถานภาพ
สมรส    ประสบการณการทํางาน    ประสบการณการศึกษาอบรม     ตอนที่ 2    ปจจัยเชิงจิตวิทยา  แยก
เปน  2  ดาน  คือ  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์   มีคาความเที่ยง  .67   และการเห็นคุณคาในตนเอง   มีคาความ
เที่ยง  .82   ตอนท่ี 3  ปจจัยองคการและงาน   แยกเปน  2  ดาน  คือ  การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ
ในงาน    มีคาความเที่ยง   .95   และสภาพแวดลอมในการทํางาน    มีคาความเที่ยง  .89    ตอนที่ 4   
สมรรถภาพครู    มีคาความเที่ยง    .93      ตอนท่ี 5  ปจจัยดานครอบครัว    ไดแก    การสนับสนุนจาก    
ครอบครัวของครู  มีคาความเที่ยง    .93   ตอนที่  6  ความผูกพันในวิชาชีพของครู    มีคาความเที่ยง  .95  
และ ตอนท่ี 7  ความสําเร็จในวิชาชีพครู   มีคาความเที่ยง  .96   แบบสอบถามชุดนี้เปนแบบสอบถามเพื่อ
ใชในการพัฒนา  และตรวจสอบความตรงของโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพครู 

การวิเคราะหขอมูลแบงเปนการวิเคราะหโดยใชโปรแกรม SPSS for Windows version13.0   
ไดแก   การวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะภูมิหลังของกลุมตัวอยาง วิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปร
สังเกตไดท่ีใชในโมเดลการวิจัย  วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way  ANOVA)  เพ่ือศึกษา
ความแตกตางของความสําเร็จในวิชาชีพครูจําแนกตามตัวแปรอิสระ   วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ
เพื่อศึกษาองคประกอบสมรรถภาพครู    การวิเคราะหโดยใชโปรแกรม PRELIS 2.72  สําหรับจัดเตรียม
เมทริกซสหสัมพันธ ดวยสถิติสหสัมพันธแบบเพียรสัน โพลีซีเรียล  และโพลีคอริก  และการวิเคราะห
โดยใชโปรแกรม LISREL 8.72   สําหรับการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบความตรง
เชิงโครงสรางของสมรรถภาพครู  ความสําเร็จในวิชาชีพครู   ปจจัยสวนบุคคล  ปจจัยเชิงจิตวิทยา  
ปจจัยองคการและงาน  และความผูกพันในวิชาชีพครู    วิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จใน
วิชาชีพครู  และตรวจสอบสอบความสอดคลองของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ในสวนของการสรุปผลการวิจัย  ผูวิจัยจะนําเสนอเปน  2  สวน   คือ   1)  สรุปผลการวิเคราะห
ขอมูลพ้ืนฐานที่ไดจากการวิจัย  และ 2) สรุปผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัย  
  

สรุปผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานที่ไดจากการวิจัย 
 

 1.  ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของกลุมตัวอยาง พบวา  ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา  
กรุงเทพมหานครสวนใหญมีอายุอยูในชวง  41 – 50 ป    มีสถานภาพสมรส  จบการศึกษาสูงสุดใน
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ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา  มีประสบการณในการทํางานครูนอยกวา 11 ป  และในรอบ 1 ปที่ผาน
มามีประสบการณการศึกษาอบรมนอยกวา  5  ครั้ง 
 2.  ผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรสังเกตไดท่ีใชในการวิจัย  พบวา   ตัวแปรสวน
ใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง  มีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบซาย (ความเบมีคาเปนลบ) แสดงวาใน       
ตัวแปรแตละตัวนั้น  ครูสวนใหญไดคะแนนคอนขางสูง  สําหรับผลการพิจารณาคาความโดงของ       
ตัวแปร  พบวา ตัวแปรสวนใหญมีคาความโดงต่ํากวาโคงปกติ (คาความโดงเปนลบ)  แสดงวาตัวแปร
สวนใหญมีการกระจายของขอมลูมาก         

3.  ผลการวิเคราะหความแตกตางของความสําเร็จในวิชาชีพครูจําแนกตามตัวแปรอิสระ  พบวา
ความสําเร็จในวิชาชีพครูไมแตกตางกันเมื่อจําแนกตามตัวแปรสถานภาพสมรส    ระดับการศึกษา  
ประสบการณการศึกษาอบรม   และการเห็นคุณคาในตนเอง  แตแตกตางกันเมื่อจําแนกตามตัวแปรอายุ  
และประสบการณในการทํางาน   โดยครูในกลุมอายุ  41-50 ป  มีความสําเร็จในวิชาชีพครูสูงกวาครูใน
กลุมอายุต่ํากวา  31  ป    และครูท่ีมีประสบการณในการทํางาน  21-30 ป  มีความสําเร็จในวิชาชีพครูสูง
กวาครูที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา 11 ป  นอกจากนี้  ในการจําแนกคาเฉลี่ยของความสําเรจ็ใน
วิชาชีพครูตามตัวแปรแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์   สภาพแวดลอมในการทํางาน  การไดรับการเสริมสรางพลัง
อํานาจในงาน   การสนับสนุนจากครอบครัว  สมรรถภาพครูดานความรูความสามารถ  สมรรถภาพครู
ดานบุคลิกลักษณะ   ความผูกพันในวิชาชีพครูดานเอกลักษณทางวิชาชีพ   ความผูกพันในวิชาชีพครู
ดานการวางแผนทางวิชาชีพ   และความผูกพันในวิชาชีพครูดานความอดทนทางวิชาชพี   พบวามีความ
แตกตางกันระหวางกลุมท่ีมีคาเฉลี่ยของตัวแปรอิสระเหลานี้ในระดับสูงและระดับต่ํา 
 4.  ผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการศึกษาโมเดลความสําเร็จ
ในวิชาชีพครู  พบวา  ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันในทิศทางบวก   ขนาดปานกลาง    มีคาตั้งแต 
-.127  ถึง  .899  โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันมากที่สุดคือ ตัวแปรอายุกับประสบการณในการทํางาน  
และตัวแปรที่มีความสัมพันธกันนอยที่สุด  คือตัวแปรสถานภาพสมรสและระดับการศึกษา 
 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงคของการวิจัย 
 

 1.   ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยของตัวแปรความสําเร็จในวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดสํานัก
การศึกษา  กรุงเทพมหานคร  พบวา  ครูมีความสําเร็จในวิชาชีพอยูในระดับสูง  เมื่อพิจารณารายดาน  
พบวา  ครูมีความสําเร็จในวิชาชีพในดานการทํางาน  ดานการพัฒนาผูเรียน  ดานความสัมพันธระหวาง
บุคคล  ดานสวัสดิการ  และดานความกาวหนาในงานอยูในระดับสูง    สวนดานการพัฒนา    ชุมชน  
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และสังคมอยูในระดับปานกลาง  โดยดานการพัฒนาผูเรียนมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด และดานการพัฒนาชุมชน  
และสังคมมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

2.   ผลการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุของความสําเร็จในวิชาชีพครู  พบวา   
2.1  โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ     พิจารณาจากผลการทดสอบมีคา   

ไค – สแควร (chi – square) เทากับ  21.65  ที่องศาอิสระเทากับ  66  ;  p = 1.000  ดัชนีวัดระดับความ        
กลมกลืน (GFI)  เทากับ  1.00  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI)  เทากับ  .99  ดัชนี
รากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ  (RMR)  เทากับ  .018    และมีคาเศษเหลือในรูปคะแนน
มาตรฐานระหวางตัวแปรสูงสุดเทากับ  1.97  ซึ่งมีคาต่ํากวาเกณฑที่เหมาะสม  (2.00)   คาสัมประสิทธิ์
การพยากรณ   (R-SQUARE) เทากับ  0.89  แสดงวา  โมเดลท่ีพัฒนาขึ้นสามารถอธิบายความแปรปรวน
ในตัวแปรความสําเร็จในวิชาชีพครูไดรอยละ  89   
  2.2  เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางออม  และอิทธิพลรวมที่สงผลตอตวัแปร
ความสําเร็จในวิชาชีพครู (success)  พบวา ความสําเร็จในวิชาชีพครูไดรับอิทธิพลทางตรงในทิศทาง
บวกจากปจจัยดานครอบครัว (home)  สูงสุด  รองลงมาคือ  ความผูกพันในวิชาชีพครู (commit)   
สมรรถภาพครู (compet)  ปจจัยสวนบุคคล (person)    และปจจัยองคการและงาน (organ)  ตามลําดับ  
แสดงวาการที่ครูไดรับการสนับสนุนจากครอบครัว    มีความผูกพันในวิชาชีพครูเปนอยางมาก   มี
สมรรถภาพครูสูง  มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป  มีสถานภาพหมาย / หยา / แยก และสถานภาพ
สมรส    มีอายุมาก   มีประสบการณในการทํางานและประสบการณในการศึกษาอบรมสูง    มีสภาพ
แวดลอมในการทํางานที่เหมาะสม   ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน และการสนับสนุนจาก
ครอบครัวเปนอยางดี   มีสมรรถภาพครูและมีความผูกพันในวิชาชีพครูสูง จะมีอิทธิพลใหครูมีความ
สําเร็จในวิชาชีพมากขึ้น  แตตัวแปรความสําเร็จในวิชาชีพครูไดรับอิทธิพลทางตรงในทิศทางลบจาก
ปจจัยเชิงจิตวิทยา  (psycho)  แสดงวา  การที่ครูมีความรูสึกเห็นคุณคาในตนเองมากและมีแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์สงู จะมีอิทธิพลใหครูมีความสําเร็จในวิชาชีพนอยลง  นอกจากนี้ยังไดรับอิทธิพลทางออมสูงสุด
จากตัวแปรปจจัยดานครอบครัว (home) โดยสงผานตัวแปรสมรรถภาพครู (compet) และความผูกพัน
ในวิชาชีพครู (commit)  รองลงมา  คือ  ปจจัยเชิงจิตวิทยา  (psycho)  ปจจัยองคการและงาน (organ)  
และปจจัยสวนบุคคล (person)  ตามลําดับ  สําหรับตัวแปรที่ใหคาอิทธิพลรวมตอความสําเร็จในวิชาชีพ
ครูสูงสุด คือ ปจจัยดานครอบครัว (home)  รองลงมา  คือ  ความผูกพันในวิชาชีพครู (commit)  ปจจัย
สวนบุคคล (person)  สมรรถภาพครู (compet)  ปจจัยเชิงจิตวิทยา  (psycho) และปจจัยองคการและงาน 
(organ) 
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 2.3      สําหรับตัวแปรความผูกพันในวิชาชีพครู   พบวา    ความผูกพันในวิชาชีพครูไดรับ
อิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกและอิทธิพลรวมสูงสุดจากปจจัยดานครอบครัว (home)  รองลงมา  คือ  
ปจจัยองคการและงาน (organ)  และปจจัยสวนบุคคล (person)  ตามลําดับ   
 2.4      สําหรับตัวแปรสมรรถภาพครู     พบวา     สมรรถภาพครูไดรับอิทธิพลทางตรงใน
ทิศทางบวกและอิทธิพลรวมสูงสุดจากปจจัยเชิงจิตวิทยา (psycho)  รองลงมา  คือ   ปจจัยดานครอบครัว 
(home)    ปจจัยองคการและงาน (organ)    และปจจัยสวนบุคคล (person)   ตามลําดับ 
       2.5      เมื่อพิจารณาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง พบวา  คาสัมประสิทธิ์              
สหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝงมีคาอยูระหวาง  -.23  ถึง  .89  โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง   
ตัวแปรปจจัยเชิงจิตวิทยา  (psycho)  กับตัวแปรสมรรถภาพครู  (compet)   มีคาสูงสุด  รองลงมา  คือ    
ตัวแปรความผูกพันในวิชาชีพครู (commit)  กับ ตัวแปรความสําเร็จในวิชาชีพครู (success)  สวนตวัแปร
แฝงที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธต่ําท่ีสุด  คือ  ตัวแปรปจจัยสวนบุคคล (person) กับตัวแปรปจจัยดาน
ครอบครัว (home)  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

                การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยแบงประเด็นการอภิปรายผลการวิจัยเปน 5 ประเด็น
หลักตามวัตถุประสงคของการวิจัย  ดังนี้ 
 1.   คาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรอิสระที่ใชในการวิจัย พบวาครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา  
กรุงเทพมหานครมีอายุเฉลี่ย ประมาณ 41 ป   แตมีประสบการณในการทํางานครูเฉลี่ย 15 ป อาจเนื่องมา
จากจํานวนครูในแตละชวงอายุไมแตกตางกันมากนัก โดยเฉพาะจํานวนครูในชวงอายุต่ํากวา 31 ป ที่มี 
123 คน และชวงอายุ 41- 50 ป ท่ีมี 145 คน จึงทําใหคาเฉลี่ยของประสบการณในการทํางานครูมีคานอย
เมื่อเทียบกับอายุ  อีกทั้งครูแตละคนอาจเริ่มทํางานในวิชาชีพครูท่ีอายุตางกัน  สําหรับประสบการณการ
ศึกษาอบรมในรอบ  1 ปที่ผานมามีคาเฉลี่ยประมาณ 4  ครั้ง สอดคลองกับจํานวนครูท่ีสวนใหญมี
ประสบการณการศึกษาอบรมนอยกวา  5  ครั้ง  สวนคาสถติิพ้ืนฐานของตัวแปรอิสระที่ใชในการวิจัย
สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง  อาจเนื่องมาจากเครื่องมือวิจัยที่มีขอคําถามเชิงบวกจํานวนมาก  และ
ลักษณะขอคําถามบางขอที่อาจชักจูงใหผูตอบตอบตามความคาดหวังของสังคม  โดยเฉพาะปจจัยเชิง 
จิตวิทยา ไดแก แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และการเห็นคุณคาในตนเอง ที่พบวามีคาเฉลี่ยสูง  แตการกระจาย
ของขอมูลนอย 
 2.   ความแตกตางของความสําเร็จในวิชาชีพครูจําแนกตามตัวแปรอิสระพบวาความสําเร็จใน
วิชาชีพครูแตกตางกันเมื่อจําแนกตามตัวแปรอายุ   ประสบการณในการทํางาน    แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  
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สภาพแวดลอมในการทํางาน     การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน        การสนับสนุนจาก
ครอบครัว     สมรรถภาพครูดานความรูความสามารถ      สมรรถภาพครูดานบุคลิกลักษณะ     ความ    
ผูกพันในวิชาชีพครูดานเอกลักษณทางวิชาชีพ   ความผูกพันในวิชาชีพครูดานการวางแผนทางวิชาชีพ   
และความผูกพันในวิชาชีพครูดานความอดทนทางวิชาชีพ  สอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย  โดยครูที่มี
คุณลักษณะของตัวแปรเหลานี้มากจะมีความสําเร็จในวิชาชีพมากกวาครูที่มีคุณลักษณะของตวัแปรเหลา
น้ีนอย   แตไมแตกตางกันเมื่อจําแนกตามตัวแปรสถานภาพสมรส   ระดับการศึกษา   ประสบการณการ
ศึกษาอบรม   และการเห็นคุณคาในตนเอง   ซึ่งการที่ความสําเร็จในวิชาชีพครูไมแตกตางกันเมื่อจําแนก
ตามสถานภาพสมรส  ระดับการศึกษา  และประสบการณการศึกษาอบรม   มีความสอดคลองกับผลงาน
วิจัยหลายช้ินท่ีพบวา สถานภาพสมรส  ระดับการศึกษา  และประสบการณการศึกษาอบรมไมมีความ
สัมพันธกับความสําเร็จในวิชาชีพครู  (นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542;  เพ็ญจันทร  เมตุลา, 2544;  นภดล  
คําเติม, 2545;  เปรมฤดี  ปองมงคล,  2546;  พัทราภรณ  จีนกลู,  2547)  อาจเนื่องมาจากระดับการศึกษา
และประสบการณการศึกษาอบรมจะมีผลตอการปฏิบัติงานในระยะตนของการเขาสูวิชาชีพ  แตเมื่อ
ระยะเวลานานขึ้น  ระดับการศึกษาและประสบการณการศึกษาอบรมอาจมีความสําคัญนอยลง  เนื่อง
จากครูสั่งสมความรูความชํานาญจากประสบการณจนสามารถปฏิบัติงานไดเปนอยางดี เปนท่ียอมรับ
ของเพื่อนครู  อีกทั้งปจจุบัน  วิธีการเพิ่มพูนความรูและพัฒนาศักยภาพของตนเองมีหลายรูปแบบ เชน  
การประชุมวิชาการ  การเรียนรูดวยตนเองจากสารสนเทศ  เปนตน   ซึ่งสามารถทําใหครูมีศักยภาพและ
ความมั่นใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น (Judge, 1995 ;  Wayne et al, 1999  อางถึงในพัทราภรณ  จีนกูล, 
2547)  และกลุมตัวอยางที่ศึกษาในครั้งนี้ มีจํานวนครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีมากกวาจํานวนครูที่
มีระดับการศึกษาอื่นๆอยางชัดเจน  จึงอาจทําใหการกระจายของขอมูลไมเพียงพอในการแยกความแตก
ตางของระดับการศึกษากับความสําเร็จในวิชาชีพครู    สําหรับสถานภาพสมรสที่ไมมีความสัมพันธกับ
ความสําเร็จในวิชาชีพสอดคลองกับการศึกษาของ Melamed (1995  อางถึงในนภดล  คําเติม, 2545)  ที่
พบวาสถานภาพสมรสไมมีความสัมพันธกับความสําเร็จในวิชาชีพของผูบริหารหญิงแตจะสัมพันธกับ
ความสําเร็จในวิชาชีพของผูบริหารชาย  ซึ่งครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานครสวน
ใหญจะเปนเพศหญิง  (นวรัตน  พูนใย,  2545)  ดานตัวแปรการเห็นคุณคาในตนเอง พบวามีคาเฉลี่ย
ความสําเร็จในวิชาชีพครูของกลุมที่ไดคะแนนสูงและกลุมท่ีไดคะแนนต่ําใกลเคียงกันมาก      ท้ังนี้ขอ
คําถามในการวัดตัวแปรนี้เปนขอคําถามเชิงลบถึง 3 ขอ  ซึ่งเปนจํานวนมากเมื่อเทียบกบัตัวแปรอื่น  จึง
อาจมีผลใหกลุมที่ไดคะแนนสูงและกลุมที่ไดคะแนนต่ํามีคะแนนการเห็นคุณคาในตนเองไมตางกันนัก 
และไมสามารถจําแนกความสําเร็จในวิชาชีพครูได    
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 จากผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความสําเร็จในวิชาชีพครูจําแนกตามตัวแปรอิสระนี้  ทําให
สามารถแบงกลุมตัวแปรอิสระแฝงได 2  กลุม คือ  1)  กลุมท่ีสามารถจําแนกความสําเร็จในวิชาชีพครูได 
ไดแก     ปจจัย องคการและงาน     ปจจัยดานครอบครัว    สมรรถภาพครู   และความผูกพันในวิชาชีพ
ครู  และ 2)  กลุมท่ียังไมสามารถสรุปไดแนชัด  ไดแก  ปจจัยสวนบุคคล   และปจจัยเชิงจิตวิทยา   อยาง
ไรก็ตาม  Cannings (1991  อางถึงในนภดล  คําเติม, 2545)  เสนอวา  ความสําเร็จในวิชาชีพจะสามารถ
อธิบายมากขึ้นหากใชตัวแปรดานองคการและครอบครัวเขามาชวยอธิบาย  ดังนั้น  ในการศึกษารูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหต ุจึงอาจมีผลแตกตางไปจากนี้ 
 3.  คาสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดท่ีใชในการศึกษาโมเดลความสําเร็จในวิชาชีพครู  
พบวาตัวแปรที่มีความสัมพันธกันมากที่สุดคือ  ตัวแปรอายุกับประสบการณในการทํางาน  เนื่องจาก
ธรรมชาติของตัวแปรท้ังสองมีลักษณะแปรผันตามกัน   และตัวแปรที่มีความสัมพันธกันนอยที่สุด  คือ
ตัวแปรสถานภาพสมรสและระดับการศึกษา  อาจเนื่องมาจากกลุมครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีมี
จํานวนมากกวากลุมครูที่มีระดับการศึกษาอื่นๆอยางชัดเจน  แตมีสถานภาพสมรสจํานวนใกลเคียงกัน
ในกลุมครูที่มีสถานภาพโสด  และกลุมครูที่มีสถานภาพสมรส  ซึ่งตัวแปรทั้งสองเปนตัวแปรจัด
ประเภท  ท่ีการเตรียมเมทริกซสหสัมพันธโดยใชโปรแกรม PRELIS  ถือวาเปนขอมูลอันดับ (ordinal  
data)  ทั้งคู (สุชาต  ประสิทธิ์รัฐสินธุ  และคณะ,  2549)  ดังนั้นความแตกตางของขอมูลแตละอันดับจึง
ขึ้นอยูกับจํานวนครูในอันดับนั้นเปนสําคัญ   โดยท่ีในอันดับเดียวกันของตัวแปรท้ังสองมีจํานวนครู
แตกตางกันอยางชัดเจน   จึงทําใหตัวแปรท้ังสองมีความสัมพันธกันนอย    
 เมื่อพิจารณาตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธกับความสําเร็จในวิชาชีพครูแตละดาน    พบวา      
ตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธกับความสําเร็จในวิชาชีพครูดานการทํางานและดานการพัฒนาผูเรียน
มากที่สุด  คือ ความผูกพันในวิชาชีพดานการวางแผนทางวิชาชีพ  รองลงมา คือ ดานความอดทนทาง
วิชาชีพ  ตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธกับความสําเร็จในวิชาชีพครูดานการพัฒนาชุมชน และสังคม
มากที่สุด  คือ  สมรรถภาพครูดานความรูความสามารถ  รองลงมา คือ  ความผูกพันในวิชาชีพดานการ
วางแผนทางวิชาชีพ   ตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธกับความสําเร็จในวิชาชีพครูดานความสัมพันธ
ระหวางบุคคลมากที่สุด  คือ  สมรรถภาพครูดานความรูความสามารถ  รองลงมา คือ ดานบุคลิกลักษณะ 
ตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธกับความสําเร็จในวิชาชีพครูดานสวัสดิการมากที่สุด  คือ  สภาพแวดลอม
ในการทํางาน  รองลงมา คือ  การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน และ ตัวแปรอิสระที่มีความ
สัมพันธกับความสําเร็จในวิชาชีพครูดานความกาวหนาในงานมากที่สุด  คือ  การไดรับการเสริมสราง
พลังอํานาจในงาน      รองลงมา    คือ   สภาพแวดลอมในการทํางาน    จะพบวาความสําเร็จในวิชาชีพ
ครูที่เกี่ยวของกับสัมฤทธิ์ผลของการปฏิบัติหนาที่ตามวิชาชีพ   ท้ังงานครูท่ีไดรับมอบหมาย  การพัฒนา
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ผูเรียน  และการพัฒนาชุมชน และสังคม ลวนมีความสัมพันธกับตัวแปรความผูกพันในวิชาชีพดานการ
วางแผนทางวิชาชีพในระดับสูงท้ังสิ้น  สอดคลองกับที่พบวาตัวแปรความสําเร็จในวิชาชีพครูดานการ
ทํางานมีความสัมพันธกับความสําเร็จดานการพัฒนาผูเรยีนมากที่สุด  (r = .751)  และความสําเร็จดาน
การพัฒนาชุมชน และสังคมมีความสัมพันธกับความสําเร็จดานการพัฒนาผูเรียนมากที่สุด  (r = .524)  
และความสําเร็จในวิชาชีพครูท่ีเกี่ยวของกับผลตอบแทนที่ไดรับ  ทั้งสวัสดิการ และความกาวหนาใน
งานลวนมีความสัมพันธกับตัวแปรปจจัยองคการและงาน ไดแก  สภาพแวดลอมในการทํางานและการ
ไดรับการเสรมสรางพลังอํานาจในงานในระดับสูงทั้งสิ้น  สอดคลองกับที่พบวาตัวแปรความสําเร็จใน
วิชาชีพครูดานสวัสดิการมีความสัมพันธกับความสําเร็จดานความกาวหนาในงานมากที่สุด  (r = .671)  
สวนความสําเร็จในวิชาชีพดานความสัมพันธระหวางบุคคลมีความสัมพันธกับตัวแปรสมรรถภาพครู
มากที่สุด  อาจเนื่องมาจากการที่ครูมีความรูความสามารถสูง    และมีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสมจะทําให
ครูไดรับการยอมรับและชื่นชมจากผูบังคับบัญชาและเพื่อนครู  จึงรูสึกวาตนมีความสําเร็จในวิชาชีพ
ดานนี้สูง  สอดคลองกับที่พบวาตัวแปรความสําเร็จในวิชาชีพครูดานความสัมพันธระหวางบุคคลมี
ความสัมพันธกับความสําเร็จดานการทํางานมากที่สุด  (r = .664)   
 จากผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดท่ีใชในการวิจัยนี้  ทําใหสามารถ
ระบุกลุมตัวแปรอิสระแฝงที่มีความสัมพันธกับความสําเร็จในวิชาชีพครูในระดับสูง  คือ    ความผูกพัน
ในวิชาชีพครู   ปจจัยองคการและงาน    และสมรรถภาพครู    
 4.   การวัดความสําเร็จในวิชาชีพครูในการวิจัยครั้งนี้ไดดําเนินการตามขอตกลงเบื้องตนของ 
Steers (1991) ในประเด็นท่ีวา การจะตัดสินเรื่องความสําเร็จในวิชาชีพนั้น  วิธีท่ีดีท่ีสุดคือใหบุคคลที่อยู
ในวิชาชีพเปนผูตัดสินดวยตนเอง    ผลการวิจัย   พบวาครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา 
กรุงเทพมหานครมีความสําเร็จในวิชาชีพอยูในระดับสูง  แสดงใหเห็นวาครูมีความพึงพอใจในงานครู
ซ่ึงเปนภาวะอารมณทางบวกอันเปนผลมาจากการประเมินผลงาน  หรือประสบการณการทํางาน  และ
ครูมีความพึงพอใจในวิชาชีพครูซึ่งเปนความพึงพอใจที่ครูไดรับจากลักษณะทั้งภายในและภายนอกของ
วิชาชีพครู ไดแก ความสัมพันธระหวางบุคคล สิทธิประโยชนที่ไดรับ ความกาวหนา เปนตน (Judge et 
al., 1995  อางถึงในนวลฉวี  ประเสริฐสุข , 2542) ในระดับสูง  สวนหน่ึงอาจเนื่องมาจากวิชาชีพครูเปน
วิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในสังคมไทยมาโดยตลอด   ครูเปนผูที่ไดรับความเคารพยกยองท้ังในระดับ
โรงเรียน   ระดับชุมชน และระดับประเทศชาติ   นอกจากนี้ผลการประเมินคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน
ดานครูของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพสถานศึกษา ประจําปการศึกษา 2547  พบวา
โรงเรียนสังกัดสํานกัการศึกษา กรุงเทพมหานครสวนใหญมีผลการประเมินอยูในระดับดี  (สํานักงาน

153 



 9

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพสถานศึกษา, 2547)  จากสาเหตุเหลานี้สงผลใหครูรับรูถึงความ
สําเร็จในวิชาชีพของตนในระดับสูง   
 หากพิจารณาความสําเร็จในวิชาชีพครูเปนรายดาน พบวาครูรับรูความสําเร็จในวิชาชีพแตละ
ดานอยูในระดับสูง ทั้งดานการทํางาน  ดานการพัฒนาผูเรียน  ดานความสัมพันธระหวางบุคคล  ดาน 
สวัสดิการ  และดานความกาวหนาในงาน  โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดานการพัฒนาผูเรียนพบวามีคาเฉลี่ยของ
คะแนนความสําเร็จในระดับสูงที่สุด แมวาในงานวิจัยเกี่ยวกับความสําเร็จในวิชาชีพสวนใหญพบวา 
ความสําเร็จในวิชาชีพดานการทํางานเปนดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  สามารถอธิบายความสําเร็จในวิชาชีพ
ไดมากที่สุด เชน อาชีพผูบริหารสตรีในธนาคารไทยพาณิชย  วิชาชีพพยาบาล  เปนตน (นวลฉวี 
ประเสริฐสุข, 2542; เพ็ญจันทร  เมตุลา, 2544 ; เปรมฤดี  ปองมงคล, 2546 และ นฤมล  ปนลี้, 2545)  
เนื่องจากการทํางานจะกอใหเกิดผลิตผลของงานอันเปนสิ่งแสดงความสามารถ กอใหเกิดการยอมรับ
จากเพื่อนรวมงานและผูบังคับบัญชา   สรางความรูสึกทาทาย   ความตองการพัฒนาตนเอง   และเปน
หลักฐานในการขอรับสิทธิ์ประโยชนตางๆ  บุคคลจึงทุมเทกับการทํางานและใหการทํางานเปนเครื่อง
ตัดสินความสําเร็จมากที่สุด (นวลฉวี ประเสริฐสุข, 2542)  แตเนื่องจากในการวิจัยครั้งนี้เปนงานวิจัย
เกี่ยวกับความสําเร็จในวิชาชีพครู จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา ความสําเร็จในวชิาชีพ
ครูสามารถอธิบายไดจากความสําเร็จในวิชาชีพดานการพัฒนาผูเรียนและการพัฒนาชุมชน และสังคม
นอกเหนือจากความสําเร็จในวิชาชีพครู 4 ดานตามแนวคิดของ Gattiker & Larwood  (1986  อางถึงใน    
เพ็ญจันทร  เมตุลา, 2544)  และเนื่องจากเปาหมายหลักของวิชาชีพครู คือ การพัฒนาผูเรียนใหเปน
สมาชิกในสังคมที่มีคุณภาพและสรางประโยชนแกประเทศชาติตอไปในอนาคต  ผลการวิจัยครั้งนี้จึง
สอดคลองกับเปาหมายของวิชาชีพครู ท่ีพบวาครูมีความสําเร็จในวิชาชีพดานการพัฒนาผูเรียนมากที่สุด
หรือความสําเรจ็ในวิชาชีพดานการพัฒนาผูเรียนสามารถอธิบายความสําเร็จในวิชาชีพครูไดมากท่ีสุด
น่ันเอง อยางไรก็ตาม การพัฒนาผูเรียนเปนภาระงานอยางหนึ่งของครูนอกเหนือจากงานที่ไดรับมอบ
หมายอื่นๆ  ดังนั้นจึงพบวาความสําเร็จดานการพัฒนาผูเรียนมีความสัมพันธกับความสําเร็จดานการ
ทํางานมากที่สุด สําหรับความสําเร็จในวิชาชีพดานการพัฒนาชุมชน สังคม มีคาเฉลี่ยของคะแนนความ
สําเร็จอยูในระดับปานกลาง  อาจเนื่องมาจากการทํางานของบุคคลในองคกรหนึ่งๆ มักจะใหความ
สําคัญแกผลสัมฤทธิ์ท่ีจะเกิดแกผูรับบริการหรือองคกรซึ่งในที่นี้หมายถึงผูเรียนและโรงเรียน  ดังนั้น
การตระหนักถึงบทบาทในการพัฒนาชุมชน และสังคมจึงมีนอยเมื่อเทียบกับบทบาทในการพัฒนา        
ผูเรียนและการทํางานเพื่อโรงเรียน ครูจึงมีความสําเร็จในวิชาชีพดานนี้อยูในระดับปานกลางเทานั้น   
นอกจากนี้การวัดตัวแปรความสําเร็จในวิชาชีพในการวิจัยครั้งนี้เปนการวัดความสําเร็จตามการรับรูของ
ครู  ซึ่งครูแตละคนอาจมีเกณฑการตัดสินความสําเร็จของตนเองแตกตางกัน รวมถึงการตีความของขอ
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คําถามวัดความสําเร็จในวิชาชีพก็อาจแตกตางกัน โดยเฉพาะความสําเร็จในวิชาชีพดานการพัฒนาชุมชน 
และสังคมที่มีคาเฉลี่ยนอยเมื่อเทียบกับความสําเร็จดานอื่น  แตมีการกระจายของขอมูลมาก 
 5.  จากการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ  ไดขอสรุปที่
สอดคลองกับสมมติฐาน ดังนี้  ผลการวิเคราะห พบวา ตัวแปรตางๆในโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ของความสําเร็จในวิชาชีพครูรวมกันอธิบายความแปรปรวนของความสําเร็จในวิชาชีพครูไดรอยละ  89  
โดยมีตัวแปรที่สงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพครู ไดแก  ปจจัยดานครอบครัว (home)    ความผูกพันใน
วิชาชีพครู (commit)  ปจจัยเชิงจิตวิทยา  (psycho) สมรรถภาพครู (compet)  ปจจัยสวนบุคคล (person)  
และปจจัยองคการและงาน (organ)   อาจเปนเพราะสมมติฐานการวิจัยครั้งนี้พัฒนาขึ้นจากการบูรณาการ
แนวคิดที่เกี่ยวกับความสําเร็จในวิชาชีพหลายแนวคิด ไดแก โมเดลการพัฒนาอาชีพของ  Sonnenfeld    
and   Kotter  (1982 อางถึงในนวลฉวี  ประเสริฐสุข , 2542)  เนื่องจากโมเดลนี้สังเคราะหงานวิจัยที่
ศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีอาชีพจํานวนมาก ทําใหสามารถสรุปถึงตัวแปรที่นาจะมีผลตอความสําเร็จใน    
วิชาชีพของบุคคลไว 4 กลุม คือ ปจจัยสวนบุคคล  เชน  คุณลักษณะสวนตัว  การศึกษา   ความ
ทะเยอทะยาน    แรงจูงใจ  เปนตน  ปจจัยดานการทํางาน / อาชีพ  เชน  ประสบการณการทํางาน  
ลักษณะงานและชั่วโมงการทํางาน   เปนตน  ปจจัยดานองคการ  เชน  นายจาง  เปนตน   และปจจัย
ครอบครัว / ไมใชการทํางาน  เชน  สถานภาพสมรส  จํานวนบุตร  สภาพแวดลอมทางครอบครัว  และ
การดําเนินชีวิต  เปนตน  ซึ่งตัวแปรเหลาน้ีมีผลตอความสําเร็จในวิชาชีพ เชนเดียวกับที่ปรากฎในโมเดล
ความสําเร็จในวิชาชีพของ Judge et al. (1995 อางถึงในนวลฉวี  ประเสริฐสุข , 2542)  ที่เสนอวา
ลักษณะสวนบุคคลและลักษณะองคกรมีผลตอความสําเร็จในวิชาชีพ  โมเดลทางสังคมของ Cannings 
(1991 อางถึงในนวลฉวี  ประเสริฐสุข , 2542) ที่เพ่ิมปจจัยดานครอบครัวเขาไปในโมเดลอีกตัวแปรหนึ่ง
นอกเหนือจากลักษณะสวนบุคคลและลักษณะองคการเพื่ออธิบายความสําเร็จในวิชาชีพ ในขณะที่
โมเดลคุณลักษณะงานของ Hackman & Oldham   (1980  อางถึงใน  นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542)   จะ
กลาวถึง   คุณลักษณะของงาน วามีผลตอสภาวะทางจิตวิทยาของบุคคล  และจะนําไปสูผลลพัธ  คือ 
ประสิทธิผลในการทํางานซ่ึงถือเปนความสําเร็จในวิชาชีพ อีกทั้งโมเดลนี้ไดนําเสนอตัวแปรแทรกกลาง  
3  ตัวแปร  ไดแก  ความรูและทักษะของบุคคล  ระดับความตองการความกาวหนาของบุคคล  และความ
พึงพอใจในบริบทของการทํางานของบุคคล ตัวแปรทั้ง  3  ตัวแปรนี้จะเปนตัวกลางเชื่อมโยงระหวาง              
คุณลักษณะของงานและสภาวะเชิงจิตวิทยา  และระหวางสภาวะเชิงจิตวิทยากับผลลัพธ  สอดคลองกับ 
Melamed  (1995  อางถึงใน  นภดล  คําเติม, 2545)  ที่ไดเสนอแนวคิดความสําเร็จในวิชาชีพวาเกิดจาก
ลักษณะทุนมนุษย  เชน  ความรู   บุคลิกลักษณะ  ครอบครัว เปนตน  การเลือกวิชาชีพ   และลักษณะ
โครงสรางทั้งดานสังคม  ดานองคการ  และดานงานตอโอกาสกาวหนา สําหรับโมเดลความสําเร็จใน
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วิชาชีพของ     Iles, Mabey  & Roberson      (1990   อางถึงในนวลฉวี  ประเสริฐสุข , 2542)        เสนอ  
องคประกอบที่สงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพของบุคคลวา  ประกอบดวย  ตัวแปรดานบุคคล   ลักษณะ
หัวหนา   อายุงาน    สงผลผานความผูกพันในวิชาชีพไปยังความสําเร็จในวิชาชีพ  นอกจากแนวคิดเกี่ยว
กับความสําเร็จในวิชาชีพ  ผูวิจัยยังศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อประกอบการสรางสมมติฐานการวิจัย  
ซ่ึงผลการวิจัยมีความสอดคลองกับแนวคิดตางๆท่ีกลาวมาแลว (นวลฉวี  ประเสรฐิสุข, 2542 ; ธิดารัตน  
ธรรมเกษร, 2543 ; ธิติมา  รุญเจริญ, 2543 ; เพ็ญจันทร  เมตุลา, 2544 ;   นฤมล  ปนลี้, 2545 ; นภดล     
คําเดิม, 2545 ; เปรมฤดี  ปองมงคล, 2546 ; ลลนา  เลิศพฤกษ, 2546 ;  พัทราภรณ  จีนกูล, 2547 และ 
Wayne et al., 1999) 
 

4.1 ปจจัยดานครอบครัว 
 

จากผลการวิจัยเกี่ยวกับความสําเร็จในวิชาชีพของครูครั้งนี้ พบวา ตัวแปรท่ีมีขนาดอิทธิพลทาง
ตรงสูงสุดตอความสําเร็จในวิชาชีพครูคือ  ปจจัยดานครอบครัว (home)    ซึ่งในที่น้ีวัดจากตัวแปรสังเกต
ไดคือ    การสนับสนุนจากครอบครัว  โดยสงผลในทิศทางบวก  อาจกลาวไดวาการสนับสนุนจาก 
ครอบครัวเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญตอความสําเร็จในวิชาชีพของครูอยางมาก  โดยพบวาครูที่ไดรับการ
สนับสนุนจากครอบครัวมากก็จะยิ่งมีความสําเร็จในวิชาชีพสูง  ทั้งนี้เพราะสวนสําคัญในชวีติวยัผูใหญมี
อยูดวยกัน 2 สวน คือ ครอบครัวและการทํางาน  ซ่ึงความคาดหวังในการแสดงบทบาทของทั้ง 2 สวนนี้ 
มักจะไมคอยสอดคลองกันนัก ทําใหมีความขัดแยงระหวางชีวิตการทํางานและครอบครัว(Netemeyer, 
Boles & McMurrian, 1996 อางถึงในนวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542)  ปญหาความขัดแยงระหวางการ
ทํางานของครอบครัวมีอิทธิพลตอความสําเร็จในงานวิชาชีพของบุคคล  ความขัดแยงเหลานี้เกิดจากขอ
จํากัดในเรื่องของเวลาที่จะตองใชในการทํางาน ทั้งที่บานและที่ทํางาน บทบาทท่ีจะตองทําในครอบครัว
ทําใหเกิดขอจํากัดของเวลาการทํางาน  ในทางตรงกันขาม การใหเวลากับการทํางานที่ยาวนานก็ยอม
เหลือเวลาที่ลดนอยลงที่ใหกับครอบครัว (นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542)  ดังนั้นการสามารถเผชิญกับ
ความขัดแยงในบทบาทการทํางานทั้งที่บานและที่ทํางานยอมมีความสําคัญตอความสําเร็จในวิชาชีพ   
การไดรับการสนับสนุนจากครอบครัวจะชวยลดความขัดแยงระหวางบทบาทลงได เนื่องจากการ
สนับสนุนจากครอบครัวเปนการสนับสนุนทางสังคมที่เปนทางตรงตอบุคคลใน   ครอบครัว   เพราะ  
ครอบครัวมีหนาที่ใหความรักความอบอุน เปนแหลงที่ใหกําลังใจ ปลอบใจชวยใหบุคคลสามารถจัดการ
กับอุปสรรคตางๆใหผานพนไปได    (วิวัฒน  ศรีนพคุณ,  2525  อางถึงใน     เบญจลักษณ  สทุมถิระ, 
2546)      สอดคลองกับผลงานวิจัยอ่ืนๆท่ีศึกษาเกี่ยวกับการสนับสนุนจากครอบครัวและความสําเร็จใน
วิชาชีพที่     พบวาการสนับสนุนจากครอบครัวมีความสัมพันธและสงผลทางบวกตอความสําเร็จใน  
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วิชาชีพ    (นภดล คําเติม,  2545 ;  คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  2532    และจิตรการ    หลอ
สุวรรณรัตน,  2530)  
 

5.2  ความผูกพันในวิชาชีพ 
 

 ความผูกพันในวิชาชีพเปนอีกปจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลสูงตอความสําเร็จในวิชาชีพ โดยสงผลใน
ทิศทางบวก อาจเนื่องมาจากความผูกพันในวิชาชีพเปนการยอมรับและใหความสําคัญตอวิชาชีพ การ
วางแผนวิชาชีพ ตลอดจนความตั้งใจที่จะทํางานในอาชีพโดยไมยอทอตออุปสรรคที่เกิดขึ้น  โดยเฉพาะ
การวางแผนวิชาชีพเปนกระบวนการที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางวิชาชีพและเปาหมาย  ทําใหบุคคล
ทราบถึงโอกาสและอุปสรรค ตลอดจนทางเลือกและความกาวหนาในวิชาชีพ  หากบุคคลมีการวางแผน
วิชาชีพดีก็จะสงผลใหบุคคลประสบความสําเร็จในวิชาชีพไปดวย  (วิฑูรย  สิมะโชคดี, 2537)            
สอดคลองกับผลงานวิจัยอ่ืนๆที่ศึกษาเกี่ยวกับความผูกพันในวิชาชีพและความสําเร็จในวิชาชีพที่พบวา 
ความผูกพันในวิชาชีพมีความสัมพันธและสงผลทางบวกตอความสําเร็จในวิชาชีพ  (Cherniss, 1991 อาง
ถึงในสุนียรัตน  บุญศิลป, 2546 ; เปรมฤดี  ปองมงคล, 2546 และนวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542)   และ
สอดคลองกับรูปแบบความผูกพันในวิชาชีพของ Thomson  and  Mobey  (1994 อางถึงใน  เปรมฤดี  
ปองมงคล, 2546)  และโมเดลความสําเร็จในวิชาชีพของ Iles, Mabey  & Roberson  
 

 5.3  ปจจัยเชิงจิตวิทยา 
 

สําหรับปจจัยเชิงจิตวิทยาเปนตัวแปรที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในวิชาชีพครูเชนกัน  โดยใน
งานวิจัยน้ีวัดจากตัวแปรสังเกตไดคือ การเห็นคุณคาในตนเอง  และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์   ซึ่งผลการวิจัย
พบวาสงอิทธิพลในทิศทางลบตอความสําเร็จในวิชาชีพครู    ซึ่งผลที่ไดนี้ขัดแยงกับงานวิจัยสวนใหญ ที่
พบวาการเห็นคุณคาในตนเองและแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มีความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในวิชาชีพ  
(นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542 ;  นฤมล  ปนลี้, 2545  และพัทราภรณ  จีนกูล, 2547)  อาจเนื่องมาจาก 
ลักษณะของผูที่มีความรูสึกเห็นคุณคาในตนเองและมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง  จะเปนคนมีความ
กระตือรือรนตอสิ่งทาทาย    มีความทะเยอทะยานมาก    มีการตั้งระดับความคาดหวังสูง   และมทัีศนคติ
ท่ีดีตอความสามารถของตน ทําใหไมเลิกลมความตั้งใจโดยงายเมื่อมีอุปสรรคตางๆ แตจะพยายามตอไป
จนประสบความสําเร็จ (Hermans  1970      อางถึงในนวลฉวี    ประเสริฐสุข, 2542 ; Backman and O’ 
malley, 1977 ; Branden, 1981 และAlrencht, 1987   อางถึงใน   สุจิตรา  เผื่อนอารีย, 2532) จึงอาจเปน
ไปไดวา การท่ีครูเห็นคุณคาในตนเองและมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง   ทําใหครูตั้งระดับความคาดหวังสูง  
จึงรูสึกวาตนมีความสําเร็จในวิชาชีพนอย      แตจะมีความพยายามในการทํางานและพัฒนาตนเองอยู
เสมอเพื่อมุงไปสูจุดมุงหมายที่ตองการ   นอกจากนี้จากผลการวิเคราะหคาสถิติเบ้ืองตนของตัวแปร
สังเกตไดการเห็นคุณคาในตนเอง  และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  พบวา ทั้งสองตัวแปรมีคาเฉลี่ยในระดับสูง 
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(Mean = 4.26 และ 4.49 ตามลําดับ) ในขณะที่คาสวนเบียงเบนมาตรฐานมีคานอยเมื่อเทียบกับตัวแปรตวั
อ่ืน (S.D. = .55 และ .40 ตามลําดับ) และชวงพิสัยของคะแนนคอนขางแคบ (Min-Max = 2.67-5.00 และ 
3.00-5.00 ตามลําดับ) แสดงวา ขอมูลมีการกระจายนอย โดยเฉพาะ ตัวแปรแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  พบวา 
ความเบมีคาเปนลบสูงเมื่อเทียบกับตัวแปรอื่นๆ (Sk = -.75) แสดงวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญได
คะแนนสูง และมีคะแนนเกาะกลุมกันมาก  มีความแปรปรวนนอย    ในขณะที่ตัวแปรความสําเร็จใน
วิชาชีพแตละดานมีความแปรปรวนมากกวาตัวแปรทั้งสอง     ความสามารถในการจําแนกของตัวแปร
ท้ังสองจึงนอย  นอกจากนี้ ลักษณะของขอคําถามของตัวแปรทั้งสองมีแนวโนมใหผูตอบแบบสอบถาม
ตอบในเชิงบวกหรือตอบตามความคาดหวังทั้งของตนเองและของสังคม   เชน   ในแบบวัดแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์มีขอคําถามวา      “ ทานมีความตั้งใจอยางยิ่งท่ีจะทํางานที่รับผิดชอบใหดีที่สุด ”   และในแบบ
วัดการเห็นคุณคาในตนเองมีขอคําถามวา    “ ทานรูสึกวาตนเองมีคุณคาเทียบเทากับบุคคลอ่ืน ”    
เปนตน     อีกทั้งบริบทของสังคมไทย  เชน การใหความสําคัญกับการออนนอมถอมตน   อาจมีผลตอ  
ตัวแปรเชิงจิตวิทยา  ทําใหขอคําถามบางขอไมเหมาะสมกับกลุมตัวอยาง   การตอบแบบสอบถามจึงไม
เปนไปอยางท่ีควร   สงผลใหอิทธิพลท่ีมีตอตัวแปรความสําเร็จในวิชาชีพครูแตกตางจากงานวิจัยหลาย
ช้ิน     อยางไรก็ตามในการวิจัยอ่ืนๆที่ศึกษาเกี่ยวกับปจจัยเชิงจิตวิทยา   เชน   การเห็นคุณคาในตนเอง
และผลสัมฤทธิ์ซึ่งมีผลตอการรับรูความสําเร็จ   ไดแก    งานวิจัยของพรศรี  ใจงาม (2534) ที่พบวา  การ
เห็นคุณคาในตนเองไมมีความสัมพันธกับความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาวิทยาลัย
พลศึกษา    และสุจิตรา  เผื่อนอารีย (2532)   ที่พบวา    การเห็นคุณคาในตนเองไมมีผลตอผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 สอดคลองกับ  Kingsbury (1981 อางถึงใน สุจิตรา  เผื่อน
อารีย, 2532) ที่พบวา ผลสัมฤทธิ์และความรูสึกเห็นคุณคาในตนเองไมเกี่ยวของในลักษณะการเปน
สาเหตุของกันและกัน     จะเห็นวาความสัมพันธของการเห็นคุณคาในตนเองกับผลสัมฤทธิ์ซึ่งมีผลตอ
ความสําเร็จในดานตางๆยังไมกระจางชัดนักวามีความสัมพันธหรือไม  มากนอยเพียงใด  ดังนั้นอาจตอง
มีการศึกษาตัวแปรปจจัยเชิงจิตวิทยาเพิ่มเติมเพ่ือไดขอสรุปที่แนชัด 

5.4  สมรรถภาพครู 
 

สมรรถภาพครู  เปนตัวแปรแฝงที่วัดไดจากตัวแปรความรูความสามารถ  และบุคลิกลักษณะ 
จากผลการวิจัยพบวาสมรรถภาพครูมีอิทธิพลในทิศทางบวกตอความสําเร็จในวิชาชีพครู     สอดคลอง
กับขณะที่โมเดลคุณลักษณะงานของ Hackman & Oldham (1980) ที่เสนอวาตัวแปรความรูและทักษะ
ของบุคคล  เชื่อมโยงระหวางคุณลักษณะของงานและสภาวะเชิงจิตวิทยา  ตอประสิทธิผลในการทํางาน
ซ่ึงในที่นี้คือความสําเร็จในวิชาชีพ  และสอดคลองกับ Melamed  (1995)  ท่ีไดเสนอแนวคิดความสําเร็จ
ในวิชาชีพวาเกิดจากลักษณะทุนมนุษย เชน ความรู บุคลิกลักษณะ เปนตน  อาจเนื่องมาจากสมรรถภาพ
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ในการทํางานสงผลตอการปฏิบัติงานและผลงาน (สมยศ  นาวีการ, 2521   อางถึงใน นวรัตน  พูนใย, 
2545)   การที่ครูมีสมรรถภาพในการทํางานสูงยอมสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ    และ  
ผลงานเปนที่นาพอใจแกผูมีสวนเกี่ยวของ    ทําใหครูรูสึกประสบความสําเร็จ      ดังนั้นการที่ครูมี
สมรรถภาพในการทํางานสูงยอมมีความสําเร็จในวิชาชีพสูงตามไปดวย     นอกจากนี้ ปจจัยอ่ืนๆที่มี
อิทธิพลตอสมรรถภาพ   เชน   การศึกษา   ประสบการณทํางาน   การอบรม   แรงจูงใจ   สภาพแวดลอม
ของสถานที่ทํางาน     การสนับสนุนของผูบริหารโรงเรียน   (พรรณี  โศจิศุภร, 2526        และสุพรรณี  
สินโพธิ์, 2546)  ในการวิจัยครั้งนี้   พบวาอยูในระดับสูง มีความเหมาะสมทําใหครูมีสมรรถภาพในการ
ทํางานสูงและมีความสําเร็จในวิชาชีพได 

 

5.5  ปจจัยสวนบุคคล  
 

ปจจัยสวนบุคคลในการวิจัยครั้งนี้   พิจารณาจากอายุ  สถานภาพสมรส  ระดับการศึกษา  
ประสบการณในการทํางาน  และประสบการณในการศึกษาอบรมของครู  ซึ่งจากผลการวิจัยพบวา  
ปจจัยสวนบุคคลมีอิทธิพลในทิศทางบวกตอความสําเร็จในวิชาชีพครูสอดคลองกับโมเดลการพัฒนา
อาชีพของ  Sonnenfeld  and Kotter (1982)โมเดลความสําเร็จในวิชาชีพของ Judge et al. (1995) และ
โมเดลทางสังคมของ Cannings (1991)  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยสวนใหญท่ีพบวาปจจัยสวน
บุคคลมีความสัมพันธและสงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพ (นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542 ; ธิดารัตน  
ธรรมเกษร, 2543 ; เพ็ญจันทร  เมตุลา, 2544  ; นภดล  คําเติม, 2545 ; นฤมล  ปนลี้, 2545  และเปรมฤดี  
ปองมงคล, 2546)  สําหรับตัวแปรอายุ  พบวา อายุท่ีมากขึ้นสงผลใหครูมีความสําเร็จในวิชาชีพสูงขึ้น  
ซ่ึงกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยนี้สวนใหญมีอายุอยูระหวาง 41 – 50 ป ในคนปกติเมื่อมีอายุมากขึ้น 
ระดับวุฒิภาวะจะเจริญสูงขึ้นตามวัย  ประสบการณมากขึ้น ความคิดอานและการมองปญหาจะชัดเจน
ถูกตองตามความเปนจริงมากขึ้น  สรางสมความรูความสามารถ และความชํานาญในการทํางานมาก มี
ผลใหสมรรถภาพในการทํางานสูงกวาครูที่มีอายุนอย จึงมีความสําเร็จในวิชาชีพไดสูง  (ทัศนา  บุญทอง
, 2529   อางถึงใน     สุพรรณี  วงคําจันทร, 2541 และภาวิณี  บุญเสริม, 2546) สอดคลองกับงานวิจัยของ 
Lathrop(1979  อางถึงในภาวิณี  บุญเสริม, 2546)  ท่ีพบวา ครูที่มีอายุมากมีแนวโนมจะมีขวัญในการ
ปฏิบัติงานสูงกวาครูที่มีอายุนอย  สวนตัวแปรสถานภาพสมรสจากงานวจิัยนี้  พบวา  ครูที่มีสถานภาพ
หมาย / หยา / แยก และสถานภาพสมรส  มีความสําเร็จในวิชาชีพไดสูงกวาครูที่มีสถานภาพโสด   ซึ่ง
ผลการวิจัยดังกลาวขัดแยงกับการศึกษาของ White and Cooper  (1994  อางถึงใน  นวลฉวี  ประเสริฐสุข
, 2542)  ที่พบวา  การมีสถานภาพที่สมรสแลวและการมีบุตรเปนภาระที่เพิ่มขึ้นท่ีสงผลทางลบตอความ
สําเร็จในวิชาชีพ  และการศึกษาของ Melamed (1995  อางถึงใน เปรมฤดี  ปองมงคล, 2546) ก็พบวา 
การไมมีครอบครัวสงผลทางบวกตอความสําเรจ็ในวิชาชีพ  แตจากผลการวิจัยในครั้งนี้ขัดแยงกับผลการ
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ศึกษาดังกลาว   อาจเนื่องจากผูที่มีสถานภาพหมาย / หยา / แยกตองรับภาระทางดานเศรษฐกิจใน   
ครอบครัวมากกวาผูที่มีสถานภาพโสด เชน กรณีที่มีบุตรที่ตองเลี้ยงดู  เปนตน  เพื่อนําคาใชจายมาใช
ภายในครอบครัว จึงตองพยายามทํางานหนักขึ้น สงผลใหมีความผูกพันในวิชาชีพมากขึ้นและมีความ
สําเร็จในวิชาชีพได  (Cherniss, 1991 อางถึงในสุนียรัตน  บุญศิลป, 2546)  ในกรณีของครูที่มีสถานภาพ
สมรสหรือสถานภาพคูจะมีความสําเร็จในวชิาชีพไดสูงกวาครูที่มีสถานภาพโสด อาจเปนเพราะวาครู
กลุมนี้สามารถเรียนรูการแบงแยกภาระในครอบครัวออกจากงานได  ทําใหสามารถทุมเทกับงานใน
ความรับผิดชอบของตนไดเต็มที่    (กุลยา  ธรรมจินดา, 2537  อางถึงในนฤมล  ปนลี้, 2545) และผูที่มี
สถานภาพสมรสที่มีสัมพันธภาพที่ดีตอกันกับคูสมรส จะมีความรักความเขาใจ ความเห็นอกเห็นใจซึ่ง
กันและกัน มีสวนรวมในการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ชวยลดบทบาทความขัดแยงระหวางครอบครัว
และการทํางาน ซึ่งสงผลใหครูสามารถทํางานไดอยางเต็มที่และมีความสําเร็จในวิชาชีพไดเชนกัน (ลออ  
หุตางกูร, 2543 อางถึงในนฤมล  ปนลี้, 2545)   ดานระดับการศึกษา  พบวาครูยิ่งมีระดับการศึกษาสูงจะ
ยิ่งมีความสําเร็จในวิชาชีพมาก  ซ่ึงกลุมตัวอยางท่ีใชในงานวิจัยนี้สวนใหญมีการศึกษาในระดับปริญญา
ตรี  รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท  และมีความสําเร็จในวิชาชีพในระดับสูง  ผูมีระดับการศึกษาสูงยอม
มีความสามารถในการปฏิบัติงานสูงดวย จึงสงผลใหเกิดคุณคาตอหนวยงานและองคการ เปนผลใหได
รับการเลื่อนตําแหนง เพ่ิมเงินเดือน ทําใหเกิดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ และมีความสําเร็จในวิชาชีพ 
(อนันตชัย  คงจันทร,  2541  และ Nabi, 1999 อางถึงใน พัทราภรณ  จีนกูล, 2547 ) สอดคลองกับงาน
วิจัยของ Arttachariya   (1997 อางถึงใน  นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542)     ที่ทําการศึกษากับผูบริหาร
ระดับกลาง  ที่เปนสตรี พบวาระดับการศึกษาเปนตัวแปรท่ีมีความสัมพันธกับโอกาสและความสําเร็จใน
การเปนหัวหนาในการบริหาร สวนประสบการณในการทํางานน้ัน  พบวาครูท่ีมีประสบการณในการ
ทํางานมากจะมีความสําเร็จในวิชาชีพครูมาก อาจเปนเพราะระยะเวลาในการทํางานทําใหบุคคลมี
โอกาสเรียนรู  ทําความเขาใจ  มองปญหาชัดเจนถูกตองตามความเปนจริงมากขึ้น  ซึ่งทําใหเกิดทักษะ
และทัศนคติท่ีดีในการทํางาน  (สกุลพร  สังวรกาญจน, 2529  อางถึงใน  สุพรรณี   วงคําจันทร, 2541) มี
การศึกษาพบวา  ผูที่มีประสบการณการทํางานนานจะมีความกาวหนาในการทํางาน  ไดรับตําแหนงที่
สูงขึ้น  เมื่อไดรับตําแหนงที่สูงขึ้น   ยอมไดรับเงินเดือน    คาตอบแทนที่สูงขึ้นดวย   (อนันตชัย  คง
จันทร, 2541; Cox  and Harquail, 1991  และ Melamed, 1995 อางถึงใน พัทราภรณ  จีนกูล, 2547)   และ
ในงานวิจัยของภาวิณี  บุญเสริม (2546)พบวาครูที่มีประสบการณในการสอนมากสงผลใหมีสมรรถภาพ
สูงกวาครูที่มีประสบการณนอย  สอดคลองกับงานวิจัยของสมหวัง  พิธิยานุวัฒน และคณะ (2523 อาง
ถึงใน  ภาวิณี  บุญเสริม, 2546) ที่พบวาครูที่มีประสบการณสอนมากมีคุณภาพในการประกอบอาชีพครู
สูงกวาครูที่มีประสบการณในการสอนนอย  สิ่งเหลาน้ีลวนแตมีผลตอความสําเร็จในวิชาชีพทั้งสิ้น  ดัง
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น้ันการมีประสบการณในการทํางานมากยอมมีความสําเร็จในวิชาชีพครูมาก   นอกจากนี้ประสบการณ
การศึกษาอบรมซึ่งเปนปจจัยสวนบุคคลอีกประการหนึ่ง  มีผลตอความสําเร็จในวิชาชพีครูเชนกัน  เนื่อง
จากการเขารวมประชุมวิชาการ สัมมนา และฝกอบรม เปนการเพิ่มพูนทักษะความรูความสามารถของ
บุคคล เมื่อบุคคลไดรับการศึกษาอบรมดานความรู ทักษะและเจตคติอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยาง
รวมกันเพื่อกลับไปปฏิบัติงานจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี (Hillgard and Bover, 1975 
อางถึงใน  สุพรรณ ี  วงคําจันทร, 2541) หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือเจตคติในการปฏิบัติ
งาน  ทําใหการปฏิบัติงานไดผลดีขึ้น  (อุทัย  หิรัญโต, 2523 อางถึงใน  สุพรรณี  วงคําจันทร, 2541) สง
ผลใหเกิดคุณคาตอหนวยงานและองคการ เปนผลใหไดรับการเลื่อนตําแหนง    เพ่ิมเงินเดือน   ทําให
เกิดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ   และมีความสําเร็จในวิชาชีพ  ซึ่งบุคคลที่ไดรับการศึกษาอบรมมากกวา
จะประสบความสําเร็จในวิชาชพีมากกวาบุคคลที่ไดรับการศึกษาอบรมนอย  (Tschohl, 1999  อางถึงใน   
พัทราภรณ   จีนกูล, 2547)  
 

 5.6  ปจจัยองคการและงาน 
 

ปจจัยองคการและงานเปนตัวแปรที่มีอิทธิพลในทิศทางบวกตอความสําเร็จในวิชาชีพครูเชน
กัน  โดยในงานวิจัยนี้วัดจากตัวแปรสังเกตไดคือ สภาพแวดลอมในการทํางาน  และการไดรับการเสริม
สรางพลังอํานาจในงาน   ผลการวิจัยพบวา  ถาครูอยูในสภาพแวดลอมในการทํางานและไดรับการเสริม
สรางพลังอํานาจในงานที่เหมาะสม  ครูจะมีความสําเร็จในวิชาชีพของมากขึ้นสอดคลองกับโมเดลการ
พัฒนาอาชีพของ  Sonnenfeld  and  Kotter (1982)  โมเดลความสําเร็จในวิชาชีพของ  Judge et al. 
(1995) และของ Melamed (1995)  รวมถึงสอดคลองกับงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับการสนับสนุนจาก   
องคการและความสําเร็จในวิชาชีพอื่นๆ (นวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542 ; เพ็ญจันทร  เมตุลา, 2544 และ
พัทราภรณ จีนกูล, 2547) นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของสังวรณ  งัดกระโทก (2541)  ที่พบวา
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูมีสาเหตุมาจากปจจัยดานการบริหารองคการ  อาจเนื่องมาจาก
โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางภายในโรงเรียนดี จัดแบงสายงานเปนฝายตางๆอยางเหมาะสมกับสภาพ
ของโรงเรียน แตละฝายมีแนวทางการปฏิบัติงานชัดเจน และมีบุคลากรอยางเหมาะสม จะชวยขจัด
ปญหาความไมชัดเจนในอาํนาจหนาที่ใหหมดไป  และสนับสนุนเกิดความรวมมือในโรงเรียน  ทําให
การทํางานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  (สุธิมา  เทียนงาม, 2546) สําหรับสภาพแวดลอมในการทํางานนั้น
สอดคลองกับแนวคิดของ Lewin (1951 อางถึงในนวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542)  ท่ีเสนอวาพฤติกรรม
ของบุคคลไดรับอิทธิพลมาจากสภาพแวดลอมหรือบรรยากาศขององคการท่ีบุคคลนั้นทําอยู และธงชัย  
สันติวงษ (2530) ไดกลาวไววา  สภาพแวดลอมในการทํางานที่เอ้ืออํานวยทําใหผูปฏิบัติงานสามารถ
ทํางานใหแกองคการอยางเต็มกําลังความสามารถ เพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางาน  สวนการไดรับการ

161 



 17

เสริมสรางพลังอํานาจในงานเปนการรับรูของครูตอการไดรับการสนับสนุนสงเสริมจากผูบังคับบัญชา
ในการทํางาน สอดคลองกับผลการวิจัยของ Aryee & Luk (1996 อางถึงในนวลฉวี  ประเสริฐสุข, 2542) 
ท่ีพบวาการไดรับการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชาสงผลทางบวกตอความสําเร็จในวิชาชีพ   และงาน
วิจัยของ   Yueh-Yun      (1994    อางถึงในรัตนา    ลือวานิช, 2539)    ท่ีศึกษาความสัมพันธระหวางการ
เสริมสรางพลังอํานาจ     ความพึงพอใจในงาน กับความยึดมั่นผูกพันตอองคกรตามการรับรูของครูใน 
โรงเรียนรฐับาล พบวา การเสริมสรางพลังอํานาจสามารถทํานายความพึงพอใจในงานและความยึดมั่น
ผูกพันตอองคกรของครูได การเสริมสรางพลังอํานาจในงานทําใหเกิดประโยชนตอทัศนคติของผูปฏิบัติ
งานใหทํางานอยางมีกระบวนการ  มีความรับผิดชอบ   เกิดการเรียนรูในการทํางาน   ยึดมั่นผูกพันกับ
เปาหมายและการดําเนินการขององคกร สามารถทํางานและไดผลผลิตจากการทํางานเพิ่มมากขึ้น 
(Herman, 1992  อางถึงใน  สุมาลี  ขุนจันดี, 2541) 
 จากผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษในการวิจัยนี้  
ทําใหสามารถแบงกลุมตัวแปรอิสระแฝงได 2  กลุม คือ  1)  กลุมท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จในวิชาชีพครู
ในทิศทางบวกซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยสวนใหญ   ไดแก     ปจจัยดานครอบครัว  ความผูกพันใน
วิชาชีพครู   สมรรถภาพครู  ปจจัยสวนบุคคล   และปจจัย องคการและงาน     และ 2)  กลุมท่ีมีอิทธิพล
ตอความสําเร็จในวิชาชีพครูในทิศทางลบซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยสวนใหญ  จึงควรไดรับการ
ทดสอบซ้ํา  ไดแก  ปจจัยเชิงจิตวิทยา    
 โดยภาพรวมจากผลการวิเคราะหขอมูลทั้งหมด  สามารถจัดกลุมปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ
ในวิชาชีพครูได  2  กลุม  คือ 1) กลุมที่มีความทนตอการทดสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ  แบงเปน 2  
ประเภท คือ 1.1  กลุมท่ีเหมาะสมสําหรับผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของจะนําไปใชประโยชนใน
การวางแผนพัฒนา   ประกอบดวย   ความผูกพันในวิชาชีพครู   สมรรถภาพครู  และปจจัยองคการและ
งาน  และ  1.2  กลุมที่มีขอจํากัดท่ีผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของจะนําไปใชประโยชนในการวาง
แผนพัฒนา   ประกอบดวย   ปจจัยดานครอบครัว   และปจจัยสวนบุคคล   2)  กลุมที่ควรทําการศึกษา
หรือทดสอบเพิ่มเติม   คือ   ปจจัยเชิงจิตวิทยา  
 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 

 ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารโรงเรียน 
 

 ผูบริหารโรงเรียน ควรสงเสริมความสําเร็จในวิชาชีพของครูโดยการกําหนดยุทธศาสตรที่มุง
เนนการสนับสนุนเกี่ยวกับความผูกพันในวิชาชีพครู    สมรรถภาพครู    และปจจัยองคการและงาน   
สําหรับปจจัยดานครอบครัวซ่ึงมีขนาดอิทธิพลตอความสําเร็จในวิชาชีพสูงที่สุด  แตมีขอจํากัดในการนาํ

162 



 18

ไปใชเพื่อการพัฒนาเนื่องจากมีความเฉพาะเจาะจงสําหรับแตละบุคคล  รวมทั้งไมสามารถระบุไดแนชัด
วาครูแตละโรงเรียนมีลักษณะรวมของตัวแปรการสนับสนุนจากครอบครัวเปนอยางไร   ดังนั้นการจะ
นําปจจัยดานครอบครัวไปใชประโยชนในการวางแผนพัฒนา  จึงควรมีการศึกษาเชิงประเมินกอนวาครู
สวนใหญในโรงเรียนมีปญหาดานนี้หรือไม  อาจทําไดโดยใชแบบประเมินตนเอง  กรณีที่มีปญหาควร
ศึกษาเพิ่มเติมเพื่อหาแนวทางแกไขตอไป 
  
 

 ขอเสนอแนะสําหรับสถาบันผลิตคร ู
 

สถาบันผลิตครูควรใหความสนใจและแสดงบทบาทในการพัฒนาคุณลักษณะที่เกี่ยวของกับ
ความสําเร็จในวิชาชีพใหเกิดแกนิสิตนักศึกษามากขึ้น  โดยการปลูกฝงใหนิสิตนักศึกษามีความมุงมั่นที่
จะประสบความสําเร็จในวิชาชีพ  โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการพัฒนาชุมชน  และสังคม     สรางความ
ตระหนักในความสําคัญของวิชาชีพครู   และฝกทักษะดานกระบวนการจัดการกับปญหา  

 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 

 1.  จากผลการวิจัยพบวา  ปจจัยเชิงจิตวิทยามีอิทธิพลทางลบกับความสําเร็จในวิชาชีพครู  ซึ่ง
ขัดแยงกับงานวิจัยท่ีผานมาหลายชิ้น  จึงควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับปจจัยเชิงจิตวิทยา  อาจปรับ
เปลี่ยนกลุมตัวอยางหรือใชเครื่องมือวัดปจจัยเชิงจิตวิทยาท่ีอาศัยแนวคิดท่ีแตกตางออกไปจากที่ใชใน
งานวิจัยนี้เพื่อเปรียบเทียบขอคนพบที่ได 
 2.  การวิจัยครั้งนี้   ศึกษาเฉพาะกลุมครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา   กรุงเทพมหานคร  
เทานั้น   จึงควรมีการศึกษากับกลุมอื่น  หรืออาจพัฒนาโมเดลความสําเร็จในวิชาชีพครูโดยคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางสังกัด   ซึ่งใชหลักการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางกลุมพหุ (multiple group 
structural equation model)  เพ่ือตรวจสอบขอคนพบวามีความเหมือนหรือแตกตางกันอยางไรระหวาง
สังกัด  ซึ่งจะเปนประโยชนในการนําผลการวิจัยไปใชในการกําหนดนโยบายและแนวทางการพฒันาให
เหมาะสมกับบริบทของแตละสังกัดมากขึ้น 
 3.  เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึก   และมีความตรงมากยิ่งขึ้น    อาจใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิง  
คุณภาพ  เชน  การสัมภาษณแบบเจาะลึกประกอบดวย   โดยเฉพาะในบางประเด็นท่ีกลุมตัวอยางอาจ
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ปญหาเกี่ยวกับการตอบคําถามตามความคาดหวังของสังคมของกลุมตัวอยางไดอีกดวย เชน   เรื่องการ
เห็นคุณคาในตนเอง    แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์   และการสนับสนุนจากครอบครัว  เปนตน 
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และสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  . 
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ผลการพิจารณาความสอดคลองของขอคําถามจากผูเชี่ยวชาญ 
 
การปรับปรุงเครื่องมือชุดที่ 1 ตอนที่ 2   (แบบสอบถามสมรรถภาพที่จําเปนของครู) 
 

ขอความเดิม คา IOC ขอความที่ปรับปรุงแกไข 
ขอ 1 1.00  

2.  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับขาวสารขอมูล /  
เหตุการณปจจุบัน 

0.40 ตัดออก 

ขอ 3 –  ขอ 7 1.00  

8.  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักและวิธีการสอนที่
หลากหลาย 

1.00 ปรับเปน   ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลัก
และเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย 

ขอ 9 –  ขอ 10 1.00  

ขอ 11 0.80  
ขอ 12 –  ขอ 16 1.00  

17.  ความสามารถในการประยุกตความรูใหเหมาะสม
กับผูเรียน 

0.80 ตัดออก  เนื่องจากผูเชียวชาญเห็นวา 
ขอความไมชัดเจนวาประยุกตความรูอะไร 

ขอ 18 –  ขอ 19 1.00  
ขอ 20 0.80  

ขอ 21 –  ขอ 27 1.00  
ขอ 28 0.80  

ขอ 29 –  ขอ 47 1.00  
48.  มีความเชื่อมั่นในตนเอง 0.80 ตัดออก   เน่ืองจากผูเชียวชาญเห็นวาหาก

เช่ือมั่นในสิ่งที่ผิดก็ไมดี 
ขอ 49 –  ขอ 50 1.00  

51.  แตงกายสะอาด สุภาพเรียบรอย 1.00 ปรับเปน   แตงกายสะอาดและสุภาพ 
เรียบรอย 

ขอ 52 –  ขอ 56 1.00  
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สรุปการปรับปรุงแบบสอบถาม 
 

1. ตัดขอคําถามออก  3  ขอ  ไดแก  ขอ 11, 17, 48  (คาIOC นอยกวา 0.5  จํานวน 1 ขอ) 
2. ปรับขอความ  2  ขอ  ไดแก  ขอ 8 และ 51 
3. ปรับคําวา “ระดับคะแนน”  เปน  “ระดับความจําเปน”  ในแบบสอบถาม 
4. ปรับใหแบบสอบถามรวมเปนฉบับเดียวกัน 

5. ปรับนิยามสมรรถภาพครูใหชัดเจนมากขึ้นโดยระบุวาเปนความรูความเขาใจ ทักษะ  บุคลิกลักษณะดานใด 
 

การปรับปรุงเครื่องมือชุดที่ 1 ตอนที่ 3 (แบบสอบถามความสําเร็จในวิชาชีพครู) 
 

ขอความเดิม คา IOC ขอความท่ีปรับปรุงแกไข 

ขอ 1 –  ขอ 6 1.00  
ขอ 7 –  ขอ 10 0.80  

11.  ทานยินดีรับผิดชอบในภาระหนาที่ท่ีไดรับ 
มอบหมาย 

0.00 ตัดออก 

ขอ 12 –  ขอ 13 1.00  
ขอ 14 0.80  

ขอ 15 –  ขอ 19 1.00  
20.  ทานรักงานที่ทําอยูในปจจุบัน 1.00 ปรับเปน   ทานรักและศรัทธางานที่ 

ทําอยูในปจจุบัน 
ขอ 21 1.00  

22.  ทานมีหนาที่ปลูกฝงคานิยมที่เหมาะสมแกผูเรียน 0.40 ตัดออก 
23. การที่ผูเรียนแสดงลักษณะนิสัยไมเหมาะสม ไมอยู
ในความรับผิดชอบของทาน 

0.20 ตัดออก 

ขอ 24 –  ขอ 27 0.80  
ขอ 28 1.00  

29.  ผูเรียนใหความไววางใจในการขอความชวยเหลือ
จากทาน 

1.00 ปรับเปน   ผูเรียนใหความไววางใจใน
การขอรับความชวยเหลือจากทาน 

ขอ 30 1.00  
ขอ 31 0.80  
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การปรับปรุงเครื่องมือชุดที่ 1 ตอนที่ 3 (แบบสอบถามความสําเร็จในวิชาชีพครู) (ตอ) 
 

ขอความเดิม คา IOC ขอความท่ีปรับปรุงแกไข 

32.  ทานยินดีชวยเหลือผูเรียนโดยไมเลือกที่รักมักที่ชัง 0.20 ตัดออก 
33.  ทานยินดีรวมมือกับผูปกครองและเพื่อนครูในการ 
ชวยเหลือผูเรียน 

0.20 ตัดออก 

34.  ทานเปดโอกาสใหผูเรียนซักถาม / ขอคําแนะนําทั้ง
ในและนอกเวลาเรียน 

0.60 ตัดออก   เนื่องจากไมสอดคลองกับ
นิยามที่ถูกปรับแลว 

35.  ทานปรารถนาใหผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 0.20 ตัดออก 
36.  การแกปญหาของผูเรียนเปนหนาที่ของอาจารย 
แนะแนว 

0.20 ตัดออก 

ขอ 37 0.80  
38.  ทานปรับแผนการสอนใหสอดคลองกับสภาพ
ความตองการของชุมชน 

0.20 ตัดออก 

ขอ 39 0.80  
40.  ทานทราบถึงปญหาความตองการของชุมชน 0.60 ตัดออก 
41.  ทานมีสวนชวยแกปญหาในชุมชนและสังคม 0.60 ตัดออก 

ขอ 42 0.80  
43.  ทานจัดเตรียมเนื้อหาวิชาท่ีหลากหลายผสมผสาน 
ภูมิปญญาทองถิ่นและความรูสากล 

0.60 ตัดออก 

44.  ทานใชภูมิปญญาทองถิ่นหรือวัสดุทองถิ่นในการ
สรางนวัตกรรมการเรียนการสอน 

0.20 ตัดออก 

45.  ทานผลิตสื่อและอุปกรณการเรียนการสอนจาก
ทรัพยากรท่ีมีอยูในทองถิ่น 

0.20 ตัดออก 

ขอ 46 –  ขอ 47 1.00  
ขอ 48 –  ขอ 49 0.80  

ขอ 50 1.00  
ขอ 51 0.80  

ขอ 52 – ขอ 53 1.00  
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การปรับปรุงเคร่ืองมือชุดที่ 1 ตอนที่ 3 (แบบสอบถามความสําเร็จในวิชาชีพครู)  (ตอ) 
 

ขอความเดิม คา IOC ขอความที่ปรับปรุงแกไข 

ขอ 54 –  ขอ 56 0.80  
57.  ชุมชนเช่ือวาทานเปนผูนําทางวิชาการของชุมชน 0.60 ตัดออก 

ขอ 58 –  ขอ 60 0.80  
ขอ 61 –  ขอ 66 1.00  
ขอ 67 –  ขอ 69 0.80  

ขอ 70 –  ขอ 71 1.00  
ขอ 72 –  ขอ 73 0.80  

ขอ 74 1.00  
75.  ทานไดรับสวัสดิการหรือสิทธิประโยชนอยางเปน
ธรรมเมื่อเทียบกับเพื่อนครูระดับเดียวกัน 

1.00  

ขอ 76 –  ขอ 77 1.00 ตัดออก   เนื่องจากไมสอดคลองกับ
นิยามที่ถูกปรับแลว  และมีความหมาย
ซ้ําซอนกับขอ 75 

ขอ 78 –  ขอ 84 1.00  
85.  วิชาชีพครูเปนวิชาชีพท่ีมีสวัสดิการดี 0.20 ตัดออก 

ขอ 86 –  ขอ 88 1.00  
89.  ตําแหนงงานท่ีทานทําอยูบงบอกไดถึงความ 
รับผิดชอบในงานท่ีทํา 

0.60 ตัดออก 

ขอ 90 –  ขอ 91 0.80  
ขอ 92 1.00  

93.  ทานพอใจกับความกาวหนาในหนาที่การงาน 1.00 ปรับเปน  ทานมีความกาวหนาใน 
หนาที่การงาน 

94.  ตําแหนงงานท่ีทานทําอยูบงบอกไดถึงความ 
กาวหนาในงาน 

0.60 ตัดออก 

ขอ 95  1.00  
 
 
 

183 



 39

การปรับปรุงเครื่องมือชุดที่ 1 ตอนที่ 3 (แบบสอบถามความสําเร็จในวิชาชีพครู) (ตอ) 
 

ขอความเดิม คา IOC ขอความท่ีปรับปรุงแกไข 

96.  ผูบังคับบัญชาสนับสนุนใหทานไดรับการเลื่อนขั้น
/ เลื่อนตําแหนง 

1.00  

97.  ผูบังคับบัญชามอบหมายงานสําคัญเพ่ือใหทานกาว
สูตําแหนงสูงขึ้น 

1.00 ตัดออก  เน่ืองจากมีความหมาย 
ซ้ําซอนกับขอ 96 

 ขอ 98 1.00  
ขอ 99 0.80  

100.  การเลื่อนขั้น / เลื่อนตําแหนงมีความเหมาะสมกับ
ภาระรับผิดชอบ 

1.00 ตัดออก  เน่ืองจากมีความหมาย 
ซ้ําซอนกับขอ 101 

101.  การเลื่อนขั้น  /  เลื่อนตําแหนงมีความเหมาะสม
กับผลงาน 

1.00  

ขอ 102 1.00  
103.  ทานไดรับการพิจารณาความดีความชอบ 
อยางเสมอภาคทัดเทียมกับเพื่อนครูระดับเดียวกัน 

1.00 ตัดออก   เนื่องจากไมสอดคลองกับ
นิยามที่ถูกปรับแลว 

104.  ทานไดรับการเลื่อนขั้น / เลื่อนตําแหนงตาม
กําหนดเวลาความกาวหนาในวิชาชีพ 

0.80  

105.  การเลื่อนขั้น/เลื่อนตําแหนงเปนไปตามกําหนด
เวลาความกาวหนาในวิชาชีพ 

0.80 ตัดออก  เน่ืองจากมีความหมาย 
ซ้ําซอนกับขอ 104 

106.  ทานไดดํารงตําแหนงที่ตองการตามกําหนดเวลา
ท่ีวางไว 

0.80 ตัดออก  เน่ืองจากมีความหมาย 
ซ้ําซอนกับขอ 107 

107.  ทานไดกาวถึงเปาหมายในงานวิชาชีพท่ีต้ังไวภาย
ในเวลาที่กําหนด 

0.80  

ขอ 108 0.80  
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สรุปการปรับปรุงแบบสอบถาม 
 

1. ตัดขอคําถามออก  25  ขอ (เปนขอคําถามเชิงบวก 24 ขอ  เชิงลบ 1 ขอ)  ไดแก  ขอ 11, 22-23,  
32-36, 38, 40, 41, 43-45, 57, 76-77, 85, 89, 94, 97, 100, 103 และ 105 -106 

2. ปรับขอความใน 3 ขอ  ไดแก  20, 29 และ 93 
3. ปรับนิยามองคประกอบความสําเร็จ ดังนี้ 

3.1  ดานการพัฒนาผูเรียน  ตัดคําวา  “ มีวิสัยทัศน ”  เน่ืองจาก  การตั้งคําถามถึงความสําเร็จควรเนน 
ท่ีผลผลิตท่ีไดจากการปฏิบัติหนาที่ของครู 
3.2  ดานสวัสดิการ  ตัดคําวา  “และเสมอภาค “  เน่ืองจากมีความหมายซ้ําซอนกับคําวา   
“อยางเปนธรรม” 
3.3  ดานความกาวหนาในงาน  ตัดคําวา  “ และเสมอภาค “  เนื่องจากมีความหมายซ้ําซอนกับคําวา  
“ มีความเปนธรรม” 

4.    ปรับคําวา “ระดับคะแนน” ในแบบสอบถามเปน “ระดับความคิดเห็น” 

 
การปรับปรุงเครื่องมือชุดที่ 2  ตอนท่ี 2  (แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยเชิงจิตวิทยา) 
 

2.1  แบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
 

ขอความเดิม คาIOC ขอความที่ปรับปรุงแกไข 
ขอ 1 – ขอ 11 0.75  

 
2.2  แบบวัดการเห็นคุณคาในตนเอง 
 

ขอความเดิม คาIOC ขอความที่ปรับปรุงแกไข 
ขอ 1 – ขอ 2 1.00  

ขอ 3 0.75  
ขอ 4 1.00  

5.   ทานปรารถนาที่จะเคารพตนเองใหมากขึ้น 0.25 ตัดออก 
ขอ 6 – ขอ 7 1.00  
ขอ 8 – ขอ 10 0.75  
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การปรับปรุงเครื่องมือชุดที่ 2  ตอนท่ี 3  (แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยองคการและงาน) 
 

3.1 แบบสอบถามสภาพแวดลอมในหนวยงาน 
 

ขอความเดิม คาIOC ขอความที่ปรับปรุงแกไข 

ขอ 1 – ขอ 7 1.00  
ขอ 8 0.75  
ขอ 9 1.00  
ขอ 10 0.75  

11.  เมื่อไดรับความเดือดรอนในเรื่องงานหรือเรื่อง 
สวนตัว จะไดรับความชวยเหลือจากผูบังคับบัญชา 

1.00 ปรับเปน   เมื่อไดรับความเดือดรอน
ในเรื่องงานหรือเรื่องสวนตัว จะไดรับ
ความชวยเหลือจากผูบังคับบัญชา  
และบุคลากรในโรงเรียน 

ขอ 12 – ขอ 22 1.00  
23.  ทานรูสึกมีเสรีภาพในการคิดและพูดในที่ทํางาน 1.00 ปรับเปน  ทานมีเสรีภาพในการคิด

และพูดในที่ทํางาน 
ขอ 24 – ขอ 27 1.00  

 

3.2  แบบสอบถามการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน       
  

ขอความเดิม คาIOC ขอความที่ปรับปรุงแกไข 

ขอ 1 1.00  
ขอ 2 – ขอ 3 0.75  
ขอ 4 – ขอ 21 1.00  

22.  ทานไดเขารวมประชุมวิชาการการสัมมนาทั้งใน
และนอกโรงเรียนอยางนอยปละครั้ง 

0.75 ปรับเปน  ทานไดเขารวมประชุม 
วิชาการการสัมมนาทั้งในและนอก 
โรงเรียนอยางนอยปละ 20 ช่ัวโมง 

ขอ 23 0.50  
ขอ 24 0.75  

25.  ทานไดใชความรูความสามารถเต็มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

0.25 ตัดออก 

ขอ 26 – ขอ 30 0.75  
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การปรับปรุงเครื่องมือชุดที่ 2  ตอนท่ี 5  (แบบสอบถามการสนับสนุนจากครอบครัว) 
 

ขอความเดิม คาIOC ขอความที่ปรับปรุงแกไข 

ขอ 1 1.00  
ขอ 2 0.50  

ขอ 3 -  ขอ 10 1.00  
ขอ 11 0.75  
ขอ 12 0.50  
ขอ 13 1.00  
ขอ 14 0.75  
ขอ 15 0.75  

ขอ 16 -  ขอ 20 1.00  

 
การปรับปรุงเครื่องมือชุดที่ 2  ตอนท่ี 6  (แบบสอบถามความผูกพันในวิชาชีพ) 
 

ขอความเดิม คาIOC ขอความที่ปรับปรุงแกไข 

ขอ 1 -  ขอ 11 1.00  
ขอ 12 0.50  

ขอ 13 -  ขอ 17 1.00  
ขอ 18 0.75  
ขอ 19 1.00  
ขอ 20 0.75  
ขอ 21 1.00  
ขอ 22 0.50  

 

สรุปการปรับปรุงแบบสอบถาม 
 

1.   ตัดขอคําถามออก  2  ขอ ไดแก  ขอ 5 ตอนที่ 2.2 และ ขอ 25 ตอนที่ 3.2  
2.   ปรับขอความใน 3 ขอ  ไดแก  ขอ 11, 23 ตอนที่ 3.1  และขอ 22 ตอนที่ 3.2 
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ภาคผนวก  ง 
ตัวอยางแบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 
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         เครื่องมือชุดที่ 1  :  แบบสอบถามสมรรถภาพที่จําเปนและความสําเร็จในวิชาชีพของครู 
 

คําชี้แจง 
1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาเชิงสํารวจสมรรถภาพที่จําเปนและศึกษาเชิงยืนยัน 

องคประกอบความสําเร็จในวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้มีท้ังสิ้น  5  หนา แบงเปน 3 ตอน ประกอบดวย  
 ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพที่จําเปนของครู 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสําเร็จในวิชาชีพครู 
 3.  ขอมูลท่ีไดจากการสอบถามนี้จะเก็บรักษาไวเปนความลับและนําไปพิจารณาในภาพรวม โดยจะ
ไมมีการนําเสนอขอมูลเปนรายบุคคล / โรงเรียนแตอยางใด 
 4.  หลังจากตอบแบบสอบถามครบทุกขอแลว    ขอความกรุณาใสซองที่แนบมานี้และนําสงไปรษณีย 
 
 ขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงที่ไดสละเวลาอันมีคาในการรวมใหขอมูลท่ีเปนประโยชน   ซึ่งผล
จากการวิจัยคร้ังนี้จะนําไปสูแนวทางการวางแผนสนับสนุนและสงเสริมความสําเร็จในวิชาชีพของครู    ดิฉัน
ขออาราธนาคุณงามความดีท่ีทานเคารพนับถือไดอวยพรใหทานและสมาชิกในครอบครัวประสบแตความสุข   
สมปรารถนาในสิ่งดีงามที่มุงหวังทุกประการ 
 

หมายเหต ุ  ในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยใหความหมายของคําสําคัญตางๆ ดังนี้ 
 

สมรรถภาพดานความรูความเขาใจ  หมายถึง  ความรูความเขาใจทางดานวิชาการ ไดแก  ความรูในวิชาที่
สอน จิตวิทยาการศึกษา ความแตกตางระหวางบุคคล หลักสูตร และความกาวหนาในเทคโนโลยี  เปนตน    และดาน
การสอน  ไดแก   วิธีสอน   การจัดทําแผนการเรียนรู   การวัดและประเมินผล    การสรางและใชสื่อ     การสื่อสาร  การ
ใชกระบวนการกลุม    การสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู    การบูรณาการการสอน     การบริหารจัดการชั้นเรียน  
และการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู   เปนตน   ซึ่งชวยสนับสนุนใหการปฏิบัติงานครูประสบความสําเร็จ 
 สมรรถภาพดานทักษะ  หมายถึง  ความสามารถในการนําความรูทางดานวิชาการ  และดานการสอนไป
ปฏิบัติ  ซึ่งชวยสนับสนุนใหการปฏิบัติงานครูประสบความสําเร็จ 

สมรรถภาพดานบุคลิกลักษณะ   หมายถึง   บุคลิกภาพและลักษณะนิสัยของครูซึ่งชวยสงเสริมสนับสนุนให
การปฏิบัติงานครูประสบความสําเร็จ 
 ความสําเร็จในวิชาชีพครู   หมายถึง   การรับรูที่สงผลทางบวกในดานจิตใจของครูเกี่ยวกับสัมฤทธ์ิผลในการ
ทํางาน  บทบาทความสําคัญ  และการไดรับการสนับสนุนในวิชาชีพ ซึ่งครูไดรับมาจากประสบการณทํางานของตน  
โดยในที่นี้แบงความสําเร็จในวิชาชีพครูออกเปน 6 ดาน   ไดแก  ความสําเร็จดานการทํางาน  ดานการพัฒนาผูเรียน  
ดานการพัฒนาชุมชนและสังคม  ดานความสัมพันธระหวางบุคคล  ดานสวัสดิการ   และดานความกาวหนาในงาน 
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ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1.   เพศ              1) ชาย    2) หญิง  
2.   อายุ  ……………. ป 

3.   ระดับการศึกษา       1) ตํ่ากวาปริญญาตรี      2) ปริญญาตรี      3) ปริญญาโท      4) ปริญญาเอก 
4.   ระยะเวลาที่ทํางานเปนครู  .…….  ป ……. เดือน 
5. จํานวนครั้งของการไดรับการฝกอบรมและการเขารวมประชุมสัมมนาอยางเปนทางการในรอบ 1 ป 

ท่ีผานมา ..…………… คร้ัง 
 

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพที่จําเปนของครู 
คําชี้แจง  โปรดพิจารณารายการสมรรถภาพของครูแตละขอตอไปนี้วามีระดับความจําเปนมากนอยเพียงใดตาม
ความคิดเห็นของทาน  แลวทําเครื่องหมาย   √  ลงในชองวางหลังขอความที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมาก  
ท่ีสุดเพียงคําตอบเดียว  โดยมีเกณฑการเลือกดังนี้ 

 5   หมายถึง   สมรรถภาพนั้นมีความจําเปนในระดับมากที่สุด        
 4   หมายถึง   สมรรถภาพนั้นมีความจําเปนในระดับมาก         
 3   หมายถึง   สมรรถภาพนั้นมีความจําเปนในระดับปานกลาง        

2   หมายถึง   สมรรถภาพนั้นมีความจําเปนในระดับนอย         
 1   หมายถึง   สมรรถภาพนั้นมีความจําเปนในระดับนอยที่สุด / ไมจําเปนเลย     
 

ทานเห็นวารายการสมรรถภาพของครูตอไปนี้มีความจําเปนหรือไมในระดับใด 

ระดับความจําเปน รายการสมรรถภาพของครู 

5 4 3 2 1 
1.  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับเนื้อหาสาระที่สอน      
2.  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ  จุดมุงหมาย  และโครงสรางของหลักสูตร      
3.  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักจิตวิทยาทางการศึกษา      
4.  ทักษะการเลือกใชและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย      

5.  ความสามารถในการจัดทําแผนการเรียนรู / วางแผนการสอน      

6.  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบูรณาการการเรียนการสอนรวมกับวิชาอื่นๆ      

7.  ความสามารถในการบูรณาการเชื่อมโยงเนื้อหาสาระ      

8.  ความสามารถในการสรางหรือจัดเตรียมสื่อการสอน      

9.  ความสามารถในการจัดการชั้นเรียน      

10.  ทักษะการสรางบรรยากาศหรือจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู      

11.  ความสามารถในการวัดผลและประเมินผลผูเรียน      
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ระดับความจําเปน รายการสมรรถภาพของครู 

5 4 3 2 1 
12.  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน      

13.  ความสามารถในการทําวิจัยในช้ันเรียน      

14.  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับธรรมชาติการเรียนรูและความแตกตางของผูเรียน      

15.  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม      

16.  ความสามารถในการใชเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม      

17.  มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู      

18.  มีความรับผิดชอบ      

19.  มีระเบียบวินัย      

20.  แตงกายสะอาด  และสุภาพเรียบรอย      

21.  มีเหตุผล      

22.  ใจกวาง  รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น      

23.  รูจักเสียสละเพื่อสวนรวม      

24.  มีน้ําใจเอื้อเฟอเผื่อแผตอศิษยและเพื่อนครู      

25.  พูดจาสุภาพ      

26.  มีมนุษยสัมพันธดี      

27.  มีความอดทนอดกลั้น      

28.  มีความเปนผูนําและผูตามที่ดี      

29.  มีความยุติธรรม      

30.  มีความเมตตากรุณาตอศิษย      

31.  มีความมานะเพียรพยายามในการทํางาน      

32.  มีความซื่อสัตยสุจริต      

33.  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค      

34.  ใฝรู  แสวงหาความรูอยูเสมอ      
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ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสําเร็จในวิชาชีพครู 
คําชี้แจง  โปรดพิจารณาขอความแตละขอตอไปนี้วาเปนจริงสําหรับทานหรือไมในระดับใด แลวทําเครื่องหมาย   
√  ในชองวางหลังขอความที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุดเพียงคําตอบเดียวโดยมีเกณฑการเลือกดังน้ี 

 5   หมายถึง   เห็นดวยกับขอความนั้นมากท่ีสุด        
 4   หมายถึง   เห็นดวยกับขอความนั้นมาก         
 3   หมายถึง   เห็นดวยกับขอความนั้นปานกลาง        

2   หมายถึง   เห็นดวยกับขอความนั้นนอย         
 1   หมายถึง   เห็นดวยกับขอความนั้นนอยท่ีสุด / ไมเห็นดวย     
 
ทานเห็นวาขอความตอไปน้ีตรงกับความเปนจริงของทานโดยภาพรวมในระดับใด 

ระดับความคิดเห็น ขอความ 

5 4 3 2 1 
1.  ผลงานของทานไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชาและเพื่อนครูวามีคุณภาพ      
2.  ทานมีโอกาสไดเรียนรูทักษะใหมๆจากการปฏิบัติงาน      
3.  ทานไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบอยางเต็มที่ในงานที่ทํา      
4.  งานที่ทานปฏิบัติสรางความสําเร็จใหแกโรงเรียน      
5.  ทานเต็มใจอุทิศเวลาใหกับการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย      
6.  ทานเปนผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค      
7.  ทานสามารถปลูกฝงลักษณะนิสัยและคานิยมที่ดีแกผูเรียน      
8.  ทานสามารถปลูกฝงใหผูเรียนมีมโนทัศน / ความเขาใจที่ถูกตองในเนื้อหาวิชาที่สอน      
9.  ผูเรียนมีพัฒนาการตามที่ทานตั้งเปาหมายไว      
10.  ผูเรียนใหความไววางใจในการขอรับความชวยเหลือจากทาน      
11.  ทานสามารถชวยผูเรียนแกปญหาตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพ      
12.  ทานเปนผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาชุมชน      
13.  ทานเปนผูมีบทบาทสําคัญในการแกปญหาของชุมชน      
14.  ทานมีสวนรวมในการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น      
15.  ทานมีสวนชวยอนุรักษสิ่งแวดลอมของชุมชน      
16.  ชุมชนใหการยอมรับในตัวทาน      
17.  ทานเปนผูนําทางวิชาการใหแกชุมชน      

18.  ทานมีบทบาทในการประสานงานระหวางโรงเรียนและชุมชน      

19.  ทานไดรับการยอมรับช่ืนชมจากเพื่อนครู      
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ระดับความคิดเห็น ขอความ 

5 4 3 2 1 

20.  ผูเรียนใหความเคารพนับถือในตัวทาน      

21.  ทานไดรับความไววางใจจากผูปกครองของผูเรียนใหชวยดูแลบุตรหลาน      

22.  เพ่ือนครูใหความไววางใจทานในการปฏิบัติงาน      

23.  ผูบังคับบัญชาเต็มใจใหความชวยเหลือทานอยางจริงใจ      

24.  เพ่ือนครูเต็มใจใหความชวยเหลือทานอยางจริงใจ      

25.  ทานสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นไดเปนอยางดี      

26.  ทานไดรับสวัสดิการหรือสิทธิประโยชนเหมาะสมกับตําแหนงงาน      

27.  สวัสดิการหรือสิทธิประโยชนท่ีไดรับเหมาะสมกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ      

28.  ทานไดรับสวัสดิการหรือสิทธิประโยชนเหมาะสมกับผลงาน      

29.  ทานไดรับสวัสดิการหรือสิทธิประโยชนเหมาะสมกับความทุมเทในการทํางาน      

30.  ทานพึงพอใจกับสวัสดิการหรือสิทธิประโยชนท่ีไดรับ      

31.  ทานไดรับตําแหนงที่เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ      

32.  ตําแหนงงานท่ีทานทําอยูบงบอกไดถึงผลการปฏิบัติงานของทาน      

33.  ทานพึงพอใจกับตําแหนงที่ไดรับอยูในปจจุบัน      

34.  ทานมีความกาวหนาในหนาที่การงาน      

35.  ทานไดรับโอกาสในการเลื่อนขั้น / เลื่อนตําแหนงที่สูงขึ้น      

36.  การเลื่อนขั้น / เลื่อนตําแหนงมีความเปนธรรม      

37.  ทานไดรับการเลื่อนขั้น / เลื่อนตําแหนงตามกําหนดเวลาความกาวหนาในวิชาชีพ      
**สวัสดิการหรือสิทธิประโยชน ไดแก  คารักษาพยาบาล   คาชวยเหลือบุตร   คาใชจายในการเดินทางไปศึกษาดูงาน    การใหกูเงินในอัตราดอกเบี้ยตํ่า 
เปนตน 
 

     ******ขอบคุณคะ****** 
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 เคร่ืองมือชุดที่ 2  :  แบบสอบถามปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพครู 
 
คําชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอ
ความสําเร็จในวิชาชีพครู   ซึ่งผลจากการวิจัยนี้จะนําไปสูแนวทางในการศึกษาเรื่องตางๆท่ีเกี่ยวของและการ
วางแผนสนับสนุนสงเสริมวิชาชีพครู  การใหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพครู    โดย
ตอบคําถามครบทุกขอที่ตรงกับความเปนจริง   จึงเปนสิ่งสําคัญมากตอการวิจัย  โดยคําตอบของทานจะเปน
ความลับ  และไมมีผลเสียใดๆตอทานและครอบครัว  ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความรวมมือจากทาน  
และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

 แบบสอบถามนี้มี  10  หนา  แบงเปน   7   ตอน    รวม   184  ขอ   กรุณาตอบทุกขอตามความเปนจริง 
เมื่อตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบรอย   กรุณานําใสซองท่ีแนบมาพรอมนี้  และนําสงไปรษณียโดยเร็วท่ีสุด 
 

โปรดเติมขอความลงในชองวาง  และทําเคร่ืองหมาย  (  √ )  ลงใน  ∋   ท่ีตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

1.   ปจจุบันทานอายุ  ……………………  ป   ( เกิน  6   เดือน นับเปน  1  ป ) 
2.   สถานภาพสมรสปจจุบันของทาน 

 ∀   โสด   ∀   สมรส   ∀  หมาย / หยา / แยก  
3.   ระดับการศึกษาสูงสุด 

 ∀   ตํ่ากวาปริญญาตรี  ∀   ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 

 ∀   ปริญญาโท   ∀   ปริญญาเอก 
4.   ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในวิชาชีพครู  …………………..  ป  ( เกิน  6   เดือน นับเปน  1  ป ) 
5.   จํานวนครั้งของการเขารวมประชุมวิชาการ สัมมนา  และฝกอบรมที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานในรอบ 1 ป
ท่ีผานมา  โดยระยะเวลาของการเขารวมแตละครั้งเทากับหรือมากกวา   1   วัน  …………………..  คร้ัง 
 

โปรดพิจารณาขอความในแตละขอตอไปน้ี  แลวทําเครื่องหมาย  ( / )  ลงในชองที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของทาน
มากที่สุดเพียงขอเดียว   โดยมีเกณฑในการเลือกตอบดังนี้ 
 5   หมายถึง   ขอความนั้นตรงกับความเปนจริงของทานมากที่สุด  หรือทานเห็นดวยมากที่สุด 
 4   หมายถึง   ขอความนั้นตรงกับความเปนจริงของทานมาก  หรือทานเห็นดวยมาก 
 3   หมายถึง   ขอความนั้นตรงกับความเปนจริงของทานปานกลาง  หรือทานเห็นดวยปานกลาง 
 2   หมายถึง   ขอความนั้นตรงกับความเปนจริงของทานนอย  หรือทานเห็นดวยนอย 

1   หมายถึง   ขอความนั้นตรงกับความเปนจริงของทานนอยที่สุด  หรือทานเห็นดวยนอยที่สุด 
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ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยเชิงจิตวิทยา 
 
2.1  แบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
 

ระดับความคิดเห็น แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

5 4 3 2 1 
1.   ทานมีความตั้งใจอยางยิ่งท่ีจะทํางานที่รับผิดชอบใหดีท่ีสุด      
2.   ทานมีความรูสึกภูมิใจเมื่อทํางานสําเร็จตามเปาหมาย      
3.   ทานมีความเชื่อวา  “  ความพยายามอยูท่ีไหน  ความสําเร็จอยูท่ีนั่น  ”      
4.   ทานมีความมุงมั่นในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการทํางาน      
5.   ทานพยายามปรับปรุงวิธีการทํางานใหดีขึ้นเสมอ      
6.   ทานชอบทํางานที่สามารถคิดและตัดสินใจดวยตนเอง      
7.   ทานมีความพยายามในการทํางานเพื่อใหเกิดผลสําเร็จ      
8.   ทานไมคิดวาผลของงานเกิดจากโชคลาภ      
9.   ทานมีความมุงมั่นและฟนฝาอุปสรรคในงานที่ยาก      
10.  ทานไมยอทอตองานที่ทาทายความสามารถ      
11.  ทานชอบแขงขันกับตนเองเพื่อมุงไปสูจุดมุงหมายที่ตั้งไว      
 
2.2  แบบวัดการเห็นคุณคาในตนเอง 
 

ระดับความคิดเห็น การเห็นคุณคาในตนเอง 

5 4 3 2 1 
1.   ทานรูสึกวาตนเองมีคุณคาเทียบเทากับบุคคลอื่น         
2.   ทานรูสึกวาตนเองมีคุณสมบัติท่ีดีหลายประการ      
3.   ทานรูสึกวาตนเองมีแนวโนมที่จะประสบความสําเร็จ      
4.   ทานมีความสามารถในการทํากิจกรรมตางๆไดดีพอๆกับบุคคลอื่น      
5.   ทานมีทัศนคติท่ีดีเกี่ยวกับตนเอง      
6.   ทานมีความพึงพอใจในตนเอง      
7.   ทานรูสึกวาตนเองไมมีอะไรที่นาภูมิใจนัก      
8.   บางคร้ัง  ทานรูสึกวาตนเองเปนคนไรคา      
9.   บางคร้ัง  ทานรูสึกวาตนเองไมมีขอดีอะไรเลย      
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ตอนที่  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยองคการและงาน 
 
3.2 แบบสอบถามสภาพแวดลอมในหนวยงาน 
 

ระดับความคิดเห็น สภาพแวดลอมในหนวยงาน 

5 4 3 2 1 
1.   หองทํางานของทานมีแสงสวางเหมาะสมตอการทํางาน      
2.   หองทํางานของทานไมมีเสียงดังรบกวนจากภายนอก      
3.   หองทํางานของทานมีอุณหภูมิพอเหมาะ  ไมรอนหรือเย็นเกินไป      
4.   หองทํางานของทานมีอากาศถายเทสะดวก  ไมอับช้ืน      
5.   หองทํางานของทานไดรับการออกแบบใหมีความปลอดภัยในการทํางาน      
6.   เครื่องมือเครื่องใชในหองทํางานของทานจัดวางอยางเปนระบบ สะดวกแกการ
ใชงาน 

     

7.   เมื่อพบปะกันทานและเพื่อนครูจะยิ้มแยมทักทายกัน      
8.   ทานและเพื่อนครูมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน      
9.   ในกลุมงานของทาน  ไมมีการแบงพรรคแบงพวกระหวางเพื่อนครู      
10.  ทานไมรูสึกวามีคนคอยจับผิดขณะทํางาน      
11.  เมื่อไดรับความเดือดรอนในเรื่องงานหรือเรื่องสวนตัว จะไดรับความชวยเหลือ
จากผูบังคับบัญชา  และบุคลากรในโรงเรียน 

     

12.  ในโรงเรียนของทานมีการทํางานรวมกันเปนทีม      
13.  ทานมีการสังสรรคกับเพื่อนครูในโอกาสพิเศษตางๆ      
14.  ผูบังคับบัญชารับฟงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะจากทาน      
15.  ทานสามารถตัดสินใจแกปญหาในการสอนไดดวยตัวทานเอง      
16.  ทานสามารถปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายโดยอิสระตามหลักวิชาการ      
17.  ทานมีโอกาสนําแนวคิดของทานไปใชในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน      
18.  ทานสามารถกําหนดเปาหมายในงานของทานไดอยางอิสระโดยสอดคลองกับ
เปาหมายของโรงเรียน 

     

19.  ทานอานหนังสือ วารสาร ตํารา บทความทางวิชาการอยูเสมอ      
20.  เมื่อมีโอกาส ทานเขารวมอบรม ประชุมหรือสัมมนาเสมอ      
21.  เมื่อมีโอกาส ทานศึกษาความกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนา 
ตนเองเสมอ 
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ระดับความคิดเห็น สภาพแวดลอมในหนวยงาน 

5 4 3 2 1 
22.  ทานพรอมที่จะยอมรับและพัฒนาตนเองเมื่อถูกประเมินจากผูบังคับบัญชา      
23.  ทานมีเสรีภาพในการคิดและพูดในที่ทํางาน      
24.  ในการประชุมปรึกษาหารือ ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น      
25.  ในกลุมงานของทานตัดสินปญหาโดยยึดเสียงขางมากที่ถูกตองตามหลักการ 
และเหตุผล 

     

26.  ทานมีสวนรวมในการจัดตารางการทํางานของทานเอง      
27.  ผูบังคับบัญชาของทานมักจะมอบหมายงานโดยถามความสมัครใจกอนเสมอ      

 
3.2  แบบสอบถามการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน       
  

ระดับความคิดเห็น การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน 

5 4 3 2 1 
1.   ทานไดรับการชี้แจงใหทราบถึงนโยบายการบริหารงาน  วิธีการดําเนินงาน    
เปาหมายและระเบียบปฏิบัติตางๆของโรงเรียน 

     

2.   โรงเรียนของทานมีแหลงขอมูลงายตอการสืบคน เชน หนังสือ  วารสาร      
3.   ทานไดรับแจงจากโรงเรียนเกี่ยวกับการประชุมวิชาการ  การอบรม สัมมนา  การ
ศึกษาตออยูเสมอ 

     

4.   ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย    เปาหมาย    กฎระเบียบตางๆ     ทานได
รับทราบอยางรวดเร็วและถูกตอง 

     

5.   ทานทราบขอบเขตความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานและบทบาทของทานเปน
อยางดี 

     

6.   ผูบังคับบัญชาใหการสนับสนุนและเอื้ออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ของทานอยูเสมอ 

     

7.  ผูบังคับบัญชาชวยเสนอแนะทางแกปญหาเมื่อทานมีอุปสรรคหรือปญหาในการ
ปฏิบัติงาน 

     

8.   ทานไดรับการสนับสนุนการพัฒนาความรูแลทักษะในการปฏิบัติงาน      
9.   ทานไดรับการสนับสนุนใหมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางปฏิบัติงานใน 
กลุมงาน 

     

10.  ผูบังคับบัญชาสนับสนุนและสงเสริมการสรางเครือขายในการปฏิบัติงาน      
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ระดับความคิดเห็น การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน 

5 4 3 2 1 
11.  ทานไดรับการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชาในการนําเทคนิคการปฏิบัติงาน
ใหมๆมาใช 

     

12.  โรงเรียนของทานมีวัสดุอุปกรณ  เครื่องมือเครื่องใชเพียงพอตอการปฏิบัติงาน      
13.  โรงเรียนของทานมีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงาน      
14.   วัสดุอุปกรณของโรงเรียนไดรับการจัดการใหอยูในสภาพพรอมที่จะใชเสมอ      
15.  กลุมงานของทานไดรับการจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรมตางๆ      
16.  ในการปฏิบัติงาน  ทานไดรับการจัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสม      
17.  ผูบังคับบัญชาใหการสนับสนุนในดานทรัพยากรแกทานเพื่อนําไปพัฒนางาน      
18.  ผูบังคับบัญชามีเกณฑการพิจารณาความดีความชอบตามผลการปฏิบัติงานอยาง
เปนธรรม 

     

19.  ทานไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานที่ทาทายความสามารถ      
20.  ทานไดกาวสูตําแหนงที่สูงขึ้นอยางเปนธรรม      
21.  ทานไดทํางานที่ทานเลือกและมีความถนัด      
22.  ทานไดเขารวมประชุมวิชาการการสัมมนาทั้งในและนอกโรงเรียนอยางนอย   
ปละคร้ัง 

     

23.  ทานไดเขาอบรมระยะสั้นและระยะยาวทั้งในและนอกโรงเรียนเพื่อเรียนรูส่ิง
ใหมๆอยูเสมอ 

     

24.  ผูบังคับบัญชาจัดใหมีการเพิ่มพูนความรู ประสบการณแกบุคลากรอยูเสมอ      
25.  ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหทานมีสวนรวมในการตัดสินแกปญหาในโรงเรียน      
26.  ผูบังคับบัญชามีการประกาศเกียรติคุณผูมีผลงานดีเดน      
27.  ทานไดรับรางวัลหรือคําชมเชยจากผูบังคับบัญชาเมื่อปฏิบัติงานประสบความ
สําเร็จ 

     

28.  ผูบังคับบัญชาพูดใหกําลังใจในการปฏิบัติงานแกครูทุกคนอยางเสมอภาคและ
จริงใจ 

     

29.  ทานไดรับการยอมรับในความสามารถจากผูบังคับบัญชา      
 
 
 
 

198 



 54

ตอนที่  4  แบบสอบถามสมรรถภาพครู 
 

ระดับความคิดเห็น สมรรถภาพครู 

5 4 3 2 1 
1.   ทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเนื้อหาสาระที่สอนเปนอยางดี      
2.   ทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ  จุดมุงหมาย  และโครงสรางของ 
หลักสูตร 

     

3.   ทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักจิตวิทยาการศึกษา      
4.   ทานสามารถเลือกใชและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย      
5.   ทานสามารถจัดทําแผนการเรียนรู / วางแผนการสอนได      
6.   ทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบูรณาการการเรียนการสอนรวมกับวิชา
อื่นๆ 

     

7.   ทานสามารถบูรณาการเชื่อมโยงเนื้อหาสาระในการเรียนการสอนได      
8.   ทานสามารถสรางหรือจัดเตรียมสื่อการสอนได      
9.   ทานมีความสามารถในการจัดการ / ควบคุมช้ันเรียน      
10.  ทานมีทักษะในการสรางบรรยากาศหรือจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู      
11.  ทานสามารถวัดผลและประเมินผลผูเรียนไดอยางเหมาะสม      
12.  ทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน      
13.  ทานสามารถทําวิจัยในช้ันเรียนได      
14.  ทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับธรรมชาติการเรียนรูและความแตกตางของ     
ผูเรียน 

     

15.  ทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม      
16.  ทานสามารถใชเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหมได      
17.  ทานเปนคนรักษาระเบียบวินัยในตนเอง      
18.  ทานชื่นชมผูท่ีแตงกายสะอาด และสุภาพเรียบรอย      
19.  ทานเปนคนมีเหตุผล      
20.  ทานเปนคนใจกวาง  รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น      
21.  ทานมักจะเสียสละเพื่อสวนรวม      
22.   ทานมีน้ําใจเอื้อเฟอเผื่อแผตอศิษยและเพื่อนครู      
23.   ทานใชวาจาสุภาพกับผูอื่นเสมอ      
24.  ทานเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธดี      
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ระดับความคิดเห็น สมรรถภาพครู 

5 4 3 2 1 
25.  ทานเปนคนที่มีความอดทนอดกลั้นสูง      
26.  ทานรักความยุติธรรม      
27.  ทานใหความเมตตากรุณาตอศิษยเสมอ      
28.  ทานเปนผูท่ีมีความมานะเพียรพยายามในการทํางาน      
29.  ทานเปนผูท่ียึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต      

 
ตอนที่  5  แบบสอบถามการสนับสนุนจากครอบครัว 
 

ระดับความคิดเห็น การสนับสนุนจากครอบครัว 

5 4 3 2 1 
1.   เมื่อทานประสบความสําเร็จในการทํางาน  สมาชิกในครอบครัวจะแสดงความ
ยินดีและภาคภูมิใจในตัวทาน 

     

2.   สมาชิกในครอบครัวไมไดใหความสนใจในงานที่ทานทําอยูเทาใดนัก      
3.   เมื่อทานประสบความยุงยากในการทํางาน  สมาชิกในครอบครัวจะแสดงความ
เขาใจในความรูสึกของทาน  และพยายามใหกําลังใจทาน 

     

4.   สมาชิกในครอบครัวของทานจะมีเวลาใหกับทานเสมอ  หากทานตองการ
ปรึกษาเรื่องการทํางาน 

     

5.   การไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับสมาชิกในครอบครัวเรื่องปญหาการทํางานมี
ประโยชนตอการทํางานของทานมาก 

     

6.   ทานรูสึกไมสะดวกใจที่จะขอคําแนะนําจากสมาชิกในครอบครัวเกี่ยวกับปญหา
ตางๆที่เกิดขึ้นในที่ทํางานของทาน 

     

7.   สมาชิกในครอบครัวของทานแสดงความเห็นอกเห็นใจเมื่อทานเกิดความไม
สบายใจเกี่ยวกับงาน 

     

8.   สมาชิกในครอบครัวของทานตองการใหทานมีความสุขกับการทํางาน      
9.   สมาชิกในครอบครัวของทานมีทัศนคติท่ีดีตองานของทาน      
10.  หากทานมีปญหาในการทํางาน  ทานมักปรึกษาสมาชิกในครอบครัว      
11.  สมาชิกในครอบครัวของทานพรอมที่จะทํางานบานใหเรียบรอยเมื่อจําเปน  
ตองทํา 
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ระดับความคิดเห็น การสนับสนุนจากครอบครัว 

5 4 3 2 1 
12.  ทานไมสามารถพึ่งพาสมาชิกในครอบครัวใหชวยเหลือได      
13.  สมาชิกในครอบครัวของทานชวยเหลือทานโดยการรับภาระในการทํางาน
ตางๆแทนทานเมื่อทานไมสามารถทําหนาที่ได 

     

14.  หากทานมีงานที่ทํางานมาก  สมาชิกในครอบครัวจะรับผิดชอบภาระงานใน
บานแทน 

     

15.  สมาชิกในครอบครัวของทานชวยดูแลความเรียบรอยภายในบาน      
16.  เมื่อมีคาใชจายเพ่ิมขึ้นสมาชิกในครอบครัวเต็มใจใหการชวยเหลือ      
17.  สมาชิกในครอบครัวสนับสนุนใหทานมีโอกาสเขารับการศึกษา  หรือฝกอบรม
เพิ่มเติม 

     

18.  สมาชิกในครอบครัวมีสวนชวยจัดสภาพแวดลอมในบานใหเอื้อตอการทํางาน
ของทาน 

     

19.  สมาชิกในครอบครัวใหการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณสําหรับใชในการทํางาน      
20.  สมาชิกในครอบครัวมีสวนสนับสนุนใหทานมีความกาวหนาในงานวิชาชีพท่ี
ทําอยู 

     

 
ตอนที่  6  แบบสอบถามความผูกพันในวิชาชีพ 
 

ระดับความคิดเห็น ความผูกพันในวิชาชีพ 

5 4 3 2 1 
1.   ทานรูสึกภาคภูมิใจที่ทํางานในวิชาชีพครู      
2.   วิชาชีพครูเปนวิชาชีพท่ีมีความสําคัญมาก      
3.   วิชาชีพครูมีความหมายตอทานมาก      
4.   ทานพอใจที่จะพูดถึงความสําคัญของวิชาชีพครูใหผูอื่นฟง      
5.   ทานรูสึกผูกพันกับงานในวิชาชีพครู      
6.   งานการสอนเปนงานที่ทานสามารถทําไดดี      
7.   ทานรูสึกวาตนเองเหมาะสมกับการทํางานครู      
8.   หลักการคิดของทานสอดคลองกับหลักการของวิชาชีพครู      
9.   ทานมักจะคิดถึงเร่ืองการพัฒนาตนเองในการทํางานครู      
10.  ทานรูวาตองพัฒนาทักษะการสอนอยางไรเพื่อความกาวหนา      
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ระดับความคิดเห็น ความผูกพันในวิชาชีพ 

5 4 3 2 1 
11.  ทานพยายามปรับปรุงทักษะที่จําเปนตอความสําเร็จในงานครูอยูเสมอ      
12.  ทานตั้งเปาหมายเฉพาะเพื่อความเจริญกาวหนาในงานครู      
13.  ทานกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่จะบรรลุเปาหมายในงานครู      
14.  ทานมีการวางแผนเพื่อความเจริญกาวหนาในการทํางานครู      
15.   ทานมีการทบทวนแผนการปฏิบัติงานเปนระยะๆเพื่อความกาวหนาในงาน      
16.  ทานมั่นใจวาทุกปญหาที่เกิดจากการทํางานสามารถแกไขได      
17.  ทานสามารถอดทนตอความยุงยากในการทํางานวิชาชีพครู      
18.  ทานทุมเทใหกับการทํางานในวิชาชีพครูอยางเต็มที่ แมจะพบกับอุปสรรค      
19.  เมื่อมีปญหาในการทํางาน ทานจะไมยอทอท่ีจะฟนฝาอุปสรรค      
20.  ความยุงยากที่เกิดขึ้นจากงานที่ทําอยูไมไดเปนเรื่องใหญหรือสรางความลําบาก
สําหรับทานมากนัก 

     

21.  ปญหาจากการทํางานไมมีผลตอความตั้งใจที่จะทํางานของทาน      
22.  คุณประโยชนของงานครูนั้นมีมากเมื่อเทียบกับที่ทานไดลงทุนไป      
 

ตอนที่  7  แบบสอบถามความสําเร็จในวิชาชีพครู 
 

ระดับความคิดเห็น ความสําเร็จในวิชาชีพครู 

5 4 3 2 1 
1.   ผลงานของทานไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชาและเพื่อนครูวามีคุณภาพ      
2.   ทานมีโอกาสไดเรียนรูทักษะใหมๆจากการปฏิบัติงาน      
3.   ทานไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบอยางเต็มที่ในงานที่ทํา      
4.   งานที่ทานปฏิบัติสรางความสําเร็จใหแกโรงเรียน      
5.   ทานเต็มใจอุทิศเวลาใหกับการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย      
6.  ทานเปนผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค      
7.  ทานสามารถปลูกฝงลักษณะนิสัยและคานิยมที่ดีแกผูเรียน      
8.  ทานสามารถปลูกฝงใหผูเรียนมีมโนทัศน / ความเขาใจที่ถูกตองในเนื้อหาวิชา   
ท่ีสอน 

     

9.  ผูเรียนมีพัฒนาการตามที่ทานตั้งเปาหมายไว      
10.  ผูเรียนใหความไววางใจในการขอรับความชวยเหลือจากทาน      
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ระดับความคิดเห็น ความสําเร็จในวิชาชีพครู 

5 4 3 2 1 
11.  ทานสามารถชวยผูเรียนแกปญหาตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพ      
12.  ทานเปนผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาชุมชน      
13.  ทานเปนผูมีบทบาทสําคัญในการแกปญหาของชุมชน      
14.  ทานมีสวนรวมในการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น      
15.  ทานมีสวนชวยอนุรักษสิ่งแวดลอมของชุมชน      
16.  ชุมชนใหการยอมรับในตัวทาน      
17.  ทานเปนผูนําทางวิชาการใหแกชุมชน      
18.  ทานมีบทบาทในการประสานงานระหวางโรงเรียนและชุมชน      
19.  ทานไดรับการยอมรับช่ืนชมจากเพื่อนครู      
20.  ผูเรียนใหความเคารพนับถือในตัวทาน      
21.  ทานไดรับความไววางใจจากผูปกครองของผูเรียนใหชวยดูแลบุตรหลาน      
22.  เพ่ือนครูใหความไววางใจทานในการปฏิบัติงาน      
23.  ผูบังคับบัญชาเต็มใจใหความชวยเหลือทานอยางจริงใจ      
24.  เพ่ือนครูเต็มใจใหความชวยเหลือทานอยางจริงใจ      
25.  ทานสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นไดเปนอยางดี      
26.  ทานไดรับสวัสดิการหรือสิทธิประโยชนเหมาะสมกับตําแหนงงาน      
27.  สวัสดิการหรือสิทธิประโยชนท่ีไดรับเหมาะสมกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ      
28.  ทานไดรับสวัสดิการหรือสิทธิประโยชนเหมาะสมกับผลงาน      
29.  ทานไดรับสวัสดิการหรือสิทธิประโยชนเหมาะสมกับความทุมเทในการทํางาน      
30.  ทานพึงพอใจกับสวัสดิการหรือสิทธิประโยชนท่ีไดรับ      
31.  ทานไดรับตําแหนงที่เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ      
32.  ตําแหนงงานที่ทานทําอยูบงบอกไดถึงผลการปฏิบัติงานของทาน      
33.  ทานพึงพอใจกับตําแหนงที่ไดรับอยูในปจจุบัน      
34.  ทานมีความกาวหนาในหนาที่การงาน      
35.  ทานไดรับโอกาสในการเลื่อนขั้น / เลื่อนตําแหนงที่สูงขึ้น      
36.  การเลื่อนขั้น / เลื่อนตําแหนงมีความเปนธรรม      
37.  ทานไดรับการเลื่อนขั้น / เลื่อนตําแหนงตามกําหนดเวลาความกาวหนาใน    
วิชาชีพ 

     

ขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงที่ใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการวิจัย 
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ภาคผนวก  จ 
การวิเคราะหองคประกอบเพื่อตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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การไดมาของกลุมผูใหขอมูลในการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจสมรรถภาพครูและ 
การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันสมรรถภาพครูและความสําเร็จในวิชาชีพคร ู

 

1.  การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง  
 

 ขั้นตอนที่ 1   กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตร Taro  Yamane (1970) 
   n =  __N__ 
          1+Ne2 

         เมื่อ   n   =  ขนาดกลุมตัวอยาง 
   N  =  ขนาดประชากร 
   e   =  ความคลาดเคลื่อนของการสุมตัวอยาง 
 ในที่นี้กําหนดใหความคลาดเคลื่อนในการสุมตัวอยางเทากับ .05  
 แทนคาตามสูตร n =  __13,012___ 
         1+13,012(.05) 2 

 จากการคํานวณตามสูตร  ไดกลุมตัวอยางจํานวน  389  คน 
 

ขั้นตอนที่ 2  ปรับขนาดของกลุมตัวอยาง 

 

การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ  Stevens   (1986  อางถึงใน ภาวิณี  บุญเสริม, 2546)  ได 
กําหนดวา การวิเคราะหองคประกอบควรใชกลุมตัวอยาง  5  หนวยตอ  1  ขอคําถาม  ในการวิเคราะห
องคประกอบของงานวิจัยน้ีมีขอคําถาม 71  ขอ (ขอคําถามเกี่ยวกับสมรรถภาพครู จํานวน  34  ขอ  และ
ขอคําถามเกี่ยวกับความสําเร็จในวิชาชีพครู จํานวน  37  ขอ)  ดังนั้นกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้
ควรมีประมาณ  355  คน  นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมลิสเรล ซึ่งเปนการวเิคราะหขอมลู
ท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ตองใชกลุมตัวอยางที่มีขนาดใหญพอสมควร โดย Lindeman, Merenda and Goldd 
(1980) และ Weiss (1972)  (อางถึงใน นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542) ไดกําหนดอัตราสวนของกลุมตัวอยาง 
20  เทาตอตัวแปรสังเกตได  ดังนั้นสําหรับการศึกษาเชิงยืนยันองคประกอบความสําเร็จในวิชาชีพครูมี
ตัวแปร  6  ตัวแปร  ควรใชกลุมตัวอยางขนาด  120  คน  จะเห็นวากลุมตัวอยางตามเกณฑตางๆสําหรับ
วิเคราะหองคประกอบมีจํานวนไมเกิน  389  คนตามเกณฑของ Taro  Yamane   ดังนั้น   ผูวิจัยจึงใช
ขนาดของกลุมตัวอยางตามเกณฑของ Taro  Yamane   แตเนื่องจากอัตราการตอบกลับของแบบสอบ
ถามมีประมาณ  80%    (นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542)  ขนาดกลุมตัวอยางอยางนอยจึงควรมี  487  คน   
เนื่องจากในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยจะเก็บขอมูลจากครูโรงเรียนละ  8  คน  ซ่ึงจากจํานวนกลุมตัวอยางที่
ควรมี  487  คน  จึงตองสุมตัวอยางโรงเรียนจํานวน   61  โรงเรียน  และเพื่อปองกันปญหาการตอบกลับ
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ลาชาหรืออัตราการตอบกลับนอยกวาท่ีผูวิจัยกําหนดไว    ผูวิจัยจึงปรับขนาดของกลุมตัวอยางใหเปน  
536  คน  จาก  67  โรงเรียนเพ่ือใหไดขอมูลการตอบกลับเพียงพอในการวิเคราะหตามเกณฑของ Taro  
Yamane    
 

2.  การสุมกลุมตัวอยาง   ผูวิจัยใชวิธีการสุมตัวอยาง 2 ขั้นตอน คือ 
 

ขั้นตอนที่ 1  สุมตัวอยางโรงเรียน   เปนการสุมแบบแบงชั้นซึ่งพิจารณาตามจํานวนโรงเรียนใน
กลุมการศึกษา  12  กลุม   มีอัตราสวนในการสุมตัวอยาง คือ 

กลุมการศึกษาที่มีจํานวนโรงเรียน   ≤  38  โรง  มีอัตราสวนในการสุมตัวอยางเปน  1  
กลุมการศึกษาที่มีจํานวนโรงเรียน   39-49  โรง  มีอัตราสวนในการสุมตัวอยางเปน  1.5  

กลุมการศึกษาที่มีจํานวนโรงเรียน   ≥  50  โรง  มีอัตราสวนในการสุมตัวอยางเปน  2 
ดังแสดงในตารางที่ 1  
 

ตารางที่  1  แสดงจํานวนโรงเรียนในแตละกลุมการศึกษา และอัตราสวนในการสุมกลุมตัวอยาง 
 

กลุมการศึกษา จํานวน  
โรงเรียน 

อัตราสวนในการ 
สุมตัวอยาง 

จํานวนโรงเรียนท่ีสุมตาม
อัตราสวน 

กลุมรัตนโกสินทร 27 1 5 
กลุมลุมพินี 24 1 4 
กลุมวิภาวดี 23 1 4 

กลมเจาพระยา 28 1 5 
กลุมกรุงธนบุรี 56 2 9 
กลุมตากสิน 30 1 5 

กลุมพระนครเหนือ 32 1 5 
กลุมบูรพา 36 1 5 

กลุมสุวินทวงศ 55 2 8 
กลุมศรีนครินทร 48 1.5 6 
กลุมมหาสวัสดิ์ 40 1.5 6 
กลุมสนามชัย 32 1 5 
สํานักการศึกษา 2 - - 

รวม 433 - 67 
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 จากตารางที่ 1 จํานวนโรงเรียนท่ีสุมตามอัตราสวนสําหรับกลุมตัวอยาง มีลักษณะ  คือกลุมการ
ศึกษาที่มีอัตราสวนในการสุมเทากับ  1  หมายถึง  กลุมการศึกษานั้นจะไดรับการสุมตัวอยางโรงเรียน
จํานวน 4-5 โรง    กลุมการศึกษาที่มีอัตราสวนในการสุมเทากับ 1.5  หมายถึง  กลุมการศึกษานั้นจะได
รับการสุมตัวอยางโรงรียนจํานวน 6 โรง    และกลุมการศึกษาที่มีอัตราสวนในการสุมเทากับ 2   หมาย
ถึง   กลุมการศึกษานั้นจะไดรับการสุมตัวอยางโรงรียนจํานวน 8-9 โรง   ท้ังนี้จํานวนโรงเรียนท่ีสุมขึ้น
อยูกับจาํนวนโรงเรียนในกลุมการศึกษานั้น   ดังนั้นจึงสุมรายชื่อโรงเรียนจํานวน 67 โรง  โดยใชวิธีการ
จับสลาก 

 

ขั้นตอนที่ 2   สุมตัวอยางครู  จากโรงเรียนท่ีไดจากการสุมในขั้นแรก ใชวิธีการสุมอยางงายโดย 
กรณีที่โรงเรียนนั้นมีครูจํานวน   8   คนขึ้นไป   ผูบริหารโรงเรียนเปนผูสุมครูใหไดโรงเรียนละ  8  คน   
สวนโรงเรียนที่มีครูไมถึง   8   คน ใหครูทุกคนเปนกลุมตัวอยาง    จากการสุมตัวอยางโรงเรียนทําให
กลุมตัวอยางมีครูจํานวน  536  คน ดังแสดงในตารางที่ 2 

 

ตารางที่  2  จํานวนโรงเรียนและครูที่เปนกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

กลุมตัวอยาง ขนาด ประชากรโรงเรียน 

โรงเรียน ครู 
ใหญ 173 28 224 
กลาง 151 21 168 
เล็ก 109 18 144 

รวม 433 67 536 

 
ตารางที่  3  กลุมการศึกษา  สํานักงานเขตการศึกษา  และจํานวนโรงเรียนขนาดใหญ  ขนาดกลาง และ 

        ขนาดเล็ก ของกลุมตัวอยาง  
 

ขนาดโรงเรียน กลุมการศึกษา สํานักงานเขต 

ใหญ กลาง เล็ก 

รวม รวมตาม
กลุม 

กลุมรัตนโกสินทร พระนคร - 2 3 5 5 
กลุมลุมพินี บางรัก - 1 1 2 

 ปทุมวัน - - 1 1 
 
4 
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ตารางที่  3  (ตอ) 
 

ขนาดโรงเรียน กลุมการศึกษา สํานักงานเขต 

ใหญ กลาง เล็ก 

รวม รวมตาม
กลุม 

 วัฒนา - 1 - 1  
กลุมวิภาวดี พญาไท 1 - - 1 

 บางซื่อ 1 - - 1 
 ราชเทวี 1 - - 1 
 ดินแดง 1 - - 1 

 
4 

กลมเจาพระยา ยานนาวา 1 - - 1 
 พระโขนง 1 - - 1 
 บางคอแหลม 1 1 - 2 
 บางนา 1 - - 1 

 
5 

กลุมกรุงธนบุรี ธนบุรี 1 1 1 3 
 คลองสาน - - 1 1 
 บางกอกใหญ - - 1 1 
 บางกอกนอย - 1 1 2 
 บางพลัด - 2 - 2 

 
 
9 

กลุมตากสิน ภาษีเจริญ 1 - 1 2 
 ราษฎรบูรณะ 1 - - 1 
 จอมทอง 2 - - 2 

 
5 

กลุมพระนครเหนือ บางเขน 1 - - 1 
 ดอนเมือง 1 - - 1 
 ลาดพราว 1 - - 1 
 หลักสี่ 1 - - 1 
 สายไหม 1 - - 1 

 
 
5 

กลุมบูรพา บางกะป 1 - - 1 

 บึงกุม 1 1 - 2 

 สวนหลวง 1 - - 1 

 
5 
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ตารางที่  3  (ตอ) 
 

ขนาดโรงเรียน กลุมการศึกษา สํานักงานเขต 

ใหญ กลาง เล็ก 

รวม รวมตาม
กลุม 

 วังทองหลาง 1 - - 1  
กลุมสุวินทวงศ หนองจอก 1 1 3 5 

 คลองสามวา - 2 1 3 
8 

กลุมศรีนครินทร มีนบุรี - 1 - 1 
 ลาดกระบัง 2 2 - 4 
 ประเวศ - 1 - 1 

 
6 

กลุมมหาสวัสดิ์ ตลิ่งชัน - 1 1 2 
 หนองแขม 1 - - 1 

 บางแค 1 1 - 2 

 ทวีวัฒนา - - 1 1 

 
6 

กลุมสนามชัย บางขุนเทียน 1 1 1 3 
 บางบอน - 1 1 2 

5 

 รวม 28 21 18 67 67 

 
การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจของตัวแปรสมรรถภาพที่จําเปนของครู 

 

 การวิเคราะหองคประกอบเพื่อหาองคประกอบที่สําคัญของสมรรถภาพที่จําเปนของครูจาก
แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถภาพที่จําเปนและความสําเร็จในวิชาชีพครูตอนที่  2  จํานวน  34  ขอ  ผู
วิจัยไดใชกลุมตัวอยางในสวนแรกจํานวน  413  คน  ซึ่งผลการวิเคราะหเพื่อพิจารณาความเหมาะสม
ของเมทริกซสหสัมพันธกอนนําไปวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  พบวา  เมทริกซสหสัมพันธ
ระหวาง  ตัวแปรแตกตางจากเมทริกซเอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  โดยคา  Bartlett’s  Test  
Spericity  มีคาเทากับ  9475.598  มีคาความนาจะเปนนอยกวา .000  (p <  .000) นอกจากนี้ยังสอดคลอง
กับผลการวิเคราะหคาดัชนีไกเซอร  ไมเยอร ออลคิน  (Kaiser-Meyer Olkin Measures  of  Sampling  
Adequacy) ที่มีคาเทากับ  .949 ซ่ึงพบวามีคาเขาใกล  1  นั่นหมายความวา  ตัวแปรมีความสัมพันธกัน
เหมาะสมดีมาก  สามารถนําไปวิเคราะหองคประกอบตอไป 

ผลการวิเคราะหเพ่ือหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางตัวแปร พบวา ตัวแปร
ทุกคูมีความสัมพันธเชิงบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  ทุกคู  โดยคูที่มีความสัมพันธกัน
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มากที่สุด คือ ตัวแปรขอที่  12  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน และขอที่  13  ความ
สามารถในการทําวิจัยในชั้นเรียน  ( r = .836 )  

การวิเคราะหองคประกอบใชการสกัดองคประกอบดวยวิธีวิเคราะหภาพ  (Image  Factoring)  
เพราะเปนวิธีที่จะสามารถไดองคประกอบที่เปนตัวแทนของคุณสมบัติของประชากรหรืออัตราความ
เปนไปไดทั่ วไปสูงสุด   และทํ าการหมุนแกนแบบตั้ งฉาก   (Orthogonal  Rotation)  เพ่ือใหได            
องคประกอบที่เปนอิสระดวยวิธีแวรริแมกซ  (Varimax  Rotation)  เพราะเปนวิธีท่ีใหความสําคัญตอ
องคประกอบแตละองคประกอบโดยมุงไปท่ีความแตกตางหรือความผันแปรของแตละองคประกอบ  
น่ันคือพยายามจะทําใหองคประกอบแตกตางกันมากที่สุด     พบวาไดองคประกอบทั้งหมด    4         
องคประกอบที่มี  คาความแปรปรวนรวม  (Eigen  Value) มากกวา  1  ขึ้นไป  (นงลักษณ  วิรัชชัย, 
2542)  แตเมื่อพิจารณาตามเกณฑที่กําหนดไววา  1.) น้ําหนักองคประกอบของตัวแปรแตละตัว (Factor  
Loading)  จะตองมากกวา  0.45  (Johnstone, 1981)  2.)  องคประกอบแตละตัวจะตองมีตัวแปรนั้นๆ
บรรยายตั้งแต  3   ตัวแปรขึ้นไป  (อุทุมพร  (ทองอุไทย)  จามรมาน, 2532)   3.)  ไมใชตัวแปรที่มีคา    
นํ้าหนักองคประกอบ  ตั้งแต  0.35  ใน  2  องคประกอบขึ้นไป  (สุมล  สิทธิสมบูรณ, 2528)  พบวาได  2  
องคประกอบ  แตเพ่ือใหไดคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรแตละตัวในแตละองคประกอบและคา
ของความแปรปรวนรวมของแตละองคประกอบที่มีความถูกตองมากยิ่งขึ้น  ผูวิจัยจึงไดกําหนดจํานวน
องคประกอบที่ตองการในการวิเคราะหเปน  2  องคประกอบตามผลที่ไดจากการพิจารณาองคประกอบ
ตามเกณฑที่กําหนดไวจากการวิเคราะหองคประกอบในครั้งแรก   และทําการวิเคราะหองคประกอบเชิง
สํารวจขึ้นอีกครั้ง      จากนั้นพิจารณาตัดตัวแปรท่ีมีคานํ้าหนักองคประกอบ    ตั้งแต    0.35   ใน   2  
องคประกอบขึ้นไปออกจํานวน 5 ขอ  คือ ขอ 17, 18,  28,  33  และ 34  แลวนําตัวแปรที่เหลือไปทําการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจอีกครั้ง     

ภายหลังจากทําการวิเคราะหและไดพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบและจํานวนของตัวแปรที่
บรรยายในแตละองคประกอบตามเกณฑที่กําหนด  ไดตัวแปรในองคประกอบที่ 1 จํานวน 13  ตัวแปร 
และไดตัวแปรในองคประกอบที่ 2  จํานวน 16  ตัวแปร 
 จากองคประกอบทั้ง  2  องคประกอบ  ผูวิจัยไดทําการกําหนดชื่อขององคประกอบในแตละ
ดาน  โดยพิจารณาจากลักษณะที่ตัวแปรเหลานั้นในองคประกอบมุงชี้รวมกันเพื่อใหไดช่ือองคประกอบ
เพียงชื่อเดียวสําหรบับงชี้สมรรถภาพที่จําเปนของครูในดานนั้นๆ       ซึ่งผูวิจัยจะเสนอผลการวิเคราะห 
องคประกอบเชิงสํารวจสมรรถภาพครูในแตละดานโดยเรียงตามลําดับรอยละของความแปรปรวนรวม
ท่ีอธิบายไดจากองคประกอบ  จากมากไปนอย  ดังแสดงในตารางที่ 4 – 5 
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ตารางที่  4  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจสมรรถภาพครู องคประกอบที่ 1  บุคลิกลักษณะ 
 

ตัวแปรขอที่ สมรรถภาพครู น้ําหนักองคประกอบ 
29 มีความยุติธรรม      .825 

31 มีความมานะเพียรพยายามในการทํางาน   .802 
24 มีน้ําใจเอื้อเฟอเผื่อแผตอศิษยและเพื่อนครู   .782 
22 ใจกวาง  รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน    .773 
23 รูจักเสียสละเพื่อสวนรวม      .767 
21 มีเหตุผล       .766 
30 มีความเมตตากรุณาตอศิษย     .765 
32 มีความซื่อสัตยสุจริต      .760 
26 มีมนุษยสัมพันธดี      .733 
25 พูดจาสุภาพ       .728 
27 มีความอดทนอดกลั้น      .692 
19 มีระเบียบวินัย      .656 
20 แตงกายสะอาด และสุภาพเรียบรอย   .633 

 รอยละของความแปรปรวนรวมท่ีอธิอบายไดจากองคประกอบ 
คาไอเกน        

28.509 
8.268 

                                                                                             
จากตารางที่ 4  องคประกอบที่ 1 สมรรถภาพดานบุคลิกลักษณะ  บรรยายไดดวย 13 ตัวแปร ได

แก  แตงกายสะอาด และสุภาพเรียบรอย   มีระเบียบวินัย  มีความอดทนอดกลั้น   พูดจาสุภาพ  มีมนุษย
สัมพันธดี     รูจักเสียสละเพื่อสวนรวม     มีความซ่ือสัตยสุจริต   มีความเมตตากรุณาตอศิษย      ใจกวาง  
รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น     มีเหตุผล มีนํ้าใจเอื้อเฟอเผื่อแผตอศิษยและเพื่อนครู   มีความมานะ
เพียรพยายามในการทํางาน  มีความยุติธรรม    องคประกอบนี้มีคาไอเกนหรือคาความแปรปรวนรวม    
8.268  คิดเปนรอยละ   28.509  ของความแปรปรวนรวมทั้งหมด 
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ตารางที่  5     ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจสมรรถภาพครู องคประกอบที่ 2  ความรูความ 
        สามารถ 

 

ตัวแปรขอที่ สมรรถภาพครู น้ําหนักองคประกอบ 
13 ความสามารถในการทําวิจัยในชั้นเรียน    .783 
12 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน   .772 
15 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม  .718 
16 ความสามารถในการใชเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม  .698 
6 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบูรณาการการเรียนการสอนรวมกับวิชาอื่นๆ .695 
7 ความสามารถในการบูรณาการเชื่อมโยงเนื้อหาสาระ  .671 
8 ความสามารถในการสรางหรือจัดเตรียมสื่อการสอน  .650 

11 ความสามารถในการวัดผลและประเมินผลผูเรียน   .646 
5 ความสามารถในการจัดทําแผนการเรียนรู / วางแผนการสอน .639 

14 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับธรรมชาติการเรียนรูและความแตกตางของผูเรียน .631 
4 ทักษะการเลือกใชและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย  .585 

10 ทักษะการสรางบรรยากาศหรือจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู  ..571 
2 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ จุดมุงหมาย และโครงสรางของหลักสูตร .554 
3 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักจิตวิทยาการศกึษา .532 
1 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับเนื้อหาสาระที่สอน   .525 
9 ความสามารถในการจัดการชั้นเรียน   .456 

 รอยละของความแปรปรวนรวมท่ีอธิอบายไดจากองคประกอบ 
คาไอเกน        

25.958 
7.528 

 

จากตารางที่ 5  องคประกอบที่ 2  สมรรถภาพดานความรูความสามารถ   บรรยายไดดวย   16 
ตัวแปร  ไดแก   ความสามารถในการจัดการชั้นเรียน  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับเนื้อหาสาระที่สอน  
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักจิตวิทยาการศึกษา  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ จุดมุงหมาย และ
โครงสรางของหลักสูตร    ทักษะการสรางบรรยากาศหรือจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู    ทักษะ
การเลือกใชและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย    ความรูความเขาใจเกี่ยวกับธรรมชาติการ
เรียนรูและความแตกตางของผูเรียน       ความสามารถในการจัดทําแผนการเรียนรู  /  วางแผนการสอน  

ความสามารถในการวัดผลและประเมินผลผูเรียน ความสามารถในการสรางหรือจัดเตรียมสื่อ
การสอนความสามารถในการบูรณาการเชื่อมโยงเนื้อหาสาระ ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบูรณาการ
การเรียนการสอนรวมกับวิชาอ่ืนๆ   ความสามารถในการใชเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม    ความรู
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ความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม    ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน   
ความสามารถ ในการทําวิจัยในชั้นเรียน องคประกอบนี้มีคาไอเกนหรือคาความแปรปรวนรวม    
7.528  คิดเปนรอยละ   25.958   ของความแปรปรวนรวมทั้งหมด 
 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยชุดที่ 1 
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถภาพที่จําเปนและความสําเร็จในวิชาชีพคร ู

 

ความตรงเชิงโครงสราง (Construt  validity) 
 

 การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง  โดยการวิเคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปร  ใหได
เมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรในแตละองคประกอบ เพื่อตรวจสอบวาเมทริกซ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแตกตางจากศูนยหรือไม ถาสัมประสิทธิ์สหสัมพันในเมทริกซใด ไมมีความ
สัมพันธ หรือมีความสัมพันธกันนอย แสดงวาเมทริกซนั้นไมมีองคประกอบรวมกัน และไมมีประโยชน
ท่ีจะนําเมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไปวิเคราะหองคประกอบ  สําหรับคาสถิติท่ีใชในการทดสอบ
สมมติฐาน คือ คาสถิติ Bartlett’s  Test  Spericity และคาดัชนไีกเซอร  ไมเยอร ออลคิน  (Kaiser-Meyer 
Olkin Measures  of  Sampling  Adequacy)  คา KMO ควรจะมีคาเขาใกล 1 ถามีคานอยแสดงวาความ
สัมพันธระหวางตัวแปรมีนอย และไมเหมาะที่จะวิเคราะหองคประกอบ (นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542)  เม่ือ
ไดเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแตละองคประกอบ  จากนั้นผูวิจัยนํามาวิเคราะหเพื่อเปนการ
ตรวจสอบองคประกอบเชิงยืนยันดวยโปรแกรมลิสเรล 
 

1.  ความตรงเชิงโครงสรางของสมรรถภาพครู   
 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา ตัวแปร 
ท่ีบงชี้องคประกอบสมรรถภาพครู   มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  .606  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  โดยคา Bartlett’s  Test  Spericity  มีคาเทากับ  187.944  มีคาความนาจะเปนนอยกวา .000     
(p <  .000) นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนีไกเซอร  ไมเยอร ออลคิน  (Kaiser-Meyer 
Olkin Measures  of  Sampling  Adequacy)  ที่มีคาเทากับ   .500  แสดงวา   เมทริกซสหสัมพันธของ    
ตัวแปรสังเกตไดไมใชเมทริกซเอกลักษณ  และตัวแปรมีความสัมพันธกันพอท่ีจะนําไปวิเคราะห      
องคประกอบ    ดังแสดงในตารางที่  6 
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ตารางที่ 6    คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางตัวแปรใน 
       องคประกอบสมรรถภาพครู    
 

ตัวแปร knocom chacom 
knocom 1.000  

chacom .606** 1.000 

Mean 4.222 4.607 

S.D. .487 .465 

Bartlett’s  Test  Spericity  = 187.944  p  =  .000  KMO = .500   
**P<.01 
  

ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลการวัดองคประกอบสมรรถภาพครู   พบวา  

โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ    พิจารณาไดจากคาไค-สแควร  (χ2  = .06 ,   df   
=  1 ,  p  =  .81)  ซ่ึงแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญ  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)  มีคา
เทากับ  1.00   คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแกแลว  (AGFI)   มีคาเทากับ  1.00  และคาดัชนี
รากของกําลังสองเฉลี่ยของสวนท่ีเหลือ (RMR)  มีคาเทากับ  .0036  แสดงวา  โมเดลการวิจัยมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีคาเปนบวก  มีขนาดตั้งแต .70 ถึง .87  และ มี    
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มีนํ้าหนักความสําคัญมากที่สุดคือ สมรรถภาพดานบุคลิก
ลักษณะ (chacom) มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .87 และมีความแปรผันรวมกับสมรรถภาพครูรอยละ  
75.00 รองลงมา คือ สมรรถภาพดานความรูความสามารถ (knocom)  มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ   
.70 และมีความแปรผันรวมกับสมรรถภาพครูรอยละ 50.00 แสดงใหเห็นวาตัวแปรเหลานี้เปนตัวแปรที่
บงชี้องคประกอบสมรรถภาพครู   ดังแสดงในตารางที่  7  และภาพที่  1   
 

ตารางที่ 7     ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองคประกอบสมรรถภาพครู    
 

น้ําหนักองคประกอบ ตัวแปร 
be SE t 

    R2   สปส. คะแนน 
องคประกอบ 

knocom .70 .04 16.81 .50 .28 

chacom .87 ..04 23.52 .75 .69 

χ2  = .06     df   =   1     p  =  .81  GFI = 1.00 AGFI =1.00     RMR  = .0036  
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ภาพท่ี  1  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดสมรรถภาพครู    
 

2.  ความตรงเชิงโครงสรางของความสําเร็จในวิชาชีพครู 
 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา ตัวแปร
ท่ีบงชี้องคประกอบ ความสําเร็จในวิชาชีพครู  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันตั้งแต .328 ถึง .702  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกคู  ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธสูงที่สุด คือ  ความสําเร็จดานการทํางาน 
(worksuc)  กับ  ความสําเร็จดานการพัฒนาผูเรียน (chisuc)  และตัวแปรท่ีมีความสัมพนัธกันต่ําสุด คือ 
ความสําเร็จดานการพัฒนาผูเรียน (chisuc) กับ ความสําเร็จดานสวัสดิการ (bensuc)  โดยคา Bartlett’s  
Test  Spericity  มีคาเทากับ  1278.504  มีคาความนาจะเปนนอยกวา .000  (p <  .000) นอกจากนี้ยัง   
สอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนีไกเซอร  ไมเยอร ออลคิน  (Kaiser-Meyer Olkin Measures  of  
Sampling  Adequacy) ที่มีคาเทากับ .833  แสดงวา  ตัวแปรมีความสัมพันธกันมากพอที่จะนําไป
วิเคราะหองคประกอบ  ดังแสดงในตารางที่ 8 
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ตารางที่ 8    คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางตัวแปร 
      ในองคประกอบความสําเร็จในวิชาชีพครู 
 

ตัวแปร worksuc chisuc socsuc relsuc bensuc possuc 
worksuc 1.000      

chisuc .702** 1.000     

socsuc .593** .636** 1.000    
relsuc .645** .620** .578** 1.000   

bensuc .367** .328** .453** .460** 1.000  
possuc .458** .382** .504** .620** .660** 1.000 

Mean 4.151 4.158 3.698 4.095 3.793 3.809 

S.D. .491 .492 .593 .511 .674 .651 

Bartlett’s Test Spericity  =1278.504  p  =  .000   KMO   =  .833     
**P<.01 
 

 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลการวัดองคประกอบความสาํเรจ็ในวชิาชพีคร ู 

พบวา  โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษดี  พิจารณาไดจากคาไค-สแควร  (χ2  = 
.63 ,   df   =   2 ,  p  =  .73)  ซึ่งแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญ  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
(GFI)  มีคาเทากับ  1.00  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว  (AGFI)  มีคาเทากับ  .99  และ
คาดัชนีรากของกําลังสองเฉลี่ยของสวนท่ีเหลือ (RMR)  มีคาเทากับ  .0046  แสดงวา  โมเดลการวิจัยมี
ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีคาเปนบวก  มีขนาดตั้งแต  .41  ถึง  .86  และม ี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว  ตัวแปรที่มีนํ้าหนักความสําคัญมากที่สุด คือ ความสําเร็จดานการ
ทํางาน  (worksuc)    มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ   .86  และมีความแปรผันรวมกับความสําเร็จใน
วิชาชีพครู  รอยละ  73.00 รองลงมา คือ ความสําเร็จดานการพัฒนาผูเรียน (chisuc)  ความสําเร็จดานการ
พัฒนาชุมชน สังคม  (socsuc)  ความสําเร็จดานความสัมพันระหวางบุคคล  (relsuc)  และ  ความสําเร็จ
ดานความกาวหนาในงาน  (possuc)  มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ   .82   .77   .75  และ  .66  ตาม 
ลําดับ  และมีความแปรผันรวมกับความสําเร็จในวิชาชีพครู  รอยละ  68.00    60.00   57.00   และ  43.00 
ตามลําดับ   และตัวแปรที่มีคานํ้าหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ  ความสําเร็จดานสวัสดิการ (bensuc)  
มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ   .41  และมีความแปรผันรวมกับความสําเร็จในวิชาชีพครู  รอยละ  
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17.00  แสดงใหเห็นวาตัวแปรเหลานี้เปนตัวแปรท่ีสําคัญขององคประกอบความสําเร็จในวิชาชีพครู  ดัง
แสดงในตารางที่  9   และภาพที่  2    
 

ตารางที่ 9  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองคประกอบความสําเร็จวิชาชีพครู 
 

น้ําหนักองคประกอบ  
ตัวแปร be SE t 

    R2   สปส. คะแนน 
องคประกอบ 

worksuc .86 .04 19.67 .73 .38 
chisuc .82 .04 19.11 .68 .30 

socsuc .77 .05 16.80 .60 .24 
relsuc .75 .04 17.05 .57 .06 

bensuc .41 .05 8.09 .17 -.17 
possuc .66 .06 11.78 .43 .32 

χ2  = .63     df   =   2     p  =  .73  GFI = 1.00  AGFI = .99     RMR  = .0046  
 
 
 

 
ภาพท่ี  2  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดความสําเร็จในวิชาชีพครู 
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การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยชุดที่ 2   
แบบสอบถามปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพครู 

 
การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงองคประกอบเพื่อนําคาสัมประสิทธิ์

คะแนนองคประกอบมาสรางสเกลองคประกอบเปนตัวแปรสังเกตได   
 

ผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ประกอบดวย  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของ    
ตัวแปรสภาพแวดลอมในการทํางาน  การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน  และการสนับสนุน
จากครอบครัวท่ีใชในการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพครู โดยมีวัตถุประสงคของการ
วิเคราะหเพ่ือสรางสเกลองคประกอบเปนตัวแปรสังเกตได   

การนําเสนอผลการวเิคราะห  ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอเปน  3  สวน  คือ  สวนที่ 1  เปนการนํา
เสนอผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงองคประกอบของสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน   สวนที่ 2  เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงองคประกอบ
ของการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน   และ  สวนที่ 3  เปนการนําเสนอผลการวิเคราะห     
องคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงองคประกอบของการสนับสนุนจากครอบครัว       รายละเอียด
แตละสวนมีดังนี้ 
 

1.  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงองคประกอบของสภาพแวดลอมใน
การทํางาน    

 

เนื่องจากตัวแปรสภาพแวดลอมในการทํางานมีลักษณะเปนตัวแปรแฝง และสามารถแบงเปน 3  
องคประกอบ คือ สภาพแวดลอมในการทํางานดานกายภาพ  ดานสังคม  และดานจิตใจ  โดยที่สภาพ
แวดลอมดานจิตใจสามารถแบงไดอีกเปน 3 องคประกอบยอย คือ  ความมีอิสระในการทํางาน  ความ
ตองการพัฒนาตนเอง  และบรรยากาศแบบประชาธิปไตย  ซึ่งในการศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุครั้ง
น้ี  ตัวแปรสภาพแวดลอมในการทํางานทําหนาที่เปนตัวแปรสังเกตได   ดังนั้น  ผูวิจัยจึงวิเคราะห      
องคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงองคประกอบของสภาพแวดลอมในการทํางานดานจิตใจ  และ
สภาพแวดลอมในการทํางาน ตามลําดับ   เพื่อนําคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบจากผลการ
วิเคราะหมาสรางสเกลองคประกอบเปนตัวแปรสังเกตได   
 

1.1  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงองคประกอบของสภาพแวดลอม 
ในการทํางานดานจิตใจ    
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ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา ตัวแปร 
ท่ีบงชี้องคประกอบสภาพแวดลอมในการทํางานดานจิตใจ   มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันตั้งแต .506 ถึง 
.723  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกคู  ตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงที่สุด คือ  ดานความมี
อิสระในการทํางาน (enind)  กับ  ดานบรรยากาศแบบประชาธิปไตย (endem)  และตัวแปรที่มีความ
สัมพันธกันต่ําสุด คือ ดานความตองการพัฒนาตนเอง (endev) กับ ดานบรรยากาศแบบประชาธิปไตย 
(endem)  โดยคา Bartlett’s  Test  Spericity  มีคาเทากับ  582.813  มีคาความนาจะเปนนอยกวา .000     
(p <  .000) นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนีไกเซอร  ไมเยอร ออลคิน  (Kaiser-Meyer 
Olkin Measures  of  Sampling  Adequacy)  ที่มีคาเทากับ  .678  แสดงวา  เมทริกซสหสัมพันธของ     
ตัวแปรสังเกตไดไมใชเมทริกซเอกลักษณ และตัวแปรมีความสัมพันธกันพอท่ีจะนําไปวิเคราะห       
องคประกอบ    ดังแสดงในตารางที่ 10 
 

ตารางที่ 10   คาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางตัวแปรใน 
       องคประกอบสภาพแวดลอมในการทํางานดานจิตใจ 
 

ตัวแปร enind endev endem 
enind 1.000   

endev .595** 1.000  

endem .723** .506** 1.000 
Mean 4.109 4.057 3.976 

S.D. .606 .556 .714 

Bartlett’s  Test  Spericity  = 582.813  p  =  .000  KMO = .678    
**P<.01 
  

ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลการวัดองคประกอบสภาพแวดลอมในการ
ทํางานดานจิตใจ  พบวา  โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ    พิจารณาไดจากคา

ไค-สแควร  (χ2  = .10 ,   df   =  1 ,  p  =  .75)  ซึ่งแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญ  คาดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืน (GFI)  มีคาเทากับ  1.00   คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแกแลว  (AGFI)   มีคา
เทากับ  1.00  และคาดัชนีรากของกําลังสองเฉลี่ยของสวนท่ีเหลือ (RMR)  มีคาเทากับ  .0044  แสดงวา  
โมเดลการวิจัยมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีคาเปนบวก  มีขนาดตั้งแต  .65  ถึง  .92  และมี 
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นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว  ตัวแปรท่ีมีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ ดานความมีอิสระใน
การทํางานดานจิตใจ  รอยละ  85.00 รองลงมา คือ ดานบรรยากาศแบบประชาธิปไตย (endem)   และ  
ดานความตองการพัฒนาตนเอง (endev)  มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ   .65   และ  .79  ตามลําดับ 
และมีความแปรผันรวมกับสภาพแวดลอมในการทํางานดานจิตใจ รอยละ  62.00   และ  42.00 ตาม
ลําดับ   แสดงใหเห็นวาตัวแปรเหลาน้ีเปนตัวแปรที่สาํคัญขององคประกอบองคประกอบสภาพแวดลอม
ในการทํางานดานจิตใจ   ดังแสดงในตารางที่  11  และภาพที่  3    
 

ตารางที่ 11   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองคประกอบสภาพแวดลอมในการ 
       ทํางานดานจิตใจ 

 

น้ําหนักองคประกอบ ตัวแปร 
be SE t 

    R2   สปส. คะแนน 
องคประกอบ 

enind .92 .04 22.63 .85 .68 

endev .65 .04 15.33 .42 .13 

endem .79 .04 18.64 .62 .23 

χ2  = .10     df   =   1     p  =  .75  GFI = 1.00 AGFI =1.00     RMR  = .0044  

 

 
 
 

ภาพท่ี  3  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดสภาพแวดลอมในการทํางานดานจิตใจ 
  

การสรางสเกลองคประกอบของตัวแปรแฝงสภาพแวดลอมในการทํางานดานจิตใจ จากตัวแปร 
3 ตัว ไดแก  ดานความมีอิสระในการทํางาน (enind)  ดานความตองการพัฒนาตนเอง (endev)  และดาน
บรรยากาศแบบประชาธิปไตย (endem) เพื่อสรางเปนตัวแปรสังเกตไดโดยใชคะแนนองคประกอบ 
(factor  score  regression)  สามารถเขียนในรูปสมการไดดังนี้ 

 

enpsy   =    .68(enind) +  .13 (endev) +  .23 (endem) 
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1.2  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงองคประกอบของสภาพแวดลอม 
ในการทํางาน  
 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา ตัวแปร 
ท่ีบงชี้องคประกอบสภาพแวดลอมในการทํางาน มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันตั้งแต .506 ถึง .723  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู  ตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงที่สุด คือ  สภาพแวดลอมในการทํางาน 
ดานสังคม (ensoc)  กับ  สภาพแวดลอมในการทํางานดานจิตใจ (enpsy)  และตัวแปรที่มีความสัมพันธ
กันต่ําสุด คือ สภาพแวดลอมในการทํางานดานกายภาพ (enphy) กับ สภาพแวดลอมในการทํางานดาน
สังคม (ensoc)  โดยคา Bartlett’s  Test  Spericity  มีคาเทากับ  404.061  มีคาความนาจะเปนนอยกวา 
.000  (p <  .000) นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนีไกเซอร  ไมเยอร ออลคิน  (Kaiser-
Meyer Olkin Measures of Sampling  Adequacy)  ที่มีคาเทากับ.643 แสดงวา เมทริกซสหสัมพันธของ
ตัวแปรสังเกตไดไมใชเมทริกซเอกลักษณ   และตัวแปรมีความสัมพันธกันพอที่จะนําไปวิเคราะห        
องคประกอบ  ดังแสดงในตารางที่ 12 
 

ตารางที่ 12  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางตัวแปรใน 
       องคประกอบสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 

ตัวแปร enphy ensoc enpsy 
enphy 1.000   

ensoc .397** 1.000  
enpsy .452** .662** 1.000 

Mean 3.692 4.043 4.236 

S.D. .689 .595 .589 
Bartlett’s  Test  Spericity  = 404.061  p  =  .000  KMO = .643    
**P<.01 
 

 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลการวัดองคประกอบสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน  พบวา  โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  พิจารณาไดจากคาไค-สแควร  

(χ2  = .03 ,   df  = 1 ,  p  =  .86)    ซ่ึงแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญ    คาดัชนีวัดระดับความ     
กลมกลืน (GFI)  มีคาเทากับ  1.00  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแกแลว  (AGFI)  มีคาเทากับ  
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1.00  และคาดัชนีรากของกําลังสองเฉลี่ยของสวนที่เหลือ (RMR)  มีคาเทากับ  .0031  แสดงวา  โมเดล
การวิจัยมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีคาเปนบวก  มีขนาดตั้งแต  .52  ถึง  .87  และมี 
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว  ตัวแปรท่ีมีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ สภาพแวดลอมใน
การทํางานดานจิตใจ  (enpsy) มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .87  และมีความแปรผันรวมกับสภาพ
แวดลอมในการทํางาน รอยละ  75.00 รองลงมา คือ สภาพแวดลอมในการทํางานดานสังคม (ensoc)   
และ  สภาพแวดลอมในการทํางานดานกายภาพ (enphy)  มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ   .76   และ  
.52  ตามลําดับ และมีความแปรผันรวมกับสภาพแวดลอมในการทํางาน รอยละ  58.00   และ  27.00  
ตามลําดับ   แสดงใหเห็นวา  ตัวแปรเหลาน้ีเปนตัวแปรที่สําคัญขององคประกอบองคประกอบสภาพ
แวดลอมในการทํางาน   ดังแสดงในตารางที่  13  และภาพที่  4 
 

ตารางที่  13   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองคประกอบสภาพแวดลอมในการ 
        ทํางาน 

 

น้ําหนักองคประกอบ ตัวแปร 
be SE t 

    R2   สปส. คะแนน 
องคประกอบ 

enphy .52 .05 11.42 .27 .12 
ensoc .76 .05 15.82 .58 .31 
enpsy .87 .05 17.74 .75 .60 

χ2  = .10     df   =   1     p  =  .86  GFI = 1.00 AGFI =1.00     RMR  = .0031  

 

 

ภาพท่ี  4  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 

 การสรางสเกลองคประกอบของตัวแปรแฝงสภาพแวดลอมในการทํางานจากตัวแปร3 ตัวไดแก  
สภาพแวดลอมในการทํางานดานกายภาพ (enphy)  ดานสังคม (ensoc)  และดานจิตใจ (enpsy) เพื่อสราง
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เปนตัวแปรสังเกตไดโดยใชคะแนนองคประกอบ (factor  score  regression) สามารถเขียนในรูปสมการ
ไดดังนี้ 
 

envir   =    .12(enphy) +  .31 (ensoc) +  .60 (enpsy) 
 

2.  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสองของตัวแปรแฝงองคประกอบของการ 
ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน    
 

เนื่องจากตัวแปรการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน   มีลักษณะเปนตัวแปรแฝง และ
สามารถแบงเปน  2  องคประกอบหลัก   คือ   การไดรับอํานาจ    ประกอบดวย     ดานการไดรับขอมูล
ขาวสาร   ดานการไดรับการชวยเหลือสนับสนุน     และดานการไดรับทรัพยากร      และการไดรับ
โอกาส    ประกอบดวย     ดานการไดรับความกาวหนาในการทํางาน     ดานการไดรับการสงเสริมให
เพิ่มพูนความสามารถและทักษะ   และดานการไดรับการยกยองชมเชยและรางวัลในการทํางาน   ซึ่งใน
การศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุครั้งนี้    ตัวแปรการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงานทําหนาที่
เปนตัวแปรสังเกตได    ดังนั้น   ผูวิจัยจึงวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงองคประกอบ
ของการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงานเพื่อนําคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบจากผลการ
วิเคราะหมาสรางสเกลองคประกอบเปนตัวแปรสังเกตได   

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา ตัวแปร
ท่ีบงชี้องคประกอบการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน   มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันตั้งแต .537 
ถึง .798  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู  ตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงที่สุด คือ  การไดรับการ
เสริมสรางพลังอํานาจในงานดานการไดรับขอมูลขาวสาร (infpow) กับการไดรับการเสริมสรางพลัง
อํานาจในงานดานการชวยเหลือสนับสนุน   (helpow)  และตัวแปรที่มีความสัมพันธกันต่ําสุด คือ การ
ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงานดานการไดรับทรัพยากร (repow) กับ การไดรับการเสริมสราง
พลังอํานาจในงานดานการไดรับการสงเสริมใหเพิ่มพูนความสามารถและทักษะ   (bensuc)  โดยคา 
Bartlett’s  Test  Spericity  มีคาเทากับ  2083.070   มีคาความนาจะเปนนอยกวา .000  (p <  .000) นอก
จากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนีไกเซอร  ไมเยอร ออลคิน (Kaiser-Meyer Olkin Measures  
of  Sampling  Adequacy) ที่มีคาเทากับ .907  แสดงวา  เมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดไมใช    
เมทริกซเอกลักษณ และตัวแปรมีความสัมพันธกันมากพอที่จะนําไปวิเคราะหองคประกอบ  ดังแสดงใน
ตารางที่ 14 
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ตารางที่ 14   คาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางตัวแปรใน 
       องคประกอบการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน    
 

ตัวแปร infpow helpow repow propow skipow adpow 
infpow 1.000      

helpow .798** 1.000     

repow .644** .670** 1.000    

propow .642** .728** .619** 1.000   

skipow .686** .740** .537** .649** 1.000  
adpow .605** .735** .576** .667** .610** 1.000 

Mean 4.073 4.024 3.677 3.806 4.124 3.759 

S.D. .605 .706 .672 .662 .654 .861 
Bartlett’sTest Spericity =2083.070  p   = .000  KMO   =  .907     
**P<.01 
 

 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสองตามโมเดลการวัดองคประกอบการไดรับ
การเสริมสรางพลังอํานาจในงาน   พบวา  โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  

พิจารณาไดจากคาไค-สแควร  (χ2  = 1.40 ,  df   =  4 ,  p  =  .84)  ซึ่งแตกตางจากศูนยอยางไมมี           
นัยสําคัญ  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)  มีคาเทากับ  1.00  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่
ปรับแกแลว  (AGFI)  มีคาเทากับ  1.00  และคาดัชนีรากของกําลังสองเฉลี่ยของสวนท่ีเหลือ (RMR)  มี
คาเทากับ  .0045  แสดงวา  โมเดลการวิจัยมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีคาเปนบวก   มีขนาดตั้งแต   .73   ถึง   .95   และม ี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว  ตัวแปรท่ีมีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ การไดรับการเสริม
สรางพลังอํานาจในงานดานการไดรับการชวยเหลือสนับสนุน  (helpow)    มีคาน้ําหนักองคประกอบ
เทากับ   .95  และมีความแปรผันรวมกับความสําเร็จในวิชาชีพครู  รอยละ  91.00 รองลงมา คือ การได
รับการเสริมสรางพลังอํานาจในงานดานการไดรับขอมูลขาวสาร (infpow)  การไดรับการสงเสริมให
เพิ่มพูนความสามารถและทักษะในการทํางาน (skipow)     การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน
ดานการไดรับทรัพยากร (repow)  และการไดรับความกาวหนาในงาน (propow)  มีคานํ้าหนัก          
องคประกอบเทากับ   .83   .83    .78  และ  .78  ตามลําดับ และมีความแปรผันรวมกับการไดรับการ
เสริมสรางพลังอํานาจในงาน   รอยละ  70.00    69.00    62.00   และ  61.00   ตามลําดับ   และตัวแปรที่มี
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คานํ้าหนักองคประกอบนอยที่สุด   คือ   การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงานดานการไดรับการ 
ยกยองชมเชยและรางวัลในการทํางาน  (adpow)   มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ   .73  และมีความ
แปรผันรวมกับการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน รอยละ  54.00  แสดงใหเห็นวาตัวแปรเหลานี้
เปนตัวแปรที่สําคัญขององคประกอบการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน 

สําหรับผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองพบวา  คาน้ําหนักองคประกอบการ
ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงานทั้ง 2 ดาน มีคาเปนบวก  โดยมีคาน้ําหนักองคประกอบเทากัน 
คือ 1.00 และมีนัยสําคัญทางสถิติทุกตัว ซึ่งองคประกอบทั้งสองมีความแปรผันรวมกับการไดรับการ
เสริมสรางพลังอํานาจในงาน   รอยละ  99.00    ดังแสดงในตารางที่  15   และภาพที่  5 
 

ตารางที่ 15   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองคประกอบการไดรับการเสริมสราง 
       พลังอํานาจในงาน    

 

น้ําหนักองคประกอบ ตัวแปร 
be SE t 

    R2   สปส. คะแนน 
องคประกอบ 

การไดรับอํานาจ (empow) 
infpow 

 
.83 

 
.04 

 
22.19 

 
.70 

 
.01 

helpow .95 .04 26.43 .91 .64 

repow .78 .04 19.29 .62 .18 

การไดรับโอกาส (chapow) 
propow 

 
.78 

 
.04 

 
19.83 

 
.61 

 
-.03 

skipow .83 .04 21.11 .69 .18 
adpow .73 .04 18.08 .54 .23 

การวิเคราะหองคประกอบอันดับสอง 
การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน 
     การไดรับอํานาจ (empow) 
     การไดรับอํานาจ (empow) 

 
 

1.00 
1.00 

 
 

- 
- 

 
 

- 
- 

 
 

.99 

.99 

 

χ2  = 1.40  df  =  4  p  =  .84    GFI=1.00 AGFI =1.00 RMR  = .0045  
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ภาพท่ี  5    ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ 
    ในงาน    
 

การสรางสเกลองคประกอบของตัวแปรแฝงการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน   จาก  
ตัวแปร 6 ตัว ไดแก  การไดรับขอมูลขาวสาร (infpow)  การไดรับการชวยเหลือสนับสนุน  (helpow)   
การไดรับทรัพยากร (repow)   การไดรับความกาวหนาในงาน (propow)   การไดรับการสงเสริมให   
เพิ่มพูนความสามารถและทักษะในการทํางาน (skipow)     และการไดรับการยกยองชมเชยและรางวัล
ในการทํางาน  (adpow)   เพื่อสรางเปนตัวแปรสังเกตไดโดยใชคะแนนองคประกอบ (factor  score  
regression)  สามารถเขียนในรูปสมการไดดังนี้ 

 

power   =   .01(infpow) +  .64 (helpow) +  .18 (repow) - .03(propow) +  .18 (skipow) +  
     .23 (adpow) 

 

3.  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงองคประกอบของการสนับสนุนจาก
ครอบครัว 
 

เนื่องจากตัวแปรการไดรับการสนับสนุนจากครอบครัว  มีลักษณะเปนตัวแปรแฝงและสามารถ 
แบงเปน  2  องคประกอบ   คือ  การสนับสนุนจากครอบครัวดานอารมณ      และการสนับสนุนจาก
ครอบครัวดานทรัพยากร  ซึ่งในการศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุครั้งนี้    ตัวแปรการสนับสนุนจาก
ครอบครัวทําหนาท่ีเปนตัวแปรสังเกตได    ดังนั้น   ผูวิจัยจึงวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปร
แฝงองคประกอบของการสนับสนุนจากครอบครัว เพ่ือนําคาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบจากผล
การวิเคราะหมาสรางสเกลองคประกอบเปนตัวแปรสังเกตได   
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ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา ตัวแปร 
ท่ีบงชี้องคประกอบการสนับสนุนจากครอบครัว    มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันเทากับ   .692    อยางมี 
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  โดยคา Bartlett’s  Test  Spericity มีคาเทากับ 318.719 มีคาความนาจะ
เปนนอยกวา .000  (p <  .000) นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนีไกเซอร  ไมเยอร   
ออลคิน  (Kaiser-Meyer Olkin Measures  of  Sampling  Adequacy)   ที่มีคาเทากับ   .500   แสดงวา   
เมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดไมใชเมทริกซเอกลักษณ และตัวแปรมีความสัมพันธกันปาน
กลางพอที่จะนําไปวิเคราะหองคประกอบ  ดังแสดงในตารางที่ 16 
 

ตารางที่ 16    คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางตัวแปรใน 
        องคประกอบการสนับสนุนจากครอบครัว   
 

ตัวแปร enofam refam 
emofam 1.000  

refam .692** 1.000 

Mean 4.102 4.025 
S.D. .637 .724 

Bartlett’s  Test  Spericity  = 318.719  p  =  .000  KMO = .500   
**P<.01 
 

 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลการวัดองคประกอบการสนับสนุนจาก   
ครอบครัว พบวา โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  พิจารณาไดจากคาไค-สแควร  

(χ2  = .01 ,   df  = 1 ,  p  =  .90)  ซึ่งแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญ  คาดัชนีวัดระดับความกลม
กลืน (GFI)  มีคาเทากับ  1.00  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว  (AGFI)  มีคาเทากับ  1.00  
และคาดัชนีรากของกําลังสองเฉลี่ยของสวนที่เหลือ (RMR)  มีคาเทากับ  .0021  แสดงวา  โมเดลการ
วิจัยมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีคาเปนบวก และมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ทุกตัว  โดยตัวแปรการสนับสนุนจากครอบครัวดานอารมณ (emofam)  มีคาน้ําหนักองคประกอบ      
เทากับ .97  มีความแปรผันรวมกับการสนับสนุนจากครอบครัว รอยละ  95  และตัวแปรการสนับสนุน
จากครอบครัวดานทรัพยากร  (refam)   มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ .71  มีความแปรผันรวมกับการ
สนับสนุนจากครอบครัว รอยละ 50 แสดงใหเห็นวาตัวแปรเหลานี้เปนตัวแปรท่ีสําคัญขององคประกอบ
การสนับสนุนจากครอบครัว  ดังแสดงในตารางที่  17  และภาพที่  6 
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ตารางที่ 17    ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองคประกอบการสนับสนุนจาก 
         ครอบครัว   

 

น้ําหนักองคประกอบ ตัวแปร 
be SE t 

    R2   สปส. คะแนน 
องคประกอบ 

emofam .97 .03 29.74 .95 .93 

refam .71 .04 17.83 .50 .07 

χ2  = .01     df   =   1     p  =  .90  GFI = 1.00 AGFI =1.00     RMR  = .0021  

 

 

ภาพท่ี  6  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดการสนับสนุนจากครอบครัว   
 

 การสรางสเกลองคประกอบของตัวแปรแฝงการสนับสนุนจากครอบครัวจากตัวแปร 2 ตัวแปร     
ไดแก  การสนับสนุนจากครอบครัวดานอารมณ (emofam)  และการสนับสนุนจากครอบครัวดาน
ทรัพยากร (refam)  เพ่ือสรางเปนตัวแปรสังเกตไดโดยใชคะแนนองคประกอบ (factor score regression)  
สามารถเขียนในรูปสมการไดดังนี้ 
 

family   =   .93 (emofam) +  .07 (refam)    
 

ความตรงเชิงโครงสราง (Construt  validity) 
 

การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง  โดยการวิเคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใช
คาสหสัมพันธแบบเพียรสัน  โพลีซีเรียล  และโพลีคอริกดวยโปรแกรม  PRELIS  ในกรณีของปจจัย
สวนบุคคล  ซึ่งมีตัวแปรบงช้ีเปนตัวแปรจัดประเภทรวมอยูดวย   สวนปจจัยเชิงจิตวิทยา   ปจจัยองคการ
และงาน   สมรรถภาพครู     และความผูกพันในวิชาชีพครู    ไดวิเคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปร
โดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสันใหไดเมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรในแตละ   
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องคประกอบ และตรวจสอบวาเมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแตกตางจากศูนยหรือไม โดยใช
โปรแกรม  SPSS  for  Windows  ถาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธในเมทริกซใด ไมมีความสัมพันธ หรือมี
ความสัมพันธกันนอย    แสดงวาเมทริกซนั้นไมมีองคประกอบรวมกัน     และไมมีประโยชนที่จะนํา
เมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไปวิเคราะหองคประกอบ       สําหรับคาสถิติที่ใชในการทดสอบ
สมมติฐาน  คือ  คาสถิติ Bartlett’s  Test  Spericity  และคาดัชนีไกเซอร  ไมเยอร ออลคิน  (Kaiser-
Meyer Olkin Measures  of  Sampling  Adequacy)  คา  KMO   ควรจะมีคาเขาใกล 1   ถามีคานอยแสดง
วาความสัมพันธระหวางตัวแปรมีนอย และไมเหมาะที่จะวิเคราะหองคประกอบ (นงลักษณ  วิรัชชัย, 
2542)  เม่ือไดเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแตละองคประกอบ  จากนั้นผูวิจัยนํามาวิเคราะหเพ่ือ
เปนการตรวจสอบองคประกอบเชิงยืนยันดวยโปรแกรมลิสเรล 
 

1.  ความตรงเชิงโครงสรางของปจจัยสวนบุคคล 
 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน  โพลีซีเรียล 
และโพลีคอริกโดยใชโปรแกรม PRELIS  พบวา ตัวแปรที่บงชี้องคประกอบปจจัยสวนบุคคล   มีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันตั้งแต -.127  ถึง .899  ตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงที่สุด คือ  ประสบการณในการ
ทํางาน (time)  กับ  อายุ (age)  และตัวแปรที่มีความสัมพันธกันต่ําที่สุด  คือ   สถานภาพสมรส (status) 
กับ ระดับการศึกษา (edu)  ดังแสดงในตารางที่  18 
 

ตารางที่ 18    คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางตัวแปรใน 
       องคประกอบปจจัยสวนบุคคล 

 

ตัวแปร age status edu time train 
age 1.000     

status .525 1.000    

edu -.031 -.127 1.000   

time .899 .508 -.026 1.000  
train .016 -.032 .072 .032 1.000 

Mean 40.880 0.000 0.000 15.002 4.790 

S.D. 10.280 1.000 1.000 11.428 3.475 
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ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลการวัดองคประกอบปจจัยสวนบุคคล  พบวา  

โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ    พิจารณาไดจากคาไค-สแควร  (χ2  = .71 ,   df   
=  2 ,  p  =  .70)  ซ่ึงแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญ  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)  มีคา
เทากับ  1.00   คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแกแลว  (AGFI)   มีคาเทากับ  1.00  และคาดัชนี
รากของกําลังสองเฉลี่ยของสวนท่ีเหลือ (RMR)  มีคาเทากับ  .0033  แสดงวา  โมเดลการวิจัยมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีคาเปนบวก  มีขนาดตั้งแต  -.03  ถึง  .96  และ
สวนใหญมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีนํ้าหนักความสําคัญมากที่สุดคือ  อายุ (age)  มีคา
นํ้าหนักองคประกอบเทากับ   .96  และมีความแปรผันรวมกับปจจัยสวนบุคคล  รอยละ  93.00 รองลงมา 
คือ ประสบการณในการทํางาน (time)  สถานภาพสมรส (status) ประสบการณในการศึกษาอบรม 
(train) และ  ระดับการศึกษา (edu)  มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ   .93, .54, .02  และ  -.03  ตาม
ลําดับ และมีความแปรผันรวมกับปจจัยสวนบุคคล รอยละ  87.00   30.00  0.00 และ  0.00 ตามลําดับ   
แสดงใหเห็นวาตัวแปรเหลานี้เปนตัวแปรท่ีบงชี้องคประกอบปจจัยสวนบุคคล  ดังแสดงในตารางที่  19  
และภาพที่  7    
 

ตารางที่ 19     ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองคประกอบปจจัยสวนบุคคล 
 

น้ําหนักองคประกอบ ตัวแปร 
be SE t 

    R2   สปส. คะแนน 
องคประกอบ 

age .96 .04 26.20 .93 .63 

status .54 .04 12.76 .30 .04 

edu -.03 .05 -.66 .00 .00 

time .93 .04 25.06 .87 .35 
train .02 .05 0.50 .00 .00 

χ2  = .71     df   =   2     p  =  .70  GFI = 1.00 AGFI =1.00     RMR  = .0033  
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ภาพท่ี  7  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดปจจัยสวนบุคคล 
 

2.  ความตรงเชิงโครงสรางของปจจัยเชิงจิตวิทยา 
 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา ตัวแปร 
ท่ีบงชี้องคประกอบปจจัยเชิงจิตวิทยา   มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพัน  .435  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  โดยคา Bartlett’s  Test  Spericity  มีคาเทากับ  102.353  มีคาความนาจะเปนนอยกวา .000     
(p <  .000) นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนีไกเซอร  ไมเยอร ออลคิน  (Kaiser-Meyer 
Olkin Measures  of  Sampling  Adequacy)  ที่มีคาเทากับ   .500  แสดงวา   เมทริกซสหสัมพันธของ    
ตัวแปรสังเกตไดไมใชเมทริกซเอกลักษณ  และตัวแปรมีความสัมพันธกันพอท่ีจะนําไปวิเคราะห      
องคประกอบ    ดังแสดงในตารางที่  20 
 

ตารางที่ 20    คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางตัวแปรใน 
        องคประกอบปจจัยเชิงจิตวิทยา 
 

ตัวแปร motiv esteem 
motiv 1.000  

esteem .435** 1.000 

Mean 4.494 4.262 

S.D. .403 .554 

Bartlett’s  Test  Spericity  = 102.353  p  =  .000  KMO = .500   
**P<.01 
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ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลการวัดองคประกอบปจจัยเชงิจติวทิยา  พบวา  

โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ    พิจารณาไดจากคาไค-สแควร  (χ2  = .03 ,   df   
=  1 ,  p  =  .87)  ซ่ึงแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญ  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)  มีคา
เทากับ  1.00   คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแกแลว  (AGFI)   มีคาเทากับ  1.00  และคาดัชนี
รากของกําลังสองเฉลี่ยของสวนท่ีเหลือ (RMR)  มีคาเทากับ  .0037  แสดงวา  โมเดลการวิจัยมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีคาเปนบวก  มีขนาดตั้งแต .54 ถึง .81 และ มี     
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดคือ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
(motiv) มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .81 และมีความแปรผันรวมกับปจจัยเชิงจิตวิทยา รอยละ  65.00 
รองลงมา  คือ การเห็นคุณคาในตนเอง (esteem)  มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ   .54  และมีความ   
แปรผันรวมกับปจจัยเชิงจิตวิทยา รอยละ 30.00 แสดงใหเห็นวา  ตัวแปรเหลานี้เปนตัวแปรที่บงชี้      
องคประกอบปจจัยเชิงจิตวิทยา  ดังแสดงในตารางที่  21  และภาพที่  8   
 

ตารางที่ 21     ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองคประกอบปจจัยเชิงจิตวิทยา 
 

น้ําหนักองคประกอบ ตัวแปร 
be SE t 

    R2   สปส. คะแนน 
องคประกอบ 

motiv .81 .04 20.38 .65 .70 

esteem .54 .05 11.31 .30 .24 

χ2  = .03     df   =   1     p  =  .87  GFI = 1.00 AGFI =1.00     RMR  = .0037  

 

 
 

ภาพท่ี  8  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดปจจัยเชิงจิตวิทยา 
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3.  ความตรงเชิงโครงสรางของปจจัยองคการและงาน 
 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา ตัวแปร 
ท่ีบงชี้องคประกอบปจจัยองคการและงาน   มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพัน  .806  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01  โดยคา Bartlett’s  Test  Spericity  มีคาเทากับ  512.747  มีคาความนาจะเปนนอยกวา .000     
(p <  .000) นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนีไกเซอร  ไมเยอร ออลคิน  (Kaiser-Meyer 
Olkin Measures  of  Sampling  Adequacy)  ที่มีคาเทากับ   .500  แสดงวา   เมทริกซสหสัมพันธของ    
ตัวแปรสังเกตไดไมใชเมทริกซเอกลักษณ  และตัวแปรมีความสัมพันธกันพอที่จะนําไปวิเคราะห      
องคประกอบ    ดังแสดงในตารางที่  22 
 

ตารางที่ 22    คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางตัวแปรใน 
        องคประกอบปจจัยเชิงองคการและงาน    
 

ตัวแปร envir power 
envir 1.000  

power .806** 1.000 

Mean 3.967 3.908 

S.D. .494 .586 

Bartlett’s  Test  Spericity  = 512.747  p  =  .000  KMO = .500   
**P<.01 
  

ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลการวัดองคประกอบปจจัยองคการและงาน   

พบวา  โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ    พิจารณาไดจากคาไค-สแควร  (χ2  = 
.06 ,   df   =  1 ,  p  =  .81)  ซึ่งแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญ  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
(GFI)  มีคาเทากับ  1.00   คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว  (AGFI)   มีคาเทากับ  1.00  
และคาดัชนีรากของกําลังสองเฉลี่ยของสวนที่เหลือ (RMR)  มีคาเทากับ  .0017  แสดงวา  โมเดลการ
วิจัยมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีคาเปนบวก  มีขนาดตั้งแต .87 ถึง .93 และ มี     
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มีนํ้าหนักความสําคัญมากที่สุดคือ สภาพแวดลอมในการ
ทํางาน (envir) มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .93 และมีความแปรผันรวมกับปจจัยองคการและงาน   
รอยละ  65.00 รองลงมา คือ การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน (power)  มีคานํ้าหนัก            
องคประกอบเทากับ   .87 และมีความแปรผันรวมกับปจจัยองคการและงาน รอยละ  30.00 แสดงให 
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เห็นวาตัวแปรเหลานี้เปนตัวแปรท่ีบงชี้องคประกอบปจจัยองคการและงาน  ดังแสดงในตารางที่ 23  
และภาพที่  9   
 

ตารางที่ 23     ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองคประกอบปจจัยองคการและงาน    
 

น้ําหนักองคประกอบ ตัวแปร 
be SE t 

    R2   สปส. คะแนน 
องคประกอบ 

envir .93 .03 26.95 .86 .65 

power .87 ..04 23.84 .75 .34 

χ2  = .06     df   =   1     p  =  .81  GFI = 1.00 AGFI =1.00     RMR  = .0017  

 

 
 
 

ภาพท่ี  9  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดปจจัยองคการและงาน 
 

4.  ความตรงเชิงโครงสรางของความผูกพันในวิชาชีพคร ู
 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา ตัวแปร 
ท่ีบงชี้องคประกอบความผูกพันในวิชาชีพครู   มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันตั้งแต .631 ถึง .731 ตัวแปรที่
มีความสัมพันธสูงที่สุด คือ  เอกลักษณทางวิชาชีพ (idemit)  กับ  การวางแผนทางวิชาชีพ (plamit)  และ
ตัวแปรที่มีความสัมพันธกันต่ําสุด คือ เอกลักษณทางวิชาชีพ (idemit)  กับ ความอดทนทางวิชาชีพ 
(tolmit)  โดยคา Bartlett’s  Test  Spericity  มีคาเทากับ  799.767  มีคาความนาจะเปนนอยกวา .000   (p <  
.000)  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนีไกเซอร  ไมเยอร ออลคิน  (Kaiser-Meyer 
Olkin Measures  of  Sampling  Adequacy)   ที่มีคาเทากับ   .718   แสดงวา    เมทริกซสหสัมพันธของ
ตัวแปรสังเกตไดไมใชเมทริกซเอกลักษณ    และตัวแปรมีความสัมพันธกันพอที่จะนําไปวิเคราะห    
องคประกอบ    ดังแสดงในตารางที่  24 
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ตารางที่ 24   คาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางตัวแปรใน 
       องคประกอบความผูกพันในวิชาชีพครู    
 

ตัวแปร idemit plamit tolmit 
idemit 1.000   

plamit .731** 1.000  
tolmit .631** .655** 1.000 

Mean 4.510 4.256 4.236 

S.D. .522 .542 .554 

Bartlett’s  Test  Spericity  = 799.767  p  =  .000  KMO = .718    
**P<.01 
  

ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลการวัดองคประกอบความผูกพันในวิชาชีพ
ครู   พบวา  โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ    พิจารณาไดจากคาไค-สแควร  

(χ2  = .05 ,   df   =  1 ,  p  =  .83)  ซึ่งแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญ  คาดัชนีวัดระดับความกลม
กลืน (GFI)  มีคาเทากับ  1.00   คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว  (AGFI)   มีคาเทากบั  1.00  
และคาดัชนีรากของกําลังสองเฉลี่ยของสวนที่เหลือ (RMR)  มีคาเทากับ  .0013  แสดงวา  โมเดลการ
วิจัยมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีคาเปนบวก  มีขนาดตั้งแต  .78  ถึง  .94  และ มี 
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว  ตัวแปรที่มีนํ้าหนักความสําคัญมากที่สุด  คือ   การวางแผนทาง
วิชาชีพ (age) มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .94  และมีความแปรผันรวมกับความผูกพันในวิชาชีพครู   
รอยละ  88.00 รองลงมา คือ ความอดทนทางวิชาชีพ (time)  และ เอกลกัษณทางวิชาชีพ (edu)  มีคา    
นํ้าหนักองคประกอบเทากับ .81  และ  .78  ตามลําดับ และมีความแปรผันรวมกับความผูกพันในวิชาชีพ
ครู  รอยละ  65.00 และ  61.00 ตามลําดับ   แสดงใหเห็นวาตัวแปรเหลาน้ีเปนตัวแปรที่บงชี้องคประกอบ
ความผูกพันในวิชาชีพครู   ดังแสดงในตารางที่  25  และภาพที่  10    
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ตารางที่ 25 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองคประกอบความผูกพันในวิชาชีพครู    
 

น้ําหนักองคประกอบ ตัวแปร 
be SE t 

    R2   สปส. คะแนน 
องคประกอบ 

idemit .78 .04 20.05 .93 .17 

plamit .94 .03 27.56 .30 .67 

tolmit .81 .04 21.02 .00 .20 

χ2  = .05     df   =   1     p  =  .83  GFI = 1.00 AGFI =1.00     RMR  = .0013  
 

 
 

ภาพท่ี  10  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดความผูกพันในวิชาชีพครู    
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ภาคผนวก ฉ 
ผลการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุความสําเร็จในวิชาชีพคร ู
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DATE:  9/ 2/2006 
TIME:  9:34 

L I S R E L  8.72 
BY 

Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
 

This program is published exclusively by 
Scientific Software International, Inc. 
7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 

Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 
Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 

Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005 
Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 
Website: www.ssicentral.com 

 
The following lines were read from file C:\Documents and Settings\windowsxp\Desktop\SYNTAX1.spl: 
 

THE  CAUSAL  RELATIONSHIP  MODEL  OF  TEACHER  CAREER  SUCCESS 
DA NI=21 NO=491 MA=KM 
LA 
age status edu time train motiv esteem envir power knocom chacom family idemit plamit tolmit worksuc chisuc 
socsuc relsuc bensuc possuc 
KM=prelis1.cor 
ME=prelis1.mea 
SD=prelis1.std 
SE 
10 11 16 17 18 19 20 21 13 14 15 1 2 3 4 5 6 7 8 9 12 
MO NX=10 NY=11 NE=3 NK=4 LX=FU,FI LY=FU,FI TE=SY,FI TD=SY,FI PH=SY,FR GA=FU,FI PS=SY,FI 
BE=FU,FI 
FR LY 2 1 LY 4 2 LY 5 2 LY 6 2 LY 7 2 LY 8 2 LY 10 3 LY 11 3 
FR LX 2 1 LX 5 1 LX 7 2 LX 9 3 
FR LY 1 1 LY 3 2 LY 9 3 LX 1 1 LX 6 2 LX 8 3 LX 10 4 
FR TE 2 2 TE 3 3 TE 4 4 TE 5 5 TE 6 6 TE 7 7 TE 8 8 TE 9 9 TE 10 10 TE 11 11 
FR TD 1 1 TD 2 2 TD 3 3 TD 5 5 TD 6 6 TD 7 7 TD 8 8 TD 9 9 TD 10 10 PS 1 1 PS 2 2 PS 3 3 
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FR BE 2 1 BE 2 3 GA 1 1 GA 1 2 GA 1 3 GA 1 4 GA 2 1 GA 2 2 GA 2 3 GA 2 4 GA 3 1 GA 3 3 GA 3 4 
FR TE 8 7 TH 9 8 TH 8 8 TE 8 6 TE 7 3 TH 9 7 TH 8 7 TE 10 9 TE 5 2 TH 6 5 TE 5 3 TE 10 1  
FR TE 9 5 TE 9 8 TH 7 5 TH 7 10 TH 4 4 TD 3 2 TH 5 7 TH 9 6 TH 8 6 TE 7 6 TE 6 2 TD 10 6  
FR TD 7 3 TH 10 1 TE 7 5 TE 7 1 TH 3 1 TH 3 3 TE 3 1 TH 6 1 TE 8 3 TH 9 3 TH 8 3 TD 9 1  
FR TH 10 9 TE 9 2 TH 3 7 TH 10 6 TD 8 6 TD 8 7 
ST 0.01 TE 1 1 
ST 0.10 TD 4 4 
ST 1 LX 4 1 
ST 0.03 LX 3 1 
FR TE 2 1 TE 10 6 TE 10 8 TD 8 2 TH 7 6 TH 7 7 TH 7 1 TE 4 1 TE 6 5 TH 6 4 TH 3 8 TH 2 5 TD 8 4  
FR TD 9 4 TH 4 9 TD 7 4 TD 7 2 TD 7 1 TE 4 2 TE 11 1 TH 3 5 TH 10 3 TH 10 7 TH 5 3 FR TD 8 5  
FR TE 9 1 TD 5 3 TD 9 3 TE 8 5 TE 5 4 TH 6 11 TH 4 7 TH 1 7 TH 2 9 TD 5 2 TH 2 2 TH 4 2 TH 1 2  
FR TD 6 5 TE 3 2 TH 3 10 TH 3 9 TH 7 9 TH 3 11 TH 3 4 TD 4 2 TD 10 4 TD 6 4 FR TH 9 11 TH 1 5  
FR TH 6 6 TE 10 3 TE 11 3 TE 11 6 TE 9 4 TH 1 3 TH 6 7 TH 5 2 TH 5 6 TH 5 1 FR TH 5 10 TD 9 5  
FR TH 5 8 TH 5 9 TD 6 3 
LE 
compet success commit 
LK 
person psycho organ home 
PD 
OU SE TV EF SS MI RS FS IT=1000 AD=OFF 

 

THE  CAUSAL  RELATIONSHIP  MODEL  OF  TEACHER  CAREER  SUCCESS 
Number of Input Variables 21 
Number of Y - Variables   11 
Number of X - Variables   10 
Number of ETA - Variables  3 
Number of KSI - Variables  4 
Number of Observations   491 
 

THE  CAUSAL  RELATIONSHIP  MODEL  OF  TEACHER  CAREER  SUCCESS 
 

Covariance Matrix 
 

knocom     chacom    worksuc     chisuc     socsuc     relsuc 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
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knocom       1.00 
chacom       0.62       1.00 
worksuc       0.62       0.62       1.00 
chisuc       0.64       0.64       0.75       1.00 
socsuc       0.45       0.31       0.45       0.52       1.00 
relsuc       0.60       0.59       0.66       0.63       0.50       1.00 
bensuc       0.41       0.28       0.36       0.35       0.37       0.46 
possuc       0.48       0.39       0.59       0.49       0.41       0.65 
idemit       0.52       0.52       0.57       0.56       0.30       0.47 
plamit       0.64       0.56       0.65       0.66       0.43       0.52 
tolmit       0.58       0.55       0.63       0.64       0.41       0.54 
age       0.06       0.10       0.16       0.13       0.13       0.15 
status       0.03       0.08       0.08       0.08       0.11       0.08 
edu       0.13       0.05       0.13       0.08      -0.02       0.03 
time       0.07       0.13       0.16       0.11       0.12       0.16 
train       0.10       0.11       0.13       0.08       0.05       0.11 
motiv       0.52       0.57       0.50       0.52       0.20       0.43 
esteem       0.38       0.42       0.36       0.34       0.13       0.34 
envir       0.57       0.47       0.60       0.50       0.36       0.59 
power       0.49       0.40       0.55       0.43       0.32       0.56 
family       0.29       0.34       0.30       0.34       0.21       0.24 
 

Covariance Matrix 
 

bensuc     possuc     idemit     plamit     tolmit        age 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
bensuc       1.00 
possuc       0.67       1.00 
idemit       0.29       0.32       1.00 
plamit       0.36       0.43       0.73       1.00 
tolmit       0.36       0.46       0.63       0.75       1.00 
age       0.04       0.13       0.00       0.00       0.00       1.00 
status       0.03       0.07       0.03       0.00      -0.01       0.52 
edu      -0.10      -0.04       0.10       0.10       0.08      -0.03 
time       0.03       0.14      -0.02      -0.01      -0.02       0.90 
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train      -0.04       0.08       0.08       0.09       0.06       0.02 
motiv       0.21       0.32       0.42       0.50       0.53       0.01 
esteem       0.10       0.21       0.35       0.32       0.37       0.07 
envir       0.49       0.65       0.43       0.50       0.50       0.10 
power       0.48       0.67       0.37       0.44       0.42       0.05 
family       0.26       0.25       0.39       0.38       0.37      -0.11 
 

Covariance Matrix 
 

status        edu       time      train      motiv     esteem 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
status       1.00 
edu      -0.13       1.00 
time       0.51      -0.03       1.00 
train      -0.03       0.07       0.03       1.00 
motiv      -0.01       0.06       0.02       0.03       1.00 
esteem       0.08       0.13       0.10       0.03       0.43       1.00 
envir       0.10       0.00       0.10       0.12       0.41       0.29 
power       0.07      -0.02       0.08       0.10       0.29       0.19 
family      -0.08       0.03      -0.10       0.03       0.26       0.30 
 

Covariance Matrix 
 

envir      power     family 
--------   --------   -------- 
envir       1.00 
power       0.81       1.00 
family       0.24       0.20       1.00 
 

THE  CAUSAL  RELATIONSHIP  MODEL  OF  TEACHER  CAREER  SUCCESS 
 

Parameter Specifications 
 

LAMBDA-Y 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
knocom          0          0          0 
chacom          1          0          0 
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worksuc          0          0          0 
chisuc          0          2          0 
socsuc          0          3          0 
relsuc          0          4          0 
bensuc          0          5          0 
possuc          0          6          0 
idemit          0          0          0 
plamit          0          0          7 
tolmit          0          0          8 
 

LAMBDA-X 
 

person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
age          9          0          0          0 
status         10          0          0          0 
edu          0          0          0          0 
time          0          0          0          0 
train         11          0          0          0 
motiv          0         12          0          0 
esteem          0         13          0          0 
envir          0          0         14          0 
power          0          0         15          0 
family          0          0          0         16 
 

BETA 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
compet          0          0          0 
success         17          0         18 
commit          0          0          0 
 

GAMMA 
 

person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
compet         19         20         21         22 
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success         23         24         25         26 
commit         27          0         28         29 
 

PHI 
 

person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
person         30 
psycho         31          0 
organ         32         33          0 
home         34         35         36          0 
 

PSI 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
37         38         39 
 

THETA-EPS 
 

knocom     chacom    worksuc     chisuc     socsuc     relsuc 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
knocom          0 
chacom         40         41 
worksuc         42         43         44 
chisuc         45         46          0         47 
socsuc          0         48         49         50         51 
relsuc          0         52          0          0         53         54 
bensuc         55          0         56          0         57         58 
possuc          0          0         60          0         61         62 
idemit         65         66          0         67         68          0 
plamit         71          0         72          0          0         73 
tolmit         77          0         78          0          0         79 
 

THETA-EPS 
 

bensuc     possuc     idemit     plamit     tolmit 
--------   --------   --------   --------   -------- 
bensuc         59 
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possuc         63         64 
idemit          0         69         70 
plamit          0         74         75         76 
tolmit          0          0          0          0         80 
 

THETA-DELTA-EPS 
 

knocom     chacom    worksuc     chisuc     socsuc     relsuc 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
age          0         81         82          0         83          0 
status          0         86          0          0         87          0 
edu         90          0         91         92         93          0 
time          0        101          0        102          0          0 
train        106        107        108          0          0        109 
motiv        117          0          0        118        119        120 
esteem        127          0          0          0        128        129 
envir          0          0        138          0          0        139 
power          0          0        148          0          0        149 
family        158          0        159          0          0        160 
 

THETA-DELTA-EPS 
 

bensuc     possuc     idemit     plamit     tolmit 
--------   --------   --------   --------   -------- 
age         84          0          0          0          0 
status          0          0         88          0          0 
edu         94         95         96         97         98 
time        103          0        104          0          0 
train        110        111        112        113          0 
motiv        121          0          0          0        122 
esteem        130          0        131        132          0 
envir        140        141          0          0          0 
power        150        151          0          0        152 
family        161          0        162          0          0 
 
THETA-DELTA 
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age     status        edu       time      train      motiv 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
age         85 
status          0         89 
edu          0         99        100 
time          0        105          0          0 
train          0        114        115          0        116 
motiv          0          0        123        124        125        126 
esteem        133        134        135        136          0          0 
envir          0        142          0        143        144        145 
power        153          0        154        155        156          0 
family          0          0          0        163          0        164 
 

THETA-DELTA 
 

esteem      envir      power     family 
--------   --------   --------   -------- 
esteem        137 
envir        146        147 
power          0          0        157 
family          0          0          0        165 
 

THE  CAUSAL  RELATIONSHIP  MODEL  OF  TEACHER  CAREER  SUCCESS 
Number of Iterations = 64 
LISREL Estimates (Maximum Likelihood) 
 

LAMBDA-Y 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
knocom       0.99        - -        - - 
 

chacom       0.83        - -        - - 
(0.06) 
13.88 
 

worksuc        - -       0.89        - - 
 

chisuc        - -       0.84        - - 
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(0.04) 
22.88 
 

socsuc        - -       0.56        - - 
(0.05) 
12.20 
relsuc        - -       0.74        - - 
(0.04) 
19.18 
 

bensuc        - -       0.45        - - 
(0.05) 
9.87 
 

possuc        - -       0.60        - - 
(0.04) 
15.14 
 

idemit        - -        - -       0.72 
 

plamit        - -        - -       0.87 
(0.04) 
21.02 
 

tolmit        - -        - -       0.86 
(0.05) 
17.32 
 

LAMBDA-X 
 

person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
age       1.00        - -        - -        - - 
(0.02) 
43.21 
 

status       0.58        - -        - -        - - 
(0.04) 
13.52 
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edu       0.03        - -        - -        - - 
 

time       1.00        - -        - -        - - 
 

train       0.03        - -        - -        - - 
(0.05) 
0.56 
 

motiv        - -       0.77        - -        - - 
(0.05) 
16.15 
 

esteem        - -       0.57        - -        - - 
(0.05) 
12.42 
 

envir        - -        - -       0.96        - - 
(0.04) 
25.22 
 

power        - -        - -       0.84        - - 
(0.04) 
21.02 
 

family        - -        - -        - -       0.53 
(0.05) 
10.95 
 

BETA 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
compet        - -        - -        - - 
 

success       0.33        - -       0.49 
(0.33)                (0.18) 
1.01                  2.71 
 

commit        - -        - -        - - 
 

GAMMA 
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person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
compet       0.11       0.57       0.20       0.26 
(0.10)     (0.30)     (0.06)     (0.32) 
1.16       1.90       3.59       0.81 
 

success       0.31      -0.47       0.06       0.57 
(0.18)     (0.55)     (0.10)     (0.63) 
1.75      -0.86       0.58       0.91 
 

commit       0.15        - -       0.24       0.74 
(0.08)                (0.08)     (0.08) 
2.02                  3.22       8.92 
 

Covariance Matrix of ETA and KSI 
 

compet    success     commit     person     psycho      organ 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
compet       1.00 
success       0.81       1.00 
commit       0.76       0.88       1.00 
person       0.07       0.18       0.00       0.90 
psycho       0.89       0.72       0.76       0.01       1.00 
organ       0.59       0.62       0.60       0.11       0.46       1.00 
home       0.83       0.78       0.82      -0.22       0.88       0.46 
 

Covariance Matrix of ETA and KSI 
 

home 
-------- 
home       1.00 
 

PHI 
 

person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
person       0.90 
(0.06) 
14.14 
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psycho       0.01       1.00 
(0.06) 
0.19 
 

organ       0.11       0.46       1.00 
(0.04)     (0.05) 
2.47       8.99 
 

home      -0.22       0.88       0.46       1.00 
(0.08)     (0.07)     (0.07) 
-2.62      12.88       6.36 
 

PSI 
Note: This matrix is diagonal. 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
0.15       0.11       0.25 
(0.10)     (0.09)     (0.06) 
1.62       1.21       4.07 
 

Squared Multiple Correlations for Structural Equations 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
0.85       0.89       0.75 
 

Squared Multiple Correlations for Reduced Form 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
0.85       0.82       0.75 
 

Reduced Form 
 

person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
compet       0.11       0.57       0.20       0.26 
(0.10)     (0.30)     (0.06)     (0.32) 
1.16       1.90       3.59       0.81 
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success       0.42      -0.29       0.24       1.02 
(0.17)     (0.49)     (0.11)     (0.53) 
2.43      -0.59       2.15       1.92 
 

commit       0.15        - -       0.24       0.74 
(0.08)                (0.08)     (0.08) 
2.02                  3.22       8.92 
 

THETA-EPS 
 

knocom     chacom    worksuc     chisuc     socsuc     relsuc 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
knocom       0.01 
chacom      -0.21       0.31 
(0.05)     (0.08) 
-4.38       3.92 
 

worksuc      -0.10       0.01       0.20 
(0.03)     (0.03)     (0.03) 
-3.51       0.44       7.89 
 

chisuc      -0.04       0.07        - -       0.29 
(0.03)     (0.03)                (0.03) 
-1.33       2.02                 11.25 
 

socsuc        - -      -0.06      -0.05       0.06       0.69 
(0.03)     (0.03)     (0.03)     (0.05) 
-1.95      -2.14       2.11      14.28 
 

relsuc        - -       0.09        - -        - -       0.08       0.45 
(0.03)                           (0.03)     (0.03) 
3.56                             2.65      13.71 
 

bensuc       0.05        - -      -0.03        - -       0.12       0.13 
(0.02)                (0.02)                (0.03)     (0.03) 
1.92                 -1.36                  3.65       4.20 
possuc        - -        - -       0.07        - -       0.06       0.21 
(0.02)                (0.03)     (0.03) 
3.09                  2.15       7.48 
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idemit      -0.04       0.06        - -       0.02      -0.05        - - 
(0.04)     (0.02)                (0.02)     (0.03) 
-0.91       2.79                  1.03      -2.10 
plamit      -0.03        - -      -0.04        - -        - -      -0.05 
(0.04)                (0.02)                           (0.02) 
-0.78                 -1.91                            -2.59 
 

tolmit      -0.08        - -      -0.04        - -        - -      -0.03 
(0.04)                (0.02)                           (0.02) 
-2.00                 -2.09                            -1.36 
 

THETA-EPS 
 

bensuc     possuc     idemit     plamit     tolmit 
--------   --------   --------   --------   -------- 
bensuc       0.80 
(0.05) 
15.17 
 

possuc       0.40       0.64 
(0.04)     (0.04) 
10.31      14.85 
 

idemit        - -      -0.06       0.47 
(0.02)     (0.04) 
-2.91      12.73 
 

plamit        - -      -0.03       0.09       0.23 
(0.02)     (0.02)     (0.03) 
-1.80       3.69       8.70 
 

tolmit        - -        - -        - -        - -       0.26 
(0.03) 
9.82 
 

Squared Multiple Correlations for Y - Variables 
 

knocom     chacom    worksuc     chisuc     socsuc     relsuc 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
0.99       0.69       0.79       0.71       0.31       0.55 
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Squared Multiple Correlations for Y - Variables 
 

bensuc     possuc     idemit     plamit     tolmit 
--------   --------   --------   --------   -------- 
0.20       0.36       0.53       0.77       0.74 
 

THETA-DELTA-EPS 
 

knocom     chacom    worksuc     chisuc     socsuc     relsuc 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
age        - -       0.04       0.00        - -       0.01        - - 
(0.03)     (0.01)                (0.02) 
1.27      -0.09                  0.70 
 

status        - -       0.06        - -        - -       0.05        - - 
(0.03)                           (0.03) 
1.93                             1.50 
 

edu       0.10        - -       0.10       0.04      -0.03        - - 
(0.03)                (0.03)     (0.03)     (0.04) 
3.08                  3.35       1.43      -0.87 
 

time        - -       0.06        - -      -0.03        - -        - - 
(0.03)                (0.01) 
1.86                 -2.45 
 

train       0.05       0.05       0.07        - -        - -       0.05 
(0.03)     (0.03)     (0.03)                           (0.03) 
1.48       1.58       2.38                             1.61 
 

motiv      -0.16        - -        - -       0.06      -0.10       0.02 
(0.05)                           (0.02)     (0.03)     (0.02) 
-3.32                             2.31      -3.19       0.74 
 

esteem      -0.11        - -        - -        - -      -0.09       0.05 
(0.04)                                      (0.03)     (0.03) 
-2.64                                       -2.55       2.02 
 

envir        - -        - -       0.07        - -        - -       0.14 
(0.03)                           (0.03) 

252 



 17

2.91                             5.20 
 

power        - -        - -       0.09        - -        - -       0.17 
(0.03)                           (0.03) 
3.54                             6.07 
 

family      -0.15        - -      -0.07        - -        - -      -0.06 
(0.04)                (0.03)                           (0.03) 
-3.33                 -2.46                            -2.14 
 

THETA-DELTA-EPS 
 

bensuc     possuc     idemit     plamit     tolmit 
--------   --------   --------   --------   -------- 
age      -0.05        - -        - -        - -        - - 
(0.03) 
-1.74 
 

status        - -        - -       0.04        - -        - - 
(0.03) 
1.42 
 

edu      -0.12      -0.05       0.07       0.08       0.05 
(0.04)     (0.03)     (0.04)     (0.03)     (0.03) 
-3.07      -1.73       1.96       2.34       1.54 
 

time      -0.06        - -      -0.01        - -        - - 
(0.03)                (0.01) 
-2.15                 -1.09 
 

train      -0.07       0.04       0.03       0.04        - - 
(0.04)     (0.04)     (0.03)     (0.03) 
-1.77       0.98       0.97       1.45 
 

motiv      -0.02        - -        - -        - -       0.03 
(0.03)                                      (0.02) 
-0.94                                        1.31 
 

esteem      -0.06        - -       0.03      -0.06        - - 
(0.03)                (0.03)     (0.02) 
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-1.95                  1.20      -2.33 
 

envir       0.21       0.30        - -        - -        - - 
(0.03)     (0.03) 
6.24       8.93 
 

power       0.24       0.36        - -        - -      -0.01 
(0.04)     (0.04)                           (0.02) 
6.65       9.99                            -0.59 
 

family       0.08        - -       0.07        - -        - - 
(0.03)                (0.03) 
2.59                  2.56 
 

THETA-DELTA 
 

age     status        edu       time      train      motiv 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
age       0.10 
(0.01) 
8.02 
 

status        - -       0.69 
(0.05) 
14.93 
 

edu        - -      -0.11       1.00 
(0.04)     (0.06) 
-3.04      15.68 
 

time        - -      -0.02        - -       0.10 
(0.02) 
-0.94 
 

train        - -      -0.05       0.07        - -       1.00 
(0.04)     (0.04)                (0.06) 
-1.29       1.56                 15.66 
 

motiv        - -        - -       0.03       0.02      -0.02       0.41 
(0.04)     (0.02)     (0.03)     (0.05) 
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0.87       1.14      -0.52       8.10 
 

esteem       0.08       0.10       0.11       0.11        - -        - - 
(0.04)     (0.04)     (0.04)     (0.04) 
1.91       2.42       2.82       2.68 
 

envir        - -       0.03        - -      -0.01       0.08       0.07 
(0.02)                (0.01)     (0.04)     (0.02) 
1.57                 -0.84       2.21       3.20 
 

power      -0.05        - -      -0.03      -0.03       0.06        - - 
(0.02)                (0.03)     (0.02)     (0.04) 
-2.20                 -1.19      -1.36       1.62 
 

family        - -        - -        - -       0.01        - -      -0.10 
(0.02)                (0.04) 
0.68                 -2.70 
 

THETA-DELTA 
 

esteem      envir      power     family 
--------   --------   --------   -------- 
esteem       0.67 
(0.05) 
13.60 
 

envir       0.06       0.08 
(0.02)     (0.04) 
2.74       2.12 
 

power        - -        - -       0.30 
(0.03) 
8.84 
 

family        - -        - -        - -       0.72 
(0.05) 
13.78 
 

Squared Multiple Correlations for X - Variables 
 

age     status        edu       time      train      motiv 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
0.90       0.30       0.00       0.90       0.00       0.59 
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Squared Multiple Correlations for X - Variables 
 

esteem      envir      power     family 
--------   --------   --------   -------- 
0.33       0.92       0.70       0.28 
 

Goodness of Fit Statistics 
 

Degrees of Freedom = 66 
Minimum Fit Function Chi-Square = 21.77 (P = 1.00) 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 21.65 (P = 1.00) 
Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0 

90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 0.0) 
 

Minimum Fit Function Value = 0.044 
Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0 
90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0) 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0 
90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0) 
P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 

 

Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.81 
90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.81 ; 0.81) 

ECVI for Saturated Model = 0.94 
ECVI for Independence Model = 29.13 

 

Chi-Square for Independence Model with 210 Degrees of Freedom = 14233.04 
Independence AIC = 14275.04 

Model AIC = 351.65 
Saturated AIC = 462.00 

Independence CAIC = 14384.17 
Model CAIC = 1209.07 

Saturated CAIC = 1662.38 
 

Normed Fit Index (NFI) = 1.00 
Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.01 

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.31 
Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 

256 



 21

Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 
Relative Fit Index (RFI) = 1.00 

 

Critical N (CN) = 2152.90 
 

Root Mean Square Residual (RMR) = 0.018 
Standardized RMR = 0.018 

Goodness of Fit Index (GFI) = 1.00 
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.99 
Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.28 

 

THE  CAUSAL  RELATIONSHIP  MODEL  OF  TEACHER  CAREER  SUCCESS 
 

Fitted Covariance Matrix 
 

knocom     chacom    worksuc     chisuc     socsuc     relsuc 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
knocom       0.99 
chacom       0.61       1.00 
worksuc       0.61       0.61       0.99 
chisuc       0.63       0.63       0.74       1.00 
socsuc       0.45       0.31       0.44       0.53       1.00 
relsuc       0.59       0.59       0.66       0.62       0.49       1.00 
bensuc       0.41       0.30       0.37       0.38       0.37       0.47 
possuc       0.48       0.40       0.60       0.50       0.39       0.65 
idemit       0.51       0.52       0.56       0.55       0.30       0.47 
plamit       0.62       0.55       0.64       0.64       0.43       0.52 
tolmit       0.57       0.54       0.63       0.64       0.42       0.53 
age       0.07       0.10       0.16       0.15       0.11       0.13 
status       0.04       0.10       0.09       0.09       0.11       0.08 
edu       0.10       0.00       0.10       0.05      -0.03       0.00 
time       0.07       0.12       0.16       0.12       0.10       0.13 
train       0.05       0.05       0.07       0.00       0.00       0.06 
motiv       0.51       0.56       0.49       0.52       0.21       0.43 
esteem       0.39       0.42       0.36       0.34       0.14       0.36 
envir       0.56       0.47       0.60       0.50       0.33       0.58 
power       0.49       0.41       0.55       0.43       0.29       0.56 
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family       0.28       0.36       0.30       0.35       0.23       0.25 
 

Fitted Covariance Matrix 
 

bensuc     possuc     idemit     plamit     tolmit        age 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
bensuc       1.00 
possuc       0.67       1.00 
idemit       0.29       0.32       0.99 
plamit       0.35       0.43       0.72       0.99 
tolmit       0.34       0.45       0.62       0.75       1.00 
age       0.03       0.11       0.00       0.00       0.00       1.00 
status       0.05       0.06       0.04       0.00       0.00       0.52 
edu      -0.11      -0.05       0.07       0.08       0.05       0.03 
time       0.02       0.11      -0.01       0.00       0.00       0.90 
train      -0.07       0.04       0.03       0.04       0.00       0.02 
motiv       0.23       0.33       0.42       0.51       0.53       0.01 
esteem       0.13       0.25       0.35       0.32       0.37       0.08 
envir       0.48       0.65       0.41       0.50       0.49       0.10 
power       0.47       0.67       0.36       0.43       0.42       0.04 
family       0.26       0.25       0.38       0.37       0.37      -0.11 
 

Fitted Covariance Matrix 
 

status        edu       time      train      motiv     esteem 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
status       0.99 
edu      -0.10       1.00 
time       0.50       0.03       1.00 
train      -0.03       0.07       0.02       1.00 
motiv       0.00       0.03       0.03      -0.02       1.00 
esteem       0.10       0.11       0.12       0.00       0.44       1.00 
envir       0.09       0.00       0.09       0.08       0.41       0.32 
power       0.05      -0.03       0.05       0.07       0.29       0.22 
family      -0.07       0.00      -0.10       0.00       0.25       0.26 
 

Fitted Covariance Matrix 
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envir      power     family 
--------   --------   -------- 
envir       1.00 
power       0.80       1.00 
family       0.23       0.20       1.00 
 

Fitted Residuals 
 

knocom     chacom    worksuc     chisuc     socsuc     relsuc 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
knocom       0.01 
chacom       0.01       0.00 
worksuc       0.01       0.01       0.01 
chisuc       0.01       0.01       0.01       0.00 
socsuc       0.01       0.00       0.01       0.00       0.00 
relsuc       0.00       0.00       0.01       0.01       0.01       0.00 
bensuc       0.00      -0.02      -0.01      -0.03       0.00      -0.01 
possuc       0.00      -0.01       0.00      -0.01       0.02       0.00 
idemit       0.01       0.01       0.01       0.01       0.00      -0.01 
plamit       0.01       0.01       0.01       0.01       0.00       0.00 
tolmit       0.01       0.01       0.01       0.01      -0.01       0.00 
age      -0.01       0.00       0.00      -0.02       0.01       0.01 
status      -0.01      -0.01      -0.01      -0.01       0.01       0.00 
edu       0.03       0.05       0.02       0.03       0.01       0.03 
time       0.00       0.00       0.00      -0.02       0.02       0.03 
train       0.05       0.05       0.06       0.07       0.05       0.05 
motiv       0.01       0.01       0.01       0.01       0.00       0.00 
esteem      -0.01       0.00      -0.01       0.00      -0.01      -0.02 
envir       0.01       0.00       0.00       0.00       0.03       0.00 
power       0.00      -0.01       0.00      -0.01       0.03       0.00 
family       0.00      -0.02       0.00      -0.01      -0.02      -0.01 
 

Fitted Residuals 
 

bensuc     possuc     idemit     plamit     tolmit        age 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
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bensuc       0.00 
possuc       0.00       0.00 
idemit       0.00       0.00       0.01 
plamit       0.01       0.01       0.01       0.01 
tolmit       0.01       0.00       0.01       0.01       0.00 
age       0.00       0.02       0.00       0.00      -0.01       0.00 
status      -0.02       0.00       0.00       0.00      -0.01       0.01 
edu       0.01       0.01       0.03       0.03       0.03      -0.06 
time       0.01       0.03       0.00      -0.01      -0.02       0.00 
train       0.03       0.04       0.05       0.05       0.06      -0.01 
motiv      -0.01      -0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 
esteem      -0.03      -0.04       0.00       0.00      -0.01      -0.01 
envir       0.01       0.00       0.02       0.00       0.00       0.00 
power       0.00       0.00       0.01       0.01       0.01       0.02 
family       0.00       0.00       0.00       0.01       0.00       0.00 
 

Fitted Residuals 
 

status        edu       time      train      motiv     esteem 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
status       0.01 
edu      -0.03       0.00 
time       0.01      -0.05       0.00 
train       0.00       0.00       0.01       0.00 
motiv      -0.02       0.03      -0.01       0.04       0.00 
esteem      -0.02       0.02      -0.01       0.03       0.00       0.00 
envir       0.01       0.00       0.01       0.04       0.00      -0.02 
power       0.02       0.00       0.02       0.04       0.00      -0.03 
family      -0.02       0.04       0.00       0.03       0.00       0.04 
 

Fitted Residuals 
 

envir      power     family 
--------   --------   -------- 
envir       0.00 
power       0.01       0.00 
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family       0.01       0.00       0.00 
 

Summary Statistics for Fitted Residuals 
 

Smallest Fitted Residual =   -0.06 
Median Fitted Residual =    0.00 
Largest Fitted Residual =    0.07 
 

Stemleaf Plot 
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4|1567 
5|0133458 
6| 
7|4 
 

Standardized Residuals 
 

knocom     chacom    worksuc     chisuc     socsuc     relsuc 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
knocom       1.28 
chacom       1.24       0.89 
worksuc       1.41       1.64       1.31 
chisuc       1.02       1.41       1.01       0.49 
socsuc       0.35       0.10       1.01      -0.25       0.20 
relsuc       0.35       0.44       0.68       0.57       1.17       0.61 
bensuc      -0.20      -0.91      -1.48      -1.58       0.20      -1.10 
possuc       0.28      -0.42      -0.15      -0.93       0.93      -0.06 
idemit       0.92       0.70       0.49       1.03      -0.36      -0.28 
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plamit       1.56       1.13       1.30       1.24       0.08       0.39 
tolmit       1.41       0.84       0.94       0.69      -0.45       0.27 
age      -0.64       0.00      -0.26      -0.93       0.44       0.40 
status      -0.25      -0.37      -0.32      -0.33       0.21       0.01 
edu       0.83       1.17       0.69       0.93       0.52       0.68 
time      -0.33       0.23       0.13      -0.84       0.55       0.97 
train       1.63       1.71       1.68       1.65       1.05       1.63 
motiv       0.76       0.87       1.01       0.99      -0.43       0.10 
esteem      -0.63       0.19      -0.41      -0.20      -0.70      -1.11 
envir       0.56       0.39       0.44      -0.18       0.98       0.48 
power       0.30      -0.30       0.28      -0.38       0.91       0.27 
family       0.61      -1.18       0.26      -0.45      -0.70      -0.42 
 

Standardized Residuals 
 

bensuc     possuc     idemit     plamit     tolmit        age 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
bensuc      -0.10 
possuc       0.15       0.34 
idemit      -0.05       0.03       1.60 
plamit       0.47       0.39       1.97       1.90 
tolmit       0.61       0.20       1.04       1.26       0.81 
age       0.14       0.60       0.10      -0.05      -0.30      -0.04 
status      -0.39       0.11      -0.07      -0.05      -0.20       0.74 
edu       0.54       0.30       1.03       0.87       0.87      -1.28 
time       0.35       0.91      -0.12      -0.58      -0.84       0.54 
train       1.54       1.66       1.48       1.47       1.23      -0.59 
motiv      -0.54      -0.32      -0.02      -0.18       0.01      -0.25 
esteem      -1.11      -1.12       0.21      -0.37      -0.36      -1.10 
envir       0.61       0.37       0.73       0.26       0.31       0.15 
power       0.52       0.44       0.57       0.55       0.40       0.72 
family      -0.23       0.07       0.52       0.62      -0.06       0.24 
 

Standardized Residuals 
 

status        edu       time      train      motiv     esteem 
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--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
status       1.04 
edu      -1.12      -0.68 
time       0.73      -1.17       0.58 
train       0.31       0.21       0.66      -0.22 
motiv      -0.50       1.17      -0.48       1.55       0.23 
esteem      -0.79       0.93      -1.08       0.59      -0.25       0.49 
envir       0.28      -0.03       0.56       1.48       0.00      -1.06 
power       0.57       0.09       1.04       1.62      -0.01      -1.08 
family      -0.44       0.83      -0.08       0.72       0.41       1.50 
 

Standardized Residuals 
 

envir      power     family 
--------   --------   -------- 
envir       0.60 
power       0.84       0.75 
family       0.78      -0.15       0.19 
 

Summary Statistics for Standardized Residuals 
 

Smallest Standardized Residual =   -1.58 
Median Standardized Residual =    0.34 
Largest Standardized Residual =    1.97 
 

Stemleaf Plot 
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6|001111268899022334568 
8|1334477791123334789 
10|11123344453777 
12|3446801 
14|1117880456 
16|023345681 
18|07 
 

THE  CAUSAL  RELATIONSHIP  MODEL  OF  TEACHER  CAREER  SUCCESS 
 

Qplot of Standardized Residuals 
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Standardized Residuals 
 

THE  CAUSAL  RELATIONSHIP  MODEL  OF  TEACHER  CAREER  SUCCESS 
 

Modification Indices and Expected Change 
Modification Indices for LAMBDA-Y 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
knocom        - -       0.00       0.07 
chacom        - -       0.42       1.62 
worksuc       0.27        - -       0.00 
chisuc       0.01        - -       0.67 
socsuc       0.01        - -       0.50 
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relsuc       0.22        - -       0.58 
bensuc       0.00        - -       1.26 
possuc       0.00        - -       0.23 
idemit       0.00       0.02        - - 
plamit       0.01       0.14        - - 
tolmit       0.00       0.03        - - 
 

Expected Change for LAMBDA-Y 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
knocom        - -      -0.01       0.21 
chacom        - -       0.16       0.35 
worksuc       0.06        - -       0.00 
chisuc       0.02        - -       0.10 
socsuc      -0.01        - -      -0.10 
relsuc      -0.04        - -      -0.09 
bensuc       0.00        - -       0.14 
possuc       0.00        - -      -0.05 
idemit       0.01      -0.01        - - 
plamit       0.01       0.04        - - 
tolmit       0.00      -0.02        - - 
 

Standardized Expected Change for LAMBDA-Y 
compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
knocom        - -      -0.01       0.21 
chacom        - -       0.16       0.35 
worksuc       0.06        - -       0.00 
chisuc       0.02        - -       0.10 
socsuc      -0.01        - -      -0.10 
relsuc      -0.04        - -      -0.09 
bensuc       0.00        - -       0.14 
possuc       0.00        - -      -0.05 
idemit       0.01      -0.01        - - 
plamit       0.01       0.04        - - 
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tolmit       0.00      -0.02        - - 
 

Modification Indices for LAMBDA-X 
 

person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
age        - -       0.02       0.05       0.00 
status        - -       0.06       0.29       0.06 
edu       1.46       1.11       0.00       1.75 
time       1.46       0.00        - -       0.00 
train        - -       1.84       2.48       2.19 
motiv       1.72        - -       0.57       0.12 
esteem       1.72        - -       0.57       0.12 
envir       0.43       0.25        - -       0.55 
power       0.43       0.23        - -       0.55 
family        - -       2.11        - -        - - 
 

Expected Change for LAMBDA-X 
 

person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
age        - -       0.00      -0.01       0.00 
status        - -      -0.01       0.02      -0.01 
edu      -0.06       0.06       0.00       0.07 
time       1.94       0.00        - -       0.00 
train        - -       0.08       0.12       0.08 
motiv       0.30        - -       0.06      -0.13 
esteem      -0.23        - -      -0.04       0.10 
envir      -0.04       0.05        - -       0.08 
power       0.04      -0.04        - -      -0.07 
family        - -       1.77        - -        - - 
 

Standardized Expected Change for LAMBDA-X 
 

person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
age        - -       0.00      -0.01       0.00 
status        - -      -0.01       0.02      -0.01 
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edu      -0.06       0.06       0.00       0.07 
time       1.84       0.00        - -       0.00 
train        - -       0.08       0.12       0.08 
motiv       0.29        - -       0.06      -0.13 
esteem      -0.21        - -      -0.04       0.10 
envir      -0.04       0.05        - -       0.08 
power       0.03      -0.04        - -      -0.07 
family        - -       1.77        - -        - - 
 

Modification Indices for BETA 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
compet        - -       2.11       2.11 
success        - -        - -        - - 
commit       2.11       2.11        - - 
Expected Change for BETA 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
compet        - -       1.02       0.50 
success        - -        - -        - - 
commit       1.02       1.95        - - 
 

Standardized Expected Change for BETA 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
compet        - -       1.02       0.50 
success        - -        - -        - - 
commit       1.02       1.95        - - 
 

Modification Indices for GAMMA 
 

person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
compet        - -        - -        - -        - - 
success        - -        - -        - -        - - 
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commit        - -       2.11        - -        - - 
 

Expected Change for GAMMA 
 

person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
compet        - -        - -        - -        - - 
success        - -        - -        - -        - - 
commit        - -      -2.48        - -        - - 
 

Standardized Expected Change for GAMMA 
person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
compet        - -        - -        - -        - - 
success        - -        - -        - -        - - 
commit        - -      -2.48        - -        - - 
 

No Non-Zero Modification Indices for PHI 
 

Modification Indices for PSI 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
compet        - - 
success        - -        - - 
commit       2.11        - -        - - 
 

Expected Change for PSI 
compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
compet        - - 
success        - -        - - 
commit       0.13        - -        - - 
 

Standardized Expected Change for PSI 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
compet        - - 
success        - -        - - 
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commit       0.13        - -        - - 
Modification Indices for THETA-EPS 
 

knocom     chacom    worksuc     chisuc     socsuc     relsuc 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
knocom        - - 
chacom        - -        - - 
worksuc        - -        - -        - - 
chisuc        - -        - -       0.01        - - 
socsuc       0.00        - -        - -        - -        - - 
relsuc       0.11        - -       0.08       0.79        - -        - - 
bensuc        - -       0.06        - -       0.40        - -        - - 
possuc       0.20       0.01        - -       0.14        - -        - - 
idemit        - -        - -       0.07        - -        - -       0.37 
plamit        - -       0.07        - -       0.07       0.00        - - 
tolmit        - -       0.06        - -       0.00       0.22        - - 
 

Modification Indices for THETA-EPS 
 

bensuc     possuc     idemit     plamit     tolmit 
--------   --------   --------   --------   -------- 
bensuc        - - 
possuc        - -        - - 
idemit       0.04        - -        - - 
plamit       0.09        - -        - -        - - 
tolmit       0.51       0.00       0.05       0.05        - - 
 

Expected Change for THETA-EPS 
 

knocom     chacom    worksuc     chisuc     socsuc     relsuc 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
knocom        - - 
chacom        - -        - - 
worksuc        - -        - -        - - 
chisuc        - -        - -       0.00        - - 
socsuc       0.00        - -        - -        - -        - - 
relsuc      -0.01        - -      -0.01       0.02        - -        - - 
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bensuc        - -      -0.01        - -      -0.02        - -        - - 
possuc       0.01       0.00        - -      -0.01        - -        - - 
idemit        - -        - -      -0.01        - -        - -      -0.01 
plamit        - -       0.01        - -       0.01       0.00        - - 
tolmit        - -       0.01        - -       0.00      -0.01        - - 
 

Expected Change for THETA-EPS 
 

bensuc     possuc     idemit     plamit     tolmit 
--------   --------   --------   --------   -------- 
bensuc        - - 
possuc        - -        - - 
idemit      -0.01        - -        - - 
plamit       0.01        - -        - -        - - 
tolmit       0.02       0.00       0.01      -0.01        - - 
 

Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 

knocom     chacom    worksuc     chisuc     socsuc     relsuc 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
age       0.01        - -        - -       1.25        - -       0.54 
status       0.00        - -       0.26       0.20        - -       0.01 
edu        - -       0.71        - -        - -        - -       0.17 
time       0.01        - -       0.15        - -       0.19       0.79 
train        - -        - -        - -       0.92       0.01        - - 
motiv        - -       0.00       0.27        - -        - -        - - 
esteem        - -       0.00       0.01       0.00        - -        - - 
envir       0.01       0.05        - -       0.00       0.16        - - 
power       0.02       0.08        - -       0.11       0.09        - - 
family        - -       2.11        - -       0.01       0.16        - - 
 

Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 

bensuc     possuc     idemit     plamit     tolmit 
--------   --------   --------   --------   -------- 
age        - -       0.01       0.14       0.25       0.24 
status       0.41       0.00        - -       0.07       0.01 
edu        - -        - -        - -        - -        - - 
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time        - -       0.11        - -       0.33       0.51 
train        - -        - -        - -        - -       0.06 
motiv        - -       0.07       0.03       0.12        - - 
esteem        - -       0.48        - -        - -       0.01 
envir        - -        - -       0.24       0.48       0.06 
power        - -        - -       0.06       0.13        - - 
family        - -       0.25        - -       0.19       0.19 
 

Expected Change for THETA-DELTA-EPS 
 

knocom     chacom    worksuc     chisuc     socsuc     relsuc 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
age       0.00        - -        - -      -0.03        - -      -0.01 
status       0.00        - -      -0.01       0.01        - -       0.00 
edu        - -       0.03        - -        - -        - -       0.01 
time       0.00        - -       0.01        - -       0.02       0.01 
train        - -        - -        - -       0.03       0.00        - - 
motiv        - -       0.00       0.02        - -        - -        - - 
esteem        - -       0.00       0.00       0.00        - -        - - 
envir       0.00       0.00        - -       0.00       0.01        - - 
power       0.00      -0.01        - -      -0.01       0.01        - - 
family        - -      -0.08        - -       0.00      -0.01        - - 
 

Expected Change for THETA-DELTA-EPS 
 
bensuc     possuc     idemit     plamit     tolmit 
--------   --------   --------   --------   -------- 
age        - -       0.00       0.01       0.01       0.01 
status      -0.02       0.00        - -       0.01       0.00 
edu        - -        - -        - -        - -        - - 
time        - -       0.00        - -      -0.01      -0.01 
train        - -        - -        - -        - -       0.01 
motiv        - -      -0.01       0.00      -0.01        - - 
esteem        - -      -0.02        - -        - -       0.00 
envir        - -        - -       0.01      -0.01      -0.01 
power        - -        - -       0.00       0.01        - - 
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family        - -       0.02        - -       0.01      -0.01 
 

Modification Indices for THETA-DELTA 
 

age     status        edu       time      train      motiv 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
age        - - 
status       0.01        - - 
edu       0.24        - -        - - 
time       2.24        - -       0.01       2.91 
train       0.74        - -        - -       0.58        - - 
motiv       0.31       0.17        - -        - -        - -        - - 
esteem        - -        - -        - -        - -       0.00        - - 
envir       0.47        - -       0.29        - -        - -        - - 
power        - -       0.58        - -        - -        - -       0.46 
family       0.18       0.13       0.00        - -       0.00        - - 
 

Modification Indices for THETA-DELTA 
 

esteem      envir      power     family 
--------   --------   --------   -------- 
esteem        - - 
envir        - -        - - 
power       0.22       2.11        - - 
family       2.11       0.28       0.16        - - 
Expected Change for THETA-DELTA 
 

age     status        edu       time      train      motiv 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
age        - - 
status      -0.01        - - 
edu      -0.01        - -        - - 
time       0.11        - -       0.00      -0.15 
train      -0.02        - -        - -       0.02        - - 
motiv       0.03      -0.01        - -        - -        - -        - - 
esteem        - -        - -        - -        - -       0.00        - - 
envir      -0.04        - -      -0.02        - -        - -        - - 

273 



 38

power        - -       0.02        - -        - -        - -       0.03 
family       0.02      -0.01       0.00        - -       0.00        - - 
 

Expected Change for THETA-DELTA 
 

esteem      envir      power     family 
--------   --------   --------   -------- 
esteem        - - 
envir        - -        - - 
power      -0.01       2.17        - - 
family       0.06       0.01      -0.01        - - 
 

Maximum Modification Index is    2.91 for Element ( 4, 4) of THETA-DELTA 
 

THE  CAUSAL  RELATIONSHIP  MODEL  OF  TEACHER  CAREER  SUCCESS 
 

Factor Scores Regressions 
 

ETA 
 

knocom     chacom    worksuc     chisuc     socsuc     relsuc 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
compet       0.84       0.33       0.21      -0.18       0.05      -0.15 
success       0.31      -0.06       0.45       0.15       0.01       0.14 
commit       0.23      -0.06       0.24      -0.01       0.00       0.07 
 
ETA 
bensuc     possuc     idemit     plamit     tolmit        age 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
compet      -0.08       0.02      -0.07      -0.07       0.05       0.11 
success       0.02      -0.03      -0.02       0.11       0.14       0.01 
commit      -0.03      -0.01       0.05       0.31       0.32      -0.01 
 

ETA 
 

status        edu       time      train      motiv     esteem 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
compet      -0.03      -0.10      -0.10      -0.05       0.13       0.05 
success      -0.01      -0.09       0.07      -0.04      -0.03       0.00 
commit      -0.02      -0.10      -0.03      -0.03       0.00       0.04 
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ETA 
 

envir      power     family 
--------   --------   -------- 
compet      -0.08       0.03       0.11 
success      -0.03      -0.07       0.08 
commit      -0.02      -0.03       0.05 
 

KSI 
 

knocom     chacom    worksuc     chisuc     socsuc     relsuc 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
person       0.02      -0.12       0.02       0.08      -0.04       0.04 
psycho       0.69       0.18       0.17      -0.25       0.07      -0.13 
organ       0.10       0.06      -0.05       0.13       0.08      -0.11 
home       0.52       0.10       0.31      -0.11       0.05      -0.01 
 

KSI 
 

bensuc     possuc     idemit     plamit     tolmit        age 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
person       0.10      -0.10       0.02      -0.04       0.02       0.42 
psycho      -0.05       0.07      -0.04       0.03       0.07       0.14 
organ      -0.11      -0.54      -0.02       0.00       0.10       0.00 
home      -0.06       0.09      -0.05       0.08       0.09      -0.05 
 
KSI 
 

status        edu       time      train      motiv     esteem 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
person       0.06       0.02       0.51       0.01       0.04      -0.11 
psycho      -0.02      -0.10      -0.16      -0.02       0.35       0.16 
organ      -0.07      -0.03       0.09      -0.09      -0.10      -0.05 
home      -0.03      -0.11      -0.23      -0.03       0.18       0.12 
 

KSI 
 

envir      power     family 
--------   --------   -------- 

275 



 40

person      -0.05       0.11       0.00 
psycho      -0.26       0.04       0.15 
organ       0.96       0.41       0.04 
home      -0.20      -0.07       0.18 
 

THE  CAUSAL  RELATIONSHIP  MODEL  OF  TEACHER  CAREER  SUCCESS 
 

Standardized Solution 
 

LAMBDA-Y 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
knocom       0.99        - -        - - 
chacom       0.83        - -        - - 
worksuc        - -       0.89        - - 
chisuc        - -       0.84        - - 
socsuc        - -       0.56        - - 
relsuc        - -       0.74        - - 
bensuc        - -       0.45        - - 
possuc        - -       0.60        - - 
idemit        - -        - -       0.72 
plamit        - -        - -       0.87 
tolmit        - -        - -       0.86 
LAMBDA-X 
 

person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
age       0.95        - -        - -        - - 
status       0.55        - -        - -        - - 
edu       0.03        - -        - -        - - 
time       0.95        - -        - -        - - 
train       0.03        - -        - -        - - 
motiv        - -       0.77        - -        - - 
esteem        - -       0.57        - -        - - 
envir        - -        - -       0.96        - - 
power        - -        - -       0.84        - - 
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family        - -        - -        - -       0.53 
 

BETA 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
compet        - -        - -        - - 
success       0.33        - -       0.49 
commit        - -        - -        - - 
 

GAMMA 
 

person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
compet       0.11       0.57       0.20       0.26 
success       0.29      -0.47       0.06       0.57 
commit       0.14        - -       0.24       0.74 
 

Correlation Matrix of ETA and KSI 
 

compet    success     commit     person     psycho      organ 
--------   --------   --------   --------   --------   -------- 
compet       1.00 
success       0.81       1.00 
commit       0.76       0.88       1.00 
person       0.08       0.19       0.00       1.00 
psycho       0.89       0.72       0.76       0.01       1.00 
organ       0.59       0.62       0.60       0.11       0.46       1.00 
home       0.83       0.78       0.82      -0.23       0.88       0.46 
 

Correlation Matrix of ETA and KSI 
 

home 
-------- 
home       1.00 
 

PSI 
Note: This matrix is diagonal. 
 

compet    success     commit 
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--------   --------   -------- 
0.15       0.11       0.25 
 

Regression Matrix ETA on KSI (Standardized) 
 

person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
compet       0.11       0.57       0.20       0.26 
success       0.40      -0.29       0.24       1.02 
commit       0.14        - -       0.24       0.74 
 

THE  CAUSAL  RELATIONSHIP  MODEL  OF  TEACHER  CAREER  SUCCESS 
 

Total and Indirect Effects 
 

Total Effects of KSI on ETA 
 

person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
compet       0.11       0.57       0.20       0.26 
(0.10)     (0.30)     (0.06)     (0.32) 
1.16       1.90       3.59       0.81 
 

success       0.42      -0.29       0.24       1.02 
(0.17)     (0.49)     (0.11)     (0.53) 
2.43      -0.59       2.15       1.92 
commit       0.15        - -       0.24       0.74 
(0.08)                (0.08)     (0.08) 
2.02                  3.22       8.92 
 

Indirect Effects of KSI on ETA 
 

person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
compet        - -        - -        - -        - - 
 

success       0.11       0.19       0.18       0.45 
(0.06)     (0.26)     (0.11)     (0.16) 
1.92       0.71       1.65       2.75 
 

commit        - -        - -        - -        - - 
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Total Effects of ETA on ETA 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
compet        - -        - -        - - 
 

success       0.33        - -       0.49 
(0.33)                (0.18) 
1.01                  2.71 
 

commit        - -        - -        - - 
 

Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.350 
 

Total Effects of ETA on Y 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
knocom       0.99        - -        - - 
 

chacom       0.83        - -        - - 
(0.06) 
13.88 
 

worksuc       0.29       0.89       0.44 
(0.29)                (0.16) 
1.01                  2.71 
 

chisuc       0.27       0.84       0.41 
(0.27)     (0.04)     (0.15) 
1.01      22.88       2.72 
 

socsuc       0.18       0.56       0.28 
(0.18)     (0.05)     (0.10) 
1.01      12.20       2.66 
 

relsuc       0.24       0.74       0.37 
(0.24)     (0.04)     (0.14) 
1.01      19.18       2.71 
 

bensuc       0.15       0.45       0.22 

279 



 44

(0.15)     (0.05)     (0.08) 
1.01       9.87       2.65 
 

possuc       0.20       0.60       0.29 
(0.19)     (0.04)     (0.11) 
1.01      15.14       2.68 
 

idemit        - -        - -       0.72 
 

plamit        - -        - -       0.87 
(0.04) 
21.02 
 

tolmit        - -        - -       0.86 
(0.05) 
17.32 
 

Indirect Effects of ETA on Y 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
knocom        - -        - -        - - 
 

chacom        - -        - -        - - 
 

worksuc       0.29        - -       0.44 
(0.29)                (0.16) 
1.01                  2.71 
 

chisuc       0.27        - -       0.41 
(0.27)                (0.15) 
1.01                  2.72 
 

socsuc       0.18        - -       0.28 
(0.18)                (0.10) 
1.01                  2.66 
 

relsuc       0.24        - -       0.37 
(0.24)                (0.14) 
1.01                  2.71 
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bensuc       0.15        - -       0.22 
(0.15)                (0.08) 
1.01                  2.65 
 

possuc       0.20        - -       0.29 
(0.19)                (0.11) 
1.01                  2.68 
 

idemit        - -        - -        - - 
 

plamit        - -        - -        - - 
 

tolmit        - -        - -        - - 
 

Total Effects of KSI on Y 
 

person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
knocom       0.11       0.56       0.20       0.26 
(0.10)     (0.30)     (0.05)     (0.32) 
1.16       1.90       3.59       0.81 
 

chacom       0.09       0.47       0.16       0.21 
(0.08)     (0.25)     (0.05)     (0.26) 
1.17       1.91       3.32       0.81 
 

worksuc       0.37      -0.26       0.21       0.90 
(0.15)     (0.43)     (0.10)     (0.47) 
2.43      -0.59       2.15       1.92 
 

chisuc       0.35      -0.24       0.20       0.85 
(0.15)     (0.41)     (0.09)     (0.44) 
2.44      -0.59       2.15       1.93 
 

socsuc       0.24      -0.16       0.14       0.57 
(0.10)     (0.27)     (0.06)     (0.30) 
2.42      -0.59       2.12       1.92 
 

relsuc       0.31      -0.21       0.18       0.76 
(0.13)     (0.36)     (0.08)     (0.39) 
2.43      -0.59       2.14       1.93 
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bensuc       0.19      -0.13       0.11       0.46 
(0.08)     (0.22)     (0.05)     (0.24) 
2.40      -0.59       2.10       1.90 
 

possuc       0.25      -0.17       0.14       0.61 
(0.10)     (0.29)     (0.07)     (0.32) 
2.42      -0.59       2.11       1.92 
 

idemit       0.11        - -       0.18       0.53 
(0.05)                (0.05)     (0.06) 
2.02                  3.22       8.92 
 

plamit       0.13        - -       0.21       0.64 
(0.07)                (0.07)     (0.07) 
2.02                  3.23       9.63 
 

tolmit       0.13        - -       0.21       0.63 
(0.06)                (0.06)     (0.07) 
2.02                  3.23       9.56 
 

THE  CAUSAL  RELATIONSHIP  MODEL  OF  TEACHER  CAREER  SUCCESS 
 

Standardized Total and Indirect Effects 
 

Standardized Total Effects of KSI on ETA 
person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
compet       0.11       0.57       0.20       0.26 
success       0.40      -0.29       0.24       1.02 
commit       0.14        - -       0.24       0.74 
 

Standardized Indirect Effects of KSI on ETA 
 

person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
compet        - -        - -        - -        - - 
success       0.11       0.19       0.18       0.45 
commit        - -        - -        - -        - - 
 

Standardized Total Effects of ETA on ETA 
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compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
compet        - -        - -        - - 
success       0.33        - -       0.49 
commit        - -        - -        - - 
 

Standardized Total Effects of ETA on Y 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
knocom       0.99        - -        - - 
chacom       0.83        - -        - - 
worksuc       0.29       0.89       0.44 
chisuc       0.27       0.84       0.41 
socsuc       0.18       0.56       0.28 
relsuc       0.24       0.74       0.37 
bensuc       0.15       0.45       0.22 
possuc       0.20       0.60       0.29 
idemit        - -        - -       0.72 
plamit        - -        - -       0.87 
tolmit        - -        - -       0.86 
 

Standardized Indirect Effects of ETA on Y 
 

compet    success     commit 
--------   --------   -------- 
knocom        - -        - -        - - 
chacom        - -        - -        - - 
worksuc       0.29        - -       0.44 
chisuc       0.27        - -       0.41 
socsuc       0.18        - -       0.28 
relsuc       0.24        - -       0.37 
bensuc       0.15        - -       0.22 
possuc       0.20        - -       0.29 
idemit        - -        - -        - - 
plamit        - -        - -        - - 
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tolmit        - -        - -        - - 
 

Standardized Total Effects of KSI on Y 
 

person     psycho      organ       home 
--------   --------   --------   -------- 
knocom       0.11       0.56       0.20       0.26 
chacom       0.09       0.47       0.16       0.21 
worksuc       0.35      -0.26       0.21       0.90 
chisuc       0.34      -0.24       0.20       0.85 
socsuc       0.22      -0.16       0.14       0.57 
relsuc       0.30      -0.21       0.18       0.76 
bensuc       0.18      -0.13       0.11       0.46 
possuc       0.24      -0.17       0.14       0.61 
idemit       0.10        - -       0.18       0.53 
plamit       0.13        - -       0.21       0.64 
tolmit       0.12        - -       0.21       0.63 
 

Time used:    0.281 Seconds 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นางสาวอัญชลี   เซงตระกูล    เกิดวันที่  3  มิถุนายน  2525   ท่ีกรุงเทพมหานคร     จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรีสาขามัธยมศึกษา  วิชาเอกวิทยาศาสตรท่ัวไปและชีววิทยา  (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง
เหรียญทอง)  จากคณะครุศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ในปการศึกษา  2547  เขาศึกษาตอระดับ
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
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