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บทที่  1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 ในการสรางครูดีใหแกสังคม  สถาบันฝกหัดครูควรใหความสําคัญกับการเรียนการสอนซึ่ง
ควรพิจารณาในหัวเ ร่ืองสําคัญ ไดแก  วิชาชีพพื้นฐานทั่วไป  เนื้อหาวิชาชีพครู  วิชาเตรียม
ประสบการณและวิชาฝกประสบการณวิชาชีพครู  ในการเตรียมประสบการณควรเริ่มจากการทํา
ความเขาใจเชิงความรูกอนเปนความรูที่เหมาะสมกับงาน  จากนั้นจึงจัดใหมีประสบการณทั้ง
สถานการณจําลองและประสบการณตรงจากการศึกษา  สังเกตและมีสวนรวมในโรงเรียนภายใต
การดูแลแนะนําของอาจารยโดยเนนความเขาใจพื้นฐานและวิธีการที่จะพัฒนาตอไปในอนาคตเปน
สําคัญ  รวมถึงตองคํานึงถึงความเหมาะสมความเปนไปไดในแตละองคกร  ฉะนั้นการฝก
ประสบการณวิชาชีพจึงถือเปนงานสําคัญ  จุดเนนจะตองอยูที่การทดลอง  ทดสอบและประเมิน
ตนเองวาคิดอยางไร  รูสึกอยางไร  ทําไดเพียงใด  มองเห็นและเขาใจแนวทางที่จะพัฒนาตนเอง  
(ไพฑูรย  สินลารัตน, 2538)  การสงนิสิตออกไปฝกประสบการณวชิาชีพครู  เปนการเตรียมนิสิตให
มีความพรอมที่จะออกไปประกอบอาชีพที่แทจริง  ไดรูจักเด็ก  ไดทํางานรวมกับครูและบุคคลอื่นๆ  
ไดมีโอกาสเปนผูนําซึ่งชวยใหนิสิตไดปรับปรุงตนเองในทุกๆ  ดาน  การฝกประสบการณวิชาชีพที่
ดีมิไดหมายความถึงการจัดสภาพหองเรียนที่หรูหรา  สะดวกสบาย  มิไดหมายถึง  ความพรอมทาง
วัตถุ  เทคโนโลยี  และการบริการอันเลิศ  หากหมายถึง  โอกาสที่นิสิตจะไดรับการฝกฝนอยาง
หลากหลาย  ไดเรียนรูแบบอยางที่ดี  คนควาแกปญหาที่ทาทาย  รูจักและเขาใจตนเองมากขึ้น  
สามารถสรางความสัมพันธที่ดีกับทุกคนทุกฝายในองคกร  เกิดความรูสึกที่ดีภาคภูมิใจในสถานภาพ
ของวิชาชีพครู  (สุมน  อมรวิวัฒน, 2541:  2)   

สภาพการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน  ยังเปนปญหาอยูไม
นอย  ทั้งนี้ผลการวิจัยที่เกี่ยวกับปญหาในการฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิตนั้น  บงชี้ถึงประเด็น
ที่สอดคลองกันวา  เปนผลสืบเนื่องมาจากการนิเทศของอาจารยนิเทศก  กลาวคือ  ประการแรก  
อาจารยนิเทศกขาดการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูอยางใกลชิด  ขาดการปรึกษาหารือ  
ขาดการตรวจตราวิพากษวิจารณกันอยางละเอียดออน  ประการที่สอง  อาจารยนิเทศกเขาใจตนเอง
วาเปนผูเชี่ยวชาญในวิธีสอนแตเพียงผูเดียว  เปลี่ยนรูปจากผูแนะแนวทาง  มาเปนผูเผด็จการทาง
วิชาการวิธีการสอนไป  ประการที่สาม  อาจารยนิเทศกมีเวลาคอนขางนอยที่ใหการนิเทศและขาด
ความสม่ําเสมอในการนิเทศ   ประการที่ส่ี  อาจารยนิเทศก ไมสนใจกับปญหาพฤติกรรมการสอน
ของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  เปนผลทําใหนิสิตไมทําตามขอตกลงที่ตกลงรวมกับอาจารย



 2

นิเทศก  นิสิตทําบันทึกการสอนไมถูกตอง  นิสิตไมสามารถประยุกตความรูภาคทฤษฎีมาปฏิบัติได  
นิสิตคุมชั้นเรียนไมได  และไมแกไขขอบกพรองตามคําแนะนําของอาจารยนิเทศก  ซ่ึงจากงานวิจัย
พบวาความคิดของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเกี่ยวกับการถูกละเลยจากอาจารยนิเทศกและ
ระดับความเครียดที่เกิดจากการฝกประสบการณวิชาชีพครู  มีความสัมพันธกัน  ปญหาพฤติกรรม
การสอนเปนเหตุผลเบื้องตนที่ทําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเกิดความเครียด  อีกทั้งอาจารย
นิเทศก ไมใสใจที่จะจดัการกับปญหาที่เกิดขึ้นนี้  (สมบัติ  คชสิทธิ์, 2534: 76-77; เสาวรส  ภูภากรณ,  
2543; ศรีมงคล  เทพเรณู, 2544; Nurit,  2006: 378) 

จากสภาพปญหาการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตดังกลาวขางตน  มาจากการนิเทศ
ที่เปนแบบเผด็จการของอาจารยนิเทศก   ซ่ึงไมมีสัมพันธภาพที่ดีระหวางอาจารยนิเทศกกับนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  โดยศรัทธากับความเหลื่อมลํ้าทางสถานะของสังคม  คือ  ศรัทธาวาตัวเอง
เปนอาจารยมีทั้งวัยวุฒิและคุณวุฒิที่สูงกวา  ศรัทธาวาตัวเองเปนนิสิตที่มีทั้งวัยวุฒิและคุณวุฒิที่ต่ํา
กวา  เปนผลทําใหเกิดชองวางทางสัมพันธภาพ  และนําไปสูสภาพปญหาตางๆ  ทั้งนี้ผูวิจัยได
ทําการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการนิเทศในแบบตางๆ  และไดจัดจําแนกการนิเทศออกเปน  2  
ประเภท  (สมพงษ  สิงหะพล, 2530: 112-129)  ดังนี้ 

ประเภทที่  1  คือ  การนิเทศแบบอัตตาธิปไตย  (Authoritative  Supervision)  โดยมีลักษณะ
นิเทศแบบเผด็จการ  ผูนิเทศควบคุมและรับผิดชอบงานทุกอยางในการนิเทศ  ยึดการตัดสินใจดวย
ตัวเอง  มักทําตนคลายกับผูบังคับบัญชา   

ขอดีคือ  มีความเหมาะสมกับโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก  ผูนิเทศดูแลทั่วถึง  การตัดสินใจเพียง
ฝายเดียวยอมทําใหรวดเร็ว  ประหยัดเวลาและงบประมาณ   

ขอเสียคือ  การตัดสินใจเพียงฝายเดียว  ยอมมีโอกาสที่จะเกิดการผิดพลาดไดงาย  ครูไมมี
โอกาสนําเอาความคิดริเร่ิมสรางสรรคของตนเองไปใชในการพัฒนาการสอนไดเทาที่ควร  ครูขาด
ขวัญและกําลังใจในการทํางาน  น้ําใจของการทํางานและน้ําใจที่ไดจากการทํางานของครูอยูใน
ระดับต่ํา  มีโอกาสทําใหแตกแยกและแกงแยงชงิดี  อิจฉาริษยาในหมูคณะได  มีความไมเปนธรรม
เกิดขึ้นในหนวยงานหรือในการทํางาน  ครูขาดความรูสึกเปนเจาของโครงการพัฒนาการเรียนการ
สอน  เพราะไมมีโอกาสรวมในการวางนโยบายการตัดสินใจ  หรือการวางแผนในการปฏิบัติงาน    
 ประเภทที่  2  คือ การนิเทศแบบประชาธิปไตย (Democratic  Supervision) ซ่ึงประกอบดวย  
การนิเทศการสอนแบบเสรีธิปไตย (Laissez-Faire  Supervision) การนิเทศการสอนแบบ
วิทยาศาสตร (Scientific  Supervision) การนิเทศการสอนแบบคลินิค (Clinical  Supervision) การ
สังเกตการสอนจากกลุมเพื่อน  (Peer  Group)  และกัลยาณมิตรนิเทศ  โดยมีลักษณะการนิเทศตั้งอยู
บนหลักการของปรัชญาประชาธิปไตย  นั่นคือ  หลักการแหงสติปญญา  หลักคารวะธรรม  และ
หลักแหงสามัคคีธรรม   
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ขอดีคือ  ครูทุกคนมีโอกาสใชความรูความสามารถไดอยางเต็มที่  เกิดความสามัคคีในหมู
คณะเพราะมีการประชุมปรึกษากันและแลกเปลี่ยนเรียนรูอยูเสมอ  สงผลใหครูมีขวัญและกําลังใจ
ในการทํางานดี  เพราะไดเรียนรูถึงผลงานและสภาพการทํางานทําใหมีความพอใจกับการทํางาน  
และครูเกิดความรูสึกรับผิดชอบในหนาที่ของตนและในการสอนของตนเอง  เพราะมั่นใจจากการ
ไดรวมคิด  รวมปรึกษาหารือกัน  ครูและผูนิเทศจะรวมกันสรางความสัมพันธ  ความเชื่อมั่นความ
จริงใจและความไววางใจซึ่งกันและกัน  บรรยากาศเปนกันเองไมเครียด  มุงแสวงหาความจริง
เกี่ยวกับการเรียนการสอน  และมุงแกปญหาการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ     

ขอเสียคือ  ถาผูรวมงานไมเขาใจเปาหมาย  กระบวนการและคุณคาของการนิเทศการสอน
แบบนี้ดีพอ  บางคนอาจไมชวยสงเสริมโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรูใหกับผูอ่ืนและอาจใชสิทธิ
เสรีภาพเกินขอบเขต  หรือใชไปในทางที่ไมเปนประโยชน  นอกจากนี้ถาครูหรือผูรวมงานขาด
คานิยมในปรัชญาประชาธิปไตยและขาดทักษะการทํางานเปนคณะ  จะทําใหการนิเทศการสอนไม
สัมฤทธิ์ผล    

ผลการวิจัยที่ผานมาเกี่ยวกับการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  มีสาระสําคัญของขอ
คนพบดังนี้  เสาวรส  ภูภากรณ  (2543)  ทําการศึกษาสภาพการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพ
สาขาการศึกษาปฐมวัยในสถาบันราชภัฏ  ใน  3  ดาน  คือ  1)  ดานการเตรียมตัวนิสิต  พบวา  ควร
นัดหมายเรื่องการนิเทศ  และใหขอมูลของโรงเรียนแกนิสิต  2)  ดานการปฏิบัติการนิเทศ  พบวา  
ควรบอกใหนิสิตทราบลวงหนาในบางครั้ง  จุดมุงหมายในการนิเทศเพื่อสงเสริมพัฒนานิสิตให
สามารถวางแผนการสอนได  โดยเนนถึงจุดเดนในพฤติกรรมการสอนของนิสิต  ซ่ึงลักษณะการ
นิเทศของอาจารยนิเทศกมีแนวโนมเปนรูปแบบการนิเทศแบบคลินิก  สวนอาจารยนิเทศกฝาย
โรงเรียนตรวจบันทึกการสอนกอนสอนหนึ่งสัปดาหและใหคําแนะนําสาธิตการใชส่ือแกนิสิตเมื่อ
นิสิตตองการ  จุดมุงหมายในการนิเทศเพื่อสงเสริมพัฒนานิสิตใหสามารถวางแผนการสอนไดเอง
โดยเนนดูแลนิสิตอยางใกลชิด  ซ่ึงลักษณะการนิเทศของอาจารยนิเทศกฝายโรงเรียนมีแนวโนมเปน
รูปแบบการนิเทศการดูแลอยางใกลชิด  3)  ดานการประเมินผล  พบวา  สถาบันราชภัฏใชแบบ
ประเมินผลของหนวยศึกษานิเทศกกรมการฝกหัดครู  และแบบประเมินผลที่สรางขึ้นเองในการ
ประเมินผลสิ่งที่ควรปรับปรุงคือ  เกณฑการประเมินควรเปลี่ยนจากเดิม  คือ  ผานดีเยี่ยม  ผาน  และ
ไมผาน  มาเปนการใหเกรด   

มนสภรณ  วิทูรเมธา  (2543)  ทําการศึกษาการพัฒนาระบบกัลยาณมิตรเพื่อสงเสริมการ
เห็นคุณคาในตนเองของนิสิตพยาบาล  มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาระบบกัลยาณมิตรในการสงเสริม
การเห็นคุณคาในตนเองของนิสิตพยาบาล  และเปรียบเทียบผลการทดลองใชระบบกัลยาณมิตร ผล
การจัดโปรแกรมการพัฒนาผูเปนกัลยาณมิตรสําหรับนิสิตพยาบาล  พบวา  นิสิตผูเปนกัลยาณมิตรมี
ความรูความเขาใจในการฝกอบรมหลังเขาโปรแกรมสูงกวากอนเขาโปรแกรม  อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .05  สําหรับผลการทดลองใชระบบกัลยาณมิตรกับนิสิตพยาบาล  สรุปไดดังนี้  นิสิตผู
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เปนกัลยาณมิตรมีความเปนกัลยาณมิตร  ความตั้งใจแสดงพฤติกรรมกัลยาณมิตร  ทักษะการฟง  
และการเห็นคุณคาในตนเองภายหลังทดลองสูงกวานิสิตกลุมปกติ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
.05  ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ  พบวา  ระบบกัลยาณมิตรทําใหนิสิตผูเปนกัลยาณมิตรมีความรัก  
ความเอื้ออาทร  เปนมิตรกับผูอ่ืน  พัฒนาบุคลิกภาพใหยิ้มแยม  ใจเย็น  หนักแนน  อดทน  รับฟง  
พูดดี  คิดดี  เห็นคุณคาในตนเอง  สวนนิสิตที่ไดรับการดูแลจากระบบกัลยาณมิตร  พบวา  มีรุนพี่ที่มี
ประสบการณ  ใหความใกลชิด  อบอุน  เปนกันเอง  มีสัมพันธภาพที่ดี  ใหคําปรึกษา  ชวยเหลือดาน
การเรียน  และการปรับตัว  ขอเสนอแนะจากผลการวิจัยคือ  ระบบกัลยาณมิตรเปนระบบที่พัฒนา
มิตรภาพกับทุกคน  ควรจัดระบบกัลยาณมิตรใหกับนิสิตในระดับอุดมศึกษา  และนําไปใชเพื่อ
พัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษา  ระบบการพัฒนาบุคลากรและงานบริการตางๆ  เพื่อใหเปนชุมชน
แหงกัลยาณมิตร 

ปวีณา  หมดราคี  (2547)  ทําการศึกษาผลการนิเทศแบบเพื่อนใหคําปรึกษาเพื่อนที่มีตอ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่ผูเรียนเปนสําคัญของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน  โดย
เก็บจากครูอนุบาลของโรงเรียนอนุบาลกาญจนา  โรงเรียนอักษรพัทยา  และโรงเรียนอักษรเทพ
ประสิทธิ์  จํานวน  32  คน  แบงเปนกลุมทดลอง  16  คน  และกลุมควบคุม  16  คน  กลุมทดลอง
ไดรับการนิเทศแบบเพื่อนใหคําปรึกษาเพื่อน  สวนกลุมควบคุมไดรับการนิเทศตามปกติ  ทั้งสอง
กลุมไดรับการนิเทศเปนเวลา  12  สัปดาห  พบวา  คะแนนความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนที่ผูเรียนเปนสําคัญในกลุมทดลองสูงกวาคะแนนความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่
ผูเรียนเปนสําคัญในกลุมควบคุม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   

จากผลงานวิจัยที่ผานมาสรุปไดวา  การนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูมีแนวโนมเปน
รูปแบบการนิเทศการดูแลอยางใกลชิด  แบบเพื่อนใหคําปรึกษาเพื่อน  และเปนแบบคลินิกซึ่งลวน
แตเปนลักษณะของรูปแบบการนิเทศแบบประชาธิปไตย  มีลักษณะเปนการสรางสัมพันธภาพที่ดี
ตอกันระหวางผูนิเทศและผูไดรับการนิเทศ  ซ่ึงมีความสอดคลองกับ  สุมน  อมรวิวัฒน (2546) ที่ได
กลาวถึงการนิเทศไววา  วิธีการนิเทศแบบหนึ่งที่ใชกันมากในกลุมโรงเรียนและภายในโรงเรียนคือ  
“การนิเทศครูโดยเพี่อนครู”  โดยแปลมาจากคําวา  “Peer  supervision”  การนิเทศแบบนี้เร่ิมตนจาก
การท่ีผูบริหารและครูเห็นปญหา  จุดดอย  จุดเดนทางการเรียนการสอนของโรงเรียน  และเห็นวา
บุคลากร  หรือเพื่อนครูแตละคนตางก็มีความสามารถที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู  รวมกันพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน  โดยการปรึกษาหารือกัน  พบปะเสวนากันอยางสม่ําเสมอ  วางแผนงาน  
และวิธีการรวมกัน  ชวยใหเกิดพลังการเรียนรูที่แข็งแกรงขึ้น  เราเรียกผูที่คอยเปนพี่เล้ียง  ชวย
แนะนําแนวทางเชนนี้วาเปน  “Mentor”  ซ่ึงไดแก  ครูพี่เล้ียงนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ครู
ตนแบบของโรงเรียน  ครูแกนนําของกลุมวิชาตางๆ  ครูที่ปรึกษาของกิจกรรมชมรมตางๆ  เปนตน  
ทั้งระบบ  Peer  supervision  และ  Mentor  ลวนมีบรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตร  มากกวา
การบังคับบัญชา  ทุกฝายมีความรับผิดชอบและวางแผนรวมกัน  ทดลอง  สาธิต  ดวยการปฏิบัติจริง  
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ประเมินผลตามพัฒนาการของงานอยางปราศจากอคติ  บรรยากาศเชนนี้สอดคลองกับวัฒนธรรม
ไทยที่เนนเมตตาธรรมตอกัน      

จากการศึกษาขางตน  แสดงใหเห็นวากัลยาณมิตรนิเทศนั้น  เปนแบบการนิเทศที่สําคัญใน
การพัฒนาศักยภาพของความเปนครูที่ดีแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงควรไดรับการพัฒนา
และสงเสริมใหอาจารยนิเทศกไดนําแบบการนิเทศนี้ไปปฏิบัติ  เพื่อใหอาจารยนิเทศกใชประโยชน
จากกัลยาณมิตรนิเทศในการพัฒนาการนิเทศของตนเอง  และการพัฒนานิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  อีกทั้งจากสภาพปจจุบันของงานวิจัยที่เกี่ยวกับการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  
เปนการวิจัยที่มุงศึกษาถึงสภาพการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ปญหาการนิเทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  รูปแบบการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ความตองการในการ
นิเทศของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  การพัฒนาแบบประเมินการฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ผลการนิเทศแบบเพื่อนใหคําปรึกษาเพื่อน  และการพัฒนาระบบกัลยาณมิตรเพื่อสงเสริมการเห็น
คุณคาในตนเองของนิสิตพยาบาล  โดยงานวิจัยที่กลาวมาขางตนเนนรูปแบบของการทําวิจัยเชิง
ปริมาณ  สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับสภาพ  ปจจัยและการสงเสริมการนิเทศการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูแบบกัลยาณมิตรนิเทศ  ยังไมมีนักวิจัยทาํการศึกษา  ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะนํารูปแบบ
กัลยาณมิตรนิเทศตามแนวคิดของ  สุมน  อมรวิวัฒน  (2546)  มาทําการศึกษาถึง  สภาพปจจุบันของ
การนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  และสภาพการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูแบบ
กัลยาณมิตร  ปจจัยที่ทําใหเกิดการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูแบบกัลยาณมิตร  และการ
สงเสริมใหเกิดการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูแบบกัลยาณมิตร  โดยใชวิธีการวิจยัแบบพหุ
กรณีศึกษาของอาจารยนิเทศกในสถาบันฝกหัดครู  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
เนนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อใหไดขอมูลที่มีความลึกซึ้ง  ถูกตอง  ครบถวน  มีความนาเชื่อถือ  
ตรงกับสภาพการณที่เปนจริงมากที่สุด  ผลการวิจัยที่ไดจะเปนขอความรูที่เปนประโยชนเพื่อการ
พัฒนาวิชาชีพครูตอไป  
 
คําถามวิจัย 

1.  สภาพปจจุบันของการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูเปนอยางไร  มีแนวคิดและ
การนิเทศแบบกัลยาณมิตรบางหรือไม  ในลักษณะใด 

2.  ปจจัยที่สงเสริมใหเกิดการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูแบบกัลยาณมิตร  มี
อะไรบาง 

3.  การสงเสริมใหเกิดการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูแบบกัลยาณมิตรควรให
ความสําคัญกับอะไรบาง 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันของการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  และสภาพการ
นิเทศแบบกัลยาณมิตร 
 2.  เพื่อศึกษาปจจัยที่สงเสริมใหเกิดการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูแบบ
กัลยาณมิตร  

3.  เพื่อศึกษาการสงเสริมใหเกิดการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูแบบกัลยาณมิตร 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
1.  กรณีศึกษาในครั้งนี้ เปนอาจารยนิเทศก  จํานวน  3  คน  ของคณะศึกษาศาสตรที่

ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยของรัฐในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ปการศึกษา  
2549         
 2.  ประเด็นที่ศึกษา 
  2.1  สภาพปจจุบันของการจัดการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูของ
มหาวิทยาลัย  ประกอบดวย  1)  การคัดสรรอาจารยนิเทศก  2)  การดําเนินงานการนิเทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู 
  2.2  สภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก  ประกอบดวย  1)  
คุณสมบัติกัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก  2)  กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  3)  ผลของการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร   
  2.3  ปจจัยที่สงเสริมใหเกิดการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูแบบ
กัลยาณมิตร   
  2.4  การสงเสริมใหเกิดการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูแบบกัลยาณมิตร 
   
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย  
  การฝกประสบการณวิชาชีพครู  หมายถึง  กระบวนการและมวลประสบการณที่สถาบัน
ผลิตครูจัดใหแกนิสิตชั้นปสุดทายที่ออกฝกประสบการณวิชาชีพเต็มเวลาของหลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต  ในสถาบันผลิตครู  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  นิสิตไดนําความรู  
ความสามารถ  ตลอดจนทักษะตางๆ  ที่ไดเรียนรูไปประยุกตใชในสถานการณจริงเหมือนเปนครู
ประจําการ 
 

การนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  หมายถึง  การสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาการ
ฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตใหมีศักยภาพ  โดยมีอาจารยนิเทศกของสถาบันเปนผูสงเสริม
สนับสนุนการฝกและการเรียนรูในลักษณะของการสังเกตการทํางาน  การสอน  ใหคําแนะนํา  ให
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คําปรึกษา  ใหการชวยเหลือ  ใหขอเสนอแนะ  ใหการอบรม  สัมมนา  ตลอดจนประเมินผลการฝก
ประสบการณวิชาชีพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู   
 

สภาพปจจุบันของการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  หมายถึง  สภาพปจจุบันของ
การจัดการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูของคณะศึกษาศาสตรในมหาวิทยาลัยของรัฐ  
ประกอบดวย  การคัดสรรและการจัดอาจารยนิเทศก  และการดําเนินงานการนิเทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู   
 
 สภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  หมายถึง  ลักษณะการนิเทศแบบกัลยาณมิตรอัน
ประกอบดวยคุณสมบัติกัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก   กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  และผล
ของการนิเทศแบบกัลยาณมิตร    
 คุณสมบัติกัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก  หมายถึง  คุณลักษณะของอาจารยนิเทศกที่
แสดงออกตอนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตามหลักของกัลยาณมิตรธรรม  7  ประการ  คือ    

 1)  นารัก  (ปโย)  ในฐานเปนที่สบายใจและสนิทสนม  ชวนใหอยากเขาไปปรึกษา  
ไตถาม 

 2)  นาเคารพ  (ครุ)  ในฐานประพฤติสมควรแกฐานะใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ  
เปนที่พึ่งไดและปลอดภัย 

 3)  นาเจริญใจหรือนายกยอง  (ภาวนีโย)  ในฐานทรงคุณคือความรู  และภูมิปญญา
แทจริง  ทั้งเปนผูฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอ  ควรเอาอยาง  ทําใหระลึกและเอยอางดวยความ
ซาบซึ้งภูมิใจ 

 4)  รูจักพูดใหไดผล  (วตตา  จ)  รูจักชี้แจงใหเขาใจ  รูวาเมื่อไรควรพูดอะไร  
อยางไร  คอยใหคําแนะนาํวากลาวตักเตือน  เปนที่ปรึกษาที่ดี 

 5)  อดทนตอถอยคํา  (วจนกขโม)  คือ  พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา  ซักถาม  คํา
เสนอแนะวิพากษวิจารณ  อดทน  ฟงไดไมเบื่อไมฉุนเฉียว 

 6)  แถลงเรื่องลํ้าลึกได  (คมภีรญจ  กถ  กตตา)  สามารถอธิบายเรื่องยุงยาก  
ซับซอนใหเขาใจและใหเรียนรูเร่ืองราวที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นไป 

 7)  ไมชักนําในอฐานะ  (โน  จฏฐาเน  นิโยชเย)  คือ  ไมแนะนําในเรื่องเหลวไหล
หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย   
 กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  หมายถึง  ขั้นตอนในการนิเทศแบบกัลยาณมิตรที่อาจารย
นิเทศกนํามาปฏิบัติการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต  มีองคประกอบดังนี้ 
  1)  ใหใจ  คือ  การสรางศรัทธา  สรางความสัมพันธระหวางอาจารยนิเทศกกับ
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
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  2)  รวมใจ  คือ  การรวมคิดรวมทําแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางอาจารยนิเทศกกับ
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู 
  3)  ตั้งใจ  คือ  ความตั้งใจของอาจารยนิเทศกที่จะชวยพัฒนา  ชวยแกปญหา  และ
ใหกําลังใจนิสิตฝกประสบการณวชิาชีพครู   
  4)  เปดใจ  คือ  การเปดใจและยอมรับผลการประเมินจากอาจารยนิเทศกในการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 ผลของการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงในทัศนคติตอการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูและการจัดการเรียนการสอนของนิสิตอันเปนผลมาจากการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก 
 
 ปจจัยท่ีสงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  หมายถึง  ส่ิงที่สงเสริมใหเกิดการนิเทศ
การฝกประสบการณวิชาชีพครูแบบกัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก   
 
 การสงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  หมายถึง  ส่ิงสําคัญและแนวทางหรือวิธีการ
ที่คณะศึกษาศาสตรสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยนิเทศกมีการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  เพื่อให
นิสิตไดรับการพัฒนาอยางมีศักยภาพจากการฝกประสบการณวิชาชีพครู  
   

อาจารยนิเทศก  หมายถึง  กลุมบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งจากทางมหาวิทยาลัย  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ใหทําหนาที่นิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูแกนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครูช้ันปสุดทายที่ออกฝกประสบการณวิชาชีพครูเต็มรูปในภาคเรียนที่ 2  ป
การศึกษา  2549  โดยเปนผูสังเกตการทํางาน  การสอน  ใหคําปรึกษา  คําแนะนํา  ขอเสนอแนะ  
ความชวยเหลือตางๆ  ตลอดจนประเมินผลนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในการฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  

 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1.  ไดสารสนเทศสภาพการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  สารสนเทศกัลยาณมิตร
นิเทศ  สารสนเทศปจจัยที่สงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  และสารสนเทศการสงเสริมให
เกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  

2.  บุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  สามารถนําสารสนเทศ
กัลยาณมิตรนิเทศไปพัฒนาแนวทางในการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อมุงพัฒนา
ศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 



บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาสภาพ  ปจจัยและการสงเสริมการนิเทศการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูแบบกัลยาณมิตรนิเทศ  โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  เปนการวิจัยพหุกรณีศึกษา  (Multi-
case  study  research)  โดยผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  โดยมีขอบขายการ
นําเสนอดังนี้ 
 ตอนที่  1  การฝกประสบการณวิชาชีพครู 
  1.1  แนวคดิและกระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
  1.2  แนวคิดและกระบวนการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  
  1.3  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 ตอนที่  2  กัลยาณมิตรนิเทศ  
  2.1  แนวคิดและกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ 

2.2  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับกัลยาณมิตร 
 
ตอนที่  1  การฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 1.1  แนวคิดและกระบวนการฝกประสบการณวิชาชพีครู 
 สมมติฐานหรือแนวคิดพื้นฐานบางประการของการจัดประสบการณวิชาชีพวาควรตั้งอยู
บนรากฐาน  3  ประการ  (ปทีป  เมธาคุณวุฒิ, 2530: 98-101)  คือ 
 1.  การทดสอบทฤษฎีในสภาพการณจริง  ประสบการณวิชาชีพเปนกระบวนการเรียนรูที่มี
คุณคามาก  มีการประสานกันระหวางทฤษฎีและสภาพการณจริงและนําทฤษฎีไปสูการปฏิบัติซ่ึงทํา
ใหนิสิตมีความกระตือรือรนในการเรียนรูไดนานและชวยใหแตละคนมีสมรรถภาพสูงขึ้น  ผูเรียน
ระดับอุดมศึกษามีธรรมชาติของความเปนผูใหญเขาตองการเรียนรูในสิ่งที่ เปนความจริง  
(Relevance)  มีความหมาย  (Meaningfulness)  และนําไปปฏิบัติได  เขาตองการเรียนรูสภาพปญหา
ที่แทจริงโดยการเขาไปมีสวนรับรูและชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพการณที่พึง
ปรารถนา 
 2.  การสนองความแตกตางระหวางบุคคล  การจัดประสบการณวิชาชีพจะเปนไปตามความ
แตกตางระหวางผูเรียนแตละคนในดานความตองการ  ความสนใจและความสามารถโดยกําหนด
สมรรถภาพขั้นต่ําสุด  และเปดโอกาสใหนิสิตแสดงสมรรถภาพเหลานั้นไดในเวลาที่เหมาะสมและ
ตามความตองการของแตละคน 
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 3.  การพัฒนาตนเอง  เมื่อนิสิตมีโอกาสที่จะเรียนรูดวยตนเอง  เขาเหลานั้นจะเริ่มคิดถึง
ตนเองในดานที่เกี่ยวของกับบุคคลและสังคม  ซ่ึงจะชวยพัฒนาความรับผิดชอบ  มีความเชื่อมั่นใน
ตนเองและมีแนวทางของตนเองกอนที่จะออกไปประกอบอาชีพนั้นๆ 
 การฝกประสบการณวิชาชีพครูเปนองคประกอบที่สําคัญประการหนึ่งของการผลิตครูที่
กลาวไดวา  ไมมีประสบการณใดหรือวิชาใดที่จะพัฒนาผู เรียนใหมีคุณสมบัติเปนครูที่ดีได  
เนื่องจากการฝกประสบการณวิชาชีพครูเปนการเปดโอกาสใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูได
นําความรูทางทฤษฎีไปปฏิบัติจริง  และไดพัฒนาทักษะการสอนของตน  ตลอดจนไดฝกความ
รับผิดชอบตอหนาที่ที่จะตองปฏิบัติ  เปนการเสริมสรางคุณภาพใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
ที่สําเร็จการศึกษามีสมรรถภาพอยางนอย  3  ประการคือ  1)  สมรรถภาพทางดานความรูใน
เนื้อหาวิชา  ในวิชาชีพ  และรูรอบอ่ืนๆ  2)  สมรรถภาพทางดานเทคนิควิธี  ไดแก  งานสอน  งาน
ธุรการ  งานแนะแนว  งานกิจการนักเรียน  งานพัฒนาตน  งานพัฒนาสังคม  และ  3)  สมรรถภาพ
ทางดานคุณลักษณะ  (กรมการฝกหัดครู, 2531)  ไดมีผูใหความหมายของการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูไวพอสรุปไดดังนี้ 
 
  1.1.1  ความหมายของการฝกประสบการณวิชาชีพครู     
  สมบัติ  คชสิทธิ์  (2534: 94)  ไดสรุปความหมายของการฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูไววา  เปนการจัดใหนิสิตฝกปฏิบัติ  เปนองคประกอบที่สําคัญของการผลิตครู  ซ่ึงเปดโอกาสให
นิสิตไดนําความรูทางทฤษฎีไปปฏิบัติจริง  และไดพัฒนาทักษะการสอนของตน  ตลอดจนไดฝก
ความรับผิดชอบตอหนาที่ที่จะตองปฏิบัติ 

 เสาวรส  ภูภากรณ  (2543: 34) ไดสรุปความหมายของการฝกประสบการณวิชาชีพ
ครู  หมายถึง  การฝกสอนของนิสิตครูซ่ึงจะเปนกิจกรรมหลักของนิสิตทุกคนที่จะไดฝกทักษะตางๆ  
ศึกษาปญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนและวิธีแกไขโดยมีอาจารยนิเทศกฝายสถาบันและอาจารย
นิเทศกฝายโรงเรียนใหความชวยเหลือแนะนํา  เพื่อใหนิสิตไดนําทฤษฎีที่ไดเรียนรูในหองเรียนไป
ปฏิบัติจริง  ตลอดจนไดเรียนรูวิธีแกปญหาที่เกิดขึ้นดวยตัวเองสําหรับการเตรียมตัวเพื่อเปนครู
ตอไป  

 กมลวรรณ   ตั้ง เจริญบํารุงสุข  (2545: 30) ไดสรุปความหมายของการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  หมายถึง  การจัดประสบการณวิชาชีพครูเปนประสบการณตรง  ที่สถาบัน
ผลิตครูจัดใหนิสิตครู  ไดออกฝกปฏิบัติในสถานการณจริงและเปนการเปดโอกาสใหนิสิตไดใช
ความรูที่ตนไดศึกษามาแลวทั้งหมด  นํามาใชในอันที่จะทดสอบความสามารถแหงตน  ไมเพียงแต
ดานงานสอนเทานั้น  แตยังครอบคลุมภาระงานทั้งหมดของงานในหนาที่ครู  เพื่อใหเกิดความพรอม
จะเปนครูใหมากที่สุดและทําหนาที่ครูอยางแทจริง   
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  ปุญชรัสมิ์  เต็มชัย  (2546: 10)  ไดสรุปความหมายของการฝกประสบการณวิชาชพี
ครู  หมายถึง  กระบวนและมวลประสบการณที่สถาบันผลิตครูจัดใหแกนิสิตในหลักสูตรครุศาสตร/
ศึกษาศาสตรไดนําความรู  ความสามารถ  ทักษะตางๆ  ที่ไดเรียนรูไปประยุกตใชอยางเหมาะสมจาก
การลงมือปฏิบัติ  และเกิดประสบการณตรงในโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพในสถานการณที่
เปนจริง  เสมือนเปนครูประจําการซึ่งจะทําใหเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติวิชาชีพตอไปในอนาคต 
  ดังนั้นพอสรุปไดว า   การฝกประสบการณวิชาชีพครู   หมายถึง   การจัด
ประสบการณตรงใหกับนิสิตไดมีการเรียนรูในสถานการณจริง  ปฏิบัติภารกิจเสมือนครูประจําการ
ทุกอยาง  และมองเห็นความสัมพันธระหวางทฤษฎีท่ีศึกษามาและนําไปสูการปฏิบัติจริง  ซ่ึงถือวา
การใหความรูโดยผานกระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพครูนี้จะเปนการฝกหัดทางปฏิบัติจน
สามารถปฏิบัติหนาที่ครูไดดี  เกิดทักษะ  เกิดความมั่นใจที่จะนําไปสูความศรัทธาในอาชีพและมีจิต
วิญญาณของความเปนครูในที่สุด     
 
  1.1.2  ความสาํคัญของการจัดประสบการณวิชาชีพครู  
  ในการสรางครูดีใหแกสังคม  สถาบันฝกหัดครูควรใหความสําคัญกับการเรียนการ
สอนซึ่งควรพิจารณาในหัวเร่ืองสําคัญ  ไดแก  วิชาชีพพื้นฐานทั่วไป  เนื้อหาวิชาชีพครู  วิชาเตรียม
ประสบการณและวิชาฝกสอน  ในการเตรียมประสบการณควรเริ่มจากการทําความเขาใจเชิงความรู
กอนเปนความรูที่เหมาะสมกับงาน  จากนั้นจึงจัดใหมีประสบการณทั้งสถานการณจําลองและ
ประสบการณตรงจากการศึกษา  สังเกตและมีสวนรวมในโรงเรียนภายใตการดูแลแนะนําของ
อาจารยโดยเนนความเขาใจพื้นฐานและวิธีการที่จะพัฒนาตอไปในอนาคตเปนสําคัญ  รวมถึงตอง
คํานึงถึงความเหมาะสมความเปนไปไดในแตละองคกร   ฉะนั้นการฝกสอนหรือการฝก
ประสบการณวิชาชีพจึงถือเปนงานสําคัญ  จุดเนนจะตองอยูที่การทดลอง  ทดสอบและประเมิน
ตนเองวาคิดอยางไร  รูสึกอยางไร  ทําไดเพียงใด  มองเห็นและเขาใจแนวทางที่จะพัฒนาตนเอง  
(ไพฑูรย  สินลารัตน, 2538)   
  การสงนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูออกไปฝกประสบการณวิชาชีพ  เปนการ
เตรียมนิสิตใหมีความพรอมที่จะออกไปประกอบอาชีพที่แทจริง  ไดรูจักเด็ก  ไดทํางานรวมกับครู
และบุคคลอื่นๆ  ไดมีโอกาสเปนผูนําซึ่งชวยใหนิสิตไดปรับปรุงตนเองในทุกๆ  ดาน  การฝก
ประสบการณวิชาชีพที่ดีมิไดหมายความถึงการจัดสภาพหองเรียนที่หรูหรา  สะดวกสบาย  มิได
หมายถึง  ความพรอมทางวัตถุ  เทคโนโลยี  และการบริการอันเลิศ  หากหมายถึง  โอกาสที่นิสิตจะ
ไดรับการฝกฝนอยางหลากหลาย  ไดเรียนรูแบบอยางที่ดี  คนควาแกปญหาที่ทาทาย  รูจักและเขาใจ
ตนเองมากขึ้น  สามารถสรางความสัมพันธที่ดีกับทุกคนทุกฝายในองคกร  เกิดความรูสึกที่ดี
ภาคภูมิใจในสถานภาพของวิชาชีพครู  (สุมน  อมรวิวัฒน, 2541: 2) 
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  ดังนั้น  ความสําคัญของการจัดประสบการณวิชาชีพครู  จึงเปนหัวใจของการ
ฝกหัดครูทุกระดับเพราะนิสิตจะไดรับประสบการณตรง  ไดนําเอาทฤษฎีตางๆ  ทั้งหมดที่เรียนมา
ปฏิบัติ  เพราะในชวงที่นิสิตออกฝกประสบการณวิชาชีพครู  นิสิตจะตองไดเขาไปสัมผัสและศึกษา
สถานการณทุกอยางของงานในหนาที่ครู  โดยเริ่มตั้งแต  การเขาใจเกี่ยวกับจิตวิทยาพัฒนาการของ
เด็ก  เขาใจบทบาทความเปนครู  รูจักเลือกใชวิธีสอนไดถูกตอง  มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพครู  เรียนรู
ระบบการจัดบรหิารการศึกษาในโรงเรียน  ทํางานรวมกับผูบริหาร  คณะครู  เจาหนาที่คนงานตางๆ  
ของโรงเรียน  ตลอดจนเขาใจและทํางานรวมกับนักเรียน  ผูปกครอง  และคนในชุมชนอาชีพตางๆ  
ไดเปนอยางดี  ซ่ึงนิสิตจําเปนที่จะตองเรียนรู  เพื่อจะไดนําประสบการณเหลานั้นไปใชใหเปน
ประโยชนเมื่อนิสิตตองออกไปประกอบอาชีพครูจริงๆ  ดวยเหตุนี้  ทางคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร  
ของสถาบันฝกหัดครู  จึงตองทําความเขาใจในบทบาทหนาที่ตลอดจนมีการกําหนดจุดมุงหมายและ
วิธีการจัดกระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อเปนกรอบในการดําเนินการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูใหมีศักยภาพ   
 

 1.1.3  บทบาทหนาท่ีของบุคลากรที่เก่ียวของกับการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 หัวหนาหนวยฝกประสบการณวิชาชีพ  (Director of Student Teaching) 
 หวัหนาหนวยฝกประสบการณวิชาชีพมีบทบาทตอการจัดประสบการณวิชาชีพครู

(Montana State University 1989: 1  อางถึงใน  สมบัติ  คชสิทธิ์, 2534: 84)  ดังนี้  
 1.  เปนผูจัดสงและปฐมนิเทศนิสิตออกไปฝกประสบการณวิชาชีพตามโรงเรียน

ตาง ๆ ที่ไดเลือกเปนโรงเรียนสําหรับฝกประสบการณ 
 2.  เปนผูประสานงานระหวางมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีที่

จะแจงใหทางโรงเรียนทราบถึงวัตถุประสงคของการฝกประสบการณ  บทบาทและหนาที่ของทาง
โรงเรียนตอการฝกประสบการณวิชาชีพ 

 3.  เปนผูประกาศใหนัดศึกษาทราบเกี่ยวกับระยะเวลาในการฝกประสบการณ
วิชาชีพ  งานที่จะตองฝกปฏิบัติ 

 4.  จัดหาวัสดุอุปกรณการสอนใหกับนิสิตวิชาชีพครู  อาจารยพี่เล้ียงและอาจารย
นิเทศก 

 5.   ประสานงานระหวางอาจารยนิเทศกกับภาควิชาตาง  ๆ  ที่สงนิสิตไปฝกประสบการณ 
 6.  จัดงบประมาณคาดําเนินการใหกับอาจารยพี่เล้ียง 

  7.  บันทึกระดับคะแนน  (Grade)  การฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิตวิชาชีพครู 
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  ผูบริหารโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู 
  บทบาทและหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูตอโครงการ
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  (Montana  State  University, 1989: 5-6; Southwest  State  University, 
1989: 43  และ  เจริญผล  สุวรรณโชติ, 2524: 158  อางถึงใน  สมบัติ  คชสิทธิ์, 2534: 91)  สรุปได
ดังนี้ 
  1.  การปฐมนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ 
  2.  ใหความรวมมือและอํานวยความสะดวก  ในการฝกประสบการณวิชาชีพครู
ของนิสิตวิชาชีพครู  สงเสริมและใหกําลังใจแกครูที่ปฏิบัติหนาที่เปนอาจารยนิเทศกฝายโรงเรียน
หรืออาจารยพี่เล้ียงนิสิตวิชาชีพครู 
  3.  รวมมือกับทางสถาบันฝกหัดครูที่จะมอบหมายงานใหแกนิสิตวิชาชีพครู  และ
เลือกสรรครูผูสอนที่มีคุณสมบัตเิหมาะสมทําหนาที่อาจารยนิเทศกฝายโรงเรียนหรืออาจารยพี่เล้ียง 
  4.  ชี้แจงใหคณะครูในโรงเรียนและผูปกครองนักเรียนทราบถึงวัตถุประสงคการ
ทําการฝกประสบการณวิชาชีพครู  และประโยชนที่ทางโรงเรียนจะไดรับจากโครงการนี้ 
  5.  ดําเนินการประชุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูรวมกับคณะครูในโรงเรียน 
  6.  รวมประเมินผลการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตวิชาชีพครู 
  7.  รวมกับทางสถาบันฝกหัดครูแกไขปญหาที่รายแรงและสําคัญของนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู 
  อาจารยพี่เล้ียง 

 อาจารยพี่เล้ียงมีบทบาทที่สําคัญ  (หนวยประสบการณวิชาชีพ  ฝายวิชาการ  คณะ
ครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2532: 75)  ดังนี้ 
  1.  การปฐมนิเทศ  ควรจะใหนิสิตไดรับความรู  ดังนี้ 
   1.1  ใหความรูเกี่ยวกับชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู  ความรูเกี่ยวกับระบบ
บริหารของโรงเรียน  นโยบายของโรงเรียน 
   1.2  ใหความรูเกี่ยวกับระเบียบวินัย  หรือขอบังคับตางๆ  ที่ใชอยูใน
โรงเรียนรวมถึงขอตกลงรวมกันระหวางครูและนักเรียนในชั้น  เพื่อใชในการปฏิบัติภารกิจ
ประจําวัน 
   1.3  บอกแหลงที่จะหาหนังสืออานประกอบ  เชน  คูมือครู  และเอกสาร
ตางๆ  ตลอดจนแนะนําเกี่ยวกับการวางแผนการสอนระยะยาว  และการวางแผนการสอนระยะสั้น  
ซ่ึงทางโรงเรียนตองการ 
  2.  ชวยแนะนําใหนิสิตรูจักคุนเคยกับผูบริหารโรงเรียน  เชน  ผูอํานวยการ  
อาจารยใหญ  ครูใหญ  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน  หัวหนาหมวดวิชา  ตลอดจนบุคลากรอื่นๆ 
  3.  จัดหาที่ทํางานที่เหมาะสมใหกับนิสิต 
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  4.  ศึกษาขอมูลสวนตัวของนิสิต  ทั้งนี้เพื่อจะไดทราบวานิสิตฝกสอนมีพื้นความรู  
ความสามารถพิเศษอยางไรจะไดรวมมือกันไดถูกตอง 
  5.  จัดใหนิสิตไดมีโอกาสสังเกตการสอนทั้งทางตรงและทางออม  เพื่อเปน
แนวทางในการสอนของนิสิตตอไป 
  6.  ชวยตรวจบันทึกการสอนลวงหนาของนิสิต   และใหคําแนะนําในการ
พัฒนาการทําบันทึกการสอน  เพื่อใหการสอนมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  7.  การสังเกตการสอน  ควรจะสังเกตการสอนใหตลอดคาบ  และเขาสังเกตการ
สอนอยางสม่ําเสมอ  ทั้งนี้เพื่อสังเกตขอบกพรองของนิสิตและเสนอแนะตอไป 
  8.  การมอบหมายงาน  อาจารยนิเทศกฝายโรงเรียนหรืออาจารยพี่เล้ียง  ควรจะ
มอบหมายงานใหนิสิตไดฝก  เชน  การคุมแถว  การดูแลนักเรียนทําความสะอาดหองเรียน  การทํา
หนาที่ครูเวร  การทํางานประจําชั้น  การออกขอสอบ  การรวมจัดนิทรรศการ  การจัดทําปายนิเทศก  
ฯลฯ  เพื่อใหนิสิตมีประสบการณในการเปนครู 
  9.  ชวยจัดใหนิสิตไดมีโอกาสรวมมือ  ทํากิจกรรมทั้งที่เปนกิจกรรมการเรียนการ
สอนในหลักสูตร  และกิจกรรมเสริมหลักสูตร  และเปดโอกาสใหนิสิตไดรวมประชุมกับอาจารย
นิเทศกฝายโรงเรียนหรืออาจารยพี่เล้ียง  เพื่อหาประสบการณ 
  10.  ประเมินผลความกาวหนาทางดานพฤติกรรมการสอนและพฤติกรรมทั่วไป  
และบันทึกในแบบประเมินที่คณะครุศาสตรกําหนดไว  ตลอดจนใหคําแนะนําหรือแจงใหนิสิตได
ทราบถึงการพัฒนาการตางๆ  ของตนเปนระยะๆ 
  11.  รวมมือกับอาจารยนิเทศกฝายคณะในการแกไขปญหาการฝกประสบการณ
วิชาชีพของนิสิต 
  12.  สงเสริมและใหกําลังใจใหนิสิตพัฒนาทัศนคติที่ดีและศรัทธาตอวิชาชีพครู  
ทําตนเปนตัวอยางที่ดีแกนิสิต  โดยการปฏิบัติตามระเบียบขาราชการและจรรยาบรรณของครู 
  13.  รายงานปญหาตอหนวยประสบการณวิชาชีพ 
  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
  ชวงเวลาของการฝกประสบการณวิชาชีพครู  นิสิตไดมีโอกาสทํางานกับนักเรียน
วัยตางๆ  ครูอาจารย  ผูบริหาร  ผูปกครองและเพื่อนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูดวยกัน  
ความสําเร็จในการฝกประสบการณวิชาชีพครูสวนหนึ่งขึ้นอยูกับความสามารถและความรับผิดชอบ
ของตนเอง  แตอีกสวนหนึ่งยอมขึ้นอยูกับบุคคลอื่นที่เราเกี่ยวของดวยในการทํางาน  ดังนั้น  การ
สรางความสัมพันธอันดีระหวางนิสิตกับบุคคลอื่นจึงเปนสิ่งจําเปน  การปฏิบัติตอบุคคลที่เกี่ยวของ
ในระหวางฝกประสบการณวิชาชีพครู  (หนวยประสบการณวิชาชีพ  ฝายวิชาการ  คณะครุศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2532: 77-79; คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา, 2549)  ควรเปนดังนี้ 
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  การปฏิบัติตอโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู 
  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพเปรียบเสมือนเปนบุคลากรคนหนึ่งของโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  ตลอดระยะเวลาที่ฝกปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู
นั้น  ดังนั้นนิสิตควรปฏิบัติดังนี้ 
  1.  เคารพและปฏิบัติตามนโยบายของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู  การไม
เห็นดวยกับนโยบายอยางหนึ่งอยางใดควรแสดงออกอยางนักวิชาชีพ  และไมขัดตอระเบียบและ
กฎเกณฑของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู 
  2.  ปฏิบัติตามกฎเกณฑของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูอยางเครงครัด 
  3.  รวมรับผิดชอบตอทรัพยสินและอุปกรณตางๆ  ของโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพครู 
  4.  แตงกายและปฏิบัติตนใหสอดคลองกับระเบียบของโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพครู 
  5.  หลีกเลี่ยงการนินทาวารายนักเรียน   ครู  และบุคลากรของโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  เมื่อเกิดปญหาใดๆ  ขึ้นควรปรึกษาและขอความชวยเหลือจากอาจารย
นิเทศกฝายโรงเรียน  และอาจารยนิเทศกคณะครุศาสตร 
  6.   มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอนิ สิตฝกประสบการณวิชาชีพจากโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพครูอ่ืน  (ในกรณีที่ไปฝกในโรงเรียนที่รับนิสิตหรือนักศึกษาจากหลายสถาบัน) 
  7.  เคารพและปฏิบัติตออาจารยทุกทานในโรงเรียนเทาเทียมอาจารยนิเทศกของตน 
  8.  รวมประชุมและรวมกิจกรรมตางๆ  ของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู
เชนเดียวกับครูคนอื่น 
  9.  มีความสัมพันธกับบุคลากรในโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูอยางจริงใจ 
  การปฏิบัติตอผูบริหารโรงเรียน 
  1.  ใหความเคารพและปฏิบัติตามคําสั่งโดยเครงครัด 
  2.  ทํางานใหสอดคลองกับนโยบายและปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของโรงเรียน 
  3.  ขอคําแนะนําและปรึกษาหารือในการปฏิบัติงานเพื่อใหเปนไปตามนโยบายของ
โรงเรียน 
  การปฏิบัติตออาจารยนิเทศก 
  1.  มอบตารางสอนและตารางปฏิบัติงานผานหัวหนานิสิตประจําโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพครูใหอาจารยนิเทศกภายในสัปดาหแรกที่นิสิตไปประจําที่โรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  เพื่ออาจารยนิเทศกจะไดจัดตารางเวลาทํางานไดเหมาะสม 
  2.  แจงใหอาจารยนิเทศกทราบลวงหนา  ถามีการเปลี่ยนแปลงตารางสอนหรือมี
เหตุการณที่ตองทําใหงดสอน 
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  3.  แจงปญหาที่เกิดขึ้นกับนิสิตใหอาจารยนิเทศกทราบอยางตรงไปตรงมา  และ
จริงใจเพื่อขอรับคําแนะนําและความชวยเหลือทันที 
  4.  ทําบันทึกเตรียมการสอนใหพรอม  เพื่ออาจารยนิเทศกจะไดตรวจแกทุกครั้งที่
ไปนิเทศการสอน 
  5.  เขาประชุมรวมกับอาจารยนิเทศกทุกครั้งตามที่คณะกําหนดนัดหมาย 
  6.  อํานวยความสะดวกแกอาจารยนิเทศกที่นเิทศการสอนนิสิตสาขาวิชาอ่ืน 
  การปฏิบัติตออาจารยพี่เล้ียง 
  1.  แสดงความตั้งใจจริงที่จะเรียนรูวิธีการทํางาน  และใหความรวมมือกับอาจารย
พี่เล้ียงอยางเต็มความสามารถ 
  2.  แสดงใหเห็นวามีความเต็มใจที่จะรับฟงความคิดเห็นและคําแนะนํา  ติชมจาก
อาจารยพี่เล้ียง 
  3.  เตรียมตัวใหพรอมทางดานเนื้อหาวิชาและเทคนิคการสอน  โดยการขอ
คําปรึกษาจากอาจารยพี่เล้ียงกอนทําการสอนในชั้น 
  4.  พึงสํานึกวาหองเรียนที่ตนปฏิบัติงานอยูนั้น  อยูในความรับผิดชอบสูงสุดของ
อาจารยพี่เล้ียง  ดังนั้นในการจัดกิจกรรมตางๆ  นิสิตควรปรึกษาหารืออยางใกลชิดกับอาจารยพี่เล้ียง 
  5.  ควรวางแผนงานอยางมีระบบรวมกับอาจารยพี่เล้ียง  และปรึกษาปญหาตางๆ  
อยางเปดเผยตรงไปตรงมา 
  6.  สงบันทึกเตรียมการสอนแกอาจารยพี่เล้ียงกอนเสมอทุกครั้ง 
  7.  ตรงตอเวลาในการสอนและรักษาเวลานัดหมายกับอาจารยพี่เล้ียงอยางเครงครัด 
  8.  แสดงความกระตือรือรนและเอาใจใสการสอน  ตลอดจนปฏิบัติงานตางๆ  ที่
ทางสถาบันมอบหมายใหดวยความเต็มใจ 
  9.  มีสัมมาคารวะตออาจารยพี่เล้ียงในฐานะผูมีอาวุโสและมีประสบการณใน
วิชาชีพสูงกวาตน 
  การปฏิบัติตอเพื่อนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
  1.  ใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกันเหมือนพี่นอง  หรือเปนกัลยาณมิตรกัน 
  2.  รวมมือกันทํางานใหสําเร็จลุลวงดวยดี 
  3.  ปรึกษาหารือกันในการทํางานและการปรับปรุงการทํางาน 
  4.  คอยตักเตือนซึ่งกันและกัน  ใหปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของการเปนครูที่ดี 
  5.  รักษาความสามัคคีระหวางเพื่อนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
  การปฏิบัติตอนักเรียน 
  1.  ปฏิบัติตนเชนครูคนหนึ่งของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู  วางตนให
เปนที่นับถือ  รักใครและเลื่อมใสทั้งทางดานวิชาการและบุคลิกภาพ 
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  2.  พยายามรูจักนักเรียนที่ตนจะตองสอนอยางทั่วถึง  ทั้งในดานวุฒิภาวะและความ
แตกตางระหวางบุคคล  ใหความชวยเหลือนักเรียนดวยความเอาใจใสทั้งในและนอกหองเรียน 
  3.  ทําตนใหเปนตัวอยางที่ดีแกนักเรียน 
  4.  เตรียมการสอนใหดีเพื่อใหเกิดประโยชนแกนักเรียนมากที่สุด 
  5.  รักษาความลับของนักเรียนทุกคน  และชวยแนะแนวทางในการแกปญหาแก
นักเรียนดวยความเต็มใจและจริงใจ 
  6.  ใหความยุติธรรมและเมตตาปราณีแกนักเรียนทุกคน 
  การปฏิบัติตอผูปกครองนักเรียน 
  1.  ศึกษาแนวทางในการสรางความสัมพันธกับผูปกครองนักเรียน  ระเบียบของ
โรงเรียนเกี่ยวกับการติดตอกับผูปกครองและปฏิบัติตามระเบียบนั้น 
  2.  พบปะผูปกครองนักเรียนเทาที่จะทําได  เพื่อปรึกษาหารือกับผูปกครองเกี่ยวกับ
ปญหาและการเรียนของเด็ก  อยาไดทําตนเปนผูไปสอนผูปกครอง 
  3.  ถาผูปกครองมาเยี่ยมหรือมาธุระอื่นใดที่โรงเรียนก็ใหการตอนรับเปนอยางดี 
  4.  ประสานงานกับโรงเรียนเพื่อเชิญผูปกครองในโอกาสที่เหมาะสม  เชน  ในการ
จัดนิทรรศการ  เปนตน 
  จะเห็นวา  บุคลากรที่เกี่ยวของกับการฝกประสบการณวิชาชีพครูไมวาจะเปน  
หัวหนาหนวยฝกประสบการณวิชาชีพครู  โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู  ผูบริหารโรงเรียน
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  อาจารยพี่เล้ียงและนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ทุกฝายตางก็มี
บทบาทและหนาที่ที่แตกตางกันออกไปและจําเปนที่จะตองศึกษาเรียนรูในบทบาทและหนาที่ของ
ตนใหเขาใจ  เพื่อนําไปสูการพัฒนาศักยภาพของการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตที่จะกาว
ออกไปเปนครูมืออาชีพในอนาคต  สําหรับบทบาทและหนาที่ของอาจารยนิเทศกนั้นจะกลาวใน
ลําดับถัดไป   
 
  1.1.4  จุดมุงหมายและวิธีการจัดกระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพครู 

 การฝกประสบการณวิชาชีพครู  เปนองคประกอบที่สําคัญของการผลิตครูที่กลาว
ไดวา  ไมมีประสบการณใดหรือวิชาใดจะพัฒนาผูเรียนใหมีคุณสมบัติเปนครูที่ดีได  เพราะการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูเปนการเปดโอกาสใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดนําความรูทาง
ทฤษฎีไปปฏิบัติจริง  และไดพัฒนาทักษะการสอนของตน  ตลอดจนไดฝกความรับผิดชอบตอ
หนาที่ที่จะตองปฏิบัติ  ในสถาบันฝกหัดครูทุกแหงจึงไดจัดใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูได
ฝกประสบการณในโรงเรียนที่เรียกวา  การฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูจะไดนําความรูที่เรียนมาประยุกตใชในสถานการณจริง  ที่จะพัฒนาทักษะการสอนตางๆ  
เปนการผสมผสานระหวางทฤษฎีกับการปฏิบัติ  และยังใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดมี
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โอกาสพิจารณาความสามารถในการฝกปฏิบัติงานสอนของตน  ที่จะพัฒนาเทคนิคทักษะการสอน
ตางๆ  ใหไดตามเกณฑที่กําหนดไว  สําหรับแนวคิดการจัดประสบการณวิชาชีพครูในหลักสูตรการ
ผลิตครูนั้น  สถาบันฝกหัดครูแตละแหงไดกําหนดแนวทางจุดมุงหมายและวิธีการจัดกระบวนการ
ฝกประสบการณวิชาชีพครูไวหลายลักษณะ  ซ่ึงอาจคลายคลึงหรือแตกตางกันไปขึ้นอยูกับพื้นฐาน
แนวคิดและบริบท  (context)  ของแตละสถาบันซึ่งพอจะสรุปสาระสําคัญของการฝกประสบการณ
วิชาชีพของคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยตางๆ  ไวดังนี้ 

 
  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  (2541)  ไดกําหนดขอบขายและ
สาระสําคัญของการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ดังนี้ 
  จุดมุงหมายของการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
  1)  มีประสบการณตรงในการปฏิบัติงานวิชาชีพเต็มเวลาในสาขาที่ตนไดเลือก
ศึกษา  2)  นําทฤษฎีและหลักการที่ไดศึกษาไปประยุกตใชในสภาพที่เปนจริง  3)  สามารถแกปญหา
ใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ  4)  เรียนรูการทํางานกับบุคลากรอื่นใน
วิชาชีพครูและวิชาชีพที่เกี่ยวของ  5)  เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางคณะครุศาสตรและ
โรงเรียน/สถาบันอ่ืนๆ  6)  พัฒนาบุคลิกภาพของตนใหเหมาะสมกับวิชาชีพ  7)  มีทัศนคติที่ดีและ
ศรัทธาในวิชาชีพครู 
  แผนกําหนดเวลาปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต   
  1)  ประชุมและอภิปรายกลุมใหญในการปฐมนิเทศนิสิตกอนไปปฏิบัติการสอน
โดยศูนยประสบการณวิชาชีพ  2)  สาธิตการสอนในชั้นเรียนโดยอาจารยนิเทศกและอาจารยพี่เล้ียง  
3)  สังเกตการสอนแบบมีสวนรวมและศึกษางานครูที่อาจารยนิเทศกและอาจารยพี่เล้ียงปฏิบัติ  4)  
ปฏิบัติการสอนและงานครูอ่ืนๆ  ที่ไดรับมอบหมาย  5)  ทดลองวิธีสอนแบบใหมๆ  และผลิตสื่อการ
สอนที่สรางสรรค  6)  นิเทศการสอนของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยอาจารยนิเทศกและ
อาจารยพี่เล้ียง  7)  อภิปรายกลุมยอยระหวางอาจารยนิเทศกและนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
สาขาวิชาเอกตางๆ  ประมาณ  6  ครั้งในระหวางปฏิบัติการสอน  8)  ใหคําปรึกษาเปนรายบุคคลแก
นิสิตฝกประสบการณวชิาชีพครูโดยอาจารยนิเทศกและอาจารยพี่เล้ียงในเรื่องการเรียนการสอนและ
ปญหาตางๆ  9)  คนควาขอมูลเพิ่มเติมจากแหลงความรูที่ไดรับการแนะนําจากอาจารยนิเทศกและ
อาจารยพี่เล้ียง  10)  สัมมนาหลังการปฏิบัติงานวิชาชีพเพื่อสรุปเปนบทเรียนสําคัญสําหรับการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพครูในอนาคต 
  ปฏิทินการปฏิบัติงานการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต 
  สัปดาหที่  1  อาจารยนิเทศกและอาจารยพี่เล้ียงพบนิสิตเพื่อแนะนําเรื่องทั่วไป
เกี่ยวกับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู  เชน  การบริหารโรงเรียน  ขอมูลเกี่ยวกับนักเรียน  
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หลักสูตรระดับชั้นที่ตองสอน  แหลงขอมูลการเรียนการสอน  แผนการสอนระยะยาว  บันทึกการ
สอนประจําวันโดยอาจารยพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศกใหคําแนะนําและตรวจความถูกตอง 
  สัปดาหที่  2  นิสิตสังเกตการสอนและปฏิบัติงานครูในหองเรียนจากอาจารย
นิเทศกและอาจารยพี่เล้ียง  นิสิตและอาจารยนิเทศกรวมทั้งอาจารยพี่เล้ียงวิเคราะหการสอนและการ
ปฏิบัติงานครูรวมกัน 
  สัปดาหที่  3  นิสิตเริ่มปฏิบัติการสอนโดยมีอาจารยนิเทศกและอาจารยพี่เล้ียงให
คําปรึกษา  อาจารยนิเทศกตองตรวจบันทึกการสอนลวงหนา  ใหคําแนะนําและเสนอแนะแนวทาง
แกไขใหถูกตอง  ตลอดจนนิเทศการสอนของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูทุกครั้งที่ปฏิบัติการ
สอนเพื่อใหคําแนะนําในการแกปญหาตางๆ  และติดตามพัฒนาการทางการเรียนการสอนในครั้ง
ตอไป     
  สัปดาหที่  4  การประเมินผลครั้งที่  1  อาจารยนิเทศกประเมินผลพฤติกรรมการ
สอนและพฤติกรรมทั่วไปของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ชี้แจงขอดี  ขอบกพรอง  และ
เสนอแนะวิธีการแกไข 
  สัปดาหที่  5-6  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูปฏิบัติการสอน  โดยพยายาม
ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะจากการประเมินผลครั้งที่  1  ของอาจารยนิเทศก  อาจารยนิเทศก
เนนการคุมชั้นเรียน  การกําหนดเนื้อหาใหเหมาะสมกับวัยของเด็กนักเรียนและเวลาในการสอน  
ตรวจสอบการปฏิบัติงานครูอ่ืนๆ  เชน  การตรวจงานนักเรียน  การจัดปายนิเทศ  นิทรรศการตางๆ  
การรวมกิจกรรมของโรงเรียน 
  สัปดาหที่  7  การประเมินผลครั้งที่  2  อาจารยนิเทศกประเมินผลพฤติกรรมการ
สอนและพฤติกรรมทั่วไปของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ชี้แจงขอบกพรองและเสนอแนะ
วิธีการแกไข 
  สัปดาหที่  8-10  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูปฏิบัติการสอน  โดยพยายาม
ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะจากการประเมินผลครั้งที่  2  ของอาจารยนิเทศก  โดยเนนการผลิต
ส่ือการสอนที่สรางสรรค  การสอนแบบใหมๆ  การประเมินผลนักเรียนและยังคงติดตามสังเกต
พฤติกรรมการสอนและพฤติกรรมทั่วไปของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ชี้แจงขอบกพรอง
และเสนอแนะวิธีการแกไข 
  สัปดาหที่  11  การประเมินผลครั้งที่  3  อาจารยนิเทศกประเมินผลพฤติกรรมการ
สอนและพฤติกรรมทั่วไปของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ช้ีแจงขอดี  ขอบกพรองและ
เสนอแนะวิธีการแกไข 
  สัปดาหที่  12-14  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูปฏิบัติการสอนอยางอสิระและ
เตรียมพรอมในการสอบสอน 
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  สัปดาหที่  15-18  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูสอบสอนและประเมินผลการ
สอนของตนเอง  โดยเขียนสรุปไวตอนทายสมุดบันทึกการสอน 
  การประเมินผลการฝกประสบการณวิชาชีพครู  กําหนดใหเปนเกรดตามระเบียบ
การประเมินผลของมหาวิทยาลัยโดยมีการประเมิน  3  สวน  คือ  1)  พัฒนาการดานพฤติกรรมการ
สอน  2)  พัฒนาการดานพฤติกรรมทั่วไป  3)  ประเมินผลการสอบสอน  ซ่ึงการวัดผลการเรียนใน
สาขาและวิชาเอกตางๆ  มีความแตกตางกันเล็กนอย  โดยทั่วไปวิชาเอกเดี่ยวประเมินพฤติกรรมการ
สอนและพฤติกรรมทั่วไปอยางนอย  4  คร้ังและสอบ  1  ครั้ง  วิชาเอกคูประเมินพฤติกรรมการสอน
และพฤติกรรมทั่วไปอยางนอยวิชาเอกละ  3  คร้ังและสอบ  1  คร้ัง  โดยที่สัดสวนการประเมินคือ  
ประเมินพัฒนาการพฤติกรรมการสอนและ/หรือการทํางาน  50%  ประเมินผลการสอบสอน  20%  
ประเมินพัฒนาการดานพฤติกรรมทั่วไป  20  %  เวลาในการปฏิบัติงาน  5%  และสัมมนา
ประสบการณวิชาชีพ  5%   
   
  มหาวิทยาลัยทักษิณ  กระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพครู  กําหนดแนวทาง
ปฏิบัติเปน  5  ขั้นตอน  (คณะกรรมการฝกสอนฝกงาน  มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2541)  คือ 
  ขั้นที่  1  การปฐมนิเทศที่คณะศึกษาศาสตรมีจุดประสงคเพื่อเตรียมความพรอม
และสรางความเขาใจระหวางนิสิตกับอาจารยนิเทศก  ใหนิสิตเขาใจบทบาท  หนาที่  ขั้นตอน  
กระบวนการและเกณฑประเมินผลการฝกสอน  รวมทั้งฝกการทําแผนการจัดการเรียนรู  จากนั้นรับ
การปฐมนิเทศที่โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู 
  ขั้นที่  2  การศึกษาขอมูลโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูและการสังเกตการ
สอน  โดยใหนิสิตศึกษาขอมูลและศึกษางานที่ไดรับมอบหมาย  การศึกษาขอมูลโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพครูครอบคลุมทั้งดานการบริหาร  ดานกิจกรรมนักเรียน  ดานขอมูลบุคลากร  
ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในโรงเรียน  ทําความรูจักผูบริหารทุกระดับและบุคลากรใน
โรงเรียน  นอกจากนี้ตองศึกษาขอมูลทางวิชาการอื่นๆ  เรียนรูงานในหนาที่ครู  ศึกษาปฏิทินงาน
วิชาการของโรงเรียนแลวทํากําหนดการสอนรายจุดประสงคหรือหนวยบทเรียนลงในแผนการสอน    
พรอมกับใหนิสิตไดมีการสังเกตการสอนเพื่อใหศึกษาสภาพความเปนจริงในหองเรียน  ศึกษา
พฤติกรรมนักเรียนรวมทั้งสังเกตเทคนิควิธีการที่อาจารยพี่เล้ียงใชในการสอน  
  ขั้นที่  3  การปฏิบัติการสอนและปฏิบัติงานในหนาที่ครู  ในดานการปฏิบัติการ
สอนมีวัตถุประสงคเพื่อรับประสบการณจริงจากการปฏิบัติการสอนและเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพความ
เปนครู  เจตคติที่ดีตอวิชาชีพครู  โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
   1)  กอนสอนตองคนควาดานเนื้อหาและการจัดการเรียนการสอนให
นาสนใจแลวทําการวางแผนการสอนโดยหารือรวมกับอาจารยพี่เล้ียง  ทําการวิเคราะหแผนการ
จัดการเรียนรู  และสงแผนการจัดการเรียนรูลวงหนากอนปฏิบัติการสอน  1  สัปดาห 
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   2)  ปฏิบัติการสอน  โดยตองสอนดวยความตั้งใจ  เต็มเวลา  ตรงเวลา  เต็ม
ความสามารถ  สามารถผลิตส่ือการสอน  สรางเครื่องมือวัดผลประจําจุดประสงคและภาคเรียน  มี
การจัดปายนิเทศสนับสนุนการสอนและบันทึกการจัดปายนิเทศ  เตรียมพรอมรับการนิเทศ  
เตรียมการสอนและคุณลักษณะครู  ประเมินตนเองหลังวิเคราะหการนิเทศของอาจารยพี่เล้ียง  
อาจารยนิเทศกวิชาเอกและอาจารยนิเทศกวิชาชีพครู 
   3)  หลังการสอน  มีการปรับปรุงงานสอนและงานในหนาที่ครูตาม
คําแนะนําของอาจารยนิเทศกและอาจารยพี่เล้ียง 
   สําหรับดานการปฏิบัติหนาที่ค รู   มีวัตถุประสงค เพื่อใหนิ สิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูไดมีประสบการณในการปฏิบัติงานในหนาที่ครูดานตางๆ  นอกจากการ
สอนครอบคลุมภาระงาน  3  ดาน  คือ  งานกิจกรรมนักเรียนและแนะแนว  งานพัฒนาโรงเรียนและ
ชุมชน  งานธุรการในชั้นเรียน 
  ขั้นที่  4  การสัมมนาระหวางฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อวิเคราะห  ปรับปรุง  
พัฒนาการสอนและงานในหนาที่ครูระหวางฝกประสบการณวิชาชีพครู 
  ขั้นที่  5  การสัมมนาหลังฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อประเมินผลการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูและแลกเปลี่ยนประสบการณที่ประสบความสําเร็จในการทํางานและดานที่
เปนปญหา 
  การประเมินผลการฝกประสบการณวิชาชีพครู  กําหนดน้ําหนักการประเมิน  7  
สวน  โดยมีสัดสวนระหวางฝายมหาวิทยาลัยกับฝายโรงเรียน  3 : 4  คือ  ฝายมหาวิทยาลัย  แบงเปน  
อาจารยนิเทศกวิชาเอก  2  สวน  อาจารยนิเทศกวิชาครู  1  สวน  และฝายโรงเรียน  แบงเปน
ผูบริหารโรงเรียน  1  สวน  อาจารยพี่เล้ียง  3  สวน 
   
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม   กําหนดใหการฝกประสบการณวิชาชีพครู   เปน
กระบวนการภาคปฏิบัติที่มีวัตถุประสงคเพื่อมุงพัฒนาทักษะวิชาชีพครูดานตางๆ  และสราง
ประสบการณใหกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูจึงไดกําหนดขอบขายของการฝกสอนสําหรับ
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไว 6 ดานคือ การฝกประสบการณสอน การฝกกิจกรรม การฝก
หนาที่ครูนอกเหนือจากงานสอน การฝกการทํางานรวมกัน การฝกการบริหารชุมชน และการฝก
การจัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  (พัฒนา  จันทนา, 2542)   
  ระยะเวลาของการฝกประสบการณวิชาชีพ  คือ  1  ภาคเรียน  ไมนอยกวา  15  
สัปดาหและนิสิตตองมีช่ัวโมงปฏิบัติการสอนไมนอยกวา  12  ชั่วโมงตอสัปดาห  ในกรณีที่ไดรับ
ช่ัวโมงไมครบตามกําหนดตองทําโครงการพิเศษเสริมทักษะการฝกประสบการณวิชาชีพใหครบ
จํานวนคาบที่ขาดไปเสนอตออาจารยนิเทศกสาขาวิชา  ซ่ึงนิสิตจะไดรับการนิเทศจากอาจารย
นิเทศกอยางนอย  6  คร้ัง  จากอาจารยพี่เล้ียงและผูบริหารอยางนอย  6  คร้ังเชนกัน 
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  เกณฑการพัฒนาสมรรถภาพการฝกประสบการณวิชาชีพครูนิสิตควรไดพัฒนา
ดานตางๆ  พรอมกัน  คือ  การพัฒนาสมรรถภาพดานความรู  การพัฒนาสมรรถภาพดานการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ครูและการพัฒนาสมรรถภาพดานคุณลักษณะความเปนครูที่ดี 
  การประเมินผลการฝกประสบการณวิชาชีพ  มีแนวปฏิบัติ  ดังนี้ 
  ผูประเมินและอัตราสวนน้ําหนักการใหคะแนน  ผูประเมินมี  3  ฝาย  โดยมี
น้ําหนักการใหคะแนนดังนี้ 
  1)  อาจารยพี่ เ ล้ียงและผูบริหาร  45%  โดยมีสัดสวนของคะแนน   คือ  การ
เตรียมการสอน  15%  การดําเนินการสอน  15%  และคุณลักษณะของความเปนครู  15%   
  2)  อาจารยนิเทศก  (สาขาวิชาละ  2  คน)  45%  โดยมีสัดสวนของคะแนน  คือ  
การเตรียมการสอน  15%  การดําเนินการสอน  20%  และคุณลักษณะของความเปนครู  10%   
  กําหนดชวงเวลาการประเมินและน้ําหนักใน  1  ภาคการศึกษา  กําหนดใหมีการ
ประเมิน  2  คร้ัง  คือ  คร้ังที่  1  หลังจากฝกประสบการณวิชาชีพไปแลว  10  สัปดาห  น้ําหนัก
คะแนน  40%  และครั้งที่  2  ปลายภาคการศึกษา  น้ําหนักคะแนน  60%   
  สําหรับวิธีการประเมินนั้น  อาจารยนิเทศก  อาจารยพี่เล้ียง  และผูบริหารโรงเรียน  
ใชแบบประเมินที่กําหนดใหโดยที่ผูประเมินสามารถใชแบบประเมินนี้ทําการวัดหรือจดบันทึกเปน
รายการยอยๆ  กี่ครั้งก็ไดเพื่อใชเปนกรอบการพิจารณาในการประเมินครั้งที่สมบูรณที่สุดเพื่อสงไป
ยังสํานักฝกประสบการณวิชาชีพตอไป 
 
  คณะศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยบูรพา  ไดกําหนดใหวิชาประสบการณวิชาชีพครู
เปนวิชาชีพครูบังคับที่สําคัญสวนหนึ่งของหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ) ซ่ึงมีขอบขายและ
สาระสําคัญของการฝกประสบการณวิชาชีพครู (คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา, 2549)  ดังนี้ 
  จุดมุงหมายของการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
  1)  มีความรู  ความสามารถในวิชาชีพครูและวิชาเฉพาะดาน  ใฝหาความรู-
ความคิดใหมอยางไมหยุดยั้ง  มีความชาญฉลาดในการนําความรูไปใช  และถายทอดอยางมี
ประสิทธิภาพ  2)  มีความเพียบพรอมในความเปนครู  และความเปนผูนําทางการศึกษา  มีจิตสํานึก
ในความเปนครู  ยึดมั่นในมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  3)  มีโลกทัศนที่ดีและกวางไกล  
ยึดมั่นในหลักเหตุผลและคุณธรรม  มีบุคลิกภาพ  ทัศนคติและคานิยมที่ดีตามแบบของวัฒนธรรม
ไทย 
  ระยะเวลาในการดําเนินกิจกรรมฝกประสบการณวิชาชีพครูใชเวลาประมาณ  1  
ภาคเรียน  หรือ  16  สัปดาห  ทั้งนี้มีขอกําหนดในการออกฝกประสบการณวิชาชีพครูวา  นิสิตตอง
เรียนและสอบผานรายวิชาครูครบถวนตามหลักสูตรและวิชาเอกไมนอยกวากึ่งหนึ่งตามหลักสูตร  
จึงออกฝกประสบการณวิชาชีพครูได 
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  แผนกําหนดเวลาปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต  ดังนี้ 
  1)   อบรมเชิงปฏิบัติการ   “การวิจัยในชั้นเรียน”  2)   ปฐมนิ เทศนิ สิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  3)  เร่ิมปฏิบัติการสอนในโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู  4)  รับการ
นิเทศเยี่ยมจากอาจารยนิเทศก  5)  รับการนิเทศกจากอาจารยนิเทศก  คร้ังที่  1  6)  รับการนเิทศกจาก
อาจารยนิเทศก  คร้ังที่  2  เขียนและนําเสนอโครงรางวิจัยในชั้นเรียน  7)  สัมมนาระหวางฝก
ประสบการณวิชาชีพครูและรับคําปรึกษาการทําวิจัยในชั้นเรียนจากอาจารนิเทศก  8)  รับการนิเทศ
จากอาจารยนิเทศก  คร้ังที่  3  ดําเนินการวิจัยในชั้นเรียน  9)  สรุปและเขียนรายงานการวิจัยในชั้น
เรียน  10)  สอบสอน  (อาจารยพี่เล้ียงและคณะกรรมการ)  11)  วันสุดทายของการฝกประสบการณ
วิชาชีพครู   12)  รายงานตัวที่คณะศึกษาศาสตร เพื่อจัดนิทรรศการ   13)  สัมมนาหลังฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  สงแผนการจัดการเรียนรูและวิจัยในชั้นเรียนที่ผานการประเมินจาก
อาจารยนิเทศกแลวยังฝายวิชาการ  14)  โรงเรียนสงคะแนนตามแบบรายงานการประเมินผลสําหรับ
โรงเรียน 
  ขั้นตอนการออกฝกประสบการณวิชาชีพครู  ดังนี้ 
  1)  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูทุกคนตองเขารวมปฐมนิเทศและอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  “วิจัยในชั้นเรียน”    
  2)  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูรายงานตัวที่โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ
ครู  โดยพบผูบริหารของโรงเรียนหรือผูที่ไดรับมอบหมายเพื่อสงหนังสือรายงานตัวและเอกสาร
ตางๆ  จากคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา 
  3)  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูรับมอบหมายงานจากโรงเรียนและศึกษาทํา
ความเขาใจกับงานที่ไดรับมอบโดยปกติฝานที่นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตองทํา  แบง
ออกเปน  2  ลักษณะคือ  งานสอนและงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายให  ดังนี้ 
   3.1) งานสอน  โรงเรียนควรมอบหมายงานาสอนใหนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูตรงตามสาขาวิชาเอก  หรือวิชาโทกอน  หากไมสามารถจัดไดจึงจัดตามความเหมาะสม
ตอไป  โดยกําหนดคาบการฝกสอนไวคือ  8-12  ชม./สัปดาห  สําหรับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  กําหนดสอนไมเกิน  4  วัน/สัปดาห 
   3.2)  งานพิเศษ  หมายถึง  งานอื่นๆ  ที่สนับสนุนการเรียนการสอนหรือ
งานบริหารโรงเรียน  เชน  งานวิชาการ  งานปกครอง  งานบริการ  งานธุรการ  งานความสัมพันธ
กับชุมชน  งานอาคารสถานที่  ฯลฯ 
  4)  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูปฏิบัติการฝกสอนและงานพิเศษในโรงเรียน
โดยปฏิบัติตามระเบียบ  ขอบังคับ  และแนวปฏิบัติของทางโรงเรียน  เชนเดียวกับครูประจําการ  
และตองปฏิบัติตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยบูรพา  ในฐานะนิสิตของมหาวิทยาลัยบูรพาดวย 
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  5)  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียนโดยนําเสนอโครง
รางและรายงานการวิจัยในชั้นเรียนตออาจารยนิเทศก 
  6)  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูรับการประเมินผลจากอาจารยนิเทศกของ
มหาวิทยาลัยบูรพา  อาจารยพี่เล้ียงของโรงเรียนและคณะกรรมการของโรงเรียน 
  7)  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูทุกคนตองกลับมาสัมมนาระหวางฝก
ประสบการณวิชาชีพครูและสัมมนาหลังฝกประสบการณวิชาชีพครูที่คณะศึกษาศาสตร  เพื่อ
แลกเปลี่ยนประสบการณและรวมกันแกไขปญหาที่ประสบจาการปฏิบัติการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูในโรงเรียน  รวมทั้งปญหาการทําวิจัยในชั้นเรียน      
  8)  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตองกลับไปรายงานตัวที่คณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยบูรพา  เพื่อจัดนิทรรศการที่แสดงถึงกิจกรรมของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูและ
โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู  ผลงานตางๆ  ที่เกิดจากการฝกประสบการณวิชาชีพครู  และ
ตัวอยางแผนการจัดการเรียนรู  และรายงานการวิจัยในชั้นเรียนที่ดีของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครู   
  แบบประเมินที่ใช สําหรับการประเมินผลการฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ประกอบดวย  แบบประเมินการฝกประสบการณวิชาชีพครูสําหรับอาจารยนิเทศก  คือ  แบบ
ประเมินผลการสอน  แบบประเมินโครงรางการวิจัยในชั้นเรียน  แบบประเมินคุณภาพรายงานการ
วิจัยในชั้นเรียน  แบบรายงานประเมินผลการสอน  แบบรายงานประเมินผลวิจัยในชั้นเรียน  แบบ
ประเมินการฝกประสบการณวิชาชีพครูสําหรับอาจารยพี่เล้ียง  คือ  แบบประเมินผลการสอน  แบบ
ประเมินการฝกประสบการณวิชาชีพครูสําหรับคณะกรรมการโรงเรียน  คือ  แบบประเมินการสอบ
สอน  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานพิเศษ  แบบประเมินบุคลิกภาพ  ความประพฤติ  จรรยา
มารยาท  และวินัยตามระเบียบประเพณีครู  แบบรายงานประเมินผลสําหรบัโรงเรียน     
  การประเมินผลการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงมี  6  หนวยกิต  แบงการให
คะแนนเปน  2  ฝาย  คือ  อาจารยนิเทศก  2  หนวยกิต  และโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู  4  
หนวยกิต  โดยอาจารยนิเทศก  แบงการใหคะแนนเปน  2  สวนคือ  การสอนมีน้ําหนกั  1  หนวยกิต  
คิดคะแนนเต็ม  100  คะแนน  และการวิจัยในชั้นเรียนมีน้ําหนัก  1  หนวยกิต  คิดคะแนนเต็ม  100  
คะแนน  สําหรับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู  คิดคะแนนเต็ม  100  คะแนน  แบงการให
คะแนน  คือ  การสอน  60  คะแนน  การปฏิบัติงานพิเศษ  20  คะแนน  บุคลิกความประพฤติ  20  
คะแนน  นําคะแนนที่ไดจากทั้ง  2  ฝายมารวมกัน  แลวเทียบน้ําหนักเฉลี่ยเปนเกรดสุดทาย    
 ถึงแมวาจุดมุงหมายและวิธีการจัดกระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพครูจะมีความ
แตกตางกันซึ่งขึ้นอยูกับพื้นฐานแนวคิดและบริบท   (context)  ของแตละสถาบัน   แตก็มี
ลักษณะรวมที่สอดคลองกันทั้งในดานจุดมุงหมายและวิธีการจัดกระบวนการฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  สรุปไดดังนี้   
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 ดานจุดมุงหมายของการฝกประสบการณวิชาชีพครู  คือ  1)  มีประสบการณตรงในการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพเต็มเวลาในสาขาที่ตนไดเลือกศึกษา  2)  นําทฤษฎีและหลักการที่ไดศึกษาไป
ประยุกตใชในสภาพที่เปนจริง  3)  สามารถแกปญหาใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพ  4)  เรียนรูการทํางานกับบุคลากรอื่นในวิชาชีพครูและวิชาชีพที่เกี่ยวของ  เพื่อใหนสิิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครูไดมีประสบการณในการปฏิบัติงานในหนาที่ครูดานตางๆ  5)  
เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางคณะครุศาสตรและโรงเรียน/สถาบันอ่ืนๆ  6)  พัฒนา
บุคลิกภาพของตนใหเหมาะสมกับวชิาชีพ  7)  มีทัศนคติที่ดีและศรัทธาในวิชาชีพครู   
 สําหรับดานวิธีการจัดกระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ประกอบดวย  ระยะเวลาใน
การฝกประสบการณวิชาชีพครู  ขั้นตอนการฝกประสบการณวิชาชีพครู  และการประเมินผลการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงมีดังนี้ 
  ระยะเวลาในการฝกประสบการณวิชาชีพครู  คือ  1  ภาคเรียน  ไมนอยกวา  15  
สัปดาหและนิสิตตองมีชั่วโมงปฏิบัตกิารสอนไมนอยกวา  12  ช่ัวโมงตอสัปดาห   
  ขั้นตอนการฝกประสบการณวิชาชีพครู  คือ  1)  ประชุมและอภิปรายกลุมใหญใน
การปฐมนิเทศนิสิตกอนไปปฏิบัติการสอนโดยศูนยประสบการณวิชาชีพ  2)  อาจารยนิเทศกและ
อาจารยพี่เล้ียงพบนิสิตเพื่อแนะนําเรื่องทั่วไปเกี่ยวกับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู  3)  สาธิต
การสอนในชั้นเรียนโดยอาจารยนิเทศกและอาจารยพี่เล้ียง  4)  สังเกตการสอนแบบมีสวนรวมและ
ศึกษางานครูที่อาจารยนิเทศกและอาจารยพี่เล้ียงปฏิบัติ  5)  ปฏิบัติการสอนและงานครูอ่ืนๆ  ที่ไดรับ
มอบหมาย  6)  การประเมินผลครั้งที่  1,  2  และ  3  อาจารยนิเทศกประเมินผลพฤติกรรมการสอน
และพฤติกรรมทั่วไปของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ช้ีแจงขอดี  ขอบกพรอง  และเสนอแนะ
วิธีการแกไข  7)  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูปฏิบัติการสอน  โดยพยายามปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะจากการประเมินผลครั้งที่  1,  2  และ  3  ของอาจารยนิเทศก  8)  นิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูสอบสอนและประเมินผลการสอนของตนเอง  9)  การสัมมนาระหวางฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  เพื่อวิเคราะห  ปรับปรุง  พัฒนาการสอนและงานในหนาที่ครูระหวางฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  10)  การสัมมนาหลังฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อประเมินผลการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูและแลกเปลี่ยนประสบการณที่ประสบความสําเร็จในการทํางานและดานที่เปนปญหา
เพื่อสรุปเปนบทเรียนสําคัญสําหรับการพัฒนาตนเองและวิชาชีพครูในอนาคต 
  การประเมินผลการฝกประสบการณวิชาชีพครู  คือ  ประเมินผลตามระเบียบการ
ประเมินผลของมหาวิทยาลัย  โดยผูประเมิน  ไดแก  อาจารยนิเทศก  อาจารยพี่เล้ียง  ผูบริหาร
โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู   
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 1.2  แนวคิดและกระบวนการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชพีครู 
การนิเทศการสอนเปนการเสาะแสวงหาความจริง  ความรูและคุณคาในสิ่งตางๆ  ที่

เกี่ยวของกับการเรียนการสอน  มีการประสานงาน  ประสานความคิด  รวมมือกัน  ไววางใจซึ่งกัน
และกัน  และเคารพซึ่งกันและกัน  เพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุผลอันเปนจุดหมายปลายทางรวมกัน
ตามที่ตกลงกันไวการนิเทศการสอนจึงเปนการคนพบความสามารถพิเศษที่ซอนเรนอยูในตัวครูให
แสดงออกมา  เพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและยังชวยใหครูเขาใจทฤษฎีอยาง
ชัดเจน  โดยการใหครูทดลองปฏิบัติจริงๆ  เปนการพัฒนาวิชาชีพครูซ่ึงถือวาเปนการใหการศึกษา
ตอเนื่อง  เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการสอนและปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น  
(สันต  ธรรมบํารุง, 2526: 18-19; สมพงษ  สิงหะพล, 2530:  13; ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, 2540: 9)  
ไดมีผูใหความหมายของการนิเทศฝกประสบการณวิชาชีพครูไวพอสรุปไดดังนี้  
 
  1.2.1  ความหมายของการนเิทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  
  อุษา  วัชรินทรเสวี  (2523)  ไดสรุปความหมายของการนิเทศการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูไววา  เปนการทําหนาที่เชื่อมโยงทฤษฎีและการปฏิบัติใหสัมพันธกันของนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  ภายใตการนิเทศอยางใกลชิดจากอาจารยผูมีหนาที่เกี่ยวของกับการนิเทศ
การฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยมุงใหนิสิตไดรับประสบการณตรง  ซ่ึงจะชวยใหนิสิตมี
ความสามารถที่จะออกไปเปนครูในอนาคต 

 ฒามรา   ผลัดธุระ  (2524: 15)  ไดสรุปความหมายของการนิ เทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู หมายถึง  ความพยายามของผูที่ทําหนาที่นิเทศที่จะชวยเหลือ  ใหคําแนะนํา
แกครู  หรือนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ  ในการปรับปรุงสงเสริมดานการเรียนการสอนใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  เสาวรส   ภูภากรณ  (2543: 17) ไดสรุปความหมายของการนิ เทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูไววา  เปนกระบวนการที่สถาบันผลิตครูใหโอกาสนิสิตไปฝกภาคปฏิบัติใน
สถานการณจริงที่โรงเรียน  โดยไดรับการดูแล  ใหคําแนะนําชวยเหลือในดานการเรียนการสอนจาก
อาจารยนิเทศกใหสามารถทาํการสอนใหบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กมลวรรณ  ตั้งเจริญบํารุงสุข  (2545: 30)  ไดสรุปความหมายของการนิเทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  หมายถึง  ความรวมมือกันระหวางอาจารยนิเทศกฝายสถาบันฝกหัดครูและ
คณะครูในสถาบันฝกสอน  ในการที่ชวยเหลือ  แนะนํา  ช้ีแนะแนวทางในดานงานสอนและงานใน
ดานตางๆ  ของหนาที่ครู  ใหกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานใน
หนาที่ครูไดอยางมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนสงผลถึงคุณภาพการศึกษาของนักเรียนดวย  

 ดังนั้นพอสรุปไดวา  การนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  หมายถึง  การ
รวมมือกันใหคําแนะนํา  ใหการชวยเหลือ  ใหคําปรึกษา  ของผูที่ทําหนาที่นิเทศ  ใหกับนิสิตที่ออก
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ฝกปฏิบัติการสอนในสถานการณจริง  เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  จน
สามารถปฏิบัติหนาที่ครูไดดี  เกิดทักษะ  เกิดความมั่นใจที่จะนําไปสูความศรัทธาในอาชีพและมีจิต
วิญญาณของความเปนครูในที่สุด    
  
  1.2.2  ความสําคัญของการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
  การนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูจะชวยใหนิสิตมองเห็นลูทาง  ที่จะนําเอา
เนื้อหาวิชาและทฤษฎีทางการศึกษาไปทดลองปฏิบัติใชในสภาพการเรียนที่แทจริง  การนิเทศจะทํา
ใหนิสิตเกิดความอบอุนใจ  มีความมั่นใจในการสอน  ชวยสงเสริมความสัมพันธระหวางอาจารย
และนิสิตในระหวางภาคปฏิบัติ  ทั้งนี้อาจารยนิ เทศกจะไดมีโอกาสรวมแกปญหาการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงจะยุงยากซับซอนกวาที่นิสิตเคยประสบในสถานการณสมมุติ  ดังนั้น  
การนิเทศจึงเปนการพัฒนาวิชาชีพครู  พัฒนาคุณภาพนักเรียน  สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรที่
เกี่ยวของกับการนิเทศการสอน  และสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคคลที่เกี่ยวของในการทํางาน
รวมกัน  (สันต  ธรรมบํารุง, 2526: 16-17; สมพงษ  สิงหะพล, 2530: 34; อัจฉรา  ประไพตระกูล, 
2519: 18  อางถึงใน  สมบัติ  คชสิทธิ์, 2534: 75; ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, 2540: 8)   
  ดังนั้น  อาจารยนิเทศกจึงมีบทบาทที่สําคัญในการพัฒนาการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูของนิสิตใหมีศักยภาพ  อันจะนําไปสูการเปนครูมืออาชีพในอนาคต  อาจารยนิเทศกจึง
จําเปนที่จะตองศึกษาและเรียนรูในเรื่องของคุณสมบัติ  ตลอดจนบทบาทและความรับผิดชอบของ
อาจารยนิเทศก  การปฏิบัติการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  และกระบวนการนิเทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูใหเขาใจ   
 
  1.2.3  คุณสมบัติของอาจารยนิเทศก 

 อาจารยนิเทศก  คือ  กลุมบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งจากทางมหาวิทยาลัย  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ใหทําหนาที่นิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูแกนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครูช้ันปสุดทายที่ออกฝกประสบการณวิชาชีพครูเต็มเวลาในภาคเรียนที่ 2  
ปการศึกษา  2549  โดยเปนผูสังเกตการทํางาน  การสอน  ใหคําปรึกษา  คําแนะนํา  ขอเสนอแนะ  
ความชวยเหลือตางๆ  ตลอดจนประเมินผลนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในการฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ดังนั้น  การพิจารณาเลือกหรือตัดสินในคุณสมบัติของอาจารยนิเทศกจึงเปนเรื่องที่สําคัญ  
ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 1.  ดานคุณวุฒิ  เปนคุณสมบัติประการแรกที่สําคัญสําหรับอาจารยนิเทศกเบื้องตน  
โดยจะตองมีวุฒิในการศึกษาไมควรต่ํากวาระดับปริญญาตรี  และควรผานการศึกษาบางวิชาที่
เกี่ยวกับ  “วิชานิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู”  ซ่ึงจะทําใหมีความรูความเขาใจในวิชานิเทศ
การฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยตรง  อีกทั้งมีการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมและมีความเขาใจอันดี
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ในเรื่องการฝกประสบการณวิชาชีพครูเพื่อเพิ่มพูนใหการนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
ดําเนินไปอยางดีและมีประสิทธิภาพ  

 2.  ดานประสบการณ  อาจารยนิเทศกควรที่จะมีประสบการณดานการสอนหรือ
ผานการสอนในวิชาที่จะนิเทศในโรงเรียนประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษามาไมนอยกวา  2  ป  เพื่อ
เปนแนวทางสนับสนุนใหการนิเทศประสบผลดีบรรลุตามเปาหมายที่สถาบันแตละแหงกําหนดไว    

 3.  ดานคุณสมบัติอ่ืนๆ  อาจารยนิเทศกควรที่จะมีความรูความสามารถดานอื่นๆ  
เพื่อสนับสนุนดานคุณวุฒิและดานประสบการณควบคูกันไป  อาทิเชน  มีความรูและมีความเขาใจ
ในบทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรที่เกี่ยวของเปนอยางดี  ซ่ึงไดแก  นสิิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  อาจารยพี่เล้ียง  ผูบริหารทุกระดับ  รวมทั้งสภาพสังคมและสภาพปญหาในโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพครู   มีความรูและมีความเขาใจในวิธีการถายทอดความรูแกนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูเปนอยางดี  สามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนไดดี  มีความรับผิดชอบตองาน
นิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ใชวิธีนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูดวยเหตุผล  ดวย
สติปญญา  และมีการเปลี่ยนแปลงนําเอาความคิดใหมๆ  มาปฏิบัติ   
  ดังนั้นอาจารยนิเทศกที่ดีพึงมีทั้งคุณสมบัติและมีคุณธรรมไปดวยในเวลาเดียวกัน  
และสมควรที่จะวางตัวใหเหมาะสม  คือ  เปนผูมีมนุษยสัมพันธดี  ใหความเปนกันเอง  ใหความ
รวมมือกับทุกฝาย  ทํางานเปนทีมได  มีความออนนอมถอมตน  สุภาพเรียบรอย  มีกิริยาวาจาที่
ออนโยน  ตลอดจนรูจักยิ้มแยมแจมใสกับบุคลากรในโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู  และ
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ที่ไปทําการนิเทศอยางเสมอตนเสมอปลายและทั่วหนากัน  (วินัย  
เกษมเศรษฐ, 2521; นพพร  พานิชสุข, 2523: 13-15; เจริญผล  สุวรรณโชติ, 2524: 139-140)   

 
 1.2.4  บทบาทและความรับผดิชอบของอาจารยนิเทศก 

  อาจารยนิเทศก  ซ่ึงนับวาเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุดประการหนึ่งของการ
นิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  บทบาทของอาจารยนิเทศกจึงไมควรจะจํากัดอยูแตเพียง  การ
ไปดู  แนะนํา  สังเกต  หรือควบคุมการสอนของนิสิตเทานั้น  เพราะเมื่ออาจารยนิเทศกไปโรงเรียน
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  อาจารยนิเทศกก็จะตองไปพบปะและทํางานรวมมือกับอาจารยใหญ  
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  คณะครู  อาจารยพี่เล้ียง  ตลอดจนนักเรียน  คนงาน  และเจาหนาที่
ตางๆ  ของโรงเรียน  ดังนั้นอาจารยนิเทศกจะตองเขาใจบทบาทของตนเองใหดีเสียกอน  ในอันที่จะ
ทําใหการฝกประสบการณวิชาชีพครูที่ถือเปนหัวใจของการฝกหัดครูประสบผลสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพสูง  (ฒามรา  ผลัดธุระ, 2524)   
  นอกจากนี้  อาจารยนิเทศกตองใหความสําคัญในเรื่องของการประเมินผลนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูดวยความเปนธรรม  ถูกตองและเหมาะสม  ละเวนในเรื่องสวนตัวและอคติ
ที่ไมดีตอนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  สําหรับหนาที่ความรับผิดชอบของอาจารยนิเทศก  
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จะตองเปนผูใหคําแนะนํา  ช้ีแจง  ตลอดจนใหคําปรึกษารวมไปถึงการใหกําลังใจในทุกดานไดแก  
ดานวิชาการ  ดานบุคลิกภาพ  ดานการปกครองชั้น  แกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อใหเกิด
ความอบอุนใจ  มั่นใจ  และมีกําลังใจในการฝกประสบการณวิชาชีพครู  อาจารยนเิทศกจะตองเปนผู
ประสานงานระหวางโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูกับทางมหาวิทยาลัย (นพพร  พานิชสุข, 
2523)   

 บทบาทและความรับผิดชอบของอาจารยนิเทศกโดยทั่วไป  (คณะครุศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2523: 10; หนวยประสบการณวิชาชีพ  ฝายวิชาการ  คณะครุศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2532: 74)  มีดังนี้ 

 1.  นิเทศการฝกปฏิบัติงานของนิสิตใหสอดคลองกับนโยบายการฝกประสบการณ 
วิชาชีพของคณะครุศาสตร  และของสถาบันฝกประสบการณวิชาชีพ 

 2.  ตรวจแกไขบันทึกการสอนของนิสิต  พรอมทั้งอธิบายใหนิสิตเขาใจวิธีการ
เรียนการสอนในสวนนั้นๆ 
  3.  สังเกตการสอนในชั้นเรียน  และบันทึกผลการนิเทศการสอนแตละครั้ง  เพื่อ
ติดตามผลพัฒนาการทางการสอนของนิสิต 
  4.  พบนิสิตเปนรายบุคคลหรือเปนกลุมเพื่อรับทราบปญหาในการฝกปฏิบัติงาน
และปญหาอื่นๆ  และแนะแนวทางในการแกปญหานั้นๆ 
  5.  พบปะปรึกษาหารือเกี่ยวกับผลการฝกปฏิบัติงานของนิสิตรวมกับอาจารย
นิเทศกฝายโรงเรียน  เพื่อใหการนิเทศบรรลุวัตถุประสงคตรงกัน 
  6.  สังเกตพฤติกรรมทั่วไปนอกชั้นเรียนของนิสิตแลวบันทึกผลพัฒนาการดาน
ตางๆ  อยางสม่ําเสมอ 
  7.  พบกับผูบริหารของโรงเรียนเพื่อรับทราบนโยบายเกี่ยวกับการฝกประสบการณ
วิชาชีพ  และเพื่อสรางเสริมความสัมพันธอันดีตามโอกาสอันควร 
  8.  ประเมินผลการฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิตเปนระยะตามที่กําหนดไวใน
แผนการปฏิบัติงาน  และการประเมินผลการฝกประสบการณวิชาชีพ  พรอมทั้งรวบรวมและสรุปผล
การประเมินสงคณะกรรมการดําเนินการจัดสอนวิชาประสบการณวิชาชีพ  4 
  9.  เขารวมการปฐมนิเทศและการสัมมนาการฝกประสบการณวิชาชีพ 
  10.  เขารวมประชุมในการนเิทศก  คณะครุศาสตร  เพื่ออภิปรายแนวทางการนิเทศ
ใหเปนแนวเดียวกัน 
  11.  สรุปปญหาและขอเสนอแนะใหแกคณะกรรมการดําเนินการจัดสอนวิชา
ประสบการณวิชาชีพ  4  เพื่อประโยชนในการปรับปรุงโครงการฝกประสบการณวิชาชีพใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
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  ENZ  และคณะ  (อางถึงใน  สุจินดา  มวงมี, 2549: 36)  ไดสรางแบบจําลอง
บทบาทและความรับผิดชอบของอาจารยนิเทศก  เพื่อศึกษาการรับรูของนิสิตฝกสอน  อาจารยพี่
เล้ียงและอาจารยนิเทศก  ของมหาวิทยาลัยแหงรัฐอริโซนา  (Arizona  State  University)  ในปค.ศ.
1992  โดยกําหนดขอบเขตบทบาทและความรับผิดชอบของอาจารยนิเทศกไว  3  ดาน  14  หนาที่  
ดังตอไปนี้ 
  1.  บทบาทอาจารยนิเทศกดานพี่เล้ียง  (Mentor  Role)  มีหนาที่คือ 
   1.1  ตรวจแผนการสอนและสังเกตการสอนของนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูรวมทั้งใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback) 
   1.2  สงเสริมและใหกําลังใจนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในการ
ปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
   1.3  ประเมินคุณภาพแผนการสอนของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
   1.4  จัดใหมีการสัมมนาอยางเปนทีมระหวางอาจารยพี่เล้ียงและนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู 
   1.5  บันทึกวิดีโอเทปการสอนของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  (เพื่อ
ศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน) 
  2.  บทบาทอาจารยนิเทศกดานผูตีความหรือใหการอธิบาย  (Interpreter  Role)  มี
หนาที่คือ 
   2.1  อํานวยความสะดวกในการพบพูดคุยกันเกี่ยวกับขอมูลปอนกลับ  
(Feedback)  ระหวางนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  อาจารยพี่เล้ียง  และอาจารยนิเทศก 
   2.2  มีหนาที่ไกลเกลี่ยหรือประนีประนอมความคิดเห็นที่แตกตางกันใน
ดานแผนการสอนระหวางอาจารยพี่เล้ียงและนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
   2.3  เปนผูเชื่อม  ประสานงานระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 
   2.4  มีหนาที่ไกลเกลี่ยหรือประนีประนอมขอขัดแยงในดานบุคลิกภาพ
ระหวางอาจารยพี่เล้ียงและนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
   2.5  สังเกตอาจารยพี่เล้ียงเพื่อพิจารณาหรือศึกษาแผนการสอนและการ
จัดการเรียนการสอน 
  3.  บทบาทอาจารยนิเทศกดานเปนแหลงทรัพยากรทางวิชาชีพ  (Professional  
Resource  Role)  มีหนาที่คือ 
   3.1  ทบทวนสิ่งที่รับผิดชอบ  ตารางปฏิบัติการและขอบังคับตางๆ  ที่นิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครูตองจัดทําตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 
   3.2  ปรึกษาหารือเปนสวนตัวกับอาจารยพี่เล้ียงเกี่ยวกับความกาวหนาของ
การฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
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   3.3  ชวยและใหคําแนะนําอาจารยพี่เล้ียงในการจัดเตรียมขอบรรยายสรุป
การประเมินผลนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 
   3.4  ใหการสงเสริมและสนับสนุนอาจารยพี่เล้ียงเสมือนเพื่อนรวมงาน 
 จะเห็นวาบทบาทและความรับผิดชอบของอาจารยนิเทศกที่กลาวขางตนมีความสอดคลอง
กัน  ซ่ึงผูวิจัยมีความเห็นวาบทบาทและความรับผิดชอบของอาจารยนิเทศกตามที่  ENZ  และคณะ  
กลาวไวนั้น  ไดจัดจําแนกเปนประเด็นใหเห็นภาพชัดเจนขึ้น  อีกทั้งลวนมีบรรยากาศที่เปนกันเอง  
มุงเนนใหเกิดความไววางใจซึ่งกันและกัน  รวมคิดรวมทําแลกเปลี่ยนเรียนรู  เพื่อนําไปสูการพัฒนา
ศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงมีความสอดคลองกันกับกระบวนการกัลยาณมิตร
นิเทศที่จะกลาวตอไป 

   
  1.2.5  การปฏิบัติการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
  สําหรับการนิเทศนิสิตที่ออกฝกประสบการณวิชาชีพครูเต็มเวลานั้น  ในแตละ
สถาบันมีความแตกตางกัน  กลาวคือ  กรมการฝกหัดครูใหมีการนเิทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูอยางนอย  เดือนละ  2  คร้ัง  ตอนิสิตฝกเต็มรูป  1  คน  นั่นคือ  การฝกเต็มรูปครึ่งภาคเรียน  ให
นิเทศอยางนอย  4  คร้ัง  หากฝกเต็มรูปหนึ่งภาคเรียน  ใหนิเทศอยางนอย  8  คร้ัง  (กรมการฝกหัด
ครู, 2531)  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  และคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา  มี
การนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูจํานวน  3  คร้ัง  ตอ  1  ภาคเรียน  (คณะครุศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 254; คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา, 2549)  มหาวิทยาลัยเชียงใหม
มีการนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูจํานวน  6  ครั้ง  ตอ  1  ภาคเรียน  (พัฒนา  จันทนา, 
2542)    
  สรุปไดวา  การนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูในแตละสถาบันฝกหัดครูมี
ความแตกตางกันตามสภาพบริบท  แตทั้งนี้ตองมีการนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูอยาง
นอย  3  คร้ังตอ  1  ภาคเรียน 
 
  1.2.6  กระบวนการนิเทศ 
  กระบวนการนิเทศ  หมายถึง  ขั้นตอนในการดําเนินงานและการปฏิบัติงานการ
นิเทศอยางมีระบบ  มีการประเมินสภาพการทํางาน  การจัดลําดับงานที่ตองทํา  การออกแบบงาน  
การประสานงานตลอดจนการอํานวยการใหงานลุลวงไปดวยความสําเร็จ  (Harris, 1985  อางถึงใน  
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, 2540)  ซ่ึงมีอยู  6  ขั้นตอน  คือ 
  1.  การประเมินสภาพการทํางาน  (Assessing)  เปนกระบวนการที่ศึกษาถึงสภาพ
ตางๆ  เพื่อใหไดขอมูลเปนตัวกําหนดการเปลี่ยนแปลง  ซ่ึงมีขั้นตอนยอยดังนี้ 
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   1.1  การวิเคราะหขอมูล 
   1.2  การสังเกต  
   1.3  การทบทวน 
   1.4  การวัดพฤติกรรมการทํางาน 
   1.5  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการทํางาน 
  2.  การจัดลําดับความสําคัญของงาน  (Prioritizing)  เปนกระบวนการกําหนด
ความสําคัญของงาน   ตามเปาหมายวัตถุประสงคและกิจกรรมตามลําดับความสําคัญ   ซ่ึง
ประกอบดวยงานตอไปนี้ 
   2.1  การกําหนดเปาหมาย 
   2.2  การกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ 
   2.3  การกําหนดทางเลือก 
   2.4  การจัดลําดับความสําคัญของงาน 
  3.  การออกแบบวิธีการทํางาน  (Designing)  เปนกระบวนการวางแผนหรือ
กําหนดโครงการตางๆ  เพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  โดยประกอบดวยงานตอไปนี้ 
   3.1  การจัดสายงานใหสัมพันธกัน 
   3.2  การนําเอาทฤษฎีหรือหลักการสูการปฏิบัติ 
   3.3  การเตรียมการ 
   3.4  การจัดระบบการทํางาน 
   3.5  การกําหนดแผนในการทํางาน 
  4.  การจัดสรรทรัพยากร  (Allocating  Resources)  เปนกระบวนการกําหนด
ทรัพยากรตางๆ  ใหเกิดประโยชนสูงสุดในการทํางาน  ซ่ึงประกอบดวยงานตอไปนี้ 
   4.1  การกําหนดทรัพยากร  
   4.2  การจัดสรรทรัพยากร 
   4.3  การกําหนดทรัพยากรสําหรับความมุงหมายเฉพาะ 
   4.4  การมอบหมายบุคลากร 
  5.  การประสานงาน  (Coordination)  เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับงาน  เวลา  
วัสดุอุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวกทุกๆ  อยาง  เพื่อใหการเปลี่ยนแปลงบรรลุผล  ซ่ึง
ประกอบดวยงานตอไปนี้  
   5.1  การประสานงาน 
   5.2  การสรางความพรอมเพรียง 
   5.3  การปรับการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 
   5.4  การกําหนดเวลา 
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   5.5  การสรางความสัมพันธ 
  6.  การอํานวยการ  (Directing)  เปนกระบวนการที่มีอิทธิพลตอการปฏิบัติ  เพื่อให
เกิดสภาพที่เหมาะสมที่จะสามารถบรรลุผลแหงการเปลี่ยนแปลงใหมากที่สุด  ซ่ึงประกอบดวยงาน
ตอไปนี้ 
   6.1  การแตงตั้งบุคลากร 
   6.2  การกําหนดแนวทางหรือกฎเกณฑในการทํางาน 
   6.3  การกําหนดระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับเวลา 
   6.4  การแนะนําการปฏิบัติงาน 
   6.5  การตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือกในการปฏิบัติงาน 
 กระบวนการนิเทศดังกลาวขางตน  เปนกระบวนการที่มุงเนนการวางแผนการปฏิบัติงาน
มากกวาการควบคุมงานเพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  ซ่ึงผูวิจัยเห็นวามีความสอดคลองกันกับ
กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศที่จะกลาวถึงตอไป   
 
 1.3  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  มีการทําการศึกษาเกี่ยวกับ
สภาพการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพ  ความตองการในการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูของนิสิตฝกสอน  การพัฒนาแบบประเมินการฝกประสบการณวิชาชีพครูสําหรับนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  และผลการนิเทศแบบเพื่อนใหคําปรึกษาเพื่อนที่มีตอความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนที่ผูเรียนเปนสําคัญ  มีรายละเอียดดังนี้ 

เสาวรส  ภูภากรณ  (2543)  ทําการศึกษาสภาพการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพสาขา
การศึกษาปฐมวัยในสถาบันราชภัฏ  มีวัตถุประสงคคือ  เพื่อศึกษาสภาพการนิเทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพสาขาการศึกษาปฐมวัยในสถาบันราชภัฏใน  3  ดาน  คือ  ดานการเตรียมตัว
นิสิต  ดานการปฏิบัติการนิเทศ  และดานการประเมินผล  รวมทั้งการศึกษาปญหาการนิเทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพ  ผลการวิจัยพบวา  ในดานการเตรียมตัวนิสิตกอนออกนิเทศอาจารยนิเทศก
สถาบันราชภัฏ  และอาจารยนิเทศกฝายโรงเรียนไดนัดหมายเรื่องการนิเทศ  และไดใหขอมูลของ
โรงเรียนแกนิสิต  ในดานการปฏิบัติการนิเทศอาจารยนิเทศกสถาบันราชภัฏไปนิเทศโดยบอกให
นิสิตทราบลวงหนาในบางครั้ง  จุดมุงหมายในการนิเทศเพื่อสงเสริมพัฒนานิสิตใหสามารถวาง
แผนการสอนได  โดยเนนถึงจุดเดนในพฤติกรรมการสอนของนิสิต  ซ่ึงลักษณะการนิเทศของ
อาจารยนิเทศกสถาบันราชภัฏมีแนวโนมเปนรูปแบบการนิเทศแบบคลินิก  สวนอาจารยนิเทศกฝาย
โรงเรียนตรวจบันทึกการสอนกอนสอนหนึ่งสัปดาหและใหคําแนะนําสาธิตการใชส่ือแกนิสิตเมื่อ
นิสิตตองการ  จุดมุงหมายในการนิเทศเพื่อสงเสริมพัฒนานิสิตใหสามารถวางแผนการสอนไดเอง
โดยเนนดูแลนิสิตอยางใกลชดิ  ซ่ึงลักษณะการนิเทศของอาจารยนิเทศกฝายโรงเรียนมีแนวโนมเปน
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รูปแบบการนิเทศการดูแลอยางใกลชิด  ในดานการประเมินผลสถาบันราชภัฏใชแบบประเมินผล
ของหนวยศึกษานิเทศกกรมการฝกหัดครู  และแบบประเมินผลที่สรางขึ้นเองในการประเมินผลสิง่ที่
ควรปรับปรุงคือ  เกณฑการประเมินควรเปลี่ยนจากเดิม  คือ  ผานดีเยี่ยม  ผาน  และไมผาน  มาเปน
การใหเกรด  สําหรับปญหาที่พบในการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพ  คือ  นิสิตไมทําตาม
ขอตกลงที่ตกลงรวมกับอาจารยนิเทศก  นิสิตทําบันทึกการสอนไมถูกตอง  นิสิตไมสามารถ
ประยุกตความรูภาคทฤษฎีมาปฏิบัติได  นิสิตคุมชั้นเรียนไมได  และไมแกไขขอบกพรองตาม
คําแนะนําของอาจารยนิเทศก  นอกจากนี้หัวหนาฝายฝกประสบการณวิชาชีพสถาบันราชภัฏมี
เกณฑการเลือกอาจารยนิเทศกเพื่อนิเทศนิสิต  คือ  เลือกอาจารยที่จบการศึกษาสาขาการศึกษา
ปฐมวัย  สวนผูบริหารโรงเรียนเลือกอาจารยที่สอนในชั้นที่นิสิตตองฝกประสบการณวิชาชีพ  
วิธีการนิเทศที่อาจารยนิเทศกสถาบันราชภัฏตกลงใชรวมกันไมไดนํามาใชจริง  จํานวนอาจารย
นิเทศกที่จบการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยมีไมเพียงพอกับจํานวนนิสิต  และงานการนิเทศนิสิต
ของอาจารยนิเทศกไมไดถูกนํามาพิจารณาความดีความชอบ 

ศรีมงคล   เทพเรณู  (2544) ทําการศึกษาเรื่องการศึกษารูปแบบการนิ เทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูเต็มรูป  ของนิสิตภาคปกติ  สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา  ป
การศึกษา  2544  พบวา  โดยภาพรวมไมมีปญหาอุปสรรค  แตส่ิงที่ยังเปนปญหาอุปสรรค  ตอง
แกไข  คือ  นิสิตบางคนมีความรูดานเนื้อหาไมดีพอ  บางคนคุมชั้นไมได  บางคนมีความเห็นทาง
วิชาการไมตรงกับอาจารยพี่เล้ียง  บางคนขาดประสบการณในการตัดสินใจ  และบางคนปฏิบัติงาน
ช้ันเรียนไมเปน  อาจารยพี่เล้ียงบางคนใหงานมากเกินไป  อาจารยนิเทศกของสถาบันบางคนไมมี
เวลาออกนิเทศหรือนิเทศไมครบกระบวนการ  โรงเรียนฝกประสบการณบางโรง  ไมใหความสําคัญ
กับอาจารยนิเทศกของสถาบัน  ไมจัดสภาพการนิเทศใหเอ้ือตอการปฏิบัติงาน  ส่ือการเรียนรูไม
เพียงพอ  ฝายฝกประสบการณวิชาชีพครู  คณะครุศาสตร  มีปญหาเกี่ยวกับการติดตามดูแลนิสิตไม
ทั่วถึง  ไมตอเนื่องและขาดการประสานงานที่ดีกับโรงเรียนบางโรง 

กมลวรรณ  ตั้งเจริญบํารุงสุข (2545) ทําการศึกษาความตองการในการนิเทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตฝกสอน  สถาบันราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร  มีวัตถุประสงค  คือ  
เพื่อทําการศึกษาความตองการในการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตฝกสอน  
สถาบันราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร  กลุมตัวอยาง  คือ  นิสิตที่ออกฝกประสบการณวิชาชีพครูเต็มรูป  
ปการศึกษา  2545  จํานวน  315  คน  เครื่องมือท่ีใชคือ  แบบสอบถาม  การวิเคราะหขอมูลโดยการ
แจกแจงความถี่  หาคารอยละ  หาคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะหเนื้อหา  ผลการวิจัย
พบวา  นิสิตฝกสอนมีความตองการในการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูในดาน  งานการ
สอน  งานกิจกรรมนักเรียนและการแนะแนว  งานธุรการในชั้นเรียน  งานพัฒนาโรงเรียนและ
ชุมชน  และงานพัฒนาตนอยูในระดับมาก  และมีความตองการในการนิเทศการฝกประสบการณ
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วิชาชีพครูในดาน  งานธุรการทั่วไปอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม  นิสิตฝกสอน
มีความตองการในการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูอยูในระดับมาก 

ปุญชรัสมิ์  เต็มชัย (2546) ทําการศึกษาการพัฒนาแบบประเมินการฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูสําหรับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  พบวา  ไดแบบประเมินการฝกประสบการณวิชาชีพครู
สําหรับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  5  ฉบับ  มีองคประกอบในการประเมิน  9  องคประกอบ  
ดังนี้  1)  แบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู  มี  7  องคประกอบ  คือ  การวางแผนและ
เตรียมการจัดการเรียนรู  การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนเปนสําคัญ  กระบวนการใชส่ือการเรียน
การสอน  การจูงใจและการเสริมแรง  การจัดชั้นเรียนและสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู  การ
ส่ือสารและสงเสริมกระบวนการคิด  และการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน  2)  แบบประเมิน
คุณลักษณะความเปนครูและพฤติกรรมทั่วไป  มี  1  องคประกอบ  คือ  คุณลักษณะความเปนครู  3)  
แบบประเมินทักษะการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู  มี  1  องคประกอบ  คือ  ทักษะการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู  ประเมินโดยอาจารยนิเทศก  อาจารยพี่เล้ียง  ผูบริหารโรงเรียนและนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูประเมินตนเอง  4)  แบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู  (ประเมินโดย
นักเรียน)  5)  แบบประเมินคุณลักษณะความเปนครูและพฤติกรรมทั่วไป  (ประเมินโดยนักเรียน)   

ปวีณา  หมดราคี  (2547)  ทําการศึกษาผลการนิเทศแบบเพื่อนใหคําปรึกษาเพื่อนที่มีตอ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่ผูเรียนเปนสําคัญของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน  โดย
เก็บจากครูอนุบาลของโรงเรียนอนุบาลกาญจนา  โรงเรียนอักษรพัทยา  และโรงเรียนอักษรเทพ
ประสิทธิ์  จํานวน  32  คน  แบงเปนกลุมทดลอง  16  คน  และกลุมควบคุม  16  คน  กลุมทดลอง
ไดรับการนิเทศแบบเพื่อนใหคําปรึกษาเพื่อน  สวนกลุมควบคุมไดรับการนิเทศตามปกติ  ทั้งสอง
กลุมไดรับการนิเทศเปนเวลา  12  สัปดาห  พบวา  คะแนนความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนที่ผูเรียนเปนสําคัญในกลุมทดลองสูงกวาคะแนนความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่
ผูเรียนเปนสําคัญในกลุมควบคุม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05    

สุจินดา  มวงมี  (2549)  ทําการศึกษาบทบาทและความรับผิดชอบของอาจารยนิเทศกตาม
การรับรูของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  อาจารยพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศก  มีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาบทบาทและความรับผิดชอบของอาจารยนิเทศกตามการรับรูของนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  อาจารยพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศก  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือแบบสอบถามปลายปด  
กลุมตัวอยางคือ  อดีตนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  อาจารยพี่เล้ียง  และอาจารยนิเทศก  คณะ
ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา  ผลการวิจัยพบวา  บทบาทและความรับผิดชอบของอาจารย
นิเทศกตามการรับรูของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  อาจารยพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศก  ที่
สําคัญมากที่สุดเปนอันดับที่  1  ไดแก  “บทบาทพี่เล้ียง”  ในความรับผิดชอบที่สําคัญที่สุด  2  หนาที่
คือ  “ตรวจแผนการสอน  และสังเกตการสอนของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  รวมทั้งใหขอมูล
ปอนกลับ”  และ  “สงเสริมและใหกําลังใจนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในการปฏิบัติการฝก
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ประสบการณวิชาชีพครู”  รองลงมาเปนอันดับที่  2  ไดแก  “บทบาทผูตีความ”  ในความรับผิดชอบ
ที่สําคัญเปนอันดับที่  2  คือ  “ผูอํานวยความสะดวกในการพบพูดคุยเกี่ยวกับขอมูลปอนกลับ
ระหวางนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  อาจารยพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศก”   

Nurit  (2006)  ทําการศึกษาบทบาทหนาที่ของอาจารยนิเทศกในการจัดการกับพฤติกรรม
การสอน  ซ่ึงอาจารยนิเทศกมีบทบาทเปนผูใหความรูและการฝกอบรมแกนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูในเรื่องของการจัดการกับพฤติกรรมที่เปนปญหา  อาจารยนิเทศกจึงควรศึกษาในเรื่อง
ของภูมิหลังของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูดวยเพื่อที่จะนํามาจัดการแกปญหากับพฤติกรรม
การสอนของนิสิตได  ซ่ึงปญหาของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูสวนใหญมาจากการคร่ําครวญ
และวิตกกังวลกับความบกพรองในการฝกประสบการณวิชาชีพครู  งานวิจัยนี้เก็บขอมูลโดยการ
สังเกตชั้นเรียนของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยอิสราเอลในขณะที่ปฏิบัติการสอน
นักเรียน  โดยนับคะแนนจากการแสดงความคิดเห็นของพฤติกรรมนักเรียนซึ่งมีมากกวา  1000  
ความคิดเห็น  และขอมูลสะทอนกลับจากการพิจารณาของอาจารยนิเทศกมหาวิทยาลัยอิสราเอล  15  
ทาน  ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณแบบปลายเปดและแบบเจาะลึก  จากการพิจารณาขอมูลสะทอนกลับ
ของอาจารยนิเทศกพบวา  อาจารยนิเทศกไมเอาใจใสกับปญหาพฤติกรรมการสอนของนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  ระบบการนิเทศของอาจารยนิเทศกมีลักษณะเปนแบบปลอยปละละเลยไม
เอาใจใสนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู       

Catherine, Martin  และ  Judith  (2006)  ทําการศึกษาแรงจูงใจในการมาเปนอาจารยพี่เล้ียง
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยที่ทางสถาบันฝกหัดครูมีการเนนผูที่จะมาเปนอาจารยพี่เล้ียง  
ซ่ึงจะตองมีบทบาทที่สําคัญคือการรวมมือกัน  ประสานงานกันกับทุกฝาย  อาจารยพี่เล้ียงมีบทบาท
ที่สําคัญในการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตวิชาชีพ  คือเปนผูลงไปปฏิบัติงานกับนิสิต
วิชาชีพ  คอยใหการสนับสนุนและใหขอเสนอแนะกับนิสิตวิชาชีพ  สําหรับผลการศึกษาแรงจูงใจ
ในการมาเปนอาจารยพี่เล้ียงนั้นจะพิจารณาจากการแสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  และนักเรียน  
ซ่ึงอาจารยพี่เล้ียงที่มีแรงจูงใจในทางบวกจะสามารถทําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเกิด
ประสบการณที่ดีจากการฝกประสบการณวิชาชีพครูได  เนื่องจากการชวยเหลือสนับสนุนจาก
อาจารยพี่เล้ียงนั่นเอง   

Joyce  และ  Anita  (2006)  ทําการศึกษาความเอาใจใสของครูผูสอน  :  ผลกระทบและ
ความแตกตางของบุคคลที่แสดงลักษณะตางๆ   กัน  งานวิจัยนี้เปนแบบ  Multi-phased  โดยใชวิธี
วิจัยแบบผสมผสานกันระหวางปริมาณกับคุณภาพ  ในชวงที่  1  ผูวิจัยทําการศกึษากับนักเรียน เกรด  
12  และประเมินครูผูสอนท่ีสอนนักเรียนในเกรดนี้  ผูวิจัยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  
(EFA)  เพื่อสํารวจดูความเขาใจของนักเรียนมาจากความเอาใจใสของครูผูสอน  โดยพิจารณาจาก
ความแตกตางของบุคคลและผลกระทบจากครูผูสอน  ในชวงที่  2  ผูวิจัยทําการสุมกลุมตัวอยาง
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แบบแบงชั้น  ทําการทดสอบนักเรียนโดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  ตัวบงชี้ถึงความเอาใจใสของ
ครูผูสอนคือ  ความรู  ผลกระทบ  แรงจูงใจ  และมิติกําลังใจ        
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  พบวา  มี
การศึกษาสภาพการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพ  ในดานการเตรียมตัวนิสิต  ดานการ
ปฏิบัติการนิเทศ  และดานการประเมินผล  รวมทั้งการศึกษาปญหาการนิเทศการฝกประสบการณ
วิชาชีพ  และมีการศึกษารูปแบบการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูเต็มรูป  ซ่ึงนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูมีความตองการในการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูในดาน  งานการ
สอน  งานกิจกรรมนักเรียนและการแนะแนว  งานธุรการในชั้นเรียน  งานพัฒนาโรงเรียนและ
ชุมชน  และงานพัฒนาตน  อีกทั้งยังพบวา  การนิเทศแบบเพื่อนใหคําปรึกษาเพื่อนมีผลตอ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่ผูเรียนเปนสําคัญไดผลดีกวาการนิเทศตามปกติ  และยัง
ไดมีการพัฒนาแบบประเมินการฝกประสบการณวิชาชีพครูสําหรับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
เปน  5  ฉบับ  คือ  แบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู  แบบประเมินคุณลักษณะความเปนครู
และพฤติกรรมทั่วไป  แบบประเมินทักษะการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู  แบบประเมินพฤติกรรม
การจัดการเรียนรู  (ประเมินโดยนักเรียน)  แบบประเมินคุณลักษณะความเปนครูและพฤติกรรม
ทั่วไป  (ประเมินโดยนักเรียน)  นอกจากนี้  มีงานวิจัยที่ทําการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของ
อาจารยนิเทศกในการจัดการกับพฤติกรรมการสอน  แรงจูงใจในการมาเปนอาจารยพี่เล้ียงนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  และความเอาใจใสของครูผูสอน  จะเห็นไดวา  งานวิจัยที่กลาวมานี้เปน
การศึกษาในภาพรวม  และสวนใหญเปนแบบวิจัยเชิงปริมาณ  ผูวิจัยจึงสนใจตองการทําการศึกษา
อยางเจาะลึกในทุกขั้นกระบวนการของการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อใหไดขอ
คนพบใหมๆ  ยังประโยชนตอการพัฒนาศักยภาพของครู     
 
ตอนที่  2  กัลยาณมิตรนิเทศ  
 2.1  แนวคิดและกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ 

 2.1.1  ประวัตคิวามเปนมาของกัลยาณมติร 
 กัลยาณมิตรนิเทศ (สุมน  อมรวิวัฒน, 2546) มีมาแลวตั้งแตสมัยพุทธกาลเมื่อ

สมเด็จพระบรมศาสดาสัมมาสัมพุทธเจาไดทรงบําเพ็ญเพียรจนตรัสรูพระสัทธรรมอันประเสริฐแลว  
พระองคทรงเผยแผพระธรรมโดยตั้งความมุงหมายที่จะชวยใหมวลมนุษยหลุดพนจากความทุกข  
ทรงเชื่อวาทุกคนสามารถพัฒนาตนเองได  และแนวคิดของการฝกหัดอบรมเนนใหบุคคลสามารถ
สรางพลังในตนเองใหเขมแข็ง  เนนการฝกปฏิบัติจริง  โดยการชี้แนะและชวยเหลือของกัลยาณมิตร  
ดังพระคาถาวา  “...ความมีกัลยาณมิตร  ยอมเปนไปเพื่อประโยชนยิ่งใหญ  เพื่อความดํารงมั่นไม
เสื่อมสูญ  ไมอันตรธานแหงสัทธรรม...”  จากหลักการและแนวคิดดังกลาวไดแสดงใหเห็นวา  “การ
นิเทศ”  ก็คือการเผยแผองคความรู  ขาวสาร  และกระบวนการแกปญหา  โดยถือหลักการรวมคิด



 38

รวมทํา  และรวมใจกันปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว  การนิเทศทางการศึกษา  จึงมิใช
การอบรมสั่งสอนในแนวดิ่ง  คือจากผูรูมากกวาไปสูผูที่รูนอยกวาเพียงอยางเดียว  หากแทจริงเปน
กระบวนการแนวราบที่ทุกฝายยอมรับนับถือในความเดน  และความดอยของกันและกัน  มารวมคิด  
แลกเปลี่ยนประสบการณกัน  เรียนรูจากกันและกัน  นําไปสูการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน  
  
  2.1.2  ความหมายของกัลยาณมิตร 
  กัลยาณมิตร  หมายถึง  มิตรที่ดีงาม  มิตรแท  เพื่อนที่ดี  คือบุคคลผูเพียบพรอมดวย
คุณสมบัติที่จะชี้แจง  ชวยบอกทางตลอดจนแนะนําสั่งสอน  ชักนําผูอ่ืนใหดําเนินชีวิตที่ดีงาม  
ประสบผลดี  และความสุขเจริญกาวหนา  หรือเปนตัวอยางใหผูอ่ืนดําเนินไปในมรรคาแหงการ
ฝกฝนอบรมอยางถูกตอง  (สุเชาวน  พลอยชุม, 2529: 115; พระธรรมปฎก: ป.อ.  ปยุตฺโต, 2541; 
มนสภรณ  วิทูรเมธา, 2543: 36)   
  ดังนั้น  พอสรุปไดวา  กัลยาณมิตร  คือ  เพื่อนที่ดี  ที่คอยชวยเหลือ  ใหคําแนะนํา  
ชี้แนะแนวทางในสิ่งที่ถูกตองดีงามโดยไมหวังผลตอบแทน 
  
  2.1.3  คุณสมบัติของกัลยาณมิตร 
  กัลยาณมิตรในแงทําหนาที่ตอผูอ่ืน  พระไตรปฎกในหมวดพระสุตตันปฎก  อัง
คุตตรนิกายสัตตกนิบาต  พระพุทธองคทรงตรัสวามติรประกอบดวยองค  7  ประการ  คือ  1)  เปนที่
รักที่พอใจ  2)  เปนที่เคารพ  3)  เปนที่ยกยอง  4)  เปนนักพูด  5)  เปนผูอดทนตอถอยคํา  6)  เปนผู
พูดถอยคําลึกซ้ึงได  และ  7)  ไมชักนําในอฐาน  โดยนัยนี้  พระธรรมปฎก  (ป.อ.  ปยุตฺโต, 2541)  
จงึกลาววา  กัลยาณมิตรสมควรมีคุณสมบัติพิเศษที่เรียกวา  กัลยาณมิตรธรรม  มี  7  ประการ  ดังนี้ 
    1.  ปโย  นารัก  ในฐานเปนที่สบายใจและสนิทสนม  ชวนใหอยากเขาไปปรึกษา  
ไตถาม 

 2.  ครุ  นาเคารพ  ในฐานประพฤติสมควรแกฐานะใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ  เปน
ที่พึ่งไดและปลอดภัย 

 3.  ภาวนีโย  นาเจริญใจหรือนายกยอง  ในฐานทรงคุณคือความรู  และภูมิปญญา
แทจริง  ทั้งเปนผูฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอ  ควรเอาอยาง  ทําใหระลึกและเอยอางดวยความ
ซาบซึ้งภูมิใจ 

 4.  วตตา  จ  รูจักพูดใหไดผล  รูจักชี้แจงใหเขาใจ  รูวาเมื่อไรควรพูดอะไร อยางไร  
คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน  เปนที่ปรึกษาที่ดี 

 5.  วจนกขโม  อดทนตอถอยคํา  คือ  พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา ซักถาม คํา
เสนอแนะวิพากษวิจารณ  อดทน  ฟงไดไมเบื่อไมฉุนเฉียว 
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 6.  คมภีรญจ  กถ  กตตา  แถลงเรื่องลํ้าลึกได  สามารถอธิบายเรื่องยุงยาก  ซับซอน
ใหเขาใจและใหเรียนรูเร่ืองราวที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นไป 

 7.  โน  จฏฐาเน  นิโยชเย  ไมชักนําในอฐานะ  คือ  ไมแนะนําในเรื่องเหลวไหล
หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย   
  จะเห็นไดวา  กัลยาณมิตรธรรม  7  นี้  มุงเนนความปลอดโปรงใจ  ไมบีบคั้น  เนน
ความมีน้ําใจ  ชวยเหลือเกื้อกูล  สรางความเขาใจกระจางแจงแนะแนวทางที่ถูกตองดวยการยอมรับ
นับถือซ่ึงกันและกัน  (สุมน  อมรวิวัฒน, 2546)   
 
  2.1.4  แนวคิดกัลยาณมิตรนิเทศ 
  สุมน  อมรวิวัฒน  (2546)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศไววา  มีวิธีการนิเทศ
แบบหนึ่งที่ใชกันมากในกลุมโรงเรียนและภายในโรงเรียนคือ  “การนิเทศครูโดยเพี่อนครู”  โดย
แปลมาจากคําวา  “Peer  supervision”  การนิเทศแบบนี้เร่ิมตนจากการที่ผูบริหารและครูเห็นปญหา  
จุดดอย  จุดเดนทางการเรียนการสอนของโรงเรียน  และเห็นวาบุคลากร  หรือเพื่อนครูแตละคนตาง
ก็มีความสามารถท่ีจะแลกเปลี่ยนเรียนรู  รวมกันพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  โดยการ
ปรึกษาหารือกัน  พบปะเสวนากันอยางสม่ําเสมอ  วางแผนงาน  และวิธีการรวมกัน  ชวยใหเกิดพลัง
การเรียนรูที่แข็งแกรงขึ้น  เราเรียกผูที่คอยเปนพี่เล้ียง  ชวยแนะนําแนวทางเชนนี้วาเปน  “Mentor”  
ซ่ึงไดแก  ครูพี่เล้ียงนิสิตฝกสอน  ครูตนแบบของโรงเรียน  ครูแกนนําของกลุมวิชาตางๆ  ครูที่
ปรึกษาของกิจกรรมชมรมตางๆ  เปนตน  ทั้งระบบ  Peer  supervision  และ  Mentor  ลวนมี
บรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตร  มากกวาการบังคับบัญชา  ทุกฝายมีความรับผิดชอบและ
วางแผนรวมกัน  ทดลอง  สาธิต  ดวยการปฏิบัติจริง  ประเมินผลตามพัฒนาการของงานอยาง
ปราศจากอคติ  บรรยากาศเชนนี้สอดคลองกับวัฒนธรรมไทยที่เนนเมตตาธรรมตอกัน   
  มนสภรณ  วิทูรเมธา (2543) ไดสรุประบบพี่เล้ียง (Mentor) ไววา เปนปฏิสัมพันธ
ระหวางผูที่มีประสบการณ  มีความเชี่ยวชาญ  มีอาวุโส  กับผูที่เขามาใหมในองคกร  ไดรับการ
ชวยเหลือ  ดูแล  ใหคําปรึกษา  เปนตัวแบบที่ดีเพื่อใหผูที่เขามาใหม  โดยมีการสนับสนุน  ความ
ตองการรวมกัน  ไดรับการยอมรับ  ไววางใจ  เอื้ออาทรเพื่อไดพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  ทั้งนี้ระบบ
พี่เล้ียงที่มีประสิทธิภาพควรจัดใหมีอยางเปนทางการโดยพี่เล้ียงไดรับการฝกอบรมใหมีเทคนิคการ
เปนพี่เล้ียงที่สมบูรณ 
  ดวยเหตุนี้  ศูนยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติไดแสวงหาแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาขึ้น  สุมน  อมรวิวัฒน  
(2541  อางถึงใน  สุมน  อมรวิวัฒน, 2546: 15)  ผูเชี่ยวชาญของศูนยฯ  ไดเร่ิมการสืบคนและยกยอง
ครูตนแบบที่มีวิธีการสอนใหนักเรียนมีความสุข  มีสวนรวม  ฝกคิดวิเคราะห  และทํางานเปนทีมได
ดี  หรือมีความเปนกัลยาณมิตร  7  ประการ  ครูตนแบบรุนแรก  จํานวน  30  คน  โดยมีภารกิจ
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ดําเนินการนิเทศเพื่อนครูอยางนอย  10  คน  ดวยกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  ในปตอมาจํานวน
ครูตนแบบ  และครูเครือขายไดเพิ่มจํานวนมากขึ้น  การนิเทศในลักษณะเปนเพื่อนรวมคิด  มิตรรวม
ทาง  มีการสาธิต  ฝกปฏิบัติและประเมินพัฒนาการของครูและนักเรียนไดเห็นผลประจักษชัดวา  
การนิเทศแบบนี้เกิดผลในทางปฏิบัติจริง  ในพ.ศ.  2544-2545  ธนาคารพัฒนาแหงเอเชีย  ได
สนับสนุนใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติดําเนินโครงการ  “การปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน”  มีโรงเรียนเขารวมโครงการ   250  โรง   และมีคณาจารย  
ศึกษานิเทศก  ทําหนาที่  “กัลยาณมิตรนิเทศ”  44  คณะ  สุมน  อมรวิวัฒน  (2544  อางถึงใน  สุมน  
อมรวิวัฒน,  2546)  ไดนําหลักกัลยาณมิตรนิเทศมาปรับปรุงใหสอดคลองกับแนวคิดของ  Peer  
Supervision  Mentoring  System  มากขึ้น  ผลปรากฏวา  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  โดยใช
โรงเรียนเปนฐานมีประสิทธิภาพดีมาก  ทั้งคณาจารยคณะศึกษาศาสตร  ศึกษานิเทศก  ผูบริหารและ
ครู  ตางไดเรียนรูจากกันและกัน  และสามารถพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดดีมาก    
  ดังนั้น  ผูวิจัยจึงสนใจนําแนวคิดกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศของ  สุมน  อมร
วิวัฒน  (2546)  มาทําการวิจัยในครั้งนี้  เพื่อศึกษาสภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  เหตุปจจัยท่ีทํา
ใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  และแนวทางการสงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  อัน
จะนําไปสูการพัฒนาระบบการนิเทศของอาจารยนิเทศกใหมีศักยภาพ  และสงผลใหนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูมีศักยภาพ  
   
  2.1.5  กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ 
   กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศเปนกระบวนการเพื่อพัฒนาการเรียนรู  ซ่ึงสามารถ
จัดเปนองคประกอบได  4  องคประกอบ  คือ  ใหใจ  รวมใจ  ตั้งใจ  และเปดใจ  ซ่ึงสุมน  อมร
วิวัฒน  (2546)  ไดกลาวสรุปไววา  แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนกัลยาณมิตรนิเทศนั้น  ไดนําเสนอไว
อยางกวางๆ  มิไดกําหนดกรอบและขั้นตอนเปนขอๆ  อยางชัดเจน  ทั้งนี้เพราะเคารพในความคิด
ของคนทุกคน  ที่จะจัดวิธีการนิเทศ  จัดขั้นตอนเองตามความเหมาะสม  และสถานการณจริงในการ
พัฒนาศักยภาพของครู  การออกแบบวิธีการกัลยาณมิตรนิเทศนั้นจะมีประสิทธิภาพหรือไม  สนอง
วัตถุประสงคของการพัฒนาครูหรือไม  ผลงานและการประเมินจะชี้ชัดในทุกขั้นตอน  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
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  องคประกอบท่ี  1  ใหใจ   
  การสรางศรัทธาและสรางความสัมพันธ  (อัมพา  บุยศิริรักษ, 2545  อางถึงใน  
สุมน  อมรวิวัฒน, 2546)      
  1.  อาจารยนิเทศกแสดงใหเห็นถึงความตั้งใจและความจริงใจ  มุงมั่นใหคําแนะนํา
ชวยเหลือนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ 
  2.  อาจารยนิ เทศกแสดงความเปนกันเอง   ประพฤติปฏิบัติตนตอนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูอยางฉันเพื่อน  พี่  นอง  และยิ้มแยมแจมใส  ตลอดการดําเนินโครงการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูและตลอดไป 
  3.  อาจารยนิเทศกเปดโอกาสใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดวางแผน  มี
อิสระในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  และการสรางสรรครูปแบบวิธีสอน 
  4.  อาจารยนิเทศกมีความกระตือรือรนและตรงตอเวลาในการพบนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูทุกครั้ง 
  5.  อาจารยนิเทศกเตรียมความพรอมทั้งดานความรู  และเอกสารตางๆ  เพื่อการ
เผยแพร  แนะนํา  ชวยเหลืออยางไมปดบัง  และเปนการใหเปลา 
  6.  อาจารยนิเทศกใหกําลังใจนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูดวยการยกยองให
เกียรติ  และเปดโอกาสใหไดแสดงความสามารถตามศักยภาพในเวลาอันเหมาะสม 
  7.  อาจารยนิเทศกปฏิบัติภารกิจในลักษณะการเอาใจเขามาใสใจเรา  คอยเปนคอย
ไป  ดูแลเอาใจใสอยางสม่ําเสมอ  และปฏิบัติตอนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเฉกเชนพี่นอง 
 จะเห็นไดวา  การสรางศรัทธาและความสัมพันธ  ตลอดจนการทําความเขาใจความมุงหมาย
ใหชัดเจนนั้น  มีขั้นตอนและบทบาทของกัลยาณมิตรที่ชัดเจน  มีความเปนกันเอง  มีความปรารถนา
ดี  มีบรรยากาศที่ปลอดโปรง  ไววางใจกัน  ยอมรับความคิดเห็นที่แตกตาง  ไมเครียด  มีความเขาใจ
ความรูสึกของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  สรางขวัญและกําลังใจใหกับนสิิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู   
   
  องคประกอบท่ี  2  รวมใจ       
  การนิ เทศที่มีประสิทธิภาพนั้น   อาจารยนิ เทศกตองมีฐานความรูและมี
ประสบการณมาก  มีความเขาใจสภาพความเปนจริงของโรงเรียน  บุคลากร  นักเรียน  และชุมชน
เปนอยางดี  จึงจะสามารถแนะนําและสาธิตแบบอยางของกระบวนการเรียนการสอนที่ดีได  
นอกจากนั้น  การเสริมแรง  การใหกําลังใจ  และมีวิธีการหลากหลายในการชี้แนะ  ก็ชวยให
กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศเกิดผลตามจุดประสงค  ทั้งนี้  สุมน  อมรวิวัฒน  (2546)  ไดนําเสนอ  
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วงจรการทํางานแบบสหรวมใจ  6  ร  เพื่อการปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงเรียนของ ดร.พิชิต ฤทธิ์จรูญ  
และคณะ  ดังแสดงในแผนภาพตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  2.1  วงจรการทํางานแบบสหรวมใจเพื่อการปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงเรียน 
 
 การนิเทศดวยวิธีการรวมคิดรวมทํา  จึงมีความเปนธรรมชาติธรรมดา  ไมมีบรรยากาศของ
การควบคุม  ตรวจสอบเขมงวด  หรือช้ีถูกชี้ผิด  ทั้งอาจารยนิเทศกและนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครู  ตางคนพบความสามารถ  และขอดอยของกันและกัน  แลวชวยกันสนับสนุนสิ่งดีใหเพิ่มและ
เติมสิ่งที่ขาด  อาจกลาวไดวากระบวนกัลยาณมิตรนิเทศใชหลักการประชาธิปไตย  เพราะตางก็นับ
ถือคุณคาและศักดิ์ศรีของผูอ่ืน  ยอมรับความคิดเห็นที่หลากหลายและไมใชอํานาจเปนเครื่องมือของ
การพัฒนา   
 
  องคประกอบท่ี  3  ตั้งใจ 
  กระบวนการกัลยาณมิตรเปนการปฏิบัติจริง  ในสภาพการณที่เปนจริง  อาจารย
นิเทศกและนิสิตตองมีการปรึกษาหารือ  ติดตอส่ือสาร  เยี่ยมเยียน  แลกเปลี่ยนเรียนรู  ชวยกัน
แกปญหาและใหกําลังใจกัน 
  หลักการที่สําคัญอยางหนึ่งในกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  คือ  การเขาใจ
วัฒนธรรมการคิดและการฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  อาจารย
นิเทศกยอมตระหนักดีวา  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูยอมตองรูสึกเครียด  เกร็ง  ระมัดระวัง  
และรูสึกไมเปนธรรมชาติธรรมดาเมื่อไดรับการนิเทศจากอาจารยนิเทศก  ฉะนั้น  อาจารยนิเทศก

5 

4 

2 

3 

6 1 

รวมภาคภูมิใจ รวมเรียนรู 

วงจรการทํางาน 
“แบบสหรวมใจ  6  ร” 

รวมปรับปรุง 
และพัฒนา 

รวมคิด 
รวมวางแผน 

รวมประเมิน รวมดําเนนิการ 
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ตองเริ่มงานดวยการสรางความสัมพันธที่ดี  ใหนิสิตรูสึกไววางใจ  และนํากระบวนการนิเทศ
สอดแทรก  กลมกลืนไปกับภาระการฝกประสบการณวิชาชีพครู   
  การเยี่ยมเยียน  การติดตอส่ือสารกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ควร
หลีกเลี่ยงการใชอํานาจของการตรวจสอบ  พิพากษาวาทําถูกหรือทําผิด  แตควรเปนการใหกําลังใจ
และใชวิ ธีการพูดทางบวก   มีการแลกเปลี่ยนความคิด   และการปรึกษาหารือใหนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูรูสึกสบายใจ 
  ความตั้งใจมุงมั่นปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของทุกคนทุกฝายจึงเปนองคประกอบ
ที่สําคัญ  ในกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  ทั้งนี้นอกจากการมีฐานความรูทางวิชาการ  และฐาน
ทางหลักการนิเทศแลว  ฐานทางวัฒนธรรมขององคกร  วัฒนธรรมการคิดของอาจารยนิเทศก  และ
ของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูก็มีความสําคัญมาก 
  ดังนั้น   อาจารยนิ เทศกพึงตระหนักอยู เสมอวา   การนิ เทศนั้นมิใช ส่ังการ  
ตรวจสอบบังคับบัญชา  มิใชการนิเทศกระดาษ  กระดาษที่เปนแผนการสอน  คะแนนผลสัมฤทธิ์  
หรือหลักสูตรโครงงาน  เปนองคประกอบที่แสดงรองรอยการเรียนรูสวนหนึ่ง  แตเปนการนิเทศคน  
อาจารยนิเทศกตองนิเทศคน  พูดคุยกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ดูพฤติกรรมของนักเรียน  
สังเกตบรรยากาศ  และความสัมพันธในสังคมการเรียนรูนั้น  เพื่อเขาถึงความจริงของสถานภาพและ
ปญหา  นําไปสูแนวทางการนิเทศที่ถูกตอง   
 
  องคประกอบท่ี  4  เปดใจ 
  การประเมินผลงานในกระบวนการกัลยาณมิตรนิ เทศ   เปนการประเมิน
ความกาวหนาของการพัฒนาตน  เปนทั้งการประเมินผลงานในแตละคน  และผลงานของทีมงาน
เปนผลผลิตจากการปรึกษาหารือ  การทํางานรวมกัน  และการปรับปรุงแกไขทุกขั้นตอน  การ
ประเมินโดยกัลยาณมิตรจึงควบคูกันไปกับคําแนะนํา  การชวยเหลือใหแนวทางแกไขและให
กําลังใจตอกัน  ผลงานที่ไดมีทั้งรูปธรรม  ไดแก  การสรางเครื่องมือ  ส่ือ  อุปกรณประกอบบทเรียน  
ผลงานและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  เปนตน  และผลงานที่เปนนามธรรม  ไดแก  ความ
พึงพอใจของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในการพัฒนากระบวนการเรียนรู  บรรยากาศที่แจมใส
เปนสุขในโรงเรียน   
  สุมน   อมรวิวัฒน  (2546) ไดเสนอตัวอยางการประเมินผลการปฏิบัติงาน
กัลยาณมิตรนิเทศของ   ครูวิลาสินี   วิเชียรรัตน  โดยผูวิจัยประยุกตใชในการนิเทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  มีดังนี้ 
  1.  สังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรูจากสถานการณจริงในหองเรียนทั้งพฤติกรรม
ของนสิิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  นักเรียน  และบรรยากาศในหองเรียน 
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  2.  รวมเรียนรู  ศึกษา/พัฒนา/ศึกษา  และรวมพิจารณาปรับปรุงแผนการสอน  การ
คุมชั้นเรียน  ตลอดถึงการใชส่ือ  การวัดผลประเมินผลงาน  ชิ้นงานและรองรอยการเรียนรูของ
ผูเรียนตามสถานการณที่เปนจริง 
  3.  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูประเมินตนเอง  ตามแบบประเมินที่รวมกัน
ออกแบบ  เดือนละ  1  คร้ัง  เพื่อทราบความกาวหนาและการปรับปรุงพัฒนา 
  4.  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูประเมินซ่ึงกันและกัน  นิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูประเมินอาจารยนิเทศก  อาจารยนิเทศกประเมินนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ตาม
แบบประเมินที่รวมกันจัดทําเดือนละ  1  คร้ัง  เพื่อทราบปญหาอุปสรรคและการปรับปรุงพัฒนา 
  5.  การประเมินผลโดยผูเรียนเพื่อทราบผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูของนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูและแนวทางแกไขพัฒนา   
 จะเห็นไดวา  กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศที่กลาวมาขางตนมีความสอดคลองกันกับ
คุณสมบัติของกัลยาณมิตร  7  ประการ  (สุมน  อมรวิวัฒน, 2546)  ดังตารางที่  3 
 
ตารางที่  2.1  ผลที่เกิดขึ้นจากคุณสมบัติของกัลยาณมติร  7  ประการ  และกระบวนการกัลยาณมิตร
         นิเทศ  

คุณสมบัตขิองกัลยาณมิตร  7  ประการ กระบวนการกัลยาณมิตร
นิเทศ ผลท่ีเกิดขึ้น 

1.  ปโย  เปนที่รักที่พอใจ 
2.  ครุ  เปนที่เคารพ 
 

ใหใจ 
สรางศรัทธา-สรางความสัมพันธ 

รวมใจ 
รวมคิดรวมทํา 

ทัศนคติตอวิชาชีพครูของ
นิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู 

ต้ังใจ 
สรางสรรคคุณภาพ 

3.  ภาวนีโย  เปนที่ยกยอง 
4.  วตตา  จ  รูจักพูดใหไดผล   
5.  วจนกขโม  อดทนตอถอยคํา   
6.  คมภีรญจ  กถ  กตตา  แถลงเรื่องล้ําลึกได   
7.  โน  จฏฐาเน  นิโยชเย  ไมชักนําในอฐานะ   เปดใจ 

ทบทวนการวัดและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอน
ของนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู 

       
 ดังนั้นพอสรุปไดวา  กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  เนนการเสริมแรงมากกวาการ
ตรวจสอบตําหนิติเตียน  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีโอกาสแสดงความสามารถของตน  มี
โอกาสวิเคราะหการสอนของตน  คนพบจุดเดนและจุดดอย  มีความอบอุนใจที่มีเพื่อนที่หวังดีคอย
ชวยเหลือแนะนํา  กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศจึงเปนการนิเทศที่ใจและสมองของมนุษย  โดยมี
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ความรูเปนฐาน  เปนการหยั่งรากลึกทางปญญาและกรุณา  ใหเกิดความงอกงามในการเรียนการสอน  
เพื่อคุณภาพของคนไทยในอนาคต     
 
  2.1.8  ปจจัยท่ีเก้ือหนุนกระบวนการกัลยาณมิตร 
  การนํากระบวนการกัลยาณมิตรมาใชในการพัฒนาครู  และการปฏิรูปการศึกษามี
ปจจัยหลัก  4  ประการที่เกื้อหนุนใหทุกขั้นตอนดําเนินไปดวยดี  มีดังนี้ 

 1.  องคความรู  การจัดการความรูใหเปนฐานสูการปฏิบัติ  เปนปจจัยที่จําเปนและ
กอใหเกิดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติ  (ประเวศ  วะสี, 2545  อางถึงใน  สุมน  อมรวิวัฒน, 2546: 
21)  ทั้งนี้เพราะผูนิเทศก  และบุคลากรในโรงเรียนจะพัฒนาตนไดก็ตอเมื่อ  มีหลักการความรูเปน
พื้นฐาน   และสรางแนวทางสูจุดหมายรวมกัน   เกิดวัฒนธรรมความรูขึ้นอีกระดับหนึ่ ง  
นอกเหนือจากการใชสามัญสํานึกและประสบการณเดิม  ซ่ึงวัฒนธรรมความรูนั้นมีองคประกอบ  5  
ประการ  คือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  2.2  วัฒนธรรมความรู  5  ประการ 
 

  การนิเทศและพัฒนาครูจึงตองเริ่มที่การสรางความรู  ความเขาใจที่ตรงกันใน
ประเด็นหลักทฤษฎี  ถาตางฝายไมมีหลักความรู  ก็ยอมตีความกันไปคนละทาง  เกิดการโตแยงโดย
ไมจําเปน  ดังนั้นจึงตองมีเอกภาพในหลักการและมีความหลากหลายในวิธีการ 

1.  การมีฉันทะในความรู 

2.  มีความสามารถในการสรางความรู 

3.  ใชความรูในการดํารงชีวิตและการทํางาน 

4.  ไดประโยชนจากการใชความรู 

5.  มีความสุขจากกระบวนการความรูทั้งหมด 
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  2.  แรงหนุนจากตนสังกัด  ในหลายๆ  โครงการที่ประสบความสําเร็จ  เปนเพราะ
หนวยงานตนสังกัด  เชน  สถาบันราชภัฏ  คณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร  กรมสามัญศึกษา  
สํานักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  สํานักงาน
การศึกษาสวนทองถ่ิน  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  เปนตน  ไดใหความ
รวมมือ  และมีสวนรวมในการวางแผน  การปฏิบัติงาน  ตลอดจนการประเมินผล  และหลังจากที่มี
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  ประกาศใชในวันที่  3  กรกฎาคม  
2546  องคกรหลักทั้ง  6  องคกร  ไดแก  สํานักงานรัฐมนตรี  สํานักงานปลัดกระทรวง  สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา  และสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีความเชื่อมโยงกันในภารกิจมากขึ้น  
โดยเฉพาะในระดับเขตพื้นที่การศึกษา  เปนหนวยงานวิเคราะหวิจัย  นิเทศ  ติดตาม   และ
ประเมินผลการบริหารและการดําเนินการของหนวยงานและสถานศึกษา  ซ่ึงเปนการกระจายภารกิจ
ความรับผิดชอบลงสูพื้นที่และทองถ่ิน 
  3.  ผูบริหารทุกระดับ  รายงานผลการดําเนินงานปฏิรูปกระบวนการเรียนรูหลาย
โครงการไดแสดงใหเห็นวา  ความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาขึ้นอยูกับความรู  
ความสามารถและเจตคติของผูบริหารนับตั้งแตระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติในสถานศึกษา  
ดังที่  สํานักนโยบายและแผนการศึกษา  (สกศ.)  ไดใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ
วา  “...หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดนดานการบริหารที่สงเสริมการปฏิรูป
การเรียนรู  ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ.  
2545  เปนผูนําทางวิชาการ  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และความรูความสามารถเปนที่ยอมรับของคณะ
ครู  นักเรียน  ผูบังคับบัญชา  กรรมการสถานศึกษา  พอแม  ผูปกครอง  ชุมชนและสังคม...” 
  4.  บุคลากรทั้งโรงเรียน  โครงการสนับสนุนการฝกอบรมครูโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน  ที่สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  พ.ศ.  2546  ไดดําเนินการตอจากโครงการนํารองระยะที่  
1  พ.ศ.  2545  นั้นเกิดขึ้นจากความเชื่อท่ีวาการพัฒนาครูที่โรงเรียน  ทั้งโรงเรียน  โดยโรงเรียน
รวมมือจากหนวยงานภายนอกชวยใหมีการปฏิบัติจริง  พัฒนาการสอนในสถานการณจริงที่
โรงเรียน  เกิดการนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลภายในโรงเรียนอยางตอเนื่อง  ประหยัดคาใชจาย  และ
เวลา  และสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 
 
 2.2  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับกัลยาณมิตร 
 มนสภรณ  วิทูรเมธา  (2543)  ทําการศึกษาการพัฒนาระบบกัลยาณมิตรเพื่อสงเสริมการ
เห็นคุณคาในตนเองของนิสิตพยาบาล  มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาระบบกัลยาณมิตรในการสงเสริม
การเห็นคุณคาในตนเองของนิสิตพยาบาล  และเปรียบเทียบผลการทดลองใชระบบกัลยาณมิตรใน
ดานความเปนกัลยาณมิตร  ความตั้งใจแสดงพฤติกรรมกัลยาณมิตร  ทักษะการฟง  การเห็นคุณคา
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ในตนเอง  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ผูวิจัยไดสรางโปรแกรมการพัฒนาผูเปนกัลยาณมิตร
สําหรับนิสิตพยาบาลและระบบกัลยาณมิตร  นําไปทดลองกับกลุมตัวอยางที่เปนนิสิตพยาบาลชั้นป
ที่  1  และชั้นปที่  3  คณะพยาบาลศาสตร  มหาวิทยาลัยรังสิต  จํานวน  72  คน  ผลการวิจัยพบวา  
ระบบกัลยาณมิตรที่พัฒนาขึ้น  มีกระบวนการ  ไดแก  1)  กําหนดเปาหมาย  2)  วางแผนเตรียมผูเปน
กัลยาณมิตรโดยจัดโปรแกรมการพัฒนาผู เปนกัลยาณมิตร  3)  จัดกิจกรรมในกระบวนการ
กัลยาณมิตร  ไดแก  การเปนตัวแบบ  การใหคําปรึกษาดวยความเปนกัลยาณมิตร  และการสรางสัม
พันธภาพ  ผลการจัดโปรแกรมการพัฒนาผูเปนกัลยาณมิตรสําหรับนิสิตพยาบาล  พบวา  นิสิตผูเปน
กัลยาณมิตรมีความรูความเขาใจในการฝกอบรมหลังเขาโปรแกรมสูงกวากอนเขาโปรแกรม  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ความคิดเห็นตอโปรแกรมการพัฒนาผูเปนกัลยาณมิตรสําหรับนิสิต
พยาบาลอยูในระดับมากที่สุด  และมั่นใจมากที่สุดที่จะเปนกัลยาณมิตร  สําหรับผลการทดลองใช
ระบบกัลยาณมิตรกับนิสิตพยาบาล  สรุปไดดังนี้  นิสิตผูเปนกัลยาณมิตรมีความเปนกัลยาณมิตร  
ความตั้งใจแสดงพฤติกรรมกัลยาณมิตร  ทักษะการฟง  และการเห็นคุณคาในตนเองภายหลังทดลอง
สูงกวานิสิตกลุมปกติ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  นิสิตกลุมทดลองมีการเห็นคุณคาใน
ตนเองหลังการทดลองสูงกวานิสิตกลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  แตผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ  พบวา  ระบบ
กัลยาณมิตรทําใหนิสิตผูเปนกัลยาณมิตรมีความรัก  ความเอื้ออาทร  เปนมิตรกับผูอ่ืน  พัฒนา
บุคลิกภาพใหยิ้มแยม  ใจเย็น  หนักแนน  อดทน  รับฟง  พูดดี  คิดดี  เห็นคุณคาในตนเอง  สวนนิสิต
ที่ไดรับการดูแลจากระบบกัลยาณมิตร  พบวา  มีรุนพี่ที่มีประสบการณ  ใหความใกลชิด  อบอุน  
เปนกันเอง   มีสัมพันธภาพที่ดี   ใหคําปรึกษา   ชวยเหลือดานการเรียน   และการปรับตัว  
ขอเสนอแนะจากผลการวิจัยคือ  ระบบกัลยาณมิตรเปนระบบที่พัฒนามิตรภาพกับทุกคน  ควร
จัดระบบกัลยาณมิตรใหกับนิสิตในระดับอุดมศึกษา  และนําไปใชเพื่อพัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษา  
ระบบการพัฒนาบุคลากรและงานบรกิารตางๆ  เพื่อใหเปนชุมชนแหงกัลยาณมิตร 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับกัลยาณมิตรพบวา  หลักกัลยาณมิตรสงเสริมใหทุกคน
มีความเปนกัลยาณมิตร  มีความรัก  มีความเอื้ออาทร  เปนมิตรกับผูอ่ืน  พัฒนาบุคลิกภาพใหยิ้มแยม  
ใจเย็น  หนักแนน  อดทน  รับฟง  พูดด ี คิดดี  เห็นคุณคาในตนเอง  คนที่มีประสบการณมาก  จะให
ความใกลชิด  อบอุน  เปนกันเอง  มีสัมพันธภาพที่ดี  ใหคําปรึกษา  ชวยเหลือดานการเรียน  และ
การปรับตัวแกคนที่มีประสบการณนอย  ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาคนหาอาจารยนิเทศกที่นําหลัก
กัลยาณมิตรมาใชในการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  และศึกษาถึงสภาพ  ปจจัยและการ
สงเสริมใหเกิดการพัฒนาการนิเทศของอาจารยนิเทศกใหเปนแบบกัลยาณมิตรนิเทศ ซ่ึงจะนําไปสู
การพัฒนาศักยภาพในการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดย
กําหนดกรอบมโนทัศนในการวิจัยในเรื่องของการนิเทศแบบกัลยาณมิตรตามแนวคิดของ  สุมน  
อมรวิวัฒน  (2546)  ดังแสดงในแผนภาพที่  2.3   
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แผนภาพที่  2.3  กรอบมโนทัศนในการวิจยั 
 
 

 

กระบวนการ
กัลยาณมิตร
นิเทศ   
1)  ใหใจ 
2)  รวมใจ 
3)  ตั้งใจ 
4)  เปดใจ 

คุณสมบัติกัลยาณมิตรของ
อาจารยนิเทศก  
1)  นารัก  (ปโย)   
2)  นาเคารพ  (ครุ)   
3)  นาเจริญใจหรือนายกยอง 
(ภาวนีโย)   
4)  รูจักพูดใหไดผล  (วตตา  จ)   
5)  อดทนตอถอยคํา   
(วจนกขโม)   
6)  แถลงเรื่องลํ้าลึกได   
(คมภีรญจ  กถ  กตตา)   
7)  ไมชักนําในอฐานะ   
(โน  จฏฐาเน  นิโยชเย)    

ผลของการนิเทศ
แบบกัลยาณมติร   
1)  ทัศนคติตอการ
ฝกประสบการณ
วิชาชีพครูของนิสิต 
2)  การจัดการเรียน
การสอนของนิสิต 



บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาสภาพ  ปจจัยและการสงเสริมการนิเทศการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูแบบกัลยาณมิตรนิเทศ  โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  เปนการวิจัยพหุกรณีศึกษา  (Multi-
case  study  research)  วิธีดําเนินการวิจัยในครั้งนี้มีรายละเอียดดังนี้ 
 
1.  กรณีศึกษาและวิธีการคัดเลือก 
 กรณีศึกษาคือ  อาจารยนิเทศกการฝกประสบการณวิชาชีพครูในมหาวิทยาลัยของรัฐสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ปการศึกษา  2549  จํานวน  3  คน  เกณฑในการคัดเลือก
กรณีศึกษามี  3  ขอ  คือ 
 1.  เปนอาจารยที่ไดรับการแตงตั้งจากทางคณะศึกษาศาสตร  ใหเปนอาจารยนิเทศกนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  ภาคเรียนที่ 2  ปการศึกษา  2549     
 2.  เปนอาจารยที่มีคณุสมบัติของการเปนกัลยาณมิตรธรรม  7  ประการ  ดังนี้ 

 1)  นารัก  (ปโย)  ในฐานเปนที่สบายใจและสนิทสนม  ชวนใหอยากเขาไปปรึกษา  
ไตถาม 

 2)  นาเคารพ  (ครุ)  ในฐานประพฤติสมควรแกฐานะใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ  
เปนที่พึ่งไดและปลอดภัย 

 3)  นาเจริญใจหรือนายกยอง  (ภาวนีโย)  ในฐานทรงคุณคือความรู  และภูมิปญญา
แทจริง  ทั้งเปนผูฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอ  ควรเอาอยาง  ทําใหระลึกและเอยอางดวยความ
ซาบซึ้งภูมิใจ 

 4)  รูจักพูดใหไดผล  (วตตา  จ)  รูจักชี้แจงใหเขาใจ  รูวาเมื่อไรควรพูดอะไร  
อยางไร  คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน  เปนที่ปรึกษาที่ดี 

 5)  อดทนตอถอยคํา  (วจนกขโม)  คือ  พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา  ซักถาม  คํา
เสนอแนะวิพากษวิจารณ  อดทน  ฟงไดไมเบื่อไมฉุนเฉียว 

 6)  แถลงเรื่องลํ้าลึกได  (คมภีรญจ  กถ  กตตา)  สามารถอธิบายเรื่องยุงยาก  
ซับซอนใหเขาใจและใหเรียนรูเร่ืองราวที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นไป 

 7)  ไมชักนําในอฐานะ  (โน  จฏฐาเน  นิโยชเย)  คือ  ไมแนะนําในเรื่องเหลวไหล
หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย  
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 3.  เปนอาจารยที่นิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตในระดับชั้นที่แตกตางกัน
คือ  ปฐมวัย  ประถมศึกษา  และมัธยมศึกษา  ดังนี้   
  1)  อาจารยที่นิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตในระดับชั้นปฐมวัย  
จํานวน  1  คน 
  2) อาจารยที่นิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตในระดับชั้น
ประถมศึกษา  จํานวน  1  คน 

 3)   อาจารยที่นิ เทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตในระดับชั้น
มัธยมศึกษา  จํานวน  1  คน   
 
 วิธีการเลือกกรณีศึกษาใชวิธีการเลือกแบบ  SNOW  BALL  มีขั้นตอนดงันี ้
 1.  ผูวิจัยศึกษาสภาพบุคลากรของคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา  พบวามีคณาจารย
ที่ไดรับคําสั่งแตงตั้งใหเปนอาจารยนิเทศกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูจํานวน  46  คน   
 2.  ผูวิจัยทําการสัมภาษณรองคณบดีฝายวิชาการ  ซ่ึงเปนประธานคณะกรรมการดําเนินงาน
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  ผูชวยคณบดีฝายวิชาการ  คณาจารยในคณะศึกษาศาสตร  นิสิตที่เคย
ผานการฝกประสบการณวิชาชีพครู  และนิสิตที่กําลังศึกษาอยูในคณะศึกษาศาสตร  วาอาจารย
นิเทศกทานใดที่มีคุณสมบัติของการเปนกัลยาณมิตรธรรม  7  ประการ  ซ่ึงพบอาจารยนิเทศก
จํานวน  9  คนที่มีคุณสมบัติของการเปนกัลยาณมิตร 
 3.  ผูวิจัยทําการคัดเลือกอาจารยนิเทศกจํานวน  9  คน  ซ่ึงตองเปนอาจารยนิเทศกที่นิเทศ
การฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตในระดับชั้นที่แตกตางกัน  และมีความเปนไปไดในการเก็บ
ขอมูล  รวมทั้งการใหความรวมมือของอาจารยนิเทศก  ใหเปนกรณีศึกษาจํานวน  3  คน  ดังนี้ 
  1)  อาจารยนิ เทศกการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิ สิตในระดับชั้น
ประถมศึกษา  จํานวน  1  คน  เปนกรณีศึกษา  A 
  2)  อาจารยนิเทศกการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตในระดับชั้นปฐมวัย  
จํานวน  1  คน  เปนกรณีศึกษา  B 
  3) อาจารยนิเทศกการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตในระดับชั้นมัธยมศึกษา  
จํานวน  1  คน  เปนกรณีศึกษา  C   
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2.  ประเด็นท่ีศึกษา  แหลงขอมูลและเครื่องมือในการวิจัย 
 ประเด็นท่ีศึกษา 
 การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยตองการศึกษาในประเด็นดังตอไปนี้ 
  1.  สภาพปจจุบันของการจัดการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูของ
มหาวิทยาลัย  ประกอบดวย  1)  การคัดสรรอาจารยนิเทศก  2)  การดําเนินงานการนิเทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู 
  2.  สภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก  ประกอบดวย  1)  
คุณสมบัติกัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก  2)  กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  3)  ผลของการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร   
  3.  ปจจัยที่ทําใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร   
  4.  การสงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
 
 แหลงขอมูลในการวิจัย 
 แหลงขอมูลที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้มี  3  แหลงดังนี้ 
 1.  บุคคล  ประกอบดวย  อาจารยนิเทศกที่เปนกรณีศึกษา  3  คน  และผูใหขอมูลของ
กรณีศึกษาทั้ง  3  คน  ซ่ึงแบงออกเปน  3  กลุม  ดังนี้   
  กลุมที่หนึ่ง  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่อยูในความดูแลของกรณีศึกษา  A  
ทั้งหมดจํานวน  4  คน  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่อยูในความดูแลของกรณีศึกษา  B  
ทั้งหมดจํานวน  5  คน  และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่อยูในความดูแลของกรณีศึกษา  C  
ทั้งหมดจํานวน  3  คน     
  กลุมที่สอง  รองคณบดีฝายวิชาการ  คณะศึกษาศาสตรจํานวน  1  คน  และผูชวย
คณบดีฝายวิชาการ  คณะศึกษาศาสตรจํานวน  1  คน   
  กลุมที่สาม  อาจารยพี่เล้ียงของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่อยูในความดูแล
ของกรณีศึกษา  A  จํานวน  2  คน  อาจารยพี่เล้ียงของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่อยูในความ
ดูแลของกรณีศึกษา  B  จํานวน  5  คน  และอาจารยพี่เล้ียงของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่อยู
ในความดูแลของกรณศีึกษา  C  ทั้งหมดจํานวน  2  คน  โดยผูวิจัยทําการเลือกแบบเจาะจง     
 2.  เอกสาร  ประกอบดวยเอกสาร  2  ประเภท  ดังนี้  1)  เอกสารของกรณีศึกษา  คือ  ตาราง
กําหนดระยะเวลาประเมินผลนิสิตฝกสอน  แบบประเมินผลการสอน  แบบประเมินโครงรางการ
วิจัยในชั้นเรียน  แบบประเมินรายงานการวิจัยในชั้นเรียน  แบบรายงานการประเมินผลการสอน  
แบบรายงานการประเมินผลวิจัยในชั้นเรียน  และคูมือฝกประสบการณวิชาชีพครู  2)  เอกสารของ
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  คือ  แผนการจัดการเรียนรูของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
งานวิจัยในชั้นเรียน  คูมือฝกประสบการณวิชาชีพครู   
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 3.  เหตุการณ  ประกอบดวย  การสังเกตการลงไปปฏิบัติการนิเทศของอาจารยนิเทศก  และ
การสังเกตการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต             
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย    
 เนื่องจากการวิจัยเชิงคุณภาพเปนการศึกษาเพื่อทําความเขาใจเรื่องที่ศึกษาอยางละเอียด
ลึกซึ้งภายใตปรากฏการณที่เปนธรรมชาติ  ผูวิจัยไมสามารถที่จะกําหนดพฤติกรรมของกรณีศึกษา
หรือการศึกษาในครั้งนี้ได  ซ่ึงเครื่องมือที่สําคัญที่ใชในการศึกษานี้  ผูวิจัยถือวาตัวผูวิจัยเปน
เครื่องมือที่สําคัญ  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม  การ
สัมภาษณอยางไมเปนทางการ  และการศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวของ  โดยมีแนวทางในการเก็บ
รวบรวมขอมูลอยางกวางๆ  ที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเรื่องที่ศึกษา  ซ่ึง
ทําใหไดเครื่องมือประกอบดวย   
 1.  เครื่องมือที่ใชในการสังเกต  คือ  แนวทางการสังเกตสภาพสนาม  แนวทางการสังเกต
กรณีศึกษา  แนวทางการสังเกตนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูและแบบบันทึกเหตุการณ  แนวทาง
การสังเกตอาจารยพี่เล้ียง   
 2.  เครื่องมือที่ใชในการสัมภาษณ  คือ  แนวคําถามที่ใชสัมภาษณกรณีศึกษา  แนวคําถามที่
ใชสัมภาษณอาจารยพี่เล้ียง  แนวคําถามที่ใชสัมภาษณรองคณบดีฝายวิชาการและผูชวยคณบดีฝาย
วิชาการ   
 3.  เครื่องมือที่ใชในการสนทนากลุม  คือ  แนวคําถามที่ใชในการสนทนากลุมกับนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู 
 4.  เครื่องมือที่ใชในการวิเคราะหเอกสาร  คือ  แบบการวิเคราะหเอกสาร  แบบบันทึก
ขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารและหลักฐานที่มีการบันทึกไวตามสภาพปกติ 
 
3.  ขั้นตอนในการดําเนินการเก็บขอมูล 
 ขั้นตอนในการดําเนินการเก็บขอมูลในครั้งนี้  ผูวิจัยใชกรอบแนวคิดของ  นิศา  ชูโต  
(2545)  โดยมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 
 3.1  การเลือกสนามวิจัย 
 การเลือกสนามในครั้งนี้  ผูวิจัยไดเลือกสนามในการวิจัย   คือ   คณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยของรัฐในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ท่ีอยูในภาคตะวันออก  ซ่ึง
ตั้งอยูเลขที่ 169  ถนนลงหาดบางแสน  ตําบลแสนสุข  อําเภอเมือง  จังหวัดชลบุรี  มีเนื้อท่ี  647  ไร  
35  ตารางวา  มหาวิทยาลัยนี้มีประวัติที่ยาวนานโดยถือกําเนิดมาจากวิทยาลัยวิชาการศึกษา  บาง
แสน  ซ่ึงสถาปนาขึ้นเมื่อวันที่  8  กรกฎาคม  พ.ศ.  2498  เปนสถาบันที่ทําการผลิตครูโดยเฉพาะ  
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ตอมาไดรับการยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒวิทยาเขตบางแสน  ในป  พ.ศ.  2517  
ปจจุบันไดรับการยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยบูรพาตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยบูรพา  ตั้งแต
วันที่  30  กรกฎาคม  2533  และในปจจุบันนี้ไดมีการปฏิรูปหลักสูตร  ปฏิรูปกระบวนการเรียนการ
สอนและปฏิรูปคณาจารยเปนไปอยางตอเนื่อง  นอกจากนี้ยังมีการจัดอบรมเกี่ยวกับการนิเทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูใหกับอาจารยนิเทศกใหม  ทั้งในเรื่องของการใหความรูในหลักของการ
นิเทศ  และกระบวนการนิเทศ  โดยเนนบรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตร  (สุมน  อมรวิวัฒน, 
2546)  เพื่อพัฒนานิสิตใหมีศักยภาพ  อีกทั้งยังมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยับูรพาทั้งฝายประถมและ
ฝายมัธยมซึ่งตั้งอยูติดกับมหาวิทยาลัยบูรพา  เพื่อใชเปนแหลงเรียนรูเสริมสรางประสบการณใหกับ
นิสิตตอการปฏิบัติหนาที่ครู  มหาวิทยาลัยบูรพาจึงนับวาเปนสถาบันผลิตครูที่มีความพรอมทั้ง
ทางดานสถานที่ฝกหัดครู  คณาจารยที่พัฒนาตนเองอยูเสมอ  และบรรยากาศแหงการเรียนรูที่เปยม
ไปดวยสัมพันธภาพระหวางกัน  ซ่ึงไมยิ่งหยอนในเรื่องคุณภาพของการผลิตครู  ตลอดจนการให
ความรวมมือในการทําวิจัยของผูวิจัยเปนอยางดี   และดวยเหตุนี้ทําใหผูวิจัยสนใจเลือกมหาวิทยาลัย
บูรพามาเปนสนามเพื่อทําการวิจัยในครั้งนี้ 
  
 3.2  การเขาสูสนามวิจัย 
  3.2.1  การเตรียมตัวในการเขาสูสนามวิจัย 
  ผูวิจัยเตรยีมตวัในการเขาสูสนามวิจยัโดยการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ
กับการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชพีครู  ประสานงานเพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูล  และวางแผนจัดเตรียมอุปกรณและวิธีการรวมทั้งเตรียมแผนในการเก็บรวบรวมขอมูล  ซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้ 
  ผูวิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการนิเทศการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูแบบกัลยาณมิตร  และเอกสารที่เกี่ยวกับการวิจัยเชิงคุณภาพ  เพื่อกําหนดกรอบการสังเกต
และแนวคําถามที่ใชในการสัมภาษณ  โดยการเตรียมกรอบการสังเกตและแนวคําถามกวางๆ  ไว
กอน 
  ผูวิจัยติดตอประสานงานเพื่อขอความชวยเหลือในการเก็บขอมูลกับอาจารยนิเทศก
ที่เปนกรณีศึกษาลวงหนา  เพื่อใหเกิดความเปนกันเองและคุนเคยในการเขาไปเก็บรวบรวมขอมูล  
รวมทั้งแจงวัตถุประสงคในการวิจัยครั้งนี้อยางคราวๆ  ใหแกกรณีศึกษา  ซ่ึงสวนมากใชวิธีการ
ติดตอทางโทรศัพท  กอนนําสงหนังสือจากสํานักงานฝายจัดการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  จากนั้นผูวิจัยติดตอประสานงาน  เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูล  โดยนํา
หนังสือขอความรวมมือในการวิจัยจากสํานักงานฝายจัดการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  แจงถึงอาจารยนิเทศก 
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  ผูวิจัยจัดเตรียมอุปกรณที่จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม  ไดแก  สมุด
บันทึก  แฟมรวบรวมขอมูล  อุปกรณบันทึกเสียง  และของที่ระลึก  ผูวิจัยทําความเขาใจในวิธีการ  
ขั้นตอน  และประเด็นในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสังเกตและการสัมภาษณ  ตลอดจนเตรียม
ทําแผนที่เวลา  เพื่อความสะดวกในการดําเนินการเก็บขอมูล 
 
  3.2.2  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
  การวิจัยคร้ังนี้ใชวิธีการเก็บขอมูลที่หลากหลาย  เพื่อใหไดขอมูลที่ครบถวน
ครอบคลุม  เพื่อการตอบปญหาการวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพที่สุด  วิธีการที่ใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูลของพหุกรณีศึกษา  โดยการสังเกต  การสัมภาษณ  การสนทนากลุม  การศึกษาอัตชีวประวัติ  
และการศึกษาจากการวิเคราะหเอกสาร  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้   
  1)  การสังเกต  (Observation) 
  การวิจัยนี้ผูวิจัยสังเกตแบบมีสวนรวม  และการสังเกตแบบไมมีสวนรวมทั้งใน
เร่ืองของสถานที่  บุคคล  และเหตุการณ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
  ผูวิจัยสังเกตสภาพโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู  สภาพแวดลอม  หองเรียน  
หองพักครู  สถานที่สําหรับการสังเกตการสอนและการใหขอมูลปอนกลับของพหุกรณีศึกษา   
  ผูวิจัยสังเกตอาจารยนิเทศกถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมของอาจารยนิเทศกใน
ดานการปฏิบัติการนิเทศ   กระบวนการนิเทศของอาจารยนิ เทศก  พฤติกรรมของนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูในการถูกนิเทศจากอาจารยนิเทศก  พฤติกรรมของนักเรียนที่มีตอนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  พฤติกรรมของอาจารยพี่เล้ียงที่มีตอนิสิตและพหุกรณีศึกษา     
  ผูวิจัยสังเกตบรรยากาศการสอนของนิสิต  บรรยากาศในการนิเทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูของพหุกรณีศึกษา   ความสัมพันธระหวางพหุกรณีศึกษากับนิสิต  
บรรยากาศการสัมมนาระหวางและหลังฝกสอน  บรรยากาศของการใหคําปรึกษาและแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางอาจารยนิเทศกและนิสิต         
  2)  การสัมภาษณ  (Interview)   
  สําหรับการวิจัยคร้ังนี้  จะทําการสัมภาษณพหุกรณีศึกษาและบุคคลที่เกี่ยวของ  คือ  
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  อาจารยพี่เล้ียง  รองคณบดีฝายวิชาการและผูชวยคณบดีฝาย
วิชาการ  โดยใชการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ  (Informal)   และการสัมภาษณแบบพูดคุยกันเอง  
(Casual)  ซ่ึงการสัมภาษณแบบไมเปนทางการแบงออกเปน  4  ลักษณะ  คือ 
  1.  แบบเปดกวางไมจํากัดคําตอบ  เพื่อใหผูถูกสัมภาษณตอบคําถามไดอยางเต็มที่
และมีอิสระในการตอบ 
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ผูวิจัย “ทางคณะศึกษาศาสตรจะมีแนวทางในการสงเสริมใหเกิดการ
นิเทศแบบกัลยาณมิตรไดอยางไร” 

รองคณบดี “เราคงตองเตรียมตัววา  1)  เราจะเตรียมอาจารยนิเทศกอยางไร  
2)  เราจะตองเตรียมโรงเรียน  โดยการคัดเลือกโรงเรียนวา  
โรงเรียนไหนที่จะเปนพี่เล้ียงใหกับนิสิตของเราได  ซ่ึงจะมีเกณฑ
ของคุรุสภาที่บอกวา  โรงเรียนที่ดีจะตองเปนอยางไร...” 

(รองคณบดีฝายวิชาการ, 19 ธ.ค. 49) 
 
  2.  แบบมีจุดสนใจเฉพาะ  หรือแบบเจาะลึก  (Indepth  interview)  เพื่อใหไดขอมูล
ที่แทจริงที่ผูวิจัยตองการ 
 

ผูวิจัย “อาจารยมีชารจไวสําหรับบันทึกรายละเอียดตางๆ  ของนิสิตแต
ละคนเหมือนกับชารจของผูปวยของหมอมั้ยคะ” 

กรณีศึกษา  A “มันไมใชชารจนะแตครูจะมีชื่อของนิสิตแลวก็จะมีเปนชองๆ  
สําหรับกรอกวานิสิตมาหรือไมมา  แลวคะแนนมันเปนยังไง
อะไรอยางนี้  ครูก็จะเก็บแผนนั้นเอาไว  อาจารยทานอื่นก็จะมี
ของเขาไวกับตัวเอง  ครูจะเขียนขอมูลไว  เขียนพฤติกรรมเขา
หรืออะไร  ครูก็จะใสไว”   

(กรณีศกึษา A, 20 ธ.ค. 49) 
 
  3.  แบบตะลอมกลอมเกลา  (probe)  เปนการสัมภาษณเพื่อใหทราบความรูสึกนึก
คิด  และทัศนคติของคนที่อยูในสนามที่มีตอเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
 

ผูวิจัย “อาจารยมีความคิดเห็นอยางไรกับคําวา  “นิเทศ” 
อาจารยพี่เล้ียง “การมานิเทศก็คือ  มาดู  มาเยี่ยม  อยาคิดวามาตรวจเลย  มา

แนะนําเพื่อการพัฒนาที่ดีขึ้น” 
(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกภาษาไทย, 6 ก.พ. 50) 

 
  4.  แบบสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ  (Key  informant)  เปนการสัมภาษณในกรณีที่
เฉพาะบางเรื่องที่ตองการผูรูเปนพิเศษ 
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ผูวิจัย “กระบวนการสัมมนาจัดอยางไรคะ” 
ผูชวยคณบดี “กอนที่จะมีการสัมมนาซึ่งในคูมือการฝกสอนจะมีรายละเอียด

บอกไวถึงเรื่องกติกาบางอยาง  หรือเร่ืองระเบียบการตามคูมือที่
เราไดแจงไววาจะประเมินจากตรงไหน  ประเมินอยางไร  จะได
ตรงกัน  แลวก็จะมีปฏิทิน  บทบาทของอาจารยแตละทานตองทํา
อยางไร” 

(ผูชวยคณบดฝีายวิชาการ, 12 ก.พ. 50) 
 
  3)  การสนทนากลุม  (Focus  group) 

 สําหรับการศึกษาในครั้งนี้  ผูวิจัยใชการสนทนากลุมตามหลักการสนทนากลุมของ  
โยธิน  แสวงดี  (2530)  เพื่อเก็บขอมูลเกี่ยวกับสภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  ประกอบดวย  
คุณสมบัติของอาจารยนิเทศกที่เปนกัลยาณมิตร  กระบวนการกัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก  ผล
ของการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศที่เกิดขึ้นกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ดังนี้คือ  ผูวิจัยทํา
การสนทนากลุมกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  จํานวน  3  กลุม  กลุมละ  2  ครั้ง  คือ  นิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูท่ีอยูในความดูแลของกรณีศึกษา  A  จํานวน  4  คน  นิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูที่อยูในความดูแลของกรณีศึกษา  B  จํานวน  5  คน  และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
ที่อยูในความดูแลของกรณีศึกษา  C  จํานวน  3  คน   
  4)  การศึกษาอัตชีวประวัต ิ
  ผูวิจัยศึกษากรณีศึกษาในดานการศึกษา  การทํางาน  และการปฏิบัติงานทั้งงานใน
หนาที่  และงานนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยมุงที่จะอธิบายวาทําไมกรณีศึกษาจึงมี
ความรู สึกนึกคิดเชนนั้น   มีทัศนคติอยางไรในการนิ เทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ความสัมพันธระหวางบุคคล  ส่ิงแวดลอม  ชุมชนที่กรณีศึกษาอาศัยอยู  ขอมูลที่ไดจากการสังเกต
และการสัมภาษณถือเปนขอมูลพื้นฐานและเปนขอมูลสวนตัว 
  5)  การศึกษาจากการวิเคราะหเอกสาร 

 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล  จัดหมวดหมูขอมูล  ตรวจสอบขอมูล  และใชขอมูลให
เปนประโยชนในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  โดยศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ  แผนการลงไปปฏิบัติการนิเทศ  
บันทึกการสังเกตการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูจากอาจารย
นิเทศก   แบบประเมินผลการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตจากอาจารยนิเทศก  บันทึกการ
สอน/แผนการจัดการเรียนรูของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู    
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 3.3  กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล 
 การวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชเวลา  ประมาณ  4   เดือน  คือ  
เร่ิมตั้งแต  วันที่  1  พฤศจิกายน  2549  ถึง  วันที่  22  กุมภาพันธ  2550  โดยแบงระยะเวลาในการ
เก็บรวบรวมขอมูลเปน  3  ระยะ  (นิศา  ชูโต, 2545)  ดังนี้ 
  ระยะท่ี  1  การสรางความสมัพันธ  (Rapport)  และเก็บรวบรวมขอมูลเบื้องตน 
  ผูวิจัย เก็บรวบรวมขอมูลตั้ งแตวันที่   1   พฤศจิกายน   2549  ถึงวันที่   10  
พฤศจิกายน  2549  เปนการสรางความสัมพันธกับกรณีศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลเบื้องตน  มี
รายละเอียดดังนี้ 
  1)  ผูวิจัยสรางความสัมพันธกับกรณีศึกษาทั้ง  3  คน  ผูวิจัยใชวิธีโทรศัพทติดตอ
กับกรณีศึกษาเพื่อแจงรายละเอียดคราวๆ  เกี่ยวกับวัตถุประสงคของการวิจัยคร้ังนี้  และผูวิจัยไปพบ
กับกรณีศึกษาทั้ง  3  คนเพื่อขออนุญาตทําการศึกษาวิจัยดวยวาจา  ซ่ึงกรณีศึกษาทั้ง  3  คน  ยินดีที่
จะใหผูวิจัยเขาไปศึกษาตามแผนการวิจัยเปนอยางดี  
  2)  ผูวิจัยทําการสังเกต  สัมภาษณ  ศึกษาและวิเคราะหเอกสารเบื้องตนของ
กรณีศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในภาคเรียนที่  2  ปการศึกษา  2549  
เพื่อใหไดขอมูลเอกสารการลงไปปฏิบัติการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูของกรณีศึกษา   
  ระยะท่ี  2  การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงลึก 
  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลตั้งแตวันที่   11  พฤศจิกายน   2549  ถึงวันที่   12  
กุมภาพันธ  2550  เปนการเก็บรวบรวมขอมูลในสวนลึกของกรณีศึกษา  เพื่อหาคําตอบตาม
วัตถุประสงค  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมรวมขอมูล  โดยการสังเกตอยางมีสวนรวมและไมมีสวน
รวม  การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ  การสนทนากลุม  การศึกษาและวิเคราะหเอกสาร  มี
รายละเอียดดังนี้  
  1)  ผูวิจัยทําการสังเกต  สัมภาษณกรณีศึกษา  และวิเคราะหเอกสาร  ในเรื่องของ 
ประวัติการศึกษา  ประวัติการทํางานของกรณีศึกษา  เพื่อใหไดขอมูลสถานภาพสวนตัว   

 2)  ผูวิจัยทําการสังเกตและสัมภาษณ  กรณีศึกษา  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
อาจารยพี่เล้ียง  รองคณบดีฝายวิชาการและผูชวยคณบดีฝายวิชาการคณะศึกษาศาสตร  และวิเคราะห
เอกสาร  เพื่อใหไดขอมูลสภาพการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  และการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร  เหตุปจจัยที่ทําใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  และแนวทางที่คณะครุศาสตร/
ศึกษาศาสตร  สงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 

 3)  ผูวิจัยทําการสนทนากลุมกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อใหไดขอมูล
สภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศ 
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  ระยะท่ี  3  การตรวจสอบขอมูล  
  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลตั้งแตวันที่  13  กุมภาพันธถึงวันที่  22  กุมภาพันธ  2550  
เปนชวงของการตรวจสอบขอมูลและการเก็บขอมูลเพิ่มเติมในประเด็นที่ยังไมมีความชัดเจน  โดย
ใชวิธีกลับไปสัมภาษณอยางไมเปนทางการกับกรณีศึกษา  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  การ
ตรวจสอบขอมูลจากเอกสาร  การสังเกตเพิ่มเติมหลังจากที่ไดวิเคราะหและสรุปขอมูล  เพื่อ
ตรวจสอบผลวิเคราะหวามีความชัดเจนและถูกตองอยางที่เขาใจ  เพื่อใหไดขอมูลที่เปนขอคนพบที่
มีความชัดเจน  ครบถวนสมบูรณและถูกตอง    
 
4.  การวิเคราะหขอมูล 
 การจัดกระทําขอมูลเชิงคุณภาพ 
 ผูวิจัยนําขอมูลการสัมภาษณ  การสังเกต  และเอกสารที่เกี่ยวของของกรณีศึกษามาวิเคราะห
ตามกรอบของเนื้อหาตรงตามวัตถุประสงค  คือ  สภาพปจจุบันของการนิเทศการฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  และสภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  ปจจัยที่สงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร
มากขึ้น  และการสงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  โดยมีการจัดกระทําขอมูลดวยวิธีการ
ดังนี้  การลดทอนขอมูล  การตรวจสอบขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  (สุภางค  จันทวานิช, 2543; นิศา  
ชูโต, 2545)  ซ่ึงทั้ง  3  กระบวนการนี้ทําควบคูไปกับกระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิง
คุณภาพ  แลวจึงนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหมาเขียนรายงานผลการวิเคราะหเปนแบบความเรียง  
มีขั้นตอนดังนี้ 
 4.1  การลดทอนขอมูล  (Data  Reduction) 
 เมื่อผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลท่ีไดจากกรณีศึกษาในแตละครั้งแลว  ก็นํามาบันทึกเปนขอมูล
สนาม  ศึกษาทบทวน  แลวเลือกเฉพาะจุดที่นาสนใจและเกี่ยวของกับประเด็นที่ศึกษาตรงตาม
วัตถุประสงค   
 

ผูวิจัย “สภาพปจจุบันของการนิเทศการฝกสอนเปนอยางไรคะ” 
ผูชวยคณบดี “เร่ิมตนเลยก็มีการคัดเลือกโรงเรียนกอน  โดยที่โรงเรียนตางๆ  ก็

จะแจงความจํานงขอรับนิสิตฝกสอนเอกอะไรบาง  สาขาอะไร  
ตองการใหสอนชั้นไหนทางโรงเรียนเขาจะระบุมา  ทางคณะ
ศึกษาศาสตรก็จะทําการเลือกโรงเรียนตามความสะดวกและ
ความจําเปน...” 

(ผูชวยคณบดฝีายวิชาการ, 12 ก.พ. 50) 
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 4.2  การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา  (triangulation)  เปนการตรวจสอบขอมูลจาก
แหลงที่มาของขอมูล  ซ่ึงไดแก  แหลงเวลา  แหลงสถานที่  และแหลงขอมูล  เปนการตรวจสอบ
ดานความถูกตองของขอมูลวา  เมื่อตางเวลากัน  ตางสถานที่กัน  และผูใหขอมูลตางบุคคลกันหรือ
การไดมาของขอมูลตางกันแลว  ขอมูลที่ไดจะเหมือนเดิมหรือไม  
 
  อาจารยนิเทศกมีองคความรูที่เหมาะสมและเพียงพอในการมานิเทศคะ  

เพราะเทาที่ทราบอาจารยเขาก็กําลังศึกษาตอปริญญาเอก  แลวก็ถือวาทานมีความรู
มากเหมาะสมคะที่จะมาเปนอาจารยนิเทศก   

(อาจารยพีเ่ล้ียงคนที่  1,  6  ก.พ.  2550)   
 
  ความรูทานมากเลยคะ  ทานมีความรูเยอะ  ก็รูอยูวาทานเคยสอนอนุบาล

มากอน  แลวก็มาสอนมหาวิทยาลัย  ความรูทานเยอะ  ทานจับไดทุกเรื่อง   
(อาจารยพีเ่ล้ียงคนที่  2,  6  ก.พ.  2550)   

 
  อาจารยนิเทศกมีองคความรูที่เหมาะสมดี  แลวก็สนใจดูแลนิสิตดี  พอ

นิเทศนิสิตเสร็จแลวอาจารยก็จะไปให  feedback  กับนองนิสิตเขา  ทานก็จะบอก
วาตรงนี้ดีแลวนะ  ตรงนั้นตองแกไขปรับปรุงอะไร  ทานก็จะบอกนิสิต   

 (อาจารยพี่เล้ียงคนที่  3,  6  ก.พ.  2550)   
 
  อาจารยนิเทศกมีองคความรูที่เหมาะสมและเพียงพอนะ  ดูอาจารยเกง  เกง

ในเรื่องวิจัยเร่ืองอะไรอยางนี้นะ  เกงกวาครูเยอะ  มันคนละแบบกับเรา  ครูกสั็มผัส
กับเด็กโดยตรง  ก็ดีคะ  อาจารยก็มานิเทศตั้งหลายครั้งแลว  แลวก็ทราบวาทานเอก
นี้โดยตรงดวย  ก็เหมาะสมดี  

 (อาจารยพี่เล้ียงคนที่  4,  6  ก.พ.  2550)   
 
  ดูแลวอาจารยทานพรอมหมดแลวนะ  ไมรูจะใหคอมเมนทอะไร  ทาน

อาจจะเกงกวาเราก็ได  เพราะทานเรียนมามาก  แลวก็ทานศึกษาจริงๆ  รูสึกวาทาน
สนใจทางดานอนุบาลมาก   

(อาจารยพีเ่ล้ียงคนที่  5,  6  ก.พ.  2550)   
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 4.3  การวิเคราะหขอมูล  มีดังนี้ 
  4.3.1  การวิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุป  คือ 
  1)  การวิเคราะหแบบอุปนัย  (Analytic  induction)  โดยการตีความสรางขอสรุป
จากขอมูลตางๆ  ที่รวบรวมมาได   

 กรณีศึกษา  C  ยินดีที่จะรับฟงคําปรึกษาหรือซักถามของนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  โดยไมแสดงอาการเบื่อหนายหรือฉุนเฉียว  พรอมทั้งใหกําลังใจนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูตลอด 

 
  อาจารยไมเคยทําเสียงเบื่อหนายกับพวกเราเลยเมื่อพวกเราโทรไปหา  

อาจารยจะบอกวา  อาวเปนอยางไร  พรุงนี้เจอกันนะ  จะบอกวานารักตลอดเวลา  
ไมตองเครียดนะ  เดี๋ยวครูไปดู  ครูไปดูเฉยๆ  ไมตองเครียดหรอก 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครู,  7  ก.พ.  2550)   
 
  2)  การวิเคราะหโดยการจําแนกชนิดของขอมูล  (Typological  analysis)  คือ  การ
จัดขอมูลเปนหมวดหมูหรือประเภท  ดังขอมูลที่แสดงเปนตัวอยางนี้เปนขอมูลที่อยูในเรื่องของ
ปจจัยที่สงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตรซึ่งเปนปจจัยดานองคความรู 
 
   ถาอาจารยนิเทศกไมมีพื้นความรูในเรื่องของหลักการนิเทศ  ก็

อาจจะมีการนิเทศที่ไมเปนกระบวนการ  พอใหนิเทศก็นิเทศไมถูก  ไมเปน  ไมมี
แบบอยาง  ไมมีแนวทาง  ผลเสียก็ตกอยูที่นิสิต 

(กรณีศกึษา  B,  18  ธ.ค.  2549)   
 
  การที่จะไปนิเทศนิสิตฝกสอน  อาจารยนิเทศกจะตองมีความรูในเรื่อง

นั้นๆ  เปนอยางดี  และตองมีการเตรียมตัว  เตรียมศึกษาเพิ่มเติมเพื่อใหเขาใจถึง
แกนแทของเรื่องนั้นๆ  จึงจะสามารถทําการนิเทศ  ใหคําแนะนํานิสิตใหเขาใจได 

(รองคณบดีฝายวิชาการ,  19  ธ.ค.  2549) 
 
  อาจารยนิเทศกควรที่จะมีการศึกษาเรียนรูส่ิงใหมๆ  อยูเสมอเพื่อใหทัน

เหตุการณ  ตองตอยอดความรูเดิม  เสริมทฤษฎีใหมๆ  พัฒนาตนเองอยูเสมอ  ให
เปนคลังความรูสําหรับนําไปใชในการนิเทศนิสิตได 

(กรณีศกึษา  C,  18  ม.ค.  2550) 
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  อาจารยนิเทศกจําเปนตองรูในหลักการนิเทศและกระบวนการนิเทศ  และ
ทําความเขาใจใหตรงกัน  จะไดมีทิศทางเดียวกันในการนิเทศ 

(กรณีศกึษา  A,  12  ก.พ.  2550) 
 
  ความรูในเรื่องของหลักการนิเทศและกระบวนการนิเทศรวมทั้งหลักวิชา

ที่เกี่ยวของ  เปนปจจัยที่สําคัญที่จะเปนฐานในการนิเทศใหเกิดประโยชนอันสูงสุด
ได 

  (ผูชวยคณบดฝีายวิชาการ,  12  ก.พ.  2550)   
   
  4.3.2  การวิเคราะหโดยการเปรียบเทียบขอมูล  (Comparison)  คือ  การแสวงหา
ความเหมือนและความแตกตางที่มีอยูในคุณลักษณะ  (qualities)  หรือคุณสมบัติ  (attributes)  ของ
ขอมูลตั้งแตสองชุดขึ้นไปอยางเปนระบบ  เพื่อสรางขอสรุปที่กลาวถึงลักษณะรวมและแตกตางของ
ขอมูลสองชุดนั้น  ขอสรุปจะมีความเปนนามธรรมมากกวาเดิม  (รายละเอียดแสดงในตารางที่  4.5  
และแผนภาพที่  4.4)    
 
5.  การนําเสนอรายงานการวจัิย 
 การนําเสนอผลการวิจัยเร่ือง  สภาพ  ปจจัยและการสงเสริมการนิเทศการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูแบบกัลยาณมิตรนิเทศ: พหุกรณีศึกษา  ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยในลักษณะเชิงพรรณนา  
และพรรณนาวเิคราะหตามวัตถุประสงคการวิจัย  ซ่ึงแบงออกเปน  5  บทดังตอไปนี้   
 1.  บทนํา   
 2.  วรรณคดีที่เกี่ยวของ 
 3.  วิธีการดําเนินการวิจัย   
 4.  ผลการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลของพหุกรณีศึกษา   
 5.  สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 
 



บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาสภาพ  ปจจัยและการสงเสริมการนิเทศการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูแบบกัลยาณมิตรนิเทศ  โดยใชวิธีการวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา  การนําเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูลในบทนี้แบงเปน  4  ตอน  คือ     
 ตอนท่ี  1 สภาพปจจุบันของการจัดการนิ เทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูของ
มหาวิทยาลัย 
 ตอนที่  2  สภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก 
 ตอนที่  3  ปจจัยที่สงเสริมใหเกิดการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูแบบกัลยาณมิตร   
 ตอนที่  4  การสงเสริมใหเกิดการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูแบบกัลยาณมิตร 
 
ตอนที่  1  สภาพปจจุบันของการจัดการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูของมหาวิทยาลัย 
 การดําเนินการจัดการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูของคณะศึกษาศาสตรใน
มหาวิทยาลัยไดจัดทําคําสั่งแตงตั้งอาจารยนิเทศกในภาคปลาย  ปการศึกษา 2549 จํานวน 46 คน  ซ่ึง
ประกอบดวยอาจารยหัวหนาสายนิเทศกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูจํานวน  9  คน และอาจารย
นิเทศกจํานวน  37  คน  สัดสวนอาจารยนิเทศกตอนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  คือ อาจารย
นิเทศก  1  คนตอนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูอยางนอย  3  คนแตไมเกิน  5  คน โดยนิสิตที่ออก
ฝกนั้นมีทั้งในระดับปฐมวัย  ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา  สภาพปจจุบันของการ
ดําเนินการจัดการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูของมหาวิทยาลัย  ประกอบดวย  การคัดสรร
อาจารยนิเทศก  และการดําเนินงานการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  มีสาระดังตอไปนี้ 
 
 1.1  การคัดสรรอาจารยนิเทศก 
 จากการศึกษาหลักสูตร  เอกสาร  คูมือการนิเทศ  การสัมภาษณพหุกรณีศึกษา  รองคณบดี
ฝายวิชาการ  และผูชวยคณบดีฝายวิชาการ  สามารถประมวลสภาพการจัดอาจารยนิเทศกไดดังนี้  
นโยบายการจัดอาจารยนิเทศกคือ  ใหอาจารยทุกคนที่อยูในคณะศึกษาศาสตรจะตองทําหนาที่นเิทศ  
โดยไมจําเปนวาจะตองนิเทศใหตรงกับสาขาวิชาเอก  เนื่องจากวาในอดีตนั้นมหาวิทยาลัยแหงนี้มี
คณะเดียวคือ  คณะศึกษาศาสตรจึงมีอาจารยในแตละสาขาวิชาเอกเพียงพอในการนิเทศใหตรงสาขา
วิชาเอก  แตในปจจุบันมหาวิทยาลัยไดมีการจัดตั้งคณะอื่นๆ  ขึ้นไดแก  คณะวิทยาศาสตร  คณะ
มนุษยและสังคมศาสตร  คณะพยาบาลศาสตร  คณะศิลปกรรมศาสตร  คณะสาธารณสุขศาสตร  
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คณะวิทยาศาสตรการกีฬา  อาจารยจากคณะศึกษาศาสตรจํานวนหนึ่งตองยายไปประจําอยูตามคณะ
ตางๆ  ตามสาขาวิชาเอก  ทําใหคณะศึกษาศาสตรมีปริมาณอาจารยที่สอนตรงสาขาวิชาเอกลด
นอยลง  แมวานิสิตคณะศึกษาศาสตรบางสาขาวิชาเอกไปเรียนกับอาจารยคณะอื่นๆ  เชน  นิสิตที่อยู
คณะศึกษาศาสตรเอกวิทยาศาสตร  ก็ไปเรียนกับคณะวิทยาศาสตร  นิสิตเอกภาษาไทย  ก็ไปเรียน
กับคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  แตอาจารยที่อยูคณะวิทยาศาสตรและคณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตรไมไดไปนิเทศ  เนื่องจากมีขอจํากัดทั้งในดานหนาที่ความรับผิดชอบกับภาระงาน
ตางๆ  และความไมสะดวกทางดานเวลา  ดวยจํานวนอาจารยของแตละสาขาวิชาเอกของคณะ
ศึกษาศาสตรมีจํานวนนอย  ไมเพียงพอกับจํานวนนิสิตที่ออกฝกประสบการณวิชาชีพครู  ดังนั้น  
คณะศึกษาศาสตรจึงมีนโยบายใหอาจารยทุกคนในคณะศึกษาศาสตรทําหนาที่นิเทศ  และมีการจัด
ใหนิเทศนิสิตประมาณ  3-5  คน  ซ่ึงอาจารยนิเทศกสามารถเลือกโรงเรียนที่จะไปนิเทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูได  โดยทําการนิเทศนิสิตที่ออกฝกประสบการณวิชาชีพครูในโรงเรียนนั้น
ทั้งโรงเรียน  สงผลใหอาจารยนิเทศกทําการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูอาจไมตรงกับ
สาขาวิชาเอกที่สอน 
 
 1.2  การดําเนินงานการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูของอาจารยนิเทศก   
 คณะศึกษาศาสตรมีการดําเนินงานการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูของอาจารย
นิเทศกโดยกําหนดจุดมุงหมายของการฝกประสบการณวิชาชีพครูเพื่อใหนิสิตไดรับการพัฒนา
ดังตอไปนี้  1)  มีความรู  ความสามารถในวิชาชีพครูและวิชาเฉพาะดาน  ใฝหาความรู-ความคิดใหม
อยางไมหยุดยั้ง  มีความชาญฉลาดในการนําความรูไปใช  และถายทอดอยางมีประสิทธิภาพ  2)  มี
ความเพียบพรอมในความเปนครู  และความเปนผูนําทางการศึกษา  มีจิตสํานึกในความเปนครู  ยึด
มั่นในมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  3)  มีโลกทัศนที่ดีและกวางไกล  ยึดมั่นในหลักเหตุผล
และคุณธรรม  มีบุคลิกภาพ  ทัศนคติและคานิยมที่ดีตามแบบของวัฒนธรรมไทย  เพื่อใหบรรลุ
จุดมุงหมายดังกลาวการดําเนินงานการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูจึงมีขั้นตอนการออกฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  3  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 ขั้นที่  1  ขั้นเตรียมความพรอมกอนออกฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยมีจุดมุงหมายคือ  
นิสิตเรียนรูและเขาใจการทําวิจัยในช้ันเรียน  นิสิตทราบรายละเอียดของงานที่ตองปฏิบัติ  ขั้นตอน
การลงไปนิเทศและการประเมินผลการฝกประสบการณวิชาชีพครู  และนิสิตไดรูจักอาจารยนิเทศก
ผูบริหารโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู  และอาจารยพี่เล้ียง   
  กิจกรรมในขั้นนี้คือ  การปฐมนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  นิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  “การวิจัยในชั้นเรียน”   และรับการ
ปฐมนิเทศที่คณะศึกษาศาสตร  จัดขึ้นเพื่อเตรียมความพรอมกอนออกฝกประสบการณวิชาชีพของ
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นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยมีอาจารยนิเทศก  อาจารยพี่เล้ียง  และผูบริหารโรงเรียนฝก
ประสบการณวิชาชีพเขารวมการปฐมนิเทศดวย 
 

 มีวันหนึ่งที่มีการนัดพบตัวแทนของโรงเรียนฝกสอน  เชน  ผูบริหาร
โรงเรียน  ตัวแทนอาจารยพี่เล้ียง  วันนั้นเรากจ็ะมาดูแลวพูดคุยกันวา  แนวคิดของ
โรงเรียนเขาคิดอะไร  เราจะตองเสริมอะไรใหแกเด็ก...  ครูวาก็ดีนะ  ทําใหเกิด
มุมมองหลายมุมมอง  ไดในเรื่องของการพัฒนา  

 (กรณีศกึษา  B, 21  พ.ย.  2549)   
 
 มีลักษณะที่เรียกวาเปนการสัมมนาอาจารยพี่เล้ียง  ผูบริหารและอาจารย
นิเทศกรวมกัน  มีการสัมมนา 1  คร้ัง  จะเปนการสัมมนาระหวางผูบริหารผูแทน
อาจารยพี่เล้ียง  และอาจารยนิเทศก  และมีการใหนิสิตมาเจอ   

(กรณีศกึษา  A, 13  ธ.ค.  2549)    
 
 นัดประชุมระหวางผูบริหาร  อาจารยพี่เล้ียง  และอาจารยนิเทศก  พบปะ
กันจะไดรูกัน  แลวก็ใหคุยกับเด็กที่จะไปโรงเรียนที่เราจะไปนิเทศ  จะไดเจอกัน
คุยกัน 

(กรณีศกึษา  C, 18  ม.ค.  2550)   
 
 มีการปฐมนิเทศพวกเราวา  ทําวิจัยในชั้นเรียนตองทําอยางไรบาง  และจะ
มีเอกสารประกอบการสัมมนา  จะมีสัมมนากอนฝกสอนสองรอบ  รอบแรกจะ
เปนเรื่องการทําวิจัยในชั้นเรียน  ชวงที่สองจะเปนแบบพูดแยกฝายแลวก็พบ
ตัวแทนอาจารยพี่เล้ียงกับอาจารยนิเทศก...     

 (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูของกรณศีึกษา  C, 7  ก.พ.  2550)    
 
  การปฐมนิเทศจะเปนการใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  อาจารยนิเทศก  
อาจารยพี่เล้ียง  และผูบริหารโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูไดพบกันและไดคุยกันในเรื่อง
ดังตอไปนี้  ดานการลงไปนิเทศของอาจารยนิเทศกซ่ึงจะลงไปนิเทศ  4  คร้ังคือ  นิเทศเยี่ยม  นิเทศ
ครั้งที่  1  นิเทศครั้งที่  2  และนิเทศครั้งที่  3  โดยมีรายการประเมินที่อาจารยนิเทศกจะตองประเมิน
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูคือ  ประเมินผลการสอน  ประเมินโครงรางการวิจัยในชั้นเรียน  
ประเมินผลรายงานการวิจัยในช้ันเรียน  รายงานการประเมินผลการสอน  รายงานการประเมินผล
วิจัยในชั้นเรียน  ดานอาจารยพี่เล้ียงตองทําการประเมินนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องของ
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การประเมินผลการสอน  ดานคณะกรรมการโรงเรียนจะตองดําเนินการประเมินผลการสอนและ
การสอบสอน  ประเมินผลการปฏิบัติงานพิเศษ  ประเมินผลบุคลิกภาพ  ความประพฤติ  และ
รายงานการประเมินผลสําหรับโรงเรียน  รวมทั้งของความรวมมือจากโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพครูใหยึดขอกําหนดเกี่ยวกับการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ดานนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  จะตองเตรียมแผนการจัดการเรียนรู  เขียนแผนการจัดการเรียนรู  เขียนเคาโครงวิจัยใน
ช้ันเรียน  รายงานวิจัยในชั้นเรียน  ขอกําหนดเกี่ยวกับการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ปฏิทิน
เสนอแนะการปฏิบัติงาน  หนาที่และการปฏิบัติตนในระหวางการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 ผลที่ไดจากขั้นตอนนี้คือ   นิสิตผานการอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน   นิสิตทราบ
รายละเอียดของงานที่ตองปฏิบัติ  ขั้นตอนการลงไปนิเทศและการประเมินผลการฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  และนิสิตไดรูจักอาจารยนิเทศกผูบริหารโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู  และ
อาจารยพี่เล้ียง       
 
  ...อาจารยเขาจะใหพวกเราไปพบอาจารยที่เปนตัวแทนในแตละโรงเรียน  

มีอาจารยหัวหนาสาย  และอาจารยนิเทศกดวย บางโรงเรียนเขาก็จะใหอาจารยพี่
เล้ียงมาเจอกับนิสิตดวย  จัดขึ้นในชวงกลางเดือนกันยายน  2549  อาจารยที่มาเจอ
กับพวกเราก็จะเปนตัวแทนของอาจารยพี่เล้ียงซึ่งเปนอาจารยฝายวิชาการ  อาจารย
ก็จะมาชี้แจงรายละเอียดคราวๆ  ของการฝกประสบการณวิชาชีพครู... 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูของกรณศีึกษา  B, 13  ธ.ค.  2549)   
 

  มีการจัดสัมมนานิสิตฝกสอน  อาจารยนิเทศก  อาจารยพี่เล้ียงแตก็ไมใช
ทั้งหมดเปนแคผูแทนอาจารยพี่เล้ียงเทานั้น  แตเจตนาในการจัดสัมมนาก็คือ  เชิญ
อาจารยนิเทศกทั้งหมดมาเจอกับอาจารยพี่เล้ียงเพื่อมาพูดคุยกันถึงปญหา  ซ่ึงจะ
เปนปญหาของนิสิตที่ประสบเมื่อปที่แลว  พูดคุยถึงรูปแบบการนิเทศ  งานที่นิสิต
ตองทําที่โรงเรียนเปนแบบไหน   

(กรณีศกึษา  C, 13  ธ.ค.  2549)   
 
  กอนวันที่นิสิตจะออกฝกสอน  จะใหอาจารยนิเทศก  ตัวแทนอาจารยของ

โรงเรียนมาเจอกัน  เพื่อที่จะมารับนิสิตเราเปนการเจอกันครั้งแรก  แลววันนั้นไดมี
การปฐมนิเทศอาจารยดวยพรอมกับอาจารยเรา  แลวก็จะมีการตั้งคําถามกัน  แลวก็
จะมีการปฐมนิเทศวา  เราจะนิเทศกันอยางไร  รูปแบบเปนแบบน้ีนะ  ขอให
โรงเรียนใหความรวมมือสนับสนุนดวย  แลวของเราจะออกไปนิเทศกี่คร้ัง  

 (ผูชวยคณบดฝีายวิชาการ, 12  ก.พ.  2550)   
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 ขั้นที่  2  ขั้นการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงเปนขั้นตอนที่สําคัญที่นิสิตตองออกไปฝก
ประสบการณวิชาชีพครูเต็มเวลาในโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู  มีจุดมุงหมายคือ  นิสิต  
ปฏิบัติงานดานการสอน  งานวิจัยในชั้นเรียน  และงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหทําได  
กิจกรรมในขั้นตอนนี้  มีดังนี้    
  2.1  การนิเทศเยี่ยม  อาจารยนิเทศกลงไปนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
ในชวงสัปดาหที่  2  ของการฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยอาจารยนิเทศกจะลงไปแนะนําตัวและ
สนทนากับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพถึงเรื่องทั่วๆ   ไปและปญหาอุปสรรคในการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  รวมทั้งชี้แจงและใหคําแนะนําในเรื่องของการเขียนแผนการจัดการเรียนรู  
การทําวิจัยในชั้นเรียน  และการสอน  ลักษณะเปนการเยี่ยมเยียน  สรางความคุนเคย  ซ่ึงยังไม
ประเมินนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ในชวงนี้นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูจะตองสง
ตารางสอนและตารางกิจกรรมพิเศษของโรงเรียนใหอาจารยนิเทศกเพื่อจัดตารางการนิเทศ  

 
 การนิเทศเยี่ยมมีวัตถุประสงคคือมาสรางความคุนเคย  เพราะวา  อยาง
นิสิตบางคนไดอาจารยนิเทศกบางทานที่ไมไดจบมาทางดานนี้  มาทําความเขาใจ
ใหตรงกัน  มาเยี่ยมเปนยังไงบาง  มาถามสารทุกขสุกดิบ  มาสรางความเขาใจใน
เรื่องของวิชาการวาเปนอยางไร  อะไรที่บกพรอง  อะไรที่ไมเขาใจก็มาคุยกันทํา
ความเขาใจกัน  ก็ใหนิสิตมาประชุมกันเลยอยางพรอมเพรียงกัน  คุยกันทุกคน  
เหมือนกับวามาทําความรูจัก  ... 

(กรณีศกึษา  B, 21  พ.ย.  2549)   
 
 พอสัปดาหที่สอง  อาจารยนิเทศกไปนิเทศเยี่ยมพวกเรา  ไมไดเขาไปใน
หองเรียน  อาจารยจะคุยกับพวกหนูพรอมกันเปนเรื่องเกี่ยวกับถามสารทุกข  ...
แนะนําเรื่องการเขียนแผน  แนะการสอนนิดหนึ่ง  และก็เรื่องการทําวิจัยในชั้น
เรียน  ... 

 (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูของกรณศีึกษา  B  คร้ังที่  1, 13  ธ.ค.  2549) 
 
  ครูจะเอาในเลมสีฟามาดูวา  เขาใหเราไปดูชวงไหนบาง  แลวเราก็มาดูวัน

วางของตัวเองแลวครูก็ตองล็อควันนั้น  อยางที่คราวที่แลวครูไมวางวันที่  12  ครูก็
เล่ือนไปวันที่  13  คือทําใหมันตรงกับที่เขาล็อคไวให  แลวก็โทรคุยกับนิสิตวา
สะดวกวันไหน  พบกันครึ่งทาง  

 (กรณีศกึษา  B, 18  ธ.ค.  2549)   
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  ...  จะเปนกันเองมากกวา  ก็ยังบอกเด็กๆ  วา  ไมตองเครียดนะ  ครูมา
นิเทศก็ไมไดมาจับผิดอะไรเพราะวามันจะตองเปนไปตามสภาพที่เราสอน  จะเอา
ดีไปตลอดมันก็ไมได  การนิเทศเยี่ยมของพี่พี่ยังไมไดดูแผนการสอนอะไร  จะไป
พูดคุยอะไรอยางนี้  แลวก็ไปคุยกับเด็กวาการสอนเปนอยางไร  สวนการเขียน
แผนการสอนก็แลวแตอาจารยพี่เล้ียงวาจะใหเขียนตามรูปแบบไหน  ซ่ึงตรงนี้ทาง
มหาวิทยาลัยเขาไมไดกําหนด   

(กรณีศกึษา  C, 18  ม.ค.  2550) 
 
  ตอนที่อาจารยนิเทศกไปนิเทศเยี่ยมอาจารยก็เขามาดูพวกเราสอน  แต

ไมไดมาประเมินอะไร  แคมาดูนักเรียนวาเปนอยางไร  ดูสภาพหองเรียนวาเปน
อยางไร  คุยกับพวกเราวาที่โรงเรียนมีปญหาอะไรมัย  อาจารยจะชวยแกไขอะไร
ไดบาง  ...อาจารยบอกวา  วันนี้ไมมีอะไร  ครูมาเยี่ยมเฉยๆ  ไมตองเกร็งนะ  ...   

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูของกรณศีึกษา  C, 7  ก.พ.  2550)   
  
  2.2  การนิเทศครั้งที่  1  อาจารยนิเทศกลงไปนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
ในชวงสัปดาหที่  3-5  ของการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงอาจารยนิเทศกจะตองลงไปสังเกต
การสอน  ตรวจแผนการจัดการเรียนรู  พรอมทั้งใหขอเสนอแนะแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู         
  2.3  การนิเทศครั้งที่  2  อาจารยนิเทศกลงไปนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
ในชวงสัปดาหที่  6-8  ของการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงอาจารยนิเทศกจะตองลงไปสังเกต
การสอน  ตรวจแผนการจัดการเรียนรู  ตรวจสอบโครงรางงานวิจัยในชั้นเรียน  พรอมทั้งให
ขอเสนอแนะแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู         
  2.4  สัมมนาระหวางฝกประสบการณวิชาชีพครู  คณะศึกษาศาสตรจะจัดในชวง
สัปดาหที่  7  ของการฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยคณะศึกษาศาสตรทําการสงหนังสือไปใหทาง
โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูเพื่อขออนุญาตใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมาสัมมนา  
ซ่ึงเปนการสัมมนากันระหวางนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูดวยกันเอง  โดยมีอาจารยนิเทศกเขา
รวมฟงดวย  ซ่ึงการสัมมนานี้เปนการใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมาพูดคุยถึงปญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินการสอน  ปญหาการทําวิจัยในชั้นเรียน  ปญหาทั่วไป  ประโยชนที่นิสิต
ไดรับจากการไปฝกประสบการณวิชาชีพครูคร้ังนี้  และขอเสนอแนะที่นิสิตตองการใหคณะ
ศึกษาศาสตรและโรงเรียนปรบัปรุง  เพื่อท่ีอาจารยนิเทศกจะสามารถชวยเหลือหรือใหคําแนะนําใน
การแกปญหา   
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  สัมมนาระหวางฝกสอน  เพื่อดูวาแตละคนแตละโรงเรียนมีปญหาอะไร 
มาแชรกัน  เพราะบางปญหาอาจารยเขาจะไดบอกผูบริหารแตละโรงเรียนได  บาง
ทีก็บอกไมได  ก็คือมารับฟงปญหา  มาบรรเทาปญหาใหกันฟง  สัมมนาระหวาง
ฝกสอนจะเปนแบบวา  เจอปญหาอะไรแลวมาคุยกัน  สัมมนาหลังฝกสอน  ก็เด็ก
กลับมาก็จบแลวก็ไมไดไปสอนอีก   

(กรณีศกึษา  C, 18  ม.ค.  2550)   
 
  หนูคิดวาดีนะ  สัมมนาเพื่อดูวาเราอยูตรงไหนของเด็กคนกลุมหนึ่ง  เราคิด

วาเราแยแลวแตพอไปฟงคนอื่น  เราวาเราดีกวาตั้งเยอะ  แลวมันเปนบรรยากาศ
แหงความอบอุน  เพราะเราไดกับมาเจอเพื่อนๆ  ถึงแมจะโทรศัพทคุยกันก็ไม
เหมือนกับที่มาเจอกันที่มหาวิทยาลัย  ไดเจออาจารยทานอื่นๆ  ดวย  มันเหมือนเรา
ไดกลับมายังโลกของเรา  ซ่ึงไมอยากกลับไปโรงเรียนอีกแลว   

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูของกรณศีึกษา  A  คร้ังที่  2, 6  ก.พ.  2550)  
 
  เปาหมายของการสัมมนาระหวางฝกสอนคือ  หลังจากที่คุณไปฝกสอน

ชวงครึ่งแรกแลว  เราอยากรูปญหาครึ่งทางวาเราสามารถแกปญหาอะไรเขาไดบาง  
แลวเปนการใหขวัญและกําลังใจเรียกวาคืนสูเหยา  ใหเด็กไดกลับมาคุยกัน  เพื่อน
กลับมาเจอกันคุยแลกเปลี่ยนกัน  เราก็ไดเห็น  feedback  ตางๆ  จากเขา มันเปน
ครึ่งแรกก็สามารถท่ีจะแกไขปญหาไดบางเรื่องและมีการติดตามอะไรตางๆ  ได
ดวย  เราก็จะเก็บขอมูลเพื่อดูวาเขามีปญหาอะไรไหมเกี่ยวกับอะไรตางๆ  เราก็จะ
มาสัมมนากันแลวก็มาแกทาง   

(ผูชวยคณบดฝีายวิชาการ, 12  ก.พ.  2550)   
 
  2.5  การนิเทศครั้งที่  3  อาจารยนิเทศกลงไปนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
ในชวงสัปดาหที่  9-11  ของการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงอาจารยนิเทศกจะตองลงไปสังเกต
การสอน  ตรวจแผนการจัดการเรียนรู  นิเทศติดตามการดําเนินการวิจัยในชั้นเรียน  พรอมทั้งให
ขอเสนอแนะแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู        
  ผลที่ไดจากขั้นนี้คือ  นิสิตปรับตัวและปฏิบัติงานดานการสอน  งานวิจัยในชั้น
เรียน  และงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหทําได 
 ขั้นที่  3  ขั้นกลับจากการฝกประสบการณวิชาชีพครู  มีจุดมุงหมายคือ  เพื่อใหนิสิต
ประมวลกิจกรรมทั้งหมดของการฝกประสบการณวิชาชีพครูและนําเสนอปญหาที่พบจากการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  กิจกรรมในขั้นตอนนี้คือ  นิสิตทุกคนตองกลับไปรายงานตัวที่คณะ
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ศึกษาศาสตร  เพื่อจัดนิทรรศการที่แสดงถึงกิจกรรมของนิสิตและโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพ
ครู  ผลงานตางๆ  ที่เกิดจากการฝกประสบการณวิชาชีพครู  และตัวอยางแผนการจัดการเรียนรู  
ตลอดจนรายงานการวิจัยในชั้นเรียนที่ดีของนิสิต  จากนั้นมีการสัมมนาหลังฝกประสบการณวิชาชพี
ครู  คณะศึกษาศาสตรจะจัดในชวงสัปดาหที่  17  ของการฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยคณะ
ศึกษาศาสตรทําการสงหนังสือไปใหทางโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูเพื่อขออนุญาตใหนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครูมาสัมมนา  ซ่ึงเปนการสัมมนากันระหวางนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูดวยกันเอง   โดยมีอาจารยนิ เทศกเขารวมฟงดวย   ซ่ึงการสัมมนานี้ เปนการใหนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูมาพูดคุยถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการสอน  ปญหาการทําวิจัย
ในชั้นเรียน  ปญหาทั่วไป  ประโยชนที่นิสิตไดรับจากการไปฝกประสบการณวิชาชีพครูครั้งนี้  และ
ขอเสนอแนะที่นิสิตตองการใหคณะศึกษาศาสตรและโรงเรียนปรับปรุงเพื่อที่จะเปนขอมูลในการ
นําไปปรับปรุงแกไขปญหาในการฝกประสบการณวิชาชีพครูในครั้งตอไป   
 ผลที่ไดจากขั้นตอนนี้คือ  นิสิตผานการประเมินการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 
  เปาหมายของการสัมมนาหลังฝกสอนคือ  เปาหมายจะคลายกับสัมมนา

ระหวางฝกสอน  แตจะตางอยูนิดหนึ่งตรงที่  ฟงสภาพปญหา  และอยากรูวาคุณได
อะไรจากการไปฝกสอนครั้งนี้  ไดขอคิดอะไร  ไดบทเรียนอะไรบางในการที่จะ
ไปเปนครูตอไป  เปนขอมูลที่เราจะนําไปปรับปรุงตอไป  

 (ผูชวยคณบดฝีายวิชาการ,  12  ก.พ.  2550)   
 
 สําหรับการประเมินผลการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต  จะประเมินทั้ง  3  ขั้นตอน
คือ  ขั้นเตรียมกอนออกฝกประสบการณวิชาชีพครู  ขั้นการฝกประสบการณวิชาชีพครู  และขั้นกลับ
จากการฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยคณะกรรมการฝายประเมินผลการฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูจะเสนอผลการประเมินขั้นสุดทายตอที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะศึกษาศาสตร  เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 
 
ตอนที่  2  สภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก 
 ผูวิจัยไดทําการศึกษาประวัติการศึกษา  และประวัติการทํางาน  ตลอดจนสภาพการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตรของพหุกรณีกรณีศึกษา  ซ่ึงประกอบดวย  คุณสมบัติกัลยาณมิตรของอาจารย
นิเทศก  กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  และผลของการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  รวมทั้งการสรุป
สภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตรของพหุกรณีศึกษา  โดยผูวิจัยนําเสนอเปนรายกรณี  ดังตอไปนี้   
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กรณีศึกษา  A 
 

1.  สถานภาพสวนตัว  ประวัติการศึกษา  และประวัติการทํางาน 
 สถานภาพสวนตัวของกรณีศึกษา  A  มีครอบครัวแลว  ปจจุบันอายุ  57  ป  สถานที่พัก
อาศัยอยูที่บางแสนซึ่งอาศัยอยูกันครบทั้งครอบครัว  และอยูใกลกับสถานที่ทํางานเดินทางสะดวก   
กรณีศึกษา  A  จบการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาขั้นสูง  (ปกศ.)  ทางการสอน
ภาษาอังกฤษ  วิทยาศาสตร  คณิตศาสตรและสังคม  ปริญญาตรีทางการสอนภาษาอังกฤษ  คณะ
ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  บางแสน  (มหาวิทยาลัยบูรพา)  ปริญญาโททาง
การศึกษาผูใหญ  มหาวิทยาลัยโอริโอสเตท  ประเทศอเมริกา  และกําลังศึกษาตอปริญญาเอกทาง
การศึกษาผูใหญ  มหาวิทยาลัยวิคตอเรีย  (VICTORIA)  )  ประเทศออสเตรเลีย  ซ่ึงกําลังทําวิจัยเร่ือง
การสํารวจการนิเทศการสอน  กรณีตัวอยางมหาวิทยาลัยบูรพา 
 กรณีศึกษา  A  เคยผานการเปนครูสอนวิชาภาษาอังกฤษและคณิตศาสตรในโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ครูสอนวิชาคณิตศาสตรในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรม
วิสามัญ  อาจารยภาควิชาการศึกษาผูใหญ  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พ.ศ.  2524  อาจารยภาค
การศึกษานอกระบบ  มหาวิทยาลัยบูรพา  พ.ศ.  2527  และเปนอาจารยนิเทศก  มหาวิทยาลัยบูรพา  
พ.ศ.  2528  ซ่ึงมีประสบการณในการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  22  ป  นอกจากนี้มี
ผลงานวิจัยเรื่องบทบาทและความรับผิดชอบของอาจารยนิเทศกตามการรับรูของนิสิตฝกสอน 
อาจารยพี่เล้ียง และอาจารยนิเทศก ลงพิมพในวาสารศึกษาศาสตร 
   
  ครูจบทางการศึกษาผูใหญ  เรียน  ปกศ.สูง  สายครู  การสอนภาษาอังกฤษ  

วิทยาศาสตร  คณิตศาสตรและสังคม  ซ่ึงทั้ง  4  วิชานี้ตองเรียนวิธีสอน  พอจบมา
ตองสอนทั้ง  4  วิชานี้ได  แลวก็มาเรียนตอปริญญาตรีอีก  2  ปเรียนภาคพิเศษ  
ตอนนั้นมาตอเปนภาษาอังกฤษ  คณะศึกษาศาสตร  ที่มหาวิทยาลัยบูรพา  เมื่อกอน
นั้นเปน  มศว.บางแสน  คือจะเรียนในวันจันทร  พุธ  ศุกร  เรียน  5  โมง  ถึง  3  
ทุม  พอเรียนจบแลว  ครูก็อยากจะเรียนตอ  สมัยนั้นการศึกษาผูใหญมีคนเรียน
นอย  ครูก็สนใจทางสายนี้  ก็ตัดสินใจลาออกจากครูแลวก็ไปอเมริกา  พอไป
อเมริกาครูก็ชวยตัวเองในลักษณะของลูกนอกระบบ  เรียนหนังสือโดยการอานเอง  
ซ้ือหนังสือพิมพมาอานบาง  คุยกับคนอื่นบาง  แลวก็ไปโรงเรียนศึกษาผูใหญ  ก็
เลยคิดวานี่แหละ  ที่ครูคิดวาครูเปนลูกของสายการศึกษาผูใหญ  ครูก็เลยไปสอบ  
TOFLE  ที่นั่น  พอสอบผานครูก็ไดสมัครเรียนที่มหาวิทยาลัยโอริโอสเตท  รัฐ
โคลัมบัส   
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  ระหวางที่เรียนก็ทํางานดวยเปนครูสอน  ครูสอบบรรจุเปนครูรัฐบาลสอน
ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ครูสอนวิชาอังกฤษเยอะ
พอๆ  กับวิชาคณิตศาสตร  ครูสอนคณิตศาสตรนานถึง  9-10  ป  ในตอนนั้นครูมี
ความคิดวา  อยากจะใฝหาความรูมากกวานี้  ก็เลยไปสอบบรรจุใหม  ของกรม
วิสามัญ  คือ  สอนในระดับมัธยม  และครูก็สอบบรรจุไดเปนครูสอนมัธยม  เอก
ภาษาอังกฤษ  แตอาจารยใหญอยากจะใหครูสอนคณิตศาสตร  ครูก็เลยสอน
คณิตศาสตรตั้งแตนั้นเปนตนมา  สอนในระดับชั้นมัธยมตน  ครูอยากสอน
ภาษาอังกฤษ  อาจารยใหญก็ไมให  เขาบอกวาครูภาษาอังกฤษมีเยอะอยูแลว  มี
ชวงหนึ่งที่มีศึกษานิเทศกมาดูการสอนภาษาอังกฤษของครู  ก็ไดรับคําชมเชยใหญ  
ครูก็เลยมีความคิดวา  การสอนเปนเรื่องที่สําคัญ  ครูก็เร่ิมที่จะสนใจอยางจริงจัง   

  จากนั้น  ครูก็สอบบรรจุอัตราทางการศึกษาผูใหญ  ซ่ึงมีที่มหาวิทยาลัย
มหาสารคามเทานั้น  ที่อ่ืนไมมีเลย  ก็ไดทํางานเปนอาจารยที่นั่น  ในป  พ.ศ.2524  
อยูในภาควิชาการศึกษาผูใหญ  วิชาที่สอนเรียกวา  Out  of  school  เปนวิชาบังคับ  
นิสิตคณะศึกษาศาสตรทุกคนตองเรียน   และยังชวยสอนวิชาอ่ืนๆ  ใหกับ
มหาวิทยาลัยดวย  ในตอนนั้นยังไมมีวิชาเอก  มีแตวิชาเลือก  แลวก็สอนนิสิต
ปริญญาโทดวย  เปนวิชาปรัชญาทางการศึกษานอกระบบ  และการจัดการเรียนรู
ของผูใหญ  ครูทํางานอยูที่นี่ได  2  ปคร่ึง  แลวครูก็ขอยายมาอยูที่นี่  ที่บางแสน  ใน
ป  พ.ศ.2527  และก็อยูที่นี่ตลอด  เปนภาคการศึกษาผูใหญ  แลวมาเปลี่ยนเปนภาค
การศึกษานอกระบบในภายหลัง  พอครูมาอยูที่นี่  นโยบายของมหาวิทยาลัยบูรพา  
เปนนโยบายที่อาจารยทุกคนตองนิเทศหมด  เพราะฉะนั้นพอครูมาในป  พ.ศ.2527  
ถัดมาในป  พ.ศ.2528  ครูก็ไปนิเทศเลย  ครูทําหนาที่นิเทศมา  22  ปแลว  

   (กรณีศกึษา  A, 13  ธ.ค.  2549)   
  
 จะเห็นไดวา  กรณีศึกษา  A  มีความกระตือรือรนและมุงมั่นจริงจังในการศึกษาหาความรู
เพิ่มเติมอยูเสมอ  จากการศึกษาทางสายครูเร่ือยมาจนกระทั่งการศึกษาผูใหญเก็บเกี่ยวองคความรูไป
พรอมๆ  กับการสั่งสมประสบการณจากการปฏิบัติงานเปนครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษานานนับหลายสิบป  แลวแปรเปลี่ยนมาเปนอาจารยสอนในมหาวิทยาลัยพรอมกับการทํา
หนาที่นิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูนานนับหลายสิบปเชนกัน  จึงนับไดวากรณีศึกษา  A  
เปนผูเชี่ยวชาญทานหนึ่งที่จะสามารถถายทอดความรูและประสบการณใหแกนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูไดเปนอยางดี 
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2.  สภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก  มีดังตอไปนี้ 
 2.1  คุณสมบัติกัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก  ประกอบดวย 

 2.1.1  ปโย  นารัก  ในฐานเปนที่สบายใจและสนิทสนม  ชวนใหอยากเขาไป
ปรึกษาไตถาม   

 กรณีศึกษา  A  มีความเปนกันเอง  มีความเสียสละ  เปนผูที่คอยใหคําปรึกษาและ
ยินดีใหคําแนะนําแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดทุกเรื่อง  ถึงแมวานิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูจะไมขอคําปรึกษาหรือขอคําแนะนําจากกรณีศึกษา  A  กอนก็ตาม  กรณีศึกษา  A  จะให
ความสําคัญแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเปนอยางมาก  โดยการเปนฝายซักถามพูดคุยกอนทุก
คร้ังที่พบกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ทําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเกิดความสบาย
ใจ  และชวนใหอยากเขาไปปรึกษา   

 
  เปนที่ปรึกษาของนิสิตไดไมเฉพาะแคเรื่องการฝกสอน  หรือการเรียน  

รวมไปถึงเรื่องอื่นๆดวย  อันนี้เปนสิ่งที่สําคัญ  เปนที่พึ่งได  คือนิสิตสามารถติดตอ
ไดเมื่อมีปญหา   

(รองคณบดีฝายวิชาการ,  19  ธ.ค.  2549)   
 

  หนูวาอาจารยนิเทศกนี่ใกลชิดพวกเรามากเลย  เอาใจใสพวกเรามาก  เปน
คนที่เราสามารถที่จะปรึกษาไดตลอดเวลา  โทรหาก็รับทุกครั้ง  ถึงแมเขาจะคุยธุระ
อยู  เวลาเราโทรมาเขาก็จะรับกอน   

  (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  1,  21  ธ.ค.  2549)     
 
  อยากใหอาจารยมาบอยๆ  แตมาแปบๆ  มาพูดคุยถามสารทุกข  เปน

อยางไรบาง  สบายดีไหม  อยากเจอนะ   
  (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  6  ก.พ.  2550)     

 
 2.1.2  ครุ  นาเคารพ  ในฐานประพฤติสมควรแกฐานะใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ  

เปนที่พึ่งไดและปลอดภัย   
 กรณีศึกษา  A  มีความเขาใจสถานะของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูวา  ยังเปน

แคนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  มาฝกเพื่อเสริมสรางประสบการณ  และดวยบุคลิกที่นาเคารพ  
มีมิตรไมตรีทั้งกับอาจารยพี่เล้ียง  อาจารยในโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู  และนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  ยิ้มแยมแจมใส  ทําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีความรูสึกอบอุน
ใจ  เปนที่พึ่งไดและปลอดภัย 
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  ...พอมานิเทศเพื่อนคนแรก  อาจารยเขาก็จะพูดเลนวาตื่นเตนกันไหมนี่  
เขาก็ยังยิ้ม  ก็แสดงวาอาจารยเขาก็ไมไดดุอะไรอยางที่เราคิด  เขายิ้มดวยความ
จริงใจ  รูสึกวาเขาเปนมิตรกับเรา  อาจารยเขาใจเรามากวานิสิตมาเพื่อฝกสอน  
ไมใชตองทําอะไรๆ  ไดอยางที่ทางโรงเรียนเขาคาดหวัง  จริงๆ  แลวโรงเรียนเขาก็
ยังไมรูและเขาใจวานิสิตฝกสอนมันคืออะไร  เหมือนกับวานิสิตฝกสอนพอเขามา
ตองทําได  ตองทําไดเหมือนครูคนหนึ่งเลยและตองทําใหดีอยางนั้น  งานอื่นที่ครู
ทําไมไดก็โยนใหเราทํา   

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  1,  21  ธ.ค.  2549)  
 
 2.1.3  ภาวนีโย  นาเจริญใจหรือนายกยอง  ในฐานทรงคุณคือความรู  และภูมิ

ปญญาแทจริง  ทั้งเปนผูฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอ  ควรเอาอยาง  ทําใหระลึกและเอยอาง
ดวยความซาบซึ้งภูมิใจ   

 กรณีศึกษา  A  เปนผูทรงคุณความรู  เปนผูที่ศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ
โดยเฉพาะในเรื่องของการหลักการนิเทศและนํามาเชื่อมโยงกับการศึกษาของผูใหญ  และศึกษา
อยางจริงจังลึกซ้ึงจนเกิดความเขาใจที่ชัดเจน  และสามารถนําความรูที่ไดจากการศึกษามา
ประยุกตใชในการใหขอเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการฝกประสบการณวิชาชีพของ
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม  จนไดรับคํากลาวที่แสดงความชื่นชม
และเคารพกับองคความรูของกรณีศึกษา  A 

 
  ที่ครูสนใจทําวิจัยเรื่องนี้ก็คือวา  นิสิตฝกสอนนี่คือผูใหญ  สภาพการ

เรียนรูของผูใหญนี่สวนใหญเปนสภาพการเรียนรูจากการทํางาน  จากสิ่งที่ครูรํ่า
เรียนมาทางการศึกษาผูใหญนี่  ครูก็พบวาการเรียนรูของคนมันจะมีอยูสองลักษณะ  
คือ  เรียนรูไดจากเขากําหนดสถานการณไวแลว  เชน  การจัดการศึกษาใหเรียน  
และเรียนรูไดจากสถานการณที่ไมมีการจัด  กลุมคนที่เปนผูใหญก็คือกลุมคนที่ได
ทํางาน  เขาจะไดจากที่ทํางาน  เขาจะไดโดยนําตัวเอง  คือ  self  directed  learning  
มากกวา  ก็คือการทบทวน  การเปรียบเทียบ  การทดลองทํา  อยางนี้เรียกวาเปน
สถานการณที่ไมมีการจัดตั้ง   

(กรณีศกึษา  A,  20  ธ.ค.  2549)   
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  อาจารยเขาเกง  เทาที่ไดฟง  เทาที่สังเกตการคอมเมนทนองก็รูวาทานมีภูมิ
ความรูมาก  พี่รูวาทานตั้งใจจริง  ตั้งใจมากๆ  อยากจะใหนิสิตเปนอยางนี้  ทานก็
แนะนําอยางนั้นอยางนี้   

(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกภาษาไทย,  6  ก.พ.  2550)   
 
  ครูวาทานเกงแลวนะ  ครูไมบังอาจที่จะเสนอแนะหรอก  เพราะอยางวาละ  

ในเรื่องของภูมิรูในเรื่องของวิชาการเรายังดอยกวาทาน  เพราะฉะนั้นเรื่องของการ
นิเทศหรือเรื่องของความรูอะไรตางๆ  นี่  ครูก็ไมไปบังอาจที่จะแนะนําอะไรทาน  
ครูคิดวาทานเกงนะถึงแมวาทานไมไดอยูสายการสอนนี้โดยตรง   

  (อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกสังคม,  6  ก.พ.  2550)   
 
  มีองคความรูในเรื่องของหลักการสอนดีมาก  หลักการสอนก็คือ  วิธีการ

สอน  การแกปญหา  การวิเคราะหขอมูลเขาจะตีไดแตก  เชน  พฤติกรรมเด็กเปน
อยางนี้เขาจะแกอยางไร  จะสอนอยางนี้จะสอนอยางไร   

  (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  6  ก.พ.  2550)   
 
 กรณีศึกษา  A  เปนผูฝกอบรม  โดยใชหลักของผูใหญเรียนรู  How  teacher  learn  

แลวทําการจัด  Work  shop  ใหกับอาจารยพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศกในเรื่องเกี่ยวกับการตรวจ
แผนการสอน  การสังเกตการสอน  การใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ทั้งอาจารยพี่เล้ียงและ
อาจารยนิเทศกตองทําแผนหรือเปาหมายหรือวัตถุประสงค  (Guide  line)  เพื่อกําหนดกรอบในการ
ลงไปนิเทศ   การนิเทศการสอนจะตองทําเปนระบบตามหลักทฤษฎี  ซ่ึงทุกคนที่เขารวม  Work  
shop   ก็ใหความรวมมือเปนอยางดีและเขาใจถึงการไปนิเทศวาไมใชเปนการไปจับผิดหรือ
ตรวจสอบอะไรกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู   

 
  การจัดเวิรคช็อพ  เปนเรื่องเกี่ยวกับงานของเขาโดยตรงและงานหลักๆ  ก็

คือ  ตรวจแผนการสอน  สังเกตการสอน  การให  feedback  จะมีรูปแบบวิธีการให
อยางไรกัน  ...อาจารยตองทําไกดไลนใหแกตัวเอง  เพราะครูถือวาอยางที่เราให
นิสิตเขียนแผนการจัดการเรียนการสอนมันเปนเครื่องมืออันหนึ่งที่จะเตรียมตัว
กอนที่เขาจะไปสอน  ทํานองเดียวกนัถาอาจารยที่ทําหนาที่อาจารยนิเทศกไมไดมี
การกําหนดแผนกันไวหรือส่ิงที่คาดหวังของตัวเองไวนี่  แลวอาจารยไปดูเขา
อาจารยจะไปดูอะไร  อาจารยมองอะไรเขา  ...ก็ไดไกดไลนออกมา  ครูก็เอาไกด
ไลนไปใช  ส่ิงที่ครูไดก็คือรวมมือดีมาก  อาจารยสบายใจมากเลย  
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   อาจารยก็รับรูเหมือนกันวา  ถาเราไปจับผิดหรือกดดันนิสิตฝกสอน  นิสิต
ฝกสอนจะมีกําลังใจมานั่งทํางานอะไรละ  ...  เราไดอานแผนการสอนของเขาแลว
เราตองมาดูการสอนของเขาอีกเพื่อที่จะมารวมกัน  แลวนํามาแนะเขาถูก  แตแผน
นี่เราดูตามหลักการเขาไปกอน  ตรงนี้คือจุดที่ครูมอง  ถาเราทําไดเปนระบบ  จุดก็
คือวาการนิเทศการสอนตองทําเปนระบบแลวทําแบบ  Professional  ตามหลักการ
หลักทฤษฎี   

  (กรณีศกึษา  A,  22  พ.ย.  2549)   
 
  กรณีศึกษา  A  เปนผูฝกอบรมใหแกอาจารยนิเทศกใหมกอนที่จะออกทําการนิเทศ
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยใชหลักการนิเทศที่มีบรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตร  ทํา
ใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีความรูสึกถึงความปลอดภัย  ไววางใจอาจารยนิเทศก  และฝก
ใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูประเมินตนเองวามีจุดแข็งจุดออนในเรื่องของการเขียนแผน  
และเรื่องการสอนที่จะตองมีการพัฒนาอยางไร  อันจะนําไปสูการพัฒนาที่ดีขึ้น  นี่คือหลักการศึกษา
ผูใหญที่เรียนรูไดจากสถานการณจริง 
 
  นโยบายวาอาจารยคณะศึกษาศาสตรทุกคนจะตองนิเทศการสอนได  แต

ในรูปแบบเรื่องการนิเทศการสอนนาจะตองมีการจัดอาจารยมาอบรมกัน  ปนี้เปน
ปแรกที่ศูนยฝกสอนฝายวิชาการเชิญใหครูใหการอบรมเวิรคช็อพอาจารยใหมที่จะ
มาทําหนาที่นิเทศ  อยางนอยใหอาจารยมีแนวคิด  ไมไปลองผิดลองถูกกันเอง  
หรือถาใหดีอีกวิธีหนึ่งก็คือวาไปทําคูกันระหวางอาจารยที่มีประสบการณแลวกับ
อาจารยใหม  ตรงนี้แหละที่วาผูใหญเรียนรูไดจากสถานการณไมใชวามาบอกกัน  

   (กรณีศกึษา  A,  22  พ.ย.  2549)   
 
  ตอนที่ครูจัด  work  shop  ...  ตองดึงใจ  (Trust)  นิสิตกอน  ทําใหนิสิตเขา

รูสึกวาปลอดภัย  ถาเขารูสึกปลอดภัยแลว  อะไรที่เปนปญหาเขาก็จะทํา  ไปบอก
เขากอนวากรอบเขาตองทําอะไรบาง  เรียกวากําหนดสิ่งที่เราคาดหวังเอาไว  บอก
ใหเขาไดรู  ประเมินจะดูตรงไหนบาง  การประเมินแตละครั้งถาเราทําเลย  เด็กไม
มีไดเอหรอก   

  การให  feedback  จะตองใหนิสิตหัดประเมินตัวเขาเอง  ตามหลักแลวคน
จะเรียนรูอะไรก็ตองหัดใหเขา  เขาจะไดเอาไปพัฒนาเวลาที่เขาทําการสอน  แลวก็
ประเมินตัวเอง  ก็ถือวาเรียนรูดวยกันดวย  ครูก็จัด  work  shop  ไดแคสองชั่วโมง
คร่ึงเทานั้นละ  ครูก็แนะอาจารยเขาวาสิ่งที่เราจะไปดูนิเทศเด็กนี่  ตัวเด็กจะมีความ
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สับสน  ไมรูวาสิ่งที่เขาทําไปมันมีจุดแข็งจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึง
กระบวนตรงนี้เปนการไปเพิ่มทักษะใหกับเขา  การตรวจแผนการสอนนิสิต  กอน
อ่ืนตองดูวาเขาสรุปสาระสําคัญเปนไหม  แลวหลักการในการไดเนื้อเรื่องมันมา
อยางไร  แผนจะเปนเครื่องมือที่ทําใหคนไดพัฒนาได  ครูเชื่ออยางหนึ่งวา  การ
เขียนแผนที่ดีนั้นมันจะนําไปสูการสอนที่ดีและสามารถที่จะมีจุดแข็งแกรงไดดวย  

   (กรณีศกึษา  A,  13  ธ.ค.  2549)   
 
  รองคณบดีคนเกา  เคยอบรมอาจารยนิเทศกที่เปนอาจารยใหม  โดยให

กรณีศึกษา  A  เปนคนอบรม  แลวกรณีศกึษา  A  ก็ทําวิจัยเกี่ยวกับเรื่องการนิเทศ  
เพราะฉะนั้นอาจารยเขาจะมีขอมูล  แลวก็ใหการอบรมใหกับอาจารยใหมไป 

    (รองคณบดีฝายวิชาการ,  19  ธ.ค.  2549)   
 
  พี่ก็ไดเขารวมอบรมอาจารยใหมเกี่ยวกับการนิเทศนิสิตฝกสอนกอนที่จะ

ออกไปนิเทศ  โดยมีกรณีศึกษา  A  เปนวิทยากรอบรม  เนื้อหาสาระในการอบรมก็
จะประมาณวา  เวลาท่ีเราไปนิเทศเด็ก  ก็ตองเขาถึงเด็ก  ทําความสนิทสนมกับเด็ก  
ไมใชวาไปแลวเด็กกลัวอะไรอยางนี้  อยางนอยก็โทรศัพทถามเด็กบางวาเปน
อยางไร  เด็กจะไดสรางความคุนเคยจะไดไมเกร็ง  เพราะบางทีเด็กอาจจะมอง
ภาพพจนอาจารยนิเทศกวา  เวลาอาจารยนิเทศกไปก็คือจะนากลัว  แตจริงๆ  แลว
อาจารยนิเทศกไปใหคําปรึกษา  ไปใหความชวยเหลือ  ไมใชจะไปฆาเด็ก   

(กรณีศกึษา C, 18 ม.ค. 2550) 
 
  การอบรมก็ใชเวลาแควันเดียวประมาณสองชั่วโมงนะ  รูสึกวาเพิ่งจะมีปนี้

เปนปแรกดวยนะเห็นอาจารยเขาบอก  คณะศึกษาศาสตรเขาเชิญกรณีศึกษา  A  
เปนวิทยากรคนเดียว  แลวก็มีพวกพี่ที่เปนอาจารยที่เพิ่งเขามาใหมเขารับการอบรม  
ก็ประมาณสิบกวาคน  ...   

(กรณีศกึษา  A,  18  ม.ค.  2550) 
 
 กรณีศึกษา  A  เปนผูปรับปรุงตนอยูเสมอ  โดยมีความเชื่อวา  การที่นิสิตออกไปฝก
ประสบการณวิชาชีพครูเปนการเรียนรูของผูใหญ  และจะทําอยางไรที่จะชวยเหลือผูใหญใหมีการ
เรียนรูไดดี  โดยกรณีศึกษา  A  มองวางานสอนคือการเรียนรูตลอดชีวิต  ไมใชสูตรสําเร็จ  จึง
ทําการศึกษา  เก็บขอมูล  และทดลองปฏิบัติในเรื่องเกี่ยวกับวิธีการสอนอยางจริงจังเพื่อส่ังสม
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ประสบการณที่จะสามรถนําความรูและประสบการณที่ไดมาชวยพัฒนานิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูใหเกิดศักยภาพ   
 
  พอมาปพ.ศ.2543  จึงเริ่มสนใจการนิเทศ  จริงๆ  เราสนใจเรื่องของการ

นิเทศมาตลอด  เราจะทําอยางไรที่จะชวยเหลือผูใหญใหมีการเรียนรูไดดี  เพราะมี
ความเชื่อวา   การที่นิ สิตไปฝกสอนนั้น   เปนการที่นิ สิตไดไปเรียนรูจาก
ประสบการณจริง   ซ่ึงตรงนี้ครูมองแลววา   มันเปนการเรียนรูของผูใหญ  
เพราะฉะนั้นครูก็เร่ิมที่จะจับขอมูลตรงนี้  เร่ิมเก็บ  เร่ิมทดลองใหกับตัวเอง  เร่ิม
ทดลองวิธีสอน   

  ครูมองวางานสอนคือการเรียนรูตลอดชีวิต   มันไมใช สูตรสําเร็จ  
เพราะฉะนั้นเราเอาหลักของเทคนิคการเรียนการสอน  หลักจิตวิทยา  แลวเอาสิ่งที่
เราเห็นเอามาลองดูสิวา  ในสถานการณที่เราเห็นมามันไดผลไหม  ถาไมไดผลมัน
มีปญหาอะไรแลวจะแกปญหาอยางไร  อะไรที่มันไมทําใหเกิดผล  คนหาและ
วางแผนตอไป  ควรจะแกอยางไร  แลวจะไดเอาไปใชในครั้งตอไป   

  (กรณีศกึษา  A,  13  ธ.ค.  2549)   
 
  เมื่อเราทํางานในหนาที่ของอาจารยนิเทศก  อาจารยนิเทศกนั้นมีความ

เชี่ยวชาญทางดานของหลักทฤษฎี  แลวก็มีประสบการณพรอมที่จะแนะเขาได    
อยางครูนี่ก็ตองนิเทศถึงสามวิชาเขาไปแลว  คือ  สังคม  ภาษาอังกฤษ  ภาษาไทย 
แตครูก็คิดวาจากประสบการณของครูสามารถที่จะนิเทศเขาได  แลวก็หลักในการ
นิเทศของเรามันอยูตรงไหน  เราดูส่ิงที่เขาสอนไปแลว  แลวมันไดผลดี  และอะไร
ที่มันทําแลวเกิดผลไมดี  เราก็ตองลองใชวิธีใหม  โดยเก็บขอมูลเอาไวกอน  

 (กรณีศกึษา  A,  18  ม.ค.  2550)     
 

  ตอนครูออกมาเปนครูประถมและมัธยม  ครูเปนคนเดียวที่เขียนแผนการ
สอน   แลวครูก็ไมได เขียนแผนแลวท้ิง   ภาษาอังกฤษเรียกวา   practitioner  
reflection   คือเหมือนกระจก  ส่ิงที่ครูทําไปแลวครูก็จะสองกระจกดูวา  ส่ิงที่ครูทํา
ไปนี่  มันมีตรงไหนบางที่ทําไปแลวมันไมไดผลดี  ครูก็จะหาทางแก  ครูก็จะทํา
อยางนี้มาตลอด   

(กรณีศกึษา  A,  12  ก.พ.  2550)   
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 2.1.4  วตตา  จ  รูจักพูดใหไดผล  รูจักชี้แจงใหเขาใจ  รูวาเมื่อไรควรพูดอะไร  
อยางไร  คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน  เปนที่ปรึกษาที่ดี   

 กรณีศึกษา   A  เปนผูคอยใหคํ าแนะนําและเปนที่ปรึกษาที่ดีแกนิ สิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  ในเรื่องเกี่ยวกับการเขียนแผน  และการปฏิบัติตัวตออาจารยพี่เล้ียงซึ่งเปน
คําแนะนําที่ไมเปนอคติตออาจารยพี่เล้ียง  รวมทั้งการใหขอคิดในการทํางาน 

 
นิสิต “สงแผนไมตรงเวลาคะ  นี่คอืปญหา” 
กรณีศึกษา  A “เพราะอะไรละคะ” 
นิสิต “มันคิดไมออกคะเวลาที่หนเูขียนแผน” 
กรณีศึกษา  A  ถาคิดไมออก  ก็คยุกับเพื่อนสิคะ  เอกสังคมมีตั้งสองคน  แลวเพื่อนที่อยู

หอพักละคะคยุกันหนอย  แลวหนังสือคูมอืการสอนสังคมเวลาดูของ
เขา  เราตองทําความเขาใจกอน  อยาควาของเขามาเลย  หนูสามารถ
ใชไดนี่คะ  ครูเองก็ตองรูจักใชคูมือเหมือนกัน   

(ขอมูลปอนกลับนิสิตเอกสังคม ป.6  คร้ังที่  2,   21  ธ.ค.  2549) 
 
  นี่คือส่ิงหนึ่งที่เวลาเรามาทํางาน  เราก็จะเรียนรูคนในสังคม  ครูจะแนะนํา

ใหวาเวลาเอางานมาสงใหอาจารยพี่เล้ียง  ก็ตองบอกอาจารยใหเขารับรู  เราตอง
เรียนรูวาอาจารยเขาตองการอะไร  เขาตองการความตรงตอเวลา  เขาตองการใหเรา
ขอความชวยเหลือจากเขา  ครูแนะวาใหสงแผนวันศุกรเลยไมตองไปสงวันจันทร
หรอก  ...  แลวควรใชคําพูดที่สุภาพตลอด  เราตองจับลักษณะนิสัยเขาใหได  แต
เธอก็มีบุคลิกที่ดีนะ  เฉยๆ  ไมพูด  รับฟง  แตบางทีอาจารยเขามักจะมองวาพวกเรา
เปนคนที่มั่นใจในตัวเองสูง  ครูวาก็ดีแลวนะ  พูดในสิ่งที่เหมาะ  เวลาอาจารยเขา
พูดอะไร  เราก็รับฟงไปไมตองไปขัดเขา  เราก็ตองปรับการสงงานใหม  ถาไมเจอ
อาจารยก็เขียนโน็ตไวใหเขาแลวก็โทรบอกเขา  นิสิตฝกสอนจะเปนครูก็ไมใชจะ
เปนนักเรียนก็ไมใช  แตเปนเจเนรัลเบ  ก็ทําไปฝกไป  ถาไปเจออาจารยที่อัธยาศัยดี
ก็ดีไป  มันเปนการเรียนรูจากประสบการณจริง 

    (กรณีศกึษา  A,  21  ธ.ค.  2549)   
 
 กรณีศึกษา  A  เปนผูคอยช้ีแจงใหกับอาจารยพี่เล้ียงใหเขาใจถึงสถานะและ

ขอบเขตความสามารถของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องของการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู  และการสอน    กรณีศึกษา  A   รูวาเมื่อไรควรพูดอะไร  อยางไร  เพื่อใหอาจารยพี่เล้ียงคลาย
ความตึงเครียดลงและใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดเขาใจความปรารถนาดีของอาจารยพี่
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เล้ียง  โดยการพูดคุยถึงประสบการณที่นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูจะไดรับจากการฝก
ประสบการณจะมีมากหรือนอยนั้นขึ้นอยูกับความรวมมือรวมใจระหวางอาจารยนิเทศกกับอาจารย
พี่เล้ียงที่จะชวยกันพัฒนานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูดวยบรรยากาศแหงกัลยาณมิตร  และ
กรณีศึกษา  A  ยังใหคําแนะนํานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องของการเขียนแผนระยะยาว  
การเขียนแผนกิจกรรมการเรียนรู  และการศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 

   
อาจารยพี่เล้ียง “จริงๆ  แลวใหเนื้อหาไปตั้งแตปดเทอมใหไปใสน้ําหนักแตละเนื้อหา

มา  ยังไมสงเลยไมรูวาเปนเพราะอะไร  ครูตองการจะใหทุกสิ่งทุกอยาง  
แตวา เราตองมีความตรงตอเวลาและความรับผิดชอบดวย  ที่ครูไมชอบ
นิสิตคือ  สงงานไมตรงเวลาและไมรับผิดชอบ”   

กรณีศึกษา  A “เราตองเขียนแผนระยะยาวใหเสร็จเรียบรอยแลวกอนเปดเทอมแลวเอา
มาใหอาจารยพี่ เ ล้ียงดูวาใชไดไหม  อาจารยเขาจะมีขอเสนอแนะ
เพิ่มเติมอะไรไหม  มันเปนไปไดไหม  อาจารยนิเทศกกับอาจารยพี่เล้ียง
นี่  เขาไมไดมาตรวจจับอะไรเรา  แตเขามาเพื่อชวยเหลือเรา  แตไมได
ชวยเหลือโดยบอกเรานะแตเปนผูอํานวยความสะดวก  ...  

  สวนในเรื่องของแผนการสอนครูมีความเชื่อวา  นิสิตนั้นยังเปน
เด็กที่เพิ่งหัดเดินเตาะแตะอยู  เราหวังที่จะชวยแนะ  ชวยประคอง  ชวย
บอกใหนิสิต  กวาที่เขาจะจบไปเขาจะตองไดอะไรที่พัฒนาตนเองได
อะไรใหมๆ  โดยอาจารยพี่เล้ียงบอกบาง  ไปศึกษาอานเพิ่มเติมบาง  
โดยอาจารยนิเทศกบาง  เพื่อนดูเพื่อนบอกบาง  ตรงจุดนี้มันจะทําให
คอยๆ  ซึมซับไปแลวความเขาใจมันจะเกิดขึ้น  ความสามารถของคนจะ
ทําอะไรไดอยางสมบูรณและรอบคอบหรือรอบรูไดแคไหนนี่  มันมีตั้ง
หกขั้นแลวตองทําในเวลาเดียวกัน     

(ขอมูลปอนกลับนิสิตเอกสังคม ป.6  คร้ังที่  2,   21  ธ.ค.  2549) 
   

 2.1.5  วจนกขโม  อดทนตอถอยคํา  คือ  พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา  ซักถาม  คํา
เสนอแนะวิพากษวิจารณ  อดทน  ฟงไดไมเบื่อไมฉนุเฉียว   

 กรณีศึกษา  A  เปนผูใหเวลาและใหความสนใจเอาใจใสกับนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูอยางเต็มที่  โดยการนัดวันเวลาในการไปนิเทศกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูทุกครั้ง  
กรณีศึกษา  A   พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา  ซักถาม  คําเสนอแนะโดยไมเกี่ยงวาจะเปนการเบียด
เวลาสวนตัวไป  โดยการรับโทรศัพทหรือติดตอกลับทุกครั้งที่นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
โทรศัพทไปหา  กรณีศึกษา  A ไมมีอาการที่แสดงออกถึงความเหนื่อยหรือเบื่อแตอยางใด  โดยให
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เวลากับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตลอดทั้งวันที่ไปนิเทศและยิ้มแยมอารมณดีเสมอ  ซ่ึง
กรณีศึกษา  A   ถือวาคนที่ทําหนาที่นิเทศนั้นเปนครูที่จะชวยพัฒนานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
ใหมีศักยภาพ     

 
  มีเต็มที่  เพราะวาอาจารยใหเวลากับเด็ก  เด็กจะปรึกษาอะไรก็ยอมถึงกี่ทุม

ก็ยอม  เด็กเขาก็มาเลาใหฟง  เขาก็ไปปรึกษาอาจารยนิเทศกบอยยิ่งชวงหลังๆ  ที่มี
งานวิจัยที่ตองทํา  อาจารยใหเวลาเด็กดี  

 (อาจารยพี่เล้ียงนิสิตเอกภาษาไทย,  6  ก.พ.  2550) 
 

  มีอยางมากคะ  อาจารยสนใจนิสิตมาก  อาจารยเขาจะมานิเทศพวกเราเขา
ก็จะโทรหาเรากอน  อาจารยจะโทรหาทุกครั้ง  ...ถาพวกเราโทรไปหาอาจารยก็จะ
รับโทรศัพทตลอดเลยไมวาแกจะทําอะไรอยูหรือถาอาจารยไมไดยินไมไดรับสาย
อาจารยก็จะโทรกลับมาหาพวกเรา  คืออาจารยเห็นความสําคัญของพวกเรามาก  ...  
หนูรูสึกประทับใจมากเลยที่อาจารยรีบรับโทรศัพทหนู  อาจารยเสมอตนเสมอ
ปลายมาก  จนบัดนี้ถึงแมจะหมดสิ้นการนิเทศแลว  ถาเราถามเขาก็ยังเหมือนเดิม. .. 

  อาจารยไมหนาบึ้ง  ไมหงุดหงิด...  อาจารยอยากใหนิสิตไดความรูที่
ถูกตองชัดเจน  ไมเคยไดยินอาจารยพูดวาเหนื่อยเลยสักครั้ง  ถึงแมวาเพิ่งจะให  
feedback  หนูเสร็จไปซึ่งใชเวลานานถึงสองชั่วโมง  แตพอเพื่อนมารับอาจารย  
อาจารยก็ยังยิ้มแสดงความยินดีที่จะไดไปสังเกตการสอนเพื่อนตออีก  หนูก็อ้ึง  
อาจารยไมเหนื่อยเหรอ  สุดยอดมาก    

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  6  ก.พ.  2550)     
 

  ครูมองวาไปประเมินเพื่อดูวาผูเรียนยังไมเกงกลาตรงไหน  ครูถือวาคนที่
ทําหนาท่ีการนิเทศนั้นเปนครู  แลวครูจะหาวิธีการอยางไรที่จะทําใหครูสูงขึ้น  ดี
ขึ้นและชัดเจนในเรื่องนั้นๆ  ดีขึ้น  ถาเราทําตรงนี้ได  ครูถือวาครูพอใจแลวเพราะ
ครูมีเวลาแคสามครั้งแลวครูใหเวลาขางนอกอีกเทาที่ครูจะมีเวลาใหได  ใน
ขณะเดียวกันนิสิตเขาเอื้อมเขามาหาครูดวย  ถาครูบอกแลวนิสิตเขาไมมาเราก็จะ
ไปเรียกใหเขามาดูก็ไมได  เพราะตอนนี้มันเปนเรื่องของการจัดการเวลาแลว   

  (กรณีศกึษา  A,  12  ก.พ.  2550)   
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 2.1.6  คมภีรญจ  กถ  กตตา  แถลงเรื่องล้ําลึกได  สามารถอธิบายเรื่องยุงยาก  
ซับซอน  ใหเขาใจและใหเรียนรูเร่ืองราวที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นไป   
  กรณีศึกษา  A  เปนผูที่มีประสบการณสามารถใหคําตอบ  มีความกระตือรือรน
และมีความยินดีในการอธิบายถายทอดโดยการเชื่อมโยงกับหลักทฤษฎี  จิตวิทยา  ความรูทั่วไป  
พรอมทั้งยกตัวอยางประกอบคําอธิบายใหผูฟงไดเขาใจอยางชัดเจน   
 
  เหมาะสม  เพราะเขาก็มีประสบการณดานนี้เยอะ  จากที่สอบถามเรื่อง

ตางๆ  เขาก็จะตอบไดหมดเลย  ก็ดีถึงดีที่สุดของเขา  เขาก็ทําไดดีที่สุดแลว  การ
ถายทอดอะไรไดดีมากเลยในเรื่องที่ครูสงสัย  ยอมรับวาอาจารยมีประสบการณ
เยอะจากที่ไดเห็นมานะคะ  

 (อาจารยพี่เล้ียงนิสิตเอกภาษาไทย,  6  ก.พ.  2550)   
 

  อาจารยเขามีความสุขที่เขาไดพูด  แนะนํานิสิต  เพราะนสิิตฟงเขา  เขาจะ
ดีใจที่เราถามเขา  อยากรูอะไร  เขายินดีทีจ่ะใหเราอยูแลว  ขอใหเราถามเขา  เขาจะ
กระตือรือรนที่จะตอบคําถามนิสิต  พอถามปุบก็เลยมาเปนชุดเลย   

  (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  6  ก.พ.  2550)     
 
  เ ร่ืองของกระบวนการเรี ยนการสอนเปน เรื่ องที่หลาย เรื่ องและ

สลับซับซอน  มันไมใชเร่ืองเขียนแผนแลวสอนตามแผน  มันเปนเหตุการณเฉพาะ
หนาที่ครูไปเห็นเขาพอดี  แลวเผอิญที่เราไปเห็นนั้นมันเกี่ยวกับเรื่องนั้นเรื่องนี้  พูด
เร่ืองนั้นก็ไปแตะกับเรื่องนี้  ครูก็นึกวาจะดึงอะไรใหเด็กเขาเห็นชัด  เราตองเอา
หลักวิชา  จิตวิทยา  และความรูทั่วไปมาผสมผสานเองในกระบวนของสมองของ
เรา  

 (กรณีศกึษา  A,  12  ก.พ.  2550)   
 

 2.1.7  โน  จฏฐาเน  นิโยชเย  ไมชักนําในอฐานะ  คือ  ไมแนะนําในเรื่องเหลวไหล  
หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย     

 จากลักษณะของคําพูดที่กลาวไวขางตนและจากปรากฏการณที่ผูวิจัยไดสัมผัสกับ
กรณีศึกษา  A  ทานเปนผูที่ใหคําแนะนํากับทุกคนไมวาจะเปนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
อาจารยพี่เล้ียง  และผูวิจัยเอง  ซ่ึงคําแนะนําของกรณีศึกษา  A  ไมเปนคําแนะนําที่ชักจูงไปในทางที่
เสื่อมเสีย  หรือเปนคําแนะนําที่เปนเรื่องที่ไมนาเชื่อถือแตอยางใด  แตเปนคําแนะนําที่มีความ
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ปรารถนาดีและอยูบนฐานของทฤษฎี  องคความรูและมวลประสบการณที่กรณีศึกษา  A  ได
ทําการศึกษา  เก็บขอมูล  ทดลองปฏิบัติ  และแกไขปรับเปลี่ยนมาแลว   

 
  อาจารยไมเคยใหคําแนะนําในเรื่องที่ไมดีเลยนะ  คําแนะนําของอาจารยมี

หลักทฤษฎีอางอิงตลอด... 
(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  6  ก.พ.  2550)     

 
  ...เทาทีฟงอาจารยใหคําแนะนํานองนิสิตแลว  เปนคําแนะนําที่มีความ

ปรารถนาดีที่จะพยายามใหนองนิสิตไดพัฒนา 
(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกภาษาไทย,  6  ก.พ.  2550)   

 
จากคุณสมบัติตามหลักกัลยาณมิตร  7  ประการดังกลาว  กรณีศึกษา  A  มีคุณสมบัติของ

ความเปนกัลยาณมิตรครบทุกประการ  กลาวคือ  กรณีศึกษา  A  มีความเปนกันเอง  มีความเสียสละ  
เปนผูที่คอยใหคําปรึกษาและยินดีใหคําแนะนําแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดทุกเรื่อง  
ถึงแมวานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูจะไมขอคําปรึกษาหรือขอคําแนะนําจากกรณีศึกษา  A  
กอนก็ตาม  กรณศีึกษา  A  จะใหความสําคัญแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเปนอยางมาก  โดย
การเปนฝายซักถามพูดคุยกอนทุกครั้งที่พบกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ทําใหนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูเกิดความสบายใจ   และชวนใหอยากเขาไปปรึกษา  ตรงตามหลัก
กัลยาณมิตรในประการที่  1  คือ  ปโย   

กรณีศึกษา  A  มีความเขาใจสถานะของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูวา  ยังเปนแคนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  มาฝกเพื่อเสริมสรางประสบการณ  และดวยบุคลิกที่นาเคารพ  มีมิตร
ไมตรีทั้งกับอาจารยพี่ เ ล้ียง   อาจารยในโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู  และนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  ยิ้มแยมแจมใส  ทําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีความรูสึกอบอุน
ใจ  เปนที่พึ่งไดและปลอดภัย  ตรงตามหลักกัลยาณมิตรในประการที่  2  คือ  ครุ   
 กรณีศึกษา  A  เปนผูทรงคุณความรู  เปนผูที่ศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอโดยเฉพาะใน
เร่ืองของการหลักการนิเทศและนํามาเชื่อมโยงกับการศึกษาของผูใหญ  และศึกษาอยางจริงจังลึกซึ้ง
จนเกิดความเขาใจที่ชัดเจน  และสามารถนําความรูที่ไดจากการศึกษามาประยุกตใชในการให
ขอเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม  จนไดรับคํากลาวที่แสดงความชื่นชมและเคารพกับองค
ความรูของกรณีศึกษา  A  และกรณีศึกษา  A  เปนผูฝกอบรม  โดยใชหลักของผูใหญเรียนรู  How  
teacher  learn  แลวทําการจัด  Work  shop  ใหกับอาจารยพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศกในเรื่องเกี่ยวกับ
การตรวจแผนการสอน  การสังเกตการสอน  การใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ทั้งอาจารยพี่เล้ียง
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และอาจารยนิเทศกตองทําแผนหรือเปาหมายหรือวัตถุประสงค  (Guide  line)  เพื่อกําหนดกรอบใน
การลงไปนิเทศ   การนิเทศการสอนจะตองทําเปนระบบตามหลักทฤษฎี  ซ่ึงทุกคนที่เขารวม  Work  
shop   ก็ใหความรวมมือเปนอยางดีและเขาใจถึงการไปนิเทศวาไมใชเปนการไปจับผิดหรือ
ตรวจสอบอะไรกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  กรณีศึกษา  A  เปนผูฝกอบรมใหแกอาจารย
นิเทศกใหมกอนที่จะออกทําการนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยใชหลักการนิเทศที่มี
บรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตร  ทําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีความรูสึกถึงความ
ปลอดภัย  ไววางใจอาจารยนิเทศก  และฝกใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูประเมินตนเองวามี
จุดแข็งจุดออนในเรื่องของการเขียนแผน  และเรื่องการสอนที่จะตองมีการพัฒนาอยางไร  อันจะ
นําไปสูการพัฒนาที่ดีขึ้น  นี่คือหลักการศึกษาผูใหญที่เรียนรูไดจากสถานการณจริง  กรณีศึกษา  A  
เปนผูปรับปรุงตนอยูเสมอ  โดยมีความเชื่อวา  การที่นิสิตออกไปฝกประสบการณวิชาชีพครูเปนการ
เรียนรูของผูใหญ  และจะทําอยางไรที่จะชวยเหลือผูใหญใหมีการเรียนรูไดดี  โดยกรณีศึกษา  A  
มองวางานสอนคือการเรียนรูตลอดชีวิต  ไมใชสูตรสําเร็จ  จึงทําการศึกษา  เก็บขอมูล  และทดลอง
ปฏิบัติในเรื่องเกี่ยวกับวิธีการสอนอยางจริงจังเพื่อส่ังสมประสบการณที่จะสามรถนําความรูและ
ประสบการณที่ไดมาชวยพัฒนานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูใหเกิดศักยภาพ  ตรงตามหลัก
กัลยาณมิตรในประการที่  3  คือ  ภาวนีโย   

กรณีศึกษา  A  เปนผูคอยใหคําแนะนําและเปนที่ปรึกษาที่ดีแกนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ในเรื่องเกี่ยวกับการเขียนแผน  และการปฏิบัติตัวตออาจารยพี่เล้ียงซึ่งเปนคําแนะนําที่ไม
เปนอคติตออาจารยพี่เล้ียง  รวมทั้งการใหขอคิดในการทํางาน  กรณีศึกษา  A  เปนผูคอยช้ีแจงใหกับ
อาจารยพี่เล้ียงใหเขาใจถึงสถานะและขอบเขตความสามารถของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูใน
เร่ืองของการเขียนแผนกิจกรรมการเรียนรู  การสอน    และกรณีศึกษา  A   รูวาเมื่อไรควรพูดอะไร  
อยางไร  เพื่อใหอาจารยพี่เล้ียงคลายความตึงเครียดลงและใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดเขา
ใจความปรารถนาดีของอาจารยพี่เล้ียง  โดยการพูดคุยถึงประสบการณที่นิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูจะไดรับจากการฝกประสบการณจะมีมากหรือนอยนั้นขึ้นอยูกับความรวมมือรวมใจ
ระหวางอาจารยนิเทศกกับอาจารยพี่เล้ียงที่จะชวยกันพัฒนานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูดวย
บรรยากาศแหงกัลยาณมิตร  และกรณีศึกษา  A  ยังใหคําแนะนํานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูใน
เร่ืองของการเขียนแผนระยะยาว  การเขียนแผนกิจกรรมการเรียนรู  และการศึกษาหาความรูเพิ่มเติม  
ตรงตามหลักกัลยาณมิตรในประการที่  4  คือ  วตตา  จ   

กรณีศึกษา  A  เปนผูใหเวลาและใหความสนใจเอาใจใสกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูอยางเต็มที่  โดยการนัดวันเวลาในการไปนิเทศกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูทุกครั้ง  
กรณีศึกษา  A   พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา  ซักถาม  คําเสนอแนะโดยไมเกี่ยงวาจะเปนการเบียด
เวลาสวนตัวไป  โดยการรับโทรศัพทหรือติดตอกลับทุกครั้งที่นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
โทรศัพทไปหา  กรณีศึกษา  A ไมมีอาการที่แสดงออกถึงความเหนื่อยหรือเบื่อแตอยางใด  โดยให
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เวลากับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตลอดทั้งวันที่ไปนิเทศและยิ้มแยมอารมณดีเสมอ  ซ่ึง
กรณีศึกษา  A   ถือวาคนที่ทําหนาที่นิเทศนั้นเปนครูที่จะชวยพัฒนานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
ใหมีศักยภาพ  ตรงตามหลักกัลยาณมิตรในประการที่  5  คือ  วจนกขโม   
 กรณีศึกษา  A  เปนผูที่มีประสบการณสามารถใหคําตอบ  มีความกระตือรือรนและมีความ
ยินดีในการอธิบายถายทอดโดยการเชื่อมโยงกับหลักทฤษฎี  จิตวิทยา  ความรูทั่วไป  พรอมทั้ง
ยกตัวอยางประกอบคําอธิบายใหผูฟงไดเขาใจอยางชัดเจน  ตรงตามหลักกัลยาณมิตรในประการที่  
6  คือ  คมภีรญจ  กถ  กตตา   

จากลักษณะของคําพูดที่กลาวไวขางตนและจากปรากฏการณที่ ผูวิจัยไดสัมผัสกับ
กรณีศึกษา  A  ทานเปนผูที่ใหคําแนะนํากับทุกคนไมวาจะเปนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
อาจารยพี่เล้ียง  และผูวิจัยเอง  ซ่ึงคําแนะนําของกรณีศึกษา  A  ไมเปนคําแนะนําที่ชักจูงไปในทางที่
เสื่อมเสีย  หรือเปนคําแนะนําที่เปนเรื่องที่ไมนาเชื่อถือแตอยางใด  แตเปนคําแนะนําที่มีความ
ปรารถนาดีและอยูบนฐานของทฤษฎี  องคความรูและมวลประสบการณที่กรณีศึกษา  A  ได
ทําการศึกษา  เกบ็ขอมูล  ทดลองปฏิบัติ  และแกไขปรับเปลี่ยนมาแลว  ตรงตามหลักกัลยาณมิตรใน
ประการที่  7  คือ  โน  จฏฐาเน  นิโยชเย  ซ่ึงคุณสมบัติตามหลักกัลยาณมิตร  7  ประการนี้  มุงเนน
ความปลอดโปรงใจ  ไมบีบคั้น  เนนความมีน้ําใจ  ชวยเหลือเกื้อกูล  สรางความเขาใจกระจางแจง
แนะแนวทางที่ถูกตองดวยการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน  

 
 2.2  กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศของอาจารยนิเทศก  ประกอบดวย 
  2.2.1  ใหใจ   
  กรณีศึกษา  A  มีนิสิตฝกประสบการณที่อยูในความดูแลและตองทําการนิเทศ
จํานวน  4  คน  ไดแก  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเอกภาษาไทย  จํานวน  1  คน  นิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูเอกภาษาอังกฤษ  จํานวน  1  คน  และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเอก
สังคม  จํานวน  2  คน  ซ่ึงทั้ง  4  คนนี้สอนในระดับชั้นประถมศึกษา  และกรณีศึกษา  A  ไดเตรียม
ความพรอมทั้งดานความรูและเอกสารตางๆ  รวมทั้งทําการศึกษาและทบทวนคูมือฝกสอน  ป
การศึกษา  2549  ของคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา  ในสิ่งที่รับผิดชอบ  ตารางปฏิบัติการ
และขอบังคับตางๆ  กับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเพื่อทําความเขาใจใหตรงกันในเรื่อง
เกี่ยวกับสิ่งที่นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตองจัดทําตามระเบียบของมหาวิทยาลัย  ตลอดจนแจง
วันและเวลาในการมานิเทศแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูและมีความตรงตอเวลาในการมา
นิเทศซึ่งแสดงถึงความกระตือรือรน  คือ   
   วันที่  15  พ.ย.  2549  รับการนิเทศเยี่ยมจากอาจารยนิเทศก 
   วันที่  22-23  พ.ย.  2549  รับการนิเทศกจากอาจารยนิเทศก  คร้ังที่  1 
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   วันที่  20-21  ธ.ค.  2549  รับการนิเทศกจากอาจารยนิเทศก  ครั้งที่  2  
เขียนและนําเสนอโครงรางวิจัยในชั้นเรียน 
   วันที่  14  ธ.ค.  2549  สัมมนาระหวางฝกประสบการณวิชาชีพครู  และ
รับคําปรึกษาการทําวิจัยในชั้นเรียนจากอาจารนิเทศก 
   วันที่  18-19  ม.ค.  2550  รับการนิเทศจากอาจารยนิเทศก  คร้ังที่  3  
ดําเนินการวิจัยในชั้นเรียน 
 
  อาจารยจะมานิเทศกอนเวลานิเทศเสียอีกนะ  อาจารยจะกระตือรือรนมาก  

เตรียมอานแผนพวกเรามาอยางดีเลย... 
(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  6  ก.พ.  2550)     

     
  กรณีศึกษา  A  ยึดหลักแนวคิดทฤษฎีของการศึกษาผูใหญ  คือ  ผูใหญจะเรียนรูได
จากสถานการณการปฏิบัติงานจริง  โดยท่ีไมตองไปบอกเขาตรงๆ  ถึงจุดบกพรองของเขา  ผูใหญจะ
สามารถเรียนรูไดเองและสามารถประเมินตนเองได  และนําไปสูการปรับปรุงแกไขใหพัฒนาขึ้น  
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูก็ใชหลักการเรียนรูเชนเดียวกับการเรียนรูของผูใหญ  และการที่
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูจะเรียนรูไดอยางเหมาะสมและถูกตองนั้น  มาจากความรวมมือกัน
กับอาจารยนิเทศกและอาจารยพี่เล้ียงซึ่งทั้งสองคนจะเปนทั้งครู  เปนโคช  เปนที่ปรึกษา  และเปน
เพื่อน  มีความเขาใจกัน  โดยสรุปแลวก็คือจะตองมีบรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตรที่จะพัฒนา
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 
  จากหลักทฤษฎเีวลาครูดูจากหลักทฤษฎีการศึกษาผูใหญ  ผูใหญจะเรียนรู

จากสถานการณการทํางานจะชวยเขาไดดีก็คือประสบการณ  ที่จะคอยชี้แนะหรื
อนําเขาใหไดเห็นในจุดที่เขาสามารถที่จะประเมินดวยตัวเองไดและก็มองภาพออก  
เพราะเขาเปนผูใหญถาเราไปบอกเขาตรงๆ  มันจะทําใหเขาเกิดความกดดัน  เกิด
ความเครียด  นั่นคือหลักของผูใหญเรา  เพราะฉะนั้นการที่นิสิตออกฝกสอนนั้น
มันเขากับหลักตรงนี้เลย  ...  ทั้งอาจารยนิเทศกและอาจารยพี่เล้ียงจะตองทํางาน
เปน  partnership  กันที่ดี 

       (กรณีศกึษา  A,  22  พ.ย.  2549)   
 

  อาจารยนิเทศกตองทําความเขาใจกับนิสิตวาสอนอะไร  สอนกี่คาบ  การ
นิเทศมันเปนเรื่องที่ละเอียดออนนะ  เปนทั้งครู  เปนทั้งโคช  เปนทั้งที่ปรึกษา  เปน
ทั้งเพื่อน  เราตองรูวา  concept  ของเด็กฝกสอน  เราตองการใหเขาพฒันา  ใหเขา
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ไดใชวิทยายุทธในการเรียนไปใช  โรงเรียนและครูพี่เล้ียงนี่เปดโอกาสใหเขาได
ทดลองเต็มที่  คือ  อยาไปโคลนนิ่งเขา  เชน  พี่เขียนมาแลว  ทําตามพี่ไปเลย  

    (กรณีศกึษา  A,  21  ธ.ค.  2549)   
 
  กรณีศึกษา  A  เขาถึงนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยใชหลักของกัลยาณมิตร  
คือ  สรางความเชื่อมั่น  สรางความสัมพันธ  สรางศรัทธา  สรางความไววางใจ  ใหความใกลชิด
สนิทสนมกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  และสงเสริมและใหกําลังใจแกนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูในการปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยอยูบนฐานแหงความจริงใจ  อันจะ
นําไปสูการมีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ  มีบรรยากาศแหงการปรับปรุงแกไขในเรื่องของการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู  การปฏิบัติการสอน  การทําวิจัยในชั้นเรียน  และการพัฒนาซึ่งไดจากการ
เรียนรูโดยการฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ตามหลักการเรียนรู
ของผูใหญที่ไดจากสถานการณการปฏิบัติงานจริง   
   
  กัลยาณมิตรของครู  แตครูไมไดพูดคําวากัลยาณมิตร  ครูใชคําวาการดึงใจ

นิสิต  การดึงใจคนปฏิบัติงานใหเกิดเจตคติ  ...เพราะเราสามารถเสริมเจตคติใหเด็ก
มีเจตคติที่เปนปรัชญาอยางที่เราคิดตรงนี้ได  ใหมันเกิดเปน powertive  learning  
ใหได    

  เมื่อไรใจคนรัก  ใจคนศรัทธา  คนจะรักวิชาชีพและจะพัฒนางานวิชาชีพ  
เพราะฉะนั้นสไตลของการสราง  trust  สรางความไววางใจ  อาจารยนิเทศกและ
อาจารยพี่เล้ียงตองสราง  trust  ใหกับนิสิตฝกสอน  เพราะครูไมดูผลจากนักเรียน
เลย  ครูดูนิสิตฝกสอน  เมื่อสราง  trust  ไดแลวก็สรางบรรยากาศที่เปนบรรยากาศ
แหงการที่จะมีการปรับแกไข  ใหพัฒนาไมใชเปนการจับผิด  หลักตรงนี้นาจะมี
การทํา  และอีกอยาง  ทํางานรวมมือกันตางคนตางไดเรียนรูซ่ึงกันและกัน  ... 

  (กรณีศกึษา  A,  22  พ.ย.  2549)    
 
  ครูเปดใจที่จะยอมรับพฤติกรรมความบกพรองของเขาแลวเรามารวมกัน

หาทางปรับแก  ถาเราสามารถทําตรงนี้  ใหเขาไววางใจครูได  เช่ือมั่นและศรัทธา
ในตัวครู  การที่เด็กและอาจารยพี่เล้ียงจะไววางใจ  เชื่อมั่นและศรัทธาตัวครูได  ครู
ตองมีความรูและประสบการณที่แมนแลวเราสามารถชี้เขาได  ...ถานิสิตเขาลองทํา
แลวประสบผลสําเร็จ  นิสิตเขาก็จะมองเราวาอาจารยเปนคนที่มีประสบการณ  
อาจารยเยี่ยมนะ  เขาเชื่อมั่นเราละ   

  (กรณีศกึษา  A,  12  ก.พ.  2550)     
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 กรณีศึกษา  A  แสดงความเปนกันเอง  ประพฤติปฏิบัติตอนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
อยางฉันเพื่อน  พี่  นอง  และยิ้มแยมแจมใส  ตลอดการดําเนินโครงการฝกประสบการณวิชาชีพครู  
และใหกําลังใจนิสิตในการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ทําใหนสิิตฝกประสบการณวิชาชีพครูคลาย
ความวิตกกังวลและรูสึกสบายใจ 
 
  ตอนแรกก็กลัวนะแตพอเจออาจารยคร้ังแรกก็รูสึกดีมาก  ที่เคยไดยินได

ฟงมาเกี่ยวกับอาจารยนั้นนะมันไมใชเลย  มันไมไดเปนอยางนั้นเลย  อาจารยอยู
ขางนิสิต  ไมไดติแตเปนการใหคําแนะนําแบบใหกําลังใจมากกวา ...  คําพูดของ
อาจารยนิเทศกจะประนีประนอมมากกวา  เขาพูดอะไรจะนุมๆ  แลวก็จะพูดไปยิ้ม
ไป  พอมาฟงการคอมเมนทของอาจารยแลวเปนการชี้ใหเราเห็นจุดดอยแลว
เสนอแนะเพื่อใหเราพัฒนาใหดีขึ้น  ก็ไมไดรูสึกวาถูกบั่นทอนกําลังใจเลย  อยาก
ใหอาจารยนิเทศกแนะนํา  อยากใหคอมเมนทเยอะๆ  อยากใหมาหาเราบอยๆ  
มากกวาที่จะปลอยเราไวอยางนั้น  

 (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  1,  21  ธ.ค.  2549)  
  

  ครูพบวานิสิตกับครูมีความสัมพันธที่ดี  เขากลาพูดแหยพูดเลน  เขามี
ความสุขใจที่อยากจะมาเจออาจารย  เวลาที่ครูนัดเจอเขาครูโทรไปแลวเขาไมได
รับโทรศัพท   อีกสักพักเขาก็จะโทรกลับเขามาแลว  เวลาที่คุยกับครูเขาจะคุยแบบ
มีความสุข  เขาพอใจที่ไดคุยกับครู  ไมไดมีความรูสึกวาเขาคุยกับเราโดยเสียเวลา  
สีหนาทาทางเวลาที่ครูไปเจอเขา  เขาก็ไมไดแสดงทาทางวาเขาอึดอัดอะไร  ... 

 (กรณีศกึษา  A,  12  ก.พ.  2550)   
 
  จากแนวคิดและทฤษฎีการศึกษาผูใหญ  และการเขาถึงนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูตามหลักของกัลยาณมิตร  กรณีศึกษา  A  ยังเปนผูวางแผน  สงเสริมและสนับสนุนให
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดมีเวลาในการไปศึกษาคนควาทําวิจัยในชั้นเรียน  โดยการขอ
อนุญาตทั้งปากเปลาและทําหนังสือขออนุญาตซึ่งผานการอนุมัติจากทางคณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยบูรพาเรียบรอยแลว  สงมอบใหกับทางโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูใหนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูกลับกอนเวลาในบางวัน  ซ่ึงเปนการใหใจนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
อันจะทําใหเกิดความสบายใจ  อบอุนใจ  เปนที่พึ่งไดและปลอดภัย  
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  อาจารยพี่เล้ียงเขาเขาใจ  concept  ผิดแลวละวาเด็กฝกสอนแนะ  ไมใชครู
คนหนึ่งแลวก็ไมใชผูชวยครูดวย  แตมาลองฝกวิทยายุทธช่ัวระยะหนึ่ง  ครูก็
พยายามจะพูดกับอาจารยฝายวิชาการของคณะศึกษาศาสตรเราวา  ใหเชิญอาจารย
พี่เล้ียงมาคุยกันเพื่อทําความเขาใจวา  นิสิตฝกสอนไมใชเปนครู  ถึงแมวาจะทํา
หนาที่เปนครูก็เถอะแตไมใชเปนครูเต็มตัว  แลวก็การที่จะใหนิสิตไปทํางานชวย
แทนอะไรอยางนี้  ก็ตองใหเวลานิสิตเขาบาง  อยางวันนี้ที่ครูคุยกับผูชวยฝาย
วิชาการเพื่อขออนุญาตใหนิสิตกลับกอนเวลาในบางวันไปทํางานวิจัยในชั้นเรียน   

 ครูขออาจารยเขายังบอกวานิสิตยังทํางานใหไมคุม  ตองการใหทํางาน  ทําไม
จะตองกลับกอนเวลาเพื่อไปมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยปดตั้ง  4  แตไมเปนไรคะ
เพราะรองวิชาการอนุมัติแลว  ทําเรื่องแจงแลว  คุณก็วางแผนกันวาจะไปกันวัน
ไหน  เมื่อไร  อยาไปพรอมกันทีเดียวหมดเลย  ใหไปครั้งละคนหรือสองคนก็ได  
นิสิตตองไดเวลา  เพราะการฝกสอนมันเปนการเปดโอกาสใหนิสิตหาความรู  หา
ทักษะใหกับตวัเอง 

  (กรณีศกึษา  A,  21  ธ.ค.  2549)   
 
  ...เด็กทํางานแลวจะเอาเวลาที่ไหนไปคนควาเพิ่มเติม  ถาโรงเรียนไมให

โอกาสเขา  วิธีการที่ครูทํานี้เปนวิธีการที่ทําใหเด็กเกิดความไววางใจ  เขารูวาใน
โลกนี้เขามีคนที่จะชวยดูแลเขาในขณะที่ฝกสอน  

 (กรณีศกึษา  A,  19  ม.ค.  2550)     
 
  กรณีศึกษา  A  มีความคิดและใหการปฏิบัติตออาจารยพี่เล้ียงเสมือนเพื่อนรวมงาน  
ไมมีใครเหนือกวาใคร  ใหเกียรติอาจารยพี่เล้ียง  เพราะอาจารยพี่เล้ียงเปนผูที่มีประสบการณทางการ
ปฏิบัติการสอน  การคุมชั้นเรียนและเนื้อหาสาระวิชา  จึงเปนผูที่มีบทบาทสําคัญที่จะพัฒนาการฝก
ประสบการณวิชาชีพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไมยิ่งหยอนไปกวาอาจารยนิเทศก  ซ่ึงเปน
ลักษณะของการอิงซ่ึงกันและกัน  ดังนั้นทั้งอาจารยพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศกจึงตองรวมมือกัน  
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันโดยไมตองไปบอกวาตองปฏิบัติอะไร  อยางไร  มีการปรึกษา
กัน  มีปฏิสัมพันธอันดีระหวางกัน  มีบรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตรที่จะปรับปรุงแกไข  เกิด
การเรียนรูจากสถานการณการปฏิบัติงานจริง  อันจะนําไปสูการปรับเปลี่ยนทัศนคติที่ดีและการ
ปฏิบัติที่จะชวยพัฒนานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูใหไปในทิศทางเดียวกัน  และเขาใจตรงกัน 
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  ครูถือเสมือนวา  อาจารยพี่เล้ียงทานมีประสบการณ  อาจารยพี่เล้ียงจะ
เชี่ยวชาญในเรื่องของการคุมชั้นเรียน  ในเรื่องของสาระเนื้อหาวิชา  ถาเราเปน
เพื่อนมาคุยกัน  มาแลกเปลี่ยนไอเดียกัน  เราทั้งสองตางเรียนรู  เราพัฒนาในการ
เรียนรูมากขึ้น  นั่นคืออยางที่วานั่นแหละก็คือแนวทางกัลยาณมิตรน่ีแหละ  แตฝร่ัง
เขาเรียกวา  การสราง  trust  การสราง  relationship  การสรางความสัมพันธที่ดี  
การสรางความไวเนื้อเชื่อใจกัน  แลวก็ปรับบรรยากาศนั้นใหเปนบรรยากาศที่เปน
เพื่อน  หมายความวาเปนบรรยากาศแหงการปรับปรุงแกไขกันโดยมีพี่ๆ  มีอาจารย
ที่คอยหวังดีให  คอยพัฒนาให  มองเห็นจุดและบอกให  อันนี้คือแนวทางของครู
ในการนิเทศ   

  (กรณีศกึษา  A,  22  พ.ย.  2549)    
 
  อาจารยมหาวิทยาลัยตองลงมาคุยกับอาจารยพี่เล้ียง  เปนเพื่อนกัน  ปรึกษา

กัน  มีสวนรวมกัน  เราไมไดมีใครเหนือกวากัน  
 (กรณีศกึษา  A,  20  ธ.ค.  2549)     

 
  ครูมองวาอาจารยเปน  partner  ของครูตลอด  ทั้งอาจารยพี่เล้ียงและ

อาจารยนิเทศกมีบทบาทสําคัญทั้งสิ้น  อิงซ่ึงกันและกัน  อาจารยมหาวิทยาลัยนั้น
จะแมนในหลักการ  แมนในวิชาการ  ในขณะที่อาจารยพี่เล้ียงนั้น  แมนในเรื่อง
ของการรูจักเด็ก  รูเนื้อหา  รูบริบทของโรงเรียน  วาทําอยางไรนิสิตจึงจะอยูใน
โรงเรียนไดอยางไมตางดาว  ไมแปลกแยก  ตรงนั้นคือบทบาท  มันคนละอยางกัน   

  (กรณีศกึษา  A,  21  ธ.ค.  2549)     
 
  ...เมื่อไรที่เราทําแลวมันไดประโยชนกับเขา  แลวเขาไดไอเดียแปลกๆ  จน

เขายอมรับ  เขาจะชื่นชมและศรัทธาเรา  และอยากจะใหความรวมมือดวย    
  ...การที่คนเราจะเรียนรูอะไร  การเรียนรูคือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  

หรือเปล่ียนแปลงความเชื่อ  เขาตองศรัทธาในสิ่งนั้น 
  (กรณีศกึษา  A,  18  ม.ค.  2550)     

 
 องคประกอบใหใจซึ่งเปนองคประกอบที่หนึ่งของกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  กลาวคือ  
กรณีศึกษา  A  เตรียมความพรอมทั้งดานความรูและเอกสารตางๆ  รวมทั้งทําการศึกษาและทบทวน
คูมือฝกสอน  ปการศึกษา  2549  ของคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา  ในสิ่งที่รับผิดชอบ  
ตารางปฏิบัติการและขอบังคับตางๆ  กับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเพื่อทําความเขาใจให
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ตรงกันในเรื่องเกี่ยวกับสิ่งที่นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตองจัดทําตามระเบียบของมหาวิทยาลัย  
ตลอดจนแจงวันและเวลาในการมานิเทศแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูและมีความตรงตอเวลา
ในการมานิเทศซึ่งแสดงถึงความกระตือรือรน 
 กรณีศึกษา  A  ยึดหลักแนวคิดทฤษฎีของการศึกษาผูใหญ  คือ  ผูใหญจะเรียนรูไดจาก
สถานการณการปฏิบัติงานจริง  โดยท่ีไมตองไปบอกเขาตรงๆ  ถึงจุดบกพรองของเขา  ผูใหญจะ
สามารถเรียนรูไดเองและสามารถประเมินตนเองได  และนําไปสูการปรับปรุงแกไขใหพัฒนาขึ้น  
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูก็ใชหลักการเรียนรูเชนเดียวกับการเรียนรูของผูใหญ  และการที่
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูจะเรียนรูไดอยางเหมาะสมและถูกตองนั้น  มาจากความรวมมือกัน
กับอาจารยนิเทศกและอาจารยพี่เล้ียงซึ่งทั้งสองคนจะเปนทั้งครู  เปนโคช  เปนที่ปรึกษา  และเปน
เพื่อน  มีความเขาใจกัน  โดยสรุปแลวก็คือจะตองมีบรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตรที่จะพัฒนา
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 กรณีศึกษา  A  เขาถึงนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยใชหลักของกัลยาณมิตร  คือ  
สรางความเชื่อมั่น  สรางความสัมพันธ  สรางศรัทธา  สรางความไววางใจ  ใหความใกลชิดสนิท
สนมกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  และสงเสริมและใหกําลังใจแกนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูในการปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยอยูบนฐานแหงความจริงใจ  อันจะ
นําไปสูการมีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ  มีบรรยากาศแหงการปรับปรุงแกไขในเรื่องของการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู  การปฏิบัติการสอน  การทําวิจัยในชั้นเรียน  และการพัฒนาซึ่งไดจากการ
เรียนรูโดยการฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ตามหลักการเรียนรู
ของผูใหญที่ไดจากสถานการณการปฏิบัติงานจริง   
 กรณีศึกษา  A  แสดงความเปนกันเอง  ประพฤติปฏิบัติตอนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
อยางฉันเพื่อน  พี่  นอง  และยิ้มแยมแจมใส  ตลอดการดําเนินโครงการฝกประสบการณวิชาชีพครู  
และใหกําลังใจนิสิตในการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ทําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูคลาย
ความวิตกกังวลและรูสึกสบายใจ 
 จากแนวคิดและทฤษฎีการศึกษาผูใหญ  และการเขาถึงนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตาม
หลักของกัลยาณมิตร  กรณีศึกษา  A  ยังเปนผูวางแผน  สงเสริมและสนับสนุนใหนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูไดมีเวลาในการไปศึกษาคนควาทําวิจัยในชั้นเรียน  โดยการขออนุญาตทั้ง
ปากเปลาและทําหนังสือขออนุญาตซึ่งผานการอนุมัติจากทางคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา
เรียบรอยแลว  สงมอบใหกับทางโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูใหนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูกลับกอนเวลาในบางวัน  ซ่ึงเปนการใหใจนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูอันจะทําให
เกิดความสบายใจ  อบอุนใจ  เปนที่พึ่งไดและปลอดภัย  
 กรณีศึกษา  A  มีความคิดและใหการปฏิบัติตออาจารยพี่เล้ียงเสมือนเพื่อนรวมงาน  ไมมี
ใครเหนือกวาใคร  ใหเกียรติอาจารยพี่เล้ียง  เพราะอาจารยพี่เล้ียงเปนผูที่มีประสบการณทางการ
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ปฏิบัติการสอน  การคุมชั้นเรียนและเนื้อหาสาระวิชา  จึงเปนผูที่มีบทบาทสําคัญที่จะพัฒนาการฝก
ประสบการณวิชาชีพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไมยิ่งหยอนไปกวาอาจารยนิเทศก  ซ่ึงเปน
ลักษณะของการอิงซ่ึงกันและกัน  ดังนั้นทั้งอาจารยพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศกจึงตองรวมมือกัน  
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันโดยไมตองไปบอกวาตองปฏิบัติอะไร  อยางไร  มีการปรึกษา
กัน  มีปฏิสัมพันธอันดีระหวางกัน  มีบรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตรที่จะปรับปรุงแกไข  เกิด
การเรียนรูจากสถานการณการปฏิบัติงานจริง  อันจะนําไปสูการปรับเปลี่ยนทัศนคติที่ดีและการ
ปฏิบัติที่จะชวยพัฒนานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูใหไปในทิศทางเดียวกัน  และเขาใจตรงกัน 
 
  2.2.2  รวมใจ   
  กรณีศึกษา  A  มีความตระหนักวาตนเองเปนตัวแทนคนหนึ่งของมหาวิทยาลัยที่มา
ทําหนาที่นิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ดังนั้นจึงตองใหเกียรติและปฏิบัติตัวอยางเหมาะสม
กับทางโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยทําหนังสือพรอมทั้งแนบเอกสารแนะนําตัวใหกับ
ทางโรงเรียนวาตนเองเปนอาจารยนิเทศกและมีนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูกลุมนี้อยูในความ
ดูแล  แลวระบุวันและเวลาในการมานิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ถาในกรณีที่มีเหตุจําเปน
ที่ตองเล่ือนวันและเวลาในการมานิเทศ  กรณีศึกษา  A  จะทําหนังสือแจงใหกับทางโรงเรียนทราบ  
เพื่อใหทางโรงเรียนชวยประสานงานและอํานวยความสะดวกให  และถาทางโรงเรียนมีความ
ตองการอะไร  อยางไร  เร่ืองใดที่กรณีศึกษา  A  สามารถชวยไดและใหคําตอบได  ก็จะชวยและให
คําตอบไป  แตถาเรื่องใดที่กรณีศึกษา  A  ไมสามารถชวยไดและใหคําตอบได  ก็จะประสานงาน
ใหกับทางมหาวิทยาลยัใหเปนการอํานวยความสะดวกใหกับทางโรงเรียนเชนกัน   
 
  ครู เปนตัวแทนคนหนึ่ งของมหาวิทยาลัย   เปนตัวแทนของคณะ

ศึกษาศาสตร  ดังนั้นครูตองปฏิบัติกับสังคมอยางเหมาะสม  โรงเรียนนี้เปนหนวย
ฝกใหกับเรา  เขาใหเรา  เขาจะตองไดประโยชนอะไรจากเรา  เพราะฉะนั้นเวลาครู
ไป  ครูตองใหเกียรติ  ดวยการไปพบกับผูอํานวยการ  เขียนหนังสือหรือเอกสาร
เปนเรื่องราว   คือจัดระบบใหเขาเห็น   ครูจะมี เอกสารสงไปให เขา   ชวย
ประสานงานใหหนอย  ...  ครูเปนตัวรับและถายโอน  ส่ิงไหนที่ตอบไดก็จะตอบ  
ส่ิงไหนครูตอบไมไดครูมาตามให  เพราะเราจะทําหนาที่เปนตัวประสาน  ครูถือวา
ครูทําหนาที่นิเทศนิสิตนั้น  ครูเปนทั้งครูโดยบทบาท  ครูเปนทั้งผูอํานวยความ
สะดวกให  ถานิสิตครูมีปญหา  ครูจะบอกแนะนําหนังสือที่ดีๆ  ใหเอาไปอาน  
จากแหลงนั้นแหลงนี้   

  (กรณีศกึษา  A,  18  ม.ค.  2550)   
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  การลงไปนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูของกรณีศึกษา  A  จะมีการสง
เอกสารใหกับอาจารยพี่เล้ียงโดยมีรายละเอียดของวันและเวลาในการมานิเทศ  พรอมชื่อนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูที่จะทําการนิเทศ  และเชิญอาจารยพี่เล้ียงใหรวมสังเกตการสอนของนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครู   และรวมฟงขอมูลปอนกลับ   (Feedback)   ระหวางนิ สิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  อาจารยพี่เล้ียง  และอาจารยนิเทศก  การที่ใหอาจารยพี่เล้ียงรวมสังเกตการ
สอนรวมเรียนรูนั้นจะทําใหอาจารยพี่เล้ียงไดเห็นจุดเดนจุดดอยของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
และเมื่ออาจารยพี่เล้ียงรวมฟงขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ก็จะทําใหเกิดการรวมคิดรวมวางแผนที่
จะนําไปสูแนวทางในการแกไขปรับปรุง  และจะทําใหมีการรวมดําเนินการแลกเปลี่ยนความคดิเหน็
ซ่ึงกันและกัน  รวมกันปรึกษาหารือกันกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่อยูในความดูแลของ
ตนเอง  รวมทั้งอาจารยพี่เล้ียงจะไดเทคนิควิธีใหมๆ  ในการนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ซ่ึงเปนการเรียนรูที่เกิดจากสถานการณจริง  นอกจากนี้การที่ใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเขา
รวมสังเกตการสอนของเพื่อน  และรวมฟงขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  นั้นจะทําใหเกิดการรวม
เรียนรูและรวมกันแลกเปล่ียนความคิดเห็น  ปรึกษากันอันจะนําไปสูการรวมปรับปรุงแกไข
จุดบกพรองของเพื่อนและตนเองได  โดยกระบวนการที่กลาวมานี้เปนลักษณะรวมใจ  มีบรรยากาศ
ที่เปนการปรับปรุงแกไข  ซ่ึงเรียกวา  กระบวนการกัลยาณมิตร        
 
  ครูมาเปนระบบ  ครูสงเอกสารมา  ครูนัดหมายถึงการมา  ครูวางแผนเปน

ระบบ  ขอเชิญอาจารยพี่เล้ียงมารวมสังเกตการสอน  รวมฟงขอมูลปอนกลับ  ถา
อาจารยไมมีเวลาก็แลวไป  เดี๋ยวเขาก็จะมาถามเด็กเอง  อยางเรามาเจออาจารยพี่
เล้ียงเขาก็จะเริ่มใหความรวมมือ  แลวอาจารยพี่เล้ียงมานั่งฟงอะไรจากเรา  เขาก็จะ
ไดไอเดียจากเราไป  โดยท่ีเราไมตองไปนั่งบอกอะไรไป  เขาก็จะไปเลนกับนิสิต
เรา   

  นิสิตเขาเริ่มไดไอเดีย  แลวเขาก็จะไปคุยกัน  เขาก็จะชวยกันแลว  เรา
ตองการใหเพื่อนชวยเพื่อน  ตองการใหเพื่อนมาแนะกันบอกกันมาดูกัน  นี่คือเรา
ตองทําทีมเวิรคใหเกิดขึ้นใหได  เขาก็จะเกิดไอเดียเวลาที่เขาใหนักเรียนทําทีมเวิรค
นี่  เขาก็จะรูวาหลักการมันอยูตรงไหน  ตองการใหเกิดอะไรขึ้น  

 (กรณีศกึษา  A,  22  พ.ย.  49)   
 
  ครูอยากใหอาจารยมานั่งดูดวยกัน  นั่งฟง  feedback  เพราะนั่นคือวิธีการที่

อาจารยจะเรียนรูอะไรหลายๆ  อยางจากครู  เพราะเราสอนกันไมได  การเรียนรู
เกิดจากการสรางขึ้นมาดวยตัวของเราเอง  ที่อาจารยพี่เล้ียงบอกวา  เขาไดเรียนรู
อะไรจากครูเยอะ  นั่นละครูถือวาเปนการประสบผลสําเร็จอันยิ่งใหญที่ครูได  
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เพราะครูไมไดใหแคนิสิตฝกสอนแตครูตองการที่จะสอนอาจารยเขาทางออมใน
เทคนิควิธีการนิเทศเด็ก  ...  แลวก็มีอาจารยพี่เล้ียงบางคนเขารวมสังเกตการสอน
และฟง  feedback  ทุกครั้งเลย  กระบวนการอยางนี้เรียกวาเปนกระบวนการแหง
กัลยาณมิตร  ครูไมสามารถไปบังคับใหเขาทําได  เขาทําโดยความสมัครใจ  เขาก็
จะไดกับตัวเขา  

 (กรณีศกึษา  A,  12  ก.พ.  2550)   
 
  กระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา  A  ที่ใหอาจารยพี่เล้ียงและนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูเขารวมสังเกตการสอนและรวมฟงขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  นั้นพบวา  
อาจารยพี่เล้ียงใหความรวมมือและตอบรับกับกระบวนการนี้เปนอยางดี  นั่นคือ  อาจารยพี่เล้ียงเขา
รวมสังเกตการสอนและรวมฟงขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ทุกครั้ง  และรวมแสดงความคิดเห็น
ในการใหขอเสนอแนะแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  รวมทั้งมีการปรึกษาหารือกับกรณีศึกษา  
A  ตลอดจนทราบกระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา  A  และแนวทางที่มหาวิทยาลัยตองการพัฒนา
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู   
 
  ก็ดี  ครูเขาทุกครั้ง  ดูทุกครั้ง  สําหรับตัวครูเองที่เขาไปนั่งดูนั่งฟง  ก็

เพราะวา  ตองการรูวาส่ิงที่อาจารยเขาสื่อมาใหเด็กฟงนี่  มันตรงกับใจเราไหม  
บางอยางตรงเราก็จะเห็นดวย  บางอยางไมตรงเราก็จะคิดวา  นั่นคือมันเปน
ลักษณะการสอนแบบใหมหรือเปลา  เราก็ตองยอมรับฟง   

  (อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกภาษาไทย,  6  ก.พ.  2550)   
 
  ก็เห็นดวยนะ  ดีในแงที่วา  เราจะไดรูวามหาวิทยาลัยเขามีแนวทางอยางนี้  

ตองการใหนิสิตที่จบออกไปแลวเปนครูมีลักษณะอยางนี้  ก็ดีที่วาจะไดรูแนวทาง
ของมหาวิทยาลัย  แตถาสมมติวาไมใหเราเขาไปยุงเกี่ยวเลยหรือวาตางคนตาง
นิเทศมันก็อาจจะไมเปนแนวทางเดียวกันก็ได  มันจะคนละแนวทางไป  เรามี
ประสบการณหรืออะไรเราจะไดแชรกัน  เราก็อาจจะเสริมใหนิสิตเขาไดดี
ยิ่งขึ้นไปอีก  แลวก็จะไดสงเสริมใหนิสิตเขาเปนครูที่ดี  ฉะนั้นการที่เขาไปสังเกต
ตรงนั้นแนะ  ดีกวาเพราะวาเราจะไดแลกเปลี่ยนกัน  เพื่อนองนิสิต  เพราะวาครูไป
ฟงอาจารยนิเทศกบางทีครูก็จะมาคุยกับนองวา  อาจารยนิเทศกแนะนําตรงนี้กด็ีนะ  
ก็จริง  นองลองเอาไปใชสิ  แตวาก็ลองดูนะ  ถามันใชแลวมันมีปญหาอะไรก็ตอง
ปรับแก  แลวครูก็เห็นดวยกับคอมเมนทของอาจารยนิเทศกนะ  บางอยาง  แตก็ดี
ในลักษณะที่วาอาจารยที่คอมเมนทนิสิต  อาจารยทานไมไดคอมเมนทในเชงิตาํหนิ
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แตวาใหคําแนะนําก็ถือวาดี  ถาสมมติวานิสิตเขาจะเอาไปประยุกตใชบาง
คําแนะนําก็จะดี  เพราะวาอาจารยก็มากดวยประสบการณ   

  (อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกสังคม ป.4,  6  ก.พ.  2550)   
 
  กระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา A  ที่ใหอาจารยพี่เล้ียงและนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูเขารวมสังเกตการสอนและรวมฟงขอมูลปอนกลับ (Feedback) นั้นพบวา นิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูเกิดความรูสึกไววางใจ  อบอุนใจ  ปลอดภัย  เพราะมีเพื่อนรวมอยูดวย  และ
อาจารยนิเทศกที่ใหคําแนะนําแบบใหกําลังใจ  มีความเขาใจในสถานภาพของนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู 
 
  การให  feedback  พรอมกัน  มันก็ดีกวาใหอาจารยพี่เล้ียงมา  feedback  

เราคนเดียว  เพราะบางทีเขาไมเขาใจวานิสิตฝกสอนมีขอบขายแคไหน  เขาจะ
คาดหวังเราสูงเกินความสามารถที่เราจะทําได  แตอาจารยนิเทศกเขาจะคอยบอกวา  
คุณเปนนิสิตฝกสอนนะ  ไมใชยอดมนุษยที่จะทําไดนะ  เหมือนอาจารยเขาจะคอย
ช้ีแจงใหอาจารยพี่เล้ียงเขาใจเรามากกวา  และมีเพื่อนอยูฟงดวยดีนะ  อุนใจ  จะได
รูวากรณีของคนอื่นเปนอยางไร  เจอปญหาอะไรมาบาง  ก็จะเกิดความเห็นอกเห็น
ใจกัน  ไมไดรูสึกบาดหมางกันวา  เพื่อนคนไหนสอนไมดีแลวเอามาเมาทกัน  มัน
ไมใช  อยากใหเพื่อนมาดูจะไดรับรูปญหาเราจะไดไมตองไปเลาใหฟงอีก  คนทีต่ก
อยูในสถานการณเดียวกันก็จะใหกําลังใจกัน 

 (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  6  ก.พ.  2550)   
   

  เมื่อความคิดเห็นในดานแผนการจัดการเรียนรูและการปฏิบัติการสอนของนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูกับอาจารยพี่เล้ียงมีความแตกตางกัน  กรณีศึกษา  A  จึงไดทําการพูดคุยกัน
กับอาจารยพี่เล้ียงเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและทําความเขาใจใหตรงกัน  ในเรื่องของรูปแบบและ
หลักการการเขียนแผนการจัดการเรียนรูในแตละหัวขอ  ซ่ึงกรณีศึกษา  A  มิไดแสดงทาทีหรือแสดง
ความคิดเห็นที่โนมเอียงหรือลําเอียงไปทางฝายใด  แตจะใชวิธีการศึกษาจากตัวแผนการจัดการ
เรียนรูและเก็บขอมูลจากการเขารวมสังเกตการสอน  รวมทั้งการซักถามถึงเหตุผลตางๆ  กับนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูกอนที่จะใหขอเสนอแนะไปตามหลักการและทฤษฎี   
 

กรณีศึกษา  A  “มีผลการเรียนรูที่คาดหวัง  มีสาระสําคัญ  มีจุดประสงคการเรียนรู  
จุดประสงคปลายทาง  จุดประสงคนําทาง  สาระการเรียนรู/เนื้อหา” 

อาจารยพี่เล้ียง “นี่ก็ถามเขาแนะวาเอาแบบตรงนี้มาจากไหน” 
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กรณีศึกษา  A  “ไมใชแบบของโรงเรียนหรือคะ” 
อาจารยพี่เล้ียง “ไมใช  เขาเอามาของเขาเอง  เราก็บอกวาหนูจะเอาสไตลของโรงเรียน

ไหม   เขาก็บอกไม  หนูจะเอาแบบนี้” 
กรณีศึกษา  A “อาจารยคิดวาหัวขอดังกลาวมานี่  มันตางกันไหม” 
อาจารยพี่เล้ียง “มันไมตางกันหรอก  วันนั้นก็คุยกับเขาไปทีหนึ่งแลวไง  ทีนี้เขาจะใช

รูปแบบตัวนี้” 
กรณีศึกษา  A “พี่เลยมาถามอาจารยวารูปแบบนี้อาจารยหมายความวาอยางไร  เราจะ

ไดจูนไปดวยกันได  เพราะในความคิดของพี่ที่ดูแลวนี่  ผลการเรียนรูที่
คาดหวัง  เปนเกณฑที่เราหวังวานักเรียนตองทําอะไรได  ถางั้นมันก็
เหมือนกับจุดประสงค” 

  (กรณีศกึษา  A  คุยกับอาจารยพี่เล้ียงนิสิตเอกสังคม ป.6,   21  ธ.ค.  2549)   
 
  อาจารยพี่เล้ียงเขาจะชอบบอกวาหนูสอนไมตรงตามแผน  แตบางหองมัน

ก็ไมสามารถสอนไดตรงตามแผนไดแบบเปะๆ  เลย  หนูก็จะโดนวาเรื่องนี้    
 (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  6  ก.พ.  2550)   

 
  จากการพูดคุยกับอาจารยพี่เล้ียงในเรื่องของแผนการจัดการเรียนรู  กรณีศึกษา  A  
จึงไดมาพูดคุยกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูถึงการใหขอเสนอแนะของอาจารยพี่เล้ียงใน
แผนการจัดการเรียนรู  ซ่ึงพบวา  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไมเขาใจกับขอเสนอแนะของ
อาจารยพี่เล้ียง  โดยกระบวนการนี้เปนการเก็บขอมูลและตรวจสอบขอมูลเพื่อหาขอเท็จจริงทั้ง
อาจารยพี่เล้ียงและนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูของกรณีศึกษา  A  เพื่อท่ีจะหาแนวทางในการ
ประสานความคิดเห็นที่แตกตางใหเขาใจกัน   
 

กรณีศึกษา  A “ครูก็ไดยินอาจารยเขาพูดวา  แผนนี่ครูเซ็นตกอนที่เขาจะเซ็นตอีกนะ  
จริงๆ  แลวครูไมไดดูตรงนั้นเลยนะ  แลวเขาแกแผนอยางไร” 

นสิิต “เขาไมไดแกแผนคะ” 
กรณีศึกษา  A  “เขาบอกครูวาเขาเขียนเต็มหนาเลย” 
นิสิต “เขาเขียนเต็มหนาจริงคะแตหนูไมเห็นภาพเลยคะอาจารย” 
กรณีศึกษา  A  “เหรอ  แลวที่ครูคอมเมนทเห็นภาพไหมละ” 
นิสิต “เห็นภาพคะ  แตหนูไมเห็นภาพอาจารยพี่เล้ียงที่คอมเมนทหนูเลย  หนู

จะเห็นภาพกับอาจารยอีกคนหนึ่งมากกวาที่เขามาชวยดูหนู” 
(กรณศีกึษา  A  คุยกับนิสิตเอกสังคม ป.6,   21  ธ.ค.  2549)   
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  หนูโดนอาจารยพี่เล้ียงติแบบวา  มันโดนติมา  ติมา  จนเรารูสึกบีบตัวเอง
วาทําอะไรแลวมันจะดีหรือเปลา  แลวเวลาโดนติไมไดโดนติมาแบบดีๆ  นะแตจะ
โดนติแบบเสียกําลังใจมาก  

 (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  1,  21  ธ.ค.  2549)   
 
  ครูไมไดวานิสิตในสวนที่ไมมีหลักฐาน  แตครูจะดูวานิสิตเขานํากิจกรรม

อยางนี้แลวผลมันจะเปนอยางไร  แลวมันจะแกกันอยางไรดี  ครูจะดูกันตรงนั้น  
แลวก็จะแนะใหมากกวาที่จะเอาเรื่องที่ไมมีหลักฐานมาพูดกันมั่วไปหมด  ครูก็ไม
คอยชอบเทาไรหรอกนะ  

 (กรณีศกึษา  A,  21  ธ.ค.  2549)   
  
  เมื่อกรณีศึกษา  A  ไดพูดคุยกันกับทั้งอาจารยพี่เล้ียงและนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูแลว  กรณีศึกษา  A  ก็ไดหาโอกาสใหมีการพูดคุยกันพรอมๆ  กันทั้งอาจารยพี่เล้ียง  นิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  และกรณีศึกษา  A  เพื่อใหอาจารยพี่เล้ียงไดเขาใจสถานภาพของนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  เกิดความตระหนักในบทบาทของอาจารยพี่ เล้ียงที่มีตอนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  รวมทั้งการรวมมือกันชวยเหลือพัฒนานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
ดวยบรรยากาศแหงกัลยาณมิตร  และเพื่อใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดเกิดความรูสึกอบอุน
ใจ   สบายใจ   มีกําลังใจ   ไดแนวคิด   และไดแนวปฏิบัติในการพัฒนาศักยภาพในการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูของตนเอง  ซ่ึงกระบวนการดังกลาวของกรณีศึกษา  A  เปนการประสาน  
ไกลเกลี่ยและประนีประนอมความคิดเห็นที่แตกตางกันในดานแผนการจัดการเรียนรูระหวาง
อาจารยพี่เล้ียง  และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู         
  

กรณีศึกษา  A “ครูขอดูแผนระยะยาวหนอยสิ” 
นิสิต “ไมไดเอามาคะ”       
อาจารยพี่เล้ียง “จริงๆ  แลวใหเนื้อหาไปตั้งแตปดเทอมใหไปใสน้ําหนักแตละเนื้อหา

มา  ยังไมสงเลยไมรูวาเปนเพราะอะไร” 
กรณีศึกษา  A “เราตองเขียนแผนระยะยาวใหเสร็จเรียบรอยแลวกอนเปดเทอมแลวเอา

ใหอาจารยพี่เล้ียงดูวาใชไดไหม  อาจารยเขาจะมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม
อะไรไหม  มันเปนไปไดไหม  อาจารยนิเทศกกับอาจารยพี่เล้ียงนี่  เขา
ไมไดมาตรวจจับอะไรเรา  แตเขามาเพื่อชวยเหลือเรา... 

  สวนในเรื่องของแผนการสอนครูมีความเชื่อวา  นิสิตนั้นยังเปน
เด็กที่เพิ่งหัดเดินเตาะแตะอยู  เราหวังที่จะชวยแนะ  ชวยประคอง  ชวย
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บอกใหนิสิต  กวาที่เขาจะจบไปเขาจะตองไดอะไรที่พัฒนาตนเองได
อะไรใหมๆ  โดยอาจารยพี่เล้ียงบอกบาง  ไปศึกษาอานเพิ่มเติมบาง  
โดยอาจารยนิเทศกบาง  เพื่อนดูเพื่อนบอกบาง  ตรงจุดนี้มันจะทําให
คอยๆ  ซึมซับไปแลวความเขาใจมันจะเกิดขึ้น...   

   (ขอมูลปอนกลับนิสิตเอกสังคม ป.6  คร้ังที่  2,  21  ธ.ค.  2549)   
    

  คราวที่แลวหนูก็ไมรูวาอาจารยพี่เล้ียงกับอาจารยนิเทศกเขาคุยอะไรกัน
บาง  แตอาจารยพี่เล้ียงเขาดูผอนคลายลง  ไมซีเรียสเหมือนอยางคร้ังแรกๆ  เขาก็ดี
ขึ้นมาก  ไมไดคาดหวังอะไร  ไมไดคาดคั้นวาจะตองเอาอะไรกับเราใหได  ... 

 (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  6  ก.พ.  2550)   
 
  นอกจากนี้  กรณีศึกษา  A  มีการปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนการสวนตัวกบั
อาจารยพี่เล้ียงเกี่ยวกับความกาวหนาของการฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  โดยการทําความเขาใจใหตรงกันและแลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องของแผนการจัดการ
เรียนรูและการจัดการเรียนการสอนกับอาจารยพี่เล้ียง  กระบวนการของกรณีศึกษา  A  เปนการให
อาจารยพี่เล้ียงเกิดการเรียนรูในเรื่องของแผนการจัดการเรียนรูและการจัดการเรียนการสอนจากการ
พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันดวยบรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตร  หรือท่ีเรียกวา  การ
สอนคนโดยทางออม  ซ่ึงกรณีศึกษา  A  ก็ไดรับความรวมมือจากอาจารยพี่เล้ียงเปนอยางดี  ทําให
อาจารยพี่เล้ียงมีความเขาใจและมีทัศนคติที่ดีตอนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 

กรณีศึกษา  A “สวนกิจกรรมการเรียนรูนี่ก็จะมีขั้นนํา  ขั้นสอน  และขั้นสรุป  แลวใน
สวนของการวัดผลประเมินผลละคะ  หมายความวาอยางไร” 

อาจารยพี่เล้ียง “การวัดผลประเมินผลนี่  ก็คือ  ในขณะที่เราสอนจะสังเกตการตอบของ
นักเรียนเวลาที่เขาตอบ  เขาตอบในเรื่องที่เราสื่อใหเขาไดในลักษณะ
ไหน   จากการตอบคําถาม  การพูดคุย  จากการทําแบบทดสอบ” 

กรณีศึกษา  A “การวัดและประเมินผลจะมีสองสวนคือ   การวัดผล   และการ
ประเมินผล  การวัดในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูในความคิดของพี่
และจากการสอบถามจากอาจารยทานอื่นๆ  การวัดก็คือ  มีวิธีการวัด
อยางไร  ใชวิธีอะไรวัด  ...ซ่ึงตรงนี้มันจะไปสัมพันธกับกิจกรรมการ
เรียนการสอน   
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กรณีศึกษา  A ...เราเปน  partner  กัน  พี่จะชวยใหนิสิตเขาสอนเปน  มีความชํานาญ
แลวเขาไดเรียนรูอะไรไป  แตวาเขาคงเรียนรูไดไมหมดหรอก  เขาตอง
ใชเวลาไปอีกนาน” 
(กรณีศกึษา  A  คุยกับอาจารยพี่เล้ียงนิสิตเอกภาษาไทย,   21  ธ.ค.  2549)     

 
  อาจารยพี่เล้ียงใหความรวมมือดีมาก  เชน  เมื่อครูจะดูแผนการสอนนิสิตนี่  

ทําใหอาจารยมีการปรับพฤติกรรมตัวเขาอยางนอยเขาตองมีลายเซ็นในแผนการ
สอน  แลวก็ใหความรวมมือเวลาเราโทรศัพทไปคุยกับเขาครูพบวา  อาจารยเขา
เปลี่ยนแนวคิดของเขา  อาจารยมีลักษณะของการเปนกัลยาณมิตรดีแลว  คือ  
อาจารยมีความเมตตา  มีความเขาใจในตัวนิสิตวา  นิสิตเขาฝกสอนนะ  เขาไมใช
เปนคนที่เกง  ...แลวอาจารยพี่เล้ียงเขาเรียนรูในแงหนึ่งก็คือ  การไปนิเทศคนนี่
ไมใชเปนการที่เราจะไปเก็บขอมูลแบบ  summative  คือการใหเกรดคนเลย  แต
เปนการเก็บขอมูลแบบ  formative  คือการหาทางพัฒนาคน  ถาคนเขาดีขึ้นจากเดิม
ก็คือ  เขาพฒันาแลว  

   (กรณีศกึษา  A,  12  ก.พ.  2550)   
 
 องคประกอบรวมใจเปนองคประกอบที่สองของกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  กลาวคือ  
กรณีศึกษา  A  มีความตระหนักวาตนเองเปนตัวแทนคนหนึ่งของมหาวิทยาลัยที่มาทําหนาที่นิเทศ
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ดังนั้นจึงตองใหเกียรติและปฏิบัติตัวอยางเหมาะสมกับทาง
โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยทําหนังสือพรอมทั้งแนบเอกสารแนะนําตัวใหกับทาง
โรงเรียนวาตนเองเปนอาจารยนิเทศกและมีนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูกลุมนี้อยูในความดูแล  
แลวระบุวันและเวลาในการมานิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ถาในกรณีที่มีเหตจุําเปนทีต่อง
เล่ือนวันและเวลาในการมานิเทศ  กรณีศึกษา  A  จะทําหนังสือแจงใหกับทางโรงเรียนทราบ  
เพื่อใหทางโรงเรียนชวยประสานงานและอํานวยความสะดวกให  และถาทางโรงเรียนมีความ
ตองการอะไร  อยางไร  เร่ืองใดที่กรณีศึกษา  A  สามารถชวยไดและใหคําตอบได  ก็จะชวยและให
คําตอบไป  แตถาเรื่องใดที่กรณีศึกษา  A  ไมสามารถชวยไดและใหคําตอบได  ก็จะประสานงาน
ใหกับทางมหาวิทยาลัยใหเปนการอํานวยความสะดวกใหกับทางโรงเรียนเชนกัน   
 การลงไปนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูของกรณีศึกษา  A  จะมีการสงเอกสาร
ใหกับอาจารยพี่ เ ล้ียงโดยมีรายละเอียดของวันและเวลาในการมานิเทศ  พรอมชื่อนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูที่จะทําการนิเทศ  และเชิญอาจารยพี่เล้ียงใหรวมสังเกตการสอนของนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครู   และรวมฟงขอมูลปอนกลับ   (Feedback)   ระหวางนิ สิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  อาจารยพี่เล้ียง  และอาจารยนิเทศก  การที่ใหอาจารยพี่เล้ียงรวมสังเกตการ
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สอนรวมเรียนรูนั้นจะทําใหอาจารยพี่เล้ียงไดเห็นจุดเดนจุดดอยของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
และเมื่ออาจารยพี่เล้ียงรวมฟงขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ก็จะทําใหเกิดการรวมคิดรวมวางแผนที่
จะนําไปสูแนวทางในการแกไขปรับปรุง  และจะทําใหมีการรวมดําเนินการแลกเปลี่ยนความคดิเหน็
ซ่ึงกันและกัน  รวมกันปรึกษาหารือกันกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่อยูในความดูแลของ
ตนเอง  รวมทั้งอาจารยพี่เล้ียงจะไดเทคนิควิธีใหมๆ  ในการนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ซ่ึงเปนการเรียนรูที่เกิดจากสถานการณจริง  นอกจากนี้การที่ใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเขา
รวมสังเกตการสอนของเพื่อน  และรวมฟงขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  นั้นจะทําใหเกิดการรวม
เรียนรูและรวมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ปรึกษากันอันจะนําไปสูการรวมปรับปรุงแกไข
จุดบกพรองของเพื่อนและตนเองได  โดยกระบวนการที่กลาวมานี้เปนลักษณะรวมใจ  มีบรรยากาศ
ที่เปนการปรับปรุงแกไข  ซ่ึงเรียกวา  กระบวนการกัลยาณมิตร        
 กระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา  A  ที่ใหอาจารยพี่เล้ียงและนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูเขารวมสังเกตการสอนและรวมฟงขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  นั้นพบวา  อาจารยพี่เล้ียงให
ความรวมมือและตอบรับกับกระบวนการนี้เปนอยางดี  นั่นคือ  อาจารยพี่เล้ียงเขารวมสังเกตการ
สอนและรวมฟงขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ทุกครั้ง  และรวมแสดงความคิดเห็นในการให
ขอเสนอแนะแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  รวมทั้งมีการปรึกษาหารือกับกรณีศึกษา  A  
ตลอดจนทราบกระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา  A  และแนวทางที่มหาวิทยาลัยตองการพัฒนา
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 กระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา  A  ที่ใหอาจารยพี่เล้ียงและนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูเขารวมสัง เกตการสอนและรวมฟงขอมูลปอนกลับ   (Feedback)   นั้นพบวา   นิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูเกิดความรูสึกไววางใจ  อบอุนใจ  ปลอดภัย  เพราะมีเพื่อนรวมอยูดวย  และ
อาจารยนิเทศกที่ใหคําแนะนาํแบบใหกําลังใจ  มีความเขาใจในสถานภาพของนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู 
 เมื่อความคิดเห็นในดานแผนการจัดการเรียนรูและการปฏิบัติการสอนของนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูกับอาจารยพี่เล้ียงมีความแตกตางกัน  กรณีศึกษา  A  จึงไดทําการพูดคุยกัน
กับอาจารยพี่เล้ียงเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและทําความเขาใจใหตรงกัน  ในเรื่องของรูปแบบและ
หลักการการเขียนแผนการจัดการเรียนรูในแตละหัวขอ  ซ่ึงกรณีศึกษา  A  มิไดแสดงทาทีหรือแสดง
ความคิดเห็นที่โนมเอียงหรือลําเอียงไปทางฝายใด  แตจะใชวิธีการศึกษาจากตัวแผนการจัดการ
เรียนรูและเก็บขอมูลจากการเขารวมสังเกตการสอน  รวมทั้งการซักถามถึงเหตุผลตางๆ  กับนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูกอนที่จะใหขอเสนอแนะไปตามหลักการและทฤษฎี   
 จากการพูดคุยกับอาจารยพี่เล้ียงในเรื่องของแผนการจัดการเรียนรู  กรณีศึกษา  A  จึงไดมา
พูดคุยกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูถึงการใหขอเสนอแนะของอาจารยพี่เล้ียงในแผนการ
จัดการเรียนรู  ซ่ึงพบวา  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไมเขาใจกับขอเสนอแนะของอาจารยพี่
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เล้ียง  โดยกระบวนการนี้เปนการเก็บขอมูลและตรวจสอบขอมูลเพื่อหาขอเท็จจริงทั้งอาจารยพี่เล้ียง
และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูของกรณีศึกษา  A  เพื่อท่ีจะหาแนวทางในการประสานความ
คิดเห็นที่แตกตางใหเขาใจกัน   
 เมื่อกรณีศึกษา  A  ไดพูดคุยกันกับทั้งอาจารยพี่เล้ียงและนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
แลว  กรณีศึกษา  A  ก็ไดหาโอกาสใหมีการพูดคุยกันพรอมๆ  กันทั้งอาจารยพี่เล้ียง  นิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  และกรณีศึกษา  A  เพื่อใหอาจารยพี่เล้ียงไดเขาใจสถานภาพของนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู   เกิดความตระหนักในบทบาทของอาจารยพี่ เ ล้ียงที่มีตอนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  รวมทั้งการรวมมือกันชวยเหลือพัฒนานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
ดวยบรรยากาศแหงกัลยาณมิตร  และเพื่อใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดเกิดความรูสึกอบอุน
ใจ   สบายใจ   มีกําลังใจ   ไดแนวคิด   และไดแนวปฏิบัติในการพัฒนาศักยภาพในการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูของตนเอง  ซ่ึงกระบวนการดังกลาวของกรณีศึกษา  A  เปนการประสาน  
ไกลเกลี่ยและประนีประนอมความคิดเห็นที่แตกตางกันในดานแผนการจัดการเรียนรูระหวาง
อาจารยพี่เล้ียง  และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 กรณีศึกษา  A  มีการปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนการสวนตัวกับอาจารยพี่เล้ียง
เกี่ยวกับความกาวหนาของการฝกประสบการณวิชาชีพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดย
การทําความเขาใจใหตรงกันและแลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องของแผนการจัดการเรียนรูและการจัดการ
เรียนการสอนกับอาจารยพี่เล้ียง  กระบวนการของกรณีศึกษา  A  เปนการใหอาจารยพี่เล้ียงเกิดการ
เรียนรูในเรื่องของแผนการจัดการเรียนรูและการจัดการเรียนการสอนจากการพูดคุยแลกเปลี่ยน
เรียนรูซ่ึงกันและกันดวยบรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตร  หรือที่เรียกวา  การสอนคนโดย
ทางออม  ซ่ึงกรณีศึกษา  A  ก็ไดรับความรวมมือจากอาจารยพี่เล้ียงเปนอยางดี  ทําใหอาจารยพี่เล้ียง
มีความเขาใจและมีทัศนคติที่ดีตอนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 
  2.2.3  ตั้งใจ   
  กรณีศึกษา  A  และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีการปรึกษาหารือและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  ชวยกันแกปญหาและใหกําลังใจกัน  เปนการใหนิสิตรูสึกไววางใจ  
สบายใจ  และนํากระบวนการนิเทศสอดแทรก  กลมกลืนไปกับภาระการฝกประสบการณวิชาชีพครู  
อันจะนําไปสูการพัฒนาการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต 
 

นิสิต         “หนูสอน  ป.6  ซ่ึงจะมีปญหาเกี่ยวกับหองเรียนคะ  เพราะ ป.6  จะไมมี
หองเรียนเปนของตัวเอง  จะตองไปใชเรียนในหองอ่ืน  ถาเปนหองเรียน
ปกติธรรมดา  หนูก็สามารถเดินดูเด็กไดอยางทั่วถึง  แตถาเปนหองเรียน
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ที่มีส่ือหรืออุปกรณตางๆ  ตั้งอยูมาก  หนูก็ไมสามารถเดินดูเด็กไดอยาง
ทั่วถึงคะ” 

กรณีศึกษา  A  “ถาเปนอยางนี้  เราก็ไมตองเดินดูเด็กตลอด  นานๆ  คอยเดินดูสักครัง้หนึง่
ก็พอ  ยืนอยูตรงหนาชั้นเรียน  แลวจับตามองดูทุกคน  สําหรับสื่อหรือ
อุปกรณที่ตั้งวางไวนั้น  เราก็สามารถนํามาใชประกอบการสอนของเรา
ได  ขึ้นอยูกับหัวเร่ืองที่เราสอนดวย  ...” 

(ขอมูลปอนกลับครั้งที่ 1,  22  พ.ย.2549) 
 
 กรณีศึกษา   A  พรอมที่จะรับฟงปญหาจากการสอนและบุคลิกภาพของนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  ตลอดจนใหขอเสนอแนะและใหคําแนะนํา  โดยนําใหนิสิตวิเคราะหหา
สาเหตุของปญหาเพื่อนําไปสูการปรับปรุงแกไข 
 

เพื่อนนิสิต        “ที่อาจารยบอกหนูวาน้ําเสียงหนูราบเรียบ  อาจารยพี่เล้ียงหนูก็  comment  
มาแลว  2  คร้ังแลวหนูตองทําอยางไรดีคะ” 

กรณีศึกษา  A  “เราคงตองลองพูดใหเพื่อนฟง  แลวก็ตองลองวาตรงไหนที่เราจะเนน  
ตรงไหนเนนเราก็กระแทกเสียงลงไป  ตองใสเสียงเขมหรือใหมันดังนิด
หนึ่ง  เชน  เอา!  ตื่นไดแลว  ตองหัดทําเสียงเล็กเสียงนอยเอาไว  เหมือนเรา
เลานิทานเด็กแนะคะ” 

(ขอมูลปอนกลับครั้งที่ 1,  22  พ.ย.2549) 
 

กรณีศึกษา  A  “มีอะไรที่จะบอกวาสิ่งที่อาจารยพูดมันทําไมไดหรอก  มันตองแขงกับ
เวลา  เนื้อหามันไมทัน” 

นิสิต                “มีเด็กบางหองบางคนมันไมยอมเปดพจนานุกรมเลยคะ  หนูตองกระตุน
ใหเปดอยูนั่นละ” 

กรณีศึกษา  A  “ไมเปนไร  เจอเด็กไมเปดพจนานุกรม  เราอํานวยความสะดวกเขา  
วิธีการเปดพจนานุกรมนะมันจะเรยีงตามลําดับของตัวอักษร  ก.ไก  ถึง  ฮ.
นกฮูก    แลวก็สระ  เพราะเราตองเดาแลววาที่เด็กไมเปดเพราะใชไมเปน  
สอนวิธีใชกอนเลย  ...” 

(ขอมูลปอนกลับครั้งที่ 3,  19  ม.ค.  2550) 
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 หลักการนิเทศของกรณีศึกษา  A  คือ  ดูพัฒนาการทางการสอนของนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  โดยได ช้ีแจงแกนิสิตเพื่อใหรูสึกสบายใจ   และคลายความวิตกกังวลในการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู 
 

 เวลาครูมาดูนิสิตสอน  ครูไมไดดูวานิสิตสอนตามขั้นตอนหรือเปลา  แต
ครูดูวาเมื่อนิสิตใสกิจกรรมนี้ลงไปแลว  นักเรียนมีปฏิกิริยาอยางไร  เขาตอบมา
อยางไร  นิสิตโตตอบเขาอยางไร  ครูไมไดบอกวานิสิตคนนี้เกง  คนนี้ไมเกง  แต
ครูมาดูแลว  ครูใหแนวคิดแลวเห็นนิสิตกระตือรือรนที่จะไปหา  หรือไปอะไร  
แลวไดมาแลวพยายามมาทํา  อยางนอยพยายามแลว  มันพัฒนาขึ้น  ... 

(ขอมูลปอนกลับครั้งที่ 3,  19  ม.ค.  2550) 
 

 องคประกอบตั้งใจเปนองคประกอบที่สามของกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  ซ่ึงจะเห็น
ไดวามีความคลายกันกับองคประกอบใหใจ  รวมใจและเปดใจ  กลาวคือ  กรณีศึกษา  A  และนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครูมีการปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  ชวยกันแกปญหาและ
ใหกําลังใจกัน  เปนการใหนิสิตรูสึกไววางใจ  สบายใจ  และนํากระบวนการนิเทศสอดแทรก  
กลมกลืนไปกับภาระการฝกประสบการณวิชาชีพครู  อันจะนําไปสูการพัฒนาการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูของนิสิต 
 กรณีศึกษา   A  พรอมที่จะรับฟงปญหาจากการสอนและบุคลิกภาพของนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  ตลอดจนใหขอเสนอแนะและใหคําแนะนํา  โดยนําใหนิสิตวิเคราะหหา
สาเหตุของปญหาเพื่อนําไปสูการปรับปรุงแกไข 
 หลักการนิเทศของกรณีศึกษา  A  คือ  ดูพัฒนาการทางการสอนของนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  โดยได ช้ีแจงแกนิสิตเพื่อใหรูสึกสบายใจ   และคลายความวิตกกังวลในการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู 
 
  2.2.4  เปดใจ   
  กรณีศึกษา  A  ประเมินนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตามแบบประเมินในคูมือ
ฝกสอนของ มหาวิทยาลัย  ซ่ึงประกอบดวย  แบบประเมินผลการสอน    แบบประเมินโครงรางการ
วิจัยในช้ันเรียน  แบบประเมินผลรายงานการวิจัยในช้ันเรียน  แบบรายงานการประเมินผลการสอน  
และแบบรายงานการประเมินผลวิจัยในชั้นเรียน   
  ถึงแมวากรณีศึกษา  A  จะตองทําการประเมินนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตาม
แบบประเมินในคูมือฝกสอนของมหาวิทยาลัย  แตกรณีศึกษา  A  จะทําการเรียนรูนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูและเขาใจถึงความแตกตางของคน  แตกตางทางดานลักษณะวิชา  เปนการ
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ประเมินความกาวหนาของการพัฒนาการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต    ดังนั้น  การ
ประเมินของกรณีศึกษา  A  จึงควบคูไปกับการใหคําแนะนํา  การชวยเหลือใหแนวทางแกไข  มีการ
สงเสริมและใหกําลังใจแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่คํานึงถึงความแตกตางเปนหลัก  ไมมี
การเปรียบเทียบกันระหวางนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  นี่คือหลักปรัชญาการประเมินของ
กรณีศึกษา  A  เปนความเที่ยงธรรม  และความยุติธรรมที่กรณีศึกษา  A  ใหกับนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู   
 
  หลักการของครูมาประเมินเพื่อพัฒนา  ใหคําแนะนํา  เวลาที่ครูมองเขา  

ครูจะมองวาอะไรคือจุดดีของเขา  อะไรที่เขาใสกิจกรรมทําแลวมันดี  อะไรที่มัน
นาจะมีขอช้ีแนะนิดหนึ่งอะไรอยางนี้  

 (กรณีศกึษา  A,   22  พ.ย.  2549)   
 
  ครูตองเขาใกลนิสิตไดสัมผัสกับนิสิต  เราก็ตองดูแลเขาตางกันไป  แลว

เราก็ตองใหกําลังใจเขาตางกัน  ...  สไตลครูจะไมเทียบเด็กเลยนะ  ครูใหเขาเอหมด
เลยนะทั้งส่ีคนเลย  แตเอคะแนนมันตางกัน  ก็จะมีเอต่ําสูงไมเทากัน  อยางนั้นเรา
ทําได  

  ครูมีการนิเทศอยางเหมาะสมตามหลักการและทฤษฎี  ปรัชญาของครูก็คือ
วา  การไปดูนิสิตฝกสอนนั้น  ไปชวยใหเขาสอนเปน  สอนเกง  เขาประเมินตัวเอง
เปน  เขาเห็นตัวเองวา  จุดของเขาเปนจุดแข็งหรือจุดออน  หลักหรือวิธีการที่เราทํา
อยูนี้จะทําใหเขาซึมซับ  เมื่อเขาออกไปเปนครู  เขาก็จะเอาหลักตรงนี้ไปเปน
แนวทางในการเรียนรูตลอดชีวิตได  คุณภาพก็จะเกิดขึ้นได...   

  (กรณีศกึษา  A,   18  ม.ค.  2550)     
 
  การที่เราเรียนรูจากเด็ก  เด็กมันตางกันครูก็ตองดูใหเด็กมันตางกัน  เรา

ตองดูลักษณะวิชาที่เด็กสอนดวยวามันยากงายแคไหนอยางไร  นี่คือหลักปรัชญา
ของครู  นี่คือความเที่ยงธรรม  ความยุติธรรมที่เราใหกับเด็ก   

  (กรณีศกึษา  A,  19  ม.ค.  2550)   
   
  กรณีศึกษา  A  จะใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูสงแผนการจัดการเรียนรู
ใหกับกรณีศึกษา  A  กอนวันไปนิเทศ  2  วัน  เพื่อที่กรณีศึกษา  A  จะไดทําการอานแลวศึกษาทํา
ความเขาใจแผนการจัดการเรียนรูอยางตั้งใจ  เปนการคาดการณลวงหนาถึงวัตถุประสงคที่นิสิตฝก
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ประสบการณวิชาชีพครูตองการ  เพราะกรณีศึกษา  A  เชื่อวา  การวางแผนที่ดีจะนําไปสูการสอนที่
ดีได 
 
  ครูตองอานงานของนิสิตกอน  ถาครูไมอานครูก็เตรียมงานของครูไมได  

การที่ครูอานแผนการสอนของนิสิตมากอนทําใหครูเร่ิมมองภาพขางหนาได  แลว
ครูคาดหวังวาจะมาเห็นเขาสอนอยางไร  ครูก็มาเห็นบางจุดแลวครูจะแนะใหเขา
แข็งแกรงขึ้น   

(กรณีศกึษา  A,  22  พ.ย.  49) 
 

  ครูจะนั่งอานแผนของนิสิตในแตละคน  ครูตองใชเวลาถึง  2  ช่ัวโมงเลย  
ครูตองมานั่งคิดวา  เขาคิดอยางไร  เขาหมายความวาอยางไร  การที่ครูเขียน
ขอเสนอแนะลงไปในแผน  นั่นคือไอเดียหนึ่งที่ครูคาดการณวานิสิตนาจะทําอยาง
นี้นะ  นิสิตเขาวางแผนไวอยางนี้  แลวมาดูการสอนจริงวาเปนอยางไร   

   (กรณีศกึษา  A,  20  ธ.ค.  2549)   
 
  แผนคือเครื่องมือที่ดีของครู   แตถานําแผนมาสอนแลวมันไมดีไม

เหมาะสม  ก็แสดงวาครูยังเขียนแผนยังไมเหมาะสม  ไมเปน  แผนคือตัวหลัก
สําคัญ   

 (กรณีศกึษา  A,  21  ธ.ค.  2549)     
 
  อาจารยนิเทศกคนนี้ก็เรียกแผนไปตรวจอะไรดีแลว  ลักษณะนี้ถือวาใชได

แลวนะคะ  ไปดูแผนกอนแลวแนะนํา  ครูก็อยากใหมีในทุกๆ  คน  
 (อาจารยพี่เล้ียงนิสิตเอกภาษาไทย ป.6,  6  ก.พ.  2550)   

 
  การตรวจอานแผนการจัดการเรียนรูของกรณีศึกษา  A  จะดูวามี  OLE  (O  คือ  
Objective,  L  คือ  Learning,  E  คือ  Evaluation)  ก็คือมีวัตถุประสงค  กิจกรรมการเรียนรู  และการ
ประเมินผล  ที่สอดคลองกันหรือไม  และในการเขียนขอเสนอแนะลงไปในแผนการจัดการเรียนรู  
กรณีศึกษา  A  จะเขียนเปนแบบเชิงวิชาการ  มิใชเขียนวิพากษวิจารณแตอยางใด  ทั้งนี้กรณีศึกษา  A  
มีความเขาใจและคาํนึงถึงความรูสึกของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงจะใชวิธีการพูดคุยแทน 
 
  เวลาครูดูแผนการจัดการเรียนรูของนิสิต  ครูจะดูที่จุดประสงคการเรียนรู

ซ่ึงก็คือ  ครูอยากใหนักเรียนทําอะไรได  ถานิสิตเขียนออกมาแลวมันไมบอกอยาง
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นั้นเลย  ก็ไมสอดคลองแลว  เวลาจะเขียนประเมินผลมันก็เลยไมสอดคลองกับ
จุดประสงคไปดวย  ก็ไมเปนวงจรที่มันออลอไปดวยกัน  สาระการเรียนรู  ก็คือ
เนื้อหานั่นแหละ  ก็คือแกน  ก็เขียนเปนหัวขอยอยเทานั้นเอง  แผนการสอนของ
นิสิต  ครูจะดูวา  มี  OLE  หรือเปลา  สอดคลองกันหรือเปลา   

  (กรณีศกึษา  A,  21  ธ.ค.  2549)   
 
  ในการเขียนขอเสนอแนะลงไปในแผนการสอนของนิสิต  ครูจะเขียนเปน

แบบเชิงวิชาการ  ไมใชเขียนวิพากษวิจารณเด็ก  การวิพากษเด็กครูจะใชวิธีการพูด
มากกวาจะไมเขียนเปนลายลักษณอักษรเดี๋ยวเด็กจะทอ  เราจะเปนกระจกใหเขา  
ถาเขาคลอยตามเรา  เขาก็จะปรับ... 

  (กรณีศกึษา  A,  22  พ.ย.  2549)     
 
  การสงแผนการจัดการเรียนรูใหกรณีศึกษา  A  อานกอนลวงหนาที่จะทําการนิเทศ
นั้น  มีขอดีคือ  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดมีเวลาปรับปรุงแกไข  และกรณีศึกษา  A  
สามารถสังเกตการสอนไดอยางตอเนื่อง  เนื่องจากอานและศึกษาทําความเขาใจแผนการจัดการ
เรียนรูแลว  และเมื่อทําการสังเกตการสอนแลวพบจุดบกพรองตรงไหน  กรณีศึกษา  A  ก็จะทําการ
บันทึกไวเพื่อที่จะนําไปสูกระบวนการใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ตอไป  ไมตองมานั่งอาน
และศึกษาทําความเขาใจแผนการจัดการเรียนรูไปพรอมกับการสังเกตการสอน  เพราะจะทําให
สังเกตการสอนไดไมตอเนื่องและขาดตกบกพรองในบางขั้นตอนขณะที่นิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูสอน 
 
  การสงแผนการสอนกอนลวงหนาใหกับอาจารยกอนที่จะมานิเทศก็ดีคือ

วา  ไดแกแลวมันก็จะดีขึ้น  อาจารยเขาไดวิเคราะหแผนเรา  เรามีเวลาไดปรับปรุง
แกไข  บางจุดเราก็ผิดจริงๆ  เราก็จะไดรับคําแนะนําเพิ่มเติมอะไรไดบาง  ถา
อาจารยไดอานแลวก็ไมตองมานั่งถามเราวาแผนนี่มีอะไรบาง  เราจะไดไมตองมา
เสียเวลาอธิบาย  และอาจารยก็ไมตองมาเสียเวลาที่จะดูตอนเราสอนดวย  อาจารยก็
จะไดนั่งดูการสอนตั้งแตตน...  ถาอาจารยอานแผนแลวไมเขาใจ  แลวเราอธบิายให
อาจารยเคลียร  อาจารยเขาก็จะบอกวาครูเขาใจผิดไปเอง  แตถาขอท่ีอธิบายไปแลว
เราก็ไมเคลียรเหมือนกัน  ก็แสดงวาเราก็ผิดจริงๆ  อาจารยก็จะอธิบายวานิสิตผิด
ตรงไหน 

  (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  คร้ังที่  2,  6  ก.พ.  2550)   
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  กรณีศึกษา  A  ทําการสังเกตการสอนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยมี
อาจารยพี่เล้ียง  และเพื่อนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเขารวมสังเกตการสอนทุกครั้ง  ซ่ึงนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครูจะจัดสถานที่ใหกรณีศึกษา  A  อาจารยพี่เล้ียง  และเพื่อนนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูนั่งสังเกตตรงบริเวณหลังหองเรียน  กรณีศึกษา  A  จะทําการสังเกตการ
สอนจนจบชั่วโมงสอนก็คือ  ตั้งแตนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเร่ิมสอนจนกระทั่งสอนเสร็จสิ้น
กระบวนการ  โดยใชเวลาสังเกตการสอนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูคนละ  60  นาทีแลวจึงให
ขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  กับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเปนรายบุคคล  และในขณะที่
กรณีศึกษา  A  สังเกตการสอน  ก็จะทําการบันทึกพฤติกรรมการสอนลงในแบบบันทึกพฤติกรรม
การสอน  โดยกรณีศึกษา  A  จะดูวาเมื่อนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูใสกิจกรรมแบบนี้ลงไป  
พฤติกรรมเด็กนักเรียนจะเปนอยางไร  ถาพฤติกรรมเด็กนักเรียนตอบรับดีกับกิจกรรม  ก็นับวาเปน
ส่ิงที่ดีนาสงเสริม  แตถาพฤติกรรมเด็กนักเรียนตอบรับกับกิจกรรมไมดี  กรณีศึกษา  A  ก็จะให
ขอเสนอแนะและใหคําแนะนําแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงแบบบันทึกพฤติกรรมการ
สอน  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่  4.1  แบบบันทึกพฤติกรรมการสอน     

พฤติกรรมการสอนเพื่อสังเกต พฤติกรรมการสอนที่แสดงใหสังเกตได 
1.  ลักษณะทาทาง  ภาษา  น้ําเสียง  และความมีชีวิตชีวา 
2.  การเตรียมบทเรียน  และความถูกตองของเนื้อหา 
3.  การนําเขาสูบทเรียน 
4.  การนําเสนอบทเรียนและเนื้อหา 
5.  การสอดแทรกความรู  และเหตุการณปจจุบัน 
6.  การนํานักเรียนเขารวมกิจกรรม 
7.  การใชคําถาม 
8.  การเสริมแรงตอปฏิกิริยาการเรียนรูของนักเรียน 
9.  การใชสื่อการสอน 
10.  การใชกระดานดํา 
11.  การสรุปบทเรียน 
12.  การสอดแทรกจริยธรรม  และคานิยม 
13.  การวัดและประเมินผล 
14.  การสรางบรรยากาศ  และควบคุมช้ันเรียน 
15.  การแตงกาย 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 
 
 



 107 

  ครูดูการนําเขาสูบทเรียน  การนําเนื้อหา  การสรุป  แลวเขาจัดการอยางไร  
เขาใชปฏิภาณไหวพริบในการแกไขปญหาในหองอยางไร   

  (กรณีศกึษา  A,  21  ธ.ค.  2549)     
 
  ครูจะจด  scripting  ไวคือ  ครูมีพฤติกรรมแบบนี้  นักเรียนมีพฤติกรรม

ตอบสนอง แบบไหน  ครูจะจดอยางนั้น  scripting  ครูจะจดไวสองขาง  ครูพูดวา
อยางนี้  นักเรียนเปนอยางไร  เงียบ  ถาครูจดไมทันครูจะใชสัญลักษณแลวครูรูคน
เดียว  แลวครูมาพูดใหนิสิตฟงได  

 (กรณีศกึษา  A,  18  ม.ค.  2550) 
 
  เวลาครูดูนิสิตฝกสอน ครูไมไดดูวานิสิตฝกสอนพูดไดตามบทไปทุก

ประการ  แตครูดูวาส่ิงที่นิสิตเราเขียนแผนแลวใสกิจกรรมแบบนี้  แลวนักเรียนมี
ปฏิกิริยาอยางไร  ครูดูตรงนั้น  แลวครูก็จะบันทึกปฏิกิริยาของนักเรียนเอาไว  เปน
พฤติกรรมของครู  พฤติกรรมของนักเรียน  แลวถาพฤติกรรมเด็กมันตอบรับดี
อะไรอยางนี้  วิธีของนิสิตที่ใชตรงนี้เขาใชไดผล 

                                                                                                           (กรณีศึกษา  A,  19  ม.ค.  2550)
   
  กรณีศึกษา  A  ยึดหลักปรัชญาในการไปนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูวา  
ไมไดไปจับผิด  ดังนั้นกระบวนการใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ของกรณีศกึษา  A  จึงเปนการ
ฝกใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดประเมินตนเอง  ซ่ึงตองผานกระบวนการคิดไตรตรอง  คิด
ทบทวน  คิดวิเคราะห  และคิดสังเคราะหอันจะนําไปสูการประเมินตนเองได  กรณีศึกษา  A  จะ
เปนผูนํา  (Lead)  ใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูดึงเอาจุดบกพรองในแผนการจัดการเรียนรู  
การปฏิบัติการสอนและบุคลิกภาพของตนเองออกมาใหเห็นเปนประเด็นอยางชัดเจน  และรวมกัน
แกไขปรับปรุงใหเกิดการพัฒนา  มิใชไปบอกหรือตีกรอบใหซ่ึงจะทําใหเกิดการลอกเลียนแบบ   
 
  สไตลการให  feedback  ของครูจะใหเด็กไดฝกประเมินตนเอง  ใหเด็กได

คิด  ไมใชการตีกรอบวาตองเปนอยางน้ีๆๆ  ถาเปนลักษณะนี้นี่แสดงวาเราไมฝก
ใหเขาประเมินตนเองเปน  คนเราสามารถประเมินตนเองได  ...พอเขาพูดมาคน
หนึ่งเราก็ชวยพูด  เราไมตองไปบอกเขา  ไมงั้นเด็กก็ลอกเลียนแบบเรา  นั่นคือ
พยายามใหเขาทําตามแนวคิดเรา    

  การใหเนื้อหาแบบผิดๆ  บังคับเนื้อหาวาตองเปนอยางนี้ๆ  นะ  เด็กพอโต
ไปก็ยืดหยุนอะไรไมเปน  หาลูทางในการแกปญหาไมออก  เพราะคิดวามันตองไป
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เปนเสนอยางนี้ๆ  เสมอ  เราตองนําใหเด็กหาคําตอบดวยตนเอง  ทําอยางนี้บอยๆ  
เด็กก็จะได 

  (กรณีศกึษา  A,  22  พ.ย.  2549) 
   

  การให  feedback  ที่ดี  การที่เราไปดูนิสิตฝกสอนนั้น  ครูจึงตองมีปรัชญา
ของครูวา  ครูไมไดไปจับผิด  ครูไมไดเปนคนเกง  แตในฐานะที่ครูมีประสบการณ  
ในฐานะที่ครูมีทฤษฎี  ครูศึกษาเรื่องตรงนี้มา  แลวครูก็สนใจ  ครูทดลองกับตัวเอง  
ครูถือวาครูมีประสบการณในเรื่องนี้  ครูเชื่อมั่นตัวเองวาครูมีประสบการณ    

  (กรณีศกึษา  A,  18  ม.ค.  2550)   
 
  การใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ของกรณีศึกษา  A  จะใหขอมูลปอนกลับ  
(Feedback)  แกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเปนรายบุคคลหลังการปฏิบัติการสอนเสร็จสิ้นทันที  
โดยจะมีอาจารยพี่เล้ียงและเพื่อนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่มีเวลาวางจากการปฏิบัติการ
สอนหรืองานอื่นๆ  เขารวมฟงขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ดวยทุกครั้ง  ซ่ึงสถานที่สําหรับการให
ขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  นั้นก็ขึ้นอยูกับความสะดวกและความเปนสวนตัวที่เหมาะแกการให
ขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ซ่ึงสามารถสรุปชวงเวลาสังเกตการสอนของนิสิตและชวงเวลาของ
การใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ของกรณีศึกษา  A  ไดดังตารางตอไปนี้ 
 
ตารางที่  4.2  ชวงเวลาสังเกตการสอนของนิสิตและชวงเวลาของการใหขอมูลปอนกลับ   
         (Feedback) 

ว.ด.ป. รายชื่อนิสิต ชวงเวลาสังเกตการสอน ชวงเวลาการใหขอมูล
ปอนกลับ  (Feedback) 

การนิเทศครั้งที่ 1 
22  พ.ย.  2549 
 
 
23  พ.ย.  2549 

 
นิสิตเอกสังคม ป.4 
นิสิตเอกภาษาอังกฤษ 
นิสิตเอกภาษาไทย 
นิสิตเอกสังคม ป.6 

 
10.45-11.45  น. 
12.45-13.45  น. 
14.40-15.30  น. 
13.45-14.45  น. 

 
11.50-12.30  น. 
13.50-14.30  น. 
15.40-16.30  น. 
15.00-16.00  น. 

การนิเทศครั้งที่  2 
20  ธ.ค.  2549 
 
21  ธ.ค.  2549 

 
นิสิตเอกภาษาอังกฤษ 
นิสิตเอกสังคม ป.4 
นิสิตเอกภาษาไทย 
นิสิตเอกสังคม ป.6 

 
10.45-11.45  น. 
13.45-14.45  น. 
11.15-12.00  น. 
13.45-14.45  น. 

 
11.50-12.30  น. 
14.45-13.40  น. 
12.00-12.45  น. 
14.45-15.40  น. 

การนิเทศครั้งที่  3    
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ว.ด.ป. รายชื่อนิสิต ชวงเวลาสังเกตการสอน ชวงเวลาการใหขอมูล
ปอนกลับ  (Feedback) 

18  ม.ค.  2550 
 
19  ม.ค.  2550 

นิสิตเอกสังคม ป.4 
นิสิตเอกภาษาอังกฤษ 
นิสิตเอกภาษาไทย 
นิสิตเอกสังคม ป.6 

10.45-11.45  น. 
12.45-13.45  น. 
11.15-12.00  น. 
12.45-13.45  น. 

11.45-12.30  น. 
13.50-14.30  น. 
12.00-12.45  น. 
13.50-14.30  น. 

 
  กระบวนการใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ของกรณีศึกษา   A  กลาวคือ  
กรณีศึกษา  Aนําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดประเมินการสอนของตนเอง  เปนการฝกให
นิสิตคิดวิเคราะหและสังเคราะหจากสถานการณการสอนของตน   
 

กรณีศึกษา  A  “ครูถามกัลยาวาวันนี้เราลองประเมินการสอนของตัวเองเปนเกรด  
A  B  C  D  สินาจะใหเกรดอะไรแกหนู” 

นิสิต                “หนูคิดวาใหเกรด  B  คะ” 
กรณีศึกษา  A  “ทําไมถึงให  B  ละ” 
นิสิต                “หนูคิดวายังไมไดเปนส่ิงที่ดีที่สุด  หนูคิดวาความประหมามันทํา

ใหพูดอะไรไมออก” 
(ขอมูลปอนกลับครั้งที่ 1,  22  พ.ย.2549) 

  
  กรณีศึกษา  A  ดึงใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดเห็นจุดดีในเรื่องของ
บุคลิกภาพของตนเอง  เพื่อเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติการสอนตอไป 
 
  ครูชื่นชมนะ  เรามีบุคลิกที่ยิ้มอยูตลอดแตไมไดยิ้มพรํ่าเพร่ือ  แตเปน

ลักษณะโดยธรรมชาติ  จังหวะน้ําเสียงในการพูดเปนจังหวะที่ทําใหเดก็เขาอยากจะ
คุยดวย  นอกจากนั้น  อาการที่แสดงออกถึงความใจดี  มองดูเด็กแบบเมตตา  เขาใจ
สภาพของเด็ก  แลวยังชมนักเรียนถูกจังหวะ...  

(ขอมูลปอนกลับครั้งที่ 1,  22  พ.ย.2549) 
 
  กรณีศึกษา  A  ดึงใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดเห็นจุดดีในเรื่องการสอน
ของตนเอง  เพื่อเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติการสอนตอไป 
 
  ส่ิงที่ครูพบในการสอน  พยายามจะกระจายใหนักเรียนไดพูด  ส่ือที่นํามา

เปนสื่อที่เห็นชัดตั้งแตหนาหองถึงหลังหอง...  ครูใสดาวใหตั้ง  2  ดวงนะคะ  ดาว
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ดวงที่  1  กัลยาทําไดดีมาก  นํานักเรียนไดเขาใจเปนขั้นตอน  ดาวดวงที่  2 เอาใจใส
นักเรียน  แลวดึงนักเรียนใหหัวเราะดวย  นี่คือธรรมชาติ  จุดหนึ่งที่ครูอยากเห็นคือ
ทําใจใหสบายพยายามอยูตรงนี้ใหได  แลวนิสิตก็จะพัฒนาขึ้นเพราะฉะนั้นมาดูกัน
อยางนี้ครูวาดีนะ  มาคุยกัน  ก็ตองปรบมือใหนะคะ 

(ขอมูลปอนกลับครั้งที่ 1,  22  พ.ย.2549) 
 
  กรณีศึกษา  A  ดึงใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดเห็นจุดออนในการสอน
พรอมทั้งใหขอเสนอแนะและใหคําแนะนําอันจะนําไปสูแนวทางการปรับปรุงแกไข 
 

กรณีศึกษา  A  “คําศัพทคําวา  อภิปราย  มันเปนนามธรรมที่สูงมากสําหรับเด็ก  ป.
4  เวลาเราแบงกลุมยอย  ใบเนื้อเรื่องนั้นตองใหทุกคนในกลุม  
เพราะเด็กยังอานหนังสือไมแตก  ...” 

กรณีศึกษา  A  “ควรใหเด็กใชวิธีการระดมสมองจะเปนการดีกวาอภิปราย  การ
ระดมสมองก็คือ  ใหเด็กอานแลวครูถามในเรื่องที่เด็กอาน  แลวครู
ตองขึ้นกระดานเวลาที่เด็กตอบ  เขียนเปนขอความสั้นๆ  เพื่อใหเดก็
เห็นแนวในการสรุปของเด็กแลวใหเด็กจัดกลุม  เด็กเขาจะชวยกับ
บอก  ชวยกันจัดวาคําไหนนาจะอยูดวยกัน  แลวใหเด็กอาน” 

(ขอมูลปอนกลับครั้งที่ 2,  20  ธ.ค.  2549) 
 
  กรณีศึกษา  A  รวมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับอาจารยพี่เล้ียงในเรื่องของการ
สอนของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  อันจะนําไปสูการรวมปรับปรุงรวมพัฒนาการสอนของ
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 

อาจารยพี่เล้ียง “หองแรกที่มาแนะนําวา  เวลาติดขอความใหติดสีเหลืองไวขาง
หนึ่งเลย  หมูดวยกันก็เอาไปวางไวอยางนี้เพื่อนก็ไมเห็นทุกคนก็ไม
เห็น  ทุกคนตองไดเห็น” 

กรณีศึกษา  A  “มันอาจจะเปนเพราะวาหองมันคับแคบนะถาเราคิดในเชิงบวก
ดวยกันนะอาจารย  เพราะเราตองเปนกลาง  พี่ก็นั่งมองเนื้อที่ใน
หองเรียนแลวถาใหนักเรียนเขาเห็นหมด  นักเรียนก็จะอยูไมสุข
หรอกคะ  เพราะมันจะชวยกันตอบ  ทีนี้การวางแบบนี้มันก็ดี
เหมือนกัน  คนที่ออกมาไดเห็น  คนที่ไมออกมาไมเห็น” 

(ขอมูลปอนกลับครั้งที่ 3,  19  ม.ค.  2550) 
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  กรณีศึกษา  A  รวมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับอาจารยพี่เล้ียงในเรื่องของการ
วัดผลประเมินผลในแผนการจัดการเรียนรู  เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันอันจะนําไปสูการพัฒนา
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องของแผนการจัดการเรียนรู 
 

กรณีศึกษา  A  “เด็กเขาเขียนบันทึกหลังการสอน  เปนการบันทึก  เปนเรื่องของ
การประเมินอยางนี้หรือเปลา  โรงเรียนตองการอะไรคะ” 

อาจารยพี่เล้ียง “บันทึกหลังการสอน  หมายความวา  เวลาที่ครูสอนไปแลวพบวา  
เด็กบรรลุวัตถุประสงคที่เราตั้งไว  จากกี่คน  มีการรวมกิจกรรม
หรือไม  คือบันทึกภาพในการสอนภาพรวม  วัดผลประเมินผลที่เรา
ตั้งไว  ผานสักกี่คน  ทํางานแบบฝกหัดแลวถูกสักกี่เปอรเซ็นต  ก็จะ
บันทึกเอาไวในภาพรวมในการจัดกิจกรรมแตละครั้ง” 

กรณีศึกษา  A  “ครูใจตรงกับของอาจารย  เพราะฉะนั้น  ณ  ตรงนี้คืออะไร  ก็คือ
ประเมินผลนั่นเอง  ประเมินผลมาจากขอมูลท่ีเราวัด  แลวมันจะไป
สอดคลองกับวัตถุประสงคที่เราตั้งไว  ประเมินผลตรงนี้ตองเปน
ขอมูลปริมาณที่เราไดตามเกณฑในวัตถุประสงคที่ตั้งไว” 

(ขอมูลปอนกลับครั้งที่ 2,  20  ธ.ค.  2549) 
 
  กรณีศึกษา  A  ใหขอเสนอแนะและใหคําแนะนํานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
ในเรื่องของการเขียนแผนการจัดการเรียนรู  เพื่อใหเกิดความเขาใจและนําไปใชได 
 
  แผนการจัดการเรียนรู  เวลาเขียนสาระสําคัญก็คือความคิดรวบยอดของ

เนื้อหาที่เราเรียนในวันนี้  จุดประสงคการเรียนรูคือส่ิงที่นักเรียนตองปฏิบัติได
กริยาที่ใชตองเปนรูปธรรมไมใชนามธรรม   

(ขอมูลปอนกลับครั้งที่ 1,  22  พ.ย.2549) 
 
  กรณีศึกษา  A  เปดโอกาสใหเพื่อนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่เขารวมฟง
การใหขอมูลปอนกลับ   (Feedback)  ไดซักถามถึงการจัดการเรียนการสอน   พรอมทั้งให
ขอเสนอแนะและใหคําแนะนําแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
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กรณีศึกษา  A  “พวกเราเห็นเปนอยางไรบาง  มีอะไรที่จะแยงครูหรือมีอะไรอยากจะ
ปรึกษาครูไหมคะ” 

เพื่อนนิสิต        “หนูอยากไดคําแนะนําจากอาจารยคะ  เนื้อหาวิชาสังคมสวนมาก
กิจกรรมจะเปนแบบการนั่งฟงบรรยาย  แลวเด็กจะไมชอบการ
บรรยาย  ไมชอบการจด  หนูก็พยายามหากิจกรรมซึ่งหายากมาก” 

กรณีศึกษา  A  “บางครั้งสามารถบรรยายได  แตการบรรยายเราตองคํานึงถึงการมี
สวนรวมของนักเรียน  ใหเขาไดคิด  จับคูกันคิดแลวเลาใหฟง  เวลาที่
นักเรียนพูดอยาใหเขาพูดของเขา  ถาเขาพูดของเขาจะอาย  ...  วิชา
สังคมถาเราเรียนเรื่องประวัติศาสตร  อยางวันนี้ที่ครูพูดถึง  (แผนที่)  
ก็เอาอันนั้นมาใชใหเกิดประโยชน  ใชใหมาก” 

(ขอมูลปอนกลับครั้งที่ 1,  22  พ.ย.2549) 
 

  กรณีศึกษา  A  ใหกําลังใจนิสิตในเรื่องของการฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อให
เกิดความสบายใจและคลายความวิตกกังวลในการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
  เราก็พยายามฝกไป  ไมสําเร็จก็ไมเปนไร  เพราะเรามาฝกสอน  มาฝกเพื่อ

เสริมสรางประสบการณของเรา  ครูมาดูนิสิตเรา  ครูไมไดมาดูวานิสิตเราตองเกง  
ไมเลยคะ  ครูเองก็ไมไดเกง  แตถาครูมาเห็นครูก็จะมีลูทางหรือแนวทางในการ
พัฒนานิสิตได  เพราะฉะนั้นครูมาดูเร่ืองของการพัฒนานิสิต  มาเปนพี่เล้ียง  มา
อํานวยความสะดวกใหแกนิสิต  ครูตองตระหนักถึงตรงนี้ไว  ถาเราพยายามทําแลว
มันไมได  ก็คือเวลาเรามีแคนี้ 

(ขอมูลปอนกลับครั้งที่ 1,  22  พ.ย.2549) 
 
  กระบวนการใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ของกรณีศึกษา  A  มีการใหนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูไดประเมินการสอนของตนเอง  การดึงจุดดีจุดออนใหเห็นเปนประเด็น  
หรือตั้งขอสังเกตเพื่อกระตุนใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดคิดหาสาเหตุ  อันจะนําไปสู
แนวทางในการปรับปรุงแกไขพรอมทั้งยกตัวอยางประกอบใหเห็นภาพอยางชัดเจน  นอกจากนี้
กรณีศึกษา  A  ยังเปดโอกาสใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดขอคําปรึกษา  และซักถามถึง
สภาพปญหาที่พบจากการสอน  พรอมทั้งใหขอเสนอแนะและใหคําแนะนําตลอดจนใหกําลังใจแก
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงกระบวนการดังกลาวเปนไปในลักษณะที่เชื่อมโยงสัมพันธกัน
ทุกขั้นกระบวนการและมีบรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตร   
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 องคประกอบเปดใจเปนองคประกอบที่ส่ีของกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  กลาวคือ  
กรณีศึกษา  A  ประเมินนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตามแบบประเมินในคูมือฝกสอนของ 
มหาวิทยาลัย  ซ่ึงประกอบดวย  แบบประเมินผลการสอน    แบบประเมินโครงรางการวิจัยในชั้น
เรียน  แบบประเมินผลรายงานการวิจัยในชั้นเรียน  แบบรายงานการประเมินผลการสอน  และแบบ
รายงานการประเมินผลวิจัยในชั้นเรียน  ถึงแมวากรณีศึกษา  A  จะตองทําการประเมินนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูตามแบบประเมินในคูมือฝกสอนของ มหาวิทยาลัย  แตกรณีศึกษา  A  จะ
ทําการเรียนรูนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูและเขาใจถึงความแตกตางของคน  แตกตางทางดาน
ลักษณะวิชา  เปนการประเมินความกาวหนาของการพัฒนาการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต    
ดังนั้น  การประเมินของกรณีศึกษา  A  จึงควบคูไปกับการใหคําแนะนํา  การชวยเหลือใหแนวทาง
แกไข  มีการสงเสริมและใหกําลังใจแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่คํานึงถึงความแตกตางเปน
หลัก  ไมมีการเปรียบเทียบกันระหวางนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  นี่คือหลักปรัชญาการ
ประเมินของกรณีศึกษา  A  เปนความเที่ยงธรรม  และความยุติธรรมที่กรณีศึกษา  A  ใหกับนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู   
   กรณีศึกษา  A  จะใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูสงแผนการจัดการเรียนรูใหกับ
กรณีศึกษา  A  กอนวันไปนิเทศ  2  วัน  เพื่อที่กรณีศึกษา  A  จะไดทําการอานแลวศึกษาทําความ
เขาใจแผนการจัดการเรียนรูอยางตั้งใจ  เปนการคาดการณลวงหนาถึงวัตถุประสงคที่นิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูตองการ  เพราะกรณีศึกษา  A  เชื่อวา  การวางแผนที่ดีจะนําไปสูการสอนที่
ดีได 
 การตรวจอานแผนการจัดการเรียนรูของกรณีศึกษา  A  จะดูวามี  OLE  (O  คือ  Objective,  
L  คือ  Learning,  E  คือ  Evaluation)  ก็คือมีวัตถุประสงค  กิจกรรมการเรียนรู  และการประเมินผล  
ที่สอดคลองกันหรือไม  และในการเขียนขอเสนอแนะลงไปในแผนการจัดการเรียนรู  กรณีศกึษา  A  
จะเขียนเปนแบบเชิงวิชาการ  มิใชเขียนวิพากษวิจารณแตอยางใด  ทั้งนี้กรณีศึกษา  A  มีความเขาใจ
และคํานึงถึงความรูสึกของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงจะใชวิธีการพูดคุยแทน 
 การสงแผนการจัดการเรียนรูใหกรณีศึกษา  A  อานกอนลวงหนาที่จะทําการนิเทศนั้น  มี
ขอดีคือ  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดมีเวลาปรับปรุงแกไข  และกรณีศึกษา  A  สามารถ
สังเกตการสอนไดอยางตอเนื่อง  เนื่องจากอานและศึกษาทําความเขาใจแผนการจัดการเรียนรูแลว  
และเมื่อทําการสังเกตการสอนแลวพบจุดบกพรองตรงไหน  กรณีศึกษา  A  ก็จะทําการบันทึกไว
เพื่อที่จะนําไปสูกระบวนการใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ตอไป  ไมตองมานั่งอานและศึกษาทํา
ความเขาใจแผนการจัดการเรียนรูไปพรอมกับการสังเกตการสอน  เพราะจะทําใหสังเกตการสอนได
ไมตอเนื่องและขาดตกบกพรองในบางขั้นตอนขณะที่นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูสอน 
 กรณีศึกษา  A  ทําการสังเกตการสอนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยมีอาจารยพี่เล้ียง  
และเพื่อนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเขารวมสังเกตการสอนทุกครั้ง  ซ่ึงนิสิตฝกประสบการณ
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วิชาชีพครูจะจัดสถานที่ใหกรณีศึกษา  A  อาจารยพี่เล้ียง  และเพื่อนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
นั่งสังเกตตรงบริเวณหลังหองเรียน  กรณีศึกษา  A  จะทําการสังเกตการสอนจนจบชั่วโมงสอนก็คือ  
ตั้งแตนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเร่ิมสอนจนกระทั่งสอนเสร็จสิ้นกระบวนการ  โดยใชเวลา
สังเกตการสอนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูคนละ   60  นาทีแลวจึงใหขอมูลปอนกลับ  
(Feedback)  กับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเปนรายบุคคล  และในขณะที่กรณีศึกษา  A  สังเกต
การสอน  ก็จะทําการบันทึกพฤติกรรมการสอนลงในแบบบันทึกพฤติกรรมการสอน  โดย
กรณีศึกษา  A  จะดูวาเมื่อนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูใสกิจกรรมแบบนี้ลงไป  พฤติกรรมเด็ก
นักเรียนจะเปนอยางไร  ถาพฤติกรรมเด็กนักเรียนตอบรับดีกับกิจกรรม  ก็นับวาเปนสิ่งที่ดีนา
สงเสริม  แตถาพฤติกรรมเด็กนักเรียนตอบรับกับกิจกรรมไมดี  กรณีศึกษา  A  ก็จะใหขอเสนอแนะ
และใหคําแนะนําแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู   
 กรณีศึกษา  A  ยึดหลักปรัชญาในการไปนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูวา  ไมไดไป
จับผิด  ดังนั้นกระบวนการใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ของกรณีศึกษา  A  จึงเปนการฝกให
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดประเมินตนเอง  ซ่ึงตองผานกระบวนการคิดไตรตรอง  คิด
ทบทวน  คิดวิเคราะห  และคิดสังเคราะหอันจะนําไปสูการประเมินตนเองได  กรณีศึกษา  A  จะ
เปนผูนํา  (Lead)  ใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูดึงเอาจุดบกพรองในแผนการจัดการเรียนรู  
การปฏิบัติการสอนและบุคลิกภาพของตนเองออกมาใหเห็นเปนประเด็นอยางชัดเจน  และรวมกัน
แกไขปรับปรุงใหเกิดการพัฒนา  มิใชไปบอกหรือตีกรอบใหซ่ึงจะทําใหเกิดการลอกเลียนแบบ   
 การใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ของกรณีศึกษา  A  จะใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  
แกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเปนรายบุคคลหลังการปฏิบัติการสอนเสร็จส้ินทันที  โดยจะมี
อาจารยพี่เล้ียงและเพื่อนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่มีเวลาวางจากการปฏิบัติการสอนหรือ
งานอ่ืนๆ  เขารวมฟงขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ดวยทุกครั้ง  ซ่ึงสถานที่สําหรับการใหขอมูล
ปอนกลับ  (Feedback)  นั้นก็ขึ้นอยูกับความสะดวกและความเปนสวนตัวที่เหมาะแกการใหขอมูล
ปอนกลับ  (Feedback) 
 กระบวนการใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ของกรณีศึกษา  A  มีการใหนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูไดประเมินการสอนของตนเอง  การดึงจุดดีจุดออนใหเห็นเปนประเด็น  
หรือตั้งขอสังเกตเพื่อกระตุนใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดคิดหาสาเหตุ  อันจะนําไปสู
แนวทางในการปรับปรุงแกไขพรอมทั้งยกตัวอยางประกอบใหเห็นภาพอยางชัดเจน  นอกจากนี้
กรณีศึกษา  A  ยังเปดโอกาสใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดขอคําปรึกษา  และซักถามถึง
สภาพปญหาที่พบจากการสอน  พรอมทั้งใหขอเสนอแนะและใหคําแนะนําตลอดจนใหกําลังใจแก
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงกระบวนการดังกลาวเปนไปในลักษณะที่เชื่อมโยงสัมพันธกัน
ทุกขั้นกระบวนการและมีบรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตร   
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 จากกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศดังที่กลาวมานั้น  ซ่ึงมี  4  องคประกอบ   พบวา  
กระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา  A  มีกระบวนการนิเทศที่สอดคลองและมีความครบถวนชัดเจน  
3  องคประกอบของกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  โดยมีรายละเอียดดังนี้   
 องคประกอบใหใจ  กลาวคือ  กรณีศึกษา  A  เตรียมความพรอมทั้งดานความรูและเอกสาร
ตางๆ  มีการปฐมนิเทศ  แจงความมุงหมาย  จัดเวลา  กําหนดแผนงาน  และทบทวนสิ่งที่รับผิดชอบ  
ตารางปฏิบัติการและขอบังคับตางๆ  ที่นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตองจัดทําตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัย    มีการสรางศรัทธาและสรางความสัมพันธ  สงเสริมและใหกําลังใจนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูในการปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพครู  และใหการสงเสริมและ
สนับสนุนอาจารยพี่เล้ียงเสมือนเพื่อนรวมงาน  เพื่อใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูและอาจารย
พี่เล้ียงใหความไววางใจ  มีบรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตร  อันจะนําไปสูการพัฒนาศักยภาพ
ของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู   
 องคประกอบรวมใจ  กลาวคือ  กรณีศึกษา  A  เปนผูเชื่อม  และประสานงานระหวาง
โรงเรียนและมหาวิทยาลัย  เพื่ออํานวยความสะดวกทั้งแกโรงเรียนและมหาวิทยาลัย  และมีการ   
อํานวยความสะดวกในการพบพูดคุยกันเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ของ
กรณีศึกษา  A  ในเรื่องของแผนการจัดการเรียนรู  การจัดการเรียนการสอน  และบุคลิกภาพของ
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยมีเพื่อนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  และอาจารยพี่เล้ียง  
เข ารวมฟงการใหขอมูลปอนกลับ   (Feedback)   กรณีศึกษา   A  ทําหนาที่ ไกล เกลี่ ยและ
ประนีประนอมความคิดเห็นที่แตกตางกันในดานแผนการจัดการเรียนรูและดานบุคลิกภาพระหวาง
อาจารยพี่เล้ียง  และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  นอกจากนี้  กรณีศึกษา  A  มีการปรึกษาหารือ
แลกเปลี่ยนเรียนรูเปนการสวนตัวกับอาจารยพี่เล้ียงเกี่ยวกับความกาวหนาของการฝกประสบการณ
วิชาชีพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อใหเกิดความรวมใจเปนน้ําหนึ่งอันเดียวกันที่จะ
ชวยพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู      
 องคประกอบตั้งใจ  กลาวคือ  กระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา  A  ในองคประกอบนี้มี
ความคลายกันกับองคประกอบใหใจ  รวมใจและเปดใจ  คือ  กรณีศึกษา  A  และนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูมีการปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  ชวยกันแกปญหาและให
กําลังใจกัน  เปนการใหนิสิตรูสึกไววางใจ  สบายใจ  และนํากระบวนการนิเทศสอดแทรก  
กลมกลืนไปกับภาระการฝกประสบการณวิชาชีพครู  อันจะนําไปสูการพัฒนาการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูของนิสิต  ดังนั้นกระบวนการนิเทศในองคประกอบนี้จึงไปสอดแทรกอยูในองคประกอบ
ใหใจ  รวมใจ  และเปดใจ  ดังที่กลาวมา  
 องคประกอบเปดใจ  กลาวคือ  กรณีศึกษา  A  ประเมินนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตาม
แบบประเมินในคูมือฝกสอนของมหาวิทยาลัย  โดยเริ่มจากการตรวจแผนการจัดการเรียนรู  การ
สังเกตการสอน  การใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ตามสภาพการณที่เปนจริง  ซ่ึงการประเมิน
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ของกรณีศึกษา  A  จะทําควบคูไปกับการใหคําแนะนํา  การชวยเหลือใหแนวทางแกไข  มีการ
สงเสริมและใหกําลังใจแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่คํานึงถึงความแตกตางเปนหลัก  ไมมี
การเปรียบเทียบกันระหวางนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  เปนความเที่ยงธรรม  และความ
ยุติธรรมที่กรณีศึกษา  A  ใหกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู   
    
 2.3  ผลของการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศท่ีเกิดขึ้นกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ประกอบดวย 
  2.3.1  ทัศนคติ 
  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีความพึงพอใจและรูสึกสบายใจคลายความวิตก
กังวลในการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงเปนผลมาจากการนิเทศของกรณีศึกษา  A  ที่คอยให
กําลังใจ  คอยใหคําปรึกษา  และใหคําแนะนํา  ตลอดจนสงเสริมใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูในการ
ฝกประสบการณวิชาชีพครู   
 
  อาจารยทําใหพวกเรารูสึกดีมากกับการมาฝกสอน  จากครั้งแรกที่รูมี

ความรูสึกวาไมอยากไปฝกสอนเลย  ถึงขนาดรองไหออกมาเลย  รูสึกกดดัน  
เครียดมาก  แตพออาจารยมาทําใหความรูสึกที่ไมดีกลับดีขึ้นมากเลย  อาจารยจะ
ใหกําลังใจตลอด  และอยากใหอาจารยมาบอยๆ   

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  1,  21  ธ.ค.  2549)   
 
  ณ  ตอนนี้  เรามองเขาไปดู  ถาอาจารยไมดูละเอียดเลยใหรูวาปญหา

ทั้งหมดของเรามีอะไรบาง  เราก็จะไมไดคําแนะนําจากอาจารยซ่ึงมันจะเปนบาง
มุมที่เรานึกไมถึง  คาดไมถึง  และคําแนะนําของอาจารยก็ทําใหรูสึกดีกับการสอน  
อยากจะทดลองหาวิธีใหมๆ  มาสอน 

 (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,   6  ก.พ.  2550) 
 

  นองนิสิตเขาดูมีความสุขและก็สนุกกับการสอนนะ  ดูยิ้มแยมและพูดคุย
แลกเปลี่ยนกันในเรื่องของการสอนกับครูและก็กับเพื่อนคนอื่นๆ  ดวย  พอถามเขา
วาเบื่อสอนหรือยัง  เขาก็บอกวาตอนนี้ไมเบื่อแลว  ครูคิดวาเขาคงปรับตัวไดแลว
นะ 

(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกภาษาไทย,   6  ก.พ.  2550)   
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 ก็ดูนองเขายิ้มแยมแจมใสดนีะคะ  มีความกระตือรือรนดใีนการเตรยีมการ
สอน  ไมไดทาํหนาเบื่อหนายอะไรนะ   

(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกสังคม ป.4,   6  ก.พ.  2550)  
 

  กรณีศึกษา  A  มีจิตวิญญาณแหงความเปนครูอยางยิ่ง  คือ  เปนผูให  เปนผูเสียสละ
ทั้งความรู  และประสบการณที่ส่ังสมมา  ยินดีมอบใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยไมมี
เงื่อนไขอยางเต็มใจ  เพื่อใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูออกไปเปนครูมืออาชีพ  มีทัศนคติที่ดี
ตอวิชาชีพครู  ซ่ึงเปนไปตามหลักการเรียนรูของผูใหญที่ไดจากสถานการณการทํางาน  และจากที่
กรณีศึกษา  A  ไดสัมผัสและรับรูถึงความรูสึกที่แสดงออกมาของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
พบวา  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีความสุข  สนุกสนาน  คลายความวิตกกังวลตอการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูใหความไววางใจแกกรณีศึกษา  A  และ
ใหการตอบรับกับกระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา  A  อีกทั้งยังมีความคิดที่จะประกอบวิชาชีพครู
เมื่อจบการศึกษา  ซ่ึงเปนผลที่เกิดขึ้นจากการนิเทศแบบกัลยาณมิตร   
 
  ...  การที่ครูมีกระบวนการทําแบบนี้ใหเขา  อยางนอยครูฝกเขาอยาง

ถูกตอง  เพราะฉะนั้นทัศนคติหรือใจของเขานี่นาจะออกมาในลักษณะที่ช่ืนชมใน
ส่ิงที่เขาได  เขาไมใชวันนี้  แตวันขางหนาเขาอาจจะใช  แลวเมือเขาจะใชนี่  
ทัศนคติเขาก็จะเปนวา  เออเขาชอบแบบนี้  เขาก็อยากปฏิบัติกับคนในลักษณะ
อยางนี้ดวย  ครูเชื่ออยางนั้นนะ  อยากเห็นนิสิตฝกสอนเห็นคุณคาของความเปนครู  
และเขาใจวาโขนทําหนาที่อะไร  ครูเปนผูที่มีเกียรติมาก  เราไดรับการยกยองอยาง
นี้ 

  (กรณีศกึษา  A,   20  ธ.ค.  2549)   
 
  ส่ิงที่ครูเจอก็คือ  เขาลดความวาวุนลง  เวลาที่เขาเจอครูเขาจะยิ้มแยม

สนุกสนาน  เขาสุขภาพจิตดีนะ  นี่ไงที่เรียกวา  เกง  ดี  มีสุข  เพราะเขามาสอน
อยางมีความสุข  และอันนี้ก็จะเปนผลลัพธที่วาวิชาชีพถึงแมวาเขาจะไมชอบแลว
เขาเกลียด  งานเยอะแยะยุงยากไมทําแลว  แตเขาเห็นครูทําอยางนี้มันจะเปน
กําลังใจใหเขาวางานวิชาชีพนี้มันก็ไมเลวนะ  มันอยูที่วาจะตองมีคนที่เชื่อใจไดที่
จะฝกเขาอยางนี้  และเมื่อเขาออกไปทํางานเขาก็จะเกิดไอเดียที่วา  คนเราเมื่ออยู
ดวยกันจะตองแลกเปลี่ยนกันใหกัน 

  (กรณีศกึษา  A,   19  ม.ค.  2550)     
 



 118 

  การไปนิเทศครั้งนี้  ครูสุขนะที่ครูเห็นผลลัพธที่ครูได  ครูเห็นตัวนิสิต
ฝกสอน  ครูเห็นคําพูดของนิสิตที่พูดกับครู  และครูเห็นอาจารยโรงเรียนนั้นมี
พฤติกรรมที่รวมมือ  แคนี้ครูก็บอกไดวา  ครูประสบผลสําเร็จสูงมาก  เพราะครูถือ
วาการเรียนรูของคนที่เปนผูใหญที่ดีคือการเรียนรูในสถานการณทํางาน   

   (กรณีศกึษา  A,   12  ก.พ.  2550)     
 
  2.3.2  การจัดการเรียนการสอน  ประกอบดวย 
  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีการพัฒนาในเรื่องของการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรูดีขึ้น  สามารถประเมินถึงจุดดีหรือจุดออนในแผนการจัดการเรียนรูของตนเองได  และนํา
ขอเสนอแนะของกรณีศึกษา  A  มาปรับปรุงแกไขในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูของตนเอง 
 
  มีวิธีการเขียนแผนดีขึ้นนะ  รูวาสาระสําคัญ  จุดประสงคการเรียนรู  

กิจกรรม  การวัดผลประเมินผลเขียนอยางไร... 
(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  1,  21  ธ.ค.  2549) 

 
  ...ก็พยายามเอาคําแนะนําของอาจารยมาปรบัปรุงการเขียนแผน  อาจารยก็

ใหกําลังใจพวกเราตลอดวาใหคอยๆ  ฝกคอยๆ  ทําไป  เพราะวาตองใชเวลา...   
(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,   6  ก.พ.  2550)   

 
  วัตถุประสงคที่ตั้งเอาไวก็คือ  ผูที่ฝกสอนรูวาในการเขียนแผนการสอนที่

เหมาะสม  มีหลักการถูกตอง  จะตองดูวามันสัมพันธกันตรงไหน  ดูอะไร  ดู
ตรงไหน  แกนของการเขียนแผนการสอนอยูตรงไหน  ผลก็คือ  เขาพอรู  ดีขึ้น
กวาเดิม  ครูคิดวาอยางนั้นนะคะ  การเขียนแผนการสอน  เขาไดเทคนิค  วิธีการ
หรือสามารถที่จะประเมินตัวเองไดวา  เขามีจุดออนจุดแข็งและมีแนวทางในการ
แกไขอยางไร  

                                        (กรณีศึกษา  A,   12  ก.พ.  2550)      
 
  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีการพัฒนาในเรื่องของการสอนดีขึ้น  สามารถ
ประเมินการสอนถึงจุดดีหรือจุดออนได  และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีความพยายามในการ
นําขอเสนอแนะของกรณีศึกษา  A  มาปรับปรุงแกไขในการจัดการเรียนการสอนของตนเองอยาง
สม่ําเสมอ  โดยมีอาจารยพี่เล้ียงเปนผูคอยใหกําลังใจและใหคําแนะนําอยางใกลชิด   
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  หนูก็นําคําแนะนําของอาจารยมาปรับใชในการสอน  ไมไดเอามาทั้งหมด
หรอกคะ  เพราะบางหองก็ใชแลวไมเกิดผลดีเทาที่ควร  แตคําแนะนําของอาจารย
เหมือนเปนแนวทางใหเราเลือกมากกวา  แลวอาจารยก็ไมไดบังคับวาจะตองทํา
อยางนี้ๆ  หนูกค็ิดวาการสอนของหนูดีขึ้นนะ  เพื่อนๆ  ก็เห็นวาดีขึ้นกวาครั้งแรก
มาก  คือ  สอนไดล่ืนไหลมากขึ้นคะ 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  1,  21  ธ.ค.  2549) 
 
  ไดผลเปนบางหอง  ไดผลมากกับเด็กหองKing  พอเราถามปุบตอบปบ  

คือเปนเด็กที่ฉลาด  เขาจะกลาคิดกลาพูดอยางที่อาจารยแนะใหสอนเนนผูเรียนเปน
สําคัญ  แตสําหรับเด็กหองที่ไมเกง  เขาจะไมคอยตอบ  

 (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,   6  ก.พ.  2550)   
 
  ครูพอใจเขานะ  เพราะครูเห็นแนววิธีในการสอนของเขาที่เขาพยายาม

ปรับแนว  ครูเห็นวาเขาเอาใจใส  เขาพยายามที่จะพัฒนาตัวเขา  ครูจะดูวาเขาเขียน
แผนชัดเจนขึ้นไหม  ถาเขาเขียนเปนขั้นเปนตอนพอประมาณไดแลวมันพัฒนาขึ้น  
ครูดูวามันพัฒนาขึ้น  ครูดูวิธีคุมชั้นเรียน  เขาใชวิธีที่มีการปรับไหม  ปรับเฉพาะ
กลุมเด็กก็ได  แลวถามวาเขามีการเรียนรูอะไรไหม  ครูพบวาเขาเรียนรู  ...  เวลาครู
พูดอะไร  อยางที่ครูถามใหเขาประเมินตัวเอง  เขาพูดได  เขาดึงของเขาออกไดวา
อยางนี้ๆ  แตเขาอาจจะออกไมไดแบบสมบูรณอยางที่ครูผูมีประสบการณดึงใหเขา
เห็นแนะ  ถาไดเจอเขาบอยๆ  เขาจะปกกลาขาแข็ง  อีกหนอยเขาก็จะมีไอเดียของ
เขา  กอนหนานี้เขาไมเห็นไอเดียอะไรเลย  แตตอนนี้ครูวาเขาเห็นละ  

 (กรณีศกึษา  A,   19  ม.ค.  2550)     
 
  ก็ดีข้ึน  ในบางเรื่องก็ดีขึ้น  แตบางเรื่องก็  เพราะการสอนภาษาไทยมันมี

หลายลักษณะทั้งการใช  ทั้งหลักภาษา  ในบางอยางมันอาจจะยากสําหรับเขา
เหมือนกัน  ครูตองมาสอนทบทวนใหอีก  ...เขาก็บอกวาเขาตองเรียนรูอีกเยอะ  
เขาก็ดีนะที่เขายอมรับอะไรตรงนี้  

 (อาจารยพี่เล้ียงนิสิตเอกภาษาไทย,   6  ก.พ.  2550)   
 

  เร่ืองการพัฒนาเรื่องการปรับปรุงนี่  พี่มองเขาในลักษณะที่วา  นองเขาเปน
คนที่ตั้งใจที่จะพัฒนา  อันดับแรกเลยที่มองเห็นเขา  เขาเอามาพัฒนานะ  เอามา
ปรับก็มีความพยายามนะ  พยายามที่จะปรับใหไดอยางที่อาจารยแนะนํามาหรือพี่
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แนะนําไป  แตบางครั้งเขาประสบการณยังนอย  แลวก็ยังชั่วโมงบินยังไมคอยจะมี  
เขาก็อาจจะปรับไดในบางเรื่อง  แตเขาแสดงใหเห็นความตั้งใจวาเขาจะปรับ  วา
เขาจะพัฒนา  พี่ก็ใหกําลังใจเขาวาอะไรที่มันยังทําไมไดก็อยาเพิ่งไปทอมัน  วัน
หนึ่งถาเราพยายามบอยๆ  มันก็จะดีขึ้นเล็กๆ  นอยๆ  คอยๆ  ไป  ซ่ึงเขาจะบอกกับ
ครูเสมอเลยวา  ส่ิงที่เขาทําไมได  คือเขายังทําไมไดนะ  ไมใชวาเขาทําไมไดแลว
เขาไมคิดจะทํา  แตส่ิงที่เขาทําไมไดหลังจากที่เขาไดพยายามมา 

  (อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกสังคม ป.4,   6  ก.พ.  2550)   
 
  ในเรื่องของการสอน  พบวา  นิสิตเราทําไดดีขึ้น  นิสิตหนึ่งในสามสอน

ไดเยี่ยมมากเลย  สวนนิสิตอีกสองคน  ครูเชื่อวาเขาจะตองทําไดดีถาเขามีเวลา  
สวนนิสิตอีกคนโดยพื้นฐานของเขาแลวแตกตางจากเพื่อนๆ  เขาเปนคนที่เรียนรูชา
แตเขามีความขยันและมีความสนใจ  เราหวังใหเขาไดรูวาโดยหลักการที่แทจริงใน
การดูในการทํามันดูตรงไหน   ผลก็คือตัวนักเรียน   นักเรียนเรียนแลวสนุก  
นักเรียนเรียนแลวนาจะตอบคําถามอะไรได  นาจะติดตามนาจะสนใจ  เราอยาก
เห็นตรงนั้น  

 (กรณีศกึษา  A,   12  ก.พ.  2550)     
 
 นอกจากนี้  ผลงานของนิสิตที่ไดจากการฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยไดรับการ
ชวยเหลือ  แนะนํา  และเสนอแนะจากกรณีศึกษา  A  ก็คือ  งานวิจัยในชั้นเรียน  ซ่ึงไดแก  การ
พัฒนาการเขียนภาษาอังกฤษขึ้นตนประโยคดวยอักษรตัวใหญ  การพัฒนาการออกเสียงคําควบกล้ํา
ที่เปน  ร  และ  ล  ควบกล้ํา  การพัฒนาการสรุปความคิดรวบยอดจากเนื้อเร่ือง  การสํารวจปญหา
การไมสงงานของนักเรียน 
 

กรณีศึกษา  A “สรุปแลวส่ิงที่เราพบ  คือ  เร่ืองของการขึ้นตนประโยคดวยตัว
เล็กประจํา  ไมไดเปนตัวใหญ  เพราะฉะนั้น  หลักการก็อยูที่วาทาํ
อยางไรนะ  จึงจะชวยใหเด็กเขียนภาษาอังกฤษดวยการข้ึนตน
ดวยตัวใหญในคําแรกเสมอ  อยางนั้นใชไหม  นี่คือส่ิงที่เราจะ
แกปญหา” 

นิสิต 1 “คะ  แลวก็จะมีบางสวนทีพบก็คือ  My  name  is  ......  อยางนี้  
ซ่ึงจะตองเปนตัวใหญ  แตเด็กก็จะเขียนเปนตัวเล็ก” 

กรณีศึกษา  A “งั้นก็จะมีปญหาก็คือ  1)  คําที่ข้ึนตนดวยประโยคจะตองใชตัว
ใหญ”   
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นิสิต 2 “ทําเรื่องการแกปญหาการออกเสียงคําควบกลํ้าที่เปน  ร  และ  ล  
ควบกล้ํา” 

กรณีศึกษา  A “ทําไมถึงอยากทําคะ” 
นิสิต 2 “เด็กอานออกเสียง  ร  และ  ล  ควบกล้ําไมชัดเจนคะ  พบเด็กที่มี

ปญหานี้  5  คน  โดยคัดเลือกจากการทดสอบการอานชวงพัก
เที่ยงของทุกวัน” 

 
นิสิต 3 “ปญหาที่พบเปนสวนใหญก็คือ  เด็กสรุปความคิดรวบยอดไม

เปน” 
กรณีศึกษา  A “อะไรที่เด็กสรุปความคิดรวบยอดไมได” 
นิสิต 3 “เพราะเด็กสวนหนึ่งที่อานหนังสือไมคลอง  ก็เลยสรุปความคิด

รวบยอดที่ไดจากเรื่องที่อานไมไดคะ” 
 
นิสิต 4 “หนูทํางานวิจัยเร่ือง  ทําไมเด็กถึงไมสงงาน  ไดหรือเปลาคะ  

เพราะหนูก็อยากรูวา  หนูใหงานเยอะไปหรือเปลา  ยากเกินไป
มั้ย”   

กรณีศึกษา  A “ไดคะ  อะไรที่ทําใหเขาไมสงงาน  มันเกิดจากตัวเด็กเองหรือ
เปลา  มันเกิดจากพอแมผูปกครองหรือเปลา  นั่นแหละคะที่เราจะ
นํามาจัดกลุมแลวเราก็ไดคําตอบ  เปนงานวิจัยในช้ันเรียนเชิง
สํารวจถึงปญหาการไมสงงาน” 

(กรณีศกึษา  A  คุยกับนิสิต,  14  ธ.ค.  2549) 
 
 จะเห็นไดวา  ผลของการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศที่เกิดขึ้นกับนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ในเรื่องของ  ทัศนคติ  พบวา  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีความพึงพอใจและรูสึก
สบายใจคลายความวิตกกังวลในการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงเปนผลมาจากการนิเทศของ
กรณีศึกษา  A  ที่คอยใหกําลังใจ  คอยใหคําปรึกษา  และใหคําแนะนํา  ตลอดจนสงเสริมใหเกิดการ
พัฒนาการเรียนรูในการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 กรณีศึกษา  A  มีจิตวิญญาณแหงความเปนครูอยางยิ่ง  คือ  เปนผูให  เปนผูเสียสละทั้ง
ความรู  และประสบการณที่ส่ังสมมา  ยินดีมอบใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยไมมีเงื่อนไข
อยางเต็มใจ  เพื่อใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูออกไปเปนครูมืออาชีพ  มีทัศนคติที่ดีตอ
วิชาชีพครู  ซ่ึงเปนไปตามหลักการเรียนรูของผูใหญที่ไดจากสถานการณการทํางาน  และจากที่
กรณีศึกษา  A  ไดสัมผัสและรับรูถึงความรูสึกที่แสดงออกมาของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
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พบวา  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีความสุข  สนุกสนาน  คลายความวิตกกังวลตอการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูใหความไววางใจแกกรณีศึกษา  A  และ
ใหการตอบรับกับกระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา  A  อีกทั้งยังมีความคิดที่จะประกอบวชิาชีพครู
เมื่อจบการศึกษา  ซ่ึงเปนผลที่เกิดขึ้นจากการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
   ในเรื่องของการจัดการเรียนการสอน  พบวา  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีการพัฒนา
ในเรื่องของการเขียนแผนการจัดการเรียนรูดีขึ้น  สามารถประเมินถึงจุดดีหรือจุดออนในแผนการ
จัดการเรียนรูของตนเองได  และนําขอเสนอแนะของกรณีศึกษา  A  มาปรับปรุงแกไขในการเขยีน
แผนการจัดการเรียนรูของตนเอง 
 นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีการพัฒนาในเรื่องของการสอนดีขึ้น  สามารถประเมิน
การสอนถึงจุดดีหรือจุดออนได  และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีความพยายามในการนํา
ขอเสนอแนะของกรณีศึกษา  A  มาปรับปรุงแกไขในการจัดการเรียนการสอนของตนเองอยาง
สม่ําเสมอ  โดยมีอาจารยพี่เล้ียงเปนผูคอยใหกําลังใจและใหคําแนะนําอยางใกลชิด   
 นอกจากนี้  ผลงานของนิสิตที่ไดจากการฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยไดรับการ
ชวยเหลือ  แนะนํา  และเสนอแนะจากกรณีศึกษา  A  ก็คือ  งานวิจัยในชั้นเรียน  ซ่ึงไดแก  การ
พัฒนาการเขียนภาษาอังกฤษขึ้นตนประโยคดวยอักษรตัวใหญ  การพัฒนาการออกเสียงคําควบกล้ํา
ที่เปน  ร  และ  ล  ควบกล้ํา  การพัฒนาการสรุปความคิดรวบยอดจากเนื้อเร่ือง  การสํารวจปญหา
การไมสงงานของนักเรียน 
 จากสภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตรของกรณีศึกษา  A  สรุปไดดังแผนภาพดังตอไปนี้ 
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แผนภาพที่  4.1  สภาพการนเิทศแบบกัลยาณมิตรของกรณีศึกษา  A 

1) ปฐมนิเทศ นัดหมายการมานิเทศแกนิสิต 
1) ยิ้มแยมแจมใส เปนกันเอง ทานขาวกับ
นิสิตและอาจารยพี่เล้ียง 
1) ใชคําพูดที่นุมนวล สุภาพ ใหกําลังใจนิสิต 
1) ขออนุญาตทางโรงเรียนใหนิสิตกลับกอน
เวลาเพื่อไปทํางานวิจัยในชั้นเรียน 
1) ประสานงานระหวางโรงเรยีนและ
มหาวิทยาลัย 
2) อํานวยความสะดวกใหอาจารยพี่เล้ียง 
เพื่อนนิสิต เขารวมสังเกตการสอนและรวม
ฟงขอมูลปอนกลับและปรึกษาหารือ
แลกเปล่ียนเรียนรูกับอาจารยพี่เล้ียง 
2) ไกลเกลี่ยและประนีประนอมความคิดเห็น
ท่ีแตกตางกันในดานแผนการสอนและการ
สอนของนิสิตกับอาจารยพี่เล้ียง 
3) ใหคําปรึกษา ใหคําแนะนําแกนิสิต 
4) ประเมินนิสิตโดยคํานึงถึงความแตกตาง ดู
พัฒนาการ ควบคูไปกับการใหขอเสนอแนะ 
และใหกําลังใจนิสิต โดยเริ่มจากแผนการ
จัดการเรียนรูโดยใหนิสติสงแผนลวงหนา
กอน 2 วันทําการนิเทศ  การสังเกตการสอน 
การใหขอมูลปอนกลับ  
4) กระตุนใหนิสิตประเมินการสอน และดึง
จุดดีจุดดอยในการสอนของตนเอง 

กระบวนการนิเทศ 

อายุ 57 ป  มีครอบครัว   
จบการศึกษาปริญญาโททางการศึกษาผูใหญ 
กําลังศึกษาตอปริญญาเอกทางการศึกษาผูใหญ ทําวิจัยเรื่องการสํารวจการนิเทศการสอน 
กรณีตัวอยางมหาวิทยาลัยบูรพา 
มีประสบการณทางการสอนภาษาอังกฤษ  และคณิตศาสตรใน 
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
ปจจุบันเปนอาจารยหัวหนาภาคการศึกษานอกระบบ 
มีประสบการณในการนิเทศ  22  ป  และนิเทศนิสิตระดับประถมศึกษาในวิชาเอก 
ภาษาอังกฤษ  ภาษาไทยและสังคม 
มีผลงานวิจัยเรื่องบทบาทและความรับผิดชอบของอาจารยนิเทศกตามการรับรูของนิสิต
ฝกสอน อาจารยพี่เล้ียง และอาจารยนิเทศก ลงพิมพในวาสารศึกษาศาสตร 

สภาพการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรของกรณีศึกษา  A 

ภูมิหลัง 

1) นิสิตใหความ
ไววางใจและตอบรับ
กับการตัดเกรดของ
กรณีศึกษา A 
1) นิสิตมีความสุข 
เตรียมตัวในการสอน 
สนุกกับการสอน ยิ้ม
แยมแจมใส 
1) นิสิตพูดคุย
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในเรื่องการสอน
กับอาจารยพี่เลี้ยง และ
เพื่อน 
2) นิสิตมีพัฒนาการใน
การเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู และการ
สอน นิสิตมีงานวิจัยใน
ชั้นเรียน 
 

ผลที่เกิดขึ้นกับนิสิต 

1) ยิ้มแยมแจมใสอารมณดีกับ
ทุกคน 
2) เขาใจสถานะและขอบเขต
ความสามารถของนิสิตและ
ชี้แจงใหอาจารยพี่เลี้ยงเขาใจ 
3) ศึกษา เก็บขอมูล และทดลอง
ปฏิบัติในเร่ืองวิธีสอน หลักการ
นิเทศ และการศึกษาผูใหญ 
3) ผูฝกอบรมใหกับอาจารย
นิเทศกใหมเกี่ยวกับการนิเทศ
โดยเนนวาตองดึงใจและเขาถึง
นิสิต 
4) พูดคุยซักถามนสิิตถึงการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู 
5) นิสิตติดตอขอคําปรึกษาได
ทุกเวลา 
6) ใหคําปรึกษานิสิตไดทุกเรื่อง 
7) ไมแนะนําในเรื่องที่เสื่อมเสีย 

คุณสมบัติของกัลยาณมิตร 
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กรณีศึกษา  B 
 

1.  สถานภาพสวนตัว  ประวัติการศึกษา  และประวัติการทํางาน 
 กรณีศึกษา  B  ปจจุบันนี้อายุ  42  ป  มีสถานภาพโสด  อาศัยอยูสถานที่พักของทาง
มหาวิทยาลัยซ่ึงพักอยูคนเดียว  มีนิสิตทั้งที่เปนศิษยปจจุบันและศิษยเกามาเยี่ยมเยียนไปมาหาสู
ตลอด  และมีการติดตอทางโทรศัพทอยางสม่ําเสมอ  นอกจากนี้  กรณีศึกษา  B  มีหนังสือและ
เอกสารรวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาปฐมวัยเปนจํานวนมาก  ซ่ึงมีนิสิตมาขอยืมไปศึกษา
อยูเสมอ  กรณีศึกษา  B  จบการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาขั้นสูง  (ปกศ.)  เอก
อนุบาล  วิทยาลัยครูเชียงใหม  ปริญญาตรีทางการอนุบาลศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  
ปริญญาโททางการศึกษาปฐมวัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร  ปจจุบันกําลัง
ศึกษาตอปริญญาเอกทางการศึกษาปฐมวัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร 
 กรณีศึกษา  B  เคยเปนครูสอนปฐมวัย  อาจารยมหาวิทยาลัยครูเทพสตรีลพบุรี  อาจารยภาค
หลักสูตรและการสอน  สาขาวิชาเอกปฐมวัย  มหาวิทยาลัยบูรพา  พ.ศ.  2538  และเปนอาจารย
นิเทศก  มหาวิทยาลัยบูรพา  พ.ศ.  2538  ซ่ึงมีประสบการณในการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพ
ครู  12  ป  นอกจากนี้กรณีศึกษา  B  ไดรับมอบหมายใหนิเทศติดตามการสอนของครูอนุบาลใน
โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  โดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อของโรงเรียนสาธิตเทศบาล
นครระยอง  นอกจากนี้  กรณีศึกษา  B  ไดสนทนาแลกแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกรณีศึกษา  A  เกี่ยวกับ
การนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อนํามาพัฒนากระบวนการนิเทศการฝกประสบการณ
วิชาชีพครู       
 
  เร่ิมแรกเพื่อนชวนไปสมัครที่วิทยาลัยครูเชียงใหม  เอกอนุบาล  เมื่อกอน

น้ีครูไมรูจักหรอกเอกอนุบาลแนะ  เพื่อนชวนไปเปนเพื่อนหนอย  เอาไปก็ไป  
ปรากฏวาเปนวันสุดทายของการสมัคร  ซ่ึงจริงๆ  แลวครูอยากเรียนรัฐศาสตร  พอ
ไมไดตรงนี้ครูก็เลยไปสมัครเปนเพื่อนเขา  ครูก็สอบได  สมัยกอนมีแค  ปกศ.สูง  
ครูก็เรียนจบ  ปกศ.สูง  ชวงนั้นเริ่มมี  4  ป  แลวก็มี  2  ปตอเนื่อง  ตอนนั้นครูจะไป
สอบบรรจุครู  แตคุณแมไมใหไปเพราะมันไกลทานเปนหวง  ครูก็เลยบอกวา  ถา
ไมใหไปสอบบรรจุก็ตองใหเรียนตอ  ครูก็เลยไปเรียนตอที่สวนดุสิตอีก  2  ป
ทางดานการอนุบาลศึกษา  พอเรียนตรงนี้จบครูก็ไปทํางาน  พอทํางานไดสัก  6  ป
ก็มาสอบเรียนตอปริญญาโท  ครูก็สอบติดที่  มศว.ประสานมิตร   

  พอเรียนจบ  ชวงแรกก็ไปทํางานที่วิทยาลัยครูเทพสตรีลพบุรี  ครูสมัครไว  
2  ที่อีกที่หนึ่งก็คือ  มหาวิทยาลัยบูรพา  บังเอิญที่วิทยาลัยครูเทพสตรีเขาเรียกกอน
ก็เลยไปทําที่นั่น  พอทําที่นั่นได  5  เดือน  ที่มหาวิทยาลัยบูรพาก็เรียก  ครูก็เลย
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ลาออกซึ่งตองลาออกกอน  1  เดือนตามระเบียบราชการ  ชวงนั้นครูเลยตองทํางาน  
2  ที่  ครูเริ่มทํางานที่มหาวิทยาลัยบูรพาเดือนมกราคม  ปพ.ศ.2538  ซ่ึงเด็กเขาอยู
ในชวงฝกสอนพอดี  ครูมาไมทันที่จะไปนิเทศเขา  ครูเร่ิมนิเทศครั้งแรกในเทอมที่  
2  ของปพ.ศ.2538  คือเดือนพฤศจิกายน  ครูนิเทศนิสิตมาแลว  12  ป 

(กรณีศกึษา  B,  18  ธ.ค.  2549)   
 
2.  สภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก  มีดังตอไปนี้ 
 2.1  คุณสมบัติกัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก  ประกอบดวย 

 2.1.1  ปโย  นารัก  ในฐานเปนที่สบายใจและสนิทสนม  ชวนใหอยากเขาไป
ปรึกษาไตถาม   

 กรณีศึกษา  B  มีความเปนกันเองและใหความใกลชิดสนิทสนมกับนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชพีครู  ไมสรางความเหลื่อมลํ้ากับฐานะทางสังคม  มีจิตวิญญาณของความเปนครู
สูง  ทําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเกิดความรูสึกสบายใจ  คลายความวิตกกังวลกับการมา
นิเทศของกรณีศึกษา  B  ชวนใหอยากเขาไปปรึกษาและสามารถปรึกษาไดทุกเรื่อง  ทุกเวลา  ทุก
โอกาส  และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูสามารถโตแยงหรือแสดงความคิดเห็นได       

 
  ...  เคยเรียนกับอาจารยมาถึงแคจะเทอมเดียว  แตเราก็สนิทกับอาจารยใน

ระดับหนึ่งคอนไปทางมาก  อาจารยจะเรียนดวยกันถึงอาจารยจะดุแตก็โอเค  แลว
อาจารยจะไมใชแคเปนนิสิต  เปนอาจารยกัน  แตอาจารยจะสอนทุกอยางไมใชแค
วิชาที่เรียน  อาจารยเปนกันเอง  ดูจริงจังแตแฝงไปดวยความอบอุน  เหมือนจะ
เครียดแตก็ไมเครียด  ไมยิ้มเลย  ถายิ้มจะทําใหบรรยากาศดีขึ้นนะ  อยางตอนที่
อาจารยเขาไปดูการสอนหนูนี่  อาจารยก็จะมียิ้มๆ  บางในตอนแรก  อาจารยจะ
หนานิ่งๆ  แตพอสอนเสร็จแลวลงมาขางลาง  อาจารยจะเปนอีกแนวหนึ่ง  จะดูใจดี
มากขึ้น  ทําใหเราไมเครียดดวย   

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  1,  13  ธ.ค.  2549)   
   
  อาจารยเปนคนที่ละเอียดถี่ถวน  ทั้งเรื่องการแตงกายก็ตองเรียบรอย  

อาจารยแนะนําไดดี  รูสึกดีกวาที่คิดดวย  พออาจารยเสนอความคิดเห็นมา  มัน
ไมไดนะอาจารยคือเราจะโตแยงอาจารย  อาจารยก็ไมโกรธ  อาจารยก็จะบอกวา
งั้นลองแบบนี้ๆ  ดีไหม  ใหคนอื่นมานิเทศก็ไมสนิทใจ  มีอาจารยพี่เล้ียงเขาจะพูด
กันวา  อาจารยนิเทศกทําไมเด็กจัง  แตหนูวา  ดีนะคะ  เพราะวัยจะใกลเคียงกัน  ก็
จะพูดกันรูเรื่องและเขาใจกัน  พอเปดใจแลวก็สนิทกันกับอาจารยมากๆ  อาจารย
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ทุมเทกับเรา  อาจารยจะพูดเสมอวา  อยากเจอ  เมื่อไรพวกเธอจะมา  แลวสนิทกัน
จนพวกหนูอยากจะเลี้ยงอาจารย  

  อาจารยเขาไมไดมาจับผิดเรา  ไมใชมานั่งใหคะแนนแตอาจารยมาชวยเรา  
คืออาจารยมีจิตวิญญาณความเปนครูสูง  ทําใหเรารูสึกสบายๆ  สวนใหญจะรวม
ปญหาหลายๆ  ปญหาแลวไปปรึกษาอาจารยที่เดียวเลยคะ  อยางสมมติวาพรุงนี้จะ
ไปหาอาจารยที่หอก็จะเก็บๆ  ปญหาไวแลวไปเลาใหอาจารยฟง  เผ่ืออาจารย
แนะนําอะไรมาก็เอาไปทํา 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  5  ก.พ.  2550) 
   
  ก็ไมถึงกับเฮี้ยบนะ  เพราะเด็กเขาก็ดูสบายๆ  อยางอาจารยบางคนที่มา

นิเทศนิสิตชุดกอนเขาจะเครียดกันมาก  แตอาจารยนิเทศกทานนี้  ดูนิสิตเขาจะ
สบายๆ  ไปเรื่อยๆ 

(อาจารยพีเ่ล้ียงคนที่  1,  6  ก.พ.  2550) 
 
  อาจารยเขาสนใจเด็กจริงๆ  เลย  บางทีเด็กเขาก็กลัวเหมือนกันนะ  แตก็

มองดูแลวอาจารยเขาก็ใจดีนะ  
 (อาจารยพี่เล้ียงคนที่  2,  6  ก.พ.  2550)   

   
 2.1.2  ครุ  นาเคารพ  ในฐานประพฤติสมควรแกฐานะใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ  

เปนที่พึ่งไดและปลอดภัย     
 กรณีศึกษา  B  มีบุคลิกที่สุภาพทางกาย  คือ  การวางตัวที่นิ่ง  นาเคารพ  มีมิตร

ไมตรีทั้งกับอาจารยพี่ เ ล้ียง   อาจารยในโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู  และนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  และกรณีศึกษา  B  จะใชการสัมผัสโดยการจับมือหรือโอบกอดถานิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูประสบกับปญหาหรือมีความวิตกกังวล  และกรณีศึกษา  B  มีบุคลิกที่
สุภาพทางกิริยาวาจา  คือ  พูดจาไพเราะ  น้ําเสียงออนโยน  พูดชาแตชัดเจน  ไมเสียงดัง  จะเรียก
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูวา  “ลูก”  และ  “หนู”  อยูเสมอ  ประพฤติตนสมควรแกฐานะเปน
ครู  ทําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเกิดความอบอุนใจ  เปนที่พึ่งไดและปลอดภัย         

 
  อาจารยเขาก็มีความเหมาะสมที่จะเปนอาจารยประจําภาคแลวก็เขาดูแลลูก

ศิษยดี  เขาใหคําแนะนํา  ความคิด  เปนที่ปรึกษาที่ดี   
(อาจารยพีเ่ล้ียงคนที่  3,  6  ก.พ.  2550) 
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  อาจารยเขามีบุคลิกที่ เหมาะสมกับความเปนครู  เปนกัลยาณมิตร  มี
มารยาทงาม  เวลาที่มานิเทศนิสิตแลวนิสิตคุมชั้นเรียนไมไดใจเขาก็เขวก็เลย
รองไหเพราะกลัววาอาจารยนิเทศกจะหักคะแนนเขา  อาจารยนิเทศกก็ปลอบนิสิต
แลวก็กอดนิสิตวา  ไมเปนไร  อาจารยนิเทศกเขาจะออนโยนกับนิสิตเขามากนะ  ...  
อาจารยชอบชวยเหลือคนนะ  เห็นนองนิสิตบอกวาอาจารยเก็บงานวิจัยเอาไวเยอะ
มาก  นิสิตจะเอาอะไรทานก็ใหนิสิตยืมอานยืมศึกษา  อาจารยทานจะทุมเทเต็มที่ 

  (อาจารยพี่เล้ียงคนที่  4,  6  ก.พ.  2550) 
 
  เหมาะสมเปนอาจารย   

(อาจารยพีเ่ล้ียงคนที่  5,  6  ก.พ.  2550) 
 

 2.1.3  ภาวนีโย  นาเจริญใจหรือนายกยอง  ในฐานทรงคุณคือความรู  และภูมิ
ปญญาแทจริง  ทั้งเปนผูฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอ  ควรเอาอยาง  ทําใหระลึกและเอยอาง
ดวยความซาบซึ้งภูมิใจ   

 กรณีศึกษา  B  เปนผูทรงคุณความรู  เนื่องจากกรณีศึกษา  B  มีความสนใจทางดาน
ปฐมวัยและไดทําการศึกษามาโดยตรง  ส่ังสมและเรียนรูทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอยางตอเนื่อง  
จึงทําใหกรณีศึกษา  B  มีความเขาใจอยางลึกซึ้งในดานปฐมวัย  ทําใหบุคคลอื่นคือ  ทั้งอาจารยพี่
เล้ียงและนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่ไดสัมผัสและพบเห็นระลึกและเอยอางดวยความซาบซึ้ง
ภูมิใจ   

 
  อาจารยมีองคความรูที่เหมาะสมและเพียงพอตอการมานิเทศพวกเราเยอะ

เลยคะ  เพราะวาเราเปนตรงไหน  เราพูดอะไรไป  อาจารยตอบกลับมาไดหมดเลย  
ใชเลยพ่ี  คือแบบเราตองมีเหตุมีผลไมใชแคพูดมาเราทําไมได  ทําไมเราถึงทํา  
อาจารยเขาจะพูดวา  หนูตองทําได  เหตุมันอยางนี้  ผลจะเปนอยางนี้   

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  5  ก.พ.  2550)   
 
  อาจารยนิเทศกมีองคความรูที่เหมาะสมและเพียงพอในการมานิเทศคะ  

เพราะเทาที่ทราบอาจารยเขาก็กําลังศึกษาตอปริญญาเอก  แลวก็ถือวาทานมีความรู
มากเหมาะสมคะที่จะมาเปนอาจารยนิเทศก   

(อาจารยพีเ่ล้ียงคนที่  1,  6  ก.พ.  2550)   
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  ความรูทานมากเลยคะ  ทานมีความรูเยอะ  ก็รูอยูวาทานเคยสอนอนุบาล
มากอน  แลวก็มาสอนมหาวิทยาลัย  ความรูทานเยอะ  ทานจับไดทุกเรื่อง   

(อาจารยพีเ่ล้ียงคนที่  2,  6  ก.พ.  2550)   
 
  อาจารยนิเทศกมีองคความรูที่เหมาะสมดี  แลวก็สนใจดูแลนิสิตดี  พอ

นิเทศนิสิตเสร็จแลวอาจารยก็จะไปให  feedback  กับนองนิสิตเขา  ทานก็จะบอก
วาตรงนี้ดีแลวนะ  ตรงนั้นตองแกไขปรับปรุงอะไร  ทานก็จะบอกนิสิต   

 (อาจารยพี่เล้ียงคนที่  3,  6  ก.พ.  2550)   
 
  อาจารยนิเทศกมีองคความรูที่เหมาะสมและเพียงพอนะ  ดูอาจารยเกง  เกง

ในเรื่องวิจัยเร่ืองอะไรอยางนี้นะ  เกงกวาครูเยอะ  มันคนละแบบกับเรา  ครูกสั็มผัส
กับเด็กโดยตรง  ก็ดีคะ  อาจารยก็มานิเทศตั้งหลายครั้งแลว  แลวก็ทราบวาทานเอก
นี้โดยตรงดวย  ก็เหมาะสมดี  

 (อาจารยพี่เล้ียงคนที่  4,  6  ก.พ.  2550)   
 
  ดูแลวอาจารยทานพรอมหมดแลวนะ  ไมรูจะใหคอมเมนทอะไร  ทาน

อาจจะเกงกวาเราก็ได  เพราะทานเรียนมามาก  แลวกท็านศึกษาจริงๆ  รูสึกวาทาน
สนใจทางดานอนุบาลมาก   

(อาจารยพีเ่ล้ียงคนที่  5,  6  ก.พ.  2550)   
  
 กรณีศึกษา  B  เปนผูฝกอบรมใหกับครูประจําการในโรงเรียนตางๆ  มากมาย  เปน

การอบรมในเรื่องเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนซึ่งมีทั้งในระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา  
ทั้งที่เปนโรงเรียนในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและโรงเรียนในสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน  สําหรับในเรื่องที่เกี่ยวของกับการนิเทศ  กรณีศึกษา  B  ก็ไดรับมอบหมายจาก
คณะศึกษาศาสตรใหนิเทศติดตามการสอนของครูระดับอนุบาลในโครงการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อของโรงเรียนสาธิตเทศบาลนครระยอง  ซ่ึงสะทอนใหเห็นวา  
กรณีศึกษา  B  มีความเชี่ยวชาญในเรื่องของการจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยอยางแทจริง 

 กรณีศึกษา  B  เปนผูปรับปรุงตนอยูเสมอ  ทานเปนคนที่มุงมั่นและจริงจังและ
สนใจกับการเรียนรูส่ิงใหมๆ  อยูเสมอ  จึงมีการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยางตอเนื่อง  กรณีศึกษา  B  
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการนิเทศกับกรณีศึกษา  A  เพื่อนํามาเพิ่มเติมกับทุนความรูและ
ประสบการณที่มีอยู  และมีการเตรียมตัวอยูเสมอกอนที่จะทําการนิเทศ  อันจะนําไปสูการพัฒนา
ศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู   
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  ทีนี้ถามวาครูมาแรกๆ   แลวก็นิ เทศเลย   ทุกคนถึงใหความยอมรับ  
ถึงแมวาครูไมไดจบทางสายนั้นมาโดยตรง  ครูจบปฐมวัย  เปนเพราะวาเราเอาจริง
เอาจังกับมันแลวก็ศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนในแตละสายของเขา  มันก็เลย
ทําใหเราสามารถใหคําแนะนําในการจัดการเรียนการสอนไดอยางถูกตอง  คือ
อยางนอยก็ไมทําใหเขาหลงทาง 

(กรณีศกึษา  B,  21  พ.ย.  2549) 
 
  มีอาจารยทานหนึ่งที่ครูเขาไปขอความชวยเหลือในเรื่องการนิเทศ  ขอ

ความรู  ก็คือกรณีศึกษา  A  บางทีอาจารยแนะนําในเรื่องที่ครูไมรู  ครูเปนคนที่
อยากรูไปทุกเรื่องมั้ง  ถาคนนี้ถามไดครกู็จะถาม  แลวอาจารยก็จะตั้งใจอธิบายให
เราอยางดีมาก  อยางคราวที่แลวที่หนูมาถามครูเร่ืองเกี่ยวกับการนิเทศ  ครูก็ไปถาม
อาจารยให  อาจารยก็จะอธิบายขั้นตอนวามันเปนยังไง  อาจารยอธิบายใหหมดเลย  
เราก็เลยเอากระบวนการนี้มาใชกับเราดวยบวกกับทุนที่เรามีอยูในเรื่องของการ
นิเทศ  

 (กรณีศกึษา  B,  18  ธ.ค.  2549)   
 

 2.1.4  วตตา  จ  รูจักพูดใหไดผล  รูจักชี้แจงใหเขาใจ  รูวาเมื่อไรควรพูดอะไร  
อยางไร  คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน  เปนที่ปรึกษาที่ดี   

   กรณีศึกษา  B  คอยใหคําปรึกษาทุกเรื่องไมใชเฉพาะแคเรื่องเรียนหรือเรื่องฝก
ประสบการณวิชาชีพครูเทานั้น  แตยังใหคําปรึกษาเรื่องการดําเนินชีวิต  เร่ืองสวนตัว  เรื่อง
การศึกษาตอ  และเรื่องการทํางาน  พรอมทั้งใหแนวคิดและใหกําลังใจแกนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู 

  
  อาจารยเอาใจใสทุกเรื่องคะ  ไมเกี่ยวกับเรื่องเรียนก็คุยกัน  เร่ืองเสื้อในยัง

บอกเลยวาควรจะใสอยางไร  เร่ืองการดําเนินชีวิต  เร่ืองงานดวย  อาจารยจะบอก
วา  ยังมีครูอยูนะไมตองกลัว  เวลาทํางานอะไรอยางนี้คะ  มันทําใหลดชองวาง  
อาจารยจะเหมือนกับวาไมไดจบกันเพียงแคนี้  ก็คือพวกเราก็ยังสามารถติดตอกับ
อาจารยไดตลอดไปเลยคะ 

  มีโทรศัพทคุยนอกรอบกับอาจารยพอสมควรคะ  สวนใหญเปนเรื่อง
เกี่ยวกับการวิจัย  แลวก็การนิเทศ  การทํางานตอ  จบแลวจะทํางานอะไร  หนูจะ
โทรไปถามเรื่องงานกับอาจารยวา  ถาเขาถามอยางนี้เราจะตอบอยางไรอะไรแบบ
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นี้คะ  อาจารยก็จะพูดใหกําลังใจวา  ถาไดไปทํางานก็ตองอดทนนะ  งานมนัจะตอง
หนักหนอย  แตอยาลืมวามีอาจารยอยู  

 (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  5  ก.พ.  2550)   
 

 2.1.5  วจนกขโม  อดทนตอถอยคํา  คือ  พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา  ซักถาม  คํา
เสนอแนะวิพากษวิจารณ  อดทน  ฟงไดไมเบื่อไมฉุนเฉียว   

 กรณีศึกษา  B  ยินดีที่จะรับฟงคําปรึกษา  ซักถาม  โดยไมแสดงอาการเบื่อหรือ
ฉุนเฉียวเลยตอคําเสนอแนะความคิดเห็นของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเลย  ใหเวลากับนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครูอยางเต็มที่เทาที่เวลาจะเอื้อได  ในบางครั้งกรณีศึกษา  B  ใหคําปรึกษา
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องการทําวิจัยในชั้นเรียนจนเกือบเที่ยงคืนก็มี   

    
  มีโทรคุยกัน  นัดพบอาจารย  ไปหาอาจารยที่คอนโดเลย  ก็ไปปรึกษาเรื่อง

การทําวิจัย  อาจารยจะไมปฏิเสธหรืออิดเอื้อนอะไรเลย   
(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  1,  13  ธ.ค.  2549)   

 
  อาจารยไมแสดงสีหนาเบื่อหนายเวลาพวกเราไปพบเลยคะ  บางวันถึงหา

ทุมเลย  เหมือนอาจารยอยากใหพวกเราเขาหาอาจารยมากกวาคะ  นัดไปเกรงใจเรา
ดวยอยากใหเราเขาหามากกวา  อาจารยเปนคนละเอียดดี  มีอะไรก็สามารถพูดได  
ไมใชพออาจารยพูดมาเราตองทําแบบนั้น  เราสามารถตอรองได  สามารถบอก
เหตุผลเราไดแลวก็รับฟงเรา 

  อาจารยนิเทศกมาพบพวกเราแค  3  คร้ังแตนอกรอบนี่บอยมาก  ไปพบ
อาจารยกันเปนกลุมบาง  พบอาจารยแบบเดี่ยวบาง  ไมรูตั้งเทาไร  แลวก็ยังโทรหา
อีกนับไมถวน  อาจารยใหเยอะไปแนะคะ  ยอมรับเลย  

 (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  5  ก.พ.  2550) 
 
 2.1.6  คมภีรญจ  กถ  กตตา  แถลงเรื่องลํ้าลึกได   สามารถอธิบายเรื่องยุงยาก  

ซับซอน  ใหเขาใจและใหเรียนรูเร่ืองราวที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นไป   
  กรณีศึกษา  B  สามารถอธิบายเรื่องยุงยากซับซอนใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ

ครูใหเขาใจไดและตอยอดใหเรียนรูเร่ืองราวที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นไปโดยอยูบนฐานของทฤษฎี  และ
ถึงแมวาในบางครั้งที่กรณีศึกษา  B  ไมสามารถใหคําตอบกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูได
อยางชัดเจนในขณะนั้น  กรณีศึกษา  B  ก็ไมไดทิ้งหรือไมใสใจ  แตพยายามไปสืบคนหามาใหหรือ
ใหแหลงในการศึกษาเพิ่มเติมแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู   
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  พอถามอะไรอาจารยไป  ก็จะแนะนํากลับมา  ไมใชใหเราไปลองผิดลอง
ถูกเอง  แลวก็ติดตามผลดวย  อาจารยจะชวยพวกเรามาก  อยางเชนในเรื่องการทํา
วิจัย  อาจารยก็ไปคนหนังสือบนหองให  ถามอะไรจากอาจารยก็จะมีคําตอบใหเรา
หมด  บางทีเราก็จะมีคําตอบไวในใจอยูแลว  แตพอถามอาจารยไป  อาจารยก็จะมี
คําตอบที่มันดีกวา  ใชมากกวา  

 (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  5  ก.พ.  2550) 
 

 2.1.7  โน  จฏฐาเน  นิโยชเย  ไมชักนําในอฐานะ  คือ  ไมแนะนําในเรื่องเหลวไหล  
หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย     

     จากลักษณะของคําพูดที่กลาวไวขางตนและจากปรากฏการณที่ผูวิจัยไดสัมผัส
กับกรณีศึกษา  B  ทานเปนผูที่ใหคําแนะนํากับทุกคนไมวาจะเปนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
และผูวิจัยเอง  ซ่ึงคําแนะนําของกรณีศึกษา  B  ไมเปนคําแนะนําที่ชักจูงไปในทางที่เส่ือมเสีย  หรือ
เปนคําแนะนําที่เปนเรื่องที่ไมนาเชื่อถือแตอยางใด  แตเปนคําแนะนําที่อยูบนฐานของทฤษฎี  องค
ความรูและมวลประสบการณที่กรณีศึกษา  B  ไดส่ังสมมาอยางตอเนื่อง 

 
  อาจารยคนนี้ดีมากๆ  อาจารยจะแนะนําในเรื่องของบุคลิกภาพวาควรจะ

ทําอยางไร  แลวก็ดานวิชาการอาจารยก็จะเปะๆ  จะเปนคําแนะนําในเรื่องที่ดีๆ  
สุภาพมาก   

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  5  ก.พ.  2550)   
 

 จากคุณสมบัติตามหลักกัลยาณมิตร  7  ประการดังกลาว  กรณีศึกษา  B  มีคุณสมบัติของ
ความเปนกัลยาณมิตรครบทุกประการ  กลาวคือ  กรณีศึกษา  B  มีความเปนกันเองและใหความ
ใกลชิดสนิทสนมกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ไมสรางความเหลื่อมลํ้ากับฐานะทางสังคม  มี
จิตวิญญาณของความเปนครูสูง  ทําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเกิดความรูสึกสบายใจ  คลาย
ความวิตกกังวลกับการมานิเทศของกรณีศึกษา  B  ชวนใหอยากเขาไปปรึกษาและสามารถปรึกษา
ไดทุกเรื่อง  ทุกเวลา  ทุกโอกาส  และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูสามารถโตแยงหรือแสดง
ความคิดเห็นได  ตรงตามหลักกัลยาณมิตรในประการที่  1  คือ  ปโย    
 กรณีศึกษา  B  มีบุคลิกที่สุภาพทางกาย  คือ  การวางตัวที่นิ่ง  นาเคารพ  มีมิตรไมตรีทั้งกับ
อาจารยพี่เล้ียง  อาจารยในโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู  และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
และกรณีศึกษา  B  จะใชการสัมผัสโดยการจับมือหรือโอบกอดถานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
ประสบกับปญหาหรือมีความวิตกกังวล  และกรณีศึกษา  B  มีบุคลิกที่สุภาพทางกิริยาวาจา  คือ  
พูดจาไพเราะ  น้ําเสียงออนโยน  พูดชาแตชัดเจน  ไมเสียงดัง  จะเรียกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
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ครูวา  “ลูก”  อยูเสมอ  ประพฤติตนสมควรแกฐานะเปนครู  ทําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
เกิดความอบอุนใจ  เปนที่พึ่งไดและปลอดภัย  ตรงตามหลักกัลยาณมิตรในประการที่  2  คือ  ครุ   

กรณีศึกษา  B  เปนผูทรงคุณความรู  เนื่องจากกรณีศึกษา  B  มีความสนใจทางดานปฐมวัย
และไดทําการศึกษามาโดยตรง  ส่ังสมและเรียนรูทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอยางตอเนื่อง  จึงทํา
ใหกรณีศึกษา  B  มีความเขาใจอยางลึกซึ้งในดานปฐมวัย  ทําใหบุคคลอื่นคือ  ทั้งอาจารยพี่เล้ียงและ
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่ไดสัมผัสและพบเห็นระลึกและเอยอางดวยความซาบซึ้งภูมิใจ  
กรณีศึกษา  B  เปนผูฝกอบรมใหกับครูประจําการในโรงเรียนตางๆ  มากมาย  เปนการอบรมในเรื่อง
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนซึ่งมีทั้งในระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา  ทั้งที่เปนโรงเรียน
ในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและโรงเรียนในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  
สําหรับในเรื่องที่เกี่ยวของกับการนิเทศ  กรณีศึกษา  B  ก็ไดรับมอบหมายจากคณะศึกษาศาสตรให
นิเทศติดตามการสอนของครูระดับอนุบาลในโครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช
ภาษาอังกฤษเปนส่ือของโรงเรียนสาธิตเทศบาลนครระยอง  ซ่ึงสะทอนใหเห็นวา  กรณีศึกษา  B  มี
ความเชี่ยวชาญในเรื่องของการจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยอยางแทจริง  กรณีศึกษา  B  
เปนผูปรับปรุงตนอยูเสมอ  ทานเปนคนที่มุงมั่นและจริงจังและสนใจกับการเรียนรูส่ิงใหมๆ  อยู
เสมอ  จึงมีการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยางตอเนื่อง  กรณีศึกษา  B  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับ
การนิเทศกับกรณีศึกษา  A  เพื่อนํามาเพิ่มเติมกับทุนความรูและประสบการณที่มีอยู  และมีการ
เตรียมตัวอยูเสมอกอนที่จะทําการนิเทศ  อันจะนําไปสูการพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ตรงตามหลักกัลยาณมิตรในประการที่  3  คือ  ภาวนีโย   

กรณีศึกษา   B  คอยใหคําปรึกษาทุกเรื่องไมใช เฉพาะแค เ ร่ืองเรียนหรือเ ร่ืองฝก
ประสบการณวิชาชีพครูเทานั้น  แตยังใหคําปรึกษาเรื่องการดําเนินชีวิต  เร่ืองสวนตัว  เรื่อง
การศึกษาตอ  และเรื่องการทํางาน  พรอมทั้งใหแนวคิดและใหกําลังใจแกนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ตรงตามหลักกัลยาณมิตรในประการที่  4  คือ  วตตา  จ   

กรณีศึกษา  B  ยินดีที่จะรับฟงคําปรึกษา  ซักถาม  โดยไมแสดงอาการเบื่อหรือฉุนเฉียวเลย
ตอคําเสนอแนะความคิดเห็นของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเลย   ใหเวลากับนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูอยางเต็มที่เทาที่เวลาจะเอื้อได  ในบางครั้งกรณีศึกษา  B  ใหคําปรึกษานิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องการทําวิจัยในช้ันเรียนจนเกือบเที่ยงคืนก็มี  ตรงตามหลัก
กัลยาณมิตรในประการที่  5  คือ  วจนกขโม   

กรณีศึกษา  B  สามารถอธิบายเรื่องยุงยากซับซอนใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูให
เขาใจไดและตอยอดใหเรียนรูเรื่องราวที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นไปโดยอยูบนฐานของทฤษฎี  และถึงแมวาใน
บางครั้งที่กรณีศึกษา  B  ไมสามารถใหคําตอบกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดอยางชัดเจนใน
ขณะนั้น  กรณีศึกษา  B  ก็ไมไดทิ้งหรือไมใสใจ  แตพยายามไปสืบคนหามาใหหรือใหแหลงใน
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การศึกษาเพิ่มเติมแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ตรงตามหลักกัลยาณมิตรในประการที่  6  คือ  
คมภีรญจ  กถ  กตตา   

จากลักษณะของคําพูดที่กลาวไวขางตนและจากปรากฏการณที่ ผูวิจัยไดสัมผัสกับ
กรณีศึกษา  B  ทานเปนผูที่ใหคําแนะนํากับทุกคนไมวาจะเปนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  และ
ผูวิจัยเอง  ซ่ึงคําแนะนําของกรณีศึกษา  B  ไมเปนคําแนะนําที่ชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสีย  หรือเปน
คําแนะนําที่เปนเรื่องที่ไมนาเชื่อถือแตอยางใด  แตเปนคําแนะนําที่อยูบนฐานของทฤษฎี  องค
ความรูและมวลประสบการณที่กรณีศึกษา  B  ไดส่ังสมมาอยางตอเนื่ององ  ตรงตามหลัก
กัลยาณมิตรในประการที่  7  คือ  โน  จฏฐาเน  นิโยชเย  ซ่ึงคุณสมบัติตามหลักกัลยาณมิตร  7  
ประการนี้  มุงเนนความปลอดโปรงใจ  ไมบีบคั้น  เนนความมีน้ําใจ  ชวยเหลือเกื้อกูล  สรางความ
เขาใจกระจางแจงแนะแนวทางที่ถูกตองดวยการยอมรับนับถือซ่ึงกนัและกัน   
 
 2.2  กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศของอาจารยนิเทศก  ประกอบดวย 
  2.2.1  ใหใจ   
  กรณีศึกษา  B  มีนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูอยูในความดูแลและทําการนิเทศ
จํานวน  5  คน  ซ่ึงเปนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเอกปฐมวัยทั้งหมด  และกรณีศึกษา  B  
เตรียมความพรอมในดานเอกสารตางๆ  รวมทั้งทําการศึกษาและทบทวนคูมือฝกสอน  ปการศึกษา  
2549  ของ มหาวิทยาลัย  ในสิ่งที่รับผิดชอบ  ตารางปฏิบัติการและขอบังคับตางๆ  กับนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูเพื่อทําความเขาใจใหตรงกันในเรื่องเกี่ยวกับสิ่งที่นิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูตองจัดทําตามระเบียบของมหาวิทยาลัย  ตลอดจนแจงวันและเวลาในการมานิเทศแกนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงกรณีศึกษา  B  จะมาตรงเวลาในการมานิเทศทุกครั้ง  คือ   
   วันที่  12  พ.ย.  2549  รับการนิเทศเยี่ยมจากอาจารยนิเทศก 
   วันที่  21  พ.ย.  2549  รับการนิเทศกจากอาจารยนิเทศก  คร้ังที่  1 
   วันที่  13  ธ.ค.  2549  รับการนิเทศกจากอาจารยนิเทศก  คร้ังที่  2  เขียน
และนําเสนอโครงรางวิจัยในชั้นเรียน 
   วันที่  14  และ  20  ธ.ค.  2549  รับการใหคําปรึกษาการทําวิจัยในชั้นเรียน
จากอาจารยนิเทศก 
   วันที่   22  ม .ค .   2550  รับการนิเทศจากอาจารยนิ เทศก   คร้ังที่   3  
ดําเนินการวิจัยในชั้นเรียน 
  อาจารยไมเคยมาสายเลย  บางครั้งก็จะมากอนเวลาดวยซํ้า  พอมาถึงก็

ไมไดเรงทําการนิเทศพวกหนู  แตอาจารยจะชวนคุยและถามกอนวา  วันนี้สบายดี
ไหม  พรอมหรือยังคะ...   

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  5  ก.พ.  2550) 
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  กรณีศึกษา  B  มีความเขาใจสถานภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  จึงไม
คาดหวังวาเมื่อฝกประสบการณวิชาชีพครูสําเร็จแลวนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูจะตองเกงและ
ตองเปนมืออาชีพ  แตกรณีศึกษา  B  จะดูวานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีการพัฒนาในเรื่องของ
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู  และการสอนหรือไมอยางไร  เปนลักษณะคอยเปนคอยไป  
กรณีศึกษา   B  ใชคําพูดที่นุมนวล   ออนโยน   และใหกําลังใจ   ในการใหขอมูลปอนกลับ  
(Feedback)  แกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  และจะใชวิธีการสัมผัสนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูโดยการโอบกอดเมื่อนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีความวิตกกังวล  เครียดกับการ
สอน  ซ่ึงเปนการสรางศรัทธาและสรางความสัมพันธอันดีตลอดจนสงเสริมและใหกําลังใจแกนิสิต
ในการปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพครูตอไป 
         
  เวลาที่หนูสอนวันนั้นหนูเก็บเด็กไมได  อาจารยจะวาอะไรไหม  หนาตา

อาจารยก็เหมือนดุเลย  พอหนูเดินไปใกลก็ปลอยโฮเลย  แลวอาจารยก็ดึงเขาไป
กอด  อาจารยก็พูดดีมาก  ทําใหหนูใจชื้นขึ้นเยอะ  อาจารยก็ไมไดดุนะ  แลว
อาจารยก็แนะนําใหหนู  ก็บอกวาหนูมาฝกสอน  มาฝกจริงๆ  แนะคะ  ยังไมได
เปนผูเชี่ยวชาญ   

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  1,  13  ธ.ค.  2549)   
 
  ครั้งแรกที่ครูไปนิเทศเยี่ยมนิสิต  ครูคุยกับนิสิตวาครูมาใหคําแนะนํา  

เพราะฉะนั้น  หนูเปนแคนิสิตฝกสอน  ครูก็เนนคําวาฝกสอน  คือ  หนูยังไมเกง  
เพราะฉะนั้นครูก็ไมคาดหวังวา  หนูมาถึงปุบหนูตองจัดการอะไรไดใหมันเสร็จ
เรียบรอย  เขาก็เบาใจไป  แตพอถึงเวลาจริงๆ  เขาก็ยังกังวลอยูเหมือนเดิม  ครูก็
บอกวา  เอาอยางนี้ครูใหเอหมดทุกคน หนูจะไดสบายใจ แตวาตั้งใจทํางานแลวก็
พัฒนางานของตัวเองใหมันเพิ่มขึ้น  ... 

(กรณีศกึษา  B,  18  ธ.ค.  2549) 
 
  ไมรูสึกเสียใจนอยใจกับการให  feedback  ของอาจารยเลยคะ  อาจารยเขา

จะแนะใหอยางนุมนวล  บางทีหนูบอกวา  อาจารยคะหนูคิดวาหนูสอนไมดีเลยคะ  
อาจารยก็จะบอกวา  หนูสอนดีมากเลยนะ  กาวหนาขึ้นมากเลย  ไมเห็นมีคําพูดที่
เจ็บช้ําน้ําใจเลยคะ  บางครั้งหนูจะบอกอาจารยวาทําไมไดหรอกคะอาจารย  
อาจารยก็จะใหกําลังใจ  ...  

 (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  5  ก.พ.  2550) 
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  กรณีศึกษา  B  คํานึงถึงเสมอวาอาจารยพี่เล้ียงมีความรูและมีประสบการณในการ
จัดการเรียนการสอนที่มีความชํานาญและตองคอยดูแลใหคําแนะนํานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครู  กรณีศึกษา  B  จึงใหเกียรติและแสดงความเคารพใหกับอาจารยพี่เล้ียงทุกครั้งที่ไปนิเทศนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  มีการทักทายตามอัธยาศัย  แสดงออกถึงความเปนมิตรสรางศรัทธาและ
สรางความสัมพันธอันดีแกอาจารยพี่เล้ียง  เปนการสงเสริมและสนับสนุนอาจารยพี่เล้ียงเสมือน
เพื่อนรวมงานที่จะชวยพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 
  ครูพี่เล้ียงเขาก็มีความรูและประสบการณซ่ึงอาจจะมากกวาครูก็ได  เขาจะ

รูจักเด็กที่เขาสอน  ดังนั้นเขาก็จะสามารถชวยเหลือนิสิตของครูได...ครูพี่เล้ียงเขา
ไมไดอะไรเลยนะ  แตเขาตองมาชวยฝกนิสิตให  ครูจึงคิดวาครูพี่เล้ียงเปนผูที่นายก
ยองมาก 

(กรณีศกึษา  B,  18  ธ.ค.  2549) 
 

  อาจารยมีมนุษยสัมพันธที่ดีนะ  ทาทางนุมนวล  ออนโยน  เปนกันเองด ี
(อาจารยพีเ่ล้ียง,  6  ก.พ.  2550) 

 
 องคประกอบใหใจเปนองคประกอบขั้นที่หนึ่งของกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  กลาวคือ  
กรณีศึกษา  B  เตรียมความพรอมในดานเอกสารตางๆ  รวมทั้งทําการศึกษาและทบทวนคูมือ
ฝกสอน  ปการศึกษา  2549  ของ มหาวิทยาลัย  ในสิ่งที่รับผิดชอบ  ตารางปฏิบัติการและขอบังคับ
ตางๆ  กับนสิิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเพื่อทําความเขาใจใหตรงกันในเรื่องเกี่ยวกับส่ิงที่นิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูตองจัดทําตามระเบียบของมหาวิทยาลัย  ตลอดจนแจงวันและเวลาในการมา
นิเทศแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงกรณีศึกษา  B  จะมาตรงเวลาในการมานิเทศทุกครั้ง   
 กรณีศึกษา  B  มีความเขาใจสถานภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  จึงไมคาดหวัง
วาเมื่อฝกประสบการณวิชาชีพครูสําเร็จแลวนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูจะตองเกงและตองเปน
มืออาชีพ  แตกรณีศึกษา  B  จะดูวานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีการพัฒนาในเรื่องของการ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู  และการสอนหรือไมอยางไร  เปนลักษณะคอยเปนคอยไป  กรณีศึกษา  
B  ใชคําพูดที่นุมนวล  ออนโยน  และใหกําลังใจ  ในการใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  แกนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  และจะใชวิธีการสัมผัสนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยการโอบ
กอดเมื่อนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีความวิตกกังวล  เครียดกับการสอน  ซ่ึงเปนการสราง
ศรัทธาและสรางความสัมพันธอันดีตลอดจนสงเสริมและใหกําลังใจแกนิสิตในการปฏิบัติการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูตอไป 
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 กรณีศึกษา  B  คํานึงถึงเสมอวาอาจารยพี่เล้ียงมีความรูและมีประสบการณในการจัดการ
เรียนการสอนที่มีความชํานาญและตองคอยดูแลใหคําแนะนํานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
กรณีศึกษา  B  จึงใหเกียรติและแสดงความเคารพใหกับอาจารยพี่เล้ียงทุกครั้งที่ไปนิเทศนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  มีการทักทายตามอัธยาศัย  แสดงออกถึงความเปนมิตรสรางศรัทธาและ
สรางความสัมพันธอันดีแกอาจารยพี่เล้ียง  เปนการสงเสริมและสนับสนุนอาจารยพี่เล้ียงเสมือน
เพื่อนรวมงานที่จะชวยพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู    
 
  2.2.2  รวมใจ   
  กรณีศึกษา  B  ใหคําแนะนํานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องของการทํา
หนังสือขออนุญาตไปสัมมนาระหวางฝกประสบการณวิชาชีพครูที่มหาวิทยาลัยแจงใหกับทาง
โรงเรียนใหเรียบรอย  ถึงแมวาจะมีหนังสือจากทางมหาวิทยาลัยสงมาใหกับทางโรงเรียนแลวก็ตาม 
 
  หนูตอนนี้เปรียบเสมือนเปนคุณครูของที่นี่แลว  เวลาที่หนูจะไปไหนทํา

อะไรตองมีจดหมายหรือหนังสือขออนุญาตทางโรงเรียนใหเรียบรอย  อยางพรุงนี้
หนูตองไปสัมมนาระหวางฝกสอนที่มหาวิทยาลัยหนูก็ตองขออนุญาตใหเรียบรอย  
ถึงแมวาจะมีหนังสือทางมหาวิทยาลัยสงมาใหทางโรงเรียนแลวก็ตาม  เราก็ตองทํา
ใหเรียบรอย   

(กรณีศกึษา  B,  13  ธ.ค.  2549) 
 
  กรณีศึกษา  B  อํานวยความสะดวกใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเขารวมฟง
ขอมูลปอนกลับ (Feedback) พรอมกันทุกคน  กรณีศึกษา  B  จะใชเวลาชวงที่นิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูดูแลเด็กปฐมวัยพักรับประทานอาหารกลางวันเสร็จแลว ก็คอื เวลา 11.00 - 12.00  น. ใน
การใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ซ่ึงทําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดรวมเรียนรูไป
พรอมกับการรวมแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน  อันจะนําไปสูการรวมปรับปรุงแกไขและ
พัฒนา   
 
  รูสึกดีมากที่ไดนั่งฟง  feedback  จากอาจารยพรอมกับเพื่อนๆ  ไมไดคิด

อะไร  คิดวานี่คือการแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน  อะไรที่เราทําเหมือนเพื่อนๆ  แลวมัน
ไมดี  เราจะไดปรับปรุงดวย  อยางนอยเราก็รูสึกดีวา  เราผิดพลาด  เพื่อนๆ  ก็
ผิดพลาดเหมือนกัน   

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  1,  13  ธ.ค.  2549)   
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  ...ชอบที่อาจารยใหนั่งฟง  feedback  พรอมๆ  กันกับเพื่อนมาก  เพราะ
ปญหาที่เกิดจากการสอนมีมากหลายแบบ  จะไดรูแนวทางแกปญหาที่หลากหลาย
ขึ้นดวย... 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  5  ก.พ.  2550) 
 

  อาจารยพี่เล้ียงตางก็มีความตองการที่จะเขารวมฟงขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  
หรือมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนกันกับกรณีศึกษา  B  และพรอมที่จะใหความรวมมือในการพัฒนาการ
ฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต 
 
  ก็อยากฟงการให  feedback  ของอาจารยนิเทศกกับนองนิสิตคะ  แตนี่ก็

เหมือนกับเปนสวนตัวของเขาที่เขาจะคุยกับนิสิตวามีปญหาอะไรบาง  เราก็เขาใจ  
ที่อาจารยนิเทศกเขาจะถามนองนิสิตวาเขาอยูนี่เปนอยางไร  มีความสุขดีไหมอะไร
อยางนี้  เราก็ไมเปนไรคะ 

  (อาจารยพี่เล้ียงคนที่  1,  6  ก.พ.  2550)  
 
  ครูกับอาจารยนิเทศกนี่ไมไดคุยกันเลย  เวลาอาจารยมานิเทศนิสิตแลวก็

ให  feedback  กับนิสิตแลวก็กลับไปเลย  ไมไดคุยกันเลย  ครูจึงอยากที่จะมีการคุย
แลกเปลี่ยนกันวา  ความตองการของอาจารยอยากใหนิสิตฝกสอนเปนอยางไรบาง  
จะชวยอะไรไดบาง  ครูก็ไดแตอานคูมือเอา  ก็ไมไดมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนอะไร
กันเลย 

  (อาจารยพี่เล้ียงคนที่  3,  6  ก.พ.  2550)  
 

  ถาอาจารยนิเทศกมีอะไรก็นาจะมาบอกครูไดวาใหชวยอะไรบาง  ครูก็ไม
เคยคุยกับอาจารยเลยเพราะเวลาอาจารยมาอาจารยก็ไปคุยกับนิสิตเขา   

(อาจารยพีเ่ล้ียงคนที่  5,  6  ก.พ.  2550)  
    
  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูกับอาจารยพี่เล้ียงจะมีการสนทนาพูดคุยเพื่อ
ถายทอดการใหขอเสนอแนะของกรณีศึกษา  B  และมีการรวมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันซึ่ง
สะทอนใหเห็นวาทุกฝายตางก็รวมมือรวมใจกันปรับปรุงแกไขและพัฒนา 
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ผูวิจัย “นองๆ  เคยเอา  feedback  จากอาจารยไปเลาใหอาจารยนิเทศกพี่เล้ียง
ฟงบางหรือไมอยางไรบางคะ” 

นิสิตคนที่ 1 “ครูเขาก็ถามคะ  เขาก็ยิ้มๆ  อืมๆๆๆ  แครับฟง” 
นิสิตคนที่ 2 “ครูเขาก็จะมาถามวา  อาจารยวาอยางไรบาง  เขาถามดวยความเปนหวง  

หนูก็เลาๆ  ไปครูเขาก็  อืมๆๆๆ  อะไรอยางนี้ก็ไมไดพูดอะไรตอ” 
นิสิตคนที่ 3 “เขาก็แคยิ้มเฉยๆ” 
นิสิตคนที่ 4 “อยางที่อาจารยนิเทศกแนะใหทํากิจกรรมหากิจกรรม  ถาเราเริ่มทําเขา

ก็จะชวยเรา  ครูเขาก็ไมไดแสดงอาการไมยอมรับหรือไมเห็นดวยอะไร
นะคะ  ก็ดีคะ” 

นิสิตคนที่ 5 “ของหนูนั้นอาจารยพี่เล้ียงก็จะใสขอเสนอแนะไปดวย  โดยขอเสนอ
นั้นตรงกับที่อาจารยนิเทศกพูด”  
 (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  5  ก.พ.  2550) 

 
ผูวิจัย “นองนิสิตเคยนําคอมเมนทของอาจารยนิเทศกมาเลาใหอาจารย

ฟงบางหรือเปลาคะ” 
อาจารยพี่เล้ียงคนที่ 1 “...บางทีก็ถามเขาวาตกลงหนูมีอะไรตองแกไขอะไรตรงไหน

หรือเปลา  ก็เห็นดวยคะ  บางอยางนองเขาก็ตองปรับปรุงจริงๆ” 
อาจารยพี่เล้ียงคนที่ 2 “...จากเทาที่ฟงเขาเลาก็สวนใหญเร่ืองที่คอมเมนทก็เปนเรื่องที่

เล็กๆ  นอยๆ  ไมมีอะไรมากมาย” 
อาจารยพี่เล้ียงคนที่ 3 “เขาก็พูดเหมือนกันวาตองทําแบบนี้นะๆ  ก็ดีนะรูสึกวาเขาสนใจ  

และศึกษาดู  ก็ดีนะ  เห็นดวย  ...” 
อาจารยพี่เล้ียงคนที่ 4 “มีบางคะ  วันไหนที่เขาเก็บเด็กไมอยูเขาจะวิตก  แตถาวันไหน

เขาสอนดีเขาก็ภูมิใจ  ครูก็ใหกําลังใจเขาตลอดเลย  ...” 
อาจารยพี่เล้ียงคนที่ 5 “ครูก็จะมาดูอาจารยตอนที่อาจารยเขามาดูนองเขาสอนดวยวา

อาจารยเขาดูอะไรบาง  อาจารยเขาเห็นเปนอยางไร  อาจารยเขาก็
ชวยดูแลวก็ใหคอมเมนท  แกไขตรงไหน  ปรับปรุงตรงไหน
บาง”   

(อาจารยพีเ่ล้ียง,  6  ก.พ.  2550) 
 
  กรณีศึกษา  B  ไดสนทนาพูดคุยกับอาจารยพี่เล้ียงตามอัธยาศัยนั้น  พบวา  อาจารย
พี่เล้ียงมิไดแสดงออกหรือใหคําตําหนินิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องแผนการจัดการเรียนรู
และเรื่องบุคลิกภาพแตอยางใด  เพราะมีความเขาใจนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูวายังตองไดรับ
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การฝกฝนตอไป   อีกทั้งยังใหคําชมเชยนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องของความ
ขยันหมั่นเพียร  มีความรับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมาย  มีน้ําใจชวยเหลือทํางานอื่น  มีความ
สุภาพเรียบรอย  มีสัมมาคารวะตอผูใหญ  และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่มาขอคําปรึกษากับ
กรณีศึกษา  B  นั้นพบเพียงแตวา  อาจารยพี่เล้ียงของตนนั้นดูแลชวยเหลือและใหความเปนกันเองดี  
ซ่ึงสะทอนใหเห็นวาทุกฝายตระหนักในบทบาทและความรับผิดชอบของตนเองและมีความเขาใจ
ซ่ึงกันและกัน  อันจะนําไปสูการรวมมือรวมใจที่จะปรับปรุงแกไขดวยบรรยากาศแหงกัลยาณมิตร 
 

อาจารยพี่เล้ียงคนที่ 1 “นองนิสิตชุดนี้นารักดีนะ  มีมารยาทดี  มีน้ําใจชวยเหลือครู
ไดมากเลย” 

อาจารยพี่เล้ียงคนที่ 2 “เวลามี งานวิชาการมา   นองนิ สิต เขาจะอาสาชวยอย าง
กระตือรือรนเลยนะ” 

อาจารยพี่เล้ียงคนที่ 3 “นองเขาขยันดีนะ  มีน้ําใจ” 
อาจารยพี่เล้ียงคนที่ 4 “สุภาพเรียบรอย  ยกมือไหวทักทายทุกครั้งก็นับวามารยาทดีคะ” 
อาจารยพี่เล้ียงคนที่ 5 “นองนิสิตที่มาจาก  ม.บูรพา  สวนใหญจะนารักนะ  นองนิสิต

เปนเด็กที่ขยัน  แลวก็ดูแลเด็กดีทั้งปฏิบัติและทฤษฎี  เขาจะเกง  
เด็กที่มาแตละรุนไวใจได  เชื่อถือไดเลย  จบออกไปนี่มีคุณภาพ   

 (อาจารยพี่เล้ียง,  6  ก.พ.  2550) 
 

นิสิตคนที่ 1 “ครูเขาใจดีนารักคะ  มีปญหาอะไรก็ปรึกษาตลอด” 
นิสิตคนที่ 2 “ใหการชวยเหลือดีมาก  เปนกันเองดี” 
นิสิตคนที่ 3 “เราอยูกันอยางอบอุนคะ...” 
นิสิตคนที่ 4 “ครูพี่เล้ียงจะดูแลคอยใหคําปรึกษาตลอด” 
นิสิตคนที่ 5 “ใหความเปนกันเองดีคะ  ก็ไมมีปญหาอะไร”  

 (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  5  ก.พ.  2550) 
 
 องคประกอบรวมใจเปนองคประกอบที่สองของกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  กลาวคือ  
กรณีศึกษา  B  ใหคําแนะนํานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องของการทําหนังสือขออนุญาต
ไปสัมมนาระหวางฝกประสบการณวิชาชีพครูที่มหาวิทยาลัยแจงใหกับทางโรงเรียนใหเรียบรอย  
ถึงแมวาจะมีหนังสือจากทางมหาวิทยาลัยสงมาใหกับทางโรงเรยีนแลวก็ตาม 
 กรณีศึกษา  B  อํานวยความสะดวกใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเขารวมฟงขอมูล
ปอนกลับ  (Feedback)  พรอมกันทุกคน  กรณีศึกษา  B  จะใชเวลาชวงที่นิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูดูแลเด็กปฐมวัยพักรับประทานอาหารกลางวันเสร็จแลว  ก็คือ  เวลา  11.00  -  12.00  น.  



 140 

ในการใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ซ่ึงทําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดรวมเรียนรูไป
พรอมกับการรวมแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน  อันจะนําไปสูการรวมปรับปรุงแกไขและ
พัฒนา   
 อาจารยพี่เล้ียงตางก็มีความตองการที่จะเขารวมฟงขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  หรือมีการ
พูดคุยแลกเปลี่ยนกันกับกรณีศึกษา  B  และพรอมที่จะใหความรวมมือในการพัฒนาการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต 
 นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูกับอาจารยพี่เล้ียงจะมีการสนทนาพูดคุยเพื่อถายทอดการ
ใหขอเสนอแนะของกรณีศึกษา  B  และมีการรวมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันซึ่งสะทอนใหเห็น
วาทุกฝายตางก็รวมมือรวมใจกันปรับปรุงแกไขและพัฒนา 
 กรณีศึกษา  B  ไดสนทนาพูดคุยกับอาจารยพี่เล้ียงตามอัธยาศัยนั้น  พบวา  อาจารยพี่เล้ียง
มิไดแสดงออกหรือใหคําตําหนินิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องแผนการจัดการเรียนรูและ
เร่ืองบุคลิกภาพแตอยางใด  เพราะมีความเขาใจนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูวายังตองไดรับการ
ฝกฝนตอไป  อีกทั้งยังใหคําชมเชยนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องของความขยันหมั่นเพียร  
มีความรับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมาย  มีน้ําใจชวยเหลือทํางานอื่น  มีความสุภาพเรียบรอย  มี
สัมมาคารวะตอผูใหญ  และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่มาขอคําปรึกษากับกรณีศึกษา  B  นั้น
พบเพียงแตวา  อาจารยพี่เล้ียงของตนนั้นดูแลชวยเหลือและใหความเปนกันเองดี  ซ่ึงสะทอนใหเห็น
วาทุกฝายตระหนักในบทบาทและความรับผิดชอบของตนเองและมีความเขาใจซึ่งกันและกัน  อัน
จะนําไปสูการรวมมือรวมใจที่จะปรับปรุงแกไขดวยบรรยากาศแหงกัลยาณมิตร 
 
  2.2.3  ตั้งใจ   
  กรณีศึกษา  B  มีความตั้งใจมุงมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพการฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูของนิสิต  โดยการเปนผูใหคําปรึกษา  ใหคําแนะนํา  รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู  ตลอดจนสราง
ความสัมพันธและใหกําลังใจแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อใหนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูไววางใจ  และรูสึกสบายใจ  ซ่ึงกระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา  B  ดังกลาวมีความ
คลายกันกับองคประกอบใหใจ  รวมใจ  และเปดใจ  กลาวคือ  กรณีศึกษา  B  ใหนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูไดซักถามถึงปญหาจากการสอน  พรอมทั้งใหขอเสนอแนะและให
คําแนะนําในเรื่องของการสอน  ตลอดจนใหกําลังใจแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 

กรณีศึกษา  B  “มีอะไรจะถามลูก  มีอะไรไมเขาใจ  มีตรงไหนที่อยากจะเพิ่มเติม” 
นิสิต 4             “จําเปนหรือไมที่เราตองจัดใหเด็กนั่งเปนครึ่งวงกลม”   
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กรณีศึกษา  B  “จําเปนคะ  เพราะวา  เวลาที่จัดกิจกรรมเด็กจะตองมองเห็นทุกคน  
หนูจะไดไมตองมานั่งแกปญหาวา  เอานั่งสิ  ทําไมกนไมอยูที่พื้น  
แตตองทําสม่ําเสมอ”   

นิสิต 4              “หนูเคยใหเด็กนั่งเปนครึ่งวงกลม  ปรากฏวาเด็กไมยอมนั่งเปน
คร่ึงวงกลม  จะยุกยิกๆ  วุนวายมาก  หนูก็เลยลมเลกไปเลย”   

กรณีศึกษา  B  “หนูตองทําอยางสม่ําเสมอ  อะไรที่เร่ิมตนใหมก็จะเปนอยางนี้ละ  
ใหเด็กเลนกอน  เลนเปนวงกลม  แลวลองแยกวงกัน  แลวใหนั่งลง
จากนั้นใหเด็กทํากิจกรรมสั้นๆ  พรุงนี้ใหนั่งอีก  เชนนั่งครึ่งวงกลม
เพื่อเลานิทาน  หนูก็อานนิทานใหฟงไปเลย  เปนเรื่องสั้นๆ  อยาเอา
ยาวมากนัก  แลวก็จบ  เลิกไปทํากิจกรรมอื่น  ก็จะทําใหไมนาน
เกินไป 

   พรุงนี้หนูเอาเร่ืองที่ครูพูดไปปรับใชแลวจะประสบ
ความสําเร็จ  ใหคอยๆ  ฝกไปนะลูก  วันนี้ครูไดเห็นภาพวาหนตูัง้ใจ  
ในเรื่องของประสบการณหนูอาจจะนอย  ในเรื่องของการแกปญหา
เฉพาะหนา  และความเชี่ยวชาญในเรื่องของการจัดกระบวนการ
เรียนการสอน  แตก็โอเค  ใชไดนะคะ  เร่ืองบุคลิกภาพใชไดแลว  
ไมเปนไรลูก  ใจเย็นๆ  เพราะเรามาฝกสอน  ถาเราไมไดจริงๆ  มัน
วิกฤตแลว  ยกมือเลย  “อาจารยคะหนูไมไหวแลวคะ”  ครูจะไดลง
ไปชวยนะ”     

(ขอมูลปอนกลับครั้งที่ 2, 13 ธ.ค. 2549) 
  
 องคประกอบตั้งใจเปนองคประกอบที่สามของกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  กลาวคือ  
กรณีศึกษา  B  มีความตั้งใจมุงมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต  โดย
การเปนผูใหคําปรึกษา  ใหคําแนะนํา  รวมแลกเปล่ียนเรียนรู  ตลอดจนสรางความสัมพันธและให
กําลังใจแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไววางใจ  และ
รูสึกสบายใจ  ซ่ึงกระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา  B  ดงักลาวมีความคลายกันกับองคประกอบให
ใจ  รวมใจ  และเปดใจ  ดังนั้นกระบวนการนิเทศในองคประกอบนี้จึงไปสอดแทรกอยูใน
องคประกอบใหใจ  รวมใจ  และเปดใจ  ดังที่กลาวมา 
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  2.2.4  เปดใจ   
  กรณีศึกษา  B  ประเมินนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตามแบบประเมินในคูมือ
ฝกสอนของคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา  ซ่ึงประกอบดวย  แบบประเมินผลการสอน    
แบบประเมินโครงรางการวิจัยในชั้นเรียน  แบบประเมินผลรายงานการวิจัยในชั้นเรียน  แบบ
รายงานการประเมินผลการสอน  และแบบรายงานการประเมินผลวิจัยในชั้นเรียน   
  การประเมนิการฝกประสบการณวิชาชีพครูของกรณีศึกษา  B  จะทําการประเมิน
ควบคูไปกับการใหคําแนะนํา  การชวยเหลือ  ใหแนวทางแกไขและใหกําลังใจตอนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงเปนการประเมินอยางกัลยาณมิตรแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่
คํานึงถึงความแตกตางเปนหลัก  ไมมีการเปรียบเทียบกันระหวางนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
เปนการประเมินเพื่อพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 
  ครูยึดหลักการประเมินคือ  ประเมินเพื่อใหเกิดการพัฒนา  ดังนั้นเมื่อครูดู

การสอนของนิสิตแลว  เมื่อพบจุดบกพรองครูก็จะใหคําแนะนํา  ชวยเหลือนิสิต  
จะไมปลอยไป  เพื่อใหนิสิตไดรูวาตัวเองควรไดรับการพัฒนาในจุดตรงไหน  
อยางไร  ...ครูจะคํานึงถึงความแตกตางของคน  ดูความกาวหนา  ดูวานิสิตคนนี้มี
การพัฒนาขึ้นหรือเปลา  จะไมนําไปเปรียบเทียบกับนิสิตคนอื่นๆ  เพราะมันเทียบ
กันไมได... 

(กรณีศกึษา  B,  18  ธ.ค.  2549)   
 
  อาจารยเขาบอกวามาดูพัฒนาการมากวา  วาครั้งนี้อาจารยแนะนําอะไรไป  

แลวเราเอาไปทําตามหรือยัง  ถาเราทําตามแลวมันไมดีใหหาวิธีอ่ืน  แตถาเรายัง
ไมไดทํา  แลวเรามาบอกอาจารยวาไมดี  อันนี้อาจารยก็ไมรูจะพูดยังไง  แตใหเธอ
ไปทํา  แลวครูจะดูวาครั้งหนาเธอมีพัฒนาการดีขึ้นไหม  เก็บเด็กไดไหม   

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่ 1,  13  ธ.ค.  2549)   
  
  กรณีศึกษา  B  จะทําการตรวจแผนการจัดการเรียนรูในวันที่ไปนิเทศนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  โดยกรณีศึกษา  B  จะทําการอานและศึกษาแผนการจัดการเรียนรูไป
พรอมๆ  กับทําการสังเกตการสอนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยมีหลักการนิเทศคือ  ไมใช
ไปจับผิด  แลววิพากษวิจารณถึงขอผิดพลาด  โดยไมใหคําแนะนํา  ซ่ึงจะเปนการบั่นทอนกําลังใจ
ของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  แตจะเปนการไปใหคําแนะนําในจุดที่ควรพัฒนาหรือลงไป
ชวยเหลือเมื่อนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูดําเนินการสอนไปอยางไมราบรื่นเพื่อใหเกิดการ
พัฒนา 
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  เมื่อคุมชั้นเรียนไมได  แลวอาจารยลงไปชวยคุม  รูสึกดีมาก  อาจารยไมใช
มาตอวาเราวาเราทําไมไดหรืออะไร  ไมใชมุงกับการใหคะแนนเพียงอยางเดียว  
อาจารยก็จะทําใหดู  ใชเทคนิคใหมในการคุมชั้นเรียน  เปนสิ่งที่ดีมาก  หนูก็จะได
นําไปใช 

  (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูคร้ังที่  1,  13  ธ.ค.  2549)     
 
  ตัวผูนิเทศที่ไปนิเทศ  เดิมเราจะคิดวาไปนั่งคอยจับผิด  ไมวาจะเปนระดับ

ไหน  ทั้งตัวนิสิตเองหรือคุณครูที่อยูตามโรงเรียน  ...การฝกสอนมันตองไปให
คําแนะนํา  เชน  หนูสอนแบบนี้นี่  มันเกิดผลแบบนี้  เพราะฉะนั้นถาหนูลองเพิ่ม
อันนี้ไปอีกนิดหนึ่ง  อาจจะดีขึ้นนะ  หรือหนูคิดวาหนูอยากเพิ่มอะไรเขาไป  มนัจะ
ทําใหเด็กเขากระตือรือรน  และอยากสอน 

(กรณีศกึษา  B,  18  ธ.ค.  2549)   
 

  อาจารยจะนิเทศกิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะซึ่งจะทํากันในหองเรียน  
อาจารยไมไดมาดูวาตรงไหนผานไมผาน  แตอาจารยจะเขามาชวยวาตรงไหนเรา
ไมได  เขามาเสริม  บางหองที่เก็บเด็กไมไดอาจารยจะลงไปชวยเลย  อาจารยจะ
สอนใหเราดูเลย  เหมือนอาจารยเขาใจนะวา  กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะมัน
เปนกิจกรรมที่ยากที่สุดในบรรดาหกกิจกรรมนี้  เขาก็เลยไมวาอะไรวาเราทําได
หรือไมได  ตางคนพยายามหาวิธีใหมันสมบูรณผานไปได  

 (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  5  ก.พ.  2550) 
 
  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูจัดสถานที่ใหกรณีศึกษา  B  นั่งสังเกตการสอน
ตรงบริเวณดานขางของหองเรียนเยื้องไปทางดานหนาหองเรียน  ซ่ึงกรณีศึกษา  B  ทําการสังเกต
การสอนเพียงคนเดียว  แตก็จะมีอาจารยพี่เล้ียงบางทานที่เขารวมสังเกตการสอนดวยแตจะนั่งตรง
บริเวณดานหลังหองเรียน  กรณีศึกษา  B  จะนั่งสังเกตการสอนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
อยางเงียบๆ  พรอมกับการอานแผนการจัดการเรียนรูไปดวย  และกรณีศึกษา  B  จะทําการเขียน
ขอเสนอแนะลงไปในแผนการจัดการเรียนรู  และบันทึกพฤติกรรมการสอนของนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูลงในแบบบันทึกพฤติกรรมการสอน  กรณีศึกษา  B  ทําการสังเกตการสอน
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตั้งแตเริ่มสอนจนกระทั่งเสร็จสิ้นการสอน  โดยใชเวลาสังเกตการ
สอนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูคนละ  20  นาทีแลวจึงเวียนไปสังเกตการสอนนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูคนอื่นๆ  ตอจนครบหมดทุกคนแลวจึงใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  กับ
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นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูพรอมกันหมดทุกคน  ซ่ึงสามารถสรุปชวงเวลาของการสังเกตการ
สอนและชวงเวลาของการใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ของกรณีศึกษา  B  ไดดังตารางตอไปนี้ 
 
ตารางที่  4.3  ชวงเวลาของการสังเกตการสอนและชวงเวลาของการใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback) 

ว.ด.ป. รายชื่อนิสิต ชวงเวลาสังเกตการสอน ชวงเวลาการใหขอมูล
ปอนกลับ  (Feedback) 

การนิเทศครั้งที่ 1 
21  พ.ย.  2549 
 
 
 

 
นิสิตเอกปฐมวัย 1 
นิสิตเอกปฐมวัย 2 
นิสิตเอกปฐมวัย 3 
นิสิตเอกปฐมวัย 4 
นิสิตเอกปฐมวัย 5 

 
9.00-9.20  น. 
9.20-9.40  น. 

9.40-10.00  น. 
10.00-10.20  น. 
10.20-10.40  น. 

 
 
 

11.30-12.30  น. 

การนิเทศครั้งที่  2 
13  ธ.ค.  2549 
 
 

 
นิสิตเอกปฐมวัย 1 
นิสิตเอกปฐมวัย 2 
นิสิตเอกปฐมวัย 3 
นิสิตเอกปฐมวัย 4 
นิสิตเอกปฐมวัย 5 

 
9.00-9.20  น. 
9.20-9.40  น. 

9.40-10.00  น. 
10.00-10.20  น. 
10.20-10.40  น. 

 
 
 

11.30-12.30  น. 

การนิเทศครั้งที่  3 
22  ม.ค.  2550 
 
 

 
นิสิตเอกปฐมวัย 1 
นิสิตเอกปฐมวัย 2 
นิสิตเอกปฐมวัย 3 
นิสิตเอกปฐมวัย 4 
นิสิตเอกปฐมวัย 5 

 
9.00-9.20  น. 
9.20-9.40  น. 

9.40-10.00  น. 
10.00-10.20  น. 
10.20-10.40  น. 

 
 
 

11.30-12.30  น. 

         
  การใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ของกรณีศึกษา  B  เปนการใหขอเสนอแนะ
และใหคําแนะนําแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในการสอนโดยเริ่มตั้งแตขั้นนําเขาสูบทเรียน  
ขั้นสอนหรือขั้นทํากิจกรรม  และขั้นสรุป  ซ่ึงกรณีศึกษา  B  จะดึงใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูเห็นจุดที่ควรพัฒนา  แลวใหขอเสนอแนะและใหคําแนะนํา  หรือตั้งขอสังเกตเพื่อกระตุนใหนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครูไดแสดงความคิดเห็น  นอกจากนี้กรณีศึกษา  B  ยังเปดโอกาสใหนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครูไดขอคําปรึกษา  และซักถามถึงสภาพปญหาที่พบจากการสอน  พรอม
ทั้งใหขอเสนอแนะและใหคําแนะนําตลอดจนใหขอคิดและใหกําลังใจแกนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ซ่ึงกระบวนการดังกลาวเปนไปในลักษณะที่เชื่อมโยงสัมพันธกันทุกขั้นกระบวนการ
และมีบรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตร  ซ่ึงมีกระบวนการดังนี้ 
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  กรณีศึกษา  B  ดึงใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเห็นจุดที่ควรพัฒนา  พรอม
ทั้งใหขอเสนอแนะและใหคําแนะนําในเรื่องของการสอน 
 
  การนําเขาสูบทเรียนในเรื่องของการรองเพลง  ครูอยากใหหนูฝกรอง  ถา

หนูคิดวารองไมไดใหเปล่ียนเปนคําคลองจองไปเลยนะลูกนะ  เราตองฝกการใช
เสียงใหมีอํานาจ  ไมใชใชการตะคอกเด็ก  ประโยคไหนควรเนนเสียง  ประโยค
ไหนไมควรเนนเสียง  ...  คือถาเมื่อไรเด็กไดพูดเอง  เด็กเขาก็จะสนใจที่จะทํา
กิจกรรมตอ  การจัดกิจกรรมใหเด็กไมควรเกิน  15  นาที  สําหรับเด็กอายุ  4  ขวบ   

(ขอมูลปอนกลับครั้งที่ 1,  21  พ.ย.  2549)     
 

  กรณีศึกษา  B  ตั้งขอสังเกตการสอนของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดย
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดช้ีแจงถึงเหตุผล  และกรณีศึกษา  B  ใหขอเสนอแนะและให
คําแนะนําในเรื่องของการสอน 
 

กรณีศึกษา  B  “หุนมือที่แสดงเปนงูของหองหนู  มันเปนสีเขียว  แตทําไมชื่อนา
เหลือม  หนูตองตั้งชื่อใหสอดคลองกับจินตนาการของเด็กและ
ความเปนจริงดวย”   

นิสิต 2             “ชื่อนาเหลือม  เด็กๆ  เปนคนตั้งชื่อใหคะ”   
กรณีศึกษา  B  “ถาอยางนั้นหนูควรพูดกับเด็กวา  งูตัวนี้มีสีอะไรคะ  มันนาจะมีชื่อ

อ่ืนๆ  อีกไหมที่จะเขากับมันได  ...หนูสอนแคการตั้งชื่อตัวสัตว  
หนูก็ไดกิจกรรมการสอนเสริมประสบการณแลว  1  คร้ัง  ...” 

(ขอมูลปอนกลับครั้งที่ 1,  21  พ.ย.  2549)     
 

  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูซักถามถึงปญหาจากการสอน  โดยกรณีศึกษา  B  
กระตุนใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูแสดงความคิดเหน็  และกรณีศึกษา  B  ใหขอเสนอแนะ
และใหคําแนะนําในเรื่องของการสอน 
 

นิสิต 3             “เด็กๆ  อยากทําเลนเปนตัวละครตัวนั้นตัวนี้วุนกันไปหมด”   
กรณีศึกษา  B  “ครูถามวา  หนูคิดวาเปนเพราะอะไรคะ”   
นิสิต 3             “นาจะเปนเพราะทุกคนอยากแสดง  อยากมีสวนรวมในกิจกรรม  

แตหนูเตรียมมาไมครบทุกคน”   
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กรณีศึกษา  B  “แตวาในแผนหนูไมมีกิจกรรมการสวมศีรษะนะ  ถาหนูยกไปทํา
ในวันพรุงนี้ได  เมื่อวานนี้ครูเลานิทานผีเส้ือสามตัวไปแลวใชไหม
คะ  ดังนั้นวันนี้เราจะมาจัดแสดงกัน  โดยแบงเปนกลุม  ...ครูก็ตอง
ไปเตรียมอุปกรณ  หรือวาใหเด็กๆ  มาชวยกันทําในชั่วโมงศิลปะก็
ได  ...  ครูตองแบงตัวละครใหเด็กไดเลนกันทุกคน  มันก็จะไมเกิด
ปญหาอยางวันนี้” 

 (ขอมูลปอนกลับครั้งที่ 1,  21  พ.ย.  2549)     
 
  กรณีศึกษา  B  ใหขอเสนอแนะและใหคําแนะนําแกนิสิตฝกประสบการณวชิาชีพ
ครูในเรื่องของการเขียนแผนการจัดการเรียนรู   
 
  เวลาเขียนแผนพยายามเขียนใหมันเปนประโยค   อยาเขียนเปนคํา  

จุดประสงคการเรียนรูจะตองชัดเจน  ...  เวลาที่เราจะสอนเรื่องอะไรก็ตาม  เราตอง
สอนจากเรื่องเล็กไปใหญ  ...การบันทึกหลังสอน  ควรจะทําทุกวัน  แลวควรเขียน
เปนบรรยายภาพรวมทั้งหมด  บันทึกหลังสอนจะสะทอนใหเห็นวาการสอนนั้น
บรรลุถึงวัตถุประสงคหรือไม  ประสบความสําเร็จหรือไมอยางไร  ถาไมประสบ
ความสําเร็จ  เราจะแกปญหาอยางไร     

 (ขอมูลปอนกลับครั้งที่ 1,  21  พ.ย.  2549)     
 
  กรณีศึกษา  B  ใหขอคิดในการทํางานแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงงาน
จะสําเร็จลุลวงไปดวยดีไดตองรวมมือรวมใจกัน 
 
  ดังนั้นเวลาหนูจะจัดบอรดหนาหองใหความรูแกผูปกครอง  หนูก็ควรมา

ประชุมปรึกษาหารือกันวา  จะจัดอยางไร  แลวก็จัดใหพรอมๆ  กัน  มันจะทําให
เห็นวาเรากาวไปพรอมๆ  กัน  แลวมันจะเปนเหมือนผีเส้ือ  3  ตัวที่รักกัน  ครูอยาก
ใหพวกเรามารวมมือกัน 

 (ขอมูลปอนกลับครั้งที่ 1,  21  พ.ย.  2549)     
 
  กรณีศึกษา  B  ใหกําลังใจนิสิตในการฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อใหนิสิต
คลายความวิตกกังวลและรูสึกสบายใจ 
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  หนูกังวลกับสิ่งที่หนูจะทํามากเกินไป  พอหนูทําไมไดแลวก็เกิดความไม
มั่นใจ  หนูไมตองมากังวลกับครู  เพราะวาครูมองเห็นแลววาสภาพเปนอยางไร  
เวลาที่ครูเขาหองหนูใหคิดวาครูแนะเปนผูชวยที่จะมาชวยหนูนั่นแหละ  อยากังวล
มาก  อยาไปกังวลกับเด็ก  ครูดูวาหนูพัฒนาตนเองไหม  และก็ดูความตั้งใจ  ... 

 (ขอมูลปอนกลับครั้งที่ 1,  21  พ.ย.  2549)     
 

  การใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ของกรณีศึกษา  B  ทําใหนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูไดเรียนรูถึงจุดที่ควรพัฒนาและเขาใจอยางชัดเจนกับขอเสนอแนะและ
คําแนะนําของกรณีศึกษา  B  อันจะนําไปสูการพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 
  บางทีก็คิดในใจวา  เอะทําไมเปนอยางนั้น  แตพอถามแลวอาจารยให

คําตอบกลับมา  ก็เขาใจแลว  โอเค  ก็เลยไมมีขอติงอะไร  บางอยางที่อาจารย
อธิบายมาหนูก็นึกไมถึง  มองขามไป  เวลาอาจารยพูดมา  อืม  หนูก็เห็นดวยและ
ยอมรับคะ  เพราะเราไมใชผูเชี่ยวชาญ  ... 

  เวลาที่อาจารยบอกหรือแนะนํามา  พอหนูไปลองทําปรากฏวา  กิจกรรม
ตามความสนใจมันไมได  ก็มาบอกอาจารย  อาจารยก็ไมโกรธนะ  อาจารยจะ
แนะนําวาถางั้นไปลองทําอยางนี้ดูนะ  เราจะเปนการคุยกันมากกวา    

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  1,  13  ธ.ค.  2549)   
 
ชอบกระบวนการนิเทศของอาจารยมากเลยคะ  ทําใหเรารูวาสิ่งไหนที่เรา

ควรปรับปรุง  ไมใชแบบวาใหผานแลวผานเลย  แลวก็มาคุยกันทําใหเรารูวาเรามี
จุดเดนจุดดอยอะไรบาง  ดีกวาที่เราไมรูอะไรเลยวาเราทําอะไรลงไป  แตถา
อาจารยมาบอกเราเลยวา  ผิดพลาดตรงนี้นะตรงนั้นนะ  ควรจะแกอยางนั้นอยางนี้  
เราก็สามารถปรับปรุงตัวเองได  พัฒนาตัวเองได  ดีกวาไปคลําหาเอาเอง  มันก็จะ
งายแลวก็รวดเร็วกวา  

ก็มีคิดโตแยงในใจกับอาจารย นะวาทฤษฎีมันไมสามารถเอามาใชได  แต
พอที่เพื่อนทดลองทําก็ทําได  ก็ใช  ก็เห็นดวย   ...  อาจารยนิเทศกมีสวนชวยอยาง
มากเลยคะ  ก็ให  80  เปอรเซ็นตเลย  อีก  20  เปอรเซ็นตคือประสบการณที่เรา
จะตองขวนขวายหาความรูดวยตัวเอง  อยางกรณีที่มีเด็กเกเร  เด็กกาวราว  ก็จะถาม
อาจารยวาจะทําอยางไร  อาจารยก็ใหวิธีการจัดการไดอยางดีก็สามารถนําไป
ปฏิบัติไดเลย  

 (สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่  2,  5  ก.พ.  2550) 
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 องคประกอบเปดใจเปนองคประกอบที่ส่ีของกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  กลาวคือ  
กรณีศึกษา  B  ประเมินนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตามแบบประเมินในคูมือฝกสอนของคณะ
ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา  ซ่ึงประกอบดวย  แบบประเมินผลการสอน    แบบประเมินโครง
รางการวิจัยในชั้นเรียน  แบบประเมินผลรายงานการวิจัยในชั้นเรียน  แบบรายงานการประเมินผล
การสอน  และแบบรายงานการประเมินผลวิจัยในชั้นเรียน   
 การประเมินการฝกประสบการณวิชาชีพครูของกรณีศึกษา  B  จะทําการประเมินควบคูไป
กับการใหคําแนะนํา  การชวยเหลือ  ใหแนวทางแกไขและใหกําลังใจตอนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ซ่ึงเปนการประเมินอยางกัลยาณมิตรแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่คํานึงถึงความ
แตกตางเปนหลัก  ไมมีการเปรียบเทียบกันระหวางนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  เปนการ
ประเมินเพื่อพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 กรณีศึกษา  B  จะทําการตรวจแผนการจัดการเรียนรูในวันที่ไปนิเทศนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  โดยกรณีศึกษา  B  จะทําการอานและศึกษาแผนการจัดการเรียนรูไปพรอมๆ  กับทําการ
สังเกตการสอนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยมีหลักการนิเทศคือ  ไมใชไปจับผิด  แลว
วิพากษวิจารณถึงขอผิดพลาด  โดยไมใหคําแนะนํา  ซ่ึงจะเปนการบั่นทอนกําลังใจของนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  แตจะเปนการไปใหคําแนะนําในจุดที่ควรพัฒนาหรือลงไปชวยเหลือเมื่อ
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูดําเนินการสอนไปอยางไมราบรื่นเพื่อใหเกิดการพัฒนา 
 นิสิตฝกประสบการณวชิาชีพครูจัดสถานที่ใหกรณีศึกษา  B  นั่งสังเกตการสอนตรงบริเวณ
ดานขางของหองเรียนเยื้องไปทางดานหนาหองเรียน  ซ่ึงกรณีศึกษา  B  ทําการสังเกตการสอนเพียง
คนเดียว  แตก็จะมีอาจารยพี่เล้ียงบางทานที่เขารวมสังเกตการสอนดวยแตจะนั่งตรงบริเวณดานหลัง
หองเรียน  กรณีศึกษา  B  จะนั่งสังเกตการสอนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูอยางเงียบๆ  พรอม
กับการอานแผนการจัดการเรียนรูไปดวย  และกรณีศึกษา  B  จะทําการเขียนขอเสนอแนะลงไปใน
แผนการจัดการเรียนรู  และบันทึกพฤติกรรมการสอนของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูลงใน
แบบบันทึกพฤติกรรมการสอน  กรณีศึกษา  B  ทําการสังเกตการสอนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูตั้งแตเร่ิมสอนจนกระทั่งเสร็จสิ้นการสอน  โดยใชเวลาสังเกตการสอนนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูคนละ  20  นาทีแลวจึงเวียนไปสังเกตการสอนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูคนอื่นๆ  
ตอจนครบหมดทุกคนแลวจึงใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  กับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
พรอมกันหมดทุกคน 
 การใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ของกรณีศึกษา  B  เปนการใหขอเสนอแนะและให
คําแนะนําแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในการสอนโดยเริ่มตั้งแตขั้นนําเขาสูบทเรียน  ขั้นสอน
หรือข้ันทํากิจกรรม  และขั้นสรุป  ซ่ึงกรณีศึกษา  B  จะดึงใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครเูหน็จดุ
ที่ควรพัฒนา  แลวใหขอเสนอแนะและใหคําแนะนํา  หรือตั้งขอสังเกตเพื่อกระตุนใหนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูไดแสดงความคิดเห็น  นอกจากนี้กรณีศึกษา  B  ยังเปดโอกาสใหนิสิตฝก
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ประสบการณวิชาชีพครูไดขอคําปรึกษา  และซักถามถึงสภาพปญหาที่พบจากการสอน  พรอมทั้ง
ใหขอเสนอแนะและใหคําแนะนําตลอดจนใหขอคิดและใหกําลังใจแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครู  ซ่ึงกระบวนการดังกลาวเปนไปในลักษณะที่เชื่อมโยงสัมพันธกันทุกขั้นกระบวนการและมี
บรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตร 
 
 จากกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศดังที่กลาวมานั้น  ซ่ึงมี  4  องคประกอบ   พบวา  
กระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา  B  มีความสอดคลองครบถวนและชัดเจน  3  องคประกอบของ
กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  โดยมีรายละเอียดดังนี้   
 องคประกอบใหใจ  กลาวคือ  กรณีศึกษา  B  เตรียมความพรอมในดานเอกสารตางๆ  
รวมทั้งมีการปฐมนิเทศ  แจงความมุงหมาย  จัดเวลา  กําหนดแผนงาน  และทบทวนสิ่งที่รับผิดชอบ  
ตารางปฏิบัติการและขอบังคับตางๆ  ที่นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตองจัดทําตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัย    มีการสรางศรัทธาและสรางความสัมพันธ  สงเสริมและใหกําลังใจนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูในการปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพครู  และใหการสงเสริมและ
สนับสนุนอาจารยพี่เล้ียงเสมือนเพื่อนรวมงาน  เพื่อใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูและอาจารย
พี่เล้ียงใหความไววางใจ  มีบรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตร  อันจะนําไปสูการพัฒนาศักยภาพ
ของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู   
 องคประกอบรวมใจ  กลาวคือ  กรณีศึกษา  B  ใหคําแนะนํานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูในเรื่องของการทําหนังสือขออนุญาตไปสัมมนาระหวางฝกสอนที่มหาวิทยาลัยแจงใหกับทาง
โรงเรียนใหเรียบรอย  กรณีศึกษา  B  อํานวยความสะดวกใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเขา
รวมฟงขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  พรอมกันทุกคน  ซ่ึงทําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูได
รวมเรียนรูไปพรอมกับการรวมแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน  อันจะนําไปสูการรวม
ปรับปรุงแกไขและพัฒนา  นอกจากนี้นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูกับอาจารยพี่เล้ียงจะมีการ
สนทนาพูดคุยเพื่อถายทอดการใหขอเสนอแนะของกรณีศึกษา  B  และมีการรวมกันแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกันซึ่งสะทอนใหเห็นวาทุกฝายตางก็รวมมือรวมใจกันปรับปรุงแกไขและพัฒนา   
 องคประกอบตั้งใจ  กลาวคือ  กรณีศึกษา  B  มีความตั้งใจมุงมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต  โดยการเปนผูใหคําปรึกษา  ใหคําแนะนํา  รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู  
ตลอดจนสรางความสัมพันธและใหกําลังใจแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อใหนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูไววางใจ  และรูสึกสบายใจ  ซ่ึงกระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา  B  
ดังกลาวมีความคลายกันกับองคประกอบใหใจ  รวมใจ  และเปดใจ  ดังนั้นกระบวนการนิเทศใน
องคประกอบนี้จึงไปสอดแทรกอยูในองคประกอบใหใจ  รวมใจ  และเปดใจ  ดังที่กลาวมา
 องคประกอบเปดใจ  กลาวคือ  กรณีศึกษา  B  ประเมินนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตาม
แบบประเมินในคูมือฝกสอนของมหาวิทยาลัย  โดยเริ่มจากการตรวจแผนการจัดการเรียนรู  การ
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สังเกตการสอน  การใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ตามสภาพการณที่เปนจริง  ซ่ึงการประเมิน
การฝกประสบการณวิชาชีพครูของกรณีศึกษา  B  จะทําการประเมินควบคูไปกับการใหคําแนะนํา  
การชวยเหลือ  ใหแนวทางแกไขและใหกําลังใจตอนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงเปนการ
ประเมินอยางกัลยาณมิตรแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่คํานึงถึงความแตกตางเปนหลัก  ไมมี
การเปรียบเทียบกันระหวางนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  เปนการประเมินเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 
 2.3  ผลของการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศท่ีเกิดขึ้นกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ประกอบดวย 
  2.3.1  ทัศนคติ 
  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพครู   คือ   มีความ
กระตือรือรนและเอาใจใสตอการสอน  มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนกันในเรื่องของการสอนกับเพื่อน
และกรณีศึกษา  B  อยางมีความสุข  สนุกสนาน  คลายความวิตกกังวลตอการฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูใหความไววางใจแกกรณีศึกษา  B  และใหการตอบรับ
กับกระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา  B  อีกทั้งยังมีความคิดที่จะประกอบวิชาชีพครูเมื่อจบ
การศึกษา  ซ่ึงเปนผลที่เกิดขึ้นจากการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
 

นิสิต 1 “รูสึกวาตัวเองสนุกกับการสอนนะ  ชอบที่เห็นเด็กๆ  สนใจในเรื่องที่เรา
สอน  ก็ไมไดยากอะไรเหมือนตอนแรกๆ”   

นิสิต 2 “จะชอบใหเด็กทํากิจกรรม  เพราะเด็กจะสนุกกันมากแลวหนูก็สนุกไป
ดวย” 

นิสิต 3 “คําแนะนําของอาจารยทําใหนํามาใชสอนไดจริง  ชอบที่อาจารยมานิเทศ  
มาชวยเหลือดูแลพวกเรา” 

นิสิต 4 “การสอนเหมือนกับการทดลองเลย...ทดลองไปเรื่อยๆ  แลวปรับปรุงให
ดีขึ้น  หนูวาสอนเด็กปฐมวัยนี่สนุกนะ”  

นิสิต 5 “อาจารยทําใหหนูคิดอะไรไดลึกซึ้งขึ้น  คิดเปนเหตุเปนผลมากขึ้น  ถาม
วาจบแลวอยากเปนครูไหม  ก็ขอตอบวาอยากเปนเพราะยังสนุกอยู” 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่ 2,  5  ก.พ.  2550)   
 

อาจารยพี่เล้ียง 1 “ดูนิสิตเขาสนุกกับการสอนนะ  ไมเครียดอะไร”   
อาจารยพี่เล้ียง 2 “ตอนแรกเขาบอกวาไมอยากเปนครู  แตตอนนี้เขาบอกวารูสึกชอบแลว  

อยูกับเด็กๆ  แลวสนุกดี” 
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อาจารยพี่เล้ียง 3 “ไมเห็นเครียดอะไรกันนะ  ก็ยังไดยินเขาบอกวาจะตองรีบไปสมัครครู” 
อาจารยพี่เล้ียง 4 “ดูเขารักเด็กๆ  ชอบสอน  ชอบเลนกับเด็กๆ  นะ” 
อาจารยพี่เล้ียง 5 “นิสิตเขายิ้มแยมแจมใส  อารมณดีกันนะ  มีความกระตือรือรนในการ

สอนดี” 
(อาจารยพีเ่ล้ียง,  6  ก.พ.  2550) 

 
  จากที่ครูสัมผัสกับนิสิต  เขาก็ดเูอาใจใสทีจ่ะเตรยีมการสอน และ มี

ความสุขในการสอน  เวลานสิิตมาพูดเลาถึงปญหาจากการสอนใหครูฟง  เขาก็
ไมไดแสดงทาทีเบื่อหนายหรือทอแทอะไร  มีความกระตือรือรนดี 

(กรณีศกึษา  B,  22  ม.ค.  2550) 
 
  2.3.2  การการเรียนการสอน 
  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีการพัฒนาในเรื่องของแผนการจัดการเรียนรูและ
การสอนดีขึ้น  และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีความพยายามในการนําขอเสนอแนะของ
กรณีศึกษา  B  มาปรับปรุงแกไขในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูและการสอนของตนเองอยาง
สม่ําเสมอ  โดยมีอาจารยพี่เล้ียงเปนผูคอยใหกําลังใจและใหคําแนะนําอยางใกลชิด   
 

ผูวิจัย “ผลจากการมานิเทศของอาจารยนิเทศก  นองๆ  มีการเปลี่ยนแปลง
อยางไรบางคะ” 

นิสิต 1 “ก็พยายามแกใหมันดีขึ้น  ก็เอาคําที่อาจารยแนะมาใช  เชน  หนูทําอะไร
อยูคะ  เพื่อนทําอะไรอยู”   

นิสิต 2 “ถามวาประสบความสําเร็จไหม  ก็พอใจในระดับที่เราเปนแตถามวาดี
ที่สุดไหม  ไม  มันก็ยังตองมีขอดีขอเสีย  อะไรที่เปนขอดีเราก็เก็บไว  
อะไรที่ไมพอใจอาจารยก็บอกวาใหหาลองวิธีอ่ืนทดลองทําไปเรื่อยๆ  
จนกวาจะดี” 

นิสิต 3 “หนูวาพัฒนาขึ้นนะ  เมื่อเปรียบเทียบระหวางพวกเรากับเพื่อนๆ  ที่
ฝกสอน  อยางเพื่อนหนูที่เขาสอนแลวอาจารยเขามาดูดูแลวก็บอกวาดีแลว
ก็ผานไป   ไมไดมีการคอมเมนทอะไรเลย   หนูคิดวาของพวกเรามี
ประสิทธิภาพมากกวา” 

นิสิต 4 “ดีขึ้นนะ  มีความเขาใจในการสอนมากขึ้น”  
นิสิต 5 “รูสึกวาตัวเองโตขึ้น  รูอะไรมากขึ้นจากที่เคยรูแคนิดเดียว” 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครูคร้ังที่ 2,  5  ก.พ.  2550)   
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ผูวิจัย “ผลจากการมานิเทศของอาจารยนิเทศก  นองนิสิตมีการเปลี่ยนแปลง
อยางไรบางคะ” 

อาจารยพี่เล้ียง 1 “ก็นํามามาปรับปรุง  ก็จะมีพัฒนาการทางการสอนดีขึ้นเรื่อยๆ  เขาก็เก็บ
เด็กไดดีขึ้น  รูสึกวาบอกเขาแลวเขาก็ทํานะ  อาจารยแนะนํามาเขาก็ทํา”   

อาจารยพี่เล้ียง 2 “ก็นํามาปรับปรุงมากเลย  อาจารยนิเทศกคอมเมนทนองเขาไปแลวนี่  
นองนิสิตก็พยายามทําใหดีขึ้น  เตรียมตัวที่จะสอนใหดีขึ้น” 

อาจารยพี่เล้ียง 3 “เอามาปรับปรุงนะ  เขาจะเลาใหฟงวาอยางนี้ๆ  แลวก็ชวยแนะนําเขาดวย  
เขาก็จะลองทํา  แตสวนใหญนองเขาทําไดดีนะ  เขาเปนเด็กฝกสอน  เปน
มือใหมก็จริง  แตเขาเก็บเด็กอยูแลวเด็กก็เชื่อ  เด็กก็จะไมเสียงดังหรือ
อะไร” 

อาจารยพี่เล้ียง 4 “เขาก็นํามาพัฒนานะ  เก็บเด็กอยู  สอนเปนขั้นเปนตอนขึ้นเยอะ  นองเขา
ไมคอยมีปญหานะ  เขาพัฒนาไดดี” 

อาจารยพี่เล้ียง 5 “เขาทําอะไรไดดีขึ้น  ไมคอยมีปญหาอะไร  เขาสอนไดเวลาครูอยูเขาก็ไม
เขินอะไร  เขาเก็บเด็กเกง  แตเวลาใหไปพูดอบรมนักเรียนตอนเขาแถว
เคารพธงชาติ  เขาก็ยังไมกลาพูด  ก็ตองฝกไป  เขาก็ไมมีปญหาอะไรนะ  
เลยไมไดไปรบกวนปรึกษาอาจารยเขา” 

(อาจารยพีเ่ล้ียง,  6  ก.พ.  2550) 
 
  ในเรื่องของแผนการจัดการเรียนรู  นิสิตมกีารเขียนเปนลําดับขั้นตอนมาก

ขึ้นกวาเดิม  ใชภาษาที่กระชบัและเขาใจงาย...ในเรื่องของการสอน  นสิิตสอนได
ล่ืนไหลมกขึ้น  เปนธรรมชาติ  เด็กๆ  ตอบรับกับการสอนดี  โดยภาพรวมแลว  ก็
ถือวามีการพฒันาขึ้น... 

(กรณีศกึษา  B,  22  ม.ค.  2550) 
 
 นอกจากนี้  ผลงานของนิสิตที่ไดจากการฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยไดรับการ
ชวยเหลือ  ใหคําปรึกษา  ใหคําแนะนําและใหกําลังใจของกรณีศึกษา  B  ก็คือ  งานวิจัยในชั้นเรียน  
ซ่ึงไดแก  การพัฒนาทักษะการฟง  พูด  โดยการเลานิทานดวยหุนมือ  การเก็บของโดยใชเพลง  การ
สงเสริมความคิดสรางสรรคโดยใชวิธีทัศนศึกษา  การพัฒนาการเขียนโดยการเลานิทาน  และการ
สรางลักษณะนิสัยในการอาน 
 
 
 



 153 

นิสิต 1 “งั้นก็ตองเปนกิจกรรมเลานิทานสิคะ  แลวก็ใหเขาเขียน” 
กรณีศึกษา  B “ใช  แลวหนูก็ดูพัฒนาการดานการเขียนของเขา  หนูตองตอบ

คําถามวา  การเลานิทานมันดียังไง  ทําไมเราถึงตองจัดการเลา
นิทานใหกับเด็กวัยนี้” 

นิสิต 2 “เพลงนี่  เปนเพลงไหนก็ไดใชไหมคะ” 
กรณีศึกษา  B “คือมันเหมือนกับเราจะเปดเพลงนี้  มันจะเปนเหมือนสัญญาณ  

เหมือนโรงเรียนอนุบาลเมื่อกอน  จะปดเพลงวา  กร๊ิงๆ ๆ  เสียง
กระดิ่งเปนสัญญาณ  พอไดยินอยางนี้ปุบ  เด็กก็จะเขาแถวเลย  
ครูไมตองมาตีกระดิ่งหรือตีระฆัง” 

นิสิต 3 “แลวการอาน  หนูตองไปทําอะไรบางคะ” 
กรณีศึกษา  B “หนูก็เปนเรื่องของการอาน  ไปหามาวา  การอานคืออะไร  ไม

เขาใจก็โทรมา  สวนลักษณะนิสัยในการอานเดี๋ยวคอยมาคุยกัน” 
(กรณีศกึษา  B,  14  ธ.ค.  2549) 

 
  การวาดภาพอยูในกิจกรรมสรางสรรคซ่ึงกิจกรรมนี้มันดียังไง  กิจกรรม

สรางสรรคเปนกิจกรรมที่สงเสริมแกเด็ก  ดังนั้นกิจกรรมวาดภาพจึงเปนกิจกรรม
ยอยในกิจกรรมสรางสรรค  เปนการพัฒนาเด็กปฐมวัยอยางไร  ...  หนูตองมา
อธิบายวา  กิจกรรมทัศนะศึกษาโดยใชการวาดภาพประกอบจะชวยพัฒนาอยางไร 

  ...ครูถามหนูวา  ทําไมถึงทําเรื่องนี้  หนูบอกวา  พัฒนาการทางดานการฟง
และพูดหรือทักษะทางดานการฟงและพูดเนี่ยเปนทักษะเบื้องตนในการเรียนรูทาง
ภาษาใชหรือไม  ใหหนูไปดูหนังสือที่ครูใหไปวันนั้นในเรื่องของทักษะการฟง
และพูดนะคะ 

(กรณีศกึษา  B,   20  ธ.ค.  2549) 
 
 จะเห็นไดวา  ผลของการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศที่เกิดขึ้นกับนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ในเรื่องของ  ทัศนคติ  พบวา  นสิิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพครู  
คือ  มีความกระตือรือรนและเอาใจใสตอการสอน  มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนกันในเรื่องของการสอน
กับเพื่อนและกรณีศึกษา  B  อยางมีความสุข  สนุกสนาน   คลายความวิตกกังวลตอการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูใหความไววางใจแกกรณีศึกษา  B  และ
ใหการตอบรับกับกระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา  B  อีกทั้งยังมีความคิดที่จะประกอบวิชาชีพครู
เมื่อจบการศึกษา  ซ่ึงเปนผลที่เกิดขึ้นจากการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
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 ในเรื่องของการจัดการเรียนการสอน  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีการพัฒนาในเรื่อง
ของแผนการจัดการเรียนรูและการสอนดีขึ้น  และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีความพยายาม
ในการนําขอเสนอแนะของกรณีศึกษา  B  มาปรับปรุงแกไขในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูและ
การสอนของตนเองอยางสม่ําเสมอ  โดยมีอาจารยพี่เล้ียงเปนผูคอยใหกําลังใจและใหคาํแนะนําอยาง
ใกลชิด   
 นอกจากนี้  ผลงานของนิสิตที่ไดจากการฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยไดรับการ
ชวยเหลือ  ใหคําปรึกษา  ใหคําแนะนําและใหกําลังใจของกรณีศึกษา  B  ก็คือ  งานวิจัยในชั้นเรียน  
ซ่ึงไดแก  การพัฒนาทักษะการฟง  พูด  โดยการเลานิทานดวยหุนมือ  การเก็บของโดยใชเพลง  การ
สงเสริมความคิดสรางสรรคโดยใชวิธีทัศนศึกษา  การพัฒนาการเขียนโดยการเลานิทาน  และการ
สรางลักษณะนิสัยในการอาน  
 จากสภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตรของกรณีศึกษา  B  สรุปไดดังแผนภาพดังตอไปนี้ 
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แผนภาพที่  4.2  สภาพการนเิทศแบบกัลยาณมิตรของกรณีศึกษา  B   

1) ปฐมนิเทศ นัดหมายการมานิเทศแก
นิสิต 
1) ใชคําพูดที่นุมนวล ออนโยนและให
กําลังใจนิสิต 
1) มีการสัมผัสนิสิตโดยการโอบกอด
นิสิตเมื่อนิสิตไมสบายใจ 
1) มีทักทายตามอัธยาศัยกับอาจารยพี่
เล้ียงและอาจารยทุกคนในโรงเรียนถึง
การฝกประสบการณวิชาชีพครูของ
นิสิต 
2) อํานวยความสะดวกใหนิสิตทุกคน
เขารวมฟงขอมูลปอนกลับพรอมกัน 
2) อาจารยพี่เล้ียงมีความสนใจและ
ตองการเขารวมฟงขอมูลปอนกลับ 
3) ใหคําปรึกษา ใหคําแนะนําแกนิสิต 
4) ประเมินนิสิตโดยคํานึงถึงความ
แตกตาง ดูพัฒนาการ ควบคูไปกับการ
ใหขอเสนอแนะ และใหกําลังใจนิสิต 
โดยเริ่มจากแผนการจัดการเรียนรูซึ่ง
ทําการตรวจแผนในวันท่ีไปนิเทศ  การ
สังเกตการสอน การใหขอมูล
ปอนกลับ  
4) ดึงจุดท่ีควรพัฒนาใหนิสิตเห็นใน
การสอนของตนเอง 

สภาพการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรของกรณีศึกษา  B 

กระบวนการนิเทศ 

อายุ 42 ป  สถานภาพโสด   
จบการศึกษาปริญญาโททางการศึกษาปฐมวัย  มีผลงานวิจัยเร่ืองการศึกษาความเชื่อม่ันในตนเองของ
เด็กปฐมวัยท่ีไดรับการจัดกิจกรรมสรางสรรคและการเลนตามมุมที่เดก็เริ่มกิจกรรมอยางอิสระ 
กําลังศึกษาตอปริญญาเอกทางการศึกษาปฐมวยั  กําลังทาํวิจัยเร่ืองรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ในการพัฒนาการคิดวิจารณญาณของเด็กปฐมวัยดวยวิธีการสื่อความหมายเปนฐาน 
มีประสบการณทางการสอนปฐมวัย 
ปจจุบันเปนอาจารยในภาคหลักสูตรและการสอน  เอกปฐมวัย 
มีประสบการณในการนิเทศ  12  ป  และนิเทศนิสิตสาขาวิชาปฐมวัย   
ไดรับมอบหมายใหนิเทศติดตามการสอนของครูระดับอนุบาลในโครงการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน  โดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือของโรงเรียนสาธิตเทศบาลนครระยอง 

ภูมิหลัง 

ผลที่เกิดขึ้นกับนิสิต 

1) นิสิตใหความ
ไววางใจและตอบรับ
กับการตัดเกรดของ
กรณีศึกษา B 
1) นิสิตมีความสุข 
เตรียมตัวในการสอน 
สนุกกับการสอน ยิ้ม
แยมแจมใส 
1) นิสิตพูดคุย
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในเรื่องการสอน
กับอาจารยพี่เลี้ยง และ
เพื่อน 
2) นิสิตมีพัฒนาการใน
การเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู และการ
สอน นิสิตมีงานวิจัยใน
ชั้นเรียน 
 

คุณสมบัติของกัลยาณมิตร 

1) มีบุคลิกนิ่ง  สุภาพ  ยิ้มแยม
แจมใสอารมณดีกับทุกคน 
1) พูดไพเราะ น้ําเสียงออนโยน พูด
ชาแตชัดเจน ไมเสียงดัง เรียกนิสิต
วา “ลูก”และ”หนู”เสมอ 
1) มีการสัมผัสมือและโอบกอดเมื่อ
นิสิตไมสบายใจ 
2) เขาใจสถานะและขอบเขต
ความสามารถของนิสิต 
3) ผูฝกอบรมใหกับครูประจําการ
เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับปฐมวัย 
3) มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู
เก่ียวกับการนิเทศกับกรณีศึกษา  A 
4) พูดคุยซักถามนิสิตถึงการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู 
5) ใหคําปรึกษานิสิตไดทุกเรื่อง 
และนิสิตแสดงความคิดเห็นโตแยง
ได 
5) นิสิตติดตอขอคําปรึกษาไดทุก
เวลาจนเกือบเที่ยงคืนในบางครั้ง 
6) แนะนําหนังสือและงานวิจัยให
นิสิตไดศึกษาเพิ่มเติม 
7) ไมแนะนําในทางที่เสื่อมเสีย 
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กรณีศึกษา  C 
 

1.  สถานภาพสวนตัว  ประวัติการศึกษา  และประวัติการทํางาน 
 กรณีศึกษา   C  ปจจุบันมีอายุ   30  ป   สถานภาพโสด   สถานที่พักอาศัยอยูติดกับ
มหาวิทยาลัยซ่ึงเดินทางสะดวกและพักอยูคนเดียว  มีนิสิตติดตอขอคําปรึกษาทางโทรศัพทอยูเสมอ  
กรณีศึกษา  C  จบการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร  คณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยบูรพา  พ.ศ.  2542  ปริญญาโททางดานเทคโนโลยีการวัดการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยบูรพา  พ.ศ.  2549   
 กรณีศึกษา  C   เคยเปนครูสอนวิชาคณติศาสตร  โรงเรียนมัธยมศึกษา  พ.ศ.  2542  อาจารย
พิเศษมหาวิทยาลัยบูรพา  พ.ศ.  2547  อาจารยมหาวิทยาลัยบูรพา  ภาควิจัยและวัดผลการศึกษา  พ.ศ.  
2549  และเปนอาจารยนเิทศก  มหาวิทยาลัยบูรพา  พ.ศ.  2549  ซ่ึงเปนปแรกของการนิเทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  และผานการอบรมเกี่ยวกับการนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
  
  พี่เขาเรียน  ป.ตรี  ตอนป  พ.ศ.2538  เรียนสาขาวิทย-คณิต  แลวก็มาเรียน

ตอ  ป.โท  ในปพ.ศ.2545  พี่เรียนทางดานเทคโนโลยีการวัดการศึกษา  ก็คือการ
วัดผลเรานี่ละ  พี่ไดทุนพัฒนาอาจารย   

(กรณีศกึษา  C,  18  ม.ค.  2550)     
  
  พอจบป.ตรีมา  พี่ก็ไปเปนครูอัตราจาง  2  ปสอนโรงเรียนมัธยมขนาด

กลางมีเด็กนักเรียนประมาณหารอยกวาคน  เปนโรงเรียนประจําอําเภอขนาดกลาง  
พี่สอนคณิตศาสตรก็ไดสอนตรงกับสาขาอยู  พี่สอนม.4  กับ  ม.5  พอพี่ทํางานสอง
ปคร่ึงพี่ก็ลาออกแลวก็มาเรียนตอ  ป.โท  พอพี่จบพี่ก็เลยไดบรรจุเขาทํางานที่นี่เลย  
พี่ทํางานตั้งแตตอนทําวิทยานิพนธแตยังไมจบ  เขาก็เลยยังไมบรรจุพี่  พี่เปน
อาจารยพิเศษเมื่อปพ.ศ.2547  พี่มีตําแหนงแตยังบรรจุไมไดเพราะยังไมสําเร็จ
การศึกษา  พี่ก็สอนวัดและประเมินผล  วิจัย  และวิชาเลือกเสรี  คือวิชาพัฒนา
ทักษะการคิด  สอนสามวิชา  พอพี่จบมาแลว  พี่ก็สอนเพิ่มวิชาสถิติอีกวิชาหนึ่ง  พี่
ก็สอนไดเพราะมันเปนสถิติเบื้องตน  ตอนนั้นพี่ยังไมไดไปนิเทศนิสิตฝกสอน  
เพราะวาจะตองมีคําสั่งแตงตั้งใหไปเสียกอนแตพี่ยังไมไดไป   

  พอจบป.โท  พี่ก็ตองรอใบจบจากสภามหาวิทยาลัยกอน  ...พี่บรรจุเมื่อป
พ.ศ.  2549  แลวก็เริ่มทํางานเลย  แลวก็ไดรับคําสั่งแตงตั้งใหเปนอาจารยนิเทศก
ทันที  ...  พี่สอนจริงๆ  แลวก็เกือบสองปแลวนะ  แตถานับเริ่มวันที่บรรจุยังไมถึง
ป  เพิ่งผานประเมินหกเดือนมาเอง 
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  พี่ก็ไดเขารวมอบรมอาจารยใหมเกี่ยวกับการนิเทศนิสิตฝกสอนกอนที่จะ
ออกไปนิเทศ  โดยมี  กรณีศึกษา  A  เปนวิทยากรอบรม  เนื้อหาสาระในการอบรม
ก็จะประมาณวา  เวลาที่เราไปนิเทศเด็ก  ก็ตองเขาถึงเด็ก  ทําความสนิทสนมกับ
เด็ก  อาจารยนิเทศกไปใหคําปรึกษา  ไปใหความชวยเหลือ  ไมใชจะไปฆาเด็ก   
การอบรมก็ใชเวลาแควันเดียวประมาณสองชั่วโมงนะ  รูสึกวาเพิ่งจะมีปนี้เปนป
แรกดวยนะเห็นอาจารยเขาบอก  แลวก็มีพวกพ่ีที่เปนอาจารยที่เพิ่งเขามาใหมเขา
รับการอบรม  ก็ประมาณสิบกวาคน   

(กรณีศกึษา  C,  18  ม.ค.  2550)     
 
2.  สภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก  มีดังตอไปนี้ 
 2.1  คุณสมบัตกัิลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก  ประกอบดวย 

 2.1.1  ปโย  นารัก  ในฐานเปนที่สบายใจและสนิทสนม  ชวนใหอยากเขาไป
ปรึกษาไตถาม   
  กรณีศึกษา  C  มีความเปนกันเอง  มีมิตรไมตรีกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
และดวยวัยของกรณีศึกษา  C  กับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีความใกลเคียงกัน  จึงทําให
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูรูสึกสบายใจ  กลาพูดกลาคุย  กลาขอคําปรึกษา  มีความสนิทสนม
กันดี 
 

ผูวิจัย  “จากที่เห็นนองนิสิตจะดูมีความสุขมากเลยนะคะเวลาเจอกับพี่” 
กรณีศึกษา  C “ก็คุนเคยกัน  วัยใกลเคียงกัน  แลวพี่ก็กันเอง” 

 (กรณีศกึษา  C,  18  ม.ค.  2550) 
 
  อาจารยเขาก็ดูแลเอาใจใสนิสิตดี  อยางที่อาจารยมาก็จะมีความเปนกันเอง

กับเด็ก  เพราะฉะนั้นถาเด็กมีปญหาอะไรก็จะกลาคุยกับครูพี่เล้ียง  แลวอาจารยมาก็
ไมไดมาจับผิดอะไร  เขาจะมาในลักษณะที่มาใหคําแนะนํา  มาดูแล  นองนิสิตไม
บนวาอาจารยนิเทศกเลยคะ  เพราะอาจารยนิเทศกกับนิสิต  เขาจะมีความเปนเด็ก
และเปนกันเอง  วัยเขาไมหางกัน  แลวเวลาเห็นทุกครั้งเด็กเขาก็จะพาอาจารยเขา
ไปทานขาวดวย  ก็จะพูดคุยอยางเปนกันเอง  ก็ไมนามีปญหาอะไร   

(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกวิทยาศาสตร,  6  ก.พ.  2550) 
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นิสิต 1 “จริงๆ  แลวไมรูจักอาจารยเขานะแตเคยคุยกับเพื่อนที่เรียนกับอาจารยมา  
ก็รูวาอาจารยเขาใจดี  ก็ดีคะขอแคใจดีพอ  อาจารยเขาจะใหคําปรึกษา
เกี่ยวกับปญหาที่โรงเรียน” 

นิสิต 2 “แคอาจารยเขาใจดี  ก็ทําใหเรากลาเขาหา  อยางหนูนี่เคยเรียนกับอาจารย
ทานนี้มาดวยก็เลยสนิทกับอาจารย  พอมาเจออาจารยทานนี้ก็ดีมากเลย  
อาจารยเขาใจงาย  ไมตองพบกันตอหนาก็ได  คือ  มีอะไรก็โทรมานะ  
อาจารยเขาจะโทรคุยกันได  อยางอาจารยทานนี้ก็ใหเกียรติเขา” 

นิสิต 3 “หนูจะไมเคยเรียนกับอาจารยนะ  แตอาจารยจะเปนกันเองมาก  คือให
ความเปนกันเองกับนักเรียน  ก็จะใหเรียกอาจารยชื่อเลนได คือ  อาจารย
มด  พออาจารยมาถึงก็จะเรียกพวกเราเปนชื่อเลนวา  อาวแหวว  ทราย  ปุย  
เปนอยางไรบาง  อาจารยก็จะใหความเปนกันเองสนิทสนมดีกับนักเรียน  
อาจารยอาจจะเปนรุนพี่ดวยมั้งคะก็เลยสนิทงาย”   

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครู,  7  ก.พ.  2550)   
   
 2.1.2  ครุ  นาเคารพ  ในฐานประพฤติสมควรแกฐานะใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ  

เปนที่พึ่งไดและปลอดภัย     
  กรณีศึกษา  C  มีบุคลิกลักษณะที่นาเคารพ  มีความสุภาพเรียบรอยทั้งทางกายและ
ทางวาจา  และมีความเปนกันเอง  กรณีศึกษา  C  มีความหวงใย  เอื้อเฟอ  เอาใจใสตอนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูทุกคนถึงแมวานิสิตคนนั้นจะไมอยูในความดูแลก็ตาม  ทําใหนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูมีความรูสึกอบอุนใจ  เปนที่พึ่งไดและปลอดภัย    

 
  เวลาที่อาจารยเขาแนะนําเด็ก  ก็โอเคนะ  ก็มองแลววาอาจารยเปนที่

ปรึกษา  เปนพี่เล้ียง  ก็เหมาะ  ดูแลวเปนคนที่ใจดี  อาจารยใหคําแนะนําคอนขาง
นิ่มนวล  นิสิตก็ไมกลัว  มองเห็นก็ดูวาใชไดอยู  บุคลิกลักษณะดี  ถามีโอกาส
สัมผัสกันมากกวานี้ก็นาจะพูดกันได  พูดกันดวยภาษางายๆ  สามารถที่จะปรับจูน
กันได   

(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกฟสิกส,  6  ก.พ.  2550)   
 

อาจารยนิเทศกมีคุณสมบัติของการเปนกัลยาณมิตรมากเลย  คร้ังแรกทุก
คนไมเคยเรียนมากับอาจารยก็จะไมรูวาอาจารยเปนอยางไร  แตพอทุกคนได
สัมผัสกับอาจารย  อาจารยใจดีมาก  ไมใชวาเราไมเกรงใจอาจารย  พวกเราเกรงใจ
อาจารยนะ  แตชอบพูดเลน  ใหความเคารพอาจารยเมื่อเจอก็ไหว  รูสึกวาเปนครู
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ดวย  เปนพี่ดวย  เปนเพื่อนดวย  แลวก็ไมใชวาพวกเราจะคุยกับอาจารยนิเทศกเร่ือง
สอนอยางเดียว  ก็คุยเร่ืองอื่นดวย  อาจารยดูแลเอาใจใสพวกเราอยางเสมอตนเสมอ
ปลาย  เหมือนอาจารยเห็นเราเปนนอง  ถึงแมวาเพื่อนที่ไมถูกอาจารยไปนิเทศ  
อาจารยเขาก็คุยดวยไมไดแบงแยกกัน  เหมือนกับวาคนเปนครูมันจะทิ้งไมได  เขา
ก็ยังหวงใยพวกเรา   

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครู,  7  ก.พ.  2550)   
 
 2.1.3  ภาวนีโย  นาเจริญใจหรือนายกยอง  ในฐานทรงคุณคือความรู  และภูมิ

ปญญาแทจริง  ทั้งเปนผูฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอ  ควรเอาอยาง  ทําใหระลึกและเอยอาง
ดวยความซาบซึ้งภูมิใจ   

 กรณีศึกษา  C  ศึกษามาทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร  อีกทั้งยังสั่งสม
ประสบการณจากการเปนครู  รวมทั้งศึกษาทางดานวิจัยมา  ประกอบกับไดรับการอบรมเกี่ยวกับ
การนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  จึงทําใหกรณีศึกษา  C  มีความรูความเขาใจที่จะให
คําแนะนําหรือถายทอดใหแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูได  แตถาเรื่องใดที่กรณีศึกษา  C  ไมมี
ความรูหรือเชี่ยวชาญเพียงพอเนื่องจากมีประสบการณนอย  กรณีศึกษา  C  ก็จะพยายามศึกษา
คนควาเพิ่มเติมเปนการปรับปรุงตนเอง  อันจะนําไปสูการพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ซ่ึงทําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูระลึกและเอยอางดวยความซาบซึ้งใจ 

 
  ก็ไมมีคอมเมนทอะไรนะ  เพราะอาจารยเขาจบมาทางดานนี้โดยตรง  เขา

มีความรูความสามารถที่พอจะนิเทศได  เพราะวาทางมหาวิทยาลัยเขาจะมีรูปแบบ
วาเขาตองดูอะไรบาง   

(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกวิทยาศาสตร,  6  ก.พ.  2550) 
 
  อาจารยเขาจบมาทางดานวิจัย  เขาก็มีความรูเกี่ยวกับดานการศึกษาอยูนะ

คะ  เขากต็องรู  อยางครูเคยคุยกับอาจารยเขาเขาก็บอกวาทางมหาวิทยาลัยเองก็มี
การอบรมอาจารยนิเทศกกอนออก  ก็แสดงวาความรูของอาจารยก็ตองมีอยูแลวนะ
คะ  อาจารยนิเทศกรุนใหมที่ออกมานิเทศนี่  ครูจะชอบอยูอยางก็คือ  เขาใหความ
เปนกันเองกับเด็ก  เพราะเวลามีอะไรเด็กจะไมเกร็งและไมกลัว   

(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกฟสิกส,  6  ก.พ.  2550)   
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นิสิต 1 “อาจารยมีองคความรูในระดับหนึ่ง  ถาเรื่องไหนที่อาจารยไมรูก็จะ
ยอมรับวาไมรู  แตอาจารยก็ไมไดนิ่งเฉย  อาจารยก็แนะเรื่องกระบวนการ
มากกวา  ตรงเนื้อหาเราอาจจะไมเขาใจก็ไดแตถาเราเขาใจกระบวนการก็
จะรูวาควรจะทําขั้นไหนจะตองทําอยางไร” 

นิสิต 2 “อาจารยเขาจบทางดานคณิตศาสตรซ่ึงตรงกับหนู  พอหนูถามอาจารยถึง
ปญหาการสอน  อาจารยก็รูวาควรจะแกไขปญหานี้อยางไร  ก็จะแนะนํา
วิธีการสอนใหวาควรใชอยางนั้นดีไหมอยางนี้ดีไหม  ควรจะเพิ่มตรงนั้นดี
ไหม  อาจารยจะเลาใหฟงวาตอนที่อาจารยสอนอาจารยก็เคยใชวิธีนี้แลวก็
ไดผลดี  เราก็เขาใจและคดิวาถาไดอาจารยนิเทศกที่ตรงกับสายตัวเองก็จะ
ทําใหเราเขาใจไดดี” 

นิสิต 3 “อาจารยมีองคความรูที่จะแนะนําเราได  แตถาเปนคนละสายกับเราการ
แนะนําของอาจารยอาจจะนําไปทําไมได  เพราะวามันคนละแนวกันแต
อาจารยเขาก็จะชวยเหลือใหดีที่สุด” 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครู,  7  ก.พ.  2550)   
   
 2.1.4  วตตา  จ  รูจักพูดใหไดผล  รูจักชี้แจงใหเขาใจ  รูวาเมื่อไรควรพูดอะไร  

อยางไร  คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน  เปนที่ปรึกษาที่ดี   
 กรณีศึกษา   C  เปนผูที่คอยใหคําแนะนําและเปนที่ปรึกษาที่ดีตอนิสิตฝก

ประสบการณวิชาชีพครู  โดยกรณีศึกษา  C  จะนําประสบการณการสอนของตนมาเลาเปนตัวอยาง
พรอมทั้งใหคําแนะนําแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเพี่อใหเกิดความเขาใจอยางชัดเจน  และ
กรณีศึกษา  C  ยังดูแลและติดตามนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องของการตัดสินใจใน
อนาคต  นอกจากนี้กรณีศึกษา  C  ยังใหคําแนะนําเมื่อนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีความเห็นที่
ขัดแยงกับอาจารยพี่ เ ล้ียง  โดยเปนคําแนะนําที่ไมมีอคติตอฝายหนึ่งฝายใด   ทําใหนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูเกิดความสบายใจ  ไมอึดอัดใจ   

 
  พวกเราก็มักจะเลาปญหาเรื่องการสอนใหอาจารยนิเทศกฟง  บางทีเราไม

สามารถคุยไดทุกเรื่องกับอาจารยพี่เล้ียง  เราจะไวใจอาจารยนิเทศกมากกวา  เรา
สามารถพูดไดเต็มที่วาเราเจออะไรมานะ  เขาทําอยางนี้นะ  อาจารยนิเทศกก็จะพูด
วา  ไมมีอะไรหรอก  เขาก็เปนผูใหญ  ไมไดใสไฟเราใหมีอคติกับอาจารยไป  
อาจารยใหเราคิดวาอาจารยพี่เล้ียงเขาก็เปนหวง  อาจารยก็จะบอกวา  ครูเขาใจ  
อาจารยจะไมพูดอะไรใหเรารูสึกอึดอัดใจ  ที่เราทําแนะดีแลว  แตวาเราทําไดไมดี
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ที่สุดที่เราจะทําได  อาจารยพี่เล้ียงเขาก็หวังดี  เราก็พยายามทําใหดีที่สุด  ทําไดทีเ่รา
ทําได 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครู,  7  ก.พ.  2550)   
 
 2.1.5  วจนกขโม  อดทนตอถอยคํา  คือ  พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา  ซักถาม  คํา

เสนอแนะวิพากษวิจารณ  อดทน  ฟงไดไมเบื่อไมฉุนเฉียว 
 กรณีศึกษา  C  ยินดีที่จะรับฟงคําปรึกษาหรือซักถามของนิสิตฝกประสบการณ

วิชาชีพครู  โดยไมแสดงอาการเบื่อหนายหรือฉุนเฉียว  พรอมทั้งใหกําลังใจนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูตลอด 

 
  อาจารยไมเคยทําเสียงเบื่อหนายกับพวกเราเลยเมื่อพวกเราโทรไปหา  

อาจารยจะบอกวา  อาวเปนอยางไร  พรุงนี้เจอกันนะ  จะบอกวานารักตลอดเวลา  
ไมตองเครียดนะ  เดี๋ยวครูไปดู  ครูไปดูเฉยๆ  ไมตองเครียดหรอก 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครู,  7  ก.พ.  2550)   
   
 2.1.6  คมภีรญจ  กถ  กตตา  แถลงเรื่องล้ําลึกได  สามารถอธิบายเรื่องยุงยาก  

ซับซอน  ใหเขาใจและใหเรียนรูเร่ืองราวที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นไป   
 กรณีศึกษา  C  สามารถอธิบายหรือใหขอเสนอแนะเมื่อนิสิตฝกประสบการณ

วิชาชีพครูมาขอคําปรึกษาหรือขอความชวยเหลือในเรื่องการสอนใหเขาใจและสงเสริมใหศึกษาหา
ความรูเพิ่มเติม  เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 

 
  เวลาที่อาจารยใหคําแนะนําในเรื่องการสอน  อาจารยจะยกตัวอยาง

ตัวอยางประกอบจากที่อาจารยเคยพบมาใหฟง  ก็จะเขาใจชัดขึ้น  เห็นภาพชัดดี  
แตถาเปนเรื่องเกี่ยวกับงานวิจัยในชั้นเรียน  อาจารยจะแนะนําหนังสือให... 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครู,  7  ก.พ.  2550)   
 

 2.1.7  โน  จฏฐาเน  นิโยชเย  ไมชักนําในอฐานะ  คือ  ไมแนะนําในเรื่องเหลวไหล  
หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย    

 กรณีศึกษา  C  ใหคําแนะนําหรือใหคําปรึกษาแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
ในเรื่องของการสอน  และเรื่องทั่วๆ  ไปเปนไปในทางที่ดี  ไมแนะนําในเรื่องเหลวไหล  หรือชักจูง
ไปในทางเสื่อมเสียแตอยางใด  
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  อาจารยจะมองโลกในแงดีตลอด  ไมเคยพาดพิงถึงใครเลย  จะพูดแตส่ิงที่
ดีๆ  ใหฟง  อาจารยเปนคนนารักมากคะ...ถาเรื่องไหนอาจารยเห็นวาพวกเราทําไม
สมควรอาจารยก็จะตักเตือนมา  พวกเราก็รับฟง 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครู,  7  ก.พ.  2550)   
     

 จากคุณสมบัติตามหลักกัลยาณมิตร  7  ประการดังกลาว  กรณีศึกษา  C  มีความเปนกันเอง  
มีมิตรไมตรีกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  และดวยวัยของกรณีศึกษา  C  กับนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูมีความใกลเคียงกัน  จึงทําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูรูสึกสบายใจ  
กลาพูดกลาคุย  กลาขอคําปรึกษา  มีความสนิทสนมกันดี  ตรงตามหลักกัลยาณมิตรในประการที่  1  
คือ  ปโย   
 กรณีศึกษา  C  มีบุคลิกลักษณะที่นาเคารพ  มีความสุภาพเรียบรอยทั้งทางกายและทางวาจา  
และมีความเปนกันเอง  กรณีศึกษา  C  มีความหวงใย  เอ้ือเฟอ  เอาใจใสตอนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูทุกคนถึงแมวานิสิตคนนั้นจะไมอยูในความดูแลก็ตาม  ทําใหนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูมีความรูสึกอบอุนใจ  เปนที่พึ่งไดและปลอดภัย  ตรงตามหลักกัลยาณมิตรในประการที่  2  
คือ  ครุ   

กรณีศึกษา  C  ศึกษามาทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร  อีกทั้งยังสั่งสมประสบการณ
จากการเปนครู  รวมทั้งศึกษาทางดานวิจัยมา  ประกอบกับไดรับการอบรมเกี่ยวกับการนิเทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  จึงทําใหกรณีศึกษา  C  มีความรูความเขาใจที่จะใหคําแนะนําหรือถายทอด
ใหแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูได  แตถาเรื่องใดที่กรณีศึกษา  C  ไมมีความรูหรือเชี่ยวชาญ
เพียงพอเนื่องจากมีประสบการณนอย  กรณีศึกษา  C  ก็จะพยายามศึกษาคนควาเพิ่มเติมเปนการ
ปรับปรุงตนเอง  อันจะนําไปสูการพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงทําให
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูระลึกและเอยอางดวยความซาบซึ้งใจ  ตรงตามหลักกัลยาณมิตรใน
ประการที่  3  คือ  ภาวนีโย    

กรณีศึกษา  C  เปนผูที่คอยใหคําแนะนําและเปนที่ปรึกษาที่ดีตอนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  โดยกรณีศึกษา  C  จะนําประสบการณการสอนของตนมาเลาเปนตัวอยางพรอมทั้งให
คําแนะนําแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเพี่อใหเกิดความเขาใจอยางชัดเจน  นอกจากนี้
กรณีศึกษา  C  ยังดูแลและติดตามนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องของการตัดสินใจใน
อนาคต  ตรงตามหลักกัลยาณมิตรในประการที่  4  คือ  วตตา  จ   

กรณีศึกษา  C  ยินดีที่จะรับฟงคําปรึกษาหรือซักถามของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
โดยไมแสดงอาการเบื่อหนายหรือฉุนเฉียว  พรอมทั้งใหกําลังใจนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
ตลอด  ตรงตามหลักกัลยาณมิตรในประการที่  5  คือ  วจนกขโม   
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กรณีศึกษา  C  สามารถอธิบายหรือใหขอเสนอแนะเมื่อนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมา
ขอคําปรึกษาหรือขอความชวยเหลือในเรื่องการสอนใหเขาใจและสงเสริมใหศึกษาหาความรู
เพิ่มเติม  เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ตรงตามหลักกัลยาณมิตร
ในประการที่  6  คือ  คมภีรญจ  กถ  กตตา   

กรณีศึกษา  C  ใหคําแนะนําหรือใหคําปรึกษาแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่อง
ของการสอน  และเรื่องทั่วๆ  ไปเปนไปในทางที่ดี  ไมแนะนําในเรื่องเหลวไหล  หรือชักจูงไป
ในทางเสื่อมเสียแตอยางใด  ตรงตามหลักกัลยาณมิตรในประการที่  7  คือ  โน  จฏฐาเน  นิโยชเย  
ซ่ึงคุณสมบัติตามหลักกัลยาณมิตร  7  ประการนี้  มุงเนนความปลอดโปรงใจ  ไมบีบคั้น  เนนความ
มีน้ําใจ  ชวยเหลือเกื้อกูล  สรางความเขาใจกระจางแจงแนะแนวทางที่ถูกตองดวยการยอมรับนับถือ
ซ่ึงกันและกัน   

 
 2.2  กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศของอาจารยนิเทศก  ประกอบดวย 
  2.2.1  ใหใจ   
  กรณีศึกษา  C  มีนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในความดูแลและทําการนิเทศ
จํานวน  3  คน  ไดแก  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเอกวิทยาศาสตร  จํานวน  1  คน  นิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูเอกฟสิกส  จํานวน  1  คน  และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเอก
คณิตศาสตร  จํานวน  1  คน  ซ่ึงทั้งสามคนนี้สอนในระดับมัธยมศึกษา  และกรณีศึกษา  C  
เตรียมพรอมในดานเอกสารรวมทั้งทําการศึกษาและทบทวนคูมือฝกสอน  ปการศึกษา  2549  ของ 
มหาวิทยาลัย  ในสิ่งที่รับผิดชอบ  ตารางปฏิบัติการและขอบังคับตางๆ  กับนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูเพื่อทําความเขาใจใหตรงกันในเรื่องเกี่ยวกับส่ิงที่นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตอง
จัดทําตามระเบียบของมหาวิทยาลัย   ตลอดจนแจงวันและเวลาในการมานิเทศแกนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงกรณีศึกษา  C  จะมาทําการนิเทศตรงเวลาทุกครั้ง  คือ   
   วันที่  13  พ.ย.  2549  รับการนิเทศเยี่ยมจากอาจารยนิเทศก 
   วันที่  13  ธ.ค.  2549  รับการนิเทศกจากอาจารยนิเทศก  คร้ังที่  1 
   วันที่  17  ม.ค.  2550  รับการนิเทศกจากอาจารยนิเทศก  คร้ังที่  2  เขียน
และนําเสนอโครงรางวิจัยในชั้นเรียน 
   วันที่   31  ม .ค .   2550  รับการนิเทศจากอาจารยนิ เทศก   คร้ังที่   3  
ดําเนินการวิจัยในชั้นเรียน 
  อาจารยจะมากอนเวลานะ  พออาจารยมาถึงก็จะนั่งคุยกับพวกเรากัน

กอนที่หองพักครู  ตอนที่มานิเทศเยี่ยม  อาจารยจะบอกวาพวกเราควรจะทํา
อะไรบาง  อยางไรบาง... 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครู,  7  ก.พ.  2550) 
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  กรณีศึกษา  C  มีความเขาใจและคํานึงถึงสภาพจิตใจของนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูเปนไปในลักษณะของการเอาใจเขามาใสใจเรา  จึงใหการสงเสริมและใหกําลังใจนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูในการปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยการสรางความสัมพันธ  
สรางความคุนเคย  เปนกันเอง  ยิ้มแยมแจมใส    ใหกําลังใจ  หวงใยดวยความจริงใจและพรอมที่จะ
ใหอภัยตลอดจนปฏิบัติตอนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเสมือนเปนนอง  เปนการทําใหนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูเกิดความไววางใจกรณีศึกษา   C  และคลายความกังวลตอการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  อันจะนําไปสูการพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
     
  เวลาที่อาจารยนิเทศกมาแลวไมทําความคุนเคยกับเรา  เราจะรูสึกอยางไร  

เพราะฉะนั้นเรากลับมาเปนอาจารยนิเทศก  พอเราไดรับสิ่งแบบนั้นมา  เราจะไม
ทําในสิ่งที่เราเคยไดรับมา  พี่จะนึกถึงจิตใจวาเด็กจะรูสึกอยางไรถาอาจารยมาทํา
กับเราอยางนี้  ก็ยังเอื้อเฟออยู  พี่วาวัยมีสวนนะ  เพราะพี่กับเด็กก็วัยใกลเคียงกัน   

(กรณีศกึษา  C,  18  ม.ค.  2550) 
 
  กระบวนการนิเทศของอาจารยนิเทศกไมเขมงวดเลย  เขาจะสบายๆ  เขา

จะใหความเปนกันเอง 
(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกวิทยาศาสตร,  6  ก.พ.  2550)  

 
  อาจารยเขาเปนคนใจดีนะ  ยิ้มแยมแจมใส  แลวกดู็นิสิตสนิทสนมกับ

อาจารยเขาดี  มีความเปนกันเอง 
(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกฟสิกส,  6  ก.พ.  2550)  

 
นิสิต 1 “อาจารยนิเทศกจะพูดเหมือนคนอารมณดี  จะพูดแบบยิ้มๆ  พรุงนี้ครูจะ

ไปแลวนะ  ไมตองเครียด  ครั้งแรกๆ  การมานิเทศของอาจารย  คิดวาเปน
พี่เล้ียงมากกวา  ไมคิดวาเปนการมาแบบใหคะแนน  มาเยี่ยมเยียน  มาดูเรา
วาเราใชชีวิตกันอยางไร  เราเขากับเด็กไดไหมไมคิดวามันเปนการสอบ”   

นิสิต 2 “พวกเราพึงพอใจกับกระบวนการนิเทศของอาจารยนิเทศกมาก  อาจารย
ทําใหเรารูสึกผอนคลายกับการมานิเทศมาก  เวลาเรามีปญหาอะไรอาจารย
ก็ใหคําปรึกษาที่ดี  ไมใหคําปรึกษาที่เปนผูใหญมากหรือเด็กเปนแบบ
กลางๆ  สอนใหเรารูจักคิดดวย  เหมือนเปนกันเอง  เปนวัยรุนๆ  อาจารย
จะเขามาแบบโอบออมอารีย  ใจดี”   
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นิสิต 3 “ถาอาจารยพูดวา  วันนี้เปนอะไรหรือเปลา  ไมสบายหรือเปลา  เราไม
พรอมหรือแปลา  ก็แสดงวาเราตองสอนไมดี  มันก็จะทําใหเรากลาพูด  
อาจารยเขาพรอมที่จะใหอภัยมากกวา  พรอมไมพรอมก็ไมเปนไร  เพราะ
โอกาสหนายงัมี  แลวนี่ก็เปนการฝกสอน” 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครู,  7  ก.พ.  2550) 
 
  กรณีศึกษา  C  คํานึงถึงเสมอวาอาจารยพี่เล้ียงมีความรูและมีประสบการณในการ
จัดการเรียนการสอนที่มีความชํานาญและตองคอยดูแลใหคําแนะนํานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครู  กรณีศึกษา  C  จึงใหเกียรติและแสดงความเคารพใหกบัอาจารยพี่เล้ียงทุกครั้งที่ไปนิเทศนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  มีการทักทายตามอัธยาศัย  แสดงออกถึงความเปนมิตรใหกับอาจารยพีเ่ล้ียง  
เปนการสงเสริมและสนับสนุนอาจารยพี่เล้ียงเสมือนเพื่อนรวมงานที่จะชวยพัฒนาศักยภาพของ
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 
  เวลาพี่ไปนิเทศนิสิต  พี่ก็จะเขาไปทักทายสวัสดีอาจารยพี่เล้ียงกอน  แลวก็

พูดคุยกันสวนใหญก็จะเปนเรื่องพัฒนาการทางการสอนของนิสิต  อาจารยพี่เล้ียง
เขามีประสบการณทางการสอนมากกวาพี่  เขาก็จะเห็นอะไรๆ  ไดดีกวาพี่...พอ
ตอนกลับ  พี่ก็ไปสวัสดีลาอาจารยพี่เล้ียง  เพราะพี่เปนเด็กก็ตองใหความเคารพเขา 

(กรณีศกึษา  C,  18  ม.ค.  2550) 
 
 องคประกอบใหใจเปนองคประกอบขั้นที่หนึ่งของกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  กลาวคือ  
กรณีศึกษา  C  เตรียมพรอมในดานเอกสารรวมทั้งทําการศึกษาและทบทวนคูมือฝกสอน  ป
การศึกษา  2549  ของ มหาวิทยาลัย  ในสิ่งที่รับผิดชอบ  ตารางปฏิบัติการและขอบังคับตางๆ  กับ
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเพื่อทําความเขาใจใหตรงกันในเรื่องเกี่ยวกับสิ่งที่นิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูตองจัดทําตามระเบียบของมหาวิทยาลัย  ตลอดจนแจงวันและเวลาในการมา
นิเทศแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงกรณีศึกษา  C  จะมาทําการนิเทศตรงเวลาทุกครั้ง   
 กรณีศึกษา  C  มีความเขาใจและคํานึงถึงสภาพจิตใจของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู
เปนไปในลักษณะของการเอาใจเขามาใสใจเรา  จึงใหการสงเสริมและใหกําลังใจนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูในการปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยการสรางความสัมพันธ  
สรางความคุนเคย  เปนกันเอง  ยิ้มแยมแจมใส    ใหกําลังใจ  หวงใยดวยความจริงใจและพรอมที่จะ
ใหอภัยตลอดจนปฏิบัติตอนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเสมือนเปนนอง  เปนการทําใหนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูเกิดความไววางใจกรณีศึกษา   C  และคลายความกังวลตอการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  อันจะนําไปสูการพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
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 กรณีศึกษา  C  คํานึงถึงเสมอวาอาจารยพี่เล้ียงมีความรูและมีประสบการณในการจัดการ
เรียนการสอนที่มีความชํานาญและตองคอยดูแลใหคําแนะนํานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
กรณีศึกษา  C  จึงใหเกียรติและแสดงความเคารพใหกับอาจารยพี่เล้ียงทุกครั้งที่ไปนิเทศนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  มีการทักทายตามอัธยาศัย  แสดงออกถึงความเปนมิตรใหกับอาจารยพีเ่ล้ียง  
เปนการสงเสริมและสนับสนุนอาจารยพี่เล้ียงเสมือนเพื่อนรวมงานที่จะชวยพัฒนาศักยภาพของ
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 
  2.2.2  รวมใจ   
  กรณีศึกษา  C  ใหคําแนะนํานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องของการทํา
หนังสือขออนุญาตไปสัมมนาระหวางฝกสอนที่มหาวิทยาลัยแจงใหกับทางโรงเรียนใหเรียบรอย  
ถึงแมวาจะมีหนังสือจากทางมหาวิทยาลัยสงมาใหกับทางโรงเรียนแลวก็ตาม  
  กรณีศึกษา  C  อํานวยความสะดวกใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเขารวมฟง
ขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  พรอมกันทุกคนในชวงเวลาพักรับประทานอาหารกลางวัน  ซ่ึงทําให
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดรวมเรียนรูไปพรอมกับการรวมแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกัน
และกัน  อยางไรก็ตามกรณีศึกษา  C  ก็ยังใหความสนใจที่จะสอบถามการใหขอเสนอแนะของ
อาจารยพี่เล้ียงจากนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอันจะ
นําไปสูการพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  แตสําหรับในมุมมองของอาจารยพี่
เล้ียงนั้น  ควรที่จะมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันระหวาง  กรณีศึกษา  C  อาจารยนิเทศก  และ
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยมีนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเปนสื่อกลางของการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  เพื่อแกไขปญหาทางดานขอจํากัดของเวลาที่ไมตรงกัน    
 
  พี่จะใชชวงพักกลางวันเปนการให  feedback  แตจะพูดของนิสิตที่สอน

ชวงเชาไดคนเดียวเทานั้น  เพราะอีกสองคนสอนชวงบาย  ซ่ึงพอพี่ดูนิสิตเสร็จพี่ก็
ตองรีบกลับไปสอนตอ  เลยไมไดให  feedback  ของสองคนนั้น  แตจะโทรคุยกัน 

(กรณีศกึษา  C,  17  ม.ค.  2550) 
 
  พอพวกเราสอนเสร็จ  อาจารยนิเทศกก็จะถามวาอาจารยพี่เล้ียงคอมเมนท

อะไรบาง  ถาอาจารยพี่เล้ียงเขาไมไดวาอะไรอาจารยนิเทศกก็จะไมไดวาอะไร... 
  อาจารยจะคอมเมนทพวกเราพรอมกันเลยตอนพักกลางวัน  แตก็ไมได

เครียดกับคอมเมนทของอาจารยเลยเพราะอาจารยจะพูดแบบธรรมดาเปน
ธรรมชาติ  เหมือนกับการเลาสูกันฟงมากกวา... 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครู,  7  ก.พ.  2550)   
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  ก็ยังไมสัมผัสใกลชิดอะไรกับอาจารยเขามากนักนะคะ  เพราะไมคอยได
เจอกัน  ก็ตองใหเวลามันมากขึ้น  ก็นาจะมีการคุยกันกับครูพี่เล้ียงดวย  นิสิต
ฝกสอนดวย  และอาจารยนิเทศกดวย  แตดวยเวลาที่มันไมเอ้ือ  แตวาก็อาจจะเปน
ตัวอาจารยนิเทศกเองดวยภาระงานที่เขารับภาระอยู  จะจูนใหตรงกันนี่มันยากมาก
นะ  จะแกไขตรงนี้ก็นาจะเปนตัวนิสิตเองที่จะเปนตัวเชื่อมความสัมพันธ  เวลาที่
อาจารยมานิเทศเขาก็นาที่จะนําคอมเมนทของอาจารยนิเทศกมาเลาใหอาจารยฟง
ดวย  แลวก็เอาคอมเมนทจากอาจารยเองไปใหอาจารยนิเทศกดู  ตัวเขาเองจะตอง
เปนคนเก็บขอมูลเองนะวาคอมเมนทระหวางอาจารยพี่เล้ียงกับอาจารยนิเทศกเปน
อยางไร  เพราะไมใชวาอาจารยนิเทศกกับอาจารยเองไมอยากคุยกันนะ  แตวาบาง
ทีอาจารยนิเทศกมาอาจารยก็ไมวางดวยภาระงานของอาจารยเอง   

(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกฟสิกส,  6  ก.พ.  2550) 
 
  ปกติครูก็จะเขาไปพูดคุยกับอาจารยเขานะ  เขาไปถามถึงการสอนของ

นิสิตวาอาจารยเขาเห็นเปนอยางไรบาง  จะไดชวยกับปรับปรุงแกไข  แตอาจารย
เขาก็ไมไดคอมเมนทอะไรนิสิตมาก  เหมือนกับวาอาจารยเขาจะเกรงๆ  ครูนะ... 

(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกวิทยาศาสตร,  6  ก.พ.  2550)   
 

  กรณีศึกษา  C  ไดสนทนาพูดคุยกับอาจารยพี่เล้ียงตามอัธยาศัย  ก็พบวา  อาจารยพี่
เล้ียงมิไดแสดงออกหรือใหคําตําหนินิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องแผนการจัดการเรียนรู
และเรื่องบุคลิกภาพแตอยางใด  เพราะมีความเขาใจนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูวายังตองไดรับ
การฝกฝนตอไป   อีกทั้งยังใหคําชมเชยนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องของความ
ขยันหมั่นเพียร  มีความรับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมาย  มีน้ําใจชวยเหลือทํางานอื่น  มีความ
สุภาพเรียบรอย  มีสัมมาคารวะตอผูใหญ  และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่มาขอคําปรึกษากับ
กรณีศึกษา  C  ก็ไมมีการพูดคุยถึงความคิดเห็นที่แตกตางกันในดานแผนการจัดการเรียนรูและเรื่อง
บุคลิกภาพกับอาจารยพี่เล้ียง  พบเพียงแตวา  อาจารยพี่เล้ียงของตนนั้นดูแลชวยเหลือและใหความ
เปนกันเองดี  ซ่ึงสะทอนใหเห็นวาทุกฝายตระหนักในบทบาทและความรับผิดชอบของตนเองและมี
ความเขาใจซึ่งกันและกัน  อันจะนําไปสูการรวมมือรวมใจที่จะปรับปรุงแกไขดวยบรรยากาศแหง
กัลยาณมิตร    
 
  นิสิตเขาจะชวยทั้งงานของครูและงานวิชาการดวย   เขาก็มีความ

รับผิดชอบดี  ไมเคยขาดสอนเลย  ขยันทํางาน 
(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกฟสิกส,  6  ก.พ.  2550) 
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  นิสิตเขาก็มีน้ําใจชวยเหลืองานดีนะ  สุภาพมารยาทดี  มีความรับผิดชอบ
ตองานที่ทําด ี

(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกวิทยาศาสตร,  6  ก.พ.  2550)  
 
  อาจารยพี่เล้ียงเปนกันเองดีคะ  ดูแลใหคําปรึกษาดีมากเลย  ถาหนูมีปญหา

ในเรื่องการสอน  อาจารยกจ็ะใหคําแนะนาํใหกับหนู  แลวก็ชอบซ้ือขนมมาให
ทานเปนประจาํเลยคะ 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครู,  7  ก.พ.  2550)    
 
 องคประกอบรวมใจเปนองคประกอบที่สองของกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  กลาวคือ  
กรณีศึกษา  C  ใหคําแนะนํานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องของการทําหนังสือขออนุญาต
ไปสัมมนาระหวางฝกสอนที่มหาวิทยาลัยแจงใหกับทางโรงเรียนใหเรียบรอย  ถึงแมวาจะมีหนังสือ
จากทางมหาวิทยาลัยสงมาใหกับทางโรงเรียนแลวก็ตาม  
 กรณีศึกษา  C  อํานวยความสะดวกใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเขารวมฟงขอมูล
ปอนกลับ  (Feedback)  พรอมกันทุกคนในชวงเวลาพักรับประทานอาหารกลางวัน  ซ่ึงทําใหนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครูไดรวมเรียนรูไปพรอมกับการรวมแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและ
กัน  อยางไรก็ตามกรณีศึกษา  C  ก็ยังใหความสนใจที่จะสอบถามการใหขอเสนอแนะของอาจารยพี่
เล้ียงจากนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอันจะนําไปสูการ
พัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  แตสําหรับในมุมมองของอาจารยพี่เล้ียงนั้น  
ควรที่จะมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันระหวาง  กรณีศึกษา  C  อาจารยนิเทศก  และนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  โดยมีนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเปนสื่อกลางของการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น  เพื่อแกไขปญหาทางดานขอจํากัดของเวลาที่ไมตรงกัน    
 กรณีศึกษา  C  ไดสนทนาพดูคุยกับอาจารยพี่เล้ียงตามอัธยาศัย  ก็พบวา  อาจารยพี่เล้ียงมิได
แสดงออกหรือใหคําตําหนินิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องแผนการจัดการเรียนรูและเรื่อง
บุคลิกภาพแตอยางใด  เพราะมีความเขาใจนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูวายังตองไดรับการฝกฝน
ตอไป  อีกทั้งยังใหคําชมเชยนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องของความขยันหมั่นเพียร  มี
ความรับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมาย  มีน้ําใจชวยเหลือทํางานอื่น  มีความสุภาพเรียบรอย  มี
สัมมาคารวะตอผูใหญ  และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่มาขอคําปรึกษากับกรณีศึกษา  C  ก็
ไมมีการพูดคุยถึงความคิดเห็นที่แตกตางกันในดานแผนการจัดการเรียนรูและเรื่องบุคลิกภาพกับ
อาจารยพี่เล้ียง  พบเพียงแตวา  อาจารยพี่เล้ียงของตนนั้นดูแลชวยเหลือและใหความเปนกันเองดี  ซ่ึง
สะทอนใหเห็นวาทุกฝายตระหนักในบทบาทและความรับผิดชอบของตนเองและมีความเขาใจซึ่ง
กันและกัน  อันจะนําไปสูการรวมมือรวมใจที่จะปรับปรงุแกไขดวยบรรยากาศแหงกัลยาณมิตร  
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  2.2.3  ตั้งใจ   
  กรณีศึกษา  C  มีความตั้งใจมุงมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพการฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูของนิสิต  โดยการเปนผูใหคําปรึกษา  ใหคําแนะนํา  รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู  ตลอดจนสราง
ความสัมพันธและใหกําลังใจแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพ่ือใหนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูไววางใจ  และรูสึกสบายใจ  ซ่ึงกระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา  C  ดังกลาวมีความ
คลายกันกับองคประกอบใหใจ  รวมใจ  และเปดใจ  ดังนั้นกระบวนการนิเทศในองคประกอบนี้จึง
ไปสอดแทรกอยูในองคประกอบใหใจ  รวมใจ  และเปดใจ  ดังที่กลาวมา  
 
  งานวิจัยในชั้นเรียนพี่ก็จะแนะนําเด็กเขาวา  เราไมใชมืออาชีพเราทํางาน

วิจัยเพื่อแกปญหาเฉยๆ  เพราะเราตองนึกถึงเวลา  มีไมกี่เดือน  เราเจอปญหาอะไร
ในชั้นเรียนเราก็ทําเพื่อแกปญหาตรงนั้นละก็มีเด็กๆ  เขาก็มาบอกวา  วันนั้นมี
อาจารยทานหนึ่งเขามาดูงานวิจัยแลวก็บอกวา  หัวของานวิจัยเปนแบบพื้นๆ  อะไร
อยางนี้  จากงานวิจัยที่เหลืออีกแคไมกี่เปอรเซ็นตก็จะเสร็จแลว  พอมาฟงอยางนี้
ติดลบเลย  อาจารยเขาจะพูดแบบไมใหกําลังใจเด็ก  อาจารยเขาประสบการณเยอะ  
เขาก็จะมองการณไกล  อยางพี่ประสบการณยังอีกหางไกล  ก็ยังไมคอยรูเทาไร 

(กรณีศกึษา  C,  18  ม.ค.  2550) 
    
  2.2.4  เปดใจ   
  กรณีศึกษา  C  ประเมินนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตามแบบประเมินในคูมือ
ฝกสอนของ มหาวิทยาลัย  ซ่ึงประกอบดวย  แบบประเมินผลการสอน  แบบประเมินโครงรางการ
วิจัยในช้ันเรียน  แบบประเมินผลรายงานการวิจัยในช้ันเรียน  แบบรายงานการประเมนิผลการสอน  
และแบบรายงานการประเมินผลวิจัยในชั้นเรียน   
 
  สวนใหญก็เห็นดวยกับรูปแบบการประเมินของทางมหาวิทยาลัย  เพราะ

จริงๆ  แลวการเรียนการสอนก็จะเปนตัวตั้ง  เพราะวาเด็กเขาออกมาฝกนี่ก็ตอง
เกี่ยวกับเรื่องการเรียนการสอน   

(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกวิทยาศาสตร,  6  ก.พ.  2550)  
 

  แบบประเมินของทางมหาวทิยาลัยก็เปนมาตรฐานดีอยูแลว  ก็ไมนามี
ปญหาอะไร  ก็สามารถนํามาใชประเมินนสิิตได 

(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกฟสิกส,  6  ก.พ.  2550) 
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  การประเมินการฝกประสบการณวิชาชีพครูของกรณีศึกษา  C  จะทําการประเมิน
ควบคูไปกับการใหคําแนะนํา  การชวยเหลือ  ใหแนวทางแกไขและใหกําลังใจตอนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงเปนการประเมินอยางกัลยาณมิตรแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่
คํานึงถึงความแตกตางเปนหลัก  ไมมีการเปรียบเทียบกันระหวางนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
เปนการประเมินเพื่อพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 
  พี่จะดูที่ความแตกตางของนิสิตในการประเมิน  ไมไดเอามาเปรียบเทียบ

กันวานิสิตคนใดนาจะไดเอ  แตพี่จะดูการพัฒนาของเขาวามีการพัฒนาขึ้นไหม
อยางไร...เวลาพี่ดูการสอน  ดูแผน  พี่ก็จะประเมินดวย  ใหคําแนะนําไปดวย  
เพื่อใหนิสิตนําไปปรับปรุงแกไข  

(กรณีศกึษา  C,  31  ม.ค.  2550) 
 
  อาจารยเขาดูวาพวกเรามีการพัฒนาขึ้นบางไหม  อยางไร  อาจารยเขาบอก

วา  ก็ไมไดคาดหวังพวกเราสูงวา  จะตองทําไดแบบดีมากๆ  อาจารยบอกวา  ยัง
เปนแคนิสิตฝกสอน  พวกเรามาเพื่อฝกสอนไมใชครูมืออาชีพ 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครู,  7  ก.พ.  2550) 
 

  กรณีศึกษา  C  จะทําการตรวจแผนการจัดการเรียนรูในวันที่ไปนิเทศนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  โดยกรณีศึกษา  C  จะทําการอานและศึกษาแผนการจัดการเรียนรูไป
พรอมๆ  กับทําการสังเกตการสอนสําหรับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่สอนในชวงเชา  แต
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่สอนในชวงบาย  กรณีศึกษา  C  จะทําการอานและศึกษาแผนการ
จัดการเรียนรูกอนที่จะสังเกตการสอนเนื่องจากมีเวลา   
 
  นิสิตก็จะสงแผนใหพี่ดูในวันนั้นเลย  เพราะวาพี่ไมสะดวกใหเด็กมา  พี่ก็

เลยบอกเด็กวา  เดี๋ยวครูไปแลวก็สงแผนกอนสอน  แลวพี่ก็ไปนั่งดูการสอนของ
เขาก็แคนี้ละ  

 (กรณีศกึษา  C,  18  ม.ค.  2550)   
 
  อาจารยนิเทศกจะขอดูแผนกอนที่จะนิเทศในวันนั้นเลย  แตของเพื่อน

อาจารยสามารถดูไดกอนที่จะนิเทศ  แตของหนูคือหนูจะสอนติดพันมาตั้งแตคาบ
แรกแลว  แลวก็ตองสอนตอเลยในคาบตอไป  อาจารยนิเทศกจึงไดดูแผนตอนที่
หนูสอนเลย  อาจารยก็จะดูแผนนิดหนึ่งแลวก็จะดูตอนที่เราสอนวาเปนอยางไร  
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ตรงกับแผนไหม  อาจารยนิเทศกจะไมคอยวางดวย  อยางตอนเชาที่ไปนิเทศก็
นิเทศเลย  เย็นก็นิเทศตออีก  แลวก็กลับ  ไมไดเจอกันนอกรอบมาก  ก็จะใชวิธี
โทรศัพทกัน 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครู,  7  ก.พ.  2550)   
 
  กรณีศึกษา  C  ทําการสังเกตการสอนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยมี
หลักการนิเทศคือ  ไมใชไปจับผิด  แตจะเปนการไปใหคําแนะนําในจุดที่ควรพัฒนาเพื่อใหเกิดการ
พัฒนา  กรณีศึกษา  C  นั่งสังเกตการสอนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยเปนสวนหนึ่งของ
หองเรียน  คือ  กรณีศึกษา  C  จะนั่งรวมอยูกับนักเรียนในหองเรียนเลย  และไมใชวิธีการจองมอง
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไมเกร็ง  คลายความวิตก
กังวล  ในขณะที่กรณีศึกษา  C  ทําการสังเกตการสอนอยูนั้นก็จะอานแผนการจัดการเรียนรูไปดวย
พรอมกับประเมินการสอนลงในแบบประเมินตามคูมือฝกสอน  ซ่ึงมีเพื่อนนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูและอาจารยพี่เล้ียงบางทานที่มีเวลาวางรวมสังเกตการสอนดวย 
 
    เวลาพี่ประเมินพี่ก็จะประเมินตามรายการประเมินในคูมือ  แตพี่จะลงดวย

ดินสอไวกอน  เพราะวาบางทีเราดูคูกับแผนดวย  เพราะเด็กจะใหแผนกลับมาทุก
คร้ัง  พี่จะเอาแผนมาดูกอนแลวคอยสงกลับคืนทีหลัง  บางทีที่พี่ดูในตอนสอน  มัน
อาจจะไมใชก็ได  พี่ก็เลยใชดินสอลงไวกอน 

(กรณีศกึษา  C,  18  ม.ค.  2550)     
 
  ตอนที่อาจารยนิเทศกเขาไปนั่งดูตอนที่เราสอนในการมานิเทศครั้งแรก  

ถึงแมวาอาจารยเปนคนที่ใจดีที่สุด  แตหนาที่ของเราก็คือคนถูกประเมิน  อาจารย
เปนคนประเมิน  จะเห็นแกลูกศิษยเราก็ไมไดเพราะมันตองทําไปตามเกณฑที่เขา
ใหมา  เราก็จะรูสึกวา  เราจะเกร็งเกินไปไหม  เราจะสอนรูเร่ืองไหม  จะสอนตรง
แผนไหม  แตพอมาตอนนี้ก็ไมคอยเกร็งแลว  เพราะอาจารยเขาทําเหมือนวาเขาไม
ไดมานั่งดูเรา  เขาจะเฉยๆ  เขาจะไมไดจองวาขั้นนี้ตองทําอะไร  เราก็จะรูสึกวาเขา
ไมไดจองนะ  ไมเปนไร  ทําตามที่เราเตรียมมา  ไมตองเครียดวาจะมีใครมาดู  จะ
ไดคะแนนเทาไรอะไรอยางไร  คือสอนไปตามธรรมชาติของเรา   

  การมานิเทศของอาจารยในครั้งที่  2,3  พวกเราจะรูสึกดีขึ้น  ธรรมดาเลย  
เพราะครั้งแรกเรายังไมรูจักอาจารยเลย  แตพอรูจักแลว  อาจารยคุยดี  นารัก  พอ
อาจารยมานั่งดูเราสอนก็เหมือนกับเปนนักเรียนไปเลย  เวลาอาจารยมานั่งดูก็ไม
ไดมานั่งดูเราแบบจองแลวเปดแฟมใหคะแนนไป  อาจารยจะมานั่งดูแลวก็อาน



 172 

แผนนิดหนึ่ง  แลวก็ดูหัวขอเกณฑการใหคะแนน  ดูแผนเราก็นั่งดูกับเราไป  แลวก็
คุยกับนักเรียน  คุยกับเพื่อนเราแตจริงๆ  อาจารยฟงเราอยูแตก็มีฟอรมนิดหนึ่ง  
เหมือนอาจารยเขาจะไมทําใหเราเกร็งวามันเปนการนิเทศนะ  อาจารยจะทําแบบ
ไมรูไมชี้  ไมสนใจเรา  พอสอนๆ  ไปเรารูสึกเหมือนอาจารยไมไดฟงเสียดวยซํ้า
แตฟงอยูอะไรอยางนี้  มันทําใหเราไมเกร็ง 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครู,  7  ก.พ.  2550)   
 
  กรณีศึกษา  C  ทําการสังเกตการสอนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตั้งแตเร่ิม
สอนจนกระทั่งเสร็จสิ้นการสอน  แลวจึงใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  กับนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูพรอมกันหมดทุกคนในชวงเวลาพักรับประทานอาหารกลางวัน  แลวจึงไปสังเกตการ
สอนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูคนอื่นๆ  ในชวงบายตอจนครบหมดทุกคน  ซ่ึงสามารถสรุป
ชวงเวลาของการสังเกตการสอนและชวงเวลาของการใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ของ
กรณีศึกษา  C  ไดดังตารางตอไปนี้ 
 
ตารางที่  4.4  ชวงเวลาของการสังเกตการสอนและชวงเวลาของการใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback) 

ว.ด.ป. รายชื่อนิสิต ชวงเวลาสังเกตการสอน ชวงเวลาการใหขอมูล
ปอนกลับ  (Feedback) 

การนิเทศครั้งที่ 1 
13  ธ.ค.  2549 
 
 
 

 
นิสิตเอกวิทยาศาสตร 
 
นิสิตเอกฟสิกส 
นิสิตเอกคณิตศาสตร 

 
10.00-11.00 

 
12.00-13.00 
13.00-14.00 

 
 

11.00-12.00 
 

การนิเทศครั้งที่  2 
17  ม.ค.  2549 
 
 

 
นิสิตเอกวิทยาศาสตร 
 
นิสิตเอกฟสิกส 
นิสิตเอกคณิตศาสตร 

 
10.00-11.00 

 
12.00-13.00 
13.00-14.00 

 
 

11.00-12.00 
 

การนิเทศครั้งที่  3 
31  ม.ค.  2550 
 
 

 
นิสิตเอกวิทยาศาสตร 
 
นิสิตเอกฟสิกส 
นิสิตเอกคณิตศาสตร 

 
10.00-11.00 

 
12.00-13.00 
13.00-14.00 

 
 

11.00-12.00 
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  การคอมเมนทของอาจารยนิเทศกจะเปนแบบเรียกมารวมกันตอนทานขาว
กลาง  ซ่ึงเราจะมีโอกาสคุยกันตอนนั้นที่จะวางตรงกันได  แตอาจารยจะคอมเมนท
นิดหนึ่งเพราะไดดูแคคนเดียว  อีกสองคนอาจารยยังไมไดดูซ่ึงจะตองดูในชวงบาย  
แลวอาจารยก็ไมมีเวลาคอมเมนทในชวงบายที่ดูเสร็จแลวทั้งสองคน  เพราะ
อาจารยมีภาระงานที่มหาวิทยาลัยคือตองรีบกลบัไปสอน 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครู,  7  ก.พ.  2550)   
 
  การใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ของกรณีศึกษา  C  เปนการใหขอเสนอแนะ
และใหคําแนะนําแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องของการสอนบางเล็กนอยและเปน
ลักษณะภาพรวมเนื่องจากมีประสบการณนอย  นอกจากนี้  กรณีศึกษา  C  ยังเปดโอกาสใหนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูไดขอคําปรึกษา  และซักถามถึงสภาพปญหาที่พบจากการสอน  พรอมทั้ง
ใหขอเสนอแนะ  ใหคําแนะนําและใหกําลังใจแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยมีบรรยากาศ
แหงความเปนกัลยาณมิตรที่เปนบรรยากาศแหงการปรับปรุงแกไขพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  
 
  พี่ก็มีบอกบาง  วาเปนอยางไร  เวลาที่สอนก็เดินดูเด็กบาง  เวลาเขียน

กระดานตองเขียนอยางไรใหดูครบ  บางทีเขียนซายไปขวาไป  เด็กก็จะมองไมเห็น  
ก็ตองแบงกระดานออกเปนสี่สวน  แลวเขียนตรงสวนที่สองกับสาม  เวลาลบ
กระดานก็ตองลงลง  สวนมากก็จะคุยกันมากกวา  พี่ก็ไมไดใหอะไรมากมาย  
ประสบการณพี่ยังนอยดวยมั้ง  ยังไมคอยรูมาก   

  งานวิจัยในชั้นเรียนพี่ก็จะแนะนําเด็กเขาวา  เราไมใชมืออาชีพเราทํางาน
วิจัยเพื่อแกปญหาเฉยๆ  เพราะเราตองนึกถึงเวลา  มีไมกี่เดือน  เราเจอปญหาอะไร
ในชั้นเรียนเราก็ทําเพื่อแกปญหาตรงนั้นละ   

(กรณีศกึษา  C,  18  ม.ค.  2550)   
 

นิสิต 1 “อาจารยนิเทศกบอกวา  วิชาวิทยาศาสตรเด็กได  50  เปอรเซ็นตก็ดีแลว  
เพราะวามันเปนเรื่องที่ยาก  และเปนเรื่องใหมที่เด็กไมเคยเรียนรูมากอน
เลย  เด็กจะไปเรียนรูจริงๆ  อีกทีก็ตอนอยู  ม.ปลาย  ถาเด็กไมสามารถ
เรียนรูไดหมดในทันทีทีเดียว  ก็ไมตองซีเรียส  แคมีคนรูเร่ืองบางก็ถือวาดี
แลวเพราะวาการใหคนรูเรื่องทั้งหมดจากคนๆ  เดียวพูดทั้งหมดมัน
เปนไปไดยากมาก  อาจารยพี่เล้ียงกับอาจารยนิเทศกสวนใหญก็จะคอม
เมนทตรงกัน  ในเรื่องของการเขียนแผน  การสอนยังไมคอยตรงแผนและ
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ยังไมล่ืนไหล  ส่ือก็ไมคอยมีเทาไร  การมีปฏิสัมพันธกับนักเรียนยังไมดี
จริงๆ  ก็จะถามอาจารยวาเปนอยางไร  สอนดีหรือยัง  แตอาจารยเขาไมได
พูดอะไร  แกก็จะบอกวา  ก็ดีแลว  ก็โอเคนะ  ดีแลวละ  บางทีอาจารยเขา
ไปในหองก็จะถามนักเรียนวา  เปนอยางไร  ตั้งใจเรียนสิ”   

นิสิต 2 “หนูมีปญหาเรื่องเขียนกระดานคือจะเขียนไมตรง  แลวก็พูดไปเขียนไป  
อาจารยก็แนะวาอยาพูดไปเขียนไป  ก็เห็นดวยกับคอมเมนทของอาจารย
นะในเรื่องชอบเขียนกระดานไปพูดไป  เพราะหนูเคยโดนอาจารยทานอื่น
บอกวา  ไมควรพูดไปเขียนกระดานไป  เสียงมันจะขาดหวง  ไมตอเนื่อง  
แลวหนูก็คิดเหมือนกันวา  นักเรียนเขาอาจจะหาวาหนูไมเตรียมการสอน
มาก็ได  เดี๋ยวเขาจะขาดความเชื่อมั่นในตัวหนู  หนูก็เลยรูสึกวาเห็นดวย
กับอาจารยนิเทศก  เขาก็พูดถูก  แลวก็พยายามปรับปรุงในชวงหลังๆ”   

นิสิต 3 “ก็มีความคิดวาทฤษฎีที่อาจารยแนะนํามานั้นมันใชไมไดคะ  อาจารยจะ
แนะวาลองใหเด็กทํากิจกรรมกลุมดูสิ  แตพอไปทําแลวมันไมไดผล  หนูก็
บอกอาจารย  อาจารยก็บอกวา  ไมเปนไร  ถาเราสอนอยางไหนไดก็ใหเรา
สอนไปอยางนั้น  อาจารยเขาก็ไมไดอะไรมาก  อาจารยมีสวนชวยในการ
ทําวิจัยในช้ันเรียนอยางมากเลย  จะโทรไปถามอาจารยตลอดเลยวา
งานวิจัยนี้ใชไดไหม  อาจารยก็จะบอกวา  ใชไดนะแตเดี๋ยวครูจะลองเอา
ไปคุยกับอาจารยทานอื่นกอน  แลวอาจารยก็จะบอกวาทําไดหรือไมได  
พวกเราก็เร่ิมเขียนเคาโครงกัน  อาจารยนิเทศกก็บอกพวกเราวา  เราไมใช
นักวิจัยมืออาชีพ  ไมไดจบวิจัยมาโดยตรง  เร่ืองมันจะยากจะงายแคไหน  
จะดีหรือไมดีอยางไร  เอาแคเราแกปญหาตรงนี้ได  ถือวาเราสามารถทํา
วิจัยเบื้องตนไดแลว”   

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครู,  7  ก.พ.  2550) 
 
 นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีความตองการใหกรณีศึกษา  C  ไดใหขอเสนอแนะและ
ใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตอการฝกประสบการณวิชาชีพครูใหมากขึ้น  และเปลี่ยนวันมานิเทศ
บางเพื่อจะไดนิเทศไมซํ้าในเรื่องของหองเรียน  แตทั้งนี้  กรณีศึกษา  C  ก็ไมสามารถจัดสรรเวลาใน
การมานเิทศได  เนื่องจากมีภาระการสอน 
  
  อยากใหอาจารยคอมเมนทพวกเราบาง  เวลาที่มานิเทศ  เราอยากรูวาที่เรา

สอนไปวันนี้ดีพอหรือยัง  มันเปนไปตามกระบวนการไหม  ถาไดรับการคอม
เมนททุกครั้ง  ส่ิงที่มันไมดีๆ  เราก็จะไดทําใหมันดีขึ้น  มันจะทําใหเราพัฒนา
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ตนเองดวยในการสอนครั้งตอๆ  ไป  อยากใหอาจารยดุๆ  พวกเราบาง  อยาใจดี
เกินไป 

  อยากใหอาจารยมานิเทศในวันและเวลาอื่นๆ  บาง  เพราะอาจารยจะได
เห็นไดสัมผัสกับเด็กหองอื่นๆ  ดวย  อยางเวลาที่อาจารยมานิเทศหนูก็จะไดแตหอง
นี้ซ่ึงเปนเด็กเกงเรียบรอย  ถามวาดีไหม  ดี  แตก็อยากใหอาจารยไดดูหนูสอนหอง
เด็กเกเรบาง  หนูอยากรูวาสอนแลวจะเปนอยางไร   

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครู,  7  ก.พ.  2550) 
 
  พี่เลือกวันไปนิเทศทั้งสามครั้งก็เปนวันเดียวกัน  เพราะพี่จะนิเทศเด็ก

ทั้งหมดเลยภายในวันเดียวกัน  แตถาสลับวันนิเทศพี่ก็จะไดนิเทศแควันละคน
เพราะพี่มีสอนแลวก็ชั่วโมงวางไมตรงกับเด็กดวย  พี่ก็เลยเลือกวันนี้พี่ก็รูวามนัไมดี
แตก็ไมรูจะทําอยางไร... 

  พี่ก็พยายามที่จะจัดหาวันและเวลาที่ไมซํ้าซอนกันนะ  แตก็ทําไมได  
เพราะในแตละวันมีชั่วโมงวางแคหนึ่งชั่วโมงสลับกับชั่วโมงสอนสองชั่วโมง  กวา
จะเดินทางไปนิเทศนิสิตก็หมดเวลาไปมากแลว  ซ่ึงวันที่พี่มีชั่วโมงวางติดตอกัน
หลายชั่วโมงก็จะมีวันนี้วันเดียวเทานั้นเองซึ่งพี่ก็แจงนิสิตไปแลว  

(กรณีศกึษา  C,  18  ม.ค.  2550)   
  

 องคประกอบเปดใจเปนองคประกอบที่ส่ีของกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  กลาวคือ  
กรณีศึกษา  C  ประเมินนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตามแบบประเมินในคูมือฝกสอนของ 
มหาวิทยาลัย  ซ่ึงประกอบดวย  แบบประเมินผลการสอน  แบบประเมินโครงรางการวิจัยในชั้น
เรียน  แบบประเมินผลรายงานการวิจัยในชั้นเรียน  แบบรายงานการประเมินผลการสอน  และแบบ
รายงานการประเมินผลวิจัยในชั้นเรียน   
 การประเมินการฝกประสบการณวิชาชีพครูของกรณีศึกษา  C  จะทําการประเมินควบคูไป
กับการใหคําแนะนํา  การชวยเหลือ  ใหแนวทางแกไขและใหกําลังใจตอนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ซ่ึงเปนการประเมินอยางกัลยาณมิตรแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่คํานึงถึงความ
แตกตางเปนหลัก  ไมมีการเปรียบเทียบกันระหวางนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  เปนการ
ประเมินเพื่อพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 กรณีศึกษา  C  จะทําการตรวจแผนการจัดการเรียนรูในวันที่ไปนิเทศนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  โดยกรณีศึกษา  C  จะทําการอานและศึกษาแผนการจัดการเรียนรูไปพรอมๆ  กับทําการ
สังเกตการสอนสําหรับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่สอนในชวงเชา  แตนิสิตฝกประสบการณ
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วิชาชีพครูที่สอนในชวงบาย  กรณีศึกษา  C  จะทําการอานและศึกษาแผนการจัดการเรียนรูกอนที่จะ
สังเกตการสอนเนื่องจากมีเวลา  
 กรณีศึกษา  C  ทําการสังเกตการสอนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยมีหลักการนิเทศ
คือ  ไมใชไปจับผิด  แตจะเปนการไปใหคําแนะนําในจุดที่ควรพัฒนาเพื่อใหเกิดการพัฒนา  
กรณีศึกษา  C  นั่งสังเกตการสอนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยเปนสวนหนึ่งของหองเรียน  
คือ  กรณีศึกษา  C  จะนั่งรวมอยูกับนักเรียนในหองเรียนเลย  และไมใชวิธีการจองมองนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไมเกร็ง  คลายความวิตกกังวล  
ในขณะที่กรณีศึกษา  C  ทําการสังเกตการสอนอยูนั้นก็จะอานแผนการจัดการเรียนรูไปดวยพรอม
กับประเมินการสอนลงในแบบประเมินตามคูมือฝกสอน  ซ่ึงมีเพื่อนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูและอาจารยพี่เล้ียงบางทานที่มีเวลาวางรวมสังเกตการสอนดวย 
 กรณีศึกษา  C  ทําการสังเกตการสอนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตั้งแตเร่ิมสอน
จนกระทั่งเสร็จส้ินการสอน  แลวจึงใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  กับนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูพรอมกันหมดทุกคนในชวงเวลาพักรับประทานอาหารกลางวัน  แลวจึงไปสังเกตการ
สอนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูคนอื่นๆ  ในชวงบายตอจนครบหมดทุกคน   
 การใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ของกรณีศึกษา  C  เปนการใหขอเสนอแนะและให
คําแนะนําแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องของการสอนบางเล็กนอยและเปนลักษณะ
ภาพรวมเนื่องจากมีประสบการณนอย  นอกจากนี้  กรณีศึกษา  C  ยังเปดโอกาสใหนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูไดขอคําปรึกษา  และซักถามถึงสภาพปญหาที่พบจากการสอน  พรอมทั้ง
ใหขอเสนอแนะ  ใหคําแนะนําและใหกําลังใจแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยมีบรรยากาศ
แหงความเปนกัลยาณมิตรที่เปนบรรยากาศแหงการปรับปรุงแกไขพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู 
 นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีความตองการใหกรณีศึกษา  C  ไดใหขอเสนอแนะและ
ใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตอการฝกประสบการณวิชาชีพครูใหมากขึ้น  และเปลี่ยนวันมานิเทศ
บางเพื่อจะไดนิเทศไมซํ้าในเรื่องของหองเรียน  แตทั้งนี้  กรณีศึกษา  C  ก็ไมสามารถจัดสรรเวลาใน
การมานเิทศได  เนื่องจากมีภาระการสอน 
 
 จากกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศดังที่กลาวมานั้น  ซ่ึงมี  4  องคประกอบ   พบวา  
กระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา  C  มีความสอดคลองครบถวนและชัดเจน  3  องคประกอบของ
กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  โดยมีรายละเอียดดังนี้   
 องคประกอบใหใจ  กลาวคือ  กรณีศึกษา  C  เตรียมความพรอมในดานเอกสารตางๆ  
รวมทั้งมีการปฐมนิเทศ  แจงความมุงหมาย  จัดเวลา  กําหนดแผนงาน  และทบทวนสิ่งที่รับผิดชอบ  
ตารางปฏิบัติการและขอบังคับตางๆ  ที่นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตองจัดทําตามระเบียบของ
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มหาวิทยาลัย    มีการสรางศรัทธาและสรางความสัมพันธ  สงเสริมและใหกําลังใจนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูในการปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพครู  และใหการสงเสริมและ
สนับสนุนอาจารยพี่เล้ียงเสมือนเพื่อนรวมงาน  มีการทักทายตามอัธยาศัย  แสดงออกถึงความเปน
มิตรกับอาจารยพี่เล้ียง  เพื่อใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูและอาจารยพี่เล้ียงใหความไววางใจ  
มีบรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตร  อันจะนําไปสูการพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู   
 องคประกอบรวมใจ  กลาวคือ  กรณีศึกษา  C  ใหคําแนะนํานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูในเรื่องของการทําหนังสือขออนุญาตไปสัมมนาระหวางฝกสอนที่มหาวิทยาลัยแจงใหกับทาง
โรงเรียนใหเรียบรอย  กรณีศึกษา  C  อํานวยความสะดวกใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเขา
รวมฟงขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  พรอมกันทุกคน  ซึ่งทําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูได
รวมเรียนรูไปพรอมกับการรวมแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน  อันจะนําไปสูการรวม
ปรับปรุงแกไขและพัฒนา  อีกทั้งยังใหความสนใจที่จะสอบถามการใหขอเสนอแนะของอาจารยพี่
เล้ียงจากนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอันจะนําไปสูการ
พัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  แตสําหรับในมุมมองของอาจารยพี่เล้ียงนั้น  
ควรที่จะมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันระหวาง  กรณีศึกษา  C  อาจารยนิเทศก  และนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  โดยมีนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเปนสื่อกลางของการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น  เพื่อแกไขปญหาทางดานขอจํากัดของเวลาที่ไมตรงกัน    
 องคประกอบตั้งใจ  กลาวคือ  กรณีศึกษา  B  มีความตั้งใจมุงมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต  โดยการเปนผูใหคําปรึกษา  ใหคําแนะนํา  รวมแลกเปล่ียนเรียนรู  
ตลอดจนสรางความสัมพันธและใหกําลังใจแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อใหนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูไววางใจ  และรูสึกสบายใจ  ซ่ึงกระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา  B  
ดังกลาวมีความคลายกันกับองคประกอบใหใจ  รวมใจ  และเปดใจ  ดังนั้นกระบวนการนิเทศใน
องคประกอบนี้จึงไปสอดแทรกอยูในองคประกอบใหใจ  รวมใจ  และเปดใจ  ดังที่กลาวมา
 องคประกอบเปดใจ  กลาวคือ  กรณีศึกษา  B  ประเมินนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูตาม
แบบประเมินในคูมือฝกสอนของมหาวิทยาลัย  โดยเริ่มจากการตรวจแผนการจัดการเรียนรู  การ
สังเกตการสอน  การใหขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  ตามสภาพการณที่เปนจริง  ซ่ึงการประเมิน
การฝกประสบการณวิชาชีพครูของกรณีศึกษา  B  จะทําการประเมินควบคูไปกับการใหคําแนะนํา  
การชวยเหลือ  ใหแนวทางแกไขและใหกําลังใจตอนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงเปนการ
ประเมินอยางกัลยาณมิตรแกนิสิตฝกประสบการณวชิาชีพครูที่คํานึงถึงความแตกตางเปนหลัก  ไมมี
การเปรียบเทียบกันระหวางนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  เปนการประเมินเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 



 178 

 2.3  ผลของการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศท่ีเกิดขึ้นกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ประกอบดวย 
  2.3.1  ทัศนคติ 
  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพครู  คือ  มีกําลังใจตอการ
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนกันในเรื่องของการสอนกับเพื่อนและกรณีศึกษา  
C  อยางมีความสุข  สนุกสนาน  คลายความวิตกกังวลตอการฝกประสบการณวิชาชีพครู  นิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูใหความไววางใจแกกรณีศึกษา  C  และใหการตอบรับกับกระบวนการ
นิเทศของกรณีศึกษา  C  อีกทั้งยังมีความคิดที่จะประกอบวิชาชีพครูเมื่อจบการศึกษา  ซ่ึงเปนผลที่
เกิดขึ้นจากการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
 
  ทําใหเรามีกําลังในการฝกสอนตอได  มีทัศนคติที่ดีขึ้นจากการทํางาน  ไม

มีการวาเลย  เวลาที่มีอาจารยมานิเทศก็ดีนะ  เหมือนมันเปนการติเพื่อกอ  ให
คําแนะนําใหเราพัฒนาตัวเองขึ้น  ถึงแมวาจะไมดีเทาอาจารยนิเทศกอาวโุสทานอื่น  
แตก็ดีสําหรับเราแลวอาจจะดีกวาโรงเรียนอื่นๆ  ดวยซํ้าไปที่เจออาจารยที่มี
ประสบการณมากจนเกินไป  จนไมเขาใจวาเราเปนมือใหมนะ  เราเพิ่งเริ่มนะ  เรา
เพิ่งกาวนะ  อาจารยที่อาวุโสเขาจะพูดวา  คุณตองทําแบบนั้นนะ  ตองใชวิธีการ
แบบนี้นะ  แตอาจารยนิเทศกเขาจะใหเราคิดเองวา  เราจะทําอยางไรดีเพื่อใหเด็ก
เขามาเรียนแลวสามารถเขาใจเราได  ก็เลยทําใหทุกอยางดีขึ้นในภาพรวม  ก็ดีนะ  
ที่มีอาจารยไปนิเทศพวกเรา  มันไมรูสึกวาโดดเดี่ยวหรือถูกทิ้ง  เหมือนอยูไกลแลว
พี่สาวเราจะมาเยี่ยมนะ  เอาอะไรมาใหเราไดพัฒนาตัวเอง 

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครู,  7  ก.พ.  2550)   
 

  เทาที่มองเห็น  พี่คิดวานิสิตนาจะมีความสุขกับการสอนนะ  เพราะถามี
ปญหาอะไร ก็จะคุยกับพี่แลว  พี่วาเด็กไววางใจนะ  มีอะไรเด็กจะเลาใหฟง เพราะ
พี่ก็จะถามเขาทุกครั้งนะวามีอะไรไหม  เขาก็ตอบวาไมมีกัน 

(กรณีศกึษา  C,  31  ม.ค.  2550)   
 

  นองนิสิตเขาไมมีปญหาอะไรเลยคะ  ดูหนาตาเขายิ้มแยมแจมใสดนีะ  มี
พูดหยอกลอกนัเลน  ก็นาจะดีนะ 

(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกวิทยาศาสตร,  6  ก.พ.  2550)   
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  เห็นเขาก็อยูกนัดีนะ  ราเริงสนุกสนานไปตามวัย  ก็คงมคีวามสุขกับการ
สอน 

(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกฟสิกส,  6  ก.พ.  2550)   
 
  2.3.2  การจัดการเรียนการสอน 
  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีการพัฒนาในเรื่องของการสอนดีขึ้น  และนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครูมีความพยายามในการนําขอเสนอแนะของกรณีศึกษา  C  มาปรับปรุง
แกไขในการสอนของตนเองอยางสม่ําเสมอ     
 
  พูดจากความจริงก็คือ  อาจารยเพิ่งจะเปนอาจารยนิเทศกคร้ังแรกใชไหม

คะ  จะบอกวาเลวลงก็คงไมใชเพราะวาเราก็ไมไดเกง  แตดีขึ้น  แตก็ไมใชรอย
เปอรเซ็นต  ประสบการณของอาจารยนิเทศกก็อาจจะไมมากเทาอาจารยนิเทศก
อาวุโสอื่นๆ  แตวาอาจารยก็ทําหนาที่ไดดี  ก็คือทําใหเราสามารถทําหนาที่ได
สําเร็จ   

(สนทนากลุมนิสิตฝกประสบการณวิชาชพีครู,  7  ก.พ.  2550)   
 
 ผูวิจัย  “ผลจาการนิเทศนองนิสิตมีการเปลี่ยนแปลงหรือไมอยางไร” 

กรณีศึกษา  C “เด็กก็ดูโอเคนะ  แตพี่ก็จะบอกบางวา  เวลาที่พูดใหงานเด็ก  พยายามเดิน
ดูเด็กบาง  แตก็โอเคนะในระดับของพี่  เพราะพี่ก็ไมไดคาดหวังอะไรมาก  
เพราะเขามาฝกเฉยๆ  จากความรูสึกของพี่นะ  การสอนพี่วาโอเค  มี
พัฒนาการขึ้น  สวนการเขียนแผน  พี่วามันเปนรูปแบบเหมือนเดิมนะ  
เพราะบางทีแผนที่เขียนแนะมันเปนไกดไลนเฉยๆ  มันไมใชวาตองทํา
ตามแผนนะตองดูสถานการณดวย” 

(กรณีศกึษา  C,  18  ม.ค.  2550)   
 

ผูวิจัย “ผลจาการนิเทศนองนิสิตมีการเปลี่ยนแปลงหรือไมอยางไร” 
อาจารยพี่เล้ียง “นองนิสิตเขาก็จะดูแลหองดูแลเด็กไดพอสมควร  การเขียนกระดานก็

ใชได  แลวก็การอธิบายในบางเรื่องชัดเจน  มีการเขียนสรุปอะไรที่มีความ
ชัดเจนขึ้น” 

(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกวิทยาศาสตร,  6  ก.พ.  2550)  
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ผูวิจัย “ผลจาการนิเทศนองนิสิตมีการเปลี่ยนแปลงหรือไมอยางไร” 
อาจารยพี่เล้ียง “นองนิสิตเขามีการพัฒนาขึ้นนะ  ทั้งในเรื่องการสอน  การคุมชั้นเรียน  

การปรับตัว  ส่ิงไหนที่ครูหรืออาจารยนิเทศกเคยคอมเมนทเขาไป  เขาก็
เอาไปปรับนะ” 

(อาจารยพีเ่ล้ียงนิสิตเอกฟสิกส,  6  ก.พ.  2550)    
 
 นอกจากนี้  ผลงานของนิสิตที่ไดจากการฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยไดรับการ
ชวยเหลือ  ใหคําปรึกษา  ใหคําแนะนําและใหกําลังใจของกรณีศึกษา  C  ก็คือ  งานวิจัยในชั้นเรียน  
ซ่ึงไดแก  การแกปญหาการเขียนสัญลักษณของธาตุและสูตรเคมีของสารประกอบโดยใชแบบฝก  
และการแกปญหาการอานคาตัวตานทานโดยใชแบบฝก 
 

กรณีศึกษา  C “ทําไมถึงคิดทําเรื่องนี้คะ” 
นิสิต 1 “เด็กเขาจะมักจะเขียนสัญลักษณของธาตุและสูตรเคมีของ

สารประกอบไมไดคะ” 
กรณีศึกษา  C “เปนเพราะอะไรคะ” 
นิสิต 1 “นาจะมาจากเขาไมเขาใจที่มาของสัญลักษณและท่ีมาของสูตร

เคมีคะ  แลวก็เลยจําไมได  เขียนไมไดคะ” 
 
กรณีศึกษา  C “ปญหาที่พบคือเด็กอานคาตัวตานทานไมไดใชไหมคะ” 
นิสิต 2 “ใชคะ  เกิดจากเขาไมเขาใจก็เลยอยากจะแกปญหาตรงนี้คะ” 

(กรณีศกึษา  C  คุยกับนิสิต,  14  ธ.ค.  2549) 
 

 จะเห็นไดวา  ผลของการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศที่เกิดขึ้นกับนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ในเรื่องของ  ทัศนคติ  พบวา  นสิิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพครู  
คือ  มีกําลังใจตอการฝกประสบการณวิชาชีพครู  มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนกันในเรื่องของการสอนกับ
เพื่อนและกรณีศึกษา  C  อยางมีความสุข  สนุกสนาน  คลายความวิตกกังวลตอการฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูใหความไววางใจแกกรณีศึกษา  C  และใหการตอบรับ
กับกระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา  C  อีกทั้งยังมีความคิดที่จะประกอบวิชาชีพครูเมื่อจบ
การศึกษา  ซ่ึงเปนผลที่เกิดขึ้นจากการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  ในเรื่องของการจัดการเรียนการสอน  
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีการพัฒนาในเรื่องของการสอนดีขึ้น  และนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูมีความพยายามในการนําขอเสนอแนะของกรณีศึกษา  C  มาปรับปรุงแกไขในการสอน
ของตนเองอยางสม่ําเสมอ  นอกจากนี้  ผลงานของนิสิตที่ไดจากการฝกประสบการณวิชาชีพครูโดย
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ไดรับการชวยเหลือ  ใหคําปรึกษา  ใหคําแนะนําและใหกําลังใจของกรณีศึกษา  C  ก็คือ  งานวิจัยใน
ชั้นเรียน  ซ่ึงไดแก  การแกปญหาการเขียนสัญลักษณของธาตุและสูตรเคมีของสารประกอบโดยใช
แบบฝก  และการแกปญหาการอานคาตัวตานทานโดยใชแบบฝก 
 จากสภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตรของกรณีศึกษา  C  สรุปไดดังแผนภาพดังตอไปนี้ 
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แผนภาพที่  4.3  สภาพการนเิทศแบบกัลยาณมิตรของกรณีศึกษา  C

อายุ 30 ป  สถานภาพโสด   
จบการศึกษาปริญญาโททางดานเทคโนโลยีการวัดการศึกษา 
มีประสบการณทางการสอนคณิตศาสตร 
ปจจุบันเปนอาจารยในภาควิจัยและวัดผลการศึกษา 
เปนปแรกของการนิเทศและนิเทศนิสิตสาขาวิชาคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  และฟสิกส   
ในระดับมัธยมศึกษา 
ผานการอบรมเกี่ยวกับการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู 

1) ปฐมนิเทศ นัดหมายการมานิเทศแกนิสิต 
1) ไมเขมงวดกับนิสิต เปนกันเอง สบายๆ 
1) ใจดี โอบออมอารี อารมณดี ยิ้มแยม
แจมใส พูดแบบยิ้มๆ   
1) มีวัยใกลเคียงกับนิสิต ใหคําปรึกษาไดดี 
1) มีทักทายตามอัธยาศัยกับอาจารยพี่เล้ียง  
ให ความเคารพ  
2) อํานวยความสะดวกใหนิสิตทุกคนเขา 
รวมฟงขอมูลปอนกลับพรอมกัน 
2) ซักถามการแสดงความคิดเห็นของ 
อาจารยพี่เล้ียงจากนิสิต 
2) อาจารยพี่เล้ียงตองการใหมีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกันกับกรณีศึกษา C โดยมีนิสิต
เปนสื่อกลาง และนิสิตตองการใหกรณีศึกษา 
C แสดงความคิดเห็นตอการสอนของตนให
มากขึ้น และใหมานิเทศในวันอื่นบาง 
3) ใหคําปรึกษา ใหคําแนะนําแกนิสิต 
4) ประเมินนิสิตโดยคํานึงถึงความแตกตาง  
ดพูัฒนาการ ควบคูไปกับการให
ขอเสนอแนะ และใหกําลังใจนิสิต โดยเริ่ม
จากแผนการจัดการเรียนรูซึ่งทําการตรวจ
แผนในวันท่ีไปนิเทศ การสังเกตการสอนทํา
แบบไมสนใจ การใหขอมูลปอนกลับเปน

สภาพการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรของกรณีศึกษา  C 

กระบวนการนิเทศ 

ภูมิหลัง 

คุณสมบัติของกัลยาณมิตร 

1) ใจดี อารมณดี น้ําเสียงนุมนวล 
ยิ้มแยมแจมใส 
1) เรียกชื่อเลนนิสิตเสมอ และนิสิต
เรียกชื่อเลนของกรณีศึกษา C ได 
1) ทานขาวรวมกันกับนิสิต 
1) นิสิตพูดหยอกลอกับกรณีศึกษา 
C ได 
1) ปฏิบัติกับนิสิตเสมือนเปนเพื่อน 
เปนนอง ใหความเปนกันเอง 
1) มีวัยใกลเคียงกับนิสิต นิสิตกลา
พูดกลาคุย กลาขอคําปรึกษา 
2) เขาใจสถานะและขอบเขต
ความสามารถของนิสิต 
4) พูดคุยซักถามนิสิตถึงการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู 
4) ใหคําแนะนํานิสิตโดยปราศจาก
อคติ 
5) ติดตอทางโทรศัพทได
ตลอดเวลาใหคําปรึกษานิสิตไดทุก
เรื่อง  
6) นิสิตแสดงความคิดเห็นโตแยง
ไดแนะนําหนังสือและงานวิจัยให
นิสิตไดศึกษาเพิ่มเติม 
7) ไมแนะนําในทางที่เสื่อมเสีย 
 

ผลที่เกิดขึ้นกับนิสิต 

1) นิสิตใหความ
ไววางใจและตอบรับ
กับการตัดเกรดของ
กรณีศึกษา C 
1) นิสิตมีความสุข 
เตรียมตัวในการสอน 
สนุกกับการสอน ยิ้ม
แยมแจมใส 
1) นิสิตพูดคุย
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในเรื่องการสอน
กับอาจารยพี่เลี้ยง และ
เพื่อน 
2) นิสิตมีพัฒนาการใน
การเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู และการ
สอน นิสิตมีงานวิจัยใน
ชั้นเรียน และมีกําลังใจ 
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ตารางที่  4. 5  สรุปสภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตรของพหุกรณีศึกษา 
 

สภาพการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 

กรณีศึกษา  A กรณีศึกษา  B กรณีศึกษา  C 

คุณสมบัติกัลยาณมิตรของ
อาจารยนิเทศก  
1)  นารัก  (ปโย)   
 

กรณีศึกษา  A  ยิ้มแยมแจมใสอารมณดีกับทุกคน 
 

กรณีศึกษา  B  ยิ้มแยมแจมใสอารมณดีกับทุกคน 
พูดไพเราะ น้ําเสียงออนโยน พูดชาแตชัดเจน ไม
เสียงดัง เรียกนิสิตวา “ลูก”และ”หนู”เสมอ 
มีการสัมผัสมือและโอบกอดเมื่อนิสิตไมสบายใจ 
 

กรณีศึกษา  C  ใจดี อารมณดี น้ําเสียงนุมนวล ยิ้ม
แยมแจมใส  เรียกชื่อเลนนิสิตเสมอ และนิสิต
เรียกชื่อเลนของกรณีศึกษา C ได  ทานขาวรวมกัน
กับนิสิต  นิสิตพูดหยอกลอกับกรณีศึกษา C ได 
ปฏิบัติกับนิสิตเสมือนเปนเพื่อน เปนนอง ใหความ
เปนกันเอง  มีวัยใกลเคียงกับนิสิต นิสิตกลาพูดกลา
คุย กลาขอคําปรึกษา 

2)  นาเคารพ  (ครุ) กรณีศึกษา  A  มีบุคลิกที่นิ่ง วางตัวเปนผูใหญ มี
ความเขาใจสถานะและขอบเขตความสามารถของ
นิสิตและชี้แจงใหอาจารยพี่เลี้ยงเขาใจ 

กรณีศึกษา  B  มีบุคลิกนิ่ง  สุภาพ เขาใจสถานะ
และขอบเขตความสามารถของนิสิต 

กรณีศึกษา  C  มีบุคลิกที่สุภาพ เขาใจสถานะและ
ขอบเขตความสามารถของนิสิต 

3)  นาเจริญใจหรือนายกยอง  
(ภาวนีโย) 

กรณีศึกษา  A  ศึกษา เก็บขอมูล และทดลองปฏิบัติ
ในเรื่องวิธีสอน หลักการนิเทศ และการศึกษา
ผูใหญ  เปนผูฝกอบรมใหกับอาจารยนิเทศกใหม
เกี่ยวกับการนิเทศโดยเนนวาตองดึงใจและเขาถึง
นิสิต 
 

กรณีศึกษา  B  เปนผูฝกอบรมใหกับครูประจําการ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย 
และมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการ
นิเทศกับกรณีศึกษา  A 
 

- 
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สภาพการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 

กรณีศึกษา  A กรณีศึกษา  B กรณีศึกษา  C 

4)  รูจักพูดใหไดผล  (วตตา  
จ) 

กรณีศึกษา  A  พูดคุยซักถามนิสิตถึงการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู 
 

กรณีศึกษา  B  พูดคุยซักถามนิสิตถึงการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู 

กรณีศึกษา  C  พูดคุยซักถามนิสิตถึงการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูและใหคําแนะนํานิสิตโดย
ปราศจากอคติ 
 

5)  อดทนตอถอยคํา   (วจ
นกขโม)   
 

กรณีศึกษา  A  เปดโอกาสนิสิตติดตอขอคําปรึกษา
ไดทุกเวลา  นิสิตแสดงความคิดเห็นโตแยงได 

กรณีศึกษา  B  นิสิตแสดงความคิดเห็นโตแยงได  
นิสิตติดตอขอคําปรึกษาไดทุกเวลาจนเกือบเที่ยง
คืนในบางครั้ง 
 

กรณีศึกษา  C  นิสิตแสดงความคิดเห็นโตแยงได
และสามารถติดตอทางโทรศัพทไดตลอดเวลา   

6)  แถลงเรื่องล้ําลึกได  (คม
ภีรญจ  กถ  กตตา) 

กรณีศึกษา  A  ใหคําปรึกษานิสิตไดทุกเรื่อง  
แนะนําหนังสือและงานวิจัยใหนิสิตไดศึกษา
เพิ่มเติม 

กรณีศึกษา  B  ใหคําปรึกษานิสิตไดทุกเรื่อง 
แนะนําหนังสือและงานวิจัยใหนิสิตไดศึกษา
เพิ่มเติม 

กรณีศึกษา  C  ใหคําปรึกษานิสิตไดทุกเรื่อง  
แนะนําหนังสือและงานวิจัยใหนิสิตไดศึกษา
เพิ่มเติม 

7)  ไมชักนําในอฐานะ  (โน  
จฏฐาเน  นิโยชเย)   
 

กรณีศึกษา  A  ทานเปนผูที่ใหคําแนะนํากับทุกคน
ไมวาจะเปนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
อาจารยพี่เลี้ยง  และผูวิจัยเอง  ซึ่งคําแนะนําของ
กรณีศึกษา  A  ไมเปนคําแนะนําที่ชักจูงไปในทาง
ที่เสื่อมเสีย  หรือเปนคําแนะนําที่เปนเรื่องที่ไม
นาเชื่อถือแตอยางใด  แตเปนคําแนะนําที่มีความ
ปรารถนาดีและอยูบนฐานของทฤษฎี  องคความรู
และมวลประสบการณที่กรณีศึกษา  A  ได

กรณีศึกษา  B  ทานเปนผูที่ใหคําแนะนํากับทุกคน
ไมวาจะเปนนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  และ
ผูวิจัยเอง  ซึ่งคําแนะนําของกรณีศึกษา  B  ไมเปน
คําแนะนําที่ชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสีย  หรือเปน
คําแนะนําที่เปนเรื่องที่ไมนาเชื่อถือแตอยางใด  แต
เปนคําแนะนําที่อยูบนฐานของทฤษฎี  องคความรู
และมวลประสบการณที่กรณีศึกษา  B  ไดสั่งสมมา
อยางตอเนื่อง 

กรณีศึกษา  C  ใหคําแนะนําหรือใหคําปรึกษาแก
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในเรื่องของการ
สอน  และเรื่องทั่วๆ  ไปเปนไปในทางที่ดี  ไม
แนะนําในเรื่องเหลวไหล  หรือชักจูงไปในทาง
เสื่อมเสียแตอยางใด   
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สภาพการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 

กรณีศึกษา  A กรณีศึกษา  B กรณีศึกษา  C 

ทําการศึกษา  เก็บขอมูล  ทดลองปฏิบัติ  และแกไข
ปรับเปลี่ยนมาแลว 

กระบวนการกัลยาณมิตร
นิเทศของอาจารยนิเทศก   
1.  ใหใจ 
 

กรณีศึกษา  A  ปฐมนิเทศ นัดหมายการมานิเทศแก
นิสิต  ยิ้มแยมแจมใส เปนกันเอง ทานขาวกับนิสิต
และอาจารยพี่เลี้ยง  ใชคําพูดที่นุมนวล สุภาพ ให
กําลังใจนิสิต  ขออนุญาตทางโรงเรียนใหนิสิตกลับ
กอนเวลาเพื่อไปทํางานวิจัยในชั้นเรียน
ประสานงานระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 
    

กรณีศึกษา  B  ปฐมนิเทศ นัดหมายการมานิเทศแก
นิสิต  ใชคําพูดที่นุมนวล ออนโยนและใหกําลังใจ
นิสิต  มีการสัมผัสนิสิตโดยการโอบกอดนิสิตเมื่อ
นิสิตไมสบายใจ  มีทักทายตามอัธยาศัยกับอาจารย
พี่เลี้ยงและอาจารยทุกคนในโรงเรียนถึงการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต 
 

กรณีศึกษา  C  ปฐมนิเทศ นัดหมายการมานิเทศแก
นิสิต  ไมเขมงวดกับนิสิต เปนกันเอง สบายๆ 
ใจดี โอบออมอารี อารมณดี ยิ้มแยมแจมใส พูด
แบบยิ้มๆ  มีวัยใกลเคียงกับนิสิต ใหคําปรึกษาไดดี 
มีทักทายตามอัธยาศัยกับอาจารยพี่เลี้ยง ใหความ
เคารพ  
  

2.  รวมใจ 
 

กรณีศึกษา  A  อํานวยความสะดวกใหอาจารยพี่
เลี้ยง เพื่อนนิสิต เขารวมสังเกตการสอนและรวม
ฟงขอมูลปอนกลับและปรึกษาหารือแลกเปลี่ยน
เรียนรูกับอาจารยพี่เลี้ยง  ไกลเกลี่ยและ
ประนีประนอมความคิดเห็นที่แตกตางกันในดาน
แผนการสอนและการสอนของนิสิตกับอาจารยพี่
เลี้ยง 
   

กรณีศึกษา  B  อํานวยความสะดวกใหนิสิตทุกคน
เขารวมฟงขอมูลปอนกลับพรอมกัน  อาจารยพี่
เลี้ยงมีความสนใจและตองการเขารวมฟงขอมูล
ปอนกลับ 
 

กรณีศึกษา  C  อํานวยความสะดวกใหนิสิตทุกคน
เขารวมฟงขอมูลปอนกลับพรอมกัน  ซักถามการ
แสดงความคิดเห็นของอาจารยพี่เลี้ยงจากนิสิต 
อาจารยพี่เลี้ยงตองการใหมีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกันกับกรณีศึกษา C โดยมีนิสิตเปนสื่อกลาง 
และนิสิตตองการใหกรณีศึกษา C แสดงความ
คิดเห็นตอการสอนของตนใหมากขึ้น และใหมา
นิเทศในวันอื่นบาง      

3.  ตั้งใจ 
          

กระบวนการนิเทศของกรณีศึกษา  A  ใน
องคประกอบนี้มีความคลายกันกับองคประกอบให

กรณีศึกษา  B  มีความตั้งใจมุงมั่นที่จะพัฒนา
ศักยภาพการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต  

กรณีศึกษา  C  มีความตั้งใจมุงมั่นที่จะพัฒนา
ศักยภาพการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต  
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สภาพการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 

กรณีศึกษา  A กรณีศึกษา  B กรณีศึกษา  C 

ใจ  รวมใจและเปดใจ  คือ  กรณีศึกษา  A  และ
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีการปรึกษาหารือ
และแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  ชวยกันแกปญหา
และใหกําลังใจกัน  เปนการใหนิสิตรูสึกไววางใจ  
สบายใจ  และนํากระบวนการนิเทศสอดแทรก  
กลมกลืนไปกับภาระการฝกประสบการณวิชาชีพ
ครู  อันจะนําไปสูการพัฒนาการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูของนิสิต  ดังนั้นกระบวนการนิเทศใน
องคประกอบนี้จึงไปสอดแทรกอยูในองคประกอบ
ใหใจ  รวมใจ  และเปดใจ  ดังที่กลาวมา 

โดยการเปนผูใหคําปรึกษา  ใหคําแนะนํา  รวม
แลกเปลี่ยนเรียนรู  ตลอดจนสรางความสัมพันธ
และใหกําลังใจแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
เพื่อใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไววางใจ  
และรูสึกสบายใจ  ซึ่งกระบวนการนิเทศของ
กรณีศึกษา  B  ดังกลาวมีความคลายกันกับ
องคประกอบใหใจ  รวมใจ  และเปดใจ  ดังนั้น
กระบวนการนิเทศในองคประกอบนี้จึงไป
สอดแทรกอยูในองคประกอบใหใจ  รวมใจ  และ
เปดใจ  ดังที่กลาวมา 

โดยการเปนผูใหคําปรึกษา  ใหคําแนะนํา  รวม
แลกเปลี่ยนเรียนรู  ตลอดจนสรางความสัมพันธ
และใหกําลังใจแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
เพื่อใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไววางใจ  
และรูสึกสบายใจ  ซึ่งกระบวนการนิเทศของ
กรณีศึกษา  C  ดังกลาวมีความคลายกันกับ
องคประกอบใหใจ  รวมใจ  และเปดใจ  ดังนั้น
กระบวนการนิเทศในองคประกอบนี้จึงไป
สอดแทรกอยูในองคประกอบใหใจ  รวมใจ  และ
เปดใจ  ดังที่กลาวมา   

4.  เปดใจ 
 

กรณีศึกษา  A  ประเมินนิสิตโดยคํานึงถึงความ
แตกตาง ดูพัฒนาการ ควบคูไปกับการให
ขอเสนอแนะ และใหกําลังใจนิสิต โดยเริ่มจาก
แผนการจัดการเรียนรูโดยใหนิสิตสงแผนลวงหนา
กอน 2 วันทําการนิเทศ  การสังเกตการสอน การให
ขอมูลปอนกลับ  กระตุนใหนิสิตประเมินการสอน 
และดึงจุดดีจุดดอยในการสอนของตนเอง 
 

กรณีศึกษา  B  ประเมินนิสิตโดยคํานึงถึงความ
แตกตาง ดูพัฒนาการ ควบคูไปกับการให
ขอเสนอแนะ และใหกําลังใจนิสิต โดยเริ่มจาก
แผนการจัดการเรียนรูซึ่งทําการตรวจแผนในวันที่
ไปนิเทศ  การสังเกตการสอน การใหขอมูล
ปอนกลับ  ดึงจุดที่ควรพัฒนาใหนิสิตเห็นในการ
สอนของตนเอง 
 

กรณีศึกษา  C  ประเมินนิสิตโดยคํานึงถึงความ
แตกตาง ดูพัฒนาการ ควบคูไปกับการให
ขอเสนอแนะ และใหกําลังใจนิสิต โดยเริ่มจาก
แผนการจัดการเรียนรูซึ่งทําการตรวจแผนในวันที่
ไปนิเทศ การสังเกตการสอนทําแบบไมสนใจ การ
ใหขอมูลปอนกลับเปนการพูดคุยกัน 

ผลของการนิเทศแบบ นิสิตใหความไววางใจและตอบรับกับการตัดเกรด นิสิตใหความไววางใจและตอบรับกับการตัดเกรด นิสิตใหความไววางใจและตอบรับกับการตัดเกรด
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สภาพการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 

กรณีศึกษา  A กรณีศึกษา  B กรณีศึกษา  C 

กัลยาณมิตรนิเทศที่เกิด
ขึ้นกับนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู 
1.  ทัศนคติ 

ของกรณีศึกษา A นิสิตมีความสุข เตรียมตัวในการ
สอน สนุกกับการสอน ยิ้มแยมแจมใส นิสิตพูดคุย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องการสอนกับ
อาจารยพี่เลี้ยง และเพื่อน 

ของกรณีศึกษา B  นิสิตมีความสุข เตรียมตัวในการ
สอน สนุกกับการสอน ยิ้มแยมแจมใส  นิสิตพูดคุย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องการสอนกับ
อาจารยพี่เลี้ยง และเพื่อน  

ของกรณีศึกษา C  นิสิตมีความสุข เตรียมตัวในการ
สอน สนุกกับการสอน ยิ้มแยมแจมใส  นิสิตพูดคุย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องการสอนกับ
อาจารยพี่เลี้ยง และเพื่อน 

2.  การจัดการเรียนการสอน นิสิตมีพัฒนาการในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู 
และการสอน  นิสิตมีงานวิจัยในชั้นเรียน 

นิสิตมีพัฒนาการในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู 
และการสอน  นิสิตมีงานวิจัยในชั้นเรียน  

นิสิตมีพัฒนาการในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู 
และการสอน  นิสิตมีงานวิจัยในชั้นเรียน 
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ดังนั้น  สรุปไดวา  สภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตรของพหุกรณีศึกษา  มีดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  4.4  สภาพการนเิทศแบบกัลยาณมิตรของพหกุรณีศึกษา 

คุณสมบัติของกัลยาณมิตร 

1) ยิ้มแยมแจมใสอารมณดีกับทุก
คน  ใจดี 
1) พูดไพเราะ น้ําเสียงออนโยน
นุมนวล 
1) ปฏิบัติกับนิสิตเสมือนเปนเพื่อน 
เปนนอง ใหความเปนกันเอง นิสิต
กลาพูดกลาคุย กลาขอคําปรึกษา  
1) มีปฏิสัมพันธรวมกันกับนิสิต 
2) มีบุคลิกนิ่ง  สุภาพ   
2) เขาใจสถานะและขอบเขต
ความสามารถของนิสิต 
3) ศึกษา เก็บขอมูล และทดลอง
ปฏิบัติในเรื่องวิธีสอน หลักการ
นิเทศ  
3) เปนผูมีองคความรูทางวิชาการ
สามารถฝกอบรมใหกับผูอ่ืนได 
3) มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู
ปรับปรุงตนเองอยูเสมอ 
4) พูดคุยซักถามนิสิตถึงการฝก
ประสบการณวิชาชีพคร ู
4) ใหคําแนะนํานิสิตโดยปราศจาก
อคติ 
5) นิสิตติดตอขอคําปรึกษาไดทุก
เวลา 
5) นิสิตแสดงความคดิเห็นโตแยง
ได 
6) ใหคําปรึกษานิสิตไดทุกเรื่อง 
6) แนะนําหนังสือและงานวิจัยให
นิสิตไดศึกษาเพิ่มเติม 
7) ใหคําแนะนําแกนิสิต  และเปน
คําแนะนําท่ีไมชักจูงไปในทางที่
เสื่อมเสียหรือเหลวไหล   

1) ปฐมนิเทศ นัดหมายการมานิเทศแกนิสิต 
1) ใจดี โอบออมอารี อารมณดี ยิ้มแยม
แจมใส เปนกันเอง ไมเขมงวดกับนิสิต 
สบายๆ  มีปฏิสัมพันธกับนิสิตและอาจารยพี่
เล้ียง 
1) ใชคําพูดที่นุมนวล สุภาพ ใหกําลังใจนิสิต 
1) ประสานงานระหวางโรงเรยีนและ
มหาวิทยาลัย 
1) ทักทายตามอัธยาศัยกับอาจารยพี่เล้ียงและ
อาจารยทุกคนในโรงเรียนถึงการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต 
2) อํานวยความสะดวกใหอาจารยพี่เล้ียง 
เพื่อนนิสิต เขารวมสังเกตการสอนและรวม
ฟงขอมูลปอนกลับพรอมกันและ
ปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน 
2) ไกลเกลี่ยและประนีประนอมความคิดเห็น
ท่ีแตกตางกันในดานแผนการสอนและการ
สอนของนิสิตกับอาจารยพี่เล้ียง 
3) ใหคําปรึกษา ใหคําแนะนําแกนิสิต 
4) ประเมินนิสิตโดยคํานึงถึงความแตกตาง ดู
พฒันาการ ควบคูไปกับการใหขอเสนอแนะ 
และใหกําลังใจนิสิต โดยเริ่มจากแผนการ
จัดการเรียนรู  การสังเกตการสอน และการ
ใหขอมูลปอนกลับ  
4) กระตุนใหนิสิตประเมินการสอน และดึง
จุดดีจุดดอยในการสอนของตนเอง  

สภาพการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรของพหุกรณีศึกษา 

กระบวนการนิเทศ ผลที่เกิดขึ้นกับนิสิต 

1) นิสิตใหความ
ไววางใจและตอบรับ
กับการตัดเกรดของ
กรณีศึกษา C 
1) นิสิตมีความสุข 
เตรียมตัวในการสอน 
สนุกกับการสอน ยิ้ม
แยมแจมใส 
1) นิสิตพูดคุย
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในเรื่องการสอน
กับอาจารยพี่เลี้ยง และ
เพื่อน 
2) นิสิตมีพัฒนาการใน
การเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู และการ
สอน นิสิตมีงานวิจัยใน
ชั้นเรียน และมีกําลังใจ 
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ตารางที่  4.6  ตัวบงชี้สภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
 

สภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ตัวบงชี้ 
คุณสมบัติกัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก 
1.  นารัก  (ปโย)   

 
1) ยิ้มแยมแจมใสอารมณดีกับทุกคน  ใจดี 
2) พูดไพเราะ น้ําเสียงออนโยนนุมนวล 
3) ปฏิบัติกับนิสิตเสมือนเปนเพื่อน เปนนอง ใหความ
เปนกันเอง นิสิตกลาพูดกลาคุย กลาขอคําปรึกษา  
4) มีปฏิสัมพันธรวมกันกับนิสิต 

2.  นาเคารพ  (ครุ)  1) มีบุคลิกนิ่ง  สุภาพ   
2) เขาใจสถานะและขอบเขตความสามารถของนิสิต  

3.  นายกยอง  (ภาวนีโย) 1) ศึกษา เก็บขอมูล และทดลองปฏิบัติในเรื่องวิธีสอน 
และหลักการนิเทศ  
2) เปนผูมีองคความรูทางวิชาการสามารถฝกอบรม
ใหกับผูอื่นได 
3) มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูปรับปรุงตนเองอยู
เสมอ 

4.  รูจักพูดใหไดผล  (วตตา  จ) 1) พูดคุยซักถามนิสิตถึงการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
2) ใหคําแนะนํานิสิตโดยปราศจากอคติ 

5.  อดทนตอถอยคํา  (วจนกขโม) 1) นิสิตติดตอขอคําปรึกษาไดทุกเวลา 
2) นิสิตแสดงความคิดเห็นโตแยงได 

6.  แถลงเรื่องล้ําลึกได  (คมภีรญจ  กถ  กตตา) 1) ใหคําปรึกษานิสิตไดทุกเรื่อง 
2) แนะนําหนังสือและงานวิจัยใหนิสิตไดศึกษาเพิ่มเติม 

7.  ไมชักนําในอฐานะ  (โน  จฏฐาเน  นิโยชเย) ใหคําแนะนําแกนิสิต  และเปนคําแนะนําที่ไมชักจูงไป
ในทางที่เสื่อมเสียหรือเหลวไหล   

กระบวนการกัลยาณมิตร 
1.  ใหใจ 

 
1) ปฐมนิเทศ นัดหมายการมานิเทศแกนิสิต 
2) ใจดี โอบออมอารี อารมณดี ยิ้มแยมแจมใส เปน
กันเอง ไมเขมงวดกับนิสิต สบายๆ  มีปฏิสัมพันธกับ
นิสิตและอาจารยพ่ีเลี้ยง 
3) ใชคําพูดที่นุมนวล สุภาพ ใหกําลังใจนิสิต 
4) ประสานงานระหวางโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 
5) ทักทายตามอัธยาศัยกับอาจารยพ่ีเลี้ยงและอาจารยทุก
คนในโรงเรียนถึงการฝกประสบการณวิชาชีพครูของ
นิสิต 

2.  รวมใจ 1) อํานวยความสะดวกใหอาจารยพ่ีเลี้ยง เพื่อนนิสิต เขา
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สภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ตัวบงชี้ 
รวมสังเกตการสอนและรวมฟงขอมูลปอนกลับพรอม
กันและปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน 
2) ไกลเกลี่ยและประนีประนอมความคิดเห็นที่แตกตาง
กันในดานแผนการสอนและการสอนของนิสิตกับ
อาจารยพี่เลี้ยง 

3.  ต้ังใจ อาจารยนิเทศกเปนผูใหคําปรึกษา  ใหคําแนะนํา  รวม
แลกเปลี่ยนเรียนรู  ตลอดจนสรางความสัมพันธและให
กําลังใจแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยมี
อาจารยพ่ีเลี้ยงใหความรวมมือและใหการสนับสนุน
สงเสริม   

4.  เปดใจ 1) ประเมินนิสิตโดยคํานึงถึงความแตกตาง ดูพัฒนาการ 
ควบคูไปกับการใหขอเสนอแนะ และใหกําลังใจนิสิต 
โดยเริ่มจากแผนการจัดการเรียนรู  การสังเกตการสอน 
และการใหขอมูลปอนกลับ  
2) กระตุนใหนิสิตประเมินการสอน และดึงจุดดีจุดดอย
ในการสอนของตนเอง 

ผลของการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
1.  ทัศนคติ 

 
1) นิสิตใหความไววางใจและตอบรับกับการตัดเกรด
ของอาจารยนิเทศก 
2) นิสิตมีความสุข เตรียมตัวในการสอน สนุกกับการ
สอน ยิ้มแยมแจมใส 
3) นิสิตพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องการสอน
กับอาจารยพ่ีเลี้ยง และเพื่อน 

2.  การจัดการเรียนการสอน   1) นิสิตมีพัฒนาการในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู 
และการสอน 
2) นิสิตมีงานวิจัยในชั้นเรียน 

 
 ทางมหาวิทยาลัยสามารถนําตัวบงชี้สภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนี้ไปเปนแบบ
ตรวจสอบรายการคัดเลือกอาจารยนิเทศกตนแบบในคณะ ศึกษาศาสตร  เพื่อสงเสริมและพัฒนาการ
นิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูอันนําไปสูการพัฒนานิสิตใหมีศักยภาพ   
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ตอนที่  3  ปจจัยท่ีสงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร   
 ปจจัยที่สงเสริมใหอาจารยนิเทศกมีการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  ประกอบดวยปจจัย  3  ดาน
คือ  ปจจัยดานคุณสมบัติ  ปจจัยดานองคความรู  และปจจัยดานประสบการณ  มีดังนี้ 
 
 3.1  ปจจัยดานคุณสมบัติ  อาจารยนิเทศกตองมีคุณสมบัติของการเปนอาจารยนิเทศกที่ดี
และมีคุณธรรมจริยธรรมตามหลักของกัลยาณมิตรธรรม  7  ประการ  และมีจิตวิญญาณแหงความ
เปนครู  คือ  มีความจริงใจ  ตั้งใจและรักในความเปนครู  ตลอดจนตองมีจรรยาบรรณครู  9  ประการ
กลาวคือ  1)  ครูตองรักและเมตตาศิษย  โดยใหความเอาใจใสชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจใน
การศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา  2)  ครูตองอบรม  ส่ังสอน  ฝกฝน  สรางเสริมความรู  
ทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงามใหเกิดแกศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจ  3)  ครูตอง
ประพฤติ  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยทั้งทางกาย  วาจา  และจิตใจ  4)  ครูตองไมกระทําตน
เปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย  สติปญญา  จิตใจ  อารมณและสังคมของศิษย  5)  ครูตองไม
แสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่ตามปกติ  และไมใชใหศิษย
กระทําการใดๆ  อันเปนการหาผลประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ  6)  ครูยอมพัฒนาตนเองทั้ง
ทางดานวิชาชีพ  ดานบุคลิกภาพ  และวิสัยทัศนใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ  เศรษฐกิจ  สังคม
และการเมืองอยูเสมอ  7)  ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเปนสมาชิกที่ดีตอองคกรวิชาชีพ
ครู  8)  ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค  9)  ครูพึงประพฤติ  ปฏิบัติตน  เปน
ผูนําในการอนุรักษ  และพัฒนาภูมิปญญา  และวัฒนธรรมไทย   
     
  ความจริงใจนะครูวา  ความจริงใจตอการศึกษา  มันไมใชใครทําก็ได  

หรือใครเดินมาแลวอยากจะทํา  แลวฉันก็ทํา  หรือไมใชมาเพราะหนาที่  ครูวาการ
เปนครูจะตองเปนครูทุกดานทุกเวลา  เพราะฉะนั้นอาจารยนิเทศกมันจะตองมี
ความเปนครูอยูในจิตใจดวย 

(กรณีศกึษา  B,  18  ธ.ค.  2549)   
 

  คนเปนครูจะตองยึดหลักจรรยาบรรณครู  หนูลองไปวิเคราะหดูนะจะรูวา
สาระในจรรยาบรรณครูจะสอดแทรกในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมดวย... 

(รองคณบดีฝายวิชาการ,  19  ธ.ค.  2549) 
 
  องคความรูมันนาจะเปนองคประกอบมากกวา  แตจุดสําคัญมันนาจะมีจิต

วิญญาณความเปนครูมากกวา  ผมเชื่อวาคนที่เรียนมาในระดับนี้แลวจะตองมีความ
รูอยูแลวอยางนอยเปนครูมา  ตองพูดเปน แตจะอยูในระดับไหนไมรู  ผมคิดวาถา
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ใครมีจิตวิญญาณความเปนครูดวยมันจะชวยสงเสริมใหเกิดกัลยาณมิตรไดมากกวา
องคความรูนะ   

(ผูชวยคณบดฝีายวิชาการ,  12  ก.พ.  2550)   
 
 อาจารยนิเทศกจะเปนผูสรางความสัมพันธอันดี  สรางบรรยากาศแหงกัลยาณมิตรแก
บุคลากรที่เกี่ยวของกับการฝกประสบการณวิชาชีพครูทุกฝาย  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  อาจารยพี่เล้ียง  และนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  เพื่อรวมมือรวมใจ
ที่จะพัฒนาการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตใหมีศักยภาพ 
 
  กัลยาณมิตรนาจะมาจากตัวเรามากกวานะ  เหมือนกับวาเปนอุปนิสัย  เปน

บุคลิกภาพของตัวเราเองที่แสดงออกมา  แลวก็ทําใหบรรยากาศแวดลอมเปน
กัลยาณมิตรซึ่งกห็มายถึงคนที่อยูรอบขางเราดวย 

(กรณีศกึษา  C,  18  ม.ค.  2550) 
 
  กัลยาณมิตรจะเกิดขึ้นไดจะตองมาจากตัวครูผูทําหนาที่นิเทศ  และจะ

สามารถสรางบรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตรขึ้นได  ไมใชใครหรืออะไรทํา
ใหมันเกิด...  ตัวอาจารยนิเทศกนั่นละที่จะเปนคนทําใหกัลยาณมิตรเกิดขึ้น 

(กรณีศกึษา  A,  12  ก.พ.  2550) 
 
  ผูบริหารทุกระดับและบุคลากรที่เกี่ยวของมันตองเอื้อกัน  ถาพี่ เล้ียง

ตอตานอาจารยนิเทศก  พี่เล้ียงเห็นดวยอีกแบบหนึ่ง  อาจารยนิเทศกอีกแบบหนึ่ง  
ก็เกิดการ  conflict  กันอีก  แตถาคุยกัน  อาจารยเปนไงบางลูกศิษยผมเปนไงบาง
ครับ  ถาเราไปเขาอยางนี้  ก็มีการคุยกันกับเรามีความสัมพันธกันตอบรับในสิ่งที่ดี  
รวมมือชวยกันแกไขทุกฝายทุกระดับ  ขอบคุณมากนะครับถาไมไดอาจารยแยเลย  
ขอบคุณที่อาจารยชวยฝกประสบการณใหกับลูกศิษยผมนะ  ถาผูบริหารคุยกับเรา  
เราก็ตองแสดงความขอบคุณเขาที่ชวยสนับสนุนและมีสวัสดิการใหแกลูกศิษยเรา  
ก็จะทําใหบรรยากาศของกัลยาณมิตรมันดี  มันชวยสรางประสบการณใหกับนิสิต 

(ผูชวยคณบดฝีายวิชาการ,  12  ก.พ.  2550)   
 
  การที่เชิญใหอาจารยพี่เล้ียงเขามารวมสังเกตการสอนของนสิิตและรวมฟง

คอมเมนทจากอาจารยนิเทศก  มันมีขอดีนะเพราะแนวทางในการนิเทศหรือ
แนะนําเด็กของแตละคนตางกัน  อาจารยพี่เล้ียงจะชวยเสริมในสวนที่เราไมไดพูด
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หรืออาจารยพี่เล้ียงก็จะชวยดูในประเด็นที่เราแนะไปได  กระบวนการนี้จะดีก็
ตอเมื่อมีบรรยากาศแหงกัลยาณมิตร 

(ผูชวยคณบดฝีายวิชาการ,  12  ก.พ.  2550)   
 

 ดังนั้น  อาจารยนิเทศกจึงตองมีคุณสมบัติของการเปนกัลยาณมิตรธรรม  7  ประการ  และมี
จรรยาบรรณครู  ซ่ึงเปนคุณสมบัติที่เกิดจากภายใน  จึงจะนําไปสูการนิเทศแบบกัลยาณมิตรได 
 
 3.2  ปจจัยดานองคความรู  อาจารยนิเทศกจําเปนที่จะตองศึกษาเรียนรูในเรื่องของหลักการ
นิเทศ  หลักทฤษฎีตางๆ  และเรียนรูส่ิงใหมเพื่อส่ังสมประสบการณความรูและปรับปรุงตนเองอยู
เสมอเพื่อเปนฐานในการนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  การนิเทศและพัฒนาครูจึงตองเร่ิมที่
การสรางความรู  ความเขาใจที่ตรงกันในประเด็นหลักทฤษฎี  ถาตางฝายไมมีหลักความรู  ก็ยอม
ตีความกันไปคนละทาง  เกิดการโตแยงโดยไมจําเปน  ดังนั้นจึงตองมีเอกภาพในหลักการและมี
ความหลากหลายในวิธีการ  
 
  ถาอาจารยนิเทศกไมมีพื้นความรูในเรื่องของหลักการนิเทศ  ก็อาจจะมี

การนิเทศที่ไมเปนกระบวนการ  พอใหนิเทศก็นิเทศไมถูก  ไมเปน  ไมมีแบบอยาง  
ไมมีแนวทาง  ผลเสียก็ตกอยูที่นิสิต 

(กรณีศกึษา  B,  18  ธ.ค.  2549)   
 
  การที่จะไปนิเทศนิสิตฝกสอน  อาจารยนิเทศกจะตองมีความรูในเรื่อง

นั้นๆ  เปนอยางดี  และตองมีการเตรียมตัว  เตรียมศึกษาเพิ่มเติมเพื่อใหเขาใจถึง
แกนแทของเรื่องนั้นๆ  จึงจะสามารถทําการนิเทศ  ใหคําแนะนํานิสิตใหเขาใจได 

(รองคณบดีฝายวิชาการ,  19  ธ.ค.  2549) 
 
  อาจารยนิเทศกควรที่จะมีการศึกษาเรียนรูส่ิงใหมๆ  อยูเสมอเพื่อใหทัน

เหตุการณ  ตองตอยอดความรูเดิม  เสริมทฤษฎีใหมๆ  พัฒนาตนเองอยูเสมอ  ให
เปนคลังความรูสําหรับนําไปใชในการนิเทศนิสิตได 

(กรณีศกึษา  C,  18  ม.ค.  2550) 
 
  อาจารยนิเทศกจําเปนตองรูในหลักการนิเทศและกระบวนการนิเทศ  และ

ทําความเขาใจใหตรงกัน  จะไดมีทิศทางเดียวกันในการนิเทศ 
(กรณีศกึษา  A,  12  ก.พ.  2550) 
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  ความรูในเรื่องของหลักการนิเทศและกระบวนการนิเทศรวมทั้งหลักวิชา
ที่เกี่ยวของ  เปนปจจัยที่สําคัญที่จะเปนฐานในการนิเทศใหเกิดประโยชนอันสูงสุด
ได 

  (ผูชวยคณบดฝีายวิชาการ,  12  ก.พ.  2550)   
 
 3.3  ปจจัยดานประสบการณ  ผูที่จะมาทําหนาที่เปนอาจารยนิเทศกการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูไดควรมีประสบการณทางการสอนในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานกอน  เพราะจะ
ชวยใหเกิดความเขาใจที่ชัดแจงในสภาพจริงของการปฏิบัติงานครูในโรงเรียน  ซ่ึงจะชวยให
สามารถเขาใจสภาพและปญหาที่แทจริงในการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต  และสามารถ 
ใหคําแนะนําและใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูทั้งในเรื่อง
ของการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  การดูแลและพัฒนานักเรียน  การทําวิจัยในชั้นเรียนและ
งานอื่นที่ไดรับมอบหมายจากทางโรงเรียน   
 
  คนที่จบปริญญาโทปริญญาเอกไมไดหมายความวาอาจารยจะทําหนาที่

นิเทศไดดี  ถาอาจารยไมมีความรูพื้นฐานเกี่ยวกับเรื่องตรงนี้  ถาอาจารยไมมี
ประสบการณทางการสอนในโรงเรียนประถมมัธยมมากอน  พื้นฐานของอาจารย
ตรงนี้จะไมมีแลวอาจารยจะชี้แนะเขาไดอยางไร  ผลของงานวิจัยคือวาถาอาจารย
ไปนิเทศที่ไมตรงสาขาและไมรูหลักตรงนี้  อาจารยก็จะไมใหคอมเมนทอะไรเลย  
ยิ่งอาจารยไปเจออาจารยพี่เล้ียงที่มีประสบการณมาก  เขาก็ยิ่งจะไมคอมเมนท
อะไรใหญ  เพราะเกรงใจ  

 (กรณีศกึษา  A,  13  ธ.ค.  2549) 
 

  อาจารยที่มีประสบการณทางการสอน  คือเคยผานการสอนเด็กในระดับ
ปฐมวัย  ระดับประถมศึกษา  และระดับมัธยมศึกษามาแลวจะชวยทําใหสามารถ
ถายทอดประสบการณแกนิสิตไดเปนอยางดี  และสามารถใหคําแนะนํา  ชวยเหลือ
นิสิตเมื่อพบกับปญหาจากการฝกสอนไดมากกวาอาจารยที่มีประสบการณนอย
หรือไมมีประสบการณทางการสอนเลยแลวมาทําหนาที่นิเทศ 

(กรณีศกึษา  B,  18  ธ.ค.  2549)   
 

  ประสบการณของอาจารยนิเทศกเปนเรื่องที่ไมควรมองขาม  เพราะ
ประสบการณไมใชไดมาจากการนั่งเรียนในหองเรียน  แตไดมาจากการทํางาน
เรียนรูจากสถานการณจริง  การฝกสอนก็เหมือนกัน  ที่นิสิตตองไปพบกับ
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สถานการณจริง  แลวเมื่อพบปญหา  อาจารยนิเทศกผูมีประสบการณมากกวา  ผาน
การสอนมากอนก็จะสามารถชวยเหลือและใหคําแนะนําได 

(รองคณบดีฝายวิชาการ,  19  ธ.ค.  2549) 
 

  พี่คิดวาประสบการณเปนสิ่งที่สําคัญนะ  เพราะถาไมมีประสบการณ
ทางการสอนมากอนก็จะไมรูวาจะใหคําแนะนํานิสิตเขาอยางไร  เมื่อนิสิตมาขอ
คําปรึกษาถึงปญหา  ก็จะนึกแกปญหาไมออก  ไมได 

(กรณีศกึษา  C,  18  ม.ค.  2550) 
 

  ประสบการณทางการสอนของอาจารยนิเทศกจะชวยใหอาจารยนิเทศก
แกไขสถานการณที่เปนปญหาของนิสิตได  ดังนั้น  จึงเปนเรื่องที่สําคัญสําหรับการ
นิเทศ... 

(ผูชวยคณบดฝีายวิชาการ,  12  ก.พ.  2550)   
 

 จะเห็นไดวา  การนิเทศแบบกัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศกจะเกิดขึ้นและขับเคลื่อนไปไดดี
นั้น  มาจากปจจัย  3  ดานคือ  ปจจัยดานคุณสมบัติ  ปจจัยดานองคความรู  และปจจัยดาน
ประสบการณ  ซ่ึงปจจัยทั้งสามดานนี้มีความเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  ดังนี้  อาจารยนิเทศกควรมี
คุณสมบัติของการเปนอาจารยนิเทศกที่ดีและมีคุณธรรมจริยธรรมตามหลักของกัลยาณมิตรธรรม  7  
ประการ  และมีจิตวิญญาณแหงความเปนครู  คือ  มีความจริงใจ  ตั้งใจและรักในความเปนครู  
ตลอดจนตองมีจรรยาบรรณครู  9  ประการ  ซ่ึงอาจารยนิเทศกจะเปนผูสรางความสัมพันธอันดี  
สรางบรรยากาศแหงกัลยาณมิตรแกบุคลากรที่เกี่ยวของกับการฝกประสบการณวิชาชีพครูทุกฝาย  
เพื่อรวมมือรวมใจที่จะพัฒนาการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตใหมีศักยภาพ  อีกทั้ง  อาจารย
นิเทศกจําเปนที่จะตองศึกษาเรียนรูในเรื่องของหลักการนิเทศ  หลักทฤษฎีตางๆ  และเรียนรูส่ิงใหม
เพื่อส่ังสมประสบการณความรูและปรับปรุงตนเองอยูเสมอเพื่อเปนฐานในการนิเทศนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  การนิเทศและพัฒนาครูจึงตองเริ่มที่การสรางความรู  ความเขาใจที่ตรงกัน
ในประเด็นหลักทฤษฎี  ถาตางฝายไมมีหลักความรู  ก็ยอมตีความกันไปคนละทาง  เกิดการโตแยง
โดยไมจําเปน  ดังนั้นจึงตองมีเอกภาพในหลักการและมีความหลากหลายในวิธีการ  นอกจากนี้  ผูที่
จะมาทําหนาที่เปนอาจารยนิเทศกการฝกประสบการณวิชาชีพครูไดควรมีประสบการณทางการ
สอนในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานกอน  เพราะจะชวยใหเกิดความเขาใจที่ชัดแจงในสภาพ
จริงของการปฏิบัติงานครูในโรงเรียน  ซ่ึงจะชวยใหสามารถเขาใจสภาพและปญหาที่แทจริงในการ
ฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต  และสามารถ ใหคําแนะนําและใหขอเสนอแนะที่ เปน
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ประโยชนตอนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูทั้งในเรื่องของการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
การดูแลและพัฒนานักเรียน  การทําวิจัยในชั้นเรียนและงานอื่นที่ไดรับมอบหมายจากทางโรงเรียน   
 
ตอนที่  4  การสงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
 การสงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตรมี  2  ประการคือ  การเตรียมความพรอมของ
อาจารยนิเทศกในเรื่องของคุณสมบัติ  องคความรูและประสบการณ  และการเตรยีมความพรอมของ
โรงเรียน  มีดังนี้ 
 
 4.1  การเตรียมความพรอมของอาจารยนิเทศก  ประกอบดวย 
  4.1.1  คุณสมบัติ  องคความรูและประสบการณ 
  คณะศึกษาศาสตรควรจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาคุณสมบัติของอาจารยนิเทศก
ในดานความเปนกัลยาณมิตร  เพื่อใหอาจารยนิเทศกเขาใจถึงคุณสมบัติของกัลยาณมิตรอยางชัดเจน  
อันจะนําไปสูการมีกระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  อาจารยนิเทศกควรมีองคความรูและพฒันา
ปรับปรุงตนเองอยูเสมอเพื่อเปนฐานความรูตอการไปนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
กลาวคือ  อาจารยนิเทศกควรศึกษาและเรียนรูทางทฤษฎีในหลักการและกระบวนการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรใหเขาใจ  ตลอดจนศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับเทคนิควิธีการนิเทศแบบใหมเพื่อ
นํามาผสมผสานกับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  แลวนํามาประยุกตใชควบคูกับประสบการณความรู
ที่มีอยูแลว  ทดลองปฏิบัติแลวปรับปรุงพัฒนา  อันจะนําไปสูการพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู 
 
  ครูคิดวาควรที่จะมีการจัดอบรมอาจารยนิเทศกในเรื่องของคุณสมบัติ

กัลยาณมิตร   การใหความรูในหลักการนิเทศและกระบวนการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรนะ  จะไดเปนกรอบเปนทิศทางใหอาจารยนิเทศกนําไปปฏิบัติใหเปน
แนวเดียวกัน 

(กรณีศกึษา  B,  18  ธ.ค.  2549)   
 
  ถึงแมวาประสบการณจะนอยก็คอยๆ  พัฒนาไป  ปนี้อาจจะยังมือใหมอยู  

เดี๋ยวตอไปอาจจะดีกวานี้  อาจจะรูแนวทาง...  ก็ควรจัดอบรมเกี่ยวกับคุณสมบัติ
ของกัลยาณมิตรวามีอะไรบาง  กระบวนการเปนอยางไร  ใหเขาใจชัดเจนกันไป 

(กรณีศกึษา  C,  18  ม.ค.  2550) 
 



 197 

  ตอไปอาจจะมีงานหลักสูตรนิเทศการศึกษาเปดสอนปริญญาโท  ก็ให
นิสิตที่เรียนปริญญาโทสาขานี้ไปทําหนาที่นิเทศนิสิตฝกสอนเลย  เพราะคนที่มา
เรียนสาขานี้  จะตองเปนครู  เขาจะมีความรูอยูแลว  เขาแคมาเรียนหลักในการ
นิเทศ  กระบวนการนิเทศเพิ่มเติม  จึงจะทําหนาที่นิเทศได 

(กรณีศกึษา  A,  18  ม.ค.  2550) 
 

  ถาจะทําในลักษณะอยางนี้ได  กอนอื่นตองชัดเจนกอน  ตองเห็นวาการ
นิเทศเปนเรื่องที่สําคัญ  การนิเทศเปนหัวใจสําคัญของการสอน  ถาการนิเทศไมอยู
บนหลักของทฤษฎีและก็ไมเปนวิจัย  เมื่อนั้นมันจะพัฒนาไมได  จุดแรกท่ีจะตอง
พัฒนา   เราตองเชื่อมั่นกอนวา   คนที่จะทําหนาที่นิ เทศตองเปนคนที่มีทั้ ง
ประสบการณและรูหลักการนิเทศ  ตราบใดที่คุณไมรูคุณก็จะไปแบบงูๆ  ปลาๆ  ก็
จะคิดวาตัวเองเปนแลวตัวเองแกรงแลว 

(กรณีศกึษา  A,  12  ก.พ.  2550)     
 
  อาจารยนิเทศกควรนิเทศใหตรงกับสาขาวิชาที่ศึกษามา  ซ่ึงจะทําใหอาจารยนิเทศก
สามารถใชหลักทฤษฎีและประสบการณความรูที่ ส่ังสมและศึกษามาทําการนิเทศนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูไดอยางมีศักยภาพ 
 
  เปนสิ่งที่ดีมากถาอาจารยนิเทศกไปนิเทศนิสิตไดตรงกับสาขาวิชาเอก  

เพราะนอกจากเราจะสามารถดูในเรื่องของกระบวนการสอนแลวยังสามารถดูใน
เร่ืองของเนื้อหาวิชาไดดวย  ก็จะทําใหการนิเทศเปนกระบวนการที่ครบวงจรมาก
ขึ้น 

(กรณีศกึษา  B,  18  ธ.ค.  2549)   
 
  ถาไปนิเทศไดตรงกับสาขาวิชาที่เรียนมาก็จะสามารถนิเทศไดอยางมี

คุณภาพมากขึ้นนะ  ก็จะลึกขึ้นในกระบวนการสอนและเนื้อหาวิชานั้นๆ   
(กรณีศกึษา  C,  18  ม.ค.  2550) 

 
  ถามีการจัดใหอาจารยนิเทศกไดนิเทศตรงกับสาขาวิชาเอกก็จะเปนเร่ืองที่

ดีมากๆ  ความแมนในเนื้อหาที่มีอยูแลวประกอบกับใชหลักการนิเทศสอดแทรก
เขาไปในกระบวนการนิเทศ  คุณภาพก็จะเกิดแกนิสิต 

(กรณีศกึษา  A,  12  ก.พ.  2550)     
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  จะพยายามใหอาจารยนิเทศกตรงวุฒิใหมากที่สุด  เพราะที่ผานมาเราเห็น
แตเราจัดการอะไรไมไดมากกวานี้เพราะมันถูกกระจาย  แตถาเราสามารถเลือก
โรงเรียนไดไมตองมากโรงเรียน  แตเปนโรงเรียนที่มีมาตรฐานในการที่จะให
ประสบการณกับเด็กเรา  แตใหเขาเยอะหนอย   

(ผูชวยคณะบดีฝายวิชาการ,  12  ก.พ.  2550)     
 
  อาจารยนิเทศกควรมีประสบการณทางการสอนในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานอยางนอย  2  ป  เนื่องจากการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูนั้น  จําเปนที่จะตองใช
องคความรูและมวลประสบการณทางการสอนที่ส่ังสมมาถายทอดและใหคําแนะนําแกนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูใหเกิดความเขาใจอยางชัดเจน  ถาอาจารยนิเทศกไมมีประสบการณทางการ
สอนจะทําใหไมสามารถใหคําแนะนําแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดอยางมีศักยภาพ 
 
  ตองเปนอาจารยที่มีประสบการณทางดานการสอนนะ  โดยมากอาจารย

ในคณะศึกษาศาสตรไมมีปญหาในเรื่องของการจัดการเรียนการสอนนะ  แต
เพียงแตวาเรื่องที่จะไปแนะนําเขาในเรื่องของประสบการณการสอนแนะ  ส่ิงที่
ตองคํานึงมากในอนาคตก็คือเรื่องของประสบการณของครูซ่ึงไมเกี่ยวกับวุฒิแลว  
คือวุฒินั้นมันเปนเชิงทฤษฎี  คุณจบป.โทนี้มาคุณมีทฤษฎีเกี่ยวกับเรื่องของ
หลักการสอน  แตมีส่ิงหนึ่งซ่ึงมันมากกวานั้นก็คือประสบการณการสอน  คือตอง
เคยสอนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมาแลวอยางนอย  2  ป  เพราะวาเรากําลังจะ
ไปแนะนําเด็กที่เขาเปนครูใหกับนักเรียนในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มันก็
เหมือนกับการไปแนะนําครูมหาวิทยาลัย  คุณสอนนิสิต  2-3  ปก็เพียงพอแลวที่
คุณจะไปแนะนําคนสอนมหาวิทยาลัยได  เพราะคุณเคยมีประสบการณการสอน
เด็กมหาวิทยาลัย  นองใหมมาอยางนี้ตองสอนอยางนี้นะเพราะพี่สอนอยางนี้มา 

(ผูชวยคณบดฝีายวิชาการ,  12  ก.พ.  2550)   
 
  4.1.2  กระบวนการนิเทศ 
  คณะศึกษาศาสตรควรจัดใหมีการอบรมกระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตรใหกับ
อาจารยนิเทศกใหเกิดความเขาใจอยางลึกซึ้งและชัดเจนทั้งในหลักการและกระบวนการ  จากนั้นทํา
การปฐมนิเทศระหวางอาจารยนิเทศกเกี่ยวกับการสรางความรวมมือในการนิเทศ  บทบาทและความ
รับผิดชอบของอาจารยนิเทศก  และการสรางประสบการณใหกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
กลาวคือ  มีการประชุมปญหาที่พบจากการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูในรุนกอน  เพื่อเปนการเตรียมพรอมใหแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในรุนตอไป  
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และเปาหมายของการที่นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูกลุมนี้จบออกไป  ทางคณะศึกษาศาสตร
ตองการใหเขาไดอะไร  เปนการสรางความเขาใจใหตรงกันโดยใชหลักของกัลยาณมิตร  นั่นคือการ
สรางความตระหนักใหกับอาจารยนิเทศกใหเกิดความรวมมือที่จะสรางสรรคใหกับนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูในการใหประสบการณแกเขา  นิสิตที่ออกไปฝกประสบการณวิชาชีพครู
ไมใชออกไปเปนครู  และการฝกประสบการณวิชาชีพครูจะเปนใบเบิกทางวา  ถานิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูทําไดดีจะนําไปสูการเปนครูที่ดีได  อาจารยนิเทศกจะตองเปนพี่เล้ียงและ
เปนผูฝกใหแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ใหไดประสบการณและมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพครู  
เปรียบเสมือนเปนการสรางบล็อกที่ดี  เพื่อที่จะไปเปนบล็อกที่ดีในอนาคต   
 การนิเทศแบบกัลยาณมิตรจะพัฒนาได  ก็คือตองสรางแนวรวมระหวางอาจารยนิเทศกกับ
อาจารยพี่เล้ียงจากโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูทั้งหมด  รวมทั้งผูบริหารทุกระดับ  ตองมีการ
สัมมนารวมกันเพื่อสรางความเขาใจในตัวนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  และมีการยกตัวอยาง
ผลกระทบจากการฝกประสบการณวิชาชีพครูจากที่โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูตางๆ  ถึง
ขอดีขอเสีย  และขอความรวมมือรวมใจกับทุกคนชวยกันพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู   
 
  การจัดอบรมใหอาจารยในเรื่องของกระบวนการนิเทศเปนเรื่องที่ควรทํา  

แตนาจะเหมาะกับอาจารยใหมๆ  นะ  สําหรับอาจารยที่อาวุโสซึ่งมีประสบการณ
มากนี่ควรใชวิธีการจัดสัมมนาระหวางกันจะดีกวา  

(กรณีศกึษา  B,  18  ธ.ค.  2549)   
 
  ปหนาเราจะไมมีนิสิตฝกสอน  เพราะเปนหลักสูตร  5  ป  แตปตอไป  คือ  

ปการศึกษา  2551  นั้นจะมีนิสิตฝกสอนที่จะตองไปฝกสอน  1  ป  ซ่ึงตรงนั้นเรา
คงตองเตรียมตัววา  เราจะเตรียมอาจารยนิเทศกอยางไร  อาจารยที่ลงไปนิเทศ  เรา
คงตองคุยกัน  เราอาจจะตองมาจัดระบบอาจารยนิเทศกใหมวา  เราจะจัดอยางไร  
เพราะวาจะมีทั้งหลักสูตร  5  ปและก็  ป.บัณฑิต  ซ่ึงตอไปนี้  ป.บัณฑิตก็ตองลงฝก  
1  ปเหมือนกัน  คงตองมีแนนอนในเรื่องของการอบรมใหความรูกับอาจารย
นิเทศกวา  เวลาไปนิเทศไปดูอะไรบาง  และก็กัลยาณมิตรนิเทศที่หนูวานี่มันเปน
ยังไง  ส่ิงที่อาจารยทําอยู  อาจารยจะไปชวยนิสิตไดอยางไร  แลวถามวาตองไปดู
นิเทศกี่คร้ัง  ยังไมสามารถตอบไดวาจะลงกี่คร้ัง  ถาลงฝก  1  ป  ก็อาจตองลงไป
นิเทศ  6  คร้ัง 

  ในอนาคตระบบการลงไปนิเทศมันคงตองปรับเพราะวาใชเวลา  1  ป  แต
ทีนี้  1  ปจะลงไปกี่คร้ังนี่อันนี้มันเปนเรื่องของทางวิชาการ  แตถาถามวา  เราจะมี
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การทบทวนกันใหมไหมวา  ในการลงไปนิเทศเราจะตองมีการปรับอยางไร  จะไป
ดูเด็กยังไง  จะปรับพฤติกรรมอะไรยังไง  ในสวนของอาจารยผูใหญเราไมแนใจ  
วาเราจะทําไดไหม  แตถาเปนอาจารยใหม  เราจะเทรนดให  หรืออาจจะมีการ
ประชุมปญหาที่เราไดมาจากเด็กฝกสอนเปนอยางนี้  เพราะฉะนั้นเราจะชวยอุดรูร่ัว
กอนที่เด็กจะออกไปฝกสอนจริงๆ  นี้ไดอยางไร  คงจะเปนลักษณะนั้นมากกวา  
แตถามวาจะตองไปแกอะไรที่มันเปนการลงไปลึกๆ  ในลักษณะของบุคคลนี่เราทาํ
ไมได 

(รองคณบดีฝายวิชาการ,  19  ธ.ค.  2549) 
 
  ตองมีการเอาอาจารยพี่เล้ียงทั้งหมดมาเจอกัน  มาคุยกัน  ถามาทั้งหมด

ไมได  ก็มีการไปเยี่ยมโรงเรียนที่เปนหนวยฝกสอนของเรา  อาจารยตรวจแผนการ
สอนกันอยางไร  เราเคยถามกันบางไหม  อาจารยดูกันตรงไหน  เพื่อเราจะไดมาจัด
กลุมใหเปนภาษาเดียวกัน  หรือวาเอามุมมองที่เราพอจะทําได   

(กรณีศกึษา  A,  18  ม.ค.  2550)   
 
  พี่ก็อยากใหอาจารยเขามาอบรมนั่นละ  บังคับเลยใหมานั่งอบรม  แตทีนี้

วิทยากรที่มาอบรมก็มีผลนะวา  อาจารยเขาจะยอมรับวิทยากรหรือเปลาที่มาอบรม
เขา  แตถาวิทยากรที่มาจากคณะศึกษาศาสตรเลย  อาจารยเขาก็จะไมยอมรับกัน  
วิทยากรจะตองเปนผูเชี่ยวชาญเรื่องนี้โดยเฉพาะ  แลวก็ใหความไววางใจกับ
อาจารยคนนี้  เปนคนที่นาเชื่อถือ  นานับถือ  ถาอยากใหมีกัลยาณมิตรก็ตองจัดให
มีการอบรมนี่ละ  ใหเขาถึงแกนแทเลย  ไมใชไปแลวเด็กกลัววิ่งหนีอะไรอยางนี้  
อาจารยนิเทศกมาเด็กตองวิ่งเขาใส  วิ่งหา  แตสวนมากเด็กจะกลัวตื่นเตนกันเพราะ
กลัววาอาจารยนิเทศกจะมาจับผิดเขา   

(กรณีศกึษา  C,  18  ม.ค.  2550) 
 
  แนวทางในการพัฒนาใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  หนึ่งก็คือ  เปน

ความฝนของผมเลยนะ  มีการปฐมนิเทศระหวางอาจารยนิเทศก  ปฐมนิเทศ
เกี่ยวกับการสรางความรวมมือในการนิเทศ  หรือในการสรางประสบการณใหกับ
นิสิตฝกสอน  ตรงนี้เปนปจจัยสําคัญ  ตองสรางความเขาใจใหตรงกัน  และตอง
พูดคุยถึงปญหาตางๆ  และเปาหมายของการที่เด็กกลุมนี้จบออกไป  เราตองการให
เขาไดอะไร  ใหเคลียรตรงกัน  สรุปแลวสรางความตระหนักใหกับพวกเราใหเกิด
ความรวมมือที่จะสรางสรรคใหกับเด็กพวกนี้ในการใหประสบการณแกเขา  เด็ก
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เขาออกไปฝกสอนไมใชออกไปเปนครู  และตรงนี้จะเปนใบเบิกทางวา  ถาเขาทํา
ตรงนี้ไดดีจะนําไปสูการเปนครูที่ดีได  ถาอาจารยทําความเขาใจตรงนี้ตรงกันแลว  
อาจารยตองเปนพี่ เ ล้ียงเพราะวา เขาเปนผูฝก   อาจารยกํ า ลังฝกเขาใหได
ประสบการณแตไมใชใหเขาไปเปนครู  ผมไมเห็นดวยที่จะใหนิสิตฝกสอนไปชวย
ครูขาดแคลน  มันจะไปแกไดอยางไร  เพราะอยาลืมวาครูดีเทาไหน  เด็กจะตองดี
ตามก็ขึ้นอยูกับครู  ถาครูไมมีความพรอม  เด็กก็ไมไดดีหรอก  เหมือนกับบลอกที่
หลอไมดีนั่นละ  มันก็มีความจําเปนที่เราตองลงทุนสรางบล็อกที่ดี  เพื่อที่จะไป
เปนบล็อกที่ดีในอนาคต   นิสิตบางคนถูกยัดเยียดใหสอนแทน  ทําใหเขาเกิด
ทัศนคติที่ไมดีตออาชีพครู   ไมอยากเปนครู   

  เพราะฉะนั้นเราตองสรางความเขาใจใหตรงกันโดยใชหลักของ
กัลยาณมิตรนี่ละ  จะไดไมทะเลาะกันระหวางอาจารยนิเทศกกับอาจารยพี่เล้ียง  
อาจารยนิเทศกก็จะบอกวา  อาจารยใชลูกศิษยผมขนาดนี้เลยเหรอนี่  อาจารยพี่เล้ียง
ก็จะโตกลับมาวา  มาเปนครูมันใชไมไดเหรอ  ทําไมมันเปนคุณหนูหรือไง  มาจาก
ไหน  บรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตรก็เสีย  จะพัฒนาไดก็คือตองสรางแนว
รวม  แลวก็มีการยกตัวอยางผลกระทบจากที่ตางๆ  วาไมดีอยางไร  ดีอยางไร  ตอง
ขอใหพวกเราทุกคนชวยกันพัฒนา  ยิ่งผูบริหารตองสนับสนุน  อาจารยพี่เล้ียงตอง
ใหเขาใจตรงกันวาเราเปนครูนะ  เราก็เคยไมมีประสบการณมากอน  ก็ตองเขาใจ
เด็ก  คือถาวันแรกเราตองสรางขอตกลงกัน  ถามันไมไหวจริงๆ  ก็ตองใหออกจาก
โครงการ 

(ผูชวยคณบดฝีายวิชาการ,  12  ก.พ.  2550)   
 
  ตางประเทศพบกับปญหาเกี่ยวกับนิสิตฝกสอนเหมือนกับของเราเลย  ทาง

มหาวิทยาลัยเขาก็ตั้งศูนยเอกเซอเลนเซ็นเตอร  เขาก็มีการพัฒนาบุคลากรของเขา
โดยการใชระบบพี่เล้ียงขึ้น  ทุกคนตองเขามาอบรมเปนการบังคับ  แลวโรงเรียน
ไหนที่เขารวมโปรแกรมเขาจะมีเงินสนับสนุนให  เขาก็จะสงทีมเขาไปดูวา
โรงเรียนดําเนินการตามรูปแบบที่เขาวางไวหรือไม  เหมือนที่เราทํานิเทศแบบ
กัลยาณมิตร  แตพอหมดโครงการตอไปโรงเรียนก็ทํากันเอง 

  เราตองรวมกัน  รวมอาจารยนิเทศกทั้งหมดที่ไปนิเทศ  เอาประสบการณ
นิเทศมาเลา  วัตถุประสงคของการนิเทศเราตองการใหนิสิตฝกสอนเราไดอะไร  
แลวผลของนิสิตตองมีการพัฒนา  โดยเราเปนผูจัดการ  แลวส่ิงที่เราไปวัดนิสิตวา
จะตองดูอะไรบางเพื่อมาใหคะแนน  เชน  ดูแผนการสอน  ดูการแตงกาย  ตรงนี้
จะตองมีดัชนีวาขนาดไหนจึงจะใหดี  แตเราไมไดเขียน  การแจกเอกสารเปน
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ระยะๆ  กอนที่จะถึงการฝกสอน  ส่ิงแรกคือตองดึงใหไดวาบทบาทหนาที่ของ
อาจารยนิเทศก  อาจารยพี่เล้ียง  และนิสิต  มีอะไรบาง  เราตองกําหนดเอง  ไมใช
ใหตีความกันเอาเองจากการอานในคูมือการฝกสอน   

(กรณีศกึษา  A,  12  ก.พ.  2550)   
 
 4.2  การเตรียมความพรอมของโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 คณะศึกษาศาสตรควรจัดกิจกรรมสงเสริมใหโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูเห็น
คุณคาและความสําคัญของการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  และขอความรวมมือรวมทั้งสรางแนวรวมกับ
ทางโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยมีเปาหมายของการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูใหมีทิศทางเดียวกันกับคณะศึกษาศาสตร     
 
  โรงเรียนฝกสอนก็ควรเปนโรงเรียนที่ใหความรวมมือกับการฝกสอนเปน

อยางดี  เปนโรงเรียนที่มีคุณภาพเหมาะสมกับการฝกสอน  ครูพี่เล้ียง  ผูบริหารรู
บทบาทหนาที่และเขาใจนิสิต 

(กรณีศกึษา  B,  18  ธ.ค.  2549)   
 
  เราจะตองเตรียมโรงเรียน  โดยการคัดเลือกโรงเรียนวา  โรงเรียนไหนที่

จะเปนพี่เล้ียงใหกับนิสิตของเราได  ซ่ึงจะมีเกณฑของคุรุสภาที่บอกวา  โรงเรียนที่
ดีจะตองเปนอยางไร  หนูลองตามไปอานดูนะคะ  มันก็จะมีเกณฑที่ออกมาวา  
โรงเรียนพวกนี้ที่ผานการประเมินของ  สมศ.มา  ก็โอเคไดเลย  แตถาเปนโรงเรียน
ที่ไมผานการประเมินหรือผานการประเมินแลวแตไมผานเกณฑจาก  สมศ.  เราก็
ตองมีขอมูลวาทําไมถึงเลือกโรงเรียนนี้  แลวเราก็ตองสงรายชื่อโรงเรียนไปใหคุรุ
สภาดวย  และนี่ก็เปนขอจํากัดอีกอันหนึ่งสําหรับหลักสูตร  5  ป 

(รองคณบดีฝายวิชาการ,  19  ธ.ค.  2549) 
 
  โรงเรียนที่ใหนิสิตไปฝกสอนควรจะเปนโรงเรียนที่นิสิตรุนกอนๆ  ไปฝก

แลวไมมีปญหา  ทุกคนใหความรวมมือ  ชวยเหลือนิสิตดี   
(กรณีศกึษา  C,  18  ม.ค.  2550) 

 
  เราตองคัดเลือกโรงเรียนที่มีคุณภาพไดรับการประเมินจาก  สมศ.  และให

ความรวมมือกับทางเราเปนอยางดี  มีความพรอมสําหรับใหนิสิตไปฝกสอน 
(กรณีศกึษา  A,  12  ก.พ.  2550)   
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  ส่ิงที่อยากจะปรับแกหรือพัฒนาเกี่ยวกับการนิเทศคือ  หนึ่งคือ  จะทํา
อยางไรใหมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน  มีเปาหมายของการนิเทศใหตรงกัน  และ
พรอมที่จะเปนแหลงที่สมบูรณที่มีมาตรฐานในการที่จะสงเสริมการนิเทศ  สองคือ  
จะทําอยางไรใหโรงเรียนมีมาตรฐานที่เด็กจะออกไปฝก  เพราะตัวนี้จะเปนการ
ชวยสรางใหเด็กเขาไดประสบการณจริงๆ  และเขาจะไดมีทัศนคติที่ดีตอความเปน
ครูในอนาคต  เขาออกไปฝกแลวเขาไดเรียนรูอะไร  แตไมใชพาใหเด็กไมตองทํา
อะไรนะไมใช  ผมไมเห็นดวย  ลําบากแนะถูกแลว   แตควรที่จะใชวิ ธีการ
กัลยาณมิตรเขาไปชวยเด็ก  มีเด็กบางคนชมอาจารยทานหนึ่งวา  ถึงแมอาจารย
ไมไดสอนแตอาจารยก็ไมทอดทิ้งเรา  อาจารยเหนื่อยเทียบเทากับอาจารยที่สอน  
เขาตองมานั่งดู  นั่งแกไข  คอมเมนทเรา  ตรงนี้มากกวามันเปนจุดเริ่มตน 

(ผูชวยคณบดฝีายวิชาการ,  12  ก.พ.  2550)   
 
 จะเห็นวา  การสงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  มีดังนี้   
 ประการแรก  คือ  การเตรียมความพรอมของอาจารยนิเทศก  ประกอบดวย  ดานคุณสมบัติ  
องคความรูและประสบการณ  กลาวคือ  คณะศึกษาศาสตรควรจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนา
คุณสมบัติของอาจารยนิเทศกในดานความเปนกัลยาณมิตร  เพื่อใหอาจารยนิเทศกเขาใจถึง
คุณสมบัติของกัลยาณมิตรอยางชัดเจน  อันจะนําไปสูการมีกระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  
อาจารยนิเทศกควรมีองคความรูและพัฒนาปรับปรุงตนเองอยูเสมอเพื่อเปนฐานความรูตอการไป
นิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  กลาวคือ  อาจารยนิเทศกตองศึกษาและเรียนรูทางทฤษฎีใน
หลักการและกระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตรใหเขาใจ  ตลอดจนศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
เทคนิควิธีการนิเทศแบบใหมเพื่อนํามาผสมผสานกับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  แลวนํามา
ประยุกตใชควบคูกับประสบการณความรูที่มีอยูแลว  ทดลองปฏิบัติแลวปรับปรุงพัฒนา  อันจะ
นําไปสูการพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 อาจารยนิเทศกควรนิเทศใหตรงกับสาขาวิชาที่ศึกษามา  ซ่ึงจะทําใหอาจารยนิเทศกสามารถ
ใชหลักทฤษฎีและประสบการณความรูที่ส่ังสมและศึกษามาทําการนิเทศนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูไดอยางมีศักยภาพ 
 อาจารยนิเทศกควรมีประสบการณทางการสอนในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยางนอย  2  ป  เนื่องจากการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูนั้น  จําเปนที่จะตองใชองค
ความรูและมวลประสบการณทางการสอนที่ ส่ังสมมาถายทอดและใหคําแนะนําแกนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูใหเกิดความเขาใจอยางชัดเจน  ถาอาจารยนเิทศกไมมีประสบการณทางการ
สอนจะทําใหไมสามารถใหคําแนะนําแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดอยางมีศักยภาพ 
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 ดานกระบวนการนิเทศ  กลาวคือ  ทางคณะศึกษาศาสตรควรจัดใหมีการอบรมกระบวนการ
นิเทศแบบกัลยาณมิตรใหกับอาจารยนิเทศกใหเกิดความเขาใจอยางลึกซึ้งและชัดเจนทั้งในหลักการ
และกระบวนการ  จากนั้นทําการปฐมนิเทศระหวางอาจารยนิเทศกเกี่ยวกับการสรางความรวมมือใน
การนิเทศ  บทบาทและความรับผิดชอบของอาจารยนิเทศก  และการสรางประสบการณใหกับนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  กลาวคือ  มีการประชุมปญหาที่พบจากการฝกประสบการณวิชาชีพครู
ของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในรุนกอน   เพื่อเปนการเตรียมพรอมใหแกนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูในรุนตอไป  และเปาหมายของการที่นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูกลุมนี้
จบออกไป  ทางคณะศึกษาศาสตรตองการใหเขาไดอะไร  เปนการสรางความเขาใจใหตรงกันโดย
ใชหลักของกัลยาณมิตร  นั่นคือการสรางความตระหนักใหกับอาจารยนิเทศกใหเกิดความรวมมือที่
จะสรางสรรคใหกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในการใหประสบการณแกเขา  นิสิตที่ออกไป
ฝกประสบการณวิชาชีพครูไมใชออกไปเปนครู  และการฝกประสบการณวิชาชีพครูจะเปน
ใบเบิกทางวา  ถานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูทําไดดีจะนําไปสูการเปนครูที่ดีได  อาจารย
นิเทศกจะตองเปนพี่เล้ียงและเปนผูฝกใหแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ใหไดประสบการณ
และมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพครู  เปรียบเสมือนเปนการสรางบล็อกที่ดี  เพื่อท่ีจะไปเปนบล็อกที่ดีใน
อนาคต   
 การนิเทศแบบกัลยาณมิตรจะพัฒนาได  ก็คือตองสรางแนวรวมระหวางอาจารยนิเทศกกับ
อาจารยพี่เล้ียงจากโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูทั้งหมด  รวมทั้งผูบริหารทุกระดับ  ตองมีการ
สัมมนารวมกันเพื่อสรางความเขาใจในตัวนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  และมีการยกตัวอยาง
ผลกระทบจากการฝกประสบการณวิชาชีพครูจากที่โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูตางๆ  ถึง
ขอดีขอเสีย  และขอความรวมมือรวมใจกับทุกคนชวยกันพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู   
 ประการที่สอง  คือ  การเตรียมความพรอมของโรงเรียน  กลาวคือ  คณะศึกษาศาสตรควร
จัดกิจกรรมสงเสริมใหโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีครูเห็นคุณคาและความสําคัญของการนิเทศ
แบบกัลยาณมติร  และขอความรวมมือรวมทั้งสรางแนวรวมกับทางโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพครูโดยมีเปาหมายของการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูใหมีทิศทางเดยีวกันกับคณะ
ศึกษาศาสตร   



บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง  สภาพ  ปจจัยและการสงเสริมการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชพีครู 
แบบกัลยาณมิตรนิเทศ  โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  เปนการวิจัยพหุกรณีศึกษา  (Multi-case  
study  research)  มีวัตถุประสงคของการวิจัย  3  ประการ  คือ  ประการแรก  เพื่อศึกษาสภาพ
ปจจุบันของการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  และสภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  
ประการที่สอง  เพื่อศึกษาปจจัยที่ทําใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  และประการที่สาม  เพื่อ
ศึกษาการสงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
 วิธีการศึกษาพหุกรณีศึกษาไดเลือกสนามวิจัยเปนมหาวิทยาลัยของรัฐในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  ที่อยูในภาคตะวันออกที่ใหความสําคัญของการนิเทศการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูแบบกัลยาณมิตร  โดยเลือกอาจารย  3  คนเปนกรณีศึกษาที่ไดรับการ
ยอมรับตามเกณฑ  คือ  อาจารยคนที่  1  เปนอาจารยนิเทศกการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต
ในระดับชั้นประถมศึกษา  เปนกรณีศึกษา  A  อาจารยคนที่  2  เปนอาจารยนิเทศกการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตในระดับชั้นปฐมวัย  เปนกรณีศึกษา  B  อาจารยคนที่  3  เปน
อาจารยนิเทศกการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตในระดับชั้นมัธยมศึกษา  เปนกรณีศึกษา  C   
 การเก็บรวบรวมขอมูลใชเวลา  ประมาณ  4   เดือน  คือ  เร่ิมตั้งแต  วันที่  1  พฤศจิกายน  
2549  ถึง  วันที่  22  กุมภาพันธ  2550  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลใชการสังเกต  การสัมภาษณ  การ
สนทนากลุม  การศึกษาอัตชีวประวัติ  และการศึกษาจากการวิเคราะหเอกสาร  เครื่องมือที่ใช  คือ  
แนวทางการสังเกต  แนวคําถามที่ใชสัมภาษณ  แนวคําถามที่ใชในการสนทนากลุม  แบบการ
วิเคราะหเอกสาร  แหลงขอมูลที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้มี  3  แหลงคือ  1)  บุคคล  ประกอบดวย  พหุ
กรณีศึกษา  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูที่อยูในความดูแลของพหุกรณีศึกษา  รองคณบดีฝาย
วิชาการ  ผูชวยคณบดีฝายวิชาการ  อาจารยพี่เล้ียง  2)  เอกสาร  ประกอบดวย  เอกสารของพหุ
กรณีศึกษา  และเอกสารของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  3)  เหตุการณ  ประกอบดวย  การ
สังเกตการลงไปปฏิบัติการนิเทศของอาจารยนิเทศก  และการสังเกตการฝกประสบการณวิชาชีพครู
ของนิสิต  การจัดกระทําขอมูลเชิงคุณภาพ  คือ  การลดทอนขอมูล  การตรวจสอบขอมูลแบบสาม
เสา  การตรวจสอบขอมูลแบบถามซ้ํา  การตรวจสอบการจดบันทึก  การวิเคราะหขอมูลแบบสราง
ขอสรุป  การวิเคราะหโดยการเปรียบเทียบขอมูล  การวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุม   
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สรุปผลการวิจัย 
1.  สภาพปจจุบันของการจัดการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูของมหาวิทยาลัย  มีดังนี ้
 1.1  การคัดสรรอาจารยนิเทศก 
 คณะศึกษาศาสตร  ของมหาวิทยาลัยของรัฐในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา  มีนโยบายใหอาจารยทุกคนนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ดังนั้น  คณะ
ศึกษาศาสตรจึงไดแตงตั้งอาจารย  46  คนใหเปนอาจารยนิเทศกการฝกประสบการณวิชาชีพครู  
และมีการจัดใหนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  3-5  คน  ซ่ึงอาจไมตรงกับสาขาวิชาเอกที่
สอน   
  
 1.2  การดําเนนิงานการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชพีครู   
 คณะศึกษาศาสตรกําหนดจุดมุงหมายของการฝกประสบการณวิชาชีพครู  คือ  1)  มีความรู  
ความสามารถในวิชาชีพครูและวิชาเฉพาะดาน  ใฝหาความรู-ความคิดใหมอยางไมหยุดยั้ง  มีความ
ชาญฉลาดในการนําความรูไปใช  และถายทอดอยางมีประสิทธิภาพ  2)  มีความเพียบพรอมใน
ความเปนครู  และความเปนผูนําทางการศึกษา  มีจิตสํานึกในความเปนครู  ยึดมั่นในมาตรฐานและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู  3)  มีโลกทัศนที่ดีและกวางไกล  ยึดมั่นในหลักเหตุผลและคุณธรรม  มี
บุคลิกภาพ  ทัศนคติและคานิยมที่ดีตามแบบของวัฒนธรรมไทย  โดยมีขั้นตอนการออกฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  3  ขั้นตอน  ดังนี้  ขั้นที่  1  ขั้นเตรียมกอนออกฝกประสบการณวิชาชีพครู  
คือ  การปฐมนิเทศ  ข้ันที่  2  ขั้นการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ประกอบดวย  การนิเทศเยี่ยม  การ
นิเทศครั้งที่  1  2  และ  3  การสัมมนาระหวางฝกประสบการณวิชาชีพครู  ขั้นที่  3  ขั้นกลับจากการ
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  ปรกอบดวย  การจัดนิทรรศการ  และการสัมมนาหลังฝกประสบการณ
วิชาชีพครู   
 สําหรับการประเมินผลการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต  จะประเมินทั้ง  3  ขั้นตอน
คือ  ขั้นเตรียมกอนออกฝกประสบการณวิชาชีพครู  ขั้นการฝกประสบการณวิชาชีพครู  และขั้นกลับ
จากการฝกประสบการณวิชาชีพครู   
    
2.  สภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตร   
 ผลการวิเคราะหพหุกรณีศึกษาสามารถสรุปสภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  ประกอบดวย  
คุณสมบัติกัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก  กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศของอาจารยนิเทศก  และ
ผลของการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศที่เกิดขึ้นกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู   
 2.1  คุณสมบัติกัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก  ประกอบดวย 

 1)  อาจารยนิเทศกยิ้มแยมแจมใส  อารมณดี  ใจดี  พูดไพเราะ  น้ําเสียงออนโยน
นุมนวล  ปฏิบัติกับนิสิตเสมือนเพื่อน  ใหความเปนกันเองกับนิสิต  ทําใหนิสิตเกิดความสบายใจ
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และไววางใจ  ชวนใหอยากเขาไปปรึกษา  ซ่ึงสะทอนถึงคุณสมบัติของกัลยาณมิตรในประการที่
หนึ่ง  คือ  นารัก  (ปโย)       

 2)  อาจารยนิเทศกใหความเอื้อเฟอ  มีมิตรไมตรีและใหความหวงใยเอาใจใสตอ
นิสิต  อีกทั้งยังมีบุคลิกนิ่ง  สุภาพเรียบรอยทั้งทางกายและวาจา  มีความเขาใจสถานะและขอบเขต
ความสามารถของนิสิต  ทําใหนิสิตรูสึกอบอุนใจ  ปลอดภัยและเปนที่พึ่งได  ซ่ึงสะทอนถึง
คุณสมบัติของกัลยาณมิตรในประการที่สอง  คือ  นาเคารพ  (ครุ)     

 3)  อาจารยนิเทศกทําการศึกษา  เก็บขอมูล  และทดลองปฏิบัติในเรื่องวิธีสอน  
และหลักการนิเทศ  เปนผูมีองคความรูทางวิชาการสามารถฝกอบรมใหกับผูอ่ืนได  มีการพูดคุย
แลกเปลี่ยนเรียนรูปรับปรุงตนเองอยูเสมอ  ทําใหนิสิตระลึกและเอยอางดวยความซาบซึ้งภูมิใจ  ควร
เอาอยาง  ซ่ึงสะทอนถึงคุณสมบัติของกัลยาณมิตรในประการที่สาม  คือ  นายกยอง  (ภาวนีโย)   

   4)  อาจารยนิเทศกพูดคุยซักถามนิสิตถึงปญหาในการฝกประสบการณวิชาชีพครู  
และเรื่องทั่วไป  เปนที่ปรึกษาที่ดีและคอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือนนิสิตดวยเหตุและผล  ไมมี
อคติตอบุคคลอื่น ทําใหนิสิตเกิดความเขาใจอยางถองแท  ซ่ึงสะทอนถึงคุณสมบัติของกัลยาณมิตร
ในประการที่ส่ี  คือ  รูจักพูดใหไดผล  (วตตา  จ)  

 5)  อาจารยนิเทศกอุทิศเวลาใหกับนิสิตที่มาขอคําปรึกษาและเปนฝายไปให
คําปรึกษาเองอยางเต็มที่เทาที่จะสามารถจัดสรรเวลาใหได  และนิสิตสามารถแสดงความคิดเห็น
โตแยงได  โดยที่อาจารยนิเทศกไมแสดงอาการเบื่อหนายหรือฉุนเฉียวออกมา  ซ่ึงสะทอนถึง
คุณสมบัติของกัลยาณมิตรในประการที่หา  คือ  อดทนตอถอยคํา  (วจนกขโม)    

 6)  อาจารยนิ เทศกใหคําปรึกษานิสิตไดทุกเรื่อง   สามารถอธิบายและให
ขอเสนอแนะโดยการเชื่อมโยงกับหลักทฤษฎี  จิตวิทยา  ความรูทั่วไป  พรอมทั้งยกตัวอยางประกอบ
คําอธิบายแกนิสิตใหเขาใจและแนะนําหนังสือและงานวิจัยใหนิสิตไดศึกษาเพิ่มเติม  ซ่ึงสะทอนถึง
คุณสมบัติของกัลยาณมิตรในประการที่หก  คือ  แถลงเรื่องลํ้าลึกได  (คมภีรญจ  กถ  กตตา)   
  7)  อาจารยนิเทศกเปนผูใหคําแนะนําแกนิสิตที่อยูบนฐานของทฤษฎี  องคความรู
และมวลประสบการณ  และเปนคําแนะนําที่ไมชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสียหรือเหลวไหล  ซ่ึง
สะทอนถึงคุณสมบัติของกัลยาณมิตรในประการที่เจ็ด  คือ  ไมชักนําในอฐานะ (โน จฏฐาเน นิโยช
เย)   
 2.2  กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศของอาจารยนิเทศก   
 กระบวนการนิเทศของอาจารยนิเทศกมีขั้นตอนและลักษณะสําคัญ  ดังนี้ 
 1)  ขั้นเตรียมกอนออกฝกประสบการณวิชาชีพครู  อาจารยนิเทศกปฏิบัติการนิเทศ  ดงันี้ 
  อาจารยนิเทศกแนะนําตัวกับนิสิต  และแจงรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  รวมทั้งใหกําลังใจนิสิตในการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ทําใหนิสิตได
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เตรียมตัวและคลายความวิตกกังวลในการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงสะทอนถึงกระบวนการ
กัลยาณมิตรนิเทศในองคประกอบที่หนึ่ง  คือ  ใหใจ 
 2)  ขั้นการฝกประสบการณวิชาชีพครู  อาจารยนิเทศกปฏิบัติการนิเทศ  ดังนี้ 
  อาจารยนิเทศกเตรียมความพรอมทั้งดานความรูและเอกสารตางๆ  มีการปฐมนิเทศ  
แจงความมุงหมาย  จัดเวลา  กําหนดแผนงาน  และทบทวนสิ่งที่รับผิดชอบ  ตารางปฏิบัติการและ
ขอบังคับตางๆ  ที่นิสิตตองจัดทําตามระเบียบของมหาวิทยาลัย  อาจารยนิเทศกเปนผูประสานงาน
ระหวางโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย  อาจารยนิเทศกมีความใจดี  โอบออมอารี  อารมณดี  ยิ้มแยม
แจมใส  เปนกันเอง  ไมเขมงวดกับนิสิต  สบายๆ  ใชคําพูดที่นุมนวลสุภาพ  เปนการสรางศรัทธา
และสรางความสัมพันธ  สงเสริมและใหกําลังใจนิสิตในการปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพครู  
และใหการสงเสริมและสนับสนุนอาจารยพี่เล้ียงเสมือนเพื่อนรวมงาน  มีการทักทายตามอัธยาศัย  
แสดงออกถึงความเปนมิตรกับอาจารยพี่เล้ียง  เพื่อใหนิสิตและอาจารยพี่เล้ียงใหความไววางใจ  มี
บรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตร  อันจะนําไปสูการพัฒนาศักยภาพของนิสิต  ซ่ึงสะทอนถึง
กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศในองคประกอบที่หนึ่ง  คือ  ใหใจ  
  อาจารยนิเทศกอํานวยความสะดวกใหนิสิต  เพื่อนนิสิต  และอาจารยพี่เล้ียงเขารวม
สังเกตการสอน  รวมฟงขอมูลปอนกลับ  (Feedback)  พรอมกัน  ซ่ึงทําใหไดรวมเรียนรูไปพรอมกับ
การรวมแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน  รวมปรับปรุงแกไขและพัฒนาการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูของนิสิตใหมีศักยภาพ  โดยมีอาจารยพี่เล้ียงใหความรวมมือและใหการสนับสนุน
สงเสริม  ซ่ึงสะทอนถึงกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศในองคประกอบที่สอง  คือ  รวมใจ   
  อาจารยนิเทศกมีความตั้งใจมุงมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพการฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูของนิสิต  โดยการเปนผูใหคําปรึกษา  ใหคําแนะนํา  รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู  ตลอดจนสราง
ความสัมพันธและใหกําลังใจแกนิสิตเพ่ือใหนิสิตฝกไววางใจ  และรูสึกสบายใจ  โดยมีอาจารยพี่
เล้ียงใหความรวมมือและใหการสนับสนุนสงเสริม  ซ่ึงสะทอนถึงกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศใน
องคประกอบที่สาม  คือ  ตั้งใจ   
  อาจารยนิเทศกประเมินนิสิตตามแบบประเมินในคูมือฝกสอนของมหาวิทยาลัย  
โดยเริ่มจากการตรวจแผนการจัดการเรียนรู  การสังเกตการสอน  การใหขอมูลปอนกลับ  
(Feedback)  ตามสภาพการณที่เปนจริง  ซ่ึงการประเมินการฝกประสบการณวิชาชีพครูของอาจารย
นิเทศก  จะทําการประเมินควบคูไปกับการใหคําแนะนํา  การชวยเหลือ  ใหแนวทางแกไขและให
กําลังใจตอนิสิต  ซ่ึงเปนการประเมินอยางกัลยาณมิตรแกนิสิตที่คํานึงถึงความแตกตางเปนหลัก  ไม
มีการเปรียบเทียบกันระหวางนิสิตซ่ึงแสดงออกถึงความยุติธรรมและเที่ยงธรรม    เปนการประเมิน
เพื่อพัฒนาศักยภาพของนิสิต  ซ่ึงสะทอนถึงกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศในองคประกอบที่ส่ี  คือ  
เปดใจ   
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 3)  ขั้นกลับจากการฝกประสบการณวิชาชีพครู  อาจารยนิเทศกปฏิบัติการนิเทศ  ดังนี้ 
 อาจารยนิเทศกใหคําแนะนํา  และใหคําปรึกษารวมทั้งใหกําลังใจแกนิสิตเกี่ยวกับการ
ตัดสินใจอนาคตทั้งในเรื่องของการทํางาน  และการศึกษาตอ  ทําใหนิสิตรูสึกอบอุนใจ  มีที่พึงพิง  
ซ่ึงสะทอนถึงกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศในองคประกอบที่หนึ่ง  คือ  ใหใจ   
 ดังนั้น  กระบวนการนิเทศของอาจารยนิเทศกมีขั้นตอนและลักษณะสําคัญที่สอดคลองกับ
กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  คือ  ใหใจ  รวมใจ  ตั้งใจ  และเปดใจ  
 2.3  ผลของการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศท่ีเกิดขึ้นกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
 ผลของการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศที่เกิดขึ้นกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ประกอบดวย  ทัศนคติและการจัดการเรียนการสอน  มีดังนี้ 
  1)  ทัศนคติ  พบวา  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพครู  
คือ  มีความสุข  สนุกสนาน  มีความกระตือรือรนและเอาใจใสตอการสอน  มีกําลังใจและคลาย
ความวิตกกังวลตอการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ตลอดจนใหความไววางใจ  ตอบรับกับ
กระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  
  2)  การจัดการเรียนการสอน  พบวา  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีการพัฒนา
ในเรื่องของการสอนดีขึ้น  และมีความพยายามในการนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไขในการเขียน
แผนการจัดการเรียนรูและการสอนของตนเองอยางสม่ําเสมอ  ตลอดจนมีการเรียนรูเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนดวยการทํางานวิจัยในชั้นเรียนเปนของตนเอง  โดยมีอาจารยพี่เล้ียงเปนผูคอย
ใหกําลังใจและใหคําแนะนําอยางใกลชิด 
  
3  ปจจัยท่ีสงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร   
 ปจจัยที่สงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  ประกอบดวยปจจัย  3  ดาน  คือ  ปจจัย
ดานคุณสมบัติ  ปจจัยดานองคความรู  ปจจัยดานประสบการณ  มีดังนี้   
 1)  ปจจัยดานคุณสมบัติ  กลาวคือ  อาจารยนิเทศกตองมีคุณสมบัติตามหลักของกัลยาณมิตร
ธรรม  7  ประการ  และมีจิตวิญญาณแหงความเปนครู  คือ  มีความจริงใจ  ตั้งใจและรักในความเปน
ครู  ตลอดจนตองมีจรรยาบรรณครู  9  ประการ 
 2)  ปจจัยดานองคความรู  กลาวคือ  อาจารยนิเทศกจําเปนที่จะตองศึกษาและมีองคความรู
ในเรื่องหลักและทฤษฎีตางๆ  ของการนิเทศโดยควรมีเอกภาพในหลักการและมีความหลากหลาย
ในวิธีการนิเทศ  และสนใจเรียนรูส่ิงใหมเพื่อส่ังสมความรูและปรับปรุงพัฒนาองคความรูและการ
เรียนรูตนเองอยูเสมอเพื่อเปนฐานในการนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู   
 3)  ปจจัยดานประสบการณ  กลาวคือ  ผูที่จะมาทําหนาที่เปนอาจารยนิเทศกการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูไดควรมีประสบการณทางการสอนในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กอน  เพราะจะชวยใหเกิดความเขาใจที่ชัดแจงในสภาพจริงของการปฏิบัติงานครูในโรงเรียน  ซ่ึงจะ
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ชวยใหสามารถเขาใจสภาพและปญหาที่แทจริงในการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิต  และ
สามารถ ใหคําแนะนําและใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูทั้ง
ในเรื่องของการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  การดูแลและพัฒนานักเรียน  การทําวิจัยในชั้นเรียน
และงานอื่นที่ไดรับมอบหมายจากทางโรงเรียน   
 
4.  การสงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร   
 คณะศึกษาศาสตรควรใหความสําคัญและสงเสริมใหมีการเตรียมความพรอมของอาจารย
นิเทศก  และการเตรียมความพรอมของโรงเรียน  ดังนี้ 
 1)  การเตรียมความพรอมของอาจารยนิเทศก  กลาวคือ  คณะศึกษาศาสตรควรจัดกิจกรรม
สงเสริมและพัฒนาคุณสมบัติของอาจารยนิเทศกในดานความเปนกัลยาณมิตร  รวมทั้งจัดกิจกรรม
ใหความรูแกอาจารยนิเทศกทางทฤษฎีในหลักการและกระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตรใหเขาใจ  
ทดลองปฏิบัติแลวปรับปรุงพัฒนาการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  อันจะนําไปสูการ
พัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ตลอดจนจัดสรรใหอาจารยนิเทศกปฏิบัติการ
นิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูใหตรงกับสาขาวิชาที่สอน  ซ่ึงจะทําใหอาจารยนิเทศกสามารถ
ใชหลักทฤษฎีและประสบการณความรูที่ส่ังสมและศึกษามาปฏิบัติการนิเทศนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูไดอยางมีศักยภาพ  และการคัดเลือกอาจารยนิเทศกควรใหมีประสบการณทางการสอน
ในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางนอย  2  ป  เพื่อเปนประโยชนตอการใหคําแนะนําแก
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดอยางมีศักยภาพ 
 2)  การเตรียมความพรอมของโรงเรียน  กลาวคือ  คณะศึกษาศาสตรควรจัดกิจกรรม
สงเสริมใหโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูเห็นคุณคาและความสําคัญของการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร  และขอความรวมมือรวมทั้งสรางแนวรวมกับทางโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู
โดยมีเปาหมายของการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูใหมีทิศทางเดียวกันกับคณะ
ศึกษาศาสตร   
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาสภาพการนิเทศในปจจุบัน  พบวา  มีสภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตรจริง  
ซ่ึงประกอบดวย  คุณสมบัติกัลยาณมิตรของอาจารยนิเทศก  กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  และผล
ของการนิเทศแบบกัลยาณมิตร   
 คุณสมบัติของพหุกรณีศึกษามีความสอดคลองกับคุณสมบัติของกัลยาณมิตรธรรม  7  
ประการของ  สุมน  อมรวิวัฒน  (2546)  ซ่ึงคุณสมบัติของพหุกรณีศึกษาที่เปนกัลยาณมิตรนี้  เปน
คุณธรรม  จริยธรรมที่เกิดจากภายในจิตใจของพหุกรณีศึกษา  กอรปกับมีจิตวิญญาณแหงความเปน
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ครูที่แสดงออกถึงความปรารถนาดีตอนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูและบุคคลทั่วไป  ซ่ึงอาจารย
นิเทศกที่มีคุณสมบัติของกัลยาณมิตรนี้ไมจํากัดในเรื่องของวัยวุฒิ  กลาวคือ  อาจารยนิเทศกที่อายุ
นอย  และอาจารยนิเทศกที่อาวุโส  ก็สามารถมีคุณสมบตัิของกัลยาณมิตรไดครบทั้ง  7  ประการ  แต
อาจารยนิเทศกที่อายุนอยก็จะทําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูใหความไววางใจสนิทสนมและ
เขาถึงไดรวดเร็วกวาอาจารยนิเทศกที่มีความอาวุโส  ทั้งนี้เปนเพราะวัยที่มีความใกลเคียงกัน  ทําให
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูกลาที่พูดคุย  กลาที่จะปรึกษา  มีความรูสึกวาอาจารยนิเทศกเสมือน
เปนรุนพี่มาสอนรุนนอง  เสมือนเปนเพื่อนที่วัยใกลเคียงกัน  อยางไรก็ตาม  อาจารยนิเทศกที่มีความ
อาวุโส  ก็สามารถทําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูใหความไววางใจสนิทสนมและเขาถึงได
เชนกัน  เพียงแตอาจตองใชระยะเวลา  สําหรับในเรื่องของการใหขอเสนอแนะและใหคําแนะนํานั้น  
อาจารยนิเทศกที่มีความอาวุโสจะสามารถทําไดดีกวาอาจารยนิเทศกที่อายุนอย  ทั้งนี้เปนเพราะ
อาจารยนิเทศกที่มีความอาวุโสมีประสบการณทางการสอน  และประสบการณความรูที่ส่ังสมมา
มากกวาอาจารยนิเทศกนิเทศกท่ีอายุนอย  จึงสามารถถายทอดประสบการณใหแกนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูไดเห็นภาพชัดเจนและเขาใจชัดแจง  ดังที่  มนสภรณ  วิทูรเมธา  (2543)  ได
สรุประบบพี่เล้ียง  (Mentor)  ไววา  เปนปฏิสัมพันธระหวางผูที่มีประสบการณ  มีความเชี่ยวชาญ  มี
อาวุโส  กับผูที่เขามาใหมในองคกร  ไดรับการชวยเหลือ  ดูแล  ใหคําปรึกษา  เปนตัวแบบที่ดีเพื่อให
ผูที่เขามาใหม  โดยมีการสนับสนุน  ความตองการรวมกัน  ไดรับการยอมรับ  ไววางใจ  เอื้ออาทร
เพื่อไดพัฒนาตนเองและวิชาชีพ   

กระบวนการนิเทศของพหุกรณีศึกษามีความสอดคลองกับกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ
ของ  สุมน  อมรวิวัฒน  (2546)  และยังพบวา  กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศนี้มีความสอดคลอง
และเกื้อหนุนกันกับคุณสมบัติของอาจารยนิเทศกที่เปนกัลยาณมิตร  7  ประการ  ของสุมน  อมร
วิวัฒน  (2546)  เนื่องจากกระบวนการกัลยาณมิตรในองคประกอบทั้ง  4  องคประกอบคือ  ใหใจ  
รวมใจ  ตั้งใจ  และเปดใจ  ลวนเกิดจากคุณสมบัติของอาจารยนิเทศกที่เปนกัลยาณมิตรอันจะทําให
เกิดบรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตร  ในการพัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครู   

 
กระบวนการนิเทศของพหุกรณีศึกษามีความหลากหลายทั้งในกระบวนการนิเทศและ

บทบาทหนาที่ซ่ึงขึ้นอยูกับสภาพการณจริงในสถานการณนั้นๆ  ทั้งนี้เปนเพราะสถานการณของการ
นิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูนั้น  เปนสถานการณที่ไมตายตัว  มีความยืดหยุน  ดังนั้น  
สถานการณที่เกิดขึ้นจากการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ขึ้นอยูกับสถานการณและการ
ตัดสินใจของพหุกรณีศึกษาในการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ดังที่  สุจินดา  มวงมี  
(2549)  ไดสรุปบทบาทและความรับผิดชอบของอาจารยนิเทศกตามการรับรูของนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  อาจารยพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศก  ที่สําคัญมากที่สุดเปนอันดับที่  1  ไดแก  
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“บทบาทพี่เล้ียง”  ในความรับผิดชอบที่สําคัญที่สุด  2  หนาที่คือ  “ตรวจแผนการสอน  และสังเกต
การสอนของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  รวมทั้งใหขอมูลปอนกลับ”  และ  “สงเสริมและให
กําลังใจนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูในการปฏิบัติการฝกประสบการณวิชาชีพครู”  รองลงมา
เปนอันดับที่  2  ไดแก  “บทบาทผูตีความ”  ในความรับผิดชอบที่สําคัญเปนอันดับที่  2  คือ  “ผู
อํานวยความสะดวกในการพบพูดคุยเกี่ยวกับขอมูลปอนกลับระหวางนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครู  อาจารยพี่เล้ียงและอาจารยนิเทศก”  ถึงแมวาพหุกรณีศึกษาจะมีกระบวนการนิเทศและบทบาท
หนาที่ที่แตกตางกัน  แตตางก็มีเปาหมายเดียวกันคือ  รวมมือรวมใจและตั้งใจกันทุกฝายในการ
พัฒนาศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงมีความสอดคลองกันกับงานวิจัยของ  
Catherine,  Martin,  and  Judith  (2006)  ที่ทําการศึกษาแรงจูงใจในการมาเปนอาจารยพี่เล้ียงนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  โดยที่ทางสถาบันฝกหัดครูมีการเนนผูที่จะมาเปนอาจารยพี่เล้ียง  ซ่ึง
จะตองมีบทบาทที่สําคัญคือการรวมมือกัน  ประสานงานกันกับทุกฝาย  อาจารยพี่เล้ียงมีบทบาทที่
สําคัญในการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  คือเปนผูลงไป
ปฏิบัติงานกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  คอยใหการสนับสนุนและใหขอเสนอแนะกับนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  สําหรับผลการศึกษาแรงจูงใจในการมาเปนอาจารยพ่ีเล้ียงนั้นจะ
พิจารณาจากการแสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  และนักเรียน  ซ่ึงอาจารยพี่เล้ียงที่มีแรงจูงใจใน
ทางบวกจะสามารถทําใหนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูเกิดประสบการณที่ดีจากการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูได  เนื่องจากการชวยเหลือสนับสนุนจากอาจารยพี่เล้ียงนั่นเอง  และ
งานวิจัยของ  มนสภรณ  วิทูรเมธา  (2543)  ที่ทําการศึกษาการพัฒนาระบบกัลยาณมิตรเพื่อสงเสริม
การเห็นคุณคาในตนเองของนิสิตพยาบาล  พบวา  นิสิตที่ไดรับการดูแลจากระบบกัลยาณมิตร  
พบวา  มีรุนพี่ที่มีประสบการณ  ใหความใกลชิด  อบอุน  เปนกันเอง  มีสัมพันธภาพที่ดี  ให
คําปรึกษา  ชวยเหลือดานการเรียน  และการปรับตัว   

นอกจากนี้  อาจารยนิเทศกที่จบการศึกษามาทางดานปฐมวัย  บรรยากาศในการนิเทศจะ
เปนบรรยากาศแหงความอบอุน  อาจเปนเพราะการใชคําพูดที่เรียกนิสิตวา  “ลูก”  และ  “หนู”  ทุก
คร้ัง  และมีการสัมผัสโดยการสัมผัสมือ  แขน  ตลอดจนโอบกอดนิสิตอยางเปนธรรมชาติ  ซ่ึงเปน
ลักษณะการแสดงออกตอนิสิตเสมือนลูกหรือเด็ก  ทําใหนิสิตคลายความวิตกกังวลกับการฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  และเขาถึง  เขาใจในสภาพจิตใจของนิสิตไดอยางลึกซึ้ง  นอกจากนี้ยัง
สามารถทราบถึงสภาพทางกายของนสิิตได   
 ผลของการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศที่เกิดขึ้นกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ใน
เร่ืองของทัศนคติ  พบวา  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพครู  คือ  มี
ความสุข  สนุกสนาน  มีความกระตือรือรนและเอาใจใสตอการสอน  มีกําลังใจและคลายความวิตก
กังวลตอการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ตลอดจนใหความไววางใจ  ตอบรับกับกระบวนการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร  ในเรื่องของการจัดการเรียนการสอน  พบวา  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูมี
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การพัฒนาในเรื่องของการสอนดีขึ้น  และมีความพยายามในการนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข
ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูและการสอนของตนเองอยางสม่ําเสมอ  ตลอดจนมีงานวิจัยในชัน้
เรียนเปนของตนเอง  โดยมีอาจารยพี่เล้ียงเปนผูคอยใหกําลังใจและใหคําแนะนําอยางใกลชิด  ดังที่  
สุมน  อมรวิวัฒน  (2544  อางถึงใน  สุมน  อมรวิวัฒน,  2546)  ไดนําหลักกัลยาณมิตรนิเทศมา
ปรับปรุงใหสอดคลองกับแนวคิดของ  Peer  Supervision  Mentoring  System  มากขึ้น  ผลปรากฏ
วา  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  โดยใชโรงเรียนเปนฐานมีประสิทธิภาพดีมาก  ทั้งคณาจารยคณะ
ศึกษาศาสตร  ศึกษานิเทศก  ผูบริหารและครู  ตางไดเรียนรูจากกันและกัน  และสามารถพัฒนา
คุณภาพของผูเรียนไดดีมาก  ซ่ึงมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ  ปวีณา  หมดราคี  (2547)  ที่
ทําการศึกษาผลการนิเทศแบบเพื่อนใหคําปรึกษาเพื่อนที่มีตอความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนที่ผูเรียนเปนสําคัญของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน  กลุมทดลองไดรับการนิเทศแบบเพื่อน
ใหคําปรึกษาเพื่อน  สวนกลุมควบคุมไดรับการนิเทศตามปกติ  ทั้งสองกลุมไดรับการนิเทศเปนเวลา  
12  สัปดาห  พบวา  คะแนนความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่ผูเรียนเปนสําคัญในกลุม
ทดลองสูงกวาคะแนนความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่ผูเรียนเปนสําคัญในกลุมควบคุม  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
 ดังนั้น  ผูวิจัยมีความเห็นวา  การที่อาจารยนิเทศกจะมีการนิเทศแบบกัลยาณมิตรไดนั้น  
อาจารยนิเทศกควรจะมีคุณสมบัติของการเปนกัลยาณมิตร  และควรที่จะเรียนรูศึกษากระบวนการ
กัลยาณมิตรนิเทศ  เพื่อที่จะไดนํามาปฏิบัติกับการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูใหมีทิศทาง
และมีศักยภาพมากยิ่งขึ้นอันจะนําไปสูการพัฒนานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ตลอดจนมี
ทําการศึกษาพัฒนาตัวบงชี้ในสภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  เพื่อใหเปนมาตรฐานในการพัฒนาผู
ที่ปฏิบัติการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู   
 
 จากการศึกษาปจจัยที่ทําใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  ประกอบดวย  3  ปจจัยคือ  
ปจจัยดานคุณสมบัติ  ปจจัยดานองคความรู  และปจจัยดานประสบการณนั้น  จะเห็นวาลวนเกิดจาก
ปจจัยภายในของอาจารยนิเทศก  และมีความเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  กลาวคือ  อาจารยนิเทศกที่มี
คุณสมบัติของการเปนกัลยาณมิตร  ก็จะแสดงออกถึงกระบวนการนิเทศที่มีบรรยากาศแหงความ
เปนกัลยาณมิตรดวย  ทั้งนี้ก็ตองอิงองคความรูและประสบการณสําหรับนิเทศการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูของนิสิตใหมีศักยภาพ  ทํานองเดียวกันอาจารยนิเทศกที่มีองคความรูและประสบการณ
จะมีกระบวนการนิเทศที่เปนกัลยาณมิตรก็ตองมีคุณสมบัติของความเปนกัลยาณมิตรดวย  ดัง
แผนภาพตอไปนี้ 
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แผนภาพที่  5.1  ความสัมพันธระหวางคุณสมบัติ  องคความรูและประสบการณ 
 
 สําหรับปจจัยดานองคความรูของอาจารยนิเทศกนั้นมีความสอดคลองกับ  ประเวศ  วะสี  
(2545  อางถึงใน  สุมน  อมรวิวัฒน,  2546:  21)  ที่กลาวไววา  การจัดการความรูใหเปนฐานสูการ
ปฏิบัติ  เปนปจจัยที่จําเปนและกอใหเกิดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติ  ทั้งนี้เพราะผูนิเทศก  และ
บุคลากรในโรงเรียนจะพัฒนาตนไดก็ตอเมื่อ  มีหลักการความรูเปนพื้นฐาน  และสรางแนวทางสู
จุดหมายรวมกัน  เกิดวัฒนธรรมความรูขึ้นอีกระดับหนึ่ง  นอกเหนือจากการใชสามัญสํานึกและ
ประสบการณเดิม  การนิเทศและพัฒนาครูจึงตองเร่ิมที่การสรางความรู  ความเขาใจที่ตรงกันใน
ประเด็นหลักทฤษฎี  ถาตางฝายไมมีหลักความรู  ก็ยอมตีความกันไปคนละทาง  เกิดการโตแยงโดย
ไมจําเปน  ดังนั้นจึงตองมีเอกภาพในหลักการและมีความหลากหลายในวิธีการ 
 
 จากการศึกษาการสงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  มี  2  ประการคือ  การเตรียม
ความพรอมของอาจารยนิเทศก  ประกอบดวย  ดานคุณสมบัติ  องคความรูและประสบการณ  ดาน
กระบวนการนิเทศ  และการเตรียมความพรอมของโรงเรียน  ซ่ึงการเตรียมความพรอมของอาจารย
นิเทศกนั้น  คณะศึกษาศาสตรควรจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาคุณสมบัติของอาจารยนิเทศกใน
ดานความเปนกัลยาณมิตร  รวมทั้งจัดกิจกรรมใหความรูแกอาจารยนิเทศกทางทฤษฎีในหลักการ
และกระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตรใหเขาใจ  ทดลองปฏิบัติแลวปรับปรุงพัฒนาการนิเทศการ
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซ่ึงสามารถเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการได  อันจะนําไปสูการพัฒนา
ศักยภาพของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ดังที่  มนสภรณ  วิทูรเมธา  (2543)  กลาวไววา  
ระบบพี่เล้ียงที่มีประสิทธิภาพควรจัดใหมีอยางเปนทางการโดยพี่เล้ียงไดรับการฝกอบรมใหมี
เทคนิคการเปนพี่เล้ียงที่สมบูรณ  คณะศึกษาศาสตรควรจัดสรรใหอาจารยนิเทศกปฏิบัติการนิเทศ
การฝกประสบการณวิชาชีพครูใหตรงกับสาขาวิชาที่สอน  ซ่ึงจะทําใหอาจารยนิเทศกสามารถใช
หลักทฤษฎีและประสบการณความรูที่ส่ังสมและศึกษามาปฏิบัติการนิเทศนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครูไดอยางมศีักยภาพ  และการคัดเลือกอาจารยนิเทศกควรใหมีประสบการณทางการสอน

คุณสมบัติ 

องคความรู ประสบการณ 

การนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 
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ในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางนอย  2  ป  เพื่อเปนประโยชนตอการใหคําแนะนําแก
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดอยางมีศักยภาพ   
 สําหรับในเรื่องของการเตรียมโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูนั้น  เนื่องมาจากทาง
คณะศึกษาศาสตรตระหนักถึงปญหาที่นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดรับมาในรูปแบบของ
ปญหาที่หลากหลาย  ดังนั้นทางคณะศึกษาศาสตรก็มิไดนิ่งนอนใจ  จึงไดทําแบบสํารวจใหนิสิต
กรอกขอมูลหลังจากที่กลับมาจากการฝกประสบการณวิชาชีพครูถึงโรงเรียนฝกประสบการณ
วิชาชีพครูที่คิดวามีคุณภาพและเหมาะสมสําหรับการฝกประสบการณวิชาชีพครูในครั้งตอไป  
ดังนั้น  คณะศึกษาศาสตรควรจัดกิจกรรมสงเสริมใหโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูเห็นคุณคา
และความสําคัญของการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  และขอความรวมมือรวมทั้งสรางแนวรวมกับทาง
โรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยมีเปาหมายของการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครูให
มีทิศทางเดียวกันกับคณะศึกษาศาสตร  โดยมีการสัมมนารวมกันเพื่อสรางความเขาใจในตัวนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  ดังที่งานวิจัยของ  Nurit  Gal  (2006)  ไดกลาวไววา  ควรศึกษาในเรื่องของ
ภูมิหลังของนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูดวยเพื่อที่จะนํามาจัดการแกปญหากับพฤติกรรมการ
สอนของนิสิตได  และสรางความเขาใจกับเปาหมายในการสรางประสบการณใหกับนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู  ตลอดจนบทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรที่เกี่ยวของกันทุกฝาย   
       
ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษา  สภาพ  ปจจัยและการสงเสริมการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
แบบกัลยาณมิตรนิเทศ:  พหุกรณีศึกษา  มีขอเสนอแนะ  2  ประเด็นหลัก  คือ  ขอเสนอแนะสําหรับ
การนําผลการวิจัยไปใช  และขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในอนาคต  ดังนี้ 
 
 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

1.  การที่อาจารยนิเทศกมีคุณสมบัติของกัลยาณมิตร  และมีกระบวนการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรนั้น  สามารถพัฒนานิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูใหเกิดศักยภาพได  ดังนั้น  ผูที่ทํา
หนาที่นิเทศบุคลากร  ไดแก  อาจารยนิเทศก  ครูประจําการ  ศึกษานิเทศก  เปนตน  ควรที่จะศึกษา
ถึงคุณสมบัติของกัลยาณมิตรและกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศ  เพื่อนาํไปใชในการนิเทศบุคลากร  
เชน  นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ครูประจําการ  เปนตน  ใหเกิดการพัฒนาศักยภาพ  
 2.  ปจจัยที่สงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  ประกอบดวย  คุณสมบัติ  องคความรู  
และประสบการณของอาจารยนิเทศก  ดังนั้น  อาจารยนิเทศกจะตองพัฒนาและปรับปรุงตนเอง
อยางสม่ําเสมอ  อันจะนําไปสูการพฒันาศักยภาพการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตได 

  3.  คณะศึกษาศาสตรควรจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาคุณสมบัติของอาจารยนิเทศกใน
ดานความเปนกัลยาณมิตร  รวมทั้งจัดกิจกรรมใหความรูแกอาจารยนิเทศกทางทฤษฎีในหลักการ
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และกระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตรใหเขาใจ  ทดลองปฏิบัติแลวปรับปรุงพัฒนาการนิเทศการ
ฝกประสบการณวิชาชีพครู 

4.  คณะศึกษาศาสตรควรจัดสรรใหอาจารยนิเทศกปฏิบัติการนิเทศการฝกประสบการณ
วิชาชีพครูใหตรงกับสาขาวิชาที่สอน  ซ่ึงจะทําใหอาจารยนิเทศกสามารถใชหลักทฤษฎีและ
ประสบการณความรูที่ส่ังสมและศึกษามาปฏิบัติการนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครูไดอยางมี
ศักยภาพ  และควรคัดเลือกอาจารยนิเทศกที่มีประสบการณทางการสอนในโรงเรียนระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานอยางนอย  2  ป  เพื่อเปนประโยชนตอการใหคําแนะนําแกนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูไดอยางมีศักยภาพ 
 5.  คณะศึกษาศาสตรควรจัดกิจกรรมสงเสริมใหโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูเห็น
คุณคาและความสําคัญของการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  และขอความรวมมือรวมทั้งสรางแนวรวมกับ
ทางโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูโดยมีเปาหมายของการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพ
ครูใหมีทิศทางเดียวกันกับคณะศึกษาศาสตร 

    
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในอนาคต 
 1.  ควรมีการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (action  research)  โดยการนําการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรไปใชวางกรอบแนวคิด  วางแผนการปฏิบัติการ  ดําเนินการ  และประเมินผลการ
ปฏิบัติการเปนวงรอบทุกปการศึกษาของการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ทั้งนี้ตองนําผล
การประเมินที่ไดจากปที่ผานมาปรับปรุงแนวทางของปถัดไป  เพื่อใหไดแนวทางที่เหมาะสม
สําหรับองคกร   
 นอกจากนี้  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  อาจจะดําเนินการในลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีสวนรวม  (PAR:  participatory  action  research)  โดยใหอาจารยนิเทศกและนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครูมีสวนรวมในการพัฒนาการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  แลวมีการศึกษา
ปรับปรุงแกไขโดยผูมสีวนรวมตอไปในอนาคตดวยการใชกระบวนการเชิงวิพากษ-สะทอนตนเอง
โดยอาจารยนิเทศกและนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  และผูมีสวนเกี่ยวของในขั้นตอนการ
ดําเนินการ   
 2.  ควรมีการทําวิจัยพัฒนาตัวบงชี้ในเรื่องของสภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  เพื่อใหเปน
มาตรฐานของการพัฒนาผูที่ปฏิบัติการนิเทศบุคลากรและองคกร 
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เคร่ืองมือ 
 
1.  แนวทางการสังเกตสภาพสนาม  ผูวิจัยสังเกตเกี่ยวกับ 
 สภาพปจจุบันดานบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
    
2.  แนวทางการสังเกตกรณีศึกษา  ผูวิจัยสังเกตเกี่ยวกับ 
 2.1  สภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  มีดังนี้ 
  2.1.1  คุณสมบัติของอาจารยนิเทศกที่เปนกัลยาณมิตร  ประกอบดวย 

  2.1.1.1  ปโย  นารัก   
  2.1.1.1  ครุ  นาเคารพ   
  2.1.1.3  ภาวนีโย  นาเจริญใจหรือนายกยอง   
  2.1.1.4  วตตา  จ  รูจักพูดใหไดผล  รูจักชี้แจงใหเขาใจ   
  2.1.1.5  วจนกขโม  อดทนตอถอยคํา   
  2.1.1.6  คมภีรญจ  กถ  กตตา  แถลงเรื่องลํ้าลึกได   
  2.1.1.7  โน  จฏฐาเน  นิโยชเย  ไมชักนําในอฐานะ     

  2.1.2  กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศของอาจารยนิเทศก  ประกอบดวย 
   2.1.2.1  ใหใจ   
   2.1.2.2  รวมใจ   
   2.1.2.3  ตั้งใจ   
   2.1.2.4  เปดใจ   
 
3.  แนวทางการสังเกตนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ผูวิจัยสังเกตเกี่ยวกับ 
 3.1  การตอบรับกระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศของอาจารยนิเทศก  ประกอบดวย 
  3.1.1  ใหใจ   
  3.1.2  รวมใจ   
  3.1.3  ตั้งใจ   
  3.1.4  เปดใจ   
 3.2  ผลของการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศที่เกิดขึ้นกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ประกอบดวย 
  3.2.1  ทัศนคติ 
  3.2.2  การจัดการเรียนการสอน 
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4.  แนวทางการสังเกตอาจารยพี่เล้ียง  ผูวิจัยสังเกตเกี่ยวกับ 
 4.1  กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศของอาจารยนิเทศก  ประกอบดวย 
  4.1.1  ใหใจ   
  4.1.2  รวมใจ   
  4.1.3  ตั้งใจ   
  4.1.4  เปดใจ   
 
5.  แนวทางการสัมภาษณกรณีศึกษา  เปนการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ  และเปนการพูดคุยกัน
ระหวางผูวิจัยและกรณีศึกษาตามวาระของโอกาส  แนวคําถามมีดังนี้   
 5.1  ประวัติการศึกษา  ประวัติการทํางาน 
 5.2  สภาพปจจุบันของการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  มีดังนี้ 
  5.2.1  การคัดสรรอาจารยนิเทศก 
  5.2.2  การดําเนินงานการนิเทศของอาจารยนิเทศก   
 5.3  กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศของอาจารยนิเทศก  ประกอบดวย 
  5.3.1  ใหใจ   
  5.3.2  รวมใจ   
  5.3.3  ตั้งใจ   
  5.3.4  เปดใจ   
 5.4  ผลของการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศที่เกิดขึ้นกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ประกอบดวย 
  5.4.1  ทัศนคติ 
  5.4.2  การจัดการเรียนการสอน 
 5.5  ปจจัยที่ทําใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  
  5.5.1  องคความรู 
  5.5.2  แรงหนุนจากตนสังกัด 
  5.5.3  ผูบริหารทุกระดับ 
  5.5.4  บุคลากรที่เกี่ยวของ 

5.6  การสงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
 
6.  แนวทางการสัมภาษณอาจารยพี่เล้ียง    เปนการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ  และเปนการ
พูดคุยกันระหวางผูวิจัยและอาจารยพี่เล้ียง  ตามวาระของโอกาส  แนวคําถามมีดังนี้   
 6.1  สภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  มีดังนี้ 
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  6.1.1  คุณสมบัติของอาจารยนิเทศกที่เปนกัลยาณมิตร  ประกอบดวย 
  6.1.1.1  ปโย  นารัก   
  6.1.1.2  ครุ  นาเคารพ   
  6.1.1.3  ภาวนีโย  นาเจริญใจหรือนายกยอง   
  6.1.1.4  วตตา  จ  รูจักพูดใหไดผล  รูจักชี้แจงใหเขาใจ   
  6.1.1.5  วจนกขโม  อดทนตอถอยคํา   
  6.1.1.6  คมภีรญจ  กถ  กตตา  แถลงเรื่องลํ้าลึกได   
  6.1.1.7  โน  จฏฐาเน  นิโยชเย  ไมชักนาํในอฐานะ     

  6.1.2  กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศของอาจารยนิเทศก  ประกอบดวย 
   6.1.2.1  ใหใจ   
   6.1.2.2  รวมใจ   
   6.1.2.3  ตั้งใจ   
   6.1.2.4  เปดใจ   
  6.1.3  ผลของการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศที่เกิดขึ้นกับนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ประกอบดวย 
   6.1.3.1  ทัศนคติ 
   6.1.3.2  กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 
7.  แนวคําถามที่ใชสัมภาษณรองคณบดีฝายวิชาการและผูชวยคณบดีฝายวิชาการ  แนวคําถามมีดังนี้   
 7.1  สภาพปจจุบันของการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู  มีดังนี้ 
  7.1.1  การคัดสรรอาจารยนิเทศก 
  7.1.2  การดําเนินงานการนิเทศของอาจารยนิเทศก   
 7.2  ปจจัยที่ทําใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  
  7.2.1  องคความรู 
  7.2.2  แรงหนุนจากตนสังกัด 
  7.2.3  ผูบริหารทุกระดับ 
  7.2.4  บุคลากรที่เกี่ยวของ 

7.3  การสงเสริมใหเกิดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
 
8.  แนวคําถามในการสนทนากลุมกับนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู  ครอบคลุมในประเด็น
ดงัตอไปนี้   
 8.1  สภาพการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  มีดังนี้ 
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  8.1.1  คุณสมบัติของอาจารยนิเทศกที่เปนกัลยาณมิตร  ประกอบดวย 
  8.1.1.1  ปโย  นารัก   
  8.1.1.2  ครุ  นาเคารพ   
  8.1.1.3  ภาวนีโย  นาเจริญใจหรือนายกยอง   
  8.1.1.4  วตตา  จ  รูจักพูดใหไดผล  รูจักชี้แจงใหเขาใจ   
  8.1.1.5  วจนกขโม  อดทนตอถอยคํา   
  8.1.1.6  คมภีรญจ  กถ  กตตา  แถลงเรื่องลํ้าลึกได   
  8.1.1.7  โน  จฏฐาเน  นิโยชเย  ไมชักนาํในอฐานะ     

  8.1.2  กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศของอาจารยนิเทศก  ประกอบดวย 
   8.1.2.1  ใหใจ   
   8.1.2.2  รวมใจ   
   8.1.2.3  ตั้งใจ   
   8.1.2.4  เปดใจ   
  8.1.3  ผลของการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศที่เกิดขึ้นกับนิสิตฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ประกอบดวย 
   8.1.3.1  ทัศนคติ 
   8.1.3.2  การจัดการเรียนการสอน 
9.  แบบการวิเคราะหเอกสาร  ศึกษาในประเด็น 
 9.1  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการนิเทศการฝกประสบการณวิชาชีพครู 
 9.2  กําหนดประเด็นในการศึกษา  ดังนี้ 
   9.2.1  ความสําคัญของเอกสาร/คําสําคัญ 
   9.2.2  ชนิดของเอกสาร 
   9.2.3  แหลง/ที่มาของเอกสาร 
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รายละเอียดการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม   
วัน เดือน 

ป ผูใหขอมูล กิจกรรม เคร่ืองมือ ผลผลิต 

ระยะที่ 1 
1  พ.ย.  49 
 

กรณีศึกษา  A 
 
กรณีศึกษา  B 
 
กรณีศึกษา  C 
 

ผูวิจัยนัดหมายวันและเวลากับ
กรณีศึกษา  A 
ผูวิจัยนัดหมายวันและเวลากับ
กรณีศึกษา  B 
ผูวิจัยนัดหมายวันและเวลากับ
กรณีศึกษา  C 

-โทรศัพท 
-สมุดบันทึก 
-โทรศัพท 
-สมุดบันทึก 
-โทรศัพท 
-สมุดบันทึก 

ไดวันและเวลาที่จะไป
พบ 
ไดวันและเวลาที่จะไป
พบ 
ไดวันและเวลาที่จะไป
พบ 

4  พ.ย.  49 
 

กรณีศึกษา  B 
 

ผูวิจัยพบและพูดคุยกับ
กรณีศึกษา B  ถึงวัตถุประสงค
งานวิจัยและศึกษาและ
วิเคราะหเอกสารเบื้องตนของ
กรณีศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศ
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครู 

-สมุดบันทึก 
-แฟมรวบรวม
เอกสาร 
 

กรณีศึกษาใหความ
รวมมือกับผูวิจัยและได
ขอมูลเอกสารการลง
ไปปฏิบัติการนิเทศการ
ฝกประสบการณ
วิชาชีพครูของ
กรณีศึกษา   
 

5  พ.ย.  49 
 

กรณีศึกษา  A 
 

ผูวิจัยพบและพูดคุยกับ
กรณีศึกษา A  ถึงวัตถุประสงค
งานวิจัยและศึกษาและ
วิเคราะหเอกสารเบื้องตนของ
กรณีศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศ
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครู 

-สมุดบันทึก 
-แฟมรวบรวม
เอกสาร 

กรณีศึกษาใหความ
รวมมือกับผูวิจัยและได
ขอมูลเอกสารการลง
ไปปฏิบัติการนิเทศการ
ฝกประสบการณ
วิชาชีพครูของ
กรณีศึกษา 

6  พ.ย.  49 กรณีศึกษา  C 
 

ผูวิจัยพบและพูดคุยกับ
กรณีศึกษา  C  ถึง
วัตถุประสงคงานวิจัยและ
ศึกษาและวิเคราะหเอกสาร
เบื้องตนของกรณีศึกษา
เกี่ยวกับการนิเทศนิสิตฝก
ประสบการณวิชาชีพครู 

-สมุดบันทึก 
-แฟมรวบรวม
เอกสาร 
 

กรณีศึกษาใหความ
รวมมือกับผูวิจัยและได
ขอมูลเอกสารการลง
ไปปฏิบัติการนิเทศการ
ฝกประสบการณ
วิชาชีพครูของ
กรณีศึกษา 

ระยะที่ 2 
12  พ.ย.  
49 

 
กรณีศึกษา  B 

 
สังเกต  สัมภาษณและศึกษา
เอกสารเกี่ยวกับการนิเทศเยี่ยม
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครู 

 
-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สังเกต 
-แนวทางการ

 
ขอมูลสภาพการนิเทศ
เยี่ยม 



 226

วัน เดือน 
ป ผูใหขอมูล กิจกรรม เคร่ืองมือ ผลผลิต 

สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 
-แฟมรวบรวม
เอกสาร 

13  พ.ย.  
49 

กรณีศึกษา  C สังเกต  สัมภาษณและศึกษา
เอกสารเกี่ยวกับการนิเทศเยี่ยม
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครู 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สังเกต 
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 
-แฟมรวบรวม
เอกสาร 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
เยี่ยม 

15  พ.ย.  
49 

กรณีศึกษา  A สังเกต  สัมภาษณและศึกษา
เอกสารเกี่ยวกับการนิเทศเยี่ยม
นิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ
ครู 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สังเกต 
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 
-แฟมรวบรวม
เอกสาร 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
เยี่ยม 

21  พ.ย.  
49 

กรณีศึกษา  B สังเกต  สัมภาษณและศึกษา
เอกสารเกี่ยวกับการนิเทศนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ครั้งที่  1 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สังเกต 
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 
-แฟมรวบรวม
เอกสาร 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
การฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ครั้งที่  1 

22-23  
พ.ย.  49 

กรณีศึกษา  A สังเกต  สัมภาษณและศึกษา
เอกสารเกี่ยวกับการนิเทศนิสิต

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ

ขอมูลสภาพการนิเทศ
การฝกประสบการณ
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วัน เดือน 
ป ผูใหขอมูล กิจกรรม เคร่ืองมือ ผลผลิต 

ฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ครั้งที่  1 

สังเกต 
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 
-แฟมรวบรวม
เอกสาร 

วิชาชีพครู  ครั้งที่  1 

13  ธ.ค.  
49 

กรณีศึกษา  C สังเกต  สัมภาษณและศึกษา
เอกสารเกี่ยวกับการนิเทศนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ครั้งที่  1 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สังเกต 
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 
-แฟมรวบรวม
เอกสาร 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
การฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ครั้งที่  1 

13  ธ.ค.  
49 

กรณีศึกษา  B สังเกต  สัมภาษณ  และศึกษา
เอกสารเกี่ยวกับการนิเทศนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ครั้งที่  2 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สังเกต 
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 
-แฟมรวบรวม
เอกสาร 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
การฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ครั้งที่  2 

13  ธ.ค.  
49 

กรณีศึกษา  A สัมภาษณประวัติการศึกษา  
ประวัติการทํางาน 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูลสถานภาพ
สวนตัว   

13  ธ.ค.  
49 

นิสิตฝก
ประสบการณ
วิชาชีพครูในความ
ดูแลของ

สนทนากลุมเกี่ยวกับสภาพ
การนิเทศ  ครั้งที่  1 

-สมุดบันทึก 
-แนวคําถามการ
สนทนากลุม 
-อุปกรณ

ขอมูลสภาพการนิเทศ
ของกรณีศึกษา  B 
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วัน เดือน 
ป ผูใหขอมูล กิจกรรม เคร่ืองมือ ผลผลิต 

กรณีศึกษา  B บันทึกเสียง 
14  ธ.ค.  
49 

กรณีศึกษา  A สังเกตและศึกษาเอกสารการ
ใหคําปรึกษาการทําวิจัยในช้ัน
เรียน 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สังเกต 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 
-แฟมรวบรวม
เอกสาร 

ขอมูลสภาพการให
คําปรึกษา 

14  ธ.ค.  
49 

คณะศึกษาศาสตร สังเกตและศึกษาเอกสารการ
สัมมนาระหวางฝก
ประสบการณวิชาชีพครู 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สังเกต 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 
-แฟมรวบรวม
เอกสาร 
-แฟมรวบรวม
เอกสาร 

ขอมูลสภาพการ
สัมมนาระหวางฝก
ประสบการณวิชาชีพ
ครู 

14,20  
ธ.ค.  50 

กรณีศึกษา  B สังเกตและศึกษาเอกสารการ
ใหคําปรึกษาการทําวิจัยในช้ัน
เรียน 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สังเกต 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 
-แฟมรวบรวม
เอกสาร 

ขอมูลสภาพการให
คําปรึกษา 

18  ธ.ค.  
49 

กรณีศึกษา  B สัมภาษณประวัติการศึกษา  
ประวัติการทํางาน 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูลสถานภาพ
สวนตัว   

19  ธ.ค.  
49 

รองคณบดีฝาย
วิชาการ 

สัมภาษณในเรื่องของสภาพ
การนิเทศในปจจุบัน  ปจจัยที่
ทําใหเกิดการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร  และแนวทางการ
สงเสริมการนิเทศแบบ

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
ในปจจุบัน  ปจจัยที่ทํา
ใหเกิดการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร  และ
แนวทางการสงเสริม
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วัน เดือน 
ป ผูใหขอมูล กิจกรรม เคร่ืองมือ ผลผลิต 

กัลยาณมิตร การนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 

20-21  
ธ.ค.  49 

กรณีศึกษา  A สังเกต  สัมภาษณและศึกษา
เอกสารเกี่ยวกับการนิเทศนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ครั้งที่  2 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สังเกต 
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 
-แฟมรวบรวม
เอกสาร 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
การฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ครั้งที่  2 

21  ธ.ค.  
49 

กรณีศึกษา  A  
และอาจารยพ่ีเลี้ยง  
2  คน 

สังเกตการสนทนาระหวาง
กรณีศึกษา  A  กับอาจารยพ่ี
เลี้ยง  2  คน 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สังเกต 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
ของกรณีศึกษา  A 

21  ธ.ค.  
49 

นิสิตฝก
ประสบการณ
วิชาชีพครูในความ
ดูแลของ
กรณีศึกษา  A 

สนทนากลุมเกี่ยวกับสภาพ
การนิเทศ  ครั้งที่  1 

-สมุดบันทึก 
-แนวคําถามการ
สนทนากลุม 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
ของกรณีศึกษา  A 

17  ม.ค.  
50 

กรณีศึกษา  C สังเกต  สัมภาษณ  และศึกษา
เอกสารเกี่ยวกับการนิเทศนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ครั้งที่  2 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สังเกต 
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 
-แฟมรวบรวม
เอกสาร 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
การฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ครั้งที่  2 

18  ม.ค.  
50 

กรณีศึกษา  C สัมภาษณประวัติการศึกษา  
ประวัติการทํางาน 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ

ขอมูลสถานภาพ
สวนตัว   
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วัน เดือน 
ป ผูใหขอมูล กิจกรรม เคร่ืองมือ ผลผลิต 

บันทึกเสียง 
18-19  
ม.ค.  50 

กรณีศึกษา  A สังเกต  สัมภาษณ  และศึกษา
เอกสารเกี่ยวกับการนิเทศนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ครั้งที่  3 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สังเกต 
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 
-แฟมรวบรวม
เอกสาร 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
การฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ครั้งที่  3 

22  ม.ค.  
50 

กรณีศึกษา  B สังเกต  สัมภาษณและศึกษา
เอกสารเกี่ยวกับการนิเทศนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ครั้งที่  3 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สังเกต 
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 
-แฟมรวบรวม
เอกสาร 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
การฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ครั้งที่  3 

31  ม.ค.  
50 

กรณีศึกษา  C สังเกต  สัมภาษณและศึกษา
เอกสารเกี่ยวกับการนิเทศนิสิต
ฝกประสบการณวิชาชีพครู  
ครั้งที่  3 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สังเกต 
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 
-แฟมรวบรวม
เอกสาร 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
การฝกประสบการณ
วิชาชีพครู  ครั้งที่  3 

5  ก.พ.  
50 

นิสิตฝก
ประสบการณ
วิชาชีพครูในความ
ดูแลของ
กรณีศึกษา  B 

สนทนากลุมเกี่ยวกับสภาพ
การนิเทศ  ครั้งที่  2 

-สมุดบันทึก 
-แนวคําถามการ
สนทนากลุม 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
ของกรณีศึกษา  B 

6  ก.พ.  อาจารยพ่ีเลี้ยงของ สัมภาษณในเรื่องของสภาพ -สมุดบันทึก  ขอมูลสภาพการนิเทศ
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วัน เดือน 
ป ผูใหขอมูล กิจกรรม เคร่ืองมือ ผลผลิต 

50 นิสิตฝก
ประสบการณ
วิชาชีพครูคนที่  1  
ในความดูแลของ
กรณีศึกษา  A   

การนิเทศ -แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ของกรณีศึกษา  A 

6  ก.พ.  
50 

อาจารยพ่ีเลี้ยงของ
นิสิตฝก
ประสบการณ
วิชาชีพครูคนที่  2  
ในความดูแลของ
กรณีศึกษา  A   

สัมภาษณในเรื่องของสภาพ
การนิเทศ 

-สมุดบันทึก  
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
ของกรณีศึกษา  A 

6  ก.พ.  
50 

อาจารยพ่ีเลี้ยงของ
นิสิตฝก
ประสบการณ
วิชาชีพครูคนที่  1  
ในความดูแลของ
กรณีศึกษา  B   

สัมภาษณในเรื่องของสภาพ
การนิเทศ 

-สมุดบันทึก  
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
ของกรณีศึกษา  B 

6  ก.พ.  
50 

อาจารยพ่ีเลี้ยงของ
นิสิตฝก
ประสบการณ
วิชาชีพครูคนที่  2  
ในความดูแลของ
กรณีศึกษา  B   

สัมภาษณในเรื่องของสภาพ
การนิเทศ 

-สมุดบันทึก  
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
ของกรณีศึกษา  B 

6  ก.พ.  
50 

อาจารยพ่ีเลี้ยงของ
นิสิตฝก
ประสบการณ
วิชาชีพครูคนที่  3  
ในความดูแลของ
กรณีศึกษา  B   

สัมภาษณในเรื่องของสภาพ
การนิเทศ 

-สมุดบันทึก  
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
ของกรณีศึกษา  B 

6  ก.พ.  
50 

อาจารยพ่ีเลี้ยงของ
นิสิตฝก
ประสบการณ
วิชาชีพครูคนที่  4  
ในความดูแลของ

สัมภาษณในเรื่องของสภาพ
การนิเทศ 

-สมุดบันทึก  
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
ของกรณีศึกษา  B 
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วัน เดือน 
ป ผูใหขอมูล กิจกรรม เคร่ืองมือ ผลผลิต 

กรณีศึกษา  B   
6  ก.พ.  
50 

อาจารยพ่ีเลี้ยงของ
นิสิตฝก
ประสบการณ
วิชาชีพครูคนที่  5  
ในความดูแลของ
กรณีศึกษา  B   

สัมภาษณในเรื่องของสภาพ
การนิเทศ 

-สมุดบันทึก  
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
ของกรณีศึกษา  B 

6  ก.พ.  
50 

อาจารยพ่ีเลี้ยงของ
นิสิตฝก
ประสบการณ
วิชาชีพครูคนที่  1  
ในความดูแลของ
กรณีศึกษา  C   

สัมภาษณในเรื่องของสภาพ
การนิเทศ 

-สมุดบันทึก  
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
ของกรณีศึกษา  C 

6  ก.พ.  
50 

อาจารยพ่ีเลี้ยงของ
นิสิตฝก
ประสบการณ
วิชาชีพครูคนที่  2  
ในความดูแลของ
กรณีศึกษา  C     

สัมภาษณในเรื่องของสภาพ
การนิเทศ 

-สมุดบันทึก  
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
ของกรณีศึกษา  C 

6  ก.พ.  
50 

นิสิตฝก
ประสบการณ
วิชาชีพครูในความ
ดูแลของ
กรณีศึกษา  A 

สนทนากลุมเกี่ยวกับสภาพ
การนิเทศ  ครั้งที่  2 

-สมุดบันทึก 
-แนวคําถามการ
สนทนากลุม 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
ของกรณีศึกษา  A 

7  ก.พ.  
50 

นิสิตฝก
ประสบการณ
วิชาชีพครูในความ
ดูแลของ
กรณีศึกษา  C 

สนทนากลุมเกี่ยวกับสภาพ
การนิเทศ   

-สมุดบันทึก 
-แนวคําถามการ
สนทนากลุม 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
ของกรณีศึกษา  C 

12  ก.พ.  
50 

ผูชวยคณบดีฝาย
วิชาการ 

สัมภาษณในเรื่องของสภาพ
การนิเทศในปจจุบัน  ปจจัยที่
ทําใหเกิดการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร  และแนวทางการ
สงเสริมการนิเทศแบบ

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูลสภาพการนิเทศ
ในปจจุบัน  ปจจัยที่ทํา
ใหเกิดการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร  และ
แนวทางการสงเสริม
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วัน เดือน 
ป ผูใหขอมูล กิจกรรม เคร่ืองมือ ผลผลิต 

กัลยาณมิตร การนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 

12  ก.พ.  
50 

กรณีศึกษา  A สัมภาษณในเรื่องของปจจัยที่
ทําใหเกิดการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร  และแนวทางการ
สงเสริมการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูล ปจจัยที่ทําให
เกิดการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร  และ
แนวทางการสงเสริม
การนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 

ระยะที่  3 
22  ก.พ.  
50 

คณะศึกษาศาสตร สังเกตและศึกษาเอกสารการ
สัมมนาระหวางฝก
ประสบการณวิชาชีพครู 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สังเกต 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 
-แฟมรวบรวม
เอกสาร 

ขอมูลสภาพการ
สัมมนาระหวางฝก
ประสบการณวิชาชีพ
ครู 

22  ก.พ.  
50 

กรณีศึกษา  A สัมภาษณเพิ่มเติมในเรื่องของ
สภาพการนิเทศ  ปจจัยปจจัยที่
ทําใหเกิดการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร  และแนวทางการ
สงเสริมการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูลสภาพการนิเทศ 
ปจจัยที่ทําใหเกิดการ
นิเทศแบบกัลยาณมิตร  
และแนวทางการ
สงเสริมการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 

22  ก.พ.  
50 

กรณีศึกษา  B สัมภาษณเพิ่มเติมในเรื่องของ
สภาพการนิเทศ  ปจจัยปจจัยที่
ทําใหเกิดการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร  และแนวทางการ
สงเสริมการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูลสภาพการนิเทศ 
ปจจัยที่ทําใหเกิดการ
นิเทศแบบกัลยาณมิตร  
และแนวทางการ
สงเสริมการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 

22  ก.พ.  
50 

กรณีศึกษา  C สัมภาษณเพิ่มเติมในเรื่องของ
สภาพการนิเทศ  ปจจัยปจจัยที่
ทําใหเกิดการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร  และแนวทางการ
สงเสริมการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 

-สมุดบันทึก 
-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ขอมูลสภาพการนิเทศ 
ปจจัยที่ทําใหเกิดการ
นิเทศแบบกัลยาณมิตร  
และแนวทางการ
สงเสริมการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 

22  ก.พ.  ผูชวยคณบดีฝาย สัมภาษณเพิ่มเติมในเรื่องของ -สมุดบันทึก ขอมูลสภาพการนิเทศ 
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วัน เดือน 
ป ผูใหขอมูล กิจกรรม เคร่ืองมือ ผลผลิต 

50 วิชาการ สภาพการนิเทศ  ปจจัยปจจัยที่
ทําใหเกิดการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร  และแนวทางการ
สงเสริมการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 

-แนวทางการ
สัมภาษณ 
-อุปกรณ
บันทึกเสียง 

ปจจัยที่ทําใหเกิดการ
นิเทศแบบกัลยาณมิตร  
และแนวทางการ
สงเสริมการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 

 
สรุปการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามจากตาราง  ดังนี ้

  ขอมูลจากบุคคล  จํานวน  47 คร้ัง 
  ขอมูลจากเหตกุารณ จํานวน  18 คร้ัง 
  ขอมูลจากเอกสาร จํานวน  19 คร้ัง 
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ประวัติผูเขยีนวิทยานิพนธ 
 
 นางสาววัชราภรณ  เขื่อนวัง  เกิดเมื่อวันที่  20  กรกฎาคม  2522  ที่จังหวัดชลบุรี  สําเร็จ
การศึกษาปริญญาการศึกษาศาสตรบัณฑิต  (กศ.บ.)  จากมหาวิทยาลัยบูรพา  ปการศึกษา  2543  เขา
รับการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เมื่อป
การศึกษา  2548     
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