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 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จได ดวยเพราะความกรุณาอยางดียิ่งของ รองศาสตราจารย     
ดร.ศิริชัย กาญจนวาสี อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่ใหความรูและคําแนะนําอันเปนประโยชน
และมีคุณคายิ่งตอการทําวิทยานิพนธ ตลอดจนไดเสียสละเวลาชี้แนะและสั่งสอนเพื่อให
วิทยานิพนธฉบับนี้มีความถูกตองมากที่สุด ผูวิจัยจึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.นงลักษณ วิรัชชัย ที่ใหคําแนะนําเกี่ยวกับ
เทคนิคการวิเคราะหขอมูลที่มีประโยชนยิ่งตอการทําวิทยานิพนธฉบับนี้ ขอขอบพระคุณ ผูชวย
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ทําวิทยานิพนธ  รวมทั้งมอบโอกาสที่ดีในการฝกฝนทักษะการทําวิจัยแกผูวิจัยเสมอมา 
ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.สุวิมล วองวาณิช ที่มอบโอกาสใหผูวิจัยไดเรียนรู
กระบวนการทําวิจัยแบบมืออาชีพ  

ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริพันธุ สุวรรณมรรคา ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ และอาจารย ดร.วรรณี แกมเกตุ กรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่ใหขอเสนอแนะเพื่อ
ปรับปรุง แกไขวิทยานิพนธใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณคณะผูเชี่ยวชาญ ที่ใหความกรุณาในการตรวจสอบความถูกตองของ
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย และใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงเครื่องมือที่ใชในการวิจัยใหมีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น  

ขอขอบพระคุณบัณฑิตวิทยาลัยที่มอบทุนอุดหนุนการวิจัยในครั้งนี้จํานวน 12,000 บาท  
ขอขอบคุณ คุณสมพงษ ปนหุน พี่ปริญญาเอกผูใหความชวยเหลือทั้งในดานวิชาการและ

กําลังใจมาโดยตลอด  ขอขอบคุณ คุณจอมทัพ ขวัญราช เพื่อนผูใหกําลังใจเปนอยางดี ในการ
แกไขปญหาตางๆ ขอขอบคุณ คุณวันวิสาข เอมซบุตร ผูที่คอยดูแล ชวยเหลือ จุนเจือและแบงปน
ความรูสึกดีๆ ตอกัน และขอขอบคุณเพื่อนรวมรุน เพื่อนรุนพี่และเพื่อนรุนนองอีกหลายคน 

ทายสุดนี้ ผูวิจัยขอขอบพระคุณสมาชิกในครอบครัวสุขศิริ และครอบครัวเอมซบุตร ที่มอบ
ความรัก ความหวงใย กําลังใจ และใหการสนับสนุนแกผูวิจัยเปนอยางดีเสมอมา  

 
 

 



สารบัญ 
 

                            หนา 
บทคัดยอภาษาไทย ............................................................................................................ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ........................................................................................................จ 
กิตติกรรมประกาศ ..............................................................................................................ฉ 
สารบัญ .............................................................................................................................ช 
สารบัญตาราง ....................................................................................................................ญ 
สารบัญแผนภาพ ................................................................................................................ฐ 
 

บทที่  1 บทนํา ............................................................................................................... 1 
ความเปนมาและความสาํคญัของปญหา .............................................................. 1 
คําถามการวจิยั .................................................................................................. 3 
วัตถุประสงคของการวิจัย .................................................................................... 3 
ขอบเขตการวจิัย................................................................................................. 4
ขอตกลงเบื้องตน ............................................................................................... 4 
นิยามศัพท......................................................................................................... 5 
ประโยชนของการวิจยั ......................................................................................... 6 

 

บทที่  2 เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ ....................................................................... 8 
ตอนที่   1     รูปแบบการบริหารเขตการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา          

และอังกฤษ………………………………………………………………8 
ตอนที่   2     แนวทางการบริหารเขตพื้นทีก่ารศึกษา............................................. 14 
ตอนที่   3     มาตรฐานตาํแหนงและวิชาชีพผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษา ..................................................................................... 32 
ตอนที่   4     องคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา .......................................................... 38 
ตอนที่   5     การประเมนิผลการปฏิบัติงาน......................................................... 52 
กรอบความคดิของการวิจยั…………………………………………………………..57 

 
 
 



 ซ

 
                         หนา 

บทที่  3 วิธีดําเนินการวิจัย .......................................................................................... 59 
ขั้นตอนที ่  1     การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ.................................... 60 
ขั้นตอนที ่  2     การประเมินความสาํคัญของภารกิจ บทบาท หนาที่ และ 

ลักษณะการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษา ................................................................................ 60 

ขั้นตอนที ่  3     การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความเที่ยงของตัวแปร 
พฤตกิรรมการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสาํนกังาน 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษา..................................................................... 66 

ขั้นตอนที ่  4     การเก็บรวบรวมขอมูล ............................................................... 71 
ขั้นตอนที ่  5     การวเิคราะหขอมูลตามวตัถุประสงคของการวิจัย ......................... 77 
 

บทที่  4 ผลการวิเคราะหขอมูล ................................................................................... 81 
ตอนที่   1     ผลการวิเคราะหขอมูลภูมิหลงัของกลุมตัวอยาง ................................ 89 
ตอนที่   2     ผลการวิเคราะหองคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา .................................. 91 
ตอนที่   3     ผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

ของผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 
กับขอมูลเชิงประจักษ………………………………………………….102 

ตอนที่   4     ผลการตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบสาํหรับ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษากับขอมูลเชิงประจักษและการตรวจสอบ 
ความตรงขามกลุม........................................................................111 

 

บทที่  5 สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ............................................138 
สรุปผลการวิจยั ...............................................................................................139 
อภิปรายผลการวิจัย.........................................................................................145 
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ..................................................................................149 
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป......................................................................150 

รายการอางองิ.................................................................................................................152 
 



 ฌ

 
 

                          หนา 
ภาคผนวก ......................................................................................................................156 

ภาคผนวก   ก    รายชื่อผูเชี่ยวชาญ .................................................................157 
ภาคผนวก   ข    แบบประเมินความสําคัญของภารกิจ บทบาท หนาที่ และ 

ลักษณะการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสาํนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษา ...............................................................................160 

ภาคผนวก   ค    แบบประเมินความเหมาะสมของพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
เพื่อใชในการวิเคราะหองคประกอบสําหรับประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา .......167 

ภาคผนวก   ง    แบบสอบถามระดับความสาํคัญของพฤติกรรมการปฏิบตัิงาน 
เพื่อใชในการวิเคราะหองคประกอบสําหรับประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา .......175 

ภาคผนวก   จ    ผลการวิเคราะหความสอดคลองของโมเดลการประเมินผล 
 การปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 กับขอมูลเชิงประจักษจากกลุมตัวอยาง Fitted sample...............183 
ภาคผนวก   ฉ    ผลการวิเคราะหความตรงขามกลุมของโมเดลการประเมินผล 
 การปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 กับขอมูลเชิงประจักษจากกลุมตัวอยาง Validated sample .......215 
ภาคผนวก   ช    ผลการวิเคราะหความสอดคลองของโมเดลการประเมินผล 
 การปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 กับขอมูลเชิงประจักษจากกลุมตัวอยางผูบริหารสํานักงาน 
 เขตพื้นที่การศกึษา (Fitted sample) .........................................221 
ภาคผนวก   ซ    ผลการวิเคราะหความตรงขามกลุมของโมเดลการประเมินผล 
 การปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 กับขอมูลเชิงประจักษจากกลุมตัวอยางผูอํานวยการสถานศึกษา 

(Validated sample)...............................................................228 
ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ ................................................................................................234 
 
 



 ญ

สารบัญตาราง 
 

ตาราง                                                                                         หนา 
2.1 หนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา .................... 35 
2.2 สมรรถนะและตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ........ 36 
2.3 ขอบขายภารกจิ และบทบาทหนาที่ดานการบริหารวิชาการ................................... 40 
2.4 ขอบขายภารกจิ และบทบาทหนาที่ดานการบริหารงบประมาณ ............................ 41 
2.5 ขอบขายภารกจิ และบทบาทหนาที่ดานการบริหารงานบคุคล ............................... 43 
2.6 ขอบขายภารกจิ และบทบาทหนาที่ดานการบริหารทั่วไป ...................................... 48 
3.1 ผลการประเมินความสําคัญของภารกจิ บทบาท หนาที ่และลกัษณะการปฏบิัติงาน 

ของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดานการบริหารวิชาการ ................ 61 
3.2 ผลการประเมินความสําคัญของภารกจิ บทบาท หนาที ่และลกัษณะการปฏบิัติงาน 

ของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดานการบริหารงบประมาณ .......... 62 
3.3 ผลการประเมินความสําคัญของภารกจิ บทบาท หนาที ่และลกัษณะการปฏบิัติงาน 

ของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดานการบริหารงานบุคคล ............. 62 
3.4 ผลการประเมินความสําคัญของภารกจิ บทบาท หนาที ่และลกัษณะการปฏบิัติงาน 

ของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดานการบริหารทั่วไป .................... 64 
3.5 สรุปผลการประเมินความสําคัญของภารกจิ บทบาท หนาที่ และลักษณะ 
 การปฏิบัตงิานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา…………………….…65 
3.6 คาความตรงเชิงเนื้อหาของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดานการบริหารวิชาการ .......................................... 67 
3.7 คาความตรงเชิงเนื้อหาของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดานการบริหารงบประมาณ .................................... 68 
3.8 คาความตรงเชิงเนื้อหาของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดานการบริหารงานบุคคล....................................... 69 
 

3.9 คาความตรงเชิงเนื้อหาของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดานการบริหารทัว่ไป.............................................. 70 

3.10 คาความเที่ยงแบบสอดคลองภายในของตวัแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงาน............... 71 
3.11 สัดสวนการสุมและจังหวัดที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู ....................................... 73 

 



 ฎ

 
 
ตาราง                                                                                         หนา 

3.12 ประชากรและกลุมตัวอยางของการวิจัย .............................................................. 74 
3.13 จํานวนแบบสอบถามที่สง จํานวนแบบสอบถามที่ไดรับคืน และอัตราการตอบกลับ 
 แบบสอบถามจําแนกตามกลุมผูใหขอมูล ............................................................ 76 
3.14 ประชากรและกลุมตัวอยางการวิจยัจําแนกตามกลุมผูใหขอมูล ............................ 77 
4.1 จํานวนและรอยละของผูบริหารการศกึษา จาํแนกตามภูมหิลงัของกลุมตัวอยาง ........ 90 
4.2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันและ 
 คาสถิติตรวจสอบความสัมพนัธของตัวแปรดานการบริหารวิชาการ (n=720) .......... 92 
4.3 คาสถิติการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานการบริหารวิชาการ (n=720) .......... 93 
4.4 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันและ 
 คาสถิติตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปรดานการบริหารงบประมาณ (n=720) ......... 95 
4.5 คาสถิติการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานการบริหารงบประมาณ (n=720)......... 95 
4.6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันและ 
 คาสถิติตรวจสอบความสัมพนัธของตัวแปรดานการบริหารงานบุคคล (n=720).......... 97 
4.7 คาสถิติการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยนัดานการบรหิารงานบุคคล (n=720) ......... 98 
4.8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันและ 
 คาสถิติตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปรดานการบริหารทั่วไป (n=720) .......... 99 
4.9 คาสถิติการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานการบริหารทั่วไป (n=720)……...100 
4.10 คาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตได ดานการบรหิารวชิาการ (n=720)………......104 
4.11 คาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตได ดานการบรหิารงบประมาณ (n=720)………105 
4.12 คาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตได ดานการบรหิารงานบุคคล (n=720)………...107 
4.13 คาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตได ดานการบรหิารทัว่ไป (n=720)……………...108 
4.14 คาสถิติเบื้องตนของตัวแปรโครงสรางในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ของผูอํานวยการสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 จําแนกตามตาํแหนงการทาํงาน.......................................................................110 
4.15 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม………………………………….. 110 
4.16 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของ 
 ตัวแปรสังเกตไดของกลุม Fitted sample (n=432) .............................................113 

 



 ฏ

 
 
ตาราง                                                                                         หนา 

4.17 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของ 
 ตัวแปรสังเกตไดของกลุม Validated sample (n=288) .......................................114 
4.18  ผลการวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สองของโมเดลการปฏิบัติงานของ 
 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (n=432) ..........................................118 
4.19 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลนืขององคประกอบสําหรบัประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
 ของผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา จําแนกตามกลุมตัวอยาง ...............122 
4.20 การเปรียบเทยีบคาน้าํหนักองคประกอบมาตรฐานระหวางกลุม Fitted sample 
 และ Validated sample................................................................................... 123 
4.21 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของ 
 ตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวอยางผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 (Fitted sample; n=268) .................................................................................126 
4.22 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของ 
 ตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวอยางผูอํานวยการสถานศึกษา 
 (Validated sample; n=452) ...........................................................................127 
4.23  ผลการวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สองของโมเดลการปฏิบัติงานของ 
 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จากกลุมตัวอยางผูบริหารสํานักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษา (Fitted sample; n=268) ....................................................131 
4.24 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลนืขององคประกอบสําหรบัประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
 ของผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา จําแนกตามกลุมตัวอยาง ...............135 
4.25 การเปรียบเทยีบคาน้าํหนักองคประกอบมาตรฐานระหวางกลุมตัวอยาง 
 ผูบริหารสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา (Fitted sample) และกลุมตัวอยาง 
 ผูอํานวยการสถานศกึษา (Validated sample)……………………………………..136 

 
 
 
 
 
 
 



 ฐ

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพ                                                                                        หนา 
2.1 ผังการบรหิารของเขตการศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง .................................... 11 
2.2 กรอบความคดิของการวิจยั…………………………………………………………..58 
3.1 กรอบการดําเนินการวิจยั................................................................................... 59 
4.1 องคประกอบดานการบริหารวชิาการจากผลการวิเคราะหองคประกอบเชงิยืนยนั......... 93 
4.2 องคประกอบดานการบริหารงบประมาณจากผลการวิเคราะหองคประกอบ 
 เชิงยนืยนั......................................................................................................... 96 
4.3 องคประกอบดานการบริหารงานบุคคลจากผลการวิเคราะหองคประกอบ 
 เชิงยนืยนั......................................................................................................... 98 
4.4 องคประกอบดานการบริหารทั่วไปจากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน…….101 
4.5 องคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงาน 
 เขตพื้นที่การศกึษาจากผลการวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สอง (n=432) ...........120 
4.6 องคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงาน 
 เขตพื้นที่การศกึษาจากผลการวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สอง (n=268) ...........133 

 
 



บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

ทามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอยางรวดเร็วในปจจุบัน ประเทศไทยตองปรับตัว
ในดานตางๆ อยางเรงดวนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สงผลใหเกิดการปฏิรูปในทุกดาน
ของประเทศ กระแสของการปฏิรูปที่เดนชัดที่สุดในปจจุบันคือ การปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูป
การศึกษาที่มีเปาหมายเชื่อมโยงกัน กลาวคือ เปนการปฏิรูปเพื่อรองรับสภาวะการแขงขันที่เกิดขึ้น
ทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ  จุดเนนของการปฏิรูประบบราชการ จึงมุงพัฒนา     
ระบบราชการไทยใหมีความเปนเลิศ สามารถรองรับการพัฒนาประเทศในยุคโลกาภิวัตนได      
โดยยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (good governance) และประโยชนสุขของประชาชน
เปนสําคัญ (สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน, 2543; วรเดช จันทรศร, 2547) สวนจุดเนนของ  
การปฏิรูปการศึกษา คือ มุงพัฒนาและสงเสริมการศึกษาแกประชาชนอยางทั่วถึงและเทาเทียม 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู (knowledge - based society and economy) และ
เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) 
ความสัมพันธระหวางการปฏิรูประบบราชการกับการปฏิรูปการศึกษา จึงเปนไปในลักษณะของ
การสงเสริม สนับสนุนใหทุกหนวยงานทางการศึกษา บริหารราชการตามหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิรูปการศึกษาใหเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดนั่นเอง  

ในศตวรรษที่ 21 ถือเปนยุคของการถายโอนอํานาจหนาที่จากสวนกลางใหแกสวนทองถิ่น 
โดยตองการใหองคกรทองถิ่นและชุมชนมีสวนรวมในการบริหารงานของภาครัฐ ภายใตแนวคิดของ
การบริหารงานภาครัฐแนวใหม การกระจายอํานาจทางการศึกษา(decentralization) จึงเปน     
กลยุทธใหมของการมีสวนรวมของประชาชนและเปนกลยุทธสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา 
(World Bank, 2003) ทั้งนี้นิยามของการกระจายอํานาจทางการศึกษา Cooper และคณะ (1997 
อางใน ชนิตา  รักษพลเมือง, 2544) กลาววา การกระจายอํานาจทางการศึกษา คือ การโอนอํานาจ 
(transfer) การตัดสินใจเกี่ยวกับการศึกษาจากหนวยงานสวนกลางไปสูหนวยงานที่มีความใกลชิด
กับผูรับการศึกษา โดยรูปแบบของการกระจายอํานาจจะดําเนินการตามระดับของอํานาจหนาที่ 
(degree of authority and power) และขอบเขตของหนาที่ (scope of function) ซึ่งตามหลักสากล 
การกระจายอํานาจทางการศึกษาสามารถจําแนกเปน  3 รูปแบบ ไดแก การแบงอํานาจ 
(deconcentration) การมอบอํานาจ (delegation) และการถายโอนอํานาจ (devolution) โดย  
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การถายโอนอํานาจทางการศึกษาถือ เปนการกระจายอํานาจที่สมบูรณที่สุดตามอุดมการณ
ประชาธิปไตย (นิตยา เงินประเสริฐศรี, ผองพรรณ ตรัยมงคลกูล และประสงค ตันพิชัย, 2546)  
 การถายโอนอํานาจทางการศึกษา จึงเปนรูปแบบของการบริหารและจัดการศึกษาที่สนองตอ
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาที่ตองการปรับวิธีคิดในการจัดการศึกษา ปรับโครงสรางการจัด
การศึกษา ปรับรูปแบบวิธีการเรียนรู ปรับปรุงคุณภาพครู ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา และ
จัดใหมีอุปกรณและเทคโนโลยีการศึกษาที่เพียงพอและเหมาะสม (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 
2545) อยางไรก็ดี United States Agency for International Development (อางใน ชนิตา      
รักษพลเมือง, 2544) ไดกลาวถึงอุปสรรคสําคัญที่สงผลตอความสําเร็จในถายโอนอํานาจทางการ
ศึกษาของประเทศตางๆ คือ องคกรปกครองสวนทองถิ่นและชุมชนขาดความสามารถในการ
จัดการและใหบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพได  สําหรับประเทศไทยนั้น นิตยา เงินประเสริฐศรี, 
ผองพรรณ ตรัยมงคลกูล และประสงค ตันพิชัย (2546) ไดวิเคราะหภาพรวมของการกระจาย
อํานาจทางการศึกษาในรูปแบบการถายโอนอํานาจ พบวา ยังไมเหมาะสมกับบริบทของประเทศ
ไทยในปจจุบัน การถายโอนอํานาจทางการศึกษาแบบเต็มรูปแบบจึงนาจะเปนเปาหมายสุดทาย
เมื่อประเทศไทยมีความพรอมในทุกๆ ดาน ดังนั้นจึงเสนอทางเลือกของการกระจายอํานาจทาง
การศึกษาวา ควรเปนแบบผสมผสานระหวางการกระจายอํานาจแบบแบงอํานาจและการถายโอน
อํานาจในระบบคูขนาน ทั้งนี้ในระยะแรกใหยึดหลักการกระจายอํานาจไปยังเขตพื้นที่การศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
เพื่อสนับสนุนใหการปฏิรูปการศึกษาสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย  
 กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศจัดตั้งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขึ้น เพื่อเปนหนวยงาน
ภาครัฐในการบริหารและจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาจํานวน 175 เขตทั่วประเทศ ทําให
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนเสมือนจุดเชื่อมตอระหวางสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษากับ
กระทรวงศึกษาธิการ ตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ผอ.สพท.) จึงมี
ความสําคัญในฐานะของผูบริหารการศึกษาที่ตองนํานโยบายจากสวนกลางสูหนวยปฏิบตั ิมหีนาที่
ในการกํากับดูแล ประสาน สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาระดับข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่
การศึกษา รวมทั้งในฐานะของผูบริหารระบบราชการที่มีสวนผลักดันใหองคกรปรับตัวไดทันกับ 
การเปลี่ยนแปลงและการแขงขัน ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจึงตองมีรูปแบบการบริหาร
จัดการแนวใหมที่สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูประบบราชการ สรางความเปนเลิศใหกับองคกร 
สรางองคกรยุคใหมที่มุงผลสัมฤทธิ์ เนนผลผลิตและผลลัพธ มุงสรางองคกรแหงการเรียนรู           
มีเปาหมายการทํางานที่เนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการบริหารจัดการที่ใชหลักนิติธรรม 
คุณธรรม ความโปรงใส การมีสวนรวม ความรับผิดชอบและความคุมคาเพื่อสนองความตองการ
และประโยชนสุขของประชาชนเปนสําคัญ   
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จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาวมาแลวขางตน จะเห็นวาการปฏิบัติงานของ
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ผอ.สพท.) มีความเกี่ยวของกับบุคคลหลายฝาย ทําให  
ผลการปฏิบัติงานมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียอยางกวางขวาง ดังนั้นการปฏิบัติงานในตําแหนง 
ผอ.สพท. จึงสมควรไดรับการกําหนดขอบเขตของพฤติกรรมการปฏิบัติงานเพื่อใชในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามภารกิจ บทบาทและหนาที่ที่รับผิดชอบ สงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี อีกทั้งยังเปนการปองกันความผิดพลาดที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากความไมคุนเคยในบทบาทหนาที่ดังกลาวดวย ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจยัใชแนวคดิจากการ
กําหนดขอบขายภารกิจ และบทบาทหนาที่ของเขตพื้นที่การศึกษาของสํานักงานปฏิรูปการศึกษา 
(2545) เปนแนวคิดพื้นฐานในการกําหนดพฤติกรรมการปฏิบัติงานสําหรับใชในการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ผลของการวิจัยนอกจากจะสะทอนถึงบทบาทและหนาที่อันที่พึงประสงค
ของ ผอ.สพท. อยางครบถวนแลว ยังแสดงถึงความสัมพันธขององคประกอบที่ใชในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. อันนําไปสูการแสวงหาแนวทางเพื่อการสงเสริมการปฏิบัติงานของ 
ผอ.สพท. ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนและสังคมตอไป 
 

คําถามการวิจัย 
 

 จากเปาหมายที่กําหนดขางตน เปนแนวทางสูการกําหนดคําถามวิจัย คือ  
1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. จากภารกิจและบทบาทหนาที่ที่เกีย่วของ

กับการบริหารและจัดการศึกษาประกอบดวยองคประกอบอะไรบาง 
2. ในแตละองคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ประกอบดวย

พฤติกรรมการปฏิบัติงานอะไรบาง มีลําดับความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานเปนเชนใด   
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อวิเคราะหองคประกอบที่เหมาะสมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะของการวิจัยดังตอไปนี้ 

1. เพื่อวิเคราะหองคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 
2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

ผอ.สพท. ที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ  
3.  เพื่อระบุและจัดลําดับความสําคัญขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของ ผอ.สพท. 
4. เพื่อตรวจสอบความตรงขามกลุม (cross validation) ขององคประกอบสําหรับ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 
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ขอบเขตการวิจัย 
 

1. การวิจัยนี้อาศัยกรอบแนวคิดของขอบขายภารกิจ และบทบาทหนาที่ของเขตพื้นที่
การศึกษาโดยสํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) เปนหลัก ในการกําหนดบทบาทและหนาที่ของ 
ผอ.สพท. ซึ่งประกอบดวย ขอบขายภารกิจรวม 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ขอดีของการกําหนดบทบาทและหนาทีข่อง 
ผอ.สพท.ตามขอบขายภารกิจดังกลาว จะมีความตอเนื่องและสอดคลองกับแนวทางการกระจาย
อํานาจทางการศึกษาจากเขตพื้นที่การศึกษาสูสถานศึกษาตามมาตรา 39 ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และครอบคลุมหนาที่ที่เกี่ยวของ
กับการบริหารและจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาทั้งหมด อีกทั้งยังสอดคลองกับแนวทางของการ
บริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน (school based management) อีกดวย 

2. ผูวิจัยใชแนวคิดจากหลักการบริหารเขตพื้นที่การศึกษาของสํานักงานปฏิรูปการศึกษา 
(2545) เปนแนวคิดพื้นฐานในการกําหนดรายละเอียดของพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 
ที่เกี่ยวของกับการบริหารและจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา โดยหลักการดังกลาว
ประกอบดวย หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักความคุมคา หลักการเปดเผยโปรงใส         
หลักความรับผิดชอบ หลักความเปนธรรม หลักการมีสวนรวม หลักการมอบอํานาจ และหลักความ
เปนอิสระและความรับผิดชอบของผูบริหาร  

 

ขอตกลงเบื้องตน 
 

1.  คุณลักษณะที่ เกี่ยวของกับผูบริหารการศึกษาในดานตางๆ นั้น  อาจแบงเปน
คุณลักษณะเฉพาะตัวและคุณลักษณะทั่วไป ซึ่งสงผลใหความสามารถในการบริหารจัดการของ
ผูบริหารการศึกษามีความแตกตางกัน แตเมื่อผูบริหารการศึกษาที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดผานกระบวนการคัดสรรที่มีประสิทธิภาพ ยอมทําใหสามารถ
คัดเลือกบุคคลที่มีคุณลักษณะพื้นฐานที่เพียงพอและเปนที่ยอมรับ มีศักยภาพที่จะปฏิบัติงานให
สําเร็จลุลวงได จึงถือไดวาผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทั่วประเทศนั้น มีคุณลักษณะ
พื้นฐานเพียงพอที่จะพิจารณาถึงพฤติกรรมการปฏิบัติงานในการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  

2.  ตัวแปรที่ใชในการวิจัยนี้ คือ ตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ซึ่งพัฒนา
จากการวิเคราะหบทบาทหนาที่ของ ผอ.สพท. ที่มีตอภารกิจในดานการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  
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นิยามศัพท 
 

 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หมายถึง บุคคลที่ไดรับการประกาศแตงตั้งจาก
กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหดํารงตําแหนงผูบริหาร
สูงสุดของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

องคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา หมายถึง กลุมขององคประกอบยอยที่แสดงถึงโครงสรางความสัมพันธเชิงเสนของ    
พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามภารกิจที่เกี่ยวของกับการบริหารและจัดการศึกษาในดานการบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปของผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 องคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการของผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือ องคประกอบดานการบริหารวิชาการ หมายถึง กลุมของ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีตอภารกิจในดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผลการเรียนและ
การเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใชส่ือ
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงการเรียนรู การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
 องคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานดานการบริหารงบประมาณของ
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือ องคประกอบดานการบริหารงบประมาณ หมายถึง 
กลุมของพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีตอภารกิจใน
ดานการจัดตั้งงบประมาณ  การจัดสรรงบประมาณ  การตรวจสอบ  ติดตามและประเมิน
ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหาร
การเงิน การบริหารบัญชี และการบริหารพัสดุและทรัพยสิน 
 องคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานดานการบริหารงานบุคคลของผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือ องคประกอบดานการบริหารงานบุคคล หมายถึง กลุมของ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีตอภารกิจในดาน     
การวางแผนอัตรากําลังคน การกําหนดตําแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทาง  
การศึกษา การเกลี่ยอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางวิชาชีพ 
เงินเดือนและคาตอบแทน การเลื่อนขั้นเงินเดือน การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
การลาศึกษาตอ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ มาตรฐานและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ การสงเสริมวินัยขาราชการ การดําเนินการทางวินัย การสั่งพักและสั่งใหออก
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จากราชการไวกอน การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ การออกจากราชการ    
การขอรับใบอนุญาตและการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ งานทะเบียนประวัติ งานยกเวน
คุณสมบัติ งานเครื่องราชอิสริยาภรณ และงานเลขานุการอนุกรรมการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา 
 องคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานดานการบริหารทั่วไปของผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือ องคประกอบดานการบริหารทั่วไป หมายถึง กลุมของพฤติกรรม
การปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีตอภารกิจในดานการพัฒนาระบบ
เครือขายขอมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา การวางแผนการศึกษา 
งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการบริหารและองคกร การพัฒนามาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา     
การดําเนินงานธุรการ การเงิน การคลัง บัญชีและพัสดุ การอํานวยการดานบุคลากร การดูแลอาคาร
สถานที่และสภาพแวดลอม การจัดทํา สํามะโนผูเรียน การรับนักเรียน การจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิก
สถานศึกษา การอํานวยการและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การทัศนศึกษา การสงเสริมงานกิจการนักเรียนนักศึกษา         
การประชาสัมพันธงานการศึกษา การสงเสริมสนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา การประสานราชการกับสวนภูมิภาค
และสวนทองถิ่น การกํากับดูแลสถานศึกษา และการจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน 
 หลักการบริหารเขตพื้นที่การศึกษา หมายถึง แนวดําเนินการบริหารและจัดการศึกษาของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบดวย หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักความคุมคา 
หลักการเปดเผยโปรงใส หลักความรับผิดชอบ หลักความเปนธรรม หลักการมีสวนรวม หลักการ
มอบอํานาจ และหลักความเปนอิสระและความรับผิดชอบของผูบริหาร 
  

ประโยชนของการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยเล็งเห็นวาผลการวิจัยจะมีประโยชนตอผูที่เกี่ยวของกับการปฏิรูป
การศึกษา ซึ่งแบงเปน 3 ดานดังนี้   

1. ประโยชนในเชิงวิชาการ ไดแก (1) เปนการประยุกตใชโมเดลโครงสรางความสัมพันธ  
เชิงเสนในการตรวจสอบยืนยันองคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท.  
รวมถึงการตรวจสอบความตรงขามกลุมขององคประกอบดังกลาว ทําใหแนใจไดวาองคประกอบที่
ผูวิจัยพัฒนาขึ้นมีคุณคาตอการนําไปปฏิบัติไดเปนอยางดี และ (2) ในการดําเนินการวิจัย ผูวิจัยได
เก็บรวบรวมขอมูลจากบุคคลที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท.อยางกวางขวาง เพื่อใหได
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ขอมูลที่เปนขอเท็จจริงที่เกิดขึ้นอยางครบถวนและสมบูรณ สามารถนําไปใชอางอิงไดอยาง
นาเชื่อถือ 

2. ประโยชนในเชิงปฏิบัติ ไดแก (1) ทราบถึงน้ําหนักความสําคัญขององคประกอบใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ซึ่งมีประโยชนตอการวางแผนการประเมิน และเปน
การกระตุนให ผอ.สพท. มีแผนการปฏิบัติงานในแตละภารกิจที่รับผิดชอบอยางชัดเจน รวมทั้ง
สามารถลําดับความสําคัญของภารกิจที่ควรเรงดําเนินการเปนพิเศษ (2) นําองคประกอบสําหรับ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ไปพัฒนาเปนแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารการศึกษาในระดับอ่ืนๆ โดยตองคํานึงถึงบริบทของแตละพื้นที่รวมดวย (3) เปนแนวทาง
พัฒนาแผนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการบริหารและจัดการศึกษาใหมีความสอดคลอง
เหมาะสม เปนรูปธรรมและมีความเปนไปไดตอการนําไปใชจริง สงผลใหการกระจายอํานาจ
ทางการบริหารและจัดการศึกษาสูสถานศึกษา มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (4) เปนแนวทางการ
สรางนวัตกรรมทางการบริหารและจัดการศึกษาในดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปแกผูบริหารการศึกษา เพื่อเปนชองทางสูวิชาชีพผูบริหาร
การศึกษาเชี่ยวชาญตอไป และ (5) เปนแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติที่มีมาตรฐานทั้งใน
ดานอัตถประโยชน (utility) ความเปนไปได (feasibility) ความชอบธรรม (propriety) และความ 
ถูกตอง (accuracy) 

3. ประโยชนในเชิงนโยบาย ผลจากการวิจัยจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอผูบริหาร
การศึกษาในระดับสูงในการวางนโยบายเพื่อการพัฒนาและสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของ
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหสูงขึ้น สรางความเขาใจที่ถูกตองและทักษะที่ดี
เกี่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา อีกทั้งเปนแนวทางการพัฒนาระบบ 
การตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงานทั้งในระยะสั้น และระยะยาว รวมถึงการประกันคุณภาพ
การบริหารและจัดการศึกษาใหมีมาตรฐาน สนองตอความตองการของประชาชนในพื้นที่มากที่สุด 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 
 ผูวิจัยไดคนควาขอมูลจากเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของกับการวิจัยทั้งในรูปของบทความ 
รายงานการวิจัย หนังสือ ขาวสารทางการศึกษาและประกาศตางๆ เพื่อนํามาวิเคราะหเนื้อหาอยาง
เปนระบบ โดยแบงสาระในการนําเสนอเปน 5 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 รูปแบบการบริหารเขตการศึกษา
ของประเทศสหรัฐอเมริกาและอังกฤษ ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารเขตพื้นที่การศึกษา ตอนที่ 3 
มาตรฐานตําแหนงและวิชาชีพผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตอนที่ 4 องคประกอบในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และตอนที่ 5 การประเมินผล
การปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
 

ตอนที่ 1 รูปแบบการบริหารเขตการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาและอังกฤษ  
 

ในชวงกอนป ค.ศ. 2000 ทั่วโลกเริ่มใหความสําคัญกับการปฏิรูปการศึกษา โดยมุงเนนการ
กระจายอํานาจทางการศึกษาจากสวนกลางไปสูทองถิ่นในรูปแบบของคณะกรรมการ เพื่อสงเสริม
การมีสวนรวมของประชาชนและสรางความรับผิดชอบตอการบริหารและจัดการศึกษาจากทุกฝาย
ของสังคม แนวคิดของการกระจายอํานาจทางการศึกษาเพื่อสรางระบบประชาธิปไตยจาก       
การมีสวนรวมของประชาชนเริ่มปรากฏอยางชัดเจนในประเทศสหรัฐอเมริกาและอังกฤษ ตอมาจึง
แพรหลายไปยังประเทศตางๆ ผูวิจัยเล็งเห็นวาการศึกษารูปแบบการบริหารเขตการศึกษาของ
ประเทศสหรัฐอเมริกาและอังกฤษจะทําใหทราบถึงแนวทางการบริหารที่ควรจะเปนของ
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาของไทยไดเปนอยางดี  
 

1) ความเปนมาของเขตการศึกษา 
การบริหารและจัดการศึกษาของสหรัฐอเมริกาแบงเปน 3 ระดับ คือ (Lunenburg and 

Ornstein, 1996; กมล สุดประเสริฐ และ สุนทร สุนันทชัย, 2540) 
ระดับสวนกลาง (federal government) โดยมีกระทรวงการศึกษาทําหนาที่กําหนดวิสัยทัศน 

นโยบาย แผน เปาหมาย มาตรฐานการศึกษาของชาติ และงบประมาณอุดหนุน รวมทั้งสรางภาวะ
ผูนําแกบุคลากรของมลรัฐ  

ระดับมลรัฐ (local government) มีกระทรวงการศึกษาของมลรัฐ บริหารและจัดการศึกษา
ผานคณะกรรมการการศึกษา มีรัฐมนตรีเปนผูบริหาร มีหนาที่ประสานงานและรับผิดชอบการ
บริหารการศึกษา ทั้งนี้ในแตละมลรัฐจะมีการบริหารที่แตกตางกันขึ้นอยูกับรัฐธรรมนูญของมลรัฐ 
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โดยสวนใหญกระทรวงการศึกษาของมลรัฐทําหนาที่กําหนดนโยบาย วางแผนสนับสนุนดาน
หลักสูตร กําหนดมาตรฐานหลักสูตร การเรียนการสอนและดูแลการอุดมศึกษาในมลรัฐของตน  

ระดับทองถิ่น (municipal corporation) การบริหารและจัดการศึกษาเปนความรับผิดชอบ
ของประชาชนในแตละเขต มีเขตการศึกษา (school district) รับผิดชอบการจัดการศึกษาภายใต
การบริหารของคณะกรรมการการศึกษาเขตการศึกษา (district board of education) และ
ศึกษาธิการเขต (superintendent) มี 2 หนวยงานคือ สํานักงานเขตการศึกษาและสถานศึกษาที่
รวมกันจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการการศึกษาเขตการศึกษามีบทบาท
ในการบริหารจัดการ ทําหนาที่กําหนดนโยบาย ใหความเห็นชอบหลักสูตรและแบบเรียน กํากับ
ดูแลการเรียนการสอน การจัดสรรและดูแลงบประมาณ แตงตั้งและถอดถอนผูบริหารการศึกษา 
การจัดตั้ง ยุบ รวมและเลิกสถานศึกษา รวมถึงบริหารและติดตามการทํางานของเขตการศึกษา  
ใหเปนไปตามนโยบายและหลักการที่วางไว โดยมีศึกษาธิการเขตเปนผูนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ 
ในปจจุบันเขตการศึกษามีหนาที่บริหารและจัดการศึกษาระดับอนุบาล การศึกษาขั้นพื้นฐานและ
วิทยาลัยชุมชน และทํางานรวมกับสถานศึกษาในดานการจัดสรรงบประมาณ การบริหารวิชาการ
และการประกันคุณภาพ สวนการบริหารงานบุคคลจะมอบใหสถานศึกษาบริหารจัดการเอง  

สําหรับประเทศอังกฤษ การบริหารการศึกษาระดับชาติมีกระทรวงการศึกษาและการจางงาน 
(department for education and employment) เปนหนวยงานกลางที่รับผิดชอบการวางแผน
และควบคุมดูแลบริหารการศึกษาในอังกฤษ สวนในระดับทองถิ่นนั้นอยูในความรับผิดชอบของ
องคกรบริหารการศึกษาทองถิ่น (local education authorities: LEA) โดยมีสํานักงานตั้งอยูในเมือง 
และมีอาณาเขตตามเมือง มีผูอํานวยการการศึกษา (director of education) เปนผูบริหารและ
บริหารงานภายใตคณะกรรมการการศึกษา (education committee) บทบาท หนาที่ขององคกร
บริหารการศึกษาทองถิ่นจะรับผิดชอบการศึกษาในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาและการศึกษา
พิเศษ ซึ่งบทบาทดังกลาวถูกกําหนดไวในกฎหมายหลายประการ โดยสรุปแบงเปนการปรับปรุง
สถานศึกษา การอํานวยความสะดวกดานงานบริการและอาคารสถานศึกษา การจัดการศึกษาพิเศษ 
และการบริหารเชิงกลยุทธ นอกจากนี้ยังมีหนาที่ทั่วไปตามกฎหมาย มีผูอํานวยการการศึกษาเปน
ผูบริหาร โดยทั่วไปแลวการบริหารเขตการศึกษาของอังกฤษมีลักษณะที่คลายคลึงกับสหรัฐอเมริกา 
(Long, 2000; สุรางค โพธิ์พฤกษาวงศ, 2542)  
 

2)  จุดเริ่มตนของเขตการศึกษา  
 Candoli, Cullen and Stufflebeam (1994) Lunenburg and Ornstein (1996) Oliva 
and Pawlas (2001) กมล สุดประเสริฐและสุนทร สุนันทชัย (2540) อธิบายวาในสหรัฐอเมริกา    
มีการจัดตั้งองคกรทําหนาที่เหมือนเขตการศึกษาเปนครั้งแรกเมื่อ ค.ศ.1837 ที่มลรัฐ New York ใน
รูปของสภาการศึกษารวม และมีการแตงตั้งศึกษาธิการเขตคนแรกเมื่อ ค.ศ.1837 ที่มลรัฐ 
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Kentacky สวนมลรัฐ New England เปนมลรัฐแรกที่ประกาศเขตการศึกษาอยางเปนทางการ 
ขณะนั้นเขตการศึกษามีหนาที่กํากับนโยบายและทิศทางการบริหารการศึกษาเพื่อสนองความ
ตองการของทองถิ่น และใน ค.ศ.1860 สหรัฐอเมริกามีสํานักงานศึกษาธิการเขตรวม 27 เขต ซึ่ง 
ทุกเขตอยูในเขตเมือง เนื่องจากเขตเมืองมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว 

การจัดตั้งเขตการศึกษาในชนบทเริ่มตนในศตวรรษที่ 20 ในระยะนี้โรงเรียนสวนใหญ        
มีหองเรียนเดียวเปดสอนตั้งแตเกรด 1 ถึง 8 สภาการศึกษาของมลรัฐจึงขยายการนิเทศกสูโรงเรียน
ในชนบท โดยรวมโรงเรียนขนาดเล็กเปนเขตการปกครอง (country) ในป ค.ศ. 1915 มลรัฐ Utah 
เปนมลรัฐแรกที่ใชแผนการรวมเขตการศึกษาเปนเขตปกครองภายใตความรับผิดชอบของ
ศึกษาธิการเขต นับจากนั้นมีการกําหนดเขตการศึกษาและแตงตั้งคณะกรรมการการศึกษาระดับ
เขตการศึกษาอยางตอเนื่อง ในป ค.ศ. 1930 สหรัฐอเมริกามีเขตการศึกษา 130,000 เขต ซึ่ง
คร่ึงหนึ่งเปนเขตที่มีนักเรียนนอยกวา 300 คน และเขตที่ใหญสุดมีนักเรียนประมาณ 10,000 คน  

ชวงตนศตวรรษที่ 19 มีการรวมเขตการศึกษาขนาดเล็กเพื่อใหมีโรงเรียนครบชั้นตั้งแตเกรด 1 
ถึง 12 และเพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิผลสูง ตนทุนต่ํา ในระยะแรกเปนการรวมโรงเรียน
ขนาดเล็กเขาเปนระบบโรงเรียนหลายวิทยาเขต ตอมาจึงรวมเขตการศึกษาขนาดเล็กและยุบ
โรงเรียนขนาดเล็ก นักการศึกษาเชื่อวาการยุบรวมเขตการศึกษานั้นแมจะมีบุคลากรหลายกลุม
ไดรับผลกระทบ แตในภาพรวมไดผลดีตามเปาหมายที่กําหนด ผลการดําเนินงานดังกลาวทําให
จํานวนเขตการศึกษาขนาดเล็กเหลือเพียง 15,025 เขตในป ค.ศ. 1994  

Oliva and Pawlas (2001) เสนอวาการรวมเขตการศึกษาเปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหการบริหาร
เขตการศึกษาเริ่มมีลักษณะแบบรวมศูนย ชวง ค.ศ.1970 ถึง 1980 มีบางมลรัฐและบางเขตการศกึษา
ออกกฎบังคับใหโรงเรียนตองจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด แตในชวง 
ค.ศ. 1990 มีความแตกตางของวัฒนธรรม เชื้อชาติและความตองการของทองถิ่นมาก จึงเกิดการ
เรียกรองใหกระจายอํานาจทางการศึกษามากขึ้น  

Lunenburg and Ornstein (1996) Oliva and Pawlas (2001) สรุปวา ชวงปลายศตวรรษ
ที่ 19 แนวคิดของการยุบรวมเขตการศึกษาใหมีขนาดใหญเร่ิมเปลี่ยนแปลงเปนการกระจายอํานาจ
ทางการบริหาร จากการวิจัยพบวา เขตการศึกษาที่มีนักเรียน 5,000 คน เปนเขตการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพสูงในดานการลงทุน นอกจากนี้ยังยืนยันความสัมพันธทางลบระหวางความสําเร็จใน
การดําเนินงานกับขนาดของเขตการศึกษาดวย ซึ่งขอคนพบดังกลาวเมื่อรวมกับความตองการของ
ทองถิ่นที่มีความหลากหลายในเขตการศึกษาขนาดใหญทําใหเกิดการกระจายอํานาจการบริหาร
การศึกษา ทั้งนี้เขตการศึกษาขนาดใหญมีระดับการกระจายอํานาจสูงกวาเขตการศึกษาขนาดรอง
ลงไป  
 



 11

3)  โครงสรางการบริหารของเขตการศึกษา 
โครงสรางการบริหารของเขตการศึกษามีลักษณะแตกตางกันตามขนาดของเขตการศึกษา 

Lunenburg and Ornstein (1996) เสนอแผนผังการบริหารของเขตการศึกษาในสหรัฐเฉพาะเขต
ขนาดเล็กซึ่งมีนักเรียนระหวาง 1,000 ถึง 5,000 คน และขนาดกลางซึ่งมีนักเรียนระหวาง 5,000 
ถึง 25,000 คน ดังแผนภาพ 2.1 ซึ่งพบวา เขตการศึกษาขนาดเล็กมีโครงสรางการบริหารเปน
แนวราบ มีการบริหารแบบคณะกรรมการการศึกษา ซึ่งมีอํานาจบริหารผานศึกษาธิการเขตจนถึง
หัวหนาแผนกที่ติดตอประสานงานกับโรงเรียนโดยตรง สวนเขตการศึกษาขนาดกลางมีโครงสราง
การบริหารเปนแนวตั้ง จากคณะกรรมการการศึกษามอบอํานาจใหศึกษาธิการเขตจนถึงหัวหนาตางๆ 
ทั้งนี้ Lunenburg and Ornstein สรุปวา เขตการศึกษาขนาดใหญจะมีเจาหนาที่จํานวนมากและมี
ตําแหนงหลายระดับ เมื่อเขตการศึกษาขนาดใหญกระจายอํานาจลงไปสูระดับเขตยอยก็จะแตงตั้ง
บุคคลขึ้นอีก ทําใหผังการบริหารมีความซับซอน มีเจาหนาที่ปฏิบัติงานซ้ําซอนและมีจํานวน
มากกวาภาระงาน สวนเขตการศึกษาขนาดเล็กสวนใหญจะมีเจาหนาที่ไมเพียงพอ ดังนั้น 
Lunenburg and Ornstein เสนอวา อัตราสวนจํานวนผูบริหารเขตการศึกษาตอจํานวนนักเรียน
ควรเปน 1:1,000 ถึง 1:1,200   
 

แผนภาพ 2.1  ผังการบรหิารของเขตการศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ผังการบริหารของเขตการศึกษาขนาดเล็ก ผังการบริหารของเขตการศึกษาขนาดกลาง 

ศึกษาธิการเขต 

หัวหนาแผนก 
โรงเรียนประถม 

ผูบริหาร 

ศึกษานิเทศก 

ครู 

หัวหนาแผนก 
โรงเรียนมัธยม 

ผูบริหาร 

ศึกษานิเทศก 

ครู 

ผูจัดการ 
ดานธุรกิจ 

 แผนกจัดซ้ือ 

แผนกบัญชี 

คณะกรรมการการศึกษา คณะกรรมการการศึกษา 

ศึกษาธิการเขต 

รองศึกษาธิการเขต 

ผูชวยฯ  
ดานหลักสูตร 

ผูชวยฯ  
ดานบุคคล 

ผูชวยฯ  
ดานการเงิน 

ผูชวยฯ  
ดานสถานที่ 

แผนกสื่อ 

 แผนกประถม 

แผนกมัธยม 

ผูบริหาร 

ศึกษานิเทศก 

ครู 

แผนกเจรจา 
ตอรอง 

แผนกบัญชี 

แผนกจัดซ้ือ 

แผนกสถิติ

แผนกพาหนะ

แผนกอาคาร 

แผนกสหภาพ
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4)  บทบาท หนาที่และภาระงานของสํานักงานเขตการศึกษา 
 การแบงภาระงานของสํานักงานเขตการศึกษาสวนใหญแบงเปน 4 ดานคือ ดานหลักสูตรและ
การสอน การเงินและงบประมาณ บุคคลและพัสดุอาคารสถานที่ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับขนาดเขตการศึกษา 
Candoli, Cullen and Stufflebeam (1994) ระบุวา สํานักงานเขตการศึกษาของสหรัฐอเมริกา     
มีหนาที่ดังนี้ (1) การวางแผน มีหนาที่กําหนดเปาหมาย วางแผนการดําเนินงานของสํานักงานและ
ขอบเขตการศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนทางการศึกษาสูงสุดแกผูเรียน (2) การปฏิบัติตามนโยบาย
และแผน มีหนาที่ดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแผนการดําเนินงานในโรงเรียน เพื่อให
กลุมเปาหมายไดรับประโยชนอยางเต็มที่ (3) การประเมินผล มีหนาที่ประเมินผลสําเร็จของการ
ดําเนินงานของโรงเรียนและของสํานักงานแลวนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนาคุณภาพ    
การดําเนินงานในชวงตอไป (4) การบริหารจัดการ มีหนาที่บริหารจัดการทรัพยากรเพื่อใหนักเรียน
ไดรับโอกาสในการศึกษาอยางเปนธรรม (5) การสื่อสาร มีหนาที่ทําความเขาใจใหผูมีสวนไดเสียได
รับรูและมีสวนรวมในการดําเนินงานของเขต (6) การสนับสนุนการสอน มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม 
ประสานงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งทางตรงและทางออม และ (7) การสนับสนุนงาน
นอกเหนือจากการสอน มีหนาที่สนับสนุน สงเสริมการจัดกิจกรรมนอกเหนือจากการสอน ซึ่งทําให
เกิดการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกดาน เชน การจัดบริการรถรับสงนักเรียน การบริการอาหาร
กลางวัน 

Wood (1998) ไดสรุปบทบาทขององคกรบริหารการศึกษาทองถิ่นของอังกฤษในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและคุณภาพของโรงเรียน ดังนี้ (1) การสรางคุณคาและพัฒนาแนวทางการดําเนินงาน 
เปนการสงเสริมบทบาทของสมาชิกในการตัดสินใจ การทํางานแบบรวมพลัง และการแลกเปลี่ยน
ประสบการณเพื่อพัฒนาโรงเรียนรวมกัน (2) การกระตุนและสรางวัฒนธรรมการพัฒนาที่ดําเนินงาน
ตามวงจรพัฒนาคุณภาพงาน (3) การกําหนดจุดเนนการพัฒนาใหชัดเจน เปนการกําหนดเกณฑ
ในการประเมินคุณภาพของโรงเรียน ซึ่งชวยใหโรงเรียนตระหนักถึงจุดแข็งจุดออนที่ตองพัฒนา   
(4) การสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของโรงเรียนในระยะยาว เปนการชวยให
โรงเรียนมีวิสัยทัศนที่กวางขวางมากขึ้นในการพัฒนาโรงเรียน โดยสนับสนุนทรัพยากรและ
เทคโนโลยีระยะยาวเมื่อโรงเรียนตองการ (5) การใหขอเสนอแนะทางเลือกในการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียน เมื่อโรงเรียนตองการยุทธวิธีใหมๆ ในการพัฒนา (6) การสังเคราะหเปาหมายและผลการ
ประเมินแผนปฏิบัติการ เปนการชวยเหลือโรงเรียนในการประเมินตนเองทั้งในดานการวิเคราะห
เปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐาน การสังเคราะหเปาหมายของแผนปฏิบัติการ และผลการ
สังเคราะหผลการประเมินการดําเนินงานของโรงเรียน (7) การติดตาม กํากับ ดูแลการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนและประเมินผลการดําเนินงานแบบมีสวนรวม พรอมทั้งใหขอมูลยอนกลับแกโรงเรียน  
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5)  คณะกรรมการสถานศึกษา หรือคณะกรรมการการศึกษาเขต 
 Candoli, Cullen and Stufflebeam (1994) Lunenburg and Ornstein (1996) Oliva and 
Pawlas (2001) กมล สุดประเสริฐ และ สุนทร สุนันทชัย (2540) อธิบายวา คณะกรรมการ
สถานศึกษา หรือคณะกรรมการเขตการศึกษาของสหรัฐอเมริกา เปนคณะผูบริหารที่ไดรับอํานาจ
จากมลรัฐในการกํากับ ติดตาม ดูแลการดําเนินงานของสถานศึกษาในสังกัดใหเหมาะสมตาม
นโยบายและกฎหมายของมลรัฐ โดยมีอํานาจในการตัดสินใจเต็มที่ในระดับเขตการศึกษา การแตงตั้ง
คณะกรรมการฯ ทําได 2 วิธี สวนใหญรอยละ 95 ใชการเลือกตั้งจากประชาชนในเขตการศึกษานั้น 
สวนรอยละ 5 ซึ่งสวนใหญเปนเขตการศึกษาขนาดใหญใชการแตงตั้ง  

ในสหรัฐอเมริกา คณะกรรมการฯ มีความสําคัญมาก เพราะมีหนาที่ในการจัดสรรงบประมาณ
การศึกษาของประเทศ และเกี่ยวของกับบุคลากรทางการศึกษาจํานวนมาก คณะกรรมการฯ จะ
บริหารจัดการตามที่กฎหมายกําหนด เพื่อใหผูที่เกี่ยวของไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
โดยไมละเมิดอํานาจหนาที่ของศึกษาธิการเขตการศึกษา 

Candoli, Cullen and Stufflebeam (1994) Lunenburg and Ornstein (1996) Oliva and 
Pawlas (2001) ไดระบุหนาที่ของคณะกรรมการฯ ดังนี้ (1) งานนโยบาย มีหนาที่กําหนดนโยบาย
และแนวทางการดําเนินงานใหสถานศึกษาปฏิบัติ (2) งานบุคคล มีหนาที่คัดเลือก แตงตั้ง โยกยาย
และปลดศึกษาธิการเขต เจาหนาที่ระดับสูงของสํานักงานเขตการศึกษา รวมทั้งมอบอํานาจการ
คัดเลือก แตงตั้งโยกยายและปลดผูบริหารสถานศึกษาและเจาหนาที่ใหผูมีอํานาจรองลงไป  (3) 
งานบุคลากรสัมพันธ มีหนาที่เกี่ยวกับการเจรจาตอรองกับสหภาพครู (4) งานการเงิน มีหนาที่
ควบคุม ดูแลการเงินของเขตใหมีสภาพคลองและประหยัด (5) งานนักเรียน มีหนาที่กํากับ ติดตาม 
ดูแลรักษาสิทธิประโยชนของนักเรียน การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การตรวจสอบเวลามาเรียน 
และขอกําหนดอื่นๆ ตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการสําเร็จการศึกษาของนักเรียน (6) งานหลักสูตร 
มีหนาที่พัฒนาหลักสูตรและรับรองตําราเรียน (7) งานความสัมพันธกับชุมชน มีหนาที่สนองความ
ตองการของผูปกครองและชุมชน และ (8) งานบทบัญญัติตามกฏหมาย มีหนาที่ดูแลบริหารและ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามบทบัญญัติของกฏหมายทั้งในระดับรัฐบาลกลางและ
ระดับมลรัฐ 
 นอกจากนี้ Lunenburg and Ornstein (1996) ไดกลาวถึงผลการวิจัยของ Gaul, Underwood 
and Fortune ในป ค.ศ. 1994 พบวา คณะกรรมการฯ มีความเห็นวาตนเองมีบทบาทสําคัญในดาน
การบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซึ่งคณะกรรมการฯ สวนใหญไดกระจายอํานาจแก
โรงเรียนในการจัดตารางเรียนแบบใหม การเสริมพลังอํานาจครู การเพิ่มคณะนิเทศกระดับโรงเรียน 
การพัฒนาและตรวจสอบนวัตกรรมในระดับโรงเรียนและกระจายอํานาจการตัดสินใจทางการเงิน 
ดานหลักสูตรและการสอน คณะกรรมการฯ สวนใหญไดจัดใหมีการเรียนคอมพิวเตอรในโรงเรียน  
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มีโปรแกรมการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนกลุมเสี่ยง มีโปรแกรมการเรียนภาษาตางประเทศและ
สงเสริมใหมีการจัดทําหลักสูตรวิชาแกน ดานเวลาเรียน คณะกรรมการฯ สวนใหญไดสนับสนุนให
โรงเรียนปรับเปลี่ยนเวลาเรียนและจัดตารางเรียนใหเอ้ือตอการปฏิรูป การจัดโปรแกรมการเรียน
กอนและหลังเวลาเรียนปกติ ขยายชั่วโมงเรียนในแตละวันและขยายเวลาเรียนในแตละป และ    
จัดตารางเรียนแบบยืดหยุน สวนในดานอื่นๆ คณะกรรมการฯ มีบทบาทคอนขางนอยตอการ
ประเมินผลตามสภาพจริง การจัดโปรแกรมฝกอบรมผูปกครองและฝกอาชีพแกนักเรียน เปนตน 
อยางไรก็ตามกลุมครู นักการศึกษา ผูบริหารระดับมลรัฐและระดับประเทศ มีความเห็นวา
คณะกรรมการฯ เปนอุปสรรคตอการปฏิรูป โดยเฉพาะเขตการศึกษาขนาดใหญที่มีอิทธิพลของ
การเมืองและเชื้อชาติสูง ทั้งนี้การปฏิรูปการศึกษาจะเกิดขึ้นในโรงเรียนไดเมื่อเขตการศึกษามี 
ความมั่นคงของผูบริหาร สามารถดําเนินงานตามปรัชญา เปาหมายและนโยบายการปฏิรูป    
อยางตอเนื่อง  

 

ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารเขตพื้นที่การศึกษา 
  

1)  ความเปนมาของการจัดต้ังเขตพื้นที่การศึกษา  
 การกําหนดเขตพื้นที่การศึกษามีการดําเนินงานโดยกระทรวงศึกษาธิการ ในชวงกอนและ
หลังการบังคับใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และดําเนินการโดยสํานักงาน
ปฏิรูปการศึกษา สามารถเรียงลําดับการดําเนินงานดังตอไปนี้ (นงลักษณ วิรัชชัย, 2545) 

30 เมษายน พ.ศ. 2542 นายชุมพล ศิลปอาชา รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการขณะนั้น 
แตงตั้งคณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการ (คําสั่งที่ 324/2542) 

9 มิถุนายน พ.ศ. 2542 คณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศึกษา เสนอผลการกําหนด
เขตพื้นที่การศึกษาโดยยึดหลักความเปนเอกภาพ หลักการกระจายอํานาจและหลักการมีสวนรวม
ของประชาชนเปนกรอบในการกําหนดเขตพื้นที่การศึกษา ไดแก (1) จํานวนประชากรในเขตพื้นที่
การศึกษามีจํานวน 120,000 คนขึ้นไป (2) ในเขตพื้นที่การศึกษามีสถานศึกษาตั้งแตกอนระดับ
ประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาและมีจํานวนใกลเคียงกัน (3) เขตพื้นที่การศึกษามีสภาพ
ภูมิศาสตร ขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีชีวิตที่คลายคลึงกันหรือเปนพื้นที่ติดตอกัน (4) เขตพื้นที่
การศึกษาเปนเขตการปกครองที่ประชาชนมีภารกิจเกี่ยวพันและมีความเคยชินที่จําเปนตองปฏิบัติ
ตามระเบียบแบบแผนของวิถีชีวิตและราชการ  

คณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศึกษา ไดเสนอการกําหนดเขตพื้นที่การศึกษาตาม
เกณฑดังกลาวโดยพิจารณาตามแนวทาง 4 ประการ คือ (1) อําเภอที่มีจํานวนประชากรและ
จํานวนสถานศึกษาสูงกวาเกณฑจะไดรับการกําหนดเปนเขตพื้นที่การศึกษา (2)  อําเภอที่มจีาํนวน
ประชากรและจํานวนสถานศึกษาต่ํากวาเกณฑจะรวมกับอําเภอที่มีลักษณะเดียวกันและมีพื้นที่
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ติดตอกัน แลวกําหนดเปนเขตพื้นที่การศึกษา (3) อําเภอที่มีจํานวนประชากรและจํานวน
สถานศึกษาต่ํากวาเกณฑและไมมีอําเภอใกลเคียงที่จะรวมกันได หากต่ํากวาเกณฑเล็กนอย จะไดรับ
การกําหนดเปนเขตพื้นที่การศึกษา ถาต่ํากวาเกณฑมากจะจัดรวมกับอําเภอที่ติดตอกัน และ (4) 
จังหวัดที่มีพื้นที่ขนาดเล็กหรือเปนเกาะจะกําหนดเปนเขตพื้นที่การศึกษา ผลการกําหนดเขตพื้นที่
การศึกษาไดเขตพื้นที่การศึกษาที่มีอําเภอเดียว 63 เขต เขตพื้นที่การศึกษาที่ไดจากการรวมอําเภอ 
257 เขต และเขตพื้นที่การศึกษาทั้งจังหวัด 7 เขต รวมทั้งสิ้น 327 เขตทั่วประเทศ 

28 ธันวาคม พ.ศ. 2542 กระทรวงศึกษาธิการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการกําหนด  
เขตพื้นที่การศึกษา คณะกรรมการดังกลาวไดดําเนินการวางเกณฑที่ใชเปนหลักในการพิจารณา
แบงเขตพื้นที่การศึกษา 

11 มกราคม  พ.ศ. 2543 มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสํานักงานปฏิรูปการศึกษา องคกร
มหาชนเฉพาะกิจ และคณะกรรมการบริหารสํานักงานปฏิรูปการศึกษา องคกรมหาชนเฉพาะกิจ 

14 กุมภาพันธ พ.ศ. 2543 กระทรวงศึกษาธิการแตงตั้งคณะทํางานเพื่อกําหนดเขตพื้นที่
การศึกษา สํานักงานปฏิรูปการศึกษาไดดําเนินการกําหนดเขตพื้นที่การศึกษา โดยอาศัยผลการวิจัย
ของกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การศึกษาตัวแปรเพื่อกําหนดเขตพื้นที่การศึกษา เปนกรอบในการ
พิจารณา การวิจัยดังกลาวมีกระทรวงศึกษาธิการเปนผูดําเนินการแบงเปน 2 ระยะ ระยะที่ 1 เปน
การศึกษาโดยสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ พบตัวแปร 6 ตัวที่เกี่ยวของกับ
การกําหนดเขตพื้นที่การศึกษา ระยะที่ 2 เปนการตรวจสอบตัวแปรทั้ง 6 ตัวแปร โดยสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พบวาตัวแปรที่สําคัญที่ควรใชในการกําหนดเขตพื้นที่การศึกษามีเพียง  
4 ตัวแปร คือ จํานวนประชากร จํานวนสถานศึกษา เขตอําเภอและลักษณะทางภูมิศาสตร ในการ
กําหนดเขตพื้นที่การศึกษาครั้งนี้ สํานักงานปฏิรูปการศึกษาไดกําหนดหลักการรวม 4 ประการ คือ 
(1) เขตพื้นที่การศึกษาควรมีจํานวนประชากร 150,000 ถึง 200,000 คน (2) เขตพื้นที่การศึกษา
ควรมีจํานวนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประมาณ 100 แหง โดยคํานึงถึงโอกาสทางการศึกษาสายสามัญ
และสายอาชีพดวย (3) ใชเขตอําเภอเปนเกณฑในการแบงเขตพื้นที่การศึกษา โดยไมมีการแยก
อําเภอใดออกไปอยูมากกวาหนึ่งเขตพื้นที่การศึกษา และ (4) สามารถเดินทางไปกลับในเขตพื้นที่
การศึกษาเดียวกันไดภายในวันเดียว เพื่อใหเกิดความสะดวกในการดูแล สนับสนุนสถานศึกษา
และหนวยงานทางการศึกษา  

ผลการดําเนินการกําหนดเขตพื้นที่การศึกษารวม 295 เขต สามารถจําแนกเปนเขตพื้นที่
การศึกษาในสวนภูมิภาคจํานวน 289 เขต และเขตพื้นที่การศึกษาในกรุงเทพมหานครจํานวน 6 เขต 
ถาจําแนกตามลักษณะการรวมอําเภอแยกไดเปนเขตพื้นที่การศึกษาทั้งจังหวัด 7 เขต เขตพื้นที่
การศึกษาที่มีอําเภอเดียว 26 เขต เขตพื้นที่การศึกษาที่รวม 2 – 5 อําเภอ จํานวน 255 เขตและเขต
พื้นที่การศึกษาที่รวม 7 อําเภอมี 1 เขต 
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10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 ถึง 5 กุมภาพันธ พ.ศ. 2544 สํานักงานปฏิรูปการศึกษาได
ดําเนินการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนในจังหวัดลําปาง อุดรธานี นครราชสีมา พิษณุโลก 
นครศรีธรรมราช ปตตานี พระนครศรีอยุธยา จันทบุรี เพชรบุรีและกรุงเทพมหานคร รวมผูเขาประชุม 
11,371 คน ในจํานวนนี้รอยละ 84.77 มีความเห็นวาการกําหนดเขตพื้นที่การศึกษา 295 เขต       
มีความเหมาะสมและมีความเห็นวาการบริหารตามแนวใหมนี้จะทําใหการบริการทางการศึกษา
สามารถทําไดทั่วถึงและใกลชิดประชาชน ผูเขารวมประชุมรอยละ 15.23 ไมเห็นดวย และเสนอแนะ
ใหแบงเขตพื้นที่การศึกษา 2 แนวทาง แนวทางที่ 1 ใหแบงเขตพื้นที่การศึกษาตามจํานวนเขตเลือกตั้ง
จํานวน 400 เขต เพื่อปองกันมิใหประชาชนสับสน แนวทางที่สองใหแบงเขตพื้นที่การศึกษาตาม
จังหวัดรวม 76 จังหวัด อันเปนรูปแบบที่งายไมซับซอน และไมใชงบประมาณมากเหมือนกับการ
แบงเขตพื้นที่การศึกษาขนาดเล็กจํานวนมาก  

กระทรวงศึกษาธิการ ไดเสนอการกําหนดเขตพื้นที่การศึกษาใหม ใหมีขนาดเหมาะสมและ
ไมสรางภาระดานงบประมาณและการพัฒนาบุคลากร โดยกําหนดเขตพื้นที่การศึกษาในระยะแรก 
76 เขตตามเขตจังหวัด และเมื่อจังหวัดใดมีขนาดใหญ หรือมีลักษณะพิเศษหรือมีความพรอม ก็
สามารถกํ าหนดใหมีหลายเขตพื้ นที่ การศึกษาไดจนครบ  295  เขตในอนาคต  ทั้ งนี้
กระทรวงศึกษาธิการไดแบงการดําเนินงานเปน 3 ระยะ  ระยะที่ 1 ปงบประมาณ 2546 ประกาศ
กําหนดเขตพื้นที่การศึกษา 76 เขต ระยะที่ 2 ปงบประมาณ 2547 ประกาศเขตพื้นที่การศึกษา
เพิ่มเติมเปน 125 เขตและระยะที่ 3 ปงบประมาณ 2548 ถึง 2550 หลังจากมีการเสริมสรางความ
พรอมก็ประกาศเขตพื้นที่การศึกษา 295 เขตตามที่สํานักงานปฏิรูปการศึกษาเสนอ 

สํานักงานปฏิรูปการศึกษาเสนอขอชี้แจงเพิ่มเติมวา การกําหนดเขตพื้นที่การศึกษาใน
ระยะแรก 76 เขต แลวประกาศเพิ่มเติมจนครบ 295 เขตนั้น ไมไดแกปญหาการบริหารและการจัด
การศึกษาที่มีอยู และทําใหเกิดความยุงยากในการบริหารและการจัดการ เพราะตองมีการยุบเลิก
ตําแหนงศึกษาธิการจังหวัด ศึกษาธิการอําเภอ ผูอํานวยการสามัญศึกษาจังหวัด ผูอํานวยการ
ประถมศึกษาจังหวัด หัวหนาการประถมศึกษาอําเภอจํานวน 2,200 ตําแหนง ใหเหลือเพียง             
76 ตําแหนง ตามเขตพื้นที่การศึกษาและกําหนดตําแหนงใหมรับรองบุคลากรดังกลาว นอกจากนี้  
ยังมีความยุงยากในการปรับเขาระบบ 76 เขต และปรับเขาระบบ 295 เขต ในอนาคตอีกดวย 

6 สิงหาคม พ.ศ. 2544 สํานักงานโครงการนํารองปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
อนุมัติดําเนินการโครงการนํารองปฏิรูปการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อเตรียมความพรอมและ
แสวงหาคําตอบวา เขตพื้นที่การศึกษาที่เล็กที่สุดของการกระจายอํานาจที่มีอิสระและมีความ
เปนไปไดที่จะทําใหการบริหารและการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด   
ควรมีขนาดและรูปแบบการบริหารเปนอยางไร  ในการดําเนินการกําหนดให สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ รับผิดชอบจังหวัดพิษณุโลก ซึ่งแบงเปนเขตพื้นที่



 17

การศึกษา 5 เขต สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบจังหวัดอํานาจเจริญ ซึ่งแบงเปน
เขตพื้นที่การศึกษา 2 เขต กรมอาชีวศึกษารับผิดชอบจังหวัดชลบุรีซึ่งเปนเขตพื้นที่การศึกษา      
ทั้งจังหวัด กรมสามัญศึกษารับผิดชอบจังหวัดเพชรบุรีซึ่งเปนเขตพื้นที่การศึกษาทั้งจังหวัด และ
กรมการศึกษานอกโรงเรียนรับผิดชอบจังหวัดภูเก็ตซึ่งกําหนดเปนเขตพื้นที่การศึกษาทั้งจังหวัด 
ดําเนินการสองภาคเรียน คือภาคปลายปการศึกษา 2544 และภาคตนปการศึกษา 2545 และให
สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏรับผิดชอบประเมินผลโครงการนํารอง 

สิงหาคม พ.ศ. 2545 สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ เสนอผลการประเมินโครงการนํารอง
ปฏิรูปการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา สรุปวา ตัวแปรในการกําหนดเขตพื้นที่การศึกษาม ี5 ตวัแปร
ดังนี้ (1) เขตพื้นที่การศึกษาควรมีจํานวนประชากร 150,000 ถึง 200,000 คน (2) เขตพื้นที่การศึกษา
ควรมีจํานวนสถานศึกษาประมาณ 100 ถึง 130 แหง (3) ควรใชเขตอําเภอเปนเกณฑในการแบง
เขตพื้นที่การศึกษา (4) สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาไมควรใชเวลาเดินทางเกิน 2 ชั่วโมง และ 
(5) เขตพื้นที่การศึกษาควรมีสภาพสังคม วัฒนธรรมและประเพณีเปนสภาพเดียวกัน  

สํานักงานโครงการนํารองปฏิรูปการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
(2545) ไดเสนอแนะเพิ่มเติมวา เขตพื้นที่การศึกษาในโครงการนํารองฯ แตละเขตสามารถ
รับผิดชอบสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 150 ถึง 200 แหง และคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษาควรประกอบดวย ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตัวแทนผูปกครอง และนักวิชาการ    
ในสัดสวนที่เทากัน 

4 กันยายน พ.ศ.2545 สํานักงานโครงการนํารองปฏิรูปการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ สรุปผลการดําเนินงานและเสนอใหใชเกณฑจํานวนประชากร 200,000 คน 
จํานวนสถานศึกษา 175 ถึง 200 แหง และความเหมาะสมดานสภาพภูมิศาสตร เสนทางคมนาคม 
เขตปกครอง วัฒนธรรมประเพณี พรอมทั้งเสนอใหมีเขตพื้นที่การศึกษาจํานวน 223 เขต
ประกอบดวย เขตพื้นที่การศึกษาที่เปนเขตตามเกณฑปกติ จํานวน 174 เขต เขตที่รวมจังหวัดเปน
เขต จํานวน 11 เขต เขตที่เปนอําเภอ จํานวน 5 เขต เขตที่ตั้งอยูชายแดนแตมีวัฒนธรรมประเพณีที่
เปนเอกลักษณจํานวน 13 เขต เขตที่มีขอจํากัดดานการปกครองมีจํานวน 17 เขต และเขตที่มี
ขนาดใหญพิเศษจํานวน 3 เขต 

10 กันยายน พ.ศ. 2545 กระทรวงศึกษาธิการ โดยคณะอนุกรรมการอํานวยการเตรียม
จัดระบบบริหารของสวนราชการตามโครงสรางใหมของกระทรวงศึกษาธิการ ไดพิจารณาแนวทาง
ในการกําหนดเขตพื้นที่การศึกษาไวดังนี้ แนวทางที่ 1 กําหนดใหมีเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 145 เขต โดยใช
เกณฑจํานวนประชากรและจํานวนสถานศึกษา คือ เขตพื้นที่การศึกษาที่มีจํานวนประชากร 
350,000 ถึง 500,000 คน และสถานศึกษา 250 ถึง 350 แหง แนวทางที่ 2 กําหนดใหมีเขตพื้นที่
การศึกษา 175 เขต โดยใชระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (GIS) เปนเกณฑ กําหนดใหเขตพื้นที่
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การศึกษามีจํานวนประชากร 350,000 ถึง 400,000 คน และสถานศึกษา 250 ถึง 350 แหง และ
แนวทางที่ 3 กําหนดใหมีเขตพื้นที่การศึกษา 223 เขตตามขอเสนอของสํานักงานโครงการนํารอง
ปฏิรูปการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
 30 ตุลาคม พ.ศ. 2545 กระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนดเขตพื้นที่การศึกษาจํานวน 
175 เขต แมวาจะมีจํานวนต่ํากวาที่สํานักงานปฏิรูปการศึกษาไดเสนอไวและหนวยงานบาง
หนวยงานเชน สมาพันธครูประถมศึกษาแหงชาติไทยคัดคาน แตการประกาศเขตพื้นที่การศึกษา
จํานวน 175 เขตนี้ไดรับการยอมรับ เพราะเปนจุดเริ่มตนที่อาจขยายไดงายขึ้น หลังจากการ
ประกาศใชพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  

นอกจากนี้ สํานักงานปฏิรูปการศึกษาไดศึกษาวิเคราะหและกําหนดภารกิจของสํานักงาน
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษาเดิมในขณะนั้น ใหมีอัตรากําลังเฉลี่ยเขตพื้นที่
การศึกษาละ 70 อัตรา และแยกภารกิจออกเปน 9 กลุมงาน (สุวัฒน เงินฉ่ํา และคณะ, 2544) 
ไดแก  

(1) กลุมงานอํานวยการ รับผิดชอบงานบริหารทั่วไปและการประสานงานกับหนวยงาน
ตางๆ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งเปนเลขานุการของคณะกรรมการการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษา  

(2)  กลุมงานบุคลากร รับผิดชอบงานเลขานุการคณะอนุกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา งานการเจาหนาที่ งานพัฒนาบุคลากร และงานนิติกร  

(3)  กลุมงานนโยบายและแผน รับผิดชอบงานนโยบาย แผนและงบประมาณ รวมทั้ง   
การพิจารณาจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษาและการเทียบโอนการศึกษา  

(4)  กลุมงานสงเสริมการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐาน รับผิดชอบกํากับดูแล 
ประสาน สงเสริม สนับสนุนและประกันคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รับผิดชอบสงเสริมการศึกษาแกผูดอยโอกาส สงเสริมมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา ภูมิปญญา
ทองถิ่นและจัดใหมีเครือขายการเรียนรู  

(5)  กลุมงานสงเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาเอกชน รับผิดชอบกํากับ ดูแล ประสาน 
สงเสริม สนับสนุนและประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาและการศึกษาเอกชน องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น บุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา รวมทั้งดูแลกองทุนและสวัสดิการของครูเอกชน 

(6)  กลุมงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย รับผิดชอบกํากับดูแล 
ประสาน สงเสริม สนับสนุน ประกันคุณภาพการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัยของรัฐและ
องคกรอื่น  
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(7)  กลุมงานสงเสริมพลานามัยและกิจการพิเศษ รับผิดชอบกํากับ ดูแล ประสาน สงเสริม
และสนับสนุนการดําเนินงานดานพลานามัยและการกีฬา งานลูกเสือ เนตรนารีและยุวกาชาด  
งานสารวัตรนักเรียนและงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  

(8) กลุมงานสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รับผิดชอบกํากับ ดูแล ประสาน สงเสริมและ
สนับสนุนการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการสงเสริมสถาบันศาสนาที่จัดการศึกษา 

(9) หนวยนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
รับผิดชอบงานการวิจัยและพัฒนา การบริหารและจัดการเรียนการสอน นิเทศระบบบริหารและ 
การจัดการเรียนการสอน การประกันคุณภาพการเรียนการสอน นิเทศการดําเนินงานดานการ
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ติดตามและประเมินผลของหนวยงานสถานศึกษา 
 

2)  หลักการบริหารจัดการในเขตพื้นที่การศึกษา   
  เขตพื้นที่การศึกษา ถือไดวาเปนหนวยบริการที่รองรับการกระจายอํานาจการบริหารและ
จัดการศึกษา ซึ่งจะตองยึดหลักการบริหารองคกรโดยเนนการดําเนินการที่จําเปนเพื่อใหองคกร
สามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค ประหยัด ใชทรัพยากรเทาที่มีอยูอยางคุมคา สรางความพึงพอใจ
แกผูรับบริการมากที่สุด ในขณะเดียวกันบุคลากรขององคกรก็มีความสุขและพอใจมากที่สุดเชนกัน 
หลักการบริหารจัดการในเขตพื้นที่การศึกษา ตามขอเสนอของสํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) 
จึงมีพื้นฐานอยูบนหลักการบริหารจัดการที่หลากหลายดังนี้  
 

2.1) หลักการบริหารตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ พ.ศ. 2542 
  แผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ พ.ศ. 2542 ระบุลักษณะที่พึงประสงคของระบบบริหาร
ภาครัฐไวดังนี้  

(1)  สรางประโยชนใหแกประชาชนและประเทศชาติ บุคลากรของรัฐตองอุทิศตนเพื่อ
ประโยชนสวนรวม มีความซื่อสัตย มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีระเบียบวินัยในการทํางาน มีคุณธรรม
และใจบริการเพื่อประชาชน  

(2)  เปนที่ เชื่อถือศรัทธาของประชาชน  บุคลากรของรัฐตองเปนมิตรกับประชาชน 
ปฏิบัติงานบนพื้นฐานของกฎหมาย กฎระเบียบและสามัญสํานึกที่สังคมยอมรับ มีพฤติกรรมของ   
คนดี มีความยุติธรรม  

(3)  เปนระบบที่มีความรับผิดชอบและเปนที่พึ่งของประชาชน บุคลากรของรัฐตองมีความ
รับผิดชอบสูงและเปนที่พึ่งของประชาชน มีความกระตือรือรนที่จะชวยเหลือประชาชน เผยแพร
ประชาสัมพันธขาวสารขอมูลภาครัฐ รับฟงความคิดเห็นของประชาชนตอการทํางาน  

(4)  เปนระบบที่เขมแข็ง ทนทานตออุปสรรค กลาหาญตอสูเพื่อคุณธรรม มีศักดิ์ศรีและ
เกียรติภูมิ บุคลากรของรัฐตองปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ เปนกลางทางการเมือง ไมเอื้อประโยชนแก
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บุคคลใดคนหนึ่งโดยเฉพาะ รูขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบขององคกร ปกปองผลประโยชน
ของชาติและของประชาชน และรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงาน  

(5)  เปนระบบที่ทันสมัย ทันโลกและทันการณ บุคลากรของรัฐตองมีวิสัยทัศน ใฝหาความรู
เพิ่มเติม สนใจติดตามความกาวหนาทางวิทยาการและเทคโนโลยีเสมอ รูจักประเมินสถานการณใน
อนาคต เตรียมกลยุทธเพื่อรองรับปญหาที่จะเกิดขึ้นลวงหนา และปรับปรุงการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง  

(6)  เปนระบบที่มีวัฒนธรรมที่มุงความเปนเลิศของงาน บุคลากรของรัฐตองทํางานเปนทีม
อยางมีประสิทธิภาพ เปนองคกรแหงการเรียนรู และยอมรับขอผิดพลาดเพื่อปรับปรุงพัฒนา 
 

2.2) หลักการบริหารตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหาร
 กิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 
  ตามขอเรียกรองของธนาคารโลกที่ตองการใหประเทศที่กูยืมเงินกําหนดรูปแบบการบริหาร
จัดการที่ดีเพื่อชวยประกันวาผูบริหารไดบริหารงานดวยความรับผิดชอบและนําองคกรไปสู
ความสําเร็จ มี 6 ประการ ไดแก  

(1)  หลักนิติธรรม ไดแก การตรากฎหมาย กฎ ขอบังคับตางๆ ใหทันสมัยและเปนธรรม 
เปนที่ยอมรับของสังคม และสังคมยินยอมพรอมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ขอบังคับเหลานั้น  

(2)  หลักคุณธรรม ไดแก การยึดมั่นในความถูกตองดีงาม โดยสงเสริมใหบุคลากรใน
หนวยงานปฏิบัติหนาที่ใหเปนแบบอยางแกสังคม สงเสริมสนับสนุนใหประชาชนพัฒนาตนเอง
เพื่อใหคนไทยมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัยและประกอบอาชีพสุจริต  

(3)  หลักความโปรงใส ไดแก การสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน ปรับปรุงกลไกการทํางาน
ของหนวยงานใหมีความโปรงใส เปดเผยขอมูลที่เปนประโยชนแกสวนรวมอยางตรงไปตรงมา 
ประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวก มีกระบวนการใหประชาชนตรวจสอบความถูกตองได  

(4)  หลักความรับผิดชอบ ไดแก การตระหนักในสิทธิหนาที่ความสํานึกในความรับผิดชอบ
ตอสังคม การใสใจปญหาสาธารณะของบานเมือง กระตือรือรนในการแกปญหา ตลอดจนการ
เคารพความคิดเห็นที่แตกตางและกลาที่จะยอมรับผลที่เกิดจากการกระทําของตน  

(5)  หลักความรวมมือ ไดแก การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรับรูและเสนอความคิดเห็น
ในการตัดสินใจปญหาสําคัญของประเทศชาติ ไมวาดวยการแจงความเห็น การไตสวนสาธารณะ 
การประชาพิจารณ การแสดงประชามติ หรืออ่ืนๆ  

(6)  หลักความคุมคา ไดแก การบริหารจัดการและใชทรัพยากรที่มีจํากัดเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกสวนรวม โดยรณรงคใหคนไทยมีความประหยัด ใชของคุมคา สรางสรรคสินคา
และบริการที่มีคุณภาพสามารถแขงขันในระดับนานาชาติได และรักษาทรัพยากรธรรมชาติให
สมบูรณยั่งยืน 
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2.3) หลักการบริหารตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข
 เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

(1)  การกระจายอํานาจ หมายถึง การกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาดาน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป เพื่อใหสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเปนผูรับผิดชอบ ตามความหมายนี้ การกระจายอํานาจควรลงไปถึงสถานศึกษาและ
หนวยงานทางการศึกษาอื่นใหมากที่สุด  

(2)  การมีสวนรวม กฎหมายกําหนดใหมีสวนรวมจากบุคคลหลายฝายในการบริหาร
การศึกษา เพื่อรวมแสดงและรับฟงความคิดเห็น รวมทักทวง รวมกํากับดูแลใหเปนไปตาม
เปาหมาย นโยบาย หรือกรอบการทํางาน  

(3)  การประกันคุณภาพ การบริหารการศึกษาตามแนวทางนี้ใหความสําคญักบัผลสัมฤทธิ์
ในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อใหเกิดผลไดตรงตามเปาหมาย มีกระบวนการในการกําหนด
เปาหมายอยางชัดเจน เพื่อใหการดําเนินงานเกิดคุณภาพอยางแนนอน 
  

2.4)  หลักการบริหารจัดการในเขตพื้นที่การศึกษา  
(1) หลักประสิทธิผล หมายถึง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตองกําหนดเปาหมายผลงาน

ไวอยางชัดเจน โดยเปาหมายผลงานนั้นสามารถวัดและประเมินไดทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
รวมทั้งตองกําหนดตัวชี้วัด ประกาศเปาหมายผลงานและแผนดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย 
ตามหลักประสิทธิผลนี้ ผอ.สพท.จะตองจัดทําขอตกลงวาดวยผลงานกับหนวยงานที่กํากับดูแล 
และการประเมินประสิทธิผลของผูบริหารก็ตองคํานึงถึงเปาหมายผลงานที่เกิดขึ้นจริง 

(2)  หลักประสิทธิภาพ หมายถึง การปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตองมี
ความถูกตอง รวดเร็ว ตรงตามวัตถุประสงคการดําเนินงาน และใชงบประมาณอยางประหยัด ซึ่ง
หลักประสิทธิภาพนี้ขึ้นอยูกับคุณภาพของบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในสํานักงาน วัสดุอุปกรณที่ดี
และเพียงพอ รวมถึงระบบการบริหารที่คลองตัวและการกํากับดูแลที่ดี 

(3)  หลักความคุมคา หมายถึง การใชจายเงินภาษีอากรของประชาชนตามจําเปน มุงสู
เปาหมาย แผนงาน และพันธกิจของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และเกิดประโยชนตอผูเรียนและ
ประชาชน หลักความคุมคายังรวมถึงการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดดวย  

(4)  หลักการเปดเผยโปรงใส หมายถึง กระบวนการทํางานตองเปนที่ รับทราบของ
ผูเกี่ยวของ เร่ืองใดที่สงผลกระทบตอประชาชนตองเปดเผยใหประชาชนรับทราบ การทํางานทุก
ขั้นตอนตองมีเหตุผล ขอมูลสนับสนุน และมีความพรอมในการตรวจสอบได 

(5)  หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การมอบหนาที่ความรับผิดชอบแกบุคลากรของ
สํานักงาน ผูอํานวยการ และกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาอยางชัดเจน และมีผูกํากับติดตามใหเกิด
ความรับผิดชอบอยางชัดเจน ซึ่งอาจเปนผูบังคับบัญชาหรือประชาชน โดยหลักความรับผิดชอบนี้
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ถือวาใครไดรับมอบหมายหนาที่ใดตองรับผิดชอบหนาที่นั้นใหเกิดผลดีที่สุด ตองรูชัดเจนวางานใด
บุคคลหรือกลุมบุคคลใดรับผิดชอบ และตองรับผิดชอบผลจากงานนั้น 

(6)  หลักความเปนธรรม หมายถึง ความเปนธรรมตอบุคลากรและตอประเทศชาติ โดยมี
กฎเกณฑและรูปแบบวิธีการบริหารงานบุคคลที่มีความเสมอภาค เปดเผย ไมเลือกปฏิบัติหรือ   
เอื้อประโยชนตอคนบางกลุม และการบริหารเขตพื้นที่การศึกษาตองตอบสนองประโยชนที่จะเกิดกับ
ผูเรียนและประชาชนในเขตพื้นที่การศึกษาเปนสําคัญ  

(7) หลักการมีสวนรวม การบริหารงานยุคใหมเนนการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ ซึ่ง
ลักษณะการมีสวนรวมนั้นอาจเปนการรวมในรูปแบบคณะกรรมการ หรือรวมแสดงความคิดเห็น 
เรียกรอง หรือสนับสนุน การมีสวนรวมจึงอาจแบงออกเปน 2 ประเภทคือ การมีสวนรวมจากภายนอก 
หมายถึง การมีสวนรวมจากบุคคล กลุมบุคคลหรือองคกรที่มิไดสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และ การมีสวนรวมภายใน หมายถึง การเปดโอกาสใหบุคลากรในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษารวม
ดําเนินกิจการตามกิจกรรมของเขตพื้นที่การศึกษา โดยรวมในคณะกรรมการตางๆ และแสดงความ
คิดเห็น หรือสนับสนุนดานตางๆ รวมทั้งรวมรับผิดชอบในการดําเนินการของเขตพื้นที่การศึกษา 

(8) หลักการมอบอํานาจ หมายถึง ผูปฏิบัติงานตองไดรับความไววางใจใหทํางานที่ไดรับ
มอบหมายอยางเต็มที่ สามารถใชดุลยพินิจของตนได โดยเนนที่ผลงานเปนหลัก ดังนั้นผูบริหาร
สามารถเลือกตัดสินใจหรือใชวิธีการที่เหมาะสมได เพื่อใหเกิดผลดีตอการทํางานและตอสวนรวม 
ตามหลักการมอบอํานาจนี้ ผูไดรับมอบอํานาจตองมีพันธะรับผิดชอบในการกระทําของตน 

(9) หลักความเปนอิสระและความรับผิดชอบของผูบริหาร การบริหารงานยุคใหมซึ่งเนน
เปาหมายผลงานมากกวาการติดยึดกับระเบียบและการทํางานตามขั้นตอน คือ ตองเปลี่ยนจาก
การสรางกฎระเบียบเล็กนอยและกําหนดใหทุกคนตองปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัดมาเปน
การเชื่อใจผูบริหาร และสงเสริมสนับสนุนใหผูบริหารหรือผูรับผิดชอบสามารถใชดุลยพินิจที่เหมาะสม
ในการบริหารงาน เพื่อใหเกิดความคลองตัวและเกิดประสิทธิภาพ 
 

3) โครงสรางการบริหารเขตพื้นที่การศึกษา  
  สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ไดเสนอโครงสรางการบริหารเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเปน
โครงสรางที่ไมซับซอน คลองตัวสูง มีผูบริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบงานอยางชัดเจน มีเปาหมาย
การทํางานที่ชัดเจน รวมทั้งสนับสนุนใหผูเกี่ยวของเขามามีสวนรวม สรุปไดดังตอไปนี้ 
 

3.1)  การแบงสวนราชการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
(1)  กลุมอํานวยการ เปนหนวยงานเกี่ยวกับการจัดระบบบริหารองคกร การประสานและ

ใหบริการ สนับสนุนสงเสริมใหกลุมภารกิจและงานตางๆ ในสํานักงานสามารถบริหารและ
ดําเนินงานตามบทบาทภารกิจ อํานาจ หนาที่ไดอยางเรียบรอย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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บนพื้นฐานของความถูกตองและโปรงใส ตลอดจนสนับสนุนและใหบริการขอมูลขาวสาร เอกสาร 
สื่อ  อุปกรณทางการศึกษา  และทรัพยากรที่ใชในการจัดการศึกษาแกสถานศึกษาเพื่อให
สถานศึกษาบริหารจัดการไดอยางสะดวก คลองตัว มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

(2)  กลุมบริหารงานบุคคล เปนหนวยงานเกี่ยวกับมาตรการจูงใจใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของหนวยงาน โดยยึดหลักการกระจาย
อํานาจ ระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาล เพื่อใหการบริหารจัดการมีความคลองตัว มีความอิสระ
ในการปฏิบัติงานภายใตกฎหมาย  ระเบียบปฏิบัติ  ผูปฏิบัติงานไดรับการพัฒนา  มีความรู
ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ นําไปสูการบริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักการ
บริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ ซึ่งสงผลตอคุณภาพการศึกษาของผูเรียนตอไป  

(3)  กลุมนโยบายและแผน เปนหนวยงานที่สงเสริม สนับสนุนและประสานงานในเชิง
นโยบายใหสถานศึกษาจัดการศึกษาเปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาชาติ มุงผลสัมฤทธิ์
ของงานตามยุทธศาสตรเปนสําคัญ ใชระบบงบประมาณแบบมุงผลงานตามยุทธศาสตร โดยเนน
ความโปรงใส ทันสมัย ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล            
ยึดหลักการมีสวนรวม โดยมีกระบวนการวางแผน การดําเนินการตามแผน การกํากับ ติดตามผล 
อยางเปนระบบ  

(4)  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา เปนหนวยงานที่สนับสนุนและสงเสริมใหสถานศกึษาใน
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา สามารถจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไดอยางมีประสิทธิภาพ เนนการบูรณาการ
การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยไปสูการศึกษาตลอดชีพ       
นําแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นใชประกอบการเรียนการสอน สงเสริมสุขภาพการและ
สุขภาพจิตใหสมบูรณ จัดสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา ที่จะเปนการชวยเหลือ
ผูเรียนปกติ ดอยโอกาส พิการ และมีความสามารถพิเศษ อีกทั้งสงเสริมใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
สถาบันทางศาสนา สถานประกอบการ องคกรปกครองสวนทองถิ่น และเอกชนรวมจัดการศึกษาที่
จะสงผลตอคุณภาพชีวิตของผูเรียน  

(5)  กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา เปนหนวยงานที่ดําเนินงาน
เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห วิจัย ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาระบบการ
บริหารและการจัดการศึกษาเพื่อใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการเรียน
การสอนไดอยางมีคุณภาพ ไดมาตรฐานเทาเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเปนฐาน สงผลใหผูเรียนทั้ง  
ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย เกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษา  

(6)  กลุมสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา เปนหนวยงานที่สรางความเขมแข็งในการ
บริหารดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ใหแกสถานศึกษา
และหนวยงานการศึกษาในสํานักงาน ใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ บุคลากรในกลุม
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สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ประกอบดวย ผูมีประสบการณและความเชี่ยวชาญดาน
การบริหารจัดการเปนพิเศษ มีหนาที่ชวยใหการบริหารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารที่ใชกระบวนการประสาน 
สงเสริม สนับสนุนเพื่อนํานโยบายสูการปฏิบัติ กระบวนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และ
รายงานผลการบริหารจัดการและมุงศึกษา วิเคราะห วิจัย แสวงหา และจัดทํานวัตกรรม รูปแบบ 
มาตรฐานและเทคนิควิธีการและเครื่องมือในการบริหารจัดการ  

(7)  หนวยตรวจสอบภายใน เปนหนวยงานที่ดําเนินการควบคุมภายในของสํานักงานและ
สถานศึกษา เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่กําหนดไว เปนเครื่องมือของ
ผูบริหารในการสงสัญญาณเตือนความเสี่ยงที่ทําใหหนวยงานปฏิบัติไมบรรลุเปาหมาย               
การตรวจสอบภายในที่เพียงพอมีการสอบทานที่ดี ทําใหการใชทรัพยสินของทางราชการเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล ประหยัดและโปรงใส  
 

3.2)  ลักษณะงานของเขตพื้นที่การศึกษา   
  งานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนการกํากับดูแล และประสาน สงเสริม สนับสนุน
ใหหนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพตาม
นโยบาย กฎเกณฑ มาตรฐานและเปาหมายที่กําหนด โดยภายในสํานักงานไดแบงสวนงานเปน    
7 กลุมงาน แตละกลุมงานมีหัวหนากลุมงานเปนผูรับผิดชอบ ทั้งนี้ใหเปนไปตามความจําเปนและ
ความเหมาะสมกับลักษณะงานและปริมาณงานของเขตพื้นที่การศึกษา ดังนั้นหากพิจารณา
ลักษณะการทํางานของแตละกลุมงานโดยทั่วไปเปนไดดังนี้  

(1) งานธุรการ แบงเปนงานธุรการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับสถานศึกษา 
รวมถึงการเชื่อมโยงระหวางเขตพื้นที่การศึกษากับสถานศึกษาและ/หรือหนวยงานอื่นในเขตพื้นที่
การศึกษา และงานธุรการระหวางกลุมงานตางๆ ซึ่งตองกําหนดภาระงานและขั้นตอนการดําเนินการ
ที่ชัดเจน มีความรวดเร็วและสามารถดําเนินการใหเสร็จทั้งกระบวนการได ณ จุดเดียว 

(2) งานระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ แบงเปน ระบบฐานขอมูลของสถานศึกษา 
หนวยงานทางการศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งควรมีระบบเชื่อมโยงระหวางสถานศึกษากับ
เขตพื้นที่การศึกษา และระหวางเขตพื้นที่การศึกษากับหนวยงานสวนกลาง โดยตองวางระบบ   
การเก็บขอมูลของสถานศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษาอยางชัดเจน ไมซ้ําซอน สามารถใชฐานขอมูล
เดียวกันเพื่อประโยชนตอการวิเคราะหวางแผน ติดตามประเมินผล จัดทํานโยบายและตัดสินใจ  

(3) งานประสาน  จําแนกเปนการประสานงานระหวางหนวยงานภายในเขตพื้นที่
การศึกษา และการประสานงานระหวางเขตพื้นที่การศึกษากับหนวยงานภายนอกเขตพื้นที่
การศึกษา การประสานงานนี้อาจเปนทั้งในแนวดิ่งหรือแนวราบ ทั้งนี้ระบบประสานงานจะตองมี
ความชัดเจนและมีประสิทธิภาพ  
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(4)  งานประชาสัมพันธ ประกอบดวยการประชาสัมพันธภายในองคกรและนอกองคกร    
ทั้งของเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาเพื่อใหบุคลากรในองคกรและ
สาธารณชนไดรับรู รับทราบและเขาใจรวมกัน  

(5)  งานสงเสริมสนับสนุน ประกอบดวยการสงเสริมการศึกษาเอกชน การสงเสริม
สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการจัดการศึกษา การพัฒนาสมรรถนะการบริหารของ
สถานศึกษา การสนับสนุนการพัฒนาดานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การพัฒนาบุคลากร 
หรือการพัฒนาดานวิชาการ เปนตน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอาจสนับสนุนการบริหารการเงิน 
การบัญชีของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไมสามารถจางเจาหนาที่การเงินการบัญชีเปนการเฉพาะได 
งานสงเสริมสนับสนุนยังรวมไปถึงการปองกันและแกไขปญหาของสถานศึกษาดวย เชน กรณีเกิด
ภัยธรรมชาติ การขาดแคลนครู การขาดแคลนวัสดุครุภัณฑหรืออุปกรณจําเปน  

(6) งานประกันโอกาสในการศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาตองประกันใหผูดอยโอกาสไดรับ
การศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย รวมไปถึงการรับนักเรียน ระบบทะเบยีน
ผูเรียน ระบบการเทียบโอน เปนตน  

(7)  งานอํานวยการและการติดตามตรวจสอบทั้งในภายในหนวยงานและระหวางหนวยงาน
เกี่ยวกับการบริหารการเงิน การบัญชี การโอน การเบิกจาย ระบบการจัดซื้อจัดจางและการพัสดุ  

(8)  งานนโยบาย แผนและการจัดทํางบประมาณ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดูแล      
งานวิเคราะห การจัดทําแผนกลยุทธ การสงเสริมใหสถานศึกษาทําแผนกลยุทธ การจัดทํา
งบประมาณและแผนดําเนินการประจําป เปนตน  

(9)  งานสนับสนุนการประชุม ของคณะกรรมการและอนุกรรมการตางๆ  
(10)  งานพัฒนาการบริหาร ไดแก การปรับระบบการบริหาร การพัฒนาประสิทธิภาพของ

กระบวนการทํางาน การประกันคุณภาพ การสงเสริมคุณคาและวัฒนธรรมการทํางานที่ดี เปนตน  
(11) งานพัฒนาโครงการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอาจจัดทําโครงการที่จําเปนตางๆ 

เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา เชน จัดทําโครงการปองกันและกําจัด
ยาเสพติดในโรงเรียน การจัดทําโครงการหองสมุดเคลื่อนที่ โครงการอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น 
โครงการสงเสริมศิลปกรรมที่เกี่ยวกับการศึกษา เปนตน 
 

4) การบริหารงบประมาณเขตพื้นที่การศึกษา 
  หลักการบริหารงบประมาณของเขตพื้นที่การศึกษาภายใตระบบงบประมาณใหมที่ให
สถานศึกษามีอิสระและความคลองตัวในการบริหารและจัดการทรัพยากรของสถานศึกษา ควบคู
ไปกับความโปรงใสและความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได ถือเปนหลักให ผอ.สพท.
ดําเนินงานใหเปนไปหลักการ แนวคิด เงื่อนไขและกระบวนการที่เกี่ยวของดังนี้ 
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4.1) หลักการบริหารงบประมาณของเขตพื้นที่การศึกษา 
  สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) กลาววา ผูบริหารของเขตพื้นที่การศึกษาจะตองมีสวน
รวมรับผิดชอบตองบประมาณที่ไดรับดวยการบริหารและจัดการทรัพยากรใหเกิดความคุมคา 
ประหยัด และเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนและสังคม โดยคํานึงถึงหลักการดังนี้  

(1)  หลักการกระจายอํานาจไปยังเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา เพื่อใหผูบริหารมี
อิสระและความคลองตัวในการตัดสินใจ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาเพื่อจัด
การศึกษาที่สนองตอความตองการของผูเรียน  

(2)  หลักความโปรงใสและความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได เพื่อใหผูบริหารแสดง
ถึงกระบวนการปฏิบัติงานที่โปรงใส สุจริต และพรอมที่จะไดรับการตรวจสอบจากผูที่เกี่ยวของ  

(3)  หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตเงื่อนไขของทรัพยากรที่มีจํากัด ผูบริหาร  
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาจะตองพิจารณา และตัดสินใจเลือกใชทรัพยากรอยางประหยัด
ใหเกิดความคุมคา และบรรลุตามวัตถุประสงคของเปาหมายและภารกิจ ซึ่งจะตองวิเคราะห  
ความเปนไปไดของแผนงาน/โครงการ เพื่อตัดสินใจเลือกโครงการที่เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ภายใตเปาหมาย ผลผลิตและผลลัพธที่ชัดเจน สามารถวัดและประเมินได 
 

4.2) ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  
 ภายใตโครงสรางการกระจายอํานาจทางการบริหารจัดการที่ใชโรงเรียนเปนฐาน สงผลให
กระบวนการตัดสินใจในการบริหารและจัดการศึกษาเปลี่ยนไปจากระบบที่กํากับ ควบคุมและ
ตัดสินใจโดยสวนกลางมาเปนการดําเนินงานและตัดสินใจโดยผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูปฏิบัติ
ที่ใกลชิดกับผูเรียนมากที่สุด จึงจําเปนตองเปลี่ยนระบบงบประมาณใหสอดคลองกับโครงสราง 
การบริหารจัดการ โดยมีระบบงบประมาณแบบมุงผลงาน ซึ่งวัดผลการดําเนินงานจากผลผลิต     
มีตัวชี้วัดผลการดําเนินงานเพื่อตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล มีประเด็นที่ สําคัญดังนี้ 
(สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545; สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547)  

(1)  ผลผลิต คือ ผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานของหนวยงาน 
(2)  ผลลัพธ คือ ผลประโยชนหรือผลกระทบที่ไดจากผลผลิตที่เกิดขึ้น 
(3)  ความรับผิดชอบ ความโปรงใสและการรายงาน จะตองกําหนดผูรับผิดชอบตาม

ภารกิจ หนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เพื่อการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล ตองมีระบบขอมูลที่
ถูกตอง โปรงใสและสามารถเปดเผย และรายงานใหสาธารณชนทราบ  

(4)  การมอบอํานาจการจัดทําและการบริหารงบประมาณ โดยใหหนวยปฏิบัติเปนผูจัดทํา
ประมาณการและความตองการงบประมาณภายใตหลักเกณฑและมาตรฐานเดียวกัน ในขณะที่   
ผูพิจารณาและอนุมัติงบประมาณจะตองพิจารณาและจัดสรรไปตามหลักเกณฑที่กําหนด พรอม
ทั้งติดตามประเมินผลจากเปาหมายและผลงานที่เกิดขึ้น 
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(5)  การเพิ่มขอบเขตความครอบคลุมของงบประมาณ ใหครอบคลุมแหลงรายไดอ่ืน
นอกเหนือจากงบประมาณ เชน เงินกู เงินชวยเหลือ รายไดหรือผลประโยชนของหนวยงาน เปนตน 
เพื่อใหการวางแผนการเงินโดยรวมของภาครัฐมีความสมบูรณและสามารถใชประโยชนในการ
วางแผนการเงินและการคลังไดอยางถูกตองเหมาะสมยิ่งขึ้น 

(6) การจัดทําแผนงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง ผูบริหารเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาจะตองจัดทําแผนงบประมาณรายจายลวงหนาที่แสดงถึงพันธกิจ 
เปาหมาย วัตถุประสงค ผลผลิต ผลลัพธ และการวัดผลการดําเนินงาน ทั้งนี้โดยมีวัตถุประสงคใน
การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชทรัพยากรโดยไมลดการควบคุมทางการเงิน  

ตามหลักการแลวหนวยงานที่รับผิดชอบตองรายงานผลการดําเนินงานเพื่อการตรวจสอบ 
อีกทั้งแสดงความโปรงใสและความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได ประกอบดวย การรายงานผล
การดําเนินงาน รายงานดานการบริหารจัดการและรายงานดานการเงิน ซึ่งประกอบดวย งบกระแส
เงินสด งบรายได- รายจาย และงบดุลดวยระบบบัญชีตามเกณฑพึงรับพึงจาย 
  ทั้งนี้หนวยงานที่จะไดรับการจัดสรรงบประมาณแบบวงเงินรวม จะตองจัดทําระบบ
งบประมาณแบบมุงผลงาน พรอมกับการปรับปรุงความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงิน 
และการรายงานผลการดําเนินงานตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ประการ ไดแก         
การวางแผนงบประมาณ การคํานวณตนทุนของกิจกรรม การจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง การบริหาร
ทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ รายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน การบริหาร
สินทรัพย และการตรวจสอบภายใน  
 

5)  การบริหารงานบุคคลเขตพื้นที่การศึกษา 
  วัตถุประสงคพื้นฐานของการบริหารงานบุคคล คือ หนวยงานมีบุคลากรที่มีคุณภาพใน
ปริมาณที่เพียงพอ เหมาะสมสําหรับการปฏิบัติภารกิจหนาที่ และบุคลากรนั้นมีขวัญกําลังใจที่ดี   
มีความมุงมั่นตั้งใจทํางานเพื่อใหเกิดผลตามเปาหมาย ดังนั้นหลักการบริหารงานบุคคล 
ประกอบดวย (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545; สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547)      

(1)  มีการกําหนดภารกิจหนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรอยางชัดเจน ทําให
ผูปฏิบัติงาน รูหนาที่ ความรับผิดชอบและเปาหมายผลงานที่คาดหวังของตน  

(2)  มีกระบวนการบริหารที่ชัดเจนและเปนที่รับทราบโดยทั่วถึง เชน ความชัดเจนเรื่องการ
ประเมินผล กระบวนการทางวินัย เปนตน  

(3)  มุงผลงานที่มีคุณภาพจากบุคลากรเพื่อประโยชนตอประชาชนและหนวยงาน        
การบริหารงานบุคคล ตองมุงใหผูปฏิบัติงานมีผลงานตามเปาหมายและคุมคา  

(4)  เนนหลักคุณธรรม ไมมีอคติ เนนผลงานเปนหลัก ซึ่งความรูความสามารถ การปฏิบัติตน 
และผลการทํางานจะเปนเครื่องชี้วัดความดีความชอบเปนสําคัญ 
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  องคกรในการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี 2 ระดับ คือ  
(1)  คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ทําหนาที่เปนองคกร

กลางบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา 54 แหง 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มอํีานาจ
หนาที่หลักในการออกกฎ ระเบียบ หลักเกณฑและวิธีการในการบริหารงานบุคคลของขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และกํากับตรวจสอบการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลใหเปนไป
ตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด  

(2)  คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา        
(อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา) เปนองคกรที่หนาที่ดูแล และบริหารงานบุคคลของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และหนวยงานทางการศึกษาใน 
เขตพื้นที่การศึกษา 
  ในสวนการกําหนดกรอบอัตรากําลังของเขตพื้นที่การศึกษาตองเปนไปตามเกณฑที่ ก.ค.ศ. 
กําหนด ในภาพรวมนี้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนผูใหความเห็นชอบกรอบกําลังคนที่
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาทั้งประเทศ และกําลังคนดังกลาวนี้จะไดรับการจัดสรรไปยังเขตพื้นที่
การศึกษาตามความจําเปนของสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษา ส่ิงที่ตองตระหนักคือ   
ในระบบการบริหารเขตพื้นที่การศึกษานั้น อัตรากําลังที่มีอยูเปนอัตรากําลังของเขตพื้นที่การศึกษา 
และเขตพื้นที่การศึกษารวมกับสถานศึกษาใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยยึด
หลักการ 3 ประการ ดังนี้  

(1)  หลักการรวมและใชทรัพยากรรวมกัน โดยรวมทรัพยากรจําเปนที่หายาก ขาดแคลน 
หรือไมจําเปนตองใชงานตอเนื่องไวที่เดียวกัน เพื่อสนับสนุนหนวยงานตางๆ ไดหลายหนวยงาน  

(2)  หลักการใชประโยชนจากทรัพยากรสูงสุด โดยใชทรัพยากรที่มีอยูทั้งคนและวัสดุ
อุปกรณใหเกิดประโยชนอยางเต็มที่ หลีกเลี่ยงการใชงานบุคคลนอกเหนือจากภาระหนาที่ทาง
ราชการหรืองานที่ไมเกี่ยวของ และไมปลอยใหบุคลากรทํางานอื่นที่ไมเปนประโยชนตอราชการ 

(3)  หลักการใชทรัพยากรตามความสามารถ โดยใชกําลังคนที่มีอยูใหเหมาะสมกับความรู
ของแตละคน และไมใชงานบุคคลเกินกําลังความรูความสามารถ ความชํานาญและทักษะ  
  ในทางปฏิบัติสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาจะรวมกับสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากําหนดอัตรากําลังตามความจําเปนของแตละแหง กําหนดอัตรากําลังกลางที่แตละแหง
จะใชประโยชนรวมกัน รวมทั้งทําขอตกลงรวมกันในการใชประโยชนจากทรัพยากรที่แตละแหงมี
รวมกันดวย สําหรับการพิจารณาความดีความชอบของผูปฏิบัติงานใหกับสถานศึกษาหรือ
หนวยงานทางการศึกษานั้น ยอมข้ึนอยูกับขอตกลงรวมกัน โดยหลักการแลวผูใชงานแตละแหง
ตองแจงผลการทํางานของบุคคลดังกลาวใหผูมีอํานาจพิจารณาความดีความชอบไดรับทราบ 
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5.1) หลักการบริหารงานบุคคลในเขตพื้นที่การศึกษา 
  หลักการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศึกษามีดังนี้ (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545)  

(1) การบริหารงานบุคคลสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตองเปนไปตาม
หลักการ กฎระเบียบ มาตรฐาน เกณฑและขั้นตอนเดียวกันตามที่ ก.ค.ศ. กําหนด โดย อ.ก.ค.ศ. 
เขตพื้นที่การศึกษาเปนผูกํากับดูแลใหเปนไปตามมาตรฐานดังกลาว  

(2)  ถือวาขาราชการ พนักงาน และลูกจางทุกคนในเขตพื้นที่การศึกษาเปนบุคลากรสังกัด
เขตพื้นที่การศึกษารวมกัน เปนทีมทํางานของหนวยงานเดียวกัน แตถูกสงไปปฏิบัติงานในแตละ
สถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาตามความจําเปนในเขตพื้นที่การศึกษา  

(3)  จํานวนอัตรากําลังของเขตพื้นที่การศึกษาใหเปนไปตามเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนดโดย
เขตพื้นที่การศึกษาสามารถจัดเกลี่ย โยกยาย ไดตามความเหมาะสมภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
ทั้งนี้ใหถือเปนความรับผิดชอบรวมกันระหวางหัวหนาสถานศึกษา หัวหนาหนวยงานทางการศกึษา 
และ ผอ.สพท.  

(4) ผอ.สพท.เปนผูบังคับบัญชาสูงสุดในเขตพื้นที่การศึกษา แตมอบหมายอํานาจการ
บริหารงานแกหัวหนาสถานศึกษาและหัวหนาหนวยงานทางการศึกษารับผิดชอบดูแล โดย ผอ.สพท. 
รับผิดชอบดูแลบุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

(5)  การบริหารงานบุคคลตองปราศจากการแทรกแซงที่ไมเปนไปตามมาตรฐาน จึงควร
กําหนดใหมีระบบประกันความเปนธรรมและมีการตรวจสอบระหวางกัน 
  นอกจากหลักการขางตน การบริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศึกษาจะตองคํานึงถึง
หลักการตางๆ ที่เกี่ยวของ ประกอบดวย  

(1)  หลักการสรรหา บรรจุ แตงตั้งและโยกยายบุคคลที่เหมาะสม เพื่อรับผิดชอบภารกิจ
หนาที่ตามที่ไดรับบรรจุหรือแตงตั้ง และเปนไปตามเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด   

(2)  หลักการพิจารณาความดีความชอบและการประเมินผลงาน โดยคํานึงถึงการมีสวน
ของทุกฝายในการประเมิน และคํานึงถึงคุณภาพของผลงานที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งมีตัวชี้วัดและ
เกณฑที่ตรงกับงาน และสามารถใชวัดและประเมินไดจริง และมีกระบวนการประเมินที่เปนธรรม มี
เหตุผลหลักฐานที่ชัดเจนประกอบการพิจารณา  

(3)  หลักการพัฒนาบุคลากร จะตองพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญแก
มาตรฐานวิทยฐานะ มาตรฐานตําแหนง ความรูความสามารถ ทักษะ ทัศนคติที่จําเปนตอการ
ปฏิบัติหนาที่ จัดกระบวนการพัฒนาที่หลากหลายตามความเหมาะสม โดยมีการประเมินผลอยาง
ตอเนื่อง และรวมมือกับเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานอื่นเพื่อพัฒนาบุคลากร  

(4)  หลักการดําเนินการทางวินัย การอุทธรณและการรองทุกข การดําเนินการทางวินัย  
ทั้งรายแรงและไมรายแรงใหเปนไปตามที่ ก.ค.ศ. กําหนด 
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6)  การวางระบบฐานขอมูลสารสนเทศเขตพื้นที่การศึกษา    
  ระบบฐานขอมูลสารสนเทศ  เปนปจจัยสําคัญของการบริหารจัดการเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและแมนยํา แนวคิดของระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
เขตพื้นที่การศึกษาจึงตองเปนศูนยกลางของเครือขายการปฏิรูปการศึกษา และรองรับการกระจาย
อํานาจการบริหารและจัดการศึกษา ครอบคลุมภารกิจของคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา เพื่อนําไปใชในระดับนโยบาย ระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการไดอยางรวดเรว็ แมนยาํ 
และทันสมัย รวมทั้งไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545) 
 

6.1)  ประโยชนและคุณสมบัติของขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา 
(1) การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย วัตถุประสงค และวิธีการดําเนินงานของสํานักงาน   

จะเปนไปไดอยางชัดเจน เหมาะสม สอดคลองกับสภาพปจจุบันและการเปลี่ยนแปลง  
(2)  การวางแผนและการตัดสินใจ ซึ่งเปนกระบวนการดําเนินงานในอนาคตของสํานักงาน

วาจะปฏิบัติงานใดใหบรรลุวิสัยทัศน เปาหมาย วัตถุประสงคที่กําหนดไว ซึ่งระบบขอมูลสารสนเทศ
จะจําเปนตอการตัดสินใจ กําหนดแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ รวมถึงการดําเนินงาน   
ตามแผน การติดตามตรวจสอบและการปรับปรุงแกไขการดําเนินการ  

(3) การจัดองคกรและโครงสรางการดําเนินงาน ระบบขอมูลสารสนเทศจะชวยให
ผูปฏิบัติงานตระหนักและรับรูภารกิจการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับภารกิจของสํานักงานทั้งใน
เร่ืองของอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบของสํานักงานและของบุคลากร การแบงงานของแตละ
ตําแหนง การประสานงานภายในและนอกสํานักงาน เปนตน 

(4) การบริหารงานบุคคล ระบบขอมูลสารสนเทศจะชวยในการบริหารงานบุคคลของเขต
พื้นที่การศึกษาทั้งระบบ ตั้งแตการวางแผนบุคลากร การสรรหา การพัฒนา การบํารุงรักษา การจัด
สวัสดิการ การดําเนินการทางวินัยและการใหออก ดังนั้นกระบวนการบริหารที่มุงไปสูคุณภาพและ
รองรับการกระจายอํานาจจะตองใชขอมูลสารสนเทศในการตัดสินใจของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษาและ ผอ.สพท.  

(5) การบริหารงบประมาณ ระบบขอมูลสารสนเทศทางการบริหารงบประมาณจะชวยให
ผูบริหารตัดสินใจดําเนินการตามแผนงาน โครงการ และงบประมาณไดสอดคลองกับสภาพ
ปจจุบัน ปญหา และแนวทางการบริหารงบประมาณที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงานเปนสําคัญ โปรงใส 
และตรวจสอบได โดยเฉพาะอยางยิ่งการรองรับการกระจายอํานาจทางการบริหารงบประมาณ
จากกระทรวงศึกษาธิการ ตั้งแตการวางแผนจัดตั้ง จัดสรรงบประมาณ การใชจายงบประมาณ  
การรายงาน และการติดตามตรวจสอบการใชจายงบประมาณ เพื่อใหทราบวาการดําเนินงานและ
การใชจายงบประมาณเปนไปตามเปาหมาย ประหยัด คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด 
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(6)  การควบคุม ผูบริหารหรือ ผอ.สพท.จะใชขอมูลและสารสนเทศในการควบคุม กํากับ 
และติตตามตรวจสอบการดําเนินงาน รวมทั้งเปนขอมูลเพื่อการปรับปรุง แกไขและพัฒนาของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหเปนไปตามวิสัยทัศน เปาหมาย วัตถุประสงคที่กําหนดไวไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  ในการจัดทําขอมูลสารสนเทศของเขตพื้นที่การศึกษา ควรคํานึงถึงคุณสมบัติที่สําคัญของ
สารสนเทศคือ สามารถเรียกใชงาย มีความสะดวกรวดเร็วในการเรียกใชงาน มีความสมบูรณ       
มีปริมาณเพียงพอและครอบคลุมสาระที่ผูใชตองการ มีความแมนยํา มีความเหมาะสม สอดคลอง 
และสัมพันธกับเร่ืองที่สนใจ ทันตอเวลา มีความชัดเจน เขาใจงาย และตองมีการตีความกอน
นําไปใช มีความยืดหยุน สามารถปรับใชไดตามความตองการ สามารถพิสูจนหรือตรวจสอบไดจาก
ผูใชหลายคน มีความถูกตอง และเปนสารสนเทศที่ไดจากสภาพจริง 
   

6.2)  ขอมูลจําเปนในเขตพื้นที่การศึกษา 
(1)  ขอมูลบริบทของเขตพื้นที่การศึกษา เปนขอมูลที่มีอิทธิพลตอการบริหารการศึกษา 

ไดแก ขอมูลทางการเมือง การปกครอง เชน หนวยงานราชการ อัตราความหนาแนนของประชากร 
ขอมูลทางเศรษฐกิจ เชน อาชีพและรายไดของประชากร ขอมูลทางสังคม สาธารณสุข เชน 
สถานพยาบาล องคกรเอกชน มูลนิธิ และขอมูลทางการเกษตร อุตสาหกรรม เชน โรงงานและ
สถานประกอบ   

(2)  ขอมูลทางการศึกษา เปนขอมูลพื้นฐานโดยตรงของเขตพื้นที่การศึกษาที่ตองรวบรวม 
จัดเก็บและจัดทําสารสนเทศไวแยกเปน ขอมูลดานการศึกษา ไดแก ขอมูลสถานศึกษาและแหลง
เรียนรู ขอมูลนักเรียน และเด็กกอนวัยเรียนหรือปฐมวัย ขอมูลครู บุคลากรทางการศึกษาและ     
ภูมิปญญาทองถิ่น ขอมูลกรรมการสถานศึกษา ขอมูลดานวิชาการ หลักสูตร การเรียนการสอน 
การประเมินผล ขอมูลดานงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา และขอมูลเครือขายการศึกษา
และหนวยงานที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาทั้งรัฐ เอกชน องคกรปกครอง      
สวนทองถิ่น และองคกรอื่นๆ ที่จัดการศึกษา ขอมูลดานศาสนา ไดแก ขอมูลวัด มัสยิด โบสถคริสต 
และสถาบันทางศาสนา ขอมูลบุคลากรทางศาสนา ขอมูลดานศาสนศึกษา ขอมูลสถานที่สําคัญ
ทางศาสนา และขอมูลการดําเนินกิจกรรมทางศาสนาที่สําคัญ และ ขอมูลดานวัฒนธรรม ไดแก 
ขอมูลแหลงวัฒนธรรม ขอมูลพิพิธภัณฑ โบราณสถานที่สําคัญ ขอมูลองคกรทางวัฒนธรรม ขอมูล
บุคลากร ศิลปน ภูมิปญญาทางวัฒนธรรม ขอมูลดานการกีฬาและสุขภาพ และขอมูลการดําเนิน
กิจกรรมทางวัฒนธรรม 
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6.3)  การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ 
    ในการพัฒนาระบบสารสนเทศ จะตองคํานึงถึงการทําความเขาใจองคประกอบเกี่ยวกับ
โครงสราง อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและบุคลากรใน
สํานักงาน การจูงใจ พฤติกรรมภายในสํานักงาน ความสัมพันธของการทํางานทั้งที่เปนราชการ
และไมเปนราชการ ที่ตองพิจารณาและตรวจสอบการปฏิบัติอยางละเอียดแลวจึงจัดระบบ
สารสนเทศตามแนวทางที่พัฒนา โดยตองปรับปรุงเอกสาร ปรับปรุงองคประกอบของระบบการ
ปฏิบัติการ และจัดบุคลากรใหสอดคลองกับงาน 
  ขั้นตอนการพัฒนาระบบสารสนเทศ ประกอบดวย  

(1)  การรวบรวมและวิเคราะหปญหาดานสารสนเทศ วัตถุประสงค เงื่อนไข และการ
พัฒนาของสิ่งแวดลอมของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

(2)  ศึกษากระบวนการ กิจกรรมและองคประกอบของสารสนเทศทางการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรมและบริบทที่เกี่ยวของอยางละเอียด  

(3)  ศึกษายุทธศาสตรและแนวทางที่จําเปนในการดําเนินงานและพัฒนาระบบสารสนเทศ  
(4)  ศึกษาชนิดและประเภทของสารสนเทศที่ตองการใชเพื่อการตัดสินใจ  
(5)  จัดระบบสารสนเทศตามกลุมชนิดและประเภท  
(6)  จัดระบบสารสนเทศเพื่อพัฒนาเปนฐานขอมูลและพัฒนาระบบยอยของสารสนเทศ 

แตละประเภทใหมีความสัมพันธกัน 
 

ตอนที่ 3  มาตรฐานตําแหนงและวิชาชีพผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 

 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีบทบาทตามที่กฎหมายกําหนด สถานภาพ
ของผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา จึงกลายเปนตัวแทนของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ตองปฏิบัติ
ตามนโยบาย เปาหมาย และแผนของกระทรวงศึกษาธิการใหเกิดผลในเขตพื้นที่การศึกษาของตน 
อีกทั้งยังมีสถานภาพเปนผูบริหารราชการในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เปนผูบังคับบัญชา
ขาราชการและลูกจางและตองรับผิดชอบการปฏิบัติราชการของสํานักงานใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกับกระทรวงฯ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือคําสั่งอื่นๆ ที่เกี่ยวของดวย 
 ตามหลักการบริหาร ผูบริหารตองไดรับการมอบอํานาจสามารถตัดสินใจในขอบเขตที่ไดรับ
และมีอิสระในการเลือกวิธีการบริหารใหเหมาะสมกับแตละบริบท ภายใตกรอบกติกาที่กําหนดโดย
กฎหมาย มาตรฐาน เกณฑและวิธีการที่ราชการกําหนด  

ปญหาของระบบราชการปจจุบัน คือ การสรางกฎเกณฑ ระเบียบวิธีการมากมายจนกระทั่ง
ผูปฏิบัติงานตองปฏิบัติตามกรอบอยางเครงครัด การบริหารงานจึงขาดความคลองตัว ขาดการใช
ความคิดสรางสรรค และทํางานโดยไมเนนผลสัมฤทธิ์ นอกจากนี้การปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ
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อยางเครงครัดแลวผลงานไมเกิดประโยชนตอผูเรียนและสังคม ไมคุมคา ไมมีประสิทธิภาพก็ไม
สามารถเอาผิด กับผูบริหารได สงผลเสียตอหลักการรับผิดชอบตอผลงาน และเนื่องจาก
ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาไมสามารถอุทิศเวลาใหกับการทํางานไดอยางตอเนื่องตลอดเวลา 
จึงจําเปนตองมีผูชวย โดยมีรองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาเปนผูบังคับบัญชารองจาก
ผูอํานวยการ เพื่อชวยปฏิบัติราชการแทนหรือรักษาราชการแทนตามเกณฑและวิธีการที่กฎหมาย
หรือกระทรวงกําหนด ดังนั้น รองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาจึงตองมีคุณสมบัติเดียวกันหรอืไม
แตกตางจากคุณสมบัติของผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษามากนัก และไมจําเปนตองมีหลายคน
เพื่อเอกภาพและประสิทธิภาพของการบริหารงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 

1) การประกอบวิชาชีพผูบริหารการศึกษา 
  พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มีบทบัญัติที่เกี่ยวของกับ
การประกอบวิชาชีพควบคุม ซึ่งตําแหนงผูบริหารการศึกษาก็นับวาเปนวิชาชีพควบคุมดวย ทําให  
ผูที่จะดํารงตําแหนงผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
ตามมาตรา 43 และมีการกําหนดคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามของผูประกอบวิชาชีพ
ควบคุมดังนี้  

(1)  คุณสมบัติ ไดแก มีอายุไมต่ํากวา 20 ปบริบูรณ มีวุฒิปริญญาทางการศึกษาหรือ
เทียบเทาหรือมีคุณวุฒิอ่ืนที่คุรุสภารับรอง และผานการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตาม
หลักสูตรปริญญาทางการศึกษาเปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งป และผานเกณฑการประเมินปฏิบัติการ
สอนตามหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภากําหนด  

(2)  ลักษณะตองหาม เปนผูที่มีความประพฤติเส่ือมเสียหรือบกพรองในศีลธรรมอันดี เปน
ผูไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ และเคยตองโทษจําคุกในคดีที่คุรุสภาเห็นวาอาจ
นํามาซึ่งความเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์แหงวิชาชีพ 
  ดังนั้น การขอรับใบอนุญาต การออกใบอนุญาต การกําหนดอายุใบอนุญาต การขอรับใบ
แทนใบอนุญาต และการออกใบแทนใบอนุญาต ใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขที่
กําหนดในขอบังคับของคุรุสภา (มาตรา 45) ซึ่งภายหลังไดรับใบอนุญาตแลว ตองประกอบวิชาชีพ
ภายใตขอบังคับแหงขอจํากัดและเงื่อนไขตามขอบังคับของคุรุสภา (มาตรา 47) โดยตองประพฤติ
ตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพตามที่กําหนดในขอบังคับของคุรุสภา (มาตรา 48)  
  สําหรับมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบดวย (มาตรา 49) มาตรฐานความรูและประสบการณ
วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน โดยการกําหนดระดับคุณภาพของ
มาตรฐานในการประกอบวิชาชีพใหเปนไปตามขอบังคับของคุรุสภา ทั้งนี้ตองจัดใหมีการประเมิน
ระดับคุณภาพของผู รับใบอนุญาตอยางตอเนื่อง เพื่อดํารงไวซึ่งความรู ความสามารถและ      
ความชํานาญการตามระดับคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ  
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  มาตรฐานการปฏิบัติตนของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารการศึกษาจะเปนไปตามขอบังคับวา
ดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ ประกอบดวย จรรยาบรรณตอตนเอง ตอวิชาชีพ ตอผูรับบริการ ตอผูรวม
ประกอบวิชาชีพ และตอสังคม  
 

2) หนาที่ ความรับผิดชอบและคุณลักษณะของผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
  สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ไดเสนอขอบขายหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่
ปฏิบัติและคุณลักษณะเฉพาะสําหรับตําแหนงผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดังนี้ 

(1)  หนาที่และความรับผิดชอบ ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีหนาที่เปนหัวหนา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รับผิดชอบการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาตามที่กฎหมาย
กําหนด โดยนํานโยบาย กฎ ระเบียบ เกณฑและมาตรฐานที่กําหนดโดยรัฐมาดําเนินการใหเกิดผล
ในทางปฏิบัติ ดําเนินการตามแนวทาง เปาหมายและวัตถุประสงคที่คณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษากําหนด รวมทั้งบริหารวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป
ในฐานะผูบังคับบัญชาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาของตน 

(2)  ลักษณะงานของผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีหนาที่ดังนี้ในการสงเสริม 
สนับสนุนและกํากับการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา และการประสานงานกับชุมชนและ
หนวยงานอื่นๆ  

สําหรับคุณสมบัติเฉพาะของผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีดังนี้  
(1)  มีวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโททางบริหารการศึกษา  
(2)  มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบริหารการศึกษา  
(3)  ผานการอบรมหลักสูตรที่องคกรวิชาชีพรับรองในเรื่องการเตรียมความพรอมสูการเปน

ผูบริหารเขตพื้นที่การศึกษา  
(4) มีมาตรฐานวิชาชีพ คุณธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพตามที่องคกรวิชาชีพกําหนด 
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3) มาตรฐานตําแหนงผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  ตําแหนงผูบริหารการศึกษาในระดับเขตพื้นที่การศึกษา มีหนาที่ความรับผิดชอบ สมรรถนะ
และตัวชี้วัดการปฏิบัติงานดังตาราง 2.1 ถึง 2.2 (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545) 
 

ตาราง 2.1  หนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
หนาที่และความรบัผิดชอบ รอง 

ผูอํานวยการ ผูอํานวยการ ผูอํานวยการ
เชี่ยวชาญ 

หนาที ่    
1.  สงเสริม สนับสนุนและกํากับการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา    
2.  ประสานงานกับชุมชนและหนวยงานอื่น    
ความรับผิดชอบ     
1.  สงเสริม สนับสนุนดานทรัพยากร วิชาการและขอมูลสารสนเทศ เพื่ออํานวย

ความสะดวกใหสถานศึกษาสามารถใหบริการการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ
ไดมาตรฐาน  

  
 

  
 

 (และสรางความเขมแข็งใหสถานศึกษา สามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืนและ
เปนแบบอยางที่ดี)   ( ) 

2.  กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา และประสานการดําเนินการรวมกับสถานศึกษาเพื่อแกไขปญหา
และพัฒนาสถานศึกษาใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    

 (และเปนแบบอยางที่ดี)   ( ) 
3.  ประสานสงเสริมสถานศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น สถานศึกษา

เอกชนและการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว ชุมชนและองคกรตางๆ 
ในเขตพื้นที่การศึกษาใหดําเนินการไดอยางมีคุณภาพ  

    

 (และสรางความเขมแข็งใหสถานศึกษา สามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืนและ
เปนแบบอยางที่ดี) 

  ( ) 

4.  สงเสริม สนับสนุนกิจการดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมในเขตพื้นที่
การศึกษาเพื่ออนุรักษและเผยแพรเอกลักษณของศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรมในทองถิ่น  

   

 (และสรางความเขมแข็งของทองถิ่น สามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืนและเปน
แบบอยางที่ดี)   ( ) 

5. ประสานความรวมมือระหวางหนวยงานตางๆ ในสวนกลางและเขตพื้นที่
การศึกษาและการประสานงานระหวางเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อสงเสริม  
การจัดการศึกษา  

    

 (จนเปนแบบอยางที่ดี)   ( ) 
6. ประสานความรวมมือและสงเสริมใหหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน

ในเขตพื้นที่การศึกษาไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา     

 (จนเปนแบบอยางที่ดี)   ( ) 
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ตาราง 2.2  สมรรถนะและตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สมรรถนะและตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน รอง 

ผูอํานวยการ ผูอํานวยการ ผูอํานวยการ
เชี่ยวชาญ 

ความสามารถในการบริหารจัดการดานการศึกษาในเขตพื้นที่การศกึษา 
1.  บริหารจัดการแบบมีสวนรวมอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ    
2.  ประสานการดําเนินงานเพื่อใหการบริหารงานโดยองคคณะบุคคลเปนไป
 อยางราบรื่น    

3.  นิเทศและใหคําปรึกษา /แนะนําแกหนวยงานที่เกี่ยวของใหสามารถ
 ดําเนินงานไดอยางเหมาะสมตามบริบทของเขตพื้นที่การศึกษา    

4.  จัดระบบทรัพยากรใหเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพสูงสุด    
5.  เปนที่ยอมรับดานคุณธรรม จริยธรรมและประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี   
 ในการประกอบอาชีพดานบริหารการศึกษา    

6.  พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ใฝรู รอบรูและกาวทันการเปลี่ยนแปลง    
7.  มีภาวะการเปนผูนํา / เปนผูนํา    
8.  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการบริหารจัดการจนเปนแบบอยางที่ดี    
9.  มีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษากับ     
 หนวย งานสวนกลาง 

   

ความสามารถในการบริหารงานวชิาการในเขตพืน้ที่การศึกษา 
1.  มีระบบการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาทุกระดับและประเภท
 การศึกษา    

2.  กําหนดมาตรฐานการจัดการศึกษาทั้งดานปริมาณและคุณภาพ    
3.  ใหคําปรึกษาแนะนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    
4.  วิเคราะหความจําเปนในการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา    
5.  สงเสริมการดําเนินงาน และการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต             
 ทุกรูปแบบอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ    

6.  มีระบบการเผยแพรและแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการศึกษา 
 ดานวิชาการอยางทั่วถึง    

7.  สนับสนุนการสรางนวัตกรรมและการสรางองคความรูใหมดานการศึกษา 
 จนเปนแบบอยางที่ดี    

ความสามารถในการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
1.  จัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศทางการศึกษาไดครบถวน ถูกตอง  
 เปนปจจุบัน    

2.   ติดตามและประสานงานใหไดขอมูลดานการศึกษาจากหนวยงานที่
 เกี่ยวของอยางรวดเร็วและถูกตอง    

3.   สรางเครือขายขอมูลกับหนวยงานที่เกี่ยวของอยางเปนระบบและมี
 ประสิทธิภาพ    

4.  วิเคราะหขอมูลและรายงานผล เพื่อใหนําไปใชประโยชนในการจัดทํา
 นโยบายแผนและการติดตามประเมินผลดานการศึกษา    

5.  สรางนวัตกรรมการบริหารจัดการขอมูลจนเปนแบบอยางที่ดี    
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สมรรถนะและตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน รอง 
ผูอํานวยการ ผูอํานวยการ ผูอํานวยการ

เชี่ยวชาญ 
ความสามารถในการจัดทําแผนการศึกษาของเขตพืน้ที่การศึกษา 
1.  มีการวิเคราะหสภาพปญหาและความตองการดานการศึกษา    
2.  จัดทําแผนกลยุทธสําหรับเขตพื้นที่การศึกษาไดถูกตองเหมาะสม    
3.  วิเคราะหความเปนไปไดของงาน/โครงการในเชิงตนทุนที่สะทอน
 ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุมคา    

4.  จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปที่สอดคลองกับนโยบายและความตองการ
 ของทองถิ่น    

5.   ริเร่ิมพัฒนางานและจัดทําโครงการดานการศึกษาเพื่อสรางความเขมแข็ง
 ใหสถานศึกษาและชุมชนพัฒนาไดอยางยั่งยืนและผลงานดังกลาวเปนที่
 ยอมรับในวงกวางและมีการนําไปใชอางอิงกันอยางแพรหลาย 

   

ความสามารถในการติดตามประเมินผลการดําเนินการจัดการศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 
1.   กําหนดเปาหมาย เกณฑและตัวช้ีวัดผลการดําเนินการที่ชัดเจน    
2.   จัดวางระบบติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ    
3.   ดําเนินการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอยางเปนระบบ    
4.   จัดทํารายงานการติดตาม ประเมินผลเพื่อการเผยแพร    
5.   นําผลการติดตามไปใชใหเปนประโยชนตอการพัฒนาการจัดการศึกษาใน
 เขตพื้นที่การศึกษา    

6.  สรางความเขมแข็งแกสถานศึกษาจนเปนแบบอยางที่ดี    
ความสามารถในการบริหารการเงนิและงบประมาณเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
1.  เขาใจรายงานทางการเงินและงบประมาณและสามารถชี้แนะนํา
 ขอบกพรองของรายงานไดอยางสรางสรรค    

2.  วางระบบปองกันการผิดพลาดทางการเงินและงบประมาณและแกไขกอน
 เกิดความเสียหายรายแรงตอทางราชการ    

3.  จัดทํางบประมาณประจําปและงบประมาณระยะยาวไดอยางเปนระบบและ
 เหมาะสม    

4.  บริหารงานพัสดุใหเกิดประโยชนสูงสุดตอราชการ    
5.  วางระบบการบริหารการเงินและงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพและเปน
 แบบอยางที่ดี    

ความสามารถในการบริหารงานบุคคลในเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
1.   มีความยุติธรรมและเปนธรรมในการบริหารงานบุคคล    
2.  วางแผนกําลังคนไดอยางเพียงพอ เหมาะสม เกิดประสทิธิผล มีประสทิธิภาพ    
3.   มีความรูความเขาใจกฎ ระเบียบดานการบริหารงานบุคคลของรัฐ    
4.  มีกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรูและวิทยาการที่กาวทัน
 กับความกาวหนาทางวิชาการและเทคโนโลยีที่ปรับเปลี่ยนไป    

5.   มีระบบประกันความนาเช่ือถือของการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
 บุคลากร    

6.   มีระบบการบริหารงานบุคคลที่สามารถแกปญหาการบริหารจัดการใน 
 เขตพื้นที่การศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนแบบอยางที่ดี    
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สมรรถนะและตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน รอง 
ผูอํานวยการ ผูอํานวยการ ผูอํานวยการ

เชี่ยวชาญ 
ความสามารถในการประสานความรวมมือและสงเสริมการระดมทรพัยากรเพื่อการจัดการศึกษา 
1.  รูและเขาถึงแหลงสนับสนุนทรัพยากรดานตางๆ    
2.  สามารถระดมทรัพยากรและการลงทุนในทองถิ่นมาใชประโยชนเพื่อ
 การศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ    

3.  จัดตั้งและบริหารกองทุนเพื่อประโยชนในการพัฒนาการศึกษา    
4.  ใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด    
5.   มีระบบการประสานความรวมมือในการระดมทรัพยากรไดอยางมี
 ประสิทธิภาพและเปนแบบอยางที่ดี    

ความสามารถในการประสานความรวมมือและสงเสริมการมีสวนรวมเพื่อการจัดการศึกษา 
1.  สรางเครือขายประสานความรวมมือในชุมชน    
2.  สืบคนและระดมภูมิปญญาทองถิน่มาใชใหเกิดประโยชนทางการศึกษา     
3.  จัดทํากิจกรรมทางการศึกษาที่กระตุนการมีสวนรวมของทุกฝาย    
4.  วางระบบการประสานความรวมมือระหวางบุคคลและหนวยงานตางๆ ทั้ง
 กับสวนกลางภายในเขตพื้นที่และระหวางเขตพื้นที่การศึกษาที่มี
 ประสิทธิภาพและเปนแบบอยางที่ดี 

   

  
ตอนที่ 4 องคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงาน       
 เขตพื้นที่การศึกษา 

 

เขตพื้นที่การศึกษาเปนหนวยงานรองรับการกระจายอํานาจทางการศึกษา ซึ่งเปนการบริหาร
รูปแบบใหม ดังนั้นการกําหนดขอบขายภารกิจ บทบาทและหนาที่ของเขตพื้นที่การศึกษาจึงมี
ความสําคัญ เพื่อใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดใชเปนกรอบในการดําเนินงานภายใตหลักการ
กระจายอํานาจ เพื่อใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ตองมีคุณลักษณะดังนี้ (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545)  

(1)  เปนหนวยงานที่มีความเชี่ยวชาญ เปนที่ยอมรับในดานการวิเคราะหแผนและนโยบาย
ของหนวยเหนือและของสถานศึกษา มีศักยภาพเพียงพอที่จะกําหนดนโยบายและจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งเปนองคกรนําการพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา ดังนั้น สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจึงควรเปนองคกรที่เนนความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง
ในลักษณะการพัฒนามากกวาการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่สวนกลางกําหนด 

(2) มีศักยภาพและความคลองตัวเพียงพอที่จะกํากับดูแลการปฏิบัติงานในเชิงนโยบาย 
สนับสนุน สงเสริม และประสานงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ดังนั้น
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจึงจําเปนตองมีบุคลากร เครื่องมือและแผนปฏิบัติการที่มี
ประสิทธิภาพและมีศักยภาพเพียงพอที่จะสนับสนุนสงเสริมและประสานงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาได 
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(3) บุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตั้งแตคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา   
ผอ.สพท. และบุคลากรในองคกรควรเปนที่ยอมรับของสถานศึกษาและผูมีสวนรวมในแตละ    เขต
พื้นที่การศึกษาทั้งในดานความชํานาญการ ความเชี่ยวชาญและคุณธรรม ดังนั้น สํานักงาน เขต
พื้นที่การศึกษาจึงควรเปนองคกรเปด มีอิสระและมีวิธีการสรรหาผูชํานาญการหรือผูเชี่ยวชาญและ
ผูมีคุณสมบัติที่เหมาะสมโดยมีการหมุนเวียนมาปฏิบัติงาน และใชวิธีการและหลักเกณฑที่เนน
คุณภาพ ไมใชเกิดจากการแตงตั้งจากสวนกลางเพียงอยางเดียว 

(4)  เขตพื้นที่การศึกษาความเปนแหลงบริการขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการศึกษาควบคูกับ
การกํากับดูแลสถานศึกษา ดังนั้น เครื่องมืออุปกรณและเทคโนโลยี ขาวสารและศักยภาพของ
บุคลากรจะตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องสอดคลองกับพัฒนาการของประเทศและสากล 
  ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 สามารถวิเคราะหขอบขายความรับผิดชอบของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อใชใน
การกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบใหกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาได ซึ่งขอบขาย
ภารกิจ และบทบาทหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในทางปฏิบัติจะอยูภายใตการบริหาร
ของ ผอ.สพท. ทําใหขอบขายภารกิจของ ผอ.สพท. เปนขอบขายเดียวกันกับขอบขายภารกิจของ
เขตพื้นที่การศึกษา ดังนั้นผูวิจัยจึงการกําหนดองคประกอบในการประเมินการปฏิบัติงานของ    
ผอ.สพท. ตามขอบขายของภารกิจในการบริหารและจัดการศึกษาในแตละดาน ไดแก ดานการ
บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ดังตอไปนี้  
 

1)  ขอบขายภารกิจ และบทบาทหนาที่ดานการบริหารวิชาการ 
  การบริหารวิชาการมีหลักการและแนวคิดดังนี้  

(1)  ยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและ
สังคมที่แทจริง โดยมีครู ผูบริหาร ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินการ  

(2)  มุงสงเสริมสถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรูโดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญสูงสุด  
(3)  มุงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการการเรียนรู 

รวมทั้งเปนเครือขายและแหลงการเรียนรู  
(4)  มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีตัวชี้วัดคุณภาพการจัดการ

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชวงชั้น    
ทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  

(5)  มุงสงเสริมเครือขายความรวมมือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและ
พัฒนาการศึกษา  

ทั้งนี้ขอบขายภารกิจและบทบาทหนาที่ดานการบริหารวิชาการ มีรายละเอียดดังตาราง 2.3  
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ตาราง 2.3 ขอบขายภารกิจ และบทบาทหนาที่ดานการบริหารวิชาการ 
ขอบขายภารกิจ และบทบาท หนาที่ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1. สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. นิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินหลักสูตรและการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
1.  สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย 
2.  สงเสริม สนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูในสถานศึกษา 
3.   สงเสริม สนับสนุนและยกยองครูที่มีความสามารถในการจัดและพัฒนากระบวนการเรียนรู 
4. สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
5.  เปนศูนยขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรูในเขตพื้นที่การศึกษา 
การวัดและประเมินผลการเรียนและการเทียบโอนผลการเรียน 
1.  สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามีการพัฒนาวิธีการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
2.  กํากับ ติดตามและตรวจสอบการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา 
การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
1.  จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
2.  สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในและเตรียมความพรอมรับการประเมินภายนอก 
3.  กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
4.  ปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
1.  สงเสริมสนับสนุนการผลิต การใชสื่อ อุปกรณและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
2.  จัดใหมีเครือขายบริการเกี่ยวกับสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใหกับครูและสถานศึกษา 
3.  ดําเนินการใหมีการพัฒนาครู เพื่อใหครูสามารถผลิต และใชสื่อ อุปกรณและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อการศึกษา 
การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงการเรียนรู 
1.  สงเสริม สนับสนุนใหมีการจัดและพัฒนาแหลงการเรียนรูในเขตพื้นที่การศึกษา 
2.  รวบรวมสารสนเทศแหลงการเรียนรูในเขตพื้นที่การศึกษาและเผยแพรเพื่อประโยชนตอการจัดการศึกษาและสาธารณชน 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
1.  สงเสริม สนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน หลักสูตร กระบวนการเรียนรู การใชสื่อและอุปกรณการเรียนการสอน 
 ในเขตพื้นที่การศึกษา 
2.  ดําเนินการใหมีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหสามารถทําการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
3.  รวบรวม เผยแพรผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนการนําผลการวิจัยไปใชเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  
4.  สงเสริม สนับสนุนและยกยองครูที่ทําผลงานวิจัย 
การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  
1.  สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาดําเนินการสงเสริมความรูและประสบการณใหกับชุมชน 
2.  สงเสริม สนับสนุนใหชุมชนในเขตพื้นที่การศึกษาสามารถเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตางๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให

สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ 
3.  สงเสริม สนับสนุนใหชุมชนในเขตพื้นที่การศึกษามีการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ สรางเครือขายการเรียนรูและ

ประสบการณที่เหมาะสมสําหรับเขตพื้นที่การศึกษา 
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2)  ขอบขายภารกิจ และบทบาทหนาที่ดานการบริหารงบประมาณ 
  การบริหารงบประมาณมีหลักการและแนวคิดดังนี้  

(1)  ยึดหลักความเทาเทียมและเสมอภาคทางการศึกษาของผู เ รียนในการจัดสรร
งบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรัฐจัดสรรเงินอุดหนุนเปนคาใชจายรายบุคคลอยาง
เทาเทียมกัน และจัดสรรเพิ่มเติมใหกับผูเรียนที่มีลักษณะพิเศษตามความจําเปน   

(2)  มุงเนนการเสริมสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการจัดการงบประมาณ 
โดยใหเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีความเปนอิสระในการตัดสินใจ มีความคลองตัว  โปรงใส                
และความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดจากผลสําเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช   

(3)  ยึดหลักการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการงบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณ
ใหเปนวงเงินรวมแกเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  

(4)  มุงพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณตามมาตรฐานการจัดการทาง
การเงิน  

(5)  มุงสงเสริมการระดมทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณและทรัพยสิน          
จากทุกสวนของสังคม  

ทั้งนี้ขอบขายภารกิจและบทบาทหนาที่ดานการบริหารงบประมาณมีรายละเอียดดังตาราง 2.4  
 

ตาราง 2.4 ขอบขายภารกิจ และบทบาทหนาที่ดานการบริหารงบประมาณ 
ขอบขายภารกิจ และบทบาท หนาที่ 

การจัดตั้งงบประมาณ 
1.  จัดระบบขอมูลสารสนเทศ และดัชนีช้ีวัดผลผลิตและผลลัพธดานงบประมาณเขตพื้นที่การศึกษา 
2.  วิเคราะหแผนกลยุทธ เพื่อนําไปจัดตั้งงบประมาณแบบมุงผลงานของเขตพื้นที่การศึกษา 
3.  จัดทําแผนงบประมาณในภาพรวมของเขตพื้นที่การศึกษา โดยการหลอมรวมแผนของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
4.  วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของแผนกลยุทธจัดตั้งงบประมาณของเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อเสนอขอความเห็นชอบตอ

คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
การจัดสรรงบประมาณ 
1. การจัดสรรงบประมาณ: แจงการจัดสรรงบประมาณใหสถานศึกษาทราบวงเงินรวมตามแผนพัฒนาการศึกษาประจําปและ
 เกณฑการจัดสรรของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
2.  การเบิกจายและการอนุมัติงบประมาณ ไดแก ( 1) จัดสงแผนปฏิบัติการประจําปเพื่อขอใชงบประมาณไปยังสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2)  เบิกจายงบประมาณประเภทตามแผนปฏิบัติการประจําป และ (3) เสนอสํานัก 
 งบประมาณอนุมัติงบประมาณวงเงินรวมของเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา 
3.  การโอนและการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ไดแก (1) โอนและเปลี่ยนแปลงเงินงบประมาณวงเงินรวมตางประเภทงบรายจาย 
 ของแตละแผนงาน/โครงการ (2) โอนและเปลี่ยนแปลงเงินประจํางวดระหวางงบบุคลากรและงบดําเนินการของงาน/

โครงการไปตั้งจายในงานหรือโครงการอื่นในแผนงานเดียวกัน และ (3) โอนและเปลี่ยนแปลงเงินประจํางวดงบบุคลากรหรือ 
 งบดําเนินการของโครงการไปตั้งจายในงบลงทุนเพื่อสมทบคาครุภัณฑ 
4. การรายงานผล: รายงานผลการดําเนินการ ผลการใชจายเงินงบประมาณประจําป โดยแสดงรายละเอียดของผลผลิตและ

ผลลัพธของแผนงาน/โครงการตามแบบที่กําหนดยังสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
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ขอบขายภารกิจ และบทบาท หนาที่ 
การตรวจสอบ ตดิตามและประเมินประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ 
1. การตรวจสอบติดตามการใชงบประมาณไดแก (1) กําหนดแผนการตรวจสอบการใชจายงบประมาณของเขตพื้นที่การศึกษา 
 (2) ตรวจสอบวิเคราะห ประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมงบประมาณภายในเขตพื้นที่

การศึกษา (3) สอบทานระบบการปฏิบัติงาน (4) สอบทานความเชื่อถือไดของขอมูล และ (5) ตรวจสอบระบบการดูแลรักษา
และความปลอดภัยของทรัพยสินของหนวยรับตรวจ 

2. การตรวจสอบติดตามการใชผลผลิต ไดแก (1) ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามภารกิจ (2) ประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการดําเนินการของเขตพื้นที่การศึกษา และ (3) วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร
ของหนวยงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

การระดมทรัพยากรและการลงทนุเพื่อการศึกษา 
1.  ทุนการศึกษา ไดแก (1)  รวบรวม วิเคราะหขอมูล ทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
 (2) สงเสริมและสนับสนุนแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา และ (3) สรุป รายงาน เผยแพรและ

เชิดชูเกียรติผูสนับสนุนทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาการศึกษา 
2. กองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา ไดแก (1) จัดทําขอมูลยอดเงินรวม (2) รวบรวมแบบสํารวจความตองการจากสถานศึกษา  
 (3) วิเคราะหและดําเนินการกองทุนตามหลักเกณฑที่กําหนด (4) จัดสรรเงินและดําเนินงานตามขั้นตอนที่กําหนด และ 
 (5) ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการดําเนินงาน 
3.  กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา: สงเสริมสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาใหดําเนินงานเกี่ยวกับกองทุนสวัสดิการเพื่อ

การศึกษาตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
4. การจัดการทรัพยากร ไดแก (1) สํารวจ และจัดทําขอมูลสารสนเทศทรัพยากรเพื่อการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา (2) 

สงเสริม ประสาน และประชาสัมพันธขอมูล สารสนเทศเพื่อการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อสนับสนุนและสงเสริมให
สถานศึกษา ชุมชนมีการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพ (3) สงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันของบุคคล
และหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน และ (4) จัดทําแนวทางการสงเสริม เชิดชูเกียรติบุคคลและหนวยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนที่สนับสนุนการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

5. การสงเสริมการบริหาร การจัดหารายไดและผลประโยชนในรูปแบบที่หลากหลาย: สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดหา
รายไดและผลประโยชนตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ 

การบริหารการเงนิ 
1. การเบิกเงินจากคลังไดแก (1) เบิกเงินจากคลังเฉพาะสวนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (2) เบิกเงินทั้งกอนใหสถานศึกษา

สําหรับวงเงินรวม และ (3) เบิกเงินตามหลักฐานการขอเบิกของสถานศึกษาสําหรับรายการที่ตองสงหลักฐานขอเบิก 
2. การรับเงิน: รับเงินและออกใบเสร็จรับเงินในสวนที่อยูในอํานาจหนาที่ของเขตพื้นที่การศึกษา 
3. การเก็บรักษาเงิน: เก็บรักษาเงินที่อยูในอํานาจหนาที่ของเขตพื้นที่การศึกษา 
4. การจายเงิน: จายเงินที่เบิกจากคลังโดยโอนเขาบัญชีของสถานศึกษาหรือบัญชีของบุคลากรรายคนแลวแตกรณี เวนแตกรณี

การจายเงินที่เบิกจากคลังใหบุคคลภายนอกใหคลังเปนผูจายโดยตรงและหักเงิน ณ ที่จายและนําเงินที่หักสงตามอํานาจหนาที่ 
5. การนําสงเงิน: นําสงเงินที่อยูในอํานาจหนาที่โดยนําสงคลังโดยตรงหรือนําสงคลังผานธนาคาร 
การบริหารบัญชี 
1. การจัดทําบัญชีการเงิน: จัดทําบัญชีเฉพาะที่อยูในอํานาจหนาที่ของเขตพื้นที่การศึกษา 
2. การจัดทําทะเบียนทางการเงิน: จัดทําทะเบียนเฉพาะที่อยูในอํานาจหนาที่ของเขตพื้นที่การศึกษา 
3. การจัดทํารายงานทางการเงินและงบประมาณ: จัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงินสงสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานและหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งเปดเผยตอสาธารณชน 
4. การจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียนและรายงาน: จัดทําและจัดหาแบบพิมพขึ้นใชเอง เวนแตเปนแบบพิมพกลางที่

หนวยงานตนสังกัดหรือสวนราชการที่เกี่ยวของจัดทําขึ้นเพื่อจําหนายจายแจก 
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ขอบขายภารกิจ และบทบาท หนาที่ 
การบริหารพัสดุและทรัพยสิน 
1. การวางแผนจัดหาพัสดุ: การวางแผนการจัดหาพัสดุปปจจุบันและลวงหนา 3 ป  เฉพาะสวนที่อยูในอํานาจหนาที่และใน

สวนที่สถานศึกษาขอใหดําเนินการจัดหา 
2. การกําหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ: กําหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของเขตพื้นที่การศึกษา

และที่สถานศึกษาขอใหดําเนินการจัดทํา เวนแตกรณีที่มีแบบรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเปนมาตรฐานอยูแลว 
3. การพัฒนาระบบขอมูล และสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหาพัสดุ: พัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและ

จัดหาพัสดุในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
4. การจัดหาพัสดุ:  จัดหาพัสดุดวยเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณของเขตพื้นที่การศึกษา 
5.  การควบคุมดูแล บํารุงรักษา และจําหนายพัสดุ: ควบคุม ดูแล บํารุง รักษาและจําหนายพัสดุในสวนที่เปนอํานาจหนาที่ของ

เขตพื้นที่การศึกษาตามที่ระเบียบ กฎหมายกําหนด  
6. การจัดหาผลประโยชนสินทรัพย: จัดหาผลประโยชน สินทรัพยในสวนที่อยูในความรับผิดชอบของเขตพื้นที่การศึกษา 

 

3)  ขอบขายภารกิจ และบทบาทหนาที่ดานการบริหารงานบุคคล 
  การบริหารงานบุคคลมีหลักการดังนี้  

(1)  หลักการบริหารเพื่อพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  
(2)  หลักความเปนอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา

ตามนโยบาย กฎหมาย หลักเกณฑที่กําหนด 
(3)  หลักธรรมาภิบาล  
ทั้งนี้ขอบขายภารกิจและบทบาทหนาที่ดานการบริหารงานบุคคลมีรายละเอียดดังตาราง 2.5  

 

ตาราง 2.5  ขอบขายภารกิจ และบทบาทหนาที่ดานการบริหารงานบุคคล 
ขอบขายภารกิจ และบทบาท หนาที่ 

การวางแผนอัตรากําลัง 
1.  ประเมินความตองการอัตรากําลังในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
2.  จัดทําแผนอัตรากําลังของเขตพื้นที่การศึกษา 
3.  เสนอแผนอัตรากําลังเพื่อขอความเห็นชอบจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาและผูมีอํานาจตามที่กฎหมายกําหนด 
4.  ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอัตรากําลัง 
การกําหนดตําแหนงและวทิยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.  รวบรวมและวิเคราะหขอมูลการขอปรับปรุงกําหนดตําแหนงของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการขอ

กําหนดตําแหนงใหมของหนวยงานในสังกัด 
2.  รวบรวมคําขอและผลงานการขอเลื่อนวิทยฐานะเสนอไปยังผูมีอํานาจพิจารณาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ 
3.  กําหนดตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพิ่มเติมของหนวยงานในสังกัด 
4.  ปรับปรุงการกําหนดตําแหนงใหไดรับเงินเดือนในระดับที่สูงขึ้นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  
5.  ตัดโอนตําแหนงและอัตราเงินเดือนของสถานศึกษาและหนวยงานในสังกัดไปกําหนดในเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกัน 
6.  ดําเนินการเปลี่ยนแปลงการกําหนดตําแหนงโดยการเปลี่ยนแปลงสายงาน 
7.  เสนอขอความเห็นชอบ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาหรือผูมีอาจตามที่กฎหมายกําหนด 
8.  ดําเนินการตามอํานาจหนาที่และตามที่ไดรับมอบหมาย 



 44

ขอบขายภารกิจ และบทบาท หนาที่ 
การเกลี่ยอัตรากําลังขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
1.   รวบรวมขอมูลอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาและหนวยงานการศึกษาในสังกัด 
2.  ประมวลขอมูลและวิเคราะหความตองการจําเปนและความขาดแคลนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษาและหนวยงานการศึกษาในสังกัด 
3.  กําหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการเกลี่ยอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยความเห็นชอบจาก  
 อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาและผูมีอํานาจตามที่กฎหมายกําหนด 
4.  ดําเนินการเกลี่ยอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติที่กําหนด 
การสรรหาและการบรรจุแตงตัง้ 
1. การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง ไดแก (1) ดําเนินการสอบแขงขันเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการเปนขาราชการครูและ
 บุคลากรทางการศึกษาตามที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามอบหมาย (2)  ดําเนินการสรรหาโดยการคัดเลือกบุคคลเพื่อ
 บรรจุแตงตั้งเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในกรณีที่มีความจําเปนหรือมีเหตุพิเศษที่ไมสามารถดําเนินการ
 สอบแขงขันไดตามที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามอบหมาย (3) ขออนุมัติ ก.ค.ศ. ดําเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง กรณี
 มีเหตุผลและความจําเปนอยางยิ่ง เพื่อประโยชนแกราชการที่จะตองบรรจุและแตงตั้งบุคคล ซ่ึงมีความรูความสามารถ มี
 ความชํานาญหรือเช่ียวชาญระดับสูงเขารับราชการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยความเห็นชอบของ   
 อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา และ (4) ดําเนินการสรรหาบุคคลใหปฏิบัติงานตามสัญญาจางในตําแหนงผูบริหาร
 สถานศึกษาหรือผูบริหารการศึกษาบางตําแหนง ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด 
2. การทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการและการเตรียมความพรอมและการพัฒนาอยางเขม ไดแก (1) แนะนํา ช้ีแจง แนวทางการ

ดําเนินการทดลองปฏิบัติราชการสําหรับบุคลากรทางการศึกษาหรือเตรียมความพรอมสําหรับผูที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งใน
ตําแหนงครูผูชวย ใหสถานศึกษาและหนวยงานการศึกษาทราบ (2) ดําเนินการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการขาราชการครู
และบุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งการสงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานในเรื่องดังกลาวแกหนวยงาน
การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา (3) กํากับ ดูแลและติดตามการดําเนินงานของสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษา
เพื่อใหบุคลากรที่ไดรับการบรรจุ แตงต้ังเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ
และไดรับการเตรียมความพรอมและการพัฒนาอยางเขม (4) เสนอขอความเห็นชอบในการบรรจุแตงตั้งผูที่ผานการประเมิน
การทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ และการเตรียมความพรอมและการพัฒนาอยางเขมของสถานศึกษาและหนวยงานทางการ
ศึกษาตอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา และ (5) ดําเนินการแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามอํานาจ
หนาที่ที่กฎหมายกําหนดเมื่อไดรับอนุมัติจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 

การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1. การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา ไดแก (1) การยายขาราชการครูและบุคลากร
 ทางการศึกษา ประกอบดวย (1.1) รับเร่ืองการขอยายและรับยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา
 และหนวยงานทางการศึกษาและใหความเห็นเพื่อขออนุมัติตอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาหรือผูมีอํานาจตามที่กฎหมาย
 กําหนด (1.2) แจงผลการพิจารณาของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาใหสถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาดําเนินการ
 สั่งยายหรือสั่งบรรจุแตงตั้ง หรือระงับยาย แลวแตกรณีตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนด (1.3) สั่งยาย บรรจุแตงตั้ง   
 ขาราชกาครูและบุคลากรทางการศึกษาแลวแตกรณีตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนด (2) การยายผูบริหารหนวยงาน
 ทาง การศึกษา ประกอบดวย (2.1) รวบรวมรายช่ือ คุณสมบัติ ขอมูล รายละเอียดของผูบริหารหนวยงานทางการศึกษาที่
 ประสงคจะยายและผูที่สมควรไดรับการพิจารณาใหยาย (2.2) เสนอความเห็นชอบขอมูลตางๆ ใหคณะบุคคลที่มีหนาที่
 พิจารณาการยายผูบริหารหนวยงานทางการศึกษาตามที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามอบหมาย (2.3) คณะบุคคลที่   
 อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามอบหมาย เสนอมติและความเห็นการพิจารณายายผูบริหารหนวยงานทางการศึกษาให   
 อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ตองสอบถามความเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการสถานศึกษา
 ของโรงเรียนที่จะรับยายเพื่อประกอบการพิจารณาดวย และ (2.4) ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาสั่งยายหรือสั่งบรรจุ
 แตงต้ังผูบริหารหนวยงานทางการศึกษาที่ผานการอนุมัติจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาแลวแตกรณี  
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ขอบขายภารกิจ และบทบาท หนาที่ 
2.  การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตางเขตพื้นที่การศึกษา ไดแก (1) การยายขาราชการครูและบุคลากร
 ทางการศึกษา ประกอบดวย (1.1) รับเร่ืองการขอยายและรับยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา
 และหนวยงานการศึกษาที่ผานความเห็นชอบจากหัวหนาสถานศึกษาและหนวยงานการศึกษาแลวเสนออนุมติตอ อ.ก.ค.ศ. 
 เขตพื้นที่การศึกษาหรือผูมีอํานาจตามที่กฎหมายกําหนด (1.2) แจงผลการพิจารณาของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาให
 สถานศึกษาหรือหนวยงานการศึกษาดําเนินการสั่งยาย และสั่งบรรจุแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแลวแต
 กรณีตามอํานาจที่กฎหมายกําหนด และ (1.3) สั่งยายและสั่งบรรจุแตงตั้งขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาแลวแต
 กรณีตามอํานาจที่กฎหมายกําหนด  (2) การยายผูบริหารหนวยงานการศึกษา ประกอบดวย (2.1) รวบรวมรายชื่อ 
 คุณสมบัติ ขอมูล รายละเอียดของผูบริหารหนวยงานการศึกษา ทั้งผูที่ประสงคจะยายออกนอกเขตพื้นที่การศึกษาและผูที่
 ประสงคจะขอยายมาปฏิบัติงานภายในเขตพื้นที่การศึกษา และผูที่สมควรไดรับการพิจารณาใหยายตางเขตพื้นที่การศึกษา 
 (2.2) เสนอความเห็น ขอมูลรายละเอียดตางๆ ใหคณะบุคคลที่มีหนาที่ในการพิจารณายายผูบริหารหนวยงานการศึกษา
 ตามที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามอบหมาย (2.3) ประสานงานและรวมดําเนินการกับเขตพื้นที่การศึกษาที่เปนเขตพื้นที่
 การศึกษารับยายตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด (2.4) คณะบุคคลที่ไดรับการมอบหมายจาก อ.ก.ค.ศ.   
 เขตพื้นที่การศึกษา เสนอมติและความให อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาอนุมัติ และ (2.5) ผูอํานวยการเขตพื้นที่
 การศึกษาสั่งยายหรือสั่งบรรจุแตงต้ังผูบริหารหนวยงานการศึกษาที่ผานการอนุมัติจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาแลวแต
 กรณี สําหรับการยายผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนผูสั่งยาย
 หรือสั่งบรรจุแตงต้ังโดยอนุมัติ ก.ค.ศ.  
การเปลี่ยนแปลงสถานภาพวิชาชพี 
1.  รวบรวมคําขอเปลี่ยนสถานภาพของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาที่

มีตําแหนงวางและเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาหรือผูมีอํานาจตามที่กฎหมายกําหนดพิจารณาใหความเห็นชอบ 
2.  เสนอผูมีอํานาจสั่งบรรจุแตงตั้งออกคําสั่งแลวเสนอให อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาหรือผูมีอํานาจตามที่กฎหมายกําหนดทราบ 
เงินเดือนและคาตอบแทน 
1.  อัตราเงินเดือนและคาตอบแทนใหเปนไปตามบัญชีอัตราเงินเดือนและเปนไปตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ 
2.  การไดรับเงินเดือนและคาตอบแทนใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด 
การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1.  การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ ไดแก (1) ประกาศเกณฑการประเมินและแนวปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบให
 สถานศึกษาทราบโดยทั่วกัน (2) แตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนตามหลักเกณฑ วิธีการที่กฎหมายกําหนด
 ในฐานะผูบังคับบัญชา (3) รวบรวมขอมูลพรอมความเห็นของผูมีอํานาจในการประเมินและใหความเห็นในการเลื่อนขั้น
 เงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอคณะกรรมการตามขอ 2. พิจารณา (4) แจงคําสั่งไมเลื่อนขั้น
 เงินเดือนใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผูบังคับบัญชาทราบพรอมเหตุผลที่ไมเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 และ (5) สั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผูที่มีอํานาจสั่งบรรจุและแตงตั้ง 
2. การเลื่อนขั้นเงินเดือนกรณีพิเศษ กรณีถึงแกความตามอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหนาที่ราชการ ไดแก (1) รับเร่ืองจาก

หนวยงานการศึกษาเสนอไปยังผูมีอํานาจพิจารณาตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด และ (2) แจงผลการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนกรณีพิเศษใหหนวยงานการศึกษาเจาของเรื่องทราบ 

การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.  วิเคราะหความจําเปนในการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
2.  จัดทําแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
3. ดําเนินการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแผนที่กําหนด 
4.  สงเสริม ประสาน และพัฒนาเครือขายในการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 



 46

ขอบขายภารกิจ และบทบาท หนาที่ 
การลาศึกษาตอ  
1.  กําหนดนโยบาย หลักเกณฑและวิธีการการลาศึกษาตอใหสอดคลองกับนโยบายและหลักเกณฑของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือของกระทรวงศึกษาธิการ 
2.  อนุญาตการลาศึกษาตอของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนด 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1.  กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ ก.ค.ศ. กําหนด 
2.  กําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.  จัดทําเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
4.  เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาหลักเกณฑ มาตรฐาน ตัวช้ีวัด เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5.  ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
6.  นําผลการประเมินการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาไปใช

ประโยชนในการบริหารงานบุคคล 
การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรต ิ
1.  สงเสริมการพัฒนาตนเองของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อ

นําไปสูการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศึกษา 
2.  คัดเลือกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานดีเดนในระดับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อยกยองเชิดชูเกียรติตาม

หลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด เพื่อนําเสนอใหไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติในระดับที่สูงขึ้น 
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
1.  สงเสริม สนับสนุนและใหความชวยเหลือสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาในการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วินัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.  กํากับ ดูแลและติดตามผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาหนวยงานทางการศึกษาใหมีการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วินัย 

มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
การสงเสริมวินัยสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.  เปนตัวอยางที่ดีแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
2.  เสริมสรางและพัฒนาใหผูบริหารและผูใตบังคับบัญชามีวินัย 
3.  ปองกันไมใหผูใตบังคับบัญชากระทําผิดวินัย 
การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1. การดําเนินการทางวินัยแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูกระทําผิดวินัยไมรายแรง ไดแก (1) กรณีมีมูลความผิด

วินัย (ไมรายแรง) ใหแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนการกระทําผิดวินัยไมรายแรงในฐานะผูบังคับบัญชา และ (2) พิจารณา
ลงโทษทางวินัย หากปรากฏผลการสอบสวนวาผูใตบังคับบัญชาทําผิดวินัยไมรายแรงตามอํานาจที่กฎหมายกําหนด 

2. การดําเนินการทางวินัยแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูกระทําผิดวินัยอยางรายแรง ไดแก (1) ดําเนินการ
 สืบสวนขอเท็จจริงเบื้องตนกรณีที่มีมูลที่ควรกลาวหาวากระทําผิดวินัยอยางรายแรงไมชัดเจน (2) กรณีมีมูลกระทําผิดวินัย
 อยางรายแรง แตงต้ังคณะกรรมการสอบสวนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรงในฐานะผูมีอํานาจสั่งบรรจุแตงตั้งหรือรายงาน
 ตอผูมีอํานาจแลวแตกรณี (3) ประสานกับหนวยงานทางการศึกษาอื่นและกรรมการสอบสวน กรณีมีการกระทําผิดวินัย
 รวมกัน (4) พิจารณาสถานโทษและสั่งลงโทษตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนดกรณีความผิดวินัยไมรายแรง และ 
 (5) กรณีความผิดวินัยอยางรายแรงเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพิจารณา 
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ขอบขายภารกิจ และบทบาท หนาที่ 
การสั่งพักราชการ การสั่งใหออกจากราชการไวกอน 
 เมื่อมีการสั่งแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทําผิดวินัยอยางรายแรงและมีเหตุสั่งพักราชการหรือสั่งใหออกจาก

ราชการไวกอนตามที่กฎหมายกําหนด 
การรายงานการดาํเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
 เสนอรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษที่ผูบังคับบัญชาไดดําเนินการแกขาราชการครูและบุคลากรทาง  

การศึกษา แลวให อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาหรือ ก.ค.ศ. พิจารณา แลวแตกรณี 
การอุทธรณ 
 รับเรื่องอุทธรณคําสั่งลงโทษทางวินัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา เสนอไปยังผูมี

อํานาจตามที่กฎหมายพิจารณา 
การรองทุกข 
 รับเรื่องรองทุกขของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา เสนอไปยังผูมีอํานาจตามกฎหมาย

พิจารณา 
การออกจากราชการ 
1.  การลาออกจากราชการ ไดแก (1) อนุญาตการลาออกจากราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผูที่

มีอํานาจสั่งบรรจุและแตงตั้งตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด หรือรับเร่ืองการลาออกจากราชการของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผูบังคับบัญชา แลวเสนอไปยังผูมีอํานาจสั่งบรรจุและแตงตั้งพิจารณา
แลวแตกรณี และ (2) ยับยั้งการอนุญาตใหลาออกจากราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผูมี
อํานาจสั่งบรรจุและแตงต้ัง หากเห็นวาจําเปนเพื่อประโยชนแกราชการตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด 

2.  สั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจากราชการในฐานะผูมีอํานาจสั่งบรรจุและแตงตั้ง หรือเสนอ  อ.ก.ค.ศ. 
เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาแลวแตกรณี 

การขอรับใบอนุญาตและการขอตอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
 ดําเนินการการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอตอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ตามที่ผูมีอํานาจหรือองคกรวิชาชีพมอบหมาย 
งานทะเบียนประวัติขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
1.  จัดทําขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจาง 
2.  เก็บรักษาทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจาง 
3.  ควบคุมการเกษียณอายุราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจาง 
4.  รับเรื่องการแกไขวัน เดือน ปเกิด แลวเสนอใหผูมีอํานาจตามกฎหมายพิจารณา 
การยกเวนคุณสมบัติ 
 เสนอความเห็นและขอมูลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ขอยกเวนคุณสมบัติตามที่ ก.ค.ศ. ขอ 
งานเครื่องราชอิสริยาภรณ 
1.  ดําเนินการในการขอเครื่องราชอิสริยาภรณใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจางในสังกัดตาม

หลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด 
2.  จัดทําทะเบียนผูไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจางในสังกัด 
งานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนทีก่ารศึกษา 
 ดําเนินการตามอํานาจหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนดและตามที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาไดมอบหมาย 
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4)  ขอบขายภารกิจ และบทบาทหนาที่ดานการบริหารทั่วไป 
การบริหารทั่วไปมีหลักการและแนวคิด ดังนี้  
(1)  ยึดหลักใหสถานศึกษามีอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาดวยตนเองใหมากที่สุด 

โดยเขตพื้นที่การศึกษามีหนาที่กํากับ ดูแล สงเสริม สนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบายให
สถานศึกษาจัดการศึกษาใหเปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาชาติ  

(2)  มุงสงเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและจัดการศึกษาของเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนนความ
โปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได ตามกฎเกณฑ กติกา ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล 
ชุมชน และองคกรที่เกี่ยวของ  

(3)  มุงพัฒนาองคกรทั้งในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาใหเปนองคกร
สมัยใหม โดยนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม สามารถเชื่อมโยง ติดตอ ส่ือสารกนั
ไดอยางรวดเร็วดวยระบบเครือขายและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

(4)  การบริหารงานทั่วไป เปนกระบวนการสําคัญที่ชวยประสาน สงเสริมและสนับสนุนให  
การบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลัก
ในการประสาน สงเสริม สนับสนุนและการอํานวยความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษา
ทุกรูปแบบทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย ตามบทบาทของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ตลอดจนการจัดและใหบริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบัน
สังคมอื่นๆ  

ทั้งนี้ขอบขายภารกิจและบทบาทหนาที่ดานการบริหารทั่วไป มีรายละเอียดดังตาราง 2.6  
 

ตาราง 2.6  ขอบขายภารกิจ และบทบาทหนาที่ดานการบริหารทั่วไป 
ขอบขายภารกิจ และบทบาท หนาที่ 

การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
1.  จัดระบบฐานขอมูลและพัฒนาโปรแกรมขอมูลสารสนเทศที่จะใชรวมกันในเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับระบบ

ฐานขอมูลของกระทรวงศึกษาการ 
2.  จัดระบบฐานขอมูลเครือขายสารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาอื่นและสวนกลาง 
3.  จัดประมวลผลขอมูลและสารสนเทศจากฐานขอมูลที่สงเขามาตามระบบเครือขายที่กําหนด 
4.  นําเสนอและเผยแพรขอมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการและการประชาสัมพันธ 
การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
1.  ประสานงานกับเครือขายการศึกษาในการรวมมือ ชวยเหลือ และสงเสริมสนับสนุนการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษา 
2.  เผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของทราบ 
3.  กําหนดแผน โครงการหรือกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเครือขายการศึกษาทั้งในและนอกเขตพื้นที่การศึกษา 
4.  ใหความรวมมือและสนับสนุนทางวิชาการแกเครือขายการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
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ขอบขายภารกิจ และบทบาท หนาที่ 
การวางแผนการศึกษา 
1.   แผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนกลยุทธ ไดแก (1) จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนกลยุทธของเขตพื้นที่การศึกษาให

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ยุทธศาสตรของรัฐบาล ความตองการของทองถิ่นและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการมีสวนรวมของสถานศึกษา องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ผูทรงคุณวุฒิ ภาคประชาชน องคกรสถาบันและหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดและพัฒนาการศึกษา
ของเขตพื้นที่การศึกษา (2) ประกาศแผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนกลยุทธใหสถานศึกษาใชเปนทิศทางในการจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนกลยุทธของสถานศึกษา และ (3) จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปใหสอดคลองกับแผนพัฒนา
การศึกษาหรือแผนกลยุทธของเขตพื้นที่การศึกษา 

2. แผนพัฒนาการศึกษาประจําปและแผนปฏิบัติการประจําป ไดแก (1) กําหนดนโยบายและแนวทางการจัดและพัฒนา
การศึกษาและแนวทางการจัดสรรงบประมาณประจําป (2) วิเคราะหแผนพัฒนาการศึกษาประจําป และแผนขอตั้ง
งบประมาณของสถานศึกษา และจัดทําแผนเสนอขอตั้งงบประมาณของเขตพื้นที่การศึกษา (3) แจงหรือจัดสรรงบประมาณ
ตามที่ไดรับจัดสรรจากสํานักงบประมาณใหสถานศึกษาแลวแตกรณีเพื่อสถานศึกษาจะไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป ตอไป 
(4) รวมแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษาและทุกหนวยงานในสังกัดเปนแผนปฏิบัติการประจําปของเขตพื้นที่การศึกษา 

งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
1.  สงเสริมสถานศึกษาใหมีการวิจัยในระดับสถานศึกษาตามความเหมาะสม 
2.  ศึกษา วิเคราะห วิจัยการจัดและพัฒนาการศึกษาในภาพรวมของเขตพื้นที่การศึกษา ทั้งดานการใหบริการทางการศึกษา 

คุณภาพ มาตรฐานและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา เพื่อประโยชนตอการตัดสินใจของฝายบริหารและการกําหนด
นโยบายและแผนการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 

3.  เผยแพรผลการศึกษาวิจัยใหสถานศึกษาและสาธารณชนทราบ 
การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
1.  พัฒนาระบบการบริหารภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหเปนองคกรที่ทันสมัย มีคุณภาพ ประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
2.  สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาระบบการบริหารจัดการใหเปนองคกรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
3.  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารงานของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
4.  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยางตอเนื่อง 
การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
1.  กําหนดมาตรฐานและตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานแตละดานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
2.  ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
3.  ปรับปรุง พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
4.  ใหการสนับสนุน สงเสริม แนะนํา ชวยเหลือในการปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน และระบบการประเมิน

มาตรฐานการปฏิบัติงานแกสถานศึกษา 
งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
1.  กําหนดนโยบายและแนวทางการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชในการบริหารและพัฒนาการศึกษาภายใน

เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของหนวยงานกลางดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
2.  สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษานํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชพัฒนาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
1.  รวบรวม ประมวล วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลที่จะใชในการประชุมคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
2.  ดําเนินการดานธุรการในการจัดประชุมคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
3.  จัดทํารายงานการประชุมและแจงมติที่ประชุมใหสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของรับทราบ ดําเนินการหรือถือปฏิบัติแลวแตกรณี 
4.  ประสานการดําเนินการตามมติการประชุมในเรื่องการอนุมัติ อนุญาต สั่งการ เรงรัดการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับหนวยงาน 

สถานศึกษา และรายงานผลการดําเนินการใหคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาทราบ 



 50

ขอบขายภารกิจ และบทบาท หนาที่ 
การดําเนินงานธรุการ ดานการเงนิ การคลัง บัญชแีละพัสด ุ
1.  วางระบบและการกําหนดแนวทางการดําเนินการดานการเงิน การคลัง และการพัสดุของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
2.  ดําเนินการจัดซ้ือ จัดจาง และการจัดทําบัญชี และงานการคลังของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามระเบียบที่กําหนด 
3.  ดําเนินการเบิกจายงบประมาณใหกับสถานศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนดในฐานะหนวยงานเบิกจายระดับจังหวัด 
4.  กํากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาใหเปนไปตามแผนและ

ระเบียบที่กําหนด 
การอํานวยการดานบุคลากร 
 สงเสริม สนับสนุนและอํานวยความสะดวกในกระบวนการบริหารงานบุคคลตั้งแตการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โยกยาย การ

พัฒนา สิทธิประโยชน และสวัสดิการตลอดจนการดําเนินการทางวินัย การอุทธรณ การรองทุกข การออกจากราชการและ
การรองเรียนในฐานะหนวยงานระดับเขตพื้นที่การศึกษา  

การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
1.  กําหนดแนวทางบํารุง ดูแล รักษาอาคารสถานที่ สภาพแวดลอมของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา และการใช   

ประโยชนรวมกัน 
2.  ติดตาม ตรวจสอบดานความมั่นคงของอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
1.  สงเสริม สนับสนุนการจัดทําสํามะโนผูเรียนของสถานศึกษา 
2.  รวบรวมขอมูลนักเรียนจากสํามะโนผูเรียนของสถานศึกษาที่จะเขารับบริการทางการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
การรับนักเรียน 
1.  วิเคราะหและจัดทําแผนชั้นเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
2.  กําหนดนโยบาย แผนการรับนักเรียนของเขตพื้นที่การศึกษา 
3.  ประสานงานกับสถานศึกษาในการกําหนดเขตพื้นที่บริการการศึกษาของแตละสถานศึกษา 
4.  ประสานงานกับสถานศึกษาในการจัดทําแผนรับนักเรียนของแตละสถานศึกษา 
การจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศกึษา 
1.  กําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิกหรือเปลี่ยนสภาพสถานศึกษา 
2.  ดําเนินการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิกหรือเปลี่ยนสภาพสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
การอํานวยการและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
1.  กําหนดแนวทางการประสานเชื่อมโยง และการประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษาและของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันตางๆ ในเขตพื้นที่การศึกษา 
2.  ประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาทุกรูปแบบแกสถานศึกษา บุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมที่

จัดการศึกษา 
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
1.  กําหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษารวมกัน 
2.  ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา รวมถึงการประสานความรวมมือกับบุคคล ชุมชน องคกรเอกชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่นและสถานศึกษาในการใชทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมกัน 
การทัศนศึกษา 
1.  กําหนดแนวทางในการนํานักเรียนไปทัศนศึกษาของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาและนอกเขตพื้นที่การศึกษา 
2.  สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษานํานักเรียนไปทัศนศึกษา 
การสงเสริมงานกจิการนักเรียน 
1.  กําหนดแนวทางการสงเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
2.  จัดกิจกรรมสงเสริมงานกิจการนักเรียนของเขตพื้นที่การศึกษา 
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ขอบขายภารกิจ และบทบาท หนาที่ 
การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
1.  ประสานเชื่อมโยงกับสถานศึกษาในการเก็บรวบรวมขอมูลและผลงานเพื่อการประชาสัมพันธ 
2.  วางแผนการประชาสัมพันธงานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา โดยการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน องคกร สถาบันและ

สื่อมวลชนในทองถิ่น 
3.  ดําเนินการประชาสัมพันธงานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษารวมกับบุคคล ชุมชน องคกรสถาบันและสื่อมวลชนทุก

ประเภท 
4.  สงเสริมสนับสนุนการประชาสัมพันธงานการศึกษาของสถานศึกษา 
5.  ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาการประชาสัมพันธงานการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่
จัดการศึกษา 
 ใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัด
 การศึกษาตามบทบาทความรับผิดชอบของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิน่ 
1.  ประเมินความพรอมในการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตามที่กระทรวงศึกษาธิการมอบหมาย 
2.  ประสานความรวมมือกับหนวยงานระดับจังหวัด ระดับอําเภอ รวมทั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการจัดและพัฒนา

การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
3.  ประสาน สงเสริมองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหสามารถจัดการศึกษาไดสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
4.  เสนอแนะการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตามที่กระทรวงศึกษาธิการ

มอบหมาย 
5.  ดําเนินการถายโอนสถานศึกษาของรัฐใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น กรณีที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นผานเกณฑการ

ประเมินความพรอมในการจัดการศึกษา 
6.  ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นภายในเขตพื้นที่การศึกษาตามที่

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมอบหมาย 
งานกํากับดูแลสถานศึกษา ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงาน 
1.  จัดระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และการรายงานผลการพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา โดยการมีสวน

รวมของประชาชน ผูทรงคุณวุฒิและผูเกี่ยวของ 
2.  จัดทําเกณฑมาตรฐาน ตัวช้ีวัด และเกณฑการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการพัฒนาการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
3.  ดําเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบที่กําหนดไวรวมกับประชาชน 

ผูทรงคุณวุฒิและผูที่เกี่ยวของ 
4.  รายงานผลการพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาใหสาธารณชนรับทราบ 
5.  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 
1.  วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
2.  ดําเนินการควบคุมตามหลักเกณฑและวิธีการที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดินกําหนด 
3.  ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและรายงานใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทราบ 
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ตอนที่ 5 การประเมินผลการปฏิบติังาน 
 

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน มีแนวคิดและหลักการพื้นฐานสําคัญที่ไมเปลี่ยนแปลง หาก
เมื่อยุคสมัยของการบริหารจัดการไดเปลี่ยนแปลงไป วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานและการนํา
ผลการปฏิบัติงานไปใชประโยชนที่เนนถึงความตองการของผูที่มีสวนไดเสียก็เปลี่ยนแปลงแตกตาง
กันดวย  แนวคิดและหลักการพื้นฐานของการประเมินผลการปฏิบัติงาน จึงใหความสําคัญกับการ
บํารุงรักษาและการพัฒนาบุคลากร รวมถึงมีผลกระทบตอประสิทธิภาพการปฏิบัติของบุคคล ทําให
ในปจจุบันองคกรตางๆ จึงใหความสําคัญอยางมากตอการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในทุกขั้นตอนอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาบุคคลใหมีศักยภาพ สามารถรองรับภาวะการแขงขันที่
เกิดขึ้นได (Mondy and Noe, 1990; อลงกรณ มีสุทธา และ สมิต สัชฌุกร, 2545) 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานนับวามีความสําคัญและเปนประโยชนอยางยิ่งตอการ
บริหารงาน องคกรตางๆ จึงกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขึ้นภายในองคกรของตน 
แมวาการประเมินผลการปฏิบัติงานจะไมใชเร่ืองแปลกใหมสําหรับประเทศไทย แตวิธีการที่
นํามาใชในการประเมินผลอยางเหมาะสมและเกิดประสิทธิผลอยางจริงจังแกองคกรไมใชเร่ืองงาย 
เนื่องจากองคกรแตละองคกรมีความแตกตางกัน ฉะนั้นกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
จึงตองดําเนินการอยางรอบคอบ เพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาขึ้นภายหลัง เชน การไมยอมรับของ
บุคลากรในองคกร เปนตน  
 

1)  ความหมายของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามความหมายในภาษาอังกฤษมีชื่อเรียกแตกตางกันตาม
จุดประสงคในการใชงานของนักวิชาการแตละคน เชน performance appraisal, staff appraisal, 
performance evaluation, performance assessment, performance review และ 
performance rating คําเหลานี้มีความหมายหมายที่สําคัญตรงกัน แตคําที่นิยมใชกันมากคือ 
performance evaluation และ performance appraisal (Mondy and Noe, 1990; Carrell, 
Kuzmits and Elbert, 1992) ความหมายของการประเมินผลการปฏิบัติงานจึงแตกตางกันตาม
แนวคิดและความเชื่อของนักวิชาการแตละคน ดังตอไปนี้ 
 Mondy and Noe (1990) ใหความหมายของการประเมินผลการปฏิบัติงานคือ ระบบที่จัด
ขึ้นอยางเปนทางการเพื่อประเมินคาการปฏิบัติงานของบุคคล 
 Werther (1990) ใหความหมายของการประเมินผลการปฏิบัติงาน คือ กระบวนการที่
องคกรตัดสินคุณคาของผลงานที่เกิดขึ้นจากงานที่ไดรับมอบหมายของพนักงาน  
 Schermerhorn, Hunt and Osborn (1991) ใหความหมายของผลการปฏิบัติงานไววา 
หมายถึง ปริมาณและคุณภาพของผลงานที่ทําสําเร็จของบุคคล กลุมงานหรือองคกร 
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 Carrell, Kuzmits and Elbert (1992) ใหอธิบายถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานไววา เปน
การประเมินผลงานของบุคคลวาไดปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายไปไดผลดีเพียงไร 
 อลงกรณ มีสุทธา และ สมิต สัชฌุกร (2545) อธิบายวา การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
หมายถึง การเทียบระหวางผลงานระดับบุคคลที่ปรากฏกับมาตรฐานที่วางไวสําหรับตําแหนง
หนาที่นั้นๆ โดยอาศัยการยอมรับรวมกันระหวางผูบังคับบัญชาและผูปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อประโยชนใน
การควบคุมและตรวจสอบปริมาณงานและคุณภาพของงานของบุคคลใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคขององคกร 
 ชูศักดิ์ เที่ยงตรง (อางใน อลงกรณ มีสุทธา และ สมิต สัชฌุกร, 2545) ใหความหมายของ
การประเมินผลการปฏิบัติงานไววา เปนกระบวนการประเมินคาของผูปฏิบัติงานในดานตางๆ ทั้ง
ผลงานและคุณลักษณะอื่นๆ ที่มีคุณคาตอการปฏิบัติงานภายในระยะเวลาที่กําหนดไวอยาง
แนนอน โดยการสังเกต จดบันทึกและประเมินโดยหัวหนางาน บนพื้นฐานของความเปนระบบและ
มีมาตรฐานเดียวกัน มีเกณฑในการประเมินที่มีประสิทธิภาพ ใหความเปนธรรมโดยทั่วถึงกัน 

ศิริชัย กาญจนวาสี (2548) ไดอธิบายถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานไววา เปน
กระบวนการตัดสินคุณคาของผลการปฏิบัติงาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาคุณคาของการ
ปฏิบัติงานใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
 จากความหมายของการประเมินผลการปฏิบัติงานขางตนพบวา การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานใหความสําคัญกับการปฏิบัติงาน ซึ่งมีความแตกตางจากการประเมินงาน (job 
evaluation) Carrell, Kuzmits and Elbert (1992) อธิบายวา การประเมินผลการปฏิบัติงานเปน
การประเมินผลงานของบุคคลที่ไดปฏิบัติตามที่ไดรับมอบหมายไปไดผลดีเพียงไร ในขณะที่การ
ประเมินงาน เปนการประเมินวาลักษณะงานในตําแหนงนั้นมีคุณคาอยูในระดับใดเมื่อเทียบกับ
งานในตําแหนงอ่ืนๆ ทั้งหมดในองคกรและเปนประโยชนตอองคกรมากนอยเพียงใด สมควรไดรับ
คาตอบแทนเทาไร การประเมินงานจึงไมคํานึงถึงตัวบุคคลที่มาดํารงตําแหนงดังกลาววาจะ
สามารถปฏิบัติงานไดดีหรือไมเพียงใด แตจะพิจารณาวางานในตําแหนงนั้นมีความรับผิดชอบ
อะไร ตองการคุณลักษณะหรือคุณสมบัติอยางไรจึงจะทําใหผูที่มาดํารงตําแหนงนั้นๆ สามารถ
ปฏิบัติงานในตําแหนงดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ การประเมินผลการปฏิบัติงานให
ความสําคัญกับการประเมินปริมาณและคุณภาพของผลงานของบุคคล บางครั้งจึงอาจใชคําวา 
personnel หรือ employee แทนคําวา performance เปนชื่อเรียกอีกกลุมหนึ่งวา personnel 
evaluation, personnel appraisal เปนตน  

จากความหมายขางตน สรุปวา การประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับงานวิจัยครั้งนี้ คือ 
การประเมินคุณคาการปฏิบัติงานตามภารกิจ หนาที่ที่รับผิดชอบของบุคลากรนั้นทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ เพื่อประโยชนในการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น  
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2)  วัตถุประสงคของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในแตละครั้ง ไมวาจะเปนองคกรใดก็ตามจะตองกําหนด

วัตถุประสงคของการประเมินผลการปฏิบัติงานไวทุกครั้ง ลักษณะของวัตถุประสงคของการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานจึงมีลักษณะเดียวกับวัตถุประสงคของการประเมินโดยทั่วไป คือ มุงที่จะ
ตัดสินคุณคา การนําขอคนพบจากการประเมินไปใชประโยชนจึงมีความจําเพาะเจาะจง ขึ้นอยูกับ
บริบทเฉพาะเรื่องนั้นๆ ดังนั้นวัตถุประสงคของการประเมินผลการปฏิบัติงานจึงมีรายละเอียด
แตกตางกันไปตามความตองการขององคกร แตมีวัตถุประสงคสําคัญรวมกันคือ มุงนําผลการ
ประเมินไปใชประโยชนใหเกิดความสําเร็จในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดแกองคกร วัตถุประสงคของการประเมินผลการปฏิบัติงานมีนักวิชาการกลาวไว
หลายทานดังนี้ 
 Henderson (1984) กลาวถึง การนําวัตถุประสงคของการประเมินผลการปฏิบัติงานไปใช
ประโยชนในเรื่องตางๆ คือ (1) การตัดสินใจเพื่อใหคาตอบแทน (2) การกําหนดวัตถุประสงคการ
ฝกอบรม (3) การพัฒนาผูปฏิบัติงาน (4) การกําหนดเกณฑคัดเลือกบุคลากร (5) การตัดสินใจเพื่อ
เปลี่ยนสถานภาพของผูปฏิบัติงาน เชน การเลื่อนตําแหนง และ (6) การวางแผนกําลังคน 
 Davis and Newstrom (1985) กลาววา การประเมินผลการปฏิบัติงานมีวัตถุประสงคเพื่อ 
(1) เปนขอมูลยอนกลับแกผูปฏิบัติงานใหทราบถึงผลการปฏิบัติงานของตน (2) เปนหลักฐานใน
การแกไขพฤติกรรมเพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น (3) เปนขอมูลในการเลื่อน
ตําแหนงและใหคาตอบแทน (4) แกไขปรับปรุงการปฏิบัติงานของผูที่มีผลการปฏิบัติงานต่ําหรือ
นอยเกินไป (5) เปนขอมูลในการจัดทําโครงการฝกอบรมบุคลากร (6) ปรับปรุงการใหคาตอบแทน 
และ (7) เปนขอมูลเพื่อการคัดเลือกและโยกยายบุคลากร 
 เสนาะ ติเยาว (2532) กลาวถึง วัตถุประสงคที่สําคัญของการประเมินผลการปฏิบัติงาน คือ 
(1) เพื่อพิจารณาความเหมาะสมระหวางคาตอบแทนกับการปฏิบัติงาน (2) เพื่อพิจารณา
เปลี่ยนแปลงสถานภาพของผูปฏิบัติงาน (3) เพื่อวัดคาของการปฏิบัติงานของบุคคลนั้นวาควรอยู
ปฏิบัติงานตอไปหรือไม และ (4) เพื่อสงเสริมจุดเดนและแกไขจุดดอยของบุคลากร 
 อลงกรณ มีสุทธา และ สมิต สัชฌุกร (2545) กลาวถึงวัตถุประสงคของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป ประกอบดวย (1) เพื่อเปนเครื่องมือในการพิจารณาความดีความชอบของ
บุคลากรอยางยุติธรรม (2) เพื่อการพัฒนาบุคลากร (3) เพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวาง
ผูบังคับบัญชากับผูปฏิบัติงาน และ (4) เพื่อปรับปรุงการบริหารงานบุคคล 
 สุภาณี ปยะอภินันท (2544) กลาวถึงวัตถุประสงคของการประเมินผลการปฏิบัติงานโดย
สรุป 4 ประการ คือ (1) เพื่อใชเปนขอมูลในการคัดเลือกบุคลากร (2) เพื่อใชเปนขอมูลในการ
วางแผนกําลังคนขององคกร (3) เพื่อเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจใหคาตอบแทน การเลื่อนขั้น



 55

เลื่อนตําแหนง การโยกยาย การใหพนจากงาน และ (4) เพื่อใชเปนขอมูลยอนกลับของผูปฏิบัติงาน
และใชเปนขอมูลสําหรับการวางแผนพัฒนาผูปฏิบัคิงานในองคกรไดอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
 จากรายละเอียดขางตน กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานมีวัตถุประสงคหลาย
ประการ Davis and Newstrom (1982) Carrell, Kuzmits and Elbert (1992) ไดจัดกลุมของ
วัตถุประสงคไว 2 ดาน คือ วัตถุประสงคเชิงประเมิน (evaluative objectives) และวัตถุประสงคเชงิ
พัฒนา (developmental objective) การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมีวัตถุประสงคเชิงประเมิน 
หมายถึง การประเมินเพื่อใหไดสารสนเทศประกอบการพิจารณาความดีความชอบ การปูน
บําเหน็จรางวัล หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา การประเมินคุณคาภายใน (merit evaluation) ซึ่ง
หมายถึงการประเมินเพื่อใหไดเงินเดือน คาจาง คาตอบแทนเพิ่มข้ึน หรือเพื่อใหไดเลื่อนตําแหนงไป
ทําหนาที่ที่มีรายไดเพิ่มข้ึน และในทางตรงกันขาม อาจหมายถึง การประเมินเพื่อลงโทษตัด
เงินเดือน คาจางและคาตอบแทนใหลดลงหรือเพื่อใหลงโทษไปทําหนาที่ที่ลดลง เปนตน สวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมีวัตถุประสงคเชิงพัฒนา หมายถึง การประเมินเพื่อใหไดสารสนเทศ
ในการปรับปรุงขอบกพรองของบุคลากรหรือเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น หลักการสําคัญ
ของการประเมินตามวัตถุประสงคของการพัฒนา  คือ  การใหขอมูลยอนกลับ  ตลอดจน           
ความตองการจําเปนของบุคลากรที่จะนําไปสูการตัดสินใจวา ควรจะมีการฝกอบรมบุคลากรใน
ลักษณะอยางไร หรือมีการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณสมบัติแบบใด 
 

3)  ประโยชนของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานจะมีประโยชนอยางยิ่งตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะมาก

นอยเพียงไรนั้นขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการประเมินและเทคนิควิธีที่ใชในการประเมินวา ทําการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่ออะไร และองคกรไดนําผลการประเมินไปใชประโยชนอยางจริงจัง
หรือไม โดยทั่วไปประโยชนที่พึงไดรับจากการประเมินผลการปฏิบัติงานสามารถสรุปไดดังนี้ 
(อลงกรณ มีสุทธา และ สมิต สัชฌุกร, 2545)  

(1)  การพิจารณาความดีความชอบหรือการปูนบําเหน็จพนักงานเปนไปอยางยุติธรรม 
และในทางตรงกันขาม ทําใหการโยกยาย การใหพนจากตําแหนงเปนไปอยางยุติธรรม มีเหตุมีผล 
เปนระบบและมีหลักฐานยืนยันเชนเดียวกัน  

(2)  การมอบหมายงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สามารถคัดเลือกคนใหเหมาะกับงานได  
(3)  การควบคุมการทํางานใหเปนไปตามวัตถุประสงคหรือมาตรฐานของการทํางานที่

กําหนดไว และตรวจสอบประสิทธิภาพการบริหารองคกรไดดวย  
(4)  การจัดตั้งโครงการเพื่อฝกอบรมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหเพิ่มสูงขึ้น  
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(5)  การไดรับขอมูลยอนกลับที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของบุคคลนั้นวาบรรลุตาม
เกณฑหรือมาตรฐานที่กําหนดไวหรือไมอยางไร รวมถึงทราบจุดออนที่ตองแกไขและจุดเดนที่ควร
สงเสริมตอไปดวย  

(6)  การสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดดวยความเต็มใจ เต็มกําลัง
ความรูและความสามารถ  

(7)  สงเสริมความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับผูปฏิบัติงาน  
 

4) หลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  หลักการสําคัญที่ใชเปนแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อใหกระบวนการ
ประเมินผลเปนไปอยางถูกตองและบรรลุวัตถุประสงคมีดังนี้ 
 (1)  การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนกระบวนการประเมินคาของผลการปฏิบัติงาน มิใช
ประเมินคาของบุคคล (weight the work – not the worker) จําเนียร จวงตระกูล (2531) อธิบาย
วา ในทางปฏิบัติมักจะเกิดความสับสนอยูเสมอ เนื่องจากเทคนิคการวัดเพื่อการประเมินมีหลายวิธี
โดยบางครั้งอาจตองใชวิธีการวัดทางออม เชน การสังเกตพฤติกรรมของผูปฏิบัติงานแลวประเมิน
คาออกมา ซึ่งผูประเมินจะตองตระหนักอยูเสมอวา ตองประเมินผลการปฏิบัติงานเทานั้น 
 (2)  การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนสวนหนึ่งของหนาที่และความรับผิดชอบของ
ผูบังคับบัญชาทุกคน ผูบังคับบัญชาตองคอยติดตามความกาวหนาของงานอยางสม่ําเสมอและ
ตอเนื่อง รวมถึงการควบคุมงานที่ไดมอบหมายใหผูปฏิบัติไปนั้นใหดําเนินไปจนบรรลุผลสําเร็จ  
 (3)  การประเมินผลการปฏิบัติงานตองมีความถูกตองและนาเชื่อถือ หมายความวาการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานจะตองใหผลการประเมินที่มีความเที่ยงและความตรง กลาวคือ ผลการ
ประเมินหลายๆครั้งตองมีความคงเสนคงวา ไมวาจะเปน จากการประเมินหลายๆ ครั้งโดยผูประเมิน
คนเดียว หรือจากการประเมินโดยผูประเมินหลายๆ คน หรือทั้งสองอยาง ความคงเสนคงวานี้จะตอง
อยูบนขอบเขตของงานที่ตองไมเปลี่ยนแปลงและนําผลการประเมินไปเปรียบเทียบกับผลการ
ประเมินที่เคยประเมินไวแลวหรือเทียบกับมาตรฐานที่กําหนดไวตั้งแตตอนตน สวนการประเมินที่มี
ความตรงนั้นหมายถึง การประเมินนั้นประเมินไดตรงกับวัตถุประสงคของการประเมิน เปนการ
ประเมินคุณคาของงานที่มีตอหนวยงานจริง  
 (4) การประเมินผลการปฏิบัติงานจะตองมีหลักฐานขอมูลชวยในการประเมินที่สําคัญคือ 
คําบรรยายงาน (job description) มาตรฐานการปฏิบัติงาน (performance standard) แบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (performance appraisal form) และระเบียบงานบุคคลวาดวยการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (personnel procedure on performance appraisal) เปนตน 
 (5) การประเมินผลการปฏิบัติงานจะตองมีการแจงผลการประเมินและหารือผลการ
ประเมินภายหลังจากเสร็จส้ินการประเมินแลว ทั้งนี้เพื่อใหผูถูกประเมินทราบถึงขอดี ขอบกพรอง
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ในการปฏิบัติงานของตนเอง จะไดมีการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหดีขึ้น เปดโอกาสใหผูถูก
ประเมินไดแสดงความคิดเห็น ความรูสึก ขอคําแนะนําจากผูประเมิน เพื่อใหผูถูกประเมินเกิดการ
ยอมรับผลการประเมินในที่สุด 
 (6) การประเมินผลการปฏิบัติงานตองมีกระบวนการดําเนินงานอยางตอเนื่องและเปน
ระบบ ประกอบดวย การกําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน การเลือกใชเทคนิควิธีประเมินที่
เหมาะสมกับลักษณะงานและวัตถุประสงคที่กําหนดไว การกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
การทําความเขาใจกับทุกฝายที่เกี่ยวของกับการประเมิน การกําหนดชวงเวลาประเมินที่เหมาะสม
กับลักษณะงาน การดําเนินการและควบคุมกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
ขั้นตอนตางๆ ที่กําหนดไว การวิเคราะหและนําผลการประเมินไปใช และการติดตามการ
ดําเนินการประเมิน 
 

กรอบความคิดของการวิจัย 
 

 จากสาระสําคัญในเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งหมด พบวา การปฏิบัติงานของ
ผูอํานวยการการศึกษา (director of  education) ในประเทศอังกฤษและศึกษาธิการเขตการศึกษา 
(superintendent) ในประเทศสหรัฐอเมริกา มีความคลายคลึงกันในเรื่องภารกิจที่รับผิดชอบและ
บทบาทที่มีตอภารกิจตามที่ไดรับมอบหมาย กลาวคือ เปนผูสงเสริมสนับสนุนใหการบริหารและ 
จัดการศึกษาของเขตการศึกษาดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ เปนผูกํากับ ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเขตการศึกษาใหเปนไปในทิศทางเดียวกับนโยบายดาน
การศึกษาของประเทศ และเปนผูประสานความรวมมือกับภาคประชาชนในเขตการศึกษาในการ 
จัดการศึกษาแกผูเรียนอยางทั่วถึงและสนองความตองการของประชาชน พฤติกรรมการบริหารงาน
ของผูบริหารการศึกษาของทั้งสองประเทศ จึงถูกกําหนดดวยภารกิจที่ไดรับมอบหมายเปนหลัก 
การปฏิบัติงานของผูบริหารการศึกษาที่ถูกตองและครบถวนนั้น จึงจําเปนตองมีขอบขายภารกิจที่
ชัดเจน ซึ่งสําหรับประเทศไทยนั้น สํานักงานปฏิรูปการศึกษาไดศึกษาวิจัยขอบขายภารกิจในการ
บริหารและจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาไวอยางครบถวน ทําใหการนํา
ขอบขายภารกิจดังกลาวไปใชเปนแนวทางในการบริหารและจัดการศึกษาของผูบริหารเขตพื้นที่
การศึกษาจึงมีความครอบคลุม ครบถวน เชื่อมโยงและตอเนื่องกับการบริหารและจัดการศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษาไดเปนอยางดี  

ในการวิจัยครั้งนี้ ไดอาศัยขอบขายภารกิจ และบทบาทหนาที่ของเขตพื้นที่การศึกษาเปน
หลักในการกําหนดเปนกรอบของขอบขายภารกิจ และบทบาทหนาที่ของผูอํานวยการสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา (ผอ.สพท.) เนื่องจากผูวิจัยเชื่อวา การวิเคราะหองคประกอบสําหรับประเมินผล
การปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ที่ครอบคลุมและครบถวนนั้น จะตองมีโครงสรางขององคประกอบ
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เชนเดียวกับขอบขายภารกิจของเขตพื้นที่การศึกษาที่ ผอ.สพท. ตองรับผิดชอบ ไดแก การบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป นอกจากนี้พฤติกรรม
การปฏิบัติในแตละภารกิจงานของ ผอ.สพท. ที่เหมาะสมนั้น ควรมาจากการบริหารงานที่ถูกตอง
ตามหลักการบริหารจัดการของเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งสํานักงานปฏิรูปการศึกษาไดเสนอไว 
ประกอบดวย หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักความคุมคา หลักการเปดเผยโปรงใส         
หลักความรับผิดชอบ หลักความเปนธรรม หลักการมีสวนรวม หลักการมอบอํานาจ และหลักความ
เปนอิสระและความรับผิดชอบของผูบริหาร การปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ที่ยึดหลักการดังกลาว  
จึงมีความถูกตองและสอดคลองกับสภาพที่ควรจะเปนมากที่สุด อีกทั้งยังเปนการรับประกันถึง
คุณภาพการศึกษาที่จะเกิดข้ึนกับผูเรียนดวย การกําหนดกรอบความคิดของการวิจัยนี้ จึงเปนการ
กําหนดกรอบขององคประกอบที่ใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ดังแสดงใน
แผนภาพ 2.2 
 

แผนภาพ 2.2  กรอบความคดิของการวิจยั 
 

 
 

 

 
 

 

การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารทั่วไป 

ขอบขายภารกิจการบริหารงานของ ผอ.สพท.  

หลักการบริหารจัดการเขตพื้นที่การศึกษา 
บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบ 

พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

องคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 

การวิจัยนี้ใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงบรรยาย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหองคประกอบ
ที่เหมาะสมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยมี
ขั้นตอนการวิจัยดังนี้  

 

แผนภาพ 3.1 กรอบการดําเนินการวิจัย 
ขั้นตอนการวิจัย ขั้นตอนการวิเคราะหองคประกอบ  

 
 

1.  การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  กรอบความคิดของการวิจัย 

2. การประเมินความสําคัญของภารกิจ บทบาท
หนาที่และลักษณะการปฏิบัติงานตามขอบขาย
ภารกิจของ ผอ.สพท.  

แนวทางในการสรางตัวแปรพฤติกรรม          
การปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ตามขอบขายภารกิจ 

3. การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและ       
ความเที่ยงของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ของ ผอ.สพท.  

สรุปจํานวนตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
และองคประกอบสําหรับประเมินผล 

การปฏิบัติงานของ ผอ.สพท.  

ตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 

ยืนยันองคประกอบสําหรับประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ ผอ.สพท.  

ระบุและจัดลําดับความสําคัญขององคประกอบ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 

ตรวจสอบความตรงขามกลุมขององคประกอบใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

5. การวิเคราะหขอมลูตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
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ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในเร่ืองเกี่ยวกับ (1) รูปแบบการบริหาร   
เขตการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาและอังกฤษ (2) แนวทางการบริหารเขตพื้นที่การศึกษา        
(3) มาตรฐานตําแหนงและวิชาชีพผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (4) องคประกอบในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ (5) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ทําใหไดกรอบความคิดของการวิเคราะหองคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของ ผอ.สพท. โดยแบงออกเปน 4 องคประกอบ ไดแก องคประกอบสําหรับประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารทั่วไป 
 

ขั้นตอนที ่2 การประเมนิความสําคัญของภารกิจ บทบาทหนาทีแ่ละลกัษณะการปฏิบัติงาน
ของผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา   

 

การวิจัยในขั้นตอนนี้เปนการประเมินความสําคัญของภารกิจ บทบาท หนาที่และลักษณะ
การปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ตามขอบขายภารกิจของเขตพื้นที่การศึกษาโดยผูเชี่ยวชาญจํานวน 
12 ทาน ที่มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษา    
ผลจากการประเมินดังกลาว จะนําไปใชเปนแนวทางในการกําหนดรายละเอียดของตัวแปร
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. มีประเด็นในการประเมิน ดังนี้  
 ประเด็นที่ 1 ผอ.สพท. ควรใหความสําคัญกับภารกิจในระดับใด ระหวางควรให
ความสําคัญมาก ปานกลางหรือนอย  
 ประเด็นที่ 2 ผอ.สพท.มีบทบาทการดําเนินงานตามภารกิจเปนแบบใด ระหวางผูสงเสริม
สนับสนุน ผูประสานความรวมมือ หรือผูกํากับ ติดตาม และประเมินผลการบริหารและจัด
การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา  
 ประเด็นที่ 3 ผอ.สพท. มีลักษณะการปฏิบัติงานตามภารกิจเปนอยางไร ระหวาง
ดําเนินงานดวยตนเอง รวมทั้งกํากับ ติดตามการดําเนินงานอยางใกลชิด หรือมอบหมายหนาที่ให
เจาหนาที่หรือผูบริหารสถานศึกษาเปนผูตัดสินใจและสามารถดําเนินงานเองได  
 โดยประเด็นที่ 1 เสนอผลการประเมินดวยคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีเกณฑ
ความสําคัญคือ คะแนน 2.51 ถึง 3.00 หมายถึง มีความสําคัญมาก คะแนน 1.51 ถึง 2.50 
หมายถึง มีความสําคัญปานกลาง และคะแนนต่ํากวา 1.51 หมายถึง มีความสําคัญนอย สวน
ประเด็นที่ 2 และ 3 เสนอผลการประเมินดวยฐานนิยม รายละเอียดของการประเมินแสดงดังตาราง 
3.1 ถึง 3.5 
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 จากตาราง 3.1 พบวา มีภารกิจดานการบริหารวิชาการจํานวน 8 ภารกิจ โดยภารกิจ   
สวนใหญเปนภารกิจที่มีความสําคัญมาก (7 ภารกิจ) ผอ.สพท.มีบทบาทเปนผูสงเสริม สนับสนุน
การบริหารและจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา (5 ภารกิจ) รวมทั้งมีลักษณะการปฏิบัติงาน
แบบมอบหมายหนาที่ใหเจาหนาที่หรือผูอํานวยการสถานศึกษาดําเนินงานเองได (8 ภารกิจ)  
 

ตาราง 3.1  ผลการประเมินความสําคัญของภารกิจ บทบาท หนาที่และลักษณะการปฏิบัติงาน
 ของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดานการบริหารวิชาการ 

ขอบขายภารกิจ 
 

ระดับความสําคัญ 
(mean, S.D.) 

บทบาท หนาที ่
(mode) 

ลักษณะการปฏิบัติงาน
(mode) 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มาก (3.00, .00) สงเสริม สนับสนุน (7) มอบหมายหนาที่ (8) 
2. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มาก (2.91, .30) สงเสริม สนับสนุน (5) มอบหมายหนาที่ (5) 
3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู มาก (2.83, .58) สงเสริม สนับสนุน (8) มอบหมายหนาที่ (8) 
4. การประกันคุณภาพภายในและ
 มาตรฐานการศึกษา 

มาก (2.75, .62) สงเสริม สนับสนุน และกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล (9) 

มอบหมายหนาที่ (5) 

5. การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลย ี
 เพื่อการศึกษา 

มาก (2.75, .45) สงเสริม สนับสนุน (5) มอบหมายหนาที่ (8) 

6. การวัดและประเมินผลการเรียนและ 
 การเทียบโอนผลการเรียน 

มาก (2.58, .67) สงเสริม สนับสนุนและกํากับ 
ติดตามประเมินผล (4) 

มอบหมายหนาที่ (6) 

7. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง 
 การเรียนรู 

มาก (2.58, .67) สงเสริม สนับสนุน,  
ประสานความรวมมือและ
กํากับ ติดตามประเมินผล (6)

มอบหมายหนาที่ (8) 

8. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง
 ทางวิชาการ 

ปานกลาง (2.33, .78) สงเสริม สนับสนุน (5) มอบหมายหนาที่ (6) 

 

 จากตาราง 3.2 พบวา มีภารกิจดานการบริหารงบประมาณจํานวน 7 ภารกิจ โดยภารกิจ
สวนใหญเปนภารกิจที่มีความสําคัญปานกลาง (4 ภารกิจ) ผอ.สพท.มีบทบาทเปนผูกํากับ ติดตาม
และประเมินผลการบริหารและจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา (6 ภารกิจ) รวมทั้งมีลักษณะ
การปฏิบัติงานแบบมอบหมายหนาที่ใหเจาหนาที่หรือผูอํานวยการสถานศึกษาดําเนินงานเองได      
(4 ภารกิจ) 
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ตาราง 3.2  ผลการประเมินความสําคัญของภารกิจ บทบาท หนาที่และลักษณะการปฏิบัติงาน
  ของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดานการบริหารงบประมาณ 

ขอบขายภารกิจ 
 

ระดับความสําคัญ 
(mean, S.D.) 

บทบาท หนาที ่
(mode) 

ลักษณะการปฏิบัติงาน
(mode) 

1. การตรวจสอบ ติดตามและประเมิน
 ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ 

มาก (2.83, .39) กํากับติดตาม ประเมินผล (5) ดําเนินงานดวยตนเอง 5) 

2. การจัดตั้งงบประมาณ มาก (2.75, .45) กํากับติดตาม ประเมินผล (4) ดําเนินงานดวยตนเอง 
และมอบหมายหนาที่ (8) 

3. การจัดสรรงบประมาณ มาก (2.75, .45) กํากับติดตาม ประเมินผล (4) มอบหมายหนาที่ (5) 
4. การระดมทรัพยากรและการลงทุน
 เพื่อการศึกษา 

ปานกลาง (2.50, .67) สงเสริม สนับสนุนและ 
ประสานความรวมมือ (4) 

ดําเนินงานดวยตนเอง 
และมอบหมายหนาที่ (8) 

5. การบริหารการเงิน ปานกลาง (2.45, .82) กํากับติดตาม ประเมินผล (4) มอบหมายหนาที่ (5) 
6. การบริหารพัสดุและทรัพยสิน ปานกลาง (2.42, .67) กํากับติดตาม ประเมินผล (7) มอบหมายหนาที่ (9) 
7. การบริหารบัญชี ปานกลาง (2.25, .75) กํากับติดตาม ประเมินผล (6) มอบหมายหนาที่ (10) 

 

 จากตาราง 3.3 พบวา มีภารกิจดานการบริหารงานบุคคลจํานวน 23 ภารกิจ โดยภารกิจ 
สวนใหญเปนภารกิจที่มีความสําคัญปานกลาง (13 ภารกิจ) ผอ.สพท.มีบทบาทเปนผูกํากับ ติดตาม
และประเมินผลการบริหารและจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา (11 ภารกิจ) รวมทั้งมีลักษณะ
การปฏิบัติงานแบบมอบหมายหนาที่ใหเจาหนาที่หรือผูอํานวยการสถานศึกษาดําเนินงานเองได 
(14 ภารกิจ)  
 

ตาราง 3.3  ผลการประเมินความสําคัญของภารกิจ บทบาท หนาที่และลักษณะการปฏิบัติงาน
  ของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดานการบริหารงานบุคคล 

ขอบขายภารกิจ 
 

ระดับความสําคัญ 
(mean, S.D.) 

บทบาท หนาที ่
(mode) 

ลักษณะการปฏิบัติงาน
(mode) 

1. การวางแผนอัตรากําลังคน มาก (3.00, .00) สงเสริม สนับสนุนและกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล (6) 

ดําเนินงานดวยตนเอง 
และมอบหมายหนาที่ (8) 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาก (3.00, .00) กํากับติดตาม ประเมินผล (7) ดําเนินงานดวยตนเอง (6) 
3. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร 
 ทางการศึกษา 

มาก (2.92, .29) สงเสริม สนับสนุนและ 
ประสานความรวมมือ (5) 

มอบหมายหนาที่ (5) 

4.  การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ มาก (2.92, .29) สงเสริม สนับสนุน (5) มอบหมายหนาที่ (5) 
5. การเกลี่ยอัตรากําลังขาราชการครู
 และบุคลากรทางการศึกษา 

มาก (2.75, .45) ประสานความรวมมือและ
กํากับติดตาม ประเมินผล (4)

ดําเนินงานดวยตนเอง (5) 

6. การเลื่อนขั้นเงินเดือน มาก (2.75, .62) กํากับติดตาม ประเมินผล (6) ดําเนินงานดวยตนเอง (6) 
7. การกําหนดตําแหนงและวิทยฐานะ
 ขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 

มาก (2.67, .49) สงเสริม สนับสนุน (4) มอบหมายหนาที่ (6) 

8.  มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ มาก (2.67, .49) สงเสริม สนับสนุนและกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล (6) 

มอบหมายหนาที่ (8) 
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ขอบขายภารกิจ 
 

ระดับความสําคัญ 
(mean, S.D.) 

บทบาท หนาที ่
(mode) 

ลักษณะการปฏิบัติงาน
(mode) 

9. การยายขาราชการครูและบุคลากร
 ทางการศึกษา 

มาก (2.60, .70) กํากับติดตาม ประเมินผล (5) ดําเนินงานดวยตนเอง (4) 

10. การดําเนินการทางวินัย มาก (2.58, .67) กํากับติดตาม ประเมินผล (5) ดําเนินงานดวยตนเอง (5) 
11.  เงินเดือนและคาตอบแทน ปานกลาง (2.50, .67) กํากับติดตาม ประเมินผล (6) มอบหมายหนาที่ (5) 
12.  การสงเสริมวินัยขาราชการ ปานกลาง (2.50, .67) สงเสริม สนับสนุนและกํากับ 

ติดตาม ประเมินผล (6) 
มอบหมายหนาที่ (8) 

13. งานเลขานุการอนุกรรมการครูและ 
 บุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นที่ 
 การศึกษา 

ปานกลาง (2.50, .67) ประสานความรวมมือ (4) ดําเนินงานดวยตนเอง (5) 

14. การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง ปานกลาง (2.42, .67) กํากับติดตาม ประเมินผล (4) ดําเนินงานดวยตนเอง (5) 
15. การสั่งและพักสั่งใหออกจากราชการ 
 ไวกอน 

ปานกลาง (2.42, .79) กํากับติดตาม ประเมินผล (7) ดําเนินงานดวยตนเอง (7) 

16. การรายงานการดําเนินการทาง
 วินัยและการลงโทษ 

ปานกลาง (2.42, .67) กํากับติดตาม ประเมินผล (7)
 

มอบหมายหนาที่ (6) 

17. การออกจากราชการ ปานกลาง (2.42, .79) กํากับติดตาม ประเมินผล (7) มอบหมายหนาที่ (4) 
18. การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทาง
 วิชาชีพ 

ปานกลาง (2.33, .65) สงเสริม สนับสนุน,  
ประสานความรวมมือและ
กํากับ ติดตามประเมินผล (5)

มอบหมายหนาที่ (9) 

19. งานทะเบียนประวัติ ปานกลาง (2.33, .65) กํากับติดตาม ประเมินผล (4) มอบหมายหนาที่ (10) 
20. การลาศึกษาตอ ปานกลาง (2.18, .75) สงเสริม สนับสนุน (7) มอบหมายหนาที่ (11) 
21. การขอรับใบอนุญาตและการออก
 ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

ปานกลาง (2.17, .72) สงเสริม สนับสนุนและกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล (4) 

มอบหมายหนาที่ (10) 

22. งานยกเวนคุณสมบัติ ปานกลาง (2.08, .67) กํากับติดตาม ประเมินผล (5) มอบหมายหนาที่ (10) 
23. งานเครื่องราชอิสริยาภรณ ปานกลาง (2.08, .67) สงเสริม สนับสนุนและกํากับ 

ติดตาม ประเมินผล (5) 
มอบหมายหนาที่ (10) 

 

จากตาราง 3.4 พบวา มีภารกิจดานการบริหารทั่วไปจํานวน 23 ภารกิจ โดยภารกิจ     
สวนใหญเปนภารกิจที่มีความสําคัญมาก (12 ภารกิจ) ผอ.สพท.มีบทบาทเปนผูสงเสริม สนับสนุน 
ผูประสานความรวมมือและผูกํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารและจัดการศึกษาของ     
เขตพื้นที่การศึกษา (6 ภารกิจ) รวมทั้งมีลักษณะการปฏิบัติงานแบบมอบหมายหนาที่ใหเจาหนาที่
หรือผูอํานวยการสถานศึกษาดําเนินงานเองได (17 ภารกิจ) 
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ตาราง 3.4  ผลการประเมินความสําคัญของภารกิจ บทบาท หนาที่และลักษณะการปฏิบัติงาน
  ของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดานการบริหารทั่วไป 

ขอบขายภารกิจ 
 

ระดับความสําคัญ 
(mean, S.D.) 

บทบาท หนาที ่
(mode) 

ลักษณะการปฏิบัติงาน
(mode) 

1. การพัฒนาระบบเครือขายขอมูล
 สารสนเทศ 

มาก (2.91, .30) สงเสริม สนับสนุน และ
ประสานความรวมมือ (5) 

ดําเนินงานดวยตนเอง 
และมอบหมายหนาที่ (8) 

2. การวางแผนการศึกษา มาก (2.83, .39) ประสานความรวมมือและ
กํากับ ติดตามประเมินผล (4)

ดําเนินงานดวยตนเอง 
และมอบหมายหนาที่ (8) 

3. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน มาก (2.83, .39) สงเสริม สนับสนุน,  
ประสานความรวมมือและ
กํากับ ติดตามประเมินผล (8)

มอบหมายหนาที่ (6) 

4. การกํากับดูแลสถานศึกษา มาก (2.83, .39) กํากับติดตาม ประเมินผล (6) ดําเนินงานดวยตนเอง 
และมอบหมายหนาที่ (5) 

5. การจัดระบบการบริหารและองคกร มาก (2.75, .45) สงเสริม สนับสนุน (4) ดําเนินงานดวยตนเอง (6) 
6. งานเลขานุการคณะกรรมการ 
 เขตพื้นที่การศึกษา 

มาก (2.75, .45) ประสานความรวมมือ (4) ดําเนินงานดวยตนเอง (7) 

7. การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน มาก (2.75, .62) กํากับติดตาม ประเมินผล (5) ดําเนินงานดวยตนเอง (5) 
8. การรับนักเรียน มาก (2.67, .49) ประสานความรวมมือ และ

กํากับ ติดตามประเมินผล (3)
มอบหมายหนาที่ (7) 

9. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา มาก (2.67, .49) สงเสริม สนับสนุน และ
ประสานความรวมมือ (5) 

มอบหมายหนาที่ (6) 

10. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  มาก (2.64, .50) สงเสริม สนับสนุน (7) มอบหมายหนาที่ (9) 
11. การประสานราชการกับสวนภูมิภาค 
 และสวนทองถิ่น 

มาก (2.58, .51) ประสานความรวมมือ  (6) มอบหมายหนาที่ (6) 

12. การประชาสัมพันธงานการศึกษา มาก (2.55, .69) สงเสริม สนับสนุน (5) มอบหมายหนาที่ (7) 
13. การจัดตั้ง ยุบ รวม หรือ 
 เลิกสถานศึกษา 

ปานกลาง (2.50, .52) สงเสริม สนับสนุน,  
ประสานความรวมมือ และ
กํากับ ติดตามประเมินผล (6)

มอบหมายหนาที่ (6) 

14. การประสานและพัฒนาเครือขาย
 การศึกษา 

ปานกลาง (2.42. .67) สงเสริม สนับสนุน และ
ประสานความรวมมือ (4) 

มอบหมายหนาที่ (7) 

15. การอํานวยการดานบุคลากร  ปานกลาง (2.42, .67) กํากับติดตาม ประเมินผล (4) มอบหมายหนาที่ (5) 
16. การอํานวยการและประสานงาน 
 การจัด การศึกษาในระบบ นอกระบบ
 และตามอัธยาศัย 

ปานกลาง (2.42, .51) สงเสริม สนับสนุน,  
ประสานความรวมมือ และ
กํากับ ติดตามประเมินผล (8)

มอบหมายหนาที่ (8) 

17. การสงเสริมงานกิจการนักเรียน
 นักศึกษา 

ปานกลาง (2.42, .67) สงเสริม สนับสนุน (5) มอบหมายหนาที่ (9) 

18. การสงเสริมสนับสนุนและประสาน 
 การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
 หนวยงาน องคกรและสถาบันสังคมอื่น 
 ที่จัดการศึกษา 

ปานกลาง (2.42, .67) สงเสริม สนับสนุน,  
ประสานความรวมมือ และ
กํากับติดตาม ประเมินผล (8)

มอบหมายหนาที่ (5) 
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ตาราง 3.4  ผลการประเมินความสําคัญของภารกิจ บทบาท หนาที่และลักษณะการปฏิบัติงาน
  ของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดานการบริหารทั่วไป 

ขอบขายภารกิจ 
 

ระดับความสําคัญ 
(mean, S.D.) 

บทบาท หนาที ่
(mode) 

ลักษณะการปฏิบัติงาน
(mode) 

19. งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ปานกลาง (2.33, .65) สงเสริม สนับสนุนและ 
ประสานความรวมมือ (5) 

มอบหมายหนาที่ (9) 

20. การดําเนินงานธุรการ การเงิน  
 การคลัง บัญชีและพัสดุ 

ปานกลาง (2.33, .78) กํากับติดตาม ประเมินผล (6) มอบหมายหนาที่ (10) 

21. การจัดทําสํามะโนผูเรียน ปานกลาง (2.33, .65) สงเสริม สนับสนุน,  
ประสานความรวมมือและ
กํากับ ติดตามประเมินผล (6)

มอบหมายหนาที่ (9) 

22. การดูแลอาคารสถานที่และ 
 สภาพแวดลอม 

ปานกลาง (2.08, .79) สงเสริม สนับสนุน,  
ประสานความรวมมือและ
กํากับ ติดตามประเมินผล (4)

มอบหมายหนาที่ (10) 

23. การทัศนศึกษา  ปานกลาง (1.92, .67) สงเสริม สนับสนุน และ
ประสานความรวมมือ (4) 

มอบหมายหนาที่ (9) 

 

 ในภาพรวมของผลการประเมินดังตาราง 3.5 พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นวา
ผอ.สพท. ควรใหความสําคัญกับภารกิจทั้ง 4 ดานในระดับปานกลางถึงมาก และมีบทบาทหนาที่
ในการสงเสริมสนับสนุน ประสานความรวมมือ และกํากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและจัด
การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา โดยในการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. สามารถมอบหมายหนาที่
ใหเจาหนาที่หรือผูอํานวยการสถานศึกษาดําเนินงานเองไดอีกดวย    
 

ตาราง 3.5  สรุปผลการประเมินความสําคัญของภารกิจ บทบาท หนาที่และลักษณะ         
 การปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ภารกิจ ระดับความสําคัญ บทบาท หนาที ่ ลักษณะการปฏิบัติงาน 
การบริหารวิชาการ มาก สงเสริม สนับสนุน  มอบหมายหนาที่ 
การบริหารงบประมาณ ปานกลาง กํากับติดตาม ประเมินผล  มอบหมายหนาที่ 
การบริหารงานบุคคล ปานกลาง กํากับติดตาม ประเมินผล  มอบหมายหนาที่ 
การบริหารทั่วไป มาก สงเสริม สนับสนุน,ประสานความรวมมือ

และกํากับ ติดตาม ประเมินผล 
มอบหมายหนาที่ 
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ขั้นตอนที่ 3  การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความเที่ยงของตัวแปรพฤติกรรม 
 การปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
 

 จากการประเมินความสําคัญของภารกิจ บทบาท หนาที่และลักษณะการปฏิบัติงานของ 
ผอ.สพท. ตามขอบขายภารกิจของเขตพื้นที่การศึกษาขางตน ผูวิจัยนําผลการประเมินมาเปน
แนวทางในการสรางตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ประกอบดวย ตัวแปรพฤติกรรม
การปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการจํานวน 11 ตัวแปร ดานการบริหารงบประมาณจํานวน 7 ตัวแปร 
ดานการบริหารงานบุคคลจํานวน 11 ตัวแปร และดานการบริหารทั่วไปจํานวน 13 ตัวแปร รวมทั้งสิ้น 
42 ตัวแปร จากนั้นดําเนินการตรวจสอบคุณภาพของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานในดาน  
ความตรงเชิงเนื้อหาโดยใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 10 ทาน พิจารณาวาตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
มีความเหมาะสมหรือไมสําหรับนําไปใชประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ดวยดัชนี     
ความสอดคลองระหวางขอความกับวัตถุประสงค (item objective congruence: IOC) ผลการ
พิจารณาแสดงในตาราง 3.6 ถึง 3.9 ดังนี้ 
 จากตาราง 3.6 พบวา ในดานการบริหารวิชาการ ตัวแปรทั้งหมดมีคา IOC ระหวาง 1.00 ถึง 
.80 ยกเวนตัวแปรที่ 8 ซึ่งมีคา IOC เทากับ .70  
 จากตาราง 3.7 พบวา ในดานการบริหารงบประมาณ ตัวแปรทั้งหมดมีคา IOC ระหวาง 
1.00 ถึง .80 ยกเวนตัวแปรที่ 6 ซึ่งมีคา IOC เทากับ .70  
 จากตาราง 3.8 พบวา ในดานการบริหารงานบุคคล ตัวแปรทั้งหมดมีคา IOC ระหวาง 
1.00 ถึง .80 ยกเวนตัวแปรที่ 1 ซึ่งมีคา IOC เทากับ .70  
 จากตาราง 3.9 พบวา ในดานการบริหารทั่วไป ตัวแปรทั้งหมดมีคา IOC ระหวาง 1.00 ถึง 
.80 ยกเวนตัวแปรที่ 11 และ 13 ซึ่งมีคา IOC เทากับ .70 และ .50 ตามลําดับ   
 ในภาพรวมพบวา ตัวแปรสวนใหญมีคา IOC ระหวาง 1.00 ถึง .80 แสดงใหเหน็วา ตวัแปร
พฤติกรรมการปฏิบัติงานมีความเหมาะสมเปนอยางดีตอการนําไปใชประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของ ผอ.สพท. ซึ่งเมื่อนําคา IOC มาเปรียบเทียบกับเกณฑความสอดคลองของ ศิริชัย กาญจนวาสี 
(2548) ที่ระดับมากกวาหรือเทากับ .80 พบวามีตัวแปรจํานวน 5 ตัวแปรที่มีคาต่ํากวาเกณฑดังกลาว 
ผูวิจัยจึงตัดตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานดังกลาวออกจากเครื่องมือวิจัย ทําใหเหลือตัวแปร
พฤติกรรมการปฏิบัติงานทั้งสิ้น 37 ตัวแปร  
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ตาราง 3.6 คาความตรงเชิงเนื้อหาของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดานการบริหารวิชาการ 

ตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงาน  IOC 
1. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริม สนับสนุนและกํากับ ติดตาม 
 ประเมินผลการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชน 

1.00 

2. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษากําหนดระเบียบ และ       
 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษาของผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยเนนการประเมินตาม
 สภาพจริงจากผลงานและกระบวนการปฏิบัติงาน  

.80 

3. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา  
 การเทียบโอนผลการเรียนและระบบประกันคุณภาพการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยอยางตอเนื่อง 

1.00 

4. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมและ          
 องคความรูเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู การผลิตและใชสื่ออุปกรณการเรียนการสอนและ
 เทคโนโลยี และระบบประกันคุณภาพการศึกษาในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา อยางตอเนื่อง 
 จนเปนแบบอยางที่ดี 

.90 

5. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา
 เกี่ยวกับวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย การผลิตและใชสื่ออุปกรณและเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 

.90 

6. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสนับสนุนการวิจัยและนําผลการวิจัยไปใชประโยชนจริง 
 ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งเผยแพรผลการวิจัย 

.80 

7. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาและชุมชนใน 
 เขตพื้นที่การศึกษาไดแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ เพื่อใหจัดการศึกษาไดสอดคลองกับสภาพปญหาและ
 ความตองการของทองถิ่น 

.80 

8. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต .70 
9. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานเขาถึงแหลงสนับสนุนทรัพยากร แหลงทุนการศึกษาและ 
 แหลงทุนเพื่อพัฒนาการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งประสาน สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษา บุคคล 
 ชุมชนและองคกรอื่นใหสามารถใชทรัพยากรทางการศึกษารวมกันอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

.80 

10. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานกําหนดแผนและแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
 การบริจาคทรัพยสินเพื่อการศึกษา การลงทุนทางการศึกษาจากชุมชน ประชาชนและองคกรตางๆ เพื่อสนับสนุน 
 การบริหารและจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

.80 

11. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลผูพิการ  
 เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการศึกษาอยางทั่วถึงและไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

1.00 
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ตาราง 3.7 คาความตรงเชิงเนื้อหาของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดานการบริหารงบประมาณ 

ตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงาน  IOC 
1. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานกําหนดนโยบายเพื่อจัดทําแผนงบประมาณแบบเนนผลงาน 
 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยพิจารณาจากแผน แผนงาน โครงการและกิจกรรมของสถานศึกษา 
 ในเขตพื้นที่การศึกษา 

.80 

2. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานวิเคราะหและจัดอันดับความสําคัญของคําของบประมาณ 
 ของสถานศึกษา ตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ
 เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาใหความเห็นชอบกรอบวงเงินงบประมาณในภาพรวมของเขตพื้นที่การศึกษา  

.90 

3. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานจัดทําแผนงบประมาณประจําปและระยะยาวแบบเนนผลงาน
 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่แสดงถึงพันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค ผลผลิตและผลลัพธที่ชัดเจน ปฏิบัติได 

.80 

4. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการใชจายเงินทั้งใน 
 และนอกงบประมาณและรายงานผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตอคณะกรรมการ 
 เขตพื้นที่การศึกษา 

1.00 

5. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
 การใชจายเงินทั้งในและนอกงบประมาณของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและใหผลสัมฤทธิ์
 ตามเปาหมาย 

.90 

6. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพิจารณาใหความเห็นชอบการจัดสรรงบประมาณของ
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

.70 

7. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพัฒนาระบบการบริหารการเงิน บัญชี พัสดุและสินทรัพย  
 และการจัดเก็บผลประโยชนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งการควบคุม ดูแล บํารุง รักษาและจําหนาย 
 พัสดุของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

.80 
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ตาราง 3.8 คาความตรงเชิงเนื้อหาของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดานการบริหารงานบุคคล 

ตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงาน  IOC 
1. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานวางแผนอัตรากําลังของเขตพื้นที่การศึกษาใหเพียงพอ 
 เหมาะสมกับภารกิจ ความรับผิดชอบของเขตพื้นที่การศึกษา 

.70 

2. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานเสนอแนะการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โยกยายขาราชการครู 
 และบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา ตามอํานาจหนาที่ของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา  

1.00 

3. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนการจัดทําขอตกลงวาดวยผลงาน 
 ระหวางผูบริหารกับหัวหนากลุมงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งสงเสริมใหบุคลากรของสํานักงาน 
 มีเปาหมายการทํางานที่ชัดเจน สอดคลองกับเปาหมายของกระทรวงศึกษาธิการ 

1.00 

4. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสรางจิตสํานึกการรับผิดชอบตอผลงาน การมีสวนรวม 
 ในการแกไขปญหาแกผูบริหารการศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

1.00 

5. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริมการจัดทําแผนพัฒนาผูบริหาร ขาราชการครูและ
 บุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ใหมีทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติอยางเหมาะสม 
 และทั่วถึง 

.80 

6. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริมขวัญและกําลังใจที่ดีแกขาราชการครูและบุคลากร
 ทางการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

1.00 

7. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพิจารณาความดี ความชอบประจําปของผูบริหารสถานศึกษา 
 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบนพื้นฐานของผลสมัฤทธิ์การดําเนินงาน 
 และเปนธรรม 

.90 

8. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพิจารณาสถานโทษและลงโทษขาราชการครูและบุคลากร
 ทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามอํานาจ หนาที่ที่กฎหมายกําหนด 

.80 

9. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานยกยองเชิดชูเกียรติแกบุคคล ชุมชน ครอบครัว สถานศึกษา 
 และองคกรตางๆ ที่สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เปนที่พึงพอใจของผูรับบริการ รวมทั้ง
 ยกยองผูที่มีสวนสนับสนุนทุนการศึกษา ทรัพยากรทางการศึกษา และทุนเพื่อการพัฒนาการศึกษา 

.90 

10. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรของ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโดย คํานึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การสนอง 
 ความตองการ การสรางความพึงพอใจและประโยชนที่เกิดขึ้นกับผูรับบริการ 

.90 

11. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคล และจัดทํารายงาน 
 การบริหารงานบุคคลเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 

.90 
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ตาราง 3.9 คาความตรงเชิงเนื้อหาของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดานการบริหารทั่วไป 

ตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงาน  IOC 
1. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานดําเนินงานกรรมการ เลขานุการคณะกรรมการ 
 เขตพื้นที่การศึกษา และเลขานุการ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งรับผิดชอบการปฏิบัติราชการที่เปนอํานาจ
 หนาที่ของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาและตามที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามอบหมาย  

.90 

2. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริมการจัดทําและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาประจําป
 และระยะยาวของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มุงเนนผลผลิตและผลลัพธ สามารถวัดและประเมินได  

.80 

3. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนใหมีการสํารวจและรวบรวมขอมูลทาง
 การศึกษา ความตองการรับบริการทางการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย และความพึงพอใจของ
 ผูรับบริการทางการศึกษา 

1.00 

4. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนการประชาสัมพันธการดําเนินงานของ
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดวยวิธีการที่หลากหลายเพื่อใหชุมชนและประชาชนไดรับทราบอยางทั่วถึง 

1.00 

5. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานประเมิน ปรับปรุงกระบวนการทํางาน เพื่อลดขั้นตอน 
 การทํางานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหมีความคลองตัวและรวดเร็ว 

1.00 

6. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริมการใชเทคโนโลยีและอุปกรณทีท่ันสมัยเพื่อสนับสนุน
 ระบบการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ถูกตองและรวดเร็ว 

1.00 

7. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตัวช้ีวัด 
 ผลการปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซ่ึงครอบคลุมความรูในวิชาชีพและความรูที่เกี่ยวกับงานที่ทํา 
 ทักษะความสามารถที่จําเปนทั้งในเชิงวิชาชีพและเชิงบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม 

1.00 

8. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา และสํานักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษาดําเนินการวิเคราะหภารกิจหลักและภารกิจรองขององคกรเพื่อกําหนดรูปแบบการดําเนินงานให
 สอดคลองกับภารกิจ 

.90 

9. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
 และจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน สามารถเชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศอื่นๆ 
 ที่เกี่ยวของได 

.80 

10. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพัฒนาและประสานงานเครือขายขอมูล เครือขาย 
 ความรวมมือเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการศึกษาของเขตพื้นที่ การศึกษา และระหวางเขตพื้นที่การศึกษา 
 อยางเปนระบบ  

1.00 

11. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนใหชุมชนและประชาชนเขามามีสวนรวม 
 ในการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการใชจายเงินทั้งใน และนอกงบประมาณของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

.70 

12. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนใหชุนชนและประชาชนเขามามีสวนรวม 
 การบริหารและจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา และการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของ
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการ  

.80 

13. คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานใหคําปรึกษา แนะนํา และเตรียมความพรอมแกสถานศึกษา
 เพื่อรองรับการกระจายอํานาจทางการบริหารและจัดการศึกษา รวมทั้งจัดทําแผนการถายโอนอํานาจการบริหาร 
 และจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาแกสถานศึกษาที่มีความพรอม 

.50 
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 ภายหลังจากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ผูวิจัยไดปรับปรุงแกไขตัวแปรพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ แลวจัดทําเปนแบบสอบถามเพื่อใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล โดยมีการทดลองใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางจํานวน 3 คน เพื่อตรวจสอบภาษาและ  
แกไขปรับปรุงอีกครั้ง จากนั้นตรวจสอบความเที่ยงของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานกับ         
กลุมตัวอยางอีกกลุมหนึ่งจํานวน 30 คน (สุวิมล วองวาณิช และ นงลักษณ วิรัชชัย, 2546) เพื่อ
วิเคราะหคาความเที่ยงแบบสอดคลองภายในดวยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค พบวา ตัว
แปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. มีคาความเที่ยงเทากับ .98 โดยตัวแปรพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานในดานการบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปมีคาความเที่ยง
เทากับ .94 สวนตัวแปรในดานการบริหารงบประมาณมีคาความเที่ยงเทากับ .88 ดังแสดงใน
ตาราง 3.10 
 

ตาราง 3.10 คาความเที่ยงแบบสอดคลองภายในของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
องคประกอบ จํานวนตัวแปร  คาความเที่ยง (α ) 

การบริหารวิชาการ 10  .94 
การบริหารงบประมาณ 6  .88 
การบริหารงานบุคคล 10  .94 
การบริหารทั่วไป 11  .94 
รวม 37 .98 

 

โดยสรุปจากขั้นตอนการวิจัยนี้ พบวา องคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผอ.สพท. ประกอบดวย องคประกอบดานการบริหารวิชาการ ซึ่งวัดจากตัวแปรพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานจํานวน 10 ตัวแปร องคประกอบดานการบริหารงบประมาณ ซึ่งวัดจากตัวแปรพฤติกรรม
การปฏิบัติงานจํานวน 6 ตัวแปร องคประกอบดานการบริหารงานบุคคล ซึ่งวัดจากตัวแปรพฤติกรรม
การปฏิบัติงานจํานวน 10 ตัวแปร และองคประกอบดานการบริหารทั่วไป ซึ่งวัดจากตัวแปรพฤติกรรม
การปฏิบัติงานจํานวน 11 ตัวแปร รวมทั้งสิ้น 37 ตัวแปร  
 

ขั้นตอนที่ 4  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

1)  การกําหนดกลุมประชากร 
 ประชากรในการวิจัยคือ ผูบริหารการศึกษาสามารถแบงได 2 กลุมคือ กลุมผูบริหาร
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเปนผูปฏิบัติงานตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายของเขตพื้นที่
การศึกษาจํานวน 875 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ผอ.สพท.) 
จํานวน 175 คน รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 525 คน และผูชวย
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 175 คน และกลุมผูอํานวยการสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนผูบริหารการศึกษาที่ไดรับผลกระทบ
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โดยตรงจากการปฏิบัติงานของผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 32,323 คน 
ประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งมีจํานวนนักเรียนนอยกวา 300 คน จํานวน 
24,277 คน ผูอํานวยการสถานศึกษาขนาดกลาง ซึ่งมีจํานวนนักเรียนระหวาง 300 ถึง 1,000 คน 
จํานวน 6,818 คน และผูอํานวยการสถานศึกษาขนาดใหญ ซึ่งมีจํานวนนักเรียนมากกวา 1,000 
คน จํานวน 1,228 คน รวมประชากรผูใหขอมูลทั้งสิ้น 33,198 คน  
 

2)  การสุมกลุมตัวอยาง 
 การสุมกลุมตัวอยางในการวิจัยนี้ ผูวิจัยมีข้ันตอนการสุมเพื่อใหไดกลุมตัวอยางผูบริหาร
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการสถานศึกษา ดังตอไปนี้ 
 

2.1) การสุมกลุมตัวอยางผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ผูวิจัยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น (stratified random sampling) โดยผูวิจัยแบงจังหวัดทั่ว

ประเทศออกเปน 4 ภูมิภาค ไดแก ภาคเหนือจํานวน 17 จังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจํานวน 
19 จังหวัด ภาคกลางจํานวน 26 จังหวัด และภาคใตจํานวน 14 จังหวัด เมื่อแบงจังหวัดตาม
ภูมิภาคตางๆ เรียบรอยแลว ผูวิจัยไดสํารวจจํานวนเขตพื้นที่การศึกษาของแตละจังหวัดในภูมิภาค
นั้น เมื่อสํารวจครบถวน จึงหาคาฐานนิยมจากจํานวนเขตพื้นที่การศึกษาแลวใชเปนเกณฑในการ
แบงจังหวัดออกเปน 3 ขนาดดังนี้ จังหวัดขนาดเล็กคือ จังหวัดที่มีจํานวนเขตพื้นที่การศึกษานอย
กวาฐานนิยม จังหวัดขนาดกลาง คือ จังหวัดที่มีจํานวนเขตพื้นที่การศึกษาเทากับฐานนิยม และ
จังหวัดขนาดใหญคือ จังหวัดที่มีจํานวนเขตพื้นที่การศึกษามากกวาฐานนิยม  

เมื่อแบงจังหวัดในแตละภูมิภาคออกเปน 3 ขนาดเรียบรอยแลว ผูวิจัยไดคํานวณหาสัดสวน
การสุมจังหวัดจากขนาดจังหวัดแลวดําเนินการสุมอยางงาย ทําใหไดจังหวัดรวมทั้งสิ้น 26 จังหวัด 
แบงเปนภาคเหนือจํานวน 7 จังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจํานวน 6 จังหวัด ภาคกลางจํานวน 6 
จังหวัด และภาคใตจํานวน 7 จังหวัด รายละเอียดดังตาราง 3.11 จากนั้นการสุมจังหวัด ผูวิจัยได
กลุมตัวอยางผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาของทุกเขตพื้นที่การศึกษาใน 26 จังหวัด ซึ่งแตละ
เขตพื้นที่การศึกษาประกอบดวย ผอ.สพท. จํานวน 1 คน รอง ผอ.สพท. จํานวน 3 คน และ ผูชวย   
ผอ.สพท. จํานวน 1 คน ทําใหไดกลุมตัวอยางผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจํานวน 320 คน 
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ตาราง 3.11  สัดสวนการสุมและจังหวัดที่ใชในการเก็บรวมรวมขอมูล 
จํานวนจงัหวัด (รอยละ) ภูมิภาค 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
สัดสวนการสุม จังหวดั (จํานวนเขตพื้นที่การศึกษา) 

ภาคเหนือ  
(ฐานนิยม = 2) 

1 
(5.90) 

10 
(58.80) 

6 
(35.30) 

1 : 4 : 2 กําแพงเพชร เชียงราย นครสวรรค พิจิตร 
สุโขทัย อุตรดิตถ อุทัยธานี (16 เขต) 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(ฐานนิยม = 3) 

7 
(36.80) 

6 
(31.60) 

6 
(31.60) 

2 : 2 : 2 ขอนแกน  นครราชสีมา มหาสารคาม  
รอยเอ็ด สุรินทร  อํานาจเจริญ (21 เขต) 

ภาคกลาง 
(ฐานนิยม = 2) 

8 
(30.80) 

14 
(53.80) 

4 
(15.40) 

2 : 3 : 1 กาญจนบุรี ราชบุรี ลพบุรี สมุทรสงคราม 
สุพรรณบุรี ระยอง (13 เขต) 

ภาคใต 
(ฐานนิยม = 2) 

0 
(0.00) 

6 
(42.90) 

8 
(57.10) 

0 : 3 : 4 กระบี่ ชุมพร ตรัง นครศรีธรรมราช ภูเก็ต 
ระนอง สุราษฎรธานี (14 เขต) 

 

2.2)  การสุมกลุมตัวอยางผูอํานวยการสถานศึกษา  
ผูวิจัยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น 2 ข้ันตอน (two – stage stratified sampling) โดยขั้นตอนใน

การแบงจังหวัดออกเปนภูมิภาคตางๆ แลวดําเนินการสุมจังหวัดตามขนาดจังหวัดของกลุมตัวอยาง
ผูอํานวยการสถานศึกษา เปนขั้นตอนเดียวกันกับการสุมกลุมตัวอยางผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ทําใหกลุมผูใหขอมูลทั้งสองกลุมเปนผูบริหารการศึกษาที่อยูภายในจังหวัดเดียวกัน แลว
ดําเนินการสุมกลุมตัวอยางผูอํานวยการสถานศึกษาดังนี้ 

เมื่อไดจังหวัดรวมทั้งสิ้น 26 จังหวัดแลว ผูวิจัยไดสํารวจจํานวนของสถานศึกษาในแตละ
จังหวัด แลวใชจํานวนนักเรียนของแตละสถานศึกษาเปนเกณฑในการแบงสถานศึกษาออกเปน 3 
ขนาด ดังนี้ สถานศึกษาขนาดเล็ก คือ สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนนอยกวา 300 คน สถานศึกษา
ขนาดกลาง คือ สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนระหวาง 300 ถึง 1,000 คน และสถานศึกษาขนาด
ใหญ คือ สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนมากกวา 1,000 คน จากนั้นผูวิจัยแบงสถานศึกษาออกเปน 
3 ขนาดและคํานวณสัดสวนการสุมสถานศึกษาจากขนาดของสถานศึกษา ทําใหไดกลุมตัวอยาง
ผูอํานวยการสถานศึกษาจํานวน 640 คน แบงเปน ผูอํานวยการสถานศึกษาขนาดเล็กจํานวน 400 
คน ผูอํานวยการสถานศึกษาขนาดกลางจํานวน 180 คน และผูอํานวยการสถานศึกษาขนาดใหญ
จํานวน 60 คน รายละเอียดแสดงดังตาราง 3.12 
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ตาราง 3.12  ประชากรและกลุมตัวอยางของการวิจัย  
ประชากร  กลุมตัวอยาง กลุมผูใหขอมูล 

จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา      
ผอ.สพท. 175 20.00  64 20.00 
รอง ผอ.สพท. 525 60.00  192 60.00 
ผูชวย ผอ.สพท. 175 20.00  64 20.00 
รวม 875 100.00  320 100.00 
ผูอํานวยการสถานศึกษา      
ผูอํานวยการสถานศึกษาขนาดเล็ก 24,277 75.10  400 62.50 
ผูอํานวยการสถานศึกษาขนาดกลาง 6,818 21.10  180 28.12 
ผูอํานวยการสถานศึกษาขนาดใหญ 1,228 3.80  60 9.38 
รวม 32,323 100.00  640 100.00 

 

ขนาดกลุมตัวอยางในการวิจัยมีจํานวน 960 คน ซึ่งมีจํานวนมากกวาขนาดกลุมตัวอยางที่
เพียงพอตอการวิเคราะหขอมูล เนื่องจากผูวิจัยไดชดเชยการสูญหายของกลุมตัวอยางอีกประมาณ
รอยละ 20 โดยผูวิจัยชดเชยเฉพาะกลุมตัวอยางผูอํานวยการสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ 
เนื่องจากกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีสัดสวนที่นอยมากเมื่อเปรียบเทียบกับกลุมตัวอยางผูอํานวยการ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สําหรับหลักเกณฑในการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางนั้น ผูวิจัยพิจารณาตาม
ขอเสนอของ Hair และคณะ (1998) ที่เสนอแนวทางในการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางสําหรับการ
วิเคราะหดวยโมเดลสมการโครงสรางไว 3 แนวทาง คือ แนวทางที่ 1 ใชอัตราสวนระหวางหนวย
ตัวอยางตอจํานวนตัวแปรเปน 5 ถึง 20 หนวยตัวอยางตอ 1 ตัวแปร ทั้งนี้อัตราสวนที่เหมาะสมควรจะ
เปน 10 หนวยตัวอยางตอ 1 ตัวแปร แนวทางที่ 2 ใชอัตราสวนหนวยตัวอยางตอจํานวนตวัแปรเปน 10 
ถึง 15 หนวยตัวอยางตอ 1 ตัวแปร เมื่อขอมูลของตัวแปรมีการแจกแจงที่แตกตางจากโคงปกติ และ
แนวทางที่ 3 ในกรณีที่ตองการตรวจสอบความตรงขามกลุม (validating the result or cross 
validation) ใหกําหนดขนาดกลุมตัวอยางเพิ่มอีก โดยใชอัตราสวนระหวางหนวยตัวอยางตอ
จํานวนตัวแปรเปน 5 ถึง 10 หนวยตัวอยางตอ 1 ตัวแปร  

เมื่อพิจารณาจากแนวทางทั้งหมดในการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางสําหรับการวิจัยนี้ 
สรุปวา ขนาดกลุมตัวอยางควรมีจํานวน 20 หนวยตัวอยางตอ 1 ตัวแปร เพราะในกรณีที่การแจกแจง
ขอมูลของตัวแปรไมเปนโคงปกติ ขนาดกลุมตัวอยางที่กําหนดไวสําหรับตรวจสอบความสอบคลอง
ขององคประกอบจะมีสัดสวนที่มากกวา 10 เทาของจํานวนตัวแปรทั้งหมด และขนาดของ        
กลุมตัวอยางสําหรับตรวจสอบความตรงขามกลุมขององคประกอบก็จะมีสัดสวนที่มากกวา 5 เทา
ของจํานวนตัวแปรของการวิจัยเชนกัน ดังนั้น ตัวแปรสังเกตไดของการวิจัยมีจํานวน 37 ตัวแปร 
ขนาดกลุมตัวอยางจึงมีจํานวนทั้งสิ้น 740 คน   
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3)  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยนี้ เปนแบบสอบถามระดับความสําคัญของพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานเพื่อใชในการวิเคราะหองคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ที่
ผูวิจัยพัฒนาขึ้นตามขั้นตอนของการสรางตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ตัวแปร
แตละตัวมีคุณภาพในดานความตรงเชิงเนื้อหาและความเที่ยง มีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง
ขอความกับวัตถุประสงค (IOC) ตั้งแต .80 ถึง 1.00 รวมทั้งมีคาความเที่ยงแบบสอดคลองภายใน
ซึ่งจําแนกตามองคประกอบในการประเมินผลตั้งแต .88 ถึง .94 เนื้อหาของแบบสอบถามแบงเปน   
3 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 ภูมิหลังของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ระดับความสําคัญของพฤติกรรม
การปฏิบัติงาน และตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของ    
ผอ.สพท. ในสวนของระดับความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานเปนมาตรวัดประมาณคา       
5 ระดับ ตั้งแตมีความสําคัญมากที่สุดถึงนอยที่สุด โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้  

5   หมายถึง   พฤติกรรมการปฏิบัติงานนั้น เปนพฤติกรรมที่มีความสําคัญ มากที่สุด          
  ตอการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 
4   หมายถึง   พฤติกรรมการปฏิบัติงานนั้น เปนพฤติกรรมที่มีความสําคัญ มาก          
  ตอการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 
3    หมายถึง   พฤติกรรมการปฏิบัติงานนั้น เปนพฤติกรรมที่มีความสําคัญ ปานกลาง 
  ตอการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 
2    หมายถึง   พฤติกรรมการปฏิบัติงานนั้น เปนพฤติกรรมที่มีความสําคัญ นอย 
          ตอการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 
1   หมายถึง   พฤติกรรมการปฏิบัติงานนั้น เปนพฤติกรรมที่มีความสําคัญ นอยที่สุด  
   ตอการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 

 

4) การรวบรวมขอมูล 
การรวบรวมขอมูลในการวิจัยนี้ ใชวิธีการสงแบบสอบถามไปยังผูใหขอมูลทางไปรษณีย มี

ขั้นตอนการรวบรวมขอมูลดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ในการสงแบบสอบถามทางไปรษณีย ผูวิจัยไดแนบจดหมายขอความรวมมือ

เก็บขอมูลวิจัย และจดหมายชี้แจงเพิ่มเติมซึ่งมีรายละเอียดของวัตถุประสงคของการวิจัย คุณคา
ของขอมูลจากกลุมตัวอยาง ประโยชนที่นาจะเกิดขึ้นจากการใหขอมูลที่สะทอนสภาพความเปนจริง
มากที่สุด และหมายเลขโทรศัพทที่ติดตอผูวิจัยไดสะดวกที่สุด ไปพรอมกับแบบสอบถาม และซอง
จดหมายตอบกลับ 

ขั้นตอนที่ 2 เมื่อสงแบบสอบถามเรียบรอยแลว ผูวิจัยคํานวณเวลาสําหรับการรอ
แบบสอบถามกลับคืน โดยแบบสอบถามไปถึงผูใหขอมูลตองใชเวลามากที่สุด 3 วัน และ
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แบบสอบถามสงกลับมายังผูวิจัยตองใชเวลามากที่สุด 3 วันเชนกัน เมื่อรวมเวลาสําหรับการให
ขอมูลอีกประมาณ 2 สัปดาห ทําใหการรอแบบสอบถามกลับคืนตองใชเวลาอยางนอย 3 สัปดาห
จากนั้นจึงสุมติดตามขอมูลกลับคืนทางโทรศัพทคร้ังที่ 1 

ขั้นตอนที่ 3 เมื่อติดตามขอมูลกลับคืนในครั้งที่ 1 แลว รอแบบสอบถามกลับคืนอีกอยาง
นอย 3 สัปดาห จึงสุมติดตามขอมูลกลับคืนในครั้งที่ 2 และ 3 ตามลําดับ รวมเวลาที่ใชในการ
รวบรวมขอมูล 3 เดือนไดแบบสอบถามกลับคืน 720 ฉบับจากจํานวนที่สงไป 960 ฉบับ คิดเปน
อัตราตอบกลับ (response rate) รอยละ 75.00 ซึ่งสูงกวาอัตราตอบกลับในระดับดีมาก (รอยละ 
70) ที่ Babbie ไดเสนอไว (1994 อางใน สุวิมล วองวานิช, 2548) ทั้งนี้ผูวิจัยเสนอจํานวน
แบบสอบถามที่สง จํานวนแบบสอบถามที่ไดรับคืน และอัตราตอบกลับแบบสอบถามจําแนกตาม
กลุมผูใหขอมูลดังตาราง 3.13 พบวา อัตราตอบกลับแบบสอบถามของกลุมผูบริหารสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสูงกวากลุมผูอํานวยการสถานศึกษา 
 

ตาราง 3.13 จํานวนแบบสอบถามที่สง จํานวนแบบสอบถามที่ไดรับคืนและอัตราการตอบกลับ
 แบบสอบถามจําแนกตามกลุมผูใหขอมูล 

กลุมผูใหขอมูล จํานวนสง จํานวนรับคืน อัตราตอบกลับ 
ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 320 268 84.75 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 640 452 70.63 
รวม 960 720 75.00 

 

 เมื่อเปรียบเทียบสัดสวนของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามกับสัดสวนของประชากร
เพื่อตรวจสอบวาลักษณะการกระจายของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามสอดคลองกับลักษณะ
การกระจายของประชากรหรือไมดังตาราง 3.14 พบวา สัดสวนการกระจายของกลุมตัวอยางที่
ตอบแบบสอบถามกับสัดสวนการกระจายของกลุมประชากรมีความสอดคลองกันในกลุมผูบริหาร
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา แตสําหรับกลุมผูอํานวยการสถานศึกษานั้น มีสัดสวนของกลุม
ตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามคอนขางแตกตางจากกลุมประชากร  
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ตาราง 3.14 ประชากรและกลุมตัวอยางการวิจัยจําแนกตามกลุมผูใหขอมูล  
กลุมประชากร กลุมตัวอยางเพื่อใชในการ

วิเคราะหขอมูล กลุมผูใหขอมูล 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา     
ผอ.สพท. 175 20.00 49 18.28 
รอง ผอ.สพท. 525 60.00 148 55.22 
ผูชวย ผอ.สพท. 175 20.00 71 26.50 
รวม 875 100.00 268 100.00 

ผูอํานวยการสถานศึกษา     
ผูอํานวยการสถานศึกษาขนาดเล็ก 24,277 75.10 224 49,56 
ผูอํานวยการสถานศึกษาขนาดกลาง 6,818 21.10 173 38.27 
ผูอํานวยการสถานศึกษาขนาดใหญ 1,228 3.80 55 12.17 
รวม 32,323 100.00 452 100.00 

 

ขั้นตอนที่ 5  การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย  
 

1)  การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน  
(1)  การวิเคราะหขอมูลภูมิหลังของกลุมตัวอยาง โดยใชสถิติบรรยาย ไดแก จํานวนและ

รอยละ เพื่อศึกษาคุณลักษณะพื้นฐานของกลุมตัวอยาง 
(2)  การวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของตัวแปรในการวิจัย โดยใชสถิติบรรยาย ไดแก คาเฉลี่ย 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบและความโดง รวมทั้งการทดสอบความมีนัยสําคัญของการแจกแจง
ขอมูลของตัวแปรดวย z test เพื่อศึกษาลักษณะการแจกแจงขอมูลของตัวแปรในการวิจัยแตละตัว  

(3)  การวิเคราะหความแปรปรวนพหุนาม ซึ่งเปนการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 
centroids ของตัวแปรโครงสรางตามทฤษฎี (construct) ระหวางกลุมผูใหขอมูลผูบริหารสาํนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาและกลุมผูอํานวยการสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบใหแนใจวา 
กลุมผูใหขอมูลทั้ง 2 กลุมเปนกลุมตัวอยางภายใตกลุมประชากรผูบริหารการศึกษาเดียวกัน  
 

2)  การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง  
การวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนนี้ เปนการวิเคราะหเพื่อยืนยันองคประกอบสําหรับ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ซึ่งถือเปนการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของ      
ตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้นอีกดวย ทั้งนี้องคประกอบสําหรับประเมินผล
การปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ตามขอบขายภารกิจ และบทบาทหนาที่เขตพื้นที่การศึกษา 
ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย ไดแก องคประกอบดานการบริหารวิชาการ ซึ่งวัดจากตัวแปร
พฤติกรรมการปฏิบัติงานจํานวน 10 ตัวแปร องคประกอบดานการบริหารงบประมาณ ซึ่งวัดจาก
ตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานจํานวน 6 ตัวแปร องคประกอบดานการบริหารงานบุคคล ซึ่งวัด
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จากตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานจํานวน 10 ตัวแปร และองคประกอบดานการบริหารทั่วไป ซึ่ง
วัดจากตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานจํานวน 11 ตัวแปร 
 

3) การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง 
การวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สองของการวิจัย เปนการตรวจสอบความสอดคลอง

และความตรงขามกลุมขององคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. มี
รายละเอียดของการดําเนินการดังนี้  

การตรวจสอบความตรงขามกลุม (split – sample or cross validation approach) ของ
ผลการวิจัย (validating the result) สามารถทําได เมื่องานวิจัยนั้นมีขอมูลจากกลุมตัวอยางขนาด
ใหญ ซึ่งภายหลังจากการเก็บรวมรวมขอมูลเรียบรอยแลว กลุมตัวอยางทั้งหมดจะถูกแบงออกเปน 
2 กลุมยอย กลุมที่ 1 เรียกวากลุมตัวอยางสําหรับวิเคราะหหรือปรับโมเดลใหมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ (analysis sample or fitted sample) และกลุมที่ 2 เรียกวากลุมตัวอยาง
สําหรับตรวจสอบความตรงขามกลุม (cross validated sample or validation sample) ซึ่งวิธีและ
หลักเกณฑในการแบงกลุมตัวอยาง Hair และคณะ (1998) เสนอไวดังนี้ 

การแบงกลุมตัวอยางออกเปนกลุมตัวอยางยอย (subsample) 2 กลุม ทําไดโดยการสุม 
เพื่อใหกลุมตัวอยางทั้งสองเปนอิสระตอกัน (independent sample) สําหรับขนาดกลุมตัวอยางยอย
นั้น โดยทั่วไปจะแบงกลุมตัวอยางดวยสัดสวนรอยละ 50 : 50 ซึ่งสัดสวนดังกลาวก็ไมใชกฏเกณฑ
ที่ตายตัว (no hard and fast rule) ทั้งนี้นักวิจัยอาจใชสัดสวนรอยละ 60 : 40 หรือ 75 : 25 ก็ได 
โดยใหกลุมตัวอยางที่มีขนาดใหญกวาเปนกลุมตัวอยางสําหรับวิเคราะหหรือปรับโมเดลใหมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และใหกลุมตัวอยางที่มีขนาดเล็กกวา เปนกลุมตัวอยางสําหรับ
ตรวจสอบความตรงขามกลุมของผลการวิจัย อยางไรก็ตาม นักวิจัยตองคํานึงถึงขนาดกลุม
ตัวอยางยอยที่เพียงพอตอการวิเคราะหดวยโมเดลโครงสรางเชิงเสน ที่มีการประมาณคาแบบ 
maximum likelihood  อีกทั้งจะตองพิจารณาถึงลักษณะการกระจายของขอมูลระหวางกลุม
ตัวอยางยอยและกลุมตัวอยางทั้งหมด เชน กลุมตัวอยางทั้งหมดมีเพศชายรอยละ 70 และเพศ
หญิงรอยละ 30 เมื่อแบงเปนกลุมตัวอยางยอยก็ควรจะมีสัดสวนของเพศชายและเพศหญิงที่
สอดคลองใกลเคียงกับกลุมตัวอยางทั้งหมดเชนกัน 

สําหรับการแบงกลุมตัวอยางในการวิจัยนี้ ผูวิจัยแบงกลุมตัวอยางยอยที่ 1 ใหมีขนาด
เทากับรอยละ 60 และใหกลุมตัวอยางยอยที่ 2 มีขนาดเทากับรอยละ 40 ของกลุมตัวอยางทั้งหมด 
เนื่องจากสัดสวนการแบงดังกลาวจะทําใหขนาดกลุมตัวอยางทั้ง 2 กลุมสอดคลองกับขอเสนอแนะ
ของ Hair และคณะ (1998) ในทุกกรณี เมื่อแบงกลุมตัวอยางเรียบรอยแลว จึงดําเนินการวิเคราะห
ขอมูลตอไป 
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(1)  การวิเคราะหสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตได เปนการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
แบบเพียรสันระหวางตัวแปรสังเกตไดแตละคูของกลุมตัวอยางยอยทั้ง 2 กลุม แลวนําเสนอเปน  
เมทริกซสหสัมพันธ เพื่อศึกษาความเกี่ยวของหรือความแปรผันรวมกันระหวางตัวแปรแตละคู  

(2)  การวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง โดยใชโปรแกรม LISREL เพื่อประมาณ
คาพารามิเตอรและคาดัชนีตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบสําหรับประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. กับขอมูลเชิงประจักษจากกลุมตัวอยางยอยที่ 1 ซึ่งองคประกอบสําหรับ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. มีลักษณะเปนโมเดลองคประกอบอันดับที่สอง (second 
order factor model)  

ในการตรวจสอบความตรงของโมเดล หรือการประเมินผลความถูกตองของโมเดล หรือ
การตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยเลือกใช
คาสถิติไค – สแควร เปนหลักในการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลกับขอมูล และใชดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) และดัชนีรากของ
คาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ (RMR) ประกอบการพิจารณา โดยมีเกณฑในการตรวจสอบความ
ความสอดคลองของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษดังนี้ (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542; Hair และคณะ, 
1998; Schumacker and Lomax, 1996; Kelloway, 1998) คาสถิติไค – สแควร เปนคาสถิติที่ใช
ทดสอบสมมติฐานหลักทางสถิติวา ฟงกชั่นความกลมกลืนมีคาเปนศูนยหรือโมเดลตามทฤษฏีที่
เปนสมมติฐานวิจัยมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ถาคาไค – สแควรมีคาสูงมาก แสดงวา
โมเดลไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ถาคาไค -สแควรต่ํามากยิ่งเขาใกลศูนยเทาไร แสดงวา
โมเดลสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ สําหรับคาดัชนี GFI และ AGFI ที่เขาใกล 1 หรือเขาใกล 
.90 ขึ้นไป แสดงคาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ สวนคาดัชนี RMR ที่เขาใกล
ศูนยหรือนอยกวา .05 แสดงวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

(3) การวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง โดยใชโปรแกรม LISREL เพือ่ทดสอบความตรงขาม
กลุมขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. โดยภายหลังจากได
องคประกอบที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษเปนอยางดีแลว จึงดําเนินการทดสอบ  
ความตรงขามกลุมขององคประกอบดังกลาวดวยกลุมตัวอยางอีกกลุมหนึ่ง โดยกําหนดใหเมทริกซ
แบบแผนองคประกอบ (factor pattern matrices) ของกลุมตัวอยางที่ 2 มีคาเทากันกับกลุม
ตัวอยางที่ 1 ประกอบดวย เมทริกซพารามิเตอรความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวมระหวางตัว
แปรแฝงภายนอก (phi matrix; PH)  เมทริกซพารามิเตอรอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรแฝงภายนอก
ไปยังตัวแปรแฝงภายใน (gamma matrix; GA) และเมทริกซพารามิเตอรน้ําหนักองคประกอบจาก
ตัวแปรแฝงภายในมายังตัวแปรสังเกตไดภายใน (lambda Y matrix; LY)  
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สําหรับการตรวจสอบความตรงขามกลุมขององคประกอบสําหรับประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ใชหลักการทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาไค-สแควร ทีอ่งศา
อิสระ เทากับผลตางขององศาอิสระที่ไดระหวางโมเดลสองโมเดลที่นํามาเปรียบเทียบกัน ถา
ผลตางของคาไค-สแควรที่ไดไมมีนัยสําคัญ แสดงวาโมเดลตามสมมติฐานการวิจัยมีความตรงขาม
ไปยังกลุมตัวอยางอีกกลุมที่มาจากประชากรเดียวกัน แตถาผลตางของคาไค-สแควรที่ไดมี
นัยสําคัญ แสดงวาโมเดลตามสมมติฐานการวิจัยมีความจําเพาะกับกลุมตัวอยางที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล  



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive research) มีวัตถุประสงคหลักเพื่อ
วิเคราะหองคประกอบที่เหมาะสมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงาน   
เขตพื้นที่การศึกษา (ผอ.สพท.) โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะของการวิจัยดังตอไปนี้ (1) เพื่อวิเคราะห
องคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. (2) เพื่อตรวจสอบความสอดคลอง
ขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท.กับขอมูลเชิงประจักษ (3) เพื่อ
ระบุและจัดลําดับความสําคัญขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 
และ (4) เพื่อตรวจสอบความตรงขามกลุมขององคประกอบสําหรับประเมินผลปฏิบัติงานของ         
ผอ.สพท.  

ในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยเสนอตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดยแบง    
ผลการวิเคราะหขอมูลเปน 4 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลภูมิหลังของกลุมตัวอยาง      
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหองคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ตอนที่ 3  
ผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. และตอนที่ 4 
ผลการตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 
กับขอมูลเชิงประจักษและการตรวจสอบความตรงขามกลุม โดยในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
ทั้งหมด ผูวิจัยใชสัญลักษณแทนชื่อตัวแปรและคาสถิติ เพื่อใหการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลมี
ความกระชับ สะดวกและเขาใจตรงกันดังตอไปนี้ 
    

1) สัญลักษณแทนชื่อตัวแปรแฝง 
 PESA หมายถึง องคประกอบรวมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท.  
 ACADEMIC หมายถึง   องคประกอบดานการบริหารวิชาการ 
 FINANCE หมายถึง องคประกอบดานการบริหารงบประมาณ 
 HUMAN หมายถึง  องคประกอบดานการบริหารงานบุคคล 
 GENERAL หมายถึง องคประกอบดานการบริหารทั่วไป 
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2) สัญลักษณแทนชื่อตัวแปรสังเกตได 
 องคประกอบดานการบริหารวิชาการ 

 ACA01 หมายถึง คะแนนความสํ าคัญของพฤติกรรมการปฏิบั ติ งานด าน               
ใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริม สนับสนุนและกํากับ ติดตาม 
ประเมินผลการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไป
 ตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคลอง
 กับสภาพปญหาและความตองการของชุมชน 

 ACA02 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม 
สนับสนุนใหสถานศึกษากําหนดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดและประเมินผลการศึกษาของผู เ รียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา โดยเนนการประเมินตามสภาพจริงจากผลงานและ
กระบวนการปฏิบัติงาน 

 ACA03 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานนิเทศ   
กํากับติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา การเทียบโอน
ผลการเรียนและระบบประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งในระบบ 
นอกระบบและตามอัธยาศัยอยางตอเนื่อง 

 ACA04 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม 
สนับสนุนการวิจัย เพื่อพัฒนานวัตกรรมและองคความรู
 เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู การผลิตและ
ใชสื่ออุปกรณการเรียนการสอนและเทคโนโลยี และระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา
 อยางตอเนื่อง จนเปนแบบอยางที่ดี 

 ACA05 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสนับสนุน
ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับวิธีการ
จัดกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย การผลิตและใชส่ืออุปกรณ
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 ACA06 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสนับสนุน
การวิจัยและการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา รวมทั้งการเผยแพรผลการวิจัย 
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 ACA07 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม 
สนับสนุนใหสถานศึกษาและชุมชนในเขตพื้นที่การศึกษา          
ไดแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ เพื่อใหจัดการศึกษาได
สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของทองถิ่น 

 ACA08 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานเขาถึงแหลง
สนับสนุนทรัพยากร แหลงทุนการศึกษาและแหลงทุนเพื่อพัฒนา
การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งประสาน สงเสริม 
สนับสนุน ให สถานศึ กษา  บุคคล  ชุมชนและองค กรอื่ น              
ใหสามารถใชทรัพยากรทางการศึกษา รวมกันอยางเปนระบบ
และมีประสิทธิภาพ 

 ACA09 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานกําหนด
แผนและแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษา การบริจาค
ท รัพยสิน เพื่ อการศึกษา  การลงทุนทางการศึกษาจาก
 ชุมชน ประชาชนและองคกรตางๆ เพื่อสนับสนุนการบริหารและ
 จัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ACA10 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม 
สนับสนุนการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลผูพิการ เด็กดอยโอกาสและ  
เด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการศึกษาอยางทั่วถึงและ
ไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

 

 องคประกอบดานการบริหารงบประมาณ 
 FIN01 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานกําหนด

นโยบายเพื่อจัดทําแผนงบประมาณแบบเนนผลงานของ
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยพิจารณาจากแผน แผนงาน 
 โครงการและกิจกรรมของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

 FIN02 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานวิเคราะห
และจัดอันดับความสําคัญของคําของบประมาณของสถานศึกษา 
ตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กําหนด เพื่อเสนอตอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาพิจารณา
ใหความเห็นชอบกรอบวงเงินงบประมาณในภาพรวมของ      
เขตพื้นที่การศึกษา 
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 FIN03 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานจัดทําแผน
งบประมาณประจําปและระยะยาวแบบเนนผลงานของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่แสดงถึงพันธกิจ เปาหมาย 
 วัตถุประสงค ผลผลิตและผลลัพธที่ชัดเจน และปฏิบัติได 

 FIN04 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานตรวจสอบ 
ประเมินผลและรายงานผลการใชจายเงินทั้งในและนอก
งบประมาณและรายงานผลการดําเนินงานของสํานักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษาตอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 

 FIN05 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพัฒนา
ระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชจายเงินทัง้ใน
และนอกงบประมาณของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยาง     
มีประสิทธิภาพและใหผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย 

 FIN06 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพัฒนา
ระบบการบริหารการเงิน บัญชี พัสดุและสินทรัพย และการ
จัดเก็บผลประโยชนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้ง 
การควบคุม ดูแล บํารุง รักษาและจําหนายพัสดุของสํานักงาน
 เขตพื้นที่การศึกษา 

 

 องคประกอบดานการบริหารงานบุคคล 
 HUM01 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานเสนอแนะ

 การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โยกยายขาราชการครูและบุคลากร
 ทางการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาตามอํานาจหนาที่ของ    
อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 

 HUM02 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม 
สนับสนุนการจัดทําขอตกลงวาดวยผลงานระหวางผูบริหารกับ
หัวหนากลุมงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้ง
สงเสริมใหบุคลากรของสํานักงานมีเปาหมายการทํางานทีช่ดัเจน 
สอดคลองกับเปาหมายของกระทรวงศึกษาธิการ 

 HUM03 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสราง
จิตสํานึกการรับผิดชอบตอผลงาน การมีสวนรวมในการแกไข
ปญหาแกผูบริหารการศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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 HUM04 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม
การจัดทําแผนพัฒนาผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหมีทักษะและ
 สมรรถนะในการปฏิบัติอยางเหมาะสมและทั่วถึง 

 HUM05 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม
ขวัญและกําลังใจที่ดีแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 HUM06 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพิจารณา
ความดี ความชอบประจําปของผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
บนพื้นฐานของผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานและเปนธรรม 

 HUM07 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพิจารณา
สถานโทษและลงโทษขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมาย
กําหนด 

 HUM08 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานยกยอง   
เชิดชูเกียรติแกบุคคล ชุมชน ครอบครัว สถานศึกษาและองคกร
ต า งๆ  ที่ สามารถจัดการศึ กษาไดอย า งมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล เปนที่พึงพอใจของผูรับบริการ รวมทั้งยกยองผูที่มี
 สวนสนับสนุนทุนการศึกษา ทรัพยากรทางการศึกษา และทุน
 เพื่อการพัฒนาการศึกษา 

 HUM09 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติ ง าน  โดยคํ านึ งถึ ง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การสนองความตองการ การสราง
 ความพึงพอใจและประโยชนที่เกิดขึ้นกับผูรับบริการ 

 HUM10 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานประเมิน
คุณภาพการบริหารงานบุคคล และจัดทํารายงานการบริหารงาน
บุคคลเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 
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 องคประกอบดานการบริหารทั่วไป 
 GEN01 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานดําเนินงาน

กรรมการ เลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา และ
เลขานุการ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งรับผิดชอบ    
การปฏิบัติราชการที่เปนอํานาจหนาที่ของ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่
 การศึกษาและตามที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามอบหมาย 

 GEN02 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม 
การจัดทําและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาประจําป และ   
ระยะยาวของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มุงเนนผลผลิต และ
ผลลัพธ สามารถวัดและประเมินได 

 GEN03 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม 
สนับสนุนใหมีการสํารวจและรวบรวมขอมูลทางการศึกษา 
ความตองการรับบริการทางการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและ
ตามอัธยาศัย และความพึงพอใจของผูรับบริการทางการศึกษา 

 GEN04 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม 
สนับสนุนการประชาสัมพันธการดําเนินงานของสํานักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษาดวยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อใหชุมชนและ
ประชาชนไดรับทราบอยางทั่วถึง 

 GEN05 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานประเมิน 
ปรับปรุงกระบวนการทํางานเพื่อลดขั้นตอนการทํางานของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหมีความคลองตัวและรวดเร็ว 

 GEN06 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม 
การใชเทคโนโลยีและอุปกรณที่ทันสมัย เพื่อสนับสนุนระบบการ
บ ริหา รจั ดกา รของสํ านั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา ให มี
ประสิทธิภาพ ถูกตองและรวดเร็ว 

 GEN07 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพฒันาและ
ปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งครอบคลุมความรูในวิชาชีพ
และความรูที่เกี่ยวกับงานที่ทํา ทักษะความสามารถที่จําเปนทั้ง
ในเชิงวิชาชีพและเชิงบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม 
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 GEN08 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม 
สนับสนุนใหสถานศึกษา และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ดําเนินการวิเคราะหภารกิจหลักและภารกิจรองขององคกรเพื่อ
กําหนดรูปแบบการดําเนินงานใหสอดคลองกับภารกิจ 

 GEN09 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสนับสนุน
การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาของ
เขตพื้นที่การศึกษาใหถูกตอง ครบถวนเปนปจจุบัน สามารถ
เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศอื่นๆ ที่เกี่ยวของได 

 GEN10 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพัฒนาและ
ประสานงานเครือขายขอมูล  เครือขายความรวมมือ  เพื่อ
ชวยเหลือและสนับสนุนการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและ
ระหวางเขตพื้นที่การศึกษาอยางเปนระบบ  

 GEN11 หมายถึง คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม 
สนับสนุนใหชุนชนและประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหาร
และจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา และตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผลการดําเนินงานของเขตพื้นที่การศึกษาในรูปแบบของ
คณะกรรมการ 
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3)  สัญลักษณแทนคาสถิติ 
 b หมายถึง คาน้ําหนักองคประกอบ (factor loading) 
 S.E. หมายถึง คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (standard error) 
 R2  หมายถึง   คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ 
 Factor score หมายถึง คาสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบ 
 p หมายถึง คาความนาจะเปนที่แสดงถึงระดับความสอดคลองของขอมูล
   จากกลุมตัวอยางกับสมมติฐานหลัก 
 df หมายถึง องศาอิสระ 
 2χ  หมายถึง คาสถิติไค-สแควรที่ใชทดสอบสมมติฐานทางสถิติวาฟงกชัน 
   ความกลมกลืนมีคาเปนศูนย หรือโมเดลตามสมมติฐานมีความ
   สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
 GFI หมายถึง ดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (goodness of fit index) ของ 
   โมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ     
 AGFI หมายถึง ดัชนีปรับแกของ GFI (adjusted goodness of fit index) ใชวัด
   ระดับความสอดคลองของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ  
 RMR หมายถึง ดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ (root mean square 
    residual) ที่แสดงถึงขนาดของสวนที่เหลือโดยเฉลี่ยจากการ 
   เปรียบเทียบระดับความสอดคลองของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ  
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลภูมิหลังของกลุมตัวอยาง 
 

 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการเสนอคาสถิติบรรยายไดแก จํานวนและ
รอยละของภูมิหลังของกลุมตัวอยางผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการ
สถานศึกษา ประกอบดวย ภูมิหลังเกี่ยวกับตําแหนงการทํางาน ลําดับที่ของเขตพื้นที่การศึกษา 
ขนาดสถานศึกษา เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหาร
การศึกษา และจํานวนครั้งของการเขารับการอบรมหรือสัมมนาดานการบริหารและจัดการศึกษา
ในชวง พ.ศ. 2547 ถึง 2548 โดยมีวัตถุประสงคของการนําเสนอ เพื่อแสดงถึงคุณลักษณะพื้นฐาน
ของกลุมตัวอยาง รายละเอียดของผลการวิเคราะหขอมูลแสดงในตาราง 4.1 ดังนี้ 

ในภาพรวมของกลุมตัวอยางทั้งหมด พบวา สวนใหญเปนผูอํานวยการสถานศึกษา       
(รอยละ 62.78) โดยเฉพาะผูอํานวยการสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีจํานวนมากกวาผูบริหาร
การศึกษาในกลุมอ่ืนๆ เมื่อพิจารณาเฉพาะกลุมผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พบวา 
สัดสวนของผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 1 (รอยละ 47.01) และเขตอื่นๆ (รอยละ 52.99) 
มีสัดสวนที่คอนขางใกลเคียงกัน  

เมื่อพิจารณาเพศของผูบริหารการศึกษา พบวา ผูบริหารการศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย 
(รอยละ 87.65) และนาสังเกตวา ผูบริหารการศึกษาเพศหญิงมีสัดสวนที่นอยมากเมื่อเปรียบเทียบ
กับผูบริหารการศึกษาเพศชาย เมื่อพิจารณาชวงอายุของผูบริหารการศึกษา พบวา สวนใหญมีอายุ
ระหวาง 41 ถึง 50 ป (รอยละ 52.50) รองลงมามีอายุระหวาง 51 ถึง 60 ป (รอยละ 40.85) เมื่อ
พิจารณาวุฒิการศึกษาสูงสุดของผูบริหารการศึกษา พบวา สวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท (รอยละ 68.52) รองลงมามีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี (รอยละ 30.86) สวนผูบริหาร
การศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกจะมีจํานวนนอยมากเมื่อเปรียบเทียบกับผูบริหาร
การศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวา  
 สําหรับประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหารการศึกษาของกลุมตัวอยาง พบวา  
ผูบริหารการศึกษาสวนใหญมีประสบการณการทํางานมากกวา 15 ป (รอยละ 51.31) รองลงมา  
มีประสบการณการทํางานระหวาง 5 ถึง 10 ป (รอยละ 20.74) และเมื่อพิจารณาจํานวนครั้งของ
การเขารับการอบรมหรือสัมมนาดานการบริหารและจัดการศึกษาในชวง พ.ศ. 2547 ถึง 2548 
พบวา ผูบริหารการศึกษาสวนใหญเคยเขารับการอบรมฯ จํานวน 5 ถึง 10 คร้ัง (รอยละ 43.36) 
รองลงมาเคยเขารับการอบรมฯ นอยกวา 5 คร้ัง (รอยละ 40.84)  
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ตาราง 4.1 จํานวนและรอยละของผูบริหารการศึกษา จําแนกตามภูมิหลังของกลุมตัวอยาง 
ภูมิหลัง จํานวน รอยละ 

ตําแหนงการทํางาน (n = 720)   
ผอ.สพท. 49 6.81 
รอง ผอ.สพท. 148 20.56 
ผูชวย ผอ.สพท. 71 9.86 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 452 62.78 
ลําดับของเขตพ้ืนที่การศึกษา (n = 268)   
เขต 1 126 47.01 
เขตอื่น ๆ 142 52.99 
ขนาดของสถานศกึษา (n = 452)   
ขนาดเล็ก 224 49.56 
ขนาดกลาง 173 38.27 
ขนาดใหญ 55 12.17 
เพศ (n = 664)   
ชาย 582 87.65 
หญิง 82 12.35 
อายุ (n = 661)   
ตํ่ากวา 31 ป 11 1.66 
31 ถึง 40 ป 33 4.99 
41 ถึง 50 ป 347 52.50 
51 ถึง 60 ป 270 40.85 
วุฒิการศึกษาสูงสดุ (n = 648)   
ปริญญาตรี 200 30.86 
ปริญญาโท 444 68.52 
ปริญญาเอก 4 0.62 
ประสบการณการทํางาน (n = 651)   
นอยกวา 5 ป 88 13.52 
5 ถึง 10 ป 135 20.74 
11 ถึง 15 ป 94 14.44 
มากกวา 15 ป 334 51.31 
จํานวนครัง้ของการเขารับการอบรม (n = 595)   
นอยกวา 5 ครั้ง 243 40.84 
5 ถึง 10 ครั้ง 258 43.36 
11 ถึง 15 ครั้ง 49 8.24 
มากกวา 15 ครั้ง 45 7.65 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหองคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

 

การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อยืนยันองคประกอบหรือตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางขององคประกอบสําหรับประเมินผล
การปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ซึ่งเปนการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบคําถามวิจัยตามวัตถุประสงคของ
การวิจัยขอที่ 1 โดยผูวิจัยไดเตรียมเมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานใน    
แตละดาน และดําเนินการตรวจสอบเมทริกซดังกลาวโดยตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซ
สหสัมพันธระหวางตัวแปรที่จะนําไปวิเคราะหองคประกอบจากคาสถิติ Barlett’s test of sphericity 
ซึ่งเปนคาสถิติทดสอบวา เมทริกซสหสัมพันธนั้นเปนเมทริกซเอกลักษณ (identity matrix) หรือไม 
และคาดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy ซึ่งจะทําใหทราบวาตัวแปร
นั้นมีความสัมพันธเหมาะสมที่จะนําไปวิเคราะหองคประกอบหรือไม ทั้งนี้ Kim and Mueller 
(1978 อางใน นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) เสนอวาควรมีคา .50 ข้ึนไป จากนั้นตรวจสอบความ
เหมาะสมของตัวแปรทีละตัวแปร ซึ่งพิจารณาจากคาการวัดความเพียงพอในการสุม (measure of 
sampling adequacy: MSA) ทั้งนี้ Hair และคณะ (1998) ไดเสนอวา ตัวแปรที่นําไปวิเคราะห
องคประกอบควรมีคา MSA สูงกวา .80 ข้ึนไป จึงถือวาเปนคาที่เหมาะสมและหากคา MSA เขาใกล 
1.00 มากเทาใด หมายความวา ตัวแปรนั้นถูกทํานายไดดี โดยปราศจากความคลาดเคลื่อนจาก  
ตัวแปรอื่นๆ 
 

1)  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานการบริหารวิชาการ 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรดานการบริหารวิชาการในตาราง 4.2 พบวา  

ตัวแปรทุกคูมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ ลักษณะความสัมพันธเปนความสัมพันธทางบวก 
ขนาดตั้งแต .52 ถึง .77 โดยตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานกําหนด
แผนและแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษา การบริจาคทรัพยสินเพื่อการศึกษา การลงทุน
ทางการศึกษาจากชุมชน ประชาชนและองคกรตางๆ เพื่อสนับสนุนการบริหารและจัดการศึกษา
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ACA09) กับตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานดานเขาถึงแหลงสนับสนุนทรัพยากร แหลงทุนการศึกษาและแหลงทุนเพื่อพัฒนา
การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งประสาน สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา บุคคล ชุมชน
และองคกรอื่นใหสามารถใชทรัพยากรทางการศึกษา รวมกันอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
(ACA08) มีความสัมพันธกันสูงสุด และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัตงิานดาน
กําหนดแผนและแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษา การบริจาคทรัพยสินเพื่อการศึกษา 
การลงทุนทางการศึกษาจากชุมชน ประชาชนและองคกรตางๆ เพื่อสนับสนุนการบริหารและจัด
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การศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ACA09) กับตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรม
การปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษากําหนดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัด
และประเมินผลการศึกษาของผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยเนนการประเมินตามสภาพจริง
จากผลงานและกระบวนการปฏิบัติงาน (ACA02) มีความสัมพันธกันต่ําสุด เมื่อพิจารณาคา 
Barlett’s test of sphericity เทากับ 5397.73 (p< .00) แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธแตกตางจาก
เมทริกซเอกลักษณอยางมีนัยสําคัญ และมีคา Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling 
adequacy เทากับ .95 มีคา MSA ระหวาง .92 ถึง .97 แสดงวาตัวแปรทั้งหมดมีความสัมพันธกัน
มากและเหมาะสมที่จะวิเคราะหองคประกอบตอไป   

 

ตาราง 4.2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันและคาสถิติ
 ตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปรดานการบริหารวิชาการ (n = 720) 

 ACA01 ACA02 ACA03 ACA04 ACA05 ACA06 ACA07 ACA08 ACA09 ACA10 
ACA01 1.00          
ACA02 .73** 1.00         
ACA03 .69** .64** 1.00        
ACA04 .65** .65** .71** 1.00       
ACA05 .64** .64** .65** .70** 1.00      
ACA06 .63** .63** .64** .74** .74** 1.00     
ACA07 .59** .58** .62** .64** .67** .67** 1.00    
ACA08 .59** .55** .63** .61** .62** .60** .68** 1.00   
ACA09 .57** .52** .58** .59** .57** .57** .62** .77** 1.00  
ACA10 .54** .54** .53** .53** .57** .55** .59** .58** .58** 1.00 
MSA .94 .94 .96 .95 .96 .94 .97 .92 .92 .97 
Barlett’s test of sphericity = 5397.73    Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy = .95 

หมายเหตุ:    ** p < .01  
 

สําหรับผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานการบริหารวิชาการในตาราง 4.3 และ
แผนภาพ 4.1 พบวา องคประกอบดานการบริหารวิชาการมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
ซึ่งพิจารณาไดจากคาไค-สแควร ( 2χ  = 22.16) ที่มีคาความนาจะเปนเขาใกล 1(p = .39) นั่นคือ    
คาไค-สแควรแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญ จึงไมปฏิเสธสมมติฐานหลักที่วา โมเดลตาม
ทฤษฎีสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และดัชนีวัดระดับความกลมกลืนมีคาเขาใกล 1 (GFI = .99, 
AGFI = .98) รวมทั้งดัชนีบอกขนาดของเศษที่เหลือโดยเฉลี่ยมีคาต่ําเขาใกลศูนย (RMR = .008)  
เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบ (b) ของตัวแปร พบวา มีคาเปนบวกและแตกตางจากศูนย
อยางมีนัยสําคัญ ขนาดตั้งแต .68 ถึง .83 แสดงใหเห็นวา ตัวแปรทั้งหมดเปนตัวแปรสําคัญของ
องคประกอบดานการบริหารวิชาการ โดยตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
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ดานสนับสนุนการวิจัยและการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทัง้
การเผยแพรผลการวิจัย (ACA06) เปนตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบมากที่สุด และตัวแปร
คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแล     
ผูพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการศึกษาอยางทั่วถึงและไดรับการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ (ACA10) เปนตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด  
 

ตาราง 4.3 คาสถิติการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานการบริหารวิชาการ (n = 720) 
ตัวแปร b S.E. R2 Factor score 
ACA01 .71** .03 .60 .12 
ACA02 .68** .03 .59 .13 
ACA03 .78** .03 .62 .12 
ACA04 .78** .03 .69 .19 
ACA05 .74** .03 .70 .24 
ACA06 .79** .03 .67 .14 
ACA07 .75** .03 .60 .12 
ACA08 .74** .03 .55 .07 
ACA09 .68** .03 .49 .05 
ACA10 .61** .03 .46 .08 

2χ  = 22.16       df = 21        p = .39        GFI = .99      AGFI = .98 RMR = .008 
หมายเหตุ:    ** p < .01  
   
แผนภาพ 4.1 องคประกอบดานการบริหารวิชาการจากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  
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2)  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานการบริหารงบประมาณ 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรดานการบริหารงบประมาณในตาราง 4.4 

พบวา  ตัวแปรทุกคูมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ ลักษณะความสัมพันธเปนความสัมพันธ
ทางบวก ขนาดตั้งแต .59 ถึง .81 โดยตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดาน
พัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชจายเงินทั้งในและนอกงบประมาณของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและใหผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย (FIN05) กับ      
ตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานตรวจสอบ ประเมินผลและรายงาน  
ผลการใชจายเงินทั้งในและนอกงบประมาณและรายงานผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา (FIN04) มีความสัมพันธกันสูงสุด และตัวแปร
คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพัฒนาระบบการบริหารการเงิน บัญชี พัสดุ
และสินทรัพย และการจัดเก็บผลประโยชนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งการควบคุม 
ดูแล บํารุง รักษาและจําหนายพัสดุของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (FIN06) กับตัวแปรคะแนน
ความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานกําหนดนโยบายเพื่อจัดทําแผนงบประมาณแบบเนน
ผลงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยพิจารณาจากแผน แผนงาน โครงการและกิจกรรม
ของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา (FIN01) และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานดานตรวจสอบ ประเมินผลและรายงาน  ผลการใชจายเงินทั้งในและนอกงบประมาณ
และรายงานผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตอคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษา (FIN04) กับตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานกําหนด
นโยบายเพื่อจัดทําแผนงบประมาณแบบเนนผลงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดย
พิจารณาจากแผน แผนงาน โครงการและกิจกรรมของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา (FIN01) 
มีความสัมพันธกันต่ําสุด เมื่อพิจารณาคา Barlett’s test of sphericity เทากับ 3136.67 (p< .00)  
แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธดังกลาวแตกตางจากเมทริกซเอกลักษณอยางมีนัยสําคัญ และมีคา 
Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy เทากับ .89 มีคา MSA ระหวาง .86 ถึง 
.94 แสดงวาตัวแปรทั้งหมดมีความสัมพันธกันมากและเหมาะสมที่จะวิเคราะหองคประกอบตอไป 

สําหรับผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานการบริหารงบประมาณในตาราง 4.5 
และแผนภาพ 4.2 พบวา องคประกอบดานการบริหารงบประมาณมีความสอดคลองกับขอมูล   
เชิงประจักษ ซึ่งพิจารณาไดจากคาไค-สแควร ( 2χ  = 3.82) ที่มีคาความนาจะเปนเขาใกล 1(p = .43) 
นั่นคือ คาไค-สแควรแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญ จึงไมปฏิเสธสมมติฐานหลักที่วา โมเดล
ตามทฤษฎีสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และดัชนีวัดระดับความกลมกลืนมีคาเขาใกล 1      
(GFI = 1.00, AGFI = .99) รวมทั้งดัชนีบอกขนาดของเศษที่เหลือโดยเฉลี่ยมีคาต่ําเขาใกลศูนย 
(RMR = .004) เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบ (b) ของตัวแปร พบวา มีคาเปนบวกและ
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แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญ ขนาดตั้งแต.73 ถึง .84 แสดงใหเห็นวาตัวแปรทั้งหมดเปน     
ตัวแปรสําคัญขององคประกอบดานการบริหารงบประมาณ โดยตัวแปรคะแนนความสําคัญของ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานดานวิเคราะหและจัดอันดับความสําคัญของคําของบประมาณของ
สถานศึกษา ตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด เพื่อเสนอตอ
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาใหความเห็นชอบกรอบวงเงินงบประมาณในภาพรวม
ของเขตพื้นที่การศึกษา (FIN02) เปนตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบมากที่สุด และตัวแปร
คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานตรวจสอบ ประเมินผลและรายงาน  ผลการใช
จายเงินทั้งในและนอกงบประมาณและรายงานผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ตอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา (FIN04) เปนตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด 
 

ตาราง 4.4 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และคาสถิติ
 ตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปรดานการบริหารงบประมาณ (n = 720) 

 FIN01 FIN02 FIN03 FIN04 FIN05 FIN06 
FIN01 1.00      
FIN02 .76** 1.00     
FIN03 .66** .66** 1.00    
FIN04 .59** .62** .68** 1.00   
FIN05 .63** .67** .69** .81** 1.00  
FIN06 .59** .60** .62** .66** .73** 1.00 
MSA .87 .88 .94 .87 .86 .93 
Barlett’s test of sphericity = 3136.67 Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy = .89 

หมายเหตุ:    ** p < .01   
 

ตาราง 4.5 คาสถิติการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานการบริหารงบประมาณ (n = 720) 
ตัวแปร b S.E. R2 Factor score 
FIN01 .71** .03 .62 .19 
FIN02 .76** .03 .65 .22 
FIN03 .65** .02 .70 .41 
FIN04 .64** .03 .58 .07 
FIN05 .69** .03 .67 .25 
FIN06 .66** .03 .56 .15 

2χ  = 3.82       df = 4        p = .43        GFI = 1.00      AGFI = .99 RMR = .004 
หมายเหตุ:    ** p < .01    
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แผนภาพ 4.2 องคประกอบดานการบริหารงบประมาณจากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  
 

 
 

 

3)  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานการบริหารงานบุคคล 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรดานการบริหารงานบุคคลในตาราง 4.6 พบวา 

ตัวแปรทุกคูมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ ลักษณะความสัมพันธเปนความสัมพันธทางบวก 
ขนาดตั้งแต .49 ถึง .80 โดยตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพิจารณา
ความดี ความชอบประจําปของผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบนพื้นฐานของผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานและเปนธรรม (HUM06) กับ
ตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริมขวัญและกําลังใจที่ดีแก
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (HUM05) มคีวามสมัพนัธ
กันสูงสุด และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานยกยอง เชิดชูเกียรติแก
บุคคล ชุมชน ครอบครัว สถานศึกษาและองคกรตางๆ ที่สามารถจัดการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เปนที่พึงพอใจของผูรับบริการ รวมทั้งยกยองผูที่มีสวนสนับสนุน
ทุนการศึกษา ทรัพยากรทางการศึกษา และทุนเพื่อการพัฒนาการศึกษา (HUM08) กับตัวแปร
คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพิจารณาสถานโทษและลงโทษขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนด 
(HUM07) มีความสัมพันธกันต่ําสุด เมื่อพิจารณาคา Barlett’s test of sphericity  เทากับ 6137.51 
(p< .00) แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธดังกลาวแตกตางจากเมทริกซเอกลักษณอยางมีนัยสําคัญ 
และมีคา Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy เทากับ .95 มีคา MSA ระหวาง 
.93 ถึง 0.98 แสดงวาตัวแปรทั้งหมดมีความสัมพันธกันมากและเหมาะสมที่จะวิเคราะห
องคประกอบตอไป 

สําหรับผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานการบริหารงานบุคคลในตาราง 4.7 
และแผนภาพ 4.3 พบวา องคประกอบดานการบริหารงานบุคคลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษ ซึ่งพิจารณาไดจากคาไค-สแควร ( 2χ = 17.80) ที่มีคาความนาจะเปนเขาใกล 1(p = .66) 

FIN01 

FIN02 

FIN03 

FIN04 

FIN05 

FIN06 

FINANCE 

.32 

.31 

.18 

.30 

.24 

.34 

.76 

.71 

.65 

.64 

.69 

.66 
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นั่นคือ คาไค-สแควรแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญ จึงไมปฏิเสธสมมติฐานหลักที่วา โมเดล
ตามทฤษฎีสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และดัชนีวัดระดับความกลมกลืนมีคาเขาใกล 1       
(GFI = 1.00, AGFI = .99) รวมทั้งดัชนีบอกขนาดของเศษที่เหลือโดยเฉลี่ยมีคาต่ําเขาใกลศูนย 
(RMR = .007) เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบ (b) ของตัวแปร พบวา มีคาเปนบวกและ
แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญ ขนาดตั้งแต .64 ถึง .87 แสดงวาตัวแปรทั้งหมดเปนตวัแปรสาํคญั
ขององคประกอบดานการบริหารงานบุคคล โดยตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานดานสงเสริมขวัญและกําลังใจที่ดีแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (HUM05) เปนตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบมากที่สุด และตัวแปร
คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพิจารณาสถานโทษและลงโทษขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนด 
(HUM07) และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานยกยอง เชิดชูเกียรติแก
บุคคล ชุมชน ครอบครัว สถานศึกษาและองคกรตางๆ ที่สามารถจัดการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เปนที่พึงพอใจของผูรับบริการ รวมทั้งยกยองผูที่มีสวนสนับสนุน
ทุนการศึกษา ทรัพยากรทางการศึกษา และทุนเพื่อการพัฒนาการศึกษา (HUM08) มีคาน้ําหนัก
องคประกอบนอยที่สุด  
 

ตาราง 4.6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และคาสถิติ
 ตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปรดานการบริหารงานบุคคล (n = 720) 
 HUM01 HUM02 HUM03 HUM04 HUM05 HUM06 HUM07 HUM08 HUM09 HUM10 
HUM01 1.00          
HUM02 .66** 1.00         
HUM03 .65** .80** 1.00        
HUM04 .66** .76** .75** 1.00       
HUM05 .66** .73** .72** .79** 1.00      
HUM06 .66** .68** .68** .70** .80** 1.00     
HUM07 .58** .56** .56** .55** .56** .61** 1.00    
HUM08 .55** .62** .63** .66** .66** .63** .49** 1.00   
HUM09 .64** .72** .72** .74** .74** .74** .58** .72** 1.00  
HUM10 .62** .63** .64** .68** .66** .66** .59** .60** .72** 1.00 
MSA .98 .95 .95 .95 .93 .94 .97 .97 .95 .97 
Barlett’s test of sphericity = 6137.51 Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy = .95 

หมายเหตุ:    ** p < .01   
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ตาราง 4.7 คาสถิติการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานการบริหารงานบุคคล (n = 720) 
ตัวแปร b S.E. R2 Factor score 
HUM01 .74** .03 .58 .09 
HUM02 .76** .03 .73 .17 
HUM03 .76** .03 .72 .16 
HUM04 .82** .03 .78 .24 
HUM05 .87** .03 .75 .15 
HUM06 .85** .03 .65 .04 
HUM07 .64** .03 .44 .06 
HUM08 .64** .03 .56 .09 
HUM09 .76** .03 .72 .16 
HUM10 .67** .03 .58 .06 

2χ  = 17.80       df = 21        p = .66        GFI = 1.00      AGFI = 0.99 RMR = 0.007 
หมายเหตุ:    ** p < .01    
 

แผนภาพ 4.3 องคประกอบดานการบริหารงานบุคคลจากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

HUM01 

HUM02 

HUM03 

HUM04 

HUM05 

HUM06 

HUM07 

HUM08 

HUM09 

HUM10 

HUMAN 

.39 

.21 

.23 

.19 

.26 

.38 

.52 

.33 

.23 

.33 

.76 

.74 

.76 

.82 

.87 

.85 

.64 

.64 

.76 

.67 
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4)  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานการบริหารทั่วไป 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรดานการบริหารทั่วไปในตาราง 4.8 พบวา ตัวแปร

ทุกคูมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ ลักษณะความสัมพันธเปนความสัมพันธทางบวก ขนาด
ตั้งแต .59 ถึง .76 โดยตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม การใช
เทคโนโลยีและอุปกรณที่ทันสมัย เพื่อสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ถูกตองและรวดเร็ว (GEN06) กับตัวแปรคะแนนความสําคัญของ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานดานประเมิน ปรับปรุงกระบวนการทํางานเพื่อลดขั้นตอนการทํางานของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหมีความคลองตัวและรวดเร็ว (GEN05) มีความสัมพันธกันสูงสุด 
และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานประเมิน ปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานเพื่อลดขั้นตอนการทํางานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหมีความคลองตัวและรวดเร็ว 
(GEN05) กับตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนการ
ประชาสัมพันธการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดวยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให
ชุมชนและประชาชนไดรับทราบอยางทั่วถึง (GEN04) มีความสัมพันธกันต่ําสุด เมื่อพิจารณาคา 
Barlett’s test of sphericity  เทากับ 6732.69 (p< .00) แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธดังกลาว
แตกตางจากเมทริกซเอกลักษณอยางมีนัยสําคัญ และมีคา Kaiser-Meyer-Olkin measure of 
sampling adequacy เทากับ .96 มีคา   MSA ระหวาง .94 ถึง .98 แสดงวาตัวแปรทั้งหมดมี
ความสัมพันธกันมากและเหมาะสมที่จะวิเคราะหองคประกอบตอไป 
 

ตาราง 4.8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และคาสถิติ
 ตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปรดานการบริหารทั่วไป (n = 720) 

 GEN01 GEN02 GEN03 GEN04 GEN05 GEN06 GEN07 GEN08 GEN09 GEN10 GEN11 
GEN01 1.00           
GEN02 .70** 1.00          
GEN03 .64** .75** 1.00         
GEN04 .60** .66** .75** 1.00        
GEN05 .59** .66** .67** .66** 1.00       
GEN06 .60** .64** .64** .65** .76** 1.00      
GEN07 .62** .70** .68** .65** .74** .75** 1.00     
GEN08 .62** .68** .64** .61** .61** .61** .66** 1.00    
GEN09 .64** .69** .65** .63** .65** .72** .68** .70** 1.00   
GEN10 .62** .67** .65** .65** .64** .64** .72** .68** .69** 1.00  
GEN11 .61** .66** .66** .65** .60** .61** .66** .66** .66** .75** 1.00 
MSA .98 .96 .95 .96 .96 .94 .96 .97 .96 .95 .96 

  Barlett’s test of sphericity = 6732.69  Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy = .96 
หมายเหตุ:    ** p < .01    
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สําหรับผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานการบริหารทั่วไปในตาราง 4.9 และ
แผนภาพ 4.4 พบวา องคประกอบมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งพิจารณาได
จากคาไค-สแควร ( 2χ  = 26.65) ที่มีคาความนาจะเปนเขาใกล 1(p = .54) นั่นคือ คาไค-สแควร
แตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญ จึงไมปฏิเสธสมมติฐานหลักที่วา โมเดลตามทฤษฎีสอดคลอง
กับขอมูลเชิงประจักษ และดัชนีวัดระดับความกลมกลืนมีคาเขาใกล 1 (GFI = .99, AGFI = .98) 
รวมทั้งดัชนีบอกขนาดของเศษที่เหลือโดยเฉลี่ยมีคาต่ําเขาใกลศูนย (RMR = .007)  เมื่อพิจารณาคา
น้ําหนักองคประกอบ (b) ของตัวแปร พบวา มีคาเปนบวกและแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญ 
ขนาดตั้งแต .65 ถึง .76 แสดงใหเห็นวาตัวแปรทั้งหมดเปนตัวแปรสําคัญขององคประกอบดานการ
บริหารทั่วไป โดยตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนให
ชุนชนและประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารและจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา และ
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของเขตพื้นที่การศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการ 
(GEN11) เปนตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบมากที่สุด และตัวแปรคะแนนความสําคัญของ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม การใชเทคโนโลยีและอุปกรณที่ทันสมัย เพื่อสนับสนุนระบบ
การบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ถูกตองและรวดเร็ว 
(GEN06) เปนตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด 
 

ตาราง 4.9 คาสถิติการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานการบริหารทั่วไป (n = 720) 
ตัวแปร b S.E. R2 Factor score 
GEN01 .70** .03 .59 .10 
GEN02 .71** .03 .70 .17 
GEN03 .68** .03 .64 .08 
GEN04 .68** .03 .60 .10 
GEN05 .72** .03 .59 .08 
GEN06 .65** .03 .59 .01 
GEN07 .72** .03 .69 .16 
GEN08 .67** .03 .65 .16 
GEN09 .68** .03 .68 .19 
GEN10 .75** .03 .69 .14 
GEN11 .76** .03 .64 .12 

2χ  = 26.65       df = 28        p = .54        GFI = 0.99      AGFI = 0.98 RMR = 0.007 
หมายเหตุ:    ** p < .01    
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แผนภาพ 4.4 องคประกอบดานการบริหารทั่วไปจากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  
 

 
 

 

จากผลการวิเคราะหองคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ในดาน
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ดวยวิธี
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน พบวา องคประกอบทั้ง 4 ดานมีความสอดคลองกับขอมูล        
เชิงประจักษ และตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ในแตละองคประกอบทุกตัวแปร 
เปนตัวแปรที่มีความสําคัญตอการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. สามารถนําไปใชในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม จึงสรุปไดวา องคประกอบสําหรับประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ประกอบดวย องคประกอบดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยมีตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 
รวมทั้งสิ้น 37 ตัวแปร  
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหคาสถิติเบ้ืองตนของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ
 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 

 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ แบงออกเปน 2 สวนตามลําดับข้ันตอนของการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตได คาสถิติ
เบื้องตนที่เสนอไดแก คาเฉลี่ย (mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คาความเบ (skewness: Sk) 
และคาความโดง (kurtosis: Ku) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาลักษณะการกระจายและการแจก
แจงของตัวแปรแตละตัว สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม ซึ่งเปนการ
วิเคราะหความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย centroids ของกลุมผูใหขอมูลผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและผูอํานวยการสถานศึกษา รายละเอียดของผลการวิเคราะหขอมูลในแตละสวน มี
ดังตอไปนี้ 
 

1)  ผลการวิเคราะหคาสถิติเบ้ืองตนของตัวแปรสังเกตได 
ผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. พบวา 

ในภาพรวมของตัวแปรทั้งหมดมีคะแนนความสําคัญเฉลี่ยระหวาง 3.81 ถึง 4.32 แสดงวาตัวแปร
เหลานี้เปนตัวแปรสําคัญของการปฏิบัติงานในตําแหนง ผอ.สพท. โดยตัวแปรคะแนนความสําคัญ
ของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานจัดทําแผนงบประมาณประจําปและระยะยาวแบบเนนผลงานของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่แสดงถึงพันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค ผลผลิตและผลลัพธที่
ชัดเจนและปฏิบัติได (FIN03) มีคะแนนความสําคัญเฉลี่ยมากที่สุด และตัวแปรคะแนนความสาํคญั
ของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานกําหนดแผนและแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษา    
การบริจาคทรัพยสินเพื่อการศึกษา การลงทุนทางการศึกษาจากชุมชน ประชาชนและองคกรตางๆ 
เพื่อสนับสนุนการบริหารและจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ACA09) มีคะแนน
ความสําคัญเฉลี่ยนอยที่สุด  

เมื่อพิจารณาลักษณะการแจกแจงของขอมูล พบวา ตัวแปรทุกตัวมีลักษณะการแจกแจงของ
ขอมูลแบบเบซาย (คาความเบเปนลบ) และคาความเบแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญ มีคา 
ความเบระหวาง -1.21 ถึง –.54 แสดงวาตัวแปรทั้งหมดมีคะแนนความสําคัญมาก ทําใหมีคะแนน
ความสําคัญเฉลี่ยสูง โดยตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม    
การใชเทคโนโลยีและอุปกรณที่ทันสมัย เพื่อสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของสํานักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ถูกตองและรวดเร็ว (GEN06) มีลักษณะเบซายมากที่สุด และ
ตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานเขาถึงแหลงสนับสนุนทรัพยากร แหลง
ทุนการศึกษาและแหลงทุนเพื่อพัฒนาการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งประสาน สงเสริม 
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สนับสนุนใหสถานศึกษา บุคคล ชุมชนและองคกรอ่ืนใหสามารถใชทรัพยากรทางการศึกษา 
รวมกันอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ (ACA08) มีลักษณะเบซายนอยที่สุด  

เมื่อพิจารณาลักษณะการกระจายของขอมูล พบวา  ตัวแปรสวนใหญมีความโดงมากกวา
โคงปกติ (คาความโดงเปนบวก) และคาความโดงแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญ มีคาความโดง
ระหวาง -.30 ถึง 1.44 แสดงวาตัวแปรสวนใหญมีการกระจายของขอมูลนอย โดยตัวแปรคะแนน
ความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานเขาถึงแหลงสนับสนุนทรัพยากร แหลงทุนการศึกษา
และแหลงทุนเพื่อพัฒนาการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งประสาน สงเสริม สนับสนุนให
สถานศึกษา บุคคล ชุมชนและองคกรอื่นใหสามารถใชทรัพยากรทางการศึกษารวมกันอยางเปน
ระบบและมีประสิทธิภาพ (ACA08) มีการกระจายของขอมูลมากที่สุด และตัวแปรคะแนน
ความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริมการใชเทคโนโลยีและอุปกรณที่ทันสมัย เพื่อ
สนับสนุนระบบการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ถูกตองและ
รวดเร็ว (GEN06) มีการกระจายของขอมูลนอยที่สุด   
 เมื่อพิจารณาคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรดานการบริหารวิชาการในตาราง 4.10 พบวา   
ตัวแปรมีคาเฉลี่ยคะแนนความสําคัญระหวาง 3.81 ถึง 4.18 มีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหวาง 
.88 ถึง 1.00 โดยตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสนับสนุนใหครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย การ
ผลิตและใชสื่ออุปกรณและเทคโนโลยีที่ทันสมัย (ACA05) มีคะแนนความสําคัญเฉลี่ยมากที่สุด 
และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานกําหนดแผนและแนวทาง        
การระดมทรัพยากรทางการศึกษา การบริจาคทรัพยสินเพื่อการศึกษา การลงทุนทางการศึกษา
จากชุมชน ประชาชนและองคกรตางๆ เพื่อสนับสนุนการบริหารและจัดการศึกษาของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา (ACA09) มีคะแนนความสําคัญเฉลี่ยนอยที่สุด  

เมื่อพิจารณาลักษณะการแจกแจงของขอมูล พบวา ขอมูลของตัวแปรมีลักษณะเบซาย มี
คาความเบระหวาง -1.00 ถึง -.54 แสดงวาตัวแปรแตละตัวมีคะแนนความสําคัญมาก ทําให
คะแนนความสําคัญเฉลี่ยมีคาสูงดวย โดยตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ดานสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับ วิธีการจัดกระบวนการ
เรียนรูที่หลากหลาย การผลิตและใชสื่ออุปกรณและเทคโนโลยีที่ทันสมัย (ACA05) มีลักษณะ      
เบซายมากที่สุด และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานเขาถึง           
แหลงสนับสนุนทรัพยากร แหลงทุนการศึกษาและแหลงทุนเพื่อพัฒนาการศึกษาของเขตพื้นที่
การศึกษา รวมทั้งประสาน สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา บุคคล ชุมชนและองคกรอื่นให
สามารถใชทรัพยากรทางการศึกษา รวมกันอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ (ACA08) มี
ลักษณะเบซายนอยที่สุด  
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เมื่อพิจารณาลักษณะการกระจายของขอมูล พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความโดงใกลเคียง
โคงปกติ เนื่องจากคาความโดงแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญ มีคาความโดงระหวาง -.30 
ถึง .64 แสดงวาตัวแปรสวนใหญมีการกระจายของขอมูลแบบโคงปกติ โดยตัวแปรคะแนน
ความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษากําหนดระเบียบ และ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษาของผูเรียนตามหลกัสตูรสถานศกึษา โดยเนนการ
ประเมินตามสภาพจริงจากผลงานและกระบวนการปฏิบัติงาน (ACA02) มีการกระจายของขอมูล
นอยที่สุด และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานเขาถึงแหลงสนับสนุน
ทรัพยากร แหลงทุนการศึกษาและแหลงทุนเพื่อพัฒนาการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้ง
ประสาน สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา บุคคล ชุมชนและองคกรอื่นใหสามารถใชทรัพยากร
ทางการศึกษารวมกันอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ (ACA08) มีการกระจายของขอมูลมาก
ที่สุด  
 

ตาราง 4.10 คาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตได ดานการบริหารวิชาการ (n = 720) 
ตัวแปร Mean S.D. Sk Ku 

ACA01 4.01  .91 -.82* .46* 
ACA02 4.09  .88 -.90* .64* 
ACA03 3.83  .98 -.56* -.19 
ACA04 3.96  .94 -.70* .03 
ACA05 4.18  .89 -1.00* .63* 
ACA06 3.87  .96 -.69* .11 
ACA07 3.85  .96 -.59* -.12 
ACA08 3.82 1.00 -.54* -.30 
ACA09 3.81  .97 -.55* -.14 
ACA10 4.00  .90 -.67* .13 

หมายเหตุ:  *  p < .05 
 Standard error for Skewness = .09  และ Standard error for Kurtosis = .18 
  ความมีนัยสําคัญของความเบและความโดงคํานวณจากคาสถิติ ZSk = Sk/SESk และ ZKu = Ku/SEKu  
 

เมื่อพิจารณาคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรดานการบริหารงบประมาณในตาราง 4.11 พบวา 
ตัวแปรมีคาเฉลี่ยคะแนนความสําคัญระหวาง 4.03 ถึง 4.32  มีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหวาง 
.78 ถึง .94 โดยตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปและระยะยาวแบบเนนผลงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่แสดงถึง พันธกิจ 
เปาหมาย วัตถุประสงค ผลผลิตและผลลัพธที่ชัดเจนและปฏิบัติได (FIN03) มีคะแนนความสําคัญ
เฉลี่ยมากที่สุด และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพัฒนาระบบการ
บริหารการเงิน บัญชี พัสดุและสินทรัพย และการจัดเก็บผลประโยชนของสํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษา รวมทั้งการควบคุม ดูแล บํารุง รักษาและจําหนายพัสดุของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา (FIN06) มีคะแนนความสําคัญเฉลี่ยนอยที่สุด  

เมื่อพิจารณาลักษณะการแจกแจงของขอมูล พบวา ขอมูลของตัวแปรมีลักษณะเบซาย มี
คาความเบระหวาง -1.14 ถึง -.82 แสดงวาตัวแปรแตละตัวมีคะแนนความสําคัญมาก ทําให
คะแนนความสําคัญเฉลี่ยมีคาสูงดวย โดยตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ดานจัดทําแผนงบประมาณประจําปและระยะยาวแบบเนนผลงานของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาที่แสดงถึงพันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค ผลผลิตและผลลัพธที่ชัดเจนและปฏิบัติได 
(FIN03) มีลักษณะเบซายมากที่สุด และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ดานพัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชจายเงินทั้งในและนอกงบประมาณ
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและใหผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย (FIN05)   
มีลักษณะเบซายนอยที่สุด  

เมื่อพิจารณาลักษณะการกระจายของขอมูล พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความโดงมากกวา
โคงปกติ มีคาความโดงระหวาง .26 ถึง 1.40 แสดงวาตัวแปรสวนใหญมีการกระจายของขอมูล
นอย โดยตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปและระยะยาวแบบเนนผลงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่แสดงถึง พันธกิจ 
เปาหมาย วัตถุประสงค ผลผลิตและผลลัพธที่ชัดเจนและปฏิบัติได (FIN03) มีการกระจายของ
ขอมูลนอยที่สุด และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานวิเคราะหและจัด
อันดับความสําคัญของคําของบประมาณของสถานศึกษาตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด เพื่อเสนอตอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาให           
ความเห็นชอบกรอบวงเงินงบประมาณในภาพรวมของเขตพื้นที่การศึกษา (FIN02) มีการกระจาย
ของขอมูลใกลเคียงโคงปกติ 
 

ตาราง 4.11 คาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตได ดานการบริหารงบประมาณ (n = 720) 
ตัวแปร Mean S.D. Sk Ku 

FIN01 4.16 .90 -1.09* 1.12* 
FIN02 4.04 .94 -.84* .26 
FIN03 4.32 .78 -1.14* 1.40* 
FIN04 4.14 .84 -.96* 1.12* 
FIN05 4.10 .84 -.82* .64* 
FIN06 4.03 .88 -.83* .74* 

หมายเหตุ:  *  p < .05 
 Standard error for Skewness = .09  และ Standard error for Kurtosis = .18 
  ความมีนัยสําคัญของความเบและความโดงคํานวณจากคาสถิติ ZSk = Sk/SESk และ ZKu = Ku/SEKu  
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 เมื่อพิจารณาคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรดานการบริหารงานบุคคลในตาราง 4.12 พบวา 
ตัวแปรมีคาเฉลี่ยคะแนนความสําคัญระหวาง 3.91 ถึง 4.19 มีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหวาง 
.86 ถึง 1.05 โดยตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสรางจิตสํานึก      
การรับผิดชอบตอผลงาน การมีสวนรวมในการแกไขปญหาแกผูบริหารการศึกษา ขาราชการครู
และบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (HUM03) มีคะแนนความสําคัญเฉลี่ยมากที่สุด 
และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพิจารณาสถานโทษและลงโทษ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามอํานาจหนาที่ที่
กฎหมายกําหนด (HUM07) มีคะแนนความสําคัญเฉลี่ยนอยที่สุด  

เมื่อพิจารณาลักษณะการแจกแจงของขอมูลพบวา ขอมูลของตัวแปรมีลักษณะเบซาย มีคา
ความเบระหวาง -1.15 ถึง -.79 แสดงวาตัวแปรแตละตัวมีคะแนนความสําคัญมาก ทําใหคะแนน
ความสําคัญเฉลี่ยมีคาสูงดวย โดยตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดาน
พิจารณาความดี ความชอบประจําปของผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทาง  
การศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบนพื้นฐานของผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานและเปนธรรม 
(HUM06) มีลักษณะเบซายมากที่สุด และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ดานพิจารณาสถานโทษและลงโทษขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนด (HUM07) และตัวแปรคะแนนความสําคัญของ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานดานยกยอง เชิดชูเกียรติแกบุคคล ชุมชน ครอบครัว สถานศึกษาและองคกร
ตางๆ ที่สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เปนที่พึงพอใจของผูรับบริการ 
รวมทั้งยกยองผูที่มีสวนสนับสนุนทุนการศึกษา ทรัพยากรทางการศึกษา และทุนเพื่อการพัฒนา
การศึกษา (HUM08) มีลักษณะเบซายนอยที่สุด  

เมื่อพิจารณาลักษณะการกระจายของขอมูลพบวา ตัวแปรสวนใหญมีความโดงมากกวา
โคงปกติ  มีคาความโดงระหวาง .35 ถึง .86 แสดงวาตัวแปรทั้งหมดมีการกระจายของขอมูลนอย 
โดยตัวแปร คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานประเมินคุณภาพการบริหารงาน
บุคคล และจัดทํารายงานการบริหารงานบุคคลเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา (HUM10) มี
การกระจายของขอมูลนอยที่สุด และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดาน
ยกยอง เชิดชูเกียรติแกบุคคล ชุมชน ครอบครัว สถานศึกษาและองคกรตางๆ ที่สามารถจัดการศึกษา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เปนที่พึงพอใจของผูรับบริการ รวมทั้งยกยองผูที่มีสวน
สนับสนุนทุนการศึกษา ทรัพยากรทางการศึกษา และทุนเพื่อการพัฒนาการศึกษา (HUM08) มี
การกระจายของขอมูลใกลเคียงโคงปกติ 
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ตาราง 4.12 คาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตได ดานการบริหารงานบุคคล (n = 720) 
ตัวแปร Mean S.D. Sk Ku 

HUM01 4.07 .97 -1.03* .76* 
HUM02 4.09 .89 -.93* .71* 
HUM03 4.19 .90 -1.04* .81* 
HUM04 4.06 .93 -.93* .58* 
HUM05 4.08 1.01 -1.08* .74* 
HUM06 4.09 1.05 -1.15* .80* 
HUM07 3.91 .96 -.79* .44* 
HUM08 4.11 .86 -.79* .35 
HUM09 4.08 .90 -.93* .67* 
HUM10 3.99 .88 -.86* .86* 

หมายเหตุ:  *  p < .05 
 Standard error for Skewness = .09  และ Standard error for Kurtosis = .18 
  ความมีนัยสําคัญของความเบและความโดงคํานวณจากคาสถิติ ZSk = Sk/SESk และ ZKu = Ku/SEKu  
 

 เมื่อพิจารณาคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรดานการบริหารทั่วไปในตาราง 4.13 พบวา ตัวแปร
ดานการบริหารทั่วไปมีคาเฉลี่ยคะแนนความสําคัญระหวาง 3.90 ถึง 4.27 มีคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานระหวาง .83 ถึง .95 โดยตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดาน
สงเสริมการใชเทคโนโลยีและอุปกรณที่ทันสมัย เพื่อสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ถูกตองและรวดเร็ว (GEN06) มีคะแนนความสําคัญ
เฉลี่ยมากที่สุด และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุน
ใหชุนชนและประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารและจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา และ
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของเขตพื้นที่การศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการ 
(GEN11) มีคะแนนความสําคัญเฉลี่ยนอยที่สุด  

เมื่อพิจารณาลักษณะการแจกแจงของขอมูล พบวา ขอมูลของตัวแปรมีลักษณะเบซาย มี
คาความเบระหวาง -1.21 ถึง -.68 แสดงวาตัวแปรแตละตัวมีคะแนนความสําคัญมาก ทําให
คะแนนความสําคัญเฉลี่ยมีคาสูงดวย โดยตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ดานสงเสริมการใชเทคโนโลยีและอุปกรณที่ทันสมัย เพื่อสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ถูกตองและรวดเร็ว (GEN06) มีลักษณะเบซายมาก
ที่สุด และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนให
สถานศึกษา และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดําเนินการวิเคราะหภารกิจหลักและภารกิจรองของ
องคกรเพื่อกําหนดรูปแบบการดําเนินงานใหสอดคลองกับภารกิจ (GEN08) มีลักษณะเบซายนอย
ที่สุด  
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เมื่อพิจารณาลักษณะการกระจายของขอมูลพบวา ตัวแปรสวนใหญมีความโดงมากกวา
โคงปกติ มีคาความโดงระหวาง .36 ถึง 1.44 แสดงวาตัวแปรสวนใหญมีการกระจายของขอมูล
นอย โดยตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม การใชเทคโนโลยี
และอุปกรณที่ทันสมัย เพื่อสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ ถูกตองและรวดเร็ว (GEN06) มีการกระจายของขอมูลนอยที่สุด และตัวแปรคะแนน
ความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา และสํานักงาน   
เขตพื้นที่การศึกษาดําเนินการวิเคราะหภารกิจหลักและภารกิจรองขององคกรเพื่อกําหนดรูปแบบ
การดําเนินงานใหสอดคลองกับภารกิจ (GEN08) และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรม
การปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนใหชุนชนและประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารและ   
จัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา และตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของเขตพื้นที่
การศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการ (GEN11) มีการกระจายของขอมูลใกลเคียงโคงปกติ 
 

ตาราง 4.13 คาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตได ดานการบริหารทั่วไป (n = 720) 

ตัวแปร Mean S.D. Sk Ku 
GEN01 4.11 .91 -1.00* .90* 
GEN02 4.18 .85 -1.04* 1.14* 
GEN03 4.02 .85 -.74* .48* 
GEN04 4.01 .87 -.71* .37* 
GEN05 4.11 .93 -1.01* .72* 
GEN06 4.27 .85 -1.21* 1.44* 
GEN07 4.09 .87 -.82* .49* 
GEN08 4.00 .84 -.68* .36 
GEN09 4.16 .83 -.98* 1.05* 
GEN10 3.97 .91 -.81* .58* 
GEN11 3.90 .95 -.76* .36 

หมายเหตุ:  *  p < .05 
 Standard error for Skewness = .09  และ Standard error for Kurtosis = .18 
  ความมีนัยสําคัญของความเบและความโดงคํานวณจากคาสถิติ ZSk = Sk/SESk และ ZKu = Ku/SEKu  
 

ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับคาความเบและคาความโดงขางตนแสดงใหเห็นวา ตัวแปร
ทั้งหมดมีคาความเบแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญ และตัวแปรสวนใหญมีคาความโดง
แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญเชนกัน แสดงวา ตัวแปรมีลักษณะการแจกแจงไมเปนโคงปกติ 
ซึ่งไมเปนไปตามขอตกลงเบื้องตนในการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติอนุมาน ผูวิจัยจึงไดขอสรุป
แนวทางในการแกไขขอมูลที่มีการแจกแจงแบบเบซายและมีการกระจายแบบโดงมากกวาโคงปกติ
ดวยการใชคารากที่สองของตัวแปรนั้น (Hair และคณะ, 1998) แตอยางไรก็ตามการเปลี่ยนรูป
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ขอมูลของตัวแปรจะไดผลดีเมื่อคาดัชนีการเปลี่ยนรูปขอมูล ซึ่งคํานวณจากคาเฉลี่ยของตัวแปรหาร
ดวยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรนั้นมีคานอยกวา 4 ซึ่งตัวแปรสังเกตไดทั้งหมดมีคาดัชนี
ดังกลาวสูงกวา 4 ในกรณีเชนนี้การเปลี่ยนรูปขอมูลของตัวแปรจะไมเปนผล  

อยางไรก็ตาม ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ 2 ประการเพื่อแกไขปญหาการแจกแจงของตัวแปร    
ที่แตกตางจากโคงปกติ คือ ประการที่ 1 Glass and Hopkin (1995 อางใน สุชาดา บวรกิติวงศ, 
2548) เสนอวา ในกรณีที่ตัวแปรมีคาความเบไมมากกวา 1.50 และไมนอยกวา -1.50 ใหถือวา 
ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรดังกลาวมีความแตกตางจากโคงปกติเพียงเล็กนอย ซึ่งจะมีผลตอ
ระดับนัยสําคัญและอํานาจในการทดสอบเพียงเล็กนอยเชนกัน ประการที่ 2 Hair และคณะ (1998) 
เสนอวา ในกรณีที่ตัวแปรมีลักษณะเบี่ยงเบนไปไมมากจากการแจกแจงปกติและการเปลี่ยนรูปไม
เปนผล การใชคาเดิมของตัวแปรจะแปลผลไดงายกวา แตจะตองย้ําลักษณะการแจกแจงของตัวแปร
ที่ไมเปนโคงปกติตลอดเวลา และแปลความดวยความระมัดระวัง สําหรับตัวแปรอื่นที่มีลักษณะ
เบี่ยงเบนไปไมมากจากการแจกแจงปกติ ก็อนุโลมใหใชตัวแปรเหลานั้นโดยไมตองเปลี่ยนรูปได 
ดังนั้นในการวิจัยนี้ พบวาคาความเบของตัวแปรทั้งหมดมีคาไมเกิน - 1.50 ซึ่งถือวามีผลตอระดับ 
นัยสําคัญและอํานาจในการทดสอบเพียงเล็กนอยตามขอเสนอแนะของ Glass and Hopkin อีกทั้ง
เมื่อการเปลี่ยนรูปขอมูลของตัวแปรไมเปนผล ผูวิจัยจึงใชคาเดิมของตัวแปรในการวิเคราะหขอมูล
ซึ่งทําใหแปลผลการวิเคราะหขอมูลไดงายกวา ตามขอเสนอแนะของ Hair และคณะ 
 

2)  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม 
 เนื่องจากการวิจัยนี้ กําหนดกลุมประชากรผูใหขอมูลเปนผูบริหารการศึกษา ซึ่งสามารถ
แบงได 2 กลุมคือ กลุมผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในบทบาทของผูปฏิบัติงาน และกลุม
ผูบริหารสถานศึกษาในบทบาทของผูที่ไดรับผลกระทบโดยตรงจากการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท.     
การรวบรวมขอมูลในการวิจัยจึงประกอบดวย ขอมูลจากผูบริหารการศึกษาทั้ง 2 กลุม ผูวิจัยจึง
ตองทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย centroids ของตัวแปรโครงสรางตามทฤษฏี (construct) 
ประกอบดวย ตัวแปรโครงสรางดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไปวาแตกตางกันหรือไมระหวางกลุมผูใหขอมูล โดยคาของตัวแปร
โครงสรางคํานวณจากคาเฉลี่ยของตัวแปรสังเกตไดในโครงสรางนั้นๆ ผลการวิเคราะหขอมูลมี
ดังตอไปนี้ 
 ผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรโครงสรางในตาราง 4.14 พบวา ในภาพรวม
ตัวแปรทั้งหมดมีคาเฉลี่ยระหวาง 3.92 ถึง 4.17 ซึ่งเมื่อพิจารณาตามตําแหนงการทํางาน พบวา 
คาเฉลี่ยของตัวแปรโครงสรางทุกตัวแปรจากกลุมผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีคาสูงกวา
กลุมผูอํานวยการสถานศึกษา  
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จากตาราง 4.15 เมื่อทดสอบคาเมทริกซความแปรปรวน –ความแปรปรวนรวมของตัวแปร
โครงสรางทั้ง 4 ตัวแปรในแตละกลุมเทากันหรือไม โดยพิจารณาจากคาสถิติทดสอบ Box’s M 
พบวาเมทริกซความแปรปรวน -ความแปรปรวนรวมของตัวแปรโครงสรางทั้งหมดในกลุมผูบริหาร
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ (Box’s M = 
8.80, p = .56) และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปร โดยพิจารณาจากคาสถิติ Bartlett’s 
test of sphericity พบวาตัวแปรทุกตัวแปรมีความสัมพันธกันและสามารถนําไปวิเคราะห       
ความแปรปรวนตัวแปรพหุนามได (Bartlett’s test of sphericity = 2725.48, p = .00) 
 สําหรับผลการวิเคราะหความแปรปรวนของตัวแปรโครงสรางระหวางกลุมผูใหขอมูลที่มี
ตําแหนงการทํางานแตกตางกัน พบวา ตําแหนงการทํางานที่แตกตางกันของผูบริหารการศึกษาไม
มีอิทธิพลตอคาเฉลี่ย centroids ของตัวแปรโครงสรางทั้งหมด โดยพิจารณาจากคาสถิติทดสอบ 
ทุกตัวซึ่งไมมีนัยสําคัญ (p = .75) จึงสรุปไดวา กลุมผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและกลุม
ผูอํานวยการสถานศึกษามีคาเฉลี่ยของตัวแปรโครงสรางทั้ง 4 ตัวแปรไมแตกตางกัน 

 

ตาราง 4.14 คาสถิติเบื้องตนของตัวแปรโครงสรางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จําแนกตามตําแหนงการทํางาน 

ตัวแปร ตําแหนงการทํางาน mean S.D. 
การบริหารวิชาการ  ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  (n = 268)  3.97 0.73 
(ACADEMIC) ผูอํานวยการสถานศึกษา ( n = 452) 3.92 0.78 
 รวม 3.94 0.76 
การบริหารงบประมาณ ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 4.17 0.69 
(FINANCE) ผูอํานวยการสถานศึกษา 4.11 0.76 
 รวม 4.13 0.73 
การบริหารงานบุคคล ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 4.10 0.72 
(HUMAN) ผูอํานวยการสถานศึกษา 4.04 0.82 
 รวม 4.07 0.78 
การบริหารทั่วไป ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 4.09 0.69 
(GENERAL) ผูอํานวยการสถานศึกษา 4.06 0.75 
 รวม 4.07 0.73 

 

ตาราง 4.15 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม 
ตัวแปร สถิติทดสอบ Value F p - value 

ตําแหนงการทํางาน Pillai's Trace 0.00 0.48 0.75 
 Wilks' Lambda 1.00 0.48 0.75 
 Hotelling's Trace 0.00 0.48 0.75 
 Roy's Largest Root 0.00 0.48 0.75 
หมายเหตุ: Box’s M = 8.80,  p = .56  
 Bartlett’s test of sphericity = 2725.48,  df = 9,  p = .00   
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ตอนที่ 4 ผลการตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบสําหรับประเมินผล          
 การปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับขอมูลเชิง
 ประจักษและการตรวจสอบความตรงขามกลุม 
 

 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ แบงออกเปน 2 สวนตามลําดับข้ันตอนการ
วิเคราะหขอมูลเพื่อตอบคําถามวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 2 ถึง 4 ผลการวิเคราะหใน
แตละสวน ไดแก สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางตัวแปร
แตละตัว โดยมีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปร
สังเกตไดที่จะนําไปใชในการวิเคราะหดวยโมเดลสมการโครงสรางเชิงเสน และสวนที่ 2 ผลการ
ตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับขอมูลเชิงประจักษและการตรวจสอบความตรงขามกลุม 
รายละเอียดของผลการวิเคราะหขอมูลในแตละสวน มีดังตอไปนี้ 
 

1) ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 
 จากการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม สรุปไดวากลุมผูบริหารสํานักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาและกลุมผูอํานวยการสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย centriods ขององคประกอบ
สําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานทั้ง 4 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานการบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไมแตกตางกัน จึงแนใจไดวากลุม
ผูใหขอมูลทั้ง 2 กลุมเปนกลุมตัวอยางภายใตกลุมประชากรผูบริหารศึกษาเดียวกัน จากนั้นผูวิจัย
ไดแบงกลุมตัวอยางทั้งหมดออกเปน 2 กลุมยอยโดยการสุม ซึ่งในแตละกลุมตัวอยางยอยจะ
ประกอบดวยขอมูลของผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและขอมูลของผูอํานวยการ
สถานศึกษาในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน กลุมตัวอยางยอยที่ 1 เรียกวากลุมตัวอยางสําหรับปรับโมเดล
ใหมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (fitted sample) จํานวน 432 คน (รอยละ 60 ของกลุม
ตัวอยางทั้งหมด) ประกอบดวย ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารอยละ 38.70 และ
ผูอํานวยการสถานศึกษารอยละ 61.30 สําหรับกลุมที่ 2 เรียกวา กลุมตัวอยางสําหรับตรวจสอบ
ความตรงขามกลุม (validated sample) จํานวน 288 คน (รอยละ 40 ของกลุมตัวอยางทั้งหมด) 
ประกอบดวย ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารอยละ 35.10 และผูอํานวยการสถานศึกษา
รอยละ 64.90    

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของกลุม Fitted sample และ 
Validated sample ประกอบดวยผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวาง
ตัวแปรในรูปแบบเมทริกซสหสัมพันธ และคาสถิติตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซ
สหสัมพันธ รายละเอียดของผลการวิเคราะหขอมูลมีดังตอไปนี้  
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1.1)  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของกลุม Fitted sample 
ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได พบวา ในภาพรวมคาสัมประสิทธ

สหสัมพันธระหวางตัวแปรทั้ง 37 ตัวแปรมีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญ (p < .01) โดย
ลักษณะความสัมพันธเปนความสัมพันธทางบวก ขนาดตั้งแต .34 ถึง .81 เมื่อพิจารณาคา 
Barlett’s test of sphericity เทากับ 14842.29 (p = .00) แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธแตกตางจาก
เมทริกซเอกลักษณอยางมีนัยสําคัญ และมีคา Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling 
adequacy เทากับ .98 มีคา MSA ระหวาง .96 ถึง .99 แสดงวาตัวแปรทั้งหมดมีความสัมพันธกัน
มากและเหมาะสมที่จะวิเคราะหองคประกอบตอไป ผลการวิเคราะหแสดงในตาราง 4.16 
 จากตาราง 4.16  เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธสหสัมพันธของตัวแปรในแตละดาน พบวา 
ตัวแปรดานการบริหารวิชาการ มีคาสัมประสิทธสหสัมพันธขนาดตั้งแต .50 ถึง .76 ตัวแปรดาน
การบริหารงบประมาณ มีคาสัมประสิทธสหสัมพันธขนาดตั้งแต .60 ถึง .81 ตัวแปรดานการ
บริหารงานบุคคล มีคาสัมประสิทธสหสัมพันธขนาดตั้งแต .47 ถึง .82 และตัวแปรดานการบริหาร
ทั่วไป มีคาสัมประสิทธสหสัมพันธขนาดตั้งแต.57 ถึง .76  
 

1.2)  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของกลุม Validated sample 
ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได พบวา ในภาพรวมคาสัมประสิทธ

สหสัมพันธระหวางตัวแปรทั้ง 37 ตัวแปรมีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญ (p<.01) โดย
ลักษณะความสัมพันธเปนความสัมพันธทางบวก ขนาดตั้งแต .39 ถึง .82 เมื่อพิจารณาคา 
Barlett’s test of sphericity เทากับ 10370.04 (p = .00) แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธแตกตางจาก
เมทริกซเอกลักษณอยางมีนัยสําคัญ และมีคา Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling 
adequacy เทากับ .98 มีคา MSA ระหวาง .96 ถึง .99 แสดงวาตัวแปรทั้งหมดมีความสัมพันธกัน
มากและเหมาะสมที่จะวิเคราะหองคประกอบตอไป ผลการวิเคราะหแสดงในตาราง 4.17 
 จากตาราง 4.17 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธสหสัมพันธของตัวแปรในแตละดาน พบวา 
ตัวแปรดานการบริหารวิชาการ มีคาสัมประสิทธสหสัมพันธขนาดตั้งแต .51 ถึง .78 ตัวแปรดาน
การบริหารงบประมาณ มีคาสัมประสิทธสหสัมพันธขนาดตั้งแต .52 ถึง .80 ตัวแปรดานการ
บริหารงานบุคคล มีคาสัมประสิทธสหสัมพันธขนาดตั้งแต .52 ถึง .82 และตัวแปรดานการบริหาร
ทั่วไป มีคาสัมประสิทธสหสัมพันธขนาดตั้งแต .55 ถึง .78  
 โดยสรุป เมื่อเปรียบเทียบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางกลุม Fitted sample และ 
validated sample พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรทุกตัวแปรมีคาแตกตางจากศูนย
อยางมีนัยสําคัญ ลักษณะความสัมพันธเปนความสัมพันธทางบวก มีชวงของขนาดความสัมพันธ
ในภาพรวมที่ใกลเคียงกัน  
 



 4.16  Fitted sample (n = 432) 
 ACA01 ACA02 ACA03 ACA04 ACA05 ACA06 ACA07 ACA08 ACA09 ACA10 FIN01 FIN02 FIN03 FIN04 FIN05 FIN06 HUM01 HUM02 HUM03 HUM04 HUM05 HUM06 HUM07 HUM08 HUM09 HUM10 GEN01 GEN02 GEN03 GEN04 GEN05 GEN06 GEN07 GEN08 GEN09 GEN10 GEN11 

ACA01 1.00                                     
ACA02 .74** 1.00                                    
ACA03 .70** .64** 1.00                                   
ACA04 .66** .67** .71** 1.00                                  
ACA05 .65** .65** .62** .66** 1.00                                 
ACA06 .65** .65** .64** .72** .71** 1.00                                
ACA07 .59** .58** .59** .63** .64** .66** 1.00                               
ACA08 .56** .51** .60** .58** .60** .56** .67** 1.00                              
ACA09 .55** .50** .55** .57** .54** .54** .60** .76** 1.00                             
ACA10 .51** .51** .50** .55** .56** .56** .55** .56** .56** 1.00                            
FIN01 .56** .59** .60** .65** .60** .60** .58** .57** .55** .56** 1.00                           
FIN02 .52** .57** .55** .57** .55** .54** .54** .53** .50** .51** .79** 1.00                          
FIN03 .47** .52** .49** .55** .54** .52** .51** .50** .47** .51** .70** .65** 1.00                         
FIN04 .48** .51** .52** .52** .53** .50** .48** .53** .49** .52** .64** .65** .71** 1.00                        
FIN05 .52** .57** .57** .60** .58** .59** .54** .58** .55** .53** .69** .70** .70** .81** 1.00                       
FIN06 .45** .48** .51** .53** .53** .53** .50** .49** .45** .52** .61** .60** .62** .65** .74** 1.00                      
HUM01 .47** .54** .55** .56** .55** .54** .60** .55** .48** .48** .55** .55** .52** .46** .53** .55** 1.00                     
HUM02 .53** .54** .56** .59** .58** .56** .59** .58** .58** .49** .56** .54** .53** .53** .60** .59** .66** 1.00                    
HUM03 .51** .53** .54** .60** .57** .55** .53** .52** .53** .50** .60** .56** .58** .54** .64** .60** .64** .78** 1.00                   
HUM04 .57** .55** .58** .58** .63** .62** .62** .61** .61** .54** .59** .56** .57** .55** .63** .59** .68** .76** .73** 1.00                  
HUM05 .59** .54** .59** .59** .61** .60** .59** .60** .56** .49** .59** .54** .58** .55** .61** .58** .67** .75** .72** .80** 1.00                 
HUM06 .55** .53** .59** .55** .61** .55** .57** .59** .52** .48** .60** .58** .58** .53** .59** .57** .67** .70** .68** .71** .80** 1.00                
HUM07 .39** .45** .46 .45** .45** .43** .44** .39** .35** .34** .42** .46** .45** .46** .51** .52** .58** .56** .56** .53** .53** .58** 1.00               
HUM08 .48** .45** .54** .53** .57** .55** .55** .54** .54** .51** .53** .45** .50** .53** .56** .50** .56** .63** .63** .66** .67** .64** .47** 1.00              
HUM09 .59** .56** .61** .62** .63** .60** .60** .62** .57** .49** .59** .57** .56** .58** .65** .59** .63** .72** .71** .74** .75** .74** .58** .70** 1.00             
HUM10 .46** .49** .55** .55** .54** .52** .53** .54** .46** .48** .51** .52** .53** .53** .57** .56** .62** .65** .63** .67** .66** .66** .57** .59** .71** 1.00            
GEN01 .47** .49** .54** .51** .48** .48** .50** .46** .46** .45** .52** .51** .51** .51** .57** .56** .65** .62** .68** .64** .58** .60** .58** .56** .67** .65** 1.00           
GEN02 .54** .53** .55** .58** .55** .55** .58** .56** .56** .48** .61** .60** .55** .56** .63** .57** .60** .62** .67** .67** .63** .63** .56** .57** .70** .64** .70** 1.00          
GEN03 .52** .50** .54** .53** .53** .52** .50** .53** .54** .52** .53** .54** .50** .55** .58** .55** .56** .62** .64** .61** .61** .58** .54** .58** .66** .61** .63** .75** 1.00         
GEN04 .47** .45** .48** .48** .55** .50** .48** .47** .48** .49** .48** .49** .47** .55** .56** .53** .52** .59** .57** .57** .55** .53** .51** .51** .61** .61** .58** .62** .74** 1.00        
GEN05 .51** .55** .57** .56** .60** .58** .52** .52** .48** .46** .53** .52** .52** .52** .59** .56** .55** .67** .65** .66** .65** .64** .54** .56** .67** .65** .63** .65** .66** .63** 1.00       
GEN06 .46** .50** .52** .53** .53** .49** .46** .44** .40** .41** .48** .44** .48** .46** .51** .50** .54** .59** .63** .59** .62** .59** .54** .50** .62** .58** .61** .61** .64** .62** .76** 1.00      
GEN07 .52** .53** .54** .54** .56** .54** .51** .49** .51** .41** .53** .52** .51** .53** .60** .55** .56** .67** .67** .63** .62** .61** .54** .51** .65** .62** .62** .66** .66** .63** .76** .74** 1.00     
GEN08 .57** .62** .55** .60** .59** .56** .55** .56** .54** .47** .55** .54** .56** .57** .63** .59** .59** .61** .62** .63** .63** .60** .57** .58** .65** .59** .61** .66** .61** .57** .64** .61** .65** 1.00    
GEN09 .54** .58** .58** .60** .57** .54** .55** .54** .51** .50** .61** .57** .56** .55** .63** .56** .60** .61** .64** .63** .66** .62** .48** .54** .65** .59** .66** .69** .64** .59** .66** .70** .66** .70** 1.00   
GEN10 .51** .52** .55** .52** .56** .57** .55** .57** .50** .43** .51** .46** .48** .53** .59** .53** .53** .62** .67** .64** .64** .61** .52** .61** .71** .66** .61** .64** .66** .64** .64** .62** .68** .65** .67** 1.00  
GEN11 .54** .51** .52** .52** .53** .55** .57** .53** .54** .46** .52** .46** .49** .48** .54** .53** .52** .64** .60** .62** .65** .60** .47** .56** .66** .63** .57** .64** .67** .64** .63** .60** .65** .64** .66** .74** 1.00 

 ACA01 ACA02 ACA03 ACA04 ACA05 ACA06 ACA07 ACA08 ACA09 ACA10 FIN01 FIN02 FIN03 FIN04 FIN05 FIN06 HUM01 HUM02 HUM03 HUM04 HUM05 HUM06 HUM07 HUM08 HUM09 HUM10 GEN01 GEN02 GEN03 GEN04 GEN05 GEN06 GEN07 GEN08 GEN09 GEN10 GEN11 

Mean 4.04 4.10 3.86 3.98 4.23 3.90 3.88 3.85 3.88 4.04 4.21 4.09 4.35 4.15 4.12 4.04 4.10 4.12 4.22 4.06 4.09 4.12 3.94 4.11 4.11 4.01 4.14 4.18 4.04 4.04 4.15 4.29 4.10 4.01 4.17 4.01 3.94 
S.D. .90 .88 .97 .92 .84 .95 .92 .97 .93 .84 .91 .93 .76 .84 .84 .87 .93 .89 .88 .91 1.01 1.07 .97 .85 .86 .86 .89 .81 .85 .84 .91 .85 .86 .80 .80 .89 .93 
MSA .97 .97 .98 .98 .98 .98 .98 .96 .96 .98 .97 .97 .98 .97 .97 .98 .98 .98 .98 .98 .97 .98 .98 .98 .99 .98 .98 .98 .97 .98 .98 .97 .98 .99 .98 .97 .98 
Bartlett's Test of sphericity = 14842.29    p = .00                     Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = .98

:    ** p < .01 113
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 4.17  Validated sample (n = 288) 
 ACA01 ACA02 ACA03 ACA04 ACA05 ACA06 ACA07 ACA08 ACA09 ACA10 FIN01 FIN02 FIN03 FIN04 FIN05 FIN06 HUM01 HUM02 HUM03 HUM04 HUM05 HUM06 HUM07 HUM08 HUM09 HUM10 GEN01 GEN02 GEN03 GEN04 GEN05 GEN06 GEN07 GEN08 GEN09 GEN10 GEN11 

ACA01 1.00                                     
ACA02 .72** 1.00                                    
ACA03 .67** .65** 1.00                                   
ACA04 .63** .63** .72** 1.00                                  
ACA05 .63** .63** .70** .74** 1.00                                 
ACA06 .59** .61** .65** .78** .78** 1.00                                
ACA07 .59** .58** .65** .65** .70** .70** 1.00                               
ACA08 .62** .61** .66** .65** .65** .66** .68** 1.00                              
ACA09 .60** .56** .61** .61** .61** .61** .65** .77** 1.00                             
ACA10 .58** .57** .55** .51** .58** .54** .63** .61** .60** 1.00                            
FIN01 .53** .52** .50** .52** .51** .51** .53** .54** .57** .55** 1.00                           
FIN02 .55** .54** .56** .56** .55** .54** .53** .55** .55** .44** .72** 1.00                          
FIN03 .61** .59** .56** .53** .59** .55** .59** .55** .54** .54** .61** .65** 1.00                         
FIN04 .56** .48** .49** .50** .46** .44** .47** .49** .50** .45** .52** .59** .64** 1.00                        
FIN05 .59** .52** .52** .54** .52** .49** .52** .54** .52** .52** .55** .62** .66** .80** 1.00                       
FIN06 .49** .47** .46** .49** .45** .44** .47** .48** .49** .46** .57** .60** .61** .68** .71** 1.00                      

HUM01 .46** .42** .42** .46** .45** .44** .46** .47** .46** .41** .49** .51** .55** .58** .57** .61** 1.00                     
HUM02 .56** .53** .51** .55** .55** .55** .58** .56** .58** .54** .55** .55** .61** .59** .68** .66** .66** 1.00                    
HUM03 .55** .51** .51** .57** .57** .52** .56** .58** .55** .52** .53** .53** .62** .61** .68** .65** .66** .82** 1.00                   
HUM04 .55** .54** .57** .63** .60** .62** .60** .63** .61** .49** .53** .59** .64** .54** .64** .61** .64** .76** .77** 1.00                  
HUM05 .56** .50** .56** .56** .57** .58** .58** .58** .56** .54** .50** .53** .57** .54** .59** .57** .65** .69** .73** .79** 1.00                 
HUM06 .53** .48** .54** .49** .54** .53** .56** .56** .55** .54** .50** .53** .60** .57** .64** .60** .64** .64** .68** .69** .82** 1.00                
HUM07 .47** .45** .42** .39** .42** .44** .50** .47** .44** .44** .47** .43** .51** .50** .51** .53** .57** .55** .55** .59 .61** .65** 1.00               
HUM08 .50** .47** .50** .53** .55** .58** .55** .53** .52** .51** .51** .57** .61** .57** .62** .56** .53** .62** .62** .66** .65** .61** .52** 1.00              
HUM09 .58** .58** .56** .57** .57** .58** .56** .57** .56** .49** .54** .61** .65** .63** .70** .62** .65** .73** .73** .75** .72** .73** .58** .74** 1.00             
HUM10 .56** .52** .50** .53** .57** .58** .54** .58** .58** .48** .54** .58** .63** .61** .63** .60** .61** .61** .66** .70** .66** .68** .61** .62** .74** 1.00            
GEN01 .49** .48** .51** .48** .54** .49** .50** .51** .55** .49** .52** .59** .65** .58** .55** .59** .68** .61** .61** .62** .62** .63** .62** .57** .67** .68** 1.00           
GEN02 .56** .58** .54** .59** .59** .60** .61** .60** .58** .51** .58** .61** .68** .58** .63** .59** .62** .69** .71** .74** .66** .65** .54** .62** .75** .69** .71** 1.00          
GEN03 .58** .54** .55** .56** .56** .58** .60** .56** .56** .54** .57** .58** .64** .57** .59** .60** .58** .65** .64** .65** .63** .63** .53** .57** .64** .65** .65** .75** 1.00         
GEN04 .55** .54** .54** .58** .56** .56** .64** .57** .57** .59** .54** .54** .64** .54** .55** .54** .55** .64** .65** .67** .63** .61** .52** .62** .65** .63** .62** .71** .77** 1.00        
GEN05 .54** .52** .55** .51** .55** .51** .63** .56** .55** .58** .55** .51** .59** .50** .55** .56** .57** .63** .64** .62** .60** .62** .56** .56** .62** .63** .55** .67** .68** .70** 1.00       
GEN06 .55** .48** .50** .52** .59** .54** .59** .54** .52** .55** .53** .50** .59** .51** .56** .54** .64** .69** .68** .68** .62** .61** .53** .60** .64** .64** .59** .68** .66** .70** .74** 1.00      
GEN07 .56** .57** .52** .60** .59** .61** .56** .56** .54** .54** .57** .56** .63** .55** .65** .65** .60** .72** .71** .71** .64** .66** .53** .62** .72** .69** .62** .75** .71** .68** .70** .76** 1.00     
GEN08 .58** .57** .56** .58** .63** .59** .58** .55** .59** .59** .56** .59** .67** .53** .59** .54** .53** .62** .60** .63** .59** .58** .42** .63** .64** .62** .64** .70** .67** .67** .57** .61** .68** 1.00    
GEN09 .61** .55** .56** .56** .60** .56** .60** .57** .56** .58** .60** .58** .64** .60** .62** .60** .61** .64** .64** .64** .62** .61** .51** .63** .65** .64** .62** .69** .68** .67** .64** .75** .71** .71** 1.00   
GEN10 .58** .58** .64** .63** .67** .65** .61** .65** .66** .59** .54** .59** .63** .54** .60** .57** .54** .67** .65** .73** .67** .65** .49** .60** .69** .67** .63** .71** .64** .67** .63** .68** .78** .72** .70** 1.00  
GEN11 .54** .52** .61** .63** .61** .63** .59** .64** .61** .51** .48** .54** .59** .60** .59** .56** .59** .62** .61** .66** .61** .58** .47** .55** .64** .62** .65** .69** .65** .67** .55** .61** .68** .69** .65** .77** 1.00 

 ACA01 ACA02 ACA03 ACA04 ACA05 ACA06 ACA07 ACA08 ACA09 ACA10 FIN01 FIN02 FIN03 FIN04 FIN05 FIN06 HUM01 HUM02 HUM03 HUM04 HUM05 HUM06 HUM07 HUM08 HUM09 HUM10 GEN01 GEN02 GEN03 GEN04 GEN05 GEN06 GEN07 GEN08 GEN09 GEN10 GEN11 

Mean 3.96 4.07 3.78 3.92 4.11 3.83 3.81 3.77 3.70 3.93 4.07 3.97 4.28 4.11 4.08 4.02 4.04 4.05 4.14 4.05 4.06 4.05 3.86 4.10 4.03 3.96 4.07 4.17 4.00 3.95 4.06 4.25 4.08 3.98 4.14 3.90 3.84 
S.D. .92 .89 1.01 .97 .95 .98 1.02 1.03 1.01 .97 .89 .96 .81 .84 .84 .89 1.02 .90 .94 .96 1.02 1.03 .95 .88 .95 .92 .95 .91 .86 .91 .96 .86 .89 .89 .86 .94 .98 
MSA .98 .97 .98 .97 .98 .97 .98 .97 .97 .98 .97 .97 .99 .96 .97 .98 .98 .98 .98 .98 .97 .97 .97 .97 .98 .99 .97 .98 .98 .98 .98 .97 .98 .98 .98 .98 .98 
Bartlett's Test of sphericity = 1037.04          p < .00                   Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = .98

:    ** p < .01 114
114
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2)  ผลการตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน
 ของผู อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับขอมูลเชิงประจักษและการ
 ตรวจสอบความตรงขามกลุม 

การวิ เคราะหขอมูลในตอนนี้  เปนการวิ เคราะหองคประกอบอันดับที่สองของ      
องคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. โดยมีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบ
ความสอดคลองขององคประกอบกับขอมูลเชิงประจักษ และตรวจสอบความตรงขามกลุม สําหรับ
องคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ประกอบดวย ตัวแปรสังเกตไดหรือ 
ตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 4 กลุม ไดแก ตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานการบริหาร
วิชาการ จํานวน 10 ตัวแปร ตัวแปรดานการบริหารงบประมาณ จํานวน 6 ตัวแปร ตัวแปรดานการ
บริหารงานบุคคล จํานวน 10 ตัวแปร และตัวแปรดานการบรหิารทัว่ไป จาํนวน 11 ตวัแปร และตวัแปร
แฝงหรือองคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. จํานวน 5 ตัวแปร ไดแก การ
บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป ซึ่งเปนองคประกอบ
ในลําดับที่หนึ่ง และตัวแปรการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท.ซึ่งเปนองคประกอบใน
ลําดับที่สอง การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลมีดังตอไปนี้ 
 

2.1)  ผลการตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบกับขอมูลเชิงประจักษจากกลุม 
 Fitted sample (n = 432) 
 ผลการตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผอ.สพท. กับขอมูลเชิงประจักษดวยวิธีวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สอง ดังแสดงในตาราง 4.18 
พบวา องคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. มีความสอดคลองกับขอมูล  
เชิงประจักษ พิจารณาไดจากคาไคสแควร ( 2χ = 398.41) ซึ่งมีคาความนาจะเปนเขาใกล 1 (p = .89, 
df = 434) นั่นคือ คาไค-สแควรแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญ จึงไมปฏิเสธสมมติฐานหลัก
ที่วา โมเดลตามทฤษฎีสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และดัชนีวัดระดับความกลมกลืนมีคาเขา
ใกล 1 (GFI = .95, AGFI = .92) แสดงวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดีมาก 
รวมทั้งดัชนีบอกขนาดของเศษที่เหลือโดยเฉลี่ยมีคาต่ําเขาใกลศูนย (RMR = .014) และผลการ
วิเคราะหใหคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (largest standardized residuals = 1.98) ต่ํากวา 
2.00 แสดงใหเห็นวาองคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ซึ่งอยูในรูปของ
โมเดลการวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สอง มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยาง
สมบูรณ 
 จากตาราง 4.18 เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ของ ผอ.สพท. จากองคประกอบอันดับที่หนึ่ง พบวา คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทุกตัวมีคา
สูงและมีนัยสําคัญ (p<.01) โดยมีคาตั้งแต .46 ถึง .94 กลาวคือ ตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
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ทุกตัวแปร เปนตัวแปรที่สําคัญในการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบ
สูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพิจารณา
ความดี ความชอบประจําปของผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบนพื้นฐานของผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานและเปนธรรม (HUM06;    
b = .94) ตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริมขวัญและกําลังใจที่ดี
แกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (HUM05; b = .87) 
และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานนิเทศ กํากับติดตาม ประเมนิผลการ
ใชหลักสูตรสถานศึกษา การเทียบโอนผลการเรียนและระบบประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งในระบบ 
นอกระบบและตามอัธยาศัยอยางตอเนื่อง (ACA03; b = .75)  

เมื่อพิจารณาในแตละองคประกอบยอย พบวา ตัวแปรในองคประกอบดานการบริหาร
วิชาการ มีคาน้ําหนักองคประกอบระหวาง .50 ถึง .75 โดยตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบ
สูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานนิเทศ กํากับ
ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา การเทียบโอนผลการเรียนและระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยอยางตอเนื่อง (ACA03; b = .75) ตัวแปร
คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสนับสนุนการวิจัยและการนําผลการวิจัยไปใช
ประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการเผยแพรผลการวิจัย (ACA06; b = .72) และ
ตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานเขาถึงแหลงสนับสนุนทรัพยากร    
แหลงทุนการศึกษาและแหลงทุนเพื่อพัฒนาการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งประสาน 
สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา บุคคล ชุมชนและองคกรอื่นใหสามารถใชทรัพยากรทางการศกึษา 
รวมกันอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ (ACA08; b = .72)  

ตัวแปรในองคประกอบดานการบริหารงบประมาณ มีคาน้ําหนักองคประกอบระหวาง .46 
ถึง .69 โดยตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ตัวแปรคะแนน
ความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานวิ เคราะหและจัดอันดับความสําคัญของ                
คําของบประมาณของสถานศึกษา ตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กําหนด เพื่อเสนอตอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาใหความเห็นชอบกรอบวงเงิน
งบประมาณในภาพรวมของเขตพื้นที่การศึกษา (FIN02; b = .69) ตัวแปรคะแนนความสําคัญของ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานดานกําหนดนโยบาย เพื่อจัดทําแผนงบประมาณแบบเนนผลงานของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยพิจารณาจากแผน แผนงาน โครงการและกิจกรรมของ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา (FIN01; b = .68) และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรม
การปฏิบัติงานดานพัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชจายเงินทั้งในและ  
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นอกงบประมาณของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและใหผลสัมฤทธิ์ตาม
เปาหมาย (FIN05; b = .62)  

ตัวแปรในองคประกอบดานการบริหารงานบุคคล มีคาน้ําหนักองคประกอบระหวาง .54 
ถึง .94 โดยตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ตัวแปรคะแนน
ความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพิจารณาความดี ความชอบประจําปของผูบริหาร
สถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบนพื้นฐาน
ของผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานและเปนธรรม (HUM06; b = .94) ตัวแปรคะแนนความสําคัญของ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริมขวัญและกําลังใจที่ดีแกขาราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (HUM05; b = .87) และตัวแปรคะแนนความสําคัญ
ของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริมการจัดทําแผนพัฒนาผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหมีทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติ           
อยางเหมาะสมและทั่วถึง (HUM04; b = .71) 

ตัวแปรในองคประกอบดานการบริหารทั่วไป มีคาน้ําหนักองคประกอบระหวาง .51 ถึง .68 
โดยตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ตัวแปรคะแนนความสําคัญของ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนใหชุนชนและประชาชนเขามามีสวนรวมในการ
บริหารและจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา และตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน
ของเขตพื้นที่การศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการ (GEN11; b = .68) ตัวแปรคะแนนความสําคัญ
ของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานประเมิน ปรับปรุงกระบวนการทํางานเพื่อลดขั้นตอนการทํางาน
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหมีความคลองตัวและรวดเร็ว (GEN05; b = .67) และตัวแปร
คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพัฒนาและประสานงานเครือขายขอมูล 
เครือขายความรวมมือ เพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและระหวาง
เขตพื้นที่การศึกษาอยางเปนระบบ (GEN10; b = .64) 
 เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ในการวิเคราะห
องคประกอบอันดับที่สอง พบวา คาน้ําหนักองคประกอบของทั้ง 4 องคประกอบมีคาสูงมากและ  
มีนัยสําคัญ (p<.01) ซึ่งสามารถเรียงลําดับคาน้ําหนักองคประกอบจากมากไปนอยคือ 
องคประกอบดานการบริหารงานบุคคล (b=.98) การบริหารทั่วไป (b=.95) การบริหารวิชาการ 
(b=.88) และการบริหารงบประมาณ (b=.87) คาน้ําหนักองคประกอบแสดงใหเห็นวา การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. จะตองพิจารณาและใหความสําคัญกับทุกองคประกอบ 
โดยองคประกอบดานการบริหารงานบุคคลมีความแปรปรวนรวมกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของ ผอ.สพท. รอยละ 95 สวนองคประกอบที่เหลือมีความแปรปรวนรวมกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ตั้งแตรอยละ 77 ถึงรอยละ 91 
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ตาราง 4.18 ผลการวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สองของโมเดลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (n = 432) 

ตัวแปร b (SE) R2 Factor score อันดับที่ของคาน้าํหนักองคประกอบ 
การวิเคราะหองคประกอบอันดับที่หนึ่ง   
การบริหารวิชาการ (ACADEMIC)    
ACA01 .63 .60 .06 5 
ACA02 .61**(.03) .62 .18 6 
ACA03 .75**(.04) .64 .15 1 
ACA04 .69**(.04) .66 .10 3 
ACA05 .58**(.03) .67 .23 7 
ACA06 .72**(.04) .63 .07 2 
ACA07 .66**(.04) .60 .10 4 
ACA08 .72**(.04) .57 .07 2 
ACA09 .63**(.04) .53 .11 5 
ACA10 .50**(.03) .50 .13 8 
การบริหารงบประมาณ (FINANCE)    
FIN01 .68 .69 .20 2 
FIN02 .69**(.03) .65 .14 1 
FIN03 .46**(.02) .62 .20 6 
FIN04 .56**(.03) .63 .10 5 
FIN05 .62**(.03) .78 .38 3 
FIN06 .59**(.03) .62 .16 4 
การบริหารงานบุคคล (HUMAN)    
HUM01 .68 .62 .14 4 
HUM02 .65**(.03) .69 .06 5 
HUM03 .64**(.03) .69 .15 6 
HUM04 .71**(.03) .75 .17 3 
HUM05 .87**(.04) .73 .06 2 
HUM06 .94**(.04) .69 .04 1 
HUM07 .65**(.04) .49 .14 5 
HUM08 .54**(.03) .56 .09 8 
HUM09 .65**(.03) .75 .21 5 
HUM10 .59**(.03) .63 .14 7 
การบริหารทั่วไป (GENERAL)    
GEN01 .61 .59 .09 4 
GEN02 .55**(.03) .69 .19 7 
GEN03 .57**(.03) .62 .04 6 
GEN04 .53**(.03) .56 .09 8 
GEN05 .67**(.04) .65 .09 2 
GEN06 .55**(.03) .58 .05 7 
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ตัวแปร b (SE) R2 Factor score อันดับที่ของคาน้าํหนักองคประกอบ 
GEN07 .60**(.03) .66 .12 5 
GEN08 .51**(.03) .65 .17 9 
GEN09 .53**(.03) .68 .19 8 
GEN10 .64**(.04) .65 .14 3 
GEN11 .68**(.04) .62 .09 1 
การวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สอง   
ACADEMIC .88**(.05) .78 - 3 
FINANCE .87**(.05) .77 - 4 
HUMAN .98**(.05) .95 - 1 
GENERAL .95**(.05) .91 - 2 

2χ  =  398.41,      df  = 434,       p  = .89,        GFI  = .95,         AGFI  = .92,        RMR  =  .014 
หมายเหตุ: ** p < .01 

 

จากการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางดังกลาวขางตน สามารถสรางสเกลองคประกอบ
สําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. เพื่อแสดงถึงความสําคัญของแตละองคประกอบ
ทั้ง 4 ดานคือ ดานการบริหารวิชาการ (ACADEMIC) การบริหารงบประมาณ (FINANCE) การ
บริหารงานบุคคล (HUMAN) และการบริหารทั่วไป (GENERAL) ไดดังสมการตอไปนี้  

 ACADEMIC =  .06(ZACA01) + .18(ZACA02) + .15(ZACA03) + .10(ZACA04)  
+ .23(ZACA05) + .07(ZACA06) + .10(ZACA07) + .07(ZACA08) 
+ .11(ZACA09) + .13(ZACA10) 

 FINANCE    = .20(ZFIN01) + .14(ZFIN02) + .20(ZFIN03) + .10(ZFIN04) 
   + .38(ZFIN05) + .16(ZFIN06) 
 HUMAN       = .14(ZHUM01) + .06(ZHUM02) + .15(ZHUM03) + .17(ZHUM04)  

+ .06(ZHUM05) + .04(ZHUM06) + .14(ZHUM07) + .09(ZHUM08)  
+ .21(ZHUM09) + .14(ZHUM10)  

 GENERAL   = .09(ZGEN01) + .19(ZGEN02) + .04(ZGEN03) + .09(ZGEN04) 
   + .09(ZGEN05) + .05(ZGEN06) + .12(ZGEN07) + .17(ZGEN08) 
   + .19(ZGEN09) + .14(ZGEN10) + .09(ZGEN11) 
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แผนภาพ 4.5 องคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่
 การศึกษาจากผลการวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สอง (n=432) 

 

 
 

หมายเหตุ ** p<.01 

ACA04 

ACADEMIC 

  FINANCE 

   HUMAN 

GENERAL 

PESA 

.98**

.88**

.87**

.95**

.63 

.75**

.61**

.69**

.58**

.72**

.66**

.72**

.63**

.50**

.68 

.69**

.46**

.56**

.62**

.59**

.68 

.64**

.65**

.71**

.87**

.94**

.65**

.54**

.65**

.59**

.61 

.57**

.55**

.53**

.67**

.55**

.60**

.51**

.53**

.64**

.68**

ACA02 .22 

ACA03 .31 
.24 

ACA05 .17 

ACA06 
.30 

ACA07 .29 

ACA08 .39 

ACA09 .35 

ACA10 .25 

FIN01 .22 

FIN02 .25 

FIN03 .13 

FIN04 .18 

FIN05 .11 

FIN06 .22 

HUM01 .28 

HUM02 .19 

HUM03 .19 

HUM04 .17 

HUM05 .28 

HUM06 .41 

HUM07 .45 

HUM08 .23 

HUM09 .14 

HUM10 .20 

GEN01 .25 

GEN02 .14 

GEN03 
.20 

GEN04 .22 

GEN05 .24 

GEN06 .22 

GEN07 .19 

GEN08 .14 

GEN09 .13 

GEN10 
.22 

GEN11 
.28 

.22 

.23 

.05 

.09 

ACA01 .26 
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2.2)  ผลการตรวจสอบความตรงขามกลุมขององคประกอบกับขอมูลเชิงประจักษจากกลุม 
 Validated sample (n = 288)  

จากการตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผอ.สพท. กับขอมูลเชิงประจักษจากกลุม Fitted sample พบวา องคประกอบมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษอยางสมบูรณ ในการทดสอบความตรงของโมเดลตามสมมติฐานการวิจัย 
(validating the result) กับกลุมตัวอยางอีกกลุมหนึ่งซึ่งเปนอิสระกันในการวิจัยนี้ ผูวิจัยกําหนดให
เมทริกซแบบแผนองคประกอบ (factor pattern matrices) ของกลุม Validated sample มีคาเทากัน
กับกลุม Fitted sample ซึ่งประกอบดวย เมทริกซพารามิเตอรความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวม
ของตัวแปรแฝงการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. (phi matrix; PH)  เมทริกซพารามิเตอร
อิทธิพลทางตรงจากตัวแปรแฝงการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ไปยังตัวแปรแฝง       
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป (gamma 
matrix; GA) และเมทริกซพารามิเตอรน้ําหนักองคประกอบจากตัวแปรแฝงการบริหารวิชาการ  
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปมายังตัวแปรพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. (lambda Y matrix; LY) โดยยอมใหเทอมของความคลาดเคลื่อนสัมพันธ
กันได ผลการวิเคราะหขอมูลมีดังตอไปนี้ 
 ผลการวิเคราะหความสอดคลองขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผอ.สพท. กับขอมูลเชิงประจักษจากกลุม Validated sample พบวา โมเดลมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษเปนอยางดี ซึ่งพิจารณาไดจากคาไค-สแควร ( 2χ = 402.59) ซึ่งมีคาความนาจะ
เปนเขาใกล 1 (p = .87, df = 436) นั่นคือ คาไค-สแควรแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ จึงไมปฏิเสธสมมติฐานหลักที่วาโมเดลตามทฤษฎีสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และดัชนี
วัดระดับความกลมกลืนมีคาเขาใกล 1 (GFI = .93, AGFI = .88) รวมทั้งดัชนีบอกขนาดของเศษที่
เหลือโดยเฉลี่ยมีคาต่ําเขาใกลศูนย (RMR = .086) แสดงองคประกอบสําหรับประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ซึ่งอยูในรูปของโมเดลการวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สอง มีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษเปนอยางดี 
 สําหรับการตรวจสอบความตรงขามกลุมขององคประกอบสําหรับประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. จากกลุม Fitted sample ไปยัง Validated sample ใชหลักการทดสอบ
นัยสําคัญของความแตกตางของคาไค-สแควร ที่องศาอิสระ (df) เทากับผลตางขององศาอิสระที่ได
ระหวางโมเดลสองโมเดลที่นํามาเปรียบเทียบกัน พบวา ผลตางของคาไคสแควรระหวางกลุม 
Validated sample และ Fitted sample มีคาเทากับ 4.18 (402.59 – 398.41) ที่ df เทากับ 2    
(436 – 434) ซึ่งไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวาองคประกอบสําหรับประเมินผลการ
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ปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. มีความตรงขามกลุมไปยังกลุมตัวอยางกลุมอ่ืนที่มาจากประชากร
เดียวกัน มีรายละเอียดดังตาราง 4.19 
 

ตาราง 4.19 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ
 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จําแนกตามกลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยาง ดัชนีวดัระดับความกลมกลืน 
Fitted sample (n = 432) Validated sample (n = 288) 

2χ  398.41 402.59 
df 434 436 
p - value .89 .87 
GFI .95 .93 
AGFI .92 .88 
RMR .014 .086 

 

 นอกเหนือจากการทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาไค-สแควร ที่องศาอิสระ 
เทากับผลตางขององศาอิสระที่ไดระหวางโมเดลสองโมเดลที่นํามาเปรียบเทียบกันแลว ผูวิจัยได
ดําเนินการเปรียบเทียบความแตกตางของคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานของโมเดลที่ไดจากกลุม
ตัวอยางทั้ง 2 กลุม ตามขอเสนอของ Hair และคณะ (1998) ถาพบวาคาความแตกตางมีคานอยมาก 
ก็สามารถสรุปไดวา คาพารามิเตอรที่ประมาณไดจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไมมี
ความแตกตางกันในกลุมตัวอยางที่ใชสําหรับตรวจสอบความตรงขามกลุม ผลการเปรียบเทียบความ
แตกตางของคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานดังแสดงในตาราง 4.20 พบวา คาความแตกตางของ
คาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานอยูในชวง .01 ถึง .06 โดยมีตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบ
มาตรฐานตางกันเทากับ .01 จํานวน 2 ตัวแปร คาตางกันเทากับ .02 จํานวน 9 ตัวแปร คาตางกัน
เทากับ .03 จํานวน 20 ตัวแปร คาตางกันเทากับ .04 จํานวน 8 ตัวแปร และคาตางกันเทากับ .06 
จํานวน 1 ตัวแปร ซึ่งเมื่อพิจารณาในแตละองคประกอบ พบวา ดานการบริหารงานบุคคลมีความ
แตกตางของคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานนอยที่สุด สวนดานการบริหารงบประมาณมีความ
แตกตางของคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานมากที่สุด ทั้งนี้เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบวา       
คาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานจากกลุมตัวอยางทั้ง 2 กลุมมีคาใกลเคียงกันมาก เปนหลักฐาน
ยืนยันไดวา องคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. มีความตรงขามกลุมไป
ยังกลุมตัวอยางอื่น 
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ตาราง 4.20 การเปรียบเทียบคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานระหวางกลุม Fitted sample และ 
 Validated sample 

ตัวแปร Std. b1 Std. b2
 ผลตาง 

การวิเคราะหองคประกอบอันดับที่หนึ่ง   
การบริหารวิชาการ (ACADEMIC)   
ACA01 .63 .66 .03 
ACA02 .61 .64 .03 
ACA03 .75 .79 .04 
ACA04 .69 .72 .03 
ACA05 .58 .61 .03 
ACA06 .72 .76 .04 
ACA07 .66 .69 .03 
ACA08 .72 .76 .04 
ACA09 .63 .66 .03 
ACA10 .50 .52 .02 
การบริหารงบประมาณ (FINANCE)   
FIN01 .68 .64 .04 
FIN02 .69 .65 .04 
FIN03 .46 .43 .03 
FIN04 .56 .52 .04 
FIN05 .62 .58 .04 
FIN06 .59 .56 .03 
การบริหารงานบุคคล (HUMAN)   
HUM01 .68 .70 .02 
HUM02 .65 .67 .02 
HUM03 .64 .66 .02 
HUM04 .71 .73 .02 
HUM05 .87 .89 .02 
HUM06 .94 .97 .03 
HUM07 .65 .67 .02 
HUM08 .54 .56 .02 
HUM09 .65 .66 .01 
HUM10 .59 .60 .01 
การบริหารทั่วไป (GENERAL)   
GEN01 .61 .64 .03 
GEN02 .55 .57 .02 
GEN03 .57 .60 .03 
GEN04 .53 .56 .03 
GEN05 .67 .70 .03 
GEN06 .55 .58 .03 
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ตัวแปร Std. b1 Std. b2
 ผลตาง 

GEN07 .60 .63 .03 
GEN08 .51 .54 .03 
GEN09 .53 .56 .03 
GEN10 .64 .67 .03 
GEN11 .68 .71 .03 
การวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สอง   
ACADEMIC .88 .84 .04 
FINANCE .87 .93 .06 
HUMAN .98 .95 .03 
GENERAL .95 .91 .04 

หมายเหตุ: Std. b1 คือ คาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานจากกลุม Fitted sample 
 Std. b2 คือ คาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานจากกลุม Validated sample 
 
 อยางไรก็ตามในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง เพื่อตรวจสอบความ
สอดคลองขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. กับขอมูลเชิงประจักษ
จากกลุม Fitted sample พบวา คาน้ําหนักองคประกอบดานการบริหารวิชาการและการบริหาร
งบประมาณมีคาที่ใกลเคียงกันมาก การจัดลําดับความสําคัญขององคประกอบทั้งสองดาน        
จึงไมอาจสรุปผลการวิเคราะหขอมูลไดอยางชัดเจน อีกทั้งเมื่อตรวจสอบความตรงขามกลุมโดย
เปรียบเทียบคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานขององคประกอบดานการบริหารงบประมาณ
ระหวางกลุม Fitted sample กับ Validated sample พบวามีคาผลตางที่มากกวาองคประกอบใน
ดานอื่น ๆ  

ดังนั้นเพื่อใหผลการวิจัยมีความชัดเจนมากขึ้น ผูวิจัยจึงดําเนินการวิเคราะหองคประกอบ  
เชิงยืนยันอันดับที่สองอีกครั้งหนึ่ง โดยในครั้งแรกนั้นใชวิธีการแบงกลุมตัวอยางทั้งหมดโดยการสุม   
ทําใหไดกลุมตัวอยางยอยซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการ
สถานศึกษา แตสําหรับในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันในครั้งนี้ ผูวิจัยใชวิธีการแบงกลุม
ตัวอยางทั้งหมดออกเปน 2 กลุมยอย โดยกลุมที่ 1 ประกอบดวย ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเพียงอยางเดียวจํานวน 268 คน และใชกลุมตัวอยางนี้สําหรับวิเคราะหหรือปรับโมเดล
ใหมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (Fitted sample) และกลุมที่ 2 ประกอบดวย 
ผูอํานวยการสถานศึกษาเพียงอยางเดียวจํานวน 452 คน และใชกลุมตัวอยางนี้สําหรับตรวจสอบ
ความตรงขามกลุม (Validated sample) ผลการวิเคราะหขอมูลมีดังตอไปนี้ 
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2.3) ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดจากกลุมตัวอยางผูบริหาร
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (Fitted sample) และกลุมตัวอยางผูอํานวยการ
 สถานศึกษา (Validated sample) 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดจากกลุมตัวอยางผูบริหาร
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในตาราง 4.21 พบวา ในภาพรวมคาสัมประสิทธสหสัมพันธระหวาง
ตัวแปรทั้ง 37 ตัวแปรมีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญ (p < .01) โดยลักษณะความสัมพันธ
เปนความสัมพันธทางบวก ขนาดตั้งแต .31 ถึง .80 เมื่อพิจารณาคา Barlett’s test of sphericity 
เทากับ 8889.86 (p = .00) แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธแตกตางจากเมทริกซเอกลักษณอยาง      
มีนัยสําคัญ และมีคา Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy เทากับ .97 มีคา 
MSA ระหวาง .95 ถึง .98 แสดงวาตัวแปรทั้งหมดมีความสัมพันธกันมากและเหมาะสมที่จะ
วิเคราะหองคประกอบตอไป เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธสหสัมพันธของตัวแปรในแตละดาน พบวา 
ตัวแปรดานการบริหารวิชาการ มีคาสัมประสิทธสหสัมพันธขนาดตั้งแต .42 ถึง .74 ตัวแปรดาน  
การบริหารงบประมาณ มีคาสัมประสิทธสหสัมพันธขนาดตั้งแต .54 ถึง .80 ตัวแปรดานการบริหาร 
งานบุคคล มีคาสัมประสิทธสหสัมพันธขนาดตั้งแต .47 ถึง .78 และตัวแปรดานการบริหารทั่วไป มี
คาสัมประสิทธสหสัมพันธขนาดตั้งแต .52 ถึง .77  

สําหรับผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดจากกลุมตัวอยาง
ผูอํานวยการสถานศึกษาในตาราง 4.22 พบวา ในภาพรวมคาสัมประสิทธสหสัมพันธระหวาง     
ตัวแปรทั้ง 37 ตัวแปร มีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญ (p<.01) โดยลักษณะความสัมพันธ
เปนความสัมพันธทางบวก ขนาดตั้งแต .43 ถึง .82 เมื่อพิจารณาคา Barlett’s test of sphericity 
เทากับ 16376.10 (p = .00) แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธแตกตางจากเมทริกซเอกลักษณอยาง    
มีนัยสําคัญ และมีคา Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy เทากับ .98 มีคา 
MSA ระหวาง .96 ถึง .99 แสดงวาตัวแปรทั้งหมดมีความสัมพันธกันมากและเหมาะสมที่จะ
วิเคราะหองคประกอบตอไป เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธสหสัมพันธของตัวแปรในแตละดาน 
พบวา ตัวแปรดานการบริหารวิชาการ มีคาสัมประสิทธสหสัมพันธขนาดตั้งแต .53 ถึง .79 ตัวแปร
ดานการบริหารงบประมาณ มีคาสัมประสิทธสหสัมพันธขนาดตั้งแต .60 ถึง .81 ตัวแปรดานการ
บริหารงานบุคคล มีคาสัมประสิทธสหสัมพันธขนาดตั้งแต .47 ถึง .82 และตัวแปรดานการบริหาร
ทั่วไป มีคาสัมประสิทธสหสัมพันธขนาดตั้งแต .57 ถึง .78  
 โดยสรุป เมื่อเปรียบเทียบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของทั้ง 2 กลุม พบวา คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของตัวแปรทุกตัวแปรมีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญ ลักษณะความสัมพันธ
เปนความสัมพันธทางบวก มีชวงของขนาดความสัมพันธในภาพรวมที่คอนขางใกลเคียงกัน  



126

 4.21  (Fitted sample; n = 268) 
 ACA01 ACA02 ACA03 ACA04 ACA05 ACA06 ACA07 ACA08 ACA09 ACA10 FIN01 FIN02 FIN03 FIN04 FIN05 FIN06 HUM01 HUM02 HUM03 HUM04 HUM05 HUM06 HUM07 HUM08 HUM09 HUM10 GEN01 GEN02 GEN03 GEN04 GEN05 GEN06 GEN07 GEN08 GEN09 GEN10 GEN11 

ACA01 1.00                                     
ACA02 .74** 1.00                                    
ACA03 .65** .62** 1.00                                   
ACA04 .64** .61** .70** 1.00                                  
ACA05 .66** .62** .66** .69** 1.00                                 
ACA06 .61** .59** .59** .73** .73** 1.00                                
ACA07 .57** .54** .62** .62** .66** .65** 1.00                               
ACA08 .58** .50** .60** .59** .58** .56** .65** 1.00                              
ACA09 .49** .42** .56** .56** .50** .50** .60** .73** 1.00                             
ACA10 .52** .46** .51** .51** .53** .53** .51** .57** .57** 1.00                            
FIN01 .55** .51** .51** .62** .62** .57** .57** .55** .49** .51** 1.00                           
FIN02 .47** .49** .49** .55** .54** .50** .50** .49** .46** .44** .75** 1.00                          
FIN03 .50** .56** .49** .52** .52** .53** .51** .51** .46** .49** .64** .60** 1.00                         
FIN04 .47** .51** .45** .46** .46** .42** .45** .49** .46** .49** .57** .59** .76** 1.00                        
FIN05 .51** .56** .51** .56** .51** .53** .50** .52** .48** .52** .61** .61** .74** .80** 1.00                       
FIN06 .45** .49** .49** .49** .49** .46** .43** .51** .46** .48** .55** .54** .66** .67** .75** 1.00                      
HUM01 .40** .47** .43** .45** .44** .48** .54** .44** .42** .36** .41** .43** .53** .46** .50** .52** 1.00                     
HUM02 .53** .55** .58** .56** .51** .52** .54** .55** .55** .47** .52** .45** .57** .59** .60** .60** .64** 1.00                    
HUM03 .51** .51** .56** .55** .50** .47** .48** .48** .50** .48** .56** .49** .62** .58** .67** .59** .56** .78** 1.00                   
HUM04 .54** .57** .57** .59** .61** .61** .55** .62** .62** .56** .56** .54** .62** .56** .66** .59** .59** .70** .73** 1.00                  
HUM05 .62** .56** .58** .55** .60** .56** .54** .55** .50** .57** .56** .43** .63** .58** .66** .63** .56** .72** .71** .76** 1.00                 
HUM06 .53** .56** .56** .50** .58** .53** .53** .50** .41** .49** .54** .49** .65** .56** .64** .55** .62** .65** .64** .66** .76** 1.00                
HUM07 .35** .45** .41** .35** .37** .35** .40** .32** .31** .31** .31** .31** .41** .42** .43** .40** .56** .56** .53** .47** .53** .53** 1.00               
HUM08 .48** .47** .49** .48** .52** .54** .52** .50** .49** .49** .51** .44** .59** .56** .59** .54** .53** .64** .62** .66** .67** .61** .52** 1.00              
HUM09 .56** .58** .56** .55** .58** .56** .53** .51** .45** .45** .56** .55** .62** .62** .68** .60** .58** .67** .67** .69** .69** .69** .56** .69** 1.00             
HUM10 .48** .53** .51** .48** .50** .50** .47** .51** .43** .46** .48** .49** .58** .58** .61** .53** .55** .62** .57** .67** .64** .59** .54** .62** .69** 1.00            
GEN01 .40** .47** .49** .43** .40** .43** .43** .38** .46** .38** .44** .44** .53** .52** .55** .53** .63** .64** .59** .59** .52** .55** .53** .55** .66** .59** 1.00           
GEN02 .51** .53** .52** .56** .52** .57** .56** .52** .52** .44** .57** .52** .60** .60** .66** .56** .53** .65** .64** .69** .62** .61** .49** .60** .73** .64** .65** 1.00          
GEN03 .51** .47** .53** .52** .51** .52** .50** .52** .50** .52** .51** .49** .54** .56** .58** .53** .48** .61** .59** .62** .61** .53** .50** .61** .63** .58** .55** .73** 1.00         
GEN04 .46** .46** .48** .52** .51** .49** .50** .48** .45** .52** .48** .47** .53** .55** .57** .51** .51** .57** .58** .58** .62** .54** .48** .56** .63** .57** .52** .55** .73** 1.00        
GEN05 .53** .49** .61** .57** .55** .57** .55** .54** .52** .46** .50** .48** .57** .54** .60** .57** .54** .67** .64** .64** .69** .62** .50** .60** .67** .61** .56** .67** .68** .63** 1.00       
GEN06 .53** .47** .53** .53** .53** .51** .50** .48** .46** .44** .51** .45** .54** .51** .55** .52** .53** .61** .60** .58** .64** .59** .49** .56** .64** .56** .56** .65** .68** .68** .77** 1.00      
GEN07 .49** .49** .48** .51** .46** .50** .45** .46** .46** .39** .43** .47** .53** .54** .60** .54** .51** .67** .61** .60** .60** .55** .47** .52** .65** .56** .61** .68** .68** .61** .72** .71** 1.00     
GEN08 .50** .54** .49** .49** .52** .48** .49** .54** .50** .42** .53** .49** .57** .54** .55** .53** .50** .60** .53** .57** .56** .53** .46** .59** .62** .54** .57** .63** .59** .55** .56** .55** .60** 1.00    
GEN09 .57** .55** .56** .52** .57** .54** .56** .58** .53** .54** .59** .50** .63** .57** .64** .59** .56** .63** .62** .65** .71** .64** .49** .60** .69** .59** .62** .68** .62** .61** .68** .75** .64** .71** 1.00   
GEN10 .52** .52** .57** .53** .57** .56** .48** .53** .47** .48** .52** .47** .57** .57** .59** .51** .44** .63** .62** .60** .64** .56** .47** .62** .64** .62** .55** .62** .67** .65** .69** .66** .71** .65** .70** 1.00  
GEN11 .51** .47** .53** .51** .47** .49** .51** .50** .47** .38** .47** .41** .55** .49** .54** .51** .51** .60** .53** .55** .62** .56** .43** .56** .63** .56** .56** .61** .65** .62** .66** .64** .67** .62** .67** .69** 1.00 

 ACA01 ACA02 ACA03 ACA04 ACA05 ACA06 ACA07 ACA08 ACA09 ACA10 FIN01 FIN02 FIN03 FIN04 FIN05 FIN06 HUM01 HUM02 HUM03 HUM04 HUM05 HUM06 HUM07 HUM08 HUM09 HUM10 GEN01 GEN02 GEN03 GEN04 GEN05 GEN06 GEN07 GEN08 GEN09 GEN10 GEN11 

Mean 4.04 4.12 3.87 3.98 4.21 3.88 3.87 3.84 3.85 4.03 4.17 4.06 4.35 4.20 4.17 4.09 4.09 4.12 4.22 4.06 4.13 4.18 3.89 4.15 4.15 4.05 4.17 4.21 4.00 4.02 4.15 4.26 4.09 4.02 4.17 4.01 3.95 
S.D. .89 .84 .99 .93 .86 .92 .97 .93 .92 .88 .89 .91 .77 .76 .77 .80 .96 .82 .85 .88 .92 .95 .94 .84 .83 .84 .87 .79 .81 .87 .87 .82 .83 .78 .84 .88 .91 
MSA .96 .96 .97 .97 .97 .97 .97 .96 .96 .97 .96 .95 .97 .96 .96 .97 .97 .96 .96 .97 .98 .97 .97 .98 .97 .97 .98 .96 .97 .97 .97 .97 .97 .98 .98 .98 .98 
Bartlett's Test of sphericity = 8889.86    p = .00                     Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = .97

:    ** p < .01 126
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 4.22  (Validated sample; n = 452) 
 ACA01 ACA02 ACA03 ACA04 ACA05 ACA06 ACA07 ACA08 ACA09 ACA10 FIN01 FIN02 FIN03 FIN04 FIN05 FIN06 HUM01 HUM02 HUM03 HUM04 HUM05 HUM06 HUM07 HUM08 HUM09 HUM10 GEN01 GEN02 GEN03 GEN04 GEN05 GEN06 GEN07 GEN08 GEN09 GEN10 GEN11 

ACA01 1.00                                     
ACA02 .73** 1.00                                    
ACA03 .71** .66** 1.00                                   
ACA04 .65** .68** .72** 1.00                                  
ACA05 .64** .65** .65** .70** 1.00                                 
ACA06 .63** .65** .67** .75** .74** 1.00                                
ACA07 .61** .60** .62** .65** .67** .69** 1.00                               
ACA08 .59** .58** .64** .62** .64** .63** .69** 1.00                              
ACA09 .62** .57** .59** .60** .61** .61** .64** .79** 1.00                             
ACA10 .55** .58** .53** .54** .60** .57** .63** .59** .59** 1.00                            
FIN01 .55** .58** .58** .58** .54** .57** .56** .56** .60** .57** 1.00                           
FIN02 .57** .58** .60** .57** .56** .56** .56** .56** .56** .50** .76** 1.00                          
FIN03 .54** .54** .54** .55** .58** .53** .57** .53** .52** .54** .67** .69** 1.00                         
FIN04 .53** .49** .55** .54** .52** .50** .50** .52** .51** .49** .60** .64** .64** 1.00                        
FIN05 .56** .55** .57** .58** .57** .56** .55** .58** .56** .52** .65** .70** .66** .81** 1.00                       
FIN06 .47** .47** .49** .52** .50** .51** .52** .48** .47** .50** .61** .64** .60** .65** .72** 1.00                      
HUM01 .50** .49** .53** .55** .54** .50** .54** .56** .49** .49** .59** .59** .54** .54** .57** .60** 1.00                     
HUM02 .55** .54** .52** .58** .59** .57** .61** .58** .59** .53** .58** .60** .57** .54** .65** .63** .67** 1.00                    
HUM03 .54** .53** .51** .61** .61** .57** .59** .58** .56** .53** .58** .58** .59** .57** .65** .64** .70** .80** 1.00                   
HUM04 .57** .54** .58** .61** .62** .62** .64** .62** .60** .49** .56** .59** .59** .54** .62** .61** .71** .79** .76** 1.00                  
HUM05 .56** .51** .58** .59** .58** .61** .62** .60** .59** .48** .55** .58** .55** .53** .58** .55** .71** .73** .73** .81** 1.00                 
HUM06 .55** .49** .57** .55** .58** .55** .59** .61** .59** .52** .58** .60** .56** .53** .60** .60** .68** .69** .70** .72** .82** 1.00                
HUM07 .46** .45** .46** .47** .48** .48** .51** .48** .44** .43** .51** .52** .51** .51** .55** .59** .59** .56** .57** .60** .58** .65** 1.00               
HUM08 .50** .46** .54** .56** .58** .57** .57** .55** .56** .51** .53** .53** .52** .54** .58** .52** .56** .61** .63** .65** .66** .64** .47** 1.00              
HUM09 .60** .56** .61** .62** .62** .61** .61** .64** .63** .51** .58** .62** .59** .59** .67** .60** .67** .75** .75** .77** .76** .75** .59** .73** 1.00             
HUM10 .51** .49** .54** .57** .57** .57** .58** .58** .55** .49** .55** .58** .57** .55** .58** .60** .65** .64** .68** .69** .68** .70** .62** .60** .74** 1.00            
GEN01 .52** .49** .54** .53** .56** .52** .55** .53** .52** .51** .57** .60** .60** .55** .56** .60** .69** .60** .67** .65** .64** .64** .63** .57** .68** .69** 1.00           
GEN02 .57** .56** .56** .59** .60** .56** .62** .60** .59** .52** .61** .64** .61** .56** .62** .59** .65** .65** .71** .71** .65** .65** .58** .59** .72** .68** .72** 1.00          
GEN03 .56** .54** .56** .56** .56** .56** .57** .56** .57** .54** .57** .59** .57** .56** .59** .59** .62** .64** .67** .63** .62** .64** .56** .56** .66** .65** .69** .75** 1.00         
GEN04 .53** .50** .52** .53** .58** .54** .58** .53** .56** .54** .52** .54** .55** .54** .55** .55** .54** .63** .62** .63** .57** .58** .53** .56** .63** .64** .64** .71** .77** 1.00        
GEN05 .52** .55** .53** .52** .59** .54** .58** .53** .51** .54** .56** .53** .54** .50** .57** .55** .57** .64** .65** .65** .60** .64** .57** .54** .63** .65** .61** .65** .66** .68** 1.00       
GEN06 .48** .50** .49** .53** .56** .51** .53** .49** .45** .49** .49** .47** .52** .47** .53** .52** .61** .64** .68** .65** .61** .61** .56** .53** .63** .63** .63** .63** .63** .64** .75** 1.00      
GEN07 .56** .57** .56** .59** .63** .60** .58** .55** .55** .50** .61** .57** .58** .54** .63** .62** .61** .70** .73** .70** .65** .67** .57** .58** .70** .69** .63** .71** .68** .67** .75** .77** 1.00     
GEN08 .61** .62** .59** .64** .65** .62** .61** .56** .59** .57** .56** .60** .62** .55** .64** .59** .59** .62** .65** .65** .64** .62** .53** .61** .66** .64** .65** .70** .66** .65** .63** .64** .69** 1.00    
GEN09 .57** .58** .58** .62** .59** .56** .58** .54** .53** .53** .61** .62** .57** .57** .62** .57** .63** .62** .65** .63** .60** .61** .50** .56** .63** .63** .66** .70** .67** .64** .64** .71** .70** .70** 1.00   
GEN10 .55** .55** .60** .59** .63** .63** .63** .64** .62** .51** .52** .54** .53** .52** .59** .56** .59** .65** .69** .72** .66** .65** .54** .60** .73** .68** .66** .69** .65** .66** .61** .63** .73** .69** .68** 1.00  
GEN11 .56** .53** .57** .60** .62** .63** .62** .62** .62** .54** .52** .54** .53** .55** .57** .56** .57** .65** .64** .68** .64** .60** .49** .56** .66** .66** .63** .68** .67** .67** .57** .59** .65** .68** .66** .78** 1.00 

 ACA01 ACA02 ACA03 ACA04 ACA05 ACA06 ACA07 ACA08 ACA09 ACA10 FIN01 FIN02 FIN03 FIN04 FIN05 FIN06 HUM01 HUM02 HUM03 HUM04 HUM05 HUM06 HUM07 HUM08 HUM09 HUM10 GEN01 GEN02 GEN03 GEN04 GEN05 GEN06 GEN07 GEN08 GEN09 GEN10 GEN11 

Mean 3.99 4.06 3.81 3.94 4.16 3.87 3.84 3.81 3.78 3.98 4.15 4.03 4.31 4.10 4.07 4.00 4.06 4.08 4.16 4.06 4.05 4.04 3.92 4.08 4.04 3.95 4.08 4.16 4.03 4.00 4.09 4.28 4.09 3.98 4.15 3.94 3.86 
S.D. .92 .91 .98 .94 .91 .99 .96 1.03 .99 .91 .91 .96 .79 .88 .88 .92 .97 .93 .93 .96 1.06 1.11 .98 .87 .93 .91 .94 .88 .88 .87 .96 .87 .90 .87 .82 .93 .97 
MSA .98 .98 .98 .98 .98 .98 .99 .97 .97 .98 .97 .98 .99 .96 .97 .99 .98 .98 .98 .98 .98 .97 .98 .99 .98 .98 .98 .98 .98 .98 .98 .97 .97 .98 .99 .98 .99 
Bartlett's Test of sphericity = 16376.10    p = .00                     Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = .98

:    ** p < .01 
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2.4)  ผลการตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบกับขอมูลเชิงประจักษจาก    
 กลุมตัวอยางผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (Fitted sample; n = 268) 

ผลการตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผอ.สพท. กับขอมูลเชิงประจักษดวยวิธีวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สอง ดังแสดงในตาราง 4.23 
พบวา องคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. มีความสอดคลองกับขอมูล  
เชิงประจักษ พิจารณาไดจากคาไคสแควร ( 2χ = 446.77) ซึ่งมีคาความนาจะเปนเขาใกล 1 (p = .52, 
df = 449) นั่นคือ คาไค-สแควรแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญ จึงไมปฏิเสธสมมติฐานหลัก
ที่วา โมเดลตามทฤษฎีสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และดัชนีวัดระดับความกลมกลืนมีคาเขา
ใกล 1 (GFI = .92, AGFI = .87) รวมทั้งดัชนีบอกขนาดของเศษที่เหลือโดยเฉลี่ยมีคาต่ําเขาใกล
ศูนย (RMR = .017) แสดงใหเห็นวาองคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 
ซึ่งอยูในรูปของโมเดลการวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สอง มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ
จากกลุมตัวอยางผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

จากตาราง 4.23 เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ของ ผอ.สพท. จากองคประกอบอันดับที่หนึ่ง พบวา คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทุกตัวมี 
คาสูงและมีนัยสําคัญ (p<.01) โดยมีคาตั้งแต .46 ถึง .77 กลาวคือ ตัวแปรพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานทุกตัวแปร เปนตัวแปรที่สําคัญในการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ตัวแปรที่มีคาน้ําหนัก
องคประกอบสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ดานนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา การเทียบโอนผลการเรียนและ   
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยอยางตอเนื่อง (ACA03;   
b = .77) ตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนให
สถานศึกษาและชุมชนในเขตพื้นที่การศึกษาไดแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ เพื่อให         
จัดการศึกษาไดสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของทองถิ่น (ACA07; b = .73)       
ตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพิจารณาความดี ความชอบประจําป
ของผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
บนพื้นฐานของผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานและเปนธรรม (HUM06; b = .72) และตัวแปรคะแนน
ความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริมขวัญและกําลังใจที่ดีแกขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (HUM05; b = .72)  

เมื่อพิจารณาในแตละองคประกอบยอย พบวา ตัวแปรในองคประกอบดานการบริหาร
วิชาการ มีคาน้ําหนักองคประกอบระหวาง .51 ถึง .77 โดยตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบ
สูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานนิเทศ กํากับ
ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา การเทียบโอนผลการเรียนและระบบประกันคุณภาพ
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การศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยอยางตอเนื่อง (ACA03; b = .77) ตัวแปร
คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาและชุมชนใน
เขตพื้นที่การศึกษาไดแลกเปลี่ยนความรู และประสบการณเพื่อใหจัดการศึกษาไดสอดคลองกับ
สภาพปญหาและความตองการของทองถิ่น (ACA07; b = .73) และตัวแปรคะแนนความสําคัญของ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมและองคความรู
เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู การผลิตและใชส่ืออุปกรณการเรียนการสอนและ
เทคโนโลยี และระบบประกันคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาอยาง
ตอเนื่องจนเปนแบบอยางที่ดี (ACA04; b = .69)  

ตัวแปรในองคประกอบดานการบริหารงบประมาณ มีคาน้ําหนักองคประกอบระหวาง .47 
ถึง .60 โดยตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ตัวแปรคะแนน
ความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานวิ เคราะหและจัดอันดับความสําคัญของ                
คําของบประมาณของสถานศึกษา ตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กําหนด เพื่อเสนอตอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาใหความเห็นชอบกรอบวงเงิน
งบประมาณในภาพรวมของเขตพื้นที่การศึกษา (FIN02; b = .60) ตัวแปรคะแนนความสําคัญของ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานดานกําหนดนโยบาย เพื่อจัดทําแผนงบประมาณแบบเนนผลงานของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยพิจารณาจากแผน แผนงาน โครงการและกิจกรรมของ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา (FIN01; b = .59) ตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรม  
การปฏิบัติงานดานพัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชจายเงินทั้งในและ  
นอกงบประมาณของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและใหผลสัมฤทธิ์ตาม
เปาหมาย (FIN05; b = .51) และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดาน
พัฒนาระบบการบริหารการเงิน บัญชี พัสดุและสินทรัพย และการจัดเก็บผลประโยชนของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งการควบคุม ดูแล บํารุง รักษาและจําหนายพัสดุของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (FIN06; b = .51)  

ตัวแปรในองคประกอบดานการบริหารงานบุคคล มีคาน้ําหนักองคประกอบระหวาง .55 
ถึง .72 โดยตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ตัวแปรคะแนน
ความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพิจารณาความดี ความชอบประจําปของผูบริหาร
สถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบนพื้นฐาน
ของผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานและเปนธรรม (HUM06; b = .72) ตัวแปรคะแนนความสําคัญของ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริมขวัญและกําลังใจที่ดีแกขาราชการครูและบุคลากรทาง  
การศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (HUM05; b = .72) ตัวแปรคะแนนความสําคัญของ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริมการจัดทําแผนพัฒนาผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากร
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ทางการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหมีทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติอยาง
เหมาะสมและทั่วถึง (HUM04; b = .64) ตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ดานเสนอแนะ การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โยกยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ   
เขตพื้นที่การศึกษาตามอํานาจหนาที่ของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา (HUM01; b = .64) และตัวแปร
คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล การสนองความตองการ การสรางความพึงพอใจและประโยชนที่เกิดขึ้นกับผูรับบริการ 
(HUM09; b = .59) 

ตัวแปรในองคประกอบดานการบริหารทั่วไป มีคาน้ําหนักองคประกอบระหวาง .46 ถึง .67 
โดยตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ตัวแปรคะแนนความสําคัญของ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนใหชุนชนและประชาชนเขามามีสวนรวมในการ
บริหารและจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา และตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน
ของเขตพื้นที่การศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการ (GEN11; b = .67) ตัวแปรคะแนน
ความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพัฒนาและประสานงานเครือขายขอมูล เครือขาย
ความรวมมือ เพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและระหวางเขตพื้นที่
การศึกษาอยางเปนระบบ (GEN10; b = .65) และตัวแปรคะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานดานประเมิน ปรับปรุงกระบวนการทํางานเพื่อลดขั้นตอนการทํางานของสํานักงาน    
เขตพื้นที่การศึกษาใหมีความคลองตัวและรวดเร็ว (GEN05; b = .63)  
 เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ในการวิเคราะห
องคประกอบอันดับที่สอง พบวา คาน้ําหนักองคประกอบของทั้ง 4 องคประกอบมีคาสูงมากและ  
มีนัยสําคัญ (p<.01) ซึ่งสามารถเรียงลําดับคาน้ําหนักองคประกอบจากมากไปนอยคือ 
องคประกอบดานการบริหารงานบุคคล (b=.98) การบริหารทั่วไป (b=.95) การบริหารงบประมาณ 
(b=.90) และการบริหารวิชาการ (b=.86) คาน้ําหนักองคประกอบแสดงใหเห็นวา การประเมินผล
การปฏิบัติงานของ ผอ.สพท.จะตองพิจารณาและใหความสําคัญกับทุกองคประกอบ โดย
องคประกอบดานการบริหารงานบุคคลมีความแปรปรวนรวมกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผอ.สพท. รอยละ 95 สวนองคประกอบที่เหลือมีความแปรปรวนรวมกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ตั้งแตรอยละ 75 ถึงรอยละ 90 
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ตาราง 4.23 ผลการวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สองของโมเดลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ
 สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาจากกลุมตัวอยางผูบริหารสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษา 
 (Fitted sample; n = 268) 

ตัวแปร b (SE) R2 Factor score อันดับที่ของคาน้าํหนักองคประกอบ 
การวิเคราะหองคประกอบอันดับที่หนึ่ง   
การบริหารวิชาการ (ACADEMIC)    
ACA01 .60 .59 .09 6 
ACA02 .53**(.03) .57 .18 9 
ACA03 .77**(.05) .63 .10 1 
ACA04 .69**(.05) .65 .15 3 
ACA05 .59**(.04) .65 .21 7 
ACA06 .65**(.05) .60 .10 5 
ACA07 .73**(.05) .60 .13 2 
ACA08 .66**(.05) .59 .17 4 
ACA09 .58**(.05) .49 .07 8 
ACA10 .51**(.04) .44 .09 10 
การบริหารงบประมาณ (FINANCE)    
FIN01 .59 .55 .12 2 
FIN02 .60**(.04) .52 .10 1 
FIN03 .50**(.04) .71 .37 4 
FIN04 .47**(.03) .66 .15 5 
FIN05 .51**(.04) .75 .38 3 
FIN06 .51**(.04) .62 .20 3 
การบริหารงานบุคคล (HUMAN)    
HUM01 .64 .49 .05 2 
HUM02 .55**(.04) .66 .08 6 
HUM03 .58**(.05) .64 .11 4 
HUM04 .64**(.05) .69 .15 2 
HUM05 .72**(.05) .71 .12 1 
HUM06 .72**(.05) .64 .09 1 
HUM07 .56**(.05) .41 .06 5 
HUM08 .55**(.04) .62 .13 6 
HUM09 .59**(.04) .73 .22 3 
HUM10 .55**(.05) .61 .14 6 
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ตัวแปร b (SE) R2 Factor score อันดับที่ของคาน้าํหนักองคประกอบ 
การบริหารทั่วไป (GENERAL)    
GEN01 .54 .53 .10 7 
GEN02 .52**(.04) .70 .30 9 
GEN03 .53**(.04) .64 .06 8 
GEN04 .57**(.05) .58 .15 5 
GEN05 .63**(.05) .68 .16 3 
GEN06 .53**(.04) .60 .07 8 
GEN07 .55**(.04) .64 .08 6 
GEN08 .46**(.04) .58 .10 10 
GEN09 .59**(.04) .68 .15 4 
GEN10 .65**(.05) .69 .19 2 
GEN11 .67**(.05) .64 .14 1 
การวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สอง   
ACADEMIC .86**(.07) .75 - 4 
FINANCE .90**(.07) .81 - 3 
HUMAN .98**(.08) .95 - 1 
GENERAL .95**(.07) .90 - 2 

2χ  =  446.77,      df  = 449,       p  = .52,        GFI  = .92         AGFI  = .87,        RMR  =  .017 
หมายเหตุ: ** p < .01 
 

จากการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางดังกลาวขางตน สามารถสรางสเกลองคประกอบ
สําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. เพื่อแสดงถึงความสําคัญของแตละองคประกอบ
ทั้ง 4 ดานคือ ดานการบริหารวิชาการ (ACADEMIC) การบริหารงบประมาณ (FINANCE)         
การบริหารงานบุคคล (HUMAN) และการบริหารทั่วไป (GENERAL) ไดดังสมการตอไปนี้  

 ACADEMIC =  .09(ZACA01) + .18(ZACA02) + .10(ZACA03) + .15(ZACA04)  
+ .21(ZACA05) + .10(ZACA06) + .13(ZACA07) + .17(ZACA08) 
+ .07(ZACA09) + .09(ZACA10) 

 FINANCE    = .12(ZFIN01) + .10(ZFIN02) + .37(ZFIN03) + .15(ZFIN04) 
   + .38(ZFIN05) + .20(ZFIN06) 
 HUMAN       = .05(ZHUM01) + .08(ZHUM02) + .11(ZHUM03) + .15(ZHUM04)  

+ .12(ZHUM05) + .09(ZHUM06) + .06(ZHUM07) + .13(ZHUM08)  
+ .22(ZHUM09) + .14(ZHUM10)  

 GENERAL   = .10(ZGEN01) + .30(ZGEN02) + .06(ZGEN03) + .15(ZGEN04) 
   + .16(ZGEN05) + .07(ZGEN06) + .08(ZGEN07) + .10(ZGEN08) 
   + .15(ZGEN09) + .19(ZGEN10) + .14(ZGEN11) 
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แผนภาพ 4.6 องคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่
 การศึกษาจากผลการวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สอง (n=268) 

 

 
 

หมายเหตุ ** p<.01 

ACA04 

ACADEMIC 

  FINANCE 

   HUMAN 

GENERAL 

PESA 

.98**

.86**

.90**

.95**

.60 

.77**

.53**

.69**

.59**

.65**

.73**

.66**

.58**

.51**

.59 

.60**

.50**

.47**

.51**

.51**

.64 

.58**

.55**

.64**

.72**

.72**

.56**

.55**

.59**

.55**
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.53**

.52**

.57**

.63**
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.55**
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.59**

.65**

.67**
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ACA07 .35 
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ACA09 .36 

ACA10 .33 

FIN01 .28 

FIN02 .34 
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FIN04 .11 

FIN05 .09 

FIN06 .16 

HUM01 .43 

HUM02 .15 

HUM03 .18 

HUM04 .18 

HUM05 .21 

HUM06 .30 

HUM07 .46 

HUM08 .19 

HUM09 .13 

HUM10 .20 

GEN01 .27 

GEN02 .12 

GEN03 
.16 

GEN04 .24 

GEN05 .18 

GEN06 .18 

GEN07 .17 

GEN08 .16 

GEN09 .16 

GEN10 
.18 

GEN11 
.25 

.25 

.19 

.05 

.10 

ACA01 .25 
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2.5)  ผลการตรวจสอบความตรงขามกลุมขององคประกอบกับขอมูลเชิงประจักษจาก 
 กลุมตัวอยางผูอํานวยการสถานศึกษา (Validated sample; n = 452)  

จากการตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผอ.สพท. กับขอมูลเชิงประจักษจากกลุมตัวอยางผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พบวา 
องคประกอบมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ในการทดสอบความตรงของโมเดลตาม
สมมติฐานการวิจัย (validating the result) กับกลุมตัวอยางอีกกลุมหนึ่งในการวิจัยนี้ ผูวิจัย
กําหนดใหเมทริกซแบบแผนองคประกอบ (factor pattern matrices) ของกลุมตัวอยางผูอํานวยการ
สถานศึกษา มีคาเทากันกับกลุมตัวอยางผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งประกอบดวย 
เมทริกซพารามิเตอรอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรแฝงการประเมินผลการปฏบิตังิานของ ผอ.สพท.ไปยงั
ตัวแปรแฝงการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 
(gamma matrix; GA) และเมทริกซพารามิเตอรน้ําหนักองคประกอบจากตัวแปรแฝงการบริหาร
วิชาการ  การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปมายังตัวแปร
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. (lambda Y matrix; LY) โดยยอมใหเทอมของความ
คลาดเคลื่อนสัมพันธกันได ผลการวิเคราะหขอมูลมีดังตอไปนี้ 
 ผลการวิเคราะหความสอดคลองขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผอ.สพท. กับขอมูลเชิงประจักษจากกลุมผูอํานวยการสถานศึกษา พบวา โมเดลมีความสอดคลอง
กับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งพิจารณาไดจากคาไค-สแควร ( 2χ = 470.50) ซึ่งมีคาความนาจะเปนเขา
ใกล 1 (p = .20, df = 464) นั่นคือ คาไค-สแควรแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จึง
ไมปฏิเสธสมมติฐานหลักที่วาโมเดลตามทฤษฎีสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนมีคาเขาใกล 1 (GFI = .94, AGFI = .91) รวมทั้งดัชนีบอกขนาดของเศษที่เหลือโดย
เฉลี่ยมีคาต่ําเขาใกลศูนย (RMR = .054) แสดงองคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผอ.สพท. ซึ่งอยูในรูปของโมเดลการวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สอง มีความสอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษจากกลุมตัวอยางผูอํานวยการสถานศึกษา 
 สําหรับการตรวจสอบความตรงขามกลุมขององคประกอบสําหรับประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. จากกลุมตัวอยางผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไปยัง กลุม
ตัวอยางผูอํานวยการสถานศึกษา ใชหลักการทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาไค-สแควร 
ที่องศาอิสระ (df) เทากับผลตางขององศาอิสระที่ไดระหวางโมเดลสองโมเดลที่นํามาเปรียบเทียบ
กัน พบวา ผลตางของคาไคสแควรระหวางกลุมตัวอยางผูอํานวยการสถานศึกษา และกลุมตัวอยาง
ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีคาเทากับ 23.73 (470.50 – 446.77) ที่ df เทากับ 15    
(464 – 449) ซึ่งไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวาองคประกอบสําหรับประเมินผลการ
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ปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. มีความตรงขามกลุมไปยังกลุมตัวอยางกลุมอ่ืนที่มาจากประชากร
เดียวกัน มีรายละเอียดดังตาราง 4.24 
 

ตาราง 4.24 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ
 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จําแนกตามกลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยาง 
ดัชนีวดัระดับความกลมกลืน ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

(Fitted sample; n = 268) 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 

(Validated sample; n = 452) 
2χ  446.77 470.50 

df 449 464 
p - value .52 .20 
GFI .92 .94 
AGFI .87 .91 
RMR .017 .054 

 

 นอกเหนือจากการทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาไค-สแควร ที่องศาอิสระ 
เทากับผลตางขององศาอิสระที่ไดระหวางโมเดลสองโมเดลที่นํามาเปรียบเทียบกันแลว ผูวิจัยได
ดําเนินการเปรียบเทียบความแตกตางของคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานของโมเดลที่ไดจากกลุม
ตัวอยางทั้ง 2 กลุม ตามขอเสนอของ Hair และคณะ (1998) ถาพบวาคาความแตกตางมีคานอยมาก 
ก็สามารถสรุปไดวา คาพารามิเตอรที่ประมาณไดจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไมมี
ความแตกตางกันในกลุมตัวอยางที่ใชสําหรับตรวจสอบความตรงขามกลุม ผลการเปรียบเทียบความ
แตกตางของคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานดังแสดงในตาราง 4.25 พบวา คาความแตกตางของ
คาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานอยูในชวง .00 ถึง .05 โดยมีตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบ
มาตรฐานตางกันเทากับ .00 จํานวน 1 ตัวแปร คาตางกันเทากับ .02 จํานวน 1 ตัวแปร คาตางกัน
เทากับ .03 จํานวน 10 ตัวแปร คาตางกันเทากับ .04 จํานวน 12 ตัวแปร และคาตางกันเทากับ .05 
จํานวน 17 ตัวแปร ซึ่งเมื่อพิจารณาในแตละองคประกอบ พบวา ดานการบริหารทั่วไปมีความ
แตกตางของคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานนอยที่สุด สวนดานการบริหารวิชาการมีความ
แตกตางของคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานมากที่สุด ทั้งนี้เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบวา       
คาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานจากกลุมตัวอยางทั้ง 2 กลุมมีคาใกลเคียงกัน เปนหลักฐานยืนยัน
ไดวา องคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ที่ไดจากการวิเคราะหดวยกลุม
ตัวอยางผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีความตรงขามกลุมไปยังกลุมตัวอยางผูอํานวยการ
สถานศึกษา โดยที่กลุมตัวอยางทั้งสองเปนกลุมตัวอยางภายใตประชากรการวิจัยเดียวกัน  
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ตาราง 4.25 การเปรียบเทียบคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานระหวางกลุมตัวอยางผูบริหาร
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (Fitted sample) และกลุมตัวอยางผูอํานวยการ
 สถานศึกษา (Validated sample) 

ตัวแปร Std. b1 Std. b2
 ผลตาง 

การวิเคราะหองคประกอบอันดับที่หนึ่ง   
การบริหารวิชาการ (ACADEMIC)   
ACA01 .60 .65 .05 
ACA02 .53 .58 .05 
ACA03 .77 .82 .05 
ACA04 .69 .73 .04 
ACA05 .59 .64 .05 
ACA06 .65 .70 .05 
ACA07 .73 .76 .03 
ACA08 .66 .70 .04 
ACA09 .58 .62 .04 
ACA10 .51 .56 .05 
การบริหารงบประมาณ (FINANCE)   
FIN01 .59 .62 .03 
FIN02 .60 .64 .04 
FIN03 .50 .55 .05 
FIN04 .47 .50 .03 
FIN05 .51 .56 .05 
FIN06 .51 .56 .05 
การบริหารงานบุคคล (HUMAN)   
HUM01 .64 .59 .05 
HUM02 .55 .60 .05 
HUM03 .58 .61 .03 
HUM04 .64 .67 .03 
HUM05 .72 .76 .04 
HUM06 .72 .76 .04 
HUM07 .56 .60 .04 
HUM08 .55 .60 .05 
HUM09 .59 .62 .03 
HUM10 .55 .58 .05 
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ตัวแปร Std. b1 Std. b2
 ผลตาง 

การบริหารทั่วไป (GENERAL)   
GEN01 .54 .59 .05 
GEN02 .52 .56 .04 
GEN03 .53 .56 .03 
GEN04 .57 .60 .03 
GEN05 .63 .67 .04 
GEN06 .53 .58 .05 
GEN07 .55 .58 .03 
GEN08 .46 .50 .04 
GEN09 .59 .63 .04 
GEN10 .65 .70 .05 
GEN11 .67 .70 .03 
การวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สอง   
ACADEMIC .86 .91 .05 
FINANCE .90 .92 .02 
HUMAN .98 .94 .04 
GENERAL .95 .95 .00 

หมายเหตุ: Std. b1 คือ คาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานจากกลุมตัวอยางผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
 Std. b2 คือ คาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานจากกลุมตัวอยางผูอํานวยการสถานศึกษา  
 

 จากการตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผอ.สพท. กับขอมูลเชิงประจักษจากกลุมตัวอยางรวม และกลุมตัวอยางผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา พบวา องคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท.มีความสอดคลอง
กับขอมูลทั้งสองกลุมเปนอยางดี และมีความตรงขามกลุมไปยังกลุมตัวอยางกลุมอ่ืนที่มาจาก
ประชากรการวิจัยเดียวกันอีกดวย ทําใหการตรวจสอบความสอดคลองและการตรวจสอบความตรง
ขามกลุมขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ในการวิเคราะหคร้ังที่ 2 นี ้
จึงเปนการยืนยันผลการวิจัยที่วา องคประกอบดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เปนองคประกอบที่มีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับ     
การประเมินผลการปฏิบัติงานของ  ผอ.สพท. เนื่องจากคาน้ําหนักองคประกอบของทั้ง 4 
องคประกอบมีคาสูง ไมวาจะใชขอมูลจากกลุมตัวอยางแบบใดในการวิเคราะหขอมูล สําหรับการ
จัดลําดับความสําคัญขององคประกอบทั้ง 4 องคประกอบดวยคาน้ําหนักองคประกอบ ผูวิจัยพบวา 
อันดับที่ 1 เปนองคประกอบดานการบริหารงานบุคคล อันดับที่ 2 เปนองคประกอบดานการบริหาร
ทั่วไป และอันดับที่ 3 เปนองคประกอบดานการบริหารวิชาการและการบริหารงบประมาณ 
เนื่องจากในการตรวจสอบความตรงขามกลุมทั้ง 2 คร้ัง ใหคาผลตางของคาน้ําหนักองคประกอบ
มาตรฐานที่ชวยยืนยันลําดับความสําคัญที่ใกลเคียงกันของทั้งสององคประกอบ  



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อวิเคราะหองคประกอบที่เหมาะสมในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ผอ.สพท.) ซึ่งในกระบวนการพัฒนา
องคประกอบดังกลาว ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยกําหนดขอบขายภารกิจ 
และบทบาทหนาที่ของ ผอ.สพท. จากขอบขายภารกิจ และบทบาทหนาที่ของเขตพื้นที่การศึกษา 
(สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545) จากนั้นจึงดําเนินการพัฒนาตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ตามขอบขายภารกิจและบทบาทหนาที่ของ ผอ.สพท. โดยมีผูเชี่ยวชาญเปนผูพิจารณาถึงแนวทาง   
การพัฒนาตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. พรอมทั้งตรวจสอบความถูกตองและ
ความเหมาะสมของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานดวย สําหรับการกําหนดรายละเอียดของตัวแปร
พฤติกรรมการปฏิบัติงานนั้น ผูวิจัยประมวลแนวคิดจากหลักการบริหารเขตพื้นที่การศึกษา 
(สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545) เพื่อใหตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานทุกตัวแปรมีความ
ครบถวนและสมบูรณมากที่สุด 
 องคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. มีลักษณะเปนโมเดล
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน ประกอบดวย องคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผอ.สพท. จํานวน 4 องคประกอบ คือ องคประกอบดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป โดยตัวแปรโครงสรางทั้ง 4 ตัวแปรถูกวัดจากตัวแปร
พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามภารกิจในแตละองคประกอบ และองคประกอบในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ตามกรอบความคิดของการวิจัยจะถูกประเมินความถูกตองดวยการ
ตรวจสอบความสอดคลองระหวางองคประกอบกับขอมูลเชิงประจักษ และการตรวจสอบความตรง
ขามกลุมกับกลุมตัวอยางอีกกลุมหนึ่งซึ่งมาจากกลุมประชากรเดียวกัน   
 สําหรับขอมูลเชิงประจักษของการวิจัยนี้ เก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมประชากรผูบริหาร
การศึกษา ประกอบดวยผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และผูอํานวยการสถานศึกษา จากการ
รวบรวมขอมูลไดกลุมตัวอยางจํานวนทั้งสิ้น 720 คนทั่วประเทศ แบงเปนผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา จํานวน 268 คน และผูอํานวยการสถานศึกษาจํานวน 452 คน ผูวิจัยจัดเตรียมขอมูล
สําหรับการวิเคราะหเพื่อตอบคําถามวิจัยตามวัตถุประสงค โดยในการวิเคราะหขอมูลคร้ังแรก 
ผูวิจัยใชการแบงกลุมตัวอยางทั้งหมดแบงออกเปน 2 กลุมยอยดวยวิธีการสุมอยางงาย ทําใหกลุม
ตัวอยางยอยแตละกลุม ประกอบดวยผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการ
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สถานศึกษา กลุมที่ 1 มีจํานวน 432 คน คิดเปนรอยละ 60 ของจํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด และ
กลุมที่ 2 มีจํานวน 288 คน คิดเปนรอยละ 40 ของจํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด สําหรับกลุม
ตัวอยางที่ 1 เรียกวา Fitted sample ใชสําหรับปรับโมเดลการวิจัยใหมีความสอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษ ภายหลังจากไดองคประกอบที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษเปนอยางดี
แลว จึงใชกลุมตัวอยางที่ 2 เรียกวา Validated sample สําหรับตรวจสอบความตรงขามกลุมของ
องคประกอบ ในการวิเคราะหคร้ังที่ 2 เพื่อยืนยันผลการวิเคราะหในครั้งแรก ผูวิจัยแบงกลุม
ตัวอยางทั้งหมดออกเปน 2 กลุมโดยใชตําแหนงการทํางานของกลุมตัวอยาง กลุมที่ 1 เปนผูบริหาร
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจํานวน 268 คน และกลุมที่ 2 เปนผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 
452 คน สําหรับกลุมตัวอยางที่ 1 ใชสําหรับปรับโมเดลการวิจัยใหมีความสอดคลองกับขอมูล    
เชิงประจักษ และใชกลุมตัวอยางที่ 2 สําหรับตรวจสอบความตรงขามกลุมอีกครั้งหนึ่ง    
 การวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัย เปนการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ใชสถิติเชิงบรรยาย
และสถิติวิเคราะหตางๆ เพื่อตอบคําถามวิจัยตามวัตถุประสงคดวยโปรแกรม SPSS และ LISREL 
สถิติที่ใชสําหรับการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความเบ     
คาความโดง ความถี่ และรอยละ รวมทั้งการวิเคราะหเพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัยดวยดัชนี
ความสอดคลองระหวางขอความกับวัตถุประสงค (item objective congruence: IOC) และ
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) สําหรับสถิติวิเคราะหเพื่อตอบ
คําถามวิจัยตามวัตถุประสงคนั้น ประกอบดวย การวิเคราะหสหสัมพันธแบบเพียรสัน และการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน    
 

สรุปผลการวิจัย 
 

การสรุปผลการวิจัยในครั้งนี้ สรุปผลตามผลการวิเคราะหขอมูลโดยเรียงลําดับตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยแบงออกเปน 3 ตอนดังนี้ 
  

(1)  ผลการวิ เคราะหองคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบั ติงานของ
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ผลการวิเคราะหองคประกอบเพื่อยืนยันองคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของ ผอ.สพท. พบวา องคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ประกอบดวย 
องคประกอบดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป รวม 4 องคประกอบ แตละองคประกอบถูกวัดจากตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ        
ผอ.สพท. จํานวนทั้งสิ้น 37 ตัวแปร  
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(2)  ผลการตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบสําหรับประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับขอมูลเชิงประจักษ 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ ใชวิธีวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สอง เพื่อตรวจสอบ
ความสอดคลองขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. กับขอมูล      
เชิงประจักษ และเพื่อระบุและจัดลําดับความสําคัญขององคประกอบสําหรับประเมินผล           
การปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. พบวา องคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท.      
มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษเปนอยางดี ( 2χ = 398.41, df = 434, p = .89, GFI = .95, 
AGFI = .92, RMR = .014) ตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานทุกตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบ
สูงมากและแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญ แสดงวาตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ         
ผอ.สพท. ทุกตัวแปร เปนตัวแปรที่สําคัญตอการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. อีกทั้งเมื่อ
พิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบลําดับที่สอง พบวา องคประกอบดานการบริหารวิชาการ การ
บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป มีคาน้ําหนักองคประกอบสูงมาก 
และใกลเคียงกัน จึงอาจนับไดวาทุกองคประกอบมีความสําคัญอยางยิ่งตอการนําไปใชในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท.  

เมื่อพิจารณาจากคาน้ําหนักองคประกอบลําดับที่สองจากการตรวจสอบความสอดคลอง
และการตรวจสอบความตรงขามกลุมขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.
สพท. ในการวิเคราะหขอมูลทั้ง 2 คร้ัง ผูวิจัยสามารถจัดลําดับความสําคัญขององคประกอบจาก
มากไปนอยไดแก อันดับที่ 1 องคประกอบดานการบริหารงานบุคคล อันดับที่ 2 องคประกอบดาน
การบริหารทั่วไป และอันดับที่ 3 องคประกอบดานการบริหารวิชาการและองคประกอบดานการ
บริหารงบประมาณ ตามลําดับ  

เมื่อพิจารณาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานในองคประกอบ
ดานการบริหารงานบุคคล สามารถเรียงลําดับจากมากไปนอยไดดังนี้  

(1)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพิจารณาความดี ความชอบ
ประจําปของผูบริหารสถานศึกษาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาบนพื้นฐานของผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานและเปนธรรม (HUM06)  

(2)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริมขวัญและกําลังใจที่ดีแก
ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (HUM05)  

(3)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริมการจัดทําแผนพัฒนา
ผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ใหมีทักษะ
และสมรรถนะในการปฏิบัติอยางเหมาะสมและทั่วถึง (HUM04)  
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(4)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานเสนอแนะการสรรหา บรรจุ 
แตงตั้ง โยกยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาตามอํานาจหนาที่
ของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา (HUM01)  

(5)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนการจัดทํา
ขอตกลงวาดวยผลงานระหวางผูบริหารกับหัวหนากลุมงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
รวมทั้งสงเสริมใหบุคลากรของสํานักงานมีเปาหมายการทํางานที่ชัดเจน สอดคลองกับเปาหมาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ (HUM02)  

(6)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพิจารณาสถานโทษและลงโทษ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามอํานาจหนาที่          
ที่กฎหมายกําหนด (HUM07) 

(7)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดย
คํานึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การสนองความตองการ การสรางความพึงพอใจและประโยชน
ที่เกิดขึ้นกับผูรับบริการ (HUM09)  

(8)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสรางจิตสํานึกการรับผิดชอบ
ตอผลงาน การมีสวนรวมในการแกไขปญหาแกผูบริหารการศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (HUM03) 

(9)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานประเมินคุณภาพการ
บริหารงานบุคคล และจัดทํารายงานการบริหารงานบุคคลเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 
(HUM10) 

(10) คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานยกยองเชิดชูเกียรติแกบุคคล 
ชุมชน ครอบครัว สถานศึกษาและองคกรตางๆ ที่สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล เปนที่พึงพอใจของผู รับบริการ รวมทั้งยกยองผูที่มีสวนสนับสนุนทุนการศึกษา 
ทรัพยากรทางการศึกษา และทุนเพื่อการพัฒนาการศึกษา (HUM08) 

เมื่อพิจารณาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานในองคประกอบ
ดานการบริหารทั่วไป สามารถเรียงลําดับจากมากไปนอยไดดังนี้  

(1)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนใหชุนชนและ
ประชาชน เขามามีสวนรวมในการบริหารและจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา และตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของเขตพื้นที่การศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการ (GEN11) 
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(2)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานประเมิน ปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานเพื่อลดขั้นตอนการทํางานของสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาใหมีความคลองตัวและรวดเร็ว 
(GEN05)  

(3)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพัฒนาและประสานงาน
เครือขายขอมูล เครือขายความรวมมือเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการศึกษาของเขตพื้นที่
การศึกษาและระหวางเขตพื้นที่การศึกษาอยางเปนระบบ (GEN10) 

(4)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานดําเนินงานกรรมการ 
เลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา และเลขานุการ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้ง
รับผิดชอบการปฏิบัติราชการที่เปนอํานาจหนาที่ของ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาและตามที ่อ.ก.ค.ศ. 
เขตพื้นที่การศึกษามอบหมาย (GEN01) 

(5)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพัฒนาและปรับปรุงมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งครอบคลุมความรูใน
วิชาชีพและความรูที่เกี่ยวกับงานที่ทํา ทักษะความสามารถที่จําเปนทั้งในเชิงวิชาชีพและเชิงบริหาร 
คุณธรรมและจริยธรรม (GEN07) 

(6)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนใหมีการ
สํารวจและรวบรวมขอมูลทางการศึกษา ความตองการรับบริการทางการศึกษาทั้งในระบบ      
นอกระบบและตามอัธยาศัย และความพึงพอใจของผูรับบริการทางการศึกษา (GEN03) 

(7)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริมการจัดทําและปรับปรุง
แผนพัฒนาการศึกษาประจําป และระยะยาวของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มุงเนนผลผลิต 
และผลลัพธ สามารถวัดและประเมินได (GEN02) 

(8)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริมการใชเทคโนโลยีและ
อุปกรณที่ทันสมัยเพื่อสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ ถูกตองและรวดเร็ว (GEN06) 

(9)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสนับสนุนการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหถูกตอง ครบถวนเปนปจจุบัน 
สามารถเชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศอื่นๆ ที่เกี่ยวของได (GEN09) 

(10) คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนการ
ประชาสัมพันธการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดวยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให
ชุมชนและประชาชนไดรับทราบอยางทั่วถึง (GEN04) 
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(11) คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนให
สถานศึกษา และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดําเนินการวิเคราะหภารกิจหลักและภารกิจรองของ
องคกรเพื่อกําหนดรูปแบบการดําเนินงานใหสอดคลองกับภารกิจ (GEN08) 

เมื่อพิจารณาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานในองคประกอบ
ดานการบริหารวิชาการ สามารถเรียงลําดับจากมากไปนอยไดดังนี้  

(1)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานนิ เทศ  กํากับ  ติดตาม 
ประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา การเทียบโอนผลการเรียน และระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยอยางตอเนื่อง (ACA03)  

(2)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสนับสนุนการวิจัยและการนํา
ผลการวิจัยไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการเผยแพรผลการวิจัย (ACA06)  

(3)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานเขาถึงแหลงสนับสนุนทรัพยากร 
แหลงทุนการศึกษา และแหลงทุนเพื่อพัฒนาการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งประสาน 
สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา บุคคล ชุมชนและองคกรอ่ืนใหสามารถใชทรัพยากรทางการศึกษา
รวมกันอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ (ACA08)  

(4)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนการวิจัยเพื่อ
พัฒนานวัตกรรมและองคความรูเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู การผลิตและ  
ใชสื่ออุปกรณการเรียนการสอนและเทคโนโลยี และระบบประกันคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาอยางตอเนื่องจนเปนแบบอยางที่ดี (ACA04)  

(5)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนให
สถานศึกษาและชุมชนในเขตพื้นที่การศึกษาไดแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ เพื่อใหจัด
การศึกษาไดสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของทองถิ่น (ACA07)  

(6)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริม 
สนับสนุนและกํากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตาม
กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของ
ชุมชน (ACA01)  

(7)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานกําหนดแผนและแนวทาง    
การระดมทรัพยากรทางการศึกษา การบริจาคทรัพยสินเพื่อการศึกษา การลงทุนทางการศึกษา
จากชุมชน ประชาชนและองคกรตางๆ เพื่อสนับสนุนการบริหารและจัดการศึกษาของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา (ACA09)  
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(8)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนให
สถานศึกษากําหนดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษาของผูเรียน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยเนนการประเมินตามสภาพจริงจากผลงานและกระบวนการ
ปฏิบัติงาน (ACA02)  

(9) คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสนับสนุนใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย การผลิตและ  
ใชสื่ออุปกรณและเทคโนโลยีที่ทันสมัย (ACA05)  

(10) คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานสงเสริม สนับสนุนการพิทักษ
สิทธิเด็ก ดูแลผูพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง
และไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ (ACA10) 
 เมื่อพิจารณาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานในองคประกอบ
ดานการบริหารงบประมาณ สามารถเรียงลําดับจากมากไปนอยไดดังนี้  

(1) คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานวิเคราะหและจัดอันดับ
ความสําคัญของคําของบประมาณของสถานศึกษา ตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด เพื่อเสนอตอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาใหความ
เห็นชอบกรอบวงเงินงบประมาณในภาพรวมของเขตพื้นที่การศึกษา (FIN02) 

(2)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานกําหนดนโยบายเพื่อจัดทําแผน
งบประมาณแบบเนนผลงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยพิจารณาจากแผน แผนงาน 
โครงการและกิจกรรมของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา (FIN01) 

(3)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพัฒนาระบบการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการใชจายเงินทั้งในและนอกงบประมาณของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและใหผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย (FIN05) 

(4) คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานพัฒนาระบบการบริหารการเงิน 
บัญชี พัสดุและสินทรัพย และการจัดเก็บผลประโยชนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งการ
ควบคุม ดูแล บํารุง รักษาและจําหนายพัสดุของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (FIN06) 

(5)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานตรวจสอบ ประเมินผลและ
รายงานผลการใชจายเงินทั้งในและนอกงบประมาณและรายงานผลการดําเนินงานของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาตอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา (FIN04) 

(6)  คะแนนความสําคัญของพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานจัดทําแผนงบประมาณประจําป
และระยะยาวแบบเนนผลงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่แสดงถึงพันธกิจ เปาหมาย 
วัตถุประสงค ผลผลิตและผลลัพธที่ชัดเจนและปฏิบัติได (FIN03) 
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(3)  ผลการตรวจสอบความตรงขามกลุมขององคประกอบสําหรับประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ผลการทดสอบความตรงขามกลุมขององคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ         
ผอ.สพท. ใชหลักการทดสอบนัยสําคัญของความแตกตางของคาไค-สแควร ที่องศาอิสระเทากับ
ผลตางขององศาอิสระที่ไดระหวางโมเดลสองโมเดลที่นํามาเปรียบเทียบกัน พบวา ผลตางของคาไค-
สแควรระหวางกลุม Validated sample และ Fitted sample มีคาเทากับ 4.18 ที่ df เทากับ 2 ซึ่งไมมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รวมทั้งเมื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาน้ําหนักองคประกอบ
มาตรฐานที่ไดจากกลุมตัวอยางทั้ง 2 กลุม พบวา มีคาแตกตางกันนอยมาก แสดงใหเห็นวา 
องคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. มีความตรงขามกลุมไปยังกลุม
ตัวอยางกลุมอ่ืนที่มาจากประชากรเดียวกัน  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 ในภาพรวมของการวิจัยครั้งนี้ พบวา องคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ      
ผอ.สพท. มีความคลองกับกรอบแนวคิดของการวิจัย ซึ่งมีประเด็นที่สนใจดังนี้ 
  

(1) ความสอดคลองขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับขอมูลเชิงประจักษ 
 การวิจัยนี้ เปนการประยุกตใชโมเดลโครงสรางความสัมพันธเชิงเสนในการแสดงถึง
ความสัมพันธขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. โดยใชวิธีวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง เพื่อตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบสําหรับ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. กับขอมูลเชิงประจักษ ผลการวิจัยพบวา องคประกอบ
สําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ตามกรอบความคิดของการวิจัย มีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษเปนอยางดี แสดงใหเห็นวา โครงสรางขององคประกอบที่
เหมาะสมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ประกอบดวย องคประกอบในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงาน
บุคคล และดานการบริหารทั่วไป  
 เมื่อพิจารณาความสอดคลองขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ   
ผอ.สพท. กับขอบขายภารกิจของเขตพื้นที่การศึกษา พบวามีโครงสรางที่ความสัมพันธกัน ทําให
การนําองคประกอบนี้ไปใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท.หรือนําไปพัฒนาเปน
หลักสูตรการบริหารหนวยงานทางการศึกษา เพื่อสงเสริมผลการดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น จึงมีความ
สมเหตุสมผล เนื่องจากในการกําหนดรายละเอียดของพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. มี
พื้นฐานอยูบนภารกิจที่ ผอ.สพท. ตองรับผิดชอบ สอดคลองกับแนวคิดของ อลงกรณ มีสุทธา และ
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สมิต สัชฌุกร (2545) ที่ระบุวา การประเมินผลการปฏิบัติงานควรยึดภารกิจและบทบาทหนาที่ที่
บุคคลนั้นตองรับผิดชอบเปนหลัก เพราะจะทําใหผลการประเมินมีความถูกตอง และชัดเจนยิ่งขึ้น 
อีกทั้งในการประเมินผลการปฏิบัติงานไมควรพิจารณาเพียงแคผลที่เกิดขึ้นเทานั้น แตควรพิจารณา
ถึงพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่ทําใหเกิดผลตามที่ตองการดวย 
 

(2)  ความสัมพันธขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 จากผลการวิจัย พบวา องคประกอบดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ     
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เปนองคประกอบที่มีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับ
นําไปใชประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ซึ่งความสําคัญของทุกองคประกอบสะทอนถึง
ความสัมพันธของแตละองคประกอบ และความสัมพันธของทุกพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ    
ผอ.สพท. ซึ่งความสัมพันธดังกลาว มีประเด็นที่นาสนใจ 3 ประการ ดังนี้   

ประการที่ 1 ความสําเร็จของการกระจายอํานาจทางการศึกษาสูเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาก็คือ การที่ผูเรียนในเขตพื้นที่การศึกษานั้นๆ ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ อยางทั่วถึง
และเทาเทียมกัน ภารกิจที่เปนหัวใจสําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จดังกลาวคือ ภารกิจที่เกี่ยวของ
กับการบริหารวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จึงทําใหองคประกอบสําหรับประเมินผล
การปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ดานการบริหารวิชาการมีความสําคัญมากไปดวย ภารกิจหลักในการ
บริหารวิชาการของ ผอ.สพท.จึงเปนการสงเสริมใหผูเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาไดรับการศึกษาที่มี
คุณภาพและมีมาตรฐาน โดย ผอ.สพท. จะตองมีการบริหารงานบุคคลที่ดีในการมอบหมายหนาที่ 
และความรับผิดชอบแกบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดอยางเหมาะสม สามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับสถานศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีคุณภาพและสงเสริม
กระบวนการเรียนรูที่ถือวาผูเรียนมีความสําคัญสูงสุด จากที่กลาวมาขางตนจึงพบวา ความสมัพนัธ
ของการบริหารวิชาการและการบริหารงานบุคคลของ ผอ.สพท. เปนลักษณะของการบริหารงาน
บุคคลใหมีประสิทธิภาพ เพื่อสงเสริมใหการบริหารวิชาการเกิดประสิทธิผลสูงสุด     

ประการที่ 2 การสงเสริมใหการบริหารวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประสบ
ผลสําเร็จนั้น นอกเหนือจากการรวมมือ รวมใจกันของบุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาแลว จะตองไดรับความรวมมือจากประชาชนในเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อเขามามีสวน
รวมในการบริหารและจัดการศึกษาดวย การปฏิบัติงานของ ผอ.สพท.จึงเปนผูสงเสริม และ
ประสานความรวมมือจากชุมชนในการเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการจัดและพัฒนาการศึกษา
ของเขตพื้นที่การศึกษา โดย ผอ.สพท. จะตองสงเสริมใหชุมชนไดมีสวนรวมในการกําหนดหลักสตูร
ที่สนองความตองการของทองถิ่น สงเสริมใหชุมชนไดเปนแหลงการเรียนรู สรางเครือขายและสราง
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ความเขมแข็งทางวิชาการแกชุมชน จากที่กลาวมาขางตนจึงพบวา พฤติกรรมการปฏิบัติงานของ 
ผอ.สพท .เปนการปฏิบัติงานที่ เกี่ยวของกับการบริหารทั่วไป โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการนั่นเอง   

ประการที่ 3 การบริหารงบประมาณของ ผอ.สพท.จะตองใหความสําคัญกับการสราง
ระบบงบประมาณที่มุงเนนผลงานเปนหลัก ผลงานที่เกิดขึ้นจากการใชงบประมาณอยางคุมคาของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ยอมเกิดผลประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอผูเรียนในเขตพื้นที่
การศึกษา ความประสิทธิภาพในการใชจายงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัด ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา จึงเปนหนาที่ที่ ผอ.สพท.ตองกํากับ ติดตามและประเมินผลอยูเสมอ ผอ.สพท.จึงตอง
บริหารงบประมาณใหไดตามมาตรฐานทางการเงิน จึงสงผลใหการบริหารวิชาการของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาเปนไปอยางสะดวก รวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

จากที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยอาศัยความสําคัญขององคประกอบดานการบริหารวิชาการ
เปนหลักในการอธิบายความสัมพันธกับองคประกอบดานอื่นๆ เนื่องจากการบริหารวิชาการถือวา
เปนภารกิจสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และมีความใกลชิดกับผูเรียนมากที่สุด ภารกิจ
ในดานอื่นๆ จึงเปนเสมือนปจจัยที่สงผลประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอความสําเร็จในการ
บริหารวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
 

 (3) ลําดับความสําคัญขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

จากผลการวิจัย พบวา องคประกอบดานการบริหารงานบุคคล เปนองคประกอบที่มีคา
น้ําหนักองคประกอบมากที่สุด ซึ่งเปนผลมาจากสภาพการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท.ในปจจุบัน 
พบวา การบริหารงานบุคคลถือวาเปนภารกิจที่มีความยากลําบากมาก เนื่องจากบุคลากรของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเกิดจากการยุบรวมหนวยงานทางการศึกษาหลายหนวยงานเขา
ดวยกัน ทําใหเกิดความแตกตางในเรื่องของวัฒนธรรมการทํางาน ผอ.สพท.จึงตองทําหนาที่ในการ
ประสานบุคลากรทั้งหมดของหนวยงานใหมีวัฒนธรรมการทํางานแบบเดียวกัน อีกทั้งยังตองสราง
ความคุนเคยใหเกิดขึ้นกับภารกิจและรูปแบบการปฏิบัติงานที่มีลักษณะแตกตางไปจากเดิม  
 แมวาองคประกอบในดานการบริหารงานบุคคล จะเปนองคประกอบที่มีคาน้ําหนัก
องคประกอบมากที่สุดตอการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ซึ่งตามความหมายนี้ไมได
หมายความวา องคประกอบในดานอื่นๆ จะไมมีความสําคัญ คาน้ําหนักองคประกอบดานการ
บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไปตางก็มีคาที่สูงดวยกันทั้งสิ้น ยอม
แสดงใหเห็นวาทุกองคประกอบในการบริหารงาน ลวนเปนสวนสําคัญตอการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ  ผอ .สพท .  สําหรับองคประกอบในดานการบริหารทั่วไป  ซึ่งมีคาน้ําหนัก
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องคประกอบเปนลําดับที่สองนั้น จะพบวา โดยลักษณะของภารกิจในดานนี้ จะเปนภารกิจที่มีสวน
ชวยสงเสริม และสนับสนุนใหการบริหารและจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาในดานอื่นๆ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การที่ ผอ.สพท. ใหความสําคัญกับการปฏิบัติงานในภารกิจดานการ
บริหารทั่วไปจึงเปนเสมือนการสนับสนุนใหภารกิจในดานการบริหารวิชาการและการบริหาร
งบประมาณดําเนินไปไดดวยดี ตามเปาหมายที่กําหนด    
 เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 
พบวา ตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพิจารณาความดี ความชอบประจําปของ
ผูบริหารสถานศึกษาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบน
พื้นฐานของผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานและเปนธรรม เปนตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบสูงที่สุด 
แสดงใหเห็นวา ตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัตินี้เปนตัวแปรที่สําคัญที่สุดสําหรับใชในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานในภารกิจเกี่ยวกับการพิจารณาความดีความชอบ ผอ.สพท. จึง
ดําเนินการดวยความระมัดระวัง ขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานในภารกิจนี้ยอมสงผล
กระทบอยางมากตอผลการประเมินการปฏิบัติงาน ตามความหมายของพฤติกรรมการปฏบิตังิานนี ้
ผอ.สพท. จะตองพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรโดยยึดผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานเปน
สําคัญ บุคคลใดที่มีผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานที่ดี ก็สมควรไดรับการพิจารณาความดีความชอบ ซึ่ง
ขอคนพบนี้มีความสอดคลองกับตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูใน
ลําดับที่ 2 คือ การสงเสริมขวัญและกําลังใจที่ดีแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งถือเปนผลตอบแทนอยางหนึ่งจากผลสัมฤทธการดําเนินงานของ
แตละคน   

สําหรับตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ที่มีน้ําหนักองคประกอบในลําดับที่ 3 
คือ ตัวแปรพฤติกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร
สถานศึกษา การเทียบโอนผลการเรียน และระบบประกันคุณภาพการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ
และตามอัธยาศัยอยางตอเนื่อง ซึ่งรายละเอียดของพฤติกรรมการปฏิบัติงานนี้มีความครอบคลุม
ภารกิจที่สําคัญของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีตอสถานศึกษา แมวาผูวิจัยจะไดอภิปรายไป
แลววา การบริหารงานวิชาการในปจจุบันของเขตพื้นที่การศึกษา สามารถกระจายอํานาจให
สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการไดอยางอิสระ แตภารกิจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา การ
เทียบโอนผลการเรียน รวมทั้งการประกันคุณภาพการศึกษา มีความสําคัญมากตอการบริหาร
วิชาการและ ผอ.สพท. ควรกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของสถานศึกษาในภารกิจ
ดังกลาวอยางตอเนื่อง เนื่องจากภารกิจนี้มีผลกระทบโดยตรงตอผูเรียน ความสําเร็จของผูเรียนจึง
สะทอนถึงความมีคุณภาพของสถานศึกษา  และสะทอนถึงพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพของ ผอ.สพท. อีกดวย   
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(4) ความตรงขามกลุมขององคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ในการตรวจสอบความตรงขามกลุมขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของ ผอ.สพท. เปนการดําเนินการตามขั้นตอนของการพัฒนาโมเดลการวิจัยอยางครบถวน 
เนื่องจากโดยทั่วไปแลว การตรวจสอบเพื่อพัฒนาโมเดลการวิจัย จะเปนการตรวจสอบความ
สอดคลองของโมเดลการวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษดวยดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (goodness 
of fit index) และมีการประเมินความสอดคลองในรายละเอียดดวยการวิเคราะหเศษเหลือ (residual 
analysis) และดัชนีดัดแปรโมเดล (modification index)  ผลจากการพิจารณาดัชนีดัดแปรโมเดล 
ทําใหสามารถปรับโมเดลไดโมเดลใหมที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษมากที่สุด แต
อยางไรก็ตาม สิ่งที่ตองตระหนักคือ โมเดลที่ไดอาจจะยังไมใชโมเดลที่ดีที่สุด (best model) ซึ่งควร
นําโมเดลไปทดสอบกับกลุมตัวอยางตางชุด ซึ่งในกรณีที่ไมมีกลุมตัวอยางตางชุดและกลุมตัวอยาง
ของการวิจัยมีขนาดใหญ นักวิจัยอาจสุมกลุมตัวอยางยอยมาทดสอบโมเดล เปนการตรวจสอบ
ความตรงขามกลุมอยางละเอียด (Hair และคณะ, 1998; นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) ผลจากการ
ตรวจสอบความตรงขามกลุมขององคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท.พบวา 
องคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท.มีความตรงขามกลุม ยอมเปนการยืนยัน
ไดวา ผลของการวิจัย (result) จะเปนตัวแทนของกลุมประชากรทั้งหมดได (representative of the 
population as whole) สามารถอธิบายปรากฎการณที่เกิดขึ้นกับประชากรไดทั้งหมด คุณคาของ
การตรวจสอบความตรงขามกลุมขององคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 
จึงอยูที่การพัฒนาองคประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ใหมีความเหมาะสม
ที่สุด  
 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

(1)  ผลการตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของ ผอ.สพท. กับขอมูลเชิงประจักษ พบวา องคประกอบดังกลาวมีความสอดคลองกันกับขอมูล
เชิงประจักษ ดังนั้นการนําองคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ไปใชเปน
ตัวแบบในการสงเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท.ไดอยางเหมาะสมและครบถวน 

(2) ผลของการวิจัย ผอ.สพท. สามารถนําไปพัฒนาเปนแผนการปฏิบัติงาน ซึ่งครอบคลุม
บทบาท ภารกิจในดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ   
การบริหารทั่วไป รวมถึงเปนแนวทางในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานสูวิชาชีพผูบริหารการศึกษา
เชี่ยวชาญไดอีกดวย 
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(3) การนําพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ไปใชประเมินผลการปฏิบัติงานจริง 
หรือพัฒนาเปนรายพฤติกรรม (behavioral checklist) สําหรับตรวจสอบการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 
ผูใชไมวาจะตองคํานึงถึงบริบทที่แตกตางกันในแตละเขตพื้นที่การศึกษา และควรกําหนดชวงเวลา
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. ออกเปนระยะตางๆ เชน ระยะตน ระยะกลางและ
ระยะปลายของการปฏิบัติงานในแตละป เนื่องจากพฤติกรรมการปฏิบัติงานในแตละองคประกอบ 
ไมจําเปนที่ ผอ.สพท.จะตองปฏิบัติพรอมกัน การตรวจสอบการปฏิบัติงานจึงตองดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง 

(4) ผลการวิจัย สามารถนําไปใชเปนแนวทางสําหรับการกําหนดหลักสูตรในการพัฒนา
ความสามารถในการบริหารงานของ ผอ.สพท. ซึ่งเนื้อหาของหลักสูตรสามารถระบุถึงความรู
พื้นฐานที่ ผอ.สพท. จําเปนตองเขาใจอยางถูกตอง เปนอยางดี รวมถึงความรูเพิ่มเติมที่ชวยสงเสริม 
ใหการบริหารงานของ ผอ.สพท.มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เชน ทฤษฎีแรงจูงใจ การจัดการความรู และ
การบริหารการเมืองในองคกร เปนตน  
 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  

จากผลของการวิจัย มีขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาผลการวิจัยใหดียิ่งขึ้น ดังนี้ 
(1)  การวิเคราะหองคประกอบที่เหมาะสมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 

ในครั้งนี้ เปนการพัฒนาองคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. โดยอาศัยวิธี
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน และทําการตรวจสอบความตรงของผลการวิจัย (validating the 
result) ดวยการตรวจสอบความตรงขามกลุม (cross validation) ซึ่งขอจํากัดในเรื่องขนาดกลุม
ตัวอยาง ทําใหการตรวจสอบความตรงขามกลุมขององคประกอบสําหรับประเมินผลการปฏบิตังิาน
ของ ผอ.สพท. ทําไดเพียงครั้งเดียว ในกรณีที่มีการเก็บรวบรวมขอมูลเพิ่มเติม ทําใหกลุมตัวอยางมี
ขนาดใหญข้ึน นักวิจัยสามารถประยุกตใชเทคนิคการตรวจสอบความตรงขามกลุมแบบ Double 
Cross Validation (Bollen,1989; Jaccard and Wan, 1996; Schumacker and Lomax, 1996) 
โดยลักษณะของ Double cross validation มีความคลายคลึงกับการตรวจสอบความตรงขามกลุม
ธรรมดา แตตางกันตรงที่มีการวิเคราะหความตรงขามกลุมซ้ํากัน 2 คร้ัง นั่นคือ เมื่อแบงกลุม
ตัวอยางออกเปน 2 กลุมแลว ในการวิเคราะหคร้ังที่ 1 กําหนดใหกลุมตัวอยางยอยที่ 1 เปนกลุม
ตัวอยางสําหรับการวิเคราะหขอมูลหรือปรับโมเดลใหมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และ
กลุมตัวอยางยอยที่ 2 เปนกลุมตัวอยางสําหรับตรวจสอบความตรงขามกลุม สวนในการวิเคราะห
คร้ังที่ 2 กําหนดใหกลุมตัวอยางยอยที่ 2 ใชสําหรับปรับโมเดล และใชกลุมตัวอยางยอยที่ 1 สําหรบั
ตรวจสอบความตรงขามกลุม ขอดีของเทคนิคการวิเคราะหขอมูลแบบนี้ จะทําใหไดโมเดลการวิจัย
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เพิ่มข้ึนอีกหนึ่งโมเดล โดยแตละโมเดลจะมีคุณสมบัติของความตรงขามกลุมที่แตกตางกัน นักวิจัย
จึงสามารถเลือกโมเดลที่ดีที่สุดได (Schumacker and Lomax, 1996) 

(2)  การวิเคราะหองคประกอบที่เหมาะสมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผอ.สพท. 
เปนการวิเคราะหสําหรับกลุมตัวอยางที่เปนภาพรวมของทั้งประเทศ โดยถือวาเขตพื้นที่การศึกษา
ทั่วประเทศไมมีความแตกตางกัน ซึ่งในความเปนจริงนั้น เขตพื้นที่การศึกษาเขต 1 และเขตพื้นที่
การศึกษาเขตอื่นๆ มีความแตกตางกันคอนขางมากในหลายประการ  ซึ่งนักวิจัยสามารถ
ประยุกตใชแนวทางการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางกลุมพหุ ในการวิเคราะหขอมูลเพื่อ
อธิบายถึงความแตกตางที่คาดวาจะเกิดขึ้น ผลการวิจัยจึงสามารถนําไปใชในบริบทที่แตกตางกัน
ของเขตพื้นที่การศึกษาไดอยางสอดคลองกับสภาพความเปนจริง  
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผูเช่ียวชาญ 
 

ในการประเมนิความสําคัญของภารกิจ บทบาท หนาที ่และลักษณะการปฏิบัติงานของ
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

 

1. ดร. สุวัฒน  เงนิฉ่ํา ที่ปรึกษาสภาการศึกษา สํานักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา 
2. ดร. ชวลิต  โพธิ์นคร นักวิชาการ 8 ว. สาํนักติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษา 
  ข้ันพืน้ฐาน สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
3. ดร. ศักดิ์สิทธิ ์ ขัตติยาสุวรรณ นักวิชาการ 8 ว. สาํนักติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษา 
  ข้ันพืน้ฐาน สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
4. ดร. ดารณี  คาํวัจนัง นักวิชาการ 8 ว. สาํนักติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษา 
  ข้ันพืน้ฐาน สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
5. ดร. สุวทิย  มลูคํา ผูอํานวยการสาํนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
6. นายธวัชชยั  พิกุลแกว ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสมุทรสาคร 
7.  นายสมเดช สีแสง ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
8. นางสาวศศิธร วงษเมตตา ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 
9. นายพิธาน พื้นทอง ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
10.  นางรพพีรรณ เอกสุภาพนัธุ ผูอํานวยการสาํนกังานเขตพืน้ที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
11. นายวมิล เตากล่ํา ผูอํานวยการสาํนกังานเขตพืน้ที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
12. นายสายัณห รุงปาสกั ผูอํานวยการสาํนกังานเขตพืน้ที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
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รายชื่อผูเช่ียวชาญ 
 

ในการประเมนิความเหมาะสมของพฤตกิรรมการปฏิบัติงานเพื่อใชในการวิเคราะหองคประกอบ
สําหรับประเมนิผลการปฏิบตัิงานของผูอํานวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

 

1. ดร. ณัฐนิภา  คุปรัตน  ผูชวยศาสตราจารย  
  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั  
2. ดร. ชัยพฤกษ เสรีรักษ  ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผนการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 กระทรวงศึกษาธิการ 
3. ดร. รังสรรค มณีเล็ก รองผูอํานวยการสํานกันโยบายและแผนการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  
  กระทรวงศึกษาธิการ 
4. ดร. สมศักดิ์ ดลประสิทธิ ์ รองเลขาธิการคุรุสภา 
5. ดร. สุวทิย  มลูคํา ผูอํานวยการสาํนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
6. นายธวัชชยั  พิกุลแกว ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสมุทรสาคร 
7.  นายทวีศักดิ์  นุมฤทธิ ์ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
8. นางสาวศศิธร วงษเมตตา ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 
9. นายพิธาน พื้นทอง ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
10. นายวมิล เตากล่ํา ผูอํานวยการสาํนกังานเขตพืน้ที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

แบบประเมินความสาํคัญของภารกิจ บทบาท หนาที่ และ 
ลักษณะการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



161

 ( . .)
. .

1. . .

. .

. .

. .
2. . .

 3. . .

 1 

161



162

1.          
2.       

3.         

4.          
5.          
6.          
7.          
8.          

1.          
2.          
3.         

4.          
5.          

161162



163

6.          
7.          

1.          
2.         

3.         

4.          
5.          
6.          
7.          
8.          
9.          
10.          
11.          
12.          

161163



164

13.          
14.          
15.          
16.          
17.          
18.           
19.         

20.          
21.          
22.          
23.         

         

161164



165

1.          
2.          
3.          
4.           
5.          
6.          
7.          
8.          
9.          
10.           
11.          
12.          
13.           
14.           

         

161165



166

15.         

16.          
17.           
18.           
19.           
20.         

21.          
22.          
23.          

161166





168

 ( . .)

-1 . .
0

  1 . .

161168



169

-1 0 1 

 (academic management) 

1.

2.

3.

4.

5.

6.
7.

8.

161169



170

-1 0 1 

9.

10.

11.

 (financial management) 

12.

13.

14.

15.

161170



171

-1 0 1 

16.

17.
18.

 (human resource management) 

19.
20.

. . . .
21.

22.

23.

24.

161171



172

-1 0 1 

25.

26.

27.

28.

29. . . . .
 (general management) 

30. . . . .
. . . . . . . .

31.

161172



173

-1 0 1 

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

161173



174

-1 0 1 

40.

41.

42.

161174



175



176

 ( . .)  3 

 1 

 2 . .

 3 . .

 3 

161176



177

 1                     

1.   1.   2. 
2.   1.  31   2. 31 – 40   3. 41 – 50   3. 51 – 60 
3.   1.   2.   3. 
4.   1.   5   2.  5 – 10   3.  11 – 15   4.  15 
5. . . 2546 – 2548  1.  5   2.  5 – 10   3.  11 – 15   4.  15 

 2 . .

      

5 . .
4 . .
3 . .
2 . .
1 . .

161177



178

5 4 3 2 1 

1.

2.

3.

4.

5.

6.
7.

8.

9.

161178



179

5 4 3 2 1 

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17. . . . .

161179



180

5 4 3 2 1 

18.

19.

20.

21.
22.

23.
24.

25.

26. . . . .

27. . . . .
. . . . . . . .

161180



181

5 4 3 2 1 

28.

29.

30.

31.
32.

33.

34.

35.

36.

37.

161181



182

 3 . .

………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………
………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………
………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………

161182



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
 

ผลการวิเคราะหความสอดคลองของโมเดลการประเมินผลปฏิบัติงานของ 
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากับขอมูลเชิงประจักษจากกลุมตัวอยาง Fitted sample  
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DATE:  4/16/2006 
TIME: 18:35 

L I S R E L  8.53 
BY 

Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
This program is published exclusively by 
Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2002 
Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 
Website: www.ssicentral.com 

 The following lines were read from file D:\PESA432.LS8: 
 SECCFA PESA MODEL (Fitted sample) 
 DA NI=37 NO=432 NG=1 MA=CM 
 SY='D:\DATA432.PSF' 
 LA 
 ACA01 ACA02 ACA03 ACA04 ACA05 ACA06 ACA07 ACA08 ACA09 ACA10 FIN01 FIN02 FIN03 FIN04 
 FIN05 FIN06 HUM01 HUM02 HUM03 HUM04 HUM05 HUM06 HUM07 HUM08 HUM09 HUM10 GEN01 GEN02 
 GEN03 GEN04 GEN05 GEN06 GEN07 GEN08 GEN09 GEN10 GEN11 
 MO NY=37 NE=4 NK=1 TE=FU,FI LY=FU,FI PS=FU,FI BE=FU,FI GA=FU,FI PH=FU,FI 
 CM='D:\COV432.DAT' 
 ME='D:\MEAN432.DAT' 
 SD='D:\SD432.DAT' 
 LE 
 ACADEMIC FINANCE HUMAN GENERAL 
 LK 
 PESA 
 FR PS(1,1) PS(2,2) PS(3,3) PS(4,4) GA(1,1) GA(2,1) GA(3,1) GA(4,1) LY(1,1) LY(2,1) LY(3,1) 
LY(4,1) LY(5,1) LY(6,1) LY(7,1) LY(8,1) LY(9,1) LY(10,1) LY(11,2) LY(12,2) LY(13,2) LY(14,2) 
LY(15,2) LY(16,2) LY(17,3) LY(18,3) LY(19,3) LY(20,3) LY(21,3) LY(22,3) LY(23,3) LY(24,3) 
LY(25,3) LY(26,3) LY(27,4) LY(28,4) LY(29,4) LY(30,4) LY(31,4) LY(32,4) LY(33,4) LY(34,4) 
LY(35,4) LY(36,4) LY(37,4) TE(1,1) TE(2,2) TE(3,3) TE(4,4) TE(5,5) TE(6,6) TE(7,7) TE(8,8) 
TE(9,9) TE(10,10) TE(11,11) TE(12,12) TE(13,13) TE(14,14) TE(15,15) TE(16,16) TE(17,17)  
TE(18,18) TE(19,19) TE(20,20) TE(21,21) TE(22,22) TE(23,23) TE(24,24) TE(25,25) TE(26,26)  
TE(27,27) TE(28,28) TE(29,29) TE(30,30) TE(31,31) TE(32,32) TE(33,33) TE(34,34) TE(35,35) 
TE(36,36) TE(37,37) TE(9,8) TE(12,11) TE(30,29) TE(32,31) TE(2,1) TE(37,36) TE(22,21) 
TE(15,14) TE(29,28) TE(21,20) TE(19,18) TE(3,1) TE(33,31) TE(33,32) PS(2,1) TE(8,7) TE(35,32) 
TE(27,17) TE(14,13) TE(25,17) TE(24,12) TE(4,3) TE(36,8) TE(16,15) TE(27,21) TE(27,19) 
TE(34,2) TE(24,2) TE(21,1) TE(6,4) TE(11,4) TE(20,9) TE(6,5) TE(33,9) TE(33,24) TE(21,12) 
TE(35,23) TE(33,10) TE(8,2) TE(36,19) TE(36,25) TE(36,6) TE(28,21) TE(26,19) TE(26,1) 
TE(19,4) TE(17,1) TE(14,10) TE(23,16) TE(30,26) TE(29,7) TE(23,20) TE(30,5) TE(37,23) 
TE(17,9) TE(19,10) TE(9,7) TE(26,9) TE(22,5) TE(23,21) TE(13,11) TE(35,2) TE(24,23) TE(20,4) 
TE(9,2) TE(22,8) TE(9,5) TE(36,26) TE(36,24) TE(36,12) TE(31,17) TE(28,27) TE(37,12) 
TE(16,10) TE(32,15) TE(35,34) TE(25,23) TE(27,26) TE(27,23) TE(37,26) TE(23,11) TE(34,1) 
TE(37,7) TE(17,7) TE(29,24) TE(30,14) TE(30,10) TE(5,3) TE(30,15) TE(37,30) TE(36,7) TE(7,6) 
TE(36,28) TE(29,10) TE(24,10) TE(27,25) TE(13,3) TE(20,18) TE(37,6) TE(31,6) TE(32,12) 
TE(28,7) TE(21,18) TE(28,18) TE(29,19) TE(29,14) TE(33,19) TE(35,18) TE(35,26) TE(32,19) 
TE(33,18) TE(18,9) TE(32,21) TE(37,29) TE(17,14) TE(31,18) TE(27,5) TE(27,3) TE(17,15) 
TE(20,14) TE(26,2) TE(15,1) TE(10,3) TE(32,4) TE(25,22) TE(27,16) TE(9,3) TE(20,12) TE(15,11) 
TE(36,3) TE(7,2) TE(37,35) TE(37,17) TE(19,8) TE(37,5) TE(15,5) TE(32,30) TE(28,3) TE(25,24) 
TE(18,13) TE(35,20) TE(33,17) TE(13,9) TE(28,10) TE(27,20) TE(35,6) TE(26,11) TE(37,14) 
TE(31,9) TE(18,16) TE(31,10) TE(16,11) TE(34,30) TE(24,14) TE(30,16) TE(22,14) TE(37,20) 
TE(29,27) TE(21,10) TE(33,8) TE(36,13) TE(27,18) TE(33,25) TE(35,28) TE(31,7) TE(29,20) 
TE(15,7) TE(25,5) TE(35,9) TE(32,5) TE(34,18) TE(32,20) TE(27,13) TE(37,15) TE(24,21) 
TE(25,13) TE(14,6) TE(14,8) TE(26,25) TE(11,3) TE(29,16) TE(35,16) TE(26,16) TE(23,18) 
TE(19,12) TE(21,2) TE(20,2) TE(22,17) TE(25,2) TE(8,6) TE(29,25) 
 FI TE(34,16) TE(24,9) 
 ST 0.02 TE(34,16) TE(24,9) 
 PD 
 OU RS FS MI SS AD=OFF LY=LY432.DAT GA=GA432.DAT PH=PH432.DAT 
 SECCFA PESA MODEL (Fitted sample)                                               

Number of Input Variables 37 
Number of Y - Variables   37 
Number of X - Variables    0 
Number of ETA - Variables  4 
Number of KSI - Variables  1 
Number of Observations   432 
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 SECCFA PESA MODEL (Fitted sample)                                               
         Covariance Matrix        
               ACA01      ACA02      ACA03      ACA04      ACA05      ACA06    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ACA01       0.66 
    ACA02       0.46       0.60 
    ACA03       0.53       0.46       0.88 
    ACA04       0.46       0.44       0.56       0.71 
    ACA05       0.38       0.35       0.41       0.39       0.50 
    ACA06       0.48       0.45       0.54       0.55       0.45       0.82 
    ACA07       0.41       0.38       0.47       0.45       0.39       0.51 
    ACA08       0.44       0.38       0.54       0.46       0.40       0.48 
    ACA09       0.39       0.34       0.44       0.41       0.33       0.42 
    ACA10       0.29       0.28       0.33       0.32       0.28       0.36 
    FIN01       0.38       0.38       0.46       0.45       0.35       0.45 
    FIN02       0.37       0.38       0.45       0.41       0.34       0.42 
    FIN03       0.22       0.23       0.27       0.27       0.22       0.27 
    FIN04       0.27       0.28       0.34       0.31       0.27       0.32 
    FIN05       0.29       0.31       0.37       0.36       0.29       0.38 
    FIN06       0.27       0.28       0.36       0.34       0.29       0.36 
    HUM01       0.33       0.36       0.45       0.41       0.34       0.42 
    HUM02       0.34       0.33       0.41       0.39       0.32       0.40 
    HUM03       0.32       0.32       0.38       0.39       0.31       0.38 
    HUM04       0.38       0.35       0.45       0.40       0.37       0.47 
    HUM05       0.49       0.43       0.57       0.50       0.43       0.56 
    HUM06       0.51       0.47       0.63       0.53       0.49       0.57 
    HUM07       0.30       0.32       0.40       0.35       0.29       0.37 
    HUM08       0.28       0.25       0.36       0.32       0.29       0.36 
    HUM09       0.36       0.33       0.43       0.39       0.33       0.40 
    HUM10       0.27       0.28       0.38       0.34       0.28       0.35 
    GEN01       0.30       0.30       0.40       0.34       0.27       0.35 
    GEN02       0.29       0.27       0.34       0.32       0.26       0.32 
    GEN03       0.31       0.28       0.36       0.32       0.27       0.34 
    GEN04       0.27       0.24       0.32       0.29       0.28       0.32 
    GEN05       0.34       0.35       0.44       0.39       0.35       0.43 
    GEN06       0.27       0.28       0.35       0.32       0.27       0.31 
    GEN07       0.31       0.30       0.38       0.34       0.30       0.36 
    GEN08       0.30       0.30       0.33       0.32       0.27       0.33 
    GEN09       0.28       0.29       0.35       0.32       0.26       0.31 
    GEN10       0.33       0.32       0.41       0.35       0.31       0.41 
    GEN11       0.38       0.34       0.41       0.38       0.32       0.43 
         Covariance Matrix        
               ACA07      ACA08      ACA09      ACA10      FIN01      FIN02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ACA07       0.72 
    ACA08       0.54       0.89 
    ACA09       0.44       0.62       0.74 
    ACA10       0.33       0.37       0.34       0.49 
    FIN01       0.41       0.44       0.39       0.32       0.69 
    FIN02       0.39       0.43       0.38       0.31       0.56       0.74 
    FIN03       0.25       0.27       0.23       0.20       0.33       0.33 
    FIN04       0.29       0.35       0.30       0.26       0.37       0.40 
    FIN05       0.32       0.38       0.34       0.26       0.41       0.43 
    FIN06       0.32       0.35       0.30       0.28       0.38       0.40 
    HUM01       0.44       0.45       0.35       0.29       0.40       0.42 
    HUM02       0.39       0.43       0.40       0.27       0.36       0.37 
    HUM03       0.35       0.38       0.35       0.27       0.38       0.38 
    HUM04       0.44       0.48       0.44       0.31       0.41       0.41 
    HUM05       0.51       0.58       0.50       0.35       0.50       0.47 
    HUM06       0.55       0.63       0.51       0.39       0.57       0.58 
    HUM07       0.35       0.35       0.29       0.22       0.33       0.37 
    HUM08       0.34       0.37       0.34       0.26       0.32       0.28 
    HUM09       0.38       0.43       0.37       0.26       0.37       0.37 
    HUM10       0.33       0.38       0.30       0.25       0.31       0.34 
    GEN01       0.34       0.34       0.31       0.25       0.34       0.35 
    GEN02       0.33       0.35       0.32       0.22       0.33       0.34 
    GEN03       0.30       0.36       0.33       0.26       0.32       0.33 
    GEN04       0.29       0.31       0.29       0.25       0.28       0.30 
    GEN05       0.36       0.41       0.34       0.27       0.36       0.37 
    GEN06       0.28       0.30       0.25       0.21       0.29       0.28 
    GEN07       0.32       0.34       0.33       0.21       0.33       0.34 
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    GEN08       0.29       0.34       0.30       0.21       0.29       0.30 
    GEN09       0.30       0.33       0.28       0.22       0.32       0.32 
    GEN10       0.38       0.43       0.34       0.24       0.33       0.31 
    GEN11       0.42       0.43       0.40       0.28       0.36       0.35 
         Covariance Matrix        
               FIN03      FIN04      FIN05      FIN06      HUM01      HUM02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    FIN03       0.34 
    FIN04       0.29       0.49 
    FIN05       0.29       0.40       0.49 
    FIN06       0.27       0.34       0.39       0.57 
    HUM01       0.26       0.28       0.33       0.36       0.75 
    HUM02       0.24       0.29       0.34       0.35       0.46       0.63 
    HUM03       0.26       0.30       0.35       0.35       0.43       0.47 
    HUM04       0.28       0.31       0.37       0.37       0.49       0.49 
    HUM05       0.34       0.39       0.44       0.45       0.59       0.60 
    HUM06       0.38       0.42       0.48       0.49       0.67       0.63 
    HUM07       0.24       0.30       0.33       0.37       0.48       0.41 
    HUM08       0.21       0.26       0.29       0.27       0.36       0.36 
    HUM09       0.24       0.30       0.34       0.33       0.41       0.42 
    HUM10       0.23       0.27       0.30       0.31       0.40       0.38 
    GEN01       0.24       0.28       0.31       0.34       0.45       0.39 
    GEN02       0.21       0.26       0.29       0.28       0.34       0.32 
    GEN03       0.21       0.28       0.29       0.30       0.35       0.35 
    GEN04       0.19       0.28       0.28       0.29       0.32       0.33 
    GEN05       0.25       0.30       0.34       0.35       0.40       0.44 
    GEN06       0.20       0.24       0.26       0.27       0.34       0.33 
    GEN07       0.22       0.27       0.31       0.31       0.36       0.39 
    GEN08       0.21       0.26       0.28       0.29       0.32       0.31 
    GEN09       0.21       0.25       0.28       0.27       0.33       0.31 
    GEN10       0.22       0.30       0.33       0.32       0.37       0.39 
    GEN11       0.25       0.29       0.33       0.35       0.39       0.43 
         Covariance Matrix        
               HUM03      HUM04      HUM05      HUM06      HUM07      HUM08    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    HUM03       0.60 
    HUM04       0.46       0.68 
    HUM05       0.56       0.67       1.03 
    HUM06       0.60       0.67       0.93       1.31 
    HUM07       0.40       0.41       0.51       0.62       0.88 
    HUM08       0.35       0.39       0.49       0.53       0.31       0.52 
    HUM09       0.41       0.45       0.56       0.63       0.40       0.37 
    HUM10       0.36       0.41       0.50       0.55       0.40       0.31 
    GEN01       0.42       0.42       0.47       0.54       0.43       0.32 
    GEN02       0.34       0.37       0.42       0.48       0.35       0.27 
    GEN03       0.36       0.36       0.45       0.48       0.36       0.30 
    GEN04       0.31       0.34       0.40       0.43       0.33       0.26 
    GEN05       0.42       0.46       0.55       0.60       0.42       0.33 
    GEN06       0.35       0.35       0.46       0.48       0.36       0.26 
    GEN07       0.39       0.38       0.47       0.52       0.38       0.27 
    GEN08       0.30       0.33       0.41       0.44       0.34       0.27 
    GEN09       0.32       0.33       0.43       0.46       0.29       0.25 
    GEN10       0.41       0.42       0.52       0.55       0.39       0.35 
    GEN11       0.40       0.44       0.56       0.60       0.38       0.35 
         Covariance Matrix        
               HUM09      HUM10      GEN01      GEN02      GEN03      GEN04    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    HUM09       0.55 
    HUM10       0.39       0.55 
    GEN01       0.40       0.38       0.63 
    GEN02       0.34       0.31       0.36       0.43 
    GEN03       0.35       0.32       0.36       0.35       0.52 
    GEN04       0.32       0.32       0.32       0.29       0.38       0.50 
    GEN05       0.41       0.39       0.41       0.35       0.39       0.37 
    GEN06       0.34       0.31       0.35       0.29       0.33       0.31 
    GEN07       0.36       0.34       0.37       0.33       0.35       0.33 
    GEN08       0.31       0.28       0.31       0.28       0.28       0.26 
    GEN09       0.31       0.28       0.33       0.29       0.29       0.27 
    GEN10       0.42       0.39       0.38       0.33       0.38       0.36 
    GEN11       0.42       0.40       0.39       0.36       0.41       0.39 
         Covariance Matrix        
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               GEN05      GEN06      GEN07      GEN08      GEN09      GEN10    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    GEN05       0.69 
    GEN06       0.46       0.52 
    GEN07       0.47       0.39       0.55 
    GEN08       0.33       0.28       0.30       0.40 
    GEN09       0.35       0.32       0.32       0.28       0.41 
    GEN10       0.42       0.36       0.40       0.33       0.34       0.63 
    GEN11       0.45       0.37       0.42       0.35       0.36       0.50 
         Covariance Matrix        
               GEN11    
            -------- 
    GEN11       0.74 
 SECCFA PESA MODEL (Fitted sample)                                               
 Parameter Specifications 
         LAMBDA-Y     
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL 
            --------   --------   --------   -------- 
    ACA01          0          0          0          0 
    ACA02          1          0          0          0 
    ACA03          2          0          0          0 
    ACA04          3          0          0          0 
    ACA05          4          0          0          0 
    ACA06          5          0          0          0 
    ACA07          6          0          0          0 
    ACA08          7          0          0          0 
    ACA09          8          0          0          0 
    ACA10          9          0          0          0 
    FIN01          0          0          0          0 
    FIN02          0         10          0          0 
    FIN03          0         11          0          0 
    FIN04          0         12          0          0 
    FIN05          0         13          0          0 
    FIN06          0         14          0          0 
    HUM01          0          0          0          0 
    HUM02          0          0         15          0 
    HUM03          0          0         16          0 
    HUM04          0          0         17          0 
    HUM05          0          0         18          0 
    HUM06          0          0         19          0 
    HUM07          0          0         20          0 
    HUM08          0          0         21          0 
    HUM09          0          0         22          0 
    HUM10          0          0         23          0 
    GEN01          0          0          0          0 
    GEN02          0          0          0         24 
    GEN03          0          0          0         25 
    GEN04          0          0          0         26 
    GEN05          0          0          0         27 
    GEN06          0          0          0         28 
    GEN07          0          0          0         29 
    GEN08          0          0          0         30 
    GEN09          0          0          0         31 
    GEN10          0          0          0         32 
    GEN11          0          0          0         33 
         GAMMA        
                PESA 
            -------- 
 ACADEMIC         34 
  FINANCE         35 
    HUMAN         36 
  GENERAL         37 
 
 
         PSI          
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL 
            --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC         38 
  FINANCE         39         40 
    HUMAN          0          0         41 
  GENERAL          0          0          0         42 
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         THETA-EPS    
               ACA01      ACA02      ACA03      ACA04      ACA05      ACA06 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ACA01         43 
    ACA02         44         45 
    ACA03         46          0         47 
    ACA04          0          0         48         49 
    ACA05          0          0         50          0         51 
    ACA06          0          0          0         52         53         54 
    ACA07          0         55          0          0          0         56 
    ACA08          0         58          0          0          0         59 
    ACA09          0         62         63          0         64          0 
    ACA10          0          0         68          0          0          0 
    FIN01          0          0         70         71          0          0 
    FIN02          0          0          0          0          0          0 
    FIN03          0          0         75          0          0          0 
    FIN04          0          0          0          0          0         79 
    FIN05         84          0          0          0         85          0 
    FIN06          0          0          0          0          0          0 
    HUM01         94          0          0          0          0          0 
    HUM02          0          0          0          0          0          0 
    HUM03          0          0          0        104          0          0 
    HUM04          0        110          0        111          0          0 
    HUM05        117        118          0          0          0          0 
    HUM06          0          0          0          0        124          0 
    HUM07          0          0          0          0          0          0 
    HUM08          0        136          0          0          0          0 
    HUM09          0        143          0          0        144          0 
    HUM10        151        152          0          0          0          0 
    GEN01          0          0        159          0        160          0 
    GEN02          0          0        172          0          0          0 
    GEN03          0          0          0          0          0          0 
    GEN04          0          0          0          0        190          0 
    GEN05          0          0          0          0          0        198 
    GEN06          0          0          0        205        206          0 
    GEN07          0          0          0          0          0          0 
    GEN08        226        227          0          0          0          0 
    GEN09          0        231          0          0          0        232 
    GEN10          0          0        243          0          0        244 
    GEN11          0          0          0          0        255        256 
         THETA-EPS    
               ACA07      ACA08      ACA09      ACA10      FIN01      FIN02 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ACA07         57 
    ACA08         60         61 
    ACA09         65         66         67 
    ACA10          0          0          0         69 
    FIN01          0          0          0          0         72 
    FIN02          0          0          0          0         73         74 
    FIN03          0          0         76          0         77          0 
    FIN04          0         80          0         81          0          0 
    FIN05         86          0          0          0         87          0 
    FIN06          0          0          0         90         91          0 
    HUM01         95          0         96          0          0          0 
    HUM02          0          0        100          0          0          0 
    HUM03          0        105          0        106          0        107 
    HUM04          0          0        112          0          0        113 
    HUM05          0          0          0        119          0        120 
    HUM06          0        125          0          0          0          0 
    HUM07          0          0          0          0        130          0 
    HUM08          0          0          0        137          0        138 
    HUM09          0          0          0          0          0          0 
    HUM10          0          0        153          0        154          0 
    GEN01          0          0          0          0          0          0 
    GEN02        173          0          0        174          0          0 
    GEN03        179          0          0        180          0          0 
    GEN04          0          0          0        191          0          0 
    GEN05        199          0        200        201          0          0 
    GEN06          0          0          0          0          0        207 
    GEN07          0        215        216        217          0          0 
    GEN08          0          0          0          0          0          0 
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    GEN09          0          0        233          0          0          0 
    GEN10        245        246          0          0          0        247 
    GEN11        257          0          0          0          0        258 
         THETA-EPS    
               FIN03      FIN04      FIN05      FIN06      HUM01      HUM02 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    FIN03         78 
    FIN04         82         83 
    FIN05          0         88         89 
    FIN06          0          0         92         93 
    HUM01          0         97         98          0         99 
    HUM02        101          0          0        102          0        103 
    HUM03          0          0          0          0          0        108 
    HUM04          0        114          0          0          0        115 
    HUM05          0          0          0          0          0        121 
    HUM06          0        126          0          0        127          0 
    HUM07          0          0          0        131          0        132 
    HUM08          0        139          0          0          0          0 
    HUM09        145          0          0          0        146          0 
    HUM10          0          0          0        155          0          0 
    GEN01        161          0          0        162        163        164 
    GEN02          0          0          0          0          0        175 
    GEN03          0        181          0        182          0          0 
    GEN04          0        192        193        194          0          0 
    GEN05          0          0          0          0        202        203 
    GEN06          0          0        208          0          0          0 
    GEN07          0          0          0          0        218        219 
    GEN08          0          0          0          0          0        228 
    GEN09          0          0          0        234          0        235 
    GEN10        248          0          0          0          0          0 
    GEN11          0        259        260          0        261          0 
         THETA-EPS    
               HUM03      HUM04      HUM05      HUM06      HUM07      HUM08 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    HUM03        109 
    HUM04          0        116 
    HUM05          0        122        123 
    HUM06          0          0        128        129 
    HUM07          0        133        134          0        135 
    HUM08          0          0        140          0        141        142 
    HUM09          0          0          0        147        148        149 
    HUM10        156          0          0          0          0          0 
    GEN01        165        166        167          0        168          0 
    GEN02          0          0        176          0          0          0 
    GEN03        183        184          0          0          0        185 
    GEN04          0          0          0          0          0          0 
    GEN05          0          0          0          0          0          0 
    GEN06        209        210        211          0          0          0 
    GEN07        220          0          0          0          0        221 
    GEN08          0          0          0          0          0          0 
    GEN09          0        236          0          0        237          0 
    GEN10        249          0          0          0          0        250 
    GEN11          0        262          0          0        263          0 
         THETA-EPS    
               HUM09      HUM10      GEN01      GEN02      GEN03      GEN04 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    HUM09        150 
    HUM10        157        158 
    GEN01        169        170        171 
    GEN02          0          0        177        178 
    GEN03        186          0        187        188        189 
    GEN04          0        195          0          0        196        197 
    GEN05          0          0          0          0          0          0 
    GEN06          0          0          0          0          0        212 
    GEN07        222          0          0          0          0          0 
    GEN08          0          0          0          0          0        229 
    GEN09          0        238          0        239          0          0 
    GEN10        251        252          0        253          0          0 
    GEN11          0        264          0          0        265        266 
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        THETA-EPS    
               GEN05      GEN06      GEN07      GEN08      GEN09      GEN10 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    GEN05        204 
    GEN06        213        214 
    GEN07        223        224        225 
    GEN08          0          0          0        230 
    GEN09          0        240          0        241        242 
    GEN10          0          0          0          0          0        254 
    GEN11          0          0          0          0        267        268 
         THETA-EPS    
               GEN11 
            -------- 
    GEN11        269 
 SECCFA PESA MODEL (Fitted sample)                                               
 Number of Iterations =155 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                
         LAMBDA-Y     
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
    ACA01       0.63        - -        - -        - - 
    ACA02       0.61        - -        - -        - - 
              (0.03) 
               21.27 
    ACA03       0.75        - -        - -        - - 
              (0.04) 
               20.12 
    ACA04       0.69        - -        - -        - - 
              (0.04) 
               18.46 
    ACA05       0.58        - -        - -        - - 
              (0.03) 
               18.51 
    ACA06       0.72        - -        - -        - - 
              (0.04) 
               17.89 
    ACA07       0.66        - -        - -        - - 
              (0.04) 
               17.38 
    ACA08       0.72        - -        - -        - - 
              (0.04) 
               16.82 
    ACA09       0.63        - -        - -        - - 
              (0.04) 
               15.94 
    ACA10       0.50        - -        - -        - - 
              (0.03) 
               15.58 
    FIN01        - -       0.68        - -        - - 
    FIN02        - -       0.69        - -        - - 
                         (0.03) 
                          23.42 
    FIN03        - -       0.46        - -        - - 
                         (0.02) 
                          19.67 
    FIN04        - -       0.56        - -        - - 
                         (0.03) 
                          18.59 
    FIN05        - -       0.62        - -        - - 
                         (0.03) 
                          20.84 
    FIN06        - -       0.59        - -        - - 
                         (0.03) 
                          17.84 
    HUM01        - -        - -       0.68        - - 
 
    HUM02        - -        - -       0.65        - - 
                                    (0.03) 
                                     19.69 
    HUM03        - -        - -       0.64        - - 
                                    (0.03) 
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                                     19.74 
    HUM04        - -        - -       0.71        - - 
                                    (0.03) 
                                     20.87 
    HUM05        - -        - -       0.87        - - 
                                    (0.04) 
                                     20.55 
    HUM06        - -        - -       0.94        - - 
                                    (0.05) 
                                     20.17 
    HUM07        - -        - -       0.65        - - 
                                    (0.04) 
                                     15.70 
    HUM08        - -        - -       0.54        - - 
                                    (0.03) 
                                     17.28 
    HUM09        - -        - -       0.65        - - 
                                    (0.03) 
                                     19.78 
    HUM10        - -        - -       0.59        - - 
                                    (0.03) 
                                     18.57 
    GEN01        - -        - -        - -       0.61 
    GEN02        - -        - -        - -       0.55 
                                               (0.03) 
                                                20.14 
    GEN03        - -        - -        - -       0.57 
                                               (0.03) 
                                                18.39 
    GEN04        - -        - -        - -       0.53 
                                               (0.03) 
                                                16.72 
    GEN05        - -        - -        - -       0.67 
                                               (0.04) 
                                                18.26 
    GEN06        - -        - -        - -       0.55 
                                               (0.03) 
                                                16.89 
    GEN07        - -        - -        - -       0.60 
                                               (0.03) 
                                                18.39 
    GEN08        - -        - -        - -       0.51 
                                               (0.03) 
                                                18.19 
    GEN09        - -        - -        - -       0.53 
                                               (0.03) 
                                                18.77 
    GEN10        - -        - -        - -       0.64 
                                               (0.04) 
                                                18.18 
    GEN11        - -        - -        - -       0.68 
                                               (0.04) 
                                                17.63 
         GAMMA        
                PESA    
            -------- 
 ACADEMIC       0.88 
              (0.05) 
               16.75 
  FINANCE       0.87 
              (0.05) 
               17.54 
    HUMAN       0.98 
              (0.05) 
               18.98 
  
  GENERAL       0.95 
              (0.05) 
               17.87 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL       PESA    
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            --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       1.00 
  FINANCE       0.85       1.00 
    HUMAN       0.86       0.85       1.00 
  GENERAL       0.84       0.83       0.93       1.00 
     PESA       0.88       0.87       0.98       0.95       1.00 
         PHI          
                PESA    
            -------- 
                1.00 
         PSI          
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.22 
              (0.03) 
                7.56 
  FINANCE       0.08       0.23 
              (0.02)     (0.03) 
                3.90       7.25 
    HUMAN        - -        - -       0.05 
                                    (0.02) 
                                      3.00 
  GENERAL        - -        - -        - -       0.09 
                                               (0.02) 
                                                 5.25 
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.78       0.77       0.95       0.91 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.78       0.77       0.95       0.91 
         THETA-EPS    
               ACA01      ACA02      ACA03      ACA04      ACA05      ACA06    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ACA01       0.26 
              (0.02) 
               13.36 
    ACA02       0.07       0.22 
              (0.01)     (0.02) 
                5.49      12.85 
    ACA03       0.06        - -       0.31 
              (0.01)                (0.02) 
                4.07                 12.49 
    ACA04        - -        - -       0.04       0.24 
                                    (0.01)     (0.02) 
                                      2.86      12.98 
    ACA05        - -        - -      -0.03        - -       0.17 
                                    (0.01)                (0.01) 
                                     -2.97                 12.58 
    ACA06        - -        - -        - -       0.06       0.03       0.30 
                                               (0.01)     (0.01)     (0.02) 
                                                 4.25       2.60      12.89 
    ACA07        - -      -0.02        - -        - -        - -       0.03 
                         (0.01)                                      (0.01) 
                          -1.36                                        2.17 
    ACA08        - -      -0.06        - -        - -        - -      -0.01 
                         (0.01)                                      (0.01) 
                          -4.17                                       -0.94 
    ACA09        - -      -0.04      -0.02        - -      -0.03        - - 
                         (0.01)     (0.01)                (0.01) 
                          -3.07      -1.31                 -2.41 
    ACA10        - -        - -      -0.03        - -        - -        - - 
                                    (0.01) 
                                     -1.90 
    FIN01        - -        - -       0.01       0.03        - -        - - 
                                    (0.01)     (0.01) 
                                      0.75       2.96 
    FIN02        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    FIN03        - -        - -      -0.02        - -        - -        - - 
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                                    (0.01) 
                                     -1.74 
    FIN04        - -        - -        - -        - -        - -      -0.01 
                                                                     (0.01) 
                                                                      -1.53 
    FIN05      -0.01        - -        - -        - -      -0.01        - - 
              (0.01)                                      (0.01) 
               -1.89                                       -1.29 
    FIN06        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    HUM01      -0.04        - -        - -        - -        - -        - - 
              (0.01) 
               -3.36 
    HUM02        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    HUM03        - -        - -        - -       0.02        - -        - - 
                                               (0.01) 
                                                 2.40 
    HUM04        - -      -0.01        - -      -0.03        - -        - - 
                         (0.01)                (0.01) 
                          -1.37                 -2.73 
    HUM05       0.02      -0.02        - -        - -        - -        - - 
              (0.01)     (0.01) 
                2.10      -1.48 
    HUM06        - -        - -        - -        - -       0.04        - - 
                                                          (0.01) 
                                                            2.86 
    HUM07        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    HUM08        - -      -0.03        - -        - -        - -        - - 
                         (0.01) 
                          -3.12 
    HUM09        - -      -0.01        - -        - -       0.01        - - 
                         (0.01)                           (0.01) 
                          -1.07                             0.82 
    HUM10      -0.04      -0.02        - -        - -        - -        - - 
              (0.01)     (0.01) 
               -3.85      -1.76 
    GEN01        - -        - -       0.03        - -      -0.02        - - 
                                    (0.01)                (0.01) 
                                      2.08                 -1.83 
    GEN02        - -        - -      -0.01        - -        - -        - - 
                                    (0.01) 
                                     -1.44 
    GEN03        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    GEN04        - -        - -        - -        - -       0.03        - - 
                                                          (0.01) 
                                                            3.17 
    GEN05        - -        - -        - -        - -        - -       0.02 
                                                                     (0.01) 
                                                                       1.70 
    GEN06        - -        - -        - -       0.02       0.01        - - 
                                               (0.01)     (0.01) 
                                                 2.13       1.20 
    GEN07        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    GEN08       0.02       0.04        - -        - -        - -        - - 
              (0.01)     (0.01) 
                2.18       3.91 
    GEN09        - -       0.01        - -        - -        - -      -0.02 
                         (0.01)                                      (0.01) 
                           1.78                                       -1.88 
    GEN10        - -        - -       0.03        - -        - -       0.04 
                                    (0.01)                           (0.01) 
                                      2.25                             3.24 
    GEN11        - -        - -        - -        - -      -0.02       0.03 
                                                          (0.01)     (0.01) 
                                                           -1.48       1.86 
         THETA-EPS    
               ACA07      ACA08      ACA09      ACA10      FIN01      FIN02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ACA07       0.29 
              (0.02) 
               13.06 
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    ACA08       0.07       0.39 
              (0.02)     (0.03) 
                4.03      13.35 
    ACA09       0.02       0.17       0.35 
              (0.02)     (0.02)     (0.03) 
                1.49       7.98      13.23 
    ACA10        - -        - -        - -       0.25 
                                               (0.02) 
                                                13.80 
    FIN01        - -        - -        - -        - -       0.22 
                                                          (0.02) 
                                                           10.53 
    FIN02        - -        - -        - -        - -       0.07       0.25 
                                                          (0.02)     (0.02) 
                                                            4.74      12.41 
    FIN03        - -        - -      -0.01        - -       0.02        - - 
                                    (0.01)                (0.01) 
                                     -0.96                  1.90 
    FIN04        - -       0.02        - -       0.03        - -        - - 
                         (0.01)                (0.01) 
                           1.58                  2.91 
    FIN05      -0.01        - -        - -        - -      -0.02        - - 
              (0.01)                                      (0.01) 
               -1.38                                       -2.14 
    FIN06        - -        - -        - -       0.03      -0.02        - - 
                                               (0.01)     (0.01) 
                                                 2.65      -1.66 
    HUM01       0.03        - -      -0.04        - -        - -        - - 
              (0.01)                (0.01) 
                2.16                 -2.85 
    HUM02        - -        - -       0.03        - -        - -        - - 
                                    (0.01) 
                                      2.33 
    HUM03        - -      -0.02        - -       0.02        - -      -0.01 
                         (0.01)                (0.01)                (0.01) 
                          -1.50                  2.13                 -0.83 
    HUM04        - -        - -       0.03        - -        - -      -0.01 
                                    (0.01)                           (0.01) 
                                      2.67                            -0.95 
    HUM05        - -        - -        - -      -0.01        - -      -0.04 
                                               (0.01)                (0.01) 
                                                -1.30                 -3.20 
    HUM06        - -       0.03        - -        - -        - -        - - 
                         (0.02) 
                           1.99 
    HUM07        - -        - -        - -        - -      -0.04        - - 
                                                          (0.01) 
                                                           -2.72 
    HUM08        - -        - -       0.01       0.03        - -      -0.04 
                                               (0.01)                (0.01) 
                                                 2.24                 -3.90 
    HUM09        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    HUM10        - -        - -      -0.03        - -      -0.01        - - 
                                    (0.01)                (0.01) 
                                     -3.15                 -1.47 
    GEN01        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    GEN02       0.02        - -        - -      -0.01        - -        - - 
              (0.01)                           (0.01) 
                1.73                            -0.91 
    GEN03      -0.02        - -        - -       0.03        - -        - - 
              (0.01)                           (0.01) 
               -1.77                             2.93 
    GEN04        - -        - -        - -       0.04        - -        - - 
                                               (0.01) 
                                                 3.31 
    GEN05      -0.02        - -      -0.01      -0.01        - -        - - 
              (0.01)                (0.01)     (0.01) 
               -1.32                 -1.27      -0.93 
    GEN06        - -        - -        - -        - -        - -      -0.02 
                                                                     (0.01) 
                                                                      -2.22 
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    GEN07        - -      -0.01       0.02      -0.03        - -        - - 
                         (0.01)     (0.01)     (0.01) 
                          -1.18       1.73      -3.23 
    GEN08        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    GEN09        - -        - -      -0.01        - -        - -        - - 
                                    (0.01) 
                                     -1.19 
    GEN10       0.03       0.05        - -        - -        - -      -0.03 
              (0.01)     (0.01)                                      (0.01) 
                2.70       4.00                                       -2.78 
    GEN11       0.03        - -        - -        - -        - -      -0.03 
              (0.01)                                                 (0.01) 
                2.46                                                  -2.76 
         THETA-EPS    
               FIN03      FIN04      FIN05      FIN06      HUM01      HUM02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    FIN03       0.13 
              (0.01) 
               12.65 
    FIN04       0.03       0.18 
              (0.01)     (0.01) 
                4.04      12.48 
    FIN05        - -       0.05       0.11 
                         (0.01)     (0.01) 
                           5.75       9.96 
    FIN06        - -        - -       0.02       0.22 
                                    (0.01)     (0.02) 
                                      2.59      12.38 
    HUM01        - -      -0.03      -0.03        - -       0.28 
                         (0.01)     (0.01)                (0.02) 
                          -3.12      -3.04                 13.69 
    HUM02      -0.01        - -        - -       0.01        - -       0.19 
              (0.01)                           (0.01)                (0.01) 
               -0.91                             1.00                 13.00 
    HUM03        - -        - -        - -        - -        - -       0.05 
                                                                     (0.01) 
                                                                       4.86 
    HUM04        - -      -0.01        - -        - -        - -       0.03 
                         (0.01)                                      (0.01) 
                          -1.59                                        2.64 
    HUM05        - -        - -        - -        - -        - -       0.03 
                                                                     (0.01) 
                                                                       2.81 
    HUM06        - -      -0.01        - -        - -       0.01        - - 
                         (0.01)                           (0.02) 
                          -1.24                             0.85 
    HUM07        - -        - -        - -       0.04        - -      -0.01 
                                               (0.02)                (0.01) 
                                                 2.67                 -0.68 
    HUM08        - -       0.01        - -        - -        - -        - - 
                         (0.01) 
                           1.55 
    HUM09      -0.01        - -        - -        - -      -0.03        - - 
              (0.01)                                      (0.01) 
               -1.50                                       -2.62 
    HUM10        - -        - -        - -       0.01        - -        - - 
                                               (0.01) 
                                                 1.24 
    GEN01       0.01        - -        - -       0.03       0.06       0.01 
              (0.01)                           (0.01)     (0.01)     (0.01) 
                1.02                             2.65       4.50       1.16 
    GEN02        - -        - -        - -        - -        - -      -0.02 
                                                                     (0.01) 
                                                                      -2.24 
  
    GEN03        - -       0.02        - -       0.01        - -        - - 
                         (0.01)                (0.01) 
                           2.00                  1.53 
    GEN04        - -       0.04       0.02       0.02        - -        - - 
                         (0.01)     (0.01)     (0.01) 
                           3.81       2.28       1.77 
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    GEN05        - -        - -        - -        - -      -0.03       0.02 
                                                          (0.01)     (0.01) 
                                                           -2.75       1.79 
    GEN06        - -        - -      -0.02        - -        - -        - - 
                                    (0.01) 
                                     -2.60 
    GEN07        - -        - -        - -        - -      -0.01       0.03 
                                                          (0.01)     (0.01) 
                                                           -0.90       2.90 
    GEN08        - -        - -        - -       0.02        - -      -0.01 
                                                                     (0.01) 
                                                                      -0.67 
    GEN09        - -        - -        - -       0.00        - -      -0.02 
                                               (0.01)                (0.01) 
                                                -0.42                 -2.39 
    GEN10      -0.01        - -        - -        - -        - -        - - 
              (0.01) 
               -1.46 
    GEN11        - -      -0.02      -0.02        - -      -0.02        - - 
                         (0.01)     (0.01)                (0.01) 
                          -1.95      -2.14                 -1.42 
         THETA-EPS    
               HUM03      HUM04      HUM05      HUM06      HUM07      HUM08    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    HUM03       0.19 
              (0.01) 
               13.54 
    HUM04        - -       0.17 
                         (0.01) 
                          12.67 
    HUM05        - -       0.05       0.28 
                         (0.01)     (0.02) 
                           4.69      13.14 
    HUM06        - -        - -       0.11       0.41 
                                    (0.02)     (0.03) 
                                      6.28      13.42 
    HUM07        - -      -0.06      -0.06        - -       0.45 
                         (0.01)     (0.02)                (0.03) 
                          -4.16      -3.76                 13.77 
    HUM08        - -        - -       0.02        - -      -0.04       0.23 
                                    (0.01)                (0.02)     (0.02) 
                                      1.84                 -2.82      13.90 
    HUM09        - -        - -        - -       0.02      -0.03       0.02 
                                               (0.01)     (0.01)     (0.01) 
                                                 1.70      -2.03       2.21 
    HUM10      -0.02        - -        - -        - -        - -        - - 
              (0.01) 
               -2.21 
    GEN01       0.05       0.01      -0.03        - -       0.05        - - 
              (0.01)     (0.01)     (0.01)                (0.02) 
                4.64       1.28      -2.65                  3.03 
    GEN02        - -        - -      -0.02        - -        - -        - - 
                                    (0.01) 
                                     -2.83 
    GEN03       0.02      -0.01        - -        - -        - -       0.02 
              (0.01)     (0.01)                                      (0.01) 
                2.35      -1.02                                        2.34 
    GEN04        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    GEN05        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    GEN06       0.02      -0.01       0.02        - -        - -        - - 
              (0.01)     (0.01)     (0.01) 
                2.37      -0.76       2.18 
    GEN07       0.03        - -        - -        - -        - -      -0.03 
              (0.01)                                                 (0.01) 
                3.00                                                  -2.95 
    GEN08        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    GEN09        - -      -0.01        - -        - -      -0.05        - - 
                         (0.01)                           (0.01) 
                          -1.51                            -4.26 
    GEN10       0.04        - -        - -        - -        - -       0.03 
              (0.01)                                                 (0.01) 
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                3.83                                                   2.75 
    GEN11        - -      -0.02        - -        - -      -0.04        - - 
                         (0.01)                           (0.02) 
                          -1.65                            -2.63 
         THETA-EPS    
               HUM09      HUM10      GEN01      GEN02      GEN03      GEN04    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    HUM09       0.14 
              (0.01) 
               12.04 
    HUM10       0.01       0.20 
              (0.01)     (0.01) 
                1.32      13.56 
    GEN01       0.03       0.03       0.25 
              (0.01)     (0.01)     (0.02) 
                2.87       3.03      13.58 
    GEN02        - -        - -       0.02       0.14 
                                    (0.01)     (0.01) 
                                      2.41      12.74 
    GEN03       0.00        - -       0.02       0.04       0.20 
              (0.01)                (0.01)     (0.01)     (0.01) 
                0.56                  1.53       5.13      13.57 
    GEN04        - -       0.03        - -        - -       0.08       0.22 
                         (0.01)                           (0.01)     (0.02) 
                           2.84                             7.05      13.77 
    GEN05        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
    GEN06        - -        - -        - -        - -        - -       0.01 
                                                                     (0.01) 
                                                                       1.76 
    GEN07      -0.01        - -        - -        - -        - -        - - 
              (0.01) 
               -1.07 
    GEN08        - -        - -        - -        - -        - -      -0.01 
                                                                     (0.01) 
                                                                      -1.32 
    GEN09        - -      -0.02        - -       0.01        - -        - - 
                         (0.01)                (0.01) 
                          -2.22                  1.09 
    GEN10       0.03       0.04        - -      -0.02        - -        - - 
              (0.01)     (0.01)                (0.01) 
                3.92       3.52                 -2.58 
    GEN11        - -       0.02        - -        - -       0.02       0.02 
                         (0.01)                           (0.01)     (0.01) 
                           2.02                             2.27       1.96 
         THETA-EPS    
               GEN05      GEN06      GEN07      GEN08      GEN09      GEN10    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    GEN05       0.24 
              (0.02) 
               13.32 
    GEN06       0.09       0.22 
              (0.01)     (0.02) 
                6.98      13.76 
    GEN07       0.06       0.07       0.19 
              (0.01)     (0.01)     (0.01) 
                5.49       6.22      13.35 
    GEN08        - -        - -        - -       0.14 
                                               (0.01) 
                                                13.24 
    GEN09        - -       0.03        - -       0.01       0.13 
                         (0.01)                (0.01)     (0.01) 
                           4.27                  1.66      12.70 
    GEN10        - -        - -        - -        - -        - -       0.22 
                                                                     (0.02) 
                                                                      13.38 
    GEN11        - -        - -        - -        - -       0.01       0.07 
                                                          (0.01)     (0.01) 
                                                            0.76       5.02 
         THETA-EPS    
               GEN11    
            -------- 
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    GEN11       0.28 
              (0.02) 
               13.22 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               ACA01      ACA02      ACA03      ACA04      ACA05      ACA06    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.60       0.62       0.64       0.66       0.67       0.63 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               ACA07      ACA08      ACA09      ACA10      FIN01      FIN02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.60       0.57       0.53       0.50       0.69       0.65 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               FIN03      FIN04      FIN05      FIN06      HUM01      HUM02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.62       0.63       0.78       0.62       0.62       0.69 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               HUM03      HUM04      HUM05      HUM06      HUM07      HUM08    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.69       0.75       0.73       0.69       0.49       0.56 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               HUM09      HUM10      GEN01      GEN02      GEN03      GEN04    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.75       0.63       0.59       0.69       0.62       0.56 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               GEN05      GEN06      GEN07      GEN08      GEN09      GEN10    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.65       0.58       0.66       0.65       0.68       0.65 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               GEN11    
            -------- 
                0.62 
 LY was written to file D:\LY432.DAT 
 GA was written to file D:\GA432.DAT 
 PH was written to file D:\PH432.DAT 
                           Goodness of Fit Statistics 
                             Degrees of Freedom = 434 
               Minimum Fit Function Chi-Square = 419.21 (P = 0.69) 
       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 398.41 (P = 0.89) 
                  Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0 
              90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 13.12) 
                        Minimum Fit Function Value = 0.97 
                 Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0 
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.030) 
              Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0 
            90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0084) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 2.26 
             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (2.26 ; 2.29) 
                         ECVI for Saturated Model = 3.26 
                       ECVI for Independence Model = 222.10 
     Chi-Square for Independence Model with 666 Degrees of Freedom = 95649.28 
                           Independence AIC = 95723.28 
                                Model AIC = 936.41 
                             Saturated AIC = 1406.00 
                           Independence CAIC = 95910.81 
                               Model CAIC = 2299.82 
                             Saturated CAIC = 4969.10 
                           Normed Fit Index (NFI) = 1.00 
                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.00 
                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.65 
                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 
                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.99 
                              Critical N (CN) = 520.68 
                       Root Mean Square Residual (RMR) = 0.014 
                             Standardized RMR = 0.021 
                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.95 
                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.92 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.59 
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 SECCFA PESA MODEL (Fitted sample)                                               
         Fitted Covariance Matrix 
               ACA01      ACA02      ACA03      ACA04      ACA05      ACA06    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ACA01       0.66 
    ACA02       0.46       0.59 
    ACA03       0.53       0.46       0.88 
    ACA04       0.43       0.42       0.56       0.71 
    ACA05       0.36       0.35       0.40       0.40       0.50 
    ACA06       0.45       0.44       0.54       0.55       0.45       0.82 
    ACA07       0.41       0.38       0.50       0.45       0.38       0.51 
    ACA08       0.45       0.38       0.54       0.49       0.42       0.51 
    ACA09       0.40       0.34       0.46       0.43       0.34       0.46 
    ACA10       0.31       0.30       0.35       0.34       0.29       0.36 
    FIN01       0.37       0.35       0.45       0.43       0.34       0.42 
    FIN02       0.37       0.36       0.44       0.40       0.34       0.43 
    FIN03       0.24       0.24       0.27       0.27       0.23       0.28 
    FIN04       0.30       0.29       0.36       0.33       0.28       0.33 
    FIN05       0.31       0.32       0.39       0.36       0.30       0.38 
    FIN06       0.32       0.31       0.38       0.35       0.29       0.36 
    HUM01       0.33       0.36       0.44       0.40       0.34       0.43 
    HUM02       0.36       0.34       0.42       0.39       0.33       0.41 
    HUM03       0.35       0.34       0.42       0.40       0.32       0.40 
    HUM04       0.39       0.36       0.46       0.40       0.36       0.44 
    HUM05       0.50       0.44       0.56       0.52       0.44       0.54 
    HUM06       0.51       0.50       0.61       0.56       0.51       0.59 
    HUM07       0.36       0.34       0.42       0.39       0.33       0.41 
    HUM08       0.29       0.25       0.35       0.32       0.27       0.34 
    HUM09       0.35       0.33       0.42       0.38       0.33       0.40 
    HUM10       0.28       0.29       0.38       0.35       0.29       0.37 
    GEN01       0.32       0.31       0.41       0.35       0.28       0.37 
    GEN02       0.29       0.28       0.33       0.32       0.27       0.33 
    GEN03       0.30       0.29       0.36       0.33       0.28       0.35 
    GEN04       0.28       0.27       0.34       0.31       0.29       0.32 
    GEN05       0.35       0.34       0.42       0.39       0.33       0.43 
    GEN06       0.29       0.28       0.35       0.34       0.28       0.33 
    GEN07       0.32       0.31       0.38       0.35       0.29       0.36 
    GEN08       0.29       0.30       0.32       0.30       0.25       0.31 
    GEN09       0.28       0.29       0.34       0.31       0.26       0.31 
    GEN10       0.34       0.33       0.43       0.37       0.31       0.43 
    GEN11       0.36       0.35       0.43       0.39       0.32       0.44 
         Fitted Covariance Matrix 
               ACA07      ACA08      ACA09      ACA10      FIN01      FIN02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ACA07       0.72 
    ACA08       0.55       0.90 
    ACA09       0.44       0.63       0.75 
    ACA10       0.33       0.36       0.31       0.50 
    FIN01       0.38       0.42       0.37       0.29       0.68 
    FIN02       0.39       0.42       0.37       0.29       0.55       0.74 
    FIN03       0.26       0.28       0.24       0.19       0.33       0.32 
    FIN04       0.31       0.36       0.30       0.26       0.38       0.39 
    FIN05       0.33       0.38       0.33       0.26       0.40       0.43 
    FIN06       0.33       0.36       0.32       0.28       0.39       0.41 
    HUM01       0.42       0.42       0.33       0.29       0.40       0.40 
    HUM02       0.37       0.41       0.38       0.28       0.38       0.39 
    HUM03       0.37       0.38       0.35       0.30       0.38       0.37 
    HUM04       0.41       0.44       0.41       0.31       0.42       0.41 
    HUM05       0.50       0.54       0.47       0.36       0.51       0.48 
    HUM06       0.54       0.62       0.52       0.41       0.55       0.56 
    HUM07       0.37       0.41       0.36       0.28       0.34       0.39 
    HUM08       0.31       0.34       0.30       0.26       0.32       0.28 
    HUM09       0.37       0.40       0.35       0.28       0.38       0.38 
    HUM10       0.33       0.36       0.29       0.25       0.33       0.35 
    GEN01       0.34       0.37       0.32       0.26       0.35       0.35 
    GEN02       0.32       0.33       0.29       0.22       0.31       0.32 
    GEN03       0.30       0.35       0.30       0.27       0.33       0.33 
    GEN04       0.30       0.32       0.28       0.26       0.30       0.31 
    GEN05       0.36       0.41       0.34       0.27       0.38       0.39 
    GEN06       0.30       0.33       0.29       0.23       0.31       0.30 
    GEN07       0.33       0.35       0.34       0.22       0.34       0.35 
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    GEN08       0.29       0.31       0.27       0.22       0.29       0.30 
    GEN09       0.30       0.32       0.27       0.22       0.30       0.31 
    GEN10       0.39       0.44       0.34       0.27       0.36       0.34 
    GEN11       0.41       0.41       0.36       0.28       0.39       0.36 
         Fitted Covariance Matrix 
               FIN03      FIN04      FIN05      FIN06      HUM01      HUM02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    FIN03       0.33 
    FIN04       0.29       0.49 
    FIN05       0.28       0.40       0.49 
    FIN06       0.27       0.33       0.39       0.57 
    HUM01       0.27       0.29       0.33       0.35       0.75 
    HUM02       0.25       0.31       0.34       0.34       0.45       0.62 
    HUM03       0.25       0.31       0.34       0.33       0.44       0.47 
    HUM04       0.28       0.33       0.37       0.36       0.48       0.49 
    HUM05       0.34       0.42       0.46       0.44       0.59       0.60 
    HUM06       0.37       0.44       0.50       0.48       0.66       0.62 
    HUM07       0.26       0.31       0.34       0.37       0.45       0.42 
    HUM08       0.21       0.27       0.28       0.27       0.37       0.35 
    HUM09       0.24       0.31       0.34       0.33       0.41       0.42 
    HUM10       0.23       0.28       0.31       0.31       0.40       0.38 
    GEN01       0.24       0.28       0.31       0.33       0.44       0.38 
    GEN02       0.21       0.25       0.28       0.27       0.35       0.32 
    GEN03       0.22       0.28       0.29       0.30       0.36       0.35 
    GEN04       0.20       0.28       0.29       0.28       0.34       0.32 
    GEN05       0.25       0.31       0.34       0.33       0.39       0.42 
    GEN06       0.21       0.26       0.26       0.27       0.35       0.33 
    GEN07       0.23       0.28       0.31       0.30       0.37       0.39 
    GEN08       0.20       0.24       0.26       0.27       0.32       0.31 
    GEN09       0.20       0.25       0.27       0.26       0.34       0.31 
    GEN10       0.23       0.30       0.33       0.32       0.41       0.39 
    GEN11       0.26       0.29       0.33       0.34       0.41       0.41 
         Fitted Covariance Matrix 
               HUM03      HUM04      HUM05      HUM06      HUM07      HUM08    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    HUM03       0.60 
    HUM04       0.46       0.68 
    HUM05       0.56       0.67       1.04 
    HUM06       0.61       0.67       0.93       1.30 
    HUM07       0.42       0.40       0.51       0.62       0.87 
    HUM08       0.35       0.38       0.49       0.51       0.31       0.52 
    HUM09       0.41       0.46       0.56       0.63       0.40       0.37 
    HUM10       0.36       0.42       0.51       0.55       0.38       0.32 
    GEN01       0.41       0.42       0.46       0.53       0.42       0.31 
    GEN02       0.33       0.36       0.42       0.48       0.33       0.27 
    GEN03       0.36       0.37       0.46       0.50       0.35       0.31 
    GEN04       0.32       0.35       0.43       0.47       0.32       0.27 
    GEN05       0.40       0.44       0.54       0.59       0.41       0.34 
    GEN06       0.35       0.35       0.46       0.48       0.33       0.28 
    GEN07       0.38       0.40       0.48       0.53       0.36       0.27 
    GEN08       0.31       0.34       0.41       0.45       0.31       0.26 
    GEN09       0.32       0.34       0.43       0.47       0.27       0.27 
    GEN10       0.42       0.42       0.52       0.56       0.39       0.35 
    GEN11       0.40       0.43       0.55       0.60       0.37       0.34 
         Fitted Covariance Matrix 
               HUM09      HUM10      GEN01      GEN02      GEN03      GEN04    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    HUM09       0.55 
    HUM10       0.39       0.55 
    GEN01       0.39       0.37       0.62 
    GEN02       0.33       0.30       0.35       0.43 
    GEN03       0.35       0.31       0.36       0.35       0.52 
    GEN04       0.32       0.32       0.32       0.29       0.38       0.50 
    GEN05       0.40       0.36       0.41       0.36       0.38       0.35 
    GEN06       0.33       0.30       0.33       0.30       0.31       0.30 
    GEN07       0.35       0.33       0.36       0.33       0.34       0.32 
    GEN08       0.31       0.28       0.31       0.28       0.29       0.26 
    GEN09       0.32       0.27       0.32       0.30       0.30       0.28 
    GEN10       0.42       0.39       0.39       0.33       0.36       0.34 
    GEN11       0.41       0.39       0.41       0.37       0.41       0.38 
         Fitted Covariance Matrix 
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               GEN05      GEN06      GEN07      GEN08      GEN09      GEN10    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    GEN05       0.69 
    GEN06       0.45       0.52 
    GEN07       0.46       0.39       0.54 
    GEN08       0.34       0.28       0.31       0.40 
    GEN09       0.35       0.32       0.32       0.28       0.41 
    GEN10       0.43       0.35       0.38       0.33       0.34       0.63 
    GEN11       0.45       0.37       0.40       0.35       0.37       0.50 
         Fitted Covariance Matrix 
               GEN11    
            -------- 
    GEN11       0.74 
         Fitted Residuals 
               ACA01      ACA02      ACA03      ACA04      ACA05      ACA06    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ACA01       0.00 
    ACA02       0.00       0.00 
    ACA03       0.00       0.00       0.00 
    ACA04       0.02       0.02       0.00       0.00 
    ACA05       0.01       0.00       0.01       0.00       0.00 
    ACA06       0.03       0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 
    ACA07      -0.01       0.00      -0.02      -0.01       0.00       0.00 
    ACA08      -0.02       0.00       0.00      -0.03      -0.02      -0.03 
    ACA09      -0.01      -0.01      -0.01      -0.02      -0.01      -0.03 
    ACA10      -0.03      -0.02      -0.01      -0.02      -0.01       0.00 
    FIN01       0.01       0.02       0.01       0.02       0.01       0.03 
    FIN02       0.00       0.02       0.01       0.01      -0.01       0.00 
    FIN03      -0.02       0.00      -0.01       0.00      -0.01      -0.01 
    FIN04      -0.03      -0.01      -0.01      -0.02      -0.01      -0.01 
    FIN05      -0.02      -0.01      -0.02       0.00      -0.01       0.00 
    FIN06      -0.04      -0.02      -0.02      -0.01      -0.01       0.00 
    HUM01       0.00       0.00       0.01       0.01      -0.01       0.00 
    HUM02      -0.02      -0.01      -0.01       0.00      -0.01      -0.01 
    HUM03      -0.03      -0.02      -0.03      -0.02      -0.01      -0.02 
    HUM04      -0.01      -0.01      -0.01       0.01       0.01       0.02 
    HUM05      -0.01      -0.01       0.00      -0.01       0.00       0.01 
    HUM06       0.00      -0.03       0.02      -0.03      -0.02      -0.02 
    HUM07      -0.06      -0.02      -0.02      -0.04      -0.04      -0.04 
    HUM08      -0.01       0.00       0.01       0.00       0.02       0.02 
    HUM09       0.01       0.00       0.01       0.00       0.00       0.00 
    HUM10      -0.01      -0.01       0.00      -0.01      -0.01      -0.01 
    GEN01      -0.02      -0.01      -0.01      -0.02      -0.01      -0.02 
    GEN02       0.00      -0.01       0.01       0.00      -0.01      -0.01 
    GEN03       0.00      -0.02       0.00      -0.01      -0.01      -0.01 
    GEN04      -0.01      -0.03      -0.02      -0.02      -0.01       0.00 
    GEN05      -0.01       0.01       0.02       0.01       0.02       0.01 
    GEN06      -0.02       0.00       0.00      -0.02      -0.01      -0.02 
    GEN07      -0.01       0.00       0.00      -0.01       0.00       0.00 
    GEN08       0.00       0.00       0.00       0.02       0.02       0.01 
    GEN09       0.00       0.00       0.01       0.02      -0.01       0.00 
    GEN10      -0.01      -0.01      -0.02      -0.02       0.00      -0.01 
    GEN11       0.02      -0.01      -0.01      -0.02       0.00      -0.01 
         Fitted Residuals 
               ACA07      ACA08      ACA09      ACA10      FIN01      FIN02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ACA07       0.00 
    ACA08       0.00      -0.01 
    ACA09       0.00      -0.01       0.00 
    ACA10       0.00       0.02       0.03      -0.01 
    FIN01       0.03       0.02       0.02       0.03       0.00 
    FIN02       0.00       0.01       0.01       0.02       0.01       0.01 
    FIN03       0.00      -0.01       0.00       0.01       0.00       0.01 
    FIN04      -0.03      -0.01       0.00       0.00      -0.01       0.01 
    FIN05      -0.01       0.01       0.01       0.00       0.00       0.00 
    FIN06      -0.01      -0.01      -0.02       0.00      -0.01      -0.01 
    HUM01       0.02       0.03       0.02       0.00       0.00       0.01 
    HUM02       0.02       0.02       0.01      -0.01      -0.02      -0.02 
    HUM03      -0.02      -0.01       0.00      -0.02       0.01       0.00 
    HUM04       0.03       0.04       0.03       0.01      -0.01       0.00 
    HUM05       0.01       0.04       0.02      -0.01      -0.01      -0.01 
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    HUM06       0.01       0.02      -0.01      -0.02       0.02       0.02 
    HUM07      -0.03      -0.06      -0.07      -0.06      -0.02      -0.02 
    HUM08       0.03       0.03       0.03       0.00       0.00       0.00 
    HUM09       0.01       0.03       0.02      -0.02      -0.01      -0.01 
    HUM10       0.00       0.02       0.01       0.00      -0.02      -0.01 
    GEN01       0.00      -0.03      -0.01      -0.01      -0.01       0.00 
    GEN02       0.01       0.01       0.03       0.00       0.02       0.02 
    GEN03       0.01       0.02       0.03      -0.01      -0.01       0.00 
    GEN04       0.00      -0.01       0.01      -0.01      -0.02      -0.01 
    GEN05       0.00       0.00       0.00       0.00      -0.02      -0.01 
    GEN06      -0.02      -0.04      -0.04      -0.02      -0.03      -0.02 
    GEN07      -0.01      -0.01      -0.01      -0.01      -0.01      -0.01 
    GEN08       0.01       0.03       0.03      -0.01       0.00       0.00 
    GEN09       0.01       0.00       0.01       0.00       0.02       0.01 
    GEN10      -0.01       0.00       0.00      -0.03      -0.03      -0.02 
    GEN11       0.01       0.02       0.04       0.00      -0.02      -0.01 
         Fitted Residuals 
               FIN03      FIN04      FIN05      FIN06      HUM01      HUM02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    FIN03       0.00 
    FIN04       0.00       0.00 
    FIN05       0.01       0.01       0.01 
    FIN06       0.00       0.01       0.01       0.00 
    HUM01       0.00      -0.01       0.00       0.02       0.01 
    HUM02      -0.01      -0.02      -0.01       0.01       0.01       0.00 
    HUM03       0.01      -0.01       0.01       0.03      -0.01       0.00 
    HUM04       0.00      -0.01      -0.01       0.01       0.01       0.00 
    HUM05       0.00      -0.03      -0.02       0.01       0.00       0.00 
    HUM06       0.01      -0.02      -0.02       0.01       0.01       0.01 
    HUM07      -0.01      -0.01      -0.01       0.00       0.03       0.00 
    HUM08       0.00      -0.01       0.00       0.00      -0.01       0.00 
    HUM09       0.00      -0.01       0.00       0.00      -0.01       0.00 
    HUM10       0.00      -0.01      -0.01       0.00       0.00       0.00 
    GEN01       0.00       0.00       0.00       0.01       0.00       0.00 
    GEN02       0.00       0.00       0.01       0.01      -0.01       0.01 
    GEN03      -0.01       0.00       0.00       0.01      -0.01       0.00 
    GEN04      -0.01      -0.01      -0.01       0.00      -0.02       0.01 
    GEN05      -0.01      -0.01       0.00       0.02       0.01       0.01 
    GEN06      -0.01      -0.02      -0.01       0.00      -0.01       0.00 
    GEN07      -0.01       0.00       0.00       0.01      -0.01       0.00 
    GEN08       0.01       0.02       0.02       0.01      -0.01       0.00 
    GEN09       0.00       0.00       0.01       0.01       0.00       0.00 
    GEN10      -0.01       0.00       0.00       0.00      -0.03       0.00 
    GEN11      -0.01      -0.01       0.00       0.01      -0.02       0.02 
         Fitted Residuals 
               HUM03      HUM04      HUM05      HUM06      HUM07      HUM08    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    HUM03      -0.01 
    HUM04       0.01       0.00 
    HUM05       0.00       0.00      -0.01 
    HUM06       0.00       0.00       0.00       0.00 
    HUM07      -0.02       0.00       0.00       0.00       0.00 
    HUM08       0.00       0.00       0.00       0.02       0.00       0.00 
    HUM09      -0.01       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 
    HUM10       0.00       0.00      -0.01       0.00       0.02       0.00 
    GEN01       0.00       0.01       0.01       0.01       0.01       0.01 
    GEN02       0.01       0.01       0.00       0.00       0.01      -0.01 
    GEN03       0.00      -0.01      -0.02      -0.02       0.01      -0.01 
    GEN04      -0.01      -0.01      -0.03      -0.03       0.01       0.00 
    GEN05       0.02       0.01       0.01       0.02       0.02       0.00 
    GEN06       0.00      -0.01      -0.01       0.00       0.03      -0.02 
    GEN07       0.00      -0.01      -0.01      -0.01       0.01       0.00 
    GEN08       0.00      -0.01       0.00      -0.01       0.03       0.01 
    GEN09       0.00      -0.01       0.00      -0.01       0.01      -0.02 
    GEN10      -0.01       0.00       0.00      -0.01       0.00       0.00 
    GEN11       0.00       0.01       0.02       0.00       0.01       0.01 
         Fitted Residuals 
               HUM09      HUM10      GEN01      GEN02      GEN03      GEN04    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    HUM09       0.00 
    HUM10       0.00       0.00 
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    GEN01       0.01       0.01       0.01 
    GEN02       0.01       0.02       0.01       0.00 
    GEN03       0.00       0.01       0.00       0.00       0.00 
    GEN04       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 
    GEN05       0.01       0.03       0.01      -0.01       0.01       0.02 
    GEN06       0.01       0.01       0.02      -0.01       0.02       0.01 
    GEN07       0.00       0.01       0.00       0.00       0.01       0.02 
    GEN08       0.00       0.00       0.00       0.00      -0.01      -0.01 
    GEN09      -0.01       0.00       0.01      -0.01      -0.01      -0.01 
    GEN10       0.00       0.00      -0.01       0.00       0.01       0.02 
    GEN11       0.02       0.01      -0.02      -0.01       0.00       0.01 
         Fitted Residuals 
               GEN05      GEN06      GEN07      GEN08      GEN09      GEN10    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    GEN05       0.00 
    GEN06       0.00       0.00 
    GEN07       0.01       0.00       0.00 
    GEN08      -0.01       0.00       0.00       0.00 
    GEN09      -0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 
    GEN10       0.00       0.01       0.02       0.00       0.00       0.00 
    GEN11       0.00       0.00       0.01       0.00       0.00       0.01 
         Fitted Residuals 
               GEN11    
            -------- 
    GEN11       0.00 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 Smallest Fitted Residual =   -0.07 
   Median Fitted Residual =    0.00 
  Largest Fitted Residual =    0.04 
 Stemleaf Plot 
 - 6|82  
 - 5|98  
 - 4|210  
 - 3|855532222210  
 - 2|99887666655544433333322221111100000  
 - 1|999999888888888887777776666666666655555555555554444444444443333333333222+36 
 - 0|999999999999999999999999998888888888888777777777777777777777766666666666+59 
   0|111111111111111111111111222222222222222222222222222333333333333333333333+03 
   1|000000000001111111111222222222222222233333333444444444555555566666666666+18 
   2|0000001111222334444445556667778999  
   3|00112255577 
         Standardized Residuals   
               ACA01      ACA02      ACA03      ACA04      ACA05      ACA06    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ACA01      -0.15 
    ACA02       0.80       1.16 
    ACA03       0.45       0.45      -0.13 
    ACA04       1.98       1.63       0.83      -0.47 
    ACA05       1.51       0.27       1.19      -0.57      -1.17 
    ACA06       1.92       1.19       0.12      -0.75       0.89      -0.17 
    ACA07      -0.79      -0.74      -1.86      -0.48       0.30      -0.43 
    ACA08      -1.13      -0.38      -0.29      -2.36      -1.73      -2.43 
    ACA09      -0.87      -0.92      -1.46      -1.90      -1.84      -2.34 
    ACA10      -2.22      -2.06      -2.10      -1.62      -0.77      -0.07 
    FIN01       0.81       1.76       1.22       1.66       1.22       1.94 
    FIN02      -0.08       1.31       0.54       0.42      -0.45      -0.05 
    FIN03      -2.26      -0.15      -1.18      -0.07      -0.92      -0.49 
    FIN04      -2.00      -0.64      -1.01      -1.36      -0.72      -0.91 
    FIN05      -2.29      -0.74      -1.54      -0.40      -0.89      -0.26 
    FIN06      -2.21      -1.71      -0.97      -0.71      -0.63       0.00 
    HUM01      -0.29       0.15       0.48       0.37      -0.45      -0.08 
    HUM02      -1.35      -1.14      -0.68       0.31      -0.62      -0.75 
    HUM03      -2.27      -1.51      -2.13      -1.50      -1.03      -1.08 
    HUM04      -0.60      -0.76      -0.68       0.68       1.00       1.64 
    HUM05      -0.36      -1.02       0.23      -0.84      -0.23       0.76 
    HUM06      -0.12      -1.34       0.90      -1.49      -1.38      -0.94 
    HUM07      -2.43      -1.04      -0.91      -2.07      -2.14      -1.85 
    HUM08      -0.71      -0.44       0.74      -0.03       1.78       1.12 
    HUM09       0.44      -0.55       0.47       0.35       0.26      -0.22 
    HUM10      -0.61      -1.12       0.21      -0.58      -1.09      -0.97 
    GEN01      -1.11      -0.94      -1.16      -1.06      -1.27      -1.38 
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    GEN02       0.21      -0.78       0.70       0.36      -0.87      -0.71 
    GEN03       0.24      -1.21       0.07      -0.74      -0.72      -0.58 
    GEN04      -0.59      -2.04      -1.11      -1.47      -1.41      -0.23 
    GEN05      -0.63       0.69       1.05       0.41       1.88       0.43 
    GEN06      -1.50      -0.27      -0.02      -1.46      -0.74      -1.16 
    GEN07      -0.51      -0.28      -0.21      -0.45       0.29      -0.32 
    GEN08       0.42       0.35       0.13       1.66       1.82       1.14 
    GEN09      -0.08       0.21       0.95       1.34      -0.53       0.55 
    GEN10      -0.64      -0.43      -1.45      -1.20       0.11      -1.27 
    GEN11       1.06      -0.74      -0.75      -0.97       0.47      -0.54 
         Standardized Residuals   
               ACA07      ACA08      ACA09      ACA10      FIN01      FIN02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ACA07      -0.74 
    ACA08      -0.70      -1.49 
    ACA09       0.53      -0.93      -0.43 
    ACA10       0.25       1.14       1.98      -1.38 
    FIN01       1.75       1.32       1.38       1.98       0.94 
    FIN02       0.29       0.50       0.52       1.27       1.92       1.74 
    FIN03      -0.40      -0.50      -0.36       1.05       0.78       1.20 
    FIN04      -2.07      -0.53      -0.20      -0.34      -1.20       1.26 
    FIN05      -1.14       0.46       0.44       0.02       0.20       0.39 
    FIN06      -0.85      -0.47      -1.14      -0.43      -1.63      -1.56 
    HUM01       1.52       1.36       1.55      -0.28      -0.07       0.68 
    HUM02       1.32       1.45       1.19      -0.95      -1.47      -1.09 
    HUM03      -1.28      -0.61       0.12      -2.33       0.70       0.41 
    HUM04       1.93       1.94       1.62       0.59      -0.77      -0.46 
    HUM05       0.83       1.80       1.23      -0.95      -0.78      -0.59 
    HUM06       0.56       0.78      -0.34      -1.05       1.17       0.86 
    HUM07      -1.24      -2.44      -2.42      -2.44      -1.30      -0.88 
    HUM08       1.80       1.96       1.92      -0.20       0.05       0.01 
    HUM09       0.86       1.97       1.13      -1.52      -0.93      -1.21 
    HUM10      -0.18       1.11       0.90       0.02      -1.75      -0.81 
    GEN01      -0.19      -1.71      -0.51      -0.58      -0.48      -0.24 
    GEN02       0.81       1.00       1.91      -0.45       1.83       1.95 
    GEN03       0.52       0.94       1.76      -1.05      -0.69       0.13 
    GEN04      -0.11      -0.70       0.43      -1.60      -1.45      -0.64 
    GEN05       0.24       0.02      -0.18      -0.29      -1.18      -0.86 
    GEN06      -1.53      -2.01      -2.33      -1.63      -1.91      -1.58 
    GEN07      -0.61      -0.59      -0.99      -1.05      -0.99      -0.69 
    GEN08       0.72       1.91       1.85      -0.59      -0.11       0.13 
    GEN09       0.43       0.20       0.98      -0.16       1.53       1.05 
    GEN10      -1.22      -0.26      -0.03      -2.00      -2.31      -2.20 
    GEN11       0.58       1.07       1.97      -0.22      -1.46      -0.89 
         Standardized Residuals   
               FIN03      FIN04      FIN05      FIN06      HUM01      HUM02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    FIN03       0.35 
    FIN04       0.29       0.28 
    FIN05       1.36       1.69       1.83 
    FIN06       0.02       1.48       1.32      -0.48 
    HUM01      -0.39      -1.17      -0.31       1.23       1.27 
    HUM02      -0.85      -1.86      -0.89       0.83       0.86       1.10 
    HUM03       1.07      -0.97       0.95       1.83      -1.15       0.23 
    HUM04      -0.03      -1.63      -0.74       1.02       0.74       1.08 
    HUM05      -0.12      -1.77      -1.42       0.50      -0.05       0.48 
    HUM06       0.95      -1.23      -1.52       0.79       1.02       0.82 
    HUM07      -0.88      -0.69      -0.75      -0.23       1.98      -0.77 
    HUM08      -0.43      -0.79       0.07      -0.03      -1.11       0.16 
    HUM09      -0.08      -0.54      -0.10       0.17      -1.31      -0.31 
    HUM10      -0.02      -0.50      -1.29       0.56       0.01      -0.15 
    GEN01      -0.41       0.03       0.12       1.15       0.29       0.84 
    GEN02       0.17       0.40       1.43       1.10      -0.69       1.77 
    GEN03      -1.11      -0.45      -0.10       0.69      -1.16      -0.03 
    GEN04      -1.02      -1.18      -1.22       0.43      -1.21       0.53 
    GEN05      -0.51      -1.04       0.04       1.24       0.71       1.57 
    GEN06      -0.80      -1.59      -0.87       0.22      -0.56      -0.07 
    GEN07      -0.57      -0.39       0.32       0.87      -1.35      -0.16 
    GEN08       1.38       1.64       1.98       1.08      -0.47      -0.14 
    GEN09       0.49       0.05       1.05       1.73      -0.27       0.05 
    GEN10      -1.19       0.10       0.06       0.12      -2.41      -0.10 
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    GEN11      -0.90      -0.63      -0.05       0.83      -2.37       1.39 
         Standardized Residuals   
               HUM03      HUM04      HUM05      HUM06      HUM07      HUM08    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    HUM03      -1.68 
    HUM04       1.16       1.35 
    HUM05       0.21      -0.08      -0.91 
    HUM06      -0.32       0.13       0.23       0.85 
    HUM07      -1.48       0.50       0.47       0.22       0.13 
    HUM08       0.46       0.35      -0.12       1.20       0.28      -0.60 
    HUM09      -0.88      -0.72       0.40       0.81       0.74       0.75 
    HUM10      -0.14      -0.17      -1.41      -0.16       1.22      -0.29 
    GEN01       0.37       1.02       1.06       0.47       1.50       0.92 
    GEN02       1.02       0.96      -0.01      -0.27       1.00      -0.65 
    GEN03      -0.18      -0.83      -1.23      -1.34       0.94      -0.69 
    GEN04      -0.57      -1.29      -2.21      -2.15       0.68      -0.22 
    GEN05       1.48       1.26       0.76       0.93       0.95      -0.30 
    GEN06       0.60      -1.01      -0.93       0.03       1.79      -1.30 
    GEN07       0.34      -1.16      -1.17      -0.72       0.71      -0.50 
    GEN08      -0.37      -1.24      -0.20      -1.06       1.98       0.76 
    GEN09      -0.14      -1.07      -0.21      -0.46       1.83      -1.74 
    GEN10      -1.47      -0.05       0.35      -0.57      -0.04      -0.26 
    GEN11      -0.31       1.18       1.01       0.06       0.93       0.49 
         Standardized Residuals   
               HUM09      HUM10      GEN01      GEN02      GEN03      GEN04    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    HUM09      -0.03 
    HUM10       0.38       0.52 
    GEN01       1.01       1.67       1.48 
    GEN02       1.78       1.74       1.81       0.43 
    GEN03       0.56       0.91       0.25      -0.77      -1.00 
    GEN04      -0.09       0.31      -0.01      -0.38       0.20       0.53 
    GEN05       0.51       1.98       0.71      -1.34       1.44       1.69 
    GEN06       0.76       0.73       1.53      -1.21       1.98       1.58 
    GEN07       0.60       1.31       0.47       0.26       1.21       1.80 
    GEN08       0.21       0.27      -0.54      -0.04      -1.80      -1.21 
    GEN09      -1.42       0.45       1.53      -1.65      -1.60      -1.71 
    GEN10       0.48       0.66      -0.67       0.81       1.55       1.84 
    GEN11       1.54       0.83      -1.88      -0.89       0.00       1.69 
         Standardized Residuals   
               GEN05      GEN06      GEN07      GEN08      GEN09      GEN10    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    GEN05       0.73 
    GEN06       1.20       0.16 
    GEN07       1.80       0.65       1.35 
    GEN08      -0.82      -0.11      -0.41      -0.19 
    GEN09      -0.72      -0.92      -0.16      -0.82      -1.83 
    GEN10      -0.45       0.71       1.91       0.16       0.38       0.90 
    GEN11      -0.29       0.14       1.16       0.40      -0.51       1.21 
         Standardized Residuals   
               GEN11    
            -------- 
    GEN11       0.89 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 Smallest Standardized Residual =   -2.44 
   Median Standardized Residual =   -0.10 
  Largest Standardized Residual =    1.98 
 Stemleaf Plot 
 - 2|444444443333333222221111110000  
 - 1|99999988887777777766666666655555555555555555  
 - 1|444444444433333333333322222222222222222222222211111111111111111000000000+08 
 - 0|999999999999999999999999888888888888888888887777777777777777777777777776+47 
 - 0|444444444444444444444333333333333333333333222222222222222222222222211111+48 
   0|111111111111111111222222222222222222222333333333333333333444444444444444+09 
   0|555555555555555555555555566666666677777777777777777778888888888888888888+18 
   1|00000000000000000111111111111112222222222222222222233333333333344444444  
   1|555555555555666666777777777788888888888888888899999999999  
   2|00000000000 
 SECCFA PESA MODEL (Fitted sample)                                               
                         Qplot of Standardized Residuals 
  3.5.......................................................................... 
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   -3.5                                                                      3.5 
                             Standardized Residuals 
 SECCFA PESA MODEL (Fitted sample)                                               
 Modification Indices and Expected Change 
         Modification Indices for LAMBDA-Y        
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
    ACA01        - -       5.29       1.65       0.15 
    ACA02        - -       0.19       0.00       0.07 
    ACA03        - -       0.09       0.13       0.01 
    ACA04        - -       0.04       0.02       0.02 
    ACA05        - -       0.14       0.05       0.08 
    ACA06        - -       0.58       0.03       0.18 
    ACA07        - -       0.33       0.39       0.44 
    ACA08        - -       1.34       2.64       0.01 
    ACA09        - -       0.00       0.24       1.34 
    ACA10        - -       0.91       1.81       1.86 
    FIN01      10.09        - -       0.00       0.27 
    FIN02       0.00        - -       0.00       0.01 
    FIN03       0.74        - -       0.02       0.05 
    FIN04       1.27        - -       1.58       0.36 
    FIN05       0.01        - -       0.10       0.19 
    FIN06       0.84        - -       3.05       1.53 
    HUM01       1.71       0.01        - -       1.90 
    HUM02       0.09       1.97        - -       0.27 
    HUM03       1.52       3.75        - -       0.01 
    HUM04       1.15       0.01        - -       0.37 
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    HUM05       0.05       0.02        - -       0.02 
    HUM06       0.69       0.16        - -       1.13 
    HUM07       5.82       1.13        - -       1.60 
    HUM08       1.60       0.01        - -       0.08 
    HUM09       0.71       0.01        - -       0.52 
    HUM10       0.09       0.38        - -       3.05 
    GEN01       1.32       0.28       0.23        - - 
    GEN02       0.10       3.05       2.34        - - 
    GEN03       0.06       0.56       0.32        - - 
    GEN04       1.70       0.65       1.25        - - 
    GEN05       4.72       0.24       4.82        - - 
    GEN06       5.66       4.53       0.62        - - 
    GEN07       0.00       0.07       1.47        - - 
    GEN08       4.42       4.07       0.61        - - 
    GEN09       0.39       1.34       1.07        - - 
    GEN10       2.54       2.92       3.60        - - 
    GEN11       0.13       0.00       1.94        - - 
         Expected Change for LAMBDA-Y     
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
    ACA01        - -      -0.13      -0.07      -0.02 
    ACA02        - -       0.02       0.00      -0.01 
    ACA03        - -       0.02       0.03       0.00 
    ACA04        - -      -0.01      -0.01      -0.01 
    ACA05        - -      -0.02      -0.01       0.01 
    ACA06        - -       0.05      -0.01      -0.03 
    ACA07        - -      -0.04       0.04       0.04 
    ACA08        - -       0.07       0.10       0.01 
    ACA09        - -       0.00       0.03       0.07 
    ACA10        - -       0.06      -0.08      -0.08 
    FIN01       0.21        - -       0.00      -0.03 
    FIN02       0.00        - -       0.00      -0.01 
    FIN03      -0.04        - -       0.01      -0.01 
    FIN04      -0.06        - -      -0.06      -0.03 
    FIN05      -0.01        - -      -0.01       0.02 
    FIN06      -0.06        - -       0.11       0.07 
    HUM01       0.08       0.01        - -      -0.14 
    HUM02      -0.02      -0.07        - -       0.05 
    HUM03      -0.06       0.10        - -       0.01 
    HUM04       0.05       0.00        - -      -0.05 
    HUM05      -0.01      -0.01        - -      -0.01 
    HUM06      -0.06       0.03        - -      -0.12 
    HUM07      -0.20      -0.09        - -       0.17 
    HUM08       0.07       0.01        - -      -0.03 
    HUM09       0.04       0.00        - -       0.06 
    HUM10       0.02      -0.03        - -       0.17 
    GEN01      -0.06      -0.03       0.06        - - 
    GEN02       0.01       0.07       0.12        - - 
    GEN03       0.01      -0.03      -0.05        - - 
    GEN04      -0.06      -0.04      -0.09        - - 
    GEN05       0.11       0.02       0.18        - - 
    GEN06      -0.11      -0.10      -0.06        - - 
    GEN07       0.00       0.01      -0.10        - - 
    GEN08       0.09       0.09       0.06        - - 
    GEN09       0.03       0.05      -0.07        - - 
    GEN10      -0.08      -0.09      -0.18        - - 
    GEN11       0.02       0.00       0.15        - - 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
    ACA01        - -      -0.13      -0.07      -0.02 
    ACA02        - -       0.02       0.00      -0.01 
    ACA03        - -       0.02       0.03       0.00 
    ACA04        - -      -0.01      -0.01      -0.01 
    ACA05        - -      -0.02      -0.01       0.01 
    ACA06        - -       0.05      -0.01      -0.03 
    ACA07        - -      -0.04       0.04       0.04 
    ACA08        - -       0.07       0.10       0.01 
    ACA09        - -       0.00       0.03       0.07 
    ACA10        - -       0.06      -0.08      -0.08 
    FIN01       0.21        - -       0.00      -0.03 
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    FIN02       0.00        - -       0.00      -0.01 
    FIN03      -0.04        - -       0.01      -0.01 
    FIN04      -0.06        - -      -0.06      -0.03 
    FIN05      -0.01        - -      -0.01       0.02 
    FIN06      -0.06        - -       0.11       0.07 
    HUM01       0.08       0.01        - -      -0.14 
    HUM02      -0.02      -0.07        - -       0.05 
    HUM03      -0.06       0.10        - -       0.01 
    HUM04       0.05       0.00        - -      -0.05 
    HUM05      -0.01      -0.01        - -      -0.01 
    HUM06      -0.06       0.03        - -      -0.12 
    HUM07      -0.20      -0.09        - -       0.17 
    HUM08       0.07       0.01        - -      -0.03 
    HUM09       0.04       0.00        - -       0.06 
    HUM10       0.02      -0.03        - -       0.17 
    GEN01      -0.06      -0.03       0.06        - - 
    GEN02       0.01       0.07       0.12        - - 
    GEN03       0.01      -0.03      -0.05        - - 
    GEN04      -0.06      -0.04      -0.09        - - 
    GEN05       0.11       0.02       0.18        - - 
    GEN06      -0.11      -0.10      -0.06        - - 
    GEN07       0.00       0.01      -0.10        - - 
    GEN08       0.09       0.09       0.06        - - 
    GEN09       0.03       0.05      -0.07        - - 
    GEN10      -0.08      -0.09      -0.18        - - 
    GEN11       0.02       0.00       0.15        - - 
         Modification Indices for BETA            
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC        - -        - -       0.10       0.10 
  FINANCE        - -        - -       0.10       0.10 
    HUMAN       0.10       0.10        - -        - - 
  GENERAL       0.10       0.10        - -        - - 
         Expected Change for BETA         
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC        - -        - -       0.11      -0.06 
  FINANCE        - -        - -      -0.11       0.06 
    HUMAN       0.04      -0.03        - -        - - 
  GENERAL      -0.04       0.03        - -        - - 
         Standardized Expected Change for BETA            
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC        - -        - -       0.11      -0.06 
  FINANCE        - -        - -      -0.11       0.06 
    HUMAN       0.04      -0.03        - -        - - 
  GENERAL      -0.04       0.03        - -        - - 
 No Non-Zero Modification Indices for GAMMA        
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
         Modification Indices for PSI             
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC        - - 
  FINANCE        - -        - - 
    HUMAN       0.10       0.10        - - 
  GENERAL       0.10       0.10        - -        - - 
         Expected Change for PSI          
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC        - - 
  FINANCE        - -        - - 
    HUMAN       0.01      -0.01        - - 
  GENERAL      -0.01       0.00        - -        - - 
         Standardized Expected Change for PSI             
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC        - - 
  FINANCE        - -        - - 
    HUMAN       0.01      -0.01        - - 
  GENERAL      -0.01       0.00        - -        - - 
         Modification Indices for THETA-EPS       
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               ACA01      ACA02      ACA03      ACA04      ACA05      ACA06    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ACA01        - - 
    ACA02        - -        - - 
    ACA03        - -       0.04        - - 
    ACA04       4.23       0.02        - -        - - 
    ACA05       1.04       0.02        - -       0.04        - - 
    ACA06       0.82       0.00       0.00        - -        - -        - - 
    ACA07       0.27        - -       2.08       0.45       0.62        - - 
    ACA08       0.26        - -       0.88       1.87       1.42        - - 
    ACA09       0.07        - -        - -       0.00        - -       5.01 
    ACA10       1.03       0.20        - -       1.54       0.03       0.37 
    FIN01       0.07       0.03        - -        - -       0.00       2.15 
    FIN02       0.01       1.29       0.62       0.57       0.35       0.23 
    FIN03       2.48       0.10        - -       0.29       0.64       0.42 
    FIN04       0.01       0.12       0.39       0.18       0.65        - - 
    FIN05        - -       0.12       1.44       0.30        - -       0.01 
    FIN06       1.52       1.05       0.20       0.06       0.02       0.78 
    HUM01        - -       0.35       0.02       0.71       0.17       0.02 
    HUM02       0.07       0.09       0.08       3.79       0.70       1.94 
    HUM03       0.93       0.03       1.43        - -       0.01       0.00 
    HUM04       0.00        - -       1.65        - -       0.65       1.76 
    HUM05        - -        - -       0.17       2.39       0.36       0.90 
    HUM06       0.36       0.56       1.85       1.31        - -       0.36 
    HUM07       1.58       0.51       0.41       0.26       0.55       0.33 
    HUM08       2.81        - -       0.69       1.04       2.99       0.27 
    HUM09       1.20        - -       0.02       0.68        - -       0.42 
    HUM10        - -        - -       0.52       0.35       0.91       0.55 
    GEN01       0.13       0.06        - -       0.96        - -       0.06 
    GEN02       0.15       0.80        - -       0.11       1.59       0.45 
    GEN03       1.06       0.02       0.01       0.02       0.12       0.35 
    GEN04       0.67       2.01       0.55       0.04        - -       0.39 
    GEN05       1.43       1.00       0.66       0.00       2.72        - - 
    GEN06       0.57       0.47       0.50        - -        - -       0.48 
    GEN07       0.49       0.13       0.01       0.45       0.16       0.36 
    GEN08        - -        - -       1.05       0.70       2.28       0.01 
    GEN09       0.16        - -       0.16       2.24       1.12        - - 
    GEN10       0.35       1.12        - -       0.00       0.19        - - 
    GEN11       2.54       0.67       0.88       1.01        - -        - - 
         Modification Indices for THETA-EPS       
               ACA07      ACA08      ACA09      ACA10      FIN01      FIN02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ACA07        - - 
    ACA08        - -        - - 
    ACA09        - -        - -        - - 
    ACA10       0.14       0.46       3.93        - - 
    FIN01       0.75       0.07       0.00       1.58        - - 
    FIN02       0.02       0.11       0.22       0.03        - -        - - 
    FIN03       0.24       0.16        - -       1.18        - -       0.25 
    FIN04       4.68        - -       0.03        - -       3.11       1.94 
    FIN05        - -       0.55       0.17       0.08        - -       0.19 
    FIN06       0.34       0.10       1.86        - -        - -       2.56 
    HUM01        - -       2.02        - -       0.02       0.12       0.09 
    HUM02       2.14       0.24        - -       0.34       1.10       0.00 
    HUM03       2.45        - -       0.17        - -       1.23        - - 
    HUM04       0.80       0.02        - -       0.05       0.52        - - 
    HUM05       0.20       0.07       0.79        - -       0.06        - - 
    HUM06       0.14        - -       1.69       0.00       1.01       1.02 
    HUM07       0.40       0.42       1.48       3.16        - -       0.03 
    HUM08       1.62       0.14       0.37        - -       0.47        - - 
    HUM09       0.27       3.17       0.34       1.35       0.36       0.55 
    HUM10       1.13       0.68        - -       2.41        - -       0.03 
    GEN01       2.06       7.19       0.49       0.28       0.00       0.03 
    GEN02        - -       0.05       0.86        - -       1.52       0.54 
    GEN03        - -       0.06       0.29        - -       0.21       0.12 
    GEN04       0.63       1.95       0.25        - -       0.05       0.01 
    GEN05        - -       0.08        - -        - -       0.01       0.45 
    GEN06       0.01       0.07       3.25       0.61       1.36        - - 
    GEN07       0.24        - -        - -        - -       0.13       0.06 
    GEN08       0.99       1.65       0.13       0.46       1.12       0.14 
    GEN09       0.06       1.04        - -       1.08       2.91       0.00 
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    GEN10        - -        - -       0.44       2.77       3.16        - - 
    GEN11        - -       0.02       1.22       0.05       0.93        - - 
         Modification Indices for THETA-EPS       
               FIN03      FIN04      FIN05      FIN06      HUM01      HUM02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    FIN03        - - 
    FIN04        - -        - - 
    FIN05       0.40        - -        - - 
    FIN06       0.51       3.18        - -        - - 
    HUM01       1.13        - -        - -       0.48        - - 
    HUM02        - -       0.31       0.00        - -       0.17        - - 
    HUM03       1.11       1.92       0.69       3.42       0.61        - - 
    HUM04       0.02        - -       0.25       0.79       0.49        - - 
    HUM05       0.10       0.06       0.05       0.00       0.00        - - 
    HUM06       1.19        - -       4.12       0.36        - -       0.49 
    HUM07       0.40       0.14       0.01        - -       1.76        - - 
    HUM08       0.23        - -       0.10       1.59       1.32       0.06 
    HUM09        - -       0.01       1.14       0.21        - -       0.00 
    HUM10       0.22       0.03       1.55        - -       0.21       0.53 
    GEN01        - -       0.28       0.15        - -        - -        - - 
    GEN02       0.02       0.02       0.10       0.20       0.81        - - 
    GEN03       0.76        - -       0.01        - -       0.15       0.37 
    GEN04       0.03        - -        - -        - -       0.04       2.21 
    GEN05       0.02       0.93       0.01       0.83        - -        - - 
    GEN06       0.44       0.25        - -       0.21       0.38       0.16 
    GEN07       0.13       0.18       0.11       0.00        - -        - - 
    GEN08       1.06       0.30       1.41       0.04       0.00        - - 
    GEN09       0.15       0.04       0.06        - -       0.20        - - 
    GEN10        - -       1.61       0.01       0.26       3.96       0.00 
    GEN11       0.19        - -        - -       0.81        - -       0.44 
         Modification Indices for THETA-EPS       
               HUM03      HUM04      HUM05      HUM06      HUM07      HUM08    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    HUM03        - - 
    HUM04       0.82        - - 
    HUM05       0.30        - -        - - 
    HUM06       0.01       0.12        - -        - - 
    HUM07       1.82        - -        - -       0.17        - - 
    HUM08       0.49       0.08        - -       1.36        - -        - - 
    HUM09       0.58       0.65       0.26        - -        - -        - - 
    HUM10        - -       0.03       0.66       0.01       0.02       0.56 
    GEN01        - -        - -        - -       0.24        - -       1.79 
    GEN02       0.72       0.09        - -       0.03       0.02       1.80 
    GEN03        - -        - -       0.29       0.10       0.24        - - 
    GEN04       0.25       0.60       0.90       0.25       0.04       0.03 
    GEN05       1.46       1.73       0.00       0.12       0.57       0.04 
    GEN06        - -        - -        - -       0.12       2.73       0.44 
    GEN07        - -       1.44       0.64       0.02       0.11        - - 
    GEN08       0.15       1.71       0.24       2.50       3.77       2.53 
    GEN09       0.45        - -       0.84       0.19        - -       1.92 
    GEN10        - -       0.13       0.18       0.06       0.02        - - 
    GEN11       0.29        - -       0.07       0.01        - -       0.01 
         Modification Indices for THETA-EPS       
               HUM09      HUM10      GEN01      GEN02      GEN03      GEN04    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    HUM09        - - 
    HUM10        - -        - - 
    GEN01        - -        - -        - - 
    GEN02       1.45       1.27        - -        - - 
    GEN03        - -       0.08        - -        - -        - - 
    GEN04       0.03        - -       0.13       0.00        - -        - - 
    GEN05       1.06       1.92       0.01       1.53       0.44       0.63 
    GEN06       2.23       0.92       0.43       1.59       5.79        - - 
    GEN07        - -       0.53       0.13       0.16       0.26       0.19 
    GEN08       0.06       0.38       0.28       0.45       3.28        - - 
    GEN09       5.54        - -       3.37        - -       0.78       0.53 
    GEN10        - -        - -       0.19        - -       0.79       2.51 
    GEN11       1.93        - -       3.81       0.61        - -        - - 
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
               GEN05      GEN06      GEN07      GEN08      GEN09      GEN10    
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            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    GEN05        - - 
    GEN06        - -        - - 
    GEN07        - -        - -        - - 
    GEN08       0.81       0.02       0.03        - - 
    GEN09       0.02        - -       0.05        - -        - - 
    GEN10       3.44       0.11       1.56       0.17       0.93        - - 
    GEN11       0.28       0.00       0.17       1.26        - -        - - 
         Modification Indices for THETA-EPS       
               GEN11    
            -------- 
    GEN11        - - 
         Expected Change for THETA-EPS    
               ACA01      ACA02      ACA03      ACA04      ACA05      ACA06    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ACA01        - - 
    ACA02        - -        - - 
    ACA03        - -       0.00        - - 
    ACA04       0.02       0.00        - -        - - 
    ACA05       0.01       0.00        - -       0.00        - - 
    ACA06       0.01       0.00       0.00        - -        - -        - - 
    ACA07      -0.01        - -      -0.02       0.01       0.01        - - 
    ACA08      -0.01        - -       0.02      -0.02      -0.02        - - 
    ACA09       0.00        - -        - -       0.00        - -      -0.04 
    ACA10      -0.01       0.00        - -      -0.01       0.00       0.01 
    FIN01       0.00       0.00        - -        - -       0.00       0.02 
    FIN02       0.00       0.01       0.01      -0.01      -0.01      -0.01 
    FIN03      -0.01       0.00        - -       0.00      -0.01      -0.01 
    FIN04       0.00       0.00       0.01       0.00       0.01        - - 
    FIN05        - -       0.00      -0.01       0.00        - -       0.00 
    FIN06      -0.01      -0.01       0.01       0.00       0.00       0.01 
    HUM01        - -       0.01       0.00       0.01       0.00       0.00 
    HUM02       0.00       0.00       0.00       0.02      -0.01      -0.01 
    HUM03      -0.01       0.00      -0.01        - -       0.00       0.00 
    HUM04       0.00        - -      -0.01        - -       0.01       0.01 
    HUM05        - -        - -       0.01      -0.02      -0.01       0.01 
    HUM06       0.01      -0.01       0.02      -0.02        - -      -0.01 
    HUM07      -0.02       0.01       0.01      -0.01      -0.01       0.01 
    HUM08      -0.02        - -       0.01      -0.01       0.02       0.01 
    HUM09       0.01        - -       0.00       0.01        - -      -0.01 
    HUM10        - -        - -       0.01       0.01      -0.01      -0.01 
    GEN01       0.00       0.00        - -      -0.01        - -       0.00 
    GEN02       0.00      -0.01        - -       0.00      -0.01      -0.01 
    GEN03       0.01       0.00       0.00       0.00       0.00      -0.01 
    GEN04       0.01      -0.01      -0.01       0.00        - -       0.01 
    GEN05      -0.01       0.01       0.01       0.00       0.02        - - 
    GEN06      -0.01       0.01       0.01        - -        - -      -0.01 
    GEN07       0.01       0.00       0.00      -0.01       0.00       0.01 
    GEN08        - -        - -      -0.01       0.01       0.01       0.00 
    GEN09       0.00        - -       0.00       0.01      -0.01        - - 
    GEN10      -0.01       0.01        - -       0.00       0.00        - - 
    GEN11       0.02      -0.01      -0.01      -0.01        - -        - - 
         Expected Change for THETA-EPS    
               ACA07      ACA08      ACA09      ACA10      FIN01      FIN02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ACA07        - - 
    ACA08        - -        - - 
    ACA09        - -        - -        - - 
    ACA10       0.00       0.01       0.02        - - 
    FIN01       0.01       0.00       0.00       0.01        - - 
    FIN02       0.00       0.00       0.01       0.00        - -        - - 
    FIN03       0.00       0.00        - -       0.01        - -       0.01 
    FIN04      -0.02        - -       0.00        - -      -0.02       0.01 
    FIN05        - -       0.01       0.00       0.00        - -       0.00 
    FIN06      -0.01       0.00      -0.02        - -        - -      -0.02 
    HUM01        - -       0.02        - -       0.00       0.00       0.00 
    HUM02       0.02       0.01        - -      -0.01      -0.01       0.00 
    HUM03      -0.02        - -       0.01        - -       0.01        - - 
    HUM04       0.01       0.00        - -       0.00      -0.01        - - 
    HUM05      -0.01       0.00       0.01        - -       0.00        - - 
    HUM06       0.01        - -      -0.02       0.00       0.01       0.02 
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    HUM07       0.01      -0.01      -0.02      -0.03        - -       0.00 
    HUM08       0.02       0.00       0.01        - -       0.01        - - 
    HUM09      -0.01       0.02      -0.01      -0.01      -0.01      -0.01 
    HUM10      -0.01       0.01        - -       0.02        - -       0.00 
    GEN01       0.02      -0.03       0.01       0.01       0.00       0.00 
    GEN02        - -       0.00       0.01        - -       0.01       0.01 
    GEN03        - -       0.00       0.01        - -       0.00       0.00 
    GEN04       0.01      -0.01       0.01        - -       0.00       0.00 
    GEN05        - -       0.00        - -        - -       0.00      -0.01 
    GEN06       0.00       0.00      -0.02      -0.01      -0.01        - - 
    GEN07      -0.01        - -        - -        - -       0.00       0.00 
    GEN08      -0.01       0.01       0.00      -0.01      -0.01       0.00 
    GEN09       0.00      -0.01        - -       0.01       0.01       0.00 
    GEN10        - -        - -      -0.01      -0.02      -0.02        - - 
    GEN11        - -       0.00       0.01       0.00      -0.01        - - 
         Expected Change for THETA-EPS    
               FIN03      FIN04      FIN05      FIN06      HUM01      HUM02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    FIN03        - - 
    FIN04        - -        - - 
    FIN05       0.00        - -        - - 
    FIN06      -0.01       0.02        - -        - - 
    HUM01      -0.01        - -        - -       0.01        - - 
    HUM02        - -       0.00       0.00        - -       0.00        - - 
    HUM03       0.01      -0.01       0.01       0.02      -0.01        - - 
    HUM04       0.00        - -       0.00       0.01       0.01        - - 
    HUM05       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00        - - 
    HUM06       0.01        - -      -0.02       0.01        - -       0.01 
    HUM07      -0.01       0.00       0.00        - -       0.02        - - 
    HUM08       0.00        - -       0.00      -0.01      -0.01       0.00 
    HUM09        - -       0.00       0.01       0.00        - -       0.00 
    HUM10       0.00       0.00      -0.01        - -       0.01      -0.01 
    GEN01        - -       0.00       0.00        - -        - -        - - 
    GEN02       0.00       0.00       0.00       0.00      -0.01        - - 
    GEN03      -0.01        - -       0.00        - -       0.00      -0.01 
    GEN04       0.00        - -        - -        - -       0.00       0.01 
    GEN05       0.00      -0.01       0.00       0.01        - -        - - 
    GEN06       0.00       0.00        - -       0.00      -0.01       0.00 
    GEN07       0.00       0.00       0.00       0.00        - -        - - 
    GEN08       0.01       0.00       0.01       0.00       0.00        - - 
    GEN09       0.00       0.00       0.00        - -       0.00        - - 
    GEN10        - -       0.01       0.00      -0.01      -0.02       0.00 
    GEN11       0.00        - -        - -       0.01        - -       0.01 
         Expected Change for THETA-EPS    
               HUM03      HUM04      HUM05      HUM06      HUM07      HUM08    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    HUM03        - - 
    HUM04       0.01        - - 
    HUM05       0.01        - -        - - 
    HUM06       0.00       0.00        - -        - - 
    HUM07      -0.02        - -        - -       0.01        - - 
    HUM08       0.01       0.00        - -       0.02        - -        - - 
    HUM09      -0.01      -0.01       0.01        - -        - -        - - 
    HUM10        - -       0.00      -0.01       0.00       0.00      -0.01 
    GEN01        - -        - -        - -       0.01        - -       0.02 
    GEN02       0.01       0.00        - -       0.00       0.00      -0.01 
    GEN03        - -        - -      -0.01       0.00       0.01        - - 
    GEN04       0.00      -0.01      -0.01      -0.01       0.00       0.00 
    GEN05       0.01       0.01       0.00       0.00      -0.01       0.00 
    GEN06        - -        - -        - -       0.00       0.02      -0.01 
    GEN07        - -      -0.01      -0.01       0.00       0.00        - - 
    GEN08       0.00      -0.01       0.00      -0.02       0.02       0.01 
    GEN09      -0.01        - -       0.01       0.00        - -      -0.01 
    GEN10        - -       0.00       0.00       0.00       0.00        - - 
    GEN11      -0.01        - -       0.00       0.00        - -       0.00 
         Expected Change for THETA-EPS    
               HUM09      HUM10      GEN01      GEN02      GEN03      GEN04    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    HUM09        - - 
    HUM10        - -        - - 
    GEN01        - -        - -        - - 
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    GEN02       0.01       0.01        - -        - - 
    GEN03        - -       0.00        - -        - -        - - 
    GEN04       0.00        - -       0.00       0.00        - -        - - 
    GEN05      -0.01       0.01       0.00      -0.01       0.01       0.01 
    GEN06       0.01      -0.01       0.01      -0.01       0.02        - - 
    GEN07        - -       0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 
    GEN08       0.00      -0.01       0.00       0.00      -0.01        - - 
    GEN09      -0.02        - -       0.02        - -      -0.01      -0.01 
    GEN10        - -        - -       0.00        - -       0.01       0.02 
    GEN11       0.01        - -      -0.02      -0.01        - -        - - 
         Expected Change for THETA-EPS    
               GEN05      GEN06      GEN07      GEN08      GEN09      GEN10    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    GEN05        - - 
    GEN06        - -        - - 
    GEN07        - -        - -        - - 
    GEN08      -0.01       0.00       0.00        - - 
    GEN09       0.00        - -       0.00        - -        - - 
    GEN10      -0.02       0.00       0.01       0.00       0.01        - - 
    GEN11      -0.01       0.00       0.00       0.01        - -        - - 
         Expected Change for THETA-EPS    
               GEN11    
            -------- 
    GEN11        - - 
 Maximum Modification Index is   10.09 for Element (11, 1) of LAMBDA-Y 
 SECCFA PESA MODEL (Fitted sample)                                               
 Factor Scores Regressions 
         ETA  
               ACA01      ACA02      ACA03      ACA04      ACA05      ACA06    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.06       0.18       0.15       0.10       0.23       0.07 
  FINANCE       0.04       0.02       0.03      -0.02       0.06       0.01 
    HUMAN       0.03       0.04       0.01       0.00      -0.01       0.02 
  GENERAL       0.00      -0.01       0.01       0.03       0.03      -0.02 
         ETA  
               ACA07      ACA08      ACA09      ACA10      FIN01      FIN02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.10       0.07       0.11       0.13       0.00       0.02 
  FINANCE       0.01      -0.01       0.04      -0.01       0.20       0.14 
    HUMAN      -0.02       0.02       0.01      -0.01       0.02       0.03 
  GENERAL      -0.02      -0.01       0.02       0.03       0.00       0.06 
         ETA  
               FIN03      FIN04      FIN05      FIN06      HUM01      HUM02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.05      -0.02       0.10      -0.01       0.04      -0.02 
  FINANCE       0.20       0.10       0.38       0.16       0.08      -0.01 
    HUMAN       0.01       0.03       0.04      -0.03       0.14       0.06 
  GENERAL       0.03      -0.02       0.06      -0.05       0.04       0.05 
         ETA  
               HUM03      HUM04      HUM05      HUM06      HUM07      HUM08    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.01       0.02       0.04      -0.04       0.03       0.02 
  FINANCE       0.02       0.03       0.01      -0.01       0.03       0.02 
    HUMAN       0.15       0.17       0.06       0.04       0.14       0.09 
  GENERAL      -0.05       0.06       0.06       0.00       0.06       0.03 
         ETA  
               HUM09      HUM10      GEN01      GEN02      GEN03      GEN04    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.04       0.07      -0.01       0.02       0.02      -0.06 
  FINANCE       0.03       0.03      -0.05       0.02       0.01      -0.08 
    HUMAN       0.21       0.14      -0.11       0.07      -0.01       0.01 
  GENERAL       0.02      -0.02       0.09       0.19       0.04       0.09 
         ETA  
               GEN05      GEN06      GEN07      GEN08      GEN09      GEN10    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.03      -0.03       0.04      -0.04       0.05      -0.07 
  FINANCE       0.01       0.01      -0.01      -0.03       0.02       0.00 
    HUMAN       0.05      -0.03       0.03       0.02       0.14      -0.08 
  GENERAL       0.09       0.05       0.12       0.17       0.19       0.14 
         ETA  
               GEN11    
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            -------- 
 ACADEMIC       0.04 
  FINANCE       0.08 
    HUMAN       0.08 
  GENERAL       0.09 
 SECCFA PESA MODEL (Fitted sample)                                               
 Standardized Solution            
         LAMBDA-Y     
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
    ACA01       0.63        - -        - -        - - 
    ACA02       0.61        - -        - -        - - 
    ACA03       0.75        - -        - -        - - 
    ACA04       0.69        - -        - -        - - 
    ACA05       0.58        - -        - -        - - 
    ACA06       0.72        - -        - -        - - 
    ACA07       0.66        - -        - -        - - 
    ACA08       0.72        - -        - -        - - 
    ACA09       0.63        - -        - -        - - 
    ACA10       0.50        - -        - -        - - 
    FIN01        - -       0.68        - -        - - 
    FIN02        - -       0.69        - -        - - 
    FIN03        - -       0.46        - -        - - 
    FIN04        - -       0.56        - -        - - 
    FIN05        - -       0.62        - -        - - 
    FIN06        - -       0.59        - -        - - 
    HUM01        - -        - -       0.68        - - 
    HUM02        - -        - -       0.65        - - 
    HUM03        - -        - -       0.64        - - 
    HUM04        - -        - -       0.71        - - 
    HUM05        - -        - -       0.87        - - 
    HUM06        - -        - -       0.94        - - 
    HUM07        - -        - -       0.65        - - 
    HUM08        - -        - -       0.54        - - 
    HUM09        - -        - -       0.65        - - 
    HUM10        - -        - -       0.59        - - 
    GEN01        - -        - -        - -       0.61 
    GEN02        - -        - -        - -       0.55 
    GEN03        - -        - -        - -       0.57 
    GEN04        - -        - -        - -       0.53 
    GEN05        - -        - -        - -       0.67 
    GEN06        - -        - -        - -       0.55 
    GEN07        - -        - -        - -       0.60 
    GEN08        - -        - -        - -       0.51 
    GEN09        - -        - -        - -       0.53 
    GEN10        - -        - -        - -       0.64 
    GEN11        - -        - -        - -       0.68 
         GAMMA        
                PESA    
            -------- 
 ACADEMIC       0.88 
  FINANCE       0.87 
    HUMAN       0.98 
  GENERAL       0.95 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL       PESA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       1.00 
  FINANCE       0.85       1.00 
    HUMAN       0.86       0.85       1.00 
  GENERAL       0.84       0.83       0.93       1.00 
     PESA       0.88       0.87       0.98       0.95       1.00 
         PSI          
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.22 
  FINANCE       0.08       0.23 
    HUMAN        - -        - -       0.05 
  GENERAL        - -        - -        - -       0.09 
                           Time used:    1.722 Seconds 
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 The following lines were read from file D:\PESA288.LS8: 
 SECCFA PESA MODEL (Validated sample) 
 DA NI=37 NO=288 NG=1 MA=CM 
 SY='D:\DATA288.PSF' 
 LA 
 ACA01 ACA02 ACA03 ACA04 ACA05 ACA06 ACA07 ACA08 ACA09 ACA10 FIN01 FIN02 FIN03 FIN04 
FIN05 FIN06 HUM01 HUM02 HUM03 HUM04 HUM05 HUM06 HUM07 HUM08 HUM09 HUM10 GEN01 GEN02 GEN03 
GEN04 GEN05 GEN06 GEN07 GEN08 GEN09 GEN10 GEN11 
 MO NY=37 NE=4 NK=1 TE=FU,FI LY=FU,FI PS=FU,FI BE=FU,FI GA=FU,FI PH=FU,FI 
 CM='D:\COV288.DAT' 
 ME='D:\MEAN288.DAT' 
 SD='D:\SD288.DAT' 
 LE 
 ACADEMIC FINANCE HUMAN GENERAL 
 LK 
 PESA 
 MA LY FI='D:\LY432.DAT' 
 MA GA FI='D:\GA432.DAT' 
 MA PH FI='D:\PH432.DAT' 
 FR PS(1,1) PS(2,2) PS(3,3) PS(4,4) TE(1,1) TE(2,2) TE(3,3) TE(4,4) TE(5,5) TE(6,6) TE(7,7) 
TE(8,8) TE(9,9) TE(10,10) TE(11,11) TE(12,12) TE(13,13) TE(14,14) TE(15,15) TE(16,16) TE(17,17) 
TE(18,18) TE(19,19) TE(20,20) TE(21,21) TE(22,22) TE(23,23) TE(24,24) TE(25,25) TE(26,26) 
TE(27,27) TE(28,28) TE(29,29) TE(30,30) TE(31,31) TE(32,32) TE(33,33) TE(34,34) TE(35,35) 
TE(36,36) TE(37,37) TE(15,14) TE(9,8) TE(22,21) TE(19,18) TE(12,11) TE(2,1) TE(37,36) TE(27,17) 
TE(6,4) TE(32,31) TE(35,32) TE(36,33) TE(21,20) TE(30,29) TE(25,24) TE(26,18) TE(6,5) TE(5,4) 
TE(33,32) TE(34,23) TE(27,23) TE(36,17) TE(28,25) TE(20,14) PS(4,1) TE(33,16) TE(34,24) 
TE(23,22) TE(36,29) TE(4,3) TE(19,6) TE(37,14) TE(30,7) TE(31,27) TE(28,20) TE(28,3) TE(32,17) 
TE(26,25) TE(33,15) TE(35,34) TE(37,31) TE(36,31) TE(23,12) TE(7,2) TE(7,1) TE(30,10) PS(4,3) 
TE(20,10) TE(36,20) TE(29,28) TE(24,6) TE(34,31) TE(34,8) TE(37,8) TE(27,9) TE(22,18) TE(13,5) 
TE(10,7) TE(32,30) TE(32,18) TE(30,4) TE(32,2) TE(33,21) TE(35,24) TE(35,14) TE(13,7) TE(9,2) 
TE(23,7) TE(33,3)  TE(35,17) TE(24,17) TE(27,13) TE(20,19) TE(27,26) TE(21,19) TE(34,32) 
TE(10,6) TE(24,21) TE(15,11) TE(34,10) TE(14,11) TE(30,13) TE(34,5) TE(31,20) TE(36,10) 
TE(27,12) TE(33,7) TE(31,30) TE(29,25) TE(27,16) TE(25,23) TE(31,7) TE(32,3) TE(31,10) 
TE(17,16) TE(32,4) TE(5,3) TE(7,5) TE(20,4) TE(10,4) TE(18,16) TE(28,19) TE(27,14) TE(27,5) 
TE(36,5) TE(30,24) TE(36,9) TE(18,9) TE(36,8) TE(20,8) TE(23,18) TE(23,19) TE(17,14) TE(20,9) 
TE(37,9) TE(6,1) TE(32,24) TE(34,33) TE(11,9) TE(35,1)  TE(19,16) TE(21,13) TE(29,1) TE(28,27) 
TE(15,10) TE(26,3) TE(28,7) TE(18,13) TE(22,15) TE(3,1) TE(9,6) TE(10,5) TE(12,3) TE(13,6) 
TE(14,5) TE(18,3) TE(19,3) TE(20,1) TE(23,1) TE(23,4) TE(24,2) TE(27,1) TE(28,6) TE(29,6) 
TE(31,6) TE(35,5) TE(37,3) TE(13,1) TE(16,6) TE(21,1) TE(26,4) TE(37,2) TE(19,12) TE(25,10) 
TE(27,10) TE(32,9) TE(34,12) TE(20,18) TE(16,15) TE(21,15) TE(36,13) TE(26,23) TE(27,25) 
TE(33,28) TE(7,6) TE(15,6) TE(17,4) TE(25,2) TE(26,6) TE(19,8) TE(22,10) TE(25,11)  TE(30,9) 
TE(37,17) TE(32,19) TE(31,26) TE(11,10) TE(14,6) TE(10,8) TE(16,14) TE(22,4) TE(6,2) TE(21,14) 
TE(26,13) TE(12,5) TE(13,2) TE(14,1) TE(19,2) TE(23,2) TE(23,3) TE(31,4) TE(32,5) TE(36,3) 
TE(13,10) TE(24,12) TE(19,17) TE(21,16) TE(23,17) TE(28,17) TE(33,13) TE(25,19) TE(32,20) 
TE(37,22) TE(37,27) TE(15,1) TE(16,3) TE(13,3) TE(16,4) TE(13,4) TE(16,5) TE(11,6) TE(14,7) 
TE(11,8) TE(14,8) TE(14,9) TE(13,9) TE(16,10) TE(11,2) TE(20,11) TE(36,12) TE(29,15) TE(16,11) 
TE(28,12) TE(29,13) TE(34,14) TE(37,15) TE(32,16) 
 FI TE(28,13) TE(13,10) TE(12,10) TE(10,9) TE(28,26) TE(34,13) TE(30,28) TE(9,7) TE(25,13) 
TE(34,28) TE(35,10) TE(34,9) TE(35,13) 
 ST 0.09 TE(28,13) TE(13,10) TE(34,13) TE(28,26) TE(10,9) TE(9,7) 
 ST 0.01 TE(12,10) TE(35,13) 
 ST 0.07 TE(30,28) 
 ST 0.05 TE(25,13) TE(34,28) 
 ST 0.04 TE(34,9) TE(35,10) 
 PD 
 OU RS FS MI SS AD=OFF 
 



 217

SECCFA PESA MODEL (Validated sample)                                            
 Number of Iterations =108 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                
         LAMBDA-Y     
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
    ACA01       0.63        - -        - -        - - 
    ACA02       0.61        - -        - -        - - 
    ACA03       0.75        - -        - -        - - 
    ACA04       0.69        - -        - -        - - 
    ACA05       0.58        - -        - -        - - 
    ACA06       0.72        - -        - -        - - 
    ACA07       0.66        - -        - -        - - 
    ACA08       0.72        - -        - -        - - 
    ACA09       0.63        - -        - -        - - 
    ACA10       0.50        - -        - -        - - 
    FIN01        - -       0.68        - -        - - 
    FIN02        - -       0.69        - -        - - 
    FIN03        - -       0.46        - -        - - 
    FIN04        - -       0.56        - -        - - 
    FIN05        - -       0.62        - -        - - 
    FIN06        - -       0.59        - -        - - 
    HUM01        - -        - -       0.68        - - 
    HUM02        - -        - -       0.65        - - 
    HUM03        - -        - -       0.64        - - 
    HUM04        - -        - -       0.71        - - 
    HUM05        - -        - -       0.87        - - 
    HUM06        - -        - -       0.94        - - 
    HUM07        - -        - -       0.65        - - 
    HUM08        - -        - -       0.54        - - 
    HUM09        - -        - -       0.65        - - 
    HUM10        - -        - -       0.59        - - 
    GEN01        - -        - -        - -       0.61 
    GEN02        - -        - -        - -       0.55 
    GEN03        - -        - -        - -       0.57 
    GEN04        - -        - -        - -       0.53 
    GEN05        - -        - -        - -       0.67 
    GEN06        - -        - -        - -       0.55 
    GEN07        - -        - -        - -       0.60 
    GEN08        - -        - -        - -       0.51 
    GEN09        - -        - -        - -       0.53 
    GEN10        - -        - -        - -       0.64 
    GEN11        - -        - -        - -       0.68 
         GAMMA        
                PESA    
            -------- 
 ACADEMIC       0.88 
  FINANCE       0.87 
    HUMAN       0.98 
  GENERAL       0.95 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL       PESA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       1.10 
  FINANCE       0.77       0.88 
    HUMAN       0.86       0.85       1.05 
  GENERAL       0.93       0.83       0.99       1.11 
     PESA       0.88       0.87       0.98       0.95       1.00 
         PHI          
                PESA    
            -------- 
                1.00 
         PSI          
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.32 
              (0.04) 
                7.92 
  FINANCE        - -       0.11 
                         (0.03) 
                           3.85 
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    HUMAN        - -        - -       0.10 
                                    (0.03) 
                                      3.56 
  GENERAL       0.09        - -       0.06       0.20 
              (0.02)                (0.02)     (0.03) 
                3.93                  2.53       5.85 
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.71       0.87       0.91       0.82 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.71       0.87       0.91       0.82 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               ACA01      ACA02      ACA03      ACA04      ACA05      ACA06    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.62       0.63       0.63       0.62       0.54       0.66 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               ACA07      ACA08      ACA09      ACA10      FIN01      FIN02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.53       0.58       0.48       0.36       0.60       0.54 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               FIN03      FIN04      FIN05      FIN06      HUM01      HUM02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.46       0.59       0.70       0.56       0.51       0.71 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               HUM03      HUM04      HUM05      HUM06      HUM07      HUM08    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.64       0.70       0.68       0.71       0.51       0.55 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               HUM09      HUM10      GEN01      GEN02      GEN03      GEN04    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.64       0.56       0.54       0.54       0.67       0.53 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               GEN05      GEN06      GEN07      GEN08      GEN09      GEN10    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.62       0.63       0.70       0.52       0.62       0.68 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               GEN11    
            -------- 
                0.60 
 
                           Goodness of Fit Statistics 
                             Degrees of Freedom = 436 
               Minimum Fit Function Chi-Square = 466.51 (P = 0.15) 
       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 402.59 (P = 0.87) 
                  Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0 
              90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 15.67) 
                         Minimum Fit Function Value = 1.63 
                 Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0 
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.055) 
              Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0 
             90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.011) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 
                   Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 3.38 
             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (3.38 ; 3.43) 
                         ECVI for Saturated Model = 4.90 
                       ECVI for Independence Model = 235.50 
      Chi-Square for Independence Model with 666 Degrees of Freedom = 67513.84 
                           Independence AIC = 67587.84 
                                Model AIC = 936.59 
                             Saturated AIC = 1406.00 
                           Independence CAIC = 67760.37 
                               Model CAIC = 2181.60 
                             Saturated CAIC = 4684.06 
                           Normed Fit Index (NFI) = 0.99 
                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.00 
                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.65 
                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 
                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 
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                         Relative Fit Index (RFI) = 0.99 
                              Critical N (CN) = 313.29 
                      Root Mean Square Residual (RMR) = 0.086 
                             Standardized RMR = 0.12 
                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.93 
                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.88 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.58 
  
SECCFA PESA MODEL (Validated sample)                                            
 Factor Scores Regressions 
         ETA  
               ACA01      ACA02      ACA03      ACA04      ACA05      ACA06    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.16       0.25       0.17       0.06      -0.03       0.22 
  FINANCE      -0.04       0.01       0.03      -0.02      -0.03       0.13 
    HUMAN      -0.01      -0.01       0.04       0.01      -0.01       0.02 
  GENERAL       0.01       0.05       0.04       0.03      -0.09       0.08 
         ETA  
               ACA07      ACA08      ACA09      ACA10      FIN01      FIN02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.17       0.10       0.04       0.06       0.02       0.00 
  FINANCE       0.01       0.02      -0.01      -0.09       0.26       0.06 
    HUMAN       0.02       0.01      -0.04      -0.02       0.07       0.02 
  GENERAL       0.06       0.02      -0.07      -0.06       0.08      -0.03 
         ETA  
               FIN03      FIN04      FIN05      FIN06      HUM01      HUM02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC      -0.21       0.07       0.02       0.06      -0.04      -0.01 
  FINANCE       0.19       0.17       0.32       0.17       0.01       0.02 
    HUMAN      -0.01       0.07       0.03      -0.03       0.09       0.26 
  GENERAL      -0.18       0.00       0.08       0.00      -0.05       0.04 
         ETA  
               HUM03      HUM04      HUM05      HUM06      HUM07      HUM08    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.06      -0.01      -0.01       0.02      -0.02      -0.02 
  FINANCE       0.02       0.05       0.09      -0.02       0.05      -0.03 
    HUMAN       0.03       0.15       0.01       0.12       0.10       0.06 
  GENERAL       0.03       0.03       0.00       0.04       0.02      -0.05 
         ETA  
               HUM09      HUM10      GEN01      GEN02      GEN03      GEN04    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.00       0.05       0.04       0.05       0.01      -0.05 
  FINANCE       0.05       0.02      -0.07      -0.07       0.06       0.00 
    HUMAN       0.12       0.17      -0.06      -0.14       0.09       0.03 
  GENERAL       0.06       0.01       0.16      -0.02       0.17       0.03 
         ETA  
               GEN05      GEN06      GEN07      GEN08      GEN09      GEN10    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.01       0.13       0.09       0.09      -0.05      -0.05 
  FINANCE       0.04       0.04      -0.04       0.03       0.02       0.05 
    HUMAN       0.07      -0.09       0.10       0.11       0.02       0.05 
  GENERAL       0.21       0.05       0.14       0.25       0.11       0.16 
         ETA  
               GEN11    
            -------- 
 ACADEMIC      -0.02 
  FINANCE      -0.02 
    HUMAN       0.02 
  GENERAL       0.08 
 SECCFA PESA MODEL (Validated sample)                                            
 Standardized Solution            
         LAMBDA-Y     
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
    ACA01       0.66        - -        - -        - - 
    ACA02       0.64        - -        - -        - - 
    ACA03       0.79        - -        - -        - - 
    ACA04       0.72        - -        - -        - - 
    ACA05       0.61        - -        - -        - - 
    ACA06       0.76        - -        - -        - - 
    ACA07       0.69        - -        - -        - - 
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    ACA08       0.76        - -        - -        - - 
    ACA09       0.66        - -        - -        - - 
    ACA10       0.52        - -        - -        - - 
    FIN01        - -       0.64        - -        - - 
    FIN02        - -       0.65        - -        - - 
    FIN03        - -       0.43        - -        - - 
    FIN04        - -       0.52        - -        - - 
    FIN05        - -       0.58        - -        - - 
    FIN06        - -       0.56        - -        - - 
    HUM01        - -        - -       0.70        - - 
    HUM02        - -        - -       0.67        - - 
    HUM03        - -        - -       0.66        - - 
    HUM04        - -        - -       0.73        - - 
    HUM05        - -        - -       0.89        - - 
    HUM06        - -        - -       0.97        - - 
    HUM07        - -        - -       0.67        - - 
    HUM08        - -        - -       0.56        - - 
    HUM09        - -        - -       0.66        - - 
    HUM10        - -        - -       0.60        - - 
    GEN01        - -        - -        - -       0.64 
    GEN02        - -        - -        - -       0.57 
    GEN03        - -        - -        - -       0.60 
    GEN04        - -        - -        - -       0.56 
    GEN05        - -        - -        - -       0.70 
    GEN06        - -        - -        - -       0.58 
    GEN07        - -        - -        - -       0.63 
    GEN08        - -        - -        - -       0.54 
    GEN09        - -        - -        - -       0.56 
    GEN10        - -        - -        - -       0.67 
    GEN11        - -        - -        - -       0.71 
         GAMMA        
                PESA    
            -------- 
 ACADEMIC       0.84 
  FINANCE       0.93 
    HUMAN       0.95 
  GENERAL       0.91 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL       PESA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       1.00 
  FINANCE       0.79       1.00 
    HUMAN       0.80       0.89       1.00 
  GENERAL       0.85       0.85       0.92       1.00 
     PESA       0.84       0.93       0.95       0.91       1.00 
         PSI          
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.29 
  FINANCE        - -       0.13 
    HUMAN        - -        - -       0.09 
  GENERAL       0.08        - -       0.06       0.18 
                            
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
 

ผลการวิเคราะหความสอดคลองของโมเดลการประเมินผลปฏิบัติงานของ 
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากับขอมูลเชิงประจักษจากกลุมตัวอยางผูบริหารสํานักงาน
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DATE:  6/29/2006 
TIME: 22:50 

L I S R E L  8.53 
BY 

Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
This program is published exclusively by 
Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2002 
Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 
Website: www.ssicentral.com 

 The following lines were read from file D:\PESA268(ESA).LS8: 
 SECCFA PESA MODEL (Fitted sample:Directors of ESA) 
 DA NI=37 NO=268 NG=1 MA=CM 
 SY='D:\DATA268(esa).PSF' 
 LA 
 ACA01 ACA02 ACA03 ACA04 ACA05 ACA06 ACA07 ACA08 ACA09 ACA10 FIN01 FIN02 FIN03 FIN04 
 FIN05 FIN06 HUM01 HUM02 HUM03 HUM04 HUM05 HUM06 HUM07 HUM08 HUM09 HUM10 GEN01 GEN02 
 GEN03 GEN04 GEN05 GEN06 GEN07 GEN08 GEN09 GEN10 GEN11 
 MO NY=37 NE=4 NK=1 TE=FU,FI LY=FU,FI PS=FU,FI BE=FU,FI GA=FU,FI PH=FU,FI 
 CM='D:\COV268(esa).DAT' 
 ME='D:\MEAN268(esa).DAT' 
 SD='D:\SD268(esa).DAT' 
 LE 
 ACADEMIC FINANCE HUMAN GENERAL 
 LK 
 PESA 
 FR PS(1,1) PS(2,2) PS(3,3) PS(4,4) GA(1,1) GA(2,1) GA(3,1) GA(4,1) LY(1,1) LY(2,1) 
LY(3,1) LY(4,1) LY(5,1) LY(6,1) LY(7,1) LY(8,1) LY(9,1) LY(10,1) LY(11,2) LY(12,2) 
LY(13,2) LY(14,2) LY(15,2) LY(16,2) LY(17,3) LY(18,3) LY(19,3) LY(20,3) LY(21,3) LY(22,3) 
LY(23,3) LY(24,3) LY(25,3) LY(26,3) LY(27,4) LY(28,4) LY(29,4) LY(30,4) LY(31,4) LY(32,4) 
LY(33,4) LY(34,4) LY(35,4) LY(36,4) LY(37,4) TE(1,1) TE(2,2) TE(3,3) TE(4,4) TE(5,5) 
TE(6,6) TE(7,7) TE(8,8) TE(9,9) TE(10,10) TE(11,11) TE(12,12) TE(13,13) TE(14,14) 
TE(15,15) TE(16,16) TE(17,17) TE(18,18) TE(19,19) TE(20,20) TE(21,21) TE(22,22) TE(23,23) 
TE(24,24) TE(25,25) TE(26,26) TE(27,27) TE(28,28) TE(29,29) TE(30,30) TE(31,31) TE(32,32) 
TE(33,33) TE(34,34) TE(35,35) TE(36,36) TE(37,37) TE(12,11) TE(9,8) TE(2,1) TE(19,18) 
TE(30,29) TE(29,28) TE(27,17) TE(33,11) TE(32,31) TE(35,32) TE(21,1) TE(35,34) TE(22,21) 
TE(36,28) TE(17,7) TE(21,12) TE(6,4) TE(15,14) TE(14,13) TE(28,25) TE(19,15) TE(30,28) 
TE(4,3) TE(33,18) TE(14,6) TE(33,32) TE(11,4) TE(20,8) TE(11,1) TE(11,7) TE(34,31) 
TE(21,20) TE(27,25) TE(22,13) TE(23,17) TE(31,3) TE(33,24) TE(35,10) TE(10,9) TE(27,23) 
TE(37,20) TE(18,13) TE(13,2) TE(22,9) TE(36,33) TE(18,17) TE(23,20) TE(30,10) TE(35,29) 
TE(27,5) TE(26,19) TE(27,18) TE(33,31) TE(14,4) TE(21,16) TE(31,27) TE(23,2) TE(32,30) 
TE(22,17) TE(29,10) TE(24,6) TE(37,19) TE(20,19) TE(36,17) TE(26,9) TE(20,14) TE(25,9) 
TE(21,14) TE(36,16) TE(16,7) TE(30,4) TE(34,2) TE(25,10) TE(16,15) TE(28,6) TE(27,26) 
TE(36,26) TE(34,24) TE(12,4) TE(8,7) TE(18,15) TE(22,15) TE(15,12) TE(18,11) TE(27,10) 
TE(30,8) TE(18,14) TE(19,16) TE(26,15) TE(33,16) TE(29,20) TE(32,24) TE(34,20) TE(14,3) 
TE(25,15) TE(29,5) TE(35,5) TE(6,5) TE(14,8) TE(25,14) TE(27,15) TE(22,20) TE(35,22) 
TE(34,25) TE(18,12) TE(28,15) TE(16,2) TE(21,5) TE(21,6) TE(25,6) TE(37,4) TE(27,14) 
TE(37,15) TE(28,23) TE(29,25) TE(31,25) TE(16,5) PS(2,1) TE(18,5) TE(20,3) TE(24,2) 
TE(34,5) TE(28,5) TE(18,9) TE(29,17) TE(20,13) TE(32,8) TE(8,2) TE(31,7) TE(18,4) TE(3,1) 
TE(8,4) TE(23,3) TE(8,6) TE(23,10) TE(33,9) TE(19,4) TE(30,3) TE(31,18) TE(20,7) TE(18,7) 
TE(20,1) TE(20,6) TE(36,1) TE(29,2) TE(11,8) TE(32,7) TE(36,14) TE(27,22) TE(26,22) 
TE(33,19) TE(36,5) TE(17,11) TE(37,28) TE(22,5) TE(28,20) TE(9,3) TE(8,5) TE(9,1) 
TE(10,1) TE(21,3) TE(26,3) TE(35,6) TE(15,8) TE(13,12) TE(16,9) TE(27,11) TE(5,2) 
TE(13,4) TE(15,6) TE(26,25) TE(9,2) TE(20,5) TE(12,5) TE(27,8) TE(36,20) 
 FI TE(11,5) TE(20,9) TE(35,9) TE(10,8) TE(20,18) TE(20,10) 
 ST 0.05 TE(11,5) TE(20,9) 
 ST 0.009 TE(35,9) 
 ST 0.001 TE(10,8) 
 ST 0.02 TE(20,18) TE(20,10) 
 PD 
 OU RS FS MI SS AD=OFF LY=LY268(esa).DAT GA=GA268(esa).DAT  
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SECCFA PESA MODEL (Fitted sample:Directors of ESA)                              
 Number of Iterations =102 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                
         LAMBDA-Y     
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
    ACA01       0.60        - -        - -        - - 
    ACA02       0.53        - -        - -        - - 
              (0.03) 
               16.21 
    ACA03       0.77        - -        - -        - - 
              (0.05) 
               14.50 
    ACA04       0.69        - -        - -        - - 
              (0.05) 
               14.02 
    ACA05       0.59        - -        - -        - - 
              (0.04) 
               14.07 
    ACA06       0.65        - -        - -        - - 
              (0.05) 
               13.43 
    ACA07       0.73        - -        - -        - - 
              (0.05) 
               13.43 
    ACA08       0.66        - -        - -        - - 
              (0.05) 
               13.00 
    ACA09       0.58        - -        - -        - - 
              (0.05) 
               11.50 
    ACA10       0.51        - -        - -        - - 
              (0.04) 
               11.30 
    FIN01        - -       0.59        - -        - - 
    FIN02        - -       0.60        - -        - - 
                         (0.04) 
                          16.25 
    FIN03        - -       0.50        - -        - - 
                         (0.04) 
                          14.09 
    FIN04        - -       0.47        - -        - - 
                         (0.03) 
                          13.39 
    FIN05        - -       0.51        - -        - - 
                         (0.04) 
                          14.49 
    FIN06        - -       0.51        - -        - - 
                         (0.04) 
                          13.12 
    HUM01        - -        - -       0.64        - - 
    HUM02        - -        - -       0.55        - - 
                                    (0.04) 
                                     14.05 
    HUM03        - -        - -       0.58        - - 
                                    (0.05) 
                                     12.56 
    HUM04        - -        - -       0.64        - - 
                                    (0.05) 
                                     13.01 
    HUM05        - -        - -       0.72        - - 
                                    (0.05) 
                                     13.25 
    HUM06        - -        - -       0.72        - - 
                                    (0.05) 
                                     13.62 
    HUM07        - -        - -       0.56        - - 
                                    (0.05) 
                                     11.13 
 
 



 224

    HUM08        - -        - -       0.55        - - 
                                    (0.04) 
                                     12.39 
    HUM09        - -        - -       0.59        - - 
                                    (0.04) 
                                     13.30 
    HUM10        - -        - -       0.55        - - 
                                    (0.05) 
                                     12.18 
    GEN01        - -        - -        - -       0.54 
    GEN02        - -        - -        - -       0.52 
                                               (0.04) 
                                                13.73 
    GEN03        - -        - -        - -       0.53 
                                               (0.04) 
                                                13.19 
    GEN04        - -        - -        - -       0.57 
                                               (0.05) 
                                                12.59 
    GEN05        - -        - -        - -       0.63 
                                               (0.05) 
                                                12.98 
    GEN06        - -        - -        - -       0.53 
                                               (0.04) 
                                                12.79 
    GEN07        - -        - -        - -       0.55 
                                               (0.04) 
                                                13.26 
    GEN08        - -        - -        - -       0.46 
                                               (0.04) 
                                                12.59 
    GEN09        - -        - -        - -       0.59 
                                               (0.04) 
                                                13.71 
    GEN10        - -        - -        - -       0.65 
                                               (0.05) 
                                                13.82 
    GEN11        - -        - -        - -       0.67 
                                               (0.05) 
                                                13.18 
         GAMMA        
                PESA    
            -------- 
 ACADEMIC       0.86 
              (0.07) 
               12.73 
  FINANCE       0.90 
              (0.07) 
               12.68 
    HUMAN       0.98 
              (0.08) 
               12.63 
  GENERAL       0.95 
              (0.07) 
               13.03 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL       PESA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       1.00 
  FINANCE       0.82       1.00 
    HUMAN       0.84       0.88       1.00 
  GENERAL       0.82       0.85       0.93       1.00 
     PESA       0.86       0.90       0.98       0.95       1.00 
         PHI          
                PESA    
            -------- 
                1.00 
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         PSI          
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.25 
              (0.04) 
                6.18 
  FINANCE       0.04       0.19 
              (0.02)     (0.04) 
                1.71       5.03 
    HUMAN        - -        - -       0.05 
                                    (0.02) 
                                      2.35 
  GENERAL        - -        - -        - -       0.10 
                                               (0.02) 
                                                 4.34 
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.75       0.81       0.95       0.90 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.75       0.81       0.95       0.90 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               ACA01      ACA02      ACA03      ACA04      ACA05      ACA06    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.59       0.57       0.63       0.65       0.65       0.60 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               ACA07      ACA08      ACA09      ACA10      FIN01      FIN02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.60       0.59       0.49       0.44       0.55       0.52 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               FIN03      FIN04      FIN05      FIN06      HUM01      HUM02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.71       0.66       0.75       0.62       0.49       0.66 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               HUM03      HUM04      HUM05      HUM06      HUM07      HUM08    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.64       0.69       0.71       0.64       0.41       0.62 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               HUM09      HUM10      GEN01      GEN02      GEN03      GEN04    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.73       0.61       0.53       0.70       0.64       0.58 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               GEN05      GEN06      GEN07      GEN08      GEN09      GEN10    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.68       0.60       0.64       0.58       0.68       0.69 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               GEN11    
            -------- 
                0.64 
 LY was written to file D:\LY268(esa).DAT 
 GA was written to file D:\GA268(esa).DAT 
                            Goodness of Fit Statistics 
                             Degrees of Freedom = 449 
               Minimum Fit Function Chi-Square = 475.00 (P = 0.19) 
       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 446.77 (P = 0.52) 
                  Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0 
              90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 51.11) 
                        Minimum Fit Function Value = 1.78 
                 Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0 
               90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.19) 
              Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0 
             90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.021) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 3.58 
             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (3.58 ; 3.78) 
                         ECVI for Saturated Model = 5.27 
                       ECVI for Independence Model = 207.73 
     Chi-Square for Independence Model with 666 Degrees of Freedom = 55388.62 
                           Independence AIC = 55462.62 
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                                Model AIC = 954.77 
                             Saturated AIC = 1406.00 
                           Independence CAIC = 55632.49 
                               Model CAIC = 2120.88 
                             Saturated CAIC = 4633.46 
                           Normed Fit Index (NFI) = 0.99 
                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.00 
                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.67 
                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 
                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.99 
                              Critical N (CN) = 294.22 
                      Root Mean Square Residual (RMR) = 0.017 
                             Standardized RMR = 0.028 
                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.92 
                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.87 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.59 
 
SECCFA PESA MODEL (Fitted sample:Directors of ESA)                              
 Factor Scores Regressions 
         ETA  
               ACA01      ACA02      ACA03      ACA04      ACA05      ACA06    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.09       0.18       0.10       0.15       0.21       0.10 
  FINANCE       0.01      -0.01       0.04      -0.03      -0.05       0.06 
    HUMAN       0.00       0.03       0.03       0.01      -0.06       0.02 
  GENERAL       0.01       0.01       0.01       0.00       0.00       0.00 
         ETA  
               ACA07      ACA08      ACA09      ACA10      FIN01      FIN02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.13       0.17       0.07       0.09      -0.11       0.04 
  FINANCE       0.03       0.01      -0.01       0.01       0.12       0.10 
    HUMAN       0.02      -0.03       0.04       0.01       0.02       0.04 
  GENERAL       0.01       0.03       0.00      -0.05       0.02       0.01 
         ETA  
               FIN03      FIN04      FIN05      FIN06      HUM01      HUM02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC      -0.01       0.14      -0.02       0.06      -0.03       0.00 
  FINANCE       0.37       0.15       0.38       0.20       0.01       0.17 
    HUMAN       0.02       0.12      -0.06       0.03       0.05       0.08 
  GENERAL       0.02       0.03      -0.05       0.06       0.01      -0.04 
         ETA  
               HUM03      HUM04      HUM05      HUM06      HUM07      HUM08    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.05      -0.06       0.01       0.02       0.00       0.03 
  FINANCE      -0.09       0.09       0.05      -0.04       0.02       0.02 
    HUMAN       0.11       0.15       0.12       0.09       0.06       0.13 
  GENERAL       0.07       0.05       0.03       0.02       0.01       0.05 
         ETA  
               HUM09      HUM10      GEN01      GEN02      GEN03      GEN04    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.06       0.03       0.06       0.05      -0.01      -0.01 
  FINANCE       0.01       0.01      -0.03      -0.02       0.02       0.01 
    HUMAN       0.22       0.14      -0.08       0.02       0.04       0.03 
  GENERAL      -0.05       0.01       0.10       0.30       0.06       0.15 
         ETA  
               GEN05      GEN06      GEN07      GEN08      GEN09      GEN10    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC      -0.01      -0.04      -0.02      -0.02      -0.02       0.00 
  FINANCE       0.00       0.01       0.03       0.02       0.02       0.05 
    HUMAN       0.01       0.01       0.03       0.02       0.05       0.06 
  GENERAL       0.16       0.07       0.08       0.10       0.15       0.19 
         ETA  
               GEN11    
            -------- 
 ACADEMIC       0.02 
  FINANCE       0.02 
    HUMAN       0.07 
  GENERAL       0.14 
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 SECCFA PESA MODEL (Fitted sample:Directors of ESA)                              
 Standardized Solution            
         LAMBDA-Y     
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
    ACA01       0.60        - -        - -        - - 
    ACA02       0.53        - -        - -        - - 
    ACA03       0.77        - -        - -        - - 
    ACA04       0.69        - -        - -        - - 
    ACA05       0.59        - -        - -        - - 
    ACA06       0.65        - -        - -        - - 
    ACA07       0.73        - -        - -        - - 
    ACA08       0.66        - -        - -        - - 
    ACA09       0.58        - -        - -        - - 
    ACA10       0.51        - -        - -        - - 
    FIN01        - -       0.59        - -        - - 
    FIN02        - -       0.60        - -        - - 
    FIN03        - -       0.50        - -        - - 
    FIN04        - -       0.47        - -        - - 
    FIN05        - -       0.51        - -        - - 
    FIN06        - -       0.51        - -        - - 
    HUM01        - -        - -       0.64        - - 
    HUM02        - -        - -       0.55        - - 
    HUM03        - -        - -       0.58        - - 
    HUM04        - -        - -       0.64        - - 
    HUM05        - -        - -       0.72        - - 
    HUM06        - -        - -       0.72        - - 
    HUM07        - -        - -       0.56        - - 
    HUM08        - -        - -       0.55        - - 
    HUM09        - -        - -       0.59        - - 
    HUM10        - -        - -       0.55        - - 
    GEN01        - -        - -        - -       0.54 
    GEN02        - -        - -        - -       0.52 
    GEN03        - -        - -        - -       0.53 
    GEN04        - -        - -        - -       0.57 
    GEN05        - -        - -        - -       0.63 
    GEN06        - -        - -        - -       0.53 
    GEN07        - -        - -        - -       0.55 
    GEN08        - -        - -        - -       0.46 
    GEN09        - -        - -        - -       0.59 
    GEN10        - -        - -        - -       0.65 
    GEN11        - -        - -        - -       0.67 
         GAMMA        
                PESA    
            -------- 
 ACADEMIC       0.86 
  FINANCE       0.90 
    HUMAN       0.98 
  GENERAL       0.95 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL       PESA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       1.00 
  FINANCE       0.82       1.00 
    HUMAN       0.84       0.88       1.00 
  GENERAL       0.82       0.85       0.93       1.00 
     PESA       0.86       0.90       0.98       0.95       1.00 
         PSI          
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.25 
  FINANCE       0.04       0.19 
    HUMAN        - -        - -       0.05 
  GENERAL        - -        - -        - -       0.10 
 
                           
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
 

ผลการวิเคราะหความตรงขามกลุมของโมเดลการประเมินผลปฏิบัติงานของ 
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากบัขอมูลเชิงประจักษจากกลุมตัวอยาง 

ผูอํานวยการสถานศกึษา (Validated sample) 
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DATE:  6/30/2006 

TIME: 14:46 
L I S R E L  8.53 

BY 
Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 

This program is published exclusively by 
Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2002 
Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 
Website: www.ssicentral.com 

 The following lines were read from file D:\PESA452(SCH).LS8: 
 SECCFA PESA MODEL (Validated sample:Director of school) 
 DA NI=37 NO=452 NG=1 MA=CM 
 SY='D:\DATA452(SCH).PSF' 
 LA 
 ACA01 ACA02 ACA03 ACA04 ACA05 ACA06 ACA07 ACA08 ACA09 ACA10 FIN01 FIN02 FIN03 FIN04 
 FIN05 FIN06 HUM01 HUM02 HUM03 HUM04 HUM05 HUM06 HUM07 HUM08 HUM09 HUM10 GEN01 GEN02 
 GEN03 GEN04 GEN05 GEN06 GEN07 GEN08 GEN09 GEN10 GEN11 
 MO NY=37 NE=4 NK=1 TE=FU,FI LY=FU,FI PS=FU,FI BE=FU,FI GA=FU,FI PH=FU,FI 
 CM='D:\COV452(SCH).DAT' 
 ME='D:\MEAN452(SCH).DAT' 
 SD='D:\SD452(SCH).DAT' 
 LE 
 ACADEMIC FINANCE HUMAN GENERAL 
 LK 
 PESA 
 MA LY FI='D:\LY268(ESA).DAT' 
 MA GA FI='D:\GA268(ESA).DAT' 
 FR PS(1,1) PS(2,2) PS(3,3) PS(4,4) TE(1,1) TE(2,2) TE(3,3) TE(4,4) TE(5,5) TE(6,6) 
TE(7,7) TE(8,8) TE(9,9) TE(10,10) TE(11,11) TE(12,12) TE(13,13) TE(14,14) TE(15,15) 
TE(16,16) TE(17,17) TE(18,18) TE(19,19) TE(20,20) TE(21,21) TE(22,22) TE(23,23) TE(24,24) 
TE(25,25) TE(26,26) TE(27,27) TE(28,28) TE(29,29) TE(30,30) TE(31,31) TE(32,32) TE(33,33) 
TE(34,34) TE(35,35) TE(36,36) TE(37,37) TE(9,8) TE(15,14) TE(2,1) TE(12,11) TE(19,18) 
TE(22,21) TE(30,29) TE(32,31) TE(33,32) TE(37,36) TE(21,20) TE(3,1) TE(6,5) TE(27,17) 
TE(20,18) TE(23,22) TE(27,23) TE(25,24) TE(33,31) TE(35,32) TE(4,3) TE(6,4) TE(10,4) 
TE(8,7) TE(11,10) TE(16,13) TE(16,15) TE(18,15) TE(36,20) TE(35,25) TE(36,25) TE(29,28) 
TE(16,14) TE(10,3) TE(33,10) TE(19,3) PS(4,3) TE(18,3) TE(21,6) TE(11,9) TE(25,15) 
TE(36,33) TE(17,9) TE(21,17) TE(9,3) TE(35,4) TE(34,2) TE(28,12) TE(34,11) TE(27,26) 
TE(31,30) TE(37,14) TE(28,27) TE(23,16) TE(22,16) TE(13,6) TE(30,28) TE(28,20) TE(30,19) 
TE(21,18) TE(33,11) TE(7,3) TE(17,11) TE(37,6) TE(37,31) TE(24,2) TE(22,4) TE(24,17) 
TE(5,3) TE(33,16) TE(32,12) TE(35,11) TE(26,23) TE(26,25) TE(7,4) TE(36,18) TE(25,1)  
TE(25,18) TE(33,15) TE(11,5) TE(15,8) TE(31,11) TE(30,17) TE(30,25) TE(29,27) TE(31,29) 
TE(25,17) TE(17,6) TE(27,19) TE(33,24) TE(21,7) TE(30,15) TE(29,20) TE(25,14) PH(1,1) 
TE(34,1) TE(20,10) TE(28,10) TE(36,10) TE(32,9) TE(34,28) TE(16,5) TE(33,28) TE(21,10) 
TE(25,10) TE(34,8) TE(27,16) TE(30,22) TE(36,3) TE(30,21) TE(31,7) TE(25,22) TE(25,21) 
TE(26,22) TE(36,29) TE(28,6) TE(34,5) TE(7,2) TE(35,12) TE(35,9) TE(23,9) TE(9,4) 
TE(15,13) TE(35,6) TE(9,5) TE(22,6) TE(32,23) TE(28,25) TE(31,23) TE(31,9) TE(35,15) 
TE(32,19) TE(19,7) TE(37,24) TE(19,12) TE(24,12) TE(30,2) TE(26,16) TE(17,16) TE(26,8) 
TE(18,16) TE(19,16) TE(35,8) TE(20,16) TE(19,15) TE(34,13) TE(37,16) TE(34,4) TE(36,12) 
TE(37,17) TE(33,19) TE(36,17) TE(17,13) TE(32,28) TE(31,5) TE(36,31) TE(36,11) TE(33,17) 
TE(34,15) TE(34,16) TE(29,16) PS(4,2) TE(36,4) TE(28,3) TE(29,1) TE(36,13) TE(37,9) 
TE(37,8) TE(31,17) TE(32,6) TE(20,14) TE(29,14) TE(37,12) TE(37,13) TE(28,11) TE(34,10) 
TE(36,14) TE(37,22) TE(36,30) TE(37,23) TE(33,12) TE(25,20) TE(23,15) TE(16,10) TE(15,11)  
TE(24,23) TE(34,6) TE(34,9) TE(34,17) TE(23,14) TE(23,7) TE(7,1) TE(31,21) TE(19,4) 
TE(35,18) TE(18,9) TE(36,8) TE(35,20) 
 PD 
 OU RS FS MI SS AD=OFF 
 
 SECCFA PESA MODEL (Validated sample:Director of school)                         
 Number of Iterations = 69 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                
         LAMBDA-Y     
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
    ACA01       0.60        - -        - -        - - 
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    ACA02       0.53        - -        - -        - - 
  
    ACA03       0.77        - -        - -        - - 
    ACA04       0.69        - -        - -        - - 
    ACA05       0.59        - -        - -        - - 
    ACA06       0.65        - -        - -        - - 
    ACA07       0.73        - -        - -        - - 
    ACA08       0.66        - -        - -        - - 
    ACA09       0.58        - -        - -        - - 
    ACA10       0.51        - -        - -        - - 
    FIN01        - -       0.59        - -        - - 
    FIN02        - -       0.60        - -        - - 
    FIN03        - -       0.50        - -        - - 
    FIN04        - -       0.47        - -        - - 
    FIN05        - -       0.51        - -        - - 
    FIN06        - -       0.51        - -        - - 
    HUM01        - -        - -       0.64        - - 
    HUM02        - -        - -       0.55        - - 
    HUM03        - -        - -       0.58        - - 
    HUM04        - -        - -       0.64        - - 
    HUM05        - -        - -       0.72        - - 
    HUM06        - -        - -       0.72        - - 
    HUM07        - -        - -       0.56        - - 
    HUM08        - -        - -       0.55        - - 
    HUM09        - -        - -       0.59        - - 
    HUM10        - -        - -       0.55        - - 
    GEN01        - -        - -        - -       0.54 
    GEN02        - -        - -        - -       0.52 
    GEN03        - -        - -        - -       0.53 
    GEN04        - -        - -        - -       0.57 
    GEN05        - -        - -        - -       0.63 
    GEN06        - -        - -        - -       0.53 
    GEN07        - -        - -        - -       0.55 
    GEN08        - -        - -        - -       0.46 
    GEN09        - -        - -        - -       0.59 
    GEN10        - -        - -        - -       0.65 
    GEN11        - -        - -        - -       0.67 
         GAMMA        
                PESA    
            -------- 
 ACADEMIC       0.86 
  FINANCE       0.90 
    HUMAN       0.98 
  GENERAL       0.95 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL       PESA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       1.21 
  FINANCE       1.04       1.28 
    HUMAN       1.13       1.17       1.45 
  GENERAL       1.10       1.12       1.32       1.32 
     PESA       1.15       1.20       1.30       1.27       1.33 
         PHI          
                PESA    
            -------- 
                1.33 
              (0.09) 
               14.09 
         PSI          
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.21 
              (0.03) 
                8.03 
  FINANCE        - -       0.21 
                         (0.03) 
                           6.47 
    HUMAN        - -        - -       0.18 
                                    (0.03) 
                                      6.03 
  GENERAL        - -      -0.02       0.08       0.12 
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                         (0.02)     (0.02)     (0.03) 
                          -1.02       3.33       3.85 
          Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.82       0.84       0.88       0.91 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.82       0.84       0.88       0.91 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               ACA01      ACA02      ACA03      ACA04      ACA05      ACA06    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.61       0.56       0.72       0.71       0.66       0.61 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               ACA07      ACA08      ACA09      ACA10      FIN01      FIN02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.71       0.54       0.51       0.50       0.65       0.61 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               FIN03      FIN04      FIN05      FIN06      HUM01      HUM02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.73       0.52       0.64       0.52       0.66       0.66 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               HUM03      HUM04      HUM05      HUM06      HUM07      HUM08    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.70       0.73       0.66       0.60       0.49       0.64 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               HUM09      HUM10      GEN01      GEN02      GEN03      GEN04    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.72       0.65       0.56       0.65       0.65       0.67 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               GEN05      GEN06      GEN07      GEN08      GEN09      GEN10    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.61       0.61       0.67       0.59       0.74       0.72 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
               GEN11    
            -------- 
                0.67 

Goodness of Fit Statistics 
Degrees of Freedom = 464 

Minimum Fit Function Chi-Square = 523.27 (P = 0.11) 
Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 470.50 (P = 0.20) 

Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 4.0 
90 Percent Confidence Interval for NCP = (22.90 ; 38.53) 

Minimum Fit Function Value = 1.27 
Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.17 

90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.051 ; 0.1) 
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.019 

90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.010 ; 0.026) 
P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 

Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 2.26 
90 Percent Confidence Interval for ECVI = (2.14 ; 2.40) 

ECVI for Saturated Model = 3.12 
ECVI for Independence Model = 239.73 

Chi-Square for Independence Model with 666 Degrees of Freedom = 98043.32 
Independence AIC = 97178.32 

Model AIC = 1018.58 
Saturated AIC = 1406.00 

Independence CAIC = 98306.53 
Model CAIC = 2240.75 

Saturated CAIC = 5000.92 
Normed Fit Index (NFI) = 0.99 

Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.00 
Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.69 

Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 
Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 
Relative Fit Index (RFI) = 0.99 

Critical N (CN) = 424.09 
Root Mean Square Residual (RMR) = 0.054 

Standardized RMR = 0.065 
Goodness of Fit Index (GFI) = 0.94 
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Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.91 
Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.62 

SECCFA PESA MODEL (Validated sample:Director of school)                         
 Factor Scores Regressions 
         ETA  
               ACA01      ACA02      ACA03      ACA04      ACA05      ACA06    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.05       0.12       0.23       0.20       0.16       0.05 
  FINANCE       0.01       0.04       0.00       0.04       0.05       0.04 
    HUMAN      -0.04       0.02       0.05      -0.01      -0.04       0.03 
  GENERAL      -0.02       0.01       0.04       0.01      -0.04       0.04 
         ETA  
               ACA07      ACA08      ACA09      ACA10      FIN01      FIN02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.23       0.05       0.17       0.18      -0.06       0.03 
  FINANCE       0.03      -0.04       0.02      -0.01       0.22       0.18 
    HUMAN       0.00      -0.04       0.06       0.06      -0.07       0.10 
  GENERAL       0.01      -0.03       0.06       0.06      -0.08       0.10 
         ETA  
               FIN03      FIN04      FIN05      FIN06      HUM01      HUM02    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.06       0.01       0.02       0.00       0.04       0.01 
  FINANCE       0.51       0.03       0.28       0.14       0.07      -0.04 
    HUMAN       0.10       0.05      -0.02      -0.14       0.25       0.05 
  GENERAL       0.09       0.04      -0.01      -0.09       0.15       0.05 
         ETA  
               HUM03      HUM04      HUM05      HUM06      HUM07      HUM08    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.04       0.03      -0.03       0.03      -0.01       0.02 
  FINANCE       0.01       0.01       0.01       0.03      -0.05       0.07 
    HUMAN       0.20       0.15       0.00       0.06       0.09       0.17 
  GENERAL       0.05       0.03      -0.02       0.04       0.02       0.08 
         ETA  
               HUM09      HUM10      GEN01      GEN02      GEN03      GEN04    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC      -0.01      -0.01      -0.01       0.07      -0.02       0.03 
  FINANCE      -0.06       0.02      -0.01      -0.01       0.00       0.08 
    HUMAN       0.09       0.11      -0.06      -0.03       0.02       0.12 
  GENERAL       0.00       0.02       0.04       0.06       0.07       0.13 
         ETA  
               GEN05      GEN06      GEN07      GEN08      GEN09      GEN10    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC      -0.03       0.03       0.03      -0.15       0.03       0.05 
  FINANCE       0.01       0.09      -0.10      -0.09      -0.08       0.20 
    HUMAN       0.04      -0.07       0.12       0.04       0.10       0.05 
  GENERAL       0.09       0.10       0.14       0.10       0.19       0.16 
         ETA  
               GEN11    
            -------- 
 ACADEMIC      -0.02 
  FINANCE       0.02 
    HUMAN       0.09 
  GENERAL       0.12 
 SECCFA PESA MODEL (Validated sample:Director of school)                         
 Standardized Solution            
         LAMBDA-Y     
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
    ACA01       0.65        - -        - -        - - 
    ACA02       0.58        - -        - -        - - 
    ACA03       0.82        - -        - -        - - 
    ACA04       0.73        - -        - -        - - 
    ACA05       0.64        - -        - -        - - 
    ACA06       0.70        - -        - -        - - 
    ACA07       0.76        - -        - -        - - 
    ACA08       0.70        - -        - -        - - 
    ACA09       0.62        - -        - -        - - 
    ACA10       0.56        - -        - -        - - 
    FIN01        - -       0.62        - -        - - 
    FIN02        - -       0.64        - -        - - 
    FIN03        - -       0.55        - -        - - 
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    FIN04        - -       0.50        - -        - - 
    FIN05        - -       0.56        - -        - - 
    FIN06        - -       0.56        - -        - - 
    HUM01        - -        - -       0.59        - - 
    HUM02        - -        - -       0.60        - - 
    HUM03        - -        - -       0.61        - - 
    HUM04        - -        - -       0.67        - - 
    HUM05        - -        - -       0.76        - - 
    HUM06        - -        - -       0.76        - - 
    HUM07        - -        - -       0.60        - - 
    HUM08        - -        - -       0.60        - - 
    HUM09        - -        - -       0.62        - - 
    HUM10        - -        - -       0.58        - - 
    GEN01        - -        - -        - -       0.59 
    GEN02        - -        - -        - -       0.56 
    GEN03        - -        - -        - -       0.56 
    GEN04        - -        - -        - -       0.60 
    GEN05        - -        - -        - -       0.67 
    GEN06        - -        - -        - -       0.58 
    GEN07        - -        - -        - -       0.58 
    GEN08        - -        - -        - -       0.50 
    GEN09        - -        - -        - -       0.63 
    GEN10        - -        - -        - -       0.70 
    GEN11        - -        - -        - -       0.70 
         GAMMA        
                PESA    
            -------- 
 ACADEMIC       0.91 
  FINANCE       0.92 
    HUMAN       0.94 
  GENERAL       0.95 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL       PESA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       1.00 
  FINANCE       0.83       1.00 
    HUMAN       0.85       0.86       1.00 
  GENERAL       0.87       0.86       0.95       1.00 
     PESA       0.91       0.92       0.94       0.95       1.00 
         PSI          
            ACADEMIC    FINANCE      HUMAN    GENERAL    
            --------   --------   --------   -------- 
 ACADEMIC       0.18 
  FINANCE        - -       0.16 
    HUMAN        - -        - -       0.12 
  GENERAL        - -      -0.01       0.06       0.09 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นายวัฒนา สุขศิริ เกิดเมื่อวันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2524 มีภูมิลําเนาอยูที่จังหวัดราชบุรี 
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาวิทยาศาสตร – เคมี คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2545 และเขาศึกษาตอในหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2546   
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