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This research aims to integrate cost database system of an automobile factory. The case 

study factory is currently facing problems with cost analysis since cost result per unit of 

maintenance and general expense cost fails to show cost detail. Also, cost database system 

cannot connect to budget system. Additional, the data of expenses with mismatched budget or 

wrong cost center cannot be corrected. 

The analysis of root cause shows that there are limitations of database system. For instance, 

the classification of account code and cost item code for maintenance cost, which consists of 

maintenance, and Kaizen and modification cost, causing cost per unit in the database improper to 

use for cost management. To re-classify the account code and budget number, cost details will be 

displayed. Maintenance cost will show breakdown, periodical, overhaul, and Kaizen and 

modification cost dividedly. Then, the database system of cost and budget will be connected so 

that cost result per unit can be used for planning annual budget. Moreover, correction of 

inaccurate cost per unit in the database, such as mismatched budget, is permitted to bring about 

the most exact data. Also, the computer program is developed to facilitate cost per unit calculation 

From the study, cost result per unit can be utilized for planning cost reduction activity. For 

example, maintenance cost has breakdown maintenance cost of 55%. So, preventive maintenance 

plan is conducted, allowing participation of employees in operation line. Besides, the integration 

helps reflect the actual cost of each function . The data can be used for follow-up and evaluate the 

efficiency of each function for further improvement. The computer program which is developed 

helps reduce time and mistake in cost calculation. 
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บทที่ 1 

บทนํา 
 
 ในบทนี้เปนกลาวถึงความเปนมาและความสําคัญของปญหาในงานวจิัยฉบับนี้ รวมถึง
วัตถุประสงค  ขอบเขตงานวิจยั ขั้นตอนการดําเนนิงานและประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการ
ทํางานวิจยัในครั้งนี้ 
 
1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

การแขงขันกนัในปจจุบนันีจ้ะมีราคาขายเปนกลไกที่สําคญัของตลาด ในการที่จะรักษา
ความสามารถในการแขงขันและระดับกําไรของบริษัทนั้น การจัดการในเรื่องตนทุนจึงเปนเรื่องที่
สําคัญ เพราะจะนําไปสูการลดตนทุนและทาํใหเกิดกําไรของบริษัท ดังแสดงในรูปที่ 1.1  

 

 
 

รูป 1.1 การเพิ่มผลกําไรโดยวิธีการลดตนทุน  
 
 ในการบริหารตนทุนจะตองประกอบไปดวย 3 สวน คอื การวิเคราะหตนทุน การควบคุม
ตนทุนและการลดตนทุน 
 การวิเคราะหตนทุนเปนสวนงานที่มีความสาํคัญตอการบริหารการผลิต ซ่ึงจะทําใหทราบ
ถึงโครงสรางของตนทุนการผลิต มีการรวบรวม แจกแจง วิเคราะหและรายงานเกี่ยวกับการสะสม
และการจดัสรรคาใชจายที่เกดิขึ้นใหเปนตนทุนสวนตางๆ ของการผลิต ซ่ึงจะชวยใหสามารถ
กําหนดนโยบายทางดานการผลิตและการเงินเพื่อใชในการควบคุมตนทุนตอไป ทั้งนี้ การวิเคราะห
ตนทุนจะมีความสําคัญดังนี้ 

0

4

8

12

Cost Selling
Price

Profit

บาทตอหนวย การเพิ่มกําไรโดยการลดตนทุน 

?????? ??????????????ตนทุน ราคา กําไร 
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1.  ชวยปรับปรุงขอมูลทางการเงิน ซ่ึงมุงเนนในเรื่องการนําสงผลผลิตที่มีคุณภาพ 
2.  ผูบริหารใชเปนขอมูลในการตัดสินใจ 
3.  ใชเปนขอมูลการกําหนดราคาเปาหมาย 
4.   ติดตามผลดานงบประมาณ โดยการวิเคราะหตนทุนที่ดชีวยใหสามารถติดตามคาใชจาย

ที่สูง หรือต่ํากวาวงเงนิงบประมาณทีก่ําหนดได 
5.   หนวยงานใชรายงานผลในเรื่องตนทุนในการนําสงผลผลิตแกหนวยงานตนสังกัด 
6.  ใชประมาณการรายจายลวงหนา สําหรับจัดเตรียมงบประมาณไดตรงตามความตองการ

การใชทรัพยากรของหนวยงาน 
7.  ใชเปนขอมูลสําหรับการจัดสรรงบประมาณภายในองคกร 
8.   เอื้อตอการวิเคราะหทางดานการเงิน สําหรับองคกรนาํไปใชปรับปรุงกระบวนการและ

การเพิ่มประสทิธิภาพของการจัดทําผลผลิตตอไป 
9.  ใชในการเปรียบเทียบ (Benchmarking) ในผลผลิตที่มีลักษณะใกลเคียงกัน 
 
ในสวนของการควบคุมตนทนุเปนกระบวนการเพื่อนําไปสูแผนการลดตนทุน หรือการ

ควบคุมคาใชจายใหอยูในระดับที่มีเสถียรภาพโดยเปรยีบเทียบตนทุน หรือคาใชจายที่เกิดขึ้นกับ
ตนทุนมาตรฐานที่จัดทําไว โดยสรุปการควบคุมตนทุนจะมีความสําคญัดังนี ้

 
1. ใชในการวิเคราะหความแปรปรวนของตนทุนการผลิต 
2. เปนฐานในการกําหนดงบประมาณ คาบรกิาร ราคาขาย 
3.  ใชรายงานผลในเรื่องตนทนุในการผลิตแกหนวยงานตนสังกัด 
4.  ใชกําหนดกรอบของการดําเนินงาน เพื่อไมใหเกิดความสูญเสียในการผลิต 
 
หลังจากที่ไดทําการวิเคราะหตนทุนและนาํขอมูลที่ไดดําเนินการมาวิเคราะหปญหา เพื่อหา

แนวทางในการแกปญหาและควบคุมตนทนุใหมีเสถียรภาพ จากนั้นจงึดําเนินการจดัทําแผนการลด
ตนทุนตอไป ซ่ึงความสามารถในการลดตนทุนจะทาํใหองคกรมีกาํไรเพิ่มมากขึน้และยังสามารถ
แขงขันทางธุรกิจไดโดยไมจาํเปนตองเพิ่มภาระใหแกผูบริโภคดวยการเพิ่มราคาขาย  ซ่ึงทําให
สามารถจําหนายผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาไดเปนอยางดี และยังทําใหไดมา
ซ่ึงกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในทุกๆ พื้นที่งาน โดยการทํากิจกรรมลดตนทุน 
เพื่อใหเกิดผลกําไรที่เพิ่มมากขึ้นนั้นเปนสวนหนึ่งของการบริหารตนทุน  ทั้งนี ้การบริหารตนทุนทีม่ี
ประสิทธิภาพจําเปนที่จะตองทราบถึงประเภทและรายละเอียดของตนทุนที่เกิดขึน้ เพื่อใหสามารถ
ควบคุมคาใชจายไดอยางถูกตอง 
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1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

เพื่อทําการบูรณาการระบบฐานขอมูลสําหรับใชในการวิเคราะห  การควบคุมตนทนุและ
สามารถนําผลที่ไดไปใชในการทํากิจกรรมการลดตนทนุตอไปได 
 
1.3  ขอบเขตของงานวิจัย 
  
 การศึกษาวิจยันี้ใชกรณีศึกษาโรงงานประกอบรถยนต ประเภทรถกระบะ โดยจะศกึษาการ
จัดการตนทนุจากกระบวนการในการประกอบรถยนตภายในโรงงานประกอบสําโรงของหนวยงาน
ที่เกี่ยวของกับฝายผลิต ไดแก หนวยงานเชือ่มตัวถัง หนวยงานพนสี และหนวยงานประกอบ 
 
1.4  ขั้นตอนการดําเนินงาน 

 
ขั้นตอนในการดําเนินงานวจิัยมีทั้งสิ้น 9 ขั้นตอน ดังนี ้
1. ศึกษาความเปนมา ทฤษฎีและงานวิจัยทีเ่กีย่วของกับระบบการคํานวณตนทุน 
2. ศึกษากระบวนการทํางานของระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยในปจจุบัน 
3. รวบรวมขอมลูและทําการวิเคราะหปญหาของระบบ 
4. ศึกษาและวิเคราะหปจจัยทีท่ําใหเกิดตนทนุในปจจุบัน 
5. จัดทําระบบฐานขอมูลตนทุนและกําหนดแนวทางบูรณาการระบบฐานขอมูลเพื่อใชใน

การวิเคราะหและควบคุมตนทุนได 
6. ดําเนินการบูรณาการระบบฐานขอมูลตามที่กําหนดแนวทางไว 
7. นําผลการศึกษาไปปฏิบัติใชจริงและเปรียบเทียบผล 
8. จัดทําแนวทางกิจกรรมเพื่อลดตนทุนจากผลการนําไปปฏิบัติจริง 
9. สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
1.5  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

ผูบริหารสามารถนําระบบฐานขอมูลที่ผานการบูรณาการแลวไปใชในการวิเคราะหและการ
ควบคุมตนทุน รวมทั้งสามารถนําผลที่ไดไปใชในการจัดทํากิจกรรมการลดตนทุนตอไปได  

นอกจากนั้นแลว ยังสามารถใชเปนแนวทางในการปรับปรุงระบบฐานขอมูลตนทุนของ
อุตสาหกรรมตางๆ ตอไป 



 

บทที่ 2 

การสํารวจวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
 
 บทนี้เปนการแสดงทฤษฎีและงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวกับตนทุน ซ่ึงสามารถนํามาประยุกตใช
กับการศึกษาในครั้งนี้ได 
 
2.1  ทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
 
 ทฤษฎีดานตนทุนซึ่งสามารถนํามาประยกุตใชในการทําวจิัยคร้ังนี้ ประกอบดวยทฤษฎีดาน
ตนทุนการผลิต ระบบตนทนุฐานกจิกรรมและการคํานวณตนทุน ซ่ึงมรีายละเอียดดังนี้ 
 

2.1.1  ตนทุนการผลิต 
 

ตนทุนการผลิตเปนตนทุนทีใ่ชในกระบวนการผลิตสินคา หรือบริการทั้งหมด ซ่ึง
ณรงค พงศกติติพิรุฬห (2544: 28-29) ไดแบงตนทุนการผลิตออกเปน 3 ประเภท คือ ตนทุน
วัสดุ ตนทุนแรงงานและตนทุนคาโสหุย ทัง้นี้ ตนทุนแตละประเภทจะมีรายละเอียดดังนี ้

1.  ตนทุนวัสด ุ(Material Cost) แบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
1.1 วัสดุทางตรง (Direct Material) หมายถึง ส่ิงของที่ถูกนํามาเปลี่ยน

สภาพ หรือประกอบของสินคาสําเร็จรูป โดยตองเปนสวนประกอบ
ที่สําคัญและสามารถคํานวณเปนตนทุนตอหนวยได 

1.2  วัสดดุิบทางออม (Indirect Material) หมายถึง ส่ิงของที่ตองใชในการ
ผลิต แตใชในจํานวนนอยและยากที่จะคํานวณเปนตนทุนตอหนวย
ได 

2.  ตนทุนแรงงาน (Labor Cost) แบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
2.1 แรงงานทางตรง (Direct Labor) หมายถึง คาแรงงานที่เกิดขึน้เพือ่

เปล่ียนสภาพวตัถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูป จะเปนคาแรงที่จายให
คนงานโดยตรงและสามารถคํานวณเปนตนทุนตอหนวยได 
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2.2  แรงงานทางออม (Indirect Labor) หมายถึง คาแรงที่จายใหแกคนงาน
ซ่ึงไมไดทําการผลิตโดยตรง ซ่ึงยากที่จะคาํนวณเปนตนทุนตอหนวย
ได 

3.  ตนทุนคาโสหุย (Factory Overhead Cost) เปนตนทุนที่สําคัญที่ใชในการแปลง
สภาพวัถุดิบใหเปนสินคาสาํเร็จรูป (ประเสริฐ งามวิเศษชัยกุล, 2543: 29) โดย
สวนมากจะเปนตนทุนคงทีท่ี่ไมไดเปล่ียนไปตามปริมาณการผลิต ซ่ึงจะเปน
ตนทุนทางออม ที่ตองมีการจัดสรรคาใชจายที่เกดิขึ้นเขาเปนตนทุนของผลิตภัณฑ 
แผนกผลิต หรือศูนยตนทนุ ซ่ึงจะตองใชความระเอียดรอบคอบในการจัดสรร 
เพื่อใหเหมาะสมกับพฤติกรรมของคาใชจายดวย นอกจากนั้นแลว ยังตองคํานึงถึง
ประเภทของการผลิต ลักษณะของงานและสัดสวนของการทํางานระหวางคนกับ
เครื่องจักร 

 
2.1.2  ระบบตนทุนตามกิจกรรม 

 
ระบบตนทุนตามกิจกรรม (Activity – Based Costing System : ABC) เปนการระบุ

ตนทุนเขาสูผลิตภัณฑตามกจิกรรมที่เกดิขึน้ สามารถนํามาประยุกตใชไดตามวัตถุประสงค
ของผูบริหารเพื่อกอใหเกิดประโยชนในการบริหารงาน หรือเพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพ
ในการปฎิบัติงานของบุคลากรในหนวยงาน ซ่ึงจะตองมีการระบุถึงศูนยกิจกรรม (Activity 
Center) ซ่ึงในการรายงานผลตนทุนกิจกรรมอาจจะรายงานแยกตามศนูยกจิกรรมหรือไมก็
ได ทั้งนี้ การรายงานแยกตามศูนยกจิกรรมจะชวยใหการควบคุมกิจกรรมที่เกิดขึ้นในศูนย
กิจกรรมแตละศูนยไดดียิ่งขึน้ 

ในการระบุตนทุนเขาสูผลิตภัณฑตามกจิกรรมนั้น จะมี 2 ขั้นตอนเรียกวา การปน
สวน 2 ขั้น (Two – Stage Allocation Procedure) คือ ขั้นที่ 1 เปนการปนสวนตนทุน
ทรัพยากรตางๆ เขาสูกลุมตนทุนกิจกรรม และขั้นที่ 2 เปนการปนสวนตนทุนกจิกรรมเขาสู
ตนทุนผลิตภณัฑ โดยแตละขั้นตอนมีตวัผลักดันตนทนุซึ่งเปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหตนทุน
ของกิตกรรมนั้นๆ เปล่ียนแปลงไป (ดร.วรศักดิ ์ทุมมานนท, 2545) เปนตัวขับเคลื่อนตนทุน
เขาสูกิจกรรม หรือผลิตภัณฑ จากงานวิจยัของดวงดี อังศมาพร (2542: 19-22) ไดแบงตัว
ผลักดันตนทุนเปน 2 สวน คอื ตัวผลักดันทรัพยากรและตัวผลักดันกิจกรรม ทั้งนี้ รูปแบบ
ของตัวผลักดนัทั้ง 2 สวนมรีายละเอียดดังนี้ 

1.  ตัวผลักดันทรัพยากร แบงไดเปน 3 วิธี คือ 
1.1 การระบุทางตรง (Direct Charging) ใชเมื่อทราบปริมาณทรัพยากรที่

ใชในแตละกจิกรรมอยางแนนอน 
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1.2 การประมาณ (Estimation) ใชเมื่อไมสามารถวัดปริมาณในการใช
ทรัพยากรไดแนนอน จึงจําเปนตองใชการประมาณการ 

1.3 การปนสวนโดยอาศัยดลุยพินิจ (Arbitrary Allocation) ใชเมื่อไม
สามารถประมาณสัดสวนการใชทรัพยากรในแตละกิจกรรมได ซ่ึง
เกณฑในการปนสวนอาจมคีวามเกีย่วเนื่องกับตนทุนที่เกิดขึ้นหรือไม
ก็ได ดังนั้นในการนํามาใชจงึควรจะระวัง เพราะอาจไมไดใหขอมูลที่
เปนประโยชนแกผูบริหาร 

2.  ตัวผลักดันกิจกรรม 
2.1 การระบุทางตรง (Direct Charging) เหมาะสําหรับการผลิตที่มี

ผลิตภัณฑไมมากนัก โดยทั่วไปจะระบทุางตรงเฉพาะคาวัตถุดิบและ
คาแรงทางตรงเทานั้น 

2.2 การประมาณ (Estimation) โดยมากมักจะใชตวัผลักดันที่ไมได
เกี่ยวของกับการใชกิจกรรมนั้นๆ ขอด ี คือ เปนวธีิที่งายและไม
ส้ินเปลือง แตไมไดคํานึงถึงความสําพันธระหวางตัวผลักดนักับ
กิจกรรม 

2.3 การปนสวนโดยอาศยัดุลยพินิจ (Arbitrary Allocation) อาจใชวิธีทาง
สถิติในการทํางาน เชน การวิเคราะหสหสัมพันธระหวางตนทุน
กิจกรรมกับผลที่ได วิธีนี้เปนวิธีที่มีตนทุนต่ํากวาวิธีแรกและควร
นําไปใชมากกวาวิธีที่ 2 

 
2.1.3  การคํานวณตนทุน 

 
ในการบันทกึรายการทางบญัชี จะมีการบันทึกตนทนุแยกตามประเภทบัญชี ซ่ึง

ตนทุนบางชนดิสามารถระบุเขากิจกรรมไดโดยตรง เรียกวา “Traceable Cost” (วรศักดิ ์ทุม
มานนท, 2545) สวนตนทุนที่ไมสามารถระบุเขากิจกรรมไดโดยตรงตองอาศัยการประมาณ
อยางมีหลักเกณฑ หรือใชดลุยพินิจ 

เมื่อกําหนดกจิกรรมตางๆ แลว ทรัพยากรตางๆ จะถูกจดัสรรไปที่กิจกรรม ขอมูล
ตนทุนตามบญัชีแยกประเภททั่วไป (General Ledger) จะบนัทึกเฉพาะตนทนุ แตไม
สามารถแยกเขาสูกิจกรรมได (ดวงด ี อังศมาพร, 2542: 29) ดังนัน้จะตองอาศัยตัวผลักดัน
ตนทุนทรัพยากรเปนตัวเชื่อมตนทุนไปสูกจิกรรมเพื่อใหไดตนทุนแตละกิจกรรมในทีสุ่ด 
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จากนั้น จะเปนการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ โดยอาศัยบัญชีกิจกรรม (Bill of 
Activity) คือ การตรวจสอบวาผลิตภัณฑแตละชนิดตองผานกิจกรรมใดบาง แลวจึงเลือกใช
ตัวผลักดันตนทุนที่เหมาะสม เพื่อคํานวณเปนตนทุนตอหนวยตอไป 

 
2.2  การสํารวจงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 ในการสํารวจงานวิจยัที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการดานตนทุนที่ผานมานั้น จะกลาวถึง
แนวคดิของงานวิจยัในสวนที่ไดศึกษาและสามารถนํามาประยุกตใชกบัการทําวิจยัในครั้งนี้ได 
  

2.2.1  แนวคิดเก่ียวกับตนทุนการผลิต 
 

ประเสริฐ งามวิเศษชยักุล (2543) ไดทํางานวิจยัเร่ืองการปรับปรุงระบบตนทุนการ
ผลิต การลดและควบคุมตนทุนในกระบวนการผลิตกระจกสะทอนแสง โดยไดแบง
โครงสรางตนทุนการผลิตออกเปน 3 สวน คือ ตนทุนวัสดุ ตนทุนแรงงานและตนทุนคา
โสหุย โดยมีการวิเคราะหกระบวนการผลิต เพื่อนําไปใชในการคิดตนทุนประมาณการเพื่อ
ใชควบคุมตนทุนการผลิตจริงโดยเปรียบเทยีบตนทุนจริงที่เกิดขึ้นกับตนทุนประมาณการ 

ณรงค พงศกติติพิรุฬห (2544) ไดทํางานวิจยัเร่ืองการวิเคราะหตนทุนการผลิต
ไฟฟาสําหรับโรงงานผลิตกระดาษ ไดเสนอแนวคิดดานโครงสรางตนทุนการผลิตเชนเดียว 
กับประเสริฐ (2543) และระบวุาตนทุนวัสดุทางตรงและตนทุนแรงงานทางตรงจะตอง
คํานวณเปนตนทุนสินคาตอหนวยหนึ่งหนวยใดไดโดยตรง 

ภาณุพงศ  เอกอนันตกุล (2544) ไดทํางานวิจยัเร่ืองการวิเคราะหตนทุนการแปร
สภาพสําหรับโรงงานผลิตเครื่องประดับเงนิแบบหลอ ไดเสนอแนวคดิดานโครงสราง
ตนทุนการผลิตเชนเดยีวกับประเสริฐ (2543) และณรงค (2544) และไดกลาววาในรายงาน
ตนทุนการผลิตจะตองแสดงขอมูลเกี่ยวกับตนทุน 2 สวน คือ ตนทุนทั้งหมด (Total Cost) 
และตนทนุตอหนวย (Unit Cost) ตามสวนประกอบของตนทุนแตละชนิด เพื่อใชในการ
วิเคราะหเกีย่วกับการดําเนินงานของแผนกหรือศูนยตนทนุตางๆ ในงวดระยะเวลาหนึ่ง 
 
2.2.2  แนวคิดเกี่ยวกับระบบตนทุนตามกิจกรรม 
 

ดวงดี อังศมาพร (2542) ไดศึกษาการปรับปรุงตนทุนการผลิตในโรงงานผลิตผนัง
ลอมอาคารน้ําหนักเบาโดยใชระบบตนทุนกิจกรรม ซ่ึงจะทําใหทราบถึงที่มาของตนทุน
และมีการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร เพื่อเปนเครื่องมือชวยในการเก็บขอมูลกิจกรรม 
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และสรางรูปแบบการจัดสรรตนทุนจากทรัพยากรไปสูกจิกรรม รวมทั้งจากกจิกรรมไปสู
ผลิตภัณฑ ทําใหทราบถึงความสัมพันธระหวางตนทุนทัง้หมดของกิจกรรมกับผลิตภัณฑที่
ผานกิจกรรม 

สุวัฒน มหาสุวีระชัย (2542) ไดศึกษาการปรับปรุงตนทุนการผลิตมาตฐานใน
อุตสาหกรรมวัสดุทนไฟโดยใชตนทนุตามกิจกรรม ซ่ึงมุงความสนใจไปที่กิจกรรมตางๆ ที่
กอใหเกิดผลิตภัณฑ ซ่ึงคาใชจายตางๆ โดยจะถูกจําแนกเขาเปนตนทนุของกิจกรรมแลวจึง
รวบรวมตนทนุเหลานั้นเขาเปนตนทุนของผลิตภัณฑตอไป 
 
2.2.3  แนวคิดเกี่ยวกับการคํานวณตนทุน 
 

ประเสริฐ งามวิเศษชยักุล (2543) ไดนําเสนอวิธีการปนสวนตนทุนแตละไวหลาย
แบบ เชน การใชเกณฑเปอรเซนต การใชเกณฑอัตราชั่วโมง เปนตน ซ่ึงจากการปรับปรุง
ระบบการคิดตนทุนใหมใหเหมาะสม และการควบคุมตนทุนที่ดีทําใหตนทุนที่เกดิขึน้จริงมี
คาใกลเคียงกบัตนทุนประมาณการ 

ณรงค พงศกิตติพิรุฬห (2544) ไดใชปริมาณการใชวัตถุดบิทางตรงที่ใชในการผลิต
ไฟฟาของโรงไฟฟาเปนฐานที่ผูวิจัยใชในการจัดสรรตนทุนคาโสหุยการผลิต ซ่ึงไดจากการ
เปรียบเทียบคาสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ (R2) ของตนทุนคาโสหุยการผลิตกับปจจัยตางๆ 
ทีมีผลตอตนทุนดังกลาว แลวเลือกปจจยัที่มีคาสัมประสิทธิ์ความสัมพันธมากที่สุด อนึ่ง 
ปจจัยอีก 2 ตัวที่ผูวจิัยใชเปรียบเทียบหาคาสัมประสิทธิ์ความสัมพันธกับตนทนุคาโสหุย
การผลิต คือ มูลคาวัตถุดบิทางตรงที่ใชในการผลิตไฟฟาของโรงไฟฟาดีเซลและจาํนวน
ชั่วโมงการทํางานของเครื่องกําเนิดไฟฟาดเีซล 

ณัฐพันธ บวัวราภรณ (2544) ศึกษาและวิเคราะหการปรบัปรุงระบบการคิดตนทุน
สําหรับโรงงานผลิตแหนบรถยนต ไดนาํเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับระบบตนทุนทีใ่ชใน
การสะสมและจัดสรรตนทุนไว 3 แบบ คือ ระบบตนทนุมาตรฐาน ระบบตนทุนงานสั่งทํา
และระบบตนทุนกระบวนการ ทั้งนี้ ไดพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรขึ้นมาสนับสนุนการ
ดําเนินงานในการคํานวณตนทุนการผลิตโดยเชื่อมโยงโปรแกรมคอมพิวเตอรกับฐานขอมูล 
BOM ของโรงงานเพื่อดึงขอมูลมาใชในการคํานวณ  

ภาณุพงศ  เอกอนันตกุล (2544) ไดอธิบายถึงวิธีการคํานวณตนทุนการผลิตของแต
ละแผนกหรือศูนยตนทนุ สามารถที่จะจัดทําโดยแบงเปน 4 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การคํานวณ 
และแสดงขอมูลเกี่ยวกับปรมิาณหนวยผลิตทั้งหมด ขั้นที่ 2 การคํานวณและแสดงขอมูล
เกี่ยวกับหนวยเทียบเทาผลิตเสร็จ เปนสวนที่จะแสดงขอมูลเกี่ยวกับการใชทรัพยากรการ
ผลิตตางๆ ไดแก วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรงและคาใชจายการผลิต ในลักษณะของ
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จํานวนเต็มหนวยผลิตสินคาชนิดใดชนิดหนึ่ง ขั้นที่ 3 การคํานวณและแสดงขอมูลเกีย่วกับ
ตนทุนที่ใชในการผลิตทั้งหมดสําหรับงวด ทั้งในรูปของตนทุนรวมและตนทนุตอหนวย
ตามสวนประกอบของตนทนุ ซ่ึงก็คือ “ตนทุนการผลิต”  นั่นเอง และขั้นที่ 4 การคํานวณ 
และแสดงขอมูลเกี่ยวกับการจัดสรรตนทุนการผลิตที่จะโอนไปยังแผนกผลิตถัดไป หรือ
โอนไปเปนตนทุนการผลิตสินคาสําเร็จรูปเทาใด งานระหวางผลิตที่คงเหลือปลายงวดนัน้มี
ตนทุนการผลิตทั้งสิ้นเทาใด 

 
2.2.3  แนวคิดเกี่ยวกับการทํากิจกรรมลดตนทุน 
 

ประเสริฐ งามวิเศษชยักุล (2543) ศึกษาและวิเคราะหปญหาในเรือ่งของความ
สูญเสียในการผลิต ไดแก ความสูญเสียในเรื่องของของเสียในกระบวนการผลิตและความ
สูญเสียในเรื่องของเวลาซึ่งมีผลตอตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น จากนั้นวิเคราะหเพื่อหาแนวทาง
ในการลดความสูญเสียนั้น แลวดําเนนิตามวิธีการที่ไดเลือกไว 

ธเนศร โกวิทวัฒนชยั (2542) ศึกษาและวิเคราะหเร่ืองการลดและการควบคุม
ตนทุนสาธารณูปการในอุตสาหกรรมผลิตพีวีซี ซ่ึงไดอธิบายถึงแนวทางในการลดตนทุน
การผลิตดวยการควบคุมการทํางานของอุปกรณเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน
เครื่องจักรใหสูงขึ้นโดยการปรับปรุงแผนการผลิตใหมีการถอดเปลี่ยนอุปกรณเครื่องมือให
นอยลง การลดหรือการขจัดการชํารุดของอุปกรณเครื่องมือ การปรับปรุงการใชเวลาในการ
ซอมบํารุงแตละครั้งใหลดลง การสรางระบบการบาํรุงรักษาเชิงปองกันและการจัดทํา
ประวัตใินการซอมบํารุงอุปกรณเครื่องมือ 
 
2.2.3  แนวคิดเก่ียวกับงบประมาณ 
 

กิตติพงศ บุรพกุศลศรี (2543) ไดศึกษาศูนยตนทนุเพือ่การวางแผนงบประมาณ
คาใชจายสําหรับการผลิตและติดตั้งผนังเบาหุมอาคาร วิทยานิพนธฉบับนี้ไดทําการศึกษา
การจัดทําศูนยตนทุน สําหรับวางแผนงบประมาณคาใชจายในการผลิตและติดตั้งผนังเบา
หุมอาคาร ศูนยตนทุนดังกลาวไดแก ศูนยตนทุนฝายออกแบบ ศูนยตนทุนโรงงานและศูนย
ตนทุนฝายกอสราง โดยหาวธีิการจัดเก็บตนทุนที่เกดิขึ้นภายในศูนยตนทุน จากนั้นนําเสนอ
เกณฑการจัดสรรตนทุนสูผลิตภัณฑและสูโครงการ ทายสุดนําเกณฑที่ใชจัดสรรตนทุน
ของศูนยตนทนุเปนโครงสรางในการจดัทาํงบประมาณคาใชจายของศนูยตนทนุ 



 
บทที่ 3 

สภาพปจจุบันของโรงงานตัวอยาง 
 
 บทนี้จะอธิบายถึงสภาพของโรงงานตัวอยางที่ทําการศึกษา และปญหาที่พบในการจดัการ
ตนทุนในปจจบุัน ดังมีรายละเอียดตอไปนี ้
 
3.1  สภาพปจจุบันของโรงงานตัวอยาง 
 
 ในสวนนี้จะแสดงใหเห็นถึงลักษณะของธุรกิจของโรงงานที่ทําการศึกษา กระบวนการผลิต 
และวิธีการจัดการตนทุนที่ใชอยูในปจจุบนั 
 

3.1.1  ลักษณะทั่วไปของโรงงานตัวอยาง 
 

โรงงานตัวอยางเปนโรงงานประกอบรถยนตประเภทรถกระบะ โดยมีพนักงานใน
สายการผลิตทั้งสิ้นประมาณ 4,300 คน ซ่ึงมีการแบงสายงานออกเปน 4 สวนหลัก คอื สาย
งานเทคนิค สายงานการผลติ สายงานการตลาดและสายงานการบริหาร เพื่อรับผิดชอบงาน
ตามหนาที่ตางๆ โดยจะมีโครงสรางองคกรการบริหารงานดังรูปที่ 3.1 

  

 
 

รูปที่ 3.1  โครงสรางการบริหารงานของโรงงาน 

คณะกรรมการ

ประธานบรษัิท

รองประธานบรษัิท

เลขานุการ

กรรมการผูจัดการใหญ

สายงานเทคนิค สายงานการผลิต สายงานการตลาด สายงานการบรหิาร
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จากรูปที่ 3.1 การบริหารงานของโรงงานจะแบงสายงานการบริหารเปน 4 สายงาน
โดยแตละสายงานจะมกีารแบงอํานาจการบริหาร และหนาที่ในการปฏิบัติงานออกเปนฝาย
ตางๆ และในแตละฝายจะมีการแบงออกเปนแผนกยอยๆ ซ่ึงมีหนาที่ความรับผิดชอบ
แตกตางกันไปดังนี ้

สายงานเทคนคิมีหนาที่ในการจัดเตรียมขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑใหม วิเคราะห 
วิจัยวัตถุดิบและชิ้นสวนซึ่งจะนํามาใชในการผลิตผลิตภัณฑ และการจัดซื้อวัสดุส้ินเปลือง
ตางๆ ซึ่งประกอบดวยฝายวางแผนและพฒันาผลิตภัณฑ ฝายจัดซื้อและฝายประกนัคุณภาพ 

สายงานการผลิตมีหนาที่ในการทําการผลิต ตรวจสอบกําลังผลิต ควบคุมคุณภาพ
การผลิต รวมทั้งการจัดการอํานวยความสะดวกในการผลิต วางแผนการซอมบํารุง
เครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน การจัดทําแผนงานความปลอดภัยและติดตามการผลิตจนได
เปนผลิตภัณฑที่พรอมจําหนาย ซ่ึงประกอบดวยฝายผลิต ฝายควบคมุการผลิต ฝายวาง
แผนการบริหารงานจัดสง ฝายนําเขา-สงออก ฝายวิศวกรรมการผลิต ฝายควบคุมคณุภาพ 
ฝายบริหารโรงงานและฝายบํารุงรักษา 

สายงานการตลาดมีหนาที่ในการจัดกิจกรรมทางการตลาด เพื่อสงเสริมยอดขายให
เพิ่มมากขึ้น ดูแลภาพลักษณผลิตภณัฑใหสามารถแขงขันในตลาดได รวมทั้งติดตอ
ประสานงานกบัตัวแทนจําหนายในเรื่องตางๆ ซ่ึงประกอบดวยฝายการตลาด ฝายวาง
แผนการขาย ฝายพัฒนาลูกคาสัมพันธ ฝายบริหารผูแทนจําหนาย ฝายบริการจัดสงอะไหล
ฝายการตลาดหลังการจําหนายและฝายเขตการขาย 

สายงานการบริหาร มีหนาที่ในการบริหารงานทั่วไป เชน การบริหารงานบุคคล 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน การจดัการฝกอบรม  และงานที่เกีย่วของกับ
การจัดทําบัญชีตางๆ เชน บัญชีแยกประเภท บัญชเีงินสดและการจัดการควบคมุระบบ
คอมพิวเตอรและโปรแกรมตางๆ ซ่ึงประกอบดวยฝายทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารงาน
กลาง ฝายกฏหมาย ฝายบัญชี ฝายการเงินและฝายระบบขอมูล 
 
3.1.2  กระบวนการผลิตรถยนต 

 
กระบวนการผลิตรถยนต มีกระบวนการผลิตหลายข้ันตอน คือ การเชื่อมตัวถัง การ

พนสีและการประกอบ ซ่ึงจะแสดงดังรูปที่ 3.2 
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รูปที่ 3.2  กระบวนการผลิตรถยนต 
 

จากรูปที่ 3.2 กระบวนการผลิตรถยนตจะเริ่มที่กระบวนการเชื่อมตัวถังเปนการ
เชื่อมชิ้นสวนที่เปนแผนเหล็กแตละช้ินใหเปนโครงตัวถังรถยนต นอกจากนี้จะมีการทา
วัสดุกันรั่วซึมตามจุดตางๆ ดวย กอนจะสงไปสูกระบวนการถัดไป 

กระบวนการการพนสีเปนกระบวนการตอจากการเชื่อมตัวถัง ซ่ึงจะมีหนาที่พน
สารกันสนิม การการทาวัสดุกันร่ัวซึมตามจุดตางๆ และพนสีภายนอกรถยนต รวมทั้งสาร
เคลือบเพื่อความเงางาม กอนจะสงรถยนตที่ไดไปยังกระบวนการประกอบตอไป 

ชิน้สวนพื้นรถ
ชิน้สวนตวัถังดานซาย

ชิน้สวนโครงรถ ตรวจสอบคณุภาพ

กระบวนการเชื่อมตัวถัง

การตกแตง

ชบุสีดวยไฟฟายาซีลเลอรพนสีพื้นพนสีจรงิตรวจสอบคณุภาพ

กระบวนการพนสี

ประกอบชวงลาง ประกอบขั้นสุดทาย

สงมอบ

ตรวจสอบคณุภาพ

กระบวนการประกอบชิ้นสวน

ทดสอบ
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กระบวนการการประกอบเปนกระบวนการในการประกอบชิ้นสวนรถยนตตางๆ 
ไมวาจะเปนชวงลางรถยนต ตกแตงภายในและภายนอกรถยนต จนกระทั่งสําเร็จเปน
รถยนตหนึ่งคัน จากนั้นจึงจะเขาสูกระบวนการทดสอบตอไป 

กระบวนการทดสอบรถยนตเปนขั้นตอนสุดทายในการผลิตรถยนต จะมีการ
ทดสอบคุณสมบัติตางๆ ของรถยนตวาเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดหรือไม เชน ระบบ
เบรก การรั่วซึมของน้ํา หรือแมกระทั่งควันจากทอไอเสียที่ปลอยออกมามีองคประกอบที่
เปนมลพิษเกินมาตรฐานหรือไม 

 
3.1.3  ประเภทรถยนตท่ีทําการผลิต 

 
รถยนตที่ทําการผลิตจะเปนรถกระบะ 3 แบบ ซ่ึงจะแสดงดังรูปที่ 3.3 
 

 
 

รูปที่ 3.3 รถยนตที่ทําการผลิตทั้ง 3 แบบ 
 

จากรูปที่ 3.3 รถยนตที่ทําการผลิตทั้ง 3 แบบ คือ รถกระบะรุนมาตรฐาน รถกระบะ
รุนเอ็กซตราแค็ปและรถกระบะรุน 4 ประตู ทั้งนี้ ผลิตภัณฑดังกลาวจะถูกสงขายทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ 

 
3.1.3  การบริหารตนทุน 

 
โรงงานที่ทําการศึกษานี้ มีการจัดการตนทุนแบบการจัดการตนทนุตามกิจกรรม 

โดยในแตละหนวยงานจะมศีูนยตนทนุ (Cost Center) ของตนเอง โดยโครงสรางของศูนย
ตนทุนจะมีทั้งสิ้น 8 ตําแหนง ดังนี ้

 
ตําแหนงที่ 1 : ประเทศที่ตั้งโรงงาน ในที่นีแ้ทนดวย T = ประเทศไทย 
ตําแหนงที่ 2 : สถานที่ตั้งโรงงาน ในทีน่ี้แทนดวย S = โรงงานสําโรง 

รุนมาตรฐาน รุนเอ็กซตราแค็ป รุน 4 ประตู
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Special Purpose; Ex. ZZ = Common,  N1 = New Model  
Account Code; Ex. 596148 = Periodical MTN-Inside                     

XX X  XXX 

Function Code (Company Abbreviation) 

999999 

Company Name 

ตําแหนงที่ 3 : สายงาน โดย M = สายงานการผลิต A = สายงานการบรหิาร 
       T = สายงานเทคนิค    K = สายงานการตลาด 
ตําแหนงที่ 4 : ฝายหรือสวนงาน เชน P = ฝายผลิต A =ฝายสนับสนุนการผลิต 
ตําแหนงที่ 5 : แผนก เชน W = แผนกเชื่อมตัวถัง T = แผนกพนส ี
ตําแหนงที่ 6 : ลักษณะงาน เชน 1 = การผลิต 2 = บํารุงรักษา 3 = สนับสนุนการผลิต 
ตําแหนงที่ 7 และ 8 : เปนการเรียงอันดับศนูยตนทนุ 
 
ตัวอยางเชน ศูนยตนทนุ TSMPW110 จะเปนศนูยตนทุนของโรงงานในประเทศ

ไทย มีที่ตั้งอยูที่โรงงานสําโรง เปนสวนหนึ่งของสายงานการผลิต ฝายผลิต แผนกเชื่อม
ตัวถัง โดยเปนศูนยตนทนุที่มหีนาที่ในการผลิตรถยนต  

นอกจากนั้น ในแตละหนวยงานยังมีเงินงบประมาณเพือ่ใชจายในแตละหนวยงาน
จากการตั้งงบประมาณประจําปในแตละป ซ่ึงหนวยงานตางๆ จะจัดทํางบประมาณประจําป
โดยลงทะเบยีนหมายเลขงบประมาณคาใชจาย สําหรับใชเมื่อมีการเบกิเงินเพื่อทํากจิกรรม
ใดๆ โดยจะเรยีกใชเงินตามประเภทของกจิกรรมนั้นๆ ซ่ึงโครงสรางหมายเลขงบประมาณ
สําหรับใชในการเบิกเงินเปนดังรูปที่ 3.4 

 
 

 
 
 
 

 

 
รูปที่ 3.4 โครงสรางหมายเลขงบประมาณ 

 
จากรูปที่ 3.4 โครงสรางหมายเลขขงบประมาณประกอบดวย 4 สวน คือ สวนแรก

หมายถึงชื่อบริษัท สวนที่ 2 แสดงตัวยอของหนวยงานซึ่งเปนเจาของงบประมาณ (Function 
Code) ซ่ึงสามารถดูรายละเอยีดดังกลาวไดจากภาคผนวก ก ตัวอักษรยอแสดงหนวยงานซึ่ง
เปนเจาของงบประมาณ สวนที่ 3 เปนวัตถุประสงคของงบประมาณ (Special Purpose) ซ่ึง
ใชสําหรับระบุวางบประมาณนั้นเปนงบประจําป หรือเปนงบประมาณทีจ่ัดทําขึ้นเพื่อ
วัตถุประสงคพิเศษในปนั้นๆ เชน งบประมาณสําหรับการจัดเตรียมการผลิตรถยนตรุนใหม 
งบประมาณในการจัดทํากิจกรรมสงเสริมใหพนกังานทาํกิจกรรมลดตนทุน เปนตน และ
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สวนสุดทายเปนการระบุประเภทหมายเลขบัญชี (Account Code) เพื่อกําหนดประเภทของ
งบประมาณ  

การจัดทํางบประมาณนัน้ จะทําเปนประจาํทุกปในชวงเดือนกุมภาพันธถึงมีนาคม 
ซ่ึงหนวยงานที่มีความตองการใชงบประมาณจะตองวางแผนการใชงบประมาณของตนเอง
ในรอบ 1 ปงบประมาณ โดยกําหนดระยะเวลาใน 1 ปงบประมาณ คอื ตั้งแตเดือนเมษายน
ถึงมีนาคมปถัดไป และจะมกีารปรับปรุงงบประมาณประจําปนัน้ในชวงเดือนกันยายนของ
แตละปดวย ซ่ึงแบบฟอรมในการจดัทํางบประมาณจะแสดงในภาคผนวก ข แบบฟอรม
สําหรับใชในการวางแผนงบประมาณประจําป 

ทั้งนี้ หากหนวยงานมีการใชงบประมาณเพื่อทํากิจกรรมใหกับผูอ่ืนแลว ตนทุนที่
เกิดขึ้นก็จะเปนตนทุนของหนวยงานไดทํากิจกรรมให  

ตัวอยางเชน หนวยงาน ก มีงบประมาณเปนของตนเองและไดใชเงนิในการทํา
กิจกรรมสําหรบัหนวยงานตนเอง ดังนั้น ตนทุนที่เกดิขึ้นจึงเปนตนทุนของหนวยงาน ก 
โดยศูนยตนทนุเจาของงบประมาณ และศูนยตนทนุเจาของกิจกรรมจะเปนศนูยตนทุนของ
หนวยงาน ก แตทั้งนี้ ถาหนวยงาน ก ใชเงินในการทํากิจกรรมใหกับหนวยงาน ข นั้น
ตนทุนที่เกดิขึน้จะเปนของหนวยงาน ข โดยศูนยตนทุนเจาของงบประมาณจะเปนศูนย
ตนทุนของหนวยงาน ก และศูนยตนทนุเจาของกิจกรรมจะเปนศนูยตนทุนของหนวยงาน ข 

โดยระบบฐานขอมูลทางการเงินที่เกีย่วของในการบริหารตนทุนจะมี 3 สวน คือ 
ระบบงบประมาณ ระบบการเงินและระบบคํานวณตนทนุตอหนวย ดังรูปที่ 3.5 
 

       
 

รูปที่ 3.5 ขั้นตอนการสงขอมูลจากแตละระบบ 
 

จากรูปที ่ 3.5 ระบบงบประมาณเปนระบบแรกในการบริหารตนทุน โดยเชื่อมโยง
ฐานขอมูลงบประมาณประจําปกับคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นในการทํากิจกรรมกบัระบบ
การเงิน เพื่อใหทราบวาการใชจายดังกลาวเกดิจากงบประมาณของหนวยงานใด โดยเมื่อแต
ละหนวยงานจดัทํางบประมาณเปนของตนเองแลว ก็จะใชงบประมาณนั้นเพื่อทํากจิกรรม
ตางๆ ซ่ึงขอมูลการใชจายดังกลาวจะถูกบันทึกสูระบบการเงินโดยผานระบบ System, 
Application, Product in Data Processing (SAP) เพื่อใชในการทาํรายงานทางการเงิน

ใชงบประมาณ
เพื่อดําเนินกิจกรรม

ระบบ
งบประมาณ

ระบบ
การเงิน

ระบบการคํานวณ
ตนทนุตอหนวย

รายงานตนทนุ
ตอหนวย
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ประจําเดือนตอไป จากนัน้ขอมูลคาใชจายดังกลาวยังถูกสงเขาสูระบบคํานวณตนทนุตอ
หนวย โดยระบบคํานวณตนทุนตอหนวยจะนําขอมูลดังกลาวไปคํานวณเปนตนทุนตอ
หนวยตอไป 

ทั้งนี้ ขอมูลที่ใชในระบบตางๆ ตั้งแตการจดัทํางบประมาณจนกระทั่งการนํา
งบประมาณไปใชและการคํานวนตนทุนตอหนวยแสดงดังรูปที่ 3.6 

 

 
 

รูปที่ 3.6  ขอมูลที่อยูในระบบแตละระบบ 
 

จากรูปที่ 3.6 พบวา ระบบงบประมาณจะสงขอมูลวันเดือนป หมายเลข
งบประมาณ ชื่อรายการหรอืกิจกรรมที่ใชจาย ศนูยตนทนุเจาของกจิกรรมและจํานวนเงินที่
ใชใหแกระบบการเงิน สวนหมายเลขบัญชีนั้นระบบการเงินจะดงึขอมูลไดจากหมายเลข
งบประมาณตาํแหนงที่ 6 – 11 จากนั้นระบบการเงินจะสงตอขอมูลไปยังระบบตนทุนตอไป 
โดยขอมูลที่ระบบการเงินสงใหระบบตนทุนประกอบดวย เดือนปของขอมูล ศูนยตนทุน
เจาของกิจกรรม หมายเลขบัญชีและจํานวนเงนิที่ใช ทั้งนี้ จะไมมกีารสงขอมูลหมายเลข
งบประมาณจากระบบการเงนิใหแกระบบตนทุน จึงทําใหระบบตนทุนไมสามารถแสดง
ขอมูลที่เกี่ยวของกับงบประมาณได 

ตัวอยางขอมูลการใชจายงบประมาณแสดงดังรูปที่ 3.7 
 

ระบบงบประมาณ ระบบการเงิน ระบบตนทนุ
- วนัเดอืนป - หมายเลขบญัชี - เดอืนป
- หมายเลขงบประมาณ - วนัเดอืนป - ศูนยตนทนุเจาของกิจกรรม
- ชือ่รายการหรอืกิจกรรมทีใ่ชจาย - ชือ่ผูบนัทกึบญัชี - หมายเลขบญัชี
- ศูนยตนทนุเจาของงบประมาณ - ชือ่รายการหรอืกิจกรรมทีใ่ชจาย - จํานวนเงินทีใ่ช
- ศูนยตนทนุเจาของกิจกรรม - หมายเลขงบประมาณ
- จํานวนเงินทีใ่ช - ศูนยตนทนุเจาของกิจกรรม

- จํานวนเงินทีใ่ช
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รูปที่ 3.7  ตัวอยางขอมูลการใชจายในระบบงบประมาณ 
 
จากรูปที่ 3.7 ขอมูลการใชจายในระบบงบประมาณประกอบดวย วนัเดือนปทีใ่ช

งบประมาณ ผูใชงาน ศูนยตนทุนเจาของงบประมาณ รายการหรือกจิกรรมที่ใชงบประมาณ 
หมายเลขงบประมาณ หมายเลขบัญชี ศูนยตนทุนเจาของกิจกรรมและจาํนวนเงินที่ใช โดย
เมื่อมีการใชงบประมาณแลวนั้น ในแตละเดือนขอมูลดังกลาวจะถูกสงไปที่ระบบการเงิน
เพื่อจัดทํารายงานทางบัญชีตอไป โดยตัวอยางขอมูลในระบบการเงินสําหรับจัดทํารายงาน
ทางบัญชีแสดงดังรูปที่ 3.8 

 

 
 

รูปที่ 3.8  ตัวอยางขอมูลในระบบการเงินสาํหรับจัดทํารายงานทางบัญช ี
 

จากรูปที่ 3.8 ขอมูลในระบบการเงินสําหรับจัดทํารายงานทางบัญชีประกอบดวย 
หมายเลขบัญชี วันที่บนัทกึขอมูล ผูบัญทึก หวัขอคาใชจาย หมายเลขงบประมาณ ศูนย
ตนทุนและจํานวนเงิน จากนั้นในทุกๆ เดือนขอมูลจากระบบการเงินจะถูกสงไปที่ระบบ
คํานวณตนทุนตอหนวยตอไป  

ทั้งนี้ หมายเลขบัญชีซ่ึงใชในการบันทึกคาใชจายตามกิจกรรมของระบบการเงิน
ตามที่ไดมีการใชจายนั้น สามารถศึกษาไดจากภาคผนวก ค หมายเลขบัญชีสําหรับใชใน
การบันทึกตนทุน 

Created on User Cost Center Name Budget No. Account Code Resp. C/C Amount

02.11.2005 Chalee TSMPT300 IMNI_Aluminium Foil tape TPNTZZ596153 596153 TSMPT112 17,000.00
10.10.2005 Chalee TSMPT300 IMNI_Aluminium Foil tape TPNTZZ596153 596153 TSMPT115 39,000.00
08.11.2005 Chalee TSMPT300 IMNI_Aluminium Foil tape TPNTZZ596153 596153 TSMPT115 34,000.00
12.09.2005 Chalee TSMPT300 IMNI_STEEL WELDING ELBOW 90' TPNTZZ596153 596153 TSMPT300 22,000.00
13.06.2005 Chalee TSMPT300 IMNI_Aluminium Foil tape TPNTZZ596153 596153 TSMPT112 17,000.00
13.09.2005 Chalee TSMPT300 IMNI_STEEL U BEAM TPNTZZ596153 596153 TSMPT300 5,000.00
13.09.2005 Chalee TSMPT300 IMNI_STEEL LIGHT GAUGE TPNTZZ596153 596153 TSMPT300 29,620.00
13.09.2005 Chalee TSMPT300 IMNI_Steel light gauge TPNTZZ596153 596153 TSMPT300 14,180.00
13.09.2005 Chalee TSMPT300 IMNI_Steel angle TPNTZZ596153 596153 TSMPT300 40,200.00
13.09.2005 Chalee TSMPT300 IMNI_PLYWOOD TPNTZZ596153 596153 TSMPT300 14,000.00
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โดยตัวอยางขอมูลจากระบบการเงินที่สงใหระบบคํานวณตนทุนตอหนวยจะแสดง
ดังรูปที่ 3.9 

 

 
 

รูปที่ 3.9  ตัวอยางขอมูลจากระบบการเงินที่สงใหกับระบบคํานวณตนทุนตอหนวย 
 
จากรูปที่ 3.9 ขอมูลจากระบบการเงินที่สงใหกับระบบคํานวณตนทุนตอหนวย

ประกอบดวย เดือนปของคาใชจาย ศนูยตนทุน หมายเลขบัญชี จํานวนเงิน ซ่ึงขอมูล
ดังกลาวจะเปนการสรุปตัวเลขคาใชจายในแตละเดือนตามหมายเลขบญัชีและศูนยตนทุนที่
มีการทํากิจกรรมซึ่งไดรับขอมูลจากระบบการเงินนัน่เอง 

ในสวนของการบริหารตนทุนนั้น จะแบงเปน 2 สวนงาน คือ ฝายบรหิารโรงงาน
จะเปนผูบริหารตนทุนที่เกดิภายในโรงงาน ตั้งแตเร่ิมผลิตจนกระทัง่ผลิตเสร็จพรอมสงไป
จําหนาย และฝายบัญชีจะเปนผูรวบรวมผลและติดตามตนทุนของรถยนตทั้งหมดตั้งแตเร่ิม
กระบวนผลิต ตนทุนคาชิ้นสวนที่ซ้ือมาสําหรับการประกอบรวมไปถงึตนทุนที่เกดิจากการ
จัดจําหนายดวย ซ่ึงในที่นีจ้ะขอกลาวถึงเฉพาะตนทนุที่เกิดขึ้นภายในโรงงาน 

ตนทุนตอหนวยภายในโรงงาน แบงประเภทไดปน 7 ประเภท ดังนี ้
 

1.  วัตถุดิบทางตรง (Direct Material) 
2.  วัตถุดิบทางออม (Indirect Material) 
3.  คาแรงทางตรง (Direct Labor) 
4.  คาแรงทางออม (Indirect Labor) 
5.  พลังงาน (Energy) 
6.  บํารุงรักษาเครื่องจักร (Maintenance) 
7.  คาใชจายทัว่ไป (General Expense) 

 
ทั้งนี้ นิยามและตัวอยางของตนทุนแตละประเภทที่ถูกกําหนดในการจดัการตนทุน

ของโรงงานตัวอยางนี้สามารถศึกษาไดจากภาคผนวก ง นิยามและตัวอยางของตนทุนแตละ
ประเภท 
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นอกจากนั้นแลว ทุกๆ ตนปงบประมาณจะมีการตั้งเปาหมายในการลดตนทุนลง 
โดยการเปรียบบเทียบกับผลตนทุนตอหนวยในปงบประมาณที่ผานมา ซ่ึงจะมีขั้นตอนใน
การตั้งเปาหมายตนทุนดังรูปที่ 3.10 

 

 
 

รูปที่ 3.10 ขั้นตอนในการตั้งเปาหมายดานตนทุน 
 
จากรูปที่ 3.10 ขั้นตอนในการตั้งเปาหมายประจําปจะเริ่มจากการเก็บรวบรวม

ตนทุนในปที่ผานมา เพื่อใชเปนฐานขอมลูในการตั้งเปาหมายลดตนทนุตามนโยบายของ
บริษัท จากนัน้จะมกีารเจรจาตอรองกับฝายผลิตเกี่ยวกับเปาหมายดังกลาววามีความเปนไป
ไดหรือไมในการทํากิจกรรมลดตนทุน ถาฝายผลิตยอมรับเปาหมายตนทุนดังกลาว ก็จะใช
ในการติดตามผลและควบคุมตนทุนตอไป แตหากฝายผลิตไมยอมรับเปาหมายดังกลาว ก็
จะตองมีการปรับเปาหมาย เชน จากเดิมกาํหนดวาตองลดตนทุนวัตถุดบิทางออมรอยละ 2 
ตนทุนพลังงานรอยละ 5 อาจปรับเปน ลดตนทุนวตัถุดิบทางออมรอยละ 3 ตนทุนพลังงาน
รอยละ 4 ทั้งนี้ ภาพรวมของตนทุนที่ตองลดลงจะไมเปล่ียนแปลง โดยในปงบประมาณที่
ผานมาเปาหมายในการลดตนทุนภายในกระบวนการผลิต คือ  ตนทุนทุกประเภทตองลดลง
รอยละ 3 ยกเวนตนทุนคาใชจายทัว่ไปตองลดลงรอยละ10 

ในแตละเดือนยังมีการตรวจสอบและติดตามผลโดยฝายบริหารโรงงานรวมกับฝาย
ผลิตและฝายบํารุงรักษา โดยมีการประชุมสรุปผลเปนประจําทุกเดือนซ่ึงมีผูเขารวมประชุม
ดังรูปที่ 3.11 

 

การเก็บรวบรวมตนทนุ
เฉล่ียของปทีผ่านมา

ปรบัลดตาม
นโยบายของบรษัิท

รางเปาหมายตนทนุ
ในปตอไป

เจรจาตอรองกับ
ฝายผลิต

เปาหมายตนทนุใน
ปตอไป
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รูปที่ 3.11 แผนผังผูเกี่ยวของในการประชมุการติดตามผลตนทุนตอหนวยภายในโรงงาน 
 

จากรูปที่ 3.11 ในการประชุมเพื่อติดตามผลตนทุนตอหนวยจะมีผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญประจําโรงงานสําโรงเปนประธานที่ประชุม โดยมีผูบริหารและตัวแทนดาน
ตนทุนของฝายผลิตเขารวมประชุมและดําเนินการประชุมโดยแผนกบริหารโรงงาน ทั้งนี้
วัตถุประสงคการประชุม คือ เพื่อติดตามผลตนทุนตอหนวยภายในของแตละหนวยงาน
เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายการประกอบการของบริษัท โดยมีวาระในการประชุมดังนี้ 

 
 1.  การติดตามผลตนทุนประจําเดือน 
 2.  การชี้แจงสาเหตุของตนทนุที่เกินจากเปาหมาย 
 3.  การนําเสนอกิจกรรมลดตนทุน 
 
ทั้งนี้ ผลตนทุนตอหนวยทีใ่ชนําเสนอในการประชุมประจําเดือนเปนผลตนทุนที่

ไดรับจากระบบคํานวณตนทนุตอหนวยนั่นเอง 
 

 
 
 

ประธานทีป่ระชมุ:
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

รองประธานทีป่ระชมุ:
ผูอํานวยการฝายตางๆ

 เลขานุการทีป่ระชมุ:
 กลุมงานควบคมุตนทนุ ฝายบรหิารโรงงาน

ผูจัดการแผนก

ตวัแทนดานตนทนุ

แผนกเชือ่มตวัถัง

ผูจัดการแผนก

ตวัแทนดานตนทนุ

แผนกประกอบ

ผูจัดการแผนก

ตวัแทนดานตนทนุ

แผนกบํารงุรกัษา

ผูจัดการแผนก

ตวัแทนดานตนทนุ

แผนกพนสี
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3.1.4  การคํานวณตนทุน 
 
ในการคํานวณตนทุนตอหนวยโดยระบบคาํนวณตนทุนตอหนวยนัน้ แบงประเภท

ของตนทุนเปนประเภทตางๆ ซ่ึงจะจัดกลุมหมายเลขบญัชีเปนกลุมโดยใชรหัสตนทุน (Cost 
Item Code) เพื่อคํานวณคาใชจายทีไ่ดรับจากระบบการเงินเปนตนทุนตอหนวยในแตละ
ประเภท ทั้งนี ้ จะไมมีการคาํนวณตนทุนวตัถุดิบทางตรงโดยระบบคํานวณตนทุนตอหนวย 
เนื่องจากใชการคํานวณดวยมือนอกระบบ แลวบันทกึผลตนทุนตอหนวยที่ไดเขาสูระบบ
คํานวณตนทุนตอหนวยแทน 

ระบบคํานวณตนทุนตอหนวยสามารถแบงตนทุนตามรหัสตนทุนได ดังนี ้
 

1.  วัตถุดิบทางออม (Indirect Material) ใชรหัสตนทุน D 
2.  คาแรงทางตรง (Direct Labor) ใชรหัสตนทุน AA 
3.  คาแรงทางออม (Indirect Labor) ใชรหสัตนทุน AB และ AC 

         (พนักงานบาํรุงรักษา =  AB  และพนักงานสํานักงาน =  AC) 
4.  พลังงาน (Energy) ใชรหสัตนทุน F1 – F4 

              (ไฟฟา = F1  น้ําประปา = F2  น้ํามันเตา = F3 และแกซ LPG = F4) 
5.  คาบํารุงรักษาเครื่องจักร (Maintenance) ใชรหัสตนทุน G1 และ G2 

         (บํารุงรักษาเครื่องมือ เครื่องจักร = G1 และปรับปรุงทั่วไป = G2) 
6.  คาใชจายทัว่ไป (General Expense) ใชรหัสตนทุน I1 และ I2 

        (คาภาษแีละคาประกันภัยสินทรัพยถาวร = I1 และคาใชจายอืน่ๆ = I2) 
 
สําหรับรายละเอียดในการจดักลุมหมายเลขบัญชีแตละหมายเลขกับรหสัตนทุนได 

แสดงดังภาคผนวก จ การจัดกลุมหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทุน 
การคํานวณตนทุนจะเริ่มเมือ่ระบบคํานวณตนทุนตอหนวยไดรับขอมูลการใชจาย

ประจําเดือนจากระบบการเงนิดังรูปที่ 3.9 จากนั้นระบบคํานวณตนทนุตอหนวยจะจัดกลุม
คาใชจายตามหมายเลขบัญชีใหเปล่ียนมาแสดงในรูปแบบรหัสตนทุนตามศูนยตนทุน เพื่อ
ใชเปนฐานขอมูลในการคํานวณตนทุนตอหนวยตอไป 

นอกจากนั้น ยังมีการโอนถายขอมูลจํานวนรถยนตที่ผลิตไดในแตละเดือนตาม
ศูนยตนทนุเขาสูระบบคํานวณตนทุนตอหนวยดวย โดยระบบคํานวณตนทุนตอหนวยมี
ขั้นตอนการทาํงาน ดังแสดงในรูปที่ 3.12  
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รูปที่ 3.12  ขั้นตอนการทํางานของระบบคํานวณตนทุนตอหนวย 

 
จากรูปที่ 3.12 ในการคํานวณตนทุนมกีารโอนถายขอมูลตนทุนจากระบบการเงิน 

และขอมูลจํานวนรถยนตที่มกีารผลิตในเดอืนนั้นๆ ในวันทํางานที ่ 9 ของแตละเดือน 
จากนั้นระบบจะคํานวณตนทุนรถยนตตอหนวยแลวสงผลการคํานวณออกมาในอกี 1 วนั
ทํางานตอมา โดยคํานวณตามศูนยตนทนุแตละศนูยตนทุน ซ่ึงหลังจากที่ไดผลตนทุนตอ
หนวยจากระบบคํานวณตนทนุตอหนวยแลวนั้น จะมีการตรวจสอบผลตนทุนตอหนวยวา
ถูกตองหรือไม ถามีขอมูลไมถูกตองจะตองแกไขขอมูลดังกลาวใหถูกตองกอน โดยตอง
แกไขภายใน 15 วันทํางานของเดือนนั้น แลวจึงทําการประมวลผลอีกครั้ง เมื่อไดผลตนทุน
ตอหนวยที่ถูกตองแลว จึงนําไปใชในการรายงานผลตนทุนตอหนวยประจําเดือนและเปน
ฐานขอมูลเพื่อใชในการควบคุมตนทุนตอไป ทั้งนี้ ระบบคํานวณตนทนุตอหนวยจะมีการ
ประมวลผลเดอืนละ 1 คร้ังและในกรณีที่มขีอผิดพลาดเกดิขึ้นสามารถแกไขและดําเนนิการ
ประมวลผลไดอีก 1 คร้ังในแตละเดือนเทานั้น 

ขอผิดพลาดที่สามารถแกไขไดในการประมวลผลครั้งที่ 2 ตองเปนขอผิดพลาดที่
เกิดจากการสงถายขอมูลไมครบ เชน มีการสงถายขอมูลจํานวนรถยนตที่ผลิตไดในแตละ
เดือนไมครบทกุหนวยงาน หรือการสงถายขอมูลจากระบบการเงนิไมครบทุกหมายเลข
บัญชี สวนขอผิดพลาดที่อาจเกิดจากการใชงบประมาณไมถูกตอง หรือการบันทึกบญัชีใน
สวนของศูนยตนทุนไมถูกตองจะไมสามารถแกไขได 

ระบบคํานวณ
ตนทนุตอหนวย

ผลตนทนุ
ตอหนวย

ระบบการเงิน

ถูกตอง

สงขอมูลให
หนวยงานทีเ่ ก่ียวของ

1

INPUT PROCESS OUTPUT

1

2

3

จบกระบวนการ

แกไขขอมูล
เพื่อคํานวนใหม

ไมถูกตอง

9 วนัทํางาน 1 วนัทํางาน 5 วนัทํางาน
(ในกรณีทีม่ีการแกไข)

1 วนัทํางาน

ฐานขอมูลจํานวน
รถยนตทีผ่ลิตได

ตรวจสอบ
ผล
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 ทั้งนี้ ระบบคํานวณตนทุนตอหนวยจะคํานวณผลตนทุนตอหนวยแลวแสดงผลที่
ไดเปนตนทุนของศูนยตนทนุในฝายฝายผลิตเทานั้น โดยปนสวนตนทุนของหนวยงานที่มี
หนาที่สนับสนุนการผลิตเขาสูศูนยตนทุนของฝายผลิต ดังรูปที่ 3.13 

 

 
 

รูปที่ 3.13  การปนสวนตนทนุตอหนวย 
 

จากรูปที่ 3.13 ผลตนทุนตอหนวยที่ไดจากระบบคํานวณตนทุนตอหนวยเปนผล
ตนทุนที่ไดรวมตนทุนของฝายผลิตและฝายบํารุงรักษาเขาดวยกัน แมตนทุนฝายบํารุงรักษา
ดังกลาวจะเกิดจากการทํากจิกรรมของฝายบํารุงรักษาเอง ซ่ึงเปนหนวยงานที่ไมไดอยูใน
สวนงานของฝายผลิต แตจะถูกรวมเขามาเปนตนทุนสวนหนึ่งของฝายผลิตดวย ทั้งนี ้ระบบ
คํานวณตนทุนตอหนวยจะปนสวนตนทนุดังกลาวใหแกศูนยตนทนุฝายผลิตโดยใชสัดสวน
มูลคาสินทรัพยถาวรของแตละศูนยตนทุน ดังนั้น ผลตนทุนจะแสดงเปนตนทุนของศูนย
ตนทุนฝายผลิตเทานั้น ซ่ึงการปนสวนตนทุนจะกระทําภายในกลุมศนูยตนทนุเดยีวกัน โดย
มีการจัดกลุมศนูยตนทนุดังตารางที่ 3.1 

  
 
 
 
 
 
 

สายงานการผลิต

ฝายผลิต

แผนกเชือ่มตวัถัง

ฝายบํารงุรกัษา

แผนกพนสี แผนกประกอบ สวนกลางของฝายผลิต แผนกบํารงุรกัษา

ปนสวนตนทนุเขาสูฝายผลิต
ตามสัดสวนมูลคาสินทรพัยถาวร

แสดงผลตนทนุตอหนวยเปนตนทนุของฝายผลิตเทานั้น
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ตารางที่ 3.1 กลุมศูนยตนทุนฝายผลิตและฝายบํารุงรักษาสําหรับปนสวนตนทุน 

 
 

จากตารงที่ 3.1 จะแสดงรหัสกลุมของศูนยตนทนุของแตละศูนยตนทุนในระบบ
คํานวณตนทุนตอหนวย โดยศูนยตนทุนของแผนกเชื่อมตัวถัง (Welding) อยูในกลุมศูนย
ตนทุน SW1 สวนศูนยตนทนุของแผนกพนสี (Painting) อยูในกลุมศนูยตนทนุ ST1 และ
ศูนยตนทนุของแผนกประกอบ (Assembly) อยูในกลุมศนูยตนทนุ SA1 

นอกจากนั้น ยังไดจดักลุมศูนยตนทนุฝายบํารุงรักษาซึ่งมีหนาทีส่นับสนุนการ
ทํางานของแผนกผลิตแตละแผนกไวในกลุมศูนยตนทุนเดียวกัน คือ ฝายบํารุงรักษาที่มี
หนาที่สนับสนุนแผนกเชื่อมตัวถัง (TSMAT210) อยูในกลุมศูนยตนทุน SW1 ฝาย
บํารุงรักษาที่มหีนาที่สนับสนุนแผนกพนสี (TSMAT220) อยูในกลุมศูนยตนทนุ ST1 ฝาย

Cost Center Description Group Code Cost Center Description Group Code
Welding Painting

TSMPW110 Logistic SW1 TSMPT110 Logistic ST1
TSMPW111 Under Cab SW1 TSMPT111 EDP ST1
TSMPW112 Sub Assy Engine SW1 TSMPT112 Sealer ST1
TSMPW113 Main Cab SW1 TSMPT113 Surfacer Booth ST1
TSMPW114 Sub Assy Cab SW1 TSMPT114 Pick up Sanding ST1
TSMPW115 Main Deck SW1 TSMPT115 Top coat Booth ST1
TSMPW116 Sub Assy Deck . SW1 TSMPT116 Paint  Mixing ST1
TSMPW117 Convey Cab (D-Cab) SW1 TSMPT120 inspection & audit ST1
TSMPW120 inspection & audit SW1 TSMPT121 Repair ST1
TSMPW121 Repair SW1 TSMPT300 Common Painting ST1
TSMPW300 Common Welding SW1 Assembly

Common Production TSMPA110 Logistic SA1
TSMPZ300 Common Produciton SZZ TSMPA111 Trim SA1

Maintenance TSMPA112 Chassis SA1
TSMAT210 Welding Maintenance SW1 TSMPA113 Front Axle SA1
TSMAT220 Painting Maintenance ST1 TSMPA114 Dress Up SA1
TSMAT230 Assy Maintenance SA1 TSMPA115 Final Assy SA1
TSMAT300 Common Maintenance SZZ TSMPA116 Tire assy SA1

TSMPA120 inspection & audit SA1
TSMPA121 Repair SA1
TSMPA300 Common Assembly SA1
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บํารุงรักษาที่มหีนาที่สนับสนุนแผนกประกอบ (TSMAT230) อยูในกลุมศูนยตนทนุ SA1 
ซ่ึงตนทุนของศูนยตนทนุนี้จะถูกปนสวนใหกับศูนยตนทนุฝายผลิตที่อยูในกลุมเดยีวกัน  

สําหรับศูนยตนทุนบํารุงรักษาสวนกลาง (TSMAT300) และศูนยตนทุนสวนกลาง
ของฝายผลิต (TSMPZ300) อยูในกลุมศนูยตนทนุ SZZ ซ่ึงตนทุนของศูนยตนทนุนี้จะถูก
ปนสวนตนทนุใหกับฝายผลิตทั้งหมดตามสัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรเชนเดียวกนั ทําให
การแสดงผลตนทุนตอหนวยของฝายผลิตเปนตนทุนซึ่งรวมตนทุนของฝายบํารุงรักษาและ
สวนกลางของฝายผลิตดวย 

สําหรับสัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรซึ่งใชในการปนสวนตนทุนนั้น แบงเปน 2 
ระดับ คือ ระดับ Section Level และระดบั Plant Level โดยการปนสวนตนทนุที่อยูในกลุม
ศูนยตนทนุเดยีวกัน เชน การปนสวนฝายบํารุงรักษาที่มหีนาที่สนับสนุนแผนกเชื่อมตัวถัง 
(TSMAT210) ซ่ึงอยูในกลุมศูนยตนทนุ SW1 ไปยังศูนยตนทุนของแผนกเชื่อมตัวถังแตละ
ศูนยตนทนุจะใชสัดสวนมูลคาสินทรัพยระดับ Section Level แตถาเปนการปนสวนตนทุน
ของฝายบํารุงรักษาสวนกลาง (TSMAT300) ซ่ึงอยูในกลุมศูนยตนทนุ SZZ SW1 ไปยังศูนย
ตนทุนของแผนกเชื่อมตวัถังจะใชสัดสวนมูลคาสินทรัพยระดับ Plant Level 

ตัวอยางสัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรที่ใชในการปนสวนตนทุนแสดงดงัรูปที่ 3.14 
 

 
 

รูปที่ 3.14  ตัวอยางสัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรสําหรับปนสวนตนทนุตอหนวย 
 
จากรูปที่ 3.14 เปนตัวอยางสัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรสําหรับปนสวนตนทนุตอ

หนวย ซ่ึงจะประกอบดวย ปเดือนของขอมูล กลุมรหัสตนทุน ศูนยตนทุนและสัดสวนมูลคา
สินทรัพยถาวร ทั้ง 2 ระดับ คือ ระดับ Section Level และระดับ Plant Level 

 ทั้งนี้ สัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรซึ่งใชในการปนสวนตนทุนจะมีการปรับคา
ทุกๆ 6 เดือน คือ ในเดือนเมษายนและเดือนตุลาคมในแตละป โดยจะไดแสดงรายละเอียด
สัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรทั้ง 2 ระดับ คือ ระดับ Section Level และระดับ Plant Level 
ในภาคผนวก ฉ ฐานขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนตอหนวย 

Y/M Group_Code Cost_Center Sec_Lvl_alloc_basis Plant_Lvl_alloc_basis
200501 SA1 TSMPA110 5.1585 0.7513
200501 SA1 TSMPA111 11.979 1.7446
200501 SA1 TSMPA112 22.2422 3.2394
200501 SA1 TSMPA113 20.1342 2.9324
200501 SA1 TSMPA114 3.0764 0.4481
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สูตรคํานวณทีใ่ชในการคํานวณตนทุนตอหนวยของระบบคํานวณตนทุนตอหนวย
มีดังนี ้

 
ตนทุนตอหนวย  =       ผลรวมของตนทุนในแตละศูนยตนทุน 

     จํานวนรถยนตที่ผลิตไดในแตละศนูยตนทุน 
 
ผลตนทุนตอหนวยที่ไดจากแตละศูนยตนทนุในแตละกระบวนการนั้น จะถูกนํามา

รวมกันเปนตนทุนของรถยนตหนึ่งคนัในกระบวนการผลิตนั้น และผลรวมตนทนุแตละ
กระบวนการผลิตจะเปนตนทุนของรถยนตหนึ่งคันนั่นเอง 

ทั้งนี้ จํานวนรถยนตที่ผลิตไดในแตละศนูยตนทนุจะแสดงในรูปของ Production 
Part Name เชน BCAB.E, CCAB.E เปนตน โดย Production Part Name จะเปนการจดักลุม
รถยนตแตละรุนที่เรียกวา Model Code ซ่ึงจะใชสําหรับเรียกดูผลตนทนุตอหนวยจากระบบ
คํานวณตนทุนตอหนวยนัน่เอง 

ตัวอยางการจดักลุม Production Part Name กับ Model Code จะแสดงดังรูปที่ 3.15 
 

 
 

รูปที่ 3.15  ตัวอยางการจัดกลุม Production Part Name กับ Model Code 
 

รูปที่ 3.15 เปนตัวอยางการจัดกลุม Production Part Name กับ Model Code ของ
ศูนยตนทนุ TSMPA110 ซ่ึงจากรูปตัวอยางพบวา Production Part Name ที่เรียกวา 
DCAB.E จะแทนรถยนต Model Code รุน GGN15R-PRASKQ และ GGN15R-PRMDKQ 
เปนตน  

สวนการคํานวณวัตถุดิบทางตรงจะประกอบดวย 2 สวน คือ ปริมาณการใชจริง
และราคาวัตถุดิบ ซ่ึงปริมาณการใชจริงจะไดรับขอมูลจากฝายผลิตในทุกๆ ส้ินเดอืน โดยมี
สูตรคํานวณดงันี้ 

Cost Center Katashiki Production  Part Name
TSMPA110 GGN15R-CRASKQ CCAB.E
TSMPA110 GGN15R-PRASKQ DCAB.E
TSMPA110 GGN15R-PRMDKQ DCAB.E
TSMPA110 GGN15R-TRADKQ BCAB.E
TSMPA110 GGN15R-TRMDKQ BCAB.E
TSMPA110 GGN15R-TRMDKQ3 BCAB3E
TSMPA110 GGN25R-PRADKQ DCAB.E
TSMPA110 GGN25R-PRMDKQ DCAB.E

Model Code 
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ปริมาณการใชจริง       =         ยอดคงคางตนเดือน + จํานวนเบกิระหวางเดือน 
                                               - ยอดคงเหลือปลายเดือน 
 
ทั้งนี้ เนื่องจากผลิตภัณฑแตละชนิดมีสัดสวนการใชวัตถุดิบที่ไมเทากนั ดังนั้น ใน

การคํานวณตนทุนตอหนวยในแตละประเภทวัตถุดิบนั้น จึงใชมาตราฐานการใชตอหนวย 
(Standard Consumption per Unit) เปนตัวปนสวนปริมาณการใชจริงของแตละวตัถุดิบ
ใหกับผลิตภณัฑแตละชนดิ สําหรับสูตรคํานวณทีใ่ชในการคํานวณตนทุนตอหนวยของ
ตนทุนวตัถุดิบทางตรงมีดังนี ้

 
ตนทุนตอหนวย  =       ผลรวมของตนทุนในแตละวัตถุดิบ 

     จํานวนรถยนตที่ผลิตไดในแตละศนูยตนทุน 
 
สวนราคาของวัตถุดิบนั้นจะไดรับจากฝายจัดซื้อในชวงตนปงบประมาณ ซ่ึงเปน

ราคาสําหรับใชในการคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรงตลอดปงบประมาณนั้นๆ โดยหากแม
ราคาวัตถุดิบมกีารเปลี่ยนแปลงในระหวางปงบประมาณ แตราคาที่ใชในการคํานวณตนทุน
วัตถุดิบทางตรงจะไมมกีารเปลี่ยนแปลง ดงันั้น การเปลี่ยนแปลงของตนทุนวัตถุดิบทางตรง
ซ่ึงเกิดขึ้นในระหวางปงบประมาณจึงเกดิจากปริมาณการใชวัตถุดิบเพียงอยางเดยีว 

ทั้งนี้ นโยบายของบริษัทนั้น ฝายผลิตซึ่งเปนผูรับผิดชอบตนทุนภายในโรงงานจะ
ไมมีหนาที่ความรับผิดชอบในการควบคุมราคาวัตถุดิบ โดยฝายจดัซ้ือมีหนาที่รับผิดชอบ
ในการควบคุมราคาวัตถุดิบดงักลาวโดยทั้งหมด ซ่ึงฝายจดัซื้อจะมีกระบวนการตอรองราคา
กับผูขายวัตถุดบิปงบประมาณละ 2 คร้ัง คือ ในเดือนเมษายนเพื่อใชเปนราคาในการจัดซื้อ
วัตถุดิบจากผูขายในชวงเดือนเมษายนถึงเดือนกันยายน และเดือนตลุาคมเพื่อใชเปนราคา
ในการจดัซื้อวตัถุดิบจากผูขายในชวงเดือนตุลาคมถึงเดือนมีนาคม ดังนั้น ราคาวตัถุดิบจึง
อาจมีการเปลี่ยนแปลงไดในชวงเวลาดงักลาว 

 
3.1.5  ตัวอยางการคํานวณตนทุน 
 

ในสวนนี้ จะแสดงตัวอยางการคํานวณตนทุนตอหนวยประเภทตนทนุบํารุงรักษา
ซ่ึงมีรหัสตนทุนเปน G1 และ G2 และตนทุนคาใชจายทัว่ไปซึ่งมีรหัสเปน I1 และ I2 ของ
แผนกประกอบ โดยใชขอมลูตนทุนเดือนมกราคมในการคํานวณตนทนุตอหนวย ดังแสดง
ในภาคผนวก ฉ ฐานขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนตอหนวย 



 

 

28

ขั้นแรกจะจดักลุมตนทุนตามหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทนุ ซ่ึงแสดงผลเฉพาะศูนย
ตนทุนที่เกีย่วของกับการคํานวณตนทุนตอหนวยของแผนกประกอบ ดังตารางที่ 3.2 

  
ตารางที่ 3.2  การจัดกลุมตนทุนตามหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทุน 

  
 
จากตารางที่ 3.2 จะไดตนทุนในแตละรหัสตนทุนตามหมายเลขบัญชี จากนั้นจึงนํา

ขอมูลดังกลาวมาสรุปรวมเปนตนทุนตามศนูยตนทนุและรหัสตนทุน ดงัตารางที่ 3.3 
 
 
 
 
 
 
 
 

Y/M
Account 

Code
Cost Center  Amount 

Cost Item 
Code

Y/M
Account 

Code
Cost 

Center
 Amount 

Cost Item 
Code

200501 596154 TSMAT230 34,560      G2 200501 592110 TSMPA114 30,378      I2
200501 596154 TSMAT230 27,994      G2 200501 596148 TSMPA115 1,726,903 G1
200501 592110 TSMAT230 51,762      I2 200501 596130 TSMPA115 33             I1
200501 592110 TSMAT300 23,730      I2 200501 592110 TSMPA115 75,143      I2
200501 596148 TSMPA110 53,156      G1 200501 596148 TSMPA116 52,705      G1
200501 596130 TSMPA110 712           I1 200501 596130 TSMPA116 729           I1
200501 592110 TSMPA110 472,387    I2 200501 592110 TSMPA116 52,858      I2
200501 596148 TSMPA111 75,614      G1 200501 592110 TSMPA120 162,617    I2
200501 596130 TSMPA111 641           I1 200501 596130 TSMPA121 318           I1
200501 592110 TSMPA111 99,843      I2 200501 592110 TSMPA121 54,795      I2
200501 596148 TSMPA112 17,245      G1 200501 596148 TSMPA300 110,106    G1
200501 596130 TSMPA112 287           I1 200501 596154 TSMPA300 31,931      G2
200501 592110 TSMPA112 64,415      I2 200501 596130 TSMPA300 11,696      I1
200501 596148 TSMPA113 91,509      G1 200501 592110 TSMPA300 1,350,774 I2
200501 596130 TSMPA113 53             I1 200501 596154 TSMPZ300 617,411    G2
200501 592110 TSMPA113 63,205      I2 200501 596130 TSMPZ300 15,073      I1
200501 596148 TSMPA114 49,295      G1 200501 596130 TSMPZ300 445,931    I1
200501 596130 TSMPA114 2               I1 200501 592110 TSMPZ300 3,627,229 I2

200501 592110 TSMPZ300 1,352,417 I2
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ตารางที่ 3.3  การรวมตนทุนตามศูนยตนทนุและรหัสตนทุน 

 
 

จากตารางที่ 3.3 จะไดตนทนุตามศูนยตนทุนและรหัสตนทุน เชน TSMAT230 มี
ตนทุน G2 = 34,560 + 27,994 = 62,554 เปนตน จากนัน้ จึงนําตนทนุจากศนูยตนทุนของ
ฝายบํารุงรักษาและสวนกลางของฝายผลิตมาปนสวนใหกับแผนกประกอบโดยใชสัดสวน
มูลคาสินทรัพยถาวรดังภาคผนวก ฉ ฐานขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนตอหนวย ซ่ึงจะ
ไดผลการคํานวณดังตารางที ่3.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Y/M Cost Center Cost Item 
Code

Amount Y/M Cost Center Cost Item 
Code

Amount

200501 TSMPA110 G1 53,156         200501 TSMPA116 I1 729              
200501 TSMPA111 G1 75,614         200501 TSMPA121 I1 318              
200501 TSMPA112 G1 17,245         200501 TSMPA300 I1 11,696         
200501 TSMPA113 G1 91,509         200501 TSMPZ300 I1 461,004       
200501 TSMPA114 G1 49,295         200501 TSMAT230 I2 51,762         
200501 TSMPA115 G1 1,726,903    200501 TSMAT300 I2 23,730         
200501 TSMPA116 G1 52,705         200501 TSMPA110 I2 472,387       
200501 TSMPA300 G1 110,106       200501 TSMPA111 I2 99,843         
200501 TSMAT230 G2 62,554         200501 TSMPA112 I2 64,415         
200501 TSMPA300 G2 31,931         200501 TSMPA113 I2 63,205         
200501 TSMPZ300 G2 617,411       200501 TSMPA114 I2 30,378         
200501 TSMPA110 I1 712              200501 TSMPA115 I2 75,143         
200501 TSMPA111 I1 641              200501 TSMPA116 I2 52,858         
200501 TSMPA112 I1 287              200501 TSMPA120 I2 162,617       
200501 TSMPA113 I1 53                200501 TSMPA121 I2 54,795         
200501 TSMPA114 I1 2                  200501 TSMPA300 I2 1,350,774    
200501 TSMPA115 I1 33                200501 TSMPZ300 I2 4,979,646    
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ตารางที่ 3.4 ผลการปนสวนตนทุนใหกับศนูยตนทนุผลิตแผนกประกอบ 

 
 

จากตารางที่ 3.4 เปนผลตนทุนที่ไดปนสวนจากศนูยตนทุนที่ไมมหีนาที่ในการ
ผลิตโดยตรงเขาสูศูนยตนทนุการผลิตของแผนกประกอบ โดยในการปนสวนนี้จะใช
สัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรในการปนตนทุนดังวิธีการที่แสดงในตาราง จากนั้นจึงนําผล
ตนทุนจากศูนยตนทุนแผนกประกอบมาคํานวณหาตนทนุตอหนวยตอไป 

Section Allocation Plant Allocation
Ratio TSMPA300 TSMAT230 Ratio TSMPZ300TSMAT300

G1 A B C = B x 110,106 D = B x 0 E F = E x 0 G = E x 0 H = A+C+D+F+G
TSMPA110 53,156 0.0516 5,680 0 0.007513 0 0 58,836
TSMPA111 75,614 0.1198 13,190 0 0.017446 0 0 88,804
TSMPA112 17,245 0.2224 24,490 0 0.032394 0 0 41,735
TSMPA113 91,509 0.2013 22,169 0 0.029324 0 0 113,678
TSMPA114 49,295 0.0308 3,387 0 0.004481 0 0 52,682
TSMPA115 1,726,903 0.0514 5,656 0 0.007482 0 0 1,732,559
TSMPA116 52,705 0.0311 3,427 0 0.004533 0 0 56,132
TSMPA120 0 0.2216 24,398 0 0.032272 0 0 24,398
TSMPA121 0 0.0700 7,709 0 0.010197 0 0 7,709

G2 A B C = B x 31,931 D = B x 62,554 E F = E x 617,411 G = E x 0 H = A+C+D+F+G
TSMPA110 0 0.0516 1,647 3,227 0.007513 4,639 0 9,513
TSMPA111 0 0.1198 3,825 7,493 0.017446 10,771 0 22,090
TSMPA112 0 0.2224 7,102 13,913 0.032394 20,000 0 41,016
TSMPA113 0 0.2013 6,429 12,595 0.029324 18,105 0 37,129
TSMPA114 0 0.0308 982 1,924 0.004481 2,767 0 5,673
TSMPA115 0 0.0514 1,640 3,213 0.007482 4,619 0 9,473
TSMPA116 0 0.0311 994 1,947 0.004533 2,799 0 5,739
TSMPA120 0 0.2216 7,075 13,861 0.032272 19,925 0 40,862
TSMPA121 0 0.0700 2,236 4,380 0.010197 6,296 0 12,911

I1 A B C = B x 11,696 D = B x 0 E F = E x 461,004 G = E x 0 H = A+C+D+F+G
TSMPA110 712 0.0516 603 0 0.007513 3,464 0 4,779
TSMPA111 641 0.1198 1,401 0 0.017446 8,043 0 10,085
TSMPA112 287 0.2224 2,602 0 0.032394 14,934 0 17,822
TSMPA113 53 0.2013 2,355 0 0.029324 13,518 0 15,926
TSMPA114 2 0.0308 360 0 0.004481 2,066 0 2,428
TSMPA115 33 0.0514 601 0 0.007482 3,449 0 4,083
TSMPA116 729 0.0311 364 0 0.004533 2,090 0 3,182
TSMPA120 0 0.2216 2,592 0 0.032272 14,878 0 17,469
TSMPA121 318 0.0700 819 0 0.010197 4,701 0 5,837

 I2 A B C = B x 1,350,774 D = B x 51,762 E F = E x 4,979,64 G = E x 23,730 H = A+C+D+F+G
TSMPA110 472,387 0.0516 69,680 2,670 0.007513 37,412 178             582,328
TSMPA111 99,843 0.1198 161,809 6,201 0.017446 86,875 414 355,141
TSMPA112 64,415 0.2224 300,442 11,513 0.032394 161,311 769 538,449
TSMPA113 63,205 0.2013 271,968 10,422 0.029324 146,023 696 492,313
TSMPA114 30,378 0.0308 41,555 1,592 0.004481 22,314 106 95,946
TSMPA115 75,143 0.0514 69,391 2,659 0.007482 37,258 178 184,628
TSMPA116 52,858 0.0311 42,040 1,611 0.004533 22,573 108 119,189
TSMPA120 162,617 0.2216 299,313 11,470 0.032272 160,703 766 634,868
TSMPA121 54,795 0.0700 94,577 3,624 0.010197 50,777 242 204,015

Cost Center Direct 
Charge

Total Cost
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สําหรับจํานวนการผลิตรถยนตของแผนกประกอบในเดอืนมกราคม จะแสดงดงั
ตารางที่ 3.5 

 
 ตารางที่ 3.5  จํานวนการผลิตรถยนตของแผนกประกอบในเดือนมกราคม 

 
 

จากตารางที่ 3.5 จะไดจํานวนรถยนตที่ผลิตในเดือนมกราคมของแตละศูนยตนทุน
เทากับ 17,280 คัน จากนัน้จึงนําจํานวนรถยนตที่ไดไปหารตนทุนของศูนยตนทนุแตละ
ศูนยตนทนุจากตารางที่ 3.4 ก็จะไดตนทนุตอหนวยในแตละศูนยตนทนุ ดังตารางที่ 3.6 

 
ตารางที่ 3.6 การคํานวณตนทุนตอหนวยของแตละศูนยตนทุน 

 

Total 
Cost (Baht)

Production 
Volume (Unit)

Cost /Unit 
(Baht/Unit)

Total 
Cost 
(Baht)

Production 
 Volume 

(Unit)

Cost 
/Unit 

(Baht/Unit)
A B C = A/B A B C = A/B

G1 TSMPA110 58,836 17,280 3.4 I1 TSMPA110 4,779 17,280 0.3
TSMPA111 88,804 17,280 5.1 TSMPA111 10,085 17,280 0.6
TSMPA112 41,735 17,280 2.4 TSMPA112 17,822 17,280 1.0
TSMPA113 113,678 17,280 6.6 TSMPA113 15,926 17,280 0.9
TSMPA114 52,682 17,280 3.0 TSMPA114 2,428 17,280 0.1
TSMPA115 1,732,559 17,280 100.3 TSMPA115 4,083 17,280 0.2
TSMPA116 56,132 17,280 3.2 TSMPA116 3,182 17,280 0.2
TSMPA120 24,398 17,280 1.4 TSMPA120 17,469 17,280 1.0
TSMPA121 7,709 17,280 0.4 TSMPA121 5,837 17,280 0.3

G2 TSMPA110 9,513 17,280 0.6  I2 TSMPA110 582,328 17,280 33.7
TSMPA111 22,090 17,280 1.3 TSMPA111 355,141 17,280 20.6
TSMPA112 41,016 17,280 2.4 TSMPA112 538,449 17,280 31.2
TSMPA113 37,129 17,280 2.1 TSMPA113 492,313 17,280 28.5
TSMPA114 5,673 17,280 0.3 TSMPA114 95,946 17,280 5.6
TSMPA115 9,473 17,280 0.5 TSMPA115 184,628 17,280 10.7
TSMPA116 5,739 17,280 0.3 TSMPA116 119,189 17,280 6.9
TSMPA120 40,862 17,280 2.4 TSMPA120 634,868 17,280 36.7
TSMPA121 12,911 17,280 0.7 TSMPA121 204,015 17,280 11.8

Cost 
Item 
Code

Cost 
Item 
Code

Cost 
Center

Cost 
Center

Production Part
BCAB.D BCAB.E BCAB3E CCAB.D CCAB.E CCAB3E DCAB.D DCAB.E DCAB3E

200501 TSMPA110 1,583 3 14 9,799 20 1 5,438 421 1 17,280
200501 TSMPA111 1,583 3 14 9,799 20 1 5,438 421 1 17,280
200501 TSMPA112 1,583 3 14 9,799 20 1 5,438 421 1 17,280
200501 TSMPA113 1,583 3 14 9,799 20 1 5,438 421 1 17,280
200501 TSMPA114 1,583 3 14 9,799 20 1 5,438 421 1 17,280
200501 TSMPA115 1,583 3 14 9,799 20 1 5,438 421 1 17,280
200501 TSMPA116 1,583 3 14 9,799 20 1 5,438 421 1 17,280
200501 TSMPA120 1,583 3 14 9,799 20 1 5,438 421 1 17,280
200501 TSMPA121 1,583 3 14 9,799 20 1 5,438 421 1 17,280

Y/M Cost Center
Total 
(Unit)
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จากตารางที่ 3.6 จะไดตนทนุตอหนวยของแตละศูนยตนทุนตามรหัสตนทุน ซ่ึงถา
ตองการทราบตนทุนตอหนวยของรถยนต Model Code ใด ก็สามารถดูไดโดยตรวจสอบวา 
รถยนต Model Code ดังกลาวถูกผลิตอยูในศนูยตนทนุใดบาง โดยตรวจสอบจากตาราง 
Production Part Name  ในภาคผนวก ฉ ฐานขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนตอหนวย 

ตัวอยางเชน ตองการทราบตนทุนตอหนวยของรถยนต Model Code : KUN15R-
CRMSYT ซ่ึงจากการตรวจสอบตาราง Production Part Name  ในภาคผนวก ฉ ฐานขอมูล
ที่ใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยแลว พบวาเปนรถยนตที่ผานกระบวนการผลิตในทุก
ศูนยตนทนุของกระบวนการประกอบ ดังนัน้จะมีตนทุนตอหนวยดังตอไปนี ้

ตนทุนบํารุงรักษา: G1  =  3.4 + 5.1 + 2.4 + 6.6 + 3.0 + 100.3 + 3.2 + 1.4 + 0.4 
            =  126 บาทตอคัน 
ตนทุนบํารุงรักษา: G2    =  0.6 + 1.3 + 2.4 + 2.1 +0.3 + 0.5 + 0.3 +2.4 + 0.7 
                =  10.7 บาทตอคัน 
ตนทุนคาใชจายทั่วไป: I1  =  0.3 + 0.6 + 1.0 + 0.9 + 0.1 + 0.2 + 0.2 +1.0 +0.3 
             =  4.7 บาทตอคัน 
ตนทุนคาใชจายทั่วไป: I2  =  33.7+ 20.6 + 31.2+28.5+5.6+10.7+6.9+36.7 + 11.8 
             =  185.6 บาทตอคัน 

 
3.2  ปญหาที่พบ 
 

เนื่องจากในปจจุบัน วิธีการคํานวณตนทุนตอหนวยของฐานขอมูลที่ใชอยูไมเอื้ออํานวยตอ
การนําขอมูลไปใชในการบริหารตนทุน ไมวาจะเปนการวิเคราะหตนทุน การควบคุมตนทุน หรือ
การหาวิธีในการลดตนทุนได ทั้งนี้ เนื่องจากปญหาตางๆ ดังตอไปนี ้

 
1. ขอมูลไมสามารถแสดงรายละเอียดของตนทุนประเภทบํารุงรักษาและคาใชจายทัว่ไปไดวา
ประกอบดวยคาใชจายอะไรบาง 

การคํานวณตนทุนบํารุงรักษานั้น เนื่องจากระบบคํานวณตนทุนตอหนวยไดจัด
กลุมรหัสตนทนุประเภทเปนเดียวกัน คือ G1 ดังนั้นจึงไมสามารถแยกรายละเอยีดของ
ตนทุนบํารุงรักษาประเภทบาํรุงรักษาตามระยะเวลา (Periodical) บํารุงรักษาเมื่อเครือ่งจักร
เสีย (Breakdown) และบํารุงรักษาครั้งใหญ (Overhaul) ออกจากกันได ตัวอยางเชน ตนทุน
บํารุงรักษา (G1) ของแผนกประกอบ = 126 บาทตอคัน 
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สวนการคํานวณตนทุนคาใชจายทัว่ไปที่อยูในกลุมรหัสตนทุน I2 นั้น จะประกอบ
ไปดวยหมายเลขบัญชีจํานวนหลายหมายเลขบัญชี เชน คาสวัสดิการพนักงาน คาใชจาย
เกี่ยวกับผูชวยดานเทคนิคชาวญี่ปุน คาทดลองผลิตภัณฑ ตัวอยางเชน ตนทุนคาใชจาย
ทั่วไป (I2) ของแผนกประกอบ = 185.6 บาทตอคัน ทั้งนี้ การทีม่ีคาใชจายหลากหลาย
ประเภทดังกลาวขางตน จึงทาํใหการควบคมุตนทุนทําไดยาก 

 
         2. ขอมูลไดรวมตนทนุของฝายผลิตและฝายบํารุงรักษาเขาดวยกนั ดังนั้นจึงไมสามารถแสดง

หนวยงานที่ผูรับผิดชอบคาใชจายได 
 เนื่องจากระบบคํานวณตนทนุตอหนวยจะคํานวณตนทุน โดยจับกลุมศูนยตนทนุ

ฝายผลิตและฝายบํารุงรักษาเปนกลุมศูนยตนทุนเดยีวกัน แลวจึงปนสวนตนทนุของฝาย
บํารุงรักษาเขาสูฝายผลิตทั้งหมด โดยจะปนสวนตนทนุตามมูลคาสินทรัพยที่มีอยูในแตละ
ศูนยตนทนุนัน้ๆ และแสดงผลการคํานวณเปนตนทุนตอหนวยของฝายผลิต ซ่ึงผลตนทุน
จากการคํานวณที่ไดดังกลาว จะทําใหตนทุนจากระบบของฝายผลิตจะสูงเกินกวาความเปน
จริง สวนฝายบํารุงรักษากจ็ะไมมีตนทุนที่แสดงออกมาจากระบบ ทําใหฝายผลิตและฝาย
บํารุงรักษาไมทราบถึงตนทุนที่แทจริงของตนเอง 

 
          3. ขอมูลไมสามารถแสดงหนวยงานที่เปนเจาของงบประมาณได เนื่องจากระบบการคํานวณ

ตนทุนตอหนวยจะคํานวณตนทุนตามศูนยตนทุนและรหัสตนทุนเทานั้น ทําใหไมทราบถึง
หนวยงานเจาของงบประมาณได 

 
          4. การแกไขขอมูลนาํเขาในกรณีทีม่ีการใชงบประมาณผิดประเภท หรือการบันทึกบัญชีผิด

ศูนยตนทนุจะไมสามารถแกไขได ทําใหถึงแมจะมกีารคํานวณตนทุนใหมอีกครั้งโดยการ
คํานวณดวยมอื (Manual Calculation) แตผลตนทุนตอหนวยที่ไดจะยังมีขอมูลที่ผิดอยู ซ่ึง
จะทําใหฐานขอมูลในระบบคํานวณตนทุนตอหนวยไมถูกตองดวย  

 
          5. การแกไขขอมูลเพือ่คํานวณตนทนุตอหนวยสามารถทําไดเพยีงเดือนละ 1 คร้ัง และมี

ชวงเวลาในการทํางานจํากัด คือ ตองแกไขขอมูลที่ผิดพลาดภายใน 15 วันทํางาน หรือ
เทากับ 6 วันภายหลังจากที่ไดรับผลในการคํานวณตนทุนตอหนวยในครั้งแรก ซ่ึงใน
บางครั้งอาจแกไขขอมูลไดไมทันตามกําหนดเวลา หรือแกไขแลวแตยงัคงมีขอผิดพลาดอยู 
ซ่ึงจะตองใชการคํานวณตนทุนตอหนวยนอกระบบแทน ทําใหฐานขอมูลในระบบคํานวณ
ตนทุนตอหนวยไมถูกตอง 
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6. การคํานวณตนทุนวตัถุดิบทางตรงจะใชราคาวัตถุดิบราคาเดิมตลอดปงบประมาณ สงผลให
ฝายผลิตไมทราบถึงผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบซึ่งอาจมีผลตอตนทุน
วัตถุดิบทางตรง ทําใหการบรหิารตนทุนไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

 
จากปญหาตางๆ ที่กลาวมาขางตน ทางโรงงานตัวอยางจึงจําเปนตองมีระบบการคํานวณ

ตนทุนตอหนวยที่สามารถแจกแจงรายละเอียดของตนทนุได ทั้งในเรื่องประเภทของตนทุน เชน 
ตนทนุนัน้เปนคาบํารุงรักษาประเภทตามชวงเวลา หรือเปนคาบํารุงรักษาเมื่อเครื่องจักรเสีย หรือ
ตนทุนนัน้เปนตนทุนของฝายผลิต หรือฝายบํารุงรักษา เพื่อใชผลตนทุนดังกลาวในการวิเคราะห
ความผันแปรของตนทุนไดวาเกดิจากสาเหตุใดและเปนตนทุนของหนวยงานใด นอกจากนี้แลว ยงั
ใชในการวางแผนการตั้งงบประมาณในปตอๆ ไปไดอีกดวย นอกจากนั้น ระบบคํานวณตนทุนตอ
หนวยจะตองยดืหยุน เพื่อใหสามารถแกไขขอมูลทีผิ่ดพลาดไดและคํานวณตนทุนตอหนวยได
ถูกตอง ซ่ึงจะทําใหฐานขอมูลตนทุนตอหนวยที่มีอยูในระบบถูกตองดวยเชนกนั 

ดังจากที่ไดกลาวมาแลวในเบื้องตน จงึเปนมูลเหตุจงูใจใหศึกษาถึงระบบในการคํานวณ
ตนทุนที่สามารถแจกแจงรายละเอียดได ซ่ึงจะคํานวณตนทุนแบงแยกตามการจัดกลุมหมายเลข
บัญชีเปนกลุมยอยๆ และแบงตามศูนยตนทุน โดยจะคํานวณตนทุนของฝายผลิต และฝายบํารุงรักษา
แยกจากกัน นอกจากนี้ ยงัมีการคํานวณตนทุนซึ่งแบงแยกตามหนวยงานที่เปนเจาของงบประมาณ
อีกดวย ดวยวธีิการดังกลาวจะชวยใหหนวยงานตางๆ ทราบถึงตนทุนในการผลิตที่แทจริงของตน 
และสามารถกําหนดวิธีการควบคุมตนทุนของตนได ทั้งยังสามารถใชเปนขอมูลในการวางแผน
งบประมาณคาใชจายในปตอๆ ไปไดแมนยาํขึ้น  ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะชวยใหสามารถบริหารงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและมีศักยภาพในการแขงขันมากขึ้น 



 
บทที่ 4 

การวิเคราะหปญหาและการกําหนดแนวทางในการบูรณาการ 
ระบบฐานขอมูลตนทุน 

 
 จากบทที่แลว จะพบปญหาที่เกิดขึน้ในการวิเคราะหขอมูลตนทุนที่ไดจากระบบคํานวณ
ตนทุน 6 ปญหาดวยกนั คือ 
 

1. ขอมูลไมแสดงรายละเอียดตนทุนแตละประเภท 
2. ตนทุนที่แสดงเปนผลรวมตนทุนของฝายผลิตและฝายบํารุงรักษา 
3. ขอมูลตนทุนที่ได ไมสามารถแสดงหนวยงานเจาของงบประมาณได 
4. การแกไขขอมลูนําเขาในกรณีที่มีการใชงบประมาณผิดประเภท หรือการบันทึกบัญชี

ผิดศูนยตนทนุจะไมสามารถแกไขได 
5. การแกไขขอมลูเพื่อคํานวณตนทุนตอหนวยทําไดเดือนละ 1 คร้ังและมีชวงเวลาในการ

ทํางานจํากดั 
6. การคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรงโดยใชราคาวัตถุดิบราคาเดิมตลอดงบประมาณ 

 
ในบทนีจ้ะรวบรวมขอมูลที่ใชในการคํานวณของระบบตนทุนในปจจบุัน เพื่อวเิคราะห 

และจัดทําระบบฐานขอมูลใหม เพื่อใหสามารถวิเคราะหตนทุนไดดียิ่งขึ้น ดังแสดงในรปูที่ 4.1 
 

 
 

รูปที่ 4.1 กระบวนการวิเคราะหและจัดทําระบบฐานขอมลูตนทุน 

การวิเคราะห และจัดทํา
ระบบฐานขอมูลตนทุน

การรวบรวมขอมูลเพื่อ
การวเิคราะหตนทนุ ปญหาและอุปสรรคที่

พบในการใชงานระบบ
คํานวณตนทนุ

การจัดทําระบบ
ฐานขอมูลตนทนุ
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จากรูปที่ 4.1 ในการวิเคราะหและจัดทําฐานขอมูล แบงเปน 3 ขั้นตอน คือ การรวบรวม
ขอมูล การวเิคราะหปญหาและอุปสรรคในการใชงานระบบตนทุนในปจจุบันและการจัดทําระบบ
ฐานขอมูลตนทุน 

การรวบรวมขอมูลเพื่อใชในการวิเคราะหตนทุน ประกอบดวย การแสดงรายละเอียดของ
ตนทุนตามประเภทของตนทนุและหนวยงานเจาของงบประมาณ และการแสดงตนทนุของฝายผลิต 
และฝายบํารุงรักษา 

ปญหาและอุปสรรคในการใชงานระบบตนทุนในปจจุบนัมีทั้งในสวนการขาดการเชือ่มโยง
ขอมูลของระบบตนทุนและระบบงบประมาณและการแสดงผลตนทุนที่ไมละเอียดเพียงพอ 

การจัดทําระบบฐานขอมูลตนทุนเปนการจดัทําฐานขอมลูใหมเพื่อใหสามารถวิเคราะหและ
ควบคุมตนทุนได ซ่ึงจะนําไปสูการทํากิจกรรมลดตนทุนในที่สุด ทั้งนี้ ในการจดัทําระบบฐานขอมลู
ตนทุนใหมเปนสวนที่สําคัญ เพื่อนําไปสูการบูรณาการระบบฐานขอมลูตนทุนตอไป 
 
4.1  การรวบรวมขอมูลเพื่อการวิเคราะหตนทุน 
 

ในการรวบรวมขอมูลตนทุนที่เกิดขึ้นนั้น เปนผลตนทุนซึ่งไดรับขอมูลจากระบบคํานวณ
ตนทุนตอหนวย โดยเปนขอมูลตนทุนที่เกิดขึ้นในชวงเดือนมกราคม – มิถุนายน พ.ศ. 2548 ทั้งนี้
ฐานขอมูลที่นํามาใชในการคํานวณไดแสดงอยูในภาคผนวก ฉ ฐานขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทนุ
ตอหนวยแลว ซ่ึงไดผลตนทุนตอหนวยดังแสดงในรูปที่ 4.2 และ 4.3 ตามลําดับ 

 

ตนทุนบํารุงรักษา
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บาทตอคัน ปรับปรุงทั่วไป
บํารุงรักษา
เปาหมาย

 
 

รูปที่ 4.2  ตนทุนบํารุงรักษาระหวางเดือนมกราคม – มิถุนายน พ.ศ. 2548 
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ตนทุนคาใชจายท่ัวไป
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บาทตอคนั ประกันสินทรัพย
คาใชจายท่ัวไปอ่ืนๆ
เปาหมาย

 
 

รูปที่ 4.3  ตนทุนคาใชจายทัว่ไประหวางเดอืนมกราคม –  มิถุนายน พ.ศ. 2548 
 

 จากรูปที่ 4.2 และรูปที่ 4.3 พบวา ตนทุนบํารุงรักษาตอหนวยและตนทุนคาใชจายทัว่ไปตอ
หนวยมีคาไมคงที่ในแตละเดือนและมแีนวโนมสูงขึ้น ดังนั้นจึงตองทําการวิเคราะหรายละเอยีดของ
ตนทุนแตละตวัเพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลใหตนทุนดังกลาวมีคาไมคงที่และในบางเดือนยังมีตนทนุสูง
เปาหมาย เชน เดือนเมษายนตนทนุบํารงุรักษามีเปาหมายเปน 728 บาทตอคัน แตมีผลตนทุนตอ
หนวยเปน 917 บาทตอคัน ซ่ึงสูงกวาเปาหมายถึง 189 บาทตอคัน อีกทั้งตนทุนคาใชจายทัว่ไปมี
เปาหมายเปน 1,250 บาทตอคัน แตมีผลตนทุนตอหนวยเปน 1,633 บาทตอคัน ซ่ึงสูงกวาเปาหมาย 
383 บาทตอคัน ซึ่งจากเหตุการณดังกลาวอาจทําใหบริษัทไมสามารถบรรลุการเปาหมายดานผล
ประกอบการได 

ดังนั้น จึงตองมีการวิเคราะหวาตนทุนประเภทใดทําใหผลตนทุนตอหนวยสูงกวาเปาหมาย 
หนวยงานใดเปนผูรับผิดชอบกิจกรรมที่ทาํใหเกิดตนทนุ ทั้งที่ปนศูนยตนทนุเจาของกิจกรรมและ
ศูนยตนทนุเจาของงบประมาณ ซ่ึงจะทําใหสามารถควบคุมตนทุนและสามารถบรรลุการเปาหมาย
ดานผลประกอบการของบริษัทในทายที่สุดได 
 
 4.1.1  การแสดงสวนประกอบของตนทุนในแตละชนดิตนทุน 
 

  ดังที่ไดกลาวไวแลววา ตนทุนแตละประเภทเกดิจากคาใชจายแตละหมายเลขบัญชี
ที่จัดกลุมตามรหัสตนทุน แลวคํานวณเปนตนทนุตอหนวยโดยผานระบบการคํานวน
ตนทุนตอหนวยซ่ึงจะแสดงผลตามรหัสตนทุน คาเฉลี่ยของตนทุนตอหนวยแยกตามรหัส
ตนทุนของตนทุนบํารุงรักษาและตนทนุคาใชจายทัว่ไปในชวงเดือนมกราคม - มิถุนายน 
พ.ศ. 2548 แสดงดังรูปที่ 4.4 
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รูปที่ 4.4   สวนประกอบของตนทุนจากระบบคํานวณตนทุนตอหนวยตามรหัสตนทุน 
 

จากรูปที่ 4.4 จะไดผลตนทุนตอหนวยจากระบบการคาํนวณตนทุนตอหนวยที่ใช
อยูในปจจุบัน คือ ตนทุนบาํรุงรักษาประกอบดวยตนทนุบํารุงรักษารอยละ 85 กับตนทุน
ปรับปรุงทั่วไปรอยละ 15 สวนตนทุนคาใชจายทัว่ไปประกอบดวยตนทุนประกนัสนิทรัพย
ถาวรและภาษโีรงเรือนรอยละ 1 กับตนทุนอื่นๆ รอยละ 99 ซ่ึงจากเหตกุารณทีต่นทุน
บํารุงรักษาและตนทุนคาใชจายทัว่ไปสูงกวาเปาหมาย ดังนั้น การทํากิจกรรมลดตนทุน
เพื่อใหบรรลุเปาหมายจะมุงเนนไปที่ตนทนุที่มีสัดสวนสูง คือ ตนทุนบํารุงรักษารอยละ 85 
และตนทนุอื่นๆ รอยละ 99 แตจากการที่ผลตนทุนตอหนวยดังกลาวไมแสดงรายละเอียด
องคประกอบตนทุนประเภทตางๆ เชน ตนทุนบํารุงรักษาประกอบดวยตนทุนบาํรุงรักษา
ตามระยะเวลาเทาไหร ตนทุนบํารุงรักษาเมื่อเสียเทาไหร หรือตนทุนอื่นๆ เปนตนทุน
ประเภทคาที่ปรึกษาทางเทคนิคชาวตางประเทศเทาไหร คาอุปกรณเครื่องใชสํานักงาน
เทาไหร จึงทําใหผูใชงานวิเคราะหความผนัแปรของตนทุนไดยาก  

ทั้งนี้ หากผูใชงานตองการทราบถึงรายละเอียดของตนทุนแตละประเภทจะตอง
คํานวณดวยมอืเอง โดยใชฐานขอมูลคาใชจายที่ระบบการเงินสงใหระบบคํานวณตนทุนตอ
หนวยในการคาํนวณแลวแบงกลุมหมายเลขบัญชีออกเปนกลุมตางๆ ตามศูนยตนทนุ เชน 
กลุมตนทุนบํารุงรักษาตามระยะเวลา กลุมตนทุนบํารุงรักษาเมื่อเสีย กลุมตนทุนสวสัดิการ
พนักงาน เปนตน จากนั้นจึงนําไปหารจาํนวนรถยนตที่ผลิตได ดังตัวอยางการคํานวณใน
บทที่ 3 ซ่ึงขอมูลที่ใชในการคํานวณมีจํานวนมาก ทําใหอาจใชเวลาในการคํานวณนานและ
เกิดความผิดพลาดไดงาย 

 
 
 
 

บํารงุรกัษา
85%

ปรบัปรงุทัว่ไป
15% คาใชจาย

ทัว่ไปอ่ืนๆ
99%

ประกันสินทรพัย
1%

ตนทนุบํารงุรกัษา ตนทนุคาใชจายทัว่ไป
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 4.1.2  การแสดงหนวยงานเจาของงบประมาณ 
 

ตนทุนตางๆ ที่เกิดขึ้นนั้นมแีหลงของงบประมาณ 2 สวน คือ งบประมาณของฝาย
ผลิตเองซึ่งใชในการดําเนินกจิกรรมของตนเอง และงบประมาณของฝายสนับสนุนการผลิต
ซ่ึงใชงบประมาณของตนเพื่อทํากิจกรรมตางๆ ใหกับฝายผลิตและเรียกเก็บเปนตนทนุที่ฝาย
ผลิตนั้นๆ 

ทั้งนี้ ฐานขอมูลคาใชจายจากระบบการเงินเขาที่สงเขาสูระบบคํานวณตนทุนตอ
หนวยเพื่อใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยตามทีแ่สดงในรูปที่ 3.9 ตัวอยางขอมูลจาก
ระบบการเงินที่สงใหกับระบบคํานวณตนทุนตอหนวย พบวาไมมกีารนําขอมูลหมายเลข
งบประมาณจากระบบการเงนิเขาสูระบบตนทุนดวย ดังแสดงในรูปที่ 4.5 

 

 
 

รูปที่ 4.5 ขอมูลจากระบบการเงินซึ่งนําเขาสูระบบคํานวณตนทุนตอหนวย 
 
จากรูปที่ 4.5 พบวาไมมกีารนําขอมูลหมายเลขงบประมาณเขาสูระบบตนทุน จึงทํา

ใหผูใชงานไมทราบสัดสวนของงบประมาณของแตละหนวยงานในตนทุนบํารุงรักษา และ
ตนทุนคาใชจายทั่วไป ดังนั้น จึงไมสามารถนําผลตนทุนตอหนวยไปใชในการวางแผน
งบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากตนทนุที่เกดิขึ้นจะถกูแสดงผลเปนตนทุนของ
ฝายผลิต ทําใหเมื่อมกีารจัดทํางบประมาณประจําปโดยมีฐานขอมูลตนทุนตอหนวยเปน
ตัวอางอิงนั้น ฝายผลิตจะไดวงเงินงบประมาณที่มากกวาทีใ่ชจริง จึงทําใหเกิดผลตาง
ระหวางแผนงบประมาณกับงบประมาณทีใ่ชจริงของฝายผลิตดังรูปที่ 4.6 

 

ระบบการเงิน ระบบตนทนุ
- หมายเลขบญัชี - เดอืนป
- วนัเดอืนป - ศูนยตนทนุเจาของกิจกรรม
- ชือ่ผูบนัทกึบญัชี - หมายเลขบญัชี
- ชือ่รายการหรอืกิจกรรมทีใ่ชจาย - จํานวนเงินทีใ่ช
- หมายเลขงบประมาณ
- ศูนยตนทนุเจาของกิจกรรม
- จํานวนเงินทีใ่ช
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 รูปที่ 4.6  ผลความแตกตางระหวางแผนงบประมาณกับงบประมาณทีใ่ชจริง 
 

จากรูปที่ 4.6 พบวาแผนงบประมาณของฝายผลิตสําหรับตนทุนบํารุงรักษา คือ 
19,576,000 บาท สวนงบประมาณทีใ่ชจริง คือ 15,053,000 บาท คิดเปนผลตางระหวางแผน
งบประมาณกบังบประมาณที่ใชจริงเปนรอยละ 23 สําหรับตนทุนคาใชจายทัว่ไป พบวา 
แผนงบประมาณ คือ 33,097,000 บาท และงบประมาณที่ใชจริง คือ 18,390,000 บาท คิด
เปนผลตางระหวางแผนงบประมาณกับงบประมาณทีใ่ชจริงเปนรอยละ 44 ซ่ึงจากผลตาง
ระหวางแผนงบประมาณกับงบประมาณทีใ่ชจริงดังไดแสดงไปแลวนัน้ จึงแสดงใหเห็นถึง
การวางแผนงบประมาณประจําปไมมีประสิทธิภาพที่ดีนัน่เอง 
 

 4.1.3  การรวมตนทุนของฝายผลิตและฝายบํารุงรักษาเขาดวยกัน 
 

ดังที่ไดกลาวไวในบทที่ 3 วาการแสดงผลตนทุนตอหนวยจะแสดงผลตนทุนเปน
ตนทุนของฝายผลิต โดยรวมตนทุนของฝายบํารุงรักษาที่ทํางานสนับสนุนการผลิตในสวน
การผลิตนั้นๆ ตามการจดักลุมศูนยตนทนุ รวมทั้งตนทุนของสวนกลางของฝายผลิตดวย 
โดยการปนสวนตนทุนจากศนูยตนทนุหนวยงานสนับสนุนการผลิตใหศูนยตนทุนฝายผลิต 
เพื่อใหผลตนทุนตอหนวยแสดงอยูในศนูยตนทุนของฝายผลิตที่มีการผลิตผลิตภัณฑเทานั้น 
ดังรูปที่ 4.7 

 

ผลตางระหวางแผนงบประมาณและงบประมาณท่ีใชจริง
ในชวงเดือนเมษายน - มิถุนายน พ.ศ.2548

19,576

33,097

15,053 18,390

-

10,000

20,000

30,000

40,000

บํารงุรกัษา คาใชจายทัว่ไป

x 1,000 บาท

แผนงบประมาณ
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41

 
 

รูปที่ 4.7  การปนสวนตนทนุจากฝายบํารงุรักษาสูฝายผลิต 
 

จากรูปที่ 4.7 เปนการปนสวนตนทุนของฝายบํารุงรักษาเขาสูฝายผลิต แลวนํา
ตนทุนที่ไดทัง้หมดไปคํานวณเปนตนทุนตอหนวยตอไป โดยในการปนสวนตนทนุที่ได
จากฐานขอมูลคาใชจายจากระบบการเงินนัน้ จะปนสวนใหแกศูนยตนทุนฝายผลิตตามการ
จัดกลุมศูนยตนทุนดังตารางที่ 3.1 นั่นเอง ซ่ึงผลการคํานวณตนทุนตอหนวยที่ไดจากระบบ
การคํานวณตนทุนตอหนวยที่ใชอยูนัน้ไมสามารถแสดงผลไดวาตนทนุที่เกิดขึน้เปนตนทุน
ที่เกิดจากการทํากิจกรรมใหกับหนวยงานใด เชน การไมทราบถึงสัดสวนของตนทุนจาก
ฝายบํารุงรักษาที่แฝงอยูในผลตนทุนตอหนวยซ่ึงแสดงในรูปของศูนยตนทุนฝายผลิต ทําให
ฝายบํารุงรักษาไมทราบถึงตนทุนที่แทจริงของตนเอง สวนฝายผลิตก็รับทราบตนทุนที่
เกิดขึ้นมากเกนิจริง ดังนัน้ จึงทําใหการควบคุมตนทุนเปนไปอยางไมมีประสิทธิภาพ
เทาที่ควร ดังจะเหน็ไดจากการที่ตนทุนบํารุงรักษาและตนทุนคาใชจายที่สูงกวาเปาหมายใน
รูปที่4.2 และรูปที่ 4.3 นั่นเอง 
 
4.1.4  การแกไขขอมูลนําเขาในกรณีท่ีมีการใชงบประมาณผิดประเภท หรือการบันทึกบัญชี

ผิดศูนยตนทุนไมสามารถแกไขได 
 

ในการใชงบประมาณเพื่อทํากิจกรรมตางๆ นั้น พนักงานของแตละหนวยงานจะ
เปนผูตัดสินใจเลือกใชงบประมาณหมายเลขตางๆ ที่เหมาะสมกับประเภทของกจิกรรม

ศูนยตนทนุ ตนทนุของ
ผลิต 1 = 50% ศูนยตนทนุผลิต 1

ศูนยตนทนุ
ผลิต 2 = 50% ตนทนุของ

ศูนยตนทนุผลิต 2

ตนทุนตอหนวย
ตามศูนยตนทุน

สัดสวน
สินทรัพยถาวร

ตนทุนตามศูนย
ตนทุน

ตนทนุของศูนย
ตนทนุผลิต 2

ตนทุนภายหลังการปนสวน

ตนทนุของศูนย
ตนทนุผลิต 1

ตนทนุของศูนย
ตนทนุบํารงุรกัษา

ตนทนุของ
ศูนยตนทนุ
ผลิต 1

ตนทนุของ
ศูนยตนทนุ
ผลิต 1

  ปนสวน
ตาม
สัดสวน
สินทรัพย
ถาวร
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นั้นๆ  ดังนั้น จึงอาจเกดิความผิดพลาดจากการเลือกงบประมาณไมถูกตองได เชน การทํา
กิจกรรมเพื่อซอมแซมเครื่องจักร อาจเลือกใชงบประมาณอุปกรณสวนบุคคลมาใชได ดัง
ตัวอยางในรูปที่ 4.8 นี้ 

 

 
 

รูปที่ 4.8 ตัวอยางการเบิกวัสดุดวยงบประมาณผิดประเภท 
 

 จากรูปที่ 4.8 เปนการใชงบประมาณเบิกวัสดุผิดประเภท โดยใชงบประมาณ
บํารุงรักษาเบกิวัสดุที่เปนประเภทตนทุนคาใชจายทัว่ไป ซ่ึงทําใหผลตนทุนตอหนวยไม
ถูกตองตามที่ควรเปน โดยในชวงเดือนเมษายน - มิถุนายน พ.ศ. 2548 มีการใชงบประมาณ
ผิดประเภททั้งสิ้น 58 คร้ัง ดังรูปที่ 4.9 

 

 
 

รูปที่ 4.9  การใชงบประมาณผิดประเภทในเดือนเมษายน - มิถุนายน พ.ศ. 2548 
 
จากรูปที่ 4.9 พบวาในชวง 6 เดือนแรกของป 2548 นั้น มีการใชงบประมาณผิด

ประเภททั้งสิน้ 58 คร้ัง คิดเปนจํานวนเงนิได 423,710 บาท ซ่ึงจํานวนเงินดงักลาวสงผลให
ภาพของตนทนุที่มองเห็นผิดไปจากความจริง นอกจากนั้น ยงัมีการบันทึกบัญชีผิดศูนย

Account Code Date Item Text Budget Cost Center Amount
596151 20.04.2005 NYLON GLOVE TPNTZZ596151 TSMPT116 204
596151 18.04.2005 SAFETY SHOES TPNTZZ596151 TSMPT115 2,940
596151 02.04.2005 SAFETY SHOES "KING'S" TPNTZZ596151 TSMPT114 1,176

เปนรายการท่ีตองใชงบประมาณ
ประเภทคาใชจายท่ัวไปในการสั่งซื้อ

ใชงบประมาณประเภทบํารุงรักษา
ในการสั่งซื้อ

010
0318 27

14,238

142,343

242,451

24,678
0

10
20
30
40
50

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

0
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300,000

จํานวนครัง้
จํานวนเงิน

ครัง้ บาท

การใชงบประมาณผิดประเภท
ในชวงเดือนเมษายน - มิถุนายน พ.ศ. 2548
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ตนทุน เนือ่งจากหนวยงานที่เปนผูทํากจิกรรมไมทราบวากิจกรรมดงักลาวควรเรยีกเก็บ
ตนทุนที่ใด เชน การซอมเตาอบสีของแผนกสี แตมกีารเรียกเก็บตนทุนที่ศูนยตนทุนของ
แผนกประกอบ เปนตน ซ่ึงเหตุการณดังกลาวลวนแลวแตทําใหฐานขอมูลคาใชจายในการ
คํานวณตนทุนตอหนวยผิดไปจากความเปนจริง ซ่ึงจากการที่ระบบคํานวณตนทุนตอหนวย
ที่ใชอยูไมรองรับการแกไขความผิดพลาดของขอมูลดังกลาวได จึงทําใหตนทุนตอหนวยที่
ไดยังไมถูกตอง  

ทั้งนี้ แมจะมกีารแกไขผลตนทุนตอหนวยใหถูกตองโดยการคํานวณดวยมือก็ตาม 
แตฐานขอมูลในระบบคํานวณตนทุนตอหนวย ทั้งที่เปนขอมูลคาใชจายและผลการคํานวณ
ตนทุนตอหนวยก็ยังคงไมถูกตองอยูนัน่เอง ซ่ึงในอนาคตหากมีผูใชงานระบบเพือ่นําผล
ตนทุนตอหนวยไปใชงาน กจ็ะทําใหผูที่ใชงานระบบไดรับขอมูลที่ไมถูกตองได 

 
4.1.5  การแกไขขอมูลเพื่อคํานวณตนทุนตอหนวยทําไดเดือนละ 1 คร้ัง และมีชวงเวลาใน

การทํางานจํากัด 
 

ในบางครั้งการเชื่อมโยงขอมูลในแตละระบบนั้น อาจเกิดปญหาขดัของทําใหไม
สามารถสงขอมูลไดครบถวน จึงจําเปนตองมีการสงขอมูลใหมอีกครั้งซึ่งอาจตองใชระยะ
เวลานานในการแกไขปญหาดังกลาว แตเวลาตามกําหนดการที่ตองสงขอมูลเพื่อคํานวณ
ใหมภายใน 15 วันทํางานจึงทําใหอาจจะไมสามารถแกไขขอมูลไดทันตามกําหนดเวลา 
สงผลใหถึงแมจะมีการคํานวณตนทุนตอหนวยใหมอีกครั้งก็ตาม ผลตนทุนตอหนวยที่ไดก็
ยังมีความผิดพลาดอยูนั่นเอง 

โดยปญหาดังกลาวไดเกิดขึน้ในการประมวลผลตนทุนประจําเดือนมิถุนายน ซ่ึงมี
ปญหาการสงถายขอมูลจํานวนรถยนตที่ผลิตไดในเดือนมิถุนายนเขาสูระบบคํานวนตนทุน
ตอหนวย คือ ไมมีการสงจํานวนรถยนตที่ผลิตไดในวนัที่ 1-3 มาใหระบบตนทนุ ทําให
ฐานขอมูลจํานวนรถยนตในระบบตนทุนไมครบตามจริง ดังนั้นจึงทําใหตนทุนตอหนวยที่
คํานวณไดไมถูกตอง ฝายพัฒนาระบบและขอมูลซ่ึงเปนผูรับผิดชอบกระบวนการดงักลาว
ไมสามารถแกไขปญหาที่เกดิขึ้นไดทนัตามกําหนดการที่ตองสงขอมูลภายใน 15 วันเพื่อ
คํานวณใหม ดังนั้น จึงจําเปนตองใชการคํานวณดวยมือคํานวณตนทุนตอหนวยในเดือน
มิถุนายนแทน จึงทําใหผลตนทุนตอหนวยของเดือนดังกลาวในระบบตนทุนไมถูกตอง ซ่ึง
ในอนาคตหากมีผูใชงานระบบเพื่อนําผลตนทุนตอหนวยไปใชงาน ก็จะทําใหผูที่ใชงาน
ระบบไดรับขอมูลที่ไมถูกตองได 
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นอกจากปญหาตางๆที่ไดกลาวไปขางตนแลว ยังมเีร่ืองการคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรง
โดยใชราคาวตัถุดิบราคาเดิมตลอดงบประมาณ ทําใหเมื่อราคาที่แทจริงมีการเปลี่ยนแปลงไปจะไม
สงผลกระทบตอตนทุนวตัถุดิบทางตรงตอหนวย เชน หากราคาวัตถุดิบเพิ่มขึ้น บริษัทมีคาใชจาย
เพื่อซ้ือวัตถุดบิในปริมาณเทาเดิมที่เพิ่มขึน้ ซ่ึงก็คือ บริษัทมีตนทุนในการผลิตสงูขึ้น แตจากนโยบาย
ของบริษัทไดกําหนดใหการคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรงตอหนวยใชราคาวัตถุดิบราคาเดียวตลอด
ปงบประมาณในการคํานวณตนทุนตอหนวย จึงทําใหผลตนทุนวัตถุดิบทางตรงตอหนวยที่ไดไม
เปล่ียนแปลง นั่นคือ ตนทนุวัตถุดิบทางตรงตอหนวยที่ไดไมสามารถสะทอนถึงตนทุนที่แทจริงได 
โดยในปงบประมาณ 2547 (เดือนเมษายน พ.ศ. 2547 – เดือนมนีาคม พ.ศ. 2548) ไดสรุปผลการ
เปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบที่ใชเดือนเมษายนกับเดือนตุลาคมไวดังรูปที่ 4.10 
 

 
 

รูปที่ 4.10  การเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบทีใ่ชเดือนเมษายนกับเดือนตุลาคม พ.ศ. 2547 
 
 จากรูปที่ 4.10 พบวาการเปลี่ยนแปลงราคาในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2547 มีวัตถุดิบรอยละ 47 
ไมมีการเปลี่ยนแปลงราคาไปจากเดือนเมษายน วัตถุดบิรอยละ 35 มีราคาลดลงและวัตถุดิบรอยละ 
18 มีราคาเพิ่มขึ้น ซ่ึงการเพิ่มขึ้นและลดลงของราคาวัตถุดิบนี้จะสงผลกระทบตอตนทุนวตัถุดบิ
ทางตรงตอหนวย คือ เมือ่วัตถุดิบมีราคาเพิ่มขึ้นจะทาํใหตนทนุวัตถุดิบทางตรงตอหนวยเพิ่มขึน้ 
สวนวัตถุดิบทีม่ีราคาลดลงจะทําใหตนทุนวัตถุดิบทางตรงตอหนวยลดลงดวยนั่นเอง 
 
4.2  การวิเคราะหปญหาและอุปสรรคในการบูรณาการระบบฐานขอมูลตนทุน 
 

จากปญหาตางๆ ดังกลาวขางตนสงผลใหการวิเคราะหตนทุนทําไดยาก ทั้งปญหาการไมมี
ขอมูลหนวยงานเจาของงบประมาณในระบบตนทุน ซ่ึงเปนผลใหการคํานวณตนทุนตอหนวยโดย
แสดงหนวยงานเจาของงบประมาณไมสามารถทําได ปญหาผลตนทุนตอหนวยไมสามารถแสดง

ราคาลดลง
35% ราคาเทาเดมิ

47%

ราคาเพิ่มขึ้น
18%
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รายละเอียดของตนทุนได จึงไมทราบวาแทจริงแลวความผันแปรของตนทุนที่เกิดขึ้นนัน้เกดิจาก
สาเหตุใด เปนตน  

ในสวนนี้จะไดวิเคราะหถึงสาเหตุของปญหาดังกลาว โดยใชแผนภูมิกางปลาเปนเครื่องมือ
ในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา จากนั้นจึงใชแผนภูมิตวัทีในการประเมิณความรุนแรงของ
ปญหาและความเปนไปไดในการแกไขปญหา โดยการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาและประเมิณ
ความรุนแรงและความเปนไปไดในการแกไขปญหานี้จดัทําโดยการประสานงานกับผูที่เกี่ยวของใน
การทํางานดานการควบคุมตนทุนภายในโรงงาน ประกอบดวยตวัแทนทางดานตนทุนฝายผลิตของ
กระบวนการเชื่อมตัวถัง กระบวนการพนสีและกระบวนการประกอบ ตัวแทนจากฝายบรหิาร
โรงงาน และตวัแทนจากฝายบัญชี 

โดยปญหาที่ไดทําการวิเคราะหในครั้งนี้มทีั้งสิ้น 4 ปญหา คือ ปญหาที่ 1 คือ ตนทุน
บํารุงรักษาและตนทุนคาใชจายทัว่ไปไมแสดงรายละเอียด ปญหาที่ 2 คือ ตนทุนแสดงเปนผลรวม
ของฝายบํารุงรักษาและฝายผลิต ปญหาที่ 3 คือ ตนทุนไมแสดงหนวยงานเจาของงบประมาณ และ
ปญหาที่ 4 คือ ไมสามารถแกไขขอมูลงบประมาณหรือศนูยตนทนุเรียกเก็บผิดได 

ทั้งนี้ แผนภูมกิางปลาและแผนภูมิตัวทีซ่ึงใชเพื่อวเิคราะหสาเหตุของปญหา ประเมณิความ
รุนแรงและความเปนไปไดในการแกไขปญหาที่ 1 ตนทุนบํารุงรักษาและตนทนุคาใชจายทัว่ไปไม
แสดงรายละเอยีดจะแสดงดังรูปที่ 4.11 และรูปที่ 4.12 
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คน เครื่องจักร

วิธีการ วัตถุดิบ

ไมมีคูมือการทํางาน (1)

ไมมีความรูความเขาใจเพียงพอ
การคํานวนตนทนุไมสามารถแยก

รายละเอียดได

เปนเงื่อนไขของระบบ (2)
แผนกบญัชบีนัทกึ
ขอมูลไมครบ (3)

กลุมรหัสตนทนุไมแสดงรายละเอียด

หมายเลขบญัชมีี
ไมเพียงพอ (4)

เปนเงื่อนไขของ
ระบบ (5)

ขอมูลไมแสดงรายละเอียด

จํากัดจํานวนตวัหนังสือในการบนัทกึขอมูล (6)
มีเวลาทํางานจํากัด (7)

รูปที่ 4.11  แผนภูมกิางปลาสําหรับวิเคราะหปญหาที่ 1

ตนทนุบํารงุรกัษาและ
ตนทนุคาใชจายทัว่ไปไม

แสดงรายละเอียด
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สาเหตุหลักของปญหา สาเหตุยอยของปญหา วิธีการแกไขปญหา
ความ
รนุแรง

ของปญหา

ความ
เปนไปได
ในการแกไข

คะแนน
รวม

อันดบั

คน ไมมีความรูความเขาใจเพียงพอ ไมมีคูมือการทํางาน (1) จัดทําคูมือในการใชงานระบบ

เปนเงื่อนไขของระบบ (2) แกไขระบบคํานวณตนทนุตอหนวย
เครือ่งจักร การคํานวนไมสามารถแยกรายละเอียดได

แผนกบญัชบีนัทกึขอมูลไมครบ (3) แจงฝายบญัช ีเพื่อขอใหปรบัปรงุ

หมายเลขบญัชมีีไมเพียงพอ (4) เพิ่มจํานวนหมายเลขบญัชี
วธิีการ กลุมรหัสตนทนุไมแสดงรายละเอียด

เปนเงื่อนไขของระบบ (5) แกไขระบบคํานวณตนทนุตอหนวย

จํากัดจํานวนตัวหนังสือในการบันทึกขอมูล (6) จัดทําวธิีการปอนขอมูลใหม
วตัถุดบิ ขอมูลไมแสดงรายละเอียด

มีเวลาทํางานจํากัด (7) เพิ่มจํานวนคนทํางาน 1 5

9 1

1 5

34

3 4

6 2

6 2

ปญ
หา

ตน
ทุน

บํา
รุงรั

กษ
าแล

ะต
นทุ

นค
าใช

จาย
ทั่ว

ไป
ไม

แส
ดง
ราย

ละ
เอีย

ด

= มาก        = 3 คะแนน
= ปานกลาง = 2 คะแนน
= นอย        = 1 คะแนน

รูปที่ 4.12  แผนภูมติัวทีสําหรับประเมณิความรุนแรงและวิธีแกไขปญหาที่ 1
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จากรูปที่ 4.11 แสดงปจจยัที่เปนสาเหตขุองปญหาตนทุนบํารุงรักษาและตนทนุคาใชจาย
ทั่วไปไมแสดงรายละเอียด ทําใหไมสามารถวิเคราะหความแปรปรวนของตนทนุได จึงไมอาจ
ควบคุมตนทุนไดและอาจสงผลใหตนทุนสงูกวาเปาหมายตนทุนที่ตั้งไวได โดยจะแบงเปนสาเหตุ
หลัก 4 ประการ คือ คน เครื่องจักร วิธีการและวัตถุดิบ โดยในสวนที่เกี่ยวของกับคนจะมีสาเหตุมา
จากการขาดความรูความเขาใจระบบคํานวณตนทุน ทําใหวเิคราะหความผันแปรของตนทุนไดยาก 
เชน ไมมีความรูวาตนทุนซอมบํารุงรักษาประกอบดวยตนทุนใดบาง เปนตน ทั้งนี้ เนื่องจากการขาด
คูมือการใชงานระบบนั่นเอง ในสวนของเครื่องจักร หมายถึง ระบบคํานวณตนทุนตอหนวยไม
สามารถแสดงผลตนทุนแยกรายละเอียดได เนื่องจากเปนขอจํากัดของระบบคํานวณตนทุนตอ
หนวยที่ตองคาํนวณตามรหสัตนทุนซึ่งจัดกลุมกับหมายเลขบัญชีกับไว หรืออาจเกดิจากฝายบัญชี
ไมไดเขยีนอธบิายตนทุนดังกลาวไว หรือลงบันทึกไวไมชัดเจนเมื่อมีการบันทึกคาใชจายเขาสูระบบ
การเงิน ทําใหไมทราบวาตนทุนดังกลาวคืออะไร สําหรับวิธีการ จะมีสาเหตจุากการจัดกลุมรหัส
ตนทุนกับหมายเลขบัญชีโดยไมสามารถแสดงตนทุนประเภทตางๆ ได เนื่องจากหมายเลขบัญชีมี
จํากัดไมสามารถแบงเปนหมายเลขยอยๆ ได หรือเปนขอจํากัดในการคํานวณของระบบคํานวณ
ตนทุนตอหนวย ในสวนของวัตถุดิบ คือ ขอมูลตนทุนไมแสดงรายละเอียด เนื่องจากระบบการเงนิ
การจํากัดจํานวนตวัหนังสือที่ใชในการบันทึก อีกทัง้ยังมีเวลาทํางานไมเพยีงพอในบางครั้งจึงไม
สามารถบันทึกรายละเอยีดไดทั้งหมด 

จากนั้นจึงนําสาเหตุยอยทั้ง 7 ขอมาประเมณิความรุนแรงของปญหาและความเปนไปไดใน
การแกไขปญหาดังรูปที่ 4.12 ซ่ึงในการประเมิณนี้ไดรับความรวมมือจากผูที่เปนตวัแทนดานการ
ควบคุมตนทุนทั้ง 3 กระบวนการ คือ กระบวนการเชื่อมตัวถัง กระบวนการพนสี และกระบวนการ
ประกอบ ตัวแทนจากฝายบริหารโรงงานและตัวแทนจากฝายบัญชี โดยพบวาสาเหตุยอยที่สามารถ
แกไขได และสงผลกระทบตอการทํางานมากที่สุด คอื ระบบคํานวนตนทนุตอหนวยไมสามารถ
คํานวนได เนือ่งจากการที่ไมมีระบบการทํางานรองรับ ซ่ึงทําใหไมสามารถแยกประเภทของตนทนุ
ไดชัดเจนวาเกดิจากตนทุนประเภทใด และใครเปนเจาของงบประมาณ ซ่ึงแนวทางในการแกไขที่
ไดนําเสนอ คอืตองปรับปรุงฐานขอมูลระบบตนทุนใหมเพื่อใหสามารถบริหารตนทุน และสามารถ
นําผลตนทุนตอหนวยที่ไดไปใชเปนแนวทางในการทํากิจกรรมลดตนทุนไดในที่สุด 
 นอกจากนั้น ยังไดวเิคราะหปญหาผลตนทุนแสดงเปนผลรวมของฝายซอมบํารุงและฝาย
ผลิตวาเกิดจากสาเหตุใดไดบางดังรูปที่ 4.13 และรูปที่ 4.14 
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เครื่องจักร

วิธีการ

ระบบคํานวณแยกหนวยงานไมได

นโยบายบรษิัทมองภาพรวม

มีหัวหนาคนเดยีวกัน (4)
วธิีการคํานวณยุงยาก

ฐานขอมูลมีจํานวณมาก 
(5)

รูปที่ 4.13  แผนภูมกิางปลาสําหรับวิเคราะหปญหาที่ 2

ตนทนุแสดงเปนผลรวมของ
ฝายบํารงุรกัษาและฝายผลิต

ไมมีฐานขอมูลในระบบ (2)
ระบบแสดงผลแยกหนวยงานไมได

เปนเงื่อนไขของระบบ (3)
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สาเหตุหลักของปญหา สาเหตุยอยของปญหา วิธีการแกไขปญหา
ความ
รนุแรง

ของปญหา

ความ
เปนไปได
ในการแกไข

คะแนน
รวม

อันดบั

ระบบคํานวณแยกหนวยงานไมได ไมมีฐานขอมูลในระบบ (2) เพิ่มฐานขอมูลศูนยตนทนุ
เครือ่งจักร

ระบบแสดงผลแยกหนวยงานไมได เปนเงื่อนไขของระบบ (3) แกไขระบบคํานวณตนทนุตอหนวย

นโยบายบรษิัทมองภาพรวม มีหัวหนาคนเดยีวกัน (4) เปลี่ยนทศันคตใินการทํางาน
วธิีการ

วธิีการคํานวณยุงยาก ฐานขอมูลมีจํานวณมาก (5) แกไขระบบคํานวณตนทนุตอหนวย

2 4

3 3

19

2 4

ปญ
หา

ตน
ทุน

แส
ดง

เปน
ผล

รวม
ขอ

งฝ
ายบ

ํารุง
รัก

ษา
แล

ะฝ
าย

ผล
ิต

= มาก        = 3 คะแนน
= ปานกลาง = 2 คะแนน
= นอย        = 1 คะแนน

รูปที่ 4.14  แผนภูมติัวทีสําหรับประเมณิความรุนแรงและวิธีแกไขปญหาที่ 2
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จากรูปที่ 4.13 แสดงปจจยัทีเ่ปนสาเหตุของปญหาผลตนทุนตอหนวยเปนการแสดงผลรวม
ของตนทุนฝายผลิตและฝายซอมบํารุง ทําใหหนวยงานไมทราบถึงตนทุนที่แทจริงของตนเอง จึงไม
อาจควบคุมตนทุนไดและอาจสงผลใหตนทุนสูงกวาเปาหมายตนทุนทีต่ั้งไวได โดยแบงเปนสาเหตุ
หลัก 2 ประการเชนกนั คอื เครื่องจักรและวิธีการ ซ่ึงสวนที่เกีย่วของกับเครื่องจกัร คือ ระบบ
คํานวณตนทุนตอหนวยไมสามารถคํานวณตนทุนแยกตามหนวยงานได เนื่องจากเปนขอจํากัดของ
ระบบคํานวณตนทุนตอหนวยที่จะคํานวณเฉพาะศูนยตนทุนฝายผลิตเทานั้น นอกจากนัน้ระบบ
คํานวณตนทุนตอหนวยยังไมสามารถแสดงผลตนทุนแยกหนวยงานของฝายผลิตและฝาย
บํารุงรักษาได เนื่องจากในการปนสวนตนทุนจากฝายบํารุงรักษาใหกับฝายผลิตเพื่อคํานวณเปน
ตนทุนตอหนวย โดยไมเก็บขอมูลตนทุนที่ปนสวนใหกับฝายผลิตวาเปนจํานวณเทาใดไวนัน่เอง 
สําหรับวิธีการจะมีสาเหตหุลัก 2 ขอ คือ บริษัทมีนโยบายในการบริหารตนทุนเปนภาพรวมและวิธี
คํานวณตนทุนตอหนวยตามหนวยงานมีความซับซอน เพราะฐานขอมูลมีเปนจํานวนมากซึ่งอาจทาํ
ใหระบบคํานวณตนทุนตอหนวยทํางานมากเกินไป 

หลังจากนัน้จึงนําสาเหตุยอยทั้ง 5 ขอมาประเมิณความรุนแรงของปญหาและความเปนไป
ไดในการแกไขปญหาดังรูปที่ 4.14 ซ่ึงในการประเมณินี้โดยบุคคลกลุมเดิม คือ ตัวแทนดานการ
ควบคุมตนทุนทั้ง 3 กระบวนการ คือ กระบวนการเชื่อมตัวถัง กระบวนการพนสี และกระบวนการ
ประกอบ ตวัแทนจากฝายบริหารโรงงานและตวัแทนจากฝายบัญช ี โดยพบวาสาเหตุยอยที่สงผล
กระทบตอการทํางานมากที่สุด และมีความเปนไปไดในการแกไขตามแนวทางที่นําเสนอ คือ ระบบ
คํานวนตนทุนตอหนวยไมสามารถคํานวนได และไมสามารถแสดงผลการคํานวณตนทุนตอหนวย
ได เนื่องจากการที่ระบบคํานวณตนทุนตอหนวยจะคํานวณและแสดงผลตนทุนของหนวยงานฝาย
ผลิตเทานั้น ดงันั้นจึงตองปนสวนตนทนุที่เกิดจากตนทนุของฝายบํารุงรักษาใหกับฝายผลิตกอนและ
แสดงผลตนทุนเปนตนทนุของฝายผลิต 

ดังนั้น แนวทางในการแกปญหาที่นําเสนอ คือ การปรับปรุงระบบการคํานวณตนทุนตอ
หนวยใหรองรับการแสดงผลตนทุนแยกระหวางฝายซอมบํารุงและฝายผลิตได 
 นอกจากนั้น ยงัไดวิเคราะหปญหาผลตนทุนไมหนวยงานเจาของงบประมาณ ดังรูปที่ 4.15 
และรูปที่ 4.16 
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คน เครื่องจักร

วิธีการ วัตถุดิบ

ไมทราบหมายเลข
งบประมาณ (1)

ไมใสหมายเลข
งบประมาณ ระบบคํานวณไมได

นโยบายบรษิัทมองภาพรวม

มีหัวหนาคนเดยีวกัน (4)

การเชือ่มตอฐานขอมูลทําไดยาก

ฐานขอมูลมีจํานวณมาก (3)

ไมมีขอมูลงบประมาณ

ฐานขอมูลระบบงบประมาณ
เปนขอมูลเกา (5) ไมมีทีใ่หกรอกขอมูล (6)

รูปที่ 4.15  แผนภูมกิางปลาสําหรับวิเคราะหปญหาที่ 3

ตนทนุไมแสดงหนวยงาน
เจาของงบประมาณ

ไมมีฐานขอมูลในระบบ (2)

หมายเลขงบประมาณไมตรงกับ
ฐานขอมูลระบบงบประมาณ
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สาเหตุหลักของปญหา สาเหตุยอยของปญหา วิธีการแกไขปญหา
ความ
รนุแรง

ของปญหา

ความ
เปนไปได
ในการแกไข

คะแนน
รวม

อันดบั

คน ไมใสหมายเลขงบประมาณ ไมทราบหมายเลขงบประมาณ (1) จัดทําคูมือในการใชงานระบบ

ระบบคํานวณไมได ไมมีฐานขอมูลในระบบ (2) แกไขระบบคํานวณตนทนุตอหนวย
เครือ่งจักร

การเชือ่มตอฐานขอมูลทําไดยาก ฐานขอมูลมีจํานวณมาก (3) แกไขระบบคํานวณตนทนุตอหนวย

วธิีการ นโยบายบรษิัทมองภาพรวม มีหัวหนาคนเดยีวกัน (4) เปลี่ยนทศันคตใินการทํางาน

หมายเลขงบประมาณไมตรงกับ
ฐานขอมูลระบบงบประมาณ

ฐานขอมูลระบบงบประมาณเปนขอมูลเกา
 (5)

ปรบัปรงุฐานขอมูลใหเปนปจจุบนั
เสมอ

วตัถุดบิ
ไมมีขอมูลงบประมาณ ไมมีทีใ่หกรอกขอมูล (6) เพิ่มการกรอกขอมูลงบประมาณ

3 3

1 5

2 4

3 3

6 2

19

ปญ
หา

ตน
ทุต

นท
ุนไ

มแ
สด

งห
นว

ยง
าน

เจา
ขอ

งงบ
ปร

ะม
าณ

= มาก        = 3 คะแนน
= ปานกลาง = 2 คะแนน
= นอย        = 1 คะแนน

รูปที่ 4.16  แผนภูมติัวทีสําหรับประเมณิความรุนแรงและวิธีแกไขปญหาที่ 3
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จากรูปที่ 4.15 แสดงปจจยัที่เปนสาเหตขุองปญหาผลตนทุนตอหนวยไมแสดงหนวยงาน
เจาของงบประมาณ ทําใหเมื่อนําผลตนทุนตอหนวยมาใชในการวางแผนงบประมาณจะทําใหแผน
งบประมาณทีไ่ดมีความคลาดเคลื่อนเมื่อนาํไปใชจริง ดงัที่ไดแสดงผลตางระหวางแผนงบประมาณ
กับงบประมาณที่ใชจริงตามในรูป 4.6 โดยแบงเปนสาเหตุหลัก 4 ประการ คือ คน เครื่องจักร 
วิธีการและวัตถุดิบ ซ่ึงในสวนที่เกีย่วของกบัคนเปนสาเหตุจากผูเบิกของไมใสหมายเลขงบประมาณ
เมื่อเบิกของ เพราะไมทราบหมายเลขงบประมาณทีต่องใชในการเบิกของนั้นๆ ทําใหฐานขอมูล
คาใชจายไมมขีอมูลดานงบประมาณ ในสวนเครื่องจกัร คือ ระบบคํานวณตนทุนตอหนวยไม
สามารถคํานวณโดยแยกตามเจาของงบประมาณได เพราะฐานขอมูลระบบคํานวณตนทุนตอหนวย
ไมมีขอมูลดานงบประมาณ จึงไมสามารถแสดงผลตนทุนตอหนวยตามหนวยงานเจาของ
งบประมาณได นอกจากนั้นแลว ยังสาเหตุจากการเชื่อมโยงขอมูลจากระบบการเงินมาสูระบบ
งบประมาณทาํไดยาก เพราะฐานขอมูลมีเปนจํานวณมากซึ่งจะเปนภาระกับการเก็บขอมูลของระบบ
คํานวณตนทุนตอหนวยได สําหรับวิธีการจะมีสาเหตุจากบริษัทมนีโยบายในการบริหารตนทุนใน
ภาพรวม ดังนั้น จึงไมจําเปนตองแสดงผลตนทุนตอหนวยแยกตามหนวยงานเจาของงบประมาณ 
สวนสุดทาย คือ วัตถุดิบ ซ่ึงมีสาเหตุจากรายการที่บันทึกทางบัญชีไมมีหมายเลขงบประมาณ อัน
เนื่องจากไมมทีี่สําหรับกรอกขอมูลเมื่อทําการเบิกของ และหมายเลขงบประมาณที่ใชเบกิของไม
ตรงกับฐานขอมูลที่มีอยูในระบบงบประมาณ เนื่องจากฐานขอมูลในระบบงบประมาณเปน
ฐานขอมูลเกา 

จากรูปที่ 4.16 เปนการประเมิณความรนุแรงของปญหาและความเปนไปไดในการแกไข
ปญหา ซ่ึงประเมิณนี้โดยบคุคลกลุมเดิม คือ ตัวแทนจากฝายผลิต ตวัแทนจากฝายบริหารโรงงาน
และตัวแทนจากฝายบัญชี โดยพบวาสาเหตุยอยที่สงผลกระทบตอการทํางานมากที่สุด และมีความ
เปนไปไดในการแกไขตามแนวทางที่นําเสนอ คือ ระบบคํานวนตนทนุตอหนวยไมสามารถคํานวน
ไดและแสดงผลการคํานวณตนทุนตอหนวยแยกตามเจาของงบประมาณได เนื่องจากการที่ระบบ
คํานวณตนทุนตอหนวยจะคํานวณ และแสดงผลตนทุนตามศูนยตนทนุเรียกเก็บของฝายผลิตเทานั้น 
ดังนั้น จึงตองปรับปรุงฐานขอมูลและวธีีการคํานวณของระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยเพื่อให
สามารถรองรับการคํานวณและแสดงผลตามหนวยงานเจาของงบประมาณได 
 นอกจากนั้น ยังไดวิเคราะหปญหาการไมสามารถแกไขขอมูลเมื่อขอมูลงบประมาณหรือ
ศูนยตนทนุเรียกเก็บมีขอผิดพลาดได ดังรูปที่ 4.17 และรูปที่ 4.18 
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คน เครื่องจักร

วิธีการ วัตถุดิบ

ไมมีคูมือการ
ทํางาน (1)

ไมมีความรูความ
เขาใจเพียงพอ

วธิีการแกไขใชเวลานาน

ขอมูลทีแ่กไขมีจํานวณมาก (5)

ไมมีหลักฐานในการตรวจสอบขอมูล

ไมมีการจัดเก็บเอกสาร (7)

รูปที่ 4.17  แผนภูมกิางปลาสําหรับวิเคราะหปญหาที่ 4

ไมสามารถแกไขขอมูลเมื่อ
งบประมาณหรอืศูนยตนทนุ

เรยีกเก็บผิดได

ฐานขอมูลแกไขไมได

เปนเงื่อนไขของระบบ (4)ไมใสใจในการทํางาน

ขาดจิตสํานึกในหนาที ่(2)
ไมมีเวลามากพอ (3)

เปนขอจํากัดในการทํางาน (6)
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สาเหตุหลักของปญหา สาเหตุยอยของปญหา วิธีการแกไขปญหา
ความ
รนุแรง

ของปญหา

ความ
เปนไปได
ในการแกไข

คะแนน
รวม

อันดบั

ไมมีความรูความเขาใจเพียงพอ ไมมีคูมือการทํางาน (1) จัดทําคูมือในการใชงานระบบ
คน

ขาดจิตสํานึกในหนาที ่(2) ชีแ้จงใหเห็นผลกระทบ
ไมใสใจในการทํางาน

ไมมีเวลามากพอ (3) เพิ่มจํานวนคนทํางาน

เครือ่งจักร ฐานขอมูลแกไขไมได เปนเงื่อนไขของระบบ (4) แกไขระบบคํานวณตนทนุตอหนวย

ขอมูลทีแ่กไขมีจํานวณมาก (5) เพิ่มจํานวนคนทํางาน
วธิีการ วธิีการแกไขใชเวลานาน

เปนขอจํากัดในการทํางาน (6) ปรบัปรงุการทํางานใหเรว็ขึ้น

วตัถุดบิ ไมมีหลักฐานในการตรวจสอบขอมูล ไมมีการจัดเก็บเอกสาร (7) ปรบัปรงุระบบการจัดเก็บเอกสาร

6 2

6 2

42

9 1

1 5

2 4

3 3

ปญ
หา

ไม
สา
มา
รถ
แก

ไข
ขอ

มูล
เมื่อ

งบ
ปร

ะม
าณ

หรื
อศู

นย
ตน

ทุน
เรีย

กเก็
บผิ

ดไ
ด

= มาก        = 3 คะแนน
= ปานกลาง = 2 คะแนน
= นอย        = 1 คะแนน

รูปที่ 4.18  แผนภูมติัวทีสําหรับประเมณิความรุนแรงและวิธีแกไขปญหาที่ 4
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จากรูปที่ 4.17 แสดงสาเหตุของปญหาการไมสามารถแกไขขอมูลเมื่อขอมูลงบประมาณ
หรือศูนยตนทนุเรียกเก็บมีขอผิดพลาดได ซ่ึงสงผลใหฐานขอมูลในระบบการคํานวณตนทุนไม
ถูกตอง ซ่ึงในอนาคตหากมกีารเรียกดูขอมูลยอนหลังทีม่ีในระบบอาจทําใหเกิดความสับสนได ทั้งนี้
จะแบงเปนสาเหตุหลัก 4 ประการ คือ คน เครื่องจักร วิธีการและวัตถุดบิ ซ่ึงในสวนที่เกี่ยวของกับ
คนจะมีสาเหตมุาจากการขาดความรูความเขาใจในการแกไขขอมูลในระบบ เนื่องจากไมมีคูมือใน
การทํางานจึงไมทราบวาเมื่อเกิดขอผิดพลาดขึ้นจะตองแกไขอยางไร และสาเหตจุากการขาดความ
ใสใจในการทาํงานวาเปนหนาที่ที่ตองแกไขขอมูล หรืออาจเปนเพราะไมมีเวลามากพอที่จะแกไข
ขอมูลจึงทําใหขอมูลในระบบคํานวณตนทนุตอหนวยยังผิดพลาดอยู สวนเครื่องจักรหมายถึงระบบ
คํานวณตนทุนตอหนวย ซ่ึงโดยมีสาเหตุจากฐานขอมูลของระบบคํานวณตนทุนตอหนวยไม
สามารถแกไขไดซ่ึงเปนขอจาํกัดทางดานระบบ เนื่องจากระบบคํานวณตนทุนตอหนวยไดรับขอมูล
คาใชจายจากระบบการเงินเพื่อใชในการคํานวณตนทุนตอหนวย โดยเปนการสงถายขอมูลอัตโนมัติ
เดือนละ 1 คร้ัง ซ่ึงหากขอมูลมีขอผิดพลาดจะไมอนุญาตใหแกไขขอมูลดังกลาวในระบบคํานวณ
ตนทุนตอหนวย ทาํใหขอมลูในระบบคํานวณตนทุนตอหนวยไมถูกตอง  ในสวนของวิธีการนัน้มี
สาเหตุจากการแกไขใชเวลานานเพราะมีขอมูลที่ตองแกไขเปนจํานวนมาก หรือเพราะบางครั้งตอง
แกไขระบบฐานขอมูลอ่ืนๆ ซ่ึงตองใชเวลานานจึงทําใหสงขอมูลที่ถูกตองไมทันกําหนดการ คือ 15 
วันทํางาน สวนสุดทายเปนเรื่องวัตถุดิบ คือไมมีหลักฐานสําหรับตรวจสอบขอมูลที่ถูกตอง ทั้งนี้
เนื่องจากการขาดการจัดเก็บเอกสารที่ดี จึงไมสามารถแกไขขอมูลที่ผิดได 

เมื่อนําสาเหตยุอยทั้ง 7 ขอมาประเมิณความรุนแรงของปญหาและความเปนไปไดในการ
แกไขปญหาดงัรูปที่ 4.18 พบวาสาเหตยุอยที่สามารถแกไขไดและสงผลกระทบตอการทํางานมาก
ที่สุด คือ ฐานขอมูลของระบบคํานวนตนทุนตอหนวยไมสามารถแกไขได เนื่องจากเปนขอจํากดั
ของระบบ ซ่ึงแนวทางในการแกไขที่ไดนาํเสนอ คือ ตองปรับปรุงฐานขอมูลระบบตนทุนใหม
เพื่อใหผลตนทุนตอหนวยซ่ึงจะนําไปใชในการบริหารตนทุนมีความถกูตอง 

นอกจากนั้นแลว ระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยที่ใชอยูในปจจุบันเปนระบบที่ใชกับทุก
บริษัทในภายในกลุมบริษัทเดียวกัน เชน การจัดกลุมหมายเลขบัญชีกบัรหัสตนทุน วิธีการคํานวณ
ผลตนทุนตอหนวย ดังนี ้ จึงจําเปนตองกําหนดแนวทางในการปรับปรุงระบบฐานขอมูลเพื่อให
สามารถเปรียบเทียบผลตนทุนตอหนวยกบับริษัทอื่นๆ ในภายในกลุมบริษัทเดียวกนัไดอีกดวย 

ในสวนการปรับราคาวัตถุดิบใหตรงตามจรงิมีขอจํากัดจากนโยบายของบริษัท เนื่องจาก
นโยบายบริษทักําหนดใหฝายจัดซื้อเปนผูรับผิดชอบดานราคา โดยไมมีการเปดเผยราคาวัตถุดิบให
หนวยงานอืน่ๆ ทําใหฝายผลิตไมทราบถึงราคาวัตถุดิบที่แทจริง ฝายผลิตจึงทําไดเพยีงควบคมุ
ปริมาณการใชวัตถุดิบจริงเทานั้น ดังนั้น ตนทุนวตัถุดิบทางตรงตอหนวยที่ไดจึงไมสะทอนใหเหน็
ถึงตนทุนตอหนวยที่แทจริง  
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4.3  การกําหนดแนวทางในการจัดทําและบูรณาการระบบฐานขอมูลตนทุน 
 

หลังจากที่ไดคนหาปญหาและวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา พรอมทั้งเสนอแนะแนวทาง
แกปญหาแลวนั้น จึงไดจดัทําระบบฐานขอมูลตนทุนใหมใหสามารถรองรับการวิเคราะหตนทนุได
ละเอียดมากขึน้ โดยการจดัทําระบบฐานขอมูลตนทุนใหมนีจ้ะยังคงอางอิงผลของตนทุนตอหนวย
กับระบบคํานวณตนทุนตอหนวยเดิมไดดวย ดังนี ้

 
1.  การจัดกลุมรหัสตนทุนเพื่อใหสามารถวิเคราะหรายละเอียดได ซ่ึงจะเปนการแกปญหา

ขอมูลตนทุนไมสามารถแสดงรายละเอียดของตนทุนบํารุงรักษา และตนทุนคาใชจาย
ทั่วไปได เนื่องจากรหัสตนทุนเดิมเปนการจัดกลุมจากหลายๆ หมายเลขบัญชี ทําใหไม
สามารถวิเคราะหตนทนุที่เกดิขึ้นไดวาเกดิจากตนทนุประเภทใดกันแน จึงตองจัดกลุม
รหัสตนทุนใหม  

 
2.  การเชื่อมโยงฐานขอมูลระบบงบประมาณกับฐานขอมูลระบบตนทุน เนื่องจากขอมูล

ดานงบประมาณสามารถสะทอนใหเห็นถึงตนทุนที่อาจจะกิดขึ้นได และตนทุนที่เกดิขึ้น
จริงก็สามารถนําไปใชในการวางแผนงบประมาณประจําปในปตอๆ ไปได ดังนัน้ จงึได
เชื่อมโยงขอมูลจากระบบงบประมาณกับระบบการคํานวณตนทุนตอหนวย ทั้งนี้ เพื่อให
สามารถนําไปใชประโยชนในเรื่องดังกลาวได 

 
3. การแสดงผลตนทุนของฝายบํารุงรักษาแยกจากฝายผลิต เพื่อแกปญหาผลของตนทุนฝาย

บํารุงรักษารวมอยูในผลของตนทุนฝายผลิตนั้น ฐานขอมูลระบบตนทนุใหมจะแสดงผล
ตนทุนดังกลาวใหชดัเจนขึ้น คือ ตนทุนของฝายผลิตสวนใดที่เกดิจากฝายผลิตเองและ
สวนใดทีเ่กิดจากการปนสวนมาจากฝายบาํรุงรักษา 

 
4. ระบบคํานวณตนทุนตอหนวยสามารถแกไขฐานขอมลูตนทุนที่ผิดพลาดที่เกิดจากการใช

งบประมาณผดิประเภท หรือมีการลงบัญทึกบัญชีผิดประเภทได เพื่อใหผลการคํานวณ
ตนทุนตอหนวยมีความถูกตอง 

 
5.  เมื่อมีความผิดพลาดซึ่งอาจตองใชเวลาในการแกไขปญหานานนัน้ ระบบคํานวณตนทุน

ตอหนวยตองสามารถรองรับระยะเวลาในการแกไขปญหานั้นๆ แลวจึงคํานวณผล
ตนทุนตอหนวยใหมหลังการแกไขได 
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6. กําหนดใหฝายจัดซื้อสงขอมูลการเปลี่ยนแปลงราคาวตัถุดิบใหกับฝายผลิต  เพื่อใหฝาย
ผลิตทราบถึงตนทุนที่เกดิขึ้นจริงและสามารถจัดการตนทนุไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
การกําหนดแนวทางในการจัดทําและบูรณาการระบบฐานขอมูลตนทุนดังกลาวขางตนไดมี

การจัดทําโครงงานนําเสนอเพื่อใหผูบริหารอนุมัติดังรายละเอียดในภาคผนวก ช. รายงานเพื่อขอ
อนุมัติโครงงานการจัดทําระบบฐานขอมูลตนทุน ทั้งนี ้ แนวทางในการจัดทําและบูรณาการระบบ
ฐานขอมูลตนทุนนี้ จะชวยใหผูใชงานระบบคํานวณตนทุนตอหนวยสามารถนําผลตนทุนตอหนวย
ไปใชวเิคราะหความผันแปรของตนทุนไดงายขึ้นและสามารถนําขอมูลดังกลาวไปใชในการควบคุม
ตนทุนและทํากิจกรรมลดตนทุนตอไปได 



 
บทที่ 5 

การบูรณาการระบบฐานขอมูลของโรงงานตัวอยาง 
 

ในการดําเนินงานเพื่อบูรณาการระบบฐานขอมูลตนทุนเพื่อการบริหารตนทุนนัน้ มีขั้นตอน
ตางๆ คือ การจัดทําระบบฐานขอมูลใหม การเชื่อมโยงฐานขอมูลระบบงบประมาณกับระบบตนทนุ 
การจัดทําโปรแกรมคํานวณตนทุนตอหนวย การจัดเตรยีมเพื่อนําระบบใหมมาใชงานและผลที่ไดรับ
จากการบูรณาการระบบฐานขอมูลตนทุน 
 
5.1  การจัดทําระบบฐานขอมูลตนทุนใหม 
 
 ในการจดัทําระบบฐานขอมลูใหมนั้น จะประกอบดวยขั้นตอน 3 สวน คือ การจัดกลุมรหัส
ตนทุน การแสดงผลตนทุนของฝายบํารุงรักษาและการจัดทําฐานขอมลูดานราคาวัตถุดิบสําหรับใช
ในการคํานวณตนทุนวตัถุดิบทางตรง 
 
 5.1.1  การจัดกลุมรหัสตนทุน 
 

การจัดกลุมรหสัตนทุนกับหมายเลขบัญชี ซ่ึงเปนฐานขอมูลหนึ่งของระบบคํานวณ
ตนทุนตอหนวย ซ่ึงขจะสงผลตอการแสดงผลตนทุนตอหนวยดวยนั้น การจัดกลุมแบบเดิม
จะจดักลุมหมายเลขบัญชีจํานวนมากในหนึ่งรหัสตนทุน ซ่ึงทําใหผูใชงานวเิคราะหความ
ผันแปรของตนทุนไดยาก เนื่องจากระบบคํานวณตนทุนตอหนวยจะแสดงผลตามรหัส
ตนทุน ดังนัน้ จึงไดจัดกลุมรหัสตนทุนกับหมายเลขบัญชีใหมเพื่อใหสามารถวิเคราะหผล
ตนทุนตอหนวยไดวาความผันแปรของตนทุนนั้นเกิดจากตนทุนประเภทใดไดงายข้ึน 

สําหรับตนทุนบํารุงรักษาแบงออกเปน 4 กลุม คือ การบํารุงรักษาตามกาํหนดเวลา 
การบํารุงรักษาเมื่อเครื่องจักรเสีย การซอมบํารุงใหญและการปรับปรุงทั่วไป ดังแสดงการ
เปรียบเทียบการจัดกลุมหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทุนแบบเกากับแบบใหมตามตารางที่ 5.1 
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ตารางที่ 5.1 กลุมหมายเลขบญัชีตนทุนบํารุงรักษากับรหสัตนทุนแบบเกาและแบบใหม 

  
 
จากตารางที่ 5.1 การจัดกลุมหมายเลขบญัชีตนทุนบํารุงรักษากับรหสัตนทุนมีการ

เปล่ียนแปลงในกลุมรหัสตนทุน G1 คือ มีการแบงกลุมใหมเปนการบํารุงรักษาตาม
กําหนดเวลาแทนดวยรหัสตนทุน G11 การบํารุงรักษาเมื่อเครื่องจักรเสียแทนดวยรหัส
ตนทุน G12 การซอมบํารุงใหญแทนดวยรหัสตนทุน G13 สวนการปรบัปรุงทั่วไปไมมีการ
เปล่ียนแปลงใดๆ ยังคงแทนดวยรหัสตนทนุ G2 ดังเดิม 

ทั้งนี้ การจัดกลุมใหมจะทาํใหสามารถทราบถึงความผันแปรของตนทุนที่เกิดขึน้
ไดงายขึ้นวาเกดิจากการบํารุงรักษาประเภทใด เชน ตนทุนที่ผันแปรเกิดจากการบาํรุรักษา
เชิงปองกันหรอืการบํารุงรักษาเมื่อเครื่องจกัรเสีย  

นอกจากนั้น ยังไดมกีารจัดกลุมหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทุนคาใชจายทั่วไปใหม 
เพื่อใหสามารถวิเคราะหตนทุนตอหนวยไดงายขึ้น โดยจากเดิมมีการจดักลุมเปน 2 กลุม คือ 
ตนทุนคาประกันสินทรัพยถาวรและคาภาษีโรงเรือนกับตนทุนอื่นๆ แตการจดักลุมตนทุน
คาใชจายทัว่ไปแบบใหมจะแบงออกเปน 9 กลุม ดังนี ้

 
1.  ตนทุนคาประกันสินทรัพยถาวรและคาภาษีโรงเรือน 
2.  ตนทุนคาแรงพนักงานชาวตางประเทศและสวัสดิการพนักงาน 
3.  ตนทุนคาทีป่รึกษาทางเทคนิค คาอบรมและคาทดสอบตางๆ 
4.  ตนทุนคาเชาที่และคาประกันชิน้สวนเสียหาย 
5.  ตนทุนในสํานักงาน 
6.  ตนทุนรถโฟลคลิฟท 
7.  ตนทุนดานความปลอดภยัและสิ่งแวดลอม 
8.  ตนทุนในการจัดทําหรือบาํรุงรักษาชั้นวางชิ้นสวน 
9.  ตนทุนทั่วไปในโรงงาน 

Old New
596148 Periodical MTN - Inside G1 G11
596149 Periodical MTN - Outside G1 G11
596150 Breakdown MTN -  Inside G1 G12
596151 Breakdown MTN - Outside G1 G12
596152 Overhaul MTN -  Inside G1 G13
596153 Overhaul MTN - Outside G1 G13
596154 Kaizen & Modification - Inside G2 G2
596155 Kaizen & Modification - Outside G2 G2

Cost Item CodeAccount TitleAccount 
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 สําหรับตนทุนคาประกันสินทรัพยถาวรและคาภาษีโรงเรือนนั้นยังคงมีรหัสตนทุน
เหมือนเดิม คือ I1 สวนตนทุนอื่นๆ จะแสดงการจัดกลุมหมายเลขบญัชีกับรหัสตนทุนที่
เปล่ียนแปลงไปดังรายละเอยีดในภาคผนวก จ. การจดักลุมหมายเลขบญัชีกับรหัสตนทุน 
 การจัดกลุมหมายเลขบัญชักบัรหัสตนทุนใหมนั้น เปนการเปลี่ยนแปลงฐานขอมูล
ในระบบตนทนุตอหนวย ซ่ึงสงผลใหการแสดงผลการคํานวณตนทุนตอหนวยของระบบ
ตนทุนเปลี่ยนไปตามการจัดกลุมรหัสตนทนุใหม โดยผูใชงานระบบคํานวณตนทุนตอ
หนวยจะไดรับผลตนทุนที่แสดงรายละเอียดประเภทของตนทุนมากขึน้ เนื่องจากมีกลุม
รหัสตนทุนที่เพ ิ่มขึ้น ดังนั้น จึงสามารถวิเคราะหความผนัแปรของตนทุนไดงายขึ้นโดยไม
ตองใชวิธีการคํานวณดวยมอืและยังลดความผิดพลาดอันอาจเกดิขึ้นจากการคํานวณดวยมือ
ไดอีกดวย 

 
5.1.2  การแสดงผลตนทุนของฝายบํารงุรกัษา 

 
  สําหรับการแสดงผลตนทุนตอหนวยนัน้ ระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยเดิมจะ

แสดงผลตนทุนตอหนวยเปนตนทุนของฝายผลิตทั้งหมด นั่นคือ แสดงผลตนทุนที่มีการ
ปนสวนจากฝายบํารุงรักษาและสวนกลางฝายผลิตใหกับฝายผลิตแลวเทานั้น ดังนั้น จึงไม
ทราบวาตนทนุที่แทจริงของฝายผลิต ฝายบํารุงรักษาและสวนกลางฝายผลิตเปนเทาใด 
  ดังนั้น ในการแสดงผลตนทุนตอหนวยแบบใหมนี ้จะแสดงใหเห็นวาผลตนทุนตอ
หนวยที่เปนของฝายบํารุงรักษาหรือสวนกลางฝายผลิต ซ่ึงถูกปนสวนใหกับฝายผลิตมีคา
เปนเทาใด ดังตัวอยางรูปที่ 5.1 
 

 
 
รูปที่ 5.1  ตัวอยางการแสดงผลตนทุนตอหนวยโดยแยกตนทุนฝายบํารุงรักษากับฝายผลิต 

กราฟแสดงผลตนทุนตอหนวย

ตนทนุของฝายผลิต
ตนทนุของฝายซอมบํารงุ
ทีถู่กปนสวนใหฝายผลิต

ตนทนุของฝายผลิต

กอน หลัง
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จากรูปที่ 5.1 เปนตัวอยางการแสดงผลตนทุนตอหนวยทีเ่ปล่ียนแปลงไป โดยจาก
เดิมแสดงผลเปนตนทุนตอหนวยของฝายผลิตเทานั้น แตแบบใหมสามารถแสดงผลไดวา
ตนทุนสวนใดเปนตนทุนของฝายผลิต และตนทุนสวนใดเปนตนทุนของฝายบํารุงรักษาที่
ถูกปนสวนใหกับฝายผลิต ทั้งนี้ การแสดงผลตนทุนตอหนวยแบบใหมจะทําใหเกดิความ
ตระหนกัถึงความรับผิดชอบในการควบคุมตนทุนของแตละหนวยงานมากยิ่งขึน้ โดยเพิ่ม
ฐานขอมูลในการแสดงผลของระบบคํานวณตนทุนตอหนวย เพื่อใหแสดงผลตนทุนตอ
หนวยตามศูนยตนทุนเรียกเก็บเพิ่มจากเดมิซึ่งมีการแสดงผลตนทุนตอหนวยตามศูนตนทุน
ฝายผลิตเทานั้น ดังรูปที่ 5.2 
 

 
 

รูปที่ 5.2  ฐานขอมูลการแสดงผลตนทุนตอหนวยที่เปล่ียนแปลงไป 
 

จากรูปที่ 5.2 ฐานขอมูลในการแสดงผลตนทุนตอหนวยแบบเดิมมีเพียงเดือนปของ
ตนทุน (Year/Month) Model Code ศูนยตนทุน (Cost Center) เปนศูนยตนทุนสําหรับ
แสดงผลตนทุนที่เกิดขึน้ โดยเปนศูนยตนทุนของฝายผลิตเทานั้น รหัสตนทุน (Cost Item 
Code) ซ่ึงทําใหทราบวาตนทุนที่เกิดขึน้นัน้เปนตนทนุประเภทใดและมูลคาของตนทุนตอ
หนวย (Cost/Unit) สวนฐานขอมูลการแสดงผลตนทุนตอหนวยแบบใหมนัน้จะแสดงผลใน
สวนที่เปน Charged Level และ Cost Center Charge เพิ่มขึ้น ซ่ึง Charged  Level นั้นบอก
ใหทราบวาตนทุนนั้น เปนตนทุนที่เกดิจากศูนยตนทนุฝายผลิตเอง หรือเปนตนทุนทีถู่กปน
สวนมา แบงเปน 3 ระดับ คือ Direct Charge เปนตนทุนของศูนยตนทุนฝายผลิตนั้นๆ 
โดยตรง Section Charge เปนตนทุนที่เกดิจากการปนสวนในระดับ Section Level ตาม
ฐานขอมูลสัดสวนสินทรัพยถาวรที่ใชในการปนสวนตนทุนและฐานขอมูลศูนยตนทนุ ดัง
ภาคผนวก ฉ ฐานขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนตอหนวย สวนสุดทาย คือ Plant Charge 
เปนตนทุนทีเ่กิดจากการปนสวนในระดับ Plant Level ตามฐานขอมูลสัดสวนสินทรัพย

Year/Month Year/Month
Model Code Model Code
Cost Center Cost Center

Cost Item Code Cost Item Code
Cost/Unit Charged level

Cost Center Charge
Cost/Unit

แบบเกา แบบใหม

ทําใหทราบวาเปนตนทุนที่ถูก
ปนสวนมาหรือไม และเปนของ
ศูนยตนทุนใด



 

 

64

ถาวรที่ใชในการปนสวนตนทุนดังภาคผนวก ฉ ฐานขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนตอ
หนวย โดยปนสวนจากฝายบํารุงรักษาและสวนกลางฝายผลิตใหแกศูนยตนทุนฝายผลิต
นั้นๆ ตามระดบัในการจดักลุมศูนยตนทนุดงัที่ไดกลาวไวในบทที่ 3 

สําหรับ Cost Center Charge บอกใหทราบวาตนทุนดังกลาวเปนตนทนุที่ถูกเรียก
เก็บที่ศูนยตนทุนใดกอนถูกปนสวนมาใหกับศูนยตนทุนฝายผลิต ซ่ึงศูนยตนทนุดังกลาวจะ
สอดคลองกับระดับในการปนสวนดวย 

ตัวอยางผลตนทุนตอหนวยแยกตามตนทุนของฝายบํารุงรักษากับฝายผลิตแสดงดัง
รูปที่ 5.3 
 

 
 

รูปที่ 5.3 การแสดงผลตนทุนตอหนวยโดยแยกตนทุนของฝายบํารุงรักษากับฝายผลิต 
 
จากรูปที่ 5.3 แสดงผลตนทุนตอหนวยจากระบบคํานวณตนทุนตอหนวย โดยเปน

ฐานขอมูลการแสดงผลแบบใหม ซ่ึงจะทําใหทราบวาตนทุนตอหนวยของศนูยตนทุน  
TSMPA110 ที่เปนการปนสวนมาจากศนูยตนทนุของฝายบํารุงรักษาเปนเทาใด โดยดจูาก 
Cost Center Charge เปน TSMAT230 และตนทนุตอหนวยที่เปนของตนเองวาเปนเทาใด 
จาก Cost Center Charge ที่แสดงเปนศนูยตนทนุ TSMPA110 นั่นเอง ซ่ึงการแสดงผล
ตนทุนแบบใหมนี้นอกจากจะทําใหทราบถึงตนทุนตามผลิตภัณฑเหมือนเชนวิธีเดิมแลว ยัง
ทําใหทราบอีกดวยวาตนทุนตอหนวยที่เกิดขึ้นเปนตนทนุจากหนวยงานใดบาง และเปนเงิน
เทาใด ทําใหแตละหนวยงานทราบถึงตนทุนที่แทจริงของตนเองและสงผลใหการควบคุม
ตนทุนทําไดอยางมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 
5.1.3 การจัดทําฐานขอมูลดานราคาวตัถุดิบสําหรับใชในการคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรง 

 
  ในการคํานวณตนทุนวตัถุดิบทางตรงตอหนวยนัน้ เดิมกําหนดใหใชราคาเดียวกัน

ตลอดปงบประมาณ ถึงแมในระหวางปงบประมาณราคาวัตถุดิบอาจมีการเปลี่ยนแปลงก็

Year/Month Katashiki Cost Center Cost Item Code Charged level Cost Center Charge Amount
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G11 Direct Charge TSMPA110 1.28
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G11 Section alloc. TSMAT230 0.22
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G12 Section alloc. TSMAT230 0.26
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I21 Section alloc. TSMAT230 0.12
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I22 Section alloc. TSMAT230 0.12
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G12 Plant alloc. TSMAT300 0.65
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I1 Plant alloc TSMAT300 0 01
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ตาม แตการคํานวณตนทุนดังกลาวจะไมมีการเปลี่ยนแปลงราคาที่ใชคํานวณ เนือ่งจาก
นโยบายของบริษัทกําหนดใหฝายผลิตมีหนาที่รับผิดชอบดานการใชปริมาณวัตถุดิบ โดย
ฝายจัดซื้อจะเปนผูรับผิดชอบราคาวัตถุดิบทั้งหมด ซ่ึงราคาของวัตถุดบิจะไมถูกเปดเผยให
หนวยงานอืน่ๆ ทราบ ดังนั้น ตนทุนวัตถุดิบทางตรงตอหนวยที่คํานวณไดจึงไมสะทอนให
เห็นถึงตนทนุที่แทจรงิ 
  ดังนั้น ระบบฐานขอมูลตนทุนตอหนวยแบบใหมนี้ จึงไดนําเสนอใหมีการปรับ
ราคาที่ใชในการคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรงตอหนวยใหเปนราคาจริงตามชวงเวลานั้นๆ 
ดวย  ดังแผนภมูิการไหลของขอมูลราคาตนทุนวัตถุดิบรูปที่ 5.4 

 

 
 

รูปที่ 5.4  แผนภูมิการไหลของขอมูลในการคํานวณตนทนุวัตถุดิบทางตรง 
 

 จากรูปที่ 5.4 ในทุกตนปงบประมาณ ฝายจัดซื้อจะสงขอมูลราคาวัตถุดิบใหกับฝาย
บริหารโรงงานเพื่อใชเปนฐานขอมูลในการคํานวณตนทนุวัตถุดิบทางตรง ซ่ึงฝายบริหาร
โรงงานจะสงขอมูลราคาใหกับฝายผลิตเพือ่ใชในการทํากิจกรรมดานตนทุน เชน การ

ราย
เดอื

น
ราย

ป

ฝายจัดซ้ือ ฝายบรหิารโรงงาน ฝายผลิต

ราคาวตัถุดบิ ราคาวตัถุดบิ ราคาวตัถุดบิ

ปรมิาณการ
ใชวตัถุดบิ

ฐานขอมูล
การคํานวณตนทนุตอ

หนวย

ราคาวตัถุดบิ
(ใหม)

ผลตนทนุ
ตอหนวย

เมื่อมีการปรบัราคาวตัถุดบิ

ราคาวตัถุดบิ
(ใหม)
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ควบคุมตนทุนที่สายการผลิต การทํากิจกรรมลดตนทุน เปนตน โดยฝายผลิตจะสงขอมูล
ปริมาณการใชวัตถุดิบในแตละเดือนใหกับฝายบริหารโรงงาน เพื่อใชในการคํานวณตนทุน
วัตถุดิบทางตรงตอหนวย และไดนาํเสนอแนวทางในการปรับปรุงระบบฐานขอมูลดาน
ราคาวัตถุดิบ คือ กําหนดใหฝายจัดซื้อสงขอมูลราคาวัตถุดิบใหกับฝายบริหารโรงงานในแต
ละเดือน หรือทุกครั้งที่ราคาวัตถุดิบเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงจะทําใหฝายผลิตสามารถทําการ
บริหารตนทุนวัตถุดิบทางตรงไดอยางมีประสิทธิภาพขึ้น 
 ทั้งนี้ ดังที่ไดกลาวไวแลววาบริษัทมีนโยบายใหฝายจัดซ้ือมีหนาที่รับผิดชอบเรื่อง
ราคาวัตถุดิบ โดยไมเปดเผยราคาวัตถุดิบที่เปล่ียนแปลงไปในชวงระหวางปงบประมาณ 
ดังนั้น แนวทางในการบูรณาการฐานขอมูลราคาวัตถุดิบสําหรับใชคํานวณตนทุนวตัถุดิบ
ทางตรงตอหนวยจึงไมอาจนาํไปใชปฏิบัตไิดจริงเพราะขดัแยงกับนโยบายบริษัท จงึทําได
เพียงเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการบูรณาการระบบฐานขอมูลเทานั้น 

 
5.2  การเชื่อมโยงฐานขอมูลระบบงบประมาณกับระบบตนทุน 
 

ฐานขอมูลคาใชจายของระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยจะไดรับจากระบบการเงนิ แลว
จึงนําขอมูลดังกลาวมาคํานวณเปนตนทุนตอหนวยตอไป โดยขอมูลคาใชจายทีไ่ดรับมาดังที่แสดง
ในบทที่ 4 รูปที่ 4.5 พบวาแมระบบการเงนิจะมีขอมูลดานงบประมาณอยูแตกลับไมมีการสงขอมูล
ดังกลาวใหแกระบบการคํานวณตนทุนตอหนวย ทําใหระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยไมมีขอมูล
สวนใดที่สามารถอางอิงถึงระบบงบประมาณได จึงไมสามารถนําผลตนทุนจากระบบการคํานวณ
ตนทุนตอหนวยไปใชประโยชนทางดานงบประมาณ เชน การวางแผนงบประมาณได 

ดังนั้น จึงตองสรางการเชื่อมโยงฐานขอมลูระหวางระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยและ
ระบบงบประมาณเขาดวยกนั ดังรูปที่ 5.5 
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รูปที่ 5.5  การเชื่อมโยงฐานขอมูลระหวางระบบงบประมาณ ระบบการเงินและระบบตนทุน 
 
จากรูปที่ 5.5 พบวา เมื่อเพิม่ขอมูลหนวยงานเจาของงบประมาณจะทําใหสามารถเชื่อมโยง

ฐานขอมูลของระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยและระบบงบประมาณดวยกันได สําหรับระบบ
งบประมาณและระบบการเงินจะเชื่อมโยงกันไดดวยขอมูลหมายเลขงบประมาณและหมายเลขบัญชี 
สําหรับระบบการเงินกับระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยมีการเชื่อมโยงกันจากศนูยตนทนุเจาของ
กิจกรรมและหมายเลขบัญชี 

ทั้งนี้ ขอมูลที่ระบบการเงนิสงใหระบบการคํานวณตนทุนตอหนวย ทั้งในสวนที่มีอยูใน
ปจจุบันและในสวนที่เพิ่มเตมิขึ้นมา แสดงดังรูปที่ 5.6 

 

 
 

รูปที่ 5.6  ขอมูลจากระบบการเงินซึ่งนําเขาสูระบบคํานวณตนทุนตอหนวยใหม 

ระบบงบประมาณ ระบบการเงิน ระบบตนทนุ
- วนัเดอืนป - หมายเลขบญัชี - เดอืนป
- หมายเลขงบประมาณ - วนัเดอืนป - ศูนยตนทนุเจาของกิจกรรม
- ชือ่รายการหรอืกิจกรรมทีใ่ชจาย - ชือ่ผูบนัทกึบญัชี - หนวยงานเจาของงบประมาณ
- ศูนยตนทนุเจาของงบประมาณ - ชือ่รายการหรอืกิจกรรมทีใ่ชจาย - หมายเลขบญัชี
- ศูนยตนทนุเจาของกิจกรรม - หมายเลขงบประมาณ - จํานวนเงินทีใ่ช
- จํานวนเงินทีใ่ช - ศูนยตนทนุเจาของกิจกรรม

- จํานวนเงินทีใ่ช

ระบบ
งบประมาณ

ระบบ
การเงิน

ระบบการคํานวณ
ตนทนุตอหนวย

ขอมูลเชื่อมโยง
 - หมายเลขงบประมาณ
 - รหัสบญัชี

ขอมูลเชื่อมโยง
 - หนวยงานเจาของงบประมาณ

ขอมูลเชื่อมโยง
 - ศูนยตนทนุเจาของกิจกรรม
 - รหัสบญัชี

หมายเลขบัญชี 

หมายเลขบัญชี 
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จากรูปที่ 5.6 พบวาในระบบตนทุนใหมนั้นไดเพิ่มการเชื่อมโยงฐานขอมูลในสวนของ
หนวยงานเจาของงบประมาณเพิ่มขึ้น โดยขอมูลดังลาวจะนํามาจากตําแหนงที่สองถึงตําแหนงทีส่ี่
ของหมายเลขงบประมาณนัน่เอง ดังตวัอยางฐานขอมูลในรูปที่ 5.7 
 

 
 

รูปที่ 5.7  ตัวอยางฐานขอมูลจากระบบการเงินที่นําเขาสูระบบคํานวณตนทุนตอหนวยใหม 
 

จากรูปที่ 5.7 เปนตวัอยางฐานขอมูลจากระบบการทีน่ําเขาสูระบบตนทุน ซ่ึงพบวามี
ฐานขอมลูหนวยงานเจาของงบประมาณเพิม่ขึ้น ซ่ึงจะทําใหระบบคํานวณตนทุนตอหนวยสามารถ
แสดงผลตนทุนตอหนวยตามหนวยงานทีเ่ปนเจาของงบประมาณไดดวย 

การเชื่อมโยงฐานขอมูลของระบบงบประมาณและระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยนี้ จึง
ทําใหทราบวาตนทุนที่เกดิขึน้นั้น เปนตนทุนที่เกิดจากงบประมาณของหนวยงานใดและสามารถนํา
ผลตนทุนตอหนวยที่คํานวณไดมาใชในการวางแผนงบประมาณประจําปเพื่อชวยลดผลตางระหวาง
แผนงบประมาณกับงบประมาณที่ใชจริงลงได 
 
5.3  โปรแกรมคํานวนตนทุนตอหนวย 
 

การพัฒนาโปรแกรมการคํานวณตนทุนตอหนวยตามทีไ่ดกลาวไวในเบื้องตนนั้น จะแบง
ออกเปน 3 สวน ดังนี ้คือ สวนนําเขาขอมูล สวนการประมวลผล และสวนรายงานตนทุน 
 

5.3.1  สวนนําเขาขอมูล 

ขอมูลที่จําเปนตองใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยจะประกอบดวย 
1.  คาใชจายของหนวยงานตางๆ ซ่ึงจะนํามาจากระบบการเงิน ในรูปแบบของ Excel   โดย

จะมีขอมูลตางๆ ดังตาราง 5.2 

Year/Month Account Code Cost Center Budget Owner Amount
200509 596148 TSMAT210 MTN 26,115        
200509 596148 TSMAT220 MTN 354,812      
200509 596148 TSMAT230 MTN 96,968        
200509 596149 TSMPA110 ASR 29,201        
200509 596149 TSMPA120 ASR 3,300          
200509 596149 TSMPA300 ASR 428,956      
200509 596148 TSMPA300 PTE 49,180        
200509 596148 TSMPA300 SCM 91,650        
200509 596148 TSMPT111 SCM 11,568        
200509 596149 TSMPT115 ASR 12,285        
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ตาราง 5.2  รูปแบบของขอมูลคาใชจาย 
FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 

Year & Month Number ป และเดือน   
Account Code  Number หมายเลขบัญชี   
Cost Center Text ศูนยตนทนุเจาของกิจกรรม   
Budget Owner Text หนวยงานเจาของงบประมาณ   
Amount Number จํานวนเงิน บาท  

 
  จากตารางที่ 5.2 เปนตารางสําหรับการนาํขอมูลคาใชจายเขาสูระบบประมวลผล 

โดยประกอบดวยขอมูลป เดือน หมายเลขบัญชี หนวยงานเจาของงบประมาณ ศูนยตนทุน
เจาของกิจกรรม และจํานวนเงิน 

 
2. รายการผลิตภณัฑที่ผลิตสําเร็จ ซ่ึงจะนํามาจากแผนกควบคุมการผลิต ในรูปแบบของ 

Excel  โดยจะมีขอมูลตางๆ ดังตาราง 5.3 

ตาราง 5.3  รูปแบบขอมูลผลิตภัณฑที่ผลิตสําเร็จ 
FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 
Year & Month Number ป และเดือน   
Cost Center Text ศูนยตนทนุ   
Production Part # Text ชื่อผลิตภัณฑ   
Production Volume Number จํานวนที่ผลิตได คัน  

 
จากตารางที่ 5.3 เปนตารางนาํขอมูลจํานวนผลิตภัณฑที่ผลิตไดสูระบบประมวลผล 

ซ่ึงจะมีขอมูลป เดือน ศูนยตนทุนเจาของกจิกรรม ชื่อผลิตภัณฑและจํานวนที่ผลิตได 
 

3. ฐานขอมูลสําหรับปนสวนตนทุนจากหนวยงานสนับสนนุการผลิต เขาสูฝายผลิต โดย
ไดรับขอมูลจากแผนกควบคมุตนทุน ในรูปแบบของ Excel ดังตาราง 5.4 
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ตาราง 5.4  รูปแบบขอมูลของฐานขอมูลสําหรับปนสวนตนทุน 
FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 

Year & Month Number ป และเดือน   
Section Code Text กลุมของสายการผลิต   
Cost Center Text ศูนยตนทนุ   
Section Level 
allocation basis 

Number ตัวปนสวนตนทุนระดับกลุม
ของสายการผลิต 

%  

Plant Level 
allocation basis 

Number ตัวปนสวนตนทุนระดับ
โรงงาน 

%  

 
จากตารางที่ 5.4 เปนตารางขอมูลอัตราสวนของแตละศนูยตนทนุสําหรับปนสวน

ตนทุนจากหนวยงานสวนกลางใหฝายผลิต ซ่ึงจะมีขอมลูป เดือน กลุมของสายการผลิต
ศูนยตนทนุ ตวัปนสวนตนทนุระดับกลุม และโรงงานของสายการผลิต 

 
4. ฐานขอมูลศูนยตนทุนของหนวยงานฝายผลิต และหนวยงานอื่นๆ ทีม่ีการทํากิจกรรม

ตางๆ สําหรับฝายผลิต ในรูปแบบของ Excel โดยจะมีขอมูลตางๆ ดังตาราง 5.5 
 

ตาราง 5.5  รูปแบบขอมูลของฐานขอมูลศูนยตนทนุ 
FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 

Year & Month Number ป และเดือนที่เริ่มใช   
Year & Month Number ป และเดือนที่เลิกใช   
Cost Center Text ศูนยตนทนุ   
Description Text ชื่อศูนยตนทนุ   
Section Group Text กลุมศูนยตนทนุ   

 
จากตารางที่ 5.5 เปนฐานขอมูลศูนยตนทุน ซ่ึงจะมีขอมูลป เดือนที่เร่ิม และเลิกใช

ศูนยตนทนุนัน้ ศูนยตนทุน ชื่อศูนยตนทนุและกลุมศูนยตนทุน 
5. ฐานขอมูลการจับกลุมหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทุน เพื่อใชสําหรับจับกลุมประเภท

ของคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นจากระบบบัญชี เปนกลุมคาใชจายในการคํานวนตนทุน 
ในรูปแบบของ Excel โดยจะมีขอมูลตางๆ ดังตาราง 5.6 
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ตาราง 5.6  รูปแบบขอมูลของฐานขอมูลการจับกลุมหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทุน 
FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 

Account Code Number หมายเลขบัญชี   
Cost Item Code Text รหัสตนทุน   

 
จากตารางที่ 5.6 เปนฐานขอมูลการจับกลุมหมายเลขบญัชีกับรหัสตนทุน ซ่ึงจะมี

ขอมูลหมายเลขบัญชีและรหสัตนทุน 
 

6. ฐานขอมูลประเภทผลิตภณัฑของแตละกลุมศูนยตนทุน ในรูปแบบของ Excel โดยจะมี
ขอมูลตางๆ ดังตาราง 5.7 

 
ตาราง 5.7  รูปแบบขอมูลของฐานขอมูลประเภทผลิตภณัฑของแตละกลุมศูนยตนทุน 

FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 
Cost Center Text ศูนยตนทนุ   
Katashiki Text ชื่อผลิตภัณฑแตละรุน   
Prod. P/N Text กลุมผลิตภัณฑ   

 
จากตารางที่ 5.7 เปนฐานขอมูลประเภทผลิตภัณฑ ซ่ึงจะมีขอมูลศูนยตนทุน ช่ือ

ผลิตภัณฑแตละรุนและกลุมผลิตภัณฑ 
 

นอกจากนั้นแลว เพื่อเปนการแกไขขอจํากัดของระบบการคํานวณตนทุนตอหนวย
เดิมที่ไมสามารถแกไขขอมูลนําเขาในกรณีการใชงบประมาณผิดประเภท หรือการบันทึก
บัญชีผิดศูนยตนทุนไดนั้น จึงในการทาํโปรแกรมการคํานวณนี้ จึงไดจดัทําใหสามารถ
แกไขฐานขอมูลคาใชจายรวมทั้งจํานวนรถยนตที่ผลิตไดดวย ทั้งนี้เพื่อใหฐานขอมูลที่อยู
ในระบบมีความถูกตองตามที่เปนจริง 

 
5.3.2  สวนการประมวลผล 

 

หลังจากที่ไดขอมูลที่จําเปนในการคํานวณตนทุนตอหนวยครบแลว โปรแกรมจะ
ทําการประมวลผลเพื่อหาตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑตามขัน้ตอนตางๆ ดงัรูปที่ 5.8 
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รูปที่ 5.8  ขั้นตอนของโปรแกรมการคํานวณตนทุนตอหนวย 

 

จากรูปที่ 5.8 ในแตะละขั้นตอนของโปรแกรมการคํานวณตนทุนตอหนวยนัน้ จะ
อธิบายรายละเอียดไดดังขั้นตอนตอไปนี ้
• การคํานวนหาจํานวนการผลิตในแตละศูนยตนทุน 

1. หาจํานวนผลติในแตละศูนยตนทุนจากตารางรายการผลิตภัณฑที่ผลิตสําเร็จ 
2. รวมจํานวนผลิตภัณฑที่ผลิตสําเร็จในแตละศูนยตนทุนเขาดวยกัน 

ขั้นตอนการคํานวณตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ

รบัขอมูล (การผลิต, คาใชจาย และอัตราการปนสวน)

เริม่ตน

คํานวณหาจํานวนการผลิตในแตละ ศูนยตนทนุ

คํานวณหาตนทนุตามรหัสตนทนุ 
ศูนยตนทนุ และหนวยงานเจาของงบประมาณ

ปนตนทนุเขาผลิตภัณฑ

ปนตนทนุจากสวนกลางเขาศูนยตนทนุการผลิตตามอัตราการปนสวน

ปนตนทนุเขาผลิตภัณฑ

รายงานตนทนุตอหนวย

ส้ินสุด

รวมราคาผลิตภัณฑ

รวมตนทนุตอหนวยผลิตภัณฑ

Production Volume = Summation of Production Volume in each Cost Center 
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• การคํานวณหาตนทุน แตละรหัสตนทุนตามแตละศูนยตนทุน และหนวยงานที่เปน
เจาของงบประมาณ 
1. จับกลุมตนทุนจากหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทุน จากตารางฐานขอมูลการจับกลุม

หมายเลขบัญชีกับรหัสตนทนุ 
2. รวมตนทุนในแตละรหัสตนทุนตามศูนยตนทุนและหนวยงานเจาของบประมาณ 

 
• การปนตนทุนทางตรงที่ไดเขาผลิตภัณฑตามรหัสตนทุน และหนวยงานเจาของ

งบประมาณของแตละศูนยตนทุน  
1. หาตนทุนของศูนยตนทนุที่มกีารผลิตผลิตภัณฑ โดยเทียบจากตารางฐานขอมูล

ประเภทผลิตภณัฑของแตละกลุมศูนยตนทนุ แลวคํานวนหาตนทนุทางตรงตอ
หนวยไดจากสูตร 

 
• การรวมตนทนุผลิตภัณฑทางตรงทั้งหมดของการผลิตรถยนตหนึ่งคนั 

1. หาชื่อผลิตภัณฑแตละรุน โดยเปรียบเทียบกับกลุมผลิตภัณฑจากตารางฐานขอมูล
ประเภทผลิตภณัฑของแตละกลุมศูนยตนทนุ 

2. รวมตนทุนตอหนวยผลิตภณัฑที่ไดเขาดวยกันตามชื่อผลิตภัณฑแตละรุน 
 

• การปนตนทุนของหนวยงานกลางเขาสูศูนยตนทุนฝายผลิตตามอัตราการปนสวน 
1. หาตนทุนที่อยูในกลุมศูนยตนทุนเดยีวกันตามฐานขอมูลศูนยตนทนุ 
2. หาอัตราการปนสวน โดยใชตวัปนสวนตนทุนระดับกลุมของสายการผลิตตาม

ฐานขอมูลสําหรับปนสวน 
3. คํานวนหาตนทุนที่ไดตามสตูร 

 
4. หาตนทุนที่ศนูยตนทุนสนับสนุนการผลิตสวนกลางตามฐานขอมูลศูนยตนทุน 
5. หาอัตราการปนสวน โดยใชตัวปนสวนตนทุนระดับโรงงานตามฐานขอมูลสําหรับ

ปนสวน 

Direct Cost/Unit = (Summation of Expense by each Cost Center & Budget Owner) 
Production Volume by Cost Center 

Directly Allocated Expense = ตนทุนของหนวยงานสนับสนุนการผลิตท่ีอยูในกลุมของสายการผลิต 
                                                    เดียวกัน x  ตัวปนสวนตนทุนระดับกลุมของสายการผลิต 
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6. คํานวนหาตนทุนที่ไดตามสตูร 

 
• การปนตนทุนที่ไดเขาผลิตภณัฑตามรหัสตนทุนและหนวยงานเจาของงบประมาณ 

1.  หาตนทุนของศูนยตนทนุที่มกีารผลิตผลิตภัณฑ โดยเทยีบจากฐานขอมลูประเภท
ผลิตภัณฑของแตละกลุมศูนยตนทุนคํานวนหาตนทนุทางตรงตอหนวยไดจากสูตร 

 
• การรวมตนทนุผลิตภัณฑทัง้หมดของการผลิตรถยนตหนึ่งคัน 

1. หาชื่อผลิตภัณฑแตละรุน โดยเปรียบเทียบกับกลุมผลิตภัณฑตามตารางฐานขอมูล
ประเภทผลิตภณัฑของแตละกลุมศูนยตนทนุ 

2. รวมตนทุนตอหนวยผลิตภณัฑที่ไดเขาดวยกันตามชื่อผลิตภัณฑแตละรุน 
 

5.3.3  สวนรายงานตนทุน 
 

เนื่องจากขอมลูมีปริมาณจํานวนมาก ซ่ึงไมเหมาะในการพิมพออกมาเปนรายงาน 
ดังนั้นจึงจะออกรายงานตนทนุตอหนวยเปนไฟลในรูปของ Excel โดยจะแบงรายงาน
ออกเปน 3 รูปแบบ คือ 

 
1. รายงานคาใชจายของแตละศนูยตนทนุ โดยมีรูปแบบดังตาราง 5.8 

 
ตาราง 5.8  รูปแบบขอมูลของคาใชจายของแตละศูนยตนทุน 
FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 

Year & Month Number ป และเดือน   
Cost Center Text ศูนยตนทนุ   
Budget Owner Text หนวยงานเจาของงบประมาณ   
Cost Item Code Text  รหัสตนทุน   
Amount Number จํานวนเงิน บาท  

Directly Allocated Expense = ตนทุนของหนวยงานสนบัสนุนการผลิตสวนกลาง x ตัวปนสวน 
                                                ตนทุนระดับโรงงานของสายการผลิต 

Direct Cost/Unit = (Summation of Expense by each Cost Center & Budget Owner) 
Production Volume by Cost Center 
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จากตารางที่ 5.8 เปนรายงานคาใชจายของแตละศูนยตนทุนเพื่อใชสําหรับติดตาม
ภาพรวมของคาใชจายทีเ่กิดขึน้ในแตละศูนยตนทุน และรหัสตนทุน 

 
2. รายงานตนทุนรายเดือนของแตละศูนยตนทุน  โดยมีรูปแบบดังตาราง 5.9 

 
ตาราง 5.9  รูปแบบขอมูลของรายงานตนทนุการผลิตรายเดือน 

FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 
Year & Month Number ป และเดือน   
Cost Center Text ศูนยตนทนุ   
Cost Item Code Text  รหัสตนทุน   
Charged Level Text ระดับการเรียกเก็บคาใชจาย   
Charged Cost Center Text ศูนยตนทนุเรียกเก็บคาใชจาย   
Budget Owner Text หนวยงานเจาของงบประมาณ   
Amount Number จํานวนเงิน บาท  

 
จากตารางที่ 5.9 เปนรายงานตนทุนการผลิตรายเดือนของแตละศูนยตนทุน ซ่ึงได

ผานขั้นตอนการปนสวนจากหนวยงานสวนกลางแลว โดยจะใชสําหรับติดตามตนทุนที่
เกิดขึ้นทั้งหมดของศูนยตนทุนนั้นๆ 

 
3. รายงานตนทุนตอหนวยตามชื่อผลิตภัณฑ โดยมีรูปแบบดังตาราง 5.10 
 
ตาราง 5.10  รูปแบบขอมูลรายงานตนทนุตอหนวยตามรายการชื่อผลิตภัณฑ 
FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 

Year & Month Number ป และเดือน   
Katashiki Text ชื่อผลิตภัณฑแตละรุน   
Cost Center Text ศูนยตนทนุ   
Cost Item Code Text  รหัสตนทุน   
Charged Level Text ระดับการเรียกเก็บคาใชจาย   
Charged Cost Center Text ศูนยตนทนุเรียกเก็บคาใชจาย   
Budget Owner Text หนวยงานเจาของงบประมาณ   
Cost per Unit Number จํานวนเงิน บาท/คัน  
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จากตารางที่ 5.10 เปนรายงานตนทุนตอหนวยตามรายการชื่อผลิตภัณฑรายเดือน
ของแตละศูนยตนทุน ซ่ึงเปนขอมูลที่นําตนทุนซึ่งผานการปนสวนแลวมาคํานวณเปน
ตนทุนตอหนวย โดยจะใชสําหรับติดตามตนทุนที่เกดิขึน้ของแตละผลิตภัณฑ 

 
5.4  การนําระบบการคํานวณตนทุนใหมมาใชงาน 
 
 การนําระบบการคํานวณตนทุนใหมมาใชงานนั้น ประกอบดวย 3 สวน คือ การดําเนินงาน
เพื่อขออนุมัตกิารจัดทําและการจัดทําระบบการคํานวณตนทุนตอหนวย การสอนงานใหผูเกี่ยวของ
และการจดัเตรยีมอุปกรณคอมพิวเตอรเพื่อใชในการทํางาน 
 

5.4.1  การดําเนินงานเพื่อขออนุมัติการจัดทําระบบการคํานวณตนทุนตอหนวย 
 

ในการดําเนินงานเพื่อจัดทาํระบบการคํานวณใหมนัน้ ตองขออนุมัติดําเนนิการ
จากผูบริหารของหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของกอน ประกอบดวย ฝายบัญชีซ่ึงมีหนาที่ดูแล
รับผิดชอบระบบการเงินซึ่งใชเปนฐานขอมูลคาใชจายในการคํานวณตนทุนตอหนวย และ
ระบบคํานวณตนทุนตอหนวย ฝายพัฒนาระบบและขอมูลซ่ึงมีหนาที่ดแูลระบบหรือ
โปรแกรมคอมพิวเตอรที่ใชภายในบริษัททั้งหมด ดังนัน้ จึงมีหนาทีใ่นการประสานงานใน
การจัดทําโปรแกรมระหวางผูใชงานในบรษิัทและผูจดัทาํระบบ และฝายบริหารโรงงานซึ่ง
เปนผูนําเสนอโครงการจัดทําระบบฐานขอมูล และเปนตวัแทนของฝายผลิตในการนําเสนอ
ความตองการใหกับฝายพัฒนาระบบและขอมูล เพื่อใหจดัทําระบบการคํานวณตนทุนตอ
หนวยเปนไปไดดวยดแีละสามารถนําไปใชงานไดตรงตามวัตถุประสงค เมื่อไดรับการ
อนุมัติจากผูบริหารแลวจึงไดจัดทําระบบการคํานวณตนทุนตอหนวยตอไป 

ทั้งนี้ ระยะเวลาที่ในการทํางานเริ่มตั้งแตการศีกษาจดัทาํรายงานนําเสนอโครงการ
จนกระทั่งเริ่มใชงานระบบฐานขอมูลเปนเวลาทั้งสิ้น 5 เดือน คือ เดือนพฤษภาคมถงึเดือน
กันยายน ดังรายละเอียดในภาคผนวก ช. รายงานเพื่อขออนุมัติโครงงานการจัดทาํระบบ
ฐานขอมูลตนทุน 

 
5.4.2  การสอนงานใหกับผูก่ียวของ 
 
 เนื่องจากฐานขอมูลระบบตนทุนใหมมีการเปลี่ยนแปลงหลายสวน จึงจําเปนตองมี
การสอนงานใหกับผูที่เกีย่วของรับทราบ เพื่อใหสามารถใชงานฐานขอมูลระบบใหมได
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อยางมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดอบรมใหกับตวัแทนทั้งฝายผลิตของหนวยงานเชื่อม
ตัวถัง หนวยงานพนสีและหนวยงานประกอบ ฝายบํารุงรักษาประจํากระบวนการผลิต
ตางๆ รวมถึงการชี้แจงใหผูบริหารของแตละสวนงานรับทราบดวย 
 ผูใชงานระบบฐานขอมูลตนทุนตอหนวยจะแบงเปนผูใชงาน 2 ระดบั คือ ฝาย
บริหารโรงงานซึ่งเปนผูดูแลระบบฐานขอมูลตนทุนตอหนวยใหม ดงันั้น จึงตองสอนถึง
วิธีการใชงานฐานขอมูล คือ วิธีการนาํขอมูลเขาระบบ วิธีการแกไขและวิธีการเรียกดู
รายงาน และหนวยงานอืน่ๆ ที่เกี่ยวของ ซ่ึงจะไดรับรายงานจากระบบฐานขอมูลตนทุนตอ
หนวยใหมจากฝายบริหารโรงงาน ดังนั้น จึงเปนการชีแ้จงถึงฐานขอมูลที่เปล่ียนไป คือ การ
แสดงผลตนทุนตอหนวยตามประเภทของตนทุนที่ละเอยีดมากขึน้ และแยกตามหนวยงาน
เจาของงบประมาณได เพื่อใหผูใชงานไดนําผลตนทุนตอหนวยดังกลาวไปประยุกตใชใน
การบริหารตนทุนไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
 ทั้งนี้ การจัดการอบรมไดจัดขึ้นในเดือนกนัยายน พ.ศ. 2548 เปนจํานวน 2 กลุม 
โดยมีผูเขารับการอบรมทั้งสิ้น 23 คน โดยกลุมแรก คือ ฝายบริหารโรงงานจํานวน 8 คน 
และกลุมที่สอง คือ ตัวแทนของหนวยงานตางๆ จํานวน 15 คน และจัดการชีแ้จงให
ผูบริหารไดรับทราบในการประชุมเพื่อรายงานผลตนทุนตอหนวยในประจําเดือนกนัยายน 
ซ่ึงจัดขึ้นในชวงปลายเดือนตุลาคม พ.ศ. 2548 
 
5.4.3  การจัดเตรียมอุปกรณคอมพิวเตอรเพื่อใชในการทาํงาน 
 

การจัดเตรยีมอุปกรณคอมพวิเตอรเพื่อใชในการทํางานเปนขั้นตอนสดุทายในการ
เตรียมการนําระบบฐานขอมลูตนทุนแบบใหม โดยโปรแกรมที่ใชในการจัดเก็บฐานขอมูล 
คือ Microsoft Access โดยผูที่มีหนาที่ในการใชงานระบบฐานขอมูลตนทุนแบบใหม คือ 
ฝายบริหารโรงงาน ซ่ึงเปนผูดูแลการสงถายขอมูลจากระบบการเงินและแกไขขอมูลเมื่อมี
ขอผิดพลาดและสงผลการคํานวณตนทุนตอหนวยใหกับหนวยงานอืน่ๆ ที่เกี่ยวของ โดย
หนวยงานอืน่จะไมสามารถเขาใชงานระบบดังกลาวไดโดยตรง แตถามีความจําเปนตองใช
ขอมูลจากระบบดังกลาวสามารถรองขอขอมูลมาไดที่ฝายบริหารโรงงาน ซ่ึงจะไดพจิารณา
จัดสงขอมูลใหตอไป 

ทั้งนี้ การนําขอมูลเขาสูระบบคํานวณตนทนุตอหนวยนั้น ประกอบดวย 2 สวนคือ 
การนําขอมูลปอนเขาสูโปรแกรมระบบฐานขอมูลตนทุน เพื่อคํานวณหาตนทุนตอหนวย
ตอไปและการแกไขขอมูลเมือ่มีขอมูลผิดพลาด ซ่ึงหากขอมูลที่นําเขาสูโปรแกรมแลวมี
ขอผิดพลาดที่ตองแกไข สามารถทําไดโดยการนําขอมูลเขาสูโปรแกรมใหมอีกครั้ง หรือทํา
การแกไขในบางรายการก็ได ผูใชงานสามารถแกไขขอมูลที่ผิดซึ่งถูกนําเขาสูระบบคํานวณ
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ตนทุนตอหนวยไดโดยการแกไขผานทางโปรแกรม โดยฐานขอมูลที่สามารถแกไขไดมี
ทั้งสิ้น 6 แบบดวยกัน คือ 

 
 1.  ฐานขอมูลการจับกลุมหมายเลขบัญชีกบัรหัสตนทุน 
 2.  ฐานขอมูลอัตราสวนการปนสวนตนทนุ 
 3.  ขอมูลคาใชจายประจําเดือน 
 4.  ฐานขอมูลศูนยตนทนุ 
 5.  ฐานขอมูลช่ือผลิตภัณฑ 
 6.  จํานวนผลิตภัณฑ 
 

ทั้งนี้ ขั้นตอนในการทํางานจะแสดงรายละเอียดดังภาดผนวก ซ. วิธีการใชงาน
ระบบฐานขอมูลตนทุนใหม 

หลังจากที่นําขอมูลเขาสูระบบคํานวณตนทนุตอหนวยแลว จึงจะออกรายงานผล
ตนทุนตอหนวยได ซ่ึงรูปแบบรายงานผลตนทุนมีทั้งสิน้ 3 แบบ คือ รายงานผลตนทุนตอ
หนวยแสดงตามรุนรถยนต รายงานตนทุนแสดงผลตามรหัสตนทุนและรายงานผลตนทุน
แสดงตามศูนยตนทุน ซ่ึงวัตถุประสงคในการใชงานของรายงานทั้ง 3 แบบแตกตางกันไป 
โดยรายงานผลตนทุนตอหนวยแสดงตามรุนรถยนตมีวตัถุประสงค คือ ใชสําหรับติดตาม
ผลการตนทุนตอหนวยของรถยนตหนวยงานในแตละรุน สําหรับรายงานตนทนุแสดงผล
ตามรหัสตนทนุนั้น ใชประกอบการตดิตามผลการดําเนนิงานภาพรวมของสัดสวนตนทุน
แตละประเภท สวนรายงานผลตนทุนแสดงตามศูนยตนทุนใชในการติดตามประสิทธิภาพ
การดําเนนิงานของแตละหนวยงานและตนทุนที่ใชในการทํากิจกรรมของศูนยตนทนุนั้นๆ 
ในภาพรวม 

 
5.5  ผลการคํานวนตนทุนตอหนวย 
 
 เมื่อไดจดัทําระบบฐานขอมลูในการการคาํนวนตนทุนตอหนวยแบบใหม และไดจดัอบรม
ใหกับผูที่เกี่ยวของไดรับทราบสวนที่มีการปรับปรุงแลว จากนัน้จึงไดนําระบบฐานขอมูลตนทุนตอ
หนวยใหมไปใชจริง โดยใชในการคํานวณหาตนทุนตอหนวยในชวงเดือนกนัยายนถึงพฤศจิกายน 
พ.ศ. 2548 แลว ซ่ึงจะไดผลของตนทุนตอหนวยที่แสดงรายละเอียดมากขึ้น ซ่ึงสามารถนํามาใชใน
การวิเคราะหความผันแปรของตนทุนได ดังเชนผลการคํานวนตนทุนบํารุงรักษาตอหนวย โดยแยก
ตามประเภทการบํารุงรักษา ดังรูปที่ 5.9  
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เปาหมาย
 

 
รูปที่ 5.9  ตนทุนบํารุงรักษาตอหนวยแยกตามประเภทในเดือนกันยายนถึงพฤศจิกายน 

 
จากรูปที่ 5.9 พบวา ในชวงเดือนกันยายนถึงพฤศจิกายนนัน้ ตนทุนบํารุงรักษามีความ

แปรปรวนลดนอยลงเมื่อเทยีบกับชวงเดือนมกราคมถึงมิถุนายน และสัดสวนของตนทุนบํารุงรักษา
ประเภทการซอมตามระยะเวลามีสัดสวนมากที่สุด เมื่อเทียบกับตนทนุบํารุงรักษาประเภทอื่นๆ และ
ตนทุนบํารุงรักษาเชิงปองกนัมีสัดสวนมากเปนอันดับ 2 ทั้งนี้ คาเฉลี่ยสัดสวนของตนทุนแตละ
ประเภทแสดงดังรูปที่ 5.10  
 

 
 

รูปที่ 5.10  สัดสวนตนทุนบาํรุงรักษาประเภทตางๆ 
 

จากรูปที่ 5.10 แสดงใหเห็นวาคาบํารุงรักษาเมื่อเสยีเปนตนทุนทีม่ีมากที่สุดของตนทุน
บํารุงรักษาคิดเปนรอยละ 55 สวนคาบํารุงรักษาเชิงปองกันมีสัดสวนรอยละ 24 คาปรับปรุงทั่วไปมี
สัดสวนรอยละ 14 และคาซอมบํารุงรักษาใหญมีสัดสวนรอยละ 7 ซ่ึงจากผลของตนทุนตอหนวยที่
ไดวาคาบํารุงรักษาเมื่อเสียมมีากถึงรอยละ 55 นั้น อาจมีผลกระทบตอการผลิตซึ่งจะตองหยุดชะงกั
เพื่อรอการซอมในแตละครั้งได ดังนั้น หนวยงานทีเ่กีย่วของจึงสามารถนําผลที่ไดนี้ไปใชในการ
วางแผนในการเพิ่มการซอมบํารุงเชิงปองกันได 

ปรบัปรงุทัว่ไป
14%

บํารงุรกัษา
ครัง้ใหญ

7%
บํารงุรกัษาเมื่อเสีย

55%
บํารงุรกัษา
เชงิปองกัน

24% ตนทนุบํารงุรกัษา
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สําหรับตนทุนคาใชจายทัว่ไปตอหนวยแยกตามประเภทการควบคุม คือ ตนทุนคาใชจาย
ทั่วไปที่ไมสามารถควบคุมได ประกอบดวย ตนทุนคาประกันสินทรพัยถาวรและคาภาษีโรงเรือน 
ตนทุนคาแรงพนักงานชาวตางประเทศและสวัสดิการพนักงาน ตนทุนคาที่ปรึกษาทางเทคนิค คา
อบรมและคาทดสอบตางๆ ตนทุนคาเชาที่และคาประกันชิน้สวนเสียหาย สวนตนทุนคาใชจาย
ทั่วไปที่สามารถควบคุมไดประกอบดวย ตนทุนในสํานักงาน ตนทุนรถโฟลคลิฟท ตนทุนดานความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดลอม ตนทุนการจดัทําหรือบํารุงรักษาชั้นวางชิ้นสวน ตนทุนทั่วไปในโรงงาน 
ซ่ึงแสดงดังรูปที่ 5.11 
 

ตนทุนคาใชจายท่ัวไป

1,431
1,866

1,5671,4591,309
1,6331,4781,345
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บาทตอคนั ประกันสินทรัพย

คาใชจายทั่วไป
อื่นๆ
คาใชจายทั่วไปที่
ควบคุมได
คาใชจายทั่วไปที่
ควบคุมไมได
เปาหมาย

 
 

รูปที่ 5.11  ตนทุนคาใชจายทัว่ไปตอหนวยแยกตามประเภทในเดือนกนัยายนถึงพฤศจิกายน 
 

จากรูปที่ 5.11 พบวา ในชวงเดือนกนัยายนถึงพฤศจิกายนนั้น ตนทุนคาใชจายทัว่ไปที่ไม
สามารถควบคุมไดโดยฝายผลิตมีสัดสวนสูงเปนอันดับหนึ่ง สวนตนทุนคาใชจายทัว่ไปที่สามารถ
ควบคุมไดมีสัดสวนมากเปนอันดับ 2 และตนทุนประกนัสินทรัพยมีสัดสวนนอยที่สุด ซ่ึงไดแสดง 
สัดสวนคาเฉลี่ยของตนทุนคาใชจายทัว่ไปดังรูปที่ 5.12 

 

 
 

รูปที่ 5.12  สัดสวนคาเฉลี่ยของตนทุนคาใชจายทัว่ไป 

คาใชจายทั่วไปที่ควบคุมไมได
73%

คาใชจายทั่วไปที่ควบคุมได
26%

ประกันสินทรัพย
1%

ตนทนุคาใชจายทัว่ไป
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จากรูปที่ 5.12 พบวา ตนทุนคาใชจายทัว่ไปประเภทอืน่ๆ ที่ควบคุมไมไดโดยฝายผลิตมี
สัดสวนสูงถึงรอยละ 73 ของตนทุนทั้งหมดและตนทุนคาใชจายทัว่ไปประเภทอื่นๆ ที่ควบคุมไดมี
สัดสวนรอยละ 26 ของตนทุนทั้งหมด โดยตนทนุคาใชจายทัว่ไปที่ไมสามารถควบคุมได คือ คา
ประกันสินทรพัยถาวรและคาภาษีโรงเรือน คาแรงพนักงานชาวตางประเทศและสวัสดิการพนกังาน 
คาที่ปรึกษาทางเทคนิค คาอบรมและคาทดสอบตางๆ คาเชาที่และคาประกันชิ้นสวนเสียหาย สวน
ตนทุนคาใชจายทั่วไปที่สามารถควบคุมได คือ คาใชจายในสํานกังาน คารถโฟลคลิฟท คาใชจาย
ดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม จดัทําหรือซอมบํารุงชั้นวางชิ้นสวน คาใชจายทัว่ไปในโรงงาน 
โดยมีสัดสวนตนทุนแตละประเภทดังรูปที่ 5.13 

 

 
 

รูปที่ 5.13  สัดสวนตนทุนคาใชจายทัว่ไปประเภทตางๆ 
 

จากรูปที่ 5.13 พบวา คาทีป่รึกษาทางเทคนิค คาอบรมและคาทดสอบตางๆ มีสัดสวนสูง
ที่สุดถึงรอยละ 40 ของตนทุนทั้งหมด คาแรงพนักงานชาวตางประเทศและสวัสดกิารพนักงานมี
สัดสวนรอยละ 33 คาจัดทําหรือซอมบํารุงชั้นวางชิ้นสวนมีสัดสวนรอยละ 11 นั่นคือ ตนทุน
คาใชจายทัว่ไปโดยสวนมากแลวเปนตนทุนที่ไมสามารถควบคุมได เชน คาที่ปรึกษาทางเทคนิค
หรือคาแรงพนักงานชาวตางประเทศ หรือสวัสดิการพนักงานซึ่งเปนตนทุนที่เกดิจากการดําเนินตาม
นโยบายของบริษัทและไมสามารถควบคุมไดโดยฝายผลิต ดังนั้น ตนทุนที่ฝายผลิตสามารถบริหาร
จัดการไดดวยตนเองและมีสัดสวนตนทนุที่สูง คือ คาจัดทําหรือซอมบํารุงชั้นวางชิ้นสวนและคาการ
จัดการดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมตามลําดับ 

นอกจากนั้นแลว ระบบฐานขอมูลตนทุนตอหนวยใหมยงัสามารถแสดงผลตนทุนตอหนวย 
โดยแยกตามศนูยตนทนุเรียกเก็บ ซ่ึงจะชวยทําใหหนวยงานทราบถึงตนทุนที่แทจริงของตนเองได

คาใชจายในสํานักงาน
1%

คาเชาท่ีและคาประกันช้ินสวนเสียหาย
1%

คาแรงพนักงานชาวตางประเทศ
และสวัสดิการพนักงาน

33%
คาท่ีปรึกษาทางเทคนิค คาอบรมและ

คาทดสอบตางๆ
40%

คาประกันสินทรัพยถาวรและคาภาษีโรงเรือน
1%คาใชจายท่ัวไปในโรงงาน 

3%คาจัดทําหรือซอมบํารุงช้ันวางช้ินสวน
11%

คาใชจายดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม
9%

คารถโฟลคลิฟท
1%



 

 

82

และสามารถกําหนดแนวทางในการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยตนทนุบํารุงรักษาและ
ตนทุนคาใชจายทั่วไปตอหนวยแยกตามศูนยตนทุนเรียกเก็บในเดือนกนัยายนถึงพฤศจิกายนแสดง
ดังรูปที่ 5.14 
 

 
 

รูปที่ 5.14  ตนทุนบํารุงรักษาและตนทนุคาใชจายทัว่ไปตอหนวยแยกตามศูนยตนทนุเรียกเก็บ 
 
จากรูปที่ 5.14 พบวา ตนทนุฝายผลิตแบงเปนตนทุนโดยตรงซึ่งเปนตนทุนที่เกดิขึ้นที่ศูนย

ตนทุนของตนเอง และตนทุนปนสวนซึ่งเปนตนทุนทีเ่กิดขึ้นที่ศูนยตนทุนฝายบํารุงรักษาและศนูย
ตนทุนสนับสนุนการผลิต ซ่ึงเมื่อสามารถแสดงใหเห็นไดวาตนทนุเปนของหนวยงานใดจะทาํให
สามารถนําขอมูลดังกลาวมาใชในการประเมิณประสิทธิภาพของหนวยงานนั้นๆ ได 

นอกจากนั้นแลว ระบบฐานขอมูลตนทุนตอหนวยใหมไดเก็บขอมูลเกี่ยวกับงบประมาณที่
ทําใหเกิดตนทนุในแตละหนวยงานไวดวย ดังนั้น ผลตนทุนตอหนวยที่คํานวณโดยโปรแกรมการ
คํานวนตนทุนตอหนวยใหมในเดือนตุลาคมถึงพฤศจิกายน จึงสามารถแสดงหนวยงานที่เปนเจาของ
งบประมาณได โดยคาเฉล่ียสัดสวนงบประมาณของตนทุนบํารุงรักษาและตนทนุคาใชจายทั่วไป
แสดงดังรูปที่ 5.15 
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รูปที่ 5.15  ตนทุนตอหนวยแยกตามหนวยงานเจาของงบประมาณในเดอืนกันยายนถงึพฤศจิกายน 
  

จากรูปที่ 5.15 เปนการแสดงสัดสวนงบประมาณของฝายผลิต ฝายซอมบํารุงและฝายอื่นๆ
ของตนทุนบํารุงรักษาและตนทุนคาใชจายทั่วไป ซ่ึงพบวา ในตนทุนบํารุงรักษานั้นรอยละ 61 ของ
ตนทุนทั้งหมดเปนงบประมาณจากฝายบํารุงรักษา รอยละ 32 เปนงบประมาณของฝายผลิตและรอย
ละ 7 เปนตนทุนที่เกิดจากงบประมาณของฝายอื่นๆ เชน แผนกบรหิารความปลอดภัยและสิ่งอํานวย
ความสะดวก เปนตน 

สําหรับตนทุนคาใชจายทัว่ไปนั้น พบวา รอยละ 24 ของตนทุนทั้งหมดเปนตนทุนทีเ่กิดจาก
งบประมาณของฝายผลิตเองและรอยละ 76 เปนตนทนุที่เกิดจากงบประมาณของหนวยงานอืน่ๆ 
เชน แผนกวาจางบุคคลากร เปนตน 

ทั้งนี้ สามารถนําผลสัดสวนงบประมาณมาใชในการวิเคราะหตนทุนความผันแปรของ
ตนทุนไดดวย โดยทําใหทราบวาการขึน้หรือลงของตนทุนตอหนวยเกิดจากการเรียกเก็บคาใชจาย
ของหนวยงานอื่นๆ หรือไม ซ่ึงถาความผันแปรของตนทุนเกิดจากการใชงบประมาณหนวยงานอืน่
แลว ฝายผลติจะตองประสานงานกับหนวยงานอื่นๆ ที่เปนเจาของงบประมาณนัน้ในการบริหาร
ตนทุนตอไป  

นอกจากนั้น ยังสามารถนําขอมูลดังกลาวมาใชในการกําหนดสัดสวนจํานวนงบประมาณ
ในการวางแผนงบประมาณประจําปใหแตละหนวยงานไดดวย ซ่ึงจะทําใหการวางแผนงบประมาณ
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ฝายอ่ืนๆ
7% ฝายผลิต

31%

ฝายบํารงุรกัษา
62%

ฝายอ่ืนๆ
76%

ฝายผลิต
24%

ตนทนุบํารงุรกัษา ตนทนุคาใชจายทัว่ไป

ฝายผลิต
24%

ฝายอ่ืนๆ
76%



 
บทที่ 6 

การจัดทําแนวทางกิจกรรมเพื่อลดตนทุน 
 

ในบทนี้เปนการนําผลตนทุนตอหนวยทีไ่ดจากการบูรณาการระบบฐานขอมูลมาใชในการ
จัดทําแนวทางการลดตนทุน โดยแบงเปน 2 สวน คือแนวทางการทํากิจกรรมลดตนทุนบํารุงรักษา
และแนวทางการทํากิจกรรมลดตนทุนคาใชจายทัว่ไป ซ่ึงในการกําหนดแนวทางการทํากิจกรรมครั้ง
นี้ไดมีการประชุมเพื่อกําหนดแผนงานและศึกษาความเปนไปไดในการทํางานกับหนวยงานตางๆ ที่
เกี่ยวของ ประกอบดวย ฝายบริหารโรงงาน ฝายผลิตและฝายบํารุงรักษา ทั้งนี้ แนวทางในการจดัทํา
กิจกรรมลดตนทุนมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
6.1 การจัดทําแนวทางกิจกรรมเพื่อลดตนทุนประเภทบํารุงรักษา 
 

จากการวิเคราะหผลตนทุนตอหนวยที่ไดรับจากระบบฐานขอมูลตนทุนตอในบทที่ 5 นั้น 
พบวา ตนทุนในการบํารุงรักษาเมื่อเสียนั้นมีสัดสวนสูงมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนอืน่ใน
กลุมตนทุนบํารุงรักษา ดังในรูป 6.1 

 

 
 

รูปที่ 6.1  สัดสวนตนทุนบาํรุงรักษาประเภทตางๆ 
 
จากรูปที่ 6.1 แสดงใหเห็นวาตนทุนบํารุงรักษาเมื่อเสียมสัีดสวนสูงมากที่สุด คือ รอยละ 55 

เมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนบํารุงรักษาเชิงปองกันซึ่งมีสัดสวนรอยละ 24 นั่นคือ ลักษณะของการทํา
กิจกรรมบํารุงรักษาสวนใหญจะเปนการบาํรุงรักษาเครื่องจักรเมื่อเกดิการเสียขึ้น โดยยังขาดการทาํ

ปรบัปรงุทัว่ไป
14%

บํารงุรกัษา
ครัง้ใหญ

7%
บํารงุรกัษาเมื่อเสีย

55%
บํารงุรกัษา
เชงิปองกัน

24% ตนทนุบํารงุรกัษา
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กิจกรรมบํารุงรักษาเชิงปองกัน ทั้งนี้ไดแสดงผลคาเฉลี่ยเวลาระหวางที่เครื่องจักรเสียและเวลาเฉลี่ย
ในการซอมเครื่องจักรในเดอืนมิถุนายนถงึเดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2548 ดังรูปที่ 6.2 
 

 
 
รูปที่ 6.2  คาเฉลี่ยเวลาระหวางที่เครื่องจักรเสียและคาเฉลี่ยเวลาในการซอมเครื่องจักร 
 
จากรูปที่ 6.2 พบวาคาเฉลี่ยเวลาระหวางที่เครื่องจักรเสียในชวง 3 เดือนสุดทาย คือ เดือน

กันยายนถึงเดอืนพฤศจิกายนมีคาลดลง นั่นคอื เครื่องจักรเสียมีจํานวนครั้งที่เสียบอยครั้งขึ้น สวน
คาเฉลี่ยเวลาในการบํารุงรักษาเครื่องจักรมีคาคอนขางคงที่ในชวงเวลาเดียวกัน นั่นคอื ประสิทธิภาพ
ในการบํารุงรักษาของฝายบาํรุงรักษาไมเปล่ียนแปลง นอกจากนัน้แลว จากการเกบ็ขอมูลโดยฝาย
บํารุงรักษาเกีย่วกับปญหาการบํารุงรักษาเครื่องจักรในชวง 3 เดือนที่ผานมา พบวา ปญหาที่เกิดจาก
สาเหตุการขาดการบํารุงรักษาเชิงปองกันประมาณรอยละ 47 ของปญหาทั้งหมด ทั้งนี้ ปญหา
ดังกลาวรอยละ 27 ยังไมถูกแกไขโดยการจัดทําแผนการบํารุงรักษาเชิงปองกันใหสําเร็จ ซ่ึงอาจ
กอใหเกิดการเสียหายกับเครือ่งจักรซ้ําอีกและสงทําใหเกดิตนทุนบํารุงรักษาเมื่อเสียได 

ดังนั้น เพื่อลดตนทุนในสวนดังกลาวจึงไดประสานงานกับฝายบํารุงรักษา โดยใชตนทุน
บํารุงรักษาตอหนวยดังรูปที ่ 6.1 มาขยายผลและประกอบกับคาเฉลี่ยเวลาระหวางทีเ่ครื่องจักรเสีย
และเวลาเฉลี่ยในการบํารุงรักษาเครื่องจักรดังที่แสดงในรปู 6.2 เพือ่กําหนดเปนแนวทางในการ
จัดทํากิจกรรมการลดตนทุนการบํารุงรักษาเมื่อเสีย 

ทั้งนี้ หลังจากการประสานงานกับฝายบาํรุงรักษาในเรือ่งดังกลาวแลวนั้น จึงไดจัดทํา
แนวทางในการบํารุงรักษาเชงิปองกันขึ้น แตเนื่องจากพนักงานของฝายบํารุงรักษามีเพียง 160 คน 
แตตองดูแลเครื่องจักรมากกวา 2,500 เครื่อง ซ่ึงอาจทําไดไมทัว่ถึง เนื่องจากปจจุบันมีการผลิต
สัปดาหละ 6 วัน วนัละ 2 กะ เปนเวลากะละ 10 ชั่วโมง (รวมเวลาการผลิตลวงเวลาดวย) ดังนัน้ จงึมี
ชวงเวลาสําหรบัการทํากิจกรรมบํารุงรักษาเชิงปองกันเพยีงวันละ 4 ชั่วโมง ทําใหแนวทางในการ
บํารุงรักษาเชิงปองกันจําเปนตองมีพนักงานในฝายผลิตรวมดวย ดังนัน้ จึงไดจัดตัง้หนวยงานเพื่อ
เขารวมกิจกรรมการบํารุงรักษาเชิงปองกันขึ้น ดังรูปที่ 6.3 
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รูปที่ 6.3  แผนผังผูเกี่ยวของในกิจกรรมการบํารุงรักษาเชิงปองกัน 
 
 จากรูปที่ 6.3 การดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาเชิงปองกันมีผูอํานวยการฝายบํารุงรักษา
เปนหวัหนาโครงการ โดยเลขานุการโครงการ คือ แผนกบํารุงรักษาซึ่งมีหนาที่ในการประสานงาน
กับแตละหนวยงานในการดาํนินกิจกรรม นอกจากนั้นแลว แผนกบาํรุงรักษายังเปนสวนหนึ่งของ
หนวยงานที่อยูในสวนการดาํเนินงานเชนเดียวกับฝายผลติดวย โดยท่ีปรึกษาโครงการประกอบดวย
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ผูอํานวยการฝายผลิต ผูอํานวยการฝายบริหารโรงงาน ซ่ึงจะคอยให
คําแนะนําหรือแนวทางการทาํงานเพื่อใหการดําเนินงานลลุวงไปไดดวยดี 

สําหรับแนวคดิในการบํารุงรักษาเชิงปองกันที่ใหทุกคนมีสวนรวมนัน้ ประกอบดวย 4 ขอ 
คือ 

 

1. การมุงเนนประสิทธิภาพสูงสุดในการใชงานเครื่องจักร โดยการปรบัปรุงเครื่องจักรและ
พื้นที่ปฏิบัติงาน โดยมวีัตถุประสงคหลัก คือ การเพิม่ความรูเกีย่วกับเครื่องจักรและ
วิธีการใชงานที่ถูกตอง  

2.  การรวมกนับํารุงรักษาเครื่องจักรเพื่อทุกสวนงาน หมายถึง การเพิ่มประสิทธิภาพในทุก
สวนงาน เชน การเพิ่มผลผลิต การควบคุมคุณภาพ ความปลอดภัยและตนทุนการผลิต 

3. เปนหลักในการตัดสินใจเพื่อการปรับปรุงเครื่องจักร โดยทําความเขาใจถึงความสูญเสีย
ของเครื่องจักรใหชัดเจน เพื่อใหสามารถจัดสําดับความสําคัญของปญหาและเลือกการ
ปรับปรุงไดอยางถูกตองที่สุด 

ทีป่รกึษาโครงการ:
   ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
   ผูอํานวยการฝายผลิต
   ผูอํานวยการฝายบรหิารโรงงาน

หัวหนาโครงการ:
ผูอํานวยการฝายบํารงุรกัษา

 เลขานุการโครงการ:
 แผนกบํารงุรกัษา ฝายบบํารงุรกัษา

ผูจัดการแผนก

หัวหนากลุม
(Group Leader)

แผนกเชือ่มตวัถัง

ผูจัดการแผนก

แผนกประกอบ

ผูจัดการแผนก

แผนกบํารงุรกัษา

ผูจัดการแผนก

แผนกพนสี

พนักงานในสายการผลิต

หัวหนากลุม
(Group Leader)

พนักงานในสายการผลิต

หัวหนากลุม
(Group Leader)

พนักงานในสายการผลิต

หัวหนากลุม
(Group Leader)

พนักงานในสายการผลิต
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4. เปนกิจกรรมหลักของผูที่ใชงานเครื่องจักร เนื่องจากผูที่ใชเครื่องจักรมีความใกลชิดกับ
เครื่องจักรมากที่สุดและตองรูวาเครื่องจักรที่ใชอยูมีความผิดปกติอะไรบาง  

 
 ความแตกตางระหวางการบาํรุงรักษาเมื่อเสียกับการบํารงุรักษาเชิงปองกัน คือ การ
บํารุงรักษาเมื่อเสียจะทําเมื่อปญหาไดเกิดขึน้แลวจึงหาทางแกไข สวนการบํารุงรักษาเชิงปองกนั
ดําเนินการเพื่อปองกันการเกดิปญหา ดังแสดงในรูปที่ 6.4 

 

 
 
 

รูปที่ 6.4 ความแตกตางระหวางการซอมบาํรุงเมื่อเสียกับการบํารุงรักษาเชิงปองกัน 
 
 จากรูปที่ 6.4 พบวา การบํารุงรักษาเมื่อเสียเปนการบํารุงรักษาเครื่องจักรที่เกดิปญหาแลว
โดยฝายบํารุงรักษาเปนผูดําเนินการแกไข สวนการบํารุงรักษาเชิงปองกันเปนการเฝาระวังไมให
ปญหาเกิดดวยการสังเกตอาการที่ผิดปกติของเครื่องจักร เชน ลมรั่ว น้ํามันร่ัว เปนตน ซ่ึงสามารถทํา
ไดดวยการทําความสะอาดเครื่องจักรและบริเวณโดยรอบ เพื่อใหสามารถมองเห็นถึงความผิดปกติ
ไดงาย ทั้งนี้ กจิกรรมดังกลาวจะทําโดยฝายบํารุงรักษาและฝายผลิต 
 กิจกรรมที่นํามาใชเพื่อใหการบํารุงรักษาเชิงปองกันเปนไปดวยดี ประกอบดวย 2 สวน คือ 
การยกระดับการบํารุงรักษาและการเพิ่มทกัษะการบํารุงรักษา 
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6.1.1  การยกระดับการบํารุงรักษา 
 

การยกระดับการบํารุงรักษา เปนการวางแนวทางในการทํางานเพื่อปองกันการเสีย
ของเครื่องจักรเบื้องตนสําหรบัพนักงานฝายบํารุงรักษาและพนักงานฝายผลิตเอง โดยการ
ประยุกตจากกระบวนการทํางานประจําวันซึ่งจะตองปฏิบัติเปนประจําอยูแลว แตเพิ่มการ
สังเกตอาการของเครื่องจักรดวย ประกอบดวยข้ันตอนทั้งสิ้น 3 ขั้นตอนดังตารางที่ 6.1 

 
ตารางที่ 6.1 ขั้นตอนการยกระดับการบํารุงรักษาเชิงปองกัน 

 
 

จากตารางที่ 6.1 ในขั้นตอนที่ 1 การทําความสะอาดถือเปนการเรียนรูปญหา
เครื่องจักรจากหนางานจริง โดยจากสดัสวนตนทนุบํารุงรักษาเมื่อเสียที่มีคาสูงเปนเพราะ
ไมมีใครทราบวาเครื่องจักรกาํลังจะเสีย หรือมีอาการผิดปกติเกิดขึน้ แตถาทราบลวงหนาถึง
อาการที่ผิดปกติก็จะทําใหแกไขอาการดังกลาวไดทันทวงที โดยไมตองรอใหเครื่องจักร
เสียกอน การทําความสะอาดเปนวิธีที่จะทาํใหสังเกตอาการของเครื่องจักรในเบื้องตนไดวา
เปนอยางไรโดยไมตองเสยีคาใชจายใดๆ เพิ่ม เนื่องจากการทําความสะอาดเปนกจิกรรมที่
พนักงานตองกระทําทุกวันอยูแลว  

ทั้งนี้ ฝายบํารุงรักษาตองจัดอบรมเพื่อเพิ่มความรูใหกับพนักงานในสายการผลิตได
มีความรูเบื้องตนในการสังเกตสิ่งผิดปกตนิั้นดวย ซ่ึงถาพบปญหาหรือส่ิงผิดปกติที่ตอง

ขั้นตอน แนวคิด ผลท่ีไดรับ กิจกรรม
1 - ทําความสะอาด - เครือ่งจักรทีส่ะอาด - เพิ่มความรูของสมาชกิในกลุม

- คนหาปญหาทีห่นางานจรงิ - พบปญหาทีซ่อนอยู - ทําความสะอาดและคนหาความผิดปกติ
- เพิ่มทกัษะในการใชสายตาของ - ทําแผนภาพชีต้ําแหนงจุดทีเ่กิดปญหา
   พนักงาน - ทําบทเรยีนสอนงานอยางงาย

2 - ทําใหกลับเหมือนเดมิ - กําจัดปญหาเล็กๆทัง้หมด - ทําเครือ่งจักรใหกลับคนืสภาพเดมิ
- ปองกันไมใหเกิดอีก - ตรวจสอบงาย - ปรบัปรงุเพื่อไมใหเกิดปญหาขึ้นอีก

- เพิ่มทกัษะในเรือ่งการปรบัปรงุงาน - ปรบัปรงุส่ิงปดบงัปญหาใหหมดไป
  ของพนักงาน - ปรบัปรงุใหงายตอการตรวจสอบ

3 - สรางมาตรฐานการบํารงุ - เพิ่มทกัษะในงานบํารงุรกัษาของ - แจงแจงหัวขอการตรวจสอบ
  รกัษาดวยตนเอง    พนักงาน - กําหนดวธีิการปฏิบตัิ

- กําหนดคาบเวลา
- จัดใหเปนระบบทีม่องเห็นได
- กําหนดเปาหมายทีท่าทาย
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แกไข ผูพบตองนําปายที่จดัทําขึ้นเพื่อใชเปนเครื่องหมายไปแขวนหรือติดไวที่เครื่องจักร
นั้นๆ โดยพนักงานฝายผลิตเปนผูทําความสะอาดและคนหาสิ่งผิดปกติที่เกดิขึ้นและฝาย
บํารุงรักษาเปนผูแกไขขอบกพรองของเครื่องจักร ทั้งนี้ ปายที่ใชติดเปนเครื่องหมายเมื่อพบ
ปญหาหรือส่ิงผิดปกติที่ตองแกไขแสดงดังรูปที่ 6.5 

 

 
 

รูปที่ 6.5 ปายที่ใชติดเปนเครื่องหมายเมื่อพบปญหาหรอืส่ิงผิดปกติ 
 

จากรูปที่ 6.5 เมื่อพนักงานพบปญหาจะตองเขียนรายละเอียดสิ่งที่พบลงในปาย
ดังกลาว แลวแขวนไวที่เครื่องจักรนั้นๆ หลังจากที่เครื่องจกัรไดรับการแกไขแลว จึงจะถอด
ปายดังกลาวออกซึ่งก็คือข้ันตอนที่ 2 นั่นเอง โดยในขั้นตอนนี้จะเปนการแกปญหาและ
กําจัดแหลงทีม่าของปญหาเพื่อใหเครื่องจกัรกลับคืนสูสภาพเดิม รวมทั้งมีการปรับปรุง
เพื่อใหสามารถตรวจสอบความผิดปกตไิดงายเพื่อปองกันไมใหปญหาเกิดซ้ํา โดยฝายผลิต
จะเปนผูกําจัดแหลงที่ทําใหเกิดปญหาและปองกันไมใหเกิดเหตุการณดงักลาวซ้ําอีก สวน
ฝายบํารุงรักษาจะเปนผูแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับเครื่องจกัร ซ่ึงเมื่อกําจัดสาเหตุของการเกิด
ปญหาซ้ําแลว จะสงผลใหไมเกิดปญหาการเสียของเครื่องจักรขึ้นอีกและตนทุนบํารุงรักษา
ลดลงดวยนั่นเอง 

การซอมบํารุงเชิงปองกัน เลขที_่____

ฝายซอมบํารงุ ฝายผลิต
เครือ่งจักร                                                             
วนัทีพ่บปญหา ____________________________
ผูพบปญหา _______________________________
รายละเอียดปญหาทีพ่บ _____________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
________________________________________
*ตดิปายนี้ทีจุ่ดทีพ่บปญหา แลวนําออกเมื่อแกไข
  ปญหานั้นเรยีบรอยแลว
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สําหรับขั้นตอนที่ 3 เปนการจัดทํามาตรฐานในการบํารุงรักษาโดยการเลือกและ
กําหนดมาตรฐานในการตรวจสอบเครื่องจักรนั้นๆ ทั้งนี ้เพื่อใหพนักงานสามารถดูแลรักษา
เครื่องจัรในเบือ้งตนไดดวยตนเอง ทั้งนี ้ ฝายผลิตตองสรางมาตรฐานในการตรวจสอบ
ประจําวนัขึ้นและฝายบํารุงรักษาเปนผูสรางมาตรฐานในการวิเคราะหปญหา การแกไข
ปญหาและการบํารุงรักษา 

การยกระดับการบํารุงรักษา 3 ขั้นตอนนี้จะชวยลดความผิดปกติซ่ึงอาจเปนสาเหตุ
ของการเสียของเครื่องจักรได ซ่ึงจะสงผลใหตนทนุบํารุงรักษาเมื่อเสียลดลงในที่สุด 

 
6.1.2  การเพิ่มทักษะการบํารุงรักษา 

 
การเพิ่มทักษะในการบํารุงรักษาเปนกิจกรรมที่ทําขึ้นเพื่อคอยๆ เพิ่มความรูดาน

การดูแลรักษาเครื่องจักรเบื้องตนใหแกพนกังานในฝายผลิต ตัวอยางกิจกรรมที่สามารถ
นํามาใชเพื่อใหฝายผลิตมีความรูทางดานการดูแลรักษาเครื่องจักร เชน การเรียนงานกับฝาย
บํารุงรักษาโดยตรง การใชการทําความสะอาดเครื่องจักในการสอน ทั้งนี้ ฝายบํารุงรักษาจะ
เปนผูถายทอดความรูดังกลาวใหแกฝายผลิต ซ่ึงเมื่อฝายผลิตมีความรูในการดแูลรักษา
เครื่องจักรในเบื้องตนแลว จะทําใหการสังเกตอาการผิดปกติของเครื่องจักรและการปองกัน
การเสียหายของเครื่องจักรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  
กิจกรรมการบาํรุงรักษาเชิงปองกันไมเพยีงแตมุงเนนการทํางานของฝายบํารุงรักษา แตยัง

มุงเนนการทํางานประจําวันของพนักงานในสายการผลิต โดยใหมสีวนรวมในการสังเกตอาการ
ผิดปรกติที่เกิดขึ้นกับเครื่องมอืและเครื่องจกัรที่ใชอยูดวย ซ่ึงพนักงานสายการผลิตถือเปนตัวแปรที่
สําคัญที่จะชวยทําใหกิจกรรมการบํารุงรักษาเชิงปองกันนี้ประสบผลสําเร็จได เนื่องจากเปนผูที่ตอง
สัมผัสกับเครื่องมือและเครื่องจักรนั้นๆ โดยตรงเปนประจําทุกวัน จึงเปนดานแรกที่จะสังเกตเห็น
อาการผิดปรกติที่เกิดขึ้น และสามารถดําเนินการแกไขไดทันกอนจะเกดิความสียหายกับเครื่องจักร
นั้นๆ ซ่ึงก็คือการเพิ่มจํานวนพนักงานซอมบํารุงทางออมนั่นเอง 

เมื่อสามารถดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาเชิงปองกันดังกลาวแลวจะทาํใหสามารถควบคุม
การใชงานเครือ่งจักร ลดปญหาเครื่องจักเสยีบอยลงได  ซ่ึงจะสงผลใหตนทุนในการบํารุงรักษาเมื่อ
เครื่องจักรเสียลดลงตามไปดวยนัน่เอง 
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6.2 การจัดทําแนวทางกิจกรรมเพื่อลดตนทุนคาใชจายทั่วไป 
 
 ตนทุนคาใชจายทั่วไปประกอบดวยตนทุนหลายประเภท ทั้งนี้ ตนทุนรอยละ 72 เปนตนทุน
ที่ไมสามารถควบคุม หรือทํากิจกรรมลดตนทุนไดโดยพนักงานในฝายผลิต เนื่องจากตนทุนดังกลาว
เปนตนทุนที่ขึน้อยูกับนโยบายของผูบริหาร เชน คาใชจายดานที่ปรึกษาทางเทคนิค คาสวัสดิการ
พนักงาน คาเชาที่ เปนตน 
 ในบทที่ 5 ไดแสดงรูปที่ 5.13 สัดสวนตนทุนคาใชจายทั่วไปประเภทตางๆ เพื่อใหเห็นถึง
ตนทุนคาใชจายทั่วไปในแตละประเภทวามีสัดสวนเปนอยางไรและสามารถบริหารจัดการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยตนทนุคาใชจายทัว่ไปประเภทตางๆ แสดงดังรูปที่ 6.6 

 

 
 

รูปที่ 6.6  สัดสวนตนทุนคาใชจายทัว่ไปประเภทตางๆ 
 

จากรูปที่ 6.6 พบวาคาที่ปรึกษาทางเทคนคิ คาอบรมและคาทดสอบตางๆ มีสัดสวนสูงที่สุด
ถึงรอยละ 40 ของตนทุนทั้งหมด คาแรงพนักงานชาวตางประเทศและสวัสดิการพนกังานมีสัดสวน
รอยละ 33 แตเปนตนทุนคาใชจายทัว่ไปที่ไมสามารถควบคุมได เนื่องจากกจิกรรมจะขึ้นอยูกบั
นโยบายของผูบริหาร สวนตนทุนคาจัดทําหรือบํารุงรักษาชั้นวางชิน้สวนมีสัดสวนรอยละ 11 และ
ตนทุนคาความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมมีสัดสวนรอยละ 9 ซ่ึงเปนตนทุนคาใชจายทั่วไปที่สามารถ
ควบคุมได ดงันั้น ในการทํากิจกรรมเพือ่ลดตนทุนคาใชจายทัว่ไปนัน้ จึงจะทํากจิกรรมในสวนที่
เปนตนทุนคาจัดทําชั้นวางชิน้สวนและคาความปลอดภยัและสิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนตนทุนที่ฝายผลิต
สามารถทํากิจกรรมลดไดดวยตัวเอง 

คาใชจายในสํานักงาน
1%

คาเชาท่ีและคาประกันช้ินสวนเสียหาย
1%

คาแรงพนักงานชาวตางประเทศ
และสวัสดิการพนักงาน

33%
คาท่ีปรึกษาทางเทคนิค คาอบรมและ

คาทดสอบตางๆ
40%

คาประกันสินทรัพยถาวรและคาภาษีโรงเรือน
1%คาใชจายท่ัวไปในโรงงาน 

3%คาจัดทําหรือซอมบํารุงช้ันวางช้ินสวน
11%

คาใชจายดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม
9%

คารถโฟลคลิฟท
1%
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สําหรับการทํากิจกรรมลดตนทุนคาจัดทําชั้นวางชิ้นสวนนั้น ทําไดโดยการปรับเปลี่ยนชนดิ
ของรางชั้นวางชิ้นสวนขนาดใหญดานขางสายการผลิต จากปจจุบนัใชแบบที่เปนรางลูกกล้ิงซึ่งตอง
เสียคาบํารุงรักษาเปนประจําทุกเดือน โดยเปลี่ยนเปนแบบลูกบอลเหล็ก ดังรูปที่ 6.7 
 

 
 

รูปที่ 6.7  กิจกรรมลดตนทุนโดยเปลี่ยนประเภทของรางสําหรับชั้นวางชิ้นสวน 
 
 จากรูปที่ 6.7 เปนการเปรยีบเทียบลักษณะของรางชั้นวางชิ้นสวนแบบรางลูกกล้ิงกับแบบ
ลูกบอลเหล็ก ทั้งนี้ จากการทดลองพบวา รางชั้นวางชิ้นสวนแบบรางลูกกล้ิงเสียคาใชจายในการ
บํารุงรักษาประมาณ 8,000 บาทตอเดือน สวนรางลูกบอลเหล็กมีตนทนุประมาณ 9,200 บาท แตมี
อายุการใชงานนานกวา 3 เดือน นั่นคือ สามารถลดตนทุนไดปละประมาณ 59,200 บาท 

ในสวนของตนทุนคาความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมนัน้ มีคาอุปกรณสวนบุคคลเปนตนทุน
สวนหนึ่งดวย ดังนั้น จึงไดจดัทํากิจกรรมการลดตนทุนโดยการนําอุปกรณสวนบุคคล คือ ถุงมือ ไป
ซักแลวนํากลับมาใชงานใหมอีกครั้ง ซ่ึงจะไดจัดทําสวนซักอุปกรณใชแลวดังรูปที่ 6.8 
 

 
 

รูปที่ 6.8  กิจกรรมลดตนทุนโดยการนําอุปกรณสวนบุคคลกลับมาใชงานใหมอีกครั้ง 
 

ทีท่ิง้อุปกรณใชแลว บรเิวณทีว่างเครือ่งซักผา ทีเ่ก็บอุปกรณทีซั่กแลว

กอน หลัง
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 จากรูปที่ 6.8 เปนการทํากจิกรรมลดตนทนุโดยนําอุปกรณสวนบุคคลไปซักแลวนาํกลับมา
ใชงานใหมอีกครั้ง โดยมีการจัดบริเวณไวสําหรับการทิ้งอุปกรณสวนบคุคล ที่ตั้งเครื่องซักผาและตู
สําหรับเก็บอปุกรณสวนบุคคลที่ผานการซักลางแลวสําหรับนํากลับไปใชงานใหมอีกครั้งหนึ่ง 
 จากการทดลองการทํากิจกรรมลดตนทุนนีท้ี่สายการประกอบรถยนต พบวา จากเดมิมีการ
เบิกถุงมือใหมใหกับพนักงาน วันละ 1 คูตอคน ซ่ึงใน 1 เดือนใชถุงมือทั้งสิ้นประมาณ 17,150 คู 
(คํานวณจากพนักงานในสายการประกอบ 686 คน ทํางานเดือนละ 25 วัน) คิดเปนตนทุน 79,000 
บาทตอเดือน (ถุงมือราคาคูละ 5 บาท) แตเมื่อนําถุงมือที่มีความสกปรกไมมากไปซกัแลวนํากลับมา
ใชอีกครั้ง โดยกําหนดใหหวัหนางานเปนผูนําไปซักในเวลางาน ซ่ึงการซักและอบแหง 1 คร้ังใช
เวลาประมาณ 1 ชั่วโมง 40 นาที สามารถลดปริมาณการเบิกถุงมือใหมไดประมาณรอยละ 20 นั่นคือ 
สามารถลดตนทุนได 17,150 บาทตอเดือน 
 ทั้งนี้ กิจกรรมนี้จะมีคาลงทุนเปนเครื่องซักผาซึ่งสามารถอบผาไดจํานวน 2 เครื่อง ราคา
เครื่องละ 20,000 บาท (อางอิงราคาจากรายการอุปกรณในการสํารวจความตองการในการสั่งซื้อ
อุปกรณประจาํปงบประมาณ 2548) นั่นคือ ตองใชเงินลงทุนทั้งสิ้น 40,000 บาท ดังนั้น กิจกรรมการ
ทํากิจกรรมลดตนทุนโดยนําอุปกรณสวนบคุคลไปซักมีระยะเวลาในการคืนทุน 2.3 เดอืน 
  



 
บทที่ 7 

สรุปผลการวิจัย อุปสรรคและขอเสนอแนะ 
 
 ในบทนีจ้ะเปนการสรุปผลงานวิจยัในการดําเนินงานวจิยั เร่ืองการบูรณาการฐานระบบฐาน 
ขอมูลตนทุนของโรงงานประกอบรถยนต อุปสรรคในการดําเนนิงานวิจยัและขอเสนอแนะเพื่อทํา 
การศึกษาในอนาคตตอไป 
 
7.1  สรุปผลการวิจัย 
 
 ในสวนนี้เปนการกลาวสรุปถึงที่มาของปญหา แนวทางในการแกไขปญหาและผลที่ไดรับ
จากการดําเนินงานซึ่งแสดงดงัตอไปนี ้
 

7.1.1  การบูรณาการระบบฐานขอมูลตนทุน 
 

วัตถุประสงคของงานวิจยัฉบับนี้ คือ เพื่อทําการบูรณาการระบบฐานขอมูลสําหรับ
ใชในการวิเคราะห  การควบคุมตนทุนและสามารถนําผลที่ไดไปใชในการทํากิจกรรมการ
ลดตนทุนตอไปได ซ่ึงจากการศึกษาโรงงานตัวอยางดานการจัดการตนทุนจากกระบวนการ
ประกอบรถยนตภายในโรงงานประกอบสําโรงของฝายผลิต ไดแก หนวยงานเชือ่มตัวถัง 
หนวยงานพนสีและหนวยงานประกอบ พบวา การคํานวณตนทุนตอหนวยของฐานขอมูลที่
ใชอยูไมเอื้ออํานวยตอการนาํขอมูลไปใชในการบริหารตนทุน ไมวาจะเปนการวเิคราะห
ตนทุน การควบคุมตนทุน หรือการหาวิธีในการลดตนทุน โดยพบปญหา คือ ตนทุนไม
แสดงรายละเอยีดตนทนุประเภทบํารุงรักษา และตนทนุคาใชจายทัว่ไปประกอบดวยตนทุน
ชนิดใดบางและยังไมสามารถเชื่อมโยงขอมูลไปยังระบบงบประมาณได อีกทั้งการแสดง 
ผลตนทุนตอหนวยของฝายผลิตยังไดรวมตนทุนของฝายบํารุงรักษาเขาไปดวย จึงทําใหแต
ละสวนงานไมทราบถึงตนทุนที่แทจริงของตนเอง นอกจากนั้น ยงัพบวาระบบคํานวณ
ตนทุนตอหนวยมีขอจํากัดในการแกไขขอมูล คือ ไมสามารถแกไขขอมูลคาใชจายที่ใช
งบประมาณผดิหรือศูนยตนทุนผิดได 

ในการบูรณาการระบบฐานขอมูลเริ่มจากการวิเคราะหสาเหตุของปญหา โดยการ
ประสานงานกบัหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ คือ ฝายผลิตและฝายบํารุงรักษา ซ่ึงไดขอสรุป
สาเหตุของปญหา คือ ระบบฐานขอมูลตนทุนมีขอจํากดัอยูหลายประการ เชน การจัดกลุม
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หมายเลขบัญชีกับรหัสตนทนุของตนทุนบาํรุงรักษา โดยตนทนุบํารุงรักษาประกอบดวย
ตนทุนบํารุงรักษากับตนทุนปรับปรุงทั่วไป และสําหรับตนทุนคาใชจายทัว่ไปประกอบ 
ดวยตนทุนประกันสินทรัพยถาวรและภาษโีรงเรือนกับตนทุนอื่นๆ อีกทั้งการแสดงผล
ตนทุนตอหนวยจะแสดงผลตนทุนตอหนวยเฉพาะศูนยตนทุนของฝายผลิตเทานั้น ซ่ึงสงผล
ใหตนทนุตอหนวยของระบบฐานขอมูลไมเอื้ออํานวยตอการนําขอมูลไปใชเพื่อการบริหาร
ตนทุนเนื่องจากไมสามารถวเิคราะหถึงความแปรปรวนของตนทุนได จากนั้นจึงไดทาํการ
จัดกลุมรหัสตนทุนกับหมายเลขบัญชีใหม โดยทําการแจกแจงประเภทของตนทุนใหแสดง
รายละเอียดมากขึ้น คือ ตนทุนบํารุงรักษาประกอบดวยตนทุนบํารุงรักษาเมื่อเสีย ตนทุน
บํารุงรักษาตามระยะเวลา ตนทุนบํารุงรักษาใหญและตนทุนปรับปรุงทั่วไป สวนตนทุน
คาใชจายทัว่ไปจะแบงเปนตนทุนคาใชจายทั่วไปที่ฝายผลิตไมสามารถควบคุมได เชน คา
ประกันสินทรพัยถาวรและคาภาษีโรงเรือน คาแรงพนักงานชาวตางประเทศและสวัสดิการ
พนักงาน เปนตน และตนทุนคาใชจายทัว่ไปซึ่งฝายผลิตสามารถควบคุมได เชน ตนทุน
คาใชจายในสาํนักงาน ตนทนุคาใชจายรถโฟลคลิฟท เปนตน 

สวนการแสดงผลตนทุนตอหนวยนั้นไดปรับปรุงใหแสดงผลตนทุนตอหนวยของ
ฝายบํารุงรักษาซึ่งถูกปนสวนใหฝายผลิตวาเปนเทาใด ซ่ึงทําใหแตละหนวยงานทราบถึง
ตนทุนที่แทจริงของตนเอง แลวจึงเชื่อมโยงฐานขอมลูระบบงบประมาณกับระบบตนทุน 
เพื่อใหสามารถนําผลตนทุนตอหนวยจากระบบฐานขอมลูมาใชในการติดตามและวางแผน
งบประมาณประจําปได ยิ่งไปกวานัน้ยังไดปรับปรุงระบบระบบฐานขอมูลตนทุนตอหนวย
ใหสามารถแกไขฐานขอมูลตนทุนที่ผิดพลาดได เชน การใชงบประมาณผิดประเภท เปน
ตน ทั้งนี้ เพื่อใหขอมูลที่มีอยูในระบบฐานขอมูลเปนขอมูลที่ถูกตองนั่นเอง โดยในการบูร
ณาการระบบฐานขอมูลตนทุนไดพัฒนาโปรแกรมคอมพวิเตอร เพือ่ชวยในการคาํนวณ
ตนทุนตอหนวยดวย 

นอกจากนั้น ยังไดนําเสนอแนวทางในการปรับราคาวัตถุดิบซึ่งเปนฐานขอมูลที่ใช
ในการคํานวณตนทุนวตัถุดิบทางตรงตอหนวยดวย โดยจากเดิมที่มกีารการคํานวณตนทุน
โดยใชราคาวตัถุดิบซึ่งไดรับจากฝายจดัซื้อในทุกตนปงบประมาณ ซ่ึงทําใหผลตนทุนตอ
หนวยที่ไดไมสะทอนใหเหน็ถึงตนทุนที่แทจริง จึงไดเสนอแนวทางในการปรับใชราคาให
ตรงตามราคาจริงทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบ แตเนื่องจากนโยบายของบริษัท
ใหฝายจดัซื้อมีหนาที่รับผิดชอบเรื่องราคาวัตถุดิบ โดยไมเปดเผยราคาวัตถุดิบทีม่ีการ
เปล่ียนแปลง ดังนั้น แนวทางในการบรูณาการฐานขอมูลราคาวัตถุดิบสําหรับใชคํานวณ
ตนทุนวตัถุดิบทางตรงตอหนวยจึงไมอาจนาํไปใชปฏิบัตไิดจริง เพราะขัดแยงกับนโยบาย
บริษัท จึงทําไดเพียงเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการบรูณาการระบบฐานขอมูลเทานั้น 
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จากการบูรณาการระบบฐานขอมูลตนทุนตอหนวยดังทีไ่ดกลาวแลว ทําใหทราบ
วาตนทุนบํารุงรักษามีสัดสวนตนทุนบํารุงรักษาเมื่อเสียรอยละ 55 ของตนทุนทั้งหมดและมี
สัดสวนตนทนุบํารุงรักษาตามระยะเวลารอยละ 24 จึงไดนําขอมูลดังกลาวไปใชขยายผลใน
การจัดทําแนวทางในการลดตนทุนบํารุงรักษาเมื่อเสีย โดยจดัทํากิจกรรมการบํารุงรักษาเชิง
ปองกันที่ใหทกุคนมีสวนรวมขึ้นซึ่งเปนการรวมมือกันระหวางฝายบํารุงรักษาและฝายผลิต 
มีแนวทางในการบํารุงรักษาเชิงปองกัน 4 ขอ คือ การมุงเนนประสิทธภิาพสูงสุดในการใช
งานเครื่องจักร การรวมกนับํารุงรักษาเครื่องจักรเพื่อทุกสวนงาน ใชเปนหลักในการ
ตัดสินใจเพื่อการปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องจักรและใชเปนกจิกรรมหลักของผูที่ใชงาน
เครื่องจักร  

 สวนตนทุนคาใชจายทัว่ไป พบวา ตนทุนจัดทําหรือบาํรุงรักษาชั้นวางชิ้นสวนมี
สัดสวนรอยละ 11 ของตนทุนทั้งหมด จึงไดจัดทําแนวทางในการลดตนทุนโดยการ
ปรับเปลี่ยนชนิดของรางชั้นวางชิ้นสวนขนาดใหญดานขางสายการผลิต โดยเปลี่ยนจากราง
ลูกกลิ้งเปนแบบลูกบอลเหล็ก ซ่ึงสามารถลดตนทุนไดปละประมาณ 59,200 บาท และได
จัดทําแนวทางในการลดตนทุนความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม โดยจัดทําแนวทางในการ
ลดตนทุนดวยการนําอุปกรณสวนบุคคล คือ ถุงมือ ไปซักแลวนํากลับมาใชงานใหมอีกครั้ง 
ซ่ึงสามารถลดตนทุนได 17,150 บาทตอเดือน 

ทั้งนี้ การบูรณาการระบบตนทุนฐานตนทนุเพื่อจัดระบบฐานขอมูลตนทุนการผลิต
ในโรงงานตัวอยาง มีประโยชนดังนี ้

 
1. การจัดกลุมรหัสตนทุนใหมสําหรับตนทุนประเภทบํารุงรักษา โดยแบงเปน
ตนทุนบํารุงรักษาเมื่อเสีย ตนทุนบํารุงรักษาตามระยะเวลา ตนทุนบํารุงรักษา
คร้ังใหญและตนทุนคาปรับปรุงอื่นๆ สําหรับตนทุนคาใชจายทัว่ไปแบงเปน
ประเภทตางๆ เชน ตนทนุคาประกันสินทรพัยถาวรและคาภาษีโรงเรือน ตนทุน
คาแรงพนักงานชาวตางประเทศและสวัสดกิารพนักงาน ตนทุนคาใชจายดาน
ความปลอดภยัและการดูแลพื้นที่สีเขียว เปนตน ทําใหทราบถึงความผันแปร
ของตนทุนวาเกิดจากกิจกรรมใด สามารถควบคุมตนทุนและนําผลที่ไดไปใชใน
การทํากิจกรรมการลดตนทนุตอไปได 

2. การแสดงผลตนทุนตอหนวย โดยสามารถแยกตนทุนของฝายบํารุงรักษาออก
จากฝายผลิตได จึงทําใหหนวยงานทราบถึงตนทุนที่แทจริงของตนเอง ดังนั้น 
ผูบริหารสามารถนําผลที่ไดไปใชประเมณิผล ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมและ
วัดประสิทธิภาพของแตละแผนกไดงาย 
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3. การเชื่อมโยงขอมูลระหวางระบบตนทุนและระบบงบประมาณไดนั้น ทําให
ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของสามารถนําผลตนทุนไปใชในการวางแผนงบประมาณ
สําหรับปงบประมาณตอๆ ไปได  

4. ในการจัดทําฐานขอมูลระบบตนทุนนัน้ ขอมูลการผลิตของแตละหนวยงานที่
รวบรวมไดสามารถนําไปใชประโยชนในการกําหนดมาตรฐานการผลิตและใช
ในการวัดประสิทธิภาพการทํางานของหนวยงานนั้นๆ ได 

  
7.1.2  ประโยชนของโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีพัฒนาขึน้ 

 
ในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อใชสําหรับการคํานวณตนทุนตอหนวยมี

ประโยชนดงันี้ 
 
1. โปรแกรมคอมพิวเตอรทีจ่ัดทําขึ้นนัน้ ชวยในการคํานวณหาตนทนุบํารุงรักษา

ตอหนวย ตนทุนคาใชจายทั่วไปตอหนวยและตนทนุรวมของผลิตภัณฑตอ
หนวยได  

2.  ลดเวลาทีใ่ชในการคํานวณตนทุนตอหนวย เนื่องจากจํานวนขอมลูมีมาก เชน 
ศูนยตนทนุ รายการคาใชจาย ชนิดผลิตภัณฑ เปนตน 

3. ลดความผิดพลาดอันเนื่องมาจากขอมลูมีปริมาณมากและความซับซอนในการ
คํานวณตนทุนตอหนวย 

 
7.2  อุปสรรคในการดําเนินงาน 
 

เนื่องจากการจดัทําระบบฐานขอมูลตนทุนตอหนวยนัน้ เปนระบบที่สงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานของหนวยงานตางๆ เปนจํานวนมาก เนื่องจากระบบที่ใชอยูในปจจุบันเปนระบบสากล
ซ่ึงใชรวมกันทั้งหมดในกลุมบริษัท ดังนั้นการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลจึงอุปสรรคในการ
ดําเนินงานดังนี้ 
 

1. ระบบฐานขอมูลที่ปรับปรุงใหมจะตองอางอิงกลับไปหาขอมูลเดิมไดดวย เนื่องจาก
จําเปนตองใชขอมูลดังกลาวสงใหกับหนวยงานสวนกลางอื่นๆ ในการใชติดตามและ
ประเมิณผลตนทุนตอหนวยตอไปดวย 
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2. เนื่องจากขอมูลดิบจากระบบการเงินนัน้ ไดรับจากแตละหนวยงานที่มีการใชเงนิเพื่อ
ดําเนินกิจกรรม จึงอาจทําใหเกิดขอผิดพลาดของขอมูลอันเนื่องมาจากพนกังานไม
สนใจที่จะทําการบันทึกขอมูลใหถูกตองเพราะไมเห็นถึงความสําคัญได 

3. ขอมูลจากระบบการเงนิเปนขอมูลที่ใชในการจัดทาํรายงานทางการเงินในแตละเดือน 
ดังนั้น จึงอาจมีรายการที่เปนการปรับคาทางบัญชีของเดือนที่ผานมาอยูดวย ซ่ึงอาจ
สงผลใหผลตนทุนตอหนวยในเดือนนั้นๆ มีความคลาดเคลื่อนได 

4. ในการทํากิจกรรมลดตนทุนนั้นควรทาํเมื่อผลตนทุนตอหนวยมีคาคงที่ แตเนื่องจาก 
เวลาในการทําการวิจยัคร้ังนีม้ีอยูอยางจํากดั จึงอาจทําใหขอมูลที่เก็บรวบรวมมาได 
และกิจกรรมลดตนทุนทีน่ําเสนอยังมีความคลาดเคลื่อนอยูบาง 

 
7.3  ขอเสนอแนะ 

 
สําหรับการศึกษาวิจยัในครั้งนี้ ผูวิจยัไมสามารถทําการศึกษาไดครบทุกประเดน็ทีน่าสนใจ 

เนื่องจากขอจํากัดในเรื่องของเวลาที่ใชในการศึกษา ดังนั้น ผูวิจยัจึงทําการเสนอประเดน็ทีค่วร
ทําการศึกษาตอไปในอนาคตเพื่อใหการวจิัยในครั้งนี้มีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 

 
1. ควรมีการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลกอนนํามาคํานวณตนทุน 
2. ศึกษาความเปนไปไดในการนําขอมูลวัสด ุ หรือวัตถุดิบที่ถูกใชงานจรงิที่เปนขอมูลดิบ

ในการคํานวณตนทุนตอหนวย โดยทําควบคูไปกับการดําเนินงานแบบปจจุบัน 
3. ศึกษาและเก็บขอมูลโรงงานตัวอยางในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนัเพิ่มขึ้น ซ่ึงจะทํา

ใหเห็นภาพรวมของอุตสาหกรรมประเภทนี้ไดชัดเจนขึน้  
4. ศึกษาเปรียบเทียบขอมูลที่ไดกับโรงงานอืน่ๆ ที่อยูในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน 

(Benchmarking) เพื่อทําการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตของโรงงาน 
5. ใชแนวคิดในการจัดทําระบบฐานขอมูลตนทุนนี้เปนแนวทางในการนาํไปประยกุตใช

และปรับปรุงระบบตนทุนกบัอุตสาหกรรมประเภทอื่น 
6. พัฒนาระบบฐานขอมูลตนทุนใหเชื่อมโยงกับระบบการเบิกจายวัสดุ หรือวัตถุดิบและ

ฐานขอมูลจํานวนผลิตภณัฑ เพื่อใหสามารถแสดงผลตนทุนตอหนวยไดในทันททีี่มี
การเบิกจาย หรือเมื่อส้ินสุดการทํางานในแตละวนัแลว 

7. พัฒนาระบบฐานขอมูลใหเชือ่มโยงกับระบบสินทรัพยถาวร ในการตรวจสอบตนทนุ
บํารุงรักษาที่เกิดขึ้นกับราคาสินทรัพยได เพื่อใชในการประเมิณวาสินทรัพยดังกลาว
ควรบํารุงรักษาตอไป หรือจดัซื้อใหมทดแทน 
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8. พัฒนาโปรแกรมใหมีการทํางานที่รวดเรว็ข้ึนและรองรับปริมาณขอมูลไดมากขึ้น 
9. พัฒนาโปรแกรมใหมีความยดืหยุน สามารถปรับใชใหเขากับระบบโรงงานแตละแหง

ได เชน การเพิม่และลดจํานวนหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ 
10. พัฒนาใหโปรแกรมสามารถแสดงผลในรูปแบบตางๆ ไดตามที่ผูใชตองการ เชน การ

ออกรายงานเปนกราฟ หรือสามารถเปรียบเทียบผลตนทุนตอหนวยในเดือนนั้นๆ กับ
ผลตนทุนตอหนวย 3 เดือนยอนหลังได 

11. พัฒนาโปรแกรมโดยการขยายขอบเขตของโปรแกรมใหใชในการประมาณราคาสินคา 
คํานวณเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานในแตละเดือนและแจงเตือนเมื่อผลการคํานวณ
ตนทุนมีความผิดปกติได 
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ภาคผนวก ก 
ตัวอักษรยอแสดงหนวยงานซึ่งเปนเจาของงบประมาณ 

 
ตาราง ก.1 ตัวอักษรยอแสดงหนวยงานซึ่งเปนเจาของงบประมาณ 

ตัวอักษรยอ แผนก ฝาย 
BDY แผนกเชื่อมตวัถัง ฝายผลิต 
PNT แผนกพนสี หนวยงานพนสี 
ASB แผนกประกอบ หนวยงานประกอบ 
MTN แผนกบํารุงรักษา ฝายบํารุงรักษา 
PAS แผนกบริหารโรงงาน ฝายบริหารโรงงาน 
ERL แผนกวาจางบคุคลากร ฝายบุคคล 
COM แผนกจดัการสวัสดิการ ฝายบุคคล 
EDT แผนกฝกอบรมและพัฒนา ฝายบุคคล 
GAF แผนกธุรการทัว่ไป ฝายบริหารงานกลาง 
SCM แผนกบริหารความปลอดภยัและสิ่งอํานวย

ความสะดวก 
ฝายบริหารงานกลาง 

TPA แผนกบริหารยานพาหนะ ฝายบริหารงานกลาง 
MPN แผนกวางแผนการผลิต ฝายควบคุมการผลิต 
LPN แผนกวางแผนการขนสง ฝายวางแผนการขนสง 
BOE แผนกวิศวกรรมการผลิต (เชื่อมตัวถัง) ฝายวิศวกรรมการผลิต 
PTE แผนกวิศวกรรมการผลิต (พนสี) ฝายวิศวกรรมการผลิต 
ASE แผนกวิศวกรรมการผลิต (ประกอบ) ฝายวิศวกรรมการผลิต 
LGL แผนกกฎหมาย ฝายกฎหมาย 
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ภาคผนวก ข 
แบบฟอรมสาํหรับใชในการวางแผนงบประมาณประจําป 
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2006 EXPENSE BUDGET : COMMON
FY MAR'06 (APRIL 2005 - MARCH 2006)

DIVISION : 
DEPARTMENT :
FUNCTION : Window Person :
VERSION : Tel. :

Unit : Baht
Function Account Budget Budget Desription Function Cost Type Activities Revised FY Mar'05 Actual FY Mar'05 Budget FY Mar'06 Budget FY Mar'06 By Activities Month Remark
Request Code Code Charge (F,V) (R,E) Apr'04-Mar'05 Apr'04-Jan'05 Apr'05 - Mar'06 Apr'05 May'05 Jun'05 Jul'05 Aug'05 Sep'05 Oct'05 Nov'05 Dec'05 Jan'06 Feb'06 Mar'06 (Response by /Tel.)

GRAND TOTAL -                          -                         -                        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        -        

Note : 1) Cost Type : F = Fixed Cost, V = Variable Cost
           2) Activities  : E = Extra Activities, R = Regular Activities
           3) Do not edit any column in the table, allow to insert row in case desire to add more budget code.

รูปที่ ข 1 แบบฟอรมสําหรับใชในการวางแผนงบประมาณประจําป

EVP

      /       /

VP GM

      /       /       /       /

EVP

      /       /

MGR

nkam
Typewritten Text
104
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ภาคผนวก ค 
หมายเลขบญัชีสําหรับใชในการบันทึกตนทุน 

 
ตารางที่ ค.1 หมายเลขบัญชี สําหรับใชในการบันทึกตนทุน 
Account Account 

Code Code
591200 EMPLOYEE SALARY - DIRECT 595101 PRINTED MATTER EXPENSES
591201 EMPLOYEE SALARY - INDIRECT 595120 OFFICE MACHINERY EXPENSE
591202 EMPLOYEE SALARY OTHER 595130 FACTORY EXPENSES - OTHERS
591210 EMPLOYEE OVERTIME - DIRECT 595140 MISCELLANEOUS SUNDRIES 
591211 EMPLOYEE OVERTIME SUPPORT 595150 DIRECT MATERIAL
91220 EMPLOYEE SPECIAL SALARY 596100 RENT -LAND

Account Title Account Title

91212 EMPLOYEE OVERTIME OTHER 

EMPLOYEE OVERTIME - INDIRECT 

 

55
 

591230 TEMPORARY EMPLOYEE SALARY 596102 RENT -OFFICE MACHINE
591250 RETIRING ALLOWANCE 596103 RENT-FOLKLIFT
591300 COMPENSATION FOR EARLY RETIRE STAFFS 596104 RENT-DORMITORY & ACCOMMODATION FEE
592111 WELFARE OVERSEA STAFF 596110 RENT -OTHERS
592112 OTHER EXP.FOR OVERSEA STAFF 596120 INSURANCE PREMIUM -INLAND TRANSIT
592120 OVERSEA STAFF-INCOME TAX 596130 INSURANCE PREMIUM -FIXED ASSETS
592200 EMPLOYEE SALARY 596140 INSURANCE PREMIUM -OTHERS
592201 EMPLOYEE SALARY-MM 596148 PERIODICAL MAINTENANCE - INSIDE
592202 EMPLOYEE SALARY OTHER 596149 BREAKDOWN MAINTENANCE - INSIDE
592210 EMPLOYEE OVERTIME 596150 OVERHUAL MAINTENANCE - INSIDE
592211 EMPLOYEE OVERTIME-MM 596151 WASHING SUNDRY SUPPLY INSIDE
592230 TEMPORARY SALARY 596152 KAIZEN & MODIFICATION INSIDE
592250 RETIRING ALLOWANCE EXPENSES 596153 PERIODICAL MAINTENANCE - OUTSIDE
592300 COMPENSATION FOR EARLY RETIRE STAFFS 596154 WASHING SUNDRY SUPPLY OUTSIDE
593100 SUPPLEMENT MATERIAL 596155 KAIZEN & MODIFICATION OUTSIDE
593120 PERISHABLE TOOL 596156 MAINTENANCE PARTS-DAMAGE
594100 LUNCHEON FEE 596157 MAINTENANCE & REPAIRS-COMPUTER&PRINTER
594110 UNIFORM 596158 BREAKDOWN MAINTENANCE - OUTSIDE
594120 BUS & GASOLINE 596159 OVERHUAL MAINTENANCE - OUTSIDE
594130 EDUCATION 596160 ELECTRICITY EXPENSES
594140 MEDICAL 596170 WATER , ARTESIAN WATER & OTHERS
594140 MEDICAL 596171 OIL EXPENSES
594150 CONGRATULATION & CONDOLE 596172 GAS EXPENSES
594160 CLUB ACTIVITIES 596180 COMPANY CAR EXPENSES
594180 GROUP INSURANCE 596840 JANITORIAL EXPENSES
594190 SOCIAL SECURITY FUND (0.56%) 596181 FOLKLIFT
594200 NEWSPAPER & MAGAZINE AND BOOK 596300 TELEX,TABLE,TELFAX
595100 OFFICE SUPPLY -OTHER 596330 POSTAGE CHARGE



 106

ตารางที่ ค.1 หมายเลขบัญชี สําหรับใชในการบันทึกตนทุน (ตอ) 

 

Account Account 
Code Code

596341 LEASELINE RENTAL (TBR) 596593 IMPORT PART - FREIGHT EXPENSES FOR FOB
596350 TRAVELLING EXPENSES UP-COUNTRY 596610 SAFETY EXPENSE
596360 TRAVELLING EXPENSES OVERSEA 596620 SECURITY EXPENSE
596370 XI 596630 FILM DEVELOPMENT EXPENSES

596650 SUPPLIER MEETING EXPENSES
596220 SUPPORT TO LABOR DEPARTMENT 596660 ISO EXPENSES
596410 TAX & PUBLIC IMPOSITION - FIXED ASSET 596670 PROPERTY TAX
596500 BANK CHARGE 592110 OVERSEA STAFF SALARY
596550 TRY & TEST CURRENT MODEL 596810 PERSONAL EQUIPMENT EXPENSES
596560 TECHNICAL ASSIST FEE-FOR CURRENT MODEL 596820 ENVIRONMENTAL TREATMENT EXPENSES
596561 TRAINING EXPENSES 596830 DOLLY PALLET AND FLOWRACK EXPENSES
596594 IMPORT PART - CLEARANCE EXPENSES 596850 PLANTATION
596563 TECHNICAL ASSIST FEE-FOR NEW MODEL 596870 PASSPORT,VISA & WORK PERMIT EXPENSES
596564 NEW MODEL TRY & TEST 596880 FACTORY'S OFFICE  EQUIPMENT & TOOLS
596563 TECHNICAL ASSIST FEE-FOR NEW MODEL 596890 MISCELLANEOUS EXPENSES - OTHER
596564 NEW MODEL TRY & TEST 599110 DEPRECIATION - BUILDING
596565 OUTSIDE TRAINNIN EXP.-TAX PRIVILEGE 599120 DEPRECIATION - LAND IMPROVEMENT
596570 ROYALTY EXPENSES 599130 DEPRECIATION - MACHINERY
596580 MEMBERSHIP & CLUB FEE EXPENSES 599140 DEPRECIATION - VEHICLES
596591 IMPORT PART - SERVICE CHARGE 599150 DEPRECIATION - TOOL,OFFICE EQUIP.FURNIT
596592 IMPORT PART - INSURANCE EXPENSES 599160 DEPRECIATION - EXCLUSIVE USING TOOLS

Account TitleAccount Title

TRAVELLING EXPENSES OTHERS & TA
596380 ENTERTAINMENT EXPENSES
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ภาคผนวก ง 
นิยามและตัวอยางของตนทุนแตละประเภท 

 
ตาราง ง.1 นิยามและตัวอยางของตนทุนแตละประเภท 
ประเภทคาใชจาย คํานิยาม ตัวอยาง 
วัตถุดิบทางตรง 
(Direct Material) 

วัตถุดิบที่เปนองคประกอบหลักของรถยนต และ
สามารถระบุมูลคาการผลิตตอรถยนต 1 คันได 

- สี และทินเนอร 
- น้ํามันเฟองทาย 

วัตถุดิบทางออม 
(Indirect Material) 

วัสดุหรืออุปกรณที่เปนสวนประกอบรถยนต แต
ไมไดเปนองคประกอบหลัก และไมสามารถระบุ
มูลคาที่แนนอนตอการผลิตรถยนต 1 คันได  
รวมถึงเครื่องมือเล็กๆ นอยๆ ที่ใชในการผลิตที่มี
อายุการใชงานไมนาน 

- หัวเชื่อม (Tip welder) 
- สารเคมีซ่ึงใชสําหรับ
กระบวนการลางรถยนต 
กอนนําไปชุบกันสนิม 
- ไขควง 
- ปนลม 

คาแรงทางตรง 
(Direct Labor) 

คาแรงพนักงานที่อยูในสายการผลิตโดยตรงซึ่งมี
หนาที่ในการประกอบรถยนต 

- คาแรงพนกังานที่อยู 
  หนวยงานเชือ่มตัวถัง 

คาแรงทางออม 
(Indirect Labor) 

คาแรงพนักงานที่อยูหนวยงานสนับสนุนการผลิต 
ซ่ึงจะจัดเตรียมขอมูล อุปกรณตางๆ  เพื่อใหการ
ผลิตเปนไปโดยสะดวก 

- คาแรงพนกังานที่อยู 
  ในหนวยงานบริหาร 
   โรงงาน 

พลังงาน 
(Energy) 

คาใชจายสําหรับแหลงพลังงานตางๆ ที่ใชใน
กระบวนการผลิต และการสนับสนุนการผลิต 

- คาไฟฟา 
- คาน้ําประปา 
- คาน้ํามันเตา 

ซอมบํารุงรักษา
เครื่องจักร 
(Maintenance) 

คาวัสดุและเครื่องมือที่ใชในการซอมแซมโรงงาน 
และเครื่องจักร เพื่อบํารุงรักษาใหโรงงานและ
เครื่องจักรมีประสิทธิภาพในการทํางานเปนปกติ 
รวมทั้งคาใชจายในการเคลื่อนยายสายการผลิต 
และคาใชจายในการปรับปรุงคุณภาพการผลิต 

- การเปลี่ยนตวักรองสี 
  และตัวกรองอากาศ 
- งานลางทอสี 

คาใชจายทัว่ไป 
(General Expense 

คาใชจายทัว่ๆ ไปในโรงงานที่ไมเกี่ยวกับการผลิต - รองเทา Safety 
- เสื้อปองกันไฟฟาสถิต 
- ผาคลุมพลาสติก 
- คารถบัสรับสงสําหรับ 
   พนักงาน 
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ภาคผนวก จ. 
การจัดกลุมหมายเลขบญัชีกับรหัสตนทุน 

 
องตนทุนประเภทวัตถุดิบทางออม 

างตรง คาแรงทางออม จายดานพลงังาน 
นุ 

ตารางที่ จ.1  การจัดกลุมหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทุนข
       คาแรงท  และคาใช

ประเภทตนท รหัสตนทุน ชนิดคาใชจาย หมายเลขบัญช ี
วัตถุดิบทางออม D วัตถุดิบสิ้นเปลือง 593100 

เงินเดือน 591200 คาแรงทางตรง AA 
คาลวงเวลา 591210 
เงินเดือน 591201 AB 
คาลวงเวลา 591211 
เงินเดือน 591202 

คาแรงทางออม 

คาลวงเวลา 591212 
AC 

F1 คาไฟฟา 593160 
F2 คาน้ําประปา 593170 
F3 คาน้ํามันเตา 593171 

พลังงาน 

F4 คาแกซ LPG 593172 
 
ต   การจัดกล ุน ร

 C

P
P
B
B

596152 O G1
596153 O G1

K
KAIZEN & MODIFICATION OUTSIDE

ารางที่ จ.2 ุมหมายเลขบัญชี กับรหัสตนทุนของตนท คาบํารุง

Account Title

ักษา 

 G2

Account ost Item Code

596148
596149
596150

ERIODICAL MTN - INSIDE
ERIODICAL MTN - OUTSIDE
REAKDOWN MTN - INSIDE
REAKDOWN MTN - OUTSIDE
VERHAUL MTN - INSIDE
VERHAUL MTN - OUTSIDE

G1
G1
G1

596151 G1

596154 AIZEN & MODIFICATION INSIDE G2
596155

Account Code 
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ตารางที่ จ.3  การจัดกลุมหมายเลขบัญชีกับ ตนทุนคาใชจายทั่วไป 

 
 
 

Cost 
ItemAccount TitleAcc

รหัสตนทุนของ
Cost 
Itemount Title

 

cA
 

Code

596670

5921 FF SAL
VERSEA STAF
.FOR OVERSEA F
TAFF-INCOME

WELFARE EXPENSE :

594130 EDUCATION
594150 CONGRATULATION & CON
594160 CLUB ACTIVITIES
594170 RECREATION

EWSPAPER & MAGAZINE  BOOK
HNICAL ASSISTANCE & INING 

596560 TECH. ASST. FEE-FOR CUR  MODE
596561 TRAINING EXP
596562 INHOUSE TRAINNING EXP.  PRIVIL
596563 TECH. ASST. FEE-FOR NEW EL
596565 OUTSIDE TRAINNIN EXP.-TAX PRIVILEGE I2

XP - OTHERS I2
GE :

596100 RENT -LAND I2
596102 RENT -OFFICE MACHINE I2
596103 RENT-FOLKLIFT I2
596104 RENT-DORMITORY&ACCOMMODATION FEE I2
596110 RENT -OTHERS I2

INSURANCE PREMIUM :
596120 INSURANCE PREMIUM -INLAND TRANSIT I2
596140 INSURANCE PREMIUM -OTHERS I2

COMPANY CAR EXP :
596180 COMPANY CAR EXP I2
596181 FOLKLIFT I2

596130 INSURANCE PREMIUM -FIXED ASSETS I1
PROPERTY TAX I1

OVERSEA STAFF :
10 OVERSEA STA ARY I2

592111 WELFARE O
XP

F I2
592112 OTHER E
592120 OVERSEA S

 STAF
 TAX

I2
I2

594110 UNIFORM
594120 BUS

I2
I2
I2

DOLE I2
I2
I2

594200 N
TEC

 AND
 TRA

I2
FEE :

RENT L I2
I2

EGE I2-TAX
 MOD I2

OFFICE SUPPLY :
595101 PRINTED MATTER EXP I2
595130 FACTORY E

RENT CHAR
AcAc
 C
A count ccount 

Code 
count count 
ode 
 

Code

BLE,TELFAX I2
NE - D I2

HONE - I2
POSTAGE CHARGE I2
LEASELINE RENTA I2

TRAVELLING EXP :
596350 TRAVELLING EXP U Y I2
596360 TRAVELLING EXP O I2
596370 TRAVELLING EXP O AXI I2

OTHERS :
596380 ENTERTAINMENT E I2
596410 TAX & PUBLIC IMP /A I2
596500 BANK CHARGE I2
596580 MEMBERSHIP & CL I2
596610 SAFETY EXPENSE I2

6620 SECURITY EXPENS I2
6630 FILM DEVELOPMEN I2
6640 IDEA CONTEST EXP I2
6650 SUPPLIER MEETING I2

596660 ISO EXP I2
ENT EXP I2
REATMENT EXP I2

596830 DOLLY PALLET AND FLOWRACK EXP I2
596840 JANITORIAL EXP I2
596850 PLANTATION I2
596860 ROUND UP/DOWN EXP I2
596870 PASSPORT,VISA & WORK PERMIT EXP I2
596880 FACTORY'S OFF.  EQUIPMENT & TOOLS I2
596890 MISCELLANEOUS EXP - OTHER I2

TRY & TEST ~ CURRENT MODEL :
596550 TRY & TEST CURRENT MODEL I2
596591 IMPORT PART - SERVICE CHARGE I2
596592 IMPORT PART - INSURANCE EXP I2
596593 IMPORT PART - FREIGHT EXP FOR FOB I2
596594 IMPORT PART - CLEARANCE EXP I2

COMMUNICATION EXP :
596300 TELEX,TA
596310 TELEPHO OMESTIC

OVERSEA596320 TELEP
596330
596341 L (TBR)

P-COUNTR
VERSEA
THERS & T

XP
OSITION - F

UB FEE EXP

59 E
59
59

T EXP

59  EXP

596810 PERSONAL EQUIPM
596820 ENVIRONMENTAL T
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ตารางที่ จ.4  การจัดกลุมหมายเลขบัญชี กับรหัสตนทุนของตนทุนคาบํารุงรักษา (แบบใหม) 

 
 
ตารางที่ จ.5  การจัดกลุมหมายเลขบัญชีกับรหัสตนทุนของตนทุนคาใชจายทั่วไป (แบบใหม) 

 

Account
Code 

Cost 
Item
Code

Account
Code 

Cost 
Item
Code

596130 INSURANCE PREMIUM -FIXED ASSETS I1 COMMUNICATION EXP :
596670 PROPERTY TAX I1 596300 TELEX,TABLE,TELFAX I23

OVERSEA STAFF : 596310 TELEPHONE - DOMESTIC I23
592110 OVERSEA STAFF SALARY I21 596320 TELEPHONE - OVERSEA I23
592111 WELFARE OVERSEA STAFF I21 596330 POSTAGE CHARGE I23
592112 OTHER EXP.FOR OVERSEA STAFF I21 596341 LEASELINE RENTAL (TBR) I23
592120 OVERSEA STAFF-INCOME TAX I21 TRAVELLING EXP :

WELFARE EXPENSE : 596350 TRAVELLING EXP UP-COUNTRY I21
594110 UNIFORM I21 596360 TRAVELLING EXP OVERSEA I21
594120 BUS I21 596370 TRAVELLING EXP OTHERS & TAXI I21
594130 EDUCATION I21 OTHERS :
594150 CONGRATULATION & CONDOLE I21 596380 ENTERTAINMENT EXP I21
594160 CLUB ACTIVITIES I21 596410 TAX & PUBLIC IMPOSITION - F/A I24
594170 RECREATION I21 596500 BANK CHARGE I24
594200 NEWSPAPER & MAGAZINE AND BOOK I21 596580 MEMBERSHIP & CLUB FEE EXP I21

TECHNICAL ASSISTANCE & TRAINING FEE : 596610 SAFETY EXPENSE I26
596560 TECH. ASST. FEE-FOR CURRENT MODEL I22 596620 SECURITY EXPENSE I24
596561 TRAINING EXP I22 596630 FILM DEVELOPMENT EXP I23
596562 INHOUSE TRAINNING EXP.-TAX PRIVILEGE I22 596640 IDEA CONTEST EXP I21
596563 TECH. ASST. FEE-FOR NEW MODEL I22 596650 SUPPLIER MEETING EXP I24
596565 OUTSIDE TRAINNIN EXP.-TAX PRIVILEGE I22 596660 ISO EXP I26

OFFICE SUPPLY : 596810 PERSONAL EQUIPMENT EXP I26
595101 PRINTED MATTER EXP I23 596820 ENVIRONMENTAL TREATMENT EXP I26
595130 FACTORY EXP - OTHERS I23 596830 DOLLY PALLET AND FLOWRACK EXP I27

RENT CHARGE : 596840 JANITORIAL EXP I26
596100 RENT -LAND I24 596850 PLANTATION I26
596102 RENT -OFFICE MACHINE I24 596860 ROUND UP/DOWN EXP I24
596103 RENT-FOLKLIFT I24 596870 PASSPORT,VISA & WORK PERMIT EXP I21
596104 RENT-DORMITORY&ACCOMMODATION FEE I24 596880 FACTORY'S OFF.  EQUIPMENT & TOOLS I28
596110 RENT -OTHERS I24 596890 MISCELLANEOUS EXP - OTHER I28

INSURANCE PREMIUM : TRY & TEST ~ CURRENT MODEL :
596120 INSURANCE PREMIUM -INLAND TRANSIT I24 596550 TRY & TEST CURRENT MODEL I22
596140 INSURANCE PREMIUM -OTHERS I24 596591 IMPORT PART - SERVICE CHARGE I22

COMPANY CAR EXP : 596592 IMPORT PART - INSURANCE EXP I22
596180 COMPANY CAR EXP I21 596593 IMPORT PART - FREIGHT EXP FOR FOB I22
596181 FOLKLIFT I25 596594 IMPORT PART - CLEARANCE EXP I22

Account TitleAccount Title

596148 PERIODICAL MTN - INSIDE G11
596149 PERIODICAL MTN - OUTSIDE G11
596150 BREAKDOWN MTN - INSIDE G12
596151 BREAKDOWN MTN - OUTSIDE G12
596152 OVERHAUL MTN - INSIDE G13
596153 OVERHAUL MTN - OUTSIDE G13
596154 KAIZEN & MODIFICATION INSIDE G2
596155 KAIZEN & MODIFICATION OUTSIDE G2

st Item CodeAccount Titleunt CoAcco
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ภาคผนวก ฉ. 
ฐานขอมูลท่ีใชในการคํานวณตนทุนตอหนวย 

 
ตาราง ฉ.1 สัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรสําหรับใชในการปนสวน 

 

Y/M
Group 
Code

Cost Center
Section Level 

Allocation
Plant Level 
Allocation

Y/M
Group 
Code

Cost Center
Section Level 

Allocation
Plant Level 
Allocation

200501 SA1 TSMPA110 5.1585 0.7513 200502 ST1 TSMPT112 2.0228 1.1646
200501 SA1 TSMPA111 11.979 1.7446 200502 ST1 TSMP 113 56.9852 32.8065
200501 SA1 TSMPA112 22.2422 3.2394 200502 ST1 TSM 114 0.0819 0.0471
200501 SA1 TSMPA113 20.1342 2.9324 200502 ST1 TSMPT115 20.8185 11.9853

68 0.2515
83 0.0795

200501 SA1 TSMPA116 3.1123 0.4533 200502 ST1 TSMPT121 3.7999 2.1877
200501 SA1 TSMPA120 22.1586 3.2272 200502 SW1 TSMPW110 4.1356 1.1524
200501 SA1 TSMPA121 7.0017 1.0197 200502 SW1 TSMPW111 4.9856 1.3892
200501 ST1 TSMPT110 0.3517 0.2025 200502 SW1 TSMPW112 5.1997 1.4489
200501 ST1 TSMPT111 15.3649 8.8457 200502 SW1 TSMPW113 2.5498 0.7106
200501 ST1 TSMPT112 2.0228 1.1646 200502 SW1 TSMPW114 34.803 9.6981
200501 ST1 TSMPT113 56.9852 32.8065 200502 SW1 TSMPW115 0.6121 0.1705
200501 ST1 TSMPT114 0.0819 0.0471 200502 SW1 TSMPW116 18.3329 5.1086
200501 ST1 TSMPT115 20.8185 11.9853 200502 SW1 TSMPW117 13.0174 3.6274
200501 ST1 TSMPT116 0.4368 0.2515 200502 SW1 TSMPW120 4.7905 1.3348
200501 ST1 TSMPT120 0.1383 0.0795 200502 SW1 TSMPW121 11.5734 3.2249
200501 ST1 TSMPT121 3.7999 2.1877 200503 SA1 TSMPA110 5.1585 0.7513
200501 SW1 TSMPW110 4.1356 1.1524 200503 SA1 TSMPA111 11.979 1.7446
200501 SW1 TSMPW111 4.9856 1.3892 200503 SA1 TSMPA112 22.2422 3.2394
200501 SW1 TSMPW112 5.1997 1.4489 200503 SA1 TSMPA113 20.1342 2.9324
200501 SW1 TSMPW113 2.5498 0.7106 200503 SA1 TSMPA114 3.0764 0.4481
200501 SW1 TSMPW114 34.803 9.6981 200503 SA1 TSMPA115 5.1371 0.7482
200501 SW1 TSMPW115 0.6121 0.1705 200503 SA1 TSMPA116 3.1123 0.4533
200501 SW1 TSMPW116 18.3329 5.1086 200503 SA1 TSMPA120 22.1586 3.2272
200501 SW1 TSMPW117 13.0174 3.6274 200503 SA1 TSMPA121 7.0017 1.0197
200501 SW1 TSMPW120 4.7905 1.3348 200503 ST1 TSMPT110 0.3517 0.2025
200501 SW1 TSMPW121 11.5734 3.2249 200503 ST1 TSMPT111 15.3649 8.8457
200502 SA1 TSMPA110 5.1585 0.7513 200503 ST1 TSMPT112 2.0228 1.1646
200502 SA1 TSMPA111 11.979 1.7446 200503 ST1 TSMPT113 56.9852 32.8065
200502 SA1 TSMPA112 22.2422 3.2394 200503 ST1 TSMPT114 0.0819 0.0471
200502 SA1 TSMPA113 20.1342 2.9324 200503 ST1 TSMPT115 20.8185 11.9853
200502 SA1 TSMPA114 3.0764 0.4481 200503 ST1 TSMPT116 0.4368 0.2515
200502 SA1 TSMPA115 5.1371 0.7482 200503 ST1 TSMPT120 0.1383 0.0795
200502 SA1 TSMPA116 3.1123 0.4533 200503 ST1 TSMPT121 3.7999 2.1877
200502 SA1 TSMPA120 22.1586 3.2272 200503 SW1 TSMPW110 4.1356 1.1524
200502 SA1 TSMPA121 7.0017 1.0197 200503 SW1 TSMPW111 4.9856 1.3
200502 ST1 TSMPT110 0.3517 0.2025 200503 SW1 TSMPW112 5.1997 1.
200502 ST1 TSMPT111 15.3649 8.8457 200503 SW1 TSMPW113 2.5498 0.

T
PT

200501 SA1 TSMPA114 3.0764 0.4481 200502 ST1 TSMPT116 0.43
200501 SA1 TSMPA115 5.1371 0.7482 200502 ST1 TSMPT120 0.13

892
4489
7106
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ตาราง ฉ.1 สัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรสํา นสวน (ตอ) 

 

หรับใชในการป

Y/M
Group 
Code

Cost Cent ter
Section Level 

Allocation
Plant Level 
Allocation

200503 SW1 TSMPW114 34.803 9.698 200505 ST1 TSMPT112 2.0221 1.1646
TSMPT113 56.9857 32.8067
TSMPT114 0.0825 0.0471

200503 SW1 TSMPW117 13.0174 3.6274 200505 ST1 TSMPT115 20.8181 11.9851
200503 SW1 TSMPW120 4.7905 1.3348 200505 ST1 TSMPT116 0.4372 0.2515
200503 SW1 TSMPW121 11.5734 3.2249 200505 ST1 TSMPT120 0.1386 0.0795
200504 SA1 TSMPA110 5.1579 0.7513 200505 ST1 TSMPT121 3.7994 2.1877
200504 SA1 TSMPA111 11.981 1.7449 200505 SW1 TSMPW110 4.1351 1.1524
200504 SA1 TSMPA112 22.2417 3.2392 200505 SW1 TSMPW111 4.9861 1.3892
200504 SA1 TSMPA113 20.134 2.9323 200505 SW1 TSMPW112 5.1992 1.4489
200504 SA1 TSMPA114 3.0761 0.4481 200505 SW1 TSMPW113 2.5502 0.7106
200504 SA1 TSMPA115 5.1375 0.7482 200505 SW1 TSMPW114 34.805 9.6985
200504 SA1 TSMPA116 3.1121 0.4533 200505 SW1 TSMPW115 0.6117 0.1705
200504 SA1 TSMPA120 22.1583 3.2271 200505 SW1 TSMPW116 18.3324 5.1085
200504 SA1 TSMPA121 7.0014 1.0197 200505 SW1 TSMPW117 13.0177 3.6275
200504 ST1 TSMPT110 0.3521 0.2025 200505 SW1 TSMPW120 4.7896 1.3348
200504 ST1 TSMPT111 15.3643 8.8455 200505 SW1 TSMPW121 11.573 3.2248
200504 ST1 TSMPT112 2.0221 1.1646 200506 SA1 TSMPA110 5.1579 0.7513
200504 ST1 TSMPT113 56.9857 32.8067 200506 SA1 TSMPA111 11.981 1.7449
200504 ST1 TSMPT114 0.0825 0.0471 200506 SA1 TSMPA112 22.2417 3.2392
200504 ST1 TSMPT115 20.8181 11.9851 200506 SA1 TSMPA113 20.134 2.9323
200504 ST1 TSMPT116 0.4372 0.2515 200506 SA1 TSMPA114 3.0761 0.4481
200504 ST1 TSMPT120 0.1386 0.0795 200506 SA1 TSMPA115 5.1375 0.7482
200504 ST1 TSMPT121 3.7994 2.1877 200506 SA1 TSMPA116 3.1121 0.4533
200504 SW1 TSMPW110 4.1351 1.1524 200506 SA1 TSMPA120 22.1583 3.2271
200504 SW1 TSMPW111 4.9861 1.3892 200506 SA1 TSMPA121 7.0014 1.0197
200504 SW1 TSMPW112 5.1992 1.4489 200506 ST1 TSMPT110 0.3521 0.2025
200504 SW1 TSMPW113 2.5502 0.7106 200506 ST1 TSMPT111 15.3643 8.8455
200504 SW1 TSMPW114 34.805 9.6985 200506 ST1 TSMPT112 2.0221 1.1646
200504 SW1 TSMPW115 0.6117 0.1705 200506 ST1 TSMPT113 56.9857 32.8067
200504 SW1 TSMPW116 18.3324 5.1085 200506 ST1 TSMPT114 0.0825 0.0471
200504 SW1 TSMPW117 13.0177 3.6275 200506 ST1 TSMPT115 20.8181 11.9851
200504 SW1 TSMPW120 4.7896 1.3348 200506 ST1 TSMPT116 0.4372 0.2515
200504 SW1 TSMPW121 11.573 3.2248 200506 ST1 TSMPT120 0.1386 0.0795
200505 SA1 TSMPA110 5.1579 0.7513 200506 ST1 TSMPT121 3.7994 2.1877
200505 SA1 TSMPA111 11.981 1.7449 200506 SW1 TSMPW110 4.1351 1.1524
200505 SA1 TSMPA112 22.2417 3.2392 200506 SW1 TSMPW111 4.9861 1.3892
200505 SA1 TSMPA113 20.134 2.9323 200506 SW1 TSMPW112 5.1992 1.4489
200505 SA1 TSMPA114 3.0761 0.4481 200506 SW1 TSMPW113 2.5502 0.7106
200505 SA1 TSMPA115 5.1375 0.7482 200506 SW1 TSMPW114 34.805 9.6985
200505 SA1 TSMPA116 3.1121 0.4533 200506 SW1 TSMPW115 0.6117 0.1705
200505 SA1 TSMPA120 22.1583 3.2271 200506 SW1 TSMPW116 18.3324 5.1085
200505 SA1 TSMPA121 7.0014 1.0197 200506 SW1 TSMPW117 13.0177 3.6275
200505 ST1 TSMPT110 0.3521 0.2025 200506 SW1 TSMPW120 4.7896 1.3348
200505 ST1 TSMPT111 15.3643 8.8455 200506 SW1 TSMPW121 11.573 3.2248

er
Section Level 

Allocation
Plant Level 
Allocation

Y/M
Group 
Code

Cost Cen

1
200503 SW1 TSMPW115 0.6121 0.1705 200505 ST1
200503 SW1 TSMPW116 18.3329 5.1086 200505 ST1
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ตาราง ฉ.1 สัดสวนมูลคาสินทรัพยถาวรสําหรับใชในการปนสวน (ตอ) 

 
 

Y/M Group 
Code

Cost Center Section Level 
Allocation

Plant Level 
Allocation

Y/M Group 
Code

Cost Center Section Level 
Allocation

Plant Level 
Allocation

200509 SA1 TSMPA110 5.1579 0.7513 200510 ST1 TSMPT115 20.818 11.9854
200509 SA1 TSMPA111 11.981 1.7449 200510 ST1 TSMPT116 0.437 0.2515
200509 SA1 TSMPA112 22.2417 3.2392 200510 ST1 TSMPT120 0.1379 0.0795
200509 SA1 TSMPA113 20.134 2.9323 200510 ST1 TSMPT121 3.7995 2.1877
200509 SA1 TSMPA114 3.0761 0.4481 200510 SW1 TSMPW110 4.135 1.1524
200509 SA1 TSMPA115 5.1375 0.7482 200510 SW1 TSMPW111 4.9862 1.3892
200509 SA1 TSMPA116 3.1121 0.4533 200510 SW1 TSMPW112 5.1995 1.4489
200509 SA1 TSMPA120 22.1583 3.2271 200510 SW1 TSMPW113 2.5499 0.7106
200509 SA1 TSMPA121 7.0014 1.0197 200510 SW1 TSMPW114 34.803 9.6979
200509 ST1 TSMPT110 0.3521 0.2025 200510 SW1 TSMPW115 0.6115 0.1705
200509 ST1 TSMPT111 15.3643 8.8455 200510 SW1 TSMPW116 18.3326 5.1085
200509 ST1 TSMPT112 2.0221 1.1646 200510 SW1 TSMPW117 13.0177 3.6274
200509 ST1 TSMPT113 56.9857 32.8067 200510 SW1 TSMPW120 4.7909 1.3348
200509 ST1 TSMPT114 0.0825 0.0471 200510 SW1 TSMPW121 11.5737 3.2248
200509 ST1 TSMPT115 20.8181 11.9851 200511 SA1 TSMPA110 5.1583 0.7513
200509 ST1 TSMPT116 0.4372 0.2515 200511 SA1 TSMPA111 11.979 1.7447
200509 ST1 TSMPT120 0.1386 0.0795 200511 SA1 TSMPA112 22.242 3.2395
200509 ST1 TSMPT121 3.7994 2.1877 200511 SA1 TSMPA113 20.1337 2.9323
200509 SW1 TSMPW110 4.1351 1.1524 200511 SA1 TSMPA114 3.0767 0.4481
200509 SW1 TSMPW111 4.9861 1.3892 200511 SA1 TSMPA115 5.137 0.7481
200509 SW1 TSMPW112 5.1992 1.4489 200511 SA1 TSMPA116 3.1126 0.4533
200509 SW1 TSMPW113 2.5502 0.7106 200511 SA1 TSMPA120 22.1588 3.2273
200509 SW1 TSMPW114 34.805 9.6985 200511 SA1 TSMPA121 7.0019 1.0197
200509 SW1 TSMPW115 0.6117 0.1705 200511 ST1 TSMPT110 0.3518 0.2025
200509 SW1 TSMPW116 18.3324 5.1085 200511 ST1 TSMPT111 15.3646 8.8457
200509 SW1 TSMPW117 13.0177 3.6275 200511 ST1 TSMPT112 2.0231 1.1646
200509 SW1 TSMPW120 4.7896 1.3348 200511 ST1 TSMPT113 56.9855 32.8067
200509 SW1 TSMPW121 11.573 3.2248 200511 ST1 TSMPT114 0.0826 0.0471
200510 SA1 TSMPA110 5.1583 0.7513 200511 ST1 TSMPT115 20.818 11.9854
200510 SA1 TSMPA111 11.979 1.7447 200511 ST1 TSMPT116 0.437 0.2515
200510 SA1 TSMPA112 22.242 3.2395 200511 ST1 TSMPT120 0.1379 0.0795
200510 SA1 TSMPA113 20.1337 2.9323 200511 ST1 TSMPT121 3.7995 2.1877
200510 SA1 TSMPA114 3.0767 0.4481 200511 SW1 TSMPW110 4.135 1.1524
200510 SA1 TSMPA115 5.137 0.7481 200511 SW1 TSMPW111 4.9862 1.3892
200510 SA1 TSMPA116 3.1126 0.4533 200511 SW1 TSMPW112 5.1995 1.4489
200510 SA1 TSMPA120 22.1588 3.2273 200511 SW1 TSMPW113 2.5499 0.7106
200510 SA1 TSMPA121 7.0019 1.0197 200511 SW1 TSMPW114 34.803 9.6979
200510 ST1 TSMPT110 0.3518 0.2025 200511 SW1 TSMPW115 0.6115 0.1705
200510 ST1 TSMPT111 15.3646 8.8457 200511 SW1 TSMPW116 18.3326 5.1085
200510 ST1 TSMPT112 2.0231 1.1646 200511 SW1 TSMPW117 13.0177 3.6274
200510 ST1 TSMPT113 56.9855 32.8067 200511 SW1 TSMPW120 4.7909 1.3348
200510 ST1 TSMPT114 0.0826 0.0471 200511 SW1 TSMPW121 11.5737 3.2248
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ตาราง ฉ.2  คาใชจายจากระบบการเงินสําหรับใชในคํานวณตนทุนตอหนวย 

 

200501 200502 200503 200504 200505 200506
TSMAT210 592110 0 0 60,624 63,181 0 0
TSMAT220 592110 175,413 156,973 136,786 302,162 258,036 282,386

596154 12,228 0 3,747 1,874 0 0
TSMAT230 592110 51,762 95,969 6,652 91,774 30,223 52,473

596154 62,554 24,080 25,193 10,785 47,513 56,996
TSMAT300 592110 23,730 77,381 247,277 48,623 22,592 46,108

596154 0 18,356 0 0 3,011 2,721
TSMPA110 592110 472,387 363,632 569,720 895,970 491,159 1,005,556

596130 712 1,759 1,759 1,759 1,759 1,759
596148 53,156 0 0 0 0 0
596154 0 2,345 0 0 0 0

TSMPA111 592110 99,843 180,625 68,601 112,581 65,205 127,444
596130 641 1,584 1,584 1,584 1,584 1,584
596148 75,614 1,064,000 0 0 0 0
596154 0 0 0 0 6,740 0

TSMPA112 592110 64,415 140,862 119,923 141,079 69,040 72,968
596130 287 709 709 709 709 709
596148 17,245 0 0 0 0 4,592
596154 0 0 0 0 5,691 2,539

TSMPA113 592110 63,205 213,798 72,456 121,425 85,641 145,608
596130 53 130 130 130 130 130
596148 91,509 0 0 0 0 0
596154 0 0 2,520 0 0 0

TSMPA114 592110 30,378 74,171 25,647 54,188 78,069 47,746
596130 2 5 5 5 5 5
596148 49,295 0 0 0 0 0

TSMPA115 592110 75,143 106,038 92,892 234,339 72,609 141,379
596130 33 82 82 82 82 82
596148 1,726,903 0 0 0 0 0

TSMPA116 592110 52,858 119,434 91,078 43,046 114,239 78,947
596130 729 1,799 1,799 1,799 1,799 1,799
596148 52,705 0 0 0 0 32,480
596154 0 0 0 0 0 2,893

TSMPA120 592110 162,617 90,519 287,896 500,318 263,986 485,467
596148 0 0 0 907,200 2,824,933 288,762
596154 0 677 0 194,329 83,300 66,122

TSMPA121 592110 54,795 8,957 1,027 95,465 115,746 189,130
596130 318 784 784 784 784 0
596154 0 0 14,187 0 0 0

TSMPA300 592110 1,350,774 2,793,349 1,862,327 1,074,546 2,583,170 1,935,896
596130 11,696 29,397 29,397 29,397 29,397 29,397
596148 110,106 3,724,444 2,871,400 56,000 37,191 294,868
596154 31,931 8,117 55,873 58,979 7,766 10,750

TSMPT110 592110 51,812 123,221 39,322 106,588 64,874 165,601
596130 31 0 0 0 0 0
596148 91,625 0 0 0 0 0

TSMPT111 592110 0 0 40,731 0 0 0
596130 1,108 0 0 0 0 0

TSMPT112 592110 104,250 197,188 126,126 268,570 123,428 247,019
596130 386 0 0 0 0 0
596148 24,176 0 256,000 506,800 0 0
596154 0 1,727 718,975 57,867 0 -49,607

Cost Center Account 
Code

Year/Month
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ตอ) ตาราง ฉ.2  คาใชจายจากระบบการเงินสําหรับใชในคํานวณตนทุนตอหนวย (

 

200501 200502 200503 200504 200505 200506
TSMPT113 592110 376,932 292,184 556,310 574,528 389,349 722,639

596130 20,031 49,469 49,469 49,469 49,469 49,469
596148 176,638 0 138,904 1,352,400 724,758 136,500
596154 57,960 19,320 0 132,127 167,543 139,431

TSMPT114 592110 119,052 85,825 120,806 115,294 46,156 81,442
596130 22 54 54 54 54 54
596148 386,919 0 26,739 0 0 0
596154 0 0 13,440 0 13,580 14,678

TSMPT115 592110 1,366,955 222,478 419,655 318,772 252,987 366,210
596130 7,884 19,471 19,471 19,471 19,471 19,471
596148 6,325,161 0 0 0 753,794 775,082
596154 1,820 77,280 45,267 18,009 623,980 98,280

TSMPT116 592110 41,800 54,015 121,761 71,114 52,781 107,373
596130 96 238 238 238 238 238
596148 124,038 0 87,690 1,105,067 952,000 0
596154 5,833 348,437 11,690 45,423 6,440 0

TSMPT120 592110 74,772 99,637 65,766 182,013 91,263 141,791
TSMPT121 592110 9,519 5,266 3,414 12,547 0 0

596130 359 886 886 886 886 0
596148 0 0 0 280,000 0 0

TSMPT300 592110 3,488,208 6,384,355 13,327,026 1,418,358 4,387,581 2,975,173
596130 21,302 54,151 54,151 54,151 54,151 55,037
596148 172,155 7,955,881 1,837,500 7,857,920 3,195,943 11,246,319
596154 509,625 1,549,441 856,453 517,210 887,603 982,349

TSMPW110 592110 886,611 4,086,166 600,220 2,554,904 1,019,360 1,878,825
596130 482 1,189 1,189 1,189 1,189 1,189
596154 0 14,140 20,076 0 12,175 1,447

TSMPW111 592110 76,229 125,595 44,925 92,593 59,323 124,378
596130 197 487 487 487 487 487
596148 178,900 0 0 0 0 83,730

TSMPW112 592110 68,352 131,297 26,166 93,686 44,962 51,185
596130 113 279 279 279 279 279
596154 70,000 35,000 35,000 0 0 0

TSMPW113 592110 84,847 125,884 28,278 89,061 54,195 65,858
596130 1,115 2,753 2,753 2,753 2,753 2,753
596148 439,841 0 0 0 0 578,893
596154 0 0 14,094 0 0 11,200

TSMPW114 592110 115,369 119,600 32,971 193,357 59,316 87,558
596130 637 1,574 1,574 1,574 1,574 1,574

TSMPW115 592110 56,993 68,693 20,671 65,108 83,419 96,756
596130 645 1,593 1,593 1,593 1,593 1,593
596154 0 0 0 0 0 22,213

TSMPW116 592110 65,835 81,569 25,962 93,528 76,166 157,311
596130 145 357 357 357 357 357
596148 748,920 0 0 0 0 0
596154 0 0 2,656 0 7,185 0

TSMPW117 592110 123,254 85,950 48,083 156,944 144,541 167,390
596130 448 1,106 1,106 1,106 1,106 1,106
596148 0 0 0 0 0 87,292
596154 0 0 0 0 0 12,413

TSMPW120 592110 14,200 19,009 5,398 23,838 7,732 14,765
TSMPW121 592110 19,107 40,519 10,541 21,427 12,542 23,374
TSMPW300 592110 1,609,850 1,280,170 787,660 1,698,682 1,419,084 1,605,540

596130 44,941 46,486 46,486 46,486 46,486 47,270
596148 0 1,742,222 3,675,000 2,480,576 1,904,000 64,783
596154 575,275 71,893 821,891 522,183 904,654 996,653

TSMPZ300 592110 4,979,646 5,556,071 9,847,163 16,752,465 10,204,658 15,327,392
596130 461,004 52,079 52,079 52,079 52,079 52,079
596154 617,411 68,343 0 0 104,944 76,225

Cost Center Account 
Code

Year/Month
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ตาราง ฉ.2  คาใชจายจากระบบการเงินสําหรับใชในคํานวณตนทุนตอหนวย (ตอ) 

 

200509 200510 200511 200509 200510 200511
TSMAT210 594150 COM 1,000 0 0 TSMPA110 594170 COM 0 128,000 102,400

594170 COM 0 0 16,000 596130 GAF 9,210 2,274 2,274
596148 MTN 26,115 0 36,456 596149 ASR 29,201 185,538 139,198

SCM 0 0 700 596150 ASR 0 2,205 0
596370 COM 59,890 0 65,760 596154 ASR 0 21,000 0
596640 COM 2,800 0 0 596180 ASR 889,564 496,186 681,749

TSMAT220 594150 COM 0 0 1,000 BDY 77,000 0 1,400
594170 COM 0 0 32,800 TPA 1,305,916 356,630 369,470
596130 GAF 106 0 26 596181 ASR 79,539 83,478 2,820
596148 MTN 354,812 0 304,329 BDY 31,416 0 0

SCM 0 0 10,150 596370 COM 54,660 36,940 43,030
596150 MTN 204,750 0 576,120 596561 ASR 0 0 1,176
596151 MTN 0 0 348,294 596640 COM 400 5,880 18,525
596152 MTN 0 0 2,500 596810 ASR 8,630 14,255 11,899
596180 TPA 25,063 0 22,874 596830 ASR 0 0 19,212
596370 COM 60,930 0 111,640 596890 ASR 19,845 8,842 648
596560 MPN 67,850 0 0 TSMPA111 594150 COM 0 30,000 0
596630 SCM 0 0 4,241 594170 COM 0 62,000 48,800
596640 COM 2,200 0 1,412 596130 GAF 8,292 2,048 2,048

TSMAT230 594170 COM 0 0 15,200 596153 PNT 0 2,808 0
596130 GAF 130 0 32 596350 COM 0 500 0
596148 MTN 96,968 0 339,984 596370 COM 46,590 35,260 45,430
596150 MTN 27,005 0 0 596640 COM 2,887 4,805 8,798
596151 MTN 86,001 0 386,085 596810 ASR 24,011 24,983 1,700
596155 MTN 0 0 1,537 596830 ASR 0 0 850
596370 COM 48,710 0 63,210 596890 ASR 61,902 83,632 60,624
596560 MPN 53,458 0 0 TSMPA112 594170 COM 0 60,000 48,000
596640 COM 2,400 0 0 596130 GAF 3,712 917 917

TSMAT300 594150 COM 0 0 1,000 596155 ASR 0 0 8,313
594170 COM 0 0 13,600 596370 COM 29,850 21,850 36,210
594200 COM 0 0 25,228 596640 COM 3,243 14,900 2,450
595101 GAF 240 0 3,520 596810 ASR 32,305 5,541 11,324
596100 GAF 0 0 814,780 596830 ASE 0 0 1,508,000
596102 GAF 7,528 0 8,525 596890 ASR 0 3,882 11,053
596130 GAF 45 0 9,512 TSMPA113 594150 COM 0 0 1,000
596148 SCM 0 0 57,736 594170 COM 0 19,000 15,200
596151 MTN 1,980,000 0 0 596130 GAF 37 9 9
596180 TPA 0 0 15,591 596370 COM 29,950 36,710 28,260
596310 GAF 35,460 0 81,060 596640 COM 0 2,615 606
596320 GAF 2,918 0 2,283 596810 ASR 7,000 11,693 21,458
596350 COM 0 0 1,750 596890 ASR 919 19,234 25,686
596360 COM 0 0 32,186 TSMPA114 594170 COM 0 27,000 21,600

EDT 355,853 0 4,300 596130 GAF 26 7 7
596370 COM 27,720 75,000 29,230 596370 COM 8,140 7,350 16,050

TPA 0 0 17,700 596640 COM 0 206 619
596560 MPN 91,845 125,783 998,260 596810 ASR 8,118 6,815 18,439
596561 MTN 0 0 162,364 596890 ASR 0 850 0
596562 EDT 0 0 964,898 TSMPA115 594170 COM 0 44,000 35,200
596565 EDT 11,000 0 0 596130 GAF 431 107 107
596630 SCM 4,892 0 3,201 596149 ASR 0 0 230
596660 MTN 0 0 331,700 596150 MTN 0 350,007 0
596670 GAF 28,173 28,173 28,173 596153 PNT 0 5,310 0
596810 MTN 0 0 9,600 596370 COM 51,230 47,700 81,440
596820 MTN 0 0 4,400 596640 COM 700 5,899 300

596810 ASR 33,131 5,847 14,432
596830 ASR 0 0 12,420
596890 ASR 28,650 96,500 46,705

Account 
Code

Budget 
Owner

Year/Month
Cost Center Account 

Code
Budget 
Owner

Year/Month Cost 
Center
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ตาราง ฉ.2  คาใชจายจากระบบการเงินสําหรับใชในคํานวณตนทุนตอหนวย (ตอ) 

 

200509 200510 200511 200509 200510 200511
TSMPA116 594130 COM 3,600 1,800 0 TSMPA300 592112 GAF 0 110,200 0

594170 COM 0 32,000 25,600 594150 COM 800 0 1,800
596130 GAF 9,421 2,327 2,327 594170 COM 0 46,000 36,800
596370 COM 52,570 38,690 23,340 595101 GAF 54,300 4,477 3,635
596640 COM 5,987 1,328 1,328 596102 GAF 384 8,164 5,806
596810 ASR 22,235 5,847 4,851 596110 GAF 0 44,000 0
596890 ASR 1,361 136,439 33,934 596130 GAF 65,774 16,244 16,244

TSMPA120 594170 COM 0 38,000 39,200 596148 ASE 0 0 22,951
596149 ASR 3,300 0 0 MTN 0 539,528 9,643
596150 ASR 6,900 0 0 PTE 49,180 0 0
596370 COM 39,810 30,510 34,010 SCM 91,650 108,860 83,622
596640 COM 6,273 412 6,264 596149 ASR 428,956 75,185 14,366
596810 ASR 13,343 10,347 8,099 596150 ASR 60,750 0 65,243
596890 ASR 25,003 55,185 20,920 MTN 2,850 0 0

TSMPA121 594130 COM 3,600 1,800 0 596151 MTN 0 59,250 0
594150 COM 0 30,000 0 596154 ASR 298,270 0 45,500
594170 COM 0 26,000 20,800 SCM 503,361 0 0
596370 COM 7,120 11,350 9,600 596155 PAS 109,419 0 0
596640 COM 0 1,856 619 596180 ASR 15,400 1,500 0
596810 ASR 16,360 3,703 4,719 TPA 640 0 570
596890 ASR 0 12,320 5,944 596181 ASR 3,320 3,600 0

TSMPT110 594170 COM 0 13,000 10,400 596310 GAF 129,605 72,649 72,438
596150 BDY 0 0 8,000 596320 GAF 244 804 400
596180 ASR 0 800 0 596350 COM 33,600 0 2,970

PNT 123,814 43,590 240,197 596360 GAF 0 238,000 167,400
596181 PNT 223,867 0 9,260 596370 COM 110,920 111,790 72,590
596370 COM 13,220 11,990 11,220 TPA 1,070 0 0
596640 COM 0 10,274 0 596380 GAF 0 9,800 0
596890 ASR 15,600 0 0 596550 ASE 110,668 0 1,280

TSMPT111 594170 COM 0 37,000 32,800 LPN 0 0 2,692
596148 SCM 11,568 0 0 596560 MPN 214,860 9,737,380 713,811
596151 MTN 0 0 90,090 596620 SCM 96,442 96,442 96,442
596153 PNT 0 102,648 591,600 596630 SCM 4,771 6,466 1,001
596155 PNT 0 0 593,775 596640 COM 4,000 0 3,000
596180 PNT 1,815 0 0 596670 GAF 17,095 21,770 21,770
596370 COM 43,730 51,400 70,810 596810 ASR 124,088 32,981 1,176
596550 PTE 32,400 0 0 596830 ASE 290,525 0 0
596640 COM 0 29,963 4,619 ASR 0 1,176 0
596810 PNT 0 0 2,832 596840 GAF 41,246 41,246 41,246

PTE 35,200 70,400 0 596870 LGL 0 6,480 8,000
596890 ASR 6,700 0 0 596890 ASR 1,106,862 171,431 94,770

TSMPT112 594150 COM 0 1,000 0 GAF 141,101 0 0
594170 COM 0 70,000 56,000 TSMPT113 594150 COM 0 0 30,000
596152 MTN 333,000 0 0 594170 COM 0 42,000 33,600
596153 PNT 0 70,411 0 596130 GAF 259,020 63,969 63,969
596155 PNT 40,425 0 0 596149 MTN 0 88,410 0
596180 PNT 1,320 0 600 596150 MTN 0 0 1,530,000
596350 COM 0 400 0 596151 MTN 0 750,000 0
596370 COM 49,710 40,470 59,610 596153 PNT 0 215,083 100,605
596550 PTE 0 600,000 0 596350 COM 0 900 0
596640 COM 5,468 14,678 12,086 596370 COM 57,250 70,890 80,720
596810 ASR 2,000 0 1,941 596640 COM 25,406 42,082 0

PNT 0 0 17,913 596810 PNT 0 0 10 420
596830 ASR 0 0 7,578 596820 PNT 478,440 528,000 54 0
596890 ASR 27,600 7,849 0 596890 PNT 0 388,600 0

Year/MonthCost Center Account

8,
4,88
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ตาราง ฉ.2  คาใชจายจากระบบการเงินสําหรับใชในคํานวณตนทุนตอหนวย (ตอ) 

 

200509 200510 200511 200509 200510 200511
TSMPT114 594170 COM 0 36,000 32,000 TSMPT300 594110 COM 658,560 0 0

596130 GAF 285 70 70 594150 COM 0 0 600
596153 PNT 0 1,285,182 6,427 594170 COM 0 22,000 17,600
596350 COM 0 500 0 595101 GAF 0 2,400 0
596370 COM 24,210 31,440 57,480 596102 GAF 1,845 19,736 24,086
596640 COM 9,274 16,454 0 596130 GAF 1,779 4,393 4,393

TSMPT115 594170 COM 0 51,000 40,800 596148 MTN 1,605,003 1,370,789 1,370,516
596130 GAF 10,195 25,178 25,178 SCM 449,750 158,134 186,650
596149 ASR 12,285 0 0 596149 CAD 154,128 47,990 87,338

MTN 75,999 0 0 MTN 0 25,200 0
596150 MTN 0 675,000 0 596150 MTN 20,250 256,233 1,087,800
596153 PNT 0 292,957 229,730 PNT 483,000 0 0
596155 PNT 350,000 0 87,500 596151 MTN 1,890,347 3,173,965 1,553,800

PTE 0 0 711,062 PNT 1,115,673 323,844 5,059,206
596350 COM 0 400 0 596152 MTN 0 0 113,500
596370 COM 74,330 85,130 105,730 PNT 0 46,050 0
596550 PTE 0 0 109,928 596153 MTN 273,000 149,514 0
596640 COM 10,567 5,905 0 PNT 0 2,520 6,500
596810 PNT 0 0 239,644 596154 PNT 0 0 25,375
596820 PNT 0 249,110 252,790 596155 MTN 839,545 2,817,500 162,311

TSMPT116 594150 COM 1,000 0 0 PAS 477,663 0 0
594170 COM 0 8,000 6,400 596181 LPN 2,617 0 0
596130 GAF 1,244 307 307 PNT 73,080 0 0
596153 PNT 0 10,044 14,800 596310 GAF 26,402 21,164 23,842
596370 COM 15,900 21,120 20,590 596320 GAF 136 74 294
596660 BDY 0 0 6,480 596350 COM 0 2,900 0

PNT 0 0 1,344 596360 EDT 0 0 241,179
596810 ASR 6,000 0 0 GAF 285,500 129,500 0

PNT 0 0 4,896 596370 COM 34,670 20,730 10,470
TSMPT120 594130 COM 7,200 3,600 0 596550 PTE 0 280,000 0

594170 COM 0 62,000 49,600 596560 MPN 4,518,440 5,048,189 6,846,179
595101 GAF 40,000 25,000 30,000 596610 PNT 12,000 0 0
596153 PNT 0 1,530 0 596620 SCM 65,996 65,996 65,996
596370 COM 49,220 36,300 43,510 596630 SCM 0 2,541 2,521
596640 COM 7,398 7,810 0 596670 GAF 25,767 65,630 65,630

TSMPT121 594120 COM 0 3,560 0 596810 PNT 205,400 255,030 137,900
594170 COM 0 29,000 23,200 596820 MTN 844,450 821,753 1,398,595
596130 GAF 6,848 1,691 1,691 596840 GAF 37,200 37,200 37,200
596151 MTN 58,560 336,000 0 596870 LGL 21,600 4,320 0
596153 PNT 0 55,632 280 596890 MTN 52,443 0 0
596180 PNT 6,854 9,329 20,956 PNT 0 73,758 8,440
596181 PNT 0 8,785 0 TSMPW110 594170 COM 0 110,000 88,000
596370 COM 75,740 89,040 49,310 596130 GAF 6,226 1,538 1,538
596640 COM 400 2,200 0 596148 BDY 0 108,360 12,320

TSMPW111 594150 COM 0 0 60,000 596150 BDY 34,950 98,027 355,598
594170 COM 0 68,000 54,400 596151 BDY 0 0 24,943
596130 GAF 2,549 630 630 596180 BDY 638,418 384,770 343,570
596148 BDY 0 7,665 0 TPA 0 0 18,000

SCM 10,809 0 0 596181 BDY 197,502 539,702 260,010
596150 BDY 31,809 83,307 0 596310 GAF 2,400 2,400 2,400
596151 BDY 3,960 0 0 596370 COM 135,280 351,350 214,020
596154 MTN 0 0 0 596640 COM 8,179 6,130 17,190
596350 COM 400 500 0 596810 BDY 52,400 90,269 121,043
596370 COM 80,380 69,380 59,800 596830 BDY 3,735,275 760,854 1,732,904
596640 COM 2,474 825 7,986 596890 BDY 46,352 352,000 42,299
596890 BDY 0 0 910

Cost Center
Account 

Code
Budget 
Owner
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ตาราง ฉ.2  คาใชจายจากระบบการเงินสําหรับใชในคํานวณตนทุนตอหนวย (ตอ) 

 

200509 200510 200511 200509 200510 200511
TSMPW112 594150 COM 0 0 30,000 TSMPW121 594130 COM 0 5,400 0

594170 COM 0 54,000 43,200 594170 COM 0 14,000 11,200
596130 GAF 1,458 360 360 596370 COM 0 15,670 17,270
596150 BDY 7,200 29,310 0 TSMPW300 592112 COM 87,850 0 0
596181 BDY 0 0 23,900 594130 COM 2,100 0 0
596350 COM 500 0 0 594150 COM 2,600 0 0
596370 COM 23,690 56,950 40,950 594170 COM 0 38,000 30,400
596640 COM 3,299 6,167 9,860 595101 GAF 5,350 14,928 31,315
596830 BDY 0 5,800 34,500 596102 GAF 0 5,342 5,038

TSMPW113 594170 COM 0 46,000 36,800 596104 GAF 0 2,800 0
596130 GAF 14,413 3,559 3,559 596130 GAF 7,877 19,452 19,452
596148 BDY 0 277 0 596148 BDY 81,497 90,174 0
596150 BDY 0 15,015 2,490 BOE 0 0 6,874
596152 PNT 0 0 20,130 MTN 322,454 1,734,134 2,050,587
596350 COM 400 0 0 MUG 0 87,830 0
596370 COM 21,820 43,700 34,770 SCM 62,399 40,550 24,655
596640 COM 0 9,272 6,130 596150 BDY 835,534 1,492,063 192,442
596660 BDY 0 0 11,520 MTN 28,823 9,234 15,120
596810 BDY 0 4,200 0 596151 BDY 41,520 35,064 105,433
596890 BDY 0 0 3,172 MTN 1,635,000 391,500 0

TSMPW114 594130 COM 3,600 1,800 0 596155 BDY 30,406 0 4,297
594170 COM 0 76,000 60,000 PAS 0 0 11,778
596130 GAF 8,241 2,035 2,035 596180 TPA 71,976 283,138 384,044
596150 BDY 7,200 24,900 41,790 596181 BDY 0 13,084 1,576
596350 COM 800 0 0 596310 GAF 48,730 93,673 364,832
596370 COM 34,280 84,100 56,750 596350 COM 0 1,500 5,000
596640 COM 1,419 5,936 15,509 596370 COM 78,480 73,960 62,090
596810 BDY 1,180 0 2,240 TPA 0 0 220

TSMPW115 594170 COM 0 47,000 38,400 596380 GAF 0 8,148 0
596130 GAF 8,339 2,059 2,059 596550 BDY 3,528 1,077,200 7,110
596150 BDY 0 20,160 0 LPN 526,724 0 0
596350 COM 400 0 0 596620 SCM 49,646 49,646 49,646
596370 COM 26,930 36,020 43,920 596630 SCM 481 0 2,064
596640 COM 4,480 5,000 10,272 596640 BDY 0 97 0

TSMPW116 594170 COM 0 36,000 28,800 COM 1,431 0 0
596130 GAF 1,870 462 462 596660 BDY 55,926 23,382 3,880
596148 BDY 765 0 0 596670 GAF 15,963 40,658 40,658
596150 BDY 0 74,847 76,639 596810 BDY 733,068 660,246 969,162
596151 BDY 0 0 4,176 596830 BDY 36,300 127,400 5,606,754
596370 COM 37,640 38,390 43,980 596840 GAF 74,262 74,262 75,776
596640 COM 6,299 0 4,680 596870 LGL 0 4,320 0
596810 BDY 0 28,200 0 596890 BDY 376,559 34,549 183,118
596890 BDY 5,600 0 12,400 TSMPZ300 592110 ERL 232,149 0 0

TSMPW117 594170 COM 0 47,000 38,400 592111 COM 57,794 228,370 0
596130 GAF 5,791 1,430 1,430 592112 COM 665,382 753,233 0
596150 BDY 0 26,580 64,720 GAF 0 130,500 0
596181 BDY 0 0 59,850 592120 ERL 2,761,466 2,761,466 0
596350 COM 400 0 0 594120 COM 6,635,056 4,849,529 0
596370 COM 41,430 93,970 105,860 594150 COM 1,000 0 800
596640 COM 6,637 7,210 8,417 594170 COM 0 3,000 2,400
596810 BDY 2,832 0 14,160 594200 GAF 16,000 30,400 80,578
596830 BDY 46,000 0 0 596102 GAF 1,842 12,991 16,971
596890 BDY 0 0 840 596130 GAF 19,491 48,135 48,135

TSMPW120 594170 COM 0 51,000 41,600 596148 SCM 0 0 5,152
596130 GAF 2,940 726 726 596151 MTN 600,000 75,000 0
596148 BDY 0 0 29,214 596180 TPA 17,777 16,022 12,356
596150 BDY 41,863 361,865 126,000 596310 GAF 27,897 24,922 25,454
596151 BDY 0 0 2,430 596360 EDT 0 41,419 56,550
596370 COM 41,440 64,120 80,490 596370 TPA 0 0 1,000
596640 COM 1,849 5,748 18,452 596550 LPN 1,307 96,258 0
596810 BDY 65,496 14,160 2,688 596560 MPN 3,152,400 4,886,220 4,248,983
596830 BDY 910 0 0 596620 SCM 49,646 49,646 49,646
596890 BDY 8,850 0 0 596670 GAF 7,542 19,209 19,209

596840 GAF 43,200 43,200 43,200

Cost Center Account 
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ตาราง ฉ.3 ฐานขอมูล Model Code ของรถยนตที่ถูกผลิตในแตละศูนยตนทุน 

 

GGN15R-CRASKQ GGN15R-PRASKQ GGN15R-PRMDKQ GGN15R-TRADKQ GGN15R-TRMDKQ KUN15L-CRMDYW
CCAB. CCAB.E DCAB. DCAB.E DCAB. DCAB.E BCAB. BCAB.E BCAB. BCAB.E CCAB. CCAB.E

TSMPA110 1 1 1 1 1 1
TSMPA111 1 1 1 1 1 1
TSMPA112 1 1 1 1 1 1
TSMPA113 1 1 1 1 1 1
TSMPA114 1 1 1 1 1 1
TSMPA115 1 1 1 1 1 1
TSMPA116 1 1 1 1 1 1
TSMPA120 1 1 1 1 1 1
TSMPA121 1 1 1 1 1 1
TSMPT110 1 1 1 1 1 1
TSMPT111 1 1 1 1 1 1
TSMPT112 1 1 1 1 1 1
TSMPT113 1 1 1 1 1 1
TSMPT114 1 1 1 1 1 1
TSMPT115 1 1 1 1 1 1
TSMPT116 1 1 1 1 1 1
TSMPT120 1 1 1 1 1 1
TSMPT121 1 1 1 1 1 1
TSMPW110 1 1 1 1 1 1
TSMPW111 1 1 1 1 1 1
TSMPW112 1 1 1 1 1 1
TSMPW113 1 1 1 1 1 1
TSMPW114 1 1 1 1 1 1
TSMPW115 1 1 1 1 1 1
TSMPW116 1 1 1 1 1 1
TSMPW117 1 1
TSMPW120 1 1 1 1 1 1
TSMPW121 1 1 1 1 1 1

GGN15R-TRMDKQ3 GGN25R-PRADKQ GGN25R-PRMDKQ GGN25R-PRMSKQ GGN25R-TRADKQ3 GGN25R-TRMDKQ3
BCAB3 BCAB3E DCAB. DCAB.E DCAB. DCAB.E DCAB. DCAB.E BCAB3 BCAB3E BCAB3 BCAB3E

TSMPA110 1 1 1 1 1 1
TSMPA111 1 1 1 1 1 1
TSMPA112 1 1 1 1 1 1
TSMPA113 1 1 1 1 1 1
TSMPA114 1 1 1 1 1 1
TSMPA115 1 1 1 1 1 1
TSMPA116 1 1 1 1 1 1
TSMPA120 1 1 1 1 1 1
TSMPA121 1 1 1 1 1 1
TSMPT110 1 1 1 1 1 1
TSMPT111 1 1 1 1 1 1
TSMPT112 1 1 1 1 1 1
TSMPT113 1 1 1 1 1 1
TSMPT114 1 1 1 1 1 1
TSMPT115 1 1 1 1 1 1
TSMPT116 1 1 1 1 1 1
TSMPT120 1 1 1 1 1 1
TSMPT121 1 1 1 1 1 1
TSMPW110 1 1 1 1 1 1
TSMPW111 1 1 1 1 1 1
TSMPW112 1 1 1 1 1 1
TSMPW113 1 1 1 1 1 1
TSMPW114 1 1 1 1 1 1
TSMPW115 1 1 1 1 1 1
TSMPW116 1 1 1 1 1 1
TSMPW117 1 1 1
TSMPW120 1 1 1 1 1 1
TSMPW121 1 1 1 1 1 1

Cos Center

Cos Center
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ตาราง ฉ.3 ฐานขอมูล Model Code ของรถยนตที่ถูกผลิตในแตละศูนยตนทุน (ตอ) 

 

KUN15L-CRMDYW3KUN15L-PRMSYM KUN15R-CRMDYT KUN15R-CRMSYT KUN15R-PRMDYT KUN15R-TRMDYT
CCAB3 CCAB3E DCAB. DCAB.E CCAB. CCAB.D CCAB. CCAB.D DCAB. DCAB.D BCAB. BCAB.D

TSMPA110 1 1 1 1 1 1
TSMPA111 1 1 1 1 1 1
TSMPA112 1 1 1 1 1 1
TSMPA113 1 1 1 1 1 1
TSMPA114 1 1 1 1 1 1
TSMPA115 1 1 1 1 1 1
TSMPA116 1 1 1 1 1 1
TSMPA120 1 1 1 1 1 1
TSMPA121 1 1 1 1 1 1
TSMPT110 1 1 1 1 1 1
TSMPT111 1 1 1 1 1 1
TSMPT112 1 1 1 1 1 1
TSMPT113 1 1 1 1 1 1
TSMPT114 1 1 1 1 1 1
TSMPT115 1 1 1 1 1 1
TSMPT116 1 1 1 1 1 1
TSMPT120 1 1 1 1 1 1
TSMPT121 1 1 1 1 1 1
TSMPW110 1 1 1 1 1 1
TSMPW111 1 1 1 1 1 1
TSMPW112 1 1 1 1 1 1
TSMPW113 1 1 1 1 1 1
TSMPW114 1 1 1 1 1 1
TSMPW115 1 1 1 1 1 1
TSMPW116 1 1 1 1 1 1
TSMPW117 1 1
TSMPW120 1 1 1 1 1 1
TSMPW121 1 1 1 1 1 1

KUN16R-PRMDYQ KUN16R-PRMSYT KUN16R-PRPSYT KUN25L-CRMDHW3KUN25L-PRMDHV KUN25R-CRMSHT
DCAB. DCAB.E DCAB. DCAB.D DCAB. DCAB.D CCAB3 CCAB3E DCAB. DCAB.E CCAB. CCAB.D

TSMPA110 1 1 1 1 1 1
TSMPA111 1 1 1 1 1 1
TSMPA112 1 1 1 1 1 1
TSMPA113 1 1 1 1 1 1
TSMPA114 1 1 1 1 1 1
TSMPA115 1 1 1 1 1 1
TSMPA116 1 1 1 1 1 1
TSMPA120 1 1 1 1 1 1
TSMPA121 1 1 1 1 1 1
TSMPT110 1 1 1 1 1 1
TSMPT111 1 1 1 1 1 1
TSMPT112 1 1 1 1 1 1
TSMPT113 1 1 1 1 1 1
TSMPT114 1 1 1 1 1 1
TSMPT115 1 1 1 1 1 1
TSMPT116 1 1 1 1 1 1
TSMPT120 1 1 1 1 1 1
TSMPT121 1 1 1 1 1 1
TSMPW110 1 1 1 1 1 1
TSMPW111 1 1 1 1 1 1
TSMPW112 1 1 1 1 1 1
TSMPW113 1 1 1 1 1 1
TSMPW114 1 1 1 1 1 1
TSMPW115 1 1 1 1 1 1
TSMPW116 1 1 1 1 1 1
TSMPW117 1 1 1 1
TSMPW120 1 1 1 1 1 1
TSMPW121 1 1 1 1 1 1

Cos Center

Cos Center
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ตาราง ฉ.3 ฐานขอมูล Model Code ของรถยนตที่ถูกผลิตในแตละศูนยตนทุน (ตอ) 

 

KUN25R-TRMDHQ KUN26R-CRMSYQ KUN26R-PRMDYQ3 KUN26R-PRMSYQ KUN26R-PRPDYQ KUN26R-PRPSYQ
BCAB. BCAB.E CCAB. CCAB.E DCAB3 DCAB3E DCAB. DCAB.E DCAB. DCAB.E DCAB. DCAB.E

TSMPA110 1 1 1 1 1 1
TSMPA111 1 1 1 1 1 1
TSMPA112 1 1 1 1 1 1
TSMPA113 1 1 1 1 1 1
TSMPA114 1 1 1 1 1 1
TSMPA115 1 1 1 1 1 1
TSMPA116 1 1 1 1 1 1
TSMPA120 1 1 1 1 1 1
TSMPA121 1 1 1 1 1 1
TSMPT110 1 1 1 1 1 1
TSMPT111 1 1 1 1 1 1
TSMPT112 1 1 1 1 1 1
TSMPT113 1 1 1 1 1 1
TSMPT114 1 1 1 1 1 1
TSMPT115 1 1 1 1 1 1
TSMPT116 1 1 1 1 1 1
TSMPT120 1 1 1 1 1 1
TSMPT121 1 1 1 1 1 1
TSMPW110 1 1 1 1 1 1
TSMPW111 1 1 1 1 1 1
TSMPW112 1 1 1 1 1 1
TSMPW113 1 1 1 1 1 1
TSMPW114 1 1 1 1 1 1
TSMPW115 1 1 1 1 1 1
TSMPW116 1 1 1 1 1 1
TSMPW117 1 1 1 1
TSMPW120 1 1 1 1 1 1
TSMPW121 1 1 1 1 1 1

KUN26R-PRPSYT KUN26R-TRMDYQ3 KUN36R-CRMSYT KUN36R-PRMSYT TGN16L-PRMDKV TGN16L-PRMSKV
DCAB. DCAB.D BCAB3 BCAB3E CCAB. CCAB.D DCAB. DCAB.D DCAB. DCAB.E DCAB. DCAB.E

TSMPA110 1 1 1 1 1 1
TSMPA111 1 1 1 1 1 1
TSMPA112 1 1 1 1 1 1
TSMPA113 1 1 1 1 1 1
TSMPA114 1 1 1 1 1 1
TSMPA115 1 1 1 1 1 1
TSMPA116 1 1 1 1 1 1
TSMPA120 1 1 1 1 1 1
TSMPA121 1 1 1 1 1 1
TSMPT110 1 1 1 1 1 1
TSMPT111 1 1 1 1 1 1
TSMPT112 1 1 1 1 1 1
TSMPT113 1 1 1 1 1 1
TSMPT114 1 1 1 1 1 1
TSMPT115 1 1 1 1 1 1
TSMPT116 1 1 1 1 1 1
TSMPT120 1 1 1 1 1 1
TSMPT121 1 1 1 1 1 1
TSMPW110 1 1 1 1 1 1
TSMPW111 1 1 1 1 1 1
TSMPW112 1 1 1 1 1 1
TSMPW113 1 1 1 1 1 1
TSMPW114 1 1 1 1 1 1
TSMPW115 1 1 1 1 1 1
TSMPW116 1 1 1 1 1 1
TSMPW117 1 1 1 1
TSMPW120 1 1 1 1 1 1
TSMPW121 1 1 1 1 1 1

Cos Center

Cos Center
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ตาราง ฉ.3 ฐานขอมูล Model Code ของรถยนตที่ถูกผลิตในแตละศูนยตนทุน (ตอ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TGN16L-TRMDKV TGN26L-TRMDKV TGN26R-CRPSKT TGN26R-PRPSKT TGN36L-PRPSKM
BCAB. BCAB.E BCAB. BCAB.E CCAB. CCAB.D DCAB. DCAB.D DCAB. DCAB.E

TSMPA110 1 1 1 1 1
TSMPA111 1 1 1 1 1
TSMPA112 1 1 1 1 1
TSMPA113 1 1 1 1 1
TSMPA114 1 1 1 1 1
TSMPA115 1 1 1 1 1
TSMPA116 1 1 1 1 1
TSMPA120 1 1 1 1 1
TSMPA121 1 1 1 1 1
TSMPT110 1 1 1 1 1
TSMPT111 1 1 1 1 1
TSMPT112 1 1 1 1 1
TSMPT113 1 1 1 1 1
TSMPT114 1 1 1 1 1
TSMPT115 1 1 1 1 1
TSMPT116 1 1 1 1 1
TSMPT120 1 1 1 1 1
TSMPT121 1 1 1 1 1
TSMPW110 1 1 1 1 1
TSMPW111 1 1 1 1 1
TSMPW112 1 1 1 1 1
TSMPW113 1 1 1 1 1
TSMPW114 1 1 1 1 1
TSMPW115 1 1 1 1 1
TSMPW116 1 1 1 1 1
TSMPW117 1 1
TSMPW120 1 1 1 1 1
TSMPW121 1 1 1 1 1

Cos Center
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ตาราง ฉ.4 จํานวนรถยนตทีผ่ลิตไดในแตละเดือนตามศนูยตนทนุ 

 

200501 200502 200503 200504 200505 200506 200509 200510 200511
TSMPA110 BCAB.D 1,583 1,517 1,677 1,434 1,604 1,571 1,914 1,255 1,624

BCAB.E 3 108 145 201 212 169 914 3,272 2,750
BCAB3E 14 1,400 1,448 1,466 1,475 1,457 536 1,028 1,171
CCAB.D 9,799 7,008 8,329 7,079 8,041 8,536 7,580 5,095 7,012
CCAB.E 20 415 453 380 413 528 590 752 805
CCAB3E 1 84 128 103 114 181 159 339 90
DCAB.D 5,438 2,830 4,605 3,814 3,990 4,216 2,851 3,278 4,147
DCAB.E 421 2,435 2,550 2,275 2,680 2,541 8,136 8,615 7,618
DCAB3E 1 55 170 195 158 125 167 378 204

TSMPA111 BCAB.D 1,583 1,517 1,677 1,434 1,604 1,571 1,914 1,255 1,624
BCAB.E 3 108 145 201 212 169 914 3,272 2,750
BCAB3E 14 1,400 1,448 1,466 1,475 1,457 536 1,028 1,171
CCAB.D 9,799 7,008 8,329 7,079 8,041 8,536 7,580 5,095 7,012
CCAB.E 20 415 453 380 413 528 590 752 805
CCAB3E 1 84 128 103 114 181 159 339 90
DCAB.D 5,438 2,830 4,605 3,814 3,990 4,216 2,851 3,278 4,147
DCAB.E 421 2,435 2,550 2,275 2,680 2,541 8,136 8,615 7,618
DCAB3E 1 55 170 195 158 125 167 378 204

TSMPA112 BCAB.D 1,583 1,517 1,677 1,434 1,604 1,571 1,914 1,255 1,624
BCAB.E 3 108 145 201 212 169 914 3,272 2,750
BCAB3E 14 1,400 1,448 1,466 1,475 1,457 536 1,028 1,171
CCAB.D 9,799 7,008 8,329 7,079 8,041 8,536 7,580 5,095 7,012
CCAB.E 20 415 453 380 413 528 590 752 805
CCAB3E 1 84 128 103 114 181 159 339 90
DCAB.D 5,438 2,830 4,605 3,814 3,990 4,216 2,851 3,278 4,147
DCAB.E 421 2,435 2,550 2,275 2,680 2,541 8,136 8,615 7,618
DCAB3E 1 55 170 195 158 125 167 378 204

TSMPA113 BCAB.D 1,583 1,517 1,677 1,434 1,604 1,571 1,914 1,255 1,624
BCAB.E 3 108 145 201 212 169 914 3,272 2,750
BCAB3E 14 1,400 1,448 1,466 1,475 1,457 536 1,028 1,171
CCAB.D 9,799 7,008 8,329 7,079 8,041 8,536 7,580 5,095 7,012
CCAB.E 20 415 453 380 413 528 590 752 805
CCAB3E 1 84 128 103 114 181 159 339 90
DCAB.D 5,438 2,830 4,605 3,814 3,990 4,216 2,851 3,278 4,147
DCAB.E 421 2,435 2,550 2,275 2,680 2,541 8,136 8,615 7,618
DCAB3E 1 55 170 195 158 125 167 378 204

TSMPA114 BCAB.D 1,583 1,517 1,677 1,434 1,604 1,571 1,914 1,255 1,624
BCAB.E 3 108 145 201 212 169 914 3,272 2,750
BCAB3E 14 1,400 1,448 1,466 1,475 1,457 536 1,028 1,171
CCAB.D 9,799 7,008 8,329 7,079 8,041 8,536 7,580 5,095 7,012
CCAB.E 20 415 453 380 413 528 590 752 805
CCAB3E 1 84 128 103 114 181 159 339 90
DCAB.D 5,438 2,830 4,605 3,814 3,990 4,216 2,851 3,278 4,147
DCAB.E 421 2,435 2,550 2,275 2,680 2,541 8,136 8,615 7,618
DCAB3E 1 55 170 195 158 125 167 378 204

TSMPA115 BCAB.D 1,583 1,517 1,677 1,434 1,604 1,571 1,914 1,255 1,624
BCAB.E 3 108 145 201 212 169 914 3,272 2,750
BCAB3E 14 1,400 1,448 1,466 1,475 1,457 536 1,028 1,171
CCAB.D 9,799 7,008 8,329 7,079 8,041 8,536 7,580 5,095 7,012
CCAB.E 20 415 453 380 413 528 590 752 805
CCAB3E 1 84 128 103 114 181 159 339 90
DCAB.D 5,438 2,830 4,605 3,814 3,990 4,216 2,851 3,278 4,147
DCAB.E 421 2,435 2,550 2,275 2,680 2,541 8,136 8,615 7,618
DCAB3E 1 55 170 195 158 125 167 378 204

Cos Center
Production 
Part Name

Year/Month
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ตาราง ฉ.4 จํานวนรถยนตทีผ่ลิตไดในแตละเดือนตามศนูยตนทนุ (ตอ) 

 

200501 200502 200503 200504 200505 200506 200509 200510 200511
TSMPA116 BCAB.D 1,583 1,517 1,677 1,434 1,604 1,571 1,914 1,255 1,624

BCAB.E 3 108 145 201 212 169 914 3,272 2,750
BCAB3E 14 1,400 1,448 1,466 1,475 1,457 536 1,028 1,171
CCAB.D 9,799 7,008 8,329 7,079 8,041 8,536 7,580 5,095 7,012
CCAB.E 20 415 453 380 413 528 590 752 805
CCAB3E 1 84 128 103 114 181 159 339 90
DCAB.D 5,438 2,830 4,605 3,814 3,990 4,216 2,851 3,278 4,147
DCAB.E 421 2,435 2,550 2,275 2,680 2,541 8,136 8,615 7,618
DCAB3E 1 55 170 195 158 125 167 378 204

TSMPA120 BCAB.D 1,583 1,517 1,677 1,434 1,604 1,571 1,914 1,255 1,624
BCAB.E 3 108 145 201 212 169 914 3,272 2,750
BCAB3E 14 1,400 1,448 1,466 1,475 1,457 536 1,028 1,171
CCAB.D 9,799 7,008 8,329 7,079 8,041 8,536 7,580 5,095 7,012
CCAB.E 20 415 453 380 413 528 590 752 805
CCAB3E 1 84 128 103 114 181 159 339 90
DCAB.D 5,438 2,830 4,605 3,814 3,990 4,216 2,851 3,278 4,147
DCAB.E 421 2,435 2,550 2,275 2,680 2,541 8,136 8,615 7,618
DCAB3E 1 55 170 195 158 125 167 378 204

TSMPA121 BCAB.D 1,583 1,517 1,677 1,434 1,604 1,571 1,914 1,255 1,624
BCAB.E 3 108 145 201 212 169 914 3,272 2,750
BCAB3E 14 1,400 1,448 1,466 1,475 1,457 536 1,028 1,171
CCAB.D 9,799 7,008 8,329 7,079 8,041 8,536 7,580 5,095 7,012
CCAB.E 20 415 453 380 413 528 590 752 805
CCAB3E 1 84 128 103 114 181 159 339 90
DCAB.D 5,438 2,830 4,605 3,814 3,990 4,216 2,851 3,278 4,147
DCAB.E 421 2,435 2,550 2,275 2,680 2,541 8,136 8,615 7,618
DCAB3E 1 55 170 195 158 125 167 378 204

TSMPT110 BCAB. 1,593 1,628 1,827 1,638 1,810 1,742 2,826 4,543 4,368
BCAB3 1,451 1,606 1,641 1,617 1,588 539 1,056 1,189
CCAB. 9,845 7,999 9,314 7,507 8,458 9,060 8,180 5,896 7,830
CCAB3 83 130 102 114 180 158 339 92
DCAB. 5,868 5,323 7,145 6,073 6,679 6,761 10,981 11,904 11,752
DCAB3 59 169 194 158 126 167 377 205

TSMPT111 BCAB. 1,593 1,628 1,827 1,638 1,810 1,742 2,826 4,543 4,368
BCAB3 1,451 1,606 1,641 1,617 1,588 539 1,056 1,189
CCAB. 9,845 7,999 9,314 7,507 8,458 9,060 8,180 5,896 7,830
CCAB3 83 130 102 114 180 158 339 92
DCAB. 5,868 5,323 7,145 6,073 6,679 6,761 10,981 11,904 11,752
DCAB3 59 169 194 158 126 167 377 205

TSMPT112 BCAB. 1,593 1,628 1,827 1,638 1,810 1,742 2,826 4,543 4,368
BCAB3 1,451 1,606 1,641 1,617 1,588 539 1,056 1,189
CCAB. 9,845 7,999 9,314 7,507 8,458 9,060 8,180 5,896 7,830
CCAB3 83 130 102 114 180 158 339 92
DCAB. 5,868 5,323 7,145 6,073 6,679 6,761 10,981 11,904 11,752
DCAB3 59 169 194 158 126 167 377 205

TSMPT113 BCAB. 1,593 1,628 1,827 1,638 1,810 1,742 2,826 4,543 4,368
BCAB3 1,451 1,606 1,641 1,617 1,588 539 1,056 1,189
CCAB. 9,845 7,999 9,314 7,507 8,458 9,060 8,180 5,896 7,830
CCAB3 83 130 102 114 180 158 339 92
DCAB. 5,868 5,323 7,145 6,073 6,679 6,761 10,981 11,904 11,752
DCAB3 59 169 194 158 126 167 377 205

Cos Center
Production 
Part Name

Year/Month
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ตาราง ฉ.4 จํานวนรถยนตทีผ่ลิตไดในแตละเดือนตามศนูยตนทนุ (ตอ) 

 

200501 200502 200503 200504 200505 200506 200509 200510 200511
TSMPT114 BCAB. 1,593 1,628 1,827 1,638 1,810 1,742 2,826 4,543 4,368

BCAB3 1,451 1,606 1,641 1,617 1,588 539 1,056 1,189
CCAB. 9,845 7,999 9,314 7,507 8,458 9,060 8,180 5,896 7,830
CCAB3 83 130 102 114 180 158 339 92
DCAB. 5,868 5,323 7,145 6,073 6,679 6,761 10,981 11,904 11,752
DCAB3 59 169 194 158 126 167 377 205

TSMPT115 BCAB. 1,593 1,628 1,827 1,638 1,810 1,742 2,826 4,543 4,368
BCAB3 1,451 1,606 1,641 1,617 1,588 539 1,056 1,189
CCAB. 9,845 7,999 9,314 7,507 8,458 9,060 8,180 5,896 7,830
CCAB3 83 130 102 114 180 158 339 92
DCAB. 5,868 5,323 7,145 6,073 6,679 6,761 10,981 11,904 11,752
DCAB3 59 169 194 158 126 167 377 205

TSMPT116 BCAB. 1,593 1,628 1,827 1,638 1,810 1,742 2,826 4,543 4,368
BCAB3 1,451 1,606 1,641 1,617 1,588 539 1,056 1,189
CCAB. 9,845 7,999 9,314 7,507 8,458 9,060 8,180 5,896 7,830
CCAB3 83 130 102 114 180 158 339 92
DCAB. 5,868 5,323 7,145 6,073 6,679 6,761 10,981 11,904 11,752
DCAB3 59 169 194 158 126 167 377 205

TSMPT120 BCAB. 1,593 1,628 1,827 1,638 1,810 1,742 2,826 4,543 4,368
BCAB3 1,451 1,606 1,641 1,617 1,588 539 1,056 1,189
CCAB. 9,845 7,999 9,314 7,507 8,458 9,060 8,180 5,896 7,830
CCAB3 83 130 102 114 180 158 339 92
DCAB. 5,868 5,323 7,145 6,073 6,679 6,761 10,981 11,904 11,752
DCAB3 59 169 194 158 126 167 377 205

TSMPT121 BCAB. 1,593 1,628 1,827 1,638 1,810 1,742 2,826 4,543 4,368
BCAB3 1,451 1,606 1,641 1,617 1,588 539 1,056 1,189
CCAB. 9,845 7,999 9,314 7,507 8,458 9,060 8,180 5,896 7,830
CCAB3 83 130 102 114 180 158 339 92
DCAB. 5,868 5,323 7,145 6,073 6,679 6,761 10,981 11,904 11,752
DCAB3 59 169 194 158 126 167 377 205

TSMPW110 BCAB. 1,619 1,618 1,834 1,640 1,804 1,759 2,844 4,549 4,356
BCAB3 114 1,436 1,615 1,636 1,615 1,586 549 1,060 1,180
CCAB. 9,959 7,945 9,322 7,521 8,451 9,097 8,129 5,939 7,823
CCAB3 3 86 129 104 113 178 160 336 93
DCAB. 5,953 5,314 7,159 6,079 6,673 6,715 10,971 11,902 11,737
DCAB3 4 61 170 194 157 129 172 373 207

TSMPW111 BCAB. 1,619 1,618 1,834 1,640 1,804 1,759 2,844 4,549 4,356
BCAB3 114 1,436 1,615 1,636 1,615 1,586 549 1,060 1,180
CCAB. 9,959 7,945 9,322 7,521 8,451 9,097 8,129 5,939 7,823
CCAB3 3 86 129 104 113 178 160 336 93
DCAB. 5,953 5,314 7,159 6,079 6,673 6,715 10,971 11,902 11,737
DCAB3 4 61 170 194 157 129 172 373 207

TSMPW112 BCAB. 1,619 1,618 1,834 1,640 1,804 1,759 2,844 4,549 4,356
BCAB3 114 1,436 1,615 1,636 1,615 1,586 549 1,060 1,180
CCAB. 9,959 7,945 9,322 7,521 8,451 9,097 8,129 5,939 7,823
CCAB3 3 86 129 104 113 178 160 336 93
DCAB. 5,953 5,314 7,159 6,079 6,673 6,715 10,971 11,902 11,737
DCAB3 4 61 170 194 157 129 172 373 207

TSMPW113 BCAB. 1,619 1,618 1,834 1,640 1,804 1,759 2,844 4,549 4,356
BCAB3 114 1,436 1,615 1,636 1,615 1,586 549 1,060 1,180
CCAB. 9,959 7,945 9,322 7,521 8,451 9,097 8,129 5,939 7,823
CCAB3 3 86 129 104 113 178 160 336 93
DCAB. 5,953 5,314 7,159 6,079 6,673 6,715 10,971 11,902 11,737
DCAB3 4 61 170 194 157 129 172 373 207

Cos Center
Production 
Part Name

Year/Month
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ตาราง ฉ.4 จํานวนรถยนตทีผ่ลิตไดในแตละเดือนตามศนูยตนทนุ (ตอ) 

 

200501 200502 200503 200504 200505 200506 200509 200510 200511
TSMPW114 BCAB. 1,619 1,618 1,834 1,640 1,804 1,759 2,844 4,549 4,356

BCAB3 114 1,436 1,615 1,636 1,615 1,586 549 1,060 1,180
CCAB. 9,959 7,945 9,322 7,521 8,451 9,097 8,129 5,939 7,823
CCAB3 3 86 129 104 113 178 160 336 93
DCAB. 5,953 5,314 7,159 6,079 6,673 6,715 10,971 11,902 11,737
DCAB3 4 61 170 194 157 129 172 373 207

TSMPW115 BCAB. 1,619 1,618 1,834 1,640 1,804 1,759 2,844 4,549 4,356
BCAB3 114 1,436 1,615 1,636 1,615 1,586 549 1,060 1,180
CCAB. 9,959 7,945 9,322 7,521 8,451 9,097 8,129 5,939 7,823
CCAB3 3 86 129 104 113 178 160 336 93
DCAB. 5,953 5,314 7,159 6,079 6,673 6,715 10,971 11,902 11,737
DCAB3 4 61 170 194 157 129 172 373 207

TSMPW116 BCAB. 1,619 1,618 1,834 1,640 1,804 1,759 2,844 4,549 4,356
BCAB3 114 1,436 1,615 1,636 1,615 1,586 549 1,060 1,180
CCAB. 9,959 7,945 9,322 7,521 8,451 9,097 8,129 5,939 7,823
CCAB3 3 86 129 104 113 178 160 336 93
DCAB. 5,953 5,314 7,159 6,079 6,673 6,715 10,971 11,902 11,737
DCAB3 4 61 170 194 157 129 172 373 207

TSMPW117 DCAB. 5,953 5,314 7,159 6,079 6,673 6,715 10,971 11,902 11,737
DCAB3 4 61 170 194 157 129 172 373 207

TSMPW120 BCAB. 1,619 1,618 1,834 1,640 1,804 1,759 2,844 4,549 4,356
BCAB3 114 1,436 1,615 1,636 1,615 1,586 549 1,060 1,180
CCAB. 9,959 7,945 9,322 7,521 8,451 9,097 8,129 5,939 7,823
CCAB3 3 86 129 104 113 178 160 336 93
DCAB. 5,953 5,314 7,159 6,079 6,673 6,715 10,971 11,902 11,737
DCAB3 4 61 170 194 157 129 172 373 207

SMPW121 BCAB. 1,619 1,618 1,834 1,640 1,804 1,759 2,844 4,549 4,356
BCAB3 114 1,436 1,615 1,636 1,615 1,586 549 1,060 1,180
CCAB. 9,959 7,945 9,322 7,521 8,451 9,097 8,129 5,939 7,823
CCAB3 3 86 129 104 113 178 160 336 93
DCAB. 5,953 5,314 7,159 6,079 6,673 6,715 10,971 11,902 11,737
DCAB3 6 61 170 194 157 129 172 373 207

Cos Center
Production 
Part Name

Year/Mont

T

h
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ตาราง ฉ.5  ตัวอยางผลการคํานวณตนทุนตอหนวยตามรหัสตนทุนดวยฐานขอมูลแบบเดิม 

 

200501 200502 200503 200504 200505 200506
TSMAT210 I2 0 0 60,624 63,181 0 0
TSMAT220 G2 12,228 0 3,747 1,874 0 0

I2 175,413 156,973 136,786 302,162 258,036 282,386
TSMAT230 G2 62,554 24,080 25,193 10,785 47,513 56,996

I2 51,762 95,969 6,652 91,774 30,223 52,473
TSMAT300 G2 0 18,356 0 0 3,011 2,721

I2 23,730 77,381 247,277 48,623 22,592 46,108
TSMPA110 G1 53,156 0 0 0 0 0

G2 0 2,345 0 0 0 0
I1 712 1,759 1,759 1,759 1,759 1,759
I2 472,387 363,632 569,720 895,970 491,159 1,005,556

TSMPA111 G1 75,614 1,064,000 0 0 0 0
G2 0 0 0 0 6,740 0
I1 641 1,584 1,584 1,584 1,584 1,584
I2 99,843 180,625 68,601 112,581 65,205 127,444

TSMPA112 G1 17,245 0 0 0 0 4,592
G2 0 0 0 0 5,691 2,539
I1 287 709 709 709 709 709
I2 64,415 140,862 119,923 141,079 69,040 72,968

TSMPA113 G1 91,509 0 0 0 0 0
G2 0 0 2,520 0 0 0
I1 53 130 130 130 130 130
I2 63,205 213,798 72,456 121,425 85,641 145,608

TSMPA114 G1 49,295 0 0 0 0 0
I1 2 5 5 5 5 5
I2 30,378 74,171 25,647 54,188 78,069 47,746

TSMPA115 G1 1,726,903 0 0 0 0 0
I1 33 82 82 82 82 82
I2 75,143 106,038 92,892 234,339 72,609 141,379

TSMPA116 G1 52,705 0 0 0 0 32,480
G2 0 0 0 0 0 2,893
I1 729 1,799 1,799 1,799 1,799 1,799
I2 52,858 119,434 91,078 43,046 114,239 78,947

TSMPA120 G1 0 0 0 907,200 2,824,933 288,762
G2 0 677 0 194,329 83,300 66,122
I2 162,617 90,519 287,896 500,318 263,986 485,467

TSMPA121 G2 0 0 14,187 0 0 0
I1 318 784 784 784 784 0
I2 54,795 8,957 1,027 95,465 115,746 189,131

TSMPA300 G1 110,106 3,724,444 2,871,400 56,000 37,191 294,868
G2 31,931 8,117 55,873 58,979 7,766 10,750
I1 11,696 29,397 29,397 29,397 29,397 29,397
I2 1,350,774 2,793,349 1,862,327 1,074,546 2,583,170 1,935,896

TSMPT110 G1 91,625 0 0 0 0 0
I1 31 0 0 0 0 0
I2 51,812 123,221 39,322 106,588 64,874 165,601

TSMPT111 I1 1,108 0 0 0 0 0
I2 0 0 40,731 0 0 0

TSMPT112 G1 24,176 0 256,000 506,800 0 0
G2 0 1,727 718,975 57,867 0 -49,607
I1 386 0 0 0 0 0
I2 104,250 197,188 126,127 268,570 123,428 247,019

TSMPT113 G1 176,638 0 138,904 1,352,400 724,758 136,500
G2 57,960 19,320 0 132,127 167,543 139,431
I1 20,031 49,469 49,469 49,469 49,469 49,469
I2 376,932 292,184 556,310 574,528 389,349 722,639

TSMPT114 G1 386,919 0 26,739 0 0 0
G2 0 0 13,440 0 13,580 14,678
I1 22 54 54 54 54 54
I2 119,052 85,825 120,806 115,294 46,156 81,442

TSMPT115 G1 6,325,161 0 0 0 753,794 775,082
G2 1,820 77,280 45,267 18,009 623,980 98,280
I1 7,884 19,471 19,471 19,471 19,471 19,471
I2 1,366,955 222,478 419,655 318,772 252,987 366,210

Cost Center Cost Item 
Code

Year/Month
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ตาราง ฉ.6  ตัวอยางผลการคํานวณตนทุนตอหนวยตามรหัสตนทุนดวยฐานขอมูลแบบใหม 
200509 200510 200511

TSMAT210 G11 MTN 26,115 0 36,456
SCM 0 0 700

I21 COM 63,690 0 81,760
TSMAT220 G11 MTN 354,812 0 304,329

SCM 0 0 10,150
G12 MTN 204,750 0 924,414
G13 MTN 0 0 2,500
I1 GAF 106 0 26
I21 COM 63,130 0 146,852

TPA 25,063 0 22,874
I22 MPN 67,850 0 0
I23 SCM 0 0 4,241

TSMAT230 G11 MTN 96,968 0 339,984
G12 MTN 113,006 0 386,085
G2 MTN 0 0 1,537
I1 GAF 130 0 32
I21 COM 51,110 0 78,410
I22 MPN 53,458 0 0

TSMAT300 G11 SCM 0 0 57,736
G12 MTN 1,980,000 0 0
I1 GAF 28,218 28,173 37,685
I21 COM 27,720 75,000 102,994

EDT 355,853 0 4,300
TPA 0 0 33,291

I22 EDT 11,000 0 964,898
MPN 91,845 125,783 998,260
MTN 0 0 162,364

I23 GAF 38,618 0 86,862
SCM 4,892 0 3,201

I24 GAF 7,528 0 823,305
I26 MTN 0 0 345,700

TSMPA110 G11 ASR 29,201 185,538 139,198
G12 ASR 0 2,205 0
G2 ASR 0 21,000 0
I1 GAF 9,210 2,274 2,274
I21 ASR 889,564 496,186 681,749

BDY 77,000 0 1,400
COM 55,060 170,820 163,955
TPA 1,305,916 356,630 369,470

I22 ASR 0 0 1,176
I25 ASR 79,539 83,478 2,820

BDY 31,416 0 0
I26 ASR 8,630 14,255 11,899
I27 ASR 0 0 19,212
I28 ASR 19,845 8,842 648

TSMPA111 G13 PNT 0 2,808 0
I1 GAF 8,292 2,048 2,048
I21 COM 49,477 132,565 103,028
I26 ASR 24,011 24,983 1,700
I27 ASR 0 0 850
I28 ASR 61,902 83,632 60,624

TSMPA112 G2 ASR 0 0 8,313
I1 GAF 3,712 917 917
I21 COM 33,093 96,750 86,660
I26 ASR 32,305 5,541 11,324
I27 ASE 0 0 1,508,000
I28 ASR 0 3,882 11,053

TSMPA113 I1 GAF 37 9 9
I21 COM 29,950 58,325 45,066
I26 ASR 7,000 11,693 21,458
I28 ASR 919 19,234 25,686

TSMPA114 I1 GAF 26 7 7
I21 COM 8,140 34,556 38,269
I26 ASR 8,118 6,815 18,439
I28 ASR 0 850 0

Cost 
Center

Cost Item 
Code

Budget 
Owner

Year/Month
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ตาราง ฉ.7  ตัวอยางผลการคํานวณตนทุนตอหนวยตามศนูยตนทนุดวยฐานขอมูลแบบเดิม 

 

200501 200502 200503 200504 200505 200506
TSMPA110 G1 58,836 192,125 148,121 2,888 1,918 15,209

G2 9,513 4,658 4,182 3,598 3,662 4,087
I1 4,779 3,667 3,667 3,666 3,666 3,666
I2 582,328 555,002 741,970 1,082,354 702,793 1,223,615

TSMPA111 G1 88,804 1,510,151 343,965 6,709 4,456 35,328
G2 22,090 5,369 9,711 8,358 15,247 9,494
I1 10,085 6,014 6,014 6,014 6,014 6,014
I2 355,141 625,018 468,594 545,480 556,771 633,923

TSMPA112 G1 41,735 828,398 638,663 12,455 8,272 70,176
G2 41,016 9,970 18,031 15,517 21,483 20,164
I1 17,822 8,935 8,935 8,934 8,934 8,934
I2 538,449 966,000 862,624 944,709 981,584 1,013,194

TSMPA113 G1 113,678 749,887 578,133 11,275 7,488 59,369
G2 37,129 9,025 18,842 14,046 14,295 15,955
I1 15,926 7,576 7,576 7,576 7,576 7,576
I2 492,313 960,734 744,769 848,910 911,715 996,744

TSMPA114 G1 52,682 114,579 88,336 1,723 1,144 9,070
G2 5,673 1,379 2,494 2,146 2,184 2,438
I1 2,428 1,143 1,143 1,143 1,143 1,143
I2 95,946 188,302 128,377 165,351 204,288 177,798

TSMPA115 G1 1,732,559 191,328 147,507 2,877 1,911 15,149
G2 9,473 2,303 4,164 3,584 3,648 4,071
I1 4,083 1,982 1,982 1,982 1,982 1,982
I2 184,628 296,615 264,430 419,964 283,392 358,556

TSMPA116 G1 56,132 115,916 89,367 1,743 1,157 41,657
G2 5,739 1,395 2,523 2,171 2,210 5,360
I1 3,182 2,950 2,950 2,950 2,950 2,950
I2 119,189 234,895 195,005 155,502 241,931 210,515

TSMPA120 G1 24,398 825,285 636,262 919,609 2,833,174 354,099
G2 40,862 10,609 17,963 209,788 99,033 83,681
I1 17,469 8,195 8,195 8,195 8,195 8,195
I2 634,868 912,554 1,027,803 1,300,942 1,173,113 1,422,174

TSMPA121 G1 7,709 260,774 201,047 3,921 2,604 20,645
G2 12,911 3,138 19,863 4,884 4,971 5,548
I1 5,837 3,374 3,374 3,374 3,374 2,589
I2 204,015 268,703 234,820 348,445 403,008 485,108

TSMPT110 G1 92,231 27,981 6,462 27,668 11,253 39,598
G2 3,086 5,625 3,025 1,828 3,344 3,619
I1 1,039 296 296 296 296 299
I2 74,829 157,635 107,115 146,669 101,942 208,202

TSMPT111 G1 26,451 1,222,413 282,330 1,207,314 491,034 1,727,918
G2 134,797 245,739 132,169 79,754 145,923 157,914
I1 45,160 12,927 12,927 12,927 12,927 13,063
I2 1,005,495 1,503,387 3,002,357 1,750,486 1,618,418 1,860,364

TSMPT112 G1 27,658 160,932 293,169 665,695 64,625 227,412
G2 17,746 34,078 736,375 68,363 19,205 -28,824
I1 6,186 1,702 1,702 1,702 1,702 1,719
I2 236,627 395,113 516,032 499,026 336,473 491,930

TSMPT113 G1 274,741 4,533,675 1,186,007 5,830,291 2,545,988 6,545,294
G2 557,890 930,715 490,187 427,931 708,766 725,129
I1 183,409 97,413 97,413 97,413 97,413 97,918
I2 4,106,086 5,867,911 11,540,324 7,066,861 6,391,910 7,622,520

TSMPT114 G1 387,060 6,516 28,244 6,483 2,637 9,278
G2 718 1,310 14,145 428 14,363 15,525
I1 257 123 123 124 124 124
I2 124,409 93,836 136,588 124,627 54,806 91,370

Cost 
Center

Cost 
Item 

Year/Month
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ตาราง ฉ.8  ตัวอยางผลการคํานวณตนทุนตอหนวยตามศนูยตนทนุดวยฐานขอมูลแบบใหม 

 

Year/Month Cost Center
Cost Item 

Code
Charge Level

Cost Center 
Charge

Budget 
Owner

Amount

200509 TSMPA110 G11 Direct Charge TSMPA110 ASR 29201.49
200509 TSMPA110 G11 Section alloc. TSMAT230 MTN 5001.49
200509 TSMPA110 G12 Section alloc. TSMAT230 MTN 5828.73
200509 TSMPA110 I1 Section alloc. TSMAT230 GAF 6.73
200509 TSMPA110 I21 Section alloc. TSMAT230 COM 2636.2
200509 TSMPA110 I22 Section alloc. TSMAT230 MPN 2757.31
200509 TSMPA110 G12 Plant alloc. TSMAT300 MTN 14875.74
200509 TSMPA110 I1 Plant alloc. TSMAT300 GAF 212
200509 TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMAT300 COM 208.26
200509 TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMAT300 EDT 2673.52
200509 TSMPA110 I22 Plant alloc. TSMAT300 EDT 82.64
200509 TSMPA110 I22 Plant alloc. TSMAT300 MPN 690.03
200509 TSMPA110 I23 Plant alloc. TSMAT300 GAF 290.14
200509 TSMPA110 I23 Plant alloc. TSMAT300 SCM 36.75
200509 TSMPA110 I24 Plant alloc. TSMAT300 GAF 56.56
200509 TSMPA110 G11 Section alloc. TSMPA300 ASR 22125.14
200509 TSMPA110 G11 Section alloc. TSMPA300 PTE 2536.65
200509 TSMPA110 G11 Section alloc. TSMPA300 SCM 4727.22
200509 TSMPA110 G12 Section alloc. TSMPA300 ASR 3133.42
200509 TSMPA110 G12 Section alloc. TSMPA300 MTN 147
200509 TSMPA110 G2 Section alloc. TSMPA300 ASR 15384.47
200509 TSMPA110 G2 Section alloc. TSMPA300 PAS 5643.71
200509 TSMPA110 G2 Section alloc. TSMPA300 SCM 25962.87
200509 TSMPA110 I1 Section alloc. TSMPA300 GAF 4274.25
200509 TSMPA110 I21 Section alloc. TSMPA300 ASR 794.32
200509 TSMPA110 I21 Section alloc. TSMPA300 COM 7701.78
200509 TSMPA110 I21 Section alloc. TSMPA300 TPA 88.2
200509 TSMPA110 I22 Section alloc. TSMPA300 ASE 5708.14
200509 TSMPA110 I22 Section alloc. TSMPA300 MPN 11082.25
200509 TSMPA110 I23 Section alloc. TSMPA300 GAF 9498.2
200509 TSMPA110 I23 Section alloc. TSMPA300 SCM 246.07
200509 TSMPA110 I24 Section alloc. TSMPA300 GAF 19.81
200509 TSMPA110 I24 Section alloc. TSMPA300 SCM 4974.38
200509 TSMPA110 I25 Section alloc. TSMPA300 ASR 171.24
200509 TSMPA110 I26 Section alloc. TSMPA300 ASR 6400.36
200509 TSMPA110 I26 Section alloc. TSMPA300 GAF 2127.43
200509 TSMPA110 I27 Section alloc. TSMPA300 ASE 14985.01
200509 TSMPA110 I28 Section alloc. TSMPA300 ASR 57090.81
200509 TSMPA110 I28 Section alloc. TSMPA300 GAF 7277.85
200509 TSMPA110 G12 Plant alloc. TSMPZ300 MTN 4507.8
200509 TSMPA110 I1 Plant alloc. TSMPZ300 GAF 203.09
200509 TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMPZ300 COM 55289.91
200509 TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMPZ300 ERL 22491.03
200509 TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMPZ300 GAF 120.21
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ตาราง ฉ.9  ตัวอยางผลการคํานวณตนทุนตอหนวยตาม Model Code ดวยฐานขอมูลแบบเดิม 

 

Year/Month Katashiki Cost Center Cost Item Code Amount

200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G1 3.41
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G2 0.56
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I1 0.27
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I2 33.7
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA111 G1 5.14
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA111 G2 1.27
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA111 I1 0.59
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA111 I2 20.55
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA112 G1 2.42
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA112 G2 2.38
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA112 I1 1.03
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA112 I2 31.17
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA113 G1 6.58
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA113 G2 2.15
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA113 I1 0.92
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA113 I2 28.49
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA114 G1 3.05
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA114 G2 0.33
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA114 I1 0.14
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA114 I2 5.55
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA115 G1 100.27
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA115 G2 0.55
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA115 I1 0.23
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA115 I2 10.69
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA116 G1 3.25
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA116 G2 0.33
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA116 I1 0.18
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA116 I2 6.9
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA120 G1 1.41
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA120 G2 2.36
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA120 I1 1.01
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA120 I2 36.73
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA121 G1 0.45
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA121 G2 0.74
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA121 I1 0.34
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPA121 I2 11.8
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT110 G1 5.32
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT110 G2 0.17
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT110 I1 0.05
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT110 I2 4.32
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT111 G1 1.53
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT111 G2 7.79
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT111 I1 2.61
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT111 I2 58.1
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT112 G1 1.6
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT112 G2 1.03
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT112 I1 0.35
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT112 I2 13.68
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT113 G1 15.88
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT113 G2 32.23
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT113 I1 10.6
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT113 I2 237.27
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT114 G1 22.37
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT114 G2 0.04
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT114 I1 0.01
200501 KUN15R-CRMSYT TSMPT114 I2 7.2

Model Code 
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ตาราง ฉ.10  ตัวอยางผลการคํานวณตนทุนตอหนวยตาม Model Code ดวยฐานขอมูลแบบใหม 

 

Year/Month Katashiki Cost Center
Cost Item 

Code
Charged level

Cost Center 
Charge

Budget 
Owner

Amount

200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G11 Direct Charge TSMPA110 ASR 1.28
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G11 Section alloc. TSMAT230 MTN 0.22
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G12 Section alloc. TSMAT230 MTN 0.26
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I21 Section alloc. TSMAT230 COM 0.12
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I22 Section alloc. TSMAT230 MPN 0.12
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G12 Plant alloc. TSMAT300 MTN 0.65
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I1 Plant alloc. TSMAT300 GAF 0.01
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMAT300 COM 0.01
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMAT300 EDT 0.12
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I22 Plant alloc. TSMAT300 MPN 0.03
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I23 Plant alloc. TSMAT300 GAF 0.01
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G11 Section alloc. TSMPA300 ASR 0.97
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G11 Section alloc. TSMPA300 PTE 0.11
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G11 Section alloc. TSMPA300 SCM 0.21
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G12 Section alloc. TSMPA300 ASR 0.14
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G12 Section alloc. TSMPA300 MTN 0.01
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G2 Section alloc. TSMPA300 ASR 0.67
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G2 Section alloc. TSMPA300 PAS 0.25
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G2 Section alloc. TSMPA300 SCM 1.14
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I1 Section alloc. TSMPA300 GAF 0.19
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I21 Section alloc. TSMPA300 ASR 0.03
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I21 Section alloc. TSMPA300 COM 0.34
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I22 Section alloc. TSMPA300 ASE 0.25
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I22 Section alloc. TSMPA300 MPN 0.49
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I23 Section alloc. TSMPA300 GAF 0.42
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I23 Section alloc. TSMPA300 SCM 0.01
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I24 Section alloc. TSMPA300 SCM 0.22
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I25 Section alloc. TSMPA300 ASR 0.01
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I26 Section alloc. TSMPA300 ASR 0.28
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I26 Section alloc. TSMPA300 GAF 0.09
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I27 Section alloc. TSMPA300 ASE 0.66
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I28 Section alloc. TSMPA300 ASR 2.5
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I28 Section alloc. TSMPA300 GAF 0.32
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 G12 Plant alloc. TSMPZ300 MTN 0.2
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I1 Plant alloc. TSMPZ300 GAF 0.01
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMPZ300 COM 2.42
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMPZ300 ERL 0.98
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMPZ300 GAF 0.01
200509 KUN15R-CRMSYT TSMPA110 I21 Plant alloc. TSMPZ300 TPA 0.01

Model Code 
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ภาคผนวก ช. 
รายงานเพื่อขออนุมัติโครงงานการจัดทําระบบฐานขอมูลตนทุน 
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 รูปที่ ช.1  รายงานเพื่อขออนุมัติโครงงานการจัดทําระบบฐานขอมูลตนทุน

  Necessary & Background:
      

  Propose:  To get approval from top management for In - House Cost Calculation Program

  Objective:
     1. To be able to utilize data for deeply analysing actual cost result by using directly charged cost center
     2. To be able to re-calculate cost as real activity occured in the same concept of SACCES System. 
     3. To reduce lead time of recieving actual cost result from re-calculation process in SACCES System.

Schedule plan:

In-House Cost Calculation 
Program

        After using CMP (Cost Management Project  System) since 2001, we found that it is not able to serve our 
requirement for cost analyzation. Because CMP has to interface data to SACCES (Strategic Actual Cost 
Calculation Evaluate System) which is a Global System.
        So we need new program to calculate actual cost result that be able to support our requiremnet 
by using the same logic as SACCES.

May Jun Jul Aug Sep

 1.  Proposal making
 2. System requirement making
 3. System design & Development
 4. System througn test & Program correction
 5. System Trial
6. Training all concerned person
 7. Start system

Description
2005

Current Situation & Problem:
      

Problem:  3) The limitation of Re-Run Process

Production
volume

CMP (TMT)

Cost per unit
result

  Interface
data

SAP

Interface 
data

SACCES (TMC)
OK

Re-Run Result
(1 time Only)

Eva. 
result

NG

Correct data in Database
1

INPUT PROCESS OUTPUT

Cost per unit
report for PA

Raw data process

     Result data process
Respons. o f Cost 

Contro l Dept

Data 
Submission

INPUT

1
2 3

4

5

Problem:  1) Allocation Method cannot separate & clarify "owner expense"

PROCESSINPUT

Production expenses (1)
(Request by P/D : Charged to P/D)

Support P/D expense (3)
(Request by Other : Charged to  Other)

CMP

Cost per unit
result

{(1) + (2) + (3)}

Budget of Production

Budget of Support 
Productions ex. MTN

Cannot separat
clarify expense
which is produc
or support 
production's 
responsibility 

SAP

Production charged expenses (2)
(Request by Other : Charged to  P /D)

OUTPUT

Problem:  2) Category Grouping cannot separate & clarify "type of expense"

Items of Maintenance Cost item code
Periodical MTN (Inside & Outside)
Breakdown MTN (Inside & Outside) G1
Overhual MTN (Inside & Outside)
Kaizen & Modification  (Inside & Outside) G2

2.1  Current Flow of Maintenance

SAP CMP

Combine periodical, breakdown 
& overhual mtn in same cost item 
code. So it is unable to compare 
periodical & breakdown mtn

  Improvement point:
     1. Cost Allocation Method

PROCESSINPUT OUTPUT

Cost per unit
result {(3)}

Cost per unit
result {(2)}

Cost per unit
result {(3)}

CMP

Budget of Production

Budget of Support 
Productions ex. MTN

New 
Calculation 

System

Cost per unit
result {(1) + (2)}

Cost per unit
result {(1)}

*Classified by Budget No.

Be able to clearly
separa
ex

te 
pense which is

produc
suppor
produc
respon

*Classified by Cost center charged
tion or 
t 
tion's 
sibility

Production expenses (1)
(Request by P/D : Charged to P/D)

Support P/D expense (3)
(Request by Other : Charged to  Other)

Production charged expenses (2)
(Request by Other : Charged to P/D)

SAP

    2. Cost Category Grouping

Items of Maintenance Cost item code
Periodical MTN (Inside & Outside) G11
Breakdown MTN (Inside & Outside) G12
Overhual MTN (Inside & Outside) G13
Kaizen & Modification  (Inside & Outside) G2

SAP CMP

2.1  Improvement Flow of Maintenance

Items of General expense Cost item co
Tax & Insurance I-1
Indirect labor - part time & oversea I-21
Technical fee I-22
Trial&test I-23
Others I-24
 - Communication
 - Ofiice supplies
 - Travelling

de

SAP CMP

2.2  Improvement Flow of General Expense

Countermeasure:
   New system improvement image: We designed the new system to parallel calculate with the old one.

NG

Cost per unit
result

OK

Correct data in DB Re-Run Result

Eva. 
result

New Calculation 
System

2

3

CMP (TMT)

Cost per unit
result

SACCES (TMC) OK

Re-Run Result
(1 time Only)

Eva. 
result

NG

Correct data in Database

INPUT PROCESS OUTPUT

Cos
rep

t per unit
ort for 
PAG

Data 
SubmissionProduction

volume

SAP

1

Cost 
per unit
report 

New process

Raw data process

     Result data process

R
Co

espons. of 
st Contro l 

Dept

R

1

espons. of 
PA Dept

1
2 3

4

5

1

Approved Approved Approved Approved Approved Approved Approved Approved Issued

Already Approved Already Approved Already Approved Orrapan P.
VP VP VP AC GM IS GM PA GM PA Mgr PA Asst. Mgr Cost group

Merit:
    1.  To be able to control in deep detail by separate controlable & uncontrolable item.
    2.  To be able to control cost & budget expense in each function. 
    3.  To reduce lead time form waiting re-run result & error from manual calculation.
    4.  To apply this program to Gateway & TAW Plant
Budget:
               Budget No.  :  ISD Budget                 Software  Development expense  :  100,000  Baht

Current System Process

Problem:

1) Allocation method cannot separate &
    clarify owner expense
2) Category grouping cannot separate &
     clarify type of expense
3) The limitation of Re-Run process

- Re-Run Process is decided by Cost Control Dept.
- The system is provided re-run process 1 time per month.The result will be returned in the next 7 days
- If we manually calculate, we will spend time around 2 days. But database in system is not updated.

Items of General expense Cost item code
Tax & Insurance I-1
Indirect labor - part time & oversea
Technical fee
Trial&test
Others I-2
 - Communication
 - Ofiice supplies
 - Travelling

2.2  Current Flow of General Expense

SAP CMP

General Expense (I-2) is 
not focused as we consider 
that it is uncontrollable by 
ourselves

    3. Unlimitation of Re-Run Process in each month.
          Due to server is located in Thailand, so we can re-run or test-run for many times by using the same lo
SACCES.
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ภาคผนวก ซ. 
วิธีการใชงานระบบฐานขอมูลตนทุนใหม 

 
ตารางที่ ซ.1  การนําขอมูลเขาสูโปรแกรมคํานวณตนทุนตอหนวย 

 

ขั้นตอน วิธีการ ภาพโปรแกรม
1   เมื่อโหลดโปรแกรม

ออกมา ใหคลกิที ่
“Data”

2   เลอืกขอมูลทีต่องการ
นําเขาสูโปรแกรมโดย
คลกิที ่“Import Data 
From MS EXCEL” 
แลวเลอืกไฟลที่
ตองการนําขอมูลเขาสู
โปรแกรมที ่“Select 
Source File”

3   เมื่อไดขอมูลที่
ตองการแลวใหกดปุม 
“Execute” เพื่อนําไฟล
เขาสูโปรแกรม

 



 137

ตารางที่ ซ.2  การแกไขขอมลูที่นําเขาสูโปรแกรมคํานวณตนทุนตอหนวยแลว 

 

ขั้นตอน วิธี ภาพโปรแกรม
1   เลอืก “ Modify Data 

in MS ACCESS” แลว
เลอืกวาตองการแกไข
ขอมูลใด จากรปูเปน
การเลอืกหมายเลข
บญัชเีพื่อแกไขการจัด
กลุมหมายเลขบญัชกีบั
รหัสตนทนุ โดยเลอืก 
“Account Code Group”

2   นอกจากนั้นแลว ยัง
สามารถเลอืกขอมูลที่
ตองการแกไขจากรหัส
ตนทนุไดอกีดวย ทัง้นี้ 
เมื่อเลอืกไดขอมูลตาม
เงื่อนไขทีต่องการแลว
ใหกด “Execute”

3   หลงัจากนั้นระบบจะ
แสดงผลดงัภาพ แลว
จึงทําการแกไขขอมูล
ใหถกูตอง จากนั้นให
กด “Execute” เพื่อนํา
ขอมูลเกบ็สูฐานขอมูล
ตอไป

การ
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ตารางที่ ซ.2  การแกไขขอมลูที่นําเขาสูโปรแกรมคํานวณตนทุนตอหนวยแลว (ตอ) 

 

ขั้นตอน ภาพโปรแกรม
4   ตวัอยางการแกไข

อตัราสวนทีใ่ชในการ
ปนตนทนุ

5   ตวัอยางการแกไข
ขอมูลคาใชจาย

6   ตวัอยางการแกไข
ฐานขอมูลศูนยตนทนุ

วิธีการ
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ตารางที่ ซ.2  การแกไขขอมลูที่นําเขาสูโป นทุนตอหนวยแลว (ตอ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รแกรมคํานวณต
ขั้นตอน ว

7   ตวัอยางการแกไข
ฐานขอมูลชือ่ผลติภัณฑ

8   ตวัอยางการแกไข
ขอมูลจํานวนผลติภัณฑ

ิธีการ ภาพโปรแกรม
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ตารางที่ ซ.3  การออกรายงานผลตนทุนตอหนวย 

 

ขั้นตอน วิธีการ ภาพโปรแกรม
1   หลงัจากนําเขาขอม

เรยีบรอยแลว ใหคลกิที่
 “Report” แลวคลกิ
รายงานท องการ แลว
เลอืก Save ไฟลขอมูล
เกบ็ไดที ่ “Output 
Path” จากรปูเปน
รายงาน  “Conversion 
Cost by Cost Item 
Code”

2   ตวัอยางการการออก
รายงาน “Cost by Cost
 Center”

3   ตวัอ การออก
รายง  “Cost by 
Kata ik

ูล

ีต่

ยาง
าน
sh i”
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นางสาวอรพรรณ  ประพาสชลานนท เกดิเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2522 ที่
จังหวดัชัยนาท สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตจากมหาวิทยาลยัมหิดล คณะ
วิศวกรรมศาสตร ภาควิชาวศิวกรรมอุตสาหการ สาขาวชิาวิศวกรรมอุตสาหการ เมือ่ปพุทธศักราช 
2544 โดยมีประสบการณทาํงานหลังจบการศึกษาโดยสงัเขป คือ ทํางานเปนวิศวกรฝายควบคุมการ
ผลิต มีหนาที่ในการควบคุมตนทุนที่เกดิขึ้นในกระบวนการประกอบรถยนตและประสานงานการ
ดําเนินกิจกรรมการควบคุมตนทุนระหวางหนวยงานตางๆ ในฝายผลิต 

 

ปจจุบันดํารงตาํแหนงหัวหนาวิศวกร ฝายบริหารโรงงานของโรงงานประกอบ
รถยนตแหงหนึ่ง โดยมหีนาที่รับผิดชอบในดานการจัดการตนทุนการผลิต การวางแผนและติดตาม
งบประมาณทีใ่ชในการผลิตรถยนต  

 

ผูวิจัยเขาศกึษาที่คณะวิศวกรรมศาสตร ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ สาขาวิชา
วิศวกรรมอุตสาหการ จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย ในภาคการศึกษาปลายของปการศึกษา 2546 จนถึง
ปจจุบันใชระยะเวลาในการศกึษาระดับปริญญามหาบัณฑิตเปนระยะเวลา 2 ปคร่ึง 
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