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วิทยานิพนธนี้สําเร็จลุลวงดวยดี   ดวยความกรุณาอยางสูง     ของศาสตราจารย ดร.ไพฑูรย  
สินลารัตน   อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ     และผูชวยศาสตราจารย ดร.พันธศักด์ิ พลสารมัย อาจารย
ที่ปรึกษารวม ที่ไดใหคําปรึกษาแนะนําใหความรูความคิดเห็นและชวยแกไขปรับปรุงการดําเนินการวจิยั
มาโดยตลอดทุกขั้นตอน ผูวิจัยขอขอบพระคุณยิ่งมา ณ โอกาสนี้ดวย 

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยไดแก รองศาสตราจารย ดร.สุนีย           
เหมะประสิทธิ์   ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาดา   ชาญเลขา ผูชวยศาสตราจารยจุมพต  ขําวีระ               
ดร.ดุษฎี   สีตลวรางค  ดร.ชนมชกรณ   วรอินทร   ที่ไดกรุณาตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและใหคําปรึกษา 
 ขอขอบพระคุณคณาจารย และเจาหนาที่ทุกทานแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ไดให
ความรูและประสบการณทางวิชาการแกผูวิจัย ตลอดระยะเวลาที่ศึกษา ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิ 
ผูบริหาร คณาจารย นักศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เลือกเปนกลุมตัวอยางและเปนกรณีศึกษา 
ขอบพระคุณผูบริหาร และครูโรงเรียนรวมวิชาชีพครูที่รวมใหขอมูลและปฏิบัติการในกิจกรรมการวิจัย 
ตลอดจนผูมีสวนรวมในกิจกรรมการวิจัยทุกขั้นตอน 
 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธไดแก รองศาสตราจารย ดร.วราภรณ บวรศิริ 
ประธานกรรมการ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.อภิภา  ปรัชญพฤทธิ์  ดร.สวาง    ภูพัฒนวิบูลย   กรรมการ  
รวมทัง้อาจารยที่ปรึกษา และอาจารยทีป่รึกษารวม ที่ไดใหคําแนะนําที่เปนประโยชนในการปรบัปรุง      
แกไขวิทยานพินธใหมีความบูรณและมีคุณคายิ่งขึ้น 
 ขอขอบพระคุณคณบดี รองคณบดี คณาจารย และเจาหนาที่จากคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลยัราชภัฎ พิบูลสงคราม พิษณุโลกและคณะครูจากโรงเรยีนวัดเสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ 
จังหวัดสุโขทัย ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดียิง่ในการทดลองใชรูปแบบ 

            ขอขอบพระคุณ ครอบครัวที่เปนกาํลังใจใหตลอดระยะเวลา 5 ปที่ศึกษาและดําเนนิการ 
วิจัยในครัง้นี ้
             ผูวิจัยขอมอบคุณประโยชนที่เกิดขึ้นจากผลการวิจยัครั้งนี้เพื่อเปนการพัฒนาการศึกษาของ
สังคมโดยรวม 
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บทที่ 1  
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สงผลใหโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงไปอยาง
รวดเร็วในทุกๆดาน ทั้งเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและ วัฒนธรรม ตลอดจนวิถีชีวิตของผูคนใน
สังคมโลกยุคใหม   กระแสการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษยของแตละ
ประเทศเริ่มขยายวงกวางออกไปทั่วโลก  

ในชวงของการเปลี่ยนผาน (Transformation)  จากเศรษฐกิจอุตสาหกรรม(Industrial 
Economy)มาสูเศรษฐกิจฐานความรู(Knowledge – Based Economy)ในศตวรรษที่ 21 นี้ 
นักวิชาการเชื่อกันวาจะเปนการเปลี่ยนผานที่เร็วมาก เร็วกวาการเปลี่ยนผานจากโลกยุคเศรษฐกิจ
เกษตรกรรม มาเปนยุคเศรษฐกิจอุตสาหกรรม เพราะอํานาจของปจจัยการผลิตที่ใชความรูเปน
ตัวเรงกระบวนการผลิตในโลกของยุคเศรษฐกิจฐานความรู  

องคการสหประชาชาติ( United Nation )ไดใหคํานิยามที่ชัดเจนตั้งแตป 1996 ไววา 
เศรษฐกิจฐานความรู หมายถึง เศรษฐกิจที่มีองคประกอบสําคัญที่สุดคือ การครอบครอง การ
ควบคุม การผลิตและการใชประโยชนของความรูและความรูทางปญญา( Feng , 1998 อางถึงใน 
ไพฑูรย  สินลารัตน , 2548)แมในศัพทคําวา   เศรษฐกิจฐานความรู จะมีคํานิยามไว    อยาง
หลากหลายแตนิยามทุกนิยามลวนแต มีความหมายสําคัญตรงกัน คือเปนเศรษฐกิจที่อยูบนฐาน
ของการผลิต การควบคุม เผยแพร และการใชความรูในการสรางกลไกพื้นฐานของการเจริญเติบโต
และความมั่งคั่งในระบบเศรษฐกิจของประเทศและของโลกในสังคมเศรษฐกิจฐานความรู 
ผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศ( GDP)เกือบทั้งหมดไดมาจากอุตสาหกรรมที่ใชความรูเปนฐาน
และเปนหลักในการดําเนินการ ลักษณะของสังคมเศรษฐกิจฐานความรูมีการลงทุนทําวิจัยเพื่อ
แสวงหาความรูโดยเนนความสําคัญของการวิจัยประเภท วิจัยและพัฒนา(Research and 
Development)รวมทั้งการลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อให    ประชากรสามารถอาน
ออกเขียนได มีทักษะในการแสวงหาความรู มีการศึกษาสูงถึงระดับอุดมศึกษาเปนสวนใหญ                   
มีความสามารถและทักษะทางเทคโนโลยีสูง มีความเขมแข็งในการยอมรับและสรางนวัตกรรม 
และมีการใชอินเตอรเน็ต และเทคโนโลยีการสื่อสาร และสารสนเทศระดับสูงไดอยางเชี่ยวชาญ ใน
ยุคเศรษฐกิจฐานความรูนี้ ทรัพยากรมนุษยที่มีการศึกษาและทักษะจะเปนสินทรัพยที่มีคาที่สุด                  
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ซึ่งนับวามนุษย เปนทุน(Human Capital)หรือที่เรียกวา มนุษยเปนแรงงานฐานความรู   
(Knowledge – Based Labors)     

ประสบการณจากประเทศทีพ่ัฒนาแลวชี้ชดัวาความรูเปนแรงผลักหรือเปนแรงขับเคลื่อนที่
สําคัญในการเปลี่ยนผานโลกมาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู การเจรญิเติบโตและวิธีการดํารงชีวติ 
ดวยความรูนัน้ไดรับการพิจารณาวา เปนการเจริญเติบโตและการพัฒนาในระดับสูงที่ยั่งยืน   
ความรูจึงมีบทบาทสําคัญในฐานะที่เปนทุนอนัสําคัญในเศรษฐกิจฐานความรู ซึง่ทนุนี้จะกอใหเกิด
ผลไดตอเมื่อ “คนมีความรู” ดังนัน้คนที่มีความรูจึงเปนองคประกอบสําคัญที่สุดในยุคเศรษฐกิจ
ฐานความรู การทําใหคนมีความรูก็คือการจัดการศึกษาให และการจัดการศึกษาใหกบัปวงชนของ
ประเทศเพื่อใหมีความรู มีความสามารถ มีคุณภาพ และมีศักยภาพสงูในการดํารงชีวิตและ
สามารถแขงขนักับนานาอารยะประเทศในสังคมโลกได จงึเปนสิง่จาํเปนอันดับแรกที่รัฐตองกระทาํ  
ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยนัน้ อาจทําไดมากมาย หลากหลายวิธี แตวธิีทีด่ี
ที่สุดคือ การจดัการศึกษาในระบบโรงเรียน  

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดวิจัยพบวา การจัดการศึกษาเพือ่พฒันาผูเรียน
ใหมีความรู ความสามารถและคุณลักษณะอันพึงประสงคที่จะนําพาประเทศเขาสูยุคเศรษฐกิจ
ฐานความรูไดนั้น ผูเรียนจะตองมีคุณลักษณะอันพึงประสงคประกอบดวย ( ไพฑูรย สินลารัตน
,2550 ) 

1. รูทัน รูนําโลก โดยใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ ทักษะในดานตอไปนี้ 
1.1 ทักษะในการแสวงหา คัดสรร และสรางความรู 
1.2 ทักษะการใชความรูและจัดการความรู 
1.3 ทักษะทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี 
1.4 ทักษะในการคิดวิเคราะหและแกปญหา 
1.5 ทักษะทางภาษา และการสื่อสาร 

2. เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  ผูเรียนตองมีทักษะดังนี้ 
2.1 การคิดใหม การคิดสรางสรรค และการคิดแจงแทงตลอด  
2.2 จิตมุงคุณภาพ มาตรฐานและความเปนเลิศ 

3. รวมพลังสรางสรรคสังคม ใหผูเรียนมีความสามารถดังนี้  
3.1 การทํางานแบบรวมมือเปนทีม และสรางเครือขาย 
3.2 ความสามารถในการบริหารจัดการ 
3.3 การแขงขัน อดทน สูส่ิงยาก 
3.4 การเห็นแกสวนรวม เปนธรรมและยั่งยืน 
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4. รักษความเปนไทย ใฝสันติ  
4.1 รักษความเปนไทย ยึดมั่นในสันติธรรม 

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเกิดคุณลักษณะดังกลาวถือเปนภารกิจ หนาที่รวมกัน
ของสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียน ที่ตองดําเนินการ การรวมมือกันพัฒนาจะกอใหเกิดผลดีกับ 
ทุกๆฝาย ทั้งจะทําใหสังคม ประเทศชาติ กาวไปสู สังคมยุคใหมดวยความมั่นคง เจริญรุงเรือง ใน
อนาคต  

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ซึ่งเปนที่มาของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 มุงหวังที่จะยกระดับการศึกษาของชาติ ใหไดมาตรฐาน    
จัดไดอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ  จึงไดจัดใหมีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ ทั้งในระดบัพืน้ฐานและ
ระดับอุดมศึกษา    
 สําหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นถือไดวาเปนรากฐานสาํคญัในอนาคตของประเทศชาติ   
หากมีการพัฒนาการศึกษาในระดับนี้ใหดี มีคุณภาพและทั่วถงึตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ 
และพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติดังกลาวแลว กจ็ะเปนการสรางใหเด็กและเยาวชนของชาติ
เปนคนดีมีคุณภาพ ซึง่เปนการวางรากฐานทางการศึกษาใหมัน่คงและเขมแข็ง ทั้งยังจะสงผล
ตอไปถึงคุณภาพการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในอนาคตดวย จากอดีตที่ผานมาเราใหความสนใจ
กับการจัดการศึกษาในระดบัพื้นฐานคอนขางนอย จนกระทั่งมีการประกาศใชรัฐธรรมนูญ
พุทธศกัราช 2540 ทําใหมีการตื่นตัวกนัในเรื่องการปฏิรูปการศึกษา แตการขับเคลื่อนกระบวนการ
ที่จะปฏิรูปการศึกษาของประเทศไปสูจุดมุงหมายตามรัฐธรรมนูญกลับเดินไปอยางเชือ่งชาเห็นได
อยางชัดเจน  ภายหลังจากที่มีการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พทุธศักราช 
2542 กระทรวงศกึษาธิการไดดําเนินการปฏิรูปการศึกษาของชาตทิั้งการศึกษาในระดับพืน้ฐาน
และระดับอุดมศึกษา นับแตนั้นมาจนถึงปจจุบันไดมีการติดตาม ประเมินผลการดาํเนนิการปฏิรูป
การศึกษาในระดับพื้นฐาน โดยหนวยงานหลกัๆทีท่าํหนาที่เกีย่วกบัการศึกษาของชาต ิ ไดแก
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา(สกศ.)สํานักผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธกิารและสาํนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา(สมศ.) ซึ่งก็ไดขอสรุปวา ลมเหลว ทัง้ในการปฏิรูป
การเรียนรู การผลิตและพฒันาคร ู การบริหารจัดการ และการกระจายอํานาจจากสวนกลางลงสู
เขตพื้นทีก่ารศกึษาและโรงเรยีน (นนัทิยา ตันศรีเจริญ, 2548 ) 
 รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก สําหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของสํานักงาน 
รับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา(สมศ.)โดยใชเกณฑการพิจารณา  3 ระดับ  คอื 
ผลการประเมนิรอยละ 100 – 75   =  ดี    รอยละ 74 – 50  = พอใช  และต่ํากวารอยละ 50 = ตอง
ปรับปรุง  ซึง่เปนเกณฑการประเมินที่อางอิง จาก พระราชบัญญัติ.การศึกษาแหงชาติ  พทุธศักราช 
2542   พบวา มาตรฐานดานผูเรียนมีความสามารถในการคิด วิเคราะห สังเคราะห มีวิจารณญาณ 
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และมีความคดิสรางสรรคอยูในระดับดีเพยีงรอยละ 11 .1   ดานการมีทักษะในการแสวงหาความรู
ดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง อยูในระดบั ดี รอยละ 26 .5 ดานการมี
ความรูและทกัษะที่จาํเปนตามหลักสูตร อยูในระดับดี รอยละ 12 .6 ในขณะที่ผลสัมฤทธิท์างการ
เรียนอยูในระดับดี ต่ํามากทกุกลุมสาระการเรียนรู ดังนี ้
 คณิตศาสตร   อยูในระดับดี รอยละ  2.5 
 วิทยาศาสตร   อยูในระดับดี รอยละ 3.3 
 สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม อยูในระดับดี รอยละ 3.5 
 ภาษาไทย  อยูในระดับดี รอยละ 3.8 
 ศิลปะ อยูในระดับดี รอยละ  6.2 
 สุขศึกษาและพลศึกษา อยูในระดับดี รอยละ  14.5 
 การงานอาชีพและเทคโนโลยี อยูในระดับดี รอยละ 18.5 
 ภาษาตางประเทศ  อยูในระดับดี รอยละ 47.6 
 สมหวงั พิธยิานวุัฒน (2548) ไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองนีว้า ผลการปฏิรูป
การศึกษาที่เกดิขึ้นกับตัวเดก็ไมสัมฤทธิ์ผล โดยเฉพาะดานการเรียนซึ่งแทบไมตางจากกอนการ
ปฏิรูป ซ้ํามีแนวโนมจะลดลง แมแตขอคนพบที่วาเด็กมีความสุข สนุกกับการเรียนมากขึ้นนั้น ก็ยัง
ไมแนใจวาจะเปนจริงแคไหน 
 นอกจากนี ้ รุงเรือง สุขาภิรมย(2548) ระบุวาปจจัยทีท่าํใหการพัฒนาผูเรียนยงัไมสัมฤทธิ์
ผลตามแนวปฏิรูปนั้นเกิดจากหลายสาเหต ุ  สาเหตุแรกสุดคือหลักสตูรที่ยังไมชัดเจนทัง้หลักสูตร
แกนกลางและหลักสูตรทองถิ่น สถานศึกษาสวนใหญยังไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ตามความหมายที่สวนกลางกําหนดใหได อีกทั้งหลกัสูตรยังขาดความยืดหยุนและหลากหลาย    
ไมเพียงพอตอการตอบสนองความแตกตางของผูเรียน โดยเฉพาะกลุมผูเรียนทีม่ีความตองการ
พิเศษ  อาทผูิพิการ ผูดอยโอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ และยังพบวาโรงเรยีนสวนใหญยดึ
สาระตามหนวยการเรียนรูเปนแนวทางจัดการเรียนการสอน ทาํใหเนื้อหาที่ตองเรียนมีมาก 
บางสวนซ้าํซอนไมเชื่อมโยง ผลคือครูกังวลวาจะตองสอนเนื้อหาใหครบซึ่งใชเวลามาก ฉะนั้น
กระบวนการเรยีนรูที่จะทาํใหผูเรียนคิด วเิคราะหจงึถูกลดทอนความสาํคัญไป  
 ในดานของโรงเรียนซึ่งมทีั้งขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก จากการประเมิน
คุณภาพภายนอกของ สมศ. จํานวน 17,562 โรงเรียนพบวา โรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก มี
ผลการประเมนิคุณภาพทั้งดานผูเรียนครูและผูบริหารอยูในระดับดี ต่ํามาก เมื่อเทียบกับโรงเรยีน
ขนาดใหญ สมหวงั พธิิยานุวัฒน ( 2548 ) กลาววารัฐจะตองเรงหามาตรการและดําเนนิการ
ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง โดยเฉพาะโรงเรียนที่อยูนอกเขตเมืองโดยดวน  
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 เกี่ยวกับปญหาเรื่องนี ้ เจือจันทร จงสถิตอยู ( 2548 ) ใหความเหน็วาปญหาที่พบมากใน
โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง คือครูไมพอ ภาระงานนอกเหนือจากการสอนของครูเปนจํานวน
มาก จงึไมมีเวลาที่จะไปอบรม พัฒนาตนเอง นอกจากนัน้ยังขาดครูผูเชี่ยวชาญ ดานการสอน และ 
ซอมคอมพิวเตอร  หลายโรงเรียนมีเครื่องคอมพิวเตอรแตไมมีคนสอนหรือคนสอนไมมีคุณภาพ เมื่อ
เกิดปญหาเครือ่งคอมพวิเตอรเสียจึงทิ้งไวเฉยๆเพราะไมมีงบประมาณที่จะสงไปซอมที่ราน  ไมมีครู
ที่รูเร่ืองนี้ด ี  รัฐตองเรงทบทวนเรื่องการใหเงินอุดหนนุรายหัวใหม ระบบที่เปนอยูทกุวันไมเปนธรรม
กับโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง กลาวกนัวาครู คือ หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาเพราะครู
เปนกลไกสาํคัญที่จะทําใหผูเรียนเปลี่ยนแปลงและพัฒนาใหมีคุณลักษณะที่พงึประสงค คือเกง ดี 
มีสุข แตในปจจุบันแนวทางการพัฒนา สงเสริมและสรางขวัญกาํลังใจใหกับครูยังไมชัดเจน ไมเปน
รูปธรรม ความลาชาของกฎหมายและขอจํากัดตางๆ สงผลใหขณะนีร้ะบบการผลิต  การพัฒนา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในภาพรวมยังไมชัดเจน สงผลใหครูจํานวนมากเขารวมโครงการ 
จากกนัดวยดี  หรือ เกษียณอายุราชการกอนกําหนดของรัฐบาล ในชวงป 2547  จํานวนถงึ 28,443 
คน ทั้งๆที่กระทรวงศึกษาธกิารมีโควตาเพียง 18,371 คน ซึ่งในจาํนวนนี้มทีั้งครูตนแบบและครู
ดีเดนรวมอยูดวย    

ในการผลิตครูพันธใหม โดยรัฐใหทุนการศึกษาสําหรับการโนมนาวใหผูที่เรียนเกงและ
ประพฤติดี เขามาเปนครู มีการประกันงานหลังเรียนจบแกนักเรียน แตเร่ิมไดเพียงรุนเดียวก็เกิด
ปญหา ปการศึกษา 2547 รัฐบาลสั่งระงับโครงการทั้งหมด ทั้งที่วางแผนวาจะผลิตครูพันธใหมโดย
ใหทุนการศึกษาในโครงการดังกลาวตอเนื่องถึง 4 รุน  
 จากรายงานของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาและสํานักผูตรวจราชการกระทรวง 
ศึกษาธกิาร พบวาในขณะนี ้เขตพืน้ทีก่ารศึกษายงัไมสามารถปฏิบัติภารกิจตามที่กฎหมายกําหนด
ไวไดอยางเต็มที่เนื่องจากปญหาหลายประการ เชน การขาดความรูความเขาใจในการแบงบทบาท
หนาที่ระหวางหนวยงานสวนกลาง เขตพืน้ทีก่ารศึกษาและสถานศกึษายงัไมชัดเจน บุคลากรขาด
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัต ิรวมถงึความลาชาของกฎหมายที่เกีย่วของ 
ทําใหการบรหิารงานบุคคลและงบประมาณขาดแนวปฏิบัติที่ถูกตองชัดเจน เขตพืน้การศึกษาดูแล
โรงเรียนไดไมทั่วถงึ ทาํใหการติดตอ ประสานงาน  การชวยเหลือ ดูแลโรงเรียนตางๆมีปญหา  
 ในขณะที่เขตพื้นที่การศกึษายังมีปญหามากมายไมลงตวั ไมชัดเจน โรงเรยีนหรือ
สถานศกึษาเองก็ยงัขาดความรู ความเขาใจถึงความเปนนิติบุคคล ไมรูขอบเขต อํานาจการบรหิาร
ตนเอง รวมถึงความลาชาของกฎหมายที่เกี่ยวของ ทําใหเกิดความสับสนในการกระจายอํานาจ
ไปสูสถานศึกษา สงผลการบริหารจัดการไมคลองตัว  ขาดอิสระ ขาดประสิทธิภาพ    
 นอกจากนีย้ังมีปญหาอกีหลายเรื่องที่ไมเปนไปตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศกัราช 2542  เชนการถายโอนอํานาจการจัดการศึกษาไปสูทองถิน่ การมี
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สวนรวมของชมุชนและเอกชนในการจัดการศึกษา การสงเสริมทางเลือกทางการศึกษา ตางๆ
เหลานี้นบัเปนเรื่องที่จะสงผลเสียหายตอการพัฒนาการศึกษาของประเทศโดยรวมทัง้สิ้น  ซึง่เปน
ปญหาที่ทกุฝายควรตองใหความสนใจและรวมมือกนัแกไขอยางจริงจัง  
 สําหรับสถาบนัอุดมศึกษาแมจะอยูกนัคนละระดับกับการศึกษาระดับพื้นฐานแตสถาบัน 
อุดมศึกษา  ก็มีความเกีย่วของโดยตรงกับการศึกษาระดับพืน้ฐาน เพราะเปนการรับชวงผูเรียน       
ตอจากระดับพื้นฐานไปพัฒนาใหมีคุณภาพสูงขึ้น  เปนไปไมไดที่สถาบันอุดมศึกษาจะมีความเปน
เลิศทางวิชาการโดยปราศจากนกัศึกษาทีม่ีคุณภาพและนักศึกษาที่มคีุณภาพของสถาบันอุดม 
ศึกษา ก็คือนกัเรียนที่มีคุณภาพจากสถานศึกษาระดับพื้นฐานนัน่เอง 
 คุณภาพบัณฑติอันเปนผลผลิตของอุดมศึกษา เปนมาตรวัดประสิทธิภาพทางวิชาการและ
คุณภาพของการจัดการศึกษาอุดมศึกษา แตอยางไรก็ตามปจจัยทีท่ําใหบัณฑิตมคีณุภาพนัน้มิได
ข้ึนอยูกับการเรียนการสอนในสถาบนัอุดมศึกษาเพียงอยางเดียว แตข้ึนอยูกับคุณภาพของนักเรียน
ที่เขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษานั้นๆดวย 

บอยเออร(Boyer,1990)ไดแสดงความเหน็ที่สอดคลองกนัวา เราไมสามารถจะเหน็ความ
เปนเลิศทางวชิาการของสถาบันอุดมศึกษาได ถาเราไมไดเห็นความเปนเลิศทางวชิาการในระดับ
โรงเรียนและการทํางานของสถาบันอุดมศึกษาโดยปราศจากการยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับ
โรงเรียนใหสูงขึ้น การจาํกัดตนเองอยูอยางโดดเดี่ยวของผูทาํงานในสถาบันอุดมศึกษาแลวคิดเพยีง
วาจะมาสอนเสริมวิชาตางๆใหกับนกัเรียนเมื่อเขาเขามาอยูในมหาวิทยาลัย  นั่นถอืวาเปนการคิด
หรือการปฏิบตัิการทางขยะในระบบการศกึษา(Salvage Operation)  
 จากปญหาความลมเหลวดงักลาวในการปฏิรูปการเรียนการสอนของการศึกษาระดับ 
พื้นฐาน คงคาดเดาไดวาในอนาคตการพฒันาผูเรยีนใหมีความรู ความสามารถ มีศักยภาพและ
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคเพือ่เปลี่ยนผานไปสูโลกแหงยุคเศรษฐกิจฐานความรูนัน้ คงเปนไปไดยาก                
ถาหากยังไมเกิดความรวมมือกันอยางจริงจังจากทุกฝายที่เกีย่วของโดยเฉพาะระหวางสถาบนั 
อุดมศึกษากับโรงเรียน  
 ในการประชมุระดับโลกเรื่อง “ การอุดมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : วิสัยทศันและการปฏิบัติ ” 
ของ UNESCO เมื่อวนัที ่ 5 – 9 ตุลาคม 2542  ที่กรุงปารีส  สาระของการประชุมสรุปประเด็น
สําคัญเกี่ยวกบัภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาขอหนึ่งคือ(ไพฑูรย สินลารัตน, 2546)  
 การมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาโดยรวมและเปดโอกาสทางการศึกษาภารกิจนี้
สถาบันอุดมศึกษาจาํเปนตองรวมทํางานอยางเตม็ที ่กบัพอ แม โรงเรียนและชุมชน ในการพัฒนา
การศึกษาทุกระดับโดยไมมีรอยตอของแตละระดับนี่เปนประเด็นหนึ่งทีช่ี้ใหเหน็วา สถาบนัอดุม 
ศึกษา ควรใหความรวมมือในการชวยเหลือดูแลการศึกษาระดับพืน้ฐานดวยทัง้นี้เพราะสถาบนั 
อุดมศึกษานั้นเปนแหลงรวมของผูทรงคุณวุฒิ นักวิชาการและผูเชีย่วชาญดานตางๆหลากหลาย
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สาขา มีความรู ความสามารถ และมีศักยภาพสงู รวมทั้งยงัมนีวัตกรรม เทคโนโลยีมากมายที่จะ
สามารถนําไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  ทัง้นี้เพื่อจะรวมกนัสราง
รากฐานทางการศึกษาของประเทศใหแข็งแกรง มั่นคง มีคุณภาพ พรอมที่จะเกื้อหนนุใหสถาบนั 
อุดมศึกษาไดกาวไปสูความเปนเลิศทางวชิาการไดในทีสุ่ด  

สําหรับการพฒันาผูเรยีนใหมีความรู ความสามารถ มีศักยภาพและคุณลักษณะที่                    
พึงประสงค  4 ร. คือ รูทัน รูนําโลก  เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญการปฏิบัติ รวมพลงัสรางสรรคสังคม             
รักความเปนไทย ใฝสันต ิ  โดยผานการจัดการเรียนการสอนนัน้ นวัตกรรมการสอนที่สามารถ
ตอบสนองในเรื่องนี้ไดคือ รูปแบบการจัดการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP ประกอบดวยการ
จัดการเรียนการสอนดวยการตกผลึก(Crystal – Based Learning ) การวิจยั ( Research – 
Based Learning ) และการผลิตภาพ ( Productivity - Based Learning )   
 การนํานวัตกรรมดังกลาวไปใชสําหรับการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน
เพียงอยางเดียวคงไมสามารถสัมฤทธิ์ผลไดตามจุดประสงค ทั้งนี้ยังตองอาศัยกระบวนการความ
รวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนที่ดีและมีประสิทธิภาพดวย จึงจะทําใหการ
ดําเนินการทั้งหมดบรรลุถึงเปาหมายได เปนอยางดี รูปแบบความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน จึงเปนเรื่องที่
นาสนใจและเปนประโยชนอยางมากตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ เพื่อเปลี่ยนผานสู
ยุคเศรษฐกิจฐานความรู    
 

วัตถุประสงคของการวิจยั 
 การวิจยัในครัง้นี้มวีัตถุประสงคเพื่อ 

1.  ศึกษาคุณลักษณะ 4 ร.ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที ่1 – 6 ดาน 
 1)   รูทัน รูนําโลก    
 2)   เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  
 3)   รวมพลงั สรางสรรคสังคม 
 4)   รักษความเปนไทย ใฝสันติ 
2.    ศึกษาความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน 

ดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน 
3.    พัฒนารปูแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน 

ดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน 
4.  ทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน 

ผานดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน 
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ขอบเขตการวิจัย 
การวิจยัครั้งนีไ้ดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี ้

   1.  คุณลกัษณะที่พงึประสงค 4 ร.ของผูเรียน จะศึกษาเฉพาะนักเรียนระดับประถมศึกษา  
โดยศึกษาจากนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1- 6 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
(สพท.) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  ทั้งนี้เพราะการวิจัย
คร้ังนี้มุงเนนที่จะนําผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนการสอนโรงเรียนในระดับประถมศึกษาซ่ึงถือวา
เปนการวางรากฐานที่สําคัญที่สุดทางการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชนของประเทศและผูวิจัย
ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนประถมศึกษา มีประสบการณ ความรูและความเขาใจในระบบการทํางาน
ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาเปนอยางดี จึงสะดวกตอการทําวิจัย 
 2.   การเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน จะศึกษา 2 ประเด็นไดแก การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอนของครูและคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร. ของนักเรียน  โดยใชกระบวนการ
เปล่ียนผานที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นและใชการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP  
 3.   การทดลองใช รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน ในการ                   
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียนจะดําเนินการทดลองใชกับคณะครุศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฎ พิบูลสงคราม พิษณุโลก กับ โรงเรียนวัดเสาหิน ตําบลไกรใน อําเภอ           
กงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย     ในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2549 
 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 รูปแบบ  หมายถึง  แบบหรือแนวทางที่สรางขึ้นอยางมีระบบมีข้ันตอน       มีกระบวนการ 
ดําเนนิงานอยางมีประสิทธิภาพ สามารถอธิบายไดถงึโครงสรางหรือองคประกอบของรูปแบบนั้นๆ 
 ความรวมมือ หมายถงึ การรวมกันทาํกิจกรรมใดๆดวยความพึงพอใจของทุกฝาย โดยมี 
เปาหมายในการดําเนนิการรวมกนั 

ความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียน หมายถงึ  การรวมกนัดําเนินกจิกรรม
ตางๆระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนบนพื้นฐานแหงความพึงพอใจของทั้งสองฝาย โดยมี
บทบาทและภารกิจรวมกันคอื การสรางความตระหนกัและเรียนรูรวมกัน การสรางและพัฒนางาน
รวมกัน การแกปญหารวมกนั และการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลรวมกัน ซึง่จะมีเปาหมาย คือการ
เปล่ียนผานการเรียนการสอนในโรงเรียน  

สถาบันอุดมศึกษา  หมายถึง  มหาวิทยาลัยราชภัฏ   
 โรงเรียน หมายถงึ โรงเรียนประถมศึกษา ในสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา    
ข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศกึษาธิการ  
 ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา   หมายถึง  ผูที่มีตําแหนง อธิการบดี  รองอธิการบดี คณบดี
คณะครุศาสตร  และรองคณบดี คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏ 
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 อาจารยผูสอนในสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง ผูที่มีตาํแหนง อาจารย  ผูชวย
ศาสตราจารย  รองศาสตราจารย ศาสตราจารย ทีท่ําหนาที่สอนในคณะครุศาสตร มหาวทิยาลยั
ราชภัฏ 
 ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษา ในสงักัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  กระทรวงศกึษาธิการ  
 ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา หมายถงึ ครูทีท่ําหนาที่สอนประจําชัน้ ประถมศึกษา
ปที่ 1 – 6  โรงเรียนประถมศึกษา ในสงักัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ 
 การเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมดานการสอนของครูซึ่งจากเดิมที่สอนโดยเนนครูเปนศูนยกลางการเรียนรูมาเปนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งจะสงผลถึงนักเรียน ทําใหเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร. ในตัว
ผูเรียน  ไดแก รูทัน  รูนําโลก   เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ   รวมพลังสรางสรรคสังคม รักษ
ความเปนไทย ใฝสันติ  
         คุณลักษณะที่พึงประสงค หมายถึง คุณสมบัติที่ตองการใหเกิดขึ้นในตัวบุคคล  เพื่อการ
เปลี่ยนผานเขาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู   ในที่นี้จะหมายถึง  คุณลักษณะของผู เ รียน  มี
องคประกอบ 4 ร.   ดังนี้ 
 1.   รูทัน รูนําโลก หมายถึง  การเรียนรูที่นําไปสูการพัฒนาตนเอง ใหรูทันความรูที่เปน
พื้นฐานสําคัญในการดํารงชีวิตและกระแสตางๆที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว และการมีความรูนี้
เองจะทําใหสามารถรูทันโลก ทันเหตุการณ ซึ่งเปนฐานสําคัญของการคิด ในการสรางเสริมเติมตอ
ใหบุคคลเปนผู รูนําโลก  สามารถพัฒนาสังคมและประเทศใหกาวไปขางหนา  ไดอยางมี
ประสิทธิภาพโดยใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ ทักษะในดานตอไปนี้ 
                 1.1    ทักษะในการแสวงหา คัดสรร และสรางความรู 
                 1.2    ทักษะในการใชและจัดการความรู 
                 1.3    ทักษะทางวทิยาศาสตร และเทคโนโลยี 
                 1.4    ทักษะการคิดวิเคราะหและแกปญหา 

    1.5    ทักษะทางภาษา และการสื่อสาร 
 2. เรียนรูชาํนาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  หมายถงึ การเรียนรูจนเกิดทกัษะ มีความ 

สามารถและความตัง้ใจในการปฏิบัติงานจนบรรลุผลสําเร็จ ผลงานมมีาตรฐานและมีประสิทธิภาพ
มีความสามารถในการคัดเลือกหรือการจัดการขอมูลตาง ๆ เพื่อนํามาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดมี
กระบวนการคดิ ที่เปนประโยชนทั้งตอตนเองและสังคม ผูเรียนตองมทีกัษะดังนี ้
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2.1   การคิดใหม การคิดสรางสรรค และการคิดแจงแทงตลอด  
2.2   จิตมุงคุณภาพ มาตรฐานและความเปนเลิศ 

       3.  รวมพลังสรางสรรคสังคม  หมายถงึ การที่บคุคลในสังคมนั้นมองเห็นคณุคาของ
การอยูรวมกันในสังคม มจีิตสํานึกตอประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ มีคุณธรรม และเสียสละ 
ตระหนักถึง การรวมพลงัวาเปนแรงในการผลักดันไปขางหนาใหเกิดความเจริญ มัน่คง แกสังคม มี
การทาํงาน  แบบรวมมือรวมใจกันเปนทมีและสรางเครือขาย บนพืน้ฐานแหงความชอบธรรมและ
ประโยชนของสวนรวม เปนหลักผูเรียนมีความสามารถดังนี ้ 

3.1   ทํางานแบบรวมมือเปนทีม และสรางเครือขาย 
3.2   ความสามารถในการบริหารจัดการ 
3.3   การแขงขัน อดทน สูส่ิงยาก 
3.4   การเห็นแกสวนรวม เปนธรรมและยั่งยืน 

    4. รักษความเปนไทย ใฝสันติ หมายถงึ  การรักษาความเปนไทยไวดวยความ
ภาคภูมิใจ เหน็คุณคาของอตัลักษณไทย รูถึงภูมิปญญาทองถิน่ โดยเฉพาะของทองถิ่นตน และ
สามารถนํา      ภูมิปญญานั้นมาใชใหเปนประโยชนในการพัฒนาทองถิ่นของตน สรางผลผลิตทีม่ี
มูลคา และคงความเปนไทยไวอยางสมบูรณ รวมทัง้การตั้งมั่นอยูในคณุธรรม มีหลกัในการดําเนนิ
ชีวิตซึ่ง ประกอบดวยวนิัย สติ เมตตา อดทน ซื่อสัตย ประหยัด ขยนัและไมเหน็แกตัว เปนผูทีม่ี
ความจริงใจตอบุคคลรอบขาง เปนที่รัก เคารพและศรัทธาของสมาชกิในกลุม รวมทั้งสงัคมทั่วไป 
นาเชื่อถือและเปนทีพ่ึง่พาไดโดยมีลักษณะคือ 

4.1   รักษความเปนไทย ยึดมั่นในสันติธรรม 
การเรยีนการสอนแบบ CRP หมายถึง  รูปแบบการจัดการเรียนการสอน ที่มุงเนนให

นักเรียนมีคุณลักษณะทีพ่งึประสงค 4 ร.โดยมีองคประกอบในการจัดการเรียนการสอน 3 รูปแบบ
คือ การสอนดวยการตกผลึก(Crystal – Based Learning)การสอนดวยการวจิัย(Research – 
Based Learning ) และการสอนดวยการผลิตภาพ(Productivity - Based Learning)   
     1  การสอนดวยการตกผลึก  เปนการจัดการเรียนการสอนทีเ่นนการพัฒนาดานรูทัน            
รูนําโลก การคิด วิเคราะหและคิดสังเคราะห เพื่อใหผูเรียนตกผลึกทางความคิด จากการศึกษา
คนควาดวยตนเอง พิจารณาไตรตรอง สะทอนความคิดและการอภิปรายวิเคราะหวจิารณผลงาน
รวมกันจนไดผลผลิตเปนงานเชิงวิชาการ  
     2.  การสอนดวยการวิจยั  เปนการจัดการเรียนการสอน ที่เนนกระบวนการเรียนรูดวย
การหาคําตอบ แกปญหา แสวงหาความรูและคิดคนสิ่งใหม โดยใชกระบวนการทางวทิยาศาสตร  
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       3.  การสอนดวยการผลิตภาพ เปนการจัดการเรียนการสอน ที่มุงเนนใหผูเรียนไดเรียนรู
และฝกฝนดวยการปฏิบัติ การเรียนรูรวมกันในสภาพจริง และมีผลงานในลักษณะเปนผลิตผลของ
โครงการ  
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 คําอธิบายสรปุกรอบแนวคิดในการวิจยั 
 เศรษฐกิจฐานความรู 

ปจจุบันโลกกาํลังเปลีย่นผานมาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู ซึ่งเปนยคุแหงการครอบครอง 
การควบคุม การผลิต  การใชประโยชนของความรู และความรูทางปญญาในวถิีทางการดํารงชีวติ
ของมนุษยและการพฒันาความเจริญเติบโตในดานตางๆ ทัง้หลายเหลานี้ลวนแตตองอาศัยความรู
เปนฐานทั้งสิน้  การพัฒนาความรูเปนการพัฒนาในระดับสูงและมคีวามยั่งยนื เพราะความรูถือวา
เปนทนุสาํคัญของระบบเศรษฐกิจฐานความรู  และทุนนี้จะเกิดผลไดก็ตอเมื่อ คนมีความรู  การ
พัฒนาคนใหมีความรูนั้นจงึเปนเรื่องสาํคัญยิ่งสําหรับโลกในปจจุบนัและอนาคต คณะครุศาสตร
จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลยั ไดศึกษาวิจัยถึงคุณลักษณะที่พงึประสงคของคนในสงัคมยุคเศรษฐกิจ
ฐานความรู พบวา ตองมีคณุลักษณะทีพ่งึประสงค 4 ร.   ไดแก 1) รูทัน  รูนาํโลก   2) เรียนรู
ชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ 3)รวมพลัง สรางสรรคสังคม  4) รักษความเปนไทย  ใฝสันติ   ( ไพฑูรย  
สินลารัตน , 2550)  
การปฏิรูปการศึกษา 

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนษุยของชาติใหมีความรูความสามารถมีคุณภาพ
และศักยภาพสูงเพื่อการดํารงชีวิตอยูในสงัคมอยางมีความสุขและรวมกันสรางสังคมประเทศชาติ
ใหมีความเขมแข็ง ยั่งยนื สามารถแขงขนักับนานาประเทศในระดับสากลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
อาจทาํไดหลากหลายวธิี แตวิธีที่ดทีี่สุดคือ การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน   
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540  และพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พุทธศักราช 2542 เปนตนแบบแหงการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย ซึง่ภายหลงัมี
การประกาศใช  การปฏิรูปการศึกษาของประเทศก็เร่ิมดําเนนิการเรื่อยมา นับแตนัน้จนถึงปจจุบนั
หนวยงานหลกัๆที่ทาํหนาที่เกี่ยวกบัการศกึษาของชาต ิ ไดแก สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา
(สกศ.) สํานกัผูตรวจราชการกระทรวงศกึษาธกิาร และสํานกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิ
คุณภาพการศกึษา(สมศ.)ไดออกติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการศึกษา ซึง่ไดพบวาในการ
ปฏิรูปการศึกษาในระดับพืน้ฐานนัน้ลมเหลวไมคืบหนาเทาที่ควร ทั้งในการปฏิรูปการเรียนรู การ
ผลิตและพัฒนาครู การบริหารจัดการ และการกระจายอํานาจจากสวนกลางลงสูเขตพืน้ที่
การศึกษาและโรงเรียน ซึง่สงผลเสียหายตอคุณภาพการศึกษาในระดบัพื้นฐานและรวมถึงคุณภาพ
การศึกษาของระดับอุดมศึกษาในอนาคตดวย จึงเปนภารกิจและหนาที่ของผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
ทุกระดับตองใหความสนใจที่จะเขามารวมกันแกไขปญหาอยางเรงดวนโดยเฉพาะหนวยงานที่ทาํ
หนาที่ในการจัดการศึกษาของชาติโดยตรงอันไดแกสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียน  
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การรวมกนัพฒันาคุณภาพการศึกษา 
การมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาโดยรวมและเปดโอกาสทางการศึกษาเปนภารกิจหนึ่งของ
สถาบันอุดมศึกษาที่จําเปนตองรวมทาํงานอยางเต็มที่กบัพอ แม โรงเรียนและชุมชนในการพัฒนา
การศึกษาทุกระดับโดยไมมีรอยตอของแตละระดับ ทั้งนี้เพราะสถาบนัอุดม ศกึษานัน้เปนแหลง
เรียนรูทางวิชาการที่มทีรัพยากรอันมีคายิง่อยางมากมาย ทัง้ผูเชี่ยวชาญดานตางๆหลากหลาย
สาขา ทัง้ยังมีนวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่ทนัสมัย มงีบประมาณเพียงพอ สามารถนาํมารวมกัน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกับผูเรียนไดเปนอยางด ีซึ่งความรวมมือกันในการพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียน ถือเปนการลงทนุดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของชาตทิี่มคีุณคาและประโยชนอยางสงู
ยิ่งโดยเฉพาะเพื่อสรางทรัพยากรมนษุยของชาติใหมีคุณลักษณะทีพ่งึประสงค ในการเปลี่ยนผาน
เขาสูสังคมโลกยุคเศรษฐกิจฐานความรู 
แนวคิด เกี่ยวกับความรวมมือรวมใจของสถาบันอดุมศึกษากับโรงเรียน  

ในการรวมมือกันดําเนินกิจกรรมตางๆใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายระหวางสถาบัน 
อุดมศึกษากับโรงเรียน โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพดานการเรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อให
ผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคนั้น  ถือเปนความรวมมือแบบชวยเหลือ เกื้อกูลกัน ซึ่งตรงกับ
รูปแบบความรวมมือรวมใจ(collaboration)  

พยุงศักดิ์ จันทรสุรินทร ( 2545 ) ไดกลาวถึงความรวมมือรวมใจ(collaboration) วามี
ลักษณะสําคัญ 3 ประการคือ  

1. เปนความรวมมือในรูปของการเขาไปทํางานรวมกบัคนอ่ืน 
  2. เปนความรวมมือขององคกร โดยไมมีความสัมพันธกันมากอน 
            3. เปนความรวมมอืที่เกิดขึ้นโดยการใหความชวยเหลือ หรือต้ังเปาหมายในการทํางาน
รวมกัน  
 กอรดอน (Gordon, 1996) กลาววาความรวมมือที่เนนในการแกปญหา เพื่อใหเกิดความ
พึงพอใจที่สุดของทั้งสองฝาย ความรวมมอืรวมใจจะประสบความสาํเร็จได เมื่อทกุฝายถือวาความ
ขัดแยงเปนสิง่ที่เกิดขึ้นไดเปนธรรมดา ตองแสดงใหเห็นถึงความซื่อสัตยและความไววางใจตอ
ผูรวมงานและพยายามกระตุนความรูสึก เจตคติของผูรวมงานถงึความสาํคัญของสิทธิและความ
รวมมือของผูรวมงานและใหผูรวมงานไดเรียนและใชขอมลูอยางกวางขวางเพื่อนําไปสูขอยุติ 
รวมกัน มีข้ันตอนการปฏิบัตดิังนี ้
 ข้ันตอนที ่1 กาํหนดปญหา  เพื่อพิจารณาถึงทรพัยากรทีจ่ะใชและผูกพนั กบัสัดสวนตางๆ
รวมกัน 
 ข้ันตอนที่ 2 กาํหนดทิศทาง กฎแหงพืน้ฐานที่จะกําหนดขึ้นก็คือ กําหนดขั้นตอน และกลุม
ยอยที่จะทาํงาน เพื่อแสวงหาขอมูลรวมกนั แสวงหาทางเลือกและกาํหนดขอตกลงรวมกัน 
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 ข้ันตอนที ่ 3 ปฏิบัติการ  เปนหลักการที่จะทํางานรวมกันของหนวยสนับสนุนภายนอก 
จะตองกาํหนดขึ้น รวมทั้งการจัดองคประกอบในการที่จะตรวจสอบการปฏิบัติ  
 จีนส (Jeans, 1995) ไดอธิบายถงึลักษณะความรวมมือรวมใจ 4 รูปแบบ ไวดังนี ้
 รูปแบบที่ 1 การใหคําปรึกษา ( Consultative Model ) คณะครุศาสตรของ
สถาบันอุดมศึกษาตองแสวงหาที่ปรึกษาและแสวงหาขอคิดเห็นจากกลุมตางๆเชน กระทรวง 
ศึกษาธกิาร  ผูบริหารโรงเรยีน สมาคมครูและอ่ืนๆ หรืออาจเปนผูใหคําปรึกษากับหนวยงานหรือ
บุคคลอื่นเชน โรงเรียน ผูบริหาร หรือคณะครู อาจารย ซึ่งเปนความรวมมือรวมใจกนัของ
สถาบันอุดมศึกษากบัหนวยงานหรือบุคคลภายนอก 
 รูปแบบที่ 2  หนาที่ ( Functional Model )  สถาบันอุดมศึกษา มีภารกิจมากมายกับ
โรงเรียนและองคกรอื่นๆ ในเร่ือง การฝกหัดครู การฝกอบรมครู ซึ่งเปนความรวมมือรวมใจตาม
ภารกิจหรือหนาที่ ที่มีอยูตามปกติ 
 รูปแบบที่ 3  ปฏิบัติการ ( Operational Model ) เปนความรวมมือรวมใจที่สะทอนใหเห็น
ถึงความสัมพันธอันดีระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน ในการพัฒนานักเรียน ครู อยางมี
ประสิทธิภาพ ปฏิสัมพันธระหวากลุมตางๆเปนไปอยางดียิ่ง ประกอบดวยระบบขอมูลขาวสารที่สง
ถึงกันอยางสม่ําเสมอ มีความรูสึกที่ดีตอกัน ในการทํางานรวมกัน 
 รูปแบบที่ 4  การบูรณาการ ( Integrative Model ) รูปแบบนี้เปนการตั้งสมมุติฐานวา ผูที่
เกี่ยวของกับการผลิตครูนั้นประกอบดวยหลายฝายอยางกวางขวาง ทุกกลุมรวมถึงตัวนิสิตที่เรียน
ครู ก็มีบทบาทหนาที่ที่จะรวมปฏิบัติในรูปแบบนี้ดวย บุคคลากรจากทั้งที่สถาบันอุดมศึกษาและ
โรงเรียนจะถูกกระตุนใหเปนนักวิจัยในชั้นเรียน 
 นิกสนั และคณะ(Nixon,et.al., 1996)ไดเสนอแนวคิดเกีย่วกับพื้นฐานที่จะทําใหเกิดความ
รวมมืออยางมปีระสิทธิภาพระหวางองคกรดังนี ้
 1.     ตองมีความรวมมือรวมใจและทํางานรวมกันอยางใกลชิด ในระหวาง องคกร  

2.     ตองมีการเรียนรูและประเมินผลเชิงบรูณาการรวมกนัระหวางองคกร 
 

แนวคิด และทฤษฎ ีเกีย่วกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP 
  รูปแบบการเรียนการสอน CRP พัฒนาขึ้นมาจากการบูรณาการ รูปแบบการเรียนการ
สอนที่ ซึ่งสวนใหญพัฒนาขึ้นมาจากนักวิชาการตะวันตก 10 แบบ ( ไพฑูรย  สินลารัตน , 2550) 
คือ การเรียนการสอนที่ใชวิธีการสรางผลงานจากตกผลึก ( crystal- based learning) การเรียน
การสอนโดยใชปญหาเปนหลัก (problem-based learning) การเรียนการสอนในสภาพจริง
(situated learning)  การเรียนการสอนแบบรวมมือ (cooperative learning) การเรียนรูรวมกัน 
(collaborative learning) เรียนรูแบบกํากับตนเอง (self-regulated learning)การเรียนรูแบบนํา
ตนเอง (self-directed learning) การเรียนแบบโครงงาน (project-based learning) การเรียนรู
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จากการทําวิจัยปฏิบัติการ (action learning through action research) และ การเรียนการสอน
แบบวิจัย (research-based learning)  

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP เปนกระบวนการเรียนการสอนที่ประกอบดวย 
3 แนวทางหลกั คือ 

  1.   การเรียนรูดวยการตกผลึก (Crystal-Based Learning)  
  2.   การเรียนรูดวยวิธีการวจิัย (Research-Based Learning)  
  3.   การเรียนรูแบบผลิตภาพ (Productivity -based learning)  
1.  การเรียนรูดวยการตกผลึก (Crystal-Based Learning)    
   การจัดการเรยีนการสอนที่ใชวิธีการสรางผลงานจากการตกผลึก ประกอบดวยการเรียนรู 
4 ลักษณะคือ 
   1.1    การเรียนรูแบบกํากบัตนเอง (self-regulated learning)  
   1.2    การเรียนรูแบบนาํตนเอง (self-directed learning)  
   1.3    การเรียนรูรวมกัน (collaborative learning)  
   1.4    การเรียนรูแบบรวมมือ (cooperative learning)  
 การเรียนรูดวยการตกผลึก มีข้ันตอนการจัดการเรียนการสอน 4 ข้ันตอน คือ 
  1.  วางแผนและเรียนรู 
  2.  นําเสนอและอภิปราย 
  3.  ประมวลและปรับแก 
  4.  ตกผลกึ 
2.   การเรียนรูดวยวิธกีารวจิยั (Research-Based Learning)  เปนการจัดการเรียนการสอน ที่เนน
กระบวนการเรยีนรูดวยการแสวงหาคําตอบ การแกปญหา การแสวงหาความรูและคิดคนสิ่งใหม 
โดยใชกระบวนการทางวทิยาศาสตร การเรียนรูดวยวิธีการวิจัย ประกอบดวยการเรยีนรู 5 ลักษณะ
ไดแก 
  2.1   การเรียนรูแบบวิจัยเปนหลกั (research-based learning)  
  2.2   การเรียนรูโดยใชปญหาเปนหลัก (problem-based learning) 
  2.3   การเรียนรูตามบริบทจริง (situated learning)   
  2.4   การเรียนรูรวมกนั (collaborative learning)  
  2.5   การเรียนรูตามวถิีพทุธ (โดย มีอริยสัจส่ี และ สุจปิุลิ เปนแกน)  

การเรียนรูดวยวิธีการวิจยัมข้ัีนตอนการจัดการเรียนการสอน 4 ข้ันตอน คือ 
  1.  กําหนดปญหา 
  2.  วางแผนงาน 
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  3.  ดําเนนิตามแผน 
  4.  การนาํผลที่ไดไปใชแกปญหา 
3.   การเรียนรูแบบผลิตภาพ (Productivity-Based Learning) เปนการจัดการเรียนการสอน ที่
มุงเนนใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกฝนดวยการปฏิบัติ การเรียนรูรวมกันในสภาพจริง และมีผลงานใน
ลักษณะเปนผลิตผลของโครงการ การเรียนรูแบบผลิตภาพประกอบดวยการเรียนรู 3 ลักษณะ 
ไดแก 
    3.1   การเรียนรูในสภาพจริง(situated learning)  
    3.2   การเรียนรูแบบโครงงาน (project-based learning)  

 3.3  การเรียนรูรวมกัน (collaborative learning)   
 การเรียนรูดวยแบบผลิตภาพมีข้ันตอนการจัดการเรียนการสอน 4 ข้ันตอน คือ 

1. เตรียมบริบทตามสภาพจริง 
2. ตั้งเปาหมาย 
3. วางแผนและดาํเนนิการ 
4. ติดตามและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอนแบบ CRP เปนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ 
ซึ่งครูผูสอนสามารถนาํไปประยุกตใชไดตามความเหมาะสมกับวยัของผูเรียน เนื้อหา สาระ และ
ชวงชัน้ เพือ่ใหการสอนบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว นัน่คือการทําใหผูเรียนเกิด
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 4 ร.  ไดแก  รูทัน  รูนาํโลก  เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ รวมพลัง 
สรางสรรคสังคม  และ รักษความเปนไทยใฝสันติ  
 

กระบวนการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 
 ในการนํานวัตกรรมการสอนแบบ CRP ไปใชสําหรับการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน
ในโรงเรียนเพยีงอยางเดียวคงไมสามารถสัมฤทธิผ์ลไดตามจุดประสงค  ทั้งนี้ยงัตองอาศัยปจจัย
ดานอื่นๆเขามาชวยสนับสนนุดวยจงึจะทําใหการดําเนนิการทัง้หมดบรรลุถึงเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนใหการจัดการเรียนการสอน
แบบ CRP เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูและสรางคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค 4 ร.
ใหกับผูเรียน คือ ความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนผาน
ดานการเรียนการสอนในโรงเรียน แนวคิดหลักๆที่ผูวจิัยนาํมาเปนฐานในการพัฒนารูปแบบความ
รวมมือ ไดแก  
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แนวคิดการดาํเนินการเพือ่การเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน 
 แนวคิดทางพุทธศาสนา ในเรื่องอริยสัจสี ่ 
  พระพทุธเจา ทรงคนพบวธิีในการดับทุกข ซึ่งเปนวิธทีี่จะชวยทําใหมนษุยรูจัก
หนทางในการแกปญหาตางๆในชีวิตของตนไดเปนอยางดี วิธีการดับทกุขของพระพทุธเจา มหีลัก
สําคัญอยู 4 อยาง เรียกวาอริยสัจส่ี ไดแก  

ทุกข     เร่ืองของความทุกข  ( ปญหา ) 
สมุทัย    เหตุแหงทุกข (สาเหตุแหงปญหา ) 
นิโรธ     วิธทีี่ดับทุกขได( ทางเลือกในการแกปญหา ) 
มรรค    ทางแหงการดับทกุข( การแกปญหา ) 

  อริยสัจส่ี เปนวิธีการดับทุกขหรือเปนการแกปญหาทางพทุธศาสนา ซึ่งในปจจุบนั 
กระบวนการแกปญหาทางวทิยาศาสตรกย็ังใชแนวทางที่ไมแตกตางกนั  
 แนวคิดเกี่ยวกับ วงจรคุณภาพ  Deming’s Cycle 

 Edwards Deming W. (1950)  ไดกําหนดหลักการบริหารคุณภาพ 8 ประการ (Eight 
Quality Management Principles) เพื่อพฒันาคุณภาพผลิตภัณฑใหกับประเทศญี่ปุนและ
หลักการของเดมมิ่ง เปนทีน่ยิมอยางแพรหลายโดยเฉพาะวงจรคุณภาพซึง่อยูในหลักที6่ Continual 
Improvement(การปรับปรุงอยางตอเนื่อง) ผูบริหารควรมีการทบทวนเรื่องของการตรวจสอบ
ภายใน/ภายนอก และมกีารตรวจสอบดานความถูกตอง/การปองกนั, การปรับปรุงอยางตอเนื่องใน
ดานประสทิธผิลของกระบวนการบรหิารคณุภาพองคกรตองกําหนดเปาหมายที่จะมุงไปใหถงึ โดย
มกีารเตรียมทรัพยากรและเครื่องมือตาง ๆ เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายดังกลาว โดยอาศยัการ
ปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง  มี 4 ข้ันตอน  ดังนี ้

Deming’s Cycle   ( Edwards Deming W,1950) เรียกยอๆวาวงจร PDCA คือ 
1.  Plan  การวางแผน 
2.  Do  ( Implement the plan ) การปฏิบตัิ 
3.  Check  ( Check the result )การตรวจสอบ 
4.  Action  ( Improve the process ) การปรับปรุง พัฒนา กระบวนการ 

 จากแนวคิดดังกลาวผูวิจยัไดนํามาประยกุตเปนรูปแบบความรวมมอืของสถาบันอุดมศึกษา
กับโรงเรียน ในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน   โดยไดพัฒนาเปนขั้นตอนความรวมมือ 4 ข้ันตอน 
คือ  

ข้ันที่ 1  รวมตระหนกัและเรียนรู 
ข้ันที่ 2  รวมสรางและพฒันา 
ข้ันที่ 3  รวมแกปญหา 
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ข้ันที่ 4  รวมประเมินผล 
 ทั้ง 4 ข้ันตอน ของความรวมมือ  จะดําเนินการตามบทบาทและภารกิจของสถาบนั 
อุดมศึกษาและโรงเรียนเปนลําดับไป   
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
  1. ไดรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  ซึ่งสามารถนําไปพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใน
โรงเรียนและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร.ของนักเรียนไดเปนอยางดี ถือวาเปนการจัด
การศึกษาที่เนนการมีสวนรวมและเนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนการปฏิรูปการเรียนรูตามเจตนารมณ
ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542  
  2. ทําใหครู เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน มีการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธี
สอน โดยเนนที่ผูเรียนเปนสําคัญ สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ทั้งนี้เพราะการใชรูปแบบการเรียนการสอน CRP จะเปนการ 
บูรณาการวิธีการสอนที่หลากหลายเขาดวยกัน ตามลักษณะเนื้อหาของแตละกลุมสาระการเรียนรู 
  3.  เกิดการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร. ซึ่งถือวาเปนการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ  เปนการวางรากฐานที่ดีมีประสิทธิภาพและมีความมั่นคง 
ยั่งยืนใหกับอนาคตของประเทศชาติ  
  4. ใชเปนแนวทางในการขยายผล เกี่ยวกับรูปแบบความรวมมือของ
สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน ในภูมิภาคอื่นๆ 
  5.  สามารถนาํรูปแบบความรวมมือนี้ไปประยุกตใชไดกับความรวมมือระหวาง
องคกร สถาบัน หรือหนวยงาน อ่ืนๆเพื่อพฒันาคุณภาพงานขององคกรใหเกิดประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 



บทที่ 2  
 

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
 
 ในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษาสูการเปลี่ยนผาน
การเรียนการสอนของโรงเรียน  ผูวิจัยเสนอแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยตามหัวขอตอไปนี้ 

1.  แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษา  
2.    รูปแบบความรวมมือทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 
3.    คุณลักษณะที่พงึประสงคของบุคคลในยุคเศรษฐกิจฐานความรู 
4. การเปลี่ยนผานการเรียนการสอนในโรงเรยีน 
5. ยุทธศาสตรสูความสาํเร็จ  
6.    การจัดการเรียนการสอนแบบ CRP 
7.    งานวิจยัที่เกี่ยวของ.    
 

1.    แนวคิด ทฤษฎี เกีย่วกับความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษา 
 ลักษณะความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อดําเนินกิจกรรมตางๆใหประสบผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคและไดรับผลประโยชนรวมกัน แยกไดเปน 2 ประเภทใหญๆคือ ความรวมมือที่
เกิดขึ้นระหวางสถาบันอุดมศึกษาดวยกัน กับความรวมมือที่เกิดขึ้นระหวางสถาบัน อุดมศึกษา กับ 
หนวยงานภายนอก อ่ืนๆ ลักษณะของความรวมมือมีหลายรูปแบบ ในสวนของความรวมมือที่
เกิดขึ้นระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปลี่ยนผานการเรียนการสอนของโรงเรียนจะเปน
ลักษณะความรวมมือรวมใจ ( Collaboration )  

พยุงศักดิ์ จันทรสุรินทร ( 2545 )ไดอธิบายถึงลักษณะสําคัญของความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน ไว 3 ประการ คือ  

1. เปนความรวมมือในรูปของการเขาไปทํางานรวมกบัคนอ่ืน 
2. เปนความรวมมือขององคกร โดยไมมีความสัมพนัธกนัมากอน 
3. เปนความรวมมือที่เกิดขึ้นโดยการใหความชวยเหลือ หรือต้ังเปาหมายในการ 

ทํางานรวมกัน  
 พรชุลี อาชวอาํรุง ( 2543 ) จัดกลุมสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อความรวมมือ ไว 10 รูปแบบ       
ไดแก 
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        1. รูปแบบการจัดกลุมหองสมุดรวมกนั 
       2. รูปแบบการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน 
        3.  รูปแบบการแสวงหาและการรับนักศึกษารวมกัน 
  4.  รูปแบบการพัฒนาอาจารยทางการเรียนการสอนรวมกัน 
  5.  รูปแบบการระดมทุนรวมกัน 
  6.  รูปแบบการจัดซื้อ จัดจางรวมกนั 
  7. รูปแบบการใชเทคโนโลยีรวมกนั 
  8. รูปแบบความรวมมือระดับนานาชาต ิ
    9. รูปแบบความรวมมือเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ 
     10. รูปแบบความรวมมือกันของสถาบนัขนาดเลก็ 

ฮอดจ และ วิลเล่ียม ( Hodge and William ,1968 )ไดแบงความรวมมือออกเปน            
6 ประเภทคือ 

1. ความรวมมอืในแนวดิง่ ( Vertical Integration ) 
2.  ความรวมมือในแนวระนาบ ( Horizontal Integration ) 
3.  ความรวมมือเพื่อสรางพนัธมิตร ( Coalition )  
4.  ความรวมมือเพื่อชวยเหลือกัน ( Interlocking Directorates ) 
5.  ความรวมมือแบบเครือขาย ( Reciprocity ) 
6.  ความรวมมือกันแบบมพีนัธะสัญญา ( Social Interlocking ) 

 ฟลูแลนและฮารกรีฟส ( Fullan and Hargreaves , 1991 ) อธิบายเกี่ยวกับเร่ืองความ
รวมมือรวมใจไววา สวนใหญวัฒนธรรมความรวมมือรวมใจมักไมเปนทางการ  การประชุมหรือการ
ส่ังการใดทีเ่ปนทางการจะไมมกีารทํางานแบบเฉพาะกิจหรือช่ัวคราว แตเปนการทาํงานอยาง
ประสานสัมพนัธของบุคลากรโดยมุงหวงัใหเกิดคุณภาพอยางกวางขวาง มีทัศนคติที่ดี และมี
พฤติกรรมที่ดงีาม ที่ประพฤติปฏิบัติเปนประจําทกุวนั ซึง่ประกอบดวย ความชวยเหลือ สนับสนุน 
ความเชื่อถือ ไววางใจ และความเปดเผย เปนความรวมมือภายใตขอผูกพันที่มีคณุคาของแตละ
บคุคล และตอกลุมของคนเหลานัน้ดวย   
 ฟลูแลนและฮารกรีฟส ยังได กําหนดองคประกอบของความรวมมือรวมใจไวคือ 
  1.  กรอบโครงสราง ประกอบดวย ขบวนการประชาธิปไตย ความเขมของผูนํา 
ทิศทางและวิสัยทัศน จุดหมายรวม ความรับผิดชอบรวมกัน บทบาท ขบวนการและขั้นตอนการ
พัฒนานโยบาย การประสานงาน การวางแผน การรับฟงความคิดเหน็  ความจริงใจ ความเปดเผย 
และการสื่อสารสม่ําเสมอ  
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  2. กรอบทรัพยากรบุคคล  ประกอบดวย ศูนยกลางการเรียนการสอน ความเขม
ของการสื่อสาร คุณคาของความเกี่ยวของเพื่อพัฒนาวิชาชพีครู ฐานะผูนําดานหลักสูตร บดิา 
มารดา ในฐานะหุนสวนรวมกัน ทีมงาน คณะครู อาจารย ความซื่อสัตยทางวิชาชพี  การสนับสนนุ 
ยกยอง ไววางใจ การยอมรบั การเรียนสม่ําเสมอ การปรับปรุงตอเนือ่ง ทัศนทางบวก และการผนึก
กําลัง  
  3. กรอบทางการเมือง ประกอบดวย ระบบเจาขุนมูลนาย อํานาจรวม การเปดเผย               
เอกฉันท   เสยีงสวนใหญ อํานาจ อิทธพิล การกระจายความขัดแยง เห็นดวยกับพฤติกรรมทางการ
เมือง สวนรวมในการตัดสินใจ  ความไมเหน็ดวยไมใชการทําลาย การเจรจา เครือขาย  
  4.   กรอบทางสัญลักษณ  ประกอบดวย ความเชื่อ คานิยม เจคต ิ พฤติกรรม
โดยรวม รวมตคีวาม สัญลักษณ ประเพณ ีพิธีการ  
 ชาวเดอร ( Sounder , 1993 ) จําแนกประเภทของความรวมมือระหวางสถาบันได 3
ลักษณะไดแก 
  1. ความรวมมอืแบบไมเปนทางการ ( Informal Type ) เปนความรวมมือของกลุม
คนขนาดเลก็ๆ ไมตองมพีันธะสัญญา เปนการรวมมือเฉพาะกิจทีท่ํากจิกรรม เชนการแบงปน
ขาวสาร การใหคําปรึกษา ทัง้ภายในกลุม และระหวางกลุม เครือขายที่มีความสนใจรวมกนั เปน
ลักษณะความรวมมือในแนวราบ เสียสวนใหญ 
  2. ความรวมมอืแบบกึ่งทางการ ( Semi Formal Type ) เปนความรวมมือกัน
ระหวางกลุมเพื่อแบงปนทรพัยากร คอนขางมีแบบแผน  แตไมเปนพธิกีารมากนกั บางเรื่องอาจเปน
การรวมพูดคุยกันแบบธรรมดาแตมีแบบแผนบาง เปนลกัษณะความรวมมือที่มีทัง้ในแนวราบ และ
แนวตั้งผสมผสานกนั  
  3. ความรวมมอืแบบเปนทางการ ( Formal Type ) เปนความรวมมือทีม่ี
วัตถปุระสงคอยางเปนทางการ มีแบบแผน มีข้ันตอน สวนใหญเปนความรวมมือในแนวตั้ง 
 จนีส ( Jeans , 1995 ) อธิบายถงึลักษณะความรวมมือรวมใจ 4 รูปแบบ คือ 
  รูปแบบที่ 1 การใหคําปรึกษา ( Consultative Model ) สถาบันครุศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาตองแสวงหาที่ปรึกษาและแสวงหาขอคิดเห็นจากกลุมตางๆเชน กระทรวง 
ศึกษาธิการ  ผูบริหารโรงเรียน สมาคมครูและอื่นๆ หรืออาจเปนผูใหคําปรึกษากับหนวยงานหรือ
บุคคลอ่ืนเชน โรงเรียน ผูบริหาร หรือคณะครู อาจารย ซึ่งเปนความรวมมือรวมใจกันของ
สถาบันอุดมศึกษากับหนวยงานหรือบุคคลภายนอก 
  รูปแบบที่ 2  หนาที่ ( Functional Model )  สถาบันอุดมศึกษา มีภารกิจมากมาย
กับโรงเรียนและองคกรอื่นๆ ในเร่ือง การฝกหัดครู การฝกอบรมครู ซึ่งเปนความรวมมือรวมใจตาม
ภารกิจหรือหนาที่ ที่มีอยูตามปกติ 



 23

  รูปแบบที่ 3  ปฏิบัติการ ( Operational Model ) เปนความรวมมือรวมใจที่
สะทอนใหเห็นถึงความสัมพันธอันดีระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน ในการพัฒนานักเรียน 
ครู อยางมีประสิทธิภาพ ปฏิสัมพันธระหวากลุมตางๆเปนไปอยางดียิ่ง ประกอบดวยระบบขอมูล
ขาวสารที่สงถึงกันอยางสม่ําเสมอ มีความรูสึกที่ดีตอกัน ในการทํางานรวมกัน 
  รูปแบบที่ 4  การบูรณาการ ( Integrative Model ) รูปแบบนี้เปนการตั้ง
สมมุติฐานวา ผูที่เกี่ยวของกับการผลิตครูนั้นประกอบดวยหลายฝายอยางกวางขวาง ทุกกลุม
รวมถึงตัวนิสิตที่เรียนครู ก็มีบทบาทหนาที่ที่จะรวมปฏิบัติในรูปแบบนี้ดวย บุคคลากรจากทั้งที่
สถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนจะถูกกระตุนใหเปนนักวิจัยในชั้นเรียน 
 กอรดอน ( Gordon , 1996 ) ไดอธิบายถึงความรวมมอืรวมใจวา เปนความรวมมอืที่เนน
ในการแกปญหา เพื่อใหเกิดความพึงพอใจที่สุดของทัง้สองฝาย ความรวมมือรวมใจจะประสบ
ความสาํเร็จได เมื่อทกุฝายถือวา ความขดัแยงเปนสิง่ทีเ่กิดขึ้นไดเปนธรรมดา ตองแสดงใหเหน็ถงึ
ความซื่อสัตยและความไววางใจตอผูรวมงานและพยายามกระตุนความรูสึก เจตคติของผูรวมงาน
ถึงความสําคญัของสิทธิและความรวมมือของผูรวมงานและใหผูรวมงานไดเรียนและใชขอมูลอยาง
กวางขวางเพือ่นําไปสูขอยตุิ รวมกนั 
 กอรดอน ยงัไดเสนอกระบวนการรวมมือรวมใจที่ประกอบดวย 3 ข้ันตอนเพื่อใหผูที่อยูใน
ความรวมมือรวมใจไดเรียนรูและใชขอมูลอยางกวางขวาง  
  ข้ันตอนที ่1 กําหนดปญหา  เพื่อพิจารณาถึงทรพัยากรทีจ่ะใชและผูกพนักับ        
สัดสวนตางๆรวมกนั 
  ข้ันตอนที่ 2 กําหนดทิศทาง กฎแหงพืน้ฐานที่จะกําหนดขึ้นก็คือ กาํหนดขั้นตอน 
และกลุมยอยที่จะทํางาน เพื่อแสวงหาขอมูลรวมกนั แสวงหาทางเลอืกและกําหนดขอตกลงรวมกัน 
  ข้ันตอนที ่ 3 ปฏิบัติการ  เปนหลักการที่จะทาํงานรวมกนัของหนวยสนับสนนุ
ภายนอก จะตองกําหนดขึ้น รวมทัง้การจัดองคประกอบในการที่จะตรวจสอบการปฏิบัติ  

วอรเนอร  และ พาลเฟรแมน  ( Warner and Palfreyman , 1996 ) ไดอธิบายถึง
องคประกอบสําคัญของความรวมมือในการพัฒนาไวดงันี้  
  1. เนนทรัพยากรมนุษยและการพัฒนาบุคลากร 
  2. ทบทวนกระบวนการจัดหลักสูตรและการสอนรวมกนั 
  3.  การใหบริการเกี่ยวกับสารสนเทศ 
  4.  คํานงึถึงระบบการเรียกขอมูลยอนกลบั 
  5.  การพิจารณาการใหบริการตอผูเรียนอยางกวางขวาง 
  6.  มีการบูรณาการในระบบสารสนเทศ 
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นิกสัน และคณะ ( Nixon ,et.al., 1996 ) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับพื้นฐานที่จะทําใหเกิด

ความรวมมืออยางมีประสิทธิภาพระหวางองคกร 
1.  ตองมีความรวมมือรวมใจและทํางานรวมกนัอยางใกลชิด ในระหวาง องคกร  
2.  ตองมีการเรียนรูและประเมินผลเชงิบูรณาการรวมกนัระหวางองคกร  

 
สรุป  ความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการ
สอนในโรงเรียน เปนความรวมมือแบบรวมมือรวมใจ กึ่งทางการ ทีต่องชวยเหลือ สนับสนุนกนั           
มีการปฏิบัติงานรวมกนั ตั้งแตการกําหนดเปาหมาย การวางแผน การดําเนินการ การใหคําปรึกษา 
จนถงึการนิเทศติดตามประเมินผล เพื่อหาขอสรุปแลวนําผลไปพฒันาปรับปรุงงานดานการเรียน
การสอนใหดีมคีุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้น 

2.  รูปแบบความรวมมือทางวิชาการของสถาบันอดุมศึกษาตางประเทศ 
 ในประเทศสหรัฐอเมริการูปแบบความรวมมือของวทิยาลัยชุมชน( Community College ) 
มลรัฐ Texas  วิทยาลัย Austin เปนเครือขายของ Virtual College of Texas ซึ่งเปนความรวมมอื
ของกลุมวทิยาลัยชุมชน 50 สถาบนั ไดบริการการเรียนการสอนวิชาตางๆแบบ on – line โดยม ี
แนวปฏิบัติทางวิชาการดงันี ้ 
  1.    จัดทําหลกัสูตรแบบชุดวิชา 
  2.    เนนเทคโนโลย ีสารสนเทศและหลักสตูรแบบผสมผสาน 
  3.    รวมมือกบัองคกรตางๆที่เนนเรื่องนวตักรรม
  4.    เชื่อมโยงกับธุรกิจทองถิน่ในการจัดโปรแกรมการทํางานและการเรยีนรูดาน
ตางๆ 

5.    มีการสรางขอตกลงในการโอนยายหนวยกิตระหวางสถาบัน 
6.    ใหบริการหองสมุดและฐานขอมูลแบบ on – line  
7.    เนนการพัฒนาหลักสตูรในศูนยการเรียนการสอนที่เรียนรวมกนั 
8.    มีการพฒันามาตรฐานตางๆของการเรียนแบบ electronic learning 
9.    มีคณะกรรมการกําหนดนโยบายในการพัฒนาองคกร 

แคทซ และ โอบลิงเกอร  ( Katz & Oblinger , 1999 )  ไดอธิบายรายละเอยีดเรื่องนีว้า  
วิทยาลัยชมุชนเปนวทิยาลยัที่ใชนวัตกรรมมากและใหผลตอบแทนสูง มีการออกแบบรายวิชาเปน
แบบผสม และใช IT เขามาชวยซึ่งแตละแหงมีความแตกตางกนัเชน   
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วิทยาลัยชมุชน Bellevue  รวมมือกับ North- West Center for Emerging  
Technologies และ Dryden on-line เพื่อชวยพฒันารายวิชา Virtual Course  
 วิทยาลัยชมุชน Valencia ใชซอฟทแวรสําเร็จรูปของ Wisconsin Instructional Design 
System ในการจัดทํารายวิชาแบบผสม ( hybrid course ) 
 วิทยาลัยชมุชน Austin ไดตั้งหนวยพัฒนาการสอนใหอาจารยไดพฒันารายวชิา โดยไดรับ
ความรวมมือจากผูเชี่ยวชาญของวิทยาลัยชมุชน Bellevue ใชโปรแกรม Microsoft Reader เพื่อ
พัฒนาการอานและการเขียน พฒันาทกัษะอุตสาหกรรม  หนังสือ electronic ( e – book ) ทั้งยังมี
การใช Web – based ในการอภิปรายกลุมผานเครือขายของวทิยาลยัดวย 
 วิทยาลัยชมุชน Bellevue ไดออกแบบโปรแกรม Educator to Educator เชื่อมตอกับ 
Microsoft สําหรับอบรมทักษะ IT ใหกับคณาจารย วทิยาลยัชุมชน Monroe  มีการใชโปรแกรม 
Focus on the Work Place สําหรับฝกปฏิบัติและประเมินผลรายวชิาที่สอนวาสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงภายนอกและความตองการของผูเรียนหรือไม 
 แวน ดูเซน ( Van Dusen , 1997 ) อธิบายถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความรวมมือทางวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยที่มีความหลากหลายทางวิชาการ(Comprehensive University) เชน 
มหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนีย  มหาวิทยาลัยฟลอริดา  มหาวิทยาลัย Kent และมหาวิทยาลัย Pace  
ดังนี้  
  1.   เชื่อมโยงระบบการเรียนรูแบบ Online สูชุมชน ใหชุมชนเลือกระดับการเรียน
ทั้งแบบมีปริญญาและไมมีปริญญา 
  2.  จัดตั้งศูนยพฒันา เพื่อใหนักศึกษาไดเรียนรูและฝกประสบการณโดยการ
เชื่อมโยงเครือขายกับองคกรธุรกิจตางๆ   
  3.   สรางศูนยบมเพาะการวจิัย 
  4.    นําทรัพยากรในสถาบนัการศึกษาขนาดเล็กมาใชรวมกนั  
  5.    เนนความรวมมือกับชมุชนผานเครือขายของผูประกอบการ 

6  พัฒนาฐานขอมูลทางอิเลคทรอนิกส สรางความรวมมือในการใช 
หองสมุดในรูปแบบเครือขาย 
  7.    ใหบริการการเรียนกับนกัศึกษาทางไกลในรูปแบบของหลักสูตร หองเรียน 
และสถาบนัเสมือน 

8. จัดตั้งศูนยสนบัสนุนเฉพาะดานตามความตองการของสถาบัน 
มหาวิทยาลัย เคนท ไดรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาอีก 78 แหงในรัฐ Ohioสราง Ohio 

Link เปนเครือขายหองสมุดที่มีหนังสือมากกวา 31 ลานเลม มีระบบรายการ ( catalogue ) เพื่อ
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การสืบคนและการยืมระหวางสถาบัน  มีโครงการ GEAR- UP เปนโครงการที่จะชวยยกระดับ
มาตรฐานการศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพื่อการเตรียมตัวเขามหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลยั แคลิฟอรเนยี ไดเขารวมโครงการ MESA ( Math ,Engineering and 
Science Achievement ) ซึ่งเปนความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษา 13 แหง กับโรงเรียน
มัธยมศึกษา เพื่อชวยเหลือนักเรียนที่ดอยโอกาสเขาศึกษาในระดับปริญญาตรีสาขาเทคโนโลย ี
 มหาวิทยาลยัฟลอริดา จัดตั้งศูนยผูประกอบการและนวัตกรรมเพือ่การศึกษาและวิจัย 
เพื่อใหนักศึกษา บุคลากร อาจารย ศิษยเกา ใชประโยชนจากกิจกรรมของศูนยซึง่เปนวิธทีี่มีความ
รวมมือทัง้ภายในและภายนอกสถาบัน  
 มหาวิทยาลัยวิจัย ( Research University ) เชน Harvard  Cornell Stanford 
Rockefeller  และ Pittsburgh  มีความพยายามที่จะขยายพรมแดนใหมๆดวย      กระบวนการ
ใหมๆ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกแบบใหมๆ เชนการใชบริการจากหนวยงาน
ภายนอกในการทําหนาที่บางอยางในมหาวิทยาลัย มอบอํานาจและความเปนอิสระในการดูแล
ตนเองใหกับหนวยงานหลักๆสรางความรวมมือกับวิสาหกิจ และเปนศูนยกลางในการถายทอด
เทคโนโลยี สรางความสัมพันธกับสถาบันธุรกิจแบบตางๆอุตสาหกรรมวิชาการใหม  มหาวิทยาลัย
เหลานี้มีแนวปฏิบัติคือ  
  1.   พัฒนาศนูยสหสาขาวิชา โปรแกรมการศึกษารวมระหวาภาควชิา 
  2.   หลักสูตรความรวมมือระหวาคณะ 
  3.   ควบคุมดูแลสถาบันหนวยงาน ดานวจิัยสหสาขาวิชา 
  4.   จัดตั้งหนวยงานเกีย่วกับถายทอดเทคโนโลยีและลิขสทิธิทางปญญา 

5. จัดโปรแกรมความรวมมือกบัอุตสาหกรรมดานเทคโนโลยีชั้นสงู 
6. มีการทาํวจิัยรวมกับสถาบนัอุดมศึกษาอืน่ๆ 
7. สรางหองสมุดแบบความรวมมือเครอืขายทางวิชาการระบบดิจิตอล 
8. ใช E- learning และ E – Business ใหบริการแกผูบริหารและภาควิชา 
9. ใชแนวคิด best practice ในการประเมินทัศนคติของนกัศึกษา  
10. ประกันคณุภาพและปรับปรุงเครื่องมอืที่ใชบงชี้คุณภาพ 

มหาวิทยาลยัเฉพาะทาง ( Specialty University ) เปนมหาวิทยาลัยทีมุ่งเฉพาะการศึกษา
บางสาขาในขอบเขตจํากัดเฉพาะดานศึกษาในทางลึก (Dillich , 2000 )  เชน Kettering 
University  มแีนวปฏิบัติสําหรับความรวมมือทางวิชาการดังนี ้
  1. มีการจัดรูปแบบการลงทะเบียนขามสถาบัน จดัตารางสอนประจําปรวมกับ
สถาบันสมทบ 

2.    ผสมผสานการเรียนในหองกับการปฏิบัติจริงรวมมอืกับหนวยงาน  
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องคกรและมหาวทิยาลยัตางๆทั่วโลก 
3.    จัดตั้งความรวมมือเครือขายวิชาการ 

   4.    แบงปนแหลงขอมูลตางๆกับสถาบนัสมทบ 
5.    จัดหาโปรแกรมที่เนนเทคโนโลยีการติดตอผานเครือขายโปรแกรม 

การเรียนรูทางไกล 
  6.   แสวงหาสมาคมวิชาชพีตางๆเพื่อรองรับวิทยะฐานะหรือมาตรฐานการศึกษา
ของสถาบนั 

7.   ทบทวนหลักสูตรการเรียนการสอนอยางเปนระบบในลักษณะของความ
รวมมือจากผูแทนหนวยงานตางๆ และคณะกรรมการเฉพาะกิจที่ตัง้ขึ้น ( joint review 
committees ) จากตวัแทนสภามหาวทิยาลัย ( Council ) 

กลุมสถาบันเสมือน ( Virtual Institutions ) 
  สถาบันเสมือนสงเสริมความรวมมือทุกระดับเพื่อพัฒนาสังคมแหงการเรียนรูซึ่ง
ประกอบดวยผูเรียนที่หลากหลาย วิธีการเรียนแบบตางๆและแหลงสารสนเทศ การบริหารจัดการมี
หนวยงานประสานงานกลางและอาศัยความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเปนอยางมาก 
โครงสรางองคกรจะเปนแนวราบ เชน มหาวิทยาลัย Pheonix  มหาวิทยาลัย Western Governers   
Southern Regional Electronic Campus มหาวิทยาลัย Capella และวิทยาลัย Empire  
สถาบันอุดมศึกษาเหลานี้ มีแนวปฏิบัติดานความรวมมือทางวิชาการในภาพรวมคือ 
  1.    เนนจัดตั้งรูปแบบการเรียนรูแบบ online  
  2.    จัดตั้งศูนยพัฒนาเชื่อมโยงเครือขายธรุกิจเพื่อใหนักศึกษามีประสบการณจริง  
  3.    ระดมความรวมมือแบงปนทรพัยากรกับมหาวทิยาลัยขนาดเล็กและ
มหาวิทยาลยัชุมชน 
  4.    จัดกิจกรรมระหวามหาวิทยาลัยกับชุมชนผานเครือขาย ผูประกอบการ 
ใหบริการดานการเรียนการสอนและโครงการพัฒนาชมุชนตางๆ 
  5.    พัฒนาระบบฐานขอมูลอิเล็คทรอนิกส และหองสมุดรวมกับสถาบนัสมทบ  
  6.    จัดใหมีการเรียนการสอนแบบเสมือนในดานหลักสตูร หองเรียนและสถาบนั 
เพื่อสนองความตองการของผูเรียน 

ในการรวมมือกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาเชน Southern Regional Electronic 
Campus  ( SREC ) มีเครือขายกับมหาวทิยาลยักวา 150 แหงในการใชบทเรียนรวมกนั รวมถึง
ความรวมมือกับบริษัทธุรกจิ  Empire State พัฒนาวทิยาลัยของบรษิัทใน New York Telephone 
Company  ใหบริการแกพนักงานของบรษิัท  และยงัมีความรวมมอืกับ University System of 
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Georgia เพือ่พัฒนาโปรแกรมในการเตรียมความพรอมใหนกัศึกษาที่จะเรียนแบบ online  เชน 
Learning Passport , Learning Bank , Learning Coach และ learning Inventory 
 ความรวมมือทางวิชาการสําหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศออสเตรเลีย  มหาวิทยาลัย
แตละแหงมหีนวยงานกลางที่รับผิดชอบดูแลการบริหารงานวิจยั  และมีหนวยงานที่เกีย่วของใน
การทาํสัญญา ขอตกลงเกี่ยวกับงานวิจัย รวมทัง้สิทธิบตัร คือ Legal Office  มหาวิทยาลัยทุกแหง
จะมีความรวมมือกับศูนยวิจยัเฉพาะทาง  ( Cooperative  Research Center – CRC ) ระดับชาติ 
ระดับรัฐ ตามความพรอมและความสนใจของมหาวทิยาลัย เชน UWA มีศูนยวิจยัเฉพาะทางเรื่อง 
Oil and Gas Engineering Intelligent Information Processing Systems มหาวทิยาลยั 
Murdoch มีศูนยวจิัย CRC for Renewable Energy และ CRC for Hydrometallurgy    
 ในประเทศองักฤษ  สวนใหญมหาวิทยาลยัจะเนนดําเนนิการที่เชี่ยวชาญที่สุดเชน
มหาวิทยาลยัวิจัย  มหาวิทยาลัยที่เปนเลิศทางการสอน ทีเ่นนการสรางเครือขายเพื่อเชื่อมโยง
ระหวางมหาวทิยาลยัในสวนภูมิภาค กับเศรษฐกิจ  
 มหาวิทยาลยัวิจัย ที่มีซื่อเสยีงที่สุดของอังกฤษ  20 แหง ไดรวมกลุมกันเรียกวา Russell 
Group of Universities ไดรวมกนัปฏิบัติภารกิจตางๆมากมาย เชนการสรางระบบประกันคุณภาพ
ของสถาบนัภายในกลุม  ความรวมมือในการจัดการศึกษา รวมถงึการวิจัย  ในป 2002  ทางกลุม
ไดลอบบ้ีรัฐบาลในเรื่องการเก็บคาเลาเรียนใหสูงขึ้นเพื่อพัฒนามหาวทิยาลยัใหสามารถแขงขันกบั
คูแขงโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกา 
 มหาวิทยาลยั แมนเชสเตอร  ไดสรางบริษัทจาํกัดขึ้นเพื่อดําเนินการทางธุรกิจและไดสราง
เครือขายพันธมิตรกับมหาวทิยาลยัอื่นๆในทองถิน่ Future Education Colleges  และบริษัทตางๆ
เพื่อแสวงหาการสนับสนุนดานเงินทนุ และแหลงขอมูลนอกจากนีย้ังใหความสําคัญตอการตั้งศูนย
การศึกษาในรปูของบริษัท เชน Campus Venture Ltd. ,Manchester Innovation Ltd.  ซึ่งเปน
แหลงรายไดทีม่หาศาลของมหาวิทยาลยั 
 มหาวทิยาลยั University Kebangsaan Malaysia ( UKM ) ไดปรับเปลี่ยนการบริหาร
จัดการรูปแบบใหมเนื่องมาจากงบประมาณที่ไดรับจากรัฐลดลง และแรงกดดันจากภายนอก 
รวมถึงนโยบายรัฐบาลจะใหมาเลเชยีเปนประเทศอุตสาหกรรมในป 2020 การแสวงหาความ
รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆและการจัดตั้งบริษัทธรุกิจที่เรียกวา UKM Holding Sdn.Bhd. 
จึงเกิดขึ้น 
 มานิต บุญประเสริฐ และคณะ ( 2546 ) ไดสรุปการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกาวา  
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  1.    ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทาํใหสถาบันอุดมศึกษาไดนําไปใช
ประโยชนในการเรียนการสอน การบริหารจัดการ การรวมมือแบบเครือขายที่ใชทรัพยากรรวมกัน 
ไมมีปญหาดานสถานที่และเวลา 
  2.    กระแสสังคมและการดําเนินการแบบธุรกิจทําใหเกิดสถาบันอุดมศึกษา
หลากหลายรูปแบบ การรวมเปนเครือขายในการจัดการเรียนการสอน และการใชทรัพยากรรวมกัน
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 
  3.    วิทยาลัยชุมชนกําลงัเปนที่ตองการของทองถิน่ มกีารใชเทคโนโลยสีารสนเทศ
และความรวมมือในระหวางสถาบันอุดมศึกษามมีากข้ึน 

 4.    สถาบนัอุดมศึกษาเนนการวิจยัเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 
  5. สถาบันอุดมศึกษาแตละแหงตางแสวงหาความรวมมือระหวางสถาบันและ
ภาคธุรกิจ เพื่อสรางความเขมแข็งทางวิชาการทั้งดานการวิจัย การบริการวิชาการ  
  6.   กลุมสถาบันในรัฐแคลฟิอรเนีย  จัดเปนระบบเครือขายที่ใหนกัศึกษาสามารถ
โอนหนวยกิตขามสถาบนักนัได แบงระดบัความเขมขนทางวิชาการ ที่ทาํใหผูเรียนสามารถเลือกใช
บริการไดตามความสามารถและสภาพเศรษฐกิจของตน 

7.   จางบุคลากรบางเวลา การใชบริการบางอยางจากหนวยงานภายนอก 
 

3.    คุณลกัษณะทีพ่ึงประสงคของบุคคลในยุคเศรษฐกจิฐานความรู 
 เปาหมายหลกัของการศึกษาคือการพฒันาทรัพยากรมนุษยทุกระดับอายุ ใหเปนบคุคลที่
มีศักยภาพในการพัฒนาตนเองอยางไมมทีี่ส้ินสุด ดังนัน้คุณลักษณะของผูเรียน     ที่พงึประสงคจงึ
เปนสิ่งสาํคัญที่นกัการศึกษาตองตั้งไวเปนประเด็นตางๆอยางชัดเจนในขั้นแรก เพื่อเปนการกําหนด 
เปาหมายและทิศทางของการจัดแนวทางการศึกษาและองคประกอบอืน่ๆที่สงเสริม สนับสนนุและ 
เกี่ยวของกับการจัดการศกึษาใหดําเนนิไปในทิศทางที่ถกูตอง และตอบสนองตอการพัฒนาสังคม 
ใหกาวทนัและกาวนําโลกยุคเศรษฐกิจฐานความรู  
 คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดรวมกันวิจัยเรื่อง การเปลี่ยนผานการศึกษา
เขาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู และไดประชุม สัมมนาเพื่อระดมสมอง  ศึกษาขอมูลจากแหลงตางๆ
เพื่อกําหนดคุณลักษณะของผูเรียนหรือบุคคลที่พึงประสงค จนไดขอสรุปวา  คุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผูเรียนควรมี 4 ร. คือ รูทัน รูนําโลก  เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญการปฏิบัติ รวมพลัง
สรางสรรคสังคม รักษวัฒนธรรมไทย ใฝสันติ ( ไพฑูรย สินลารัตน , 2548 ) 
รูทัน รูนาํโลก ( Smart Consumer )   
 การเรียนรูนําไปสูการพัฒนาตนเอง ใหรูทันความรูที่เปนพื้นฐานสําคัญในการดํารงชีวิต
และกระแสตางๆที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว การมีความรูนี้เองจะทําใหเรารูทันโลก ซึ่งเปนฐาน



 30

สําคัญของการคิด สรางเสริมเติมตอใหบุคคลเปนผูรูนําโลก สามารถพัฒนาสังคมและประเทศให
กาวไปขางหนา ไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูที่จะรูทันและรูนําโลกตองมีคุณสมบัติดังนี้ 
 1.  ทักษะในการแสวงหา คัดสรร สรางความรู  เจตคติทีด่ีตอการเรียนรูเปนปจจัยสาํคัญที่
มีอิทธพิลตอการแสวงหา คดัสรร และการสรางความรู การแสวงหาประสบการณใหมๆอยูเสมอ 
นับเปนการตอบสนองความคิดที่แตกตางจากที่เคยพบ ในสภาวการณปจจุบัน ความไมพอใจกบั
คําตอบหรือส่ิงที่เปนอยูในปจจุบัน เปนแรงกระตุนใหเกดิการใฝรูในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเพิ่มข้ึน การ
แสวงหาความรูตองมีควบคูกับความสามารถในการแยกแยะการรับรูในสภาพแวดลอมรอบตัวเอง
ไดอยางละเอยีด รอบคอบ สังเกตสิ่งที่ไมเคยทาํมากอน และมองเหน็ปญหา เพื่อปองกนั
ขอผิดพลาดและหาแนวทางแกไข 
 ความใจกวางยอมรับส่ิงใหม นบัเปนปจจัยสําคัญในการเรียนรู เพราะจะนําไปสูการให
ความสาํคัญกบัการแสวงหาความรู การคัดสรรความรูอยางมีวิจารณญาณ รวมถงึการตระหนักรู
ถึงความสําคญั คุณคาและประโยชนของการเรียนรู กจ็ะทําใหบุคคล เปนผูรักการแสวงหาความรู 
ประสบการณและความพอใจใหมๆอยูเสมอ 
 การแสวงหาความรูและการคัดสรรความรูนี้ เปนรากฐานสําคัญของการสรางความรูข้ึน
ใหมดวยตนเอง ความรูใหมในที่นี้ อาจมาจากการปรับเปลี่ยน พัฒนาหรือประยุกตข้ึนจากความรู
เดิม บวกจินตนาการ ความคิดสรางสรรค การคิดวิเคราะห  
 2.   ทักษะการใชและการจัดการความรู หมายถงึ การนําสิง่ทีเ่รียนรูมาประยุกตใชให
เหมาะกับความตองการในชวีิตประจําวนั โดยใชไหวพริบ สามารถคิดวิเคราะห ไตรตรอง พิจารณา 
และประมวลความรูอยางรอบคอบกอนทีจ่ะตัดสินใจเชือ่ เปนผูชางสังเกต สามารถเก็บรวบรวม        
ขอมูลที่หลากหลายไดอยางรวดเร็ว และสามารถนําขอมลูที่รวบรวมไดนั้นมาใชประกอบการ           
ตัดสินใจ 
 นอกจากนั้น การจัดการกับความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ บุคคลตองเปนผู รูเทาทัน
สถานการณโลก มีกระบวนการคิดที่กลั่นกรองถึงความสําคัญและคุณประโยชนของขอมูลขาวสาร
ตาง ๆ อยางละเอียดถี่ถวน และนําความรูนั้นมาประยุกตและปรับใชใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้ง
ไวไดอยางเหมาะสมกับสภาวการณที่เผชิญ 
 3.   ทักษะทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ความล้ําสมัยของเทคโนโลยีเปนตัวบงบอกถึง
ศักยภาพทางความคิดของมนุษยที่ไรขีดจํากัด บุคคลที่มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีไดอยาง
เหมาะสม คลองแคลว และคุมคากับงาน จะเปนผูผลิตที่มีฐานความรูแบบ knowledge worker 
 นอกจากนั้นบุคคลยังตองรูจักใชแหลงทรัพยากรการเรียนรูที่หลากหลายอยางชาญฉลาด            
มีพื้นฐานความรูความเขาใจเกี่ยวกับแหลงทรัพยากรตาง ๆ เปนอยางดี และมีความสามารถในการ
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เลือกใชแหลงทรัพยากรโดยคํานึงถึงวัตถุประสงคที่สอดคลองกับการเรียนรูในแตละสภาวการณ 
รวมทั้งเกื้อกูลตอความคุมคาและคุณประโยชนทั้งแกตนเองและผูอ่ืนในสังคม 
 4. ทักษะในการวิเคราะหและแกปญหา การจะเปนผูมีทักษะในการวิเคราะหและ
แกปญหา บุคคลตองมีความสามารถจําแนกแยกแยะความคิดและความรูสึก โดยมุงเนนการใช
เหตุผลในการมอง ประเมินและตัดสินปญหามากกวาการใชอารมณความรูสึก อีกทั้งยังสามารถ
แสดงออกทางพฤติกรรมใหสอดคลองเหมาะสมกับวัยและสถานการณ นอกจากนี้ยังเปนบุคคลที่มี
ความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นทั้งแกตนเองและผูอ่ืน ตลอดจนมีความสามารถในการ
ยอมรับในขอผิดพลาดหรือผลการกระทําของตนเองไดอยางมีสติ 
 นอกจากนัน้ ยังตองมีความสามารถในการแกปญหา ซึ่งนับเปนทกัษะที่สําคญัในการ
ดํารงชีวิตบุคคลที่มีความสามารถในการแกปญหามักเปนบุคคลที่ตองใชความคิดเชงิเหตุผลในการ
พิจารณาขอดีขอดอยของปญหา มีความสามารถในการดึงเอาประสบการณเดิมและสิ่งที่เรียนรู
จากหนงัสือ ตาํรา หรือส่ิงที่เห็นจากการกระทําของผูอ่ืนมาใช และหาแนวทางที่จะเอื้อประโยชนตอ
ผลลัพธสุดทายใหดีที่สุด บุคคลลักษณะนี้มกัมีลักษณะเดนในเรื่องของเจตคติและมุมมองโลกที่
แวดลอม ไมยอทอตอปญหาและอุปสรรคที่ผานเขามา ข้ันตอนการแกปญหาไดแบงออกเปน 5 ข้ัน 
คือ  1)   การกําหนดขอบเขตของปญหา   2)   การตั้งสมมติฐานการแกปญหา   3)   การทดลอง
และรวบรวมขอมูล   4)   การวิเคราะหขอมูล และ   5)   การสรุปผล 
 การคิดวิเคราะหเพื่อการแกปญหา จึงตองมีการคาดการณถึงปญหาลวงหนา พรอมทั้ง
เสนอวิธกีารแกปญหาหรือการหาคาํตอบ โดยอาศัยความรูเดิมหรือประสบการณเกา ๆ มาปรับใช
จนปญหาที่ประสบลดนอยลงหรือหมดไป กอใหเกิดความสําเร็จในการทํางาน 
 5.   ทักษะทางภาษาและการสื่อสาร การมีทักษะทางภาษาและการสือ่สารหมายถงึ การที่
บุคคลมีความสามารถในการใชภาษาทัง้ 4 ทักษะไดอยางมปีระสิทธิภาพทั้งภาษาแมและ
ภาษาตางประเทศ รวมทัง้มีความสามารถที่จะแสดงออกทางความคิดไดหลากหลายเสนอ
ขอคิดเห็นหรือใหคําตอบไดอยางมีประสิทธภิาพสามารถอธิบายความรูสึกนึกคิดไดอยางชัดเจน  มี
ความ สามารถ  ในการใชถอยคําไดอยางคลองแคลว ใชวลีหรือประโยค กลาวคือสามารถนําคาํมา
เรียงกนัอยางรวดเร็วเพื่อใหไดประโยคที่ตองการ ไดบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเจตนาที่ตั้งไว 
เรียนรูชาํนาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ (Breakthrough Thinker) 
 สังคมปจจุบันถือเปนสังคมที่เต็มไปดวยขอมูลขาวสาร ดังนั้น การคัดเลือกหรือการจัดการ
ขอมูลตาง ๆ เพื่อนํามาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาประเทศจําตองอาศัยทรัพยากร
มนุษยในสังคมเปนผูดําเนินการ คุณลักษณะสําคัญที่จะเอ้ือใหการดําเนินการเปนไปดวยความ
สะดวก เรียบรอย เปนดังนี้ 
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1. การคิดใหม/การคิดสรางสรรค/การคิดแจงแทงตลอด 
ผูที่มีความคิดใหม เปนผูมีความคิดสรางสรรคและสามารถคิดแจงแทงตลอด บุคคลที่มี

คุณสมบัตินี้จะสามารถคิดนอกกรอบโดยไมยึดติดอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคยเดิม
มองเห็นสิ่งตาง ๆ ในแงมุมใหม ๆ มีกระบวนการคิดที่เปนประโยชนทั้งตอตนเองและสังคม โดย
ความคิดใหมที่สรางสรรคนี้ อาจมาจากการนําความรูเดิมมาปรับเขากับความรูใหม หรือประสาน
กับความคิดวิเคราะห และประยุกตใชจนเกิดเปนความรูใหม จนไดผลผลิตที่เปนนวัตกรรมที่มี
ประโยชนตอการนําไปใชในอนาคต 

2. จิตมุงคุณภาพ มาตรฐาน และความเปนเลศิ 
บุคคลที่มีจิตมุงคุณภาพ หมายถึงการมีความตั้งใจหรือแรงบันดาลใจในการทํางานใหได

ตามที่ตั้งใจและมุงประสงค จนไดผลงานที่มีมาตรฐานหรือมีความเปนเลิศ การจะไปถึงความเปน
เลิศไดนั้น ตองอาศัยความสามารถ ความตั้งใจ และความรูสึกทางบวกที่มีตอการสรางงาน การ
แกไขปญหาและอุปสรรค และการรูจักรักษาคุณภาพของงาน 
 

รวมพลังสรางสรรคสังคม (Social Concern) 
 การรวมพลังเปนกลยทุธหนึง่ที่สําคัญในการพัฒนาสงัคมหรือชาติบานเมืองใหเปนปกแผน 
การพัฒนาดงักลาวจะเปนไปดวยดีและมทีิศทางที่ชัดเจน ก็ตอเมื่อบุคคลในสังคมนัน้มองเหน็
คุณคาของการอยูรวมกันในสังคมเปนสาํคญั 
 1.   การทํางานแบบรวมมือเปนทีมและสรางเครือขาย มนุษยมีรูปแบบของการสราง
สัมพันธภาพที่หลากหลายความราบรื่นและความสําเร็จเบื้องตนในการติดตอส่ือสารทั้งเชิงธุรกิจ
และการดําเนินชีวิตในโลกอันไรพรมแดน มาจากการทํางานของบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธที่ดี มี
อัธยาศัยไมตรีจิต การพัฒนาบุคคลใหมีมนุษยสัมพันธที่ดีเปนงานทางศิลปะอันแยบคายและ
ละเอียดออนที่บุคคลจําเปนตองไดรับการพัฒนาตั้งแตแรกเริ่มของชีวิตอยางจริงจังและตอเนื่อง 
เพื่อใหสามารถทํางานรวมกันเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงสามารถที่จะสรางเครือขาย 
ขยายวงการทํางานออกไปไดอยางกวางขวาง 
 2.   การบริหารจัดการ  ความสามารถในการบริหารจัดการ เปนความสามารถในการ
จัดระบบและวางแผนการทํางานใหบรรลุผลไดดีเยี่ยมดังเปาประสงค โดยมุงเนนถึงประโยชนสูงสดุ
ภายใตเงื่อนไขของเวลา การเงินและความจํากัดทางดานทรัพยากรตาง ๆ ที่อาจมี บุคคลที่มี
ความสามารถในการบริหารจัดการที่ดี มักมีความชัดเจนในการดําเนินชีวิตของตนเอง 
 3.  การแขงขัน / อดทน / สูส่ิงยากสภาวการณในสังคมปจจุบนัมีการแขงขันสูงการ
หลีกเลี่ยง การแขงขันยอมเปนไปไดยากเชนกนั การสนับสนนุใหบคุลเรียนรูที่จะแขงขันเยี่ยงน้ําใจ
นักกฬีาโดยสงเสริมใหบุคคลเรียนรูที่จะตั้งเปาหมายที่ชัดเจนในชวีิต และการดําเนินการตาม
กระบวนการหรือข้ันตอนเพื่อใหไดมาซึ่งความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว แตที่สําคัญยิ่งกวานั้นคือ 
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การเรียนรูถงึคณุคาและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยที่เทาเทยีมกนั เปนการใหโอกาสผูอ่ืนได
แขงขันกับตนเองอยางเสมอภาค สะอาดโปรงใส และตรงไปตรงมา การรูแพ รูชนะ รูอภัย จงึเปน
ลักษณะทีพ่งึประสงคของบคุคลในการอยูรวมสังคมเดียวกันอยางสงบสุข 
 บุคคลที่สูงานเปนบุคลที่มีความตั้งใจในการทํางาน เปนบุคคลที่มีความตระหนกัดีวา งาน
แตละประเภทลวนมีความสาํคัญที่สานสัมพันธกันจนกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวม เปนบุคคลที่
ไมเลือกหรือเกีย่งงอนงานทีท่าํหรือภาระหนาที่การงานที่ไดรับมอบหมาย บุคคลลักษณะนี้ยอมเปน
บุคคลที่พึงประสงคตอสมาชิกรอบขางผูรวมงานดวย เพราะถือไดวา เปนบุคคลที่มีความอดทน 
รับผิดชอบ และมุงมัน่ในการทํางานดวยความหนักเอาเบาสู ดังนัน้จึงอาจกลาวไดวา บุคคลที่สูงาน
ตองเปนบุคคลที่มีเจตคติทีด่ีตอการทํางานเปนสาํคัญ 
 4.   การเห็นแกสวนรวม เปนธรรมและยัง่ยืน สังคมที่เตม็ไปดวยความเอื้ออาทร คิดถึงใจ
เขาใจเรา เปนสังคมทีทุ่กบุคคลโหยหา บุคคลที่มีจิตสาธารณะหมายถงึ บุคคลทีม่ีจติสํานึกตอ
ประโยชนสวนรวมเปนสาํคญั เปนบุคคลที่ตระหนักดีวา การรวมพลงัเปนยุทธศาสตรในการผลักดัน
ไปขางหนาใหเกิดความเจริญ  ดังนั้นการรวมแรงรวมใจที่จะยอมเสียสละประโยชนเล็กนอยสวน
บุคคลเปนสิ่งที่สมควรตอการปฏิบัติอยางยิ่ง 
 บุคคลที่มีความเปนธรรม มกัเปนบุคคลทีม่องเหน็คุณคาของตนเองเปนสําคัญ รูจักตัวเอง
ดี มั่นใจในความสามารถของตนเองสูง กลาตัดสินใจตามความคิดที่ตนเองไดกลั่นกรองมาอยาง
รอบคอบแลว และกลาที่จะยอมรับถงึผลของการตัดสินใจหรือผลของการกระทาํนัน้ ๆ โดยไม
บิดเบือนความผิดหรือกลาวโทษผูอ่ืนในผลของการตัดสินใจหรือผลของการกระทาํของตน  ในขณะ 
เดียวกนัก็เปนผูมองเห็นคุณคาของผูอ่ืน และมีใจที่เปดกวางยอมรับความถูกตอง ผิดถูก 
 การปลูกฝงความคิดและความเชื่อที่เปนประชาธิปไตยเปนรากฐานทีสํ่าคัญในการ
ดํารงชีวิตตามหลักการประชาธิปไตย เพราะนั่นหมายถึง ความเชื่อในความเทาเทยีมกันของมนุษย 
ความเชื่อในการรูจักหาเหตผุล ความเชือ่วาอํานาจทางการปกครองเกิดขึ้นจากการยินยอมพรอม
ใจของผูอยูใตการปกครอง ดวยเหตุนี ้ ประโยชนสวนรวมจึงตองมากอนประโยชนสวนตัวเสมอ  
ความเคารพในศักดิ์ศรีของความเปนมนษุย หรือความเชื่อในเสรีภาพทางความคดิและการกระทํา
ของบุคคลจึงตองอยูในขอบเขตที่ตนพงึมีพึงได 
 สังคมทีวุ่นวายมักเปนสังคมที่ขาดหลักประจําใจในการเหนีย่วนําชวีิต การพฒันาสงัคมให
รุงเรืองและเปยมไปดวยความสงบสุข จงึตองอาศัยการชีน้ําจากผูที่มีคณุธรรม คุณธรรมคือ หลักใน
การดําเนินชวีติของมนษุย  ซึ่งประกอบดวย วินยั สติ กตัญู เมตตา อดทน ซื่อสัตย ประหยัด ขยัน 
และไมเห็นแกตัว ผูที่มีคุณธรรมในใจจะเปนผูทีม่ีความจริงใจตอบุคคลรอบขาง เปนผูที่เปนที่รัก 
เคารพ  และศรัทธาของสมาชิกในกลุม รวมทัง้สังคมทั่วไป เปนผูที่นาเชื่อถือและสามารถเปนที ่      
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พึ่งพายามทุกขยากได ดังนั้น การมุงสงเสริมใหบุคคลมีคุณธรรมมากนอยเพยีงไรในแตละสังคม
ยอมเปน ตัวบงบอกถงึระดับบรรทัดฐานของสังคมนั้น ๆ  
รักษวัฒนธรรมไทย ใฝสนัติ (Thai Pride) 
 รักษความเปนไทย / ยึดมั่นในสันติธรรม บุคคลที่เปนผูรักษวัฒนธรรมไทย ใฝสันติ คือ 
บุคคลที่รักษาความเปนไทยไวดวยความภาคภูมิใจ เหน็คุณคาของอัตลักษณไทย รูถึงภูมิปญญา
ทองถิน่ โดยเฉพาะของทองถิ่นตน และสามารถนาํภูมิปญญานั้นมาใชใหเปนประโยชนในการ
พัฒนาทองถิน่ของตน สรางผลผลิตที่มีมูลคา และคงความเปนไทยไวอยางสมบูรณ 
 นอกจากนัน้บคุคลจะตองตั้งมั่นอยูในธรรม มีคุณธรรม มหีลักในการดําเนนิชวีิตซึ่ง 
ประกอบดวยวินัย สติ เมตตา อดทน ซื่อสัตย ประหยัด ขยันและไมเห็นแกตวั เปนผูที่มีความจริงใจ
ตอบุคคลรอบขาง เปนที่รัก เคารพและศรัทธาของสมาชกิในกลุม รวมทั้งสงัคมทัว่ไป นาเชื่อถือและ
เปนทีพ่ึง่พาได 
 

4. การเปลีย่นผานการเรยีนการสอนในโรงเรยีน 
 ในการนํานวัตกรรมการสอนแบบ CRP ไปใชสําหรับการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน
ในโรงเรียนเพยีงอยางเดียวคงไมสามารถสัมฤทธิผ์ลไดตามจุดประสงคอยางสมบูรณทั้งนี้ยงัตอง
อาศัยปจจัยสาํคัญๆที่จะสนบัสนุน เชนการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพของผูบริหารโรงเรยีน 
ความมุงมัน่ ความตั้งใจของครูผูสอน  รวมถงึความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน
ดวย  จึงจะทาํใหการดําเนนิการทัง้หมดบรรลุถึงเปาหมายได เปนอยางดี  แนวคิดในการปฏิบัติงาน
รวมกันอยางมปีระสิทธิภาพที่ผูวิจยันาํมาเปนพืน้ฐานเพือ่ประยุกตใช ในการพัฒนารูปแบบความ
รวมมือ ไดแก  

1.กระบวนการ Six sigma เปนกระบวนการทาํงานที่มคีุณภาพ ซึง่ไดพัฒนาแลวจากเดิม
มีหลักในการดําเนนิการคือ  D M A I V  
  Define    การกําหนดโครงการ และเปาหมายหรือขอสังเกตคุณภาพ 
  Measure  การวัดการดําเนนิงานในปจจุบัน 
  Analyze   การวิเคราะหปญหาหรือการหาสาเหตทุี่แทจริงของปญหา 
  Improve   การพัฒนาหรือหาทางเลือกเพือ่ปรับปรุงกระบวนการ 
  Verify การตรวจสอบความถกูตอง และประเมินประสิทธิภาพการดําเนนิงาน
ของกระบวนการ การนํา SIX SIGMA  บริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ SIX SIGMA  
ประกอบดวย DMAIC  คือ 

1.Define  การกําหนดโครงการ และเปาหมาย หรือขอสังเกตคุณภาพของลูกคา 
หรือหา CTQ  (CRITICAL to Quality) 

2.   Measure เปนการวัดการดําเนินงานในปจจุบนั 
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3.   Analyze  เปนการวิเคราะหปญหาหรือการหาสาเหตทุี่แทจริงของปญหา 
4. Improve เปนการพัฒนาหรอืหาทางเลือกเพื่อปรับปรุงกระบวนการ 
5. Control   เปนการควบคุมประสิทธิภาพการดําเนนิงานของกระบวนการ 

สิ่งที่ทาํให SIGMA แตกตางจากโปรแกรมคุณภาพอ่ืน ๆ 
1. เปนกระบวนการที่เร่ิมตนจาก CTQ 
2. เชื่อมโยงการพัฒนาคุณภาพโดยตรงกับผลการดําเนินงานดานการเงนิทาํใหผลลัพธ

ของการดําเนนิกิจกรรมทันท ี
3. ขับเคลื่อนดวยขอมูลที่เปนจริง (ทุกอยางตองวัดได) โดยไมมีการใชคําวา “ผมคิดวา”  

“ผมรูสึกวา” หรือ “ผมเชื่อวา” เปนตน 
ขอควรระวังในแตละขั้นตอน 
Define & Measure 

- การกําหนดทมีงานตองใหสอดคลองกับโครงการ 
- การกําหนดจดุวิกฤตของคณุภาพ (CTQ) ตองชัดเจนสามารถวัดได 

และดีที่สุดควรมาจากความตองการของลกูคา 
- การเขียนแผนผังของกระบวนการตองละเอียดครอบคลุม เพื่อการวัดที่ถูกตอง 

Analyze  
- ตองแนใจวาปญหาที่นาํมาวเิคราะหคือปญหาที่มีความแปรปรวนมากที่สุด 
- การวิเคราะหปญหาตองวิเคราะหใหลึกถงึสาเหตุที่แทจริงของปญหาและ 
- ตองวิเคราะหแผนผังกระบวนการยอยดวย (ถาม)ี 

Improve 
- เลือกในการแกไขปญหาตองสอดคลองกบัปญหา 
- มีการกาํหนดความสาํคัญของการนําแผนไปปฏิบัติและตัววัดเปาหมายที่ชัดเจน 
- ตองสามารถนาํไปปฏิบัติไดจริง 
- ตองสามารถตรวจติดตามและควบคุมได และตองคํานงึถึงตนทนุ 
 
2. หลกัการบริหารคุณภาพ 8 ประการ (Eight Quality Management Principles)  

 เอ็ดเวอรด  เดมมิ่ง ( Edwrad Deming , 1950 ) ผูซึ่งชวยพัฒนามาตรฐานคุณภาพ
ผลิตภัณฑใหกับประเทศญีปุ่น ใหความหมายวา คําวาคุณภาพมีความหมายมากกวา “การประกนั
คุณภาพ” หรือ “การควบคุมคุณภาพ”  โดยเริ่มพัฒนาจากระบบบริหารคุณภาพ เขามุงพัฒนาที่
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนระบบที่สําคัญทีท่ําใหองคกรประสบความสาํเร็จ 
 TC176  ซึ่งเปนฉบับรางของอนุกรมมาตรฐาน ISO9000 จุดสําคัญคือ ความเขาใจ “การ
ประกันคุณภาพ” ที่เปนตนแบบของระบบบริหารคุณภาพ ตองระบุถึงความตองการทั่วไปทั้งหมด
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ขององคกร ไมวาจะเปนองคกรที่มีขนาดใหญ, เล็ก, ผูผลิต หรือผูใหบริการ ความตองการแรกเริ่ม
เพื่อมุงสูมาตรฐานตามเจตนาของมาตรฐานเกาคือการบริหารทรัพยากรบุคคล แตในมาตรฐาน
อนุกรมใหมที่เพิ่มข้ึนมานี้จะมีในเร่ืองของความพึงพอใจของลูกคา ไมใชมุงแตที่กระบวนการ
เทานั้น แตตองทําใหลูกคาพึงพอใจ  หรือสามารถทําการวัดความพึงพอใจได 
 เดมมิ่ง  กลาววา มาตรฐาน ISO9000 ไมไดปรับทุก ๆ  ส่ิง แตคือการนําทุก ๆ  ส่ิงใสลงในกระดาษเอกสาร 
 AIAG  คือกลุมอุตสาหกรรมทางดานรถยนต ไดนํามาตรฐาน ISO9001 ที่สนับสนุนความ
ตองการของผูสงมอบรถยนต (QS9000) ใหเปนที่ยอมรับ ฉะนั้นตองเพิ่มสวนของความพึงพอใจ 
ลูกคาลงไปดวยรวมถึงการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
 การพัฒนาของการปรับปรุงแกไข ISO9001 เร่ิมที่องคกรตองมุงเนนความสําคัญของ
ลูกคา, ผูนําที่มุงมั่น, การบริหารงานโดยใหพนักงานมีสวนรวม, การมองอยางเปนกระบวนการ, 
หลักการบริหารเชิงระบบ, การปรับปรุงอยางตอเนื่อง, การอาศัยขอเท็จจริงชวยในการตัดสินใจ 
และการมีความสัมพันธที่ดีตอผูสงมอบ ในการบริหารที่ดีควรปฏิบัติตามหลักการของระบบบริหาร
คุณภาพ 8 อยาง และสนองรับตอ ISO9001: 2000 
 หลักการของระบบบริหารคณุภาพ คือความเขาใจถงึการจัดเตรียมเอกสาร ที่จะชวย
พัฒนาการบริหารใหประสบความสาํเร็จ หลักการของระบบบริหารคุณภาพ ถูกอธิบายไวใน 
ISO9004  ฉบับปรับปรุงใหม เปนมาตรฐานพื้นฐานบนหลักการของระบบบริหารคณุภาพ 
 องคกรที่มกีารติดตามการประยุกตหลกัการของระบบบริหารคุณภาพ 8 ขอ จะกอใหเกิด
สิทธิประโยชนสําหรับลูกคา,เจาของ,ประชาชน,องคกรและสังคม 
หลักการที ่1  : Customer-Focused Organization (องคกรที่มุงเนนความสําคัญของลกูคา) 
 ในการบริหารองคกรตองมุงลูกคาเปนหลัก โดยใหลูกคาเปนศูนยกลาง ตั้งแตกําหนด
วิสัยทัศน นโยบายคุณภาพ พันธะกิจ เข็มมุง ตลอดจนกระบวนการและขั้นตอนการดําเนินงาน 
โดยองคกรมุงที่ความสําคัญของลูกคาเปนหลัก องคกรตองมีการศึกษาถึงความตองการ และความ
คาดหวังของลูกคา เพื่อใหเกิดความเขาใจและสามารถทําใหบรรลุตามความพึงพอใจของลูกคา 
จากการปฏิบัติงานดังกลาวในบางครั้งอาจเกิดความขัดแยงขึ้นในองคกร หรือเกิดขึ้นระหวาง
หนวยงานบาง ผูบริหารก็ควรเลือกทางที่ที่ทําใหเกิดความพึงพอใจตอลูกคาเปนหลัก แมวาคนใน
องคกรอาจตองขัดแยงกันบาง แตทายสุดแลวจะพบวาองคกรที่จะอยูไดก็ตองมาจากการ
ตอบสนองความพึงพอใจและความคาดหวังลูกคานั่นเอง 
หลักการที ่2  :  Leadership (ผูนําที่มุงมั่น) 
 การบริหารคณุภาพในองคกรที่ดีนัน้ จาํเปนตองอาศยัผูนําที่มีความุงมั่นในหลักการ ดาน
การบริหารคณุภาพ มกีารกําหนดทิศทางขององคกร เปาหมาย โดยเฉพาะการยึดเอาลูกคาเปน
ที่ตั้งแลวบรหิารงานโดยนาํทรัพยากรในองคกรรวมมือกนัเพื่อตอบสนองความพงึพอใจใหกับลูกคา 
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ซึ่งสิ่งตาง ๆ เหลานี้ผูบริหารจําเปนจะตองสื่อสารและกระจายลงไปในแตละหนวยงานใหทุกคนใน
องคกรเกิดความเขาใจ และเกิดความมุงมัน่รวมกันพัฒนาระบบคณุภาพเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ดังที่ผูบริหารกาํหนดไว 
หลักการที ่3  Involvement of People (การบรหิารงานโดยใหพนกังานมสีวนรวม) 
 การสรางความไดเปรียบเหนือคูแขงที่สําคัญ ประการหนึง่ คือ ทรัพยากรมนุษยซึง่มีคุณคา
ยิ่ง ฉะนัน้ผูบริหารควรใหความสาํคัญและสงเสริมพนกังาน ในการใหพนักงานมีสวนรวมดาน        
ตาง ๆ อาทิ เชน แสดงออกในความรูความสามารถ รวมคิด วิเคราะห ตัดสินใจ เสนอแนะ ซึง่จะทาํ
ใหพนักงานเกดิความรูสึกวาตนเองกเ็ปนสวนหนึง่ในการขับเคลื่อนองคกรใหพัฒนาไปในดานที่ดี
ยิ่งขึ้น และควรจัดอบรม ใหการศึกษากบัพนกังานในการเพิม่พนูความรู ทักษะดานตาง ๆ ให
เหมาะสมในแตละหนวยงาน 
หลักการที ่4  :  Process Approach (การมองอยางเปนกระบวนการ) 
 ตองมีการระบอุยางชัดเจนวา  ใครคือลูกคาภายใน ใครคือลูกคาภายนอก และผูสงมอบ
ของแตละกระบวนการคือใคร และนําทรัพยากรมาใชใหถูกในแตละกระบวนการ ไมวาจะเปนดาน
ทรัพยากรบุคคล การเงิน เครื่องมือ วธิีการ และวัตถุดิบ 
หลักการที ่5  :   System Approach to Management  (หลกัการบริหารเชงิระบบ) 
 เมื่อองคกรมองการทํางานในแตละหนวยตาง ๆ อยางเปนกระบวนการแลว จะพบวาใน
ระบบการทํางานขององคกรนั้นประกอบขึ้นจากกระบวนการหลาย ๆ หนวยงานที่มีความสัมพันธ
และตอเนื่องซึ่งกันและกัน ในการนําองคกรไปสูจุดหมาย และบรรลุยังวัตถุประสงคที่ตั้งไว ซึ่งอาจ
แบงเปนกระบวนการหลัก (Core Processes) และกระบวนการรอง (Support Processes)   

กระบวนการหลัก (Core Processes) เชน กระบวนการตลาด กระบวนการจัดซื้อ 
กระบวนการผลิต กระบวนการสงมอบผลติภัณฑ เปนตน 

กระบวนการรอง (Support Processes) เชน ในกระบวนการตลาดซึ่งเปนกระบวนการ
หลัก อาจประกอบดวยกระบวนการรองคือ กระบวนการวางแผนและวิเคราะหดานการตลาด 
กระบวนการบริหารกิจกรรมทางการตลาด กระบวนการบริการลูกคา เปนตน หรือกระบวนการดาน
การผลิต อาจประกอบดวยกระบวนการรองคือ กระบวนการวางแผนการผลิต กระบวนการผลติ 
กระบวนบํารุงรักษาเครื่องมอืในการผลิต เปนตน 

หากเรามองดานการบริหารเชิงระบบแลว จะพบวาในองคกรหนึง่ ๆ ประกอบขึ้นจากหลาย
ระบบงาน ที่พบมากในทกุองคกรคือ ระบบการบริหารดานการตลาดและการขาย ระบบการบริหาร
ทรัพยากรมนษุย  ระบบการบริหารการเงินและบัญชี ระบบการบริหารสินคาคงคลงั ฯลฯ และ
องคกรสมัยใหมซึ่งมีขนาดใหญจะมีระบบอื่นเพิ่มข้ึนมา อาทิ ระบบการตรวจสอบภายใน ระบบ
บริหารคุณภาพ (เชน ISO9000, ISO14001, HA, HACCP) หรืออาจเพิ่มระบบบริหารความเสี่ยง 
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(Risk Management) ซึ่งแตละองคกรสามารถนาํมาตรฐานตาง ๆ เหลานี้ มาเลือกใชใหเหมาะสม
กับประเภทของกิจการในองคกรของตน ซึ่งการนําหลักการบริหารเชิงระบบมาใชจะทาํใหเรามอง
ระบบตาง ๆ ออกวาประกอบขึ้นจากกระบวนการตาง ๆ อยางไรบางและมีความสมัพันธตอเนื่อง 
กัน เพียงไร เพื่อชวยใหการบริหารทรพัยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และยงั
สามารถวิเคราะหสาเหตุ ปญหาตาง ๆ เมือ่เกิดขอขัดของขึ้นในระบบไดอยางถกูตองขึ้น 
หลักการที ่6  :  Continual Improvement (การปรับปรุงอยางตอเนื่อง) 

ผูบริหารควรมกีารทบทวนเรือ่งของการตรวจสอบภายใน/ภายนอก และมีการตรวจสอบ
ดานความถกูตอง/การปองกัน, การปรับปรุงอยางตอเนื่องในดานประสิทธิผลของกระบวนการ
บริหารคุณภาพองคกรตองกาํหนดเปาหมายที่จะมุงไปใหถึง โดยมีการเตรียมทรัพยากรและ
เครื่องมือตาง ๆ เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายดงักลาว โดยอาศัยการปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง 

เดมมิ่ง ไดอธิบายถงึการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ดวยวงจร PDCA ดังนี ้
P  :  Plan 
D  :  Do (Implement the plan) 
C  :  Check (Check the result) 
A  :  Action (Improve the process)   
            Plan        Goal 
     
     Action               Do 
 
         Check 
 
 
 
 ความจาํเปนทีอ่งคกรตองมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความเปนผูนาํในตลาด 
และเนื่องจากสิ่งแวดลอมเปลี่ยน ลูกคาเปลี่ยน เทคโนโลยีเปล่ียน และที่สําคญัคูแขงของเราก็
เปล่ียนและมกัจะเปลี่ยนแปลงในทางที่เหนือกวาเราอยูเสมอ ฉะนั้น เพื่อใหเราสามารถรักษา
ตําแหนงผูนาํดานการตลาด และยงัครองใจลูกคาเอาไวได องคกรจําเปนตองหาความตองการของ
ลูกคาและตอบสนองความตองการของลกูคาดังกลาวใหได หรืออาจมอบความตองการที่เกนิกวา
ลูกคาคาดหวงัไวก็จะทาํใหเราไดเปรียบคูแขงเพิ่มข้ึน ที่สําคัญทีข่าดไมไดคือองคกรตองปรับปรุง
อยางตอเนื่องที่จะทําใหองคกรอยูรอดและเหนือกวาคูแขงขันในธุรกิจได 
 
 

Deming’s  
Cycle 
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หลักการที ่7 : Factual approach to decision making (การอาศัยขอเท็จจรงิชวยในการ
ตัดสินใจ) 
 กระบวนการบริหาร ซึง่ประกอบดวยกระบวนการหลกั คือ กระบวนการวางแผน       
กระบวนการนาํแผนงานไปปฏิบัติใหเปนรูปธรรม กระบวนการตรวจสอบผลการดําเนินงาน และ
กระบวนการแกปญหางานนัน้ หากใชความรูสึกของคนเปนหลกัยอมมคีวามผิดพลาดคลาดเคลื่อน
ไดสูง และคาดหวังความสมัฤทธิ์ผลไดยาก องคกรสมยัใหมที่อยูรอดทามกลางการแขงขันที่สูงมาก
ในปจจุบนัตองทาํงานอยางถกูตอง แมนยํา รวดเร็ว ลดความคลาดเคลื่อนและความเสยีหาย
ทรัพยากรใหนอยที่สุดจําเปนตองอาศัยขอเท็จจริงที่เรียกวา Management Information มาใช
วิเคราะหเพื่อการตัดสินใจอยางมีประสิทธภิาพ  
หลักที ่8 : Mutually beneficial supplier relationship ( การมีความสัมพันธที่ดีตอผูสงมอบ ) 
 องคกรตองทาํการคัดเลือกผูสงมอบโดยทําการประเมนิและควบคุมคุณภาพ ของผูสงมอบ
ใหมีคุณภาพทั้งดานผลิตภณัฑ และการบริการ เพราะผูสงมอบมผีลตอเรา องคกรควรมีการ
ตรวจสอบและประเมินผลผูสงมอบเปนระยะเพื่อประสทิธภิาพและประสิทธิผลสูงสุดในการสงมอบ
ผลิตภัณฑที่ดีใหกับลูกคานัน่เอง 
  3. แนวคิดทางพุทธศาสนา ในเรื่อง อรยิสัจสี่  
 ในหลักธรรมของพทุธศาสนา สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา พระองคไดทรงคนพบวธิีการ
ในการดับทุกข ทัง้ปวง ซึ่งเปนวิธทีี่จะชวยทําใหมนษุยรูจักหนทางที่จะดับทุกขของตนได ในปจจุบัน
มนุษยทกุคนยงัสามารถนาํวธิีการของพระพุทธเจา มาใชในการแกไขปญหาตางๆในชีวิตประจาํวนั
ของตนไดเปนอยางดีอีกดวย วิธกีารดับทกุขของพระพทุธเจา มีหลกัสําคัญอยู 4 อยาง เรียกวา
อริยสัจส่ี ไดแก  

ทุกข         เร่ืองของความทกุข  ( ปญหา ) 
สมุหทยั    เหตุแหงทกุข (สาเหตุแหงปญหา ) 
นิโรธ        วิธทีี่ดับทุกขได( ทางเลือกในการแกปญหา ) 
มรรค        ทางแหงการดับทกุข( การแกปญหา )  
 

4. แนวคิดการทํางานรวมกันอยางมปีระสิทธภิาพ  
 การรวมมือกันระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพดานการเรียนการ
สอนในโรงเรียน นั้น เปนการชวยเหลือ เกื้อกูลกัน การสนบัสนุนและการแบงปนทรพัยากรจาก
สถาบันอุดมศึกษา โดยมีเปาหมายสาํคัญอยูที่การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

เซอรมาฮอรนและคณะ(Shermahorn , Hunts and Osborn ,1994 ) ไดใหหลักในการ
ทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพไว  5 ประการ คือ  
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1. ตระหนักถงึปญหาและโอกาส   
2. รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
3. วางแผนปฏิบัติการ 
4. ปฏิบัติตามแผน 
5. ประเมินผล 

 จากแนวคิดทีก่ลาวมาทั้งหมด ผูวิจยัไดนาํมาสงัเคราะหและพัฒนาเปนรูปแบบความ
รวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน ในการเปลีย่นผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน โดย
มีข้ันตอน 4 ข้ันตอน คือ  

- ข้ันรวมตระหนกัและเรียนรู 
- ข้ันรวมสรางและพัฒนา 
- ข้ันรวมแกปญหา 
- ข้ันรวมประเมนิผล 

 
 ในการดําเนนิการเพื่อเปลีย่นผานการเรียนการสอนในโรงเรียนใหผูเรียนมีคุณลักษณะที่            
พึงประสงค 4 ร. นั้น ทั้งสถาบนัอุดมศึกษาและโรงเรียนตองรวมมือรวมใจกนัอยางจรงิจังและ
จริงใจ จึงจะบรรลุผลตามจุดประสงคทีต่ั้งไว โดยสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทหนาที่ในการให
ความรู ความเขาใจ ใหคาํแนะนํา การชวยเหลือสนบัสนุน  รวมถึงการออกนิเทศ ตดิตามและ
ประเมินผล โรงเรียน อยางตอเนื่อง มีการประชุม อภิปราย สรุปผล เสนอขอคิดเห็นรวมกับโรงเรียน 
สําหรับบทบาทของโรงเรยีน  ผูบริหารเปนผูอํานวยความสะดวก ใหการสนับสนุน วางแผน กาํกับ 
ติดตามการปฏิบัติงานของครู  และครผููสอนก็มีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนตามแผนการ
สอนที่รวมกนัสรางขึ้น ตามแนวทางที่กาํหนดไว สําหรบัผูปกครองมบีทบาทในการใหการสนับสนุน 
รวมประเมนิผล โรงเรียนนาํขอบกพรอง ปญหา อุปสรรคตางๆมานาํเสนอเพื่อหาทางปรับปรุง 
แกไขในการประชุมรวมกับคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา   
 

5. ยุทธศาสตรสูความสาํเร็จ ในการสรางความรวมมือ 
 การดําเนินการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียนโดยความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียน จะบรรลุผลสําเร็จไดนั้น ยงัตองมีการกําหนดยทุธศาสตรในการ
ดําเนนิการเพือ่ความสําเร็จไวดวย  

พยุงศกัดิ์   จนัทรสุรินทร ( 2545)    ไดอธิบายถงึยทุธศาสตรความรวมมือระหวางโรงเรียน
มัธยมศึกษากบัสถาบนัอุดมศึกษา โดยแบงออกเปน 3 ระดับไดแก ระดับองคกร ระดับทีมและ
ระดบับุคคล  
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ระดับองคกร ไดแก 
-  การกําหนดวิสัยทัศน กําหนดนโยบายและวางแผนรวมกัน 

   -  การจัดสรรงบประมาณ 
    -  การสรางความตระหนัก  
    -  การฝกอบรมใหความรูแกคณาจารยและครูผูสอน 
   -  การจัดหนวยงานหรือบุคคลประสานงาน 
   -  การติดตาม ประเมนิผลและใหคําปรึกษา 
   - การสรางเครือขาย 

ระดับทีม ไดแก 
      - การกําหนดทีมงานและผูรับผิดชอบ โดยการมอบหมายงาน 
    - การประชุม ปรึกษา เพื่อทาํความเขาใจกับทีมงาม 
    - การกําหนดเปาหมายในการปฏบิัติงาน 
    - การกระตุน ใหกําลังใจใหคําปรึกษาในการปฏิบัติงาน 
    - การประสานงาน แกไขปญหาและขอขัดแยง 
    - การติดตาม ประเมนิผลและยอมรับความสําเร็จ 
  ระดับบุคคล ไดแก 
    - ทุกคนมีความตระหนกั และมีสวนรวม 
    - สรางขอตกลงรวมกนั 
    - ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย 
   - ประเมินผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 
   - ปรับปรุงพัฒนางาน 
 อาแดร ( Adair , 1983 ) ไดเสนอยุทธศาสตรในการทาํงานรวมกันใหสัมฤทธิ์ผลไว                   
3 ประการ ในทุกขั้นตอนของการทํางานคอื    

1. กําหนดลักษณะงาน  
  2. สรางและรักษาทีม   
  3.พัฒนาเอกกตับุคคล 
 การรวมมือรวมใจกันทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กาํหนดไวอยางมปีระสิทธิภาพ มี
องคประกอบหลายๆดาน 

ดูบริน ( Dubrin ,1990 ) ไดอธิบายถงึยทุธศาสตรสําคัญในการดําเนนิการไวคือ 
1. ภาวะผูนําของผูบริหาร 
2. การพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
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3. การเสริมแรงซึง่กันและกัน 
4. การสรางความไววางใจซึง่กนัและกนั 
5. การประสานงานที่ดี 
6. การรวมกนัหาวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการ 

ฟูลเลอรและฮาเบิล ( Fuller and Hable , 1992 ) กลาวถึงการเปลี่ยนแปลงทาง 
การศึกษาที่เกดิขึ้น กลยทุธตางๆตองเปลีย่นแปลงตามไปดวย ความรวมมือระหวางสถาบัน 
อุดมศึกษากับโรงเรียน นัน้ มี 3 คําถามหลักๆ ที่ตองตอบไดแก 

1. ควรมีการเปลีย่นแปลงดานงบประมาณ และนโยบายอะไรบาง 
2. บทเรียนที่ไดรับจากการบริหารที่ผานมามอีะไรบาง  
3. โปรแกรมในการปรับปรุงนโยบายอะไรบางที่จะเกิดผลดตีอการพัฒนาความ 

รวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียน ในระยะยาว 
 กอดิอานี และ เบอรเนตต  ( Gaudiani and Burnett , 1985 ) กลาววาในสังคมยคุใหม
จําเปนตองมีการปรับโครงสรางใหม เพื่อกระตุนใหเกิดความหลากหลาย ความคิดสรางสรรค และ
ความรวมมือในหมูบุคลากรเพื่อการเรียนการสอน ควรมกีารเคารพ นบัถือซ่ึงกนัและกัน จากการ
ทํางานรวมกัน โดยเฉพาะผูเรียนตั้งแตระดับปฐมวัย จนถึงระดับอุดมศึกษา เพราะการศึกษาเปน
เอกภาพ เปนการรวมทุนกันของเด็กและเยาวชนของชาติ มีจุดเนน 3 ประการไดแก 1)ควรมีการทาํ
วิจัยรวมกันเพือ่ไมแยกวาฝายใดเปนครูผูสอนหรือฝายใดเปนอาจารยมหาวิทยาลัย  ซึ่งจะ
กลายเปนสองฝายเชนปจจุบนั ใหชมุชนเขามามสีวนรวมในการบริหารจัดการ 3) การเรียนรูรวมกนั
ควรจะเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง ในลักษณะของการทาํงานกลุม เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ประสบการณ และการแกปญหาตางๆรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรยีน 

ลอนดอน ( London , 1995 ) ไดเสนอกลยทุธในการทํางานรวมกนัไวดังนี ้
1. ผลลัทธที่พงึประสงคในการทํางานไดแก การมีวิสัยทัศนรวมกนั  และการมีภารกิจ 

และเปาหมายที่ชัดเจน รวมกันรับผิดชอบ ตอผลที่เกิดขึ้นจากการทํางานรวมกนั 
2. มีวัฒนธรรมแหงมิตรภาพในการทํางานรวมกนัและสามารถยืดหยุนได 
3. มีบรรยากาศทีเ่อื้อตอการทํางานรวมกนั 

 

6.    การจัดการเรียนการสอนแบบ  CRP 
 การจัดการเรียนการสอนแบบ CRP เปนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นโดย 

คณะวิจัย คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อมุงพัฒนา คุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร. 
ไดแก รูทัน รูนําโลก เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  รวมพลังสรางสรรคสังคม รักความเปนไทย 
ใฝสันติ ใหกับผูเรียน โดยมุงหวังใหผูเรียนสามารถดํารงตนอยางในสังคมอยางมีความสุขและสราง
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ความมั่นคง เขมแข็งใหกับประเทศชาติในอนาคต และเพื่อการกาวเขาไปสูสังคมโลกยุคเศรษฐกิจ
ฐานความรู ไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
 การจัดการเรียนการสอนแบบ CRP  เปนลักษณะการสอน ที่ประกอบดวยรูปแบบการ
เรียนการสอน 3 รูปแบบ ไดแก การเรียนการสอนแบบตกผลึก ( Crystal – Based Instructional 
Model ) การเรียนการสอนแบบวิจัย ( Research -  Based Instructional Model ) และการเรียน
การสอนแบบผลิตภาพ ( Productivity  - Based Instructional Model ) ทั้ง 3 รูปแบบ ได
พัฒนาขึ้นจากแนวคิดและทฤษฎีการเรียนรูที่สอดคลองกับเปาหมายในการพัฒนาคนใหมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค ดังกลาว 8 แนวคิด ไดแก    ( ไพฑูรย สินลารัตนและคณะ , 2548 )  

1. การเรียนรูแบบกํากับตนเอง ( Self – Regulated Learning ) 
กระบวนการเรียนรูแบบกํากับตนเองเปนการเรียนรูที่ผูเรียนมีบทบาทเชิงรุก ดาน 

ความคิด การพัฒนาแรงจูงใจในการเรียน และกระบวนการเรียนรู การเรียนการสอนตามแนวคิดนี้
มี 3 ข้ันตอน คือ  

1.1  การวางแผนเกี่ยวกับเปาหมาย และกลวิธีในการเรียน 
   1.2  การติดตามความกาวหนาในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย 
   1.3  การเรียนรูเปนระยะ ๆ 
      2.  การเรียนรูแบบนําตนเอง ( Self – Directed Learning )  
       เปนกระบวนการเรียนรูที่ใหผูเรียนมีโอกาสวางแผนในการเรียนรูของตนเองอยางครบ
วงจร  ครูจะเปนผูที่คอยใหคําแนะนํา กระตุนใหผูเรียนเกิดแนวคิด คอยชวยเหลือ สนับสนุน และ
อํานวยความสะดวก ทั้งนี้โดยอาศัยแหลงเรียนรูตางๆทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ชวยเสริมการ
เรียนรูของผูเรียนใหบรรลุเปาหมาย 
       3.  การเรียนรูตามสถานการณจริง ( Situated Learning )  
       กระบวนการเรียนรูแบบนี้อาศัยการฝกฝน และการปฏิบัติจริงเปนหลัก เพื่อใหผูเรียน
ไดรับประสบการณตรงจากการเรียนรูในการปฏิบัติ แลวนําไปประยุกตใชกับชีวิตประจําวันไดอยาง
มีประสิทธิภาพ กิจกรรมตางๆจึงเต็มไปดวยปญหาที่ซับซอน เพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิด
ประสบการณตรงจากการแกไขปญหา  ผูเรียนจะมีอิสระทางความคิดและมีปฏิสัมพันธกับผูเรียน   
เปนการสงเสริมใหผูเรียนสามารถกําหนดเนื้อหา วัตถุประสงคดวยตนเองและมีความสัมพันธที่ดี
กับผูอ่ืนดวย 

4. การเรียนรูแบบรวมมือ (Co-operative Learning)  
เปนกระบวนการเรียนรูแบบกลุมที่สมาชิกทุกคนมีสวนรวมกันในการศึกษา  
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คนควา เพื่อสรางความสําเร็จใหกับกลุม เนนการทํางานที่คละความสามารถของสมาชกิ ดงันัน้การ
กระทําใดๆของสมาชิก จะสงผลกระทบตอกลุมและสมาชิกคนอ่ืนๆดวย การที่ผูเรียนซึ่งถือวาเปน
สมาชิกคนหนึ่งจะกระทําอะไร ตองมีความรับผิดชอบสูง ทั้งตอตนเองและตอผูอ่ืนดวย 
      5.   การเรียนรูรวมแรงรวมพลัง (Collaborative Learning)  
         เปนกระบวนการเรียนรูแบบทํางานรับผิดชอบรวมกัน เนนการมีความสนใจรวมกัน
ของสมาชิกมากกวาระดับความสามารถ มีบทบาทชัดเจนและมีการศึกษา คนควา การปฏิบัติงาน 
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เนนการยอมรับในบทบาทหนาที่ของกันและกันรวมทั้งสามารถแลกเปลี่ยน
เรียนรูความคิดเห็นซึ่งกันและกันไดตลอดเวลา 
      6.  การเรียนรูใชปญหาเปนฐาน (Problem-Based Learning) 
         เปนกระบวนการเรียนรูที่ฝกใหผูเรียนไดแกปญหาจริงเปนตัวตั้ง โดยใชกระบวนการ
กลุมและการเรียนรูรายบุคคล ทั้งนี้เพื่อมุงใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากการแกปญหานั้นๆ และ
สามารถนําวิธการหรือแนวทางไปประยุกตใชกับการแกปญหาที่คลายคลึงกัน ซึ่งอาจเกิดขึ้นไดใน
อนาคต 
      7.  การเรียนรูแบบใชวิจัยเปนฐาน (Research-Based Learning) 
         เปนกระบวนการเรียนรูที่อาศัยพื้นฐานทางการวิจัย นั่นคือ การสงัเกต การคนหา การ
แสวงหาความจริงจากฐานการคิดแบบอนุมานและอุปมานและวิธีการคิดแบบใครครวญ รอบคอบ 
ซึ่งเปนแนวทางเดียวกับกระบวนการทางวิทยาศาสตรที่ประกอบไดดวยขั้นตอนตางๆ คือ การตั้ง
ปญหา การตั้งสมมุติฐาน การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและการสรุปผลการวิจัย   
      8.  การเรียนรูแบบโครงงาน (Project-Based Learning) 
     เปนการเรียนรูที่ลึก ซึ่งเนนการใหผูเรียนไดเรียนรูจากการทํากิจกรรมดวยตนเองซึ่ง
ประสบการณตางๆที่ไดรับจะเกิดประโยชนอยางยิ่งตอตนเอง สามารถนําไปใชในการดํารงชีวิต
ประจําวันได วิธีการดําเนินงานมักเริ่มตนจากการใชปญหา อาศัยกระบวนการกลุมสัมพันธในการ
ทํากิจกรรมตางๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคภายในระยะเวลาที่กําหนด กิจกรรมตองมีจุดมุงหมายที่              
ชัดเจนและเกี่ยวของกับส่ิงที่เรียนอยู หรือเปนกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูทางวิชาการ 
 แนวคิดทั้งหมดไดถูกนํามาบูรณาการเปนรูปแบบการเรียนการสอนแบบ CRP เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะ ที่พึงประสงค 4 ร. ใหกับผูเรียน  โดยสามารถนําไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได
ตามความเหมาะสมตั้งแตระดับพื้นฐานจนถึงระดับอุดมศึกษาซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 1. การเรียนรูแบบตกผลึก ( Crystal – Based Learning ) 
  เปนวิธีการเรียนรูที่ผูเรียนตองมีบทบาทในเชิงรุก สําหรับการคนหาความรูดวย     
ตนเองตามประเด็นที่ครูผูสอนกําหนดแนวทางไวอยางกวางๆ ภายใตความเชื่อที่วากระบวนการ
ถายทอดความรูในลักษณะการเขียน  การพิจารณา การไตรตรอง การอภิปราย และการ
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วิพากษวิจารณผลงานรวมกับเพื่อน เปนสิ่งสําคัญที่ชวยใหผูเรียนสามารถกลั่นกรองความนึกคิด
จนเกิดการตกผลึกทางความคิดไดดวยตนเอง และไดผลผลิตที่เปนงานเขียนเชิงวิชาการ ซึ่งฐาน
แนวคิดที่นํามาใชไดแกการเรียนรูแบบกํากับตนเอง การเรียนรูแบบนําตนเอง การเรียนรูแบบ
รวมมือและการเรียนรูแบบรวมมือรวมพลัง  การเรียนการสอนแบบ CRP นี้เปนการเรียนรูที่นําไปสู
การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนดาน รูทัน รูนําโลก          
 อภิภา ปรัชญพฤทธิ์ และ ใจทิพย ณ สงขลา ( 2548 ) ไดอธิบายถึงรายละเอียดเกี่ยวกับ
การเรียนรูแบบตกผลึก  ไว 3 ประเด็นหลักๆ ไดแก การจัดการเรียนการสอน  ทักษะทีจ่าํเปนสาํหรบั
การเรียนและคาดหวังใหเกิดขึ้นกับผูเรียน และการวัดผล ประเมินผล ดังนี้  

-   การจัดการเรียนการสอน  
  ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีข้ันตอนดังนี้  

1.การทําความเขาใจกับผูเรียนเกี่ยวกับจุดมุงหมายของการสอน พฤติกรรมการ 
เรียนที่คาดหวังจากผูเรียน และทําความเขาใจถึงประโยชนที่ผูเรียนจะไดรับจากการเรียนการสอน
เชนนี้ 

2.ทําความเขาใจเนื้อหาของรายวิชาในประเด็นหลักๆโดยอาจกําหนดประเด็นที่         
ผูเรียนนาจะศึกษาคนควาประมาณ 4-5 ประเด็นซึ่งครอบคลุมเนื้อหาหลักๆ ของวิชานั้น 

3.มอบหมายใหผูเรียนเสนอ แผนการศึกษาคนควาเอกสาร ตามประเด็นที่ไดรับ 
มอบหมาย 

       4.ใหผูเรียนพัฒนางานเขียนที่มาจากสังกัดแนวคิดในแตละประเด็น 
 5.ใหผูเรียนแตละคนผลัดกันเสนอแนวคิดที่ตนพัฒนาขึ้นในกลุมเพื่อชวยกัน 

วิเคราะหวิจารณ และดําเนินการเชนเดียวกันนี้จนครบประเด็นที่กําหนดรวมกันในชั้น 
6.ผูสอนและผูเรียนใหขอมูลยอนกลับกับงานของผูเรียนแตละคนทั้งในแงเนื้อหา 

และการเขียน รวมถึงกระบวนการทํางานและเรียนรูรวมกัน (group processing) 
ในดานบทบาทผูสอนนั้น ตองเปนผูกําหนดเปาหมายและชี้แนะแนวทางในการสราง           

ผลงาน สวน ผูเรียนตองมีบทบาทหลักในการคนควา และพัฒนาทักษะการคิดที่เปนองครวมของ
ตนเอง และเปดกวางรับฟงความคิดของคนอื่นเพื่อมาปรับปรุงผลงานตนเอง 

-  ทักษะที่จําเปนในการเรียนและคาดหวังใหเกิดขึ้นจากการเรียนการสอนดวยวิธีการ        
ตกผลึก มีอยางนอยสามดาน ดังนี้ 

1. ทักษะในการคิดแบบมีวิจารณญาณซึ่งครอบคลุมถึง การคัดสรร วิเคราะห          
แยกแยะ สังเคราะหตีความขอมูลสารสนเทศ 
  2.ทักษะในการสังเคราะหและสรางความรูใหม ดวยการคิดที่สรางสรรค (creative 
thinking) ความคิดสรางสรรคมีเปาหมายที่เนนความอยากรูอยากเห็นเพื่อสรางสิ่งที่ใหมและ
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แตกตาง เปนทักษะที่เกี่ยวของกับการคิด สรรสราง นวัตกรรมสิ่งใหมๆ จากการตอเติม ปรับเปลี่ยน
จินตนาการ การอุปมาเปรียบเทียบ 
  3.ทักษะในการควบคุมการเรียนรูของตนเอง (mete cognitive skills) ทักษะที่       
ผูเรียนควบคุมกระบวนการเรียนรูของตนเอง กลาวคือ การเรียนรูเกิดจากผูเรียนในการสราง
ความคิด ความรูสึก กลวิธีการเรียน และพฤติกรรมการจะนําไปสูการบรรลุเปาหมาย ไดแก (1) การ
วางแผนเกี่ยวกับเปาหมายและกลวิธีในการเรียน (2) การติดตามความกาวหนาในการทํางานของ
ตนเองเพื่อใหบรรลุเปาหมาย (3) การประเมินผล และปรับปรุงกระบวนการเรียนรูของตนเอง 
 -   การวัดและประเมินผล 
  ดานผลลัพธการเรียนรู จากการเรียนรูดวยวิธีตกผลึก (crystal intelligence) จะ
เกี่ยวของกับความสามารถในการสกัด  เลือกขอมูล การวิเคราะห สังเคราะห และการใชภาษาใน
การอธิบาย อยางเปนเหตุเปนผล ดังนั้นการประเมินการเรียนรูจะพิจารณาจากผลลัพธ ตอไปนี้ 
  1. ทักษะในการคิดวิเคราะหและสังเคราะหความรู 

2. ทักษะและเจตคติที่มีตอการเรียนรูโดยการนําตนเอง 
3. ทักษะและเจตคติตอการทํางานเรียนรูรวมกันเปนกลุม 

 
ในการจัดการเรียนรูแบบตกผลึก มีข้ันตอนเรียนรูทั้งหมด 4 ข้ันตอน (ไพฑูรย สินลารัตน

และคณะ , 2548 ) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้
ข้ันที่ 1.การวางแผนและเรียนรู เปนการเรียนรูแบบกํากับตนเองและการเรียนรูแบบนํา       

ตนเอง(Plan and Learn: Self-Regulated / Self-Directed Learning) 
วางแผน  (Plan)    ผูเรียนวางแผนการเรียนรูโดยกําหนดประเด็นหลักของการเรยีน  

  ในแตละหนวยตามความสนใจภายใตคําแนะนําของผูสอน 
เลือก  (Choose)    ผูเรียนเลือกหัวขอยอยที่ตนสนใจเปนพิเศษและวางโครงราง 

   ของหัวขอยอยใหชัดเจนพรอมทั้งกําหนดระยะเวลา เพื่อศึกษา    
   คนควาดวยตนเอง 

คนควา  (Search) ผูเรียนคนควาขอมูลในหัวขอยอยที่เลือก โดยมีครูเปนผูอํานวย 
   ความสะดวกดานแหลงเรียนรูและแนวทางในการสืบคนขอมูล 

            เขียน  (Write)    ผูเรียนเขียนงานจากการศึกษาคนควาเชิงวิเคราะหในรูปแบบ 
   งานเขียนเชิงวิชาการ (1st  Draft) 

ข้ันที่ 2.  การนําเสนอและอภิปราย :  การเรียนรูแบบรวมมือและการเรียนรูแบบรวมแรง
รวมพลัง  (Present and Listen: Co-operative Learning/ Collaborative Learning) 

นําเสนอ (Present) ผูเรียนนําเสนอผลงานที่ตนไปศึกษาคนควาในรูปแบบการ 
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    เขียนเชิงวิชาการและการบรรยายจากนั้นเปดโอกาสใหชั้น 
     เรียนอภิปรายรวมกัน 

อภิปราย (Discuss) ผูเรียนรับฟงขอความ ขอวิพากษวิจารณจากชั้นเรียน เพื่อ 
     เปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขงานเขียนเชิงวิชาการครั้ง  
     ตอไป 

ข้ันที่ 3. การประมวลและปรบัแก : การเรียนรูแบบกํากับตนเองและการเรียนรูแบบนาํ 
ตนเอง(Gather and Revise: Self-Regulated Learning/ Self-Directed Learning) 

ประมวล (Gather)  ผูเรียนรวบรวมขอมูลจากการอภิปรายในชั้นเรียนพรอมทั้งหา  
     ขอมูลเพิ่มเติมเพื่อสรางความสมบูรณของงานเขียนเชิง         
    วิชาการ 

ปรับแก (Revise)    ผูเรียนพัฒนางานเขียนเชิงวิชาการตามขอมูลที่ไดรวบรวม  
    ประมวลและคนควาเพื่อสรางสรรครูปแบบงานเขียนที่  
    สมบูรณยิ่งขึ้น(2nd Draft) 

ข้ันที่ 4. การตกผลึก : การเรยีนรูแบบกํากบัตนเองและการเรียนรูแบบนําตนเอง                              
 (Crystallize: Self- Regulated Learning / Self- Directed Learning)  

นําเสนอ (Present) ผูเรียนนาํเสนองานเขยีนเชงิวิชาการที่ผานการปรบัแกแลวตอ 
    ชัน้เรียนเพือ่อภิปรายรวมกัน    

ประเมิน (Assess) ผูเรียนประเมินผลการเรียนรูของตนเองตามโครงรางที่กาํหนด 
              ไวแตแรก      

สรุป (Conclude)  ผูเรียนสรุปผลการทาํงานเปนงานเขียนเชิงวิชาการฉบับ 
   สมบูรณ (Final Draft)   

หมายเหต ุ   : 1.  รูปแบบนีเ้หมาะกับการเรยีนการสอนทีเ่นนเนื้อหาสาระ เชน วรรณคดี              
     หลักภาษา      
2.  กรณทีี่ผูเรียนมีระดับความรูแตกตางกนั ครูสามารถนําชัน้ที ่2และ3มาจัด     

           กระทาํซ้ําจนกวาจะไดผลผลิตที่เปนไปตาม โครงรางที่กาํหนดไว 
3.  กรณทีี่มีจาํนวนผูเรียนมาก การนําเสนอผลงานในชัน้ที่ 4 อาจเปนการนําเสนอ 
    งานเขียนเชงิวิชาการตอผูสอน เพื่อไมใหเกิดปญหาเรือ่งเวลาในการสอน              

 

2. การเรียนรูแบบวิจัย ( Research -  Based Learning ) 
      เปนวิธีการแสวงหาความรูหรือความจริง จากการคนควา ทดลอง วิเคราะห  

สังเคราะห  ประเมินคา บนพื้นฐานของการคิดที่ ไตรตรอง ใครครวญและรอบคอบ โดยอาศัย       
กระบวนการวิทยาศาสตร( Scientific Method )เปนฐาน การเรียนรูดวยการวิจัยประกอบดวย
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วิธีการเรียนรูแบบใชวิจัยเปนฐาน การเรียนรูแบบที่ใชปญหาเปนฐาน การเรียนรูตามสถานการณ
จริง  การเรียนรูแบบรวมแรงรวมพลัง  การเรียนรูแบบนําตนเอง การเรียนรูแบบอริยสัจส่ี ของพุทธ
ศาสนา ไดแก ทุกข สมุหทัย นิโรธ มรรค ซึ่งนําไปสูการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค ดานเรียนรู 
ชํานาญเชี่ยวชาญปฏิบัติ  

ข้ันตอนการเรียนรูแบบวิจัยมี 4 ข้ันตอน ดังนี้ ( ไพฑูรย สินลารัตนและคณะ , 2548 ) 
ข้ันที่ 1. การตีความ / กําหนดปญหา หรือประเด็นที่จะศึกษา : การเรียนรูแบบใชปญหา

เปนฐานและการเรียนรูแบบใชวิจัยเปนฐาน ( Define : Problem  -  Based Learning / Research 
-  Based Learning ) 

 สํารวจประเดน็ ( Explore) ผูเรียนรวมกันอภิปรายเพื่อกําหนดประเด็นหรือ 
   สํารวจปญหาที่จะศึกษา 

จัดลําดับความสําคัญ( Prioritize ) ผูเรียนรวมกันจัดอันดับความสําคญัของ 
 ประเด็นที่จะศึกษา 

เลือกประเด็น ( Select )  ผูเรียนรวมกันเลอืกประเด็นที่จะศึกษา 
กําหนดคําถามการวิจยั ( Set questions )   ผูเรียนรวมกันกาํหนดคําถามใน 

   การศึกษา 
กําหนดตัวแปร ( Define variables ) ผูเรียนรวมกันกําหนดตัวแปรหรือประเด็น  

     หลักที่จะศกึษา 
ข้ันที่ 2.วางแผนงาน : การเรียนรูแบบนาํตนเองและการเรียนรูแบบรวมแรงรวมพลงั 

( Design : Self- Directed Learning / Collaborative Learning) 
กําหนดสมมุตฐิาน ( Set hypothesis ) ผูเรียนรวมกันกาํหนดสมมุติฐาน 

หรือขอสันนษิฐานดวยตนเองโดยมีผูสอน   
เปนผูชี้แนะแนวทาง 

ออกแบบ (Design )  ผูเรียนออกแบบการศึกษาดวยตนเองโดยมีผูสอนเปนผู             
                               ชี้แนะแนวทาง 

ข้ันที่ 3.ดําเนินการตามแผน : การเรียนรูแบบใชวิจัยเปนฐานและการเรยีนรูแบบรวมแรง
รวมพลงั ( Implement : Research -  Based Learning / Collaborative Learning) 

เก็บรวบรวมขอมูล ( Collect ) ผูเรียนชวยกันเก็บรวบรวมขอมูล 
วิเคราะห ขอมลู( Analyze ) ผูเรียนชวยกนัวิเคราะหขอมูล 
สรุปผล ( Conclude )  ผูเรียนรวมกนัสรุปผล 

ข้ันที่ 4.การนําผลที่ไดไปใชแกปญหา :  การเรียนรูตามสถานการณ จริง / การเรียนรูแบบ
รวมแรงรวมพลัง ( Improvement : Situation Learning / Collaborative Learning) 
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ทดลองใชในสถานการณจริง ( Apply ) ผูเรียนรวมกันนําผลการวิจยัไปทดลอง 
       ปฏิบัตหิรือตรวจสอบรวมกัน 

พัฒนาการปฏิบัติงาน ( Improve )       ผูเรียนรวมกันนําขอมูลยอนกลบัที่ไดมา 
        พฒันาการทํางาน 

หมายเหต ุ
1.  รูปแบบนี้เหมาะสมกับทกุประเภทวิชาที่เนนกระบวน เรียนรูดวยการหาคําตอบ            

แกปญหา แสวงหาความรู และคิดคนสิ่งใหม 
2.   รูปแบบนี้สามารถใชกับหนวยการเรียนรูใดหนวยการเรียนรูหนึ่ง โดยไมจําเปนตองใช

ตลอดทั้งภาคการศึกษา 
3.   การเรียนการสอนแนวนี้ใชเวลามากกวา 1 คาบ ( 2-5 คาบ )  
4.   การนําไปใชตองพิจารณาใหเหมาะสมกับระดับช้ันและสาขาวิชา 

 
อภิภา ปรัชญพฤทธิ์ และ ใจทิพย ณ สงขลา ( 2548 ) ไดอธิบายถึงรายละเอียดเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอน  ทักษะที่จําเปนสําหรับการเรียนและคาดหวังใหเกิดขึ้นกับผูเรียน และ
การวัดผล ประเมินผล การเรียนรูดวยการวิจัยไวดังนี้  
 - การจัดการเรียนการสอน 
  กระบวนการในการเรียนการสอนแบบวิจยั ประกอบดวยขั้นตอนตอไปนี้ : 
        1   การตั้งและตีความปญหา (Problem) 
         2  .การตั้งสมมติฐาน (Hypotheses)  
         3.   การเก็บรวบรวมขอมูล (Gathering data)  
          4.   การวิเคราะหขอมูล (Analysis)  
         5.   การสรุป (Conclusion) เปนการสรุปผลใหไดคําตอบจากคําถามที่ตั้งไว 

- ทักษะที่คาดหวงัจากการสอนแบบวิจัย 
  1   ทักษะในการคิดวิเคราะหสังเคราะหขอมูล ตีความ แกปญหา  
  2.  ทักษะในการหาคาํตอบดวยวิธวีิจัย 
  3.  ทักษะการทํางานเปนกลุม  
  4. คุณลักษณะการเปนผูใฝรู 
  5  มีจิตสํานึกในการมีความรบัผิดชอบตอตนเองและสงัคม  

การวัดผลและประเมินผล  
  -    ผลสัมฤทธิใ์นการเรียนรูในเนื้อหาวิชา  
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  -    ความรูและทักษะในการวิจัย  
  -    กระบวนการทํางานเปนกลุม  
  -    ความใฝรูและการมีจิตสาธารณะ  
 ลักษณา เพญ็จันทรา (2547)  ไดกลาวสรุปถงึการจัดการเรียนการสอนแบบวจิัยไวดังนี้      
ผูสอนควรมีบทบาทสําคัญในการ เตรียมการและวางแผนใหหลากหลายสอดคลองกับวชิาที่เรียน 
และทําการวิจยัดวยตนเอง นอกจากนี้ผูสอนควรรับฟงความคิดเห็นและขอวิจารณของผูเรียน สวน
ผูเรียนจะตองรูจักตั้งขอสงสัยในสภาพแวดลอมและปญหาสงัคมและมีความละเอยีดถี่ถวน
วิเคราะห ตีความขอมูลที่ศึกษามาได 
 สรุปการจัดการเรียนการสอนแบบวิจัยถือเปนกระบวนการที่จะพัฒนาผูเรียนใหเกิดการ
เรียนรูอยางมีเหตุผล มีความกระตือรือรนในการเรียน และสามารถสรางองคความรูใหมๆใหเกิดขึน้
ไดจากการเรียน ผูสอนตองมีใจกวางยอมรับฟงความคิดเหน็ของผูเรียนและใหขอเสนอแนะที่
ถูกตอง ฝกทักษะใหกับผูเรียนในการสังเกต การตั้งคําถาม กบัส่ิงที่เหน็ ส่ิงที่เกิดขึ้นใน
สภาพแวดลอมใกลๆตัวหรือมองไกลไปถึงสภาพปญหาตางๆเชนปญหาทางการเรยีน ปญหาทาง
สังคม ฯลฯ ฝกบอยๆจนเกดิเปนนิสัย ในการจัดการเรยีนการสอนแบบวิจัย ผูสอนสามารถนําไป
ประยุกตใชไดตามความเหมาะสมกับระดับของนักเรียน และเนื้อหาทีจ่ะเรียน  
  

3. การเรียนรูแบบผลิตภาพ( Productivity  - Based Instructional Model ) 

 เปนการเรียนรูดวยการฝกฝน ในสถานการณจริง จนเกิดทกัษะและความภาคภูมิใจใน
ผลงานที่ตนสรางขึ้นอยางมคีุณคา โดยผานกระบวนการคัดกรองอยางดีจากเพื่อนๆ ครูผูสอนและ       
ผูเชี่ยวชาญ  แหลงเรยีนรูทีห่ลากหลายเปนสิ่งจาํเปนและสําคญัยิ่งตอการเรยีนรู ผูเรียนตอง           
แกปญหาตามที่ตนเองสนใจโดยการวางแผนงานและการใชกระบวนการกลุม(group process) 
เชนเดียวกับการเรียนรูจากสถานการณจริง (situated learning) การเรียนรูแบบโครงการ (Project-
based learning) ดังมีลักษณะ ตอไปนี้  ( อภิภา ปรัชญพฤทธิ์ และ ใจทิพย ณ สงขลา , 2548 ) 

1.การเรียนรูอยางมีความหมาย ความหมายในการเรียนรูตองเปนสิ่งทีถู่กสรางขึน้โดย
ผูเรียน แรงจูงใจในการเรียนหรือการปฏิบตัิงาน จะตองเกิดจากสิง่ที่ผูเรียนมีความสนใจในการที่จะ
ศึกษาหรือแกปญหาในประเด็นนัน้ๆ ผูสอนตองนาํเสนอสถานการณตางๆ เพื่อเราใหผูเรียนเกิด
ความสนใจในประเด็นปญหาใดปญหาหนึง่ โดยเชื่อมโยงใหผูเรียนเห็นแนวทางของการปฏิบัติ
แหลงการเรียนรู ทัง้สื่อในรูปแบบตางๆและความรูโดยตรงจากผูเชีย่วชาญ ที่ผูเรียนจะสามารถ
นํามาประยกุตใชเพื่อการศกึษาได 
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       2. การตระหนักถงึผลกระทบตอสังคมในการสรางความรู  ในการจัดการเรียนรูเชิงผลิต
ภาพนี ้ ผูสอนจะตองแนะนําแนวทาง สถานการณ หรือภาระงานใหผูเรียนศึกษาปฏิบัติ ที่เกี่ยวของ
กับบริบท หรือสังคม ไดแก ปญหาทองถิน่ หรือสถานการณทางสงัคม ทั้งนี้ ตองอาศัยกลุม และ
ความรวมมือ จากสงัคมนอกหองเรยีน ซึ่งจะนาํมาซึ่งความเกี่ยวของและการมีสวนรวมในการ
แกปญหาในบรบิทจริงของสงัคม  

       3. การเรียนรูที่พัฒนาและกํากับตนเอง ใหความสําคัญกับการเรียนรูโดยการปฏิบัติ และ
พัฒนาการกํากับตนเอง การเรียนรูเปนการฝกฝนบุคคลในการควบคุมความคิด ความรูสึก การจูง
ใจในการปฏิบัติของตนเอง ซึ่งสงผลใหผูเรียนมีความมานะพยายามเพื่อที่จะบรรลุเปาหมาย เมื่อ
ผูเรียนพบอุปสรรค หรือสถานการณขัดแยงทางความคิด ผูสอนตองเปดโอกาสใหผูเรียนได
ไตรตรองและสะทอนตนเองในการปฏิบัติภาระงาน ไดแก การสะทอนตนเองจาก กิจกรรมการเรียน
ที่เปดโอกาสใหผูเรียนและเพื่อนในชั้นเรียน มีการปฏิสัมพันธ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ
ปฏิบัติภาระงานที่ผานมา ซึ่งผูเรียนจะแสดงออกดวยการบันทึกในแฟมสะสมงาน และการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในชั้นเรียน ถึงผลของการปฏิบัติงาน  

       4. การเรียนรูที่สงเสริมความคิดระดับสูง (Higher Ordel Thinking) การเรียนรูเชงิผลิต
ภาพนี้สงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดเชิงรูปธรรม และสงเสริมกระบวนการคิดระดับสูง 
ดวยการเรียนแบบสืบสอบ (Inquiry) ที่เนนการพฒันาทักษะการแกไขปญหา (Problem-Solving) 
ตามสภาพจรงิที่เกิดขึ้น ซึง่ผูเรียนจะตองสังเกต วิเคราะหและทดสอบความรูของตนเองจากการ
ปฏิบัติ ผูเรียนจะตองเนนการสรางความรู และเหตุผลประกอบการนําเสนอผลงานอยางสรางสรรค 

       5. การเรียนรูรวมกนั ผูเรียนควรตองทําในลักษณะโครงการ หรือรวมกบักลุมกับผูเรียนที่มี
ความหลากหลาย ซึง่อาจรวมถงึผูชาํนาญการ ซึ่งผูเรียนตองคํานึงถึงบทบาทการใหความ
ชวยเหลือกนัและกัน การเรียนรูรวมกนั และการตัดสินใจ  

ข้ันตอนของการเรียนรูเชิงผลิตภาพ มี 4 ข้ันตอนไดแก ( ไพฑูรย สินลารัตนและคณะ , 
2548 ) 

ข้ันที1่. เตรียมบริบทตามสภาพจริง :  การเรียนจากสถานการณจริง 
            ( Prepare Real Learning Context : Situated-Based Learning) 

เตรียม ( Prepare ) ผูสอนเตรียมแหลงการเรียนรู/ขอมูล    เตรยีมกรณีตัวอยาง 
จัดหาผูเชีย่วชาญในประเด็นที่จะมกีารเรียนรู เพื่อใหขอความรู
จากสภาพจริง 

ข้ันที่ 2.  ตั้งเปาหมาย :  การเรียนแบบกาํกบัตนเอง/การเรียนแบบรวมมือ 
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             ( Set Goals:  Self-Directed Learning/ Cooperative Learning) 
กําหนด ( Set )    ผูสอนชวยผูเรียนในการกําหนดจุดมุงหมายและขอบขายการ 

 เรียนรู 
เลือก ( Choose ) ผูเรียนเลอืกกิจกรรม/โครงงานที่ตนเองสนใจ 
นําเสนอ ( Present ) ผูเรียนนําเสนอโครงการตอผูสอนและผูเชี่ยวชาญเพื่อ       

      ปรับแก 
ข้ันที่ 3.วางแผนดําเนินการ:  การเรียนรูรวมกัน 

            ( Plan Working Process: Collaborative Learning ) 
  ทํางานกลุม ( Group Work )    ผูเรียนแบงกลุมการทํางาน 
  เรียนรู ( Learn ) ผูเรียนปฏบิัติการเรียนรูรวมกัน โดยมผูีสอนและผูเชีย่วชาญ 
                                                 กํากบัดูแล และใหขอแนะนาํ 

ข้ันที่ 4.  ติดตามและประเมนิผลงาน:  การเรียนจากสถานการณจริง 
              (  Follow Up and Assess: Project-Based Learning ) 
           ตรวจสอบ ( Check  ) ผูเชี่ยวชาญและครูรวมกันตรวจสอบกระบวนการทาํงาน 
            ติดตาม ( Follow Up ) ผูเชี่ยวชาญและครูรวมกันติดตามความกาวหนาของ          

ผลงาน 
  ปรับปรุง ( Revise ) ผูเรียนปรับปรุงแผนงาน 
  ผลิต ( Produce )   ผูเรียนดาํเนนิการจนไดผลงาน 
             ประเมิน ( Assess ) ประเมินผลงานเทียบกับเปาหมาย โดยผูเชี่ยวชาญและ                   
                                                      ผูสอน 
หมายเหต ุ  

1. รูปแบบเหมาะสมกับทุกประเภทวิชาที่เนนความคิดริเร่ิมสรางสรรคใหผูเรียนและเปน
การสรางความรูใหมจากการผลิตชิ้นงาน 
 2.  แหลงชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่นมีความสาํคัญตอการเรียนรู 
 3.  รูปแบบนี้สามารถใชกับหนวยการเรียนรูใดหนวยการเรียนรูหนึ่ง โดยไมจําเปนตองใช
ตลอดทั้งภาคการศึกษา 
 4.  การเรียนการสอนแนวนี้ใชเวลามากกวา 1 คาบ ( 2 –5  คาบ ) 
 5.  ข้ันตอนหลกั 4 ข้ันตอนเปนสิ่งจาํเปน โดยแตละข้ันยอยสามารถปรับใหความเหมาะสม
กับสภาพการณและผูเรียน 
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อภิภา ปรัชญพฤทธิ์ และ ใจทิพย ณ สงขลา ( 2548 ) ไดอธิบายถึงรายละเอียดเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอน  ทักษะที่จําเปนสําหรับการเรียนและคาดหวังใหเกิดขึ้นกับผูเรียน และ
การวัดผล ประเมินผล การเรียนรูเชิงผลิตภาพ ไวดังนี้  

-   การจัดการเรียนการสอน  
        1. การจัดเตรียมบริบทตามสภาพจริง ผูสอนตองจัดเตรียมกิจกรรมการเรียนรู รวมทัง้
แนะแนวทางของการศึกษาหรือประเด็นที่สะทอนการนําความรูจากการเรียนไปใชประโยชนใน
บริบทจริง การจัดหาแหลงขอมูลที่เพียงพอเพื่อสนับสนนุการคนควา และสงเสรมิการแสดงทศันะ
ของผูเรียนที่หลากหลายแงมุม รวมทั้งการเตรียมหรือแนะนาํแหลงความรูและผูชํานาญการจาก
ภายนอกในประเด็นนัน้ๆ เพือ่เปนถายทอดประสบการณในฐานะแหลงความรูจากบุคลากร 
    2.การเลือกกิจกรรมและโครงการในการเรียนรู ผูสอน  ชวยผู เ รียนในการกําหนด
จุดมุงหมาย และขอบขายการเรียนรู โดยพิจารณาจากคุณคาทางการศึกษาเปนหลัก 
    3. การวางแผนผูสอนชี้แนะใหผูเรียนเสนอแผนของโครงการ ไดแกประเด็นปญหา แนว
ทางการแกไข แนวทางการดําเนินการ และระยะเวลาการดําเนินการ รวมทั้ง การทบทวนแผน ทั้งนี้        
ผูสอนตองชวยชี้แนะใหผูเรียนคิดและดําเนินการในเชิงเดียวกับผูเชี่ยวชาญปฏิบัติ จึงเปนการ
สงเสริมใหผูเรียนไดปฏิบัติงานตามระดับของความเชี่ยวชาญ 
    4, การดําเนินการ ผูเรียนปฏิบัติตามแผนการที่เสนอไว ในระหวางการดําเนินการ ผูสอนให
การสนับสนุนหรือชี้แนะแหลงความรูหรือผูเชี่ยวชาญ นอกจากนี้ผูสอนตองสนับสนุนความรวมมือ
ในการสรางความรู เชนการกําหนดภาระงานสงเสริมใหผูเรียนทํางานเปนกลุมมากกวาการเรียนรู
รายบุคคล แบงกลุมผูเรียนออกเปนกลุมเล็ก ๆ หรือเปนรายคู จัดโครงสรางที่เหมาะสมเพื่อสงเสริม
ใหเกิดประสิทธิภาพการทํางานกลุม 
    5.การติดตามผลงาน ผูเรียนนําเสนอความกาวหนาของงานตามแผนที่ไดเสนอ ผูสอนตอง
สนับสนุนการสะทอนความรูเพื่อใหเขาใจ ผูเรียนควรตองสามารถตรวจสอบเปรียบเทียบการ
ปฏิบัติงานของตนเองกับการปฏิบัติงานของผูเชี่ยวชาญ ผูอ่ืนหรือระหวางกลุมผูเรียนดวยกันเพือ่ให
ผูเรียนสามารถประเมินตรวจสอบตนเองตลอดระยะเวลาการเรียนการสอน และ ผูเรียนตองมี
โอกาสในการประเมินโครงการและนําเสนอการปรับปรุงแผนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว 
       6. การประเมิน ผูสอนรวมกับผูเรียนในการประเมินผลการเรียนรู  จากผลงานที่ไดรวมทั้ง
ประเมินกระบวนการในการปฏิบัติงานเพื่อใหไดความรูนั้น   

-  ทกัษะในการเรียนรู 
 1.  ทักษะในการคิดวิเคราะห (critical thinking) ทักษะในการคิดสรางสรรค (creative 
thinking)  
 2.  ทักษะในการทํางานกลุม  
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 3.  ทักษะในการกํากับตนเอง ไดแก การวางแผน การปฏิบัติตามแผน และการประเมิน
ปรับปรุงแกไขแผนการเรียนรู  

- การประเมนิผล  
       ดานการประเมินผล การเรียนการสอนตามสภาพจริง แตกตางจากการประเมนิผลดวย
แบบสอบมาตรฐานที่ผูเรียนตองทําใหเสร็จในเวลาทีก่ําหนด เนื่องจาก การเรียนรูรูปแบบนี้เปนการ
ฝกฝนใหผูเรียนปฏิบัติงานของตนเองอยางเทีย่งตรงและสม่ําเสมอ ผูเรียนจงึตองมกีารประเมิน
ตนเอง   (Self-assessment) หรือ ประเมนิโดยคูเรียน (Peer-assessment) ตลอดระยะเวลาของ
การเรียน  ในการเรียนรูเชงิผลิตภาพ ควรมีผลลัทธการเรียนรู ดังนี้   
 -    ทักษะขัน้สงูในการคิดวิเคราะห และการแกไขปญหา  
 -  ทักษะการเรียนแบบรวมมือ จากการปฏิสัมพันธระหวางผูเรียน ผูสอน และผูเรียน
ดวยกัน  ในการรวมมือกันและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิด ในระหวางกระบวนการ เรียนรู  
 -    ความสามารถในการควบคุมการเรียนรู การวางแผน การเรียนรูและการประเมนิตนเอง  
 
6.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 

ไพฑูรย  สินลารัตน  และคณะ ( 2550 ) ไดศึกษาสภาพคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร.       
นักเรียนในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานกอนเรียนและหลังเรียน ตามหลักสัตตศิลา และได
ทดลองจัดการศึกษาตามหลักสัตตศิลา 2 ภาคการศึกษา ผลการวิจัย พบวา  คุณลักษณะที่พึง
ประสงค 4 ร.กอนการดําเนินการตามหลักสัตตศิลา  ดานรักษความเปนไทย ใฝสันติ อยูในระดับสูง 
อีก 3 ดาน ไดแก ดานรูทัน รูนําโลก  ดานเรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ และดานรวมพลัง
สรางสรรคสังคม อยูในระดับปานกลาง และผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของระดับคุณลักษณะที่
พึงประสงค 4 ร .  ของนักเรียนในโรงเรียนแกนนํา 10 โรงเรียน กอนการทดลองและหลังการทดลอง 
พบวา นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร. ในทุกดานสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ               
ที่ระดับ .05 

ลัดดา ภูเกียรติและคณะ ( 2550 ) ไดศึกษากระบวนการพัฒนานวัตกรรม และทดลองใช
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ ที่พึงประสงค 4 ร.  ของนักเรียนโรงเรียนสาธิต จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ฝายประถม และโรงเรียนเครือขาย ผลการวิจัย พบวา  1. รูปแบบของนวัตกรรม
สามารถสังเคราะหได 3 รูปแบบ ไดแก 1) ตลาดนัดวิชาการ  2) ตลาดนัดวิชาการควบคูกับวิชา
เลือกเสรีและ 3) ตลาดนัดวิชาควบคูกับรายวิชาเลือกเสรี และวิชาบังคับเลือก นวัตกรรมสําหรับใช
จัดการเรียนการสอนคือหลักสูตร FUN FIND FOCUS  2. คุณลักษณะที่พึงประสงค  4 ร. ของ      
นักเรียนทั้งโรงเรียนสาธิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ฝายประถม และโรงเรียนเครือขาย ใน
ภาพรวมอยูในระดับดี ทุกดาน และจะเดนในดานรักความเปนไทยใฝสันติ การสังเกตและ
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สัมภาษณผูเกี่ยวของพบวา นักเรียนมีความพอใจสูง ในการเรียนเพราะมีกิจกรรมหลากหลาย มี
ความสุข          ไดปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนดวยความสามัคคี มีอิสระในการคิด เลือกเรียนไดตามที่
ตนเองสนใจ สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได  ครูผูสอนใหความเห็นวา หลักสูตรดังกลาวเปน
การสรางองคความรูใหมที่หลากหลาย ทําใหนักเรียนคนพบศักยภาพของตนเองเรียนอยางมี
ความสุข กลาแสดงออกมากขึ้น ครูผูสอนเห็นวาตนเองตองกระตือรือรนที่จะพัฒนาตนเอง 
พยายามแสวงหาความรูและเทคนิควิธีการสอนใหม 

ชูชัย รัตนภิญโญพงษ และคณะ ( 2550 ) ไดวิจัยเกี่ยวกับการเติมเต็มศักยภาพดานตางๆ
เพื่อใหนักเรียนมีความสามารถในการแขงขันในระดับสากล ใหกับนักเรียนชวงชั้นที่ 3 และ 4             
( ระดับมัธยมศึกษา  )  และปจจัยเกื้อหนุน  ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาผู เรียนใหมี               
คุณลักษณะที่พึงประสงค  ผลการวิจัยพบวา  คุณลักษณะที่พึงประสงคในการพัฒนาศักยภาพ      
นักเรียนใหสามารถในระดับสากลไดคือ คุณลักษณะ 4 ร . ไดแก ดานรูทัน รูนําโลก  ดานเรียนรู
ชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ ดานรวมพลังสรางสรรคสังคม และรักษความเปนไทยใฝสันติ ปจจัยที่
เกื้อหนุนตอการพัฒนาศักยภาพผูเรียน ไดแก ผูนําเอาใจใสวิชาการ ความรวมมือกันทุกฝาย อยาง
ใกลชิดและตอเนื่อง ทั้งผูบริหาร ครู นักวิจัย ศึกษานิเทศก   ผูปกครอง และชุมชน   สวนปญหาและ
อุปสรรค ไดแกผูสอนมีภารกิจมาก ไมเขาใจนวัตกรรมอยางถองแท ขาดแหลงเรียนรูตามความ
ตองการของผูเรียน  

สุวิมล วองวานิช และคณะ ( 2550 ) ไดวิจัยบทบาทของผูเกี่ยวของในการสรางโอกาสการ
เรียนรูสําหรับผูเรียน พบวา บทบาทของผูเกี่ยวของตองแสดงตามลักษณะ 3 M คือเปนผูใหกาํลงัใจ 
( M 1 : Moral Supporter )  เปนผูใสใจกํากับ ( M2 : Monitor) และเปนผูสงเสริม สนับสนุน ( M3 : 
Mentor ) ผลการวิจัยพบวา พอ แม ผูปกครองยังแสดงบทบาทไมสมดุล เนนบทบาทเปนผูใสใจ
กํากับ และเปนผูสงเสริม สนับสนุน มากกวา เปนผูใหกําลังใจ  มีการสรางโอกาสในการเรียนรูที่
เนนการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค 4ร. ดานรวมพลังสรางสรรคสังคม มากที่สุด รองลงมา
ไดแกดานดานรูทัน รูนําโลก  ดานรักษความเปนไทยใฝสันติและดานเรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญ
ปฏิบัติ 

พยุงศักดิ์ จันทรสุรินทร ( 2545 ) ไดวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบความรวมมือระหวางโรงเรียน
มัธยมศึกษากับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู พบวา มีรูปแบบความรวมมือ 2 รูปแบบ 
คือ รูปแบบที่ 1 สามารถดําเนินการไดทันที ซึ่งไมมีเงื่อนไข และขอจํากัด โดยดําเนินการความ
รวมมือที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร กิจกรรมความรวมมือ พรอมกับแนวทางการพัฒนาความรวมมือจะ
เกิดผลการพัฒนาวิชาชีพครูเฉพาะดานความรับผิดชอบ รูปแบบที่ 2 เปนความรวมมือที่ดําเนินการ
อยางสมบูรณแบบ ในเรื่องยุทธศาสตร กิจกรรมความรวมมือ พรอมกับดําเนินการตามแนวทาง
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ความรวมมือโดยมีเงื่อนไขและขอจํากัด โดยเกิดผลการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งความรูวิชาชีพครูและ
ความรับผิดชอบวิชาชีพครู 

  เชพพาเนน และ สแตรง( Seppanen and Strang , 1988 ) ไดวิจัยเรื่อง การสงเสริม
ความรวมมือระหวาองคกร : การวิเคราะหโครงการความรวมมือระหวางโรงเรียนกับ
สถาบันอุดมศึกษาในรัฐแมสซาซูเสทท   พบวา กิจกรรมแตละโครงการที่มีผลตอความรวมมือ
ระหวางโรงเรียนกับสถาบันอุดมศึกษา มี 4 ประเภทใหญๆ ไดแก 1) กิจกรรมการใหบริการกับ
นักเรียนโดยตรง 2)กิจกรรมการพัฒนาโดยการฝกอบรมครู 3)กิจกรรมการเผยแพรความรูทาง
จดหมายขาว และ 4) กิจกรรมการใหคําปรึกษาในดานเทคนิคการจัดและใหบริการในโรงเรียน  

เกรกอรี (Gregory , 1992) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความรวมมือกันของครูสอนดนตรีระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน พบวาสถาบันอุดมศึกษาซึ่งฝกอบรมครูสอนดนตรี ใหโอกาสกับครู
ดนตรีในโรงเรียนเขามีสวนรวมในการตัดสินใจระดับนอย( 15.75 %) การมีสวนรวมในการใหขอมลู
กอนการตัดสินใจ 46.21 % สวนใหญครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหลังการตัดสินใจและ
นําไปปฏิบัติแลว 64.83 % สถาบันอุดมศึกษาบางแหงไมมีการสงเสริมหรือใหรางวัลคณะที่จัด
กิจกรรมความรวมมือเลย 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจยัเพื่อพฒันารูปแบบความรวมมือของสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ               
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน มีวัตถุประสงคเพื่อ 

1.  ศึกษาคุณลักษณะ 4 ร.ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที ่1 – 6 ดาน 
 1)   รูทัน รูนําโลก    
 2)   เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  
 3)   รวมพลงั สรางสรรคสังคม 
 4)   รักษความเปนไทย ใฝสันติ 
2.    ศึกษาความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน 

ดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน 
3.    พัฒนารปูแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน 

ดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน 
4.  ทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน 

ผานดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน 
 

ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 การวิจยัในครัง้นี้ไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยางไวดังนี ้  

ประชากร   ทีใ่ชในการศึกษาไดแก 
  1 .ผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏไดแกอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี และรอง
คณบดี คณะครุศาสตร มหาวทิยาลยัราชภัฏ 41 แหง  จาํนวน  492 คน  

2. อาจารยผูสอนในคณะครศุาสตร มหาวทิยาลยัราชภฏั 41 แหง จาํนวน          
1,926  คน 

3.ผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษาในสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา             
ข้ันพื้นฐาน  จํานวน 30,677 โรงเรียน  รวมทั้งสิน้   30,677 คน  

4.ครูผูสอนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 6 โรงเรียนในสงักัดสาํนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 30,677 โรงเรียนๆละ 6 ชัน้ ๆ ละ 1 คน รวมทัง้สิ้น 184,062 คน   
 กลุมตวัอยาง   
  การสุมตัวอยางไดกระทําเปน 2 ประเดน็ ดังนี ้
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1. การศึกษาคุณลักษณะทีพ่งึประสงค 4 ร. ของนักเรียน ไดสุมตัวอยางจาก 
ครูผูสอนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 6 โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน คํานวณ ตามทฤษฎกีารสุมตัวอยางของ  Yamane  ไดกลุมตัวอยางครูผูสอน       
ชั้นประถมศกึษาปที ่ 1 - 6  จํานวนทั้งสิน้  2,400 คน โดยแยกเปนชัน้ละ 400 คน เพื่อใหขอมูลมี
การกระจายอยางทั่วถึง ไดใชวิธีสุมแบบแบงชั้น( Stratified random sampling) เพื่อแบงจํานวน
กลุมตัวอยางไปทุกภูมิภาคของประเทศไดแกภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและ
ภาคใต ภาคละ 600 คน แยกเปนโรงเรียนไดภาคละ 100 โรงเรียน และกระจายออกเปนจังหวัดใน
แตละภาคไดภาคละ 4  จงัหวัดๆละ 25 โรงเรียนๆละ 150 คน   มีรายละเอยีด ดังปรากฏตาม         
ตารางที่ 1  
ตารางที ่1 แสดงจํานวนโรงเรียนและครผููสอนกลุมตัวอยางในการศึกษาคุณลักษณะที่พงึประสงค 
4 ร. ของนักเรยีนชัน้ประถมศึกษาประถมศึกษาปที่ 1 – 6  โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  คาํนวณตามสูตร Yamane จากประชากร 184,062   

จํานวนกลุมตัวอยาง  

ภาค 
 

จังหวัด 
โรงเรียน ครูผูสอนชั้นป.1-6  

ภาคเหนือ เชียงใหม 
แพร 
อุตรดิตถ 
สุโขทัย 

25 
25 
25 
25 

150 
150 
150 
150 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ขอนแกน      
ชัยภูมิ   
รอยเอ็ด       
กาฬสนิธ   

25 
25 
25 
25 

150 
150 
150 

              150 
ภาคกลาง อยุธยา  

สุพรรณบุรี     
นนทบุรี  
ราชบุรี 

25 
25 
25 
25 

150 
150 
150 
150 

 ภาคใต ชุมพร
ประจวบคีรีขันธ
สุราษฏรธาน ี 
นครศรีธรรมราช 

25 
25 
25 
25 

150 
150 
150 
150 

รวมทัง้สิ้น 16 400 2,400 
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2. การศึกษาความรวมมือของสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน 

ดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน ไดเก็บขอมูลทั้งสถาบันอุดมศึกษา และโรงเรียน ดังปรากฏตาม
ตารางที่ 2  
 
ตารางที ่2   เปรียบเทียบการคํานวณกลุมตัวอยางโดยใชสูตร Yamane ในการศึกษาความรวมมือ
ของสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน ดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน และ
จํานวนแบบสอบถามที่สงไปและไดรับคืน 
 

สถาบันอุดมศึกษา โรงเรียน  

ขอมูลเปรียบเทียบ 
ผูบริหาร อาจารย ผูบริหาร ครู 

 
ประชากร 
ขนาดกลุมตัวอยางตามสูตร  Yamane 
จํานวนแบบสอบถามที่สงไป เพิ่ม 30 % 
จํานวนแบบสอบถามที่ไดรับคืน 
 

 
492 
218 
286 
214 

 
1926 
331 
430 
347 

 
30,677 

395 
514 
398 

 
184,062 

400 
520 
427 

 
เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 1.   แบบวิเคราะหสาระ  เปนเครื่องมือทีผู่วิจัยสรางขึ้นเพื่อ สรุปสาระที่ไดจากการศึกษา
ขอมูลทางเอกสาร ตางๆ  และการประชมุ สัมมนา โดยมีแนวปฏิบัติดังนี ้(สุภางค จนัทวานชิ ,2546 ) 

- คัดเลือกเอกสารที่จะวิเคราะห 
- วางเคาโครงของขอมูล เอกสาร ที่เปนผลผลิตของการวจิัย 
- พิจารณาบริบทของเอกสาร 
- วิเคราะหเฉพาะเนื้อหาที่ปรากฏในเอกสาร และเปนคําสาํคัญที่เกี่ยว 

ของกับการวิจยั   
- สรุปใจความทีว่ิเคราะหตามเคาโครงทีก่ําหนดและเขียนรายงาน 

( ในภาคผนวก ค) 
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 2.  แบบสอบถาม เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร.ของผูเรียน ผูวิจัยนํามาจาก
แบบสอบถามของคณะนักวิจัยโครงการวิจัยการเปลี่ยนผานการศึกษาไทยสูยุคเศรษฐกิจ
ฐานความรู จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร. ของนักเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ( ในภาคผนวก ค ) 
 3. แบบสอบถามความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อการเปลีย่นผาน
ดานการเรียนการสอนในโรงเรียน เปนเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง ในการสรางแบบสอบถามไดใช
มาตราสวนประมาณคา ( LIKERT SCALE ) พัฒนาจากทฤษฎีของ Ebaz ,1983 และ Wise,1997           
ในการหาระดบัความคิดเหน็ในความรวมมือ ระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อการเปลีย่น
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยใชเกณฑการแปลความหมายของคะแนนดังนี ้
  5  หมายความวา เห็นดวย เหมาะสม มากที่สุด 
  4 หมายความวา เห็นดวย เหมาะสม  มาก 
  3 หมายความวา เห็นดวย เหมาะสม ปานกลาง 
  2 หมายความวา เห็นดวย เหมาะสม นอย 
  1 หมายความวา ไมเห็นดวย ไมเหมาะสม   
 แบบสอบถามมีองคประกอบ 3 ดาน  ไดแก 
  1. ดานสภาพทั่วไป    มี 17 ขอคําถาม 
  2. ดานสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ มี 9 ขอคําถาม 
  3. ดานความเหมาะสมของรปูแบบ มี 10 ขอคําถาม 
 ( ในภาคผนวก ค) 
 4. แบบประเมินความรู Pre – test  / Post – test สําหรับใชทดสอบความรูของผูเขารับการ
อบรมเร่ืองสังคมยุคเศรษฐกิจฐานความรู และการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP มีจํานวน    20 
ขอ (ในภาคผนวก ค ) 

5.   แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนและการปฏิบัติงาน ของนักเรียน กลุมทดลอง  เปน
เครื่องมือที่ผูวจิัยนาํมาจากเครื่องมือที่คณะวิจัยฯ จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย สรางขึน้ เพื่อนําไปใช
ในการสงัเกตพฤติกรรมนกัเรียน ในการเรยีนรู 3 รูปแบบ คือการเรียนรูแบบตกผลึก การเรียนรูแบบ
วิจัยและการเรียนรูแบบผลิตภาพ (ในภาคผนวก ค ) 

6. แบบประเมินพฤตกิรรมการสอนของครผููสอน เปนเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อนาํไปใช
สังเกตและประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนในดานการเตรียมการสอน การ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใชส่ือและแหลงการเรยีนรู การวัดผลและประเมินผล การแสดง
บทบาทของครูและนักเรียน และการสรางบรรยากาศในการเรียน (ในภาคผนวก ค ) 
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การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือผูวิจัยไดดําเนินการดังนี ้
 1.  นําเครื่องมอืที่ผูวิจยัสรางขึ้นคือ. แบบสอบถามความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษา
กับโรงเรียนเพือ่การเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยผานความเหน็ชอบจาก
อาจารยที่ปรึกษาวทิยานพินธไปใหผูทรงคณุวุฒิในดานการวิจยัและดานการบริหารสถานศกึษา 
ทั้งสถาบนัอุดมศึกษาและโรงเรียนตรวจสอบความตรงเนื้อหา ( Content Validity ) และความ   
ถูกตองชัดเจนดานภาษา และความสอดคลองกับวัตถุประสงคในการวิจัย 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย 

1  รองศาสตราจารย ดร. สุนีย เหมะประสิทธิ์  รองคณบดี (ฝายวิจยัฯ)                      
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 

2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุดารัตน ชาญเลขา รองอธิการบด ี(ฝายวิชาการ)
มหาวิทยาลยัราชภัฎบานสมเด็จเจาพระยา 

3.  ผูชวยศาสตราจารย จมุพต  ขําวีระ  รองอธิการบด ี(ฝายวิชาการ)
มหาวิทยาลยัราชภัฎ พิบูลสงคราม 

4.  ดร.ดุษฎี  สีตลวรางค    ผูอํานวยการโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา   
จังหวัดสุโขทัย 

5.   ดร.ชนมชกรณ  วรอนิทร   อาจารย(สาขาวิจัยฯ)คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลยัราชภัฎ พิบูลสงคราม 

 
 2. นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไข และนําไป
ทดลองใชกับ      ผูบริหารและอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ นครสวรรค และผูบริหาร คณะครู 
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 1  เพื่อวิเคราะห หา
คาความเที่ยง( Reliability ) โดยหาคาสัมประสิทธิ์ ครอนบาค อาลฟา ( Coefficient   Alpha’s 
Cronbach ) ไดคาความเที่ยงเทากับ 0.95  
 
การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ในการดําเนนิการวิจยั ผูวจิยัไดวางแผนกาํหนดการเก็บขอมูลไวดงันี ้
 1   เก็บขอมูลทั่วไป จากการวิเคราะห สาระ (  Content Analysis ) ซึ่งเปนขอมูลที่ไดจาก
การสังเคราะห เนื้อหา สาระ จากเอกสาร ตาํรา แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวจิัย และเว็บไชต  ตางๆ  
แลวรวบรวมไวเพื่อเปนเอกสารอางองิในงานวิจัย    
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ตัวอยางการวิเคราะหสาระ ( Content Analysis ) 
 

เอกสาร/แนวคิด 
ทฤษฎี 

หัวขอที่คน สาระสําคัญที่ได 

 
W.Edwrad Deming , 
1950 
 

 
 
 วงจร   PDCA 

1.  การประกันคุณภาพ” หรือ “การควบคุม
คุณภาพ” ตองเริ่มพัฒนาจากระบบบริหาร
คุณภาพ  
2. มีการตรวจสอบดานความถูกตอง/การ
ปองกัน, การปรับปรุงอยางตอเนื่องในดาน
ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารคุณภาพ
องคกรตองกําหนดเปาหมายที่จะมุงไปใหถึง 
โดยมีการเตรียมทรัพยากรและเครื่องมือตาง ๆ 
เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายดังกลาว 
3.สรุปตองมีการวางแผน การปฏิบัติ การ
ตรวจสอบและการปรับปรุง งานทุกขั้นตอน 
       

 
 2  เก็บขอมูลจากสภาพจริง  ซึ่งดําเนินการทั้งในเชิงปริมาณ ( Quantitative) และในเชิง
คุณภาพ ( Qualitative )   
 ขอมูลในเชิงปริมาณเก็บจากแบบสอบถาม ซึง่ผูวจิัยทาํหนังสือขอความรวมมอืไปยัง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากลุมตัวอยาง ในการสงแบบสอบถามตอไปยังโรงเรียนในสังกัด 
เพื่อใหโรงเรียนประเมนิคุณลักษณะ  4 ร. ของนักเรียน และกําหนดใหโรงเรียนสงแบบสอบถามคนื
ผูวิจัย ทางไปรษณียลงทะเบยีนและผูวจิัยเดินทางไปเก็บดวยตนเองบางสวน 
  ขอมูลในเชิงคณุภาพโดยใช การอบรมเชงิปฏิบัติการ และการทดลองปฏิบัติจริง ในการ
เก็บรวบรวมขอมูล จะเก็บจากแบบประเมนิตางๆ ของคณาจารย และ ครูผูสอน โดยผูวิจัยจะเปนผู
รวบรวมขอมูลเองทกุขั้นตอน  
 

การวิเคราะหขอมูล  
 ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางในการวิเคราะหขอมูลไวดังนี ้
 1. วิเคราะหสาระ ( Content Analysis ) ขอมูลทั่วไปจากเอกสาร ตาํรา แนวคิด ทฤษฎี  
ผลงานวิจยั   และเว็บไชต  ตางๆ  และจากการประชุม สัมมนา  
  2.วิเคราะหโดยใชคาทางสถิติดังนี้ 

2.1 ใช คารอยละ  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการวิเคราะห  
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คุณลักษณะ 4 ร .ทุกๆดาน ของนักเรียน และความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน และ
เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร.ของนักเรียนกอนและหลังการทดลองใชการเรียนรูแบบ 
CRP 

2.2 ใชคาคะแนนที (t- Dependent) ในการเปรียบเทียบความแตกตางระหวาง 
พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู กอนการทดลองและหลังการทดลองใชรูปแบบการ
เรียนรูแบบ CRP  
 

ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย 
 ข้ันตอนที ่1   ศึกษาคุณลักษณะ 4 ร. ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที1่ – 6 ดาน 

 1   รูนํา รูทันโลก    
 2   เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  
 3   รวมพลงั สรางสรรคสังคม 
 4    รักษความเปนไทย ใฝสันติ 

 ข้ันตอนที ่2  ศึกษาความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดาน
การเรียนการสอนในโรงเรียน 

ข้ันตอนที ่3   พัฒนารูปแบบความรวมมอืของสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ              
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอน ในโรงเรยีน 
 ข้ันตอนที ่4   ทดลองใช รูปแบบความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน 
 ข้ันตอนที ่5   นําเสนอผลการทดลอง 
  

 รายละเอยีดในแตละขั้นตอนมีดังนี ้
 

ขั้นตอนที่ 1   ศึกษา คุณลักษณะ4 ร.ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที1่ – 6 ดาน 
 1   รูนํา รูทันโลก    
 2   เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  
 3   รวมพลงั สรางสรรคสังคม 
 4    รักษความเปนไทย ใฝสันติ 

 1.1 ศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหสาระ ( Content Analysis ) จากเอกสาร 
แนวคิด และ รายงานวิจัย ที่เกี่ยวกับ คุณลักษณะ 4 ร.ของนักเรียน นําไปเปนแนวทางในการ
พัฒนาแบบสอบถามตอจากของเดิมที่คณะวิจัยฯสรางขึ้นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร.   
ดาน รูนํา รูทันโลก เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ รวมพลัง สรางสรรคสังคม  รักษความเปนไทย 
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และใฝสันติ ของ      ผูเรียน เพื่อนําไปศึกษาถึงคุณลักษณะ 4 ร.ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  
1 – 6 กลุมตัวอยาง   
 1.2   ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาของโรงเรียนกลุม
ตัวอยาง เพื่อขอความอนุเคราะหใหนําสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนในสังกัด เพื่อใหโรงเรียน
ประเมินคุณลักษณะ 4 ร. ทุกดาน  ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - 6  และสงกลับคืนใหผูวิจัย
ทางไปรษณียลงทะเบียน และบางจังหวัดผูวิจัยจะเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเอง  
 1.3    รวบรวมขอมูล นํามาวิเคราะหผลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร โปรแกรม SPSS 
เพื่อใหทราบวาคุณลักษณะ 4 ร. แตละดานของผูเรียนในแตละระดับช้ัน  เพื่อสรุปเปนภาพรวมของ
นักเรียนทุกภูมิภาคทั่วประเทศ และนําไปเปนประเด็นการวิจัยในขั้นตอไป 
 
ขั้นตอนที่ 2.    ศึกษาความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอน ในโรงเรียน  ไดดําเนินการ 2 แนวทางคือ 
   1  ศึกษาและวิเคราะหขอมูล จากเอกสาร ตํารา เว็บไชต รายงานวิจัย และแนวคิด 
ทฤษฎี ที่เกี่ยวกับความรวมมือ โดยนําเสนอในแบบภาพเดนโดรแกรม (ในบทที่ 4 หนา 94)  และ
สรุปผลการศึกษาวิเคราะหเปนประเด็นหลักๆไดแก  
  1.1 ลักษณะของความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน สรุปไดดังนี้  

1) เปนความรวมมือแบบการเขาไปทํางานรวมกับคนอ่ืน 
2) เปนความรวมมือที่ไมมีความสมัพนัธกนัมากอน 

   3)  เปนความรวมมือที่เกิดขึ้นโดยการใหความชวยเหลือ หรือ
ตั้งเปาหมายในการทํางานรวมกนั  

       4) เปนการทํางานอยางประสานสัมพันธของบุคลากรโดยมุงหวังใหเกิด 
คุณภาพอยางกวางขวาง มีทัศนคติที่ดี และมีพฤติกรรมที่ดีงาม ซึ่งประกอบดวย ความชวยเหลือ 
สนับสนุน ความเชื่อถือ ไววางใจ และความเปดเผย 
         5)  เปนความรวมมือกนัทีม่ทีั้งในแนวราบ และแนวตัง้ผสมผสานกัน เพื่อ
แบงปนทรัพยากร ที่คอนขางมีแบบแผน  แตไมเปนพิธีการมากนัก บางเรื่องอาจเปนการรวมพูดคุย
กันแบบธรรมดาแตมีแบบแผนบาง  
       6 ) เปนความรวมมือที่เนนในการแกปญหา เพื่อใหเกิดความพึงพอใจ
ที่สุดของทั้งสองฝาย 
       7 ) เปนความรวมมือที่เนนทรัพยากรมนุษยและการพฒันาบุคลากร 
       8) เปนความรวมมือที่ตองมีการเรียนรูและประเมินผลเชิงบูรณาการ
รวมกันระหวางองคกร  
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1.2  ศึกษากระบวนการบริหาร – จัดการ องคกร อยางมปีระสิทธิภาพเชนวงจร 
คุณภาพแบบ PDCA กระบวนการ Six sigma  คือ  D M A I C แนวทางอริยสัจส่ี คือ ทุกข สมหุทัย 
นิโรธ  มรรค ของพทุธศาสนา หลักในการทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพของเซอรมาฮอรนและ
คณะ(Shermahorn , Hunts and Osborn ,1994 ) เพื่อนํามาพฒันาเปนขั้นตอนสรางความรวมมอื 
โดยผูวิจัยไดสังเคราะหเอกสารและนําหลัก PDCA ของ เดมมิ่ง เปนหลกั ดังนี ้

 ข้ันที่ 1 วางแผน ( Plan ) ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีการเปลีย่นแปลงอยู
ตลอดเวลา มนุษยจึงมีการดํารงชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปตามกฎเกณฑนัน้ๆ อยางไมแนนอน การ
ตัดสินใจ ความคาดหวงัอะไรในอนาคตจงึขึ้นอยูกับสภาวะความเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้น แตหากมี
การวางแผนทีด่ีเพื่อใหปรับเปล่ียนแนวทางดําเนินการทีส่ามารถยืดหยุนได ส่ิงที่คาดหวังในอนาคต
ก็สามารถบรรลุผลสําเร็จไดอยางแนนอน   การแกปญหาหรือการดําเนนิการเรื่องใดเรื่องหนึง่ 
จําเปนตองใชวิธีการวางแผน ใหรอบคอบ ชัดเจน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติที่จะนาํไปสูเปาหมายแหง
ความสาํเร็จอยางมีประสิทธภิาพ การวางแผนแกปญหาที่ดี ตองมกีารศึกษาขอมูลรายละเอยีด
ตางๆทัง้ในแนวกวางและแนวลึก มีความรอบคอบ ผูที่จะวางแผนแกปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ
จําเปนตองใหความสาํคัญกบัปญหานั้นๆเปนอยางมาก รับรูถึงความจําเปนและผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นตามมาในอนาคต มีขอมูลสารสนเทศที่เปนปจจุบนั ทนัสมยั ถกูตองและชัดเจน  ซึง่ตรงกบั
หลักของ Six sigma ขอที่ 3 Analyze   การวิเคราะหปญหาหรือการหาสาเหตทุี่แทจริงของปญหา 
ตามแนวทางอริยสัจส่ี ของพทุธศาสนา คือ ทุกข ( ปญหา )และสมุหทยั ( เหตุแหงทกุข ) และหลกั
ในการทํางานรวมกันอยางมปีระสิทธิภาพของเซอรมาฮอรนและคณะ(Shermahorn , Hunts and 
Osborn ,1994 ) ในขอที่ 1การตระหนักถงึปญหาและโอกาส 2.รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
หากผูที่จะแกปญหาไมรับรูถึงขอมูลและขอเท็จจริงอยางถูกตองและชดัเจน อาจทําใหหลงประเด็น
ของปญหานั้นๆและแกปญหาผิดได  

ในการสรางความรวมมือเพื่อแกปญหาดานการเรียนการสอนในโรงเรียนรวมกัน 
ระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนนั้น บุคลากรทั้งสองฝาย ควรมีความตระหนักและให
ความสําคัญกับปญหาและผลกระทบระยะยาวที่จะเกิดขึ้นในอนาคตดวย  ความตระหนักถึง
ปญหา และภารกิจ หนาที่ที่ตองรับผิดชอบ ตระหนักตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกับเด็ก
และเยาวชนของชาติ เปนสิ่งที่บุคลากรทั้งสองฝายตองรวมมือกันสรางใหเกิดขึ้น ดังนั้นจึงตองมี
การวางแผน กําหนดนโยบายและเปาหมายเพื่อแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน  

สรุปในข้ันวางแผน บุคลากรทั้งสององคกร ตองมีความตระหนกัและเรียนรูรวมกัน 
เพื่อเปนจุดเริ่มตนแหงการสรางความรวมมือในการแกปญหาและพฒันาคุณภาพ การเรียน การ
สอนในโรงเรียน ผูวิจัยจงึกําหนดไวเปนขั้นตอนแรกของความรวมมอื คือ รวมตระหนักและ
เรียนรู 
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  ข้ันที ่ 2 ทํา ( Do ) หมายถงึ การสรางหรอืการกําหนดปจจัย องคประกอบตางๆ
ตามทีว่างแผนไว เพื่อเปนแนวดําเนนิการใหแผนนัน้บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพซึ่งตาม
แนวทางอริยสจัส่ี ของพุทธศาสนา คือ นิโรธ ( กําหนดทางเลือกในการแกปญหา ) และตรงกับ
แนวคิดของเซอรมาฮอรนและคณะ ขอที่ 3. วางแผนปฏิบัติการ  และตามหลกัของ Six sigma               
ขอ 4  คือ เลือกทางในการแกไขปญหาสอดคลองกับปญหา 

 สําหรับการแกปญหาดานการเรียนการสอน ผูที่จะแกปญหา เมื่อไดตระหนักและ 
เรียนรูถึงปญหาอยางรอบคอบและชัดเจนแลว ข้ันตอนตอไปคือการสรางสื่อหรือนวัตกรรมสําหรับ
การแกปญหาตามสาเหตุของปญหานั้นๆ และพัฒนานวัตกรรมนั้นใหมีประสิทธิภาพเพื่อนําไปใช
แกปญหาใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
  สรุป ข้ันตอน การสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน ผูวิจัยกําหนดใหเปนขั้นที่ 2 รวมสรางและพัฒนา 
นวัตกรรมเพื่อแกปญหารวมกัน 

ข้ันที่ 3 ตรวจสอบ ( Check ) หมายถึงการตรวจสอบหรือการประเมนิผล 
การดําเนินการตามแผนซึ่งถอืเปนสิ่งจาํเปนหากการดําเนินการใดๆโดยไมมีการตรวจสอบหรือ
ประเมินผลเราจะไมทราบวา แผนนัน้ดีหรือไม  เหมาะสมเพียงใด แคไหน และมีผลอยางไร  

ข้ันตอนนีถ้ือเปนการปฏิบัตติามแผนและการประเมนิผล ตามแนวคิดของเซอรมา      
ฮอรน และคณะ และตรงกบัแนวทางอริยสัจส่ี ของพทุธศาสนา คือ มรรค ( ทางแหงการดับทุกข )
หรือการแกปญหาและตามหลักของ Six sigma ขอ 4  ตองสามารถนาํไปปฏิบัติไดจริงตรวจสอบได  
  การปฏิบัติตามแผนหรือการดําเนนิการใดๆ ผูดําเนนิการยอมพบกับปญหาและ
อุปสรรคไดเสมอ การแกไขปญหาจาํเปนตองอาศัยทัง้ประสบการณ ความรู ความสามารถ ทกัษะ
ตางๆ รวมถึงความถกูตอง ชัดเจนของขอมูล สารสนเทศ  ในการปฏบิัติงานดานการเรียนการสอน
ของครู หากมปีญหาเกิดขึ้น นอกจากครูจะปรึกษากับเพือ่นครูดวยกนัหรือผูบริหารโรงเรียนแลว ส่ิง
สําคัญคือครูยังตองการความชวยเหลือ สนับสนนุจากผูเชี่ยวชาญ ที่มคีวามรู ความสามารถสงูใน
เชิงวิชาการซึ่งจะทําใหครูสามารถแกปญหาไดถูกทางและมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น  
  สรุป ข้ันตอนในการสรางความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียนใน
การเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียนนี ้ผูวิจยักําหนดใหเปนขั้นที่ 3 คือ รวมแกปญหา 
และเมื่อดําเนนิการแลวตองมีการประเมนิผลการดําเนินการ ในการประเมินผล สามารถประเมนิได
ถึง 3 ระยะ คือ ประเมนิกอนการดําเนนิการ ประเมนิผลระหวางดําเนนิการและประเมิน หลงัการ
ดําเนนิการ 
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ข้ันที่ 4 การปรบัปรุง ( Action ) หมายถึงการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการ ปจจัย 
หรือองคประกอบตางๆใหดีข้ึน และมีคุณภาพ ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้นตามหลกัของ Six sigma 
Control   เปนการควบคุมประสิทธิภาพการดําเนนิงานของกระบวนการ 

ผูวิจัยสรุปรวม 2 ข้ันตอนนี้เปน ข้ันที่ 4 ของการสรางความรวมมือเพื่อแกปญหา 
และพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนโดย
กําหนดใหเปนขั้นสุดทายคือ  รวมประเมินผล ข้ันตอนนี้เปนการประเมินรวมกันหลายมิติ ไดแก
นักเรียนประเมินตนเอง นักเรียนประเมินเพื่อน ครู – ผูปกครอง ประเมินนักเรียน ครูผูสอนใน
โรงเรียนประเมินตนเอง อาจารยที่ปรึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารโรงเรียน ประเมิน
ครูผูสอน  

หลังจากทราบผลของการประเมิน ทั้งสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียน จะนําผลนั้น 
มารวมกันวิเคราะหหาจุดดี จุดดอย ขอบกพรอง และขอเสนอแนะตางๆ  เพื่อใหครูผูสอนนําไป
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนตอไป 
  สรุป ผูวิจัยไดประยุกตองคความรูตางๆที่กลาวมาขางตน  และนํามาพัฒนาเปน 
ข้ันตอนการสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียน  4 ข้ันตอน ดังนี้ 
   ข้ันที่ 1 รวมตระหนักและเรียนรู 
   ข้ันที่ 2 รวมสรางและพัฒนา 
   ข้ันที่ 3 รวมแกปญหา  
   ข้ันที่ 4 รวมประเมินผล 
ขั้นตอนที่ 3 พัฒนารูปแบบความรวมมอืของสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน
ดานการเรียนการสอนแบบ CRP ในโรงเรยีน 
    หลังจากไดแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษาในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 4 ข้ันตอน คือ รวมตระหนักและเรียนรู  รวมสรางและพัฒนา 
รวมแกไขปญหา และรวมประเมินผลแลว ก็ศึกษาขอมูล จากเอกสาร ตํารา ที่เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนแบบ CRP   กลาวคือ การจัดการเรียนการสอนแบบCRP เปนการพัฒนามาจาก
การบูรณาการ รูปแบบการเรียนการสอนจากนักวิชาการตะวันตก 8 แบบ คือการเรียนการสอนที่ใช 
ปญหาเปนหลัก (problem-based learning) การเรียนการสอนในสภาพจริง(situated learning)
การเรียนการสอนแบบรวมมือ(co-operative learning) การเรียนรูรวมกัน (collaborative 
learning) เรียนรูแบบกํากับตนเอง (self-regulated learning) การเรียนรูแบบนําตนเอง (self-
directed learning) การเรียนแบบโครงงาน (project-based learning) และการเรียนการสอนแบบ
วิจัย(research-based learning) ทั้ง 8 รูปแบบการสอนคณะผูวิจัยโครงการวิจัยการเปลี่ยนผาน
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ทางการศึกษาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดนํามาบูรณาการแบงออกเปน  3 ลักษณะไดแก              
( ไพฑูรย สินลารัตน, 2549 )   
  1.   การเรียนการสอนดวยการตกผลึก (crystal-based learning)  
  2.   การเรียนการสอนดวยวธิีการวิจยั (research-based learning) และ 
  3.   การเรียนการสอนเชงิผลิตภาพ (productivity -based learning)  
ทั้ง 3 ลักษณะมีแนวทางในการจัดการเรียนการสอนแยกเปนกลุมๆดังนี ้
  1.   การเรียนการสอนดวยการตกผลึก (crystal-based learning) ใชสําหรับการ
จัดการเรียนการสอนในลกัษณะ 
     1.1   การเรียนการสอนที่ใชวธิีการสรางผลงานจากตกผลึก ( crystal- 
based learning)  
     1.2    การเรียนรูแบบกํากับตนเอง (self-regulated learning) การเรียนรู
แบบนําตนเอง (self-directed learning)  
     1.3   การเรียนรูรวมกัน (collaborative learning) การเรียนรูแบบรวมมือ 
(cooperative learning)  

 2.   การเรียนการสอนดวยวธิีการวิจยั (research-based learning)ใชสําหรับการ
จัดการเรียนการสอนในลกัษณะ 
   2.1   การเรียนการสอนแบบวิจัย (research-based learning)  
   2.2   การเรียนการสอนโดยใชปญหาเปนหลัก (problem-based 
learning)  
   2.3   การเรียนรูรวมกัน (collaborative learning)  
   2.4   การเรียนตามวิถพีทุธ (โดย มีอริยสัจส่ี และ สุจิปุลิ เปนแกน)  

 3.   การเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ (productivity-based learning)ใชสําหรับการ
จัดการเรียนการสอนในลักษณะ 
     3.1   การเรียนการสอนในสภาพจริง(Situated learning)  
     3.2   การเรียนแบบโครงงาน (Project-based learning)  

 3.3   การเรียนรูรวมกัน (Collaborative learning)   
นําการจัดการเรียนการสอนแบบCRPนี้ไปใชรวมกับกระบวนการเปลี่ยนผานที่ผูวิจัยได

พัฒนาขึ้น โดยการนําแผนการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP ไปใชในโรงเรียน ซึ่งเนนการเติมเต็ม
ศักยภาพดานตางๆใหกับนักเรียน นักเรียนที่ออนคุณลักษณะใด ตองเติมใหในดานนั้นๆ เชน
นักเรียนยังออนเรื่องการแสวงหาความรู การแกปญหา ก็ควรจะเนนการจัดการเรียนการสอนแบบ
วิจัย หรือนักเรียนยังขาดคุณลักษณะในการวิเคราะห สังเคราะห และการสรุปความ ควรจะเติม



 69

เต็มดวยการสอนแบบ      ตกผลึก เชนนี้เปนตน ซึ่งสิ่งเหลานี้จะตองนําไปพัฒนาและปรับใหเกิด
ความเหมาะสมสอดคลอกับสภาพปญหาและคุณลักษณะ 4 ร.ของผูเรียน ดวย  
 

ขั้นตอนที่ 4   ทดลองใช  รูปแบบความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน   
            ดําเนินการทดลองใชกับ  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ พิบูลสงคราม พิษณุโลก
และโรงเรียนวัดเสาหิน  อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย โดยมีรูปแบบและกระบวนการของความ
รวมมือในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนแบบ CRP ในโรงเรียน ตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ผูวิจัยนําเสนอแนวคิดและขอความรวมมือจากผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฎ             
พิบูลสงคราม ในการดําเนินการทดลองใชรูปแบบความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน
ในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน  
 2.   คณบดีคณะครุศาสตร นําเรื่องเขาที่ประชุมคณะกรรมการของคณะครุศาสตร ในวันที่ 
8 มกราคม 2550  เวลา 13.30 น. ณ หองประชุมวังจันทน   ประกอบดวย คณบดี รองคณบดี และ
คณะกรรมการฯ  จํานวน 13 ทาน  ( รายนามคณะกรรมการของคณะครุศาสตร ในภาคผนวก  ข. ) 

มติที่ประชุมคณะกรรมการฯ เห็นชอบใหดําเนินการตามโครงการที่ผูวิจัยนําเสนอ และ
อนุมัติเงินสนับสนุน โครงการเพื่อขยายผลตออีก จํานวน 100,000 บาท  และแตงตั้งคณะทํางาน
ในการดําเนินการตามโครงการ โดยให อาจารย ดร.ศิริวิมล ใจงาม เปนผูประสานงาน    

3. คณะครุศาสตรและผูวิจัยรวมกัน จัดอบรม สัมมนา ใหความรูเกีย่วกับการนาํประเทศ
เขาสูสังคมโลกยุคเศรษฐกิจฐานความรู และรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบCRP ใหแก
คณาจารยคณะครุศาสตรมหาวทิยาลยัราชภัฎพิบูลสงครามและผูสนใจ จํานวน 82 ทาน โดยไดรับ
ความกรุณาจากศาสตราจารย ดร.ไพฑูรย สินลารัตนและคณะวิจัยของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั
ซึง่เปนผูเชี่ยวชาญในดานนีโ้ดยเฉพาะไปเปนวทิยากรในการอบรม โดยใชสถานที ่ หองประชุมสิริ
ราชภัฏ มหาวทิยาลยัราชภฎัพิบูลสงคราม พษิณุโลก (สวนวังจนัทน )ในวันที ่17 มกราคม 2550  
 3. มหาวิทยาลัยราชภัฎแตงตั้งคณะทํางานเพื่อจัดอบรมตอใหกับคณะครูโรงเรียน             
วัดเสาหินและโรงเรียนในเครือขายของมหาวิทยาลัย จํานวน 50 คน  โดยมีคณาจารยคณะ              
ครุศาสตร  ทําหนาที่ เปนวิทยากรและอาจารยที่ปรึกษา ใชสถานที่หองประชุมสิริราชภัฏ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม พิษณุโลก (สวนวังจันทน )ในวันที่ 2,3 กุมภาพันธ 2550    
 4. ในการอบรมไดประเมินความรูของคณะครู ดวยการ Pre test – Post test เพื่อดูความรู
และความเขาใจ ของผูเขาอบรมกอนและหลังการอบรม ( ในภาคผนวก ค ) 
 5.  คณะครูโรงเรียนวัดเสาหนิ รวมกนัวิเคราะหคุณลักษณะ 4 ร. ของผูเรียนในชัน้ของตน
เพื่อศึกษาถึงจดุเดนจุดดอยในคุณลักษณะแตละดานของนักเรียน ทั้งนี้เพื่อจะเลือกรูปแบบการ
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จัดการเรียนการสอน C หรือ R หรือ  P ใหถูกตองกับการคุณลักษณะของนักเรียนซึง่จะเปนการเตมิ
เต็มใหกับนักเรียนไดอยางถกูตองและมีประสิทธิภาพ 
 6. คณะครูรวมกันเขียนแผนการจัดการเรยีนรูแบบ CRP ที่ไดเลือกไวแลว โดยมีคณาจารย
จากมหาวิทยาลัยราชภัฎ เปนอาจารยทีป่รึกษาคอยใหคําแนะนาํและใหคําปรึกษาตลอดเวลา 
 7. คณะครูนําแผนการจัดการเรียนรูที่ผานการเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษาและผูบริหาร
โรงเรียน ไปจัดการเรียนการสอน ที่โรงเรียน  โดยครูผูสอนจะมีการประเมินผลตามจุดประสงคการ
เรียนรูของบทเรียน ที่กําหนดไว ทั้งกอนเรียน ขณะเรียน และหลังเรียน ในการทดลองไดกําหนดให
ครูผูสอนใชรูปแบบการจัดการเรียนรู แบบCRP ที่ตนเปนผูเขียนแผนการจัดการเรียนรูข้ึน  จํานวน
อยางนอยไมต่ํากวา 4 คร้ัง ตอเนื่องกัน ตามลําดับข้ันตอนของการสอนแตละรูปแบบ และเก็บ
รวบรวมขอมูลเพื่อสรุปผลตอไป 
 8. อาจารยที่ปรึกษาจาํนวน 12 ทาน แบงไดเปนชั้นละ 2 ทาน จากมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
พิบูลสงคราม ติดตามไป นิเทศ การจัดการเรียนการสอนของครูที่โรงเรียน วัดเสาหนิ สัปดาหละ            
1 คร้ัง  โดยใชแนวทางกัลยาณมิตรนิเทศ เพื่อใหความชวยเหลือ และรวมกันแกปญหาการจัดการ
เรียนการสอน พรอมกับประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนดวย 
 9.  ภายหลงัการทดลองผูบริหารโรงเรยีนวดัเสาหนิ  ครูผูสอน อาจารยที่ปรึกษาจาก
มหาวิทยาลยัราชภัฏ พิบูลสงคราม รวมกนัเก็บ รวบรวมผลการทดลองเพื่อสรุปและอภิปรายผล 
 

ขั้นตอนที่ 5   นําเสนอผลการทดลอง  
 4.1  คณะครุศาสตรและผูวิจัย รวมกันจัดการประชุม สัมมนา ผูบริหาร คณาจารย คณะ
ครู และผูที่เกีย่วของ จํานวน 42 ทาน  เพื่อสรุปผลการทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนเพื่อเปลีย่นผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน ทีห่องประชมุสิริ
ราชภัฎ  มหาวทิยาลยัราชภฏั พิบูลสงคราม ( สวนวงัจันทน ) โดยความคิดเห็นแยกเปน  2 ประเด็น
หลักๆ ไดแก ความคิดเหน็เกี่ยวกบั รูปแบบความรวมมอืระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพือ่
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีนและความคิดเห็นเกีย่วกบัการจัดการเรียนรูแบบ CRP  
 4.2   จัดทํารายงานเพื่อนาํเสนอ รูปแบบความรวมมือของสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียน
ในการเปลีย่นผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 
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 -ศึกษาวิเคราะหขอมูลโดยการ
วิเคราะหสาระ(Content Analysis )จาก
เอกสารแนวคิด และ รายงานวิจัย ที่
เกี่ยวกับคุณลักษณะ 4 ร.ของนักเรียน 
นําไปเปนแนวทางในการพัฒนา
แบบสอบถาม เพื่อคุณลักษณะ 4 ร.ทุก
ดาน ของผูเรียน 
- ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือจาก 
สพฐ .สงถึง สพท.กลุมตัวอยาง เพื่อขอ
ความอนุเคราะหใหนําสงแบบสอบถาม
ไปยังโรงเรียนในสังกัด ขนาดเล็ก กลาง  
ใหญเพื่อใหโรงเรียนประเมิน
คุณลักษณะ 4 ร.  
  -    รวบรวมขอมูล นํามาวิเคราะหผล
ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร โปรแกรม 
SPSS เพื่อใหทราบถึงคุณลักษณะ 4 ร. 
แตละดานของผูเรียนในแตละระดับชั้น
วามีมาก นอย เพียงใด แคไหน เพื่อ
นําไปเปนประเด็นการวิจัยในขั้นตอไป 
 

สรุปข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
 

ขั้นตอน               กระบวนการ     ผลที่ได 
 

              วัตถุประสงคการวจิัย(ขอที1่)  
 
    
 
 
 
                   
         
                                            
 
                             
  
 
         

 
 
     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที1่ 
ศึกษาคุณลักษณะ 4 ร. ของ 
ผูเรียนดาน 
1   รูนํา รูทันโลก    
2   เรียนรูชํานาญ  เชี่ยวชาญ 
ปฏิบัติ  
3.รวมพลัง สรางสรรคสังคม 
4.รักษความเปนไทย ใฝสันติ 
 
 

คุณลักษณะ 4 ร. ของผูเรียนดาน 
1   รูนํา รูทันโลก    
2   เรียนรูชํานาญเชี่ยวชาญ 
ปฏิบัติ  
3   รวมพลัง สรางสรรคสังคม 
4    รักความเปนไทย ใฝสันติ 
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ขั้นตอนที่ 2. 
ศึกษาความรวมมือของสถาบัน 
อุดมศึกษากับโรงเรียนในการ
เปลี่ยนผานดานการเรียนการ
สอน ในโรงเรียน 
 

ขั้นตอน     กระบวนการ      ผลที่ได 
                 วัตถุประสงคการวิจยั(ขอที่ 2) 
 
   
 
       
 
            
 
 
 
 
 
 
 
 

     วัตถุประสงคการวิจยั(ขอที่ 3) 
           
           
           
           
      
           
           
           
           
           
           
      
 
  
  
           
 

1. ศึกษาและวิเคราะหขอมูล จาก
เอกสาร ตํารา เว็บไชต รายงานวิจัย 
และ    แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวกับ
รูปแบบความรวมมือของ สถาบัน 
อุดมศึกษากับโรงเรียน ในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอน  
2.ใชแบบสอบถาม  ถามโรงเรียนใน
กลุมตัวอยาง 
3.บูรณาการแนวคิด ทฤษฎีและผล
การศึกษาขอมูลจากโรงเรียนในขอที่ 2 
มาเปนรูปแบบความรวมมือ 4 ขั้นตอน 

ขั้นตอนที่ 3 

 พัฒนารูปแบบความ
รวมมือของสถาบัน 
อุดมศึกษากับโรงเรียนใน
การเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอนแบบ CRP 
ในโรงเรียน 
 

  .   ศึกษาและวิเคราะหขอมูล จากเอกสาร 
ตํารา เว็บไชต รายงานวิจัย และ แนวคิด 
ทฤษฎี ที่เกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนแบบCRP การสรางหลักสูตร และ 
การเขียนแผนการจัดการเรียนรูแบบCRP 
รวมทั้งการนําแผนการจัดการเรียนการสอน
แบบ CRP ไปใชในโรงเรียน นํามาวิเคราะห
สาระ  ( Content  Analysis )  นําผลที่ได
จากการวิเคราะหและผลจากการดําเนินการ
ใน ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอน ที่ 2  มาเปนกรอบ
และแนวทางเพื่อพัฒนารูปแบบความรวมมือ
ของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนแบบ CRP 
ในโรงเรียน   

 

 รางรูปแบบความรวมมือของ
สถาบันอุดมศึกษากับ
โรงเรียนในการเปลี่ยนผาน
ดานการเรียนการสอนแบบ 
CRP ในโรงเรียน 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ
ความรวมมือของ สถาบัน 
อุดมศึกษากับโรงเรียน ใน
การเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียน   
4 ขั้นตอน คือ รวมตระหนัก
และเรียนรู   รวมสรางและ
พัฒนา รวมแกไขปญหา
และรวมประเมินผล 
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ขั้นตอน     กระบวนการ      ผลที่ได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
         

วัตถุประสงคการวิจัย(ขอที่ 4) 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 4. 
 ทดลองใช  รูปแบบความรวมมือ
ของสถาบันอุดมศึกษากับ
โรงเรียนในการเปลี่ยนผานดาน
การเรียนการสอนแบบ CRP ใน
โรงเรียน    
 

1.   ผูวิจัยนําเสนอแนวคิดและขอความรวมมือจาก
ผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฎ พิบูลสงคราม ในการ
ดําเนินการทดลองใชรูปแบบความรวมมือของ
สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดาน
การเรียนการสอนแบบ CRP ในโรงเรียน    
2.   ผูวิจัยจัดอบรม สัมมนา ใหความรูเกี่ยวกับ โลกยุค 
KBE  รูปแบบการสอน CRP แกคณาจารย มหาวิทยาลัย
ราชภัฎ พิบูลสงคราม  โดยเชิญวิทยากรจากจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย จัด ณ หอประชุม มหาวิทยาลัยราชภัฎฯ 
3.    ประเมินผลคณาจารยโดยการ Pre test – Post test 
4.    มหาวิทยาลัยราชภัฎจัดอบรมใหคณะครู โดยมี
คณาจารยท่ีเขารับการอบรม ทําหนาท่ีเปนวิทยากร  
5.     ประเมินผลคณะครูโดยการ Pre test – Post test 
6.    คณะครูโรงเรียนวัดเสาหิน รวมกันวิเคราะห
คุณลักษณะ 4 ร. ของผูเรียนของตน 
7.    คณะครูรวมกันสรางหลักสูตรและ เขียนแผนการ
จัดการเรียนรูโดยใชการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP 
มีคณาจารยจากมหาวิทยาลัย ราชภัฎ เปนอาจารยท่ี
ปรึกษา  
8.   คณะครูนําแผนการจัดการเรียนรูไปจัดการเรียนการ
สอนแบบ CRP ท่ีโรงเรียนโดยครูผูสอนจะประเมินผล
นักเรียนเปนระยะๆคือ กอนเรียน ขณะเรียน และหลัง
เรียน ตามจุดประสงคของบทเรียน 
9.   อาจารยท่ีปรึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฎ พิบูล
สงคราม ติดตามไป นิเทศใหความชวยเหลือ รวม
แกปญหา  และรวมประเมินผลที่โรงเรียนเปนระยะๆ     
10.  รวบรวมผลการทดลองเพื่อสรุปในขั้นตอนตอไป 
 

ผลการทดลองใช  รูปแบบความ
รวมมือของสถาบันอุดมศึกษา
กับโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน
ดานการเรียนการสอนแบบ 
CRP ในโรงเรียน    
 

ขั้นตอนที่ 5      
   นําเสนอ 
ผลการทดลอง 

  จัดการประชุม สัมมนา ผูที่เกี่ยวของ จาก
มหาวิทยาลัยราชภัฎ พิบูลสงครามและ
โรงเรียนวัดเสาหิน เพื่อนําเสนอผลการ
ทดลอง รวมกันอภิปรายและสรุปผลการ
ดําเนินงานแลวนํามาปรับปรุงและพัฒนา
รูปแบบฯใหสมบูรณ  จัดทํารายงานเพื่อ
นําเสนอ รูปแบบความรวมมือของสถาบัน 
อุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน
ดานการเรียนการสอน  ในโรงเรียน 

รูปแบบ ความรวมมือ 
ของสถาบันอุดมศึกษา  
กับโรงเรียนในการ
เปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียน 
 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
  
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อ
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน เปนการศึกษารูปแบบความรวมมือในการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนระดับประถมศึกษา โดยใชการเรียนรูแบบ CRP และขั้นตอน
ความรวมมือ ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 4  ขั้นตอน  คือ รวมตระหนักและเรียนรู,รวมสรางและพัฒนา,รวม
แกปญหาและรวมประเมินผล  ทั้งนี้ไดศึกษาถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค 4 ร.ไดแก รูทัน รูนําโลก 
เรียนรูชํานาญเชี่ยวชาญปฏิบัติ,รวมพลังสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันติของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 6 และภาพรวมของนักเรียนระดับประถมศึกษาทุกภูมิภาค รวมถึงการศึกษา
รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน
ในโรงเรียนและไดพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมนําไปทดลองใชกับคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฎ
พิบูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลกและโรงเรียนวัดเสาหิน อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย เพื่อใหได
รูปแบบที่สมบูรณ  
 ผลการวิจยั นําเสนอในลกัษณะความเรียงประกอบตารางโดยแบงออกเปน 5 ตอนตาม
ข้ันตอนการวิจยัดังนี ้ 
 ตอนที ่1  ผลการศึกษาคุณลักษณะทีพ่งึประสงค 4 ร. ไดแก รูทัน รูนาํโลก , เรียนรูชํานาญ
เชี่ยวชาญปฏิบตัิ,รวมพลงัสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันติของนกัเรียนชัน้ประถม 
ศึกษาปที่ 1 – 6 และภาพรวมของนักเรียนระดับประถมศึกษาทุกภูมิภาค 
 ตอนที่ 2   ผลการศึกษาความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  
 ตอนที่ 3   ผลการพัฒนาแนวคิดเพื่อรางรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับ
โรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  
 ตอนที่ 4  ผลการทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อ
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน 
 ตอนที่ 5  ความคิดเห็นของครูผูสอนจากโรงเรียนและคณาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตอ             
รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนใน         
โรงเรียน 
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ตอนที่ 1  ผลการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร. ไดแก รูทัน รูนําโลก , เรียนรูชํานาญ
เชี่ยวชาญปฏิบัติ ,รวมพลังสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันติ  ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1 – 6  ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต  ดังแสดง
ในตารางที่  3 – 11  ดังนี้ 
 
ตารางที่ 3   แสดงจํานวนโรงเรียนและครูผูสอนกลุมตัวอยาง ที่ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร. ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 6  ภาคเหนือ                        
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ภาคกลาง และภาคใต  ( คํานวณตามสูตรของ Yamane จากประชากร 
184,062  คน  ไดครูผูสอนชั้นป.1 – 6  ชั้นละ 400 คน รวมทั้งสิ้น  2,400 คน ) 
 

จังหวัด      จํานวนโรงเรยีน       จํานวนครูชั้น ป1-6               รอยละ  
  ภาคเหนือ 
 เชียงใหม                                            25   150              100 
 แพร          24   144   96 
 อุตรดิตถ         23   138   92 
 สุโขทัย     25   150   100 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
ขอนแกน    23   138   92 
ชัยภูมิ     22   132   88 
รอยเอ็ด     24   144   96 
กาฬสนิธุ    25   150   100 
ภาคกลาง 
อยุธยา     22   132   88 
สุพรรณบุรี    23   138   92 
นนทบุรี     25   150              100 
ราชบุรี     25   150              100 
ภาคใต 
ชุมพร     23   138   92 
ประจวบคีรีขันธ    23   138   92 
สุราษฎรธาน ี    24   144   96 
นครศรีธรรมราช    25   150              100 
รวมทั้งสิ้น            381    2,286                    95.25 
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จากตารางที่ 3  พบวา   มีโรงเรียนที่ตอบแบบสอบถามทัง้ภาคเหนอืภาคตะวันออกเฉียงเหนือภาค
กลางและภาคใต จํานวนทัง้สิ้น  381โรงเรยีน มีจํานวนครูผูสอน ชั้นประถมศึกษาปที่ 1- 6  จาํนวน
ทั้งสิน้ 2,286 คน  คิดเปนรอยละ 95.25   
 ในการศึกษาคณุลักษณะทีพ่งึประสงค 4 ร. ไดแก รูทัน รูนําโลก , เรียนรูชํานาญเชีย่วชาญ
ปฏิบัติ ,รวมพลังสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันติ  ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที่             
1 – 6  ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ภาคกลาง ภาคใต  ไดกําหนดคาระดับของคุณลักษณะที่
พึงประสงคฯไวดังนี ้
 ระดับ   0.10  -  1.50     หมายถงึ    นอยมาก 
 ระดับ   1.51  -  2.50     หมายถงึ    นอย 
 ระดับ   2.51 -   3.50     หมายถงึ    ปานกลาง 
 ระดับ   3.51 -   4.50     หมายถงึ    สูง 
 ระดับ   4.51 -  5.00      หมายถงึ    สูงมาก 

ผลการศึกษาคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 4 ร. ไดแก รูทนั รูนําโลก , เรียนรูชํานาญเชี่ยวชาญ
ปฏิบัติ ,รวมพลังสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันติ  ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที่             
1 – 6  ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ภาคกลาง ภาคใต ปรากฏตามตาราง  4 - 11       ดังนี ้
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คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 4.ร ไดแก รูทัน รูนําโลก  เรียนรู ชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  รวม 
พลังสรางสรรคสังคม และ รักษความเปนไทยใฝสันต ิ ของภาพรวมนกัเรียนระดับประถมศึกษาทัง้สี ่
ภูมิภาค คือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและภาคใต  สรุปเปนแผนภูม ิ ได                   
ดังแผนภูมิที ่1  
แผนภูมิที่ 1 เปรียบเทียบคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 4.ร ดานรูทัน รูนําโลก , เรียนรู ชาํนาญ 
เชี่ยวชาญปฏิบัติ , รวมพลังสรางสรรคสังคม และ รักษความเปนไทยใฝสันต ิ ของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา ทั้งสี่ภาคคือภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและภาคใต   

จากแผนภูมทิี่ 1 พบวาคุณลักษณะทีพ่งึประสงค 4 .ร คือรูทัน รูนําโลก  เรียนรู ชาํนาญ  
เชี่ยวชาญปฏิบัติ  รวมพลังสรางสรรคสังคม และ รักษความเปนไทยใฝสันติ ของภาพรวมนักเรียน
ระดับประถมศึกษา ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ภาคกลางและภาคใต เรียงลําดับจาก             
สูงมาต่าํดังนี้  

ดานรูทนัรูนาํโลก ไดแก ภาคกลาง ภาคใต ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ      
( X = 3.23 ,3.17,3.07,3.07 ) 

ดานเรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ ไดแก  ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใตและภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือ (  X = 3.34 ,3.25,3.22,3.15 )      
 ดานรวมพลังสรางสรรคสังคม ไดแก ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใตและภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือ (  X = 3.55 ,3.46,3.42,3.41 )      
 ดานรักษความเปนไทยใฝสันติ ไดแก ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและ
ภาคใต (  X = 3.69 ,3.62,3.57,3.56 )      

0
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รูทัน รูนําโลก เรียนรูชํานาญฯ รวมพลังสรางสรรคฯ รักษความเปนไทย

เหนือ
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ตารางที ่  11   แสดงคุณลักษณะทีพ่งึประสงค 4 ร.ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในภาพรวม       
ทุกภูมิภาค แยกเปนรายดานแตละดานคอื ดาน รูทนั รูนําโลก , เรียนรูชํานาญเชี่ยวชาญปฏิบัติ รวม
พลังสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันต ิ 
          
คุณลักษณะ     X            SD        ระดับ      
1.รูทัน รูนาํโลก              3.14  0.43    กลาง            
-  ทักษะในการแสวงหา / คัดสรร /   
สรางความรู     3.16  0.58     กลาง       
-  ทักษะการใชและการจัดการความรู   3.27  0.47     กลาง   
- ทักษะทางวิทยาศาสตรและเทคโนฯ                 3.12  0.39     กลาง   
-  ทักษะทางการวิเคราะหและ   
การแกปญหา                   2.93  0.45     กลาง                  
-  ทักษะทางภาษาและการสื่อสาร                3.18  0.28     กลาง                  
2. เรียนรูชํานาญ เชีย่วชาญปฏิบัติ       3.24  0.47    กลาง            
-  การคิดใหม คิดสรางสรรค คิดแจง 
แทงตลอด                   3.22  0.46     กลาง                  
-  จิตมุงคุณภาพ มาตรฐานและ   
ความเปนเลิศ                  3.26  0.48     กลาง       
3. รวมพลัง สรางสรรคสงัคม             3.46  0.48      กลาง     
-   การทํางานแบบรวมมือเปนทีมและ  
สรางเครือขาย       3.46  0.53     กลาง     
-  การบริหาร จัดการ     3.29  0.64     กลาง        
-  การแขงขัน อดทน สูส่ิงยาก                 3.33  0.47     กลาง                       
-  การเห็นแกสวนรวม เปนธรรมและยั่งยืน       3.67  0.31    สูง            
4.  รักษความเปนไทยใฝสันติ               3.61  0.51    สูง        
- รักความเปนไทย ยึดมั่นใน   สันติธรรม  3.61  0.51    สูง 

จากตารางที่ 12  พบวา คณุลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนระดบัประถมศึกษา  ดาน
รูทัน รูนาํโลก ( X  = 3.14 ) อยูในระดับกลาง ดานเรียนรู ชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ ( X  = 3.24)  
อยูในระดับกลาง ดานรวมพลังสรางสรรคสังคม ( X  = 3.46 ) อยูในระดับกลาง   ดานรักษความ
เปนไทยใฝสันติ( X  = 3.61) อยูในระดับสูง 
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แผนภูมิที่ 2 เปรียบเทยีบคุณลักษณะอันพงึประสงค 4.ร ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน
ภาพรวมทุกภมูิภาคคือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและภาคใต  แยกเปนราย
ดานแตละดานคือ ไดแก รูทัน รูนําโลก  เรียนรู ชํานาญ เชี่ยวชาญปฏบิัติ  รวมพลังสรางสรรคสังคม 
และ รักษความเปนไทยใฝสันติ  
 

3.14
3.24

3.46
3.61
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3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

1 2 3 4

 
 

            คุณลักษณะที่พงึประสงค 4.ร  ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 
 

 1.รูทัน รูนําโลก                                 X  = 3.14  
 2.เรียนรู ชาํนาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ     X  = 3.24   
 3.รวมพลงัสรางสรรคสังคม               X =  3.46   
 4.รักษความเปนไทยใฝสันติ              X  = 3.61 

 
จากแผนภูมทิี ่ 2 พบวาคณุลักษณะอันพึงประสงค4.ร ของนักเรียนระดับประถมศึกษา            

ภาพรวมทุกภมูิภาค เรียงลาํดับจากสงูมาต่ํา ไดแก ดานรักษความเปนไทยใฝสันติ ( X  =  3.61 ) 
รองลงมาไดแก ดานรวมพลังสรางสรรคสังคม ( X  =  3.46 )ดานเรยีนรูชํานาญเชีย่วชาญปฏิบัติ
( X =  3.24 ) และต่ําสุดคือดาน รูทนั รูนําโลก( X =  3.14 )   
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ตอนที่ 2   ผลการศกึษาความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน   
 
 ในการศึกษาความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียน  ผูวิจัยศึกษา 2 แนวทางคือ     
 1.ศึกษาและวเิคราะหขอมูล จากเอกสาร ตํารา เว็บไชต รายงานวิจัย และแนวคิด ทฤษฎี 
ที่เกี่ยวกับความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน ที่จะสงผลใหเกิดความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยใชแบบ
วิเคราะหสาระ (ในภาคผนวก ค. )เสนอเปนภาพเดนโดรแกรม ตามแผนภูมิที ่3 ดังนี ้
 
แผนภูมิที่ 3 ภาพเดนโดรแกรมผลการสังเคราะหเอกสาร ตํารา เว็บไชต รายงานวิจยั และแนวคิด 
ทฤษฎทีี่เกี่ยวกับรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียนเพื่อพฒันาการเรียน
การสอนในโรงเรียน 
 1. สภาพการจดัการศึกษาระดับพื้นฐานปจจุบัน  
  การบริหารจัดการ 
   นโยบายไมแนนอน ไมชัดเจน 
   กฎหมายออกลาชา ไมทนัเหตุการณ 
   ขาดแคลนงบประมาณ สนบัสนุน 
   ขาดแคลนบุคลากร  
   ขาดแคลนอุปกรณและเทคโนโลย ี
   ผูนําขาดวิสัยทัศน 
  การจัดการเรียนการสอน 
   ครูขาดความรู ความเขาใจในการจัดการเรยีนการสอนรปูแบบใหมๆ 
   ครูสอนโดยยึดรูปแบบการสอนเดิมๆ ไมหลากหลาย 
   ครูสอนโดยไมเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  ผูเรียน 
   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํากวามาตรฐานที่กําหนด 
   แนวโนมผลสัมฤทธิจ์ะลดลง 
   ไมมีความสุขกับการเรียน 
   อาน เขียน คิด วิเคราะห ไดนอย 
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 2. ความรวมมอืระหวางสถาบันอุดมศึกษา กับโรงเรียน  
  รวมมือทางวิชาการ 
  รวมมือดานการสนับสนุนวสัดุ อุปกรณ  ส่ือการเรียนและเทคโนโลย ี
  รวมมือในการพัฒนาบุคลากร 
  รวมมือในการพัฒนาแหลงการเรียนรู 
  รวมมือในการใชทรัพยากรรวมกนั  
 3. รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียน 
  การรวมมือรวมใจ 
   รูปแบบหนาที ่
   รูปแบบใหคําปรึกษา  
   รูปแบบปฏิบัติการ 
   รูปแบบบูรณาการ 
  รวมมือแบบเครือขาย 
   กําหนดเปาหมาย 
   สรางคณะกรรมการบริหาร 
   สรางเครือขาย 
   ขยายเครือขาย 
  รวมมือแบบพนัธะสัญญา 
   กําหนดขอตกลง 
   เจาะจงประเดน็ 
   เนนผลประโยชนรวมกัน 
 4.ลักษณะของความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียน 
  เปนความรวมมือแบบการเขาไปทํางานรวมกับคนอ่ืน 
  ไมมีความสมัพันธกันมากอน 
  เกิดขึ้นโดยการใหความชวยเหลือ หรือต้ังเปาหมายในการทํางานรวมกัน  
  มุงหวังใหเกิดคุณภาพอยางกวางขวาง มีทศันคติที่ดี และมีพฤตกิรรมที่ดีงาม 
  ประกอบดวย ความชวยเหลอื สนับสนุน ความเชื่อถือ ไววางใจ และความเปดเผย 
  เพื่อแบงปนทรพัยากร ที่คอนขางมีแบบแผน 
  เนนในการแกปญหา เพื่อใหเกิดความพึงพอใจที่สุดของทัง้สองฝาย 
  เนนทรัพยากรมนุษยและการพัฒนาบุคลากร 
  ตองมีการเรียนรูและประเมนิผลเชิงบูรณาการรวมกนัระหวางองคกร 
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 5. ยทุธศาสตรความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียน 
  ระดับองคกร 

กําหนดวิสัยทศัน กาํหนดนโยบายและวางแผนรวมกนั 
   จัดสรรงบประมาณ 
     สรางความตระหนกั  
     ฝกอบรมใหความรูแกคณาจารยและครูผูสอน 
    จัดหนวยงานหรือบุคคลประสานงาน 
    ติดตาม ประเมินผลและใหคําปรึกษา 
    สรางเครือขาย 
  ระดับทีม 
   กําหนดทมีงานและผูรับผิดชอบ โดยการมอบหมายงาน 
   ประชุม ปรึกษา เพื่อทาํความเขาใจกับทีมงาม 
   กําหนดเปาหมายในการปฏบิัตงิาน 
   กระตุน ใหกาํลังใจในการปฏิบัติงาน 
   ประสานงาน แกปญหาและขอขัดแยง 
   ติดตาม ประเมินผลโดยวิธกีัลยาณมิตรนเิทศ 
  ระดับบุคคล ไดแก 
    ทุกคนมีความตระหนัก และมีสวนรวม 
     สรางขอตกลงรวมกนั 
    ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย 
    ประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 
     ปรับปรุงพัฒนางาน 
 6.กิจกรรมความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
     ในโรงเรียน 
  สถาบันอุดมศึกษา 
   กําหนดวิสัยทศัน นโยบาย 
   ประชุมชี้แจง มอบหมายงาน 
   จัดอบรมใหความรู 
   ถายทอดความรูสูการปฏิบัติ 
   ใหคําปรึกษา 
   รวมปฏิบัติงาน 
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   ประเมินผล 
   สรุปอภิปรายผล 
  โรงเรียน 
   ศึกษาสภาพปญหาดานการเรียนการสอน 
   กําหนดวิสัยทศัน นโยบาย 
   ประสานงาน ขอความรวมมอื  
   ประชุมชี้แจง มอบหมายงาน 
   สงครูเขารับการอบรม 
   สรางแผนการจัดการเรียนรู ปรับปรุง-พัฒนา ใหสมบูรณ 
   จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามขัน้ตอนของแผนฯที่สรางขึ้น 
   ประเมินผล 
   สรุป รวบรวมขอมูล อภิปรายผล 
   นําผลไปพฒันาการเรียนการสอน  
 7.การแกปญหาและการพฒันาคุณภาพงาน 
  วางแผน 
   ศึกษาสภาพทีแ่ทจริงของปญหา  
   วิเคราะห ขอมลู และสภาพบริบท  
  สรางนวัตกรรมเพื่อแกปญหา 
   ตรงประเด็น 
   เหมาะสม 
   ยืดหยุน  งาย สะดวก ประหยัด 
  ตรวจสอบ 
   ถูกตอง 
   ชัดเจน 
   เที่ยงตรง 
  ปรับปรุง พฒันาและนําไปใช  
  
 จากแผนภูมทิี่ 3  แสดงการสังเคราะหเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับความรวมมือ
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนเพื่อเปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน ซึ่งจะทาํให
งายตอการมองภาพรวมในการนําไปสูการพัฒนารูปแบบความรวมมอืในลําดับตอไป มีรายละเอยีด
ดังนี ้
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 1. สภาพการจดัการศึกษาระดับพื้นฐานปจจุบัน พบวามปีญหาทั้งสามดานทัง้ดานการ
บริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนรวมทัง้ดานผูเรียนซึง่เปนเปาหมายสําคัญที่สุด 
ในการจัดการศึกษา ส่ิงเหลานี้สงผลโดยตรงใหการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไมบรรลุผลสําเร็จ
ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542  
 2.  ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา กับโรงเรียน เปนความรวมมือที่เกิดขึ้น
ไดหลายทางสวนใหญจะเปนความรวมมอืกันทางวิชาการ และยังมีความรวมมือดานอืน่ๆเชน
รวมมือทางวิชาการรวมมือดานการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ  ส่ือการเรียนและเทคโนโลยี  ความ
รวมมือในการพัฒนาบุคลากร ความรวมมือในการพฒันาแหลงการเรียนรูและความรวมมือในการ
ใชทรัพยากรรวมกนั  
 3. รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียน พบวาความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียน  มีรูปแบบที่สําคัญ 3 รูปแบบ คือ การรวมมือรวมใจ  ความรวมมือ
แบบเครือขาย และความรวมมือแบบพนัธะสัญญา ทั้ง 3 รูปแบบ จะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน 
 4. ลักษณะของความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเปนความรวมมือแบบ
การเขาไปทาํงานรวมกับคนอื่นและไมมีความสมัพนัธกนัมากอน เปนความรวมมอืที่เกิดขึ้นโดยการ
ใหความชวยเหลือ หรือต้ังเปาหมายในการทํางานรวมกัน โดยมุงหวงัใหเกิดคุณภาพอยาง
กวางขวาง มทีัศนคติที่ด ี และมีพฤตกิรรมที่ดีงามประกอบดวย ความชวยเหลือ สนับสนนุ ความ
เชื่อถือ ไววางใจ และความเปดเผยเปนไปเพื่อการแบงปนทรัพยากร ที่คอนขางมแีบบแผนเนนใน
การแกปญหา เพื่อใหเกิดความพึงพอใจที่สุดของทัง้สองฝายและเนนทรัพยากรมนุษยและการ
พัฒนาบุคลากรโดยตองมีการเรียนรูและประเมินผลเชงิบูรณาการรวมกันระหวางองคกร 
 5. ยุทธศาสตรความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนการเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอน พบวามี 3 ระดับไดแกระดับองคกร ระดับทีม ระดับบุคคล โดยระดับองคกรควรมกีาร
กําหนดวิสัยทศัน กาํหนดนโยบายและวางแผนรวมกัน  ,มีการดูแล จัดสรรงบประมาณการสราง
ความตระหนกัใหบุคลากร การฝกอบรมใหความรูแกคณาจารยและครูผูสอน การจัดหนวยงานหรือ
บุคคลประสานงาน การติดตาม ประเมินผลและใหคําปรึกษาและการสรางเครอืขาย  ในระดับทีม
ตองมีการกาํหนดทีมงานและผูรับผิดชอบ โดยการมอบหมายงาน มีประชุม ปรึกษา เพื่อทําความ
เขาใจกับทมีงาม การกาํหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานการกระตุน ใหกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
การประสานงาน แกปญหาและขอขัดแยง การติดตาม ประเมินผลโดยวิธีกัลยาณมติรนิเทศ และใน
ระดับบุคคล นัน้ตองสรางใหทุกคนมีความตระหนัก และมีสวนรวม มีการสรางขอตกลงรวมกนั  
มีการปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย มกีารประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคลและมีการ
ปรับปรุงพัฒนางาน 
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 6.กิจกรรมความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน
ในโรงเรียน แยกเปนกิจกรรมของสถาบนัอุดมศึกษา ไดแก การกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย การจัด
ประชุมชี้แจง มอบหมายงาน การจัดอบรมใหความรูและถายทอดความรูสูการปฏิบัติการให
คําปรึกษาและรวมปฏิบัติงาน สวนกิจกรรมของโรงเรียนไดแกการศกึษาสภาพปญหาดานการเรียน
การสอน การกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย การประสานงาน ขอความรวมมือ การประชุมชี้แจง 
มอบหมายงาน การสงครูเขารับการอบรม การสรางแผนการจัดการเรยีนรู และปรับปรุง-พัฒนา ให
สมบูรณ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามขั้นตอนของแผนฯที่สรางขึ้น การวัดและประเมินผล 
สรุป รวบรวมขอมูล อภิปรายผลและการนาํผลไปพัฒนาการเรียนการสอน  
 7. การแกปญหาและการพฒันาคุณภาพงาน เปนกระบวนการทาํงานรวมกนัอยางเปน
ระบบโดยแยกเปนขั้นตอนในการวางแผน ศึกษาสภาพทีแ่ทจริงของปญหา วิเคราะห ขอมูล และ
สภาพบริบท การสรางนวัตกรรมเพื่อแกปญหา ซึ่งตองใหตรงประเด็น มีความเหมาะสมในทกุๆดาน 
สามารถยืดหยุนได  งายและ สะดวกตอการนําไปใชและ ประหยัดดานงบประมาณ และมีข้ันตอน
ของการตรวจสอบความถกูตอง  ชัดเจน ความเที่ยงตรงสุดทายคือการปรับปรุง พฒันาและนําไปใช
ใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 

2. ศึกษาจากการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง จํานวน 4 กลุมไดแก 
  1 .ผูบริหารมหาวทิยาลยัราชภัฏ จํานวน  214  ทาน 
  2. อาจารยผูสอนในคณะครศุาสตร มหาวทิยาลยัราชภฏั จํานวน 347ทาน 

3. ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา             
ข้ันพื้นฐาน  จํานวน  398 ทาน   

4. ครูผูสอนชัน้ประถมศึกษาปที ่1 – 6 โรงเรียนในสังกดัสํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 427  ทาน 
 แบบสอบถามประกอบ ดวย 1. ดานสภาพทั่วไป    มี 17 ขอคําถาม  2. ดานสภาพปจจุบัน 
ปญหาและความตองการ ม ี9 ขอคําถาม  และ 3. ดานความเหมาะสมของรูปแบบ ม ี10 ขอคําถาม 
เกณฑการแปลความหมายของคะแนนดงันี ้
  5     หมายความวา เห็นดวย / เหมาะสม มากที่สุด 
  4     หมายความวา เห็นดวย / เหมาะสมมาก 
  3     หมายความวา เห็นดวย / เหมาะสม ปานกลาง 
  2     หมายความวา เห็นดวย / เหมาะสม นอย 
  1     หมายความวา ไมเห็นดวย / ไมเหมาะสม   
 การอธิบายผลจากตาราง ผูวจิัยจะเรียงลําดับจากขอความหรือรายการที่มีคาเฉลี่ยจาก 
สูงมาต่าํ 3 ลําดับแรก   ผลการศึกษาจากแบบสอบถามดงักลาว ปรากฏตามตารางที ่20 – 23 ดังนี ้
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ตารางที ่ 12 สภาพทัว่ไปของความรวมมอืระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน   
  

รายการ ความคิดเห็น 
สภาพทั่วไป X  S.D. ระดับ 
 1. ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเริ่มตนจาก              
การมีวิสัยทัศน มีความเอื้ออาทร ของผูบริหารสถาบนัอดุมศึกษาเปนหลัก 

4.91 0.47 มาก
ที่สุด 

2. ความตระหนักถงึภารกิจ หนาที่และความรับผิดชอบตอเด็กและเยาวชน 
ของผูบริหารและครู อาจารย จะเปนจุดเริ่มตนแหงการพฒันา คุณภาพ
การศึกษา ในทุกระดับ 

4.85 0.65 มาก
ที่สุด 

 3.มีโรงเรียนจาํนวนมากที่ขาดแคลน ทั้งบคุลากร และทรัพยากร             
ไมสามารถพฒันาการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายของหลกัสูตรได 

4.68 0.56 มาก
ที่สุด 

  4.แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติควรเปนแบบองครวม 
มีองคกร ทุกภาคสวนเขามารวมมือ 

4.64 0.49 มาก
ที่สุด 

 5. ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารโรงเรียน ควรมีโอกาสได
แลกเปลี่ยนแนวคิดในการพฒันาคุณภาพการศึกษาซึ่งกนัและกนั  

 4.52 0.53 มาก
ที่สุด 

 6.สถาบันอุดมศึกษาเปนแหลงรวมของผูทรงคุณวุฒ ิมผูีเชี่ยวชาญสาขา
ตางๆและ มทีรัพยากรมาก สามารถชวยเหลือสนับสนุนการพัฒนา การ
เรียนการสอนของโรงเรียนไดเปนอยางด ี

 
4.31 

 
0.68 

 
มาก 

 7.ผลสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษาคือครูตองปรับวิธีเรียนเปลี่ยน              
วิธีสอน นกัเรยีนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 

4.26 0.54 มาก 

 8. สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาควรทําหนาที่ประสานความรวมมือ
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียน 

3.18 0.72 ปาน
กลาง 

 
จากตารางที่ 12 พบวา ความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียนเริ่มตนจากการ

มีวิสัยทัศน มีความเอื้ออาทร ของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเปนหลกัอยูในระดับมากที่สุด         
( X  = 4.91) รองลงมาไดแก ความตระหนกัถึงภารกจิ หนาที่และความรับผิดชอบตอเด็กและ
เยาวชน ของผูบริหารและครู อาจารยจะเปนจุดเริ่มตนแหงการพฒันา คุณภาพการศึกษา ใน               
ทุกระดับ( X  = 4.85 ) อยูในระดับมากที่สุด และมีโรงเรยีนจาํนวนมากที่ขาดแคลน ทัง้บุคลากร 
และทรัพยากรไมสามารถพฒันาการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายของหลกัสูตรได ( X = 4.68 ) 
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ตารางที ่ 13 สภาพปจจุบนั ปญหาและความตองการของโรงเรียนตอ ความรวมมือระหวาง
สถาบัน อุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน   
  

รายการ ความคิดเห็น 
สภาพปจจุบนั ปญหา ความตองการของโรงเรียน X  S.D. ระดับ 

1.ปญหาและอุปสรรคในการสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา
กับโรงเรียนในการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรยีนคือการขาดความ
ตระหนักและขาดการประสานงานที่ด ี

 
4.62 

 
0.74 

 
มาก
ที่สุด 

 2. โรงเรียนมคีวามตองการความรวมมือกับสถาบนัอุดมศึกษาในการพัฒนา
ดานการเรียนการสอนของโรงเรียน 

4.35 0.37 มาก 

3.การกาํหนดยุทธศาสตรรวมกันจะเปนแนวทางทีท่ําใหความรวมมือ 
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จออยางมีประสิทธภิาพ 

 
4.30 

 
0.48 

 
มาก 

 4.โรงเรียนไดรับการสนับสนุนดานเอกสารวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษาใน
การพัฒนาดานการเรียนการสอน 

2.41 0.96 นอย 

 5. โรงเรียนเคยรวมกิจกรรมวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาดาน
การเรียนการสอน 

 

2.25 0.82 นอย 

6.โรงเรียนไดรับการสนับสนนุดานสื่อการเรียน อุปกรณการเรียน จาก
สถาบันอุดมศึกษาในการพฒันาดานการเรียนการสอน 

1.96 0.52 นอย 

7.โรงเรียนเคยรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาดานการเรียนการ
สอนในโรงเรียน 

1.74 0.58 นอย 

 8.โรงเรียนไดรับการสนับสนุนดานบุคลากรหรืองบประมาณจาก
สถาบันอุดมศึกษาในการพฒันาดานการเรียนการสอน 

1.02 0.24 นอย
ที่สุด 

 
จากตาราง 13 พบวา ปญหาและอุปสรรคในการสรางความรวมมือระหวางสถาบัน 

อุดมศึกษากับโรงเรียนในการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียนคือการขาดความตระหนักและ
การประสานงานที่ดีในระดับมากที่สุด ( X  =  4.62 )โรงเรียนมีความตองการความรวมมือกับ
สถาบัน อุดมศึกษาในการพัฒนาดานการเรียนการสอนของโรงเรียน ในระดับมาก ( X  =  4.35 )
การกําหนดยุทธศาสตรรวมกันจะเปนแนวทางที่ทําใหความรวมมือ ระหวางสถาบันอุดมศึกษากับ
โรงเรียนบรรลุผลสําเร็จออยางมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก ( X  =  4.30 ) 
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ตารางที ่ 14 ความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนใน
การเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน     

รายการ ความคิดเห็น 
ความเหมาะสมของรปูแบบ X  SD ระดับ 
1.รวมมือแบบรวมมือรวมใจ 4.51 0.52 มากที่สุด 
2.รวมมือแบบเครือขาย 4.34 0.14 มาก 
3.รวมมือแบบมีพันธะสัญญา 3.76 0.35 มาก 
4.รวมมือแบบชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั 3.62 0.58 มาก 
5.รวมมือแบบสรางพนัธมิตร 3.51 0.56 มาก 
6.รวมมือแบบกึ่งทางการ 3.14 0.51 ปานกลาง 
7.รวมมือแบบไมเปนทางการ 2.65 0.58 ปานกลาง 
8 รวมมือแบบแนวระนาบ 2.59 0.75 ปานกลาง 
9.รวมมือแบบเปนทางการ 2.54 0.92 ปานกลาง 
10.รวมมือแบบแนวดิ่ง 2.35 0.50 นอย 

  
จากตารางที่ 14 พบวา รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ

เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน  ที่มีคาเฉลี่ยสูง 3 ลําดับแรกไดแก รูปแบบความ
รวมมือแบบรวมมือรวมใจในระดับมากที่สุด ( X  = 4.51) ความรวมมือแบบเครือขายในระดับมาก    
( X  = 4.34 ) และความรวมมือแบบมีพันธะสญัญา ในระดบัมาก( X  = 3.76 )  
 
 สรุปจากตาราง การศึกษาความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน ปรากฏดังนี้  
 

ก. สภาพทัว่ไป ของความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน
ดานการเรียนการสอนในโรงเรียน เรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงมาต่ํา 3 ลําดบัแรก คือ 
 1)  ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเริ่มตนจากการมีวิสัยทัศน มคีวาม           
เอื้ออาทร ของผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษาเปนหลกั อยูในระดับมากที่สุด 
 2) ความตระหนักถึงภารกิจ หนาที่และความรับผิดชอบตอเด็กและเยาวชน ของผูบริหาร
และครู อาจารย จะเปนจุดเริ่มตนแหงการพัฒนา คุณภาพการศึกษา ในทุกระดับ อยูในระดับมาก
ที่สุด 
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 3) มีโรงเรียนจํานวนมากที่ขาดแคลน ทั้งบุคลากร และทรัพยากรไมสามารถพัฒนาการ
เรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรไดอยูในระดับมากที่สุด 
ข.สภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการของโรงเรียน  
  1)   ปญหาและอุปสรรคในการสรางความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนใน
การพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรยีนคือการขาดความตระหนักและขาดการประสานงานที่ดี 
อยูในระดับมากที่สุด 
 2 ) โรงเรียนมคีวามตองการความรวมมือกับสถาบนัอุดมศึกษาในการพัฒนาดานการเรียน
การสอนของโรงเรียน อยูในระดับมาก 

3)  การกาํหนดยุทธศาสตรรวมกนัจะเปนแนวทางทีท่ําใหความรวมมือ ระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จออยางมีประสิทธิภาพ อยูในระดับมาก 
ค.ความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 
 รูปแบบความรวมมือที่พบวามีความเหมาะสมมากที่สุดสําหรับการเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียนไดแก  
 1.  รูปแบบความรวมมือแบบรวมมือรวมใจ ในระดับมากที่สุด 
 2.  รูปแบบความรวมมือแบบเครือขาย ในระดับมาก 
 3. ความรวมมือแบบมีพันธะสัญญา ในระดับมาก 
 

 เพื่อนาํองคความรูตางๆมาประยุกตใชในการพัฒนาเปนรูปแบบความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนเพื่อการเปลีย่นผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน ผูวิจัยจงึได 
ศึกษาวเิคราะหเพิม่เติมเกีย่วกับแนวคิดและทฤษฏี การบริหารงานที่มปีระสิทธภิาพ แนวคิดในการ
แกปญหาทางพุทธศาสนา และแนวคิดในการพัฒนาทีมงาน 
 เชน วงจร PDCA  ของเดมมิ่ง ไดแก 
  Plan  การวางแผน 
  Do  ( Implement the plan ) การปฏิบัต ิ
  Check  ( Check the result ) การตรวจสอบ 
  Action  ( Improve the process ) การปรับปรุง พฒันา กระบวนการ 
แนวคิดในการแกปญหาทางพุทธศาสนา ในเรื่อง อริยสจัส่ี ไดแก 
  ทุกข     ( ปญหา ) 
  สมุทัย  (สาเหตุแหงปญหา ) 
  นิโรธ   ( ทางเลือกในการแกปญหา ) 
  มรรค  ( การแกปญหา ) 
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แนวคิดในการพัฒนาทีมงานของ Shermahorn  , Hunts and Osborn (1994 ) 
1. ตระหนักถึงปญหาและโอกาส 
2. รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
3. วางแผนปฏิบตัิการ 
4. ปฏิบัติตามแผน 
5. ประเมินผล  

กระบวนการ Six sigma  คือ  D M A I C   
  Define    การกําหนดโครงการ และเปาหมายหรือขอสังเกตคุณภาพ 
  Measure  เปนการวัดการดาํเนนิงานในปจจุบัน 
  Analyze  เปนการวิเคราะหปญหาหรือการหาสาเหตุที่แทจริงของปญหา 
  Improve   เปนการพัฒนาหรือหาทางเลือกเพื่อปรับปรุงกระบวนการ 

Control   เปนการควบคุมประสิทธิภาพการดําเนนิงานของกระบวนการ 
 ผูวิจัยไดนาํแนวคิดเหลานี้มาสังเคราะหเพื่อสรางเปนขั้นตอนของรูปแบบความรวมมอื
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนเพื่อการเปลี่ยนผานการเรียนการสอนในโรงเรยีน  ซึง่ได    
บูรณาการโดย การนําวงจรคณุภาพ PDCA  ตั้งไวเปนฐานในการคิด ดงันี ้
 ข้ันที่ 1 วางแผน ( Plan ) ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มนษุย
จึงมีการดํารงชีวิตที่เปล่ียนแปลงไปตามกฎเกณฑนัน้ๆ อยางไมแนนอน การตัดสินใจ ความคาดหวัง
อะไรในอนาคตจึงขึ้นอยูกบัสภาวะความเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดขึ้น แตหากมกีารวางแผนที่ดีเพื่อให
ปรับเปลี่ยนแนวทางดําเนินการที่สามารถยืดหยุนได ส่ิงที่คาดหวังในอนาคตก็สามารถบรรลุผล
สําเร็จไดอยางแนนอน   การแกปญหาหรือการดําเนนิการเรื่องใดเรื่องหนึง่ จาํเปนตองใชวธิีการ
วางแผน ใหรอบคอบ ชัดเจน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติที่จะนําไปสูเปาหมายแหงความสาํเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพ การวางแผนแกปญหาทีด่ี ตองมีการศึกษาขอมูลรายละเอยีดตางๆทั้งในแนวกวาง
และแนวลึก มีความรอบคอบ ผูที่จะวางแผนแกปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพจาํเปนตองให
ความสาํคัญกบัปญหานั้นๆเปนอยางมาก รับรูถึงความจําเปนและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตามมาใน
อนาคต มีขอมูลสารสนเทศที่เปนปจจุบัน ทนัสมัย ถกูตองและชัดเจน  ซึง่ตรงกับหลักของ Six 
sigma ขอที่ 3 Analyze   การวิเคราะหปญหาหรือการหาสาเหตุที่แทจริงของปญหา ตามแนวทาง
อริยสัจส่ี ของพุทธศาสนา คือ ทุกข ( ปญหา )และสมหุทยั ( เหตุแหงทุกข ) และหลักในการทํางาน
รวมกันอยางมปีระสิทธิภาพของเซอรมาฮอรนและคณะ(Shermahorn,Hunts and Osborn ,1994 ) 
ในขอที่1.การตระหนักถึงปญหาและโอกาส2.รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลหากผูที่จะแกปญหา
ไมรับรูถึงขอมูลและขอเท็จจริงอยางถูกตองและชัดเจน อาจทาํใหหลงประเด็นของปญหานัน้ๆและ
แกปญหาผิดได ในการสรางความรวมมือเพื่อแกปญหาดานการเรียนการสอนในโรงเรียนรวมกนั 
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ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนนัน้ บุคลากรทั้งสองฝาย ควรมีความตระหนักและให
ความสาํคัญกบัปญหาและผลกระทบระยะยาวที่จะเกิดขึ้นในอนาคตดวย  ความตระหนกัถงึปญหา 
และภารกิจ หนาที่ที่ตองรับผิดชอบ ตระหนักตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชน
ของชาติ เปนสิ่งที่บุคลากรทั้งสองฝายตองรวมมือกันสรางใหเกิดขึ้น ดงันัน้จึงตองมีการวางแผน 
กําหนดนโยบายและเปาหมายเพื่อแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนรวมกนั  
 สรุปในข้ันวางแผน บุคลากรทั้งสององคกร ตองมีความตระหนกัและเรียนรูรวมกันเพือ่เปน
จุดเริ่มตนแหงการสรางความรวมมือในการแกปญหาและพัฒนาคุณภาพ การเรียน การสอนใน
โรงเรียน ผูวิจยัจึงกาํหนดไวเปนขั้นตอนแรกของความรวมมือ คือ รวมตระหนักและเรียนรู 
 ข้ันที่ 2 ทาํ ( Do ) หมายถึง การสรางหรือการกําหนดปจจัย องคประกอบตางๆตามที่
วางแผนไว เพือ่เปนแนวดําเนินการใหแผนนั้นบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพซึง่ตามแนวทาง
อริยสัจส่ี ของพุทธศาสนา คอื นิโรธ ( กาํหนดทางเลือกในการแกปญหา ) และตรงกบัแนวคิดของ
เซอรมาฮอรนและคณะ ขอที่ 3. วางแผนปฏิบัติการและตามหลกัของ Six sigma ขอ 4  คือ เลือก
ทางในการแกไขปญหาสอดคลองกับปญหา 
  สําหรับการแกปญหาดานการเรียนการสอน ผูที่จะแกปญหา เมื่อไดตระหนกัและ 
เรียนรูถึงปญหาอยางรอบคอบและชัดเจนแลว ข้ันตอนตอไปคือการสรางสื่อหรือนวัตกรรมสําหรับ
การแกปญหาตามสาเหตุของปญหานัน้ๆ และพัฒนานวตักรรมนั้นใหมีประสิทธิภาพเพื่อนําไปใช
แกปญหาใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
 สรุป ข้ันตอน การสรางความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน ผูวจิัยกําหนดใหเปนขั้นที่ 2 รวมสรางและพฒันา นวัตกรรม
เพื่อแกปญหารวมกัน 
 ข้ันที่ 3 ตรวจสอบ ( Check ) หมายถึงการตรวจสอบหรือการประเมนิผลการดําเนินการ
ตามแผนซึง่ถอืเปนสิ่งจาํเปนหากการดําเนินการใดๆโดยไมมีการตรวจสอบหรือประเมินผลเราจะไม
ทราบวา แผนนั้นดหีรือไม  เหมาะสมเพียงใด แคไหน และมีผลอยางไร  
 ข้ันตอนนีถ้ือเปนการปฏิบัตติามแผนและการประเมนิผล ตามแนวคิดของเซอรมาฮอรน 
และคณะ และตรงกับแนวทางอริยสัจส่ี ของพทุธศาสนา คือ มรรค ( ทางแหงการดบัทุกข )หรือการ
แกปญหาและตามหลกัของ Six sigma ขอ 4  ตองสามารถนําไปปฏิบตัิไดจริงตรวจสอบได  
 การปฏิบัติตามแผนหรือการดําเนนิการใดๆ ผูดําเนนิการยอมพบกับปญหาและอุปสรรคได
เสมอ การแกไขปญหาจําเปนตองอาศัยทัง้ประสบการณ ความรู ความสามารถ ทกัษะตางๆ รวมถึง
ความถกูตอง ชัดเจนของขอมูล สารสนเทศ  ในการปฏบิัติงานดานการเรียนการสอนของครู หากมี
ปญหาเกิดขึ้น นอกจากครูจะปรึกษากับเพือ่นครูดวยกนัหรือผูบริหารโรงเรียนแลว ส่ิงสําคัญคือครู
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ยังตองการความชวยเหลือ สนับสนนุจากผูเชี่ยวชาญ ทีม่ีความรู ความสามารถสูงในเชิงวิชาการซึง่
จะทําใหครูสามารถแกปญหาไดถูกทางและมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น  
 สรุป ข้ันตอนในการสรางความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียนนี้ ผูวิจัยกาํหนดใหเปนขัน้ที ่3 คือ รวมแกปญหาและเมื่อ
ดําเนนิการแลวตองมีการประเมินผลการดาํเนนิการ ในการประเมินผล สามารถประเมินได 3 ระยะ 
คือ ประเมินกอนการดําเนนิการ ประเมินผลระหวางดําเนินการและประเมินหลังการดําเนนิการ 
 ข้ันที่ 4 การปรบัปรุง ( Action ) หมายถึงการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการ ปจจัยหรอื
องคประกอบตางๆใหดีข้ึน และมีคุณภาพ ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้นตามหลกัของ Six sigma Control   
เปนการควบคมุประสิทธิภาพการดําเนนิงานของกระบวนการ 
 ผูวิจัยสรุปรวม 2 ข้ันตอนนี้เปน ข้ันที ่ 4 ของการสรางความรวมมือเพื่อแกปญหาและ
พัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนรวมกนัระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนโดยกําหนดให
เปนขั้นสุดทายคือ  รวมประเมินผล ข้ันตอนนี้เปนการประเมินรวมกันหลายมิติ ไดแกนักเรียน
ประเมินตนเอง นกัเรียนประเมินเพื่อน ครู – ผูปกครอง ประเมินนักเรียน ครูผูสอนในโรงเรียน
ประเมินตนเอง อาจารยที่ปรึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารโรงเรียน ประเมินครูผูสอน  
 หลังจากทราบผลของการประเมิน ทัง้สถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียน จะนําผลนัน้มา
รวมกันวิเคราะหหาจุดดี จุดดอย ขอบกพรอง และขอเสนอแนะตางๆ  เพื่อใหครูผูสอนนาํไปพัฒนา
คุณภาพการเรยีนการสอนในโรงเรียนตอไป 
 สรุป ผูวิจัยไดประยุกตองคความรูตางๆทีก่ลาวมาขางตน  และนาํมาพัฒนาเปน กจิกรรม
ข้ันตอนการสรางความรวมมอืระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียน  4 ข้ันตอน ดงันี ้
  ข้ันที่ 1 รวมตระหนกัและเรียนรู 
  ข้ันที่ 2 รวมสรางและพัฒนา 
  ข้ันที่ 3 รวมแกปญหา  
  ข้ันที่ 4 รวมประเมินผล 
 

 ผูวิจัยไดศึกษารูปแบบการจดัการเรียนรูแบบ CRP  เพือ่นําไปเปนเครื่องมือพัฒนาการเรียน
การสอน สรุปไดดังนี้ 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP เปนกระบวนการเรียนการสอนเชิงรุกที่เนน
การสรางสรรค ใหไดผลิตภาพซึ่งเกิดจากกระบวนการทางการวิจัย รูปแบบการเรียนการสอนเชิง
สรางสรรคและผลิตภาพประกอบดวย 3 แนวทางหลัก ( ไพฑูรย สินลารัตนและคณะ , 2548) 
 1.   การเรียนการสอนดวยการตกผลึก (Crystal-based learning)  
 2.   การเรียนการสอนดวยวธิีการวิจยั (Research-based learning) และ 
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 3.   การเรียนการสอนเชงิผลิตภาพ (Productivity-based learning)  
 
1.   การเรยีนการสอนดวยการตกผลกึ (Crystal-based learning)  

รูปแบบนี้เนนการพัฒนาดานรูทนั รูนาํโลก การคิด วิเคราะห สังเคราะห เพื่อ 
ใหผูเรียนตกผลึกความรูและความคิดจากการศึกษา คนควา ดวยตนเอง และฝกทักษะการสื่อสาร 
ดวยการอภิปรายรวมกับผูอ่ืน มีข้ันตอนการจัดการเรียนการสอนดังนี้ 
ขั้นที่ 1 วางแผนและเรียนรู : การเรียนแบบกํากับตนเองและนําตนเอง ( Plan and Learn :  
Self– Regulated Learning / Self – Directed Learning ) 

วางแผน( Plan)  ผูเรียนวางแผนการเรียนรูโดยกาํหนดประเด็นหลกัของการเรียนในแตละ
หนวยตามความสนใจภายใตคําแนะนาํของผูสอน 

เลือก ( Choose ) ผูเรียนเลือกหัวขอยอยที่ตนสนใจเปนพิเศษ และวางโครงรางของหวัขอ
ยอยใหชัดเจน พรอมทั้งกาํหนดระยะเวลาเพื่อศึกษาคนควาดวยตนเอง 

คนควา ( Search )  ผูเรียนคนควาขอมูลในหวัขอยอยที่เลือก โดยมคีรูเปน             
ผูอํานวยความสะดวกดานแหลงการเรียนรู และแนวทางการสืบคนขอมูล 

เขียน ( Write )  ผูเรียนเขียนงานจากการศึกษาคนควาเชิงวิเคราะหในรูปแบบงานเขียนเชิงวิชาการ  
ขั้นที่ 2  นําเสนอและอภิปราย:  การเรียนรูแบบรวมมือและการเรียนรูรวมกัน ( Present  
and Listen: Cooperative Learning/ Collaborative Learning ) 

นําเสนอ ( Present ) ผูเรียนนาํเสนอผลงานที่ตนไปศึกษาคนควา ในรูปการเขียนเชิง
วิชาการและการบรรยาย จากนัน้เปดโอกาสใหชั้นเรียนอภิปรายรวมกนั 

อภิปราย  ( Discuss )  ผูเรียนรับฟงขอคําถาม ขอวิพากษวิจารณจากชั้นเรียน เพื่อ 
เปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขงานเขียนเชิงวิชาการครั้งตอไป 
ขั้นที่ 3  ประมวลและปรับแก:  การเรียนแบบกํากับตนเองและการเรียนแบบนําตนเอง                        
( Gather and Revise: Self-Regulated/ Self-Directed Learning ) 

ประมวล (Gather )  ผูเรียนรวบรวมขอมลูจากการอภิปรายในชัน้เรยีน พรอมทั้งหาขอมูล
เพิ่มเติม เพื่อสรางความสมบรูณของงานเขียนเชงิวิชาการ 

ปรับแก ( Revise)        ผูเรียนพัฒนางานเขียนเชงิวิชาการตามขอมูลที่ไดรวบรวม ประมวล 
และคนควาเพือ่สรางสรรครูปแบบงานที่สมบูรณยิ่งขึ้น 
ขั้นที่ 4  ตกผลึก:  การเรียนแบบกํากับตนเองและการเรียนแบบนําตนเอง( Crystallize:   
Self-Regulated/ Self-Directed Learning ) 

นําเสนอ ( Present )      ผูเรียนนาํเสนองานเขียนเชิงวิชาการที่ผานการปรับแกไขแลว ตอ
ชั้นเรียนเพื่ออภิปรายรวมกนั 



 108

ประเมิน ( Assess )  ผูเรียนประเมนิผลการเรียนรูของตนเองตามโครงรางทีก่ําหนดไว 
สรุป  ( Conclude )  ผูเรียนสรุปผลการทํางาน เปนงานเขียนเชงิวิชาการฉบับสมบูรณ  

2.  รูปแบบการจัดการเรียนรูดวยวิธกีารวิจัย ( R = Research-based learning.) 
รูปแบบการจัดการเรียนรูแนวนี้ เนนกระบวนการเรียนรูดวยการหาคําตอบ  แกปญหา 

แสวงหาความรู และคิดคนสิ่งใหมโดยใช กระบวนการวิจัย แนวทางการกําหนดขั้นตอนการเรียน
การสอนหลักมีดงันี้ 
ขั้นที่ 1  การกําหนดปญหา ( Define ) :  การเรียนการสอนโดยใชประเด็นหลักในเนื้อหารายวิชา
หรือปญหาเปนหลัก เปนการเรียนรูรวมกัน 

สํารวจปญหา ( Explore ) ผูเรียนรวมกันอภิปรายเพื่อกําหนดประเด็นหรือสํารวจ ปญหาที่
จะศึกษา 

จัดลําดับความสําคัญ( Prioritize )ผูเรียนรวมกันจัดอันดับความสําคัญของประเด็นที่จะ
ศึกษา 

เลือกประเด็น ( Select )ผูเรียนรวมกันเลือกประเด็นที่จะศึกษา 
กําหนดคําถามการวิจยั ( Set questions )   ผูเรียนรวมกันกาํหนดคําถามในการศึกษา 
กําหนดตัวแปร ( Define variables ) ผูเรียนรวมกันกําหนดตัวแปรหรือประเด็นหลกัที่จะ

ศึกษา 
ขั้นที่ 2  วางแผนงาน ( Design):  กําหนดวิธีการและรูปแบบที่จะศึกษาประเด็นที่กําหนด 

กําหนดสมมุตฐิาน ( Set hypothesis ) ผูเรียนรวมกันกาํหนดสมมุติฐานหรือขอสันนษิฐาน
ดวยตนเองโดยมีผูสอนเปนผูชี้แนะแนวทาง 
ขั้นที่ 3 ดําเนนิการตามแผน ( Implement):  ดําเนนิการศึกษาตามแบบที่ไดกําหนด 

เก็บรวบรวมขอมูล ( Collect ) ผูเรียนชวยกันเก็บรวบรวมขอมูล 
วิเคราะห ( Analyze ) ผูเรียนชวยกนัวิเคราะหขอมูล 
สรุปผล ( Conclude )  ผูเรียนรวมกนัสรุปผล 

ขั้นที่ 4 :  การนําผลการศึกษาหรือการวิจยัไปใชแกปญหาเพื่อการพฒันา   ( Improvement ): นาํ
ผลที่ไดจากการศึกษามาทดลองหรือตรวจสอบ 

ทดลองใชในสถานการณจริง ( Apply ) ผูเรียนรวมกันนําผลการวิจยัไปทดลองปฏิบัตหิรือ
ตรวจสอบรวมกัน 

พัฒนาการปฏิบัติงาน ( Improve ) ผูเรียนรวมกันนาํขอมูลยอนกลับทีไ่ดมาพัฒนาการ
ทํางาน 
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3. รูปแบบการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ ( P =  Productivity-Based Learning ) 
 รูปแบบการจัดการเรียนรูแนวนี้ มุงเนนใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกฝนดวยการปฏิบัติ ดวย
การเรียนรูรวมกันในสภาพจริง และมีผลงานในลักษณะผลิตผลของโครงการ มีข้ันการเรียนการสอน
หลัก ดังนี้ 
ขั้นที่ 1  เตรียมบริบทตามสภาพจริง :  การเรียนจากสถานการณจริง( Prepare Real Learning 
Context : Situated-Based Learning) 
 ข้ันที่ 1 เตรียม ( Prepare ) 

1.1 ผูสอนเตรียมแหลงการเรียนรู/ขอมูล 
1.2 ผูสอนเตรียมกรณีตัวอยาง 
1.3  ผูสอนจัดหาผูเชีย่วชาญในประเด็นที่จะมกีารเรียนรู เพื่อใหขอความรูจากสภาพจริง 

ขั้นที่ 2  ตั้งเปาหมาย :  การเรียนแบบกาํกบัตนเอง/การเรียนแบบรวมมือ( Set Goals:  Self-
Directed Learning/ Cooperative Learning) 

กําหนด ( Set )    ผูสอนชวยผูเรียนในการกําหนดจุดมุงหมายและขอบขายการเรียนรู 
เลือก ( Choose )    ผูเรียนเลือกกิจกรรม/โครงงาน 
นําเสนอ ( Present )   ผูเรียนนาํเสนอโครงการตอผูสอนและผูเชี่ยวชาญเพื่อปรับแก 

ขั้นที่ 3  วางแผนดําเนนิการ:  การเรียนรูรวมกัน( Plan Working Process: Collaborative 
Learning ) 
 ทํางานกลุม ( Group Work )    ผูเรียนแบงกลุมการทํางาน 
 เรียนรู ( Learn ) ผูเรียนปฏบิัติการเรียนรูรวมกัน โดยมผูีสอนและผูเชีย่วชาญกํากบัดูแล 
และใหขอแนะนํา 
ขั้นที่ 4  ติดตามและประเมินผลงาน:  การเรียนจากสถานการณจริง (Follow Up and Assess: 
Project-Based Learning ) 
          ตรวจสอบ ( Check  ) ผูเชี่ยวชาญและครรูวมกันตรวจสอบกระบวนการทํางาน 
          ติดตาม ( Follow Up ) ผูเชี่ยวชาญและครูรวมกันติดตามความกาวหนาของผลงาน 
 ปรับปรุง ( Revise ) ผูเรียนปรับปรุงแผนงาน 
 ผลิต ( Produce )   ผูเรียนดาํเนนิการจนไดผลงาน 
 ประเมิน ( Assess ) ประเมนิผลงานเทียบกับเปาหมาย โดยผูเชี่ยวชาญและผูสอน 
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ตอนที่ 3  ผลการพัฒนาแนวคิดเพื่อรางรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอดุมศึกษากับ
โรงเรียนในการเปลีย่นผานดานการเรยีนการสอน ในโรงเรยีน  

จากแนวคิดทีก่ลาวมาทั้งหมด ผูวิจยัไดนาํมาสงัเคราะหเปนกิจกรรม ข้ันตอนในการสราง
ความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียน ในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนใน
โรงเรียน โดยมีกิจกรรมในการสรางความรวมมือ 4 ข้ันตอน คือ  

ข้ันตอนที ่1  รวมตระหนักและเรียนรู 
ข้ันตอนที ่2  รวมสรางและพฒันา 
ข้ันตอนที ่3  รวมแกปญหา 
ข้ันตอนที ่4  รวมประเมนิผล 

 
ขั้นตอนที่ 1 รวมตระหนกัและเรียนรู     

 ดวยภารกิจหลักที่สําคัญที่สุดของสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนที่จะตองรับผิดชอบ
รวมกัน คือ การสรางและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชนไทย อยางทั่วถึงและเสมอ
ภาค ตามบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญ และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ใน
สภาพปจจุบัน ปญหาดานคุณภาพการศึกษาของเด็กและเยาวชนไทยโดยเฉพาะในระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ยังมีอยูมาก ในขณะที่หลายๆประเทศซึ่งพัฒนามาทีหลังไทยแตกลับเจริญ รุดหนาไป
ไกลกวาเด็กไทย หลายเทาตัว อันจะเปนสิ่งที่ทํานายอนาคตของประเทศไทยไดวา หากเราไมรวมมอื
กันพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกับเด็กไทยเสียแตเวลานี้ อนาคตคนไทย และประเทศไทย จะไม
สามารถแข็งขันกับนานาอารยะประเทศบนเวทีสากลไดและจะกลายเปนประเทศที่ลาหลังตามใคร
ไมทัน( ไพฑูรย สินลารัตน , 2550 )  
  ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนจําเปนตองตระหนักถึงภารกิจ อันสําคัญนี้
และรวมมือกันหาทางแกไข ปรับปรุงและพัฒนาใหการศึกษาของประเทศมีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น 
  บทบาทของผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษา และผูบริหารโรงเรียน  เร่ิมตนจากผูบริหาร
ของทั้งสององคกร ตองมีวิสัยทัศน ในการรวมกนัพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเด็กและเยาวชน  
ตองมีโอกาสทีจ่ะแลกเปลี่ยนเรียนรูถึงปญหา ของกันและกัน  และการหาแนวทางรวมกันเพื่อแกไข
ปญหาตางๆ เมื่อ ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารโรงเรียน ไดตระหนัก และเรียนรูแลว ก็จะ
กอใหเกิดการวางแผน กําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่จะตองทาํรวมกนั ที่จะมี
การชวยเหลือ สนับสนนุ แบงปนหรือการใชทรัพยากรรวมกนั มีการสรางขอตกลงหรือพันธะสัญญา
รวมกันและผูบริหารมหีนาที่ตองสรางความตระหนักใหเกิดกับผูใตบังคับบัญชาของตนตอไป 
  บทบาทของคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาและคณะครูในโรงเรียน ในฐานะผูปฏิบัติ 
ตองตระหนกัถึงภารกิจหนาที่และความรับผิดชอบของตนคือการสรางและพัฒนาคณุภาพ



 111

การศึกษาใหกบัเด็กและเยาวชน ตองดําเนินการตามนโยบายของผูบงัคับบัญชา  มีการเรียนรูทีจ่ะ
หาแนวทางวิธกีารตางๆในการแกไขปญหารวมกนัเชนเดียวกับผูบริหารของทัง้สององคกรคณาจารย 
จากสถาบันอดุมศึกษาจะสามารถชวยเหลือ ดูแลในการใหความรู ความเขาใจ เชนการจัดอบรม
เทคนิคการสอนตางๆกับคณะครูไดเปนอยางดี  สวนของคณะครูก็จะตองศึกษา หาความรู เรียนรู 
เทคนิควธิีการใหมๆจากอาจารยหรือผูเชี่ยวชาญทั้งหลายที่จะถายทอดองคความรูและเทคนิคใหมๆ
ให เพื่อนาํไปใชในการแกปญหาการจัดการเรียนการสอนที่โรงเรียน 
ยุทธศาสตรแหงความสําเร็จ ที่ควรนํามาใชในขั้นตอนนี้คือ ยุทธศาสตร ระดับองคกร คือการสราง
ความตระหนกั การกาํหนดวิสัยทัศนและนโยบายรวมกนั  การประชุมชี้แจง การมอบหมายงานการ
จัดสรรงบประมาณ  และการสรางความรับผิดชอบ การประสานงาน  
 

ขั้นตอนที่ 2  รวมสรางและพัฒนา 
  เมื่อทุกฝายมคีวามตระหนกัและไดเรียนรู แนวทางในการรวมกนัแกไขปญหาแลว       
ภารกิจตอไปคือการจัดอบรมใหความรู ความเขาใจ กับคณะครู ในเรือ่งของ เทคนคิ วิธกีารใหมๆ
เพื่อใหคณะครูไดนําไปแกปญหาดานการเรียนการสอนทีโ่รงเรียน  โดยมีการสรางหลักสูตร หรือ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู  สรางสื่อ นวัตกรรมหรือ อุปกรณ ใหเหมาะสม สอดคลองกับปญหาของ
แตละโรงเรียน 
  บทบาทของผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารโรงเรียน   คือใหการ
สงเสริม สนับสนุน ทั้งงบประมาณและวัสดุ อุปกรณ อํานวยความสะดวกใหกับคณาจารยและคณะ
ครูในการดําเนินงานตามนโยบาย มีการกํากับติดตาม อยางตอเนื่อง 
  บทบาทของคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาการจัดอบรม  เปนวิทยากรใหความรู 
เปนอาจารยทีป่รึกษาคอยใหคําแนะนาํ ในการสรางหลักสูตร หรือการเขียนแผนการจัดการเรียนรู 
การพัฒนาสื่อนวัตกรรม ฯลฯ 
  บทบาทของคณะครูในโรงเรียนคือการ เขารับการอบรมทําความเขาใจกับ องค
ความรูที่ไดรับการถายทอดจากวิทยากร และลงมือปฏิบัติในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู การ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมโดยมีคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเปนที่ปรึกษาคอยใหคําแนะนํา
ชวยเหลืออยางใกลชิด    
ยุทธศาสตรแหงความสําเร็จ    ที่ควรนํามาใชในขัน้ตอนนี้ยทุธศาสตรระดับทีมไดแกการกําหนด
ทีมงานและผูรับผิดชอบ โดยการมอบหมายงาน การประชุม ปรึกษา เพือ่ทําความเขาใจกับทีมงาม 
กําหนดเปาหมายในการปฏบิัตงิาน การตระหนักในภารกิจรวมกนั การกระตุน ใหกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน  และระดับบุคคลไดแก  สรางขอตกลงรวมกนั การปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายการ
ปรับปรุงพัฒนางาน 
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ขั้นตอนที่ 3 รวมแกปญหา 
  ข้ันตอนนี้จะเปนการลงปฏิบัติงานจริงที่โรงเรียน โดยคณะครูเมื่อไปรับความรูจาก
สถาบันอุดมศึกษามาแลว จะนําความรูนั้นมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรูที่ตน
ไดเขียนขึ้นโดยมีคณาจารยจากสถาบันอุดมศึกษามาเปนอาจารยที่ปรึกษาใหและมาชวย สังเกต
การสอนเพื่อรวมกันหาวิธีแกไขปญหาในเรื่องการเรียนการสอนของครูแตละคน 
  บทบาทของผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาคือให การสนับสนนุ ทัง้งบประมาณ
และวัสดุ อุปกรณ อํานวยความสะดวกใหกับคณาจารยที่จะเดนิทางไปเปนอาจารยที่ปรึกษา เพื่อ 
ชวยเหลือแกไขปญหาการเรียนการสอนกบัคณะครูที่โรงเรียน 
  บทบาทของผูบริหารโรงเรียน คือให การสนับสนนุ สงเสริมการจัดการเรียนการ
สอนของครู กาํกับ ติดตามและประเมินผลครู อยางตอเนือ่ง  
  บทบาทของคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาคือการเดินทางไปเยีย่มเยียนคณะครู
ที่โรงเรียนเพื่อนิเทศ ติดตาม ใหกําลงัใจในลักษณะกัลยามิตรนิเทศ และรวมแกปญหา การเรียนการ
สอน กับคณะครู 
  บทบาทของคณะครูคือ นําความรูจากการอบรมที่สถาบันอุดมศึกษา มาเขียน
แผนการจัดการเรียนรู และจัดการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรูที่ตนเองเขียนขึ้นโดยผานความ
เห็นชอบจาก  ผูบริหารโรงเรียนและอาจารยที่ปรึกษา บันทึกผลหลังการสอนเพื่อนําไปแกไข 
ปรับปรุง การเรียนการสอนในครั้งตอๆไป 
ยุทธศาสตรแหงความสําเรจ็ ที่ควรนาํมาใชในขั้นตอนนี้ไดแก ยุทธศาสตรระดับทีมไดแกประสานงาน 
แกปญหาและขอขัดแยง การนิเทศ ตดิตาม โดยวธิกีัลยาณมิตรนเิทศ และระดับบุคคลไดแกการ
ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย  
 
 ขั้นตอนที่ 4 รวมประเมินผล 
  คณาจารยจากสถาบนัอุดมศึกษา ซึง่ไดเดินทางมาเยี่ยมเยยีนคณะครูที่โรงเรียน 
จะทําหนาที่เปนผูนิเทศและประเมินผล การจัดการเรียนการสอนของคณะครูดวย เพื่อนาํผลมา
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของคณะครู ตอไป 
  บทบาทของผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาคือให การสนับสนนุ สงเสริม  อํานวย
ความสะดวกใหกับคณาจารยที่จะเดนิทางไปเปนอาจารยที่ปรึกษา และผูบริหารโรงเรียนจะตองเปน
ผูรวมประเมนิพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของคณะครูดวย  
  บทบาทของคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาคือการประเมินผลการจดัการเรียน
การสอนของคณะครู  เพื่อหาจุดเดนและจดุบกพรองแลวนาํมารวมปรบัปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนกับ คณะครู 
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  บทบาทของคณะครูคือ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจดัการเรียนรูที่
ตนไดเขียนขึ้นและรับการประเมินจากคณาจารยสถาบนัอุดมศึกษารวมกันหาจุดเดน จุดบกพรอง
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและนาํไปปรับปรุงพฒันาคุณภาพ ประสิทธิภาพดานการเรียน
การสอนของตนใหดียิง่ขึ้นในโอกาสตอไป 
ยุทธศาสตรแหงความสําเรจ็ ที่ควรนาํมาใชในขัน้ตอนนี้ไดแก ยทุธศาสตรระดับทมี และระดับบุคคลไดแก
การติดตาม ประเมนิผลและการปรับปรุง พฒันางาน 
 
ตารางที่ 15   แสดงถึงกิจกรรมตามบทบาทและภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนในการ
สรางความรวมมือเพื่อเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียนโดยใชความรวมมือ 4 ข้ันตอน 
คือรวมตระหนักและเรียนรู  รวมสรางและพัฒนา รวมแกปญหาและรวมประเมินผล  และการ
จัดการเรียนรูแบบ CRP 

กิจกรรมตาม 
บทบาท- ภารกิจ 

 
ขั้นตอนการ สราง
ความรวมมือ        สถาบันอุดมศึกษา โรงเรียน 

ขั้นที่1 รวมตระหนัก 
และ เรยีนรู       
 
 
 
 
 
 

กําหนดนโยบาย / แผนงาน / โครงการ  
ประชุม ชี้แจง สรางความตระหนักใหกับ
คณาจารย      
กําหนดผูรับผิดชอบมอบหมายงาน 
สนับสนุนดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณ 
จัดอบรมใหความรูเร่ืองการพัฒนาคน 
สูสังคมโลก ยุค KBEและการจัดการ
เรียนการสอนแบบ CRP แกคณาจารย  
สถาบันฯ จัดอบรมตอใหกับโรงเรียนโดย
ใหคณาจารย  เปนวิทยากร และเปนที่
ปรึกษาใหกับคณะครู  

ศึกษาวิเคราะหสภาพปญหาดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียน 
กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย / แผนงาน 
/ โครงการ     
ติดตอ ประสานงานสรางความ
รวมมือ 
ประชุม ชี้แจง สรางความตระหนัก
ใหกับคณะครู     
สงคณะครูเขารับอบรม เร่ืองการ
พัฒนาคนสูโลกยุค KBE และการ
จัดการเรียนการสอนแบบ CRP 

ขั้นที่ 2 รวมสราง – 
พัฒนา               

  
เปนอาจารยที่ปรึกษาใหกับคณะครู คอย
ใหคําแนะนํา ชวยเหลือในการจัดทํา
แผนการเรียนรูแบบ CRP  

  คณะครูวิเคราะหคุณลักษณะ 4 ร.
ของนักเรียนของตนเอง 
  สรางแผนการจัดการเรียนรู แบบ 
CRP เพื่อแกปญหาและพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน  
 ปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรูแบบ CRP ตามคําแนะนําของ
อาจารยที่ปรึกษา 
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กิจกรรมตาม 
บทบาท- ภารกิจ 

 
ขั้นตอนการ สราง
ความรวมมือ        สถาบันอุดมศึกษา โรงเรียน 

ขั้นที่ 3 รวมแกปญหา   
-      
  

คณาจารยออกนิเทศ  ติดตาม ที่โรงเรียน  
โดยใชหลักกัลยาณมิตรนิเทศ    รวมกัน
แกปญหาดานการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น   

นําแผนการจัดการเรียนรูแบบ CRPที่
พัฒนาแลวไปจัดการเรียนการสอนที่
โรงเรียน 

ขั้นที่ 4 รวมประเมินผล   คณาจารยรวมประเมินผล ครู 
รวมกันสัมมนา สรุปผลการดําเนินงาน 
จัดทํารายงาน 
 

นักเรียนประเมินตนเอง 
คณะครู / ผูปกครอง ประเมินผล
นักเรียน 
อาจารยที่ปรึกษาและผูบริหาร
ประเมินครูผูสอน 
เก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมดแลวนํามา 
รวมสัมมนาสรุปผลการดําเนินงาน 
นําผลไปพัฒนาการเรียนการสอน 

 
จากผลการศึกษาวิจัยและการสังเคราะห เอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎี หลักการตางๆ

แลว  ผูวิจัยไดนํามาจัดทําเปนรางรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อนําไปทดลองใช ในขั้นตอไป ดังแผนภูมิที่ 4 
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แผนภูมิที  4 รางรูปแบบความรวมมอืระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ 
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                 
           
           
           
      
           
           
           
           
           
         
 

       

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน 

ครูปรับวิธีเรียน เปล่ียนวิธี
สอน โดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

การเรียนรู
แบบCRP 

สถาบัน 
อุดมศึกษา 

 

โรงเรียน 
กิจกรรมตามบทบาทและ

ภารกจิ 
ของความรวมมือ 

 นักเรยีนมีคุณลกัษณะ 4 ร. คือ 
1.รูทัน รูนาํโลก 
2. เรียนรู ชํานาญ เชีย่วชาญ
ปฏิบัติ 
3. รวมพลังสรางสรรคสังคม  
4. รักษความเปนไทยใฝสนัต ิ

ยุทธศาสตรสูความสําเร็จ 
- ระดับองคกร 
- ระดับทีม 
- ระดับบุคคล 

กิจกรรมความรวมมือ 4ขั้นตอน 
1.รวมตระหนักและเรียนรู 
2.รวมสรางและพัฒนา 
3.รวมแกปญหา 
4.รวมประเมินผล 
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 จากแผนภูมทิี่ 4  รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับ โรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน มีองคประกอบทีสํ่าคัญ  3 สวน คือ  

สวนที่ 1 กิจกรรมตามบทบาทและภารกิจ ความรวมมือ ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับ
โรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  ผูวิจยัไดพัฒนาขั้นตอนความรวมมือ 
4  ข้ันตอน  ไดแก รวมตระหนกัและเรียนรู  รวมสรางและพัฒนา รวมแกปญหาและรวมประเมนิผล  
เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน โดยในแตละ
ข้ันตอนจะมกีจิกรรมตางๆทีเ่ปนบทบาทและภารกิจของทั้งสองสถาบนัที่ตองดําเนินการรวมกนั                 
( รายละเอยีดในแตละกิจกรรมอยูในตารางที ่23 ) 
 สวนที่ 2 ยุทธศาสตรสูความสาํเร็จ   การสรางความรวมมือ ระหวางสถาบนัอดุมศึกษา
กับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียนนั้น มยีุทธศาสตรที่เปนตัวขับเคลือ่น
ใหการดําเนนิงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 3 ระดับไดแก ยุทธศาสตรระดับองคกร ยทุธศาสตร
ระดับทีมและยุทธศาสตรระดับบุคคล ( รายละเอียดในหนา 40-42,110 - 113 ) 

 สวนที่ 3 การจัดการเรียนรูแบบ CRP  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP เปน
กระบวนการเรยีนการสอนเชงิรุกที่เนนการสรางสรรคใหไดผลิตภาพซึ่งเกิดจากกระบวนการทางการ
วิจัย รูปแบบการเรียนการสอนเชิงสรางสรรคและผลิตภาพประกอบดวย 3 แนวทางหลัก  
 1.   การเรียนการสอนดวยการตกผลึก (Crystal-based learning)  
 2.   การเรียนการสอนดวยวธิีการวิจยั (Research-based learning) และ 
 3.   การเรียนการสอนเชงิผลิตภาพ (Productive-based learning)  
( รายละเอยีดในหนา   106 – 109 )   

เปนกิจกรรมหลักในการสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน เพราะการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ CRP จะเปน
เครื่องมือที่นําไปสูการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนของครู โดยเนนที่ผูเรียนสําคัญที่สุด และจะสงผล
ใหเกิดการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะ ที่พึงประสงค 4 ร. คือ .รูทัน รูนําโลก. เรียนรู ชํานาญ 
เชี่ยวชาญปฏิบัติ  รวมพลังสรางสรรคสังคม และ รักษความเปนไทยใฝสันติ  
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ตอนที่ 4  ผลการทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนเพือ่
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  ปรากฏ ตามตารางที่  22-23 
 

เมื่อผูวิจัยไดพฒันารูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปล่ียน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยใชกระบวนการสรางความรวมมือ ทัง้ 4 ข้ันตอน คือ รวม
ตระหนักและเรียนรู  รวมสรางและพฒันา รวมแกปญหาและรวมประเมินผล รวมกับการจัดการ
เรียนรูแบบ CRP แลว ไดนํารูปแบบดังกลาวไปทดลองใชกับคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
พิบูลสงคราม พิษณุโลก และโรงเรียนวัดเสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทยั  ในภาคเรียนที ่ 2  
ปการศึกษา 2549 โดยไดกําหนดเปาหมายของความสําเร็จไวในแตละขั้นตอนของการดําเนนิการ
ทดลองซึง่ผลการดําเนินการ ปรากฏ ตามตารางที่   24 – 26  
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ตารางที ่ 16   ผลการดําเนนิการทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับ
โรงเรียนเพื่อเปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน โดยใชกระบวนการรวมมอื 4 ข้ันตอนและ
ใชรูปแบบการเรียนรูแบบ CRP ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พษิณุโลก กับโรงเรียนวัด
เสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทยั 
 
ขั้นตอนของความรวมมือ เปาหมายที่กาํหนด ผลการดาํเนนิการ 

1 รวมตระหนัก และเรียนรู 
 
 
 
 

1. ผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ ฯ       
และผูบริหารโรงเรียน รวมกันจัดทํา
โครงการพัฒนาการเรียนการสอนใน
โรงเรียน โดยจัดการอบรม เร่ือง การ
จัดการเรียนการสอนแบบ CRP ให
คณาจารยและคณะครู 
2. มีคณาจารยจากคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เขาอบรม 
จํานวน 40 – 50 ทาน  
3.ตองการคณาจารยอาสาสมัครเปน
วิทยากรและที่ปรึกษาใหกับโรงเรียน
จํานวน 6 ทาน  
4.มหาวิทยาลัยจัดอบรมถายทอด
ความรูเร่ืองการจัดการเรียนการสอน
แบบ CRP ใหกับคณะครู ของ
โรงเรียนจํานวน 1 วัน 

1. คณะกรรมการประจํา 
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย           
ราชภัฏ ฯ ไดอนุมัติ เงินจํานวน 
100,000 บาท เพื่อจัดทําโครงการ      
พัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน
อบรม การจัดการเรียนการสอนแบบ 
CRP ใหกับคณาจารยและคณะครู 
2. มีคณาจารยจากคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ และผูสนใจเขา
รับการอบรม จํานวน 82 ทาน 
3.มีคณาจารยอาสาสมัครเปน
วิทยากรและที่ปรึกษาใหกับโรงเรียน
จํานวน 12 ทาน 
4.มหาวิทยาลัยจัดอบรมถายทอด
ความรูการจัดการเรียนการสอนแบบ 
CRP ใหกับคณะครู ของโรงเรียน
จํานวน 2 วัน 

2.รวมสรางและพัฒนา 1.คณะครูผูเขารับการอบรมไดรับ
ความรู ความเขาใจเปนอยางดี 
เกี่ยวกับเรื่องการจัดการเรียนการ
สอนแบบ CRP  
 
 
 
 
 

1.คะแนนเฉลี่ยกอนอบรมมีคาเทากับ 
8.4615  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เทากับ 2.9330 และหลังการอบรม 
คะแนนเฉลี่ยเทากับ 14.0769  คา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เทากับ 1.7541   
มีความแตกตางของคะแนนเฉลี่ย 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 
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ขั้นตอนของความรวมมือ เปาหมายที่กาํหนด ผลการดาํเนนิการ 

 2. คณะครูผูเขารับการอบรมไมต่ํา
กวารอยละ 80 สามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรูแบบ CRP ได 
ในระดับมาก   
 

2. ผลการประเมินการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรูแบบ CRP ของคณะครู
โดยอาจารยที่ปรึกษา ปรากฏวาครู
ทุกคน สามรถเขียนแผนฯได อยูใน
ระดับมาก โดยไดคะแนนเฉลี่ย 
3.5897 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทากับ .4502   

3. รวมแกปญหา 1.อาจารยที่ปรึกษาไปรวมสังเกตการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
คณะครูที่โรงเรียน สัปดาหละ 1 ครั้ง 
จนจบขั้นตอนการสอนตามแผนการ
จัดการเรียนรูแบบ CRP ที่คณะครู
สรางขึ้น 
2.อาจารยที่ปรึกษาใหขอเสนอแนะ
แกคณะครูเปนรายชั้นและรายบุคคล 
ครบทุกชั้น 

1.มีอาจารยที่ปรึกษาเดินทางมารวม
สังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของคณะครูที่  โรงเรียน  2 
สัปดาห ตอ 1 ครั้ง เพื่อรวมแกปญหา
ที่เกดิขึ้นจากการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูแบบ CRP  
2. อาจารยที่ปรึกษาจํานวน 12 ทาน
ไดแยกกันออกสังเกตการสอนของครู
แตละหองครบทุกชั้น และไดให
ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการ
พัฒนาการเรียนการสอนของครูทุก
คน 

4.รวมประเมินผล 1.คณาจารยรวมกันประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนของคณะครูที่
โรงเรียน ครบทุกคน 
2. คณะครูจัดการเรียนการสอนโดย
ปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนของตน 
เนนที่ผูเรียนเปนสําคัญ 

1.คณะครูทุกคนคิดเปนรอยละ 100 
ไดรับการประเมินการสอนจาก
อาจารยที่ปรึกษา 
2. คณะครูทุกคน คิดเปนรอยละ 100 
มีการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนโดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญ   

 
จากตารางที1่6 พบวาการดําเนินการทดลองใชรูปแบบความรวมมอืระหวางสถาบันอุดม 

ศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยใชกระบวนการรวมมอื 4 
ข้ันตอนและใชรูปแบบการเรียนรูแบบ CRP ระหวางมหาวิทยาลยัราชภัฏพิบูลสงคราม พิษณโุลก 
กับโรงเรียนวัดเสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายทีก่ําหนดไว 
ยกเวนเรื่องการออกนิเทศ ติดตาม ไมเปนไปตามเปาหมาย  
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ตารางที ่ 17     เปรียบเทียบพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของคณะครูโรงเรียนวัดเสาหนิ 
อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย กอนทดลองและหลงัการทดลอง 

กอนทดลอง หลังทดลอง  

พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของคร ู
X  S.D. X  S.D. 

1.ครูมีการวางแผนการสอนกอนสอนทุกครั้ง 2.83 0.68 3.66 0.47 
2.ครูเตรียมสื่อ อุปกรณ แหลงเรียนรูใหนกัเรียน
กอนเรียน 

  3.50 0.50 3.66 0.47 

3.ครูจัดทําแผนการเรียนรูครบทุกองคประกอบ 3.80 0.68 4.16 0.68 
4.ครูสอนดวยเทคนิค วิธกีารที่หลากหลาย 3.33 0.74 4.30 0.74 
5.นักเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของครูทุกขั้นตอน 

3.16 0.37 4.16 0.68 

6.ครูสอนโดยใชส่ือ ของจริงและใชแหลงการ
เรียนรูในชุมชน ใชภูมิปญญาทองถิน่ เปน
วิทยากร 

2.66 0.47 4.16 0.37 

7.ครูสอนโดยใหนกัเรียนไดปฏิบัติจริง 3.33 0.47 4.50 0.50 
8.ครูสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในการสอน
ทุกครั้ง 

4 0 4.16 0.37 

9.ครูมีการวัด ประเมินผลการเรียนรูเปนระยะๆ
อยางตอเนื่อง ตามจุดประสงคการเรียนรู 

3.16 0.37 4.33 0.47 

10.ครูมีการวดัผล ตามสภาพที่แทจริง 3.33 0.47 4.50 0.50 
11.ครูนําผลการเรียนมาปรบัปรุงการสอน 3.33 0.47 4.16 0.37 
                              รวมเฉลีย่ 3.31 0.36 4.15 0.26 

 
จากตารางที่  17     พบวาพฤติกรรมการสอนของครูมีการพัฒนาสูงขึน้ โดยกอนทดลอง มี

คาเฉลี่ยรวมเทากับ  3.31 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.36  และหลังทดลอง พฤติกรรมการ
สอนของครู มคีาเฉลี่ย เทากบั 4.15  และมีคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ  0.26     
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ตารางที ่ 18     ทดสอบความแตกตางของพฤตกิรรมการจัดการเรียนการสอนของคณะครูโรงเรียน
วัดเสาหิน อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทยั กอนทดลองและหลังการทดลอง 
 
     รายการ         กอนทดลอง                   หลังทดลอง                      t 
     X    SD  X    SD 
 
พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน         
ของครู     3.31       0.36              4.15       0.26           5.98 ** 
 
 
 
( **มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01) 
 

จากตาราง 18 พบวา  พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู กอนการทดลองและหลัง
การทดลองมคีวามแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ ที่ระดับ .01  
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ตารางที ่ 19   แสดงคุณลักษณะอันพึงประสงค 4 ร. ไดแก รูทนั รูนาํโลก , เรียนรูชํานาญเชีย่วชาญ
ปฏิบัติ รวมพลังสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันติ ที่เกดิขึ้นกับนกัเรียนชั้นประถม 
ศึกษาปที่ 1 - 6     โรงเรียนวดัเสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ จงัหวัดสุโขทัย กอนการทดลองและหลงัการ
ทดลอง  

กอนทดลอง หลังทดลอง  

คุณลักษณะ 
X  SD X  SD 

1.รูทัน รูนาํโลก              
 -  ทักษะในการแสวงหา / คัดสรร / สรางความรู  
-  ทักษะการใชและการจัดการความรู  
-  ทักษะทางวิทยาศาสตรและเทคโนฯ             
-  ทักษะทางการวิเคราะหและการแกปญหา  
-  ทักษะทางภาษาและการสื่อสาร             
2. เรียนรูชํานาญ เชีย่วชาญปฏิบัติ        
-  การคิดใหม คิดสรางสรรค คิดแจงแทงตลอด  
-  จิตมุงคุณภาพ มาตรฐานและความเปนเลิศ  
3. รวมพลัง สรางสรรคสงัคม           
- การทํางานแบบรวมมือเปนทีมและสรางเครือขาย       
-  การบริหาร จัดการ             
-  การแขงขัน อดทน สูส่ิงยาก            
- การเห็นแกสวนรวม เปนธรรมและยั่งยืน     
4.  รักษความเปนไทยใฝสันต ิ  
-รักความเปนไทย ยึดมั่นใน   สันติธรรม 

รวมเฉลีย่ 

2.09 
2.28 
1.98 
1.84 
2.01 
2.34 
2.15 
2.17 
2.12 
2.31 
2.36 
2.13 
2.24 
2.34 
3.40 
3.40 
2.23 

0.59 
0.75 
0.57 
0.56 
0.49 
0.65 
0.62 
0.60 
0.66 
0.44 
0.34 
0.47 
0.53 
0.52 
1.06 
1.06 
0.12 

3.58 
3.61 
3.75 
3.29 
3.44 
3.81 
3.53 
3.57 
3.49 
3.62 
3.65 
3.41 
3.59 
3.63 
4.33 
4.33 
3.76 

0.29 
0.27 
0.23 
0.39 
0.51 
0.27 
0.34 
0.40 
0.37 
0.29 
0.29 
0.40 
0.30 
0.38 
0.60 
0.60 
0.32 

 
จากตารางที่  26  พบวา คุณลักษณะอันพงึประสงค 4 ร. ไดแก รูทัน รูนาํโลก , เรียนรู

ชํานาญเชี่ยวชาญปฏิบัติ รวมพลงัสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันต ิ ที่เกิดขึน้กบั
นักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที ่1 - 6    โรงเรียนวัดเสาหนิ กอนการทดลอง มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 2.23  
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทากับ 0.12 และหลังการทดลอง มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.76  คาเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทากับ  0.32  
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ตารางที ่ 20     ทดสอบความแตกตางของคุณลักษณะอันพงึประสงค 4 ร. ดานรูทนั รูนาํโลก  
ดาน.เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ ดานรวมพลงั สรางสรรคสังคม และดานรักษความเปนไทย            
ใฝสันติของนกัเรียน  โรงเรียนวัดเสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย กอนทดลองและหลงัการ
ทดลอง 
 
                             กอนทดลอง               หลังทดลอง                t 
คุณลักษณะ 4 ร.      ( N =  94 ) X     SD         X          SD 
 
1.รูทัน รูนําโลก    2.09     0.59          3.58         0.29         3.475** 
 
2.เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ        2.15     0.62         3.53          0.34 3.974** 
     
3.รวมพลงั สรางสรรคสังคม  2.31 0.44     3.62         0.29          4.527** 
 
4.รักษความเปนไทยใฝสันติ  3.40     1.06          4.33         0.60 3.854** 
        
    
 รวม           2.23     0.12         3.76         0.32        4.282**  
 
 
( **  มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01   ) 
 

จากตาราง 20  พบวา  คุณลกัษณะอันพึงประสงค 4 ร.ดานรูทนั รูนําโลก  ดานเรียนรู
ชํานาญ เชีย่วชาญปฏิบัติ ดานรวมพลงั สรางสรรคสังคม และดานรักษความเปนไทยใฝสันติของ
นักเรียน  โรงเรียนวัดเสาหนิ กอนการทดลอง  และหลงัการทดลอง มีความแตกตางกนั อยางมี
นัยสําคัญทางสถิต ิที่ระดับ .01  
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ตอนที่ 5  ความคิดเห็นของครูผูสอนจากโรงเรยีนและคณาจารยมหาวิทยาลัยราชภฏั ตอ 
รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอดุมศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปลี่ยนผานดานการเรียน
การสอนในโรงเรียน 
 หลังจากไดดําเนินการทดลองเสร็จ ผูวิจัยไดเชิญ ผูบริหาร คณาจารย คณะครู และผูที่
เกี่ยวของรวมประชุม สัมมนา จํานวน 42 ทาน  เพื่อสรุปผลการทดลองใชรูปแบบความรวมมือ
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนเพื่อเปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน ทีห่อง
ประชุมสิริราชภัฎ  มหาวทิยาลัยราชภัฏ พิบูลสงคราม ( สวนวงัจันทน ) โดยความคิดเห็นแยกเปน   
2 ประเด็นหลกัๆ ไดแก ความคิดเหน็เกีย่วกับ รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับ
โรงเรียนเพื่อเปล่ียนผานดานการเรียนการสอนใน โรงเรียน  และ ความคิดเห็นเกีย่วกับ การจัดการ
เรียนรูแบบ CRP  ( รายนามผูรวมประชมุ สัมมนา  .ในภาคผนวก ข. ) 
   
1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับ รูปแบบ ความรวมมือระหวางสถาบันอดุมศึกษากับโรงเรียนเพื่อ
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน สรุปความคิดเหน็ ออกเปน  2 ประเด็นดังนี ้

 1.1  ดานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพในการนําไปใชของรูปแบบ ฯ  
รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปล่ียนผานดานการ 

เรียนการสอนในโรงเรียนที่ไดนําไปทดลองใชกับคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎ และโรงเรียน
วัดเสาหินโดยดําเนินการตามขั้นตอนความรวมมือ 4 ข้ันตอนนั้น  ผูบริหารและอาจารยจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฎ  ใหความเห็นวา “ รูปแบบดังกลาว ทั้ง 4  ข้ันตอน คือ รวมตระหนักและเรียนรู  
รวมสรางและพัฒนา    รวมแกปญหาและรวมประเมินผล  เปนขั้นตอนในการดําเนินการที่ชัดเจน 
สามารถทําไดอยางตอเนื่องและสามารถยืดหยุนไดตามความเหมาะสมของสถานการณและ
สถานที่ เหมาะที่จะนําไปใชในการสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนไดเปน
อยางดีหรืออาจนําไปใชกับหนวยงานทางการศึกษาระดับอ่ืนๆเพื่อพัฒนาคุณภาพดานการเรียนการ
สอนก็ไดและยังสามารถนําไปประยุกตใชกับองคกรอื่นๆ เชน ความรวมมือระหวางองคกรสวน
ทองถิ่นกับโรงเรียน  เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพดานการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ฯลฯ  ก็ทําได
เชนกัน ” 

      ในสวนความคิดเหน็ของผูบริหารและคณะครูจากโรงเรียน ใหความเห็นวา “ ในแตละ 
ข้ันตอนของความรวมมือ มีความเหมาะสมดี แตจําเปนตองอาศัยความรัก ความสามัคคี และ
ความเปนหนึ่งเดียวของบุคลากรในการทํางานรวมกันเปนทีม ทั้งในระดับอุดมศึกษาและในระดับ
โรงเรียนเปนหลัก ซึ่งจะทําใหการดําเนินกิจกรรมตางๆบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพ  การนํารูปแบบความรวมมือฯนี้ ไปใชระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน
ขนาดใหญที่มีบุคลากรจํานวนมากอาจเกิดประสิทธิภาพนอยกวาโรงเรียนขนาดเล็กที่มีบุคลากร
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จํานวนนอยกวาเพราะ โรงเรียนขนาดใหญจะมีความหลากหลายของบุคลากรไมมีความเปนหนึ่ง
เดียวเหมือนกับโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนั้นรูปแบบความรวมมือนี้นาจะเหมาะสมกับการนําไปใชใน
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีบุคลากรที่มีจํานวนตั้งแต 10 คนลงมามากกวา  ”    

1.2  ปญหาและอุปสรรค  
การทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปล่ียน 

ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน นัน้พบวา การดําเนินการบางขั้นตอนมีปญหาและอุปสรรค 
ผูบริหารและอาจารยจากมหาวทิยาลยัราชภัฎ และจากโรงเรียนไดรวมกันใหความเหน็เกี่ยวกับเร่ือง
ดังกลาว สรุปได  3 ประเด็น คือปญหาดานบุคลากร  ปญหาดานงบประมาณ และ ปญหาดานเวลา 

        ปญหาดานบุคลากร  พบวา 
1. บุคลากรที่ขาดความตระหนัก  ไมมีจิตสํานึกที่ดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ชาติ มักจะไมใหความสําคัญ ในเรื่องนี้  การเขารวมกิจกรรมเพราะถูกขอรองจากฝายบริหารหรือมา
เพราะเปนหนาที่ ทําใหกิจกรรมตางๆไมสามารถดําเนินไปไดอยางราบรื่น  

1.บุคลากรที่ไมไดเขารวมกิจกรรมตั้งแตข้ันตอนแรก อยางตอเนื่องทุกๆขั้นตอนจะ
ไมเขาใจถึงรายละเอียดที่ตองปฏิบัติ ทําใหเกิดความสับสน และใหความรวมมือในการทํากิจกรรม
ตางๆนอยเกินไปไมครบถวน สมบูรณ 

2. บุคลากรบางทาน กลับมองวาเปนเรื่องของการเพิ่มภาระงานให ทัง้ทีง่านที่อยู 
เดิมก็มีมากพออยูแลว จงึไมใหความรวมมือในการทํากจิกรรม 

3.บุคลากรขาดการยอมรับซึ่งกันและกัน  ในการดําเนินการแตละขั้นตอนของ
ความรวมมือจะเนนที่ความรวมมือรวมใจและความเปนกัลยาณมิตรซึ่งกันและกันระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนแตบุคลากรที่ เขารวมกิจกรรมบางทานยังรู สึกวาตนเองอยู
สถาบันอุดมศึกษาตองมีความคิดที่ดีกวาครูในโรงเรียนและเมื่อมีการแสดงความคิดเห็นใดๆจึงเกิด
การไมยอมรับความคิดเห็นของอีกฝายหนึ่ง สงผลใหบรรยากาศในการทํางานรวมกันเปนไปดวย
ความเครงเครียด 

 
          ปญหาดานงบประมาณ 
  การดําเนินกิจกรรมตางๆจําเปนตองใชเงินงบประมาณ เปนปจจัยหลกั สวนใหญ         
โรงเรียนมักมปีญหาเรื่องการขาดแคลนงบประมาณ หากโรงเรียนไมไดรับสนับสนนุจากผูบริหารของ
สถาบันอุดมศึกษา การดําเนินการตางๆกจ็ะหยุดชะงักไป   
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         ปญหาดานเวลา 
  เนื่องจากบุคลากรแตละทานทั้งสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนตางก็มีภารกิจมาก 
ปญหาเรื่องขอจํากัดในดานของเวลาที่จะรวมกิจกรรมจึงเกิดขึ้นตามมาทําใหบางทานมารวม               
ทํากิจกรรมไดไมครบทุกขั้นตอนและไมตอเนื่องซึ่งสงผลถึง ความสําเร็จของงานตางๆที่อาจไมบรรลุ
ตามเปาหมายที่กําหนดไวได 

 1.3  ขอคิดเห็นและ ขอเสนอแนะ อ่ืนๆ  
 จากการประชุม สัมมนาผูที่เกี่ยวของในการนํารูปแบบความรวมมือระหวาง

สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน ไปทดลองใช 
ผูเขารวมประชุม สัมมนาไดมีการแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะไว สรุปไดดังนี้ 
  ข้ันตอนที ่1 รวมตระหนักและเรียนรู   

1.ผูบริหารโรงเรียนควรเปนผูริเร่ิมดําเนินการกอนเปนบุคคลแรก เพราะ
ปญหาทั้งหลายที่ตองการความรวมมือจากสถาบันอุดมศึกษาในการแกไข คือปญหาของโรงเรียน   
   2. การสรางความตระหนกัในการรวมกนัพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหเกิด
ข้ึนกับคณาจารยและครูผูสอน ข้ึนอยูกบัทกัษะ ความสามารถในการโนมนาว จงูใจของผูบริหารและ
จิตสํานึกที่ดีของบุคลากรทกุคน ผูบริหารตองเปนผูทีม่วีิสัยทัศน  มภีาวะผูนํา มมีนุษยสัมพนัธที่ดี 
และมีความเมตตา เอื้ออาทร เหน็แกประโยชนสวนรวมเปนที่ตัง้  ทุมเทและเสียสละเพื่อการพัฒนา
คุณภาพ การศึกษา ของเดก็และเยาวชนอยางแทจริง  สวนคณาจารยและคณะครู ก็ควรเปนผูที่มี
จิตวิญญาณแหงความเปนครู มุงทีจ่ะรวมมือกันเพื่อพฒันาเด็กและเยาวชน ดวยความรักและความ
เมตตา  และมคีวามรับผิดชอบสูง ตอหนาที่ของตน  
   3.การเรียนรู ถึงปญหา  เทคนิค วิธกีารแกปญหา  และกระบวนการ
รวมมือกนัเพื่อแกไขปญหา นั้น ควรใชระยะเวลามาก กวาเดมิ เนื่องจากระยะเวลาเพียง 1 – 2 วัน 
ในการรวมกันเรียนรู เนื้อหา สาระ และองคความรูตางๆ ของคณาจารยและคณะครู นอยเกินไป ไม
สามารถเก็บรายละเอยีดตางๆไดอยางครบถวน สมบูรณ  
   4. ทีมวิทยากรแตละทีมของสถาบันอุดมศึกษา ควรมีแนวทางในการ
ปฏิบัติในเรื่องเดียวกัน ที่เหมือนกัน หรือคลายกัน เพื่อจะไมสรางความสับสนใหกับคณะครูผูนําองค
ความรูที่ไดรับการถายทอดจากทีมวิทยากรไปปฏิบัติจริงในโรงเรียน  

ข้ันตอนที ่2  รวมสรางและพฒันา 
   การสรางและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูแบบ CRP ของคณะครูเพื่อ
นําไปสูการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่โรงเรียนโดยมีคณาจารยจากสถาบันอุดมศึกษาเปนที่
ปรึกษา นั้น ที่ประชุมมีขอเสนอแนะวา  
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   1. ควรเพิ่มเวลาใหครูไดเรียนรูและศึกษารายละเอยีดของแตละขั้นตอน 
ในการจัดการเรียนรูแบบ CRP มากกวานี้ เนื่องจาก ระยะเวลานอยเกนิไป ครูจึงยงัไมเขาใจวิธกีาร
เขียนแผนการจัดการเรียนรู CRP ที่ถูกตอง  
   2.  บรรยากาศในการวพิากษแผนการจัดการเรียนรูของครู โดยคณาจารย 
สถาบันอุดมศึกษา เครงเครยีดและเอาจรงิเอาจงัมากเกนิไป  ทําใหครูเกิดอาการอึดอัด  ไมมีความ
มั่นใจและไมกลาแสดงออก เพราะกลวัถกูวจิารณในที่ประชุม  
  ข้ันตอนที ่3 รวมแกปญหา 
   1. การลงไปนิเทศ ติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่           
โรงเรียนของคณาจารยที่ปรึกษา ซึ่งใชการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศ  บรรยากาศเปนกันเอง ครูมี
ความรูสึกวาเปนความรวมมือรวมใจกันเพื่อชวยเหลือกันแกปญหา ไมไดถือวาไปจับผิด จะสงผลให
การดําเนินงาน บรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดผูนิเทศไมควรคิดวาไปเพื่อตรวจแตตองคิด
วาไปเพื่อชวยเหลือครู   เทานั้น 
   2.    ครูผูสอนตองเปดใจกวาง กลายอมรับที่จะเปดเผยสภาพปญหาที่
แทจริงใหกับคณาจารยที่ไปนิเทศไดรับทราบ เพื่อหาทางรวมกันแกไข การปกปดปญหา เพราะเกรง
วาจะถูกผูบริหาร ตําหนิ หรือ หรือถูกอาจารยนิเทศ ชักถาม จะทําใหการแกปญหาไมสําเร็จ 
   3. ผูบริหารโรงเรียนควรใหกาํลังใจแกคณะครูทุกคน เพือ่ใหเกิดขวัญและ
กําลังใจในการทํางานและสามารถแกปญหารวมกับอาจารยนิเทศไไดเปนอยางดีและเกิดความ
มั่นใจที่จะยอมรับสภาพปญหา พรอมและกลาที่จะเปดเผยความจรงิที่เกิดขึ้น  
  ข้ันตอนที ่4 รวมประเมนิผล 
            ขอเสนอแนะในการประเมินผล คือ ควรมกีารประเมนิผลที่หลากหลายมิติ 
เชน  

1. ใหครู และผูปกครอง เปนผูประเมนินกัเรียน ตามสภาพที่แทจริง 
2  ใหนักเรียนกับนักเรยีนประเมินกันเอง   
3. ใหผูบริหารโรงเรียนและอาจารยนิเทศประเมินคร ู
4. ใหนักเรียนประเมินครู  

   5.  ผูถูกประเมินควรไดรับทราบผลการประเมินโดยเร็วทีสุ่ดเพื่อจะได
พิจารณานําผลการประเมนิไป ปรับปรุงและพัฒนา ตนเอง ตอไป 
2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับ การจัดการเรยีนรูแบบ CRP 

ในการทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อ 
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เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน นัน้ ผูวจิัยไดใชการจดัการเรียนรูแบบ CRP เปน
เครื่องมือในการพัฒนากจิกรรมการเรียนการสอนของคร ู  คณะครูที่ทดลองใชไดใหความคิดเหน็
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูแบบ CRP ไวสรุปได 3 ประเด็น ดังนี ้

1.  ขอดี  ของการจัดการเรียนรูแบบ CRP 
1.1 นักเรียนไดศึกษา คนควาดวยตนเอง 
1.2 นักเรียนรูจักการทํางานเปนกลุมอยางมีระบบ 
1.3 นักเรียนมีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรูจากแหลงการ 

เรียนรู 
1.4 นักเรียนรูจักการคิด วิเคราะห สังเคราะห คัดสรร ความรู 
1.5 นักเรียนรูจักการนําเสนอผลงานของตนเอง 
1.6 นักเรียนรูจักกระบวนการแกปญหา การปรบัปรุงผลงานของตน อยาง 

มีเหตุผลและเปนระบบ 
1.7 นักเรียนเกิดคณุธรรมในการทํางาน รูจักแบงปน ชวยเหลือซ่ึงกนัและ 

กันเอื้อเฟอ เผือ่แผ รักและสามัคคีกัน และซื่อสัตย สุจริต  ประหยัดและอดทนตอการทํางาน 
   1.8  นักเรียนเกิดทักษะในกระบวนการทาํงาน กระบวนการแกปญหาและ
กระบวนการพฒันาปรับปรุงผลงาน ของตนเอง 
  2.  ขอเสีย   ของการจัดการเรียนรูแบบ CRP 
   2.1  ใชเวลามากในการจัดกจิกรรมแตละขั้นตอน เพราะเปนการฝกทกัษะ
และใหนักเรียนเรียนรูกระบวนการตางๆอยางละเอียดซึง่จะนําไปสูการปฏิบัติจริง 
   2.2   แหลงการเรียนรู ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก ยงัมนีอย
ไมพอเพียงกับความตองการของนักเรียน 
   2.3  มีข้ันตอนและรายละเอยีดมากเปนการเพิ่มงานใหครู 
  3.  ปญหา อุปสรรคและ ขอเสนอแนะ ในการจัดการเรียนรูแบบ CRP 
   1.    ครู ตองใชเวลามากในการศึกษาขั้นตอน รายละเอยีด และการเขยีน
แผนการจัดการเรียนรู 

2. ครูยังไมคอยเขาใจการเขียนแผนการจัดการเรียนรูที่ชัดเจน  
3. เนื่องจากมีขอจํากัดดานเวลาทาํใหครูไมสามารถจัดหาแหลงขอมูล 

และแหลงการเรียนรูใหกับนกัเรียนไดมากพอ 
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สรุป   
 

รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อ 
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 

1.แนวคิด พื้นฐานของรูปแบบ  
  รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปล่ียนผานดานการเรียน
การสอนในโรงเรียน ผูวิจัยพัฒนามาจากแนวคิด ในการพัฒนาทีมงานของ Shermahorn  , Hunts 
and Osborn (1994 ) ซึ่งมีหลักสําคัญ 5 ประการคือ 

1. ตระหนักถงึปญหาและโอกาส 
2. รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
3. วางแผนปฏิบัติการ 

    4.ปฏิบัติตามแผน 
5.ประเมินผล  

แนวคิดเกี่ยวกบั การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพของ เอด็เวิรด  เดมมิง่   
คือ วงจร PDCA  ไดแก 
  Plan  การวางแผน 
  Do  ( Implement the plan ) การปฏิบัต ิ
  Check  ( Check the result ) การตรวจสอบ 
  Action  ( Improve the process ) การปรบัปรุง พฒันา กระบวนการ 
แนวคิดทางพทุธศาสนา ในเรื่อง อริยสัจส่ี ไดแก 
  ทุกข     ( ปญหา ) 
  สมุหทยั  (สาเหตุแหงปญหา ) 
  นิโรธ   ( ทางเลือกในการแกปญหา ) 
  มรรค  ( การแกปญหา ) 

และไดหลักการแนวคิดเกี่ยวกับความรวมมือ  จากรูปแบบความรวมมือรวมใจ                        
( Collaboration ) ซึ่งมีองคประกอบสําคัญอยู 3 ประการดวยกัน ( พยุงศักดิ์ จันทรสุรินทร , 2544 ) 
ไดแก ความรวมมือในรูปของการเขาไปทํางานรวมกับคนอื่นเปนความรวมมือขององคกร โดยไมมี
ความสัมพันธกันมากอน เปนความรวมมือที่เกิดขึ้นโดยการใหความชวยเหลือ หรือตั้งเปาหมายใน
การทํางานรวมกัน      
 ฟลูแลนและฮารกรีฟส ( Fullan and Hargreaves , 1991 ) สวนใหญวัฒนธรรมความ
รวมมือรวมใจมักไมเปนทางการการประชุมหรือการสั่งการใดที่เปนทางการจะไมมีการทํางานแบบ
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เฉพาะกิจหรือชั่วคราว แตเปนการทํางานอยางประสานสัมพันธของบุคลากรโดยมุงหวังใหเกิด
คุณภาพอยางกวางขวาง มีทัศนคติที่ดี และมีพฤติกรรมที่ดีงามที่ประพฤติปฏิบัติเปนประจําทุกวัน 
ซึ่งประกอบดวย ความชวยเหลือ สนับสนุน ความเชื่อถือ ไววางใจ และความเปดเผย เปนความ
รวมมือภายใตขอผูกพันที่มีคุณคาของแตละบุคคล และตอกลุมของคนเหลานั้นดวย   
 จากแนวคิดตางๆผูวิจยัไดพฒันามาเปนกระบวนการสรางความรวมมอืระหวางสถาบัน         
อุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน 4 ข้ันตอน ไดแก    

ขั้นตอนที่ 1 รวมตระหนกัและเรียนรู   
ขั้นตอนที่ 2 รวมสรางและพัฒนา  
ขั้นตอนที่ 3 รวมแกปญหา 
ขั้นตอนที่ 4 รวมประเมินผล   

 โดยขั้นตอนทัง้ 4 ข้ันตอนจะเปนกิจกรรมตามบทและภารกิจ ที่ตองดําเนินการรวมกัน
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียน 
2.จุดมุงหมายของรูปแบบ การจัดทาํรูปแบบความรวมมือนี้มีจดุมุงหมายเพื่อ 
    1. พัฒนาความรวมมือในทางวิชาการระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียน 
    2. เนนการสรางคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนโดยอาศัยผูทรงคุณวุฒิจาก 
สถาบันอุดมศึกษา 
    3. ใหครูผูสอนไดเลือกใชนวัตกรรมการสอนทีห่ลากหลาย 
    4. สรางคุณลักษณะ 4ร.ใหกับผูเรียน 
 3.ประโยชนที่จะไดรับ 
  1. ความสัมพนัธอันดีระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียน 
  2. นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนรูปแบบใหมๆ 
  3. ความรวมมือกันระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา
แบบองครวม ตลอดแนว 
 4. สามารถนําไปประยุกต เพื่อสรางความรวมมือระหวางองคกรในการพัฒนาคุณภาพของ
งานในลักษณะอื่นๆได 
 4.ลักษณะของรูปแบบ  
 1. เปนการสรางความรวมมอืระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน 
 2.เปนความรวมมือแบบรวมมือรวมใจ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน 
 3. เปนการนําเอาเทคนิคการเรียนรูแบบ CRP มาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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5. องคประกอบ ของรูปแบบ ฯ ม ี3 สวน คือ 
 สวนที่ 1  กิจกรรมตามบทบาทและภารกิจ ของความรวมมือ ระหวางสถาบัน 
อุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน ผูวิจัยไดพัฒนากระบวนการความ
รวมมือข้ึนมี 4  ข้ันตอน  ไดแก รวมตระหนักและเรียนรู  รวมสรางและพัฒนา รวมแกปญหาและรวม
ประเมินผล เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนโดยในแตละ
ข้ันตอนจะมีกิจกรรมตางๆที่เปนบทบาทและภารกิจของทั้งสองสถาบันที่ตองดําเนินการรวมกัน โดยมี
แนวทางดําเนินการดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 รวมตระหนกัและเรียนรู 
บทบาทของผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษา และผูบริหารโรงเรียน  เริ่มตนจากผูบริหาร 

ของทั้งสององคกร ตองมีวิสัยทัศน ในการรวมกนัพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเด็กและเยาวชน  
ตองมีโอกาสทีจ่ะแลกเปลี่ยนเรียนรูถึงปญหา ของกันและกัน  และการหาแนวทางรวมกันเพื่อแกไข
ปญหาตางๆ เมื่อ ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารโรงเรียน ไดตระหนัก และเรียนรูแลว ก็จะ
กอใหเกิดการวางแผน กําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่จะตองทาํรวมกนั ที่จะมี
การชวยเหลือ สนับสนนุ แบงปนหรือการใชทรัพยากรรวมกนั มีการสรางขอตกลงหรือพันธะสัญญา
รวมกันและผูบริหารมหีนาที่ตองสรางความตระหนักใหเกิดกับผูใตบังคับบัญชาของตนตอไป 
  บทบาทของคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาและคณะครูในโรงเรียน ในฐานะผูปฏิบัติ 
ตองตระหนกัถึง ภารกจิหนาที่และความรับผิดชอบของตน คือการสรางและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหกบัเด็กและเยาวชน ตองดําเนินการตามนโยบายของผูบงัคับบัญชา  มีการเรียนรูทีจ่ะ
หาแนวทางวิธกีารตางๆในการแกไขปญหารวมกนัเชนเดียวกับผูบริหารของทัง้สององคกร  
คณาจารยจากสถาบนัอุดมศึกษาจะสามารถชวยเหลือ ดูแลในการใหความรู ความเขาใจ เชนการ
จัดอบรมเทคนิคการสอนตางๆกับคณะครูไดเปนอยางดี  สวนของคณะครูก็จะตองศึกษา หาความรู 
เรียนรู เทคนิควิธีการใหมๆจากคณาจารย ที่จะถายทอดให เพื่อนาํไปใชในการแกปญหาการจัดการ
เรียนการสอนที่โรงเรียน 

ขั้นตอนที่ 2  รวมสรางและพัฒนา 
  เมื่อทุกฝายมคีวามตระหนกัและไดเรียนรู แนวทางในการรวมกนัแกไขปญหาแลว       
ภารกิจตอไปคือการจัดอบรมใหความรู ความเขาใจ กับคณะครู ในเรือ่งของ เทคนคิ วิธกีารใหมๆ
เพื่อใหคณะครูไดนําไปแกปญหาดานการเรียนการสอนทีโ่รงเรียน  โดยมีการสรางหลักสูตร หรือ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู  สรางสื่อ นวัตกรรมหรือ อุปกรณ ใหเหมาะสม สอดคลองกับปญหาของ
แตละโรงเรยีน 
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  บทบาทของผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารโรงเรียน   คือใหการ
สงเสริม สนับสนุน ทัง้งบประมาณและวัสดุ อุปกรณ อํานวยความสะดวกใหกบัคณาจารยและคณะ
ครูในการดําเนินงานตามนโยบาย มีการกาํกับติดตาม อยางตอเนื่อง 
  บทบาทของคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาการจัดอบรม  เปนวิทยากรใหความรู 
เปนอาจารยทีป่รึกษาคอยใหคําแนะนาํ ในการสรางหลักสูตร หรือการเขียนแผนการจัดการเรียนรู 
การพัฒนาสื่อนวัตกรรม ฯลฯ 
  บทบาทของคณะครูในโรงเรียนคือการ เขารับการอบรมทาํความเขาใจกับ องคความรูที่ไดรับ
การถายทอดจากวทิยากร และลงมือปฏิบัติในการเขยีนแผนการจัดการเรยีนรู การพฒันาสื่อนวัตกรรมโดยมี
คณาจารยของสถาบนัอุดมศึกษาเปนที่ปรึกษาคอยใหคําแนะนําชวยเหลืออยางใกลชิด    

 
ขั้นตอนที่ 3 รวมแกปญหา 

  ข้ันตอนนี้จะเปนการลงปฏบิัติงานจริงที่โรงเรียน โดยคณะครูเมื่อไปรับความรูจาก
สถาบันอุดมศึกษามาแลว จะนําความรูนัน้มาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรูทีต่น
ไดเขียนขึ้นโดยมีคณาจารยจากสถาบันอดุมศึกษามาเปนอาจารยทีป่รึกษาใหและมาชวยสังเกตการ
สอนเพื่อรวมกนัหาวิธีแกไขปญหาในเรื่องการเรียนการสอนของครูแตละคน 
  บทบาทของผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาคือให การสนับสนนุ ทัง้งบประมาณ
และวัสดุ อุปกรณ อํานวยความสะดวกใหกับคณาจารยที่จะเดนิทางไปเปนอาจารยที่ปรึกษา เพื่อ 
ชวยเหลือแกไขปญหาการเรียนการสอนกบัคณะครูที่โรงเรียน 
  บทบาทของผูบริหารโรงเรียน คือให การสนับสนนุ สงเสริมการจัดการเรียนการ
สอนของครู กาํกับ ติดตามและประเมินผลครู อยางตอเนือ่ง  
  บทบาทของคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาคือการเดินทางไปเยีย่มเยียนคณะครู
ที่โรงเรียนเพื่อนิเทศ ติดตาม ใหกําลงัใจในลักษณะกัลยามิตรนิเทศ และรวมแกปญหา การเรียนการ
สอน กับคณะครู 
  บทบาทของคณะครูคือ นําความรูจากการอบรมที่สถาบันอุดมศึกษา มาเขียน
แผนการจัดการเรียนรู และจัดการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรูที่ตนเองเขียนขึ้นโดยผานความ
เห็นชอบจาก  ผูบริหารโรงเรียนและอาจารยที่ปรึกษา บันทึกผลหลังการสอนเพื่อนําไปแกไข 
ปรับปรุง การเรียนการสอนในครั้งตอๆไป 
 ขั้นตอนที่ 4 รวมประเมินผล 
  คณาจารยจากสถาบนัอุดมศึกษา ซึง่ไดเดินทางมาเยี่ยมเยยีนคณะครูที่โรงเรียน 
จะทําหนาที่เปนผูนิเทศและประเมินผล การจัดการเรียนการสอนของคณะครูดวย เพื่อนาํผลมา
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของคณะครู ตอไป 
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  บทบาทของผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาคือให การสนับสนนุ สงเสริม  อํานวย
ความสะดวกใหกับคณาจารยที่จะเดนิทางไปเปนอาจารยที่ปรึกษา และผูบริหารโรงเรียนจะตองเปน
ผูรวมประเมนิพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของคณะครูดวย  
  บทบาทของคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาคือการประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนของคณะครู  เพื่อหาจุดเดนและจุดบกพรองแลวนํามารวมปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนกับ คณะครู 
  บทบาทของคณะครูคือ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจดัการเรียนรูที่
ตนไดเขียนขึ้นและรับการประเมินจากคณาจารยสถาบนัอุดมศึกษา พรอมกับรวมกนัหาจุดเดนและ
จุดบกพรองในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและนําไปปรับปรุงพัฒนา คุณภาพ ประสิทธิภาพ 
ดานการเรียนการสอนของตนใหดียิง่ขึ้นในโอกาสตอไป สรุปเปนตารางไดดังนี ้

 
บทบาท- ภารกิจ 

 
กระบวนการ สราง

ความรวมมือ        
4 ขั้นตอน 

สถาบันอุดมศึกษา โรงเรียน 

 
ขั้นที่ 1 รวมตระหนัก 
และ เรยีนรู       
 
 
 
 
 
 

กําหนดนโยบาย / แผนงาน / โครงการ  
ประชุม ชี้แจง สรางความตระหนักใหกับ
คณาจารย      
กําหนดผูรับผิดชอบงาน 
จัดอบรมใหความรูเร่ืองการพัฒนาคน 
สูโลก  ยุค KBEและการจัดการเรียนการ
สอนแบบ CRP แกคณาจารย  
สถาบันฯ จัดอบรมตอใหกับโรงเรียนโดย
ใหคณาจารย  เปนวิทยากร และเปนที่
ปรึกษาใหกับคณะครู  

ศึกษาสภาพปญหาการเรียนการสอน 
กําหนดนโยบาย / แผนงาน / 
โครงการ  ประสานงาน  
ประชุม ชี้แจง สรางความตระหนัก
ใหกับคณะครู     
สงคณะครูเขารับอบรม เร่ืองการ
พัฒนาคนสูโลกยุค KBE และการ
จัดการเรียนการสอนแบบ CRP 

ขั้นที่ 2 รวมสราง – 
พัฒนา               

 เปนอาจารยที่ปรึกษาใหกับคณะครู 
คอยใหคําแนะนํา ชวยเหลือในการจัดทํา
แผนการเรียนรูแบบ CRP  

  คณะครูวิเคราะหคุณลักษณะ 4 ร.
ของนักเรียน 
  สรางแผนการจัดการเรียนรู แบบ 
CRP  
 ปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรูแบบ CRP ตามคําแนะนําของ
อาจารยที่ปรึกษา 

ชั้นที่ 3 รวมแกปญหา   
-      
  

คณาจารยออกนิเทศ  ติดตาม ที่โรงเรียน  
โดยใชหลักกัลยาณมิตรนิเทศ    รวมกัน
แกปญหาดานการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น   

นําแผนการจัดการเรียนรูแบบ CRPที่
พัฒนาแลวไปจัดการเรียนการสอนที่
โรงเรียน 
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ขั้นที่ 4 รวมประเมินผล   คณาจารยรวมประเมินผล ครู 
รวมสัมมนา สรุปผลการดําเนินงาน 
จัดทํารายงาน 
 

นักเรียนประเมินตนเอง 
คณะครู / ผูปกครอง ประเมินผล
นักเรียน 
 ผูบริหารประเมินผลครูผูสอน 
รวมสัมมนาสรุปผลการดําเนินงาน 
นําผลไปพัฒนาการเรียนการสอน 

  
ขั้นตอนดําเนินการ 
 1.  ผูบริหารโรงเรียน ศึกษาสภาพปจจุบนั ปญหาและความตองการ ในดานการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียน รวบรวมขอมูลที่ได กําหนดเปนนโยบาย เพื่อวางแผนแกปญหา 
 2.  ผูบริหารโรงเรียน ประสานงาน ขอความรวมมือจากสถาบันอุดมศึกษา 
 3.  ผูบริหารโรงเรียนและผูบริหารสถาบนัอดุมศึกษา รวมกันกาํหนดวิสัยทัศนและนโยบาย
ในการพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอนในโรงเรียน 
 4. ผูบริหารโรงเรียนและผูบริหารสถาบันอดุมศึกษา ดําเนินการประชุม ชี้แจง สรางความ
ตระหนักใหกบับุคลากรของโรงเรียนและสถาบัน 
 5.ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา กาํหนดผูรับผิดชอบงาน มอบหมายงาน  และจัดอบรมให
ความรูเรื่องการพัฒนาคนสูโลก ยุค เศรษฐกิจฐานความรู และการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP 
แกคณาจารย  
 6. สถาบันฯ จดัอบรมใหความรูเร่ืองการพฒันาคนสูโลก ยุค เศรษฐกิจฐานความรู และการ
จัดการเรียนการสอนแบบ CRP กับครูผูสอนในโรงเรียนโดยใหคณาจารย ของสถาบนัที่ผานการ
อบรมแลว เปนวทิยากร และเปนที่ปรึกษาใหกับคณะครู 
 7.ครูผูสอนดําเนินการสรางและพัฒนาแผนการจัดการเรยีนรูแบบ  CRP ตามที่ไดอบรมมา 
โดยมีอาจารยจากสถาบันอดุมศึกษาเปนอาจารยที่ปรึกษา ใหคําแนะนําและวิพากษแผนการสอน 
 8. ครูผูสอน นาํแผนการจัดการเรียนรูแบบ CRP ที่ตนสรางขึ้น โดยผานการตรวจสอบจาก
อาจารยที่ปรึกษาไปจัดการเรียนการสอนทีโ่รงเรียนและประเมินผลผูเรียนเปนระยะๆตาม
วัตถุประสงคของแผนฯ 
 9.อาจารยที่ปรึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา เดินทางไปรวมแกปญหา นิเทศ ตดิตาม 
ประเมินผล ดานการเรียนการสอนกับคณะครูที่โรงเรียนเปนระยะๆอยางตอเนื่อง 
 10. อาจารยทีป่รึกษาและคณะครูรวมกันประชุม สัมมนา  เพื่อนําผลการจัดการเรียนการ
สอนมาประเมนิ วิเคราะหหาขอดี บกพรอง เพื่อปรับปรุงแกไขและนําไปพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนในโรงเรียนตอไป  
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 สวนที่ 2 ยุทธศาสตรสูความสาํเร็จ   การสรางความรวมมือ ระหวางสถาบนัอดุมศึกษา
กับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียนนั้น มยีุทธศาสตรที่เปนตัวขับเคลือ่น
ใหการดําเนนิงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 3 ระดับไดแก ยุทธศาสตรระดับองคกร ยทุธศาสตร
ระดับทีมและยุทธศาสตรระดับบุคคลไดแก 

ระดับองคกร ไดแก 
-  การกําหนดวิสัยทัศน กําหนดนโยบายและวางแผนรวมกัน 

   -  การจัดสรรงบประมาณ 
    -  การสรางความตระหนัก  
    -  การฝกอบรมใหความรูแกคณาจารยและครูผูสอน 
   -  การจัดหนวยงานหรือบุคคลประสานงาน 
   -  การติดตาม ประเมนิผลและใหคําปรึกษา 
   -  การสรางเครือขาย 

ระดับทีม ไดแก 
      - การกําหนดทีมงานและผูรับผิดชอบ โดยการมอบหมายงาน 
    - การประชุม ปรึกษา เพื่อทาํความเขาใจกับทีมงาม 
    - การกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงาน 
    - การกระตุน ใหกําลงัใจในการปฏิบัติงาน 
    - การประสานงาน แกปญหาและขอขัดแยง 
    - การติดตาม ประเมนิผลโดยวิธีกัลยาณมติรนิเทศ 
  ระดับบุคคล ไดแก 
    - ทุกคนมีความตระหนกั และมีสวนรวม 
    - สรางขอตกลงรวมกนั 
    - ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย 
   - ประเมินผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 
   - ปรับปรุงพัฒนางาน 
ยุทธศาสตรทั้งสามระดับ สามารถใชกับข้ันตอนความรวมมือทัง้ 4 ข้ันตอนดังนี ้ 

ขั้นตอนที่ 1 รวมตระหนักและเรียนรู  ยุทธศาสตรสูความสําเร็จ ที่ควรนํามาใชใน
ข้ันตอนนี้คือ ยุทธศาสตร ระดับองคกร เชน การกําหนด วิสัยทัศน กําหนดนโยบายและวางแผน
รวมกัน   การจัดสรรงบประมาณ  และ การสรางความตระหนัก การจัดหนวยงานหรือบุคคล
ประสานงาน 
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ขั้นตอนที่ 2 รวมสรางและพัฒนา ยทุธศาสตรสูความสาํเร็จ ทีค่วรนํามาใชในขั้นตอนนี้
ยุทธศาสตร ระดับทีม เชนการกําหนดทีมงานและผูรับผิดชอบ โดยการมอบหมายงาน   การประชุม 
ปรึกษา เพื่อทาํความเขาใจกับทีมงาน  การกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงาน  และการกระตุน ให
กําลังใจในการปฏิบัติงาน  ยุทธศาสตร ระดับบุคคล ไดแก ทกุคนมคีวามตระหนกั และมีสวนรวม  
การสรางขอตกลงรวมกัน 
การปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย  การปรับปรุงพฒันางาน 

ขั้นตอนที่ 3 รวมแกปญหายุทธศาสตรแหงความสําเร็จที่ควรนํามาใชในขั้นตอนนี้ไดแก 
ยุทธศาสตรระดับทีม ไดแกทีม การกระตุน ใหกําลังใจในการปฏิบัติงาน การประสานงาน แกปญหา
และขอขัดแยงการติดตาม ประเมินผลโดยวิธีกัลยาณมิตรนิเทศ   ยุทธศาสตรระดับบุคคล ไดแก ทุก
คนมีสวนรวมในการแกปญหา  
 ขั้นตอนที่ 4 รวมประเมนิผล  ยุทธศาสตรแหงความสําเร็จ ที่ควรนํามาใชในขัน้ตอนนี้
ไดแก ยุทธศาสตรระดับองคกร ไดแก การจัดประชุม สัมมนา การติดตาม ประเมินผล และการสราง
เครือขาย ยทุธศาสตรระดบัทีม ไดแกการประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล ยุทธศาสตร
ระดับบุคคลไดแกปรับปรุงและพัฒนางาน 
 

 สวนที่ 3 การจัดการเรียนรูแบบ CRP  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP เปน
กระบวนการเรยีนการสอนเชงิรุกที่เนนการสรางสรรคใหไดผลิตภาพซึ่งเกิดจากกระบวนการทางการ
วิจัย รูปแบบการเรียนการสอนเชิงสรางสรรคและผลิตภาพประกอบดวย 3 แนวทางหลัก  
  1.   การเรียนการสอนดวยการตกผลึก (Crystal-based learning)  
  2.   การเรียนการสอนดวยวธิีการวิจยั (Research-based learning) และ 
  3.   การเรียนการสอนเชงิผลิตภาพ (Productive-based learning)  

เปนกิจกรรมหลักในการสรางความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการ
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน เพราะการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ CRP จะเปน
เครื่องมือทีน่ําไปสูการปรับวธิีเรียนเปลีย่นวิธีสอนของครู โดยเนนที่ผูเรียนสําคัญที่สุด และจะสงผล
ใหเกิดการพฒันาผูเรยีนใหมีคุณลักษณะ ทีพ่ึงประสงค 4 ร. คือ .รูทัน รูนําโลก. เรียนรู ชํานาญ 
เชี่ยวชาญปฏิบัติ  รวมพลังสรางสรรคสังคม และ รักษความเปนไทยใฝสันติ  
 

5.การประเมินผล 
 ในการใชรูปแบบความรวมมือนี้ สามารถประเมินผลตามเปาหมายทีก่ําหนดไวไดทกุ
ข้ันตอน ดงันี ้
 ข้ันตอนที ่1  ประเมินความพรอมของบุคลากร  
 ข้ันตอนที ่2  ประเมินผลการสรางหรือการพัฒนานวัตกรรม , แผนงาน , ชิ้นงาน ฯลฯ 
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 ข้ันตอนที ่3 ประเมินผลการดําเนนิตามแผนที่สราง/พัฒนาขึ้น 
 ข้ันตอนที ่4 ประเมินผลความสําเร็จของงาน 
 

6.การนํารูปแบบไปใช 
 ในการนํารูปแบบไปใช สามารถนาํไปใชไดโดยปฏิบัติตามขั้นตอนดงันี ้

1. ศึกษาสภาพปญหา และความตองการขององคกร 
2. เลือกปญหาทีจ่ะดําเนนิการแกไข 
3. นําปญหาดังกลาวรวมปรึกษาหารือระหวางองคกรเพื่อสรางความรวมมือ 
4. ดําเนนิการตามขั้นตอนที่ 1 เพื่อกําหนดนโยบาย แผนงาน รวมกนัระหวางองคกร 
5. ดําเนนิการตามขั้นตอนที่ 2 – 3 – 4  
6. สรุปผลสําเร็จของงาน 

  

7. เงื่อนไขและขอจาํกัดในการใชรูปแบบ 
 1.  รูปแบบนี้เหมาะสําหรับการสรางความรวมมือระหวางองคกร ในรปูแบบรวมมือรวมใจ 
 2.  สามารถนาํไปพัฒนาคณุภาพของงานสําหรับ โรงเรียนขนาดเล็ก หรือ กลุมบุคลากร ใน
องคกรที่มีประมาณ 5 -10 คน จะเกิดประสิทธิผลสูงกวา โรงเรียนหรือกลุมบุคลากรจํานวนบุคลากร
ที่มีมากขึ้น 
 3. การประสานงานระหวางองคกร เปนสิ่งสําคัญที่สุด ควรมีผูรับผิดชอบในเรื่องนี้โดยตรง 
 4. เวลาในการปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งสององคกร จะกอใหเกิดปญหาและผลกระทบตอ
การดําเนินการใหบรรลุเปาหมายได   
 5. การดําเนนิการใหทําไปตามขั้นตอนที่ละขั้นตอนเปนลําดับไป ไมควรขามขั้นตอน 
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แผนภูมิที่ 5  รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ 
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                 
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
  
 
           
 
 
 
 
 
 

ขั้นท่ี1 รวมตระหนัก     ขั้นท่ี 2 รวมสราง
และเรียนรู            และพัฒนา 
 
 
 
 
ขั้นท่ี 4 รวม                ขั้นท่ี 3 รวม 
ประเมินผล                      แกปญหา 

การเรียนรู
แบบCRP 

สถาบัน 
อุดมศึกษา 

 

โรงเรียน 
กิจกรรมตามบทบาทและภารกิจ 

ของความรวมมือ 

ครูปรับวิธีเรยีน เปลี่ยนวิธีสอน 
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 นักเรียนมีคุณลักษณะ 4 ร. คือ 
1.รูทัน รูนําโลก 
2. เรียนรู ชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบตั ิ
3. รวมพลังสรางสรรคสงัคม  
4. รักษความเปนไทยใฝสนัต ิ
 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
  
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อ
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน ผูวิจัยไดสรุปโดยกลาวถึงวัตถุประสงคของการวิจัย 
ขอบเขตของการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย และการอภิปรายผล ดังนี้ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 การวิจยัในครัง้นี้มวีัตถุประสงคเพื่อ 

1.  ศึกษาคุณลักษณะ 4 ร.ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที ่1 – 6 ดาน 
 1)   รูนํา รูทันโลก    
 2)   เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  
 3)   รวมพลงั สรางสรรคสังคม 
 4)   รักษความเปนไทย ใฝสันติ 
2.    ศึกษาความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการ

เรียนการสอน ในโรงเรียน 
3.    พัฒนารปูแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน 

ดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 
4.  ทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน 

ผานดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 

การวิจยัครั้งนีไ้ดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี ้
 1.  คุณลักษณะที่พงึประสงค 4 ร.ของผูเรียน จะศกึษาเฉพาะนักเรียนระดับประถมศกึษา  

โดยศึกษาจากนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1- 6 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
(สพท.) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ   
 2.   การเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน จะศกึษา 2 ประเด็นไดแก การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอนของครูและคุณลักษณะที่พงึประสงค 4 ร. ของนักเรยีน  โดยใชกระบวนการ 
เปล่ียนผานทีผู่วิจัยพฒันาขึน้และใชการจดัการเรียนการสอนแบบ CRP  
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 3. การทดลองใช รูปแบบความรวมมอืระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน ในการ                   
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีนจะดาํเนนิการทดลองใชกบัคณะครุศาสตร
มหาวิทยาลยัราชภัฎ พิบูลสงคราม พษิณุโลก กับ โรงเรียนวัดเสาหนิ ตําบลไกรใน อําเภอ                 
กงไกรลาศ จังหวัดสุโขทยั ในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2549 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 ข้ันตอนที ่1   ศึกษาคุณลักษณะ 4 ร. ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที1่ – 6 ดาน 

 1   รูนํา รูทันโลก    
 2   เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  
 3   รวมพลงั สรางสรรคสังคม 
 4    รักความเปนไทย ใฝสันติ 

 ข้ันตอนที ่2  ศึกษาความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดาน
การเรียนการสอนในโรงเรียน 

ข้ันตอนที่ 3   พัฒนารูปแบบความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ              
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 
 ข้ันตอนที ่4   ทดลองใช รูปแบบความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน 
 ข้ันตอนที ่5   นําเสนอผลการทดลอง 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจยั โดยแบงออกเปน  5 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค 4 ร. ไดแก รูทัน รูนําโลก , เรียนรู
ชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ ,รวมพลังสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันติ ของนักเรียน
ระดับประถมศึกษาทั่วทุกภูมิภาค  
 ตอนที่ 2   ผลการศึกษาความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  
 ตอนที่ 3   ผลการพัฒนารปูแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนเพื่อ      
เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน  
 ตอนที่ 4  ผลการทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียน
เพื่อเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 
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ตอนที่ 1  ผลการศึกษาคุณลกัษณะอันพึงประสงค 4 ร. ไดแก รูทัน รูนาํโลก , เรียนรู
ชํานาญ     เชี่ยวชาญปฏบิัติ ,รวมพลงัสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสนัติ 
ของนักเรยีนระดับประถมศึกษาทุกภูมภิาค   สรุปไดดังนี ้
 1. ดานรูทัน รูนําโลก ของนกัเรียนระดับประถมศึกษา อยูในระดับ ปานกลาง ( X  = 3.14) 
 2. ดานเรียนรูชํานาญ เชีย่วชาญปฏิบัติ ของนักเรียนระดับประถมศึกษา อยูในระดบั          
ปานกลาง ( X  = 3.24) 
 3. ดานรวมพลังสรางสรรคสังคม ของนักเรียนระดับประถมศึกษา อยูในระดับ ปานกลาง       
( X   = 3.46) 
 4. ดานรักษความเปนไทยใฝสันติ ของนักเรียนระดับประถมศึกษา อยูในระดับสูง             
( X  = 3.61 ) 
 
ตอนที่ 2   ผลการศกึษาความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน สรุปไดดังนี ้
 1.สภาพทัว่ไป ของความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน
ดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 3 ลําดับแรกพบวา 
 -   ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเริ่มตนจากการมีวิสัยทัศน มีความ           
เอื้ออาทร ของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเปนหลักอยูในระดับมากที่สุด ( X   = 4.91 ) 
 -    ความตระหนักถึงภารกิจ หนาที่และความรับผิดชอบตอเด็กและเยาวชน ของผูบริหาร
และครู อาจารย จะเปนจุดเริ่มตนแหงการพัฒนา คุณภาพการศึกษา ในทุกระดับอยูในระดับ            
มากที่สุด ( X   = 4.85 ) 
 -   มีโรงเรียนจาํนวนมากที่ขาดแคลน ทั้งบคุลากร และทรัพยากรไมสามารถพฒันาการ
เรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายของหลกัสูตรไดอยูในระดับมากที่สุด ( X   = 4.68 ) 
          2.สภาพปจจบุัน ปญหา ความตองการของโรงเรียน 
  -   ปญหาและอุปสรรคในการสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนใน
การพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรยีนคือการขาดความตระหนักและขาดการประสานงานที่ดี
อยูในระดับมากที่สุด ( X   = 4.62) 

-    โรงเรียนมคีวามตองการความรวมมือกับสถาบนัอุดมศึกษาในการพัฒนาดานการเรียน
การสอนของโรงเรียน. อยูในระดับ มาก ( X   = 4.35) 

-    การกาํหนดยุทธศาสตรรวมกนัจะเปนแนวทางทีท่ําใหความรวมมือ ระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จออยางมีประสิทธิภาพ อยูในระดับมาก ( X   = 4.30) 
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3. ความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนใน
การเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 
 รูปแบบความรวมมือทีพ่บวามีความเหมาะสมสําหรับการเปลี่ยนผานดานการเรียนการ
สอนในโรงเรียน 3 ลําดับ ไดแก  

- รูปแบบความรวมมือรวมใจ อยูในระดับมากที่สุด ( X  = 4.51)  
- รูปแบบความรวมมือแบบเครือขาย  อยูในระดับมาก  ( X   = 4.34) 
- และรูปแบบความรวมมือแบบมีพนัธะสญัญา อยูในระดับมาก ( X   = 3.76) 

 
ตอนที่ 3   ผลการพัฒนารูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอดุมศึกษากับโรงเรียนเพื่อ      
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  
 รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียน ทีผู่วิจัยพฒันาขึน้ ม ี3 องคประกอบสําคัญไดแก 

สวนที่ 1 กิจกรรมตามบทบาทและภารกิจ ของความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษา
กับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  ผูวิจยัไดพัฒนาขั้นตอนของความ
รวมมือข้ึน 4 ข้ันตอน  ไดแก 

ข้ันตอนที ่1 รวมตระหนักและเรียนรู   
ข้ันตอนที ่2 รวมสรางและพฒันา  
ข้ันตอนที ่3 รวมแกปญหา 
ข้ันตอนที ่4 รวมประเมนิผล   
ซึ่งทัง้ 4 ข้ันตอน จะนาํไปใชรวมกับการจดัการเรียนรูแบบ CRPเปนแนวทางในการสราง

ความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียน โดยแตละขั้นตอนจะมีกจิกรรมตางๆที่เปน
บทบาทและภารกิจของทั้งสองสถาบนัที่ตองดําเนินการรวมกัน  
 สวนที่ 2 ยุทธศาสตรสูความสาํเร็จ   การสรางความรวมมือ ระหวางสถาบนัอุดมศึกษา
กับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียนนั้นมียทุธศาสตรที่เปนตัวขับเคลื่อน
ใหการดําเนนิงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 3 ระดับไดแก ยุทธศาสตรระดับองคกร ยุทธศาสตร
ระดับทีมและยุทธศาสตรระดับบุคคล 
   สวนที่ 3 การจัดการเรียนรูแบบ CRP  เปนกจิกรรมหลักในการสรางความรวมมือ
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน เพราะ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ CRP จะเปนเครื่องมือที่นาํไปสูการปรับวิธีเรียนเปลีย่นวธิีสอนของ
ครู โดยเนนทีผู่เรียนสําคัญที่สุด ทัง้นี้เพื่อจะพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะ ที่พงึประสงค 4 ร.  
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แผนภูมิที่ 6 รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการ 
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                 
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
  
 
           
 
 
 
 
 
 

ขั้นที่1.รวมตระหนัก    ขั้นที่  2.รวมสราง
และเรียนรู              และพัฒนา 
 
 
 
 
ขั้นที่4.รวม         ขั้นที่ 3 รวม 
ประเมินผล              แกปญหา 

การเรียนรู
แบบCRP 

สถาบัน 
อุดมศึกษา 

 

โรงเรียน 
กิจกรรมตามบทบาทและภารกิจ 
ของความรวมมือ 

ครูปรับวิธีเรยีน เปลี่ยนวิธีสอน 
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 นักเรียนมีคุณลักษณะ 4 ร. คือ 
1.รูทัน รูนําโลก 
2. เรียนรู ชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบตั ิ
3. รวมพลังสรางสรรคสงัคม  
4. รักษความเปนไทยใฝสนัต ิ
 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน 
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ตอนที่ 4  ผลการทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียน
เพื่อเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน 
  ผูวิจัยไดนํารูปแบบความรวมมือที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใชกับคณะครุศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฎ พิบูลสงคราม พิษณุโลก และโรงเรียนวัดเสาหิน อําเภอกงไกรลาศ จังหวัด
สุโขทัย  ในภาคเรียนที่ 2  ปการศึกษา 2549 โดยไดกําหนดเปาหมายของความสําเร็จไวในแตละ
ข้ันตอนของการดําเนินการทดลอง 
  ผลการทดลองแยกออกได 3 ประเด็นหลกัดังนี ้
  1. ผลการดําเนินการ ในการใชกิจกรรมความรวมมือ  4 ข้ันตอน พบวาทัง้ 4 
ข้ันตอนคือ ข้ันตอนที่ 1 รวมตระหนกัและเรียนรู  ข้ันตอนที ่2 รวมสรางและพัฒนา ข้ันตอนที ่3 รวม
แกปญหา และข้ันตอนที่ 4 รวมประเมนิผล   สามารถดาํเนนิการไดบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว            
ทุกประการ 
  2.พฤติกรรมการสอนของครโูรงเรียนวัดเสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ จงัหวัดสุโขทัย 
ครูมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนจากเดิมโดยมีการปรับวิธีเรียน เปล่ียนวิธสีอน โดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ มากข้ึน ทั้งกอนการทดลองและหลังการทดลอง มีความแตกตางกนัอยางมี          
นัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 
  3.คุณลักษณะที่พงึประสงค 4 ร.ของนกัเรียนโรงเรียนวัดเสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ 
จังหวัดสุโขทัย กอนการทดลองและหลงัการทดลอง มีความแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิต ิ
ที่ระดับ .01 
 

อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวิจัย เร่ือง การพัฒนาความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียน
ในการเปลีย่นผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน มีประเด็นการอภปิราย ดังนี ้
 

1. คุณลักษณะที่พึงประสงค  4.ร ไดแก รูทัน รูนําโลก , เรียนรูชํานาญ     
เชี่ยวชาญปฏิบัติ ,รวมพลังสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันติ ของนักเรียน
ระดับประถมศึกษา 
 ผลการวิจัยพบวา  ดานรูทัน รูนําโลก ของ นักเรียนระดับประถมศึกษา  อยู ในระดับ          
ปานกลาง  ดานเรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ อยูในระดับปานกลาง ดานรวมพลังสรางสรรค
สังคม อยูในระดับปานกลาง และ ดานรักษความเปนไทยใฝสันติ อยูในระดับสูง แสดงใหเห็นวา
นักเรียนระดับประถมศึกษาตองไดรับการพัฒนาการเรียนรูในเรื่องเกี่ยวกับทักษะในการแสวงหา 
ความรู การคัดสรรและสรางความรู ทักษะการใชและการจัดการความรู ทักษะทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี   ทักษะทางการวิเคราะหและการแกปญหา ทักษะทางภาษาและการสื่อสาร การ
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คิดใหม คิดสรางสรรค คิดแจงแทงตลอด จิตมุงคุณภาพมาตรฐานและความเปนเลิศ  การทํางาน
แบบรวมมือเปนทีมและสรางเครือขาย การบริหาร จัดการ  การแขงขัน การอดทน สูส่ิงยาก และ
การเห็นแกสวนรวม ความเปนธรรมและยั่งยืน เพิ่มจากเดิมใหมากยิ่งขึ้น เพราะสิ่งตางๆเหลานี้เปน
จุดเนนในการปฎิรูปการศึกษาของประเทศไทย การพัฒนาคุณลักษณะตางๆเหลานี้ใหกับนักเรียน
จึงยังไมประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยผลจากการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรยีน
ของหนวยงานหลักๆที่ทําหนาที่เกี่ยวกับการศึกษาของชาติไดแก สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา    (สกศ.)สํานักผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ และ สํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.)ไดติดตามและประเมินผล การปฏิรูปการศึกษาใน
ระดับพื้นฐาน  ภายหลังจากมีการประกาศใช  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช  
2542 เปนระยะเวลา 6 ป ซึ่งก็ไดขอสรุปวา ลมเหลว ทั้งในการปฏิรูปการเรียนรู การผลิตและ
พัฒนาครู การบริหารจัดการ และการกระจายอํานาจจากสวนกลางลงสูเขตพื้นที่การศึกษาและ
โรงเรียน (นันทิยา ตันศรีเจริญ,2548 ) ในขณะที่ สมหวัง พิธิยานุวัฒน(2548) ไดแสดงความคดิเหน็
เกี่ยวกับเร่ืองนี้วา ผลการปฏิรูปการศึกษาที่เกิดขึ้นกับตัวเด็กไมสัมฤทธิ์ผล โดยเฉพาะดานการเรียน
ซึ่งแทบไมตางจากกอนการปฏิรูปซํ้ามีแนวโนมจะลดลง แมแตขอคนพบที่วาเด็กมีความสุข สนกุกบั
การเรียนมากขึ้นนั้น ก็ยังไมแนใจวาจะเปนจริงแคไหน 
 
        2. ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียน 
 ก. สภาพทัว่ไป ของความรวมมือระหวางสถาบนัอดุมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  ผลการวิจยัพบวา ความรวมมอืระหวางสถาบันอุดมศึกษา
กับโรงเรียนเริม่ตนจากการมีวิสัยทัศน มีความเอื้ออาทร ของผูบริหารสถาบันอดุมศึกษาเปนหลัก
อยูในระดับมากที่สุด ความตระหนักถึงภารกิจ หนาที่และความรับผิดชอบตอเด็กและเยาวชน ของ
ผูบริหารและครู อาจารย จะเปนจุดเริ่มตนแหงการพฒันาคุณภาพการศึกษาในทกุระดับ อยูใน
ระดับมากที่สุดและมีโรงเรียนจํานวนมากที่ขาดแคลน ทั้งบุคลากร และทรพัยากรไมสามารถ
พัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรไดอยูในระดับมากที่สุด จากขอคนพบ
ดังกลาวทาํใหเห็นวาการพฒันาใดๆก็ตาม ผูบริหารตองเปนผูที่มีภาวะผูนาํและมีวิสัยทศัน
กวางไกล บคุลากรในองคกรตองมีจิตสํานึกที่ดีมีความรับผิดชอบตอภารกิจ และหนาที่ของตน      
และยังมีโรงเรยีนอีกจาํนวนมากที่ไมสามารถพัฒนาการเรียนการสอนใหเปนไปตามเปาหมายของ
หลักสูตรไดเพราะความขาดแคลนทั้งบุคลากรและงบประมาณสอดคลองกับเจือจันทร จงสถิตยอยู 
(2548) ใหความเหน็วาปญหาที่พบมากในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง คือครูไมพอภาระงาน



 146

นอกเหนือจากการสอนของครูมีเปนจํานวนมาก รัฐตองเรงทบทวนเรือ่งการใหเงนิอดุหนนุรายหัว
ใหม ระบบที่เปนอยูทุกวนัไมเปนธรรมกบัโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  

ข.สภาพปจจบุันปญหาและความตองการของโรงเรยีน ผลการวจิยัพบวา ปญหาและ
อุปสรรคในการสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการพัฒนาการเรียนการ
สอนของโรงเรยีนคือการขาดความตระหนกัและการประสานงานที่ดี อยูในระดับมากที่สุด โรงเรียน
มีความตองการความรวมมอืกับสถาบนัอุดมศึกษาในการพัฒนาดานการเรียนการสอนของ
โรงเรียน อยูในระดับมาก และการกําหนดยทุธศาสตรรวมกันจะเปนแนวทางทีท่ําใหความ     
รวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก 
แสดงวา ความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนจะเกดิขึ้นไดตองอาศัยปจจัยสําคญั 
คือความตระหนกัทัง้ของผูบริหารและบุคลากรของทัง้สององคกร รวมถึงตองมีการประสานงานทีด่ี
ทั้งภายในและภายนอกองคกรดวย และในสวนของโรงเรียนก็มีความตองการทีจ่ะไดรับความ      
รวมมือจากสถาบันอุดมศึกษาในการพฒันาดานการเรียนการสอนดวย ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนสวน
ใหญเหน็วาสถาบันอุดมศึกษา เปนศนูยรวมของผูทรงคุณวุฒ ิ นักวิชาการ ทีม่ีความรู 
ความสามารถสูง และมีผูเชีย่วชาญ อยูหลากหลายสาขา  หากสามารถทีจ่ะนาํทรัพยากรบุคคล
อันมีคามารวมกันพัฒนาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนได จะเปนสิ่งที่เกิดประโยชนอยางสงูสุด
ตอการพัฒนาเด็กและเยาวชน  

ค.ความเหมาะสมของรูปแบบ  ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน 
ในการเปลีย่นผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน            ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบความรวมมือที่
มีความเหมาะสมสําหรับการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน ไดแก    รูปแบบความ  
รวมมือรวมใจ อยูในระดับมากที่สุด รูปแบบความรวมมือแบบเครือขาย  อยูในระดับมาก และ
รูปแบบความรวมมือแบบมพีันธะสัญญา อยูในระดับมาก  แสดงวา ความรวมมือรวมใจ กัน
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนจะเปนการพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนไดเปนอยางดี 
ซึ่งโดยหลักการแลวรูปแบบความรวมมือรวมใจ ( Collaboration ) จะมีองคประกอบสําคัญอยู 3 
ประการ      พยุงศกัดิ์ จนัทรสุรินทร  (2544 ) ไดอธิบายวาเปนความรวมมือในรูปของการเขาไป
ทํางานรวมกับคนอื่น เปนความรวมมือขององคกร โดยไมมีความสัมพนัธกนัมากอนและเปนความ
รวมมือที่เกิดขึ้นโดยการใหความชวยเหลือ หรือต้ังเปาหมายในการทํางานรวมกัน (Merrian 
Webster’s Collegiate Dictionary , 1996 ) สําหรับความรวมมือแบบเครือขายและแบบพันธะ
สัญญา เปนอกีรูปแบบหนึง่ที่ความเหมาะสมอันดับรองลงมา แตก็มีความสาํคัญในการสรางความ
รวมมือเพื่อพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียน เพราะปจจุบันนี้ การสรางเครือขายทางวิชาการ
เปนสิ่งทีห่ลายหนวยงานกําลังใหความสนใจและดําเนนิการขยายเครือขายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของ     ตนเองและสมาชกิ อยางแพรหลาย มานิต บุญประเสริฐ และคณะ ( 2546 )            
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ไดสรุปการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการของสถาบนัอดุมศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกาวา 
กระแสสังคมและการดําเนินการแบบธุรกิจทําใหเกิดสถาบันอุดมศึกษาหลากหลายรปูแบบ การ
รวมมือกนัเปนเครือขายในการจัดการเรียนการสอน และการใชทรัพยากรรวมกันจะทาํใหเกิด
ประโยชนสูงสดุ 
  

3. การพัฒนารูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอดุมศึกษากับโรงเรียนเพื่อ      
เปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  
 รูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียน ทีผู่วิจัยพฒันาขึน้ ม ีกระบวนการสรางความรวมมือ 4 ข้ันตอนไดแก 

ข้ันตอนที ่1 รวมตระหนักและเรียนรู   
ข้ันตอนที ่2 รวมสรางและพฒันา  
ข้ันตอนที ่3 รวมแกปญหา 
ข้ันตอนที ่4 รวมประเมนิผล   
โดยทั้ง 4 ข้ันตอน จะนําไปใชรวมกับการจัดการเรียนรูแบบ CRPเปนแนวทางในการสราง

ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนโดยแต
ละขั้นตอนจะมีกิจกรรมตางๆที่เปนบทบาทและภารกิจของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนที่ตอง
ดําเนินการรวมกัน และใชยุทธศาสตรสูความสําเร็จเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนใหการ
ดําเนินการบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่คาดหวังไว กลาวคือใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
สอนโดยเนนที่ผูเรียนเปนสําคัญ และใหนักเรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร.  ไดแก รูทัน รูนาํ
โลก , เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ ,รวมพลังสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันติ 
   กระบวนการสรางความรวมมือ 4 ข้ันตอนที่ผูวิจัยพฒันาขึน้นัน้ ผูวิจัยไดประยุกตมาจาก
แนวคิดตางๆคือ 
 แนวคิดเกี่ยวกบั การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพของดร.เอ็ดเวิรด  เดมมิ่ง   
คือ วงจร PDCA  ไดแก Plan  การวางแผน  Do  ( Implement the plan ) การปฏิบัติ   Check              
( Check the result ) การตรวจสอบ    Action  ( Improve the process ) การปรับปรุง พัฒนา 
กระบวนการ       แนวคิดทางพุทธศาสนา ในเรื่อง อริยสัจส่ี ไดแก ทุกข ( ปญหา )สมุทัย (สาเหตุ
แหงปญหา ) นิโรธ( ทางเลือกในการแกปญหา )  มรรค  ( การแกปญหา )แนวคิดในการพัฒนา
ทีมงานของ Shermahorn  , Hunts and Osborn (1994 )  คือ ตระหนักถึงปญหาและโอกาส   
รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล  วางแผนปฏิบัติการ  ปฏิบัติตามแผนและประเมินผล 

ข้ันตอนที ่ 1 รวมตระหนักและเรียนรู  คอื ทัง้สถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนตางก็เปน
หนวยงานทางการศึกษาที่มภีารกิจ หนาที ่ จัดการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชน ซึ่งเปนภารกิจหลัก
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ที่สําคัญที่สุด ที่จะตองรับผิดชอบรวมกัน คือ การสรางและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกับเด็กและ
เยาวชนไทย อยางทั่วถึงมีคุณภาพและเสมอภาค ตามบทบญัญัติแหงรัฐธรรมนูญ และ
พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พทุธศักราช 2542 ในสภาพปจจุบัน ปญหาดานคุณภาพ
การศึกษาของเด็กและเยาวชนไทยโดยเฉพาะในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังมีอยูมาก ในขณะที่
หลายๆประเทศซึ่งพัฒนามาทีหลงัไทยแตกลับเจริญ รุดหนาไปไกลกวาเด็กไทย หลายเทาตัว อัน
จะเปนสิง่ทีท่ํานายอนาคตของประเทศไทยไดวา หากเราไมรวมมอืกันพฒันาคณุภาพการศึกษา
ใหกับเด็กไทยเสียแตเวลานี้ อนาคตคนไทย และประเทศไทย จะไมสามารถแข็งขนักับนานาอารยะ
ประเทศบนเวทีสากลไดและจะกลายเปนประเทศที่ลาหลงัตามใครไมทนั ( ไพฑูรย สินลารัตน , 
2546 )  

บทบาทของผูบริหารทั้งสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนรวมทั้งบุคลากรทุกคนจึงตอง 
ตระหนัก ตอภารกิจดังกลาวและตองรวมกันหาทางที่จะแกไข และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
เด็กและเยาวชนใหดีข้ึนตลอดแนวตั้งแตระดับพื้นฐานจนถึงระดับอุดมศึกษา ผลการวิจัยพบวา        
ผูบริหารของทั้งสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีภาวะผูนําและมีความ
เอื้ออาทร การมีความตระหนักถึงภารกิจ หนาที่และความรับผิดชอบตอเด็กและเยาวชนของ              
ผูบริหารและครู อาจารย จะเปนจุดเริ่มตนแหงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ ดังนั้นเมื่อ 
ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารโรงเรียน ไดตระหนัก และเรียนรูถึงปญหาตางๆแลว ก็จะ
กอใหเกิดการวางแผน กําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่จะตองทํารวมกัน มีการ
ชวยเหลือ สนับสนุน แบงปนหรือการใชทรัพยากรรวมกัน มีการสรางขอตกลงหรือพันธะสัญญา
รวมกันและผูบริหารมีหนาที่ตองสรางความตระหนักใหเกิดกับผูใตบังคับบัญชาของตนตอไป 
 บทบาทของคณาจารยสถาบันอุดมศึกษาและคณะครูในโรงเรียนในฐานะผูปฏิบัติตอง
ตระหนักถึง ภารกิจหนาที่และความรับผิดชอบของตน คือการสรางและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ใหกับเด็กและเยาวชน ตองดําเนินการตามนโยบายของผูบังคับบัญชา  มีการเรียนรูที่จะหา
แนวทางวิธีการตางๆในการแกไขปญหารวมกันเชนเดียวกับผูบริหาร ของทั้งสององคกร  คณาจารย
จากสถาบันอุดมศึกษาจะสามารถชวยเหลือ ดูแลในการใหความรู ความเขาใจ เชนการจัดอบรม
เทคนิคการสอนตางๆกับคณะครูไดเปนอยางดี  สวนของคณะครูก็จะตองศึกษา หาความรู เรียนรู 
เทคนิควิธีการใหมๆจากคณาจารย ที่จะถายทอดให เพื่อนําไปใชในการแกปญหาการจัดการเรียน
การสอนที่โรงเรียนตอไป 

ยุทธศาสตรสูความสําเร็จ ที่ควรนํามาใชในขั้นตอนนี้คือ ยุทธศาสตร ระดับองคกร เชน 
การกําหนด วิสัยทัศน กําหนดนโยบายและวางแผนรวมกัน   การจัดสรรงบประมาณ  และ การ
สรางความตระหนัก การจัดหนวยงานหรือบุคคลประสานงาน 
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ข้ันตอนที่ 2 รวมสรางและพัฒนา  คือ มีความตระหนักถึงภารกิจ หนาที่ ไดเรียนรูถึง
ปญหาและแนวทางแกปญหารวมกันแลว  ข้ันตอนนี้จะเปนการสรางแผนการจัดการเรียนรู โดยจะ
ใชรูปแบบการจัดการเรียนรูแบบ CRP  ซึ่งขั้นตอนนี้ ผูบริหารจะมีหนาที่คอยใหการสนับสนุนเรื่อง
งบประมาณ  วัสดุ อุปกรณ สถานที่ประชุม อบรม  สวนคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาจะทํา
หนาที่เปนวิทยากรและอาจารยที่ปรึกษา ใหความรูและคําปรึกษาแกคณะครูผูสอนของโรงเรียน 
ครูผูสอนเมื่อไดอบรมผานไปแลวจะนําความรูไปเขียนแผนการจัดการเรียนรูแบบ CRP เพื่อ
นําไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนตอไป 

ยุทธศาสตรสูความสาํเร็จ ทีค่วรนํามาใชในขั้นตอนนี้ยทุธศาสตร ระดบัทีม เชนการกําหนด
ทีมงานและผูรับผิดชอบ โดยการมอบหมายงาน   การประชุม ปรึกษา เพื่อทาํความเขาใจกบั
ทีมงาน  การกาํหนดเปาหมายในการปฏิบัติงาน  และการกระตุน ใหกาํลังใจในการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตร ระดับบุคคล ไดแก ทุกคนมีความตระหนัก และมีสวนรวม  การสรางขอตกลงรวมกัน 
การปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย  การปรับปรุงพฒันางาน 

ข้ันตอนที ่ 3 รวมแกปญหา   คือ การลงไปปฏิบัติงานจริงที่โรงเรียน โดยหลังจากคณะครู
เมื่อไดรับความรูจากสถาบนัอุดมศึกษามาแลว จะนาํความรูนั้นมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามแผนการเรียนรูแบบ CRP ที่ตนไดเขียนขึ้นโดยมีคณาจารยจากสถาบันอุดมศึกษามาเปน
อาจารยที่ปรึกษาใหและมาชวย สังเกตการสอนเพื่อรวมกันหาวิธีแกไขปญหาในเรื่องการเรียนการ
สอนของครูแตละคน   ผูบริหารของสถาบนัอุดมศึกษาจะตองให การสนับสนนุ ทัง้งบประมาณและ
วัสดุ อุปกรณ อํานวยความสะดวกใหกับคณาจารยที่จะเดนิทางไปเปนอาจารยที่ปรึกษา เพือ่ 
ชวยเหลือแกไขปญหาการเรียนการสอนกบัคณะครูที่โรงเรียนสวนผูบริหารโรงเรยีนจะตองใหการ
สนับสนนุ สงเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู กาํกบั ติดตามและประเมินผลครู อยางตอเนื่อง
คณาจารยของสถาบนัอุดมศึกษาจะตองเดินทางไปเยีย่มเยียนคณะครูที่โรงเรียนเพือ่นิเทศ ติดตาม 
ใหกําลงัใจในลักษณะกัลยามิตรนิเทศ และรวมแกไขปญหา การเรียนการสอนกบัคณะครูที่         
โรงเรียน คณะครู มีหนาที ่ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรูแบบ CRP ที่ตนเอง
เขียนขึ้นโดยผานความเห็นชอบจาก  ผูบริหารโรงเรียนและอาจารยที่ปรึกษา บนัทกึผลหลงัการ
สอนเพื่อนําไปแกไข ปรับปรุง การเรียนการสอนในครั้งตอๆไป   

ยุทธศาสตรแหงความสําเร็จที่ควรนํามาใชในขั้นตอนนี้ไดแก ยุทธศาสตรระดับทีม ไดแก
ทีม การกระตุน ใหกําลังใจในการปฏิบัติงาน การประสานงาน แกปญหาและขอขัดแยงการติดตาม 
ประเมินผลโดยวิธีกัลยาณมิตรนิเทศ   ยุทธศาสตรระดับบุคคล ไดแก ทุกคนมีสวนรวมในการ
แกปญหา  
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 ข้ันตอนที ่4 รวมประเมนิผล   คือ การรวมกันประเมนิผล การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยคณาจารยจากสถาบนัอุดมศึกษา ซึง่ไดเดินทางมาเยี่ยมเยือนคณะครูที่โรงเรยีน จะทาํหนาที่
เปนผูนเิทศและประเมินผล การจัดการเรียนการสอนของคณะครู เพื่อหาจุดเดนและจุดบกพรอง
แลวนํามารวมปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนกับ คณะครู สําหรับการประเมินผล ในขั้นตอนนี้ มี 
2  ลักษณะ คอื การประเมนิผลนกัเรียน  จะประเมินโดย ตัวนักเรยีนเอง ครูผูสอน และผูปกครอง  
การประเมนิผล ครู จะประเมินโดย ตัวครผููสอนเอง อาจารยที่ปรึกษาและผูบริหารโรงเรียน 
 หลังจากประเมินผลแลวจะมีการประชุมช้ีแจงผลการประเมินใหกับคณะครูผูสอนได
รับทราบและรวมกันอภิปรายผล เพื่อหาขอสรุป จุดออนจุดแข็ง เพื่อใหคณะครูไดนําไปแกไข
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนตอไป  
 ยุทธศาสตรแหงความสาํเรจ็ ที่ควรนํามาใชในขัน้ตอนนี้ไดแก ยทุธศาสตรระดบัองคกร 
ไดแก การจัดประชุม สัมมนา การติดตาม ประเมินผล และการสรางเครือขาย ยทุธศาสตรระดับทีม 
ไดแกการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล ยุทธศาสตรระดับบุคคลไดแกปรับปรุงและ
พัฒนางาน 
 
ตอนที่ 4  ผลการทดลองใชรูปแบบความรวมมอืระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียน
เพื่อเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

ผูวิจัยไดนาํรูปแบบความรวมมือทีพ่ัฒนาขึ้นไปทดลองใชกับคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฎ พิบูลสงคราม พิษณุโลก และโรงเรียนวัดเสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย  ในภาค
เรียนที ่ 2  ปการศึกษา 2549 โดยไดกําหนดเปาหมายของความสําเร็จไวในแตละขั้นตอนของการ
ดําเนนิการทดลอง    ผลการทดลองแยกออกได 3 ประเด็นหลักคือ  

1.ผลการดําเนนิการ ในการใชกระบวนการความรวมมือ  4 ข้ันตอน พบวา ข้ันตอนที ่ 1 
รวมตระหนักและเรียนรู ข้ันตอนที่ 2 รวมสรางและพฒันา    ข้ันตอนที่ 3  รวมแกปญหาและ 
ข้ันตอนที ่4 รวมประเมนิผล บรรลุเปาหมายทีก่ําหนดไวทุกประการ แสดงใหเห็นวา การสรางความ
รวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนโดยกระบวนการความรวมมือที่ผูวิจยั พัฒนาขึ้นทั้ง 4 
ข้ันตอน สามารถสรางความรวมมือใหเกดิผลตามเปาหมายได ทั้งนีม้ีปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ 
ที่นาสนใจ เชน วิสัยทัศน ศักยภาพ ภาวะผูนาํ  และมนุษยสัมพันธของผูบริหารทั้งสององคกร 
โดยเฉพาะความเอื้ออาทร ที่เกิดจากผูบริหารของสถาบนัอุดมศึกษา  ซึ่งสอดคลองกับขอคนพบใน
การวิจยัครั้งนีด้านสภาพทัว่ไปของความรวมมือระหวาง สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเพื่อเปล่ียน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียนและอีกปจจัยหนึง่ที่สงผลตอความสําเร็จในการดําเนนิการ
ไดแก การกาํหนดยทุธศาสตรสูความสําเร็จ ทัง้ยทุธศาสตรระดับองคกร ยทุธศาสตรระดับทีมและ
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ยุทธศาสตรระดับบุคคล การใหเกียรติ การสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน ระหวางบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษาและโรงเรยีน ( พยุงศักดิ ์จันทรสุรินทร ,2544 ; London , 1996 ) 
 2.พฤติกรรมการสอนของครโูรงเรียนวัดเสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ จงัหวัดสุโขทยั ครูมีการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนจากเดิมโดยมีการปรับวิธีเรียน เปล่ียนวธิีสอน โดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ มากขึน้ ทัง้กอนการทดลองและหลังการทดลอง มีความแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทาง
สถิติ ที่ระดับ .01    
 3.คุณลักษณะที่พงึประสงค 4 ร.ของนกัเรียนโรงเรียนวัดเสาหนิ อําเภอกงไกรลาศ จังหวัด
สุโขทัย กอนการทดลองและหลังการทดลอง มีความแตกตางกนั              
 ขอคนพบทัง้ขอ2 และขอ 3 เปนผลมาจากการจัดการเรียนรูแบบ CRP ( Crystal Based / 
Research Based / Productivity-Based ) คือ รูปแบบการสอนแบบตกผลึก( Crystal Based 
Learning ) รูปแบบการสอนแบบวิจัย (Research Based Learning) รูปแบบการสอนแบบ              
ผลิตภาพ (  Productivity-Based Learning )ซึ่งเปนกระบวนการจดัการเรียนรูทีพ่ัฒนาขึ้นอยาง
เปนระบบโดยมีรากฐานของแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู 8 ทฤษฎี ซึ่งมีกิจกรรมการเรียนการสอนที่
หลากหลาย เนนการปฏิบัติจริงและเนนผูเรียนเปนสําคญั ดังนัน้ครูผูสอนที่จัดการเรียนรูแบบ CRP 
จึงตองเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการสอนที่เคยเนนการบรรยายเปนหลัก ใหเปนไปตามลักษณะ 
รูปแบบ การจัดการเรียนแบบ CRP ในแตละขั้นตอนที่กาํหนดไวในแผนการจดัการเรียนรู ที่
ครูผูสอนเปนผูเขียนขึ้นดวยตนเอง ทั้งนี้ยงัตองอาศัยการนิเทศ ติดตามอยางใกลชิดของผูบริหาร
โรงเรียนและการใชกัลยาณมิตรนิเทศของอาจารยจากสถาบันอุดมศึกษาอีกสวนหนึง่ดวย 

ผลที่เกิดขึ้นกบัผูเรียน การจัดการเรียนรูแบบ CRP มุงเนนใหผูเรียนไดเกิดคุณลักษณะที ่           
พึงประสงค 4 ร. คือรูทัน รูนําโลก , เรียนรูชํานาญ     เชี่ยวชาญปฏิบัติ ,รวมพลงัสรางสรรคสังคม
และรักษความเปนไทยใฝสันติ  จากผลการวิจยัพบวา นกัเรียนทีท่ดลอง มีคณุลักษณะทีพ่ึง
ประสงค 4 ร. ระหวางกอนทดลองและหลังการทดลอง แตกตางกนั แสดงใหเหน็วารูปแบบการ
จัดการเรียนรูแบบ CRP สามารถทําใหผูเรียนเกิดคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค 4ร.ไดจริง สอดคลอง
กับการวจิัยของ คณะครุศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ทีพ่บวาการจัดการเรียนรูแบบ CRPทํา
ใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะ ที่พงึประสงค 4 ร.ในทกุดาน  ( ไพฑูรย สินลารัตนและคณะ ,2550 ) 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยัการพฒันารูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนใน
การเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียนพบวา มีขอเสนอแนะหลายประการจากขอคนพบ
ในการวิจัยที่สามารถนําเสนอได ดังนี ้

ก. ขอเสนอแนะเพื่อนําไปประยุกตใชในการจัดการศกึษา 
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1.จากขอคนพบเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค 4ร.ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 
ในดาน รูทัน รูนําโลก ดานเรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ และดานรวมพลังสรางสรรคสังคม อยู
ในระดับปานกลาง ยกเวน ดานรักษความเปนไทย ใฝสันติ อยูในระดับสูง จึงเห็นวา หนวยงานที่
เกี่ยวของทุกระดับตั้งแตกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียน ผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ควรเรงหา
แนวทางในการพัฒนา คุณลักษณะที่พึงประสงคทั้ง 3 ดานไดแกดานเรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญ
ปฏิบัติ และดานรวมพลังสรางสรรคสังคมของนักเรียนใหสูงขึ้นกวานี้ เชนการกําหนดนโยบาย ที่
ชัดเจน การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน นวัตกรรม รูปแบบใหมๆหรือการสงเสริมให
สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ รวมถึงสรางความตระหนักแกทุกๆฝาย 
       2. สถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนควรมีการสรางความตระหนักใหกับบุคลากรรวมทั้ง
มอบหมายใหมีผูรับผิดชอบในการติดตอประสานงานระหวางหนวยงานและสถาบันอุดมศึกษา 
ควรมีโครงการชวยเหลือสนับสนุนดานการเรียนการสอนแกโรงเรียน มีการสรางและขยายเครือขาย
ดานวิชาการใหกวางขวางมากขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยพบวา ปญหาและอุปสรรคในการสราง
ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียนคือ
การขาดความตระหนักและขาดการประสานงานที่ดีและโรงเรียนมีความตองการในระดับมาก
สําหรับความรวมมือจากสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาดานการเรียนการสอนของโรงเรียน    
       3. จากผลการวิจัยพบวา มีโรงเรียนจํานวนมากที่ขาดแคลน ทั้งบุคลากร และ
ทรัพยากรไมสามารถพัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรได ปญหาเรื่องนี้
สงผลอยางมากตอการพัฒนาการศึกษาของเด็กและเยาวชน เปนปญหาหลักที่แสดงใหเห็นวา รัฐ
หรือหนวยงานที่เกี่ยวของตองใหความสนใจใหความสําคัญ แกปญหาอยางจริงจัง และปญหานี้ยัง
เชื่อมโยงถึงการกระจายอํานาจสูโรงเรียน ยังไมมีความกาวหนา การบริหารจัดการดานบุคลากรยัง
ขาดประสิทธิภาพ ดังนั้นการแกปญหาเรื่องนี้ควรแกปญหาแบบองครวม ทุกระบบ ใหสอดคลองกนั
รวมถึงควรมีการพิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร ใหกับโรงเรียนอยางเปนธรรมและ
สมเหตุสมผล 

ข.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
          ในการวิจัยครัง้ตอไป ผูวิจัยมีขอเสนอแนะวาควรวจิัยเกีย่วกับเร่ืองตอไปนี้ 

1. คุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร. ของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา ทั้งระดับมัธยมศึกษา 
ตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย 

2. ความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับ โรงเรียน เพื่อพัฒนางานดานอื่นๆ ที ่
นอกเหนือจากงานวิชาการ 
 3.  รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ ทีพ่งึประสงค 4 ร. สําหรับบุคคลทัว่ไปหรือผูที่ศึกษาอยู
นอกระบบ  
  4. การบูรณาการ คณุลักษณะที่พงึประสงค 4 ร. ใหเขากับยุคเศรษฐกิจพอเพียง  
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มหาวิทยาลยั .. 
ไพฑูรย  สินลารัตน  .2548. สัตตศลิา  หลักเจ็ดประการสาํหรับ : การเปลี่ยนผานการศกึษา 

เขาสูยุคศรษฐกิจฐานความรู ,ทนุสนับสนุนการวิจยั จากคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ.
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ลักษณา เพ็ญจันทรา . 2547. รูปแบบการเรียนการสอนที่เนนการวิจัยเพื่อสรางองคความรู  
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 

    ( ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ) 
 
1. รองศาสตราจารย ดร สุนีย เหมะประสทิธิ ์ รองคณบดี คณะศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
  ประสานมิตร 

2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุดารัตน ชาญเลขา รองอธิการบด ีมหาวทิยาลัยราชภัฎ 
บานสมเด็จเจาพระยา 

3.  ผูชวยศาสตราจารย จมุพต  ขําวีระ  รองอธิการบด ีมหาวทิยาลัยราชภัฎ  
พิบูลสงคราม 

4.  ดร.ดุษฎี  สีตลวรางค    ผูอํานวยการโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา   
จังหวัดสุโขทัย 

5.   ดร.ชนมชกรณ  วรอนิทร   คณะครุศาสตร มหาวทิยาลยัราชภัฎ  
      พิบูลสงคราม 
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1. รายนามคณะกรรมการประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ                 

พิบูลสงคราม พิษณุโลก 
1. รองศาสตราจารย.ดร.ชอลัดดา  ขวัญเมือง 
2. รองศาสตราจารย วิราพร   พงษอาจารย 

  3. ผูชวยศาสตราจารย ดร . เตือนใจ เกียวซี  
4. ผูชวยศาสตราจารย ชญานิษฐ  ศศิวิมล   
5. ผูชวยศาสตราจารย อภิวันท  ชาญชยั 
6. ผูชวยศาสตราจารยสุขนจิ   กลอมจันทร 
7. ดร.นิคม  อายนาค 

 8. ดร.ชนมชกรณ  วรอินทร 
 9. ดร.เอื้อมพร  หลินเจริญ 
 10. ดร.สุขแกว   คําสอน 

11. ดร.ศิริวิมล    ใจงาม 
12. อาจารยสลักจิต  ตรีรณโอภาส 
13. อาจารยสุภาภรณ  บัณฑิตย 
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2.รายนามคณะกรรมการที่รวมดําเนินการ  

โครงการความรวมมือระหวางสถาบันอดุมศึกษากับโรงเรียน ในการเปลี่ยนผาน             
ดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 
ก. สถาบันอุดมศึกษา  
ที่ปรึกษา 

อธิการบด ี
รองอธิการบดฝีายวิชาการ 

ฝายอํานวยการ 
คณบดี คณะครุศาสตร   ประธาน 

 รองคณบดีฝายบริหาร  กรรมการ 
 รองคณบดีฝายวิชาการ  กรรมการ 
 รองคณบดีฝายกิจการนักศกึษา กรรมการ 
 นางพรทิพย เต็งเจริญ  กรรมการและเลขานุการ 
คณะวิทยากร / อาจารยที่ปรึกษา  

ก.  การจัดการเรียนรูแบบตกผลึก ( Crystal – Based – Learning ) 
รองศาสตราจารย.ดร.ชอลัดดา  ขวัญเมือง 
ผูชวยศาสตราจารย ดร . เตือนใจ เกียวซ ี  
ผูชวยศาสตราจารย อภิวนัท  ชาญชัย 
ดร.นิคม  อายนาค 

ข.  การจัดการเรียนรูแบบวิจยั ( Research – Based – Learning ) 
 รองศาสตราจารย วิราพร   พงษอาจารย 
 ดร.ชนมชกรณ  วรอนิทร 
 ดร.เอื้อมพร  หลินเจริญ 
 ดร.สุขแกว   คาํสอน 
ค. การจัดการเรียนรูแบบผลิตภาพ ( Productivity – Based – Learning ) 

ผูชวยศาสตราจารย ชญานษิฐ ศศิวิมล 
ผูชวยศาสตราจารยสุขนิจ   กลอมจันทร 
ดร.ศิริวิมล    ใจงาม 
อาจารยสลักจติ  ตรีรณโอภาส 
อาจารยสุภาภรณ  บัณฑิตย 
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3.รายนามคณะครูโรงเรียนวัดเสาหินอําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย  
 นายพรชัย ทองเจือ ผูอํานวยการโรงเรียน 
 นางสมใจ  กลมกลอม ครูประจําชั้นอนุบาล 1 
 นางสาวขวัญเรือน  สุขแท  ครูประจําชั้นอนุบาล 2 
 นางบรรจง สุทธการ ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 1 
 นายผจญ  สระชุม ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 2 
 นายศุภชัย  สงวนสุข ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 3 
 นางสาวอําไพร  บวบม ี ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 4 
 นางลาวรรณ  พุดจาด ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 5 
 นายละออ สอนโต ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
 
 โรงเรียนเครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏ พิบูลสงคราม รวมทดลอง 
 1. โรงเรียนสามัคคีธรรม  อําเภอวังทอง   จงัหวัดพิษณุโลก 
 2. โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา  อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 166

4.รายนามผูรวมประชุม สัมมนา 
สรุปผลการทดลองการใชรูปแบบความรวมมอืระหวาง 

สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน 
ในโรงเรียน 

 
 
ก. มหาวิทยาลัยราชภัฏ พิบูลสงคราม พิษณุโลก 
  
1. ผูชวยศาสตราจารย จมุพต  ขําวีระ         รองอธิการบด ีฝายวิชาการ  
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร . เตือนใจ เกียวซี   คณบดี คณะครุศาสตร 
3. ผูชวยศาสตราจารย พงษภิญโญ ธรรมคุณ รองคณบดี ฝายบริหาร  
4. ผูชวยศาสตราจารย ชญานิษฐ  ศศิวิมล   รองคณบดี ฝายวิชาการ  
5. อาจารย ดร.ศิริวิมล    ใจงาม   รองคณบดี ฝายกิจการนักศกึษา  
6. รองศาสตราจารย.ดร.ชอลัดดา  ขวัญเมือง อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
7. รองศาสตราจารย วิราพร   พงษอาจารย อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
8. ผูชวยศาสตราจารย อภิวันท  ชาญชยั  อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
9. ผูชวยศาสตราจารยสุขนจิ   กลอมจันทร  อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
10.ผูชวยศาสตราจารยเกษม บุญโญ  อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
11.ผูชวยศาสตราจารยอรอนงค อิงคะสุวณิชย อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
12. ดร.นิคม  อายนาค    อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
13. ดร.ชนมชกรณ  วรอนิทร   อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
14. ดร.เอื้อมพร  หลินเจริญ   อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
15. ดร.สุขแกว   คําสอน    อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
16.ดร.ชัยวัฒน สุทธิรัตน    อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
17. อาจารยสลักจิต  ตรีรณโอภาส  อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
18. อาจารยสุภาภรณ  บัณฑิตย   อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
19.อาจารยอนงค ตนัติวิชยั   อาจารยประจาํคณะครุศาสตร 
20.อาจารยวิไล ไชยปกรณ   อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
21.อาจารยนพินธ ประพินพงศกร.  อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
22.อาจารยเฉลิมชัย สังขโยคะ   อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
23.อาจารยนภา เพชรชวย   อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
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รายนามคณะผูเขารวมประชุม สัมมนา ฯ (ตอ ) 
24.อาจารยปณิชกา จีรพรชยัคุณวุม ิ  อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
25.อาจารยอารี ปรีดีกุล    อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
 
ข.จากโรงเรยีนวัดเสาหิน  
26.นายพรชัย ทองเจือ ผูอํานวยการโรงเรียน 
27.นางสมใจ  กลมกลอม ครูประจําชั้นอนุบาล 1 
28.นางสาวขวญัเรือน  สุขแท  ครูประจําชัน้อนุบาล 2 
29.นางบรรจง สุทธการ ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 1 
30.นายผจญ  สระชุม ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 2 
31.นายศุภชัย  สงวนสุข ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 3 
32.นางสาวอาํไพร  บวบม ี ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 4 
33.นางลาวรรณ  พุดจาด ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 5 
34.นายละออ สอนโต ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
 
ค.จากโรงเรียนเครือขายและหนวยงานอื่นๆ 
35 . ดร.ดุษฏี สสีตลวรางค ผูอํานวยการโรงเรียน 
36.  นายอาํนวย จนัตร ี  ครูพิเศษ โรงเรยีนกงไกรลาศวิทยา 
37. ดร.พิษณ ุ กันแตง  ประธานสมาชกิสภาเทศบาลนครพิษณุโลก 
38. นายณรงค มวงเยน็  ศึกษานิเทศก เชี่ยวชาญ 
39. นางสาวมะลิ  ตุมบุตร ศึกษานิเทศก  
40. นายบุญเลิศ นวลละออง        ขาราชการบํานาญ 
41.นายประพนธ มากล้าํ  กรรมการสถานศึกษา 
42. นางชมยัภรณ ชื่นจิตต ผูใหญบานหมู 8 ตําบลไกรใน 
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ภาคผนวก ค. 
 

                                      เครื่องมือในการวิจยั 
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                                      เครื่องมือในการวิจัย 
 
1.แบบวิเคราะหสาระ ( Content Analysis ) 
2.แบบสอบถาม เกี่ยวกับคุณลักษณะ 4 ร.ของผูเรียน 
3.แบบสอบถามเกี่ยวกับความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียน 
4.แบบประเมนิความรู Pre – test    Post – test 
5.แบบประเมนิพฤตกิรรมการสอนของครผููสอน 
6.แบบบันทกึกัลยาณมิตรนเิทศ 
7..แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนและการปฏิบัติงาน ของนักเรียน 
8. ตัวอยางแผนการจัดการเรยีนรูแบบ CRP 
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1.แบบวิเคราะหสาระ ( Content Analysis ) 
 
เอกสาร/แนวคิด 

ทฤษฎ ี
หัวขอที่คน สาระสําคัญที่ได 
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2.แบบสอบถาม เกี่ยวกับคุณลักษณะ 4 ร.ของผูเรียน 
คําชี้แจง 

1.  แบบสอบถามฉบับนี้ สอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะ 4 ร.( 1. รูนํา รูทันโลก  2. 
เรียนรูชํานาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  3. รวมพลังสรางสรรคสังคม  4. รักษความเปนไทยใฝสันติ ) ของ
นักเรียนระดับประถมศึกษาตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 1ถึง 6  โดยจะแยกออกเปนชั้นๆละ 1 ฉบับ  

2. ผูตอบแบบสอบถามคือ ครูประจําชั้น หรือครูผูสอน ของแตละชั้น  
3. คุณลักษณะ 4 ร. ของนักเรยีน แบงได 5 ระดับ คือ 

ระดับ 1  หมายถึง นกัเรียนมีคุณลักษณะในขอนั้น นอยที่สุด 
ระดับ 2  หมายถึง นกัเรียนมีคุณลักษณะในขอนั้น  นอย 
ระดับ 3  หมายถึง นกัเรียนมีคุณลักษณะในขอนั้น  ปานกลาง 
ระดับ 4  หมายถึง นกัเรียนมีคุณลักษณะในขอนั้น  มาก 
ระดับ 5  หมายถึง นกัเรียนมีคุณลักษณะในขอนั้น  มากที่สุด 

4. นักเรียน หมายถึง นกัเรียนสวนใหญของชั้นนัน้ๆ   
ตัวอยาง  เชน แบบสอบถาม ของนักเรียนชั้นประถมศกึษาปที่ 4 

 
ระดับ 

 
ขอ 

 
คุณลักษณะของนักเรยีน 

มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ท่ีสุด 

1 

 รูนํา รูทันโลก ( Breakthrough Thinker )      
00 นักเรียนรูจักวธิีการทีจ่ะแสวงหาความรูดวยตนเอง   /    

 
หมายถงึ นักเรยีนสวนใหญ ในชั้นประถมศกึษาปที่ 4  รูจักวิธีการที่จะแสวงหาความรูดวย

ตนเอง ในระดบัมาก (4)   
  5.  เมื่อทานตอบแบบสอบถามเสร็จแลว ขอความกรุณา จัดใสซองที่แนบมา
พรอมนี ้สงคนืใหกับ ผูวิจัยดวย  
  6.  ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามจะนาํไปใชเพื่อการวิจัยเทานั้น ไมมีผลใดๆทั้งสิ้น
ตอผูตอบ สถานศึกษา และสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา ผูวิจัยจะเก็บเปนความลับทัง้หมด  

ขอกราบขอบพระคุณทานเปนอยางสงูทีก่รุณาใหความรวมมือ 
   

    พรชัย ทองเจอื 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะ 4 ร. 
ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที.่.................. 

 โรงเรียน…………………….สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา................เขต....... 
 

ระดับ 
 
 

ขอ 
 

คุณลักษณะของนักเรยีน 
รูนํา รูทันโลก ( Breakthrough Thinker ) 

มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ท่ีสุด 

1 

1 มีเจตคติที่ดีตอการเรียนรู       
2 สนใจ ใฝรู ชอบคนหาความรูหรือประสบการณใหมๆ  เสมอ      
3 ชางสงัเกต โดยเฉพาะสิ่งที่ยงัไมเคยทาํมากอน      
4 มองเหน็ปญหา และหาวิธีปองกันขอผิดพลาดไวลวงหนา      
5 ใจกวางยอมรบั ส่ิงใหมๆที่เกิดขึ้น หรือความคิดเหน็ที่แตกตาง      
6 รูจักคุณคาและประโยชนของการเรียนรูและการแสวงหาความรู      
7 สามารถคัดสรร ความรู ได อยางมีเหตุผล      
8 พัฒนาความคดิใหมๆโดยการเชื่อมโยงใชความรูเดิมเปนฐาน      
9 ประยุกตใชส่ิงที่เรียนรู ไดอยาง เหมาะสม      
10 คิด  ไตรตรอง  ประมวลความรูตางๆ ไดรอบคอบ และรวดเร็ว      
11 นําขอมูลที่มีอยูมาใชในการตัดสินใจ      
12 สามารถจัดการความรูไดอยางเหมาะสมกบัวัย      
13 สามารถใชเทคโนโลยีสมยัใหมได พอสมควร      
14 มีความรูความเขาใจพืน้ฐานเกี่ยวกบัแหลงทรัพยากรการเรียนรู      
15 รูจักเลือกใช ทรัพยากร การเรียนรูอยางหลากหลาย    และ 

สอดคลองกับวัตถุประสงค 
     

16 สามารถแยกแยะความรูสึกกบัความคิดโดยมีเหตุผลเปนฐาน      
17 ตระหนักและยอมรับตอผลกระทบที่เกิดจากการกระทาํของ  

ตนเองอยางมสีติ ทั้งที่เกิดขึ้นกับตนเอง และผูอ่ืน 
     

18 สามารถแกปญหาโดยใชความคิดเชงิเหตุผล      
19 ใชภาษาในการสื่อสารไดเหมาะสม      
20 มีเจตคติที่ดี อดทนไมยอทอตอปญหาและอุปสรรค      
21 แสดงความคดิเห็นไดอยางมีเหตุผล ชัดเจน คลองแคลว      
22 มีทักษะในการฟง พูด อาน เขียน ตามวยั      
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ระดับ 
 
 
ขอ 

 
 

คุณลักษณะของนักเรยีน มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ท่ีสุด 

1 

 เรียนรูชาํนาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ  ( Smart Consumer )      
1 สามารถคิดออกนอกกรอบ ไมยึดติดกับกฎเกณฑหรือความ    

คุนเคยเดิมๆ 
     

2 มีกระบวนการคิดที่เกิดประโยชนกับตนเองและผูอ่ืน      
3 สามารถนําความรูมาสรางสรรค ผลงานใหมๆที่เปนประโยชน      
4 มีความตัง้ใจในการทํางานใหไดมาตรฐานและเปนเลิศตามที่ได

คาดหวงัไว 
     

5 มีทัศนคตทิี่ดีตอการสรางงาน      
6 รูจักการรักษาคุณภาพของงาน      
  รวมพลังสรางสรรคสังคม ( Social Concern )      
1 มีมนุษยสัมพนัธและอัธยาศัยไมตรีดี       
2 ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมปีระสิทธิภาพ      
3 สามารถจัดระบบในการทํางานใหบรรลุเปาหมายไดดี      
4 มุงประโยชนสูงสุดภายใตเงือ่นไขเวลาและทรัพยากร      
5 มีน้ําใจ เปนนกักีฬา       
6 ดําเนนิการตามกระบวนการเพื่อใหไดมาซึง่ความสําเร็จตาม     

เปาหมาย 
     

7 ตระหนักถึงคณุคาและศักดิ์ศรีความเปนมนุษยที่เทาเทียมกัน      
8 ใหโอกาสผูอ่ืนไดแขงขัน      
9 มีความอดทน รับผิดชอบและมุงมัน่ในการทํางาน      
10 มีจิตสํานกึตอประโยชนสวนรวมเปนสาํคญั      
11 มีความตระหนักในการรวมพลังเพื่อผลักดันไปสูความกาวหนา      
12 เสียสละประโยชนสวนตน      
13 เปดใจกวางยอมรับความถกู ความผิด      
14  รูจักตัวเองไดดี      
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ระดับ 

 
 
ขอ 

 
 

คุณลักษณะของนักเรยีน มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ท่ีสุด 

1 

16 กลาตัดสินใจตามความคิดที่ไดกลั่นกรองแลว      
17 กลายอมรับผลการตัดสินใจหรือผลการกระทําของตนโดยไม

บิดเบือนหรือกลาวโทษผูอ่ืน 
     

18 ตั้งมั่นอยูในคณุงามความด ีตามศีลธรรม       
19 มีความซื่อสัตย สุจริต        
 รักษความเปนไทยใฝสันต ิ( THAI PRIDE )      
1 ภาคภูมิใจ ชื่นชมและเหน็คณุคาของความเปนไทย      
2 มีความรัก และชื่นชมในภูมปิญญาทองถิน่ของตน      
3 สามารถนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชใหเกดิประโยชนในการ

พัฒนาทองถิน่และสรางผลผลิตที่มีมูลคาคงความเปนไทย         
     

4 สามารถใชกระบวนการแกปญหาดวยเหตุผลและสันติวิธ ี      
5 สามัคคี กลมเกลียว ไมสรางความแตกแยกในหมูพวก      
      
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 175

การพัฒนาแบบสอบถาม 
 ผูวิจัยไดนาํแบบสํารวจคุณลกัษณะ 4 ร. ของนักเรียน ซึ่งคณะวิจัยจากจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยัไดสรางไว มาปรับใหเหมาะสมกับวัยของนกัเรียนระดับประถมศึกษาและสภาพความ
เปนจริงที่เกิดขึ้นในปจจุบนัดังนี้  
 การปรับและแตงเติมขอความเพื่อใหดกูระชับและสมบูรณมากขึ้น และเพื่อใหเหมาะสม
กับวัยของ      นักเรียนระดับประถมศึกษา  ในการปรับหรือแตงเติมขอความใดๆยังคงรักษา
ความหมายเดมิทั้งหมด เพยีงแตเพื่อใหไดใจความที่สมบรูณข้ึนเทานั้น ผูวิจัยไดดําเนนิการในขอ
ตอไปนี้ 

ดานรูทันรูนําโลก  ปรับและแตงเติมขอความในขอตางๆ  ดังนี ้
ขอ 2      เดิม       ใฝรู แสวงหาประสบการณใหมๆ  เสมอ 

 ขอ 2    ปรับเปน      สนใจ ใฝรู ชอบแสวงหาความรูและประสบการณใหมๆ อยูเสมอ 
เหตุผล     ผูวิจัย ไดเพิ่มคําวา “ สนใจ และชอบแสวงหาความรู ”  เพิ่มไป เพราะ ตองการเนน
ใหผูตอบ ไดพจิารณาถงึพฤติกรรมการใฝรูของนักเรียน ใหชัดเจนมากยิ่งขึ้น  

ขอ 3    เดิม     แยกแยะ ขอมูลได 
ขอ 3   ปรับเปน      แยกแยะ ขอมูลไดเหมาะสมกับวัย    

เหตุผล    ผูวจิัย ไดเพิ่มคําวา เหมาะสมกับวัย  เพราะเกรงวาผูตอบในระดับช้ันป.1 ป.2 จะ
เขาใจวานักเรยีนตองสามารถแยกแยะขอมูลตางๆไดเหมือนกับนักเรียนในระดับช้ันสูงๆ จะเกิดการ
เขาใจที่คลาดเคลื่อน ผูวิจยัจงึไดเติมคําวา เหมาะสมกับวยั เพิม่ไป เพื่อเปนการอธบิายความหมาย
ของขอความเดิมใหชัดเจนขึน้ 
 ขอ 5.   เดิม        มองเหน็ปญหา ปองกนัขอผิดพลาดและหาแนวทางแกไข 
 ขอ 5    ปรับเปน  มองเหน็ปญหา หาวิธปีองกันขอผิดพลาดและแนวทางแกไขไวลวงหนา 
เหตุผล    เพือ่ใหขอความดสูมบูรณยิ่งขึ้น 
 ขอ 9   เดิม    พัฒนาและประยุกตความรูเดิม 
 ขอ 9   ปรับเปน  พัฒนาความคิดใหมๆโดยการเชื่อมโยงใชความรูเดิมเปนฐาน 
เหตุผล    เพือ่เปนการขยายความใหผูตอบไดเขาใจความหมายของ ขอคําถามชัดเจนขึ้น 
 ขอ 18  เดิม    “ ยอมรับขอผิดพลาดและผลการกระทําของตนอยางมสีติ”  และ 
 ขอ 19  เดิม    “ ตระหนักถงึผลกระทบจากการกระทําทีม่ีตอตนเองและผูอ่ืน “ 

แกไขเปน ขอ 18  “ ตระหนกัและยอมรับตอผลจากการกระทําของตนเองอยางมีสติ ทั้งที่
เกิดขึ้นกับตนเองและผูอ่ืน  “ 
เหตุผล  เพื่อรวมขอความทีม่ีลักษณะคลายคลึงกัน และมีความหมายเหมือนกนั เขาดวยกนัใหได
ใจความที่กระชับและสมบูรณข้ึนและรวมจาก 2 ขอ เปนขอเดียวกนั  
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ดานเรียนรูชาํนาญ เชี่ยวชาญปฏบิัติ 
  ไมมีการปรับเปลี่ยน 
 ดานรวมพลงัสรางสรรคสงัคม 
 เพิ่มเติมขอ19  มีความซื่อสัตย สุจริต 
เหตุผล ที่เพิม่เติม เพราะความซื่อสัตย สุจริต เปนคุณสมบัติที่สําคัญยิ่งของมนุษย ในการ
ประพฤติ และปฏิบัติตนตาม ภารกิจ หนาที่ ทั้งที่เปนเรื่องสวนตัวและเรื่องสวนรวม  บุคคลยอม
ตองมีความซือ่สัตย สุจริตทัง้ตอตนเองและตอผูอ่ืน ตอสังคม ประเทศชาติ  หากบุคคลใดๆ ขาด
คุณสมบัติขอนี้แลว จะกอใหเกิดความเสยีหายทัง้ตนเองและผูอ่ืนได และหากภารกจิ หนาทีท่ี่ทาํ 
เกี่ยวของหรือมีความสาํคัญกับประเทศชาติ ยิ่งทําใหเกิดความเสยีหาย อยางใหญหลวงได  

ในแบบสอบถามฉบับเดิมไมไดเขียนถึงความซื่อสัตย สุจริต ไว แตผูวิจยัเหน็วาควร 
เพิ่มเติมเขาไปดวย เพราะเปนเรื่องสําคัญตอการประพฤต ิปฏิบัติตน และเปนคุณลักษณะที่พงึ
ประสงคของสงัคมดวย 
 ดานรักษความเปนไทย ใฝสันต ิ
 ผูวิจัยไดเพิ่มเติมไปอีก 2 ขอ คือ 
 ขอ 5  สามารถใชกระบวนการแกปญหาดวยเหตุผลและสันติวิธ ี  และ 
 ขอ 6  สามัคคี กลมเกลียว ไมสรางความแตกแยกในหมูพวก 
เหตุผล   เพราะ ในแบบสอบถามฉบับเดมิ ไมไดกลาวถึง คุณลักษณะที่แสดงถงึการใฝสันติ ไว มี
แตเร่ืองของการรักษความเปนไทย  เพยีงอยางเดียว  ผูวิจัยจงึเพิม่เติม ไปอีก 2 ขอ เพื่อให
ครอบคลุมคุณลักษณะดังกลาว     การใฝสันติ คือการใชเหตุผลในการแกไขปญหา ไมทะเลาะหรือ
แตกแยกกันอยางไรเหตุและผล การอยูรวมกันดวยความรักใคร สามคัคี กลมเกลยีว จะกอใหเกิด
ทั้งสนัติภาพ และสันติสุข  ในปจจุบนั ไดเกิดเหตุการณวิกฤติข้ึนกับบานเมือง หลายๆดาน  ทั้งดาน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม  มีทัง้ความแตกแยกและแบงแยกเกิดขึน้อยางมากมาย 
ส่ิงเหลานีก้อใหเกิดความเสยีหายอยาง     ใหญหลวงกบัสังคม ประเทศชาติ  ซึง่สะทอนใหเห็นถึง
การขาดคุณลักษณะดานการอยูรวมกันอยางสนัติ ของคนไทยในปจจุบัน  จําเปนมากที่ตองสราง
คุณลักษณะดานนี้ใหเกิดขึ้นกับเด็กไทยในอนาคต นัน่คือการ รูรัก สามัคคี ตามแนวพระบรม
ราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั ซึง่พระราชทานใหกับคนไทยทกุคนไดตระหนักถึง การ
อยูรวมกนั อยางสนัติสุข ไมสรางความแตกแยก ใหเกิดข้ึนในสังคม และไมแบงแยกกัน ตาม เชื้อ
ชาติ หรือ ศาสนาเพราะทุกคนคือคนไทย ทั้งสิน้  การใชกระบวนการแกปญหารวมกนัอยางมีเหตุมี
ผล อยางสนัติวิธี ผนวกดวยการ รูรักสามัคคี จงึเปนแนวทางที่จะทําใหเกิดคณุลักษณะใฝสันติ
ข้ึนกับคนไทยในอนาคต 
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3.แบบสอบถามเกี่ยวกบัความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียน 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง  การพัฒนารปูแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับ
โรงเรียนในการเปลีย่นผานดานการเรยีนการสอนในโรงเรยีน 

ความนํา  
    การมีสวนรวมในการพฒันาการศึกษาของชาติโดยรวมและเปดโอกาสทางการ 

ศึกษาเปนอีกภารกิจหนึ่งทีส่ถาบันอุดมศึกษาจาํเปนตองรวมทํางานอยางเตม็ที่กบัพอแม โรงเรยีน
และชุมชน ในการพฒันาการศึกษาโดยไมใหมรีอยตอของแตละระดับ  ทั้งนี้เพราะ
สถาบันอุดมศึกษานั้นเปนแหลงรวมของ ผูทรงคุณวุฒ ิ นักวิชาการและผูเชีย่วชาญดานตางๆ
หลากหลายสาขา มีความรู ความสามารถ และมีศักยภาพสูง รวมทั้งยงัมนีวัตกรรม เทคโนโลยี
มากมายที่จะสามารถนําไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อจะได
รวมกันสรางรากฐานทางการศึกษาของชาติใหมีความเขมแข็ง มัน่คง           มีคุณภาพสูงพรอมที่
จะเกื้อหนนุใหสถาบันอุดมศึกษาไดกาวไปสูความเปนเลศิทางวิชาการไดในที่สุด แตดวยสภาพ
ปจจุบัน การปฏิรูปการเรียนการสอนในระดับโรงเรียนยงัไมบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย ผูวิจัยจึง
ตองการทีจ่ะไดรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบนัอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดาน
การเรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อนํามาเปนแนวทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในโอกาสตอไป 

คําชี้แจง 
 แบบสอบถามมี 2 สวน ไดแก    สวนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลทัว่ไปของผูตอบ 
สวนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพทัว่ไปและความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมอื 

ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  
แบบสอบถาม สวนที ่2  มี 5 ระดับ ดังนี ้

5  หมายถงึ   ทานมีความเหน็ดวยกับขอความนั้นๆ หรือ ขอความนั้นมคีวามเหมาะสม   
      มากทีสุ่ด 
4   หมายถงึ   ทานมีความเหน็ดวยกับขอความนั้นๆ หรือ ขอความนั้นมคีวามเหมาะสม   
     มาก 
3 หมายถงึ   ทานมีความเหน็ดวยกับขอความนั้นๆ หรือ ขอความนั้นมคีวามเหมาะสม  
   ปานกลาง 
2    หมายถึง   ทานมีความเห็นดวยกับขอความนั้น  ๆหรือ ขอความนั้นมีความเหมาะสม นอย 
1. หมายถงึ ทานมีความเหน็ดวยกับขอความนัน้ๆ หรือ ขอความนัน้มคีวามเหมาะสม  
   นอยที่สุด / ไมเหน็ดวย  / ไมเหมาะสม   
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สวนที่ 1 ขอมูลทัว่ไปของผูตอบ 
 
1. เพศ   

        ชาย      หญิง 
2. ตําแหนง 

 ผูบริหาร สถาบันอุดมศึกษา 
 อาจารยในสถาบันอุดมศึกษา 
 ผูบริหารโรงเรยีน 
 ครูผูสอนในโรงเรียน 

3. ประสบการณทํางาน 
 1-10     ป 
 11 – 20  ป 

    21 - 30  ป 
    31 ป  ข้ึนไป   

4. หนวยงาน 
สถาบันอุดมศึกษา 
จังหวัด……………………….. 
โรงเรียนในสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา………………………
เขต……… 
 
 

******************** 
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สวนที่ 2  แบบสอบถามเกีย่วกับความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  
คําชี้แจง   แบบสอบถามม ี3 ตอน คือ  
 ตอนที ่1  สภาพทั่วๆไป ของความรวมมือระหวางสถาบนั อุดมศึกษากับโรงเรียนในการ เปล่ียน
ผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  

 
 
 
 
 
 

ระดับความเห็น   
รายการ 

 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย
ที่สุด 

1.สภาพทั่วไป      

1.การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ ควรพัฒนาแบบองครวมตลอดแนว 
ตั้งแตระดับพื้นฐานจนถึงระดับอุดมศึกษาโดยอาศัยความรวมมือจาก  
ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ 

     

2.สถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนตางมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนา        คุณภาพ
การศึกษาของชาติ  

     

3.ครู-อาจารยคือผูที่มีบทบาทสําคัญในการสรางและพัฒนาผูเรียนใหมี     คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค และสามารถกาวไปสูโลกแหงอนาคตไดอยาง      ม่ันใจและมั่นคง 

     

4. วิสัยทัศนของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารโรงเรียน มีผลตอความรวมมือ
ของทั้งสององคกร 

     

5. การสรางความตระหนักเกี่ยวกับภารกิจและบทบาทหนาที่ของบุคลากรใน
องคกร เปนจุดเริ่มตนของการสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา กับ
โรงเรียน 

     

6.การใหเกียรติ การไววางใจและการยอมรับ ซึ่งกันและกันของบุคลากรทั้ง 
สถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียน จะทําใหความรวมมือในการทํา         กิจกรรมตางๆ 
บรรลุผลสําเร็จ ตามเปาหมาย อยางมีประสิทธิภาพ 

     

7. การรวมมือกันดําเนินกิจกรรมตางๆระหวาง     สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน 
ควรมีการกําหนดเปนนโยบาย เปาหมาย และแผนงาน อยางชัดเจน 
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ระดับความเหน็  
รายการ 5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย
ที่สุด 

สภาพทั่วไป      
8. ในการจัดกิจกรรมตางๆรวมกันของทั้งสององคกรควรมีการ
ประเมินผลการดําเนินงานนั้นๆรวมกันดวย 

     

9. รูปแบบของความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน         
ข้ึนอยูกับลักษณะของกิจกรรมแตละประเภทที่จะดาํเนินการรวมกัน 

     

 10. ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนเริ่มตนจาก             
การมีวิสัยทัศน มีความเอื้ออาทร ของผูบริหารสถาบนัอดุมศึกษาเปนหลัก 

     

11. ความตระหนกัถึงภารกจิ หนาที่และความรับผิดชอบตอเด็กและ      
เยาวชน ของผูบริหารและครู อาจารย จะเปนจุดเริ่มตนแหงการพฒันา 
คุณภาพการศกึษา ในทุกระดับ 

     

 12.มีโรงเรียนจํานวนมากทีข่าดแคลน ทัง้บุคลากร และทรัพยากร             
ไมสามารถพฒันาการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายของหลกัสูตรได 

     

  13.แนวทางการพัฒนาคณุภาพการศึกษาของชาติควรเปนแบบองครวม 
มีองคกร ทุกภาคสวนเขามารวมมือ 

     

14. ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารโรงเรียน ควรมีโอกาสได
แลกเปลี่ยนแนวคิดในการพฒันาคุณภาพการศึกษาซึ่งกนัและกนั  

     

 15.สถาบนัอดุมศึกษาเปนแหลงรวมของผูทรงคุณวุฒ ิมีผูเชี่ยวชาญสาขา
ตางๆและ มทีรัพยากรมาก สามารถชวยเหลือสนับสนุนการพัฒนา การ
เรียนการสอนของโรงเรียนไดเปนอยางด ี

     

 16.ผลสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษาคือครูตองปรับวิธีเรียนเปลี่ยน            
วิธีสอน นกัเรยีนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 

     

17. สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาควรทําหนาที่ประสานความรวมมือ
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียน 
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 ตอนที่ 2    สภาพปจจุบนั ปญหา และความตองการของโรงเรียนตอความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการ เปล่ียนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน  

ระดับความเห็น   
รายการ 

 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย
ที่สุด 

2. สภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของโรงเรียน      
1.ปญหาและอุปสรรคในการสรางความรวมมือระหวาง
สถาบันอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการพัฒนาการเรียนการสอนของ
โรงเรียนคือการขาดความตระหนกัและขาดการประสานงานที่ด ี

     

 2. โรงเรียนมคีวามตองการความรวมมือกับสถาบนัอุดมศึกษาในการ
พัฒนาดานการเรียนการสอนของโรงเรยีน 

     

3.การกาํหนดยุทธศาสตรรวมกันจะเปนแนวทางทีท่ําใหความรวมมือ 
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จออยางมี
ประสิทธิภาพ 

     

 4.โรงเรียนไดรับการสนับสนุนดานเอกสารวิชาการจาก
สถาบันอุดมศึกษาในการพฒันาดานการเรียนการสอน 

     

 5. โรงเรียนเคยรวมกิจกรรมวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาในการ
พัฒนาดานการเรียนการสอน 

     

6.โรงเรียนไดรับการสนับสนนุดานสื่อการเรียน อุปกรณการเรียน จาก
สถาบันอุดมศึกษาในการพฒันาดานการเรียนการสอน 

     

7.โรงเรียนเคยรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาดานการเรียน
การสอนในโรงเรียน 

     

 8.โรงเรียนไดรับการสนับสนุนดานบุคลากรหรืองบประมาณจาก
สถาบันอุดมศึกษาในการพฒันาดานการเรียนการสอน 
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ตอนที่ 3  ความเหมาะสมของรูปแบบความรวมมือประเภทตางๆที่จะสงผลตอความรวมมือ
ระหวางสถาบนัอุดมศึกษากบัโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน 

ระดับความเห็น   
 

รายการ 
 

5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย
ที่สุด 

3.ความเหมาะสมของรูปแบบ      
1.รวมมือแบบรวมมือรวมใจ      
2.รวมมือแบบเครือขาย      
3.รวมมือแบบมีพันธะสัญญา      
4.รวมมือแบบชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั      
5.รวมมือแบบสรางพนัธมิตร      
6.รวมมือแบบกึ่งทางการ      
7.รวมมือแบบไมเปนทางการ      
8 รวมมือแบบแนวระนาบ      
9.รวมมือแบบเปนทางการ      
10.รวมมือแบบแนวดิ่ง      
หมายเหต ุ  
ความรวมมือในแนวดิ่ง หมายถงึความรวมมือแบบสายงานบังคับบัญชาจากระดับนโยบาย
ระดับปฏิบัติ 
ความรวมมือในแนวระนาบ หมายถงึ ความรวมมือในระดับเดียวกนั  กลุมงานหรือ สายงาน
เดียวกนั 
 ความรวมมอืเพื่อสรางพนัธมิตร หมายถงึ ความรวมมือแบบหาแนวรวม เพื่อการรวมพลังกนั
โดยมีเปาหมายเดียวกนั 
ความรวมมือเพื่อชวยเหลอืกัน หมายถงึ ความรวมมอืแบบพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  
ความรวมมือแบบเครือขาย หมายถึง ความรวมมือแบบแลกเปลี่ยนผลประโยชนซึง่กนัและกัน 
ความรวมมือกันแบบมีพนัธะสัญญา หมายถงึความรวมมือแบบมีขอผูกพันหรือมสัีญญากัน 
ความรวมมือกันแบบรวมมือรวมใจหมายถงึ ความรวมมือแบบรวมกันทํากจิกรรมที่มีเปาหมาย
เดียวกนั 
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4.แบบประเมินความรู Pre – test    Post – test ของครูผูสอนในการอบรมการจัดการ
เรียนรูแบบ CRP 

แบบทดสอบหลังอบรม 
การสรางคุณลักษณะผูเรยีนใหกาวสูโลกแหงอนาคตดวยการเรียนรูแบบ CRP 

 
คําชี้แจง 
 1.   แบบทดสอบมีจํานวน 20 ขอ ใหทานแรเงา        ลงในชองสี่เหลี่ยมตามตัวเลือกที่
ถูกตองของแตละขอในกระดาษคําตอบที่แจกให 
2.ทําแบบทดสอบใหครบทกุขอ ใชเวลา  20  นาท ี
1.   ขอใดเปนจุดเนนของการเรียนรูแบบตกผลึก (Crystal Based Learning)  
  ก.   รูตนเอง 
 ข.   รูทันรูนําโลก 
 ค.   รักสันติใฝพอเพียง 
 ง.   รวมพลงัสรางสรรคสังคม 
2.   ขอใดเปนจุดเนนของการเรียนรูแบบวธิีวิจัย (Research Based Learning)  
 ก.   เนนกระบวนการเรียนรูดวยการหาคาํตอบ 
 ข.   เนนการเรียนรูดวยกระบวนการทาํงาน 

ค.   เนนการเรียนรูดวยการปฏิบัติ 
 ง.   เนนเนื้อหาสาระ 
3.   ขอใดเปนจุดเนนของการจัดการเรียนรูแบบผลิตภาพ (Productivity Based Learning) 
 ก.   เนนเนื้อหาสาระ 
 ข.   เนนการเรียนรูดวยการปฏิบัติ 
 ค.   เนนการเรียนรูดวยกระบวนการทาํงาน 
 ง.   เนนกระบวนการเรียนรูดวยการหาคาํตอบ 
4.   การเรียนรูแบบตกผลึก เหมาะสมสําหรับรายวิชาลกัษณะใด 
 ก.   เนนเนื้อหาสาระ 
 ข.   เนนการฝกทักษะ 
 ค.   เนนกระบวนการทาํงาน 
 ง.   เนนการทดลอง การปฏิบัติ 
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5.   การเรียนรูแบบวิธีวิจยั  เหมาะสมสําหรับรายวิชาลกัษณะอยางไร 
 ก.   เนนการทดลองกับ การปฏิบัติ 
 ข.    เนนกระบวนการ 
 ค.   เนนการฝกทักษะ 
 ง.   เนนเนื้อหาสาระ 
6.   การเรียนรูแบบผลิตภาพ  เหมาะสมสําหรับรายวชิาลกัษณะอยางไร 
 ก.  เนนการทดลองกับ การปฏิบัติ 
 ข.    เนนกระบวนการ 
 ค.   เนนการฝกทักษะ 
 ง.   เนนเนื้อหาสาระ 
7.   ลําดับขนตอนการเรียนรูแบบตกผลึก คือขอใด 
 ก.   วางแผนและเรียนรู  ปรับปรุงแกไข  นาํเสนอและอภปิราย   ตกผลกึ 
 ข.   วางแผนและเรียนรู   นําเสนอและอภิปราย  ปรับปรุงแกไข  ตกผลกึ 
 ค.   นําเสนอและอภิปราย   วางแผนและเรียนรู  ปรับปรุงแกไข  ตกผลกึ 
 ง.   นาํเสนอและอภิปราย    ปรับปรุงแกไข   วางแผนและเรียนรู  ตกผลึก 
8.   ลําดับข้ันตอนการเรียนรูแบบวิธีวิจัย คือขอใด 
 ก.   กําหนดปญหา  ดําเนนิการ  วางแผน  นาํผลวิจยัไปใช 
 ข.   กําหนดปญหา  วางแผน  ดําเนินการ  นําผลวิจัยไปใช 
 ค.   วางแผน  กําหนดปญหา  ดาํเนนิการ  นาํผลวิจยัไปใช 
 ง.   วางแผน   ดําเนนิการ  กาํหนดปญหา  นําผลวิจัยไปใช 
9.    ลําดับข้ันตอนการเรียนรูแบบผลิตภาพ คือขอใด 
 ก.   เตรียมบริบท  วางแผนดําเนนิการ  ตัง้เปาหมาย  ประเมินผลงาน 
 ข.   ตั้งเปาหมาย   วางแผนดําเนนิการ  เตรียมบริบท  ประเมินผลงาน 
 ค.   ตั้งเปาหมาย   เตรียมบริบท   วางแผนดําเนนิการ  ประเมินผลงาน 
 ง.   เตรียมบรบิท   ตั้งเปาหมาย    วางแผนดําเนินการ  ประเมินผลงาน 
10.   การเรียนแบบใด ในการเรียนรูแบบตกผลึก  ที่เกดิขึ้นในขั้นการนําเสนอ และอภิปราย 
 ก.   การเรียนแบบวิจัย 
 ข.   การเรียนแบบโครงงาน 
 ค.   การเรียนแบบรวมมือ/เรียนรูรวมกนั 
             ง.   การเรียนแบบกํากับตนเองและการเรียนแบบนําตนเอง 
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  11.   การเรียนแบบใด  ในการเรียนรูแบบตกผลึก  ที่ใชมากถึง  3  ข้ันตอน 
 ก.   การเรียนแบบวิจัย 
 ข.   การเรียนแบบโครงงาน 
 ค.   การเรียนแบบรวมมือ/เรียนรูรวมกนั 
 ง.   การเรียนแบบกํากับตนเองและการเรียนแบบนาํตนเอง 
12.   การดําเนินการในขอใดตอไปนี้เปนการเรียนรูแบบวิธีวิจยัในขัน้ตอนที่  2 
 ก.   กําหนดลาํดับความสาํคัญ ของปญหา 
 ข.  กําหนดคําถามวิจัย 
 ค.   กําหนดสมมุติฐาน 
 ง.   กําหนดตวัแปร 
13.   ผูเรียนนาํขอมูลยอนกลับมาพฒันาการทาํงานเกดิขึ้นในขั้นตอนใด 
 ก.   ข้ันวางแผน 
 ข.   ข้ันดําเนนิการ 
 ค.   ข้ันกําหนดปญหา 
 ง.   ข้ันนาํผลการวิจัยไปใช 
14.   ตอไปนี้เปนการดาํเนนิการการเรียนรูแบบผลิตภาพ ยกเวนขอใด 
 ก.   เตรียมแหลงเรียนรู 
 ข.   ปรับปรุงแผนงาน 
 ค.   นําผลการประเมินไปใช 
 ง.   กําหนดจดุมุงหมายการเรียนรู 
15.   การเรียนรูแบบผลิตภาพมีความสําคญัอยางไร 
 ก.   ผูเรียนมีผลงานเปนของตนเอง 
 ข.   ผูเรียนเกดิทักษะในการปฏิบัติงานเพิม่ข้ึน 
 ค.   ผูเรียนเกดิความคิดสรางสรรค สรางองคความรูใหม 
 ง.   ผูเรียนไดเรียนรูรวมกับแหลงชมุชนและภูมิปญญาทองถิ่น 
16.   ปจจัยในขอใดที่เปนเงือ่นไขสําคัญทีสุ่ด ที่นาํไปสูการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ร 
 ก.   ความวุนวายทางการเมอืง 
 ข.   สังคมเศรษฐกิจฐานความรู 
 ค.   ผลการวิจยัของสถาบนัรวมจิตต ิ
            ง.   ความล้มเหลวของการปฏิรูปการศึกษา
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17.   ขอใดคือองคประกอบหลักของ KBE/KBS 
 ก.   นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี
 ข.   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
 ค.   สภาพแวดลอมทางธุรกจิ 
 ง.   ถูกทุกขอ 
18.    ความสามารถของผูเรียนตามคุณลักษณะรวมพลงัสรางสรรคสังคมคือขอใด 

 ก.   ทํางานแบบรวมมือเปนทีม และสรางเครือขาย /  การจัดการขอมูล 
 ข.   การคิดใหม  การคิดสรางสรรค  และการคิดแจงแทงตลอด 
 ค.   เห็นแกสวนรวม เปนธรรมและยั่งยืน 
 ง.   ขอ ก และ ข ถูก 

19.   คุณลักษณะใด ใน  4 ร   ที่สอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 
 ก.   รักสันติใฝพอเพียง 
 ข.   รักถิ่นไทยใฝพอเพียง 
 ค.   รักความเปนไทยใฝสันติ 
 ง.   รวมพลงัสรางสรรคสังคม 
20.   การพฒันาคุณลักษณะ  4 ร    ใหเกดิขึ้นกับตัวผูเรียนตามผลการสังเคราะหของจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั ประกอบดวยคุณลักษณะใดบาง 

ก.  รูตนเอง  รวมพลงัสรางสรรคสังคม  รูโลก  รูการเปลีย่นแปลง 
ข.  ริเร่ิม  เรียนรู   รวมพลังสรางสรรคสังคม  รักษถิ่นไทย  ใฝพอเพียง 
ค.  รูทันรูนําโลก  รูเทคนิคการปฏิบัติ  รวมพลังสรางสรรคสังคม  รักษถิ่นไทย  ใฝพอเพียง 
ง.   รูทันรูนําโลก  รูชาํนาญเชี่ยวชาญปฏิบัติ  รวมพลังสรางสรรคสังคม   รักษความเปน
ไทยใฝสันต ิ
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กิจกรรมการเรยีนรู ส่ือการเรียนรู การวัดแลประเมินผล หมายเหต ุ
ขั้นที่ 2  การนําเสนอและอภิปรายการเรียนแบบรวมมือ 
2.1    นําเสนอ : นักเรียนแตละกลุมนําเสนอผลงานที่ 
        ไดศึกษาคนควา และรับฟง ขอเสนอแนะจาก          
         เพื่อน  ๆ 
2.2    อภิปราย : นักเรียนรับฟงขอคําถาม ขอวิพากษ  
         จากชั้นเรียน และจากครูเพื่อเปนแนวทางในการ
ปรับปรุงแกไขงานของตนในครั้งตอไป 

 
- งานเขียนเชิง
วิชาการครั้งที่ 1 

 
- สังเกตการนําเสนอ 
-  สังเกตการอภิปรายใน
ชั้นเรียน 
- สัมภาษณจาการ
นําเสนอ 

    
ชั่วโมงที่ 4 

ขั้นที่ 3  การประมวลและปรับแกการเรียนแบบกํากับ
ตนเองและเรียนแบบนําตนเอง 
3.1    ประมวล : นักเรียนรวบรวมขอมูลจากการ  
         อภิปรายในชั้นเรียน พรอมทั้งหาขอมูลเพิ่มเติม   
         เพื่อใหงานมีความสมบูรณในเชิงวิชาการ 
3.2    ปรับแก : นักเรียนพัฒนางานตามขอมูลที่  
         รวบรวมเปนครั้งที่ 2 

 
 
- แหลงขอมูลตาง 
ๆ จากเอกสาร วี
ซีดี และ
อินเตอรเน็ต 

 
 
สังเกตจากการปรับแก
ขอมูล 

 
 
 
 
ชั่วโมงที่ 5 
 
 
 

ขั้นที่ 4  ตกผลึก  การเรียนแบบกํากับตนเอง 
4.1     นําเสนอ : นักเรียนนําเสนองานเขียนเชิง 
          วิชาการที่ผานการปรับแกแลวตอชั้นเรียนเพื่อ  
          อภิปรายรวมกัน 
4.2     ประเมิน : นักเรียนประเมินผลการเรียนรูของ 
          ตนเองตามโครงรางที่กําหนดไว 
4.3     สรุป : นักเรียนสรุปผลการทํางานของตนเปน 
         งานเขียนฉบับสมบูรณ 

 
- งานเขียนเชิง
วิชาการครั้งที่ 2 

 
- สังเกตจาการนําเสนอ 
- สัมภาษณ 
- ใหนักเรียนประเมิน
ตนเอง 
- ตรวจงานเขียนเชิง
วิชาการฉบับสมบูรณ 

 
 
 
 
ชั่วโมงที่ 6 
 
 
 
 

การสรุปบทเรียน 
• ครูนํารูปภาพระบบตาง ๆ และตั้งประเด็น 

คําถามเกี่ยวกับโครงสาราง และหนาที่ และการดูแล
รักษาระบบตาง ๆ  ใหนักเรียนอภิปรายและตอบ
คําถาม 

 
- รูปภาพระบบ
ตาง ๆ ของ
รางกาย 

 
- สังเกตการตอบคําถาม
และอภิปราย 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 
ชื่อผูวิจัย     นายพรชัย  ทองเจือ 
วัน เดือน ปเกดิ   20 มิถุนายน 2500 
ที่อยูปจจุบนั  2 / 165 หมู 12 ถนนจรดวิถถีอง ตาํบลบานกลวย  

อําเภอเมือง  จังหวัด.สุโขทยั  64000 
การศึกษา  ปริญญาตรี กศ.บ ( ประวัตศิาสตร )  มศว. พิษณุโลก  ป พ.ศ. 2526 
   ปริญญาโท กศ.ม. ( วทิยาศาสตรศึกษา ) มหาวิทยาลยันเรศวร  

ป พ.ศ. 2536 
   ปริญญาเอก ค.ด. ( อุดมศกึษา ) จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย ป พ.ศ. 2550 
ตําแหนงปจจุบัน  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเสาหิน  อําเภอกงไกรลาศ จังหวดัสุโขทัย 
โทรศัพท  บาน  055- 610 -347      มือถือ 087- 571- 7349 
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