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บทที่  1 

บทนํา 
ในอดีตที่ผานมา ไทยไดเผชญิกับวิกฤตการณน้ํามนัถึง 2 คร้ัง คือ ชวงป 2516-2517 และ

ป 2522-2524 โดยในป 2516-2517 มสีาเหตุเกิดจากการที่อิสราเอลเขายึดครองดินแดนของชาว

ปาเลสไตน ทาํใหกลุมประเทศผูสงออกปโตรเลียม (Organization of the Petroleum Exporting 

Countries: OPEC) ตัดสินใจจํากดัปริมาณการผลิตและสงออกน้ํามันเพื่อเปนการตอบโตชาติ

พันธบัตรของอิสราเอลสงผลใหระดับราคาน้าํมันถีบตัวสูงขึ้น (กรุงเทพธุรกิจ, 2549)  

ในป พ.ศ. 2520 กลุม OPEC ไดประกาศขึ้นราคาน้าํมันดิบ เปนเหตุใหผูคาน้ํามันไม

สามารถรับภาระขาดทุนในการนําน้ํามันดบิเขามากลั่นในประเทศ หรือนําน้ํามนัเชื้อเพลิงสาํเร็จรูป

เขามาจาํหนายไดอีกตอไป รัฐบาลจึงไดทําการปรับราคาผลิตภัณฑปโตรเลียมจากโรงกลั่นน้ํามัน

ในประเทศใหสูงขึ้น ตอมาในป พ.ศ. 2522 กลุมประเทศผูสงออกปโตรเลียมไดประกาศขึ้นราคา

น้ํามนัดิบ 4 คร้ัง ดังนั้น เพื่อเปนการรกัษาระดับราคาขายปลีกน้ํามนัเชื้อเพลิงภายในประเทศใหมี

เสถียรภาพไมตองปรับราคาขายปลีกน้ํามนัเชื้อเพลิงทุกครั้งที่ราคาน้ํามันดิบเปลี่ยนแปลง 

นอกจากนี ้ รัฐบาลตองการรวมกองทนุตางๆ ที่จัดตั้งขึน้เพื่อการรักษาระดับราคาขายปลีกน้ํามัน

เชื้อเพลิงใหเปนกองทนุเดียว จึงไดจัดตั้งกองทนุน้าํมนัเชือ้เพลิงขึน้ ตามคําสั่งนายกรฐัมนตรีที ่ สร. 

0201/9 ลงวันที่ 27 มนีาคม 2522 (สถาบันบริหารกองทนุน้าํมนัเชื้อเพลิง, 2522) โดยรวมกองทนุ

รักษาระดับน้าํมันเชื้อเพลิงกบักองทนุรักษาระดับราคาน้าํมันเชื้อเพลงิ (เงินตราตางประเทศ) เขา

ดวยกนัโดยมวีตัถุประสงคเพือ่ใชเปนกลไกของรัฐในการปองกันภาวะการขาดแคลนน้ํามนั

เชื้อเพลิง และใชในการรักษาระดับราคาขายปลีกน้ํามนัเชื้อเพลิงของประเทศในกรณีที่ราคาน้าํมัน

ในตลาดโลกสงูขึ้น เพื่อใหเกดิผลกระทบตอเศรษฐกิจและความเดือดรอนของประชาชนนอยที่สุด 

 ภาวะตลาดน้าํมันโลกตึงตวั เปนสัญญาณบงถงึความตองการเพิ่มมากกวาการทีผ่ลิตได 

การผลิตน้ํามนัสูงราว 78 ลานบารเรลตอวันในป 2543 และลดลงในป 2545 ขณะที่ความตองการ

เพิ่มข้ึนเปนราว 78 ลานบารเรลตอวันความตองการที่เพิ่มข้ึนที่สําคญัมาจากสหรฐัโดยในป 2538 

สหรัฐสั่งน้ํามนัดิบเขาประเทศวันละราว 7 ลานบารเรล แตใน 6 เดือนแรกของป 2547 ส่ังน้าํมนัดิบ

เขาเฉลี่ยเกือบ 10 ลานบารเรล โดยวนัทีน่ําเขาสงูสุดถงึ 11.3 ลานบารเรล (Christian Science 

Monitor, 2547) 

ประเทศจีนก็เพิ่มการนําเขาอยางรวดเร็ว ในป 2546 เพิ่มข้ึนถงึรอยละ 30 ในปจจุบันใช

น้ํามนัวนัละ 5.5 ลานบารเรล ในป 2568 คาดวาปริมาณการใชจะสงูถึง 11 ลานบารเรลตอวัน 

(Channelnewsasia, 2547) ประเทศอนิเดียก็มีความตองการน้ํามนัเพิ่มข้ึนเชนกนั 
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และมีความเปนไปไดวา กลุมโอเปคไดเพิ่มการผลิตในป 2547 จนใกลขีดสูงสดุแลว และคงไม

สามารถผลิตเพิ่มไดมากกวานีน้ัก ถาไมมกีารลงทุนใหมอยางมหาศาล ดังจะเหน็วา เมื่อกลุมโอเป

คประกาศเพิ่มการผลิตก็ไมไดมีผลฉุดราคาน้าํมันลง 

การผลิตน้ํามนัสูงสุด (Oil Peak) ชวงน้ํามนัแพงครั้งลาสุดนี้ ไดมกีารพูดกนัถงึเรื่องราว

ผลิตน้ํามนัสูงสุดมากขึ้น ทฤษฎีการผลิตน้ํามนัสงูสุดกลาวอยางงายๆ วา เมื่อทาํการผลิตน้ํามนัไป

ไดราวครึ่งหนึง่ของปริมาณสํารองน้าํมนัทัง้หมดในบอน้าํมันหนึ่ง หรือในประเทศหนึ่ง หรือของทั้ง

โลก การผลิตน้ํามนัในทีน่ั้นก็จะถงึจุดสูงสดุ หลังจากนัน้ก็จะผลิตไดนอยลงไปเรื่อยๆ 

สําหรับของโลกนัน้ ยังเปนทีถ่กเถยีงกันอยูวาจะเกิดเมื่อใดกันแน ทฤษฎีการผลิตน้ํามนัสูงสุด

ชี้ใหเหน็วา ปญหาน้ํามนัแพงไมใชเร่ืองของกลไกตลาด การเก็งกําไร การเมือง การกอการราย 

เทคโนโลยทีี่ยงัดีไมพอ และอ่ืนๆ แตที่สาํคัญเปนเรื่องของโครงสรางการผลิตและการบริโภค และ

ความจาํกัดของแหลงน้ํามนัในโลก 

การทาํนายลาสุดของนักธรณีวิทยาน้าํมนับางคน กลาววา การผลิตน้ํามนัโลกจะเขาสู

จุดสูงสุดในป 2551 และลดลงอยางไมอาจพลิกฟนไดในป 2553 (Melbourne Independent 

Media Center, 2547) 

 จากวกิฤตการณน้ํามนัโลกในป 2522-2524 ทําใหประเทศผูนําเขาน้ํามันซึง่รวมถงึ

ประเทศไทยไดรับผลกระทบอยางรุนแรง ทั้งในดานราคาและปริมาณ รัฐจึงไดตรึงราคาน้ํามัน

เชื้อเพลิง ตอมารัฐไดทยอยยกเลิกการตรึงราคาน้ํามนัเชื้อเพลิง ยกเวนกาซ LPG ซึ่งเปนผลิตภัณฑ

เดียวทีย่ังคงถกูตรึงราคามาถึงปจจุบนั (กระทรวงพลงังาน, 2551) ที่ทาํอยางนี้กเ็พื่อเปลีย่น

พฤติกรรมมาใชกาซหุงตมแทนการใชฟนและถาน เพื่อลดการตัดไมทําลายปา และในขณะนัน้ไดมี

การคนพบแหลงกาซธรรมชาติในอาวไทย ทาํใหเราสามารถผลิตไดเองแทนการนําเขาจาก

ตางประเทศได  

กาซธรรมชาติแอลพีจีและเอ็นจีวี จึงเปนพลังงานทางเลือกใหมที่ลดภาระคาใชจายได

มากกวาการใชระบบน้ํามันแบบเดิมทั้งในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและภาคขนสงยานยนต  ดัง

รูปที่ 1.1 - 1.4 
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รูปที่ 1.1 ขอมลูสถิติปริมาณการใชกาซLPG รายสาขา ป2547-2551 

ที่มา : พูนทรัพย สกุณี. “สถานการณกาซปโตรเลียมเหลว”  กระทรวงพลังงาน (19 มิถุนายน 2551) 
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รูปที่ 1.2 ขอมูลสถิติการผลติและการใชพลังงานLPG ป 2549-ส.ค.2550 

*เปนตัวเลขประมาณการใช 

ที่มา : พูนทรัพย สกุณี. “สถานการณกาซปโตรเลียมเหลว”  กระทรวงพลังงาน (19 มิถุนายน 2551) 
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รูปที่ 1.3 ขอมูลสถิติการใชพลังงานNGV ป 2547-2550 

ที่มา :  “แผนการขยายการใช NGV ในภาคขนสง” บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (13 พฤษภาคม 2551) 
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รูปที่ 1.4 ขอมูลสถิติการผลติและการใชพลังงานNGV ป 2550 

ที่มา :  “แผนการขยายการใช NGV ในภาคขนสง” บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (13 พฤษภาคม 2551) 
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ดังนัน้ในการดําเนนิธุรกิจจงึมีความจาํเปนตองมีการปรับปรุงการบริหารจัดการสินคาคง

คลังอยางตอเนื่องและพัฒนาการผลิตใหมปีระสิทธิภาพสูงที่สุดเพื่อใหสามารถตอบสนองความ

ตองการของลกูคารวมทั้งใหมีตนทนุการผลิตตอหนวยทีต่่ําที่สุดเพื่อเพิม่ขีดความสามารถในการ

แขงขันกับผูผลิตรายอื่นๆ ในตลาดอุตสาหกรรมกาซและปโตรเลียม 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  

ระบบสินคาคงคลังที่ใชในงานระบบวิศวกรรมLPG, NGVทั้งในภาคอุตสาหกรรมและงาน

ติดตั้งกาซรถยนต ถือวาเปนอุปกรณหลักสาํหรับงานระบบติดตั้ง เนื่องจากงานตางๆจะลาชาทนัที

หรือหยุดชะงัก อีกทั้งยังเกิดความเสยีหายอยางมาก เมือ่สินคาตัวใดตัวหนึง่หมดหรือมีไมเพียงพอ 

เพราะธุรกิจของบริษัทตวัอยางเปนธุรกิจบริการ ทัง้นี้คลังพสัดุที่ดจีะตองมีการจดัการภายในทีม่ี

ประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองตอความตองการของลกูคาหรือผูใชได โดยที่การจดัการภายในทีม่ี

ประสิทธิภาพ หมายถงึตองมีการจัดการเอกสารที่ด ี ระบบจัดเก็บสินคาและวัตถุดบิที่ดี เพื่อใหงาย

ตอการดูแลรักษาและนาํมาใชงาน มีระบบการสั่งซื้อที่เหมาะสม เพื่อใหมีวัตถุดิบสํารองซึ่งจะทําให

กระบวนการผลิตเปนไปอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยงัเปนการลดเวลาการรอคอยและลดตนทุน ถา

ไมมีการจัดการในคลังพัสดุที่ดี และมีประสิทธิภาพจะทําใหเกิดผลกระทบตอกระบวนการผลิตไม

วาจะเปนในเรือ่งของการเบิกจายสนิคา หรือวัตถุดิบจะเกิดความลาชา การไดสินคาหรือวัตถุดิบไม

ตรงตามความตองการ เปนตน ดวยเหตุนีก้ารจัดการระบบสินคาคงคลังจึงมีความสาํคัญเปนอยาง

ยิ่งตอโรงงานอุตสาหกรรมที่มีระบบการผลิต 

จากการเขาไปศึกษาถงึปญหาระบบการบรหิารคงคลงัรวมถึงขอมูลที่ไดจากการบริษัท

กรณีศึกษาและพนกังานพบวา ในระบบการจัดการคงคลังปจจุบนักอใหเกิดปญหาเรื่อง     1) การ

ขาดวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลอืง ที่ตองการใชในเวลาที่ตองการ (Raw material and consumable 

shortage) จํานวนรายการสินคาที่ตองการเบิกแตไมมสีินคา ที่มากที่สุดมาจากแผนกคลังสนิคา 

(วัตถุดิบและวสัดุสิ้นเปลือง) มีจํานวน 6,267 รายการ จากทัง้หมด 10,676รายการ 2) วัตถุดิบและ

วัสดุส้ินเปลืองที่ไมมีการหมนุเวยีน (Raw material and consumable dead stock) ในอดีต จนถงึ 

ป พ.ศ.2548 มีจํานวนวัตถดุิบและวัสดุสิ้นเปลืองที่ไมมกีารหมนุเวียน (สินคาลาสมยั) 401 รายการ 

คิดเปนมูลคา 9,543,524 บาท และในป 2549 เพิ่มอีก 33รายการ เมื่อรวมตนทุนของสินคาลาสมยั 

คิดเปนมูลคา 10,342,256 บาท 
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รูปที่ 1.5 ลักษณะการไหลของการสัง่ซื้อวตัถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองของแผนกคลงัสนิคา 

 

 

 

     การพยากรณ

พิจารณา อุปสงคอิสระ 
หรือ อุปสงคพ่ึงพา 

แบงหมวดหมวด
ความสําคัญสินคา 

(ABC) 

กําหนดปริมาณ
ส่ังซื้อที่เหมาะสม 

เปดใบส่ังซื้อ 

หาปริมาณสินคาคงคลัง
สํารองและจุดส่ังซื้อ 

- ไมมีการทาํแผนพยากรณยอดขาย 

- ไมมีการปรับปรุงการพยากรณสินคา ตัง้แต ป2549 
 

 

- ไมมีการแบงอปุสงคอิสระ หรือ อุปสงคพึง่พา  

- การแบงประเภทสินคาที่จะสั่งซื้อไมชัดเจน สงผลทาํให

สั่งซื้อสินคาซ้ําซอน 

- ไมมีการแบงความสาํคัญของสินคา 
 

 

 

 

 

- ไมมีปริมาณสัง่ซื้อทีถู่กตอง (ใชประสบการณในการ

สั่งซื้อ) 
 

 

- ไมมีปริมาณสนิคาคงคลงัสํารอง (ใชประสบการณใน

การเก็บ) 

- สินคาหมดถึงทําการสั่งซื้อ 
 

 

 

 



 

 

 

9 

จากปญหาตางๆ จะมีผลกระทบตอกรณีทีว่ัตถุดิบขาดแคลนไมเพียงพอตอการผลิตโดยจะ

กอใหเกิดผลกระทบดังนี ้

- ตองสั่งซื้อสินคาเรงดวน ซึง่ตองเสียคาใชจายเพิ่ม ตนทนุบริษัทสงูขึ้น เชน คาเอกสาร

สั่งซื้อ คาโทรศพัท คาขนสง เปนตน 

- ตองชะลอหรือหยุดการผลิตเนื่องจากไมมวีตัถุดิบ 

- ลูกคาสั่งซื้อสินคาจากคูแขง สูญเสียยอดขาย 

- เกิดคาแรงลวงเวลา (O.T) เปนตน 
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1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารวัสดุคงคลังในอุตสาหกรรมกาซและปโตรเลียมในประเทศ

ไทย โดยวัตถปุระสงคยอย ดังนี ้

 1.ศึกษาปญหาการจัดเกบ็และการจัดหาเพื่อกําหนดนโยบายการสั่งซือ้ที่เหมาะสม  

2.เพื่อลดตนทนุของวัตถุดิบคงคลังทัง้ในสวนการจัดเก็บ การสัง่ซื้อ 

3.เพื่อศึกษาแนวทางในการจัดการระบบเอกสาร 

 
1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 
 
 ศึกษาลักษณะของอุปกรณและสินคาที่ใชในบริษัท ทีม่าจากใบขอซื้อของแผนกคลงัสินคา 

1.วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองเทานั้น  

2.จัดนโยบายการสั่งซื้อที่เหมาะสมโดยไมรวมสินคาที่มาจากใบขอซื้อของแผนกขาย 

    ตางประเทศ, ขายในประเทศ, วิศวกรรม และวิศวกรรมกาซรถยนต 

 การศึกษานี้ไมคํานึงถึงการบริการและงานจางทําที่ถกูสั่งมาเปนพิเศษ  

งานจัดซื้อ/สั่งซื้อสินคาภายในประเทศเทานัน้ 

 
1.4 ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 
 ผลที่คาดวาจะไดรับมี ดังนี ้

1.ระบบการบริหารสินคาคงคลังในอุตสาหกรรมกาซและปโตรเลียมในประเทศไทย 

2.แผนผังกระบวนการสั่งซื้อสินคาคงคลงัของวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลอืงหลงัปรับปรุงใหม ี 

   ประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

3.ปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม 

4. ทีมพนักงานดูแลและสั่งซื้อสินคาคงคลังของวัสดุที่มปีระสิทธิภาพ 

 
1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับม ีดังนี ้

 1.มีวัตถุดิบ/สินคาเพียงพอกบัความตองการ และมีในเวลาที่ตองการใช 

2.มีระบบการจัดการวัตถุดบิ/สินคาแตละรายการอยางเหมาะสม 
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3.ลดระยะเวลาในการรอวัตถุดิบในกรณีทีม่ีความตองการใชวัตถุดิบแตไมมีวัตถุดิบใน 

    เวลาที่ตองการ 

4.ลดตนทนุการสั่งซื้อ จัดเก็บ 

5.ลดมูลคาสินคาคงคลัง 

6.ลดความเสีย่งในการทํางานอนัเนื่องมาจากขาดแคลนวัสดุ 

7.พนกังานทราบถึงวิธกีารคาํนวณปริมาณการสั่งซื้อวตัถุดิบและวัสดุส้ินเปลือง 

1.6 วิธีดําเนนิการวิจัย 
 
 กระบวนการของวิธีดาํเนนิการวิจัยประกอบ ดังนี ้

 1.ศึกษาขอมูล และนิยามปญหา 

ก.สํารวจสภาพปญหาและวดัสภาพปญหาแลวจึงกําหนดเปาหมายการปรับปรุง

ระบบการบริหารคงคลัง 

 2.ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ก.ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของเกีย่วกับการจัดการระบบสินคาคงคลัง 

และลักษณะของวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองคงคลัง 

3.คนขอมูลเกีย่วกับสภาพปญหา 

ก.คนขอมูลในอดีตเกี่ยวกับสภาพปญหาในสวนของอัตราการขาดวัตถุดบิและ

วสัดุสิ้นเปลือง  

ข.ศึกษาลกัษณะระบบการจัดการวัตถุดบิและวัสดุสิ้นเปลืองคงคลังของบริษัท

กรณีศึกษา เกีย่วกับการแบงประเภทวัตถุดบิและวัสดุสิ้นเปลือง การจัดนโยบายการสัง่ซื้อ 

4.วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา 

ก.รวบรวมประเด็นที่อาจจะทําใหเกิดปญหาในเรื่องของอัตราการขาดวัตถุดิบและ

วัสดุสิ้นเปลือง 

ข.วิเคราะหแตละประเด็นที่อาจจะทําใหเกดิปญหาเพื่อหาปจจัยหรือสาเหตุ  

(Causes)  ที่ทําใหเกิดปญหา จากนัน้จึงจัดกลุมสาเหตขุองปญหา (Causes) ที่สามารถ

แกไขได 

ค.สรุปผลการวิเคราะหปญหาและกาํหนดเปาหมายในการปรับปรุงระบบการ

บริหารคงคลังวัตถุดิบและวสัดุสิ้นเปลือง 
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5.หาแนวทางแกไขปญหาและการปรับปรุง 

ก.รวบรวมแนวทางการแกไขปญหาโดยศกึษาจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ระบบการสั่งซือ้ รวมทัง้พจิารณารวมกบัคุณลักษณะของวัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลอืงที่ใช

งานในบริษทักรณีศึกษา 

ข.ดําเนนิการวเิคราะห และแกไขปญหาทีเ่กิดขึ้น เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารคง

คลังวัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลอืงของบริษัทกรณีศึกษา 

6.นําแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการบริหารสินคาคงคลงัที่ไดจากการศึกษา 

มาดําเนินการประยุกตใชกับขอมูลในอดีต 

ก.นาํแนวทางการปรับปรุงระบบการบริหารสินคาคงคลังที่ไดจากการศึกษา มา

ดําเนนิการประยุกตใชกับขอมูลอัตราการใชวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองแตละรายการใน

อดีต เพื่อดูอัตราการอัตราการขาดวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง  

7.เปรียบเทยีบผลจากการนาํระบบการบริหารคงคลังวัตถดุิบและวัสดุสิ้นเปลืองที่ศึกษา 

มาประยกุตใช 

ก.นาํขอมูลในอดีตของอัตราการขาดวัตถุดบิและวัสดุสิ้นเปลือง มาเปรียบเทียบ

กับผลที่ไดจากการนาํระบบการบริหารคงคลังวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลอืงที่ศึกษามา

ประยุกตใช  

 
  รูปที่ 1.6 แผนการไหลการพฒันาการบริหารสินคาคงคลงั 

8.สรุปผลการศึกษาวจิัย 

9.จัดทํารูปเลมวิทยานิพนธ 
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1.7 สรุปเนื้อหางานวิจยั 
  

 ในการวิจัยนี้มกีารดําเนินการ โดยบทแรกจะเปนบทนํา โดยเนื้อหาจะกลาวถึงความ

เปนมาและความสําคัญของปญหา วัตถุประสงคของการวิจัย ขอบเขตการวิจยั ผลและประโยชนที่

คาดวาจะไดรับและวิธีการดําเนนิงาน โดยเนื้อหาในบทตอไปจะแบงเปน ดังนี ้

บทที ่ 2 ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เนื้อหาในบทนีจ้ะกลาวถงึรายละเอียดการคนควา

แนวคิด และทฤษฎีตางๆจากตํารา หนังสือ เอกสาร วารสาร และบทความจากเว็บไซต สําหรับ

นํามาประยกุตใชในการพฒันาระบบการบริหารสินคาคงคลังในอุตสาหกรรมกาซและปโตรเลียม 

บทที ่ 3 การศึกษาระบบปจจุบันของการบริหารสินคาคงคลัง เนื้อหาในบทนี้จะกลาวถงึ

ประวัติความเปนมาของบริษัทกรณีศึกษา โครงสรางขององคกรและการศึกษาระบบงานปจจบุัน

ของการบริหารวัสดุคงคลัง การสั่งซื้อวัสดุคงคลัง การทาํรับและจัดเกบ็สินคาคงคลงั การเบิกจาย 

และการตรวจสอบปริมาณสินคาคงคลงั 

บทที ่ 4 ปญหาของบริษทักรณีศึกษา เนื้อหาในบทนีจ้ะกลาวถงึลักษณะสภาพปญหาใน

ปจจุบันของบริษัทกรณีศึกษาและผลกระทบของปญหา เพื่อนําปญหาไปสูกระบวนการวิเคราะห

การแกปญหาตอไป 

บทที่ 5 การดําเนนิการพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารสินคาคงคลงั เนื้อหาในบทนี้จะ

กลาวถึงผลการศึกษาและเกบ็รวบรวมขอมลู เพื่อนาํไปวิเคราะห หาแนวทางการปรับปรุงโดยนาํ

วัสดุคงคลังมาแบงตามความสําคัญโดยแบงเปนกลุมเอบีซีแบบหลายหลักเกณฑดวย วิธีเอก็ซ

โปเนนเซียลแบบเรียบ (Multi-Criteria ABC Inventory Classification: With Exponential 

Smoothing Weight) จากนั้นนําวัสดุคงคลังแตละกลุมมาบริหารจัดการดวยวิธีแบบจําลองปริมาณ

การสั่งซื้อที่ประหยัดในการเลื่อนกําหนดชาํระเงนิของสนิคาคงคลงั (EOQ models for postponed 

payment of stored commodities) และแบบชวงเวลาสั่งซื้อ (Periodic Review) 

บทที ่ 6 สรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอเสนอแนะ เนื้อหาในบทนี้จะกลาวถงึ

รายละเอียดโดยสรุปเกี่ยวกบัการดําเนินงานวิจัย และผลลัพธที่ไดทั้งหมด รวมถึงปญหาและ

อุปสรรคในการทําวิจยัครั้งนี ้ตลอดจนขอเสนอแนะในการพัฒนางานวิจัยนี้ในอนาคต 
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บทที่  2 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

งานวิจยัการปรับปรุงระบบการบริหารสินคาคงคลังของวตัถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใน

อุตสาหกรรมกาซและปโตรเลียมในประเทศไทยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาปญหาการจัดเก็บและ

จัดหาเพื่อกําหนดนโยบายการสั่งซื้อทีเ่หมาะสม เพื่อลดตนทนุของวัตถุดิบคงคลังทัง้ในสวนการ 

เพื่อศึกษาแนวทางในการจดัการระบบเอกสาร ดังนัน้ ในการดําเนนิงานวิจัยตองมกีารประยุกตใช

แนวคิดและทฤษฎีตางๆที่เกีย่วของจากตํารา หนังสือ เอกสาร วารสาร และบทความจากเว็บไซต 

โดยสามารถจดัแบงเนื้อหา และนําเสนอตามลําดับดังนี ้

 
2.1 แนวคิดและทฤษฏ ี
 

2.1.1 ความหมายของคลงัสนิคา 

คําวา สินคาคงคลัง (Inventory) และ สตอก (Stock) หมายความรวมถึงวัสดุซึ่งสามารถ

จําแนกไดหลายขั้นของกระบวนการเปลี่ยนรูปในองคกร ซึ่งมีผูใหความหมายไวแตกตางกนั ดงันี ้

Howard (1974) 

1. วัตถุดิบที่ใชในการผลิต (Raw materials) รวมถึงชิน้สวนประกอบและพลังงาน 

2. สินคาระหวางทํา (Work-in-process)  

3.สินคาสาํเร็จรูป (Finish goods)  

ขณะที่ Heizer and Render (1996) ไดจําแนกสนิคาคงคลังเปน 4 ประเภทดังนี ้

1.สินคาคงคลงัประเภทวัตถดุิบ (Raw material inventory) หมายถงึ สิง่ที่องคกรจัดซื้อ

จัดหามา เพื่อนํามาใชในการผลิต 

2.สินคาคงคลงัประเภทงานระหวางทํา (Work in process inventory) หมายถึง วัสดุหรือ

วัตถุดิบที่ไดมกีารเปลี่ยนสภาพแลว แตยังไมเปนสินคาสาํเร็จรูปโดยสมบูรณ 

3.สินคาคงคลงัประเภทอะไหลสําหรับซอมบํารุง (Maintenance/Repair/Operating) 

หมายถงึ วัสดุหรืออะไหลทีม่สีํารองไว เพื่อการซอมบํารุงและการซอมแซม เพื่อปองกนัไมใหเกิด

ภาวะอะไหลขาดแคลน 

4.สินคาคงคลงัประเภทผลิตภัณฑสําเร็จรูป (Finish goods inventory) หมายถึง สินคาทีผ่าน

กระบวนการผลิตขั้นสุดทายออกมาเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูปที่สมบูรณ 
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 ศิริจันทร ทองประเสริฐ (2530) ไดกลาวถงึประเภทของพัสดุในระบบสินคาคงคลงัดังนี ้

1.วัตถุดิบทกุชนิดทีห่ลังจากผานขบวนการผลิตแลวกลายเปนสวนประกอบของสินคา 

สําเร็จรูปของโรงงาน 

2.สวนประกอบระหวางการผลิต ไดแก ชิ้นสวนตางๆทีย่ังอยูในสายผลิต 

3.สินคาสาํเร็จรูป ซึ่งผานขบวนการผลิตและอยูในสภาพที่สามารถสงออกจาํหนายหรือ

สงไปเก็บยงัคลังสินคาอืน่ๆได 

4.พัสดุสําหรับอุปกรณการผลิต ไดแก ชิ้นสวน อะไหลของเครื่องจักรเครื่องกล และ

อุปกรณอ่ืนๆทีใ่ชในการผลิต รวมทั้งพัสดุอ่ืนๆที่จําเปนตอการใชงานและบํารุงรักษาอุปกรณการ

ผลิต เชน น้าํมนั น้ํามนัหลอล่ืน ฯลฯ 

5.พัสดุสําหรับการใชในการหีบหอและการเคลื่อนยาย ไดแก พัสดุที่ใชในการทํากลอง ลัง 

ปดผนึก ประทบัตรา ฯลฯ 

6.สวนประกอบสําเร็จรูป ไดแก สวนประกอบที่ไมตองผานขบวนการผลิต สามารถนําไป

ประกอบเปนสนิคาสําเร็จรูปไดเลย 

นอกจากพัสดุตางๆทีก่ลาวถงึแลว ยงัมพีัสดุประเภทอื่นที่จะตองพิจารณาตั้งกฎระเบยีบใน

การควบคุมดวย เชน สินคาทีถู่กลกูคาสงคืนซึ่งไดแกสินคาที่ไมผานขอกาํหนดดานคุณภาพของ

ลูกคาหรือสินคาที่แตกหกัเสยีหาย สนิคาหรือช้ินสวนที่จะตองนาํไปแกไข(Rework) ฯลฯ 

 

2.1.2 ความสาํคัญของสินคาคงคลัง สนิคาคงคลังมีความเกี่ยวของกับหนาที่ตางๆทีช่วย

เพิ่มความยืดหยุนใหกับการปฏิบัติการของบริษัท โดยมีหนาที่สําคญัดังนี ้

ตารางที่ 2.1 ความหมายของความสําคญัของสินคาคงคลัง 

ผูเขียน ความหมาย 

Roger G.Schroeder (1982) 1.เพื่อปองกันความไมแนนอน 

2.เพื่อใหเกิดการประหยัดตอการผลิตและการจัดซื้อ 

3.เพื่อครอบคลุมการเปลี่ยนแปลงของDemand และSupply 

4. เพื่อเปนที่พกัสินคาสาํหรบัการเคลื่อนยาย 

Jack R.Meredith (1992) 1.เพื่อเก็บสินคาสําหรับการเคลื่อนยาย 

2.เพื่อปองกันความไมแนนอน (Safety stock) 

3.เพื่อสําหรับความตองการในอนาคตที่คาดการณวาตองใช  

4.เพื่อลดขั้นตอนระหวางการผลิต 

5.เพื่อใหเกิดการประหยัดตอขนาด 
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Jay Heizer & Barry Render 

(1996) 

 

1.เพื่อทาํใหสวนตางๆของกระบวนการผลติเปนอิสระตอกัน 

2.เพื่อปองกันการเปลี่ยนแปลงความตองการ 

3.เพื่อใสรางความไดเปรียบจากสวนลดการสั่งซื้อ 

4.เพื่อปองกันเงินเฟอ หรือภาวะการเปลี่ยนแปลงราคาสนิคา 

 
ทางผูวิจยัสรุปถึงความสําคญัของความสาํคัญของสินคาคงคลัง ดังนี ้

 1.เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา 

 การเก็บสินคาคงคลังไวในปริมาณที่เพียงพอกับความตองการของลกูคา จะไมทาํใหเกิด

ปญหาสนิคาขาดมือ ซึง่สินคาขาดมือนัน้ ถาลูกคาไมสามารถรอสนิคางวดใหมไดและไปซื้อสินคา

ของคูแขงแทนจะทําใหกิจการตองสูญเสียยอดขายไป 

 2.เพื่อปองกันความไมแนนอนที่อาจจะเกดิขึ้นในอนาคต 

 การเก็บวัตถุดบิไวสวนหนึ่งทาํใหสามารถสงปอนกระบวนการผลิตไดในเวลาที่ตองการโดย

ไมกอใหเกิดปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ และไมทําใหสายการผลิตตองหยุดชะงกั 

 3.เพื่อใหเกิดการประหยัดตอขนาด 

 การผลิตสินคาในปริมาณมากจนถึงระดับหนึง่จะทําใหเกิดการประหยดัตอขนาด 

(Economies of scale) ซึ่งทาํใหตนทนุการผลิตตอหนวยต่ํากวาการผลติปริมาณนอยในแตละครั้ง 

4.ทําใหเกิดการประหยัดตนทุน 

 การสั่งซื้อวัตถดุิบเพื่อนาํมาผลิตหรือการสัง่ซื้อสินคาสําเร็จรูปเพื่อนํามาจําหนายจะทําใหผู

สั่งซื้อไดรับสวนลดตามปริมาณที่ส่ังซื้อ 

 5.ชวยในการจดัการโซอุปทาน 

 ในการจัดการโซอุปทานที่ดี จําเปนตองมีสนิคาคงคลงัไวตลอดชวงของโซอุปทานเพื่อให

เกิดอรรถประโยชนดานเวลาและสถานที ่(Time and place utility) ระหวางฝายตางๆ 

 

2.1.3 ตนทนุสนิคาคงคลงั ตนทนุทีเ่กิดจากสินคาคงคลัง (Inventory costs) ประกอบดวย

ตนทนุที่สําคญัดังนี้  
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ตารางที่ 2.2 ความหมายของตนทุนสนิคาคงคลัง 

ผูเขียน ความหมาย 

Jack R.Meredith (1992) 
 

1.ตนทนุในการสั่งซื้อ (Ordering cost) 

2.ตนทนุในการเก็บรักษาสนิคา (Carrying cost) 

3 ตนทนุสินคาขาดแคลน (Stock out cost) 

4.ตนทนุการปรับแผนการผลติ (Capacity-associated cost) 

5.ตนทนุสินคา ( Cost of goods) 

Richard A.Lancioni and 

Keith Howard (2007) 

1.ตนทนุในการสั่งซื้อ (Ordering cost) 

2.ตนทนุในการเก็บรักษาสนิคา (Carrying cost) 

3 ตนทนุสินคาขาดแคลน (Stock out cost) 

ศิริจันทร ทองประเสริฐ 

(2530) 

1.คาเก็บรักษาพัสดุ (Carrying cost) 

2.คารางพัสดุ (Shortage cost) 

3.คาใชจายในการออกใบสั่ง (Ordering cost) 

 
ทางผูวิจยัสรุปถึงตนทนุที่เกดิจากสินคาคงคลัง (Inventory costs) ดังนี ้

ตนทนุในการสั่งซื้อ (Ordering cost) ซึ่งรวมถงึการสัง่ซือ้สินคาดังนี ้

  - ตนทนุของการเปดใบขอซื้อ (แผนกควบคุมสินคา) 

  - ตนทนุของการเปดใบสั่งซือ้ รวมถงึการติดตามคําสั่งซือ้ (แผนกจัดซือ้) 

  - ตนทนุของกระบวนการรับสินคา (แผนกคลังสินคา) 

 ตนทนุของการสั่งซื้อ สําหรับกระบวนการผลิต คือ 

  - ตนทนุของคาใชจายในการออกคําสั่งผลติ  

  - ตนทนุของคาใชจายในการปรับต้ังเครื่องจักรเพื่อเริมกระบวนการผลติ 

 ตนทนุในการเก็บรักษาสนิคา (Carrying Cost) 

  - สินคาเสื่อมสมัย (Obsolescence) ---สินคาที่ไมไดนํามาใชแลว เนื่องจากการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบ, การเปลี่ยนแปลงจากลูกคา 

  - สินคาเสื่อมสภาพ (Deterioration)  

  - ภาษ ี

  - ประกันภัย 

  - การเก็บรักษา --- ตนทนุที่รวมถงึคาเก็บสินคาคงคลงั 

  - ตนทนุของเงนิทนุ --- การประมาณตนทุนของเงนิทนุคิดจากอัตราดอกเบี้ย 
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ตนทนุสินคาขาดแคลน (Stock out cost) เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการมีสินคาคงคลังไม

เพียงพอตอการผลิตหรือการขาย ทาํใหลกูคายกเลกิคําสั่งซื้อ ขาดรายไดที่ควรได กิจการเสยี

ชื่อเสียง กระบวนการผลิตหยุดชะงักเกิดการวางงานของเครื่องจักรและคนงาน 

 ในบรรดาคาใชจายเกี่ยวกับสินคาคงคลงัตางๆ เหลานี้ คาใชจายในการเก็บรักษาจะสูงขึ้น

ถามีระดับสินคาคงคลังสงู และจะต่าํลงถามีระดับสินคาคงคลงัต่ํา แตสําหรับคาใชจายในการ

สั่งซื้อ คาใชจายเนื่องจากสนิคาขาดแคลน จะมีลกัษณะตรงกันขาม คือ จะสงูขึ้นถามีระดับสินคา

คงคลังต่ําและจะต่ําลงถามีระดับสินคาคงคลังสูง ดงันัน้คาใชจายเกี่ยวกับสินคาคงคลังที่ต่ําสุด ณ 

ระดับที่คาใชจายทกุตัวรวมกนัแลวต่ําสุด 

 

2.1.4 ประเภทของความตองการสินคาคงคลัง 

 จุดเริ่มตนของการจัดการสนิคาคงคลัง จะเร่ิมจากอุปสงคของลูกคา เพื่อจัดการใหเปนไป

ตามความตองการของลกูคา ซึง่ตองใหหลักการพยากรณโดยอุปสงคแบงเปน 2 ชนดิ ดังนี ้

ศลิษา ภมรสถิต (2004) ไดกลาวถงึประเภทของความตองการ (Demand) สินคาคงคลัง

ดังนี ้

1. สินคาคงคลังที่ความตองการเปนอิสระ (Independent Demand   

Inventory) สนิคาคงคลงัทีค่วามตองการเปนอิสระ หมายถงึ สนิคาคงคลังที่ความตองการในสนิคา

ชนิดนัน้เปนอสิระจากการดําเนนิการผลิตของกิจการ โดยไมขึ้นอยูกบัความตองการในสินคาชนดิ

อ่ืนหรือช้ินสวนอื่นซึง่กิจการทําการผลิตหรอืส่ังซื้อมาแตอยางใด สนิคาคงคลังที่ความตองการเปน

อิสระในทีน่ี้จึงหมายถงึสินคาสําเร็จรูป (Finished goods) เนือ่งจากความตองการในสินคา

สําเร็จรูปเกิดความตองการของตลาดโดยตรง ระบบที่ใชในการควบคุมสินคาคงคลังที่ความ

ตองการเปนอสิระที่สําคัญไดแก ตัวแบบ EOQ (EOQ Model) ระบบ Q (Q System) ระบบ P (P 

System) และการจําแนกกลุมแบบ ABC (ABC Classification) 

2. สินคาคงคลังที่ความตองการไมเปนอิสระ (Dependent Demand  

Inventory) สินคาคงคลงัที่ความตองการไมเปนอิสระ หมายถึงสินคาคงคลงัที่ความตองการใน

สินคาชนิดนัน้ขึ้นอยูกับความตองการในสนิคาชนิดอื่นหรือช้ินสวนอื่นซึ่งกิจการสั่งซือ้หรือผลิต

ขึ้นมา เชน ความตองการในวัตถุดิบหรือช้ินสวนอุปกรณตางๆ ที่ใชในการผลติสินคาสําเร็จรูป 

ระบบที่ใชในการควบคุมสินคาคงคลังที่ความตองการไมเปนอิสระที่สาํคัญไดแก การวางแผนความ

ตองการวัสดุ (Material Requirements Planning; MRP) 
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2.1.5 การแบงประเภทสินคาคงคลังตามฐานกิจกรรม (ABC Analysis) 

Heizer and Render (1996) ไดกลาวถึงการแบงประเภทสินคาคงคลังตามฐานกจิกรรม 

(ABC Analysis) ดังนี ้

  ระบบนี้เปนวิธกีารแบงประเภทของสินคาคงคลังออกเปน 3 กลุมหลกัโดยประยุกตมาจาก

หลักการของพาเรโตที่มุงเนนใหความสําคญักับกลุมสินคาจํานวนนอยที่มีมูลคามาก มากกวากลุม

สินคาจาํนวนมากโดยรวมทีม่ีมูลคานอย (Critical few and trivial many) แนวคดินี้นําไปสูการ

ควบคุมสินคาคงคลังโดยใชมูลคาตอหนวยเปนเกณฑในการแบงประเภทของสินคา  

 สินคาคงคลงัประเภท A จะมีสัดสวนคิดเปน 15% ของปริมาณสินคาคงคลังทัง้หมด แตมี

มูลคาสูงคิดเปน 70-80% ของมูลคาทั้งหมด 

 สินคาคงคลงัประเภท B จะมีสัดสวนคิดเปน 30% ของปริมาณสินคาคงคลังทัง้หมด แตมี

มูลคาสูงคิดเปน 15-25% ของมูลคาทั้งหมด 

สินคาคงคลงัประเภท C จะมีสัดสวนคิดเปน 55% ของปริมาณสินคาคงคลังทัง้หมด แตมี

มูลคาสูงคิดเปน 5% ของมูลคาทั้งหมด 

รูปที่ 2.1 แสดงถึงความสมัพันธระหวางมลูคาสินคาคงคลังและปริมาณสินคาคงคลงัของ

แตละประเภท 

                           
  รูปที่ 2.1 กราฟแสดงความสัมพันธของการแบงประเภทสินคาคงคลงั 

 สุดทาย รูปแบบนโยบายการจัดการผลิตภัณฑนัน้ควรกระทําดงันี ้

1.สินคาที่ผลิตไดนอยแตทํากําไรสูง (Low volume/high profit) ควรไดรับการสงเสรมิในตัว 

    ผลิตภัณฑเอง (Promote) 

2. สินคาที่ผลิตไดนอยและทํากาํไรต่ํา (Low volume/low profit) ควรเลิกดําเนนิการ   

     (Discontinue) 

3. สินคาที่ผลิตไดมากแตทาํกําไรสูง (High volume/high profit) ควรปกปอง (Protect) 

4. สินคาที่ผลิตไดมากแตทาํกําไรต่ํา (High volume/low profit) ควรลดตนทุนภายใน (Internal  

     cost  reduction) 
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2.1.6 ระบบขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัด (Economic Order Quantity หรือ EOQ) 

 การจัดการวัสดุทําเพื่อใหมวีสัดุและสินคารองรับงานผลติและการตลาด ทั้งการบริการ

ลูกคาที่ดีและมีตนทนุสนิคาคงคลังรวมที่อยูระดับตํ่าสามารถทาํไดหลายวธิีการขึ้นอยูกับลักษณะ

ของความตองการสินคา ทรัพยากรองคการความพรอมของบุคลากรที่เกี่ยวของการจัดการซัพ

พลายเชน ตลอดจนลักษณะของกระบวนการผลิตสินคาประกอบเขาดวยกนั นอกจากนั้น

ความกาวหนาของเทคโนโลยีขอมูลขาวสารและคอมพิวเตอรยังชวยใหการสรางระบบการจัดการ

สินคาคงคลงัมีความหลากหลายมากขึ้น ทําใหผูบริหารสามารถเลือกใชระบบที่เหมาะสมกับ

กิจการของตนไดมากขึ้นดวยเชนกนั ระบบการจัดการสนิคาคงคลงัที่เปนทีน่ิยมใชกนัแพรหลายใน

ธุรกิจอุตสาหกรรม มีดังตอไปนี ้

 1.ระบบการขนาดสั่งซื้อที่ประหยัด (EOQ) 

 2.ระบบการวางแผนความตองการวัสดุ (MRP)  

 3.ระบบสินคาคงคลังของการผลิตแบบทันเวลาพอดี (JIT) 

ขนาดการสัง่ซือ้ที่ประหยัด Roger G. Schroeder ไดกลาวถงึระบบขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัด 

(Economic Order Quantity หรือ EOQ) ในป ค.ศ.1915, F. W. Harris ไดพัฒนา สูตรEconomic 

Order Quantity (EOQ) หลังจากนั้นสูตรนี้ไดแพรขยายอยางกวางขวางในโรงงานอุตสาหกรรม

รวมทัง้ความสาํเร็จของผูใหคําปรึกษาอยาง R. H. Wilson ดังนัน้สตูรนี้จึงมักมีผูเรียกวา Wilson 

EOQ ถึงแมสูตรนี้จะถูกพฒันาโดยHarrisก็ตาม โดยที่ระบบนี้ใชกบัสินคาคงคลงัที่มีลกัษณะของ

ความตองการที่เปนอิสระ (Independent Demand Inventory) ไมเกี่ยวของตอเนื่องกับความ

ตองการของสนิคาคงคลงัตัวอื่น จงึตองวางแผนพิจารณาความตองการอยางเปนเอกเทศดวย

วิธีการพยากรณอุปสงคของลูกคาโดยตรง  

 องคกรจะตองสามารถตอบคําถามพืน้ฐานทางดานการจัดการสินคาคงคลัง 2 ประการคือ 

จะสั่งซื้อเมื่อใด (when to order) และจะสั่งซื้อจํานวนเทาใด (How much to order) ตัวแบบที่

นํามาใชในการตอบสนองความตองการอสิระมี 3 รูปแบบ ไดแก 

 1.ตัวแบบปริมาณสั่งซื้อที่ประหยัด (Basic economic order quantity (EOQ) model) 

 2.ตัวแบบปริมาณสั่งผลิต (Production order quantity model) 

 3.ตัวแบบสวนลดปริมาณ (Quantity discount model) 

 การใชระบบขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัดมีทัง้ 3 สภาวการณดังตอไปนี้ 

  2.1.6.1 ตัวแบบปริมาณสั่งซื้อที่ประหยัด [Basic economic order quantity 

(EOQ) model] 
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ตัวแบบปริมาณสั่งซื้อที่ประหยัด เปนหนึ่งในเทคนิคการควบคุมสินคาคงคลังที่นยิมใชกนั

อยางแพรหลายเนื่องจากงายตอการนาํไปประยุกต อยางไรก็ตาม การนาํไปใชจะตองอยูภายใต

สมมติฐานทีก่าํหนดเปนขอบเขตไววา 

  1) ทราบปริมาณอุปสงคอยางชัดเจน และอุปสงคคงที ่

2) รอบเวลานาํในการสั่งซื้อ ซึ่งเปนชวงเวลาตั้งแตสั่งซื้อจนไดรับสินคาทราบ    

     ลวงหนาและคงที ่

  3) ไดรับสินคาที่สั่งซื้อพรอมกันทั้งหมด 

  4) ไมมีสวนลดจากปริมาณการสั่งซื้อ 

5) ตนทนุการเก็บรักษาสนิคา, ตนทนุการสั่งซื้อและการจัดเตรียม เปนตนทนุแปร  

    ผันเพยีงประเภทเดียวเทานั้น 

  6) ไมมีสภาวะของสินคาขาดมือเลย 

 จากสมมุติฐานขางตน สามารถนาํมาแสดงเปนกราฟความสมัพนัธระหวางระดับสินคาคง

คลังและระยะเวลาไดดังรูปที ่ 2.2  ซึง่มีลักษณะเปนฟนเลื่อย แสดงใหเห็นถึงการเพิม่ข้ึนของ

ปริมาณสินคาคงคลังเมื่อไดรับสินคา และลดลงเมื่อมีการใช    โดย Q เปนปริมาณสั่งซื้อในแตละ

คร้ัง เพราะฉะนั้นถา Q เทากับ 500 หนวย แสดงวาสนิคาคงคลังจะเพิ่มข้ึนจากระดับ 0 ไปที่ระดับ 

500 ดังนัน้ระดับสินคาคงคลังจะเพิ่มจาก 0 เปน Q หนวย เมื่อส่ิงทีส่ั่งซื้อมาถึง เนื่องจากปริมาณ

ความตองการมีคาคงที่ สม่าํเสมอ จงึทาํใหปริมาณสนิคาคงคลังลดลงอยางสม่ําเสมอกัน และเมื่อ

ปริมาณลดลงจนเทากับ 0 การสั่งซื้อใหมจะเกิดขึ้นทําใหปริมาณสนิคาคงคลังเพิ่มข้ึนอีกครั้งหนึ่ง

จนถงึระดับ Q กระบวนการนี้จะเปนไปอยางตอเนื่องไมส้ินสุด 

 

          
รูปที่ 2.2 อัตราการใชสนิคาคงคลังในชวงเวลาตางๆ 
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วัตถุประสงคของตัวแบบสินคาคงคลัง คือ การทําใหตนทุนรวมต่ําที่สุด ซึ่งตนทนุรวมนี้จะมีตนทุน

การเก็บรักษา และการจัดเตรียม (การสั่งซื้อ) เปนสวนประกอบสาํคัญ ในขณะที่ตนทุนอืน่ๆ เชน 

ตนทนุของตัวสินคาคงคลงัจะมีคาคงที ่ ดังนั้น ถาสามารถทําใหผลรวมของตนทุนการเก็บรักษา 

และการจัดเตรียมมีคานอยมี่สุดได ก็จะสามารถทําใหตนทนุรวมมีคาต่ําที่สุด ดงัแสดงในรูปที2่.3 

 

     
 รูปที่ 2.3 ความสัมพนัธระหวางตนทุนรวมและปริมาณสั่งซื้อ 

 

 จากรูปที2่.3 สังเกตไดวา ปริมาณสั่งซื้อที่เหมาะสมที่สุดจะเกิดขึ้น ณ จุดตัดของเสนกราฟ

ตนทนุการเก็บรักษาและเสนกราฟตนทนุการจัดเตรียม (สั่งซื้อ) แสดงใหเหน็วา ตวัแบบปริมาณ

ส่ังซื้อที่ประหยัดจะมีปริมาณสั่งซื้อที่เหมาะสมที่สุดเมื่อตนทนุการเก็บรักษามีคาเทากับตนทนุการ

จัดเตรียม (ส่ังซื้อ) ผลลัพธทีเ่กิดขึ้นทาํใหสามารถนํามาสรางสมการคํานวณหาปริมาณสั่งซื้อที่

ประหยัดได โดยมีขั้นตอนดงันี ้

 1.สรางสมการสําหรับตนทนุการจัดเตรียม หรือตนทนุการสั่งซื้อ 

 2.สรางสมการสําหรับตนทนุการเก็บรักษา 

 3.กําหนดใหตนทนุการจัดเตรียม (สั่งซื้อ) เทากับตนทุนการเก็บรักษา 

 4.แกสมการสาํหรับปริมาณสั่งซื้อที่เหมาะสมที่สุด 

โดยกําหนดตวัแปรตางๆ ดังตอไปนี้ 

 โดย     

Q = ปริมาณการสั่งซื้อตอครั้ง 

Q * = ปริมาณการสั่งซื้อตอครั้งทีป่ระหยัดสุดในแตละครั้ง 
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  D = อุปสงคหรือความตองการสินคาตอป  

  S = ตนทนุการจดัเตรียม หรือตนทนุการสัง่ซื้อ ในแตละครั้ง 

  H = ตนทนุการเก็บรักษาตอหนวยตอป  

1.ตนทนุการสั่งซื้อตอป = จาํนวนครั้งของการสั่งซื้อ x ตนทนุการสั่งซื้อในแตละครั้ง  

             =ปริมาณความตองการสินคาตอป x ตนทนุการสัง่ซื้อ 

       ปริมาณการสั่งซื้อในแตละครั้ง 

             = S
Q
D
⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡  

2.ตนทนุการเก็บรักษาตอป =ปริมาณสินคาคงคลังเฉลีย่xตนทุนการเกบ็รักษาตอหนวยตอ 

      ป  

        = HQ
⎥⎦
⎤

⎢⎣
⎡

2
     

 3.การคํานวณหาปริมาณสั่งซื้อที่เหมาะสมที่สุด คือ 

การใหตนทนุการสั่งซื้อตอป=ตนทุนการเกบ็รักษาตอป 

S
Q
D
⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡ = HQ
⎥⎦
⎤

⎢⎣
⎡

2
 

 4.การหาคา Q *จากการแกสมการ  

    2DS = Q2 H 

    Q2  = S
Q
D
⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡2  

    Q * =
H
DS2  

 จากที่กลาวมาแลวในชวงตนวา ตนทนุรวมสินคาคงคลงัตอปสามารถหาไดจาก ผลรวม

ระหวาง ตนทนุการจัดเตรียม (หรือตนทนุการสั่งซื้อ) กับตนทนุการเก็บรักษา ซึ่งกาํหนดเปนสมการ

ดังนี ้ ตนทนุรวมตอป = ตนทุนการสั่งซื้อ + ตนทุนการเก็บรักษา 

  TC =   ⎥⎦
⎤

⎢⎣
⎡+⎥

⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
2

QH
Q
DS  

  

  2.1.6.2 ตัวแบบปริมาณสั่งผลิต (Production order quantity model)  

ตัวแบบปริมาณสั่งผลิต จะสามารถนํามาประยุกตใชไดใน 2 กรณี ไดแก 1) สินคาคงคลังมกีารไหล

อยางตอเนื่อง หรือมีการสงมอบสินคาเปนระยะๆ หลังจากทําการสัง่ซื้อ และ 2) มีการผลิตและการ

ขายในเวลาเดยีวกนั ภายใตเงื่อนไขขางตน จงึตองพิจารณา อัตราการผลิตตอวัน 
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(หรืออัตราการไหลของสินคาคงคลัง) และอัตราความตองการตอวนั (หรืออัตราการใชตอวัน) รูปที่ 

2.4 แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงของระดับสินคาคงคลังในแตละชวงเวลา       

 

           
 รูปที่ 2.4 ระดับสินคาคงคลงัในแตละชวงเวลา สาํหรับตัวแบบปริมาณสั่งผลิต 

  

  การกําหนดตัวแปรที่ใชในการคํานวณหาปริมาณการผลติที่เหมาะสมที่สุด (Q*) 

สําหรับตัวแบบปริมาณสั่งผลิต มีดังนี ้

Q = ปริมาณการผลิตในแตละครั้ง 

   H = ตนทนุการเก็บรักษาตอหนวยตอป  

p = อัตราการผลิตตอวัน 

  d = อัตราความตองการตอวนั หรืออัตราการใชตอวัน 

  t = ระยะเวลาในการผลิตตอวัน 

 1.การคํานวณตนทนุการเก็บรักษาตอป 

ตนทนุการเก็บรักษาตอป =ปริมาณสินคาคงคลังเฉลี่ยxตนทนุการเก็บรักษาตอหนวยตอป  

 

2.การคํานวณปริมาณสินคาคงคลังเฉลี่ย 

 ปริมาณสินคาคงคลังเฉลี่ย = ปริมาณสินคาคงคลังสงูสดุ 

                                                         

 3.การคํานวณหาปริมาณสินคาคงคลังสงูสดุ 

 ปริมาณสินคาคงคลังสูงสุด = ปริมาณการผลิตตอชวงเวลา- ปริมาณทีใ่ชตอชวงเวลา 

       = pt - dt  

              อยางไรก็ตอตาม Q = pt ดังนั้น t = 
p
Q  

ปริมาณสินคาคงคลังสูงสุด   = p 
p
Q  - d 

p
Q  

2 
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     = Q- d
p
Q      

     = Q ⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−

p
d1  

 

 4.การหาคาตนทนุการเก็บรักษาตอป จากการแกสมการ  

        = ปริมาณสินคาคงคลงัสูงสุด (H) 

                  
2 

       = ⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−

p
dHQ 1

2
1  

 การกําหนดปริมาณการผลิตที่เหมาะสมทีสุ่ด (Q*
p) จะตองทาํการกาํหนดตนทนุการเก็บ

รักษาเทากบัตนทนุการจัดเตรียมดังนี ้

   ตนทนุการจัดเตรียม = ตนทนุการเก็บรักษา 

    S
Q
D
⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡       = ⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−

p
dHQ 1

2
1  

            Q*
p =  

⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−

p
dH

DS

1

2  

  

2.1.6.3 ขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัดที่มีสวนลดปริมาณ (Quantity Discount) 

 เมื่อซ้ือของจํานวนมากฝายจัดซื้อมักจะตอรองใหราคาสินคาตอหนวยลดลงซึ่งไดมี

สมมติฐานวา ยิ่งจาํนวนทีซ่ื้อมากเทาไร ราคาตอหนวยของสนิคายิง่ลดลงเทานั้น นอกจากนั้น

ปริมาณสั่งซื้อที่เปลี่ยนแปลงไปจะมีผลทําใหตนทุนการเก็บรักษาเปลี่ยน 

 ดังนัน้ วิธีการที่จะคํานวณใหไดขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุดจึงตองพิจารณาตนทุนของ

สนิคาที่ราคาตางกนัดวย ขัน้ตอนของการคิดมีดังตอไปนี ้

1.คํานวณหาขนาดการสัง่ซือ้ที่ประหยัดแลวหาตนทุนสนิคาคงคลงัรวมที่ EOQ 

 TC = PDHQS
Q
D

+⎥⎦
⎤

⎢⎣
⎡+⎥

⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
2

 

 Q = ปริมาณการสั่งซื้อในแตละครั้ง 

 D = อุปสงคหรือความตองการสินคาตอป  

 S = ตนทุนการจัดเตรียม หรือตนทนุการสัง่ซื้อ ในแตละครั้ง 

 P = ราคาของสินคาตอหนวย 
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  H = ตนทุนการเก็บรักษาตอหนวยตอป  

 ถาขนาดการสัง่ซื้อที่ประหยดัที่คํานวณไดอยูในชวงปริมาณที่ส่ังซื้อไดในระดับราคาต่าํสุด 

ขนาดการสัง่ซือ้ที่ประหยัดทีค่ํานวณไดคือ ปริมาณการสัง่ซื้อที่ประหยดั 

 2.ถาขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัดที่คํานวณได ไมอยูในชวงปริมาณที่สามารถสั่งซือ้ไดใน

ระดับราคาต่ําสุด ใหคํานวณตนทนุรวมของการเก็บสินคาคงคลงัที่ปริมาณการสั่งซื้อตํ่าสดุของ

ระดับราคาสินคาที่ต่ํากวาระดับราคาของขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัดที่คาํนวณได แลวเปรียบเทียบ

กับตนทนุรวมที่ขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัด เพื่อหาตนทนุต่ําสุดแลวกําหนดปริมาณการสัง่ซือ้ที่

ประหยัด 

 

2.1.7 จุดสั่งซือ้ใหม Reorder Point (ROP) 

 ในการจัดซื้อสินคาคงคลงั เวลาก็เปนปจจยัที่สําคัญอยางยิ่งตวัหนึ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่งถา

ระบบการควบคุมสินคาคงคลังของกิจการเปนแบบตอเนือ่ง จะสามารถกําหนดทีจ่ะสั่งซื้อใหมได

เมื่อพบวาสนิคาคงคลังลดเหลือระดับหนึง่ก็จะสัง่ซื้อของมาใหมในปริมาณคงที่เทากับปริมาณการ

สั่งซื้อทีก่ําหนดไว ซึ่งเรียกวา Fixed Order Quantity System จุดสั่งซื้อใหมนัน้มคีวามสัมพันธแปร

ตามตัวแปร 2 ตัว คือ อัตราความตองการใชสินคาคงคลงัและรอบเวลาในการสั่งซื้อ (Lead Time) 

ภายใตสภาวการณ 4 แบบ ดังตอไปนี้ 

  1. จุดสั่งซื้อใหมในอัตราความตองการสินคาคงคลังคงทีแ่ละรอบเวลาคงที่ เปน

สภาวะที่ไมเสีย่งทีจ่ะเกิดสนิคาขาดมือเลย เพราะทกุสิ่งทกุอยางแนนอน 

  จุดสั่งซื้อใหม  R =   d x L 

  โดยที่           d  =  อัตราความตองการสินคาคงคลัง 

            L  =   เวลารอคอย                         
   

สต็อกเพื่อความปลอดภัย (Safety Stock) เปนสต็อกที่ตองสาํรองไวกันสนิคาขาดเมื่อ

สินคาถกูใชและปริมาณลดลงจนถึงจุดสัง่ซื้อ (Reorder point) เปนจุดที่ใชเตือนสาํหรับการสั่งซือ้

รอบถัดไป เมือ่อุปสงคสูงกวาสินคาคงคลังที่เก็บไว เปนการปองกนัสนิคาขาดมือไวลวงหนา หรือ

อีกคําอธิบายหนึง่เปนการเก็บสะสมสนิคาคงคลังในชวงของรอบเวลาในการสัง่ซื้อ  

 ระดับการใหบริการ (Service Level) เปนวธิีการวัดปริมาณสตอกเพื่อความปลอดภัย 

เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดในดานคุณภาพ โดยปกติในระบบคณุภาพลูกคาจะมีการคาดหวงั

ในระดับที่กาํหนดเปนรอยละของการสั่งซื้อวาสามารถจัดสงไดหรือไม ซึ่งขึ้นกับนโยบายที่ปองกนั 
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สตอกขาดมือ โดยขึน้อยูกบัตนทนุสําหรบัสตอกเพิ่มเตมิ และเสยียอดขายเนื่องจากไมสอดคลอง

กับอุปสงค 

  2. จุดสั่งซือ้ใหมในอัตราความตองการสินคาคงคลงัที่แปรผันและรอบเวลาคงที่ 

เปนสภาวะที่อาจเกิดของขาดมือไดเพราะวาอัตราการใชหรือความตองการสนิคาคงคลัง สม่าํเสมอ 

จึงตองมกีารเก็บสินคาคงคลังเผื่อขาดมือ (Cycle-Service Level) ซึ่งจะเปนโอกาสที่ไมมีของขาด

มือ 

 จุดสั่งซื้อใหม  = (อัตราความตองการ x รอบเวลา) + สินคาคงคลังเพื่อความปลอดภยั 

           = (d x L) + z L (δ d ) 

  โดยที่     d       =  อัตราความตองการสนิคาโดยเฉลี่ย 

  L        =  รอบเวลาคงที ่

  Z        =  คาระดับความเชื่อมั่นวาจะมีสินคาเพียงพอตอความตองการ 

            dδ        =  ความเบีย่งเบนมาตรฐานของอัตราความตองการสนิคา 

 ระดับวงจรของการบริการ = 100% - โอกาสที่จะเกิดของขาดมือ 

  3. จุดสั่งซื้อในอัตราความตองการสนิคาคงคลังคงที่และรอบเวลาแปรผนั เปน

สภาวะที่รอบเวลามีลกัษณะการกระจายของขอมูลแบบปกติ 

  จุดสั่งซื้อใหม  =  (d x L ) + zd Lδ  

  โดยที่  d       =  อัตราความตองการสินคาคงคลังซึ่งคงที ่

   L      =   รอบเวลาเฉลี่ย 

   Z       =   คาระดับความเชื่อมั่นวาจะมีสินคาเพียงพอตอความตองการ 

             Lδ       =   คาเบีย่งเบนมาตรฐานของรอบเวลา 

            

4. จุดสั่งซื้อใหมในอัตราความตองการสนิคาแปรผันและรอบเวลาแปรผัน  

โดยทีท่ั้งอัตราความตองการสินคาและรอบเวลามีลักษณะการกระจายของขอมูลแบบปกติทัง้สอง

ตัวแปร 

  จุดสั่งซื้อใหม = ( xd L )+z Ld dL 222 δδ +  

  โดยที่    d   =  อัตราความตองการสนิคาคงคลงัซึ่งคงที ่

   L   =  รอบเวลาเฉลี่ย 

   Z   =  คาระดับความเชื่อมั่นวาจะมีสินคาเพียงพอตอความตองการ 

               dδ  =   คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของอตัราความตองการสินคา 

               Lδ   =  คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของเวลารอคอย 
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 สวนการพิจารณาจุดสั่งซื้อใหมในกรณีที่การตรวจสอบสินคาคงคลงัเปนแบบสิ้นงวดเวลา

ที่กําหนดไว (Fixed Time Period System) จะแตกตางกบัการตรวจสอบสินคาคงคลงัแบบตอเนื่อง

ตรงที่ปริมาณการสั่งซื้อแตละครั้งจะไมคงที่ และขึ้นอยูกบัวาสนิคาพรองลงไปเทาใดก็ซื้อเติมใหเตม็

ระดับเดิม 

      ปริมาณการสั่งซื้อ  = ชวงของการปองกันสนิคาขาดมือ (Protection Interval)  

 + สินคาคงคลังเผื่อขาดมือ – สินคาคงคลังที่เหลือในมอื ณ จุดสั่งซื้อใหม 

              Q      = d  ( ) ILtzLt bdb −+++ δ       

 โดยที่  t b     = ชวงเวลาทีห่างกนัในการสั่งซื้อแตละครั้ง 

        I      = สินคาคงคลังในสต็อก (รวมทั้งของที่กําลงัสัง่ซื้อดวย) 

  d    = อัตราความตองการเฉลีย่ 

  L     = รอบเวลาการสัง่ซื้อสินคา 

         Z Ltbd +δ   = สต็อกเพื่อความปลอดภัย 

 
2.2 บทความและงานวิจยัที่เกี่ยวของ  
 
  บทความและงานวิจยัที่เกี่ยวของและเปนประโยชนสาํหรับการดําเนนิงานวิจยันี ้มีดงันี ้

  จันทรเพ็ญ สังวรชาติ (2547) ปริญญานิพนธฉบับนี้กลาวถึงการบริหารวัตถุดิบคงคลังใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีวัตถุประสงคหลักคือ 1.เพื่อจัดเก็บและจัดซื้อวัตถุดบิในปริมาณและ

เวลาที่เหมาะสม 2.เพื่อลดตนทนุของวัตถุดิบคงคลังทัง้การจัดเก็บและการสั่งซื้อ โดยวัตถุดิบที่ใช

ในโรงงานตัวอยางประกอบดวยวัตถุดิบทั้งหมดจํานวน 160 ชนิด แบงได 7 ประเภท คิดเปนมูลคา 

155 ลานบาทโดยเฉลี่ย งานวิจัยเริ่มจากศกึษาระบบการทํางานเดิมและปญหาที่เกิดขึ้น เพื่อนาํไป

วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงโดยเริ่มจากยกเลิกวัตถุดิบที่ไมใชแลว

ออกจากระบบแลวนําวัตถดุิบที่เหลืออยูมาแบงกลุมๆตามความสําคัญซึ่งพิจารณาจากปจจัย 3 

ดาน คือ มูลคาวัตถุดิบคงคลังเฉลี่ยสิน้เดอืน ระยะเวลาของชวงเวลานํา และคาความเสียหายจาก

การสูญเสียโอกาสในการผลติเมื่อวัตถุดิบมีไมเพียงพอ จากนั้นจงึนําวัตถดุิบแตละกลุมมา

ออกแบบวิธีการบริหารที่แตกตางกนัออกไปทั้งระบบกลองคูและระบบปริมาณการสัง่ซื้ออยาง

ประหยัด  

 

มนิสสา รัตนพลแสน (2547) ปริญญานิพนธฉบับนี้กลาวถึงการออกแบบระบบสารสนเทศ

เพื่อพัฒนาระบบการวางแผน การตรวจติดตามและการรายงานผลการปฏิบตัิการบํารุงรักษา 

http://library.car.chula.ac.th:82/search*thx/a%7b705%7d%7b697%7d%7b724%7d%7b714%7d%7b714%7d%7b722%7d+%7b707%7d%7b721%7d%7b693%7d/a|c1b9d4cacad2+c3d1b5b9bec5cae1b9/-3,-1,0,B/browse
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สําหรับโรงงานผลิตชุดถายเลือกสําหรับผูปวยโรคไต ในการศึกษานี้ไดนําโปรแกรมคอมพิวเตอรมา

ประยุกตใชในโรงงานตัวอยาง จากการวิเคราะหปญหาของโรงงานตวัอยางพบวา การวางแผนการ

ซอมบํารุงไมมปีระสิทธิภาพ ถึงแมจะมกีารวางแผนการซอมบํารุงแลว แตยังเกิดปญหาเครื่องจกัร

หยุดดวยสาเหตุเดิมบอยครั้ง เนื่องจากการขาดขอมูลและขาดการนาํขอมูลที่จําเปน สําหรับการ

วางแผนการซอมบํารุงมาวิเคราะห ซึ่งงานวิจัยนี้ไดเสนอแนวทางในการแกปญหาขางตนโดย

กําหนดสารสนเทศที่ตองการ กําหนดขอมูลนําเขาและวิธีการประมวลผลเพื่อใหไดสารสนเทศที่

ตองการ จากนั้นไดจัดทาํโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อชวยในการประมวลผลเพื่อจัดหาอะไหลคงคลัง 

แผนการบํารุงรักษาและรายงานการประเมินผลการบํารุงรักษา เพื่อใหผูบริหารทราบถึงการ

ดําเนนิการปฏบิัติกิจกรรมการบํารุงรักษา 

 

นภาวด ี สืบสุข (2548) ปริญญานพินธฉบับนีก้ลาวถงึการพัฒนาระบบการจดัซื้อใน

อุตสาหกรรมผลิต และพัฒนาตอเปนระบบสารสนเทศสําหรับอุตสาหกรรมการผลิต เพื่อเปน

เครื่องมือในการดําเนนิการจัดซื้อ พรอมออกแบบหนาจอสําหรับติดตอกับผูใชสนบัสนุนการจัดเก็บ

ขอมูล การประมวลผล และการแสดงผลขอมูล เพื่อใหการดําเนนิการจัดซื้อดําเนนิไปอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรนี้จะสามารถชวยประมวลผลขอมลูเบื้องตน ที่

จําเปนในกระบวนการทาํงาน และชวยติดตามกระบวนการทาํงาน เพื่อสามารถจัดเก็บและ

รวบรวมขอมูลที่ตองการ รวมถึงการออกเอกสารที่ใชในการดําเนินการจัดซื้อ และยงัสามารถใชเปน

เครื่องมือในการออกรายงานสําหรับฝายบริหาร เพื่อรายงานและวัดประสิทธิภาพของการจัดซื้อ 
 
มัญชุพัฒน ฉํ่าสูงเนิน (2551) ปริญญานพินธฉบับนีก้ลาวถึงการปรับปรุงระบบพสัดุคง

คลังของอะไหล ที่ใชในงานซอมและบํารุงรักษา โดยระบบการจัดการคงคลังกอใหเกิดปญหาเรื่อง

การขาดแคลนอะไหลที่ตองการใชในเวลาทีต่องการ (Spare pare shortage) และ อะไหลที่ไมมี

การหมนุเวียน (Spare part dead stock) สูงกวาที่ตั้งเปาหมายไว ดงันัน้จึงไดศึกษาระบบจัดการ

อะไหลเพื่อลดการขาดอะไหลและ อะไหลที่ไมหมนุเวียนใหอยูในเปาหมายที่กาํหนดไว โดยอะไหล

ที่ทาํการศึกษาแบงออกได 7 ประเภท และแบงประเภทของอะไหลตามความถี่ในการเบิกจาย 4 

Class เปน A B C และ D โดยนโยบายสาํหรับบริหารคงคลังมี 2 นโยบาย โดยEOQสําหรับอะไหล 

Class A Class B และนโยบายMin-Max สําหรับอะไหล Class Cและ Class D 

 

อริยก ยิสารคุณและปตานันท เดชสวนะ (2542) ปริญญานิพนธฉบับนี้กลาวถงึการบริหาร

ระบบสินคาคงคลังในโรงงานผลิตสายพานลําเลยีง โดยการนําทฤษฎีเกีย่วของมาชวยในการ
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พัฒนา กลาวคือ ศึกษาทฤษฎีABC เพื่อเปนประโยชนในการหารอบเวลาสั่งซื้อและปริมาณสั่งซื้อที่

เหมาะสม ศึกษาทฤษฎีการออกแบบสถานทีจ่ัดเก็บสินคาคงคลังเพื่อเปนประโยชนในการจัด

สถานที่จัดเกบ็ใหเปนหมวดหมู ศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับเอกสารเพื่อเปนประโยชนในการจัดการระบบ

เอกสารและการปฏิบัติงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาโปรแกรมชวยในการ

วิเคราะหหารอบเวลาในการสั่งซื้อและปริมาณสั่งซื้อที่เหมาะสม 

 

Fazel Farzaneh (1997) บทความนี้ไดคํานวณความแตกตางระหวางตนทนุ EOQ และ 

Just-In-time (JIT) และยังประมาณ คาDemand และ Purchase Price วาไมมีความแตกตาง

ระหวางEOQ และ JIT และFazelยังไดพัฒนารูปแบบการประมาณตนทนุวา ถาพิจารณาจาก 

Demand ตนทุนของEOQจะถูกกวา JIT แตถาพิจารณาจากมูลคาPurchase price ตนทนุของJIT

จะเปนที่ยอมรับมากกวา 

 

Fazel Farzaneh, Klaus Fischer, and Erika Gilbert (1998) บทความนี้แนะนาํวา JIT 

ควรใชเมื่อระดับDemandนอยๆ ในขณะที่ EOQ ควรใชเมื่อระดับของDemandมีคาสูง นอกจากนี้

พวกเขายงัระบุถึงปจจยัทีม่ผีลตอความแตกตางดานตนทนุของ EOQ และ JIT โดยการศึกษาของ

พวกเขาพิจารณาเฉพาะตนทุน โดยไมไดสนใจคาความเสี่ยงของHolding Inventory 

 

Schneiderjans Marc and Qing Cao (2001) บทความนี้ไดขยายความของโมเดลของ 

Fazel, Fischer, and Gilbert (1998) โดยการเพิ่มความผนัแปรของการลดพื้นที ่ (Space 

Requirement) สําหรับJIT โดยพวกเขาสรปุวา JIT นิยมใชมากกวา EOQ ถงึแมDemand จะมาก

หรือนอยก็ตาม เพราะวา JIT มีความตองการใชพืน้ทีน่อยกวาEOQเสมอ 

 

Ramasesh Ranga (1990) บทความนี้พฒันาโมเดลการตัดสินใจที่จะชวยใหบริษัท 

ตัดสินใจถึงการเปลี่ยนจากวธิีEOQ เปนวิธ ี JIT โดยการเปรียบเทียบคาตนทนุคงที่สําหรับการ

เร่ิมตนใชระบบ JIT (เชน คาติดตั้งระบบประกันคณุภาพ, การพัฒนาทรัพยากรของระบบ, การ

ตอรองสัญญาระยะยาว เปนตน) กับการประหยัดที่บริษทัไดรับ จากการใชระบบJIT ซึง่มีคาต่ํากวา

ของEOQ นอกจากนี ้Ramasesh Ranga ไดสรุปวาการเปลี่ยนจากEOQเปนJITจะดีก็ตอเมื่อความ

ตองการมีคาสงูและตนทุนการสั่งซื้อมีคาต่าํ 
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Johnson Gene and James Stice (1993) บทความนี้ไดเสนอลูกผสมของEOQ และ JIT 

ซึ่งเรียกวา “Not Quite JIT” โดยความคิดนี้เพื่อที่จะลดตนทนุและความเสี่ยงบางตวัที่เกี่ยวของกับ

ระบบJITโดยการเสนอใหมกีารเก็บสตอกเล็กนอยถึงแมจะใชระบบJITก็ตาม โดยผูแตงระบุถึง

ตนทนุการสัง่ซื้อและตนทนุของการจัดการที่สูงสําหรับระบบJIT ซึง่พวกเขายงัคํานึงถงึปญหาการ

ขาดสตอกและความไมยืดหยุนของการผูกมัดสัญญาระยะยาวซึง่จะมีความเสีย่งเกิดขึ้นสําหรับ

ระบบJIT 

 

Walter Zinn and John M. Charnes (2005) บทความนี้เสนอวิธกีารเปรียบเทียบ EOQ 

กับ QR (Quick Response) สําหรับการเติมพัสดุคงคลัง โดยเสนอวิธีที่ชวยผูจดัการเลือกวธิีที่

เหมาะสม ภายใตสถานการณที่แตกตาง โดยการสรุปของเขาม ี2 เร่ือง คือ1) ความสาํคัญของการ

ลดตนทุนการสั่งซื้อเมื่อผูจัดการพิจารณาเปลี่ยนจากEOQเปนQR และ2) บทบาทของความเสี่ยงที่

ไดรับจากวิธQีR 

 

 
รูปที่2.5 ขอสรุปการเลือกใชวิธ ีQR และ EOQ 

ที่มา: Zinn and Charnes (2005) 

 
Oyvin Halskau Sr (2003) บทความนี้อธิบายถงึทฤษฎีสินคาคงคลงัวาตนทุนในการเก็บ

รักษาสนิคา เปนสวนที่สําคญัในกรณีการติดตอสวนมากของการซื้อและการขายจะสามารถยืดการ

จายเงินไดโดยไดรับการอนุมตัิจากผูขาย ซึ่งปจจัยนีน้ํามากาํหนดปริมาณการสัง่ซื้อในแงสวนลด 

โดย Oyvin Halskau Sr จึงเสนอทฤษฎี EOQ สําหรับการยืดเวลาการจายเงนิ (Postponed 

Payment) โดยมีการคิดคํานวณอยู 3 แบบ คือ1) สถานการณ 1ชนิดสินคา 2) สถานการณหลาย

ชนิดสินคา 3) สถานการณ 1ชนิดสินคา โดยมีความตองการแบบStochastic ซึ่งเรียกวา P1.  
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โดยตัวแปรและสมมุติฐานเปนดังนี ้

d = อุปสงคหรือความตองการสินคา 

A = ตนทนุการสั่งซื้อ 

v = มูลคาสินคาสั่งซื้อ 

rc = เปอรเซ็นตของคาที่สอดคลองกับมูลคาของตนทุน 

ru = เปอรเซ็นตของคาที่สอดคลองกับคาใชจายในการเก็บสินคาที่คงเหลืออยู 

r =  คาใชจายเบ็ดเสร็จในการเก็บสินคาคิดเปนเปอรเซน็ตตอช้ิน (rc + ru) 

T = คาบขอบเขตของเวลา 

Q = ปริมาณการสั่งซื้อตอคร้ัง 

TC = ตนทนุรวมตอป 

โดยโมเดลสําหรับการยืดเวลาจายเงนิ (Postponed Payment) สําหรบัสินคา1ชนิด 
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โมเดลสําหรับการยืดเวลาจายเงนิ (Postponed Payment) สําหรับสินคา1ชนิด ความตองการแบบ

Stochastic 

[ ] ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ −+=⎟

⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ −+⎟

⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ≥+=

r
r

dTBQ
r
r

dTkp
A
BQTBQ uu

uW 1)()(1)()(1),( 22
1

212
1

 

Liang-Yuh Ouyang, Kun-Shan-Wu and Chin-Te Yang (2007) บทความนี้พัฒนา

ระบบEOQ ภายใตเงื่อนไขความสามารถในการจัดเกบ็ที่จํากัด โดยคํานวณการสั่งซื้อที่เหมาะสม
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ที่สุดเมื่อผูขายเสนอสวนลดและอนุญาตเลือ่นการจายเงนิได ซึ่งกรอบในการคิดไดจากนักวิจัย

มากมายดงัรูปที2่.6  

รูปที่2.6 ลักษณะของโมเดลสินคาคงคลงัของ Ouyang, Wu and Yang 

ที่มา: Ouyang, Wu and Yang (2007) 

 

Hossein Jamshidi and Ajeet Jain (2008) บทความนี้ไดเสนอวา ทฤษฎAีBCแบบเกา 

เปนการแบงประเภทของสินคาคงคลังออกเปน 3 กลุมหลักโดยประยกุตมาจากหลกัการของพาเร

โตที่มุงเนนใหความสาํคัญกบักลุมสินคาจาํนวนนอยที่มมีูลคามาก มากกวากลุมสินคาจาํนวนมาก

โดยรวมทีม่ีมลูคานอย แตเทคนิคการแบงประเภทสนิคาแบบABCไดถูกนาํมาประยุกต โดยนํา

หลักเกณฑอ่ืนๆมาวิเคราะหดวย เชน เวลานาํ, จํานวนการเบิกใช, ตนทนุสั่งซื้อ เปนตน แตเทคนคิ

ของเขา เสนอวิธีใหมสําหรับการแบงประเภทสินคาระบบ ABC แบบหลายหลักเกณฑ ดวยวธิีเอ็กซ

โปเนนเซียลแบบเรียบ (Multi-Criteria ABC Inventory Classification: With Exponential 

Smoothing Weight) โดยคํานึงถึงหลักเกณฑ 3 ประการ คือ มูลคาสินคาตอป, จํานวนครั้งของ

การรองขอ และมูลคาสินคาเฉลี่ยตอจํานวนครั้งการรองขอ โดยใหมูลคาสินคาตอปเปนหลักเกณฑ

สําคัญที่สุด เนื่องจากเปนหลักเกณฑที่ถกูใชมากที่สุดทัง้หมดในทุกกรณีศึกษาและจาํนวนครั้งของ
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การรองขอเปนหลกัเกณฑสําคัญรองลงมาโดยเปนตัวแทนของจํานวนครั้งของแตละสินคาที่ถูกสัง่

โดยลูกคาและ หลักเกณฑสุดทาย คือ มูลคาเฉลี่ยตอจํานวนการรองขอ จากนั้นจะทาํการถวง

น้ําหนกัของแตละหลักเกณฑดวยวิธีเอ็กซโปเนนเซียลแบบเรียบ 

 
2.3 สรุปทายบท 
 
 การจัดการสนิคาคงคลัง ซึ่งเปนการวางแผนและควบคมุเกี่ยวกับประเภทและปริมาณของ

สินคาคงคลงัที่ตองทําการเก็บรักษา กําหนดเวลาในการสั่งสินคา ตลอดจนรูปแบบของระบบการ

ควบคุมสินคาคงคลังที่เหมาะสมโดยมวีัตถุประสงคเพื่อทําใหตนทุนรวมที่เกิดจากสนิคาคงคลงั

ต่ําสุด ตนทุนที่เกิดจากสินคาคงคลังที่สําคญั ไดแก ตนทนุของสินคา ตนทนุในการสั่ง ตนทุนในการ

เก็บรักษา และตนทนุสนิคาขาดมือ 

 ความตองการสินคาคงคลงัแบงเปน 2 ประเภท ไดแก สินคาคงคลังที่ความตองการเปน

อิสระจากการดําเนนิการผลติ และสินคาคงคลงัที่ความตองการไมเปนอิสระโดยขึ้นกับความ

ตองการในสนิคาชนิดอื่น 

 ระบบที่ใชในการจัดการสินคาคงคลังแบบความตองการเปนอิสระที่สําคัญ ไดแก ตวัแบบ 

EOQ ซึง่เปนการคํานวณปริมาณการสัง่สินคาที่เหมาะสมเพื่อทําใหตนทนุรวมที่เกดิต่ําสุด สวน

ระบบ Q จะมกีารสั่งสนิคาดวยปริมาณคงที่เทากนัทกุครั้ง เมื่อปริมาณสินคาคงคลงัลดลงไปถึงจุด

ส่ังซื้อใหม ในขณะที่ระบบ P มีการกําหนดชวงเวลาระหวางการสัง่สินคาในแตละครั้งไวแนนอน

และมีการสั่งสนิคาเมื่อถึงเวลานัน้ ในการจําแนกกลุมเอบีซีจะมีการแบงกลุมสินคาตามสัดสวนของ

มูลคา และใหความสาํคัญในการดูแลสินคาลดหลั่นกันไป 

 จากแนวคิดในหลายๆงานวิจยัที่ผานมาพบวา การบริหารสินคาคงคลงัเปนการจัดการหนึง่

ที่สามารถบงชีว้าองคกรนัน้ประสบความสาํเร็จที่วางไวหรือไม หรือควรจะมีการปรับเปลี่ยนวิธี

ดําเนนิงานที่ตรงสวนไหน เนื่องจากบริษทัฯ ตองรักษาสมดุลระหวางการลงทุนในปริมาณสินคาคง

คลังและความสามารถในการใหบริการกับลูกคา และจากความสะดวกและงายทีจ่ะใชรูปแบบ

สินคาคงคลงัที่เรียกวา “just-in-case” ในลักษณะเผื่อไวมากกวา “just-in-time” ทีเ่นนในเรื่องของ

การทนัเวลาพอดี 

ดังนัน้ในงานวจิัยนี้จงึไดเสนอการปรับปรุงบริหารสินคาคงคลังการนําการวิเคราะหสินคา

คงคลังแบงเปนกลุมเอบซีีแบบหลายหลกัเกณฑดวย วิธเีอ็กซโปเนนเซยีลแบบเรียบ (Multi-Criteria 

ABC Inventory Classification: With Exponential Smoothing Weight) ของ Jamshidi and 

Jain และแบบจําลองปรมิาณการสัง่ซือ้ที่ประหยัดในการเลื่อนกาํหนดชาํระเงนิของสินคาคงคลัง 
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(EOQ models for postponed payment of stored commodities) ของ Halskau Sr มา

ประยุกตใชในการควบคุมระบบบริหารวัสดุคงคลังในกรณีศึกษาอุตสาหกรรมติดตั้งกาซ โดยผล

จากการนาํเอาระบบที่ไดรับการปรับปรุงไปใชและสามารถนําขอมูลทีม่ีอยูมาเพื่อชวยในระบบการ

ตัดสินใจการสัง่ซื้อไดและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเพื่อลดตนทุนรวมของการสัง่ซื้อและการจัดเก็บ 

นอกจากนีย้ังเพิ่มศักยภาพในการแขงขนัจนสามารถยกระดับใหเปนองคกรชั้นนาํในอตุสาหกรรม

กาซและปโตรเลียม หรือธุรกจิที่เกีย่วของไดในอนาคต 
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บทที่  3 

การศึกษาระบบปจจุบันของการบริหารสินคาคงคลัง 
 

 ในบทนี้จะกลาวถงึขอมูลทัว่ไปเกี่ยวกับบริษัทกรณีศึกษา ไดแกประวัติความ

เปนมา โครงสรางขององคกร ลักษณะการทํางาน ผลการศึกษา เพือ่นําไปสูกระบวนการวิเคราะห

ปญหาในปจจบุันของบริษทักรณีศึกษา โดยรายละเอยีดในการปฏิบัติงานระบุอยูในหวัขอถัดไป 

 
3.1 ประวัติความเปนมาของบริษัทกรณีศกึษา 
 

ในป พ.ศ.2520 ไดเกิดวิกฤตการณขาดแคลนน้าํมันอยางรุนแรง ราคาน้าํมันเบนซนิสูงขึน้

ในชวงดังกลาว บริษัทกรณีศึกษา ไดประกอบธุรกิจนาํเขาและคาขายเครื่องยนตไดเล็งเหน็ชองทาง

การคา โดยนําอุปกรณติดตั้งกาซจากประเทศญี่ปุน มาติดตั้งใชกบัรถยนต และไดกอต้ังในป       

พ.ศ.2522 มทีุนจดทะเบยีน 5 ลานบาท จากนัน้ไดมีการขยายกิจการโดยสรางสถานีบริการกาซ

จํานวนมาก เนื่องจากการขยายงานกอสรางสถานีบริการกาซจาํเปนตองใชอุปกรณ จึงไดทําการ

ติดตอโรงงานผูผลิต อุปกรณตางๆ ใหเปนตัวแทนจาํหนายสนิคาและเริ่มมีการรับจางงานติดตั้ง

สถานีบริการ โรงงานกาซตั้งแตนั้นเปนตนไป และบริษัทตัวอยาง ไดถกูจดทะเบยีนใหมในป พ.ศ.

2534 ทุนจดทะเบียน 30 ลานบาท 

 

งานบริการของบริษัทกรณีศึกษา สามารถแบงออกไดเปน 4 ประเภท 

1. งานบริการปมน้ํามัน 

 - จําหนายตูจายน้าํมนั 

 

2. งานบริการกาซแอลพีจ ี(LPG) 

- การออกแบบและติดตั้งระบบกาซแอลพจีี (LPG) โรงงานอุตสาหกรรม  

- สถานีบริการกาซแอลพีจ ี(LPG) 

 - โรงบรรจุกาซแอลพีจี (LPG) 

- รถบรรทุกกาซแอลพีจี (LPG) 

 

3. งานบริการกาซเอน็จีว ี(NGV) 

 - สถานีบริการกาซเอน็จีว ี(NGV) 
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- รถบรรทุกกาซเอ็นจีว ี(NGV)  

 

4. กาซรถยนตแอลพีจี (LPG) และเอ็นจวี ี(NGV) 

 - รถยนตโดยสารและกระบะเชิงพาณิชย  

  - รถบรรทุกขนาดใหญ 
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3.2 โครงสรางองคกร 

 

 
รูปที่ 3.1 โครงสรางองคกรบริษัทกรณีศึกษา 

 

 โครงสรางองคกรบริษัทกรณศีึกษาประกอบดวยกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการ

ผูจัดการ ผูจัดการทัว่ไป 4 ฝายและผูจัดการแผนก โดยผูจัดการทัว่ไปสายงานวิศวกรรม (GM#1) 

ดูแลผูจัดการแผนกขายและผูจัดการแผนกวิศวกรรมโครงการ ผูจดัการทั่วไปสายงานบัญชีและ

การเงนิ (GM#2) ดูแลผูจัดการแผนกบญัชี ผูจัดการแผนกการเงนิและผูจัดการแผนกคลังสนิคา 

ผูจัดการทัว่ไปสายงานบริหารธุรกิจ (GM#3) ดูแลผูจัดการแผนกจัดซื้อ ผูจัดการแผนกบุคคลและ

ผูจัดการแผนกสารสนเทศ ผูจัดการทัว่ไปสายงานวิศวกรรมกาซรถยนต (GM#4) ดูแลผูจัดการ

แผนกวิศวกรรม ผูจัดการแผนกติดตั้งกาซรถยนต ผูจัดการแผนกประกันคุณภาพและผูจัดการ

แผนกบริการหลังการขาย 
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3.3 การสั่งซ้ือวัตถุดิบ/สินคา 
 
 1. แผนกจัดซือ้ไดรับใบขอซื้อ (Purchase Requisition) รูปที่ ก.1 วัตถุดิบ/สินคาที่มีการ

ระบุรหัสสินคาจากแผนกตางๆ โดยผูจัดการทัว่ไป หรือกรรมการผูจดัการเปนผูอนมุัติ ซึ่งระบถุึง

รายละเอียดเกีย่วกับวัตถุดิบ/สินคา วันทีท่ี่ตองการ และหมายเลข Job Order (ถามี) 

 2. กรณีงานเรงดวน หากใบขอซื้อ ยังไมไดทําการเซน็อนุมัติจาก ผูจัดการทัว่ไป หรือ

กรรมการผูจัดการ ผูจัดการแตละแผนกสามารถทําการสั่งซื้อไดในวงเงินไมเกิน3,000 บาท โดย

ตองเขียนระบวุา “ไดcopy เอกสารใหแผนกจัดซื้อเรียบรอยแลว” ลงในใบขอซื้อ และนําใบขอซือ้

ตนฉบับสงใหผูจัดการทัว่ไป หรือกรรมการผูจัดการ เพื่อทําการอนุมัตติอไป 

3. รองผูจัดการแผนกจัดซื้อ หรือผูจัดการแผนกจัดซื้อ เซน็รับทราบในใบขอซื้อ จากนัน้

แผนกจัดซื้อจะตรวจสอบปริมาณวัตถุดิบ/สินคาคงคลงัที่มีอยูในแตละวัน ทางแผนกจัดซื้อจะ

สอบถามราคาจากผูขาย เมือ่ทบทวนขอตกลงใหเปนไปตามความตองการของบริษทัฯแลว จงึให

พนักงานจัดซือ้เตรียมออกใบสั่งซื้อ (Purchase Order) รูปที่ ก.2 โดยกําหนดชนิดวัตถุดิบ/สินคาที่

จะทําการสัง่ซือ้ จํานวนทีส่ั่งซื้อ  ราคาชวงการชาํระเงิน ชื่อผูขาย และกําหนดเวลาสงของ 

(Delivery Plan)โดยรองผูจดัการจะเซน็ตรวจสอบในใบสั่งซื้อ จากนัน้ผูจัดการแผนกจัดซื้อ และ/

หรือผูจัดการทัว่ไป และ/หรือ กรรมการผูจัดการ จะตรวจสอบความถูกตองของใบสั่งซื้อ กอนเซน็

อนุมัติ ตามวงเงนิบริษทัฯกาํหนด จากนัน้ตนฉบับใบส่ังซื้อจะถกู Fax ใหกับผูขาย และรอจนกวา

ผูขายจะตอบยืนยนักลับ จงึจะนํา ใบส่ังซือ้ เก็บไวในไฟลรวมกัน  

4. เมื่อถึงกาํหนดสงของ ทางผูขายจะนาํของมาสงตามกาํหนดเวลาในใบสั่งซื้อ พรอมกับ

ใบกํากับภาษ ี และใบรับรองคุณภาพการผลิต (Certification) ทางแผนกคลงัสนิคาจะรับสินคา 

โดยทําใบรับสินคา (Inventory Record) (ตามวิธกีารของแผนกคลังสินคา) และจะสงเอกสารการ

รับใบกํากับภาษี มาใหแผนกบัญชีเพื่อเตรียมทําการตัง้หนี้และการจายเงนิ โดยเอกสารใบสั่งซื้อที่

ไดรับการอนุมตัิแลว ทางแผนกจัดซื้อจะสงเอกสารไปยงัแผนกตางๆดังตอไปนี้ 

 ใบส่ังซื้อตนฉบับ จัดเก็บโดย แผนกบัญช ี 

 ใบส่ังซื้อสําเนา     จัดเก็บโดย แผนกจัดซื้อ 

 ใบส่ังซื้อสําเนา     จัดเก็บโดย แผนกคลังสนิคา 

สําหรับเอกสารใบขอซื้อ จะสงคืนแผนกตางๆที่ขอซื้อ 

5. แผนกจดัซื้อจะทําสรุปสินคาเขาบรษิัทฯในแตละวันสงใหกบัทางแผนกคลงัสนิคาเพื่อ

เปนการแจงใหทราบวาในแตละวันจะมีวตัถุดิบ/สินคาอะไรเขามาบาง จากผูขายอะไร ราคา และ

จํานวนเทาไหร โดยขั้นตอนการสั่งซื้อดังรูปที่ 3.2 
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รูปที่3.2 ขั้นตอนการสัง่ซื้อ 
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3.4 การรับวตัถุดิบ/สินคา 
 
 รายการสนิคาที่ไดรับจากผูขายและลูกคาสามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภทดังตอไปนี ้

- สินคาชี้บงกรณีพิเศษ หมายถงึ สินคาทีส่ั่งซื้อ สั่งทําทัง้ในและตางประเทศ ซึ่งจะมีราคา

แพง หรือมีลกัษณะเฉพาะที่ตองรับการตรวจจากผูเชี่ยวชาญของแผนกที่เกี่ยวของกอนการรับมอบ

สินคา โดยผูจัดการทัว่ไปจะเปนผูมอบหมายใหแผนกที่เกีย่วของเขาทําการตรวจสอบกอนการรับ

มอบสินคา 

- สินคามาตรฐานทั่วไป หมายถงึ สินคาอืน่ๆนอกเหนือไปจาก สินคาชีบ้งกรณีพิเศษ 

เมื่อผูขายนําสนิคา/วัตถุดิบ มาสงตามกาํหนดสงในใบสั่งซื้อของทางบริษัทแลว หัวหนา

คลังสินคาและ/หรือพนกังานคลังสนิคาจะตรวจรับวัตถดุิบ/สินคา จากผูขายโดยแบงการตรวจสอบ

ออกเปน 2 สวนดังตอไปนี ้

 1. การตรวจสอบทางเอกสารจะมีขั้นตอนการปฏิบัติดังนี ้

1.1 พนักงานคลังสนิคาจะตรวจสอบ ชนิดของสินคา, จํานวน และ 

SPECIFICATION ของสินคา เทยีบกับใบกํากับภาษี หรือ ใบสงสินคาของผูขาย 

ถาหากผลการตรวจสอบ ถกูตองตามเอกสารทุกประการ ใหทาํการตรวจขอ 2 

ตอไป แตถามีขอผิดพลาดเกิดขึ้น พนักงานคลังสนิคาจะแจงไปยังแผนกจัดซื้อ 

เพื่อดําเนินการแจงขอผิดพลาดตาง ๆ ไปยงั ผูขายตอไป 

1.2 หัวหนาคลังสินคาและ/หรือพนกังานคลังสนิคา จะตรวจสอบใบ 

กํากับภาษ ีหรือใบสงสินคา เทียบกับใบส่ังซื้อของ ทางบริษัท ถาหากผลการ

ตรวจสอบถูกตองตามเอกสารทุกประการ ใหทาํการตรวจขอ 3.4.2 ตอไป แตถา

หาก  มีขอผิดพลาดเกิดขึ้นหวัหนาคลังสนิคาและ/หรือพนักงานคลังสนิคา

จะแจงไปยังแผนกจัดซื้อ เพือ่ดําเนนิการแจงขอผิดพลาดตาง ๆไปยัง ผูขายตอไป 

1.3 หัวหนาคลังสนิคาและ/หรือพนกังานคลังสนิคาจะตรวจสอบใบ 

CERTIFICATE OF FINAL INSPECTION จากผูขาย หรือ ใบรับรองคุณภาพ

อ่ืนๆ ของสนิคา (ถามี) 

2. การตรวจสอบทางกายภาพ เชน สภาพทางคุณภาพของสินคา และจํานวนของสนิคาที่

สงมอบ เปนตน มีขัน้ตอนการดําเนินการดงันี ้

2.1 ในกรณีสินคามาตรฐานทัว่ไป หัวหนาคลังสินคาและ/หรือพนกังานคลังสนิคา

จะทําการตรวจสอบคุณภาพของสินคา/วตัถุดิบ ทีม่าสงโดยปฏิบัติตามเอกสารอางอิง

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน การตรวจรับอุปกรณ ขั้นตอนการปฏิบัติงานการตรวจรับสารเคมี 
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และขั้นตอนการปฏิบัติงาน การตรวจรับบรรจุภัณฑ แลวแตวาเปนสนิคาหรือวัตถดุิบชนิด

ใด โดยจะบนัทกึผลการตรวจสอบลงในใบตรวจรับสินคา/วัสดุอุปกรณ รูปที่ ก.3 หาก

สินคาหรือวัตถุดิบนั้นๆ ไมผานมาตรฐานการตรวจสอบหัวหนาคลังสนิคาและ/หรือ

พนักงานคลังสินคาจะสงคนืสินคาแกผูขาย ในกรณทีี่ตองรอดําเนนิการสงคืน หวัหนา

คลังสินคาและ/หรือพนกังานคลังสนิคาจะจัดเก็บสินคาหรือวัตถุดิบไวที่สถานที่ “รอซอม” 

ปายสีเหลือง และออกใบ NON CONFERMITY REPORT (NCR) รูปที่ ก.4 เพื่อ

ดําเนนิการแกไขตอไป อางอิงขั้นตอนการปฏิบัติงาน การความคุมผลิตภัณฑที่ไมเปนตาม

ขอกําหนด 

2.2 ในกรณีของสินคาชี้บงพิเศษ หัวหนาคลังสินคาและ/หรือพนกังานคลังสนิคา

จะปฏิบัติตาม ขอ2.1 หลังจากนัน้ทางแผนกคลังสนิคาจะแจงไปยังแผนกวิศวกรรม เพื่อให

ทางผูจัดการแผนกวิศวกรรม หรือ วศิวกร/โฟรแมนเขาตรวจคุณภาพของสนิคา/วัสดุ

อุปกรณนั้นๆดวย โดยอางองิถึง SPECIFICATIONของสินคานั้นๆหลงัจากการตรวจสอบ

คุณภาพเสร็จเรียบรอยแลว ผูตรวจสอบของแผนกวิศวกรรมจะปฏิบัติดังนี ้

1. ในกรณีที่สนิคา/วัสดุอุปกรณนั้นๆ ผานมาตรฐานการทดสอบ 

ผูตรวจสอบของแผนกวิศวกรรมจะลงนามรับทราบลงในใบเอกสารการ

สงสินคา/วัสดุอุปกรณหรือ ใบกํากับภาษ ี รวมกับหัวหนาคลังสนิคาและ/

หรือพนกังานคลังสินคา  

2. ในกรณทีี่สินคา/วัสดุอุปกรณนั้นๆ ไมผานมาตรฐานการ

ทดสอบ ผูตรวจสอบของแผนกวิศวกรรมจะออกใบ NON 

CONFERMITY REPORT : NCR เพื่อแจงใหแผนกทีเ่กี่ยวของรับทราบ

และดําเนนิการแกไขตอไป อางอิงขั้นตอนการปฏิบัตงิาน การควบคุม

ผลิตภัณฑที่ไมเปนไปตามขอกําหนด สําหรับสินคานัน้ๆ หัวหนา 

คลังสินคาและ/หรือพนกังานคลังสนิคาจะสงคืนสนิคาผูขาย ในกรณีที่

ตองรอดําเนนิการสงคนื หวัหนาคลงัสินคาและ/หรือพนักงานคลังสนิคา

จะเก็บสินคาหรือวัตถุดิบไวทีส่ถานที ่“รอซอม” 

 ภายหลงัการตรวจสอบ หัวหนาคลังสนิคาและ/หรือพนักงานคลังสนิคาจะประทับตรา ผาน

การตรวจสอบแลว ลงในใบเอกสารการสงสินคา/วัสดุอุปกรณ หรือ ใบกํากับภาษ ี ของผูขายในทุก

ฉบับ ซึ่งจะระบุถึง จาํนวนตวัอยางที่สุมตรวจ จํานวนครัง้ทีท่ําการตรวจ และ ผลการตรวจสอบโดย

มีผูทําการตรวจสอบลงนามไวดวย ในกรณีของสินคาชีบ้งกรณีพิเศษ ผูตรวจสอบแผนกวิศวกรรม

จะตองลงนามรวมตรวจสอบกํากับไวดวย ในกรณีของ สินคาที่เหลือจากการติดตั้งนั้น ใหหวัหนา
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คลังสินคาและ/หรือพนกังานคลังสนิคาดาํเนนิการตรวจสอบตามขอ 2 การตรวจสอบทางกายภาพ  

และปฏิบัติดังนี ้

- ชาง หรือ วศิวกร/โฟรแมน ของแผนกวศิวกรรมจะตองกรอกใบคืนอปุกรณและ

วัสดุสิ้นเปลือง รูปที ่ก.5 ซึ่งระบุถึง ชื่องาน และ JOB ORDER แนบไปกับสินคาทีน่ําสงคืน

ดวย 

- ในกรณีที่สินคาผานมาตรฐาน หวัหนาคลังสินคาและ/หรือพนกังานคลังสนิคา

จะเก็บสินคาหรือวัตถุดิบไวทีส่ถานที ่“คลังสินคา SCG” 

- ในกรณีที่สนิคาไมผานมาตรฐาน หัวหนาคลังสินคาและ/หรือพนกังานคลังสนิคา

จะเก็บสินคาหรือวัสดุไวที่ “รอซอม” ปายสิเหลือง สาํหรับสินคา/วัสดุอุปกรณที่สามารถ

ซอมได และจะเก็บสินคาและวัตถุดิบไวทีส่ถานที่ “งานเสียรอทิง้” ปายสีขาว สาํหรับ

สินคา/วัสดุอุปกรณที่ไมสามารถซอมได โดยหัวหนาคลังสนิคาและ/หรือพนักงาน

คลังสินคา จะออกใบ NON CONFERMITY REPORT : NCR เพื่อหาสาเหตแุละหา

หนทางปองกนัไมใหเกิดการผิดพลาดอีกในอนาคต อางอิงขัน้ตอนการปฏิบัติงาน การ

ควบคุมผลิตภัณฑที่ไมเปนไปตามขอกําหนด 

- หลังจากการตรวจสอบสินคาแลว หนัหนาคลังสินคาและ/หรือพนกังาน

คลังสินคาจะประทับตรา ผานการตรวจสอบแลว ที่ใบคนือุปกรณและวัสดุสิ้นเปลือง ซึ่งจะ

ระบุถึง จํานวนตรวจอยางทีสุ่มตรวจ จาํนวนครั้งที่ทาํการตรวจ และ ผลการตรวจสอบโดย

มีผูทําการตรวจสอบลงนามกํากับไวดวย 

ในกรณีที่มีสินคาหรือวัตดุดิบใหมๆที่ไมเคยมีการเก็บในคลังสินคามากอน ผูจัดการแผนก

ขายหรือผูจัดการแผนกวิศวกรรมจะตองใสรหัสสินคาอางอิง (MODEL NO.) ใหมเพื่อใหเปนรหัส

ในการชี้บงสินคา/วัสดุอุปกรณ โดยอางอิงขั้นตอนการทํางาน การชี้บงและการสอบกลับไดของ

ผลิตภัณฑ 

หลังจากที่สินคาหรือวัสดุอุปกรณนั้นๆ ที่สงมอบจากผูขาย หรือรับคืนจากลกูคา/จากการ

ติดตั้ง ไดผานมาตรฐานการ ตรวจสอบทั้งทางดานเอกสารและทางกายภาพแลว หวัหนา

คลังสินคาและหรือพนักงานคลังสนิคาจะจัดเก็บสินคา/วัสดุ  อุปกรณหรือวัตถุดิบนั้นๆ เขา

คลังสินคาตามรหัสหรือ หมวดสินคาในพืน้ที ่“คลังสินคา SCG”  

หัวหนาคลังสนิคาและ/หรือพนักงานคลังสินคาจะบนัทกึชื่อสินคา, จํานวนสนิคา และวันที่

รับสินคา พรอมทั้งรายละเอยีดอื่นๆ ลงในใบ “STOCK CARD” และทําการบันทึกเพิ่มยอด ลงใน

คอมพิวเตอร ตามขั้นตอนการปฏิบัติงานการเคลื่อนยาย การเก็บ การบรรจุ การรักษาสภาพ และ

การสงมอบ 
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หัวหนาคลังสนิคาและ/หรือพนักงานคลังสินคาออกใบรบัสินคา รูปที ่ก.6 ซึ่งมีตนฉบับรวม

สําเนาอยู 4 ฉบับ แลวจะ สงใหแผนกจัดซื้อ 1 ฉบับ และแผนกบัญช ี3 ฉบับตอไป ในกรณีของการ

รับสินคาจากการติดตั้งนัน้ หัวหนาคลงัสินคาและ/หรือพนักงานคลังสินคาจะออกใบรับคืนสินคา  

โดยแผนกคลังสินคาจะเก็บไว  1 ฉบับ และอีก 2 ฉบับ สงใหกับแผนกบัญชีตอไป 

 
 

รูปที่ 3.3 ขั้นตอนการรับวัตถดุิบ/สินคากอนการปรับปรุง 
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3.5 การจัดเก็บวัตถุดิบ/สนิคา 
 
 หลังจากจาํแนกสินคาตางๆ ที่รับเขามาภายในคลังสินคา พนักงานคลังสนิคาจะ

ดําเนนิการจาํแนกสินคาในการจัดเก็บภายในคลังสนิคา เพื่อใหเปนไปตามระบบ FIFO (FIRST IN 

FIRST OUT) ดังนี ้ สินคาที่มีเลขประจําตัวของสนิคา (SERIAL NO.) และสินคาที่ไมมีเลข

ประจําตัวของสินคา แตเปนสินคาที่มีหีบหอหรือภาชนะบรรจุ 

1. ถาสนิคาทีรั่บเขามาภายในคลังสินคาเปน สินคาทีม่เีลขประจําตัวของสินคา (SERIAL 

NO.) โดยกรณีการรับสินคาเขาคลังสนิคา พนกังานจะบันทกึชื่อสินคา , MODEL NO. และวันทีรั่บ

สินคา ลงในใบ STOCK CARD จากนัน้พนกังานคลังสนิคาจะบันทึกวนัที่รับเขาของสินคา, 

MODEL NO. รวมทั้ง SERIAL NO. ของสินคาทุกรายการ ที่รับเขาลงในใบบันทกึการรับ-จาย

สินคาที่ม ี SERIAL NO. กรณีการเบิกสินคาออกจากคลังสนิคา พนักงานคลังสินคาจะจาย

สินคาออกตาม วันที่รับเขาเปนหลกั (อางอิงจากใบบนัทึกการรับ-จายสินคาที่ม ีSERIAL NO.) โดย

สินคาที่รับเขามากอนจะถกูจายออกกอน หลังจากนั้น พนักงานคลังสินคาจะบนัทกึวันที่จายออก , 

ชื่อลูกคา, JOB ORDER NO.(ถาม)ี และ P/O NO. ลงในใบบันทึกการรับ-จายสินคาที่ม ี SERIAL 

NUMBER เพือ่ประโยชนในการสอบกลับภายหลงั 

2. ถาสินคาทีรั่บเขามาภายในคลังสินคาเปนสินคาที่ไมมีเลขประจําตวัของสินคา แตเปน

สินคาที่มีหีบหอหรือภาชนะบรรจุในกรณีการรับสินคาเขาคลังสินคา พนักงานคลังสินคาจะบนัทกึ

ชื่อสินคา,MODEL NO. และ วันที่รับสินคา ลงในใบ STOCK CARD หลงัจากนัน้ พนกังาน

คลังสินคาจะตั้งชื่อ LOT NO.ของสินคาทีรั่บเขามาใหมโดยบันทกึขอมลู ชื่อสินคา, MODEL NO, 

วันที่รับเขา, LOT NO. และจํานวนสินคารับเขาลงในใบบันทกึการรับ-จายสนิคาทีใ่ช LOT NO.

ควบคุมสําหรับอางองิบนตวัสินคาพนักงานคลังสนิคาจะใชสติกเกอรเบอรของ LOT NOติดไวที่

ภาชนะที่บรรจุสินคานั้น ๆ ทุก ๆ ภาชนะบรรจุ กรณีการเบิกสนิคาออกจากคลงัสินคา พนักงาน

คลังสินคาจะจายสนิคาออกตามวนัที่รับเขาเปนหลัก(อางอิงจากใบบนัทกึการรับ-จายสินคาที่ใช 

LOT NO.) โดยสินคาที่รับเขามากอนจะถกูจายออกกอน หลงัจากนัน้ พนักงานคลังสินคาจะบนัทกึ

วันที่จายออก, จํานวนที่จายและ LOT ที่จาย, ยอดคงเหลือใน LOT นัน้ ๆ, ชื่อลูกคา ,JOB ORDER 

NO. (ถาม)ี และ P/ONO. ลงในใบบนัทกึการรับ-จายสินคาที่ใช LOT NO. ควบคุม เพื่อประโยชน

ในการสอบกลบัภายหลงั 
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3.6 การเบกิจายวัตถุดิบ 
 

1. เมื่อผูใชตองการวัตถุดิบ/สินคา สําหรับเพื่อผลิตหรือเพื่อขาย จะตองทาํใบเบิก“ ใบเบิก

วัสดุ” ซึ่งระบถุึงวัตถปุระสงคของการเบิก (เบิกเพื่อใชงาน หรือเบิกเพือ่ขาย เปนตน) รายการสินคา

และจํานวนทีต่องการเบิก  ดังรูปที่ ก.7 มาที่แผนกคลังสินคา 

-ในกรณีที่เปนการเบิกเพื่อขาย ผูจัดการทัว่ไป และ/หรือ ผูจัดการแผนก จะเปน

ผูอนุมัติใบเบกิวัสดุ 

-ในกรณีที่เปนการเบิกเพื่อใชงาน ผูจัดการแผนกวิศวกรรม และ/หรือ วิศวกร จะ

เปนผูอนมุัติใบเบิกวัสดุ 

 2. หวัหนาคลงัสินคาและ/หรือพนักงานคลังสินคาจะจายสินคาตามระบบ FIFO (FIRST 

IN FIRST OUT) ซึ่งหมายถงึ สินคาที่รับเขามากอนจะตองถูกจายออกไปกอนโดยพิจารณาจาก วัน 

เดือน ป ที่ผลิต และวัน เดอืน ป ที่รับสินคา โดย อางอิงถึงเอกสารอางอิง การใชงานระบบ FIFO 

ของสินคาภายในคลังสนิคา 

3. ตรวจนับจํานวนวาครบตามใบเบิกของหรือไม ถาไมตรงตองไปหยิบมาเพิม่ใหครบ 

 4. เมื่อวัตถุดบิ/สินคาครบตามจํานวนในใบเบิกของ หวัหนาคลังสินคาและ/หรือพนกังาน

คลังสินคาจะบันทกึตัดยอดสินคาในใบคมุสต็อก (Stock Card) ทีร่ายการจายออก โดยลง วนั/

เดือน/ป  เลขที่ใบเบิก จํานวนที่เบิก ยอดคงเหลือ และชื่อผูจายของ 

 5. จัดสงของไปยังผูเบิกโดยหัวหนาคลังสินคาและ/หรือพนักงานคลงัสินคาจะบรรจุหีบหอ

หลังจากผานการตรวจสอบขั้นสุดทายกอนการสงมอบใหลูกคา พนักงานคลังสนิคาจัดหาหีบหอให 

เหมาะสมตามขนาดและชนดิของสินคานัน้ ๆ รวมทัง้ตองทาํเครื่องหมายไวที่ขางหบีหอเพื่อปองกัน

การเสียหาย เชน เครื่องหมายลูกศรบอกทิศทางการจัดวางหีบหอ, เครื่องหมายระวงัของแตก และ

ติดสําเนาใบเบิกวัสดุไวบนหีบหอใดหีบหอหนึง่ของสนิคาที่รอสงมอบแกลูกคารายเดียวกนัและจัด

รวมกลุมในบริเวณ “สินคารอสงมอบ” 

 6. จากนัน้บนัทึกรายการเขาเครื่องคอมพวิเตอร เมื่อบันทกึรายการจายวัตถุดิบหมดในแต

ละวัน (พนักงานคลังสนิคาจะทําการตัดยอด STOCK ภายในวันเดียวกันกับการจายสินคา) 
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การเบิกวัตถุดิบ/สินคา

รับใบเบิกวัตถุดิบ/
สินคา

พนักงานหยิบวัตถุดิบ/
สินคา

ตัดยอดในใบคุมสต็อก

ตรวจนับจํานวนวัตถุดิบ/สินคา

จัดสงของไปยังผูเบิก

ตัดยอดสต็อกในระบบ

ไมครบ

ครบ

 
 

 

รูปที่ 3.4 ขั้นตอนการเบกิวัตถุดิบ/สินคา 
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3.7 การตรวจสอบปริมาณวัตถุดิบคงคลัง 
 
 การตรวจสอบปริมาณวัตถุดบิคงคลัง จะเลือกทําปละ 2 คร้ัง โดยมีขั้นตอน ดังนี ้

1. พิมพรายการวัตถุดิบคงเหลือในวันลาสุด (Item Balance)จากเครื่องคอมพวิเตอร 

2. ตรวจนับวัตถุดิบคงคลังทกุรายการ พรอมทั้งดูสภาพภาชนะบรรจุและวันที่รับเขา 

3. เปรียบเทียบยอดที่นับไดจริงกับยอดทีป่รากฏอยูในรายการวัตถุดิบคงเหลือในวนัลาสุด

จากเครื่องคอมพิวเตอร ถายอดที่ตรวจนบัแตกตางจาก Item Balance ใหปฏิบัติ ดังนี ้

• แผนกคลังสนิคา ออกใบแจงยอดที่แตกตาง 

• สงใบแจงและปรับยอดวัตถดุิบที่เบิกไมถกูตอง 

• แผนกที่เกี่ยวของทาํการวิเคราะหหาสาเหตุ รวมกับแผนกคลังสินคา 

• นําผลการวิเคราะห ผานการอนุมัติจาก ผูจัดการทัว่ไปสายบัญชีและการเงิน 

• เมื่ออนุมัติแลวทําการตัดบัญชีพรอมสงใหแผนกบัญช ี

3.8 สรุปทายบท 
 
 บทนี้จะกลาวถึงขอมูลทัว่ไป ไดแก ประวัตคิวามเปนมาของบริษัทกรณีศึกษา โครงสราง

ขององคกร และลักษณะการทํางาน โดยการดําเนนิงานในระบบคลังสนิคาโดยทั่วไป จะเริ่มตน

ดวยการรับสินคาเขาสูคลังสนิคา จัดเก็บ รักษา และจบลงที่การเบิกและสงสินคาออกจาก

คลังสินคาไปยังจุดหมายปลายทางที่ลูกคาตองการ โดยสามารถทาํใหเหน็ภาพรวมการการจัดการ

คลังสินคา ทัง้ในสวนการปฏบิัติงานและงานทางดานเอกสาร เมื่อเราไดพิจารณาถึงภาพรวมแลว 

เราก็จะสามารถแกปญหาในสวนตางๆ ไดอยางแมนยาํ โดยการศึกษาปญหาของบรษิัทกรณีศึกษา 

จะนําแสดงในบทที4่ ตอไป 
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บทที่  4 
ปญหาและสาเหตุรากเหงาเรื่องระบบบริหารสินคาคงคลังของบริษัทกรณีศึกษา 
  

เนื้อหาในบทนีจ้ะกลาวถงึลักษณะสภาวะปญหาในปจจุบนัของบริษทักรณีศึกษา เพื่อ

นําไปสูกระบวนการวิเคราะห โดยปจจบุันบริษัทกรณีศึกษาประสบปญหาในการควบคุมปริมาณ

ของสินคาคงคลังใหมีความสมดุลกับปริมาณการสั่งซื้อและการเบิกใชในกระบวนการการผลิต 

กลาวคือมีปริมาณวัตถุดิบบางชนิดมากเกินไปและบางชนิดมีนอยเกนิไป 

 
4.1 ที่มาของปญหาที่เกิดขึ้น 
 

จากการเขาไปศึกษาถงึปญหาระบบการบรหิารคงคลงัรวมถึงขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ

ผูจัดการแผนกคลังสินคาบริษัทกรณีศึกษาและพนักงานพบวา ในระบบการจัดการคงคลังปจจบุัน

กอใหเกิดปญหาเรื่อง 1) การขาดวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง ที่ตองการใชในเวลาที่ตองการ      

(Raw material and consumable shortage) ดังแสดงในตารางที ่1.1 

 
ตารางที่ 4.1 จาํนวนรายการที่ถูกเบกิสินคาและรายการสินคาที่ถูกเบกิแตไมมีสินคา 

ป จํานวนรายการที่ถูกเบิก

สินคา (รายการ) 

จํานวนรายการสินคาที่ถูกเบิก

แตไมมีสินคา (รายการ) 

เปอรเซ็นตรายการ 

ที่ไมมีสินคา 

พ.ค. 2550 4,621 249 5% 

มิ.ย. 2550 4,916 480 10% 

ก.ค. 2550 8,232 594 7% 

ส.ค. 2550 11,977 550 5% 

ก.ย. 2550 8,716 505 6% 

ต.ค. 2550 10,496 278 3% 

พ.ย. 2550 10,499 445 4% 

ธ.ค. 2550 6,884 397 6% 

ม.ค. 2551 12,787 959 7% 

ก.พ. 2551 9,807 692 7% 

มี.ค. 2551 6,445 949 15% 

เม.ย. 2551 10,623 990 9% 

พ.ค. 2551 13,000 1,516 12% 

มิ.ย. 2551 14,365 2,072 14% 
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ตารางที่ 4.2 จาํนวนรายการสินคาที่ถูกเบกิแตไมมีสินคา (รายการ) แบงตามแผนก 

จํานวนรายการสินคาที่เบิกแตไมมีสินคา (รายการ) 

ป 

จํานวน

รายการ

สินคาที่ถูก

เบิกแตไมมี

สินคา 

(รายการ) 

แผนก

วิศวกรรม 

แผนกวิศวกรรม

กาซรถยนต 

แผนกขาย    

ในประเทศ 

แผนกขาย

ตางประเทศ 

แผนก

คลังสินคา 

พ.ค. 2550 249 5 17 84 1 142 

มิ.ย. 2550 480 32 26 102 4 316 

ก.ค. 2550 594 43 66 97 8 380 

ส.ค. 2550 550 3 88 90 6 363 

ก.ย. 2550 505 20 52 138 2 293 

ต.ค. 2550 278 10 51 73 0 144 

พ.ย. 2550 445 26 62 155 9 193 

ธ.ค. 2550 397 14 60 78 1 244 

ม.ค. 2551 959 30 169 159 0 601 

ก.พ. 2551 692 12 87 121 2 470 

มี.ค. 2551 949 28 134 126 2 659 

เม.ย. 2551 990 12 91 358 1 528 

พ.ค. 2551 1,516 10 471 224 1 810 

มิ.ย. 2551 2,072 17 588 343 0 1,124 

รวม 10,676 262 1,962 2,148 37 6,267 
 

 จากตารางที่ 4.2 จะสังเกตไดวาจํานวนรายการสินคาที่ตองการเบิกแตไมมีสินคา ที่มาก

ที่สุดมาจากแผนกคลังสินคา (วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง) มีจํานวน 6,267 รายการ จาก ทั้งหมด 

10,676รายการ ซึ่งสามารถแสดงมูลคาสูญเสียโอกาสทางการขายได ดังรูปที่ 4.1และ 2) วัตถุดิบ

และวัสดุสิ้นเปลืองที่ไมมีการหมุนเวียน (Raw material and consumable dead stock)ในอดีต 

จนถึง ป พ.ศ.2548 มีจํานวนวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองที่ไมมีการหมุนเวียน (สินคาลาสมัย) 401 

รายการ คิดเปนมูลคา 9,543,524 บาท และในป 2549 เพิ่มอีก 33รายการ เมื่อรวมตนทุนของ

สินคาลาสมัย คิดเปนมูลคา 10,342,256 บาท ดังรูปที่4.2 
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รูปที่ 4.1 จํานวนรายการที่เบิกสินคาเปรียบเทียบรายการสินคาทีถู่กเบกิแตไมมีสินคา พ.ค. 2550-
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 รูปที่ 4.2 จํานวนวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองที่ไมมกีารหมนุเวยีน ตั้งแตป 2548-ปจจุบัน 

 ดังนัน้จึงไดศึกษาระบบการจดัการวัตถุดิบเพื่อลดอัตราการขาดรวมทัง้วัตถุดิบที่

ไมมีการใชใหอยูใหเปาหมายที่กาํหนดไว โดยปญหาหลกัมาจาก  

1. วัตถุดิบขาดแคลนไมเพียงพอตอการผลิต 

2. วัตถุดิบมีมากเกินความจําเปน 
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4.2 สาเหตรุากเหงาของปญหา 

 งานวิจยันี้จะเนนถึงการปรับปรุงระบบการบริหารสินคาคงคลังของวัตถุดิบและวัสดุ

สิ้นเปลือง โดยลดปริมาณวตัถุดิบขาดแคลนไมเพยีงพอตอการผลิต ซึ่ง ปญหาหลักนี้มทีี่มาจาก

สาเหตุตางๆดังนี ้
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4.2.1 ปญหาจากการวางแผนการสัง่ซื้อไมดี 

 การวางแผนการสั่งซื้อที่ไมเหมาะสม เชน สั่งชาเกนิไปทําใหวัตถุดิบเขาชาไมทนัการเบิกใช 

โดยจาก รูปที่ 4.4 แสดงถึงจํานวนรายการทีส่งสนิคาชาโดยแผนกคลังสินคาซึ่งดูแลวัตถุดิบและ

วัสดุสิ้นเปลือง จะมีรายการที่สงสนิคาชาสูงเปนอนัดับ 1 โดยเปรียบเทียบกับแผนกอื่นๆ นอกจากนี้

วิธีการวางแผนการสัง่ซื้อที่ไมเหมาะสมเนือ่งมาจากคําสัง่ซื้อที่สัง่ลวงหนานานเกนิไปก็กอใหเกิด

ปญหาได เชน ทําใหไมสามารถเปลี่ยนแปลงคําสัง่ซือ้ไดทัน เมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลงไป

เนื่องมาจากการสั่งซื้อลวงหนาทําใหผูขายเตรียมสินคาเรียบรอยแลวหากตองการเปลี่ยนแปลงให

ชาลงอาจตองเสียคาใชจาย เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงกะทนัหนั แตหากตองการเปลี่ยนแปลงให

เร็วขึ้น ผูขายอาจไมสามารถเตรียมสินคาไวไดทัน เนื่องจากเปนขัน้ตอนหรือกระบวนการที่ตองให

เวลาในการจดัการนานพอสมควร 
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รูปที่ 4.4 ตารางเปรียบเทียบจํานวนรายการสงสินคาลาชา ป2549-มิ.ย.2551  

  

4.2.2 ปญหาจากการพยากรณการใชวัตถดุิบไมมีการปรับปรุง 

เนื่องจากบริษทัฯกรณีตัวอยางไดมีการใช การสั่งสนิคาโดยวธิ ี Min-Max ตั้งแตป2549 

จนถงึปจจุบนัก็ไมมีมีการแกไข Min-Max ซึ่งไดขอมูลจากการพยากรณในอดีต ใหเหมาะสมกบั

ตลาดปจจุบัน จากรายการMin-Max ที่ใชในการสั่งซื้อ โดยผูวิจยัไดทําการแยกขอมูลในตาราง 

Min-Max วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลือง ม ี773 รายการ แบงเปนรายละเอียดดังนี ้

- รายการทีว่ัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองมากกวา Maximum order (Excess) 404 รายการ 

- รายการทีว่ัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองที่พอดีใช (Usage) 216 รายการ 
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- รายการทีว่ัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองนอยกวาMinimum order (Shortage) 143 รายการ 

- รายการสินคาลาสมยั (Obsolete) 10 รายการ 

4.2.3 ปญหาจากการติดตอส่ือสารเรื่องหนวยนับ 

 ปญหาจากการติดตอส่ือสารระหวางกนั เชน การสับสนในเรื่องการสือ่สารกันในเรื่องของ

หนวยนับ หนวยนับที่ใชไมตรงกันทําใหเกดิการสับสนในการสัง่ซื้อ ทาํรับ หนวยนับของวัตถุดิบบาง

ประเภทมีความสับสนระหวางหนวยนับทีใ่ชในแผนกจัดซื้อ ผูผลิตวัตถุดิบ แผนกคลังสินคา ฝาย

ผลิตผูทําการตัดเบิก เชน ทอสแตนเลส จะคาํนวณปริมาณการใชเปนหนวยเมตรแตแผนกจัดซื้อ 

จะซื้อเปนเสน ทําใหยุงยากในการคํานวณและเกิดความผิดพลาดไดงาย  

 

ตารางที่ 4.3 วตัถุดิบ/สินคาที่มีปญหาเรื่องหนวยนับ 

หนวยที่เบิกใช 
รหัสสินคา ชื่อสินคา 

ผูซื้อ ผูเบิกใช 

076-A06-C001 ทอสแตนเลส เกรด 316L DIA. 6 MM. THK. 1.0 

MM. L. 6 M. 

เสน เมตร 

034-A02-N001 น้ํายาลาง VAPORIZER-TRICHLOROETHYLENE กิโลกรัม แกลลอน 

034-A01-L001 น้ํายาปองกันการกัดกรอน สําหรับ VAPORIZER-

ANTICOROSIVE 

กิโลกรัม แกลลอน 

033-PTT-N002 น้ํามนัเครื่องยนต ดีเซล;PTT DYNAMIC ;15 W-40; 

API CF-4/SJ; ( 1  แกลลอน =  1 ลิตร ) 

ลิตร แกลลอน 

033-PTT-N003 น้ํามนัเครื่องยนต ดีเซล;PTT DYNAMIC ;15 W-40; 

API CF-4/SJ; ( 1  แกลลอน =  6 ลิตร ) 

ลิตร แกลลอน 

033-PTT-N004 น้ํามนัเกยีรเพาเวอร; PTT AUTOMAT DX III; 

DEXRON III;( 1 แกลลอน =  1  ลิตร ) 

ลิตร แกลลอน 

076-A99-C009 จาระบ ี กิโลกรัม กระปอง 

 
4.2.4 ปญหาจากสถานที่จดัเก็บไมดี 

 เนื่องจากไมมรีะบบการจัดเก็บสินคา หรือวัตถุดิบทีด่ีทําใหยากตอการจัดเก็บรักษาและ

คนหาเมื่อจะใชสินคาหรือวตัถุดิบ 
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รูปที่ 4.5 สินคา/วัตถุดิบ ที่ไมมีการบงบอกที่เก็บสินคาที่ชัดเจน 

 

 
รูปที่ 4.6 ตําแหนงในการจัดเก็บ (Location) ที่กวางเกนิไป 

 
นอกจากนี้ในเอกสารใบเบิกและใบรับคืนสินคา ไมไดระบุตําแหนงในการจัดเก็บ ทาํใหพนักงานไม

สามารถหยิบสินคาหรือเก็บสินคา ไดอยางถูกตองแมนยํา 
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4.2.5 การวางแผนการผลิต 

 การวางแผนการผลิตถูกเปลีย่นแปลงกะทนัหนัหรือ การผลิตที่ทาํไมไดตามแผนการผลิต 

ฝายผลิตจะทาํใหวัตถุดิบทีถู่กเบิกใชไมเปนไปตามแผนที่คํานวณไวแตแรก การเปลี่ยนแผนการ

ผลิตกะทนัหนัของแผนกวางแผนการผลิตเมื่อลูกคารองขอมา ซึง่เปนสิง่ที่ไมสามารถหลีกเลี่ยงได 

4.2.6 ปญหาการกําหนดเปาหมายจาํนวนในการเก็บวตัถุดิบ 

 การควบคุมดูแลการกําหนดเปาหมายจาํนวนในการเกบ็วัตถุดิบของโรงงานตัวอยางยังไม

มีวิธีการคิดที่แนนอนและเปนมาตรฐาน ที่ผานมา การกําหนดปริมาณที่เหมาะสมพิจารณาจาก

ขอมูลวัตถุดิบคงคลังยอนหลัง 1 ป โดยมิไดนําปจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวของมาคิดเชน มูลคาสนิคาที่

ตางกนั ระยะเวลาในการสัง่ซื้อที่เปลี่ยนแปลง และปริมาณการใชที่แตกตางกนัในแตละเดือน 

 
4.3 ผลกระทบของปญหา 
 
 ในกรณีทีว่ัตถดุิบบางชนิดมากเกนิไปจะกอใหเกิดผลกระทบดังนี้คือ 

1. เกิดคาใชจายในการจัดเกบ็เพิ่มข้ึน 

2. เกิดความเสยีหายและคาใชจายทางดานสขุภาพ 

2.1 วัตถุดิบเสื่อมสภาพเนื่องจากเก็บไวนานตองทาํการตรวจซ้ํา 

2.2  วัตถุดิบเปลีย่นสภาพไปไมสามารถใชงานได 

ในกรณีทีว่ัตถดุิบบางชนิดนอยเกินไปจะกอใหเกิดผลกระทบ ดงันี ้คือ 

1. ตองสั่งซื้อสินคา/วัตถุดิบเรงดวน ทําใหไมมีอํานาจตอรองกับผูขาย 

2. ตองชะลอหรือหยุดการผลิตเนื่องจากไมมวีตัถุดิบ 

3. เกิดคาใชดานการควบคุมคุณภาพมากยิง่ขึ้น เชน หากสินคาบางชนดิขาดแคลนเมื่อผูขาด

สงวัตถุดิบมาถึงโรงงานเราไมสามารถรอใหแผนกประกนัคุณภาพตรวจสอบกอนแลวคอย

รับรองคุณภาพแลวจึงสงของใหฝายผลิตนาํวัตถุดิบไปใชไดตามปกติเพราะจะเสียเวลา

มาก อาจไมทนัตอการใชงาน ในกรณีเรงดวนเราจะใชวธิีปลอยวัตถุดบิไปใชกอน พรอมทํา

ตรวจสอบในหองปฏิบัติการไปพรอมๆกัน หากตรวจสอบผานสนิคากึง่สําเร็จรูปที่ทาํ

ออกมาก็สามารถนาํไปใชตอไดทันทีแตหาก ตรวจสอบพบปญหาสนิคากึง่สําเร็จรูปที่ผลิต
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ออกมาเหลานัน้ก็จะถูกตรวจสอบอยางละเอียดเพื่อหาขอสรุปตอไปอีกทีถึงคุณภาพที่

ไดรับ 

4.4 สรุปทายบท 

 จากการศึกษาขั้นตอนการปฏิบัติงานและระบบเอกสารสามารถวิเคราะหสภาวะของ

ปญหาในปจจบุันของบริษทักรณีศึกษา เพื่อนาํไปสูกระบวนการวิเคราะหไดดังนี้ 1) ขาดขั้นตอน

การดําเนินงานทางดานเอกสารที่ดี เกิดปญหา เชน ข้ันตอนการรับสินคา/วัตถุดิบ ขั้นตอนการจาย

สินคา/วัตถุดิบ นอกจากนี้ปญหาเรื่องการตรวจสอบปริมาณสินคาคงคลังที่ไมแมนยํา เกิดปญหา

สินคา/วัตถุดิบ ไมตรงกับกับในระบบและของจริง 2) ไมมีระบบการจัดเก็บสินคา/วัตถุดิบที่ด ีทาํให

ยากตอการจัดเก็บ 3) ไมมีอุปกรณในการจัดเก็บ ทาํใหสนิคาเกิดความเสยีหาย 4) ไมมีการ

วิเคราะหการหาจุดสัง่ซื้อและปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม 5) ไมมีการแบงประเภทสินคาตามABC 

เพื่อใชในการจัดเก็บในหมวดหมูและใชในการวิเคราะหปริมาณการสัง่ซื้อและจุดสั่งซื้อที่เหมาะสม 
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บทที่  5 
การดําเนินการพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารสินคาคงคลัง 

  

 จากการศึกษาระบบขั้นตอนการปฏิบัติงานและการวิเคราะหขอมูลสภาวะของปญหาของ

บริษัทกรณีศึกษา (ในบทที4่) โดยจะนาํทฤษฎีที่ศึกษามาประยุกตใชในการแกปญหาเพื่อใหระบบ

การบริหารสนิคาคงคลังมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยแบงการปรับปรุงระบบการบริหารสินคาคง

คลังดังนี ้คือ 

 1.การปรับปรุงเอกสารและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 2.การปรับปรุงจํานวนรายการวัตถุดิบ/สินคา 

 3. การจัดแบงกลุมวัตถุดิบ/สินคาในการบริหารดวยทฤษฎีABC 

 4. การปฏบิัตงิานในการหาจุดสั่งซื้อที่เหมาะสมในแตละกลุม 

 5. การจัดทํามาตรฐานหนวยนับ 

 6. การปรับปรุงตําแหนงที่เกบ็ของสินคาคงคลัง 

โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

 
5.1 การปรบัปรุงเอกสารและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 
 เนื่องจากบริษทักรณีศึกษามกีารตรวจรับวตัถุดิบ/สินคาโดยวิศวกร/โฟรแมนเขาตรวจ

คุณภาพของสนิคา/วัสดุอุปกรณในสวนงานวิศวกรรมโครงการเทานั้น แตบริษัทกรณีศึกษามีสาย

งานของการติดตั้งกาซรถยนต ซึ่งกอนหนานี้ไมไดมีการตรวจรับเรื่องSPECIFICATIONของสินคา

นั้นๆ ดงันัน้บริษัทกรณีศึกษาจึงไดมกีารแกปญหาโดยไดจัดตั้งแผนกประกันคุณภาพ (Quality 

Assurance) โดยขั้นตอนการปฏิบัติงานดงันี ้

1. เมื่อผูขายนาํวัตถุดบิ/ผลิตภัณฑมาสงใหแผนกคลังสินคาทําการตรวจสอบคุณภาพ

เบื้องตน ในดานของความถูกตองตามใบสงของ, ใบกํากับภาษีหรือเอกสารอื่นๆของผูขายวาตรง

กับใบขอซื้อหรือ ใบส่ังซื้อหรอืไม และบันทกึผลลงในใบบนัทกึการรับของเขา  

  - ถาผลการตรวจ “ผาน” ใหดําเนนิการตามขอ 2 ตอไป 

  - ถาผลการตรวจ “ไมผาน” ใหทําการสงให ผูขาย ทาํการแกไข พรอมกับแจง

สาเหตุให ผูขาย รับทราบโดยใช ใบ DMA  และทําการชี้บงตาม Production Identification & 

Tractability  

2.  ขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพ/การขอนําไปใชเรงดวน  
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  2.1 ถาไมมีผูรองขอนําวัตถุดบิ/สินคาไปใชเรงดวน ให QA ดําเนนิการตรวจสอบ

คุณภาพตาม Incoming Standard ของแตละผลิตภัณฑ โดยใชวิธีการสุมตัวอยางตาม Sampling 

Plan และบันทึกผลการตรวจสอบคุณภาพลงในใบตรวจสอบคุณภาพของแตละผลิตภัณฑ 

                     2.2 นําใบบนัทกึผลการตรวจสอบของแตละผลิตภัณฑ เสนอแกผูจัดการแผนก

รับประกันคุณภาพสินคา เพือ่พิจารณาอนมุัติ กอนแผนกคลังสินคาเกบ็เขาพืน้ที่เก็บ 

                     2.3 สําเนาใบตรวจสอบสินคาที่อนมุัติแลว ใหแกแผนกจัดชื้อเพื่อรับทราบ 

             3. ผูตองการนาํวัตถุดิบ/สินคานัน้ไปใชในกรณเีรงดวน ทําการเขียนใบขอนําไปใชในกรณี

เรงดวน และใหหวัหนาหรือผูบังคับบัญชาในแผนกนั้นทาํการลงชื่ออนมุัติใหทาํการรองขอ 

4. ผูตองการนําวัตถุดิบ/สนิคานั้นไปใชสงใบขอนําไปใชในกรณีเรงดวน ใหหวัหนาแผนก 

QA หรือ วิศวกรที่มหีนาที่ควบคุมแผนก QA ทําการพจิารณาอนมุัติโดยหลักเกณฑที่สาํคัญในการ

ที่จะใชพิจารณาวา วัตถุดบิ/สินคานัน้สมควรที่จะอนมุัติใหนาํไปใชใน กรณีเรงดวนหรือไมมีดังนี ้

1 วัตถุดิบ/สินคาที่จะอนมุัติใหนาํไปใชในกรณีเรงดวนนัน้ จะตองมีจํานวน

มากกวาจํานวนที่จะตองใชในการสุมเพื่อนาํมาตรวจสอบคุณภาพเทานัน้ ถงึจะสามารถ

อนุมัติใหนําไปใชในกรณีเรงดวนได 

2 จํานวนสูงสุดของวัตถดุิบ/สินคาที่จะอนุมัติใหนําไปใชในกรณีเรงดวนไดนั้น 

จะตองเปนจํานวนที่เกินจากจํานวนที่ถกูสุมเพื่อนาํมาตรวจสอบคุณภาพเทานัน้ เชน ถา

วัตถุดิบมีจํานวน 20 ชิ้น จะตองถูกสุมตรวจทัง้หมด 5 ชิ้น ดงันัน้จาํนวนที่สามารถที่จะ 

อนุมัติใหนําไปใชในกรณีเรงดวนไดจะตองไมเกนิ 15 ชิน้ (20 – 5 = 15)  

- ถาหัวหนาแผนก QA หรือ วิศวกรที่มหีนาที่ควบคุมแผนก QA ทําการ

พิจารณาแลว “ไมอนุมัต”ิ ก็ใหดําเนินการตาม ขอ 2.1 

- ถาหัวหนาแผนก QA หรือ วิศวกรที่มหีนาที่ควบคุมแผนก QA ทําการ

พิจารณาแลว “อนุมัต”ิ ให QA ทําการชี้บงตาม Production Identification & 

Tractability  และ ใหสุมตัวอยางวัตถุดบิ/สินคาไวตาม Sampling Plan ตาม

จํานวนที่จะตองใชสุมตรวจเพื่อที่จะไดนํามาตรวจสอบคุณภาพยอนหลัง  จากนั้น

จึงจะใหนาํวัตถุดิบ/ผลิตภัณฑในสวนที่เหลือไปใชไดตามจํานวนที่ไดอนุมัติไว 

  5. QC ทําการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดบิ/ผลิตภัณฑยอนหลงัตาม Incoming Standard 

ของวัตถุดิบ/ผลิตภัณฑแตละชนิด 

  - ถาผลการตรวจสอบคุณภาพ “ผาน” ก็ใหสามารถใชวัตถุดิบ/ผลิตภัณฑนัน้ตอไป

ได และลงบันทึกผลในใบตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ/ผลิตภัณฑแตละชนิด 
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  - ถาผลการตรวจ “ไมผาน” ใหหวัหนาแผนก QC ทําการสั่งหามใชวัตถุดิบ/

ผลิตภัณฑนั้นทันที และเรียกวัตถุดิบ/ผลิตภัณฑนั้นกลับคืนมาใหหมดตามวิธีการสอบกลับตาม 

Production Identification & Tractability และใหทาํการสงวัตถุดิบ/สินคาชนิดนัน้ในสวนที่ยงัไม

ถูกใชให Subcontractor ทาํการแกไข พรอมกับแจงสาเหตุให Subcontractor ทราบโดยใช ใบ 

DMA และทําการชี่บงตาม Production Identification & Tractability   ในสวนของวัตถุดิบ/สินคา

ที่ถูกใชไปแลวใหดําเนินการตาม Control of Nonconforming Product ตอไป 

ตารางที่ 5.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงานของแผนกประกนัคุณภาพของการรับวัตถุดิบ/สินคา 
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รูปที่ 5.1 ข้ันตอนการเบกิวัตถุดิบ/สินคาหลังการปรับปรุง 
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5.2  การปรบัปรุงจํานวนรายการวัตถุดิบ/สินคา 
 
 ปจจุบันแผนกคลังสินคามีวตัถุดิบ/สินคา จํานวน 2,287รายการ และเพื่อเปนการลดความ

สูญเสียดานพืน้ที่จัดเก็บ ดานทรพัยากรคนดูแลวัตถุดิบ/สินคา ทางแผนกคลังสนิคาจงึตองนาํ

วัตถุดิบ/สินคา ที่ไมมีการเคลื่อนไหวมาพจิารณา โดยดจูากขอมูลการเบิกจายยอนหลัง 24 เดือน 

ในปพ.ศ.2550-2551 

 จากการตรวจสอบพบวามีวตัถุดิบ/สินคา ทั้งหมด 464 ราย ที่ไมมีการเคลื่อนไหว ดงัแสดง

ในภาคผนวก ก ดังนัน้วัตถุดิบ/สินคา ทั้งหมด 464 ราย โดยทางแผนกคลังสนิคาจะตองสรุป

รายการสนิคาทั้งหมดที่ไมมกีารเคลื่อนไหวผานทางผูจัดการแผนกขายและผูจัดการแผนก

วิศวกรรม เพื่อทาํการตรวจสอบวาวัตถดุิบ/สินคา รายการไหนที่ยงัพอขายหรือใชงานได หรือ

รายการไหนทีไ่มสามารถขายหรือใชงานได เมื่อผูจัดการแผนกขายและผูจัดการแผนกวิศวกรรมทํา

การตรวจสอบแลว ถาวัตถุดบิ/สินคา รายการไหนที่ไมสามารถขายหรอืใชงานได จะทําสงเรื่องไปที่

แผนกบัญชี โดยผูจัดการทัว่ไปสายการเงนิและบัญชี จะเปนผูอนุมตัิตัดเปนคาใชจายของบริษทั

ตอไป 

 ในทุกๆสิน้ป ทางแผนกคลังสินคาจะรวบรวมขอมูลการเบิกวัตถุดบิ/สินคา ยอนหลงั24

เดือน เพื่อใหมีการยกเลิกวตัถุดิบ/สินคา โดยแผนกคลังสินคาจะทําการกรอกขอมูลตามแบบฟอรม

การประเมนิการใชวัตถุดิบ/สินคา สงใหผูจัดการแผนกขายและผูจัดกาแผนกวศิวกรรมตรวจสอบ

กอนทีจ่ะทําการยกเลิกจริง โดยแบบฟอรมการประเมนิการใชวัตถุดิบ/สินคาแสดงดงัรูปที่ 5.4 

 
รูปที่ 5.2 แบบฟอรมการประเมินการใชวัตถุดิบ/สินคา 



 

 

 

64 

5.3 การจัดแบงกลุมวัตถดิุบ/สินคาในการบรหิารดวย ทฤษฎAีBC 
 

ระบบนี้เปนวิธกีารแบงประเภทของสินคาคงคลังออกเปน 3 กลุมหลกัโดยประยุกตมาจาก

หลักการของพาเรโตที่มุงเนนใหความสําคญักับกลุมสินคาจํานวนนอยที่มีมูลคามาก มากกวากลุม

สินคาจาํนวนมากโดยรวมทีม่ีมูลคานอย (Critical few and trivial many) แนวคดินี้นําไปสูการ

ควบคุมสินคาคงคลังโดยใชมูลคาตอหนวยเปนเกณฑในการแบงประเภทของสินคา  

 สินคาคงคลงัประเภท A จะมีสัดสวนคิดเปน 15% ของปริมาณสินคาคงคลังทัง้หมด แตมี

มูลคาสูงคิดเปน 70-80% ของมูลคาทั้งหมด 

 สินคาคงคลงัประเภท B จะมีสัดสวนคิดเปน 30% ของปริมาณสินคาคงคลังทัง้หมด แตมี

มูลคาสูงคิดเปน 15-25% ของมูลคาทั้งหมด 

สินคาคงคลงัประเภท C จะมีสัดสวนคิดเปน 55% ของปริมาณสินคาคงคลังทัง้หมด แตมี

มูลคาสูงคิดเปน 5% ของมูลคาทั้งหมด 

 สุดทาย รูปแบบนโยบายการจัดการผลิตภัณฑนัน้ควรกระทําดงันี ้

1.สินคาที่จํานวนนอยแตทาํกําไรสูง (Low volume/high profit) ควรไดรับการสงเสรมิในตัว 

    ผลิตภัณฑเอง (Promote) 

2. สินคาที่จาํนวนนอยและทํากาํไรต่ํา (Low volume/low profit) ควรเลิกดําเนนิการ   

     (Discontinue) 

3. สินคาที่จาํนวนมากแตทาํกําไรสูง (High volume/high profit) ควรปกปอง (Protect) 

4. สินคาที่จาํนวนมากแตทาํกําไรต่ํา (High volume/low profit) ควรลดตนทุนภายใน (Internal  

    cost reduction) 
 สําหรับการบริหารระบบสินคาคงคลัง ทางผูวิจัยนําเสนอวิธีใหมสําหรับการแบงประเภทสินคาระบบ 
ABC แบบหลายหลักเกณฑ ดวยวิธีเอ็กซโปเนนเซียลแบบเรียบ (Multi-Criteria ABC Inventory Classification: 

With Exponential Smoothing Weight) โดยคํานึงถึงหลักเกณฑ 3 ประการ คือ มูลคาสินคาตอป (Annual Dollar 

Usage), จํานวนครั้งของการรองขอ (Number of Hit) และมูลคาสินคาเฉลี่ยตอจํานวนครั้งการรองขอ (Average 

Value per Hit) โดยใหมูลคาสินคาตอปเปนหลักเกณฑสําคัญที่สุด เนื่องจากเปนหลักเกณฑที่ถูกใชมากที่สุด

ทั้งหมดในทุกกรณีศึกษาและจํานวนครั้งของการรองขอเปนหลักเกณฑสําคัญรองลงมาโดยเปนตัวแทนของ
จํานวนครั้งของแตละสินคาที่ถูกสั่งโดยลูกคาและ หลักเกณฑสุดทาย คือ มูลคาเฉลี่ยตอจํานวนการรองขอ 

มูลคาเฉลี่ยตอจํานวนการรองขอ = มูลคาสินคาตอป /จาํนวนครั้งของการรองขอ 

Average Value per Hit           =  Annual Dollar Usage/ Number of Hit 
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จากที่ไดกลาวเบื้องตนแลววา ทางผูวิจัยนําวิธีการแบงประเภทสินคาระบบ ABC แบบ

หลายหลักเกณฑ ดวยวธิีเอ็กซโปเนนเซียลแบบเรียบ (Multi-Criteria ABC Inventory 

Classification: With Exponential Smoothing Weight) โดยวัตถุดิบ/สินคา ของบริษัทกรณีศึกษา 

มี 625 รายการ ที่เปนสนิคาคงคลังที่ความตองการเปนอิสระ (Independent Demand Inventory) 

ตารางที5่.3.1 นําเสนอหลักเกณฑ 3 ประการ คือ มูลคาสินคาตอป (Annual Dollar Usage), 

จํานวนครั้งของการรองขอ (Number of Hit) และมูลคาสินคาเฉลี่ยตอจํานวนครั้งการรองขอ 

(Average Value per Hit) และเสนอ คามาตรฐาน(Standardized Value) เนื่องจากความสาํคัญ

ของแตละคาไมเทากัน  ดังนั้นตองทําการเปรียบเทียบความสาํคัญของแตละคาโดยทาํเปนคา

มาตรฐานโดยวิธีการคํานวณทําดังนี ้

 
 คามาตรฐาน (Standardized Value) = Nij / Li                           

โดยที ่ Nij คือ สินคา j ใน หลักเกณฑ i  

Li คือ คามากที่สุด ใน หลกัเกณฑ i 

 

โดยงานวจิัยนีใ้ชเทคนิค เอ็กซโปเนนเซียล คือ Exponential Smoothing Weight ซึ่งการกําหนดคา

ถวงน้ําหนักของเอ็กซโปเนนเซียลจะถกูนาํมาใชตอเมื่อผูใชตองการกาํหนดคาความแตกตางของ

น้ําหนกั โดยสตูรคํานวณของคาถวงน้ําหนกัดังนี ้

 
                                     Weight =  X  (1-    X ) n-1 

โดยที ่ (0 ≤  X ≤ 1)     และ n = จํานวนของหลกัเกณฑ 

 

 โดยคา X  ยิง่เขาใกลศนูยมากเทาไหร คาน้ําหนักของหลักเกณฑแตละตัวยิ่งใกลกัน โดย

ตัวอยางการคาํนวณในที่นี้จะกําหนดให X   = .20 คาน้ําหนกัของแตละหลักเกณฑ คือ 

น้ําหนกั = .20(1-.20)3-1 =.128 สําหรับหลกัเกณฑของมลูคาสินคาเฉลีย่ตอจํานวนครั้งการรองขอ 

น้ําหนกั = .20(1-.20)3-2 =.16 สําหรับหลักเกณฑของจาํนวนครั้งการรองขอ 

น้ําหนกั = .20(1-.20)3-3 =.20 สําหรับหลักเกณฑของมูลคาสินคาตอป  

นอกจากนีเ้ราตองมีคามาตรฐานจากการถวงน้ําหนกัโดยคาน้ําหนักของแตละตัว หารดวย

ผลรวมของน้าํหนกั ดังนัน้คาน้ําหนกัมาตรฐาน จะเปนดงันี ้

คาน้ําหนักมาตรฐานของมูลคาสินคาเฉลีย่ตอจํานวนครั้งการรองขอ = .128/(.128+.16+.20) = 

.26 
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คาน้ําหนักมาตรฐานของจาํนวนครั้งการรองขอ = .16/(.128+.16+.20) = .33 

คาน้ําหนักมาตรฐานของมูลคาสินคาตอป = .20/(.128+.16+.20) = .41  

โดยคาดัชนีน้ําหนักจะแสดงดังตารางที่ 5.3 

โดยจากขอมูลบริษัทกรณีศึกษา มีสินคาในคงคลัง จํานวนมากถึง 625 รายการ ที่จะทําการแบง

สินคาเปนระบบ ABC แตในการอธิบายถึงวิธีการแบงประเภทสินคาแบบ Exponential 

Smoothing Weight จะนําเสนอขอมูลตัวอยาง 10 รายการสินคา รายละเอียดทั้งหมดอยูที่

ภาคผนวก ค และ ง โดยตารางที่ 5.2 แสดงถึง 3 หลักเกณฑที่ใชในการพิจารณาการแบงABC 

สําหรับคามาตรฐานของแตละหลักเกณฑสามารถหาไดดวยวิธีคํานวณ ซึ่งแสดงในตารางที่ 5.3 

 

ตารางที่ 5.2 3หลักเกณฑที่ใชในการพิจารณาการแบงABC 

สินคา มูลคาสินคาตอป จํานวนครั้งของการรองขอ มูลคาสินคาเฉลี่ยตอจํานวนครั้งการรองขอ 

1 400,000 38 10,526.3 

2 193,595 1,068 181.3 

3 114,101 4 28,525.4 

4 24,082 27 891.9 

5 14,706 92 159.8 

6 14,700 37 397.3 

7 6,000 4 1,500 

8 5,200 52 100 

9 4,104 7 586.3 

10 868 37 23.473 

ตารางที่ 5.3  3 หลักเกณฑกับคามาตรฐานของแตละตัว 

สินคา มูลคาสินคาตอป 

(มาตรฐาน) 

จํานวนครั้งของ

การรองขอ 

(มาตรฐาน) 

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ 

(มาตรฐาน) 

ดัชนี

น้ําหนกั 

1 1 0.035 0.369 0.517 

2 0.483 1 0.006 0.530 

3 0.285 0.004 1 0.378 
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4 0.060 0.025 0.031 0.041 

5 0.0367 0.086 0.005 0.045 

6 0.0368 0.035 0.014 0.030 

7 0.015 0.004 0.053 0.021 

8 0.013 0.049 0.004 0.022 

9 0.010 0.007 0.021 0.012 

10 0.00217 0.0346 0.00082 0.013 

 

 เพื่อที่จะทําใหงายขึ้นสําหรับการแบงประเภทของสินคาคงคลังภายใตเงื่อนไข3หลักเกณฑ

หลายตัวแปร โดยตารางที่ 5.4 เปนการนําเสนอการแบงประเภทสินคาคงคลังที่ไดจากการใช

หลักการและมีการปรับเปลี่ยนสินคาโดยเรียงลําดับจากคาดัชนีน้ําหนักสูงสุดลงมาต่ําสุด 

 

ตารางที ่5.4 การแบงประเภท ABC โดยวธิีใหมเปรียบเทียบกับวิธีแบบเดิม 

สินคา ดัชนีน้าํหนัก แบบใหม (Multi-Criteria) แบบเดิม 

2 0.530 A A 

1 0.517 A A 

3 0.378 A A 

5 0.045 A B 

4 0.041 B A 

6 0.030 B B 

8 0.022 B B 

7 0.021 B B 

10 0.013 C C 

9 0.012 C B 

 

โดยการแบงเปนกลุมเอบซีแีบบหลายหลกัเกณฑดวย 3 หลักเกณฑและการวิเคราะห ABC 

แบบเดิม ซึ่งคาํนวณเฉพาะมูลคาสินคาตอป ดังแสดงตารางที่ 5.3.3 และจากการนาํไปประยุกตใช

กับบริษัทกรณีศึกษา ซึ่งมีสินคาจาํนวน 625 รายการ พบวามีสินคา 83 รายการ จาก 99 รายการ 
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ที่ยังคงอยูใน ประเภท A ภายใตเงื่อนไขการแบง ABC แบบเดิม สําหรับประเภท B มีสินคา 116 

รายการ จาก 161 รายการที่ยังอยูกลุมเดิม โดยม ี 29 รายการ ทีเ่ปลี่ยนจากประเภท B เปน 

ประเภท C และ สินคา ประเภท C มี 336 รายการ จาก 365 รายการ โดย ประเภท C ที่เปลี่ยนเปน 

ประเภท B มีจํานวน 29 รายการ ดังตารางที5่.5 

 

ตารางที5่.5 การเปรียบเทยีบ ABC โดยวธิีเอ็กซโปเนนเซียลแบบเรียบกับวิธีแบบเดมิ 

การเปรียบเทยีบ ABC แบบเดิมและ 

แบบเอ็กซโปเนนเซยีลแบบเรียบ 

จํานวน 

ประเภท A แบบเดิม เปน A เอ็กซโปเนนเซยีล 83 

ประเภท A แบบเดิม เปน B เอ็กซโปเนนเซยีล 16 

ประเภท B แบบเดิม เปน A เอ็กซโปเนนเซยีล 16 

ประเภท B แบบเดิม เปน B เอ็กซโปเนนเซยีล 116 

ประเภท B แบบเดิม เปน C เอ็กซโปเนนเซยีล 29 

ประเภท C แบบเดิม เปน B เอ็กซโปเนนเซยีล 29 

ประเภท C แบบเดิม เปน C เอ็กซโปเนนเซยีล 336 

 
โดยความแตกตางในการแบงประเภทสนิคาของ 2 วิธี คอืการวิเคราะห ABC แบบเดิมและ

แบบเอ็กซโปเนนเซยีลแบบเรียบ โดยวิธีใหมไดนําหลักเกณฑ 3 หลักเกณฑมาใชรวมถึงการถวง

น้ําหนกัของแตละหลักเกณฑ ซึ่งใหความสําคัญไมเทากัน นอกจากนี้แบบจําลองเอ็กซโปเนนเซยีล 

แบบเรียบ มีความงายที่จะทาํความเขาใจและสามารถนาํไปประยุกตใชไดจริง 

 
5.4 การปฏิบติังานในการหาจุดสัง่ซ้ือที่เหมาะสมในแตละกลุม 
 
 เปาหมายของระบบการเติมเต็มสินคาคงคลังที่มีประสิทธิภาพ คือ การรักษาสมดุลที่

เหมาะสมระหวางตนทุนของการถือครองสนิคาคงคลงัและรักษาระดับการบริการที่ลูกคาเรียกรอง 

โดยการบริหารระบบสินคาคงคลังโดยการใชการคํานวณปริมาณสั่งซื้อที่ประหยัด (Economic 

Order Quantity: EOQ) เปนวิธกีารคํานวณจํานวนในการสั่งซื้อทีจ่ะกอใหเกิดตนทุนที่ต่ําทีสุ่ด โดย

ทางผูวิจยัเลือกวิธนีี้มาประยกุตกับวิธกีารแบงกลุม ABC Analysis โดยทางผูวิจยัไดนาํแบบจําลอง

ปริมาณการสัง่ซื้อที่ประหยดัในการเลื่อนกําหนดชําระเงินของสนิคาคงคลัง (EOQ models for 

postponed payment of stored commodities) มาประยุกตใชในการควบคุมระบบบริหารวัสดุคง
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คลังในกรณีศกึษาอุตสาหกรรมติดตั้งกาซ สําหรับสินคา/วัตถุดิบ ประเภท A โดยการใชตัวแบบ 

EOQ มีสมมุตฐิานดงัตอไปนี ้ความตองการสินคาคงที่ เวลานําในการสั่งสินคาคงทีแ่ละทราบเวลา

ลวงหนา ไมมสีินคาขาดมือ ปริมาณการสั่งสินคาเปนจาํนวนคงที่เทากันทุกครั้ง และสินคาที่ส่ังใน

แตละคราวเปนสินคาเพยีงประเภทเดียวโดยไมมีการสั่งรวมกับสินคาประเภทอื่น สวนสนิคาใน

ประเภท BและC จะนําระบบชวงเวลาสัง่ซื้อ (Periodic review System) มาคํานวณโดยคาดหมาย

วาจะมีการตรวจสอบระดับสินคาคงคลงัของผลิตภัณฑตามชวงระยะเวลามาตรฐาน และเมื่อ

ปริมาณสินคาคงคลังถงึจุดทีก่ําหนด ก็จะมีการสงคาํสั่งใหเติมเต็มออกไป โดยลักษณะของระบบนี้ 

คือ สามารถรองรับความตองการแบบสุม มีการกาํหนดชวงเวลาสัง่สนิคาแตละครั้งไวแนนอน โดย

มีการเช็คจาํนวนสนิคาคงเหลืออยูและสั่งสินคาตามจํานวนที่ตองการ โดยประเภท B จะรอบเวลา

ในการสัง่ ทกุ60 วนั ที่ระดบับริการ 85 เปอรเซ็นต และประเภท C มีรอบในการสัง่ทุก120วัน ที่

ระดับบริการ 80 เปอรเซ็นต  สําหรับวธิีการคํานวณจะนาํเสนอดงัตอไปนี ้

 5.4.1การบริหารระบบสินคาคงคลังโดยการใชการคํานวณแบบจําลองปริมาณการสัง่ซื้อที่

ประหยัดในการเลื่อนกําหนดชําระเงนิของสนิคาคงคลงั (EOQ models for postponed payment 

of stored commodities) 

 ทฤษฎีสนิคาคงคลังมีตนทนุในการเก็บรักษาสินคาเปนสวนที่สําคัญ ในกรณีการติดตอ

สวนมากของการซื้อและการขายจะสามารถยืดการจายเงินไดโดยไดรับการอนุมัติจากผูขาย ซึ่ง

ปจจัยนีน้ํามากําหนดปริมาณการสั่งซื้อในแงสวนลด ดงันัน้ผูวิจยัจึงเสนอทฤษฎี EOQ สําหรับการ

ยืดเวลาการจายเงนิ (Postponed Payment) โดยมีการคิดคํานวณกรณีสถานการณ 1 ชนิดสินคา 

โดยโมเดลสําหรับการยืดเวลาจายเงนิ (Postponed Payment) สําหรบัสินคา1ชนิด ดังตอไปนี้ 
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urrvdTdA

TQ
)(2)(2
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=             
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Q
dvrT
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QdTQ

Q
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uTvrdTQQA
Q
dQTC ⎟

⎠
⎞

⎜
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โดยที่  Q* คือ ปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม 

T คือ คาบขอบเขตของเวลา  

 d คือ อุปสงคหรือความตองการสินคา  

A คือ ตนทนุการสั่งซื้อ 

v คือ มูลคาสนิคาสั่งซื้อ 

r คือ คาใชจายเบ็ดเสร็จในการเก็บสินคาคิดเปนเปอรเซน็ตตอช้ิน (rc+ru)  

ru คือ เปอรเซ็นตของคาที่สอดคลองกับคาใชจายในการเก็บสินคาที่คงเหลืออยู 

TC คือ ตนทนุรวมตอป  
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Q คือ ปริมาณการสั่งซื้อตอคร้ัง  

ยกตัวอยางในการคํานวณปริมาณการสั่งซือ้ที่ประหยัดในการเลื่อนกาํหนดชาํระเงนิของ

สินคาคงคลงั (EOQ models for postponed payment of stored commodities) สําหรับวัตถุดิบ/

สินคา 021-A01-E001 

1.การหาปริมาณความตองการใชสินคาตอป (d)  

- คํานวณหาปริมาณการใชตอป โดยหาจากขอมูลยอนหลงั 12 เดือน คิดเปนปริมาณการ

ใชรวมเทากับ 554 ชิ้นตอป 

2. การหาคาใชจายในการสัง่ซื้อตอครั้ง (A) 

- คํานวณจากคาใชจายโดยประมาณของแผนกจัดซื้อ ป พ.ศ.2551 ดังตารางที่ 5.6 

 
ตารางที่ 5.6 คาใชจายโดยประมาณของแผนกจัดซื้อ ป พ.ศ.2551 

คาใชจาย คาใชจายคงที่ (บาท/ป) คาใชจายแปรผัน (บาท/ครั้ง) 

คาจางและเงนิเดือน 660,000 - 

สวัสดิการ 151,880 - 

คาอบรมและพัฒนาบุคคลากร 9,000 - 

คาอุปกรณเครื่องเขียน 3,000 - 

คาเดินทาง 19,080 - 

คารักษาพยาบาล+คาประกัน 12,300 - 

คาโทรศัพท 14,400 - 

คาแบบฟอรมการสั่งซื้อ - 2 

คาใชจายการติดตอส่ือสาร - 15 

รวม 869,660 17 

 

คาใชจายคงที ่ทัง้ปคิดเปนคาใชจาย เทากบั 869,660 บาท 

จํานวนรายการที่สั่งซื้อ ป พ.ศ.2551 ทัง้สิ้นรวม 3,151 รายการ 

ดังนัน้คาใชจายคงที่ในการสั่งซื้อตอครั้ง เทากับ 869,660/3,151 = 276 บาทตอครั้ง 

คาใชจายแปรผัน  คิดจากคาใชจายการติดตอส่ือสารและคาแบบฟอรมการสั่งซื้อ 

รวมเปน 17 บาทตอครั้ง 

ดังนัน้คาใชจายรวมในการสัง่ซื้อตอครั้ง เทากับ 276+17 = 295 บาท/คร้ัง 
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3. ราคาสินคา (v)  

- ราคาสินคา021-A01-E001 เทากับ 105 บาทตอช้ิน 

4. คาบของเวลา (T)  

- ระยะเวลายดืการชําระเงิน 30วัน เนื่องจาก 1ป ม ี365 วัน  

ดังนัน้คาบของเวลา (T) คือ 30/365 ~ 0.1  

5. คาใชจายการเก็บสินคาคิดเปนเปอรเซน็ตตอช้ิน (r) ประมาณ20 เปอรเซ็นต 

6. คาใชจายในการเก็บสินคาที่คงเหลืออยูคิดเปนเปอรเซน็ต (ru) ประมาณ 5 เปอรเซ็นต 

7.การคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดในการเลื่อนกําหนดชําระเงนิของสินคาคง

คลัง (EOQ models for postponed payment of stored commodities) 

vr
urrvdTdA

TQ
)(2)(2

)(*
−+

=  

2.0*105
)05.02.0(105*2)1.0*554(295*554*2* −+

=Q  

 
133)(* =TQ ชิ้นตอครั้ง 

แสดงวาการสัง่ซื้อที่ประหยดัที่สุดของ สําหรับสินคา/วัตถุดิบ 021-A01-E001 จํานวน 133 

ชิ้นตอครั้ง 

8.การคํานวณหาตนทุรวมของการสัง่ซื้อและการจัดเก็บรักษา 

 

( ) =QTC ตนทนุการสัง่ซื้อ + ตนทุนการเก็บรักษา1+ ตนทนุการเก็บรักษา2 
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=TC 1,228.8 + 230.37 + 475.16 
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=TC 1934.23 บาท 

 

การเปรียบเทยีบระหวาง Basic EOQ กับ EOQ for postponed payment 

ตัวแบบปริมาณสั่งซื้อที่ประหยัด (Basic economic order quantity (EOQ) model) 

Q* =       
vr

DA2                      

โดยที่  Q* คือ ปริมาณการสั่งซื้อตอครั้งที่ประหยดัสุดในแตละครั้ง  

D คือ อุปสงคหรือความตองการสินคาตอป     

A คือ ตนทนุการจัดเตรียม หรือตนทุนการสั่งซื้อ ในแตละครั้ง  

v คือ มูลคาสนิคาสั่งซื้อ  

r คือ คาใชจายเบ็ดเสร็จในการเก็บสินคาคิดเปนเปอรเซน็ตตอช้ิน 

Q* =       
2.0105

2955542

x

xx  

Q* = 124 ชิ้นตอครัง้ 

 

นําคา Q* = 124 ชิ้นตอครั้ง แทนคาในสมการตนทุนรวมของการสั่งซื้อและการจัดเกบ็รักษา 
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( )
124
554)2.0)(105(

554
124124

2
1295*

124
554

⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛+=TC  

=TC 2619.98 บาท 

 

ดังนัน้สามารถสรุปไดวาการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุดสําหรับวัตถุดิบ/สินคา 021-A01-E001 

โดยใชทฤษฎี EOQ for postponed payment ทําใหตนทนุของการสัง่ซื้อและการจดัเก็บรักษา ถกู

กวากวาBasic EOQ ถึง 685.75 บาท หรือ 26.17 เปอรเซ็นต ตอ1 ชิน้สนิคา 

5.4.2 การคํานวณหาระดับของสินคาคงคลังสํารอง (Safety Stock, SS) 

สินคาคงคลงัสํารอง (Safety Stock, SS) เปนสินคาทีม่ีไวเพื่อปองกนัความไมแนนอน ที่

อาจจะเกิดขึน้ ทัง้จากความตองการใชสินคาของบริษัท หรือความไมแนนอนทีเ่กิดจากชวงเวลานาํ 

โดยจํานวนระดับของสินคาคงคลังสํารองจะมากหรือนอยขึ้นกับการพิจารณาจากองคประกอบ

ตางๆ เชน นโยบายฝายบริหาร ความผันผวนของเศรษฐกิจ ความแปรปรวนของปริมาณการใช
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สินคา/วัตถุดิบ เปนตน โดยสูตรการคํานวณที่นาํคาความแปรปรวนของปริมาณการใชวัตถุดิบและ

ชวงเวลานํามาพิจารณาในสูตรดังนี ้

 

SS = Z 22
LTd dLT σσ +  

 
โดยที่    Z   =  คาระดับความเชื่อมั่นวาจะมีสินคาเพียงพอตอความตองการ 

LT  =  รอบเวลานําเฉลีย่ 

d    =  อัตราความตองการสินคาคงคลังซึง่คงที ่

 dσ  =   คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของอัตราความตองการสนิคา 

 LTσ   =  คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของรอบเวลานํา 

  
1. การหาคา Z 

 วัตถุดิบ/สินคาแตละกลุมจะถูกกําหนด คา Z ที่แตกตางกนั เนือ่งจากความสาํคัญที่

แตกตางกนัโดยคา Z ที่จะระบุจะมาจากหนวยแผนกขาย แผนกวิศวกรรม แผนกจดัหาและแผนก

คลังสินคาและความคิดเห็นของฝายบริหาร โดยจะสามารถสรุปคา Z และ คา Z ของกลุมวัตถุดิบ/

สินคา ดงันี ้

ตารางที ่5.7 คา Z สําหรับวตัถุดิบ/สินคาแตละกลุม 

กลุมสินคา/วัตถุดิบ เปอรเซ็นตความเชื่อมัน่ คา Z จากตารางการแจกแจงปกต ิ

A 90.00 เปอรเซ็นต 1.28 

B 85.00 เปอรเซ็นต 1.03 

C 80.00 เปอรเซ็นต 0.84 

 
 2. การหาคารอบเวลานําเฉลี่ย LT  

ตารางที่ 5.8 ขอมูลรอบเวลานําของวัตถุดบิ/สินคา 021-A01-E001  

คร้ังที่สั่ง รอบเวลานาํ 

1 4 

2 4 

3 4 

4 10 

5 7 
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โดยสูตรการคํานวณดังนี ้  
N

LT
LT

n

i
i∑

== 1   ดังนั้นสาํหรับวัตถุดิบ/สินคา 021-A01-E001 จะมีการ

คํานวณดงันี ้  
5
29

=LT  

ดังนัน้รอบเวลานาํ = 5.8 วัน 

3. การหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของรอบเวลานํา 

 

ตารางที่ 5.9 ขอมูลการหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของรอบเวลานาํของวัตถุดิบ/สินคา 021-A01-

E001 

คร้ังที่สั่ง (Li-LT)2 

1 3.24 

2 3.24 

3 3.24 

4 17.64 

5 1.44 

 

โดยสูตรการคํานวณดังนี ้ 
N

LTLT
n

i
i

LT

2

12
)(∑

=

−
=σ   ดังนัน้สําหรับวัตถุดิบ/สินคา 021-A01-E001 

จะมีการคาํนวณดังนี ้
5

8.282 =LTσ   

ดังนัน้คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของรอบเวลานํา = 5.76 วัน 
 
 4. การหาอัตราความตองการสินคาคงคลัง 

ตารางที่ 5.10 ขอมูลการหาการหาอัตราความตองการสนิคาคงคลงัของวัตถุดิบ/สินคา 021-A01-

E001 

เดือน ปริมาณการใชตอเดือน 

มิ.ย. 51 35 

ก.ค. 51 38 

ส.ค. 51 24 

ก.ย. 51 61 

ต.ค. 51 97 
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พ.ย. 51 8 

ธ.ค. 51 51 

ม.ค. 52 60 

ก.พ. 52 62 

มี.ค. 52 68 

เม.ย. 52 12 

พ.ค. 52 38 

 

โดยสูตรการคํานวณดังนี ้  
N

D
D

n

i
i∑

== 1   ดังนั้นสาํหรับวัตถุดิบ/สินคา 021-A01-E001 จะมีการ

คํานวณดงันี ้
12
554

=D   

ดังนัน้คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของรอบเวลานํา = 46.17 ชิ้นตอเดือน ~ 1.54 ชิ้นตอวนั 

 
5. การหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของอัตราความตองการสินคา 

ตารางที่ 5.11 ขอมูลการหาการหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของอตัราความตองการสินคาของ

วัตถุดิบ/สินคา 021-A01-E001 

เดือน (Di-D) 2 

มิ.ย. 51 124.77 

ก.ค. 51 66.75 

ส.ค. 51 491.51 

ก.ย. 51 219.93 

ต.ค. 51 2583.69 

พ.ย. 51 1456.95 

ธ.ค. 51 23.33 

ม.ค. 52 191.27 

ก.พ. 52 250.59 

มี.ค. 52 476.55 

เม.ย. 52 1167.59 

พ.ค. 52 66.75 
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โดยสูตรการคํานวณดังนี ้ 
N

DD
n

i
i

d

2

1
)(∑

=

−
=σ   ดังนัน้สําหรับวัตถุดิบ/สินคา 021-A01-E001 จะ

มีการคํานวณดังนี ้
12

67.7119
=dσ   

ดังนัน้คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของรอบเวลานํา = 593.31 ชิ้นตอเดือน ~ 19.78 ชิ้นตอวัน 

 
5. การคํานวณหาคาสนิคาคงคลังสํารอง 

 

SS = Z 22
LTd dLT σσ +  

      

     = 1.28 )76.554.1()87.198.5( 2 xx +  

        = 14.53 ชิ้น 

5.4.3 การคํานวณหาจุดสัง่ซื้อใหม (Re-Order Point, ROP) 

จุดสั่งซื้อสินคา (Reorder Point) เปนจุดที่บงบอกถึงปริมาณสินคาคงคลังที่อยูในระบบ ที่

ทําใหเราตองมีการสั่งซื้อสินคาโดยจะแบงการพิจารณาจุดสั่งซื้อเปน 2 กรณี คอื กรณีทีม่ีความ

แนนอนทัง้ความตองการใชสินคา และ ชวงเวลาของผูจดัสง (Supplier) ในการคํานวณระดับการ

ส่ังซื้อใหม เพือ่ปองกันการขาดแคลนของสินคาคงคลงั บริษัทควรจะจัดใหมีระดับคงคลังสํารองไว 

โดยสูตรการคํานวณดังนี ้

 
จุดสั่งซื้อ (Reorder Point: ROP) = (d)(LT) +  SS 

 

d แทน ความตองการเฉลี่ยตอชวงเวลา (ควรเปนหนวยของเวลาที่ตรงชวงเวลานาํ 

(โดยปกติกําหนดเปนวัน) 

LT แทน ชวงเวลานําเฉลีย่ (โดยปกติกําหนดเปนวัน) 

SS แทน ปริมาณสินคาสาํรอง 

 

การคํานวณหาจุดสั่งซื้อใหมของวัตถุดิบ/สินคา 021-A01-E001 

ROP = (d)(LT) +  SS 

           = (1.54) x (5.8) + 14.53 

           =  23.46 ชิ้น 
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5.4.4 การบรหิารระบบสนิคาคงคลังโดยการใชการคํานวณแบบระบบชวงเวลา (Periodic 

Preview System) 

ระบบ P เปนระบบการควบคุมสินคาคงคลังซึ่งมกีารทบทวนสินคาคงคลังเมื่อส้ินงวด โดย

มีการกาํหนดเวลาของการสัง่ซื้อที่คงที ่ โดยลักษณะสาํคัญของระบบ P คือสามารถรองรับความ

ตองการแบบสุม (Random demand) มีการกาํหนดชวงระยะเวลาระหวางการสั่งสินคาแตละครั้ง 

และปริมาณสินคาทีส่ั่ง จะมีความแตกตางกนัโดยขึน้อยูกับความตองการสนิคาที่เกิดขึ้นจริงในแต

ละชวง สําหรบัสินคาในประเภท B และC จะนาํระบบชวงเวลา (Periodic review system) มา

คํานวณโดยคาดหมายวาจะมีการตรวจสอบระดับสินคาคงคลังของผลติภัณฑตามชวงระยะเวลา

มาตรฐาน และเมื่อปริมาณสินคาคงคลงัถึงจุดทีก่ําหนด ก็จะมีการสงคําสั่งใหเติมเต็มออกไป  โดย

ประเภทB จะรอบเวลาในการสั่ง ทกุ60 วัน ที่ระดับบริการ 85% และประเภท C มีรอบในการสัง่ทกุ

120วัน ที่ระดบับริการ 80%มีสูตรที่ใชในการคํานวณดังนี ้

ILtzLtdQ bdb −+++= )()( σ  

โดยที ่ d    = อัตราความตองการสนิคาในแตละวนัเฉลี่ย 

  t b     = ชวงเวลาของการสั่งซือ้แตละครั้งซึ่งกําหนดไวคงที ่

 L     = รอบเวลานาํการสัง่ซือ้สินคา 

              dσ    = สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของความตองการสนิคาในแตละวนั 

Z     = ตัวเลขสวนเบีย่งเบนมาตรฐานสําหรับระดับการบริการที่ตองการ 

Z Ltbd +σ   = ปริมาณสินคาปลอดภัย   

I      = ปริมาณสินคาคงคลงัที่มีอยู  

Q    = ปริมาณสินคาที่ตองสั่งซื้อในแตละงวด 

 

ยกตัวอยางในการคํานวณปริมาณการสั่งซือ้ระบบสินคาคงคลังโดยการใชการคํานวณ

แบบระบบชวงเวลา (Periodic review system) สําหรับวัตถุดิบ/สินคา 007-A02-L002 ประเภท B 

ความตองการสินคาในแตละวัน =  0.37 เมตร/วัน 

รอบเวลานาํการสั่งซื้อสินคา           =   9.67 วัน 

ชวงเวลาของการสั่งซื้อ  =   60 วัน 

ปริมาณสินคาคงคลังทีม่ีอยู =    12 เมตร 

สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของความตองการสินคาในแตละวัน =  1.16 เมตร/วัน 

ระดับการบริการ 85% จากตารางสถิติจะไดคา Z =  1.03 

ILtzLtdQ bdb −+++= )()( σ  
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  = 12)67.960()16.1(03.1)67.960)(37.0( −+++  

= 23.75 เมตร 

ดังนัน้ในงวดนีค้วรมีการสั่งซือ้สินคา จาํนวน 24 เมตร 

ยกตัวอยางในการคํานวณปริมาณการสั่งซือ้ระบบสินคาคงคลังโดยการใชการคํานวณ

แบบระบบชวงเวลา (Periodic review system) สําหรับวัตถุดิบ/สินคา 023-A01-N014 ประเภท C 

ความตองการสินคาในแตละวัน =   1.05  ชิ้น/วัน 

รอบเวลานาํการสั่งซื้อสินคา           =  3 วัน 

ชวงเวลาของการสั่งซื้อ  =   120 วนั 

ปริมาณสินคาคงคลังทีม่ีอยู =   158  ชิ้น 

สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของความตองการสินคาในแตละวัน =  5.72 ชิ้น/วัน 

ระดับการบริการ 85% จากตารางสถิติจะไดคา Z = 0.84 

ILtzLtdQ bdb −+++= )()( σ  

  = 158)3120()72.5(84.0)3120)(05.1( −+++  

  =  24.43 ชิ้น  

  =  24 ชิ้น 

ดังนัน้ในงวดนีค้วรมีการสั่งซือ้สินคา จาํนวน 24 ชิน้ 

 
5.5 การจัดทาํมาตรฐานหนวยนับ 
 

จากปญหาเรือ่งความสับสนของหนวยนบั ของบริษทักับผูขาย หรือ แผนกจัดซื้อกับแผนก

ผลิต ทาํใหเกิดปญหาในการสื่อสารในหวัขอ4.1.3 ดงันัน้ เพื่อการปองกันปญหาที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต แผนกจัดซื้อไดทาํการประสานงานกับแผนกสารสนเทศ ทําเพิ่มModuleของการแปลง

หนวยนับ โดยสั่งซื้อเปนหนวยหนึง่ ทาํรับเปนอีกหนวยหนึ่ง ดงัตารางที่ 5.12 ตารางมาตรฐาน

หนวยนับของวัตถุดิบ/สินคา 

 

ตารางที่ 5.12 ตารางมาตรฐานหนวยนับของวัตถุดิบ/สินคา 

รหัสสินคา ชื่อสินคา 

หนวยที่

ซื้อ 

หนวยที่ทํารับ

สินคา 

อัตราสวน

หนวย 

009-A03-C001 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.035" 1/4";; 

เสน เมตร 1:6 
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009-A03-C002 STAINLESS STELL TUBE A269 TP316 

SMLS TUBE WALL THK 0.049" 3/8";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C002 STAINLESS STELL TUBE A269 TP316 

SMLS TUBE WALL THK 0.049" 3/8";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C003 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.065" 1/2";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C003 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.065" 1/2";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C005 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.120" 1";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C009 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLSTUBE WALL THK.0.095" 3/4";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C009 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLSTUBE WALL THK.0.095" 3/4";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C012 STAINLESS STEEL TUBING OD.12 

MM/WALL THICK NESS:1.25 MM;; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C013 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.065" 3/8";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C013 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.065" 3/8";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C015 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.083" 1/2";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C015 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.083" 1/2";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C016 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.049" 1/4";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C027 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.083" 3/4";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A03-C028 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK.0.028" 1/4";; 

เสน เมตร 1:6 

009-A30-C003 STAINLESS STEEL TUBE A269 TP 316 

SMLS TUBE WALL THK. 0.049;3/8";; 

เสน เมตร 1:6 

033-PTT-N002 น้ํามันเครื่องยนต ดีเซล;PTT DYNAMIC ;15 

W-40; API CF-4/SJ; (1แกลลอน =  1 ลิตร ) 

ลิตร แกลลอน 1:1 
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033-PTT-N003 น้ํามันเครื่องยนต ดีเซล;PTT DYNAMIC ;15 

W-40; API CF-4/SJ; ( 1แกลลอน = 6 ลิตร ) 

ลิตร แกลลอน 6:1 

033-PTT-N004 น้ํามันเกียรเพาเวอร; PTT AUTOMAT DX III; 

DEXRON III; ( 1 แกลลอน =  1  ลิตร ) 

ลิตร แกลลอน 1:1 

076-A06-C001 ทอแสตนเลส เกรด 316L DIA. 6 MM. THK. 

1.0 MM. L. 6 M. 

เสน เมตร 1:6 

076-A99-C009 จาระบี;;;;; กิโลกรัม กระปอง 1:2 

080-PTT-N001 จาระบี; PTT;EP; 3; (1 กระปอง  =  2  

กิโลกรัม) 

กิโลกรัม กระปอง 2:1 

 
5.6 การปรบัปรุงตําแหนงที่เก็บของสินคาคงคลัง 
 

จากปญหาในหัวขอ 4.1.4 เร่ือง ปญหาจากสถานทีจ่ัดเกบ็ไมดี ทําใหไมสามารถเก็บสินคา

เปนหมวดหมูได และวัตถุดิบ/ สนิคาที่ไมมกีารบงบอกที่เก็บสินคาที่ชัดเจนตามรูปที่ 4.4 ดังนัน้ทาง

ผูวิจัยไดนาํชั้นวางสนิคาเกามาปรับปรุงและนํามาใชงาน โดยนาํมาวางไวที่ ตาํแหนงจัดเก็บ 

(Location) AB และ BA ตามแผนผังคลงัสินคา ดงัรูปที ่5.3 โดยจัดเกบ็ได10 ตําแหนง ตําแหนงละ 

5 ชั้น 

 
รูปที่ 5.3 การปรับปรุงLayout โดยเพิ่มตําแหนงจัดเก็บ 
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รูปที่ 5.4 locatiom AB และ BAที่ใสชั้นแลว 

 

และจากปญหาในหัวขอ 4.1.4 รูปที ่4.5 เร่ือง ตําแหนงในการจัดเก็บ (Location) ที่กวาง

เกินไปทาํใหเสยีเวลาในการหาวัตถุดิบ/สินคานั้น ทางผูวจิัยไดทําการแบงตําแหนงในการจัดเก็บ

ใหมจาก เดิม 3 หลัก ใหเปน 4 หลัก โดยเพิ่ม เลขสุดทายคือ ตําแหนงวางสนิคายอย (Sub Stack) 

ซ่ึงจะทําใหพนกังานคลังสนิคาหาสนิคาไดเร็วขึ้น 

 
 
 
 
 

รูปที่ 5.5 การใชสัญลักษณแสดงตําแหนงจดัเก็บ 

 

 

 

 

C 1 1 1 

Row Stack Sub Stack Level 
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รูปที่ 5.6 การจัดเก็บสินคาคงคลังตําแหนง C111 และ C112 

 

 
 

รูปที่ 5.7 ตัวอยางการจัดเกบ็สินคาคงคลงัตําแหนง C131 และ C132 

C111 

C112 

Stack1 

Row C 

Level 1 

Level 2 

Level 3 

Level 4 

Stack1 
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นอกจากนี้ผูวจิัยไดเพิ่มตําแหนงจัดเก็บ (Location) ของวัตถุดิบ/สินคา ในใบเบกิสินคา, 

ใบรับสินคาและใบคืนวัตถดุิบสินคา ซึ่งจะทําใหพนกังานคลังสนิคาหยิบสินคาไดถูกตองแมนยํา 

ลดปญหาหยบิสินคาผิดและหาไดงาย ไมจําเปนตองใชประสบกาณในการจาํสินคา ดังรูปที ่5.8ใบ

เบิกสินคา และ รูปที ่5.9ใบคืนวัตถุดิบคืนสินคา 

 
รูปที่ 5.8 ตัวอยางใบเบิกสินคาที่เพิ่มตําแหนงในการจัดเก็บ (Location) 

 
รูปที่ 5.9 ตัวอยางใบคนืวัตถดุิบที่เพิ่มตําแหนงในการจัดเก็บ (Location) 

XXXXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXXXX 



 

 

 

84 

5.7 สรุปทายบท 
 
 งานวิจยันี้จงึไดนําเสนอการแกไขปญหาโดยนําทฤษฎีทีศ่ึกษามาประยุกตใชในการ

แกปญหาเพื่อใหระบบการบริหารสินคาคงคลังมีประสิทธิภาพ โดยปญหาสวนใหญของบริษทั

กรณีศึกษามาจากการทาํงานดวยระบบเดิมๆ ใชเวลาเวลานานในการทํางาน และขอมูลที่ใชไม

สามารถเปลี่ยนแปลงไดทนักับความตองการจริง ดังนั้นผูวิจัยจงึเริม่ต้ังแตการปรบัปรุงระบบการ

ทํางานทัง้เอกสารและขั้นตอนการปฏิบัติงาน จากนัน้จัดระบบปรบัปรุงจํานวนรายการวตัถุดิบ/

สินคาใหสอดคลองกับการใชงานจริง เพือ่ลดพื้นที่จัดเก็บและระบายสตอกวัตถุดบิ/สินคา จากนั้น

เพื่อไมใหเกิดการขาดแคลนและการลนของสินคา/วัตถุดิบ ผูวิจัยนําการใชABC Analysisดวยวธิี

เอ็กซโปเนนเซยีลแบบเรียบ (Multi-Criteria ABC Inventory Classification: With Exponential 

Smoothing Weight)โดยคํานงึถงึหลักเกณฑ 3 ประการ คือ มูลคาสินคาตอป (Annual Dollar 

Usage), จํานวนครั้งของการรองขอ (Number of Hit) และมูลคาสินคาเฉลี่ยตอจํานวนครั้งการรอง

ขอ (Average Value per Hit) จากนัน้ทาํการแบงกลุมในการบริหารเปนสิง่ที่จาํเปนเนื่องจาก

ขอจํากัดในดานเวลาในการควบคุมดูแลวสินคา/วัตถุดิบ เนื่องจากเราไมสามารถควบคุมดูแล

วัตถุดิบ/สินคาทุกชนิดไดเทาๆกัน ในเวลาที่จํากัด เมื่อไดจัดการแยกกลุมช้ินสวนตามความสําคญั

แลว วัตถุดิบ/สินคา ประเภท A นี้เปนกลุมที่มีความสําคัญสูง ดังนั้นผูดูแลระบบสินคาคงคลัง

จะตองใหความสําคัญเปนกรณีพิเศษในการที่จะรวบรวม วิเคราะห และสรุปผลขอมูลของสินคาคง

คลังกลุมนี้อยางสม่าํเสมอและตอเนื่อง ดังนัน้นโยบายที่เหมาะสมทีจ่ะใชในการจดัการและควบคุม

พัสดุกลุมนี้ คือ นโยบายที่กอใหเกิดการทบทวนสถานะพัสดุคงคลังอยางตอเนื่อง ซึ่งผูวิจัยไดนํา

แบบจําลองปริมาณการสั่งซือ้ที่ประหยัดในการเลื่อนกาํหนดชาํระเงนิของสินคาคงคลัง (EOQ 

models for postponed payment of stored commodities) มาประยุกตใชในการควบคุมระบบ

บริหารวัสดุคงคลัง สําหรับสินคาคงคลงัในประเภท B และC จะนําระบบชวงเวลา (Periodic 

review system) มาคํานวณโดยคาดหมายวาจะมกีารตรวจสอบระดับสินคาคงคลงัของผลิตภัณฑ

ตามชวงระยะเวลามาตรฐาน และเมื่อปริมาณสินคาคงคลังถงึจุดทีก่าํหนด ก็จะมกีารสงคําสัง่ให

เติมเต็ม  โดยประเภทB จะรอบเวลาในการสั่ง ทุก60 วัน ที่ระดับบริการ 85% และประเภท C มี

รอบในการสั่งทุก120วัน ทีร่ะดับบริการ 80% สุดทายไดปรับปรุงมาตรฐานหนวยนับทาํใหแผนก

สั่งซื้อ แผนกผลิตและผูขายสามารถเขาใจตรงกันและสงสินคาไดอยางถูกตอง นอกจากนี้ผูวจิัยได

แกปญหาเรื่องความสับสนของหนวยนับ และเพิ่มตําแหนงจัดเก็บ (Location) ของวัตถุดิบ/สินคา 

ในใบเบิกสนิคา, ใบรับสินคาและใบคืนวัตถุดิบสินคา ซึง่จะทําใหพนักงานคลังสนิคาหยิบสินคาได

ถูกตองแมนยาํ ลดปญหาหยิบสินคาผิดและหาไดงาย ไมจําเปนตองใชประสบกาณในการจาํสินคา 
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บทที่  6 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 จากการศึกษาสภาพปจจุบันของระบบการบริหารสินคาคงคลังของบริษัทกรณีศึกษานี้

พบวา ปญหาสวนใหญมาจากการทํางานดวยระบบเกาเดิมๆใชเวลาในการทํานาน ขอมูลที่ใชไม

สามารถเปลี่ยนแปลงไดทันกับความตองการจริง ขอมูลตางที่ใชในการคํานวณไมทันสมัย 

เนื่องจากไมมีการนาํขอมูลมาวิเคราะหอยางจริงจัง ดังนั้นวิทยานิพนธฉบับนี้จึงมีการจัดทําเพื่อจุด

ประสงตที่จะนําเสนอแนวทางในการปรับปรุงการบริหารสินคาคงคลังใหมีประสิทธิภาพและรวดเรว็

มากยิ่งขึ้นโดยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของความตองการของลูกคาไดอยางทันทวงที 

โดยใชวิธีการปรับปรุงระบบการทํางานทั้งเอกสารและขั้นตอนการปฏิบัติงาน จากนั้นจัดระบบ

ปรับปรุงจํานวนรายการวัตถุดิบ/สินคา การใชABC Analysis ดวยวิธีเอ็กซโปเนนเซียลแบบเรียบ

และไดนําแบบจําลองปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดในการเลื่อนกําหนดชําระเงินของสินคาคงคลัง  

โดยในบทนี้จะกลาวถึงรายละเอียดโดยสรุปเดี่ยวกับวิธีการดําเนินงานวิจัย และผลลพัธทีไ่ดทัง้หมด 

รวมถึงปญหา และอุปสรรคในการทําวิจัยเลมนี้ ตลอดจนขอเสนอแนะในการพัฒนาวิจัยในอนาคต 

โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
6.1 สรุปผลการวิจยั 
 จากการศึกษาสภาพปญหาปจจุบันของการบริหารวัตถดุิบคงคลังของบริษัทกรณีศึกษาได

พบกับปญหาตางๆ 

 1. งานเอกสารและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้าํซอนและการปฏิบัติงานแบบเดิมๆ 

 2. จํานวนรายการวัตถุดิบ/สินคาที่ไมมีการเคลื่อนไหว 

 3. การกําหนดปริมาณการเกบ็วัตถุดิบยังเปนไปอยางไมมหีลักการ 

 4. การสั่งซื้อทีไ่มเหมาะสมโดยไมคํานงึปริมาณการใชและระยะเวลาการสงมอบ 

 จากปญหาขางตนไดกอใหเกิดผลกระทบดานตางๆหลกัๆ คือ 

1. คาใชจายในการจัดเก็บเพิ่มข้ึนอันเนื่องมาจากการเก็บวัตถุดิบบางชนิดมากจนเกนิ

ความจาํเปน 

2. คาใชจายดานการควบคุมคุณภาพเพิม่ข้ึนอันเนื่องมาจาก การใชวัตถุดิบที่ยงัไมผาน

การตรวจสอบ เนื่องจากการขาดแคลนวัตถุดิบชนิดนัน้ทาํใหตองนําวัตถุดิบชนิดนัน้ๆไปใชกอน 

3. อาจตองหยุดผลิตเนื่องมาจากวัตถุดบิหมดและไมสามารถสัง่มาไดทันตามแผนการ

ผลิต 
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 จากปญหาและผลกระทบขางตนผูวจิัยไดเสนอแนวทางการปรับปรุงเพื่อลดปญหาและ

ผลกระทบตางๆดังนี้คือ 

 6.1.1 ศึกษาทฤษฎีเกีย่วกับระบบเอกสารรวมทั้งศกึษาระบบการทํางานในคลงัสินคา 

พบวากิจกรรมการทาํงานคลงัสินคาประกอบดวย การรับวัตถุดิบ/สินคา, การจัดเก็บวตัถุดิบ/สินคา

และการเบิกจายวัตถุดิบ 

 

ตารางที่ 6.1 เปรียบเทียบขัน้ตอนการทาํงานกอนและหลังปรับปรุงระบบเอกสาร 

ขั้นตอน กอนการปรับปรุง หลังการปรับปรุง 

1) การรับวัตถุดิบ/สินคา 

 

 

2) การจัดเก็บวัตถุดิบ/

สินคา 

 

 

3) การเบิกจายวตัถุดิบ/

สินคา 

ไมมีการจัดงานที่เหมาะสมทํา

ใหเวลาการการทํางานนาน 

 

ไมมีตําแหนงที่เก็บ ทาํให

จัดเก็บเสียเวลา 

 

 

ไมมีตําแหนงที่เก็บ ทาํให

จัดเก็บเสียเวลา ทําใหเกิด

ความลาชาในการเบิกวัตถุดบิ/

สินคา 

รวบขั้นตอนการทํางานบาง

กิจกรรมเขาดวยกนั 

 

มีการกาํหนดตําแหนงทีเ่ก็บ 

การจัดเก็บสะดวกรวดเร็วและ

เปนหมวดหมู 

 

มีการกาํหนดตําแหนงทีเ่ก็บ 

แนนอน ทําใหการคนหางาย

และรวดเร็ว 

 
 จากตารางที่ 6.1 ไดมีการศกึษาเวลาและกิจกรรมในการรับและเบิกวตัถุดิบ/สินคา โดยทํา

การเปรียบเทยีบผลกอนและหลังการปรับปรุงดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางที่ 6.2 เวลาการรับวัตถุดิบ/สินคา กอนการปรับปรุง 

ขั้นตอนการทาํงาน สัญลักษณ เวลาการทาํงาน 

      นาที                        วนิาท ี  

1. รับและตรวจสอบใบกํากบัภาษี   - 45 

2. นับจาํนวนสินคา  1 25 

3. ตรวจสอบคุณภาพ   5 25 

4. ทําเอกสารรับสินคาเขาระบบคอมพิวเตอร  2 25 

5 .เคลื่อนยายสินคา  2 21 

6. จัดเก็บสินคา (ไมทราบตําแหนงจัดเก็บ)  5 38 

รวม  17 59 

 
ตารางที่ 6.3 เวลาการรับวัตถุดิบ/สินคา หลังการปรับปรุง  

ขั้นตอนการทาํงาน สัญลักษณ เวลาการทาํงาน 

            นาท ี                    วนิาที    

1. รับและตรวจสอบใบกํากบัภาษีและ ทํา

เอกสารรับสินคาเขาระบบคอมพิวเตอร 

 3 - 

2. นับจาํนวนสินคาและตรวจสอบคุณภาพ  5 42 

3 .เคลื่อนยายสินคา  2 32 

4. จัดเก็บสินคา (ทราบตําแหนงจัดเก็บ ระบุไว

ในใบรับสินคา) 

 3 14 

รวม  14 28 
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ตารางที่ 6.4 เวลาการเบิกวตัถุดิบ/สินคา กอนการปรับปรุง 

ขั้นตอนการทาํงาน สัญลักษณ เวลาการทาํงาน 

            นาท ี                    วนิาที    

1. รับและตรวจสอบใบเบิก  - 30 

2. หยิบสินคาโดยไมทราบตาํแหนง  4 38 

3 .เคลื่อนยายสินคา  1 15 

4. ตรวจนับจํานวนวาครบตามใบเบิกหรือไม  2 14 

รวม  8 37 

 

ตารางที่ 6.5 เวลาการเบิกวตัถุดิบ/สินคา หลังการปรับปรุง 

ขั้นตอนการทาํงาน สัญลักษณ เวลาการทาํงาน 

            นาท ี                    วนิาที    

1. รับและตรวจสอบใบเบิก  - 28 

2. หยิบสินคาโดยดูตําแหนงในใบเบิก  3 26 

3 .เคลื่อนยายสินคา  1 20 

4. ตรวจนับจํานวนวาครบตามใบเบิกหรือไม  2 11 

รวม  7 25 

 
 จากตารางที่ 6.2 แสดงใหเห็นวาขัน้ตอนการดําเนินงานที่ไมเปนระบบ ใชเวลาการทํางาน 

17.59 นาท ี และตารางที่ 6.3  จะเหน็ไดวามีการรวมกิจกรรมการรบัและตรวจสอบใบกํากับภาษี

และ ทําเอกสารรับสินคาเขาระบบคอมพวิเตอร และการนับจาํนวนและการตรวจสอบเขาดวยกนั 

ทั้งนี้เพื่อกระจายหนาที่การทํางานที่เหมาะสมและเพื่อลดเวลาในการทํางาน ทาํใหเวลาในการ

ทํางานลดลง 3.31 นาที หรือ ลดลง 19.56 เปอรเซ็นต 

 จากตารางที่ 6.4 และ 6.5 แสดงเวลาการเบิกวัตถุดิบ/สินคา กอนและหลังการปรบัปรุง

ตางกนั โดยหลังการปรับปรุงมีการเพิ่มตําแหนงที่จัดเกบ็ในใบเบิก เพื่อลดเวลาการจัดเก็บ โดย

ลดลง 1.12 นาท ีหรือ 13.93 เปอรเซ็นต 

6.1.2 ปรับปรุงรายการจาํนวนวัตถุดิบ คือ ตัดรายการที่ยกเลกิการใชแลวออกจาก

คลังสินคาเพื่อลดพื้นที่จัดเกบ็และเวลาในการบริหาร 
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6.1.3 ศึกษาทฤษฎ ี ABC แบบหลายหลักเกณฑ ดวยวิธเีอ็กซโปเนนเซียลแบบเรียบ 

(Multi-Criteria ABC Inventory Classification: With Exponential Smoothing Weight) โดย

คํานึงถึงหลักเกณฑ 3 ประการ คือ มูลคาสินคาตอป (Annual Dollar Usage), จํานวนครั้งของการ

รองขอ (Number of Hit) และมูลคาสินคาเฉลี่ยตอจํานวนครั้งการรองขอ (Average Value per 

Hit) โดยใหมลูคาสินคาตอปเปนหลักเกณฑสําคัญที่สดุ ซึ่งทําใหการจัดเก็บเปนหมวดหมูและงาย

ตอการตรวจนบั นอกจากนีย้ังสามารถนําทฤษฎี ABC มาประยกุตใชกับการการตรวจสอบปริมาณ

วัตถุดิบคงคลงั (Cycle Count) ตามตารางที่ 6.6 โดยนโยบายการตรวจนับสตอกของสินคา/

วัตถุดิบ ประเภท A คือ ยอดของสินคาที่นับจริงตองตรงกับยอดสนิคาในระบบคอมพิวเตอร สวน

สินคาในประเภท B และ C มีคาความคลาดเคลื่อน 3 เปอรเซ็นต และ 5 เปอรเซน็ต ตามลําดับ 

6.1.4 ศึกษาทฤษฎี แบบจาํลองปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดในการเลื่อนกําหนดชาํระเงนิ

ของสินคาคงคลัง (EOQ models for postponed payment of stored commodities) มา

ประยุกตใชในการควบคุมระบบบริหารวัสดุคงคลังในกรณีศึกษาอุตสาหกรรมติดตั้งกาซ สําหรับ

สินคา/วัตถุดิบ ประเภท A สวนสนิคาในประเภท B และ C จะนาํระบบชวงเวลาสั่งซื้อ (Periodic 

review System) มาคํานวณโดยคาดหมายวาจะมกีารตรวจสอบระดับสินคาคงคลงัของผลิตภัณฑ

ตามชวงระยะเวลามาตรฐาน และเมื่อปริมาณสินคาคงคลังถงึจุดทีก่าํหนด ก็จะมกีารสงคําสัง่ให

เติมเต็มออกไป  โดยประเภทB จะรอบเวลาในการสั่ง ทุก60 วัน ที่ระดับบริการ 85 เปอรเซ็นต และ

ประเภท C มีรอบในการสัง่ทกุ120วัน ที่ระดับบริการ 80 เปอรเซ็นต ผลจากการนาํเอาระบบที่ไดรับ

การปรับปรุงไปใชพบวาสามารถนาํขอมลูที่มีอยูชวยในระบบการตัดสินใจการสัง่ซื้อไดอยางรวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพ อีกทัง้ยงัสามารถลดตนทนุรวมของการสั่งซื้อและการจัดเก็บ 25.7 เปอรเซ็นต 

 

ตารางที่ 6.6 แสดงปริมาณและชวงเวลาในการสั่งซื้อที่เหมาะสมของวัตถุดิบ/สินคาแตละประเภท 

วัตถุดิบ/สินคา ปริมาณการสัง่ซื้อ(Q) ชวงเวลาสัง่ซื้อ รอบตรวจนับ 

ประเภท A 

 

ประเภท B 

 

ประเภท C 
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ILtzLtdQ bdb −+++= )()( σ  

ทุกเดือน 

 

ทุก 60 วนั 

 

ทุก 120 วัน 

ภายใน 1 เดือน 

 
ภายใน 2 เดือน 

 
ภายใน 3 เดือน 
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6.2 ปญหาและอุปสรรคระหวางการดาํเนินงานวจิยั 
 1) เนื่องดวยขอจํากัดทางดานเวลาในการทําวิจัย อาจทาํใหขอมลูที่รวบรวมมายังไม

ครบถวน 

 2) การเก็บขอมูลดิบบางอยางตองใชเวลามากไมสามารถเก็บขอมูลดิบไดจริง ตองใชวิธี

ออกแบบสอบถามขอมูลกับผูปฏิบัติงาน 

 3) ขอมูลดิบมีคอนขางมากทาํใหการศกึษาสภาพปจจุบันใชเวลาในการทํางานนานกวา

แผนที่วางไว 

 4) ไมสามารถสั่งซื้อวัตถุดิบ/สินคาทุกตวัไดครบทุกตัว เนื่องจากมขีอมูลไมเพียงพอและ

ขาดขอมูลผลการดําเนินงานในอดีตที่สามารถนาํมาวิเคราะหและกาํหนดเปนเกณฑเปาหมายที่

เหมาะสมได 

 
6.3 ขอเสนอแนะ 

1) งานวิจยันี้สามารถนําไปใชไดกับบริษัทอื่นๆ ที่มโีครงสรางวัตถดุิบใกลเคียงกนั โดย

นํามาวิเคราะหและใหความสําคัญแกวัตถดุิบแตละประเภทใหมในการแบงกลุมหรือการให

ความสาํคัญของแตละปจจยัที่อาจแตกตางกนัตามนโยบายของฝายบริหาร 

2) การปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานที่ดีมีประสิทธิภาพจะใหผลที่ดีเมื่อไดรับความรวมมือใน

การปฏิบัติงานตามขัน้ตอนที่กําหนดไว จากทกุแผนกที่เกี่ยวของ 

3) เนื่องจากขอมูลของโปรแกรมจะมขีอมูลดานปรมิาณการใชและราคาตอหนวยของ

วัตถุดิบแตละชนิดอยู ซึ่งเปนตนทุนหลักของสินคา ถือเปนขอมูลที่สาํคัญของทางบริษัท จึงควรเก็บ

ไวในที่ปลอดภัยและไมเผยแพรตอสาธารณะ 

4) ในอนาคตหากมีโปรแกรมที่สามารถรองรับการทาํงานและการคํานวณไดก็จะทาํใหมี

ความรวดเร็วมากยิง่ขึ้นและควรปรับปรุงขอมูลเพื่อใหสอดคลองกับความเปนจริงและเหมาะสมกบั

ความตองการของลูกคา 

 
6.4 สรุปทายบท 

 จากการศึกษาการจัดการสนิคาคงคลังของบริษัทกรณีศึกษาพบวา มกีารใชประสบการณ

ในการประมาณการสั่งซื้อ ทําใหเก็บปริมาณวัตถุดิบ/สินคาเกนิความตองการ ในงานวิจัยนี้จึงได

นําเสนอการแกไขปญหาการใชประสบการณในการประมาณการสัง่ซือ้ โดยการนาํ ABC เอ็กซ

โปเนนเซียลแบบเรียบ มาประยุกตใชในโปรแกรมการบริหารวัสดุคงคลัง เพื่อที่จะไดทราบถงึการใช

สินคาแตละรายการ นอกจากนี้การกาํหนดปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมของแบบจําลองปริมาณ
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การสั่งซื้อที่ประหยัดในการเลื่อนกําหนดชาํระเงนิของสนิคาคงคลงั โดยผลที่ไดจากการปรับปรุง

ปริมาณการสัง่ซื้อ ทาํใหตนทุนรวมของการสั่งซื้อและการเก็บรักษาของแบบจําลองนี้สามารถ

ประหยัดกวาแบบพื้นฐาน 25.7 เปอรเซ็นต ทาํใหระบบจัดซื้อมีการทาํงานที่สะดวกและรวดเร็วขึ้น 

สามารถนําขอมูลที่มีอยูในระบบไปชวยตดัสินใจในการสั่งซื้อไดอยางรวดเร็วและมปีระสิทธิภาพ 

อีกทั้งยังสามารถลดมูลคาวสัดุคงคลังโดยรวม นอกจากนี้ยังรักษาระดบัสํารองคงคลงัใหอยูในดัชนี

ที่เหมาะสม ผลลัพธของการประยุกตใชโมเดลนี้จะเปนประโยชนตอผูบริหาร ที่จะไดวิเคราะหและ

จัดการการบรหิารการจัดเกบ็สินคาในสัดสวนที่เหมาะสมกับองคกรและเปนการลดตนทนุการผลติ

โดยไมตองลงทุนมาก 
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ภาคผนวก ก 

เอกสารของบริษัทกรณีศึกษา 
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XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

รูปที่ ก.1 ใบขออนุมัติซื้อ 
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รูปที่ ก.2 ใบส่ังซื้อ 
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รูปที่ ก.3 ใบตรวจรับสินคา/วัสดุอุปกรณ 
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รูปที่ ก.4 ใบ NON CONFERMITY REPORT (NCR) 
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รูปที่ ก.5 ใบคนือุปกรณและวัสดุสิ้นเปลือง 
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รูปที่ ก.6 ใบรับสินคา 

 

 
รูปที่ ก.7 ใบเบิกสินคา 
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XXXXXXXXXXXX 
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         บริษัท XXXXXXX  จํากัด 
                XXXXXXXXXXXXX CO., LTD. 

 
ใบงานตรวจรับวัตถุดิบ และอุปกรณ 

วันท่ีรับสินคาเขา : ………………………                                                Product No. :   
วันท่ีตรวจสอบ : ………………………...                                                Product Name :   
จํานวนที่รับเขา : …………………………                                               Lot No. : …………………………………….. 
 
รายละเอียดการตรวจสอบ 
AQL : …………………………….                                               แผนการสุมตัวอยาง 
ระดับการตรวจสอบ     G1             G2            G3                         n = ……………… ชิ้น 
ความเขมงวดในการตรวจสอบ tighten    normal    reduce      AC = …….. Re = …….. 
 
การตรวจสอบสภาพทั่วไป 
ลําดับ        หัวขอตรวจสอบ     วิธีการตรวจสอบ   จํานวนของเสียท่ีพบ     หมายเหตุ 
 
 
 
การตรวจสอบขนาด 
ลําดับ       หัวขอตรวจสอบ     เครื่องมอืวัด                  คาท่ีวัดได                          mean      Stdev                                                  
หมายเหตุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* อางอิงตาม....................................... 
สรุปผลการตรวจสอบ 
                     Accept                       Reject                                             ตรวจสอบโดย                                                     อนุมัติโดย 
หมายเหตุ …………………………………………………                    
     ………………………………………………….                         
 

 
รูปที่ ก.8 แบบฟอรมใบตรวจรับวัสดุเขา 

 

รูปภาพ 

Spe
Allowme

วันที่........................... วันที่........................... 
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                 บริษัท XXXXXXXXX  จํากัด 

                XXXXXXXXXXXXXXX CO., LTD. 
เลขที่เอกสาร :…………………………                                                  ว/ด/ป ที่ตรวจพบ :………………………………………… 
แผนกที่พบปญหา :…………………………                                             ระดับปญหา :            รุนแรง             ปานกลาง               เล็กนอย 
 
Product No : . …………………………………. 
Product Name : . ………………………………. 
เรื่อง :…………………………………………...... 
ผูตรวจ ;…………………………………………                                                     ผูถูกตรวจ ;…………………………………….. 

 
รายละเอียดปญหา                                                                                                                                                             รูปภาพ 
 ……………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
ผูรายงาน  ;…………………………………….. 
บันทึกปฏิบัติการแกไข และปองกัน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ผูบันทึก ;……………………………………… 
การดําเนินการ 
                      สอบถามลูกคา 
                      คัดแยก โดย……………………………………………………………………………………………………………….. 
                      แกไข     โดย ……………………………………………………………………………………………………………… 
                      ยอมใชไดชั่วคราว 
                      ทําลาย 
                      อื่นๆ………………………………………………………………………………………………………………………. 
รับทราบโดย     …………………………………………………………………………………          

 
   ผลการแกไขปญหา                                                              
 ………………………. …………………………….             การแกไขมีประสิทธิผล 
 ………………………………………………………            การแกไขไมมีผล ตองแกไข 
……………………………………………………… 

 
ผูติดตามผล ;…………………………………….                                           อนุมัติโดย;…………………………………….      

 
รูปที่ ก.9 แบบฟอรม QC DEFECT REPORT 
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ภาคผนวก ข 

รายการสินคาที่ไมเคลื่อนไหว 
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2551 2550 2549 2548
1 001-WCP-A013 SCHWIAGBLOCK;WASHTEC;C-38;;;750.053.459 0.00 0.00 0.00 4.00
2 001-WCP-E009 DRIVE MOTOR RIGHT;WASHTEC;C-38;;;750.260.947 0.00 0.00 0.00 1.00

3 001-WCP-E012 GEARED MOTOR ROOF BRUSH ROTATION;WASHTEC;C-45;;;750.265.189 0.00 0.00 0.00 0.00
4 001-WCP-E017 GEARED MOTOR ROOF BRUSH LIFTING;WASHTEC;C-45;;;750.265.138 0.00 0.00 0.00 0.00
5 001-WCP-E018 EPROM C35 TURBO;WASHTEC;C-45;;;761.133.245 0.00 0.00 0.00 1.00
6 001-WCP-E022 I/O BOARD 48/60;WASHTEC;C-45;;;179102 0.00 0.00 0.00 1.00

7 001-WCP-E033 INFRARED MASTER;WASHTEC;C-38;;;750.194.818 0.00 0.00 0.00 3.00
8 001-WCP-E039 ELECTRONIC EVALUATION DEVICE;WASHTEC;C-38;;;750.253.172 0.00 0.00 0.00 1.00
9 001-WCP-E040 FLAT MAGNET;WASHTEC;C-38;;;750.363.881 0.00 0.00 0.00 1.00

10 001-WCP-E041 BREAK;WASHTEC;C-38;;;750.084.982 0.00 0.00 0.00 3.00

11 001-WCP-E048 IR-RELAY 220V 1420;WASHTEC;TUNNEL;;;761.129.365 0.00 0.00 0.00 5.00
12 001-WCP-E053 MAGNETIC SPOOL 24 V 182;WASHTEC;TUNNEL;;;761.113.242 0.00 0.00 0.00 2.00
13 001-WCP-E054 TUBUS FOR MAGNET 182;WASHTEC;TUNNEL;;;761.113.243 0.00 0.00 0.00 1.00
14 001-WCP-E061 SERVICE SET (SEAL DIAPHRAGM);WASHTEC;TUNNEL;;;761.132.285 0.00 0.00 0.00 1.00
15 001-WCP-E064 FUSE T2A 5X20MM;WASHTEC;TUNNEL;;;761.129.775 0.00 0.00 0.00 0.00

16 001-WCP-E068 LAMP PHILIPS 6945E 60W;WASHTEC;C-45;;;761.129.154 0.00 0.00 0.00 2.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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2551 2550 2549 2548
17 001-WCP-E069 OMR RELAY G6B-1174P-FD-VS 24 VDC;WASHTEC;C-45;;;; 0.00 0.00 0.00 123.00
18 001-WCP-E073 AMPLIFIER;WASHTEC;TUNNEL;;;77128 0.00 0.00 0.00 2.00

19 001-WCP-E075 BUSHING;WASHTEC;TUNNEL;;;86413 0.00 0.00 0.00 4.00
20 001-WCP-E076 TRANSFER MODUL;WASHTEC;TUNNEL;;;126588 0.00 0.00 0.00 1.00
21 001-WCP-E077 MODUL FOR TRANSFER;WASHTEC;TUNNEL;;;144563 0.00 0.00 0.00 1.00
22 001-WCP-E078 INPUT SYSTEM;WASHTEC;TUNNEL;;;124119 0.00 0.00 0.00 1.00

23 001-WCP-E083 DIOD CARD;WASHTEC;TUNNEL;;;122769 0.00 0.00 0.00 1.00
24 001-WCP-E084 LIMIT SWITCH SUPPORT;WASHTEC;TUNNEL;;;143613 0.00 0.00 0.00 3.00
25 001-WCP-E087 AMPLIFIER;WASHTEC;TUNNEL;;;162682 0.00 0.00 0.00 0.00
26 001-WCP-E088 POWER FAIL;WASHTEC;TUNNEL;;;175601 0.00 0.00 0.00 1.00

27 001-WCP-E092 EVALUATION UNIT;WASHTEC;TUNNEL;;;182139 0.00 0.00 0.00 1.00
28 001-WCP-E094 BATTERY AA 3.5V 1.9AH;WASHTEC;TUNNEL;;;185414 0.00 0.00 0.00 0.00
29 001-WCP-E101 COIL;WASHTEC;C-45;;;761.113.242 0.00 0.00 0.00 6.00
30 001-WCP-E102 WATER SOLENOID VALVE;WASHTEC;C-45;;;750.127.824 0.00 0.00 0.00 2.00
31 001-WCP-E103 SOLENOID VALVE;WASHTEC;C-38;;;750.127.823 0.00 0.00 0.00 1.00

32 001-WCP-E104 SOCKET SOLENOID VALVE;WASHTEC;C-45;;;750.052.606 0.00 0.00 0.00 1.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ

 

  

 
 

107 
 



 

 

 

108 

2551 2550 2549 2548
33 001-WCP-E109 AIR SOLENOID VALVE;WASHTEC;C-45;;;750.127.568 0.00 0.00 0.00 1.00
34 001-WCP-E111 AIR SOLENOID VALVE;WASHTEC;C-45;;;750.127.185 0.00 0.00 0.00 2.00

35 001-WCP-E112 SOLENOID VALVE 3/2 DN 1.7 NC;WASHTEC;C-45;;;750.125.344 0.00 0.00 0.00 3.00
36 001-WCP-E116 GEAR BOX GANTRY;WASHTEC;C-38;;;750.280.528 0.00 0.00 0.00 1.00
37 001-WCP-E138 ANGLE SHEAVE GUIDE PULLEY;WASHTEC;C-38;;;750.138.519 0.00 0.00 0.00 2.00
38 001-WCP-E141 THREADED PIN;WASHTEC;C-45;;;382.016.169 0.00 0.00 0.00 7.00

39 001-WCP-E142 GEELKODF;WASHTEC;C-45;;;750.140.122 0.00 0.00 0.00 2.00
40 001-WCP-E147 UMLENKROLLE B=42 KPL;WASHTEC;C-45;;;452.000.709 0.00 0.00 0.00 2.00
41 001-WCP-E150 LAGERKONSOLE DB SUPPORT OVER;WASHTEC;C-45;;;452.000.606 0.00 0.00 0.00 0.00
42 001-WCP-E152 ROIST MOTOR INVERTOR;WASHTEC;C-38;;;750.084.990 0.00 0.00 0.00 6.00

43 001-WCP-E153 ROOT BRUSH TREE WHEEL;WASHTEC;C-38;;;75006541 0.00 0.00 0.00 1.00
44 001-WCP-E157 MOUNTING PLATE FOR CK-38;WASHTEC;C-38;;;; 0.00 0.00 0.00 1.00
45 001-WCP-E164 BUSHING;WASHTEC;TUNNEL;;;76520 0.00 0.00 0.00 1.00
46 001-WCP-E166 GUIDE PULLEY B 42MM WITH BEARING;WASHTEC;TUNNEL;;;452.000.70 0.00 0.00 0.00 0.00
47 001-WCP-E169 L/R COVER;WASHTEC;C-45;;;380.012.626 0.00 0.00 0.00 4.00

48 001-WCP-E170 I/R COVER;WASHTEC;C-45;;;761.112.055 0.00 0.00 0.00 2.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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2551 2550 2549 2548
49 001-WCP-E171 I/R COVER;WASHTEC;C-45;;;761.112.506 0.00 0.00 0.00 2.00
50 001-WCP-E172 I/R COVER;WASHTEC;C-45;;;761.120.153 0.00 0.00 0.00 2.00

51 001-WCP-E175 HOLDER FOR LIGHT BARRIER;WASHTEC;C-45;;;750.194.923 0.00 0.00 0.00 20.00
52 001-WCP-E177 S/B BRACKET;WASHTEC;TUNNEL;;;382.022.335 0.00 0.00 0.00 4.00
53 001-WCP-E178 S/B BRACKET;WASHTEC;TUNNEL;;;382.022.173 0.00 0.00 0.00 4.00
54 001-WCP-E181 GULDE ROLL 100X25;WASHTEC;TUNNEL;;;186163 0.00 0.00 0.00 1.00

55 001-WCP-E183 FREE WHEELING SHARFT;WASHTEC;C-45;;;450.001.222 0.00 0.00 0.00 3.00
56 001-WCP-E184 FOAR VALVE ROTOR;WASHTEC;C-45;;;450.001.209 0.00 0.00 0.00 1.00
57 001-WCP-E186 ZAHNRIEMEN SYNCROFLEX;WASHTEC;C-45;;;761.132.294 0.00 0.00 0.00 2.00
58 001-WCP-E196 GUIDE DANCE ROLL;WASHTEC;C-45;;;452.000.312 0.00 0.00 0.00 30.00

59 001-WCP-E197 KEY FOR CAW;WASHTEC;C-45;;;; 0.00 0.00 0.00 0.00
60 001-WCP-E200 GUIDE ROLL;WASHTEC;TUNNEL;;;147454 0.00 0.00 0.00 1.00
61 001-WCP-E202 ROLLER COMPLETE;WASHTEC;TUNNEL;;;163836 0.00 0.00 0.00 1.00
62 001-WCP-E203 ROLLER COMPLETE LEFT;WASHTEC;TUNNEL;;;163257 0.00 0.00 0.00 1.00
63 001-WCP-E204 BELTS;WASHTEC;TUNNEL;;;180.108.000 0.00 0.00 0.00 1.00

64 001-WCP-E213 BRUSH 8860-7 YELLOW;WASHTEC;C-45;;;761.129.089 0.00 0.00 0.00 10.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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65 001-WCP-E221 BUSH ECCENTRIC;WASHTEC;TUNNEL;;;; 0.00 0.00 0.00 4.00
66 001-WCP-E223 BUSHING D2;WASHTEC;TUNNEL;;;106618 0.00 0.00 0.00 4.00

67 001-WCP-E224 BEARING 6003 2RS;WASHTEC;TUNNEL;;;001746 0.00 0.00 0.00 8.00
68 001-WCP-E225 RING 18 MM.IDX5 MM;WASHTEC;TUNNEL;;;106632 0.00 0.00 0.00 11.00
69 001-WCP-E228 BOLT 30X50;WASHTEC;TUNNEL;;;106633, 183944 0.00 0.00 0.00 6.00
70 001-WCP-E233 ROLLER SIDE BRUSH TROLLER 583;WASHTEC;TUNNEL;;;106615 0.00 0.00 0.00 2.00

71 001-WCP-E235 PIN LONG 30X80;WASHTEC;TUNNEL;;;106631 0.00 0.00 0.00 2.00
72 001-WCP-E236 BUFFER (METAL-RUBBER);WASHTEC;TUNNEL;;;106024 0.00 0.00 0.00 2.00
73 001-WCP-E237 ZAHNRIEMENSCHEIBE, HDT 8M-30;WASHTEC;TUNNEL;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00
74 001-WCP-E243 ZAHNRIEMENSCHEIBE HDT 8M-30;WASHTEC;TUNNEL;;;183942 0.00 0.00 0.00 2.00

75 001-WCP-E247 ADMISSOO NOZZLE;WASHTEC;TUNNEL;;;168445 0.00 0.00 0.00 1.00
76 001-WCP-E255 COUNTER MANUAL BOX;WASHTEC;TUNNEL;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00
77 001-WCP-E260 SHORT CIRCUIT;WASHTEC;TUNNEL;;;076996 0.00 0.00 0.00 1.00
78 001-WCP-E262 C38E2T-POTENTION METER;WASHTEC;C-38;;;382.062.000 0.00 0.00 0.00 0.00
79 001-WCP-E264 IC EPROM 4M BIT CMOS#M27C 4001;WASHTEC;C-45;;;; 0.00 0.00 0.00 8.00

80 001-WCP-E265 Hexagon nut for Brush shaft;WASHTEC;750.033.776; 0.00 0.00 0.00 13.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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81 001-WCP-E266 Rivet Nut,Blind M8 for Wheel Wash Cons;WASHTEC;750.088.201; 0.00 0.00 0.00 30.00
82 001-WCP-E271 SPURKRANZROLLE D=70/40,D=18,2 RD.;WASHTEC;302.060.003; 0.00 0.00 0.00 4.00

83 001-WCP-O004 SEAL WASHER;WASHTEC;C-38;;;750.057.624 0.00 0.00 0.00 20.00
84 001-WCP-O005 Rubber Bearing,Magi Taper 120x100 mm. ;WASHTEC;750.090.001; 0.00 0.00 0.00 7.00
85 001-WCP-W022 NOZZLE AFTER RINSE;WASHTEC;C-45;;;750.061.664 0.00 0.00 0.00 4.00
86 001-WCP-W024 VALVE BLOCK;WASHTEC;C-45;;;761.113.886 0.00 0.00 0.00 1.00

87 001-WCP-W025 PNEUMATIC WATER VALVE;WASHTEC;C-45;;;761.118.538 0.00 0.00 0.00 1.00
88 001-WCP-W026 FOAM ARCH RIGHT;;C-38;;;380.007.525 0.00 0.00 0.00 2.00
89 001-WCP-W027 FOAM ARCH LIFT;;C-38;;;380.007.649 0.00 0.00 0.00 0.00
90 001-WCP-W028 CHECK VALVE;WASHTEC;C-45;;;761.132.292 0.00 0.00 0.00 6.00

91 001-WCP-W029 CHECK VALVE;WASHTEC;C-45;;;750.125.670 0.00 0.00 0.00 0.00
92 001-WCP-W030 SUCTION VALVE;WASHTEC;C-45;;;761.113.539 0.00 0.00 0.00 1.00
93 001-WCP-W031 CHECK VALVE 1/8";WASHTEC;C-45;;;750.125.654 0.00 0.00 0.00 21.00
94 001-WCP-W035 NOZZLE BODY MSTT 1/4";WASHTEC;C-45;;;750.341.861 0.00 0.00 0.00 2.00
95 001-WCP-W038 JET SPAY 80 0067;WASHTEC;C-45;;;750.060.951 0.00 0.00 0.00 2.00

96 001-WCP-W050 VALVE;WASHTEC;TUNNEL;;;187947 0.00 0.00 0.00 0.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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97 001-WCP-W052 REVERSING UNIT;WASHTEC;C-45;;;452.000.826 0.00 0.00 0.00 2.00
98 001-WCP-W053 REVERSING UNIT;WASHTEC;C-45;;;452.000.802 0.00 0.00 0.00 2.00

99 001-WCP-W054 REVERSING UNIT;WASHTEC;C-45;;;452.000.803 0.00 0.00 0.00 2.00
100 001-WCP-W055 SUCTION VALVE (DOSING PUMP) 4X1;WASHTEC;C-45;;;750.149.324 0.00 0.00 0.00 1.00
101 001-WCP-W056 DISTANCE BUSH;WASHTEC;C-38;;;382.030.214 0.00 0.00 0.00 4.00
102 001-WCP-W058 TUBUS;WASHTEC;C-45;;;761.113.243 0.00 0.00 0.00 8.00

103 001-WCP-W060 PIPE;WASHTEC;TUNNEL;;;106629 0.00 0.00 0.00 2.00
104 001-WCP-W061 JET NOZZLE;WASHTEC;C-45;;;750.061.370 0.00 0.00 0.00 1.00
105 002-TEP-L004 O-RING FOR LPG DISPENSER;TATSUNO;;;G30 0.00 0.00 0.00 2.00
106 002-TEP-L010 PC BOARD ASSY FOR LPG DISPENSER;TATSUNO;;;NIPB-7695 0.00 0.00 0.00 4.00

107 002-TEP-L011 O-RING FOR LPG DISPENSER;TATSUNO;;;G-110 0.00 0.00 0.00 5.00
108 002-TEP-L012 GASKET FOR LPG DISPENSER;TATSUNO;;;Q-764 0.00 0.00 0.00 5.00
109 002-TEP-L013 O-RING FOR LPG DISPENSER;TATSUNO;;;G-100 0.00 0.00 0.00 5.00
110 002-TEP-L032 GEAR FOR DISPENSOR GAS;TATSUNO;;NO. 30 T; 0.00 0.00 0.00 5.00
111 002-TEP-L033 GEAR FOR DISPENSOR GAS;TATSUNO;;NO. 31 T; 0.00 0.00 0.00 3.00

112 002-TEP-L034 GEAR FOR DISPENSOR GAS;TATSUNO;;NO. 32 T; 0.00 0.00 0.00 3.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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113 002-TEP-L046 INLINE BORD FOR POS;TATSUNO;;; 0.00 0.00 0.00 1.00
114 002-TEP-L049 FILTER;TATSUNO;WS-17;; 0.00 0.00 0.00 34.00

115 002-TEP-L050 INTERFACE BOARD FOR DISPENSER;TATSUNO;EP-1661-A;;561774657 0.00 0.00 0.00 3.00
116 002-TEP-L051 KEY BOARD FOR DISPENSER;TATSUNO;ZE-1502-A;;561433110 0.00 0.00 0.00 3.00
117 002-TSP-O001 MONITOR;TATSUNO;ER-1059;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00
118 002-TSP-O002 SENSOR FOR LEVEL GAUGE;TATSUNO;;;81889;; 0.00 0.00 0.00 8.00

119 003-BRP-L001 COIL FOR MULTIVALVE ;BRC;;;B050000301 0.00 0.00 0.00 5.00
120 005-A03-E013 RAIN TIGHT FLEXIBLE CONNECTOR;NB;;;2 1/2";; 0.00 0.00 0.00 16.00
121 005-A08-E008 LARGE PUSH-LOCK CONTROL SWITCH;NB;;;25 MM.;; 0.00 0.00 0.00 2.00
122 005-A08-E023 VACAUM CONTROL SWITCH;NB;;;;;; 0.00 0.00 0.00 6.00

123 005-A13-E044 ยูเนี่ยนกันระเบิดไฟฟา;BOSSTON;;2 1/2";; 0.00 0.00 0.00 1.00
124 005-NBA-366D THERMOWELD;NB;;;;;; 0.00 0.00 0.00 9.00
125 006-TKP-L005 SWITCH PANEL SHEET PART FOR TS-303;TOKA;;; 0.00 0.00 0.00 100.00
126 007-B01-L017 ของอเชื่อม 90  ํ #3,000 LB.;;;1";; 0.00 0.00 0.00 5.00
127 007-B01-L021 ของอชนเชื่อม 45  ํ SCH 40;;;1/2";; 0.00 0.00 0.00 13.00

128 007-B01-W019 ของอชนเชื่อมประปา 90  ํ 10K.;;;3/4";; 0.00 0.00 0.00 7.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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129 007-B02-L002 สามทางเกลียวเหล็กเหนียว ;;;1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 28.00
130 007-B02-L004 สามทางเกลียวเหล็กหลอ;;;1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 17.00

131 007-B02-L039 สามทางลดชนเชื่อม SCH 40;;;2 1/2" x 1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 6.00
132 007-B02-L041 สามทางลดชนเชื่อม SCH 40;;;2 1/2" x 2";; 0.00 0.00 0.00 4.00
133 007-B02-L042 สามทางลดชนเชื่อม SCH 40;;;2 1/2" x1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 4.00
134 007-B02-L053 สามทางลดชนเชื่อม SCH 40;;;4" x 1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 1.00

135 007-B02-L060 สามทางลดชนเชื่อม SCH 40;;;8" x 6";; 0.00 0.00 0.00 1.00
136 007-B02-L074 สามทางลดชนเชื่อม SCH 80;;;3/4" x 1/2";; 0.00 0.00 0.00 15.00
137 007-B02-L083 สามทางเกลียว ตัวผู+ตัวเมีย;;;; 1 1/2"x1 1/2" 0.00 0.00 0.00 5.00
138 007-B02-W007 สามทางเกลียวประปา ;;;3";; 0.00 0.00 0.00 2.00

139 007-B02-W009 สามทางเกลียวประปา ;;;4";; 0.00 0.00 0.00 3.00
140 007-B02-W011 สามทางขนเชื่อมประปา 10K ;;;1/2";; 0.00 0.00 0.00 10.00
141 007-B02-W016 สามทางขนเชื่อมประปา 10K ;;;4";; 0.00 0.00 0.00 2.00
142 007-B02-W042 สามทางลดชนเชื่อมประปา;;;1 1/4" x 1/2";; 0.00 0.00 0.00 20.00
143 007-B02-W046 สามทางลดชนเชื่อมประปา;;;2" x 1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 4.00

144 007-B02-W047 สามทางลดชนเชื่อมประปา;;;3" x 1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 1.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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145 007-B02-W050 สามทางลดชนเชื่อมประปา;;;3" x 2";; 0.00 0.00 0.00 2.00
146 007-B02-W052 สามทางลดชนเชื่อมประปา;;;4" x 2 1/2";; 0.00 0.00 0.00 1.00

147 007-B03-L002 ขอลดเกลียวเหล็ก;;;"2 1/2" x  2" 0.00 0.00 0.00 8.00
148 007-B03-L015 ขอลดเกลียวตัวผู+ตัวเมีย;;;3/8" x 1/4";; 0.00 0.00 0.00 77.00
149 007-B03-L025 ขอลดชนเชื่อม SCH 40;;;2 1/2" x 1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 5.00
150 007-B03-L027 ขอลดชนเชื่อม SCH 40;;;2 1/2" x 1";; 0.00 0.00 0.00 4.00

151 007-B03-L065 ขอลดชนเชื่อม SCH 80;;;3" x 1";; 0.00 0.00 0.00 2.00
152 007-B03-W002 ขอลดเกลียวประปา;;;1 1/2" x 3/4";; 0.00 0.00 0.00 1.00
153 007-B03-W003 ขอลดเกลียวประปา;;;1 1/4" x 1";; 0.00 0.00 0.00 1.00
154 007-B04-W008 ฝาครอบเกลียวประปา;;;4";; 0.00 0.00 0.00 2.00

155 007-B04-W009 ฝาครอบเกลียวประปา;;;5";; 0.00 0.00 0.00 2.00
156 007-B05-L024 ขอตอตรงเหล็ก แบบสวมเชื่อม #3,000 LB;;;1/2";; 0.00 0.00 0.00 13.00
157 007-B05-L025 ขอตอตรงเหล็ก แบบสวมเชื่อม #3,000 LB;;;2";; 0.00 0.00 0.00 10.00
158 007-B05-L030 ขอตอตรงเหล็ก แบบสวมเชื่อม(HALF) #3,000 LB;;;1";; 0.00 0.00 0.00 1.00
159 007-B08-W002 ยูเนี่ยนประปา;;;1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 6.00

160 007-B08-W007 ยูเนี่ยนประปา;;;3";; 0.00 0.00 0.00 4.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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161 007-B08-W008 ยูเนี่ยนประปา;;;4";; 0.00 0.00 0.00 12.00
162 009-A05-O030 OVERFILL VALVE;OPW;;;;61 SO 4116 0.00 0.00 0.00 10.00

163 009-A05-O038 CAP;OPW;;;;1711T 0.00 0.00 0.00 18.00
164 010-KGP-L006 GASKET FOR EV-200SX;KAGLA;;; 0.00 0.00 0.00 1.00
165 010-KGP-L012 HEATER 380V. FOR EV-50AX;KAGLA;;6.5 KW; 0.00 0.00 0.00 1.00
166 010-KGP-L019 HEATER 380V. FOR EV-150SX;KAGLA;;24 KW; 0.00 0.00 0.00 6.00

167 010-KGP-L024 PUSH BUTTON FOR EV-50AX/150AX;KAGLA;;; 0.00 0.00 0.00 6.00
168 010-KGP-L025 PUSH BUTTON FOR EV-200AX/300AX;KAGLA;;; 0.00 0.00 0.00 7.00
169 010-KGP-L026 REPAIR KIT FOR EV-50AX;KAGLA;;; 0.00 0.00 0.00 1.00
170 010-KGP-L028 REPAIR KIT FOR EV-150AX;KAGLA;;; 0.00 0.00 0.00 1.00

171 010-KGP-L060 DIAPHRAGM;KAGLA;KR-300;; 0.00 0.00 0.00 3.00
172 011-KOA-L000 COUPLING;KOSAN;;;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00
173 011-TDA-L001 BREAK AWAY FOR LPG;TDK;;2"; 0.00 0.00 0.00 3.00
174 012-HIA-L001 BALL VALVE 10K FLANGED ENDS;HITACHI;BM10K-FB;1-1/4";; 0.00 0.00 0.00 2.00
175 012-MTA-L006 BALL VALVE 20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-890D2J;2-1/2";; 0.00 0.00 0.00 2.00

176 012-MTA-L009 BALL VALVE SUS 20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-890DU;3/4";; 0.00 0.00 0.00 2.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
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177 013-KIA-L005 BALL VALVE BRASS SCREWED ENDS 400LBS;KITZ;T;1-1/4";; 0.00 0.00 0.00 1.00
178 013-KIA-L012 BALL VALVE BRASS SCREWED ENDS 600LBS;KITZ;TK;3/8";; 0.00 0.00 0.00 9.00

179 013-KTA-L002 BALL VALVE SUS SCREWED ENDS;KINGSTON;;1-1/2";; 0.00 0.00 0.00 1.00
180 013-LGA-L001 BALL VALVE SUS SCREWED ENDS;LIEGRIS;;3/4";; 0.00 0.00 0.00 10.00
181 013-MTA-L009 BALL VALVE BRASS & NICKEL  SCREWED ENDS;MIYAIRI;MT-35W;1";; 0.00 0.00 0.00 15.00
182 013-MTA-L010 BALL VALVE BRASS & NICKEL  SCREWED ENDS;MIYAIRI;MT-35W;1-1/4 0.00 0.00 0.00 16.00

183 013-MTA-L012 BALL VALVE SUS  SCREWED ENDS;MIYAIRI;MT-35AU;3/8";; 0.00 0.00 0.00 5.00
184 013-SAA-L000 BALL VALVE SCREWED ENDS;SATURN 93;;1/2";; 0.00 0.00 0.00 32.00
185 013-TVA-L017 BALL VALVE SUS.SCREWED ENDS;MIYAIRI VALVE;35U;1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 2.00
186 014-ASA-L012 PRESSURE GAUGE SUS   85 PSI/KG.;ASHCROFT;;4";; 0.00 0.00 0.00 3.00

187 014-DTA-L000 PRESSURE GAUGE SUS 1 KG.;DAITO;;2-1/2";; 0.00 0.00 0.00 15.00
188 014-FSA-L000 PRESSURE GAUGE ABS   15 PSI;FISHER;J500;2";; 0.00 0.00 0.00 69.00
189 014-KGA-L000 PRESSURE GAUGE SUS 5000 MMAQ  ;KAGLA;;3";; 0.00 0.00 0.00 1.00
190 014-NGA-L000 PRESSURE GAUGE BRASS 35KG;NAGANO;;2 1/2";; 0.00 0.00 0.00 2.00
191 015-MTA-L007 FLOAT LEVEL GAUGE DIAL 3" I.D. 2560 MM;MIYAIRI;MTG-4D;32A;; 0.00 0.00 0.00 1.00

192 015-MTA-L008 FLOAT LEVEL GAUGE DIAL 3" I.D. 2780 MM;MIYAIRI;MTG-4D;32A;; 0.00 0.00 0.00 5.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ

 

117 

 



 

 

 

118 

2551 2550 2549 2548
193 015-MTA-L013 FLOAT LEVEL GAUGE DIAL 6" I.D. 2000 MM;MIYAIRI;MTG-4DL;1 1/4 0.00 0.00 0.00 9.00
194 015-MTP-L000 GLASS FOR MTG 2;MIYAIRI;;;;;; 0.00 0.00 0.00 4.00

195 015-MTP-L032 ปะเก็นสําหรับ SIGH GLASS 0.00 0.00 0.00 131.00
196 016-A01-L001 ORIFICE;FISHER;;;T13783 T0012; 0.00 0.00 0.00 12.00
197 016-A01-L007 SPRING (BLACK) RANGE 1-2PSI;FISHER;S302H-SMK;;;T11385 27142 0.00 0.00 0.00 4.00
198 016-A01-L009 SPRING (BLUE) RANGE  38-80PSI;FISHER;627-7710;;;10B3078X012 0.00 0.00 0.00 22.00

199 016-A01-L010 SPRING (BLUE) RANGE 0.75 - 2 PSI;FISHER;133L-4;;;1H9752 2703 0.00 0.00 0.00 9.00
200 016-A01-L013 SPRING (BROWN) RANGE 5-15 PSI;FISHER;99-510P,51;;;1J8579 271 0.00 0.00 0.00 11.00
201 016-A01-L017 SPRING (GREEN STRIPE) RANGE 27-40 PSI;FISHER;630-104/78;;;0Y 0.00 0.00 0.00 4.00
202 016-A01-L018 SPRING (GREEN) RANGE 12-28 WC";FISHER;S302G-SMC;;;T11237 270 0.00 0.00 0.00 3.00

203 016-A01-L020 SPRING (GREEN) RANGE 8-15 WC";FISHER;S102C-BFC;;;1E9851 2705 0.00 0.00 0.00 12.00
204 016-A01-L023 SPRING (RED STRIPE) RANGE 3-10PSI;FISHER;630-104/78;;;OWO192 0.00 0.00 0.00 8.00
205 016-CDA-L000 REGULATOR;CKD;7080-4-CF;1/2";; 0.00 0.00 0.00 1.00
206 016-FKA-L000 REGULATOR;FUJIKOKI;RE-50B;;;; 0.00 0.00 0.00 1.00
207 016-FSA-L015 REGULATOR;FISHER;749B/21;1/2";; 0.00 0.00 0.00 2.00

208 016-FSA-L020 REGULATOR;FISHER;133L-4;2";; 0.00 0.00 0.00 2.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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209 016-FSA-L022 REGULATOR;FISHER;R432-CDF;3/4";; 0.00 0.00 0.00 8.00
210 016-FSA-L025 REGULATOR;FISHER;R722/6;1/4";; 0.00 0.00 0.00 4.00

211 016-FSA-L026 REGULATOR;FISHER;R932/28;1/4";; 0.00 0.00 0.00 3.00
212 016-FSP-L000 PART FOR REMOTE RELEASE CYLINDER;FISHER;P134;;;; 0.00 0.00 0.00 20.00
213 016-NBA-200D REGULATOR;NB;H340SG;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00
214 016-NBA-201D REGULATOR;NB;H340S;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00

215 020-A06-L016 หนาแปลนบอด SLIP ON ANSI 600 LB.;;;1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 4.00
216 023-A04-N005 แคลมจับทอ OMEGA;;;2";; 0.00 0.00 0.00 99.00
217 023-A05-N013 U-BOLT;;;8";; 0.00 0.00 0.00 12.00
218 030-A02-L003 ปะเก็นเหล็กหนา TEFLON SPIRAL WOOL 20K;;;1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 31.00

219 030-A02-L004 ปะเก็นเหล็กหนา TEFLON SPIRAL WOOL 20K;;;1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 30.00
220 030-A02-L008 ปะเก็นเหล็กหนา TEFLON SPIRAL WOOL 20K;;;4";; 0.00 0.00 0.00 3.00
221 030-A02-L009 ปะเก็นเหล็กหนา TEFLON SPIRAL WOOL 20K;;;6";; 0.00 0.00 0.00 5.00
222 030-A04-L001 ปะเก็นยาง;;;OD 57mm x 38mm x 6mm;; 0.00 0.00 0.00 9.00
223 055-BTA-E004 เฟล็กกันระเบิดไฟฟา ยูเนี่ยน/นิปเปล;BOSSTON;;1 1/4"X30cm;; 0.00 0.00 0.00 10.00

224 055-BTA-E005 เฟล็กกันระเบิดไฟฟา ยูเนี่ยน/นิปเปล;BOSSTON;;1 1/2"X30cm;; 0.00 0.00 0.00 3.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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225 055-BTA-E006 เฟล็กกันระเบิดไฟฟา ยูเนี่ยน/นิปเปล;BOSSTON;;2"X30cm;; 0.00 0.00 0.00 5.00
226 056-NBP-A002 RING  FOR AIR COMPRESSOR;;;;#4303; 0.00 0.00 0.00 5.00

227 056-NBP-A003 RIVET  FOR AIR COMPRESSOR;;;#6120;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00
228 056-NBP-A005 WEIGHT  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 5.00
229 056-NBP-A006 SIDE COVER  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 1.00
230 056-NBP-A010 YOHE  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 27.00

231 056-NBP-A012 LOCK WASHER  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 3.00
232 056-NBP-A018 GAUGES  FOR AIR COMPRESSOR;;3969-K;;;; 0.00 0.00 0.00 7.00
233 056-NBP-A019 PISTON  FOR AIR COMPRESSOR;;;6090 PISTON 0.00 0.00 0.00 6.00
234 056-NBP-A020 GEAR  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00

235 056-NBP-A021 PISTON PIN  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 10.00
236 056-NBP-A023 PISTON  FOR AIR COMPRESSOR;;;4014 PISTON PIN 0.00 0.00 0.00 5.00
237 056-NBP-A024 PISTON  FOR AIR COMPRESSOR;;;6093 PISTON & RING ASSY 0.00 0.00 0.00 5.00
238 056-NBP-A025 PIN  FOR AIR COMPRESSOR;NB;4461-E;;;; 0.00 0.00 0.00 5.00
239 056-NBP-A026 BUSHING  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00

240 056-NBP-A029 RING  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 32.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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241 056-NBP-A031 RING  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 5.00
242 056-NBP-A034 BRG.CUP  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 3.00

243 056-NBP-A035 BEARING  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00
244 056-NBP-A036 CYLINDER  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 1.00
245 056-NBP-A041 FILTER ASSY  FOR AIR COMPRESSOR;NB;;;;;; 0.00 0.00 0.00 3.00
246 056-NBP-A042 FILTER ELLEMENT  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 18.00

247 056-NBP-A044 INSERT  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 20.00
248 056-NBP-A045 PLUG  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 1.00
249 057-LCA-L001 GAS FLOW METER;LIQUID CONTROL;MA5GY10;1 1/2";;"LC" 0.00 0.00 0.00 1.00
250 060-KIA-L001 CHECK VALVE LIFT TYPE JIS10K RF FLANGED ENDS;KITZ;10SFBF;1 1/4; 0.00 0.00 0.00 1.00

251 060-KIA-L004 CHECK VALVE LIFT TYPE SCREWED ENDS 10K;KITZ;10SF;1"; 0.00 0.00 0.00 1.00
252 060-MTA-L003 CHECK VALVE LIFT TYPE  JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-774;1 1/4"; 0.00 0.00 0.00 1.00
253 060-MTA-L006 CHECK VALVE LIFT TYPE  ANSI 300 RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-774;1 1/2"; 0.00 0.00 0.00 2.00
254 060-MTA-L015 CHECK VALVE LIFT TYPE  JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-884B;1 1/4"; 0.00 0.00 0.00 4.00
255 060-MTA-L020 CHECK VALVE SWING TYPE  JIS10K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-884A;4"; 0.00 0.00 0.00 1.00

256 060-MTA-L024 BALL CHECK VALVE JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MTG-1L;1/2"; 0.00 0.00 0.00 2.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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257 060-STA-231D CHECK VALVE;;SCG  MIYAIRI;;MT-212C 1/4" 0.00 0.00 0.00 29.00
258 061-MTP-201D DIFFERENTIAL VALVE FOR MT-800LE;MIYAIRI;;;1";; 0.00 0.00 0.00 3.00

259 061-MTP-210D SPINDLE FOR EMERGENCY SHUT OFF VALVE;MIYAIRI;MT-800LE;1";; 0.00 0.00 0.00 19.00
260 061-MTP-L004 FUSE MATERIAL FOR FUSE PLUG;MIYAIRI;;; 0.00 0.00 0.00 46.00
261 061-MTP-L006 OIL PRESSURE PUMP 200 CC;MIYAIRI;MTP-4;; 0.00 0.00 0.00 2.00
262 062-FIA-206D SAFETY RELIEF VALVE;FISHER;1805/13;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00

263 062-FIA-208D SAFETY RELIEF VALVE;FISHER;H349;3/4";; 0.00 0.00 0.00 1.00
264 062-REA-200D INTERNAL VALVE;REGO;;;1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 1.00
265 063-HIA-L004 GLOBE VALVE JIS20K RF FLANGED ENDS;HITACHI;M20K-FDL;1 1/4"; 0.00 0.00 0.00 1.00
266 063-HIA-L010 GLOBE VALVE SCREWED ENDS 10K;HITACHI;HM10K-SSB;1 1/4"; 0.00 0.00 0.00 3.00

267 063-KIA-L002 GLOBE VALVE JIS10K RF FLANGED ENDS;KITZ;10SJBF;1/2"; 0.00 0.00 0.00 4.00
268 063-KIA-L013 GLOBE VALVE SCREWED ENDS;KITZ;20SY;1 1/2"; 0.00 0.00 0.00 1.00
269 063-MTA-209D GLOBE VALVE 300 LB FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT890;1/2";; 0.00 0.00 0.00 3.00
270 063-MTA-210D GLOBE VALVE 300 LB FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT890;3/4";; 0.00 0.00 0.00 1.00
271 063-MTA-211D GLOBE VALVE 300 LB FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT890;1-1/2";; 0.00 0.00 0.00 1.00

272 063-MTA-L011 GLOBE VALVE  ANSI 300 RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-880BA;1"; 0.00 0.00 0.00 2.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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273 063-MTA-L012 GLOBE VALVE JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-880BA;1/2"; 0.00 0.00 0.00 2.00
274 064-KIA-L003 GATE VALVE JIS10K RF FLANGED ENDSS;KITZ;10SMBF;2 1/2"; 0.00 0.00 0.00 1.00

275 064-KIA-L005 GATE VALVE JIS10K RF FLANGED ENDS;KITZ;10SMBF;4"; 0.00 0.00 0.00 1.00
276 064-KIA-L013 GATE VALVE BRASS 125P 200WOG;KITZ;FH;3/8"; 0.00 0.00 0.00 6.00
277 064-KIA-L015 GATE VALVE BRASS 125P 200WOG;KITZ;FH;1 1/4"; 0.00 0.00 0.00 12.00
278 064-MTA-211D GATE VALVE  20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;;;6";; 0.00 0.00 0.00 1.00

279 067-DAA-203D SOLENOID VALVE;CKD;;;3/8";; 0.00 0.00 0.00 2.00
280 067-DAA-204D SOLENOID VALVE;ROSS;;;1/2";; 0.00 0.00 0.00 2.00
281 068-MTA-L001 EXCESS FLOW VALVE JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-980;1/2"; 0.00 0.00 0.00 6.00
282 068-MTA-L002 EXCESS FLOW VALVE JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-980;3/4"; 0.00 0.00 0.00 3.00

283 068-MTA-L005 EXCESS FLOW VALVE JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-980;1 1/2"; 0.00 0.00 0.00 3.00
284 070-REA-L001 FILLER VALVE;REGO;;;1 1/4"; 0.00 0.00 0.00 7.00
285 070-STA-L004 แกนหัวเติมทองเหลือง;;;1"; 0.00 0.00 0.00 106.00
286 071-MTA-L003 TRANSFER VALVE (Y TYPE GLOBE VALVE) FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT885SB;10.00 0.00 0.00 1.00
287 071-NBA-214D COMBO VALVE;NO BRAND;L196-116;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00

288 071-REP-210D MULTI VALVE;REGO;7556 R12;;;; 0.00 0.00 0.00 4.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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289 073-MTA-L008 STRAINER Y TYPE JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-883Y;1 1/2"; 0.00 0.00 0.00 2.00
290 074-A01-L001 LPG HOSE FOR DISPENSER 1/4" X 50 CM.;;;;;1/4" PT;; 0.00 0.00 0.00 1.00

291 074-STA-L007 PIGTAIL HOSE;BRIDGSTONE;;1/4";; 0.00 0.00 0.00 2.00
292 075-A01-L007 FLEXIBLE FOR LPG FLANGE 10K 30CM;;;;;3";; 0.00 0.00 0.00 2.00
293 075-A01-L025 FLEXIBLE FOR LPG FLANGE 20K 30CM;;;;;4";; 0.00 0.00 0.00 4.00
294 079-BRA-C006 DEDICATE KIT FOR TOYOTA ALTIS (LIMO);BRC;E050I9011; 0.00 0.00 0.00 6.00

295 085-BRA-L005 LPG REDUCER FOR JUST HEAVY;BRC;GENIUS HS;100 KW;01RD00503501 0.00 0.00 0.00 19.00
296 001-WCP-A005 PRESSURE GOVERMOR R 1/4" 0-10BAR;WASHTEC;TUNNEL;;;86694 0.00 0.00 0.00 3.00
297 001-WCP-A010 N2-F2 WATER DRAIN CUP;WASHTEC;C-45;;;; 0.00 0.00 0.00 9.00
298 001-WCP-E003 BOARD JP.SMP-DA-NINV;WASHTEC;TUNNEL;;;145370 0.00 0.00 0.00 1.00

299 001-WCP-E004 GEAR MOTOR MOVING;WASHTEC;C-38;;;790.265.154 0.00 0.00 0.00 1.00
300 001-WCP-E010 DRYER MOTOR;WASHTEC;C-38;;;750.260.470 0.00 0.00 0.00 1.00
301 001-WCP-E025 COMPLETE CONTROL SYSTEM K 188;WASHTEC;C-45;;;761.129.347 0.00 0.00 0.00 1.00
302 001-WCP-E029 MAGNETIC SWITCH;WASHTEC;C-38;;;750.104.894 0.00 0.00 0.00 8.00
303 001-WCP-E030 OUTPUT MODULE;WASHTEC;C-38;;;750.945.457 0.00 0.00 0.00 3.00

304 001-WCP-E032 INFRARED RECEIVER;WASHTEC;C-38;;;750.194.796 0.00 0.00 0.00 12.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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305 001-WCP-E037 MOTOR AND GANTRY;WASHTEC;C-38;;;; 0.00 0.00 0.00 0.00
306 001-WCP-E042 INPUT MODULE;WASHTEC;C-38;;;750.945.368 0.00 0.00 0.00 2.00

307 001-WCP-E046 IR-RECEIVER MOFR 20;WASHTEC;TUNNEL;;;761.129.367 0.00 0.00 0.00 21.00
308 001-WCP-E047 IR-SENDER MOFT 20;WASHTEC;TUNNEL;;;161.129.804 0.00 0.00 0.00 13.00
309 001-WCP-E051 ADJUSTMENT UNIT 220V;WASHTEC;TUNNEL;;;750.194.958 0.00 0.00 0.00 2.00
310 001-WCP-E059 CONNECTOR PARA;WASHTEC;TUNNEL;;;761.115.005 0.00 0.00 0.00 2.00

311 001-WCP-E060 OPTO 22R M.SEC;WASHTEC;TUNNEL;;;761.129.801 0.00 0.00 0.00 7.00
312 001-WCP-E081 TORGUE CARD;WASHTEC;TUNNEL;;;122738 0.00 0.00 0.00 1.00
313 001-WCP-E091 FREGUENCY CONVERTER;WASHTEC;TUNNEL;;;180909 0.00 0.00 0.00 1.00
314 001-WCP-E099 POXIMILITY SWITCH IA-5082;WASHTEC;TUNNEL;;;; 0.00 0.00 0.00 0.00

315 001-WCP-E140 RUBBER BUFFER;WASHTEC;C-45;;;750.092.101 0.00 0.00 0.00 5.00
316 001-WCP-E179 S/B BRACKET;WASHTEC;TUNNEL;;;832.022.386 0.00 0.00 0.00 3.00
317 001-WCP-E182 WHEEL FOR GENTRY;WASHTEC;C-45;;;452.000.902 0.00 0.00 0.00 5.00
318 001-WCP-E194 BARING NSK 6202;WASHTEC;C-45;;;6202 0.00 0.00 1.00 3.00
319 001-WCP-E226 ROLLER SIDE BRUSH TROLLEY 683;WASHTEC;TUNNEL;;;106616 0.00 0.00 0.00 4.00

320 001-WCP-E263 IC EPROM 2M BIT CMOS#M27C 2001;WASHTEC;C-45;;;; 0.00 0.00 0.00 7.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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321 001-WCP-E268 CONTROL TRANSFORMER FOR CK-45;WASHTEC;180.914; 0.00 0.00 0.00 2.00
322 001-WCP-E270 FREQUENCY INVERTER OMRON;WASHTEC;761.152.950; 0.00 0.00 0.00 2.00

323 001-WCP-W021 NOZZLE PER RINSE;WASHTEC;C-45;;;750.061.656 0.00 0.00 0.00 27.00
324 001-WCP-W033 NON RETURN VALVES;WASHTEC;C-45;;;750.126.316 0.00 0.00 0.00 21.00
325 001-WCP-W049 NON-RETURN VALVE 1/8";WASHTEC;C-45;;;750.125.689 0.00 0.00 0.00 35.00
326 001-WCP-W051 ADJUSTABLE BALL NOZZLE 1/4";WASHTEC;C-45;;;; 0.00 0.00 0.00 8.00

327 002-BCP-L002 O-RING KIT;BATCHEN;;; 0.00 0.00 4.00 0.00
328 002-TEP-L027 SOLENOID VALVE;TATSUNO;ZQ-1714-A;;561670616 0.00 0.00 1.00 1.00
329 005-A01-E012 สายไฟ NYY;;;4 X 16 SQMM;; 0.00 0.00 0.00 50.00
330 005-A01-E028 สายไฟ VCT;;;3 X 10 SQMM;; 0.00 0.00 0.00 300.00

331 005-A01-E030 สายไฟ VCT;;;3 X 25 SQMM;; 0.00 0.00 0.00 50.00
332 005-A02-E003 หางปลากลมหนา ชนิดเปลือย;;;;# 25-6.;; 0.00 0.00 482.00 0.00
333 005-A03-E006 FLEXIBLE CONNECTOR;NB;;;1";; 0.00 0.00 0.00 6.00
334 005-A03-E008 FLEXIBLE CONNECTOR;NB;;;3/4";; 0.00 0.00 0.00 114.00
335 005-A05-E015 BREAKER 3P;MITSUBISHI;;;200A;; 0.00 0.00 0.00 2.00

336 005-A09-E010 MAGNETIC OVER LOAD;MITSUBISHI;SK-25;;;; 0.00 0.00 0.00 1.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ

 

126 

 



 

 

 

127 

2551 2550 2549 2548
337 005-A13-E030 บุชชิ่งไฟฟา;;;1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 60.00
338 005-A14-E006 LB EMT CONDUIT ;;;3";;; 0.00 0.00 1.00 0.00

339 005-A15-E002 ASSEMBLY TYPE TERMINAL BLOCK;T15S;12 POLES;; 0.00 0.00 0.00 68.00
340 005-A20-E010 เฟล็กออนไฟฟาไมกันน้ํา;;;3/4";; 0.00 0.00 2.00 107.00
341 005-A25-E007 IMC COUPING;NB;;;3";; 0.00 0.00 0.00 9.00
342 005-A25-E008 IMC COUPING;NB;;;4";; 0.00 0.00 0.00 5.00

343 005-A27-E001 TRANSFORMER;;;;220V./12V. 0.5A.;; 0.00 0.00 0.00 12.00
344 006-TKP-L003 IC TC-4027BF;;;; 0.00 0.00 0.00 74.00
345 006-TKP-L009 RELAY PART FOR TS-303;TOKA;AW621144;;; 0.00 0.00 0.00 178.00
346 007-B01-L007 ของอเกลียว 90  ํ.;;;1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 2.00

347 007-B01-L035 ของอชนเชื่อม 90  ํ SCH 40;;;5";; 0.00 0.00 0.00 7.00
348 007-B01-L042 ของอชนเชื่อม 90  ํ SCH 80;;;2 1/2";; 0.00 0.00 5.00 0.00
349 007-B02-L029 สามทางตาไก ทองเหลือง;;;1/4" 0.00 0.00 0.00 109.00
350 007-B02-L030 สามทางตาไก ทองเหลือง;;;5/16" 0.00 0.00 1.00 69.00
351 007-B02-L047 สามทางลดชนเชื่อม SCH 40;;;2" x 3/4";; 0.00 0.00 10.00 8.00

352 007-B02-L058 สามทางลดชนเชื่อม SCH 40;;;6" x 4";; 0.00 0.00 2.00 0.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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353 007-B02-L062 สามทางลดชนเชื่อม SCH 80;;;1 1/2" x 1/2";; 0.00 0.00 20.00 0.00
354 007-B02-L065 สามทางลดชนเชื่อม SCH 80;;;1" x 1/2";; 0.00 0.00 0.00 7.00

355 007-B02-W024 สามทางลดเกลียวประปา;;;1 1/2" x 1/2";; 0.00 0.00 0.00 12.00
356 007-B02-W030 สามทางลดเกลียวประปา;;;2 1/2" x 1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 1.00
357 007-B02-W037 สามทางลดเกลียวประปา;;;2" x 1/2";; 0.00 0.00 4.00 5.00
358 007-B03-L003 ขอลดเกลียวเหล็ก;;;1 1/2" x  1 1/4" 0.00 0.00 1.00 0.00

359 007-B03-L026 ขอลดชนเชื่อม SCH 40;;;2 1/2" x 1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 8.00
360 007-B03-L034 ขอลดชนเชื่อม SCH 40;;;3" x 1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 5.00
361 007-B03-L051 ขอลดชนเชื่อม SCH 80;;;1 1/2" x 1/2";; 0.00 0.00 0.00 29.00
362 007-B03-W005 ขอลดเกลียวประปา;;;1" x 3/4";; 0.00 0.00 2.00 0.00

363 007-B03-W022 ขอลดประปาชนเชื่อม SCH 10;;;3" x 2";; 0.00 0.00 0.00 4.00
364 007-B04-L016 ฝาครอบชนเชื่อม SCH 80;;;1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 10.00
365 007-B04-W005 ฝาครอบเกลียวประปา;;;2 1/2";; 0.00 0.00 0.00 1.00
366 007-B04-W006 ฝาครอบเกลียวประปา;;;2";; 0.00 0.00 0.00 1.00
367 007-B05-L003 ขอตอตรงเหล็ก แบบเกลียว #3,000 LB;;;1";; 0.00 0.00 0.00 10.00

368 007-B05-L026 ขอตอตรงเหล็ก แบบสวมเชื่อม #3,000 LB;;;3/4";; 0.00 0.00 0.00 4.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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2551 2550 2549 2548
369 007-B05-L029 ขอตอตรงเหล็ก แบบสวมเชื่อม(HALF) #3,000 LB;;;1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 1.00
370 007-B05-L033 ขอตอตรงเหล็ก แบบสวมเชื่อม(HALF) #3,000 LB;;;3/4";; 0.00 0.00 0.00 1.00

371 007-B06-L014 NIPPLE เหล็ก ลดเหลี่ยม;;;2" x 1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 43.00
372 007-B06-L019 NIPPLE ทองเหลือง;;;M 6";; 0.00 0.00 0.00 87.00
373 007-B08-L008 ยูเนี่ยนเหล็กหลอ;;;1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 35.00
374 007-B08-L010 ยูเนี่ยนเหล็กหลอ;;;1";; 0.00 0.00 0.00 3.00

375 007-B09-L030 BUSHING ทองเหลือง;;;3/4"x1/4";; 0.00 0.00 0.00 42.00
376 009-A05-O040 BALL FLOAT VENT VALVE;OPW;;;;53 VM 0.00 0.00 0.00 13.00
377 009-DKP-C006 BRANCH TEE MALE AND FEMALE NPT THREADS 3/4";GREEN/DK-LOK 0.00 0.00 30.00 0.00
378 009-DKP-C010 HEX.BUSHING/MALE 3/4" TO FEMALE 1/2" NPT THREADS;GREEN/DK-LOK 0.00 0.00 30.00 0.00

379 009-HYA-C029 BRASS MALE ELBOW;HY-LOK;OD.5/8" x 1/2";MNPT 0.00 0.00 10.00 0.00
380 010-KGA-L019 VAPORIZER;KAGLA;REX-50 ;; 0.00 0.00 1.00 0.00
381 010-KGP-L008 GASKET FOR EV-100S;KAGLA;;; 0.00 0.00 0.00 2.00
382 010-KGP-L015 HEATER 380V. FOR EV-100SX;KAGLA;;16 KW; 0.00 0.00 0.00 1.00
383 010-KGP-L021 HEATER 380V. FOR EV-500S;KAGLA;;24 KW; 0.00 0.00 1.00 0.00

384 010-KGP-L037 FLOAT FOR EV-50AX;KAGLA;;; 0.00 0.00 0.00 2.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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385 010-KGP-L055 O-RING;KAGLA;G-85;; 0.00 0.00 0.00 10.00
386 010-SHA-L003 VAPORIZER;SAMTECH;EL0-150 KG/HR;; 0.00 0.00 3.00 4.00

387 010-SJA-L002 VAPORIZER;SAMJIN;SVL150-100;; 0.00 0.00 0.00 1.00
388 010-SJA-L004 VAPORIZER;SAMJIN;SVL150-200;; 0.00 0.00 1.00 0.00
389 010-SJA-L005 VAPORIZER;SAMJIN;SVL150-300;; 0.00 0.00 1.00 0.00
390 010-SJP-L002 HEATER FOR VAPORIZER;SAMJIN;SVL-150-50;; 0.00 0.00 1.00 0.00

391 011-A01-L001 CHECK LOCK COUPLING PTT 48 KG.;;;;; 0.00 0.00 0.00 33.00
392 012-KIA-L006 BALL VALVE 10K FLANGED ENDS;KITZ;10FCTB;2-1/2";; 0.00 0.00 2.00 0.00
393 013-MTA-L001 BALL VALVE BRASS SCREWED ENDS;MIYAIRI;MT-35E;3/8";; 0.00 0.00 0.00 60.00
394 013-MTA-L006 BALL VALVE BRASS SCREWED ENDS;MIYAIRI;MT-35E;2";; 0.00 0.00 0.00 2.00

395 013-SAA-L002 BALL VALVE SCREWED ENDS;SATURN 93;;1-1/4";; 0.00 0.00 0.00 87.00
396 013-SAA-L004 BALL VALVE SCREWED ENDS;SATURN 96;;1/4";; 0.00 0.00 0.00 25.00
397 013-TVA-L001 BALL VALVE SUS SCREWED ENDS;SCG-MIYAIRI;50S;1-1/4";; 0.00 0.00 0.00 52.00
398 013-TVA-L002 BALL VALVE SUS SCREWED ENDS;SCG-MIYAIRI;50S;1-1/2";; 0.00 0.00 0.00 38.00
399 013-TVA-L016 BALL VALVE SUS.SCREWED ENDS;MIYAIRI VALVE;35U;1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 3.00

400 014-FSA-L006 PRESSURE GAUGE SUS  400 PSI/KG.;FISHER;J542;2-1/2";; 0.00 0.00 50.00 34.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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401 014-TWA-L000 PRESSURE GAUGE 500 PSI;NB;TWHC;2 1/2";; 0.00 0.00 0.00 673.00
402 017-SGA-203D THERMO METER 0-120 C' WITH LINER 3 M.;SANGI;;;4";; 0.00 0.00 0.00 4.00

403 020-A02-L010 หนาแปลนเชื่อม 20K;;;6";; 0.00 0.00 0.00 12.00
404 020-A03-L001 หนาแปลนเชื่อม ANSI 150 LB.;;;1 1/2";; 0.00 0.00 4.00 0.00
405 020-A04-L017 หนาแปลนเชื่อม SLIP ON ANSI 300 LB.;;;3/4" 0.00 0.00 30.00 8.00
406 020-A05-L005 หนาแปลนบอด 10K;;;2 1/2";; 0.00 0.00 0.00 11.00

407 023-A02-N022 น็อตตัวเมีย- 600ปอนด;;;3/4"; 0.00 0.00 0.00 8.00
408 023-A04-E007 แคลมประกับรางตัว C;;;2 1/2";; 0.00 0.00 0.00 53.00
409 023-A04-E009 แคลมประกับรางตัว C;;;3";; 0.00 0.00 0.00 82.00
410 023-A04-N006 แคลมจับทอ OMEGA;;;3/4";; 0.00 0.00 18.00 33.00

411 028-A01-L018 สีน้ํามันสีสม;JOTUN;;;;15-2018; 0.00 0.00 0.00 1.00
412 030-A02-L005 ปะเก็นเหล็กหนา TEFLON SPIRAL WOOL 20K;;;2";; 0.00 0.00 0.00 14.00
413 030-A02-L010 ปะเก็นเหล็กหนา TEFLON SPIRAL WOOL #300 LB;;;3/4";; 0.00 0.00 0.00 4.00
414 030-A02-L011 ปะเก็นเหล็กหนา TEFLON SPIRAL WOOL #300 LB;;;1";; 0.00 0.00 0.00 1.00
415 030-A02-L012 ปะเก็นเหล็กหนา TEFLON SPIRAL WOOL #300 LB;;;1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 15.00

416 030-A02-L013 ปะเก็นเหล็กหนา TEFLON SPIRAL WOOL #300 LB;;;1 1/2";; 0.00 0.00 0.00 2.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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417 034-A01-W004 AGENT-FOAM WAX #212;KAW KIEHL;;;;;; 0.00 0.00 0.00 300.00
418 054-A01-N006 ลวดเชื่อมไฟฟา;KOBE;;3.2mm;LB 52 U 0.00 0.00 0.00 16.00

419 054-A02-N020 ดอกสวานเจาะคอนกรีต;;;5/16" X 150MM;; 0.00 0.00 2.00 8.00
420 054-A03-N003 ใบหินเจียรหนา;;;6" 0.00 0.00 0.00 33.00
421 054-A10-N007 พุก FASTENIC LEADEN ANCHORS;;;;;1/2";; 0.00 0.00 0.00 25.00
422 056-NBP-A014 PIPE  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00

423 056-NBP-A032 BREATHER  FOR AIR COMPRESSOR;;S-527;;;; 0.00 0.00 0.00 2.00
424 056-NBP-A047 OIL SIGHT GLASS  FOR AIR COMPRESSOR;;;;;;; 0.00 0.00 0.00 4.00
425 057-EQA-L001 GAS FLOW METER;EQUIPMETER;MR-8;; 0.00 0.00 0.00 3.00
426 057-LCA-O001 OIL FLOW METER;LIQUID CONTROL;M30CLI1;4"; 0.00 0.00 0.00 20.00

427 057-LCP-L062 GASKET STRAINER F7 100 MESH SS;LC;;;# A2432 0.00 0.00 0.00 0.00
428 060-FSA-L001 CHECK LOCK;FISHER;F171;3/4"; 0.00 0.00 0.00 4.00
429 060-MTA-L001 CHECK VALVE LIFT TYPE  JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-774;3/4"; 0.00 0.00 0.00 50.00
430 060-MTA-L016 CHECK VALVE SWING TYPE  JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-884A;1 1/20.00 0.00 0.00 4.00
431 060-REA-L001 BACK CHECK VALVE;REGO;A3176;1 1/4"; 0.00 0.00 0.00 2.00

432 061-FSA-L005 PNEUMATIC CONTROL;FISHER;P327C;; 0.00 0.00 2.00 0.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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433 061-MTP-L003 FUSE METAL;MIYAIRI;;;;;; 0.00 0.00 20.00 0.00
434 062-MTA-L008 SAFETY RELIEF VALVE SCREWED ENDS BRASS;MIYAIRI;MT-160S;1"; 0.00 0.00 1.00 0.00

435 062-STA-L011 SAFETY RELIEF VALVE SCREWED ENDS SUS;SCG-MIYAIR;MT-160;1/2"; 0.00 0.00 0.00 13.00
436 063-HIA-L001 GLOBE VALVE JIS20K RF FLANGED ENDS;HITACHI;M20K-FDL;1/2"; 0.00 0.00 0.00 3.00
437 063-HIA-L003 GLOBE VALVE JIS20K RF FLANGED ENDS;HITACHI;M20K-FDL;1"; 0.00 0.00 3.00 0.00
438 063-HIA-L006 GLOBE VALVE JIS20K RF FLANGED ENDS;HITACHI;M20K-FDL;2"; 0.00 0.00 4.00 0.00

439 063-KIA-L012 GLOBE VALVE SCREWED ENDS;KITZ;20SY;2"; 0.00 0.00 0.00 2.00
440 064-KIA-L012 GATE VALVE BRASS 125P 200WOG;KITZ;FH;1/2"; 0.00 0.00 2.00 5.00
441 064-KIA-L017 GATE VALVE BRASS 125P 200WOG;KITZ;FH;2"; 0.00 0.00 4.00 0.00
442 064-KIA-L020 GATE VALVE  SCREWED ENDS;KITZ;20SLS;1/2"; 0.00 0.00 0.00 3.00

443 067-AOA-L003 EXP.SOLENOID VALVE;ASCO;1/2";SCG238S41 0.00 0.00 0.00 1.00
444 068-MTA-L004 EXCESS FLOW VALVE JIS20K RF FLANGED ENDS;MIYAIRI;MT-980;1 1/4"; 0.00 0.00 0.00 11.00
445 069-BMA-L005 BY PASS VALVE FOR PUMP;BLACKMER;;2"; 0.00 0.00 0.00 2.00
446 070-STA-L005 แกนหัวเติมทองเหลือง;;;4"; 0.00 0.00 0.00 13.00
447 071-IKA-L001 ROOT VALVE;ITOKOKI;;1/4"; 0.00 0.00 60.00 0.00

448 072-FEA-O002 SUBMERSIBLE TURBINE PUMP FOR GASOLINE;FE PETRO;STP 75B VL2;; 0.00 0.00 0.00 5.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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449 072-SIP-L002 SEAL FOR PUMP;SIHI;;; 0.00 0.00 0.00 4.00
450 075-A01-L003 FLEXIBLE FOR LPG FLANGE 10K 30CM;;;;;1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 22.00

451 075-A01-L008 FLEXIBLE FOR LPG FLANGE 10K 50CM;;;;;1/2";; 0.00 0.00 24.00 2.00
452 075-A01-L017 FLEXIBLE FOR LPG FLANGE 10K 50CM;;;;;6";; 0.00 0.00 1.00 0.00
453 075-A01-L028 FLEXIBLE FOR LPG FLANGE 20K 50CM;;;;;1 1/4";; 0.00 0.00 0.00 5.00
454 075-A01-L029 FLEXIBLE FOR LPG FLANGE 20K 50CM;;;;;1 1/2";; 0.00 0.00 5.00 0.00

455 078-BRA-L002 LPG CONVERSION KIT;BRC;SEQ 56;5  CYL.; TURBO;09SQ20000013G;; 0.00 0.00 2.00 0.00
456 078-THA-256D LPG/CNG MIXER FOR HONDA ACCORD 0.00 0.00 19.00 0.00
457 079-NBA-321D O-RING FOR REGULATOR JUST HEAVY;;M3.5-019;; 0.00 0.00 398.00 0.00
458 084-A03-C044 STREET ELBOW (NPT THREAD);1/4";;; 0.00 0.00 18.00 0.00

459 085-BRP-C001 ชุดซอมหมอตม GENIUS Mรุน JUST;BRC;02BM00501001 0.00 0.00 0.00 23.00
460 085-HNA-L001 LPG REDUCER ; HANA ; H6001; ;; 0.00 0.00 0.00 2.00
461 087-A01-C003 ตัววัดระดับกาซ LPG LED (Gas mater) 110-0 OHM 0.00 0.00 41.00 0.00
462 093-BRA-C012 HARNESS FOR JUST HEAVY ตอเขา MAP-P1;BRC;06LB50010058 0.00 0.00 3.00 94.00
463 093-BRA-C013 HARNESS FOR JUST HAEAVY ตอเขา 4 WAY;BRC;06LB50010050 0.00 0.00 1.00 89.00

464 096-A01-C016 LPG/CNG MIXER FOR NISSAN NEO;; 0.00 0.00 10.00 0.00

จํานวนสินคาที่มีการเบิกรายป
รหัสสินคา ชื่อสินคาลําดับ
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ภาคผนวก ค. 
ผลการคํานวณหาคามาตรฐานของแตละหลักเกณฑของทฤษฎี ABC 

วิธีเอ็กโปเนนเชียลแบบเรียบ 
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

1 400,000.00 1.00000 38 0.03558 10526.32 0.36902

2 398,088.00 0.99522 76 0.07116 5238.00 0.18363

3 297,057.38 0.74264 43 0.04026 6908.31 0.24218

4 266,220.00 0.66555 68 0.06367 3915.00 0.13725

5 195,142.50 0.48786 24 0.02247 8130.94 0.28504

6 193,595.93 0.48399 1068 1.00000 181.27 0.00635

7 192,741.50 0.48185 38 0.03558 5072.14 0.17781

8 164,049.37 0.41012 26 0.02434 6309.59 0.22119

9 156,942.36 0.39236 41 0.03839 3827.86 0.13419

10 131,289.61 0.32822 595 0.55712 220.65 0.00774

11 130,982.08 0.32746 9 0.00843 14553.56 0.51020

12 122,382.40 0.30596 9 0.00843 13598.04 0.47670

13 119,000.40 0.29750 288 0.26966 413.20 0.01449

14 118,666.37 0.29667 77 0.07210 1541.12 0.05403

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

15 114,101.62 0.28525 4 0.00375 28525.40 1.00000

16 105,997.87 0.26499 58 0.05431 1827.55 0.06407

17 105,653.03 0.26413 53 0.04963 1993.45 0.06988

18 99,120.00 0.24780 28 0.02622 3540.00 0.12410

19 95,140.00 0.23785 34 0.03184 2798.24 0.09810

20 89,610.00 0.22403 37 0.03464 2421.89 0.08490

21 85,266.36 0.21317 16 0.01498 5329.15 0.18682

22 82,659.82 0.20665 17 0.01592 4862.34 0.17046

23 76,800.00 0.19200 23 0.02154 3339.13 0.11706

24 67,500.00 0.16875 32 0.02996 2109.38 0.07395

25 67,275.00 0.16819 17 0.01592 3957.35 0.13873

26 63,350.00 0.15838 36 0.03371 1759.72 0.06169

27 61,725.30 0.15431 8 0.00749 7715.66 0.27048

28 61,344.00 0.15336 7 0.00655 8763.43 0.30721

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

29 60,840.00 0.15210 38 0.03558 1601.05 0.05613

30 58,374.60 0.14594 83 0.07772 703.31 0.02466

31 58,169.98 0.14542 139 0.13015 418.49 0.01467

32 57,085.00 0.14271 21 0.01966 2718.33 0.09530

33 57,074.22 0.14269 15 0.01404 3804.95 0.13339

34 56,925.00 0.14231 143 0.13390 398.08 0.01396

35 51,274.60 0.12819 19 0.01779 2698.66 0.09461

36 47,378.02 0.11845 407 0.38109 116.41 0.00408

37 44,574.00 0.11144 15 0.01404 2971.60 0.10417

38 43,693.35 0.10923 274 0.25655 159.46 0.00559

39 43,680.00 0.10920 4 0.00375 10920.00 0.38282

40 43,365.00 0.10841 4 0.00375 10841.25 0.38006

41 40,612.50 0.10153 51 0.04775 796.32 0.02792

42 40,500.00 0.10125 14 0.01311 2892.86 0.10141

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

43 39,000.00 0.09750 3 0.00281 13000.00 0.45573

44 38,848.84 0.09712 11 0.01030 3531.71 0.12381

45 37,996.39 0.09499 408 0.38202 93.13 0.00326

46 37,660.25 0.09415 403 0.37734 93.45 0.00328

47 37,628.11 0.09407 48 0.04494 783.92 0.02748

48 37,125.00 0.09281 113 0.10581 328.54 0.01152

49 36,720.00 0.09180 155 0.14513 236.90 0.00830

50 36,023.00 0.09006 22 0.02060 1637.41 0.05740

51 35,354.00 0.08839 34 0.03184 1039.82 0.03645

52 35,353.50 0.08838 13 0.01217 2719.50 0.09534

53 33,342.60 0.08336 12 0.01124 2778.55 0.09741

54 33,273.00 0.08318 93 0.08708 357.77 0.01254

55 33,060.76 0.08265 21 0.01966 1574.32 0.05519

56 31,850.00 0.07963 15 0.01404 2123.33 0.07444

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

57 31,200.34 0.07800 20 0.01873 1560.02 0.05469

58 30,600.00 0.07650 9 0.00843 3400.00 0.11919

59 30,240.00 0.07560 70 0.06554 432.00 0.01514

60 30,208.00 0.07552 22 0.02060 1373.09 0.04814

61 29,700.00 0.07425 27 0.02528 1100.00 0.03856

62 29,400.00 0.07350 47 0.04401 625.53 0.02193

63 29,186.25 0.07297 40 0.03745 729.66 0.02558

64 28,800.00 0.07200 14 0.01311 2057.14 0.07212

65 28,633.59 0.07158 284 0.26592 100.82 0.00353

66 28,500.00 0.07125 25 0.02341 1140.00 0.03996

67 27,400.00 0.06850 49 0.04588 559.18 0.01960

68 26,910.00 0.06728 37 0.03464 727.30 0.02550

69 25,698.75 0.06425 28 0.02622 917.81 0.03218

70 24,720.00 0.06180 53 0.04963 466.42 0.01635

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

140 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

71 24,684.07 0.06171 9 0.00843 2742.67 0.09615

72 24,082.50 0.06021 27 0.02528 891.94 0.03127

73 23,908.50 0.05977 9 0.00843 2656.50 0.09313

74 23,359.00 0.05840 14 0.01311 1668.50 0.05849

75 23,272.79 0.05818 13 0.01217 1790.21 0.06276

76 22,990.00 0.05748 35 0.03277 656.86 0.02303

77 22,900.31 0.05725 395 0.36985 57.98 0.00203

78 22,899.15 0.05725 450 0.42135 50.89 0.00178

79 22,815.00 0.05704 18 0.01685 1267.50 0.04443

80 22,588.80 0.05647 16 0.01498 1411.80 0.04949

81 21,918.00 0.05480 5 0.00468 4383.60 0.15367

82 20,696.71 0.05174 124 0.11610 166.91 0.00585

83 20,271.36 0.05068 100 0.09363 202.71 0.00711

84 19,734.00 0.04934 27 0.02528 730.89 0.02562

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

141 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

85 19,470.00 0.04868 26 0.02434 748.85 0.02625

86 19,311.00 0.04828 23 0.02154 839.61 0.02943

87 18,620.00 0.04655 17 0.01592 1095.29 0.03840

88 18,360.00 0.04590 1 0.00094 18360.00 0.64364

89 17,920.00 0.04480 56 0.05243 320.00 0.01122

90 17,772.30 0.04443 5 0.00468 3554.46 0.12461

91 17,680.00 0.04420 14 0.01311 1262.86 0.04427

92 17,400.00 0.04350 1 0.00094 17400.00 0.60998

93 16,900.00 0.04225 14 0.01311 1207.14 0.04232

94 16,820.00 0.04205 13 0.01217 1293.85 0.04536

95 16,800.00 0.04200 2 0.00187 8400.00 0.29447

96 16,332.60 0.04083 2 0.00187 8166.30 0.28628

97 16,200.00 0.04050 16 0.01498 1012.50 0.03549

98 15,586.25 0.03897 23 0.02154 677.66 0.02376

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

142 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

99 15,240.00 0.03810 34 0.03184 448.24 0.01571

100 14,728.06 0.03682 8 0.00749 1841.01 0.06454

101 14,706.00 0.03677 92 0.08614 159.85 0.00560

102 14,700.00 0.03675 37 0.03464 397.30 0.01393

103 14,400.00 0.03600 4 0.00375 3600.00 0.12620

104 13,920.00 0.03480 13 0.01217 1070.77 0.03754

105 13,500.00 0.03375 5 0.00468 2700.00 0.09465

106 13,400.00 0.03350 48 0.04494 279.17 0.00979

107 13,365.00 0.03341 22 0.02060 607.50 0.02130

108 13,020.00 0.03255 3 0.00281 4340.00 0.15215

109 12,780.00 0.03195 27 0.02528 473.33 0.01659

110 12,495.00 0.03124 43 0.04026 290.58 0.01019

111 12,423.60 0.03106 51 0.04775 243.60 0.00854

112 12,416.00 0.03104 35 0.03277 354.74 0.01244

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

143 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

113 12,000.00 0.03000 4 0.00375 3000.00 0.10517

114 11,948.75 0.02987 16 0.01498 746.80 0.02618

115 11,926.54 0.02982 18 0.01685 662.59 0.02323

116 11,797.50 0.02949 41 0.03839 287.74 0.01009

117 11,731.50 0.02933 280 0.26217 41.90 0.00147

118 11,550.82 0.02888 42 0.03933 275.02 0.00964

119 11,428.54 0.02857 32 0.02996 357.14 0.01252

120 11,325.00 0.02831 139 0.13015 81.47 0.00286

121 11,200.00 0.02800 8 0.00749 1400.00 0.04908

122 11,120.00 0.02780 20 0.01873 556.00 0.01949

123 11,100.00 0.02775 15 0.01404 740.00 0.02594

124 10,800.00 0.02700 22 0.02060 490.91 0.01721

125 10,773.27 0.02693 7 0.00655 1539.04 0.05395

126 10,584.04 0.02646 33 0.03090 320.73 0.01124

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

144 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

127 10,500.98 0.02625 120 0.11236 87.51 0.00307

128 10,410.90 0.02603 12 0.01124 867.58 0.03041

129 10,400.00 0.02600 22 0.02060 472.73 0.01657

130 10,375.00 0.02594 5 0.00468 2075.00 0.07274

131 10,244.59 0.02561 9 0.00843 1138.29 0.03990

132 10,128.25 0.02532 14 0.01311 723.45 0.02536

133 10,080.00 0.02520 5 0.00468 2016.00 0.07067

134 9,880.00 0.02470 12 0.01124 823.33 0.02886

135 9,702.00 0.02426 45 0.04213 215.60 0.00756

136 9,618.75 0.02405 17 0.01592 565.81 0.01984

137 9,601.92 0.02400 4 0.00375 2400.48 0.08415

138 9,600.00 0.02400 1 0.00094 9600.00 0.33654

139 9,600.00 0.02400 1 0.00094 9600.00 0.33654

140 9,562.50 0.02391 51 0.04775 187.50 0.00657

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

145 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

141 9,555.00 0.02389 1 0.00094 9555.00 0.33496

142 9,487.50 0.02372 12 0.01124 790.63 0.02772

143 9,480.00 0.02370 6 0.00562 1580.00 0.05539

144 9,453.45 0.02363 290 0.27154 32.60 0.00114

145 9,405.00 0.02351 25 0.02341 376.20 0.01319

146 9,360.00 0.02340 3 0.00281 3120.00 0.10938

147 9,360.00 0.02340 18 0.01685 520.00 0.01823

148 9,280.00 0.02320 21 0.01966 441.90 0.01549

149 9,250.00 0.02313 4 0.00375 2312.50 0.08107

150 9,072.00 0.02268 4 0.00375 2268.00 0.07951

151 8,970.00 0.02243 21 0.01966 427.14 0.01497

152 8,950.00 0.02238 12 0.01124 745.83 0.02615

153 8,819.20 0.02205 11 0.01030 801.75 0.02811

154 8,800.00 0.02200 3 0.00281 2933.33 0.10283

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

146 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

155 8,800.00 0.02200 4 0.00375 2200.00 0.07712

156 8,750.00 0.02188 11 0.01030 795.45 0.02789

157 8,610.00 0.02153 57 0.05337 151.05 0.00530

158 8,424.50 0.02106 53 0.04963 158.95 0.00557

159 8,387.50 0.02097 34 0.03184 246.69 0.00865

160 8,360.00 0.02090 32 0.02996 261.25 0.00916

161 8,256.00 0.02064 19 0.01779 434.53 0.01523

162 8,209.44 0.02052 4 0.00375 2052.36 0.07195

163 8,160.00 0.02040 11 0.01030 741.82 0.02601

164 8,113.00 0.02028 14 0.01311 579.50 0.02032

165 8,073.00 0.02018 36 0.03371 224.25 0.00786

166 7,800.00 0.01950 1 0.00094 7800.00 0.27344

167 7,756.00 0.01939 40 0.03745 193.90 0.00680

168 7,622.00 0.01906 13 0.01217 586.31 0.02055

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

147 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

169 7,560.00 0.01890 9 0.00843 840.00 0.02945

170 7,552.00 0.01888 3 0.00281 2517.33 0.08825

171 7,440.00 0.01860 13 0.01217 572.31 0.02006

172 7,425.00 0.01856 3 0.00281 2475.00 0.08676

173 7,424.00 0.01856 3 0.00281 2474.67 0.08675

174 7,350.00 0.01838 5 0.00468 1470.00 0.05153

175 7,200.00 0.01800 3 0.00281 2400.00 0.08414

176 7,198.00 0.01800 2 0.00187 3599.00 0.12617

177 7,187.70 0.01797 4 0.00375 1796.93 0.06299

178 7,172.15 0.01793 89 0.08333 80.59 0.00283

179 7,094.96 0.01774 19 0.01779 373.42 0.01309

180 7,050.00 0.01763 5 0.00468 1410.00 0.04943

181 7,000.00 0.01750 14 0.01311 500.00 0.01753

182 6,900.00 0.01725 17 0.01592 405.88 0.01423

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

148 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

183 6,673.70 0.01668 3 0.00281 2224.57 0.07799

184 6,490.00 0.01623 28 0.02622 231.79 0.00813

185 6,468.00 0.01617 20 0.01873 323.40 0.01134

186 6,400.00 0.01600 1 0.00094 6400.00 0.22436

187 6,393.75 0.01598 12 0.01124 532.81 0.01868

188 6,355.20 0.01589 19 0.01779 334.48 0.01173

189 6,328.80 0.01582 9 0.00843 703.20 0.02465

190 6,312.00 0.01578 118 0.11049 53.49 0.00188

191 6,112.47 0.01528 14 0.01311 436.61 0.01531

192 6,104.00 0.01526 73 0.06835 83.62 0.00293

193 6,090.00 0.01523 6 0.00562 1015.00 0.03558

194 6,020.00 0.01505 15 0.01404 401.33 0.01407

195 6,000.00 0.01500 4 0.00375 1500.00 0.05258

196 5,990.79 0.01498 50 0.04682 119.82 0.00420

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

149 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

197 5,981.70 0.01495 10 0.00936 598.17 0.02097

198 5,958.42 0.01490 8 0.00749 744.80 0.02611

199 5,950.00 0.01488 2 0.00187 2975.00 0.10429

200 5,824.00 0.01456 4 0.00375 1456.00 0.05104

201 5,811.50 0.01453 48 0.04494 121.07 0.00424

202 5,676.00 0.01419 21 0.01966 270.29 0.00948

203 5,607.48 0.01402 20 0.01873 280.37 0.00983

204 5,500.00 0.01375 51 0.04775 107.84 0.00378

205 5,445.00 0.01361 16 0.01498 340.31 0.01193

206 5,408.00 0.01352 38 0.03558 142.32 0.00499

207 5,400.00 0.01350 4 0.00375 1350.00 0.04733

208 5,340.00 0.01335 1 0.00094 5340.00 0.18720

209 5,336.00 0.01334 3 0.00281 1778.67 0.06235

210 5,280.00 0.01320 24 0.02247 220.00 0.00771

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

150 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

211 5,200.00 0.01300 52 0.04869 100.00 0.00351

212 5,040.00 0.01260 7 0.00655 720.00 0.02524

213 4,950.00 0.01238 24 0.02247 206.25 0.00723

214 4,932.67 0.01233 11 0.01030 448.42 0.01572

215 4,835.10 0.01209 16 0.01498 302.19 0.01059

216 4,744.35 0.01186 2 0.00187 2372.18 0.08316

217 4,680.00 0.01170 6 0.00562 780.00 0.02734

218 4,650.00 0.01163 7 0.00655 664.29 0.02329

219 4,616.90 0.01154 6 0.00562 769.48 0.02698

220 4,593.34 0.01148 12 0.01124 382.78 0.01342

221 4,573.38 0.01143 13 0.01217 351.80 0.01233

222 4,536.00 0.01134 27 0.02528 168.00 0.00589

223 4,522.00 0.01131 4 0.00375 1130.50 0.03963

224 4,500.00 0.01125 1 0.00094 4500.00 0.15775

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

151 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

225 4,300.00 0.01075 1 0.00094 4300.00 0.15074

226 4,284.00 0.01071 4 0.00375 1071.00 0.03755

227 4,252.50 0.01063 6 0.00562 708.75 0.02485

228 4,192.50 0.01048 4 0.00375 1048.13 0.03674

229 4,104.00 0.01026 7 0.00655 586.29 0.02055

230 4,080.00 0.01020 1 0.00094 4080.00 0.14303

231 4,080.00 0.01020 32 0.02996 127.50 0.00447

232 4,057.90 0.01014 4 0.00375 1014.48 0.03556

233 4,052.02 0.01013 9 0.00843 450.22 0.01578

234 4,000.00 0.01000 6 0.00562 666.67 0.02337

235 3,945.60 0.00986 35 0.03277 112.73 0.00395

236 3,920.00 0.00980 5 0.00468 784.00 0.02748

237 3,841.00 0.00960 121 0.11330 31.74 0.00111

238 3,710.00 0.00928 25 0.02341 148.40 0.00520

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

152 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

239 3,708.48 0.00927 5 0.00468 741.70 0.02600

240 3,656.00 0.00914 8 0.00749 457.00 0.01602

241 3,570.00 0.00893 6 0.00562 595.00 0.02086

242 3,556.80 0.00889 44 0.04120 80.84 0.00283

243 3,480.00 0.00870 17 0.01592 204.71 0.00718

244 3,448.62 0.00862 7 0.00655 492.66 0.01727

245 3,445.65 0.00861 8 0.00749 430.71 0.01510

246 3,423.20 0.00856 9 0.00843 380.36 0.01333

247 3,375.00 0.00844 23 0.02154 146.74 0.00514

248 3,360.00 0.00840 4 0.00375 840.00 0.02945

249 3,344.00 0.00836 8 0.00749 418.00 0.01465

250 3,330.00 0.00833 10 0.00936 333.00 0.01167

251 3,280.00 0.00820 5 0.00468 656.00 0.02300

252 3,271.00 0.00818 13 0.01217 251.62 0.00882

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

153 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

253 3,240.00 0.00810 18 0.01685 180.00 0.00631

254 3,237.00 0.00809 9 0.00843 359.67 0.01261

255 3,213.00 0.00803 13 0.01217 247.15 0.00866

256 3,160.00 0.00790 8 0.00749 395.00 0.01385

257 3,150.00 0.00788 97 0.09082 32.47 0.00114

258 3,150.00 0.00788 7 0.00655 450.00 0.01578

259 3,128.40 0.00782 2 0.00187 1564.20 0.05484

260 3,040.00 0.00760 9 0.00843 337.78 0.01184

261 3,017.51 0.00754 69 0.06461 43.73 0.00153

262 3,016.00 0.00754 51 0.04775 59.14 0.00207

263 3,009.35 0.00752 11 0.01030 273.58 0.00959

264 3,000.00 0.00750 9 0.00843 333.33 0.01169

265 2,991.60 0.00748 6 0.00562 498.60 0.01748

266 2,977.49 0.00744 3 0.00281 992.50 0.03479

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

154 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

267 2,976.00 0.00744 4 0.00375 744.00 0.02608

268 2,970.00 0.00743 17 0.01592 174.71 0.00612

269 2,970.00 0.00743 7 0.00655 424.29 0.01487

270 2,970.00 0.00743 8 0.00749 371.25 0.01301

271 2,921.00 0.00730 12 0.01124 243.42 0.00853

272 2,908.29 0.00727 1 0.00094 2908.29 0.10195

273 2,880.00 0.00720 16 0.01498 180.00 0.00631

274 2,871.00 0.00718 11 0.01030 261.00 0.00915

275 2,850.00 0.00713 3 0.00281 950.00 0.03330

276 2,833.40 0.00708 3 0.00281 944.47 0.03311

277 2,822.00 0.00706 6 0.00562 470.33 0.01649

278 2,820.00 0.00705 31 0.02903 90.97 0.00319

279 2,800.00 0.00700 1 0.00094 2800.00 0.09816

280 2,794.00 0.00699 5 0.00468 558.80 0.01959

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

155 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

281 2,784.60 0.00696 29 0.02715 96.02 0.00337

282 2,762.50 0.00691 12 0.01124 230.21 0.00807

283 2,722.50 0.00681 13 0.01217 209.42 0.00734

284 2,680.00 0.00670 1 0.00094 2680.00 0.09395

285 2,660.00 0.00665 12 0.01124 221.67 0.00777

286 2,604.00 0.00651 1 0.00094 2604.00 0.09129

287 2,583.00 0.00646 8 0.00749 322.88 0.01132

288 2,575.20 0.00644 5 0.00468 515.04 0.01806

289 2,569.44 0.00642 49 0.04588 52.44 0.00184

290 2,548.00 0.00637 4 0.00375 637.00 0.02233

291 2,507.50 0.00627 16 0.01498 156.72 0.00549

292 2,500.00 0.00625 8 0.00749 312.50 0.01096

293 2,497.03 0.00624 10 0.00936 249.70 0.00875

294 2,460.00 0.00615 11 0.01030 223.64 0.00784

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

156 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

295 2,410.95 0.00603 12 0.01124 200.91 0.00704

296 2,397.00 0.00599 3 0.00281 799.00 0.02801

297 2,376.81 0.00594 4 0.00375 594.20 0.02083

298 2,362.50 0.00591 1 0.00094 2362.50 0.08282

299 2,359.50 0.00590 1 0.00094 2359.50 0.08272

300 2,350.00 0.00588 13 0.01217 180.77 0.00634

301 2,320.00 0.00580 2 0.00187 1160.00 0.04067

302 2,280.60 0.00570 13 0.01217 175.43 0.00615

303 2,275.00 0.00569 7 0.00655 325.00 0.01139

304 2,242.99 0.00561 8 0.00749 280.37 0.00983

305 2,241.00 0.00560 10 0.00936 224.10 0.00786

306 2,240.00 0.00560 5 0.00468 448.00 0.01571

307 2,225.00 0.00556 11 0.01030 202.27 0.00709

308 2,205.00 0.00551 9 0.00843 245.00 0.00859

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

157 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

309 2,150.00 0.00538 13 0.01217 165.38 0.00580

310 2,142.00 0.00536 7 0.00655 306.00 0.01073

311 2,134.98 0.00534 4 0.00375 533.75 0.01871

312 2,127.50 0.00532 7 0.00655 303.93 0.01065

313 2,120.40 0.00530 8 0.00749 265.05 0.00929

314 2,103.12 0.00526 3 0.00281 701.04 0.02458

315 2,080.00 0.00520 2 0.00187 1040.00 0.03646

316 2,048.32 0.00512 9 0.00843 227.59 0.00798

317 2,038.40 0.00510 8 0.00749 254.80 0.00893

318 2,035.22 0.00509 12 0.01124 169.60 0.00595

319 2,016.00 0.00504 1 0.00094 2016.00 0.07067

320 2,014.00 0.00504 3 0.00281 671.33 0.02353

321 2,000.00 0.00500 13 0.01217 153.85 0.00539

322 2,000.00 0.00500 11 0.01030 181.82 0.00637

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

158 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

323 1,995.26 0.00499 16 0.01498 124.70 0.00437

324 1,983.60 0.00496 1 0.00094 1983.60 0.06954

325 1,957.50 0.00489 6 0.00562 326.25 0.01144

326 1,911.69 0.00478 7 0.00655 273.10 0.00957

327 1,890.00 0.00473 6 0.00562 315.00 0.01104

328 1,886.56 0.00472 3 0.00281 628.85 0.02205

329 1,860.00 0.00465 8 0.00749 232.50 0.00815

330 1,820.00 0.00455 4 0.00375 455.00 0.01595

331 1,811.25 0.00453 1 0.00094 1811.25 0.06350

332 1,800.00 0.00450 14 0.01311 128.57 0.00451

333 1,785.00 0.00446 3 0.00281 595.00 0.02086

334 1,756.66 0.00439 5 0.00468 351.33 0.01232

335 1,690.00 0.00423 4 0.00375 422.50 0.01481

336 1,659.50 0.00415 9 0.00843 184.39 0.00646

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

159 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

337 1,654.38 0.00414 4 0.00375 413.60 0.01450

338 1,650.00 0.00413 1 0.00094 1650.00 0.05784

339 1,645.95 0.00411 21 0.01966 78.38 0.00275

340 1,638.00 0.00410 13 0.01217 126.00 0.00442

341 1,632.00 0.00408 30 0.02809 54.40 0.00191

342 1,625.00 0.00406 5 0.00468 325.00 0.01139

343 1,619.99 0.00405 6 0.00562 270.00 0.00947

344 1,608.57 0.00402 2 0.00187 804.28 0.02820

345 1,602.87 0.00401 1 0.00094 1602.87 0.05619

346 1,600.00 0.00400 1 0.00094 1600.00 0.05609

347 1,596.00 0.00399 8 0.00749 199.50 0.00699

348 1,575.00 0.00394 10 0.00936 157.50 0.00552

349 1,566.00 0.00392 29 0.02715 54.00 0.00189

350 1,550.00 0.00388 1 0.00094 1550.00 0.05434

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

160 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

351 1,542.32 0.00386 1 0.00094 1542.32 0.05407

352 1,540.00 0.00385 6 0.00562 256.67 0.00900

353 1,507.46 0.00377 13 0.01217 115.96 0.00407

354 1,500.00 0.00375 1 0.00094 1500.00 0.05258

355 1,474.25 0.00369 30 0.02809 49.14 0.00172

356 1,468.97 0.00367 3 0.00281 489.66 0.01717

357 1,467.98 0.00367 41 0.03839 35.80 0.00126

358 1,464.00 0.00366 7 0.00655 209.14 0.00733

359 1,460.00 0.00365 3 0.00281 486.67 0.01706

360 1,456.00 0.00364 22 0.02060 66.18 0.00232

361 1,449.76 0.00362 52 0.04869 27.88 0.00098

362 1,440.00 0.00360 13 0.01217 110.77 0.00388

363 1,432.00 0.00358 17 0.01592 84.24 0.00295

364 1,401.87 0.00350 10 0.00936 140.19 0.00491

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

161 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

365 1,400.00 0.00350 9 0.00843 155.56 0.00545

366 1,393.00 0.00348 3 0.00281 464.33 0.01628

367 1,386.00 0.00347 3 0.00281 462.00 0.01620

368 1,365.97 0.00341 10 0.00936 136.60 0.00479

369 1,356.80 0.00339 7 0.00655 193.83 0.00679

370 1,330.00 0.00333 10 0.00936 133.00 0.00466

371 1,308.40 0.00327 7 0.00655 186.91 0.00655

372 1,296.00 0.00324 5 0.00468 259.20 0.00909

373 1,290.00 0.00323 14 0.01311 92.14 0.00323

374 1,285.05 0.00321 13 0.01217 98.85 0.00347

375 1,275.00 0.00319 10 0.00936 127.50 0.00447

376 1,265.67 0.00316 3 0.00281 421.89 0.01479

377 1,260.00 0.00315 1 0.00094 1260.00 0.04417

378 1,260.00 0.00315 1 0.00094 1260.00 0.04417

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

162 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

379 1,260.00 0.00315 1 0.00094 1260.00 0.04417

380 1,260.00 0.00315 2 0.00187 630.00 0.02209

381 1,260.00 0.00315 4 0.00375 315.00 0.01104

382 1,253.53 0.00313 5 0.00468 250.71 0.00879

383 1,242.00 0.00311 18 0.01685 69.00 0.00242

384 1,230.00 0.00308 11 0.01030 111.82 0.00392

385 1,220.00 0.00305 1 0.00094 1220.00 0.04277

386 1,215.00 0.00304 1 0.00094 1215.00 0.04259

387 1,207.00 0.00302 7 0.00655 172.43 0.00604

388 1,201.55 0.00300 5 0.00468 240.31 0.00842

389 1,200.00 0.00300 1 0.00094 1200.00 0.04207

390 1,190.00 0.00298 7 0.00655 170.00 0.00596

391 1,178.49 0.00295 21 0.01966 56.12 0.00197

392 1,151.78 0.00288 6 0.00562 191.96 0.00673

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

163 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

393 1,147.50 0.00287 2 0.00187 573.75 0.02011

394 1,140.00 0.00285 1 0.00094 1140.00 0.03996

395 1,140.00 0.00285 3 0.00281 380.00 0.01332

396 1,120.00 0.00280 1 0.00094 1120.00 0.03926

397 1,106.10 0.00277 70 0.06554 15.80 0.00055

398 1,100.00 0.00275 2 0.00187 550.00 0.01928

399 1,081.60 0.00270 2 0.00187 540.80 0.01896

400 1,080.00 0.00270 5 0.00468 216.00 0.00757

401 1,075.90 0.00269 6 0.00562 179.32 0.00629

402 1,068.79 0.00267 6 0.00562 178.13 0.00624

403 1,058.00 0.00265 8 0.00749 132.25 0.00464

404 1,052.21 0.00263 19 0.01779 55.38 0.00194

405 1,051.43 0.00263 18 0.01685 58.41 0.00205

406 1,050.00 0.00263 1 0.00094 1050.00 0.03681

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

164 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

407 1,025.00 0.00256 1 0.00094 1025.00 0.03593

408 1,021.50 0.00255 12 0.01124 85.13 0.00298

409 1,020.00 0.00255 43 0.04026 23.72 0.00083

410 1,014.75 0.00254 3 0.00281 338.25 0.01186

411 983.25 0.00246 12 0.01124 81.94 0.00287

412 975.00 0.00244 10 0.00936 97.50 0.00342

413 970.00 0.00243 1 0.00094 970.00 0.03400

414 960.00 0.00240 4 0.00375 240.00 0.00841

415 930.00 0.00233 4 0.00375 232.50 0.00815

416 924.00 0.00231 3 0.00281 308.00 0.01080

417 900.00 0.00225 2 0.00187 450.00 0.01578

418 870.00 0.00218 1 0.00094 870.00 0.03050

419 868.50 0.00217 37 0.03464 23.47 0.00082

420 868.00 0.00217 8 0.00749 108.50 0.00380

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

165 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

421 858.00 0.00215 6 0.00562 143.00 0.00501

422 850.00 0.00213 37 0.03464 22.97 0.00081

423 840.00 0.00210 4 0.00375 210.00 0.00736

424 820.00 0.00205 1 0.00094 820.00 0.02875

425 816.00 0.00204 3 0.00281 272.00 0.00954

426 800.00 0.00200 2 0.00187 400.00 0.01402

427 800.00 0.00200 8 0.00749 100.00 0.00351

428 780.00 0.00195 10 0.00936 78.00 0.00273

429 770.00 0.00193 5 0.00468 154.00 0.00540

430 748.80 0.00187 3 0.00281 249.60 0.00875

431 747.68 0.00187 1 0.00094 747.68 0.02621

432 740.00 0.00185 1 0.00094 740.00 0.02594

433 737.89 0.00184 5 0.00468 147.58 0.00517

434 727.50 0.00182 1 0.00094 727.50 0.02550

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

166 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

435 726.00 0.00182 6 0.00562 121.00 0.00424

436 725.00 0.00181 4 0.00375 181.25 0.00635

437 722.50 0.00181 1 0.00094 722.50 0.02533

438 720.00 0.00180 2 0.00187 360.00 0.01262

439 720.00 0.00180 9 0.00843 80.00 0.00280

440 720.00 0.00180 5 0.00468 144.00 0.00505

441 710.00 0.00178 2 0.00187 355.00 0.01245

442 708.00 0.00177 2 0.00187 354.00 0.01241

443 707.25 0.00177 21 0.01966 33.68 0.00118

444 703.17 0.00176 6 0.00562 117.20 0.00411

445 702.72 0.00176 1 0.00094 702.72 0.02463

446 700.00 0.00175 1 0.00094 700.00 0.02454

447 700.00 0.00175 4 0.00375 175.00 0.00613

448 690.00 0.00173 1 0.00094 690.00 0.02419

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

167 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

449 658.40 0.00165 3 0.00281 219.47 0.00769

450 652.50 0.00163 3 0.00281 217.50 0.00762

451 650.76 0.00163 12 0.01124 54.23 0.00190

452 650.00 0.00163 1 0.00094 650.00 0.02279

453 643.50 0.00161 2 0.00187 321.75 0.01128

454 624.00 0.00156 32 0.02996 19.50 0.00068

455 619.47 0.00155 2 0.00187 309.74 0.01086

456 610.00 0.00153 1 0.00094 610.00 0.02138

457 607.50 0.00152 12 0.01124 50.63 0.00177

458 600.00 0.00150 8 0.00749 75.00 0.00263

459 600.00 0.00150 3 0.00281 200.00 0.00701

460 581.00 0.00145 19 0.01779 30.58 0.00107

461 576.71 0.00144 17 0.01592 33.92 0.00119

462 575.64 0.00144 16 0.01498 35.98 0.00126

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

168 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

463 570.78 0.00143 1 0.00094 570.78 0.02001

464 570.00 0.00143 1 0.00094 570.00 0.01998

465 570.00 0.00143 11 0.01030 51.82 0.00182

466 555.29 0.00139 1 0.00094 555.29 0.01947

467 546.10 0.00137 3 0.00281 182.03 0.00638

468 541.42 0.00135 1 0.00094 541.42 0.01898

469 540.00 0.00135 10 0.00936 54.00 0.00189

470 525.00 0.00131 2 0.00187 262.50 0.00920

471 523.38 0.00131 4 0.00375 130.84 0.00459

472 520.00 0.00130 3 0.00281 173.33 0.00608

473 516.12 0.00129 12 0.01124 43.01 0.00151

474 501.00 0.00125 20 0.01873 25.05 0.00088

475 496.92 0.00124 4 0.00375 124.23 0.00436

476 494.00 0.00124 8 0.00749 61.75 0.00216

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

169 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

477 490.00 0.00123 2 0.00187 245.00 0.00859

478 480.00 0.00120 6 0.00562 80.00 0.00280

479 480.00 0.00120 4 0.00375 120.00 0.00421

480 475.00 0.00119 1 0.00094 475.00 0.01665

481 473.00 0.00118 6 0.00562 78.83 0.00276

482 464.00 0.00116 6 0.00562 77.33 0.00271

483 456.88 0.00114 1 0.00094 456.88 0.01602

484 450.00 0.00113 3 0.00281 150.00 0.00526

485 448.50 0.00112 3 0.00281 149.50 0.00524

486 440.00 0.00110 4 0.00375 110.00 0.00386

487 434.59 0.00109 71 0.06648 6.12 0.00021

488 424.00 0.00106 4 0.00375 106.00 0.00372

489 415.74 0.00104 7 0.00655 59.39 0.00208

490 412.50 0.00103 1 0.00094 412.50 0.01446

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

170 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

491 407.28 0.00102 3 0.00281 135.76 0.00476

492 405.00 0.00101 11 0.01030 36.82 0.00129

493 400.00 0.00100 22 0.02060 18.18 0.00064

494 394.40 0.00099 7 0.00655 56.34 0.00198

495 391.50 0.00098 3 0.00281 130.50 0.00457

496 390.00 0.00098 1 0.00094 390.00 0.01367

497 385.00 0.00096 5 0.00468 77.00 0.00270

498 380.45 0.00095 4 0.00375 95.11 0.00333

499 380.00 0.00095 4 0.00375 95.00 0.00333

500 375.00 0.00094 1 0.00094 375.00 0.01315

501 371.00 0.00093 1 0.00094 371.00 0.01301

502 371.00 0.00093 1 0.00094 371.00 0.01301

503 370.26 0.00093 6 0.00562 61.71 0.00216

504 368.00 0.00092 1 0.00094 368.00 0.01290

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

171 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

505 365.56 0.00091 3 0.00281 121.85 0.00427

506 365.14 0.00091 31 0.02903 11.78 0.00041

507 363.46 0.00091 7 0.00655 51.92 0.00182

508 363.06 0.00091 3 0.00281 121.02 0.00424

509 362.00 0.00091 1 0.00094 362.00 0.01269

510 360.00 0.00090 6 0.00562 60.00 0.00210

511 357.00 0.00089 3 0.00281 119.00 0.00417

512 350.00 0.00088 2 0.00187 175.00 0.00613

513 344.00 0.00086 1 0.00094 344.00 0.01206

514 337.50 0.00084 4 0.00375 84.38 0.00296

515 336.00 0.00084 3 0.00281 112.00 0.00393

516 330.00 0.00083 2 0.00187 165.00 0.00578

517 328.00 0.00082 5 0.00468 65.60 0.00230

518 322.00 0.00081 2 0.00187 161.00 0.00564

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

172 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

519 315.00 0.00079 11 0.01030 28.64 0.00100

520 302.49 0.00076 2 0.00187 151.25 0.00530

521 301.76 0.00075 3 0.00281 100.59 0.00353

522 300.00 0.00075 1 0.00094 300.00 0.01052

523 269.92 0.00067 1 0.00094 269.92 0.00946

524 268.60 0.00067 8 0.00749 33.58 0.00118

525 266.00 0.00067 2 0.00187 133.00 0.00466

526 261.81 0.00065 5 0.00468 52.36 0.00184

527 260.00 0.00065 1 0.00094 260.00 0.00911

528 260.00 0.00065 3 0.00281 86.67 0.00304

529 259.35 0.00065 2 0.00187 129.68 0.00455

530 255.00 0.00064 2 0.00187 127.50 0.00447

531 244.00 0.00061 5 0.00468 48.80 0.00171

532 240.00 0.00060 1 0.00094 240.00 0.00841

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

173 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

533 240.00 0.00060 1 0.00094 240.00 0.00841

534 236.00 0.00059 1 0.00094 236.00 0.00827

535 234.85 0.00059 6 0.00562 39.14 0.00137

536 233.70 0.00058 2 0.00187 116.85 0.00410

537 228.87 0.00057 2 0.00187 114.44 0.00401

538 218.52 0.00055 6 0.00562 36.42 0.00128

539 215.00 0.00054 2 0.00187 107.50 0.00377

540 210.00 0.00053 1 0.00094 210.00 0.00736

541 210.00 0.00053 1 0.00094 210.00 0.00736

542 205.73 0.00051 2 0.00187 102.86 0.00361

543 204.00 0.00051 1 0.00094 204.00 0.00715

544 200.00 0.00050 1 0.00094 200.00 0.00701

545 200.00 0.00050 1 0.00094 200.00 0.00701

546 197.19 0.00049 3 0.00281 65.73 0.00230

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

547 193.50 0.00048 3 0.00281 64.50 0.00226

548 192.50 0.00048 1 0.00094 192.50 0.00675

549 184.53 0.00046 1 0.00094 184.53 0.00647

550 176.00 0.00044 1 0.00094 176.00 0.00617

551 172.90 0.00043 1 0.00094 172.90 0.00606

552 172.50 0.00043 9 0.00843 19.17 0.00067

553 171.00 0.00043 1 0.00094 171.00 0.00599

554 170.40 0.00043 11 0.01030 15.49 0.00054

555 170.00 0.00043 1 0.00094 170.00 0.00596

556 162.00 0.00041 15 0.01404 10.80 0.00038

557 160.00 0.00040 4 0.00375 40.00 0.00140

558 154.21 0.00039 3 0.00281 51.40 0.00180

559 153.75 0.00038 3 0.00281 51.25 0.00180

560 150.00 0.00038 2 0.00187 75.00 0.00263

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

561 146.00 0.00037 1 0.00094 146.00 0.00512

562 145.03 0.00036 3 0.00281 48.34 0.00169

563 144.30 0.00036 1 0.00094 144.30 0.00506

564 144.00 0.00036 2 0.00187 72.00 0.00252

565 129.41 0.00032 3 0.00281 43.14 0.00151

566 126.00 0.00032 5 0.00468 25.20 0.00088

567 125.40 0.00031 1 0.00094 125.40 0.00440

568 120.00 0.00030 1 0.00094 120.00 0.00421

569 120.00 0.00030 1 0.00094 120.00 0.00421

570 120.00 0.00030 2 0.00187 60.00 0.00210

571 120.00 0.00030 2 0.00187 60.00 0.00210

572 120.00 0.00030 2 0.00187 60.00 0.00210

573 115.00 0.00029 2 0.00187 57.50 0.00202

574 110.48 0.00028 2 0.00187 55.24 0.00194

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

176 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

575 110.25 0.00028 3 0.00281 36.75 0.00129

576 108.00 0.00027 2 0.00187 54.00 0.00189

577 104.82 0.00026 3 0.00281 34.94 0.00122

578 99.75 0.00025 3 0.00281 33.25 0.00117

579 92.00 0.00023 1 0.00094 92.00 0.00323

580 92.00 0.00023 1 0.00094 92.00 0.00323

581 89.10 0.00022 2 0.00187 44.55 0.00156

582 88.50 0.00022 1 0.00094 88.50 0.00310

583 84.15 0.00021 5 0.00468 16.83 0.00059

584 78.40 0.00020 1 0.00094 78.40 0.00275

585 76.50 0.00019 3 0.00281 25.50 0.00089

586 72.00 0.00018 4 0.00375 18.00 0.00063

587 71.08 0.00018 1 0.00094 71.08 0.00249

588 70.46 0.00018 2 0.00187 35.23 0.00124

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

177 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

589 70.00 0.00018 1 0.00094 70.00 0.00245

590 69.00 0.00017 1 0.00094 69.00 0.00242

591 68.43 0.00017 1 0.00094 68.43 0.00240

592 67.50 0.00017 1 0.00094 67.50 0.00237

593 67.20 0.00017 5 0.00468 13.44 0.00047

594 64.73 0.00016 1 0.00094 64.73 0.00227

595 63.00 0.00016 1 0.00094 63.00 0.00221

596 60.70 0.00015 3 0.00281 20.23 0.00071

597 60.00 0.00015 1 0.00094 60.00 0.00210

598 57.00 0.00014 2 0.00187 28.50 0.00100

599 56.88 0.00014 2 0.00187 28.44 0.00100

600 51.16 0.00013 1 0.00094 51.16 0.00179

601 51.00 0.00013 1 0.00094 51.00 0.00179

602 50.70 0.00013 1 0.00094 50.70 0.00178

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป

 

178 



 

 

 

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

603 47.60 0.00012 3 0.00281 15.87 0.00056

604 42.97 0.00011 2 0.00187 21.49 0.00075

605 40.15 0.00010 2 0.00187 20.08 0.00070

606 40.00 0.00010 2 0.00187 20.00 0.00070

607 40.00 0.00010 1 0.00094 40.00 0.00140

608 32.53 0.00008 4 0.00375 8.13 0.00029

609 30.00 0.00008 3 0.00281 10.00 0.00035

610 27.51 0.00007 1 0.00094 27.51 0.00096

611 26.21 0.00007 1 0.00094 26.21 0.00092

612 25.00 0.00006 1 0.00094 25.00 0.00088

613 24.00 0.00006 1 0.00094 24.00 0.00084

614 20.00 0.00005 3 0.00281 6.67 0.00023

615 19.20 0.00005 1 0.00094 19.20 0.00067

616 16.20 0.00004 1 0.00094 16.20 0.00057

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

617 16.00 0.00004 2 0.00187 8.00 0.00028

618 13.36 0.00003 3 0.00281 4.45 0.00016

619 12.00 0.00003 2 0.00187 6.00 0.00021

620 10.29 0.00003 1 0.00094 10.29 0.00036

621 7.56 0.00002 2 0.00187 3.78 0.00013

622 5.20 0.00001 4 0.00375 1.30 0.00005

623 3.46 0.00001 1 0.00094 3.46 0.00012

624 2.92 0.00001 5 0.00468 0.58 0.00002

625 0.46 0.00000 1 0.00094 0.46 0.00002

ชนิดสินคา มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

มูลคาสินคาเฉลี่ยตอ

จํานวนครั้งการรองขอ

จํานวนครั้งของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้งของการ

รองขอ

มูลคาสินคา

ตอป
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ภาคผนวก ง. 
ผลการคํานวณหาคาดัชนีน้ําหนักของทฤษฎี ABC  

วิธีเอ็กโปเนนเชียลแบบเรียบ 
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

1 1.00000 0.03558 0.36902 0.51769 A A

2 0.99522 0.07116 0.18363 0.47927 A A

3 0.74264 0.04026 0.24218 0.38074 A A

4 0.66555 0.06367 0.13725 0.32957 A A

5 0.48786 0.02247 0.28504 0.28155 A A

6 0.48399 1.00000 0.00635 0.53009 A A

7 0.48185 0.03558 0.17781 0.25553 A A

8 0.41012 0.02434 0.22119 0.23369 A A

9 0.39236 0.03839 0.13419 0.20842 A A

10 0.32822 0.55712 0.00774 0.32043 A A

11 0.32746 0.00843 0.51020 0.26969 A A

12 0.30596 0.00843 0.47670 0.25216 A A

13 0.29750 0.26966 0.01449 0.21473 A A

14 0.29667 0.07210 0.05403 0.15947 A A

15 0.28525 0.00375 1.00000 0.37819 A A

16 0.26499 0.05431 0.06407 0.14323 A A

17 0.26413 0.04963 0.06988 0.14284 A A

18 0.24780 0.02622 0.12410 0.14252 A A

19 0.23785 0.03184 0.09810 0.13353 A A

20 0.22403 0.03464 0.08490 0.12536 A A

21 0.21317 0.01498 0.18682 0.14092 A A

22 0.20665 0.01592 0.17046 0.13430 A A

23 0.19200 0.02154 0.11706 0.11626 A A

24 0.16875 0.02996 0.07395 0.09830 A A
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

25 0.16819 0.01592 0.13873 0.11028 A A

26 0.15838 0.03371 0.06169 0.09210 A A

27 0.15431 0.00749 0.27048 0.13607 A A

28 0.15336 0.00655 0.30721 0.14492 A A

29 0.15210 0.03558 0.05613 0.08870 A A

30 0.14594 0.07772 0.02466 0.09189 A A

31 0.14542 0.13015 0.01467 0.10639 A A

32 0.14271 0.01966 0.09530 0.08978 A A

33 0.14269 0.01404 0.13339 0.09782 A A

34 0.14231 0.13390 0.01396 0.10616 A A

35 0.12819 0.01779 0.09461 0.08302 A A

36 0.11845 0.38109 0.00408 0.17538 A A

37 0.11144 0.01404 0.10417 0.07741 A A

38 0.10923 0.25655 0.00559 0.13090 A A

39 0.10920 0.00375 0.38282 0.14554 A A

40 0.10841 0.00375 0.38006 0.14450 A A

41 0.10153 0.04775 0.02792 0.06464 A A

42 0.10125 0.01311 0.10141 0.07221 A A

43 0.09750 0.00281 0.45573 0.15939 A A

44 0.09712 0.01030 0.12381 0.07541 A A

45 0.09499 0.38202 0.00326 0.16586 A A

46 0.09415 0.37734 0.00328 0.16398 A A

47 0.09407 0.04494 0.02748 0.06055 A A

48 0.09281 0.10581 0.01152 0.07596 A A



 

 

184 

ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

49 0.09180 0.14513 0.00830 0.08769 A A

50 0.09006 0.02060 0.05740 0.05865 A A

51 0.08839 0.03184 0.03645 0.05622 A A

52 0.08838 0.01217 0.09534 0.06504 A A

53 0.08336 0.01124 0.09741 0.06321 A A

54 0.08318 0.08708 0.01254 0.06610 A A

55 0.08265 0.01966 0.05519 0.05473 A A

56 0.07963 0.01404 0.07444 0.05663 A A

57 0.07800 0.01873 0.05469 0.05238 A A

58 0.07650 0.00843 0.11919 0.06514 A A

59 0.07560 0.06554 0.01514 0.05656 A A

60 0.07552 0.02060 0.04814 0.05028 A A

61 0.07425 0.02528 0.03856 0.04881 A A

62 0.07350 0.04401 0.02193 0.05036 A A

63 0.07297 0.03745 0.02558 0.04893 A A

64 0.07200 0.01311 0.07212 0.05260 A A

65 0.07158 0.26592 0.00353 0.11802 A A

66 0.07125 0.02341 0.03996 0.04733 A A

67 0.06850 0.04588 0.01960 0.04832 A A

68 0.06728 0.03464 0.02550 0.04564 A A

69 0.06425 0.02622 0.03218 0.04336 B A

70 0.06180 0.04963 0.01635 0.04597 A A

71 0.06171 0.00843 0.09615 0.05308 A A

72 0.06021 0.02528 0.03127 0.04116 B A
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

73 0.05977 0.00843 0.09313 0.05150 A A

74 0.05840 0.01311 0.05849 0.04348 A A

75 0.05818 0.01217 0.06276 0.04419 A A

76 0.05748 0.03277 0.02303 0.04037 B A

77 0.05725 0.36985 0.00203 0.14605 A A

78 0.05725 0.42135 0.00178 0.16298 A A

79 0.05704 0.01685 0.04443 0.04050 B A

80 0.05647 0.01498 0.04949 0.04097 B A

81 0.05480 0.00468 0.15367 0.06397 A A

82 0.05174 0.11610 0.00585 0.06105 A A

83 0.05068 0.09363 0.00711 0.05352 A A

84 0.04934 0.02528 0.02562 0.03523 B A

85 0.04868 0.02434 0.02625 0.03482 B A

86 0.04828 0.02154 0.02943 0.03455 B A

87 0.04655 0.01592 0.03840 0.03432 B A

88 0.04590 0.00094 0.64364 0.18647 A A

89 0.04480 0.05243 0.01122 0.03859 B A

90 0.04443 0.00468 0.12461 0.05216 A A

91 0.04420 0.01311 0.04427 0.03396 B A

92 0.04350 0.00094 0.60998 0.17674 A A

93 0.04225 0.01311 0.04232 0.03265 B A

94 0.04205 0.01217 0.04536 0.03305 B A

95 0.04200 0.00187 0.29447 0.09440 A A

96 0.04083 0.00187 0.28628 0.09179 A A
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก
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Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

97 0.04050 0.01498 0.03549 0.03078 B A

98 0.03897 0.02154 0.02376 0.02926 B A

99 0.03810 0.03184 0.01571 0.03021 B A

100 0.03682 0.00749 0.06454 0.03435 B B

101 0.03677 0.08614 0.00560 0.04496 A B

102 0.03675 0.03464 0.01393 0.03012 B B

103 0.03600 0.00375 0.12620 0.04881 A B

104 0.03480 0.01217 0.03754 0.02804 B B

105 0.03375 0.00468 0.09465 0.03999 B B

106 0.03350 0.04494 0.00979 0.03111 B B

107 0.03341 0.02060 0.02130 0.02603 B B

108 0.03255 0.00281 0.15215 0.05383 A B

109 0.03195 0.02528 0.01659 0.02576 B B

110 0.03124 0.04026 0.01019 0.02874 B B

111 0.03106 0.04775 0.00854 0.03071 B B

112 0.03104 0.03277 0.01244 0.02677 B B

113 0.03000 0.00375 0.10517 0.04088 B B

114 0.02987 0.01498 0.02618 0.02400 B B

115 0.02982 0.01685 0.02323 0.02383 B B

116 0.02949 0.03839 0.01009 0.02738 B B

117 0.02933 0.26217 0.00147 0.09892 A B

118 0.02888 0.03933 0.00964 0.02732 B B

119 0.02857 0.02996 0.01252 0.02486 B B

120 0.02831 0.13015 0.00286 0.05530 A B
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก
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Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

121 0.02800 0.00749 0.04908 0.02671 B B

122 0.02780 0.01873 0.01949 0.02265 B B

123 0.02775 0.01404 0.02594 0.02276 B B

124 0.02700 0.02060 0.01721 0.02234 B B

125 0.02693 0.00655 0.05395 0.02723 B B

126 0.02646 0.03090 0.01124 0.02397 B B

127 0.02625 0.11236 0.00307 0.04864 A B

128 0.02603 0.01124 0.03041 0.02229 B B

129 0.02600 0.02060 0.01657 0.02177 B B

130 0.02594 0.00468 0.07274 0.03109 B B

131 0.02561 0.00843 0.03990 0.02366 B B

132 0.02532 0.01311 0.02536 0.02130 B B

133 0.02520 0.00468 0.07067 0.03025 B B

134 0.02470 0.01124 0.02886 0.02134 B B

135 0.02426 0.04213 0.00756 0.02581 B B

136 0.02405 0.01592 0.01984 0.02027 B B

137 0.02400 0.00375 0.08415 0.03296 B B

138 0.02400 0.00094 0.33654 0.09765 A B

139 0.02400 0.00094 0.33654 0.09765 A B

140 0.02391 0.04775 0.00657 0.02727 B B

141 0.02389 0.00094 0.33496 0.09719 A B

142 0.02372 0.01124 0.02772 0.02064 B B

143 0.02370 0.00562 0.05539 0.02597 B B

144 0.02363 0.27154 0.00114 0.09959 A B
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง
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มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก
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ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

145 0.02351 0.02341 0.01319 0.02079 B B

146 0.02340 0.00281 0.10938 0.03896 B B

147 0.02340 0.01685 0.01823 0.01990 B B

148 0.02320 0.01966 0.01549 0.02003 B B

149 0.02313 0.00375 0.08107 0.03179 B B

150 0.02268 0.00375 0.07951 0.03121 B B

151 0.02243 0.01966 0.01497 0.01958 B B

152 0.02238 0.01124 0.02615 0.01968 B B

153 0.02205 0.01030 0.02811 0.01975 B B

154 0.02200 0.00281 0.10283 0.03668 B B

155 0.02200 0.00375 0.07712 0.03031 B B

156 0.02188 0.01030 0.02789 0.01962 B B

157 0.02153 0.05337 0.00530 0.02781 B B

158 0.02106 0.04963 0.00557 0.02646 B B

159 0.02097 0.03184 0.00865 0.02135 B B

160 0.02090 0.02996 0.00916 0.02084 B B

161 0.02064 0.01779 0.01523 0.01829 B B

162 0.02052 0.00375 0.07195 0.02836 B B

163 0.02040 0.01030 0.02601 0.01852 B B

164 0.02028 0.01311 0.02032 0.01792 B B

165 0.02018 0.03371 0.00786 0.02144 B B

166 0.01950 0.00094 0.27344 0.07940 A B

167 0.01939 0.03745 0.00680 0.02208 B B

168 0.01906 0.01217 0.02055 0.01717 B B
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก
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ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

169 0.01890 0.00843 0.02945 0.01819 B B

170 0.01888 0.00281 0.08825 0.03161 B B

171 0.01860 0.01217 0.02006 0.01686 B B

172 0.01856 0.00281 0.08676 0.03110 B B

173 0.01856 0.00281 0.08675 0.03109 B B

174 0.01838 0.00468 0.05153 0.02248 B B

175 0.01800 0.00281 0.08414 0.03018 B B

176 0.01800 0.00187 0.12617 0.04080 B B

177 0.01797 0.00375 0.06299 0.02498 B B

178 0.01793 0.08333 0.00283 0.03559 B B

179 0.01774 0.01779 0.01309 0.01655 B B

180 0.01763 0.00468 0.04943 0.02162 B B

181 0.01750 0.01311 0.01753 0.01606 B B

182 0.01725 0.01592 0.01423 0.01602 B B

183 0.01668 0.00281 0.07799 0.02804 B B

184 0.01623 0.02622 0.00813 0.01742 B B

185 0.01617 0.01873 0.01134 0.01576 B B

186 0.01600 0.00094 0.22436 0.06520 A B

187 0.01598 0.01124 0.01868 0.01512 B B

188 0.01589 0.01779 0.01173 0.01543 B B

189 0.01582 0.00843 0.02465 0.01568 B B

190 0.01578 0.11049 0.00188 0.04342 A B

191 0.01528 0.01311 0.01531 0.01457 B B

192 0.01526 0.06835 0.00293 0.02957 B B
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง
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มูลคาสินคา
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ABC 
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l
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ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

193 0.01523 0.00562 0.03558 0.01735 B B

194 0.01505 0.01404 0.01407 0.01446 B B

195 0.01500 0.00375 0.05258 0.02106 B B

196 0.01498 0.04682 0.00420 0.02268 B B

197 0.01495 0.00936 0.02097 0.01467 B B

198 0.01490 0.00749 0.02611 0.01537 B B

199 0.01488 0.00187 0.10429 0.03383 B B

200 0.01456 0.00375 0.05104 0.02048 B B

201 0.01453 0.04494 0.00424 0.02189 B B

202 0.01419 0.01966 0.00948 0.01477 B B

203 0.01402 0.01873 0.00983 0.01448 B B

204 0.01375 0.04775 0.00378 0.02238 B B

205 0.01361 0.01498 0.01193 0.01363 B B

206 0.01352 0.03558 0.00499 0.01858 B B

207 0.01350 0.00375 0.04733 0.01908 B B

208 0.01335 0.00094 0.18720 0.05445 A B

209 0.01334 0.00281 0.06235 0.02261 B B

210 0.01320 0.02247 0.00771 0.01483 B B

211 0.01300 0.04869 0.00351 0.02231 B B

212 0.01260 0.00655 0.02524 0.01389 B B

213 0.01238 0.02247 0.00723 0.01437 B B

214 0.01233 0.01030 0.01572 0.01254 C B

215 0.01209 0.01498 0.01059 0.01265 C B

216 0.01186 0.00187 0.08316 0.02710 B B
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง
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ABC 
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

217 0.01170 0.00562 0.02734 0.01376 B B

218 0.01163 0.00655 0.02329 0.01298 B B

219 0.01154 0.00562 0.02698 0.01360 B B

220 0.01148 0.01124 0.01342 0.01190 C B

221 0.01143 0.01217 0.01233 0.01191 C B

222 0.01134 0.02528 0.00589 0.01452 B B

223 0.01131 0.00375 0.03963 0.01618 B B

224 0.01125 0.00094 0.15775 0.04594 A B

225 0.01075 0.00094 0.15074 0.04391 A B

226 0.01071 0.00375 0.03755 0.01539 B B

227 0.01063 0.00562 0.02485 0.01267 C B

228 0.01048 0.00375 0.03674 0.01509 B B

229 0.01026 0.00655 0.02055 0.01171 C B

230 0.01020 0.00094 0.14303 0.04168 B B

231 0.01020 0.02996 0.00447 0.01523 B B

232 0.01014 0.00375 0.03556 0.01464 B B

233 0.01013 0.00843 0.01578 0.01104 C B

234 0.01000 0.00562 0.02337 0.01203 C B

235 0.00986 0.03277 0.00395 0.01589 B B

236 0.00980 0.00468 0.02748 0.01271 C B

237 0.00960 0.11330 0.00111 0.04161 B B

238 0.00928 0.02341 0.00520 0.01288 C B

239 0.00927 0.00468 0.02600 0.01211 C B

240 0.00914 0.00749 0.01602 0.01038 C B
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป
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ABC 
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l
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

241 0.00893 0.00562 0.02086 0.01094 C B

242 0.00889 0.04120 0.00283 0.01798 B B

243 0.00870 0.01592 0.00718 0.01069 C B

244 0.00862 0.00655 0.01727 0.01019 C B

245 0.00861 0.00749 0.01510 0.00993 C B

246 0.00856 0.00843 0.01333 0.00976 C B

247 0.00844 0.02154 0.00514 0.01190 C B

248 0.00840 0.00375 0.02945 0.01234 C B

249 0.00836 0.00749 0.01465 0.00971 C B

250 0.00833 0.00936 0.01167 0.00954 C B

251 0.00820 0.00468 0.02300 0.01089 C B

252 0.00818 0.01217 0.00882 0.00966 C B

253 0.00810 0.01685 0.00631 0.01052 C B

254 0.00809 0.00843 0.01261 0.00938 C B

255 0.00803 0.01217 0.00866 0.00956 C B

256 0.00790 0.00749 0.01385 0.00931 C B

257 0.00788 0.09082 0.00114 0.03350 B B

258 0.00788 0.00655 0.01578 0.00949 C B

259 0.00782 0.00187 0.05484 0.01808 B B

260 0.00760 0.00843 0.01184 0.00898 C B

261 0.00754 0.06461 0.00153 0.02481 B C

262 0.00754 0.04775 0.00207 0.01939 B C

263 0.00752 0.01030 0.00959 0.00898 C C

264 0.00750 0.00843 0.01169 0.00889 C C
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สินคา

มูลคาสินคา
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

265 0.00748 0.00562 0.01748 0.00946 C C

266 0.00744 0.00281 0.03479 0.01303 B C

267 0.00744 0.00375 0.02608 0.01107 C C

268 0.00743 0.01592 0.00612 0.00989 C C

269 0.00743 0.00655 0.01487 0.00907 C C

270 0.00743 0.00749 0.01301 0.00890 C C

271 0.00730 0.01124 0.00853 0.00892 C C

272 0.00727 0.00094 0.10195 0.02980 B C

273 0.00720 0.01498 0.00631 0.00954 C C

274 0.00718 0.01030 0.00915 0.00872 C C

275 0.00713 0.00281 0.03330 0.01251 C C

276 0.00708 0.00281 0.03311 0.01244 C C

277 0.00706 0.00562 0.01649 0.00903 C C

278 0.00705 0.02903 0.00319 0.01330 B C

279 0.00700 0.00094 0.09816 0.02870 B C

280 0.00699 0.00468 0.01959 0.00950 C C

281 0.00696 0.02715 0.00337 0.01269 C C

282 0.00691 0.01124 0.00807 0.00864 C C

283 0.00681 0.01217 0.00734 0.00872 C C

284 0.00670 0.00094 0.09395 0.02748 B C

285 0.00665 0.01124 0.00777 0.00845 C C

286 0.00651 0.00094 0.09129 0.02671 B C

287 0.00646 0.00749 0.01132 0.00806 C C

288 0.00644 0.00468 0.01806 0.00888 C C
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289 0.00642 0.04588 0.00184 0.01825 B C

290 0.00637 0.00375 0.02233 0.00965 C C

291 0.00627 0.01498 0.00549 0.00894 C C

292 0.00625 0.00749 0.01096 0.00788 C C

293 0.00624 0.00936 0.00875 0.00793 C C

294 0.00615 0.01030 0.00784 0.00796 C C

295 0.00603 0.01124 0.00704 0.00801 C C

296 0.00599 0.00281 0.02801 0.01067 C C

297 0.00594 0.00375 0.02083 0.00909 C C

298 0.00591 0.00094 0.08282 0.02426 B C

299 0.00590 0.00094 0.08272 0.02423 B C

300 0.00588 0.01217 0.00634 0.00807 C C

301 0.00580 0.00187 0.04067 0.01357 B C

302 0.00570 0.01217 0.00615 0.00795 C C

303 0.00569 0.00655 0.01139 0.00746 C C

304 0.00561 0.00749 0.00983 0.00733 C C

305 0.00560 0.00936 0.00786 0.00743 C C

306 0.00560 0.00468 0.01571 0.00792 C C

307 0.00556 0.01030 0.00709 0.00752 C C

308 0.00551 0.00843 0.00859 0.00727 C C

309 0.00538 0.01217 0.00580 0.00773 C C

310 0.00536 0.00655 0.01073 0.00715 C C

311 0.00534 0.00375 0.01871 0.00829 C C

312 0.00532 0.00655 0.01065 0.00711 C C
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

313 0.00530 0.00749 0.00929 0.00706 C C

314 0.00526 0.00281 0.02458 0.00947 C C

315 0.00520 0.00187 0.03646 0.01223 C C

316 0.00512 0.00843 0.00798 0.00695 C C

317 0.00510 0.00749 0.00893 0.00688 C C

318 0.00509 0.01124 0.00595 0.00734 C C

319 0.00504 0.00094 0.07067 0.02075 B C

320 0.00504 0.00281 0.02353 0.00911 C C

321 0.00500 0.01217 0.00539 0.00747 C C

322 0.00500 0.01030 0.00637 0.00711 C C

323 0.00499 0.01498 0.00437 0.00813 C C

324 0.00496 0.00094 0.06954 0.02042 B C

325 0.00489 0.00562 0.01144 0.00683 C C

326 0.00478 0.00655 0.00957 0.00661 C C

327 0.00473 0.00562 0.01104 0.00666 C C

328 0.00472 0.00281 0.02205 0.00859 C C

329 0.00465 0.00749 0.00815 0.00650 C C

330 0.00455 0.00375 0.01595 0.00725 C C

331 0.00453 0.00094 0.06350 0.01867 B C

332 0.00450 0.01311 0.00451 0.00734 C C

333 0.00446 0.00281 0.02086 0.00818 C C

334 0.00439 0.00468 0.01232 0.00655 C C

335 0.00423 0.00375 0.01481 0.00682 C C

336 0.00415 0.00843 0.00646 0.00616 C C
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สินคา

มูลคาสินคา

ตอป
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(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

337 0.00414 0.00375 0.01450 0.00670 C C

338 0.00413 0.00094 0.05784 0.01704 B C

339 0.00411 0.01966 0.00275 0.00889 C C

340 0.00410 0.01217 0.00442 0.00684 C C

341 0.00408 0.02809 0.00191 0.01144 C C

342 0.00406 0.00468 0.01139 0.00617 C C

343 0.00405 0.00562 0.00947 0.00598 C C

344 0.00402 0.00187 0.02820 0.00960 C C

345 0.00401 0.00094 0.05619 0.01656 B C

346 0.00400 0.00094 0.05609 0.01653 B C

347 0.00399 0.00749 0.00699 0.00593 C C

348 0.00394 0.00936 0.00552 0.00614 C C

349 0.00392 0.02715 0.00189 0.01106 C C

350 0.00388 0.00094 0.05434 0.01603 B C

351 0.00386 0.00094 0.05407 0.01595 B C

352 0.00385 0.00562 0.00900 0.00577 C C

353 0.00377 0.01217 0.00407 0.00662 C C

354 0.00375 0.00094 0.05258 0.01552 B C

355 0.00369 0.02809 0.00172 0.01123 C C

356 0.00367 0.00281 0.01717 0.00690 C C

357 0.00367 0.03839 0.00126 0.01450 B C

358 0.00366 0.00655 0.00733 0.00557 C C

359 0.00365 0.00281 0.01706 0.00686 C C

360 0.00364 0.02060 0.00232 0.00889 C C
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361 0.00362 0.04869 0.00098 0.01781 B C

362 0.00360 0.01217 0.00388 0.00650 C C

363 0.00358 0.01592 0.00295 0.00749 C C

364 0.00350 0.00936 0.00491 0.00580 C C

365 0.00350 0.00843 0.00545 0.00563 C C

366 0.00348 0.00281 0.01628 0.00659 C C

367 0.00347 0.00281 0.01620 0.00656 C C

368 0.00341 0.00936 0.00479 0.00574 C C

369 0.00339 0.00655 0.00679 0.00532 C C

370 0.00333 0.00936 0.00466 0.00567 C C

371 0.00327 0.00655 0.00655 0.00521 C C

372 0.00324 0.00468 0.00909 0.00524 C C

373 0.00323 0.01311 0.00323 0.00649 C C

374 0.00321 0.01217 0.00347 0.00624 C C

375 0.00319 0.00936 0.00447 0.00556 C C

376 0.00316 0.00281 0.01479 0.00607 C C

377 0.00315 0.00094 0.04417 0.01308 B C

378 0.00315 0.00094 0.04417 0.01308 B C

379 0.00315 0.00094 0.04417 0.01308 B C

380 0.00315 0.00187 0.02209 0.00765 C C

381 0.00315 0.00375 0.01104 0.00540 C C

382 0.00313 0.00468 0.00879 0.00511 C C

383 0.00311 0.01685 0.00242 0.00746 C C

384 0.00308 0.01030 0.00392 0.00568 C C
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385 0.00305 0.00094 0.04277 0.01268 C C

386 0.00304 0.00094 0.04259 0.01263 C C

387 0.00302 0.00655 0.00604 0.00497 C C

388 0.00300 0.00468 0.00842 0.00497 C C

389 0.00300 0.00094 0.04207 0.01248 C C

390 0.00298 0.00655 0.00596 0.00493 C C

391 0.00295 0.01966 0.00197 0.00821 C C

392 0.00288 0.00562 0.00673 0.00478 C C

393 0.00287 0.00187 0.02011 0.00702 C C

394 0.00285 0.00094 0.03996 0.01187 C C

395 0.00285 0.00281 0.01332 0.00556 C C

396 0.00280 0.00094 0.03926 0.01167 C C

397 0.00277 0.06554 0.00055 0.02291 B C

398 0.00275 0.00187 0.01928 0.00676 C C

399 0.00270 0.00187 0.01896 0.00666 C C

400 0.00270 0.00468 0.00757 0.00462 C C

401 0.00269 0.00562 0.00629 0.00459 C C

402 0.00267 0.00562 0.00624 0.00457 C C

403 0.00265 0.00749 0.00464 0.00476 C C

404 0.00263 0.01779 0.00194 0.00745 C C

405 0.00263 0.01685 0.00205 0.00717 C C

406 0.00263 0.00094 0.03681 0.01096 C C

407 0.00256 0.00094 0.03593 0.01070 C C

408 0.00255 0.01124 0.00298 0.00553 C C
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ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป
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409 0.00255 0.04026 0.00083 0.01455 B C

410 0.00254 0.00281 0.01186 0.00505 C C

411 0.00246 0.01124 0.00287 0.00546 C C

412 0.00244 0.00936 0.00342 0.00498 C C

413 0.00243 0.00094 0.03400 0.01014 C C

414 0.00240 0.00375 0.00841 0.00441 C C

415 0.00233 0.00375 0.00815 0.00431 C C

416 0.00231 0.00281 0.01080 0.00468 C C

417 0.00225 0.00187 0.01578 0.00564 C C

418 0.00218 0.00094 0.03050 0.00913 C C

419 0.00217 0.03464 0.00082 0.01254 C C

420 0.00217 0.00749 0.00380 0.00435 C C

421 0.00215 0.00562 0.00501 0.00404 C C

422 0.00213 0.03464 0.00081 0.01251 C C

423 0.00210 0.00375 0.00736 0.00401 C C

424 0.00205 0.00094 0.02875 0.00862 C C

425 0.00204 0.00281 0.00954 0.00424 C C

426 0.00200 0.00187 0.01402 0.00508 C C

427 0.00200 0.00749 0.00351 0.00420 C C

428 0.00195 0.00936 0.00273 0.00460 C C

429 0.00193 0.00468 0.00540 0.00374 C C

430 0.00187 0.00281 0.00875 0.00397 C C

431 0.00187 0.00094 0.02621 0.00789 C C

432 0.00185 0.00094 0.02594 0.00781 C C
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433 0.00184 0.00468 0.00517 0.00365 C C

434 0.00182 0.00094 0.02550 0.00769 C C

435 0.00182 0.00562 0.00424 0.00370 C C

436 0.00181 0.00375 0.00635 0.00363 C C

437 0.00181 0.00094 0.02533 0.00763 C C

438 0.00180 0.00187 0.01262 0.00464 C C

439 0.00180 0.00843 0.00280 0.00425 C C

440 0.00180 0.00468 0.00505 0.00360 C C

441 0.00178 0.00187 0.01245 0.00458 C C

442 0.00177 0.00187 0.01241 0.00457 C C

443 0.00177 0.01966 0.00118 0.00752 C C

444 0.00176 0.00562 0.00411 0.00364 C C

445 0.00176 0.00094 0.02463 0.00743 C C

446 0.00175 0.00094 0.02454 0.00741 C C

447 0.00175 0.00375 0.00613 0.00355 C C

448 0.00173 0.00094 0.02419 0.00731 C C

449 0.00165 0.00281 0.00769 0.00360 C C

450 0.00163 0.00281 0.00762 0.00358 C C

451 0.00163 0.01124 0.00190 0.00487 C C

452 0.00163 0.00094 0.02279 0.00690 C C

453 0.00161 0.00187 0.01128 0.00421 C C

454 0.00156 0.02996 0.00068 0.01070 C C

455 0.00155 0.00187 0.01086 0.00408 C C

456 0.00153 0.00094 0.02138 0.00649 C C
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457 0.00152 0.01124 0.00177 0.00479 C C

458 0.00150 0.00749 0.00263 0.00377 C C

459 0.00150 0.00281 0.00701 0.00336 C C

460 0.00145 0.01779 0.00107 0.00675 C C

461 0.00144 0.01592 0.00119 0.00615 C C

462 0.00144 0.01498 0.00126 0.00586 C C

463 0.00143 0.00094 0.02001 0.00610 C C

464 0.00143 0.00094 0.01998 0.00609 C C

465 0.00143 0.01030 0.00182 0.00446 C C

466 0.00139 0.00094 0.01947 0.00594 C C

467 0.00137 0.00281 0.00638 0.00315 C C

468 0.00135 0.00094 0.01898 0.00580 C C

469 0.00135 0.00936 0.00189 0.00414 C C

470 0.00131 0.00187 0.00920 0.00355 C C

471 0.00131 0.00375 0.00459 0.00297 C C

472 0.00130 0.00281 0.00608 0.00304 C C

473 0.00129 0.01124 0.00151 0.00463 C C

474 0.00125 0.01873 0.00088 0.00692 C C

475 0.00124 0.00375 0.00436 0.00288 C C

476 0.00124 0.00749 0.00216 0.00354 C C

477 0.00123 0.00187 0.00859 0.00335 C C

478 0.00120 0.00562 0.00280 0.00308 C C

479 0.00120 0.00375 0.00421 0.00282 C C

480 0.00119 0.00094 0.01665 0.00513 C C
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481 0.00118 0.00562 0.00276 0.00306 C C

482 0.00116 0.00562 0.00271 0.00303 C C

483 0.00114 0.00094 0.01602 0.00494 C C

484 0.00113 0.00281 0.00526 0.00276 C C

485 0.00112 0.00281 0.00524 0.00275 C C

486 0.00110 0.00375 0.00386 0.00269 C C

487 0.00109 0.06648 0.00021 0.02244 B C

488 0.00106 0.00375 0.00372 0.00264 C C

489 0.00104 0.00655 0.00208 0.00313 C C

490 0.00103 0.00094 0.01446 0.00449 C C

491 0.00102 0.00281 0.00476 0.00258 C C

492 0.00101 0.01030 0.00129 0.00415 C C

493 0.00100 0.02060 0.00064 0.00737 C C

494 0.00099 0.00655 0.00198 0.00308 C C

495 0.00098 0.00281 0.00457 0.00252 C C

496 0.00098 0.00094 0.01367 0.00426 C C

497 0.00096 0.00468 0.00270 0.00264 C C

498 0.00095 0.00375 0.00333 0.00249 C C

499 0.00095 0.00375 0.00333 0.00249 C C

500 0.00094 0.00094 0.01315 0.00411 C C

501 0.00093 0.00094 0.01301 0.00407 C C

502 0.00093 0.00094 0.01301 0.00407 C C

503 0.00093 0.00562 0.00216 0.00280 C C

504 0.00092 0.00094 0.01290 0.00404 C C
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505 0.00091 0.00281 0.00427 0.00241 C C

506 0.00091 0.02903 0.00041 0.01006 C C

507 0.00091 0.00655 0.00182 0.00301 C C

508 0.00091 0.00281 0.00424 0.00240 C C

509 0.00091 0.00094 0.01269 0.00398 C C

510 0.00090 0.00562 0.00210 0.00277 C C

511 0.00089 0.00281 0.00417 0.00238 C C

512 0.00088 0.00187 0.00613 0.00257 C C

513 0.00086 0.00094 0.01206 0.00380 C C

514 0.00084 0.00375 0.00296 0.00235 C C

515 0.00084 0.00281 0.00393 0.00229 C C

516 0.00083 0.00187 0.00578 0.00246 C C

517 0.00082 0.00468 0.00230 0.00248 C C

518 0.00081 0.00187 0.00564 0.00242 C C

519 0.00079 0.01030 0.00100 0.00398 C C

520 0.00076 0.00187 0.00530 0.00231 C C

521 0.00075 0.00281 0.00353 0.00215 C C

522 0.00075 0.00094 0.01052 0.00335 C C

523 0.00067 0.00094 0.00946 0.00305 C C

524 0.00067 0.00749 0.00118 0.00305 C C

525 0.00067 0.00187 0.00466 0.00210 C C

526 0.00065 0.00468 0.00184 0.00229 C C

527 0.00065 0.00094 0.00911 0.00295 C C

528 0.00065 0.00281 0.00304 0.00198 C C
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529 0.00065 0.00187 0.00455 0.00207 C C

530 0.00064 0.00187 0.00447 0.00204 C C

531 0.00061 0.00468 0.00171 0.00224 C C

532 0.00060 0.00094 0.00841 0.00274 C C

533 0.00060 0.00094 0.00841 0.00274 C C

534 0.00059 0.00094 0.00827 0.00270 C C

535 0.00059 0.00562 0.00137 0.00245 C C

536 0.00058 0.00187 0.00410 0.00192 C C

537 0.00057 0.00187 0.00401 0.00190 C C

538 0.00055 0.00562 0.00128 0.00241 C C

539 0.00054 0.00187 0.00377 0.00182 C C

540 0.00053 0.00094 0.00736 0.00244 C C

541 0.00053 0.00094 0.00736 0.00244 C C

542 0.00051 0.00187 0.00361 0.00177 C C

543 0.00051 0.00094 0.00715 0.00238 C C

544 0.00050 0.00094 0.00701 0.00234 C C

545 0.00050 0.00094 0.00701 0.00234 C C

546 0.00049 0.00281 0.00230 0.00173 C C

547 0.00048 0.00281 0.00226 0.00171 C C

548 0.00048 0.00094 0.00675 0.00226 C C

549 0.00046 0.00094 0.00647 0.00218 C C

550 0.00044 0.00094 0.00617 0.00209 C C

551 0.00043 0.00094 0.00606 0.00206 C C

552 0.00043 0.00843 0.00067 0.00313 C C
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553 0.00043 0.00094 0.00599 0.00204 C C

554 0.00043 0.01030 0.00054 0.00371 C C

555 0.00043 0.00094 0.00596 0.00203 C C

556 0.00041 0.01404 0.00038 0.00490 C C

557 0.00040 0.00375 0.00140 0.00176 C C

558 0.00039 0.00281 0.00180 0.00155 C C

559 0.00038 0.00281 0.00180 0.00155 C C

560 0.00038 0.00187 0.00263 0.00146 C C

561 0.00037 0.00094 0.00512 0.00179 C C

562 0.00036 0.00281 0.00169 0.00152 C C

563 0.00036 0.00094 0.00506 0.00177 C C

564 0.00036 0.00187 0.00252 0.00142 C C

565 0.00032 0.00281 0.00151 0.00145 C C

566 0.00032 0.00468 0.00088 0.00190 C C

567 0.00031 0.00094 0.00440 0.00158 C C

568 0.00030 0.00094 0.00421 0.00153 C C

569 0.00030 0.00094 0.00421 0.00153 C C

570 0.00030 0.00187 0.00210 0.00129 C C

571 0.00030 0.00187 0.00210 0.00129 C C

572 0.00030 0.00187 0.00210 0.00129 C C

573 0.00029 0.00187 0.00202 0.00126 C C

574 0.00028 0.00187 0.00194 0.00123 C C

575 0.00028 0.00281 0.00129 0.00137 C C

576 0.00027 0.00187 0.00189 0.00122 C C



 

 

206 

ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

577 0.00026 0.00281 0.00122 0.00135 C C

578 0.00025 0.00281 0.00117 0.00133 C C

579 0.00023 0.00094 0.00323 0.00124 C C

580 0.00023 0.00094 0.00323 0.00124 C C

581 0.00022 0.00187 0.00156 0.00112 C C

582 0.00022 0.00094 0.00310 0.00121 C C

583 0.00021 0.00468 0.00059 0.00178 C C

584 0.00020 0.00094 0.00275 0.00110 C C

585 0.00019 0.00281 0.00089 0.00124 C C

586 0.00018 0.00375 0.00063 0.00147 C C

587 0.00018 0.00094 0.00249 0.00103 C C

588 0.00018 0.00187 0.00124 0.00101 C C

589 0.00018 0.00094 0.00245 0.00102 C C

590 0.00017 0.00094 0.00242 0.00101 C C

591 0.00017 0.00094 0.00240 0.00100 C C

592 0.00017 0.00094 0.00237 0.00099 C C

593 0.00017 0.00468 0.00047 0.00174 C C

594 0.00016 0.00094 0.00227 0.00097 C C

595 0.00016 0.00094 0.00221 0.00095 C C

596 0.00015 0.00281 0.00071 0.00117 C C

597 0.00015 0.00094 0.00210 0.00092 C C

598 0.00014 0.00187 0.00100 0.00094 C C

599 0.00014 0.00187 0.00100 0.00094 C C

600 0.00013 0.00094 0.00179 0.00083 C C



 

 

207 

ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

601 0.00013 0.00094 0.00179 0.00083 C C

602 0.00013 0.00094 0.00178 0.00082 C C

603 0.00012 0.00281 0.00056 0.00112 C C

604 0.00011 0.00187 0.00075 0.00086 C C

605 0.00010 0.00187 0.00070 0.00084 C C

606 0.00010 0.00187 0.00070 0.00084 C C

607 0.00010 0.00094 0.00140 0.00071 C C

608 0.00008 0.00375 0.00029 0.00134 C C

609 0.00008 0.00281 0.00035 0.00105 C C

610 0.00007 0.00094 0.00096 0.00059 C C

611 0.00007 0.00094 0.00092 0.00057 C C

612 0.00006 0.00094 0.00088 0.00056 C C

613 0.00006 0.00094 0.00084 0.00055 C C

614 0.00005 0.00281 0.00023 0.00101 C C

615 0.00005 0.00094 0.00067 0.00050 C C

616 0.00004 0.00094 0.00057 0.00047 C C

617 0.00004 0.00187 0.00028 0.00071 C C

618 0.00003 0.00281 0.00016 0.00098 C C

619 0.00003 0.00187 0.00021 0.00068 C C

620 0.00003 0.00094 0.00036 0.00041 C C

621 0.00002 0.00187 0.00013 0.00066 C C

622 0.00001 0.00375 0.00005 0.00125 C C

623 0.00001 0.00094 0.00012 0.00034 C C

624 0.00001 0.00468 0.00002 0.00155 C C



 

 

208 

ชนิด

สินคา

มูลคาสินคา

ตอป

จํานวนครั้ง

ของการรอง

ขอ

มูลคาสินคา

เฉลี่ยตอจํานวน

คร้ังการรองขอ

ดัชนีนํ้าหนัก

 Weight 

Index

ABC 

Exponentia

l

ABC 

แบบเดิ

ม

(คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน) (คามาตรฐาน)

625 0.00000 0.00094 0.00002 0.00031 C C
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ภาคผนวก จ. 
ผลการคํานวณหาคาปริมาณการสั่งซื้อประหยัดสําหรับสินคา  

ประเภท A 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

210 

รหัสสินคา ความตองการใช

สินคาตอป

ตนทุนสั่งซื้อ คาบของเวลา มูลคา

สินคา

คาใชจายในการจัดเก็บ

สินคา (เปอรเซ็นต)

คาใชจายจัดเก็บสินคา

คงเหลือ (เปอรเซ็นต)

ปริมาณการ

สั่งซื้อตอครั้ง

(d) (A) (T) (v) (r ) (ru) (Q*)

005-A31-E008 160 295 0.1 2500 0.2 0.05 20

053-A01-N005 1396.8 295 0.1 285 0.2 0.05 171

005-A01-E058 2722.3 295 0.1 109 0.2 0.05 359

005-A16-E001 1479 295 0.1 180 0.2 0.05 202

073-HIA-L012 35 295 0.1 5576 0.2 0.05 5

053-A02-N027 5900 295 0.1 33 0.2 0.05 890

007-A02-L004 786.7 295 0.1 245 0.2 0.05 119

007-A01-L006 617.5 295 0.1 266 0.2 0.05 99

007-A02-L006 429 295 0.1 366 0.2 0.05 70

053-A05-N009 5495 295 0.1 24 0.2 0.05 951

007-A01-L008 237 295 0.1 553 0.2 0.05 41

023-A01-N058 43708 295 0.1 3 0.2 0.05 7770

053-A02-N015 1200 295 0.1 99 0.2 0.05 216
 

 
210 



 

 

211 

รหัสสินคา ความตองการใช

สินคาตอป

ตนทุนสั่งซื้อ คาบของเวลา มูลคา

สินคา

คาใชจายในการจัดเก็บ

สินคา (เปอรเซ็นต)

คาใชจายจัดเก็บสินคา

คงเหลือ (เปอรเซ็นต)

ปริมาณการ

สั่งซื้อตอครั้ง

(d) (A) (T) (v) (r ) (ru) (Q*)

053-A05-N006 890 295 0.1 133 0.2 0.05 160

007-A02-L008 153.5 295 0.1 743 0.2 0.05 28

055-BTA-E007 109 295 0.1 972 0.2 0.05 20

007-A02-L003 593 295 0.1 178 0.2 0.05 112

005-A16-E002 413 295 0.1 240 0.2 0.05 80

007-B02-L025 142 295 0.1 670 0.2 0.05 28

020-A02-L006 618 295 0.1 145 0.2 0.05 124

005-A01-E004 2188 295 0.1 39 0.2 0.05 449

005-A01-E056 1522 295 0.1 54 0.2 0.05 316

075-A01-L022 64 295 0.1 1200 0.2 0.05 14

055-BTA-E008 60 295 0.1 1125 0.2 0.05 14

053-A05-N002 207 295 0.1 325 0.2 0.05 47

020-A02-L002 362 295 0.1 175 0.2 0.05 84
 

 
211 



 

 

212 

รหัสสินคา ความตองการใช

สินคาตอป

ตนทุนสั่งซื้อ คาบของเวลา มูลคา

สินคา

คาใชจายในการจัดเก็บ

สินคา (เปอรเซ็นต)

คาใชจายจัดเก็บสินคา

คงเหลือ (เปอรเซ็นต)

ปริมาณการ

สั่งซื้อตอครั้ง

(d) (A) (T) (v) (r ) (ru) (Q*)

073-HIA-L010 19 295 0.1 3249 0.2 0.05 4

005-A01-E057 720 295 0.1 85 0.2 0.05 170

034-A02-N001 1521 295 0.1 40 0.2 0.05 360

023-A01-N011 5723 295 0.1 10 0.2 0.05 1379

021-A01-E001 554 295 0.1 105 0.2 0.05 133

005-A01-E055 1631 295 0.1 35 0.2 0.05 397

005-A01-E005 1323 295 0.1 43 0.2 0.05 322

005-BTA-E001 660 295 0.1 86 0.2 0.05 161

007-A01-L003 303.4 295 0.1 169 0.2 0.05 77

023-A01-N105 6898 295 0.1 7 0.2 0.05 1822

005-A16-E003 138 295 0.1 323 0.2 0.05 37

007-B03-L075 1250 295 0.1 35 0.2 0.05 342

073-HIA-L011 12 295 0.1 3640 0.2 0.05 3
 

 
212 



 

 

213 

รหัสสินคา ความตองการใช

สินคาตอป

ตนทุนสั่งซื้อ คาบของเวลา มูลคา

สินคา

คาใชจายในการจัดเก็บ

สินคา (เปอรเซ็นต)

คาใชจายจัดเก็บสินคา

คงเหลือ (เปอรเซ็นต)

ปริมาณการ

สั่งซื้อตอครั้ง

(d) (A) (T) (v) (r ) (ru) (Q*)

005-A01-E059 295 295 0.1 147 0.2 0.05 81

005-A13-E038 361 295 0.1 113 0.2 0.05 102

055-BTA-E009 27 295 0.1 1500 0.2 0.05 8

005-A16-E005 75 295 0.1 520 0.2 0.05 22

073-HIA-L008 19 295 0.1 2045 0.2 0.05 5

023-A01-N106 6011 295 0.1 6 0.2 0.05 1754

076-A99-C016 1886 295 0.1 20 0.2 0.05 553

081-A01-L001 71 295 0.1 530 0.2 0.05 21

076-A99-C012 495 295 0.1 75 0.2 0.05 146

054-A09-N001 306 295 0.1 120 0.2 0.05 91

007-A01-L004 163 295 0.1 221 0.2 0.05 49

023-A04-N015 32140 295 0.1 1 0.2 0.05 9692

073-HIA-L009 15 295 0.1 2357 0.2 0.05 5
 

 
213 



 

 

214 

รหัสสินคา ความตองการใช

สินคาตอป

ตนทุนสั่งซื้อ คาบของเวลา มูลคา

สินคา

คาใชจายในการจัดเก็บ

สินคา (เปอรเซ็นต)

คาใชจายจัดเก็บสินคา

คงเหลือ (เปอรเซ็นต)

ปริมาณการ

สั่งซื้อตอครั้ง

(d) (A) (T) (v) (r ) (ru) (Q*)

009-A02-W006 182.2 295 0.1 183 0.2 0.05 56

034-A01-L001 184.85 295 0.1 180 0.2 0.05 57

005-A01-E024 1061 295 0.1 31 0.2 0.05 330

073-HIA-L013 70 295 0.1 455 0.2 0.05 22

075-A01-L034 35 295 0.1 891 0.2 0.05 11

081-A01-L004 36 295 0.1 850 0.2 0.05 12

053-A05-N004 252 295 0.1 120 0.2 0.05 82

020-A01-L002 236 295 0.1 128 0.2 0.05 77

020-A01-L007 180 295 0.1 165 0.2 0.05 59

081-A01-L002 70 295 0.1 420 0.2 0.05 23

005-A14-E010 181 295 0.1 161 0.2 0.05 60

051-A01-W005 24 295 0.1 1200 0.2 0.05 8

021-A01-N001 4920 295 0.1 6 0.2 0.05 1636
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215 

รหัสสินคา ความตองการใช

สินคาตอป

ตนทุนสั่งซื้อ คาบของเวลา มูลคา

สินคา

คาใชจายในการจัดเก็บ

สินคา (เปอรเซ็นต)

คาใชจายจัดเก็บสินคา

คงเหลือ (เปอรเซ็นต)

ปริมาณการ

สั่งซื้อตอครั้ง

(d) (A) (T) (v) (r ) (ru) (Q*)

076-A99-C007 57 295 0.1 500 0.2 0.05 19

020-A02-L003 274 295 0.1 100 0.2 0.05 93

023-A24-E004 207 295 0.1 130 0.2 0.05 71

007-B05-L012 412 295 0.1 60 0.2 0.05 147

007-A01-L002 198 295 0.1 125 0.2 0.05 71

055-BTA-E010 23 295 0.1 1040 0.2 0.05 8

005-A01-E130 470 295 0.1 50 0.2 0.05 172

023-A01-N103 6226 295 0.1 4 0.2 0.05 2281

023-A01-N102 8712 295 0.1 3 0.2 0.05 3217

054-A08-N002 5464 295 0.1 4 0.2 0.05 2017

076-A99-C001 1686 295 0.1 13 0.2 0.05 636

053-A05-N008 862 295 0.1 24 0.2 0.05 334

076-A99-C104 1026 295 0.1 20 0.2 0.05 401
 

 
215 



 

 

216 

รหัสสินคา ความตองการใช

สินคาตอป

ตนทุนสั่งซื้อ คาบของเวลา มูลคา

สินคา

คาใชจายในการจัดเก็บ

สินคา (เปอรเซ็นต)

คาใชจายจัดเก็บสินคา

คงเหลือ (เปอรเซ็นต)

ปริมาณการ

สั่งซื้อตอครั้ง

(d) (A) (T) (v) (r ) (ru) (Q*)

023-A01-N109 2000 295 0.1 9 0.2 0.05 820

073-HIA-L017 14 295 0.1 1269 0.2 0.05 6

075-A01-L019 20 295 0.1 870 0.2 0.05 8

054-A09-N002 21 295 0.1 800 0.2 0.05 9

023-A01-N108 2004 295 0.1 8 0.2 0.05 869

030-A01-L006 774 295 0.1 19 0.2 0.05 353

005-A31-E004 18 295 0.1 800 0.2 0.05 8

005-A14-E007 28 295 0.1 465 0.2 0.05 14

053-A02-N001 355.5 295 0.1 33 0.2 0.05 181

007-B06-L008 755 295 0.1 15 0.2 0.05 391

023-A02-N003 7490 295 0.1 1 0.2 0.05 4023

007-B04-L026 4 295 0.1 2400 0.2 0.05 2

075-A01-L044 3 295 0.1 3200 0.2 0.05 2
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217 

รหัสสินคา ความตองการใช

สินคาตอป

ตนทุนสั่งซื้อ คาบของเวลา มูลคา

สินคา

คาใชจายในการจัดเก็บ

สินคา (เปอรเซ็นต)

คาใชจายจัดเก็บสินคา

คงเหลือ (เปอรเซ็นต)

ปริมาณการ

สั่งซื้อตอครั้ง

(d) (A) (T) (v) (r ) (ru) (Q*)

005-A16-E006 15 295 0.1 637 0.2 0.05 8

053-A02-N011 354.5 295 0.1 27 0.2 0.05 200

005-A14-E035 1 295 0.1 7800 0.2 0.05 1

075-A01-L030 4 295 0.1 1600 0.2 0.05 3

030-A01-L003 526 295 0.1 12 0.2 0.05 362

020-A05-L027 4 295 0.1 1335 0.2 0.05 3

007-B09-W005 250 295 0.1 18 0.2 0.05 204

005-A01-E182 1000 295 0.1 4 0.2 0.05 833
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ภาคผนวก ฉ. 
ผลการคํานวณการหาคาปริมาณการสั่งซื้อแบบระบบชวงเวลา 

สําหรับสินคา ประเภท B และ C 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

219 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

005-A01-E009 0.325 60 3 1.03 4.44 200 -143 ไมตองสั่งซื้อ

005-A01-E010 0.306 60 3 1.03 3.76 310 -260 ไมตองสั่งซื้อ

005-A01-E021 0.550 60 3 1.03 6.74 92 -2 ไมตองสั่งซื้อ

005-A01-E023 3.417 60 3 1.03 40.06 375 168 สั่งซื้อ

005-A01-E025 0.381 60 3 1.03 6.30 353 -277 ไมตองสั่งซื้อ

005-A01-E032 3.017 60 3 1.03 28.23 890 -469 ไมตองสั่งซื้อ

005-A01-E033 0.728 60 3 1.03 5.95 413 -318 ไมตองสั่งซื้อ

005-A01-E034 0.556 60 3 1.03 10.46 352 -231 ไมตองสั่งซื้อ

005-A01-E053 0.861 60 3 1.03 27.04 150 125 สั่งซื้อ

005-A01-E054 0.919 60 3 1.03 6.63 480 -368 ไมตองสั่งซื้อ

005-A01-E080 7.500 60 3 1.03 67.55 150 875 สั่งซื้อ

005-A01-E305 0.172 60 3 1.03 3.13 0 36 สั่งซื้อ

005-A03-E009 1.094 60 3 1.03 4.87 18 91 สั่งซื้อ
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220 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

005-A03-E010 0.094 60 3 1.03 1.83 36 -15 ไมตองสั่งซื้อ

005-A03-E014 0.022 60 3 1.03 0.40 37 -32 ไมตองสั่งซื้อ

005-A13-E039 0.469 60 5 1.03 2.22 30 19 สั่งซื้อ

005-A13-E040 0.153 60 5 1.03 1.68 15 9 สั่งซื้อ

005-A13-E042 0.036 60 5 1.03 1.08 12 -1 ไมตองสั่งซื้อ

005-A14-E009 0.089 60 4 1.03 1.54 9 9 สั่งซื้อ

005-A14-E011 0.008 60 4 1.03 0.15 51 -49 ไมตองสั่งซื้อ

005-A14-E012 0.158 60 5 1.03 1.61 126 -102 ไมตองสั่งซื้อ

005-A16-E004 0.069 60 7 1.03 0.42 116 -108 ไมตองสั่งซื้อ

005-A16-E010 1.450 60 4 1.03 6.73 102 45 สั่งซื้อ

005-A16-E011 0.478 60 4 1.03 2.43 28 22 สั่งซื้อ

005-A20-E001 0.700 60 4 1.03 3.82 127 -50 ไมตองสั่งซื้อ

005-A20-E005 0.094 60 4 1.03 1.00 31 -17 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

005-A24-E001 1.408 60 5 1.03 7.46 97 56 สั่งซื้อ

005-A24-E002 1.319 60 5 1.03 8.77 39 120 สั่งซื้อ

005-A25-E001 2.361 60 5 1.03 9.46 129 103 สั่งซื้อ

005-A25-E002 0.761 60 5 1.03 3.54 38 41 สั่งซื้อ

005-A31-E001 0.097 60 5 1.03 0.79 89 -76 ไมตองสั่งซื้อ

005-A31-E005 0.225 60 3 1.03 1.17 22 2 สั่งซื้อ

005-BTA-E002 0.353 60 4 1.03 1.38 27 7 สั่งซื้อ

007-A01-L001 0.361 60 5 1.03 2.27 755 -713 ไมตองสั่งซื้อ

007-A02-L002 0.371 60 10 1.03 1.16 12 24 สั่งซื้อ

007-A02-L005 0.110 60 5 1.03 1.37 196.5 -178 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L027 0.333 60 3 1.03 2.44 27 14 สั่งซื้อ

007-B01-L031 0.339 60 4 1.03 2.16 86 -47 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L039 0.681 60 6 1.03 2.63 43 24 สั่งซื้อ
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222 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B01-L040 0.542 60 5 1.03 1.95 47 4 สั่งซื้อ

007-B01-L043 0.672 60 5 1.03 3.50 32 41 สั่งซื้อ

007-B01-L044 0.083 60 3 1.03 1.22 16 -1 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L045 0.250 60 8 1.03 2.27 17 19 สั่งซื้อ

007-B02-L015 0.111 60 8 1.03 0.67 52 -39 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L021 0.192 60 4 1.03 0.87 23 -4 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L022 0.150 60 3 1.03 0.57 40 -26 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L024 0.008 60 5 1.03 0.15 1 1 สั่งซื้อ

007-B02-L026 0.028 60 8 1.03 0.32 10 -5 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L027 0.069 60 4 1.03 0.63 7 3 สั่งซื้อ

007-B02-L036 0.008 60 5 1.03 0.15 0 2 สั่งซื้อ

007-B02-L045 0.067 60 4 1.03 0.57 10 -1 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L051 0.022 60 5 1.03 0.32 1 3 สั่งซื้อ
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223 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B02-L054 0.003 60 5 1.03 0.05 0 1 สั่งซื้อ

007-B02-L062 0.011 60 5 1.03 0.20 12 -10 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L063 0.081 60 6 1.03 0.40 9 0 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L069 0.039 60 5 1.03 0.78 16 -7 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L070 0.081 60 5 1.03 0.43 21 -12 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L071 0.011 60 5 1.03 0.14 4 -2 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L073 0.025 60 3 1.03 0.25 5 -1 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L090 0.311 60 5 1.03 5.54 645 -579 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-W004 1.422 60 4 1.03 17.35 24 209 สั่งซื้อ

007-B03-L053 0.264 60 6 1.03 1.31 19 9 สั่งซื้อ

007-B03-L061 0.092 60 6 1.03 1.32 26 -9 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L062 0.053 60 3 1.03 0.56 51 -43 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L063 0.069 60 5 1.03 0.51 33 -24 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B03-L082 0.003 60 5 1.03 0.05 0 1 สั่งซื้อ

007-B04-L012 0.103 60 4 1.03 0.43 6 4 สั่งซื้อ

007-B04-L013 0.011 60 5 1.03 0.20 0 2 สั่งซื้อ

007-B04-L019 0.103 60 5 1.03 0.60 12 0 ไมตองสั่งซื้อ

007-B05-L011 0.322 60 11 1.03 4.01 33 24 สั่งซื้อ

007-B06-L006 0.106 60 5 1.03 0.72 23 -10 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-L009 0.797 60 8 1.03 4.40 66 25 สั่งซื้อ

007-B06-L013 2.156 60 8 1.03 10.16 207 27 สั่งซื้อ

007-B06-L021 0.058 60 4 1.03 0.44 1 6 สั่งซื้อ

007-B06-W005 0.578 60 3 1.03 3.21 45 18 สั่งซื้อ

007-B09-L008 0.083 60 6 1.03 0.34 11 -3 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L015 0.092 60 13 1.03 0.48 18 -7 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L018 0.458 60 5 1.03 3.28 97 -40 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B09-L022 0.036 60 7 1.03 0.46 40 -34 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L024 0.325 60 3 1.03 2.55 77 -36 ไมตองสั่งซื้อ

009-A01-L009 0.017 60 4 1.03 0.20 6 -3 ไมตองสั่งซื้อ

009-A01-L013 0.361 60 7 1.03 4.22 27 33 สั่งซื้อ

009-A01-L016 0.044 60 6 1.03 0.67 2 7 สั่งซื้อ

009-A02-W001 0.561 60 4 1.03 5.85 126 -42 ไมตองสั่งซื้อ

009-A02-W003 0.467 60 4 1.03 3.62 94 -34 ไมตองสั่งซื้อ

009-A02-W007 0.128 60 5 1.03 1.07 32.9 -16 ไมตองสั่งซื้อ

020-A01-L003 0.394 60 5 1.03 2.96 87 -37 ไมตองสั่งซื้อ

020-A01-L008 0.078 60 5 1.03 1.44 42 -25 ไมตองสั่งซื้อ

020-A01-L012 0.036 60 12 1.03 0.30 20 -15 ไมตองสั่งซื้อ

020-A01-L013 0.022 60 6 1.03 0.24 8 -5 ไมตองสั่งซื้อ

020-A02-L007 0.081 60 15 1.03 0.81 11 2 สั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

020-A02-L008 0.492 60 9 1.03 2.61 97 -41 ไมตองสั่งซื้อ

020-A02-L021 0.011 60 3 1.03 0.20 0 2 สั่งซื้อ

020-A05-L011 0.039 60 3 1.03 0.32 6 -1 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L012 0.022 60 6 1.03 0.28 8 -4 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L014 0.108 60 3 1.03 0.62 29 -17 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L017 0.017 60 10 1.03 0.30 14 -10 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L018 0.161 60 10 1.03 1.30 14 8 สั่งซื้อ

023-A01-N008 3.322 60 5 1.03 14.60 1210 -873 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N010 3.561 60 5 1.03 13.39 2752 -2409 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N015 0.492 60 5 1.03 6.56 430 -344 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N050 7.908 60 8 1.03 38.39 6934 -6069 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N100 13.983 60 8 1.03 205.50 4266 -1559 ไมตองสั่งซื้อ

023-A02-N002 3.414 60 5 1.03 15.92 1445 -1091 ไมตองสั่งซื้อ
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227 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

023-A02-N006 26.103 60 7 1.03 239.97 1100 2669 สั่งซื้อ

023-A04-E002 0.417 60 6 1.03 7.57 40 51 สั่งซื้อ

023-A04-E006 6.686 60 4 1.03 22.10 346 260 สั่งซื้อ

023-A05-N003 1.047 60 11 1.03 7.13 2384 -2248 ไมตองสั่งซื้อ

023-A05-N004 5.386 60 7 1.03 65.53 112 801 สั่งซื้อ

023-A05-N005 3.256 60 7 1.03 41.63 778 -207 ไมตองสั่งซื้อ

023-A05-N006 1.689 60 6 1.03 5.47 226 -69 ไมตองสั่งซื้อ

023-A05-N017 0.083 60 4 1.03 1.51 0 18 สั่งซื้อ

023-A06-N201 3.228 60 5 1.03 16.78 1555 -1206 ไมตองสั่งซื้อ

023-A06-N202 21.339 60 6 1.03 55.74 4228 -2358 ไมตองสั่งซื้อ

023-A07-L019 0.469 60 14 1.03 2.64 190 -132 ไมตองสั่งซื้อ

028-A01-L008 0.044 60 7 1.03 0.20 5 0 ไมตองสั่งซื้อ

028-A01-L020 0.039 60 4 1.03 0.22 8 -4 ไมตองสั่งซื้อ
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228 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

028-A02-N006 0.581 60 5 1.03 5.73 54 31 สั่งซื้อ

028-A03-L003 0.025 60 5 1.03 0.25 5 -1 ไมตองสั่งซื้อ

028-A03-L004 0.022 60 3 1.03 0.23 1 2 สั่งซื้อ

028-A03-N001 0.067 60 5 1.03 1.21 0 14 สั่งซื้อ

028-A04-L006 0.061 60 5 1.03 0.28 8 -2 ไมตองสั่งซื้อ

030-A01-L001 0.283 60 13 1.03 2.16 607 -568 ไมตองสั่งซื้อ

030-A01-L002 0.875 60 11 1.03 3.94 286 -189 ไมตองสั่งซื้อ

030-A01-L004 1.211 60 11 1.03 3.49 235 -119 ไมตองสั่งซื้อ

030-A01-L008 0.300 60 12 1.03 1.22 95 -63 ไมตองสั่งซื้อ

032-A05-L001 0.122 60 3 1.03 0.40 27 -16 ไมตองสั่งซื้อ

051-A01-W006 0.072 60 4 1.03 0.35 0 7 สั่งซื้อ

051-A01-W007 0.072 60 4 1.03 0.41 4 4 สั่งซื้อ

052-A01-L001 0.167 60 4 1.03 1.16 35 -15 ไมตองสั่งซื้อ
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229 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

053-A02-N002 0.269 60 5 1.03 1.66 101 -70 ไมตองสั่งซื้อ

053-A02-N017 0.133 60 5 1.03 1.86 0 24 สั่งซื้อ

053-A03-N010 0.206 60 3 1.03 2.65 26 8 สั่งซื้อ

053-A10-L001 2.042 60 6 1.03 8.23 345 -143 ไมตองสั่งซื้อ

053-A11-L001 0.478 60 6 1.03 2.28 69 -18 ไมตองสั่งซื้อ

054-A01-N003 0.103 60 4 1.03 0.77 16 -3 ไมตองสั่งซื้อ

054-A01-N009 0.056 60 6 1.03 0.16 30 -25 ไมตองสั่งซื้อ

054-A01-N014 0.144 60 4 1.03 0.50 8 5 สั่งซื้อ

054-A02-N010 0.144 60 5 1.03 1.52 58 -36 ไมตองสั่งซื้อ

054-A02-N014 0.028 60 3 1.03 0.50 10 -4 ไมตองสั่งซื้อ

054-A02-N015 0.006 60 4 1.03 0.10 91 -90 ไมตองสั่งซื้อ

054-A03-N002 0.392 60 5 1.03 1.69 28 12 ไมตองสั่งซื้อ

054-A04-N001 0.419 60 5 1.03 3.16 0 53 สั่งซื้อ
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230 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

054-A10-N012 4.419 60 6 1.03 14.20 256 152 สั่งซื้อ

055-BTA-E017 0.014 60 5 1.03 0.12 0 2 สั่งซื้อ

073-HIA-L002 0.003 60 4 1.03 0.05 0 1 สั่งซื้อ

073-HIA-L003 0.003 60 5 1.03 0.05 4 -3 ไมตองสั่งซื้อ

073-HIA-L007 0.014 60 5 1.03 0.16 7 -5 ไมตองสั่งซื้อ

073-HIA-L016 0.028 60 6 1.03 0.23 9 -5 ไมตองสั่งซื้อ

073-HIA-L018 0.011 60 4 1.03 0.09 3 -2 ไมตองสั่งซื้อ

075-A01-L005 0.003 60 6 1.03 0.05 16 -15 ไมตองสั่งซื้อ

075-A01-L010 0.006 60 5 1.03 0.10 2 -1 ไมตองสั่งซื้อ

075-A01-L011 0.053 60 9 1.03 0.28 2 4 สั่งซื้อ

075-A01-L013 0.022 60 8 1.03 0.27 2 2 สั่งซื้อ

075-A01-L015 0.014 60 3 1.03 0.14 1 1 สั่งซื้อ

076-A99-C003 0.086 60 5 1.03 0.51 34 -24 ไมตองสั่งซื้อ
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231 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

076-A99-C010 0.142 60 5 1.03 0.63 58 -43 ไมตองสั่งซื้อ

076-A99-C011 0.161 60 6 1.03 1.15 47 -27 ไมตองสั่งซื้อ

076-A99-C024 1.153 60 5 1.03 8.96 0 149 สั่งซื้อ

081-A01-L017 0.186 60 12 1.03 0.60 32 -13 ไมตองสั่งซื้อ

081-A01-L023 0.278 60 15 1.03 5.05 0 66 สั่งซื้อ

005-A01-E007 0.139 120 3 0.84 2.52 0 41 สั่งซื้อ

005-A01-E050 0.833 120 3 0.84 15.14 47 197 สั่งซื้อ

005-A01-E052 0.222 120 3 0.84 3.10 297 -241 ไมตองสั่งซื้อ

005-A01-E082 0.833 120 3 0.84 10.87 100 104 สั่งซื้อ

005-A03-E011 0.072 120 3 0.84 0.72 52 -36 ไมตองสั่งซื้อ

005-A03-E012 0.131 120 3 0.84 1.42 25 4 สั่งซื้อ

005-A03-E015 0.236 120 3 0.84 2.05 53 -5 ไมตองสั่งซื้อ

005-A13-E020 0.156 120 3 0.84 1.59 25 9 สั่งซื้อ
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232 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

005-A13-E021 0.100 120 3 0.84 1.09 104 -82 ไมตองสั่งซื้อ

005-A13-E031 0.006 120 5 0.84 0.10 43 -41 ไมตองสั่งซื้อ

005-A13-E032 0.011 120 5 0.84 0.14 54 -51 ไมตองสั่งซื้อ

005-A13-E033 0.197 120 5 0.84 1.51 90 -51 ไมตองสั่งซื้อ

005-A13-E037 0.100 120 5 0.84 1.09 113 -90 ไมตองสั่งซื้อ

005-A13-E041 0.050 120 5 0.84 0.38 36 -26 ไมตองสั่งซื้อ

005-A13-E043 0.003 120 5 0.84 0.05 30 -29 ไมตองสั่งซื้อ

005-A13-E045 0.011 120 9 0.84 0.20 24 -21 ไมตองสั่งซื้อ

005-A14-E008 0.017 120 5 0.84 0.50 11 -4 ไมตองสั่งซื้อ

005-A14-E019 0.003 120 5 0.84 0.05 3 -2 ไมตองสั่งซื้อ

005-A14-E020 0.003 120 5 0.84 0.05 0 1 สั่งซื้อ

005-A14-E022 0.008 120 5 0.84 0.08 5 -3 ไมตองสั่งซื้อ

005-A14-E026 0.014 120 5 0.84 0.12 5 -2 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

005-A14-E027 0.006 120 5 0.84 0.10 19 -17 ไมตองสั่งซื้อ

005-A14-E028 0.006 120 5 0.84 0.13 15 -13 ไมตองสั่งซื้อ

005-A14-E029 0.019 120 5 0.84 0.17 0 4 สั่งซื้อ

005-A14-E030 0.019 120 5 0.84 0.20 8 -4 ไมตองสั่งซื้อ

005-A16-E012 0.111 120 4 0.84 2.20 43 -9 ไมตองสั่งซื้อ

005-A16-E013 0.067 120 4 0.84 0.61 25 -11 ไมตองสั่งซื้อ

005-A16-E014 0.053 120 4 0.84 1.72 20 3 สั่งซื้อ

005-A16-E015 0.006 120 5 0.84 0.10 49 -47 ไมตองสั่งซื้อ

005-A20-E002 0.119 120 5 0.84 1.00 61 -37 ไมตองสั่งซื้อ

005-A20-E003 0.075 120 5 0.84 1.08 60 -41 ไมตองสั่งซื้อ

005-A20-E004 0.050 120 5 0.84 0.66 11 1 สั่งซื้อ

005-A20-E006 0.022 120 5 0.84 0.40 37 -30 ไมตองสั่งซื้อ

005-A25-E003 0.158 120 5 0.84 1.84 97 -60 ไมตองสั่งซื้อ

 

233 



 

 

234 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

005-A25-E004 0.033 120 5 0.84 0.88 52 -40 ไมตองสั่งซื้อ

005-A25-E005 0.017 120 5 0.84 1.97 32 -11 ไมตองสั่งซื้อ

005-A25-E006 0.011 120 5 0.84 0.20 54 -51 ไมตองสั่งซื้อ

005-A31-E006 0.861 120 5 0.84 4.90 116 38 สั่งซื้อ

005-BTA-E003 0.075 120 11 0.84 0.66 28 -12 ไมตองสั่งซื้อ

005-BTA-E004 0.025 120 5 0.84 0.21 41 -36 ไมตองสั่งซื้อ

005-BTA-E005 0.028 120 5 0.84 0.35 14 -7 ไมตองสั่งซื้อ

005-BTA-E006 0.006 120 5 0.84 0.10 5 -3 ไมตองสั่งซื้อ

007-A01-L005 0.069 120 8 0.84 0.68 102 -87 ไมตองสั่งซื้อ

007-A01-L007 0.028 120 5 0.84 0.41 132.3 -125 ไมตองสั่งซื้อ

007-A01-L010 0.003 120 5 0.84 0.34 3 1 สั่งซื้อ

007-A01-L011 0.014 120 5 0.84 0.25 0 4 สั่งซื้อ

007-A01-L012 0.003 120 5 0.84 0.05 5 -4 ไมตองสั่งซื้อ
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235 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-A02-L001 0.043 120 5 0.84 0.40 52 -43 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L008 0.014 120 5 0.84 0.25 18 -14 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L009 0.025 120 5 0.84 0.36 96 -90 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L010 0.283 120 12 0.84 2.48 79 -18 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L011 0.000 120 5 0.84 0.37 11 -8 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L012 0.008 120 5 0.84 0.15 16 -14 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L013 0.008 120 5 0.84 0.15 42 -40 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L022 0.006 120 5 0.84 0.10 29 -27 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L026 0.008 120 5 0.84 0.15 9 -7 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L028 0.183 120 6 0.84 2.70 34 15 สั่งซื้อ

007-B01-L029 0.236 120 7 0.84 4.09 32 37 สั่งซื้อ

007-B01-L030 0.025 120 12 0.84 0.35 6 1 สั่งซื้อ

007-B01-L032 0.075 120 5 0.84 0.81 22 -5 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B01-L033 0.092 120 5 0.84 1.13 10 12 สั่งซื้อ

007-B01-L038 0.025 120 4 0.84 0.73 46 -36 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-L051 0.003 120 5 0.84 0.05 37 -36 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-W002 0.003 120 5 0.84 0.60 43 -37 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-W004 0.056 120 10 0.84 0.58 32 -19 ไมตองสั่งซื้อ

007-B01-W005 0.661 120 5 0.84 5.28 71 61 สั่งซื้อ

007-B01-W006 0.056 120 6 0.84 0.31 0 10 สั่งซื้อ

007-B01-W007 0.106 120 5 0.84 0.92 12 10 สั่งซื้อ

007-B01-W016 0.011 120 5 0.84 0.42 9 -4 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L005 0.003 120 5 0.84 0.05 9 -8 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L010 0.003 120 5 0.84 0.09 44 -43 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L011 0.044 120 5 0.84 1.43 24 -5 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L012 0.036 120 5 0.84 0.63 53 -43 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B02-L013 0.044 120 5 0.84 1.77 76 -54 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L016 0.011 120 4 0.84 0.32 6 -2 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L017 0.019 120 5 0.84 0.73 53 -44 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L020 0.014 120 7 0.84 0.25 28 -24 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L034 0.011 120 5 0.84 0.57 13 -6 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L035 0.003 120 5 0.84 0.26 23 -20 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L037 0.033 120 14 0.84 1.82 19 3 สั่งซื้อ

007-B02-L038 0.008 120 14 0.84 0.82 10 -1 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L044 0.017 120 5 0.84 0.25 8 -4 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L047 0.003 120 5 0.84 0.56 17 -11 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L061 0.003 120 5 0.84 0.05 7 -6 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L064 0.022 120 6 0.84 0.27 14 -9 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-L066 0.028 120 7 0.84 0.32 13 -6 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B02-L068 0.006 120 5 0.84 0.10 1 1 สั่งซื้อ

007-B02-L089 0.111 120 4 0.84 1.06 259 -235 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-W001 0.003 120 5 0.84 0.05 2 -1 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-W003 0.011 120 15 0.84 0.20 10 -7 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-W005 0.019 120 5 0.84 0.12 6 -2 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-W006 0.006 120 5 0.84 0.13 2 0 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-W012 0.014 120 5 0.84 0.14 29 -26 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-W021 0.075 120 3 0.84 0.86 635 -618 ไมตองสั่งซื้อ

007-B02-W027 0.175 120 5 0.84 1.23 20 13 สั่งซื้อ

007-B02-W036 0.044 120 5 0.84 0.28 5 3 สั่งซื้อ

007-B02-W049 0.003 120 5 0.84 0.05 7 -6 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L007 0.006 120 5 0.84 0.10 72 -70 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L010 0.008 120 5 0.84 0.15 28 -26 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B03-L016 0.003 120 5 0.84 0.05 17 -16 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L017 0.003 120 5 0.84 0.05 0 1 สั่งซื้อ

007-B03-L019 0.003 120 5 0.84 0.05 7 -6 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L020 0.011 120 5 0.84 0.19 8 -5 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L022 0.008 120 5 0.84 0.17 8 -5 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L023 0.022 120 5 0.84 0.47 9 -2 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L024 0.025 120 6 0.84 0.95 25 -13 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L028 0.006 120 5 0.84 0.13 5 -3 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L029 0.003 120 5 0.84 0.05 0 1 สั่งซื้อ

007-B03-L030 0.003 120 8 0.84 0.05 9 -8 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L031 0.025 120 5 0.84 0.31 93 -87 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L032 0.042 120 5 0.84 0.55 44 -34 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L033 0.006 120 5 0.84 0.75 22 -14 ไมตองสั่งซื้อ

 

239 



 

 

240 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B03-L038 0.019 120 5 0.84 0.32 22 -17 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L039 0.044 120 5 0.84 0.76 12 1 สั่งซื้อ

007-B03-L041 0.003 120 5 0.84 0.05 10 -9 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L049 0.003 120 7 0.84 0.30 43 -40 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L050 0.022 120 6 0.84 0.24 28 -23 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L054 0.006 120 5 0.84 0.10 28 -26 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L055 0.081 120 6 0.84 0.66 13 3 สั่งซื้อ

007-B03-L056 0.008 120 5 0.84 0.11 12 -10 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L057 0.147 120 5 0.84 0.57 17 7 สั่งซื้อ

007-B03-L059 0.003 120 5 0.84 0.05 2 -1 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L060 0.014 120 5 0.84 0.38 34 -29 ไมตองสั่งซื้อ

007-B03-L066 0.036 120 5 0.84 0.61 3 7 สั่งซื้อ

007-B03-L081 0.003 120 5 0.84 0.05 0 1 สั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B03-W009 0.006 120 5 0.84 0.23 3 0 ไมตองสั่งซื้อ

007-B04-L002 0.147 120 5 0.84 1.62 12 22 สั่งซื้อ

007-B04-L004 0.011 120 5 0.84 0.14 2 1 สั่งซื้อ

007-B04-L005 0.006 120 11 0.84 0.18 11 -9 ไมตองสั่งซื้อ

007-B04-L006 0.011 120 5 0.84 0.20 26 -23 ไมตองสั่งซื้อ

007-B04-L007 0.006 120 5 0.84 0.10 24 -22 ไมตองสั่งซื้อ

007-B04-L016 0.006 120 5 0.84 0.10 8 -6 ไมตองสั่งซื้อ

007-B04-L017 0.022 120 5 0.84 0.27 3 2 สั่งซื้อ

007-B04-W003 0.039 120 5 0.84 0.25 17 -10 ไมตองสั่งซื้อ

007-B04-W004 0.289 120 3 0.84 5.03 0 82 สั่งซื้อ

007-B05-L005 0.003 120 5 0.84 0.05 0 1 สั่งซื้อ

007-B05-L010 0.050 120 5 0.84 0.30 83 -74 ไมตองสั่งซื้อ

007-B05-L013 0.003 120 5 0.84 0.05 25 -24 ไมตองสั่งซื้อ
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242 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B05-L014 0.017 120 8 0.84 2.57 95 -68 ไมตองสั่งซื้อ

007-B05-L015 0.089 120 3 0.84 0.70 173 -156 ไมตองสั่งซื้อ

007-B05-W007 0.008 120 3 0.84 0.35 9 -5 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-L007 0.025 120 8 0.84 0.18 120 -115 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-L010 0.022 120 7 0.84 0.22 68 -63 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-L011 0.072 120 5 0.84 0.71 25 -9 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-L012 0.081 120 5 0.84 0.74 198 -181 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-L017 0.011 120 5 0.84 0.20 110 -107 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-L018 0.011 120 5 0.84 0.20 100 -97 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-L020 0.050 120 4 0.84 0.44 11 -1 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-W002 0.008 120 5 0.84 0.15 30 -28 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-W003 0.014 120 5 0.84 0.42 25 -19 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-W004 0.092 120 6 0.84 1.23 25 -2 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B06-W006 0.078 120 3 0.84 0.47 14 0 ไมตองสั่งซื้อ

007-B06-W007 0.036 120 5 0.84 0.91 11 2 สั่งซื้อ

007-B06-W009 0.192 120 5 0.84 0.69 44 -14 ไมตองสั่งซื้อ

007-B07-L002 0.094 120 6 0.84 0.85 19 1 สั่งซื้อ

007-B07-L003 0.025 120 5 0.84 0.31 41 -35 ไมตองสั่งซื้อ

007-B07-L004 0.133 120 4 0.84 0.84 0 24 สั่งซื้อ

007-B07-L005 0.017 120 5 0.84 0.50 28 -21 ไมตองสั่งซื้อ

007-B07-L006 0.056 120 7 0.84 0.69 19 -5 ไมตองสั่งซื้อ

007-B07-L007 0.053 120 5 0.84 0.34 17 -7 ไมตองสั่งซื้อ

007-B07-L009 0.050 120 12 0.84 0.30 19 -9 ไมตองสั่งซื้อ

007-B07-W001 0.058 120 5 0.84 0.79 0 15 สั่งซื้อ

007-B07-W003 0.003 120 5 0.84 0.05 28 -27 ไมตองสั่งซื้อ

007-B07-W006 0.039 120 5 0.84 0.36 6 2 สั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B08-L010 0.008 120 5 0.84 0.11 1 1 สั่งซื้อ

007-B08-W001 0.000 120 5 0.84 0.30 9 -6 ไมตองสั่งซื้อ

007-B08-W003 0.064 120 5 0.84 0.59 10 4 สั่งซื้อ

007-B08-W004 0.075 120 5 0.84 0.47 13 1 สั่งซื้อ

007-B08-W006 0.019 120 5 0.84 0.30 2 3 สั่งซื้อ

007-B09-L009 0.011 120 5 0.84 0.11 26 -24 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L010 0.006 120 5 0.84 0.07 38 -37 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L011 0.003 120 5 0.84 0.05 19 -18 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L012 0.008 120 5 0.84 0.11 12 -10 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L013 0.014 120 5 0.84 0.12 15 -12 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L014 0.008 120 5 0.84 0.13 35 -33 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L016 0.075 120 6 0.84 0.45 178 -164 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L017 0.006 120 5 0.84 0.10 27 -25 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B09-L019 0.072 120 5 0.84 0.65 19 -4 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L020 0.019 120 5 0.84 0.22 6 -2 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L021 0.008 120 5 0.84 0.25 10 -7 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L025 0.092 120 5 0.84 2.37 44 -10 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L026 0.042 120 14 0.84 0.32 8 1 สั่งซื้อ

007-B09-L027 0.031 120 5 0.84 0.31 94 -87 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L028 0.003 120 5 0.84 0.05 105 -104 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L029 0.022 120 5 0.84 0.40 43 -36 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-L031 0.019 120 5 0.84 0.22 45 -41 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-W002 0.003 120 5 0.84 0.05 19 -18 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-W004 0.031 120 6 0.84 0.29 6 1 สั่งซื้อ

007-B09-W006 0.003 120 5 0.84 0.05 0 1 สั่งซื้อ

007-B09-W007 0.003 120 5 0.84 0.12 20 -19 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

007-B09-W008 0.014 120 5 0.84 0.14 16 -13 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-W009 0.022 120 5 0.84 0.23 8 -3 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-W011 0.003 120 5 0.84 0.05 11 -10 ไมตองสั่งซื้อ

007-B09-W012 0.006 120 5 0.84 0.10 0 2 สั่งซื้อ

009-A01-L015 0.022 120 5 0.84 0.42 3 4 สั่งซื้อ

009-A02-W005 0.000 120 5 0.84 0.89 160 -152 ไมตองสั่งซื้อ

020-A01-L001 0.006 120 5 0.84 0.10 68 -66 ไมตองสั่งซื้อ

020-A01-L004 0.028 120 5 0.84 1.52 76 -58 ไมตองสั่งซื้อ

020-A01-L006 0.006 120 5 0.84 0.62 32 -25 ไมตองสั่งซื้อ

020-A01-L009 0.031 120 5 0.84 0.33 171 -164 ไมตองสั่งซื้อ

020-A01-L010 0.006 120 5 0.84 0.10 32 -30 ไมตองสั่งซื้อ

020-A02-L001 0.058 120 8 0.84 1.00 94 -77 ไมตองสั่งซื้อ

020-A02-L004 0.039 120 5 0.84 0.31 47 -39 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

020-A02-L016 0.003 120 5 0.84 0.05 73 -72 ไมตองสั่งซื้อ

020-A03-L003 0.003 120 5 0.84 0.05 10 -9 ไมตองสั่งซื้อ

020-A03-L006 0.003 120 5 0.84 0.05 0 1 สั่งซื้อ

020-A04-L001 0.003 120 5 0.84 0.16 2 0 ไมตองสั่งซื้อ

020-A04-L003 0.033 120 5 0.84 0.42 41 -33 ไมตองสั่งซื้อ

020-A04-L006 0.014 120 4 0.84 0.20 49 -45 ไมตองสั่งซื้อ

020-A04-L008 0.011 120 5 0.84 0.14 0 3 สั่งซื้อ

020-A04-L017 0.006 120 5 0.84 0.10 36 -34 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L002 0.064 120 5 0.84 0.52 10 3 สั่งซื้อ

020-A05-L003 0.028 120 6 0.84 0.21 22 -17 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L004 0.003 120 5 0.84 0.05 13 -12 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L006 0.033 120 4 0.84 0.29 28 -21 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L007 0.019 120 4 0.84 0.32 27 -22 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

020-A05-L008 0.019 120 5 0.84 0.30 9 -4 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L009 0.011 120 5 0.84 0.14 12 -9 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L013 0.008 120 5 0.84 0.38 18 -13 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L015 0.056 120 5 0.84 0.44 34 -23 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L016 0.011 120 5 0.84 0.53 43 -37 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L019 0.014 120 5 0.84 0.29 8 -4 ไมตองสั่งซื้อ

020-A05-L020 0.022 120 5 0.84 0.58 111 -103 ไมตองสั่งซื้อ

021-A01-E002 0.008 120 6 0.84 0.15 3724 -3722 ไมตองสั่งซื้อ

021-A01-E003 0.028 120 6 0.84 0.22 5 1 สั่งซื้อ

023-A01-N001 0.686 120 12 0.84 8.58 146 27 สั่งซื้อ

023-A01-N009 0.047 120 5 0.84 0.86 169 -155 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N012 0.639 120 3 0.84 11.13 1580 -1398 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N014 1.047 120 3 0.84 5.72 158 24 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

023-A01-N016 0.133 120 5 0.84 2.42 461 -422 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N052 0.417 120 9 0.84 7.57 0 126 สั่งซื้อ

023-A01-N054 9.233 120 7 0.84 126.22 278 2087 สั่งซื้อ

023-A01-N062 0.889 120 9 0.84 15.61 217 47 สั่งซื้อ

023-A01-N068 0.556 120 10 0.84 10.09 0 169 สั่งซื้อ

023-A01-N114 2.917 120 8 0.84 26.34 5248 -4624 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N114-1 0.694 120 3 0.84 12.62 860 -657 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N151 0.006 120 9 0.84 0.10 214 -212 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N153 0.033 120 3 0.84 0.61 0 10 สั่งซื้อ

023-A01-N154 0.039 120 3 0.84 0.71 50 -39 ไมตองสั่งซื้อ

023-A01-N155 1.122 120 9 0.84 20.39 2190 -1851 ไมตองสั่งซื้อ

023-A02-N001 1.408 120 9 0.84 13.90 1327 -1014 ไมตองสั่งซื้อ

023-A02-N004 1.400 120 3 0.84 7.58 0 243 สั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

023-A02-N050 1.833 120 6 0.84 18.72 101 307 สั่งซื้อ

023-A02-N051 10.750 120 6 0.84 136.59 341 2306 สั่งซื้อ

023-A02-N055 0.394 120 8 0.84 15.37 292 -95 ไมตองสั่งซื้อ

023-A02-N072 8.089 120 8 0.84 55.77 240 1328 สั่งซื้อ

023-A03-N011 0.072 120 7 0.84 2.63 16 18 สั่งซื้อ

023-A04-E001 0.139 120 6 0.84 0.58 137 -114 ไมตองสั่งซื้อ

023-A04-E003 0.311 120 5 0.84 9.94 210 -78 ไมตองสั่งซื้อ

023-A04-E004 0.336 120 13 0.84 3.45 380 -302 ไมตองสั่งซื้อ

023-A04-E005 0.631 120 4 0.84 6.32 300 -163 ไมตองสั่งซื้อ

023-A04-E008 0.111 120 4 0.84 2.02 293 -260 ไมตองสั่งซื้อ

023-A04-E010 1.631 120 3 0.84 11.00 187 116 สั่งซื้อ

023-A04-N012 0.536 120 7 0.84 1.57 22 61 สั่งซื้อ

023-A05-N001 1.450 120 6 0.84 11.41 519 -230 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

023-A05-N002 0.278 120 11 0.84 2.94 588 -523 ไมตองสั่งซื้อ

023-A05-N007 0.231 120 3 0.84 1.16 560 -521 ไมตองสั่งซื้อ

023-A05-N008 0.503 120 9 0.84 4.87 217 -106 ไมตองสั่งซื้อ

023-A05-N010 0.128 120 3 0.84 1.01 11 14 สั่งซื้อ

023-A05-N014 0.083 120 4 0.84 1.51 0 24 สั่งซื้อ

023-A05-N015 0.028 120 4 0.84 0.50 0 8 สั่งซื้อ

023-A05-N016 0.022 120 4 0.84 0.40 0 7 สั่งซื้อ

023-A05-N018 0.008 120 4 0.84 0.15 0 2 สั่งซื้อ

023-A06-N003 0.225 120 5 0.84 2.08 39 9 สั่งซื้อ

023-A06-N200 0.556 120 14 0.84 6.80 1129 -988 ไมตองสั่งซื้อ

023-A06-N203 2.142 120 3 0.84 16.93 1306 -885 ไมตองสั่งซื้อ

023-A06-N204 7.708 120 6 0.84 45.67 4896 -3497 ไมตองสั่งซื้อ

023-A07-L010 0.578 120 8 0.84 10.06 1117 -947 ไมตองสั่งซื้อ
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252 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

023-A07-L011 0.583 120 12 0.84 10.05 779 -605 ไมตองสั่งซื้อ

023-A07-L012 0.011 120 5 0.84 0.20 34 -31 ไมตองสั่งซื้อ

023-A07-L014 0.011 120 5 0.84 0.16 0 3 สั่งซื้อ

023-A07-L016 0.981 120 5 0.84 12.92 7570 -7326 ไมตองสั่งซื้อ

023-A07-L020 0.222 120 5 0.84 3.93 1106 -1041 ไมตองสั่งซื้อ

023-A07-N100 10.856 120 8 0.84 74.85 3816 -1716 ไมตองสั่งซื้อ

023-A07-N102 5.028 120 8 0.84 52.84 6887 -5742 ไมตองสั่งซื้อ

023-A07-N103 0.017 120 6 0.84 0.30 0 5 สั่งซื้อ

023-A07-N104 5.919 120 6 0.84 49.69 2198 -980 ไมตองสั่งซื้อ

028-A01-L002 0.003 120 5 0.84 0.05 5 -4 ไมตองสั่งซื้อ

028-A01-L005 0.017 120 5 0.84 0.09 12 -9 ไมตองสั่งซื้อ

028-A01-L016 0.019 120 4 0.84 0.12 5 -1 ไมตองสั่งซื้อ

028-A02-E001 0.033 120 3 0.84 0.41 0 8 สั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

028-A02-N004 0.003 120 5 0.84 0.05 58 -57 ไมตองสั่งซื้อ

028-A02-N005 0.050 120 4 0.84 0.51 25 -14 ไมตองสั่งซื้อ

028-A02-N008 0.011 120 4 0.84 0.14 1 2 สั่งซื้อ

028-A02-N010 0.100 120 5 0.84 1.20 136 -112 ไมตองสั่งซื้อ

028-A03-L001 0.022 120 5 0.84 0.23 1 4 สั่งซื้อ

028-A03-L002 0.006 120 5 0.84 0.07 5 -4 ไมตองสั่งซื้อ

028-A03-L005 0.025 120 5 0.84 0.25 1 4 สั่งซื้อ

028-A03-L006 0.025 120 3 0.84 0.27 0 6 สั่งซื้อ

028-A04-L002 0.022 120 4 0.84 0.23 0 5 สั่งซื้อ

028-A04-L003 0.022 120 4 0.84 0.23 0 5 สั่งซื้อ

028-A05-L001 0.003 120 5 0.84 0.05 7 -6 ไมตองสั่งซื้อ

030-A01-L005 0.108 120 11 0.84 1.94 497 -464 ไมตองสั่งซื้อ

030-A01-L007 0.144 120 14 0.84 0.55 221 -196 ไมตองสั่งซื้อ
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254 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

030-A01-L010 0.044 120 12 0.84 0.38 44 -35 ไมตองสั่งซื้อ

030-A01-L011 0.058 120 14 0.84 0.39 19 -7 ไมตองสั่งซื้อ

030-A01-L012 0.047 120 13 0.84 0.33 39 -30 ไมตองสั่งซื้อ

030-A03-L001 0.031 120 5 0.84 0.50 18 -9 ไมตองสั่งซื้อ

030-A03-L002 0.061 120 5 0.84 0.67 9 5 สั่งซื้อ

030-A03-L003 0.047 120 5 0.84 0.59 0 11 สั่งซื้อ

030-A03-L004 0.033 120 5 0.84 0.51 32 -23 ไมตองสั่งซื้อ

030-A03-L005 0.028 120 5 0.84 0.50 25 -17 ไมตองสั่งซื้อ

030-A03-L006 0.097 120 5 0.84 0.84 32 -12 ไมตองสั่งซื้อ

032-A01-N001 0.014 120 4 0.84 0.14 20 -17 ไมตองสั่งซื้อ

032-A03-E002 0.039 120 5 0.84 0.23 17 -10 ไมตองสั่งซื้อ

053-A01-N001 0.008 120 5 0.84 0.15 0 2 สั่งซื้อ

053-A01-N002 0.017 120 5 0.84 0.30 0 5 สั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

053-A02-N007 0.017 120 5 0.84 0.54 108 -101 ไมตองสั่งซื้อ

053-A02-N023 0.144 120 8 0.84 1.44 242 -210 ไมตองสั่งซื้อ

053-A02-N028 0.044 120 3 0.84 0.43 41 -32 ไมตองสั่งซื้อ

053-A04-N001 0.017 120 5 0.84 0.30 0 5 สั่งซื้อ

053-A11-L003 0.497 120 3 0.84 3.07 28 61 สั่งซื้อ

054-A01-E001 0.064 120 4 0.84 0.57 315 -302 ไมตองสั่งซื้อ

054-A01-E003 0.139 120 5 0.84 2.52 0 41 สั่งซื้อ

054-A01-N005 0.022 120 5 0.84 0.19 12 -7 ไมตองสั่งซื้อ

054-A01-N008 0.075 120 6 0.84 0.30 24 -12 ไมตองสั่งซื้อ

054-A01-N010 0.047 120 5 0.84 0.54 12 -1 ไมตองสั่งซื้อ

054-A01-N011 0.031 120 5 0.84 0.35 48 -41 ไมตองสั่งซื้อ

054-A01-N012 0.081 120 3 0.84 0.32 6 7 สั่งซื้อ

054-A02-N002 0.111 120 4 0.84 0.96 10 13 สั่งซื้อ

 

255 



 

 

256 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

054-A02-N003 0.092 120 4 0.84 0.80 8 11 สั่งซื้อ

054-A02-N004 0.175 120 5 0.84 1.48 126 -90 ไมตองสั่งซื้อ

054-A02-N005 0.186 120 5 0.84 1.64 7 32 สั่งซื้อ

054-A02-N006 0.053 120 4 0.84 0.68 0 13 สั่งซื้อ

054-A02-N007 0.083 120 4 0.84 0.82 15 3 สั่งซื้อ

054-A02-N008 0.042 120 5 0.84 0.76 79 -67 ไมตองสั่งซื้อ

054-A02-N009 0.047 120 5 0.84 0.53 10 1 สั่งซื้อ

054-A02-N018 0.011 120 5 0.84 0.20 1 2 สั่งซื้อ

054-A02-N021 0.008 120 5 0.84 0.11 12 -10 ไมตองสั่งซื้อ

054-A02-N024 0.261 120 6 0.84 2.13 1809 -1756 ไมตองสั่งซื้อ

054-A02-N035 0.022 120 6 0.84 0.14 47 -43 ไมตองสั่งซื้อ

054-A02-N037 0.006 120 6 0.84 0.07 0 1 สั่งซื้อ

054-A02-N039 0.036 120 5 0.84 0.60 15 -5 ไมตองสั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

054-A03-N001 0.208 120 5 0.84 0.73 79 -46 ไมตองสั่งซื้อ

054-A03-N003 0.025 120 5 0.84 0.45 33 -26 ไมตองสั่งซื้อ

054-A05-N004 0.028 120 3 0.84 0.50 8 0 สั่งซื้อ

054-A05-N005 0.247 120 4 0.84 2.25 1 51 สั่งซื้อ

054-A07-N002 0.111 120 4 0.84 0.54 8 11 สั่งซื้อ

054-A07-N003 0.189 120 7 0.84 0.77 22 9 สั่งซื้อ

054-A07-N004 0.067 120 7 0.84 0.60 13 1 สั่งซื้อ

054-A10-N002 13.572 120 5 0.84 153.17 3640 -501 ไมตองสั่งซื้อ

054-A10-N009 8.333 120 7 0.84 151.38 17800 -15314 ไมตองสั่งซื้อ

054-A10-N011 0.031 120 5 0.84 0.50 8 1 สั่งซื้อ

054-A10-N013 2.344 120 5 0.84 12.35 7340 -6931 ไมตองสั่งซื้อ

054-A10-N015 2.783 120 5 0.84 13.35 7350 -6877 ไมตองสั่งซื้อ

054-A10-N016 2.778 120 7 0.84 50.46 0 828 สั่งซื้อ
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258 

รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

054-A10-N019 0.028 120 7 0.84 0.50 35150 -35142 ไมตองสั่งซื้อ

055-BTA-E016 0.000 120 5 0.84 0.07 21 -20 ไมตองสั่งซื้อ

055-BTA-E018 0.000 120 5 0.84 0.15 7 -6 ไมตองสั่งซื้อ

073-HIA-L014 0.003 120 4 0.84 0.05 32 -31 ไมตองสั่งซื้อ

073-HIA-L015 0.006 120 4 0.84 0.07 21 -20 ไมตองสั่งซื้อ

075-A01-L002 0.003 120 5 0.84 0.05 5 -4 ไมตองสั่งซื้อ

075-A01-L009 0.003 120 5 0.84 0.05 4 -3 ไมตองสั่งซื้อ

075-A01-L020 0.003 120 5 0.84 0.05 17 -16 ไมตองสั่งซื้อ

075-A01-L026 0.003 120 5 0.84 0.05 13 -12 ไมตองสั่งซื้อ

075-A01-L038 0.003 120 5 0.84 0.05 5 -4 ไมตองสั่งซื้อ

075-A01-L045 0.006 120 4 0.84 0.10 0 2 สั่งซื้อ

075-A01-L046 0.006 120 3 0.84 0.10 0 2 สั่งซื้อ

076-A99-C009 0.032 120 5 0.84 0.26 1 5 สั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

076-A99-C022 0.192 120 10 0.84 1.07 146 -111 ไมตองสั่งซื้อ

076-A99-C023 0.022 120 14 0.84 0.27 588 -582 ไมตองสั่งซื้อ

076-A99-C025 0.592 120 5 0.84 10.26 575 -405 ไมตองสั่งซื้อ

080-A01-L009 0.192 120 4 0.84 1.26 21 14 สั่งซื้อ

081-A01-L005 0.011 120 13 0.84 0.20 60 -57 ไมตองสั่งซื้อ

081-A01-L006 0.031 120 7 0.84 0.35 19 -12 ไมตองสั่งซื้อ

081-A01-L007 0.011 120 13 0.84 0.20 35 -32 ไมตองสั่งซื้อ

081-A01-L008 0.097 120 13 0.84 1.16 0 24 สั่งซื้อ

081-A01-L009 0.003 120 7 0.84 0.05 39 -38 ไมตองสั่งซื้อ

081-A01-L010 0.008 120 11 0.84 0.11 15 -13 ไมตองสั่งซื้อ

081-A01-L011 0.025 120 6 0.84 0.40 0 7 สั่งซื้อ

081-A01-L012 0.022 120 5 0.84 0.40 16 -9 ไมตองสั่งซื้อ

081-A01-L015 0.133 120 13 0.84 1.15 21 8 สั่งซื้อ
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รหัสสินคา อัตราความ

ตองการสินคาใน

แตละวันเฉลี่ย

ชวงเวลาของ

การสั่งซื้อคงที่

รอบเวลา

นําการสั่งซื้อ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ระดับการบริการ

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของความ

ตองการสินคา

ปริมาณสินคา

คงคลังที่มีอยู

ปริมาณ

สินคาที่ตอง

สั่งซื้อ

สถานะ

(đ) (tb) (L) (Z) (σd) (I) (Q)

081-A01-L016 0.008 120 14 0.84 0.11 24 -22 ไมตองสั่งซื้อ

081-A01-L018 0.075 120 5 0.84 0.60 0 15 สั่งซื้อ

081-A01-L020 0.058 120 5 0.84 0.47 0 12 สั่งซื้อ

081-A01-L024 0.106 120 9 0.84 1.15 0 25 สั่งซื้อ

081-A01-L025 0.114 120 12 0.84 1.05 46 -21 ไมตองสั่งซื้อ

081-A01-L026 0.097 120 12 0.84 1.05 34 -11 ไมตองสั่งซื้อ

081-A01-L028 0.100 120 9 0.84 1.06 0 23 สั่งซื้อ
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
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