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Á¤°¤µ��¹É�Á�}�Â¦��΅��´�Ä®o�¼oª·�́¥¨»��¹Ê�¤µ�n°¼o��µ¤µ¦�ÎµÁ¦È��µ¦«¹�¬µÅ�o� �°��»�
�»�¨µ�¦�°��µ�̧ª·�¥»�»¤��Á�µ³Á�¦È���¸É�¦»�µÄ®o�o°¤¼¨°´�Á�}��¦³Ã¥��r�n°�µ¦ª·�́¥�Â¨³Á�}�
¤·�¦�»��¦´Ê��¸ÉÅ�Á�È��o°¤¼¨�
�

�¼oª·�´¥�°�°��»�Á¡ºÉ°�¦nª¤¦»n��Ã�¥Á�¡µ³�µ�µªÁ¡¸¥�¡¨°¥�»�³��µ¥�d�·�ª́��µ�¦�
�µ�µª�·�·¦́��r�¤̧»���µ�µª¤µ¦¸¦´�¬r�Â�n¨¸Ê��µ�µª£»¤¦·��¦r�Â���»o¥��µ�µª���̧¥r�£¼n¤�̧�
Â¨³�µ¥�́�¡¨�ª�¬r�ºÉ���¸É�°¥�nª¥Á®¨º°�¼oª·�´¥�Â¨³¤°��Îµ¨´�Ä�°´�°�°»n�Ä��µ¦¦nª¤�´�¢{� iµ
°»�¦¦�¤µÃ�¥�¨°��¦ª¤�´Ê��Îµ¨´�Ä��µ��´¨¥µ�¤·�¦�̧É¤·Å�o�¨nµª�¹�����¸É�̧ÊÅ�o�́Ê�®¤���¹É�Á�}��¼o
�̧É¤̧nª��nª¥�¨´��´�Ä®o�¼oª·�́¥�Îµª·�¥µ�·¡��r��´��̧ÊÅ�o¤�¼¦�r�

�
�
�

��



�

�

µ¦�´��

� ®�oµ�

���´�¥n°£µ¬µÅ�¥hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh� ��

���´�¥n°£µ¬µ°´��§¬������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�·��·�¦¦¤�¦³�µ«������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
µ¦�́������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
���¸É����Îµhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh������ ��
�����������¸É¤µÂ¨³�ªµ¤Îµ�́��°��{�®µhhhhhhhhhhhhhhhhhhh���� ��
�����������{�®µ�Îµ�µ¦ª·�́¥hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh�� ��
���������ª́��»�¦³��rhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh� ��
�����������·¥µ¤«´¡�rhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh� ��
�����������¦³Ã¥��r�̧ÉÅ�o¦́�hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh�� ���
���¸É���§¬�̧Â¨³�µ�ª·�́¥�¸ÉÁ�¸É¥ª�o°�hhhhhhhhhhhhhhhhhhh������ ���
�����������§¬�̧Â¨³Â�ª�·�Á¦ºÉ°�®�oµ�¸É�°�ºÉ°�hhhhhhhhhhhhhhhhhh� ���
����������Â�ª�·�Á¦ºÉ°�ª·�¥»�»¤��hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh� ���
����������Â�ª�·�Á¦ºÉ°�Ã�¦�¦oµ��°�ª·�¥»�»¤��hhhhhhhhhhhhhhhhhh� ���
����������Â�ª�·�Á¦ºÉ°��µ¦�¦·®µ¦�µ��°�ºÉ°hhhhhhhhhhhhhhhhhhh� ���
����������Â�ª�·�Á¦ºÉ°��µ¦ºÉ°µ¦Â��¤̧nª�¦nª¤hhhhhhhhhhhhhhhhh� ���
�����������§¬�̧�µ¦�¨·��Â¨³Â�ª�·�Á¦ºÉ°��µ¦�́�¦¦�¦́¡¥µ�¦hhhhhhhhhhhh� ���
�����������§¬�̧�µ¦Ä�oºÉ°Â¨³�ªµ¤¡¹�¡°Ä�hhhhhhhhhhhhhhhhhhh�����������
�����������µ�ª·�́¥�¸ÉÁ�¸É¥ª�o°�hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh���� ���
����̧É��¦³Á�¸¥�ª·�̧ª·�́¥Â¨³�µ¦Á�È�¦ª�¦ª¤�o°¤¼¨hhhhhhhhhhhhhh����������� ���
����������Â® n̈��o°¤¼¨�̧ÉÄ�oÄ��µ¦«¹�¬µhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh� ���
����������ª·�̧�µ¦Á�È�¦ª�¦ª¤�o°¤¼¨�¸ÉÄ�oÄ��µ¦ª·�́¥hhhhhhhhhhhhhhhhh�� ���
�����������µ¦ª·Á�¦µ³®r�o°¤¼¨hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh��� ���
�����������µ¦�¦ª�°��ªµ¤�¼��o°��°��o°¤¼¨hhhhhhhhhhhhhhhhhh� ���
�����������µ¦�ÎµÁ�°�o°¤¼¨hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh���� ���
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�� ΅�¬�³�µ��µ¥£µ¡°ºÉ���Á¡«�ª́¥��µ¦«¹�¬µ����¦³·��·Í��¸�¡»�·��������
�



��

�

�µ��¸É�¨nµª¤µµ¤µ¦�¦»�Å�oªnµª·�¥»�»¤���º°ºÉ°�°��¦³�µ��� Ã�¥�¦³�µ��� Â¨³
Á¡ºÉ°�¦³�µ��� �̧É¤̧�¹Ê�Á¡ºÉ°¦°�¦́��ªµ¤�o°��µ¦�°���Á�¡µ³�¨»n¤� �¹É�¤̧�ªµ¤�o°��µ¦Â¨³�ªµ¤
�o°��µ¦�¸ÉÂ���nµ�Å��µ���nª�¤µ�� ®¦º°ºÉ°�¦³Â®¨´�Å¤nµ¤µ¦��°��°��ªµ¤�o°��µ¦
Å�o� Â¨³Îµ®¦́��µ�ª·�́¥�·Ê��̧Ê�¼oª·�́¥Á¨º°�«¹�¬µ��Îµ�¨Á�µ³Á�¦È�� °ÎµÁ£°�µ�Á�¦È�� �́�®ª́�����»¦�̧
Á�ºÉ°��µ�Á�}��»¤���¸É¤̧�°�Á���°��»¤��Â¥�°°�Å��µ���nª�¤µ�� �¹É�£¼¤·«µ�¦r�°�Á�µ³
Á�¦È��́Ê�Á�}�Á�µ³�¸É�´Ê�Á�}�Á°�Á�«�¨µ�Â¤n�ÊÎµÁ�oµ¡¦³¥µ��́��¦³ª̧�� «¦̧�¦́¡¥r�� ������ ¤̧
ª́���¦¦¤�̧ÉÁ�}�Á°�¨´�¬�rÁ�¡µ³�´ª�Â¨³Â���nµ�Å��µ���nª�¤µ��

�Îµ�¨Á�µ³Á�¦È�� °ÎµÁ£°�µ�Á�¦È�� �´�®ª́�����»¦̧� �¹É�Á�}�Â®¨n��n°�Á�̧É¥ª�̧É�¹Ê��ºÉ°�°�
�́�®ª´�����»¦̧� �¹É�¤̧�»�Á�n��º°ª·�¸�̧ª·��»¤��¤°�Á�µ³Á�¦È�� Á�µ³Á�¦È�Á�}�Á�µ³��µ�Ä®�n°¥¼n
�¨µ�Â¤n�ÊÎµÁ�oµ¡¦³¥µ¤̧¡ºÊ��̧É�¦³¤µ��������Å¦n��»¤���̧¤̧�ºÉ°Á̧¥�Ä��µ¦�ÎµÁ�¦ºÉ°��{���·�Á�µ�µ¥�
��°��ª̧� �ºÉ�¦́��»¨�� ������ Á�ºÉ°��µ�£µ¡¡ºÊ��¸É�°�Á�µ³Á�¦È��µ¦�¤�µ�¤�´�£µ¥�°��»¤��
�¹��o°�°µ«´¥Áo��µ�Ã�¥Á¦º°���́��¦³ª̧��«¦̧�¦́¡¥r���������

�¦³�µ�¦�́Ê�®¤�Ä�� ��� Á�µ³Á�¦È�� °��µ�Á�¦È�� �´�®ª́�����»¦̧� Á�}��Îµ�ª��´Ê�·Ê�
�Îµ�ª�� ������ ��� ��¸É�Îµ�µ¦���¦°��́�®ª́�����»¦¸�� ������ � �¨»n¤��Ä�� ��Á�µ³Á�¦È��́Ê�Á�}�
�»¤���°��µªÅ�¥Á�ºÊ°µ¥¤°�¤µ�oµ�µ�� �¹É�Ä�°ÎµÁ£°°ºÉ�Ç� �°��́�®ª́�����»¦̧�È¤̧�µª¤°�
°µ«´¥°¥¼n�¦³�¦µ¥� Å�oÂ�n� °ÎµÁ£°Á¤º°���µ��¦ª¥��µ��´ª�°���µ�Ä®�n� Â¨³Å�¦�o°¥� Â�nÄ�Á��
°ÎµÁ£°�µ�Á�¦È�Å�o�ºÉ°ªnµÁ�}��»¤��¤°�¤µÂ�nÃ�¦µ��Â¨³°µ«´¥°¥¼n°¥nµ�®�µÂ�n��Â¨³�µª¤°�
�̧É�µ�Á�¦È�� �¹É�Ä��{��»�´�Á�}��»¤���µªÅ�¥Á�ºÊ°µ¥¤°��̧ÉÁ�o¤Â�È�Â®n�®�¹É�� �¼o��Å�o¦́�¬µ
����¦¦¤Á�̧¥¤�¦³Á¡�̧¤°�Á°µÅªoÅ�o°¥nµ��¸�ª́���¦¦¤¤°�®¨µ�®¨µ¥¤̧Á°�΅�¬�rÁ�¡µ³�´ª�
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΅�¬�³�°��µ¦¤̧nª�¦nª¤�µ¤ª·�̧�µ��¦³�ª��µ¦�¦³�µ�·�Å�¥��º°��»¤��¤̧°Îµ�µ��´�·�Ä�
�́Ê�Â�nÁ¦·É¤�·��ªµ�Â���Å����¦³�´É��µ¦�Îµ®���Ã¥�µ¥��µ¦�¦·®µ¦�Â¨³�µ¦¨�¤º°�¨·�ºÉ°�oª¥
��Á°���µ¤®¨´��µ¦ª·�¥»�»¤���º°�Á¡ºÉ°�»¤��Ã�¥�»¤���°��»¤���

�
ª·�¥»�»¤���́Ê� Á�}�nª�®�¹É��°��¦³�µ�·�Å�¥Â��¤̧nª�¦nª¤��3DUWLFLSDWRU\�

'HPRFUDF\�¨´�¬�³Îµ�´��°�ª·�¥»�»¤����¹�°¥¼n�̧É�µ¦Á�}�ºÉ°�°�¦³�°��µ¦ºÉ°µ¦Â��¤̧
nª�¦nª¤�°��¦³�µ����3DUWLFLSDWRU\� &RPPXQLFDWLRQ��ª·�¥»�»¤��Á�·��¹Ê��µ�µ¦¨³Á¨¥Â¨³
�µ¦¤°��oµ¤·��·�µ¦ºÉ°µ¦�°��¦³�µ����¹É�¤°�Å¤nÁ®È�ªnµ�µ¦¤̧¦µ¥�µ¦Á¡ºÉ°�µ¦«¹�¬µ�
¦µ¥�µ¦Á¡ºÉ°ºÉ°µ¦�´��¼o¢{�Ä��»¤���Ä�Á¦ºÉ°��°��»¤���³Á�}��¦³Ã¥��r��¹�Á�}��̧É¤µ�°�ª·�¥»
�»¤���̧ÉÁ�oµ¤µÁ�·¤�n°�Ä�¦³��ºÉ°ª·�¥»�¦³Â®¨´��ª·�¥»�»¤���̧É¤»n�Á�°µ¦³�°���Ä��»¤���
Â¨³�µ���Ä��»¤���¹��¦³��ªµ¤ÎµÁ¦È��Á¡¦µ³Å�o�°��°��n°·��·Í�µ¦¦´�¦¼o�o°¤¼¨�nµªµ¦
Â¨³·��·ÍÄ��µ¦Â���ªµ¤�·�Á®È��°��¦³�µ��Ã�¥�¦�� Â¨³Á�ºÉ°��µ�ª·�¥»�»¤��Á�}�nª�
®�¹É��°�¦³�°��¦³�µ�·�Å�¥Â��¤̧nª�¦nª¤��¹�Á�}�ºÉ°�°��»¤���¸É¥¹��Îµ�ª́��°�®΅��µ¦
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$XWKRULW\� RU� ,%$��Á¡ºÉ°��́��µ¦�¼��µ��°��%%&� �´��,%$� Â¨³Á�d�Ã°�µÄ®o�µ��¦·�µ¦
�¦³�µ¥Á̧¥�Ä��o°��·É��¤̧Ã°�µ¡´��µÅ�o®¨µ�®¨µ¥�¦ª¤�´Ê��¦³�»o�Ä®oÁ�·�®�¦�rÂ¨³
¦¼�Â���ªµ¤¦nª¤¤º°�µ��µ¦Á�·�°ºÉ�Ç�Á¡ºÉ°Ä®o�»¤���ÎµÁ�·��µ¦�¦³�µ¥Á̧¥��°���Á°��¹Ê�Å�o�

�
Ä��e��«�� ����� ®¦º°�e¡�«������� �¨»n¤ºÉ°µ¦¤ª¨����&RPPXQLW\� &RPPXQLFDWLRQ�

*URXS��Å�o¥�¦nµ����°��µ¦�¦³�µ¥Á¸¥��»¤���¦ª¤�����o°�´��̧Ê�
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�µ¦�¦³�µ¥Á¸¥��»¤���ª¦�
��� �°��°��»¤���o°��·É��Â¨³�®¦º°�ªµ¤�Ä��°��»¤��Á�}�®΅��
��� Á�}�¦¼�Â���°��µ¦Å¤nÂª�®µ�ÎµÅ¦�
��� ¤̧�µ¦�¦·®µ¦�Â¨³�Ã¥�µ¥¦µ¥�µ¦�̧É�́��Îµ�¹Ê�Ã�¥��³�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦��¹É�

Á�}��´ªÂ���µ��¨»n¤�Ä��nµ�ÇÄ��»¤���¦nª¤�´�¡�´��µ��¦³�µ¥Á¸¥��¹É�
Á�}�¨¼��oµ�®¦º°°µµ¤́�¦�

��� Ä®o�¦·�µ¦�nµªµ¦��µ¦«¹�¬µÂ¨³�ªµ¤�́�Á�·��¦ª¤�́Ê��ÎµÄ®oÁ�·��µ¦ºÉ°µ¦
°��µ�Îµ®¦́��ªµ¤�·�Á®È��̧É�´�Â¥o��

��� Å�o¦´��µ¦�´��»����¦³¤µ���µ�Â® n̈��nµ�Ç�¦ª¤�́Ê�Á�·�¥º¤�µ��o°��·É��
�µ��°�Ã�¬�µ��¸É�Î µ®��Åªo°¥nµ��́�Á��Ä��nª�Áª¨µ�¸É�Î µ�´��Â¨³
Á�·��°��»���µ�nª��¨µ�Â¨³�o°��·É��

��� ¥°¤¦́�Ä®o¡�´��µ��¦³�µ¥Á̧¥��̧É�oµ�Åªo�¦nª¤Ä�®£µ¡�¤̧�ªµ¤�¨n°��´ªÄ�
�µ¦�Îµ�µ��Â¨³°�»�µ�Ä®oÄ�o°µµ¤́�¦Ä��̧É�̧ÉÁ®¤µ³¤�

��� ¡¥µ¥µ¤�¦³�ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤Á¤°£µ�Ä�Ã°�µ�µ¦�oµ��µ��Îµ®¦́��¼o®�·�Â¨³
�¨»n¤Á�ºÊ°�µ�·�®¦º°���¨»n¤�o°¥Ä�́��¤�

��� �o°�Á�¦¸¥¤Ä®o�¦³�µ��Å�o¦¼o�¹��·É�°Îµ�ª¥�ªµ¤³�ª�Ä��µ¦ f�°�¦¤�Ä�
�µ¦�¨·��Â¨³�µ¦n�Á�¥Â¡¦n�nµªµ¦�

��� Á�ºÊ°®µ¦µ¥�µ¦�¸Én��¦³�µ¥Á̧¥��o°�Á�}�Á�ºÊ°®µ®¨´��µ�·É��̧É¤̧°¥¼nÄ��o°��·É��
����¤̧�Ã¥�µ¥�¦µ¥�µ¦�̧É�¦³�»o�Ä®oÁ�·��µ¦¡´��µ��µ¦¤̧nª�¦nª¤Ä�¦³�°�

�¦³�µ�·�Å�¥��n°�oµ��{�®µ�µ�·�·¥¤�Á¡«�·¥¤�Â¨³�́«���·�¸ÉÂ��Â¥�°ºÉ�Ç�
�
®¨´��µ��µ¦¥°¤¦́��°�¦´�£µ°´��§¬Â¨oª�Â¤oªnµª·�¥»�¦³�µ¥Á¸¥��»¤���³¥́���Á�}�

Á¡¸¥��µ¦��¨°���ÈÅ�o¤̧�µ¦¡´��µ�oµª®�oµÅ�¤µ��Ã�¥�¨»n¤�́�¦oµ�¦¦�r�µ�«·¨�³¤́�¦Á¨n��
Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ¦�´Ê�Á�}�Å�Ä����¨´�¬�³Ä®�nÇ��º°�¨´�¬�³®�¹É�Á�}�Å�Ä�¦¼�Â���°��µ¦
¦�¦��r�́��́Ê��µ�̧ª·�¥»�»¤���¹Ê�¤µÎµ®¦́��»¤��Ã�¥Á�¡µ³�Â¨³°¸�¨´�¬�³®�¹É�Á�}��µ¦
�́�¦oµ�®o°��́��¹�Á̧¥�Îµ®¦́��»¤���Ä��µ¦�́��¹�¦µ¥�µ¦�°��o°��·É�Á¡ºÉ°�Îµ°°�Á�¥Â¡¦n
�µ��µ�¸ª·�¥»�o°��·É��°��́Ê�Á�¦º°�nµ¥�%%&�Â¨³�,%$��
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�¹É��¼oª·�́¥µ¤µ¦�¦»�¨´�¬�³�°�ª·�¥»�»¤��Ä��¦³Á�«�nµ�Ç��́��µ¦µ��̧É������´��̧Ê�
�µ¦µ�������µ¦µ��ÎµÂ��¨´�¬�³�°�ª·�¥»�»¤��Ä��¦³Á�«�nµ�Ç�

� Á���r� ª·�¥»�»¤��°Á¤¦·�µ� ª·�¥»�»¤��°́��§¬� ª·�¥»�»¤��°°Á�¦Á¨̧¥�
��� �µ¦Á�}�Á�oµ�°�� Á°����� »̈n¤����»��¨� � »̈n¤�¦³�µ��� Á°����� »̈n¤����»��¨�
��� ¡ºÊ��̧É�¦°��¨»¤� �ªoµ��ªµ�� °°�°µ�µ«Ä�¡ºÊ��̧É�Îµ�´�� Å¤n�ªoµ��ªµ��°°�°µ�µ«

Á�¡µ³¡ºÊ� �̧É�¸É ¤̧���¨»n¤
�o°¥�®¦º°�¨»n¤���̧É¤̧�ªµ¤
�Ä�Á�¡µ³�

��� Á�jµ®¤µ¥� �°��°��ªµ¤�o°��µ¦�°�
��Ä��o°��·É���µ¤®¨´��µ¦
�°��¦³Ã¥��rµ�µ¦�³�
�3XEOLF� ,QWHUHVW��
&RQYHQLHQFH�DQG�1HFHVVLW\��

��´��µ¦�¼��µ��°��µ�̧¦́��
Â¨³�

�°��°��n°�ªµ¤�Ä��
®¦º°¦�·¥¤�°��¨»n¤���

��� � ¦́ � � µ �
�¦¦¤�µ�·�

Á�}�ª·�¥» �̧É Á �·��¹Ê� Á¡ºÉ °Ä®o
�¦³Ã¥��rÂ�nµ�µ¦�³���

Á�}�ª·�¥»°µµ¤́�¦Á¡ºÉ°¦oµ�
¦³���¦³�µ�·�Å�¥�

Á�}�ª·�¥»�°��¨»n¤���̧É ¤̧
�ªµ¤�Ä�Á�¡µ³�

��� � µ ¦ Å ® ¨ � ° �
�nµªµ¦�

®¨µ¥�µ�� ®¨µ¥�µ�� ®¨µ¥�µ��

��� ���µ�®�oµ�̧É� �°��°��ªµ¤�o°��µ¦�°�
µ�µ¦����

�°��ªµ¤�o ° �� µ¦�° �
�»¤���

�Î µ¦µ¥�µ¦ Á¡ºÉ °���¨»n ¤
�o°¥�®¦º°�¨»n¤���̧É¤̧�ªµ¤
�Ä�Á�¡µ³�

��� � µ ¦ � ¦· ® µ ¦
�́��µ¦�

�¦·®µ¦�´��µ¦�´�Á°�� Á �o � � µ ¦ ¤̧ n ª � ¦n ª ¤ � ° �
�»¤���Ä�o¦³���¦·®µ¦�oª¥
��Á°�Â���¦³�µ�·�Å�¥�

�

��� �µ�³�¼o¢{�� $FWLYH�Á�oµ¤µ¤̧nª�¦nª¤Ä�
®¨µ¥���µ��

$FWLYH�Á�oµ¤µ¤̧nª�¦nª¤Ä�
®¨µ¥���µ��

$FWLYH�Á�oµ¤µ¤̧nª�¦nª¤
Ä�®¨µ¥���µ��

��� Â® n̈�¦µ¥Å�o� ¤µ�µ�®¨µ¥Â®¨n �Â�n Å¤n
Âª�®µ�ÎµÅ¦�

¤ µ� µ�®¨µ¥Â®¨n � Â�n Å ¤n
Âª�®µ�ÎµÅ¦�

¤µ�µ�®¨µ¥Â®¨n�Â�nÅ¤n
Âª�®µ�ÎµÅ¦�

���� ¦¼�Â��ª·�¥»� Á�}�ª·�¥»¦³�´��o°��·É�� ¤̧¨´�¬�³®¨µ�®¨µ¥Â¨oªÂ�n
�ªµ¤�o°��µ¦�°��¦³�µ��
Â¨³°��¨o°��´�¨´�¬�³
�°��»¤���

¤̧���¦¼�Â��� �µ¤¨´�¬�³
�°��ªµ¤�Ä���¹É� Á�}�
ª·�¥»¦³�´��»¤���
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Ã�¥�¼oª·�́¥�³�ÎµÂ�ª�·�Á¦ºÉ°�ª·�¥»�»¤���¸ÊÅ�Ä�oÄ��µ¦«¹�¬µª·Á�¦µ³®rÄ�Á¦ºÉ°��°�

Ã�¦�¦oµ�Â¨³�µ¦�¦·®µ¦�µ��°�ª·�¥»�»¤��Á�µ³Á�¦È��������� �¹É��°�ª´��»�¦³��r�°��µ¦
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Â¨³�o°�̧É��� Á¡ºÉ°«¹�¬µÁ�ºÊ°®µÂ¨³¨´�¬�³�µ¦�¨·�¦µ¥�µ¦�°��µ�̧ª·�¥»�»¤��Á�µ³Á�¦È��)0�
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��� Â�ª�·�Á¦ºÉ°�Ã�¦�¦oµ��°�ª·�¥»�»¤���
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'HQLV�0F4XDLO�������Å�o�¨nµªÅªoªnµ��µ¦¡·�µ¦�µ�o°�Îµ�´��°�ºÉ°°¥nµ�Ä�¨o�·���³�nª¥

Ä®o¦oµ�£µ¡Ä��µ�ª·�́¥Å�o�nµ¥�¹Ê���¹É�¤̧�¦³Ã¥��r�̧É�³�ÎµÅ�¦oµ�Â���Îµ¨°�Ã�¦�¦oµ��Â¨³
�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�°��r�¦ºÉ°��»�¤»n�®¤µ¥�´Ê��º°��µ¦Á�o�¨´�¬�³Îµ�´��°�ºÉ°Ä��µ�³°��r
�»¦�·��®¦º°�°��r�¦Á¡ºÉ°µ�µ¦�³�Ã�¥Ä��̧É�̧ÊÁ¦µµ¤µ¦��ÎµÂ��Â���°�Ã�¦�¦oµ�°�r�¦�»¦�·�
�́ÉªÅ�¤µÁ�}�Â�ª�µ�Ä��µ¦¡·�µ¦�µ°��r�¦ºÉ°Å�o��¹É�Â��Ä®oÁ®È��́�Â��£µ¡�¸É�����%XVWHUPD�
����E��6FKHUHUH�������

�
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�µ�Â��£µ¡Â��Ä®oÁ®È�°��r�¦³�°��°�Ã�¦�¦oµ�Ä�°��r�¦�̧ÉÎµ�´���º°�

��� Ã�¦�¦oµ��¨µ���0DUNHW�6WUXFWXUH��

��� �µ¦�¨·���&RQGXFW��
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��� �µ¦�ÎµÁ�°��3HUIRUPDQFH��

Ã�¥Â�n¨³°��r�¦³�°�¤̧΅�¬�³�́��̧Ê�

Ã�¦�¦oµ��¨µ��0DUNHW�6WUXFWXUH��¤̧°��r�¦³�°�¥n°¥Ç�´��¸Ê��
�� ¦³�´��µ¦�¼��µ���&RQFHQWUDWLRQ�� ®¤µ¥�¹���ªµ¤Á�o¤�o��°��µ¦�¼��µ�Ä��¨µ��°�

°��r�¦��¨nµª�º°��¼ªnµ�·��¦¦¤�nµ�Ç�°�°��r�¦�¹Ê�°¥¼n�´�Ä�¦®¦º°Ä�¦Á�}����ª��»¤�

�� ΅�¬�³�µ¦�ª��»¤��,QWHJUDWLRQ�� ®¤µ¥�¹��¨´�¬�³�µ¦�ª��»¤Â¨³´É��µ�£µ¥Ä�

°��r�¦�

�� ��ªµ¤®¨µ�®¨µ¥�°�·��oµ��3URGXFW� GLIIHUHQWLDWLRQ�� ®¤µ¥�¹���ªµ¤®¨µ�®¨µ¥�°�

¦µ¥�µ¦�®¦º°·É��¸É�ÎµÁ�°�Ã�¥nª�Ä®�n�¦µ¥�µ¦�¸É�ÎµÁ�°¤́��³�¼�¦oµ�Ä®oÁ�}�Å�

�µ¤¨´�¬�³�°��¨»n¤�¼o¢{�Á�jµ®¤µ¥�

�� �µ¦�¸��´��¼oÁ�oµÄ®¤n��%DUULHU�WR�HQWU\��®¤µ¥�¹��¦³�´��ªµ¤Á�o¤�o�Ä��µ¦Â�n��´��®¦º°

�ªµ¤µ¤µ¦�Ä��µ¦Â�n��´��°�°��r�¦Ä®¤nÇ�

�� Ã�¦�¦oµ��o��»���&RVW�VWUXFWXUH��Á�}���{��´¥Îµ�´�°´�®�¹É�Ä�°��rºÉ°�Á¡¦µ³Ä�°��r�¦

ºÉ°¤̧�o��»��n°��oµ�¼���́��́Ê�Á¡ºÉ°�¸É�³Å�o¦µ¥Å�oÄ®oÅ�o�ÎµÅ¦�¹��ÎµÁ�}��o°�¤̧�¼o¢{�Á�}�

�Îµ�ª�¤µÁ¡ºÉ°�¹��¼�Ä®o¤̧��¨�Ã�¬�µ�¹É�Á�}�¦µ¥Å�o®¨´��°�°��r�¦�

�¦³�ª��µ¦� ·̈��°�°��r�¦ºÉ°��0HGLD�2UJDQL]DWLRQ�&RQGXFW��
�

�µ�Â��£µ¡�¸É�����³Á®È�Å�oªnµÄ��¦³�ª��µ¦�¨·��°�°��r�¦ºÉ°¤̧�{��́¥®¨´�Ç�º°��¨
¥»��r�3URGXFW� 6WUDWHJ\��� �µ¦ª·�´¥��5HVHDUFK�,QQRYDWLRQ��� Ã�¬�µ��$GYHUWLVLQJ�� Â¨³�¦µ�µ�
�3ULFH��Îµ®¦´�°��r�¦ºÉ°�³¤̧¨´�¬�³�̧ÉÂ���nµ�Å��µ�°��r�¦�́ÉªÅ�Á�ºÉ°��µ�¦µ¥Å�o�°�°��r�¦
Å¤nÅ�o¤µ�µ��¼o�¦·Ã£��¹É�Ä��̧É�̧Ê�È�º°�¼o¦́�µ¦�Â�n¦µ¥Å�o¤µ�µ��¦·¬́�·��oµ�̧É¤µ�ºÊ°�nª�Áª¨µÁ¡ºÉ°
Ã�¬�µ·��oµ�®¦º°�¤µ�µ�¦́�Ä��¦�̧�̧ÉÁ�}�ºÉ°�°�¦́���¹É��3URGXFW� 6WUDWHJ\��¼��Îµ®��Ã�¥
�¼o�¦·Ã£���¹É�Îµ®¦́�°��r�¦ºÉ°®¤µ¥�¹��¼o¦́�µ¦�Ã�¥Ä�o�µ¦ª·�́¥�5HVHDUFK�,QQRYDWLRQ��Ä��µ¦
¡·�µ¦�µ¡§�·�¦¦¤�°��¼o�¦·Ã£�Á¡ºÉ°�Îµ¤µ¦oµ�·��oµ�¹É�Îµ®¦́�°��r�¦ºÉ°�È�º°¦µ¥�µ¦�Ã�¥�³
ªµ��¨¥»��rÁ¡ºÉ°Ä®oÅ�o�Îµ�ª��¼o¢{��̧É¤µ��¸É»��Â¨³»��oµ¥�¦µ�µ�3ULFH���È�º°¦µ�µ�°��nµÃ�¬�µ
�́É�Á°��
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�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�°��r�¦ºÉ°��0HGLD�2UJDQL]DWLRQDO�3HUIRUPDQFH��
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΅�¬�³�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�°��r�¦ºÉ°�n°��oµ��¨oµ¥�¨¹��́�Îµ®¦́�ºÉ°�¸ÉÅ¤nÅ�o¤̧
΅�¬�³¡·Á«¬�Îµ®¦́��&RPPHUFLDO� 0HGLD� �³�ÎµÁ�°¦µ¥�µ¦�̧É¤̧�¦³·��·£µ¡¼�»��
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�

�
�
»¦¡�¬r�Ã��³Á�¸¥¦��������Å�oÁ¡·É¤Á�·¤Á�¸É¥ª�́�Á¦ºÉ°�Ã�¦�¦oµ�ªnµ�¡§�·�µ¦�r�̧É�ÎµÄ®o

Ã�¦�¦oµ��°�°��r�µ¦¤̧¦¼�¦nµ�®�oµ�µ°¥nµ��̧É�¦µ���´Ê�Á�ºÉ°�¤µ�µ��µ¦¥¹�Ä�®¨´��µ¦�¸É
�Îµ®��Ã�¦�¦oµ�Â���nµ��´��Ã�¥�̧É°��r�µ¦®�¹É�Ç°µ��¦³�°��oª¥nª��¤�°�®¨´��µ¦Â�n
¨³®¨´��µ¦Å¤nÁ�nµ�´��¡ºÊ��µ�Ã�¦�¦oµ��°�°��r�µ¦�³Â���nµ��´�Ä����¨´�¬�³�´��¸Ê�
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��� ®¨´��µ¦�¦·®µ¦�́��µ¦�Á�}�®¨´��̧ÉÎµ�´��̧É»��¹É�°��r�µ¦Ä�o�Îµ�´�Ã�¦�¦oµ�Ä��µ¦�Îµ

®�oµ�¸É�°�°��r�µ¦��́Ê��̧ÊÁ¡¦µ³®¨´��¦·®µ¦�́��µ¦Á�}��µ¦Ã�o¤�oµªÄ�Á¡ºÉ°Ä®o��Ä�
°��r�µ¦�Îµ�µ¤�Ã¥�µ¥�¸Éªµ�Åªo�®¨´��µ¦�¦·®µ¦�́��µ¦Á¡ºÉ°�ªµ¤¡°Ä�¦nª¤�´�Â���nµ�
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�µ�®¨´��µ¦Á¤º°��̧É¤»n�Âª�®µ°Îµ�µ�Â¨³�µ¦Ä�o°Îµ�µ�Ã�¥���·°��r�µ¦¥n°¤Á¨º°�Ä�o
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£µ¥�°�°��r�µ¦�¹�¤̧nª��ÎµÄ®o¤̧�µ¦Ä�o®¨´��µ¦ºÉ°µ¦¤µ�Â�nÅ¤n¤µ��̧É»�Á�ºÉ°��µ�
�µ¦�¸É�´��nµª°¥¼n£µ¥�°�°��r�µ¦�ÎµÄ®o�µ¦�·��n°ºÉ°µ¦�́�£µ¥Ä�°��r�µ¦Á�}�
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��� ®¨´��µ¦Á¤º°��Á�}�®¨´��̧É¥¹��·�Ä�°Îµ�µ�Â¨³�µ¦�́�¦¦�¨�¦³Ã¥��rÅ�¥́�nª��nµ�Ç
�µ¤´�nª��µ¦�º°�¦°�°Îµ�µ�Ä�°��r�µ¦�°Îµ�µ�Å¤nÅ�o¤µ�µ�Â®¨n�°Îµ�µ�£µ¥Ä�
Á�nµ�´Ê��Â�n¥´�¤µ�µ�Â®¨n�°Îµ�µ�£µ¥�°�°¸��oª¥Å¤nªnµ�µ�£µ��µ¦Á¤º°�®¦º°£µ��»¦�·��
�µ¦Ä�o°Îµ�µ�Ä®o�ªµ¤¦¼o¹��̧ÉÁ�}���·�{�¬r�n°�µ¦�Îµ�µ�Ä�°��r�µ¦Ã�¥Á�¡µ³°��r�µ¦
ºÉ°µ¦¤ª¨���̧ÉÁ�·��¼�Á¦̧£µ¡�Â�n�È¥́�¡�ªnµ¥́���¤̧�µ¦Ä�o°Îµ�µ�®¦º°�µ¦Á¨n�
�µ¦Á¤º°��¦³�µ¥Å�Ä��»�nª��°�°��r�µ¦ºÉ°Ä��µ¦Ä�o°Îµ�µ�Á¡ºÉ°�µ¦�́�·�ª·�·��´¥�
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®¦º°Â���¦³�Îµ�

x� Á�oµ¤µÁ�}��¼o¦nª¤�¨·�¦µ¥�µ¦�Ä�Â�n�°��µ¦�nª¥Á¨º°��¦³Á�È��Á º̈°�
Â�n¤»¤��nª¥¦ª�¦ª¤�o°Á�È��¦·���¹É��³¤̧���µ��́Ê�Ä��́Ê��°��n°��
¦³®ªnµ��®¨´��µ¦� ·̈���¹É�°µ�°¥¼nÄ��µ�³°�»�¦¦¤�µ¦���³�¦¦¤�µ¦
�¨·�Á�ºÊ°®µ¦µ¥�µ¦�

x� ®µ�¤̧�ªµ¤��´��¤̧�ªµ¤�Ä��¤̧�¦³��µ¦�rÂ¨³¤̧Áª¨µÁ°ºÊ°°Îµ�ª¥�È
°µ��³Á�oµ¤µÁ�}��¼o�ÎµÁ�·�¦µ¥�µ¦Å�oÁ¨¥�
²¨²�

��� �µ¦¤̧nª�¦nª¤Ä��µ�´�¼oªµ�Â���Â¨´�Îµ®���Ã¥�µ¥��3ROLF\�0DNHU�3ODQQHU��
�µ¦¤̧nª�¦nª¤Ä��µ�³�¼oªµ�Â��Â¨³�Îµ®���Ã¥�µ¥�́Ê��º°ªnµÁ�}�¦¼�Â��¼�»��°�

�µ¦¤̧nª�¦nª¤�Â¨³´�Á��Á®È�ªnµ�¥·É�¦³�´��°��µ¦¤̧nª�¦nª¤¼��¹Ê�¤µ�Á�nµÄ��́�nª��°�
�»¤���̧É�³Á�oµ¤µ¤̧nª�¦nª¤Å�o�È�³Á È̈�¨���¨nµª�º°�Ä�¦³�´��°��¼o¦́�µ¦���Ä��»¤���»���
µ¤µ¦�¤̧nª�¦nª¤Å�o�Â�nÁ¤ºÉ°�¹Ê�¤µ�¹��´Ê��µ¦�¨·���È°µ��³¤̧���µ��¨»n¤Ä��»¤��Á�nµ�́Ê��¸É�³
Á�oµ¤µ¤̧nª�¦nª¤����¦³�´É��¹��́Ê��°�»��oµ¥�º°�¦³�´��µ¦ªµ�Â��Â¨³�Ã¥�µ¥�̧Ê��È��¤̧
�́ªÂ���µ���Á�nµ�́Ê��µ��»¤���̧É�³Á�oµ¤µ�ÎµÁ�·��·��¦¦¤Ä�¦³�́��̧Ê�

�
�µ¦¤̧nª�¦nª¤Ä��µ�³�¼oªµ�Â���Â¨³�Îµ®���Ã¥�µ¥�µ¦Ä�oºÉ°�°��»¤���´Ê��

®¤µ¥�¹���µ¦ªµ�Â��Â¨³ªµ��Ã¥�µ¥�ÎµÁ�·��µ¦Ä�oºÉ°��¸É¦ª¤Á°µ�»¤��Á�oµ¤µ°¥¼nÄ�Ã�¦��µ¦
¦oµ��µ¦ºÉ°µ¦�°��»¤����¨nµªÄ�¦³�́��ªoµ��°µ��³®¤µ¥�¹��µ¦ªµ�Â���Â¨³�Îµ®��
�Ã¥�µ¥�°��µ¦ºÉ°µ¦�»��¦³Á£��¸É¤̧°¥¼nÄ��»¤���Å¤nªnµ�³Á�}�ºÉ°�¦³Á£�Ä��Á�n�ºÉ°¤ª¨���
�ª·�¥»�®�´�º°¡·¤¡r��ºÉ°Á�¡µ³�·��ª¸�̧Ã°�Ã�Á�°¦r�®°�¦³�µ¥�nµª�Á¸¥��µ¤µ¥��ºÉ°�¦³Á¡�̧�
¦ª¤�¹�ºÉ°�»��¨��µ¦ªµ�Â���́Ê��³Á�}��µ¦¦oµ��ªµ¤Á�ºÉ°¤Ã¥�¦³®ªnµ�ºÉ°Â�n¨³�¦³Á£��
Á¡ºÉ°Ä®oÁ�·��¦³·��·£µ¡�̧É¼�»�Ä��µ¦Ä�o�

�
nª�Ä�¦³�´��̧ÉÂ��¨�¤µ�°µ��³®¤µ¥�¹���µ¦¤̧nª�¦nª¤Ä��µ¦�Îµ®��Â���Â¨³

�Ã¥�µ¥�°�ºÉ°�µ��¦³Á£���¸É�³Á�oµ¤µÄ��»¤���Á�n��µ¦�Îµª·�¥»�»¤����¸ÉÄ�Ã�¦�¦oµ��³¤̧
�́ªÂ���µª�oµ�Á�oµÅ�°¥¼nÄ��»��́Ê��°���º°�´Ê�¦³�´���³�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦ª·�¥»�»¤����́Ê�¦³�´�
�µ¦�¨·���¨nµª�º°�Á�}��µ¦¦́��·��°�¦nª¤�´���»¤��Á°��È�o°�¦́��·��°��µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�ºÉ°�



���

�

�¹É�¦ª¤�́Ê��oµ����¦³¤µ��°»��¦�r��»�¨µ�¦�nª�ºÉ°�́Ê��È�o°��°��°��ªµ¤�o°��µ¦�°�
�»¤���Ã�¥�µ¦¤̧nª�¦nª¤Ä�¦³�´��¸Ê��³¤̧���µ�®¨µ�®¨µ¥°¥nµ��̧ÉÅ�o�¨nµª¤µÂ¨oª�oµ��o��Á�n��

x� Á�}��¼oªµ�Â��Â¨³�Ã¥�µ¥Á�¸É¥ª�´�ª·�¥»�»¤���
x� Á�}��¼o�´�·�Ä�Á�¸É¥ª�´��µ¦Â�n��́Ê���³�Îµ�µ� iµ¥�nµ��Ç�
x� Á�}��¼o�´�·�Ä�Á�¸É¥ª�´��µ¦Á¡·É¤�¨��nª�Áª¨µ°°�°µ�µ«�Á�ºÊ°®µ�
x� Á�}��¼oªµ�Â���·��¦¦¤�nµ��Ç��̧ÉÁ�¸É¥ª�´��µ¦¡´��µª·�¥»�»¤���

²¨²�

¤̧�o°Á�°�µ���µ���µ�Â�oªÁ�¡�̧É�nµ́�Á��Á�¸É¥ª�´�¦³�´��µ¦¤̧nª�¦nª¤�́Ê�����¦³�́���´��̧Ê�

�� ¦¼�Â���°��µ¦Á�oµ¤µ¤̧nª�¦nª¤Ä�Â�n¨³¦³�´��´Ê��³¤̧¨´�¬�³Á�}�¦¼�
µ¤Á®¨¸É¥¤�d¦µ¤·���¨nµª�º°��Îµ�ª����̧É�³Á�oµÅ�¦nª¤Ä�¦³�´��¼o¢{��³¤̧Å�o
¤µ��Ä�¦³�´��¼o�¨·�¦µ¥�µ¦�³¤̧Å�o�o°¥¨��Â¨³Ä�¦³�´��¼o�¦·®µ¦�³¤̧���¨»n¤
Á¨È��Ç�Á�nµ�́Ê��

�

�

�

�

�

�

�� �µ��¨�µ¦ª·�́¥Á¦ºÉ°�ª·�¥»�»¤���̧É�nµ�¤µ�¤̧�ªµ¤Á�oµÄ��·�ªnµ��oµ�³Á�oµÅ�¤̧nª�
¦nª¤Ä�ª·�¥»�»¤����È�o°�Á�oµÅ�¦nª¤Á�}��v�¼o�́�¦µ¥�µ¦w�Á�nµ�´Ê���¹É��µ¦Á�oµ¦nª¤Ä�¦³�´��´��¨nµª
¤̧Á�ºÉ°�Å�Â¨³�o°�Îµ�´�¤µ�¤µ¥��́��́Ê���¹��ª¦�Îµ�ªµ¤Á�oµÄ�Á�¸É¥ª�´�¦¼�Â��®¨µ�®¨µ¥�°��µ¦
¤̧nª�¦nª¤Ä�¦³�́��nµ��Ç�Ã�¥Á�¡µ³¦³�´��¼o¢{��̧ÉÅ�o�¨nµª¤µÂ¨oª�

�� Á¤ºÉ°�ÎµÂ�ª�·�Á¦ºÉ°��v�µ¦¤̧nª�¦nª¤w� Å��¦³�°��´�Â�ª�·�Á¦ºÉ°��v�µ¦
 f�°�¦¤w�Â¨³�Îµ¤µ�¤�µ��´��ªµ¤�·�Á¦ºÉ°��v�µ¦®¤»�Áª̧¥��¨´�Á�¨¸É¥��´�w��È�³�ÎµÄ®oª·�¥»
�»¤��¤̧�°��´¡°µµ¤́�¦�Îµ�ª�¤®µ«µ¨�̧É¤̧�ªµ¤µ¤µ¦��̧É�³�¦³�µ¥®¤»�Áª̧¥��´�Á�oµÅ�
Â��¦́�£µ¦�·��°�ª·�¥»�»¤��Å�o°¥nµ�¥µª�µ��Â¨³Á¤ºÉ°�́Ê�ª·�¥»�»¤���È�³Å�Å¤nÁ�}�Á¡¸¥��v�°�
Á¨n��́Éª�¦µªw�Â�n�³Á�}��v�µ�Á¸¥��°��»¤���¨°�Å�w�

¦³�´��¼o�¦·®µ¦�

¦³�́��¼o�¨·�¦µ¥�µ¦�

¦³�´��¼o¢{��



���

�

�� Â¨³Á¤ºÉ°¤̧�°��´¡°µµ¤́�¦�Îµ�ª�¤µ��̧ÉÁ�oµ¤µ¤̧nª�¦nª¤Ä��µ�ª·�¥»� Ä�
¡ºÊ��̧É�̧É¤̧�ªµ¤¡¦o°¤�¦¼�Â��¦³�´�¼��°�ª·�¥»�»¤���¸É¤̧�»¤��Á�}�Á�oµ�°��µ�̧®¦º°Á�}�
Á�oµ�°��¨ºÉ��È¤·Ä�nÁ¦ºÉ°�Å�¨Á�·� {����µ���µ�Â�oªÁ�¡��������
�

-DQ� 6HUYDHV� Å�oÁ�̧¥�Á°µÅªoªnµ��µ¦ºÉ°µ¦Â��¤̧nª�¦nª¤�̧Ê�°��µ��³¤̧Â�ª�µ�
�µ¦«¹�¬µÄ�¨´�¬�³�̧É�¨nµªÅªo�oµ��o��º°�Á¦ºÉ°��µ¦Á�oµ�¹�ºÉ°�$FFHVV� ��µ¦¤̧nª�¦nª¤
�3DUWLFLSDWLRQ��Â¨³�µ¦�́��µ¦�oª¥��Á°��6HOI�0DQDJHPHQW���¹É�Á�}�Â�ª�µ��µ¦ºÉ°µ¦Â��¤̧
nª�¦nª¤�̧ÉÄ®o�ªµ¤Îµ�́��´��µ¦ºÉ°µ¦Â���¦³�µ�·�Å�¥��º°�µ¦���µÃ�o�°��´�¦³®ªnµ�
�»��¨�¸É°¥¼nÄ�́��¤�o°��ÎµÁ�·�Å�£µ¥Ä�o�ªµ¤Á�nµÁ�¸¥¤�´��-DQ�6HUYDHV��������

�
�µ¦«¹�¬µ�µ¦ºÉ°µ¦Â��¤̧nª�¦nª¤�Å�o¥¹��º°Â�ª�·��µ¦¦oµ��ªµ¤Á�oµÄ���µ¦¥°¤¦´�

�ªµ¤¤̧Á�¸¥¦�·¤̧«´��·Í«¦̧�°��¦³�µ����µ¦¥°¤¦́�°¥¼n��¡ºÊ��µ��°��ªµ¤®¨µ�®¨µ¥
�'LYHUVLW\���ªµ¤¤̧¤µ��ªnµ®�¹É��3OXUDOLW\���¹É�®¤µ¥�ªµ¤ªnµ¤�»¬¥r¥n°¤¤̧�ªµ¤Â���nµ��´�Ä�
�oµ��ªµ¤Á�ºÉ°Ä�·É��nµ�Ç��µ¦¥°¤¦́��µ¦¤̧�ªµ¤®¨µ�®¨µ¥�µ��ªµ¤�·���µ¦Ä�o�̧ª·��ªµ¤
Á�}�°¥¼n�°�Â�n¨³�»��¨�®¦º°� »̈n¤�»��¨¥n°¤Å¤nÁ®¤º°��́���µ¦¥°¤¦´�ªnµ�»�����Ã¨�¤̧®¨µ¥
Á�nµ¡´��»r�®¨µ¥Á�ºÊ°�µ�·�Á¡¦µ³�³�´Ê��µ¦ºÉ°µ¦Â��¤̧nª�¦nª¤¥n°¤�o°�°¥¼n��¡ºÊ��µ��µ¦
¥°¤¦´�Ä�·É�Á®¨nµ�¸Ê�

�
Ã�¥�¼oª·�́¥�³�ÎµÂ�ª�·�Á¦ºÉ°��µ¦ºÉ°µ¦Â��¤̧nª�¦nª¤�Å�Ä�oÄ��µ¦«¹�¬µª·Á�¦µ³®rÄ�

Á¦ºÉ°��°��µ¦�µ¦ºÉ°µ¦Â��¤̧nª�¦nª¤�°��¼o¢{�ª·�¥»�»¤��Á�µ³Á�¦È��������� �¹É��°�
ª́��»�¦³��r�°��µ¦ª·�́¥�o°�¸É����Á¡ºÉ°«¹�¬µ¡§�·�¦¦¤�µ¦¦́�¢{��µ�̧ª·�¥»�»¤��Á�µ³Á�¦È��)0�
��������°��¼o¢{����

�
�
��� �§¬�¸�µ¦� ·̈��Â¨³Â�ª�·�Á¦ºÉ°��µ¦�́�¦¦�¦´¡¥µ�¦�

�
�µ¦ª·Á�¦µ³®r�µ¦� ·̈�Ä�¦³¥³́Ê��6KRUW�5XQ�3URGXFWLRQ�$QDO\VLV��
� �µ¦ª·Á�¦µ³®r�µ¦�¨·�Ä�¦³¥³´Ê��n°Å��̧Ê�¦³�°��oª¥�����΅�¬�³Â¨³�ªµ¤´¤¡´��r
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�Ã�¥΅�¬�³�ªµ¤́¤¡´��r¦³®ªnµ�Áo��o��»�Ä�¦³¥³́Ê��¤̧�´��¸Ê�
���Áo��o��»����̧ÉÁ�¨¸É¥�Á�}�Áo��̧ÉÂ���¹��nµÁ�¨¸É¥�n°®�nª¥�¨�¨·��°��o��»����̧É��¹É�
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Å�oÁ�oµÄ��¹��ªµ¤Á�}�¤µ�°��µ�̧ª·�¥»�»¤��Á�µ³Á�¦È��¦ª¤�¹��¼oª·�́¥�³�ÎµÁ�°�o°¤¼¨¡¦o°¤
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́��¦³�ª�¦ª�Á¦Èª�¹Ê��Á¦̧¥�ªnµ� v�¨°�¨´�Á�¦È��o°¥w� ¨Îµ�¨°��ªoµ�Á¡¸¥�� �� ªµ� �µ��Îµ�¨
�µ�°nµª���µ�Á�¦È�Ä��{��»�́��� Å�¥́�Â°n��ÊÎµ�¹É�°¥¼n¦³®ªnµ�ª́��¨µ�Á�¦È�Â¨³ª́��iµ jµ¥��ª́��iµ
Á¨Å¨¥r�� Â¨³�µ�Â°n��ÊÎµ�nµ�Å��µ¤�¨°�Á�·¤�¹É�°¥¼n¦³®ªnµ��oµ��µ��nµ��Â¨³ª´��¤£¼¦µ¥� �¹É�
�{��»�´�¦oµ�Å�Â¨oª��¦́Ê�Áª¨µ�nµ�Å���ªµ¤Â¦��°�µ¥�ÊÎµ�̧É¨´��nµ�Å®¨�¦�� �ÎµÄ®o�¨°��ªoµ�
�¹Ê��£µ¡�ªµ¤Á�}�Á�µ³�¹�Á®È�Á�n��́�Á¦̧¥��´�Ä��´Ê�Â¦�ªnµ�vÁ�µ³«µ¨µ�»�w��µ¤�ºÉ°ª́���Á�µ³
�̧Ê� �º°ª́�«µ¨µ�»��n°¤µÁ¤ºÉ°Å�o�´Ê�°ÎµÁ£°�µ�Á�¦È�Â öª�Á�µ³«µ¨µ�»��¹�Å�o¤̧�µ�³Á�}��Îµ�¨�
Á¦̧¥�ªnµ��Îµ�¨Á�µ³Á�¦È�� ¥nµ�Á�µ³Á�¦È�Á�}��»¤���̧É¤̧�ªµ¤Á�¦·�¤µ�´Ê�Â�n¤́¥°¥»�¥µ�°��¨µ¥�
Á�}��́Ê��»¤�µ��µ¦�oµ�µ¥�Â¨³Á�}��̧É�´Ê��nµ��¦ª�Á¦º°�nµ�Ç� �¸É�³Á�·��µ��nµ�Å�¤µ¥́��¦»�«¦̧
°¥»�¥µ��¹É�Â¤oÄ��{��»�´��µª�oµ�¥́�Á¦̧¥��¦·Áª�¨´�Á�¦È��°�Ä�oªnµ�oµ��µ��nµ���¦³�́�¬r¡¥µ�
�̧É�n��̧Ê�¹��ªµ¤Á�¦·�Â�nÁ�nµ�n°��º°�ª́��nµ�Ç��Á�µ³Á�¦È�� öª�¤̧�ªµ¤ª¥�µ¤�Â¨³¨´�¬�³�µ�
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�ªµ¤́¤¡´��r�̧ÉÄ� ö�·��°��¼o�ÎµÁ�·�¦µ¥�µ¦�´��¼o¢{��Â��Ä®oÁ®È��¹��ªµ¤Á®�¸¥ªÂ�n��°��ªµ¤
Á�}��»¤����µ¦Á�}����»¤��Á�¸¥ª�´��Ä�¦µ¥�µ¦�̧Êµ¤µ¦�¢{�Å�o�»�Á¡«�»�ª́¥Á¡¦µ³�nµªµ¦
�nµ�Ç�¦ª¤�¹�Á¡¨��̧ÉÁ�d��n°��oµ��¦°�� »̈¤Ä��»�¦³�´�°µ¥»�Â¨³Á¡«�°°�°µ�µ«��´��¦r�y�«»�¦r�
Áª¨µ�������y�����������
�

¦µ¥�µ¦ ¼̈��»n�¥µ¤�nµ¥��
¦µ¥�µ¦¨¼��»n�¥µ¤�nµ¥�Á�}�¦µ¥�µ¦Á¡¨�� Ã�¥Á�d�µ¥Ä®o�¼o¢{�Á�oµ¤µ¡¼��»¥�Â¨³�°Á¡¨��

�ÎµÁ�·�¦µ¥�µ¦Ã�¥�¸Á�Á�Á�j�¹É�Á�}��¼o�ÎµÁ�·�¦µ¥�µ¦�¸ÉÁ�}�ª́¥¦»n��¤µ¡¼��»¥��ÎµÁ¦ºÉ°�¦µª�nµ�Ç¤µÁ¨nµ�
¤̧�µ¦Á�d�µ¥Ä®o�°Á¡¨�Â¨³¡¼��»¥�oµ��Â�nÃ�¥nª�¤µ�³Á�}��¼o�ÎµÁ�·�¦µ¥�µ¦¡¼�Â¨³Á�d�Á¡¨�

¼̈��»n��̧É�Îµ¨´�Å�o¦́��ªµ¤�·¥¤Â¢�¦µ¥�µ¦¤̧�»�Á¡«�»�ª́¥�Â¨³Á�d�Á¡¨��µ¤�¸É�¼o¢{�Å�oÃ�¦«´¡�r
Á�oµ¤µ�°��¹É��µ¦�°Á¡¨�Ä�¦µ¥�µ¦¤̧�́Ê�Á�d�µ¥®�oµÅ¤�r�Â¨³�°Á¡¨�®¨´�Å¤�r�Ã�¥�µ¦ µ�
Á¡¨�Â¨³�Îµ¡¼��́��µ¥Åªo�´��¦µ¥�µ¦�¸ÊÁ�o�Ä®o�ªµ¤�´�Á�·��´Ê��µ��µ¦¡¼��°��¼o�ÎµÁ�·�¦µ¥�µ¦�
Â¨³�µ��µ¦Á�d�Á¡¨�¥µªÇÄ®o�¼o¢{�Å�o¢{�°¥nµ�Á�È¤�¸É��°��µ��̧Ê¨´�¬�³�µ¦¡¼��»¥�°��¼o�ÎµÁ�·�
¦µ¥�µ¦Ä�¦µ¥�µ¦¤̧¨´�¬�³�¸ÉÁ�}��´�Á°���»��µ��Á®¤º°��Îµ΅�¢{����»¥Á¨n��Â¨³Á¨nµ
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����΅�¬�³�µ¦�¦·®µ¦�°��µ�̧ª·�¥»�»¤��Á�µ³Á�¦È����
�µ¦�¦·®µ¦�°��µ�̧ª·�¥»�»¤��Á�µ³Á�¦È�¤̧¨´�¬�³�µ¦�¦·®µ¦Â���¦°��¦́ª�)DPLO\�

%XVLQHVV�Á�ºÉ°��µ���³�¼o�¦·®µ¦�º°��Ä��¦°��¦´ªÂ¨³�»��¨Ä� ö�·���¹É��ÎµÄ®o�µ¦�¦·®µ¦�µ�
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