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��� #�)�������� ���#�$��"�&�)����� ��� #�)����"1� �*��%'���2���� ����)��	
�+��� 3���
���)� ��� ������ �	
4
���1 .#. ���2� �*5�2�'��1��0#*6�"�������� ��	
�����
�*���,&0��#�����
�� ��
��%�� #��,�� ���-	 5,%������ ������������	
���0#*���������7�%
�2��
��
���#���
������%���
���������2������2$�*%
�2��
� � 3�"�� 5����*�$%�/���)��������	0#�*�����-	 5,%��5%����������"� �.286 �$��������9	����9��2�������	0# 2 0����%��1 
1)   �$������������5%����� 3�9	��	0#���-	 5,%��5%����"#���  
2) ��-���)������5%���������� 3����&�'�������2�� �
������1�)�� 3�9	��	0# ��	
����������*�� (/� ����2
���-� ������-* 1�� �����7��#
� ����9	���)���)��
���&���+������	
������1�����2��������� ����������-�����)�*�������:�#�� 3�"#���� ��)����1 ����� 3���#����)���1��)�� ��)�������"#��������� 0��0"
����-���)��%-*��������	
����	0#����� ���)������
���;����������$��%-*��������	
��� ����*&� (/� ����2
�#	������
����
�%
�
���#� 4�)�%-*��������	
�����
���$��"��;�����������#	�����#�
���� 4�)����)���0%#��� �*�- ���-	 5,%�
���������������5���#��  ��������%������#
��
�9#���� 3�,�*���9	� �*����������2���
��������)���9��2�����)����5��� �	0# 0"
����0�����;��� �� 3�&.�.�.����������)��� &.+. 2543 4�)�����#
�1�������)�����	0#���-	 5,%��	
���������,��#����5�����������: 5������ <����#��� ����������	0#2��2���	
������������ 3 0����%��2 

1) 9	�4�����)������������"�����"���%%#��	
���������"�&�*�2��//�"���� ������"���%%#"��;�����)��&�)����5�����&�'�������#
���������0#*�$����	0#���= ,���
                                                   
1 ��������	
�������������� 286 (�.�.2515), � � 30. 
2 �����#��$$�����%�&'�����&( �.�.2543, *+�& 4 +���� 44. 
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�*�*��#��)9	���������)����$���4�)�"�����
������
���)�����0 ������� ���"���0"
�����)�����0�����9	���������)��� 

2) 9	���������)��������������"���%-*����������$��������
����)���
����&�)����$������=���-	 5,% 
3)  9	���������)������*�����5�����&�'�������#
����� 3����- �*5�2�' �� �*��7���)� #�)��0 #���
��� �����)��0�������	0#�*�����-	 5,%0#*��������-*5������&�)�����������"�����"���%%#��	
���� 3�"���#������)������	0# 5��%-*��������	
����*��������������"��$������;��� �$����������%#
��"��0#*���1�$����;��-?'����	
�+�� �&�)�����%��� 3��*���������	
���. �-*��)#	��������9	�4�����)��������� �7��%���	����� 3��������
�� �&�*%-*������9	����������	
���. �7%��"��0�����#	������)�+����	
��5%����  0"
������	#���1�"�"���0"
 !&.+.2546 - 2551 &������"�����"���%%#��	
���������"�&.�.�.��������)��� &.+.2543 ����
1�� 5% 5��&�5%������)�������*��������"�����"���%%#���&��� 487 5%���� ���$���5%������)�����/"������ 2,689 5%����3 4�)����%#������������� ���)��B����"��0#*�*�*��#�������"�����"���%%#��	
�����������������&���%�C4 5��&� (/��$%�/�������"�����"���%%#��	
���������%�� ���������"������#	���� 5���D&*5%������)��0 #��
�����*��)��2���#������)����� 4�)������������#
���
���+��=%���%#��� ���5%���������/
��)���$���0 #��
���$��
�0#*�*�����-	 5,%,���5%������)����
 5���1�"�����	#�������/"������"���0"
 !&.+.2546-2552 &�5%���������������/
��)���1���"�����"���%%#����$��7��&��� 3 5%���� 4�)����%#������9#��+��=��)����#
�����"��  ����$�4�)���"1� �*��%'����+��= ��*����� 0#*����"�� ���1�� (/���)��������0#*����0����"
�H �������"�����"���%%#��	
�����5%���������������/
 

 
                                                   
3 ',�(��'-	.'�+/0��%�'�	*��+����12 ��+���&(, � �+45���%&��.��1(%�&��6	(��0

5*+4-� �(%�&'��7(.����0	.��+*�(
��8�.�.2546-2551, (.��'��9+-���+�2.:1;��-). 
4 '0�.#�<=2 +(�2;� �,  >��6(��(;5���1�.�5�7(���%�&��6	(��0

5*+4-� �(%�&'��7(��0	.��+*�(
�,?(��1�(�(/2��$$�+*����@�, A�
�#�.
*��� 
��'B��C�1���+��'��2 %0D�5	���2+*���1�5�1, 
2547). 
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1.2. ��������	
�� 

1.2.1. ����� ��	
������	������� ����	
����������������
��������
������ ��!��������� ��������"� 
1.2.2. ������	��#���	�$ %&"���	��'(��)� *(+#�����������	
����������������
��������
������ ��!��������� ��������"� 
 

1.3. �����
�������� 
1.3.1. �����#,-�	!������-.���15 �. ��*�%����� (��1(�����) 
1.3.2. �����3����	
������	�����������������������
��������
������ ��������#������!�������(���#��(4����#-5+��6�����������������
������3�������������
�����	!��*��-4$ �� ����������������
����#�(4
���4��� 
1.3.3. ����� �#���%&"���	��*����)������������������������
��������
������ �� 

 
1.4. �����
�����
��� 7������4)�����#�5��!����������
���-.���15 �. ��*�%����� #%:���1(����� #�5+������(�����������4�����%

*(+�4������4 �(�	��
������4��!�������+;�*(+ �� )���(�1	�����������
���
��������������������������
���� �	�(�;��������#�5��7���4������4�;�������*(+ �����!��������� ��������"�*������ 3 !������*(+ ����3�����������
��������
������ ��)�� ;�#�<� 

 ����
��� 1.1  �����������
������ ��*(+�	�6����#�5��#%:���1(�����*(+��: 7������4 [2551] 
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1.5. ����!"�#���$#�� ����	�%��&'�()� ���4������� �	

 ��5� ���
�����*(+)���(����������(���� #-5+������� ��*(+������7�7���	!������*(+)����
���"�� %�	��
���4 3��, �	

)BBC�, �	

%�	%�, �	

�	
�4��;� �	�	


;�
����;�# (4 ������	�%��&� ���4������� ������
�������5� �+��;���4���� 	�����!��������� ��*(+���*(+�;����)����!������*(+�����"����� ��*(+����������� 23 (4)5 
��#%:� 
5 %�	#D* �5� ������������ 	��� ������������%���D�4 ���
�����)BBC� �'��1	 ���
�������;�%�	%� ���%C�������;�*���6 ���#��	��	*�����
 ���4������� *��-4$ �����%�	��
���4 *(+��� 3�� �	�	

 �'��1�%!D�*������*(+�6��������D�4������
������ �� ���������+!'*������,	�� ���4������� ����
����*(+���������	�( �*'�����E���4 !�4���������7��F5��*(+������ ��*(+�(�;����)�����4�������+����+�����;����%��*(+������ ��*������!�4�(���3�%�	 ��$*(+�	��
!�� �'��1�%!D��	
����� �'��1	���7����� ��*(+����������� �	
;��������� ������+��,'-�.�!.�+!'*������,	�� ���4������� ���
������	������#�(+4���
 �'��1�%!D��	
����� �'��1	 *(+*����������
������ �������6������������(%�	 �*'�D�-������ ����3�;���4%�	!46�$��7���4������4��!����������
������ �� !�4�(��%

����1	�����������
���*(+�(�E���4��
��� �����������,���
���������+!'*������,	�� ���4������� ��	
�����������#������!�������(���#��(4����#-5+��6�����������������
���� ��3�������������
�����	!��*��-4$ �� ����������������
����#�(4
���4��� 

                                                   
5 �����������	
���������
� �.�.2543, ��	�� 4. 
6 ������ ������ �� !"�#$�, ��������������%&'(�)*�+�������,� %	��� �-&'!"�,���'(����������. (���' ��/: �.0.�.). 2529, (�+� 106. 
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��������!�����,���
���������+!'*������,	�� ���4������� ��������(��(���3�%�	 ��$ #-5+���
����;�������
�������������������
��������
������ ��#�����+����+�����E���4#-5+���� ����3��
!�� �'��1�%!D� ����������7����� �� ����,���������,���
���������+!'*������,	�� ���4������� �������#-5+��;�#���������*;����
����
�	�	#
(4
����G����������������*�#-5+��;����*(+%�	6��#-5+�)%45+��;�����*	#
(4�������������������
��������
������ ��*(+ ;�������*(+��� ��� ����E��	*���������4���������� ���
����� �����
��� ���4�#�������
��������
������ �� ���,/��������)��+��
�����,���
���������+!'*������,	�� ���4������� �������#-5+����!�� �'��1�%!D��	
����� �'��1	��
!��*��-4$ �����������	#
(4
�1	���������� ��*(+�������������4��������������
��������
������ ����5�����
��������E���4�5+��	�������������;�#������#-5+�
;��������� �'��1�%!D�-.�.2545 �&����!���+!'*����  ���4������� �1	
����*(+)����
����4��4��!�4���#�5������ ��5���'(����5+������%�	6�6�*(+�4��������
������ �����	��� ����(����*(+��
7��6�
�;�#��������5�������
7��6�
�;�#������%�	 ���������( ��5���
������ ������
����� �'��1	����-5��H��������
������ ��!�4�(��%

����1	�����������
���*(+�(�E���4��
��� 
 

1.6. ��%�0����,/������������� 1.6.1.��1������!��!'�,��������)'!� 
-  ���#�� �� ��*4���-�'$ 
*���� ����;�����E���4 #-5+����*��
3����	
����������������
��������
������ ��, ��%

�������� �'��1�%!D��	
����� �'��1	 ���)%3�������*�������E���4*(+#�(+4�����  
- ���*������4�����6���#-5+�������	��
���������!������*(+�����"�������������
������� ����!��������� ��������"�������%I-.�. 2546-2551 ������*(+���#-5+����#�5������%�	6��� 
- ������#�5�������%�	6���*(+�	*;����������	����#%:�!��������� ��������"�*(+�(���%K������4!����������	7��%�	��
����������-��D��	����*(+�������E���4 !�4���#�5����*���������
��������
������ ��#%:�7����� ���������
#����������%�	6���*(+�(��
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*��������!������!�4��������������
���� -
�;���� 3 !������ !�4)���(������#�5�������%�	6���*(+�	*;���������#-(4� 1 !������ #-5+��������	
������	������� ����������������
���� !�4)�����#�5�� !������
���-.��� 15 �. ��*�%����� #�5+�����4#%:�!������*(+�(�;����7���4������4�;������� �(�����������4�����%

*(+�4������4*���
���#�(+4� 
���L� *���$#M�� $ �	�����-�1�64$  

 
1.6.2. ��1������!��!'�,����3!)'!� 
 -   ��D��1$

�(!��� ����  %�	#�<���� ��D��1$��#�5+�� ��	
����������������������������
�������!��������� ��������"� !�4
�������������	
������������  3 6���#��� �5� ����, �	������	D�4������������������
���� ���3��%&"���	��'(�����)�����	
����������������
���� !�4*;���� ��D��1$
����*(+#�(+4�����  1). 7��%�	��
��� 
����* -.��� #�(4�#� #�* �;���� (���6�) 2). ������7������%�	 ������	�����7��%�	��
�����
���
���*���!������ 
 -  ;�����	
��*��D�-3��4  D�-!������%&���
�����	

 �'��1�%!D��	
����� �'��1	!�4�������������
��������
������ ��*(+ ���������
#�� ��*����6��� 
 
1.6.3. �������+���!'� 
- ������ ��D��1$  ��#�� 
��*��D�-3��4�	��
���#�� ��*(+#�(+4����� #-5+��;�)% ������'�
�4��	
��������������������������
��������
������ �� ���3��%&"��*(+#������������	��������	��'(�����)� 
 
1.6.4. ���!��6� 
- �����	
��������������������������
��������
������ �� #-5+�# ���	7�*(+)������������� 
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-6�6�
��� 1-1  �����������'(������;�#����������4 

 
 

1.7. ���(�.�������,�*���7,��������������� #-5+����7��%�	��
����	�1	�����������
������ ��  ����3�;�7���������*(+)��)%�6�#%:���*���	���-����1� ����������������
���� ;����
!��������� ��������"� 

������������� 	�
������ ������������������� ��	����������� �������� 

����� �!"	�!" ���# 
1) �%&������&'�() 
2) ����%&*%+#��*��,��� 

������������,*� -���
1) ��� ���.�/� ������ ����� �!"	�!" ���# 
2) 	���������)�  #����0��� 
- ����������,(�*�%&������&'�() 
-����������&��	�! ���*��,��� 

������������1�-����%�-���� ��,)����0��� 
1) ����������� 
2) �����#�!"	�!" ���# 	�2+�� 
1) �%+�*� 
2) �3(�������/!������4� 
 

�%#	�*����%����-�.5)� �%�����%"�4��#6��#��� 

�#.2+��!"��������,)����0���*%� )�# 

�%&	�2���,)����0��� 



����� 2 ���	
� �����������
���������������� 
 ����������	�
���������������������������������������� �!����������� �����"�����#������$%���&����'�	�����������(����� *+�,&(��������$*&�	�&�$� ��-���&.��	�/��'���"���������� �����%.�&� 
2.1.  �������������������������������������� 
2.2. (�����	�&�$��������������������������� 
2.3. (�����	�&�$���������(�(��������0��0�  
2.4. (�����	�&�$��������(�������������� 
2.5. ������$(������*$���1�23*&�	�&�$� �� 
 

2.1. ��������	
���������������������	�����

 2.1.1. ����	�����������������	
���������������������	�����

 1. 1.�.�.���������*&���� 1.�.2543 ����� 44,45,46,47,48,49,50,51, 52,53 (�� 70 
   2. �,���*�� ������$��� ���*�	�&$������� ��������� ������ (�����$�	�������������������������� 1.�.2545 

3. ��	�&$��5��������������*&������� ������$�������������������������������� (����� ���������'�	������	1
������'����������2��5�.!6� 1.�.2545 
4. ��	�&$��5��������������*&������� ������$����	�573(����2&������	�/�����0����$������'��������(�������������2��5�.!6� (��������*'���"0& 1.�.2545 
5. ��	�&$��5��������������*&�������	*1������ ������$����'������������.�����5&*&�0'���	������'��������(�������������2��5�.!6����0������	���*&��'���� 1.�.2546 
6. ��	�&$��5��������������*&�������	*1������ ������$������������*�	�&$���*2�(������������*&���������� 1.�.2546 
7. .������5��������������*&������� 	�
�� �'���� ������ ����	�573(����2&���1����5�(#�#�!����� (����2&��������������*&���� (����� �(��% 	.�&�$�(.�(#�#�!�����  �� 4 
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2.1.2. ��������	
���������������������	�����

1 �. ��	�!������

������          !�����������*&����*&�#��%����������"�� ��
�#�����!�������"�����.����� ��5�.9�����:���*&� 286 ����*&� 24 1+�����$�   1.�.2515 ��
�#�����!��������*2�A*&�������	.B���2��5�.!6� ��%��.9���������*&�������'�����������������	.B���2��5�.!6�   
 �. ��	�!��"#������������

         #��-
��*&�����������'����%�����$����������� ��'����*&����(.�$��$���(#�#�!��������$
���'� ����	���1�����*&������������
�	���1�����*&������������ � 	1
�������������������������������!�$�'�	���������&�         1. �������&���.��0��#��-
��*&���������� 	1
���&��������������������������������(��(��������(*�$
���'� ���*�	�&$������������������������1�������$ ������������������������������ (��������������&#��-
��*&�����������'����%�����$����������� ��'����(.�$��$*&�����'�����$���(#�#�(��!�����*&�%��������"�����(��	�&$��������� (����������(��	�&$ #��-
��*&����������(����(.��&	�&$	*�����������(��	�&$(�����%��(��($�*&����(.�$��$���(#�#�!�����*&�%��������"�����%.�&����D
����#��D
�������*2�A(.��	��
�(��(.�*&�%��(��($����%.�&	�&$������	*�����������(��	�&$	0��	�&$����	��� ����)         2. ���*'� �������*&��&��$������*&��'�������,���*�� ������$������������������ ������ (�����$�	�������������������������� 1.�.2545  �� 3 -��#��-
��*&�����������&����������	�/�0����*&�.��0�����$         3. ���*'���$�����.��0��*������*&��&���.��0��         4. ���(*�#��%�����(����� $
���'� ���*�	�&$���������������������������������	���1�����*&���������� ��
�	���1�����*&������������ �(��*��*&�-��*&������������$��1�������$	���������G�� ���&� 
 

                                                   
1
 ��������	, ���������	
���������������������
���		 [��	�	�], 25 �����	 2553. ���������� 

www.dol.go.th 
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              - ��$�����.��0�� �#��-
��*&���������� (�'����%�����$����������� ��'����(.�$��$���(#�#�!�����) *&��&����������������������������������� 	�/�0�� ������� (��(��������(*������$
���'� ���*�	�&$�               - �'�	�� ������� (��� �� 2) -���$�����$����&��$������&�                  1. 0
�������������������������                  2. ���D�.����3                  3. *&�����'������                  4.  ���'����	�&�$�����'����������� ���	�
����� ��������'���'�(��� ���	�����'���'�(��� ���1������'�(��� (�����.��0�� ��5����������������������-�����.��0���$�����$.I��������                  5.  ���'����	�&�$��������'�	����� �����"0& (�����	��                  6.  ���'����	�&�$������*2�(������*&� ����0��                  7.  ���'����	�&�$�������.��0����"�                  8.  ���'����	�&�$�������	.�&�$�(.� �������                  9.  ���'����	�&�$�������$�	�������������������������� 
 5. 	�
�������������������������������%��(��� ���#��-
��*&����������*����$	.B����0������������������������� ��5&*&����(.�$��$*&�$�%���&#����-
�� ��
�%��!��������	.B� �#��������*&���� ���#��-
��*&����������	.B����0������������������������� (��(������
��'���"�����*�	�&$������������������������������%����*&�	.K�	#$	�/�%����$ 5 �'����������������������������� 
 �.��	�$���	����	���	���               	�
��	���1�����*&������������
�	���1�����*&������������ �%������'� ������������������������������(��� ����'�	���������&�              1. .K�.������'� �%����*&�	.K�	#$ 5 �'������*&���� 	 ���
�*&��������'�	6���
�����'�	6� *&�*'����( ���
�*&�*'�����'����(��*��*&�-��*&������������$�� (�����	�5*&����*&�*'�����������&�'������������� 
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             2. (��	.B�����
����#��%����������"����
�#�����!�������"�����.����� ��5�.9�����  :���*&� 286 (1.�.2515) ��
�#�����!��������*2�A*&�������	.B���2��5�.!6�*������*&��$��*&�%�����%�����1�����	�������*&�                   - ��5&*&�#��%����������"�� ��
�#�����!�������"�� ��
�#�����!��������*2�A*&�������	.B���2��5�.!6�������� ����� ��������������������������������������� �����	�
������5��������1����5� ����5��������1����5�(���	�/���������������� �������%��.9���������*&�������'�����������������	.B���2��5�.!6���� ����'������������ 43 ������ (������� 24 (��1����0��""������������*&���� 1.�.2543 ���0������!�$���!�� (������5��������	�/����#���������%��.9���������*&�������'�����������������	.B���2��5�.!6� ���$�	�������'�	��������*�	�&$������������������������                                                                               - ��5&#��%����������"����
�#�����!�������"�� ��
�#�����!��������*2�A*&�������	.B���2��5�.!6�%�����������
�%��.9����������� ��5��������!�$%���'�	�������������� 43 ������ (������� 24 (��1����0��""������������*&���� 1.�.2543 ���	���1�����*&������������
�1�����*&������������ ���*�	�&$������������������������������ (������&�'������*�	�&$�!��*��1$3���*&�	.B���2��5�.!6����(�� �����������������������      
  . �	
���%��������&�'�%�����

�                  �����*�	�&$���*2�(����������	�&�$�������!��*��1$3���*&�	.B���2��5�.!6�(����������2��5����%�����$�	������2���	�&$�(��6��&���� 

 ��� ������������������������������������������,���$ #������$�����D(��(� ��������������������������������������%�� 20  ������ (����*&� 2-1) ���&� 
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�������� 2-1 ��������	
������	�����	������������������	�������� 
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2.1.3. ()*�	�����������������������	
���������������������	�����

 ���	0�G3 ���3(���2 	�
�� L ������(����$�	������������������������������������������	*1������M !�$�& ��	 �����������	:1��!����� ���	�/�(�������	 ����	*1N -��$�%���&����������������%.D�!����������� �����"� #����������������1����!�����*&��&(.�$��$�������#��������������'����	�&$ ��������	����������	1
��������������*'������������������������*'�%��$��(���0���$�	���������$�� ��� !�$.O"��*&�1������������������������������������&���&�  

                                                   
2 ��������� �	������, � !"	��	��#�#�#����$	���%!��!"�	���&�''���(�&��	%!����$	������)���	'�,* (�����	�)	,�-��..����&!/0��, 1�'�����'���� '/#�2�-3������4����� %�5�����/����������!�, 
2547). 
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 �������� 2-2  ����������� !�� �"��
��������	
������	�����	������������������ 
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2.2. '�����������������������������	�����

 2.2.1. ��	���	������������������	�����

 1����0��""������������*&���� 1.�. 2543 %������������$ ������������������������3 %������������������������������*&���*�	�&$�(�������&G���	.B������������������������ (�����������������������������&�5����������������������	.B�#���'�	��������� ����������������������������,���$(�� ������� ������������������������6�$��������������(� �*&�.��0����"� ����0���5����������������������	.B�#��(*� �����������������������������������	�&�$���������6�$��� ������������������������
�4 ����$��*&������� �������,���$����$��������*��
������������!�$����������#��-
��*&����������*����� .��0������������������������������������������ !�$�&���D�.����3*&������!��*��1$3���.��	6*��2��5�.!6� (����������2��5����#��������*&������������(���'�������� (��*&�.��0���&���*&�������������������������������� (��$����� ������������������������������*&���������������� (���&���(��������(*�%.��*�	�&$�*&����*&���� ���	.B������������������������ (����*�	�&$����!��*��1$3���*&�	.B���2��5�.!6����P*&�#��������*&����%����*�	�&$�%����� ����"��������*&���� 	�
���&�������������������������������� �����(��� #��	.B�	��� �*&����*����$���	.B����0��������������������� !�$�&���	�
������5����������������������������0������������������������� �������������������������������!�$�5���������������������� -���5�������������������������%��������	�
��������*&�.��0����"� �������5���������������������������DD��D��D����
�(����� �������%��������*&�.��0����"�-�����0��	.B�#�����	�&$ 
 

2.2.2. �	
���������������������	�����

 (�������������������������������������������	1
������(���2��5�.!6�(����������2��5���!����������������������� 	.B�#���������*&��,���$1����0��""������������
                                                   
3 )�#���&!..!�����%!���������	, ���&7�����!�����,��/(-81'��#&�������,��/#. ).4.2543, ����8. �����46 
4 ���!� �!.��4��. &��	��:�	�'����!	��%!��!"�	���&�''���(�&��	%!�����!	�2�#. (������); : 8��)��)��<=>��<?� )��"	��"�, 2547). �	�� 12-13. 
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*&���� 1.�.2543 %���'��������������� 4 -������'������������������#��-
��(��#�� �$1����5�	�
�����*&�	�/�	������%�� 3 (��*��
� 

1.#��-
��*&�����������������������������������
��������������,���$�
�� 	1
�����!����2��5�.!6�%.��������(��'��������6�$����$�	���*&�#���������'���� 
2.#��������*&����%����������������5����������������
��5��������������*&�����������'�	�������$�����$�����������*'�����*&����#��0����(��'����������2��5�.!6� 
3.#��������*&������*�	�&$�!��*��1$3����������$����	.B���2��5.��!$0�3 -������5&*&�*��#��.��������(����������&	���'��	�
��(��*�(��!�$��������������� L�����������������������M (���$������D������ L�������������,���$�
��M 	1
�����!����2��5�.!6�%.��������(��'�����������	���#����6�������*&�(����������������$��*&� L#��-
��M *&���	�
����.(�������������������.(�������0������������ ���!�$�������������,���$�
������ �&��.(�����P	0�� ���������	.B� ����53 ����� �����* 	.B���� 

 
2.2.3. �,	�	�'�%���	��������������������	�����

 �����&�*&�#��������������������0��0�������������������������"�����	.B�6�������*&� ��5����������������(��$�%���&�,���$��P *&������	1
��������*��*(���'��������*&� ��5��������%���&	*��*&���� -��(��������.O������6�$������1����0��""������������*&���� 1.�.2543 %���&#�������0�������	1
�������(��������2��5�.!6���!�������������������(���$������*2�(���'��������*&�����5�������������������������������������%�����$ 1����0��""������������*&���� 1.�.2543 (���� 4) �'�������	�
���&��������������������������������(������#��-
��*&����������*����$	.B����0������������������������� ���D�(.�*&����������*&�$�%��%���'�����$#��������*&����#��	.B�	��� ��/���	.B����0����������������������������$!�$���&���	�
������5����������������������������0������������������������� ����������������*&��&��������������������������������(����5��������������������&�'����������(���&����*&����������������'����������2��5�.!6� -������������ �5���������������������0��$������ ����������P (���'�������������'����������2��5�.!6�(����������2��5����P-�����#������������������	�&$��5��������������*&����������$ (��	1
��.��!$0�3 �#��-
��*&���������� !�$����������&�'��������*&����&� 
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1.�'������	�&$�	�&�$��������0�.��!$0�3��2��5�.!6� 
2.�'������	�&$�	�&�$��������$������$(���������� 6�$��*&���������� 
3.	�&$�	�/�	������0����$������'�������� (�������������2��5�.!6� ������*&�������������������������&����*&��'��������������0�� 
4.$
���'����*�� 3 ��
�	.B�!�*�3QR�(*����0�� 	�&�$������5&*&����*���*2� ��
�.��!$0�3 ����0���'�������(�������$ ���%. 
5.�������&��������2��5�	1
����������� ����0����
�������	����
�*��1$3���	1
����2��5.��!$0�3 
6.�'�	�������
�������	.B�%.����,���*�� ��	�&$� ��5��������������*&���������
� ������� ��5��������*&����!�$����$���1����0��""����&� (�����	��
�����*��*����*&������""��� ��,���$(����5�������������������������������$����.9�����6��������������P�&� 5 .����� �
�5 
1.�5�����������	.B�#��	������������������&������0������������	�������������	.B�����	�&$�	1
�����	��� ������(����D���*&��$������$ ������	�������6��6����� ������&#�������(��% .O"�����P 

 2.�5�������� ���	.B�#���'�	������������0��0� *��.��	15&*���������� �������.��S�2��� ���*����� �&T�(��������� 	1
���������	*����P������	�
���������*����	�
����P 	0�� ������������������%.�0���*2�����������(��	�&$	�
�����	.B���� 
 3.�5�����������*'�����*&�	.B��
��������QO�������	�/�(��.O"�����P��0��0����*����*�������������(�� ��	���(�� �#���$������$���(������$��*&�	�&�$� ��*��6����G(��	��0�	1
����������D�'�%.1�S��(��.���.��(��% 0��0�%���$��	������ 
 4.�5�����������*'�����*&�	0
���.���������������������	��� �!�����(�������������������������
�����$�����P 
 5.�5�����������*'�����*&������(��������#������������������������������� (�����	.B�#��*'�����*&��'������(�������.����*2�6�1�����*'��� %�����#���$�����'�(���������	.B������6�$�����
�	.B���������5�����������$���	��/��� 
 

                                                   
5 	'� ��,�4��, '(��:��7���!&	!�&�������'����#��(�&��	%!����, ������); : %�5�����/����������!�, 2547. �	�� 137-138.  
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2.2.4. �,	�	�'�%���	�����!��"#����	�������������������������������	�����

  ������������������������������������ 
 1.�&��*2����(��	�&$������������������������������������� 
 2.�&��*2����������%�����$����������� ��'����(.�$��$*����� �!����� ��������.��0����"����0��	1
��1����5��������������������������������� 
 3.�&��*2�����1����5����*'� �������(���,��	�&$� ������������������������ 
 �������	.B��5���������������������� 
 1.�&��*2������(��%��������	�
�����	.B���������������������� 	1
��*'�����*&�����������������������������������	.B�%.���1����0��""�����������*&���� 1.�.2543 ���*�� �������(���,��	�&$� ������������������������ 
 2.�&��*2�������������(�������$ ���%. 	1
��$
���'����*�� 3��
��������������������������� 	.B�!�*�3QR�(*����0����5&�&������*���*2�(��.��!$0�3 ����0�� 
 ��������'����������2��5�.!6�(����������2��5� 
 1.�&����*&������0'���	������'����������2��5�.!6�(����������2��5� ���������	.B���$	�
�� 
 2.�&��*2����(��	�&$�'������
�	.�&�$�(.����������0����$������'����������2��5�.!6�(����������2��5���*&�.��0����"����0�� 
 3.�&����*&�0'������.������0'������0�� ��5&%��0'�������0����$�'����������2��5�.!6� (����������2��5�������'����	���*&�(������(����&� ���������� 
 4.��5&���0'��������2��5�!6�(����������2��5����������	��� 3 	�
�� ���D��������������������2��5� 
 5.��5&���0'�������'����������2��5�.!6�(����������2��5���������������������������������������	��� 6 	�
�� ���D�����������*�	�&$���*2� (���������� 
 6.��5&���0'��� ����'����������2��5�.!6� (����������2��5� 	.B�	���'������� ���D��QR�����'�	�����&!�$����������������������� 
 
2.2.5. (
%-�.�/���	
���������������������	�����

 ������*&� 1����0��""������������*&���� 1.�. 2543 �'��������&��������� L�������������������M  ���	1
�����!����2��5�.!6���!��������������#��.��������%.��(� -���5�����������������������������������.�����%.���$���(*�*&����	�
��!�$#���$������$6�$��
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!�����-����*'�����*&�	.B�#���'������	�&$�����	�573	�&�$������*2�(������*&� ����0��-��	.B�#������$��!������0������	1
��.��!$0�3������'����������2��5�.!6�(����������2��5���!����� !�$	������53 ��,���$��������#���$������$��!�����������%�����������������$ (�������2��5�.!6�(�����(������6�$��!������$�����6�1*&��&	1
����56�10&���*&��&������� �&�*��$������D0��$������	�
������ �#��������*&����*&�%�����#��0��(���� 5�	�&$�����/%�����	.B�6��� �#��������*&���������*&������(��������2��5�.!6�	�
��$%.!�$.��!$0�3 ���������� ����������������������������&��$��	�&$����&�6 

 1.�����D���!��*��1$3���(����2��5�.!6���!��������#����������	.B� �#��-
������*��P��-�������&�����������������������%�������D���*'�%�� (����������*�	�&$�������	�&$����$(������&*��1$3������$��$���*&�#�� �$���*'�!�����	.B������������������ ��*� !:��*&����*&�	.B�D��*�	*�� ���1��#��� ����	�/�	��� ����'������'�	�&$ (���������
�*�	�������*��*&����*&���� �!��� ����	U��3 	.B���� 
 2.%��������$�	������2���	�&$����!������*��1$3(��6��&���������G %��������������*&����	�&$�	�/� 5�*'�����������
�6��&�'���*��*&�.���'�.I ���*��6��&������	1��� �������1���*&����������0����!������������0'���������������������(����(��'����������2��5�.!6�������� 
 3.	��� �������*2�A*&����*����$��!������&��������������������������� ���(������'�����,��	�&$�*&��0��������0��0� ��������*2�A���	�&$���������
��������	�/�0����*&�.��0����"����*�����(��������0������������	.B��5������������������������� 
 4..O"������	�
�������'���"���P ��%��������(��% ������$� %�����������!�V������.��53(�����	��(#��$*&�����	��������D��*�	*����������	�&$����������D

  5.D����*�(��%QQR� .��.� �&�*����������2��5�*&�0'����*���!*�����&�.����5.���.��-���(-�(����� *���&�*�������/	1�����������������������D���	�/�	������0����$�������%���$���&.����*2�6�1�������	��� 
 6.������������P ���&M�,���$�����	�&$� ���	�M 	�&$���� L �������M -��$����(���������	�/�0��!�$���0����!����� 

                                                   
6 	'� ��,�4��,  �%��#�&��		���&�''�E(�F:"�&��	���#�,� THE PROPERTY 2 ()G�1�'� 2546) : �	�� 66-67. 



 20 
 7.����������������������� �&�'����������������*&�#���	 �����%������,���$ �&�*��$��&	�����$��%�����*������-��-�$ 
 8.������.��	�/�����	.B�2������� 	��� �*&����(�����.�������*��(.�*����$���$��6�$����,�����	�&$����(���&����*&�����������	�������(��'��������������� *����%��	���(��	��� �!�����*&�$� �$���� �$*&����%����� 
 9. L������*��1$3�����*�&	1���M %�������	.B�*&����(���������-��	.B�#�1������ ���&��$���������P	1&$(����	��� �����
�	�/�#�����$�$����������*�	�&$�	.B������������������#���%.(������.I��.I 
 10.0��0�*&�1������$���&(��������  �����(��.���6�$.��������1����P �&�*��	1
�������-�$�/%���&���*�	���	���(��-�����(����� 

 2.3. '���������������	
��'�'�%�
��	
.��.�������	�����

 2.3.1. �	
����	
.��.� �����������(�	���0��0� ���$D� ���*'����#���$������$ %���$���$��	.B���	�&$�	�&$����$�$���$���� ���$1������ (��*'����*��1$3���%�����.��!$0�3����� !�$�'�	�������� 4 ����5���"�P  
1. ������������������ �$ 
2. �������������	.B���	�&$�	�&$����$������$������$ 
3. ��(�#�.��!$0�3��	���0��0� 
4. 1�S��	���0��0�*��������$6�1(������� (��������������0��0� (COMMUNITY MANAGEMENT) �&1
��G�������(���������*&�	0
�����0��0��&����*&����*+�,&!������(������*&� (��0��0��&G��	.B�����$*����	�
�(������*&����*'�����*&��$������� ��.��	�/�	�&�$����������*'�����*&� �0��0����� 0��0������D�'�	������%���$�������!�$��%����P 6�$��0��0� *���&�	1
����������������(�������$����� �0��0��$��%��/�&���0�� �0��0������������������3���0��0�	.B����$3���	1
��.,���������*&� �0��0������������D�.����3(��	.R����$ �0��0��/%�� ������ ���������0��0� ���$D����������.,���������*&� �0��0�!�$��3���0��0�*&����0��0��0�������������� ��� 	1
��1�S��(��(��.O"�� �0��0������������D�.����3 (��	.R����$ �0��0� ����������$������� �����D���.��������'���" ����������0��0�%�� 

3 .����� �
� 
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 .�����*&� 1 ���3���0��0�� (�����0��0����&G���	.B�����$*����	�
�(�������&����*&�(�������D���*'�����*&�%���$��������/��� (����	0���������������'�	.B�������&�����������3���0��0� ���!�$���0�� �0��0� 	1
��	.B����$3���������������(��.,���������*&� �0��0������������D�.����3(��	.R����$ ��3���0��0�*&������D��&����	.B���3���*&�	.B�*���� (FORMAL ORGANIZATION) ������
� 	.B���3���*&��&������!������(���������*&�0��	�� 0��0��&	�������������	.B����D��� (���&���(������*&��������D�����
�	.B���3���*&�%��	.B�*���� (INFORMAL ORGANIZATIONAL) �/%�� 
 .�����*&� 2 �����&�������� �0��0�� 	�
�����������0��0��&����	�&�$� ����������������3���0��0�!�$���0�� �0��0�(��� ���0�� �0��0�������&�������������������0��0� ����&�������� �0��0�	.B�*����2&���(�����������$ ����������0��0���(���� ���2&��� ����&�������� �0��0���	.B�	��
���
����������1��(�������������������������0��0�������(���� ����������$���������0��0������2'�������(�� $�$����&�������� �0��0������$���$������ ���
�%. 
 .�����*&� 3 ����������� ���������0��0��&����5����	�
��	.B����� (���& ������ !�$	��������������'�������D�.����3(��	.R����$ �0��0� ����'����(#�(#���!����� (��������� ����'�	������	1
�������������D�.����3(��	.R����$ (�����*�*��#�����'�	������ -�����'�%.������.���.��(������'�������D�.����3(��	.R����$ �0��0��&��������� 
 
2.3.2. �	
�
��	
	�.��.� ���������	.B�	�
�� ����������0��0� (MANAGING THE ESTATE) (���������0��0� (BUILDING COMMUNITY) ���������0��0� 	���������	�
�� � ����������*��1$3�����0��0�� ����������'���"�����	�
�� ������(��'��������*��1$3���*&�	.B���2��5�.!6� ��2��5�.�����0��0�����0�.��!$0�3	�/�*&� (����$�����0���%��$����� �����(�0��0� 	.B�	�
�� ���������	 ���$������$ ����������&���������P*&��'�	.B��������$������$ ������������� ��($���0��0� 	.B���� -�����.%�����	.B� ���������6�1(������ �0&�������$������$ ������ �������$���������0��0�*����	0����#����*��$(��	0�.,�������� ���&� 
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 - �������$	0����#����*��$ �
� ����*'�����6�1(������ �0&������	.B��$����0��0�.���������	�
�������'���" �'���-��������������$���$����.����� (�������D���!���������$������$%������%.������6�1� 
 - �������$	0�.,�������� �
� ���������	�&$�0&�������	.B��$������$���������0��0����	.B�%.���$����.����� ������6�1 �&������(������'���$���������*&��'�	.B�������$������$ �&�����(����������	.B���	�&$�	�&$����$ �0��0���������*&��&�$��(����������������P*&��&��5��� (��	.B�.��!$0�3�������$������$ ���*���������*2�.��!$0�3 �0��0�� 
 
2.3.3 ���	������	
�
��	
.��.� ����*&����������0��0� ������������0��0�(���������0��0� �
� 
 1.���������*��1$3��� 	.B�	�
�����������!$��$����*�� ����������
�*�� ���������0'���	�� (��*��1$3��� �����(�(��	�/�.��!$0�3���*��1$3��� ���������*��������	��0��0� 
 2.�����(��'���*��1$3��� 	.B��������������*��1$3��� �0��0� %��(�� �����(����2��5�.!6�6�$�������*&��0�������� ��2��5�.!6� ��2��5�.��� ���	.B���2��5������� �0��0� �&��$�����0���$����� (��.���$������0����$������*��-���(-���
�	.�&�$�*�(*� �����(��'��������*��1$3�����0��0� ����$�����6�1�0����%������	��� ��	.B����0��$��	����6�11��3 �����$�� ��������������(����	��������������� �����$�� 
  
2.3.4 
�('���	
����	
��'����%.��.�7 (��*��������������(�	���0��0��& 4 ��.(�� %��(�� 

1.���������!�$����$���'�	����������*&��$������$ ���������(���&�����$���'�	����������*&��$������$���#��0����(�	���0��0�*����� !�$����������&�'���������(*� .,���������*&��$����	���0��0� -��%�����#���$������$	 �����&���������������(�	���0��0� *'����%��*���D�.O"��*&�	��� �����0��0� ������&#����*���������������	�&�$����.O"�� �	���0��0�-�����%������
�*��*&������������� �#���$������$ 
                                                   
7 -�//1� ����	,��,  ����&������'�#����	���	����(�� ������'�#�������� : ��/�4H����'�#����	��:��$���&��)��,* (�����	�)	,�-��..����&!/0�� 1�'�����'���� �� ��'���� &!/0��������!� %�5�����/����������!�, 2536), �	�� 31-33 
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���������!�$��2&�&������D(�����*'���	.B� 2 ��2& �
� ��2&(�� ����$���'�	����������*&��$������$���������������(�0��0����$���	�*��������$���������1�����	 ��%..,���������	���0��0�-��	.B���2&���	��� ��2&*&��� ����$���'�	����������*&��$������$���	��0�	 �����'�	������ !�$����$���'�	����������*&��$������$$�����#��0�����#������(�	���0��0� -��������	��0�	 ����*'�����*&�(*����� ������*'�%�����&� �.���	��0��'�	������������ ������"�	.B��������*&�	�&�$������������������� 	0�� ����������������� ������������.���6�$ ���	�/� $� �����(��'�������� -���(-�	.B����  ���& ���2&����&� �
� ������0����$�������(�	���0��0�����$�$��(��(��.O"����� ��(���#��.,�������  .���	��0��'�	������*����� %�����	.B���������� ��������	�&$� ��������(�����.��!$0�3��	���0��0� !�$����$���'�	����������*&��$������$�������'�������	��0��'�	������	1
��������.,������������%.���$�& (��������&����������(�� ����������0��'���� 	1
��.R���������.��!$0�3�����	���
���������	�
������(��#���$������$ -���&����0����$�� �����������.(���&���	�/�%�����.��	*����!.�3(��U�� !�$���!.�3���&�'��������(�	���0��0� (AREA OFFICE) 	.B��'�������� � ����	���(��0������!.�3 (HOUSING & DEVELOPMENT BOARD) ����������(�	���0��0� ����.��	*�U�����&����'�	�����������	���0��0����$ ������ �
� ��(��1
��*&�	.B� 3 1
��*&� (����1
��*&����&�������#��������	���0��0�������� (DISTRICT SENIOR 

HOUSING MANAGER) 4-6 �� !�$(�����������#��0�� 6-7 !�����!�$(����!��������&#��������	���0��0� (HOUSING MANAGER) ��������������(�0��0� 
 

2. �����������(�	���0��0�������� ����������$���'�	����������*&��$������$���#���$������$��	���0��0� �����������.(���&�	.B����(���������#��0������������$���'�	����������*&��$������$���#���$������$ !�$����$���'�	����������*&��$������$0��0��#���$������$����.��������������	 �����&���������������(�	���0��0� !�$#������	�
�������3�� �#���$������$����.(�� ��5��������	���0��0��������$���'�	����������*&��$������$ ����$���'�	����������*&��$������$ �����	�
����
��������#���$������$	�&�$�������������(�	���0��0� ���*������'�.����� (���'��������������(��������*����	�� 	1
��1�S���5��������
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	���0��0�����&.����*2�6�1�������D��(�	���0��0�%�����$���	� �������&�����$���'�	����������*&��$������$������������������������	��(���5��������	���0��0����$ �����������.(���&�	�/�%�����.��	*�QK��..K��3 -���&�'������.���'�!����� 
(OFFICE OF THE PROJECT) 	.B�����$������� ��������#�����������	���(��0��������������������(�0��0�!�$��������'���"�������'�	�����������������3��0��0� ������.������������������G(��	��0� 

3. �����������(�	���0��0�!�$#���$������$ �����������.(���&�	.B��������������#��0�����#���$������$	 ���������� 	�
�������(�	���0��0����$��	�*����� -��	.�&$�%��������.������	� �#���$������$-������&�,���$�������*2�A (������'���������.,���������*&� 	�
�����	�&�$� �����������	�&$����$ ���������� �$��%��/�����2&�&�������#��� ��������������������������������$���'�	����������*&��$������$���#���$������$	�&$����	1
�����	���.����*2�6�1������'�	����� 
4. �����������(�	���0��0�!�$����$��������*��D�����
�����$��*&�	�&�$� �� ���������!�$��2&�&� 	.B�����������*&��������$��������*��D��� ��
�����$����G	 �����'�	��������(�	���0��0� ����������(��������(�	���0��0�������	.B�	�
�� �����$��������*��D�����
�����$���
��P ���G*&��&����*&�	�&�$� ������������������P !�$�� -�����&�,���$��������.,������� (��	�
���������$��������*��D���������"��& &����������D�'���� !�$	:1���$��$����$%��*&��0�������'�	����� ���*������$���'�	����������*&��$������$�'�	����������*&��$������$�'�	��������(�	���0��0� (��$��$�������������(�	���0��0�-�����(����� ����������$���'�	����������*&��$������$ (������$��������*��D��� 
 
2.3.5 '������	
�
��	
������	�����

�	�$.
.�.�	
����

������ $.0.2543 ��.O������%���&�������,���$1.�.�.���������*&���� 1.�.2543  ���!�$�&����'����	�&�$����	�
��������*'���2��5�.!6�(������'��������!�$%���&����'�������	��� �!���������������&��2��5�.!6�(����������2��5� !�$(��(#�#���$��	�&$���$����������, �.����5 (���'����	���*&������*'����(���	��/� ��������5&*&�%���������	��/���������*'���� �*'�������*&���� �/$����(��(#�#���$��	�&$�(����$����������*����� (��%���������5&*&�$�%�����������2��5�.!6���
��������	��/�(���#��������*&�������(��(#���(����$�	�������'�����2��5�.!6��������$(��	1
������&#�����#��0������5&*&�#��������*&����%��
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.9��������(#�#���
�!�����*&�%��������"���,���$�'�������#��������*&����������&2�������
��D�������	��	.B�#����'�.�����������������2��5�.!6�(������'�����������$ (��5&����	��/�(�������'�.�����	:1������'��������) (�����#��������%����������(�����/�����(�����#��-
��!�����*���	1
������������������������������� ������1.�.�.���������*&���� 1.�.2543 !�$����&��$��	�&$����&�8 

1. ���������������!����2��5�.!6� ��������� �#��-
��*&����������	1
�����!����2��5�.!6�(����������2��5������������� �����D*'�%��*��!�$��������������������������������(���������������,���$�
�� 	0�� ����� �����2� ��
������*���.������,���$(1�(��1�5�0$3����53 ���1����0��""�������53 1.�.2542 	.B����  ���&����5&�&� �
� �&�,���$��������*'��� ��5���������������� (�5�����������������) #��-
������*����	.B����0�� ���������� �&��*2�A�&	�&$������'����(��*������������������ ����'��������0����$�'���������� 	.B���� (��*'����	�������������	.B�	��� ����� (�� ��	�&$ �
� 	��� ������&6�������0����$�������(�������2��5�.!6������������%.(��*&��'���" �5����������������-�����	�
�������������0����
�#���$������$��!��������%���&.������53����������������� 
2. 	��� �!�����	.B�#����(���2��5�.!6�	� .�����������*&�#��������*&����$��'�	���!�����%��(���	��/���
�$�!��������*2�A���#��-
��%����� ������"�	��� �!�������	.B�#�����#��0��������'����������2��5�.!6�	� ��
�����!�����	��� ���������������**&��&����0'���"	 ������(�   ���&����5&�&��
� #��-
����
��������%������&6��� (��	�&$����'������������2��5�.!6�%����������(����� ���& 	�
�����	��� �!�����$�����������56�1���������	1
�����#������ �$*&�$�%��	��/����� (��	��� �!�����$�	.B�1&�	�&�$�����������!�������������&����$ (�� ��	�&$ �
� ���������
�#���$������$%���&�'�����������
�.,�	�2 �������&����%��%��������������*�������������� 	�
�����(��-���(-����� 	.B����  
3. !����2��5�.!6�	.B���2��5�.��!$0�3  ���& �
� 	��� �����%�������(����#��0����2��5�.!6� (��%��������$����'����������2��5�.!6�������� (�� ��	�&$ �
� #���$������$�� ������	.B�������� 	�
�����*���0������	0
������D���������������D��6�$���	1
�����

                                                   
8 )�#���&!..!�����%!���������	 ).4.2543 ,����� 44. 
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.�� 1). ������!�$	��� �!�����  	.B����������0��0�!�$	��� �!����� (����������*&�	������	 ��%.	.B�#����������������������0��	� 
2). ������!�$�����*�����������0���
���0&1  	.B����������0��0�!�$	��� �!�����%����������*�����������0��*&�	.B��
���0&1	 ������(�(*� 
3). ������!�$�5������(�������2�����  	.B����������0��0�!�$�&���(�������������������������	.B�#����������������� (�����D����*&��5����������������	 ��%.*'�����*&�	.B�#����������������� 
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 1). ������!�$	��� �!����� (	��0�(��6����G)  	.B�0��0�����������*&�	��� �!�����	.B�#����(�	� ������"���	.B�!�����*&�$�!��������*2�A$�%�����*��(.� ��
�%�������D.K���� �$%�� ��
�	��� �!�����%��!��	����*����(�*��1$3��������������5����������������(���(������0����$6�$��0��0�������	��� �!�����$�	.B�#�����6�����(��$�� 
2). ������!�$#���$������$��
��5��������0��0�  �������������.(���&�������"����&�����������#���$������$	.B���3��0��0������$P��.(�� 	0�� ������������ ������������53 	.B���� 

                                                   
9
 �������	8�&�������(���4!� '/#�������)!I	��4�����%��#�!�'���������, �����	�2�	���/������(���4!�-J 2539��#�	�8	��-J 2540, (������): ,	�'����'�����'��#��, 2539), �	�� 164-165 
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3). ������!�$�����*������0��0��
���0&1  	.B�0��0�*&�	��� �!�������
�#���$������$��������*	��0����������0��0���������������	 ��%.��(� (�����%.D������*$��$-��	��� �!�������� �����	1
��������!�����	� 
4). 0��0�*&�%���&���������  	.B�0��0�*&�%���&�������
��������	 ��%.��(� !�$	.B�0��0����� ���������	 ���$������$(��� 1-2 .I *&�%���&���	 ��%.������ 
2.3.6.3 �	
�(
�������� ���������������	�����

 '�% ����������	�	
.��10 
1) ��	����	���2 1.1. ���0'�������0����$ ����0�� 
1.2. ����'�����*�!*����#�����0'�������0����$ 
1.3. ���	�
��������(*����0�� �'�	.B��������$���*&�.��0����"������ 
1.4. ��*2�(������*&� ����0�� 
1.5. ����*&� ��5����������������������(���5�����������������������M 
 
2) ��	�'����	 2.1. �����*�	�&$�����������,���$  ���������������	�����

  ������!�$����$���*&�.��0����"�#��-
��*&�����������'����%�����$����������� ����0��*������&���	�/�0�������*�	�&$������� 1����	�/�0�� �������(��(��������(*� $
���'� ���*�	�&$����1�����	�������*&� "���*&����"  ����������	�	
.��  %����������*�	�&$�	�
�� #��$
�� ���*�	�&$� ��������������0�� �� 5�*&������0��%���������������(���	��/������53 !�$�'����0�� ���(��%.$
����*�	�&$� !��������*2�A���1�����	�������*&����*&���� 
2.2. #�����������������  ���������������	�����

 %���&�����""����'���� "#��������"%����1����0��""������������*&���� 1.�.2543 #��(*� ������������������������ %��(�� �5����������������������  

                                                   
10 	��)���� �(-�#���,�K, 	������'�	!�&�������'�������#��(�&��	%!����, E(�%!��������!	 �!	��� 30 �����'� 2549 
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����������	�	
.��   %���&�����""����'���� "�5�����������������������" �����D�&��
�%���&�/%�� #��(*� ���������������0�� %��(�� #�������� #�������� ���������������0�� ��!�$����$��� �*&�.��0����"�	��� ����� �'����%�����$�����������  ���(��	�&$ �	��� �����*���������������� 
2.3. �,���*��������$��������� ������ (��$�	���  ���������������	�����

 �&�,���*��������$�����*�	�&$� ��������� ������ (��$�	�����������0�  ����������	�	
.��   %���&�,���*��	�
�� ��������������������� .�������� ���,���$�������  ������,���$������$�����0�� 
 2.4. �����*�	�&$�$�	���  ���������������	�����

 �����D��*�	�&$�$�	���%�� ����,���*��-�������������0����(�� 1.�.2545 !�$����$���*&�.��0����"�#��-
��*&��������������'�����'���� � �������  ����������	�	
.��  �����D��*�	�&$�$�	���%������,���$������$�����0�� %��(�� #��$
���'� ���*�	�&$�$�	��������0�����1�����	�������*&����*&���� ���D��	���
����1.�.�.���	���
������N �������$���*&�.��0����"�	.B�	��:��*3 ���$�	��������0�� 

 2.5. ��(��	�&$�����.���	1�������'����������2��5�.!6�-����������  ���������������	�����

 �����D.���	1�������'����������2��5�.!6�������0�� !�$����$��� ��5���������������������� (������	�/�0�� �*&�.��0����"� #�����(��	�&$ ����� �#��	 ��.��0��  ����������	�	
.��   �� �(��% 	.�&�$�(.��������������0����$������� �	��� ����� %�������	1�����
�������0����$�/��� �����D���*'�%��*�	�&$� �
� ����$��� �*&�.��0����"�	��� ������'����%�����$���� ������&�  ���(��	�&$ �	��� �����*����� 
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2.3.7. ���34%�	
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���.� ���������0��0���������������11 ���$D� ���������(�����������	�&�$������2��5�.!6�(����������2��5� *&�*������������������������0�����������	.B�%.!�$�� 	�&$����$ �&����	.B�2��� �&.����*2�6�1 �����������D�'���$.��!$0�3(��#���$������$��!���������������(������*&�(������ ����5������������ ���������������	��0� ��	�������#���$������$����������	�
������5���������������� �����	.B����(*� ��������������#����������������	 �����'�	����������������������
�����5&*&������*#��.��������%��������#����������������%��(��� �5�����������������/��*'����.����������#����������������*&�%��(�����%�� !�$*���%.(���#�������������������&�������	1
��������(��������($�%�� ���&��
� ����2����� ��"0& (�����	�� �������������� YZ�$-����'���  
 
2.3.8. �	
���
�('����/�
�
��	
.��.���	�����

12 ��.O��������������.(����3��������0��0�����������!�$�������������P���� $�%���&��.(����3��*&�	.B�����G��	1
���0������������0��0� (���������������'��������*&��������#��0��(��!��������������� ���	� ��������.(�� ���3��*&�������'���1����5�	�
���0������������(�����������0��0����������� %��(�� 
1. �������������530��0����������� 
2. �����������3��	1
��������(��������0��0����������� 

 
 
 
 
 
                                                   
11 ��!	�� ��4	��!I	���%, �'���'����O	 ��E(���(���4!���#E(�&�������(�&��	�������(������	 -�#�1�&��	%!���� 	������ ��1�'����	$	� �������)���	'���#-���/0�,* (�����	�)	,�-��..����&!/0�� 1�'�����'���� &!/0��������!� %�5�����/����������!�, 2537), �	�� 27. 
12 �������	8�&�������(���4!� '/#�������)!I	��4�����%��#�!�'���������, �����	�2�	���/������(���4!�-J 2538 ��#�	�8	��-J 2539, (������); : ,	�'����'�����'��#��, 2538), �	�� 23. 
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1.	��� �!����� 1. �����1�����.���������(�0��0� �'������2&������	�/�����0����$ 
( ����$����� ��� �!�����, �������������, 	
���%   ��������#��-
��	�
��!��, ���.����������������1��23(����56�1������	�/�) -��(��	���	��� �!�������	�/�����G������������	 ���$�� (���(�����&.O"�� �
� �������%�����$$��0'������	
���%  .O������#��.���������������*����(���1$3���������� ��� 	1
��	�/�	������������(��!������ 

  
  
  
  
  2. -���(-���2��5�.!6� 
  3. ���������.���6�$, *'����������!����� 
  4. ���$	������*&� �� 
  5. ������������"0&���	�� 
2. #���$������$��(�0��0�	� �������#��0����	��
�� �� 1 (�����	.B� 3 ����� %��(��   
● ���	.B���������� 1. �����  
  2. ����53 
  3. �����2� 
● ���	.B���3��0��0� 1. ����� 
  2. ��������������� 
  3. �6�0��0� 
● %���&�����������P (����������	.B���������	�
���'�	.B� 	0�� %Q%��� / ��'�*��� *&��� : ��������	�����3���.��0�� 2��. 	�
�����*&� 28 �.�. 2538  
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  1. �����������3��������0��0���	�	0&$13 �����!.�3 U��� 	����&��� �������� �����������3��������0��0� ���&��.(�����������!�$(���������#��0�����P !�$���	.B� YZ�$���������.���6�$ ���$�����������#��0�� �����$����G (�����������-���(-���2��5�.!6� ����$�����	���(��0�����	.B�#���'�	������ ��
�	.B�#����������*	��0�	 �������#��0�� ���	�/� $� ��.��	*����!.�3 ���&����$��*&����#��0��!�$�� �
����*�����(������ -���&�*��*����*&�(����������.��	*�%*$ (���&��.(�����������!�$	�&$����0����$����������$����*��D��������	 �����'�	������ ��������'������'�	�&$ �����!.�3 U��� (��	����&��� ����0����$�����&� #���$������$���	.B�#�����$ !�$�&��.(��	�/��������	:�&�$	*�����*����� 
  2. �����������3��������0��0���U��� �&�������������$�� �����	1
����������(���������������!�$���&#��������0��0�*&�������#��������������������0��0�(������&��.��������*'���	1
����������D*'�����*&�(���'���������������(����������(�0��0�*&��$������$%�� !�$*���������$�� ���G(��	��0� !�$�& ������ ���&� 
  - �'�	�������������	 ���$������$ #����������0��0���(���'�������(��(����(#�������0��0� !�$($����	.B�������#����	�5 �����(#������������������(������.���6�$ �����(#����	�/�#�.��!$0�3 ������	��&$�������� ������	�
��#��	 ���$������$������0&�(�(������������ 
  - ����'�	���������	 ���$������$ ���&���	 ���$������$ ���&����'�	���������������������������P���'�������� -���(-� ��.��0����1��23 ���������'������ 	.B���� 
  3. �����������3��������0��0�������G�	�����14�&���������!�$#��������������0��0�-����*'�����*&������������0��0�����.(������5�	*���� !�$�&��������	�&$����������0��0�(���&�'��������������$������$ !�$�����
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� 
Housing Associate Committees  �*��D�������P -����(����*��D����/�&��.(�����������(����������(�0��0�*&��&����(��������%.���*��D�������P 	0�� 
                                                   
13 -�#��'� �������	!	��, ���&�������	�'�#����	$	����-�#��4 (������); : '/#�2�-3������4����� ���������!�4��-���, 2526), �	�� 135. 
14 �!�1��/� 	'� ��,�4��, -�#,�	�7�	�����&�������#�������E(�%!���� Bangkok management reality 
co.,ltd. 20 ����'� 2548. (����$	 �������� �	������. ������); :2547) 
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  - �����������3��������0��0������$��3� �&��.(�������������3��������������0��0�(���������������� !�$��G��� ���G��	.B�#������������$�� ���	1
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��G�� �.��0�0�6�$����G 
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  4. �����������3��������0��0���Y���	�� �&��.(�������������3��������������0��0�(��������������������$��������������������������0����.��	*�%*$ 	�
�������G����&�,���$�����������������!�����������������������&������������������ �����	1
�������(���2��5�.!6�(����������2��5����P���� �����"������&���!������%������,���$ 
 2.4. '������������������'�%�	

�������� 2.4.1 ��	���	������������ ���������15 ���$D���������� �.O�	�������-���&������$.��$*�������� �&���	��	������������ (���&�������#��0�����������������0�����$��� �����	.B�*�������������� �.O�	������������#�������1�1��� 	.B�*&�-��.O��	�����������	 ����������&���1��23���������������0����������
��P !�$.O���$*&�*'����	�����������& 3 .����� ���&� 1. �����	��� �����
�D������ ���!�$	���� !�$������������� ��
����$��	1
��*&��������������D�.����3���$�� 

2. �����	��� ���!�$2���0��� !�$��� ����	� !�$�����-��	 �����&��������������� 
3. ��������� �.O�	������� ������$	.B������ 	1������	 �%��������.9�������*�	�&$�������������
�� ��
���������%�����	.B������*&�	��� ���!�$��	��"!�$����5� ��������.�����%.���$ 1. �&���0�����(�� 2 �� ���%.����������� 

                                                   
15 ��1�/�)!	,� %!	��������, ���)!I	�&�''� ����� ��#����	, (������)���	'� : ���������!�,���4�����, 
2525), �	�� 55. 
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2. �&.9����1��23������������0�� 
3. �&���������$(��*'��������������� 
4. �&1+����������*��*(������*&� ����0�� !�$�*��* �#���'��&�����$��$����������0��������� 

2.4.2. ��	����$��&/������ ���*&������&����-��-������ ��� �������1��23!�$��� �����0��0�	�
� �/���&����5�	.B��������1��23	:1��������� ������%.���$ *'���� ������5��������1��23(��.G�6��� *&��&����*'����	������������
���� !�$.O���$�'���"*&�*'����	����������1��23(��.G�6��� �
� ����$������0�����, �����*&�	�&�$� ���&�'�������$ (����$�	��� ��������1��2316 �������1��23����0����������*&��&��	.B��'�������$ (��	.B���$�	���$����� *'����	����������1��23(��.G�6���(�����0���'��&�������&���	�&$���
�������/%��*&�*'����	����������1��23(���&� (��D��	���	1������0���'������� �/���*'�������0���&!�����& ��������������*'�����	 ��������0�����*���%���&$�� ��� �����D*'����	������������
���� *���&����*&���������	 ����������� D���������������� ��.�����%.���$ 3 ��� �
�17 1. ����D&������1�.���� %�������	.B����1�.����!�$�� ��
�#����
���
��P ����&���������������$ �/��	.B����0���'����	 ��������������%�� 
2. ����D&� ��������*&����������������"��������*'� ���&#�����������������
��P	�����������*&���	 �����������������P���$ (��*���&� �������������������	.B����������	0���������3 ��
����*����� ��*'����	1���(��������� ��� 
3. ���%�����$�������������*&�	.B�#���&����$���1��23�&������������ ��*'����#��*&���	 ��������������������D	 �������%����$ 	�
��������������	������$�����%����$ *�� 3  ���&� �&������	���� ��
�	.B�(�������� 0��0������&��	 �������������� ��� (�����'�%.����������*����������D�����
����1�S��0��0����%. 
 
 
 

                                                   
16 ��)!��� ��1�), �!�'������, )��)�'�!"���� 20, ������)���	'�: ���!I	)�/����, 2541, �	��102-105. 
17 Festinger, Leon. /Architecture and Group Membership6, The Journal of Social Issues, 7 (1951) : 
151-163. (����$	 �	�0��� �!�2%����. ������); :2543) 
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2.4.3. ��	���.��.�  ��� �0��0�*&��$������������������������D�'�(������'���������	�
��%��  3 ����5� �����%.�&� 
- 0��0� �����"� �'��������  ���(��  500   �����	�
�� ���%. 
- 0��0� ������ �'��������  ������  101-499  �����	�
�� 
- 0��0� ���	�/�  �'�������� %��	���  100   �����	�
�� 
 

2.4.4. �	
������
�����.��.� ����&����������0��0� (Residents Participation) �
�����'�	������!�$�&�����'�������� (Collective Consciousness)  �#���$������$��0��0���P 	1
��*&���.���.���6�1����	.B��$����0��0� (���6�1(������ �0��0�����& ��� -������'�	�������������(�����������. �1+���������� (Collective Behavior)18 (�������������&�������� �0��0�19 �&1
��G�������(���������&��������*����	�
�.��0�0� .��"0� �����&�������� �0��0���*���� ����00�(����.��0�0����&1
��G���$�������������0��0����$	���#� 2 .����� �
� 
1. 	���#�*����������*$�����&�������� ������ �������� (��0��0� ��*'����*����	�������1�1��������D�.����3 �0��0�(�����1����	� 
2. 	���#�������������������'�	�/�������D�.����3 �0��0� ����$���������&�������� �����0��0�*&���������(��% .O"�� �0��0� ����&�������� �0��0� ���$D� ���*&����0��*����� �0��0��&!�����$��	*��	*&$����*&����'����(���&�����������������������1�S�� ��
�(��% .O"�� �0��0� �������D�%�����(��.O�.��!$0�
*&�	.B�2������#�1� ����1�S���������$ �������$������� %��0&����	�/�D���3.����� �����&�������� �0��0� -���&���G��	�&�$� �����.��0�0���G������0�� �0��0� ���&� 
1. �&�*��*�'�������D�.����3(��	.R����$ �0��0� (�������D	�
����2&���(��.O"��(��1�S��0��0� ���	� 

                                                   
18 �	��.� �!I	8������#'/#, ���%!��������	 ����(�&��	%!����$	� ���	��:�� ������)���	'���#$	%!���!�		�&���, (������); : �.-.).� 2529), �	�� 106. 
19 )!	,�)��� ��&�)�4�, ���&�������	�'�#����	. (������); : ����'�#��������, 2530), �	�� 2. 
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2. ������������'�	����� �0��0��$������
��
���� 
3. %�����(��.O�.��!$0�3���(*����#� �����'�	����� �0��0��$��	.B�2��� 	�
��1����5���(� �(�����(��� ����&�������� �0��0���*������	�/�(�����*&��'���" 

3 .����� ���&� 
1.����������� .��0�2�.%�$ ����&�������� �0��0���	��� ���%�� 	�
��.��0�0��&����$��$��1������(��	�/��� ���*���&����	���6���$��	*��	*&$���� !�$���0�� �0��0�������&�����'��������*2�(������*&����$ 
2. ���������$-��2&��� ����&�������� �0��0�	.B����������$(����2&��������	� 
3. ��3���-��������� ����&�������� �0��0���	��� ���%��(���&�������	�
�����	�
��0��0������&�����������3���0��0�-��	.B���%���������&�����������.��0�0� �������D��&���������0��0�	1
���0�.��!$0�3*��1$�����0��0������������D�.����3(��	.R����$ �0��0�(��(��.O�.��!$0�3���(�����0�� �0��0��$��	.B�2��� 

 
2.5. 	������'�%	�����	��$�&/������������ ����*$3 ������������20 	�
�� L���	�
��������������(�0��0��������������� ���������.����� ��	 ����	*1������M -��1���� !�$�&����������������*��!�����*��3  ����
� !����� ���	�/�,  ������,  �����"� 1����(��*�(�����������D��	�
�����*&���� ���������6��53�5����������������	�&�$����(��*������������(�0��0�������������������,���$ 3 (��*����� 1���� ���$�� 51.30 	�
��(��������������������� ���$�� 23.07 $����	.B���2��5�.��!$0�3 �&	1&$���$��1.28 *&����������	��� �!�������(����#��0�����%. �������&��&���������'�������$�� 24.35 	�/����(���&�����������(�0��0�������������������,���$(��� ���%�������D(��.O"��%��*����� (���&���	�����������������������(�0��0����������������&�(��*����� *&�	.B����.�����.��!$0�3����������0��0�(����0��� !�$��������������$����	.B���2��5.��!$0�3 (���5����������������$���(���������
��P*&�	�&�$����#���$������$���%. !�$	:1���������*�����(�����.��S�2��� 
 
                                                   
20 ������� ���������4���, ������:���#&&���&������(������	��(�&��	%!���� �#�!&��'�-�	����$	� �������)���	'�,* (�����	�)	,�-��..����&!/0��, 1�'�����'���� '/#�2�-3������4����� %�5�����/����������!�, 2543). 
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��"0���� 	�
�����������21 	�
�� L���%����-���5���������������� ���������.����� ��	 ����	*1������M !�$�&����������������*��!�����*�� 3  ����
� !����� ���	�/�,  ������,  �����"� ���1.�.�.���������*&���� 1.�.2543 �'����(��*��������������(���2��5�.!6�(����2��5�.�����!���������������%�� 3(��*�����'���� 	1
�����!������������&�����G�������(���� ��� *&�#������5���������������� 	.B���3��*&��&���$��	���(���������������� ����� (��(����������������������&�����������$������!������, ��.(��, ���%���� (��������%.����6�1��������(�����	�
���0� ��������� !�$1�������	�
��#�������������������'���"��(� ���$��S�  ������� ��5��S� (�����(��1
��*&�	�
������������1�	:1��!����� �����"� ��
��&���$	Q���!����� 

  

                                                   
21 �!.����� ��:������������, ��������FH��'/#���������(�&��	%!���� �#�!&��'�-�	���� $	� �������)���	'�,* (�����	�)	,�-��..����&!/0��, 1�'�����'���� '/#�2�-3������4����� %�5�����/����������!�, 2546). 



����� 3 ����	
����������� 
 
3.1. ����������	
��	����	
����	  3.1.1 �	
����	�	���������������� �������	�
�������������� 
 1. ������������������	�������	����������	��� !�"� ����#��$����# $��#%�&' �(���($���	� �� ��������")��$ �(���($���	������ ��	���������	�������	��� ����$���	�$�
�����������#�#�*++�)����������� 
 2. �������	�������,���������#�&*�#�	���)�#� �%$' �� �(�#� ���($�����-#�#.+���)���������������
)/� �(�����		�*/����������#�#�*++�)����������� ���%��0��//��#������ �(�#� %.�.2543 �%2(	+����2	���*�����	$��� 
  3.1.2 �	
����	�	����������� �������	�
�������������� 
 1. ��%2�� �(�,�����*�����	$����%2(	�,���+����2	��34��5������ 1 .+��� .�$����	��34�.+���)���������������
)/� �(6�� ,���37�����$�����������#�#�*++����� ��������	�.+���%��8���������44 .�$	���	#���	�������$02(	.+������� �(�		�*/�������������39%.�. 2546-2551�	��� �(�#� .�$�5������
�����#��$��� 6����� .+�������%!���15 �.��* 3��� 
 2. �,���#������8��5' ��*��3�0�� �(���($���	�������������������#�#�*++�: .+�������%!���15 �.��* 3��� ;�(�6����� <������ �(�#� ���<��;2�	 �(�#����� .�$���������	�
��������������� 3 0������� +2	 ��	�, �)�������8�$)�������������#�#�*++� �%2(	�����-��������������	������
�����������#�#�*++�: 3=���$ �(�	2�	
)�����������#�#�*++�:3���+����,���� ����%2(	
)� ��-��3=/)�	*3�+
������	������
����,���#���� ��-���#&������6�
)�����������#�#�*++�)������������,�����*����636�����$�� 
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������� ! 3-1���������	�
����,���#�������� 
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3.2. �
# ����	� !�$�%����	
����	 
���+����2	���*�����	$����%2(	 �(�� ,�����2	��34��5������ �(���($�������������������	�
�����������#�#�*++�)����������� .+�����������
)/� <���#��$6��������2	�
0��#&�����%2�� �(�,�����*�����	$��� .�$�	��������%2�� �(����������	������		�*/�������,�)��.+���)���������������
)/��������39%.�.2546-2551 ����,���������#�	���)�#� �%$' �� �(�#�  %������.+�����������
)/� ���)�� 57 .+��� �����34�.+��������%2(	��� ,� �(	$��	���$�,���� 29 .+��� .�$��+����2	��B%��
�����*�� %:���3#�5C��,���� 21 .+��� �����2	�������B%����*��.+�����������
)/�������� 100-1,4996� (����0*�0������,���) ;�(��� ���)���,���� 21 .+��� ������-*3���+'
��������
��2(	� ������� �����	� ��-��3=/)� �(��#���������#&����6������ 
�����������#�#�*++�)�������
�.+�����������
)/� ������� ��*��3�0�� �(�� ,������������	��34�.+�����������
)/� �(����37�����$.+����������<��3��	�����	���%��8��)��� �(��������")��$ .�$����2	���� ��
)��#�#�*++�)������������34�<������ ��������	�����	���*��3�0�� �(����� ��������.+���.�$����������#�#�*++� %��,���� 3 .+��� .�$��2	�.+���)�������%!���15 �.��* 3��� �34��5������ ��2(	������+���)���)��$�	��3��� �(	$��	���$ ������,����+���2	�<��	$��	���$
��,������� �(�*� 
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��������� 3-2 ������	
��
������������� 
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3.3. ��&���'��(	� !�%����	
����	  
��������+������ <���#��$6�������	������������	����������������#�#�*++�:		��34� 3 0��� .�$�,����6�������� 
 ������� ! 3-3 �����	������2�	)� �(
0�
�������� 

   
 3.3.1. �)���	
�����������&�**�(��)&�	����+

 +2	 �37�.+���������������������	$��	���$ � <��3��	������������&�5�3.8+����%�	� ���-	���#�+�,�3������������&�5�3.8+��� ��&��+� 
 3.3.2. 
$(,)	��	
�����������&�**�(��)&�	����+

 +2	 <��3��	���3��������������#�#�*++�: � �������$��������6����#���(�)��(��������2(	�63$���� �(�#�6��
��.�.�.10

  3.3.3. �	�(����	
�����������&�**�(��)&�	����+

 +2	 �������+5������#�#�*++�)�������: � .	�����	� �%$'�#���������
)�����#�#�*++�)�������: 
 
3.4 �	
*���'�����)��
$%	�
���	
����	  
���+����2	���*��3�0���%2(	 �(�� ,�����������($�������������������	�
�����������#�#�*++�)����������� .+�����������
)/� <���#��$6��������2	�
0��#&������8��5'����B%���������%2(	
)� ��-����	��� �(��	���
0��#�+��)'����*3<����#��$;�(�����%#��5���*��3�0�� ������ 
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������� ! 3-4 ������*���*++� �(���($���	�
�������� 

 

  
3.4.1 ��,����������
$��&�	
 
�����#��$6��+����2	��#��  %!����$��	���� �,���� (�)�0�) �34��5������ .�$����)��� �(JK�$�#��)�������$�34�JK�$ �(���($���	��������������#�#�*++�)�����������.�$�� .�$��������)��� �(���,���#��� ������ �������	
-.	�&
�(	
/*
��	
�� ,�)��� �(����<����,���#��������,�)�����-*3���+' �$������,���#�������3L�)��$�	����,���#���� ��-���,�)��+*5�����#�	�+�����(Key person)  �(��0��$
)����,���#���
������0���3���+����,�����*����636�����$�� .�$��
)���	(��	� !&
�(	
/*
��	
�34�<���,���#���3������� .�$�����<����,���#����		��34� 3 0��� 6����� 

1.��	�����������#�#�*++�: 2.�)��������������#�#�*++�: 3. 8�$)�������������#�#�*++�: 
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������� ! 3-5 ��������2	����� ��	�<��3��	����������2	�+�����

  
 

 3.4.2 ��,���������� !� +),�� !�,�������	
�0�*���	� (Key person) .�$��+*5�����#����� �(<��3��	���6������6�� ��0��$
)����,���#���
��� ,�)��� �(3��������)����<��3��	������������� ���.+���3���<��,���� ����-����6���34� 3 0��� 6�����   
1.��	�����������#�#�*++�: 2.�)��������������#�#�*++�: 3. 8�$)�������������#�#�*++�: 
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������� ! 3-6 ���������	�����2	��*++� �(���($���	�
����,���#������8��5' 

  
3.5. *
'!���'�� !�%����	
����	  
��������+������ <���#��$6���,���#�����������������	���
���������� ���
����������	������
�����������#�#�*++�)���������������")��$ ��	���3����� �(���($���	������
�����������#�#�*++�)����������� �%2(	
0��,�)���	�����	���2�	)��	����#��$��� �(�,�+�/+2	�%2(	�,�)���	�
��������+2(	��2	 �(
0�
�������� 
 .�$�+2(	��2	 �(
0�
������������<���#��$��2	��3��������8��5' �(������5��B%�������� �%2(	���8��5'��*��3�0�� �(��	��������;�(��� ,�
)�����-����-����	����0#����6����� �(�*���� �(6���,�)���	����#��$�	�6�� ;�(��+2(	��2	 �(
0�����������5��34�������8��5'��(���.+����� .�$6���������������2�	)������8��5'3���������������� 1.  �����	������ �(
0�
����,���#����%2(	����������#�#�*++�)����������� 2.  3=/)����	*3�+ 
����,���#����%2(	��������#�#�*++�)����������� 3.  ��� �������3=/)� 
����,���#����%2(	��������#�#�*++�)����������� 4.  �$����� �(
0�
����,���#����%2(	����������#�#�*++�)����������� 5.  �$���	�$�+��
0����$ 
����,���#����%2(	����������#�#�*++�)����������� 
 
3.6. ����������	
�����	*
'!���'�� !�%����	
����	  1.      ������	��������	�������� �(���($���	�������� ����$���������#�#�*++�)�����������	$������	�$��%2(	�,�)���	�
������8��5'��2�	���� 
 2. �,���#�������������8��5'��2�	���� .�$���8��5'<�������JK�$�#)�.+����%2(	��� ,���� ��������<����,���#���� �(���($���	��������������#�#�*++���� 
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�*++� �(���($���	��%2(	�,�)���	�
������8��5'<�� �( ,�)��� �(�,���#���3����������������� �� ���+����� �(�34������,�+�/ �( ,�
)����,���#�����-<���%��636�����$�� 

 3. ��� ,�������8��5'�����.+������%2(	���8��5'<��3��	������+����� .�$��3�����
������8��5' ������ 
 -.	�����
$��&�	
 
 - �������	
-.	�&
�(	
/*
��	
 ���8��5'
�3����� ������<����,���#�����%2(	�,�63�������������#�#�*++�����")��$	$�������5' 
 - ��	(��	� !&
�(	
/*
��	
 ���8��5'
�3����� ���,���#��������<���� �(6�����6��.�$3����������JK�$+�����
������0�������63$��������� ���.+��� 
 -.	�*���	� 
 - Key person 1 ���8��5'
�3����� ���,���#������	�����������#�#�*++�: 
 - Key person 2 ���8��5'
�3����� ���,���#�����)��������������#�#�*++�: 
 - Key person 3 ���8��5'
�3����� ���,���#����8�$)�������������#�#�*++�: 
 ������� ! 3-7 ���������	������8��5'<���,���#���)��� 
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3.6.1 �	
�3&
,&
,������� 
���������	����%2(	 ,����#��$
�+����������6������������	���.�$
0��$�������� �( 18 ��"�+� %.�. 2552 � 18 &����+� %.�. 2552 .�$
0��#&�������	���.�$���#���	�%2(	�	���8��5'�*++� �(���($���	�.�$���,���������	������� 
3.6.1.1 �#���	������8��5'����)��� �(JK�$�#��)�������$ �#��  %!�����$��	���  �,���� �)�0� �%2(	�	��	�������	������($�������������������#�#�*++�)����������� .+�������%!���15 �.��* 3��� ;�(��*++� �(�34����� �
�������������	���
��������6����� 
- +*5������#O ����
���2	�  �,��)��� )��)���<��$�#)�.+���.;�
�� NW 
- +*5	8#0��# �*&�	-  �,��)��� ����)��� �(<��$�#)�.+���.;�
�� NW  

 
3.6.1.2 �#���	������8��5'��*��3�0��;�(��34�<��	$��	���$
�.+�������%!��� 15 ���������39%.�.2546 ��-��3=��*��� .�$�������,�+�/
����,���#��#��������8�$
�)���������� ,�)��� �(�34����� � �(+	$3��������)����<��3��	������������� ���.+��� �%2(	�	��	��� �(���($�����$���	�$��������+����������*���	����������	�����������#�#�*++� ���� �� )��� �(
�������,���#������� ��<��3��	���
�0�����	�����������#�#�*++� ;�(��*++� �(�34����� � Key Person1 
�������������	���
��������6����� 
- +*5 ��%��' %���	�	� (Key Person 1) �,��)��� 	�3�&�������#�#�*++�)�������%!���15 �.��* 3��� ������0#� 	.�.�.�%���
)�� �. ��* 3��� 
 
3.6.1.3 �#���	������8��5'��*��3�0�� �( ��<��3��	����������
)����,���#���
����34�+������)����<��3��	������������� ���.+��� 
�0����)��������������#�#�*++�: .�$ ,�)��� �(�� ����$���������#�#�*++�)����������� ;�(��34�<���0�($�0�/ ���������� ����$���������#�#�*++�)������������%2(	�����-����� �����,���#����������3=/)����	*3�+�����
�����������#�#�*++�)����������� ;�(��*++� �(�34����� � (Key Person 2) 
�������������	���
�������� 6����� 
- +*5 ��0�$ �#0��(Key Person 2) �,��)��� <��	,���$��JK�$3P#���#�� �#��     +�	�#��� %�	%�%	'��� �������� ' �,���� 
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3.6.1.3 �#���	������8��5'��*��3�0��;�(��34�<��	$��	���$
�.+�������%!��� 15  �(�����+�34�+5������#�#�*++�:���6������2	�
)��34�����)��(�
�+5������#�#�*++�: .�$ ,�)��� �(�34�<����.	�:�����&�5�3.8+����#����&�5����<��3��	����������#)�8�$)�������������#�#�*++�: ;�(��*++� �(�34����� � (Key Person 3) 
�������������	���
�������� 6����� 
- +*5 �# &#�� %��&'8��# (Key Person 3)  �,��)��� 3�&�������#�#�*++�)�������%!��� 15 ���<��
)/����� 	.�.�. )��� 3 �. ��* 3��� 
 
3.7. �	
,�*
	$(4���	
����	 
����#�+��)'��	��� �(6�������������������	������� <���#��$6���,���	�����3��������#�+��)'<��������
��3��� �(������5��0#��$�$��	��� �(6����������-*3���+'�	����#��$ �(�,�)��6��
���2�	���� 
 ������� ! 3-8 �����#&������������#&����#�+��)'��	�����������8��5' 
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������� ! 3-9 �����<����,���#����#��$ 
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- ���������������������	��������������
��
��� 
- ��������������� ��������������������
��
��� 
- ���������������������������
��
��� 
- ��������!��"��!��������������
��
��� 
- ��������#$%�&����'���������������
��
��� 
- ��������������&��(	����#$%�������������
��
��� 
- ��������#��
����� ��%����'�)�' �����������������
��
��� 

�����	���	��������
���
�� - '
*+�,-.���!*���"���&����������������	�� 
- �����*��'�����������	�� 
- ����	�*/�0�����'
����&������
��1�+�2 

�����*	�*/����(���
�������31�,� 
'���&���������%.)�&��� ��'�)����(���
�������31�,� 
�'�&�� ����������!��4���(��� ����31�,������&��������&��(��#$%��!��4���	�*/����(���
���*�
�5����'��. 

� ��'�	�*/����(���
�������31�,� 

�����	 : ����������
��
�����������%*/!�����
�'��	�0�������
�'��	����%$!: ��-�31�,� 0������%*/!����26�,� 15 �.'*��������� 
������������������ ���!�	��"!�� - '5������	����������
��
�����������%*/!�����
�'�� �846-51 (0������ 2,689/ �����487) 

- � ����&����!�� �%�!��*�� '!�)��%�����
��
�������� ��������(����� 
- ���������(���!*'
��*%*/!�����
�'��) VS ���!*'
��*��*���*"��� 

���#$������% 1.31�,�����������
��
�����������%*/!�����
�'�� 
2. 31�,��#$%�&���������&��(	������������
��
�����������%*/!�����
�'�� 

31�,�&�������*	�*/�&��&������6,<����������	�� 


�$&������
����� �
���
�� 1. )/��������� (=>��������%�
����	������ ���������
��
�����������26�,�15) 
2. Key Person ���)/���������(���
���?��%�� �%������� ��������&�����'��������!���/������
��0�������
�)/�����������&�!��"!������ 

0������%*/!����26�,� 15 �.'*��������� 
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������� ! 3-10 �������#�+��)'<������	��� �(6���� 
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 4.1 �����	
��������������

���
�� 4-����������� 
 - ���������15
������������� 
 - 	
�� 3 �.���������������������� 
 - ���������������������� ������ ���  ���!���  
 - 3,280  ��!��"�����  ����"�#��$�" 
 - #�$
�% 10,000 ��"�����#�%���� (PHASING)
 - 6 �$�$ ��"�!	����!�&'��"�������
 - �.&. 2546 � 

����� 4 ���	
���������������������������	� 
��������	
������������������� 15 ���
������������� 

-1 ��������	
�����������
���
���������15 
15    

������-����
� �.��
��� ��! ".��#"�����
	
���
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���
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�'��"���� $���&� (���)�) 

�
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10,000 �� 
(PHASING) 

���� 
����� �!����������  2550 
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���������	
���������� 
- �����	�
�	����	15 ��������
�	���������������	���	��� !�"����#$%!�&'���'%#�$����	�	� ���'��( �%��)��
�*��(������)����	����)'���+������	������ ��#	
��	%!�"��� ��,��*�'-�.���#�/�	� �	�	�	/��*��)����� 0.5 ��	�
	� ����+�'���� 4 0'��	�� 2551 1%�%2	��*��	�&%� �
�/�&'%)'�������*)*
$�������
�	�&'%#���%/!3�3��+��	 4�*)*
$�������
�	�&'%#�����	 15	 �%/1%�%2	��*��	�&%� �
�/����#2	�'��	����%*�#�$����	�	�  
 
4.2 �������������������������� 

 ������ 4-2 �#%��'-��/,	�+
� ��#	
,	/!������	�
�	����	15 
 
 4.2.1. ��������	����� �!���������    407  
�"  
  - ������&2	���	/      242  1�� 
  - ������#�����	�      165  1�� 
 
 4.2.2. �������#$� �"��      3,280  %��� 
 - �������������&�� 

 - 
�	��%��/� 2 3'��      68  ���� 
 - 
�	��5% 2 3'��      626  ���� 
 - �	��.�6	#.       2,583  ���� 

 - ���������'�&�������� 
 - +	�	�	(*3/. 2 3'��     1  ���� 
 - ���%*�����	 (#��#�-#� ��	/��2	)    1  ���� 
 - ����������'�1������������/�+�$
	� 1 ����  1  ���� 
 

 4.2.3. �������("	�����       
 - 9��,	/!��� ������3�+���	�� ���	�+	�	�  109  1�� 
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 - ������#���/�+�      0.1  1��  
 - ������#��#	0	�(  1 ����    51  1�� 
 - ���'��/  9 ����      0.2  1�� 
 - ������
�+
2	
'%��2	�#�/ 1 ����    1  1�� 

  - ������#��	�#2	�'��	��*)*
$���    20  )	�	��	 
 )������� 4-1 �#%�&2	���������!��	�&'%#�����%*������	�
�	����	15 
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4.2.4. ���%�"�����������*�������� 

 
�
�	��%��/� �+	�	�	(*3/. 
�
�	��5% �������#�����	� 
��	��.�6�	#. ��������������2	 

 

  ������ 4-3 �#%��<�<'������	�
�	����	15 
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4.2.5. �����+��!(�,��������%����-���(�,�������*�������� 

 ������ 4-4 �#%�,	<'�� 

#	0	�(���,��� 
�*�	�#	0	�(  
�����#*�0*>�+��*)*
$���? �����#*�0*>�+�<���� �+
�	� ����(-�,-.���-)-�/����&���0���15 
 
 

 

 ������ 4-5 �#%�@$���	����	�� #���/�+����	�����	� 
  

 ������ 4-6 �#%�9��,	/!������	��� 
�+
2	
'%��2	�#�/ 
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 ������ 4-7 �#%�-	�� ����� #�	�A$)
+� 
  

 ������ 4-8 �#%�#��#	0	�( �� 
�+�������2	 
 

  
   

 
  
   ������ 4-9 �#%��	��+��
*��� #�	��%B����� 
  

 ������ 4-10 �#%��*��+�)+�.1@�.�� )�	%�*�A$)
	� 
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 ������ 4-11 �#%��D+�/	����	�� ��'������	� 
  

������ 4-12 �#%�������#��	�#2	�'��	��*)*
$���!�+�	�) 
 
 ����(-�,-.����-����0���+����+(+)� #$���!(� �2�) 

 

 

 ������ 4-13 �#%�+	�	�	(*3/.�� #��#� 
  

 ������ 4-14 �#%�#� ��	/��2	�� #�	�����*# 
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������ 4-15 �#%�-��/.)2	��&3$�3��� �������.�.+�$
	� 
 
4.3 �����+��!!&��(����%������	���/"� (�	�2�(�����,�) �����	�
�	����	 15 9G�& ���	�%����� 
�*�	��	�����
�	��%/<���� �+
�	���+ 
�*�'� ���	���/��+#�)� &2	�'% (��	3�) )'���)���H%�����	�&��� �'��#	�	�9&'%)'���*)*
$���1%�#2	��B&�� 1%��+����	���!�������+��*)*
$�������
�	�&'%#������<��%��� �)�!��	�-G��	�*&'/��� &2	�������& )�+�-G��	9G�+��.��	����!�%�	�)�	�I @G�����& ���	�9G�)�+1���� !��	�-G��	�'��( #'��� �������/���+��'
�	������$���+���!�3$�3� �	�+/�������'�!�#'��� +'�������D	��	/��'��+��� 
���	�&'%)'���*)*
$�������
�	�&'%#�� @G��#	�	�9�
��1%����� 3 3������	 1%���� 
 
 4.3.1. �"����#�!)����-)-�/��� ��"�&��#�!(��1  
  4.3.1.1. ������� SML 
  #�	3*�����
�	����	 15 ���1%����	�	@��+�����&�	�+����+/��+	-'/ !�����
�	����	 15 �+�
�*�'� ���	���/��+#�)� &2	�'%(��	3�) 
	�#���/�	/���	�	+/��+	-'/  )'���)���	��J  .-.2546 &�9G��K&&$
'� �%/!�3����J 2548  #�	3*�!���$��1%���*��
�  �2	��	����&'�  �� �2	�	������'���'�����!������	� SML �+��'L
	��+� .).�. %�.�'��*( 3*��')�  +%�)�	/��'L��)�� @G��������*%!��	��2	��B%��*��
�� �	(1�#��3	�
�	��%/)�� !��
�*�	�&'%�	����1��K"�	���!���)'��+�)'��+� �%/1�����	�3���2	&	�,	��'L �%/1%�&'%@��+ &'%�	�����+��#�/�)	�#	/ )	��)*����� 3$��+��( �����	�? 1�����+#2	��'
���������+���+!��	��&���� �	-��	�#	� ,	��*& )�	�I ��������� �/3�.)�+3$�3�  �� )�+�	�( �����	�?1%������'�&'%�	����+�� �/3�.#	0	�(  ��	/�+�	# +	�* �	�&'%�	��'��+ �'��������3	)* �	��'��%B� �	��� �(��+/

                                                   
1
 �������� ��
��� 
������, �������������������������������
����15  .���"�������, 3 
�# ���$�  2552. 
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�� ���	�������*�)�	�I ����'��!�� ���	����/'�1�����( �����	�����
�	����	�	%��� �'��	 �( �����	������	� SML &G�1%����	1��'
+	#	����<��
�*�	��#�/�)	�#	/ �� �	-��	���	�)�	�I ���+3$�3�  +	�* ����+���	���+%,'/!�3��*)�� ��'/.#*� �&����'/.#*��	/ �+�)����� ���	/ �&����	��)�+�+	3"	���� �� �	-��	�#	��	��	3�	� �� !3�����#��+��	����+!���� 3	3�1%��'
��	
��/
	/�	��	����+��+�����	����+�)�	�I)�+%&��'
!3�#�	3*�!�����
�	����	!��	����1��K"�	)�	�I�����*%�G��!��	�+/��+	-'/�����'��+�#�	3*�����
�	����	 

 
  4.3.1.2. 2���%���-� ��"�&���0��� 15 
  ��*%�G���	����+��	&	�)�+��	�#��	���$����!��	�%2	��*��	��'
�����+��*&���������'�,	/!�����
�	� �� ���+!3�������$��L	��#�/�!�+�	�) �%/
�*�'� ���	���/��+#�)� &2	�'% (��	3�) 1%����	�#�'
#�$��	�%�	��	���*����+!3�@��++$���(.�	�%�	������+��#�/�!��	��2	�*&���� �K&&$
'���#�	3*��� �	( 80 �� �%/& <�'%�����/���$����/��	�)���� �	(�'��  20-30 �� �$��'�&'���.-�#	�. ���	 18.00 � 19.00 �. �%/�*%��	
�*�	���'���  20 
	�)�+��)�+��'�� #9	����++��2	�'��	/��+�	�+����� #��.����
�	����	 15 
  
  4.3.1.3. 2����(���4�� ��"�&���0��� 15   
  &	��%*�����( �����	������	� SML 1%������'�&'%�	����+�� �/3�.#	0	�(  ��	/�+�	# +	�* �	�&'%�	��'��+ �'��������3	)* �	��'��%B� �	��� �(��+/�� ���	�������*�)�	�I ����'��!�� ���	����/'�1�����( �����	�����
�	����	�	%��� �'��	 �( �����	������	� SML &G�1%����	1��'
+	#	����<��
�*�	��#�/�)	�#	/ �� �	-��	���	�)�	�I ���+3$�3� +	�* ����+���	���+%,'/!�3��*)�� ��'/.#*� �&����'/.#*��	/ �+�)����� ���	/ �&����	��)�+�+	"	����  �� �	-��	�#	��	��	3�	� �� !3�����#��+��	����+!���� 3	3�1%��'
��	
��/
	/�	��	����+��+�����	����+�)�	�I )�+%&��'
!3�#�	3*�!�����
�	����	 !��	����1��K"�	)�	�I�����*%�G��!��	�+/��+	-'/�����'� �+�#�	3*�����
�	����	 �2	!����$��+	#	'N�	����
�	����	 15 ���+#�����G������+%�)�����	������	� SML �%*� �%/#�	3*�3���+	#	'N�	����
�	����	 15 )+���*��)����+)'�� �	��	�3���?&G�1����'���	& ��#�	3*����	�	#�'�����	1� +'�����+��	&	�& )�+�#� ���	 �� 
	���'���B+	&& ����	!3�&�	/
�	� �)��B����	�)�+��	� @G��!�)+������+)'�� ����	��*%��B���	 9�	#�	3*��+�3���? & �	&	��$��A# �B��	& ����)'�# ��+� ��	��*%��B��� �K"�	�+� 3$�3�!��)�� �A#1%�%����	 ��	 O �'���2	��	 ")'�����A#" �B�#%���	& )�+��� "�&�	�+��A#" ����������&�	�+��A# �)�� �A# �B��+"#�	3*�
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�'����%�+��A#" �'��I   ���+1���B)�+�����#�	3*�#���!�"��+��A#�'��I (+	&&  60-70 %)�%/��'����� 9�	& ����)'�����A# ��������	��	� �'��B)�+�1%��'
�	��'%���+�&	�#�	3*�!��)�� �A#  �)��K"�	���
��+ �2	��	"3���"  �'�����+��.�� ���1�����R��	/�+��'
 �� 1�����	�&%� �
�/� ����+�#�	�� �� ����*0* %'��'�� &G�����+��.�����1�������	��	� %'��'�� �	����/���	 "����)'�����A#" �O/I  +	&�	%��	�3+
0��� �)�!���	�&�*������*%�G�� #�	3*�!�����
�	����	? �$���	� �B1��!3���	& #�!&���& #�'������#�	3*��'��$���  %'��'�� �2	��	)'�����A# &G�������/�)'�����+� #�	3*�!�����
�	����	? ���#�!&#�'������#�	3*��+�3���?���	�'�� 1��!3�����)'�����A#�+��$�I����+�  �)��� �	�!% +���� �	���G�� �2	��	 "�A#" �'��  1��!3�+��.�� �

 ����
�	� ���+ )2	
� ��	 /'��	%#*��������/���	 "�*)*#'�'�0." ���+ ����� �'�� �3$�3�#'�'�0." ���+���)��I ��	 �	�������+ ����!&�'�+/�	���B��'� /�)'�+/�	��3�� 
�	�!������+����/�/'�1�����&'��'� %'��'�� ���	& %2	��*��	�+ 1�  &G�����	�&2	����)�+�+$�����. 
$���!%
$����G���G���	��+� ���+!��#	�	�9�'
�����+��*&����)�	�I1%� �� )�+�	����+3$�3��'�� ������B� ���+���	����)'��'��	��G�� �B+	&& 1%�)'�����A#)'�&�*��	��� 

 
  4.3.1.4. �-#�������#$��5 
  �	�&'%�	����+�� �/3�.#	0	�(  ��	/�+�	# +	�* �	�&'%�	��'��+ �'��������3	)* �	��'��%B� �	��� �(��+/�� ���	�������*�)�	�I �%/
�*�'� ���	���/��+#�)� &2	�'% (��	3�) 1%����	�#�'
#�$��	�%�	��	���*����+%2	��*��	� �%/��3���+	#	'N�	����
�	����	 15 ����<��%2	��*��	��� #	��	�%�	�)�	�I (�<�<'���� 4-1) 
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��������� 4-1 ��������	
����������������
������
����
����������
�����15 
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4.3.2. �� 	"�����#�!)����-)-�/��� ��"�&��#�!(�� 
  4.3.2.1. �����!+���'�&+�&��"	�(����+�6������������-)-�/���2  
  ����+�����	�����
�	����	 15 1%��2	�	���+#��	�
�	������#�B& �H%�	��	/�'�������	�  �� 1%��� �	-!��#�	3*�����
�	����	 15 ���+�2	�	�&'%)'���*)*
$���!�������#�B&,	/!� 180 �'� �� #�	3*�����
�	����	1%��'
��	
����+�)	�� �
�/
�� ��+�S��	/���� #�	3*�!�����
�	��B& )�+������	����� ��	��'
<*%3+
 %2	��*��	�&'%)'���*)*
$�������
�	�&'%#�� !�������#�B&,	/!� 180 �'�  �%/�	�<���� �+
�	���+
�*�'� ���	���/��+#�)� &2	�'% (��	3�) 1%�!��<�����#�!&& ��#�'�����+�)'�������( �����	��*)*
$�������
�	�&'%#���	��3��+�#%���	�&2	��1�� �%/��<�����	����#�'���'����%�� �	( 30 �� �%/#	�	�9�
��++�1%����� 3 ��$����'�I 1%����  
  - ��$����� 1 ��$��<��#�'���������+%�)�����	������	� SML�%*��� ��)2	�����<��!�"�
�	� +.
.). ���� 3 &. #�$����	�	���������2	 
  - ��$����� 2 ��$��<��#�'���������+%�)�����	������	� SML�%*��� ��)2	����������G��	3���+	#	'N�	����
�	����	 15 ��������2	 
  - ��$����� 3 ��$��<��#�'��+*#�  
 
  4.3.2.2. ������2�(�����,�+�������#�#�!)����-)-�/��� ��"�&��73  
  ���
�	�,	/!������	��'
��	
��	�#	���'� <�	�&%��	/����	�
�*�'� ���	���/��+#�)� &2	�'% (��	3�) 1%�#��!��)	�
�	��� �D	/�� �	-�	�#�/��+��)�� ��$����������+�)'�� �%/<��#�'�����	��%*��	�#�/�����+��	����+�)'��#.#.���9G��� �	-<�	��#�/�)	�#	/,	/!�����
�	� @G��� ���	��	��	�#�/�<��#�'���B& �2	�	�3���&�����/��'
��+%��+��	������*)*
$�����$�
�	�&'%#��1���+�I�'� �2	!�����
�	�#	�	�9�'
��	
��+���+'�& ������ �/3�.)�+�	�)'%#*�!&���)*���+�	�&'%)'���*)*
$���?�+�����+&	��	��	�#�/����+�� �/3�.!��)�� ��$�����+�)'���+�)����	�'�� 
 

                                                   
2 �������� ���%��� �������&, ' ������"()*��$�����+������+,�-�� NW ����" 
����'�($�'��'�"  .���/ ���%�, 8 ������  2552. 
3 �������� ����( 
�2��, ������-�+���������
����153��' ������"()�.����������������������
����
15, 3 
�# ���$�  2552. 
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  4.3.2.3. 	��+���)������)-+���#�#�!)����-)-�/���74  
  �����
�	����	������ 3$��� �	( 500 �� �%/���)*��	 4�	����
�	���$������	���)*!��'��'����B�%��/�� 1�����	��'%��	� 9�+��	 �)*�����+�O'��. 9G����& ��&2	�����1��9G�)	�����S��	/� 
$1����	!����*��G����G���+�&2	������
�	��'����%�B)	� ����+#	�	�9���)*����� 3$����+�2	�	�&'%)'���*)*
$���?�%/1����<���'%��	�1%�#2	��B&���� &G��2	�	����+��( �����	����+���& �	%2	��)2	����������( �����	��*)*
$����+�����
�	����	15T !��'��)+���� ���
�	�����	���+�)'��& 1%�!
���+��( �����	�@G��& �����,	�+�<��#�'�� �%/<�������� ����	����#$%& 1%����� �� 0	������	��*)*
$�������
�	�&'%#�� @G��<�����1%���+ �$(#*�0*%� '�0.,��* ����2	��$�����1 �� !�#���)2	�����+���I�	&	�<�����1%�� ����%��'�����	)	��2	%'
  
 
 4.3.3. ��� ������#�!)����-)-�/��� ��"�&��#�!(��  
 ,	/��'�&	��	����+�)'���( �����	����+�	�'
�+
�	��+�� 

#	0	�(���,��� 
�*�	�#	0	�( &	�
�*�'����	���/��+#�)� &2	�'% (��	3�) 1%����	�&'%)'��+��.�����+�	
�*�	��	� %'���� 
  4.3.3.1. �����������-)-�/��� ��"�&���0���155 
  �K&&$
'����( �����	��*)*
$�������
�	�&'%#���%/���	��'%���+�&	����
�	� �%/��&2	��������	� 14 �� �%/�����	�
	�#����	&	�+%�)�����	������	� �+# �+B� �+� �%*� �� ��$��+	#	'N�	����
�	����	 15 �2	���	���%2	��*��	�%���
�*�	�3$�3��'����%!������	� @G���( �����	��*)*
$�������
�	�&'%#�� ������#��	� %'���� 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                   
4 �������� 2(�%�$ 2�%����, *���.��2$���45�$�6������� ����" ������(7 
�8�
'
����(7 '�'� '��"�  .���/, 3 ���2��� 2552. 
5 �������� ��"��/� 
��������, ����������������������������
���� 15, 1 ���$�$�  2552. 
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%'�'����� 4-2 �#%�<'�����#��	��( �����	��*)*
$���
�	����	15 

  
  4.3.3.2. ���+�8��"�("	�����6 
  - �'��( �	���B
��	#�����	����	�&'%��B
�����	/�%�+� %'���� 
   - 
�	��%��/�  73 ��'� 500 
	�/ ��'� 
   - 
�	��5%  626 ��'� 200 
	�/ ��'� 
   - �	��.�6�	#. 2,583 ��'� 200 
	�/ ��'� 
  - &2	�����*���	
�*�	��� &'%�	�#�����	����&'%��B
&	����
�	��'����% 

687,300 
	�/ �%�+� �)�#	�	�9��B
1%�&�*��� �	( 80% �+�&2	������
�	��'����% %'��'�� !��)�� �%�+�& ��B
1%��� �	( 550,000 
	�/ �%�+� �%/���
�	����1%�32	� ��	#�����	�!��)�� �%�+�& 1%�#)*V���+�.���	-++������	��� 9'��/ �+������	��%/& ���9�/ �	��B
�$��'� 
  - &2	�����	
�*�	��� &'%�	�#�����	��+�����
�	��� �	( 650,000 
	�/ �%�+� 1%���� 
  1. #	0	�(���,�!�����
�	����+/��!���	�%����+��*)*
$��� �� �+
%��/ 
   - #��#	0	�(  
   - #���/�+� 
   - 9���'����%!������	� 
   - #� ��	/��2	/ #��#�(!3�����#2	�'��	��*)*
$������	153'����	�) 
   - � 

#$�	,*
	�!������	� 

                                                   
6 �������� ��%9����� '�����::�, ������-�+���������
����153��' ������"()�.����������������������
����15, 3 
�# ���$�  2552. 
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   - ���'��/  
   - ����������'�1������������/�+�$
	� (�K&&$
'�!���3�	���� )�	%) 
   - ������#��	�#2	�'��	��*)*
$��� 20 )	�	��	 
  2. 
�*�	�#	0	�( !�����
�	� �� �+
%��/ 
   - �&�	���	����'��	��	���+%,'/ 18 �� 
   - �&�	���	����*)*
$�������
�	�&'%#�����	 15 &2	��� 2 �� 
   - �'��	��'��	��	�# +	%/ �'��	�%���#�� 
   - 
�*�	���2	�� 1AAD	#	0	�(  
   - 1AAD	
�+
2	
'%��2	�#�/ 
   - ��	�9��B
�/  
   - ��	���-'�. 
  3. ��*�3��/����+#	0	�( �� �/3�. 
  - �����	����	/1%��*���)*�&	�#	0	�(���,��� 
�*�	�#	0	�( )�	�I�+�����+&	��	�&'%��B
&	����
�	� 1%���� �*&����)���	!�� ��#	�, �9�	/�'
��	�, �3�	#9	����&'%�	�/ �2	�*&���� 
  - �K&&$
'������	�
�	����	15 ����*��+��$�!��	��'��	#	0	�(���,��%/���	�&'%��B
�������	 2 �J�������+&	����
�*�'� ���	?����<��%2	��*��	���B
 �%/����&2	�����*��'��#*�� 3,000,000 
	� �� /'�����*��+��$���	
2	�$�#	0	�(���,�&	�<��&'%#�������	�+�� 

114,690,503.2 
	�  
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4.4. �&������	
�����-����0���+����+(+)� #$���! (� �2�)7 
 2���������  
�*�'����	���/��+#�)� &2	�'% (��	3�) 
 ���)���    3'�� 27 - 30 +	�	��+#�+B� �	���+�. 979/839.���/0*� ����#	��#�!� ��)"	1���$���? 10400 
 (�/��&����������+������#�!)����-)-�/��� ��"�&��#�!(��8 

  - �����	����	��+� �
.&'%#�� 2543 1%�/������	�!������#	0	�( �� �/3�.&2	��� 7 �����	� 
  - �����	����&'%)'���*)*
$�������
�	�&'%#������&2	��� 11 �����	� 
  - �����	�&'%#�����%*�����+��� LG ��%������+�&'%)'���*)*
$�������
�	�&'%#�� &2	��� 49 �����	� (��+����'����19 ��,	�� 2552) 
 
4.5. ����(�&�������%�������- �����*�("	����+����	�&������������&���0���159 %'�'����� 4-3 ����#��	�+��.���� �	�
�*�	��	�!�#����������/���+��'
��(�-G��	 �$(�+��	 �*&*)��-.'�0$. �� 0	������	�
�*�	� 

 
EVP <��3��/�����	�#	/�	���+#��	����	 Town House 

 5W	/
�*�	���'��	��	/�@�!)� NW                    5W	/��+#��	� 
 �$(#�-'�%*> �&��!����+�  �$(+,*3	)* #$0	+��9 <��&'%�	�5W	/
�*�	������	�  �&�	���	���
�*�	������	� 

 
              ������������������/.�'���'�;)����� �/��7�<=        >��� ��?�����
;7�@��?��������3��������= 
                                                   
7 ����" 
����'�($�'��'�"  .���/ (���%�), ?�����"�)2C� [���C���], ���2��� 2552. 3����"()�� 
www.ps.co.th/t/corpinfo.rhtml 
8 ����?�����+������'
;)���� �/��7������������ �/���, ����" 
����'�($�'��'�"  .���/ ���%�, '�����C���(
��
�'*$3
�� 
9
  �������� ���%��� �������&, ' ������"()*��$�����+������+,�-�� NW ����" 
����'�($�'��'�"  .���/ ���%�, 29 �������  2552. 
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4.6. ���	��%'����!$�+�-����#�!)����-)-�/��� ��"�&���0���15 #.(�/��������    

4.6.1. �"����#�!)����-)-�/��� ��"�&��#�!(��  �	��	��<��� 
���	���+��	�&'%)'���*)*
$�������
�	�&'%#�� ���')9$�� #��.���+)�+��	�#��	���$���	�#'��� �%/�	�&'%�	����	������� #	��	������ 1 1%���� )'�������
�	� �%/���'��( �	����)�+�%2	��*��	� ��+ %2	��*��*&�������3�#'�'�0.� ���	����
�	��'�������	� ���+!��
���$��D	��	/!��	� ��*%��$�����'
�����+��*&����,	/!�����
�	� (�<�<'���� 4-4) 
 

4.6.2. �� 	"�����#�!)����-)-�/��� ��"�&��#�!(��  �	��	��<��� 
���	�� ���	��	�&'%)'���*)*
$�������
�	�&'%#�� ���')9$�� #��.���+)�+��	��)��/�&'%)'���*)*
$��� �%/�	�&'%�	����	������� #	��	������ 2 1%���� 
�*�'�����3��/�3	"%�	��	�&'%)'���*)*
$�������
�	�&'%#�� 
�*�'� ��+�*)�� �B+�+�.)�� ����&����. &2	�'% (QPM) �%/���'��( �	����)�+�%2	��*��	� ��+ 1) #��	�+��.��	���� 2) &'%�� 3$�!�"� 3) &'%�	����+�)'�� 4) ����)'����/����+&%� �
�/��*)*
$�������
�	�&'%#�� ���+!��
���$��D	��	/!��	���
����)*���
�	�!��1%���*��G����G���+�<'�&2	���	/�����	�&'%#�����%*�!��	�&'%)'���*)*
$�������
�	�&'%#�� )�+%&�#	�	�9/����+&%� �
�/����+!���&�	�'��	����%*�+�$�')*��'�#�+#2	�'"�	�&%� �
�/��*)*
$�������
�	�&'%#�� ( #2	�'��	����%*� (�<�<'���� 4-5) 
 

4.6.3. ��� ������#�!)����-)-�/��� ��"�&��#�!(��  �	��	��<��� 
���	���'��	�&'%)'���*)*
$�������
�	�&'%#�� ���')9$�� #��.���+)�+��	��)��/��	��+� �%/�	�&'%�	����	������� #	��	������ 3 1%���� �( �����	��*)*
$�������
�	�&'%#�� �%/���'��( �	����)�+�%2	��*��	� ��+ �'
�+���'/.#*�#�����	�&	�<���� �+
�	� ���+!��
���$��D	��	/!��	��+���'/.#*�#�����	��2	1�%����� 
�*�	�)�+&	�<���� �+
�	� (�<�<'���� 4-6) 
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����� 5 ���	
�����
����� 
 �����������	
��������������������������������������
� ����������������!�"����� #��� ������������������%������
�������
�&��&�'(	�������)���&���'(	��!�&��&��(��������������
�����*������������������� �������+��,���
�������,-�+��'(	�('�''(	�.���"'(	��� !����'(	���,-�+�����	����������	
�!������������������������������������������  �*���
/�,��*+��������� +������*�����0�.�1�� %������(�  

5.1. 1+�����.������������������������������������ 5.2. ����'(	��(	*���
�!�������������������������������� 5.3. �����
�!�����.������������������������������������ 
5.4. ��*�����'(	!&�!�����.���������#�	
������������������������������� 
5.5. ��*���
(*����!&����*!�����.������������������������������������ 
5.6. ��)(����.��������������������������������������������6(����� !�����.������������� +������*�����0�.�1�������������������������������������%���,-� 3 &���1 ����(� 1. ������	
���������������������
���		 (�����
�������(*�����
�+��,���
���'(	��
������#���������'(	.�����������)��6�, /��������� 43 ) ��
��������1�� ���	
+��,���
���%����!
��"���������,:���* ������ � ���.���������1��
�+��,���
��� ���(*��
����,��������������������; '����(����*���0�� ������(*��/�#'����*/�#�
� ������!���(��)��6�, /���0������1+�+��'(	%���

��"�������� ���0���(�.����������������	����	��
� ������'(	#��
��.�������,�����������������������������������
%, (1+�+��'(	 

5-1) 
 
 
 
 

                                                   
1 �������� 
����� ����
���, ������������������������ !���"�#� NW ������ $%!������&�
��� �'�!�( �����, 29 �� ���� 2552. 
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�
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2. 	��������	
���������������������
���		 (�����
�����.������������������������������������)��
��������1�� +��,���
���%��'.����,�����!��������'.�������������������/�*!���*�����'(	�.���� � %��������
�.���"�����'��(*���������������������� (!�.�.�.

10) '����(����*���0�� ����.���������#�	
�������(*��
�������!��������	����	�!��������������������������������������#�	
��������������� 1��1����������1'��
��������#�	
*�	��
���� 6 �.�������'(	��� �#�	
�
��������
�.���"�����'��(*���������������������� (!�.�.�.10) (1+�+��'(	 5-2) 
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3. ���������	
���������������������
���		 (�����
�����.����������'��(*� 
�'��#*=���1������
�������.�����������)��6�, /�) ��
��������1�� ���	
������%���(�6����������������������������� � +��,���
��� 
�'��#*=��������������,-��
���������������������� '����(����*���0�� ���1��������6����������������;��������
 
�'��#*=��������������'��+��,���
��� (1+�+��'(	 5-3) 
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�
������������������� 
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5.1. �����	� �!�����	
���������������������
���		 +��,���
���%���.�����������1+�����������������������������(�����'(	5-1)�(�����
����
��������
�����@���*���	
�����@���*%���.����!���(+�������
����.��������!�1���������
� ���'���*���.����+���.��������!�1����&��� 1�����+���������#��� !�&���/�*����������������������������������� +��,���
���%���(���,���,�(	*�����.��������  �*%��'.���� 
���)��6�, /���������!��1������������
�'(	���(���,��,���!���(�/�#�( ���	
�����@���*%��%�����+�������
'(	&������(�#(*�1���%��!� #.�..���������'(	��� #.�.2543 ����� 52 ��� A!���6('(	+��������'(	������'.����!� B 
���,-�����!��,�� *&�=1���/����.�*
��������� 43 ��%,���
���	
���������� ���
���'.����
*������	�
*���!�!��+��%,���1+�+��  ������ ���
��)(���������'(	���'(	%����
��"������6�������� !���6�������� �6�
��������� ���
+��C�	��6���������
���* �(
.������	�!��+��������'(	�������������'.����� 1��.�����������)��6�, /�!�����/�#����&��'(	%�����'.����� ���
�.�����������1+�+��  ������ ���
��)(���������'(	���'(	%����
��"������6��������/�*!���*�����'(	�.����D C�	�0�����%���(��������
���(*� �����+�'.�!��+��,���
��������0*����*�����!���� 
�!����E�����%�����  
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������������������������"#$%�&� 
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5.2. �����$%&!�%&��'���(���	
���������������������
���		 
 

  	�)$%& 5-1 1�������'(	��(	*���
�!�������������������������������������6(����� 
 ���������'(	�(������(	*���
�!����������������������������������������'(	�@���*%���.����%��,���
%,���* (��,'(	 5-1) 
1. +��,���
��������� 
2. ������'��� ������ 
3. ��������'(	���'(	���  �*�����������#��� %���(����#�	����� ������ ����,�����������������������+��,���
��� �#�	
!������.���������.���E�������%,%�����*�(  �*1���,-� 3 &��� (��,'(	 5-2) ����(� 
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5.2.1. ������	
���������������������
���		 #���&��&��������������%������
�&��&�'(	�����������)���&��� �������!���*�1��������*��%����������� *����
,��������1���.����������������B+��,���
�����
������1'��������#�	
�.�%,����������������'��������#�	
������	
������������B/�*!�������� 
 

  ������$%& 5-4 1�����*���
(*�������&�����
�������������������������������� 
 
 ������ ���*$%&!�%&��'�����$%& 1 ��
 ��6��#��= #��
�
� ������ ������#H���15 �.���'�,����� �I� 4 %������'.����
*��
���*!� ����������1��,J #.�. 2546  �*,K������.����.�1�������&�� 
..�.1#����!���1���
�,��)������������������������#H���15 �.���'�,����� C�	��(��6�����'(	��������0�,�����='(	%������%�� ��
 1. �,-�+���.�&��&�
*���%���,-�'�����!���������������B/�*!� �������� �*��
�  �*�����0�������������#�	
������	
������������B%�����*�( 
2. �(����'������'(	�(��
���+������!�������������������������������������!�
���� 

 
5.2.2. 	��������	
���������������������
���		 #���+��,���
���*
���(*����'�������������'����� �������#�	
�,-��������������+��,���
�����������'��� ������ �*!���.�������������'�	������0��'��(*����������������;%��  

 

  ������$%& 5-5 1�����*���
(*�������&����������������������������������������� 
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 ������ ���*$%&!�%&��'�����$%& 2 ��
 ����' ��
���(� #�E
#�#
�=�(� ��������'= �.���� (QPM) ���	
�����,-�����''(	�(�����&(	*�&�"'����������.������������������������������������  �*�(��6�(�&�* ��&���� +��������LM�*,N������� �,-�+������,����������'��+��,���
���%,*��������'��� ������  �*���	
%�����
���*����'(	���'��+��,���
���!��'.�������������������������������� ������#H���15 �.���'�,����� !����
����!&��������(*����'���'�������
����1����#���'(	�.����,����6 3 ���
� !�������1+�1���.�����
���1���,O����*!����'.����  �*�(����'(	��+��&
!���������('������'(	�(��(	*�����������1�����������������.�%,��������'��(*���������������� 
 

5.2.3. ������	
���������������������
���		 #��� ����������!�"�C�	�!&���*����������
��������1���(����)��6�, /�'(	��� ���+�!���������������&.����'��� '�� +��,���
����.��,-���
�!������������ 
���
�,��,�����)��6�, /�����B���������!��
*��!��/�#�( �#�	
*����*�����!���� 
�!����E����� ����������'.���������!���������������(�����.���"���'(	�����+�!��+��,���
���%��#��/�������@���* �*����6= 
 

  ������$%& 5-6 1�����*���
(*������������������������������������������������� 
 ������ ���*$%&!�%&��'�����$%& 3 ��
 �6����������������������������� ���	
�����,-����������'(	%����
.�������������'��� ������!�������
 
���)��6�, /����'��+��,���
���  �*�(��6��')��� #��)=/��� C�	�%����������
�!���,-�,��)����������������� �,-����1'�!�����.��������������'��+��,���
��� �#�	
!������.�������� 
�,��������.���E� C�	�+��,���
���*
���(*����!������(�!����C�
�1C�����'(	&.����'��� '��!��
*��!��/�#�( �*%�����

���������
�'��;1��������.�,�����; 7% 1��!�����������,-�+�������+���������.������
1��+��,���
��� �#�	
!��
.������������ ������1���������� �*����6=  
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5.3. '�����(���	� �!�����	
���������������������
���		 ����������������������������������������6(����� �(�����
�!�����.��������'������ 33 �����
� �.�1���,-�����.����������������
�'(	�@���*�.���� 20 �����
�1������#�	�����'(	#!���6(����� 13 �����
� (1+�+��'(	 5-71�� 5-8) ����(� 
 

 ������$%& 5-7 1��������
�������������������������������������6(����� 
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��������� 5-8 �	
���������
�������������
������������� !"#�$���
	���!��%�&'�( 
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������''�����6����!�����'(	��(	*���
�������.����������������
��
��@���* ����������*���	
� �����
�1����*�����!��������������������������������2 #,K"��!�����.��������������������������������������������
�����@���* 8 �����
� ����(� 
 '��������,����  )-*��$%&.� 

 H-!��-�.!�/��(�0     ������%����!�/ �����
����%��%����1���  
 I -!����� 1�
�� ���      ������%���(�������'���@���*!����������
��������B  
 K-!��-�.���#�2�      ������%��!������������
�������� ���1���.����,��&�� 
 L-!���3��3���      %�������0��������������%��������@���* 
 M-!���3��3��
!���     ������������������!�'�������@���* �
����%���� 
 N-!��$�������
!���  ����#������'(	���!&���*�����!����#����6����  
 Q-!������.!���!����4����� ��������(	*������/���!�����,-����������������;  
 R-!��-���-�� ������4-���    !&���*�������� '.�!����� 
�;���&�� 

 
5.3.1. ��	� �!�����	��'�����'���,����  
 #�������.�1���� 2 �����
� (1+�+��'(	 5-9)  ����(� 

  1.���	
�(��""���C��
����*�������	��
� ������ +��,���
����.�����������&����#��)= �*%����
��
!��,:������*��'������ !������
��(�����@���*�.�����#(*�1��!��+��,���
���'(	��
����,�������������������������������������
��(�������������	� ������  
  2.���	
�����0��'��(*���������;%�� 1���(�6��������������� +��,���
������.�������� 
��
��)��6�, /� ������!����������'��'(  �*��'.����,��,����/�#!���(/�*������� 
� 

 

                                                   
2
 �������5� ���6!�3, 81�0�
�6&.�.�.�3&�#�!����(�0 �������&��4�������(���#�!�� ��$������,9 (3������$���-��22�������;�, ���3������!�� ��.���-<�!���/���� ��=�& !������3����&��, 

2547). 
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  ������$%& 5-9 1�������.����������������
��
��@���*�
���6(����� 
 

5.3.2. ��	!.�&�!��'��������!��/�
���,����  
 #�����
�'(	�#�	����� 13 �����
� (�����'(	 5-2) ����(� 

  5.3.2.1. ��	)	���0
�
������������� 
  �����
�,K"��  H  ������%����!�/ �����
����%��%����1���  

 �����
��#�	����� �/ '/ 2 +��,���
�����������1'��������#�	
�.��������������������������	
�������� 1�������
��=�������1��'������'(	�(��(	*�������������%,*�������� 
 5.3.2.2. ��		��	��!�%��������� 

  �����
�,K"��  I     ������%���(�������'���@���*!����������
��������B  
  �����
�,K"�� K  ������%��!������������
�������1���.����,��&��  
  �����
�,K"�� L  %�������0��������������%��������@���* 
  �����
�,K"��  M  ������������������!�'�������@���* 1���
���� 
  �����
��#�	����� � ��������'����� ������(QPM) �.�����������������������; �#�	
������+&�"�������������������+��,���
���  
  5.3.2.3. ��	
�$�!�%������������������
���		 
  �����
�,K"��  N  ����#������'(	���!&���*�����!����#����6����  
  �����
��#�	����� 3 ,��������������#������'(	���'.��������������&��� 
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  5.3.2.4. ��	�%�4��		���	�������� 
  �����
�,K"��  Q  ��������(	*������/���!�����,-����������������;  
  �����
��#�	����� �/ 
/ 5 ,�������������6��������������� ���	
%���.����+�����������.����'(	��
���� ����.�����������,��&��!�"� 1�����
�����/�*!������(*����  
 
  5.3.2.5. ��	� �!�����	6����7�	4�)6��'��6�	���	(���������� 
  �����
�,K"��  R  !&���*��������,��,�����)��6�, /��
� ��������� 
   �����
��#�	����� 8/*/,/9/:  
���
�,��,�����)��6�, /� ������  �*+��,���
���'.�1+�����.��������,��,���  
�������.�,�����;7%1�������
�'��;!���������� 
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)���
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5.4. 	���!���$%&(5�(���	� �!�����	!./&���	
���������������������
���		 
  ��*�����!�����.��������'������ 6 ,J  �*1���,-� 3 &�������.�������� (1+�+��'(	 5-10) ����(� 
  5.4.1. ������	
������������� (��*��������'������� 4 ,J 4 ���
�) 
   - �(��""���C��
����*�������	��
�+�� ������   2  ,J 
   - �������)��6�, /����E�'��� ������   3.5 ,J  
   - +��,���
�����1���
��������43    1 ,J 
  5.4.2. 	��������	
������������� (��*��������'������� 1 ,J) 
   - ,������������;-,��&��!�"������;    7  ���
� 
   - �������(*�������%����    15 &�	� ��  
   - *�	��
��'��(*�        5 ���
� 
  5.4.3. ������	
������������� (��*��������'������� 3 ���
�++) 
   - �.�������� 
�;       3  ���
� 
   - ,��,����/�#��)��6�, /�    (�.������� 3 ���
�)
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��������� 5-10 ��������	��(#)���������!���
������������
�
����������"#$%�&� 
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5.5. 	����!�%�����(5�
���(���	� �!�����	
���������������������
���		 
  +��,���
���%��'.�������1+�!����	
����!&����*'������!�����.������������,-� 
4% �
������� ������ (,����6 90 �����')  �*�(��*���
(*����!&����* ����(� 
  5.5.1. ��
�		����5����.��7; 
  �������,���.�,J/�*!�������� (���&����#��)=) &�������B �,-���� !������
��(� '��+��,���
����('�''�����������������,����6�����������������!����!&�����������  �*!��'��������'(	��
��������������������B�,-�+��'.������*0���������+������������' #H�����(*��
���' �.���� (���&�)  �*!���,����6,����6 5,000-12,000 �'��
�������  �*'����������'.������*�
��61���"&(��*���*���0����,/�#������� ���%,*��+��,���
���/�*���������������������B 
  5.5.2. ��	)	���0
����� 
  �@���*�.����!���(���,��������������� 3 ��)( ����(� 
  - �����*��'��(*� 
  - ������
#��#= 
  - ,:�,����� 6 ����6'(	'.����������    ���	
������6(������(� �,-� ����������!�"� '.�!��+��,���
����.��,-���
��#�	���)(���,��&����#��)= �#�	
!��������%����������� �*'�	���� ����(� 
  - ,�����+�����(*������*!� ������ 
  - ,�����+����0�*�*��(*� 
  5.5.3. ��	
����	�<�$QPM� �!�����	
�����   5.5.4. ��	)	�������!
������$%&�	�$%&��� 
  5.5.5. ��	!	%���=��$%&)	�5��(�*� 
  - ���,��&��!�"��#�	
������������ 
  - ���,��&��!�"�/�*������� 
� ( �S��(�) 
  5.5.6. ��	)	��)	��6�	���	���������	6�� 
  +��,����
����
���*!������������������������,-�+�������+��������1����.������
!�1����1+�����.��������!�1����&���  
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5.6. ��7%��	� �!�����	��	
���������������������
���		���	4%0>�<� ��)(����.��������������������������������������� ����������������!�"� �����01������.�������� (1+�+��'(	 5-11) %������(� 
1. +��,���
����.���������
� 

  - �����
���������1'������� 
  - �����
���������������'����� ������ (QPM) 
  - �����
��������,����������'�����'(	��� 
  - �����
�����(�6��������������� 
  - �����
���� 
� (����'��1��'��#*=�����������) 
  - �����
����,��,����/�# ������ 

2. +��,���
����.�������������������� 
  - �����
�'������'(	��
�����,����������������'��� ������ ���	
���� �����������������������!�"� �(�.������������� '.�!��+��,���
����
���%���+&�"������������'��� �������
� 1������������'(	�(��6������������!�1����&�������.�������� ���,-�+������,��������%,*��������'��� ������ �#�	
*����*���������.��������%�������E�����1��'.�!����,K"��'(	��������������������1*���������+��,���
�����������%��   
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0#����!���
������������
�
������������������������"#$%�&� 
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�	�)����	0>�<�����.������������������������������������ ����������������!�"� +��,���
���%���.����������������
�'(	�@���*�.����%��'�������
� 1��%���(����#�	����������
������� �#�	
&��*!������.���������,-�%,����,O����*'(	%�����%��  �*!&���*��������'������� 6 ,J����1�����	��,:���* �����������'�	������0 
�!��1����������  �*!&�����!�����.�����������������)��6�, /�!�����E�'��� ���������'(	��� ���	
������ �������(����!�"���*����������
�������� ����.���������#�	
��������������������0�������(*�������%�����������	��
�+�� ������ /�*!� 15 &�	� ��1�������0 
�%��/�*����������%��������
�.���"�����'��(*��������� 3 ���
�+��,���
���%�����1+����!&����* ����1�����	����1+�'.� ������  �*����,-� 4% �
������� ������'������ ��)(����.��������������������������#��� �����������������������!�"� �(�.������������� '.�!��+��,���
����
���%���+&�"������������'��� �������
� 1������������'(	�(��6������������!�1����&�������.�������� ���,-�+������,��������%,*��������'��� ������ �#�	
*����*���������.��������%�������E�����1��'.�!����,K"��'(	��������������������1*���������+��,���
����������� 



����� 6 �����	
��������
�� 
 

6.1. �������������	
������������������������	������� 
6.1.1. ��������������������
��� �	
��!"!�#��$�%������������ 
 (�������	
�����) 
 - ������������������
���
������
�������  109  ��
 
 - �������	����
��      0.1  ��
  
 - �������	��	���� � 1 ��
�    51  ��
 
 - ����!�"�� 9 ��
�      0.2  ��
 
 - �������#
�#$�#!%��$�&	�� 1 ��
�    1  ��
 
 - �������	�'��	$��!�����()(#*��    0.05  ��
 

 ������ 6-1 �	%�	���� +,-������%'�!#-��&,.�����	(��(/"���()(#*����+
#'��0!%	�� 
 

6.1.2. ��������������%��������
��� �	
��!"!�#��$�%������������  
 (�������0$���
��) 
 - ������� (��1 2 �!��     1  �,� 
 - ���%(�&,
� (	-�	�-	���
����$�)    1  �,� 
 - �����������!���'&,.�-��&������*#� 1 ��
�  1  �,� 
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 ������ 6-2 �	%�	���� +,-�������
�%'�!#-��&,.�����	(��(/"���()(#*����+
#'��0!%	�� 
 
6.2. �'��������(����������"�)��!"!�#��$�������������	���������*���+�%�(���,� 

6.2.1. ./�����(���!�������"�)��!"!�#��$�%������������ 
 	������#
�����%'&,.� 3 �
�� 
 1. ��
�������"�)��!"!�#��$ �#�
� ���0��-������)'����������#�'�����%'��	���� +,-��)
��4)������5�����%'�$���%��'�'��!�� ���%$�&�(��������	!��!��1�!#���+�#'��&������'&�(%�*
����	!���&,.����"!��)����6�����������	$��!7���0�	
�8��'���0!%)!���()(#*���!��,��	#����	$�&�90 &�����0��0�&�(%�*
���"!#&������(0����)
��4����+
#'�� �!�0�	
�8��'&�(%���&"'��
���(0����"�����+�#'���������4��&��)
��� 
 2. �*�+���������"�)��!"!�#��$ �#�
� �!��0	$��!7"�����0!%)!���()(#*����+
#'��0!%	����� ������+�#'��0$����&�(���6��"��8!�-���������)(��'0!%)!���()(#*�� :6�������#���������!�����,�6������#���&��	����'��#�'���+�)'��&�����$��,������
&0'���!�������%(�&������*�!)(��!�	��	$��!7���0%��&#����()(#*����+
#'��0!%	�� (0	�.10) 
 3. �$��������"�)��!"!�#��$ �#�
� ����!#-��)���5����0�&�(%"6���%'�9)
�&���� 8+',����#����%'�����,�!#,�*�	���	���� +,-��)
��4�����-��������'��	���%��'� �)
&�����%'��-������0!%	��"��%��7
���%$�&�(����%!��
����0�$���'&	��&���������0��
	�����%$�&�(����-���%'������&������%'�$���%��' 06��$���'8+',����#���06�������0$�&,.�)'��-��	���� +,-��%!��
�� �'�06������%$�&�(����,�!#,�*�������!� %!��!���������()(#*��0�����!#"'�&	��%!��
���
��&�(%0��������'&����&�����08+',����#��� -%��� �;6�<���� 8+',����#����%'&"'�����#�#��%$�&�(����0!%)!���()(#*��)!���)
&�(����� �$���'�
��)
����)��&0�0������%$�&�(����)
��4:6��&�(%0�������'�0:6���!����!� 
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6.2.2. �#��$��������+	�
���������"�)��!"!�#��$�%������������ 

  �����&,.�)!��,����	$��!7 ��������8+',����#�%$�&�(�����,�!�+�#'�� :6�������'�����&,.�8+'�
��,��	������!�� &����%����,>7����"!%��'��!�0�&�(%����
��+�#'���!#8+',����#��� 	
�8��'���#�����0!%)!���()(#*���(�����&������������
	�����)���!��%'�9��00���
	�����0!%)!���()(#*���%' 
 
 6.3. 	�)�"
�������(���!�������"�)��!"!�#��$�%������������ 
  6.3.1. ���	!#)$����
�"!��)��"���5���� �#�
�	!#)$����
���	
��"��"!��)�����,�!#,�*�	���-�������!#"!��)�����-�� -%��$����,�!#,�*�-����������!����-�� &�������0��%'�
�����&�������-����'&�9�"6�� 
  6.3.2. ���&�(��&)(�"!��)�����&����0���5���� �#�
������&�(��&)(�"!��)��"6����
5 "!��)��)���5���� &������'���%$�&�(����	�����"'��8
���*,	�������!�0�&�(%"6�� �%'��
  
   1. "!��)�����,����;0�0!%)!���()(#*�� 
   2. "!��)�������#���&	���+�#'�� 
   3. "!��)�����0%��&#����()(#*����+
#'��0!%	�� 
   4. "!��)�������� ����������+
#'�� 
   5. "!��)�����%$�&�(����-��	���� +,-��"��-��������'�()(#*�� 
 
 6.4. �*�*�+$�����3�������(���!������4�
������"�)��!"!�#��$�%������������ 
  �#�
�����&�������'%$�&�(�����!��	(�� 6 ,D -%�����&��&�(���6����'�����%$�&�(����	�'����##	���� +,-����'&	�90�!��-������ &�����0��-��������"��%��7
06��$���'��'����&������
�	�'����� 06�0�	�����%$�&�(����&����0!%)!���()(#*���%' :6��	�������#���&	���+�#'���%'��#&�(���6��"��8!�-������ ����� 1 �!� (15 �!��-��) ��	�����%$�&�(����-���%'����!�0������%'��!�	��	$��!7���0%��&#����()(#*�� 3 &%��� 
 
 6.5. ���$*�
�������3�����������(���!�������"�)��!"!�#��$�%������������ 
  ��	
���
���'0
��8+',����#����%'�$��������8���&������
���'0
���!����% )!���)
&�(������8��$�-������ -%��
���'0
�������%$�&�(�����(%&,.� 4% "���+�
�-�������!����% 
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 6.6. +!������(���!����������"�)��!"!�#��$�%������������"�%���78�9� 
  -��������+
#'��0!%	��"��%��7
 ��0$����+�#'����� �$���'8+',����#���&��0���
&8�(7��'��!#+�#'���!��-������&�� �)
0��������������* 	�#!)(&����	����)
��
�����%$�&�(���� ��&,.�8+'�
��,��	������,�!�+�#'���!��-������ &�����
�����&�����%$�&�(�����%'��%&�9�"6�����$���'%,>7�����0�&�(%"6��0������"!%��'�����
��8+',����#����!#+�#'���%' 
 
6.3. �'��������!�	8)���������"�)��!"!�#��$�%�������������������������	������� 

6.3.1. ��
�������"�)��!"!�#��$�%������������ �#�
��*�����+
#'��0!%	����
&������*������&�(%"6��)��������)( %!��!�����������+�#'���!���
�+'0!��!� ���)
�,��	�������%$�&�(��(0����)
��48+',����#���)'����)!����+�#'��&�����$��,	+
���	�'���*
����	!���&����"!#&������(0����)
��4�������+
#'�� :6��	�%�'���!#�G<5� ,>00!�����$���'&�(%�*
�1 �
����� �*
�&�(%"6�������+�	�'��"6��-%�&0)�� -%�������%����6�� ���������&�������0���'#��*�!)�*,��	��1#����
�� ��	(�����%6�%+%��'&"'��
���*
�20�,����#�,%'�� 3 	(�� �%'��
 �������������#,��!�, �������"���(0����������%'�������!#0��#*�����&,.�8+'����*<�	!��!��1%��!#�����*
� :6���!�� 3 "'���� ��	
��	
�&	�(� ����&,.�������)*'� �!������'����&"'��
���*
����"6�� ��0��$��,	+
����	�(�	��0�	������
������!��!I���*���)
��,  
 
6.3.2. �*�+���������"�)��!"!�#��$�%������������ �#�
�%'���������&,.���+
#'��"��%��7
����0$����+�#'����� :6����
	���������'���!���#�%')��0$�����6����6��)������5�����$���%�����,���*���)(0!%)!��J   &������$���% -%�����)(&��K!��1�����0!%)!��&K���8+'�������&������$���% ����'+�#'����	
�����&��������������&������)(���!�0���# :6����00���
)��)��&0)���� 1"���5��������!� ����6�&���)!��� ���������()(#*�� :6����8+'&"'��
��	�!��0$������� :6��)'������!#�
����&�����'���(���
��"'����#�#����
�����)
�����%'�!#�!%&���&"'���#�(������   

                                                   
1
 ��������	
� ��	�������, ������	������ ����� �������	, (���������	��: ����������
��� ��!��, 
2525), �	#� 55. 
2
 Festinger, Leon. �Architecture and Group Membership�, The Journal of Social Issues, 7 (1951) : 
151-163. (�#��$	 �	�%&�� ��!'�����. ������) :2543) 



 98 
6.3.3. ����$��������"�)��!"!�#��$�%������������ �#�
�&�����0��8+'�%'�!#�!%&�����&,.�� ���������()(#*�� ��0�������4�*
��$���'��#����!�����!;��)()
��4��
)���!� ����6��!�"�%,��	#��� 1�����#�(�������*�����+
#'��J ���%$�&�(����06��#
�)������'��"��)� %!��!�������'�����
�����"��+�#'�������0
���
�	
����� 06�&,.�)!�	��'����'&�9��6�����&�����!��"��+�#'��)
����#�(������"���()(#*����+
#'��0!%	�������'0�(� 

 
6.4. 	�
���
.�* 

6.4.1. �;�%��������"�)��!"!�#��$�%������������  0��8���;6�<����� �;6�<�����#�
� 8+',����#���&,.�8+'%$�&�(�����!������0!%)!���()(#*����+
#'��0!%	�� ����6����0!%�������&"'��
��,��	���������
��+�#'���!��-������ -%���&,M�������'+�#'��	�������#����)(���0!%)!���()(#*����'&�(��6����6��"��8!�-������:6��	$���!#-������"��%��7
�
��"'����'����&����������
���'0
��	+� %!��!�� ����$��+,�##"�����0%��&#���0!%)!���()(#*��������*%)��������#!77!)(������*% �.;. 2522 ��&,.����������0%��&#���0!%)!���()(#*����+
#'��0!%	�� 06��
����	�%��)
��!��8+',����#�����+�#'�� �!�����&�����0��8+',����#���&,.�NO��%$�&�(���������0%��&#���-������	(��(/�� ���%(�0!%	��������	(��,+�	�'����'��
8+':������%(�0!%	���,�������������� ��'���!����'8+':������%(�0!%	�����)
��,�����,�)
��, �$���&�(��
�#$��*��!�<� 	���� +,-����#�(���	���� � ��'��
�()(#*����+
#'��0!%	�� 	$���!#���%(��,��%:6��8+'0!%	�����%(��!���
	�����0$���
������0%��&#��� -������	(��(/��'��
#*���������9��'8+'0!%	�����%(� �$����
�#$��*��!�<�	���� +,-����#�(���	���� � ��'��&�(�����*���'��
�()(#*����+
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