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บทที่  1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

โลกในยุคปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัฒนซึ่งกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว             

ทั้งทางดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และการศึกษา การเปลี่ยนแปลงกอใหเกิดผลกระทบตอ

บุคคลในหลายระดับ อาทิ องคกรภาครัฐ องคกรเอกชน ตลอดจนประชาชนทั่วไป ในแตละประเทศ

จําเปนตองใหความสําคัญกับการปรับตัวเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน และพัฒนาประเทศ

ใหมีศักยภาพ สามารถแขงขันในระดับสังคมโลกได ทําใหสมาชิกในสังคมสามารถดํารงชีวิตอยูใน

สังคมไดอยางมีความสุข และสามารถเผชิญกับสภาวการณตางๆได  

การที่จะพัฒนาประเทศใหทัดเทียมกับนานาอารยะประเทศน้ัน ส่ิงสําคัญที่สุดที่ควรไดรับ

การพัฒนา คือ คน สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2549)       

ไดประกาศทิศทางการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่10 

(พ.ศ.2550-2554) โดยยึด “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมไทย

ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพคน เนื่องจาก “คน” เปนทั้งเปาหมายสุดทายที่จะไดรับ

ผลประโยชนและผลกระทบจากการพัฒนา และในขณะเดียวกันก็เปนผูขับเคล่ือนการพัฒนา เพื่อ

ไปสูเปาประสงคที่ตองการ จึงจําเปนตองพัฒนาคุณภาพคนในทุกมิติอยางสมดุลทั้งจิตใจ รางกาย 

ความรูและทักษะความสามารถ เพื่อใหคนพรอมเผชิญตอการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดข้ึน  

ในยุคของการปฏิรูปการศึกษา มีความมุงหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหเปนคนดี

มีความสามารถ และมีความสุข การดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางมีพลังและมีประสิทธิภาพ

จําเปนตองมีการกระจายอํานาจและใหทุกฝายมีสวนรวม ซึ่งสอดคลองกับหลักการของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 

ซึ่งใหมีการจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยใหเอกภาพเชิงนโยบายและมี

ความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

(พรศิษฐ คํารอด, 2549) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดจัดทําหลักสูตรอบรมผูนําการเปลี่ยนแปลง เพื่อเปนการ

เตรียมความพรอมรองรับการกระจายอํานาจไปยังสํานักงานเขตพื้นที่และสถานศึกษา(สพท.) ไดมี

นโยบายใหนําผูบริหารในเขตพื้นที่การศึกษา ผูบริหารในสถานศึกษา รวมทั้งครูเขารับการอบรม
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เพิ่มความรูเร่ืองการบริหารจัดการดานตางๆ เนนการกระจายอํานาจจากสวนกลางและเขตพื้นที่

การศึกษาไปยังสถานศึกษาภายใตการบริหารในรูปคณะบุคคล คือ คณะกรรมการโรงเรียนหรือ

กรรมการสถานศึกษา ใชวิธีการบริหารแบบมีสวนรวม (participation) สํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ รวมกับสถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) ไดจัดทํา

รางหลักสูตรอบรมผูนําการเปล่ียนแปลง โดยการจัดทําหลักสูตรการพัฒนาเปน 2 หลักสูตร

หลักสูตรที่ 1 คือ หลักสูตรการพัฒนาผูบริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาผูนํา         

การเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจในการบริหารและจัดการศึกษา หลักสูตรที่ 2 คือ 

หลักสูตรการพัฒนาครูและศึกษานิเทศกผูนําการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ       

ในการบริหารและจัดการศึกษา  ดังนั้นในการบริหารสถานศึกษาผูบริหารและบุคลากร                 

ในสถานศึกษาตองแสดงบทบาทเปนผูนําการเปล่ียนแปลงเพื่อเสนอแนวทางการปฏิบัติที่สอดรับ

กับการปฏิรูปการเรียนรู สรางศรัทธาและความเช่ือมั่นในองคกรปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทํางานที่

เนนคุณภาพ(quality culture) และเนนผลลัพธที่เกิดกับครูและผูเรียน (result oriented) ซึ่งครูควร

จะตองมีการพัฒนาการเรียนรู การจัดการเรียนการสอน การมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ  

การบริหารงานภายในโรงเรียน และมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอันจะนําไปสูการปฏิบัติงาน

เพื่อใหบรรลุผลตามนโยบายของสถานศึกษา 

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนปฏิสัมพันธที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานและผูตาม โดย

เปลี่ยนแปลงใหผู ร วมงานและผูตามเกิดความพยายามที ่สูงขึ ้น พัฒนาความสามารถของ

ผูรวมงานและผูตามไปสูระดับที่สูงและมีศักยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและ

วิสัยทัศนของทีมและขององคการ มีการจูงใจใหผูรวมงานและผูตามเห็นถึงประโยชนของกลุม

องคการหรือสังคม (รัตติกรณ จงวิศาล, 2545) ซึ่งจะทําใหประสิทธิผลของงานและองคการสูงข้ึน

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจะสงผลใหองคการบรรลุเปาหมายทั้งในระยะส้ันและระยะยาว (Yukl, 1994) 

ผูนําที่มีความพรอมที่จะรับมือกับสภาวะการณเปล่ียนแปลงมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง

สําหรับสังคมไทยในทุกระดับและทุกองคการ เพื่อพัฒนาประเทศใหมีศักยภาพและสามารถแขงขัน

ในระดับสังคมโลกได (ธวัชชัย หอมยามเย็น, 2548) 

 ดวยเหตุที่ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสําคัญในการบริหารงานในองคกรตางๆจึงได มี

ผูสนใจศึกษาถึงภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง อาทิ Bass และ Avolio (1999)ไดเสนอโมเดลภาวะผูนํา

แบบเต็มรูปแบบ โดยใชผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําตามโมเดลการวัดภาวะผูนําที่ Bass 

ไดเคยเสนอในป ค.ศ.1985 โมเดลประกอบดวย ภาวะผูนํา 3 แบบ คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

(transformational leadership) ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน (transactional leadership) และภาวะ
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ผูนําแบบปลอยตามสบาย (laissez-faire leadership) หรือพฤติกรรมความไมมีภาวะผูนํา (non-

leadership behavior) แบบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงาน

หรือผูตามนี้จะกระทําโดยผานองคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือที่เรียกวา “4I” (Four I’s) 

คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ(idealized influence or charisma) การสรางแรงบันดาลใจ

(inspiration motivation) การกระตุนทางปญญา(intellectual stimulation) และการคํานึงถึงความ

เปนปจเจกบุคคล (individualized consideration) แนวคิดดังกลาวจะเปนสมรรถนะของบุคคลในการ

ทําใหปฏิบัติตนเพื่อเปนแบบอยางใหผูตามปฏิบัติตามแบบ เปนผูที่ไวใจไดวาจะทําในส่ิงที่ถูกตอง 

เปนผูที่มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง หลีกเล่ียงที่จะใชอํานาจเพื่อผลประโยชนสวนตน มีความเชื่อมั่น

ในตนเอง ความแนวแนในอุดมการณ ทําใหผูตามมีความเปนหนึ่งเดียวกันกับผูนํา โดยอาศัย

วิสัยทัศนและการมีจุดประสงครวมกัน ผูนําจะสรางแรงจูงใจใหกับผูตาม มีการแสดงออกซ่ึงความ

กระตือรือรนโดยการสรางเจตคติที่ดีและการคิดในแงบวก โดยมีการคํานึงถึงเปนปจเจกบุคคลและ

กระตุนใหผูตามสามารถจัดการกับปญหาที่ตนเองเผชิญได ผูนํามีการกระตุนใหผูตามตระหนักถึง

ปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนในหนวยงาน การพัฒนาความสามารถของผูตามในการทีจ่ะตระหนกัและเขาใจ

ปญหาดวยตนเอง และคํานึงถึงความตองการและความแตกตางระหวางบุคคล คุณลักษณะดังกลาว

ของบุคคลจะชวยใหการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมายที่

ตองการ (ชาคริต มานพ, 2550)  

ดังนั้น หากครูผูสอนมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในระดับสูง จะกอใหเกิดความมุงมั่นและ

มีแรงจูงใจในการปฎิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายและพันธกิจของสถานศึกษา โดยครูจะมีสวน

ชวยในการกระตุนและจูงใจใหนักเรียนทํางานที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลตามที่ต้ังไว สงเสริมให

นักเรียนสามารถแสดงความคิดไดอยางเปนอิสระ กระตุนใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค เปดโอกาส

ใหนักเรียนแสดงความสามารถของตนเองอยางเต็มศักยภาพ และประพฤติตัวเปนแบบอยางที่ดี

ใหแกนักเรียน ทําใหนักเรียนเกิดแรงจูงใจที่จะพยายามประพฤติปฏิบัติตามแบบอยางของครู   

ซึ่งภาวะผูนําจะมีความสําคัญในการพัฒนากระบวนการคิดและทักษะทางสังคมของนักเรียน และ

มีสวนทําใหนักเรียนเกิดการพัฒนาความสามารถ สติปญญา พัฒนาความเช่ือมั่นในตนเอง รวมถึง

การมีทัศนคติในทางบวกตอการเรียน (Chapman และคณะ, 2006) ซึ่งจะทําใหเกิดบรรยากาศที่ดีใน

การเรียนและเปนผลใหนักเรียนมีคุณภาพมากข้ึน Goddard และคณะ (2000) เสนอเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

บทบาทของครูในการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันกับผูอ่ืนของครูมีสวนชวยในการพัฒนา

คุณภาพนักเรียน โดยที่ครูจะตองมีการรับรูความสามารถของตนเอง(self-efficacy) เสียกอน ซึ่ง

พฤติกรรมเหลานี้จะเกิดข้ึนไดโดยพัฒนาการรับรูความสามารถของตนเอง โดยใชทฤษฎีการเรียนรู
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ทางสังคมเชิงพุทธิปญญา (social cognitive theory) ของ Bandura (1963) เปนพื้นฐาน Bandura 

กลาววาการรับรูความสามารถของตนเองของครูนั้นจะมีสวนชวยใหครูเกิดความมั่นใจและเห็น

คุณคาในตนเอง ครูตองมีความเช่ือวาตนเองสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จที่ต้ังไว ซึ่งหาก

ครูผู สอนมีทักษะในดานการรับรู ความสามารถในการทํางานรวมกันกับผูอื ่น ตระหนักถึง

ความสําคัญในการทํางานรวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนและโรงเรียน ก็จะมีสวน

ชวยในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนมากข้ึน 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวาไดมีผูศึกษาเกี่ยวกับอิทธิพลของ    

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตอความผูกพันตอองคการของบุคคล (วรรณดี ชูกาล, 2540;                   

ดวงใจ นิลพันธุ, 2543; พนิชา ปรีชา, 2547; พรรณทิพา แพทยพิทักษ, 2548; ประทานพร ทองเขียว, 

2546; ศิริพร นาคสุวรรณ, 2548) การศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตอการรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกันของครู(Goddard และคณะ, 2000; Alan, 2003; สุมาลี ขุนจันดี, 

2541) อิทธิพลทางตรงของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Gary, 2008; 

Griffith, 2004) ความสัมพันธระหวางความผูกพันตอองคการของครูกับการรับรูความสามารถในการ

ทํางานรวมกัน (สุกานดา ศุภคติสันต, 2540; พรอมพรรณ บี่หัตถกิจกูล, 2541)การศึกษาอิทธิพล

ทางตรงของประสิทธิภาพการทํางานรวมกันของครูตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Bandura, 1993; 

Goddard, 2001; Goddard และคณะ, 2000; Goddard และคณะ, 2004) อิทธิพลของความผูกพัน

ตอองคการของครูตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Ross และ Gray, 2006; Park, 2004) และอิทธิพล

ทางออมของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษา โดยศึกษาผานตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันของครู และความ

ผูกพันตอองคการของครูในดานตางๆ (Ross และ Gray, 2006) จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย

ดังกลาว พบวายังไมมีผูใดศึกษาในสวนของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่สงผลตอคุณภาพ

ของนักเรียน โดยคุณภาพของนักเรียนจะพิจารณาท้ังในดานพุทธิพิสัย(ดานวิชาการ) และดานที่

ไมใชพุทธิพิสัย ไดแก คุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค ทักษะในการแสวงหาความรู 

ทักษะในการทํางาน ความรูและทักษะท่ีควรจะเปนตามหลักสูตร สุขนิสัย สุขภาพกายและ

สุขภาพจิต สุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะดนตรี กีฬา และความสามารถในการคิด 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542: กองวิจัยทางการศึกษา, 2541: สุมน อมรวิวัฒน, 

2542: วิชัย วงศใหญ, 2542: มานะ สินธุวงษานนท, 2550: พัชรา เอ่ียมกิจการ, 2546: สุบิน ยุระรัช, 2547: 

คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู, 2543)  
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คุณภาพนักเรียน สามารถแบงไดเปน 3 ดาน ไดแก 1) คุณภาพนักเรียนดานเกง โดยจะ

พิจารณาจากการมีความกระตือรือรน สนใจการเรียนรูจากแหลงตางๆ รักการอาน สามารถจําแนก

ประเภทขอมูลเปรียบเทียบและสรุปประเด็นจากการเรียนรูและประสบการณได ขยัน อดทน 

สามารถทํางานไดอยางมีความสุข ทํางานเปนทีมได ให ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มเีจตคติทีดี่

ตออาชีพสุจริตมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีความสามารถในการใชภาษาส่ือสาร มีความสามารถ

ในการจําแนกขอมูล สามารถประเมินคาความนาเชื่อถือของขอมูล มีความคิดริเร่ิม มีจินตนาการ 

สามารถคาดการณและกําหนดเปาหมายได 2) คุณภาพนักเรียนดานดี พิจารณาจากความมีวินัย     

มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติตนตามระเบียบ และหลักธรรมเบ้ืองตนของแตละศาสนา ซื่อสัตยสุจริต     

มีความเมตตากรุณา เอ้ือเฟอเผ่ือแผ และใชทรัพยากรอยางคุมคา และ3) คุณภาพนักเรียนดาน     

มีความสุขพิจารณาจากการมีน้ําหนัก สวนสูงตามเกณฑมาตรฐาน มีสมรรถภาพทางกายตาม

เกณฑมาตรฐาน ราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับครู เพื่อน และบุคคลทั่วไป รูจักดูแลสุขภาพ

และปองกันตัวเองไมใหเกิดอุบัติภัย มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับโทษของสิ่งเสพติดและส่ิงมอมเมา

และมีความชื่นชมและเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา ซึ่งการพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียนทั้งสามดานเปนพื้นฐานในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน (สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2549) โดยเปนการพัฒนาคุณภาพคนในทุกมิติอยางสมดุล 

ทั้งทางดานรางกาย จิตใจ ความรูและทักษะความสามารถ อันจะนําไปสูการเตรียมความพรอมใน

การเผชิญตอการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตและการดําเนินชีวิตอยาง มีความสุข   

จากความสําคัญของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและจากงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงที่ผานมา ผูวิจัยมีความสนใจศึกษาในประเด็นที่เกี่ยวกับการวิเคราะหอิทธิพล

ทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพของนักเรียน เพื่อทราบ

รูปแบบความสัมพันธระหวางตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่มีตอตัวแปรคุณภาพของนักเรียน 

ไดเปนแนวทางใหแกหนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของในการพัฒนาหรือเสริมสรางภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงใหแกครูผูสอน อันจะกอใหเกิดการพัฒนาไปสูครูผูนําการเปล่ียนแปลงที่มีการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนที่สามารถพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหสูงข้ึน เปนผลใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอการพัฒนานักเรียนตอไป 
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คําถามวิจยั 
 

1. ภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของครูอยูในระดับใด 

2. คุณภาพนักเรียนดานเกง ดานดี และดานมีความสุข อยูในระดับใด 

3. โมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอ
คุณภาพนักเรียนเปนอยางไร และมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม 

วัตถุประสงคของการวิจยั 

 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู 
2. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพนักเรียนดานเกง  ดานดี และดานมีความสุข 

3. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออม
ของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนที่พัฒนาข้ึนกับ

ขอมูลเชิงประจักษ 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 1. การวิจัยนี้เปนการวิเคราะหอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน ซึ่งผูวิจัยกําหนดขอบเขตประชากรที่ใชในการศึกษา คือ ครูผูสอนและ

นักเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา      

ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ใน 6 ภูมิภาคของประเทศไทย ไดแก กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต  

 2. ตัวแปรที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวยตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายใน 

ไดแก  

2.1 ตัวแปรแฝงภายนอกมี 1 ตัวแปร ไดแก ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู ประกอบดวย 

ตัวแปรที่สงัเกตไดคือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา

และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  

2.2 ตัวแปรแฝงภายในมี 4 ตัวแปร คือ 1) การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน

ประกอบดวยตัวแปรที่สังเกตได คือ การวิเคราะหงาน และความสามารถดานการสอน 2) ความผูกพัน

ตอองคการ ประกอบดวย ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน ความผูกพันตอวิชาชีพครู และความ

ผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน 3) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน ประกอบดวยตัวแปร
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สังเกตไดคือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และ

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และ 4) คุณภาพนักเรียน วัดจากตัวบงชี้คุณภาพนักเรียน

ดังตอไปนี้   

 1. คุณลักษณะดานเกง มีตัวบงช้ี ไดแก 1) ผูเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห การคิด

สังเคราะห สรุปความคิดอยางเปนระบบและมีการคิดแบบองครวม 2) ผูเรียนมีทักษะการคิดอยาง

มีวิจารณญาณและคิดไตรตรอง 3) ผูเรียนมีทักษะการคิดสรางสรรคและจินตนาการ 4) ผูเรียนมี

นิสัยรักการอาน สนใจแสวงหาความรูจากแหลงรอบๆตัว 5) ผูเรียนใฝรู ใฝเรียน สนุกกับการเรียนรู 

และพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 6) ผูเรียนสามารถใชหองสมุด ใชแหลงความรู และส่ือตางๆทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 7) ผูเรียนสามารถวางแผน ทํางานตามลําดับข้ันตอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 8) ผูเรียนรักการทํางาน สามารถปรับตัวและทํางานเปนทีมได และ9) ผูเรียนมี

ความรูสึกที่มีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพที่ตนสนใจ 

 2. คุณลักษณะดานดี มีตัวบงช้ี ไดแก 1) ผูเรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ 2) ผูเรียนมี

ความซื่อสัตยสุจริต 3) ผูเรียนมีความกตัญูกตเวที 4) ผูเรียนมีความเมตตากรุณา เอ้ือเฟอเผ่ือแผ

โอบออมอารี และไมเห็นแกตัว 5) ผูเรียนมีความประหยัด และใชทรัพยากรอยางคุมคา 6) ผูเรียน

ปฏิบัติตนเปนประโยชนตอสวนรวม 

 3. คุณลักษณะดานมีความสุข  มีตัวบงช้ี ไดแก 1) ผูเรียนรูจักดูแลสุขภาพ สุขนิสัย 

และออกกําลังกายสม่ําเสมอ 2) ผูเรียนมีน้ําหนัก สวนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ           

3) ผูเรียนไมเสพหรือแสวงหาผลประโยชนจากสิ่งเสพติดและส่ิงมอมเมา หลีกเล่ียงสภาวะที่เส่ียงตอ

ความรุนแรง โรคภัย และอุบัติเหตุ รวมทั้งปญหาทางเพศ 4) ผูเรียนมีความม่ันใจ กลาแสดงออกอยาง

เหมาะสมและใหเกียรติผูอ่ืน 5) ผูเรียนราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อน ครู และผูอ่ืน          

6) ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ 7) ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกจิกรรมดาน

ดนตรี/นาฏศิลปโดยไมขัดหลักศาสนา 8) ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานกีฬานันทนาการ 

และ 9) ผูเรียนสนใจและเขารวมกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม และประเพณีที่ดีงามของทองถิ่นและของไทย 
 

คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ครู/นักเรียนมีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี

แกผูอ่ืน มีการกระตุนและจูงใจใหผูอ่ืนทํางานที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลตามท่ีต้ังไวโดยคํานึง  

ถึงความแตกตางระหวางบุคคล รวมท้ังเปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความสามารถไดอยางเต็มที่ โดย

วัดไดจากคะแนนที่ไดจากแบบสอบถามที่สรางข้ึนตามแนวคิดของ Bass และ Avolio(1994)               
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มี 4 องคประกอบ ไดแก การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทาง

ปญญา และ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล   

 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง การที่ครู/นักเรียนประพฤติตัวเปนแบบอยาง

ที่ดีใหกับผูอ่ืน ประพฤติตนในทางที่ถูกตอง มีความม่ันใจในส่ิงที่ตนคิดและกระทําวาเปนส่ิงที่

ถูกตอง มีคุณธรรมและจริยธรรม สามารถจัดการอารมณภายใตสภาวะกดดันไดดี 

 การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ครู/นักเรียนสรางแรงจูงใจแกผูอ่ืนให มีความ

กระตือรือรน มีทัศนคติทางบวกในการดําเนินชีวิต ทําใหผูอ่ืนเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง และ

กระตุนใหมีการต้ังเปาหมายในชีวิตที่ชัดเจน  

 การกระตุนทางปญญา หมายถึง การที่ครู/นักเรียนกระตุนใหเพื่อนรวมงานและ

นักเรียนเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีแนวทางใหมๆในการแกปญหา มีกระบวนการคิดและ

แกปญหาอยางเปนระบบ เปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความสามารถอยางเต็มศักยภาพ 

 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง การที่ครู/นักเรียนมีพฤติกรรมที่แสดง   

ใหเห็นวาเขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความสามารถ

ของบุคคล เปดโอกาสในการเรียนรู สรางบรรยากาศในการเรียนที่ดี   

การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน หมายถึง การที่ครูมีความเชื่อเกี่ยวกับ

ความสามารถในการทํางานรวมกันเปนทีมเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ซึ่งวัดไดจาก

คะแนนที่ไดจากแบบสอบถามที่สรางข้ึนโดย Goddard และคณะ (2000) ขอคําถามแบงเปน 2 สวน

ไดแก การวิเคราะหงานและความสามารถดานการสอน 

 การวิเคราะหงาน หมายถึง การที่ครูมีความเขาใจลักษณะของงานที่ตองปฏิบัติ    

เพื่อใชในการวางแผนการทํางาน คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ

เปาหมาย และเลือกใชทรัพยากรไดอยางเหมาะสม 

 ความสามารถดานการสอน หมายถึง การที่ครูมีความรูความสามารถในดานการสอน 

มีการแลกเปล่ียนวิธีการสอนใหมๆกับเพื่อนรวมงาน ใชวิธีการสอนที่เหมาะสมกับนักเรียน เลือกใช

สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหา มีการเช่ือมโยงความรูในแตละรายวิชา มีความสามารถ

ในการวัดและประเมินผล 

 ความผูกพันตอองคการ หมายถึง การที่ครูมีความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน 

ตระหนักถึงความสําคัญของอาชีพครู และมีการสรางสัมพันธภาพอันดีระหวางโรงเรียนกับบาน

และชุมชนโดยรอบ ซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน ประกอบดวย 3 สวน ไดแก  
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 ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน หมายถึง การที่ครูมีความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่ง

ของโรงเรียน มีการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน มีความภาคภูมิใจและเต็มใจ 

ที่ไดปฏิบัติงานเพื่อชวยใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว 

 ความผูกพันตอวิชาชีพครู หมายถึง การที่ครูตระหนักถึงความสําคัญในอาชีพของตน 

มีการพัฒนาความรูและความสามารถของตนเอง ปฏิบัติตามบรรทัดฐานและจรรยาบรรณครู 

และการมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพครู 

 ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน หมายถึง การที่ครูมีความสัมพันธอันดีกับพอแม

ผู ปกครองของนักเร ียน  รวมถึงการประสานงานระหวางชุมชนกับโรงเร ียนเพื ่อร วมกัน

พัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 

 คุณภาพของนักเรียน หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงคดานตางๆของนักเรียน 

ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 

  คุณลักษณะดานเกง หมายถึง การที่นักเรียนมีความสามารถดานการคิดวิเคราะห         

คิดสังเคราะห และมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคส่ิงใหมๆ มีความสามารถในการแสวงหาความรูจาก

แหลงเรียนรูและส่ือตางๆ มีความสามารถในการวางแผนการทํางาน มีความสามารถในการปรับตัว

และทํางานรวมกับผูอ่ืน  มีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ วัดได

จากการตอบแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

  คุณลักษณะดานดี หมายถึง การที่นักเรียนเปนผูมีวินัย มีความรับผิดชอบ มีความ

ซื่อสัตยสุจริต มีความกตัญูกตเวที มีความเมตตากรุณา เอื้อเฟอเผื่อแผ และไมเห็นแกตัว

มีความประหยัด และใชทรัพยากรอยางคุมคา และปฏิบัติตนเปนประโยชนตอสวนรวม วัดไดจาก

การตอบแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

  คุณลักษณะดานมีความสุข หมายถึง การที่นักเรียนรูจักดูแลสุขภาพ สุขนิสัย และ     

ออกกําลังกายสม่ําเสมอ มีความราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อน ครู และผูอ่ืน มีความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับโทษของส่ิงเสพติด รวมทั้งไมเสพหรือแสวงหาผลประโยชนจากส่ิงเสพติดและ   

ส่ิงมอมเมา มีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ ดนตรี กีฬา และประเพณีที่ดีงามของ

ทองถิ่นและของไทยวัดไดจากการตอบแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 
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ประโยชนที่ไดรับ 

 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิจัยเพื่อวิเคราะหอิทธิพลทางตรงและทางออมภาวะผูนํา             

การเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน และองคความรูที่ไดจากการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้   

เปนประโยชนทางวิชาการและประโยชนในการนําไปปฏิบัติ ดังนี้ 

 1. ประโยชนทางวิชาการ คือ ไดองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่สงผล  

ตอคุณภาพนักเรียนดานเกง ดานดี และดานมีความสุข และรูปแบบความสัมพันธระหวางตัวแปร

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่มีตอตัวแปรคุณภาพนักเรียน เพื่อเปนแนวทางตอหนวยงาน และ

องคกรที่เกี่ยวของในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนทั้งในดานเกง ดานดี และดานมีความสุขใหสูงข้ึน

 2. ประโยชนในการนําไปปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถใช

เปนแนวทางในการพัฒนาหรือเสริมสรางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใหแกครูผูสอน เพื่อกอใหเกิด

การพัฒนาไปสูครูผูนําการเปล่ียนแปลงที่มีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพื่อยกระดับ

คุณภาพนักเรียนในดานเกง ดานดี และดานมีความสุข และยังเปนการเตรียมความพรอมในการ

รองรับการกระจายอํานาจไปยังสํานักงานเขตพื้นที่และสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนา

นักเรียนตอไป 

 



บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน และตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลที่พัฒนาข้ึน

กับขอมูลเชิงประจักษ ผูวิจัยศึกษาหลักการ แนวความคิด ทฤษฎี จากหนังสือ เอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวของ เพื่อเปนแนวทางในการวิจัย โดยแบงเนื้อหาสาระที่สําคัญเปน 6 ตอน ไดแก ตอนแรก 

แนวคิดที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ตอนท่ีสอง แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวของกับการ

รับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน ตอนท่ีสาม แนวคิดที่เกี่ยวของกับความผูกพันตอองคการ 

ตอนท่ีสี่ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับคุณภาพนักเรียน ตอนท่ีหา การวิเคราะหดวยโมเดล     

ลิสเรล ตอนท่ีหก งานวิจัยที่เกี่ยวของและกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยผูวิจัยเสนอรายละเอียด  

ในแตละตอน ดังตอไปนี้ 
 

ตอนท่ี 1 แนวคิดที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 
ความหมายของภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลง 
 

  นักวิชาการไดใหความหมายของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงไวหลากหลายแนวความคิด ดังนี้ 

  Bass (1985) กลาววา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง คือ เปนผูนําที่กระตุนใหผูตามมีความ

ตองการและมีความพึงพอใจมากกวาที่เปนอยู โดยกระตุนใหผูตามเกิดความตองการที่สูงข้ึนดวย

การทําใหผูตามตระหนักถึง ความสําคัญ คุณคาและวิธีที่จะทําใหบรรลุเปาหมาย 

 Gordon (1993 อางถึงใน พณิชา ปรีชา,2547) กลาววา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง คือ           

ผูนําที่เปล่ียนแปลงองคการ โดยการคํานึงถึงโอกาสและการพัฒนาวิสัยทัศน การสื่อสารวิสัยทัศน

ไปสูสมาชิกในองคกร การสรางความไววางใจในวิสัยทัศน และจูงใจใหสมาชิกในองคกรมองเห็น

ถึงความสําเร็จของวิสัยทัศน 

 Greenberg และ Baron (2000) กลาววาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง เปนสวนหนึ่งของ     

ภาวะผูนําที่มีการใชความสามารถพิเศษในการดึงดูดใจทําใหมีการเปล่ียนแปลงสูความแปลกใหม

ภายในองคกร 
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 Schermerhorn และคณะ (2000) กลาววาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง คือ การที่ผูนํา   

ทําใหเกิดการยกระดับแกผูตาม ใหมีความใสใจในการมองไปขางหนาดวยความสนใจจากภายใน

ตนเองเพื่อกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวม 

 พณิชา ปรีชา (2547) กลาววา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง คือ การที่ผูนําที่มีอิทธิพลตอ

การจูงใจ และกระตุนผูตามดวยเปาหมายเพื่อใหบรรลุสูความสําเร็จ โดยเปล่ียนแปลงความ

พยายามของผูตามใหสูงข้ึนและทําใหเกิดการตระหนักรูในหนาที่และวิสัยทัศนขององคกร 

 รัตติกรณ จงวิศาล (2545) กลาววา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง คือ กระบวนการที่ผูนํา       

มีอิทธิพลตอผูรวมงานและผูตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานและผูตามใหสูงข้ึน

กวาความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับที่สูงข้ึนและ

ศักยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของทีมและขององคการ มีการ    

จูงใจใหผูรวมงานและผูตามมองไกลเกินกวาความสนใจของพวกเขาไปสูประโยชนของกลุมองคกร

หรือสังคม 

 เขมภัส เขมะรังษี (2548) กลาววา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง คือ ระดับพฤติกรรมที่

แสดงใหเห็นในการจัดการหรือการทํางานที่เปนกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงาน โดยการ

เปล่ียนสภาพหรือเปล่ียนแปลงความพยายามของผูรวมงานใหสูงข้ึนกวาพยายามที่คาดหวัง 

พัฒนาความสามารถของผูรวมงานไปสูระดับที่สูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดการ

ตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของกลุม จูงใจใหผูรวมงานมองไกลเกินกวาความสนใจของพวก

เขาไปสูประโยชนของกลุมหรือสังคม 

 ชาคริต มานพ (2550) กลาววา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง หมายถึง กระบวนการ         

ปฎิสัมพันธระหวางผูนําและผูตามที่มีการไววางใจกัน โดยที่ผูนําจะคนหาและยกระดับความ

ตองการของผูตามใหสูงข้ึน และโนมนาวใจผูตามใหมุงมั่นปฏิบัติงานเพื่อไปสูจุดมุงหมายรวมกัน 

 จากความหมายดังกลาวขางตนสรุปไดวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม โดยผูนํามีการสรางแรงจูงใจ และมีการยกระดับ

ความตองการและความสามารถของผูตามใหสูงข้ึน ทําใหผูตามตระหนักถึง ความสําคัญ คุณคา

และวิธีที่จะทําใหบรรลุเปาหมายและภารกิจขององคกร 
 

ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
Burns (1978) ไดเร่ิมศึกษาและพัฒนาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดย

ศึกษาวิจัยเชิงพรรณาในผูนําทางการเมือง  เนื่องจากวาทฤษฎีผูนําที่ผานมายังไมสามารถอธิบาย

ภาวะผูนําไดอยางชัดเจน โดยมองวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจะมีอิทธิพลตอทั้งตัวบุคคลและ
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องคกร ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจะเกิดข้ึนไดในบุคคลทุกระดับไมวาจะเปนผูนําหรือผูตาม ภาวะ

ผูนําเปนปฏิสัมพันธของบุคคลที่มีความแตกตางกันในดานอํานาจ ระดับแรงจูงใจ และทักษะเพื่อ

ไปสูจุดมุงหมายรวมกัน ซึ่งเกิดข้ึนไดในลักษณะ 3 ลักษณะ คือ 

 1. ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน (transactional leadership) เปนปฏิสัมพันธระหวาง

ผูนําและผูตามเพื่อแลกเปล่ียนผลประโยชนซึ่งกันและกัน ผูนําจะใชรางวัลเพื่อตอบสนองความ

ตองการ เพื่อแลกเปล่ียนกับความสําเร็จในการทํางานของผูตาม 

 2. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (transformation leadership) ผูนําจะตระหนักถึง

ความตองการแรงจูงใจของผูตาม และจะกระตุนผูตามใหเกิดความสํานึก (conscious) ทําใหผูตาม

เกิดจิตสํานึกของอุดมการณและยึดถือคานิยมเชิงจริยธรรม เชน อิสรภาพ ความยุติธรรม ความ

เสมอภาค สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน 

3. ภาวะผูนําแบบจริยธรรม (moral leadership) ผูนําจะยกระดับความประพฤติและ

ความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้งผูนําและผูตามใหสูงข้ึน และกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงทั้งสองฝาย 

โดยผูนํ าจะมีการสรางจิตสํานึกให ผูตามเกิดความตองการในระดับ ข้ันที่ สู งกว า เ ดิม                    

เปนการดําเนินการเปล่ียนสภาพทําใหผูนําและผูตามไปสูจุดมุงหมายที่สูงข้ึน  

Bass (1985) ไดเสนอทฤษฎีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่ขยายแนวคิดของ Burns (1978) 

โดยใชทฤษฎีแรงจูงใจมาอธิบายมโนทัศนของผูนําการเปล่ียนแปลงใหชัดเจนข้ึน และไดนิยามภาวะ

ผูนําที่มผีลตอผูตาม ผูนําสามารถเปลี่ยนสภาพผูตามไดโดยการทําใหผูตามตระหนักถึงความสําคัญ

และเห็นคุณคาในผลลัพธของงาน ยกระดับความตองการของผูตาม หรืออาจใชการชักจูงใหผูตาม

เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ผลจากอิทธิพลเหลานี้ทําใหผูตามมีความ

เชื่อมั่นและเคารพในตัวผูนํา และไดรับการจูงใจใหทําส่ิงตางๆไดมากกวาที่คาดหวังในตอนแรก

Bass เห็นวานอกจากผูนําการเปล่ียนแปลงจะมีบารมี (charisma) แลว ยังมีองคประกอบที่สําคัญ

อีกสามสวนที่จะจะทําใหเกิดภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงไดคือการกระตุนทางปญญา(intellectual 

stimulation) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (individualized consideration) และการสราง

แรงบันดาลใจ (inspirational motivation) เมื่อรวมทั้งสามองคประกอบกับการสรางบารมีจะ

สามารถสรางความเปล่ียนแปลงใหแกผูตามได  

Bass และ Avolio (1994) กลาววาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสามารถเห็นไดจากผูนํา

ที่มีลักษณะดังนี้ คือ มีการกระตุนใหเกิดความสนใจในระหวางผูรวมงาน ทําใหเกิดการตระหนักรู       

ในเร่ืองภารกิจ (mission) และวิสัยทัศน (vision) ของทีมและขององคกร มีการพัฒนาความสามารถ

ของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับความสามารถที่สูงข้ึนมีศักยภาพมากข้ึน ผูนําการเปล่ียนแปลง 
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จะชักนําผูอ่ืนใหกระทํามากกวาที่พวกเขาต้ังใจ ผูนําจะมีการทาทายความคาดหวังและมักจะ

นําไปสูการบรรลุถึงผลงานที่สูงขึ้น ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงไดพัฒนาขึ้น โดยการ

ศึกษาวิจัยรวบรวมขอมูลพัฒนาและฝกอบรมจากทุกระดับในองคการและในสังคม ทั้งกับผูนํา

ทุกระดับ ตั้งแตผูนําที่ไมมีประสิทธิภาพ ไมมีกิจกรรมจนถึงผูนําที่มีประสิทธิภาพสูง มีความ

กระตือรือรน ทั้งในวงการธุรกิจ อุตสาหกรรม ราชการ ทหาร โรงพยาบาล สถาบันการศึกษาใน

ตางเช้ือชาติ และขามวัฒนธรรม ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่วัดโดย

เคร่ืองมือวัดภาวะผูนําพหุองคประกอบ (multifactor leadership questionnaire: MLQ) ที่สราง

และพัฒนาโดยBass และ Avolio เปนภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพและใหความพึงพอใจมากกวา

ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน  

Bass และ Avolio (1994) พัฒนาทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนโมเดลภาวะผูนาํ

แบบเต็มรูปแบบ (model of the full range of leadership) โมเดลนี้ประกอบดวย ภาวะผูนํา 3 แบบ 

คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง(transformation leadership) ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน 

(transactional leadership) และภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย (laissez-faire leadership) หรือ 

พฤติกรรมความไมมีภาวะผูนํา (non-leadership behavior) ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 1. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (transformational leadership) เปนกระบวนการที่มี

อิทธิพลตอผูรวมงานและผูตาม พัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับที่สูงข้ึน

และศักยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของทีมและขององคกร มีการ

จูงใจใหผูรวมงานและผูตามมองไปสูประโยชนของกลุมองคกรหรือสังคม กระบวนการที่ผูนํามี

อิทธิพลตอผูรวมงานหรือผูตามนี้จะกระทําโดยผานองคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือ

ที่เรียกวา “4 I” (Four I’s) คือ 

 1.1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (idealized influence or charisma 

leadership: II or CL) หมายถึง การที่ผูนําประพฤติตัวเปนแบบอยางสําหรับผูตาม ผูนําจะเปนที่   

ยกยองเคารพนับถือ ศรัทธา ไววางใจ และทําใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจ เมื่อไดรวมงานกับผูตาม

จะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูนําและตองการเลียนแบบผูนําของเขา สิ่งที่ผูนําตองปฏิบัติ

เพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนี้คือ ผูนําตองคํานึงถึงความตองการของผูอ่ืนเหนือความตองการของตนเอง

ผูนําจะตองรวมเส่ียงกับผูตาม ผูนํามีความสม่ําเสมอมากกวาการเอาแตอารมณ สามารถควบคุมสติ

อารมณไดในสถานการณวิกฤต ผูนําเปนผูที่ไวใจไดวาจะทําในส่ิงที่ถูกตอง ผูนําเปนผูที่มีศีลธรรม

และมีจริยธรรมสูง ผูนําตองหลีกเล่ียงการใชอํานาจเพื่อผลประโยชนสวนตน แตประพฤติตนเพื่อให

เกิดประโยชนแกผูอ่ืน ผูนําตองแสดงใหเห็นถึงความเฉลียวฉลาด มีความต้ังใจ และเช่ือมั่นใน
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ตนเอง มีความแนวแนในอุดมการณความเช่ือและคานิยมของเขาผูนําจะเสริมความภาคภูมิใจ 

ความจงรักภักดีและความมั่นใจของผูตาม และทําใหผูตามมีความเปนพวกเดียวกัน  กับผูนํา โดย

อาศัยวิสัยทัศนและการมีจุดประสงครวมกัน เมื่อผูนําแสดงความมั่นใจชวยสรางความรูสึกเปนหนึง่

เดียวกันเพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการ ผูตามจะเลียนแบบผูนําและพฤติกรรมของผูนําจากการ

สรางความมั่นใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูนําการเปล่ียนแปลงจึงรักษา

อิทธิพลของตนในการบรรลุเปาหมายและปฏิบัติภาระหนาที่ขององคการ 

 1.2 การสรางแรงบันดาลใจ (inspiration motivation: IM) หมายถึง การที่ผูนําจะ

ประพฤติในทางที่จูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูรวมงานและผูตาม โดยผูนาํกระตุนจิตวิญญาณ

ของทีม (team spirit) ใหมีชีวิตชีวาแสดงออกซ่ึงความกระตือรือรนและการมองโลกในแงดี ผูนํา

สรางและส่ือความหวังที่ผูนําตองการอยางชัดเจน ผูนําแสดงถึงความผูกพันตอเปาหมายและ

วิสัยทัศนรวมกัน ผูนําแสดงความเช่ือมั่นและแสดงใหเห็นความต้ังใจอยางแนวแนวาจะสามารถ

บรรลุเปาหมายได ผูนําชวยใหผูตามมองขามผลประโยชนของตนเพื่อวิสัยทัศนและภารกิจของ

องคกร ผูนําชวยใหผูตามพัฒนาความผูกพันของตนตอเปาหมายระยะยาว   

 1.3 การกระตุนทางปญญา (intellectual stimulation: IS) หมายถึง ผูนํามีการ

กระตุนผูตามใหตระหนักถึงปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนในหนวยงาน ทําใหผูตามมีความตองการหา

แนวทางใหมๆมาแกปญหาในหนวยงาน เพื่อทําใหเกิดส่ิงใหมและสรางสรรคโดยการต้ังสมมติฐาน 

การปรับปรุงแกไขใหม (reforming) การมองปญหาและการเผชิญกับสถานการณตางๆ มีการจงูใจ

และสนับสนุนความคิดริเร่ิมในการพิจารณาปญหาและการหาคําตอบของปญหา มีการใหกําลังใจ

ผูรวมงานและผูตามในการหาทางแกปญหาดวยวิธีใหมๆ ผูนํามีการกระตุนใหผูตามแสดงความคิด

และเหตุผล ผูนํากระตุนใหผูตามรูสึกวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนส่ิงที่ทาทาย และเปนโอกาสที่ดีที่จะ

แกปญหารวมกนั โดยผูนําสรางความเชื่อมั่นใหผูตามวาปญหาทุกอยางจะตองมีทางแกไข และ

ผูนําพิสูจนใหเห็นวาความรวมมือในการแกปญหาของผูรวมงานทุกคนจะสามารถเอาชนะอุปสรรค

ทุกอยางได ผูตามไดรับการกระตุนใหต้ังคําถามตอคานิยมของตนเอง ความเชื่อ และประเพณี การ

กระตุนทางปญญาเปนสวนที่สําคัญของการพัฒนาความสามารถของผูตามในการที่จะตระหนัก 

เขาใจ และแกไขปญหาดวยตนเอง 

 1.4 การคํานึงถึงเปนปจเจกบุคคล (individualized  consideration: IC) ผูนําจะ

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานความจําเปนและความตองการ การประพฤติของผูนํา

แสดงใหเห็นวายอมรับความแตกตางระหวางบุคคล ผูนําตองพัฒนาศักยภาพของผูตามและ

ผูรวมงานใหสูงข้ึน ผูนํามีการปฏิบัติตอผูตามโดยการใหโอกาสในการเรียนรูสิ่งใหมๆ สรางบรรยากาศ
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ของการใหการสนับสนุน ผูนํามีการฟงอยางมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใสใจเรา(empathy) ผูนํา

มอบงานเพื่อเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาผูตาม เปดโอกาสใหผูตามไดใชความสามารถพิเศษอยางเต็มที่

และเรียนรูสิ่งใหม  ๆที่ทาทายความสามารถ  

 2. ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (transactional leadership) เปนกระบวนการที่ผูนํา

ใหรางวัลหรือลงโทษผูตาม โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของผูตาม ซึ่งผูนําจะใชกระบวนการ

แลกเปล่ียนเสริมแรงตาม โดยรูปแบบปฏิสัมพันธระหวางผูนําและผูตามจะอยูบนพื้นฐานของการ

แลกเปล่ียนซ่ึงกันและกัน จากการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนของ Bass (1985) 

ประกอบดวย 2 องคประกอบคือ 1) การใหรางวัลตามสถานการณ (contingent reward) และ           

2) การบริหารแบบวางเฉย (management by exception) ซึ่งแบงไดเปน 2 แบบ คือการบริหารแบบ

วางเฉยเชิงรุก และการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ  

 3. ภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย (laissez-faire leadership)หรือพฤติกรรมความ  

ไมมีภาวะผูนํา (non-leadership behavior) เปนลักษณะของผูนําที่ ขาดความรับผิดชอบ ไมมีการ

ตัดสินใจ ไมมีความพยายาม ไมมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับภารกิจขององคกร ขาดการมีสวนรวม และไมมี

ความชัดเจนในเปาหมาย 

Barling et. al. (2000) ไดทําการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ 

Bass(1985) โดยแบงออกเปน 3 องคประกอบ คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสราง       

แรงบันดาลใจ และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ คือ การที่ผูนําเปนแบบอยางใหแกผูตาม ทําใหผูตาม

เล่ือมใส ศรัทธา เคารพนับถือ ไววางใจ พยายามเลียนแบบการประพฤติปฏิบัติของผูนํา และ

เช่ือมั่นวาผูนําทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนผูมีคุณธรรม ผูนําจะหลีกเล่ียงการใชอํานาจเพื่อผลประโยชน

สวนตน แตจะปฏิบัติตนเพื่อใหเกิดประโยชนตอผูอ่ืน การที่ผูนํามีอิทธิพลตอตัวผูตามทําใหผูตาม

เกิดการยอมรับนับถือ เช่ือฟง ศรัทธา พรอมที่จะอุทิศตนปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว และ

หากผูตามยอมรับวาผูนํามีความสามารถและประสบความสําเร็จ ผูตามมีแนวโนมที่จะเลียนแบบ

ผูนํามากข้ึน แสดงวา พฤติกรรมของผูนําสามารถกําหนดพฤติกรรมของผูตามได ดังนั้นพฤติกรรม

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณจะมีสวนชวยใหการปฏิบัติงานของผูตามไดผลดียิ่งข้ึน 

(Marriner และ Tomey,1993) 

 2. การสรางแรงบันดาลใจ คือ การที่ผูนําสามารถจูงใจ และสรางแรงบันดาลใจใหแก

ผูตาม ทําใหผูตามเกิดความกระตือรือรนและทุมเทความพยายามในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายที่ ต้ังไว ทําใหผูตามเห็นคุณคาในการทํางาน เกิดความรูสึกทายทายในการที่จะ
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ปฏิบัติงานเพื่อใหสําเร็จลุลวงดวยดี ทั้งนี้ยังกระตุนใหผูตามมีความสุขในการทํางาน ผูนําสามารถ

สรางแรงบันดาลใจใหกับผูตามไดโดยการสอดแทรกไปในขณะปฏิบัติงาน อาทิเชน การกระตุนใหผูตาม

ไดทดลองปฏิบัติงานใหมๆ หรือทํางานที่มีความทาทายกับความสามารถของตน เปดโอกาสใหผูตาม

ไดแสดงความสามารถและความรับผิดชอบในงาน การสรางความเช่ือมั่นใหกับผูตามหรือ

ผูปฏิบัติงาน เกิดความเช่ือมั่นในตัวผูนํา เช่ือมั่นในทีมงาน และการเช่ือมั่นในความสามารถของ

ตนเอง จะทําใหผูตามมีกําลังใจ และมีความทุมเทในการปฏิบัติงาน ความเชื่อมั่นในอุดมการณ 

หรือเปาหมายขององคการจะทําใหบุคคลมีการเสียสละประโยชนสวนตนและสามารถทํางานที่

เส่ียงหรือยากลําบากได แตบุคคลนั้นตองเชื่อวาอุดมการณนั้นเปนส่ิงที่ถูกตอง และควรคาแกการ

เสียสละตน (Hay และ Thomas,1967 อางถึงใน Bass, 1985) 

 3. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล คือ การที่ผูนําคํานึงถึงความตองการและ

ความแตกตางของบุคคล ผูนําจะแสวงหาแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของผูตามให

สูงข้ึน ทั้งยังเปดโอกาสใหผูตามไดเรียนรูส่ิงใหมๆ สรางบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน มีการ

มอบหมายงานที่เปนประโยชนตอการพัฒนาศักยภาพของบุคคล ผูนํามีการใหคําปรึกษาหรือช้ีแนะ

แนวทางใหแกผูตาม ทําใหเกิดสัมพันธภาพที่ดี การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลจึงเปน

คุณลักษณะสําคัญของความสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม ซึ่งจะมีผลตอความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน  

จากการรวบรวมแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของในเร่ืองของภาวะผูนํา ผูวิจัยไดสนใจที่จะ

ศึกษาวิจัยทฤษฎีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ Bass และ Avolio (1994) มาใชในการวิจัย 

เนื่องจากเปนทฤษฎีที่สามารถนํามาใชไดในทุกสภาวะการณและยังมีศักยภาพมากกวาเมื่อเทียบกับ

ภาวะผูนํารูปแบบอ่ืนในโมเดล คือภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน และภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย 

(Loveridge, 1996 อางถึงใน สุภาพร รอดถนอม, 2542) นอกจากนี้ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง   

ยงัมีความสอดคลองกับสภาพการปฏิบัติงานของบุคคลในองคกรในปจจุบันรวมถึงเนื้อหาที่มีความ

ครอบคลุมในสวนของพฤติกรรมที่สามารถวัดไดจากบุคคลอีกดวย 
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ตอนท่ี 2 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน 
 

  Goddard และคณะ (2004) ไดใหความหมายเกี่ยวกับการรับรูความสามารถในการ

ทํางานรวมกันของครู (collective teacher efficacy) วาหมายถึง การรับรูของครูในโรงเรียนในการ

พยายามที่จะปฏิบัติงานรวมกันเพื่อใหเกิดผลทางบวกกับนักเรียน โดยใชทฤษฎีการเรียนรูทาง

สังคมเชิงพุทธิปญญา (social cognitive theory) เปนพื้นฐาน 
 

ทฤษฎกีารเรยีนรูทางสังคมเชิงพุทธิปญญา 
 

 ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคมเชิงพุทธิปญญา (social cognitive theory) ซึ่งเปนทฤษฎีของ

Bandura แหงมหาวิทยาลัยสแตนฟอรด (stanford) ประเทศสหรัฐอเมริกา Bandura มีความเชื่อ

วาการเรียนรูของมนุษยสวนมากเปนการเรียนรูโดยการสังเกตหรือการเลียนแบบ (Bandura, 

1963) จึงเรียกการเรียนรูจากการสังเกตวา “การเรียนรูโดยการสังเกต” หรือ “การเลียนแบบ” 

สาเหตุท่ีสําคัญอยางหนึ่งในการเรียนรูดวยการสังเกต คือ ผูเรียนจะตองเลือกสังเกตส่ิงที่ตองการ

เรียนรูโดยเฉพาะ และส่ิงสําคัญอีกอยางหนึ่งก็คือ ผูเรียนจะตองมีการเขารหัส (encoding) ในความ

ทรงจําระยะยาวไดอยางถูกตอง นอกจากน้ี ผูเรียนตองสามารถท่ีจะประเมินไดวาตนเลียนแบบไดดี

หรือไมดีอยางไร และจะตองควบคุมพฤติกรรมของตนเองไดดวย(metacognitive)  
 

 Bandura (1963) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูโดยการสังเกตหรือการเลียนแบบ

(observational learning) โดยมีความเห็นวาทั้งส่ิงแวดลอม และตัวผูเรียนมีความสําคัญเทาๆกัน 

คนเราจะมีปฏิสัมพันธ (interact) กับส่ิงแวดลอมที่อยูรอบๆตัวเราอยูเสมอการเรียนรูเกิดจาก 

ปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนและส่ิงแวดลอม ซึ่งทั้งผูเรียนและส่ิงแวดลอมมีอิทธิพลตอกันและกัน 

พฤติกรรมของคนเราสวนมากจะเปนการเรียนรูโดยการสังเกต (observational learning) หรือการ

เลียนแบบจากตัวแบบ (modeling) สําหรับตัวแบบไมจําเปนตองเปนตัวแบบที่มีชีวิตเทานั้น  

ความคิดพืน้ฐานของทฤษฎีการเรียนรูทางสังคมเชิงพทุธปิญญา 

   Bandura (1963) ไดใหความแตกตางของการเรียนรู (learning) และการกระทํา (performance) 

ถือวาความแตกตางนี้สําคัญมาก เพราะคนอาจจะเรียนรูอะไรหลายอยางแตไมลงมือกระทําจึงได

สรุปวาพฤติกรรมของมนุษยอาจจะแบงออกไดเปน 3 ประเภท 

               1. พฤติกรรมสนองตอบที่เกิดจากการเรียนรู ผูซึ่งแสดงออกหรือกระทาํสม่าํเสมอ 

               2. พฤติกรรมทีเ่รียนรูแตไมเคยแสดงออกหรือกระทํา 

               3. พฤติกรรมที่ไมเคยแสดงออกทางการกระทํา เพราะไมเคยเรียนรูจริง ๆ   
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การรับรูความสามารถของตนเอง(self-efficacy) 
 

              Bandura (1963) มีความเชื่อวาการรับรูความสามารถของตนเองน้ัน มีผลตอการกระทํา

ของบุคคล ซึ่งแตละบุคคลอาจมีความสามารถไมตางกัน แตอาจแสดงออกในคุณภาพที่แตกตาง

กันได ถาพบวาบุคคลนั้นอาจมีการรับรูความสามารถของตนเองแตกตางกัน ถารับรูความสามารถ

ของตนเองในแตละสภาพการณแตกตางกัน ก็อาจจะแสดงพฤติกรรมออกมาไดแตกตางกันเชนกัน 

โดยที่ Bandura เห็นวาความสามารถของคนเรานั้นสามารถยืดหยุนตามสภาพการณ ดังนั้นส่ิงที่จะ

กําหนดประสิทธิภาพของการแสดงออก จึงข้ึนอยูกับการรับรูความสามารถของตนเองใน

สภาวะการณนั้นๆ นั่นคือถาเรามีความเชื่อวาเรามีความสามารถ เราก็จะแสดงออกถึงความสามารถ

นั้นออกมา ดังนั้นคนที่เช่ือวาตนเองมีความสามารถจะมีความพยายามเพื่อใหตนเองบรรลุเปาหมาย

ที่ต้ังไว 
   

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2.1 ความแตกตางระหวางการรับรูความสามารถของตนเอง (Bandura, 1963) 
 

 Bandura (1963) กลาววา การรับรูความสามารถของตนเอง เปนการตัดสินความสามารถ

ของตนเองวาจะสามารถทํางานไดในระดับใดในขณะที่ความคาดหวังเกี่ยวกับผลที่จะเกิดข้ึนนั้น 

เปนการตัดสินวาผลกรรมใดจะเกิดข้ึนจากการกระทําพฤติกรรมดังกลาว อยางเชนที่นักกีฬามีความ

เช่ือวาเขากระโดดไดสูงถึง 6 ฟุต ความเชื่อดังกลาวเปนการตัดสินความสามารถของตนเอง การ

ไดรับการยอมรับจากสังคม การไดรับรางวัล การพึงพอใจในตนเองที่กระโดดไดสูงถึง 6 ฟุต เปน

ความคาดหวังผลที่จะเกิดข้ึน แตจะตองระวังความเขาใจผิดเกี่ยวกับความหมายของคําวาผลที่

เกิดข้ึน ซึ่งในที่นี้จะหมายถึงผลกรรมของการกระทําพฤติกรรมเทานั้นไมไดหมายถึงผลที่แสดงถึง

การกระทําพฤติกรรมเพราะวาผลที่แสดงถึงการกระทําพฤติกรรมนั้นจะพิจารณาวาพฤติกรรมนั้น

สามารถทําไดตามการตัดสินความสามารถของตนเองหรือไม นั่นคือกระโดดไดสูงถึง 6 ฟุตหรือไม 

ซึ่งการกระโดดไดสูงถึง 6 ฟุตหรือไมนั้น มิใชเปนการคาดหวังผลที่จะเกิดข้ึน ซึ่งมุงที่ผลกรรมที่จะได

ความคาดหวงั 
ผลที่จะเกิดขึน้ 

ผลที่จะเกิดขึน้ 

การรับรู 
ความสามารถของ

 

บุคคล พฤติกรรม 
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จากการกระทําพฤติกรรมดังกลาว การรับรูความสามารถของตนเอง และความคาดหวังผลที่จะ

เกิดข้ึนนั้นมีความสัมพันธกันมาก โดยที่ความสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งสองนี้มีผลตอการตัดสินใจ 

ที่จะกระทําพฤติกรรมของบุคคลนั้นๆ ความคาดหวังเกี่ยวกับผลที่จะเกิดข้ึนดังกลาวแนนอน แตถา

มีเพียงดานใดสูงหรือตํ่า บุคคลนั้นมีแนวโนมจะไมแสดงพฤติกรรม เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ชัดเจน

มากข้ึน Bandura จึงไดเสนอแผนภาพแสดงความแตกตางระหวางการรับรูเกี่ยวกับความสามารถ

ของตนเอง และความคาดหวังผลที่จะเกิดข้ึน ดังแผนภาพที่ 2.2          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนภาพท่ี 2.2    ความสัมพันธระหวางการรับรูความสามารถของตนเองและ 

   ความคาดหวังผลที่จะเกิดข้ึน (Bandura, 1963) 
 

ในการพฒันาการรับรูความสามารถของตนเองนัน้ Bandura เสนอวามอียูดวยกนั 4 วิธี คือ  

1. ประสบการณที่ประสบความสําเร็จ (mastery experiences) ซึ่ง Bandura เช่ือวาเปน

วิธีการที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด ในการพัฒนาการรับรูความสามารถของตนเอง เนื่องจากวาเปน

ประสบการณโดยตรง ความสําเร็จทําใหเพิ่มความสามารถของตนเอง บุคคลจะเช่ือวาเขาสามารถ

ท่ีจะทําได ดังนั้น ในการที่จะพัฒนาการรับรูความสามารถของตนเองนั้น จําเปนตองฝกใหเขามี

ทักษะเพียงพอที่จะประสบความสําเร็จไดพรอมๆ กับการทําใหเขารับรูวา เขามีความสามารถจะ

กระทําเชนนั้น ทําใหเขาใชทักษะที่ไดรับการฝกไดอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด บุคคลที่รับรูวา

 
มีแนวโนมที่จะทํา 

แนนอน 
 

 
มีแนวโนมที่จะ 

ไมทํา 
 

 
มีแนวโนมที่จะ 

ไมทํา 

 
มีแนวโนมที่จะ 
ไมทําแนนอน 

 

ความคาดหวังผลที่จะเกิดขึ้น 

สูง ต่ํา 

สูง 

ต่ํา 

การรับรู 
ความสามารถ 
ของตนเอง 
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ตนเองมีความสามารถนั้นจะไมยอมแพอะไรงายๆ แตจะมีความพยายามทํางานตางๆ เพื่อใหบรรลุ

ถึงเปาหมายที่ตองการ 

2. โดยการใชตัวแบบ (modeling) การที่ไดสังเกตตัวแบบแสดงพฤติกรรมที่มีความซับซอน 

และไดรับผลกรรมที่พึงพอใจก็จะทําใหผูที่สังเกตฝกความรูสึกวาเขาก็จะสามารถที่จะประสบ

ความสําเร็จไดถาเขาพยายามจริงและไมยอทอ ลักษณะของการใชตัวแบบที่สงผลตอความรูสึกวา

เขามีความสามารถที่จะทําไดนั้น ไดแก การแกปญหาของบุคคลที่มีความกลัวตอส่ิงตางๆ โดยที่ให

ดูตัวแบบที่มีลักษณะคลายกับตนเองก็สามารถทําใหลดความกลัวได  
 

            3. การใชคําพูดชักจูง (verbal persuation) เปนการบอกวาบุคคลนั้นมีความสามารถที่จะ

ประสบความสําเร็จได วิธีการดังกลาวนั้นคอนขางใชงายและใชกันทั่วไปซ่ึง Bandura ไดกลาววา 

การใชคําพูดชักจูงนั้นไมคอยจะไดผลนัก ในการที่จะทําใหคนเราสามารถที่พัฒนาการรับรูความ 

สามารถของตนเอง ซึ่งถาจะใหไดผล ควรจะใชรวมกับการทําใหบุคคลมีประสบการณของความ 

สําเร็จ ซึ่งอาจจะตองคอยๆ สรางความสามารถใหกับบุคคลอยางคอยเปนคอยไปและใหเกิดความ 

สําเร็จตามลําดับข้ันตอน พรอมทั้งการใชคําพูดชักจูงรวมกัน ก็ยอมที่จะไดผลดีในการพัฒนาการ

รับรูความสามารถของตน 
 

 

           4. การกระตุนทางอารมณ (emotional arousal) การกระตุนทางอารมณมีผลตอการรับรู

ความสามารถของตนเองในสภาพท่ีถูกขมขูในการตัดสินถึงความวิตกกังวลและความเครียดของ

คนเรานั้นบางสวนจะข้ึนอยูกับการกระตุนทางสรีระการกระตุนที่รุนแรงทําใหการกระทําไมคอย

ไดผลดี บุคคลจะคาดหวังความสําเร็จเมื่อเขาไมไดอยูในสภาพการณที่กระตุนดวยส่ิงที่ไมพงึพอใจ 

ความกลัวก็จะกระตุนใหเกิดความกลัวมากข้ึนบุคคลก็จะเกิดประสบการณของความลมเหลว ซึ่งมี

สวนทําใหการรับรูเกี่ยวกับความสามารถของตนตํ่าลง 

Goddard และคณะ (2000) กลาววาการที่ครูมีการรับรูความสามารถในการทํางาน

รวมกันกับผูอ่ืน (collective teacher efficacy) ไดนั้น ครูตองมีการรับรูความสามารถของตนเอง 

(self-efficacy)เสียกอน ซึ่งพฤติกรรมเหลานี้จะเกิดข้ึนไดโดยพัฒนาการรับรูความสามารถของ

ตนเอง โดยเสนอวาวิธีการในการพัฒนาการรับรูความสามารถของตนเองวาสามารถแบงออกเปน 

4 วิธี คือ 

1. ประสบการณที่ประสบความสําเร็จ (mastery experiences) โดยที่ Bandura เช่ือวา

เปนวิธีการที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด ในการพัฒนาการรับรูความสามารถของตนเอง เนื่องจากวา

เปนประสบการณโดยตรง ความสําเร็จทําใหเพิ่มความสามารถของตนเอง บุคคลเช่ือวาเขา
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สามารถที่จะทําได ดังนั้น ในการที่จะพัฒนาการรับรูความสามารถของตนเองนั้น จําเปนที่จะตอง

ฝกใหเขามีทักษะเพียงพอที่จะประสบความสําเร็จไดเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายที่ตองการ 

2. โดยการใชตัวแบบ (modeling) การที่ไดสังเกตตัวแบบแสดงพฤติกรรมที่มีความซับซอน

และไดรับผลกรรมที่พึงพอใจก็จะทําใหผูที่สังเกตฝกความรูสึกวาเขาก็จะสามารถประสบ

ความสําเร็จไดถาเขาพยายามและไมยอทอตออุปสรรค  

3. การกระตุนทางอารมณ (emotional arousal) การกระตุนทางอารมณจะมีผลตอการ

รับรูความสามารถของตนเอง โดยการกระตุนที่รุนแรงอาจทําใหเกิดผลจากที่ไมเปนไปตามที่

คาดหวัง ซึ่งบุคคลจะคาดหวังความสําเร็จเมื่อเขาไมไดอยูในสภาพการณที่กระตุนดวยส่ิงที่ไม    

พึงพอใจ ความกลัวก็จะกระตุนใหเกิดความกลัวมากข้ึน บุคคลก็จะเกิดประสบการณของความ

ลมเหลว ซึ่งจะทําใหการรับรูเกี่ยวกับความสามารถของตนตํ่าลง 

4. การใชคําพูดชักจูง (verbal persuasion) เปนการบอกวาบุคคลนั้นมีความสามารถที่จะ

ประสบความสําเร็จได วิธีการดังกลาวนั้นคอนขางใชไดงายและใชกันทั่วไป ในการใชคําพูดชักจูง

นั้นไมคอยไดผลนัก ซึ่งการที่จะทําใหคนเราสามารถที่จะพัฒนาการรับรูความสามารถของตนเอง 

ควรใชรวมกับการทําบุคคลมีประสบการณของความสําเร็จ ซึ่งอาจจะตองคอยๆสรางความสามารถ

ใหกับบุคคลอยางคอยเปนคอยไปและใหเกิดความสําเร็จตามลําดับข้ันตอบ พรอมทั้งใชคําพูดชักจูง

รวมกนั ก็จะทําใหเกิดผลดีในการพัฒนาการรับรูความสามารถของตน 

จากแนวคิดดังกลาวขางตน การรับรูความสามารถของตนเองนั้นจะมีสวนชวยใหบุคคล

เกิดความมั่นใจ และเห็นคุณคาในตนเอง มีความเชื่อวาตนเองสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผล

สําเร็จที่ต้ังไวซึ่งหากครูผูสอนมีทักษะในดานการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันกับผูอื่น 

ตระหนักถึงความสําคัญในการทํางานรวมกันเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนและโรงเรียน 

ก็จะมีสวนชวยในการพัฒนาโรงเรียนและผูเรียนใหเกิดผลที่ดียิ่งข้ึน  
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ตอนท่ี 3 แนวคิดที่เกี่ยวของกับผูกพันตอองคการ 
 

ความหมายความผูกพันตอองคการ 
ในการศึกษาความสัมพันธระหวางสมาชิกและองคการ ไดมีผูสนใจศึกษาความผูกพันตอ

องคการ(organization commitment) คอนขางมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความผูกพันตอองคการ

เปนคุณลักษณะสําคัญที่ทุกองคการควรมี โดยมีนักวิชาการไดใหความหมายของความผูกพันตอ

องคการไวดังนี้  

 Steer (1991) กลาววา ความผูกพันตอองคการหมายถึง ความรูสึกของผูปฏิบัติงานที่แสดง

ใหเห็นวาตนเปนอันหนึ่งอันเดียวกับองคการ มีคานิยมที่กลมกลืนกับสมาชิกองคการอ่ืนๆ และเต็มใจ 

ที่จะอุทิศกําลังกายและกําลังใจในการปฏิบัติเพื่อใหเกิดประโยชนแกองคการ 

Tsui และ Cheng (1999, อางถึงใน Crosswell และ Elliott, 2004) กลาววา ความผูกพันตอ

องคการของครู หมายถึง การที่ครูมีความสามารถในการสรางสรรคเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน มี

ความคิดแปลกใหมในการทํางาน และมีทัศนคติที่ดีตอโรงเรียนซ่ึงจะทําใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนดีข้ึน  

Crosswell และ Elliott (2002) กลาววา ความผูกพันตอองคการของครู หมายถึง พฤติกรรม

การเรียนรู และทัศนคติเกี่ยวของกับความเปนครูมืออาชีพ ซึ่งจะมีผลตอโรงเรียนและการตัดสินใจ 

ของครูเกี่ยวกับระดับความสมัครใจในการเสียสละเพื่อโรงเรียนและนักเรียน 

พิมพชนก เพ็งนาเรนทร (2545) กลาววา ความผูกพันตอองคการ หมายถึง ความรูสึกและ

พฤติกรรมของบุคคลที่มีตอองคการ โดยมีความรูสึกเห็นดวยกับเปาหมายและคานิยมขององคการ

ที่สอดคลองเปนไปในแนวทางเดียวกัน ใชความสามารถและความพยายามอยางเต็มทีเ่พือ่ใหงานของ

องคการประสบความสําเร็จและมีความปรารถนาที่จะทํางานใหกับองคการ โดยไมคิดหรือมีความ

ตองการที่จะลาออก 

 วันวิสาข แสงประชุม (2547) กลาววา ความผูกพันตอองคการ หมายถึง ความรูสึกที่

บุคคลยอมรับเปาหมายขององคการ มีทัศนคติที่ดีตอองคการ และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให

บรรลุตามจุดมุงหมายขององคการ โดยไมคิดที่จะเปล่ียนแปลง หรือโยกยายไปทํางานในองคการอ่ืน  

สาธิต ร่ืนเริงใจ (2549) กลาววา ความผูกพันตอองคการของครู หมายถึง ความเต็มใจที่ครู

มีในการอุทิศตนตอการสอน ครูมีความคิดสรางสรรคและมีความรวมมือกันในการสอน ซึ่งความ

รับผิดชอบของครูนั้นจะแบงออกเปน 4 ดาน คือ ความผูกพันตอโรงเรียน ความผูกพันในอาชีพครู 

ความผูกพันในงานครู และความผูกพันตอเพื่อนรวมงาน 
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จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปได ความผูกพันตอองคการวาความรูสึกที่มีความ

แนบแนนของเจาหนาที่ที่มีตอองคการที่ปฏิบัติงานอยู โดยยอมรับในคานิยมและเปาหมายของ

องคการ พรอมทั้งมีความเต็มใจที่จะทําประโยชนแกองคการ และมีความตองการที่จะคงสถานะ

ของสมาชิกภาพขององคกรเอาไว และความผูกพันตอองคการของครู หมายถึง การที่ครูผูสอน

ความเสียสละ อุทิศเวลา มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพและโรงเรียน รวมไปถึงการมีความคิดสรางสรรค

ปฏิบัติงานเพื่อประโยชนแกโรงเรียนและนักเรียน  
 

แนวคิดเกี่ยวกับความผูกพันตอองคการ 
 Steer และ Porter (1983) ไดทําการศึกษาความผูกพันตอองคการโดยแบงออกเปน 2 มิติ 

คือ มิติของความผูกพันตอเจตคติ และมิติของความผูกพันทางพฤติกรรม ดังนี้ 

1. มิติของความผูกพันตอเจตคติ (attitudinal commitment) เปนการศึกษาความ

ผูกพันตอองคการ โดยที่บุคคลจะมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคการ และมีความ

ผูกพันในฐานะที่เปนสมาชิกขององคการ อันจะนําไปสูแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายขององคการ 

2. มิติของความผูกพันทางพฤติกรรม (behavioral commitment) เปนการศึกษาความ

ผูกพันตอองคการในรูปแบบของความสม่ําเสมอของพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน ไมมีการโยกยาย

หรือเปล่ียนแปลงองคการ  

Allen และ Meyer (1990) ไดกลาววา ความผูกพนัตอองคการประกอบดวย 3 องคประกอบ 

ดังนี ้

1. ความผูกพันดานความรูสึก (affective commitment) หมายถึง ความผูกพันที่

เกิดข้ึนจากความรูสึกเปนความรูสึกผูกพันตอองคการ รูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งขององคการ มีความ

ตองการที่จะเกี่ยวของกับองคการ เต็มใจที่จะทุมเทและอุทิศตนใหกับองคการ 

2. ความผูกพันดานความตอเนื่อง (continuance commitment) หมายถึง ความผูกพัน

ที่เกิดข้ึนจากการคิดคํานวณของบุคคลที่อยูบนพื้นฐานของการลงทุนที่บุคคลใหกับองคการและ

ผลตอบแทนที่บุคคลไดรับจากองคการจะแสดงออกในรูปของพฤติกรรมตอเนื่องในการทํางาน     

วาจะทํางานอยูกับองคการนั้นตอไปหรือจะโยกยายเปล่ียนแปลง 

3. ความผูกพันดานบรรทัดฐานทางสังคม (normative commitment) หมายถึง ความ

ผูกพันที่เกิดข้ึนจากคานิยมหรือบรรทัดฐานของสังคม เปนความผูกพันที่เกิดข้ึนเพื่อตอบแทนส่ิงที่

บุคคลไดรับจากองคการ แสดงออกในรูปของความจงรักภักดีของบุคคลตอองคการ 
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Crosswell และ Elliott (2004) ไดสรุปเกี่ยวกับมิติของความผูกพันตอองคการของครู      

ซึ่งสามารถแบงออกเปน 5 ดาน ไดแก 

1. ดานความผูกพันตอโรงเรียน หรือองคการ โดยครูจะมีความรับผิดชอบตอโรงเรียน 

ปรัชญา ผูใหความสนับสนุน เปาหมาย คานิยม และช่ือเสียงของโรงเรียน 

2. ดานความผูกพันตอนักเรียน ครูจะมีการใหการสนับสนุนนักเรียน โดยมีบทบาทในการ

ใหคําปรึกษาและคําแนะนําทั้งในเร่ืองวิชาการและไมใชวิชาการ 

3. ดานความผูกพันตออาชีพครู โดยครูยังคงปฏิบัติงานอยูแมวาจะมีความเครียดและ

ความวิตกกังวลเกิดข้ึน  

4. ดานความผูกพันตอความรูทางวิชาชีพ ซึ่งครูผูสอนจะมีการแสวงหาความรูและ

ความเชี่ยวชาญของตนเองอยางตอเนื่อง 

5. ดานความผูกพันตอวิชาชีพครู โดยจะมีการแสดงถึงความจงรักภักดีตอคานิยม

บรรทัดฐานของวิชาชีพครู 

จากการศึกษาความผูกพันตอองคการของครูในดานตางๆ Crosswell และ Elliott (2004) 

ยังไดกลาวถึงแนวคิดของความผูกพันตออองคการของครูในประเทศออสเตรเลีย โดยไดแบง

ประเภทของความผูกพันตอองคการของครูออกเปน 6 ประเภท ไดแก 

1. ดานอารมณและความรูสึก คือความรูสึกผูกพันในงาน และการสอนของตนเอง  

2. การใหคําปรึกษาแกนักเรียนนอกเวลา ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

3. ใหความสนใจกับความตองการของนักเรียนแตละคน โดยครูจะมีความสนใจและ

เอาใจใสกับความตองการของนักเรียนทั้งในดานวิชาการ และไมใชวิชาการ(ดานอารมณ) 

4. ภาระหนาที่ในการสอน ใหความรู ทัศนคติ คุณคาและความเช่ือ ซึ่งหากครูมีความคิด 

ความเช่ือและทัศนคติในดานดีจะมีสวนทําใหนักเรียนมีความสามารถในการเขาใจและเห็นคุณคา

ของตนเองและผูอ่ืน 

5. ความรูและทักษะทางวิชาชีพ มีการศึกษาหาความรูเพิ่มเติม รวมไปถึงการเรียนรู

รวมกันกับเพื่อนรวมงาน 

6. การทํางานรวมกันชุมชน มีการติดตอประสานงานกับทางชุมชน เชน บาน หมูบาน 

วัด เพื่อประกอบกิจกรรมรวมกัน 

Ross และ Gray (2006) กลาววา ความผูกพันตอองคการของครูจะมีพื้นฐานมาจากการที่

ครูมีความผูกพันตอองคกร ในที่นี้หมายถึงโรงเรียน โดยไดแบงความผูกพันของครูออกเปน 3 ดาน 

ไดแก 
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1. ความผูกพันตอโรงเรียน คือการที่ครูมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับพันธกิจของ

โรงเรียน และเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่โรงเรียนต้ังไว   

2. ความผูกพันตอวิชาชีพ คือการที่ครูมีการพัฒนาตนเองเพื่อใหเกิดดีตอโรงเรียน 

ตนเอง และตอนักเรียน เชน การนําเทคนิคการสอนใหมๆมาใชในหองเรียน   

3. ความผูกพันตอชุมชน ในที่นี้คือการที่ครูเห็นถึงความสําคัญในการทํางานรวมกับ

ชุมชน โดยครูมีการประสานงานกับผูปกครองของนักเรียน และชุมชนแวดลอม เพื่อชวยในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

จากแนวคิดดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดยึดแนวคิดของ Ross และ Gray (2006) มาใชเปน

แนวทางในการศึกษา เนื่องจากมีความครอบคลุมเกี่ยวกับความผูกพันตอองคการของครู            

ทั้งทางดานตนเอง โรงเรียน และชุมชน ซึ่งทั้งสามดานนี้จะมีสวนชวยในการพัฒนาตัวผูเรียนในดาน

ตางๆทั้งทางดานอารมณ ดานสังคม รวมไปถึงการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดเปนอยางดี  
 

ตอนท่ี 4  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพนักเรียน 
 

ความหมายของคุณภาพนักเรียน 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2542) ไดใหความหมายของคุณภาพ

นักเรียนไววา หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียนที่ระบุไวในมาตรฐานดานผูเรียนที่ใชในการ

ประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งเปนมาตรฐานของชาติจํานวน 7 มาตรฐาน ไดแก 1) คุณธรรม 

จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค 2) ทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 3) ทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถรวมทํางานรวมกับผูอ่ืน

ได และมีเจตคติที่ดีตออาชีพ 4) ความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 5) สุขนิสัย สุขภาพกาย 

และสุขภาพจิตที่ดี 6) สุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานดนตรี ศิลปะ และกีฬา 7) ความสามารถ

ในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมี

วิสัยทัศน   

คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู (2543) ไดใหความหมายของคุณภาพนักเรียนไววา 

หมายถึง บุคคลที่มีการดําเนินชีวิตอยางมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค

ทั้งดานจิตใจและพฤติกรรมที่แสดงออก มีความสามารถในการพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ       

มีภาวะผูนํา มีความคิดสรางสรรค มีความสามารถดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา รวมไปถึงบุคคลที่มี

สุขภาพดีทั้งทางกายและจิตใจ มีมนุษยสัมพันธ และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข 
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 กองวิจัยทางการศึกษา (2544) ไดใหความหมายของคุณภาพนักเรียนไววา หมายถึง 

บุคคล  ที่มีคุณลักษณะทางจิตใจและพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมีวินัย มีคานิยมประชาธปิไตย 

มีความพรอมในการเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืน รวมถึงบุคคลที่มีสุขภาพกาย

และสุขภาพจิตที่ดี 

สุบิน ยุระรัช (2547) ไดใหความหมายของคุณภาพนักเรียนไววา หมายถึง คุณลักษณะ        

ที่พึงประสงคในดานตางๆที่นักเรียนควรจะมีเพื่อบงชี้วาเปนนักเรียนที่มี คุณภาพ  ซึ่งจะ

ประกอบดวย   2 คุณลักษณะ ไดแก คุณลักษณะดานวิชาการ (พุทธิพิสัย) และดานที่ไมใชวิชาการ 

(จิตพิสัยและทักษะทางกาย) 

จากความหมายขางตน สรุปไดวา คุณภาพนักเรียนหมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค

ของนักเรียนซ่ึงแสดงออกถึงความมีคุณธรรมจริยธรรม มีความกระตือรือรนและมีความสามารถใน

การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี มีความคิดสรางสรรค คิด

วิเคราะหและสังเคราะหได มีสุนทรียภาพ รวมไปถึงการมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
 

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับคุณภาพของนักเรียน 
 1. ทฤษฎีปญญาทางสังคม (social cognitive theory)ของ Bandura (1963) 

     แนวคิดพืน้ฐาน 

             1) Bandura มีทศันะวา พฤติกรรม (behavior หรือ B) ของมนุษยมีปฏิสัมพันธกับ

ปจจัยหลักอีก 2 ปจจัย คือ 

   (1) ปจจัยทางปญญาและปจจัยสวนบุคคลอ่ืน ๆ (personal factor หรือ P) 

   (2) อิทธิพลของสภาพ แวดลอม (environmental Influences หรือ E) ดังรูป 
 
  

 

 
 

 
 

แผนภาพที ่2.3   ความสัมพนัธของปจจยัสวนบุคคล สิง่แวดลอมและพฤติกรรม 

                                           ตามแนวคิดของBandura 
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 จากรูปจะเห็นวา B P และ E ลวนแตมีลูกศรชี้เขาหากันและกัน ซึ่งหมายถึงตางก็มี

อิทธิพลซ่ึงกันและกัน ตัวอยางเชนนักศึกษาท่ีเขาไป เรียนในชั้นเรียนซึ่งเพื่อนนักศึกษา สวนมาก

ขยันต้ังใจเรียน ฉะนั้นเมื่อสภาพแวดลอม (E) เปนเชนนี้ก็สงผลใหนักศึกษาเช่ือ (P) วาความขยัน 

และการต้ังใจเรียนเปนบรรทัดฐานของกลุมนี้ ซึ่งมีผลใหนักศึกษามี พฤติกรรม (B) ซึ่งแสดงถึง

ความขยัน และต้ังใจเรียนไปดวย และพฤติกรรมซ่ึงแสดงความขยันและต้ังใจ เรียนของนักศึกษาก็

ทําหนาที่เปนสภาพแวดลอม (E) ใหกบันักศึกษาคนอ่ืน ๆ ดวยเชนกัน  

         2) ความแตกตางระหวางการเรียนรู (learning) กับการกระทํา(performance) ซึ่งมี

ความสําคัญมาก เพราะคนเราอาจจะเรียนรูอะไรหลายอยางแตไมจําเปนตองแสดงออกทุกอยาง 

เชนเราอาจจะเรียนรูวิธีการ ทุจริตในการสอบวาตองทําอยางไรบาง แตถึงเวลาสอบจริงเราอาจจะ

ไมทุจริตก็ได หรือเราเรียนรูวาการพูดจาและแสดงกริยาออนหวานกับพอแมเปนส่ิงดีแตเราอาจจะ

ไมเคยทํากริยาดังกลาวเลยก็ได   

 3) การเรียนรูของมนุษยสวนมากเปนการเรียนรูโดยการสังเกต (observational 

learning) หรือการเลียนแบบจากตัวแบบ (modeling) สําหรับตัวแบบไมจําเปนตองเปนตัวแบบที่มี

ชีวิตเทานั้น แตอาจจะ เปนตัวแบบสัญลักษณ เชน ตัวแบบที่เห็นในโทรทัศน ภาพยนตร เกมส

คอมพิวเตอร หรืออาจจะเปนรูปภาพ การตูน หนังสือ นอกจากนี้ คําบอกเลาดวยคําพูดหรือขอมูลที่

เขียนเปนลายลักษณอักษรก็เปนตัวแบบได 

 จากแนวความคิดดังกลาวสรุปไดวา พฤติกรรมที่พึงประสงคของนักเรียนข้ึนอยูกับ             

2 ปจจัย คือ ปจจัยสวนบุคคล เชน แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ ทัศนคติตอการเรียน ความสนใจเอาใจใส

ตอการเรียน เปนตน และปจจัยที่เปนสภาพแวดลอม เชน เพื่อน ครูผูสอน ผูปกครอง และโรงเรียน

เปนตน นอกจากนี้ การเรียนรูที่เปนการเรียนรูจากตัวแบบถือไดวาเปนส่ิงที่มีอิทธิพลเปนอยางยิ่ง  

โดยเฉพาะผูที่ใกลชิดกับนักเรียน ไดแก เพื่อน ครู และพอแม จะเปนตัวแบบที่สําคัญของนักเรียน 

 2. ทฤษฎีการเรียนรู 8 ข้ัน ของ Gagne (1985) 

        แนวคิดพื้นฐาน 

       1. การจูงใจ (motivation phase) การคาดหวังของผูเรียนเปนแรงจูงใจในการเรียนรู  

       2. การรับรูตามเปาหมายที่ต้ังไว (apprehending phase) ผูเรียนจะรับรูส่ิงที่สอดคลอง

กับความต้ังใจ  

       3. การปรุงแตงส่ิงที่รับรูไวเปนความจํา (acquisition phase) เพื่อใหเกิดความจําระยะ

สั้นและระยะยาว  

       4. ความสามารถในการจํา (retention phase)  
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     5. ความสามารถในการระลึกถึงส่ิงที่ไดเรียนรูไปแลว (recall phase)  

     6. การนําไปประยุกตใชกับส่ิงที่เรียนรูไปแลว (generalization phase)  

     7. การแสดงออกพฤติกรรมที่เรียนรู (performance phase)  

     8. การแสดงผลการเรียนรูกลับไปยังผูเรียน (feedback phase) ผูเรียนไดรับทราบผล

เร็วจะทําใหมีผลดีและประสิทธิภาพสูง  

 องคประกอบที่สําคัญที่กอใหเกิดการเรียนรู ตามแนวคิดของ Gagne (1985) คือ 

1. ผูเรียน ( learner) มีระบบสัมผัสและ ระบบประสาทในการรับรู  

2. สิ่งเรา ( stimulus) คือ สถานการณตางๆ ที่เปนส่ิงเราใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  

3. การตอบสนอง (response) คือ พฤติกรรมที่เกิดข้ึนจากการเรียนรู  
 

คุณลักษณะของคุณภาพนักเรียน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2542) ไดกําหนดเร่ืองมาตรฐานและการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งคุณภาพนักเรียนจะพิจารณาจากมาตรฐานดานผูเรียนที่ใชในการ

ประเมินคุณภาพภายนอก จํานวน 7 มาตรฐาน 22 ตัวบงชี้ โดยเปนการพิจารณาทั้งในดานพุทธิ

พิสัย (ดานวิชาการ) และดานท่ีไมใชพุทธิพิสัย ไดแก คุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค 

ทักษะในการแสวงหาความรู ทักษะในการทํางาน ความรูและทักษะที่จะเปนตามหลักสูตร สุขนิสัย 

สุขภาพกายและสุขภาพจิต สุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา และ

ความสามารถในการคิด ซึ่งสามารถแบงไดเปนคุณลักษณะ 3 ดาน ไดแก คุณลักษณะดานเกง 

คุณลักษณะดานดี คุณลักษณะดานมีสุข ดังนี้ 

1. คุณลักษณะดานเกง แบงตามมาตรฐานดานผูเรียนที่ใชในการประเมินคุณภาพ

ภายนอกได 4 มาตรฐาน ไดแก  

1.1 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง โดยมีตัวบงชี้ ไดแก 1)มีความกระตือรือรน สนใจการเรียนรูจากแหลงตางๆ รูจักต้ัง

คําถามเพื่อหาเหตุผล 2)รักการอาน สามารถใชแหลงความรูตางๆเพื่อการแสวงหาความรูไดเปนอยางดี          

3)สามารถจําแนกประเภทขอมูล เปรียบเทียบและสรุปประเด็นจากการเรียนรูและประสบการณไดอยาง

ถูกตองดวยตนเอง 

1.2 ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมี

เจตคติที่ดีตออาชีพ โดยมีตัวบงช้ีไดแก 1)สามารถทํางานตามลําดับข้ันตอนและผลงานที่ได                

มีประสิทธิภาพ 2)ขยัน อดทน ละเอียดรอบคอบในการทํางาน พัฒนางาน สามารถทํางานไดอยาง         
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มีความสุข และมีความภูมิใจในผลงานของตนเอง 3)สามารถทํางานเปนทีมได ใหความรวมมือ 

ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ยอมรับความสามารถของบุคคลอ่ืน และรวมรับผิดชอบผลงานของ

กลุม และ4) มีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 

1.3 ผูเรียนมีความรูและทักษะพื้นฐานที่จําเปนตามหลักสูตร โดยมีตัวบงชี้ ไดแก        

1)มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในกลุมประสบการณและกลุมวิชาหมวดวิชาที่สําคัญไมตํ่ากวาเกณฑ

มาตรฐานข้ันตํ่า 2)มีความสามารถในการใชภาษาส่ือสาร 

1.4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิด

สรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน โดยมีตัวบงชี้ไดแก 1)มีความสามารถในการจําแนกขอมูล 

เปรียบเทียบ และมีความคิดรวบยอด 2)สามารถประเมินคาความนาเช่ือถือของขอมูลพิจารณาขอดี 

ขอเสีย เลือกวิธีและมีปฏิภาณในการแกไขปญหา ตัดสินใจไดอยางถูกตองเหมาะสม 3)มีความคิดริเร่ิม

สรางสรรค มีจินตนาการ สามารถคาดการณและกําหนดเปาหมายได 

2. คุณลักษณะดานดี แบงตามมาตรฐานดานผูเรียนที่ใชในการประเมินคุณภาพ

ภายนอกได 1 มาตรฐาน คือ ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค โดยมีตัวบงชี้ 

ไดแก 1) มีวินัย มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติตนตามระเบียบ และหลักธรรมเบ้ืองตนของแตละศาสนา 

2) ซื่อสัตยสุจริต 3) มีความเมตตากรุณา เอ้ือเฟอเผ่ือแผ และเสียสละเพื่อสวนรวม 4) ประหยัด และใช

ทรัพยากรอยางคุมคา 

3. คุณลักษณะดานมีความสุข แบงตามมาตรฐานดานผูเรียนที่ใชในการประเมิน

คุณภาพภายนอกได 2 มาตรฐาน ไดแก  

  3.1 ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี โดยมีตัวบงช้ี ไดแก 1) มีน้ําหนัก 

และสวนสูงตามเกณฑมาตรฐาน 2) มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑมาตรฐาน 3) ราเริงแจมใส และ    

มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับครู เพื่อน และบุคคลทั่วไป 4) รูจักดูแลสุขภาพและปองกันตัวเองไมใหเกิด

อุบัติภัย 5) มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับโทษของส่ิงเสพติดและส่ิงมอมเมา 

  3.2 ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา โดยมีตัวบงช้ี     

คือ การมีความช่ืนชมและเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2548) ไดกําหนดเร่ือง

มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาไววา คุณภาพนักเรียนพิจารณาไดจากมาตรฐานดาน
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ผูเรียนที่ใชในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง จํานวน 7 มาตรฐาน 32 ตัวบงช้ี โดยสามารถ

จําแนกตามคุณลักษณะที่พึงประสงค 3 ดานของนักเรียนไดดังนี้ 

  1. คุณลักษณะดานเกง แบงตามมาตรฐานดานผูเรียนที่ใชในการประเมินคุณภาพ

ภายนอกได 4 มาตรฐาน ไดแก 

  1.1 มาตรฐานที่ 4 คือ ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห          

มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน โดยมีตัวบงช้ี ไดแก 1)ผูเรียนมี

ทักษะการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห สรุปความคิดอยางเปนระบบและมีการคิดแบบองครวม     

2)ผูเรียนมีทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณและคิดไตรตรอง 3)ผูเรียนมีทักษะการคิดสรางสรรค 

และจินตนาการ 

  1.2 มาตรฐานที่ 5 คือ ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร โดยมีตัวบงช้ี

ไดแก 1)รอยละเฉล่ียของผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการ

เรียนรูภาษาไทย ในระดับช้ัน ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 2)รอยละเฉล่ียของผูเรียนที่มีผลการทดสอบ

ระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ในระดับช้ัน ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 

3)รอยละเฉลี่ยของผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรู

วิทยาศาสตร ในระดับชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 4)รอยละเฉล่ียของผูเรียนที่มีผลการทดสอบ

ระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ในระดับช้ัน 

ป.3 ป.6 ม.3 และ ม.6 5)รอยละเฉล่ียของผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดีใน

กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา ในระดับช้ัน ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 6)รอยละเฉล่ียของ

ผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ในระดับชัน้ ป.3 

ป.6 ม.3และม.6 7)รอยละเฉล่ียของผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดีในกลุม

สาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ในระดับชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 8)รอยละเฉลี่ยของ

ผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศใน

ระดับชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และม.6   

  1.3 มาตรฐานท่ี 6 คือ ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู 

และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง โดยมีตัวบงช้ี ไดแก 1)ผูเรียนมีนิสัยรักการอาน สนใจแสวงหา

ความรูจากแหลงรอบๆตัว 2)ผูเรียนใฝรู ใฝเรียน สนุกกับการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยาง

สม่ําเสมอ และ 3)ผูเรียนสามารถใชหองสมุด ใชแหลงความรู และส่ือตางๆทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
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  1.4 มาตรฐานที่ 7 คือ ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางาน

รวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต โดยมีตัวบงช้ี ไดแก 1)ผูเรียนสามารถวางแผนการ

ทํางานตามลําดับข้ันตอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 2)ผูเรียนรักการทํางาน สามารถปรับตัวและ

ทํางานเปนทีมได และ 3)ผูเรียนมีความรูสึกที่มีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพที่     

ตนเองสนใจ 

 2. คุณลักษณะดานดี แบงตามมาตรฐานดานผูเรียนที่ใชในการประเมินคุณภาพ

ภายนอกได 1 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานที่ 1 คือ ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึง

ประสงคโดยมีตัวบงช้ี ไดแก 1)ผูเรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ 2)ผูเรียนมีความซ่ือสัตยสุจริต 3)

ผูเรียนมีความกตัญูกตเวที 4)ผูเรียนมีความเมตตากรุณา โอบออมอารี เอ้ือเฟอเผ่ือแผ และไมเห็น

แกตัว 5)ผูเรียนมีความประหยัด และใชทรัพยากรอยางคุมคา 6)ผูเรียนปฏิบัติตนเปนประโยชนตอ

สวนรวม 

 3. คุณลักษณะดานมีความสุข แบงตามมาตรฐานดานผูเรียนที่ใชในการประเมิน

คุณภาพภายนอกได 2 มาตรฐาน ไดแก  

 3.1 มาตรฐานที่ 2 คือ ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี โดยมีตัวบงช้ี 

ไดแก 1)ผูเรียนรูจักดูแลสุขภาพ สุขนิสัย และออกกําลังกายสม่ําเสมอ 2)ผูเรียนมีน้ําหนัก สวนสูง และ       

มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ 3)ผูเรียนไมเสพหรือแสวงหาผลประโยชนจากส่ิงเสพติดและ              

สิ่งมอมเมา หลีกเล่ียงสภาวะท่ีเส่ียงตอความรุนแรง โรคภัย และอุบัติเหตุ รวมทั้งปญหาทางเพศ              

4)ผูเรียนมีความมั่นใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสมและใหเกียรติผูอ่ืน และ 5)ผูเรียนราเริงแจมใส 

มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อน ครู และผูอ่ืน 

  3.2 มาตรฐานที่ 3 คือ ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และ

กีฬา โดยมีตัวบงช้ี ไดแก 1) ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ 2) ผูเรียนมีความ

สนใจและเขารวมกิจกรรมดานดนตรี/นาฏศิลป โดยไมขัดหลักศาสนา 3) ผูเรียนมีความสนใจและ 

เขารวมกิจกรรมดานกีฬา/นันทนาการ 4)ผูเรียนสนใจและเขารวมกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม และ

ประเพณีที่ดีงามของทองถิ่นและของไทย 

สุมน อมรวิวัฒน และคณะ (2542) กลาวไววา คุณภาพนักเรียนจะประกอบไปดวย

คุณลักษณะ 3 ดาน ไดแก คุณลักษณะดานเกง คุณลักษณะดานดี และคุณลักษณะดานมีสุข  

1. คุณลักษณะดานเกง คือ การที่นักเรียนมีความสามารถในการใชภาษา มีตรรกะ

คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร มีทักษะทางดนตรีและจังหวะการเคลื่อนไหว มีทักษะดานการ

สื่อสาร ปฏิสัมพันธระหวางบุคคล  
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2. คุณลักษณะดานดี แบงออกเปน 2 ดาน ไดแก 1) การมีวินัย ประกอบดวย ความ

สนใจใฝ รู มีสติควบคุมตนเอง  รับผิดชอบ  ซื่อสัตย  และขยัน  2) มีคานิยมประชาธิปไตย 

ประกอบดวย การเห็นคุณคาตนเองและผูอ่ืน ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน เคารพกติกาของสังคม 

และสามารถทํางานรวมกันกับผูอ่ืนได 

3. คุณลักษณะดานสุข คือ การรูจักแบงปน ประพฤติชอบ ไมตกอยูใตอิทธิพลของ     

ส่ิงตางๆ และไมเบียดเบียนผูอ่ืน   

วิชัย วงษใหญ (2542) กลาวถึงคุณลักษณะคนเกง คนดี และคนมีความสุข ดังนี้ 

1. คุณลักษณะคนเกง ตองมีความสามารถดานภาษา  คณิตศาสตร ดนตรี การ

เคล่ือนไหว มิติสัมพันธ การสื่อสารและความสัมพันธระหวางบุคคล มีความลึกซึ้งภายในจิตใจ และ

มีความรูความสามารถในดานธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

2. คุณลักษณะคนดี มีคุณลักษณะ 2 ดาน คือ 1) มีวินัย ไดแก มีความสนใจใฝรู การ

ควบคุมตนเอง มีความรับผิดชอบ มีเหตุผล ซื่อสัตย ขยัน และมีการตั้งเปาหมายในอนาคต              

2) มีคานิยมประชาธิปไตย ไดแก เห็นคุณคาตนเองและผูอ่ืน ปฏิบัติหนาที่ตนเองอยางสมบูรณ  

ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน เคารพสิทธิของตนเองและผูอ่ืน เคารพกติกาของสังคม มีเหตุผล 

เสียสละ และมีความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืน  

3. คุณลักษณะคนมีความสุข คือ บุคคลที่มีความใฝรู ตอบสนองการกระทําอยาง

สรางสรรค ตลอดจนการบริโภคดวยปญญาและความคิด 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2541) ไดกําหนดคุณลักษณะของเด็กไทยที่จะเปน

เปาหมายในการพัฒนา ไดแก คุณลักษณะดานเกง คุณลักษณะดานดี และคุณลักษณะดานมี

ความสุข โดยสรุปไดดังนี้ 

1. คุณลักษณะดานเกง คือ บุคคลมีความสามารถในการเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูที่จะ

ทํางานและอยูรวมกับผูอ่ืน ซึ่งประกอบไปดวย การเรียนรูที่จะเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูที่จะ

ทํางานและอยูรวมกับผูอ่ืนได 

 1.1 การเรียนรูที่จะเรียนรูดวยตนเอง กระทําไดโดยการพัฒนาทักษะดานการคิด 

(วิเคราะห สังเคราะห จําแนก จัดลําดับความสําคัญ) และทักษะการแกปญหาโดยมีตัวบงช้ี ไดแก       

มีวิธีการแสวงหาความรูที่หลากหลาย ประยุกตใชและพัฒนาความรู มีความสามารถในการ

รวบรวมขอมูล สรุปความ แปลความ จัดลําดับความสําคัญของขอมูล กําหนดข้ันตอนในการ

แกปญหาใชขอมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ นําขอมูลไปใชในการกําหนดวิธีในการแกปญหาได  
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 1.2 การเรียนรูที่จะทํางานและอยูรวมกับผูอ่ืน กระทําไดโดยการพัฒนาทักษะการ

จัดการ ทักษะการวิเคราะหตนเอง การพัฒนาความเขาใจและความรูสึกของผูอ่ืน แบงเปน 3 ดาน 

คือ 1) ทักษะการจัดการ โดยมีตัวบงช้ีไดแก มีความสามารถในการวางแผน วิเคราะหงาน กําหนด

ข้ันตอนในการทํางาน ความสามารถในการปฏิบัติงาน การประสานงาน บริหารเวลาและใช

ทรัพยากรอยางคุมคา ติดตามงานอยางเปนระบบ ประเมินผลและปรับปรุงงาน เลือกใชวิธีการ

แกปญหาที่เหมาะสม และปรับตัวใหเขากับสถานการณ 2) ทักษะการวิเคราะหตนเอง มีพฤติกรรม

บงช้ีไดแก มองเห็นจุดเดนและจุดดอยของตนเอง มีความสามารถในการรับรูและเขาใจความรูสึก

และอารมณตนเอง เห็นคุณคาและความสําคัญของตนเอง และการรูจักประมาณตน และ 3) รูจัก

เห็นอกเห็นใจบุคคลอ่ืน มีความไวตอความรูสึกของผูอ่ืน และรูจักการรักษาสัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืน 

2. คุณลักษณะดานดี คือ คุณลักษณะทางจิตใจและพฤติกรรมของความมีวินัยและ

คานิยมประธปิไตย   

 2.1 ความมีวินัย คือ คุณลักษณะทางจิตใจและพฤติกรรมที่ชวยใหบุคคลสามารถ

ควบคุมตนเอง และปฏิบัติตนตามระเบียบ กฎกติกาของสังคม เพื่อประโยชนของสวนรวม โดยมี       

ตัวบงช้ี ไดแก การสนใจใฝรู ควบคุมตนเอง รับผิดชอบ มีเหตุผล ซื่อสัตย ขยัน ตรงตอเวลา เช่ือมั่น

ในตนเอง อดทน และมีความเปนผูนํา ใหความรวมมือ ยอมรับฟงความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน 

เคารพสิทธิของผูอ่ืน ชวยเหลือพึ่งพาตนเอง ยอมรับการกระทําของตน รูจักเสียสละและเห็นอกเห็น

ใจผูอ่ืน ชวยเหลือผูอ่ืนและสวนรวม ปฏิบัติตามขอตกลง มีความเชื่อมั่นในตนเองและผูอ่ืน และการ

มีวินัยในการเรียนรู 

 2.2 คานิยมประชาธิปไตย คือ คุณลักษณะทางจิตใจและพฤติกรรมของบุคคลที่เห็น

คุณคาของตนเองและผูอ่ืน เคารพสิทธิและปองกันสิทธิของตนเองและผูอ่ืน เคารพการตัดสินใจ

ของคนในกลุม โดยมีตัวบงชี้ ไดแก การเห็นคุณคาของตนเองและผูอ่ืน การยอมรับฟงความคิดเห็น

ของผูอ่ืน เคารพสิทธิและปองกันสิทธิของตนเอง มีเหตุผล มีทักษะในการทํางานรวมกับผูอ่ืน มี

ความเสียสละ มองโลกในแงดี มีความไววางใจผูอ่ืน และมีความเปนประชาธิปไตย 

3. คุณลักษณะดานมีความสุข คือ บุคคลที่มีความสุขกายและสุขใจ ปราศจากโรคภัย     

ไขเจ็บทั้งทางดานรางกาย จิตใจ และสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข ซึ่งแบงออกเปน 2 ดาน 

ดังนี้ 

 3.1 สุขภาพกายดี คือ การที่บุคคลปราศจากโรคภัยไขเจ็บ โดยมีตัวบงชี้ไดแก การ

เห็นคุณคาตอการออกกําลังกาย พักผอนอยางเพียงพอ รูจักรักษาสุขภาพทั้งทางรางกายและจิตใจ  
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รักษาความสะอาดรางกาย เส้ือผา เคร่ืองนุงหม และที่อยูอาศัย รูจักปฏิบัติตนเพื่อปองกันโรคภัยไขเจบ็

รูจักปองกันอันตรายจากอุบัติภัยตางๆ และการละเวนจากส่ิงเสพติด 

 3.2 สุขภาพจิตดี คือ การที่บุคคลรูจักตนเองเปนอยางดี รับรูถึงจุดเดนและจุดดอย

ของตนเอง มีอารมณแจมใส จิตใจมั่นคง ไมมีความวิตกกังวล มองโลกในแงดี สามารถปรับตนให

เขากับสถานการณตางๆ รวมทั้งสามารถหาความสุขจากส่ิงแวดลอมรอบตนเองได โดยมีตัวบงชี้

ไดแก การมีความเช่ือมั่นและเขาใจตนเองไดอยางดี ไมมีความขัดแยงในจิตใจ สามารถเผชิญกับ

สถานการณตางๆได ปราศจากความเจ็บปวยทั้งดานรายกายและจิตใจ มีความพึงพอใจในการ

กระทําของตนเอง รูจักตนและเขาใจตนเอง รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ไววางใจผูอ่ืน และบําเพ็ญ

ประโยชนเพื่อสวนรวม 

มานะ สินธุวงษานนท (2550) กลาวถึงองคประกอบคุณภาพนักเรียนวาประกอบดวย 

ความเกง ความดี และ การมีความสุข ไดแก  

 1. ความเกง วดัจากความสามารถใน 3 ดาน คือ 1)ความสามารถในการเรียนรู                     

2)ความสามารถในการวางแผนการทํางาน และ 3)ความสามารถในการตัดสินใจและแกปญหา   

   2. ความดี วัดจากพฤติกรรมใน 3 ดาน คือ 1) การควบคุมตนเอง 2) การเห็นใจผูอ่ืน     

3) ความรับผิดชอบ  

 3. การมีความสุข วัดจากสภาพความพึงพอใจใน 3 ดาน คือ 1) ความภูมิใจในตนเอง           

2) ความพอใจในชีวิต และ 3) ความสุขสงบทางใจ 

 สรุปไดวา คุณลักษณะของคุณภาพนักเรียน คือ คุณลักษณะที่พึงประสงคหรือเปน

เปาหมายในการพัฒนานักเรียน 3 ดาน ไดแก 

 1. คุณลักษณะดานเกง คือ ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 

มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน ผูเรียนมีความรูและทักษะที่

จําเปนตามหลักสูตร ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง และผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 

 2. คุณลักษณะดานดี คือ ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค   

 3. คุณลักษณะดานมีความสุข คือ ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี และ 

ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา  

 ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดตัวบงชี้ คุณภาพนักเรียนตามสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2548) ไดกําหนดมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา  
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โดยคุณภาพนักเรียนจะพิจารณาจากมาตรฐานดานผูเรียนที่ใชในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง                  

จํานวน 7 มาตรฐาน 32 ตัวบงช้ี ไดแก  

 1. คุณลักษณะดานเกง มีตัวบงชี้ ไดแก 1)ผูเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 

สรุปความคิดอยางเปนระบบและมีการคิดแบบองครวม 2)ผูเรียนมีทักษะการคิดอยางมี

วิจารณญาณและคิดไตรตรอง 3)ผูเรียนมีทักษะการคิดสรางสรรค และจินตนาการ 4)รอยละเฉล่ีย

ของผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยใน

ระดับชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 5) รอยละเฉล่ียของผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวา

ระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ในระดับชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 6) รอยละเฉล่ียของ

ผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรใน

ระดับช้ัน ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 7)รอยละเฉล่ียของผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวา

ระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ในระดับช้ัน ป.3 ป.6 ม.3 และ

ม.6 8)รอยละเฉลี่ยของผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการ

เรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา ในระดับชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 9)รอยละเฉล่ียของผูเรียนที่มีผล

การทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ในระดับชั้น ป.3 ป.6 ม.3

และม.6 10)รอยละเฉลี่ยของผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดีในกลุมสาระการ

เรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ในระดับชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 11)รอยละเฉล่ียของผูเรียนที่

มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศในระดับชั้น 

ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 12)ผูเรียนมีนิสัยรักการอาน สนใจแสวงหาความรูจากแหลงรอบๆตัว 13)

ผูเรียนใฝรู ใฝเรียน สนุกกับการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 14)ผูเรียนสามารถใช

หองสมุด ใชแหลงความรู และส่ือตางๆทั่งภายในและภายนอกสถานศึกษา 15)ผูเรียนสามารถ

วางแผน ทํางานตามลําดับข้ันตอน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 16)ผูเรียนรักการทํางาน สามารถ

ปรับตัวและทํางานเปนทีมได และ17)ผูเรียนมีความรูสึกที่มีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับ

อาชีพที่ตนเองสนใจ 

 2. คุณลักษณะดานดี มีตัวบงช้ี ไดแก 1)ผูเรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ 2)ผูเรียนมีความ

ซื่อสัตยสุจริต 3)ผูเรียนมีความกตัญูกตเวที 4)ผูเรียนมีความเมตตากรุณา โอบออมอารี เอ้ือเฟอ 

เผ่ือแผ และไมเห็นแกตัว 5)ผูเรียนมีความประหยัด และใชทรัพยากรอยางคุมคา 6)ผูเรียนปฏิบัติตน

เปนประโยชนตอสวนรวม 

 3. คุณลักษณะดานมีความสุข มีตัวบงชี้ ไดแก 1)ผูเรียนรูจักดูแลสุขภาพ สุขนิสัย และ

ออกกําลังกายสม่ําเสมอ 2)ผูเรียนมีน้ําหนัก สวนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ 3)ผูเรียนไม
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เสพหรือแสวงหาผลประโยชนจากส่ิงเสพติดและส่ิงมอมเมา หลีกเล่ียงสภาวะที่เส่ียงตอความรุนแรง 

โรคภัย และอุบัติเหตุ รวมทั้งปญหาทางเพศ 4)ผูเรียนมีความมั่นใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสม

และใหเกียรติผูอ่ืน 5)ผูเรียนราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อน ครู และผูอ่ืน 6)ผูเรียนมี

ความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ 7)ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานดนตรี

นาฏศิลป โดยไมขัดหลักศาสนา 8)ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานกีฬา/นันทนาการ

และ 9)ผูเรียนสนใจและเขารวมกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม และประเพณีที่ดีงามของทองถิ่นและของไทย 
 

ตอนท่ี 5  การวิเคราะหดวยโมเดลลิสเรล   
 

    การวิเคราะหอิทธิพลเปนวิธีการวิเคราะหขอมูลทางสถิติเพื่อทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุ (causal relationship) ระหวางตัวแปร ซึ่งในการวิจัยใดก็ตามทฤษฎีที่

เกี่ยวของกับเร่ืองที่สนใจศึกษาถือเปนส่ิงสําคัญในการอธิบายลําดับข้ันการเกิดและลักษณะ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรแตละตัว ทฤษฎีจึงมีบทบาทสําคัญที่ชวยเปนพื้นฐานใน

การเชื่อมโยงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรเพื่อสรางโมเดลเชิงสาเหตุ (causal models)       

ซึ่งแสดงในรูปแบบของความเกี่ยวของสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรหรือใหแนวคิดในการ

ปรับเปล่ียนโครงสรางระหวางความสัมพันธในโมเดลซึ่งจะเปนตัวกําหนดประเภทขอมูลที่ตองการ

เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลถึงวิธีการวิเคราะหขอมูล เพื่อตรวจสอบยืนยันความนาเช่ือถือ

ของโมเดลเชิงสาเหตุที่พัฒนาข้ึน ผูวิจัยจะตองอาศัยวิธีการวิเคราะหดวยหลักเหตุและผล (logical 

analysis) หรืออาจทําการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงประจักษแลวนํามาวิเคราะหทางสถิติ เพื่อ

ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสม เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลหรือปฏิเสธโมเดลที่

ผูวิจัยพัฒนาข้ึน ถาโมเดลไมสอดคลองกับขอมูลผูวิจัยอาจต้ังขอสังเกตไปยังทฤษฎีที่นํามาใชใน

เปนพื้นฐานในการสรางโมเดลวามีความเหมาะสมเพียงใด หรืออาจตั้งขอสังเกตเก่ียวกับความ

เหมาะสมในการออกแบบและการดําเนิน การวิจัย แตถาพบวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูล 

ซึ่งแสดงวาหลักฐานที่ไดรับสนับสนุนความเปนไปไดของทฤษฎีหรือโมเดลเชิงสาเหตุ โดยมีวิธีการ

วิเคราะหทางสถิติที่ชวยยืนยันหรือปฏิเสธโมเดลเชิงสาเหตุที่นักวิจัยพัฒนาข้ึนหลายวิธี วิธีที่เปนที่

ยอมรับทั่วไปไดแก การวิเคราะหเสนทางความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปร (path analysis) และการ

สรางโมเดลสมการโครงสราง (structural equation modeling) หรือ LISREL (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2532)
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การวิเคราะหอิทธิพลดวยโปรแกรมลิสเรล 
 การวิเคราะหอิทธิพลดวยวิธีด้ังเดิม เปนการวิเคราะหที่อาศัยหลักของการวิเคราะหถดถอย

พหุคูณมีขอตกลงเบ้ืองตนสําหรับการวิเคราะหความสําคัญเชิงสาเหตุที่สําคัญมี 5 ประการ คือ           

1)ความสัมพันธระหวางตัวแปรเปนเสนตรง  ( linear) เปนความสัมพันธ เ ชิงบวกและเปน

ความสัมพันธเชิงเหตุและผล 2) สวนเหลือ (residual) ของตัวแปรไมมีความสัมพันธกับตัวแปรที่

เกิดกอนตามที่ระบุไวในโมเดล 3) ความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลระหวางตัวแปรไมมีการยอน

ทิศทาง 4) การวัดคาตัวแปรทุกตัวจะตองมีการวัดคาอยูในมาตรวัดอันตรภาคชั้น (interval scale) 

และ 5) การวัดตัวแปรทุกคาจะตองไมมีความคลาดเคลื่อน (error) ขอตกลงเบ้ืองตนทั้ง 5 ประการ

นี้เปนขอตกลงท่ีมีความเขมงวดมากและไมตรงตามสภาพการณที่แทจริงเทาใดนัก แตการ

วิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุดวยลิสเรลสามารถผอนคลายขอตกลงเบ้ืองตนเหลานี้ได เชน 

ความสัมพันธระหวางตัวแปรไมจําเปนตองเปนเสนตรงเสมอไป ตัวแปรทุกตัวมีความคลาดเคล่ือน

จากการวัดตัวแปรทุกตัวไมจําเปนตองมีคาการวัดอยูในมาตรอันตรภาคเทานั้น โปรแกรมลิสเรล

สามารถวิเคราะหไดทั้งกรณีความสัมพันธระหวางตัวแปรไมมีการยอนทิศทางและมีการยอน

ทิศทาง สามารถวิเคราะหไดทั้งกรณีที่ความคลาดเคล่ือนมีและไมมีความสัมพันธ เปนตน จึงกลาว

ไดวาในการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุนั้น โปรแกรมลิสเรลสามารถวิเคราะหขอมูลได

เหมาะสมกวา (Bollen, 1989 อางถึงใน อมรรัตน โพธิตาปะนะ, 2543) 
 

ลักษณะของโมเดลลิสเรล (LISREL model) 
 โมเดลลิสเรล หรือโมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน (linear structural relationship 

model or LISREL model) เปนโมเดลที่ใชอธิบายความสัมพันธเชิงสาเหตุ (causal) ระหวางตัวแปร

สังเกตได กับตัวแปรแฝง โดยไมมีเงื่อนไขหรือขอจํากัดเกี่ยวกับทิศทางของการเปนสาเหตุ ทั้งนี้

โมเดลลิสเรลไดพัฒนามาจากเทคนิคการวิเคราะห 2 เทคนิค คือ การวิเคราะหองคประกอบของ

เทอรสโตน (Thurstonian factor analysis) และการวิเคราะหเชิงสาเหตุ (path analysis) ซึ่ง        

สิ่งสําคัญของการวิเคราะหโมเดลลิสเรลคือ การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางเมทริกซความ

แปรปรวน-ความแปรปรวนรวมที่ไดจากขอมูลเชิงประจักษ กับเมทริกซที่ไดจากการประมาณคา

ตามโมเดลลิสเรลที่เปนสมมติฐานการวิจัย (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) ซึ่งโมเดลลิสเรล

ประกอบดวยโมเดลสําคัญ 2 โมเดล คือโมเดลการวัด และโมเดลสมการโครงสราง ดังนี้ 

 1) โมเดลการวัด (measurement model) อธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกต

ไดกับตัวแปรแฝง มี 2 โมเดลคือ โมเดลการวัดสําหรับตัวแปรภายนอก และโมเดลการวัดสําหรับ  
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ตัวแปรภายใน โดยในแตละโมเดลจะแสดงความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรแฝงและ

ตัวแปรสังเกตได 

 2) โมเดลสมการโครงสราง (structural model) เปนโมเดลที่แสดงความสัมพันธระหวาง

ตัวแปรแฝงในโมเดล มีการระบุความสัมพันธระหวางตัวประกอบ หรือตัวแปรแฝงกับตัวแปรแฝง η 

เปนตัวแปรแฝงที่เปนตัวแปรตาม (latent endogeneous variable) และ ξ เปนตัวแปรแฝงที่เปน

ตัวแปรอิสระ (latent exogeneous variable) 

 โมเดลลิสเรลทั้งสองสวนสามารถนํามาเขียนเปนแผนภาพแสดงความสัมพันธระหวาง      

ตัวแปรได ดังแผนภาพที่ 2.4 
 

    Measurement Model   Structural Equation Model                 Measurement Model   

      X = (ΔX)(ξ) + δ  η = (β)(η) + (Γ)(β) + ς             Y = (ΔY)(η) + ε 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DELTA  X  KSI   ETA  ZETA T EPSILON 

Exogeneous (independent) variable                         Endogeneous (dependent)  variable 

แผนภาพที่ 2.4  โมเดลใหญในโปรแกรมลิสเรล 
 

ในทีน่ี ้        NX  =  จํานวนตัวแปรภายนอกสังเกตได 

       NY  =  จํานวนตัวแปรภายในสังเกตได 

             NK  =  จํานวนตัวแปรภายนอกแฝง 

         NE  =  จํานวนตัวแปรภายในแฝง 

X1 Y1 

X2 Y2 

 ξ 

 ξ  η2 

 η1 
 ε1 

 ΔY 

 LAMDA Y 

 ψ 

    β 

 PHI 

GAMMA    BETA 

 Φ 

 Θε 

THETA-EPSILON 

 Θδ 

 LAMDA X 

   ΔX 

δ1 
 ς1 

 THETA-DELTA 

 PSI 

δ2 

 ε2 
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เวคเตอรของตัวแปรในโมเดลมีสัญลักษณอักษรกรีก และความหมายดังตอไปนี้ 

X    =   Eks       =   เวคเตอรของตัวแปรภายนอกสังเกตได  X  ขนาด  (NX  x 1) 

Y    =   Wi        =   เวคเตอรของตัวแปรภายในสังเกตได  Y  ขนาด  (NY  x 1) 

ξ   =   Xi          =   เวคเตอรของตัวแปรภายนอกแฝง  K  ขนาด  (NK  x 1) 

η   =   Eta       =   เวคเตอรของตัวแปรภายในแฝง  E  ขนาด  (NE  x 1) 

δ   =   Delta     =   เวคเตอรความคลาดเคล่ือน  d  ในการวัดตัวแปร  X  ขนาด  (NX  x 1) 

ε   =   Epsilon  =   เวคเตอรความคลาดเคล่ือน  e  ในการวัดตัวแปร Y ขนาด  (NY  x 1) 

ς   =    Zeta     =   เวคเตอรความคลาดเคล่ือน  z  ในการวัดตัวแปร  e  ขนาด  (NE  x 1) 
 

 เมทริกซพารามิเตอรอิทธิพลเชิงสาเหตุ หรือสัมประสิทธิ์การถดถอย (causal effect  

regression coefficient) รวม 4 เมทริกซ และเมทริกซพารามิเตอรความแปรปรวน-ความแปรปรวน

รวม (variance-covariance) รวม 4 เมทริกซ มีสัญลักษณอักษรกรีก คําอาน ตัวยอภาษาอังกฤษ 

และความหมายดังตอไปนี้ 

ΔX   =  Lamda-X  =  LX  =  เมทริกซพารามิเตอรสัมประสิทธิ์การถดถอยของ 

                                             K บน X ขนาด (NX x NK) 

ΔY   =  Lamda-Y  =  LY  =  เมทริกซพารามิเตอรสัมประสิทธิ์การถดถอยของ 

                                            K บน X ขนาด (NY x NE) 

 Γ    =  Gamma    =  GA  =  เมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุจาก K ไป E ขนาด (NE x NK) 

 β    =  Beta          =  BE  =  เมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวาง E ขนาด (NE x NE) 

Φ    =  Phi            =  PH  =  เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง 

                                             ตัวแปรภายในแฝง K ขนาด (NK x NK) 

ψ    =  Psi             =  PS  =  เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง 

        ความคลาดเคล่ือน z ขนาด (NE x NE) 

Θδ  = Theta-delta = TD  =  เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง 

          ความคลาดเคล่ือน d ขนาด (NX x NX) 

Θε  = Thata-epsilon =  TE  =  เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง 

            ความคลาดเคล่ือน e ขนาด (NY x NY) 
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ขอดีของการวิเคราะหโมเดลลิสเรล 
 จากการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของโมเดลลิสเรลกับโมเดลเชิงสาเหตุแบบด้ังเดิม พบวา

โมเดลมีความสามารถในการวิเคราะหขอมูลไดดีกวาโมเดลด้ังเดิม 3 ประการ ไดแก 

 1. ความสามารถในการประมาณคาพารามิเตอรของความคลาดเคลื่อน (error of 

measurement) เนื่องจากการวัดตัวแปรแฝงในการวิจัยมักจะมีความคลาดเคล่ือนอยูเสมอ 

 2. การผอนคลายขอตกลงเบ้ืองตนของโมเดลเชิงสาเหตุแบบด้ังเดิม โดยยอมใหความ

แปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคล่ือนมีคาไมเทากับศูนยได  

 3. การคํานวณคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness-of-Fit Index) ในโมเดลเชิง

สาเหตุแบบด้ังเดิมตองคํานวณดวยมือและการปรับโมเดลมีความยุงยากซับซอน ตองใชเวลานาน

จึงจะสามารถสรางโมเดลไดสําเร็จ แตในโมเดลเชิงลิสเรลสามารถคํานวณคาดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืนมาพรอมๆกับการวิเคราะหขอมูล ตลอดจนการปรับโมเดลสามารถทําไดงายกวาโมเดล

เชิงสาเหตุแบบด้ังเดิม 

 
ตอนท่ี 6  งานวิจัยที่เกี่ยวของและกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

งานวิจัยภายในประเทศ 
 

กมลวรรณ  ชัยวานิชศิริ  (2536) ศึกษาปจจัยที่ เกี่ยวของกับผูบริหารที่ สัมพันธกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในทุกเขตการศึกษาและกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา 

ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพมีองคประกอบที่สําคัญคือ การสรางวิสัยทัศนและการถายทอด

วิสัยทัศน การสรางบารมี การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคลการดลใจ และการกระตุนการใช

ปญญา สามารถพยากรณความสามารถของครูและโรงเรียนในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง 

วรรณดี ชูกาล (2540) ศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูอํานวยการ ความพึงพอใจ

ในงาน ปจจัยสวนบุคคลกับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของอาจารยพยาบาล วิทยาลัยพยาบาล

สังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยใชกลุมตัวอยางคือเปนอาจารยในวิทยาลัย จํานวน 382 คน ผล

การศึกษาพบวา หากผูอํานวยการมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและความพึงพอใจในงานอยูใน

ระดับสูง อาจารยพยาบาลจะมีความยึดมั่นผูกพันตอองคการในระดับสูง 
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สุภารดี มั่นยืน (2541) ศึกษาปจจัยสวนบุคคล คุณลักษณะความเปนหญิงชาย การไดรับ

การเสริมสรางอํานาจจากอาจารยกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของนักศึกษาพยาบาลจํานวน 

293 คน ผลการศึกษาพบวา การไดรับการเสริมสรางอํานาจจากอาจารยดานความคิดริเร่ิม

สรางสรรค การมีความคิดเกี่ยวกับตนเองในดานดี การที่ขอมูลขาวสาร การมีทรัพยากร และการ

ไดรับการสนับสนุนชวยเหลือในส่ิงที่ตองปฏิบัติอยูในระดับสูง ทําใหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

นักศึกษาพยาบาลอยูในระดับสูง 

สุมาลี ขุนจันดี (2541) ศึกษาการวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะของผูนําการ

เปล่ียนแปลงเพื่อการเสริมสรางพลังครูในโรงเรียนระดับมธัยมศึกษา โดยใชวิธีการวิจัยเชิงบรรยาย 

โดยกลุมตัวอยางที่ใชคือผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 165 คน ผลการศึกษาพบวาคุณลักษณะผูนํา

การเปล่ียนแปลงสามารถเสริมสรางพลังครูเพื่อใหบุคลากรไดมีภาวะผูนํา มีสวนรวมในการทํางาน

การบริหารงานในองคกร และมีการทํางานเปนทีม 

นรีรัตน  วิจิตรแกว (2542) ศึกษาการพัฒนานักศึกษาตามความคิดเห็นของครู และการ

ประเมินตนเองของศึกษานาฏศิลปชั้นกลางและช้ันสูง วิทยาลัยนาฏศิลปกรุงเทพ ผลการศึกษา

พบวา ครูและนักศึกษามีความตองการใหทางสถาบันการศึกษาจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมการ

พัฒนานักศึกษา โดยเฉพาะการจัดต้ังชมรมตางๆ รวมถึงการเชิญวิทยากรมาใหความรูและ

ถายทอดประสบการณ ในสวนครูมีความคิดเห็นวาควรมีการจัดกิจกรรมที่เปนประโยชน มีการจัด

กิจกรรมความรวมมือกับสถาบัน องคกรภายนอกทางดานวิชาชีพเพื่อการฝกงาน และการศึกษา  

ดูงาน ซึ่งมีสวนในการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหสูงข้ึน 

ปรีชา เนาวเย็นผล (2544) ศึกษากิจกรรมการเรียนการสอนคณิตศาสตร โดยใชการ

แกปญหาปลายเปด สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 กลุมตัวอยางเปนนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 1 โรงเรียนปากเกร็ดนนทบุรีจํานวน 2 หองเรียนเปนกลุมทดลอง จํานวนนักเรียน 

95 คน ผลการวิจัยพบวา นักเรียนสวนใหญมีความสามารถในการแกปญหากอนเรียนคอนขางต่ํา

ในระหวางเรียนความสามารถในการแกปญหาของนักเรียนคอย ๆ พัฒนาข้ึน สุดทายนักเรียนสวน

ใหญสามารถวางแผนกําหนดแนวคิดในการแกปญหาเองไดอยางอิสระ สวนพฤติกรรมการคิด

แกปญหาหลังเรียนของนักเรียนเกี่ยวกับการสํารวจศึกษา การใชยุทธวิธีแกปญหา ความรูพื้นฐาน

ทางคณิตศาสตรที่นํามาใช ความคิดยืดหยุน ความคิดริเร่ิม และการส่ือความคิดในการแกปญหา

แตละดานอยูในระดับดี และนักเรียนที่เรียนดวยกิจกรรมการเรียนการสอนคณิตศาสตรโดยใชการ

แกปญหาปลายเปดมีเจตคติที่ดีตอวิชาคณิตศาสตรและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 



                                                                                                    
                         

 

 

 

 

43 

ผะดากุล ปนลายนาค (2544) ศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําของนักเรียนเตรียมทหาร 

โดยศึกษาในลักษณะสวนบุคคล ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และเหลาทัพที่สังกัด โดยใชกลุมตัวอยาง

จํานวน 300 คน ผลการวิจัยไมพบความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของนักเรียนเตรียมทหารกับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ซูไฮลา  จิตรบรรทดั (2549) ศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอคุณภาพ

นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานี โดยกลุมตัวอยางคือ ครูหัวหนาฝาย

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ไดรับการประเมินภายนอกจากสํานกังานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษาในปการศึกษา 2545-2546 จํานวน 113 คน ผลการศึกษาพบวา ปจจัย

ดานความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร การนเิทศการสอนของผูบริหาร และการสรางขวัญใน

การทาํงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก และปจจัยดานพฤติกรรมการสอนของครูโดย

ภาพรวมมกีารปฏิบัติอยูในระดับมาก สวนคุณภาพนักเรียนไดรับผลการประเมินอยูในระดับดี และ

รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอคุณภาพนกัเรียนพบวา คุณภาพนักเรียนไดรับ

อิทธิพลโดยตรงจากการนิเทศการสอนของผูบริหาร พฤติกรรมการสอนของครู  

ประสิทธิ์  สืบพันธโกย (2545) ศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มี

มาตรฐานคุณภาพนักเรียนแตกตางกัน ผลการศึกษาพบวา พฤติกรรมผูบริหารโรงเรียนแบบเปล่ียน

สภาพมีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนอยูในระดับดี พฤติกรรมผูนําแบบเปล่ียนสภาพมีองคประกอบที่

สําคัญคือ การสรางวิสัยทัศนและการถายทอดวิสัยทัศน การสรางบารมี การมุงความสัมพันธเปน

รายบุคคลการดลใจ และการกระตุนการใชปญญา การแสดงพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน

จะยกระดับมาตรฐานการศึกษาใหสูงข้ึน ไดแกมาตรฐานการบริหารโรงเรียน มาตรฐานการเรียน

การสอน และมาตรฐานคุณภาพนักเรียน  

พัชรา เอ่ียมกิจการ (2546) ศึกษาการพัฒนาเยาวชนโดยกระบวนการเรียนรูในการจัด

รายการวิทยุ เฉพาะกรณีรายการวิทยุเด็กและเยาวชน A.M.891 พบวา การที่มีการจัดกิจกรรมเพื่อ

เปดโอกาสใหเยาวชนเขามามีสวนรวมในการทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเองโดยการจัดรายการวิทยุ

ทําใหพฤติกรรมของเยาวชนมีการเปลี่ยนแปลง 3 ดาน ไดแก 1) ดานการเปนคนเกง เชน การรูจัก

คนหาขอมูลตางๆจากแหลงขอมูลที่หลากหลาย การนําความรูตางๆไปใชในชีวิตประจําวัน การ

ปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณ 2) ดานการเปนคนดี เชน การสนใจติดตามขอมูลขาวสารใหมๆ

การใชเหตุผลในการถกเถียงกับเพื่อน กลาพูดกลาทําในส่ิงที่คิดวาถูกตอง 3) ดานการเปนคนมี

ความสุข เชน การเห็นประโยชนของการออกกําลังกาย การเห็นประโยชนของการพักผอนให

เพียงพอ การเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชนและสะอาด การรูจักละเวนจากส่ิงเสพติด 
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สุบิน ยุระรัช (2547) ศึกษาการสรางโมเดลสามระดับของขอมูลตัวแปรที่สงผลตอคุณภาพ

นักเรียนประถมศึกษาช้ันปที่ 6 ในกรุงเทพมหานครจํานวน 3,687 คน ปการศึกษา 2546 โดยใช

โปรแกรมเอ็มแอลวิน ซึ่งขอมูลตัวแปร 3 ระดับที่ศึกษาไดแก ตัวแปรระดับนักเรียน ตัวแปรระดับ

หองเรียน และตัวแปรระดับโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา ตัวแปรระดับนักเรียนที่สงผลตอคุณภาพ

ของนักเรียนมี 5 ตัวแปร ไดแก ความคาดหวังของนักเรียนในการศึกษาตอ ความคิดเห็นของ

นักเรียนที่มีตอการเรียนพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของนักเรียน และ

พฤติกรรมของบิดามารดาในการสงเสริมการเรียนของบุตร ขณะท่ีโมเดลในระดับหองเรียนไมพบวา

มีตัวแปรใดที่สงผลตอคาเฉล่ียคุณภาพของนักเรียน และโมเดลระดับโรงเรียนไมไดนํามาวิเคราะห

ขอมูลเนื่องจากไมมีความผันแปรของคุณภาพนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน 

ฉัตรชัย กิตติรุงสุวรรณ (2545) ศึกษาปจจัยการบริหารของผูบริหารที่สมัพันธกับคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี กลุม

ตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 

จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 210 คน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูลเปนแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ  

ผลการวิจัย พบวา ระดับคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับสูง  และปจจัยการบริหารของผูบริหารที่

สัมพันธกับคุณภาพนักเรียน ไดแก การกําหนดเปาหมาย ภาวะผูนํา แรงจูงใจ การตัดสินใจ 

มาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม การมีปฏิสัมพันธและอิทธิพลตอบุคคลอ่ืน 

ธวัชชัย หอมยามเย็น (2548) ศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา       

ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคายเขต 2 กลุมตัวอยางคือ ผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 23 คน และครูผูสอน จํานวน 92 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใช

แบบสอบถาม ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

โดยภาพรวม พบวาผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่

สอดคลองกันอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง ตามระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนอยูในระดับ โดย

เรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการใชอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ  

พระมหาพะเด็ด ชุมเพ็งพันธ(2548) ศึกษาองคประกอบที่มีอิทธิพลตอพุทธจริตดานการ

เรียนของนักเรียนชวงช้ันที่ 4 โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร กลุม

ตัวอยางเปนนักเรียนชวงช้ันที่ 4 โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 
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จํานวน 331 คน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามองคประกอบที่มีอิทธิพล

ตอพุทธจริตดานการเรียน วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสันและการ

วิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ผลการศึกษาพบวา องคประกอบที่มีความสัมพันธทางบวกกับพุทธจริต

ดานการเรียนของนักเรียนใน ชวงชั้นที่ 4 มีองคประกอบ ไดแก นิสัยทางการเรียน แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 

ความสัมพันธระหวางนักเรียนกับผูปกครอง การอบรมดูแลเอาใจใสของครู และความสัมพันธระหวาง

นักเรียนกับเพื่อน 

ศิริพร คลายทิม (2548) ศึกษาการวิเคราะหอภิมานงานวิจัยปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของพยาบาล ซึ่งไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของและมีการเผยแพรตีพิมพระหวาง             

ป พ.ศ. 2539-2547 จํานวน 26 เลม ผลการศึกษาพบวา ปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก การเสริมสรางพลังอํานาจและแรงจูงใจใหแกผูตาม ความ

พึงพอใจในงานและความยึดมั่นผูกพันตอองคการ การปฏิบัติงานของผูตาม และประสิทธิผลของ

ภาวะผูนําในการปฏิบัติงาน และผลงานขององคการ 

สาธิต  ร่ืนเริงใจ (2549) ศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอความผูกพันตอองคการของครูใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพื้นฐาน กลุมตัวอยางเปนครูที่

ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพื้นฐาน 

ประจําปการศึกษา 2548 จํานวน 421 คน ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอความผูกพันตอ

องคการของครูไดแก ลักษณะบุคคลดานชีวสังคม ลักษณะบุคคลดานจิตวิสัย ความเชื่อถือระหวาง

บุคคล การรับรูความสามารถของตนเองและบรรยากาศในโรงเรียน 

มานะ สินธุวงษานนท (2550) ศึกษาปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพ

นักเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยศึกษาความสัมพันธของปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษา

ระดับนักเรียน ระดับหองเรียน และระดับโรงเรียน ที่สงผลตอคุณภาพนักเรียน ประกอบดวย ความเกง

ความดีและการมีความสุข โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก ผูบริหารโรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ครูผูสอนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 รวมกลุม

ตัวอยางทั้งส้ินจํานวน 4,458 คน โดยใชแบบประเมินคุณภาพนักเรียนในการเก็บขอมูล ผลการศึกษา

พบวากระบวนการพัฒนาตนเอง และความพรอมที่จะเรียนสงผลตอคุณภาพนักเรียนในทางบวกใน

ระดับหองเรียน การจัดการช้ันเรียน และความกระตือรือรนของครู สงผลตอคุณภาพนักเรียนใน

ทางบวก สวนความรอบรูของครูสงผลตอคุณภาพนักเรียนในทางลบ ในสวนของระดับโรงเรียนพบวา 

โครงสรางการบริหารโรงเรียนและกระบวนการบริหารคุณภาพสงผลตอคุณภาพนักเรียนในทางบวก 
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งานวิจัยตางประเทศ 
 

William (1995) ศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ความผูกพันตอองคการ 

พฤติกรรมกลุม ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ตอผลการเรียนของนักเรียน โดยกลุม

ตัวอยางคือ ครูกับนักเรียนในประเทศสิงคโปรจํานวน 89 แหง โดยเก็บขอมูลครูจากการ

แบบสอบถามเกี่ยวกับทัศนคติและพฤติกรรมที่แสดงออก และเก็บขอมูลนักเรียนจากผลการสอบ

ของทางโรงเรียน ซึ่งผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธทางบวกกับ

ความผูกพันตอองคการ พฤติกรรมกลุม ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ทั้งยังมีอิทธิพลตอ

ผลการเรียนของนักเรียนดวย 

Goddard และคณะ (2000) ศึกษาประสิทธิภาพการทํางานรวมกันของครู โดยไดให

ความหมาย วิธีการวัด และกลาวถึงผลกระทบของประสิทธิภาพการทํางานรวมกันของครูที่มีตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยกลุมตัวอยางศึกษาจากครูและนักเรียน จํานวน 47 โรงเรียน 

ผลการศึกษาพบวาการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันของครูมีความสัมพันธกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ Bandura (1993) ที่กลาววา

การที่ครูมีความเช่ือเกี่ยวกับความสามารถของตนในการทํางานรวมกับผูอ่ืนจะมีความสัมพันธกับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

Lindsay ( 2000 ) อางถึงใน เกศสุดา รัชฏาวิศิษฐกุล (2547)  ศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนักศึกษามหาวิทยาลัยในรัฐนอรธคาโรไลนา ผลการศึกษาพบวา การจัดสภาพแวดลอม

ทางการเรียนใหสอดคลองเหมาะสมกับ รูปแบบการเรียนของผูเรียนมีสวนทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนและความพึงพอใจของนักศึกษาเพิ่มข้ึน  

Sullivan (2000) ศึกษาผลของรูปแบบการสอนและการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนที่

สนองตอรูปแบบการเรียนวิชาการเกษตรของนักเรียนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในรัฐโคโรลาโด

ผลการวิจัยพบวา การที่ครูมีการเลือกใชรูปแบบการเรียน และการจัดการเรียนการสอนที่สนองตอ

รูปแบบการเรียนรูของผูเรียนชวยใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และเจตคติที่ดีตอการเรียน

สูงข้ึน ดังนั้นครูควรมีการปรับหลักสูตรและการสอนเพื่อปรับปรุงบทเรียน สื่อการเรียนการสอน 

และกิจกรรมการเรียนใหเหมาะสมกับความตองการ ความถนัด และความสนใจของผูเรียน เพื่อ

ชวยใหผูเรียนแตละกลุมประสบความสําเร็จในการเรียนตามจุดมุงหมายที่ไดวางไว 

 Masih และ John (2001) ศึกษาความสัมพันธระหวางรูปแบบของผูนํา แนวโนมทางสังคม

ของโรงเรียน และความผูกพันในองคการของครู โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง

จํานวน 227 คน จาก 20 โรงเรียน ผลการศึกษาพบวา การปฏิบัติของผูนํา ลักษณะของโรงเรียน 
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และความผูกพันในอาชีพครูมีความสัมพันธกัน ครูที่มีภาวะผูนําจะมีความอดทนในการปฏิบัติงาน

วิชาชีพสูง ความผูกพันตออาชีพครูมีความสัมพันธทางบวกกับการเปดกวางของสังคมในโรงเรียน 

และพฤติกรรมของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับการเปดกวางทางสังคมของโรงเรียน  

 Crosswell และ Elliott (2004) ศึกษาเกี่ยวกับอิทธิพลของความผูกพันตอองคการของครู 

ความกระตือรือรนของครูตอภาระงานการปฏิบัติงาน โดยมีการศึกษาความผูกพันตอองคการของ

ครู ในประเทศออสเตรเลีย จากการศึกษาพบวา ระดับความผูกพันตอองคการของครูดานการมี

สวนรวม ในการทํางานและการปฏิบัติงาน โดยการที่ครูมีความเขาถึงลักษณะงานท่ีทําและ

สามารถเลือกใชทรัพยากรไดอยางเหมาะสม จะเปนสวนสําคัญที่เกี่ยวกับการประสบความสําเร็จ

ในการปรับปรุงนโยบายทางการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการที่ครูมีสวนรวมในการบริหารงานกับ

ผูบริหารสถานศึกษาในการปรับปรุงทางนโยบายทางการศึกษาดวยการพยายามหาความสมดุล

ระหวางบุคคลและอาชีพ 

Ross และ Gray (2006) ศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ตอผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียน โดยศึกษาผานตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันของครู โดยศึกษา

โรงเรียนระดับประถมศึกษา จํานวน 205 โรงเรียน ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางมีระดับภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลง และครูมีประสิทธิภาพในการทํางานรวมสูง ซึ่งจะสงผลตอผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน ดังนั้นการเสริมสรางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงใหกับบุคลากร ใน

โรงเรียนจึงมีความสําคัญในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

Ross และ Gray (2006) ศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง และความผูกพันตอ

องคกรของครู โดยศึกษาผานตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันของครู โดยศึกษา

เปรียบเทียบโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคือ ครู

โรงเรียนระดับช้ันประถมศึกษาในประเทศแคนาดา จํานวน 3,704 คน ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงสงผลตอความผูกพันตอองคกรของครู ทั้งในดานโรงเรียน วิชาชีพและชุมชน 

Gary (2008) ไดศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู โดยเก็บขอมูลจาก

ครูจาํนวน 88 คน ที่สอนในรัฐ Connecticut ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจะ

เปนแรงผลักดันใหครูเกิดการกระตือรือรนในการพัฒนาคุณภาพและเทคนิคในการสอนเพื่อให

ระดับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนสูงข้ึน 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในขางตน ผูวิจัยสนใจแนวทางการศึกษา

ของ Ross และ Gray (2006) ที่ศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตอผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียน โดยศึกษาผานตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันของครู ซึ่งตัวแปรดาน
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ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง มีองคประกอบคือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรง

บันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตัวแปรดานการรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกันประกอบดวย การวิเคราะหงาน และความสามารถดานการ

สอน สวนตัวแปรดานความผูกพันตอองคการ Ross และ Gray (2006) ไดทําการศึกษาอิทธิพลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยแบงเปน 3 ดาน ไดแก ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน 

ความผูกพันตอวิชาชีพครู และความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน  ตัวแปรดานเศรษฐฐานะ ในที่นี้

หมายถึงรายไดและฐานะทางการเงินของครอบครัว สําหรับตัวแปรดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน Ross และ Gray (2006) พิจารณาจากผลการเรียนเฉล่ียสะสมของนักเรียน โดยความ  

สัมพันธของตัวแปรและองคประกอบตางๆดังแสดงในแผนภาพที่ 2.5  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพที ่2.5   อิทธพิลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

                                     ตามแนวคิดของ Ross และ Gray (2006) 
 
 
 
 
 
 
 

การสรางแรงบันดาลใจ 

การกระตุนทางปญญา 

การคํานึงถึงความเปน 

ปจเจกบุคคล 

การวิเคราะหงาน 

ความสามารถ 

ดานการสอน 

การมีอิทธิพล 

อยางมีอุดมการณ 

ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 

การรับรูความสามารถ 

ในการทํางานรวมกัน 

ความผูกพันตอ 

พันธกิจของโรงเรียน 

ความผูกพันตอ 

ชุมชนบริเวณโรงเรียน 

ความผูกพันตอ 

วิชาชีพครู 

ผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียน 

เศรษฐฐานะ 



                                                                                                    
                         

 

 

 

 

49 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สามารถนํามาเปนกรอบแนวคิดในการ

กําหนดตัวแปรที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนํานักเรียนที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนได โดยตัวแปรที่ผูวิจัย

ศึกษาประกอบไปดวย ตัวแปรแฝง 2 ตัว คือ 1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน ไดแก การ

มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และการคํานึงถงึความ

เปนปจเจกบุคคล และ 2) คุณภาพนักเรียน ไดแก คุณภาพนักเรียนดานเกง คุณภาพนักเรียนดานดี 

และคุณภาพนักเรียนดานมีความสุข จากการศึกษางานวิจัยของ Ross และ Gray (2006) ที่ศึกษา

อิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตอผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน โดยศึกษาผานตัวแปรการรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกันของครู ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

และครูมีประสิทธิภาพในการทํางานรวมสูงจะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ผลการวิจัยสอดคลองกับทฤษฎีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ Bass และ Avolio (1999) ที่กลาว

วาหากครูมภีาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูง จะมีสวนชวยในการกระตุนและจูงใจใหนักเรียนทํางานที่

ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลตามที่ต้ังไว สงเสริมใหนักเรียนสามารถแสดงความคิดไดอยางเปน

อิสระ กระตุนใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค เปดโอกาสใหนักเรียนแสดงความสามารถของตนเอง

อยางเต็มศักยภาพ และประพฤติตัวเปนแบบอยางที่ดีใหแกนักเรียนทําใหนักเรียนเกิดแรงจูงใจที่จะ

พยายามประพฤติปฏิบัติตามแบบอยางของครู ภาวะผูนําจะมีความสําคัญในการพัฒนา

กระบวนการคิดและทักษะทางสังคมของนักเรียน และมีสวนทําใหนักเรียนเกิดการพัฒนา

ความสามารถ สติปญญา พัฒนาความเชื่อมั่นในตนเอง รวมถึงการมีทัศนคติในทางบวกตอการ

เรียนสงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Chapman และคณะ, 2006) ซึ่งจะทําใหเกิด

บรรยากาศท่ีดีในการเรียนและเปนผลใหนักเรียนมีคุณภาพมากข้ึน ดังนั้นผูวิจัยจึงไดใชแนวคิด

ดังกลาวมาศึกษาในบริบทของประเทศไทย เนื่องจากงานวิจัยดังกลาวสนใจศึกษาเฉพาะภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งถือวาเปนคุณภาพนักเรียนดาน

เกงเพียงดานเดียว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่สงผลทางตรงและ

ทางออมตอคุณภาพนักเรียนตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2548) ไดกําหนด

มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา โดยคุณภาพนักเรียนจะพิจารณาจากมาตรฐานดาน

ผูเรียนที่ใชในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง จํานวน 7 มาตรฐาน 32 ตัวบงชี้ และผูวิจัยเรียก

โมเดลกรอบแนวคิดนี้วา โมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู

ที่สงผลตอคุณภาพนักเรียน โดยความสัมพันธของตัวแปรและองคประกอบตางๆดังแสดงใหเห็น

กรอบแนวคิด ในการวิจัย ดังแผนภาพท่ี 2.6 
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ความผูกพันตอ
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แผนภาพที่ 2.6 โมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน 
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บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยในคร้ังนี้เปนการศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุ (causal relationships) โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอ

คุณภาพนักเรียน และตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลที่พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ โดย

ใชการวิเคราะหโมเดลลิสเรลในการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลดวยโปรแกรม LISREL 

โดยมีรายละเอียดและข้ันตอนการดําเนินการวิจัยในเร่ืองของประชากรและการสุมตัวอยาง 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 
 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ 1)ครูผูสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(สพฐ.) ซึ่งเปนโรงเรียนใน 6 ภูมิภาคของประเทศไทย ไดแก 

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก และภาคใต 

2)นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2551 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(สพฐ.) ซึ่งเปนโรงเรียน ใน 6 ภูมิภาคของประเทศไทย ไดแก 

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก และภาคใต 

 การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนและนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(สพฐ.) ในการวิจัยคร้ังนี้

ผูวิจัยใชหลักการวิเคราะหโมเดลลิสเรลซ่ึงเปนสถิติวิเคราะหข้ันสูงดวยโปรแกรมลิสเรลวาตองใช 

กลุมตัวอยางที่มีขนาดใหญ (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) โดย Chou (อางถึงใน จินตรัตน อักกะมานัง, 

2549) กําหนดวาขนาดกลุมตัวอยางที่เหมาะสมไมควรตํ่ากวา 5 หนวยตอ 1 ตัวแปรที่ใชในการประมาณ

คาพารามิเตอรสําหรับโมเดลสมการโครงสรางที่ตัวแปรมีการแจกแจงแบบปกติ โมเดลการวิจัย                

ที่พัฒนาข้ึนมีการประมาณคาพารามิเตอรทั้งหมด 42 คา โดยกลุมตัวอยางที่ใชเปนหนวยในการ

วิเคราะหขอมูลคือครูผูสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ผูวิจัยจึงกําหนดขนาดกลุมตัวอยางครู 

ในอัตราสวนของจํานวนตัวแปรที่ใชในการประมาณคาพารามิเตอรตอขนาดของกลุมตัวอยางเปน       

1 ตอ 5 ดังนั้นขนาดกลุมตัวอยางครูข้ันตํ่าจึงเปน 210 คน และกําหนดขนาดกลุมตัวอยางนักเรียน

โดยทําการสุมนักเรียน 5 คนตอครูผูสอน 1 คน รวมขนาดกลุมตัวอยางนักเรียนเปน 1,050 คน แต

เนื่องจากอัตราการตอบกลับของแบบสอบถามในการวิจัยโดยเฉล่ียมีคาประมาณรอยละ 80         
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(นงลักษณ วิรัชชัย, 2542 อางถึงใน จรัญ ศรีบัวนํา, 2550) ผูวิจัยจึงปรับขนาดกลุมตัวอยางครูเปน 

336 คน และนักเรียน 1,680 คน เพื่อใหมีความเหมาะสมกับจํานวนตัวแปรที่ศึกษาและทําใหผล

การวิเคราะหขอมูลมีความนาเชื่อถือมากยิ่งข้ึน โดยมีข้ันตอนในการสุมกลุมตัวอยางรายละเอียด    

ดังแสดงในตารางที่ 3.1  
 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดมาจากการสุมตัวอยางแบบ 4 ข้ันตอน (4-stage 

sampling) โดยมีรายละเอียดข้ันตอนการสุมกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

 ข้ันที่ 1 สุมจังหวัดที่จะศึกษาโดยแยกตามภาค มี 6 ภูมิภาค ไดแก กรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑลภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก และภาคใต โดยใชการ

สุมตัวอยางอยางงาย (simple random sampling) ทําการสุมจังหวัดมาภูมิภาคละ 2 จังหวัด รวม

เปน 12 จังหวัด 

 ข้ันที่ 2 สุมโรงเรียนจากจังหวัดที่สุมไดในข้ันที่ 1 โดยใชการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น 

(stratified random sampling) ทําการสุมโรงเรียนระดับมัธยมศึกษามาจังหวัดละ 4 โรงเรียน เปน

โรงเรียนในเขตอําเภอเมืองและโรงเรียนนอกเขตอําเภอเมือง รวมเปน 48 โรงเรียน 

 ข้ันที่ 3 สุมครูผูสอนจากโรงเรียนที่สุมไดในข้ันที่ 2 โดยใชการสุมตัวอยางอยางงาย (simple 

random sampling) ทําการสุมครูผูสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมาโรงเรียนละ 7 คน    

รวมเปน 336 คน    

 ข้ันที่ 4 สุมนักเรียนที่เรียนกับครูที่สุมไดในข้ันที่ 3 โดยใชการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น 

(stratified random sampling) ทําการสุมนักเรียน 5 คน ตอครูผูสอน 1 คน รวมเปนนักเรียน 1,680 คน 

รวมเปน กลุมตัวอยางทั้งครูและนักเรียนทั้งส้ิน 2,016 คน 
 

ตารางท่ี 3.1 จํานวนกลุมตัวอยางจาํแนกตามภูมิภาค จงัหวัด และโรงเรียน 
 

  ขนาดกลุม 
 ตัวอยาง (คน) ภูมิภาค จังหวัด   โรงเรียน ชื่อโรงเรียน 
คร ู นักเรียน 

ตะวันออก 1. ฉะเชิงเทรา - ในเขตอําเภอเมือง 1. พุทธโสธร 7 35 

   2. เบญจมราชรังสฤษฎ์ิ 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. บางคลาวิทยาคม 7 35 

   4. พนมอดุลวิทยา 7 35 

 2. ชลบุรี - ในเขตอําเภอเมือง 1. ชลกัลยานุกูล 7 35 
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ตารางที ่3.1 (ตอ) 
 

  ขนาดกลุม 
 ตัวอยาง (คน) ภูมิภาค จังหวัด   โรงเรียน ชื่อโรงเรียน 
คร ู นักเรียน 

ตะวันออก 2. ชลบุรี - ในเขตอําเภอเมือง 2. ชลราษฎรอํารุง 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. พนัสพิทยาคาร 7 35 

   4. บานบงึ 7 35 

ใต 1. พัทลุง - ในเขตอําเภอเมือง 1. พัทลุง 7 35 

   2. สตรีพัทลุง 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. ตะโหมด 7 35 

   4. ปาบอนพิทยาคม 7 35 

 2.ประจวบคีรีขันธ - ในเขตอําเภอเมือง 1. สามรอยยอดวิทยาคม 7 35 

   2. กุยบุรีวิทยา 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. หวากอวิทยาลัย 7 35 

   4. ประจวบวิทยาลัย 7 35 

กลาง 1. สิงหบุรี - ในเขตอําเภอเมือง 1. สิงหบุรี 7 35 

   2. สิงหพาหุ 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. ทองเอนวิทยา 7 35 

   4. อินทรบุรี 7 35 

   2.พระนครศรีอยุธยา - ในเขตอําเภอเมือง 1. อยุธยาวิทยาลัย 7 35 

   2. อยุธยานุสรณ 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. บางปะหัน 7 35 

   4. บางไทรวิทยา 7 35 

ตะวันออก 1. ศรีสะเกษ - ในเขตอําเภอเมือง 1. ศรีสะเกษวิทยาลัย 7 35 

เฉียงเหนือ   2. สตรีสิริเกศ 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. หวยทับทันวิทยาคม 7 35 

   4. กําแพง 7 35 

 2. กาฬสินธุ - ในเขตอําเภอเมือง 1. กาฬสินธุพิทยาสรรพ 7 35 

   2. อนุกูลนารี 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. กมลาไสย 7 35 

   4. ฆองชัยวิทยาคม 7 35 
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ตารางที่ 3.1 (ตอ) 
 

  ขนาดกลุม 
 ตัวอยาง (คน) ภูมิภาค จังหวัด   โรงเรียน ชื่อโรงเรียน 
คร ู นักเรียน 

เหนือ 1. เชียงใหม - ในเขตอําเภอเมือง 1. ยุพราชวิทยาลัย 7 35 

   2. วฒัโนทัยพายัพ 7 35 

   3. สารภีพิทยาคม 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 4. สันทรายวิทยาคม 7 35 

 2. ลําปาง  - ในเขตอําเภอเมือง 1. บุญวาทยวิทยาลัย 7 35 

   2. ลําปางกัลยาณี 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. เกาะคาวิทยาคม 7 35 

   4. หางฉัตรวิทยา 7 35 

กทม.  1. กรุงเทพมหานคร - ในเขตอําเภอเมือง 1. โยธินบูรณะ 7 35 

และ   2.มัธยมวัดเบญจมบพิตร 7 35 

ปริมณฑล  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. ชิโนรสวิทยาลัย 7 35 

   4. จันทรประดิษฐาราม 7 35 

 2. นนทบุรี - ในเขตอําเภอเมือง 1. ศรีบุญยานนท 7 35 

   2. สตรีนนทบุรี 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. ปากเกร็ด 7 35 

   4. โพธินิมิตวิทยาคม 7 35 

  รวม   336   1,680 

 

ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 ตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวยตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร แบงเปนตัวแปรแฝงภายใน 

4 ตัวแปร ตัวแปรแฝงภายนอก 1 ตัวแปร และตัวแปรสังเกตได 16 ตัวแปร ดังนี้ 

ตัวแปรแฝงภายใน ประกอบดวย  

1. การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน ศึกษาจากตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร คือ 

การวิเคราะหงานและความสามารถดานการสอน  

2. ความผูกพันตอองคการ ศึกษาจากตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร คือ ความผูกพันตอ

พันธกิจของโรงเรียน ความผูกพันตอวิชาชีพครู และความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน  
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3. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน ศึกษาจากตัวแปรที่สังเกตได 4 ตัวแปร คือ 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล  

4. คุณภาพนักเรียน ศึกษาจากตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร คือ คุณภาพนกัเรียนดานเกง 

คุณภาพนักเรียนดานดี และคุณภาพนักเรียนดานมีความสุข  

ตัวแปรแฝงภายนอก ไดแก ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู ประกอบดวยตัวแปร          

สังเกตไดคือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และ

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  
 

เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 

ในการวิจัยคร้ังนี้ใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งมี 2 ฉบับ โดย  

ฉบับที่ 1 เก็บขอมูลจากครู และฉบับที่ 2 เก็บขอมูลจากนักเรียน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. แบบสอบถามสําหรับครู มี 2 ตอน ประกอบดวย 

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระดับชั้นที่สอน

ประสบการณในการสอน ซึ่งมีทั้งแบบตรวจสอบรายการ(checklist) และแบบเติมคํา มีวัตถุประสงค

เพื่อสํารวจขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่  2 ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง การรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกัน ความผูกพันตอองคการ โดยใชมาตรประมาณคา 5 ระดับ     

ดังมีรายละเอียดเก่ียวกับจาํนวนขอและการใหคะแนนดังนี้ 

   2.1 แบบสอบถามดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (transformational leadership)    

  ผูวิจัยใชแบบสอบถามซ่ึงสรางและพัฒนาข้ึนโดยอาศัยแนวคิดของ Bass และ Avolio  

(1994) จํานวน 24 ขอ ประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังนี้คือ 

 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ   จํานวน  6 ขอ 

 การสรางแรงบันดาลใจ    จํานวน  6 ขอ 

 การกระตุนทางปญญา    จํานวน  6  ขอ 

 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  จํานวน  6  ขอ 

 ลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตรประมาณคา(rating scale) 5 ระดับ มีการให

คะแนนตามระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม โดยมีเกณฑดังนี้ 
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 เห็นดวยกับขอความนั้นมากที่สุด   ให 5 คะแนน 

 เห็นดวยกับขอความนั้นมาก   ให 4 คะแนน 

 เห็นดวยกับขอความนั้นปานกลาง   ให 3 คะแนน 

 เห็นดวยกับขอความนั้นนอย   ให 2 คะแนน 

 เห็นดวยกับขอความนั้นนอยที่สุด   ให 1 คะแนน 

 2.2 ดานการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน (collective teacher efficacy)  

  ผูวิจัยใชแบบสอบถามที่พัฒนาข้ึนโดย Goddard และคณะ (2000) มาประยุกตและ

ปรับขอคําถามใหเหมาะสม จํานวน 16 ขอ ประกอบดวย 2 องคประกอบ ดังนี้คือ 

 การวิเคราะหงาน    จํานวน  8 ขอ 

 ความสามารถดานการสอน   จํานวน  8 ขอ 

 ลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตรประมาณคา(rating scale) 5 ระดับ มีการให

คะแนนตามระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม โดยมีเกณฑดังนี้ 

 เห็นดวยกับขอความนั้นมากที่สุด   ให 5 คะแนน 

 เห็นดวยกับขอความนั้นมาก   ให 4 คะแนน 

 เห็นดวยกับขอความนั้นปานกลาง   ให 3 คะแนน 

 เห็นดวยกับขอความนั้นนอย   ให 2 คะแนน 

 เห็นดวยกับขอความนั้นนอยที่สุด   ให 1 คะแนน 

 2.3 ดานความผูกพันตอองคการ (organization  commitment) 

  ผูวิจัยสรางแบบสอบถามข้ึนเองโดยอาศัยแนวคิดของ Ross และ Gray (2006) 

จํานวน 24 ขอ ประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังนี้คือ 

 ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน  จํานวน  6 ขอ 

 ความผูกพันตอวิชาชีพครู    จํานวน  5 ขอ 

 ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน  จํานวน   5 ขอ 

 ลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตรประมาณคา(rating scale) 5 ระดับ มีการให
คะแนนตามระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม โดยมีเกณฑดังนี้ 

 เห็นดวยกับขอความนั้นมากที่สุด   ให 5 คะแนน 
 เห็นดวยกับขอความนั้นมาก   ให 4 คะแนน 

 เห็นดวยกับขอความนั้นปานกลาง   ให 3 คะแนน 
 เห็นดวยกับขอความนั้นนอย   ให 2 คะแนน 
 เห็นดวยกับขอความนั้นนอยที่สุด   ให 1 คะแนน 
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2. แบบสอบถามสําหรับนักเรียน มี 2 ตอน ประกอบดวย  

 ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไป ประกอบดวย เพศ ระดับชั้น และผลการเรียนเฉล่ียสะสม ซึ่งมี

ทั้งแบบตรวจสอบรายการ(checklist) และแบบเติมคํา มีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจขอมูลพื้นฐานของ

ผูตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง และคุณภาพ

นักเรียน โดยใชมาตรประมาณคา 5 ระดับ ดังมีรายละเอียดเกี่ยวกับจํานวนขอและการใหคะแนนดังนี้ 

 2.1 ดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (transformational leadership) ผูวิจัยใช

แบบสอบถามซ่ึงสรางและพัฒนาข้ึนโดยอาศัยแนวคิดของBass และ Avolio(1994) จํานวน 24 ขอ 

ประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังนี้คือ 

 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ   จํานวน  6 ขอ 

 การสรางแรงบันดาลใจ    จํานวน  6 ขอ 

 การกระตุนทางปญญา    จํานวน  6  ขอ 

 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  จํานวน  6  ขอ 

 ลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตรประมาณคา(rating scale) 5 ระดับ มีการให

คะแนนตามระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม โดยมีเกณฑดังนี้ 

 เห็นดวยกับขอความนั้นมากที่สุด   ให 5 คะแนน 
 เห็นดวยกับขอความนั้นมาก   ให 4 คะแนน 
 เห็นดวยกับขอความนั้นปานกลาง   ให 3 คะแนน 

 เห็นดวยกับขอความนั้นนอย   ให 2 คะแนน 
 เห็นดวยกับขอความนั้นนอยที่สุด   ให 1 คะแนน 

 2.2 ดานคุณภาพนักเรียน (student quality) ผูวิจัยใชแบบสอบถามซ่ึงสรางข้ึนเอง

โดยยึดตามมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งพิจารณาจากมาตรฐานดานผูเรียนทีใ่ชใน

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสองของคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2548) จํานวน 20 ขอ 

ประกอบดวย 3 องคประกอบ ดังนี้คือ 

คุณลักษณะดานเกง     จาํนวน  7 ขอ 

คุณลักษณะดานดี    จํานวน  7 ขอ 

คุณลักษณะดานมีความสุข   จํานวน  6 ขอ 

 ลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตรประมาณคา(rating scale) 5 ระดับ มีการให

คะแนนตามระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม โดยมีเกณฑดังนี้ 
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 เห็นดวยกับขอความนั้นมากที่สุด   ให 5 คะแนน 
 เห็นดวยกับขอความนั้นมาก   ให 4 คะแนน 
 เห็นดวยกับขอความนั้นปานกลาง   ให 3 คะแนน 
 เห็นดวยกับขอความนั้นนอย   ให 2 คะแนน 
 เห็นดวยกับขอความนั้นนอยที่สุด   ให 1 คะแนน 

 

การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 

แบบสอบถามทั้ง 2 ฉบับ มีข้ันตอนในการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร รายงานการวิจัย แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ ทําใหเกิดความเขาใจ    

ในหลักแนวคิด และทฤษฎีตางๆ เพื่อใชในการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย กําหนดนิยาม 

โครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัด เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามตอไป 

2. กําหนดขอบเขตและนิยามภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง การรับรูความสามารถในการ

ทํางานรวมกัน ความผูกพันตอองคการ และคุณภาพนักเรียน เพื่อเปนการกําหนดกรอบความหมาย

ของตัวแปรที่จะศึกษาวามีความหมายอยางไร มีลักษณะอยางไร วัดจากองคประกอบอะไรบาง ซึ่งใน

ข้ันนี้จะตองมีการนิยามใหกระจางชัด เพื่อใชครอบคลุมและงายตอการสรางขอคําถาม 

3. ดําเนินการสรางขอคําถาม แลวนําแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนอตออาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของขอคําถาม ความเหมาะสมชองปริมาณขอคําถาม 

ความชัดเจนของภาษา และรูปแบบของแบบสอบถาม แลวนํามาปรับปรุงตามคําแนะนําของ

อาจารยที่ปรึกษา 

4. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงตาม

คําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน (รายช่ือตามภาคผนวก ข) ผูวิจัยได

กําหนดเกณฑในการคัดเลือกผูเช่ียวชาญไว โดยผูเชี่ยวชาญแตละคนจะตองมีคุณสมบัติอยางใด

อยางหนึ่ง ดังตอไปนี้ 

 4.1 เปนผูที่มีความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง การปฏิบัติงานในองคการหรือ

คุณภาพนักเรียน โดยมีผลงานทางวิชาการที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร 

 4.2 เปนผูที่มีประสบการณสอนไมตํ่ากวา 5 ป และมีความรูดานการวัดและการประเมินผล 

 4.3 เปนผูที่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต 

 ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือดานความตรงเชิงเนื้อหา และความครอบคลุม

ของคําถามกับความชัดเจนของภาษา โดยการตรวจสอบคาความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ



                                                                                                    
                                                                                                

 

 

 

 

59 

จุดมุงหมายที่ตองการวัด (item objective congruence : IOC) โดยผูวิจัยใชดัชนี IOC ซึ่งมีลักษณะ

การใหคะแนน ดังนี้ 

 1 เมื่อแนใจวาขอคําถามนั้นวัดไดสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

 0 เมื่อไมแนใจวาขอคําถามนั้นวัดไดสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

   -1  เมื่อแนใจวาขอคําถามนั้นวัดไดไมสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
 

 การคัดเลือกขอคําถาม ผูวิจัยใชเกณฑในการตัดสินความตรงเชิงเนื้อหาของ ศิริชัย กาญจนวาสี 

(2548) ที่เสนอวา คาดัชนี IOC ที่คํานวณไดตองมีคามากกวา 0.50 จึงถือวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับ

ขอความที่จะวัด ซึ่งจากการวิเคราะหคา IOC ของขอคําถาม พบวา ขอคําถามของแบบสอบถามขอมูล

ครู มีคา IOC อยูระหวาง 0.40 - 1.00 ขอคําถามที่มีคา IOC สูงที่สุด มีคา 1.00 จํานวน 28 ขอ รองลงมา

คือ 0.80 และ 0.60 มีจํานวน 16,18 ขอ ตามลําดับ สวนขอคําถามที่มีคา IOC ตํ่าที่สุดมีคา 0.40 จํานวน 

3 ขอ ในสวนขอคําถามของแบบสอบถามขอมูลนักเรียน พบวามีคา IOC อยูระหวาง 0.40- 1.00 ขอ

คําถามที่มีคา IOC สูงที่สุด มีคา 1.00 จํานวน 26 ขอ รองลงมาคือ 0.80 และ 0.60 มีจํานวน 15 , 2 ขอ 

ตามลําดับ สวนขอคําถามที่มีคา IOC ตํ่าที่สุด มีคา 0.40 มีจํานวน 1 ขอ ซึ่งผูวิจัยไดคัดเลือกขอคําถาม

ที่มีคาดัชนี IOC ต้ังแต 0.50 – 1.00 ไวใช สวนขอคําถามที่มีคา IOC ตํ่ากวา 0.50 (แสดงในภาคผนวก ง)

จึงมีการพิจารณาปรับปรุงแกไขขอคําถามจากขอเสนอแนะที่ผานการตรวจสอบโดยผูเช่ียวชาญ

เพื่อใหมีความชัดเจน และเปนที่เขาใจตรงกันมากข้ึน แลวนําไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจพจิารณาอีก

คร้ัง ทําใหไดแบบสอบถามจํานวน 2 ฉบับ โดยฉบับแรกเปนแบบสอบถามขอมูลครู จํานวน 56 ขอ 

ประกอบดวยตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน และ

ความผูกพันตอองคการ และฉบับที่สองเปนแบบสอบถามขอมูลนักเรียน จํานวน 44 ขอ ประกอบดวย

ตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง และคุณภาพนักเรียน รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.2  โครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัดและจํานวนขอในแบบสอบถาม 
 

ประเภท ประเด็นหลัก ประเด็นยอย  ขอที่ จํานวนขอ 

ขอมูลท่ัวไปของครู 1. เพศ 1  1 1.แบบสอบถาม

ขอมูลครู  2. อายุ 2 1 

  3. ระดับการศึกษา  3 1 

  4. ระดับชั้นท่ีสอน 4 1 

  5. ประสบการณในการสอน 5 1 

  รวม  6 

 ภาวะผูนําการ 1. การมอีิทธพิลอยางมอีุดมการณ 1-6 6 

เปล่ียนแปลง 2. การสรางแรงบันดาลใจ 7-12 6 

 3. การกระตุนทางปญญา 13-18 6 

 

 4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  19-24 6 
  รวม  24 

1. การวิเคราะหงาน  25-32 8 
 

การรับรูความ 

สามารถในการ

ทํางานรวมกัน 

2. ความสามารถดานการสอน  33-40 8 

  รวม  16 
 ความผูกพัน 1. ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน  41-46 6 
 ตอองคการ 2. ความผูกพันตอวิชาชีพครู  47-51 5 
  3. ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน    52-56 5 
  รวม  16 
  รวมทั้งหมด  56 

ขอมูลท่ัวไปของ 1. เพศ 1  1 2.แบบสอบถาม

ขอมูลนักเรียน นักเรียน 2. ระดับชั้น 2 1 

  3. ผลการเรียนเฉล่ียสะสม 3 1 

  รวม  3 

 ภาวะผูนํา 1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 5 1 

 เปล่ียนแปลง 2. การสรางแรงบันดาลใจ 7-12 6 

  3. การกระตุนทางปญญา 13-18 6 

  4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  19-24 6 

  รวม  24 
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ตารางที่ 3.2 (ตอ) 
 

ประเภท ประเด็นหลัก ประเด็นยอย  ขอที่ จํานวนขอ 

คุณภาพนักเรียน 1. คุณลักษณะดานเกง  25-31 6 2.แบบสอบถาม

ขอมูลนักเรียน  2. คุณลักษณะดานดี  32-38 5 
  3. คุณลักษณะดานมีความสุข  39-44 5 

  รวม  16 

  รวมทั้งหมด  44 
 

5. นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา และไดรับการปรับปรุงแกไข

เรียบรอยแลวไปทดลองใชกับครูที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน และนักเรียนจํานวน 40 คน   

เพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือโดยการตรวจสอบความเท่ียง (reliability) ของแบบสอบถามโดยใช

สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ดวยโปรแกรม SPSS for 

windows ผลการวิเคราะหพบวาคาความเที่ยงของแบบสอบถามฉบับของครู มีคา .98 และ

แบบสอบถามฉบับของนักเรียน มีคา .95 และคาความเที่ยงของตัวแปรที่ตองการวัดแตละดาน      

มีคาอยูระหวาง .58 ถึง .92 ดังแสดงไวในตารางที่ 3.3 
 

ตารางที่ 3.3  คาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของตัวแปร 
 

ประเภทของแบบสอบถาม ตัวแปร คาความเที่ยง 
แบบสอบถามขอมูลครู ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง    .93 
   - การมีอิทธิพลอยางมอีุดมการณ .68 

   - การสรางแรงบันดาลใจ .72 

   - การกระตุนทางปญญา .83 

   - การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล .86 

 การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน .94 

   - การวิเคราะหงาน .90 
   - ความสามารถดานการสอน .92 

 ความผูกพันตอองคการ .87 
   - ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน .85 
   - ความผูกพันตอวิชาชีพครู .67 
   - ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน .84 
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ตารางที่ 3.3  (ตอ) 
 

ประเภทของแบบสอบถาม ตัวแปร คาความเที่ยง 
แบบสอบถามขอมูลนักเรียน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง    .94 
   - การมีอิทธิพลอยางมอีุดมการณ .76 

   - การสรางแรงบันดาลใจ .85 

   - การกระตุนทางปญญา .84 

   - การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล .89 

 คุณภาพนักเรยีน .85 

   - คุณลักษณะดานเกง .83 

   - คุณลักษณะดานดี .72 

   - คุณลักษณะดานมีความสุข .58 
 

 6. นําผลการวิเคราะหขอมูลมาเปนขอมูลในการปรับปรุงแกไขโดยการปรับปรุงภาษาและ

จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณพรอมนําไปใชกับกลุมตัวอยางจริง 

7. ผูวิจัยทําการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง (construct validity) โดยการวิเคราะห

สหสัมพันธระหวางตัวแปรใหไดเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรในแตละองคประกอบ โดยมี

วัตถุประสงค เพื่อตรวจสอบวาเมทริกซสหสัมพันธแตกตางจากศูนยหรือไม ถาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธในเมทริกซใดไมมีความสัมพันธกันหรือมีความสัมพันธกันนอย แสดงวาเมทริกซนั้นไมมี

องคประกอบรวมกัน และไมมีประโยชนที่จะนําเมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธนั้นไปวิเคราะห

องคประกอบ สําหรับคาสถิติที่ใชทดสอบสมมติฐานคือ คาสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity และ 

คาดัชนีไกเซอร เมเยอร-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy = KMO) 

โดยคา KMO ควรมีคาเขาใกล 1 ถามีคานอยแสดงวาความสัมพันธระหวางตัวแปรมีนอย และไม

เหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะหองคประกอบ (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) เมื่อไดเมทริกซสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธระหวางตัวแปรแตละองคประกอบ จากนั้นผูวิจัยจึงนํามาวิเคราะหเพื่อเปนการ

ตรวจสอบองคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) ดวยโปรแกรมลิสเรล ซึ่งผูวิจัย

ไดพิจารณาจากคาไค-สแควร ที่ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) คา

ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) และคาดัชนีรากที่สองของคาเฉล่ียกําลังสอง

ของสวนที่เหลือเศษ (RMR)  

สําหรับคาน้ําหนักองคประกอบที่ผูวิจัยนําเสนอ ประกอบดวย คาน้ําหนักองคประกอบใน

รูปคะแนนดิบ (be) และคาน้ําหนักองคประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน (B) โดยผูวิจัยพิจารณา
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เปรียบเทียบน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตไดจากน้ําหนักองคประกอบในรูปคะแนน

มาตรฐาน เนื่องจากสามารถอธิบายไดวาตัวแปรใดมีความสําคัญตอตัวแปรแฝง และมีความสําคัญ

มากนอยเพียงใดเมื่อเปรียบเทียบกับตัวแปรสังเกตไดตัวอ่ืน แตคาน้ําหนักองคประกอบในรูป    

คะแนนดิบจะเปลี่ยนไปเม่ือมีการปรับพารามเิตอรในโมเดล (สุชาต ประสิทธิ์รัฐสินธุ และคณะ, 2549) 

ซึ่งมีรายละเอียดผลการวิเคราะหโมเดลการวัดแตละองคประกอบดังนี้ 

ในการวิเคราะหโมเดลการวัดองคประกอบมีทั้งหมด 5 โมเดล ไดแก โมเดลการวัดภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงของครู (TTL) โมเดลการวัดการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน 

(COW) โมเดลการวัดความผูกพันตอองคการ (COM) โมเดลการวัดภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง

ของนักเรียน (STL) และ โมเดลการวัดคุณภาพนักเรียน (SQ) 
 

1. ความตรงเชิงโครงสรางขององคประกอบดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของครู 
     ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา   

ตัวแปรที่บงช้ีองคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ        

อยูในชวง .472 ถึง .671 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู ลักษณะความสัมพันธระหวาง

ตัวแปรเปนความสัมพันธทางบวก คูตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงที่สุดคือ การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ กับ การสรางแรงบันดาลใจ มีคาเทากับ .671 และคูตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าที่สุด

คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ กับ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยมีคา Bartlett’s Test 

of Sphericity เทากับ 492.327 (p<.000) คาดัชนีไกเซอร-เมเยอร-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin 

measure of sampling adequacy = KMO) มีคาเทากับ .80 แสดงวา ตัวแปรมีความสัมพันธกันมาก 

และเหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะหองคประกอบ ดังแสดงในตารางที่ 3.4 
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ตารางที ่3.4   คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธิ์สหสัมพนัธแบบเพยีรสันระหวาง 

         ตัวแปรในองคประกอบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู  
 

ตัวแปร การมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ 

การสราง 

แรงบันดาลใจ 

การกระตุน

ทางปญญา 

การคํานงึถงึความ

เปนปจเจกบุคคล 

การมีอิทธิพลอยาง 

มีอุดมการณ 

การสรางแรงบันดาลใจ 

การกระตุนทางปญญา

การคํานงึถงึความเปน

ปจเจกบุคคล 

1.000 

. 

671** 

.548** 

.472** 

 

 

1.000 

.655** 

.588** 

 

 

 

1.000 

.576** 

 

 

 

 

1.000 

MEAN 

S.D. 

4.458 

   .376 

4.510 

   .371 

4.339 

   .411 

4.501 

  .374 

Bartlett’s Test of Sphericity = 492.327    p = .000 

KMO = .800 

** p<.01 

 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลการวัดองคประกอบภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของครู พบวาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษดี โดยพิจารณา

จากคาไค-สแควร (Chi-Square) เทากับ .24 ซึ่งมีคาความนาจะเปนเทากับ .624 ที่องศาอิสระ

เทากับ 1 นั่นคือ คาไค-สแควรแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวายอมรับ

สมมติฐานหลักที่วา โมเดลการวัดมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยคาดัชนี 

วัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 1 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) 

เทากับ 1 และคาดัชนีรากของกําลังสองเฉล่ียของสวนที่เหลือ (RMR) มีคาเทากับ .0005  

 เมื่อพิจารณาความสําคัญขององคประกอบมาตรฐานแตละตัวแปรสังเกตไดในโมเดลการวัด

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู พบวา คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีคาเปนบวก    

มีขนาดต้ังแต .65 ถึง .90 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญ

มากที่สุด คือ การสรางแรงบันดาลใจ มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากบั .90 และมีความแปรผนัรวมกบั

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง รอยละ 81 รองลงมาคือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การกระตุนทาง

ปญญา มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .74 และ .73 ตามลําดับ และตัวแปรที่มีคาน้ําหนัก
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ความสําคัญนอยที่สุด คือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคาน้ําหนักองคประอบเทากับ .65 

และมีความผันแปรรวมกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูรอยละ 55, 53 และ 42 ตามลําดับ     

แสดงใหเห็นวาตัวแปรเหลานี้เปนตัวแปรที่สําคัญขององคประกอบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง           

ดังแสดงในตารางที่ 3.5 และแผนภาพท่ี 3.1 
 

ตารางที่ 3.5 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู 
 

น้ําหนกัองคประกอบ ตัวแปร 

be SE B 
t R2 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ .28 .02 .74 13.73 .55 

การสรางแรงบันดาลใจ .33 .02 .90 17.46 .81 

การกระตุนทางปญญา .30 .02 .73 13.22 .53 

การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล .24 .02 .65 11.35 .42 

Chi-Square = .24    df = 1    p = .624    GFI = 1.000    AGFI = 1.000    RMR = .00055   

 

 

 

 

 

 

 

 
                    Chi-Square = .24     df = 1     P-value = .624     RMSEA = 0.000 
 

 แผนภาพที่ 3.1      ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวัด 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู 
 

 

 
 
 
 

TTL 
 .90 

LEAD 1 

LEAD 2 

LEAD 4 

LEAD 3 

 .45 

 .19 

 .47 

 .58 

 .74 

 .73 

 .65 

 1.00 
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2. ความตรงเชิงโครงสรางขององคประกอบดานการรับรูความสามารถในการ
ทํางานรวมกัน 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา       

ตัวแปรที่บงชี้องคประกอบของการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

เทากับ .761 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ลักษณะความสัมพันธระหวางตัวแปรเปน

ความสัมพันธทางบวก โดยมีคา Bartlett’s Test of Sphericity เทากับ 246.843 (p<.000) คาดัชนี      

ไกเซอร เมเยอร-ออลคิน(Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy = KMO) มีคาเทากับ 

.50 แสดงวาตัวแปรมีความสัมพันธกันและเหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะหองคประกอบ ดังแสดงใน

ตารางที่ 3.6 
 

ตารางที ่3.6   คาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธิ์สหสัมพนัธแบบเพยีรสันระหวาง 

                      ตัวแปรในองคประกอบการรับรูความสามารถในการทาํงานรวมกนั 
 

ตัวแปร การวิเคราะหงาน ความสามารถดานการสอน 

การวิเคราะหงาน 

ความสามารถดานการสอน 

1.000 

     .761** 

 

1.000 

MEAN 

S.D. 

4.261 

  .430 

4.132 

  .478 

Bartlett’s Test of Sphericity = 246.843    p = .000 

KMO = .500 

** p<.01 

 ผลการวิ เคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลการวัดองคประกอบการรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกัน พบวาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษดี 

โดยพิจารณาจากคาไค-สแควร (Chi-Square) มีคาเทากับ .10 ซึ่งมีคาความนาจะเปนเทากับ .753    

ที่องศาอิสระเทากับ 1 นั่นคือ คาไค-สแควรแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา

ยอมรับสมมติฐานหลักที่วา โมเดลการวัดมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยคา

ดัชนี วัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 1 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว 

(AGFI) เทากับ .99 และคาดัชนีรากของกําลังสองเฉลี่ยของสวนที่เหลือ (RMR) มีคาเทากับ .001   

เมื่อพิจารณาความสําคัญขององคประกอบมาตรฐานแตละตัวแปรสังเกตไดในโมเดลการวัด

การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน พบวา คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีคา  
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เปนบวก มีขนาดตั้งแต .91 ถึง 1.00 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีน้ําหนัก

ความสําคัญมากที่สุด คือ ความสามารถดานการสอน มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 1.00 และมี

ความแปรผันรวมกับการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันรอยละ 93 และตัวแปรที่มีคาน้ําหนัก

ความสําคัญนอยที่สุด คือ การวิเคราะหงาน มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .91 และมีความผันแปร

รวมกับการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันรอยละ .62 แสดงใหเห็นวาตัวแปรเหลานี้เปนตัวแปร

ที่สําคัญขององคประกอบการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน ดังแสดงในตารางที่ 3.7 และ

แผนภาพที่ 3.2 
 

ตารางที ่3.7   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวัดองคประกอบการรับรู   

          ความสามารถในการทํางานรวมกัน 
 

น้ําหนกัองคประกอบ ตัวแปร 

be SE B 
t R2 

การวิเคราะหงาน .33  .91  .62 

ความสามารถดานการสอน .40 .04 1.00 22.14 .93 

Chi-Square = .10    df = 1    p = .753    GFI = 1.000    AGFI = .999    RMR = .001   

 

 

 

 

 

 

 

 

                    Chi-Square = .10     df = 1     P-value = .753     RMSEA = 0.000 
 

 

แผนภาพที่ 3.2    ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวัดการรับรูความสามารถ 

                           ในการทาํงานรวมกนั 
 

 

cowork1 

cowork2 

 COW 
.91 

1.00 
.07 

.38 
1.00 
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3. ความตรงเชิงโครงสรางขององคประกอบดานความผูกพันตอองคการ 
      ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา

ตัวแปรที่บงช้ีองคประกอบของความผูกพันตอองคการ มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง .332 

ถึง .506 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู ลักษณะความสัมพันธระหวางตัวแปรเปน

ความสัมพันธทางบวก คูตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงที่สุดคือ ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน

กับความผูกพันตอวิชาชีพครู มีคาเทากับ .506 และคูตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าที่สุดคือ       

ความผูกพันตอวิชาชีพครูกับความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน โดยมีคา Bartlett’s Test of 

Sphericity เทากับ151.114 (p<.000) คาดัชนีไกเซอร-เมเยอร-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin 

measure of sampling adequacy = KMO) มีคาเทากับ .642 แสดงวาตัวแปรมีความสัมพันธกัน

มาก และเหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะหองคประกอบ ดังแสดงในตารางที่ 3.8 
 

ตารางที ่3.8   คาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธิ์สหสัมพนัธแบบเพยีรสันระหวาง 

                      ตัวแปร ในองคประกอบความผูกพันตอองคการ  
 

ตัวแปร ความผูกพันตอพันธกิจ    

ของโรงเรียน 

ความผูกพันตอ 

วิชาชีพครู 

ความผูกพันตอชุมชน

บริเวณโรงเรียน 

ความผูกพันตอพันธกิจ 

ของโรงเรียน 

ความผูกพันตอ 

วิชาชีพครู 

ความผูกพันตอชุมชนบริเวณ

โรงเรียน 

1.000 

 

   .506** 

 

   .438** 

 

 

1.000 

 

    .332** 

 

 

 

 

1.000 

MEAN 

S.D. 

             4.462 

               .418 

4.619 

  .349 

4.163 

  .565 

Bartlett’s Test of Sphericity = 151.114    p = .000 

KMO = .642 

** p<.01 

 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลการวัดองคประกอบความผูกพันตอ

องคการ พบวาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษดี โดยพิจารณาจาก         

คาไค-สแควร (Chi-Square) มีคาเทากับ 1.65 ซึ่งมีคาความนาจะเปนเทากับ .198 ที่องศาอิสระ

เทากับ 1 นั่นคือ คาไค-สแควรแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวายอมรับ
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สมมติฐานหลักที่วา โมเดลการวัดมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยคาดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ .98 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) 

เทากับ .95 และคาดัชนีรากของกําลังสองเฉล่ียของสวนที่เหลือ (RMR) มีคาเทากับ .0003 

 เม่ือพิจารณาความสําคัญขององคประกอบมาตรฐานแตละตัวแปรสังเกตไดในโมเดลการวัด

ความผูกพันตอองคการ พบวา คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีคาเปนบวก มีขนาด

ต้ังแต .62 ถึง .74 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด 

คือ ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .74 และมีความแปรผันรวม 

กับความผูกพันตอองคการ รอยละ 54 รองลงมาคือ ความผูกพันตอวิชาชีพครูและความผูกพันตอ

ชุมชนบริเวณโรงเรียนมีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .62 และมีความผันแปรรวมกับความผูกพัน

ตอองคการ รอยละ 38 แสดงใหเห็นวาตัวแปรเหลานี้เปนตัวแปรที่สําคัญขององคประกอบของ

ความผูกพันตอองคการ ดังแสดงในตารางที่ 3.9 และแผนภาพที่ 3.3 
 

ตารางที ่3.9    ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวดัองคประกอบ    

                       ความผูกพันตอองคการ 
 

น้ําหนกัองคประกอบ ตัวแปร 

Be SE B 
t R2 

ความผูกพนัตอพันธกิจของโรงเรียน .30  .74  .54 

ความผูกพนัตอวิชาชีพครู .21 .02 .62 9.77 .38 

ความผูกพนัตอชุมชนบริเวณโรงเรียน .34 .03 .62 9.81 .38 

Chi-Square = 1.65    df = 1    p = .198    GFI = .98    AGFI =.95    RMR = .00038   
 

 
 
 
 
 
 
 
                    Chi-Square = 1.65     df = 1     P-value = .198     RMSEA = 0.000 

แผนภาพที่ 3.3  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวัดความผูกพนัตอองคการ 

   COM 1.0

commit1 .46 

commit2 .62 

commit3 .62 

.74 

.62 

.62 
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4. ความตรงเชิงโครงสรางขององคประกอบดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง     
ของนักเรียน 

      ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา

ตัวแปรที่บงชี้องคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

อยูในชวง .514 ถึง .775 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู โดยลักษณะความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรเปนความสัมพันธทางบวก คูตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงที่สุดคือ การสรางแรงบันดาลใจ 

กับการกระตุนทางปญญา มีคาเทากับ .775 และคูตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าที่สุดคือ การมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณกับการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคาเทากับ .514 โดยมีคา Bartlett’s 

Test of Sphericity เทากับ 743.892 (p<.000) คาดัชนีไกเซอร เมเยอร-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin 

measure of sampling adequacy = KMO) มีคาเทากับ .835 แสดงวาตัวแปรมีความสัมพันธกันมาก 

และเหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะหองคประกอบ ดังแสดงในตารางที่ 3.10 
 

ตารางที ่3.10  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของ  

  องคประกอบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน 
 

** p<.01 

ตัวแปร  การมีอิทธพิล            การสราง           การกระตุน         การคํานึงถึง 

อยางมีอุดมการณ    แรงบันดาลใจ    ทางปญญา   ความเปนปจเจกบุคคล 

การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ 

การสรางแรงบันดาลใจ 

การกระตุนทางปญญา 

การคํานงึถงึความเปน

ปจเจกบุคคล     

 1.000 

 

 0.768**                      1.000 

 0.718**                      0.775**           1.000 

 0.595**           0.652**           0.680**             1.000 

Mean 

S.D. 

  4.196                         4.277             4.145                4.342             

  0.369                         0.301             0.339                0.321             

Bartlett’s Test of Sphericity = 743.892  p = .000 

KMO = .835 
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 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลการวัดองคประกอบภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของนักเรียน พบวาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษดี โดย

พิจารณาจากคาไค-สแควร (Chi-Square) มีคาเทากับ .094 ซึ่งมีคาความนาจะเปนเทากับ .76 ที่องศา

อิสระเทากับ 1 นั่นคือ คาไค-สแควรแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวายอมรับ

สมมติฐานหลักที่วา โมเดลการวัดมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยคาดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 1 คาดัชนีวดัระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) 

เทากับ 1 และคาดัชนีรากของกําลังสองเฉล่ียของสวนที่เหลือ (RMR) มีคาเทากับ .0001 

 เมื่อพิจารณาความสําคัญขององคประกอบมาตรฐานแตละตัวแปรสังเกตไดในโมเดลการวัด

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน พบวา คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีคาเปนบวก 

มีขนาดต้ังแต .75 ถึง .90 และ มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญ     

มากที่สุด คือ ความการกระตุนทางปญญา มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .90 และมีความแปรผัน

รวมกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน รอยละ 81 รองลงมาคือ การสรางแรงบันดาลใจ และ

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .86 กับ .80 และมีความผันแปร

รวมกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียนรอยละ 74 และ 63 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มีน้ําหนัก

ความสําคัญนอยที่สุด คือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบคุคล มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .75 

และมีความผันแปรรวมกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียนรอยละ 57 แสดงใหเห็นวาตัวแปร

เหลานี้เปนตัวแปรที่สําคัญขององคประกอบของความผูกพันตอองคการ ดังแสดงในตารางที่ 3.11 

และแผนภาพท่ี 3.4 
 

ตารางที ่3.11   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวัดองคประกอบ 

            ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนกัเรียน 
 

น้ําหนกัองคประกอบ ตัวแปร 

be SE B 
t R2 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ .29 .02 .80 15.17 .63 

การสรางแรงบันดาลใจ .26 .02 .86 17.17 .74 

การกระตุนทางปญญา .31 .02 .90 18.46 .81 

การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล .22 .01 .75 14.49 .57 

Chi-Square = .09     df = 1     p = .76      GFI = 1.000    AGFI = 1.000   RMR = .00018  
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Chi-Square = .09     df = 1     P-value = .76     RMSEA = 0.000 

 

     แผนภาพท่ี 4.4    ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวัดภาวะผูนํา 

        การเปล่ียนแปลงของนักเรียน 
 

  5. ความตรงเชิงโครงสรางขององคประกอบดานคุณภาพนักเรียน 
       ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา

ตัวแปรที่บงช้ีองคประกอบของคุณภาพนักเรียน มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง .332 ถึง .506 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู ลกัษณะความสัมพันธระหวางตัวแปรเปนความสัมพันธ

ทางบวก คูตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงที่สุดคือ คุณลักษณะดานเกง กับ คุณลักษณะดานดี มีคา

เทากับ .803 และคูตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าที่สุดคือ คุณลักษณะดานเกง กับ คุณลักษณะ

ดานมีความสุข มีคาเทากับ .603 โดยมีคา Bartlett’s Test of Sphericity เทากับ444.949 (p<.000)      

คาดัชนีไกเซอร เมเยอร-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy = KMO) 

มีคาเทากับ .697 แสดงวาตัวแปรมีความสัมพันธกันมาก และเหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะห

องคประกอบ ดังแสดงในตารางที่ 3.12 
 

ตารางที ่3.12   คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวาง 

                        ตัวแปรในองคประกอบคุณภาพนกัเรียน  
 

ตัวแปร คุณลักษณะดานเกง คุณลักษณะดานดี คุณลักษณะดานมีความสุข 

คุณลักษณะดานเกง 

คุณลักษณะดานดี 

คุณลักษณะดานมีความสุข 

1.000 

  .803** 

   .603** 

 

1.000 

    .611** 

 

 

1.000 

MEAN 

S.D. 

          3.992 

 .321 

4.015 

          .319 

4.210 

  .333 

Bartlett’s Test of Sphericity = 444.949    p = .000    KMO = .697 

** p<.01 

STL 
 .86 

 S_LEAD1 

 S_LEAD2 

 S_LEAD4 

 S_LEAD3 

 .37 

 .26 

 .19 

 .43 

 .80 

 .90 

 .75 

 1.00 
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 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลการวัดองคประกอบคุณภาพนักเรียน 

(SQ) พบวาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษดี โดยพิจารณาจากคา         

ไค-สแควร (Chi-Square) เทากับ 1.71 ซึ่งมีคาความนาจะเปนเทากับ .191 ที่องศาอิสระเทากับ 1   

นั่นคือ คาไค-สแควรแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวายอมรับสมมติฐานหลักที่วา 

โมเดลการวัดมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) มีคาเทากับ 1 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ .98 และคาดัชนี

รากของกําลังสองเฉลี่ยของสวนที่เหลือ (RMR) มีคาเทากับ .001 

 เม่ือพิจารณาความสําคัญขององคประกอบมาตรฐานแตละตัวแปรสังเกตไดในโมเดลการวัด

คุณภาพนักเรียน พบวา คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีคาเปนบวก มีขนาดต้ังแต .67  

ถึง .92 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ คุณลักษณะ

ดานเกง มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .92 และมีความแปรผันรวมกับคุณภาพนักเรียน รอยละ 84  

รองลงมาคือ คุณลักษณะดานดี มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .88 และมีความผันแปรรวมกับ

คุณภาพนักเรียน รอยละ 78 ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญนอยที่สุด คือ คุณลักษณะดานมีความสุข 

มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .67 และมีความผันแปรรวมกับคุณภาพนักเรียน รอยละ 45 แสดง   

ใหเห็นวาตัวแปรเหลานี้เปนตัวแปรที่สําคัญขององคประกอบของคุณภาพนักเรียน ดังแสดงใน      

ตารางที่  3.13 และแผนภาพท่ี 3.5 
 

ตารางที ่3.13   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวัดองคประกอบของ  

                        คุณภาพนกัเรียน 
 

น้ําหนกัองคประกอบ ตัวแปร 

B Be SE 
t R2 

คุณลักษณะดานเกง .92 .29 .01 20.25 .84 

คุณลักษณะดานดี .88 .28 .02 18.39 .78 

คุณลักษณะดานมีความสุข .67 .22 .02 12.41 .45 

Chi-Square = 1.71    df = 1    p = .191    GFI = 1.000    AGFI = .98    RMR = .0010   
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               Chi-Square = 1.71     df = 1     P-value = .191     RMSEA = 0.001 
 

    แผนภาพท่ี 3.5    ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวัดคุณภาพนกัเรียน 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองและโดยการสงแบบสอบถามทางไปรษณีย ซึ่งมี

การติดตามแบบสอบถามไมนอยกวา 2 คร้ัง โดยใชการติดตามทางโทรศัพทในการติดตามคร้ังแรก 

และใชการติดตามทางไปรษณียในการติดตามคร้ังที่สอง โดยมีข้ันตอนในการเก็บรวบรวมขอมูล

ดังนี้ 

 1. ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เสนอไปยังผูบริหารโรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวม

ขอมูลการวิจัยของโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 

 2. ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามทั้งหมดทางไปรษณียไปยังโรงเรียนที่เปนกลุม

ตัวอยางและทําหนังสือขอความอนุเคราะหใหทางโรงเรียนเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย ต้ังแตวันที่                  

16 มกราคม ถึง 12 กุมภาพันธ 2552 โดยใหเวลากับทางโรงเรียนในการเก็บรวบรวมขอมูลประมาณ   

2 - 3 สัปดาห จากนั้นผูวิจัยจึงติดตามทางโทรศัพทกับทางโรงเรียนอีกคร้ังเพื่อนัดหมายวันในการ

ขอรับแบบสอบถามคืน ซึ่งจํานวนแบบสอบถามที่ไดรับการตอบกลับมีทั้งส้ิน 1,715 ฉบับ จาก

จํานวนแบบสอบถามที่สงทั้งหมด 2,016 ฉบับ มีอัตราการตอบกลับคิดเปนรอยละ 85.07 แบงเปน

แบบสอบถามขอมูลครู จํานวน 288 ฉบับ จากจํานวนแบบสอบถามท่ีสงทั้งหมด 336 ฉบับ มีอัตรา

การตอบกลับคิดเปนรอยละ 85.71 และแบบสอบถามขอมูลนักเรียน จํานวน 1,427 ฉบับ                 

จากจํานวนแบบสอบถามที่สงทั้งหมด 1,680 ฉบับ มีอัตราการตอบกลับคิดเปนรอยละ 84.94      

ดังแสดงไวในตารางที่ 3.14 

 3. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนทําการลงรหัส (coding) เพื่อเตรียมใชในการวิเคราะหขอมูล

แปลผล และสรุปผล ตอไป 

   SQ 1.00 

S_QUAL1 . 16 

S_QUAL2  .22 

S_QUAL3  .55 

.92 

.88 

.67 
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ตารางที่ 3.14  จํานวนกลุมตัวอยาง และอัตราตอบกลับของกลุมตัวอยาง จําแนกตามภูมิภาค 
 

จํานวน 
แบบสอบถามที่สง 

อัตราตอบกลับ 
จํานวน(รอยละ) ภูมิภาค 

ครู นักเรียน ครู นักเรียน 

ตะวันออก 56 280 49 (87.50) 244 (84.72) 

ใต 56 280 45 (80.36) 208 (74.29) 

กลาง 56 280 49 (87.50) 248 (88.57) 

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

56   280 47 (83.93) 233 (83.21) 

เหนือ 56 280 48 (83.93) 245 (87.5) 

กรุงเทพมหานคร 

และปริมณฑล 

56 280 50 (89.29) 249 (88.93) 

รวม 336 1,680 288 1,427 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยแบงออกเปน 2 ตอนคือ การวิเคราะหขอมูล

เบ้ืองตน และการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบคําถามวิจัย มีรายละเอียดในการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน 

 การวิเคราะหขอมูลสวนนี้เปนการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติภาคบรรยาย 

(descriptive statistics) เพื่ออธิบายลักษณะของกลุมตัวอยางและลักษณะของตัวแปรที่ใชในการ

วิจัย กรณีตัวแปรไมตอเนื่องใชการวิเคราะหคาความถี่ และรอยละ กรณีตัวแปรตอเนื่องใชการ

วิเคราะหคาเฉลี่ย(mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(standard deviation) คาความเบ(skewness) 

และคาความโดง (kurtosis) โดยใชโปรแกรม SPSS for windows 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบคําถามวิจัย  

 การวิเคราะหขอมูลสวนนี้แบงการวิเคราะหออกเปน 3 สวน ดังนี้ 

2.1 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) เพื่อตรวจสอบ

ความตรงเชิงโครงสรางของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงแตละตัว โดยใชโปรแกรม LISREL   
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2.2 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปร โดยการวิเคราะหคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน 

(Pearson’s product-moment correlation coefficient) เพื่อใหทราบถึงความสัมพันธของตัวแปร 

และตรวจสอบความเหมาะสมของเมตริกซสหสัมพันธที่จะนําไปใชในการวิเคราะหโมเดลลิสเรล โดย

ใชโปรแกรม SPSS for windows โดยเกณฑในการพิจารณาวาตัวแปร 2 ตัวแปรมีความสัมพันธกัน

หรือไม และมีความสัมพันธกันในระดับใด พิจารณาไดจากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ(ประสาท จูมพล, 

2549) ซึ่งมีเกณฑดังแสดงในตารางที่ 3.15 
 

ตารางที่ 3.15  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธและระดับความสัมพันธ 
 

คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ (r) ระดับความสมัพันธ 

r  >  .80 สูง 

.60  ≤  r  <  .80 คอนขางสูง 

.40  ≤  r  <  .60 ปานกลาง 

.20  ≤  r  <  .40 คอนขางตํ่า 

r  <  .20 ตํ่า 
 

2.3 การวิเคราะหเพื่อตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออม

ของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียนที่พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ 

โดยใชโปรแกรม LISREL  
 

เกณฑการแปลผล 
 

 ในการแปลความหมายของตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑการแปลผล

สําหรับตัวแปร โดยตัวแปรที่ศึกษามีขอคําถามเปนแบบมาตรประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ 

ไดแก ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน ความผูกพันตอ

องคการ และคุณภาพนักเรียน มีเกณฑในการแปลผล ดังนี้ 

  คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง  ระดับนอยที่สุด 

  คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง  ระดับนอย 

  คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง  ระดับปานกลาง 

  คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง  ระดับมาก 

  คะแนนเฉลีย่ 4.50 – 5.00   หมายถงึ  ระดับมากที่สุด



 

บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู ศึกษา

ระดับคุณภาพนักเรียน พัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลอิทธิพลทางตรงและ

ทางออมของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน โดยใชหลักการวิเคราะห

โมเดลลิสเรล ดังนั้นผูวิจัยจึงนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัย

ดังกลาว โดยแบงผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน และคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

1.1  ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

1.2  ผลการวิเคราะหสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิเคราะหโมเดล

อิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน เพื่อให

ทราบถึงลักษณะการแจกแจงของตัวแปร 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู และคุณภาพนักเรียน 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัย เพื่อ

ตรวจสอบความเหมาะสมของเมตริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่จะนําไปใชในการ

วิเคราะห เพื่อประมาณคาพารามิเตอรตางๆของโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู

ที่มีตอคุณภาพนักเรียน 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอ

คุณภาพนักเรียนโดยภาพรวมกับขอมูลเชิงประจักษ 

เพื่อใหการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล มีความเขาใจเก่ียวกับผลการวิเคราะหขอมูล

และมีความสะดวกยิ่งข้ึน ผูวิจัยจึงไดกําหนดสัญลักษณ และความหมายที่ใชแทนคาสถิติ และ      

ตัวแปรตางๆ ในการนําเสนอดังนี้ 
 

สัญลกัษณทีใ่ชแทนคาสถิติ 

            ⎯x  หมายถงึ  คาเฉล่ียหรือมัชฌิมเลขคณิต (mean) 

 S.D.  หมายถงึ  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

 n  หมายถงึ  จํานวนผูตอบแบบสอบถามที่ใชในการวิเคราะห 

 C.V.  หมายถงึ  สัมประสิทธิ์การกระจาย (coefficient of variation) 



 

 

 

 

78 

  Max  หมายถงึ  คะแนนสูงสุด (maximum) 

 Min  หมายถงึ  คะแนนตํ่าสุด (minimum) 

 Sk  หมายถงึ  คาความเบ (skewness) 

 Ku  หมายถงึ  คาความโดง (kurtosis) 

 b  หมายถงึ  คาน้ําหนกัองคประกอบ  

 SE  หมายถงึ  ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (standard error) 

 χ2  หมายถงึ  ดัชนีตรวจสอบความกลมกลนืประเภทคาสถติิไค-สแควร  

                                        (Chi-Square) 

R  หมายถงึ  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

R2  หมายถงึ  สัมประสิทธิ์การทาํนาย (coefficient of determination) 

GFI  หมายถงึ  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 

AGFI  หมายถงึ  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนทีป่รับแกแลว  

   (Adjusted Goodness of Fit Index) 

 RMR  หมายถงึ  ดัชนีรากที่สองของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือเศษ  

                                             (Root Mean Squared Residual) 

TE  หมายถงึ  ขนาดอิทธพิลรวม (total effect) 

IE  หมายถงึ  ขนาดอิทธพิลทางออม (indirect effect) 

DE  หมายถงึ  ขนาดอิทธพิลทางตรง (direct effect) 
  

สัญลกัษณทีใ่ชแทนตัวแปร 
ตัวแปรแฝงภายใน 

COW  หมายถงึ  ตัวแปรแฝงดานการรับรูความสามารถในการทาํงานรวมกนั 

COM  หมายถงึ  ตัวแปรแฝงดานความผูกพันตอองคการ 

STL  หมายถงึ  ตัวแปรแฝงดานภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของนักเรียน 

SQ  หมายถงึ  ตัวแปรแฝงดานคุณภาพนกัเรียน 
 

ตัวแปรสังเกตไดภายใน 

COWORK1 หมายถงึ  การวิเคราะหงาน 

COWORK2  หมายถงึ  ความสามารถดานการสอน 

COMMIT1 หมายถงึ  ความผูกพนัตอพนัธกิจของโรงเรียน 
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COMMIT2 หมายถงึ  ความผูกพนัตอวิชาชีพครู 

COMMIT3 หมายถงึ  ความผูกพนัตอชุมชนบริเวณโรงเรียน 

S_LEAD1 หมายถงึ  การมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณของนักเรียน 

S_LEAD2 หมายถงึ  การสรางแรงบันดาลใจของนักเรียน 

S_LEAD3 หมายถงึ  การกระตุนทางปญญาของนักเรียน 

S_LEAD4 หมายถงึ  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลของนักเรียน 

 S_QUAL1 หมายถงึ  คุณลักษณะดานเกง 

S_QUAL2 หมายถงึ  คุณลักษณะดานดี 

S_QUAL3 หมายถงึ  คุณลักษณะดานมีความสุข 
 

ตัวแปรแฝงภายนอก 

TTL  หมายถงึ  ตัวแปรแฝงดานภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของครู 
 

ตัวแปรสังเกตไดภายนอก 

T_LEAD1 หมายถงึ  การมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณของครู 

T_LEAD2 หมายถงึ  การสรางแรงบันดาลใจของครู 

T_LEAD3 หมายถงึ  การกระตุนทางปญญาของครู 

T_LEAD4 หมายถงึ  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลของครู 
 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนและคาสถิติพื้นฐาน  
 

ผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ แบงออกเปน 2 สวน ประกอบดวย สวนแรกเปนผลการ

วิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย โดยนําเสนอคาสถิติการแจกแจงความถี่ 

และรอยละ สวนที่สองเปนผลการวิเคราะหคาสถิติเบ้ืองตนของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการศึกษา

โมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนซ่ึงไดแก คาเฉล่ีย 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาคะแนนสูงสุด คาคะแนนตํ่าสุด คาความเบ คาความโดง คาสัมประสิทธิ์

การกระจาย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาลักษณะการกระจาย และการแจกแจงของตัวแปรสังเกต

ไดแตละตัวแปร 
1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของกลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัย 

ผลการวิ เคราะหขอมูลเบ้ืองตนของกลุมตัวอยางที่ ใชในการวิจัย  ซึ่งมี ผูตอบ

แบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้มีจํานวนทั้งหมด 1,715 คน แบงเปนครูผูตอบ
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แบบสอบถามจํานวน 288 คน และนักเรียนผูตอบแบบสอบถามจํานวน 1,427 คน โดยมี

รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.1 และตารางที่ 4.2  

 ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของแบบสอบถามฉบับครู พบวา มีครูผูตอบแบบสอบถาม

ทั้งหมด 288 คน สวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย (รอยละ 77.78, รอยละ22.22) สวนใหญมี

อายุระหวาง 51-60 ป (รอยละ 43.41) รองลงมาคืออายุระหวาง 41-50 ป (รอยละ 33.33) สวนอายุตํ่า

กวา 30 ป (รอยละ10.76) สําหรับระดับการศึกษานั้น ครูสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี (รอย

ละ 73.96) รองลงมาจบการศึกษาระดับปริญญาโท (รอยละ25.00) ครูที่จบการศึกษาในระดับปริญญา

เอกมีจํานวนนอยที่สุด (รอยละ 0.35) เม่ือจําแนกตามระดับช้ันที่สอน พบวา มีครูที่ทําการสอนอยูใน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 มีจํานวนมากที่สุด (รอยละ 34.72) รองลงมาคือครูที่ทําการสอนในระดับ

มัธยมศึกษาปที่ 5 (รอยละ 33.68) และครูที่ทําการสอนอยูในระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 (รอยละ 

31.60) เมื่อจําแนกตามประสบการณในการสอน พบวาครูสวนใหญมีประสบการณในการสอนระหวาง 

21-30 ป (รอยละ 41.67) รองลงมาคือมากกวา 31 ป (รอยละ 26.74) และมีประสบการณในการสอน

ระหวาง 11-20 ป (รอยละ 15.97) สวนประสบการณในการสอนตํ่ากวา 10 ป (รอยละ 15.62) โดยมี

รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.1  
 

ตารางท่ี 4.1 จํานวนรอยละของครูผูตอบแบบสอบถาม จาํแนกตามตัวแปรเพศ อาย ุระดับการศึกษา 

ระดับชั้นที่สอน และประสบการณในการสอน 
 

ตัวแปร จํานวน รอยละ 
1.  เพศ 

     - ชาย 

     - หญิง 

 

  64 

224 

 

  22.22 

  77.78 

รวม 288 100.0 

2.  อาย ุ

     - ตํ่ากวา 30 ป 

     - 31 - 40 ป 

     - 41 - 50 ป 

     - 51 – 60 ป 

 

   31 

   36 

   96 

  125 

 

  10.76 

  12.50 

  33.33 

  43.41 

รวม   288 100.0 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

 

ตัวแปร จํานวน รอยละ 

3.  ระดับการศึกษา 

     - ตํ่ากวาปริญญาตรี 

     - ปริญญาตรี 

     - ปริญญาโท 

     - ปริญญาเอก  

 

     2 

  213 

    72 

      1 

 

     0.69 

   73.96 

   25.00 

     0.35 

4.  ระดับชั้นทีส่อน 

     - มัธยมศึกษาปที ่4 

     - มัธยมศึกษาปที ่5 

     - มัธยมศึกษาปที ่6 

 

 100 

    97 

    91 

 

  34.72 

  33.68 

  31.60 

รวม  288  100.0 

5.  ประสบการณในการสอน 

     - ตํ่ากวา 10 ป 

     - 11 - 20 ป 

     - 21 - 30 ป 

     - 31 ปข้ึนไป 

 

45 

46 

120 

77 

 

15.62 

15.97 

41.67 

26.74 

รวม 288 100.0 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของแบบสอบถามฉบับนักเรียน มีรายละเอียดดังแสดงใน

ตารางที่ 4.2 จํานวนนักเรียนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 1,427 คน สวนใหญเปนเพศหญิง

มากกวาเพศชาย (รอยละ 61.81, รอยละ 38.19) สวนระดับชั้นที่ศึกษานั้น พบวานักเรียนศึกษาอยู

ในช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 มากที่สุด (รอยละ 33.50) รองลงมาคือนักเรียนที่ศึกษาอยูในช้ันมัธยมศึกษาป

ที่ 6 (รอยละ 33.35) และนักเรียนที่ศึกษาอยูในระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 (รอยละ 33.15) เมื่อ

จําแนกตามผลการเรียนเฉล่ียสะสม พบวานักเรียนสวนใหญมีผลการเรียนเฉล่ียสะสมระหวาง 

3.00-3.49 (รอยละ 28.73) รองลงมาคือมีผลการเรียนเฉล่ียสะสมระหวาง 2.50-2.99 (รอยละ 

27.54) และนักเรียนมีผลการเรียนเฉล่ียสะสมต่ํากวา 1.50 มีจํานวนนอยที่สุด (รอยละ 1.75) โดยมี

รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.2 
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ตารางที ่4.2  จํานวนรอยละของนักเรียนผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตัวแปรเพศ ระดับชั้นที่ศึกษา 

                      และผลการเรียนเฉล่ียสะสม 
 

ตัวแปร จํานวน รอยละ 

1.  เพศ 

     - ชาย 

     - หญิง 

 

   545 

   882 

 

  38.19 

  61.81 

รวม 1,427 100.0 

2.  ระดับชั้น 

     - มัธยมศึกษาปที ่4 

     - มัธยมศึกษาปที ่5 

     - มัธยมศึกษาปที ่6 

 

   473 

   478 

   476 

 

  33.15 

  33.50 

  33.35 

รวม 1,427 100.0 

3.  ผลการเรียนเฉล่ียสะสม 

     - ตํ่ากวา 1.50 

     - 1.50 - 1.99 

     - 2.00 - 2.49 

     - 2.50 - 2.99 

     - 3.00 - 3.49 

     - 3.50 ข้ึนไป 

 

     25 

     73 

   243 

   393 

   410 

   283 

 

   1.75 

   5.12 

  17.03 

  27.54 

  28.73 

  19.83 

รวม 1,427 100.0 
 

1.2  ผลการวิเคราะหคาสถติิพื้นฐานของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัย 

    การวิเคราะหสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตได 16 ตัวแปร ที่ใชในการศึกษาโมเดล

อิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน ไดแก การมีอิทธิพลอยาง     

มีอุดมการณของครู การสรางแรงบันดาลใจของครู การกระตุนทางปญญาของครู การคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคลของครู การวิเคราะหงาน ความสามารถดานการสอน ความผูกพันตอพันธกิจ

ของโรงเรียน ความผูกพันตอวิชาชีพครู ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน การมีอิทธิพลอยาง    

มีอุดมการณของนักเรียน การสรางแรงบันดาลใจของนักเรียน การกระตุนทางปญญาของนักเรียน  
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การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลของนักเรียน คุณลักษณะดานเกง คุณลักษณะดานดี และ

คุณลักษณะดานมีความสุข ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 4.3  

 จากตาราง 4.3 เมื่อพิจารณาปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู พบวา             

โดยภาพรวมครูมีระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.24               

โดยองคประกอบดานการสรางแรงบันดาลใจมีคาเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.51 รองลงมาคือ

องคประกอบดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคาเฉล่ียเทากับ 4.50 องคประกอบดาน

การมีอิทธิพลอยาง มีอุดมการณ มีคาเฉล่ียเทากับ 4.46 และองคประกอบดานการกระตุนทาง

ปญญา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.34 สวนในดานการแจกแจงขอมูล พบวาปจจัยดานภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของครูมีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบซาย(ความเบเปนลบ) สวนความโดงของ   

ตัวแปรพบวาองคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูสวนใหญมีคาความโดงตํ่ากวา

โคงปกติ(คาความโดงนอยกวา 0) แสดงวาองคประกอบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูมีการ

กระจายของขอมูลมาก และเม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การกระจาย พบวา องคประกอบดานการ

กระตุนทางปญญามีการกระจายของขอมูลมากที่สุด (รอยละ 9.45) รองลงมาคือ การมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (รอยละ 8.52, รอยละ8.22) สวน

องคประกอบดานการสรางแรงบันดาลใจมีการกระจายของขอมูลนอยที่สุด (รอยละ 8.20) 

เมื่อพิจารณาปจจัยดานการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน พบวา โดยภาพรวม

ครูมีระดับการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 โดย

องคประกอบดานการวิเคราะหงาน มีคาเฉล่ียสูงสุด เทากับ 4.26 รองลงมาคือองคประกอบดาน

ความสามารถดานการสอน มีคาเฉล่ียเทากับ 4.13 สวนในดานการแจกแจงขอมูล พบวาปจจัย

ดานการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันมีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบซาย(ความเบ

เปนลบ) สวนความโดงของตัวแปรพบวาองคประกอบของการรับรูความสามารถในการทํางาน

รวมกันมีคาความโดงตํ่ากวาโคงปกติ(คาความโดงนอยกวา 0) แสดงวาองคประกอบของการรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกันมีการกระจายของขอมูลมาก และเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์

การกระจาย พบวา องคประกอบดานความสามารถดานการสอนมีการกระจายของขอมูลมากที่สุด 

(รอยละ 11.62) รองลงมาคือองคประกอบดานการวิเคราะหงาน (รอยละ 10.09) 

เมื่อพิจารณาปจจัยดานความผูกพันตอองคการ พบวา โดยภาพรวมครูมีระดับความ

ผูกพันตอองคการ อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.41 โดยองคประกอบดานความผูกพันตอ

วิชาชีพครู มีคาเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.62 รองลงมาคือองคประกอบดานความผูกพันตอพันธกิจของ

โรงเรียน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.46 และองคประกอบดานความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียนมี
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คาเฉล่ียเทากับ 4.16 สวนในดานการแจกแจงขอมูล พบวาปจจัยดานความผูกพันตอองคการ        

มีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบซาย (ความเบเปนลบ) สวนความโดงของตัวแปรพบวา

องคประกอบของความผูกพันตอองคการมีคาความโดงตํ่ากวาปกติ(คาความโดงนอยกวา 0) แสดง

วาองคประกอบของความผูกพันตอองคการ มีการกระจายของขอมูลมาก และเมื่อพิจารณาคา

สัมประสิทธิ์การกระจาย พบวา องคประกอบดานความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียนมีการ

กระจายของขอมูลมากที่สุด (รอยละ 13.70) รองลงมาคือองคประกอบดานความผูกพันตอพันธกิจ

ของโรงเรียน (รอยละ 9.42) และองคประกอบดานความผูกพันตอวิชาชีพครู มีการกระจายของ

ขอมูลนอยที่สุด (รอยละ 7.58) 

เมื่อพิจารณาปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน พบวา โดยภาพรวม

นักเรียนมีระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.24 โดย

องคประกอบดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคาเฉล่ียสูงสุด เทากับ 4.34 รองลงมาคือ

องคประกอบดานการสรางแรงบันดาลใจ มีคาเฉล่ียเทากับ 4.27 องคประกอบดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.19 และองคประกอบดานการกระตุนทางปญญา มีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.14 สวนในดานการแจกแจงขอมูล พบวาปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

นักเรียนมีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบซาย(ความเบเปนลบ) สวนความโดงของตัวแปรพบวา

ตัวแปรยอยในแตละดานของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียนมีคาความโดงตํ่ากวาโคงปกติ 

(คาความโดงนอยกวา 0) แสดงวาตัวแปรยอยของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียนมีการ

กระจายของขอมูลมาก และเม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การกระจาย พบวา องคประกอบดาน  

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีการกระจายของขอมูลมากที่สุด (รอยละ 8.83) รองลงมาคือ 

การกระตุนทางปญญาและการสรางแรงบันดาลใจ (รอยละ 8.21, รอยละ7.03) สวนองคประกอบ

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีการกระจายของขอมูลนอยที่สุด (รอยละ 6.68) 

เมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกตไดเกี่ยวกับคุณภาพนักเรียน พบวา โดยภาพรวมนักเรียนมี

ระดับคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.07 โดยองคประกอบดานคุณลักษณะดาน               

มีความสุข มีคาเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.21 รองลงมาคือองคประกอบดานคุณลักษณะดานดี มีคาเฉล่ีย

เทากับ 4.01 และองคประกอบดานคุณลักษณะดานเกง มีคาเฉล่ียเทากับ 3.99 สวนในดานการ    

แจกแจงขอมูล พบวาตัวแปรดานคุณภาพนักเรียนมีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบซาย(ความเบ

เปนลบ) สวนความโดงของตัวแปรพบวาตัวแปรยอยในแตละดานของคุณภาพนักเรียนมีคาความโดง

ตํ่ากวาโคงปกติ (คาความโดงนอยกวา 0)แสดงวาตัวแปรยอยของคุณภาพนักเรียนมีการกระจายของ

ขอมูลมาก และเม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การกระจาย พบวา องคประกอบคุณลักษณะดานเกง 



 

 

 

 

85 

มีการกระจายของขอมูลมากที่สุด (รอยละ 8.02) รองลงมาคือองคประกอบคุณลักษณะดานดี 

(รอยละ 7.98) และองคประกอบคุณลักษณะดานมีความสุข มีการกระจายของขอมูลนอยที่สุด 

(รอยละ 7.84) 
  

ตารางที ่4.3 คาสถิติพืน้ฐานของตัวแปรสงัเกตได (n= 288) 
  

กลุมตัวอยางทั้งหมด 288 คน 
ตัวแปร 

⎯x S.D. Min Max Sk Ku C.V. 

ดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู 

1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 

3. การกระตุนทางปญญา 

4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

4.45 

4.46 

4.51 

4.34 

4.50 

0.32 

0.38 

0.37 

0.41 

0.37 

3.45 

3.00 

3.53 

3.15 

3.52 

5.00 

5.00 

5.00 

5.00 

5.00 

-.30 

-.68 

-.47 

-.06 

-.29 

-.56 

.28 

-.71 

-.69 

-1.08 

7.19 

8.52 

8.20 

9.45 

8.22 

ดานการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกนั 

1. การวิเคราะหงาน 

2. ความสามารถดานการสอน 

4.20 

4.26 

4.13 

0.43 

0.43 

0.48 

2.93 

3.10 

2.49 

5.00 

5.00 

5.00 

-.12 

-.04 

-.32 

-.32 

-.53 

.14 

10.24 

10.09 

11.62 

ดานความผูกพนัตอองคการ 

1. ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน 

2. ความผูกพันตอวิชาชีพครู 

3. ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน 

4.41 

4.46 

4.62 

4.16 

0.35 

0.42 

0.35 

0.57 

3.34 

2.97 

3.38 

2.38 

5.00 

5.00 

5.00 

5.00 

-.30 

-.55 

-.88 

-.42 

-.44 

-.33 

.37 

-.18 

7.94 

9.42 

7.58 

13.70 

ดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน 

1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 

3. การกระตุนทางปญญา 

4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

4.24 

4.19 

4.27 

4.14 

4.34 

0.29 

0.37 

0.30 

0.34 

0.29 

3.33 

3.15 

3.27 

3.29 

3.53 

4.91 

5.00 

5.00 

5.00 

5.00 

-.19 

-.19 

-.06 

.05 

-.25 

.04 

 -.27 

 -.01 

 -.31 

 -.05 

6.84 

8.83 

7.03 

8.21 

6.68 

ดานคุณภาพนักเรียน 

1. คุณลักษณะดานเกง 

2. คุณลักษณะดานดี 

3. คุณลักษณะดานมีความสุข 

4.07 

3.99 

4.01 

4.21 

0.29 

0.32 

0.32 

0.33 

3.27 

3.19 

3.04 

3.23 

4.76 

4.81 

4.82 

5.00 

-.06 

-.01 

-.29 

-.20 

-.35 

-.34 

-.24 

-.02 

7.13 

8.02 

7.98 

7.84 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของครู และคุณภาพนักเรียน 
 

   ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย

เทากับ 4.45 และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.32 โดยครูมีการสรางแรงบันดาลใจสูงที่สุด มีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.51 รองลงมาคือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ มีคาเฉล่ีย 4.50, 4.46  ตามลําดับ โดยครูมีการกระตุนทางปญญาตํ่าที่สุด มีคาเฉล่ีย

เทากับ 4.34  

    ผลการวิเคราะหระดับคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.07 และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.29 โดยนักเรียนมีคุณลักษณะดานมีความสุขสูงที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.21 

รองลงมาคือ คุณลักษณะดานดี มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01 โดยนักเรียนมีคุณลักษณะดานเกงตํ่าที่สุด 

มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.99 โดยมีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.4 
 

ตารางที่ 4.4  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูและ

คุณภาพนักเรียน 
 

ตัวแปร ⎯x S.D. ความหมาย 

ภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของคร ู
1. การมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 

3. การกระตุนทางปญญา 

4. การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

4.45 
4.46 

4.51 

4.34 

4.50 

0.32 
0.38 

0.37 

0.41 

0.37 

มาก 
มาก 

มากที่สุด 

มาก 

มากที่สุด 

คุณภาพนักเรียน 
1. คุณลักษณะดานเกง 

2. คุณลักษณะดานดี 

3. คุณลักษณะดานมีความสุข 

4.07 
3.99 

4.01 

4.21 

0.29 
0.32 

0.32 

0.33 

มาก 
มาก 

มาก 

มาก 
 

 เมื่อพิจารณาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของครู โดยสรุปแลวครูมีระดับภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.34 ถึง 4.51) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานการสรางแรงบันดาลใจเปนลักษณะที่โดดเดนมากที่สุดของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

รองลงมาคือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สวนดานการกระตุนทางปญญาเปนลักษณะที่

โดดเดนนอยที่สุดของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  
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เมื่อพิจารณานักเรียนมีระดับคุณภาพนักเรียน โดยสรุปแลวนักเรียนมีระดับคุณภาพ

นักเรียนอยูในระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 3.99 ถึง 4.21) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

คุณลักษณะดานมีความสุขเปนลักษณะที่โดดเดนมากที่สุดของคุณภาพนักเรียน รองลงมาคือ 

คุณลักษณะดานดี สวนคุณลักษณะดานเกงเปนลักษณะที่โดดเดนนอยที่สุดของคุณภาพนักเรียน 

 จากตารางที่ 4.5 เมื่อพิจารณาจํานวนรอยละของตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ครูและคุณภาพนักเรียน โดยจําแนกตามภูมิภาค พบวา โดยภาพรวมจํานวนรอยละของระดับ     

ตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูกับคุณภาพนักเรียนเมื่อพิจารณาแตละภูมิภาค พบวา  

ในภูมิภาคตะวันออก ครูมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากและนักเรียนมีคุณภาพ

นักเรียนอยูในระดับมาก (รอยละ 44.90) รองลงมาคือ ครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับ

มากที่สุดและนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมากที่สุด (รอยละ 33.73) และ ครูมีภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงมากที่สุดและนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก (รอยละ 14.29) และครู

มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก และนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมากที่สุด 

(รอยละ 4.08) ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาภูมิภาคใต พบวา ครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากและ

นักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก (รอยละ 71.11) รองลงมาคือ ครูมีภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงอยูในระดับมากที่สุดและนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก (รอยละ 26.67) 

และครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากท่ีสุด และนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูใน

ระดับมากที่สุด (รอยละ 2.22) ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาภูมิภาคกลาง พบวา ครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากและ

นักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก (รอยละ 59.18)  รองลงมาคือ ครูมีภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงอยูในระดับมากที่สุดและนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก (รอยละ 32.65) 

และครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากที่สุด และนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูใน

ระดับมากที่สุด (รอยละ 8.16) ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ครูมภีาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับ

มากที่สุดและนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก รอยละ (57.54)  รองลงมาคือ ครูมีภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากและนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก รอยละ (42.55)  

 เมื่อพิจารณาภูมิภาคเหนือ พบวา ครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากและ

นักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก (รอยละ 60.42)  รองลงมาคือ ครูมีภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงอยูในระดับมากที่สุดและนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก (รอยละ 39.58) 
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 เมื่อพิจารณาภูมิภาคกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบวา  ครูมีภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงอยูในระดับมากที่สุดและนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก (รอยละ 52.00) 

รองลงมาคือ ครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากและนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูใน

ระดับมาก รอยละ (44.00)  และครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับปานกลางและนักเรียน

มีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก กับ ครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากที่สุดและ

นักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมากที่สุด มีจํานวนเทากัน (รอยละ 2.00) ตามลําดับ 
 

ตารางที่ 4.5  จํานวนรอยละของตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูและคุณภาพนักเรียน 

จําแนกตามภูมิภาค 
 

คุณภาพนักเรียน 
ภูมิภาค 

ภาวะผูนําการ 

เปล่ียนแปลงของครู นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด รวม 

ตะวันออก นอยท่ีสุด - - - - - - 

 นอย - - - - - - 

 ปานกลาง - - - - - - 

 มาก - - - 22 (44.90) 2 (4.08) 24 (48.98) 

 มากท่ีสุด - - - 7 (14.29) 18 (33.73) 25 (51.02) 

 รวม - - - 29 (59.18) 20 (40.82) 49 (100.00) 

ใต นอยท่ีสุด - - - - - - 

 นอย - - - - - - 

 ปานกลาง - - - - - - 

 มาก - - - 32 (71.11) - 32 (71.11) 

 มากท่ีสุด - - - 12 (26.67) 1 (2.22) 13 (28.89) 

 รวม    44 (97.78) 1 (2.22) 45 (100.00) 

กลาง นอยท่ีสุด - - - - - - 

 นอย - - - - - - 

 ปานกลาง - - - - - - 

 มาก - - - 29 (59.18) - 29(59.18) 

 มากท่ีสุด - - - 16 (32.65) 4 (8.16) 20(40.82) 

 รวม - - - 45 (91.84) 4 (8.16) 49(100.00) 
 



 

 

 

 

89 

ตารางที่ 4.5  (ตอ) 
 

คุณภาพนักเรียน 
ภูมิภาค 

ภาวะผูนําการ 

เปล่ียนแปลงของครู นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด รวม 

ตะวันออก นอยท่ีสุด - - - - - - 

เฉียงเหนือ นอย - - - - - - 

 ปานกลาง - - - - - - 

 มาก - - - 20 (42.55) - 20 (42.55) 

 มากท่ีสุด - - - 27 (57.54) - 27 (57.54) 

 รวม    47(100.00)  47 (100.00) 

เหนือ นอยท่ีสุด - - - - - - 

 นอย - - - - - - 

 ปานกลาง - - - - - - 

 มาก - - - 29 (60.42) - 29 (60.42) 

 มากท่ีสุด - - - 19 (39.58) - 19 (39.58) 

 รวม    48 (100.00)  48 (100.00) 

กทม.และ นอยท่ีสุด - - - - - - 

ปริมณฑล นอย - - - - - - 

 ปานกลาง - - - 1 (2.00) - 1 (2.00) 

 มาก - - - 22 (44.00) - 22 (44.00) 

 มากท่ีสุด - - - 26 (52.00) 1 (2.00) 26 (52.00) 

 รวม    49 (98.00) 1 (2.00) 52 (100.00) 
 

 กลาวโดยสรุป ครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากถึงมากที่สุด จะทําให

นักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมากถึงมากที่สุด (รอยละ 99.65) โดยครูที่มีภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงอยูในระดับมากทําใหนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมากถึงมากที่สุด (รอยละ 

54.17) และครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากที่สุดทําใหนักเรียนมีคุณภาพนักเรียน

อยูในระดับมากถึงมากที่สุด (รอยละ 45.49) โดยมีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.6 
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ตารางที่ 4.6  จํานวนรอยละของตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูและคุณภาพนักเรียน  
 

คุณภาพนักเรียน ภาวะผูนาํการ 

เปล่ียนแปลงของครู นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด รวม 

นอยที่สุด - - - - - - 

นอย - - - - - - 

ปานกลาง - - - 1 (0.35) - 1 (0.35) 

มาก - - - 154 (53.47) 2 (0.69) 156 (54.17) 

มากที่สุด - - - 107 (37.15) 24 (8.33) 131 (45.49) 

รวม - - - 262 (90.97) 26 (9.03)   288 (100.00) 
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ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหสหสมัพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทีใ่ชในการวจิยั 
 

ผลการวิ เคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดเกี่ยวกับคุณภาพนักเรียน               

มีรายละเอียดผลการวิเคราะหนําเสนอไวในตารางที่ 4.7 

จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดเกี่ยวกับคุณภาพนักเรียนของ

กลุมตัวอยางทั้งหมด พบวา คาสถิติ Bartlett’s test of sphericity ซึ่งเปนคาสถิติทดสอบสมมติฐาน

วาเมตริกซนั้นเปนเมทริกเอกลักษณ (identity matrix) หรือไม มีคาสถิติเทากับ 3232.472 (p<.01)

แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทั้งหมดของกลุมตัวอยางแตกตางจากเมทริกซ

เอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับผลการวิเคราะหดัชนีไกเซอร-ไมเยอร-

ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin) มีคาเทากับ .851 ซึ่งเปนคาที่เขาใกล 1 แสดงวาตัวแปรสังเกตไดของ

ขอมูลชุดนี้มีความสัมพันธภายในตอกัน เหมาะสมที่จะนําไปใชในการวิเคราะหโมเดลลิสเรลตอไป 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดเกี่ยวกับคุณภาพนักเรียน จํานวน       

16 ตัวแปร โดยใชสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา ความสัมพันธระหวางตัวแปรมีคาตางจากศูนย

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<.05) มีจํานวน 113 คู และมีความสัมพันธกันอยางไมมีนัยสําคัญ

ทางสถิติจํานวน 7 คู และโดยความสัมพันธระหวางตัวแปรทุกคูที่มีนัยสําคัญทางสถิติเปน

ความสัมพันธทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาต้ังแต .045 ถึง .803 แสดงวาตัวแปรสวนใหญ

มีความสัมพันธกันสูง จึงเหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะหโมเดลลิสเรล ในสวนของโมเดลการวัด       

ซึ่งอาศัยหลักการวิเคราะหตัวแปรยอยตอไป โดยมีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.7 

เม่ือพิจารณาความสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดระหวางกลุมตัวแปรดานเดียวกัน          

มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน พบวา ตัวแปร

สังเกตไดมี 2 ตัวแปร คือ การวิเคราะหงาน กับ ความสามารถดานการสอน โดยคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ มีคาเทากับ .761 มีขนาดความสัมพนัธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .761 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานความผูกพันตอองคการ พบวาตัวแปรสังเกตไดมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง .332 ถึง .506 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือความ

ผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน กับความผูกพันตอวิชาชีพครู มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .506 คือความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน กับ ความผูกพันตอ

ชุมชนบริเวณโรงเรียน มีคา .438 สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ ความผูกพันตอวิชาชีพ

ครูกับ ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน โดยมีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เทากับ 0.332 
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เม่ือพิจารณากลุมตัวแปรดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู พบวาตัวแปรสังเกตได

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง .472 ถึง .671 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ การ

มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ กับการสรางแรงบันดาลใจ มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .671 รองลงมาคือ การสรางแรงบันดาลใจ กับการกระตุนทางปญญา 

และ การสรางแรงบันดาลใจกับ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคา .655 และ .588 

ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ กับการ

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยมีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เทากับ .472 

เม่ือพิจารณากลุมตัวแปรดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน พบวาตัวแปร

สังเกตไดมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง .595 ถึง .775 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกัน

สูงสุด คือ การสรางแรงบันดาลใจ กับ การกระตุนทางปญญา มีขนาดความสัมพันธอยาง             

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .775 รองลงมาคือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ กับ 

การสรางแรงบันดาลใจ และการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ กับ การกระตุนทางปญญา มีคา .768 

และ .718 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ กบั

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยมีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

เทากับ .595 

เม่ือพิจารณากลุมตัวแปรดานคุณภาพนักเรียน พบวา ตัวแปรสังเกตไดมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธอยูในชวง .603 ถึง .803 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุดคือ คุณลักษณะดานเกง 

กับ คุณลักษณะดานดี มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ.803 

รองลงมาคือคุณลักษณะดานดี กับ คุณลักษณะดานมีความสุข มีคา 0.611 สวนตัวแปรที่มี

ความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ คุณลักษณะดานเกง กับ คุณลักษณะดานมีความสุข โดยมีขนาด

ความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01เทากับ 0.603 

เม่ือพิจารณาความสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดระหวางกลุมตัวแปรแตละดาน              

มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน กับความ

ผูกพันตอองคการ พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

อยูในชวง .423 ถึง .565 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ การวิเคราะหงาน กับความผูกพัน

ตอพันธกิจของโรงเรียน มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .565 
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รองลงมาคือ ความสามารถดานการสอน กับความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน และการวิเคราะห

งานกับความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน มีคา .526 และ .521 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มี

ความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ ความสามารถดานการสอนกับความผูกพันตอวิชาชีพครู โดยมีขนาด

ความสัมพันธอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01เทากับ .423 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน กับภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของครู พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธอยูในชวง .474 ถึง .637 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ การวิเคราะหงานกับ

การกระตุนทางปญญา มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ.637 

รองลงมาคือ การวิเคราะหงานกับการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และ ความสามารถดานการ

สอนกับการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคา .636 และ .592 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มี

ความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ ความสามารถดานการสอนกับการสรางแรงบันดาลใจ โดยมีขนาด

ความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01เทากับ .474 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน กับภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของนักเรียน พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธอยูในชวง .238 ถึง .392 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ การวิเคราะหงานกับ

การกระตุนทางปญญา มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .392 

รองลงมาคือ ความสามารถดานการสอนกับการกระตุนทางปญญา และ การวิเคราะหงาน กับการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีคา .351 และ .347 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าสุด 

คือ ความสามารถดานการสอนกับการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยมีขนาดความสัมพนัธอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01เทากับ .238 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน กับคุณภาพ

นักเรียน พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง 

.134 ถึง .273 โดยตัวแปรท่ีมีความสัมพันธกันสูงสุด คือ การวิเคราะหงานกับคุณลักษณะดาน      

มีความสุข มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .273 รองลงมาคือ 

ความสามารถดานการสอนกับคุณลักษณะดานมีความสุข และ การวิเคราะหงานกับคุณลักษณะ

ดานเกง มีคา .223 กับ .213 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ ความสามารถ

ดานการสอนกับคุณลักษณะดานเกง โดยมีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 เทากับ.134 



 

 

 

 

94 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานความผูกพันตอองคการ กับ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง

ของครู พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง 

.380 ถึง .576 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด  คือ ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียนกับ

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ 

.576 รองลงมาคือ ความผูกพันตอวิชาชีพครูกับการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และ ความผูกพนั

ตอพันธกิจของโรงเรียนกับการสรางแรงบันดาลใจ มีคา .574 และ .550 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มี

ความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ ความผูกพันตอวิชาชีพครูกับการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยมี

ขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .380 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานความผูกพันตอองคการ กับ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง

ของนักเรียน พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ       

อยูในชวง .202 ถึง .327 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด  คือ ความผูกพันตอวิชาชีพครูกับ

การกระตนทางปญญา มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .327 

รองลงมาคือ ความผูกพันตอวิชาชีพครูกับการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และ ความผูกพัน

ตอวิชาชีพครูกับการสรางแรงบันดาลใจ มีคาเทากับ .313 และ .281 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มี

ความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียนกับการสรางแรงบันดาลใจ โดยมี

ขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เทากับ.202 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานความผูกพันตอองคการ กับ คุณภาพนักเรียน พบวา       

ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวก โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง .049 ถึง 

.298 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียนกับคุณลักษณะ

ดานมีความสุข มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ.298 รองลงมา

คือ ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียนกับคุณลักษณะดานมีความสุข และ ความผูกพันตอ

วิชาชีพครูกับคุณลักษณะดานมีความสุข มีคาเทากับ .197 และ .103 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มี

ความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียนกับคุณลักษณะดานดี โดยมีขนาด

ความสัมพันธอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เทากับ .049 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู กับภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของนักเรียน พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธอยูในชวง .222 ถึง .548 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุดคือ การกระตุนทาง

ปญญาของครู กับการกระตุนทางปญญาของนักเรียน มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทาง
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สถิติที่ระดับ .01 เทากับ .548 รองลงมาคือ การสรางแรงบันดาลใจของครู กับการสรางแรงบันดาลใจ

ของนักเรียน และ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณของครู กับการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณของ

นักเรียน มีคา .501 และ .499 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ การมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณของครู กับการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลของนักเรียน โดยมีขนาด

ความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .222 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู กับคุณภาพนักเรียน 

พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง .150 ถึง .270 

โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับคุณลักษณะดาน 

มีความสุข มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .270 รองลงมาคือ 

การสรางแรงบันดาลใจกับคุณลักษณะดานมีความสุข มีคาเทากับ .230 สวนตัวแปรที่มี

ความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ การสรางแรงบันดาลใจกับคุณลักษณะดานดี โดยมีขนาดความสัมพันธ

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เทากับ .150 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน กับคุณภาพ

นักเรียน พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง 

.398 ถึง .568 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุดคือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณกับ

คุณลักษณะดานเกง มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .568 

รองลงมาคือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณกับคุณลักษณะดานดี และ การคํานึงถึงความเปน

ปจเจกบุคคลกับคุณลักษณะดานมีความสุข มีคาเทากับ .552 และ .527 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่

มีความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ การสราง แรงบันดาลใจกับคุณลักษณะดานมีความสุข โดยมีขนาด

ความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .398 

กลาวโดยสรุป ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 16 ตัวแปร รวมทั้งหมด 120 คู        

สวนใหญมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวนคูของตัวแปรความผูกพันตอพันธกิจ

ของโรงเรียน ความผูกพันตอวิชาชีพครู ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน กับตัวแปร

คุณลักษณะ ดานเกง คูของตัวแปรความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน ความผูกพันตอวิชาชีพครู 

ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน กับตัวแปรคุณลักษณะดานดี และคูของตัวแปรความผูกพัน

ตอวิชาชีพครู กับตัวแปรคุณลักษณะดานมีความสุข โดยตัวแปรทุกคูมีความสัมพันธแบบมีทิศทาง

เดียวกัน (คาความสัมพันธเปนบวก) แสดงวาหากตัวแปรใดตัวแปรเพิ่มข้ึน ตัวแปรอีกตัวหนึ่งจะ

เพิ่มข้ึนดวย ในสวนของเมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดทุกคูพบวา แตกตางจากเมทริกซ



 

 

 

 

96 

เอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 แสดงวาเมตริกซนั้นมีองคประกอบ

รวมกัน และสามารถนําเมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธนั้นไปวิเคราะหองคประกอบ โดยคาสถิติ     

ที่ใชทดสอบสมมติฐานคือ คาสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity และคาดัชนีไกเซอร เมเยอร-ออลคิน 

(Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy = KMO) โดยคา KMO ควรมีคาเขาใกล 1 

ถามีคานอยแสดงวาความสัมพันธระหวางตัวแปรมีนอย และไมเหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะห

องคประกอบ (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) เมื่อไดเมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรแตละ

องคประกอบ ผูวิจัยสามารถนํามาวิเคราะหเพื่อเปนการตรวจสอบองคประกอบเชิงยืนยัน 

(confirmatory factor analysis) ดวยโปรแกรมลิสเรลได  
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ตารางที ่4.7  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธระหวางตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวอยางทั้งหมด (n=288) 
  COWORK1  COWORK2  COMMIT1  COMMIT2  COMMIT3  S_LEAD1  S_LEAD2  S_LEAD3  S_LEAD4  S_QUAL1  S_QUAL2  S_QUAL3  T_LEAD1  T_LEAD2  T_LEAD3  T_LEAD4 

 COWORK1  

 COWORK2  

 COMMIT1  

 COMMIT2  

 COMMIT3  

 S_LEAD1  

 S_LEAD2  

 S_LEAD3  

 S_LEAD4  

 S_QUAL1  

 S_QUAL2  

 S_QUAL3  

 T_LEAD1  

 T_LEAD2  

 T_LEAD3  

 T_LEAD4 

1.000 

0.761**       1.000 

0.565**       0.489**        1.000 

0.506**       0.423**        0.506**      1.000 

0.521**          0.526**        0.438**      0.332**       1.000 

0.347**       0.238**        0.241**      0.249**       0.138*      1.000 

0.334**       0.268**        0.202**      0.281**       0.159**     0.768**        1.000 

0.392**       0.351**        0.220**      0.327**       0.206**     0.718**        0.775**    1.000 

0.340**       0.320**        0.227**      0.313**       0.147*       0.595**       0.652**     0.680**     1.000 

0.213**       0.157**        0.077         0.102          0.095        0.568**       0.514**     0.526**     0.527**    1.000 

0.195**       0.134*         0.049         0.085          0.045        0.552**       0.467**     0.488**     0.448**    0.803**    1.000 

0.273**       0.223**        0.298**      0.103          0.197**     0.399**        0.398**     0.411**     0.486**    0.603**    0.611**   1.000 

0.570**       0.485**        0.576**      0.380**       0.397**     0.499**        0.333**     0.289**     0.222**    0.215**    0.201**   0.205**   1.000 

0.558**       0.474**        0.550**      0.458**       0.482**     0.382**        0.501**      0.381**     0.269**    0.197**    0.150*   0.230**   0.671**   1.000 

0.637**       0.564**        0.456**      0.442**       0.488**     0.309**        0.335**      0.548**     0.290**    0.207**    0.203**   0.215**   0.548**   0.655**   1.000 

0.636**       0.592**        0.540**      0.574**       0.405**     0.304**        0.323**      0.382**     0.479**    0.206**    0.175**   0.270**   0.472**   0.588**   0.576**    1.000 

 Mean  4.261            4.132           4.462           4.619         4.163        4.196           4.277         4.145       4.343       3.992        4.015        4.210         4.459         4.510        4.339        4.501 

 S.D.  0.430            0.478           0.418           0.349         0.565        0.369           0.301         0.339       0.288       0.321        0.319        0.333         0.376         0.371        0.411        0.374 

 Bartlett’s Test of Sphericity =    3232.472                    df =  120                      P=.000               

หมายเหตุ  *p<.05     **p<.01
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของครูที่มีตอ
คุณภาพนักเรียนที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ 

   สําหรับการวิเคราะหขอมูลในสวนนี้เปนการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบความสอดคลองของ

โมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน โดยภาพรวมตาม

สมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ โดยกําหนดสมมติฐานในการทดสอบคือเมทริกซความแปรปรวน-

ความแปรปรวนรวมตามโมเดลสมมติฐานเทากับเมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวม              

ที่ไดจากขอมูลเชิงประจักษ (H0: Σ= S ) การวิจัยคร้ังนี้มีตัวแปรแฝงภายนอก 1 ตัวแปร คือ ภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของครู และมีตัวแปรแฝงภายใน 4 ตัวแปร คือ การรับรูความสามารถในการทํางาน

รวมกัน ความผูกพันตอองคการ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน และคุณภาพนักเรียน โดย   

ตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวเิคราะหทั้งหมดมีจํานวน 16 ตัวแปร 

 การทดสอบความสอดคลองของโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู       

ที่มีตอคุณภาพนักเรียนตามสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ วิเคราะหโดยกําหนดใหความ

คลาดเคล่ือนในการวัดไมสัมพันธกัน ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฎวา โมเดลตามสมมติฐาน        

ไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณาจากคาไค-สแควร (Chi-square) มีคาเทากับ 

514.36 ที่องศาอิสระเทากับ 96 และความนาจะเปน (P) เทากับ .00 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) เทากับ .82 และดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ .74 และคาดัชนี

รากที่สองของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือเศษ (RMR) เทากับ .0087 

 จากผลการวิเคราะหดังกลาว ผูวิจัยไดทําการปรับโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน โดยยอมใหความคลาดเคล่ือนมีความสัมพันธกนัได ซึง่

การปรับโมเดลในข้ันตอนนี้ ผูวิจัยพิจารณาจากคาดัชนีดัดแปรโมเดล (modification indices) และ

ผลจากการปรับโมเดล ผูวิจัยไดโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่สงผลตอ

คุณภาพนักเรียนที่สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูล        

ดังแสดงในตารางที่ 4.8 

 จากรายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูลดังแสดงในตารางที่ 4.8 เม่ือพิจารณาผลการ

วิเคราะหโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน พบวาโมเดล

มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณาจากคาสถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลอง

ระหวางโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ มีคาไค-สแควร (Chi-Square) เทากับ 66.77 ที่องศาอิสระ

เทากับ 61 และระดับความนาจะเปน (P) เทากับ .29 นั่นคือ คาไค-สแควร แตกตางจากศูนยอยางไม

มีนัยสําคัญ แสดงวายอมรับสมมติฐานหลักที่วา โมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอนักเรียนที่พัฒนาข้ึนสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่ง
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สอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนีระดับความกลมกลืน (GFI)  เทากับ .97 และดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ .94 ซึ่งมีคาเขาใกล 1 คาดัชนีรากที่สองของคาเฉล่ีย

กําลังสองของสวนที่เหลือเศษ (RMR) เทากับ .0051 มีคาเขาใกลศูนย เปนการสนับสนุนวาโมเดลการ

วิจัยมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

 เมื่อพิจารณาคาความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได พบวา ตัวแปรสังเกตไดมีคาความเที่ยงอยู

ระหวาง .37 ถึง .92 โดยตัวแปรที่มีความเที่ยงสูงสุด คือ การวิเคราะหงาน มีคาความเที่ยงเทากับ 

.92 รองลงมาคือคุณลักษณะดานเกง มีคาความเที่ยงเทากับ .87 การสรางแรงบันดาลใจของ

นักเรียน เทากับ .78 และการกระตุนทางปญญาของนักเรียน สวนตัวแปรที่มีความเที่ยงตํ่าสุด คือ 

ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน มีคาความเที่ยงเทากับ .37 

  เม่ือพิจารณาคาอิทธิพลของตัวแปรในโมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน พบวา ตัวแปรในโมเดลมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) 

ของสมการโครงสรางตัวแปรแฝงภายในความผูกพันตอองคการ การรับรูความสามารถในการทํางาน

รวมกัน คุณภาพนักเรียน และภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน มีคาเทากับ .84, .63, .53 และ 

.25 ตามลําดับ แสดงวาตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร ความผูกพันตอ

องคการไดรอยละ 84 ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรการรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกันไดรอยละ 63 ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ตัวแปรคุณภาพนักเรียนไดรอยละ 53 และตัวแปรในโมเดลสามารถอธบิายความแปรปรวนของตัวแปร

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียนไดรอยละ 25 ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน พบวาไดรับอิทธิพล

ทางตรงจากภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู โดยมีคาอิทธิพลทางบวกเทากับ .79 อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา ครูระดับมัธยมศึกษามีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูง จะสงผลใหครู

ระดับมัธยมศึกษามีการวิเคราะหงาน และความสามารถดานการสอนที่สูงข้ึน 

 เมื่อพิจารณาตัวแปรความผูกพันตอองคการ พบวาไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงของครู และตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน มีคาอิทธิพล

ทางบวกเทากับ .61 และ .35 ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาครูมัธยมศึกษาที่มี

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูง และมีทักษะในดานการสอน รวมถึงการวิเคราะหงานสูง จะสงผลให

ครูระดับมัธยมศึกษามีความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน ความผูกพันตอวิชาชีพครู และชุมชน

บริเวณโรงเรียนสูงข้ึน และไดรับอิทธิพลทางออมจากตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู โดย

สงผานตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน มีคาอิทธิพลทางบวกเทากับ .28 อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาครูระดับมัธยมศึกษาที่มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูงจะทําใหมีการ
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วิเคราะหงาน และมีความสามารถดานการสอนสูง สงผลใหครูระดับมัธยมศึกษามีความผูกพันตอ

องคการเพิ่มยิ่งข้ึนดวย และเมื่อพิจารณาอิทธิพลรวมตอตัวแปรความผูกพันตอองคการ พบวาตัวแปร

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู และการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันใหคาอิทธิพล

รวมตอตัวแปรความผูกพันตอองคการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งมีคาอิทธิพลรวมเทากับ .89

และ .35 ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน พบวาไดรับอิทธิพลทางตรง

จากตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู โดยมีคาอิทธิพลทางบวกเทากับ .50 อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาครูระดับมัธยมศึกษาที่มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในระดับสูง จะสงผล

ใหนักเรียนในระดับมัธยมศึกษามีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่สูงดวย  

เมื่อพิจารณาตัวแปรคุณภาพนักเรียน พบวาไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของครู  ความผูกพันตอองคการ และ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน     

มีคาอิทธิพลทั้งทางลบและทางบวก เทากับ .51 , -.75 และ .67 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา 

ครูผูสอนและนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาที่มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูง จะมีผลทําใหนักเรียน

มีคุณลักษณะดานเกง ดี มีความสุขเพิ่มข้ึน แตถาครูระดับมัธยมศึกษามีความผูกพันตอองคการสูง 

จะทําใหคุณภาพนักเรียนนอยลง ในทางตรงขามหากครูมีมีผูกพันตอองคการนอย จะสงผลให

นักเรียนมีคุณลักษณะดานเกง ดี มีสุข เพิ่มมากข้ึน และเมื่อพิจารณาอิทธิพลรวมตอตัวแปร

คุณภาพนักเรียน พบวา ตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู ความผูกพันตอองคการ และ

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเ รียน  ใหคาอิทธิพลรวมตอตัวแปรคุณภาพนักเ รียน               

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยมีคาอิทธิพลรวมเทากับ .32 , -.75 และ .67 ตามลําดับ  

เมื่อพิจารณาเมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง พบวา คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธเปนบวกทั้งหมด มีคาอยูระหวาง .22 ถึง .89 โดยคูตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงสุดคือ 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูกับความผูกพันตอองคการ มีคาความสัมพันธเทากับ .89

รองลงมาคือตัวแปรความผูกพันตอองคการกับการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน มีคา

ความสัมพันธเทากับ .84 และคูตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู กับ การรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกัน มีคาความสัมพันธเทากับ .79 ตามลําดับ 

จากผลการพัฒนาโมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู ความผูกพันตอองคการ และ

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียนเปนปจจัยสําคัญตอคุณภาพนักเรียน โดยคุณภาพนักเรียน

ไดรับอิทธิพลทางตรงจากภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู มีขนาดอิทธิพลเทากับ .51  
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ตารางที่ 4.8   ผลการวิเคราะหอิทธิพลของตัวแปรในโมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออม                

ของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน 
 

การรับรูความสามารถ 

  ในการทํางานรวมกัน 

ความผูกพัน 

ตอองคการ 

ภาวะผูนําการ 

เปล่ียนแปลงนักเรียน 

คุณภาพนักเรียน ตัวแปรผล 

ตัวแปรสาเหตุ 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

ภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของครู 

.79** 

 

-   .79** 

 

.89** 

 

.28** 

 

.61** 

 

.50** 

 

- .50** 

 

.32** 

 

 -.19 .51* 

 

การรับรูความ 

สามารถในการ

ทํางานรวมกัน 

- - - .35** - .35** 

 

- - - -.08 -.26 

 

.19 

ความผูกพัน 

ตอองคการ 

- - - - - - - - - -.75* - -.75* 

ภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงนักเรียน 

- - - - - - - - - .67** 

 

- .67** 

 

คาสถิติ 

ไค-สแควร = 66.77       df = 61       P = .29       GFI =  .97       AGFI =  .94       RMR =  .0051 

ตัวแปร              การวิเคราะหงาน    ความสามารถ     ความผูกพันตอ             ความผูกพันตอ     ความผูกพัน 

                                                      ดานการสอน       พันธกิจของโรงเรียน       วิชาชีพครู             ตอชุมชน 

ความเที่ยง              0.92                          0.62                  0.52                          0.42                   0.37 

ตัวแปร         การมีอิทธิพลอยาง          การสรางแรงบันดาลใจ      การกระตุนทาง         การคํานึงถึงความเปน 

                  มีอุดมการณของนักเรียน       ของนักเรียน              ปญญาของนักเรียน    ปจเจกบุคคลของนักเรียน 

ความเที่ยง             0.73                                 0.78                          0.76                                 0.62 

ตัวแปร           คุณลักษณะดานเกง            คุณลักษณะดานดี            คุณลักษณะดานมีความสุข    

ความเที่ยง             0.87                                 0.73                                    0.53 

ตัวแปร             การมีอิทธิพลอยาง           การสรางแรง                การกระตุน              การคํานึงถึงความเปน 

                      มีอุดมการณของครู           บันดาลใจของครู     ทางปญญาของครู         ปจเจกบุคคลของครู 

ความเที่ยง             0.49                                 0.69                          0.64                                 0.53 

สมการโครงสรางตัวแปร 

R-square      การรับรูความสามารถ            ความผูกพัน        ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง        คุณภาพนักเรียน 

                    ในการทํางานรวมกัน                ตอองคการ                 ของนักเรียน                                                

                               0.63                                  0.84                             0.25                                 0.53 

หมายเหตุ **p<.01 , *p<.05 
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ตารางที ่4.8 (ตอ) 
 

เมตริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปร 

ตัวแปรแฝง               การรับรูความสามารถ     ความผูกพัน     ภาวะผูนําการ        คุณภาพ       ภาวะผูนําการ 

                                  ในการทํางานรวมกัน     ตอองคการ       เปล่ียนแปลง          นักเรียน       เปล่ียนแปลง 

                                                                                             ของนักเรียน                                   ของครู 

การรับรูความสามารถ               1.00 

ในการทํางานรวมกันของครู 

 ความผูกพันตอองคการ             0.84                   1.00 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง         0.39                   0.44                 1.00 

ของนักเรียน   

คุณภาพนักเรียน                        0.22                   0.15                 0.66                   1.00 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง         0.79                   0.89                 0.50                    0.32                1.00 

ของครู 
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แผนภาพที่ 4.6  โมเดลอิทธพิลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนกัเรียน 
 

  .47 

  .27 

  .13 

  .38 

  .24 

  .22 

  .27 

ความผูกพันตอ 

วิชาชีพครู 

คุณลักษณะดานเกง 

คุณลักษณะดานดี 

คุณลักษณะดาน 

มีความสุข 
ความผูกพันตอ 

พันธกิจของโรงเรียน 

การวิเคราะหงาน 

ความสามารถ    

ดานการสอน 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ของครู 

การรับรูความสามารถ 

ในการทํางานรวมกัน 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง    

           ของนักเรียน 

         คุณภาพนักเรียน 

ความผูกพันตอองคการ 

ความผูกพันตอ 

ชุมชนบริเวณโรงเรียน 

  .26** 

  .30** 

  .31** 

  .26** 

  .32** 

  .27** 

  .41** 

  .37**   .35** 

  .79** 

  .30** 

  .50** 

  .51* 

  .61** 

  .67** 

  .23** 
  .34** 

  .23** 

  .30** 

  .27** 

  .24** 

  .32** 

  .63 

  .58 

  .48 

  -.75* 

การมีอิทธิพล 

อยางมีอุดมการณ 

การสรางแรงบันดาลใจ 

การกระตุนทางปญญา 

การคํานึงถึงความเปน 

ปจเจกบุคคล 

การมีอิทธิพล 

อยางมีอุดมการณ 

การสรางแรงบันดาลใจ 

การกระตุนทางปญญา 

การคํานึงถึงความเปน 

ปจเจกบุคคล 

  .51 

  .38 

  .08 

  .47 

  .36 

  .31 

  .19 
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บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยในคร้ังนี้เปนการศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุ (causal relationship) โดยมี

วัตถุประสงค 3 ประการ ประการแรกเพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู ประการที่

สอง เพื่อศึกษาระดับของระดับคุณภาพนักเรียน และประการที่สาม เพื่อศึกษาอิทธิพลของภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน รวมทั้งตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลที่

พฒันาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ  

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ คือ ครูผูสอนและนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย    

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(สพฐ.) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

คือ ครูผูสอนและนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2551 ในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(สพฐ.) จํานวน 1,715 คน แบงเปนครูผูตอบ

แบบสอบถามจํานวน 288 คน และนักเรียนผูตอบแบบสอบถามจํานวน 1,427 คน 

ตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวยตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร แบงเปนตัวแปรแฝงภายใน           

4 ตัวแปร คือ การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน ความผูกพันตอองคการ ภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของนักเรียนและคุณภาพนักเรียน โดยมีตัวแปรแฝงภายนอก 1 ตัวแปร คือภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของครู 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ใชแบบสอบถามจํานวน 2 ฉบับ ฉบับแรก เปนแบบสอบถาม

สําหรับครู แบงออกเปน 2 ตอน ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป ไดแก เพศ อาย ุระดับการศึกษา ระดับชัน้ทีส่อน 

และประสบการณในการสอน ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของครู การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันของครู และความผูกพันตอองคการ 

จํานวน 56 ขอ  สวนฉบับที่สอง เปนแบบสอบถามสําหรับนักเรียน แบงออกเปน 2 ตอน ตอนที่ 1 

ขอมูลทั่วไป ไดแก เพศ ระดับชั้น และผลการเรียนเฉล่ียสะสม ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็น

ของนักเรียนเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน และคุณภาพนักเรียนจํานวน 44 ขอ 

การวิเคราะหขอมูลแบงเปน 4 ข้ันตอน ข้ันตอนแรก วิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของกลุมตัวอยาง 

และคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัย ข้ันตอนที่สอง ระดับภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของครู และคุณภาพนักเรียน ข้ันตอนที่สาม วิเคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกต

ไดที่ใชในโมเดลการวิจัย และข้ันตอนที่สี่ วิเคราะหโมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของครูที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนโดยภาพรวมกับขอมูลเชิงประจักษ 
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สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของกลุมตัวอยาง และคาสถิติพื้นฐานตัวแปร
สังเกตไดที่ใชในการวิจัย 
  

1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของกลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัย 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของครูผูสอน พบวาสวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย 

มีอายุอยูในชวง 51-60 ป วุฒิการศึกษาปริญญาตรี สวนใหญสอนอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 

และมีประสบการณในการสอนอยูในชวง 21-30 ป สําหรับผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของนกัเรียน 

พบวา สวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย ศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 และมีผลการ

เรียนเฉล่ียสะสมอยูในชวง 3.00-3.49  
 

1.2 ผลการวิเคราะหคาสถิติพืน้ฐานของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัย 
 

ผลของการวิ เคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปร  พบวา  โดยเฉลี่ยภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของครู การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน ความผูกพันตอองคการ ภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน และคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก  

ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตได พบวา โดยเฉลี่ยครูผูสอนมีการสราง

แรงบันดาลใจ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และมีความผูกพันตอวิชาชีพครู ทางบวกใน

ระดับมาก สวนการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การกระตุนทางปญญา การวิเคราะหงาน 

ความสามารถดานการสอน ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน และความผูกพันตอชุมชนบริเวณ

โรงเรียน อยูในระดับมาก ลักษณะการแจกแจงของตัวแปร สวนใหญมีความโดงตํ่ากวาโคงปกติ 

และ มีลักษณะการแจกแจงแบบเบซาย แสดงใหเห็นวาคะแนนของครูสวนใหญมีคามากกวา

คาเฉล่ียของขอมูลนั้น ในสวนของนักเรียน พบวา โดยเฉล่ียนักเรียนมีการสรางแรงบันดาลใจ การ

กระตุนทางปญญา การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล รวมถึง

คุณลักษณะ ดานเกง ดานดี และดานมีความสุข ทางบวกในระดับมาก ลักษณะการแจกแจงของ

ตัวแปร สวนใหญมีความโดงตํ่ากวาโคงปกติ และมีลักษณะการแจกแจงแบบเบซาย แสดงใหเห็น

วาคะแนนของนักเรียนสวนใหญมีคามากกวาคาเฉลี่ยของขอมูลนั้น 
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2. ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของครู และคุณภาพนักเรียน 
 

ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู พบวา ครูมีระดับภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก โดยดานการสรางแรงบันดาลใจเปนลักษณะที่โดดเดนมากที่สุดของ

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง รองลงมาคือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สวนดานการกระตุน

ทางปญญาเปนลักษณะที่โดดเดนนอยที่สุดของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  

ผลการวิเคราะหระดับคุณภาพนักเรียน พบวา นักเรียนมีระดับคุณภาพนักเรียนอยูใน

ระดับมาก โดยคุณลักษณะดานมีความสุขเปนลักษณะที่โดดเดนมากที่สุดของคุณภาพนักเรียน 

รองลงมาคือ คุณลักษณะดานดี สวนคุณลักษณะดานเกงเปนลักษณะที่โดดเดนนอยที่สุดของ

คุณภาพนักเรียน 
 

3. ผลการวเิคราะหสหสมัพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัย 
 

ผลการวิเคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสวนใหญ

มีทิศทางบวก ขนาดปานกลาง มีคาต้ังแต .045 ถึง .803 โดยตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง

ของครู และการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน เปนตัวแปรที่มีความสัมพันธกับตัวแปรอ่ืน

อยางมีนัยสําคัญมากที่สุด สวนตัวแปรคุณภาพนักเรียน เปนตัวแปรที่มีความสัมพันธกับตัวแปรอ่ืน

นอยที่สุด 
 

 4. ผลการวิเคราะหโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของครูทีส่งผล
ตอคุณภาพนกัเรียนท่ีพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจกัษ 
 

การวิเคราะหความสอดคลองระหวางโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู

ที่สงผลตอคุณภาพนักเรียน กับขอมูลเชิงประจักษที่ผูวิจัยไดทําการปรับโมเดลการวิจัย ประกอบ

ดานตัวแปรตัวแปรภายนอกแฝง 1 ตัวแปร คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู และมีตัวแปร

ภายในแฝง 4 ตัวแปร คือ การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน ความผูกพันตอองคการ 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน และคุณภาพนักเรียน โดยตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการ

วิเคราะหทั้งหมด มีจํานวน 16 ตัวแปร พบวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดย

พิจารณาจากคาสถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลกบัขอมูลเชิงประจักษ  

 จากการวิเคราะหโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่สงผลตอคุณภาพ

นักเรียน พบวา ตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน ไดรับอิทธิพลทางตรงจากภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงของครู ตัวแปรความผูกพันตอองคการ ไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปร
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ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู และการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน และยังไดรับ

อิทธิพลทางออมจากตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของครูโดยสงผานตัวแปรการรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกัน และตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน ไดรับ

อิทธิพลทางตรงจากตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู  

 เมื่อพิจารณาตัวแปรคุณภาพนักเรียน พบวา ไดรับอิทธิพลทางตรงและโดยรวมจากตัวแปร

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู ความผูกพันตอองคการ และภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

นักเรียน โดยไมไดรับอิทธิพลทางตรงจากการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน 

 เมื่อพิจารณาตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู พบวา มีอิทธิพลทางตรงที่สงผลตอ

การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันมากที่สุด รองลงมาคือ ความผูกพันตอองคการ ภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน และคุณภาพนักเรียน และภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูมี

อิทธิพลทางออมตอความผูกพันตอองคการโดยสงผานตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางาน

รวมกัน  

จากผลการพัฒนาโมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู ความผูกพันตอองคการ และ

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียนเปนปจจัยสําคัญตอคุณภาพนักเรียน โดยคุณภาพนักเรียน

ไดรับอิทธิพลทางตรงจากภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู มีขนาดอิทธิพลเทากับ .51  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

1. จากผลการวิจัยพบวาครูที่มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูง จะสงผลใหมีการรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกัน และมีความผูกพันตอองคการ โดยครูที่มีการปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดี มีการกระตุนและจูงใจใหผูอ่ืนทํางานที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลโดยคํานึงถึง

ความแตกตางระหวางบุคคลอยูในระดับมาก ครูเหลานี้จะมีความสามารถในการปฏิบัติงาน

รวมกับผูอ่ืนใหบรรลุผลไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ สุมาลี ขุนจันดี (2541) 

และ พรศิษฐ คํารอด (2549) ที่กลาววาคุณลักษณะผูนําการเปล่ียนแปลงสามารถเสริมสรางพลัง

ครูเพื่อใหบุคลากรไดมีภาวะผูนํา มีสวนรวมในการทํางานการบริหารงานในองคกร และมีการ

ทํางานเปนทีม และการที่ครูมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะเปนการสงเสริมใหเพื่อนรวมงานเกิด

ความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน ตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาตนเอง และ

พรอมปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพเพื่อใหโรงเรียนมีการพัฒนามากยิ่งข้ึน สอดคลองกับงานวิจัย

ของพนิชา ปรีชา (2547) และ ศิริพร คลายทิม (2548) ที่วาบุคคลที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
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จะทําใหผูอ่ืนเกิดความยึดมั่นผูกพันตอองคการ สรางแรงจูงใจใหแกผูอ่ืน รวมถึงเพิ่มประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานและผลงานขององคการ และการที ่ครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูง ยังสงผลให

นักเรียนมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและมีคุณภาพนักเรียนสูงข้ึน โดยครูจะมีสวนชวยในการ

กระตุน และจูงใจใหนักเรียนทํางานที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลตามที่ต้ังไว สงเสริมใหนักเรียน

สามารถแสดงความคิดไดอยางเปนอิสระ กระตุนใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค เปดโอกาสให

นักเรียนแสดงความสามารถของตนเองอยางเต็มศักยภาพ และประพฤติตัวเปนแบบอยางที่ดีใหแก

นักเรียน ทําใหนักเรียนเกิดแรงจูงใจที่จะพยายามประพฤติปฏิบัติตามแบบอยางของครู ภาวะผูนํา

จะมีความสําคัญในการพัฒนากระบวนการคิดและทักษะทางสังคมของนักเรียน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ ทิศนา แขมมณี และคณะ (2536) ที่กลาววาทักษะในการทํางานเปนทีมสงผลให

นักเรียนสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางมีเหตุผล ทั้งยังเปดโอกาสใหเพื่อนสมาชิกแสดงความ

คิดเห็นไดอยางอิสระ ทําใหนักเรียนเกิดความรวมมือและชวยเหลือซึ่งกันและกัน กอใหเกิดการ

พัฒนาทักษะการเปนผูนํา และมีสวนทําใหนักเรียนเกิดการพัฒนาความสามารถ สติปญญา พัฒนา

ความเชื่อมั่นในตนเอง รวมถึงการมีทัศนคติในทางบวกตอการเรียนสงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงข้ึน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Chapman และคณะ (2006), Gary (2008) ที่กลาว

วา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจะเปนแรงผลักดันใหครูเกิดการกระตือรือรนในการพัฒนาคุณภาพ

และเทคนิคในการสอนเพื่อใหระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสูงข้ึน 

2. จากผลการวิจัยพบวา ครูที่มีการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันอยูในระดับสูง 

จะทําใหมีความผูกพันตอองคการในระดับสูงข้ึน การที่ครูมีการรับรูความสามารถของตนเอง มี

ความรูความสามารถในการวิเคราะหงาน มีความเขาใจในลักษณะงานที่ตองทํา และสามารถ

เลือกใชสื่อหรือทรัพยากรที่เหมาะสมกับงานการสอน ทําใหครูเกิดความเชื่อวาตนเองสามารถ

ปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ เขาใจถึงศักยภาพของตน เห็นคุณคาในตนเอง ตระหนักถึง

ความสําคัญในการทํางานรวมกันเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนและโรงเรียน สอดคลอง

กับงานวิจัยของ Crosswell และ Elliott (2004) ที่พบวา ระดับความผูกพันตอองคการของครูดาน

การมีสวนรวมในการทํางาน โดยการที่ครูมีความเขาถึงถึงลักษณะงานที่ทําและสามารถเลือกใช

ทรัพยากรไดอยางเหมาะสม จะเปนสวนสําคัญที่เกี่ยวของกับการประสบความสําเร็จในการ

ปรับปรุงนโยบายและแผนการดําเนินงานทางการศึกษาของโรงเรียน ซึ ่งมีสวนทําใหครูเกิด

ความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของโรงเรียนเกิดความภาคภูมิใจในวิชาชีพของตนเอง ทําใหครู

เสียสละ อุทิศเวลา ปฏิบัติงานเพื่อประโยชนแกโรงเรียนและนักเรียน รวมทั้งมีการแสวงหาความรู

เพื่อการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และมีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อชวยใหในการพัฒนา

โรงเรียน รวมถึงมีการประสานงานระหวางชุมชนบริเวณโรงเรียน และชุมชนแวดลอมในการจัด
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กิจกรรมตางๆ เพื่อชวยในการพัฒนานักเรียนทางดานวิชาการ ทางดานสุขภาพอนามัย และ

สุขภาพจิตของนักเรียน ซึ่งจะมีสวนชวยในการพัฒนาโรงเรียนและผูเรียนใหเกิดผลที่ดียิ่งข้ึน  สอดคลอง

กับ Ross และ Gray (2006) ที่พบวาครูที่มีความผูกพันตอองคการดานชุมชนบริเวณโรงเรียน มีการ

ติดตอประสานงานกันระหวางบานกับโรงเรียน รวมถึงการจัดกิจกรรมตางๆรวมกับชุมชนบริเวณ

โดยรอบโรงเรียน มีผลทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน 

3. จากผลการวิจัยพบวา ครูที่มีความผูกพันตอองคการสูง มีผลทําใหคุณภาพนักเรียนดานเกง 

ดานดี และดานมีความสุขนอยลง อาจเนื่องมาจากครูมีความพยายามที่จะพัฒนาตนเองทั้งในดานการ

เพ่ิมพูนความรูและแสวงหาเทคนิควิธีการสอนใหมๆ โดยการเขารวมอบรม สัมมนา ในโครงการที่

เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพครูในดานตางๆเพื่อตอนสนองนโยบายของโรงเรียน ซึ่งทําใหครูมีเวลา

ในการอบรมและดูแลเอาใจใสนักเรียนไมเต็มที่ และอาจทําใหเวลาในการจัดการเรียนการสอนนักเรียน

ในชั้นเรียนไมเพียงพอ ทําใหไมสามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนดานเกง ดาน

ดี และดานมีความสุข ไดตามมาตรฐานดานผูเรียนและการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2548) ที่สอดคลองกับงานวิจัยของ สุนันทา ประไพตระกูล (2535) 

ที่ศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรในองคประกอบดานนักเรียน องคประกอบดาน

สภาพแวดลอมทางบาน องคประกอบดานครู และองคประกอบดานสภาพแวดลอมทางโรงเรียน กับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 กรุงเทพมหานคร พบวา 

คุณภาพนักเรียนดานเกงเปนผลมาจากคุณภาพการสอนและการดูแลเอาใจใสของของครู  

4. จากผลการวิจัยพบวา การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันของครู ไมมีผลตอ

คุณภาพนักเรียน อาจเนื่องมาจากการรับรูพฤติกรรมของครูและนักเรียนมีความแตกตางกัน โดยท่ี

ครูมีการวางแผนการสอนและการทํางานที่แสดงใหเห็นถึงความกระตือรือรนในการพัฒนานักเรียน

อยูในระดับสูง มีการกระตุนใหนักเรียนมีการต้ังเปาหมายชีวิตที่ชัดเจน การพยายามแสวงหา

เทคนิคการสอนที่แปลกใหมมาใชในการพัฒนานักเรียน โดยครูผูสอนอาจยังไมมีความเขาใจอยาง

ในเทคนิคการสอนอยางถองแท ซึ่งอาจมีผลทําใหไมเทคนิคการสอนนั้นไมมีความเหมาะสมกับ

ความรู ความสามารถ หรือความตองการของนักเรียน ทั้งนี้ในสวนของการบูรณาการความรูจาก

วิชาตางๆใหมีความเช่ือมโยงกันโดยมุงเนนใหนักเรียนเปนศูนยกลาง อาจทําใหนักเรียนบางคนเกิด

ความไมเขาใจ หรือนักเรียนอาจยังขาดทักษะที่จะประยุกตเอาความรูในแตละรายวิชามาใช ซึ่ง

อาจกอใหนักเรียนเกิดความรูสึกกดดัน มีความวิตกกังวลในการปฏิบัติตนใหบรรลุผลตามความ

คาดหมายของครู  ดังนั้นทางที่ดีครูควรเขาใจถึงความรูสึกนึกคิดและสภาวะทางจิตใจของนักเรียน

ทุกคน โดยท่ีครูไมควรกดดันนักเรียนใหฝกทักษะหรือทํากิจกรรมที่นักเรียนรูสึกวาตนเอง ยังไมมี

ความพรอมที่จะกระทํา แตครูควรใหความชวยเหลือ ดูแลเอาใจใส เขาใจถึงความตองการของ
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นักเรียน และครูควรมีการประเมินนักเรียนทั้งทางดานรางกาย สติปญญา และจิตใจ เพื่อนําเอา

ขอมูลที่ไดรับมาศึกษาดูความตองการและความแตกตางของนักเรียนแตละคน  กอใหเกิด

ประโยชนในการจัดการเรียนรูดานตางๆ และมีความเหมาะสมกับความสามารถทางดานรางกาย 

สติปญญาและจิตใจของนักเรียน โดยครูตองมีการประเมินผลอยางตอเนื่อง เพื่อติดตาม

ความกาวหนาและพัฒนาการของนักเรียนแตละคน เพื่อเปนประโยชนในการวางแผนการ

ดําเนินงานเพื่อใหเกิดการพัฒนาในตัวนักเรียนอยางสูงสุด 

5. จากผลการวิจัยพบวา นักเรียนที่มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูงสงผลให                         

มีคุณภาพนักเรียนสูงข้ึน การที่นักเรียนประพฤติตนในทางที่ถูกตองเหมาะสม มีความมั่นใจในส่ิงที่  

ตนคิดและทําใหผู อ่ืนเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองสรางแรงจูงใจแกเพื่อนนักเรียนใหมีความ

กระตือรือรนและเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีการแลกเปล่ียนประสบการณ เปดโอกาสใหแตละคน

ไดมีสวนรวมในการลงมือปฏิบัติงานตางๆดวยตนเอง ทําใหนักเรียนไดรับการยอมรับจากกลุมเพื่อน 

มีความรับผิดชอบตอตนเองมากข้ึน รวมถึงสามารถวางแผนการทํางาน ปรับตัวและทํางานรวมกับ

ผูอ่ืนได สอดคลองกับงานวิจัยของ สุจิตรา มงคลยุทธ (2540) วาการทีค่รูมกีารสงเสริมใหนกัเรียนไดมี

สวนรวมในการเรียนการสอนมากข้ึน ทําใหนักเรียนเกิดความภูมิใจ กระตือรือรนในการเขารวม

กิจกรรมและชวยเหลือเพื่อน มีทักษะการทํางานเปนกลุม ซึ่งสงผลใหนักเรียนมีการพัฒนาเสริมสราง

ทักษะ เจตคติและพฤติกรรมที่เหมาะสมทั้งตอตนเองและผูอ่ืน นําไปสูการพัฒนาตนเอง สอดคลอง

กับงานวิจัยของ พงษศักด์ิ ใจหาญ (2550) ที่วาการพัฒนาคุณภาพนักเรียนดวยการใชกิจกรรมกลุม

แบบใหทุกคนมีสวนรวมสงผลใหนักเรียนมีการพัฒนาการเรียนรูของตนเอง และยังมีความสามารถ

ในการแสวงหาความรู จากแหลงเรียนรูและส่ือตางๆ เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนาตนเองท้ัง

ทางดานรางกาย จิตใจ และสติปญญา  

6. ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยใชแนวทางการศึกษาของ Ross และ Gray (2006) ที่ศึกษา

อิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตอผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน โดยศึกษาผานตัวแปรการรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกันของครู ซึ่งผลการศึกษาพบวาตัวแปรคุณภาพนักเรียนไดรับ

อิทธิพลทางตรงจากตัวแปรความผูกพันตอองคการ โดยมีขนาดอิทธิพลทางลบ และตัวแปร

คุณภาพนักเรียนไมไดรับอิทธิพลจากตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาการที่ผูวิจัยนําเอางานวิจัยหรือกรอบแนวคิดในการวิจัยของ Ross และ Gray (2006)มาใช

ในการศึกษาตอยอด โดยตัวแปรดานความผูกพันตอองคการตามแนวคิดของ Ross และ Gray จะ

แยกวิเคราะหอิทธิพลของตัวแปร ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน ความผูกพันตอวิชาชีพครู และ

ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน พบวาตัวแปรดานความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียนสงผล

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สําหรับงานวิจัยในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดรวมเอาองคประกอบดาน
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ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน ความผูกพันตอวิชาชีพครู และความผูกพันตอชุมชนบริเวณ

โรงเรียน ไวเปนองคประกอบยอยของตัวแปรความผูกพันตอองคการ โดยอาศัยแนวคิดจาก Ross 

และ Gray (2006), Crosswell และ Elliott (2004) ที่ไดสรุปมิติของความผูกพันตอองคการของครู 

โดยแบงออกเปน 5 ดาน ไดแกดานความผูกพันตอโรงเรียน ดานความผูกพันตอนักเรียน ดาน

ความผูกพันตออาชีพครู ดานความผูกพันตอความรูทางวิชาชีพ และดานความผูกพันตอวิชาชีพครู 

แตจากผลการวิจัยพบวา ตัวแปรดานความผูกพันตอองคการมีอิทธิพลทางลบกับตัวแปรคุณภาพ

นักเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผลการวิจัยของ Ross และ Gray (2006)ที่วาความผูกพันตอพันธกิจ

ของโรงเรียนและความผูกพันตอวิชาชีพครูไมสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งอาจมี

ผลทําใหขนาดอิทธิพลของตัวแปรดานความผูกพันตอองคการที่มีตอตัวแปรคุณภาพนักเรียนมีคา

เปนลบ  ดังนั้น การที่ผูวิจัยนําเอางานวิจัยหรือกรอบแนวคิดในการวิจัยของผูอ่ืนมาใชในการศึกษาตอ

ยอดนั้น ผูวิจัยควรมีการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อสนับสนุนแนวคิด ทฤษฎีที่

นํามาใชในการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยนั้น อีกทั้งเปนการเพิ่มพูนความรูเก่ียวกับงานวิจัย

หรือกรอบแนวคิดในการวิจัยที่นํามาใชในการศึกษาตอยอดใหผูวิจัยเกิดความเขาใจอยางถองแท

และสามารถทําการศึกษาตอยอดไดสอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎีไดอยางถูกตอง 

7. ในการวิจัยคร้ังนี้ คาเฉลี่ยสูงสุดของแตละองคประกอบมีคาสูงมาก และเม่ือพจิารณาคา

ความโดงและสัมประสิทธิ์การกระจาย พบวา แตองคประกอบมีการกระจายของขอมูลคอนขางตํ่า 

อาจเนื่องมาจากการเก็บรวมรวบขอมูลในคร้ังนี้ ผูวิจัยมีการใหของที่ระลึกสําหรับผูตอบแบบสอบถาม 

อาจทําใหครูและนักเรียนผูตอบแบบสอบถามเกิดความเกรงใจและตอบระดับความคิดเห็นของ       

ขอคําถามในแตละดานอยูในระดับสูง ในการสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ควรมีการตัง้ขอคําถามทัง้

เชิงบวกและเชิงลบเพ่ือใหเกิดความหลากหลาย และปองกันผูตอบแบบสอบถามที่ไมต้ังใจและไมให

ความรวมมือในการใหขอมูล อีกทั้งเพื่อใหไดสารสนเทศที่ตรงตามความเปนจริงมากที่สุด  
 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 

 จากการศึกษาโมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของครู  

ที่สงผลตอคุณภาพนักเรียน มีขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาการเรียนรูและ

คุณภาพนักเรียน ดังนี้ 

 1.  ครูผูสอน ควรมุงเนนการเสริมสรางใหนักเรียนมีการพัฒนาภาวะผูนําของตนเอง 

พัฒนากระบวนการคิด ทักษะทางสังคม และทักษะในการทํางานเปนทีมใหแกนักเรียน นอกจากนี้

ยังควรปลูกฝงใหนักเรียนตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษาที่มีอิทธิพลตอชีวิตทั้งในปจจุบัน

และอนาคต อันจะนําไปสูพัฒนาคุณภาพนักเรียนในทุกมิติอยางสมดุล ทั้งทางดานรางกาย จิตใจ 
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ความรูและทักษะความสามารถ เปนการเตรียมความพรอมในการเผชิญตอการเปล่ียนแปลงที่จะ

เกิดข้ึนในอนาคต และการดํารงชีวิตอยางมีความสุข   

 2. ผูบริหารสถานศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ ควรมีการวางนโยบายและแผนงาน

ตางๆที่มีสวนชวยในการเสริมสรางคุณภาพครู จัดหาวิทยากรมาใหความรูแกครูและนักเรียน รวม

ไปถึงการจัดกิจกรรมตางๆที่เสริมสรางการพัฒนาภาวะผูนําใหเกิดข้ึนภายในโรงเรียน และมีการ

ติดตามประเมินผลทั้งผูสอน โรงเรียน และนักเรียน  

 3. หนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา และสถาบันการศึกษาที่มีหนาที่ผลิตครู        

ควรดูแลกระบวนการผลิตครูใหมีคุณภาพ คัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีใจรัก          

ในวิชาชีพครู รวมทั้งสงเสริมพัฒนาความรูและทักษะใหกับครูในดานตางๆ เพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนทั้งทางดานเกง ดานดี และดานมีความสุข 

ดังนั้น หากมีการผลิตบัณฑิตครูที่มีคุณภาพและสงเสริมคุณภาพครู จะทําใหการจัดการเรียนการ

สอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีผลตอการเรียนรูและการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 

1. การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาเฉพาะอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู       

ที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเทานั้น ดังนั้นการวิจัยคร้ังตอไปจึงควร

ศึกษาในกลุมตัวอยางอ่ืน โดยใชวิธีการศึกษาเปรียบเทียบระหวางระดับช้ันของนักเรียน หรือสังกัด

ของโรงเรียน 

2. การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาเชิงปริมาณซึ่งอาจยังไมไดสารสนเทศที่เปนรายละเอียด

ของแตละโรงเรียน ดังนี้การศึกษาคร้ังตอไปควรใชควรมีการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

(mix method) เพื่อใหไดขอมูลที่ชัดเจนมากย่ิงข้ึนเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู เพื่อ

เปนประโยชนในการวางแผนการดําเนินงาน หรือนโยบายของสถานศึกษาที่มีสวนชวยในการ

พัฒนาภาวะผูนําของครูในแตละโรงเรียนใหมากข้ึน 

3. การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาวิจัยโดยใชเทคนิคการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมลิสเรล 

ดังนั้น ในการศึกษาคร้ังตอไป ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมโดยใชเทคนิคการวิเคราะหพหุระดับ ในระดับ

บุคคลและระดับหองเรียน โดยการใชเทคนิคการวิเคราะหขอมูล HLM (Hierarchical Linear Model) 

4. ในการศึกษาคร้ังตอไปควรมีการเพิ่มเติมในประเด็นของอิทธิพลของตัวแปรอื่นๆที่อาจ

สงผลตอคุณภาพนักเรียน เพื่อประโยชนในการนําไปใชพัฒนาคุณภาพนักเรียนตอไป 
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หนงัสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูล 
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ภาคผนวก ข  

รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก ข 

รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 

 1. ผูชวยศาสตราจารย น.ท.หญิง ดร.งามลมัย ผิวเหลือง อาจารยประจําภาควิชาจิตวิทยา 

คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 4. รองศาสตราจารย ดร.สุชาดา นันทะไชย อาจารยประจําสาขาบริหารการศึกษา      

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 5. อาจารย ดร.พรรณี บุญประกอบ อาจารยประจําสถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตัวอยางแบบสอบถาม 
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คําชี้แจง  

1.  แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบสอบถามทีจ่ัดทําข้ึนเพื่อสอบถามความคิดเห็นทั่วไปของครู 
2.  ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของทานจะถูกเก็บเปนความลับและจะไมมี

ผลกระทบใดๆตอการปฏิบัติงานหรือการประเมินผลงาน โดยขอมูลที่ไดจะนําไปใชในการศึกษา

เทานั้น 

3.  ขอใหทานตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงและครบถวนทุกขอ และขอขอบพระคุณ      

ทุกทานที่ใหความรวมมือมา ณ โอกาสนี้ดวย 

 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผูตอบ 
 โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง         หนาขอความทีต่รงกับความเปนจริง หรือเติม

ขอความที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

 

1.  เพศ                   (1)  ชาย                    (2)  หญิง 

2.  อายุ ................... ป 

 

3. ระดับการศึกษา 

               (1)  ตํ่ากวาปริญญาตรี                        (2)  ปริญญาตรี                          

               (3)  ปริญญาโท                                  (4)  ปริญญาเอก    

                   

4.  ระดับชั้นทีส่อน              (1)    มัธยมศึกษาปที่ 4 

 

(2)  มัธยมศึกษาปที่ 5  

 

(3) มัธยมศึกษาปที่ 6 

5.  ประสบการณในการสอน ........................... ป 
 
 

แบบสอบถามขอมูลสาํหรับครู 



                                                                                                    
                                                                                                

 

 

 

 

129 

ตอนท่ี  2  แบบสอบถามความคิดเห็นของครู 
              โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้ แลวทําเคร่ืองหมาย    ลงในชองที่ตรงกับระดับ

ความคิดเหน็ของทานมากทีสุ่ด  มีเกณฑการใหคะแนนดังนี ้

 ระดับความคิดเห็น  5  หมายถึง  เห็นดวยอยางยิ่ง  

 ระดับความคิดเห็น  4  หมายถึง  เห็นดวย 

 ระดับความคิดเห็น  3  หมายถึง  ไมแนใจ  

 ระดับความคิดเห็น  2  หมายถึง  ไมเห็นดวย 

 ระดับความคิดเห็น  1  หมายถึง  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง    
ระดับความคิดเห็น ขอ

ที่ 
ขอความ 

5   4 3 2 1 

1 ทานปฏิบัติงานในหนาท่ีที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ      

2 ทานมีความกระตือรือรนในการคิดและกระทํา ส่ิงที่เปนประโยชนตอสวนรวม   

อยูเสมอ 

     

3 เม่ือประสบปญหา ทานสามารถเลือกใชวิธีการที่เหมาะสมในการแกไขปญหาได      

4 ทานมีความมุ ง ม่ันอุทิศตนในการปฏิบั ติงาน  เปนแบบอยางที่ ดีของ   

เพื่อนรวมงาน/นักเรียน 

     

5 ทานไดรับการยกยองจากเพื่อนรวมงาน/นักเรียนวาทําในส่ิงท่ีถูกตองเหมาะสม      

6 ทานสามารถควบคุมอารมณไดในทุกสถานการณ       

7 ทานใชคําพูดเชิงสรางสรรคเชิงบวกกับเพื่อนรวมงาน/นักเรียน      

8 ทานคอยใหกําลังใจเม่ือเพื่อนรวมงาน/นักเรียนเกิดความผิดหวัง      

9 ทานกลาวคําชมเชยเม่ือเพื่อนรวมงาน/นักเรียนประสบความสําเร็จ      

10 ทานทําใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนเกิดความเชื่อม่ันวาตนเองสามารถทํางาน   

ที่ไดรับมอบหมายไดประสบผลสําเร็จ 

     

11 ทานแนะนําใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนวางแผนในการดําเนินชีวิตที่ถูกตอง      

12 ทานโนมนาวใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนเห็นความสําคัญของการประพฤติตน

เปนคนดี 

     

13 ทานมีการจูงใจใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนอยากท่ีจะเรียนรูส่ิงใหมๆ       

14 ทานเสนอแนะเพื่อนรวมงาน/นักเรียน ใหแกไขปญหาท่ีเคยเกิดขึ้น ดวยวิธีการใหม  ๆ      

15 ทานชี้แนะวิธีการแกปญหาแกเพื่อนรวมงาน/นักเรียน นําไปปรับใชให

เหมาะสมกับตนเอง 

     

16 ในขณะท่ีทานทํางานและสอน ทานมีการใชคําถามที่กระตุนใหเพ่ือนรวมงาน/

นักเรียนแสดงความคิดเห็นออกมา 
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ระดับความคิดเห็น ขอ
ที่ 

ขอความ 
5   4 3 2 1 

17 ทานมีวิธีกระตุนใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนสนใจในส่ิงที่กําลังเรียนรูหรือกระทํา      

18 ทานเปดโอกาสใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนแสดงความสามารถไดอยางเต็มที่      

19 ทานสรางบรรยากาศในการเรียนการสอนใหมีความเปนกันเอง และสนุกสนาน      

20 ทานมอบหมายงานให เ พ่ือนรวมงาน /นักเ รียน  โดยคํานึง ถึงความรู 

ความสามารถ และความเหมาะสมของแตละบุคคล 

     

21 ทานรับฟงเร่ืองราว และความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน/นักเรียนดวยความ

สนใจ และต้ังใจจริง 

     

22 ทานมีความเขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลของเพื่อนรวมงาน 

รวมทั้งนักเรียนในหอง 

     

23 ทานสงเสริมใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนพัฒนาตนเองตามความสามารถ ความถนัด 

และความสนใจ 

     

24 ทานเปดโอกาสใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนแสดงความคิดเห็นในการทํางาน/การ

เรียนอยางอิสระ 

     

25 ทานจะศึกษางานท่ีไดรับมอบหมายอยางละเอียดถ่ีถวนและหาความรูเพิ่มเติม       

26 ทานมอบหมายงานตางๆใหกับนักเรียนไดอยางเหมาะสม      

27 ทานมีการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับบทเรียน และนักเรียน      

28 ทานมีการจัดกิจกรรมเพื่อชวยพัฒนาความรู ความสามารถของนักเรียน      

29 ทานมีการวางแผนเพื่อปองกันปญหาที่อาจเกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอน      

30 ทานสามารถดึงเอาทรัพยากรในโรงเรียนมาใชจัดกิจกรรมไดอยางเหมาะสม      

31 ทานสามารถวิเคราะหงานและจัดทํารายละเอียดของงานในความรับผิดชอบ

ไดอยางเหมาะสม 

     

32 ทานมีการจัดเตรียมเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกเพื่อ

สนับสนุนการเรียน การสอน และการปฏิบัติงาน 

     

33 บทเรียนท่ีทานสอนมีกิจกรรมที่สนุกสนานทําใหนักเรียนไมเกิดความเบ่ือหนาย      

34 ทานใชส่ือการสอนท่ีหลากหลาย เพื่อจูงใจใหนักเรียนกระตือรือรนในการ

เรียนรู 

     

35 ทานมีตัวอยางประกอบการสอนทําใหนักเรียนเขาใจไดงายและอยากเรียน

มากขึ้น 

     

36 ทานมีการแลกเปล่ียนเทคนิควิธีการสอนกับเพื่อนรวมงานอยูเสมอ      

37 ทานมีการเช่ือมโยงความรูในแตละวิชา โดยใชการจัดกิจกรรมรวมกับครูผูสอน

ในรายวิชาอื่น 
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ระดับความคิดเห็น ขอ
ที่ 

ขอความ 
5   4 3 2 1 

38 ทานใชรูปแบบการสอบที่หลากหลายในการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      

39 ทานมีการประเมินพัฒนาการของนักเรียนในแตละดาน      

40 ทานมีการประเมินความกาวหนาของนักเรียน  

เม่ือเรียนจบแตละหนวยการเรียนรู 

     

41 ทานมีความภาคภูมิใจในการเปนบุคลากรของโรงเรียน      

42 ทานมีสวนรวมในการตัดสินใจในเร่ืองตางๆภายในโรงเรียน      

43 การวางแผนการจัดการเรียนการสอนของทานสอดคลองกับนโยบายของ

โรงเรียน 

     

44 ทานปฏิบัติงานตามหนาที่ของตนอยางเต็มความสามารถ เพื่อชวยในการ

ขับเคล่ือนนโยบายของโรงเรียนใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 

     

45 ทานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานเพื่อสงเสริมใหโรงเรียนกาวหนาตอไปใน

อนาคต 

     

46 ทานเต็มใจที่จะทุมเทกําลังความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อชวยให

โรงเรียนประสบผลสําเร็จ 

     

47 ทานแสวงหาความรูจากอินเตอรเน็ตหรือส่ือเทคโนโลยีตางๆเพ่ือนําขอมูลมา

ใชในการจัดการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 

     

48 อาชีพของทานมีความสําคัญเทาเทียมกับอาชีพอื่นในสังคม      

49 ทานมีการแสวงหาเทคนิคการสอนใหมๆ เพ่ือชวยใหนักเรียนเขาใจบทเรียนได

งายขึ้น 

     

50 ทานอบรมส่ังสอนและใหความรูแกนักเรียนดวยความต้ังใจจริง      

51 ทานไมแสวงหาประโยชนหรือทรัพยสินจากศิษยหรือผูปกครองนักเรียน      

52 ทานมีสวนชวยในการดึงหนวยงาน/ชุมชน เขามารวมจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริม

การเรียนรูในดานตางๆใหกับนักเรียน 

     

53 ทานสามารถจูงใจใหผูปกครอง/ชุมชนเขามามีสวนรวมในจัดกิจกรรมภายใน

โรงเรียน เชน การจัดกิจกรรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

     

54 ทานมีการติดตอประสานงานระหวางบานและโรงเ รียน  เพื่อติดตาม

ความกาวหนาของพัฒนาการดานตางๆ ของนักเรียน 

     

55 ในแตละภาคเรียนทานมีการจัดประชุมผูปกครอง เพื่อแลกเปล่ียนขอมูลของ

นักเรียนระหวางบานและโรงเรียน 

     

56 ทานมีสวนรวมในการจัดและสงเสริมกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมของชุมชน   

ในทองถ่ิน 
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คําชี้แจง  
1.  แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบสอบถามที่จัดทําข้ึนเพื่อสอบถามความคิดเห็นทั่วไปของ

นักเรียน 

2.  ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของนักเรียนจะถูกเก็บเปนความลับ และจะไมมี

ผลกระทบใดๆตอการเรียนของนักเรียน ซึ่งขอมูลที่ไดจะนําไปใชในการศึกษาเทานั้น 

   3.  ขอใหนักเรียนตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงและครบถวนทุกขอ และขอขอบคุณ

นักเรียนที่ใหความรวมมือมา ณ โอกาสนี้ดวย 

 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามคุณลกัษณะทัว่ไปของนักเรียน 
 โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง         หนาขอความทีต่รงกับความเปนจริง หรือเติม

ขอความที ่     ตรงกับความเปนจริงของนักเรียน 

 

1.  เพศ                   (1)  ชาย                    (2)  หญิง 

 

2.  ระดับชั้น                       (1)    มัธยมศึกษาปที่ 4 

 

     (2)     มัธยมศึกษาปที่ 5  

 

     (3)     มัธยมศึกษาปที่ 6 

 

3. ผลการเรียนเฉล่ียสะสม (GPA)   

               (1)  ตํ่ากวา  1.50                       (2)  1.50 – 1.99                          

               (3)  2.00 – 2.49                        (4)  2.50 – 2.99                      

             (5)  3.00 – 3.49                       (6)  3.50  ข้ึนไป                          
 

แบบสอบถามขอมูล

สําหรับนักเรียน 
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ตอนที่  2  แบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียน 
              โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้ แลวทําเคร่ืองหมาย    ลงในชองที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของ

นักเรียนมากที่สุด  มีเกณฑการใหคะแนนดังน้ี 

 ระดับความคิดเห็น  5  หมายถึง  เห็นดวยอยางย่ิง  

 ระดับความคิดเห็น  4  หมายถึง  เห็นดวย 

  ระดับความคิดเห็น  3  หมายถึง  ไมแนใจ  

 ระดับความคิดเห็น  2  หมายถึง  ไมเห็นดวย 

 ระดับความคิดเห็น  1  หมายถึง  ไมเห็นดวยอยางย่ิง    

ระดับความคิดเห็น ขอ
ที่ 

ขอความ 
5   4 3 2 1 

1 ทานมีความเพียรพยายามท่ีจะทํางานใหสําเร็จโดยไมยอทอ ตออุปสรรค      

2 ทานมีความกระตือรือรนในการคิดและกระทําส่ิงท่ีเปนประโยชนตอสวนรวม

อยูเสมอ 

     

3 ทานกลาแสดงความคิดเห็นที่ถูกตองอยางตรงไปตรงมา      

4 เม่ือทานทํากิจกรรมใดๆในโรงเรียน จะมีเพื่อนยินดีและช่ืนชมในตัวทานอยูเสมอ      

5 ทานไดรับการยอมรับจากครู/เพื่อนวาทําในส่ิงท่ีถูกตองเหมาะสม      

6 ทานสามารถควบคุมอารมณไดดีในสถานการณที่กดดัน      

7 ในการทํางานกลุม ทานมีการพูดจูงใจใหเพื่อนรวมมือกันทํางานเพ่ือบรรลุ

เปาหมายของกลุม 

     

8 ทานกลาวคําชมเชยเม่ือเพื่อนประสบความสําเร็จ      

9 เม่ือเพื่อนมีปญหา ทานจะใหกําลังใจเพื่อน และช้ีใหเห็นถึงศักยภาพของตนเอง      

10 ทานชักชวนใหเพื่อนวางแผนในการดําเนินชีวิตท่ีถูกตอง      

11 ในการทํางานกลุม ทานแสดงความเชื่อม่ันวาเพื่อนสมาชิกจะสามารถทํางาน

สําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว 

     

12 ทานโนมนาวใหเพื่อนเห็นความสําคัญของการเรียนและประพฤติตนเปนคนดี      

13 เม่ือเพ่ือนประสบปญหา ทานมีสวนชวยในการหาวิธีที่เหมาะสมในการแกไข

ปญหา 

     

14 ในการทํางานกลุม ทานมักเปนผูต้ังคําถามเพื่อใหเพื่อนสมาชิกแสดงความคิดเห็น      

15 ทานกระตุนใหเพื่อนคิดหาแนวทางใหมๆในการแกไขปญหา      

16 เม่ือเกิดปญหาในการทํางานกลุม ทานเปดโอกาสใหเพื่อนสมาชิกรวมกัน

พิจารณาปญหาอยางรอบคอบ  

     

17 ทานมีวิธีกระตุนใหเพื่อนอยากท่ีจะเรียนรูส่ิงใหมๆ และมีความคิดที่แปลกใหม      

18 ทานเปดโอกาสใหเพื่อนแสดงความคิด/ความสามารถไดอยางเต็มที่      



                                                                                                    
                                                                                                

 

 

 

 

134 

ระดับความคิดเห็น ขอ
ที่ 

ขอความ 
5   4 3 2 1 

19 ทานชักชวนใหเพื่อนทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเองตามความสามารถ   

ความถนัด และ ความสนใจ 

     

20 ทานรับฟงเร่ืองราว และความคิดเห็นของเพื่อนดวยความสนใจ      

21 ทานใหความสําคัญกับเพื่อนสมาชิกในกลุมเทาเทียมกัน      

22 ในการทํางานกลุม ทานมีการแบงงานกับเพื่อนสมาชิกตามความสามารถและ

ความถนัดของแตละคน 

     

23 ทานพรอมที่จะพูดคุยและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับเพื่อนๆทุกคร้ังท่ีมีโอกาส      

24 ทานเปดโอกาสใหเพื่อนแสดงความคิดเห็นในการทํางาน  อยางอิสระ      

25 ทานสามารถอธิบายส่ิงท่ีเรียนรูใหผูอื่นฟงไดอยางชัดเจน      

26 ทานสามารถสรุปใจความสําคัญของบทเรียนได       

27 ทานมีความคิดแปลกใหมและตางจากเพื่อนรวมช้ันเสมอ      

28 ทานมีการแสวงหาความรูเพิ่มเติมจากแหลงเรียนรูตางๆ นอกช้ันเรียน เชน 

อินเตอรเน็ต  หองสมุด  เปนตน 

     

29 ทานมีการวางแผนการทํางานอยางเปนขั้นเปนตอนทุกคร้ัง      

30 ทานสามารถยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในกลุมที่ทํางานรวมกันได      

31 ทานมีการหาความรูเก่ียวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ      

32 ทานแตงกายถูกตองตามกฎระเบียบของโรงเรียน      

33 ทานสงงานที่ไดรับมอบหมายทันตามกําหนดทุกคร้ัง      

34 ทานไมเคยลอกขอสอบของเพื่อน      

35 ทานชวยทํางานแบงเบาภาระพอแม เชน ชวยกวาดบาน ถูบาน ลางจาน ซักเส้ือผา       

36 เม่ือเพื่อนไมเขาใจในบทเรียน ทานชวยอธิบายบทเรียนใหเพื่อนฟง      

37 เม่ือพบเห็นหองเรียนที่เปดไฟ/พัดลมทิ้งไว ทานจะเขาไปปดทันที      

38 ทานเขารวมกิจกรรมพัฒนาชุมชนทุกคร้ังท่ีมีโอกาส      

39 ทานออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ      

40 ทานมีความสุขเม่ือไดทํากิจกรรมรวมกับเพื่อนๆ      

41 ทานไมเสพส่ิงเสพติด เชน สูบบุหร่ี หรือ ด่ืมสุรา       

42 ทานมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูอื่น      

43 ทานมีความสนใจกิจกรรมนันทนาการตางๆ เชน กิจกรรมวาดภาพ การ

ประกวดรองเพลง กิจกรรมกีฬา เปนตน 

     

44 ทานเขารวมทํากิจกรรมนันทนาการตางๆ เชน กิจกรรมวาดภาพ  การประกวด

รองเพลง กิจกรรมกีฬา เปนตน 
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ภาคผนวก ง 
ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ (IOC) 

 
 สวนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลครู วัดคุณลักษณะครู 3 ดาน ประกอบดวย ภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลง การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน และ ความผูกพันตอองคการ 
 

ขอคําถาม คา IOC 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

    การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

1. ทานปฏิบัติงานในหนาท่ีที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ 1.0 

2. ทานมีความกระตือรือรนในการคิดและกระทํา ส่ิงที่เปนประโยชนตอสวนรวมอยูเสมอ 0.8 

3. เม่ือประสบปญหา ทานสามารถเลือกใชวิธีการที่เหมาะสมในการแกไขปญหาได 0.8 

4. ทานมีความมุงม่ันอุทิศตนในการปฏิบัติงาน เปนแบบอยางที่ดีของเพื่อนรวมงาน/นักเรียน 0.6 

5. ทานไดรับการยกยองจากเพื่อนรวมงาน/นักเรียนวาทําในส่ิงท่ีถูกตองเหมาะสม 1.0 

6. ทานสามารถควบคุมอารมณไดในทุกสถานการณ  1.0 

   การสรางแรงบันดาลใจ 

7. ทานใชคําพูดเชิงสรางสรรคเชิงบวกกับเพื่อนรวมงาน/นักเรียน 1.0 

8. ทานคอยใหกําลังใจเม่ือเพื่อนรวมงาน/นักเรียนเกิดความผิดหวัง 0.8 

9. ทานกลาวคําชมเชยเม่ือเพื่อนรวมงาน/นักเรียนประสบความสําเร็จ 0.6 

10. ทานทําใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนเกิดความเชื่อม่ันวาตนเองสามารถทํางานท่ีไดรับมอบหมาย

ไดประสบผลสําเร็จ 

1.0 

11. ทานแนะนําใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนวางแผนในการดําเนินชีวิตที่ถูกตอง 1.0 

12. ทานโนมนาวใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนเห็นความสําคัญของการประพฤติตนเปนคนดี 0.6 

     การกระตุนทางปญญา 

13. ทานมีการจูงใจใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนอยากท่ีจะเรียนรูส่ิงใหมๆ  0.8 

14. ทานเสนอแนะเพ่ือนรวมงาน/นักเรียน ใหแกไขปญหาที่เคยเกิดขึ้น ดวยวิธีการใหมๆ 1.0 

15. ทานชี้แนะวิธีการแกปญหาแกเพื่อนรวมงาน/นักเรียน นําไปปรับใชใหเหมาะสมกับตนเอง 0.8 

16. ในขณะท่ีทานทํางานและสอน ทานมีการใชคําถามท่ีกระตุนใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนแสดง

ความคิดเห็นออกมา 

1.0 

17. ทานมีวิธีกระตุนใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนสนใจในส่ิงท่ีกําลังเรียนรูหรือกระทํา 1.0 

18. ทานเปดโอกาสใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนแสดงความสามารถไดอยางเต็มที่ 1.0 
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ขอคําถาม คา IOC 

      การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

19. ทานสรางบรรยากาศในการเรียนการสอนใหมีความเปนกันเอง และสนุกสนาน 0.8 

20. ทานมอบหมายงานใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียน โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ และความ

เหมาะสมของแตละบุคคล 

1.0 

21. ทานรับฟงเร่ืองราว และความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน/นักเรียนดวยความสนใจ และต้ังใจจริง 1.0 

22. ทานมีความเขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลของเพื่อนรวมงาน  รวมทั้งนักเรียน

ในหอง 

1.0 

23. ทานสงเสริมใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนพัฒนาตนเองตามความสามารถ ความถนัด และ   

ความสนใจ 

1.0 

24. ทานเปดโอกาสใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนแสดงความคิดเห็นในการทํางาน/การเรียนอยางอิสระ 1.0 

การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน  

    การวิเคราะหงาน  

25. ทานจะศึกษางานที่ไดรับมอบหมายอยางละเอียดถ่ีถวน หาความรูเพิ่มเติม  0.8 

26. ทานมอบหมายงานตางๆใหกับนักเรียนไดอยางเหมาะสม 0.4 

27. ทานมีการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับบทเรียน และนักเรียน 0.8 

28. ทานมีการจัดกิจกรรมเพื่อชวยพัฒนาความรู ความสามารถของนักเรียน 0.4 

29. ทานมีการวางแผนเพื่อปองกันปญหาที่อาจเกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอน 0.6 

30. ทานสามารถดึงเอาทรัพยากรในโรงเรียนมาใชจัดกิจกรรมไดอยางเหมาะสม 1.0 

31. ทานสามารถวิเคราะหงานและจัดทํารายละเอียดของงานในความรับผิดชอบไดอยางเหมาะสม 0.6 

32. ทานมีการจัดเตรียมเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกเพื่อสนับสนุน การเรียน 

การสอน และการปฏิบัติงาน 

0.8 

     ความสามารถดานการสอน  

33. บทเรียนท่ีทานสอนมีกิจกรรมที่สนุกสนานทําใหนักเรียนไมเกิดความเบ่ือหนาย 0.8 

34. ทานใชส่ือการสอนที่หลากหลาย เพื่อจูงใจใหนักเรียนกระตือรือรนในการเรียนรู 0.8 

35. ทานมีตัวอยางประกอบการสอนทําใหนักเรียนเขาใจไดงายและอยากเรียนมากขึ้น 0.8 

36. ทานมีการแลกเปล่ียนเทคนิควิธีการสอนกับเพื่อนรวมงานอยูเสมอ 0.6 

37. ทานมีการเช่ือมโยงความรูในแตละวิชา โดยใชการจัดกิจกรรมรวมกับครูผูสอนในรายวิชาอื่น 0.6 

38. ทานใชรูปแบบการสอบที่หลากหลายในการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 0.8 

39. ทานมีการประเมินพัฒนาการของนักเรียนในแตละดาน 0.8 

40. ทานมีการประเมินความกาวหนาของนักเรียนเม่ือเรียนจบแตละหนวยการเรียนรู 0.8 
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ขอคําถาม คา IOC 
ความผูกพันตอองคการ  

      ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน  

41. ทานมีความภาคภูมิใจในการเปนบุคลากรของโรงเรียน 1.0 

43. การวางแผนการจัดการเรียนการสอนของทานสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน 0.6 

44. ทานปฏิบัติงานตามหนาท่ีของตนอยางเต็มความสามารถ เพื่อชวยในการขับเคล่ือนนโยบาย

ของโรงเรียนใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 

0.4 

45. ทานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานเพ่ือสงเสริมใหโรงเรียนกาวหนาตอไปในอนาคต 1.0 

46. ทานเต็มใจที่จะทุมเทกําลังความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อชวยใหโรงเรียนประสบ

ผลสําเร็จ 

1.0 

      ความผูกพันตอวิชาชีพครู  

47. ทานแสวงหาความรูจากอินเตอรเน็ตหรือส่ือเทคโนโลยีตางๆเพื่อนําขอมูลมาใชในการจัดการ

เรียนรูและพัฒนาตนเอง 

1.0 

48. อาชีพของทานมีความสําคัญเทาเทียมกับอาชีพอื่นในสังคม 1.0 

49.ทานมีการแสวงหาเทคนิคการสอนใหมๆ เพื่อชวยใหนักเรียนเขาใจบทเรียนไดงายขึ้น 0.8 

50. ทานอบรมส่ังสอนและใหความรูแกนักเรียนดวยความต้ังใจจริง 1.0 

51. ทานไมแสวงหาประโยชนหรือทรัพยสินจากศิษยหรือผูปกครองนักเรียน 1.0 

     ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน  

52. ทานมีสวนชวยในการดึงหนวยงาน/ชุมชน เขามารวมจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนรูใน   

ดานตางๆใหกับนักเรียน 

1.0 

53. ทานสามารถจูงใจใหผูปกครอง/ชุมชนเขามามีสวนรวมในจัดกิจกรรมภายในโรงเรียน เชน การ

จัดกิจกรรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

1.0 

54. ทานมีการติดตอประสานงานระหวางบานและโรงเรียน เพื่อติดตามความกาวหนาของ

พัฒนาการดานตางๆของนักเรียน 

1.0 

55. ในแตละภาคเรียนทานมีการจัดประชุมผูปกครอง เพ่ือแลกเปล่ียนขอมูลของนักเรียนระหวาง

บานและโรงเรียน 

1.0 

56. ทานมีสวนรวมในการจัดและสงเสริมกิจกรรมศิลปะวัฒนธรรมของชุมชนในทองถ่ิน 1.0 
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 สวนที่ 2 แบบสอบถามขอมูลนักเรียน วัดคุณลักษณะนักเรียน 2 ดาน ประกอบดวย 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง และ คุณภาพนักเรียน 
 

ขอคําถาม คา IOC 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

    การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

1. ทานมีความเพียรพยายามท่ีจะทํางานใหสําเร็จโดยไมยอทอ ตออุปสรรค 1.0 

2. ทานมีความกระตือรืนรนในการคิดและกระทําส่ิงที่เปนประโยชนตอสวนรวมอยูเสมอ 1.0 

3. ทานกลาแสดงความคิดเห็นที่ถูกตองอยางตรงไปตรงมา 1.0 

4. เม่ือทานทํากิจกรรมใดๆในโรงเรียน จะมีเพื่อนยินดีและช่ืนชมในตัวทานอยูเสมอ 0.6 

5. ทานไดรับการยอมรับจากครู/เพื่อนวาทําในส่ิงท่ีถูกตองเหมาะสม 0.8 

6. ทานสามารถควบคุมอารมณไดดีในสถานการณที่กดดัน 1.0 

   การสรางแรงบันดาลใจ 

7. ในการทํางานกลุม ทานมีการพูดจูงใจใหเพื่อนรวมมือกันทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายของกลุม 1.0 

8. ทานกลาวคําชมเชยเม่ือเพื่อนประสบความสําเร็จ 0.8 

9. เม่ือเพื่อนมีปญหา ทานจะใหกําลังใจเพื่อน และช้ีใหเห็นถึงศักยภาพของตนเอง 1.0 

10.ทานชักชวนใหเพื่อนวางแผนในการดําเนินชีวิตท่ีถูกตอง 1.0 

11. ในการทํางานกลุม ทานแสดงความเชื่อม่ันวาเพื่อนสมาชิกจะสามารถทํางานสําเร็จตาม

เปาหมายที่ต้ังไว 

1.0 

12. ทานโนมนาวใหเพื่อนเห็นความสําคัญของการเรียนและประพฤติตนเปนคนดี 1.0 

     การกระตุนทางปญญา 

13. เม่ือเพื่อนประสบปญหา ทานมีสวนชวยในการหาวิธีที่เหมาะสมในการแกไขปญหา 0.8 

14. ในการทํางานกลุม ทานมักเปนผูต้ังคําถามเพื่อใหเพื่อนสมาชิกแสดงความคิดเห็น 0.8 

15. ทานกระตุนใหเพื่อนคิดหาแนวทางใหมๆในการแกไขปญหา 0.8 

16. เม่ือเกิดปญหาในการทํางานกลุม ทานเปดโอกาสใหเพื่อนสมาชิกรวมกันพิจารณาปญหาอยาง

รอบคอบ 

0.6 

17. ทานมีวิธีกระตุนใหเพื่อนอยากท่ีจะเรียนรูส่ิงใหมๆ และมีความคิดที่แปลกใหม 1.0 

18. ทานเปดโอกาสใหเพื่อนแสดงความคิด/ความสามารถไดอยางเต็มที่ 1.0 

      การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

19. ทานชักชวนใหเพื่อนทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเองตามความสามารถ ความถนัด และความ

สนใจ 

1.0 

20. ทานรับฟงเร่ืองราว และความคิดเห็นของเพื่อนดวยความสนใจ 0.8 

21. ทานใหความสําคัญกับเพื่อนสมาชิกในกลุมเทาเทียมกัน 1.0 
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ขอคําถาม คา IOC 

22. ในการทํางานกลุม ทานมีการแบงงานกับเพื่อนสมาชิกตามความสามารถและความถนัดของ

แตละคน 

1.0 

23. ทานพรอมที่จะพูดคุยและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับเพื่อนๆทุกคร้ังท่ีมีโอกาส 1.0 

24. ทานเปดโอกาสใหเพื่อนแสดงความคิดเห็นในการทํางานอยางอิสระ 1.0 

คุณภาพนักเรียน 

    คุณลักษณะดานเกง 

25. ทานสามารถอธิบายส่ิงท่ีเรียนรูใหผูอื่นฟงไดอยางชัดเจน 1.0 

26. ทานสามารถสรุปใจความสําคัญของบทเรียนได  0.8 

27. ทานมีความคิดแปลกใหมและตางจากเพื่อนรวมช้ันเสมอ 1.0 

28. ทานมีการแสวงหาความรูเพิ่มเติมจากแหลงเรียนรูตางๆนอกช้ันเรียน เชน อินเตอรเน็ต 

หองสมุด เปนตน 

1.0 

29. ทานมีการวางแผนการทํางานอยางเปนขั้นเปนตอนทุกคร้ัง 0.8 

30. ทานสามารถยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในกลุมที่ทํางานรวมกันได 0.8 

31. ทานมีการหาความรูเก่ียวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 0.4 

     คุณลักษณะดานดี 

32. ทานแตงกายถูกตองตามกฎระเบียบของโรงเรียน 1.0 

33. ทานสงงานที่ไดรับมอบหมายทันตามกําหนดทุกคร้ัง 1.0 

34. ทานไมเคยลอกขอสอบของเพื่อน 0.8 

35. ทานชวยทํางานแบงเบาภาระพอแม เชน ชวยกวาดบาน ถูบาน  ลางจาน ซักเส้ือผา เปนตน 0.8 

36. เม่ือเพื่อนไมเขาใจในบทเรียน ทานชวยอธิบายบทเรียนใหเพื่อนฟง 0.8 

37. เม่ือพบเห็นหองเรียนที่เปดไฟ/พัดลมทิ้งไว ทานจะเขาไปปดทันที 1.0 

38. ทานเขารวมกิจกรรมพัฒนาชุมชนทุกคร้ังท่ีมีโอกาส 1.0 

      คุณลักษณะดานมีความสุข 

39. ทานออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ 1.0 

40. ทานมีความสุขเม่ือไดทํากิจกรรมรวมกับเพื่อนๆ 1.0 

41. ทานไมเสพส่ิงเสพติด เชน สูบบุหร่ี หรือ ด่ืมสุรา  1.0 

42. ทานมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูอื่น 0.8 

43. ทานมีความสนใจกิจกรรมนันทนาการตางๆ เชน กิจกรรมวาดภาพ การประกวดรองเพลง 

กิจกรรมกีฬา เปนตน 

0.8 

44. ทานเขารวมทํากิจกรรมนันทนาการตางๆ เชน กิจกรรมวาดภาพ การประกวดรองเพลง 

กิจกรรมกีฬา เปนตน 

0.8 
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ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะหโมเดลอทิธิพลทางตรงและทางออมของ 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนกัเรียน ดวยโปรแกรมลิสเรล 
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                                DATE:  5/13/2009 
                                  TIME: 14:47 
 
                                L I S R E L  8.72 
 
                                       BY 
 
                         Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
 
 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  
            Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005  
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
                          Website: www.ssicentral.com 
 
 The following lines were read from file C:\Documents and 
Settings\Administrator\Desktop\kunnaree 9-5-52.txt: 
 
 TI 
 DA NI=16 NO=288 MA=CM 
 LA 
 COWORK1 COWORK2 COMMIT1 COMMIT2 COMMIT3 S_LEAD1 S_LEAD2 S_LEAD3 S_LEAD4 
 S_QUAL1 S_QUAL2 S_QUAL3 T_LEAD1 T_LEAD2 T_LEAD3 T_LEAD4 
 KM 
 1 
 0.760775998 1 
 0.564648328 0.488717268 1 
 0.506239806 0.42291406 0.506324966 1 
 0.520886344 0.525969859 0.438213575 0.332232218 1 
 0.347120550 0.237914059 0.241470649 0.248988695 0.138017013 1 
 0.334401877 0.267723672 0.201730849 0.281233263 0.159309855 0.767682505 1 
 0.392111326 0.351014403 0.220366827 0.326848969 0.206321611 0.718355816 0.775253684 1 
 0.340181174 0.319574873 0.22749963 0.312735457 0.146525844 0.595340203 0.652173401 
0.680208333 1 
 0.212721549 0.157069772  0.076895674  0.102389522  0.095006644  0.568395337  
0.513531137  0.525684623  0.527133978  1 
 0.195273096 0.133929615 0.049424997 0.085048346 0.044573059 0.55221912 0.466876905 
0.488435297 0.448315188 0.803064288 1 
 0.272783134 0.223032574 0.297724311 0.103295952 0.197049584 0.399476113 0.398388737 
0.410744468 0.486133444 0.602600569 0.610716091 1 
 0.569749802 0.485375211 0.575829388 0.379677325 0.396709212 0.498540523 0.333228348 
0.288637982 0.22240486 0.215168486 0.200633896 0.204711006 1 
 0.558344306 0.473729748 0.550246939 0.457808821 0.482037178 0.3819833  0.500721296 
0.381436674 0.268570714 0.19685731 0.150194032 0.230468746 0.670822049 1 
 0.637140123 0.564045953 0.456292784 0.442091372 0.487707278 0.309017256 0.334813856 
0.54758137 0.29030594 0.207127149 0.203088828 0.214651279 0.547559267 0.65520108 1 
 0.635807184 0.592308242 0.539896189 0.574328238 0.405068612 0.304377436 0.323421092 
0.382303266 0.47861119 0.205792455 0.17487772 0.269753631 0.471868133 0.587632533 
0.576026149 1 
 SD 
 0.42958 0.47833 0.41847 0.34916 0.56512 0.36926 0.30127 0.33923 0.28759 
 0.32120 0.31935 0.33288 0.37592 0.37051 0.41063 0.37379 
 ME 
 4.2614 4.1324 4.4624 4.6186 4.1630 4.1957 4.2766 4.1453 4.3425 
 3.9916 4.0152 4.2154 4.4585 4.5101 4.3386 4.5011 
 MO NX=4 NY=12 NK=1 NE=4 BE=FU GA=FI PS=SY TE=SY TD=SY 
 LE 
 COW COM STL SQ 
 LK 
 TTL 
 FR LY(2,1) LY(4,2) LY(5,2) LY(7,3) LY(8,3) LY(9,3) LY(11,4) LY(12,4) LX(1,1) 
 FR LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) BE(2,1) BE(4,1) BE(4,2) BE(4,3) GA(1,1) GA(2,1) 
 FR GA(3,1) GA(4,1) 
 VA 0.40 LY(1,1) 
 VA 0.30 LY(3,2) 
 VA 0.32 LY(6,3) 
 VA 0.21 LY(10,4) 
 !VA -0.40 PS 4 2 
 !VA 0.998 PS 4 1 
 PD 
 FR TH 3 8 TH 1 6 TE 12 3 TH 4 4 TE 12 9 TE 12 5 TE 7 3 TE 12 10 TE 5 2 
 FR TE 9 7 TH 1 3 TH 2 9 TH 4 9 TH 4 8 TH 3 8 TH 4 8 TH 3 7 TH 2 7 TH 4 2 
 FR TE 6 1 TE 6 2 TE 9 6 TE 12 1 TE 11 6 TE 10 9 TE 6 4 TH 2 1 TH 3 3 
 FR TH 4 1 TH 4 3 TH 2 11 TE 8 3 TH 3 2 TD 2 1 TE 2 7 TH 2 1 TH 1 2 TH 1 1 
 OU SE TV EF SS MI RS FS SC AD=OFF 



                                                                                                    
                                                                                                

 

 

 

 

143 

 
 TI                                                                              
                           Number of Input Variables 16 
                           Number of Y - Variables   12 
                           Number of X - Variables    4 
                           Number of ETA - Variables  4 
                           Number of KSI - Variables  1 
                           Number of Observations   288 
 
 TI                                                                              
 
         Covariance Matrix        
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.18 
  COWORK2       0.16       0.23 
  COMMIT1       0.10       0.10       0.18 
  COMMIT2       0.08       0.07       0.07       0.12 
  COMMIT3       0.13       0.14       0.10       0.07       0.32 
  S_LEAD1       0.06       0.04       0.04       0.03       0.03       0.14 
  S_LEAD2       0.04       0.04       0.03       0.03       0.03       0.09 
  S_LEAD3       0.06       0.06       0.03       0.04       0.04       0.09 
  S_LEAD4       0.04       0.04       0.03       0.03       0.02       0.06 
  S_QUAL1       0.03       0.02       0.01       0.01       0.02       0.07 
  S_QUAL2       0.03       0.02       0.01       0.01       0.01       0.07 
  S_QUAL3       0.04       0.04       0.04       0.01       0.04       0.05 
  T_LEAD1       0.09       0.09       0.09       0.05       0.08       0.07 
  T_LEAD2       0.09       0.08       0.09       0.06       0.10       0.05 
  T_LEAD3       0.11       0.11       0.08       0.06       0.11       0.05 
  T_LEAD4       0.10       0.11       0.08       0.07       0.09       0.04 
 
         Covariance Matrix        
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  S_LEAD2       0.09 
  S_LEAD3       0.08       0.12 
  S_LEAD4       0.06       0.07       0.08 
  S_QUAL1       0.05       0.06       0.05       0.10 
  S_QUAL2       0.04       0.05       0.04       0.08       0.10 
  S_QUAL3       0.04       0.05       0.05       0.06       0.06       0.11 
  T_LEAD1       0.04       0.04       0.02       0.03       0.02       0.03 
  T_LEAD2       0.06       0.05       0.03       0.02       0.02       0.03 
  T_LEAD3       0.04       0.08       0.03       0.03       0.03       0.03 
  T_LEAD4       0.04       0.05       0.05       0.02       0.02       0.03 
 
         Covariance Matrix        
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1       0.14 
  T_LEAD2       0.09       0.14 
  T_LEAD3       0.08       0.10       0.17 
  T_LEAD4       0.07       0.08       0.09       0.14 
 
 
 TI                                                                              
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 COW        COM        STL         SQ 
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1          0          0          0          0 
  COWORK2          1          0          0          0 
  COMMIT1          0          0          0          0 
  COMMIT2          0          2          0          0 
  COMMIT3          0          3          0          0 
  S_LEAD1          0          0          0          0 
  S_LEAD2          0          0          4          0 
  S_LEAD3          0          0          5          0 
  S_LEAD4          0          0          6          0 
  S_QUAL1          0          0          0          0 
  S_QUAL2          0          0          0          7 
  S_QUAL3          0          0          0          8 
 
         LAMBDA-X     
 
                 TTL 
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            -------- 
  T_LEAD1          9 
  T_LEAD2         10 
  T_LEAD3         11 
  T_LEAD4         12 
 
         BETA         
 
                 COW        COM        STL         SQ 
            --------   --------   --------   -------- 
      COW          0          0          0          0 
      COM         13          0          0          0 
      STL          0          0          0          0 
       SQ         14         15         16          0 
 
         GAMMA        
 
                 TTL 
            -------- 
      COW         17 
      COM         18 
      STL         19 
       SQ         20 
 
         PSI          
                 COW        COM        STL         SQ 
            --------   --------   --------   -------- 
                  21         22         23         24 
 
         THETA-EPS    
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1         25 
  COWORK2          0         26 
  COMMIT1          0          0         27 
  COMMIT2          0          0          0         28 
  COMMIT3          0         29          0          0         30 
  S_LEAD1         31         32          0         33          0         34 
  S_LEAD2          0         35         36          0          0          0 
  S_LEAD3          0          0         38          0          0          0 
  S_LEAD4          0          0          0          0          0         40 
  S_QUAL1          0          0          0          0          0          0 
  S_QUAL2          0          0          0          0          0         45 
  S_QUAL3         47          0         48          0         49          0 
 
         THETA-EPS    
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  S_LEAD2         37 
  S_LEAD3          0         39 
  S_LEAD4         41          0         42 
  S_QUAL1          0          0         43         44 
  S_QUAL2          0          0          0          0         46 
  S_QUAL3          0          0         50         51          0         52 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1         53         54         55          0          0         56 
  T_LEAD2         58          0          0          0          0          0 
  T_LEAD3          0         64         65          0          0          0 
  T_LEAD4         69         70         71         72          0          0 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1          0          0          0          0          0          0 
  T_LEAD2         59          0         60          0         61          0 
  T_LEAD3         66         67          0          0          0          0 
  T_LEAD4          0         73         74          0          0          0 
 
         THETA-DELTA  
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4 
            --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1         57 
  T_LEAD2         62         63 
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  T_LEAD3          0          0         68 
  T_LEAD4          0          0          0         75 
  
 
 
 TI                                                                              
 
 Number of Iterations = 76 
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.40        - -        - -        - - 
  
  COWORK2       0.36        - -        - -        - - 
              (0.02) 
               14.96 
  
  COMMIT1        - -       0.30        - -        - - 
  
  COMMIT2        - -       0.23        - -        - - 
                         (0.02) 
                          10.38 
  
  COMMIT3        - -       0.34        - -        - - 
                         (0.04) 
                           9.48 
  
  S_LEAD1        - -        - -       0.32        - - 
  
  S_LEAD2        - -        - -       0.27        - - 
                                    (0.01) 
                                     21.73 
  
  S_LEAD3        - -        - -       0.30        - - 
                                    (0.01) 
                                     21.36 
  
  S_LEAD4        - -        - -       0.23        - - 
                                    (0.01) 
                                     15.80 
  
  S_QUAL1        - -        - -        - -       0.21 
  
  S_QUAL2        - -        - -        - -       0.19 
                                               (0.01) 
                                                15.32 
  
  S_QUAL3        - -        - -        - -       0.17 
                                               (0.01) 
                                                13.80 
  
 
         LAMBDA-X     
 
                 TTL    
            -------- 
  T_LEAD1       0.26 
              (0.02) 
               13.34 
  
  T_LEAD2       0.31 
              (0.02) 
               16.82 
  
  T_LEAD3       0.32 
              (0.02) 
               16.54 
  
  T_LEAD4       0.27 
              (0.02) 
               13.89 
  
         BETA         
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - -        - -        - -        - - 
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      COM       0.34        - -        - -        - - 
              (0.10) 
                3.24 
  
      STL        - -        - -        - -        - - 
  
       SQ       0.26      -1.08       0.95        - - 
              (0.22)     (0.49)     (0.09) 
                1.16      -2.21      10.71 
  
 
         GAMMA        
 
                 TTL    
            -------- 
      COW       0.81 
              (0.06) 
               13.85 
  
      COM       0.61 
              (0.11) 
                5.47 
  
      STL       0.49 
              (0.06) 
                7.92 
  
       SQ       0.72 
              (0.37) 
                1.97 
  
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
                 COW        COM        STL         SQ        TTL    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      COW       1.05 
      COM       0.85       0.99 
      STL       0.40       0.44       0.99 
       SQ       0.32       0.21       0.93       2.02 
      TTL       0.81       0.88       0.49       0.45       1.00 
 
         PHI          
 
                 TTL    
            -------- 
                1.00 
  
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.39       0.16       0.74       0.95 
              (0.07)     (0.06)     (0.08)     (0.18) 
                5.74       2.70       9.25       5.26 
  
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.63       0.84       0.25       0.53 
 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.63       0.79       0.25       0.10 
 
         Reduced Form                 
 
                 TTL    
            -------- 
      COW       0.81 
              (0.06) 
               13.85 
  
      COM       0.88 
              (0.07) 
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               11.99 
  
      STL       0.49 
              (0.06) 
                7.92 
  
       SQ       0.45 
              (0.09) 
                4.93 
  
 
         THETA-EPS    
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.02 
              (0.01) 
                1.84 
  
  COWORK2        - -       0.09 
                         (0.01) 
                           9.05 
  
  COMMIT1        - -        - -       0.08 
                                    (0.01) 
                                      9.38 
  
  COMMIT2        - -        - -        - -       0.07 
                                               (0.01) 
                                                10.67 
  
  COMMIT3        - -       0.02        - -        - -       0.20 
                         (0.01)                           (0.02) 
                           2.47                            10.83 
  
  S_LEAD1       0.00      -0.01        - -       0.00        - -       0.04 
              (0.00)     (0.00)                (0.00)                (0.00) 
                0.54      -1.84                 -1.09                  9.05 
  
  S_LEAD2        - -       0.00      -0.01        - -        - -        - - 
                         (0.00)     (0.00) 
                          -0.75      -2.78 
  
  S_LEAD3        - -        - -      -0.01        - -        - -        - - 
                                    (0.00) 
                                     -2.29 
  
  S_LEAD4        - -        - -        - -        - -        - -       0.00 
                                                                     (0.00) 
                                                                      -1.99 
  
  S_QUAL1        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
  
  S_QUAL2        - -        - -        - -        - -        - -       0.01 
                                                                     (0.00) 
                                                                       2.49 
  
  S_QUAL3       0.01        - -       0.03        - -       0.02        - - 
              (0.00)                (0.00)                (0.01) 
                1.68                  6.05                  3.40 
  
 
         THETA-EPS    
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  S_LEAD2       0.02 
              (0.00) 
                7.97 
  
  S_LEAD3        - -       0.03 
                         (0.00) 
                           8.60 
  
  S_LEAD4       0.00        - -       0.03 
              (0.00)                (0.00) 
               -1.55                  8.86 
  
  S_QUAL1        - -        - -       0.00       0.01 
                                    (0.00)     (0.00) 
                                      1.57       2.85 
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  S_QUAL2        - -        - -        - -        - -       0.03 
                                                          (0.00) 
                                                            6.25 
  
  S_QUAL3        - -        - -       0.01      -0.01        - -       0.05 
                                    (0.00)     (0.00)                (0.01) 
                                      3.45      -1.99                  8.45 
  
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.92       0.62       0.52       0.42       0.37       0.73 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.78       0.76       0.62       0.87       0.73       0.53 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1       0.01       0.01       0.02        - -        - -       0.03 
              (0.01)     (0.01)     (0.00)                           (0.00) 
                1.50       2.10       4.31                             7.14 
  
  T_LEAD2      -0.01        - -        - -        - -        - -        - - 
              (0.00) 
               -2.14 
  
  T_LEAD3        - -       0.01      -0.01        - -        - -        - - 
                         (0.00)     (0.01) 
                           1.51      -2.07 
  
  T_LEAD4       0.01       0.02       0.01       0.02        - -        - - 
              (0.01)     (0.01)     (0.00)     (0.00) 
                2.39       4.12       1.62       4.08 
  
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
  
  T_LEAD2       0.01        - -      -0.01        - -       0.00        - - 
              (0.00)                (0.00)                (0.00) 
                5.27                 -2.15                 -1.93 
  
  T_LEAD3       0.00       0.03        - -        - -        - -        - - 
              (0.00)     (0.00) 
                0.13       7.50 
  
  T_LEAD4        - -       0.00       0.02        - -        - -        - - 
                         (0.00)     (0.00) 
                           1.47       5.22 
  
 
         THETA-DELTA  
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1       0.07 
              (0.01) 
               10.06 
  
  T_LEAD2       0.01       0.04 
              (0.00)     (0.01) 
                2.44       7.94 
  
  T_LEAD3        - -        - -       0.06 
                                    (0.01) 
                                      8.79 
  
  T_LEAD4        - -        - -        - -       0.06 
                                               (0.01) 
                                                10.15 
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         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.49       0.69       0.64       0.53 
 
 
                           Goodness of Fit Statistics 
 
                             Degrees of Freedom = 61 
                Minimum Fit Function Chi-Square = 69.45 (P = 0.21) 
        Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 66.77 (P = 0.29) 
                 Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 5.77 
              90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 29.82) 
  
                        Minimum Fit Function Value = 0.24 
                Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.020 
               90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.10) 
             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.018 
             90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.041) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.99 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.76 
             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.74 ; 0.84) 
                         ECVI for Saturated Model = 0.95 
                       ECVI for Independence Model = 22.13 
  
     Chi-Square for Independence Model with 120 Degrees of Freedom = 6319.19 
                            Independence AIC = 6351.19 
                                Model AIC = 216.77 
                              Saturated AIC = 272.00 
                           Independence CAIC = 6425.80 
                               Model CAIC = 566.49 
                             Saturated CAIC = 906.16 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.99 
                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.00 
                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.50 
                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 
                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.98 
  
                             Critical N (CN) = 371.23 
  
                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.0051 
                             Standardized RMR = 0.033 
                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.97 
                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.94 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.44 
 
 TI                                                                              
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.18 
  COWORK2       0.15       0.23 
  COMMIT1       0.10       0.09       0.17 
  COMMIT2       0.08       0.07       0.07       0.12 
  COMMIT3       0.12       0.13       0.10       0.08       0.31 
  S_LEAD1       0.05       0.04       0.04       0.03       0.05       0.14 
  S_LEAD2       0.04       0.04       0.03       0.03       0.04       0.08 
  S_LEAD3       0.05       0.04       0.03       0.03       0.04       0.09 
  S_LEAD4       0.04       0.03       0.03       0.02       0.03       0.07 
  S_QUAL1       0.03       0.02       0.01       0.01       0.01       0.06 
  S_QUAL2       0.02       0.02       0.01       0.01       0.01       0.06 
  S_QUAL3       0.03       0.02       0.04       0.01       0.04       0.05 
  T_LEAD1       0.09       0.09       0.09       0.05       0.08       0.07 
  T_LEAD2       0.09       0.09       0.08       0.06       0.09       0.05 
  T_LEAD3       0.11       0.10       0.08       0.07       0.10       0.05 
  T_LEAD4       0.10       0.10       0.08       0.07       0.08       0.04 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  S_LEAD2       0.09 
  S_LEAD3       0.08       0.12 
  S_LEAD4       0.06       0.07       0.08 
  S_QUAL1       0.05       0.06       0.05       0.10 
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  S_QUAL2       0.05       0.05       0.04       0.08       0.10 
  S_QUAL3       0.04       0.05       0.05       0.06       0.07       0.11 
  T_LEAD1       0.03       0.04       0.03       0.02       0.02       0.02 
  T_LEAD2       0.05       0.05       0.03       0.03       0.02       0.02 
  T_LEAD3       0.04       0.08       0.04       0.03       0.03       0.03 
  T_LEAD4       0.04       0.04       0.05       0.03       0.02       0.02 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 

             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1       0.14 
  T_LEAD2       0.09       0.14 
  T_LEAD3       0.09       0.10       0.16 
  T_LEAD4       0.07       0.08       0.09       0.14 
 
         Fitted Residuals 
 

             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.00 
  COWORK2       0.00       0.00 
  COMMIT1       0.00       0.00       0.00 
  COMMIT2       0.00       0.00       0.01       0.00 
  COMMIT3       0.01       0.01       0.00      -0.01       0.00 
  S_LEAD1       0.00       0.00       0.00       0.00      -0.02       0.00 
  S_LEAD2       0.00       0.00       0.00       0.00      -0.01       0.00 
  S_LEAD3       0.01       0.01       0.00       0.01      -0.01       0.00 
  S_LEAD4       0.01       0.01       0.00       0.01      -0.01       0.00 
  S_QUAL1       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 
  S_QUAL2       0.00       0.00      -0.01       0.00      -0.01       0.00 
  S_QUAL3       0.01       0.02       0.00       0.00       0.00       0.00 
  T_LEAD1       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 
  T_LEAD2       0.00      -0.01       0.00       0.00       0.01       0.00 
  T_LEAD3       0.01       0.01       0.00       0.00       0.02       0.00 
  T_LEAD4       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 
 
         Fitted Residuals 
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  S_LEAD2       0.00 
  S_LEAD3       0.00       0.00 
  S_LEAD4       0.00       0.00       0.00 
  S_QUAL1       0.00       0.00       0.00       0.00 
  S_QUAL2       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 
  S_QUAL3       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 
  T_LEAD1       0.00       0.00      -0.01       0.00       0.00       0.01 
  T_LEAD2       0.00       0.00       0.00      -0.01       0.00       0.00 
  T_LEAD3       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 
  T_LEAD4       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.01 
 
         Fitted Residuals 
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1       0.00 
  T_LEAD2       0.00       0.00 
  T_LEAD3       0.00       0.00       0.00 
  T_LEAD4      -0.01       0.00       0.00       0.00 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -0.02 
   Median Fitted Residual =    0.00 
  Largest Fitted Residual =    0.02 
 
 Stemleaf Plot 
 
 -18|8  
 -16|  
 -14|  
 -12|4  
 -10|01  
 - 8|  
 - 6|8  
 - 4|76554295420  
 - 2|321865554433322210  
 - 0|98775443321099755543100  
   0|111344455666689900233344555799  
   2|001133568022235678  
   4|0001236666799914  
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   6|613  
   8|8899  
  10|677  
  12|59  
  14|716 
 
         Standardized Residuals   
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       1.81 
  COWORK2       2.85       1.62 
  COMMIT1      -0.10       0.98       1.04 
  COMMIT2      -0.47       0.03       1.74       0.18 
  COMMIT3       2.00       3.07       0.39      -1.79       1.54 
  S_LEAD1       0.36       0.69      -0.68       0.72      -1.95      -0.66 
  S_LEAD2       0.14       0.39      -0.25       0.70      -1.63       0.78 
  S_LEAD3       1.77       1.91       0.00       1.70      -0.60      -1.82 
  S_LEAD4       1.12       1.73      -0.46       1.88      -1.31      -1.70 
  S_QUAL1       0.62      -0.13      -0.58       0.32       0.29       1.63 
  S_QUAL2       0.46      -0.34      -1.00       0.08      -0.67       1.17 
  S_QUAL3       2.11       2.02       0.36       0.67       0.29      -0.49 
  T_LEAD1      -0.87      -1.43      -0.14      -0.78       0.62      -0.02 
  T_LEAD2      -1.02      -1.92       1.11      -0.68       1.49       0.91 
  T_LEAD3       2.07       1.85       0.94      -0.43       2.26      -0.84 
  T_LEAD4       0.63       0.56       1.40       1.18       0.56      -0.17 
 
         Standardized Residuals   
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  S_LEAD2       0.56 
  S_LEAD3       0.23      -0.69 
  S_LEAD4       0.05      -0.67       0.18 
  S_QUAL1      -1.03      -0.57       0.41       0.47 
  S_QUAL2      -1.16      -0.21       0.25       1.39       1.21 
  S_QUAL3      -0.80      -0.47       0.21       0.01      -0.83      -1.21 
  T_LEAD1       0.73      -0.51      -1.28       0.22       0.27       0.87 
  T_LEAD2       0.44       0.68      -0.08      -1.60      -1.29       0.92 
  T_LEAD3      -0.47       0.10      -0.50      -0.80      -0.25       0.73 
  T_LEAD4       0.20       1.19       1.26      -0.21      -0.51       2.19 
 
         Standardized Residuals   
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1      -0.16 
  T_LEAD2       1.17       0.43 
  T_LEAD3      -0.30       0.21       0.95 
  T_LEAD4      -1.56      -0.73       0.14       0.47 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -1.95 
   Median Standardized Residual =    0.21 
  Largest Standardized Residual =    3.07 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 1|99887666  
 - 1|433322000  
 - 0|988888777777766655555555  
 - 0|43333222211110000  
   0|111112222222233334444444  
   0|555666666777777789999  
   1|0001122222344  
   1|556677788999  
   2|001123  
   2|9  
   3|1 
 Largest Positive Standardized Residuals 
 Residual for  COWORK2 and  COWORK1   2.85 
 Residual for  COMMIT3 and  COWORK2   3.07 
 
 TI                                                                              
 
                         Qplot of Standardized Residuals 
  3.5.......................................................................... 
     .                                                                       .. 
     .                                                                      . . 
     .                                                                    .   . 
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     .                                                                  .     . 
     .                                                                 .      . 
     .                                                               .        . 
     .                                                             .      x   . 
     .                                                            .           . 
     .                                                          .      x      . 
     .                                                        .  x            . 
     .                                                       . xx             . 
     .                                                     .   *              . 
     .                                                   .   xx               . 
     .                                                  .   **                . 
 N   .                                                .   **x                 . 
 o   .                                              .  x*xx                   . 
 r   .                                             . *x                       . 
 m   .                                           . x*                         . 
 a   .                                         . *x                           . 
 l   .                                        xx*                             . 
     .                                      .xx                               . 
 Q   .                                    . **                                . 
 u   .                                   . xx                                 . 
 a   .                                 .x*x                                   . 
 n   .                               . **                                     . 
 t   .                              .x*                                       . 
 i   .                            .*x                                         . 
 l   .                          . *x                                          . 
 e   .                         . x                                            . 
 s   .                       x xx                                             . 
     .                     .xx                                                . 
     .                   x.x                                                  . 
     .                  xx                                                    . 
     .                .xx                                                     . 
     .               . x                                                      . 
     .             . x                                                        . 
     .           .                                                            . 
     .          .    x                                                        . 
     .        .                                                               . 
     .      .                                                                 . 
     .     .                                                                  . 
     .   .                                                                    . 
     . .                                                                      . 
 -3.5.......................................................................... 
   -3.5                                                                      3.5 
                             Standardized Residuals 
 
 TI                                                                              
 
 Modification Indices and Expected Change 
 
         Modification Indices for LAMBDA-Y        
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1        - -       1.69       0.06       0.75 
  COWORK2        - -       1.69       2.00       0.00 
  COMMIT1       2.35        - -       0.41       0.84 
  COMMIT2       0.03        - -       2.98       0.15 
  COMMIT3       3.43        - -       4.70       0.00 
  S_LEAD1       0.12       0.38        - -       2.16 
  S_LEAD2       0.85       0.27        - -       1.05 
  S_LEAD3       1.92       1.75        - -       0.35 
  S_LEAD4       0.11       0.08        - -       0.31 
  S_QUAL1       0.23       0.04       0.02        - - 
  S_QUAL2       0.17       0.39       0.34        - - 
  S_QUAL3       2.32       1.65       0.04        - - 
 
         Expected Change for LAMBDA-Y     
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1        - -      -0.20       0.00       0.01 
  COWORK2        - -       0.19       0.03       0.00 
  COMMIT1      -0.10        - -      -0.01      -0.01 
  COMMIT2      -0.01        - -       0.03       0.00 
  COMMIT3       0.14        - -      -0.07       0.00 
  S_LEAD1      -0.01      -0.01        - -       0.02 
  S_LEAD2      -0.01      -0.01        - -      -0.01 
  S_LEAD3       0.02       0.02        - -      -0.01 
  S_LEAD4       0.00       0.00        - -       0.01 
  S_QUAL1      -0.01       0.00       0.00        - - 
  S_QUAL2       0.00      -0.01      -0.03        - - 
  S_QUAL3       0.03       0.02       0.01        - - 
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         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1        - -      -0.20       0.00       0.02 
  COWORK2        - -       0.18       0.03       0.00 
  COMMIT1      -0.10        - -      -0.01      -0.02 
  COMMIT2      -0.01        - -       0.03       0.01 
  COMMIT3       0.15        - -      -0.07       0.00 
  S_LEAD1      -0.01      -0.01        - -       0.02 
  S_LEAD2      -0.01      -0.01        - -      -0.01 
  S_LEAD3       0.02       0.02        - -      -0.01 
  S_LEAD4       0.00       0.00        - -       0.01 
  S_QUAL1      -0.01       0.00       0.00        - - 
  S_QUAL2       0.00      -0.01      -0.03        - - 
  S_QUAL3       0.03       0.02       0.01        - - 
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y     
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1        - -      -0.47       0.01       0.04 
  COWORK2        - -       0.39       0.07       0.00 
  COMMIT1      -0.24        - -      -0.04      -0.05 
  COMMIT2      -0.03        - -       0.09       0.02 
  COMMIT3       0.26        - -      -0.12       0.00 
  S_LEAD1      -0.02      -0.03        - -       0.07 
  S_LEAD2      -0.04      -0.02        - -      -0.04 
  S_LEAD3       0.05       0.05        - -      -0.03 
  S_LEAD4       0.02      -0.01        - -       0.04 
  S_QUAL1      -0.02      -0.01       0.01        - - 
  S_QUAL2      -0.02      -0.02      -0.08        - - 
  S_QUAL3       0.08       0.07       0.02        - - 
 
 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-X     
 
         Modification Indices for BETA            
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - -        - -       1.55       1.55 
      COM        - -        - -       0.39       0.39 
      STL       1.55       0.12        - -       0.09 
       SQ        - -        - -        - -        - - 
 

         Expected Change for BETA         
 

                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - -        - -       0.07       0.07 
      COM        - -        - -      -0.04      -0.04 
      STL       0.13       0.07        - -       0.07 
       SQ        - -        - -        - -        - - 
 
         Standardized Expected Change for BETA            
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - -        - -       0.07       0.05 
      COM        - -        - -      -0.04      -0.03 
      STL       0.13       0.07        - -       0.05 
       SQ        - -        - -        - -        - - 
 
 No Non-Zero Modification Indices for GAMMA        
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
         Modification Indices for PSI             
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - - 
      COM        - -        - - 
      STL       1.55       0.39        - - 
       SQ        - -        - -        - -        - - 
 
         Expected Change for PSI          
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - - 
      COM        - -        - - 
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      STL       0.05      -0.03        - - 
       SQ        - -        - -        - -        - - 
 
         Standardized Expected Change for PSI             
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - - 
      COM        - -        - - 
      STL       0.05      -0.03        - - 
       SQ        - -        - -        - -        - - 
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1        - - 
  COWORK2        - -        - - 
  COMMIT1       1.96       0.30        - - 
  COMMIT2       0.04       0.22       5.67        - - 
  COMMIT3       1.29        - -       0.36       4.10        - - 
  S_LEAD1        - -        - -       0.12        - -       1.14        - - 
  S_LEAD2       0.96        - -        - -       0.37       0.62       0.02 
  S_LEAD3       0.16       0.58        - -       1.26       0.03       1.31 
  S_LEAD4       0.04       1.25       0.31       2.73       0.93        - - 
  S_QUAL1       0.03       0.16       0.07       0.02       3.07       2.94 
  S_QUAL2       0.57       0.64       0.42       0.22       0.43        - - 
  S_QUAL3        - -       0.82        - -       2.46        - -       0.45 
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  S_LEAD2        - - 
  S_LEAD3       1.43        - - 
  S_LEAD4        - -       0.04        - - 
  S_QUAL1       0.29       0.55        - -        - - 
  S_QUAL2       0.39       0.09       0.43       0.27        - - 
  S_QUAL3       0.00       0.13        - -        - -       0.27        - - 
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1        - - 
  COWORK2        - -        - - 
  COMMIT1      -0.01       0.00        - - 
  COMMIT2       0.00       0.00       0.02        - - 
  COMMIT3       0.01        - -      -0.01      -0.02        - - 
  S_LEAD1        - -        - -       0.00        - -      -0.01        - - 
  S_LEAD2       0.00        - -        - -       0.00       0.00       0.00 
  S_LEAD3       0.00       0.00        - -       0.00       0.00       0.00 
  S_LEAD4       0.00       0.00       0.00       0.01       0.00        - - 
  S_QUAL1       0.00       0.00       0.00       0.00       0.01       0.00 
  S_QUAL2       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00        - - 
  S_QUAL3        - -       0.00        - -      -0.01        - -       0.00 
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  S_LEAD2        - - 
  S_LEAD3       0.00        - - 
  S_LEAD4        - -       0.00        - - 
  S_QUAL1       0.00       0.00        - -        - - 
  S_QUAL2       0.00       0.00       0.00       0.00        - - 
  S_QUAL3       0.00       0.00        - -        - -       0.00        - - 
 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 

            COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1        - - 
  COWORK2        - -        - - 
  COMMIT1      -0.05       0.02        - - 
  COMMIT2      -0.01       0.02       0.11        - - 
  COMMIT3       0.04        - -      -0.03      -0.09        - - 
  S_LEAD1        - -        - -       0.01        - -      -0.03        - - 
  S_LEAD2      -0.02        - -        - -      -0.01      -0.02       0.00 
  S_LEAD3       0.01       0.02        - -       0.03       0.00      -0.03 
  S_LEAD4       0.00       0.03      -0.02       0.05      -0.03        - - 
  S_QUAL1       0.00      -0.01       0.01       0.00       0.05       0.04 
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  S_QUAL2       0.02      -0.02      -0.02       0.01      -0.02        - - 
  S_QUAL3        - -       0.03        - -      -0.06        - -      -0.01 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  S_LEAD2        - - 
  S_LEAD3       0.03        - - 
  S_LEAD4        - -      -0.01        - - 
  S_QUAL1      -0.01      -0.01        - -        - - 
  S_QUAL2      -0.01       0.01       0.02       0.04        - - 
  S_QUAL3       0.00       0.01        - -        - -      -0.03        - - 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1        - -        - -        - -       0.52       0.27        - - 
  T_LEAD2        - -       4.08       0.00       0.06       0.60       0.70 
  T_LEAD3       0.69        - -        - -       1.44       0.61       0.24 
  T_LEAD4        - -        - -        - -        - -       0.01       0.00 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1       4.38       1.38       2.22       0.03       0.17       0.05 
  T_LEAD2        - -       0.00        - -       0.79        - -       0.09 
  T_LEAD3        - -        - -       0.14       0.01       0.38       0.48 
  T_LEAD4       0.05        - -        - -       0.00       1.37       4.40 
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1        - -        - -        - -       0.00       0.00        - - 
  T_LEAD2        - -      -0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 
  T_LEAD3       0.01        - -        - -       0.00       0.01       0.00 
  T_LEAD4        - -        - -        - -        - -       0.00       0.00 
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1       0.01       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 
  T_LEAD2        - -       0.00        - -       0.00        - -       0.00 
  T_LEAD3        - -        - -       0.00       0.00       0.00       0.00 
  T_LEAD4       0.00        - -        - -       0.00       0.00       0.01 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1        - -        - -        - -      -0.02       0.02        - - 
  T_LEAD2        - -      -0.08       0.00       0.01       0.02       0.02 
  T_LEAD3       0.03        - -        - -      -0.03       0.02      -0.01 
  T_LEAD4        - -        - -        - -        - -       0.00       0.00 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1       0.05      -0.02      -0.04       0.00       0.01       0.01 
  T_LEAD2        - -       0.00        - -      -0.02        - -       0.01 
  T_LEAD3        - -        - -      -0.01       0.00       0.01      -0.02 
  T_LEAD4      -0.01        - -        - -       0.00      -0.03       0.06 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1        - - 
  T_LEAD2        - -        - - 
  T_LEAD3       0.46       0.14        - - 
  T_LEAD4       0.13       0.24       0.01        - - 
 

         Expected Change for THETA-DELTA  
 

             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1        - - 
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  T_LEAD2        - -        - - 
  T_LEAD3       0.00       0.00        - - 
  T_LEAD4       0.00       0.00       0.00        - - 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1        - - 
  T_LEAD2        - -        - - 
  T_LEAD3       0.02      -0.01        - - 
  T_LEAD4      -0.01       0.01       0.00        - - 
 
 Maximum Modification Index is    5.67 for Element ( 4, 3) of THETA-EPS 
 
 TI                                                                              
 
 Factor Scores Regressions 
 
         ETA  
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      COW       1.97       0.36       0.25       0.16      -0.01       0.30 
      COM       0.77       0.01       0.75       0.42       0.25       0.29 
      STL       0.02       0.17       0.32       0.10       0.00       0.80 
       SQ      -0.01       0.06      -0.31       0.03      -0.09       0.02 
 
         ETA  
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      COW      -0.56      -0.07       0.49       0.01       0.23      -0.36 
      COM      -0.07      -0.22       0.53      -0.17       0.21      -0.64 
      STL       0.86       0.87       0.76       0.22       0.10      -0.17 
       SQ       0.18       0.35      -0.42       2.62       0.86       1.09 
 
         ETA  
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW      -0.55       0.83       0.07      -0.68 
      COM      -0.33       0.68       0.50      -0.28 
      STL      -0.32       0.13      -0.19      -0.23 
       SQ       0.14       0.09      -0.11       0.19 
 
         KSI  
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      TTL       0.50      -0.14       0.26       0.10       0.12       0.18 
 
         KSI  
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      TTL      -0.08      -0.41       0.34       0.12       0.26      -0.22 
 
         KSI  
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
      TTL       0.08       0.92       0.81       0.26 
 
 TI                                                                              
 

 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 

                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.41        - -        - -        - - 
  COWORK2       0.37        - -        - -        - - 
  COMMIT1        - -       0.30        - -        - - 
  COMMIT2        - -       0.23        - -        - - 
  COMMIT3        - -       0.34        - -        - - 
  S_LEAD1        - -        - -       0.32        - - 
  S_LEAD2        - -        - -       0.26        - - 
  S_LEAD3        - -        - -       0.30        - - 
  S_LEAD4        - -        - -       0.23        - - 
  S_QUAL1        - -        - -        - -       0.30 
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  S_QUAL2        - -        - -        - -       0.27 
  S_QUAL3        - -        - -        - -       0.24 
 
         LAMBDA-X     
 
                 TTL    
            -------- 
  T_LEAD1       0.26 
  T_LEAD2       0.31 
  T_LEAD3       0.32 
  T_LEAD4       0.27 
 
         BETA         
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - -        - -        - -        - - 
      COM       0.35        - -        - -        - - 
      STL        - -        - -        - -        - - 
       SQ       0.19      -0.75       0.67        - - 
 
         GAMMA        
 
                 TTL    
            -------- 
      COW       0.79 
      COM       0.61 
      STL       0.50 
       SQ       0.51 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 COW        COM        STL         SQ        TTL    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      COW       1.00 
      COM       0.84       1.00 
      STL       0.39       0.44       1.00 
       SQ       0.22       0.15       0.66       1.00 
      TTL       0.79       0.89       0.50       0.32       1.00 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.37       0.16       0.75       0.47 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
                 TTL    
            -------- 
      COW       0.79 
      COM       0.89 
      STL       0.50 
       SQ       0.32 
 

 TI                                                                              
 
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.96        - -        - -        - - 
  COWORK2       0.79        - -        - -        - - 
  COMMIT1        - -       0.72        - -        - - 
  COMMIT2        - -       0.65        - -        - - 
  COMMIT3        - -       0.60        - -        - - 
  S_LEAD1        - -        - -       0.85        - - 
  S_LEAD2        - -        - -       0.88        - - 
  S_LEAD3        - -        - -       0.87        - - 
  S_LEAD4        - -        - -       0.79        - - 
  S_QUAL1        - -        - -        - -       0.93 
  S_QUAL2        - -        - -        - -       0.85 
  S_QUAL3        - -        - -        - -       0.73 
 
         LAMBDA-X     
 

                 TTL    
            -------- 
  T_LEAD1       0.70 
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  T_LEAD2       0.83 
  T_LEAD3       0.80 
  T_LEAD4       0.73 
 
         BETA         
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - -        - -        - -        - - 
      COM       0.35        - -        - -        - - 
      STL        - -        - -        - -        - - 
       SQ       0.19      -0.75       0.67        - - 
 
         GAMMA        
 
                 TTL    
            -------- 
      COW       0.79 
      COM       0.61 
      STL       0.50 
       SQ       0.51 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 COW        COM        STL         SQ        TTL    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      COW       1.00 
      COM       0.84       1.00 
      STL       0.39       0.44       1.00 
       SQ       0.22       0.15       0.66       1.00 
      TTL       0.79       0.89       0.50       0.32       1.00 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.37       0.16       0.75       0.47 
 
         THETA-EPS    
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.08 
  COWORK2        - -       0.38 
  COMMIT1        - -        - -       0.48 
  COMMIT2        - -        - -        - -       0.58 
  COMMIT3        - -       0.08        - -        - -       0.63 
  S_LEAD1       0.01      -0.05        - -      -0.03        - -       0.27 
  S_LEAD2        - -      -0.02      -0.07        - -        - -        - - 
  S_LEAD3        - -        - -      -0.06        - -        - -        - - 
  S_LEAD4        - -        - -        - -        - -        - -      -0.04 
  S_QUAL1        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
  S_QUAL2        - -        - -        - -        - -        - -       0.04 
  S_QUAL3       0.04        - -       0.21        - -       0.12        - - 
 
         THETA-EPS    
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  S_LEAD2       0.22 
  S_LEAD3        - -       0.24 
  S_LEAD4      -0.04        - -       0.38 
  S_QUAL1        - -        - -       0.04       0.13 
  S_QUAL2        - -        - -        - -        - -       0.27 
  S_QUAL3        - -        - -       0.10      -0.08        - -       0.47 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1       0.05       0.07       0.13        - -        - -       0.20 
  T_LEAD2      -0.05        - -        - -        - -        - -        - - 
  T_LEAD3        - -       0.04      -0.06        - -        - -        - - 
  T_LEAD4       0.08       0.13       0.05       0.14        - -        - - 
 

         THETA-DELTA-EPS  
 

             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
  T_LEAD2       0.13        - -      -0.05        - -      -0.04        - - 
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  T_LEAD3       0.00       0.20        - -        - -        - -        - - 
  T_LEAD4        - -       0.03       0.15        - -        - -        - - 
 
         THETA-DELTA  
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1       0.51 
  T_LEAD2       0.07       0.31 
  T_LEAD3        - -        - -       0.36 
  T_LEAD4        - -        - -        - -       0.47 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
                 TTL    
            -------- 
      COW       0.79 
      COM       0.89 
      STL       0.50 
       SQ       0.32 
 
 TI                                                                              
 
 Total and Indirect Effects 
 
         Total Effects of KSI on ETA  
 
                 TTL    
            -------- 
      COW       0.81 
              (0.06) 
               13.85 
  
      COM       0.88 
              (0.07) 
               11.99 
  
      STL       0.49 
              (0.06) 
                7.92 
  
       SQ       0.45 
              (0.09) 
                4.93 
  
 
         Indirect Effects of KSI on ETA   
 
                 TTL    
            -------- 
      COW        - - 
  
      COM       0.28 
              (0.08) 
                3.30 
  
      STL        - - 
  
       SQ      -0.27 
              (0.36) 
               -0.76 
  
 
         Total Effects of ETA on ETA  
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - -        - -        - -        - - 
  
      COM       0.34        - -        - -        - - 
              (0.10) 
                3.24 
  
      STL        - -        - -        - -        - - 
  
       SQ      -0.11      -1.08       0.95        - - 
              (0.13)     (0.49)     (0.09) 
               -0.82      -2.21      10.71 
  
 
    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   2.138 
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         Indirect Effects of ETA on ETA   
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - -        - -        - -        - - 
  
      COM        - -        - -        - -        - - 
  
      STL        - -        - -        - -        - - 
  
       SQ      -0.36        - -        - -        - - 
              (0.19) 
               -1.95 
  
 
         Total Effects of ETA on Y    
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.40        - -        - -        - - 
  
  COWORK2       0.36        - -        - -        - - 
              (0.02) 
               14.96 
  
  COMMIT1       0.10       0.30        - -        - - 
              (0.03) 
                3.24 
  
  COMMIT2       0.08       0.23        - -        - - 
              (0.02)     (0.02) 
                3.20      10.38 
  
  COMMIT3       0.12       0.34        - -        - - 
              (0.04)     (0.04) 
                3.15       9.48 
  
  S_LEAD1        - -        - -       0.32        - - 
  
  S_LEAD2        - -        - -       0.27        - - 
                                    (0.01) 
                                     21.73 
  
  S_LEAD3        - -        - -       0.30        - - 
                                    (0.01) 
                                     21.36 
  
  S_LEAD4        - -        - -       0.23        - - 
                                    (0.01) 
                                     15.80 
  
  S_QUAL1      -0.02      -0.23       0.20       0.21 
              (0.03)     (0.10)     (0.02) 
               -0.82      -2.21      10.71 
  
  S_QUAL2      -0.02      -0.21       0.18       0.19 
              (0.02)     (0.09)     (0.02)     (0.01) 
               -0.82      -2.21       9.91      15.32 
  
  S_QUAL3      -0.02      -0.19       0.16       0.17 
              (0.02)     (0.08)     (0.02)     (0.01) 
               -0.82      -2.22       9.19      13.80 
  
         Indirect Effects of ETA on Y     
 

                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1        - -        - -        - -        - - 
  
  COWORK2        - -        - -        - -        - - 
  
  COMMIT1       0.10        - -        - -        - - 
              (0.03) 
                3.24 
  
  COMMIT2       0.08        - -        - -        - - 
              (0.02) 
                3.20 
  
  COMMIT3       0.12        - -        - -        - - 
              (0.04) 
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                3.15 
  
  S_LEAD1        - -        - -        - -        - - 
  
  S_LEAD2        - -        - -        - -        - - 
  
  S_LEAD3        - -        - -        - -        - - 
  
  S_LEAD4        - -        - -        - -        - - 
  
  S_QUAL1      -0.02      -0.23       0.20        - - 
              (0.03)     (0.10)     (0.02) 
               -0.82      -2.21      10.71 
  
  S_QUAL2      -0.02      -0.21       0.18        - - 
              (0.02)     (0.09)     (0.02) 
               -0.82      -2.21       9.91 
  
  S_QUAL3      -0.02      -0.19       0.16        - - 
              (0.02)     (0.08)     (0.02) 
               -0.82      -2.22       9.19 
  
 
         Total Effects of KSI on Y    
 
                 TTL    
            -------- 
  COWORK1       0.33 
              (0.02) 
               13.85 
  
  COWORK2       0.30 
              (0.03) 
               11.04 
  
  COMMIT1       0.27 
              (0.02) 
               11.99 
  
  COMMIT2       0.20 
              (0.02) 
               10.44 
  
  COMMIT3       0.30 
              (0.03) 
                9.80 
  
  S_LEAD1       0.16 
              (0.02) 
                7.92 
  
  S_LEAD2       0.13 
              (0.02) 
                7.95 
  
  S_LEAD3       0.15 
              (0.02) 
                7.85 
  
  S_LEAD4       0.11 
              (0.01) 
                7.71 
  
  S_QUAL1       0.09 
              (0.02) 
                4.93 
  
  S_QUAL2       0.09 
              (0.02) 
                4.83 
  
  S_QUAL3       0.08 
              (0.02) 
                4.73 
  
 
 TI                                                                              
 
 Standardized Total and Indirect Effects 
 
         Standardized Total Effects of KSI on ETA 
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                 TTL    
            -------- 
      COW       0.79 
      COM       0.89 
      STL       0.50 
       SQ       0.32 
 
         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  
 
                 TTL    
            -------- 
      COW        - - 
      COM       0.28 
      STL        - - 
       SQ      -0.19 
 
         Standardized Total Effects of ETA on ETA 
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - -        - -        - -        - - 
      COM       0.35        - -        - -        - - 
      STL        - -        - -        - -        - - 
       SQ      -0.08      -0.75       0.67        - - 
 
         Standardized Indirect Effects of ETA on ETA  
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - -        - -        - -        - - 
      COM        - -        - -        - -        - - 
      STL        - -        - -        - -        - - 
       SQ      -0.26        - -        - -        - - 
 
         Standardized Total Effects of ETA on Y   
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.41        - -        - -        - - 
  COWORK2       0.37        - -        - -        - - 
  COMMIT1       0.10       0.30        - -        - - 
  COMMIT2       0.08       0.23        - -        - - 
  COMMIT3       0.12       0.34        - -        - - 
  S_LEAD1        - -        - -       0.32        - - 
  S_LEAD2        - -        - -       0.26        - - 
  S_LEAD3        - -        - -       0.30        - - 
  S_LEAD4        - -        - -       0.23        - - 
  S_QUAL1      -0.02      -0.22       0.20       0.30 
  S_QUAL2      -0.02      -0.20       0.18       0.27 
  S_QUAL3      -0.02      -0.18       0.16       0.24 
 

         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    
 

                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.96        - -        - -        - - 
  COWORK2       0.79        - -        - -        - - 
  COMMIT1       0.25       0.72        - -        - - 
  COMMIT2       0.23       0.65        - -        - - 
  COMMIT3       0.21       0.60        - -        - - 
  S_LEAD1        - -        - -       0.85        - - 
  S_LEAD2        - -        - -       0.88        - - 
  S_LEAD3        - -        - -       0.87        - - 
  S_LEAD4        - -        - -       0.79        - - 
  S_QUAL1      -0.07      -0.70       0.62       0.93 
  S_QUAL2      -0.07      -0.64       0.57       0.85 
  S_QUAL3      -0.06      -0.55       0.48       0.73 
 

         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    
 

                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1        - -        - -        - -        - - 
  COWORK2        - -        - -        - -        - - 
  COMMIT1       0.10        - -        - -        - - 
  COMMIT2       0.08        - -        - -        - - 
  COMMIT3       0.12        - -        - -        - - 
  S_LEAD1        - -        - -        - -        - - 
  S_LEAD2        - -        - -        - -        - - 
  S_LEAD3        - -        - -        - -        - - 
  S_LEAD4        - -        - -        - -        - - 
  S_QUAL1      -0.02      -0.22       0.20        - - 
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  S_QUAL2      -0.02      -0.20       0.18        - - 
  S_QUAL3      -0.02      -0.18       0.16        - - 
 
         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1        - -        - -        - -        - - 
  COWORK2        - -        - -        - -        - - 
  COMMIT1       0.25        - -        - -        - - 
  COMMIT2       0.23        - -        - -        - - 
  COMMIT3       0.21        - -        - -        - - 
  S_LEAD1        - -        - -        - -        - - 
  S_LEAD2        - -        - -        - -        - - 
  S_LEAD3        - -        - -        - -        - - 
  S_LEAD4        - -        - -        - -        - - 
  S_QUAL1      -0.07      -0.70       0.62        - - 
  S_QUAL2      -0.07      -0.64       0.57        - - 
  S_QUAL3      -0.06      -0.55       0.48        - - 
 
         Standardized Total Effects of KSI on Y   
 
                 TTL    
            -------- 
  COWORK1       0.33 
  COWORK2       0.30 
  COMMIT1       0.27 
  COMMIT2       0.20 
  COMMIT3       0.30 
  S_LEAD1       0.16 
  S_LEAD2       0.13 
  S_LEAD3       0.15 
  S_LEAD4       0.11 
  S_QUAL1       0.09 
  S_QUAL2       0.09 
  S_QUAL3       0.08 
 
         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    
 
                 TTL    
            -------- 
  COWORK1       0.76 
  COWORK2       0.62 
  COMMIT1       0.64 
  COMMIT2       0.58 
  COMMIT3       0.54 
  S_LEAD1       0.42 
  S_LEAD2       0.44 
  S_LEAD3       0.43 
  S_LEAD4       0.39 
  S_QUAL1       0.29 
  S_QUAL2       0.27 
  S_QUAL3       0.23 
 
                           Time used:    0.094 Seconds 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นางสาวกุลนรี  ถนอมสุข เกิดเมื่อวันที่ 9 มกราคม พ.ศ.2528 สําเร็จการศึกษา ระดับ

ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต (จิตวิทยา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (เกียรตินิยมอันดับสอง)

เม่ือปการศึกษา 2549 จากนั้นเขาศึกษาตอในระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิจัยการศึกษา 

ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย เมือ่ปการศึกษา 2550
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