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According to the fact that Thai entrepreneurs have expanded their industrial 

business, especially the one concerning natural resources. to neighborhood 

countries, this kind of business in Lao People's Democratic Republic is consequently 

a particular highlight. However, in spire of the project feasibility assessment, there 

has not been the assessment of the failure risk yet. Therefore, this study aims to plan 

and control the project for setting up copper smelting factory project in Lao People's 

Democratic Republic. which covers the project duration planning . project cost 

management and project risk management. The process orders of this study are pre- 

operation activities, factory construction process are copper smelting, respectively. 

This study applies the Microsoft Project Management 2007 to the calculation of the 

Critical Path Method (CPM) for structure analysis and Deming Cycle Principle for the 

control of the project. 

The study result leads to the clearer scope of the project: 18 operational 

activities, 9 activities in critical work line with project period of 86 days. The budget of 

the project is 2,958,400 baht. The risk management plan depends on the 9 activities 

in critical work line and internal activities that result in the delay of the overall project. 

Nine risk management plans are, described, each of which results from the risk 

analysis that may bring about the project delay and the increase in the capital cost. 
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บทที� 1 
 

บทนํา 
 

การพัฒนาธุรกิจและการลงทุนสร้างโรงงานถลุงทองแดงในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวนั 'น จําเป็นต้องมีการวางแผนการบริหารโครงการที,ดี โดยมีการศกึษา
ด้านต่างๆ เช่น ขอบเขตของโครงการ เวลา ต้นทุน และความเสี,ยงของโครงการ เป็นต้น เพื,อเป็น
แนวทางที,เหมาะสมในการบริหารจดัการ และพฒันาโครงการตอ่ไป 

 
1.1 ที�มาและความสาํคัญของปัญหา 

ผู้ประกอบการอตุสาหกรรมของประเทศไทย มีความสนใจที,จะขยายธุรกิจไปยงัประเทศ
เพื,อนบ้าน โดยเฉพาะธุรกิจด้านทรัพยากรแร่ซึ,งเป็นปัจจยัหนึ,งที,มีความสําคญัต่อระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศ เพราะเป็นวัตถุดิบของกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมประเภทต่างๆ ขณะที,
ทรัพยากรแร่เป็นทรัพยากรธรรมชาติที,ใช้แล้วหมดไป ไม่สามารถสร้างทดแทนได้เหมือนทรัพยากร
บางชนิด ประกอบกบัในระยะเวลาที,ผ่านมาประเทศไทยได้นําทรัพยากรแร่มาใช้ในการผลิต เพื,อ
เพิ,มรายได้ประชาชาต ิและยกระดบัความเป็นอยูข่องประชาชนมาอย่างตอ่เนื,องส่งผลให้แหล่งแร่ที,
มีอยูล่ดน้อยลงไป สวนกระแสกบัความเจริญเตบิโตของภาคอตุสาหกรรมในประเทศ ซึ,งนบัวนัจะมี
ความต้องการวตัถดุบิเพื,อนําไปผลิตสินค้าเพิ,มมากขึ 'น โดยเฉพาะวตัถดุบิด้านแร่ 

ประเทศเพื,อนบ้านที,ได้รับความสนใจคือ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ซึ,งยงัคงมีทรัพยากรธรรมชาตอิยูม่าก และมีนโยบายสง่เสริมการลงทนุและให้สมัปทาน 

ทองแดงเป็นทรัพยากรธรรมชาตทีิ,นา่สนใจ เพราะสามารถนํามาทําเป็นผลิตภณัฑ์ตา่งๆ ที,
มีราคาสงู เชน่ สายไฟ เป็นต้น 

การศกึษาเบื 'องต้นโดยผู้ประกอบกิจการถึงความเป็นไปได้ของธุรกิจนี ' ตามที,เคยทํากนัมา
นั 'นอาจไม่เพียงพอ และมีจุดอ่อนได้แก่  (1) ข้อมลูเกี,ยวกบัแหล่งแร่ (2) ข้อมลูที,สําคญัทางด้าน
กฎหมาย และระเบียบเกี,ยวกบัการลงทนุด้านอุตสาหกรรมเหมืองแร่ กฎหมายเกี,ยวกบัการลงทุน
ธุรกิจ แรงงาน และภาษี (3) ขั 'นตอนการขอใบอนุญาต (4) ข้อมลูทางด้านระบบสาธารณูปโภค
ตา่งๆ ทําให้ต้องมีความรอบคอบ และรัดกมุกว่าที,เคยทํากันมา เนื,องจากเป็นธุรกิจข้ามชาติ และ
เป็นผู้ประกอบการใหมสํ่าหรับธุรกิจนี ' 



 

 

2 

ดงันั 'นเพื,อเป็นการลดความเสี,ยง และจดุอ่อนที,อาจจะเกิดขึ 'น จึงจําเป็นต้องมีการวางแผน
โครงการ เพื,อจดัตั 'งโรงงานถลงุทองแดง ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตาม
สถานการณ์สมมตทีิ,คาดวา่อาจจะเกิดขึ 'นได้จริง เพื,อให้โครงการนี 'เป็นไปตามเป้าหมายที,กําหนดไว้ 
  ในการศึกษานี 'ได้สนใจที,จะขยายผลไปลงทุนในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว โดยเป็นการประกอบกิจการถลุงแร่ทองแดง ตั 'งอยู่ที,บ้านปากเปราะ เมืองวงัเวียง 
แขวงเวียงจนัทน์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และได้ทําการศกึษาข้อมลูและ
ดําเนินการเบื 'องต้นแล้วดงัตอ่ไปนี ' 
 

1. ทาํการศึกษาสภาพแวดล้อม อุตสาหกรรม และธุรกิจที�สนใจลงทุน 
การลงทนุในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวก็เชน่เดียวกบัการลงทนุ

ทั,วไป คือก่อนจะทําการตดัสินใจ นกัลงทนุควรจะทําการศกึษาหาข้อมลูเบื 'องต้น ที,เกี,ยวข้องกบั
ธุรกิจที,สนใจจะลงทนุ ได้แก่ 

1.1 ทาํการศึกษาข้อมูลที�เกี�ยวข้อง ในการไปลงทนุในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ควรจะหาข้อมลูที,เกี,ยวข้องก่อนตดัสินใจ เช่น สภาพแวดล้อม 
ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะอตุสาหกรรม หรือตลาดของธุรกิจที,จะลงทนุ กฎหมาย กฎระเบียบ
และการลงทนุ เป็นต้น 
1.2   สาํรวจพื -นที� ได้เดนิทางไปสํารวจพื 'นที,ที,สนใจจะลงทนุ เพื,อให้สมัผสั และเห็น
สภาพที,แท้จริงในด้านสภาพแวดล้อม ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะอตุสาหกรรม หรือตลาดของ
ธุรกิจที,จะลงทนุ รวมถึงความเป็นอยูแ่ละอปุนิสยัของคนในพื 'นที, 
1.3   ตดิต่อผู้เชี�ยวชาญ หรือบริษัทที�ปรึกษาการลงทุน ได้ทําการติดตอ่ผู้ ที,มีความรู้
ความเชี,ยวชาญ หรือบริษัทที,ปรึกษาด้านการลงทนุในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาวเพื,อขอข้อมลู และคําแนะนําในการลงทนุ 

     2.   การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
หลงัจากศกึษาสภาพแวดล้อม ภาวะอตุสาหกรรม และธุรกิจตลอดจนพื 'นที,ที,สนใจลงทนุ 

จนมั,นใจแล้ว ผู้บริหารได้ศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการที,จะลงทนุโดยละเอียดด้วยตวัเอง 
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการทั 'งในแง่การตลาด การผลิต และการเงิน การศกึษาความ
เป็นไปได้ของโครงการนี 'จะบอกถึงอตัราผลตอบแทน และความเสี,ยงของโครงการ ซึ,งโดยทั,วไป
อาจจะเกิดความเสี,ยงจากการดําเนินการของโครงการดงันี '  
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• ความเสี,ยงเรื,องเครื,องจกัร และเทคโนโลยี 

• ความเสี,ยงจากความไม่แน่นอนของกฎระเบียบของทางราชการ หากมีการ
เปลี,ยนแปลงรัฐบาล 

• ความเสี,ยงจากแหลง่ที,มาของวตัถดุบิอาจมีการเปลี,ยนแปลง 

• ความเสี,ยงด้านการขอใบอนญุาต 

• ความเสี,ยงเรื,องคณุภาพของแร่ 
 

3. การเลือกรูปแบบการลงทุน 
ในการลงทุนในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว นักลงทุนต่างชาติ

สามารถลงทนุในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวด้วยทนุตนเองทั 'งหมด หรืออาจจะลงทนุ
ในรูปแบบร่วมลงทนุกบันกัลงทนุท้องถิ,น รวมทั 'งร่วมลงทนุกบัภาครัฐก็ได้ ในที,นี 'โครงการนี 'เป็นการ
ลงทนุแบบร่วมลงทนุกบันกัลงทนุท้องถิ,น 

การเจรจาร่วมลงทุนกบัรัฐบาลในเบื 'องต้น รวมทั 'งกบัผู้ ร่วมลงทุนในท้องถิ,น โดยปกติหาก
เป็นโครงการขนาดใหญ่ จะต้องมีการยื,นจดหมายแสดงเจตจํานง (Letter of Intent) และบนัทึก
ช่วยจํา (Memorandum of Understanding) ว่าด้วยสาระสําคญัโครงการ โดยทั,วไปโครงการที,จะ
ลงทนุในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จะไม่ได้รับการอนมุตัิให้ลงทนุ หากไม่ได้
รับการยินยอมในเบื 'องต้นจากคณะกรรมการแผนการและการร่วมมือ หรือการยินยอมจากรัฐบาล
ท้องถิ,นที,โครงการจะจดัตั 'ง 

 
4. การขอใบอนุญาตการลงทุน 

ก่อนการดําเนินธุรกิจในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว นักลงทุน
ต่างประเทศจะต้องได้รับใบอนุญาตลงทุนก่อน โดยผู้ลงทุนต่างประเทศที,มีจุดประสงค์ลงทุนใน
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวต้องยื,นคําร้องต่อคณะกรรมการส่งเสริม และ
คุ้ มครองการลงทุนภายในและต่างประเทศระดับศูนย์กลาง หรือระดับท้องถิ,น แล้วแต่กรณี 
(ปัจจุบนัรัฐบาลสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้กําหนดให้เป็นบริการเบ็ดเสร็จ ณ จุด
เดียว (One Stop Service)) พร้อมด้วยเอกสารประกอบคือ 

- สําเนาหนงัสือเดนิทาง 
- ประวตัสิว่นตวั 
- บทวิพากษ์เศรษฐกิจ เทคนิค หรือแผนการดําเนินธุรกิจ 
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- สญัญาร่วมลงทนุ (กรณีวิสาหกิจผสม) 
- เอกสารยืนยนันิติบคุคลและฐานะการเงิน 

คําขอลงทนุของนกัลงทนุตา่งประเทศนี 'สามารถใช้แทนคําร้องขอขึ 'นทะเบียนวิสาหกิจ และ
คําร้องขอขึ 'นทะเบียนอากรภายใน 

หลงัจากที,คณะกรรมการส่งเสริมและคุ้มครองการลงทนุภายในและตา่งประเทศ (DDFI)   
ได้รับใบคําขอที,สมบูรณ์ครบถ้วน 5 ชดุแล้ว คณะกรรมการจะพิจารณาโครงการสําหรับระยะเวลา
ในการพิจารณาโครงการ รัฐบาลสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวได้มีการปรับปรุงแก้ไขให้
รวดเร็วขึ 'นตามดํารัสของนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการจดัตั 'งปฏิบตัิกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมการ
ลงทนุตา่งประเทศ เลขที, 301/นย. ลงวนัที, 12 ตลุาคม 2548 

 
หลงัจากดําเนินการขอใบอนญุาตดงัที,กลา่วมาข้างต้น สดุท้ายจะได้ใบอนญุาตตา่งๆ ดงันี ' 

1. ใบอนญุาตลงทนุตา่งประเทศ (ดงัรูปที, 1.1)  
2. ใบทะเบียนวิสาหกิจ (ดงัรูปที, 1.2) 
3. ใบรับรองวิสาหกิจ (ดงัรูปที, 1.3)  
4. ใบทะเบียนอากรภายใน (ดงัรูปที, 1.4)  

 
เมื,อได้ใบอนญุาตครบตามนี 'แล้ว ก็จะสามารถดําเนินกิจการได้อย่างถกูต้องตามกฎหมาย

ของประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 
หลงัจากนั 'นก็ดําเนินการขอใบอนญุาตก่อสร้างโรงงานกบัหน่วยงานท้องถิ,นที,รับผิดชอบใน

เขตที,จะมีการก่อสร้างโรงงานนั 'นๆได้เลย ซึ,งการก่อสร้างนั 'นจะต้องมีวิศวกรท้องถิ,นเป็นผู้ เซ็นชื,อ
อนมุตัแิบบก่อสร้างเทา่นั 'น ไมอ่นญุาตให้วิศวกรตา่งชาติมีอํานาจเซ็นชื,อ แตอี่กกรณีหนึ,งที,สามารถ
ทําได้ก็คือ เจ้าของโครงการให้สถาปนิกคนไทยเขียนแบบแล้วให้วิศวกรคนไทยตรวจสอบแบบ
ก่อสร้าง ส่วนวิศวกรท้องถิ,นมีหน้าที,เซ็นแบบก่อสร้างอย่างเดียว การควบคมุการก่อสร้างวิศวกร
ชาวไทยสามารถควบคมุงานได้เลย ไมจํ่าเป็นต้องใช้วิศวกรท้องถิ,น 
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รูปที, 1.1 ใบอนญุาตลงทนุตา่งประเทศ 
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รูปที, 1.2 ใบทะเบียนวิสาหกิจ 
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รูปที, 1.3 ใบรับรองวิสาหกิจ 
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รูปที, 1.4 ใบทะเบียนอากรภายใน 
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5. วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการ (Stackholder) 
ในการทําโครงการจะก่อให้เกิดผลกระทบกับบุคคลหลากหลาย จึงมีผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย

มากมาย เช่น ลูกค้า ผู้ รับเหมา ที,ปรึกษา ประชาชน และทีมงานของเรา เป็นต้น การเปลี,ยนแปลง
ใดๆ ในโครงการย่อมนํามาซึ,งผลลัพธ์ที,เกิดขึ 'นกับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ กันไป อย่างเช่น การ
สร้างโรงงานถลงุทองแดงในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวในครั 'งนี ' มีผู้ มีส่วนได้
ส่วนเสียมากมาย ได้แก่ ภาครัฐ (รัฐบาลสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว) ผู้ รับเหมา 
เจ้าหน้าที,โครงการ และประชาชนผู้อาศยัอยู่ในพื 'นที,ใกล้เคียงโครงการ จะเห็นว่าแม้ว่าภาครัฐจะ
สนบัสนนุให้มีการสร้างโรงงานถลงุทองแดงโดยเร็ว แตผู่้อาศยัในพื 'นที,ใกล้เคียงก็ยงักงัวลกบัปัญหา
ฝุ่ นละออง ทําให้เกิดปัญหากบัโครงการ 

ดงันั 'น เราจึงต้องวิเคราะห์ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียก่อนทําโครงการ (Stackholder Analysis) ซึ,ง
ได้แก่ การประเมินความสนใจของกลุ่มผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียนั 'นตอ่โครงการ และประเมินอํานาจของ
กลุ่มผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียนั 'นต่อโครงการ เพื,อที,จะได้พิจารณาว่าในฐานะเราเป็นผู้จดัการโครงการ
ควรรับฟังจากใครบ้าง ดงัแสดงการวิเคราะห์ ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการก่อสร้างโรงงานถลุง
ทองแดงในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวในตารางที, 1.1 

ตารางที, 1.1 ตารางวิเคราะห์ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียในโครงการก่อสร้างโรงงานถลงุทองแดง 

กลุม่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 
ความสนใจในโครงการ
(มาก ปานกลาง น้อย) 

อํานาจตอ่โครงการ 
( มาก ปานกลาง น้อย) 

มมุมองตอ่โครงการ 
(บวก ลบ) 

รัฐบาล  มาก มาก บวก 
เจ้าของโครงการ มาก มาก บวก 
ผู้ รับเหมา มาก น้อย บวก 
ทีมงานของเรา มาก น้อย บวก 
แหลง่เงินกู้  มาก ปานกลาง บวก 
ประชาชนผู้อาศยั มาก ปานกลาง ลบ 
 

เมื,อมองเห็นสิ,งที,จะเกิดต่อกลุ่มผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มต่างๆ ก็จะเห็นว่า ผู้ จัดการ
โครงการควรรับฟังรัฐบาลเป็นหลัก และใช้ประโยชน์จากแหล่งเงินกู้ ให้มาก นอกจากนี 'จะต้อง
บรรเทาปัญหาให้กบัประชาชนผู้อาศยั ซึ,งมีทศันคตเิป็นลบเพื,อลดปัญหาในการจดัทําโครงการ 

 
ในการวางแผนโครงการนั 'นครอบคลมุถึงการบริหารขอบเขตของโครงการ การบริหารเวลา

ของโครงการ การบริหารทรัพยากรและงบประมาณของโครงการ และการบริหารความเสี,ยงของ
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โครงการ ซึ,งผลการศึกษาแผนการดําเนินการและแผนการควบคมุโครงการนี 'ยงัเป็นข้อมูลที,เป็น
ประโยชน์ตอ่ผู้ประกอบการรายอื,นที,มีความสนใจในอนาคตอีกด้วย 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของงานวิจัย (Objective) 

เพื,อศกึษาและจดัทําแผนการควบคมุสําหรับการบริหารโครงการจดัตั 'งโรงงานถลงุทองแดง
ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
  
1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 

ศึกษาแผนการดําเนินการและแผนการควบคุมโครงการถลุงทองแดงในประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามสถานการณ์สมมติที,คาดว่าจะเกิดขึ 'นจริงในอนาคต 
ซึ,งขณะทําวิจยันี 'ยงัไมไ่ด้มีการดําเนินการจริง โดยคํานงึถึงการบริหารโครงการดงัตอ่ไปนี ' 

1. การบริหารขอบเขตของโครงการ  
2. การบริหารเวลาของโครงการให้อยูใ่นระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือน  
3. การบริหารทรัพยากรและงบประมาณของโครงการไมเ่กิน 3 ล้านบาท  
4. การบริหารความเสี,ยงของโครงการ จากกิจกรรมภายในที,เกิดจากสายงานวิกฤติ และ

ปัจจยัภายนอกที,คาดวา่จะมีผลกระทบตอ่โครงการ ได้แก่  
- ความเสี,ยงจากความไมแ่นน่อนของกฎระเบียบของทางราชการ หากมีการ

เปลี,ยนแปลงรัฐบาล 
- ความเสี,ยงจากการเกิดเงินเฟ้อ 
- ความเสี,ยงจากแหลง่ที,มาของวตัถดุบิอาจมีการเปลี,ยนแปลง 
- ความเสี,ยงเรื,องเครื,องจกัร และเทคโนโลยี  
- ความเสี,ยงด้านการขอใบอนญุาต 
- ความเสี,ยงเรื,องคณุภาพของแร่ 

 
1.4 ขั -นตอนการดาํเนินงาน 

รายละเอียดของขั 'นตอนการดําเนินการวิจยั มีดงัตอ่ไปนี '  
1. ศกึษาทฤษฎี และงานวิจยัที,เกี,ยวข้อง  เกี,ยวกบัวิธีการลงทนุในตา่งประเทศและการบริหาร

โครงการ เพื,อให้สามารถนําความรู้มาประยกุต์ใช้กบังานวิจยัได้ 
2. ศกึษากระบวนการถลงุทองแดงเบื 'องต้น โดย 

2.1 ศกึษาขั 'นตอนการเตรียมวตัถดุบิ 
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2.2 ศกึษาขั 'นตอนการหลอมทองแดง 
2.3 ศกึษาคณุลกัษณะของเตาที,นํามาหลอมทองแดง 

3. ศกึษาข้อมลูตา่งๆ ที,จะเป็นประโยชน์ตอ่การวางแผนโครงการ โดย  
3.1 ทําการศกึษาสภาพแวดล้อม อตุสาหกรรม และธุรกิจที,สนใจลงทนุ 
3.2 ศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ  
3.3 เลือกรูปแบบการลงทนุ 
3.4 ดําเนินการขอใบอนญุาตการลงทนุ 
3.5 ดําเนินการขอใบอนญุาตก่อสร้าง 

4. ศกึษาการบริหารเวลาของโครงการ (Project Time Management) โดย 
4.1 ระบกิุจกรรม (Activity) ที,จะต้องดําเนินการ 
4.2 จําแนกกิจกรรมตามกลุม่งาน 
4.3 จดัทําโครงสร้างการจําแนกงาน (Work Breakdown Structure) 
4.4 กําหนดเวลาของงานโดยใช้เทคนิค CPM 

5. ศึกษาและวิเคราะห์ทรัพยากรที,ใช้เพื,อจัดทํางบประมาณต้นทุนของโครงการ (Project 
Resource Management & Project Cost Management) 
5.1 วางแผนทรัพยากร 
5.2 กําหนดโครงสร้างองค์กรของโครงการ 
5.3 รวบรวมข้อมลูประมาณการคา่ใช้จา่ย 

- คา่ใช้จา่ยของแตล่ะกิจกรรมของโครงการ 
- คา่ใช้จา่ยในการจ้างบคุลากร 
- คา่ใช้จา่ยในการจ้างผู้ รับเหมา (Contractor) ในแตล่ะกิจกรรมเหมาจา่ย 

5.4 จดัทํางบประมาณของโครงการ 
6. จดัทําแผนการควบคมุการดําเนินงาน (Control Plan) ด้วยหลกัของวฏัจกัรเดมมิ,ง (PDCA) 
7. สร้างแบบจําลองสถานการณ์ ดงันี ' 

- ราคาวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างเพิ,มขึ 'น10% ซึ,งอาจจะเป็นเพราะเงินเฟ้อ หรือ 
เศรษฐกิจโลกเปลี,ยนแปลง 

- สภาพดินฟ้าอากาศ เช่น ฝนตกบอ่ยๆ ต้องหยดุงานต้องจ่ายค่าแรงบางส่วน แต่
ถ้าดําเนินการจะต้องจา่ยเพิ,มมากขึ 'น 

8. นําแผนการควบคมุการดําเนินงานมาใช้กบัแบบจําลองสถานการณ์ที,สร้างไว้ 
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9. ศกึษาการบริหารความเสี,ยงของโครงการ (Project Risk Management) และวิธีการจดัการ
ความเสี,ยงโดย 
9.1 กําหนดวตัถปุระสงค์ของโครงการในด้านความเสี,ยง 
9.2 เลือกกิจกรรมที,มีความเสี,ยงในโครงการมาพิจารณา 
9.3 ระบถึุงความเสี,ยงที,อาจจะเกิดขึ 'นได้ และจะมีผลกระทบตอ่โครงการ 
9.4 ระบปุระเดน็การวิเคราะห์ (Criteria) 
9.5 สร้างแผนภมูิก้างปลา (Fishbone Diagram) 
9.6 วิเคราะห์ความเสี,ยงที,จะเกิดขึ 'น 
9.7 ประเมินคา่ความเสี,ยง 
9.8 เลือกวิธีการปฏิบตัติอ่ความเสี,ยง 

- หลีกเลี,ยงความเสี,ยง 
- ลดอตัราการเกิดความเสี,ยง 
- ลดระดบัความรุนแรงของผล 
- ถ่ายโอนความเสี,ยง 
- คงสภาพความเสี,ยง 

10. นําโปรแกรม Microsoft Project มาประยุกต์ใช้ ในการวางแผน และจดัทําโครงข่ายการ
บริหาร (CPM ) 

11. สรุปผลการวิจยัและข้อเสนอแนะ 
12. จดัทํารูปเลม่วิทยานิพนธ์ 

 
1.5 ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ  

1. เป็นแนวทางสําหรับนักลงทุนที,จะมาขยายธุรกิจในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 

2. เป็นแนวทางในการกําหนดเป้าหมายสําหรับการวางแผนและควบคุมโครงการจัดตั 'ง
โรงงานถลงุทองแดงในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที,จะเกิดขึ 'นจริงใน
อนาคต 

3. สามารถนําแผนไปประยกุต์ใช้ควบคมุระยะเวลาดําเนินการของโครงการก่อสร้างโรงงาน
ถลงุทองแดงในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวให้เสร็จตามกําหนดได้ 

4. สามารถนําแผนไปประยกุต์ใช้ควบคมุต้นทนุโครงการให้อยูใ่นงบประมาณที,ตั 'งไว้ได้ 
5. สามารถนําแผนไปประยกุต์ใช้กบัสถานการณ์ตา่งๆ ที,อาจเกิดความเสี,ยงกบัโครงการได้ 



 

บทที� 2 
 

ทฤษฎีและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 

 

ทฤษฎีและงานวิจัยที,เกี,ยวข้องที,ได้นํามาใช้เป็นแนวคิดในการบริหารโครงการจัดตั 'ง
โรงงานถลงุทองแดงในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีดงันี ' 

 
ทฤษฎีที,เกี,ยวข้องได้แก่ 

- การศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
- การบริหารโครงการ 
- กระบวนการของการบริหารโครงการ 
- การวางแผนการบริหารโครงการ 
- การบริหารขอบเขตของโครงการ 
- การบริหารเวลาของโครงการ 
- การบริหารทรัพยากรและต้นทนุของโครงการ 
- การบริหารความเสี,ยงของโครงการ 

 
งานวิจยัที,เกี,ยวข้องได้แก่ 

- บญุดิศ พลาฤทธิ7,  การวางแผนโครงการสําหรับการจดัตั 'งโรงงานสารสกดัขององค์การ
เภสชักรรม.วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต,  ภาควิชาวิศวกรรมอตุสาหการ  คณะ
วิศวกรรมศาสตร์   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2550 

- เอกกวี ภมูิฤทธิ,  การสํารวจประเดน็ปัญหาในการบริหารโครงการ กรณีศกึษา การบริหาร
โครงการก่อสร้าง.วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต,  ภาควิชาวิศวกรรมอตุสาหการ  คณะ
วิศวกรรมศาสตร์   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2550 

- สนัต์ สถานานนท์,  การวางแผนและควบคมุตารางเวลาและต้นทนุของโครงการย้ายระบบ
สายพานลําเลียงถ่านหินลิกไนต์.วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต,  ภาควิชาวิศวกรรมอตุ
สาหการ  คณะวิศวกรรมศาสตร์   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2549 
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- ธวชัชยั ชชัวาลกิจกลุ,  การบริหารต้นทนุโครงการสําหรับการประกอบและติดตั 'งเครื,องจกัร
ลําเลียง.วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต,  ภาควิชาวิศวกรรมอตุสาหการ  คณะ
วิศวกรรมศาสตร์   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2547 

- กอูะหรง อีแต,  การบริหารโครงการสําหรับการสร้างโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิด
ม้วน.วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต,  ภาควิชาวิศวกรรมอตุสาหการ  คณะ
วิศวกรรมศาสตร์   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2545 

- จิตต์อาภา รัตนวราหะ,  การบริหารโครงการสําหรับตั 'งโรงงานผลิตชดุเบรกรถยนต์ .
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต,  ภาควิชาวิศวกรรมอตุสาหการ  คณะวิศวกรรมศาสตร์   
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2537 

- สมพล รัตนภิบาล, การบริหารโครงการสําหรับตั 'งโรงงานผลิตภัณฑ์ไพโรเทคนิค.
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต,  ภาควิชาวิศวกรรมอตุสาหการ  คณะวิศวกรรมศาสตร์   
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2537 

- เพียงใจ พานิชกลุ, การบริหารโครงการสําหรับตั 'งโรงงานเตาหลอมอาร์กเพื,อผลิตเหล็กเส้น
ในประเทศไทย.วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต,  ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  คณะ
วิศวกรรมศาสตร์   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2534 
 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีที�เกี�ยวข้อง 
 
2.1.1 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Project Feasibility study)  
 ก่อนที,จะมีการตดัสินใจลงทุนในโครงการใดก็ตาม ผู้ ลงทุนจะต้องพิจารณาดูว่าถ้าหาก
ลงทุนไปแล้วผลประโยชน์ที,จะได้รับตอบแทนจะคุ้มค่าหรือไม่ ซึ,งโดยทั,วไปแล้วผู้ ลงทุนต้องการ
ผลตอบแทนจากการลงทนุที,สงูที,สดุเทา่ที,จะเป็นไปได้ ถ้าเป็นไปไม่ได้อย่างน้อยที,สดุก็จะต้องได้รับ
ผลตอบแทนในอตัราที,ไม่ตํ,ากว่าอตัราดอกเบี 'ย ถ้าหากนําเงินลงทนุนั 'นไปให้กู้  หรือถ้าไม่ให้กู้ นําไป
ฝากธนาคารก็ยอ่มได้รับดอกเบี 'ยเชน่กนั 
  

การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ [จนัทนา ศิริจนัทร์, 40] หมายถึงการศึกษาเพื,อ
ต้องการทราบผลที,จะเกิดขึ 'นจากการดําเนินการตามโครงการนั 'น โดยพิจารณาจากการศกึษาด้าน
การตลาด วิศวกรรมและการเงินของโครงการเป็นหลกั ทั 'งนี 'เพื,อช่วยประกอบการตดัสินใจของผู้ ที,
คิดจะลงทุนในโครงการนั 'นๆ ในการศึกษาดังกล่าวจะต้องบอกรายละเอียดและวิเคราะห์สิ,งที,
จําเป็นที,เกี,ยวเนื,องกบัการผลิตรวมทั 'งทางเลือกอื,นๆของการผลิตด้วย นอกจากนี 'จะต้องระบกํุาลงั
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การผลิตและสถานที,ตั 'งของโครงการที,เหมาะสม การใช้เทคโนโลยีในการผลิตแบบใด มีคา่ใช้จ่าย
ในการลงทนุและดําเนินกิจการเพียงไร ทั 'งนี 'เพื,อให้ได้ผลตอบแทนการลงทนุให้มากที,สดุ 
  

ผลของการศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุ มีประโยชน์ตอ่ผู้ ริเริ,มโครงการมากเพราะจะ
เป็นสิ,งที,ช่วยในการตดัสินใจโดยเสี,ยงต่อความผิดพลาดน้อยที,สุด การศึกษาจะครอบคลุมถึงสิ,ง
ตา่งๆตอ่ไปนี ' 

 
1. ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด 
การศกึษาความเป็นไปได้ทางการตลาด เป็นการศกึษาถึงความสามารถของโครงการ ใน

การขายผลิตภณัฑ์ได้ในราคาที,กําหนดไว้ การศกึษาด้านการตลาดประกอบด้วย 
- ลกัษณะของผลิตภณัฑ์ (ผลิตภณัฑ์ที,มีขายอยูแ่ล้ว ผลิตภณัฑ์ทดแทน ผลิตภณัฑ์ใหม)่ 
- ลกัษณะของตลาด (ตลาดสินค้าเพื,อการอตุสาหกรรม ตลาดสินค้าอปุโภคบริโภค) 
- การเข้าสู่ตลาด (แผนการขาย แผนการเจาะตลาด) 
- ขนาดของตลาด (คู่แข่ง การเปลี,ยนแปลงต่างๆ ที,จะมีผลกระทบต่อดีมานด์ ราคา 

คณุภาพ) 
- ความต้องการผลิตภณัฑ์ (ปัจจบุนัและอนาคต) 
- โอกาสของผลิตภณัฑ์ (ปัจจยัตา่งๆ ที,จะมีผลกระทบตอ่สว่นแบง่ตลาด และความเสี,ยง) 
- ต้นทนุการขายและการจดัจําหนา่ย 

 
2. ความเป็นไปได้ทางด้านวิศวกรรม 
การศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านวิศวกรรม เป็นการศกึษาถึงความสามารถของโครงการ

ในการผลิตตามต้องการโดยใช้เทคโนโลยีในการผลิตอย่างเหมาะสมที,สดุ การศกึษาด้านวิศวกรรม
ประกอบด้วย 

- รายละเอียดของกระบวนการผลิต 
- ความชํานาญพิเศษที,ต้องการ 
- จําเป็นต้องร่วมทนุกบัตา่งประเทศหรือไม่ 
- พลงังานและนํ 'าที,ต้องใช้ 
- แรงงานและทกัษะที,ต้องการ 
- ขนาดของโรงงานโดยดขูนาดของตลาดและชนิดของผลิตภณัฑ์ 
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- ต้นทนุการผลิต 
- มีผลตอ่สภาวะแวดล้อมอย่างไร 
- กระบวนการผลิต และวตัถดุิบที,ใช้เหมาะสมหรือไม ่
- การถ่ายทอดเทคโนโลยีมีหลกัเกณฑ์อยา่งไร 

 
3. ความเป็นไปได้ทางด้านการบริหาร 
การศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านการบริหาร เป็นการศกึษาถึงความสามารถของโครงการ

ในการดําเนินการให้ประสบผลสําเร็จตามที,ต้องการ การศกึษาด้านการบริหารประกอบด้วย  
- เป็นองค์กรที,ถกูต้องตามกฎหมาย 
- ลกัษณะของโครงสร้างขององค์กร 
- ถ้าเป็นโครงการร่วมมือระหว่างประเทศ สิ,งที,ต้องการมีอะไรบ้าง 
- เจ้าของโครงการ 
- ลิขสิทธิ7ตา่งๆ 
- ข้อตกลงอื,นๆ (ด้านการตลาดและวิศวกรรม) 
- ฝ่ายบริหารโครงการ 

 
4. ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน 
การศกึษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน เป็นการศกึษาถึงความสามารถของโครงการใน

การคืนทนุให้กบัผู้ลงทนุในระดบัที,ต้องการ การศกึษาด้านการเงินประกอบด้วย 
- เงินลงทนุคงที, 
- เงินลงทนุหมนุเวียนที,ต้องการ 
- มลูคา่การขายทั 'งสิ 'น 
- โครงสร้างด้านการลงทนุ 
- กระแสเงินสด 
- ระยะเวลาคืนทนุ 
- ผลตอบแทนการลงทนุ 
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5. ความเป็นไปได้ทางด้านเศรษฐศาสตร์ 
การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเศรษฐศาสตร์ เป็นการศึกษาถึงความสามารถของ

โครงการในอนัที,จะให้ “ผลกําไร”ตอ่สงัคมโดยสว่นรวม การศกึษาด้านเศรษฐศาสตร์ประกอบด้วย 
- มลูคา่เพิ,ม 
- ผลจากเงินเฟ้อ 
- อตุสาหกรรมที,เกี,ยวข้อง 
- เงินชดเชย การคุ้มครองที,ต้องการจากรัฐ 
- อตัราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 
- การวา่จ้าง 
- รายได้จากการสง่ออก 
- รายได้จากการทดแทนการนําเข้า 

 
2.1.2 การบริหารโครงการ (Project Management)  
โครงการคืออะไร 
คําวา่โครงการหมายถึง “กิจการใดๆ ที,มีคณุสมบตัดิงันี ' 

• มีวตัถปุระสงค์ที,ชดัเจน 

• มีกําหนดเวลาเริ,มต้นและสิ 'นสดุที,แนน่อน 

• การดําเนินงานจะอยูภ่ายใต้ข้อจํากดั 
o งบประมาณ 
o กําหนดเวลาของงานตา่งๆ 
o คณุภาพของงานตามกําหนด 

โครงสร้างของโครงการหากพิจารณาที,ตวัโครงการ และส่วนประกอบของโครงการ อาจ
เขียนเป็นแผนภูมิดงัรูป 2.1 ซึ,งจะเห็นได้ว่าในการทําโครงการขนาดใหญ่ ซึ,งจะประกอบด้วน
โครงการย่อยหลายโครงการ เราอาจเรียกรายการโครงการทั 'งหมดว่าโปรแกรม โดยในโปรแกรมนี '
ประกอบด้วยโครงการที, 1 2 3 และตอ่ๆไป      
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รูปที, 2.1 แผนภมูิแสดงโครงการและสว่นประกอบ 
ที,มา: วิสตูร จิระดําเกิง การบริหารโครงการ แนวทางปฏิบตัจิริง, หน้า 3 

 
โครงการแตล่ะโครงการยงัประกอบไปด้วยหน่วยงานแตล่ะหน่วยอีกชั 'นหนึ,ง เช่น โครงการ

ที, 2 ประเภทกลุ่มงาน 2.1, 2.2, 2.3……, 2.Y และในแตล่ะกลุ่มงานยงัประกอบไปด้วยหน่วยงาน
แตล่ะหน่วยอีกชั 'นหนึ,งเช่น กลุ่มงานที, 2.1 ประกอบด้วยงาน 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3… 2.1.Z เป็นต้น 
ทั 'งนี 'ในแตล่ะระดบัอาจแยกเป็นระดบัยอ่ยลงไปได้อีก  

 
การบริหารโครงการ 
 จากความหมายของคําว่า "โครงการ" เราอาจให้คําจํากัดความของคําว่า“การบริหาร
โครงการ” ได้ดงันี '  

งาน 2.1.1 

โครงการ 2 
(Project) 

กลุ่มงาน 2.1 
(Work Package) 

โครงการ 1 

ระดบั ส่วนประกอบ 

โครงการ 2 โครงการ 3  โครงการ 

โครงการ (Project) 
โปรแกรม หรือ 
รายการโครงการ 
(Program) 

กลุ่มงาน กลุ่มงาน กลุ่มงาน  กลุ่มงาน2.Y 

กลุ่มงาน (Work Package) 

งาน 2.1.2 งาน 2.1.3 งาน 2.1.4  งาน 2.1.Z 

หน่วยงาน (Work 
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การบริหารโครงการ คือการจัดการ การใช้ทรัพยากรต่างๆ ที�มีอยู่อย่างเหมาะสมและ
สมบูรณ์ที�สุด เพื�อให้การดําเนินโครงการบรรลุวตัถุประสงค์ที�ตั,งไว้ โดย “ทรัพยากร” ในที,นี ' 
หมายถึงบุคลากรรวมถึงความเชี,ยวชาญและความสามารถที,มีอยู่ ความร่วมมือของทีมงาน 
เครื,องมือ เครื,องใช้และสิ,งอํานวยความสะดวกตา่งๆ ตลอดจนข้อมลู ระบบงาน เทคนิค เงินทนุและ
เวลา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการต้องดาํเนินไปตามวัตถุประสงค์ โดย 
ได้ตามเป้าหมายทั -งสามด้าน คือ ต้นทุน เวลาและคุณภาพ 

 

รูปที, 2.2 เป้าหมายของการบริหารโครงการ กําหนดโดยต้นทนุ เวลาและคณุภาพ 
ที,มา: วิสตูร จิระดําเกิง การบริหารโครงการ แนวทางปฏิบตัจิริง, หน้า 6 

 
 ดงันั 'น จะเห็นวา่เป้าหมายหลกัของการบริหารโครงการ สามารถจําแนกออกในมมุของการ
ใช้ทรัพยากรตา่งๆ เพื,อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ดงัรูปที, 2.2  
     
วงจรชีวิตของโครงการ (Project Life Cycle) 
 ตามที,โครงการจะมีลกัษณะเป็นชั,วคราว  คือ มีจดุเริ,มและสิ 'นสดุที,ชดัเจนนั 'น ชว่งเวลา
ดงักลา่วนี 'อาจเรียกได้ว่า วงจรชีวิตของโครงการ ซึ,งสามารถแบง่ออกเป็นชว่งได้ดงัรูป 2.3 โดยทั 'งสี,
ชว่งประกอบด้วย 

ต้นทุน 

คุณภาพ เวลา 
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รูปที, 2.3 กราฟแบง่วงจรชีวิตของโครงการเป็น 4 ชว่ง 

ที,มา: วิสตูร จิระดําเกิง การบริหารโครงการ แนวทางปฏิบตัจิริง, หน้า 8 
 

ชว่งที, 1: กําหนดโครงการ (Defining the Project)  
 ชว่งนี 'จะเป็นการเริ,มโครงการ การคดัเลือกโครงการในกรณีที,มีหลายทางเลือก รวมไปถึง
การจดัทําข้อเสนอโครงการ เพื,อรับการรับรองหรืออนมุตัิ 
ชว่งที, 2: วางแผน (Planning) 

ในชว่งนี 'โครงการที,กําหนดจะได้รับการวางแผนในขั 'นรายละเอียดทั 'งสามองค์ประกอบ
สําคญัได้แก่ การวางแผนโครงการด้าน 

• เวลา 

• ต้นทนุ 

• คณุภาพ 
รวมถึงการจดัองค์การของโครงการและทีมงาน 

ชว่งที, 3: การปฏิบตัโิครงการ (Implementing) 
 ชว่งนี 'คือการนําแผนที,วางไว้ไปปฏิบตัจิริง เพื,อให้ได้ผลตามต้องการ โดยมีสามกลุม่งาน
สําคญัได้แก่ 

• การเริ,มปฏิบตังิาน 

• การติดตามตรวจสอบและควบคมุการดําเนินงาน 

• การแก้ปัญหาความขดัแย้งและการตอ่รอง 
 

ปริ
มา

ณ
กิจ

กร
รม

 

เวลา 
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ชว่งที, 4: ปิดโครงการ 
 ได้แก่ ประเภทและวิธีการปิดโครงการ รวมถึงสิ,งที,ต้องจดัทําในชว่งปิดโครงการ 
 
2.1.3 กระบวนการของการบริหารโครงการ (Project Management Processes) 

กระบวนการบริหารโครงการจะถกูแยกออกเป็นส่วนตา่งๆ มากมายเช่น ขอบเขต คณุภาพ 
ทรัพยากร เวลา และต้นทนุ เกิดจากกระบวนการของโครงการ (Project Process) ประกอบรวมกนั
เป็นโครงการ อนัเป็นการกระทําเพื,อนํามาซึ,งผลลพัธ์ และความสําเร็จของงานในโครงการ นอกจาก
กระบวนการบริหารโครงการแล้ว ควรต้องคํานึงถึงกระบวนการของผลิตภณัฑ์ (Product Oriented 
Process) เพราะเป็นส่วนสําคญัในการสร้างผลิตภณัฑ์ ซึ,งถกูอธิบายในเรื,องของ วงจรชีวิตของ
โครงการ (Project Life Cycle) และจะเปลี,ยนแปลงไปตามการใช้งานที,แตกตา่งกนัไป 
กลุม่กระบวนการของการบริหารโครงการประกอบด้วย 5 กลุม่ ดงันี ' 

1. กระบวนการเริ,มต้น 
2. กระบวนการวางแผน 
3. กระบวนการดําเนินงาน 
4. กระบวนการควบคมุ 
5.  กระบวนการปิดงาน 

ซึ,งความสมัพนัธ์ของ 5 กลุม่ ดงัแสดงในรูปที, 2.4 

 

 

รูปที, 2.4 ความสมัพนัธ์ระหว่างแตล่ะกระบวนการของการบริหารโครงการ 

ที,มา: สทุศัน์ รัตนเกื 'อกงัวาน การบริหารโครงการ: ทฤษฎีและการปฏิบตั,ิ หน้า 11 

เริ,มต้น วางแผน 

ควบคมุ ดําเนินงาน 

ปิดงาน 
หวัลกูศรแสดงการไหลของเอกสาร 
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1. กระบวนการเริ,มต้น (Initiating Processes) 
กระบวนการเริ,มต้นโครงการ คือ กระบวนการมอบหมายการทําโครงการอย่างเป็นทางการ 

ถ้าสามารถที,จะเริ,มต้นโครงการอย่างเป็นทางการได้เป็นที,เรียบร้อยแล้ว ก็จะช่วยให้โครงการเชื,อม
ประสานงานเข้ากับงานที,กําลงัทําอยู่ได้ ผู้บริหารโครงการมีบทบาทสําคญัในการกําหนดทิศทาง
ของโครงการความยากง่ายในการเริ,มต้นโครงการ ขึ 'นอยู่กับขนาดและความซบัซ้อนของโครงการ
นั 'น ในบางกรณีกระบวนการเริ,มต้นอาจไม่มีความจําเป็นสําหรับโครงการขนาดเล็ก แตถ้่าโครงการ
ขนาดใหญ่ที,มีการดําเนินการตา่งๆมากมาย กระบวนการนี 'ย่อมมีความสําคญัตอ่กิจกรรมที,ต้องทํา
ตอ่ไป 

โครงการส่วนใหญ่จะมีกระบวนการเริ,มต้นเป็นกระบวนการ ไม่ว่าจะอยู่ในระหว่างการ
เริ,มต้นหรือก่อนการเริ,มต้น แตโ่ครงการบางประเภทไมส่ามารถเริ,มต้นโครงการอย่างเป็นทางการได้
ในทันที จะต้องมีกิจกรรมการดําเนินงานบางประการก่อน เพื,อเตรียมความพร้อมและค้นหา
รายละเอียดตา่งๆในโครงการให้ได้มากที,สดุก่อนเริ,มดําเนินโครงการ 

2. กระบวนการวางแผน (Planning Processes) 
การวางแผนโครงการ คือ การกําหนดแผนงานการดําเนินงานทั 'งหมดของโครงการเพื,อให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการโดยมีการใช้ทรัพยากรโครงการอย่างมี
ประสิทธิภาพสงูสดุ แผนของโครงการ (Project Plan) จดัเป็นเอกสารทางการที,ใช้ในการบริหาร
โครงการ ดงันั 'นแผนของโครงการควรจะมีการเตรียมพร้อมที,จะเปลี,ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเพื,อการ
ปรับปรุงแก้ไขและเพื,อการวางแผนการดําเนินงานอื,นๆต่อไป แผนโครงการที,ดีนํามาซึ,งผลการ
ดําเนินงานที,ดีตามไปด้วย 

3. กระบวนการดําเนินงาน (Executing Processes) 
การดําเนินโครงการให้เป็นไปตามแผนโครงการที,กําหนดไว้เป็นเรื,องยาก เพราะการทํางาน 

ลกัษณะโครงการเตม็ไปด้วยการเปลี,ยนแปลงและได้รับอิทธิพลจากปัจจยัหลายประการในระหว่าง
การดําเนินงาน ดงันั 'นผู้บริหารโครงการจึ 'งควรมีทกัษะในการบริหารขั 'นพื 'นฐาน เช่น ความเป็นผู้ นํา
การติดตอ่สื,อสาร การเจรจา เป็นต้น และทีมงานในโครงการต้องมีความรู้และทกัษะเกี,ยวกบัผลที,
ได้จากการทําโครงการเพื,อที,จะสามารถแก้ไขปรับปรุงการทํางานได้ทนัท่วงที กรณีผลลพัธ์ที,ได้ไม่
เป็นไปตามแผนโครงการ 

4. กระบวนการควบคมุ (Controlling Process) 
ควบคุมโครงการ หมายถึง การติดตามการทํางานในทุกการดําเนินงานโครงการตั 'งแต ่

โครงการเริ,มต้นจนกระทั,งสิ 'นสุดโครงการ ทําให้ทราบว่าการทํางานเป็นไปตามแผนของโครงการ
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หรือไม่ การควบคุมโครงการจะต้องสอดคล้องกับการดําเนินงานแต่ละชนิด เพราะการควบคุม
ที,มากเกินไปอาจทําให้เป็นอุปสรรคในการดําเนินงานบางอย่างและอาจส่งผลกระทบต่อ
งบประมาณในการดําเนินงานนั 'นด้วย อันเนื,องมาจากโครงการเสร็จล่าช้ากว่ากําหนดนั,นเอง 
เพราะได้ใช้เวลาไปกบัการควบคมุตรวจสอบที,มากเกินไป 

5. กระบวนการปิดงาน (Closing Processes) 
การเสร็จสิ 'นโครงการ คือ การยตุ ิยกเลิก สิ 'นสดุ การดําเนินงานโครงการ โดยมีขั 'นตอนการ

ปิดโครงการเป็นไปตามลําดบัดงันี ' ตรวจเช็คผลการดําเนินงานตามข้อกําหนดงานแล้วเสร็จ ประชมุ 
เพื,อสรุปและปิดกิจกรรมการดําเนินงาน ยอมรับการส่งมอบงาน จัดทํารายงานปิดโครงการ 
ประเมินผลโครงการ โครงการเสร็จสมบูรณ์และสุดท้ายคือส่งมอบโครงการ ขั 'นตอนการส่งมอบ
โครงการมกัพบในโครงการก่อสร้าง   

กระบวนการทั 'ง 5 ในโครงการมีความซับซ้อนเหลื,อมกันของช่วงเวลาที,ใช้ในการ
ดําเนินงาน เช่น กระบวนการวางแผนสามารถเริ,มต้นดําเนินการไปพร้อมๆ กับกระบวนการริเริ,ม
โครงการ กระบวนการควบคุมจะเกิดขึ 'นตลอดทุกช่วงที,มีการดําเนินการในกระบวนการต่างๆ 
จนกระทั,งเสร็จสิ 'นโครงการ เป็นต้น ดงัแสดงในรูปที, 2.5 
 
 

กระบวนการดาํเนินงาน 
             กระบวนการวางแผน                                                                       
                                                                                                                       กระบวนการ 
    กระบวน                                            กระบวนการควบคุม                        ปิดงาน 
     การริเริ2ม 
 

 
                 ระยะริ2มตน้                                                  ระยะสิ5นสุด 
            เวลา 

รูปที, 2.5 การซ้อนทบัของกระบวนการในแตล่ะชว่งเวลา 

             ที,มา: สทุศัน์ รัตนเกื 'อกงัวาน การบริหารโครงการ: ทฤษฎีและการปฏิบตัิ, หน้า18 
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2.1.4 การวางแผนการบริหารโครงการ (Project Planning Management) 
 โครงการตา่งๆจะประสบผลสําเร็จตามจดุมุ่งหมายด้วยดีนั 'น จะต้องมีการปฏิบตัิงาน เช่น 
ประสานสัมพนัธ์กันของสมาชิกในองค์กรของโครงการโดยเฉพาะอย่างยิ,งผู้บริหารโครงการซึ,งมี
หน้าที,จัดสรรทรัพยากร ติดต่อประสานงานกับฝ่ายต่างๆที,เกี,ยวข้อง กํากับดูแลควบคุมการ
ดําเนินงานด้วยความสามารถในการจูงใจ ขจดัความขดัแย้งสร้างความสามคัคี และรักษาสภาพ
สมดุลภายในสมาชิกของโครงการ ซึ,งความสําเร็จที,กล่าวมานี ' เกิดจากการวางแผนการบริหาร
โครงการ 
 
การวางแผนโครงการ ประกอบด้วย 3 ขั 'นตอน คือ 

1. การระบรุายละเอียดของโครงการ เป็นการระบรุายละเอียดของกิจกรรมและผลลพัธ์ที, 
จะเกิดขึ 'นของแตล่ะกิจกรรมหลกัตามลําดบัก่อนหลงัของการเกิดขึ 'น โดยแบง่กิจกรรมหลกัออกเป็น
งานย่อยๆที,มีความสมัพนัธ์ซึ,งกนัและกนั โดยสามารถใช้เทคนิคช่วย เช่น ใช้โครงสร้างการจําแนก
งาน (Work Breakdown Structure: WBS) 

2. การจดัทํางบประมาณ เป็นการจดัสรรทรัพยากร ซึ,งเป็นตวัชี 'ให้เห็นถึงนโยบายของ 
องค์กร ในการให้ความสําคญักบัผลลพัธ์ที,จะได้จากกิจกรรมนั 'นและยงัใช้เป็นมาตรฐานสําหรับการ
ควบคมุ สามารถใช้แบบฟอร์มสําหรับรวบรวมข้อมูลที,เกี,ยวข้องกับความต้องการทรัพยากรของ
โครงการช่วยในการกําหนดงบประมาณให้ครอบคลุมตลอดวงจรโครงการ โดยที,ค่าใช้จ่ายทุกตวั
ต้องถูกระบุเข้ากับงานใดงานหนึ,งที,สอดคล้องกับจุดวัดความก้าวหน้า ดงันั 'นจึงต้องสนใจเก็บ
รวบรวมข้อมลู การจดัทํางบประมาณสําหรับโครงการลงทนุนี 'ใช้การทํางบประมาณจากล่างขึ 'นบน
ผสมกบัการทํางานจากบนลงลา่ง 

3. การจดัทํากําหนดเวลาโครงการ เป็นการกําหนดตารางเวลาการเริ,มต้น และชว่งเวลา 
ในกิจกรรมต่างๆ ถ้าสามารถจัดทํากําหนดเวลาของโครงการได้เป็นอย่างดีและมีรายละเอียดที,
เหมาะสมแล้ว จะสามารถใช้เป็นข้อมลูที,สําคญัในการจดัตั 'งระบบการกํากบัดแูลและการควบคมุ
โครงการ เทคนิคการจดัทํากําหนดเวลาของโครงการที,ได้รับความนิยมมาก คือ 

1. GANTT CHART หรือ BAR CHART 
2. PERT 
3. CPM 
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2.1.5 การบริหารขอบเขตของโครงการ (Project Scope Management) 
การบริหารขอบเขตของโครงการจะรวมเอากระบวนการทุกอย่างที,เกี,ยวข้องกับโครงการ 

เพื,อที,จะทําให้โครงการเสร็จสมบรูณ์อย่างประสบความสําเร็จ ซึ,งมกัจะเกี,ยวข้องกบัการนิยามและ
การควบคุมสิ,งต่างๆ ที,เกี,ยวข้องกับโครงการ  ความสําเร็จของขอบเขตโครงการวัดได้โดยการ
เปรียบเทียบกับแผนที,วางไว้ แต่ความสําเร็จของขอบเขตผลิตภัณฑ์วดัได้จากความต้องการของ
ผลิตภัณฑ์ ซึ,งทั 'งสองอย่างของการจัดการขอบเขตต้องสามารถรวบรวมเป็นหนึ,งเดียวกันได้ 
เพื,อที,จะแสดงถึงความเชื,อมั,นว่าผลลัพธ์ที,ได้จากการทําโครงการถูกต้องตามวัตถุประสงค์แล้ว
เป้าหมาย ดงันั 'น กระบวนการ เครื,องมือ และเทคนิคที,จะใช้ในการจดัการขอบเขตของโครงการเป็น
สิ,งสําคญัที,ต้องกลา่วถึง 

1.การเริ,มต้นโครงการ (Initiation) 
การเริ,มต้นโครงการ คือ กระบวนการมอบหมายการทําโครงการอย่างเป็นทางการหรือเป็น 

การดําเนินการโครงการไปยงัช่วงเวลาตอ่ไปในกรณีที,มีโครงการเดิมอยู่แล้ว การเริ,มต้นอย่างเป็น
ทางการนี 'จะชว่ยเชื,อมโยงให้โครงการเข้ากบังานที,กําลงัทําอยู ่ในบางองค์กรนั 'น โครงการจะยงัไม่มี
การเริ,มต้นอย่างเป็นทางการจนกระทั,งจะทําการกําหนดความต้องการ วิเคราะห์ความเป็นไปได้
ของโครงการและแผนเบื 'องต้นให้เสร็จสมบูรณ์ก่อน ในบางกรณีของโครงการโดยเฉพาะโครงการ
เกี,ยวกับการบริการภายใน และโครงการเกี,ยวกับการพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ใหม่จะเริ,มต้น
โครงการอยา่งไมเ่ป็นทางการ แตห่ลงัจากที,ได้ดําเนินการไปได้ระยะหนึ,งจนกระทั,งผลิตภณัฑ์เป็นที,
รู้จกัแล้วจงึเริ,มต้นเปิดโครงการอยา่งเป็นทางการ 

2.การวางแผนขอบเขต (Scope Planning) 
การวางแผนขอบเขตเป็นกระบวนการของการแสดงความก้าวหน้าของโครงการที,จะทํา 

และการบรรยายลักษณะขอบเขตของโครงการจะเป็นพื 'นฐานสําคัญในการตกลงกันระหว่าง
โครงการและลกูค้าของโครงการโดยการระบถึุงจดุประสงค์และการส่งมอบโครงการตามที,ต้องการ 
ทีมงานที,จะทําโครงการจะต้องพัฒนาลักษณะการบรรยายขอบเขตได้ในหลายๆ ลักษณะที,จะ
เหมาะสมกบัระดบัตา่งๆ ของโครงการ 

3.การนิยามขอบเขต (Scope Definition) 
คํานิยามของขอบเขตจะเกี,ยวข้องกบัการแบง่โครงการออกเป็นส่วนย่อยๆ เพื,อการจดัการ

ที,สะดวกขึ 'นในด้านของ 

- พฒันาความแมน่ยําของต้นทนุ ชว่งเวลา และการประมาณทรัพยากร 

- นิยามขอบเขตของการวดัและการควบคมุสมรรถภาพ 
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- ความสมเหตสุมผลในการมอบหมายงานได้อยา่งสะดวก 
การให้นิยามขอบเขตที,แนน่อนเป็นสิ,งสําคญัที,จะทําให้โครงการสําเร็จ “เมื,อมีคํานิยามของ

โครงการที,ไม่ดี จะทําให้ต้นทุนตอนสุดท้ายของโครงการอาจจะสูงกว่าที,ตั 'งไว้ได้เนื,องจากการ
เปลี,ยนแปลงที,หลีกเลี,ยงไม่ได้ที,ซึ,งจะทําลายจงัหวะของโครงการ ทําให้เกิดการวิเคราะห์หาสาเหตุ
ใหม ่เพิ,มเวลาของโครงการ และมีผลิตผลตํ,าลงและลดขวญักําลงัใจของคนงาน” 

4.การตรวจสอบขอบเขต (Scope Verification) 
การตรวจสอบขอบเขตเป็นกระบวนการที,จะได้มาซึ,งการยอมรับในโครงการ จากผู้ มีส่วน

ได้เสียกับโครงการ ซึ,งจะต้องมีการทบทวนการทํางานและผลที,ได้เพื,อแสดงความเชื,อมั,นว่า
โครงการได้เสร็จสิ 'นสมบูรณ์และเป็นที,พอใจ การตรวจสอบขอบเขตแตกต่างกับการตรวจสอบ
คุณภาพ โดยที,การตรวจสอบขอบเขตนั 'นจะให้ความสําคัญกับการยอมรับของงาน แต่ในการ
ตรวจสอบคณุภาพจะให้ความสําคญักบัความถกูต้องเป็นสําคญั แตก่ระบวนการทั 'งสองนี 'สามารถ
ดําเนินการไปพร้อมๆ กนัเพื,อให้ได้ทั 'งการยอมรับและความถกูต้อง 

5.การควบคมุการเปลี,ยนแปลงขอบเขต (Scope Change Control) 
การควบคมุการเปลี,ยนแปลงจะพิจารณาถึง 

� อิทธิพลของปัจจยัที,ทําให้เกิดการเปลี,ยนแปลงเพื,อให้แนใ่จว่าการเปลี,ยนแปลงนั 'น
เป็นที,ตกลงกนัไว้แล้ว 

� การพิจารณาการเปลี,ยนแปลงขอบเขตที,เกิดขึ 'น 
� การดําเนินการจดัการ การเปลี,ยนแปลงจริงถ้ามนัเกิดขึ 'น 

 
2.1.6 การบริหารเวลาของโครงการ (Project Time Management)  
 การจดัการโครงการในเรื,องของเวลาจะรวมไปถึงกระบวนการตา่งๆที,ใช้เพื,อแสดงให้เห็นว่า
โครงการจะเสร็จสมบูรณ์ตามเวลาที,ได้ตั 'งไว้ ภาพรวมของกระบวนการในการพฒันาตารางเวลา
ของโครงการ ซึ,งประกอบไปด้วย 

1. การนิยามกิจกรรม – ระบกิุจกรรมเฉพาะที,จะทําในโครงการ 
2. การจดัลําดบักิจกรรม – ระบแุละทําเป็นเอกสารของงานที,มีความเกี,ยวข้องกนั 
3. การประมาณเวลาของกิจกรรม – ประมาณจํานวนแรงงานที,ต้องใช้เพื,อที,จะทํากิจกรรมใด

กิจกรรมหนึ,งให้สําเร็จ 
4. การพฒันาตารางเวลา – วิเคราะห์ลําดบัของกิจกรรม ช่วงเวลาของกิจกรรมและความ

ต้องการทรัพยากรเพื,อที,จะสร้างตารางการทํางาน 
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5. การควบคมุตารางเวลา – การควบคมุการเปลี,ยนแปลงของตารางโครงการ 
 

เครื�องมือการพัฒนาตารางเวลา                       
เทคนิคการประเมินผลและทบทวนโครงการ (Program Evaluation and Review 

Technique: PERT) และระเบียบวิธีวิถีวิกฤติ (Critical Path Method: CPM) ที,ใช้กนัแพร่หลายใน
การวางแผนและควบคมุงานที,มีลกัษณะเป็นงานโครงการ กล่าวคือ เป็นงานที,มีจุดเริ,มต้นและ
จดุสิ 'นสดุที,แน่นอนและสามารถกระจายเป็นงานย่อยซึ,งมีความสมัพนัธ์กนัได้ โดยเฉพาะอย่างยิ,ง
โครงการขนาดใหญ่ประกอบด้วยงานย่อย ๆ จํานวนมาก มีขั 'นตอนการดําเนินงานที,ซบัซ้อน ใช้
คนงาน เครื,องจกัร เครื,องมือ เครื,องใช้ ตลอดจนเงินลงทนุสงู 
 
โครงร่างของ PERT และ CPM ประกอบด้วย 6 ขั 'นตอนดงันี ' 

1. กําหนดโครงงานอยา่งชดัเจน และเตรียมโครงสร้างองค์กรของโครงการ (WBS) 
2. พฒันาความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงงาน โดยตดัสินวา่งานไหนต้องทําก่อน งานไหนต้องทําที,

หลงั 
3. แสดงภาพโครงขา่ยที,เชื,อมโยงกนัในทกุกิจกรรม 
4. คํานวณเวลา และ/หรือ คา่ใช้จา่ยสําหรับกิจกรรม 
5. คํานวณเส้นทางที,ต้องใช้ระยะเวลานานที,สดุตลอดทั 'งโครงขา่ย (Critical Path)  
6. ใช้โครงขา่ยชว่ยในการวางแผน กําหนดแผนงานลว่งหน้า และควบคมุโครงงาน 

 
การวิเคราะห์เส้นทางวิกฤต ิ (Critical path analysis) 

การวิเคราะห์เส้นทางวิกฤติ คือรูปแบบของโครงข่ายในการกําหนดเวลาที,สั 'นที,สุดที,
สามารถเป็นไปได้ในลําดบัชดุของงาน โดยการวิเคราะห์ข่ายงานเป็นการคํานวณ เพื,อกําหนดเวลา
และการทํางานโดยละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั 'งเพื,อหาว่าในบรรดากิจกรรมใดบ้างเป็น
กิจกรรมสําคญัหรือที,เรียกว่า กิจกรรมวิกฤติ (Critical activity) ที,ควรควบคมุดแูลให้เป็นไปตาม
แผนงานที,กําหนด 
 
วัตถุประสงค์  
 1. เพื,อชว่ยในด้านการวางแผนโครงการ โดยคํานวณระยะเวลาดําเนินงานของโครงการ
แสดงให้เห็นถึงแผน การดําเนินงานกิจกรรมยอ่ยตา่ง ๆ อยา่งละเอียดวา่กิจกรรมเหลา่นั 'นควรเริ,ม
ดําเนินงานเมื,อไร ควรเสร็จเรียบร้อยเมื,อไร ตลอดจนสามารถกําหนดได้วา่กิจกรรมที,สําคญั ซึ,งจะ



 

 

28 

ลา่ช้าไปจากที,กําหนดไว้ไมไ่ด้ กิจกรรมใดที,ลา่ช้าได้ และลา่ช้าได้เทา่ไร 
     2. เพื,อชว่ยในการควบคมุโครงงาน ให้ดําเนินไปตามแผนงานที,กําหนดไว้ 
     3. เพื,อชว่ยในการบริหารทรัพยากรที,ใช้ในโครงการ เชน่ คนงาน เครื,องมือ อปุกรณ์ เงินทนุ 
ฯลฯ ให้ใช้ประโยชน์ได้อยา่งเตม็ที, 
     4. เพื,อชว่ยในการบริหารโครงงาน ในกรณีที,มีความจําเป็นต้องเร่งโครงการให้เสร็จเร็วกวา่
กําหนด 
 
ลักษณะของโครงการที�วิเคราะห์ด้วยวิธี CPM มีดังนี - 
 1.โครงการจะต้องประกอบด้วยงานหรือกิจกรรมยอ่ย ๆ ที,เป็นอิสระกนั และเมื,อได้ทําทกุ ๆ 
งานแล้วเสร็จ นั,นหมายถึง ได้ทําโครงการแล้วเสร็จ 
 2.ทกุงานในโครงการ จะมีลําดบั-ขั 'นตอนของการปฏิบตัิงาน ซึ,งแสดงความสมัพนัธ์ในรูป
แผนภมูิขา่ยงาน (Network diagram) 
 3.เมื,องานที,ต้องทําก่อนได้ทําจนแล้วเสร็จ งานตอ่ไปที,ต้องทําอาจจะไม่เริ,มต้นทําทนัทีก็ได้ 
ขึ 'นอยูก่บัจดุประสงค์ของผู้บริหารโครงการหรือมีความจําเป็นบางอยา่ง 
 
สัญลักษณ์ที�ใช้ในการคาํนวณเพื�อกาํหนดงานมีดังต่อไปนี - 

• ES (earliest starting time) หมายถึง เวลาเริ,มต้นที,เร็วที,สดุของงาน คือ งานที,ต้องทําก่อน
ทั 'งหมดจะต้องทําให้เสร็จสิ 'นก่อนที,อีกงานจะเริ,ม เวลาสิ 'นสดุ ของชดุงานที,ต้องทําก่อนคือ
เวลาเริ,มต้นที,เร็วที,สดุที,อีกงานจะได้เริ,มได้ 

• LS (latest starting time) หมายถึง เวลาเริ,มต้นล่าสดุของงาน คือเวลาล่าสุดที,งานจะ
เริ,มต้นได้ โดยไมทํ่าให้ทั 'งโครงงานลา่ช้า 

• EF (earliest finishing time) หมายถึง เวลาสิ 'นสดุเร็วสดุของงาน 

• LF (latest finishing time) หมายถึง เวลาสิ 'นสดุลา่สดุของงาน 

• S (slag time) หมายถึง เวลายืดหยุน่ของงาน ซึ,งเทา่กบั (LS-ES) หรือ (LF-EF) 

• TS (total slack time) หมายถึง ระยะเวลารวมที,กิจกรรมจะล่าช้าได้โดยไม่มีผลกระทบตอ่
เวลาของโครงการ 

• FS (free slack time) หมายถึง ระยะเวลาที,กิจกรรมจะล่าช้าได้โดยไมมี่ผลกระทบตอ่
กําหนดงานของกิจกรรมในลําดบัถดัไป 

• Tij หมายถึง เวลาทํางานของกิจกรรม i – j 
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• จดุรวม หมายถึง จดุเชื,อมที,เป็นจดุสิ 'นสดุของกิจกรรมมากกวา่หนึ,งกิจกรรม 

• จดุกระจาย หมายถึง จดุเชื,อมที,เป็นจดุเริ,มต้น ของกิจกรรมมากกวา่หนึ,งกิจกรรม 
 

การคํานวณ ES และ LS ของแตล่ะงานจะชว่ยให้เราคํานวณระยะเวลาได้ทั 'งโครงงาน เรา
สามารถคํานวณ ES และ LS สําหรับงานดงันี ' 

EF = ES+t   
LF = LS+t   
S = LS-ES   หรือ   S = LF-EF              
 

การกําหนดเวลาไปข้างหน้า (Forward pass) ทกุงานที,ต้องทําก่อนต้องสิ 'นสดุก่อนที,งานอื,นจะ
เริ,มโดยการกําหนดจากเวลาเริ,มต้นไปถึงสิ 'นสุดของโครงงาน โดยผลลพัธ์ของเวลาเริ,มต้นเร็วสุด
ของ node ทกุ node ในโครงขา่ยของโครงงาน 

 
การกําหนดเวลาย้อนหลัง (Backward pass) เป็นการคํานวณเวลาสุดท้ายเพื,อให้แน่ใจว่า
โครงงานจะไม่ล่าช้าเพราะงานใดๆ โดยกําหนดเวลาจากสิ 'นสุดของโครงงานไล่กลบัมาถึงเวลา
เริ,มต้น 
 
2.1.7 การบริหารทรัพยากรและต้นทุนของโครงการ (Project Resource and Cost 
Management)  

การบริหารทรัพยากรและต้นทนุโครงการจะเกี,ยวข้องกบั การจดัสรรควบคมุทรัพยากร 
และต้นทนุของโครงการ ซึ,งประกอบไปด้วย 

1. การจดัแบง่ประเภทของทรัพยากร (Resources Classification) 
1.1 มนษุย์ (People) 

 1.2 วตัถดุบิ (Material) 
 1.3 อาคาร เครื,องจกัร และอปุกรณ์ (Plant/Equipment) 
 1.4 ทรัพยากรสนบัสนนุ (Facilities) 
 1.5 คูส่ญัญา หรือผู้ รับเหมา (Contractor) 
2.  ความต้องการทรัพยากร (Resources Requirement) 
 2.1 การวางแผนจดัการตารางเวลา (Schedule Management Plan) 
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 2.2 ระบบควบคมุการเปลี,ยนแปลงของตารางเวลา (Schedule Change Control  
           System) 
 2.3 การปรับปรุงข้อมลูของตารางเวลา (Schedule Update) 
 2.4 การดําเนินงานแก้ไข (Corrective Action) 
3.  การบริหารทรัพยากรตามตารางเวลา (Resources Loaded to Schedule) 
 3.1 การใช้ทรัพยากรตามตารางเวลาของโครงการ (Project Schedule) 
4.  การจดัสรรต้นทนุ (Cost Allocation) 
 4.1 เกณฑ์ในการจดัสรรต้นทนุ (Allocation Criteria) 
 4.2 ฐานในการจดัสรรต้นทนุ (Allocation Base) 
5.  การแบง่ประเภทงบประมาณของโครงการ (Classification of Project Budgeting) 
 5.1 การจดัทํางบประมาณด้านแรงงาน (Labor Budgeting) 
 5.2 การจดัทํางบประมาณด้านวตัถดุิบ เครื,องมือ และอปุกรณ์ (Material &  

      Equipment) 
 5.3 การจดัทํางบประมาณด้านโสหุ้ย (Overhead Budgeting) 
6.  ฐานงบประมาณต้นทนุ (Cost Baseline: S-Curve) 
 6.1 งบประมาณต้นทนุ ณ จดุสิ 'นสดุ (Budgeted Cost AT Completion: BAC) 
 6.2 งบประมาณต้นทนุงานที,กําหนดไว้ (Budgeted Cost for Work Schedule:  
                   BCWS) 
 6.3 ต้นทนุที,เกิดขึ 'นจริง (Actual Cost for Work Performed: ACWP) 
 6.4 งบประมาณต้นทนุจากงานที,ทําได้ (Budgeted Cost for Work Performed:  
                   BCWP) 

             กระบวนการเหล่านี 'จะมีความสมัพนัธ์ระหว่างกนัและกระบวนการอื,นที,มีความเกี,ยวข้อง
กนั ในแตล่ะกระบวนการอาจจะดําเนินการโดยบคุคลเพียงคนเดียวหรือบคุคลหลายๆ คนเป็นกลุ่ม
คนก็ได้ซึ,งขึ 'นอยูก่บัความต้องการของโครงการนั 'น 
 
2.1.8 การบริหารความเสี�ยงของโครงการ (Project Risk Management) 

การบริหารความเสี,ยงเป็นหน้าที,พึงกระทําสําหรับทีมงานโครงการ ทีมงานต้องประเมิน
ความเสี,ยงอย่างตอ่เนื,องของทกุงานในโครงการ ไม่ว่าจะเป็นตารางเวลา ต้นทนุ ทางเทคนิค การ
สนบัสนุน และการวางแผนต่างๆ แม้ว่าก่อนที,จะมีการริเริ,มโครงการอย่างเป็นทางการนั 'น จะมี
การศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ  ที,เรียกว่า Feasibility  Study ไว้อย่างรอบคอบละเอียดถี,
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ถ้วนเพียงใดก็ตาม ทั 'งนี 'ก็เพราะการบริหารความเสี,ยงจะสามารถป้องกนั บรรเทาและขจดัผลเสียที,
อาจกระทบต่อความสําเร็จของโครงการอนัเนื,องมาจากความเสี,ยงได้  ช่วยให้โครงการบรรลตุาม
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายที,ตั 'งไว้  
 
กระบวนการของการบริหารความเสี�ยงของโครงการประกอบด้วย 

1. การวางแผนการบริหารความเสี,ยง  (Risk Management Planning) 
  การวางแผนเป็นสิ,งสําคญัในการบริหารความเสี,ยงของโครงการทกุโครงการ องค์ประกอบ
ของแผนการบริหารความเสี,ยง ได้แก่ ข้อมูลโครงการ นโยบายของการบริหารความเสี,ยง การระบุ
หน้าที,และความรับผิดชอบ การกําหนดช่วงที,ยอมรับได้ของความเสี,ยงในโครงการ การบนัทึกความ
เสี,ยง และโครงสร้างการจําแนกงานของโครงการ ที,จะถกูนํามาใช้ในการวิเคราะห์ความเสี,ยงต่อไป 
ในการวางแผนการบริหารความเสี,ยงโดยทั,วไป จะทําได้ด้วยการจัดประชุมระดมความคิดของ
บคุลากรที,เกี,ยวข้องสําคญักบัการบริหารความเสี,ยงของโครงการ 

2. การระบหุาความเสี,ยง (Risk Identification) 
การระบุหาความเสี,ยงในกระบวนการบริหารความเสี,ยง สามารถทําได้ด้วยการวิเคราะห์

การทํางานตามทฤษฎีการบริหารโครงการเพื,อระบคุวามเสี,ยง (Establish the risk management 
context and Risk Identification) เป็นการพิจารณากิจกรรมต่างๆทุกกิจกรรมที,ต้องกระทําใน
โครงการ แล้วทําการระบคุวามเสี,ยงตามประเภทความเสี,ยงที,กําหนดไว้ เช่น ความเสี,ยงด้านต้นทนุ 
ความเสี,ยงด้านระยะเวลา ความเสี,ยงด้านทรัพยากร ความเสี,ยงด้านเทคโนโลยี ความเสี,ยงด้าน
บคุลากร เป็นต้น จากกระบวนการนี 'จะทําให้ได้มาซึ,งความเสี,ยงทั 'งหมดของโครงการ 

3. การวิเคราะห์ความเสี,ยงเชิงคณุภาพ (Qualitative Risk Analysis) 
  การวิเคราะห์ความเสี,ยงเชิงคณุภาพในโครงการ คือการจดัลําดบัความสําคญัของความ
เสี,ยงที,ได้จากกระบวนการระบุความเสี,ยงรวมไปถึงการวิเคราะห์ผลกระทบจากความเสี,ยงนั 'น 
วิธีการที,นิยมใช้ในการวิเคราะห์ คือ การคํานวณหาค่าโอกาสความเป็นไปได้ของความเสี,ยง การ
ทดสอบสมมุติฐานเกี,ยวกับความเสี,ยง แล้วนําเอาข้อมูลที,ได้มาจัดลําดบัตามความถี,ที,ของเกิด
เหตกุารณ์ความเสี,ยง หรือจดัลําดบัตามความรุนแรงของผลกระทบจากเหตกุารณ์ความเสี,ยงนั 'นตอ่
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายโครงการ 

4. การวิเคราะห์ความเสี,ยงเชิงปริมาณ (Quantitative Risk Analysis) 
  การวิเคราะห์ความเสี,ยงเชิงปริมาณส่วนสนบัสนนุสําคญัที,ก่อให้เกิดการตดัสินใจได้อย่าง
ถูกต้องแม่นยํามากขึ 'น ทั 'งนี 'เพราะสามารถที,จะระบุความสําคญัความเสี,ยงออกมาเป็นข้อมูลเชิง
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ปริมาณ การวิเคราะห์โอกาสความเป็นไปได้ของโครงการ การวิเคราะห์โอกาสที,จะบรรลตุ้นทนุและ
เวลาที,กําหนด ตลอดจนสามารถที,จะวิเคราะห์ผลกระทบออกมาในเชิงปริมาณ เป็นต้น ด้วย
เครื,องมือและเทคนิคสําคญั ได้แก่ การสมัภาษณ์ด้วยแบบสอบถาม การวิเคราะห์ความไว  การใช้
ต้นไม้ตดัสินใจ (Decision Tree)  

5. การวางแผนการขานรับความเสี,ยง (Risk Response Planning) 
  การขานรับความเสี,ยง คือ วิธีการใดก็ตามที,ให้ได้มาซึ,งความสามารถในการหลีกเลี,ยง
ความเสี,ยง  โอนย้ายความเสี,ยง บรรเทาความเสี,ยงหรือการยอมรับความเสี,ยงได้อย่างสมัฤทธิ7ผล
ออกมาในรูปของแผนขานรับความเสี,ยง การจัดทําแผนสํารองความเสี,ยง การจัดตั 'งงบประมาณ
สํารองเผื,อความเสี,ยง เป็นต้น กระบวนการนี 'มีความสําคญัอย่างมากในการบริหารความเสี,ยงและ
ต้องอาศัยข้อมูลหลายส่วน เช่น แผนการบริหารความเสี,ยง ลําดับความสําคัญของความเสี,ยง 
รายการขานรับความเสี,ยง เหตขุองความเสี,ยง โอกาสและความนา่จะเป็นในการเกิดเหตกุารณ์ความ
เสี,ยง ผู้บริหารโครงการต้องให้ความสําคญักบัการวางแผนการขานรับความเสี,ยงเสมือนดงัว่า เป็น
สญัญาหรือข้อตกลงในการจดัการความเสี,ยง 

6. การตดิตามตรวจสอบและควบคมุความเสี,ยง (Risk Monitoring and Control) 
 จดัเป็นกระบวนการในการตรวจสอบการขานรับความเสี,ยงในโครงการ ด้วยการทบทวน
ความเสี,ยงของโครงการเป็นระยะๆ หรือการใช้เทคนิคในการวดัประสิทธิภาพการดําเนินการบริหาร               
ความเสี,ยง หรือวิเคราะห์การได้มาซึ,งคณุคา่จากการบริหารความเสี,ยง เพื,อให้มีการปรับปรุงแก้ไข
แผนการบริหารความเสี,ยง การขานรับความเสี,ยง ซึ,งมีผลทําให้เกิดการเปลี,ยนแปลงสิ,งต่างๆใน
โครงการ  เกิดการเปลี,ยนแปลงฐานข้อมลูทางด้านความเสี,ยง ดงันั 'นผู้บริหารโครงการจะต้องมีการ
จดัทําแผนการปรับปรุงแก้ไขเกี,ยวกับการบริหารความเสี,ยง ไว้ก่อนล่วงหน้าเพื,อความสะดวกใน
การบริหารจัดการเกี,ยวกับการเปลี,ยนแปลงและง่ายต่อการสื,อสารไปยังผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
โครงการและทีมงานโครงการ 
 
การคาํนวณผลที�เกิดขึ -นจากความเสี�ยง 

• ได้จริงหรือเสียจริง (Real Reward or Loss)  
เป็นการคํานวณคา่ตอบแทนที,แท้จริงหรือคา่ความสญูเสียที,เกิดขึ 'นจริงจากการบริหารความเสี,ยง 

• ได้โอกาสหรือเสียโอกาส (Opportunity Reward or Loss) 
เป็นการคํานวณคา่ของการได้โอกาสที,จะไมเ่กิดความสญูเสียและคา่เสียโอกาสที,เกิดขึ 'นจากการ
จดัการความเสี,ยง 
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การระบุแหล่งที�มาของความเสี�ยง (Source of Risk) 
 

 
 
 
 

 
 

รูปที, 2.6 แหลง่ที,มาของความเสี,ยงโครงการ 
             ที,มา: สทุศัน์ รัตนเกื 'อกงัวาน การบริหารโครงการ: ทฤษฎีและการปฏิบตัิ 

 
ผู้บริหารความเสี,ยงโครงการจะต้องสามารถที,จะระบุแหล่งที,มาของความเสี,ยงได้เพื,อ

สนับสนุนให้สามารถทําการควบคุมความเสี,ยงได้อย่างถูกต้อง โดยแหล่งที,มาของความเสี,ยง
โดยทั,วไปในโครงการทกุประเภท ได้แก่ 
 

• ความเสี�ยงด้านต้นทุน ถือว่าเป็นปัจจัยที,มีความสําคญัเนื,องจากการดําเนินโครงการ
ต่างๆ หากไม่สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆให้อยู่ในงบประมาณที,กําหนดได้ จะเกิด
ความเสี,ยงที,ทําให้โครงการอาจต้องยุติลงเนื,องจากการขาดทุนได้ โดยส่วนใหญ่เกิดจาก
วตัถดุบิขึ 'นราคาหรือต้องสั,งนําเข้าจากตา่งประเทศ 

•••• ความเสี�ยงด้านระยะเวลา การดําเนินโครงการที,ใช้ระยะเวลาเกินกําหนดอาจทําให้ถูก
ปรับ ดงันั 'นความเสี,ยงในการดําเนินโครงการเกินกําหนดระยะเวลาจะทําให้เกิดผลเสีย
เชน่เดียวกนัซึ,งส่วนใหญ่เกิดจากภยัธรรมชาติทําให้ระยะเวลาการสิ 'นสดุของโครงการต้อง
เลื,อนออกไป 

•••• ความเสี�ยงด้านทรัพยากร การบริหารทรัพยากรมีความเสี,ยงที,ตามมาเช่น ความเสี,ยงที,
ทรัพยากรอาจไม่พอใช้ตามที,คาดการณ์ไว้ ความเสี,ยงจากการทรัพยากรนั 'นขึ 'นราคา เป็น
ต้น ทําให้โครงการมีปัญหาต่างๆเช่น คุณภาพของโครงการลดลง (ไปกระทบกับการ
บริหารคณุภาพของโครงการ) ระยะเวลาของโครงการลา่ช้า (เนื,องจากการจดัหาทรัพยากร
มีปัญหาลา่ช้า)  

แหล่งที�มาของความเสี�ยงโครงการ 
ต้นทุน       ระยะเวลา      ทรัพยากร 

 เทคโนโลย ี    บุคลากร 
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•••• ความเสี�ยงด้านเทคโนโลยี โครงการบางโครงการต้องใช้เทคโนโลยีคอ่นข้างมาก หรือใช้
เทคโนโลยีสงู ทําให้เกิดความเสี,ยงตามมาเช่น เกิดความเสี,ยงจากการขดัข้องของอปุกรณ์
จากเทคโนโลยีนั 'น ความเสี,ยงการความไม่ชํานาญของผู้ ใช้เทคโนโลยีนั 'น เป็นต้น ซึ,งจะทํา
ให้เกิดความเสี,ยงที,โครงการจะล้มเหลวได้ ความเสี,ยงด้านเทคโนโลยีนี 'มีผลกระทบตามมา
คือ คา่ปรับซึ,งมีมลูคา่มาก  

•••• ความเสี�ยงด้านบุคลากร โครงการทกุโครงการต้องใช้บคุลากรเพื,อดําเนินโครงการทั 'งสิ 'น 
ยิ,งใช้บุคลากรมากเท่าใดยิ,งเกิดความเสี,ยงจากบุคลากรมากเท่านั 'น ความเสี,ยงจาก
บุคลากรเช่น ความเสี,ยงจากการประสานงานที,ล้มเหลวเนื,องมาจากการใช้บุคลากร
คอ่นข้างมาก ความเสี,ยงที,บุคลากรไม่มีความชํานาญในการทํางานเพียงพอ ทกุโครงการ
มกัจะเผชิญกบัความเสี,ยงนี ' ซึ,งสว่นใหญ่มาจากบคุลากรภายนอก 

 
ทางเลือกในการจัดการความเสี�ยง 
• หลีกเลี�ยงความเสี�ยง (Avoid Risk) 

การหลีกเลี,ยงความเสี,ยงเป็นวิธีการที,ง่ายที,สดุในการบริหารความเสี,ยง กล่าวคือการเลือก
ที,จะไม่รับความเสี,ยงไว้เลย ทั 'งนี 'การหลีกเลี,ยงความเสี,ยง อาจเกิดขึ 'นจากการวิเคราะห์ต้นทุนกับ
ผลประโยชน์ที,ได้รับแล้วพบว่า ผลประโยชน์ที,ได้รับไม่คุ้มกับต้นทุนที,จะเกิดขึ 'น จึงหลีกเลี,ยงที,จะ
เผชิญกับกิจกรรมความเสี,ยงนั 'นโดยสิ 'นเชิง หรือการหลีกเลี,ยงอาจเกิดขึ 'นจากกรณีที,ผู้ มีอํานาจ
หน้าที,ตดัสินใจในกิจกรรมความเสี,ยงนั 'นเป็นผู้ ที,มีความต้านทานตอ่ความเสี,ยงตํ,ามากจึงเลือกที,จะ
หลีกเลี,ยงกิจกรรมความเสี,ยงนั 'น ทั 'งๆที,ไม่ได้วิเคราะห์ว่าความเสี,ยงนั 'นจะก่อให้เกิดประโยชน์
มากกว่าต้นทนุ การหลีกเลี,ยงความเสี,ยงในบางครั 'งอาจนํามาซึ,งการเสียโอกาสในการสร้างรายได้
และการทํากําไรให้กบัโครงการ ถ้าเหตกุารณ์ความเสี,ยงที,คาดการณ์ไว้ไมเ่กิดขึ 'น 

 
การจดัการความเสี,ยงตามแนวทางนี ' เมื,อฝ่ายบริหารโครงการพิจารณาแล้วว่าในการทํา

กิจกรรมเหลา่นั 'น เตม็ไปด้วยความเสี,ยงที,ไม่สามารถยอมรับได้หากโครงการได้ดําเนินการไปแล้วก็
หลีกเลี,ยงโดยหยดุการดําเนินการ แตห่ากยงัไม่ได้ดําเนินการก็อาจเลื,อนระยะเวลาเริ,มต้นกิจกรรม
จนกวา่ความไมแ่นน่อนของเหตกุารณ์ความเสี,ยงนั 'นลดลงจนถึงระดบัที,ยอมรับได้  

  
วิธีการในการหลีกเลี,ยงความเสี,ยงส่วนมาก คือ การหยดุ  การยกเลิกกิจกรรมที,มีความ

เสี,ยงนั 'น หรือ เปลี,ยนวตัถุประสงค์ เพื,อหลีกหนีความเสี,ยงที,ยอมรับไม่ได้ ซึ,งมีผลกระทบกับ
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โครงการ กิจกรรม หรือ กระบวนงานอย่างสงู แตถ้่าหากไม่สามารถจดัการได้ด้วยวิธีอย่างหนึ,ง
อยา่งใดดงัข้างต้น เชน่  กรณีความเสี,ยงจากการคดัค้านของมวลชนในพื 'นที,โครงการก่อสร้าง ซึ,งใน
ที,สดุ เมื,อไม่อาจใช้วิธีอื,นใดได้ ก็ต้องพิจารณาปรับเปลี,ยน หรือยกเลิกโครงการ และในการบริหาร
โครงการที,แท้จริง ความเสี,ยงบางอย่างที,ไม่สามารถหลีกเลี,ยงได้โดยสิ 'นเชิง ตวัอย่างเช่น ความ
เจ็บป่วย การฝนตกนํ 'าท่วม ภัยธรรมชาติจึงต้องหาวิธีการจดัการกับความเสี,ยงนั 'นให้เหมาะสม
เพื,อให้เกิดประโยชน์สงูสดุกบัโครงการ 
 

• รับความเสี�ยงเอาไว้ (Assume Risk) 
 การยอมรับให้มีความเสี,ยงบ้าง เพราะต้นทุนการจัดการความเสี,ยงอาจไม่คุ้ มกับ
ผลประโยชน์ที,อาจเกิดขึ 'นเป็นวิธีการเลือกที,จะรับความเสี,ยงไว้เอง เชน่ มีการตั 'งงบประมาณสํารอง
ความเสี,ยงไว้ สําหรับกรณีที,เกิดความสญูเสียขึ 'น การรับความเสี,ยงเอาไว้มี 2 แบบ คือ 

1)  การรับความเสี,ยงแบบรู้ตวั คือ การยอมรับความเสี,ยงจากการตดัสินใจอยา่งถ้วนถี,รอบคอบ 
2) การรับความเสี,ยงแบบไม่รู้ตวั คือ การยอมรับความเสี,ยงโดยไมไ่ด้คาดคิด ไมเ่คยคิดที,จะ 

บริหารความเสี,ยงมาก่อน จึงรับเอาความเสี,ยงไว้โดยที,ไม่รู้ตวั ซึ,งเป็นสิ,งที,น่ากลวัที,สดุ มกัเกิดจาก
ความผิดพลาด และมีต้นทนุในการกําจดัความเสี,ยงสงูมาก ไม่คุ้มกบัผลที,จะได้รับ หรือเป็นความ
เสี,ยงที,มีสาเหตจุากปัจจยัภายนอก อยูน่อกเหนือการควบคมุของฝ่ายบริหาร และไม่อาจเลือกใช้วิธี
อื,นได้ 

การยอมรับความเสี,ยงโดยเฉพาะในกรณีที,ได้รับการบ่งชี 'และประเมินความสําคญัแล้ว 
นําไปสู่การประเมินวิธีการจัดการความเสี,ยงที,สามารถนําไปปฏิบัติได้ และผลของการจัดการ
เหล่านั 'น การพิจารณาทางเลือกในการดําเนินการจะต้องคํานึงถึงความเสี,ยงที,ยอมรับได้ และ
ต้นทนุที,เกิดขึ 'น เปรียบเทียบกบัผลประโยชน์ที,จะได้รับเพื,อให้การบริหารความเสี,ยงมีประสิทธิผล 
การยอมรับความเสี,ยงจะแสดงออกด้วยการสรรหาวิธีจัดการความเสี,ยงอย่างใดอย่างหนึ,ง หรือ
หลายวิธีร่วมกัน เพื,อลดระดบัโอกาสที,จะเกิดความเสี,ยงขึ 'น และผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่
ในช่วงที,โครงการสามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance) เป็นไปตามหลกัการตอบสนองความเสี,ยง
ดงัรูปที, 2.7 
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รูปที, 2.7 หลกัการตอบสนองความเสี,ยง (Address Risk Responses) 

ที,มา: สทุศัน์ รัตนเกื 'อกงัวาน การบริหารโครงการ: ทฤษฎีและการปฏิบตั ิ

 

• ควบคุมความเสี�ยง (Control Risk) 
เมื,อได้ทําการบริหารจดัการความเสี,ยงในโครงการไปแล้ว หากมีปัญหาอะไรเกิดขึ 'น ควร

ต้องมีการปรับแก้ (Fine tune) วิธีในการบริหารความเสี,ยงเหล่านั 'นให้สอดคล้องกบัโครงการมาก
ที,สุด จึงต้องอาศยัวิธีการประเมินความเสี,ยงโดยอ้างอิงหลกัความน่าจะเป็นทางสถิติ ดวู่าความ
สญูเสียมีการแจกแจงอย่างไร ลกัษณะตวัอย่างของการแจกแจง เช่น ความสญูเสียอาจจะเกิดขึ 'น
หรือไมเ่กิด โดยมีโอกาสเกิดขึ 'น 40% เราต้องมีข้อมลูจึงจะสามารถทําเช่นนี 'ได้ แตแ่ทบทกุโครงการ
ที,เริ,มต้นทําการบริหารความเสี,ยงมกัจะไม่มีข้อมลู ไม่มีการแจกแจงความน่าจะเป็นแบบที,ต้องการ 
เพราะฉะนั 'นที,เราจะมีได้เต็มที,คือ มาก กลาง ตํ,า หรือว่าจะแบง่เป็นลําดบัที, เช่น 5, 4, 3, 2 และ  1  
ว่ามากน้อยแค่ไหน และวิธีการที,เราจะจัดการโดยยงัไม่มีความน่าจะเป็น (Probability) เข้าไป
เทา่ไหร่ เรียกวา่ กิจกรรมควบคมุความเสี,ยง 
 
กิจกรรมควบคุมความเสี�ยง 

1. การบนัทกึและจําแนก (Record & Identification) เป็นการกําหนดความเสี,ยงที, 
เป็นไปได้ทุกประเภทซึ,งอาจจะมีผลกระทบต่อความสําเร็จของโครงการ ซึ,งตามหลักการจะ
แปรเปลี,ยนไปตั 'งแต ่ 

- ความเสี,ยงที,มีผลกระทบสงูและมีความนา่จะเป็นสงู (high impact/high probability) 
ความเสี,ยงชนิดนี 'เป็นความเสี,ยงที,อนัตรายที,สดุ จะต้องหาวิธีจดัการลดความเสี,ยงนั 'นให้เร็วที,สดุ  

- ความเสี,ยงที,มีผลกระทบสงูและมีความนา่จะเป็นตํ,า (high impact/low probability) 
เป็นความเสี,ยงอนัตรายที,ควรหลีกเลี,ยงด้วยความระมดัระวงั 

Pre-Event Control 

Post-Event Control 

Emerging Opportunity 

ลดโอกาสที2จะเกิดความเสี2ยง 

ลดผลกระทบของความเสี2ยง 

แสวงหาประโยชน์จากความเสี2ยง 
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- ความเสี,ยงที,มีผลกระทบตํ,าและมีความนา่จะเป็นสงู (low impact/high probability) 
เป็นความเสี,ยงที,สามารถทําความเสียหายได้แตถ้่ามีการจดัการที,ดีก็จะลดปัญหาและความยุง่ยาก
ลงได้ 

- ความเสี,ยงที,มีผลกระทบตํ,าและความนา่จะเป็นตํ,า (low impact/low probability) 
ไมก่่อให้เกิดปัญหามาก แตทํ่าให้ต้องเสียเวลาที,ต้องดําเนินการจดัการอยา่งมาก 

 
2. การประเมินความเสี,ยง (Risk Assessment) เป็นกระบวนการประเมินถึงเรื,องที, 

คาดวา่จะเกิดขึ 'น ซึ,งผู้บริหารโครงการควรเตรียมพร้อมที,จะค้นหาและจดัการกบัปัญหาที,คาดว่าจะ
เกิดขึ 'น หลงัจากการประเมินในขั 'นต้นแล้ว ก็จะมีการทําการประเมินซํ 'าอีกตามระยะเวลาที,กําหนด
เพื,อยืนยนัเรื,องที,ผา่นมาและค้นหาปัญหาใหม่ๆ  การประเมินความเสี,ยงนี 'มีมาตรฐานหลกัเกณฑ์ใน
การประเมิน เพื,อให้ครอบคลมุองค์ประกอบทกุๆสว่นในโครงการนั 'นๆ 

เมื,อกําหนดความเสี,ยงที,เป็นไปได้ในโครงการนั 'นแล้ว ขั 'นตอนต่อไปจะเป็นการประเมิน
ความเสี,ยงวตัถปุระสงค์ในการประเมินนี 'จะเป็นการจดัลําดบัของความเสี,ยงนั 'นในรูปประเภทความ
เสี,ยง  ผลกระทบความเสี,ยง และความนา่จะเป็นของการเกิดความเสี,ยง  

 การประเมินความเสี,ยงเป็นขั 'นตอนที,ยากที,สุด การประเมินความเสี,ยงประกอบด้วย
องค์ประกอบ 3 ประการ ได้แก่  

- การระบคุวามไมแ่นน่อนหรือข้อจํากดั (Identify uncertainty or constraint) 
เป็นการสํารวจแผนการของโครงการทั 'งหมดและค้นหาส่วนที,มีความไม่แน่นอนหรือข้อจํากัด 
บางครั 'งในการทํางานเกิดความล่าช้าของโครงการอาจไม่ใช่เป็นความเสี,ยง แต่เป็นผลที,กระทบ
เนื,องมาจาก ความเสี,ยงผู้ ที,รับผิดชอบควรที,จะสํารวจแผนการดําเนินโครงการว่าปัจจัยใดที,ส่ง
ผลกระทบให้โครงการลา่ช้า 

- การวิเคราะห์ความเสี,ยง (Analyze risks) 
เป็นการระบุว่าส่วนที,มีความไม่แน่นอนนั 'นสามารถส่งผลกระทบตอ่โครงการในด้านใด เช่น ต่อ
ชว่งเวลาการดําเนินการ หรือตอ่ต้นทนุ หรือตอ่ความต้องการของผู้ใช้งาน 

- การจดัลําดบัความเสี,ยง (Prioritize risks) 
การจดัลําดบัของความเสี,ยงว่าองค์ประกอบส่วนใดที,มีผลกระทบต่อโครงการอย่างมาก ซึ,งต้อง
ขจดัให้หมดไป สว่นใดมีผลกระทบไมม่ากหรือไมมี่ความสําคญัก็อาจไมต้่องให้ความสนใจ 
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3. การจดัทําแผนบรรเทาความเสี,ยง(Mitigation Plan)เป็นการนําข้อมลูจากเอกสาร 
หรือฐานข้อมูลในอดีตมาใช้ในการจดัการความเสี,ยงสําหรับโครงการควรมีการทดสอบแผนก่อน
นําไปใช้จริงเพื,อเตรียมความพร้อมและแก้ไขจดุบกพร่องลว่งหน้า  

การจัดการความเสี,ยง เป็นเทคนิคเชิงรุก (Pro-Active Technique) หรือ เป็นการ
เตรียมการจัดการไว้ล่วงหน้าเพื,อรองรับเหตุการณ์ที,จะเกิดขึ 'นในอนาคต โดยจะเริ,มตั 'งแต่การ
กําหนดความเสี,ยงที,คาดว่า จะเกิดขึ 'น การวิเคราะห์ความเสี,ยงนั 'นการวางแผนที,จะตอบสนองต่อ
ความเสี,ยง และการตดัสินใจในสิ,งที,จําเป็นด้วยการวางแผนเตรียมการจัดการความเสี,ยงไว้
ล่วงหน้านี 'ทําให้โครงการสามารถเลือกกําหนดแผนดําเนินการต่างๆที,จะช่วยให้โครงการบรรลุ
วตัถปุระสงค์และเป็นโครงการที,ประสบความสําเร็จได้ 

องค์ประกอบของแผนบรรเทาความเสี,ยง ได้แก่ 

- เหตกุารณ์ความเสี,ยงที,สนใจ 

- ปัจจยัเสี,ยง และ สาเหต ุ 
- การจะเลือก กลยทุธ์ วิธีการจดัการกบัความเสี,ยง ที,มีประสิทธิผล 

- วิธีการควบคมุความเสี,ยง 

- การระบคุวามสําคญัของความเสี,ยง  
- ทรัพยากรที,ต้องใช้ เชน่ คน เงิน เครื,องมือ เทคโนโลยี และ เวลา 

- คา่ใช้จา่ยที,ต้องใช้ 
 

• การลดความเสี�ยง (Reduction Risk) 
การที,ไม่สามารถขจดัความเสี,ยงให้หมดไปได้ ทางเลือกหนึ,งคือการควบคมุทั 'งโอกาสและ

ผลกระทบของความเสี,ยงให้อยู่ในระดบัที,รับได้ หาโอกาสที,สงูสดุและพยายามลดความน่าจะเป็น
และผลกระทบที,ไม่ต้องการออกไปเมื,อเกิดเหตุการณ์ขึ 'นแล้ว การควบคุมไม่ให้ความเสียหาย
ลกุลามการ ทั 'งนี ' การแก้ปัญหาอยา่งเร่งดว่น การใสใ่จดแูล การให้ความสะดวกสบายจากผู้บริหาร
โครงการต่อสมาชิกในโครงการ ควรต้องเกิดขึ 'น เพื,อลดความไม่พึงพอใจที,เกิดขึ 'นในระหว่างการ
จดัการความเสี,ยง 

ตวัอย่างกิจกรรมการลดความเสี,ยง ได้แก่  การเพิ,มอํานาจการต่อรองราคากับผู้ รับเหมา
ชว่ง  การหาวิธีที,ทําให้สามารถคาดการณ์การเคลื,อนไหวเปลี,ยนแปลงทางการตลาด การลดความ
เสี,ยงที,มาจากเหตปัุจจยัภายในโครงการด้วยการควบคมุภายใน หรือ ใช้กลยทุธ์ มาตรการอื,นๆ 
เป็นลดความเสี,ยงจากเหตปัุจจยัภายนอกโครงการให้อยูใ่นระดบัที,ยอมรับได้  
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นอกจากนั 'นแล้ววิธีที,ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในการลดความเสี,ยงคือการถ่ายโอน
ความรับผิดชอบตอ่ความเสี,ยงนั 'นให้กบัผู้ อื,นแทน เช่น การโอนความรับผิดชอบต่อความเสี2ยงให้กบับริษทั

ประกันภัย การโอนถ่ายความเสี,ยงไปให้บุคคลอื,นผ่านช่องทางต่างๆ การทําสัญญาว่าจะไม่
รับผิดชอบ  ในส่วนนี ' หรือว่าสญัญาก่อสร้างเพื,อประกนัเรื,องราคาวตัถดุิบก่อสร้างที,สงูขึ 'น จดัเป็น
การกระจายความเสี,ยงออกไปในรูปแบบตา่งๆ  การมีระบบสํารอง เช่น มีเครื,องกําเนิดไอนํ 'า   2 ใบ 
มีเครื,องกําเนิดไฟฟ้า 2 เครื,อง สิ,งเหลา่นี 'ไมส่ามารถลดความเสี,ยงในตวัเองได้ แตเ่มื,อรวมกนัแล้วทํา
ให้ผลกระทบตอ่โครงการลดลง ในกรณีที,เป็นความเสี,ยงที,คาดเดาได้ยาก ป้องกนัได้ยาก หรืออาจมี
ขนาดความรุนแรงสงูมาก เชน่ ความเสี,ยงเกี,ยวกบัภยัธรรมชาติ หรือ วินาศภยัตา่งๆ ซึ,งโครงการไม่
สามารถแบกรับผลกระทบจากความเสี,ยงนั 'นได้ก็ทาํประกนัภยัเอาไว ้หรือความเสี,ยงที,ต้องดําเนินการ
ในเรื,องที,ไม่มีความชํานาญ หรือต้องปฏิบตัิงานที,มีปริมาณมาก ในเวลาอนัจํากดัก็สามารถใช้วิธี
ถ่ายโอนความเสี,ยง โดยการวา่จ้างให้ผู้ อื,นหรือหนว่ยงานอื,น หรือบคุคลภายนอกมาดําเนินการให้ 

 

• ศึกษาความเสี�ยง (Study Risk)  
เป็นทางเลือกหนึ,งในการจดัการความเสี,ยงในโครงการที,ต้องเผชิญกับความเสี,ยงจํานวนมาก

และหลากหลาย ช่วยให้สามารถจัดการความเสี,ยงได้ดีมากยิ,งขึ 'น ประเด็นที,ควรทําการศึกษา 
ได้แก่ 

- การเกิดความเสี,ยงในโครงการ 

- รูปแบบความเสี,ยงในโครงการ 
- ประเภทความเสี,ยงในโครงการ 

- แนวคิดการจดัการความเสี,ยง 
 

รูปแบบของความเสี�ยงในโครงการก่อสร้าง  แบง่ออกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ 
            1. ความเสี,ยงเดี,ยว (Single Risk) เป็นความเสี,ยงที,มีลกัษณะตา่งๆ ดงันี ' 

- เป็นเหตกุารณ์ที,เกิดขึ 'นในชว่งเวลาที,มีที,มีเวลาเริ,มต้นและสิ 'นสดุที,แน่นอน 
- สามารถอธิบายเหตกุารณ์ได้เป็นกิจกรรมหรือเหตกุารณ์เดียว 

- ไมมี่ความเสี,ยงอื,นๆเกิดขึ 'นพร้อมกนัในเวลาเดียวกนั 
- ผลกระทบของความเสี,ยงนี 'ไมไ่ด้มีผลที,จะก่อให้เกิดความเสี,ยงอื,นใดตามมา 
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โดยปกติการเกิดเหตกุารณ์แตล่ะเหตกุารณ์ซึ,งก่อให้เกิดความเสี,ยงนี ' บางเหตกุารณ์อาจมี
ความสมัพนัธ์กบัสถานการณ์อื,น เช่น การหยดุงาน ภยัธรรมชาติ ความล่าช้าที,เกิดจากผู้ อื,น ความ
ผิดพลาดของผู้ อื,นทางด้านสัญญา ฯลฯ ซึ,งอาจจะมีผลทําให้เกิดเหตุการณ์อื,นต่อเนื,องกันหรือ
คูข่นานกนัได้ซึ,งจดัเป็นความเสี,ยงตอ่เนื,องหรือความเสี,ยงคูข่นาน 

 
2. ความเสี,ยงตอ่เนื,อง (Serial Risk)  

      เมื,อความเสี,ยงเกิดขึ 'นแตล่ะเหตกุารณ์มีผลกระทบตอ่เนื,องทําให้เกิดเหตกุารณ์อื,น
ตดิตอ่กนัมาหรืออาจเรียกวา่เป็นปรากฏการณ์โดมิโน (Domino Effect) หรือปฏิกิริยาลกูโซ ่(Chain 
Reaction)   ความเสี,ยงลกัษณะนี 'เรียกวา่ ความเสี,ยงตอ่เนื,อง มีลกัษณะตา่งๆ ดงันี '   

- เหตกุารณ์แตล่ะเหตกุารณ์ในปฏิกิริยาลกูโซนี่ 'ไมส่ามารถพฒันาไปถึงขั 'นตอนการ
เกิดผลกระทบได้ถ้าปราศจากเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนึ,งก่อนหน้านั 'น 

- ผลกระทบโดยรวมของความเสี,ยงที,เกิดขึ 'นติดตอ่กนันี 'เป็นผลรวมของผลกระทบจาก 
             เหตกุารณ์แตล่ะเหตกุารณ์ 
 

3.  ความเสี,ยงคูข่นาน (Concurrent Risk) 
เป็นความเสี,ยงที,มีการผสมระหวา่งความเสี,ยงสองแบบข้างต้นที,เกิดขึ 'นพร้อมกนัในใน

ชว่งเวลาเดียวกนั ซึ,งมีลกัษณะ ดงันี '  
-    เป็นความเสี,ยงเดี,ยว และ/หรือความเสี,ยงตอ่เนื,อง มากกวา่หนึ,งความเสี,ยงที,เกิดขึ 'น
พร้อมกนัในชว่งเวลาเดียวกนั หรือ คาบเกี,ยวในชว่งเวลาเดียวกนั (Overlapping Time) 

 -    ความเสี,ยงทกุความเสี,ยงที,เกิดขึ 'นนี 'ตา่งเป็นอิสระตอ่กนั    
จะเห็นได้วา่การทําความเข้าใจเกี,ยวกบัรูปแบบของความเสี,ยงนั 'น ทําให้ผู้จดัการโครงการ

สามารถค้นหาและกําหนดความเสี,ยงได้ชดัเจนยิ,งขึ 'น ซึ,ง นบัได้วา่เป็นประโยชน์อย่างยิ,งตอ่การ
จดัการความเสี,ยงในโครงการก่อสร้างตอ่ไป 
 
ประเภทของความเสี�ยงในโครงการก่อสร้าง  แบง่เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

• ความเสี,ยงทั,วไปในงานก่อสร้าง 

• ความเสี,ยงเฉพาะในงานก่อสร้าง 
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รูปที, 2.8 ความเสี,ยงทั,วไปในงานก่อสร้าง 
ที,มา: สทุศัน์ รัตนเกื 'อกงัวาน การบริหารโครงการ: ทฤษฎีและการปฏิบตั ิ

 
ความเสี�ยงทั�วไปในงานก่อสร้าง 

เป็นความเสี,ยงที,มองในภาพรวมของโครงการก่อสร้างทั 'งโครงการ โดยทั,วไปจะแบง่ออกเป็น 4 
ด้าน คือ 

- ความเสี,ยงด้านการเงิน 
เป็นความเสี,ยงในการที,ดําเนินโครงการโดยใช้เงินเกินวงเงินงบประมาณที,ประมาณการเอาไว้ 
หรือทํางานก่อสร้างโดยใช้เงินเกินมลูคา่งานที,ควรจะเป็น 

- ความเสี,ยงด้านเวลา 
เป็นความเสี,ยงในการที,โครงการไม่สามารถดําเนินการให้แล้วเสร็จตามเวลาที,กําหนดโดยอาจแล้ว
เสร็จลา่ช้ากวา่เวลามากจนกระทั,งมีผลกระทบตอ่งานด้านอื,นๆด้วย 

- ความเสี,ยงด้านการออกแบบ 
เป็นความเสี,ยงในการที,โครงการไม่สามารถตอบสนองความต้องการใช้งานตามที,ผู้ ออกแบบได้
ออกแบบไว้หรือตามที,ตั 'งใจจะให้เป็น 

- ความเสี,ยงด้านคณุภาพ 
เป็นความเสี,ยงในการที,โครงการทํางานโดยใช้วสัดทีุ,ไม่มีคณุภาพ แรงงานที,ไม่มีคณุภาพและทําให้
ได้ผลงานไมมี่คณุภาพหรือแล้วเสร็จไมส่มบรูณ์ 
 
 
 
 
 
 

ความเสี�ยงทั�วไปในงานก่อสร้าง 
   การเงนิ      เวลา   

ออกแบบ  คุณภาพ 
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รูปที, 2.9 ความเสี,ยงเฉพาะในงานก่อสร้าง 

ที,มา: สทุศัน์ รัตนเกื 'อกงัวาน การบริหารโครงการ: ทฤษฎีและการปฏิบตั ิ

 
ความเสี�ยงเฉพาะในงานก่อสร้าง 

เป็นความเสี,ยงที,พิจารณาในรายละเอียดของโครงการก่อสร้างแตล่ะโครงการ  
โดยทั,วไปจะแบง่ออกเป็น 6 ด้าน คือ 

- ความเสี,ยงทางด้านการเมืองและสงัคม 
ประกอบด้วย ความไมเ่ป็นระเบียบเรียบร้อยของสงัคม ข้อกําหนดและกฎหมายตา่งๆ 

- ความเสี,ยงทางด้านเศรษฐกิจ 
ประกอบด้วย วิกฤตเิศรษฐกิจ อตัราเงินเฟ้อ ความล้มเหลวทางการเงินและการลงทนุ 

- ความเสี,ยงทางด้านการจดัการ  
ประกอบด้วย การเปลี,ยนแปลงทางด้านปริมาณงานความสามารถของผู้ ที,เกี,ยวข้อง ความ
ผิดพลาดของผู้ รับเหมาชว่ง การควบคมุคณุภาพ ความปลอดภยัในหน่วยงานก่อสร้าง ข้อบกพร่อง
ในการทํางานก่อสร้าง ความผิดพลาดทางการจดัการ การแข่งขนัทางด้านการจดัการ ความไม่มี
ประสิทธิภาพ    ทางด้านการจดัการ 

- ความเสี,ยงทางด้านสญัญา 
ประกอบด้วย ความผิดพลาดทางด้านการจ่ายงวดเงิน ความผิดพลาดทางด้านการประสานงาน
การเปลี,ยนแปลงแบบรูปและรายการ ข้อโต้แย้งทางด้านวสัด ุข้อโต้แย้งทางด้านเวลา 

- ความเสี,ยงทางด้านกายภาพ 
ประกอบด้วย สภาพใต้ผิวดินของพื 'นที, สภาพภูมิอากาศ ภยัธรรมชาติ การเข้าถึงตําแหน่งที,ตั 'ง
โครงการ และการควบคมุสภาพแวดล้อม 

- ความเสี,ยงทางด้านเทคนิคและการก่อสร้าง 

ความเสี�ยงเฉพาะในงานก่อสร้าง 
   การเมืองสังคม             เศรษฐกิจ           ด้านการจดัการ   
                    สัญญา                     ด้านกายภาพ   
                                     เทคนิคการก่อสร้าง 
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ความไม่แน่นอนทางด้านแรงงาน ความไม่แน่นอนทางด้านแรงงาน ความไม่แน่นอนทางด้าน
เครื,องจกัร ความไม่แน่นอนทางด้านวสัด ุการเข้าเริ,มงานในหน่วยงานก่อสร้างล่าช้า การเร่งงาน
หรือหยดุงานชั,วคราว และการก่อสร้างที,ไมไ่ด้มาตรฐาน 
 

2.2 เอกสารและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 
 

บุญดิศ,  2550 ได้ทําการวิจยัถึงการวางแผนระยะเวลาของโครงการ การจัดองค์กรเพื,อ
การบริหารโครงการ การประมาณการคา่ใช้จ่ายเบื 'องต้นของโครงการ การจดัสรรทรัพยากร และ
การบริหารความเสี,ยง ทั 'งหมดนี 'พิจารณากิจกรรมตั 'งแตก่ารศกึษาก่อนการออกแบบ การออกแบบ
ก่อนดําเนินการโครงสร้าง การก่อสร้างจนแล้วเสร็จ ไปจนถึงการทดลองดําเนินการผลิตสารสกัด 
ในที,นี 'ผลิตภัณฑ์สารสกัดที,นํามาพิจารณาคือ ผลิตภัณฑ์สารสกัดจากสมุนไพร ได้แก่ พริก ฟ้า
ทะลายโจร และดอกดาวเรือง ซึ,งในการวางแผนการบริหารโครงการครั 'งนี 'ได้ใช้โปรแกรมสําเร็จรูป
ไมโครซอฟท์โปรเจคท์ Microsoft Project 2003 มาช่วยในการคํานวณโดยวิธีสายงานวิกฤต ิ
(Critical Part Method : CPM) และ PERT Analysis ใช้ในการวิเคราะห์โครงข่าย ทําให้ทราบถึง
วตัถุประสงค์หลกัของโครงการ ซึ,งประกอบด้วย (1) ระยะเวลาของโครงการ (Duration) (2) วนั
เริ,มต้นและวนัสิ 'นสดุของโครงการ (3) งบประมาณของโครงการ   

 
เอกกวี, 2550 ได้ศึกษาและวิจยัเพื,อสํารวจประเด็นปัญหาต่างๆ ในการบริหารโครงการ

ก่อสร้าง เพื,อให้เห็นภาพรวมของสภาพปัญหา วิเคราะห์ประเด็นปัญหาต่างๆ ในการบริหาร
โครงการก่อสร้าง และสรุปผลการสํารวจเพื,อประโยชน์ต่อผู้ บริหารโครงการก่อสร้าง ผู้ ที,สนใจ 
รวมถึงเป็นข้อมลูแก่ผู้ ที,ต้องการวิจยัประเดน็ปัญหาในเชิงลกึ เพื,อหาแนวทางการแก้ไขปัญหาตอ่ไป 
 

สันต์,  2549 ได้ทําการวิจัยเพื,อศึกษาการวางแผนตารางเวลาของโครงการย้ายระบบ
สายพานลําเลียงถ่านหินลิกไนต์ เพื,อเสนอระบบการวางแผนและควบคุมตามหลักการบริหาร
โครงการ โครงสร้างของการวางแผนและควบคมุตารางเวลาและต้นทนุประกอบด้วย การวางแผน
โครงการ การจัดองค์กรเพื,อการบริหารโครงการ การกําหนดเวลางานของโครงการ การจัดสรร
ทรัพยากร การจัดทํางบประมาณ การเร่งโครงการ และการควบคุมโครงการ โดยใช้โปรแกรม
ไมโครซอฟท์โปรเจคท์เป็นเครื,องมือในการคํานวณ 
 



 

 

44 

ธวัชชัย, 2547 ได้ทําการศึกษาและวิจัยเพื,อจัดทําต้นทุนโครงการสําหรับการจัดทํา
งบประมาณหลัก โครงการประกอบและติดตั 'งเครื,องจักรลําเลียง อันได้แก่ เครื,องจักรสายพาน 
เครื,องจกัรกะพ้อ เครื,องจกัรไซโลและเครื,องขดัแยก สําหรับการเสนอราคาเพื,อประมลูโครงการ โดย
วิธีการบริหารโครงการ จากนั 'นนําเสนอการจดัสรรต้นทนุสู่เครื,องจกัรและสู่การประกอบและติดตั 'ง
ท้ายสดุนําเสนอโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาช่วยในการคํานวณต้นทุนและสนบัสนุนการดําเนินงาน
โครงการเพื,อให้สามารถนําข้อมลูไปตดัสินใจสําหรับการเสนอราคา 
 

กอูะหรง, 2545  จิตต์อาภา, 2537 และเพียงใจ, 2534 ได้ทําการศกึษาความเป็นไปได้ของ
โครงการ ทั 'งด้านการตลาด เทคนิคการบริหาร และการเงิน เพื,อการบริหารโครงการจดัตั 'งโรงงาน 
โดยประกอบไปด้วยขั 'นตอนคือ จดัโครงสร้างการแบง่แยกงานย่อย การวางแผนระยะเวลาของงาน
แต่ละงาน การจดัการทรัพยากร การจดัทํางบการเงิน การควบคมุคณุภาพ เพื,อดําเนินการสร้าง
โรงงานจนกระทั,งแล้วเสร็จ พร้อมสง่มอบในการทดสอบเครื,องจกัรเพื,อดําเนินการผลิตตอ่ไป ในการ
วางแผนการบริหารโครงการครั 'งนี ' ได้ใช้โปรแกรมสําเร็จรูปไมโครซอฟท์โปรเจคท์ Microsoft 
Project มาชว่ยในการคํานวณโดยนําวิธีสายงานวิกฤต ิ(Critical Part Method : CPM)  
 

สมพล, 2537 ได้ทําการศกึษาการวางแผนการบริหารโครงการสําหรับตั 'งโรงงานผลิตภณัฑ์
ไพโรเทคนิค ผลการบริหารงานในระยะก่อนการดําเนินงานเป็นแบบโครงการโดยสมบูรณ์ 
ประกอบด้วย ผู้ อํานวยการโครงการ ฝ่ายการเงิน ฝ่ายจดัซื 'อ ฝ่ายวิศวกรรม และประมาณการเงิน
ลงทุนของโครงการ ผลการศึกษาการบริหารโครงการ จากการระบุรายละเอียดของงานตาม
โครงการ และจดัทํากําหนดเวลางานโครงการ นํามาวางแผนการบริหารโครงการโดยใช้แผนภูมิ
แกนต์ (Gantt) ได้สรุปผลการวิจยัตาม แผนงาน (Job Planning) มีการประสานงาน และงาน
ก่อสร้างอาคารพร้อมทั 'งติดตั 'งเครื,องจักร แผนกําลังคน (Man Planning) แผนเวลา (Time 
Planning) แผนการเงิน (Budget Planning)  
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที� 3 
 

ข้อมูลเบื -องต้นของโรงงานและผลิตภัณฑ์ 
 

 การศกึษาข้อมลูเบื 'องต้นของโรงงานและผลิตภณัฑ์ของโครงการ มีความสําคญัเป็นอย่าง
มากในการบริหารโครงการ เพื,อก่อให้เกิดประโยชน์อนัสงูสุด ทั 'งในด้านการออกแบบโรงงานถลุง
ทองแดงเบื 'องต้น การวิเคราะห์ผลิตภณัฑ์หลกั จะมีส่วนเกี,ยวข้องในด้านการจดัการต้นทนุ ทั 'งหมด
นี 'มีสว่นจําเป็นในการบริหารโครงการให้ลลุว่งตามเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ 
 
3.1 ข้อมูลเบื -องต้นของโรงงาน 
 
 โครงการนี 'เป็นโครงการก่อสร้างโรงงานถลงุทองแดง ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว  
 
 3.1.1 รายละเอียดเบื 'องต้นของโรงงานถลงุทองแดง 
 
 รายละเอียดเบื 'องต้นของโรงงานถลงุทองแดง และระบบสาธารณปูโภค ที,ได้จากการศกึษา
และวิเคราะห์ เพื,อทําการก่อสร้างสามารถแสดงได้ดงันี ' 
 

1. Factory No.1 (โรงถลงุ 1) 
 

2. Factory No.2 (โรงถลงุ 2) 
 

3. Work shop (โรงเก็บวตัถดุบิและผลิตภณัฑ์) 
 

4. Office (อาคารสํานกังาน) 
 

5. Worker Apartment (บ้านพกัพนกังาน) 
 

6. Canteen (โรงอาหาร) 
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7. Staff Resident (บ้านพกัรับรอง) 
 

8. Spirit House (บ้านพกัผู้จดัการ) 
 

ทั 'งนี 'สําหรับโครงการก่อสร้างโรงงานถลงุทองแดงเบื 'องต้นนี ' จะดําเนินการก่อสร้างเพียง 
1. Factory No.1 (โรงถลงุ 1) หมายเลข  1 
2. Work shop (โรงเก็บวตัถดุบิและผลิตภณัฑ์) หมายเลข  3 
3. Office (อาคารสํานกังาน) หมายเลข  4 
4. Worker Apartment (บ้านพกัพนกังาน) หมายเลข  5 

 
การก่อสร้างต่างๆจะเป็นการก่อสร้างแบบดตูามความเหมาะสมของลกัษณะการใช้งาน 

หลงัจากกิจการเริ,มดําเนินไปได้ด้วยดี จงึจะเริ,มขยายการก่อสร้างสิ,งปลกูสร้างที,เหลือเพิ,มเตมิ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



47 
 

 

3.1.2 Layout ภายนอกของโรงงานถลงุทองแดง 
 
 บริเวณโรงงานถลงุทองแดงและพื 'นที,โดยรอบ จะสามารถแสดง Layout ได้ดงัรูปที, 3.1 

 

 
 

รูปที, 3.1 Layout ภายนอกของโรงงานถลงุทองแดง 
 

3.1.3 Layout ภายในของโรงงานถลงุแดง 
 
บริเวณโรงงานถลงุทองแดง จะสามารถแสดง Layout ได้ดงัรูปที, 3.2 รูปที, 3.3  

และรูปที, 3.4 ซึ,งภายในโรงงานถลงุทองแดงจะวางเตาหลอมทั 'งหมด 2 เตา 



48 
 

 

 
รูปที, 3.2 Layout ภายในของโรงงานถลงุทองแดง 

 

 
รูปที, 3.3 Layout ภายในของโรงงานถลงุทองแดงมองภาพตดั  A:A 
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รูปที, 3.4 Layout ภายในของโรงงานถลงุทองแดงมองภาพตดั B:B 

 
3.2 ข้อมูลเบื -องต้นของผลิตภัณฑ์ทองแดง (Matte) 
 

 
 

รูปที, 3.5 Copper pig (Matte) 
 

3.2.1 คณุลกัษณะของผลิตภณัฑ์ทองแดง 
แร่ทองแดงมีหลายชนิดแร่ที,สําคญั ได้แก่ 

1. แร่ทองแดงไพไรท์ ซึ,งเกิดเป็นแร่ควบคูก่บัแร่เหล็กที,เรียกวา่ (Chalcopyrite) CuFeS2 แสดงดงัรูป
ที, 3.6 
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รูปที, 3.6 แร่ทองแดงไพไรท์ 

 
2. แร่ทองแดงออกไซด์ (Cuprite)Cu2O  สีแดง แสดงดงัรูปที, 3.7 

 

 
รูปที, 3.7 แร่ทองแดงออกไซด์ 

 
3. แร่ทองแดงดํา Copper glance (Chalcocite) Cu2S แสดงดงัรูปที, 3.8 

 

 
รูปที, 3.8 แร่ทองแดงดํา 
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4. แร่ทองแดงคาร์บอเนต (Malachite) CuCO3Cu(COH)2 เป็นแร่สีเขียว แสดงดงัรูปที, 3.9 
 

 
รูปที, 3.9 แร่ทองแดงคาร์บอเนต 

 
5. แร่ทองแดงบอร์ไนท์ (Cu2FeS2) 
6. แร่ทองแดงโคเวลไปร์ท (CuS) 
 
คณุสมบตัทิางฟิสิกส์ของทองแดง 
นํ 'าหนกัอะตอม  (Atomic weight)            63.57 

ความหนาแนน่ ที, 20 °C (Density)          8.94 

จดุหลอมเหลว (Melting point)                1083 °C 

จดุเดือดกลายเป็นไอ                               2595 °C 
 
คณุสมบตัทิางกล 
Tensile Strength                                   17Kg / mm2 
Elastic Limit                                          10Kg / mm2 

Elongation                                             35 - 50% 
Hardness                                               35 - 50 HB 
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ตวัอยา่งแร่ทองแดงที,มีอยูใ่นประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จากการ
วิเคราะห์เบื 'องต้นพบวา่มีแร่ทองแดงหลากหลายชนิด แตที่,ทางบริษัท ฟจูิ ไมนิ,ง กรุ๊ป (ลาว) จํากดั 
จะนํามาใช้นั 'นเป็นแร่ทองแดงชนิดคาร์บอเนตเป็นสว่นใหญ่ ดงัแสดงในรูปที, 3.9 

 
คณุสมบตัขิองแร่ทองแดงคาร์บอเนต 

แร่ทองแดงคาร์บอเนต หรือแร่มาลาไคต์ (Malachite) ชื,อแร่มาลาไคต์ มาจากภาษากรีก 
Mallows หมายถึง สีเขียวมีคณุสมบตัิดงันี ' 
 
คณุสมบตัทิางฟิสิกส์ 

รูปผลกึมีลกัษณะเรียวยาวคล้ายเข็ม  แตม่กัจะพบไมช่ดั อาจพบเกิดแทนที,แร่อะซูไรต์ 
(มาลาไคต์มีสีเขียว สว่นอะซูไรต์มีสีฟ้า) รูปผลึกภายนอกมีลกัษณะคล้ายพวงองุ่น หรือหินย้อยมี
เนื 'อในเป็นเส้นกระจายรัศมี ถ้าเป็นลกัษณะคล้ายดนิจะมีเนื 'อด้าน (Dull) มีสีเขียว เนื 'อแร่โปร่งแสง 
 
คณุสมบตัทิางเคมี 

Cu2(CO3)(OH)2, Copper Carbonate Hydroxide มี CuO = 71.9%, CO2  = 19.9% 
และ H2O = 8.2% มีธาตทุองแดง = 57.4% เมื,อลงเตาเผา (Cupola Furnace) รวมกบัฟลกัซ์ 
(Flux) บนแทง่ถ่านจะให้โลหะทองแดงเป็นทองแดงเหลวซึ,งนําไปขึ 'นรูปได้ (Matte) 
 

3.2.2 กระบวนการผลิตทองแดง 
 

3.2.2.1 ขั 'นตอนการเตรียมวตัถดุิบ 
 

1. ขนาดของแร่ เมื,อบดแล้วให้มีความโตของก้อนแร่ไมตํ่,ากวา่ 1 : 4  ของความโตภายใน 
เตา (ความโต ภายในเตา เส้นผา่ศนูย์กลาง 120 ซ.ม. ดงันั 'น เส้นผา่ศนูย์กลางแร่จะโตประมาณ 30 
ซ.ม.) 

2. หินฟันม้า (Failspa) ไมเ่กิน 5%  ของปริมาณแร่ทองแดง 
3. หินปนู (Limestone) ประมาณ 5% ของปริมาณแร่ทองแดง  

    หมายเหตุ หินปนูที,ดี ต้องประกอบด้วยแคลเซียมและแมกนีเซียมคาร์บอเนตไม่ตํ,ากว่า 
96-98%และมี Cilica (ซิลิก้า) ไมน้่อยกวา่ 2% 
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4. ถ่านโค้กหรือถ่าน (Antracite) ที,ให้ค่าความร้อนตั 'งแต่ 4,000 Kcal / Kg (หรือ
ประมาณ 1,000 KJ / Kg)  ขนาดโตของถ่านโค้กโตกวา่ขนาดก้อนแร่ 1 เทา่ตวั 

หมายเหตุ ปริมาณการใช้ถ่านโค้ก หรือ Antracite ใช้ปริมาณ 1:6 ของปริมาณแร่ (ค่า
ความร้อนในการใช้หลอมทองแดงอยูที่, 200 Kcal / Kg) 

5. เคมี Cover B505 เป็นตัวคลุมนํ 'าโลหะ ปิดหน้าโลหะไม่ให้แข็งตวัเร็ว ใช้เมื,อเทนํ 'า
โลหะออกจากเตาแล้ว 

6. เคมี Slag Coagulant ใช้สําหรับผสมกับกองแร่ ตามจํานวนมาก - น้อย ขึ 'นอยู่กบัสี
ของนํ 'าทองแดง และนํามาผสมภายนอกเตา หลงัจากเทนํ 'าทองแดงออกมาแล้ว โดย
ใสเ่คมี Slag Coagulant ในหม้อพกันํ 'าทองแดง และสามารถ ตกั Slag นอกเตาได้เลย 

7. เคมี Ziro x 25 Ceramic Coating ใช้ทาเบ้าก่อนเทนํ 'าโลหะ เพื,อไม่ให้ทองแดง
เกาะตดิกบัเบ้าหลอม 

 
3.2.2.2 ขั 'นตอนการหลอมทองแดงคาร์บอเนตด้วยเตาควิโปลา ดงัแสดงในรูปที, 

3.10 รูปที, 3.11 รูปที, 3.12 และรูปที, 3.13 
 

1. ปรับแตง่พื 'นเตาหลอม โดยใช้ทรายรองพื 'น 
2. จดุไฟก้นเตา โดยใช้ถ่านเป็นเชื 'อเพลิง 
3. ปกคลมุด้วยถ่านโค้กหรือ Antracite ให้สงูกว่ารูพ่นลมประมาณ 1 เมตร รอให้ถ่านติด

ไฟเป็นเวลา 2 ชั,วโมง คา่ความร้อนก้นเตาจะอยู่ที, (Melting Zone) จะอยู่ที, 1,600 °C 

– 2,000 °C  
4. เมื,อถ่านก้นเตาติดไฟแล้ว ให้เตรียมสินแร่ที,บดแล้วเทเข้าเตาทางปากเตา ในอัตรา

ประมาณ 5,000 Kg / ครั 'ง 
5. ให้เททบัแร่ด้วยเชื 'อเพลิงถ่านโค้กหรือ Antracite ประมาณ 1,000 – 1,500 Kg. (ใน

อตัราสว่น 1:6 ของปริมาณแร่) 
6. ใสห่ินปนูหรือหินฟันม้า รวมกบัถ่านโค้กในอตัราสว่น 5 % ของปริมาณแร่ 
7. ใสส่ารเคมีไล ่Slag (Slag Coagulant) ในปริมาณมากหรือน้อยตามความบริสทุธิ7และ

เปอร์เซ็นต์ของแร่ทั 'งหมดเรียกวา่ 1 โค้กชาร์ต (Coke Charge)  
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ทําการเติมวตัถุดิบทั 'งหมด 1 โค้กชาร์ต ครั 'งละประมาณ 15 - 20 นาที / ครั 'ง ใน 1 วนั 
ระยะเวลาการทํางานคดิเป็น 6 ชั,วโมง (เสียเวลาอุน่เตา 2 ชม.) 

 
 โลหะที,หลอมเหลวจะไหลลงสูแ่อง่พกันํ 'าโลหะ เมื,อถ่านโค้กชั 'นแรกถกูสนัดาปจนหมด ถ่าน
โค้กชั 'นถดัไปก็จะเลื,อนลงมาแทนที, ด้วยวิธีนี 'กระบวนการสนัดาป และการหลอมก็สามารถดําเนิน
ไปได้อยา่งตอ่เนื,อง 
    ดงันั 'นจะหลอมปริมาณแร่ได้ 

- 1 วนั = 6 ชม. X ( 60 นาที / 20 นาที ) = 18 โค้กชาร์ต 
- 1 โค้กชาร์ต ใช้แร่ประมาณ 5,000 Kg. 

- 1 วนัใช้แร่ = 18 x 5,000 ≈ 90 -100 ตนั / วนั 
 

  ซึ,งคาดว่าจะได้ นํ 'าทองแดงบริสทุธิ7ประมาณวนัละ 13,500 Kg / เตา (ที,เปอร์เซ็นต์แร่
ประมาณ 15%) 

 
เมื,อหลอมเสร็จแล้วกากหรือขี 'ตะกรัน (Slag) จะออกมาเป็นปริมาณ 5 – 10% ของปริมาณ

นํ 'าทองแดง  ขี 'ตะกรัน (Slag) นี ' จะเก็บไว้เพื,อขายตอ่หรือทําการวิจยัหาแร่ธาตอืุ,นตอ่ไป  
 
กระบวนการหลอมดงักล่าวเป็นเพียงการหลอมขั 'นต้นเท่านั 'น ทองแดงที,ได้จะเป็น Matte 

หรือ Copper pig ซึ,งจากการทดลองเคยหลอมได้ทองแดงบริสทุธิ7ถึง 95% และมีคา่ Oxide ตํ,า แต่
ถ้านําไปหลอม หรือแยกด้วยไฟฟ้า จะได้ทองแดงบริสุทธิ7ถึง 99% ซึ,งต้องใช้กรรมวิธีอีกมาก ทั 'งนี '
เป็นโครงการที,บริษัทจะดําเนินการตอ่ไปในอนาคต 
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รูปที, 3.10 ลําดบัชั 'นของวตัถดุบิภายในเตาควิโปลา 

ที,มา : คูมื่อการอนรัุกษ์พลงังานในโรงงานอตุสาหกรรมประเภทหลอ่หลอมโลหะ กรมโรงงาน
อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 
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กองแร่ 

 
เข้าเครื,องบด (Jaw crusher) 

 

 
กองแร่ที,บดแล้ว (Concentrate) 

 

                 
แร่ฟันม้า (feldspar) หินปนู (limestone)  ถ่าน Coke หรือAntracite  เคมีถงุ             เคมีนํ 'า 

 

 
เตาหลอม 

 
เบ้าหลอม 

 
Copper pig (Matte) 

รูปที, 3.11 ขั 'นตอนการหลอมแร่ทองแดงคาร์บอเนต (มาลาไคต์) ผ่านเตาคิวโปลา (Capola Furnace) 
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รูปที, 3.12 ผงัการผลิตทองแดงจากสินแร่ (Copper Production Flow Chart From ORES) 
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รูปที, 3.13 ผงัการถลงุทองแดงด้วยเตาคิวโปลา 

 



 

บทที� 4 
 

การบริหารขอบเขตของโครงการ (Project Scope Management) 
 

เพื,อให้เข้าใจถึงปัญหา เป้าหมาย วตัถุประสงค์ และแผนการดําเนินงานของโครงการจึง
ต้องมีการเขียน Project Overview Statement ขึ 'นมา และนํามาวิเคราะห์หาวิธีที,เหมาะสมในการ
บริหารโครงการ ให้เป็นไปตามที,กําหนดไว้โดยในที,นี 'จะแสดงได้ ดงันี ' 

 
4.1 ชื�อโครงการ (Project) 

โครงการก่อสร้างโรงงานถลงุทองแดงในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 
4.2 มูลเหตุจูงใจ: ปัญหา / โอกาส (Problem / Opportunity) 

เนื,องจากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที, 5 (ปี 2001 - 2005) รัฐบาล
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ 
โดยเฉพาะการลงทุนในอุตสาหกรรมเหมืองแร่ และการแปรรูปผลิตภัณฑ์แร่ รัฐบาลประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตั 'งเป้าหมายการผลิตแร่ ให้มีการขยายตวัอยู่ในอัตรา
เฉลี,ย 14.7% ตอ่ปี นอกจากนี '  รัฐบาลประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวมีโครงการที,
จะสํารวจและจัดทําแผนที,ธรณีวิทยาและแร่ธาตุในเขตภาคเหนือของประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตลอดจนมีโครงการสํารวจ และขดุค้นบอ่แร่ประมาณ 50 โครงการ 
ดงันั 'นนา่จะเป็นโอกาสดีสําหรับนกัลงทนุไทยในการเข้าไปลงทนุด้านแร่ ทําให้เริ,มเกิดแนวความคิด
ในการแปรรูปแร่ทองแดงจากแหล่งวตัถุดิบ และนําเข้าประเทศไทยทางจงัหวดัหนองคาย จึงเกิด
โครงการสร้างโรงงานนี 'ขึ 'น 
 
4.3 เป้าหมาย (Goal) 
 เพื,อจัดตั 'งโรงงานถลุงทองแดงในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดย
ทําการศึกษาการออกแบบเพื,อการก่อสร้างของโครงการ รวมไปถึงระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ที,
จําเป็น ตลอดจนการจดัหาผู้ รับเหมาก่อสร้าง และทําการก่อสร้างโรงงานถลงุทองแดงจนแล้วเสร็จ 
ไปจนถึงการทดลองถลุงทองแดง เพื,อให้ได้โรงงานถลุงทองแดงในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวที,สามารถดําเนินกิจกรรมได้อยา่งสมบรูณ์ 
 



60 
 

 

4.4 วัตถุประสงค์ (Objectives) 
- Budget  3   ล้านบาท 

- Time ใช้ระยะเวลาในการทําโครงการทั 'งหมด  3  เดือน  
 
4.5 ปัจจัยสู่ความสาํเร็จของโครงการ (KSF: Key Success Factor) 

- ความถกูต้องของข้อมลูสํารวจ 

- ความรับผิดชอบของบริษัทจดัการโครงการและฝ่ายตา่งๆที,เกี,ยวข้อง 

- เทคโนโลยีใหมใ่นการถลงุทองแดง 

4.6 การวัดผล (Measurement) 
- สร้างโรงงานเสร็จภายในระยะเวลาที,กําหนดในแผนโครงการ 
- ใช้งบประมาณในการดําเนินโครงการตามที,กําหนดไว้ในแผน 

 
4.7 แผนดาํเนินงาน (Action Plan) 

- ศกึษาวิเคราะห์ข้อมลูก่อนการดําเนินการก่อสร้าง 

- ทําการออกแบบทางสถาปัตย์ โครงสร้าง และงานระบบของโครงการเพื,อให้
โรงงานที,ได้ทําการก่อสร้างนั 'นมีความถกูต้อง และมีประสิทธิภาพ 

- วิเคราะห์ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียของโครงการ (Stackholder) 

- ศกึษาวิเคราะห์ในเรื,องการบริหารโครงการ ในที,นี 'คือ ขอบเขต ระยะเวลา ต้นทุน 
และความเสี,ยงของโครงการ 

- ตดิตอ่จดัหาผู้ รับเหมาก่อสร้าง 

- ดําเนินการก่อสร้างโรงงานจนแล้วเสร็จ 
- จดัซื 'อและตดิตั 'งเครื,องจกัรที,ต้องใช้ในโรงงาน 

- ทดลองดําเนินการผลิตทองแดง 
 

4.8 สมมตฐิาน (Assumption) 
- สถานที,ตั 'งโรงงานมีสาธารณปูโภคขั 'นพื 'นฐานเข้าถึง เชน่ นํ 'าประปา ไฟฟ้า และการ 

คมนาคมขนสง่ที,สะดวก 
- สถานที,ตั 'งโรงงานเป็นที,ดนิที,มีการถางหญ้าและถมที,เรียบร้อย พร้อมลงมือก่อสร้าง 
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      ทนัที 
- โครงการนี 'จะลลุว่งไปได้เมื,อได้รับการอนมุตังิบประมาณในจํานวนครบถ้วน และตรง 
       ตามระยะเวลาที,เบกิจา่ย 

 
4.9 ความเสี�ยง (Risk) 

- สายงานวิกฤตขิองโครงการ หากมีการลา่ช้าเกิดขึ 'น จะสง่ผลกระทบตอ่โครงการใน 
      ด้านของระยะเวลาของโครงการ ซึ,งจะทําให้ลา่ช้าทั 'งโครงการ 

- เครื,องจกัร และวสัดกุ่อสร้างราคาสงูขึ 'นเกินกวา่ที,ตีราคาไว้เบื 'องต้น 
- supplier สง่วสัดกุ่อสร้างมาลา่ช้ากวา่ที,กําหนดไว้ 

- เครื,องจกัรอปุกรณ์อาจเสีย หรือชํารุดระหวา่งการดําเนินงาน 
- คนงานเกิดอบุตัเิหตรุะหวา่งการก่อสร้าง 

- คนงานลางานโดยที,ไมแ่จ้งลว่งหน้า 
- ฝนตกระหวา่งก่อสร้าง 

- เกิดภยัธรรมชาต ิ
 

4.10 แผนการรับมือ (Mitigation Plan) 
- มีการทําสญัญากบั supplier เกี,ยวกบัราคาวสัดแุละการปรับ หากสง่สินค้าลา่ช้ากวา่ 

กําหนด 

- มีการตรวจสอบอปุกรณ์เครื,องมือทกุวนั ต้องรีบทําการซอ่มแซมหากพบวา่มีการชํารุด  
      และมีการเตรียมอปุกรณ์สํารองไว้เสมอ 

- มีการจดัตารางเวลาพกังานของคนงานให้เหมาะสม 
- มีการเตรียมกระสอบทราย หรือแผน่พลาสตกิ เพื,อคลมุงาน หรือป้องกนันํ 'าทว่ม 

- มีการออกกฎระเบียบในการทํางาน เพื,อความปลอดภยัของพนกังานเอง และเพื,อ 
      ความเรียบร้อยในการคมุงาน 
 

4.11 อุปสรรค (Obstacles) 
- มีความคดิเห็นขดัแย้งกนัระหวา่งการดําเนินงาน 

      มาตรการการแก้ไข เลือกหวัหน้าหรือเพิ,มตําแหนง่หวัหน้าการประชมุที,มี 
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ความสามารถในการไกล่เกลี,ย หรือคุมสถานการณ์ในการ
ประชมุได้ดี เพื,อหลีกเลี,ยงความขดัแย้งที,อาจจะเกิดขึ 'น 

- ความแตกตา่งของภาษาที,ใช้ในการสื,อสารกนัระหว่างทีมงานไทยกบัทีมงานประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว        
มาตรการการแก้ไข จดัหาลา่มหรือผู้ประสานงานที,มีความเข้าใจทั 'งภาษาไทย และ 
                           ภาษาท้องถิ,น(ลาว)เป็นอยา่งดี 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที� 5 
 

การบริหารเวลาของโครงการ (Project Time Management) 
 

 การบริหารเวลาเป็นส่วนหนึ,งของการบริหารโครงการ ซึ,งถือได้ว่าเป็นส่วนประกอบที,มี
ความสําคัญเป็นอย่างมาก เพื,อให้สามารถประมาณการเวลาเบื 'องต้นของโครงการ รับรู้ถึง
จุดเริ,มต้นของโครงการ และจุดสิ 'นสุดของโครงการ อีกทั 'งยังสามารถทราบถึงสายงานวิกฤติที,
เกิดขึ 'น จึงสามารถที,จะควบคมุสายงานที,อาจจะทําให้โครงการล่าช้าได้ เพื,อให้โครงการแล้วเสร็จ
ตามกําหนดเวลาที,วางไว้ 
 
5.1 ระบุกิจกรรมของโครงการ 
 
 การระบุกิจกรรม (Activity) จดัได้ว่าเป็นสิ,งสําคญัลําดบัต้นๆ ของการบริหารเวลาของ
โครงการ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื,อให้รับรู้ และเข้าใจถึงกิจกรรมแต่ละชนิดว่ามีส่วนประกอบใดบ้าง 
ในที,นี 'คือ กิจกรรมที,ต้องทํา งานที,ต้องทําก่อนหน้า และประเภทของกิจกรรม จึงเป็นส่วนสําคญัใน
การจดัทําโครงสร้างการจําแนกงาน (Work Breakdown Structure: WBS) และโครงข่ายกิจกรรม 
(Network Diagram) ของโครงการ 
 ในส่วนนี 'ได้มีการจัดแบ่งกิจกรรมต่างๆ ในการก่อสร้างโรงงาน และการติดตั 'งระบบ
สาธารณปูโภคตา่งๆ ที,จําเป็นของโรงงานถลงุทองแดง ซึ,งรายละเอียดได้แสดงในตารางที, 5.1 ส่วน
ในแตล่ะคอลมัน์ มีความหมายดงันี ' 

(1) ลําดบั หมายถึง ลําดบัของกิจกรรมที,ใช้อ้างอิงในโครงการนี ' 
(2) รายละเอียดของกิจกรรม หมายถึง คํานิยามของกิจกรรมนั 'นๆ  
(3) ประเภท หมายถึง ชนิดของกิจกรรมนั 'นๆ แบง่ออกเป็น 2 ชนิดดงันี ' 

- Fixed Duration (F) : กิจกรรมที,ต้องใช้ระยะเวลาชว่งหนึ,งเพื,อให้สําเร็จ 
- Resource Driven (D) : กิจกรรมมีความสมัพนัธ์กบัจํานวนทรัพยากร เมื,อ

กิจกรรมมีทรัพยากรให้ใช้มากขึ 'น ระยะเวลาการทํางานของกิจกรรมนี 'ก็จะสั 'นลง 
(4) กิจกรรมที,ต้องเสร็จก่อน หมายถึง กิจกรรมที,ต้องทําให้เสร็จสิ 'นก่อนหน้ากิจกรรมนี ' 
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ตารางที, 5.1 รายการกิจกรรมของโครงการก่อสร้างโรงงานถลงุทองแดงในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว แสดงลําดบังานก่อนและหลงั (Proceeding Table) 

ลาํดับ รายละเอียดกิจกรรม ประเภท 
กิจกรรมที�ต้อง

เสร็จก่อน 
1 A 1 วางแผนการดาํเนินงาน F - 
2 A 2 จดัทํารายการวสัดอุปุกรณ์ที,ต้องใช้ในโครงการ F A 1 
3 B 1 จดัซื 'อวสัดกุ่อสร้าง F A 2 
4 B 2 จดัซื 'ออปุกรณ์ สาํหรับงานตดิตั 'งระบบ F A 2 
5 B 3 จดัซื 'อเตาถลงุทองแดง F A 2 
6 C 1 รื 'อถอนโครงสร้างโรงงานเดิม D B 1 
7 C 2 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารโรงงาน D C 1 
8 C 3 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารสาํนกังาน D B 1 
9 C 4 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารโกดงั D B 1 
10 C 5 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารบ้านพกัพนกังาน D B 1 
11 D 1 ติดตั 'งระบบไฟฟ้าและโทรศพัท์ D B 2 , C 2 , C 3 

, C 4 , C 5 
12 D 2 ติดตั 'งระบบสาธารณปูโภคของโครงการ D D 1 
13 D 3 ติดตั 'งระบบระบายนํ 'า D B 2 , C 2 , C 3 

, C 4 , C 5 
14 E 1 ตรวจสอบและซอ่มแซมเตาถลงุ D B 3 
15 E 2 ขนย้ายเตาจากไทยสูล่าว F C 2 , E 1 
16 E 3 ติดตั 'งเตาถลงุ เครื,องมือและอปุกรณ์ D E 2 
17 E 4 ทดลองเดินเตาถลงุ D E 3 
18 E 5 สง่มอบงาน D E 4 

หมายเหต ุ 1. F = Fixed Duration 
  2. D = Resource Driven 

3. สําหรับโครงการก่อสร้างโรงงานถลงุทองแดงในประเทศสาธารณรัฐ  
    ประชาธิปไตยประชาชนลาว มีสมมตฐิาน ดงันี ' 

- ที,ดินในการก่อสร้างมีการถมที, และปรับหน้าดินเรียบร้อยพร้อมลงมือ
ก่อสร้างทนัที 

- เตาถลงุทองแดงได้มีการสั,งทําไว้เรียบร้อยแล้วพร้อมขนย้าย 
- พื 'นที,มีโครงสร้างเดมิเป็นไม้ต้องรื 'อถอน 
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5.2 การจาํแนกกิจกรรมตามกลุ่มงาน 
 
 จากรายละเอียดของกิจกรรม สามารถจําแนกกลุม่กิจกรรมออกเป็น 5 สายงานหลกัคือ 
งานวางแผนโครงการ 
 A1 - วางแผนการดําเนินงาน 
 A2 - จดัทํารายการวสัดอุปุกรณ์ที,ต้องใช้ในโครงการ 
 
งานจัดซื -อ จัดหา และจัดจ้าง 
 B1 - จดัซื 'อวสัดกุ่อสร้าง 
 B2 - จดัซื 'ออปุกรณ์ สําหรับงานติดตั 'งระบบ 

 B3 - จดัซื 'อเตาถลงุทองแดง 
 
งานโยธาและวิศวกรรม 
 C1 - รื 'อถอนโครงสร้างโรงงานเดมิ 

 C2 - งานก่อสร้างสําหรับอาคารโรงงาน 

 C3 - งานก่อสร้างสําหรับอาคารสํานกังาน 

 C4 - งานก่อสร้างสําหรับอาคารโกดงั 
 C5 - งานก่อสร้างสําหรับอาคารบ้านพกัพนกังาน 
 
งานตดิตั -งระบบ 
 D1 - ติดตั 'งระบบไฟฟ้าและโทรศพัท์ 

 D2 - ติดตั 'งระบบสาธารณูปโภคของโครงการ 
 D3 - ติดตั 'งระบบระบายนํ 'า 
 
งานย้าย ตดิตั -ง และทดสอบการใช้งาน 
 E1 - ตรวจสอบและซอ่มแซมเตาถลงุ 

E2 - ขนย้ายเตาจากไทยสู่ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 E3 - ติดตั 'งเตาถลงุ เครื,องมือและอปุกรณ์ 
 E4 - ทดลองเดนิเตาถลงุ 
 E5 - สง่มอบงาน 
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5.3 การจัดลาํดับกิจกรรม 
 
 การจดัลําดบักิจกรรมเป็นส่วนสําคญัของการบริหารเวลาของโครงการ เพื,อให้สามารถ
เข้าใจถึงลําดบัของกิจกรรมต่างๆ ที,กําหนดไว้เป็นอย่างดี ในการจดัลําดบัของกิจกรรมนั 'น จะมี
องค์ประกอบที,สําคญัคือ โครงสร้างการจําแนกงาน (WBS) โครงข่ายกิจกรรม (Network Diagram) 
ที,ต้องนําไปใช้ในการหาสายงานวิกฤติ (Critical Path) ที,มีความสําคญัอย่างมากในส่วนของการ
บริหารเวลาของโครงการ ซึ,งในที,นี 'จะแสดงในหวัข้อการประมาณเวลาของกิจกรรม 
  

5.3.1 โครงสร้างการจําแนกงาน (Work Breakdown Structure: WBS) 
 ในหวัข้อนี 'จะแสดงถึงการจดัลําดบัขั 'นของสายงาน โดยแบ่งออกเป็นลําดบัของกิจกรรม
ออกเป็น 5 สว่นหลกัๆ ของโครงการ คือ 1) A งานวางแผนโครงการ 2) B งานจดัซื 'อ จดัหา และจดั
จ้าง 3) C งานโยธาและวิศวกรรม 4) D งานติดตั 'งระบบ 5) E งานย้าย ติดตั 'ง และทดสอบการใช้
งาน โดยที,ทั 'ง 5 สายงานนี ' จะแสดงตามรูปที, 5.1  

 
5.3.2 แผนภาพลกูศร (Arrow Diagram) 
แผนภาพลูกศร (Arrow Diagram) เป็นเครื,องมือที,ช่วยในการวางแผนโครงการ โดยการ

สร้างแผนผงัความสมัพนัธ์ของแตล่ะกิจกรรมและหน่วยงานตา่งๆ เพื,อแสดงความสมัพนัธ์ของงาน
ที,ทําตามลําดบัก่อนหลงัของแตล่ะกิจกรรม จะแสดงตามรูปที, 5.2 
 

5.3.3 โครงขา่ยกิจกรรม (Network Diagram) 

เ ป็นการเ ขียนแผนภาพแสดงความสัมพัน ธ์ของงานระหว่าง กิจกรรมต่างกลุ่ม 
(Interrelationship) เพื,อแสดงความสมัพนัธ์ของงานที,ทําตามลําดบัก่อนหลงัของแตล่ะกิจกรรม จะ
แสดงตามรูปที, 5.3 

 

 
 
 
 



67 
 

 

 
รูปที, 5.1 โครงสร้างการจําแนกงาน (Work Breakdown Structure) ของโครงการก่อสร้างโรงงาน

ถลงุทองแดงในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

โครงการก่อสร้างโรงงานถลุงทองแดง 

A งานวางแผน
โครงการ 

B งานจดัซื 'อ จดัหา 
และจดัจ้าง 

C งานโยธา
และวิศวกรรม 

E งานย้าย ตดิตั 'ง 
และทดสอบ  

D งานติดตั 'ง
ระบบ 

(A1) วาง
แผนการ

ดําเนินงาน 

(A2) จดัทํา
รายการวสัดุ

อปุกรณ์ 

(B1) จดัซื 'อวสัดุ
ก่อสร้าง 

(B2) จดัซื 'อ
อปุกรณ์ สาํหรับ
งานตดิตั 'งระบบ 

(B3) จดัซื 'อเตา
ถลงุทองแดง 

(C1) รื 'อถอน
โครงสร้าง
โรงงานเดิม 

(C2) งาน
ก่อสร้างสาํหรับ
อาคารโรงงาน 

(C3) งาน
ก่อสร้างสาํหรับ

อาคารสาํนกังาน 

(C4) งาน
ก่อสร้างสาํหรับ

อาคารโกดงั 

(D1) ติดตั 'ง
ระบบไฟฟ้าและ

โทรศพัท์ 

(D2) ติดตั 'งระบบ
สาธารณปูโภค
ของโครงการ 

(D3) ติดตั 'งระบบ
ระบายนํ 'า 

(E1) ตรวจสอบ
และซอ่มแซมเตา

ถลงุ 

(E2) ขนย้ายเตา
จากไทยสูล่าว 

(E3) ติดตั 'งเตา
ถลงุ เครื,องมือ
และอปุกรณ์ 

(E4) ทดลองเดิน
เตาถลงุ 

(E5) สง่มอบงาน (C5) งาน
ก่อสร้างสาํหรับ
อาคารบ้านพกั



68 
 

 

                                                     A1 วางแผน                         A2 จดัทํา 
                                                   การดําเนินงาน               รายการวสัดอุปุกรณ์ 

                                                          
                                                                                  
                                                 B1 จดัซื 'อวสัดกุ่อสร้าง  

                                                                                    
                                                 B2 จดัซื 'ออปุกรณ์สาํหรับงานติดตั 'งระบบ 

                                                     
                                                      B3 จดัซื 'อเตาถลงุทองแดง 

                                                          
       
                                                      C1 รื 'อถอนโครงสร้างโรงงานเดิม   C2 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารโรงงาน                             

                                                                      
                                                      C3 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารสาํนกังาน                    

                                                 
                                                 C4 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารโกดงั                       

                                                      
                                                 C5 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารบ้านพกัพนกังาน 

                                                                                                   
                                                                                
                                                D1 ติดตั 'งระบบ                    D2 ติดตั 'งระบบ           
                                                     ไฟฟ้าและโทรศพัท์              สาธารณปูโภคของโครงการ     

                                                              
                                                 D3 ติดตั 'งระบบ 
                                                 ระบบระบายนํ 'า 

                                                       
  
                                                     E1 ตรวจสอบ     E2 ขนย้ายเตา    E3 ติดตั 'งเตาถลงุ   E4 ทดลอง   E5 สง่มอบ 
                                            งานซอ่มแซมเตาถลงุ จากไทยสูล่าว เครื,องมือและอปุกรณ์ เดินเตาถลงุ 

                                                                                                                                                        
รูปที, 5.2 Arrow Diagram: โครงการก่อสร้างโรงงานถลงุทองแดงในประเทศสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

A งานวางแผน 
โครงการ 

B งานจัดซื -อ จัดหา 
และจัดจ้าง 

C งานโยธาและ
วิศวกรรม 

D งานตดิตั -งระบบ 

E งานย้าย ติดตั -ง 
และทดสอบ 
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                                                     A1 วางแผน                         A2 จดัทํา 
                                                   การดําเนินงาน               รายการวสัดอุปุกรณ์ 

                                                          
                                                                                  
                                                 B1 จดัซื 'อวสัดกุ่อสร้าง  

                                                                                    
                                                 B2 จดัซื 'ออปุกรณ์สาํหรับงานติดตั 'งระบบ 

                                                     
                                                      B3 จดัซื 'อเตาถลงุทองแดง 

                                                          
       
                                                      C1 รื 'อถอนโครงสร้างโรงงานเดิม   C2 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารโรงงาน                             

                                                                  
                                                      C3 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารสาํนกังาน                    

                                                 
                                                 C4 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารโกดงั                       

                                                      
                                                 C5 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารบ้านพกัพนกังาน 

                                                                                                   
                                                                                
                                                  D1 ติดตั 'งระบบ                    D2 ติดตั 'งระบบ           
                                                      ไฟฟ้าและโทรศพัท์                 สาธารณปูโภคของโครงการ     

                                                              
                                                   D3 ติดตั 'งระบบ 
                                                   ระบบระบายนํ 'า 

                                                       
  
                                                   E1 ตรวจสอบ     E2 ขนย้ายเตา    E3 ติดตั 'งเตาถลงุ    E4 ทดลอง E5 สง่มอบ                                              
 งานซอ่มแซมเตาถลงุ  จากไทยสูล่าว เครื,องมือและอปุกรณ์ เดินเตาถลงุ 

                                                                                                            
รูปที, 5.3 Network Diagram: โครงการก่อสร้างโรงงานถลงุทองแดงในประเทศสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว

A งานวางแผน 
โครงการ 

B งานจัดซื -อ จัดหา 
และจัดจ้าง 

C งานโยธาและ
วิศวกรรม 

D งานตดิตั -งระบบ 

E งานย้าย ติดตั -ง 
และทดสอบ 
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5.4 การประมาณเวลาของโครงการ  
 

การประมาณเวลาของกิจกรรม (Activity time estimation) เป็นการประมาณเวลาที,ต้อง
ใช้ทําแตล่ะกิจกรรมโดยอาศยัผู้ ชํานาญงานในแตล่ะกิจกรรม สําหรับข่ายงาน CPM การประมาณ
การจะทําโดยประมาณการเพียงค่าเดียว โดยถือว่าค่านี 'มีความเป็นไปได้มากที,สุด มีโอกาสน้อย
มากที,จะเกิดความคลาดเคลื,อน 

 ในกรณีของ PERT การประมาณการเวลาแล้วเสร็จของกิจกรรมจะถือว่าเวลาการทํา
กิจกรรมมีลกัษณะการแจกแจงแบบเบตา การประมาณเวลาสําหรับกิจกรรมจะต้องประมาณการ 
3 จดุ คือ a, m และ b ดงัแสดงในรูปที, 5.4 
 
 
 
 
 
 

รูปที, 5.4 การแจกแจงแบบเบตาของเวลาในแตล่ะกิจกรรม 
 
 a  หมายถึงเวลาที,คาดวา่จะทํากิจกรรมแล้วเสร็จได้เร็วที,สดุ (optimistic time) 
 b หมายถึงเวลาที,คาดวา่จะทํากิจกรรมแล้วเสร็จได้ช้าที,สดุ (pessimistic time) 
 m หมายถึงเวลาที,เป็นไปได้มากที,สดุที,จะทํากิจกรรมแล้วเสร็จ (most likely time) 
  

จากทฤษฎีของการแจกแจงแบบเบตา ทําการคํานวณหาคา่คาดหมายของเวลาแล้วเสร็จ
ของกิจกรรมจากสตูร 
 
 
จากนั 'นจงึได้คา่คาดหมาย t แทนเวลาแล้วเสร็จของกิจกรรม เพื,อใช้ในการวิเคราะห์ขา่ยงานตอ่ไป 
 
 

a m te b 
เวลาแลว้เสร็จของกิจกรรม 

ค่าความน่าจะเป็น 

)4(
6
1

bmat ++=  
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กรณีโครงการถลงุทองแดงในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ได้มีการทํา 
PERT เบื 'องต้น โดยข้อมูลระยะเวลาที,ใช้ในการคํานวนนี 'ได้มาจากข้อมูลเดิมที,ได้มีการก่อสร้าง
โรงงานถลุงโลหะอื,นๆในอดีตมาแล้ว ประกอบกบัข้อมูลจากผู้ มีประสบการณ์ในด้านการก่อสร้าง
โรงงานลกัษณะนี 'มาก่อน  

ดงันั 'นจะยกตวัอย่างการคํานวนเวลาของกิจกรรมมา 1 กิจกรรม คือกิจกรรม C2 งาน
ก่อสร้างสําหรับอาคารโรงงาน คา่เวลาที,ใช้คํานวน 3 ตวั มีคา่ดงันี ' 
   a (optimistic time)   เวลาที,คาดวา่จะทํากิจกรรมแล้วเสร็จได้เร็วที,สดุ    มีคา่เทา่กบั 15 วนั 
   b (pessimistic time) เวลาที,คาดวา่จะทํากิจกรรมแล้วเสร็จได้ช้าที,สดุ    มีคา่เทา่กบั 37 วนั 
   m (most likely time) เวลาที,เป็นไปได้มากที,สดุที,จะทํากิจกรรมแล้วเสร็จ มีคา่เทา่กบั 32 วนั 
    
             t คือเวลาแล้วเสร็จของกิจกรรม แทนคา่ในสตูร 
 

จะได้  )37)324(15(
6

1
++= xt  = 30  

ดงันั 'นเวลาแล้วเสร็จของกิจกรรมงานก่อสร้างสําหรับอาคารโรงงาน มีคา่เทา่กบั 30 วนั 
 
คํานวนค่า t ของทุกกิจกรรมตามตวัอย่างการคํานวนที,กล่าวมา ได้ค่าเวลาของแต่ละ

กิจกรรมสรุปได้ดงัตารางที, 5.2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

)4(
6
1

bmat ++=  
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ตารางที, 5.2 สรุประยะเวลาในแตล่ะกิจกรรมของโครงการก่อสร้างโรงงานถลงุทองแดง 
ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ลาํดับ รายละเอียดกิจกรรม a b m 
T=ระยะเวลา 

(วนั) 
1 A 1 วางแผนการดาํเนินงาน 1 5 3 3 
2 A 2 จดัทํารายการวสัดอุปุกรณ์ที,ต้องใช้ในโครงการ 2 8 5 5 
3 B 1 จดัซื 'อวสัดกุ่อสร้าง 2 16 6 7 
4 B 2 จดัซื 'ออปุกรณ์ สาํหรับงานตดิตั 'งระบบ 4 10 7 7 
5 B 3 จดัซื 'อเตาถลงุทองแดง 1 3 2 2 
6 C 1 รื 'อถอนโครงสร้างโรงงานเดิม 3 15 6 7 
7 C 2 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารโรงงาน 15 37 32 30 
8 C 3 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารสาํนกังาน 7 27 14 15 
9 C 4 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารโกดงั 10 24 14 15 
10 C 5 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารบ้านพกัพนกังาน 15 29 19 20 
11 D 1 ติดตั 'งระบบไฟฟ้าและโทรศพัท์ 10 26 21 20 
12 D 2 ติดตั 'งระบบสาธารณปูโภคของโครงการ 5 19 9 10 
13 D 3 ติดตั 'งระบบระบายนํ 'า 9 25 14 15 
14 E 1 ตรวจสอบและซอ่มแซมเตาถลงุ 3 15 6 7 
15 E 2 ขนย้ายเตาจากไทยสูล่าว 4 10 7 7 
16 E 3 ติดตั 'งเตาถลงุ เครื,องมือและอปุกรณ์ 10 24 14 15 
17 E 4 ทดลองเดินเตาถลงุ 6 18 9 10 
18 E 5 สง่มอบงาน 1 3 2 2 

 
หมายเหต ุ a  หมายถึงเวลาที,คาดวา่จะทํากิจกรรมแล้วเสร็จได้เร็วที,สดุ (optimistic time) 
     b หมายถึงเวลาที,คาดวา่จะทํากิจกรรมแล้วเสร็จได้ช้าที,สดุ (pessimistic time) 
     m หมายถึงเวลาที,เป็นไปได้มากที,สดุที,จะทํากิจกรรมแล้วเสร็จ (most likely time) 
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5.4.1 สายงานวิกฤตโิดยวิธี Critical Path Method (CPM) 
โครงการนี 'จะมีสายงานวิกฤติอยู่ที,สายงาน A1 - A2 - B1 - C1 - C2 - E2 - E3 - E4 - E5 

ซึ,งหากมีความล่าช้าเกิดขึ 'นที,กิจกรรมในสายงานนี ' ก็จะมีผลทําให้โครงการเกิดความล่าช้าได้ ใน
ที,นี 'จะแสดงสายงานวิกฤตไิว้ดงั รูปที, 5.7 และการคํานวนหาเส้นทางวิกฤติดงัแสดงใน ตารางที, 5.3 
และกิจกรรมที,เป็นสายงานวิกฤตดิงัแสดงใน ตารางที, 5.4 
 
งานสมมตแิละเหตกุารณ์ (Dummy Activity and Events) 
 งานสมมตจิะใช้ในการแก้ปัญหาโครงขา่ยของงานสองงานมีจดุเริ,มต้นและจดุสิ 'นสดุ
เหมือนกนั โดยจะใช้เส้นปะที,มีลกูศร แทนความหมายของสมมต ิ
 

(a) โครงขา่ยงานที,ไมถ่กูต้อง 
   C 
 
 A  D 
 
   B 
 

รูปที, 5.5 ตวัอยา่งโครงขา่ยงานที,ไมถ่กูต้อง 
 

(b) โครงขา่ยงานที,ถกูต้องโดยการใช้งานสมมติ 
 

                       A  C D 
 
 Dummy 
 Activity 
 

รูปที, 5.6 ตวัอยา่งโครงขา่ยงานที,ถกูต้องโดยการใช้งานสมมต ิ
 

1 2 3  4 

1 2 4  5 

5
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การใช้งานสมมตมีิความสําคญัมาก โดยเฉพาะอย่างยิ,งเวลาที,ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการ
กําหนดเส้นทางวิกฤติและระยะเวลาในการทําโครงการ งานสมมติยงัช่วยให้มั,นใจได้ว่า โครงข่าย
แสดงถึงโครงงานอยูภ่ายใต้การพิจารณา ขั 'นตอนของงานสมมตนีิ 'มีระยะเวลาเทา่กบัศนูย์ 

 
5.4.2 Gantt Chart โดยวิธี Critical Path Method (CPM) 
จากโปรแกรม Microsoft Project 2007 จะแสดง Gantt Chart ของแตล่ะกิจกรรมออกมา 

ในที,นี 'หากกําหนดโครงการให้เริ,มในวนัที, 1 ตลุาคม พ.ศ. 2552 โครงการจะแล้วเสร็จประมาณวนัที, 
28 มกราคม พ.ศ. 2553 รวมระยะเวลาทั 'งสิ 'น 86 วัน ซึ,งเป็นค่าที,ได้จากโปรแกรม Microsoft 
Project 2007 โดยการป้อนข้อมลูกิจกรรมเข้าไป โดยกิจกรรมที,ได้จดัแบง่ไว้นั 'น สามารถแสดงได้
ดงัรูปที, 5.8 และรูปที, 5.9   
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Critical Path 

                       0 0  A1,3  3  3    A2,5  8  8 
งานวางแผน                                                                                                       B3,2 
                                                 B1,7                                  B2,7                     15 52 
                     15 15                                                                                                                                   10 45 
งานจัดซื้อจัดหาและจัดจาง                        C5,20             35 52 
                                                                C4,15             30 52          
                                                 C1,7    C3,15                  
                    3052 
งานโยธาและวิศวกรรม          22   22                       52 52                                                     E1,7 
                                                                         C2,30       D1,20 
                                                                                  72 76 
                                                                                          D2,10        D3,15  
งานติดตั้งระบบ                                                           82 86                    67 86 
 
                                                                                                                                                                     52 52        59 59       74 74        84 84      86 86 
                                                                                                                                                                               E2,7         E3,15       E4,10        E5,2 
งานยาย ติดตัง้และทดสอบ           

5  

 1  2  3 

  4  6 

 7 

10 

 9 

 8 

11 

12 

13 14 

15 16 17 18 19 
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รูปที่ 5.7 Critical Path Method: โครงการกอสรางโรงงานถลงุทองแดงในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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ตารางที ่5.3 แสดงคา Float หรือ Slack ทั้งหมดของโครงการ 

 
หมายเหต ุTF = Total Float  หรือ Total Slack 
                TF = LF - D – ES 
                ดังนั้น เสนทางวกิฤติ คือ เสนทางทีม่ีคา Total Float เทากบัศูนย 

เสนทาง รายละเอียดกิจกรรม 

จบ
งาน
ชาสุด 
(LF) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ (วัน) 

(D) 

เริ่มงาน
เร็วสุด 
(ES) 

TF 

1 - 2 A 1 วางแผนการดําเนินงาน 3 3 0 0 
2 - 3 A 2 จัดทํารายการวัสดุอุปกรณที่ตองใชในโครงการ 8 5 3 0 
3 - 6 B 1 จัดซื้อวัสดุกอสราง 15 7 8 0 
3 - 5 B 2 จัดซื้ออุปกรณ สําหรับงานติดตั้งระบบ 52 7 8 37 
3 - 4 B 3 จัดซื้อเตาถลุงทองแดง 45 2 8 35 
6 - 7 C 1 ร้ือถอนโครงสรางโรงงานเดิม 22 7 15 0 

  7 - 11 C 2 งานกอสรางสําหรับอาคารโรงงาน 52 30 22 0 
6 - 8 C 3 งานกอสรางสําหรับอาคารสํานักงาน 52 15 15 22 
6 - 9 C 4 งานกอสรางสําหรับอาคารโกดัง 52 15 15 22 

   6 - 10 C 5 งานกอสรางสําหรับอาคารบานพักพนักงาน 52 20 15 17 
  5 - 11 DUMMY 52 0 15 37 
 8 - 11 DUMMY 52 0 30 22 
 9 - 11 DUMMY 52 0 30 22 

 10 - 11 DUMMY 52 0 35 17 
11 - 12 D 1 ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพท 76 20 52 4 
12 - 13 D 2 ติดตั้งระบบสาธารณูปโภคของโครงการ 86 10 72 4 
11 - 14 D 3 ติดตั้งระบบระบายน้ํา 86 15 52 19 
11 - 15 DUMMY 52 0 52 0 
4 - 15 E 1 ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุง 52 7 10 35 
15 - 16 E 2 ขนยายเตาจากไทยสูลาว 59 7 52 0 
16 - 17 E 3 ติดตั้งเตาถลุง เครื่องมือและอุปกรณ 74 15 59 0 
17 - 18 E 4 ทดลองเดินเตาถลุง 84 10 74 0 
18 - 19 E 5 สงมอบงาน 86 2 84 0 
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             Critical Path Method เปนแผนผังแสดงความสัมพันธทัง้หมดของกิจกรรม และมีการระบุ
เสนทางที่เปนสายงานวิกฤต ิ(สีแดง) ซึ่งสายงานวิกฤติจะบงบอกถงึเสนทางของงานทีม่ีระยะเวลา
แลวเสร็จของโครงการขึ้นกับสายงานนี ้สายงานวิกฤติของโครงการนี้ประกอบดวยงานดังตอไปนี ้
A1 - A2 - B1 - C1 - C2 - E2 - E3 - E4 - E5 
 

ตารางที่ 5.4 กิจกรรมที่เปนเสนทางวิกฤต ิ
 

เสนทาง รายละเอียดกิจกรรม 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(วัน) 
(D) 

1 - 2 A 1 วางแผนการดําเนินงาน 3 
2 - 3 A 2 จัดทํารายการวัสดุอุปกรณที่ตองใชในโครงการ 5 
3 - 6 B 1 จัดซื้อวัสดุกอสราง 7 
6 - 7 C 1 ร้ือถอนโครงสรางโรงงานเดิม 7 

7 - 11 C 2 งานกอสรางสําหรับอาคารโรงงาน 30 
15 - 16 E 2 ขนยายเตาจากไทยสูลาว 7 
16 – 17 E 3 ติดตั้งเตาถลุง เครื่องมือและอุปกรณ 15 
17 - 18 E 4 ทดลองเดินเตาถลุง 10 
18 - 19 E 5 สงมอบงาน 2 
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วันทํางาน :  วันจันทร –  วันศุกร (วันละ 8 ชั่วโมง) 
วันหยุด :  วันเสาร –  วันอาทิตย 

 
รูปที่ 5.8 แผนภาพแสดงตารางเวลาการดําเนินงาน สําหรับแผน Earliest Start (Gantt chart for Earliest Start) จาก Microsoft Office Project 2007 78 
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วันทํางาน :  วันจันทร – วันศุกร (วันละ 8 ชั่วโมง) 
วันหยุด :  วันเสาร – วันอาทิตย 

 
รูปที่ 5.9 แผนภาพแสดงตารางเวลาการดําเนินงาน สําหรับแผน Latest Start (Gantt chart for Latest Start) จาก Microsoft Office Project 2007 79 



 

 

บทที� 6 
 

การบริหารต้นทนุของโครงการ (Project Cost Management) 
 

การบริหารต้นทนุของโครงการเป็นสิ,งสําคญั ที,ใช้ประกอบการตดัสินใจในการลงทนุ อีกทั 'ง
ยงัเป็นการประมาณการต้นทนุเบื 'องต้นของโครงการ เพื,อเปรียบเทียบกับการลงทุนจริงว่ามีความ
แตกตา่งกนัมากหรือน้อยเพียงใด ถ้ามีความแตกตา่งกันของต้นทุนมากก็จะทําให้ทราบได้ว่า อาจ
เกิดความผิดปกติของการลงทุน  ซึ,งจะเป็นประโยชน์อย่างมากสําหรับการควบคุมต้นทุนของ
โครงการ ในบทนี 'จะแสดงการวางแผนทรัพยากรของกิจกรรม การประมาณการใช้จ่ายในแต่ละ
กิจกรรม และการจดัทํางบประมาณเบื 'องต้นของโครงการ 

 

6.1 การวางแผนทรัพยากร 
 
 การวางแผนทรัพยากรของงานแตล่ะงานมีความสําคญั โดยเฉพาะการวางแผนทรัพยากร
บคุคลให้ตรงตามแผนงานของโครงการ จะต้องเลือกทรัพยากรบุคลที,มีความรู้ความสามารถ ให้
เหมาะสมกบังานที,ได้รับมอบหมาย 
 การวางแผนทรัพยากรมีความเกี,ยวข้องกับโครงการในด้านของต้นทุนด้วย เพราะแต่ละ
กิจกรรมจะต้องมีผู้ รับผิดชอบดูแลงาน ผู้ควบคุมงาน และผู้ประสานงาน เป็นต้น ซึ,งทรัพยากร
เหล่านี ' จะทําให้เกิดคา่ใช้จ่ายขึ 'นทั 'งหมด การวางแผนทรัพยากรที,เหมาะสมจะเป็นการช่วยในการ
ควบคมุต้นทนุได้ เพื,อไม่ให้เกิดการใช้ทรัพยากรที,มากเกินไปตอ่งานแตล่ะงาน จึงจดัได้ว่าเป็นสิ,งที,
จําเป็นตอ่การบริหารต้นทนุของโครงการ ในที,นี 'การวางแผนทรัพยากรของกิจกรรมแต่ละกิจกรรม 
จะแสดงได้ดงัตารางที, 6.1 
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ตารางที่ 6.1 Resource Requirement Plan 
 

Project 
Manager

Engineer
System 
Engineer 

Foreman Technician Worker Contractor Admin Purchasing

1 A1วางแผนการดําเนินงาน 1 √ คอมพิวเตอร √ น้ําและไฟฟา
2 A2 จัดทํารายการวัสดุอปุกรณที่ตองใชในโครงการ 1 1 √ คอมพิวเตอร √ น้ําและไฟฟา
3 B1 จัดซื้อวัสดกุอสราง 1 1 √ คอมพิวเตอร √ น้ําและไฟฟา
4 B2 จัดซื้ออุปกรณ สําหรับงานติดตัง้ระบบ 1 1 √ คอมพิวเตอร √ น้ําและไฟฟา
5 B3 จัดซื้อเตาถลุงทองแดง 1 1 √ คอมพิวเตอร √ น้ําและไฟฟา
6 C1 รื้อถอนโครงสรางโรงงานเดมิ 1 1 1 √ วัสดแุละอปุกรณที่ใชในงานกอสราง √ ผูรับเหมาทํางาน เหมาคาแรง √ น้ําและไฟฟา
7 C2 งานกอสรางสําหรับอาคารโรงงาน 1 1 1 1 √ วัสดแุละอปุกรณที่ใชในงานกอสราง √ ผูรับเหมาทํางาน เหมาคาแรง √ น้ําและไฟฟา
8 C3 งานกอสรางสําหรับอาคารสํานักงาน 1 1 1 1 √ วัสดแุละอปุกรณที่ใชในงานกอสราง √ ผูรับเหมาทํางาน เหมาคาแรง √ น้ําและไฟฟา
9 C4 งานกอสรางสําหรับอาคารโกดัง 1 1 1 1 √ วัสดแุละอปุกรณที่ใชในงานกอสราง √ ผูรับเหมาทํางาน เหมาคาแรง √ น้ําและไฟฟา

10 C5 งานกอสรางสําหรับอาคารบานพกัพนักงาน 1 1 1 1 √ วัสดแุละอปุกรณที่ใชในงานกอสราง √ ผูรับเหมาทํางาน เหมาคาแรง √ น้ําและไฟฟา
11 D1 ตดิตัง้ระบบไฟฟาและโทรศพัท 1 1 1 1 √ วัสดแุละอปุกรณที่ใชในงานระบบ √ ผูรับเหมาทํางาน เหมาคาแรง √ น้ําและไฟฟา
12 D2 ตดิตัง้ระบบสาธารณปูโภคของโครงการ 1 1 1 1 √ วัสดแุละอปุกรณที่ใชในงานระบบ √ ผูรับเหมาทํางาน เหมาคาแรง √ น้ําและไฟฟา
13 D3 ตดิตัง้ระบบระบายน้ํา 1 1 1 1 √ วัสดแุละอปุกรณที่ใชในงานระบบ √ ผูรับเหมาทํางาน เหมาคาแรง √ น้ําและไฟฟา
14 E1 ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุง 1 1 1 √ เครื่องมือและอปุกรณที่จะติดตั้ง √ ผูรับเหมาทํางาน เหมาคาแรง √ น้ําและไฟฟา
15 E2 ขนยายเตาจากไทยสูลาว 1 1 √ รถบรรทุกและอปุกรณขนยาย √ ผูรับเหมาขนยายพรอมรถบรรทุก √ น้ําและไฟฟา

16 E3 ตดิตัง้เตาถลุง เครื่องมือและอปุกรณ 1 1 1 √
เครื่องจกัร เครื่องมือและอุปกรณที่จะ
ติดตั้ง √ ผูรับเหมาทํางาน เหมาคาแรง √ น้ําและไฟฟา

17 E4 ทดลองเดินเตาถลุง 1 1 3 √
เครื่องจกัร เครื่องมือและอุปกรณที่จะ
ทดลอง √ น้ําและไฟฟา

18 E5 สงมอบงาน 1

ลําดับ Material Plant/Equipment Contractor FacilitiesActivities                                                                Resource

People
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6.2 โครงสรางองคกรของโครงการ (Organization Chart) 
 
 การศึกษาในสวนนี้จะชวยใหเขาใจถึงลําดับข้ันของการบังคับบัญชา และชวยในการ
จําแนกงานในแตละสวนใหมีความชัดเจนขึ้น เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการดําเนินการของ
โครงการ ในที่นี้จะเสนอผังโครงสรางองคกรที่จะใชในโครงการ ซึ่งแสดงไดดังรูปที่ 6.1 และกําหนด
หนาที่งานในตารางที่ 6.2 
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รูปที่ 6.1 ผังโครงสรางองคกรของโครงการ 83 

ผูจัดการโครงการ 

หนวยงานวางแผน หนวยงานโยธาและวิศวกรรม หนวยงานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง 

ผูจัดการโครงการ 1 

เจาหนาที่บัญชี/การเงิน 1 

เจาหนาที่จัดซื้อ 1 

หนวยงานยาย ติดตั้งและทดสอบ หนวยงานติดตั้งระบบ 

เจาหนาที่จัดซื้อ 2 

เจาหนาที่จัดซื้อ 3 

วิศวกรโยธา 1 

วิศวกรโยธา 2 

วิศวกรโยธา 3 

วิศวกรโยธา 4 

วิศวกรระบบ 1 

วิศวกรระบบ 2 

วิศวกรระบบ 3 

ผูคุมงาน 1 

ผูคุมงาน 2 

ผูคุมงาน 3 

ผูคุมงาน 4 

ผูคุมงาน 2 

ผูคุมงาน 3 

ผูคุมงาน 4 

ชางเทคนิค 1 

พนักงาน 1 

พนักงาน 2 

พนักงาน 3 
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ตารางที่ 6.2 ใบกําหนดหนาที่งาน (Job Description) 
No. Position Person Education and Experience Function/Definition Integration 
1 ผูจัดการ

โครงการ 
Project 
Manager 
 

1 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 
-งานดานวิศวกรรมการบริหาร
โครงการ อยางนอย 2 ป 

1. บริหารและดูแลรับผิดชอบโครงการทั้งหมด 
2. บริหารดูดานการเงิน และการใชทรัพยากรในโครงการ 
3. จัดหาทีมงานและผูรับเหมาสําหรับโครงการ 
4. ใหคําปรึกษากับทีมงาน 
5. เตรียมนําเสนอผลงานและความคืบหนาของโครงการ
แกเจาของโครงการ 

- ทุกฝาย 

2 
 
 
 
 

วิศวกรโยธา 
Engineering 

4 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 
-งานดานวิศวกรรมโยธา กอสราง 
อยางนอย 2 ป 

1. อานแบบและใหคําแนะนําแกผูรับเหมา 
2. ตรวจความคืบหนางานกอสราง 
3. ตรวจสอบงานใหถูกตองตรงตามแบบ 
4. รายงานความคืบหนาดานงานกอสรางแกผูจัดการ
โครงการ 

- ผูจัดการโครงการ 
- วิศวกรระบบ 
- ผูรับเหมา 
- ผูคุมงาน 

3 วิศวกรระบบ 
System 
Engineer 
 
 

3 -ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 
-งานดานระบบและทดสอบระบบ
ในโครงการ อยางนอย 2 ป 

1. อานแบบและใหคําแนะนําแกผูรับเหมา 
2. ตรวจความคืบหนางานติดตั้งระบบและอุปกรณระบบ 
3. ตรวจสอบงานใหถูกตองตรงตามแบบ 
4. รายงานความคืบหนาดานงานกอสรางแกผูจัดการ
โครงการ 

- ผูจัดการโครงการ 
- วิศวกรโยธา 
- ผูรับเหมา 
- ผูคุมงาน 
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ตารางที่ 6.2 ใบกําหนดหนาที่งาน (Job Description) (ตอ) 
No. Position Person Education and Experience Function/Definition Integration 
4 ชางเทคนิค 

Technician 
1 -ปวส.ดานชางโลหะหรือที่เกี่ยวของ

กับงานประกอบติดตั้งเตาหลอม 
-งานดานติดตั้ง ประกอบ เตาและ
ทดสอบการทํางานของเตาหลอม 
อยางนอย 5 ป 

1. เปนผูชวยวิศวกรในงานดานติดตั้ง ทดสอบ เตาหลอม 
2. ตรวจสอบงานของผูรับเหมาและรายงานตอวิศวกร 
 

- ผูจัดการโครงการ 
- วิศวกรระบบ 
- ผูรับเหมา 
 

5 ผูคุมงาน 
Foreman 

4 -ปวช.ขึ้นไปดานงานกอสราง 
ประสบการณไมนอยกวา 5 ป 

1. ใหคําปรึกษาแกผูจัดการโครงการ 
2. คนควาขอมูลที่มีความจําเปนตอโครงการ 

- ผูจัดการโครงการ 
- วิศวกรโยธา 
- ผูรับเหมา 

6 
 

พนักงาน 
Worker 

3 -ป.6ขึ้นไป  
-มีประสบการณในงานหลอมโลหะ 

1. ปฏิบัติงานตามคําสั่งของชางเทคนิค 
2. ทําการผลิตทองแดงตามวิธีการที่ไดกําหนดไว 

- ผูจัดการโครงการ 
- วิศวกรระบบ 
- ชางเทคนิค 

7 เจาหนาที่บัญชี/
การเงิน 
Admin Officer 

1 -ปวช.ขึ้นไปดานงานบัญชี/การเงิน  1. ดูแลเรื่องการเงิน บัญชีรายจาย 
2. รับผิดชอบงานดานเอกสาร และรายงานในโครงการ 
3. ดูแลดานการประชุม ติดตอประสานงาน 

- ทุกฝาย 

8 เจาหนาที่จัดซื้อ 
Purchase 

3 -ปวช.ขึ้นไปดานงานจัดซื้อ  1. จัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณที่ตองใชในโครงการ 
2. วางแผนการใชวัสดุ และการสงมอบวัสดุของ Supplier  
3. ติดตาม ควบคุมการจัดซื้อ การสงมอบวัสดุของ 
Supplier   
4. ดูแลดานคุณภาพ ราคาของวัสดุ 

- ทุกฝาย 
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6.3 ขอมูลประมาณการคาใชจาย 
 
6.3.1 คาใชจายในทกุกิจกรรมของโครงการ ไดมีการเก็บรวบรวม เพื่อนําไปประมาณการจัดทาํ
งบประมาณเบื้องตน ดังแสดงในตารางที ่6.3 

 
ตารางที่ 6.3 คาใชจายของแตละกิจกรรมของโครงการ 

 

กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม 
คาใชจายแตละกิจกรรม

(บาท) 
1 A1 วางแผนการดําเนนิงาน 5,000 
2 A2 จัดทํารายการวัสดุอุปกรณที่ตองใชในโครงการ 3,000 
3 B1 จัดซื้อวัสดุกอสราง 400,000 
4 B2 จัดซื้ออุปกรณ สําหรับงานติดตั้งระบบ 350,000 
5 B3 จัดซื้อเตาถลุงทองแดง 500,000 
6 C1 ร้ือถอนโครงสรางโรงงานเดิม 10,000 
7 C2 งานกอสรางสาํหรับอาคารโรงงาน 80,000 
8 C3 งานกอสรางสาํหรับอาคารสํานกังาน 50,000 
9 C4 งานกอสรางสาํหรับอาคารโกดัง 30,000 

10 C5 งานกอสรางสาํหรับอาคารบานพักพนกังาน 40,000 
11 D1 ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพท 30,000 
12 D2 ติดตั้งระบบสาธารณูปโภคของโครงการ 30,000 
13 D3 ติดตั้งระบบระบายน้ํา 30,000 
14 E1 ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุง 5,000 
15 E2 ขนยายเตาจากไทยสูลาว 20,000 
16 E3 ติดตั้งเตาถลุง เครื่องมือและอุปกรณ 10,000 
17 E4 ทดลองเดินเตาถลงุ 10,000 
18 E5 สงมอบงาน 5,000 
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6.3.2 คาใชจายในการจางบคุลากร 
 ในโครงการจะตองมีการจัดจางบุคลากรที่รับผิดชอบในแตละหนาที ่ซึง่จะทาํใหเกิด
คาใชจาย ในที่นี้คือ เงนิเดือน ในสวนนี้จะทําการแสดงรายละเอยีดบุคลากรที่จางมาดําเนนิการ
โครงการใหแลวเสร็จ แสดงไดดังตารางที่ 6.4 
 

ตารางที่ 6.4 แสดงอัตราคาจางบุคลากร 
 

บุคลากร อัตราคาจาง 
ผูจัดการโครงการ 30,000 บาท/คน/เดือน 

ฝายกอสราง 
 

หนวยควบคุมการกอสราง  
-วิศวกรโยธา 4 คน 20,000 บาท/คน/เดือน 
หนวยควบคุมงานระบบ  
-วิศวกรระบบ 3 คน 20,000 บาท/คน/เดือน 

ฝายสาํนักงาน 
 

หนวยบัญช/ีการเงนิ   
- พนกังานบัญชี/การเงิน 1 คน  9,000 บาท/คน/เดือน 
หนวยจัดซื้อ/จดัจาง/ประสานงานและติดตอ  
- พนกังานจัดซื้อ 3 คน  9,000 บาท/คน/เดือน 

ฝายติดต้ัง/ทดลอง 
 

ผูเชี่ยวชาญทางดานกระบวนการ 1 คน 15,000 บาท/คน/เดือน 
ผูควบคุมงาน 4 คน 12,000 บาท/คน/เดือน 
พนกังานประจําเครื่องจักร 3 คน   7,000 บาท/คน/เดือน 
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6.3.3 คาใชจายในการจางผูรับเหมา (Contractor) ในแตละกิจกรรมเหมาจาย 
ในโครงการจะตองมีการจัดจางผูรับเหมาทีรั่บผิดชอบในแตละกิจกรรม ซึ่งจะทาํใหเกดิ

คาใชจาย ในที่นี้คือ เงนิคาจางเหมาจาย ในสวนนี้จะทาํการแสดงรายละเอียดผูรับเหมาที่จางมา
ดําเนนิการโครงการใหแลวเสร็จ แสดงไดดังตารางที่ 6.5 

 
ตารางที่ 6.5 แสดงอัตราคาจางผูรับเหมาในแตละกิจกรรมเหมาจาย 

 

ผูรับเหมา รายละเอียดกิจกรรม 
คาใชจายแตละกิจกรรม

(บาท) 
1 C1 ร้ือถอนโครงสรางโรงงานเดิม, C2 งาน

กอสรางสาํหรบัอาคารโรงงาน 
230,000 

2 C3 งานกอสรางสาํหรับอาคารสํานกังาน 100,000 
3 C4 งานกอสรางสาํหรับอาคารโกดัง 80,000 
4 C5 งานกอสรางสาํหรับอาคารบานพักพนกังาน 120,000 
5 D1 ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพท 100,000 
6 D2 ติดตั้งระบบสาธารณูปโภคของโครงการ 70,000 
7 D3 ติดตั้งระบบระบายน้ํา 55,000 
8 E1 ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุง, E2 ขนยาย

เตาจากไทยสูลาว, E3 ติดตั้งเตาถลงุ เครือ่งมือ
และอุปกรณ 

140,000 

 
6.4 การจัดทํางบประมาณของโครงการ 
 จากการประมาณคาใชจายในแตละดานที่ไดแสดงรายละเอียดไวในหัวขอ 6.3 เมื่อทําการ
รวบรวมคาใชจายที่เกิดขึ้น ก็จะทําใหทราบไดวา มูลคาประมาณการตนทุนของโครงการ เปน
จํานวนเทาไหร ซึ่งในหัวขอนี้ไดแสดงไวดังตอไปนี้ 
 
6.4.1 สรุปมูลคาของโครงการ  
 มูลคาของโครงการนี้จะประกอบไปดวย 2 สวนหลกัๆ คือ  
1) คาใชจายสวนของแตละกจิกรรมในโครงการ เปน Variable cost 
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2) คาใชจายในการจางบุคลากรของโครงการและคาใชจายในการจางผูรับเหมา (Contractor) ใน
แตละกิจกรรมเหมาจาย รวมกันเปน Indirect labor cost 
 

เมื่อนําขอมูลคาใชจายเหลานี้มาคํานวณ สามารถสรุปตนทุนของโครงการกอสรางโรงงาน
ถลุงทองแดง ซึ่งมีมูลคารวมทั้งหมดเทากับ 2,958,400 บาท ดังแสดงในตารางที่ 6.6  
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ตารางที่ 6.6 ตารางสรุปตนทุนของโครงการกอสรางโรงงานถลงุทองแดง 
 

(บาท/งาน) (บาท/งาน/วัน)

1 A1วางแผนการดําเนินงาน 3                   4,500             5,000 9,500               3,167                       
2 A2 จัดทํารายการวัสดุอปุกรณที่ตองใชในโครงการ 5                   9,750             3,000 12,750             2,550                       
3 B1 จัดซื้อวัสดุกอสราง 7                   13,650           400,000 413,650           59,093                     
4 B2 จัดซื้ออุปกรณ สําหรบังานติดตั้งระบบ 7                   13,650           350,000 363,650           51,950                     
5 B3 จัดซื้อเตาถลุงทองแดง 2                   3,900             500,000 503,900           251,950                   
6 C1 รือ้ถอนโครงสรางโรงงานเดิม 7                   25,200           10,000 35,200             5,029                       
7 C2 งานกอสรางสําหรับอาคารโรงงาน 30                 393,000         80,000 473,000           15,767                     
8 C3 งานกอสรางสําหรับอาคารสํานักงาน 15                 121,500         50,000 171,500           11,433                     
9 C4 งานกอสรางสําหรับอาคารโกดัง 15                 106,500         30,000 136,500           9,100                       
10 C5 งานกอสรางสําหรับอาคารบานพักพนักงาน 20                 182,000         40,000 222,000           11,100                     
11 D1 ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพท 20                 162,000         30,000 192,000           9,600                       
12 D2 ติดตั้งระบบสาธารณปูโภคของโครงการ 10                 66,000           30,000 96,000             9,600                       
13 D3 ติดตั้งระบบระบายน้ํา 15                 87,750           30,000 117,750           7,850                       
14 E1 ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุง 7                   22,750           5,000 27,750             3,964                       
15 E2 ขนยายเตาจากไทยสูลาว 7                   38,500           20,000 58,500             8,357                       
16 E3 ติดตั้งเตาถลุง เครื่องมือและอปุกรณ 15                 63,750           10,000 73,750             4,917                       
17 E4 ทดลองเดินเตาถลุง 10                 33,000           10,000 43,000             4,300                       
18 E5 สงมอบงาน 2                   3,000             5,000 8,000               4,000                       

2,958,400       

Variable 
cost 

(baht/job)

Total Cost

สมมติให 1 เดือน มีวันทํางานเทากับ 20 วัน

Total =

ลําดับ Activities                                            Resource
จํานวน

วันที่ทํางาน

Indirect 
labor cost 
(baht/job)
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6.4.2 วิเคราะหคาใชจายตนทุนรวมทัง้หมดของโครงการ  
การวิเคราะหคาใชจายตนทุนรวมทั้งหมดของโครงการ สามารถนํางบประมาณของ

โครงการสะสมทั้งหมดมาแสดงไดในรูปของ S – Curve ซึ่งจะแบงการวิเคราะหเปน 2 กรณีคือ 
1) กรณีเร่ิมตนงานเร็วสุด (As Soon As Possible)  
นํางบประมาณของโครงการสะสมทั้งหมดในกรณีที่เร่ิมตนงานเร็วสุดมาคํานวณดังแสดง

ในตารางที่ 6.7 แลวนําขอมูลที่ไดนี้ไปพลอตกราฟ S – Curve ดังแสดงในรูปที่ 6.2 
 
ตารางที่ 6.7 คาใชจายตนทนุรวมสะสมทัง้หมดของโครงการกรณทีี่เร่ิมตนงานเรว็สดุ 
 

Cost (Baht)
Cummulative Cost 

(Baht)

Week1 14,600                   14,600                   
Week2 733,636                 748,236                 
Week3 575,036                 1,323,271              
Week4 191,238                 1,514,510              
Week5 215,524                 1,730,033              
Week6 237,000                 1,967,033              
Week7 134,333                 2,101,367              
Week8 78,833                   2,180,200              
Week9 78,833                   2,259,033              

Week10 78,833                   2,337,867              
Week11 108,955                 2,446,821              
Week12 125,595                 2,572,417              
Week13 111,833                 2,684,250              
Week14 88,283                   2,772,533              
Week15 71,967                   2,844,500              
Week16 69,500                   2,914,000              
Week17 40,400                   2,954,400              
Week18 4,000                     2,958,400              

Weeks
ES
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รูปที่ 6.2 S – Curve กรณีเริ่มตนงานเรว็สดุ (As Soon As Possible) 92 
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2) กรณีเร่ิมตนงานชาสุด (As Late As Possible)  
นํางบประมาณของโครงการสะสมทั้งหมดในกรณีที่เร่ิมตนงานชาสุด มาคํานวณดังแสดง

ในตารางที่ 6.8 แลวนําขอมูลที่ไดนี้ไปพลอตกราฟ S – Curve ดังแสดงในรูปที่ 6.3 
 
ตารางที่ 6.8 คาใชจายตนทนุรวมสะสมทัง้หมดของโครงการกรณทีี่เร่ิมตนงานชาสดุ 
 

Cost (Baht)
Cummulative Cost 

(Baht)

Week1 14,600                   14,600                   
Week2 125,836                 140,436                 
Week3 295,464                 435,900                 
Week4 25,143                   461,043                 
Week5 57,357                   518,400                 
Week6 78,833                   597,233                 
Week7 112,133                 709,367                 
Week8 195,933                 905,300                 
Week9 740,900                 1,646,200              

Week10 516,571                 2,162,771              
Week11 231,700                 2,394,471              
Week12 76,745                   2,471,217              
Week13 72,583                   2,543,800              
Week14 72,583                   2,616,383              
Week15 103,367                 2,719,750              
Week16 108,750                 2,828,500              
Week17 108,450                 2,936,950              
Week18 21,450                   2,958,400              

Weeks
LS
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รูปที่ 6.3 S – Curve กรณีเริ่มตนงานชาสดุ (As Late As Possible) 94 
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สามารถนําคาใชจายตนทุนรวมทั้งหมดมาเปรียบเทียบระหวางกรณีเร่ิมตนงานเร็วสุดกับ
กรณีเร่ิมตนงานชาสุดดังแสดงขอมูลในตารางที่ 6.9 และแสดงกราฟ S - Curve ในรูปที่ 6.4 
 
ตารางที่ 6.9 คาใชจายตนทนุรวมสะสมทัง้หมดของโครงการเปรียบเทยีบระหวางกรณีเร่ิมตนงาน

เร็วสุดกับกรณเีร่ิมตนงานชาสุด 
 

Cost (Baht)
Cummulative Cost 

(Baht)
Cost (Baht)

Cummulative Cost 
(Baht)

Week1 14,600             14,600                    14,600             14,600                   
Week2 733,636           748,236                  125,836           140,436                 
Week3 575,036           1,323,271               295,464           435,900                 
Week4 191,238           1,514,510               25,143             461,043                 
Week5 215,524           1,730,033               57,357             518,400                 
Week6 237,000           1,967,033               78,833             597,233                 
Week7 134,333           2,101,367               112,133           709,367                 
Week8 78,833             2,180,200               195,933           905,300                 
Week9 78,833             2,259,033               740,900           1,646,200              

Week10 78,833             2,337,867               516,571           2,162,771              
Week11 108,955           2,446,821               231,700           2,394,471              
Week12 125,595           2,572,417               76,745             2,471,217              
Week13 111,833           2,684,250               72,583             2,543,800              
Week14 88,283             2,772,533               72,583             2,616,383              
Week15 71,967             2,844,500               103,367           2,719,750              
Week16 69,500             2,914,000               108,750           2,828,500              
Week17 40,400             2,954,400               108,450           2,936,950              
Week18 4,000               2,958,400               21,450             2,958,400              

Total 2,958,400        2,958,400        

Weeks
ES LS
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นําขอมูลกรณีที่เริ่มตนงานเร็วสุดและกรณีที่เริ่มตนงานชาสุดมาวิเคราะห จะไดแผนการดําเนินงานที่เหมาะสม (Baseline) ดังแสดงในรูปที่ 6.5 และรูปที่ 6.6 
นํางบประมาณของโครงการสะสมทั้งหมดกรณี Baseline มาคํานวณดังแสดงในตารางที่ 6.10 แลวนําขอมูลที่ไดนี้ไปพลอต กราฟ S – Curve ดังแสดงในรูปที่ 6.7 

Gantt chart Baseline

Part Activity 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

1-2 A1วางแผนการดําเนินงาน 3167 3167 3167

2-3 A2 จัดทํารายการวสัดุอุปกรณที่ตองใชในโครงการ 2550 2550 2550 2550 2550

3-6 B1 จัดซื้อวสัดุกอสราง 59093 59093 59093 59093 59093 59093 59093

3-5 B2 จัดซื้ออุปกรณ สําหรับงานติดตั้งระบบ 51950 51950 51950 51950 51950 51950 51950

3-4 B3 จัดซื้อเตาถลุงทองแดง 251950 251950

6-7 C1 รื้อถอนโครงสรางโรงงานเดิม 5029 5029 5029 5029 5029 5029 5029

7-11 C2 งานกอสรางสําหรับอาคารโรงงาน 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767

6-8 C3 งานกอสรางสําหรับอาคารสํานักงาน 11433 11433 11433 11433 11433 11433 11433 11433 11433

6-9 C4 งานกอสรางสําหรับอาคารโกดัง 9100 9100 9100 9100 9100 9100 9100 9100 9100

6-10 C5 งานกอสรางสําหรับอาคารบานพักพนักงาน 11100 11100 11100 11100 11100 11100 11100 11100 11100 11100

11-12 D1 ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพท
9600 9600 9600 9600 9600

11-13 D2 ติดตั้งระบบสาธารณูปโภคของโครงการ
11-14 D3 ติดตั้งระบบระบายน้ํา
4-15 E1 ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุง

3964 3964 3964

15-16 E2 ขนยายเตาจากไทยสูลาว
16-17 E3 ติดตั้งเตาถลุง เครื่องมือและอุปกรณ
17-18 E4 ทดลองเดินเตาถลุง
18-19 E5 สงมอบงาน

3167 3167 3167 2550 2550 2550 2550 2550 111043 111043 111043 111043 111043 59093 111043 256979 56979 5029 5029 5029 5029 5029 267717 19731 19731 24867 36300 38300 47400 35967 35967 38300 38300 36300 45900 25367 36467 47900 57000 39931

Days

 
รูปที่ 6.5 แผนภาพแสดงตารางเวลาการดําเนินงาน Gantt chart กรณี Baseline (วันที1่-40) 
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Gantt chart Baseline

Part Activity 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86

1-2 A1วางแผนการดําเนินงาน
2-3 A2 จัดทํารายการวสัดุอุปกรณที่ตองใชในโครงการ
3-6 B1 จัดซื้อวัสดุกอสราง
3-5 B2 จัดซื้ออุปกรณ สําหรับงานติดตั้งระบบ
3-4 B3 จัดซื้อเตาถลุงทองแดง
6-7 C1 รื้อถอนโครงสรางโรงงานเดิม

7-11 C2 งานกอสรางสําหรับอาคารโรงงาน 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767

6-8 C3 งานกอสรางสําหรับอาคารสํานักงาน 11433 11433 11433 11433 11433 11433

6-9 C4 งานกอสรางสําหรับอาคารโกดัง 9100 9100 9100 9100 9100 9100

6-10 C5 งานกอสรางสําหรับอาคารบานพักพนักงาน 11100 11100 11100 11100 11100 11100 11100 11100 11100 11100

11-12 D1 ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพท
9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600

11-13 D2 ติดตั้งระบบสาธารณูปโภคของโครงการ
9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600

11-14 D3 ติดตั้งระบบระบายน้ํา
7850 7850 7850 7850 7850 7850 7850 7850 7850 7850 7850 7850 7850 7850 7850

4-15 E1 ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุง
3964 3964 3964 3964

15-16 E2 ขนยายเตาจากไทยสูลาว
8357 8357 8357 8357 8357 8357 8357

16-17 E3 ติดตั้งเตาถลุง เครื่องมือและอุปกรณ
4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917

17-18 E4 ทดลองเดินเตาถลุง
4300 4300 4300 4300 4300 4300 4300 4300 4300 4300

18-19 E5 สงมอบงาน
4000 4000

40431 19731 19731 29331 15767 15767 35967 47400 27200 25367 34467 34467 40490 40490 17957 17957 29390 28890 17457 4917 14517 25617 16017 16017 4917 4917 16017 35217 24117 31967 22367 22367 12767 12767 12150 12150 12150 21750 21750 21750 21750 21750 12150 12150 4000 4000

Days

 
 

รูปที่ 6.6 แผนภาพแสดงตารางเวลาการดําเนินงาน Gantt chart กรณี Baseline (วันที4่1-86) 
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ตารางที่ 6.10 คาใชจายตนทนุรวมสะสมทัง้หมดของโครงการ กรณ ีBaseline 
 

Cost (Baht)
Cummulative 
Cost (Baht)

Week1 14,600               14,600               
Week2 229,736             244,336             
Week3 503,264             747,600             
Week4 329,043             1,076,643          
Week5 317,236             1,393,879          
Week6 182,833             1,576,712          
Week7 194,767             1,771,479          
Week8 206,664             1,978,143          
Week9 124,990             2,103,133          
Week10 151,700             2,254,833          
Week11 167,871             2,422,705          
Week12 98,612               2,521,317          
Week13 77,083               2,598,400          
Week14 112,233             2,710,633          
Week15 82,417               2,793,050          
Week16 89,550               2,882,600          
Week17 71,800               2,954,400          
Week18 4,000                 2,958,400          

Weeks
Baseline
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รูปที่ 6.7 S – Curve กรณี Baseline 100 
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สามารถนําคาใชจายตนทุนรวมทั้งหมดมาเปรียบเทียบระหวางกรณีเร่ิมตนงานเร็วสุด 
กรณีเร่ิมตนงานชาสุด และกรณี Baseline ดังแสดงขอมูลในตารางที่ 6.11 และแสดงกราฟ  
S-Curve ในรูปที่ 6.8 

 
ตารางที่ 6.11 คาใชจายตนทนุรวมสะสมทัง้หมดของโครงการเปรียบเทยีบระหวางกรณีเร่ิมตนงาน

เร็วสุด กรณีเร่ิมตนงานชาสดุ และกรณี Baseline 
 

Cost (Baht)
Cummulative 
Cost (Baht)

Cost (Baht)
Cummulative 
Cost (Baht)

Cost (Baht)
Cummulative 
Cost (Baht)

Week1 14,600          14,600               14,600          14,600               14,600               14,600               
Week2 733,636        748,236             125,836        140,436             229,736             244,336             
Week3 575,036        1,323,271          295,464        435,900             503,264             747,600             
Week4 191,238        1,514,510          25,143          461,043             329,043             1,076,643          
Week5 215,524        1,730,033          57,357          518,400             317,236             1,393,879          
Week6 237,000        1,967,033          78,833          597,233             182,833             1,576,712          
Week7 134,333        2,101,367          112,133        709,367             194,767             1,771,479          
Week8 78,833          2,180,200          195,933        905,300             206,664             1,978,143          
Week9 78,833          2,259,033          740,900        1,646,200          124,990             2,103,133          

Week10 78,833          2,337,867          516,571        2,162,771          151,700             2,254,833          
Week11 108,955        2,446,821          231,700        2,394,471          167,871             2,422,705          
Week12 125,595        2,572,417          76,745          2,471,217          98,612               2,521,317          
Week13 111,833        2,684,250          72,583          2,543,800          77,083               2,598,400          
Week14 88,283          2,772,533          72,583          2,616,383          112,233             2,710,633          
Week15 71,967          2,844,500          103,367        2,719,750          82,417               2,793,050          
Week16 69,500          2,914,000          108,750        2,828,500          89,550               2,882,600          
Week17 40,400          2,954,400          108,450        2,936,950          71,800               2,954,400          
Week18 4,000            2,958,400          21,450          2,958,400          4,000                 2,958,400          

Total 2,958,400     2,958,400     2,958,400          

Weeks
ES LS Baseline
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รูปที่ 6.8 S – Curve เปรียบเทียบระหวางกรณีเริ่มตนงานเร็วสุด กรณีเริ่มตนงานชาสดุ และกรณี Baseline 
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6.5 การควบคมุโครงการ (Project control) 
  

สําหรับการควบคุมโครงการ จะใชหลักของวัฏจักรของเดมมิ่งในการควบคุมโครงการซึ่งจะ
ประกอบไปดวย การวางแผนดําเนินงาน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การติดตามแผน
ดําเนินการรับทราบปญหา (Check) และการแกไขปญหาอยางถูกวิธี (Action) มีขั้นตอนหลักใน
การกําหนดและควบคุมโครงการดังตอไปนี้คือ 
  

การวางแผนดาํเนนิงาน (Plan) 
- การกําหนดขอบเขตของโครงการ 

 การกําหนดขั้นตอนการดําเนินงาน 
 การตอของงานแตละงาน 
 การกําหนดเวลาเสร็จ 

- การกําหนดทรพัยากร 
 การกําหนดชือ่ทรัพยากร 
 การกําหนดชั่วโมงการทาํงานของทรพัยากร 

- การกําหนดเวลาของงาน 
- การกําหนดงบประมาณของแตละงาน 

 
การปฏิบัติตามแผน (Do) 

- การปฏิบัติตามแผนดําเนินงาน 
- การบันทึกผลงานที่ได 

 
การวิเคราะหผลการดําเนินการ (Check) 

- การวิเคราะหผลงานทีท่ําได 
- การกําหนดคาใชจายลงในโปรแกรม MS-Excel, MS-Project 
- การวิเคราะหคาจากโปรแกรม MS-Excel, MS-Project 
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การปฏิบัติการแกไขปญหา (Action) 
- การปฏิบัติตามแผนการแกไขปญหาดําเนนิงาน 

 
  6.5.1 การวางแผนของโครงการ (Plan)  

แผนการตรวจสอบและบันทึกความกาวหนาของโครงการ โดยจะกําหนดการตรวจสอบ
โครงการทุกวันที่ 40 ของการทํางาน และแสดงกลุมงานที่กําลังดําเนินงานเฉพาะชวงวันนั้นๆ และ
ขยายชวงเวลาใหดูชัดเจนมากขึ้น โดยกําหนดรับงบประมาณคาใชจายดังแสดงในตารางที่ 6.12 
และรายละเอียดการสงงวดงานดังแสดงในตารางที่ 6.13 

การติดตามความคืบหนาของโครงการ เปนการติดตามผลการดําเนินงานวาเปนไปตาม
ตารางเวลาและงบประมาณที่ควรจะเปน ซึ่งระยะเวลาการตรวจสอบผลการดําเนินการนั้น 
(Tracking) ไดทําการตรวจสอบงวดงานกอนทําการของบประมาณในขั้นตอๆไป สําหรับโครงการนี้
จะทําการติดตามผล 1 คร้ัง ทั้งนี้ตารางเวลาการตรวจงวดงานแสดงไดดังแผนภาพแสดงเวลาการ
ดําเนินการรูปที่ 6.9 

 
ตารางที่ 6.12 ตารางกาํหนดรับงบประมาณคาใชจาย 

 
งวดเงินที ่ การเรียกเก็บเงิน วันที่รับเงนิ 

1 2,000,000 เร่ิมโครงการ (ตกลงเซน็ตสัญญา) 
2 980,000 หลังจากสงมอบงาน งวดที่ 1 
3 20,000 หลังจากสงมอบงาน งวดที่ 2 ปดโครงการ 

รวมเปนเงนิทัง้สิ้น  3,000,000 บาท 
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ตารางที่ 6.13 ตารางกาํหนดสงงวดงานที่ 1 ณ วนัที ่40 ของการทาํงาน 

งวดที ่ งาน ผลการดําเนินงาน 
%

ผลงาน 
ระยะเวลา
กําหนดสง 

1 

 1. วางแผนการดําเนนิงาน 
 2. จัดทํารายการวัสดุอุปกรณที่ตองใชในโครงการ 
 3. จัดซื้อวัสดุกอสราง 
 4. จัดซื้ออุปกรณ สําหรับงานติดตั้งระบบ 
 5. จัดซื้อเตาถลุงทองแดง 
 6. รื้อถอนโครงสรางโรงงานเดิม 
 7. งานกอสรางสาํหรับอาคารโรงงาน 
  
 8. งานกอสรางสาํหรับอาคารสํานกังาน 
 9. งานกอสรางสาํหรับอาคารโกดัง 
10. งานกอสรางสาํหรับอาคารบานพักพนกังาน 
 
11. ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพท 
12. ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุง 

 1. วางแผนเสร็จสมบูรณ 
 2. จัดทํารายการวัสดุครบทั้งหมด 
 3. จัดซื้อวัสดกุอสรางครบถวน 
 4. จัดซื้ออุปกรณสําหรับงานติดตั้งครบถวน 
 5. จัดซื้อเตาถลุงเรียบรอย 
 6.  รื้อถอนโครงสรางเดิมเสร็จเรียบรอย 
 7. การกอสรางอาคารโรงงานยงัไมแลวเสร็จ เหลือสวนโครง 
     หลังคาและเก็บรายละเอยีดผนังอาคาร 
 8. การกอสรางอาคารสํานักงานยงัไมแลวเสร็จ เหลือตกแตงภายใน 
 9. การกอสรางอาคารโกดังยังไมแลวเสร็จ เหลือฉาบผนงัและมุงหลงัคา 
10. การกอสรางอาคารบานพักพนักงานยงัไมแลวเสร็จ เหลือกัน้หอง  
      ฉาบผนัง และมุงหลงัคา 
11. ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพทไปเพยีงบางสวนเทานัน้ 
12. ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุงยังไมแลวเสร็จ โดยซอมแซมเตาแรก 
     เกือบเสร็จ สวนเตาสองยงัไมไดเริ่มดําเนินการตรวจสอบซอมแซม 

100% 
100% 
100% 
100% 
100% 
100% 
60% 

 
60% 
60% 
50% 

 
25% 
43% 

 
 
 
 
 
 
 
30 พ.ย. 52 
(Week 9) 
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Gantt chart Baseline

Part Activity 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

1-2 A1วางแผนการดําเนินงาน 3167 3167 3167

2-3 A2 จัดทํารายการวสัดุอุปกรณที่ตองใชในโครงการ 2550 2550 2550 2550 2550

3-6 B1 จัดซื้อวสัดุกอสราง 59093 59093 59093 59093 59093 59093 59093

3-5 B2 จัดซื้ออุปกรณ สําหรับงานติดตั้งระบบ 51950 51950 51950 51950 51950 51950 51950

3-4 B3 จัดซื้อเตาถลุงทองแดง 251950 251950

6-7 C1 รื้อถอนโครงสรางโรงงานเดิม 5029 5029 5029 5029 5029 5029 5029

7-11 C2 งานกอสรางสําหรับอาคารโรงงาน 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767 15767

6-8 C3 งานกอสรางสําหรับอาคารสํานักงาน 11433 11433 11433 11433 11433 11433 11433 11433 11433

6-9 C4 งานกอสรางสําหรับอาคารโกดัง 9100 9100 9100 9100 9100 9100 9100 9100 9100

6-10 C5 งานกอสรางสําหรับอาคารบานพักพนักงาน 11100 11100 11100 11100 11100 11100 11100 11100 11100 11100

11-12 D1 ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพท
9600 9600 9600 9600 9600

11-13 D2 ติดตั้งระบบสาธารณูปโภคของโครงการ
11-14 D3 ติดตั้งระบบระบายน้ํา
4-15 E1 ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุง

3964 3964 3964

15-16 E2 ขนยายเตาจากไทยสูลาว
16-17 E3 ติดตั้งเตาถลุง เครื่องมือและอุปกรณ
17-18 E4 ทดลองเดินเตาถลุง
18-19 E5 สงมอบงาน

3167 3167 3167 2550 2550 2550 2550 2550 111043 111043 111043 111043 111043 59093 111043 256979 56979 5029 5029 5029 5029 5029 267717 19731 19731 24867 36300 38300 47400 35967 35967 38300 38300 36300 45900 25367 36467 47900 57000 39931

Days

 
 

รูปที่ 6.9 แผนภาพแสดงตารางเวลาตรวจงวดงาน 
 

Tracking ครั้งที่ 1 
ตรวจงวดงานครั้งที่1 
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6.5.2 การปฏิบัติตามแผน (Do)  
คือการนําแผนงานที่วางไวไปปฏิบัติงานจริงที่หนางาน เพื่อควบคุมโครงการใหเปนไปตามแผน

ดําเนินโครงการ สวนผลการบันทึกการดําเนินโครงการนั้น นําไปเพื่อรายงานความกาวหนาของ
งาน และนําผลที่ไดไปวิเคราะหความเบี่ยงเบนตางๆ  

ผลงานที่ไดจากการบันทึกผลการดําเนินโครงการแสดงไดดังนี้ 
1. กรณี Tracking คร้ังที่ 1 ณ วันที่ 1-40 ของการทํางาน จะไดตารางแสดงผลตางๆคือ 

- การหาคา BCWS ณ วันที ่1-40 ของการทาํงาน ดังแสดงในตารางที่ 6.14  
- การหาคา BCWP ณ วนัที ่1-40 ของการทาํงาน ดังแสดงในตารางที่ 6.15 
- การหาคา ACWP ณ วนัที ่1-40 ของการทาํงาน ดังแสดงในตารางที่ 6.16 
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ตารางที่ 6.14 การหาคา BCWS ณ วนัที ่1-40 ของการทาํงาน (Tracking ครั้งที่ 1) 
 

Contractor Variable cost ระยะเวลาที่

เงินเดือน
(ตอ วัน)

จํานวน
คน

เงินเดือน
(ตอ วัน)

จํานวน
คน

เงินเดือน
(ตอ วัน)

จํานว
นคน

เงินเดือน
(ตอ วัน)

จํานวน
คน

เงินเดือน
(ตอ วัน)

จํานวน
คน

เงินเดือน
(ตอ วัน)

จํานวน
คน

รายจาย
(ตอ วัน)

เงินเดือน
(ตอ วัน)

จํานวน
คน

เงินเดือน
(ตอ วัน)

จํานวน
คน

รายจาย(ตอ
 วัน)

ทํางาน
เสร็จ (วัน)

Base line A1วางแผนการดําเนนิงาน 1,500  1 1,000  1,000  600    750    350    450    450    1,667      3,167        3         9,500      1.00      9,500       
A2 จัดทํารายการวัสดุอุปกรณทีต่องใชในโครงการ 1,500  1 1,000  1,000  600    750    350    450    1 450    600         2,550        5         12,750    1.00      12,750     
B1 จัดซื้อวัสดุกอสราง 1,500  1 1,000  1,000  600    750    350    450    450    1 57,143    59,093      7         413,650  1.00      413,650   
B2 จัดซื้ออปุกรณ สําหรับงานติดตั้งระบบ 1,500  1 1,000  1,000  600    750    350    450    450    1 50,000    51,950      7         363,650  1.00      363,650   
B3 จัดซื้อเตาถลุงทองแดง 1,500  1 1,000  1,000  600    750    350    450    450    1 250,000  251,950    2         503,900  1.00      503,900   
C1 รื้อถอนโครงสรางโรงงานเดิม 1,500  1 1,000  1,000  600    1 750    350    4,286  450    450    1,429      7,814        7         54,700    1.00      54,700     
C2 งานกอสรางสําหรับอาคารโรงงาน 1,500  1 1,000  1 1,000  600    1 750    350    6,667  450    450    2,667      12,433      30       373,000  0.60      223,800   
C3 งานกอสรางสําหรับอาคารสํานกังาน 1,500  1 1,000  1 1,000  600    1 750    350    6,667  450    450    3,333      13,100      15       196,500  0.60      117,900   
C4 งานกอสรางสําหรับอาคารโกดัง 1,500  1 1,000  1 1,000  600    1 750    350    5,333  450    450    2,000      10,433      15       156,500  0.60      93,900     
C5 งานกอสรางสําหรับอาคารบานพักพนกังาน 1,500  1 1,000  1 1,000  600    1 750    350    6,000  450    450    2,000      11,100      20       222,000  0.50      111,000   
D1 ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพท 1,500  1 1,000  1,000  1 600    1 750    350    5,000  450    450    1,500      9,600        20       192,000  0.25      48,000     
E1 ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุง 1,500  1 1,000  1,000  600    750    1 350    2,857  450    450    714         5,821        7         40,750    0.43      17,464     

BCWS/วัน BCWS/งาน
Performanc
e วันที ่40

BCWS ของ 
วันที ่40

งาน

Foreman Technician WorkerSystem EngineerEngineerProject manager
BCWS ของ 
วันที ่40

1,970,214 

Admin Purchasing
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ตารางที่ 6.15 การหาคา BCWP ณ วนัที ่1-40 ของการทาํงาน (Tracking ครั้งที่ 1) 
 

Performance BCWS/งาน BCWP=(BCWS/งาน*Performance) BCWP
A1วางแผนการดําเนินงาน 95% 0.95 9,500            9,025                                                 
A2 จัดทํารายการวัสดุอุปกรณที่ตองใชในโครงกา 95% 0.95 12,750          12,113                                               
B1 จัดซื้อวัสดุกอสราง 89% 0.89 413,650        368,149                                             
B2 จัดซื้ออุปกรณ สําหรับงานติดตั้งระบบ 89% 0.89 363,650        323,649                                             
B3 จัดซื้อเตาถลุงทองแดง 89% 0.89 503,900        448,471                                             
C1 รื้อถอนโครงสรางโรงงานเดิม 85% 0.85 54,700          46,495                                               
C2 งานกอสรางสําหรับอาคารโรงงาน 50% 0.50 373,000        186,500                                             
C3 งานกอสรางสําหรับอาคารสํานักงาน 55% 0.55 196,500        108,075                                             
C4 งานกอสรางสําหรับอาคารโกดัง 50% 0.50 156,500        78,250                                               
C5 งานกอสรางสําหรับอาคารบานพักพนักงาน 30% 0.30 222,000        66,600                                               
D1 ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพท 10% 0.10 192,000        19,200                                               
E1 ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุง 35% 0.35 40,750          14,263                                               

กําหนดใหแตละงานเสร็จ

1,680,788       
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ตารางที่ 6.16 การหาคา ACWP ณ วนัที ่1- 40 ของการทํางาน (Tracking ครั้งที่ 1) 
 

Contractor Variable cost ระยะเวลาที่

เงินเดือน
(ตอ วัน)

จํานวน
คน

เงินเดือน
(ตอ วัน)

จํานวน
คน

เงินเดือน
(ตอ วัน)

จํานวน
คน

เงินเดือน
(ตอ วัน)

จํานวน
คน

เงินเดือน
(ตอ วัน)

จํานวน
คน

เงินเดือ
น(ตอ 
ั )

จํานวน
คน

รายจาย
(ตอ วัน)

เงินเดือน
(ตอ วัน)

จํานวน
คน

เงินเดือน
(ตอ วัน)

จํานวน
คน

รายจาย(ตอ
 วัน)

ทํางานเสร็จ 
(วัน)

A1วางแผนการดําเนินงาน 1,500  1 1,000  1,000  600     750     350     450     450     1,667       3,167       3               9,500      
A2 จดัทํารายการวสัดุอุปกรณที่ตองใชในโครงการ 1,500  1 1,000  1,000  600     750     350     450     1 450     600          2,550       5               12,750    
B1 จดัซื้อวัสดุกอสราง 1,500  1 1,000  1,000  600     750     350     450     450     1 62,857     64,807     7               453,650  
B2 จดัซื้ออุปกรณ สําหรับงานติดตั้งระบบ 1,500  1 1,000  1,000  600     750     350     450     450     1 55,000     56,950     7               398,650  
B3 จดัซื้อเตาถลุงทองแดง 1,500  1 1,000  1,000  600     750     350     450     450     1 275,000   276,950   2               553,900  
C1 รือ้ถอนโครงสรางโรงงานเดิม 1,500  1 1,000  1,000  600     1 750     350     4,286   450     450     1,429       7,814       7               54,700    
C2 งานกอสรางสําหรบัอาคารโรงงาน 1,500  1 1,000  1 1,000  600     1 750     350     6,667   450     450     2,667       12,433     20             248,667  
C3 งานกอสรางสําหรบัอาคารสํานักงาน 1,500  1 1,000  1 1,000  600     1 750     350     6,667   450     450     3,333       13,100     11             144,100  
C4 งานกอสรางสําหรบัอาคารโกดัง 1,500  1 1,000  1 1,000  600     1 750     350     5,333   450     450     2,000       10,433     10             104,333  
C5 งานกอสรางสําหรบัอาคารบานพักพนักงาน 1,500  1 1,000  1 1,000  600     1 750     350     6,000   450     450     2,000       11,100     10             111,000  
D1 ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพท 1,500  1 1,000  1,000  1 600     1 750     350     5,000   450     450     1,500       9,600       5               48,000    
E1 ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุง 1,500  1 1,000  1,000  600     750     1 350     2,857   450     450     714          5,821       4               23,286    

คาใชจาย
ทั้งหมด

ACWP ของ 
วันที่ 40

2,162,536  

Technician Worker Admin Purchasing
คาใชจาย/วัน

System Engineer Foreman
งาน

Project manager Engineer
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6.5.3 การวิเคราะหผลการดาํเนนิการ (Check)  
       หลังจากดําเนนิงานไปแลวในวนัที ่40 ของการทาํงาน ผลงานที่ไดตองนํามาวเิคราะหคาตางๆ 
มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 
6.5.3.1 ตัวแปรตางๆที่ตองนาํมาวิเคราะห คือ 

1. คาจํานวนเงนิรวมที่ใชจายจริงในสวนงานที่เสร็จ ณ วนัประเมิน (Actual cost for work 
performed: ACWP) 

2. คางานรวมเปนจํานวนเงินทีท่ําเสร็จจริงโดยคิดจากงบประมาณ ณ วันประเมนิ หรือ
เรียกวา ผลงานที่ทาํได (Earned Value) (Budgeted Cost for Work Performed: 
BCWP) 

3. คางานรวมเปนจํานวนเงินของงานที่ควรแลวเสร็จตามแผนโดยคิดราคาตามงบประมาณ 
ณ วันที่ประเมนิ (Budgeted cost for work scheduled: BCWS) 

4. งบประมาณตามแผนรวม (Budgeted Cost at Completion: BAC) 
5. งบประมาณจริงตามแผนรวม (Estimated Cost at Completion: EAC) 
6. งบประมาณเบี่ยงเบนตามแผนรวม (Variance Cost at Completion: VAC) 
7. ความเบีย่งเบนดานเวลา (Schedule Variance: SV) ซึ่งหาไดจากสมการ 

 

SV = BCWP – BCWS 
 

โดยที่ SV ไดคาลบ (-) แสดงวางานทาํไดชากวาแผนกําหนด  
         SV ไดคาบวก (+) แสดงวางานทําไดเร็วกวาแผนกําหนด  
         SV มีคาเปนศูนย (0) แสดงวาทํางานไดพอดีกับแผนกําหนด 
 

การแปลงคาเปนรูปรอยละสามารถใชสมการดังนี ้
 

Schedule Variance % (SVP) SV X 100 
                                           BCWS 
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8. ความเบีย่งเบนดานงบประมาณ (Budget Variance: BV) หาไดจากสมการ 
 

BV = BCWS – ACWP 
                           

  โดยที ่BV ไดคาลบ (-) แสดงวาการใชจายจริงเกนิกวางบประมาณทีก่าํหนด  
                      BV ไดคาบวก (+) แสดงวาการใชจายจรงิต่ํากวางบประมาณทีก่ําหนด  
                      BV มีคาเปนศูนย (0) แสดงวาการใชจายจริงพอดีกับงบประมาณทีก่าํหนด 
 
การแปลงคาเปนรูปรอยละสามารถใชสมการดังนี ้
 

Budget Variance % (BVP) BV X 100 
                                         BCWS 

 
9. ความเบีย่งเบนดานตนทุน (Cost Variance: CV) ซึ่งหาไดจากสมการ 

 
CV = BCWP – ACWP 

                                  
 โดยที่ CV ไดคาลบ (-) แสดงวาการใชจายจริงเกนิกวาตนทนุทีก่ําหนด 
                     CV ไดคาบวก (+) แสดงวาการใชจายจรงิพอดีกับตนทุนที่กําหนด 
                     CV มีคาเปนศนูย (0) แสดงวาการใชจายจริงพอดีกับตนทนุทีก่ําหนด 
 
การแปลงคาเปนรูปรอยละสามารถใชสมการดังนี ้
 

Cost Variance % (CVP) CV X 100 
                                     BCWS 
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6.5.3.2 การคํานวณหาคาตางๆ จากขอ 6.5.3.1 สามารถคํานวณดังตอไปนี้ 
  
1. Tracking ครั้งที่ 1 ณ การทํางาน 40 วัน (Weekที ่8) 
 สถานการณสมมติที่เกิดขึ้นคือราคาคาวัสดุเพิ่มข้ึน 10 %  

- สามารถคํานวณ Performance ไดดังตารางที่ 6.17 
- สามารถสรุปคาใชจายตนทุนรวมทั้งหมดในกรณีเปรียบเทียบระหวาง ES, LS, Base line,  
   BCWP, ACWP ดังแสดงในตารางที่ 6.18 
- แสดงกราฟ S-Curve แสดงความสัมพันธระหวาง ES, LS, Base line, BCWP, ACWP  
   ในชวงระยะเวลาทํางานผานมาแลว 40 วัน ดังแสดงในรูปที่ 6.10 

 
ตารางที่ 6.17 Performance ณ วนัทาํงานที่ 40 (Tracking คร้ังที่ 1) 

 

BCWS BCWP ACWP

1,970,214        1,680,788         2,162,536        
Base Line

BAC 2,000,000
CPI BCWP/ACWP 0.78
SPI BCWP/BCWS 0.85
ETC (BAC-BCWP)/CPI 410,705           
EAC ACWP+ETC 2,573,240        
PCO EAC-BAC 573,240           
SV BCWP-BCWS 289,426-           
BV BCWS-ACWP 192,321-           
CV SV+CV 481,748-           

Indicator

PERFORMANCE (40 Days)
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ดังนัน้สามารถวิเคราะหคาทีไ่ดจากการ Tracking (ตรวจงาน) คร้ังที่ 1 ไดดังนี้ 
1. คา SV  =  -289,426 ติดลบแสดงวาการดําเนนิงานชากวาแผนทีก่ําหนด โดยสามารถแปล 
   เปนรูปรอยละ = (289,426 ÷ 2,162,536) x 100 = 13.38% ของงานที่ลาชา 
2. คา BV  =  -192,321 เปนคาลบ แสดงถงึงบประมาณทีข่าดอยูจากงบประมาณของกิจกรรม 
   ที่ตั้งไว แสดงวางบประมาณไมพอกับการใชจายจริง 
3. คา CV  =  -481,748 ติดลบ เมื่อนาํคาของความเบี่ยงเบนของเวลา และงบประมาณมา 
   เปรียบเทยีบกันแสดงถงึ ณ ปจจุบันตนทุนของกลุมงานนี้ไดใชคาใชจายเกินตนทนุที่ตัง้ไว  
   481,748 บาท 

 
ตารางที่ 6.18 สรุปคาใชจายตนทนุรวมทั้งหมดใน 

กรณีเปรียบเทยีบระหวาง ES-LS-Base Line-BCWP-ACWP (Tracking 1) 
 

Weeks ES LS Base Line BCWP ACWP
1 14,600             14,600                    14,600             210,099                 270,317                 
2 748,236           140,436                  244,336           420,197                 540,634                 
3 1,323,271        435,900                  747,600           630,296                 810,951                 
4 1,514,510        461,043                  1,076,643        840,394                 1,081,268              
5 1,730,033        518,400                  1,393,879        1,050,493              1,351,585              
6 1,967,033        597,233                  1,576,712        1,260,591              1,621,902              
7 2,101,367        709,367                  1,771,479        1,470,690              1,892,219              
8 2,180,200        905,300                  1,978,143        1,680,788              2,162,536              
9 2,259,033        1,646,200               2,103,133        
10 2,337,867        2,162,771               2,254,833        
11 2,446,821        2,394,471               2,422,705        
12 2,572,417        2,471,217               2,521,317        
13 2,684,250        2,543,800               2,598,400        
14 2,772,533        2,616,383               2,710,633        
15 2,844,500        2,719,750               2,793,050        
16 2,914,000        2,828,500               2,882,600        
17 2,954,400        2,936,950               2,954,400        
18 2,958,400        2,958,400               2,958,400        

 Tracking 1 Week 8 ( 40 day)
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รูปที่ 6.10 กราฟ S-Curve แสดงความสมัพันธระหวาง ES-LS-Base Line-BCWP-ACWP ในชวงระยะเวลาทาํงานผานมาแลว 40 วัน (Tracking 1) 
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6.5.4 การปฏิบัติการแกไขปญหา (Action) 
พบวาTracking ครั้งที่ 1 จากคา SV (Schedule Variance), BV (Budget Variance) และ

CV (Cost Variance) มีคาเปนลบ เมื่อเทียบกับ Base Line ซ่ึงอธิบายไดวาการดําเนินโครงการที่
ผานมา 40 วัน มีความเสียหายเกิดขึ้น ทั้งดานระยะเวลาลาชากวากําหนด ใชจายเกินงบประมาณทีต่ัง้
ไว และตนทุนสูงกวาที่กําหนด เมื่อพิจารณาจาก S-Curve แลวพบวายังอยูในชวงที่ควบคุมไดแต
หากไมดําเนินการแกไข จะสงผลเสียหายตอการดําเนินงานในอนาคต จึงตองมีการปรับแผนการ
ดําเนินการ (Project Execute Plan) และแผนการควบคุมงาน (Project Control Plan) ใน
ระยะเวลาที่เหลืออยูอีก 46 วันทําการ รายละเอียดดังนี้ 

 
6.5.4.1 การปรับแผนการดําเนินการ (Project Execute Plan) 

1. ปรับการจัดลําดับกิจกรรมที่เหลืออยู ใหสอดคลองเหมาะสมดังนี้ 
- โครงสรางการจําแนกงาน (Work Breakdown Structure) แสดงในรูปที่ 6.11 
- แผนภาพลูกศร (Arrow Diagram) แสดงในรูปที่ 6.12 
- โครงขายกิจกรรม (Network Diagram) แสดงในรูปที่ 6.13 
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รูปที่ 6.11 โครงสรางการจําแนกงาน (Work Breakdown Structure) ของ 
โครงการกอสรางโรงงานถลุงทองแดงในประเทศสาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

ในชวงระยะเวลาที่เหลืออีก 46 วัน 

โครงการกอสรางโรงงานถลุงทองแดง 

C งานโยธาและ
วิศวกรรม 

E งานยาย ติดตั้ง 
และทดสอบ  

D งานติดตั้ง
ระบบ 

(C2) งานกอสราง
สําหรับอาคาร

โรงงาน 

(C3) งานกอสราง
สําหรับอาคาร
สํานักงาน 

(C4) งานกอสราง
สําหรับอาคารโกดัง

(D1) ติดตั้งระบบ
ไฟฟาและ
โทรศัพท 

(D2) ติดตั้งระบบ
สาธารณูปโภคของ

โครงการ 

(D3) ติดตั้งระบบ
ระบายน้ํา 

(E1) ตรวจสอบ
และซอมแซมเตา

ถลุง 

(E2) ขนยายเตา
จากไทยสูลาว 

(E3) ติดตั้งเตาถลุง 
เครื่องมือและ
อุปกรณ 

(E4) ทดลองเดิน
เตาถลุง 

(E5) สงมอบงาน 

(C5) งานกอสราง
สําหรับอาคาร
บานพักพนักงาน 
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                                                 C2 งานกอสรางสําหรับอาคารโรงงาน                             

                                                                      
                                                      C3 งานกอสรางสําหรับอาคารสํานักงาน                    

                                                 
                                                 C4 งานกอสรางสําหรับอาคารโกดัง                       

                                                      
                                                 C5 งานกอสรางสําหรับอาคารบานพักพนักงาน 

                                                                                                   
                                                                                
                                                D1 ติดตั้งระบบ                               
                                                     ไฟฟาและโทรศัพท               

                                                           
                                                D2 ติดตั้งระบบ 
                                                สาธารณูปโภคของโครงการ     

                                                         
                                                 D3 ติดตั้งระบบ 
                                                 ระบบระบายน้ํา 

                                                       
  
                                                     E1 ตรวจสอบ     E2 ขนยายเตา    E3 ติดตั้งเตาถลุง   E4 ทดลอง   E5 สงมอบ 
                                            งานซอมแซมเตาถลุง จากไทยสูลาว เครื่องมือและอุปกรณ เดินเตาถลุง 

                                                                     
                                                                                     

 
รูปที่ 6.12 Arrow Diagram: โครงการกอสรางโรงงานถลุงทองแดงในประเทศสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในชวงระยะเวลาที่เหลืออีก 46 วัน 
 
 
 
 
 

C งานโยธาและ
วิศวกรรม 

D งานติดตัง้ระบบ 

E งานยาย ติดตั้ง 
และทดสอบ 
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                                                 C2 งานกอสรางสําหรับอาคารโรงงาน                             

                                                                      
                                                      C3 งานกอสรางสําหรับอาคารสํานักงาน                    

                                                 
                                                 C4 งานกอสรางสําหรับอาคารโกดัง                       

                                                      
                                                 C5 งานกอสรางสําหรับอาคารบานพักพนักงาน 

                                                                                                   
                                                                                
                                                D1 ติดตั้งระบบ                               
                                                     ไฟฟาและโทรศัพท               

                                                           
                                                D2 ติดตั้งระบบ 
                                                สาธารณูปโภคของโครงการ     

                                                         
                                                 D3 ติดตั้งระบบ 
                                                 ระบบระบายน้ํา 

                                                       
  
                                                     E1 ตรวจสอบ     E2 ขนยายเตา    E3 ติดตั้งเตาถลุง   E4 ทดลอง   E5 สงมอบ 
                                            งานซอมแซมเตาถลุง จากไทยสูลาว เครื่องมือและอุปกรณ เดินเตาถลุง 

                                                                     
                                                                                     

 
รูปที่ 6.13 Network Diagram: โครงการกอสรางโรงงานถลุงทองแดงในประเทศสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในชวงระยะเวลาที่เหลืออีก 46 วนั 
 

 
 

 

C งานโยธาและ
วิศวกรรม 

D งานติดตัง้ระบบ 

E งานยาย ติดตั้ง 
และทดสอบ 



120 
 

 

2. ปรับเวลาการทํางานที่เหลืออยูใหเร็วขึ้น โดยการเรงงาน คือกระจายงานใหชวยๆกัน ไมตองรอ
งานกัน สรุปไดระยะเวลาการทํางานในกิจกรรมที่เหลืออยูดังแสดงในตารางที่ 6.19 
 

ตารางที่ 6.19 ระยะเวลาการทํางานในกิจกรรมที่เหลืออยู ในชวงระยะเวลาที่เหลืออีก 46 วัน 
 

ลําดับ รายละเอียดกิจกรรม 
T=ระยะเวลา 

(วัน) 
1 C 2 งานกอสรางสําหรับอาคารโรงงาน 7 
2 C 3 งานกอสรางสําหรับอาคารสํานักงาน 6 
3 C 4 งานกอสรางสําหรับอาคารโกดัง 6 
4 C 5 งานกอสรางสําหรับอาคารบานพักพนักงาน 6 
5 D 1 ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพท 5 
6 D 2 ติดตั้งระบบสาธารณูปโภคของโครงการ 6 
7 D 3 ติดตั้งระบบระบายน้ํา 6 
8 E 1 ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุง 3 
9 E 2 ขนยายเตาจากไทยสูลาว 5 

10 E 3 ติดตั้งเตาถลุง เครื่องมือและอุปกรณ 9 
11 E 4 ทดลองเดินเตาถลุง 8 
12 E 5 สงมอบงาน 1 

 
3. สรุปงบประมาณคงเหลือจากการทํางานมาแลวทั้งสิ้น 40 วัน คํานวนไดคือ  
งบคงเหลือ = 2,958,400-2,162,536 = 795,864 บาท  

นํางบประมาณที่เหลือมาจดัตารางการใชจายใหม เนื่องจากงบประมาณเหลือนอยจึงตองมี
การเรงงาน และปรับลดคาใชจายในบางกจิกรรมลงตามความเหมาะสม สามารถสรุปไดดังแสดงใน
ตารางที่ 6.20 
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ตารางที่ 6.20 ตารางสรุปตนทุนของโครงการกอสรางโรงงานถลุงทองแดง 
ในชวงระยะเวลาที่เหลืออีก 46 วัน 

(บาท/งาน) (บาท/งาน/วัน)

1 C2 งานกอสรางสําหรบัอาคารโรงงาน 7                 91,700        80,000 171,700         24,529                  
2 C3 งานกอสรางสําหรบัอาคารสํานักงาน 6                 48,600        50,000 98,600           16,433                  
3 C4 งานกอสรางสําหรบัอาคารโกดัง 6                 42,600        30,000 72,600           12,100                  
4 C5 งานกอสรางสําหรบัอาคารบานพกัพนักงาน 6                 54,600        40,000 94,600           15,767                  
5 D1 ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพท 5                 40,500        30,000 70,500           14,100                  
6 D2 ติดตั้งระบบสาธารณูปโภคของโครงการ 6                 39,600        30,000 69,600           11,600                  
7 D3 ติดตั้งระบบระบายน้ํา 6                 35,100        30,000 65,100           10,850                  
8 E1 ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุง 3                 9,750          5,000 14,750           4,917                    
9 E2 ขนยายเตาจากไทยสูลาว 5                 27,500        20,000 47,500           9,500                    
10 E3 ติดตั้งเตาถลุง เครื่องมือและอุปกรณ 9                 38,250        10,000 48,250           5,361                    
11 E4 ทดลองเดินเตาถลุง 8                 26,400        10,000 36,400           4,550                    
12 E5 สงมอบงาน 1                 1,500          4,764 6,264             6,264                    

795,864       

Variable 
cost 

(baht/job)

BCWS
ลําดับ

สมมติให 1 เดือน มีวันทํางานเทากับ 20 วัน

BAC =

จํานวน
วันที่ทํางาน

Indirect 
labor cost 
(baht/job)

Resource
Activities

 
4. วิเคราะหคาใชจายตนทนุรวมทั้งหมดของโครงการทีเ่หลืออยู  

- กรณีเร่ิมตนงานเร็วสุด (As Soon As Possible)  
นําขอมูลที่ไดมีการปรับเปลี่ยนใหมมาเขียน Gantt chart จะไดตารางการดําเนินการกรณี

เร่ิมงานเร็วที่สุด ดังแสดงในรูปที่ 6.14 
นํางบประมาณของโครงการสะสมทั้งหมดในกรณีที่เร่ิมตนงานเร็วสุดมาคํานวณดังแสดง

ในตารางที่ 6.21 แลวนําขอมูลที่ไดนี้ไปพลอตกราฟ S – Curve ดังแสดงในรปูที่ 6.15 
 
- กรณีเร่ิมตนงานชาสุด (As Late As Possible) 
นําขอมูลที่ไดมีการปรับเปลี่ยนใหมมาเขียน Gantt chart จะไดตารางการดําเนินการกรณี

เร่ิมงานชาที่สุด ดังแสดงในรูปที่ 6.16 
นํางบประมาณของโครงการสะสมทั้งหมดในกรณีที่เร่ิมตนงานชาสุดมาคํานวณดังแสดง

ในตารางที่ 6.22 แลวนําขอมูลที่ไดนี้ไปพลอตกราฟ S – Curve ดังแสดงในรูปที่ 6.17 
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Gantt chart New As Soon As
Part Activity 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86

7-11 C2 งานกอสรางสําหรับอาคารโรงงาน 24529 24529 24529 24529 24529 24529 24529

6-8 C3 งานกอสรางสําหรับอาคารสํานักงาน
16433 16433 16433 16433 16433 16433

6-9 C4 งานกอสรางสําหรับอาคารโกดัง
12100 12100 12100 12100 12100 12100

6-10 C5 งานกอสรางสําหรับอาคารบานพักพนักงาน
15767 15767 15767 15767 15767 15767

11-12 D1 ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพท
14100 14100 14100 14100 14100

11-13 D2 ติดตั้งระบบสาธารณูปโภคของโครงการ
11600 11600 11600 11600 11600 11600

11-14 D3 ติดตั้งระบบระบายน้ํา
10850 10850 10850 10850 10850 10850

4-15 E1 ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุง
4917 4917 4917

15-16 E2 ขนยายเตาจากไทยสูลาว
9500 9500 9500 9500 9500

16-17 E3 ติดตั้งเตาถลุง เครื่องมือและอุปกรณ
5361 5361 5361 5361 5361 5361 5361 5361 5361

17-18 E4 ทดลองเดินเตาถลุง
4550 4550 4550 4550 4550 4550 4550 4550

18-19 E5 สงมอบงาน
6264

Days

 
 

รูปที่ 6.14 แผนภาพแสดงตารางเวลาการดําเนินงาน Gantt chart กรณี เริ่มตนงานเร็วสุด (As Soon As Possible) ในชวงระยะเวลาที่เหลืออีก 46 วัน
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ตารางที่ 6.21 คาใชจายตนทนุรวมสะสมทัง้หมดของโครงการกรณีที่เร่ิมตนงานเร็วสุด  
ในชวงระยะเวลาที่เหลืออีก 46 วัน 

 

Cost (Baht)
Cummulative Cost 

(Baht)

Week8 2,162,536                             2,162,536
Week9 344,143                 2,506,679              

Week10 217,757                 2,724,436              
Week11 143,050                 2,867,486              
Week12 26,806                   2,894,292              
Week13 25,994                   2,920,286              
Week14 22,750                   2,943,036              
Week15 9,100                     2,952,136              
Week16 -                         2,952,136              
Week17 -                         2,952,136              
Week18 6,264                     2,958,400              

Weeks
New ES
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รูปที่ 6.15 S – Curve กรณีเริ่มตนงานเร็วสุด (As Soon As Possible) ในชวงระยะเวลาที่เหลืออีก 46 วนั 124 
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Gantt chart New As Late As

Part Activity 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86

7-11 C2 งานกอสรางสําหรับอาคารโรงงาน
24529 24529 24529 24529 24529 24529 24529

6-8 C3 งานกอสรางสําหรับอาคารสํานักงาน
16433 16433 16433 16433 16433 16433

6-9 C4 งานกอสรางสําหรับอาคารโกดัง
12100 12100 12100 12100 12100 12100

6-10 C5 งานกอสรางสําหรับอาคารบานพักพนักงาน
15767 15767 15767 15767 15767 15767

11-12 D1 ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพท
14100 14100 14100 14100 14100

11-13 D2 ติดตั้งระบบสาธารณูปโภคของโครงการ
11600 11600 11600 11600 11600 11600

11-14 D3 ติดตั้งระบบระบายน้ํา
10850 10850 10850 10850 10850 10850

4-15 E1 ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุง
4917 4917 4917

15-16 E2 ขนยายเตาจากไทยสูลาว
9500 9500 9500 9500 9500

16-17 E3 ติดตั้งเตาถลุง เครื่องมือและอุปกรณ
5361 5361 5361 5361 5361 5361 5361 5361 5361

17-18 E4 ทดลองเดินเตาถลุง
4550 4550 4550 4550 4550 4550 4550 4550

18-19 E5 สงมอบงาน
6264

Days

 
 

รูปที่ 6.16 แผนภาพแสดงตารางเวลาการดําเนนิงาน Gantt chart กรณี เริ่มตนงานชาสุด (As Late As Possible) ในชวงระยะเวลาที่เหลืออีก 46 วัน 
 

125 



126 
 

 

ตารางที่ 6.22 คาใชจายตนทนุรวมสะสมทัง้หมดของโครงการกรณทีี่เร่ิมตนงานชาสดุ 
ในชวงระยะเวลาที่เหลืออีก 46 วัน 

 

Cost (Baht)
Cummulative Cost 

(Baht)

Week8                2,162,536                2,162,536
Week9 -                         2,162,536              

Week10 -                         2,162,536              
Week11 93,357                   2,255,893              
Week12 344,143                 2,600,036              
Week13 33,750                   2,633,786              
Week14 39,222                   2,673,008              
Week15 26,806                   2,699,814              
Week16 24,372                   2,724,186              
Week17 191,400                 2,915,586              
Week18 42,814                   2,958,400              

Weeks
New LS
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รูปที่ 6.17 S – Curve กรณีเริ่มตนงานชาสดุ (As Late As Possible) ในชวงระยะเวลาที่เหลืออีก 46 วัน 127 
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สามารถนําคาใชจายตนทุนรวมทั้งหมดมาเปรียบเทียบระหวางกรณีเร่ิมตนงานเร็วสุดกับ
กรณีเร่ิมตนงานชาสุดดังแสดงขอมูลในตารางที่ 6.23 และแสดงกราฟ S - Curve ในรูปที่ 6.18 
 
ตารางที่ 6.23 คาใชจายตนทนุรวมสะสมทัง้หมดของโครงการเปรียบเทยีบระหวางกรณีเร่ิมตนงาน

เร็วสุดกับกรณเีร่ิมตนงานชาสุด ในชวงระยะเวลาที่เหลืออีก 46 วัน 
 

Cost (Baht)
Cummulative Cost 

(Baht)
Cost (Baht)

Cummulative Cost 
(Baht)

Week8          2,162,536                2,162,536          2,162,536                2,162,536
Week9 344,143           2,506,679               -                   2,162,536              
Week10 217,757           2,724,436               -                   2,162,536              
Week11 143,050           2,867,486               93,357             2,255,893              
Week12 26,806             2,894,292               344,143           2,600,036              
Week13 25,994             2,920,286               33,750             2,633,786              
Week14 22,750             2,943,036               39,222             2,673,008              
Week15 9,100               2,952,136               26,806             2,699,814              
Week16 -                   2,952,136               24,372             2,724,186              
Week17 -                   2,952,136               191,400           2,915,586              
Week18 6,264               2,958,400               42,814             2,958,400              

Total 2,958,400        2,958,400        

Weeks
New ES New LS
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รูปที่ 6.18 S – Curve เปรียบเทียบระหวางกรณีเริ่มตนงานเร็วสุดกับกรณีเริ่มตนงานชาสุด ในชวงระยะเวลาที่เหลืออีก 46 วัน
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นําขอมูลกรณีที่เริ่มตนงานเร็วสุดและกรณีที่เริ่มตนงานชาสุดมาวิเคราะห จะไดแผนการดําเนินงานที่เหมาะสม (New Baseline) ดังแสดงในรูปที่ 6.19  
นํางบประมาณของโครงการสะสมทั้งหมดกรณี New Baseline มาคํานวณแสดงในตารางที่ 6.24 แลวนําขอมูลที่ไดนี้ไปพลอต กราฟ S – Curve ดังแสดงในรูปที่ 6.20 
 

Gantt chart New Baseline

Part Activity 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86

7-11 C2 งานกอสรางสําหรับอาคารโรงงาน
24529 24529 24529 24529 24529 24529 24529

6-8 C3 งานกอสรางสําหรับอาคารสํานักงาน
16433 16433 16433 16433 16433 16433

6-9 C4 งานกอสรางสําหรับอาคารโกดัง
12100 12100 12100 12100 12100 12100

6-10 C5 งานกอสรางสําหรับอาคารบานพักพนักงาน
15767 15767 15767 15767 15767 15767

11-12 D1 ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพท
14100 14100 14100 14100 14100

11-13 D2 ติดตั้งระบบสาธารณูปโภคของโครงการ
11600 11600 11600 11600 11600 11600

11-14 D3 ติดตั้งระบบระบายน้ํา
10850 10850 10850 10850 10850 10850

4-15 E1 ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุง
4917 4917 4917

15-16 E2 ขนยายเตาจากไทยสูลาว
9500 9500 9500 9500 9500

16-17 E3 ติดตั้งเตาถลุง เครื่องมือและอุปกรณ
5361 5361 5361 5361 5361 5361 5361 5361 5361

17-18 E4 ทดลองเดินเตาถลุง
4550 4550 4550 4550 4550 4550 4550 4550

18-19 E5 สงมอบงาน
6264

Days

 
 

รูปที่ 6.19 แผนภาพแสดงตารางเวลาการดําเนนิงาน Gantt chart กรณี New Baseline ในชวงระยะเวลาทีเ่หลอือีก 46 วัน

130 



131 
 

 

ตารางที่ 6.24 คาใชจายตนทนุรวมสะสมทัง้หมดของโครงการ กรณ ีNew Baseline 
ในชวงระยะเวลาที่เหลืออีก 46 วัน 

 

Cost (Baht)
Cummulative Cost 

(Baht)
Week8           2,162,536               2,162,536
Week9 205,819             2,368,355              
Week10 125,557             2,493,912              
Week11 141,657             2,635,569              
Week12 108,417             2,743,986              
Week13 67,494               2,811,480              
Week14 49,256               2,860,736              
Week15 20,700               2,881,436              
Week16 4,550                 2,885,986              
Week17 55,300               2,941,286              
Week18 17,114               2,958,400              

Weeks
New Baseline
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รูปที่ 6.20 S – Curve กรณี New Baseline ในชวงระยะเวลาที่เหลืออีก 46 วัน
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สามารถนําคาใชจายตนทุนรวมทั้งหมดมาเปรียบเทียบระหวางกรณีเร่ิมตนงานเร็วสุด 
กรณีเร่ิมตนงานชาสุด และกรณี New Baseline ดังแสดงขอมูลในตารางที่ 6.25 และแสดงกราฟ  
S-Curve ในรูปที่ 6.21 

 
ตารางที่ 6.25 คาใชจายตนทนุรวมสะสมทัง้หมดของโครงการเปรียบเทยีบระหวางกรณีเร่ิมตนงาน

เร็วสุด กรณีเร่ิมตนงานชาสดุ และกรณี New Baseline ในชวงระยะเวลาที่เหลืออีก 46 วัน  
 

Cost (Baht)
Cummulative Cost 

(Baht)
Cost (Baht)

Cummulative Cost 
(Baht)

Cost (Baht)
Cummulative Cost 

(Baht)
Week8 2,162,536   2,162,536             2,162,536   2,162,536                2,162,536    2,162,536              
Week9 344,143      2,506,679             -              2,162,536                205,819       2,368,355              
Week10 217,757      2,724,436             -              2,162,536                125,557       2,493,912              
Week11 143,050      2,867,486             93,357        2,255,893                141,657       2,635,569              
Week12 26,806        2,894,292             344,143      2,600,036                108,417       2,743,986              
Week13 25,994        2,920,286             33,750        2,633,786                67,494         2,811,480              
Week14 22,750        2,943,036             39,222        2,673,008                49,256         2,860,736              
Week15 9,100          2,952,136             26,806        2,699,814                20,700         2,881,436              
Week16 -              2,952,136             24,372        2,724,186                4,550           2,885,986              
Week17 -              2,952,136             191,400      2,915,586                55,300         2,941,286              
Week18 6,264          2,958,400             42,814        2,958,400                17,114         2,958,400              

Total 2,958,400   2,958,400   2,958,400    

New Baseline
Weeks

New ES New LS
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รูปที่ 6.21 S – Curve เปรียบเทียบระหวางกรณีเริ่มตนงานเร็วสุด กรณีเริ่มตนงานชาสุด และกรณี New Baseline 
ในชวงระยะเวลาที่เหลืออีก 46 วัน 
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สรุปไดวาอีก 46 วันทํางานที่เหลือ กับงบประมาณทีเ่หลืออยู 795,864 บาท ปรับแผนการดําเนนิการใหมไดดังรูปที่ 6.22 

-
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1,000,000 
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New ES
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รูปที่ 6.22 S – Curve เปรียบเทียบระหวางแผนการดําเนินการแบบเดมิกับแผนดําเนินการใหม 

ในชวงระยะเวลาที่เหลืออีก 46 วัน
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6.5.4.2 การปรับแผนการควบคมุ (Project Control Plan) 
ปรับแผนการตรวจสอบและบันทึกความก้าวหน้าของโครงการ โดยจะกําหนดการ

ตรวจสอบโครงการความถี, 2 ครั 'งคือทกุวนัที, 20 ของการทํางาน รายละเอียดการส่งงวดงานดงั
แสดงในตารางที, 6.26 

การติดตามความคืบหน้าของโครงการ เป็นการติดตามผลการดําเนินงานว่าเป็นไปตาม
ตารางเวลาและงบประมาณที,ควรจะเป็น ซึ,งระยะเวลาการตรวจสอบผลการดําเนินการนั 'น 
(Tracking) ได้ทําการตรวจสอบงวดงานก่อนทําการของบประมาณในขั 'นตอ่ๆไป สําหรับโครงการ
ในชว่งเวลาที,เหลืออีก 46 วนันี ' จะทําการตดิตามผล 2 ครั 'ง ในวนัที, 23 ธันวาคม 2552 และวนัที, 20 
มกราคม 2553 ทั 'งนี 'ตารางเวลาการตรวจงวดงานแสดงได้ดงัแผนภาพแสดงเวลาการดําเนินการรูป
ที, 6.23 
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ตารางที่ 6.26 ตารางกาํหนดสงงวดงาน ณ ชวงเวลาที่เหลืออีก 46 วันทําการ 

งวดที ่ งาน ผลการดําเนินงาน %ผลงาน ระยะเวลา
กําหนดสง 

1 

1. งานกอสรางสําหรับอาคารโรงงาน 
2. งานกอสรางสําหรับอาคารสํานักงาน 
3. งานกอสรางสําหรับอาคารโกดัง 
4. งานกอสรางสําหรับอาคารบานพกัพนักงาน 
5. ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพท 
6. ติดตั้งระบบสาธารณูปโภคของโครงการ 
7. ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุง 
8. ขนยายเตาจากไทยสูลาว 

1. การกอสรางอาคารโรงงานเสร็จสมบูรณ 
2. การกอสรางอาคารสํานักงานเสร็จสมบูรณ 
3. การกอสรางอาคารโกดังเสร็จสมบูรณ 
4. การกอสรางอาคารบานพกัพนักงานเสร็จสมบูรณ 
5. ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพทเหลือเพยีงบางสวน 
6. ติดตั้งระบบสาธารณูปโภคของโครงการยังไมแลวเสร็จ 
7. ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุงเสร็จสมบูรณ 
8. ขนยายเตาเขาสูประเทศลาวแลวแตยงัไมถึงจุดหมาย 

100% 
100% 
100% 
100% 
80% 
50% 
100% 
80% 

28 ธ.ค. 52 
(Week 12) 

 

2 

1. ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพท 
2. ติดตั้งระบบสาธารณูปโภคของโครงการ 
3. ติดตั้งระบบระบายน้ํา 
4. ขนยายเตาจากไทยสูลาว 
5. ติดตั้งเตาถลุง เครื่องมือและอุปกรณ  
6. ทดลองเดินเตาถลุง 

1. ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพทเสร็จสมบูรณ 
2. ติดตั้งระบบสาธารณูปโภคของโครงการเสร็จสมบูรณ 
3. ติดตั้งระบบระบายน้ําเสร็จไปเพียงบางสวน 
4. ขนยายเตาถึงสถานที่ของโครงการแลว 
5. ติดตั้งเตาถลุง เครื่องมือและอุปกรณเสร็จสมบูรณพรอมทํางาน 
6. ทดลองเดินเตาถลุงเบื้องตน 

100% 
100% 
33% 
100% 
100% 
38% 

28 ม.ค. 53 
(Week 18) 
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Gantt chart New Baseline

Part Activity 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86

7-11 C2 งานกอสรางสําหรับอาคารโรงงาน
24529 24529 24529 24529 24529 24529 24529

6-8 C3 งานกอสรางสําหรับอาคารสํานักงาน
16433 16433 16433 16433 16433 16433

6-9 C4 งานกอสรางสําหรับอาคารโกดัง
12100 12100 12100 12100 12100 12100

6-10 C5 งานกอสรางสําหรับอาคารบานพักพนักงาน
15767 15767 15767 15767 15767 15767

11-12 D1 ติดตั้งระบบไฟฟาและโทรศัพท
14100 14100 14100 14100 14100

11-13 D2 ติดตั้งระบบสาธารณูปโภคของโครงการ
11600 11600 11600 11600 11600 11600

11-14 D3 ติดตั้งระบบระบายน้ํา
10850 10850 10850 10850 10850 10850

4-15 E1 ตรวจสอบและซอมแซมเตาถลุง
4917 4917 4917

15-16 E2 ขนยายเตาจากไทยสูลาว
9500 9500 9500 9500 9500

16-17 E3 ติดตั้งเตาถลุง เครื่องมือและอุปกรณ
5361 5361 5361 5361 5361 5361 5361 5361 5361

17-18 E4 ทดลองเดินเตาถลุง
4550 4550 4550 4550 4550 4550 4550 4550

18-19 E5 สงมอบงาน
6264

Days

 
 

รูปที่ 6.23 แผนภาพแสดงตารางเวลาตรวจงวดงาน ณ ชวงเวลาที่เหลอือีก 46 วันทาํการ 
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Tracking ครั้งที่ 1 
ตรวจงวดงานครั้งที่1 

Tracking ครั้งที่ 2 
ตรวจงวดงานครั้งที่ 2 



 

บทที� 7 
 

การบริหารความเสี�ยงของโครงการ (Project Risk Management) 
 

การบริหารความเสี,ยงคือกระบวนการที,สําคญัในการบริหารโครงการ โดยทําการศึกษา
และวิเคราะห์โครงการ เพื,อให้ทราบถึงความเสี,ยงที,อาจจะเกิดขึ 'น และหาวิธีขจดัความเสี,ยง โดยใน
ที,นี 'อาจจะเป็นการลดความเสี,ยง หลีกเลี,ยงความเสี,ยง หรือถ่ายโอนความเสี,ยง เป็นต้น สิ,งเหล่านี 'มี
ความจําเป็นที,จะต้องทําการวิเคราะห์ ในบทนี 'จะกล่าวถึง ความเสี,ยงที,อาจเกิดขึ 'นของโครงการ 
และแนวทางในการขจดัความเสี,ยง โดยจะพิจารณาจากปัจจยัภายในที,เกิดขึ 'นกับกิจกรรมที,เป็น
สายงานวิกฤตแิละปัจจยัภายนอกที,คาดวา่จะมีผลกระทบตอ่โครงการ 
 
7.1 กระบวนการบริหารความเสี�ยงของโครงการ 
 
 ในสว่นนี 'จะเสนอลําดบัขั 'นตอนของกระบวนการบริหารความเสี,ยงของโครงการ อย่างเป็น
ลําดบัขั 'นซึ,งในที,นี 'จะสามารถทําได้ ดงันี ' 

1) กําหนดวตัถปุระสงค์ของโครงการในด้านความเสี,ยง 
การกําหนดวัตถุประสงค์ของความเสี,ยงในโครงการนั 'น เพื,อใช้ในการพิจารณาประเด็น

ความสําคญัในการบริหารความเสี,ยง ในที,นี 'วตัถปุระสงค์ของความเสี,ยงจะสามารถยกตวัอย่างได้ 
ดงันี ' ระยะเวลาของโครงการ ต้นทนุของโครงการ และคณุภาพของโครงการ เป็นต้น 
 2) เลือกกิจกรรมที,มีความเสี,ยงในโครงการมาพิจารณา 

กระบวนการนี 'เกิดจากการนํางานวิกฤติในโครงการและปัจจัยภายนอกโครงการ มา
พิจารณา ซึ,งคาดวา่จะมีความเสี,ยงเกิดขึ 'นและสง่ผลกระทบทางลบให้แก่วตัถปุระสงค์ของโครงการ 
 3) ระบถึุงความเสี,ยงที,อาจเกิดขึ 'น และจะสง่ผลกระทบตอ่โครงการ 
 ระบคุวามเสี,ยงที,เกิดขึ 'นและทําให้เกิดผลกระทบทางลบกบัวตัถปุระสงค์ของโครงการ 
 4) ระบปุระเด็นการวิเคราะห์ (Criteria) 
 เป็นการเลือกวตัถปุระสงค์ที,จะนํามาพิจารณาวิเคราะห์ความเสี,ยง 
 5) สร้างแผนภมูิก้างปลา (Fishbone Diagram) 
สร้างรูปภาพเป็นแผนภมูิขึ 'นมา โดยในแผนภมูิจะมีสว่นประกอบที,สําคญัคือ สาเหตทีุ,จะทําให้เกิด

ความเสี,ยง ซึ,งอาจจะมีหลายสาเหตแุละมีผลกระทบจากสาเหตตุา่งๆ ใช้เพื,อให้เข้าใจถึงสาเหตขุอง
ความเสี,ยงที,นํามาพิจารณาได้ชดัเจนยิ,งขึ 'น โดยข้อมลูที,ได้ในการทําวิจยัครั 'งนี ' ได้มา 
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จากการทําแบบสอบถามความเสี,ยงกับหลายๆบุคคลที,เกี,ยวข้องกับโครงการนี ' โดย
ตวัอยา่งแบบสอบถามความเสี,ยงได้แสดงในภาคผนวก ข 
 6) วิเคราะห์ความเสี,ยงที,จะเกิดขึ 'น 

เป็นการวิเคราะห์เพื,อแปลงความเสี,ยงให้เป็นค่าตวัเลขที,สามารถวดัได้ ซึ,งตวัเลขในการ
ประเมินในงานวิจยันี 'ได้มาจากการทําแบบสอบถามความเสี,ยงกับหลายๆบุคคลที,เกี,ยวข้องกับ
โครงการนี ' (เป็นชุดเดียวกับแบบสอบถามสาเหตขุองความเสี,ยงในการทําแผนภูมิก้างปลา) โดย
ตวัอย่างแบบสอบถามความเสี,ยงได้แสดงในภาคผนวก ข ในการวิเคราะห์นี 'จะใช้ตาราง 3 ตาราง
ในการพิจารณา คือ 1) ตาราง Likelihood Ranking 2) Consequences Ranking และ3) ตาราง 
Risk Analysis Matrix โดยตารางทั 'ง 3 นี 'ได้แสดงไว้ในตอนท้ายของภาคผนวก ข ซึ,งจากตาราง 
Risk Analysis Matrix นี 'เองจะทําให้สามารถประเมินคา่ความเสี,ยงออกมาได้ว่าอยู่ที,ความเสี,ยง
ระดบัใด 
 7) ประเมินคา่ความเสี,ยง 

พิจารณาถึงผลจากความเสี,ยงที,มีต่อวตัถุประสงค์ของโครงการ โดยความเสี,ยงใดที,มีอยู่
เหนือกวา่ระดบัความเสี,ยงที,ยอมรับได้ จะต้องมีวิธีปฏิบตัติอ่ความเสี,ยงนั 'น 
 8) การปฏิบตัิตอ่ความเสี,ยง 

วิธีการปฏิบตัติอ่ความเสี,ยงที,มีอยู ่5 ประการหลกั คือ 1) หลีกเลี,ยงความเสี,ยง 2) ลดอตัรา
การเกิดความเสี,ยง 3) ลดระดบัความรุนแรงของผล 4) การถ่ายโอนความเสี,ยง 5) การคงสภาพ
ความเสี,ยง ซึ,งในส่วนนี 'จําต้องทําการเลือกวิธีการปฏิบัติต่อความเสี,ยง ออกมาเพื,อจัดการกับ
สาเหตขุองความเสี,ยง 

 
7.2 การบริหารความเสี�ยง 
 
 การบริหารความเสี,ยงในที,นี 'จะยึดหลักการตามที,ได้เสนอไว้ ในหวัข้อ 7.1 ซึ,งจะทําเป็น
ขั 'นตอน โดยวิเคราะห์ความเสี,ยงทีละกิจกรรมไป แสดงได้ดงัตอ่ไปนี ' 
 
7.2.1 กิจกรรมภายในที�เกิดจากสายงานวิกฤติ 
 
 7.2.1.1 กิจกรรม A1 การวางแผนการดําเนินงาน 
วตัถปุระสงค์ : ระยะเวลาของโครงการ ต้นทนุของโครงการ และคณุภาพของโครงการไมด้่อยกวา่ที,
มีการวางแผนไว้ 
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กิจกรรม : การวางแผนการดําเนินงาน 
ระบคุวามเสี,ยง : เกิดความล่าช้าในกิจกรรม ต้นทนุสงูขึ 'น 
ปัจจยัที,พิจารณา : ระยะเวลา ต้นทนุ 
1) กรณีความเสี,ยงด้านระยะเวลา 
แผนภมูิก้างปลา (Fishbone Diagram): แสดงได้ดงัรูปที, 7.1 
 
 

  
  
 
 
  
 
 

รูปที, 7.1 แผนภมูิก้างปลาของกิจกรรมการวางแผนการดําเนินงาน 
 

การวิเคราะห์ความเสี,ยง : จาก Likelihood Ranking และConsequences Ranking แสดงได้ดงัรูป
ที, 7.2 จะได้วา่  

- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั  4 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 4 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

3) ขาดการประสานงานท ี
  ดีของผู้ เกี,ยวข้อง 

2) ประสบการณ์ในการ  
ทํางานของผู้วางแผนงาน 

4) การเปลี,ยนแผน 
  การดําเนินงาน 

1) เอกสารการขออนญุาต 
 การก่อสร้างไมค่รบ 

5) สภาพพื 'นที,หน้า 
    งานมีอปุสรรค 

เกิดความลา่ช้าในกิจกรรม
การวางแผนการ

ดําเนินงาน 

คน 

วสัดอุปุกรณ์ วิธีการปฏิบตัิงาน 

สภาพแวดล้อม 
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รูปที, 7.2 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมการวางแผนการดําเนิน 
งานกรณีพิจารณาระยะเวลา 

 
จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 4x4 = 16 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis 

Matrix จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัสงูมาก (Extreme) 
การประเมินความเสี,ยง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยงทางด้านการวางแผนการดําเนินงาน จดัได้ว่า
เป็นความเสี,ยงทางด้านกระบวนการ (Operational Risk) ซึ,งในที,นี 'จดัว่าเป็นความเสี,ยงระดบัสูง
มาก และอาจส่งผลต่อวัตถุประสงค์ในแง่ของเวลา กล่าวคือ จะทําให้เกิดความล่าช้าในการ
ดําเนินงานของโครงการ เนื,องจากงานนี 'เป็นงานในสายงานวิกฤติ เมื,อเกิดการล่าช้าขึ 'น โครงการ
ทั 'งหมดก็จะลา่ช้าไปด้วย 

คา่ความเสี,ยงของงานนี 'จดัได้ว่าเป็นความเสี,ยงที,อยู่เหนือกว่าระดบัที,ยอมรับได้ จึงต้องมี
การวางแผนการจดัการกบัความเสี,ยงไว้ 
การปฏิบตัิตอ่ความเสี,ยง 

จากสาเหต ุ1 ป้องกนัโดย เตรียมการศกึษาข้อมลู จดัเอกสารให้พร้อม และเตรียมการเผื,อ
เวลาลว่งหน้า 
 จากสาเหต ุ2 ป้องกนัโดย เลือกผู้วางแผนงานที,มีประสบการณ์สงู 
 จากสาเหต ุ3 ป้องกนัโดย จดัการประชมุ ประสานงาน และรายงานความคืบหน้าของงาน
อยา่งสมํ,าเสมอ 
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จากสาเหต ุ4 ป้องกนัโดย กําหนดแนวทางการทํางานที,ชดัเจน โดยการจดัทําข้อมลูแสดง
ความต้องการ สิ,งที,จําเป็นของโครงการ เช่น ระบบสาธารณูปโภคที,ต้องการ ให้แล้วเสร็จอย่าง
แนน่อน ก่อนการสรุปแผน 

จากสาเหต ุ5 ป้องกนัโดย ตรวจสอบสภาพพื 'นที,หน้างานจริงก่อนเริ,มการวางแผน 
 

หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยงวิเคราะห์ความเสี,ยงอีกครั 'ง : จาก Likelihood Ranking 
และConsequences Ranking แสดงได้ดงัรูปที, 7.3 จะได้วา่  

- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั  1 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 3 
 

 
  
รูปที, 7.3 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมการวางแผนการดําเนิน 

งานกรณีพิจารณาระยะเวลา หลงัจากปฏิบตัิตามแผนป้องกนัความเสี,ยง 
  

จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 1x3 = 3 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis Matrix 
จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า (Low) 
การประเมินความเสี,ยงอีกครั 'ง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยง ค่าความเสี,ยงของงานนี 'ลดลงจาก
ความเสี,ยงระดับสูงมากเป็นระดับตํ,า จัดได้ว่าแผนรองรับความเสี,ยงนี 'มีผลทําให้โครงการ
ดําเนินการไปตามแผนที,ตั 'งไว้ 
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2) กรณีความเสี,ยงด้านต้นทนุ 
แผนภมูิก้างปลา (Fishbone Diagram): แสดงได้ดงัรูปที, 7.4 
 
 
 
 
 

รูปที, 7.4 แผนภมูิก้างปลาของกิจกรรมการวางแผนการดําเนินงาน กรณีพิจารณาต้นทนุ 
 

การวิเคราะห์ความเสี,ยง : จาก Likelihood Ranking และ Consequences Ranking แสดงได้ดงั
รูปที, 7.5 จะได้วา่  

- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั  3 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 

  
รูปที, 7.5 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมการวางแผนการดําเนิน 

งาน กรณีพิจารณาต้นทนุ 
 

จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 3x1 = 3 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis Matrix 
จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า (Low) 

 

1) เพิ,มเติมแผนที,นอก 
เหนือจากข้อตกลง 

ต้นทนุสงูขึ 'นในกิจกรรม
การวางแผนการ

ดําเนินงาน 

วิธีการปฏิบตัิงาน 
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การประเมินความเสี,ยง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยงทางด้านการวางแผนการดําเนินงาน จดัได้ว่า
เป็นความเสี,ยงทางด้านกระบวนการ (Operational Risk) ซึ,งในที,นี 'จดัวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า 

คา่ความเสี,ยงของงานนี 'จดัได้ว่าเป็นความเสี,ยงที,อยู่ในระดบัที,ยอมรับได้ จึงไม่จําเป็นต้อง
มีการวางแผนการจดัการกบัความเสี,ยงไว้ แตใ่นที,นี 'จะเสนอไว้เป็นแนวทาง 
การปฏิบตัิตอ่ความเสี,ยง 

จากสาเหต ุ1 ป้องกนัโดย ประชมุวางแผนความต้องการของโครงการให้ดีก่อนเริ,ม
โครงการ พร้อมทบทวนให้มั,นใจก่อนการสรุปแผน 
  

7.2.1.2 กิจกรรม A2 จดัทํารายการวสัดอุปุกรณ์ที�ตอ้งใช้ในโครงการ 
วตัถปุระสงค์ : ระยะเวลาของโครงการ ต้นทนุของโครงการ และคณุภาพของโครงการไมด้่อยกวา่ที,
มีการวางแผนไว้ 
กิจกรรม : การจดัทํารายการวสัดอุปุกรณ์ที,ต้องใช้ในโครงการ 
ระบคุวามเสี,ยง : เกิดความล่าช้าในกิจกรรม ต้นทนุสงูขึ 'น 
ปัจจยัที,พิจารณา : ระยะเวลา ต้นทนุ 
1) กรณีความเสี,ยงด้านระยะเวลา 
แผนภมูิก้างปลา (Fishbone Diagram): แสดงได้ดงัรูปที, 7.6 
 

 
 
 

 
 
 
 

  
รูปที, 7.6 แผนภมูิก้างปลาของกิจกรรมจดัทํารายการวสัดอุปุกรณ์ที,ต้องใช้ในโครงการ กรณี 

พิจารณาระยะเวลา 
 
 

3) ขาดการประสานงานท ี
 ดีของผู้ เกี,ยวข้อง 

2) ประสบการณ์ในการ
ทํางานของผู้จดัทํารายการ 

1) เอกสารข้อมลูวสัดทุี,  
ต้องใช้ในโครงการไมค่รบ 

เกิดความลา่ช้าในกิจกรรม 
จดัทํารายการวสัดุ

อปุกรณ์ 

คน 

วสัดอุปุกรณ์ 
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การวิเคราะห์ความเสี,ยง : จาก Likelihood Ranking และConsequences Ranking แสดงได้ดงัรูป
ที, 7.7 จะได้วา่  

- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั 2 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 2 

 
 

รูปที, 7.7 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมจดัทํารายการวสัด ุ
อปุกรณ์ที,ต้องใช้ในโครงการ กรณีพิจารณาระยะเวลา 

 
จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 2 x 2 = 4 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis 

Matrix จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบักลาง (Medium) 
การประเมินความเสี,ยง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยงทางด้านการจดัทํารายการวสัดอุปุกรณ์ที,ต้อง
ใช้ในโครงการ จดัได้ว่าเป็นความเสี,ยงทางด้านกระบวนการ (Operational Risk) ซึ,งในที,นี 'จดัว่า
เป็นความเสี,ยงระดบัปานกลาง และอาจสง่ผลตอ่วตัถปุระสงค์ในแง่ของเวลา กลา่วคือ จะทําให้
เกิดความลา่ช้าในการดําเนินงานของโครงการ เนื,องจากงานนี 'เป็นงานในสายงานวิกฤต ิเมื,อเกิด
การลา่ช้าขึ 'น โครงการทั 'งหมดก็จะลา่ช้าไปด้วย 

คา่ความเสี,ยงของงานนี 'จดัได้วา่เป็นความเสี,ยงที,อยูเ่หนือกวา่ระดบัที,ยอมรับได้ จงึต้องมี
การวางแผนการจดัการกบัความเสี,ยงไว้  
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การปฏิบตัิตอ่ความเสี,ยง 
  จากสาเหต ุ1 ป้องกนัโดย เตรียมการศกึษาข้อมลูและรวบรวมเอกสารความต้องการวสัดุ

ของฝ่ายตา่งๆ ให้พร้อมลว่งหน้าก่อนจดัทํารายการวสัด ุ
จากสาเหต ุ2 ป้องกนัโดย เลือกผู้จดัทํารายการวสัดทีุ,มีประสบการณ์สงู โดยต้องผา่นการ

คดัเลือกจากผู้จดัการโครงการเทา่นั 'น 
 จากสาเหต ุ3 ป้องกนัโดย ประชมุทกุฝ่ายที,เกี,ยวข้องและจดัทําข้อมลูแสดงความต้องการ 
สิ,งที,จําเป็นของโครงการ ให้แล้วเสร็จอยา่งแน่นอน ก่อนการจดัทํารายการวสัด ุเพื,อความถกูต้อง
ครบถ้วน 
 
หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยงวิเคราะห์ความเสี,ยงอีกครั 'ง : จาก Likelihood Ranking 
และConsequences Ranking แสดงได้ดงัรูปที, 7.8 จะได้วา่  

- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั  1 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 1 

 
 

รูปที, 7.8 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมจดัทํารายการวสัด ุ
อปุกรณ์ที,ต้องใช้ในโครงการ กรณีพิจารณาระยะเวลา หลงัจากปฏิบตัิตามแผนป้องกนัความเสี,ยง 

  
จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 1x1 = 1 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis Matrix 

จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า (Low) 
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การประเมินความเสี,ยงอีกครั 'ง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยง คา่ความเสี,ยงของงานนี 'ลดลงจาก
ความเสี,ยงระดบักลางเป็นระดบัตํ,า จดัได้ว่าแผนรองรับความเสี,ยงนี 'มีผลทําให้โครงการดําเนินการ
ไปตามแผนที,ตั 'งไว้ 
 
2) กรณีความเสี,ยงด้านต้นทนุ 
แผนภมูิก้างปลา (Fishbone Diagram): แสดงได้ดงัรูปที, 7.9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที, 7.9 แผนภมูิก้างปลาของกิจกรรมการจดัทํารายการวสัดอุปุกรณ์ที,ต้องใช้ในโครงการ กรณี 
พิจารณาต้นทนุ 

 
การวิเคราะห์ความเสี,ยง : จาก Likelihood Ranking และConsequences Ranking แสดงได้ดงัรูป
ที, 7.10 จะได้วา่  

- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั  3 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 2 
 
 
 
 
 
 
 

2) คํานวนปริมาณวสัดทุี,ต้องใช้ผิด 

1) เปลี,ยนวสัดทุี,ใช้กระทนัหนั 

ต้นทนุเพิ,มขึ 'น 
ในกิจกรรมจดัทํารายการ 

วสัดอุปุกรณ์ 

คน 

วสัดอุปุกรณ์ 
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รูปที, 7.10 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมจดัทํารายการวสัด ุ

อปุกรณ์ที,ต้องใช้ในโครงการ กรณีพิจารณาต้นทนุ 
 

 จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 3 x 2 = 6 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis Matrix 
จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบักลาง (Medium) 
การประเมินความเสี,ยง : คา่ความเสี,ยงของงานนี 'เป็นความเสี,ยงระดบักลาง จดัได้วา่เป็นความ
เสี,ยงที,จําเป็นต้องมีการวางแผนการจดัการกบัความเสี,ยง ในที,นี 'จะเสนอแนวทางการจดัการความ
เสี,ยงไว้ 
การปฏิบตัิตอ่ความเสี,ยง 

จากสาเหต ุ1 ป้องกนัโดย เลือกวสัดทีุ,ใช้ในโครงการให้เหมาะสม หาง่าย และควรหาข้อมลู
ของวสัดอุยา่งอื,นที,สามารถนํามาใช้ทดแทนกนัได้ในราคาใกล้เคียงกนั พร้อมเสนอให้ผู้ รับเหมา
และผู้ ที,เกี,ยวข้องรับทราบ 

จากสาเหต ุ2 ป้องกนัโดย ตรวจสอบรายการวสัดทีุ,ต้องใช้ในโครงการอยา่งละเอียด พร้อม
เรียกประชมุผู้ เกี,ยวข้องให้ชว่ยตรวจทานอีกรอบ 

จากสาเหต ุ1 และ 2 ป้องกนัโดย วางแผนความต้องการวสัดขุองโครงการให้ละเอียด
แนน่อน ก่อนทําการติดตอ่ผู้ รับเหมา 
 

หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยงวิเคราะห์ความเสี,ยงอีกครั 'ง : จาก Likelihood Ranking 
และConsequences Ranking แสดงได้ดงัรูปที, 7.11 จะได้ว่า  
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- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั  2 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 1 

 
รูปที, 7.11 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมจดัทํารายการวสัด ุ
อปุกรณ์ที,ต้องใช้ในโครงการ กรณีพิจารณาต้นทนุ หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยง 

  
จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 2x1 = 2 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis Matrix 

จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า (Low) 
การประเมินความเสี,ยงอีกครั 'ง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยง คา่ความเสี,ยงของงานนี 'ลดลงจาก
ความเสี,ยงระดบักลางเป็นระดบัตํ,า จดัได้ว่าแผนรองรับความเสี,ยงนี 'มีผลทําให้โครงการดําเนินการ
ไปตามแผนที,ตั 'งไว้ 
 

7.2.1.3 กิจกรรม B1 จดัซื,อวสัดกุ่อสร้าง 
วตัถปุระสงค์ : ระยะเวลาของโครงการ ต้นทนุของโครงการ และคณุภาพของโครงการไมด้่อยกวา่ที,
มีการวางแผนไว้ 
กิจกรรม : การจดัซื 'อวสัดกุ่อสร้าง 
ระบคุวามเสี,ยง : เกิดความล่าช้าในกิจกรรมและต้นทนุสงูขึ 'น 
ปัจจยัที,พิจารณา : ระยะเวลาและต้นทนุ  
 
1) กรณีความเสี,ยงด้านระยะเวลา 
แผนภมูิก้างปลา (Fishbone Diagram): แสดงได้ดงัรูปที, 7.12 
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รูปที, 7.12 แผนภมูิก้างปลาของกิจกรรมการจดัซื 'อวสัดกุ่อสร้าง กรณีระยะเวลา 
 
การวิเคราะห์ความเสี,ยง: จาก Likelihood Ranking และ Consequences Ranking แสดงได้ดงัรูป
ที, 7.13 จะได้วา่  

- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั  4 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 3 

 
 

รูปที, 7.13 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมการจดัซื 'อวสัดกุ่อ 
สร้าง กรณีระยะเวลา 

 
 
 

2) ประสบการณ์ผู้จดัซื 'อไมเ่พียงพอ ทําให้  
 เลือกแหลง่ซื 'อวสัดกุ่อสร้าง ใช้เวลานาน 

4) ฝนตกทาํให้การขนสง่ 
    วสัดกุ่อสร้าง ติดขดั 
 

3) การติดตอ่ประสานงานกบั

ร้าน 

เกิดความลา่ช้าในกิจกรรม
การจดัซื 'อวสัดกุ่อสร้าง 

คน 

วิธีการปฏิบตัิงาน 

สภาพแวดล้อม 

วสัดอุปุกรณ์ 

1) ขาดแคลนวสัดกุ่อ 
 สร้าง  

5) ทางเข้าพื 'นที,คบัแคบ ถนนไม่
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จะได้ว่าความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 4 x 3 = 12 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis 
Matrix จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัสงู (High)  
การประเมินความเสี,ยง : จากการวิเคราะห์คา่ความเสี,ยงทางด้านการการจดัซื 'อวสัดกุ่อสร้าง จดัได้
วา่เป็นความเสี,ยงทางด้านกระบวนการ (Operational Risk) ซึ,งในที,นี 'เป็นความเสี,ยงระดบัสงู และ
อาจส่งผลต่อวตัถปุระสงค์ในแง่ของเวลา กล่าวคือ จะทําให้เกิดความล่าช้าในการดําเนินงานของ
โครงการ เนื,องจากงานนี 'เป็นงานในสายงานวิกฤต ิเมื,อเกิดการลา่ช้าขึ 'น โครงการทั 'งหมดก็จะล่าช้า
ไปด้วย 

คา่ความเสี,ยงของงานนี 'จดัได้ว่าเป็นความเสี,ยงที,อยู่เหนือกว่าระดบัที,ยอมรับได้ จึงต้องมี
การวางแผนการจดัการกบัความเสี,ยงไว้ 
การปฏิบตัิตอ่ความเสี,ยง 

จากสาเหต ุ1 ป้องกนัโดย เลือกผู้จดัจําหนา่ยที,มีความพร้อมด้านวสัด ุ
จากสาเหต ุ2 ป้องกนัโดย จดัหาผู้ มีประสบการณ์มาดําเนินงาน 
จากสาเหต ุ3 ป้องกนัโดย เตรียมแผนการติดตอ่กบัผู้ขายวสัดไุว้หลายๆทางเช่น โทรศพัท์  

อีเมล์ เป็นต้น และตดิตอ่กบัคนที,สามารถรับรู้เรื,องรายการที,สั,งวสัดไุว้สํารอง มากกวา่ 1 คน 
จากสาเหต ุ4 ป้องกนัโดย วางแผนการทํางานให้สอดคล้องกบัสภาพดิน ฟ้า และอากาศที,

เหมาะสม โดยหลีกเลี,ยงการทํางาน  หากจําเป็นควรมีการขงึผ้าใบสําหรับกนัฝนในหน้าฝน 
จากสาเหต ุ5 ป้องกนัโดย สํารวจสภาพทางเข้าพื 'นที, และวางแผนการขนย้ายวสัดเุข้า ออก

ให้ดี  
 

หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยงวิเคราะห์ความเสี,ยงอีกครั 'ง : จาก Likelihood Ranking 
และConsequences Ranking แสดงได้ดงัรูปที, 7.14 จะได้ว่า  

- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั  2 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 1 
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รูปที, 7.14 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมการจดัซื 'อวสัดกุ่อ 

สร้าง กรณีระยะเวลา หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยง 
  

จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 2x1 = 2 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis Matrix 
จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า (Low) 
การประเมินความเสี,ยงอีกครั 'ง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยง คา่ความเสี,ยงของงานนี 'ลดลงจาก
ความเสี,ยงระดบัสงูเป็นระดบัตํ,า จดัได้วา่แผนรองรับความเสี,ยงนี 'มีผลทําให้โครงการดําเนินการไป
ตามแผนที,ตั 'งไว้ 
 
2) กรณีความเสี,ยงด้านต้นทนุ 
แผนภมูิก้างปลา (Fishbone Diagram): แสดงได้ดงัรูปที, 7.15 
 
 
 
 
 
 
  
 

รูปที, 7.15 แผนภมูิก้างปลาของกิจกรรมการจดัซื 'อวสัดกุ่อสร้าง กรณีต้นทนุ 

3) ซื 'อวสัดผิุดสเปค 

 ต้นทนุเพิ,มขึ 'น 
ในกิจกรรมการจดัซื 'อวสัดุ

วสัดอุปุกรณ์ 

1) ขาดแคลนวสัดุ

ก่อ 

คน 

2) ราคาวสัดปุรับตวัสงูขึ 'น 
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การวิเคราะห์ความเสี,ยง : จาก Likelihood Ranking และ Consequences Ranking แสดงได้ดงั
รูปที, 7.16 จะได้วา่  
        - ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั  3 
        - ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 2 

 
รูปที, 7.16 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของ 

กิจกรรมการจดัซื 'อวสัดกุ่อสร้าง กรณีต้นทนุ 
  

จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 3 x 2 = 6 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis 
Matrix จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบักลาง (Medium) 
การประเมินความเสี,ยง : คา่ความเสี,ยงของงานนี 'เป็นความเสี,ยงระดบักลางจดัได้ว่าเป็นความเสี,ยง
ที,จําเป็นต้องมีการวางแผนการจดัการกบัความเสี,ยง ในที,นี 'จะเสนอแนวทางการจดัการความเสี,ยง
ไว้ 
การปฏิบตัิตอ่ความเสี,ยง 
      จากสาเหต ุ1 ป้องกนัโดย วางแผนการจดัซื 'อวสัดใุห้เพียงพอตอ่การใช้งาน 
 จากสาเหต ุ2 ป้องกนัโดย ตกลงราคากบัผู้ รับเหมาก่อนล่วงหน้า 

จากสาเหต ุ3 ป้องกนัโดย วางแผนความต้องการและวสัดขุองโครงการให้ละเอียดแนน่อน 
ก่อนทําการตดิตอ่ผู้ รับเหมา 
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หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยงวิเคราะห์ความเสี,ยงอีกครั 'ง : จาก Likelihood Ranking 
และConsequences Ranking แสดงได้ดงัรูปที, 7.17 จะได้ว่า  

- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั 1 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 1 

 
รูปที, 7.17 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมการจดัซื 'อวสัดกุ่อ 

สร้าง กรณีต้นทนุ หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยง 
  

จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 1x1 = 1 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis Matrix 
จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า (Low) 
การประเมินความเสี,ยงอีกครั 'ง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยง ค่าความเสี,ยงของงานนี 'ลดลงจาก
ความเสี,ยงระดบักลางเป็นระดบัตํ,า จดัได้ว่าแผนรองรับความเสี,ยงนี 'มีผลทําให้โครงการดําเนินการ
ไปตามแผนที,ตั 'งไว้ 
 

7.2.1.4 กิจกรรม C 1 รื,อถอนโครงสร้างโรงงานเดิม 
วตัถปุระสงค์ : ระยะเวลาของโครงการ ต้นทนุของโครงการ และคณุภาพของโครงการไมด้่อยกวา่ที,
มีการวางแผนไว้ 
กิจกรรม : การรื 'อถอนโครงสร้างโรงงานเดมิ 
ระบคุวามเสี,ยง : เกิดความล่าช้าในกิจกรรมและต้นทนุสงูขึ 'น 

ปัจจยัที,พิจารณา : ระยะเวลาและต้นทนุ 
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4) ขาดแคลนแรงงาน 

1) กรณีความเสี,ยงด้านระยะเวลา 
แผนภมูิก้างปลา (Fishbone Diagram): แสดงได้ดงัรูปที, 7.18 
 
 
 
                                                                                            
 
 
  
 

รูปที, 7.18 แผนภมูิก้างปลาของกิจกรรมการรื 'อถอนโครงสร้างโรงงานเดมิ กรณีระยะเวลา 
 
การวิเคราะห์ความเสี,ยง : จาก Likelihood Ranking และConsequences Ranking แสดงได้ดงัรูป
ที, 7.19 จะได้วา่  

- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั  4 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 4 
 

 
รูปที, 7.19 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมการรื 'อถอนโครงสร้าง 

โรงงานเดมิ กรณีระยะเวลา 
 

3) ประสบการณ์ผู้ รับเหมา 
ไมเ่พียงพอ  

6) สภาพพื 'นที,หน้างานมี 
ปัญหา 

 
5) การรื 'อถอนไมถ่กูวิธี 

เกิดความลา่ช้าในกิจกรรม
การรื 'อถอนโครงสร้าง

โรงงานเดิม 

คน 

วิธีการปฏิบตัิงาน 

สภาพแวดล้อม 

วสัดอุปุกรณ์ 

1) เครื,องมือและ

อปุกรณ์ไมพ่ร้อมใชง่าน  

2) ขาดการประสานงานที,ดีระหวา่งผู้ รับเหมา 

วิศวกร และแรงงาน 
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จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 4 x 4 = 16 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis 
Matrix จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัสงูมาก (Extreme) 
การประเมินความเสี,ยง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยงทางด้านการวางแผนการดําเนินงาน จดัได้ว่า
เป็นความเสี,ยงทางด้านกระบวนการ (Operational Risk) ซึ,งในที,นี 'จดัว่าเป็นความเสี,ยงระดบัสูง
มาก และอาจส่งผลต่อวัตถุประสงค์ในแง่ของเวลา กล่าวคือ จะทําให้เกิดความล่าช้าในการ
ดําเนินงานของโครงการ เนื,องจากงานนี 'เป็นงานในสายงานวิกฤติ เมื,อเกิดการล่าช้าขึ 'น โครงการ
ทั 'งหมดก็จะลา่ช้าไปด้วย 

คา่ความเสี,ยงของงานนี 'จดัได้วา่เป็นความเสี,ยงที,อยูเ่หนือกวา่ระดบัที,ยอมรับได้ จงึต้องมี
การวางแผนการจดัการกบัความเสี,ยงไว้ 
การปฏิบตัิตอ่ความเสี,ยง 

จากสาเหต ุ1 ป้องกนัโดย จดัเตรียมอปุกรณ์เครื,องมือให้พร้อมก่อนการใช้งานจริง พร้อม
เตรียมอปุกรณ์เสริมเผื,อฉกุเฉิน 
 จากสาเหต ุ2 ป้องกนัโดย จดัประชมุผู้ ที,มีสว่นเกี,ยวข้องให้มีความเข้าใจตรงกนั 

จากสาเหต ุ3 ป้องกนัโดย จดัหาผู้ มีประสบการณ์ในการทํางาน เพื,อให้สามารถแก้ไข
ปัญหาที,เกิดขึ 'นได้ทนัท่วงที 

จากสาเหต ุ4 ป้องกนัโดย วางแผนและเตรียมแรงงานสํารองไว้ 
จากสาเหต ุ5 ป้องกนัโดย หาข้อมลูและศกึษาวิธีการรื 'อถอนที,ถกูวิธีพร้อมขอคําแนะนํา

จากผู้ เชี,ยวชาญ 
จากสาเหต ุ6 ป้องกนัโดย ตรวจสอบพื 'นที,หน้างานเพื,อดปัูญหาและทําการแก้ไข 

 
หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยงวิเคราะห์ความเสี,ยงอีกครั 'ง : จาก Likelihood Ranking 
และConsequences Ranking แสดงได้ดงัรูปที, 7.20 จะได้ว่า  

- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั 1 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 3 
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รูปที, 7.20 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมการรื 'อถอนโครงสร้าง 

โรงงานเดมิ กรณีระยะเวลา หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยง 
  

จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 1x3 = 3 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis Matrix 
จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า (Low) 
การประเมินความเสี,ยงอีกครั 'ง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยง ค่าความเสี,ยงของงานนี 'ลดลงจาก
ความเสี,ยงระดับสูงมากเป็นระดับตํ,า จัดได้ว่าแผนรองรับความเสี,ยงนี 'มีผลทําให้โครงการ
ดําเนินการไปตามแผนที,ตั 'งไว้ 
 
2) กรณีความเสี,ยงด้านต้นทนุ 
แผนภมูิก้างปลา (Fishbone Diagram): แสดงได้ดงัรูปที, 7.21 
 
 
 
                                                                                       
 
 
  
 

รูปที, 7.21 แผนภมูิก้างปลาของกิจกรรมการรื 'อถอนโครงสร้างโรงงานเดมิ กรณีต้นทนุ 

3) วางแผนงานรื 'อถอน 
ไมด่ี  

5) เกิดภยัธรรมชาติ 

4) การรื 'อถอน

ไมถ่กูวิธี 

ต้นทนุเพิ,มขึ 'น 
ในกิจกรรมการรื 'อถอน
โครงสร้างโรงงานเดิม 

คน 

วิธีการปฏิบตัิงาน 

สภาพแวดล้อม 

วสัดอุปุกรณ์ 

1) ใช้เครื,องมือ

ผิดประเภท  

2) เกิดอบุตัิเหต ุระหวา่งการทํางาน 
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การวิเคราะห์ความเสี,ยง : จาก Likelihood Ranking และ Consequences Ranking แสดงได้ดงั
รูปที, 7.22 จะได้วา่  
 - ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั  3 
 - ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 3 
 

 
รูปที, 7.22 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมการรื 'อถอนโครงสร้าง 

โรงงานเดมิ กรณีต้นทนุ 
  

จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 3 x 3 = 9 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis 
Matrix จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบักลาง (Medium) 
การประเมินความเสี,ยง : คา่ความเสี,ยงของงานนี 'เป็นความเสี,ยงระดบักลางจดัได้ว่าเป็นความเสี,ยง
ที,จําเป็นต้องมีการวางแผนการจดัการกบัความเสี,ยง ในที,นี 'จะเสนอแนวทางการจดัการความเสี,ยง
ไว้ 
การปฏิบตัิตอ่ความเสี,ยง 

จากสาเหต ุ1 ป้องกนัโดย ศกึษาพร้อมให้คําแนะนํากบัผู้ปฏิบตัิถึงวิธีการใช้อปุกรณ์และ
เครื,องมือให้เหมาะสมกบังาน 

จากสาเหต ุ2 ป้องกนัโดย จดัเตรียมแผนป้องกนัอบุตัเิหต ุพร้อมให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบตังิาน
ถึงหลกัความปลอดภยั 
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จากสาเหต ุ3 ป้องกนัโดย ตรวจสอบแผนงานรื 'อถอนอย่างละเอียดก่อนนําไปใช้งานจริง 
พร้อมเตรียมแผนสํารองไว้หากเกิดการเปลี,ยนแปลงกะทนัหนั 

จากสาเหต ุ4 ป้องกนัโดย วางแผนการรื 'อถอนให้สามารถปฏิบตัไิด้อย่างถกูต้อง 
จากสาเหต ุ5 ป้องกนัโดย ติดตามการรายงานของกรมอตุนุิยมวิทยาอยา่งสมํ,าเสมอ 

พร้อมเตรียมแผนตั 'งรับ 
 
หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยงวิเคราะห์ความเสี,ยงอีกครั 'ง : จาก Likelihood Ranking 
และConsequences Ranking แสดงได้ดงัรูปที, 7.23 จะได้ว่า  

- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั 1 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 2 

 
 

รูปที, 7.23 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมการรื 'อถอนโครงสร้าง 
โรงงานเดมิ กรณีต้นทนุ หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยง 

  
จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 1x2 = 2 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis Matrix 

จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า (Low) 
การประเมินความเสี,ยงอีกครั 'ง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยง ค่าความเสี,ยงของงานนี 'ลดลงจาก
ความเสี,ยงระดบักลางเป็นระดบัตํ,า จดัได้ว่าแผนรองรับความเสี,ยงนี 'มีผลทําให้โครงการดําเนินการ
ไปตามแผนที,ตั 'งไว้ 
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7.2.1.5 กิจกรรม C 2 งานก่อสร้างสําหรับอาคารโรงงาน 
วตัถปุระสงค์ : ระยะเวลาของโครงการ ต้นทนุของโครงการ และคณุภาพของโครงการไมด้่อยกวา่ที,
มีการวางแผนไว้ 
กิจกรรม : งานก่อสร้างสําหรับอาคารโรงงาน 
ระบคุวามเสี,ยง : เกิดความล่าช้าในกิจกรรมและต้นทนุสงูขึ 'น 
ปัจจยัที,พิจารณา : ระยะเวลาและต้นทนุ 
 
1) กรณีความเสี,ยงด้านระยะเวลา 
แผนภมูิก้างปลา (Fishbone Diagram): แสดงได้ดงัรูปที, 7.24 
 
 
 
                                                                                            
 
 
  
 

 
 
 

รูปที, 7.24 แผนภมูิก้างปลาของกิจกรรมงานก่อสร้างสําหรับอาคารโรงงาน กรณีระยะเวลา 
 
การวิเคราะห์ความเสี,ยง: จาก Likelihood Ranking และ Consequences Ranking แสดงได้ดงัรูป
ที, 7.25 จะได้วา่  
 - ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั  4 
 - ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 4 
 
 
 

3) ขาดผู้ควบคมุงานที,ด ี 9) สภาพพื 'นที,หน้างานมี

ปัญหา 

 

7) เปลี,ยนแปลงรูปแบบ

การก่อสร้าง 

เกิดความลา่ช้าในกิจกรรม
งานก่อสร้างสําหรับอาคาร

โรงงาน 

คน 

วิธีการปฏิบตัิงาน 

สภาพแวดล้อม 

วสัดอุปุกรณ์ 

1) ขาดแคลนเครื,องมือ

และอปุกรณ์ที,ดีงาน  

2) ขาดการประสานงานที,ดีระหวา่งผู้ รับเหมา 

วิศวกร และแรงงาน 

5) ผู้ รับเหมาชว่งทิ 'งงาน  
4) ขาดแรงงาน 
 6) เกิดอบุตัิเหตใุนโครงการ 
 

8) วางแผนการก่อสร้างไมด่ ี
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รูปที, 7.25 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมงานก่อสร้างสําหรับ 
อาคารโรงงาน กรณีระยะเวลา 

 
จะได้ว่าความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 4 x 4 = 16 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis 

Matrix จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัสงูมาก (Extreme) 
การประเมินความเสี,ยง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยงทางด้านการวางแผนการดําเนินงาน จดัได้ว่า
เป็นความเสี,ยงทางด้านกระบวนการ (Operational Risk) ซึ,งในที,นี 'จดัว่าเป็นความเสี,ยงระดบัสูง
มาก และอาจส่งผลต่อวัตถุประสงค์ในแง่ของเวลา กล่าวคือ จะทําให้เกิดความล่าช้าในการ
ดําเนินงานของโครงการ เนื,องจากงานนี 'เป็นงานในสายงานวิกฤติ เมื,อเกิดการล่าช้าขึ 'น โครงการ
ทั 'งหมดก็จะลา่ช้าไปด้วย 

คา่ความเสี,ยงของงานนี 'จดัได้ว่าเป็นความเสี,ยงที,อยู่เหนือกว่าระดบัที,ยอมรับได้ จึงต้องมี
การวางแผนการจดัการกบัความเสี,ยงไว้ 
การปฏิบตัิตอ่ความเสี,ยง 

จากสาเหต ุ1 ป้องกนัโดย จดัเตรียมอปุกรณ์เครื,องมือให้พร้อมก่อนการใช้งานจริง พร้อม
เตรียมอปุกรณ์เสริมเผื,อฉกุเฉิน 
 จากสาเหต ุ2 ป้องกนัโดย จดัประชมุผู้ ที,มีสว่นเกี,ยวข้องให้มีความเข้าใจตรงกนั 

จากสาเหต ุ3 ป้องกนัโดย จดัหาผู้ มีประสบการณ์ในการทํางาน เพื,อให้สามารถแก้ไข
ปัญหาที,เกิดขึ 'นได้ทนัท่วงที 

จากสาเหต ุ4 ป้องกนัโดย วางแผนและเตรียมแรงงานสํารองไว้ 
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จากสาเหต ุ5 ป้องกนัโดย คดัเลือกผู้ รับเหมาอยา่งละเอียด พร้อมทําสญัญาว่าจ้างให้
รัดกมุ 

จากสาเหต ุ6 ป้องกนัโดย จดัมาตรการควบคมุการทํางานให้รัดกมุถกูต้อง จดัเตรียมแผน
ป้องกนัอบุตัเิหตพุร้อมให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบตังิานถึงหลกัความปลอดภยัในการทํางาน 

จากสาเหต ุ7 ป้องกนัโดย สร้างเงื,อนไขข้อตกลงขึ 'นมาใหม่ ระหวา่งผู้วา่จ้างกบัผู้ รับเหมา 
จากสาเหต ุ8 ป้องกนัโดย มีการวางแผนการก่อสร้างก่อนการดําเนินงาน พร้อมตรวจสอบ

แผนอยา่งละเอียดโดยผู้ เชี,ยวชาญงานก่อสร้างโดยเฉพาะ 
จากสาเหต ุ9 ป้องกนัโดย ตรวจวดัสภาพพื 'นที,หน้างานจริงอยา่งละเอียด ก่อนดําเนินการ

ก่อสร้าง 
 

หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยงวิเคราะห์ความเสี,ยงอีกครั 'ง : จาก Likelihood Ranking 
และConsequences Ranking แสดงได้ดงัรูปที, 7.26 จะได้ว่า  

- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั 1 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 3 

 
รูปที, 7.26 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมงานก่อสร้างสําหรับ 

อาคารโรงงาน กรณีระยะเวลา หลงัจากปฏิบตัิตามแผนป้องกนัความเสี,ยง 
  

จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 1x3 = 3 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis Matrix 
จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า (Low) 
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การประเมินความเสี,ยงอีกครั 'ง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยง ค่าความเสี,ยงของงานนี 'ลดลงจาก
ความเสี,ยงระดับสูงมากเป็นระดับตํ,า จัดได้ว่าแผนรองรับความเสี,ยงนี 'มีผลทําให้โครงการ
ดําเนินการไปตามแผนที,ตั 'งไว้ 
 
2) กรณีความเสี,ยงด้านต้นทนุ 
แผนภมูิก้างปลา (Fishbone Diagram): แสดงได้ดงัรูปที, 7.27 
 
 
 
                                                                                       
 
 
  
 

 
รูปที, 7.27 แผนภมูิก้างปลาของกิจกรรมงานก่อสร้างสําหรับอาคารโรงงาน กรณีต้นทนุ 

 
การวิเคราะห์ความเสี,ยง : จาก Likelihood Ranking และ Consequences Ranking แสดงได้ดงั
รูปที, 7.28 จะได้วา่  
        - ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั  4 
        - ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 4 
 
 
 
 
 
 
 
 

3) มีการตอ่เติมการก่อสร้าง

นอกเหนือจากแบบ  

5) เกิดภยัธรรมชาติ 

 

4) เกิดภาวะ

เงินเฟ้อ 

ต้นทนุเพิ,มขึ 'น 
ในกิจกรรมงานก่อสร้าง
สําหรับอาคารโรงงาน 

 

คน 

วิธีการปฏิบตัิงาน 

สภาพแวดล้อม 

วสัดอุปุกรณ์ 

1) แบบก่อสร้าง

ไมส่ามารถใช้ได้  

2)  เกิดอบุตัิเหต ุระหวา่งการทํางาน 
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รูปที, 7.28 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมก่อสร้างสําหรับ
อาคารโรงงาน กรณีต้นทนุ 

 
จะได้ว่าความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 4 x 4 = 16 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis 

Matrix จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัสงูมาก (Extreme) 
การประเมินความเสี,ยง : คา่ความเสี,ยงของงานนี 'เป็นความเสี,ยงระดบัสงูมากจดัได้ว่าเป็นความ
เสี,ยงที,จําเป็นต้องมีการวางแผนการจดัการกับความเสี,ยง ในที,นี 'จะเสนอแนวทางการจดัการกับ
ความเสี,ยงไว้ 
การปฏิบตัิตอ่ความเสี,ยง 

จากสาเหต ุ1 ป้องกนัโดย ทําแบบแปลนหน้างาน (Shop drawing) เพื,อการทํางานที,
ชดัเจน 

จากสาเหต ุ2 ป้องกนัโดย สร้างมาตรฐานความปลอดภยัในสถานที,ทํางาน พร้อมกําหนด
กฎระเบียบให้ปฏิบตัอิยา่งเคร่งครัด จดัเตรียมแผนป้องกนัอบุตัเิหต ุพร้อมให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบตังิาน
ถึงหลกัความปลอดภยั 

จากสาเหต ุ3 ป้องกนัโดย วางแผนความต้องการของโครงการให้ดีก่อนทําการก่อสร้างจริง 
         จากสาเหต ุ4 ป้องกนัโดย ทําสญัญาคา่ก่อสร้างกบัผู้ รับเหมาก่อนลว่งหน้า 
         จากสาเหต ุ5 ป้องกนัโดย ทําประกนัภยั 
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หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยงวิเคราะห์ความเสี,ยงอีกครั 'ง : จาก Likelihood Ranking 
และConsequences Ranking แสดงได้ดงัรูปที, 7.29 จะได้ว่า  

- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั 1 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 2 

 
 

รูปที, 7.29 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมการก่อสร้างสําหรับ
อาคารโรงงาน กรณีต้นทนุ หลงัจากปฏิบตัิตามแผนป้องกนัความเสี,ยง 

  
จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 1x2 = 2 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis Matrix 

จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า (Low) 
การประเมินความเสี,ยงอีกครั 'ง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยง คา่ความเสี,ยงของงานนี 'ลดลงจาก
ความเสี,ยงระดบัสงูมากเป็นระดบัตํ,า จดัได้วา่แผนรองรับความเสี,ยงนี 'มีผลทําให้โครงการ
ดําเนินการไปตามแผนที,ตั 'งไว้ 
 

7.2.1.6 กิจกรรม E 2 ขนยา้ยเตาจากไทยสู่ลาว 
วตัถปุระสงค์ : ระยะเวลาของโครงการ ต้นทนุของโครงการ และคณุภาพของโครงการไมด้่อยกวา่ที,
มีการวางแผนไว้ 
กิจกรรม : ขนย้ายเตาจากไทยสูล่าว 
ระบคุวามเสี,ยง : เกิดความล่าช้าในกิจกรรม ต้นทนุสงูขึ 'น 
ปัจจยัที,พิจารณา : ระยะเวลา ต้นทนุ 
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1) กรณีความเสี,ยงด้านระยะเวลา 
แผนภมูิก้างปลา (Fishbone Diagram): แสดงได้ดงัรูปที, 7.30 
 
 
 
 
                                                                                            
 
 
  
 

 
 
 

รูปที, 7.30 แผนภมูิก้างปลาของกิจกรรมขนย้ายเตาจากไทยสูล่าว กรณีระยะเวลา 
 
การวิเคราะห์ความเสี,ยง : จาก Likelihood Ranking และ Consequences Ranking แสดงได้ดงั
รูปที, 7.31 จะได้วา่  
        - ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั  2 
        - ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3) เกิดภยั

ธรรมชาติเชน่ 
ฝนตก นํ 'าทว่ม 

4) มีการเปลี,ยนแปลง

ข้อบงัคบักฎหมายนําเข้า
เตาจากไทยสูล่าว 

เกิดความลา่ช้าในกิจกรรม
ขนย้ายเตาจากไทยสูล่าว 

คน 

วิธีการปฏิบตัิงาน 

สภาพแวดล้อม 

วสัดอุปุกรณ์ 

2) ขาดแคลนเครื,องมือ

และอปุกรณ์ขนย้ายที,ดี  

6) พาหนะ

ขนสง่เตาไม่
พร้อมใช้งาน
และเดินทาง 

1) เกิดอบุตัิเหตใุนการขนสง่ 

 

5) เอกสาร 

นําเข้าเตาไม่
พร้อม 

เครื,องจกัร 
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รูปที, 7.31 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมขนย้ายเตาจากไทยสู่ 
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กรณีระยะเวลา 

 
จะได้ว่าความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 2 x 1 = 2 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินค่าจาก Risk Analysis 

Matrix จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า (Low) 
การประเมินความเสี,ยง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยงทางด้านการวางแผนการดําเนินงาน จดัได้ว่า
เป็นความเสี,ยงทางด้านกระบวนการ (Operational Risk) ซึ,งในที,นี 'จดัวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า 
 คา่ความเสี,ยงของงานนี 'จดัได้ว่าเป็นความเสี,ยงที,อยู่ในระดบัที,ยอมรับได้ จึงไม่จําเป็นต้อง
มีการวางแผนการจดัการกบัความเสี,ยงไว้ แตใ่นที,นี 'จะเสนอไว้เป็นแนวทาง 
การปฏิบตัิตอ่ความเสี,ยง 

จากสาเหตุ 1 ป้องกันโดย อบรมพนักงานขับรถให้ขับรถด้วยความระมัดระวังและถูก
ระเบียบกฎหมาย 

จากสาเหต ุ2 ป้องกนัโดย จดัเตรียมอปุกรณ์เครื,องมือขนย้ายให้พร้อมก่อนการขนย้ายจริง 
พร้อมเตรียมอปุกรณ์เสริมเผื,อฉกุเฉิน 

จากสาเหต ุ3 ป้องกนัโดย มีการประเมินความเสี,ยงทั 'งด้านความถี,และความรุนแรงของภยั
ธรรมชาตเิพื,อชว่ยประกอบการตดัสินใจในการกําหนดวนัขนย้ายและเตรียมอปุกรณ์กนัฝนตา่งๆ 

จากสาเหต ุ4 ป้องกนัโดย ติดตามการเปลี,ยนแปลงของระเบียบวิธีการ ข้อบงัคบักฎหมาย 
พร้อมเตรียมมาตรการรองรับการเปลี,ยนแปลงที,อาจจะเกิดขึ 'น 
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จากสาเหต ุ5 ป้องกนัโดย ตรวจสอบเอกสารการขออนญุาตขนย้ายเตาสูป่ระเทศลาวให้
ครบถ้วน ก่อนการดําเนินการ 

จากสาเหต ุ6 ป้องกนัโดย ตรวจเช็คสภาพรถยนต์และอปุกรณ์ขนย้าย ก่อนวนัออกเดินทาง
อยา่งน้อย 1 สปัดาห์ พร้อมทําสญัญากบัผู้ รับเหมาให้พร้อม 

        
2) กรณีความเสี,ยงด้านต้นทนุ 
แผนภมูิก้างปลา (Fishbone Diagram): แสดงได้ดงัรูปที, 7.32 
 
 
 
                                                                                       
 
 
  
 
 

รูปที, 7.32 แผนภมูิก้างปลาของกิจกรรมขนย้ายเตาจากไทยสูล่าว กรณีต้นทนุ 
 

การวิเคราะห์ความเสี,ยง : จาก Likelihood Ranking และ Consequences Ranking แสดงได้ดงั
รูปที, 7.33 จะได้วา่  
        - ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั  4 
        - ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 2 

 
 
 
 
 
 
 

3) ภาษีนําเข้า
ปรับตวัสงูขึ 'น 

ต้นทนุเพิ,มขึ 'น 
ในกิจกรรมขนย้ายเตาจาก 
ประเทศไทยสูป่ระเทศลาว 

เครื,องจกัร 

วิธีการปฏิบตัิงาน วสัดอุปุกรณ์ 

1) ราคานํ 'ามนั

ปรับตวัสงูขึ 'น  

2) รถขนย้ายไมพ่ร้อมใช้งาน 
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รูปที, 7.33 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมขนย้ายเตาจากไทยสู่ 
ลาว กรณีต้นทนุ 

 
จะได้ว่าความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 4 x 2 = 8 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินค่าจาก Risk Analysis 

Matrix จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบักลาง (Medium) 
การประเมินความเสี,ยง : คา่ความเสี,ยงของงานนี 'เป็นความเสี,ยงระดบักลางจดัได้ว่าเป็นความเสี,ยง
ที,จําเป็นต้องมีการวางแผนการจดัการกบัความเสี,ยง ในที,นี 'จะเสนอแนวทางการจดัการความเสี,ยง
ไว้ 
การปฏิบตัิตอ่ความเสี,ยง 

จากสาเหต ุ1 ป้องกนัโดย ทําสญัญากบัผู้ รับเหมาขนย้ายเตา เกี,ยวกบัราคาคา่ขนสง่ 
        จากสาเหต ุ2 ป้องกนัโดย ตรวจเช็คสภาพรถยนต์และอปุกรณ์ขนย้าย ก่อนวนัออกเดินทาง
อยา่งน้อย 1 สปัดาห์ พร้อมทําสญัญากบัผู้ รับเหมาให้พร้อม 
        จากสาเหต ุ3 ป้องกนัโดย เตรียมมาตรการรองรับการเปลี,ยนแปลง พร้อมเจรจาขอผ่อนผนั
กบัทางราชการ 
         

หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยงวิเคราะห์ความเสี,ยงอีกครั 'ง : จาก Likelihood 
Ranking และConsequences Ranking แสดงได้ดงัรูปที, 7.34 จะได้วา่ 
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- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั 2 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 1 

 
 
รูปที, 7.34 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมขนย้ายเตาจากไทยสู่ 

ลาว กรณีต้นทนุ หลงัจากปฏิบตัิตามแผนป้องกนัความเสี,ยง 
  

จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 2x1 = 2 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis Matrix 
จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า (Low) 
การประเมินความเสี,ยงอีกครั 'ง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยง คา่ความเสี,ยงของงานนี 'ลดลงจาก
ความเสี,ยงระดบักลางเป็นระดบัตํ,า จดัได้ว่าแผนรองรับความเสี,ยงนี 'มีผลทําให้โครงการดําเนินการ
ไปตามแผนที,ตั 'งไว้ 
 

7.2.1.7 กิจกรรม E 3 ติดตั,งเตาถลงุ เครื�องมือและอปุกรณ์ 
วตัถปุระสงค์ : ระยะเวลาของโครงการ ต้นทนุของโครงการ และคณุภาพของโครงการไมด้่อยกวา่ที,
มีการวางแผนไว้ 
กิจกรรม : ตดิตั 'งเตาถลงุ เครื,องมือ และอปุกรณ์ 
ระบคุวามเสี,ยง : เกิดความล่าช้าในกิจกรรมและต้นทนุสงูขึ 'น 
ปัจจยัที,พิจารณา : ระยะเวลาและต้นทนุ 
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1) กรณีความเสี,ยงด้านระยะเวลา 
แผนภมูิก้างปลา (Fishbone Diagram): แสดงได้ดงัรูปที, 7.35 
 
 
 
                                                                                            
 
 
  
 

 
 
 
 

รูปที, 7.35 แผนภมูิก้างปลาของกิจกรรมตดิตั 'งเตาถลงุ เครื,องมือและอปุกรณ์ กรณีระยะเวลา 
 

การวิเคราะห์ความเสี,ยง : จาก Likelihood Ranking และ Consequences Ranking แสดงได้ดงั
รูปที, 7.36 จะได้วา่  
         - ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั  4 
         - ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3) ขาดผู้ควบคมุงานที,ด ี 7) สถานที,ติดตั 'งเตาไม่

พร้อมใช้งาน 

 

5) ขาดความชดัเจนของ

แบบที,จะตดิตั 'ง 

เกิดความลา่ช้าในกิจกรรม
ติดตั 'งเตาถลงุ เครื,องมือ

และอปุกรณ์ 

คน 

วิธีการปฏิบตัิงาน 

สภาพแวดล้อม 

วสัดอุปุกรณ์ 

1) เครื,องมือและอปุกรณ์ที,

ใช้ในการติดตั 'งไมพ่ร้อม  

2) ขาดการประสานงานที,ดีระหวา่งผู้ที,เกี,ยวข้อง 

6) ติดขดัเรื,องการขออนญุาต

ในการติดตั 'งเตา 

4) ขาดชา่งชํานาญงานในการติดตั 'ง 
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รูปที, 7.36 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมตดิตั 'งเตาถลงุ เครื,อง 

มือและอปุกรณ์ กรณีระยะเวลา 
 

จะได้ว่าความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 4 x 2 = 8 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินค่าจาก Risk Analysis 
Matrix จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบักลาง (Medium) 
การประเมินความเสี,ยง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยงทางด้านการจดัทํารายการวสัดอุปุกรณ์ที,ต้อง
ใช้ในโครงการ จดัได้ว่าเป็นความเสี,ยงทางด้านกระบวนการ (Operational Risk) ซึ,งในที,นี 'จดัว่า
เป็นความเสี,ยงระดบัปานกลาง และอาจส่งผลต่อวตัถุประสงค์ในแง่ของเวลา กล่าวคือ จะทําให้
เกิดความล่าช้าในการดําเนินงานของโครงการ เนื,องจากงานนี 'เป็นงานในสายงานวิกฤติ เมื,อเกิด
การลา่ช้าขึ 'น โครงการทั 'งหมดก็จะลา่ช้าไปด้วย 

คา่ความเสี,ยงของงานนี 'จดัได้ว่าเป็นความเสี,ยงที,อยู่เหนือกว่าระดบัที,ยอมรับได้ จึงต้องมี
การวางแผนการจดัการกบัความเสี,ยงไว้  
การปฏิบตัิตอ่ความเสี,ยง 

จากสาเหต ุ1 ป้องกนัโดย จดัเตรียมอปุกรณ์เครื,องมือให้พร้อม ก่อนการใช้งานจริง พร้อม
เตรียมอปุกรณ์เสริมเผื,อฉกุเฉิน 
 จากสาเหต ุ2 ป้องกนัโดย จดัประชมุผู้ ที,มีสว่นเกี,ยวข้องให้มีความเข้าใจตรงกนั 

จากสาเหต ุ3 ป้องกนัโดย จดัหาผู้ มีประสบการณ์ด้านการควบคมุการติดตั 'งเตามาคมุการ
ตดิตั 'งโดยเฉพาะ เพื,อให้สามารถแก้ไขปัญหาที,เกิดขึ 'นได้ทนัทว่งที 

จากสาเหต ุ4 ป้องกนัโดย สง่ชา่งชํานาญงานจากประเทศไทยไปทําการติดตั 'งเตาโดยตรง 
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จากสาเหต ุ5 ป้องกนัโดย ออกแบบการตดิตั 'งเตาให้ชดัเจน เหมาะกบัการไปใช้งานจริง 
จากสาเหต ุ6 ป้องกนัโดย ติดตอ่กบัทางหนว่ยงานราชการไว้ลว่งหน้า ก่อนการติดตั 'ง

พร้อมเตรียมเอกสารที,จําเป็นให้พร้อม 
จากสาเหต ุ7 ป้องกนัโดย ตรวจสอบพื 'นที,อาคารโรงงานให้เรียบร้อย ก่อนทําการติดตั 'งเตา 

 
หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยงวิเคราะห์ความเสี,ยงอีกครั 'ง : จาก Likelihood Ranking 
และConsequences Ranking แสดงได้ดงัรูปที, 7.37 จะได้ว่า  

- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั 2 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 1 
 

 
รูปที, 7.37 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมตดิตั 'งเตาถลงุ เครื,อง 

มือและอปุกรณ์ กรณีระยะเวลา หลงัจากปฏิบตัิตามแผนป้องกนัความเสี,ยง 
  

จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 2x1 = 2 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis Matrix 
จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า (Low) 
การประเมินความเสี,ยงอีกครั 'ง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยง คา่ความเสี,ยงของงานนี 'ลดลงจาก
ความเสี,ยงระดบักลางเป็นระดบัตํ,า จดัได้ว่าแผนรองรับความเสี,ยงนี 'มีผลทําให้โครงการดําเนินการ
ไปตามแผนที,ตั 'งไว้ 
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2) กรณีความเสี,ยงด้านต้นทนุ 
แผนภมูิก้างปลา (Fishbone Diagram): แสดงได้ดงัรูปที, 7.38 
 
 
 
                                                                                       
 
 
  
 
 

รูปที, 7.38 แผนภมูิก้างปลาของกิจกรรมตดิตั 'งเตาถลงุ เครื,องมือและอปุกรณ์ กรณีต้นทนุ 
 

การวิเคราะห์ความเสี,ยง: จาก Likelihood Ranking และ Consequences Ranking แสดงได้ดงัรูป
ที, 7.39 จะได้วา่  
         - ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั 3 
         - ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 2 
 

 
 

รูปที, 7.39 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมตดิตั 'งเตาถลงุ 
กรณีต้นทนุ 

3) เกิดการแก้ไขพื 'นที,

หน้างานทําให้ไม่
สามารถติดตั 'งเตา
แบบเดิมได้ ต้นทนุเพิ,มขึ 'น 

ในกิจกรรมติดตั 'งเตาถลงุ 
เครื,องมือและอปุกรณ์ 

คน สภาพแวดล้อม 

วสัดอุปุกรณ์ 

1) มีการเปลี,ยนแปลงวสัดทุี,ใช้ในการตดิตั 'งเตา  

2) บคุลากรขาดความชํานาญงาน 
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จะได้ว่าความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 3 x 2 = 6 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินค่าจาก Risk Analysis 
Matrix จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบักลาง (Medium) 
การประเมินความเสี,ยง : ค่าความเสี,ยงของงานนี 'เป็นความเสี,ยงระดบักลาง จดัได้ว่าเป็นความ
เสี,ยงที,จําเป็นต้องมีการวางแผนการจดัการกบัความเสี,ยง ในที,นี 'จะเสนอแนวทางการจดัการความ
เสี,ยงไว้ 
การปฏิบตัิตอ่ความเสี,ยง 

จากสาเหต ุ1 ป้องกนัโดย กําหนดวสัดทีุ,ต้องใช้ให้แนช่ดั พร้อมหาวสัดอืุ,นสํารองไว้ เพื,อ
สามารถนําไปใช้ทดแทนกนัได้ลว่งหน้าก่อนเริ,มงานติดตั 'ง 
        จากสาเหต ุ2 ป้องกนัโดย อบรมพนกังานให้มีความรู้เพิ,มเตมิโดยหวัหน้าชา่งผู้ ชํานาญงาน
ตดิตั 'งเตา 
        จากสาเหต ุ3 ป้องกนัโดย วางแผนการก่อสร้างและงานติดตั 'งเตาให้สามารถปรับเปลี,ยน
ได้ง่ายไมยุ่ง่ยาก เหมาะสําหรับการปฏิบตัจิริง 
 

หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยงวิเคราะห์ความเสี,ยงอีกครั 'ง : จาก Likelihood Ranking 
และConsequences Ranking แสดงได้ดงัรูปที, 7.40 จะได้ว่า  

- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั 1 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 1 
 

 
 

รูปที, 7.40 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมตดิตั 'งเตาถลงุ 
กรณีต้นทนุ หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยง 
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จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 1x1 = 1 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis Matrix 
จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า (Low) 
การประเมินความเสี,ยงอีกครั 'ง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยง คา่ความเสี,ยงของงานนี 'ลดลงจาก
ความเสี,ยงระดบักลางเป็นระดบัตํ,า จดัได้ว่าแผนรองรับความเสี,ยงนี 'มีผลทําให้โครงการดําเนินการ
ไปตามแผนที,ตั 'งไว้ 

 
7.2.1.8 กิจกรรม E 4 ทดลองเดินเตาถลงุ 

วตัถปุระสงค์ : ระยะเวลาของโครงการ ต้นทนุของโครงการ และคณุภาพของโครงการไมด้่อยกวา่ที,
มีการวางแผนไว้ 
กิจกรรม : ทดลองเดนิเตาถลงุ 
ระบคุวามเสี,ยง : เกิดความล่าช้าในกิจกรรมและต้นทนุสงูขึ 'น 
ปัจจยัที,พิจารณา : ระยะเวลาและต้นทนุ 
 

1) กรณีความเสี,ยงด้านระยะเวลา 
แผนภมูิก้างปลา (Fishbone Diagram): แสดงได้ดงัรูปที, 7.41 
 
 
 
                                                                                            
 
 
  
 
 

รูปที, 7.41 แผนภมูิก้างปลาของกิจกรรมทดลองเดนิเตาถลงุ กรณีระยะเวลา 
 

การวิเคราะห์ความเสี,ยง : จาก Likelihood Ranking และ Consequences Ranking แสดงได้ดงั
รูปที, 7.42 จะได้วา่  
        - ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั  4 
        - ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 2 

6) เตาถลงุมีจดุบกพร่อง 

 

3) ปรับตั 'งเครื,องไมเ่หมาะสม 

เกิดความลา่ช้าในกิจกรรม
ทดลองเดินเตาถลงุ 

คน 

วิธีการปฏิบตัิงาน 

เครื,องจกัร 

4) ใช้เครื,องมือและอปุกรณ์ผิดประเภท  

1) พนกังานผลิตขาดความเข้าใจในวิธีการ

ทํางาน 

5) เลือกใช้เทคโนโลยีไมเ่หมาะสม 

2) เกิดอบุตัิเหต ุ
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รูปที, 7.42 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมทดลองเดินเตาถลงุ 
กรณีระยะเวลา 

 
จะได้ว่าความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 4 x 2 = 8 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินค่าจาก Risk Analysis 

Matrix จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบักลาง (Medium) 
การประเมินความเสี,ยง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยงทางด้านการจดัทํารายการวสัดอุปุกรณ์ที,ต้อง
ใช้ในโครงการ จดัได้ว่าเป็นความเสี,ยงทางด้านกระบวนการ (Operational Risk) ซึ,งในที,นี 'จดัว่า
เป็นความเสี,ยงระดบัปานกลาง และอาจส่งผลต่อวตัถุประสงค์ในแง่ของเวลา กล่าวคือ จะทําให้
เกิดความล่าช้าในการดําเนินงานของโครงการ เนื,องจากงานนี 'เป็นงานในสายงานวิกฤติ เมื,อเกิด
การลา่ช้าขึ 'น โครงการทั 'งหมดก็จะลา่ช้าไปด้วย 

คา่ความเสี,ยงของงานนี 'จดัได้ว่าเป็นความเสี,ยงที,อยู่เหนือกว่าระดบัที,ยอมรับได้ จึงต้องมี
การวางแผนการจดัการกบัความเสี,ยงไว้  
การปฏิบตัิตอ่ความเสี,ยง 

จากสาเหต ุ1 ป้องกนัโดย จดัให้มีการฝึกอบรมโดยให้ผู้ เชี,ยวชาญในเรื,องของการถลงุ
ทองแดงมาชว่ยอธิบายแก่พนกังานผลิต วิศวกรคมุงาน ฝ่ายผลิต และหวัหน้าชา่งให้เข้าใจการ
ทํางานอยา่งถกูต้อง 
 จากสาเหตุ 2 ป้องกันโดย ซักซ้อมแผนงานและขั 'นตอนการทํางานก่อนปฏิบตัิจริง เพื,อ
ไมใ่ห้เกิดข้อผิดพลาดได้ พร้อมยํ 'าเตือนพนกังานทกุคนให้ปฏิบตังิานด้วยความระมดัระวงั 
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จากสาเหต ุ3 ป้องกันโดย ทําการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้านเทคโนโลยีอย่างละเอียด 
พร้อมเตรียมแบบสํารอง หากต้องมีการปรับเปลี,ยนเพื,อความเหมาะสม 

จากสาเหตุ 4 ป้องกันโดย จัดเตรียมอุปกรณ์เครื,องมือให้ถูกต้องเหมาะสมกับงาน และ
ตรวจเช็คก่อนนําไปใช้งานทกุครั 'งโดยหวัหน้างาน 

จากสาเหต ุ5 ป้องกนัโดย ตรวจสอบการตั 'งคา่การทํางานของเครื,องจกัรโดยหวัหน้าช่างผู้
ชํานาญงานทกุครั 'งก่อนเริ,มทํางาน 

จากสาเหต ุ6 ป้องกนัโดย ทําสญัญารับประกนักบัผู้ผลิตเตา ตามอายกุารใช้งาน พร้อมจดั
แผนตรวจเช็คสภาพ และการซ่อมบํารุงเตาตามระยะเวลาที,กําหนด หากพบข้อบกพร่องต้องรีบ
แก้ไขซอ่มแซมโดยทนัที 

 
หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยงวิเคราะห์ความเสี,ยงอีกครั 'ง : จาก Likelihood Ranking 
และConsequences Ranking แสดงได้ดงัรูปที, 7.43 จะได้ว่า  

- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั 2 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 1 

 
รูปที, 7.43 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมทดลองเดินเตาถลงุ 

กรณีระยะเวลา หลงัจากปฏิบตัิตามแผนป้องกนัความเสี,ยง 
 

จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 2x1 = 2 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis Matrix 
จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า (Low) 
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การประเมินความเสี,ยงอีกครั 'ง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยง คา่ความเสี,ยงของงานนี 'ลดลงจาก
ความเสี,ยงระดบักลางเป็นระดบัตํ,า จดัได้ว่าแผนรองรับความเสี,ยงนี 'มีผลทําให้โครงการดําเนินการ
ไปตามแผนที,ตั 'งไว้ 
 
2) กรณีความเสี,ยงด้านต้นทนุ 
แผนภมูิก้างปลา (Fishbone Diagram): แสดงได้ดงัรูปที, 7.44 
 
 
 
                                                                                       
 
 
  
 
 
 

รูปที, 7.44 แผนภมูิก้างปลาของกิจกรรมทดลองเดนิเตาถลงุ กรณีต้นทนุ 
 

การวิเคราะห์ความเสี,ยง : จาก Likelihood Ranking และ Consequences Ranking แสดงได้ดงั
รูปที, 7.45 จะได้วา่  
        - ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั 5 
        - ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 2 

 
 
 
 
 
 
 

5) ใช้เตาไมถ่กูประเภท 

 
ต้นทนุเพิ,มขึ 'นในกิจกรรม

ทดลองเดินเตาถลงุ 
 

คน เครื,องจกัร 

วสัดอุปุกรณ์ 

1) วตัถดุบิที,ใช้ในการผลติ หายาก

และมีราคาแพง  

2) บคุลากรขาดความชํานาญงาน 

วิธีการปฏิบตัิงาน 

3) งานไมไ่ด้สเปค ต้อง
หลอมใหม ่ 4) แผนการผลิต

ไมไ่ด้ตามเป้า  
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รูปที, 7.45 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมทดลองเดินเตาถลงุ 
กรณีต้นทนุ 

 
จะได้ว่าความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 5 x 2 = 10 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis 

Matrix จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัสงู (High) 
การประเมินความเสี,ยง : คา่ความเสี,ยงของงานนี 'เป็นความเสี,ยงระดบัสงูจดัได้ว่าเป็นความเสี,ยงที,
จําเป็นต้องมีการวางแผนการจดัการกบัความเสี,ยง ในที,นี 'จะเสนอแนวทางการจดัการความเสี,ยงไว้ 
การปฏิบตัิตอ่ความเสี,ยง 

จากสาเหต ุ1 ป้องกนัโดย กําหนดวสัดทีุ,ต้องใช้ให้แนช่ดั พร้อมหาวสัดอืุ,นสํารองไว้ เพื,อ
สามารถนําไปใช้ทดแทนกนัได้ลว่งหน้าก่อนเริ,มทดลองผลิต 
         จากสาเหต ุ2 ป้องกนัโดย อบรมพนกังานให้มีความรู้เพิ,มเตมิโดยหวัหน้าช่างผู้ ชํานาญงาน
ตดิตั 'งเตา 
         จากสาเหตุ 3 ป้องกันโดย ศึกษาและทําการปรับตั 'งเตาถลุงพร้อมทั 'งคดัเลือกเกรดแร่ที,
เหมาะสมก่อนการทดลองหลอม 
         จากสาเหต ุ4 ป้องกนัโดย จดัเวลาการทํางานให้เหมาะสมกบักําลงัคน 

จากสาเหต ุ5 ป้องกนัโดย ศกึษาคณุสมบตัขิองเตาถลงุประเภทตา่งๆ พร้อมโครงสร้างการ
ทํางานอยา่งละเอียด ก่อนคดัเลือกประเภทของเตาที,เหมาะสมที,จะนํามาถลงุทองแดง 
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หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยงวิเคราะห์ความเสี,ยงอีกครั 'ง : จาก Likelihood Ranking 
และConsequences Ranking แสดงได้ดงัรูปที, 7.46 จะได้ว่า  

- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั 3 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 1 

 
 

รูปที, 7.46 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมทดลองเดินเตาถลงุ 
กรณีต้นทนุ หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยง 

 
จะได้วา่ความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 3x1 = 3 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis Matrix 

จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า (Low) 
การประเมินความเสี,ยงอีกครั 'ง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยง คา่ความเสี,ยงของงานนี 'ลดลงจาก
ความเสี,ยงระดบัสงูเป็นระดบัตํ,า จดัได้วา่แผนรองรับความเสี,ยงนี 'มีผลทําให้โครงการดําเนินการไป
ตามแผนที,ตั 'งไว้ 
 

7.2.1.9 กิจกรรม E 5 ส่งมอบงาน 
วตัถปุระสงค์ : ระยะเวลาของโครงการ ต้นทนุของโครงการ และคณุภาพของโครงการไมด้่อยกวา่ที,
มีการวางแผนไว้ 
กิจกรรม : สง่มอบงาน 
ระบคุวามเสี,ยง : เกิดความล่าช้าในกิจกรรมและต้นทนุสงูขึ 'น 
ปัจจยัที,พิจารณา : ระยะเวลาและต้นทนุ 
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1) กรณีความเสี,ยงด้านระยะเวลา 
แผนภมูิก้างปลา (Fishbone Diagram): แสดงได้ดงัรูปที, 7.47 
 
 
 
                                                                                            
 
 
  
 
 

รูปที, 7.47 แผนภมูิก้างปลาของกิจกรรมสง่มอบงาน กรณีระยะเวลา 
 

การวิเคราะห์ความเสี,ยง : จาก Likelihood Ranking และ Consequences Ranking แสดงได้ดงั
รูปที, 7.48 จะได้วา่  
        - ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั  2 
        - ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 1 

 
 

รูปที, 7.48 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมสง่มอบงาน 
กรณีระยะเวลา 

5) สภาพหน้างานยงัไม่

เรียบร้อยดี 

1) เอกสารการสง่

มอบไมพ่ร้อม 

เกิดความลา่ช้าในกิจกรรม
สง่มอบงาน 

คน 

วิธีการปฏิบตัิงาน 

2) แผนงานมีการเปลี,ยนแปลง  

3) ขาดการประสานงานที,ดีระหวา่งผู้ รับเหมา

กบัเจ้าของโครงการ 

6) เกิดภยัธรรมชาติ 

สภาพแวดล้อม 

4) ทํางานด้วยความเฉื,อยชา 
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จะได้ว่าความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 2 x 1 = 2 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis Matrix จะ
พบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า (Low) 
การประเมินความเสี,ยง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยงทางด้านการวางแผนการดําเนินงาน จดัได้ว่า
เป็นความเสี,ยงทางด้านกระบวนการ (Operational Risk) ซึ,งในที,นี 'จดัวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า 
 คา่ความเสี,ยงของงานนี 'จดัได้ว่าเป็นความเสี,ยงที,อยู่ในระดบัที,ยอมรับได้ จึงไม่จําเป็นต้อง
มีการวางแผนการจดัการกบัความเสี,ยงไว้ แตใ่นที,นี 'จะเสนอไว้เป็นแนวทาง  
การปฏิบตัิตอ่ความเสี,ยง 

จากสาเหต ุ1 ป้องกนัโดย ตรวจเช็คเอกสารของโครงการทั 'งหมดก่อนสง่มอบงาน 
จากสาเหต ุ2 ป้องกนัโดย ประชมุวางแผนงานให้พร้อมในทกุด้าน ไมว่า่จะเป็นงาน

ก่อสร้าง หรืองานผลิตพร้อมตรวจเช็คและปรับปรุงแผนงานให้เหมาะกบัสถานการณ์อยูเ่สมอ 
จากสาเหต ุ3 ป้องกนัโดย จดัประชมุผู้ ที,มีสว่นเกี,ยวข้องให้มีความเข้าใจตรงกนั 
จากสาเหตุ 4 ป้องกันโดย กระตุ้นพนักงานให้มีความกระตือรือร้นในการทํางานด้วย

แรงจงูใจตา่งๆ 
จากสาเหต ุ5 ป้องกนัโดย จดัให้มีการตรวจเช็ค หน้างานทั 'งหมด พร้อมรายงานผลทั 'งหมด

แก่ผู้จดัการโครงการก่อนสง่มอบงาน 
จากสาเหต ุ6 ป้องกนัโดย มีการประเมินความเสี,ยงทั 'งด้านความถี,และความรุนแรงของภยั

ธรรมชาติ เพื,อช่วยประกอบการตัดสินใจในการกําหนดวันส่งมอบงานและเตรียมอุปกรณ์          
สําหรับหน้าฝน 

 
2) กรณีความเสี,ยงด้านต้นทนุ 
แผนภมูิก้างปลา (Fishbone Diagram): แสดงได้ดงัรูปที, 7.49 
 
 
 
 
                                                                                       
 

รูปที, 7.49 แผนภมูิก้างปลาของกิจกรรมสง่มอบงาน กรณีต้นทนุ 
 

ต้นทนุเพิ,มขึ 'น 
ในกิจกรรมสง่มอบงาน 

 

วิธีการปฏิบตัิงาน 

2) งบหมดดําเนินงานตอ่ไมไ่ด้  

1) ตรวจรับงานแล้วงานไมผ่่าน 

(Reject)  
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การวิเคราะห์ความเสี,ยง: จาก Likelihood Ranking และ Consequences Ranking แสดงได้ดงัรูป
ที, 7.50 จะได้วา่  
        - ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั 2 
 - ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 2 
 

 
รูปที, 7.50 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมสง่มอบงาน 

กรณีต้นทนุ 
 

จะได้ว่าความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 2 x 2 = 4 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินค่าจาก Risk Analysis 
Matrix จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบักลาง (Medium) 
การประเมินความเสี,ยง : คา่ความเสี,ยงของงานนี 'เป็นความเสี,ยงระดบักลางจดัได้ว่าเป็นความเสี,ยง
ที,จําเป็นต้องมีการวางแผนการจดัการกบัความเสี,ยง ในที,นี 'จะเสนอแนวทางการจดัการความเสี,ยง
ไว้ 
การปฏิบตัติอ่ความเสี,ยง 

จากสาเหต ุ1 ป้องกันโดย มีการตรวจสอบคณุภาพงานทุกขั 'นตอนอย่างละเอียด พร้อม
ทบทวนรายละเอียดในสญัญาของโครงการถึงความถกูต้อง ครบถ้วน ก่อนสง่มอบงาน 
        จากสาเหตุ 2 ป้องกันโดย ควบคุมการทํางานไม่ให้เกิดการทํางานซํ 'าซ้อน พร้อม
ประสานงานกบัผู้วา่จ้างตลอด 
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หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยงวิเคราะห์ความเสี,ยงอีกครั 'ง : จาก Likelihood Ranking 
และConsequences Ranking แสดงได้ดงัรูปที, 7.51 จะได้ว่า  

- ความนา่จะเป็นในการเกิดความเสี,ยงนี 'อยูที่,ระดบั 1 
- ความรุนแรงของผลกระทบอยูที่,ระดบั 1 

 
 

รูปที, 7.51 ระดบัความนา่จะเป็นและความรุนแรงของความเสี,ยงของกิจกรรมสง่มอบงาน 
กรณีต้นทนุ หลงัจากปฏิบตัติามแผนป้องกนัความเสี,ยง 

 
จะได้ว่าความเสี,ยงนี ' มีคา่ = 1x1 = 1 ซึ,งในที,นี 'เมื,อประเมินคา่จาก Risk Analysis Matrix 

จะพบวา่เป็นความเสี,ยงระดบัตํ,า (Low) 
การประเมินความเสี,ยงอีกครั 'ง : จากการวิเคราะห์ความเสี,ยง ค่าความเสี,ยงของงานนี 'ลดลงจาก
ความเสี,ยงระดบักลางเป็นระดบัตํ,า จดัได้ว่าแผนรองรับความเสี,ยงนี 'มีผลทําให้โครงการดําเนินการ
ไปตามแผนที,ตั 'งไว้ 
 
        7.2.2 ปัจจัยภายนอกที�คาดว่าจะมีผลกระทบต่อโครงการ 
 

ความเสี,ยงที,อาจจะสง่ผลกระทบตอ่โครงการก่อสร้างโรงงานถลงุทองแดงในประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวนั 'น ไมไ่ด้มีเพียงแตที่,กลา่วมาข้างต้นเทา่นั 'น ยงัมีปัจจยัอีก
หลายอยา่งที,อาจจะสง่ผลกระทบตอ่โครงการ ไมว่า่จะทางตรงหรือทางอ้อม ซึ,งล้วนแตทํ่าให้เกิด
ความลา่ช้าและความเสียหายได้ ในที,นี 'สามารถสรุปความเสี,ยงที,อาจเกิดขึ 'นและวิธีการจดัการกบั
ความเสี,ยงนั 'นๆ ดงัแสดงในตารางที, 7.1 
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ตารางที, 7.1 ความเสี,ยงที,คาดวา่จะเกิดขึ 'นในโครงการพร้อมวิธีการจดัการความเสี,ยง 
 

รายการความเสี�ยง วิธีการจัดการความเสี�ยง 
1. การเปลี,ยนแปลงรัฐบาล 

 
 

ตดิตามการเปลี,ยนแปลงของระเบียบ
ข้อบงัคบักฎหมาย พร้อมเตรียมมาตรการ
รองรับการเปลี,ยนแปลง 

2. การเกิดเงินเฟ้อ การทําสญัญาคา่ก่อสร้างแบบปรับราคา 

3. การเปลี,ยนแปลงแหลง่วตัถดุิบ 
 
 
 
 

   กําหนดแหลง่วตัถดุิบสํารองไว้หลายๆ แหง่ 

   พร้อมตรวจสอบและคดัเลือกคณุภาพแร่ 

   ลว่งหน้า เพื,อสามารถนําไปใช้ทดแทนกนั 

   ได้ หากแหลง่วตัถดุิบใดขาดแคลนขณะ 

   ผลิต 

4. การเลือกใช้เครื,องจกัร เทคโนโลยี 
 
 
 

   ศกึษาคณุสมบตัขิองเตาถลงุประเภทตา่งๆ    
   พร้อมโครงสร้างการทํางานอยา่งละเอียด  
   ก่อนคดัเลือกประเภทของเตาที,เหมาะสมที,   
   จะนํามาถลงุทองแดง  

5. การขอใบอนญุาต 
 
 

   ศกึษาข้อบงัคบัและกฎหมายของลาว 
   อยา่งละเอียด เตรียมเอกสารให้ครบถ้วน  
   พร้อมตดิตอ่ประสานงานกบัเจ้าหน้าที,รัฐ 
   อยา่งตอ่เนื,อง 

6. คณุภาพวตัถดุิบ (แร่) 
 

   มีการทดสอบคณุภาพแร่ทกุครั 'ง ก่อนตรวจ 
   รับวตัถดุิบ ด้วยเครื,องตรวจเปอร์เซ็นต์แร่ 

 
 
 

 
 



 

บทที� 8 
 

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 
8.1 สรุปผลการวิจยั 

การศกึษาวิจยันี ' จงึมีวตัถปุระสงค์เพื,อศกึษาและจดัทําแผนการควบคมุสําหรับการบริหาร
โครงการการจดัตั 'งโรงงานถลุงทองแดงในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมี
ขอบเขตครอบคลมุการวางแผนระยะเวลาของโครงการ การบริหารงบประมาณของโครงการและ
การบริหารความเสี,ยงของโครงการ โดยกิจกรรมเริ,มตั 'งแต่ก่อนการดําเนินโครงการ การก่อสร้าง
โรงงานจนแล้วเสร็จ ไปจนถึงการดําเนินการถลงุทองแดงได้ ในงานวิจยันี 'ได้ใช้โปรแกรมสําเร็จรูป
ไมโครซอฟท์โปรเจคท์ 2007  มาช่วยในการคํานวณ โดยวิธีสายงานวิกฤติ (Critical Part Method: 
CPM) ใช้ในการวิเคราะห์โครงขา่ย และหลกัวฏัจกัรเดมมิ,งใช้ในการควบคมุโครงการ 

ผลจากการศกึษาการวางแผนควบคมุโครงการสําหรับการสร้างโรงงานครั 'งนี ' ทําให้ทราบ
ขอบเขตของโครงการชดัเจนมากขึ 'น ทราบถึงกิจกรรมที,จะดําเนินการทั 'งหมด 18 กิจกรรม เป็น
กิจกรรมในสายงานวิกฤติ 9 กิจกรรม และใช้ระยะเวลาของโครงการ 86 วนั งบประมาณคา่ใช้จ่าย
ของโครงการมีมลูคา่ 2,958,400 บาท สว่นแผนการจดัการความเสี,ยงในที,นี ' พิจารณาจากกิจกรรม
ในสายงานวิกฤติทั 'งหมด 9 กิจกรรม และกิจกรรมจากปัจจัยภายนอกซึ,งจะส่งผลให้โครงการ
โดยรวมเกิดความลา่ช้า และได้แสดงวิธีการจดัการความเสี,ยงไว้ทั 'งหมด 9 แผน ซึ,งในแตล่ะแผนได้
จากการวิเคราะห์ความเสี,ยงที,จะส่งผลให้กิจกรรมเกิดความล่าช้าและส่งผลให้ต้นทนุของกิจกรรม
เพิ,มขึ 'น   

โดยมีที,มาจากสภาพปัญหาที,เกิดขึ 'นในส่วนของงานโครงการก่อสร้างโรงงานถลงุทองแดง
ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กล่าวคือ โครงการต่างๆ ที,ผ่านมาขาด
กระบวนการวางแผนและควบคมุการดําเนินงานที,ดี เช่น ไม่มีการระบุสายงานวิกฤติอย่างชดัเจน 
ทําให้ไม่สามารถทราบถึงองค์ประกอบงานหลกัๆที,เป็นส่วนสําคญั ซึ,งการให้ความสําคญักบัสาย
งานวิกฤติและทํางานวิกฤติให้เสร็จตามระยะเวลาที,กําหนด จะเป็นหลกัประกนัอย่างหนึ,งที,จะทํา
ให้งานทั 'งหมดเสร็จตามเวลา ผู้ปฏิบตัิงานไม่ทราบขอบเขตและหน้าที,ในการดําเนินงานที,ชดัเจน 
การทํางานนอกเหนือขั 'นตอนกระบวนการที,กําหนด กิจกรรมที,มีความซํ 'าซ้อนโดยไม่จําเป็น ไม่มี
การคาดการณ์ถึงความต้องการทรัพยากรด้านกําลังคนวัสดุอุปกรณ์และวางแผนในการใช้
ทรัพยากรเหลา่นี 'ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากที,สดุ โดยอาศยัสถิติและข้อมลูที,เก็บรวบรวมไว้
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มาใช้ในการวางแผนงานให้ใช้งานได้ตามความเป็นจริงอย่างได้ผล ผู้ จัดการโครงการมี
ประสบการณ์ทางด้านการบริหารงานและบริหารการเงินน้อย ทําให้การดําเนินงานไม่คล่องตวั เป็น
ต้น สาเหตุเหล่านี 'ทําให้โครงการเกิดความล่าช้าไม่เสร็จตามระยะเวลาที,กําหนด และส่งผลให้
คา่ใช้จา่ยในการก่อสร้างโรงงานสงูขึ 'นกวา่งบประมาณที,ตั 'งไว้ 

การวิจัยนี 'จึงจัดแบ่งออกเป็นสองส่วนหลัก ส่วนแรกเป็นการศึกษากระบวนการถลุง
ทองแดง และส่วนที,สองเป็นการบริหารโครงการ การระบุงานที,ต้องทําสําหรับโครงการก่อสร้าง
โรงงานถลงุทองแดงในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การวางแผนการควบคมุ
งานสําหรับบริหารโครงการและการจดัทํางบประมาณของโครงการ 

การวางแผนการควบคุมโครงการก่อสร้างโรงงานถลุงทองแดงในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 8 ขั 'นตอน สามารถอธิบายได้ตามลําดบัดงัตอ่ไปนี ' 

1. การกําหนดขอบเขตของโครงการ 
มลูเหตจุูงใจเกิดจาก รัฐบาลสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีนโยบายส่งเสริม

การลงทุนจากต่างประเทศ โดยเฉพาะการลงทุนในอุตสาหกรรมเหมืองแร่และการแปรรูป
ผลิตภณัฑ์แร่ ดงันั 'นนา่จะเป็นโอกาสดีสําหรับนกัลงทนุไทยในการเข้าไปลงทนุด้านแร่ ทําให้เริ,มเกิด
แนวความคิดในการแปรรูปแร่ทองแดงจากแหล่งวัตถุดิบและนําเข้าประเทศไทยทางจังหวัด
หนองคาย จึงเกิดโครงการสร้างโรงงานนี 'ขึ 'น โดยมีเป้าหมายเพื,อจดัตั 'งโรงงานถลุงทองแดงใน
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในปี 2552 มีกําหนดระยะเวลาโครงการทั 'งสิ 'นไม่
เกิน 3 เดือน และงบประมาณโครงการไม่เกิน 3 ล้านบาท กําหนดเริ,มต้นโครงการวนัที, 1 ตลุาคม 
2552 และสิ 'นสดุโครงการภายในวนัที, 28 มกราคม 2553 

2. การระบกิุจกรรมของโครงการ 
โครงการก่อสร้างโรงงานถลงุทองแดงในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

สามารถระบงุานหรือกิจกรรมของโครงการได้ทั 'งหมด 18 กิจกรรม 
3. การจําแนกกิจกรรมตามกลุม่งาน 

   จากรายละเอียดของกิจกรรม สามารถจําแนกกลุม่กิจกรรมออกเป็น 5 สายงานหลกัคือ 
(1) งานวางแผนโครงการ 
(2) งานจดัซื 'อ จดัหา และจดัจ้าง 
(3) งานโยธาและวิศวกรรม 
(4) งานตดิตั 'งระบบ 
(5) งานย้าย ติดตั 'ง และทดสอบการใช้งาน 
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4. การจดัทําโครงสร้างการจําแนกงาน 
จากรายละเอียดของกิจกรรม สามารถจัดทําโครงสร้างการจําแนกงาน (Work 

Breakdown Structure: WBS) ได้ดงัแสดงในบทที, 5 หน้า 67 
การจัดผังองค์กรช่วยในการจําแนกงานในแต่ละส่วนให้มีความชัดเจนขึ 'น เพื,อความ

สะดวกรวดเร็วในการดําเนินการของโครงการ ในที,นี 'จะเสนอผงัโครงสร้างองค์กรที,จะใช้ในโครงการ 
ซึ,งแสดงไว้ในบทที, 6 หน้า 83 ซึ,งหน้าที,และความรับผิดชอบ ของหนว่ยงานตามโครงสร้างองค์กร 

1) ผู้จดัการโครงการ มีหน้าที,และความรับผิดชอบในการควบคมุงานก่อสร้างโรงงาน
ถลุงทองแดงในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวให้เป็นไปตาม
แผนงานที,กําหนด 

2) หน่วยโยธา มีหน้าที,และความรับผิดชอบในการอ่านแบบและให้คําแนะนําแก่
ผู้ รับเหมา ตรวจสอบงานให้ถกูต้องตรงตามแบบและเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของ
การใช้งาน และเสร็จทนัตามกําหนด 

3) หน่วยควบคุมงานระบบ มีหน้าที,และความรับผิดชอบในการควบคุมงานระบบ
ทั 'งหมดในโครงการให้เป็นไปตามแบบและระยะเวลาที,กําหนด 

4) หน่วยบญัชีการเงิน มีหน้าที,รับผิดชอบงานด้านเอกสาร และรายงานในโครงการ 
ดแูลเรื,องการเงิน บญัชีรายจา่ย พร้อมทั 'งดแูลด้านการประชมุ ตดิตอ่ประสานงาน 

5) หน่วยจดัซื 'อ จดัจ้าง และประสานงาน มีหน้าที,และความรับผิดชอบเกี,ยวกับงาน
จดัซื 'อ/จดัจ้าง (วสัด ุอปุกรณ์ หรือชิ 'นงาน) จดัหาอปุกรณ์ที,ใช้ในงานขนย้ายและ
ตดิตั 'งเตาถลงุทองแดง  

6) หน่วยทดลองผลิต มีหน้าที,และความรับผิดชอบในการทดสอบอุปกรณ์ของเตา
ถลงุ และระบบการผลิตทองแดง ให้เป็นไปตามแผนและงบประมาณที,กําหนดไว้ 

5. แผนการดําเนินงาน 

 แผนการดําเนินงาน (Action Plan) เป็นเครื,องมือที,ใช้ในการรวบรวมข้อมลูของโครงการ ซึ,ง
ประกอบด้วยลําดบักิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม ประเภทของกิจกรรม เวลาที,ใช้ งานที,ต้องทํา
ก่อน แผนการดําเนินงานของโครงการก่อสร้างโรงงานถลุงทองแดงในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว แสดงรายละเอียดได้ดงัตารางที, 8.1 
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ตารางที� 8.1 แผนการดาํเนินงานของโครงการก่อสร้างโรงงานถลุงทองแดงในประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

ลาํดับ รายละเอียดกิจกรรม ประเภท 
ระยะเวลา 

(วนั) 
กิจกรรมที�ต้อง

เสร็จก่อน 
1 A1วางแผนการดําเนินงาน F 3 - 
2 A2 จดัทํารายการวสัดอุปุกรณ์ที,ต้องใช้ในโครงการ F 5 A1 
3 B1 จดัซื 'อวสัดกุ่อสร้าง F 7 A2 
4 B2 จดัซื 'ออปุกรณ์ สาํหรับงานติดตั 'งระบบ F 7 A2 
5 B3 จดัซื 'อเตาถลงุทองแดง F 2 A2 
6 C1 รื 'อถอนโครงสร้างโรงงานเดิม D 7 B1 
7 C2 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารโรงงาน D 30 C1 
8 C3 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารสาํนกังาน D 15 B1 
9 C4 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารโกดงั D 15 B1 
10 C5 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารบ้านพกัพนกังาน D 20 B1 
11 D1 ติดตั 'งระบบไฟฟ้าและโทรศพัท์ D 20 B2,C2,C3,C4,

C5 
12 D2 ติดตั 'งระบบสาธารณปูโภคของโครงการ D 10 D1 
13 D3 ติดตั 'งระบบระบายนํ 'า D 15 B2,C2,C3,C4,

C5 
14 E1 ตรวจสอบและซอ่มแซมเตาถลงุ D 7 B3 
15 E2 ขนย้ายเตาจากไทยสูล่าว F 7 C2,E1 
16 E3 ติดตั 'งเตาถลงุ เครื,องมือและอปุกรณ์ D 15 E2 
17 E4 ทดลองเดินเตาถลงุ D 10 E3 
18 E5 สง่มอบงาน D 2 E4 

 
6. วาดแผนภาพย่อย 

 แผนภาพลกูศร (Arrow Diagram) เป็นเครื,องมือที,ชว่ยในการวางแผนโครงการ โดยการสร้าง
แผนผงัความสมัพนัธ์ของแตล่ะกิจกรรมและหนว่ยงานตา่งๆ แสดงไว้ในบทที, 5 หน้า 68  

7.    สร้างโครงขา่ยกิจกรรม (Network Diagram) 
 เ ป็นการ เ ขียนแผนภาพแสดงความ สัมพัน ธ์ ของงานระหว่าง กิจกรรมต่างกลุ่ ม 
(Interrelationship) เพื,อแสดงความสัมพันธ์ของกิจกรรมทั 'งหมด แสดงไว้ในบทที, 5 หน้า 69 
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Critical Path 

รูปที่ 8.1 Critical Path Method : 
โครงการกอสรางโรงงานถลุง
ทองแดงในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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เทคนิคสายงานวิกฤติ (Critical Path Method: CPM) ของโครงการนีป้ระกอบดวยงาน A1-A2-B1-C1-C2-E2-E3-E4-E5 ดังแสดงในรูปที ่8.5 
                     0 0  A1,3  3  3    A2,5  8  8 
งานวางแผน                                                                                                       B3,2 
                                                 B1,7                                  B2,7                  15 52 
                    15 15                                                                                                                               10 45 
งานจัดซื้อจัดหาและจัดจาง                        C5,20             35 52 
                                                                C4,15          30 52          
                                                 C1,7    C3,15                  
                   3052 
งานโยธาและวิศวกรรม          22   22                      52 52                                                     E1,7 
                                                                         C2,30      D1,20 
                                                                               72 76 
                                                                                         D2,10        D3,15  
งานติดตั้งระบบ                                                           82 86                   67 86 
 
                                                                                                                                                                     52 52        59 59       74 74        84 84      86 86 
                                                                                                                                                                          E2,7         E3,15       E4,10        E5,2 
งานยายติดตั้งและทดสอบ    

5  

 1  2  3 

  4  6 

 7 

10 

 9 

 8 

11 

12 

13 14 

15 16 17 18 19 



193 
 

 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ไมโครซอฟท์โปรเจคท์เป็นโปรแกรมที,พัฒนาขึ 'นมาเพื,อช่วยในการ
บริหารโครงการ เนื,องจากหัวใจของการบริหารโครงการก็คือ การวางแผนงานหลายๆงาน ซึ,ง
ประกอบกันขึ 'นมาเป็นโครงการภายในระยะเวลาที,ได้กําหนดไว้ การคํานวณเวลาการทํางานที,
ตอ่เนื,องกนัไป จากงานชิ 'นหนึ,งไปสู่งานอีกชิ 'นหนึ,ง จึงเป็นเรื,องที,ยุ่งยากมาก ไมโครซอฟท์โปรเจคท์
จะช่วยลดภาระงานของผู้วางแผนได้เป็นอย่างดี เพียงแตผู่้วางแผนทําการป้อนข้อมลูสําคญัตา่งๆ
ให้กบัไมโครซอฟท์โปรเจคท์อนัได้แก่ ข้อมลูเกี,ยวกบัโครงการที,จะทํา และข้อมลูเกี,ยวกบัทรัพยากร
ที,จะต้องใช้ในการทํางานแตล่ะกิจกรรม เพียงเท่านี 'ไมโครซอฟท์โปรเจคท์ก็จะทําการวางแผนงาน
ให้ โดยที,เราไม่ต้องเสียเวลาคํานวณวนัเริ,มและวนัจบของงานแต่ละชิ 'นด้วยตวัเอง ยิ,งไปกว่านั 'น 
หากทรัพยากรมีข้อมูลเกี,ยวกบัคา่ใช้จ่าย ไมโครซอฟท์โปรเจคท์ก็จะทําการคํานวณคา่ใช้จ่ายของ
ทรัพยากรที,เกิดจากการทํางานตา่งๆเหลา่นั 'นให้โดยอตัโนมตั ิ
 นอกจากนี 'หากมีข้อมูลของการดําเนินโครงการที,ผิดไปจากแผนที,เคยทําไว้ ผู้ วางแผน
สามารถปรับปรุงข้อมูลเหล่านั 'นลงไปในโปรแกรม เพื,อให้ไมโครซอฟท์โปรเจคท์ปรับปรุงแผนการ
ทํางานใหม่ ซึ,งการคํานวณข้อมลูตา่งๆใหม่นี ' ไมโครซอฟท์โปรเจคท์สามารถทําได้ด้วยเวลาอนัสั 'น 
ด้วยวิธีนี 'ผู้ จัดทําโครงการจึงสามารถทราบผลของการดําเนินโครงการที,ผิดไปจากเดิมได้อย่าง
รวดเร็วทนัเวลา ซึ,งจะช่วยในแง่ของการตดัสินใจแก้ปัญหาต่างๆ ที,โครงการต้องเผชิญได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ไมโครซอฟท์โปรเจคท์และโปรแกรมไมโครซอฟท์เอกเซลชว่ยใน
การจดัทํากําหนดเวลา และการจดัระดบัทรัพยากรของโครงการ สามารถสรุปแผนงานของโครงการ
ก่อสร้างโรงงานถลงุทองแดงหลงัจดัลําดบัทรัพยากรได้ดงันี ' 

1. แผนงานของโครงการประกอบด้วย 18 กิจกรรม 
2. สายงานวิกฤตขิองโครงการแสดงตามตารางที, 8.2 ดงัตอ่ไปนี ' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



194 
 

 

ตารางที, 8.2 กิจกรรมที,เป็นเส้นทางวิกฤติ 

เส้นทาง รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเวลา

ดาํเนินการ (วนั) 
(D) 

1-2 A1วางแผนการดําเนินงาน 3 
2-3 A2 จดัทํารายการวสัดอุปุกรณ์ที,ต้องใช้ในโครงการ 5 
3-6 B1 จดัซื 'อวสัดกุ่อสร้าง 7 
6-7 C1 รื 'อถอนโครงสร้างโรงงานเดิม 7 
7-11 C2 งานก่อสร้างสาํหรับอาคารโรงงาน 30 

15-16 E2 ขนย้ายเตาจากไทยสูล่าว 7 
16-17 E3 ติดตั 'งเตาถลงุ เครื,องมือและอปุกรณ์ 15 
17-18 E4 ทดลองเดินเตาถลงุ 10 
18-19 E5 สง่มอบงาน 2 

 
3. ระยะเวลาดําเนินโครงการ 86 วนัทํางาน 
4. บคุลากรที,ใช้ดําเนินโครงการมีจํานวน 20 คน ประกอบด้วย 

   - ผู้จดัการโครงการ 1 คน 
  - หนว่ยโยธา 4 คน 
  - หนว่ยควบคมุระบบ 3 คน 
  - หนว่ยบญัชีการเงิน 1 คน 
  - หนว่ยจดัซื 'อ จดัจ้างและประสานงาน 3 คน 
  - หนว่ยทดลองผลิต 8 คน 

5. งบประมาณทั 'งหมดของโครงการเทา่กบั 2,958,400 บาท สามารถสรุป
งบประมาณตามงวดเวลาของโครงการได้ดงัตารางที, 8.3 

 
ตารางที, 8.3 การจดัสรรงบประมาณแตล่ะงวดงาน 

งวดเงินที, วนัที, งบประมาณ (บาท) 
1  1 ตลุาคม 2552 2,000,000 
2 30 พฤศจิกายน 2552 980,000 
3 28 มกราคม 2553 20,000 
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ในบางกรณีที,บางกิจกรรมอาจจะลา่ช้ากวา่กําหนด และสง่ผลให้ทั 'งโครงการล่าช้าด้วย เรา
สามารถช่วยผู้ วางแผนในการเร่งโครงการ โดยวิธีที,จะลดเวลาวิกฤติเพื,อที,จะลดความล่าช้าของ
โครงการมีหลายวิธีดงัตอ่ไปนี ' 

� การเพิ,มการทํางานลว่งเวลา  
� การเพิ,มจํานวนทรัพยากรให้มากขึ 'น 
� การเพิ,มหรือเปลี,ยนทรัพยากรใหม่ 
การควบคุมตารางเวลาและต้นทุนของโครงการก่อสร้างโรงงานถลุงทองแดงในประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จะใช้การประยุกต์โปรแกรมไมโครซอฟท์โปรเจคท์และ
โปรแกรมไมโครซอฟท์เอกเซล เพื,อช่วยในการวางแผนการดําเนินการและวางแผนการควบคุม
โครงการ โดยใช้หลักของวัฏจักรของเดมมิ,งในการควบคุมโครงการซึ,งจะประกอบไปด้วย การ
วางแผนดําเนินงาน (Plan) การปฏิบตัิตามแผน (Do) การติดตามแผนดําเนินการรับทราบปัญหา 
(Check) และการแก้ไขปัญหาอย่างถกูวิธี (Action) เพื,อให้การดําเนินโครงการมีประสิทธิภาพมาก
ขึ 'น 

ตวัแปรตา่งๆที,ต้องนํามาวิเคราะห์ ได้แก่ ความเบี,ยงเบนด้านเวลา (Schedule Variance: 
SV) ความเบี,ยงเบนด้านงบประมาณ (Budgeting Variance: BV) และความเบี,ยงเบนด้านต้นทนุ 
(Cost Variance: CV) 

�     คา่     SV    บอกระยะเวลาดําเนินการวา่เร็วหรือช้ากวา่แผนการดําเนินการ 
 �     คา่     BV    เพื,อให้ทราบวา่งบประมาณที,ใช้ไป ณ ขณะการตรวจสอบวา่เกินกวา่
งบประมาณหรือตํ,ากวา่งบประมาณที,กําหนด 

�     คา่     CV    เพื,อให้ทราบต้นทนุ ณ ขณะตรวจสอบว่า ตํ,ากวา่ต้นทนุที,กําหนดหรือ
เกินกวา่ต้นทนุที,กําหนด 

เมื,อทราบทั 'งสามค่านี 'แล้วก็ทํารายงานให้แก่ฝ่ายบริหารโครงการทราบ เพื,อพิจารณาหา
แนวทางแก้ไข โดยวิธีการหาค่าความเบี,ยงเบน แนวทางในปรับแผนการดําเนินการและแผนการ
ควบคมุงานนั 'นได้แสดงไว้ในบทที, 6 

การบริหารความเสี,ยงของโครงการก่อสร้างโรงงานถลุงทองแดงในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวนั 'น พิจารณาจากกิจกรรมในสายงานวิกฤติทั 'งหมด 9 กิจกรรม และ
กิจกรรมจากปัจจยัภายนอกซึ,งจะสง่ผลให้โครงการโดยรวมเกิดความลา่ช้า  

โดยสรุปความรุนแรงของความเสี,ยงเนื,องจากกิจกรรมในสายงานวิกฤติทั 'งหมด 9 กิจกรรม 
เรียงลําดบัจากสงูไปหาตํ,า พิจารณาในกรณีมีผลด้านเวลาดงัแสดงในตารางที, 8.4 และพิจารณา
ในกรณีมีผลด้านต้นทนุดงัแสดงในตารางที, 8.5 
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ตารางที, 8.4 เรียงลําดบัคา่ความเสี,ยงและระดบัความรุนแรงของกิจกรรมในสายงานวิกฤติ 
พิจารณาในกรณีมีผลด้านเวลา จากสงูไปตํ,า 

ลําดบั กิจกรรม คา่ความเสี,ยง ระดบัความเสี,ยง 
1 A1การวางแผนการดําเนินงาน 16 สงูมาก 
2 C1 รื 'อถอนโครงสร้างโรงงานเดมิ 16 สงูมาก 
3 C2 งานก่อสร้างสําหรับอาคารโรงงาน 16 สงูมาก 
4 B1 จดัซื 'อวสัดกุ่อสร้าง 12 สงู 
5 E3 ตดิตั 'งเตาถลงุ เครื,องมือและอปุกรณ์ 8 กลาง 
6 E4 ทดลองเดนิเตาถลงุ 8 กลาง 
7 A2 จดัทํารายการวสัดอุปุกรณ์ที,ต้องใช้ในโครงการ 4 กลาง 
8 E2 ขนย้ายเตาจากไทยสูล่าว 2 ตํ,า 
9 E5 สง่มอบงาน 2 ตํ,า 

 
ตารางที, 8.5 เรียงลําดบัคา่ความเสี,ยงและระดบัความรุนแรงของกิจกรรมในสายงานวิกฤติ 

พิจารณาในกรณีมีผลด้านต้นทนุ จากสงูไปตํ,า 
ลําดบั กิจกรรม คา่ความเสี,ยง ระดบัความเสี,ยง 

1 C2 งานก่อสร้างสําหรับอาคารโรงงาน 16 สงูมาก 
2 E4 ทดลองเดินเตาถลงุ 10 สงู 
3 C1 รื,อถอนโครงสร้างโรงงานเดิม 9 กลาง 
4 E2 ขนยา้ยเตาจากไทยสู่ลาว 8 กลาง 
5 A2 จดัทํารายการวสัดอุปุกรณ์ที�ตอ้งใช้ในโครงการ 6 กลาง 
6 B1 จดัซื,อวสัดกุ่อสร้าง 6 กลาง 
7 E3 ติดตั,งเตาถลงุ เครื�องมือและอปุกรณ์ 6 กลาง 
8 E5 ส่งมอบงาน 4 กลาง 
9 A1การวางแผนการดําเนินงาน 3 ตํ,า 

 
จากผลการวิเคราะห์ความเสี,ยง ทําให้ต้องเตรียมแผนปฏิบตัิตอ่ความเสี,ยงที,อาจจะเกิดขึ 'น

ได้ ซึ,งมีทั 'งหมด 9 แผน ดงัแสดงในตารางที, 8.6 
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ตารางที่ 8.6 แผนปฏิบัติตอความเสีย่ง 
 
แผนที ่ กิจกรรม พิจารณาดาน วิธีการปฏิบัติตอความเสี่ยง 

เวลา 

-เตรียมการศึกษาขอมูลและจัดเอกสารใหพรอม และเตรียมการเผื่อเวลาลวงหนา 
-เลือกผูวางแผนงานที่มีประสบการณสูง 
-จัดการประชุม ประสานงาน และรายงานความคืบหนาของงานอยางสม่ําเสมอ 
-กําหนดแนวทางการทํางานที่ชัดเจน โดยการจัดทําขอมูลแสดงความตองการ สิ่งที่จําเปนของโครงการ เชน ระบบสาธารณูปโภคที่ตองการ ใหแลวเสร็จอยาง
แนนอน กอนการสรุปแผน 
-ตรวจสอบสภาพพื้นที่หนางานจริงกอนเริ่มการวางแผน 

1 A1การวางแผนการ
ดําเนินงาน 

ตนทุน -ประชุมวางแผนความตองการของโครงการใหดีกอนเริ่มโครงการ พรอมทบทวนใหมั่นใจกอนการสรุปแผน 

เวลา 
-เตรียมการศึกษาขอมูลและรวบรวมเอกสารความตองการวัสดุของฝายตางๆใหพรอมลวงหนากอนจัดทํารายการวัสดุ 
-เลือกผูจัดทํารายการวัสดุที่มีประสบการณสูง โดยตองผานการคัดเลือกจากผูจัดการโครงการเทานั้น 
-ประชุมทุกฝายที่เกี่ยวของและจัดทําขอมูลแสดงความตองการ สิ่งที่จําเปนของ โครงการ ใหแลวเสร็จอยางแนนอน กอนการจัดทํารายการวัสดุ เพื่อความ
ถูกตองครบถวน 2 

A2 จัดทํารายการวัสดุ
อุปกรณที่ตองใชใน

โครงการ 
ตนทุน 

-เลือกวัสดุที่ใชในโครงการใหเหมาะสม หางาย และควรหาขอมูลของวัสดุอยางอื่นที่ สามารถนํามาใชทดแทนกันไดในราคาใกลเคียงกัน พรอมเสนอให
ผูรับเหมาและผูที่เกี่ยวของรับทราบ 
-ตรวจสอบรายการวัสดุที่ตองใชในโครงการอยางละเอียดพรอมเรียกประชุมผูเกี่ยวของใหชวยตรวจทานอีกรอบ 
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ตารางที่ 8.6 แผนปฏิบัติตอความเสีย่ง (ตอ) 
 

แผนที ่ กิจกรรม พิจารณาดาน วิธีการปฏิบัติตอความเสี่ยง 

เวลา 

-เลือกผูจัดจําหนายที่มีความพรอมดานวัสดุ 
-จัดหาผูมีประสบการณมาดําเนินงาน 
-เตรียมแผนการติดตอกับผูขายวัสดุไวหลายๆทางเชน โทรศัพท , อีเมล เปนตน และติดตอกับคนที่สามารถรับรูเรื่องรายการที่สั่งวัสดุไวสํารอง มากกวา 1 คน 
-วางแผนการทํางานใหสอดคลองกับสภาพดิน ฟา อากาศ ที่เหมาะสม โดยหลีกเลี่ยง การทํางานในหนาฝน หากจําเปนควรมีการขึงผาใบสําหรับกันฝน 
-สํารวจสภาพทางเขาพื้นที่ และวางแผนการขนยายวัสดุเขา- ออกใหดี  

3 B1 จัดซื้อวัสดุกอสราง 

ตนทุน 
-วางแผนการจัดซื้อวัสดุใหเพียงพอตอการใชงาน 
-ตกลงราคากับผูรับเหมากอนลวงหนา 
-วางแผนความตองการ และวัสดุของโครงการใหละเอียดแนนอน กอนทําการติดตอผูรับเหมา 

เวลา 

-จัดเตรียมอุปกรณเครื่องมือใหพรอมกอนการใชงานจริง พรอมอุปกรณเสริมเผื่อฉุกเฉิน 
-จัดประชุมผูที่มีสวนเกี่ยวของใหมีความเขาใจตรงกัน 
-จัดหาผูมีประสบการณในการทํางาน เพื่อใหสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันทวงที 
-วางแผนและเตรียมแรงงานสํารองไว 
-หาขอมูลและศึกษาวิธีการรื้อถอนที่ถูกวิธีพรอมขอคําแนะนําจากผูเชี่ยวชาญ 
-ตรวจสอบพื้นที่หนางานเพื่อดูปญหาและทําการแกไข 4 C1 รื้อถอนโครงสราง

โรงงานเดิม 

ตนทุน 

-ศึกษาพรอมใหคําแนะนํากับผูปฏิบัติถึงวิธีการใชอุปกรณและเครื่องมือให เหมาะสมกับงาน 
-จัดเตรียมแผนปองกันอุบัติเหตุ พรอมใหความรูแกผูปฏิบัติงานถึงหลักความปลอดภัย 
-ตรวจสอบแผนงานรื้อถอนอยางละเอียดกอนนําไปใชงานจริง พรอมเตรียมแผนสํารองไวหากเกิดการเปลี่ยนแปลงกะทันหัน 
-วางแผนการรื้อถอนใหสามารถปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
-ติดตามการรายงานของกรมอุตุนิยมวิทยาอยางสม่ําเสมอ พรอมเตรียมแผนตั้งรับ 
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ตารางที่ 8.6 แผนปฏิบัติตอความเสีย่ง (ตอ) 
 
แผนที ่ กิจกรรม พิจารณาดาน วิธีการปฏิบัติตอความเสี่ยง 

เวลา 

-จัดเตรียมอุปกรณเครื่องมือใหพรอมกอนการใชงานจริง พรอมเตรียมอุปกรณเสริมเผื่อฉุกเฉิน 
-จัดประชุมผูที่มีสวนเกี่ยวของใหมีความเขาใจตรงกัน 
-จัดหาผูมีประสบการณในการทํางาน เพื่อใหสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันทวงที 
-วางแผนและเตรียมแรงงานสํารองไว 
-คัดเลือกผูรับเหมาอยางละเอียดพรอมทําสัญญาวาจางใหรัดกุม 
-จัดมาตรการควบคุมการทํางานใหรัดกุมถูกตอง จัดเตรียมแผนปองกันอุบัติเหตุ พรอมใหความรูแกผูปฏิบัติงานถึงหลักความปลอดภัยในการทํางาน 
-สรางเงื่อนไขขอตกลงขึ้นมาใหม ระหวางผูวาจางกับผูรับเหมา 
-มีการวางแผนการกอสรางกอนการดําเนินงานพรอมตรวจสอบแผนอยางละเอียดโดยผูเชี่ยวชาญงานกอสรางโดยเฉพาะ 
-ตรวจวัดสภาพพื้นที่หนางานจริงอยางละเอียด กอนดําเนินการกอสราง 

5 C2 งานกอสราง
สําหรับอาคารโรงงาน 

ตนทุน 

-ทําแบบแปลนหนางาน(Shop drawing) เพื่อการทํางานที่ชัดเจน 
-สรางมาตรฐานความปลอดภัยในสถานที่ทํางาน พรอมกําหนดกฎระเบียบใหปฏิบัติ 
-อยางเครงครัด จัดเตรียมแผนปองกันอุบัติเหตุ พรอมใหความรูแกผูปฏิบัติงานถึงหลักความปลอดภัย 
-วางแผนความตองการของโครงการใหดีกอนทําการกอสรางจริง 
-ทําสัญญาคากอสรางกับผูรับเหมากอนลวงหนา 
-ทําประกันภัย 
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ตารางที่ 8.6 แผนปฏิบัติตอความเสีย่ง (ตอ) 
 
แผนที ่ กิจกรรม พิจารณาดาน วิธีการปฏิบัติตอความเสี่ยง 

เวลา 

-อบรมพนักงานขับรถใหขับรถดวยความระมัดระวังและถูกระเบียบกฎหมาย 
-จัดเตรียมอุปกรณเครื่องมือขนยายใหพรอมกอนการขนยายจริง พรอมเตรียมอุปกรณเสริมเผื่อฉุกเฉิน 
-มีการประเมินความเสี่ยงทั้งดานความถี่และความรุนแรงของภัยธรรมชาติเพื่อชวยประกอบการตัดสินใจในการกําหนดวันขนยายและเตรียมอุปกรณกันฝน
ตางๆ 
-ติดตามการเปลี่ยนแปลงของระเบียบวิธีการ ขอบังคับกฎหมาย พรอมเตรียมมาตรการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น 
-ตรวจสอบเอกสารการขออนุญาตขนยายเตาสูประเทศลาวใหครบถวนกอนการดําเนินการ 
-ตรวจเช็คสภาพรถยนตและอุปกรณขนยายกอนวันออกเดินทางอยางนอย 1 สัปดาห พรอมทําสัญญากับผูรับเหมาใหพรอม 

6 E2 ขนยายเตาจาก
ไทยสูลาว 

ตนทุน 
-ทําสัญญากับผูรับเหมาขนยายเตา เกี่ยวกับราคาคาขนสง 
-ตรวจเช็คสภาพรถยนตและอุปกรณขนยายกอนวันออกเดินทางอยางนอย 1 สัปดาห พรอมทําสัญญากับผูรับเหมาใหพรอม 
-เตรียมมาตรการรองรับการเปลี่ยนแปลง พรอมเจรจาขอผอนผันกับทางราชการ 

เวลา 

-จัดเตรียมอุปกรณเครื่องมือใหพรอมกอนการใชงานจริง พรอมเตรียมอุปกรณเสริมเผื่อฉุกเฉิน 
-ประชุมผูที่มีสวนเกี่ยวของใหมีความเขาใจตรงกัน 
-จัดหาผูมีประสบการณดานการควบคุมการติดตั้งเตามาคุมการติดตั้งโดยเฉพาะ เพื่อใหสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันทวงที 
-สงชางชํานาญงานจากประเทศไทยไปทําการติดตั้งเตาโดยตรง 
-ออกแบบการติดตั้งเตาใหชัดเจน เหมาะกับการไปใชงานจริง 
-ติดตอกับทางหนวยงานราชการไวลวงหนา กอนการติดตั้งพรอมเตรียมเอกสารที่จําเปนใหพรอม 
-ตรวจสอบพื้นที่อาคารโรงงานใหเรียบรอย กอนทําการติดตั้งเตา 

7 E3 ติดตั้งเตาถลุง 
เครื่องมือและอุปกรณ 

ตนทุน 
-กําหนดวัสดุที่ตองใชใหแนชัด พรอมหาวัสดุอื่นสํารองไว เพื่อสามารถนําไปใชทดแทนกันได ลวงหนากอนเริ่มงานติดตั้ง 
-อบรมพนักงานใหมีความรูเพิ่มเติมโดยหัวหนาชางผูชํานาญงานติดตั้งเตา 
-วางแผนการกอสราง และงานติดตั้งเตาใหสามารถปรับเปลี่ยนไดงายไมยุงยาก เหมาะสําหรับการปฏิบัติจริง 
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ตารางที่ 8.6 แผนปฏิบัติตอความเสีย่ง (ตอ) 
แผนที ่ กิจกรรม พิจารณาดาน วิธีการปฏิบัติตอความเสี่ยง 

เวลา 

-จัดใหมีการฝกอบรมโดยใหผูเชี่ยวชาญในเรื่องของการถลุงทองแดงมาชวย  อธิบายแกพนักงานผลิต วิศวกรคุมงาน ฝายผลิตและหัวหนาชาง ใหเขาใจการ 
ทํางานอยางถูกตอง 
-ซักซอมแผนงานและขั้นตอนการทํางานกอนปฏิบัติจริง เพื่อไมใหเกิดขอผิดพลาดได พรอมย้ําเตือนพนักงานทุกคนใหปฏิบัติงานดวยความระมัดระวัง 
-ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลดานเทคโนโลยีอยางละเอียด พรอมเตรียมแบบสํารอง หากตองมีการปรับเปลี่ยนเพื่อความเหมาะสม 
-จัดเตรียมอุปกรณเครื่องมือใหถูกตองเหมาะสมกับงาน และตรวจเช็คกอนนําไปใชงานทุกครั้งโดยหัวหนางาน 
-ตรวจสอบการตั้งคาการทํางานของเครื่องจักรโดยหัวหนาชางผูชํานาญงานทุกครั้ง กอนเริ่มทํางาน 
-ทําสัญญารับประกันกับผูผลิตเตา ตามอายุการใชงาน พรอมจัดแผนตรวจเช็คสภาพและการซอมบํารุงเตา ตามระยะเวลาที่กําหนด หากพบขอบกพรองตอง 
รีบแกไขซอมแซมโดยทันที 

8 E4 ทดลองเดินเตา
ถลุง 

ตนทุน 

-กําหนดวัสดุที่ตองใชใหแนชัด พรอมหาวัสดุอื่นสํารองไว เพื่อสามารถนําไปใชทดแทนกันได ลวงหนากอนเริ่มทดลองผลิต 
-อบรมพนักงานใหมีความรูเพิ่มเติมโดยหัวหนาชางผูชํานาญงานติดตั้งเตา 
-ศึกษาและทําการปรับตั้งเตาถลุงพรอมทั้งคัดเลือกเกรดแรที่เหมาะสมกอนการทดลองหลอม 
-จัดเวลาการทํางานใหเหมาะสมกับกาํลังคน 
-ศึกษาคุณสมบัติของเตาถลุงประเภทตางๆ พรอมโครงสรางการทํางานอยางละเอียด กอนคัดเลือกประเภทของเตาที่เหมาะสมที่จะนํามาถลุงทองแดง  

เวลา 

-ตรวจเช็คเอกสารของโครงการทั้งหมดกอนสงมอบงาน 
-ประชุมวางแผนงานใหพรอมในทุกดานไมวาจะเปนงานกอสรางหรืองานผลิต พรอมตรวจเช็คและปรับปรุงแผนงานใหเหมาะกับสถานการณอยูเสมอ 
-ประชุมผูที่มีสวนเกี่ยวของใหมีความเขาใจตรงกัน 
-กระตุนพนักงานใหมีความกระตือรือรนในการทํางาน ดวยแรงจูงใจตางๆ 
-จัดใหมีการตรวจเช็ค หนางานทั้งหมด พรอมรายงานผลทั้งหมดแกผูจัดการโครงการ กอนสงมอบงาน 
-มีการประเมินความเสี่ยงทั้งดานความถี่และความรุนแรงของภัยธรรมชาติเพื่อชวยประกอบการตัดสินใจในการกําหนดวันสงมอบงานและเตรียมอุปกรณฝน 
ตางๆ 

9 E5 สงมอบงาน 

ตนทุน -มีการตรวจสอบคุณภาพงานทุกขั้นตอนอยางละเอียดพรอมทบทวนรายละเอียดในสัญญาของโครงการถึงความถูกตอง ครบถวน กอนสงมอบงาน 
-ควบคุมการทํางานไมใหเกิดการทํางานซ้ําซอน พรอมประสานงานกับผูวาจางตลอด 
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เมื,อปฏิบตัิตามแผนการจดัการกับความเสี,ยง ควรประเมินความเสี,ยงซํ 'าเพื,อวิเคราะห์ว่า
แผนการจดัการความเสี,ยงนี 'ได้ผลมากน้อยแคไ่หน เพื,อปรับปรุงแผนในครั 'งตอ่ไป 

 
ทั 'งนี 'กิจกรรมจากปัจจยัภายนอกนั 'น ก็มีส่วนทําให้โครงการโดยรวมเกิดความล่าช้าและ

ส่งผลให้ต้นทุนโครงการเพิ,มได้ ในที,นี 'สามารถสรุปความเสี,ยงที,อาจเกิดขึ 'นและวิธีการจดัการกับ
ความเสี,ยงนั 'นๆ ดงัแสดงในตารางที, 8.7 

 
ตารางที, 8.7 ความเสี,ยงที,คาดวา่จะเกิดขึ 'นในโครงการพร้อมวิธีการจดัการความเสี,ยง 

รายการความเสี�ยง วิธีการจัดการความเสี�ยง 
7. การเปลี,ยนแปลงรัฐบาล 

 
 

ตดิตามการเปลี,ยนแปลงของระเบียบ
ข้อบงัคบักฎหมายพร้อมเตรียมมาตรการ
รองรับการเปลี,ยนแปลง 

8. การเกิดเงินเฟ้อ การทําสญัญาคา่ก่อสร้างแบบปรับราคา 

9. การเปลี,ยนแปลงแหลง่วตัถดุิบ 
 
 
 
 

   กําหนดแหลง่วตัถดุิบสํารองไว้หลายๆแหง่ 
   พร้อมตรวจสอบและคดัเลือกคณุภาพแร่ 
   ลว่งหน้า เพื,อสามารถนําไปใช้ทดแทนกนั 
   ได้ หากแหลง่วตัถดุิบใดขาดแคลนขณะ 
   ผลิต 

10. การเลือกใช้เครื,องจกัร เทคโนโลยี 
 
 
 

   ศกึษาคณุสมบตัขิองเตาถลงุประเภทตา่งๆ    
   พร้อมโครงสร้างการทํางานอยา่งละเอียด  
   ก่อนคดัเลือกประเภทของเตาที,เหมาะสมที,   
   จะนํามาถลงุทองแดง  

11. การขอใบอนญุาต 
 
 

   ศกึษาข้อบงัคบัและกฎหมายของลาว 
   อยา่งละเอียด เตรียมเอกสารให้ครบถ้วน  
   พร้อมตดิตอ่ประสานงานกบัเจ้าหน้าที,รัฐ 
   อยา่งตอ่เนื,อง 

12. คณุภาพวตัถดุิบ(แร่) 
 

   มีการทดสอบคณุภาพแร่ทกุครั 'งก่อนตรวจ 
   รับวตัถดุิบ ด้วยเครื,องตรวจเปอร์เซนต์แร่ 
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8.2 ข้อเสนอแนะ 
งานวิจัยนี 'ได้นําเสนอแนวทางการวางแผนการดําเนินงานและการวางแผนการควบคุม

โครงการก่อสร้างโรงงานถลุงทองแดงในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดย
ครอบคลุมการศกึษาขอบเขตของโครงการ (Scope Management) การบริหารเวลาของโครงการ 
(Time Management) การบริหารงบประมาณของโครงการ (Cost Management) การบริหาร
ความเสี,ยงของโครงการ (Risk Management) เพื,อที,จะให้โครงการสามารถดําเนินการไปได้ด้วยดี 
บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายที,วางไว้ มีข้อเสนอแนะของการวิจยัตามโครงการนี ' ดงัตอ่ไปนี ' 

1. เราควรที,จะเตรียมแผนฉกุเฉินสํารองไว้เพราะว่าไม่มีแผนใดที,จะมั,นใจได้ว่าจะสําเร็จตาม
แผนร้อยเปอร์เซ็นต์ ดงันั 'น เราจึงต้องทําแผนสํารองเผื,อพลาดขึ 'นมาไว้ก่อน ไม่เช่นนั 'นเมื,อ
เกิดสถานการณ์จริง ก็จะมามวัตกใจจนแก้ไขไมท่นั อีกทั 'งการทําแผนสํารองจะทําให้มีการ
เผื,อทรัพยากรและงบประมาณไว้ เพื,อให้สามารถนํามาแก้ปัญหาได้อย่างทนัท่วงที ความ
เสี,ยงที,โครงการจะไม่เป็นไปตามหวงั อาจจะมาจากสาเหตตุ่างๆ กัน เราจะต้องกําหนด
วิธีการเพื,อป้องกนั และกําหนดวิธีการรับมือเมื,อปัญหานั 'นเกิดขึ 'น ซึ,งบางปัญหาอาจจะมี
วิธีแก้ บางปัญหาทําได้แคบ่รรเทา หรือบางปัญหาก็ทําได้แคทํ่าใจ 
แผนฉกุเฉินมีดงันี ' 
โครงการไม่เป็นไปอย่างที�วางไว้ เชน่ เกิดฝนตกหนกัระหวา่งดําเนินการก่อสร้าง 
- ป้องกนัโดย จดัทําแผนให้รัดกมุตั 'งแตแ่รก และเผื,อแผนฉกุเฉินในกรณีที,มีบางอยา่งไม ่
สามารถทําได้ หากมีฝนตกหนกัควรต้องเตรียมผ้าใบกนับริเวณพื 'นที,ก่อสร้าง และเตรียม   
กระสอบทรายกนัรอบๆบริเวณงานก่อสร้างเผื,อกรณีนํ 'าท่วมฉบัพลนั 
- หากเกิดปัญหา เมื,อฝนตั 'งเค้าก็เตรียมขงึผ้าใบกนัฝน และวางกระสอบทรายเป็นแนวรอบ  
พื 'นที,เพื,อกนันํ 'าท่วม หากฝนตกมากก็จําเป็นต้องหยดุพกังานชั,วคราว 
งบประมาณไม่มาตามกาํหนด 
- ป้องกนัโดย ทําเอกสารเบิกคา่ใช้จา่ยตั 'งแตเ่นิ,นๆ และขอให้ทางฝ่ายดแูลโครงการช่วย 
สํารองจา่ยหากเกิดปัญหาเร่งดว่น 
- หากเกิดปัญหา อาจจะจําเป็นต้องจา่ยเงินลว่งหน้าไปก่อนโดยแจ้งให้ฝ่ายดแูลโครงการ 
ทราบทนัทีที,เกิดปัญหา 
หน้าที�ความรับผิดชอบที�เข้าใจผิดกัน เชน่ ผู้ รับเหมาอาจไมเ่ข้าใจวา่จะต้องทํา        

 อะไรบ้างก่อนหลงั เลยทําให้เกิดการเข้าใจผิดในการทํางาน 

- ป้องกนัโดย กําหนดแผนการของงานอยา่งชดัเจน จนถึงระดบัปฏิบตัไิด้ และยืนยนัเป็น 
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ลายลกัษณ์อกัษรกบัผู้ รับเหมา พร้อมทั 'งมีวิศวกรคอยดแูลและให้คําปรึกษา 
- หากเกิดปัญหา วิศวกรตดัสินใจหากเกิดเหตกุารณ์ที,ไมค่าดฝัน และแจ้งให้ผู้ปฏิบตัทิราบ 
ในทนัที 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเปลี�ยนความต้องการของตนเอง เชน่ เจ้าของโครงการอยากให้มี 
การสร้างบ้านพกัพนกังานเพิ,ม ทําให้งบประมาณไมเ่พียงพอ 
- ป้องกนัโดย จดัทําลายลกัษณ์อกัษรของเป้าหมายที,ต้องการก่อนเริ,มการวางแผนงาน  
และมีการลงรายละเอียดถึงสิ,งที,จะสง่มอบตามแผนงานกบัผู้ มีสว่นได้ส่วนเสียทกุคน   
แม้กระทั,งเจ้าของโครงการด้วย 
- หากเกิดปัญหา ให้แสดงเป้าหมายไ่ด้รับมา และแจ้งถึงปัญหาในการเปลี,ยนแปลงซึ,งจะ 
ทําให้งบประมาณเพิ,มมากกวา่เดมิ จงึต้องของบประมาณเพิ,มขึ 'นตามไปด้วย 

2. ผู้ จัดการโครงการควรที,จะวิเคราะห์แผนการดําเนินการและแผนควบคุมโครงการ และ
สร้างความเข้าใจแผนกบับคุลากรอื,นๆ ที,เกี,ยวข้องในโครงการ 

3. ผู้ จัดการโครงการควรให้ความสําคัญกับแผนงาน ในกรณีที,การดําเนินโครงการพบกับ
ปัญหาและอปุสรรค ผู้จดัการโครงการจะสามารถเก็บบนัทึกและหาแนวทางแก้ไขหรือปรับ
แผนการดําเนินงานใหม ่เพื,อจะหาแนวทางเลือกที,ดีที,สดุได้ 

4. ผู้ จัดการโครงการควรที,จะเข้าใจทิศทางการดําเนินโครงการอย่างถูกต้อง รู้ว่าอะไรที,
สามารถทําและไม่สามารถทําได้ในการบริหารโครงการ เพื,อที,จะนําทีมงานให้บรรลุ
เป้าหมายของโครงการภายใต้กําหนดเวลาและงบประมาณที,วางไว้ 

5. การบนัทึกระยะเวลาทํางานของแต่ละกิจกรรม จะเป็นประโยชน์ต่อการประมาณการ
ระยะเวลา, ทรัพยากร และต้นทุนสําหรับโครงการก่อสร้างโรงงานถลุงทองแดงอื,นๆ ใน
อนาคต 

6. ผลที,ได้จากการวิจัยตามโครงการนี ' สามารถนําไปประยุกต์และเป็นแนวทางในการ
นําไปใช้ในการวางแผนการดําเนินการและวางแผนควบคมุโครงการอื,นๆได้ เช่น การสร้าง
โรงงานถลงุโลหะ เป็นต้น  
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ผลที�ได้จากการรันโปรแกรม Microsoft Project 2007 
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ตัวอย่างแบบสอบถามด้านความเสี�ยง และตารางที�ใช้ใน 
การวิเคราะห์ความเสี�ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



211 
 

 

 



212 
 

 

 
 



213 
 

  



214 
 

  



215 
 

 

 



216 
 

 
 



217 
 

 
 



218 
 

 

 



219 
 

 

 



220 
 

 

 



221 
 

 

 



222 
 

 

 



223 
 

 
 



224 
 

 

 



225 
 

 

 



226 
 

 
 



227 
 

 

 



228 
 

 

 



229 
 

 
 



230 
 

 

 



231 
 

 

 



232 
 

 
 



233 
 

 

 



234 
 

 

 



235 
 

 
 



236 
 

 

 



237 
 

 

 



238 
 

 

 
ตัวอย่าง Likelihood Ranking, Consequences และ Risk Analysis matrix 
 

LIKELIHOOD RANKING 
ระดบั ความน่าจะเป็น รายละเอียด 

1 แทบจะไมเ่กิดขึ 'น เกิดขึ 'นอย่างน้อย 1 ครั 'ง ในทกุ 10 ปี 

2 น้อยมาก เกิดขึ 'นอย่างน้อย 1 ครั 'ง ในทกุ 5 ปี 

3 น้อย เกิดขึ 'นอย่างน้อย 1 ครั 'งต่อปี 

4 ปานกลาง เกิดขึ 'นอย่างน้อย 1 ครั 'งต่อเดือน 

5 มาก เกิดขึ 'นเป็นประจําทกุวนั 
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CONSEQUENCES RANKING 
ระดบั ความรุนแรง ผลกระทบ 

1 ตํ,ามาก มีการสญูเสียทรัพย์สนิเลก็น้อย ไมมี่การ
บาดเจ็บรุนแรง  

2 ตํ,า มีการสญูเสียทรัพย์สนิพอสมควร มีการ
บาดเจ็บค่อนข้างรุนแรง  

3 ปานกลาง มีการสญูเสียทรัพย์สนิค่อนข้างมาก มี
การบาดเจ็บรุนแรง  

4 สงู มีการสญูเสียทรัพย์สนิมาก มีการ
บาดเจ็บสาหสัถึงขั 'นพกังาน  

5 สงูมาก มีการสญูเสียทรัพย์สนิอย่างมาก มีการ
เสียชีวิต  
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RISK ANALYSIS MATRIX 

ความนา่จะเป็น 
ความรุนแรง 

ตํ,ามาก 
1 

ตํ,า 
2 

ปานกลาง 
3 

สงู 
4 

สงูมาก 
5 

มาก 
5 

ปานกลาง 
5 

สงู 
10 

สงู 
15 

สงูมาก 
20 

สงูมาก 
25 

ปานกลาง 
4 

ปานกลาง 
4 

ปานกลาง 
8 

สงู 
12 

สงูมาก 
16 

สงูมาก 
20 

น้อย 
3 

ตํ,า 
3 

ปานกลาง 
6 

ปานกลาง 
9 

สงู 
12 

สงู 
15 

น้อยมาก 
2 

ตํ,า 
2 

ปานกลาง 
4 

ปานกลาง 
6 

ปานกลาง 
8 

สงู 
10 

แทบจะไมเ่กิดขึ 'น 
1 

ตํ,า 
1 

ตํ,า 
2 

ตํ,า 
3 

ปานกลาง 
4 

ปานกลาง 
5 
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ประวัตผู้ิเขียนวิทยานิพนธ์ 
 
 นางสาวกฤตกิา สมบตัวิาณิช เกิดวนัที, 28 กนัยายน พ.ศ. 2524 สําเร็จการศกึษาระดบั
ปริญญาวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอตุสาหการ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ในปี
การศกึษา 2547 และเข้าศกึษาตอ่ในหลกัสตูรวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิศวกรรมอตุสา
หการ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในปีการศกึษา 2550 
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