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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 

ปจจุบัน กระแสการบริโภคสมุนไพรไทยชนิดตางๆ ไมวาจะเปนยาไทย เครื่องดื่มสมุนไพร 
หรือแมแตเครื่องสําอางสมุนไพรกําลังไดรับความนิยมอยางแพรหลายมาก ทั้งในประเทศไทยและ
ตางประเทศ  ผลผลิตสมุนไพรทางการเกษตร ตนทุนที่มาจากทรัพยในดินสินในน้ํา ความอุดม
สมบูรณตามสภาพภูมิศาสตรของประเทศที่อยูในเขตรอนชื้นมีความหลากหลายทางพืชพันธุ
ธัญญาหาร ลวนเปนตนกําเนิดผูประกอบการรายสาขาดานอาหารและ ผลิตภัณฑการแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตรที่มีอยูเปนจํานวนมากในประเทศ แตทําอยางไรใหภาคอุตสาหกรรมสมุนไพร ที่มี
ตนทุนในประเทศไมใชเพียงแคแรงงาน ไดรับการสงเสริมใหมีขีดความสามารถ ทั้งดานการลงทุน
การผลิตและการตลาด ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เพื่อมุงสูมาตรการการคาโลกอยางรูเทาทัน
เหตุการณ  
  หากมองดานชองทางจําหนายที่รองรับ ยังคงเปนตลาดในประเทศที่มีการแขงขันจากผูผลิต
ดวยกันและสินคานําเขาที่มีตนทุนต่ํากวา เมื่อชองทางจําหนายมีจาํกัด การขยายโอกาสทางธุรกิจจึง
ถูกจํากัดดวยเงินทุนขนาดเล็กตามศักยภาพที่มี ดังนั้นเมื่อส่ิงที่มีวัตถุดิบภายในประเทศไมไดรับการ
สนับสนุนอยางเต็มที่ การขาดความเขมแข็งดานกําลังเงิน กําลังการผลิตและแปรรูป ใหมีคุณภาพ 
ทําใหกระบวนการผลิตไมถึงที่สุด เปนเพียงแคผูผลิตวัตถุดิบ (Raw Material) ไปพบวาสมุนไพรขาย
ดีที่สุดในญี่ปุน คือ กวาวเครือ โดยมีการแปรรูปวัตถุดิบเปนผลิตภัณฑหลากหลาย ซ่ึงเราจะทาํหนาที่
เพียงสงสินคาในรูปแบบสมุนไพรแหง  

เมื่อมองทางดานบริการที่สามารถตอยอดจากผลผลิตดานการเกษตร ตามกระแสความนิยม
ของโลกขณะนี้หันมาดูแลสุขภาพดวยวิธีธรรมชาติ จึงทําใหสปาและการนวดของไทยติดอันดับ
โลก จํานวนผูใชบริการกวารอยละ 80 เปนชาวตางชาติ แตขณะเดียวกันพบวา เครื่องหอมน้ํามัน
หอมระเหยที่ใชในการนวดบําบัดเกือบทั้งหมด ตองนําเขาจากตางประเทศ มูลคาการใชประมาณ 
7,000 ลานบาทตอป ซ่ึงรอยละ 60 เปนสารสังเคราะหไมใชสารสกัดจากธรรมชาติ  

จากที่กลาวมาแสดงใหเห็นถึงความตองการทางการตลาดที่มีปริมาณสูง ตลาดเคมีภัณฑ
และผลิตภัณฑธรรมชาติซ่ึงรวมทั้งสารสกัดจากสมุนไพรมีแนวโนมที่จะขยายตัวในอนาคต จากที่
ประเทศไทยอุดมสมบูรณดวยสมุนไพรนานาชนิด หากเรามีความพรอมในการแขงขัน ศักยภาพของ
สมุนไพรไทยที่จะกาวกระโดดตอไปในอนาคตเปนไดอยางไมนาสงสัย 
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1.1 ความเปนมา หลักการ และเหตุผลในการศึกษาวิจัย 
 

อุตสาหกรรมยาเปนอุตสาหกรรมที่เปนปจจัยจําเปนตอชีวิตและสุขภาพของประชาชน ซ่ึง
นับไดวามีผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติอยางชัดเจน แตในปจจุบัน
อุตสาหกรรมยาในประเทศจําเปนตองนําเขาตัวยาสําคัญและวัตถุดิบจากตางประเทศเพื่อนํามาผลิต
เปนยาสาํเร็จรูป หรืออีกนัยหนึ่งอาจเรียกวาเปนอุตสาหกรรมผลิตยาสําเร็จรูป ทั้งที่อุตสาหกรรมยา
สมุนไพรและผลิตภัณฑสมุนไพรไทยมีขอไดเปรียบและศักยภาพในการแขงขัน อันเนื่องจาก
ประเทศไทยเราเปนประเทศที่ตั้งอยูในเขตรอนชื้นซึ่งมีสภาพภูมิศาสตรและภูมิอากาศที่เอื้อตอความ
หลากหลายและอุดมสมบูรณของพืชพันธุและสมุนไพรตาง เปนที่นาเสียดายที่ประเทศเราไมไดใช
ความไดเปรียบนี้ใหเปนประโยชนมากเทาที่ควร ดวยเหตุนี้จึงเกิดโครงการตามแนวพระราชดํารัส
ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ในโครงการศึกษาจัดตั้งโรงงานสารสกัดขององคการเภสัชกรรม
อันไดแกสมุนไพร เปลานอย ดาวเรือง ฟาทะลายโจร และพริก เปนตน   

สภาพปญหาในปจจุบัน 
1. ปจจุบันโรงงานผลิตสารสกัดสมุนไพรจะอยูในรูปแบบครัวเรือนผลิตตามภูมิปญญา

พื้นบาน มีขนาดเล็กกระจัดกระจาย ขบวนการในการผลิตก็ไมตองอาศัยเทคโนโลยี
ชั้นสูง ในรูปแบบเชน ลูกกลอน ยาน้ํา ยาผง ซ่ึงยังคงพบปญหาปริมาณยาไมคงที่ ขนาด
เม็ดไมสม่ําเสมอ เม็ดยาไมละลายนํ้า เปนตน ทําใหผูบริโภคหันไปพึ่งพายาแผน
ปจจุบัน ยานําเขา เสียสวนใหญ  

2. ปญหาเรื่องวัตถุดิบ เนื่องจากผลิตภัณฑใชวัตถุดิบจากพืชพันธุธรรมชาติ ดังนั้นจึงเกิด
ปญหาความเสถียรของวัตถุดิบในแตละฤดูกาล ทั้งในเรื่องของคุณภาพวัตถุดิบ ราคาที่
เหมาะสม และปญหาการมีวัตถุดิบไมเพียงพอในแตละฤดูกาลของการผลิต 

3. ปญหาการแขงขันดานราคาที่ไมสามารถสูคูแขงได อันเนื่องมาจากการแบกรับภาระ
ขององคกรดานตนทุนการดําเนินการ เชน สวัสดิการ คาใชจาย เบี้ยเล้ียง ทําใหสงผล
กระทบโดยตรงตอตนทุนการผลิต 

จากสภาพปญหาและมูลเหตุจูงใจ จึงตองมีการนําหลักการจัดการหวงโซอุปทานมาใชเพื่อ
ชวยใหผลผลิตที่ออกมามีคุณภาพ และตรงตามความตองการของมนุษย โดยการจัดการโซอุปทาน
จะตางจากการจัดการแบบเกาที่ใหความสําคัญเฉพาะภายในองคกรของตนเอง แตจะเปรียบไดวาทุก
องคกรที่เกี่ยวของภายในโซอุปทานกลายเปนองคกรเดียวกัน ซ่ึงจะสงผลใหเกิดความรวมมือกันใน
ของหวงโซอุปทาน ในการเพิ่มคุณคาของตัวผลิตภัณฑและสวนประกอบรอบดาน รวมทั้งปรับปรุง
ขบวนการตางๆที่อาจจะเปนสิ่งที่ลดคุณคาของผลิตภัณฑ หรือการทํางานที่สูญเปลาตอระบบการ
ดําเนินงานของโซอุปทาน เพื่อสนองตอบสนองความตองการมากที่สุด 
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1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 
 
1. เพื่อศึกษาการนําฐานขอมูลมาใชในการบริหารจัดการการผลิตสารสกัดทั้ง 2 ชนิด 
2. สรางรูปแบบการจัดการหวงโซอุปทานสารสกัดทั้ง 2 ชนิด โครงสรางฐานการ

เชื่อมโยงจากตนน้ําถึงปลายน้ําคือ จากการเพาะปลูก จัดซื้อ จัดเก็บ จัดจําหนาย 
 

1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 
 

1. รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับการไหลของวัตถุดิบจากตนน้ําถึงปลายน้ํา และสามารถ
จัดทําการบริการสายธารการผลิตตั้งแตตนสาย (Upstream) จนถึงปลายสาย (Down 
stream) 

2. จัดทําระบบการจัดการการผลิตโดยมีการพยากรณความตองการ (Forecasting) มีระบบ
การจัดซื้อ (Purchase) การบริหารคงคลัง (Inventory management) การจัดตารางเวลา
การผลิต (Scheduling) การกระจายสินคา (Distribution) และการสงมอบจากตนนํ้าถึง
ปลายน้ําเปนองคประกอบ 

3. เสนอและรับฟงขอคิดเห็นจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 

1.4 ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 
 

ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย สามารถสรุปไดดังนี้ 
1. ศึกษาทฤษฏีและสํารวจงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
2. ศึกษาสภาพปจจุบัน และเก็บขอมูลเกี่ยวกับหวงโซอุปทานตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 

(จากแหลงเพาะปลูกถึงลูกคา) 
3. จัดทําผังกระบวนการจําลองโดยใช IDEF0 MODEL  
4. ตรวจสอบความถูกตองของผังกระบวนการแบบจําลองกับสภาพในปจจุบัน 
5. จัดทําระบบการจัดการการผลิต และดําเนินงานโดยเริ่มจากการวางแผน (Planning) 

การพยากรณความตองการ (Forecasting) การจัดซื้อ (Purchasing) การบริหารคงคลัง
(Inventory management) การจัดตารางเวลาการผลิต (Scheduling) การกระจายสินคา
(Distribution) และการสงมอบจากตนน้ําถึงปลายน้ํา 

6. นําเสนอระบบการจัดการใหหนวยงานที่เกี่ยวของพรอมรับขอแสดงความคิดเห็นและ
ปรับปรุงแกไข 

7. สรุปผลการดําเนินงานและจัดทํารูปเลมวิทยานิพนธ 
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1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย สามารถสรุปไดดังนี้ 
1. ไดระบบการบริหารจัดการกิจกรรมทั้งหมดในหวงโซตั้งแตตนสาย (Upstream) จนถึง

ปลายสาย (Downstream) โดยมีเวลาที่นอยที่สุดที่ทําไดในแตละกิจกรรม รวมถึงการ
กําจัดความสูญเสีย (Waste) ที่ไมกอมูลคาเพิ่ม และเสนอการตอบสนองที่เกิดคุณคามาก
ที่สุด 

2. สามารถเพิ่มจํานวนธุรกจิรายยอย (Out sourcing)  
3. สรางมูลคาเพิ่ม (Value added) ใหอุตสาหกรรมสารสกัดสมุนไพรไทย 
4. เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมสารสกัดสมุนไพรไทย 



 

  

บทที่ 2 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 
2.1 การจัดการหวงโซอุปทาน (Supply-Chain Management) 
 
 Supply Chain Management คือ ระบบที่จัดการการบริหารและเชื่อมโยงเครือขายตั้งแต 
suppliers, manufacturers, distributors เพื่อสงมอบสินคาหรือบริการใหกับลูกคา โดยมีการเชื่อมโยง
ระบบขอมูล วัตถุดิบ สินคาและบริการ รวมถึงการสงมอบเขาดวยกัน เพื่อใหการสงมอบเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและสามารถสงมอบไดตรงตามเวลาและความตองการ ซ่ึงตองอาศัยการบริหาร
จัดการที่ดีจึงจะสามารถทําได แตถาหากการบริหารจัดการในสวนใดเกิดปญหาหรือมีการจัดการไม
ดี ก็จะทําใหเกิดปญหาติดตอกันไปเปนลูกโซ 
 

 
 

รูปท่ี 2.1 โครงขายของโซอุปทาน 
 

ที่มา : Mark, M. Davis, Nicholas, J. Aquilano, and Richard, B. Chase,Fundamentals of Operations    
Management, 2003: 618. 
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หวงโซอุปทานหมายถึงการเชื่อมตอของหนวยหรือจุดตางๆในการผลิตสินคาหรือบริการ ที่
เร่ิมตนจากวัตถุดิบไปยังจุดสุดทายคือลูกคา โดยทั่วไปแลวหวงโซอุปทานประกอบดวยจุดที่สําคัญๆ 
คือ (ดังแสดงในรูปที่ 2.1)  

ผูสงมอบ (Suppliers) หมายถึงผูที่สงวัตถุดิบใหกับโรงงานหรือหนวยบริการ เชน 
เกษตรกรที่ปลูกมันสําปะหลังหรือปาลม โดยท่ีเกษตรกรเหลานี้จะนําหัวมันไปสงโรงงานทําแปง
มันหรือโรงงานทํากลูโคส หรือนําผลปาลมไปสงที่โรงงานผลิตน้ํามันปาลม เปนตน 

โรงงานผูผลิต (Manufacturers) หมายถึงผูที่ทําหนาที่ในการแปรสภาพวัตถุดิบที่ไดรับจาก
ผูสงมอบ ใหมีคุณคาสูงขึ้น 

ศูนยกระจายสินคา (Distribution Centers) หมายถึงจุดที่ทําหนาที่ในการกระจายสินคาไป
ใหถึงมือผูบริโภคหรือลูกคาที่ศูนยกระจายสินคาหนึ่งๆ อาจจะมีสินคาที่มาจากหลายโรงงานการ
ผลิต เชนศูนยกระจายสินคาของซุปเปอรมารเก็ตตางๆ จะมีสินคามาจากโรงงานที่ตางๆกัน เชน 
โรงงานผลิตยาสระผม, โรงฆาสัตว, เบเกอรี่ เปนตน 

รานคายอยและลูกคาหรือผูบริโภค (Retailers or Customers) คือจุดปลายสุดของโซ
อุปทาน ซ่ึงเปนจุดที่สินคาหรือบริการตางๆจะตองถูกใชจนหมดมูลคาและโดยที่ไมมีการเพิ่มคุณคา
ใหกับสินคาหรือบริการนั้นๆ  สามารถแสดงโครงขายหวงโซอุปทานไดดังรูปที่ 2.2 

 

 
 

รูปท่ี 2.2 โครงขายหวงโซอุปทาน 
 

ที่มา : Mark, M. Davis, Nicholas, J. Aquilano, and Richard, B. Chase,Fundamentals of Operations    
Management, 2003: 605. 
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2.1.1 ความสําคัญของหวงโซอุปทาน 
สินคาหรือบริการตางๆ ที่ผลิตออกสูตลาดจะตองผานทุกจุดหรือหนวยตางๆ ตลอดทั้งสาย

ของหวงโซอุปทาน ดังนั้นคุณภาพของสินคาและบริการนั้น จะขึ้นอยูกับทุกหนวยมิใชหนวยใด
หนวยหนึ่งโดยเฉพาะ ดวยเหตุผลนี้เองจึงทําใหมีแนวความคิดในการบูรณาการทุกๆ หนวยเพื่อให
การผลิตสินคาหรือบริการเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามที่ลูกคาคาดหวัง ดังเชน 
น้ํามันปาลมประกอบอาหาร ในสายของหวงโซอุปทานประกอบดวยผูสงมอบซึ่งมักจะเปน
เกษตรกรผูนําผลปาลมมาสงใหกับโรงงานหีบเพื่อนําน้ํามันปาลมดิบออกจากผลปาลม ในขั้นตอน
ตอไปน้ํามันปาลมดิบก็จะถูกสงตอใหโรงงานผลิตน้ํามันปาลมสําหรับใชประกอบอาหาร น้ํามัน
ปาลมประกอบอาหารนี้ก็จะถูกบรรจุในลังกระดาษและถูกสงออกจากโรงงานและสงตอไปยัง
ผูประกอบการรายตอไป เชน ผูดําเนินการซุปเปอรมารเก็ตหรือรานคาปลีกยอย เพื่อที่จะนําไป
วางขายบนชั้นวางของตามซุปเปอรมารเก็ตหรือรานคาปลีกยอยเพื่อใหผูบริโภคไดมาทําการเลือก
ซ้ือสินคา จากตัวอยางขั้นตนจะเห็นวา ทุกๆจุดในสายของหวงโซอุปทานมีผลตอคุณภาพของน้ํามัน
ปาลมประกอบอาหารซึ่งเปนหนึ่งในหัวใจหลักของการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาที่กําลังเลือก
ซ้ือสินคา 
 

2.1.2 องคประกอบในการจัดการหวงโซอุปทาน 
 องคประกอบการจัดการหวงโซอุปทาน จะประกอบดวยตัวแทนจําหนาย(Supplier) ที่จะทํา
หนาที่จดัสงวตัถุดิบไปใหฝายผลิต ฝายผลิตเมื่อผลิตแลวจะสงมอบถึงลูกคาดวยการกระจายสินคา
ถึงมือลูกคา สามารถแสดงดังรูปที่ 2.3 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

รูปท่ี 2.3 แสดงองคประกอบในหวงโซอุปทาน 
 
ที่มา :   William, J. Stevenson, Operations Management, 2002: 550.  

 

Customer 

Customer 

Supplier 

Supplier 

Supplier 

Manufacture 

Distributor 

Inventory 

Inventory 

Inventory 
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2.2 การจัดซ้ือ (Purchasing)   

 
การจัดซ้ือเปนสวนที่เชื่อตอการปฏิบัติงานกันระหวางผูจัดสงวัตถุดิบ และขั้นตอนการ

ดําเนินงานของระบบการผลิตที่มีสวนเกี่ยวของกับองคกร การจัดซ้ือจึงเปนสวนสําคัญที่จะทําให
เกิดการปฏิบัติงานที่สอดคลองกันตอเปาหมาย และกลยุทธในการดําเนินงานโดยรวมขององคกร 
นอกจากนี้การจัดซ้ือยังเปนชองทางที่องคกรจะไดรูขอมูลขาวสารตางๆ เชน แหลงวัตถุดิบ ผูจัดสง
วัตถุดิบ แนวโนมตลาด เปนตน 

 
2.2.1 วัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดซ้ือ  
จะพิจารณาถึงเปาหมายของการจัดซื้อในดานวัตถุดิบหรือบริการซึ่งสามารถเปนประเด็นได 

7 ประการดังนี้ วัตถุดิบตรงตามตองการในปริมาณที่ถูกตอง ณ.เวลาที่เหมาะสม จัดสงไปยังสถานที่
ตามตองการ จากแหลงจัดสงที่ถูกตองเหมาะสม ดวยการบริการที่ถูกตอง ดวยราคาการจัดซ้ือที่
ถูกตองเหมาะสม การเปรียบเทียบระหวางการผลิตหรือการจัดซื้อแสดงดังตารางที่ 2.1 
 

2.2.2 เทคนิคในการจัดซ้ือ 

• ลดการขนสงและการบรรจุหีบหอ (Drop shipping and special packaging) 

• ส่ังสินคาหลายอยางในเวลาเดียวกัน (Blanket order) 

• จัดซื้อที่มีใบรายการนอยที่สุด (Invoice less purposing)    

• ส่ังสินคา และการเคลื่อนยายทุนทางอิเลคทรอนิคส (Electronic ordering and funds 
transfer)  

• ใชการแลกเปลี่ยนขอมูลทางอิเลคทรอนิคส (Electronic data interchange: EDI) 

•  จัดซื้อโดยเก็บสํารองสินคาใหนอยที่สุด (Stockless purchasing) 

•  จัดใหมีมาตรฐานในการจัดซื้อ (Standardization) 
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ตารางที่ 2.1 หลักเกณฑในการพิจารณาวาจะผลิต หรือซื้อสินคา (Make/Buy Considerations) 

เหตุผลในการผลิตสินคาเอง(Making) เหตุผลในการซื้อสินคา (Buying) 
ตนทุนการผลิตต่ํากวา(lower production cost) ตนทุนในการจัดหาต่ํากวา(lower acquisition cost) 
ไมมีผูขายปจจยัการผลิตที่เหมาะสม(unsuitable suppliers) มีความสัมพันธกับผูขายปจจยัการผลิต(Preserve supplier commitment) 
ประกันวามีปจจัยการผลิตอยางเพยีงพอ(assure adequate supply) ไดรับเทคนิคหรือความสามารถในการจัดการ(obtain technical or management ability) 
มีการนําแรงงานมาใชมากขึน้และทําใหเกดิการจางงานมากขึ้น (utilize surplus 
labor and make a marginal contribution)  

กําลังการผลิตไมเพียงพอ(inadequate capacity) 

ไดรับสินคาตามปริมาณที่ตองการ(obtain desired quantity) ลดตนทุนสินคาคงคลัง(reduce inventory costs) 
ลดปญหาผูขายปจจยัการผลิตมีการสมรูรวมคิด เชน เพื่อการตอรองราคา 
(remove supplier collusion) 

มีความยืดหยุนและมีทางเลอืกในการเลือกผูจัดจําหนาย 
(ensure flexibility and alternate source of supply) 

ไดรับรายการเฉพาะอยางจากการตกลงพิเศษกับผูขายปจจัยการผลิต (obtain a 
unique item that would entail a prohibitive commitment from the supplier)   

เกิดการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน(reciprocity) 

รักษาความเชีย่วชาญในการผลิตขององคกร 
(maintain organizational talent) 

รายการมีการปกปองจากสทิธิบัตรและความลับทางการคา 
(item is protected by patent or trade secret) 

ปกปองสิทธิในการออกแบบและคุณภาพ 
(protect proprietary or quality) 

มีการจัดการอยางเสรีที่เกี่ยวกับหลักในการดําเนินธุรกิจ 
(frees management to deal with its primary business) 

เพิ่ม/รักษาขนาดของบริษัท 
(increase/maintain size of company) 

 

nkam
Typewritten Text
9
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2.2.3 กลยุทธในการจัดซ้ือ 

• Many Supplies เปนกลยุทธ ในการเลือกผูขายปจจัยการผลิต โดยการตอรองราคาที่ต่ําที่สุด 
จากหลายๆ ราย สวนใหญจะเปนการติดตอคร้ังแรก 

• Few Supplies เปนกลยุทธ ในการติดตอผูขายปจจัยการผลิต เฉพาะรายที่ไดคัดเลือกไวแลว 
เปนการติดตอในระยะที่ 2 เนื่องจากทราบขอมูลของผูขายปจจัยการผลิตมากอนแล 

• Vertical Integration  กลยุทธการรวมในแนวดิ่ง เปนการเลือกผูขายปจจัยการผลิต ที่จะ
รวมเปนพันธมิตร หรือควบรวมกิจการทางการคา หรืออาจสั่งเปนเจาประจําก็ได 

• Keiretsu Network เปนการชวนผูขายปจจัยการผลิต มาเปนพันธมิตรทางการคารวมกัน 
เชน แลกหุนสวน แตอยาใหมากเกิน 5% 

• Virtual Companies เปนกลยุทธโดยการใชภาพเสมือนทางการคา ไดแก การคาทาง
อิเลคทรอนิคส เชน การประมูลงานทางอิเลคทรอนิคส  (E–option) , การพาณิชย
อิเลคทรอนิคส (E-Commerce)  

 
2.2.4 การเลือกผูขาย (Vendor Selection)  

 ขั้นตอนในการคัดเลือกผูขาย 
1. การประเมินผูขาย Vendor Evaluation เปนกลยุทธโดยใชวิธีการประเมินผูขายปจจัยการ

ผลิต เชน เงินทุน ความมั่นคง เพื่อใหแนใจวา เขาสามารถสงสินคาไดตามจํานวน และตรง
เวลา เพื่อชวยในการระบุ หรือเลือกผูขายปจจัยการผลิต 

2.  การพัฒนาผูขาย Vendor Development พัฒนาผูขายปจจัยการผลิต ใหสามารถผลิต
วัตถุดิบที่มีคุณภาพ หรือใชเครื่องมือที่ทันสมัย เชน ใชการแลกเปลี่ยนขอมูลทาง
อิเลคทรอนคิส  

3. การเจรจาตอรอง Negotiations การตอรองราคาของวัตถุดิบ ใหไดราคาต่ํา แตมีคุณภาพ 
เชน ใชการซื้อจํานวนมาก เพื่อใหสามารถตอรองราคาใหต่ําลงได  
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2.3 การจัดการสินคาคงคลัง (Inventory management) 
 
         สินคาคงคลัง (Inventory) เปนปจจัยสําคัญในการดําเนินงานของธุรกิจ โดยนับเปน
องคประกอบที่ใหญที่สุดของตนทุนการผลิตผลิตภัณฑหลายชนิด นอกจากนั้นการมีสินคาคงคลังที่
เพียงพอยังเปนการตอบสนองความพึงพอใจของลูกคาไดทันเวลา จึงเห็นไดวาสินคาคงคลังมี
ความสําคัญตอกิจกรรมหลักของธุรกิจเปนอยางมาก การบริหารสินคาคงคลังที่มีประสิทธิภาพจึง
สงผลกระทบตอผลกําไรจากการประกอบการโดยตรงและในปจจุบันนี้มีการนําเอาระบบ
คอมพิวเตอรมาจัดการขอมูลสินคาคงคลัง เพื่อใหเกิดความถูกตอง แมนยํา และทันเวลามากยิ่งขึ้น 
         การจัดซื้อสินคาคงคลังมาในคุณสมบัติที่ตรงตามความตองการ ปริมาณเพียงพอ ราคา
เหมาะสม ทันเวลาที่ตองการ โดยซื้อจากผูขายที่ไววางใจได และนําสงยังสถานที่ที่ถูกตองตาม
หลักการการจัดซื้อที่ดีที่สุด (Best Buy) เปนจุดเริ่มตนของการบริหารสินคาคงคลัง 
 

2.3.1 วัตถุประสงคของการบริหารสนิคาคงคลัง (Purpose of Inventory Management)  
1. สามารถมีสินคาคงคลังบริการลูกคาในปริมาณที่เพียงพอ และทันตอความตองการของ

ลูกคาเสมอ เพื่อสรางยอดขายและรักษาระดับของสวนแบงตลาดไว 
2. สามารถลดระดับการลงทุนในสินคาคงคลังต่ําที่สุดเทาที่จะทําได เพื่อทําใหตนทุนการผลิต

ต่ําลงดวย 
 

2.3.2 ประโยชนของสินคาคงคลัง (Benefit of Inventory) 

• ตอบสนองความตองการของลูกคาที่ประมาณการไวในแตละชวงเวลา ทั้งในและนอก
ฤดูกาล โดยธุรกิจตองเก็บสินคาคงคลังไวในคลังสินคา 

• รักษาการผลิตใหมีอัตราคงที่สม่ําเสมอ เพื่อรักษาระดับการวาจางแรงงาน การเดิน
เครื่องจักร ฯลฯ ใหสม่ําเสมอได โดยจะเก็บสินคาที่ขายไมหมดในชวงขายไมดีไวขาย
ตอนชวงขายดีซ่ึงชวงนั้นอาจจะผลิตไมทันขาย 

• ทําใหธุรกิจไดสวนลดปริมาณจากการจัดซื้อคร้ังละมากๆ 

• ปองกันการเปลี่ยนแปลงราคาและผลกระทบจากเงินเฟอ เมื่อสินคาในตลาดราคาสูงขึ้น 

• ปองกันของขาดมือดวยสินคาเผ่ือขาดมือ (Safety Stock) เมื่อเวลารอคอยลาชาหรือ
บังเอิญไดคําสั่งซื้อเพิ่มขึ้นกะทันหัน 

• ทําใหกระบวนการผลิตสามารถดําเนินการตอเนื่องอยางราบรื่น ไมมีการหยุดชะงัก
เพราะของขาดมือจนเกิดความเสียหายแกกระบวนการผลิตซ่ึงจะทําใหคนงานวางงาน 
เครื่องจักรถูกปด ผลิตไมทันคําสั่งของลูกคา 
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2.3.3 ตนทุนของสินคาคงคลัง (Inventory Costs) 
1. ตนทุนการสั่งซื้อหรือติดตั้ง (Ordering or Setup Costs) ตนทุนการสั่งซื้อจะเกี่ยวของกับ

การจัดหาวัตถุดิบ และพัสดุจากภายนอกองคการขณะที่ตนทุนการติดตั้ง  
2. คาใชจายในการเก็บรักษา (Inventory Carrying or Holding Costs) จะมีสวนประกอบ

สําคัญ 3 ดาน ไดแก ตนทุนของเงิน (Capital Costs), ตนทุนการจัดเก็บ (Storage Costs) 
และตนทุนความเสี่ยง (Risk Costs)  

3. คาใชจายเนื่องจากสินคาขาดแคลน (Shortage Cost or Stock out Cost) เปนวัสดุคงคลังที่
ขาดมือ เมื่อเกิดความตองการ ซ่ึงจะทําใหธุรกิจเสียจังหวะในการดําเนินงาน หรือโอกาส
ในการตอบสนองความตองการของลูกคา 

4. ตนทุนคาเสียโอกาส (Opportunity Costs) เกิดขึ้นจากการแลกเปลี่ยน (Trade-off) ระหวาง
การตัดสินใจเลือกที่จะดําเนินการอยางหนึ่ง กับทางเลือกอยางอื่น 

5. ตนทุนสินคา (Cost of Goods) ในการจัดเก็บเพื่อรอการสั่งซื้อและจัดสง 
 

2.3.4 ระบบการบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Management System) 
    สินคาคงคลัง (Inventory) เปนปจจยัสําคัญในการดําเนนิงานของธุรกิจ โดยนับเปน
องคประกอบที่ใหญที่สุดของตนทุนการผลิตผลิตภัณฑหลายชนิด นอกจากนั้นการมสิีนคาคงคลังที่
เพียงพอยังเปนการตอบสนองความพึงพอใจของลูกคาไดทันเวลา จึงเห็นไดวาสินคาคงคลังมี
ความสําคัญตอกิจกรรมหลักของธุรกิจเปนอยางมาก การบริหารสินคาคงคลังที่มีประสิทธิภาพจึง
สงผลกระทบตอผลกําไรจากการประกอบการโดยตรงและในปจจุบันนี้มีการนําเอาระบบ
คอมพิวเตอรมาจัดการขอมูลสินคาคงคลัง เพื่อใหเกิดความถูกตอง แมนยํา และทนัเวลามากยิ่งขึ้น
ระบบการจัดการสินคาคงคลังประกอบดวยปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (Economic Order Quality 
หรือ EOQ จะเหมาะสําหรับการประยกุตกบัสินคาคงคลังที่ส่ังซื้อเปนครั้งๆ โดยไมไดดําเนนิงาน
หรือจัดสงอยางตอเนื่อง ซ่ึงเราจะพิจารณาการเปรียบเทยีบตนทุนการสัง่ซื้อ และตนทนุการเก็บ
รักษา  
 
ระบบการสั่งซื้อท่ีประหยัด 

ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (Economic Order Quality หรือ EOQ จะเหมาะสําหรับการ
ประยุกตกับสนิคาคงคลังที่ส่ังซื้อเปนครั้งๆ โดยไมไดดาํเนินงานหรือจัดสงอยางตอเนื่อง ซ่ึงเราจะ

พิจารณาการเปรียบเทียบตนทุนการสั่งซื้อ และตนทุนการเก็บรักษา 
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รูปท่ี 2.4 แผนภาพขนาดการสั่งซื้อ 
 

ที่มา : Mark, M. Davis, Nicholas, J. Aquilano, and Richard, B. Chase,Fundamentals of Operations    
Management, 2003: 610. 
 

การใชระบบขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยัดมีทั้งหมด 4 สภาวการณ แตเนื่องจากผลิตภัณฑมา
จากวัตถุดิบที่มีลักษณะตามสภาวการณคือ เมื่อซ้ือของจํานวนมากฝายจัดซ้ือมักจะตอรองใหราคา
สินคาตอหนวยลดลงซึ่งไดมีสมมติฐาน ยิ่งจํานวนที่ซ้ือมากเทาไร ราคาตอหนวยของสินคายิ่งลดลง
เทานั้น  นอกจากนั้นปริมาณการสั่งซ้ือที่ เปลี่ยนแปลงไปจะมีผลทําใหตนทุนการเก็บรักษา
เปลี่ยนไป ดังนั้น วิธีการที่จะคํานวณใหไดขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุดจึงตองพิจารณาตนทุน
ของสินคาที่ราคาตางกันดวย ขั้นตอนของการคิดมีดังตอไปนี้จึงใชขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัดตาม 
“ขนาดการสั่งซื้อที่ประหยัดภายใตสภาวการณที่มีสวนลดปริมาณ” 

 
จุดสั่งซื้อใหม (Reorder Point)            

ในการจัดซื้อสินคาคงคลัง เวลาก็เปนปจจัยที่สําคัญอยางยิ่งตัวหนึ่งโดยเฉพาะอยางยิ่งถา
ระบบการควบคุมสินคาคงคลังของกิจการเปนแบบตอเนื่อง จะสามารถกําหนดเวลาที่จะสั่งซื้อใหม
ไดเมื่อพบวาสินคาคงคลังลดเหลือระดับหนึ่งก็จะสั่งซ้ือของมาใหมในปริมาณคงที่ เทาปริมาณการ
ส่ังซื้อที่กําหนดไว ซ่ึงเรียกวา Fixed order Quantity System 
            จุดสั่งซื้อใหมนั้นมีความสัมพันธแปรตามตัวแปร 2 ตัว คอื อัตราความตองการใชสินคาคง
คลัง และเวลารอคอย (Lead Time) ดังตอไปนี้ 
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จุดสั่งซ้ือใหมในอัตราความตองการสินคาแปรผันและเวลารอคอยแปรผัน โดยที่ทั้งอัตราความ
ตองการสินคาและเวลารอคอยมีลักษณะการกระจายของขอมูลแบบปกติทั้งสองตัวแปร 
 

จุดสั่งซื้อใหม     ( ) 222
LTd dLTZLTXd σσ ++=  

 

โดยที่   d  =    อัตราความตองการสินคาคงคลังซึ่งคงที่ 
                                  LT  =    เวลารอคอยโดยเฉลี่ย 
                                     Z =    คาระดับความเชื่อมั่นวาจะมีสินคาเพียงพอตอความตองการ  
                                                      (ใชตารางในภาคผนวก ข) 

                              LTσ     =     ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของเวลารอคอย 
  
            สวนการพิจารณาจุดสั่งซื้อใหมในกรณีที่การตรวจสอบสินคาคงคลังเปนแบบสิ้นงวดเวลาที่
กําหนดไว (Fixed Time Period System) จะแตกตางกับการตรวจสอบสินคาคงคลังแบบตอเนื่อง
ตรงที่ปริมาณการสั่งซื้อแตละครั้งจะไมคงที่ และขึ้นอยูกับวาสินคาพรองลงไปเทาใดก็ซ้ือเติมใหเตม็
ระดับเดิมแสดงไดดังรูปที่ 2.5 
 
ปริมาณการสั่งซื้อ  = ความตองการที่คาดหมายไวระหวางชวงปองกันของขาดมือ (Protection 

Interval) + สินคาคงคลังเผื่อขาดมือ – สินคาคงคลังที่เหลือในมือ ณ จุดสั่งซื้อ
ใหม 

 

                           = ( ) 1−+++ LTTZLTTd dσ  
 

โดยที ่  T =     ชวงเวลาที่หางกันในการสั่งซื้อแตละครั้ง 
              I =     ระดับสินคาคงคลังในปจจุบัน(รวมทั้งของที่กําลังสั่งซื้อดวย) 
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รูปท่ี 2.5   จุดสั่งซื้อใหมในอัตราความตองการสินคาแปรผันและเวลารอคอยแปรผนั 

 
ที่มา:   William, J. Stevenson, Operations Management, 2002: 572. 
 
2.4   การจัดการผลิต (Manufacturing) 
 
         การผลิตเปนการสรางสรรคสินคาและบริการเพื่อตอบสนองความตองการมนุษย ผูซ่ึงมีความ
ตองการอยางไมส้ินสุด แตเนื่องจากการมีทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดนั้น จึงไดเขามาเปนตัวกําหนด
บทบาทในกระบวนการผลิตเปนอยางมาก ดังนั้นจึงทําใหเกิดการบริหารการผลิต เพื่อชวยให
ผลผลิตที่ออกมามีคุณภาพ และตรงตามความตองการของมนุษย อีกประการหนึ่งยังเปนการชวยให
เรานําเอาทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดนั้น มาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดอีกดวย โดยการผลิตมีการแปร
รูปปจจัยนําเขาตางๆ ผานกระบวนการที่ทําใหผลผลิตที่ไดมีมูลคาเพิ่มขึ้นมากกวาปจจัยนําเขา 
ดังนั้นการผลิตจึงเปนหนึ่งในหนาที่หลักของการบริหารธุรกิจที่มีผลโดยตรงตอความอยูรอดของ
องคการ และตองสัมพันธเกี่ยวกับหนาที่อ่ืน อาทิเชน ความสัมพันธในหนาที่ของฝายการตลาด ฝาย
การเงิน และฝายการผลิต ภายในองคกรธุรกิจใดๆ ซ่ึงเริ่มจากฝายการตลาดมีหนาที่คนหา และเสนอ
ส่ิงที่ลูกคาตองการ และฝายการเงินจัดสรรเงินทุนทรัพยากรมาใหฝายการผลิตใชสรางสิ่งที่ลูกคา
ตองการใหเปนรูปธรรมขึ้นมา ซ่ึงการดําเนินงานของทั้งสามหนาที่หลักนี้ ตองมีประสิทธิภาพพรอม
ทั้งตองประสานงานกันอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหองคการธุรกิจบรรลุเปาหมายสูงสุด นั้นก็คือ 
กําไรจาการดําเนินธุรกิจ ดังรูปที่ 2.6 
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รูปท่ี 2.6 หนาที่หลักขององคการธุรกิจ  
 
ที่มา : William, J. Stevenson, Operations Management, 2002: 7. 

 

 
 

รูปท่ี 2.7 หนาที่หลักของ 3 ฝายขององคกรธุรกิจท่ีสัมพันธกัน  
 

ที่มา : William, J. Stevenson, Operations Management, 2002: 7. 
 
2.4.1 ความหมายของการบริหารการผลิต 
          การผลิต (Production/Operations) เปนการสรางสินคาและบริการโดยใชปจจัยการผลิตเพื่อ
ตอบสนองความตองการของลูกคา โดยที่ผลผลิตที่ไดจากกระบวนการผลิตตองมีอรรถประโยชน
ในดานหนาที่ใชสอยที่เกิดประโยชน มีรูปรางลักษณะที่สวยงาม ผลิตในปริมาณที่เพียงพอกับความ
ตองการ ไดผลผลิตทันเวลาและอยู ณ สถานที่ที่ถูกตอง 
  กระบวนการผลิตมีองคประกอบที่สําคัญ 3 ประการ อันไดแก ปจจัยนําเขา (Input), 
กระบวนการแปลงสภาพ (Conversion Process) และผลผลิต (Output) โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
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1. ปจจัยนําเขา (Input) คือ ทรัพยากรขององคการที่ใชผลิตทั้งที่เปนสินทรัพยที่มีตัวตน 
(Tangible Assets) เชน วัตถุดิน เครื่องจักร อุปกรณ และสินทรัพยที่ไมมีตัวตน (Intangible Assets) 
เชน แรงงาน ระบบการจัดการ ขาวสาร ทรัพยากรที่ใชจะตองมีคุณสมบัติและประโยชนใชสอยที่
เหมาะสม และมีตนทุนการผลิตที่ต่ํา เพื่อใหสินคาสําเร็จรูปสามารถแขงขันทางดานราคาไดใน
ทองตลาด 

2. กระบวนการแปลงสภาพ (Conversion Process) เปนขึ้นตอนที่ทําใหปจจัยนําเขาที่ผาน
เขามามีการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ไดแก  รูปลักษณ (Physical) สถานที่ (Location) การ
แลกเปลี่ยน (Exchange)  การใหขอมูล (Informational) จิตวิทยา (Psychological) 

3. ผลผลิต (Output) เปนผลไดจากระบบการผลิตที่มีมูลคาสูงกวาปจจัยนําเขาที่รวมกันอัน
เนื่องมาจากที่ไดผานกระบวนการแปลงสภาพ ผลผลิตแบงเปน 2 ประเภทใหญ ๆ คือ สินคา 
(Goods) และบรกิาร (Service) ซ่ึงมีลักษณะแตกตางกันหลายประการตามตารางที่ 2.1 ดังตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 2.2 ตวัอยางของปจจัยนําเขา (Input), กระบวนการแปลงสภาพ (Conversion Process) 
และผลผลิต (Output) 

 

 
 
ที่มา : William, J. Stevenson, Operations Management, 2002: 9. 
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2.4.2 วัตถุประสงคในการบริหารการผลิต 
ผลิตภาพเปนเกณฑวัดประสิทธิภาพของระบบการผลิต และเปนเกณฑวดัระดับมาตรฐาน

การครองชีพของประเทศเชนเดียวกับผลิตภัณฑประชาชาติเบื้องตน (GNP) ดวย การเพิ่มขึ้นของ
ผลิตภาพเปนสิ่งที่ผูบริหารการผลิตใหความสําคัญเปนอยางมาก เพราะจะสามารถทําใหตนทนุการ
ผลิตตอหนวยทั้งในดานคาแรงหรือคาใชจายในการบริหารงานลดลง อันจะชวยใหการแขงขันดาน
ราคากับคูแขงอื่นทําไดงายขึ้น หรือทําใหผลกําไรขององคการสูงขึ้น 

การเพิ่มผลิตภาพทําไดหลายวิธีคือ 
1. Efficient คือ ผลผลิตเพิ่มขึ้นในขณะที่ปจจัยนําเขาเทาเดิม หรือเพิ่มขึ้นเล็กนอย 
2. Downsize คือ ผลผลิตเทาเดิมแตใชปจจัยนําเขาลดลง 
3. Expand คือ ผลผลิตเพิ่มขึ้นเร็วกวา การเพิ่มขึ้นของปจจัยนําเขา 
4. Retrench คือ ผลผลิตลดลงแตชากวาการลดลงของปจจัยนําเขา 
5. Breakthroughs คือ ผลผลิตเพิ่มขึ้นในขณะที่ใชปจจัยนําเขาลดลง 
การวางแผนการผลิตจะมีประสิทธิภาพไดตองมีองคประกอบดวย การวางแผนวัตถุดิบ

(Material planning) การวางแผนกําลังการผลิต(Capacity planning) การวางแผนการสงมอบ
(Delivery planning)  

ปจจัยวัดผลของการผลิตเชิงการจัดการหวงโซอุปทาน ประกอบดวย 4 ปจจัยหลัก คือ รอบ
เวลาการผลิตของกระบวนการ(Process cycle time) สัดสวนของผลผลิตของกระบวนการ(Process 
yield) เปนการวัดผลการผลิตจริงที่ไดเปรียบเทียบกับปริมาณของการผลิตที่วางแผนไว ตนทุนการ
ผลิตของผลิตภัณฑ(Manufacturing cost) และผลการปฏิบัติงานการจัดการสงมอบ(Delivery 
performance) ระยะเวลาการสงมอบที่ตรงเวลาจะเปนปจจัยหนึ่งที่แสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพการ
ดําเนินการของระบบการผลิต การสงมอบที่รวดเร็วจะถือเปนความไดเปรียบที่สําคัญ 

 
2.5 การกระจายสินคา (Distribution)  
 
 การเปนกิจกรรมที่ชวยกระจายสินคาจากจุดจัดเก็บสงตอไปยังรานคาปลีกหรือซุปเปอรมาร
เก็ต  การจัดการกระจายสินคาตองงพิจารณาภาพรวมของหวงโซอุปทาน คือตองกําหนดคลังสินคา
ใหสามารถเชื่อโยงการปฏิบัติงานเขา 
ดวยกันไดอยางมีระบบ เพื่อตอบสนองเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพโดยมีปจจัยในการประเมิณ
ผลกระจายสินคาดังนี้ ระยะเวลาและความรวดเร็วในการกระจายสินคา ปริมาณการขนสงตองสง
มอบไดครบถวนตามปริมาณความตองการที่เกิดขึ้นในแหลงตางๆ ตนทุนในการปฏิบัติงาน และ
ความครอบคลุมในดานชองทางกระจายสินคา 
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2.6 มุมมองเชิงกระบวนการของโซอุปทาน 
 
สินคาหรือบริการตางๆ ที่ผลิตออกสูตลาดจะตองผานทุกจุดหรือหนวยตางๆ ตลอดทั้งสาย

ของหวงโซอุปทาน ดังนั้นคุณภาพของสินคาและบริการนั้น จะขึ้นอยูกับทุกหนวยมิใชหนวยใด
หนวยหนึ่งโดยเฉพาะ ดวยเหตุผลนี้เองจึงทําใหมีแนวความคิดในการบูรณาการทุกๆ หนวยเพื่อให
การผลิตสินคาหรือบริการเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามที่ลูกคาคาดหวัง ดังเชน 
น้ํามันปาลมประกอบอาหาร ในสายของหวงโซอุปทานประกอบดวยผูสงมอบซึ่งมักจะเปน
เกษตรกรผูนําผลปาลมมาสงใหกับโรงงานหีบเพื่อนํานํ้ามันปาลมดิบออกจากผลปาลม ในขั้นตอน
ตอไปน้ํามันปาลมดิบก็จะถูกสงตอใหโรงงานผลิตน้ํามันปาลมสําหรับใชประกอบอาหาร น้ํามัน
ปาลมประกอบอาหารนี้ก็จะถูกบรรจุในลังกระดาษและถูกสงออกจากโรงงานและสงตอไปยัง
ผูประกอบการรายตอไป เชน ผูดําเนินการซุปเปอรมารเก็ตหรือรานคาปลีกยอย เพื่อที่จะนําไป
วางขายบนชั้นวางของตามซุปเปอรมารเก็ตหรือรานคาปลีกยอยเพื่อใหผูบริโภคไดมาทําการเลือก
ซ้ือสินคา จากตัวอยางขั้นตนจะเห็นวา ทุกๆจุดในสายของหวงโซอุปทานมีผลตอคุณภาพของ
น้ํามันปาลมประกอบอาหารซึ่งเปนหนึ่งในหัวใจหลักของการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาที่
กําลังเลือกซ้ือสินคา 
 
2.6.1 มุมมองเชิงวัฏจักรของของโซอุปทาน (Cycle view) 
 กระบวนการในโซอุปทานจะถูกแบงออกเปนลําดับของวัฏจักร โดยแตละสวนนั้นเกิดขึ้น 
ณ ตําแหนงที่เชื่อมตอกันระหวางขั้นตอน 2 ขั้นตอนในโซอุปทาน ซ่ึงมุมมองเชิงวัฏจักรนั้นจะทําให
เราสามารถกําหนดกระบวนการตางๆและผูที่เกี่ยวของกับกระบวนการตางๆไดอยางชัดเจน ซ่ึงมุ
มองนี้จะชวยในการตัดสินใจในระดับขั้นตอนของการปฏิบัติงาน เนื่องจากจะทําใหเราสามารถระบุ
บทบาทความรับผิดชอบของแตละสมาชิกในโซอุปทาน และส่ิงที่เราตองการจากแตละกระบวนการ
ทั้งหมดในโซอุปทานจะสามารถแบงได 4 วัฏจักรดังนี้ 

• วัฏจักรการสั่งซื้อจากลูกคา(Customer Order Cycle) 

• วัฏจักรเติมเต็มสินคา( Replenishment Cycle ) 

• วฏัจักรการผลิต( Manufacturing Cycle) 

• วัฏจักรการจัดซื้อจัดหา(Procurement Cycle ) 
 
2.6.2 มุมมองแบบการผลัก/ดึง(Push/pull view)กระบวนการตางๆในโซอุทาน 
  มุมมองการผลัก/ดึง ถูกแบงเปน 2 ประเภท โดยแบงตามการตอบสนองความตองการของ
ลูกคาหรือตามการคาดการณความตองการของลูกคา โดยกระบวนในการดึง(Pull) จะเกิดขึ้นจาก
การสั่งซื้อของลูกคา สวนกระบวนการผลัก (Push) จะเริ่มตนและปฏิบัติการจากการพยากรณความ
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ตองการลูกคา เวลาในการปฏิบัติของกระบวนการดึงนั้นขะตองทราบความตองการของลูกคาที่
แนนอนแลว สวนของกระบวนการผลักนั้นจะยังไมทราบความตองการของลูกคาอยางชัดเจน โดย
ความตองการเกิดจากการพยากรณ กระบวนการดึงจะสามารถเรียกไดอีกอยางหนึ่งวา กระบวนการ
ไดกลับ (React) เนื่องจากกระบวนการนี้จะโตกลับเมื่อมีความตองการจากลูกคาเขามา แต
กระบวนการผลักนั้นอาจจะเรียกไดอีกอยางวากระบวนการพยากรณ เนื่องจากเปนผลการ
ตอบสนองตอการพยากรณมากกวายอดความตองการจริง และขอบเขตในโซอุปทานจะทําการแยก
กระบวนการผลักกับกระบวนการดึงออกจากกันอยางชัดเจน มุมมองแบบการผลักดึงของโซ
อุปทานจะมีประโยชนอยางมากในการตัดสินใจเชิงกลยุทธซ่ึงเกี่ยวของกับการออกแบบโซอุปทาน 
โดยมุมมองนี้จะชวยใหเห็นถึงขอพิจารณาตางๆ ทั้งหมดของกระบวนการในโซอุปทานที่เกี่ยวของ
กับการสั่งซื้อจากลูกคา 
 
2.7 การวางแผนความตองการดวยการพยากรณ (Forecasting) 

 
 การพยากรณ คือ การคาดการณถึงสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่จะเกดิขึน้ในชวงเวลาในอนาคต และนํา
คาพยากรณทีไ่ดนั้นมาใชประโยชน เพื่อการตัดสินใจใดๆโดยทั่วไปแลวพยากรณจะถูกจัดแบงตาม
หนาที่หลักๆทีเ่กี่ยวของดังนี ้ในดานการเงนิและการบัญชี (Finance): อุปสงคที่ประมาณการจะเปน
ขอมูลพื้นฐานในการจดัทํางบประมาณการขาย ซ่ึงจะเปนจุดเริ่มตนในการทํางบประมาณการเงิน 
เพื่อจัดสรรทรัพยากรใหทุกสวนขององคการอยางทั่วถึงและเหมาะสม ในดานการตลาด 
(Marketing): อุปสงคที่ประมาณการไวจะถูกใชกําหนดโควตาการขายของพนักงาน หรือถูกนําไป
สรางเปนยอดขายเปาหมายของแตละผลิตภัณฑ เพื่อใชในการควบคุมกิจกรรมของฝายขายและฝาย
การตลาด 
 

2.7.1 ความหมายและความสําคัญของการพยากรณ (Defining Forecasting) 
         การพยากรณ คือ การคาดการณถึงสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่จะเกิดขึ้นในชวงเวลาในอนาคต และนําคา
พยากรณที่ไดนั้นมาใชประโยชน เพื่อการตัดสินใจใดๆโดยทั่วไปแลวพยากรณจะถูกจัดแบงตาม
หนาที่หลักๆที่เกี่ยวของดังนี้ 

ในดานการเงินและการบัญชี (Finance): อุปสงคที่ประมาณการจะเปนขอมูลพ้ืนฐานในการ
จัดทํางบประมาณการขาย ซ่ึงจะเปนจุดเริ่มตนในการทํางบประมาณการเงิน เพื่อจัดสรรทรัพยากร
ใหทุกสวนขององคการอยางทั่วถึงและเหมาะสม 
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2.7.2 องคประกอบของการพยากรณท่ีดี (Elements of a Good Forecast) 
วิธีการที่จะพยากรณไดผลที่แมนยํา ถูกตองใกลเคียงกับความเปนจริง มีดังตอไปนี้ 

• ระบุวัตถุประสงคในการนําผลการพยากรณไปใช และชวงเวลาที่การพยากรณจะคลอบ
คลุมถึง เพื่อจะเลือกใชวิธีการในการพยากรณไดถูกตองเหมาะสม 

• รวบรวมขอมูลอยางมีระบบ ถูกตองตามความเปนจริง เพราะคุณภาพของขอมูลมีผลอยาง
ยิ่งตอการพยากรณ 

• เมื่อมีส้ินคาหลายชนิดในองคการ ควรจําแนกประเภทของสิ้นคาที่มีลักษณะของอุปสงค
คลายกันไวเปนกลุมเดียวกัน พยากรณสําหรับกลุม แลวจึงแยกกันพยากรณสําหรับแตละ
ส้ินคาในกลุมอีกครั้ง โดยเลือกวิธีการพยากรณที่เหมาะสมกับแตละกลุมและแตละสิ้นคา 

• ควรบอกขอจํากัดและสมมติฐานที่ตั้งไวในการพยากรณนั้นเพื่อผูนําผลการพยากรณไปใช
จะทราบถึงเงื่อนไขขอจํากัดที่มีผลตอคาพยากรณ 

• หมั่นตรวจสอบความถูกตองแมนยําของคาพยากรณไดกับคาจริงที่เกิดขึ้นเปนระยะ เพื่อ
ปรับวิธีการ คาคงที่ หรือสมการที่ใชในการคํานวณใหเหมาะสมเมื่อเวลาเปลี่ยนไป 
 
2.7.3 การเลือกเทคนิคการพยากรณ (Selecting an appropriate forecasting Method) 

         กอนที่จะทําการตัดสินใจเลือกวิธีการพยากรณใดๆควรจะพิจารณาถึงลักษณะของสถานที่ 
กําลังตัดสินใจวามีความสอดคลองกับลักษณะของวิธีการพยากรณตางๆที่ตองการจะเลือกใช
สําหรับการพยากรณโดยทั่วไป มีหลักเกณฑในการพิจารณา ดังตอไปนี้ 
 
        1. วิธีการใชวิจารณญาณ (Judgment Method) เปนวิธีการที่ใชเมื่อไมมีขอมูลในอดีตเพียง
พอที่จะใชพยากรณ เชน ตองการพยากรณยอดขายของสิ้นคาใหม หรือเมื่อมีความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีเกิดขึ้น การพยากรณแบบนี้มี 4 วิธี ดวยกันคือ 
         - การประมาณการของพนักงานขาย (Sale Force Estimates) ใชการประมาณการของพนักงาน
ขายซึ่งเปนผูที่ไดสัมผัสกับสภาพของตลาดมากที่สุด ใกลชิดกับลูกคามากที่สุด พนักงานขายจะ
พยากรณโดยรวบรวมยอดขายแตละเขตพื้นที่ซ่ึงตนรับผิดชอบเทานั้น แลวสงมายังสํานักงานใหญ 
แตวิธีนี้ก็มีขอผิดพลาดไดเนื่องจากพนักงานขายบางคนเปนผูมองโลกแงดีเกินไป หรือพนักงานขาย
มักจะรูดีวายอดขายของการพยากรณจะถูกใชในการกําหนดโควตาการขายจึงประมารการไวต่ําเพื่อ
เอายอดขายเกินเปาได 
         - ความคดิเห็นของผูบริหาร (Executive Opinion) ใชพยากรณผลิตภัณฑใหมที่ยังไมออกสู
ทองตลาดมากอน จึงใชความคิดเห็นของผูบริหารที่มีประสบการณคนหนึ่งหรือหลายคนมาชวย
พยากรณและกําหนดกลยุทธใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม เชน การนําผลิตภัณฑสูตลาด
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ตางประเทศ ขอจํากัดของวิธีนี้ คือ มักใชเวลาของกลุมผูบริหารในการประชุมสรุปการพยากรณมาก
จึงเปนวิธีที่มีคาใชจายสูงและไมควรใชผูบริหารฝายใดฝายหนึ่งพยากรณตามลําพังโดยไมไดสรุป
รวมกับผูบริหารฝายอ่ืน เพราะผลของการพยากรณกระทบทุกฝายขององคการ 
         - การวิจัยตลาด (Market Research) เปนวิธีที่ตองกระทําอยางมีระบบโดยสรางสมมติฐานแลว
เก็บรวบรวมขอมูลจากผูใชผลิตภัณฑเพื่อทําการพยากรณ การวิจัยตลาดตองประกอบดวยการออก
แบบสอบถาม กําหนดวิธีการเก็บขอมูล สุมตัวอยางมาสัมภาษณ รวบรวมขอมูลมาประมวลผลและ
เคราะหตามลําดับ วิธีนี้ใชกับการพยากรณในระยะสั้น ระยะปานกลางและระยะยาวได แตเปนวิธีที่
เสียคาใชจายสูงและตองพิถีพิถันในการปฏิบัติหลายขั้นตอน 
         - วิธีเดลฟาย (Delphi Method ) เปนวิธีที่ประชุมกลุมผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่มีความรูเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑนั้น วิธีนี้จะใชไดดีเมื่อมีมีขอมูลใดจะใชพยากรณไดและผูบริหารขององคการไมมี
ประสบการณในผลิตภัณฑนั้นเพียงพอ วิธีนี้จะเริ่มจากการสงคําถามเวียนไปยังผูเชี่ยวชาญหลายคน
ใหตอบกลับมาแลวทําเปนรายงานสงใหผูเช่ียวชาญทุกคนไดอานขอคิดเห็นของทุกคน เพื่อใหทุก
คนปรับปรุงแนวความคิดใหม แลวสงกลับมาอีกทําซ้ําๆหลายรอบจนไดขอสรุปยุติจากทุกคน 
ขอเสียของวิธีนี้คือเสียเวลานานมาก (อาจเปนป) ผูเชี่ยวชาญบางคนอาจยึดมั่นในความคิดของตนจน
ไมสรุปกับขอคิดเห็นของคนอื่น คําถามหรือแบบสอบถามที่มีดีทําใหสรุปยาก จึงใชวิธีนี้กับ
ผลิตภัณฑใหมที่ไมสามารถใชวิธีอ่ืนได 
 2. วิธีการพยากรณสาเหตุ (Causal Method) เปนวิธีการที่ใชเมื่อขอมูลมีความสัมพันธของ
ตัวแปรหนึ่งกับยอดขาย ซ่ึงตัวแปรนั้นจะเปนปจจัยภายในองคการ เชน ตนทุนขาย หรือปจจัย
ภายนอกองคการ เชน คาโฆษณาของคูแขงก็ได ความสัมพันธดังกลาวจะมีลักษณะเปนสมการ
เสนตรง (Linear Regression) โดยมีตัวแปรหนึ่งเปนตัวแปรตาม (Dependent Variable) กับอีกตัว
แปรหนึ่งเปนตัวแปรอิสระ (Independent Variable) สัมพันธกันในลักษณะที่เมื่อตัวแปรอิสระ
เปล่ียนแปลงแลว จะสงผลใหตัวแปรตามเปลี่ยนดวย 

                        Yc        =  a + bx 

                        a          =                             or  n
xby ∑∑ −

 

                        b          =  ∑
∑

−

−
22 xnx

xynxy

 
 

เมื่อ       a          = คาที่แกน Y ซ่ึงสมการเสนตรงตัด 
           b          = ความลาดชันของเสนตรง 
            n          = จํานวนขอมูลที่ใชหาสมการ 
            Y         = ยอดขายพยากรณ 
            x          = ตัวแปรอิสระ 

xbY −
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รูปท่ี 2.8  สมการเสนตรง  

 
ที่มา :   William, J. Stevenson, Operations Management, 2002: 92. 
 

1. การวัดคาสหสัมพันธของตัวแปร 
            อนึ่ง สมการเสนตรง Yc = a+bx ควรถูกตรวจสอบความสัมพันธระหวาง x และ y 

ใหมั่นใจแนนอนวาตัวแปรทั้งสองนี้มีความสัมพันธกันอยางแทจริง เหมาะสมที่จะใชพยากรณได 
โดยใช 

           -สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (Coefficient of Correlation) ใชวัดทิศทางและระดับของ
ความสัมพันธระหวาง x และ y 

( )[ ] ( )[ ]2222 ∑ ∑∑ ∑
∑ ∑ ∑

−−

−
=

YYnXXn

yxxyn
r

 
  

คาของ r จะอยูระหวาง –1.00 ถึง +1.00 ถาคาของ r เปนบวกแสดงวา x และ y  มี
ความสัมพันธแปรตามกัน ถาคาของ r เปนลบ แสดงวา x และ y มีความสัมพันธแบบผกผัน คือ ถา x 
เพิ่มขึ้น y จะลดลง และถา x  ลดลง y จะเพิ่มขึ้น ถาคาของ r  นอยมากหรือเขาใกลศูนย แสดงวา x 
และ y ไมมีความสัมพันธตอกัน 
                        2. สัมประสิทธิ์การกําหนด (Coefficient of Determination) ใชวัดอิทธิพลของตัวแปร
อิสระที่มีตอยอดขายพยากรณ โดยนําคา r มายกกําลังสอง 

  หรือ             ∑
∑ ∑
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คาของ r2อยูระหวาง 0 ถึง 1 สมการความสัมพันธที่คํานวณคา r 2ไดใกลเคียง 1.0 จะแสดง
วาตัวแปรอิสระ (x) ที่ใชมีอิทธิพลตอยอดขายที่พยากรณไดมาก 

ขอดีของวิธีการพยากรณสาเหต ุ

• ไดคาพยากรณเปนชวงที่จะนําไปใชงานไดอยางมีความยืดหยุนมากกวาคา
พยากรณเดียว 

•  สามารถพยากรณยอดขายไดจากปจจัยภายในและภายนอกองคการที่เกี่ยวของ จึง
คาดหมายผลการดําเนินงาน (ยอดขายและกําไร) จากการปฏิบัติงาน (ตนทุนและ
คาใชจาย) ได 

ขอจํากัดของวิธีพยากรณสาเหตุ 

• ตองการขอมูลจํานวนมากพอเพียงที่จะสรุปเปนสมการได จึงทําใหมีคาใชจายสูง 

• การคํานวณคอนขางยุงยาก ไมเหมาะกับการพยากรณสําหรับธุรกิจที่มีสินคาหลาย
ชนิด 

 
             3. วิธีการพยากรณแบบอนุกรมเวลา ( Time Series Method )  เปนวิธีการที่ใช
พยากรณยอดขายในอนาคต โดยคาดวาจะมีลักษณะเชนเดียวกับยอดขายในปจจุบันหรืออนาคต 
ยอดขายหรืออุปสงคในความเปนจริงไดรับอิทธิพลจากแนวโนน ( Trend ) ฤดูกาล ( Seasonal ) วัฏ
จักร ( Cycle ) และเหตุการณผิดปกติ ( Irregular Variation ) กราฟการแสดงยอดขายของผลิตภัณฑ
ที่แปรตามเวลาแสดงดังรูปที่ 2.10 
 

 
 

รูปท่ี 2.9   กราฟแสดงยอดขายของผลิตภณัฑท่ีแปรตามเวลา 
 

ที่มา :   Mark, M. Davis, Nicholas, J. Aquilano, and Richard, B. Chase,Fundamentals of 
Operations Management, 2003: 355. 
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             การพยากรณแบบคาเคลื่อนที่ตองรอเก็บขอมูลอยางนอย 3 ชวงเวลา ดังนั้นคาพยากรณที่ได
แรกคือของชวงที่ 4 เชน ถาเริ่มเก็บขอมูลยอดเดือนมกราคม ในเดือนกุมภาพันธและมีนาคมก็ยัง
พยากรณไมได จะเร่ิมพยากรณไดเมื่อส้ินเดือนมีนาคมโดยคํานวณคาพยากรณของเดือนเมษายน
และคานี้ทําการพยากรณเดือนพฤษภาคม โดยตัดยอดขายจริงของเดือนมกราคมที่อยูไกลสดออกไป 
เอายอดขายจริงของเดือนเมษายนเขาแทนที่แลวคํานวณหาคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ซ่ึงเปนคาพยากรณของ
เดือนพฤษภาคมตอไป 

จํานวนขอมูลที่ใชอาจเปนจํานวนคี่หรือคูก็ได ถายอดขายมีลักษณะคอนขางคงที่ (Stability) 
ก็ควรใชขอมูลจํานวนมากหาคาเฉลี่ยจึงจะไดคาพยากรณที่ใกลเคียงคาจริงมากกวา แตถายอดขายมี
ความเปลี่ยนแปลงในชวงสั้นๆ (Responsiveness) จะควรใชขอมูลจํานวนนอยหาคาเฉลี่ยจึงจะใหคา
พยากรณที่ใกลเคียงคาจริงมากกวา และถาหาคาเฉลี่ย 12 เดือนจะขจัดอิทธิพลของฤดูกาลออกไปได 

 
2.8 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การสํารวจงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิจัยนี้ เปนการศึกษา คนควา เพื่อหาขอมูล เพื่อเปน
แนวทางในการดําเนินการวิจัย ซ่ึงงานวิจัยที่เกี่ยวของมีดังนี้ 
 

อัครวัฒน พงษพะยอม ., 2546  
 งานวิจัยนี้ เปนเรื่องเกี่ยวกับการจัดทําผังกระบวนธุรกิจในหวงโซอุปทาน โดยเลือก
กรณีศึกษา อุตสาหกรรมสิ่งทอ ไดใหความสําคัญกับความหลากหลายของสินคา ระยะเวลานําสั้น 
ราคาที่สมเหตุสมผลวาเปนปจจัยสําคัญตอความอยูรอดในตลาด โดยในงานวิจัยนี้ไดมีการ
ประยุกตใชแนวคิดการจัดการโซอุปทานในกระบวนการพัฒนาตัวอยางและราคา โดยอาศัย
หลักการจัดทําผังทางธุรกิจดวย IDEF0 Model และผังกระบวนการไหลของธุรกิจ โดยไดมีการวัด
ประสิทธิภาพระหวางกระบวนการธุรกิจในปจจุบันและที่ปรับปรุงดวยการจําลอง และผลการ
จําลองทีไดคือ เวลานําของลูกคาเปาหมาย และลูกคาอื่นๆลดลง และปริมาณงานระหวางทําก็ลดลง 
ในขณะที่วัตถุดิบระหวางกระบวนการคงคลังเพิ่มขึ้น ทําใหเวลานําลดลงและสามารถรับความ
ตองการจากลูกคาไดมากขึ้น โดยในงานนี้ไดแนะนําใหมีการเพิ่มทรัพยากรซึ่งจะมีผลทําใหเกิดการ
เพิ่มโอกาสทางธุรกิจ ลดเวลานํา ลดการแทรกแซงการผลิตและมีแผนการผลิตที่ดีขึ้น 

 
สิทธิพร ฉันทเฉลิมพร ., 2548  

 งานวิจัยนี้เกี่ยวกับการปรับปรุงสมรรถภาพของการางแผนการสงออกในโซอุปทานภายใน
อุตสาหกรรมผลิตไกสุกแชแข็งสงออก เนื่องมาจากการที่บริษัทที่ศึกษาประสบกับปญหาการสง
มอบสินคาที่ลาชา การวิเคราะหปญหาทําโดยประยุกตใชหลักการของแบบจําลองอางอิงการ
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ดําเนินงานในโซอุปทานเปนการจําลองลักษณะการดําเนินงานทางธุรกิจของอุตสาหกรรมการผลิต
ไกสุกแชแข็งสงออก และขอบเขตการวิจัยที่การวางแผนการสงออก โดยมีการดําเนินงานออกเปน 4 
ระดับซึ่งใช IDEF0 และแผนภาพการไหลของกระบวนการ จากนั้นทําการวิเคราะหหาแนวทาง
ปรับปรุงแกไขโดยนําหลัก Critical path method วิเคราะหการดําเนินงาน และใช 5w-1H ใชในการ
วิเคราะหปญหา และผลลัพธคือสามารถกําจัดกิจกรรมที่ไมเกิดคุณคาไดทําใหสามารถลดเวลานําได 
รวมทั้งสามารถสนองความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็ว  
 

สยามพล หร่ํากิ่ง ., 2548  
 งานวิจัยนี้ เปนการศึกษาและลดตนทุนลอจิสติกสของการจัดการลอจิสติกส  ใน
อุตสาหกรรมผลิตรถยนต โดยมีกรณีศึกษา บริษัท เอทีเอ็ม ออโตโมบิล จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทกาแหลง
ผลิตชิ้นสวนยานยนต จัดซื้อและสงมอบชิ้นสวนยานยนต ใหแกโรงงานประกอบรถยนตบริษัท 
สยาม-นิสสัน ออโตโมบิล เนื่องจากระบบผลิตไดเปลี่ยนจากแบบหนึ่งรุนตอล็อทการผลิตเปนการ
ผลิตแบบผสมรุนตอล็อทการผลิตแทน ดังนั้นจึงมีการปรับปรุงการขนสงชิ้นสวนที่สนับสนุนระบบ
การผลิต ซ่ึงโดยปกติแลวผูผลิตชิ้นสวนขั้นที่ 1 (Tier1) เปนผูรับผิดชอบการขนสงชิ้นสวนดวย
ตนเองโดยเงื่อนไข CIF ตันทุนการจัดดานลอจิสติกสถูกรวมเขากับราคาของชิ้นสวนสําเร็จรูป 
สําหรับการผลิตแบบผสมรุนนี้บริษัทตองการลดตนทุนลอจิสติกส โดยพิจารณาใชการจัดซ้ือแบบ
เงื่อนไข EX-work โดยไมรวมตนทุนทางลอจิสติกสเขากับราคาชิ้นสวน ในสวนการวิเคราะหการ
ลดตนทุนของระบบลอจิสติกสในกรณีศึกษานี้ ไดวิเคราะหการจางผูรับเหมาใหมาดําเนินการขนสง
ชิ้นสวนจากโรงงานผูผลิตมายังโรงงานประกอบยนต การขนสงใชการขนสงโดยตรง และการ
ขนสงแบบวนรับ โดยข้ึนอยูกับปริมาตรที่ตองทําการขนสงของผูผลิตชิ้นสวนแตละราย ผลที่ไดจาก
การวิเคราะหการประมาณการลดตนทุนการขนสง ในกระบวนการลอจิสติกสของการขนสงสินคา
สวนยานยนตในสวนของรถยนตนั่งสวนบุคคลสามารถลดได 640,171 บาท หรือ รอยละ 21 และ 
912,197 บาท หรือรอยละ 19 สําหรับรถบรรทุก 1 ตันโดยประมาณ ซ่ึงชี้ใหเห็นวาการขนสงภายใต
เงื่อนไข EX-work ชวยลดตนทุนในการขนสงและบรรทุกเต็มระวางสินคาไดดีกวาการขนสงภายใต
เงื่อนไขเดิม 
 

นายบุญชัย   จันทรกระจางเลิศ  
 โครงการวิจัยนี้เปนการศึกษาการจัดการหวงโซอุปทานและการวางแผนความตองการของ
ผลิตภัณฑอาหารพาสเจอไรสของบริษัท เนสทเล (ไทย) จํากัด โดยการประยุกตใชแบบจําลอง
อางอิงการดําเนินการในโซอุปทาน มาสรางเปนแบบจําลองลักษณะกระบวนการทํางานและ
กระบวนการทางธุรกิจของผลิตภัณฑอาหารพาสเจอไรส และการนําเอาหลักการวางแผนความ
ตองการขั้นสูงมาใชกับการวางแผนความตองการผลิตภัณฑอาหารพาสเจอรไรส กําหนดขอบเขตใน
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การศึกษาโครงการที่กระบวนการ Plan Make ใน SCOR-Model ซ่ึงเปนในสวนของการวางแผน
ความตองการ และการวางแผนเพื่อตอบสนองแผนความตองการ ในการจัดทําแบบจําลองอางอิง
การดําเนินงานในโซอุปทานไดแบงการทํางานเปน 4 ระดับ โดยมีการใช IDEF0 และแผนภาพการ
ไหลของกระบวนการในระดับสุดทายของ SCOR-Model จากนั้นทําการวิเคราะหแนวทางการ
ปรับปรุงงานดานการวางแผนความตองการ โดยนําเอาหลักการวางแผนความตองการขั้นสูงมา
ประยุกตใช ผลคือสามารถปรับปรุงความเที่ยงตรงในการวางแผนความตองการจากเดิมที่สามารถ
ทําไดที่ระดับความเที่ยงตรงรอยละ 80 ถึง 85 เปนสามารถทําไดถึงรอยละ 90 ถึง 93 รวมถึงยัง
สามารถขจัดปญหาความเบี่ยงเบนของขอมูลในสวนการวางแผนความตองการระหวางฝายขายและ
ฝายวางแผนความตองการในหวงโซอุปทานออกไปไดอีกดวย 
 



บทที่ 3 
สภาพปจจุบันขององคการเภสัชกรรม 

 
 

ในบทนี้จะเปนการสํารวจสภาพทั่วไปขององคการเภสัชกรรม ไดแก ประวัติความเปนมา
ขององคกร ขอมูลเบื้องตนของโรงงาน ขอมูลเบื้องตนของผลิตภัณฑสารสกัด 2 ชนิด และอัตราการ
ผลิต เพื่อใชเปนขอมูลสําหรับการจัดการหวงโซอุปทานตอไป โดยองคการเภสัชกรรมเปน
รัฐวิสาหกิจประเภทสนองนโยบายรัฐดานสาธารณสุข จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินการตามนโยบายพิเศษ
ของรัฐ อยูในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ถือกําเนิดขึ้น เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2509 ตาม
พระราชบัญญัติองคการเภสัชกรรม พ.ศ. 2509 โดยการรวมกิจการของกองโอสถศาลา (กอตั้ง พ.ศ. 
2444) และโรงงานเภสัชกรรม (กอต้ัง พ.ศ. 2482) เขาดวยกัน ทําหนาที่ผลิตยาและเวชภัณฑตางๆ 
เพื่อสนองความตองการของประเทศจัดทํายาและเวชภัณฑ และจําหนายใหกับประชาชนในราคาที่
เหมาะสม ในปจจุบันองคการเภสัชกรรมไดแบงกลุมผลิตภัณฑเปน 4 กลุม ไดแก   กลุมยารักษาโรค    
กลุมยา ARVs  กลุมยาปองกันโรค  กลุมเคมีภัณฑ Testkit   และผลิตภัณฑธรรมชาติ ซ่ึงกลุมหลังนี้
ไดมอบใหเปนภารกิจของฝายเภสัชเคมีภัณฑ นอกจากนี้ยังไดรับมอบหมายใหฝายเภสัชเคมีภัณฑ
เปนผูพิจารณาวางแผนและจัดทําโครงการ  เพื่อพัฒนาและใชประโยชนที่ดินขององคการเภสัช
กรรมที่อําเภอหนองใหญ จังหวัดชลบุรี จํานวนประมาณ 1,500 ไร  

ตลาดเคมีภัณฑและผลิตภัณฑธรรมชาติซ่ึงรวมทั้งสารสกัดจากสมุนไพรมีแนวโนมที่จะ
ขยายตัวในอนาคต    องคการเภสัชกรรมมีแผนที่จะจัดตั้งโรงงานสารสกัดเพื่อพัฒนาธุรกิจการผลิต
สารสกัดจากสมุนไพร โดยพิจารณาผลิตภัณฑนํารองซ่ึงประกอบดวยสารสกัดจากสมุนไพร เชน 
พริก และดอกดาวเรือง เปนตน ซ่ึงรวมถึงการใชเพื่อผลิตยาและใชในโรงงานสารสกัดขององคการ
เภสัชกรรมเองและจําหนายจายแจกใหกับสถานพยาบาลตาง  ๆ ทั่วประเทศดวย 
 
3.1 ผลิตภัณฑขององคการเภสัชกรรม 
 

องคการเภสัชกรรมผลิตยาและเวชภัณฑตางๆ ออกจําหนายประมาณ 230 รายการ แบง
ออกเปนประเภทตางๆ ดังนี้ 

1. ยาจากชีววัตถุ ไดแก วัคซีนรวมปองกันโรคคอตีบและบาดทะยัก (dT Toxoid), วัคซีนรวม
ปองกันโรคคอตีบบาดทะยัก และไอกรน (DTP Vaccine), วัคซีนปองกันโรคไขสมองอักเสบ (J.E. 
Vaccine), วัคซีนปองกันโรคหัด, วัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบา (PCEC Rabies Vaccine), วัคซีน
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ปองกันโรคตับอักเสบบี, เตตานัสแอนติท็อกซิน, เตตานัสท็อกซอยด, เซรุมแกพิษงูกะปะ, เซรุมแก
พิษงูเหา และเซรุมแกพิษงูแมวเซา  

2. ยารักษาโรคทั่วไป ผลิตในทุกรูปแบบของยา ประกอบดวย ประเภทแคปซูล, ยาฉีด, มิกซ
เจอร, ขี้ผ้ึงและครีม, โซลูช่ัน, ซัสเปนชั่น, อีมัลช่ัน, ซัยรัป, อีลิกเซอร และยาเม็ด ครอบครุมทุกกลุม
อาการ  

3. ยาสามัญประจําบาน หรือ "ยาตําราหลวง" สําหรับรักษาอาการเจ็บปวยเล็กๆ นอยๆ 
ประชาชนสามารถหาซื้อไวใชเอง ไดอยางปลอดภัย  

4. ยาตานไวรัสเอดสและยาสําหรับโรคติดเชื้อฉวยโอกาส องคการเภสัชกรรมดําเนินการวิจัย
ตัวยาและพัฒนาสูตรยาตาน ไวรัสเอดส มาตั้งแตป 2535 ปจจุบันผลิตยาตานไวรัสเอดส
ออกจําหนายแลว 5 ตัวยา 11 รายการ  

5. ยาจากสมุนไพร ผลิตจําหนายโดยบริษัท ผลิตภัณฑสมุนไพรไทย จํากัด ซึ่งเปนบริษัทใน
เครือองคการเภสัชกรรม ภายใตการวิจัยและพัฒนาสูตรตํารับโดยองคการเภสัชกรรม  

6. เคมีภัณฑ สําหรับใชในทางการแพทยและเภสัชกรรมอาทิ อะลูมิเนียมไฮดรอกไซดเจล 
สําหรับทํายารักษาโรคกระเพาะ อาหาร เกลือบริสุทธิ์สําหรับผลิตน้ําเกลือ เปนตน  

7. ชุดสารตรวจสอบ (Test Kit) อาทิ ชุดตรวจสอบยาบาในปสสาวะ  
8. เวชภัณฑอ่ืนๆ เชน พลาสเตอรยา, พลาสเตอรมวน, น้ํายาฆาเชื้อโรค, ถุงมือยางฯลฯตัวอยาง

ผลิตภัณฑขององคการเภสัชกรรมแสดงไดดังรูปที่ 3.1  
 

 
 

รูปท่ี 3.1 ตัวอยางผลิตภัณฑขององคการเภสัชกรรม 
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3.2 ขอมูลเบื้องตนของโรงงาน 
 

ฝายเภสัชเคมีภัณฑเปนผูพิจารณาวางแผนและจัดทําโครงการ  เพื่อพัฒนาและใช
ประโยชนที่ดินขององคการเภสัชกรรมที่อําเภอหนองใหญ จังหวัดชลบุรี จํานวนประมาณ 1,500 ไร 
ตั้งอยูฝงตะวันออกของถนน รพช.สายเนินโมก-หนองใหญ หางจากตัวจังหวัดชลบุรี 53 กิโลเมตร 
สามารถแสดงแผนผังโรงงานผลิตสารสกัดสมุนไพรไดดังรูปที่ 3.2 

 

 
 

รูปท่ี 3.2 แผนผังภายนอกของโรงงานสารสกัดสมุนไพร 
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3.3 ขอมูลเบื้องตนของผลิตภัณฑสารสกัด 2 ชนิด 
 

3.3.1 พริก 
Capsicum Oleoresin เปนสารสกัดที่มีคุณสมบัติทางดานความเผ็ด รูปแบบของผลิตภัณฑ

จะทําการผลิตในรูปของสารสกัดแบบ Oleoresin เพื่อขายใหอุตสาหกรรมตาง ๆ นําไปผลิต เชน 

ผสมในอาหารสัตว สารปรุงแตงรสเผ็ดแบบซอง (ในบะหมี่กึ่งสําเร็จรูป)   แผนพลาสเตอรบรรเทา
อาการปวด และ ยาแกทองผูก (ในท่ีนี้คือ ยาเวอราโคเลต (Veracolate) การสกัดที่จะกลาวถึงเปน
กระบวนการสกัดเพื่อใหไดสารสกัดตามขอกําหนดขององคการเภสัชกรรม โดยขอกําหนดของสาร
สกัดจากพริก คือ Capsicum Oleoresin ที่มีปริมาณสาร Capsaicin 3% ของน้ําหนัก Oleoresin  

 
เทคโนโลยีและกระบวนการผลิตสารสกัดจากพริก 
1. การเตรียมวัตถุดิบ 

 เนื่องจากการเก็บรักษาวัตถุดิบในสภาพเดียวกันกับที่เก็บเกี่ยวได โดยรักษาใหสารที่
ตองการสกัดยังคงอยูจนกระทั่งถึงกระบวนการผลิตนั้นทําไดยาก จึงตองแปรรูปวัตถุดิบกอน โดย
ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบจะประกอบดวยทําการอบแหงและการบด จากนั้นจึงทําพริกแหงที่บด
แลวใหเปนเม็ด แผนภาพแสดงกระบวนการเตรียมวัตถุดิบพริกแสดงในรูปที่ 3.3 ซ่ึงอธิบายไดดังนี้  
 พริกที่เปนวัตถุดิบที่จะเขาภายในโรงงานนั้นเปนพริกแหงดังนั้นจึงตองนําไปบดและทําให
เปนเม็ดโดย พริกจะถูกลําเลียงผาน conveyer (A-101) เขาสู hopper (H-101) เพื่อนําไปบดละเอียด
ดวย Hammer mill (HM-101) จากนั้นจะผาน cyclone (FC-102) และ สกรู auger (G-102) ขนสงเขา 
hopper (H-102) โดยใช Bucket conveyer (B-101) เพื่อเขาเครื่อง Pellet mill (PM-101) ทําใหไดพริก
เปนเม็ดออกมา การทําใหเปนเม็ดจะเกิดความรอนขึ้นจึงตองนําไปผาน Pellet cooler (PC-101) เพื่อ
ลดอุณหภูมิของเม็ดพริก และเขาเครื่อง shaker (S-101) กอนรอทําการสกัดในขั้นตอไป 
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2. กระบวนการสกัด  
 โดยทั่วไปการสกัด Capsicum oleoresin ทําไดโดยการใชตัวทําละลายอินทรียที่เหมาะสม 
ไดแก เอทานอล (95 wt%)  อะซิโตน และเฮกเซน จากการทดลองเบื้องตนขององคการเภสัชกรรม 
พบวาอัตราสวนที่เหมาะสมของพริกกับตัวทําละลาย คือ 1 กิโลกรัม พริกแหงตอตัวทําละลาย 5.5 
ลิตร (จากผลการทดลองการสกัดดวยเอทานอล 95% ขององคการเภสัชกรรม) สําหรับตัวทําละลาย
เฮกเซน พบวามีรายงานการใชเฮกเซนในการสกัด oleoresin จากพริกแหง (ref 1) และเปนตัวทํา
ละลายที่ใชโดยท่ัวไปในอุตสาหกรรมอยางแพรหลาย (บ.Desmet, ประเทศเบลเยี่ยม และ บ.
Mitsubishi, ประเทศญี่ปุน) อยางไรก็ตามเฮกเซนจะนิยมใชเพื่อการสกัดสารสีจากพริกมากกวาการ
ใชในการสกัดสาร capsaicin แตขอเสียของการใชเอทานอลในการสกัดก็คือ จะพบปญหาในการนํา
ตัวทําละลายกลับมาใชใหม เนื่องจากน้ําเปนองคประกอบอยูในสารตั้งตนพริกแหงจะถูกละลายปน
มาในเอทานอล ทําใหเกิดสารผสมระหวางเอทานอลและน้ําเกิด ซ่ึงจะเกิด azeotrope ขึ้น ทําให
ประสบปญหาในการแยกน้ําและเอทานอลเพื่อใหไดความบริสุทธิ์  ซ่ึงในที่นี้คาความเขมขนของเอ
ทานอลที่สามารถจะแยกไดดวยกระบวนการกลั่นจะมีคาสูงสุดเทากับ 95% เทานั้น  สําหรับในกรณี
ที่ใชอะซิโตนเปนตัวทําละลาย น้ําจะละลายปนมาในอะซิโตนและตองแยกโดยการกลั่นเชนกัน แต
สารละลายอะซิโตนกับน้ําไมเกิด azeotrop จึงไมเกิดปญหาเชนเดียวกับเอทานอลจึงสามารถแยก
ดวยหอกล่ันไดโดยงาย สวนในกรณีที่ใชเฮกเซนเปนตัวทําละลาย เนื่องจากเฮกเซนไมละลายในน้ํา
และแยกชั้นกับน้ํา เฮกเซนจึงสามารถถูกแยกออกจากน้ําเพื่อนํากลับมาใชใหมไดโดยงาย  
 

3. การนําตัวทําละลายกลับมาใชใหม 
 ตัวทําละลายที่สามารถนํากลับมาใชใหม แบงออกเปนสองสวน โดยสวนที่หนึ่งคือจาก
สารละลายสารสกัด ซ่ึงจะแยกดวยเคร่ืองระเหยสุญญากาศ (Vacuum evaporator)  และสวนที่สอง
คือสวนกาก (meal) ที่เจือปนดวยตัวทําละลายซึ่งจะถูกแยกออกดวย Toaster (Desolventizer) ตัวทํา
ละลายที่แยกไดจะถูกนํามาควบแนนและเขาไปเก็บในถังแยกตัวทําละลาย-น้ํา (solvent-water 
separator tank)  ในกรณีของเฮกเซนที่มีน้ําจากพริกตั้งตนเจือปนอยู  ตัวทําละลายเฮกเซนจะมีความ
หนาแนนนอยกวาน้ํา คือ 0.655 g/cm3 ขณะที่น้ํามีความหนาแนน 1 g/cm3 (ที่สภาวะปกติ) และตัวทาํ
ละลายไมสามารถละลายในน้ําได  ดังนั้นเฮกเซนจึงแยกชั้นอยูทางดานบน ขณะที่น้ําที่มีความ
หนาแนนมากกวาจะแยกชั้นมาอยูดานลาง ทําใหสามารถนําตัวทําละลายกลับมาใชใหมไดโดยงาย 
 ในกรณีของเอทานอลและอะซิโตน  เนื่องจากน้ําที่ปนเปอนไมสามารถแยกชั้นได
เหมือนกับในกรณีของเฮกเซน ดังนั้นจึงตองอาศัยหอกล่ันในการแยกตัวทําละลายออกจากน้ํา ซึ่งจะ
ส้ินเปลืองคาอุปกรณหอกล่ันและพลังงานที่ใชในการกลั่นแยกมากกวาในกรณีของเฮกเซน สําหรับ
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เอทานอลนั้นเมื่อละลายกับน้ําเกิด azeotrope ฉะนั้นการแยกเอทานอลจะมีความซับซอนมากกวา
การแยกอะซิโตน และการกลั่นเอทานอลจะไดความบริสุทธิ์สูงสุดเพียง 95wt% เทานั้น 
 

4. เทคโนโลยีและกระบวนการผลิตสารสกัด Capsicum oleoresin  
กระบวนการสกัดและการนํากลับของตัวทําละลาย ใชเทคโนโลยีการสกัดดวยเครื่องสกัด

ตอเนื่องแบบสายพาน(LM extraction system) เปนเทคโนโลยีของบริษัท Desmet (ประเทศเบล
เยี่ยม) ซ่ึงแสดงไดดังรูปที่ 3.4 และอธิบายไดดังตอไปนี้ 

พริกแหงอัดเม็ดจะเขาสูเครื่องสกัดตอเนื่อง LM Extractor (R-201) ผานทางสายพาน
Conveyer (A-201) และ hopper (H-201) โดยตัวทําละลายอินทรียที่ใชในการสกัดจะถูกนําสงจากถัง
เก็บ (T-201) ผาน plate heat exchanger (E-201) เพื่อเพิ่มอุณหภูมิของตัวทําละลายใหเหมาะสม 
กอนที่จะเขาสูเครื่องสกัดตอเนื่องแบบสายพานโดยไหลสวนทางกันกับการเคลื่อนที่ของพริกแหง
ในขณะที่ทําการสกัด  

สารละลายสารสกัดที่ไดจากเครื่องสกัด (R-201) จะถูกนําไปผานเครื่องระเหยแบบ
สุญญากาศ (Vacuum evaporator) (V-203) เพื่อระเหยตัวทําละลายกลับไปใชใหม สารละลายที่มี
ความเขมขนสูงขึ้นอาจจะตองผานหอกลั่น (Distillation) (V-204) อีกครั้งเพื่อระเหยตัวทําละลาย
ออกใหไดมากที่สุดอีกครั้งใหไดตามมาตรฐานที่กําหนด โดยผลิตภัณฑที่ไดจะเปนสารสกัด 
Capsicum oleoresin ที่มี %ของ Capsaicinoid ตามตองการ 

สวนกากของพริก (meal) ที่ผานการสกัดแลวจะถูกสงไปยัง toaster (V-202) โดยผานทาง 
Conveyer แบบสายพานอีกตัวหนึ่ง (A-202) เพื่อระเหยตัวทําละลายที่ติดปนมากับกาก สวนไอ
ระเหยจะถูกสงไปบําบัดกอนปลอยสูบรรยากาศ หรือควบแนนเพื่อนําสารละลายกลับไปใชใหม 
(ขึ้นกับปริมาณและชนิดของตัวทําละลาย) กากที่ไดหลังจากระเหยตัวทําละลายออกโดย Toaster 
(V-202) แลวจะถูกลําเลียงโดยลมดวย compressor (C-201) และผาน Filter cyclone (FC-201) เพื่อ
กําจัดสิ่งปนเปอนอีกขั้นหนึ่ง หลังจากนั้นกากจะเขาสู Hopper (H-202) เพื่อเตรียมบรรจุกากใสถุง
เพื่อเปนอาหารสัตวหรือนําไปใชประโยชนอยางอื่นตอไป  

ภายในเครื่องสกัด R-201 จะแบงออกเปนสวนสกัดยอยๆ (chamber) ที่ตอกันอยางอนุกรม 
โดยพริกแหงจะถูกลําเลียงเขาเครื่องสกัดที่บริเวณจุดที่ 1 และลําเลียงโดยสายพานภายในเครื่องสกัด
ผานการสกัดกอนถูกลําเลียงออกจากเครื่องสกัดที่บริเวณจุดที่ 4 โดยในการสกัด ตัวทําละลายจะถูก
ฉีดเปนละอองตลอดความกวางของเครื่องสกัดที่จุดที่ 2 ทางดานบนของพริกแหงเพื่อทําการสกัด
พริกแหง และไหลลงมาเก็บสะสมอยูใน hopper เล็กๆ ทางดานลางของสวนสกัดอันแรก (ทาง
ขวามือของรูปที่ 3.5 ) และจะถูกปมเพื่อนําไปฉีดเปนละอองในสวนสกัดถัดไปเชนนี้ตลอดทั้งเครื่อง
สกัด โดยสารละลายที่ไดจะมีความเขมขนของ capsaicinoid เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ และออกจากเครื่องสกัด



35 
 

  

ที่จุดที่ 3  กระบวนการสกัดผานเครื่องสกัด LM Extractor ใชเวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง และในกรณี
ฉุกเฉือนที่เกิดการ overflow ของตัวทําละลายขึ้น โดยสารละลายที่ไดเกิด overflow จะถูกนําไปเก็บ
ยังถังเก็บสารละลาย (miscella tank) (T-202)สําหรับรุปที่ 3.6 แสดงหนาตัดตามขวางของเครื่องสกัด 
LM Extractor และทิศทางการไหลของตัวทําละลายขณะที่เกิดกระบวนการสกัด   

สําหรับตัวทําละลายที่ระเหยออกจาก Vacuum evaporator และ distillation จะถูกนําไปรวม
กับตัวทําละลายที่ระเหยจาก toaster และจะถูกควบแนนใหกลับเปนของเหลวโดย Condenser (E-
202)  ดังแสดงในรูปที่ 3.5 ถาตัวทําละลายเปนเอทานอลหรืออะซิโตนจะตองนําไปกลั่นแยกน้ําออก
เพื่อใหไดความบริสุทธ์ิตามตองการ (V-201) กอนกลับเขาสูถังเก็บตัวทําละลาย (Solvent tank) (T-
201) ขณะที่ถาตัวทําละลายเปนเฮกเซน จะไมมีการใชหอกล่ันเพราะวาน้ําและตัวทําละลายสามารถ
แยกชั้นไดอยางชัดเจน โดยจะใชถังแยกตัวทําละลาย – น้ํา (water-solvent separator) (T-201) แทน
ถังเก็บตัวทําละลาย ซ่ึงน้ําที่มีความหนาแนนมากกวาจะแยกชั้นอยูดานลางและถูกปลอยออกเพื่อ
นําไปบําบัด และตัวทําละลายที่ตองการจะอยูทางดานบนพรอมนํากลับไปใชใหมอีกครั้ง 
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รูปที่ 3.4 แผนภาพแสดงเทคโนโลยีในกระบวนการการผลิต Capsicum oleoresin (บ.Desmet, ประเทศเบลเยี่ยม)
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กากที่ไดหลังจากระเหย solvent ออกโดย toaster แลวจะถูกลําเลียงโดยลมผาน  
 
 

 
รูปท่ี 3.5 กระบวนการภายในเครื่องสกัด LM Extractor 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.6 ภาพตัดขวางของ LM extractor 
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3.3.2 ดาวเรือง 
 สารสกัดจากดาวเรืองที่เปนที่ตองการของตลาด คือ สารแซนโธฟล (Xanthophylls) 

เปนกลุมอนุพันธของเม็ดสีประเภทแคโรทีนอยด (Arytenoids)      ซ่ึงมีสีอยูในชวงสีเหลืองถึงสี

แดง     ในแซนโธฟลมีสาระสําคัญ คือ ลูทีน(Lateen) และซีแซนทีน (Zeaxanthin) แซนโธฟลมี

โครงสรางแบบเดียวกันกับ carotene     อนุพันธหนึ่งของแคโรทินอยด ประกอบดวย คารบอน 40 

อะตอม หรือมี 8 isoprene units ตอเขาดวยกัน ตางกันตรงที่โครงสรางของอนุพันธแซนโธฟลจะมี

หมูแทนที่ประกอบดวยอะตอมของออกซิเจนที่เหลืออยู หมูแทนที่ดังกลาว เชน หมูไฮดรอกซี่ 
(hydroxyls-), หมูอีพอกซี (epoxy-), หมูคารบอกซี (carboxyl-) หรือหมูคีโตน (ketene-) [Ref.20] 

จากการสํารวจพบวาในประเทศไทยมีบริษัทแหงหนึ่ง คือ บริษัท ไซอะกรา จํากัด ซ่ึงทําการผลิต
สินคาในรูปแบบเปนดอกดาวเรืองอบแหงปนอัดเม็ดเพื่อสงขายไปยังตางประเทศที่ตองการสกัด
ออกมาเปนสารสกัดที่บริสุทธ์ิตามที่ตองการ ซ่ึงตางประเทศมีความตองการอยางมากในการนําสาร
สกัดดังกลาวไปใชในธุรกิจอาหารสัตว และธุรกิจประเภทเครื่องสําอาง องคการเภสัชกรรมฯมี
เปาหมายของการสกัดดาวเรืองเพื่อจําหนายใหกับโรงงานผลิตอาหารสัตว เนื่องจากดาวเรืองเปนพืช
ที่มีสารแซนโธฟล (Xanthophylls) สูง จึงสามารถนําไปเปนสวนผสมอาหารสัตวไดดี โดยเฉพาะ

อาหารของไกไข จะทําใหไขแดงมีสีแดงสดใสนากินยิ่งขึ้น 
 

1. การเตรียมวัตถุดิบ 
 การเตรียมวัตถุดิบดอกดาวเรืองเพื่อการสกัด Marigold oleoresin นั้นประกอบไปดวยสวน
หลักๆ สองสวนคือ กระบวนการหมักและเตรียมดาวเรืองอัดเม็ด การหมักดอกดาวเรืองนั้น ทําเพื่อ
นําน้ําออกจากดอกดาวเรืองขั้นหนึ่งกอน โดยไมใชความรอนเพื่อเปนการประหยัดพลังงานและ
ปองกันการสูญเสียของสารแคโรทินอยดภายในสารสกัด สวนการเตรียมดาวเรืองอัดเม็ดนั้น มี
วัตถุประสงคเพื่อใหอยูในรูปที่งายตอการสกัด  เทคโนโลยีการเตรียมวัตถุดิบขางตนเปน
กระบวนการผลิตของ บ.ไซอากา ประเทศไทย 

ผังกระบวนการเตรียมดาวเรืองอัดเม็ดแสดงดังรูปที่ 3.7 โดยดาวเรืองที่ผานการหมักซึ่งมี
ความชื้นประมาณ 60-65% จะถูกลําเลียงโดย conveyer (A-101) เขาเครื่อง vertical press (VP-101) 
เพื่อบีบน้ําสวนใหญออกจากดอกดาวเรือง น้ําที่บีบออกมาไดจะถูกเก็บไวในถังเก็บ (tank) (T-101) 
จากนั้นจะไปผานเครื่อง centrifuge (V-101) เพื่อนําเศษดอกดาวเรืองที่ติดไปกับน้ําในถังเก็บกลับมา 
ดอกดาวเรืองซึ่งผานการบีบน้ําออกแลวจะนํามาบดโดยเครื่อง grinder (D-101) และจะลําเลียงผาน 
สกรูโดย auger (G-101) เศษดอกดาวเรืองจากเครื่อง centrifuge จะถูกนํามารวมระหวางลําเลียงดอก
ดาวเรืองไปสูเครื่องอบแหง (Drum dryer) (DD-101) โดยท่ีดอกดาวเรืองจะเขาเครื่องอบแหงจาก
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ดานที่มีอุณหภูมิสูงถึง 310°C เพื่อระเหยน้ําสวนใหญออกไป และจะออกจากเครื่องอบแหงดานที่มี
อุณหภูมิต่ําคือ 60°C  โดยกระบวนการอบจะใชเวลาเพียง 3 นาที 
 หลังจากที่ผานการอบ ดอกดาวเรืองหมักจะมีอุณหภูมิสูง จึงตองลดอุณหภูมิโดยผาน filter 
cyclone (FC-101) เพื่อลดอุณหภูมิ การผาน filter cyclone จะมีอากาศเสียออกมาซึ่งจะตองนําไป
บําบัดโดย bio filter ตอไป เมื่อลดอุณหภูมิลงแลวจะนําดอกดาวเรืองไปบดละเอียดดวยเครื่อง 
hammer mill (HM-101) ดอกดาวเรืองที่ออกจากเครื่องบดควรมีความชื้นประมาณ 15%  ถาแหง
เกินไปจะไมสามารถอัดเปนเม็ดได ซ่ึงจะตองแกโดยการเติมน้ําลงไป จากนั้นจะไปผาน cyclone 
(FC-102) เพื่อนําเศษดอกดาวเรืองที่เล็กเกินไปออก ดอกดาวเรืองที่เหลือจะถูกลําเลียงโดยสกรู 
auger (G-102) และ bucket conveyer (B-101) เพื่อไปผาน hopper (H-101) เขาเครื่อง pellet mill 
(PM-101) เพื่อขึ้นรูปและตัดใหกลายเปนเม็ดดอกดาวเรือง และเขาเครื่อง pellet cooler (PC-101) 
เพื่อลดอุณหภูมิของเม็ดดอกดาวเรือง เมื่อออกจาก pellet cooler ดอกดาวเรืองควรมีความชื้น
ประมาณ 10-12% จากนั้นจะผาน shaker (S-101) ไดดาวเรืองอัดเม็ด มีขนาดเสนผานศูนยกลาง 4.8 
มิลลิเมตร และยาว 10-15 มิลลิเมตร ทําการเก็บเพื่อรอการสกัดตอไป 
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รูปที่ 3.7 ผังกระบวนการเตรียมดาวเรืองอดัเม็ด
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2. กระบวนการสกัด 
 การผลิตสารสกัด Marigold oleoresin จะใชเฮกเซนในการสกัดในอัตราสวนดอกดาวเรือง
แหง 1 กิโลกรัม / เฮกเซน 5 ลิตรโดยเปนการแนะนําจากบริษัท Desmet Ballestra Co.,ltd ประเทศ
เบลเยียม โดยทางบริษัทมีอัตราสวนและสภาวะที่เหมาะสมจากโรงงานตนแบบแลว กระบวนการที่
ใชจะเหมือนกับการสกัดสารสกัดพริกดวยเฮกเซนและใชเครื่องสกัดตอเนื่องแบบสายพาน (LM 
extractor) เชนเดียวกัน โดยเนื่องจากการใช Ultrasonic solvent extractor อาจจะไปทําลายสารสําคัญ
ในดอกดาวเรืองไดจึงตองมีการศึกษากันตอไป 
 

3. การนําตัวทําละลายกลับมาใชใหม 
 การนําตัวทําละลายกลับมาใชใหมจะใชวิธีการเดียวกับการสกัดพริกดวยเฮกเซน  
โดยนําเฮกเซนกลับมาใชใหมไดจากสองสวนโดยสวนของสารละลายของสารสกัด จะแยกดวย
เครื่องระเหยสุญญากาศ (Vacuum evaporator) ขณะที่อีกสวนคือกาก (meal) ที่มีเฮกเซนเจือปนอยู 
จะแยกดวย Toaster (Desolventizer) ตัวทําละลายที่แยกไดจะถูกนํามาควบแนนและเขาไปเก็บในถัง
แยกตัวทําละลาย-น้ํา (solvent-water separator tank) โดยเฮกเซนมีความหนาแนนนอยกวาน้ํา คือ 
0.655 และ 1 g/cm3 ตามลําดับและไมสามารถละลายในน้ําได  เฮกเซนจึงแยกเฟสกับน้ําอยูทางดาน
บน ขณะที่น้ําที่มีความหนาแนนมากกวาจะแยกชั้นมาอยูทางดานลาง ทําใหสามารถนําตัวทําละลาย
กลับมาใชใหมไดโดยงาย  

 
4. เทคโนโลยีและกระบวนการผลิตสารสกัด Marigold oleoresin  

เทคโนโลยีในการสกัดและนําตัวทําละลายมาใชใหมเปนกระบวนการเชนเดียวกับการสกัด
พริก โดยแผนภาพระบบการผลิตสารสกัด Marigold oleoresin แสดงดังรูปที่ 3.8 ในที่นี้ดอก
ดาวเรืองแหงอัดเม็ด) จะเขาสูเครื่องสกัด LM Extractor (R-201) ผานทาง Conveyer แบบสายพาน 
(A-201) และ hopper (H-201) และจะถูกลําเลียงผานเครื่องสกัด จากนั้นดอกดาวเรืองแหงอัดเม็ดที่
ถูกสกัดแลวจะถูกนําสงไปยัง Toaster (V-202) โดยผานทาง Conveyer แบบสายพานอีกตัวหนึ่ง (A-
202) เพื่อระเหยเฮกเซนที่ติดปนมากับกากเพื่อนําไปบําบัดหรือนํากลับไปใชใหม (ขึ้นกับปริมาณ
ของเฮกเซน) 

ตัวทําละลายเฮกเซนจะเขาสูเครื่องสกัดตอเนื่องแบบสายพาน (R-201) จากถังเก็บตัวทํา
ละลาย (T-201) ผานทาง plate heat exchanger (E-201) เพื่อเพิ่มอุณหภูมิของเฮกเซนใหเหมาะสม 
และจะเขาสูเครื่องสกัดตอเนื่องแบบสายพานเชนเดียวกับพริก สารละลายที่ไดจะมีความเขมขนของ 
marigold oleoresin เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ในกรณีที่เกิดความผิดพลาดในระหวางการสกัด เชนเกิดการ 
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overflow ขึ้นตัวทําละลายจะถูกนําไปเก็บยังถังเก็บสารละลาย (miscella tank) (T-202) ในสวนของ
กระบวนการสกัดเฉพาะที่ผานเครื่องสกัด จะใชเวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง 

สารละลายของสารสกัดที่ไดจากเครื่องสกัด (R-201) จะถูกนําไปผานเครื่องระเหยแบบ
สุญญากาศ (Vacuum evaporator) (V-203) เพื่อระเหยตัวทําละลายกลับไปใชใหม สารละลายที่มี
ความเขมขนสูงขึ้นอาจจะจําเปนที่ตองผาน Distillation (V-204) อีกครั้งเพื่อระเหยเฮกเซนออกให
ไดมากที่สุด และไดผลิตภัณฑเปน Marigold oleoresin 

กากที่ไดหลังจากระเหยเฮกเซนออกโดย toaster (V-202) แลวจะถูกลําเลียงโดยลมดวย
compressor (C-201) และผาน Filter cyclone (FC-201) เพื่อกําจัดสิ่งปนเปอนอีกขั้นหลังจากนั้นกาก
จะเขาสู Hopper (H-202) เพื่อเตรียมบรรจุกากใสถุงเพื่อนําไปใชประโยชนตอไป โดยเฮกเซนที่
ระเหยไดจะถูกนําไปบําบัดหรือนาํกลับไปใชใหม 

เฮกเซนที่ระเหยออกจาก Vacuum evaporator และ distillation unit จะถูกสงไปรวมกับสวน
ของเฮกเซนที่ระเหยจาก toaster และจะถูกควบแนนใหกลับเปนของเหลว โดย Condenser (E-202) 
เฮกเซนและน้ําที่ปนเปอนมาสามารถแยกชั้นไดอยางชัดเจน โดยจะใชถังแยกตัวทําละลาย – น้ํา 
(water-solvent separator) (T-201) ซ่ึงน้ําที่มีความหนาแนนมากกวาจะแยกชั้นอยูดานลางและถูก
ปลอยออกเพื่อนําไปบําบัด และเฮกเซนจะอยูทางดานบนพรอมนํากลบัไปใชใหม 
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รูปที่ 3.8 แผนภาพแสดงเทคโนโลยีในกระบวนการการผลิต Marigold oleoresin
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3.4  อัตราการผลิต  

 
โครงการจัดตั้งโรงงานสารสกัดสมุนไพรองคการเภสัชฯ ไดจัดวางแผนการผลิตสาร

สกัดดวยกําลังผลิต 10 ตันแหง/วัน โดยจะแบงเปนการสกัดสารจากพืชสมุนไพร 2 ชนิด คือพริก
และดาวเรือง ผลิตภัณฑสารสกัดแคปซีกัมแสดงดังรูปที่ 3.9 และผลิตภัณฑสารสกัดแซนโทฟล
แสดงดังรูปที่ 3.10 
 

 
 

รูปท่ี 3.9 ผลิตภัณฑสารสกัดแคปซีกัม 
 

 

 
 

รูปท่ี 3.10 ผลิตภัณฑสารสกดัแซนโทฟล 
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รูปที่ 3.11 แผนผงัการทํางานของโรงผลติสารสกัดสมุนไพร 



บทที่ 4                               
การพยากรณ (Forecasting) 

  
 
 หวงโซอุปทานของสารสกัดพริกและดาวเรือง การพยากรณเปนสวนหนึ่งของการจัดการ 
โดยการพยากรณ (Forecasting) เปนการใชวิธีการเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ เพื่อคาดคะเนอุปสงค
ของสินคาในอนาคตของลูกคาทั้งชวงระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว และยังชวยในการ
วางแผนและการตัดสินใจของหลายฝายในองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งฝายการผลิต คาการพยากรณ
อุปสงคจะถูกนํามาใชเปนขอมูลในการดําเนินการตางๆ ในฝายการผลิต เชน ในสวนของการบริหาร
สินคาคงคลังและการจัดซื้อ การพยากรณชวยใหมีวัตถุดิบพอเพียงในการผลิต และมีสินคาสําเร็จรูป
พอเพียงตอการขาย ภายใตตนทุนสินคาคงคลังในระดับที่เหมาะสม 
ในสวนของการผลิตจะชวยในการวางแผนผังกระบวนการผลิตและการจัดตารางการผลิต เพื่อจัด
กระบวนการผลิตใหเหมาะสมกับปริมาณสินคาที่ตองผลิต และกําหนดเวลาการผลิตใหสอดคลอง
กับชวงของอุปสงค หรือการจัดแรงงานใหสอดคลองกับปริมาณงานการผลิตที่พยากรณไวแตละ
ชวงเวลา 

ลักษณะการพยากรณของสารสกัดทั้ง 2 ชนิดนี้จะพยากรณโดยขึ้นกับกรอบเวลา และ
พฤติกรรมอุปสงค โดยจะพยากรณระยะยาวในชวงเวลา 5 ป เพ่ือใชพยากรณอุปสงคขององคกรฯ 
ในการ วางแผนกําลังการผลิต และการจัดการกระบวนการผลิตในระยะยาว การพยากรณระยะยาว
ใชในการวางแผนระยะยาว โดยจําแนกตามผลิตภัณฑทั้ง 2 ชนิด  
 ในการพยากรณในหวงโซอุปทานของงานวิจัยนี้จะประกอบไปดวยขั้นตอนการทํางานของ
กระบวนการพยากรณ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การระบุวัตถุประสงคในการการพยากรณ  
2. การรวบรวมขอมูล ลงบันทึกขอมูล  
3.  เลือกแบบจําลองในการพยากรณ 
4.  พัฒนาและคาํนวณการพยากรณสําหรับชวงเวลาที่ตองการ 
5.  ตรวจเช็คความแมนยํา พิจารณาระดับความแมนยําอยูในคาที่ยอมรับไดหรือไม  
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4.1 ระบุวัตถุประสงคในการพยากรณ 
 
 ในการพยากรณดาวเรืองและพริกมีวัตถุประสงคเพื่อเปนขอมูลเบื้องตนในการทราบความ
ตองการทางการตลาด นําไปใชในการวางแผนการผลิต การจัดการสินคาคงคลังและการจัดซื้อ โดย
ชวยใหการจัดซื้อมีวัตถุดิบที่เพียงพอตอความตองการของฝายผลิต และมีการจัดเก็บสินคาคงคลังใน
ปริมาณที่นอยที่สุดแตเพียงพอตอความตองการ 
 
4.2 การรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของ 
 
 4.2.1 พริก  
 ผลิตภัณฑจากสารสกัดที่ไดจากพริกจะอยูในรูปสารสกัดของแคปซิคัม  แนวโนมทาง
การตลาดของพริกในปจจุบัน   มีการนําสารสกัดจากพริกไปใชในผลิตภัณฑเสริมความงาม    
เนื่องจาก มีสารเคมีสําคัญในพริก คือ Capsaicin ซ่ึงมีฤทธิ์ชวยในการสลายไขมัน จึงมีบริษัทนําไป
ผลิตเพื่อการคาในรูปแบบของเจลละลายไขมัน อีกทั้งยังใชในรูปแบบของการรักษาโรครูมาตอยย 
และไขขออักเสบ นอกจากนี้ยังมีการวิจัยในเรื่องของยารักษาอาการผมหงอกและโรคหัวลาน 
 ขอมูลการสงออกพริกในตระกลูแคปซีกัม, พิเมนตา(แหง/ปน) เปนขอมูลที่แสดงให
เห็นถึงตลาดความตองการในตางประเทศ ซ่ึงทางองคการเภสัชกรรมมีนโยบายในการผลิตเพื่อ
จําหนายตางประเทศ ดังนั้นจึงสามารถนําขอมูลมูลคาการสงออกพริกในตระกูลแคปซีกัม มาใชเปน
ตัวแทนขอมูลอุปสงคของดาวเรืองในการพยากรณอุปสงคไดดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 แสดงมูลคาการสงออกพริกในตระกูลแคปซีกัม,พิเมนตา(แหง/ปน) 

มูลคาการสงออกพริกในตระกูลแคปซีกัม, พิเมนตา(แหง/ปน)(ลานบาท) 
ป/เดือน 

2546 2547 2548 

ม.ค. 4.03 6.47 6.51 

ก.พ. 4.87 6.39 7.02 

มี.ค. 5.92 10.41 13.26 

เม.ย. 7.89 7.58 11.76 

พ.ค. 4.54 6.29 4.9 

มิ.ย. 6.82 5.92 6.99 

ก.ค. 4.28 6.41 8.9 

ส.ค. 2.38 4.15 4.69 

ก.ย. 3.85 4.89 5.75 

ต.ค. 3.17 4.08 4.63 

พ.ย. 4.3 5.31 5.32 

ธ.ค. 5.47 5.48 6.46 
ที่มา : กรมศุลกากร 
 
 4.2.2 ดาวเรือง 
  ผลิตภัณฑจากดาวเรืองคือสารสกัดแซนโทฟล จากการรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของ 
ไมพบสถิติการจําหนายสารสกัดแซนโทฟล เนื่องจากเปนขอมูลทางการตลาดไมสามารถเปดเผยได 
ดังนั้นจึงมีการใชขอมูลเทียบเคียง  โดยพบขอมูลการสงออกดาวเรืองแหงปนอัดเม็ดไปยัง
ตางประเทศเพื่อนําไปใชเปนวัตถุดิบในการผลิตสารสกัดแซนโทฟล  
  จากการสํารวจภายในประเทศพบวามีบริษัทที่ทําการสงออกผลิตภัณฑในรูป
ดอกดาวเรืองแหงปนไปยังประเทศอเมริกา โดยบริษัทผูตองการรับซื้อดอกดาวเรืองอบแหง คือ 
บริษัท Kemin Industries, Inc. USA และบริษัท Viva Herba Pvt. Ltd. India ขอมูลสถิติการสงออก
ดาวเรืองแหงปนอัดเม็ด ป พ.ศ. 2544-2546 มีรายละเอียดดังแสดงตารางที่ 4.2  
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ตารางที่ 4.2 มูลคาการสงออกผลิตภัณฑดอกดาวเรืองแหงปน ท่ีมีการสงออกไปยังตางประเทศ 

month/year 2544 2545 2546 

Jan 28,286,829 31,115,512 34,227,063 

Feb 25,557,727 28,113,499 30,924,849 

Mar 44,173,765 48,591,141 53,450,255 

Apr 34,125,659 37,538,225 41,292,048 

May 36,244,829 39,869,311 43,856,243 

Jun 25,365,250 25,365,250 30,691,953 

Jul 21,117,212 21,117,212 25,551,827 

Aug 29,258,040 32,183,844 35,402,229 

Sep 23,387,595 25,408,978 27,949,875 

Oct 23,387,595 25,726,354 28,298,989 

Nov 21,289,961 23,418,957 25,760,853 

Dec 11,116,324 12,227,959 13,450,754 

Jan - Dec 323,310,786 350,676,242 390,856,938 

ที่มา: ตนทุนและผลตอบแทนการลงทุนของผลิตผลจากดอกดาวเรืองเพื่อการสงออก :  
กรณีศึกษา บริษัทไซอะกรา จํากัด, กนกวลี ขันตี 2545 
 
 สามารถนําขอมูลการสงออกดาวเรืองแหงที่บริษัท Kemin Industries, Inc. USA และบริษัท 
Viva Herba Pvt. Ltd. India รับซื้อจากประเทศไทย มาใชในการประมาณการณปริมาณความ
ตองการสานแซนโทฟลได เนื่องจากทั้ง 2 บริษัทฯ รับซื้อดาวเรืองแหงทั้งหมดไปเพื่อการสกัดสาร
แซนโทฟล เมื่อนํามาเปรียบเทียบกับนโยบายของทางองคการเภสัชกรรมที่ตองการจําหนายสาร
แซนโทฟลที่สกัดจากดอกดาวเรืองใหแกตางประเทศ จึงมีความเปนไปไดที่จะนําขอมูลตัวเลขมูลคา
การสงออกดาวเรืองแหงมาใชในการประมาณการณอุปสงค  
 ขอมูลการสงออกดาวเรืองแหง ไดจากสถิติของตนทุนและผลตอบแทนการลงทุนของ
ผลิตผลจากดอกดาวเรืองเพื่อการสงออก : กรณีศึกษา บริษัทไซอะกรา จํากัด, กนกวลี ขันตี 2545 
ระหวาง พ.ศ. 2544-2546 มูลคาการสงออกเปนรายเดือน มีหนวยเปนบาท สามารถนําขอมูลท่ีไดมา
เปล่ียนเปนปริมาณสารแซนโทฟลไดดังตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3 แสดงการปริมาณสารแซนโทฟลในป พ.ศ. 2544-2546 

month/year 2544 2545 2546 

Jan 3.28 3.61 3.97 
Feb 2.97 3.26 3.59 
Mar 5.12 5.64 6.20 
Apr 3.96 4.36 4.79 
May 4.20 4.63 5.09 
Jun 2.94 2.94 3.56 
Jul 2.45 2.45 2.96 
Aug 3.39 3.73 4.11 
Sep 2.71 2.95 3.24 
Oct 2.71 2.98 3.28 
Nov 2.47 2.72 2.99 
Dec 1.29 1.42 1.56 

Jan - Dec 37.51 40.68 45.35 
*หมายเหตุ ดาวเรืองแหง 1 กิโลกรัมคิดเปนสารแซนโทฟล 14.85 กรัม 
(ขอมูลสําหรับสายพันธุของบริษัท ไซอะกรา ซึ่งมีสารแซนโทฟลสูง) 

 
4.3 การทดสอบเพื่อเลือกแบบจําลองในการพยากรณ 
 
 4.3.1 พริก 
 ขอมูลมูลคาการสงออกพริกตระกูลแคปซีกัม ไดจากสถิติของกรมสงเสริมการสงออก มูลคา
การสงออกในระหวาง พ.ศ. 2546-2548 มูลคาการสงออกเปนรายเดือน มีหนวยเปนลานบาท 
สามารถนําขอมูลที่ไดมาพรอตกราฟไดดังรูปที่ 4.1 
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มูลคาการสงออกพริกตระกูลแคมซิกัมป พ.ศ 2546-2548
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รูปท่ี 4.1 กราฟแสดงมูลคาการสงออกพริกตระกูลแคปซิกัมป พ.ศ. 2546-2548 

 
 สังเกตไดวามูลคาการสงออกพริกตระกูลแคปซิกัมป พ.ศ. 2546-2548 มีลักษณะเปนฤดูกาล 
คือมูลคาการสงออกจะเพิ่มสูงขึ้นจากเดือนที่ 1 ของทุกป และไปเพิ่มสูงสุดในเดือนที่ 3- 4 ของทุกป 
และในชวงปลายปจะมีมูลคาที่ต่ําที่สุด โดยรูปแบบจะมีลักษณะวนซ้ํากันในทุกป แลวมีแนวโนมวา
มูลคาการสงออกจะเพิ่มขึ้นดวย จึงตองทําการประมาณแนวโนม (Trend) 
 กอนการประมาณแนวโนม(Trend) จะตองทําการลดความเปนฤดูกาลของอุปสงคของพริก 
โดยมูลคาการสงออกพริกซึ่งถูกทําการลดความเปนฤดูกาลนี้จะแสดงใหเห็นถึงอุปสงคสงออกที่
ควรจะไดรับการสังเกตเมื่อไมมีการขึ้นลงเนื่องจากความเปนฤดูกาล โดยจํานวนของชวงเวลา
หลังจากที่วงจรฤดูกาลหมุนวนกลับมาอีกครั้ง โดยรูปแบบของวงจรซ้ํากันทุกๆป ซ่ึงจะไดคา
คาบเวลาสําหรับการสงออกพริกคือ  p =12 
 เพื่อใหแนใจวาฤดูกาลแตละฤดูกาลจะไดรับการใหน้ําหนักที่เทากันเมื่อทําการลดความเปน
ฤดูกาลของอุปสงคลง เราจะใชคาเฉลี่ย P ในชวงเวลาที่ติดตอกันของมูลคาการสงออก คาเฉลี่ยของ
การสงออกที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลงสามารถคํานวณคาอุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลง 
สําหรับชวงเวลา Dt ไดตามสูตรดังนี้ 
 

Dt = [Dt-(p/2)+Dt+(p/2)+ ∑2Di]/2p 
 

โดย p= 12 และ t = 7 จะไดอุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลงตามสูตรการคํานวณไดสมการดังนี้ 
 

D3 = [D7+D13+∑2Di]/2(12) 
 
เมื่อคํานวณตามสูตรแลวจะไดอุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลงดังตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4 แสดงมูลคาอุปสงคของพริกท่ีถูกลดความเปนฤดูกาลลง 
ป พ.ศ. เดือน อุปสงค (ตัน) อุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดกูาลลง (ตัน) 

1 6.06  
2 7.32  
3 8.90  
4 11.86  
5 6.83  
6 10.25  
7 6.43 7.35 
8 3.58 7.58 
9 5.79 7.94 
10 4.77 8.18 
11 6.46 8.25 

2546 

12 8.22 8.29 
13 9.54 8.35 
14 9.42 8.58 
15 15.34 8.75 
16 11.17 8.86 
17 9.27 8.97 
18 8.73 9.02 
19 9.45 9.01 
20 6.12 9.03 
21 7.21 9.22 
22 6.01 9.62 
23 7.83 9.77 

2547 

24 8.08 9.74 
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ตารางที่ 4.4 แสดงมูลคาอุปสงคของพริกท่ีถูกลดความเปนฤดูกาลลง (ตอ) 
ป พ.ศ. เดือน อุปสงค (ตัน) อุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดกูาลลง (ตัน) 

25 9.41 9.94 
26 10.14 10.11 
27 19.16 10.18 
28 16.99 10.26 
29 7.08 10.28 
30 10.10 10.33 
31 12.86  
32 6.78  
33 8.31  
34 6.69  
35 7.69  

2548 

36 9.33  
 
 เมื่ออุปสงคถูกลดความเปนฤดูกาลลงแลวอุปสงคก็จะไมเติบโต และไมลดในอัตราที่คงที่ จึง
ไดความสัมพันธแบบเสนตรงระหวางอุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลและเวลาจากขอมูลที่ได
สามารถนํามาวาดกราฟไดดังรูปที่ 4.2 
 

ปริมาณการสงออกพริกแคปซิคัม
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รูปท่ี 4.2 กราฟแสดงปริมาณการสงออกพริกแคปซิคัมท่ีถูกลดความเปนฤดูกาลลง 
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จะพบวากราฟมีลักษณะที่มีแนวโนม (Trend) เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง หมายถึงอุปสงคใน
อนาคตจะมีแนวโนมที่เพิ่มขึ้น ดังนั้นจึงเลือกแบบจําลองของวินเทอร จะเหมาะกับขอมูลอุปสงคที่
แสดงลักษณะที่มีแนวโนมและขึ้นกับฤดูกาล 

 
4.3.2 ดาวเรือง 

 จากตัวเลขสถิตของมูลคาการสงออกดาวเรืองแหงปนอัดม็ดในป พ.ศ. 2546-2548
สามารถประมาณการณเปนมูลคาอุปสงคของสารแซนโทฟลได โดยดาวเรืองแหง 1 กิโลกรัมคิด
เปนสารแซนโทฟล 14.85 กรัม(ขอมูลสําหรับสายพันธุของบริษัท ไซอะกรา ซ่ึงมีสารแซนโทฟล
สูง) และสามารถสรางกราฟปริมาณความตองการสารแซนโทฟลไดดังรูปที่ 4.3 
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รูปท่ี 4.3 กราฟแสดงปริมาณความตองการสารแซนโทฟลระหวาง พ.ศ. 2544-2546 

 
 สังเกตไดวาตัวเลขความตองการสารแซนโทฟล พ.ศ. 2544-2546 มีลักษณะเปนฤดูกาล คือ
มูลคาการสงออกจะเพิ่มสูงขึ้นจากเดือนที่ 1 ของทุกป จนสูงสุดที่เดือนที่ 3 และในชวงปลายปจะมี
มูลคาที่ต่ําลงและต่ําสุดที่เดือนธันวาคมของทุกปโดยรูปแบบจะมีลักษณะวนซ้ํากันในทุกป แลวมี
แนวโนมวามูลคาการสงออกจะเพิ่มขึ้นดวย จึงตองทําการประมาณแนวโนม (Trend) 
 กอนการประมาณแนวโนม(Trend) จะตองทําการลดความเปนฤดูกาลของอุปสงคของแซน
โทฟลโดยมูลคาการสงออกแซนโทฟลซ่ึงถูกทําการลดความเปนฤดูกาลนี้จะแสดงใหเห็นถึงอุปสงค
สงออกที่ควรจะไดรับการสังเกตเมื่อไมมีการขึ้นลงเนื่องจากความเปนฤดูกาล โดยจํานวนของ
ชวงเวลาหลังจากที่วงจรฤดูกาลหมุนวนกลับมาอีกครั้ง โดยรูปแบบของวงจรซ้ํากันทุกๆป ซ่ึงจะได
คาคาบเวลาสําหรับการสงออกพริกคือp =12 
 เพื่อใหแนใจวาฤดูกาลแตละฤดูกาลจะไดรับการใหน้ําหนักที่เทากันเมื่อทําการลดความเปน
ฤดูกาลของอุปสงคลง เราจะใชคาเฉลี่ย P ในชวงเวลาที่ติดตอกันของมูลคาการสงออก คาเฉลี่ยของ
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การสงออกที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลงสามารถคํานวณคาอุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลง 
สําหรับชวงเวลา Dt ไดตามสูตรดังนี้ 
 

Dt = [Dt-(p/2)+Dt+(p/2)+ ∑2Di]/2p 
 

โดย p= 12 และ t = 7   จะไดอุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลงตามสูตรการคํานวณไดสมการดังนี้ 
 

D3 = [D7+D13+∑2Di]/2(12) 
 

เมื่อคํานวณตามสูตรแลวจะไดอุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลงดังตารางที่ 4.5 
 
ตารางที่ 4.5 แสดงอุปสงคของสารแซนโทฟลท่ีถูกลดความเปนฤดูกาลลง 

ป เดือน อุปสงค (ตัน) อุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดกูาล (ตัน) 
13 3.41  
14 3.08  
15 5.33  
16 4.12  
17 4.37  
18 3.06  
19 2.55 3.26 
20 3.53 3.28 
21 2.82 3.31 
22 2.82 3.34 
23 2.57 3.37 

2544 

24 1.34 3.38 
 
 
 



 56 

ตารางที่ 4.5 แสดงอุปสงคของสารแซนโทฟลท่ีถูกลดความเปนฤดูกาลลง (ตอ) 
ป เดือน อุปสงค (ตัน) อุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดกูาล (ตัน) 

13 3.68 3.38 
14 3.33 3.39 
15 5.75 3.41 
16 4.44 3.42 
17 4.72 3.44 
18 3.00 3.45 
19 2.50 3.47 
20 3.81 3.49 
21 3.01 3.52 
22 3.04 3.56 
23 2.77 3.59 

2545 

24 1.45 3.62 
25 3.97 3.67 
26 3.59 3.70 
27 6.20 3.72 
28 4.79 3.74 
29 5.09 3.76 
30 3.56 3.77 
31 2.96  
32 4.11  
33 3.24  
34 3.28  
35 2.99  

2546 

36 1.56  
 
 เมื่ออุปสงคถูกลดความเปนฤดูกาลลงแลวอุปสงคก็จะไมเติบโต และไมลดในอัตราที่คงที่ จึง
ไดความสัมพันธแบบเสนตรงระหวางอุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลและเวลาจากขอมูลที่ได
สามารถนํามาพรอตกราฟไดดังรูปที่ 4.4 
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ปริมาณความตองการสารแซนโทฟล(หลังถูกลดความเปนฤดูกาล)
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รูปท่ี 4.4 กราฟแสดงปริมาณการสงออกสารแซนโทฟลท่ีถูกลดความเปนฤดูกาลลง 

 
จากกราฟจะพบวากราฟมีลักษณะที่มีแนวโนม (Trend) คือเสนกราฟที่ไดมีแนวโนมเพิ่ม

อยางตอเนื่อง เปนลักษณะการเปนไปของอุปสงคในอนาคตซึ่งมีแนวโนมที่เพิ่มขึ้น ดังนั้นจึงเลือก
แบบจําลองของวินเทอร ซ่ึงเหมาะกับขอมูลอุปสงคที่แสดงลักษณะที่มีแนวโนมและขึ้นกับฤดูกาล
เชนเดียวกับการพยากรณแคปซีกัม 

 
4.4  การคํานวณและพยากรณอุปสงค 

 
ในการพยากรณอุปสงคจะพยากรณในระยะยาว คือ พยากรณในอีก 5 ป เริ่มจากป  ค.ศ 

2009-2013  
4.4.1 พริก 
สําหรับอุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลงแลวจะมีความสัมพันธแบบเชิงเสนตรงระหวาง

อุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลและเวลา ซ่ึงมีสมการ Dt = L + tT เปนตัวแทนของสมการอุปสงค
ใหม โดยจะหาคา L และคา T โดยใชสมการถดถอยเชิงเสน(Linear regression)  ในที่นี้จะใช
โปรแกรม Excel ชวยในการคํานวณจะไดคาดังตารางที่ 4.6 
 
ตารางที่ 4.6 แสดงคา ระดับเริ่มตน(L) และคาแนวโนม(T)  

 Coefficients Standard Error 
Intercept 7.986437889 0.433387292 

X Variable 1 0.119966203 0.044636158 
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จากตารางแสดงผลไดคาประมาณของระดับเริ่มตน L = 7.98 และคาแนวโนม T = 0.119  
เนื่องจากอุปสงคแคปซีกัมมีทั้งความเปนแนวโนมและความเปนฤดูกาลในองคประกอบที่

เปนระบบ ดังนั้นจึงเลือกใชแบบจําลองของวินเทอร ที่จะใหผลการพยากรณที่ดีที่สุด  
 คาของ β   และคา α จะตองเปนคาที่หมาะสมที่จะใชในการพยากรณดวยการลอง
พยากรณดวยคา β  หลายๆ คาแลวเลือกคาที่พยากรณไดแมนยําที่สุด ซ่ึงพบวาถาคา β  สูง จะใชได
ดีเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของแนวโนมในชวงสั้นๆ ถา β   ต่ําจะใหคาพยากรณของแนวโนมออกมา
ในลักษณะเฉลี่ยมากกวา จากการลองใชคา β   และคา α  ตางๆพบวาคาที่ใหการพยากรณแมนยํา

ที่สุดคือ ใช α = 0.05 β = 0.1 γ = 0.1 นํามาพยากรณโดยใชสูตรในการคํานวณดังนี้ 
 

Ft+1 = ( Lt+Tt )St+1 และ Ft+n = (Lt+nTt)St+n  

 
ทําการปรับปรุงระดับโดยใชสมการ 
 

Lt+1 = α(Dt+1/St+1) + ( 1-α)(Lt+Tt) 
 

ทําการปรับแนวโนมโดยใชสมการ 
 

Tt+1 = β(Lt+1-Lt)+(1-β)Tt 

 
และปรับปรุงความเปนฤดูกาลโดยใชสมการ 
 

St+p+t = γ(Dt+1/Lt+1)+(1-γ)St+1 

 

   เมื่อ   F t    = คาเฉลี่ยเอ็กซโปเนนเชียลของยอดขายในชวงเวลา t 
T t     = คาเฉลี่ยเอ็กซโปเนนเชียลของแนวโนมในชวงเวลา t 

 α       = สัมประสิทธิ์เชิงเรียบของคาเฉลี่ย 
β       = สัมประสิทธิ์เชิงเรียบของ 

 

จากสมการสามารถปรับขอมูลจากระดับ แนวโนมและความเปนฤดูกาล ไดอุปสงคของ
แคปซิกัมใหมดังตารางที่ 4.7 และจากขอมูลอุปสงคที่ไดจากการพยากรณสามารถนํามาพลอตกราฟ
ไดดังรูปที่ 4.5 
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ตารางที่ 4.7 แสดงขอมูลการพยากรณอุปสงคของแคปซีกัม ในค.ศ 2009-2013 ไดดังนี้ 

year Forcast,Ft (ตนั) 

month 2009 2010 2011 2012 2013 

1 19.24 21.00 22.77 24.53 26.29 

2 17.37 18.95 20.53 22.10 23.68 

3 30.00 32.71 35.41 38.11 40.82 

4 23.16 25.23 27.30 29.37 31.44 

5 24.58 26.76 28.94 31.12 33.31 

6 16.67 18.14 19.61 21.07 22.54 

7 13.87 15.08 16.29 17.50 18.72 

8 19.80 21.51 23.23 24.95 26.67 

9 15.68 17.03 18.39 19.74 21.09 

10 15.80 17.15 18.51 19.86 21.21 

11 14.37 15.59 16.82 18.04 19.26 

12 7.50 8.13 8.77 9.40 10.03 

Total 218.05 237.30 256.55 275.80 295.05 
 

กราฟการพยากรณการสงออกแคปซิคัม
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รูปท่ี4.5 กราฟแสดงการพยากรณการสงออกแคปซีกัมในป ค.ศ. 2009-2013 
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 4.4.2 ดาวเรือง 
สําหรับอุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลลงแลวจะมีความสัมพันธแบบเชิงเสนตรงระหวาง

อุปสงคที่ถูกลดความเปนฤดูกาลและเวลา ซ่ึงมีสมการ Dt = L + tT เปนตัวแทนของสมการอุปสงค
ใหม โดยจะหาคา L และคา T โดยใชสมการถดถอยเชิงเสน(Linear regression)  ในที่นี้จะใช
โปรแกรม Excel ชวยในการคํานวณจะไดคาดังตารางที่ 4.8 

 
ตารางท่ี 4.8 แสดงคา ระดับเริ่มตน(L) และคาแนวโนม (T)  

 Coefficients Standard Error 
Intercept 3.332730131 0.097958513 

X Variable 1 0.048329268 0.026439803 

 
จากตารางแสดงผลไดคาประมาณของระดับเริ่มตน L = 3.33 และคาแนวโนม T = 0.048 
เนื่องจากอุปสงคแคปซีกัมมีทั้งความเปนแนวโนมและความเปนฤดูกาลในองคประกอบที่

เปนระบบ ดังนั้นจึงเลือกใชแบบจําลองของวินเทอร ที่จะใหผลการพยากรณที่ดีที่สุด  
 คาของ β   และคา α จะตองเปนคาที่หมาะสมที่จะใชในการพยากรณดวยการลอง
พยากรณดวยคา β  หลายๆ คาแลวเลือกคาที่พยากรณไดแมนยําที่สุด ซ่ึงพบวาถาคา β  สูง จะใชได
ดีเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของแนวโนมในชวงสั้นๆ ถา β   ต่ําจะใหคาพยากรณของแนวโนมออกมา
ในลักษณะเฉลี่ยมากกวา จากการลองใชคา β   และคา α  ตางๆพบวาคาที่ใหการพยากรณแมนยํา

ที่สุดคือ ใช α = 0.05 β = 0.1 γ = 0.1 นํามาพยากรณโดยใชสูตรในการคํานวณดังนี้ 
 

Ft+1 = ( Lt+Tt )St+1 และ Ft+n = (Lt+nTt)St+n  

 
ทําการปรับปรุงระดับโดยใชสมการ 
 

Lt+1 = α(Dt+1/St+1) + ( 1-α)(Lt+Tt) 
 
ทําการปรับแนวโนมโดยใชสมการ 
 

Tt+1 = β(Lt+1-Lt)+(1-β)Tt 

 
และปรับปรุงความเปนฤดูกาลโดยใชสมการ 
 

St+p+t = γ(Dt+1/Lt+1)+(1-γ)St+1 
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   เมื่อ   F t    = คาเฉลี่ยเอ็กซโปเนนเชียลของยอดขายในชวงเวลา t 
T t     = คาเฉลี่ยเอ็กซโปเนนเชียลของแนวโนมในชวงเวลา t 

 α       = สัมประสิทธิ์เชิงเรียบของคาเฉลี่ย 
β       = สัมประสิทธิ์เชิงเรียบของ 

 

จากสมการสามารถปรับขอมูลจากระดับ แนวโนมและความเปนฤดูกาล ไดอุปสงคของ
แซนโทฟลใหมดังแสดงในตารางที่ 4.9 
 
ตารางที่ 4.9 แสดงมูลคาการพยากรณอุปสงคแคปซีกัมในปค.ศ. 2009-2013 

year Forcast ,Ft (Tons) 
month 2009 2010 2011 2012 2013 

1 6.44 6.81 7.17 7.53 7.89 
2 5.78 6.10 6.42 6.75 7.07 
3 9.91 10.46 11.01 11.57 12.12 
4 7.60 8.02 8.44 8.86 9.29 
5 8.01 8.45 8.90 9.34 9.78 
6 5.40 5.70 5.99 6.29 6.59 
7 4.46 4.71 4.95 5.20 5.44 
8 6.33 6.68 7.02 7.37 7.71 
9 4.99 5.26 5.53 5.80 6.07 
10 4.99 5.26 5.53 5.80 6.07 
11 4.51 4.76 5.00 5.24 5.49 
12 2.34 2.47 2.59 2.72 2.84 

Total 70.76 74.66 78.56 82.46 86.36 
 
จากขอมูลการพยากรณที่ไดสามารถพลอตกราฟความสัมพันธไดดังรูปที่ 4.6 
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รูปท่ี 4.6 กราฟแสดงการพยากรณการสงออกแซนโทฟลในป ค.ศ. 2009-2013 

 

4.5 การวัดความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ 
 จากการพยากรณผลิตภัณฑสารสกัดจากพริกและดอกดาวเรือง การวัดความคลาดเคลื่อน
ของคาจริงและคาที่พยากรณไดโดยใชคาสัมประสิทธิ์ตางๆ หรือจํานวนขอมูลตางๆ จะพิจารณาจาก
การที่คาจริงที่ใกลเคียงคาพยากรณที่สุด หรือทําใหเกิดความคลาดเคลื่อนนอยที่สุด ยอมเปนคาที่
เหมาะสมกับการใชพยากรณใหไดผลลัพธที่แมนยํา การวัดความคลาดเคลื่อนสามารถวัดได
ดังตอไปนี้ 
 

 1.Mean Absolute Deviation (MAD) = ∑  ⎢คาจริง - คาพยากรณ ⎢ 
          n 
  คา MAD ยิ่งนอย หมายถึง การพยากรณยิ่งแมนยํา 
 

 2.Mean Squared Error (MSE)  = ∑ (คาจริง – คาพยากรณ) 2  
               n 
  คา MSE ยิ่งนอย หมายถึง การพยากรณยิ่งแมนยํา 
 
 เมื่อนําขอมูลของพริกและดาวเรืองมาพยากรณ สามารถวัดความคลาดเคลื่อนของการ
พยากรณได โดยการหาคา Mean Absolute Deviation (MAD) และ Mean Squared Error (MSE)  
ตามสูตรการคํานวณที่กลาวถึงและสามารถหาคาคลาดเคลื่อนไดดังนี้ 
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4.5.1 พริก  
การวัดความผิดพลาดของการพยากรณพริก สามารถใชโปรแกรม Microsoft Excel ชวยใน

การคํานวณได ตามสูตรการคํานวณที่กลาวถึง 
 การพยากรณผลิตภัณฑจากพริก มีคา Mean Absolute Deviation (MAD) เฉลี่ยที่ 1.02 และ

มีคา %Error ที่ 10.62% ดังแสดงในตารางที่ 4.10 
 
ตารางที่ 4.10 แสดงคาความคลาดเคลื่อนท่ีไดจากการพยากรณแคปซีกัม 

Year month demand Level Lt Tread Tt 
Seaasonal 
Factor St 

Forcast 
Ft 

Mean squared 
Error MSEt 

MADt %Error 

    7.99 0.12      

1 6.06 8.05 0.11 0.87 7.03 0.95 0.97 16.08 

2 7.32 8.15 0.11 0.93 7.56 0.50 0.61 3.26 

3 8.90 8.16 0.10 1.45 11.96 3.46 1.42 34.38 

4 11.86 8.29 0.11 1.34 11.09 2.74 1.26 6.51 

5 6.83 8.41 0.11 0.78 6.54 2.21 1.07 4.17 

6 10.25 8.62 0.12 0.97 8.26 2.50 1.22 19.40 

7 6.43 8.66 0.11 0.92 8.01 2.50 1.27 24.44 

8 3.58 8.67 0.10 0.52 4.56 2.31 1.23 27.53 

9 5.79 8.76 0.10 0.67 5.90 2.05 1.11 2.01 

10 4.77 8.85 0.10 0.55 4.84 1.85 1.01 1.57 

11 6.46 8.97 0.10 0.68 6.13 1.69 0.95 5.22 

2003 

12 8.22 9.14 0.11 0.79 7.18 1.64 0.95 12.66 
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ตารางที่ 4.10 แสดงคาความคลาดเคลื่อนท่ีไดจากการพยากรณแคปซีกัม (ตอ) 

Year month demand Level Lt Tread Tt 
Seaasonal 
Factor St 

Forcast 
Ft 

Mean squared 
Error MSEt 

MADt %Error 

13 9.54 9.33 0.12 0.87 8.02 1.69 1.00 15.87 

14 9.42 9.49 0.12 0.93 8.75 1.60 0.97 7.09 

15 15.34 9.66 0.12 1.45 13.90 1.63 1.00 9.41 

16 11.17 9.71 0.12 1.34 13.13 1.77 1.06 17.49 

17 9.27 9.93 0.13 0.78 7.65 1.82 1.10 17.45 

18 8.73 10.00 0.12 0.97 9.75 1.78 1.09 11.76 

19 9.45 10.13 0.12 0.92 9.27 1.68 1.04 1.84 

20 6.12 10.33 0.13 0.52 5.34 1.63 1.03 12.69 

21 7.21 10.47 0.13 0.67 7.04 1.55 0.99 2.26 

22 6.01 10.63 0.13 0.55 5.79 1.49 0.95 3.63 

23 7.83 10.79 0.14 0.68 7.37 1.43 0.93 5.88 

2004 

24 8.08 10.89 0.13 0.79 8.65 1.38 0.92 7.10 

25 9.41 11.02 0.13 0.87 9.57 1.33 0.89 1.69 

26 10.14 11.14 0.13 0.93 10.32 1.28 0.86 1.78 

27 19.16 11.37 0.14 1.45 16.31 1.53 0.93 14.87 

28 16.99 11.57 0.15 1.34 15.45 1.56 0.96 9.07 

29 7.08 11.58 0.13 0.78 9.13 1.65 0.99 28.91 

30 10.10 11.65 0.13 0.97 11.37 1.65 1.00 12.52 

31 12.86 11.89 0.14 0.92 10.79 1.74 1.04 16.09 

32 6.78 12.08 0.14 0.52 6.26 1.69 1.02 7.56 

33 8.31 12.23 0.14 0.67 8.23 1.64 0.99 0.92 

34 6.69 12.37 0.14 0.55 6.76 1.59 0.96 1.07 

35 7.69 12.45 0.14 0.68 8.57 1.57 0.96 11.43 

2005 

36 9.33 12.55 0.13 0.79 9.96 1.54 0.95 6.71 
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4.5.2 ดาวเรือง 
การวัดความผิดพลาดของการพยากรณดาวเรือง สามารถใชโปรแกรม Microsoft Excel 

ชวยในการคํานวณได ตามสูตรการคํานวณที่กลาวถึง 
สวนการพยากรณผลิตภัณฑจากดาวเรืองพบวามีคา Mean Absolute Deviation (MAD) 

เฉลี่ยที่ 0.2 และมีคา%Error ที่ 5.04% โดยประมาณ ดังแสดงในตารางที่ 4.11 
 
ตารางที่ 4.11 แสดงความคลาดเคลื่อนท่ีไดจากการพยากรณแซนโทฟล 

Year month demand Level Lt Tread Tt 
Seaasonal 
Factor St 

Forcast 
Ft 

Mean squared 
Error MSEt 

MADt %Error 

    3.332730 0.048329      

1 3.41 3.3940 0.0496 0.94 3.17 0.06 0.24 7.12 

2 3.08 3.4557 0.0508 0.84 2.88 0.05 0.22 6.56 

3 5.33 3.5178 0.0520 1.43 5.01 0.07 0.26 6.01 

4 4.12 3.5801 0.0530 1.09 3.89 0.06 0.25 5.47 

5 4.37 3.6425 0.0539 1.14 4.16 0.06 0.24 4.93 

6 3.06 3.7109 0.0554 0.77 2.84 0.06 0.24 7.28 

7 2.55 3.7797 0.0567 0.63 2.38 0.05 0.23 6.62 

8 3.53 3.8424 0.0573 0.89 3.42 0.05 0.21 3.06 

9 2.82 3.9065 0.0580 0.70 2.73 0.04 0.20 3.35 

10 2.82 3.9687 0.0584 0.70 2.76 0.04 0.19 2.06 

11 2.57 4.0304 0.0587 0.63 2.53 0.04 0.17 1.62 

2001 

12 1.34 4.0916 0.0590 0.32 1.33 0.03 0.16 1.19 
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ตารางที่ 4.11 แสดงความคลาดเคลื่อนท่ีไดจากการพยากรณแซนโทฟล (ตอ) 

Year month demand Level Lt Tread Tt 
Seaasonal 
Factor St 

Forcast 
Ft 

Mean squared 
Error MSEt 

MADt %Error 

13 3.68 4.1394 0.0579 0.94 3.89 0.03 0.16 5.73 

14 3.33 4.1861 0.0568 0.84 3.51 0.03 0.17 5.60 

15 5.75 4.2319 0.0557 1.43 6.06 0.04 0.18 5.45 

16 4.44 4.2768 0.0546 1.09 4.68 0.04 0.18 5.28 

17 4.72 4.3209 0.0535 1.14 4.96 0.04 0.18 5.10 

18 3.00 4.3511 0.0512 0.77 3.36 0.05 0.19 11.92 

19 2.50 4.3799 0.0490 0.63 2.78 0.05 0.20 11.33 

20 3.81 4.4208 0.0482 0.89 3.95 0.05 0.19 3.77 

21 3.01 4.4604 0.0473 0.70 3.13 0.04 0.19 3.99 

22 3.04 4.5006 0.0466 0.70 3.14 0.04 0.19 3.26 

23 2.77 4.5406 0.0459 0.63 2.85 0.04 0.18 3.01 

2002 

24 1.45 4.5803 0.0453 0.32 1.49 0.04 0.18 2.76 

25 3.97 4.6060 0.0433 0.94 4.34 0.04 0.18 9.26 

26 3.59 4.6312 0.0415 0.84 3.89 0.05 0.19 8.47 

27 6.20 4.6561 0.0399 1.43 6.68 0.05 0.20 7.69 

28 4.79 4.6807 0.0383 1.09 5.12 0.05 0.20 6.93 

29 5.09 4.7053 0.0370 1.14 5.40 0.06 0.21 6.18 

30 3.56 4.7370 0.0364 0.77 3.64 0.05 0.20 2.28 

31 2.96 4.7694 0.0360 0.63 3.02 0.05 0.20 1.76 

32 4.11 4.7952 0.0350 0.89 4.29 0.05 0.20 4.41 

33 3.24 4.8205 0.0340 0.70 3.38 0.05 0.20 4.22 

34 3.28 4.8472 0.0333 0.70 3.39 0.05 0.19 3.11 

35 2.99 4.8745 0.0327 0.63 3.06 0.05 0.19 2.52 

2003 

36 1.56 4.9025 0.0322 0.32 1.59 0.05 0.19 1.95 
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 การพยากรณอุปสงคมีความจําเปนในการจัดการซัพพลายเชน เพราะเปนการใชวิธีการเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ เพื่อคาดคะเนอุปสงคของสินคาและบริการในอนาคตของลูกคาในอนาคต 
 จากปริมาณมูลคาที่ไดจากการพยากรณในอนาคตของสารสกัดทั้ง 2 ชนิดพบวา ทาง
องคการเภสัชฯมีการวางแผนกําลังการผลิตสารสกัดจากพริกไว 120 ตันตอป หรือ 10 ตันตอเดือน 
และกําลังการผลิตสารสกัดดาวเรืองที่  17.82 ตันตอป หรือประมาณ 1.5 ตันตอเดือน 
 จากการพยากรณในอีก 5 ปจากตารางที่ 4.7 พบวาพริกอุปสงคเฉล่ียที่ 260 ตันตอป ซ่ึง
มากกวากําลังการผลิตขององคการเภสัชฯถึง 116% ในการสัมภาษณกลับกลุมตัวแทนผูผลิตอาหาร
สัตว กลาววาไดมีการนําเขาสารสกัดแคปซีกัมเพื่อใชเปนสวนผสมในอาหารสัตว เปนปริมาณมาก
และราคาคอนขางสูง หากไทยสามารถผลิตไดและจําหนายในราคาที่เหมาะสม   จะสามารถแทนที่
การนําเขาจากตางประเทศ พบวากําลังการผลิตพริกในปจจุบันขององคการเภสัชฯคิดเปน 46.15%
ของอุปสงคในตลาดที่พยากรณ 
 และจากตารางที่ 4.9 ดาวเรืองมีอุปสงคเฉลี่ยที่ 78.56 ตันตอป ซ่ึงมากกวากําลังการผลิตของ
องคการเภสัชฯถึง 340% จากการสัมภาสษณกับฝายจัดซ้ือของทางบริษัท Kemin Industries, Inc. 
USA และบริษัท Viva Herba Pvt. Ltd. India ซ่ึงเปนบริษัทฯที่รับซื้อจากประเทศไทย มีความ
ตองการสารแซนโทฟลไปใชในการผลิตสารลูทีนอยางมาก หากองคการเภสัชสามารถผลิตได
คุณภาพตามมาตรฐานสากลและราคาที่แขงขันไดทั้ง 2 บริษัทฯยินดีรับซื้ออยางไมจํากัด เนื่องจาก
สารสกัดลูทีนมีความตองการสูงมากในตลาดโลก  
 จากปริมาณความตองการผลิตภัณฑสารสกัดทั้ง 2 อยางมาก ดังนั้นการพยากรณจึง
เปรียบเสมือนเปนขอมูลแนวโนมความตองการในแตละเดือนเทานั้น ซ่ึงไมใชความตองการของ
ตลาดทั้งหมด ขอมูลจากการพยากรณที่ไดสามารถนําไปใชเปนขอมูลเบื้องตนขององคการเภสัชฯ 
ในการวางแผนดําเนินงาน การจัดการผลิต การจัดการสินคาคงคลัง เปนตน 



บทที่ 5                                                                                         
การบริหารงานจัดซื้อ 

 
 
 การจัดการโซอุปทาน(Supply chain) เปนขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการทางธุรกิจตั้งแต
ผูใชขั้นสุดทายไปจนถึงผูจัดสงวัตถุดิบ ซ่ึงกระบวนการขั้นหนึ่งไดแกการจัดหาสินคา บริการ และ
สารสนเทศที่สามารถเพิ่มใหกับองคกรได ปญหาทางดานวัตถุดิบและการขาดแคลนเปนเรื่องสาํคัญ
ที่อาจสงผลกระทบตอการผลิตในปจจุบันหรือในอนาคต เมื่อคาดวาจะมีการเปลี่ยนแปลงใน
คุณภาพของวัตถุดิบราคาของวัตถุดิบอาจเพิ่มสูงขึ้นหรือลดต่ําลง และอาจตองมีการซ้ือสินคา
ลวงหนาในปริมาณที่เหมาะสม ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญที่จะตองจัดทําแผนเพื่อใหมั่นใจไดวาจะไมมีปญหา
ในดานกระบวนการไหลของวัตถุดิบ 
 ในการบริหารงานจัดซื้อมุงเนนในการใหไดมาซึ่งสินคาและบริการเพื่อสงไปยังสถานที่
และเวลาที่ถูกตอง ในปริมาณ เงื่อนไขหรือคุณภาพที่กําหนด รวมถึงสามารถแสวงหาผูจัดสงวัตถุดบิ
ใหไดราคาที่ถูกตองและเหมาะสม การจัดการสมัยใหมในยุคนี้ กลาววา "แหลงวัตถุดิบและแหลง
แรงงานที่ใดถูก ตองรูจักระดมนํามาใช และอะไรที่ตนเองไมมีความถนัดใหใชวิธีการจางแรงงาน
จากภายนอก (Outsourcing)" ทั้งนี้ ก็เนื่องมาจากภาวะทางการแขงขันของธุรกิจ ทวีความรุนแรงขึ้น 
ทําใหการเพิ่มราคาขายตามตนทุนที่เพิ่มขึ้นไมสามารถทําได จึงจําเปนตองหาทางลดตนทุน ซ่ึง
ทางเลือกหนึ่งที่องคกรสมัยใหมนิยมใชคือ Outsourcing  

การจะพิจารณาวากิจกรรมใดสามารถที่จะจางเหมาไดนั้นจะตองมีการพิจารณาในปจจัย 4 ขอ
เหลานี้ไดแก 

1. ตองแยกใหชัดเจนวา กิจกรรมสวนใดเปนกิจกรรมหลักขององคกร และกิจกรรม
สวนใดเปนกิจกรรมเสริม กิจกรรมหลักขององคกรไมเหมาะในการจางเหมา 
เนื่องจากจะเปนผลโดยตรงตอเงื่อนไขการตอรองในอนาคต กลายเปนลักษณะการ
ตอรองได 

2. ตองวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนระหวางการผลิตเองกับการจางเหมา 
3. การเลือกบริษัทที่จะจาง ตองเปนบริษัทที่นาเชื่อถือ และเคยมีผลงานปรากฏเดนชัด  

ตองคํานึงถึงผลกระทบกระบวนการสายโซแหงคุณคา (Value Chain) ขององคกรในการสงมอบ
คุณคาแกลูกคา  
  ในกระบวนการจัดซื้อสําหรับในกรณีศึกษานี้ผูวิจัยมีจุดประสงคในการทําวิจัยเพื่อนํา
กิจกรรมการจัดซื้อมาชวยในการตัดสินใจวาจะผลิตเอง หรือซ้ือ นอกจากนั้นยังสามารถระบุ แหลง
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ผลิตหรือผูขายปจจัยการผลิตได รวมทั้งชวยในการเลือกผูขายตามเงื่อนไขคุณสมบัติของผูขาย โดย
จะแบงขั้นตอนการวิจัยไดดําเนินงานเปน 4 ขั้นตอนดังนี้ 

1. ศึกษารายละเอียดของวัตถุดิบพื้นฐานที่ใชในการผลิต 
2. การศึกษาขอมูลดานการผลิตเอง 
3. การศึกษาขอมูลดานการจางเหมา(Contact Farm) 
4. สรุปผลเปรียบเทียบการจัดซื้อกับการผลิตเอง 

 
5.1 ศึกษารายละเอียดวัตถุดิบพื้นฐานที่ใชในการผลิต 
  

ผลิตภัณฑที่ใชเปนวัตถุดิบไดจากพืช 2 ชนิด ไดแก พริก และดาวเรือง ผลิตภัณฑจากสาร
สกัดพริกคือ สารสกัด Capsicum Oleoresin และผลิตภัณฑที่ผลิตสารสกัดจากดาวเรืองคือสารสกัด 
แซนโทฟล 
 ผลิตภัณฑชนิดท่ี 1 Capsicum Oleoresin ซ่ึงจะเปนสารสกัดที่มีคุณสมบัติทางดาน
ความเผ็ด โดยในสวนนี้นั้น ลักษณะรูปแบบของผลิตภัณฑจะทําการผลิตในรูปของสารสกัดแบบ 
Oleoresin เพื่อขายใหอุตสาหกรรมตาง ๆ เชน นําไปผลิตเปนสวนผสมของอาหารสัตว ใหกับผูผลิต
อาหารสัตว สารปรุงแตงรสเผ็ดแบบซอง (ในบะหมี่กึ่งสําเร็จรูป)   แผนพลาสเตอรบรรเทาอาการ
ปวด และ ยาแกทองผูกเปนตน  
 ผลิตภัณฑชนิดท่ี 2 สารสกัดจากดาวเรืองที่เปนที่ตองการของตลาด คือ สารแซนโธ
ฟล (Xanthophylls) เปนกลุมอนุพันธของเม็ดสีประเภทแคโรทีนอยด (Arytenoids)      ซ่ึงมีสีอยู
ในชวงสีเหลืองถึงสีแดง     ในแซนโธฟลมีสาระสําคัญ คือ ลูทีน(Lateen) และซีแซนทีน 
(Zeaxanthin) แซนโธฟลมีโครงสรางแบบเดียวกันกับ carotene     อนุพันธหนึ่งของแคโรทินอยด 
ประกอบดวย คารบอน 40 อะตอม หรือมี 8 isoprene units ตอเขาดวยกัน ตางกันตรงที่โครงสราง
ของอนุพันธแซนโธฟลจะมีหมูแทนที่ประกอบดวยอะตอมของออกซิเจนที่เหลืออยู หมูแทนที่
ดังกลาว เชน หมูไฮดรอกซี่ (hydroxyls-), หมูอีพอกซี (epoxy-), หมูคารบอกซี (carboxyl-) หรือ
หมูคีโตน (ketene-) [Ref.20] จากการสํารวจพบวาในประเทศไทยมีบริษัทแหงหนึ่ง คือ บริษัท 
ไซอะกรา จํากัด ซ่ึงทําการผลิตสินคาในรูปแบบเปนดอกดาวเรืองอบแหงปนอัดเม็ดเพื่อสงขายไปยงั
ตางประเทศที่ตองการสกัดออกมาเปนสารสกัดที่บริสุทธิ์ตามที่ตองการ ซ่ึงตางประเทศมีความ
ตองการอยางมากในการนําสารสกัดดังกลาวไปใชในธุรกิจอาหารสัตว และธุรกิจประเภท
เครื่องสําอาง องคการเภสัชกรรมฯมีเปาหมายของการสกัดดาวเรืองเพื่อจําหนายใหกับโรงงานผลิต
อาหารสัตว เนื่องจากดาวเรืองเปนพืชที่มีสารแซนโธฟล (Xanthophylls) สูง จึงสามารถนําไปเปน
สวนผสมอาหารสัตวไดดี โดยเฉพาะอาหารของไกไข จะทําใหไขแดงมีสีแดงสดใสนากินยิ่งขึ้น 
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ดังนั้นการศึกษาถึงสภาพและลักษณะพื้นฐานของวัตถุดิบ จะเนนที่ขอมูลในดานลักษณะ
พฤกษศาสตร ความสําคัญของพืช ปญหาของพืชท้ังขอจํากัดและโอกาส และยังมีการศึกษาถึงเรื่อง
การเพาะปลูก สภาพแวดลอมที่เหมาะสมในการเพาะปลูก ในการศึกษาถึงองคประกอบเหลานี้เพื่อ
ใชเปนขอมูลของพื้นฐานโดยธรรมชาติของวัตถุดิบเบื้องตนในการจัดซ้ือวัตถุดิบหรือสําหรับการ
เพาะปลูก ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 
5.1.1 พริก (Capsicum) 

5.1.1.1.พริกชี้ฟา Solanaceae Capsicum annuum Linn. cv. Group cuminatum 
(Goat Pepper) 

• ลักษณะทางพฤกษศาสตร 
 พริกชี้ฟา เปนไมลมลุก สูง 30 – 100 ซม. ใบเดี่ยว   เรียงสลับรูปวงรีหรือรูปใบหอก 
กวาง 3 – 5 ซม. ยาว 6 – 8 ซม. โคนและปลายใบแหลม ขอบใบเรียบ     ดอกเดี่ยวออกที่ซอกใบ 
กลีบดอกสีขาวเชื่อมติดกันเปนหลอดสั้น  ๆ ปลายแยกเปนรูปปากแตรมี 5 แฉก  ผลสดรูป
ทรงกระบอก ยาว 6 – 12 ซม. เมื่อสุกสีแดงหรือเหลืองสม เมล็ดกลมแบน สีขาวนวลมีจํานวนมาก 
 

 
 

  
รูปท่ี 5.1 รูปภาพแสดงพริกชี้ฟา 

 
ที่มา : www.aphonda.co.th 

 

• ความสําคัญ 
 พริก เปนพืชผักที่มีคุณคาทางอาหาร     มีประโยชนตอรางกาย เนื่องจากมีวิตามินซีสูง 
สามารถใชประโยชนไดทั้งบริโภคสดและแปรรูป ใชในการปรุงแตงรสและ ใชสีในอุตสาหกรรม
อาหาร เชน    พริกแหง พริกปน ซอสพริก เครื่องแกง ในพริกมีสารแคปไซซิน ที่มีรสเผ็ดซึ่ง
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สามารถใชเปนผลิตภัณฑรักษาโรคได เชน ฆาเชื้อแบคทีเรียในกระเพาะอาหาร ชวยการดูดซึม
อาหาร   ครีมคลายกลามเนื้อ ลดอาการเจ็บปวด   และยังใชในอุตสาหกรรมรถยนตเพื่อปองกันหนู
กัดสายไฟ ปจจุบันมีแนวโนมความตองการใชพริกมากขึ้น 

• แหลงปลูก 
 ป 2544/45 ในประเทศไทยพื้นที่ปลูกพริกรวมทั้งสิ้น 584,564 ไร ผลผลิตรวม 558,808 
ตัน พริกที่สําคัญมีพื้นที่ปลูกมากที่สุด คือ พริกขี้หนูใหญ   มีพื้นที่ปลูก 345,275 ไร   ผลผลิตรวม 
310,042 ตัน       แหลงผลิตสําคัญอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    ไดแก    จังหวัดนครราชสีมา    
ชัยภูมิ    เลย     ศรีสะเกษ      และอุบลราชธานี พริกชี้ฟาเปนพริกที่มีพื้นที่ปลูกรองลงมาจากพริก
ขี้หนูใหญ  และลดหลั่นไปตามลําดับ ไดแก พริกขี้หนูสวน พริกหยวก      พริกยักษ ผลผลิตพริก
ตามรายงานวิจัยจะสูงกวาพันธุของเกษตรกร เนื่องจากเปนพันธุคัด     และเปนคาเฉลี่ยจากแปลง
ทดลอง      สวนของเกษตรกรคาเฉลี่ยจะต่ํา เพราะเปนคาเฉลี่ยของทั้งประเทศ   และเฉลี่ยทั้งป   
ผลผลิตพริกแสดงดังตารางที่ 5.1 
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ตารางที่ 5.1 ตารางแสดงพื้นที่ปลูกและผลผลิตรวมของพริกระหวางป 2540/41 - 2543/44 

ปเพาะปลูก 2540/41 ปเพาะปลูก 2541/42 ปเพาะปลูก 2542/43 ปเพาะปลูก 2543/44 ปเพาะปลูก 2544/45 
ชนิดพริก พื้นที่ปลูก

(ไร) 
ผลผลิต
รวม(ตัน) 

พื้นที่ปลูก
(ไร) 

ผลผลิต
รวม(ตัน) 

พื้นที่ปลูก
(ไร) 

ผลผลิตรวม
(ตัน) 

พื้นที่ปลูก
(ไร) 

ผลผลิต
รวม(ตัน) 

พื้นที่ปลูก
(ไร) 

ผลผลิต
รวม(ตัน) 

พริกขี้หนใูหญ 320,720 236,056 481,026 331,867 354,926 323,555 331,983 273,677 345,275 310,042 
พริกขี้หนูสวน 200,216 199,526 142,292 138,173 75,953 121,003 103,701 116,898 101,199 94,946 
พริกชี้ฟา 91,586 72,651 156,864 153,301 103,442 144,090 118,332 139,101 127,860 137,316 
พริกยักษ 1,663 3,122 3,392 4,606 2,902 8,780 1,900 2,016 3,328 6,305 
พริกหยวก 3,386 3,079 6,267 4,429 3,861 5,002 5,541 6,435 6,902 10,199 

รวม 617,571 514,434 789,841 632,196 541,084 602,430 561,457 538,127 584, 564 558, 808 
ที่มา : กรมสงเสริมการเกษตร 

nkam
Typewritten Text
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ตารางที่ 5.2 ตารางแสดงเนื้อท่ี ผลผลิต ผลผลิตตอไร ราคา และมูลคาของผลผลิตพริกใหญตาม
ราคาที่เกษตรกร ขายได ป 2538-2547 

ป 
เนื้อท่ี

เพาะปลูก 
(1,000 ไร) 

ผลผลิต 
(1,000 ตัน) 

ผลผลิตตอ
ไร 

(กก.) 

ราคาที่เกษตรกร
ขายได 

(บาท/กก.) 

มูลคาของผลผลิต 
ตามราคาที่เกษตรกรขายได 

(ลานบาท) 
2538 
2539 
2540 
2541 
2542 
2543 
2544 
2545 
2546 
2547 

138 
139 
138 
144 
145 
141 
145 
146 
147 
148 

32 
33 
33 
38 
40 
37 
37 
38 
39 
41 

234 
236 
239 
262 
275 
261 
257 
261 
267 
278 

46.80 
43.39 
37.01 
52.50 
63.99 
68.00 
67.56 
64.66 
64.24 
60.00 

1,510 
1,423 
1,224 
1,986 
2,554 
2,506 
2,519 
2,472 
2,530 
2,471 

ที่มา : *ขอมูลงานคนควาวิจัย สถาบันวิจัยพืชสวน ** ขอมูลกรมสงเสริมการเกษตร 

 
ตารางที่ 5.3     ตารางแสดงปริมาณผลผลิตทางวิชาการและผลผลิตของเกษตรกร 

ชนิดพืช/พื้นท่ี
ปลูก ป 2545 

พันธุ 
ผลผลิตทาง
วิชาการ* 
(กก./ไร) 

ผลผลิตเฉล่ียของ
เกษตรกร** 

(กก./ไร) 
แหลงปลูก 

พริกขี้หนใูหญ จินดาหัวเรือ 1,800 897 
นครราชสีมา ชัยภูมิ เลย ศรี

สะเกษ อุบลราชธานี 

พริกชี้ฟา  
1700-4500 

(สด) 
1073 

เชียงใหม นครสวรรค ลําพูน 
นครราชสีมา ราชบุรี 

อุตรดิตถ 

พริกขี้หนูสวน  1000-2500 938 
นครปฐม เชียงใหม 
กาญจนบุรี ศรีสะเกษ 

นครราชสีมา 
ที่มา : *ขอมูลงานคนควาวิจัย สถาบันวิจัยพืชสวน ** ขอมูลกรมสงเสริมการเกษตร 
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• ฤทธ์ิทางเภสัชวิทยา  
  จากงานวิจัยที่ผานมามีการรวบรวมผลในการออกฤทธิ์ทางเภสัชของพืชสมุนไพร
ชนิดนี้คือกระตุนการขับเคลื่อนของลําไส  
 
 5.1.1.2   พริกขี้หนู Solanaceae Capsicum frutescens Linn.  (หรือชื่อเรียกทาง
อุสาหกรรมวา Bird Chilli) 

• ลักษณะทางพฤกษศาสตร 
 พริกขี้หนู  เปนไมลมลุก     สูง 30 – 90 ซม. ใบเดี่ยว      เรียงสลับรูปไขหรือรูปวงรี 
กวาง 2 – 4 ซม. ยาว 3 – 8 ซม. โคนใบเฉียง ดอกชอออกที่ซอกใบชอละ 2 – 3 ดอก กลีบดอกสีขาว
หรือเขียวออน ผลเปนผลสด สีเขียว เมื่อสุกเปลี่ยนเปนสีสมแดง 

 

  
  

รูปท่ี 5.2 รูปพริกขี้หนู 
ที่มา : www.aphonda.co.th 
 

• ความสําคัญ 
 พริก (chilli) เปนพืชผักที่สําคัญอยูในตระกูล Solanaceae สําหรับพริกที่นิยมปลูกใน
ประเทศไทยมี 2 กลุม ไดแก  
 1) พริกหวาน พริกหยวก พริกชี้ฟา ที่อยูในกลุม C. annuum  
 2) พริกเผ็ดไดแก พริกขี้หนูสวน พริกขี้หนูใหญ ที่อยูในกลุม C. furtescens 
 พริก  เปนสวนประกอบอาหารประจําของคนไทยมาชานาน คนหลาย  ๆ ชาติใชพริก
เปนสวนประกอบอาหารซึ่งแสดงใหเห็นวา พริกเปนสวนประกอบอาหารของคนเกือบทุกชนิด มี
รายงานวา  คนอินเดียบริโภคพริก 2.5 กรัม/คน/วัน  
 คนไทยบริโภคพริก 5 กรัม/คน/วัน  
 คนเม็กซิโกบริโภคพริก 20 กรัม/คน/วัน  
 คนอเมริกันบริโภคพริก 1.5 มิลลิกรัม/คน/วัน  
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• ฤทธ์ิทางเภสัชวิทยา  
 จากงานวิจัยที่ผานมาไดมีการรวบรวมผลในการออกฤทธิ์ทางเภสัชของพืชสมุนไพร
ของพริกชนิดนี้ดังตารางที่ 5.4 
 
ตารางที่ 5.4 ตารางแสดงผลการออกฤทธิ์ทางเภสัชวิทยาพริกขี้หนู 

ฤทธ์ิทางเภสัชวิทยา 
- ขับปสสาวะ 
- ทําใหเกิดอาการแพของผิวหนัง 
- ยับยั้งเอนไซน amylase−α  
- ฆาไสเดือน 
- กอการกลายพันธุ 
- ตานเชื้อแบคทีเรีย 
- กระตุนการผลิตน้ําดี 
- ลดคอเลสเตอรอล 
- ยับยั้งอนุมูลอิสระ 
- เปนพิษตอตา 
- เปนพิษตอหนูขาว 
- เสริมฤทธิ์ barbiturate 
- ยับยั้งการสราง antigens ของเชื้อ 

Epstein-Barr virus 
- ตานการกอนการกลายพันธุ 
- ระงับปวด 
- ยับยั้งเชื้อ Mycobacterium 
- ทําใหเกิดการอักเสบของเนื้อเยื่อปอด 
- ยับยั้งการอักเสบของเนื้อเยื่อปอด 
- ยับยั้งกระบวนการ lipid precondition 
- กระตุนการแตกของเม็ดเลือดแดง 

- ทําใหเซลลเกาะกลุม 
- ผลตอระบประสาทสวนกลางทําใหเกิดการ

หดเกร็งของลําไส 
- ฆาหอย 
- ตานเชื้อไวรัส 
- ตานเชื้อรา 
- บีบมดลูก 
- กระตุนการอักเสบ 
- กระตุนการผสมพันธุของแมลง 
- กระตุนการกินอาหารของแมลง 
- ลดน้ําตาลในเลือด 
- ยับยั้งการดูดซึมน้ําตาลในทางเดินอาหาร 
- ฆาไรทะเล 
- เพิ่มความเปนกรดในกระเพาะอาหาร 
- ฆาแมลง 
- ลดปริมาณไขมันในตับ 
- ระคายเยื่อบุจมูก 
- กระตุนใหเกิดนิ่วในถุงน้ําดี 
- ทําใหหนังเซลลฉีกขาด 
- ยับยั้งการฉีกขาดของผนังเซลล 

 
ที่มา : *ขอมูลงานคนควาวิจัย สถาบันวิจัยพืชสวน ** ขอมูลกรมสงเสริมการเกษตร 
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• การนําไปใชในทางยาสมุนไพร 
 พริกขี้หนูมีขอมูลการนําไปใชในทางยาสมุนไพรดังตารางที่ 5.5 
 

ตารางที่ 5.5 ตารางแสดงสรรพคุณจากการนําไปใชทางยาสมุนไพรจากพริกขี้หนู 

สวนท่ีสกัด สรรพคุณ 
ใบ แกอาการคันที่เกิดจากมดคันไฟ 
ผล ขับลม ชวยเจริญอาหาร รักษาโรคเกาต 
สวนอื่น  ๆ แกพิษสัตวกัดตอยขับลมในไส แกไอ แกเสมหะ แกปวด แกเจ็บคอ เสียงแหบ  

แกอาหารไมยอย แกเบื่ออาหาร บํารุงธาตุเปนยากระตุน ลดอาการไขขออักเสบ 
ที่มา : *ขอมูลงานคนควาวิจัย สถาบันวิจัยพืชสวน ** ขอมูลกรมสงเสริมการเกษตร 

 

• การสกัดสารเคมี 
 มีงานวิจัยจํานวนมาก ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับพืชสมุนไพรชนิดนี้   ซ่ึงพบวาพืชชนิดนี้
ประกอบไดสารเคมีตาง  ๆ  แสดงดังตาราง 5.6 
 

ตารางที่ 5.6 ตารางแสดงสารเคมีที่ไดจากการศึกษาพืชสมุนไพรพริกขี้หนู 

ชื่อสารเคมี 
- Acetic acid 
- alanine,phenyl: 
- ascorbic acid 
- butyric acid 
- cafferic acid 
- caproic acid 
- capsaicin 
- capsaicin I,homodihydro: 
- capsaicin, dihydro: 
- capsaicin, dihydro: nor: 
- capsaicin, homo: 
- capsaicin, homo: dihydro: 
- capsaicin, nor: 
- chlorogenic acid 

- cinnamic acid 
- ferulic acid 
- hexanoic acid,iso: 
- lauric acid 
- mevalonic acid 
- novivamide 
- palmitic acid 
- p-coumaric acid 
- protein(fraction I) (Capsicum 

frutescenes) 
- pyrazine,2-iso-butyl-3-methoxy: 
- valeric acid 
- valeric acid,iso: 
- vanillyl amine 
- zucapsaicin 

ที่มา : *ขอมูลงานคนควาวิจัย สถาบันวิจัยพืชสวน ** ขอมูลกรมสงเสริมการเกษตร 
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• สารเคมีท่ีสําคัญ 
 Capsaicin มีฤทธ์ิกระตุนและทําลายเซลลประสาทได (neurotoxin) มีผลลดความรูสึก
ปวดใน neurogenic pain 

• ปริมาณสารแคปไซซินในพริก 
               ผลิตภัณฑที่ตองการสกัดคือ Capsicum Oleoresin ซ่ึงจะเปนสารสกัดที่มีคุณสมบัติ
ทางดานความเผ็ด โดยจะสกัดมาจากแคปไซซิน ในพริกบริเวณที่พบสารแคปไซซินภายในผลพริก
นั้น สวนใหญจะอยูในบริเวณเยื่อแกนกลางสีขาว หรือเรียกวา "รก" (placenta) สวนของเนื้อผล
พริก เปลือกผล และเมล็ดจะมีสารแคปไซซินอยูนอยมาก ซ่ึงคนทั่วไปมักคิดวาเมล็ดคือสวนของ
พริกที่เผ็ดที่สุด ปริมาณของสารแคปไซซินจะมีความแตกตางกันออกไปตามชนิดและสายพันธุของ
พริก กลาวคือ ปริมาณของสารแคปไซซิน มากนอยเรียงตามลําดับ ดังนี้คือ พริกขี้หนู 18.2 ppm. 
(สวนในลานสวน), พริกเหลือง 16.7 ppm., พริกชี้ฟา 4.5 ppm., พริกหยวก 3.8 ppm., พริกหวาน 
(พริกยักษ) 1.6 ppm. พริกที่เผ็ดมากจะมีปริมาณแคปไซซินสูงกวาพริกที่เผ็ดนอย สามารถสรุป
ปริมาณแคปไซซินไดดังตารางที่ 5.7 
 
ตารางที่ 5.7 ตารางแสดงความเผ็ดของพริกขี้หนู 

ลําดับความเผด็ พันธุพริก ปริมาณแคปไซซิน (หนวย :  ppm) 
1 พริกขี้หน ู 18.2 
2 พริกเหลือง 16.7 
3 พริกชี้ฟา 4.5 
4 พริกหยวก 3.8 
5 พริกหวาน (พริกยักษ) 1.6 

ที่มา * ชวนพิศ  อรุณรังสิกุล, งานเทคโนโลยีเมล็ดพันธุพืช ฝายปฏิบัติการวิจัยและเรือนปลูกพืช
ทดลอง ม.เกษตรศาสตร กําแพงแสน จ.นครปฐม 
 
 จากตารางแสดงระดับปริมาณแคปไซซินพบวา พริกขึ้นหนูมีปริมาณแคปไซซินสูงสุดเมื่อ
เปรียบเทียบกับพริกท่ีสามารถปลูกในประเทศไทยได จึงมีความเปนไปไดที่จะใชพริกขี้หนูเปน
วัตถุดิบในการสกัดเพื่อผลิตสารสกัดแคปไซซิน 
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5.1.2    ดาวเรือง 

• ลักษณะทางพฤกษศาสตร 
 ดาวเรือง    เปนไมดอกลมลุก เปนไมเนื้อออนแตกกิ่งกานสาขา ตนสูง 25 - 60 ซม. ใบ
เปนใบประกอบแบบขนนก      ขอบใบเปนหยักคลายฟนเล่ือย     ลักษณะรูปไขสีเขียว     ใบกวาง 
ประมาณ 0.5 ซม. ยาวประมาณ 3 – 6 ซม.     ดอกเปนชอกระจุกเดี่ยวที่ปลายยอด       ดอกวงนอก
กลีบดอกเปนรูปรางน้ํา    โคนเปนหลอดเล็กปลายแผดอกวงใน กลีบดอกเปนหลอด มีหลายสี เชน 
สีสม เหลืองทอง ขาว      และสองสีในดอกเดียวกัน และมีทั้งดอกชั้นเดียวและดอกซอน ดอกมี
เสนผาศูนยกลางประมาณ 5 – 8 ซม.  เมล็ด ลักษณะยาวรีสีดํา ประมาณ 1ซม. 

 

  
  

รูปท่ี 5.3 ดาวเรือง 
ที่มา : www.oknation.net  

 

• แหลงปลูก 
 ประเทศไทยมีพื้นที่ปลูกโดยเฉลี่ยประมาณปละหนึ่งถึงสองหมื่นไร เพราะประเทศ

ไทยมีภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ตลอดจนทรัพยากรนานัปการครบถวนสมบูรณ สามารถปลูกดาวเรือง
ไดตลอดทั้งปทั่วทั้งประเทศที่สําคัญ ป 2547 ประเทศไทยมีพื้นที่ปลูกไมดอกไมประดับ ประมาณ 
58,800 ไร โดย เพิ่มจาก ป 2543 ประมาณ 8,000 ไร คิดเปนอัตราเพิ่มในระยะ 5 ป ที่ผานมา (2543-
2547) เฉลี่ยรอยละ 3.9 ตอป ป 2548 คาดวาพื้นที่ปลูกไมดอกไมประดับ จะเพิ่มขึ้นเปน 78,600 ไร 
ชนิดของไมดอกท่ีสําคัญ คือ กลวยไมตัดดอก คาดวาป 2548 มีพื้นที่ปลูกประมาณ 20,500 ไร   แหล
งผลิตที่สําคัญ ไดแก นครปฐม สมุทรสาคร และกรุงเทพมหานคร ไมดอกอีกชนิดหนึ่งที่มีการขยาย
พื้นที่ปลูกอยางมาก คือ ดาวเรือง      ป 2548 มีพื้นที่ปลูกเพิ่มขึ้นเปน 19,500 ไร นอกจากมีการผลิต
ดาวเรืองเพื่อตัดดอกจําหนายแลวยังมีความตองการใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมดวย    แหลงผลิต
ที่สําคัญ ไดแก สุพรรณบุรี กาญจนบุรี ลําพูน และเชียงใหม     พืชที่มีการขยายการผลิตอีกชนิด ได
แก ไมประดับ คาดวาป2548 จะมีพื้นที่ปลูกประมาณ 12,600 ไร      แหลงผลิตไมประดับแยกตาม
ชนิด ไดดังนี้  
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1. ไมประดับยืนตน มีแหลงผลิตที่ เชียงใหม กําแพงเพชร อุทัยธานี ชัยนาท ปราจีนบุรี สระบุรี  
2. ไมกระถางและไมชําถุง มีแหลงผลิตที่นนทบุรี เลย นครนายก เชียงใหม เชียงราย 

นครราชสีมา อางทอง พระนครศรีอยุธยา สุพรรณบุรี นครปฐม สมุทรสาคร ระยอง  
 

• การนําไปใชในทางยาสมุนไพร 
  ดาวเรืองมีขอมูลการนําไปใชในทางยาสมุนไพรดังตารางที่ 5.8 
 
ตารางที่ 5.8 ตารางแสดงสรรพคุณจากการนําดาวเรืองไปใชทางยาสมุนไพร 

สวนท่ีสกัด สรรพคุณ 
ตน ขับลมในลําไส แกปวดทอง แกจกุเสียด 
ใบ แกฝหนอง อาการบวมไมรูสาเหตุ ฝหวัขาด และโรคเกี่ยวกับเลือดลม 
ดอก แกไอกรน แกปวดฟน   แกตาเจ็บ     บํารุงตับ ขับรอน ขับลม ละลายเสมหะ   แก

เวียนหวั แกตาแดง ตาเจ็บเนือ่งจากลมและไฟ    แกไอหวดั    ตอมน้ํานมอักเสบ    
แกแผลมีหนอง ขับของเสีย 

สวนอื่น  ๆ ขับลมในลําไส แกปวดทอง แกแนนทอง แกฝลม แกจุกเสียด 
ที่มา : *ขอมูลงานคนควาวิจัย สถาบันวิจัยพืชสวน ** ขอมูลกรมสงเสริมการเกษตร 

 

• การสกัดสารเคมี 
  มีงานวิจัยจํานวนมาก ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับพืชสมุนไพรชนิดนี้ ซ่ึงพบสารเคมีตาง  
ๆ แสดงดังตาราง 5.9 
 
ตารางที่ 5.9 ตารางแสดงสารเคมีท่ีไดจากการศึกษาดาวเรือง 

ชื่อสารเคมี 

- α-pinene 
- ascorbic acid 

- α-terthienyl 
- benzoic acid, 3-5-dihydroxy-4-

methoxy: methylester 
- bithienyl,2-2': 1'-ethynyl-5-(prop-1-

enyl): 

- jasmolin I 
- jasmolin II 
- kaempferitrin 

- kaempferol,6-hydroxy: 7-O-β-D-glucoside 
- kaempferol-7-O-rhamnoside 
- limonene 
- linalool 

ที่มา : *ขอมูลงานคนควาวิจัย สถาบันวิจัยพืชสวน ** ขอมูลกรมสงเสริมการเกษตร 
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ตารางที่ 5.9 ตารางแสดงสารเคมีท่ีไดจากการศึกษาดาวเรือง (ตอ) 

ชื่อสารเคมี 
- bithienyl,2-2': 5'-(3-butten-1-yl): 
- bithienyl,2-2': 5'-(3-butten-1-ynyl): 
- bithienyl,2-2': 5'-(4-acetoxy-1-

butenyl):bithienyl,2-2': 5'-(4-hydroxy-
1-butenyl): 

- bithienyl,2-2': 5'-(but-1-ol-3-ynyl): 
- bithienyl,2-2': 5'-ethynyl-5-(prop-1-

ynyl): 
- bithienyl,2-2': 5'-vinyl-5-(prop-1-

ynyl): 

- β-phellandrene 

- β -pinene 
- cenerin II 
- cinerin I 
- cisocimene 
- dipentene 
- D-limonene 
- gallic acid ethylester 
- geraniol 
- quercetin 
- syringic acid 
- Tagetes flavonoid A 
- Tagetes flavonoid B 
- Tagetes flavonoid C 
- Tagetiin 
- Tagetone 

- linalool acetate  
- lutein 
- lutein dimyristate 
- menthol n-decane 
- nonan-1-al 
- n-tridecane 
- n-undecane 
- ocimene 
- patuletin 
- pectin 
- pyrethrin I 
- pyrethrin II 
- pyrethrins 
- quercetagetin 
- terpinene 
- trans-ocimene 
- xanthophyll dimyristate 
- xanthophyll dipalmitate 
- xanthophyll distearate 
- xanthophyll myristate palmitate 
- xanthophyll palmitate stearate 

ที่มา : *ขอมูลงานคนควาวิจัย สถาบันวิจัยพืชสวน ** ขอมูลกรมสงเสริมการเกษตร 
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สารเคมีที่สําคัญในดาวเรือง คือ Xanthophyll มีฤทธิ์เพิ่มความเขมของสีในไขแดง 
สําหรับพันธุดาวเรืองที่ปลูกในประเทศไทยมี 5 ชนิด ไดแก 
1. ดาวเรืองอเมริกัน (Tagetes erecta) เปนดาวเรืองชนิดตนสูง ดอกใหญ ปลูกไดตลอดป

ถาปลูกชวงฤดูหนาวจะใชเวลาเพียง 60 - 65 วัน แตถาปลูกในชวงฤดูรอนจะออกดอก
ชาลง10 - 15 วัน 

2. ดาวเรืองฝรั่งเศส (Tagetes patula) เปนดาวเรือง ชนิดตนเตี้ย ดอกเล็ก ปลูกไดเฉพาะฤดู
หนาว และออกดอกดกมาก แตถาปลูกในฤดูรอนจะเฝอใบ ไมออกดอก 

3. ดาวเรืองนักเก็ต (Triploid Marigold) หรือ ดาวเรืองลูกผสม(Nugget Marigolds) เปน
ดาวเรืองที่เกิดจากดาวเรืองอเมริกัน กับดาวเรืองฝรั่งเศส ลูกผสมที่ไดมีโครโมโซม 3 
ชุด ออกดอกเร็ว และดอกบานทน ทั้งนี้เพราะดอกเปนหมัน 

4. ดาวเรืองซิกเน็ต (Signet Marigold) เปนดาวเรืองชนิดตนเตี้ย ดอกจิ๋ว นิยมปลูกมากใน
ยุโรป มีพุมใหญ ออกดอกดก ขนาดดอกเล็กมาก เสนผาศูนยกลางไมเกิน 1 นิ้ว กลีบ
ดอกชั้นเดียว 

5. ดาวเรืองใบ (Foliage Marigold) เปนดาวเรืองที่มีใบสวยงามมาก ใบสวยเดนกวาดอก 
พุมตนแนน เหมาะสําหรับปลูกตามขอบแปลงสืบเนื่องจากโครงการวิจัยเร่ือง 
"Research on Cultivated Crops and Wild Plant for Dye Production in the Highlands 
of Northern Thailand" ระหวางป พ.ศ. 2519 - 2522 ซ่ึงไดรับทุนจาก ARS, USAID 
ผานโครงการเกษตรที่สูง ไดศึกษาทั้งพืชปาและพืชปลูกหลายชนิดเพื่อนํามาใชเปนสี
ผสมอาหาร ทั้งอาหารคน และอาหารสัตว จากการวิเคราะหปริมาณแซนโตฟล และแค
โรทีน ในกลีบดอกดาวเรืองสดและแหงหลายสายพันธุ 4 กลุมคือ กลุมดอกสีเหลือง สี
เหลืองอมสม สีสมและสีแดง พบวากลุมดอกสีสมเหมาะสําหรับปลูกเปนพืชสีมาก
ที่สุด ไดแก พันธุทอรีดอร, ออเรนจเลดี้, ปมกิ้นครัช และอะพอลโล โดยมีปริมาณแซน
โตฟล 15,249.54, 13,751.34, 13,376.79 และ 13,323.32 ppm. ตามลําดับ นอกจากจะ
นําไปใชประโยชนเปนสีผสมอาหารสําหรับมนุษยแลว ผลงานวิจัยนี้ยังนําไปใชใน
อุตสาหกรรมอาหารสัตว โดยเฉพาะอาหารไก เพื่อเพิ่มความเขมสีของไขแดง และ
ผิวหนังไก ขณะนี้มีการปลูกดาวเรืองเพื่อผลิตดอกดาวเรืองแหง เพื่อใชในอุตสาหกรรม
อาหารไกอยางกวางขวาง มีพื้นที่ปลูกโดยเฉลี่ยประมาณปละหนึ่งถึงสองหมื่นไร ทั้งนี้
เพราะประเทศไทยมีภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ตลอดจนทรัพยากรนานัปการครบถวน
สมบูรณ สามารถปลูกดาวเรืองไดตลอดทั้งปทั่วทั้งประเทศ ที่สําคัญคือผลพลอยไดจาก
ธุรกิจนี้ กลาวคือ หลังจากเก็บเกี่ยวดอกดาวเรืองหมดตนแลว เกษตรกรจะไดประโยชน
จากตนและรากของดาวเรืองซึ่งสามารถผลิตสารแอลฟาเทอรีอีนิล (a - terthienyl) ได
จํานวนหนึ่ง สามารถปองกันกําจัดไสเดือนฝอยในดิน โดยการไถกลบทั้งตนและราก
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ลงในแปลงปลูกพืชเศรษฐกิจอื่น ๆ ที่มีปญหาจากไสเดือนฝอยในดิน อาทิ ยาสูบ 
มะเขือเทศ สตรอเบอรี่ และเยอบีรา เปนตน  

 จากความตองการจําหนายสารสกัดแซนโทฟล การคัดเลือกดาวเรืองเปนวัตถุดิบใหไดสาร
แซนโทฟลมาก จะตองคัดเลือกมาจากแซนโทฟลที่มีปริมาณสารแซนโทฟลสูง รายละเอียดของสาร
แซนโทฟลของดอกดาวเรืองแสดงไดดังตารางที่ 5.10 
 
ตารางที่ 5.10 ตารางแสดงรายละเอียดปริมาณสารแซนโทฟลในดอกดาวเรือง 

พันธุดาวเรือง ปริมาณแซนโทฟล(PPM) 

พันธุทอรีดอร 15,249.54 

ออเรนจเลดี ้ 13,751.34 

ปมกิ้นครัช 13,376.79 

อะพอลโล 13,323.32 
ที่มา : เอกสารเผยแพรเรื่อง ดาวเรือง ของ ศ.สมเพียร เกษมทรัพย ภาควิชาพืชสวน คณะเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยกรมสงเสริมและฝกอบรมการเกษตรแหงชาติสํานักสงเสริมและ
ฝกอบรม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 
 

จากปริมาณแซนโทฟลในกลุมของดาวเรืองที่มีปริมาณแซนโทฟลสูง ดาวเรืองพันธุทอ
รีดอร เปนพันธุที่มีปริมาณแซนโทฟลสูงสุด จึงมีความเปนไปไดที่จะใชดาวเรืองพันธุทอรีดอรเปน
วัตถุดิบ 
 
5.2 กรณีศึกษาการผลิตเอง (ปลูกพริกและดาวเรืองเอง) 
 การศึกษาถึงความเปนไปไดในการผลิตเองของวัตถุดิบ จะตองมีการศึกษาถึงตนทุนในการ
เพาะปลูก คุณภาพของการเพาะปลูกที่สามารถทําได รวมถึงระยะเวลาในการเก็บเกี่ยวผลผลิตใหได
ตามที่ตองการ เพื่อนําไปใชเปนขอมูลพื้นฐานในการตัดสินใจในการผลิต 
 ในการศึกษารายละเอียดวัตถุดิบพื้นฐานที่ใชในการผลิตพบวาพริกขี้หนู พริกเหลือง เปน
พริกที่มีปริมาณแคปไซซินสูง สามารถที่สกัดไดสารสกัดที่มีความเขมขนมากกวาพริกชนิดอื่น และ
ผลิตภัณฑอีกชนิดคือ สารสกัดแซนโทฟลจากดอกดาวเรือง จากการศึกษารายละเอียดวัตถุดิบ
พื้นฐาน สารแซนโทฟลจะพบมากในกลุมดอกสีสมเหมาะสําหรับปลูกเปนพืชสีมากที่สุด ไดแก 
พันธุทอรีดอร, ออเรนจเลดี้, ปมกิ้นครัช และอะพอลโล ดังนั้นจึงเปนวัตถุดิบเปาหมายของการผลิต
สารสกัดทั้ง 2 ชนิด ในกรณีศึกษาการปลูกพริกและดาวเรืองจะศึกษารายละเอียดเฉพาะพันธุ
เปาหมายที่กลาวถึง 
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 5.2.1 พริก 
 การเลือกพันธุที่จะปลูกตองเปนพันธุที่มีปริมาณสารแคปซิกัมสูง การเพาะปลูกใหผล
ผลิตสูง และเจริญเติบโตดี พริกขี้หนูพันธุที่นิยมปลูก ไดแก พันธุหวยสีทน (ศรีสะเกษ) พันธุหัวเรือ 
พันธุจินดา และพันธุยอดสน และพริกชี้ฟา พันธุที่นิยมปลูกไดแก พันธุลูกผสมเปด พันธุบางชาง 
พันธุพิจิตร 1 พิจิตร 07 พิจิตร 05 พันธุลูกผสมเอกชน เชน พันธุแทงโก และพันธุลองชิลี ใน
การศึกษารายละเอียดวัตถุดิบพื้นฐานของพริกพบวาพริกขี้หนูเปนพริกที่ใหปริมาณแคปซิกัมสูงกวา
เมื่อเปรียบเทียบกับพริกชี้ฟา ดังนั้นจะศึกษารายละเอียดเฉพาะพริกขี้หนู 

• การขยายพันธุพริก 
 การเตรียมดินปลูก  

 ไถดินลึก 30 - 40 เซนติเมตร 2 - 3 ครั้ง แตละครั้งตากดินทิ้งไว 2 - 3 สัปดาห เก็บ
วัชพืชออก ถาดินมี pH ต่ําใหปรับสภาพของดินโดยใชปูนขาว ตามคําแนะนําของการวิเคราะหดิน
โดยทั่ว  ๆ ไปไมเกินครั้งละ 300 กิโลกรัมตอไร ทิ้งไว 1 - 2 สัปดาห  

 การเพาะกลา 
 เพาะกลาตั้งแตตนเดือนตุลาคม ใชแปลงเพาะกวาง 1 เมตร ยาว 5 - 10 เมตร ขุดพลิก
ดินตากดินไว 2 - 3 สัปดาห ยอยดิน ใสปุยคอกและแกลบเผาอยางละ 10 - 20 กิโลกรัมตอแปลง 
คลุกเคลาใหเขากันจนรวนซุย เกล่ียดินใหเรียบแลวเพาะเมล็ดในอัตรา 50 กรัม ตอพ้ืนที่ปลูกพริก 1 
ไร โดยโรยเมล็ดเปนแถวตามความกวางของแปลงลึก 0.5 เซนติเมตร แตละแถวหางกัน 10 
เซนติเมตร กลบดินบาง  ๆ เสมอพื้นดินผิวดินเดิมแลวใชฟางขาวคลุมแปลงบาง  ๆ รดน้ํา ราดตาม
ดวยสารเคมีปองกันและกําจัดแมลง เชน คารบาริล เพื่อปองกันมดมากัดกินเมล็ด เมื่อกลางอกขึ้นมา
เหนือพื้นดินแลว คอย  ๆ ดึงฟางออกใหบางลง เพื่อกลาจะเจริญเติบโตดี การโรยเมล็ดถาเปนการ
ปลูกโดยการยายกลาจากแปลงเพาะไปปลูกในแปลงโดยตรงโดยไมยายกลาลงถุง พลาสติก ควรโรย
เมล็ดใหมีระยะหางเพิ่มขึ้น แตละเมล็ดควรหางกัน 0.50 เซนติเมตร เม่ือกลาโตมีใบจริง 4 - 5 ใบ 
ควรพนสารเคมีปองกันและกําจัดแมลงอยางนอยสัปดาหละครั้ง 

 ระยะปลูก 
 ถาเปนการปลูกแถวเดี่ยว ระยะหางระหวางตน 50 เซนติเมตร ระหวางแถว 100 
เซนติเมตร  ถาปลูกเปนแถวคู ใชระยะระหวางตน 50 เซนติเมตร ระยะระหวางแถวคู 120 
เซนติเมตร ระยะระหวางแถว 80 เซนติเมตร 

 วิธีการปลูก  
ยกแปลงใหสูงขึ้น 10 เซนติเมตร ขุดหลุมตามระยะปลูกลึก 20 เซนติเมตร ใสปุยคอกที่แหง

แลวประมาณ500 กรัม ปุยเคมีสูตร 15-15-15 อัตรา 15 กิโลกรัมตอไร (1 ชอนชาตอหลุม) ผสม
คลุกเคลาใหเขากับดิน นํากลาที่มีอายุประมาณ 1 เดือน มาปลูก รดน้ําใหชุมทันทีหลังจากปลูก ควร
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ทํารองระบายน้ําทุก 15 แถว แถวพริกไมควรยาวเกิน 15 เมตร เพื่อสะดวกในการดูแลรักษา กลาที่ใช
ปลูกควรเลือกตนกลาที่มีลักษณะดี ปราศจากโรคและแมลง  

 การเก็บเก่ียว  
 เร่ิมเก็บเกี่ยวครั้งแรกเมื่ออายุประมาณ 100-120 วัน โดยเก็บเกี่ยวผลที่หามไปถึงสุก 
ผลผลิตที่เก็บไดควรเอาไวในที่รมและไมควรกองสุมกัน เพราะจะทําใหเกิดการเนาเสียได 

 สภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมตอการปลูก 
 สภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอการปลูก สําหรับดินที่เหมาะสมเปนดินรวน เนื่องจากมี
การระบายน้ําดี มีอินทรียวัตถุปานกลางถึงสูง และความเปนกรดเปนดางของดิน (pH) ประมาณ 6.0-
6.8  

• คาใชจายการผลิตพริก 
 การปลูกพริกสามารถจําแนกคาใชจายหลัก ๆ  ออกเปน  3  สวนคือ ประกอบดวย  

 คาใชจายในการเตรียมแปลงปลูก มีการเตรียมแปลง คือ การไถคราดและการยก
รอง  

 คาเมล็ดพันธุพริก 
 คาใชจายในการจางแรงงานปลูกพริก โดยคาใชจายในการจางแรงงานปลูก
พริกของแตละพื้นที่มีความแตกตางกัน  ซ่ึงสามารถจําแนกวิธีการจาง
แรงงาน 2  วิธี คือ การใชแรงงานในครอบครัว  (เกษตรกรไมเสียคาใชจาย) 
และการจางแรงงานในพื้นที่  ซ่ึงมีการคิดอัตราคาจางออกเปน 2 แบบ คือ 
อัตราคาจางคิดเปนรายวัน และอัตราคาจางคิดเปนบาทตอตน (หลุม) 

• คาใชจายในการดูแลรักษา  ประกอบดวย 
 คาปุย 
 คาใชจายในการกําจัดศัตรูพืช 
 คาใชจายในการกําจัดวัชพืช 
 คาน้ํา   

• คาใชจายอ่ืน ๆ  
 คาใชจายในการเก็บเก่ียว    

ประกอบดวยตนทุนดานแรงงานในการเก็บเกี่ยวซ่ึง  แบงออกเปน  2  ประเภท การใช
แรงงานในครอบครัว (เกษตรกรไมเสียคาใชจาย)  แตจะมีคาใชจายดานสวัสดิการ  เชน  คาอาหาร  
คาเครื่องดื่ม เปนตน คาจางแรงงานในพื้นที่มีการคิดอัตราคาจางดังนี้ อัตราคาจางคิดเปนรายวัน และ
อัตราคาจางคิดเปนบาท/กิโลกรัม แสดงรายละเอียดคาใชจายในการปลูกตามตารางที่ 5.11 
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ตารางที่  5.11 การประมาณการคาใชจายในการปลูกพริกเฉลี่ย   (บาท/ไร)  จําแนกตามพันธุพริก 

พันธุ กิจกรรม รายการ คาใชจายเฉลี่ย (บาท/ไร) 

เตรียมแปลง 1,204.80 

เมล็ดพันธุ - 

คาใชจายในการปลูก 

แรงงานปลูก 565.63 

คาใชจายในการดูแลรักษา   1,554.31 

พริกขี้หนูจินดา 

คาใชจายในการเก็บเกี่ยว   3,860.48 

รวม 7,185.22 

เตรียมแปลง 582.08 

เมล็ดพันธุ 715.15 

คาใชจายในการปลูก 

แรงงานปลูก 545.87 

คาใชจายในการดูแลรักษา   4,346.80 

พริกยําเม็ดใหญ 

คาใชจายในการเก็บเกี่ยว   3,167.19 

รวม 9,357.09 

เตรียมแปลง 582.08 

เมล็ดพันธุ 750 

คาใชจายในการปลูก 

แรงงานปลูก 545.87 

พริกหยวก 

คาใชจายในการดูแลรักษา   4,346.80 

  คาใชจายในการเก็บเกี่ยว   3,167.19 

รวม 9,391.94 

เตรียมแปลง 582.08 

เมล็ดพันธุ - 

คาใชจายในการปลูก 

แรงงานปลูก 545.87 

คาใชจายในการดูแลรักษา   4,346.80 

พริกพื้นเมือง 

คาใชจายในการเก็บเกี่ยว   3,167.19 

รวม 8,641.94 

ที่มา : กรมสงเสริมการเกษตร 2543 คูมือพืชสวนเศรษฐกิจ กองสงเสริมพืชสวน กระทรวงเกษตร
และสหกรณ 
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• ปญหาของพืช ขอจํากัดและโอกาสมีดังนี้ 
1. ผลผลิตตอพื้นที่ต่ํา 
2. ระบบการผลิตมีประสิทธิภาพต่ําโดยเฉพาะการผลิตเพื่อใหไดมาตรฐานสากลและ

ปลอดภัยจากสารพิษตกคาง 
3. ยังขาดความรูและวิธีการจัดการกอนและหลังการเก็บเกี่ยว ทําใหผลผลิตไมมี

คุณภาพและมีความเสียหายมาก 
4. ปริมาณและคุณภาพของพริกที่ผลิตไดไมสอดคลองหรือสม่ําเสมอกับความตองการ

ใชของผูแปรรูป 
5. เกษตรกรยังไมมีความรูเร่ืองการปลูกพริกที่ดีพอ เมื่อพริกเกิดโรคระบาดจึงไม

สามารถแกปญหาได 
6. ในเขตพื้นที่ปลูกมีแหลงน้ํานอยทําใหพริกไมเจริญเติบโตและใหผลผลิตได

ไมเต็มที่ 
7. ราคาปุยในปจจุบันสูงมากซึ่งทาํใหตนทุนรวมของการปลูกพริกสูงและราคา

รับซื้อไมเปนที่จูงใจทําใหเกษตรกรลดปริมาณการปลูกพริกลง 
 
 5.2.2 ดาวเรือง 

การขยายพันธุดาวเรือง 

• การเพาะเมล็ด เปนวิธีการที่นิยมปฏิบัติกันและผลผลิตดีกวาวิธีอ่ืน โดยนําเมล็ดดาวเรือง
มาเพาะในกระบะหรือแปลงเพาะ 

• การเพาะเมล็ดในกระบะ กระบะที่จะใชเพาะอาจเปนกระบะไมหรือกระบะ
พลาสติกก็ได วัสดุเพาะประกอบดวยขุยมะพราว ทราย ขี้เถาแกลบ ปุยคอก ใน
อัตราสวน 1:1:1:1 

• การเพาะเมล็ดในแปลง แปลงที่จะใชเพาะเมล็ดดาวเรือง ควรเปนดินรวนซุย
และคอนขางละเอียด ขุดแปลงกลับหนาดินตากไวประมาณ 1 สัปดาห เพื่อฆา
เชื้อโรคและแมลง จากนั้นนําปุยคอก (มูลโค มูลเปด มูลไก เปนตน) มาผสม
และคลุกเคลาใหเขากับดิน ยอยดนิใหละเอียดแลวปรับหนาแปลงใหเรียบ โดย
การเพาะเมล็ดทั้งการเพาะในกระบะและในแปลง มีวิธีการปฏิบัติดังนี้ 

 ทํารองบนวัสดุเพาะในกระบะหรือบนแปลงใหลึกประมาณ 5 เซนติเมตร และใหแต
ละรองหางกันประมาณ 5 ซม. หยอดเมล็ดดาวเรืองในรอง หางกันประมาณ 3-5 ซม. แลวกลบรอง
เพื่อกลบเมล็ดดาวเรือง ใหใชกระดาษหนังสือพิมพ เศษฟาง หรือหญาแหง คลุมกระบะเพาะ เพื่อ
ปองกันความเสียหายเนื่องจากฝนชะแตถาเปนฤดูหนาวก็ควรคลุมพลาสติกเชนกัน เพื่อเพิ่มความ
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รอนใหกับกระบะหรือแปลงเพาะจะทําใหเมล็ดงอกไดดีขึ้น หลังจากเพาะไดประมาณ 3 - 5 วัน 
เมล็ดจะงอก และอีกประมาณ 10 - 12 วัน จึงยายตนกลาไปปลูกได 

• การปกชํา  
เปนวิธีการขยายพันธุที่สามารถทําไดอีกวิธีหนึ่ง แตไมคอยนิยมมากนัก เนื่องจากไดจํานวนนอยและ
ใหผลผลิตต่ํากวา ดอกมีขนาดเล็กกวา สาเหตุที่ทํากันเพาะเปนผลพลอยไดจากการเด็ดยอดทิ้ง ยอดที่
เด็ดทิ้งจะมีความยาว 1 - 2 นิ้ว แลวนําไปปกชําที่ใชคือข้ีเถาแกลบเพราะเก็บความชื้นไดดีหลังจาก
เตรียมแปลงหรือถุงหักชําแลว นํายอดดาวเรืองมาปกชํา    หากควบคลุมความชื้นไดดี ยอดดาวเรือง
จะออกรากภายใน 3 - 4 วัน และถามีการใชฮอรโมนเรงรากจะทําใหดาวเรอืงออกรากไดดียิ่งขึ้น
จากนั้นนําไปไวใหถูกแดดอีกประมาณ 3 - 4 วัน จึงสามารถยายไปปลูกยังแปลงปลูกได 

• การปลูกดาวเรือง  
  การปลูกดาวเรือง    เปนขั้นตอนตั้งแตการเตรียมแปลงปลูก การยายกลามาปลูก

ในแปลง รวมถึงการปฏิบัติดูแล ขั้นตอนในการปฏิบัติดูแลมีดังนี้ 
  1)  การเตรียมแปลงปลูก 
  ดินที่ที่จะใชปลูกดาวเรืองควรเปนดินที่ระบายน้ําไดดี เก็บรักษาความชื้นไดสูง 
และมีคาความเปนกรดเปนดางประมาณ 6.5 - 7.5 ในขณะที่เตรียมดินนั้น     ควรใสปุยคอกหรือปุย
หมักลงไปดวย เพื่อเพิ่มธาตุอาหารและปรับโครงสรางใหดินโปรง ควรขุดพลิกหนาดินไวประมาณ 
1 - 2 สัปดาห     เพื่อทําลายเชื้อโรคและแมลงศัตรูพืช แปลงควรมีขนาดกวางประมาณ 1 เมตร      
ความยาวตามความเหมาะสมของพื้นที่         จากนั้นจึงยอยดินใหละเอียดและปรับหนาแปลงให
เรียบ แลวจึงปลูกดาวเรืองโดยใหแตละแถวหางกัน 30 ซม. และระยะระหวางตนหางกัน 30 ซม. 
เชนกัน ถาพื้นที่ปลูกเปนแปลงขนาดใหญ ใหเวนทางเดินระหวางแปลงประมาณ 80 ซม. แตถาเปน
ที่ลุมและยกรองปลูกก็ไมตองเวนทางเดินไว เพียงแตเวนขอบแปลงริมรองน้ําไวเล็กนอยเพื่อใชเปน
ทางเดิน 
  2)  วิธีการ 

 การเตรียมหลุมปลูก ขุดหลุมในแปลงโดยใหหลุมหางกัน 30 ซม. และแตละ
แถวหางกัน 30 ซม. รองกนหลุมดวยปุยซูเปอรฟอสเฟตหรือปุยสูตร 15 – 15 - 15 อัตราหลุมละ 1 
ชอนชา แลวเกลี่ยดินกลบปุยเพื่อปองกันไมใหรากดาวเรืองสัมผัสปุยโดยตรง 

 การยายกลา ควรยายกลาดาวเรืองในตอนเย็น กอนยายกลารดน้ําลางหนา 1 
วัน หรือรดน้ําตอนเชาแลวยายกลาตอนเย็น และควรใชชอนปลูกขุดตนกลา เพื่อใหดินติดรากตน
กลามาดวย ตนกลาจะไดไมโทรมและตั้งตัวไดเร็ว 

 การปลูกตนกลา ปลูกตนกลาหลุมละตน โดยฝงตนกลาลงในหลุมใหโคน
ตนอยูระดับปากหลุมและกลบดินใหเสมอใบเลี้ยง จากนั้นจึงรีบรดน้ําใหชุมตลอดเวลา 
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  3)  การปฏิบัติดูแลรักษา 
 การรดน้ํา ในชางแรกคือตั้งแตเร่ิมปลูกถึงอายุ 7 วัน ควรรดน้ําวันละ 2 ครั้ง 

เชาและเย็น หลังจากนั้นรดน้ําวันละครั้งในตอนเชาก็พอ และในชวงที่ดอกเริ่มบานจะตองระวังอยา
ใหน้ําถูกดอกดาวเรือง เพราะจะทําใหดอกเสียหายและถูกเชื้อโรคเขาทําลายไดงาย 

 การใสปุย เมื่อดาวเรืองมีอายุ 15 และ 25 วัน ควรใสปุย สูตร 15 – 15 - 15 
อัตรา 1 ชอนชาตอหลุม และเมื่อดาวเรืองมีอายุ 35 และ 45 วัน ควรใสปุยสูตร15 – 24 - 12 อัตรา 1 
ชอนชาตอหลุม เชนกัน การใสปุยควรใสใหหางโคนตนประมาณ 6 นิ้ว โดยฝงลงในดินประมาณ
คร่ึงนิ้ว   จากนั้นควรพรวนดินรอบ  ๆ โคนตนและกลบโคนตนไว การใสปุยทุกครั้งจะตองรดน้ําให
โชกเสมอ 

 การปลิดยอด นิยมเรียกวา การเด็ดตุม หรือการแตงตุม    ทําเพื่อใหดาวเรือง
แตกพุมและจะทําใหดอกดาวเรืองมีขนาดใหญ การปลิดยอดนี้ควรทําเมื่อดาวเรืองมีอายุ 21 - 25 วัน 
ซ่ึงเปนระยะที่ดาวเรืองมีใบจริงขนาดใหญประมาณ 4 คู และสวนยอดมีใบเล็ก  ๆ ประมาณ 1 - 2 คู 
วิธีการปลิดยอดทําไดโดยใชมือซายจับใบคูบนสุดที่ตองการเหลือไวแลวใชมือขวาดึงสวนยอดลง
ทางดานขาง เพื่อใหยอดหลุดออกมา ไมควรเด็ดยอด เพราะจะทําใหสวนตาของยอดเหลือติดอยู ซ่ึง
จะเจริญเปนดอกในภายหลัง     ทําใหดอกไมเปนไปตามกําหนด  คือ   ดอกบานไมพรอมกันและมี
ขนาดเล็ก ปกติดาวเรืองตนหนึ่งควรไวดอกประมาณ 8 ดอก   จึงจะไดดอกที่มีคุณภาพ 

 การปลิดตาขาง หลังจากการปลิดตายอดประมาณ 1 สัปดาห     ตาขางจะเริ่ม
แตกขึ้นใหมนั้น มียอดที่ยอดและมีตาขางเจริญออกมาหรือยัง เมื่อดอก     ที่ยอดและมีตาขางเจริญ
ออกมาหรือยัง เมื่อดอกที่ยอดมีขนาดประมาณเทาเมล็ดขาวโพด ใหปลิดตาขางออกใหหมด เพื่อ
ไมใหตาขางเจริญเปนดอกตอไป ซ่ึงจะทําใหดอกที่ยอดมีขนาดใหญ กานดอกยาว และมีขนาด
สม่ําเสมอ 
  4)  การตัดดอก 
   กอนตัดดอกดาวเรืองเพื่อนําไปจําหนายประมาณ 2 - 3 วัน ควรใชน้ําตาล
ทรายจํานวน15 ลิตร ฉีดพนใบดาวเรืองทั้งดานบนและดานลาง จะทําใหกานดอกแข็งแรงขึ้น 
จากนั้นจึงทยอยตัดดอก อายุของดาวเรืองที่สามารถตัดดอกขายไดคือประมาณ 55 - 65 วัน หรือให
สังเกตจากดอกที่ยังมีกลีบดอกตรงกลางเปนสีเขียวอยูไดนานกวาดอกที่บานทั้งหมด ในการตัดดอก
นั้นควรตัดใหชิดโคนกิ่งใหมากที่สุด จะทําใหกานดอกที่ติดมามีขนาดยาว 

• ตนทุนการผลิต ผลตอบแทนและการตลาด 
  ตนทุนการผลิต ผลตอบแทน และการตลาดมีดังตอไปนี้ 

 ตนทุนการผลิต การปลูกดาวเรืองในแปลงปลูกโดยทั่วไปตนทุนการผลิต
สวนใหญประกอบดวยคาเมล็ดพันธุ (เมล็ดละประมาณ 60 สตางค 1 บาท) ปุย สารเคมี และแรงงาน   
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โดยเฉลี่ยตนทุนในการผลิตดาวเรืองประมาณไรละ 13,120 บาท โดยเฉลี่ยแลวตนทุนการปลูก 12-
15 บาทตอกิโลกรัม แตถาเปนการปลูกดาวเรืองในถุงพลาสติกหรือปลูกในกระถาง ตนทุนจะ
แตกตางกัน ไปตามวัสดุที่ใชปลูก  โดยเฉลี่ยแลวตนทุนการผลิตประมาณกระถางละ 5-8 บาท 

 ผลตอบแทนและราคาจําหนาย การปลูกดาวเรืองในแปลง พื้นที่ 1 ไร จะเก็บ
ผลผลิตไดประมาณ 67,258 ดอกหรือ 1035 กิโลกรัมราคาโดยเฉลี่ยประมาณ 20-25 บาทตอกิโลกรัม 
รายละเอียดของราคาดาวเรืองสามารถแสดงไดดังตารางที่  5.12 
 
ตารางที่ 5.12 ผลผลิตของดาวเรือง และตนทุนตอพื้นท่ีเพาะปลูก 

พื้นท่ี (ไร) เกษตรกร 

ปลูก เก็บเก่ียว แหลงปลูก ผลผลิต (กก./ไร) ฤดูปลูก ตนทุน 
5-8 บาท/กระถาง 

19,500 - ทั่วประเทศ 1,035 ทุกฤดู 
13,120 บาท/ไร 

ที่มา : กรมสงเสริมการเกษตร 2543 คูมือพืชสวนเศรษฐกิจ กองสงเสริมพืชสวน กระทรวงเกษตร
และสหกรณ 

• ขอจํากัดและโอกาส 
 ตนทุนการผลิตต่ํา ปลูกงาย เล้ียงงาย เจริญเติบโตเร็ว 
 ใหผลตอบแทนเร็ว ใชเวลาในการผลิตสั้น  
 สามารถกําหนดวันตัดดอกจําหนายไดตามความตองการของตลาด  
 ซ้ืองาย ขายคลอง  
 ปลูกไดในทุกภาคของไทยและปลูกไดตลอดป 
 ปญหาเชื้อราในดอกดาวเรืองชวงฤดูฝน 
 ระยะเวลาในการเก็บเกี่ยวนาน 4-5 เดือน 

  
5.3  กรณีการจางเหมา  
 การจัดการสมัยใหมในยุคนี้ กลาววา "แหลงวัตถุดิบและแหลงแรงงานที่ใดถูก ตองรูจัก
ระดมนํามาใช  และอะไรที่ตนเองไมมีความถนัดใหใชวิ ธีการจางแรงงานจากภายนอก 
(Outsourcing)" ทั้งนี้ ก็เนื่องมาจากภาวะทางการแขงขันของธุรกิจ ทวีความรุนแรงขึ้น ทําใหการเพิ่ม
ราคาขายตามตนทุนที่เพิ่มขึ้นไมสามารถทําได จึงจําเปนตองหาทางลดตนทุน ซ่ึงทางเลือกหนึ่งที่
องคกรสมัยใหมนิยมใชคือ Outsourcing   

การจัดหาวัตถุดิบจะเปนลักษณะของระบบการเกษตรแบบมีสัญญาผูกพัน (Contract 
Farming: CF) คือ ระบบการผลิตทางการเกษตรที่มีการจัดการรวมกันระหวางผูประกอบการหรือเจา
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ของโรงงานแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรกับผูผลิตไดแกเกษตรกรที่มีปจจัยการผลิตบางประเภทอยู
ในครอบครอง เชน ที่ดิน แรงงาน และทุนอีกฝายหนึ่ง โดยทั้งสองฝายไดตกลงทําสัญญาระหวางกัน
ไว   ลวงหนาถึงปริมาณและคุณภาพของผลผลิตที่เกษตรกรจะปอนให สวนผูประกอบการจะให
การประกันราคาผลผลิตพรอมทั้งใหการสนับสนุนทุน พันธุพืช และเทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยที่ผู
ประกอบการเหลานั้น  ซ่ึงไมจําเปนตองเปนเจาของหนวยการผลิตเสียเอง ขณะเดียวกันเกษตรกรผู
เขา   รวมโครงการยังคงเปนอิสระในการเปนเจาของหนวยการผลิตของตนอยู (สาคร สํานักบ
านโคก, 2543) ในระบบ CONTRACT FARMING จะประกอบดวย 4 กิจกรรมดังนี้คือ (1) การ
ประกันราคาผลผลิตลวงหนา: pre-agreed priced (2) คุณภาพของผลผลิต: quality (3) ปริมาณของ
ผลผลิต: quantity และ (4) เวลาในการสงมอบผลผลิต: time  
 การทํา Contract Farm ผานตัวกลาง และเปนรูปแบบที่จัดทํากันมากในประเทศไทย โดย
ผูผลิตจะไมซ้ือวัตถุดิบจากเกษตรกรโดยตรง แตจะผานตัวกลางหรือผูรวบรวม (Collectors) หรือ
ผานกลุมเกษตรกร หรือสหกรณ  ตัวกลางจะทําขอตกลงกับเกษตรกรผูปลูกหรือผูเพาะเลี้ยงเอง ซ่ึง
สวนมากจะเปนสัญญาหรือขอตกลงอยางไมเปนทางการ ตัวกลางหรือผูรวบรวมจะทําการ
ควบคุมดูแลตั้งแตการเพาะปลูกไปจนกระทั่งการเก็บเกี่ยว ซ่ึงตัวกลางหรือผูรวบรวมจะได
ผลประโยชนในรูปคาตอบแทนตามปริมาณผลผลิตที่เกษตรกรที่ตนดูแลและผลิตได แตผูผลิตจะ
เปนผูกําหนดแผนการเพาะปลูก การเก็บเกี่ยว รวมทั้งชวยดูแลในดานองคความรู เทคนิคและ
เทคโนโลยีตางๆ  
 การ Contact Farm ผานตัวกลางเขามารับผิดชอบในการจัดสงวัตถุดิบใหกับโรงงานสาร
สกัดสมุนไพรในกรณีศึกษาเปนอีกหนึ่งทางเลือกในการบริหารงานจัดซื้อดานวัตถุดิบ โดย จะตองมี
การศึกษาขอดีและขอเสียของระบบการจัดซ้ือแบบ Contact Farm จะมีการศึกษาผูจัดสงวัตถุดิบที่
เปนไปได เพื่อพิจารณาแหลงจดัสงวัตถุดิบที่มีในประเทศหรือตางประเทศที่มีกําลังการผลิตสามารถ
จัดสงวัตถุดิบใหไดทั้งคุณภาพ ราคา และการสงมอบที่ตรงตามกําหนด  
 
 5.3.1 กําหนดผูจัดสงท่ีเปนไปได 

การศึกษาผูจัดสงที่เปนไปได จะเปนการศึกษาถึงการเพาะปลูกที่มีในประเทศไทย พื้นที่ใน
การเพาะปลูก ผลผลิตที่สามารถสงมอบได จากสถิติการปลูกพริกของประเทศไทย ในป  2547/2548  
พื้นที่ปลูกพริกของประเทศไทยมีท้ังสิ้น  564,523 ไร  ผลผลิต  659,132  ตัน  พริกที่มีการปลูกมาก
ที่สุดคือ  พริกขี้หนูผลใหญหรือพริกขี้หนูจินดา ซ่ึงเปนวัตถุดิบเปาหมายของการผลิตสารสกัด 
รองลงมาคือ  พริกใหญ  พริกขี้หนูผลเล็กและพริกชนิดอ่ืน ๆ  สําหรับพริกในแหลงปลูกตางๆ 
สามารถแบงออกตามขนาดเปน 2 ประเภท คือ พริกใหญและพริกเล็กโดยมีแหลงปลูกที่สําคัญ ดังนี้ 

พริกใหญ แหลงปลูกที่สําคัญ คือ เชียงใหม นครสวรรค ลําพูน อุตรดิตถ ชัยภูมิ 
นครราชสีมา เลย  และราชบุรี  
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พริกเล็ก แหลงปลูกที่สําคัญ คือ เชียงใหม นครสวรรค เพชรบูรณ ขอนแกน ชัยภูมิ 
นครราชสีมา มุกดาหาร อุบลราชธานี กาญจนบุรี ประจวบคีรีขันธ ชุมพร และสุราษฎรธานี 

 
 การปลูกพริกในกลุมภาคเหนือตอนลาง 

ปจจุบันทางองคการเภสัชฯมีการติดตอกับกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลางมีการสนับสนุน
จากภาครัฐและเอกชน ใหเกษตรกรปลูกพริกมากขึ้น  ซ่ึงจังหวัดที่มีการปลูกพริกมากที่สุด  คือ 
จังหวัดตาก   รองลงมาคือจังหวัดเพชรบูรณ  พันธุพริกที่นิยมปลูกในพื้นที่ ไดแก  พริกจินดา   พริก
เม็ดใหญ  พริกยํา   พริกพิชัย  พริกขี้หนู  พริกหยวก  พริกแดงสด เปนตน โดยปริมาณผลผลิตสวน
ใหญจะสงโรงงานเพื่อแปรรูปเปนซอสพริก  เกษตรกรบางรายไดรับการสงเสริมจากโรงงานโดยมี
เจาหนาที่ของโรงงาน  มาแนะนําหรือนําพันธุพริกมาใหปลูกเพื่อสงโรงงาน จากการเก็บรวบรวม
ขอมูลเบื้องตนพบวากลุมภาคเหนือตอนลางมีปริมาณผลผลิตพริก  ดังนี้    

 
จังหวัดอุตรดิตถ อําเภอที่ปลูกพริกเพื่อจําหนายมี   2 อําเภอดังนี้ 

อําเภอลับแล เกษตรกรปลูกพริกขี้หนูโดยใชพันธุจินดาและพันธุพริกใหญ  ซ่ึงเปน
พันธุที่โรงงานนํามาสงเสริมใหเกษตรกรใชปลูก  ปจจุบันมีพื้นที่ปลูกประมาณ  40-50  ไร   มี
ปริมาณผลผลิตเฉลี่ย  1.5-2.0  ตัน/ไร  แตในบางครั้งมีปริมาณพริกไมสมบูรณหรือเปนโรคตาง ๆ ก็
จะสามารถเก็บผลผลิตไดนอยลง  โดยอําเภอลับแลมีพื้นที่เพาะปลูกสวนใหญอยูในตําบลชัยชุมพล   
ผลผลิตสวนใหญสงโรงงานแปรรูปซอสพริกที่มาทาํการสงเสริม 

อําเภอพิชัย  เกษตรกรมีการปลูกพริกเปนจํานวนมาก โดยสวนใหญปลูกพริกพันธุ
พิชัย  พันธุจินดา  ปจจุบันมีพื้นที่ปลูกประมาณ 1,750 ไร  มีปริมาณผลผลิตพริกพันธุพิชัยเฉล่ีย 0.8 
ตัน/ไร  และพริกพันธุจินดา  1.2-1.5  ตัน/ไร   การจําหนายพริกสวนใหญจําหนายพริกสดโดยมี
พอคาตางถ่ินมารับซื้อ  ในบางฤดูกาลที่มีปริมาณผลผลิตพริกมากจนลนตลาด จะมีหนวยงาน
ราชการเขามาชวยในการจัดหาชองทางการจําหนายอีกทั้งยังมีการสงเสริมเรื่องทุนใหกลุมเกษตรกร
สามารถกูยืมเพื่อปลูกพริกไดอีกดวย   
 

จังหวัดเพชรบูรณ อําเภอที่ปลูกพริกเพื่อจําหนายมี  3  อําเภอ ดังนี้ 
    อําเภอเขาคอ เกษตรกรนิยมปลูกพริกพันธุพริกยํา  ซ่ึงมีลักษณะคลายพริกชี้ฟา  รส
ไมเผ็ดมาก   ปจจุบันมีพื้นที่ปลูกประมาณ  1,784  ไร  การปลูก 1 คร้ังสามารถเก็บเกี่ยวไดเปน
ระยะเวลา  6  เดือน  ทําใหมีปริมาณผลผลิตเฉลี่ยประมาณ  8-9  ตัน/ไร   ซ่ึงพื้นที่เพาะปลูกมากที่สุด
ที่ คือ ตําบลหนองแมนา  ผลผลิตที่ไดมีการจําหนายใหพอคาคนกลางเพื่อสงตลาดไทหรือจําหนาย
ใหพอคาคนกลางที่ซ้ือเพื่อไปจําหนายที่อําเภอหลมสักตอไป 
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  อําเภอหลมสัก เกษตรกรนิยมปลูกพริกขี้หนูพันธุจินดา  โดยฤดูฝนจะมีพื้นที่ปลูกทั้ง
อําเภอประมาณ  1,600  ไร  ถาปลูกหนาแลงจะมีพื้นที่ปลูกประมาณ  3,000  ไร  ปริมาณผลผลิต
เฉลี่ยประมาณ  1.2  ตัน/ไร    ชองทางการจําหนายโดยผานพอคาคนกลางที่มารับซื้อในพื้นที่ 

อําเภอบึงสามพัน เกษตรกรนิยมปลกูพริกขี้หนูพันธุจินดา  และพริกพันธุไสปลาไหล   
 

จังหวัดตาก อําเภอที่ปลูกพริกเพื่อจําหนายมี  3  อําเภอดังนี้ 
อําเภอเมืองเกษตรกรนิยมปลูกพริกขี้หนูเม็ดเล็ก  มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ  12,700  ไร  

ใหปริมาณผลผลิต  13,500  ตัน/ป  ผลผลิตสวนใหญสงโรงงานหรือบริษัทที่มาสงเสริมใหมีการ
ปลูกพริกใหเกษตรกรเพื่อนําไปแปรรูปเปนซอสพริก  

อําเภอสามเงา เกษตรกรนิยมปลูกพริกขี้หนูพันธุจินดา  โดยในป  2548 มีพื้นที่
เพาะปลูก  781 ไร และในป  2549  มีพื้นที่เพาะปลูก  800  ไร  ใหปริมาณผลผลิตประมาณ  600 -
700  ตัน/ป   ชองทางการจําหนายโดยผานพอคาคนกลางซึ่งมีจุดรับซื้อที่หมูบานแลวถายเทลงที่
จังหวัดนครสวรรคกอนที่จะทําการสงตอที่ตลาดไทตอไป 

อําเภอพบพระ เกษตรกรในพื้นที่ปลูกพริก ทั้งหมด  3 พันธุ  คือ พริกขี้หนู  พริกชี้ฟา   
พริกหยวก   โดยพริกขี้หนูและพริกชี้ฟามีพื้นที่เพาะปลูก  2,750 ไร  มีปริมาณผลผลิตพริกขี้หนู  
1,363.60  ตัน/ป  ผลผลิตพริกชี้ฟา  4,000-5,000 ตัน/ป โดยเกษตรกรมีการจําหนายทั้งพริกสดและ
พริกแหง  สวนพริกหยวกมีพื้นที่ปลูก  1,467 ไร  ปริมาณผลผลิต  1,014.20  ตัน/ป โดยมีการ
จําหนายทั้งในตลาดสดและจําหนายใหพอคาคนกลางเพื่อสงไปยังตลาดไท  ตลาดสี่มุมเมือง  และ
โรงงานแปรรูปพริก 
 

จังหวัดสุโขทัย อําเภอที่ปลูกพริกเพื่อจําหนายมี  2  อําเภอ ดังนี้ 
อําเภอคีรีมาศ เกษตรกรนิยมปลูกพริกสดสงโรงงานเปนพริกชี้ฟา  มีพื้นที่ปลูก  30-40 

ไร  โดยผลผลิตเฉลี่ย 0.8-1.2 ตัน/ไร  ซ่ึงโรงงานแปรรูปสวนใหญตั้งอยูที่จังหวัดลําพูน  และจังหวัด
เชียงใหม  ซ่ึงเปนโรงงานแปรรูปซอสพริก  โรงงานเหลานี้จะออกมาสงเสริมใหความรูเกษตรกร
และประกันราคารับซื้อพริกเอง 

อําเภอศรีนคร เกษตรกรนิยมปลูกพริกพันธุจินดา  70-80 %  และสวนที่เหลือปลูกพริก
พิชัย   โดยมีพื้นที่ปลูกทั้งหมด  7,000 ไร  ซ่ึงมีปริมาณผลผลิตทั้งหมด  6,860  ตัน/ป   
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จังหวัดพิษณุโลก  อําเภอที่ปลูกพริกเพื่อจําหนายมี  3  อําเภอดังนี้ 
อําเภอนครไทย พริกที่เกษตรกรนิยมปลูก คือ พริกขี้หนูสวน  ซ่ึงมีจํานวนเกษตรกรที่

ปลูกประมาณ  100  ราย มีพื้นที่ปลูกพริกทั้งหมด  700 - 800  ไร  ซ่ึงใหผลผลิตเฉลี่ยประมาณ  0.3-
0.4  ตัน/ไร  การจําหนายม ี2 ลักษณะคือ  การจําหนายใหพอคาคนกลาง  และการรวบรวมผลผลิต
ของเกษตรกรเองไปจําหนายที่อําเภอฉัตรแกว  จังหวัดพิษณุโลก  และจังหวัดเพชรบูรณ  ปญหาที่
ผลผลิตตอไรต่ําเนื่องจากเกษตรกรมีวิธีการปรับแปลงปลูกและการดูแลที่ยังไมดีพอ  ดังนั้นคาดวา
ตอไปจะมีปริมาณผลผลิตที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากหนวยงานราชการใหการสงเสริมและแนะนําวิธีการ
ปลูกที่ถูกตอง 

อําเภอชาติตระการ  พริกที่ เกษตรกรนิยมปลูก  คือ พริกแดง โดยมีพื้นที่ปลูกใน
ปจจุบันประมาณ  300  ไร และใหผลผลิตโดยเฉลี่ย 6 ตัน/ไร  มีการจําหนายโดยสงโรงงานแปรรูป
ซอสพริก 

อําเภอบางกระทุม พริกที่เกษตรกรนิยมปลูก  คือ  พริกแดง  สงโรงงานเพื่อแปรรูปเปน
ซอสพริก  โดยสงโรงงานที่จังหวัดนครสวรรค  และกรุงเทพมหานคร  โดยมีเกษตรอําเภอเปนผูชวย
ประสานงานระหวางเกษตรกรปลูกพริกและโรงงาน  โดยมีพื้นที่ปลูกประมาณ 50 ไร และมีผลผลิต
เฉลี่ย 5 ตัน/ไร  มีเกษตรกรที่ปลูกพริกในปจจุบัน  20-30  ราย 
 พื้นที่ปลูกดาวเรืองโดยเฉล่ียประมาณปละหนึ่งถึงสองหมื่นไร เพราะประเทศไทยมีภูมิ
ประเทศ ภูมิอากาศ ตลอดจนทรัพยากรนานัปการครบถวนสมบูรณ สามารถปลูกดาวเรืองไดตลอด
ทั้งปทั่วทั้งประเทศที่สําคัญ ป 2547 ประเทศไทยมีพื้นที่ปลูกไมดอกไมประดับ ประมาณ 58,800 ไร 
โดย เพิ่มจาก ป 2543 ประมาณ 8,000 ไร คิดเปนอัตราเพิ่มในระยะ 5 ป ที่ผานมา (2543-2547) 
เฉลี่ยรอยละ 3.9 ตอป ป 2548 ไมดอกชนิดหนึ่งที่มีการขยายพื้นที่ปลูกอยางมาก คือ ดาวเรืองป 2548 
มีพื้นที่ปลูกเพิ่มขึ้นเปน 19,500 ไรแหลงผลิตที่สําคัญ ไดแก สุพรรณบุรี กาญจนบุรี ลําพูน และเชียง
ใหม 
 ในการศึกษารายละเอียดของวัตถุดิบพื้นฐาน พบวาประเทศไทยเปนแหลงเพาะปลูกดาน
การเกษตร ไมมีปญหาในเรื่องการจัดหาวัตถุดิบ การกําหนดผูจัดสงคือการหาผูผลิตวัตถุดิบที่
สามารถผลิตและจัดสงวัตถุดิบเพื่อใชในการผลิตสารสกัดสมุนไพรไดจะแยกเปนผูจัดสงพริก และ
ดาวเรืองดังนี้ 
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5.3.1.1 ผูจัดสงพริกท่ีเปนไปได 
การผลิตสารแคปซีกัม โดยมีกําลังการผลิตพริก 10 ตันแหงตอวัน ผลิตระยะเวลา 6 เดือนตอ

ป เฉลี่ยแลวจะผลิตได 1200 ตันแหงตอป จะตองใชพริกสดในการผลิตเตรียมพริกแหงประมาณ 
4000 ตันตอป จากเงื่อนไขของพริกสดประมาณ 3 กิโลกรัมจะไดพริกแหง 1 กิโลกรัม [Ref1]  ขอมลู
ของผูจัดสงพรกิที่เปนไปไดจะเปนลักษณะตัวแทนหรือสหกรณในการ กลุมสหกรณจะเปนตัวแทน
การจัดหาวัตถุดิบ โดยสหกรณจะทําหนาที่เหมือนตัวแทนของเกษตรกร โดยจะเปนศูนยรวมผลผลิต
ของเกษตรกร เมื่อมีความตองการวัตถุดิบ ตัวแทนสหกรณจะทําหนาที่จัดสรรปนสวนผลผลิตของ
เกษตรกรที่เปนสมาชิกมาจัดสงใหกับลูกคาและรับผิดชอบในการจัดสงใหตรงตอเวลา จะทําให
กิจกรรมดานการจัดซ้ือสะดวกขึ้น รายละเอียดของผูจัดสงพริกแสดงดังตารางที่  ราคาเฉลี่ยในการ
จําหนายพริกดังแสดงตารางที่  5.13 
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ตารางที่ 5.13 ปริมาณผลผลิตพริก (ตัน) ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนลาง  
จํานวนพื้นที่ ผลผลิตเฉลี่ย ปริมาณ 

จังหวัด อําเภอ ตําบล ผลผลิต พันธุ 
ปลูกทั้งป (ไร) (ตัน/ไร) ผลผลิต (ตัน) 

การแปรรูป การจําหนาย 

ชัยชุมพล พริก จินดา พริกแหง จําหนายเองในตลาดทองถิ่น ลับแล 
    ใหญ 50 1.75 78.75 ซอสพริก โรงงานซอสพริกที่พิษณุโลก 
ทาสัก พริก จินดา 500 1.02 510 พริกสด จําหนายใหกับพอคาคนกลาง 
บานดาร พริก จินดา 200 0.8 160 พริกสด จําหนายใหกับพอคาคนกลาง 
ไรออย พริก จินดา 200 0.8 160 พริกสด จําหนายใหกับพอคาคนกลาง 
ในเมือง พริก จินดา 100 0.8 80 พริกสด จําหนายใหกับพอคาคนกลาง 
คอรุม พริก จินดา 400 0.8 320 พริกสด จําหนายใหกับพอคาคนกลาง 
บานหมอ พริก จินดา 100 0.8 80 พริกสด จําหนายใหกับพอคาคนกลาง 
ทามะเนอ พริก จินดา 100 0.8 80 พริกสด จําหนายใหกับพอคาคนกลาง 
พยอเขมน พริก จินดา 50 0.8 40 พริกสด จําหนายใหกับพอคาคนกลาง 

อุตรดิตถ 

พิชัย 

บานโคก พริก จินดา 100 0.8 80 พริกสด จําหนายใหกับพอคาคนกลาง 
รวม 1,800.00  1,588.75    

จําหนายใหกับพอคาคนกลาง  หลมสัก - พริก จินดา 4,600.00 1.2 5,520.00 พริกสด 

หรือตลาดรับซื้อกลาง 

เพชรบูรณ 

เขาคอ หนองแม
นา 

พริก ยํา 1,784.00 8.5 15,164.00 พริกสด จําหนายใหพอค าคนกลาง  สง
ตลาดไท 

รวม 6,384.00  20,684.00    

ที่มา :  http://www.customs.go.th/Statistic/StatisticIndex.jsp 
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ตารางที่  5.13 ปริมาณผลผลิตพริก (ตัน) ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนลาง  (ตอ) 
จํานวนพื้นที่ ผลผลิตเฉลี่ย ปริมาณ 

จังหวัด อําเภอ ตําบล ผลผลิต พันธุ 
ปลูกทั้งป(ไร) (ตัน/ไร) ผลผลิต(ตัน) 

การแปรรูป การจําหนาย 

เมือง - พริก ขี้หนูเล็ก 12,700.00 1.06 13,500.00 พริกสด จําหนายใหกับโรงงาน และใน
ทองถิ่น 
จําหนายพอคาคนกลาง  โรงงาน ขี้หนู 2,750.00 0.5 1,363.90 พริกสด 
ตลาดไท ตลาดสี่มุมเมือง 
จําหนายพอคาคนกลาง  โรงงาน ชี้ฟา 3000 1.5 4,500.00 พริกแหง 
ตลาดไท ตลาดสี่มุมเมือง 
จําหนายพอคาคนกลาง  โรงงาน 

ตาก 

พบพระ - พริก 

หยวก 1,467.00 0.69 1,014.20 พริกสด 
ตลาดไท ตลาดสี่มุมเมือง 

รวม 17,717.00   21,028.10     
คีรีมาศ - พริก แดงสด 40 1 35 พริกสด จําหนายใหกับโรงงานซอสพริกตาง 

ๆ ลําพูน  เชียงใหม 
จําหนายใหกับพอคาคลกลาง  จินดา พริกสด 
เพื่อสงตลาดสี่มุมเมือง  ตลาดไท 

พริกแหง 

สุโขทัย 

ศรีนคร - พริก 

พิชัย 

7,000.00 0.98 6,860.00 

พริกลาบ 
จําหนายในทองถิ่น  

รวม 7,040.00   6,895.00     
ชาติตระการ - พริก แดงสด 300 6 1800 พริกสด สงโรงงานแปรรูปเปนซอสพริก พิษณุโลก 
บางกระทุม - พริก แดงสด 50 5 250 พริกสด สงจังหวัดนครสวรรคและกรุงเทพฯ 

รวม 350   2,050.00     

ที่มา :  http://www.customs.go.th/Statistic/StatisticIndex.jsp 
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ตารางที่ 5.14 ตารางแสดงรายละเอีดยผูจัดสงพริก 
รายชื่อ Supplier พื้นที่ รายละเอียด เบอรติดตอ 

ชมรมปลูกพริกบานกุดปลาดุก 550 ขายสงกิโลกรัมละ 80 บาท กําลังการผลิต 550,000 kg./ป ตําบลกุดปลาดุก กิ่งอําเภอชื่นชม จังหวัดมหาสารคาม 
กลุมเกษตรอินทรียตําบลประดู 400 ขายสง kg.ละ 30 บาท  ตําบลประดู อําเภอสําโรงทาบ จังหวัดสุรินทร ติดตอ : นางใบ อรุณวรรธนะ โทร. 044-569256 
กลุมปลูกพริกตําบลตระเปยงเตีย 50-80 พริกสด พริกแหง พริกปน บรรจุถุง ราคาตามฤดูกาล  หมู 2 บานหนองเกาะ ตําบลตระเปยงเตีย อําเภอลําดวน จงัหวัดสุรินทร จังหวัดสุรินทร ติดตอ : นายวิเชียร 

อินทรโสภา โทร : 044-511438 e-mail : cddsurin@thaimail.com 
กลุมสตรีปลูกพริกบานทุงมั่ง 20-50 พริกสด พริกแหง พริก บานทุงมั่ง หมู 2,4 ต.อีปาด อ.กันทรารมย จ.ศรีสะเกษ ติดตอ : นางประดับ สมนึก โทร :045-651265 
กลุมปลูกผักปลอดสารพิษบานฝาง 550-600 จําหนายตลอดทุกฤดูกาล 334 หมู 1 บานฝาง ต.บานฝาง อ.กระนวน จ.ขอนแกน 40270 ติดตอ : นายสวุรรณ หงษทอง โทร : 043 

252019 (นางสาวเยาวเรศ) 
กลุมอาชีพปลูกพริกบานทุง 80-120 พริกสด พริกแหง พริก บานทุง หมูที่ 5 ตําบลวังหิน อําเภอวังหิน จังหวัดศรีสะเกษ ติดตอ : นายบุญมี บุญปลูก โทร :045-674540  
กลุมปลูกพืชผักสวนครัวบาน
หนองโอน 

50-60 ผลิตภัณฑผักปลอดสารพิษ ที่กลุมพืชผักสวนครัวปลูก
ตลอดป เปนสินคาออกสูตลาดของหมูบาน 

บานหนองโอน หมูที่ 7 ตําบลเชียงพิณ อําเภอเมอืง จังหวัดอุดรธานี 41000 ติดตอ : นางบุณเรือง กองพิละ 
โทร : 01 8732984 (อบต.เชียงพิณ) 

สหกรณปลูกพริกอําเภอวังหิน 550-600 พริกแหง หมูที่ 1 ต.บอแกว อ.วังหิน จ.ศรีสะเกษ ติดตอ : นางวิชุดา ศักดิ์เทวินทร โทร :045-606121 

กลุมปลูกพริก  400-420 พริกสด บานระงํา หมูที่ 5 ต.สรีสําราญ อ.วังหิน จ.ศรีสะเกษ ติดตอ : นายเทพพิชัย คาํเลิศ โทร :045-606121 

กลุมปลูกพริก  300 พริกสด และพริกแหง บานชีวึก หมู1 ต.ชีวึก อ.ขามสะแกแสง จ.นครราชสีมา 30290 ติดตอ : นายถาวร หวังหุนกลาง โทร :01 
266-0154 

กลุมสหกรณโครงการธนาคาร
อาหารชุมชนบานแมปาง จํากัด  

200-230 พริกกะเหรี่ยง(Coop) 55 หมู 1 บานแมปาง ตําบลสันติคีรี อําเภอแมลานอย จังหวัดแมฮองสอน 58120 ติดตอ : นายวินจิ กุศลศิริ 
โทร : 053 619030 

กลุมพริกกะเหรี่ยงตําบลไลโว  100 พริกกะเหรี่ยงไลโว 25 หมู3 บานเกาะสะเดิ่ง ตําบลไลโว อาํเภอสังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุรี 71240 ติดตอ: นางสุวรรณ เจริญ
โชคดี โทร :01 943-5023 

กลุมเกษตรกรทําสวนมาบแค  300 พริกขี้หนู เลขที่ 16/5 หมูที่10 ตําบลมาบแค อําเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ติดตอ: นายเมีย้น เปยโสม โทร 
:034-203360 e-mail : cddnakornphathom@thai.com 

กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  500-540 พริกขี้หนู 25/2 หมูที่ 3 บานคลองเมือง ต.นาบินหลา อ.เมือง จ.ตรัง ติดตอ : นายชะเอม ดําจุติ โทร :09-7237675 

กลุมอาชีพปลูกพริก  650 พริกจินดารสเผ็ด เม็ดโตนารับประทาน หมู6 บานตนมะพราว ต.แมกระบุง อ.ศรีสวัสดิ์ จ.กาญจนบุรี 71250 ติดตอ : นายบรรจง พุมพฤกษี โทร :09 
808-6709 

nkam
Typewritten Text
96



 

 

97 

ตารางที่ 5.15 ตารางแสดงราคาเฉลี่ยพริกสด  

ป พ.ศ. 
ชนิดพริก 

2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 

พริกสดชี้ฟา (กก.) 17.29 17.97 25.53 18.67 18.29 20.54 20.38 20.59 20.73 22.55 25.65 25.48 
พริกขี้หนูแหง อยางดี (กก.) 75.83 93.55 72.15 53.43 90.23 97.31 75.79 76.32 87.56 71.64 90.80 148.33 
พริกขี้หนูแหง อยางรอง (กก.) 67.62 79.97 46.93 81.15 79.57 63.26 64.44 71.20 54.33 74.05 90.90  
พริกขี้หนูจินดา (กก.) 19.89 19.69 24.48 16.00 24.21 20.57 22.48 20.09 19.88 22.92 27.29 25.48 

ที่มา : กรมการคาภายใน  http://www.dit.go.th/
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5.3.1.2 ผูจัดสงดาวเรืองที่เปนไปได 
จากความตองการในการผลิตสารแซนโทฟล โดยมีกําลังการผลิต ดาวเรืองอัดเม็ด 10 ตัน

ตอวัน ผลิตในระยะเวลา 6 เดือนตอป โดยเฉลี่ยแลวตองใช 1200 ตันตอปของดาวเรืองอัดเม็ด 
จะตองใชดาวเรืองสดในการผลิตประมาณ 16800 ตันตอป เนื่องจากดาวเรืองสดประมาณ 13.57 
กิโลกรัมจะไดดาวเรืองอัดเม็ด 1 กิโลกรัม [Ref2] ขอมูลของผูจัดสงดาวเรืองที่เปนไปได จะเปน
ลักษณะตัวแทนหรือสหกรณในการ กลุมสหกรณจะเปนตัวแทนการจัดหาวัตถุดิบ เชนเดียวกับกรณี
การจัดซ้ือพริกสด เมื่อมีความตองการวัตถุดิบ ตัวแทนสหกรณจะทําหนาที่จัดสรรปนสวนผลผลิต
ของเกษตรกรที่เปนสมาชิกมาจัดสงใหกับลูกคาและรับผิดชอบในการจัดสงใหตรงตอเวลา จะทําให
ชวยลดภาระของกิจกรรมดานการจัดซื้อ  
 แหลงที่มีการเพาะปลูกดาวเรืองสงใหกับโรงงานผลิต เพื่อนําไปเปนวัตถุดิบในการ
ผลิตดอกดาวเรืองแหงปนสงออกไปยังตางประเทศ สวนใหญจะอยูในพื้นที่ทางภาคเหนือของ
ประเทศ ขอมูลแสดงจุดรับซื้อ และพื้นที่เพาะปลูกที่มีการนําสงโรงงานดังตารางที่ 3.6   
 จากการเก็บขอมูลการสัมภาสษณตัวแทนจําหนายดาวเรือง ดาวเรืองที่จําหนายใน
ตลาดจะมีหลายราคา แลวแตฤดูกาลในชวงฤดูฝนจะมีราคาสูง เนื่องจากดาวเรืองมีเชื้อรา สวน
ในชวงฤดูรอนจะมีปริมาณเก็บเกี่ยวมาก ราคาถูกมีราคาจําหนายเพียงราคา 15-25 บาทตอกิโลกรัม
เกษตรกรสามารถปลูกดาวเรืองไดตลอดทั้งป  
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ตารางที่ 5.16 ขอมูลจุดที่มีการรับซื้อดอกดาวเรือง 

ลําดับ จุดรับซื้อ พื้นที่เพาะปลูก 
1 โรงงานแมโจ เชียงใหม เขตเชียงใหม เชียงราย พะเยา และลําปาง 
2 อ.บานโฮง  ลําพูน เขตลําพูน และเชียงใหมโซนใตบางสวน 
3 อ.แมสะเรียง แมฮองสอน เขตเชียงใหมโซนใตบางสวน และแมฮองสอน 
4 อ.นานอย นาน เขต อ.นานอย 
5 อ.ทาวังผา นาน เขต อ.ทาวังผา ปว และเวียงสา 
6 อ.บานหลวง นาน เขต อ.บานหลวง 
7 อ.เมือง แพร เขตแพร 
8 อ.แมพริก ลําปาง เขตลําปาง 
9 อ.แมทะ ลําปาง เขต อ.แมทะ 
10 อ.วัดโบสถ พิษณุโลก เขตภาคเหนือตอนลาง 
11 กาญจนบุรี เขตกาญจนบุรี 
12 ชลบุรี เขตชลบุรี 
13 ขอนแกน เขตโซนภาคอีสานตอนลาง 
14 ยโสธร เขตโซนภาคอีสานตอนบน 
15 สกลนคร เขตโซนภาคอีสานตอนบน 
16 หนองคาย เขตโซนภาคอีสานตอนบน 

ที่มา : รายงานการวิจัย [กนกวลี ขันตี, 2545] 
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ตารางที่ 5.17 ตารางแสดงรายชื่อผูขายดาวเรืองสง 

Supplier ในประเทศไทย รายละเอียด พื้นที่เพาะปลูก (ไร) เบอร/E-mail ที่ติดตอ 
เบญจา ขายสงดอกกหุลาบ,ดอกดาวเรือง 15 0-5942-3196 

คุณวิไล ขายสงดอกดาวเรือง ตัดดอก ปลูกอยูนครนายก 8 01-2685265 

คุณ ธนาศักดิ ์ ปลูกอยูที่จังหวัดศรีสะเกษ 14-20 thanas444@yahoo.com 

เล็ก ปลูกอยูปทุมธานี ถาสั่งมากจะสงฟรี 20-30 087-505-4629 

ชัยภูม ิทุงดอกกระเจยีว 
อช.ไทรทอง 

ขายสงดอกดาวเรือง ประมาณ 50 ไร http://www.bloggang.com/viewdiary.php 

สวนดอกไมภูเรือไลฟ ขายสงดอกดาวเรือง ถึงที่ โดยเฉพาะหนวยงานราชการ 40-60 (แลวแตฤดูกาล) http://www.phurualife.com/ 

บานดอกไม ดอกละ 40 สตางค 20 http://www.baandokmai.com/ 

kedkanok สวนอยูที่ บานสาวะถ ีต.สาวะถี อ.เมือง จ.ขอนแกน 35-40 086-2422383  

คุณ เสริมสิน สังกัดชมรมดาวเรืองแหงประเทศไทย  ศูนยรวบรวมและกระจาย
วัตถุดิบ 300-500 ไร 

081-6083868 
happy_biss@hotmail.com  

ชมรมดาวเรืองโคราช ขายสงดอกดาวเรืองสังกัดชมรมดาวเรืองแหงประเทศ
ไทย 

80-100 marigold09@sanook.com 

คุณรัก ขายสงดอกดาวเรืองปลูกอยูที่จังหวดัปทุมธานี 30-40 rukcareu@yahoo.com 

ไชยยา  ปลูกแบบไมปลอดสารพิษ 50 chaiyabam@chaiyo.com 
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5.4 สรุปผลเปรียบเทียบกรณีจัดซ้ือกับการผลิตเอง 
 

 ในการตัดสินใจเรื่องการจัดซ้ือในหวงโซอุปทานมีความสําคัญมาก เนื่องจากการจัดซ้ือถือ
เปนตนทุนหลักของกิจการและยังมีผลกระทบ ตอคุณภาพของผลผลิตของสินคาและผลิตภัณฑของ
องคกร กิจกรรมของงานจัดซ้ือในหวงโซอุปทานคือการจัดหาสินคาและบริการ กิจกรรมจัดซ้ือยัง
ชวยในการระบุแหลงผลิตหรือผูขายปจจัยการผลิตได ชวยในการเลือกผูขายปจจัยการผลิต หรือ การ
เจรจา ทําสัญญา และยังชวยควบคุมการปฏิบัติของผูขายปจจัยการผลิต จนถึงการชวยในการ
ตัดสินใจวาจะผลิตเองหรือซ้ือ  
 ในงานวิจัยนี้ไดมีการศึกษาถึงขอมูลเกี่ยวกับการผลิตเองในเรื่องของตนทุนในการ
เพาะปลูก ปญหาอุปสรรคของการเพาะปลูก ระยะเวลาในการเพาะปลูก สําหรับการจางเหมา ไดมี
การศึกษาถึงผูจัดสงวัตถุดิบที่เปนไปได เกรณในการคัดเลือกผูจัดสงวัตถุดิบ  ตนทุนในการรับซื้อ 
เพื่อนํามาใชเปนขอมูลเปรียบเทียบในการตัดสินใจวาจะผลิตเองหรือซ้ือ โดยมีหลักเกรณในการ
เปรียบเทียบการผลิตกับการจางเหมา การตัดสินใจโดยใชการวัดเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพทาง
ธุรกิจอาจกําหนดแนวความคิดเบื้องตนในการตัดสินใจดําเนินงานสิ่งหนึ่งสิ่งใดได ดังนี้ 
 

1. ตนทุนประกอบดวย ตนทุนจม เปนตนทุนที่เกี่ยวกับเงินลงทุน ตนทุนของโอกาสที่
เสียไป เปนตนทุนที่เขามามีบทบาทในการตัดสินใจเลือกทางเลือกในการดําเนินงาน
เนื่องจากแตละทางเลือกมีตนทุนของโอกาสที่เสียไปไมเหมือนกัน  

2. กําลังความสามารถในการผลิต ปริมาณแรงงาน เครื่องจักร 
3. คุณภาพของผลผลิตที่สามารถทําได 
4. ระยะเวลาการจัดสง การสงมอบ 
5. การตัดสินใจภายใตการเสี่ยง ความไมแนนอน   
 

โดยขอมูลที่จะนํามาใชเพ่ือการตัดสินใจจะตองมีลักษณะดังนี้ คือ 
 

1. เปนขอมูลที่เกี่ยวของกับปญหา เพ่ือชวยใหตัดสินใจในปญหานั้น ๆ ไดอยาง
ถูกตอง และเปนขอมูลที่มีความหมายตอทางเลือกของปญหานั้นๆ 

2. เปนขอมูลที่เชื่อถือได ขอมูลที่จะนํามาใชในการตัดสินใจ จะตองเปนขอมูลที่
ถูกตอง  ซึ่งขอมูลดังกลาวอาจตองมีการคาดคะเนหรือกะประมาณขึ้น ซึ่ง
จะตองทําดวยความระมัดระวัง โดยอาศัยขอมูลที่เกิดขึ้นในอดีตและสภาวการณ
ตางๆ ในปจจุบันเปนแนวทางในการกะประมาณ เพ่ือใหไดขอมูลที่เชื่อถือได
หรือใกลเคียงความจริงที่จะนํามาใชประกอบการตัดสินใจ 
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3. เปนขอมูลอนาคต  การตัดสินใจเปนสิ่งที่ตองกระทําในปจจุบัน  แตผลของการ   
ตัดสินใจเปนเหตุการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนั้น ขอมูลที่จะนํามาใชเพ่ือ
การตัดสินใจไมวาจะเปนขอมูลเกี่ยวกับตนทุนหรือรายไดก็ตาม  จะตองเปน
ขอมูลที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตเมื่อไดมีการกระทําตามการตัดสินใจนั้น เชน 
ปริมาณที่คาดวาจะขายได 

4. เปนตนทุนที่แตกตางกันในแตละทางเลือก ในการตัดสินใจมักใชตนทุนสวนตาง
เปนหลักในการตัดสินใจเลือกทางเลือก   
 

 จากการศึกษาขอมูลทางเลือกในการผลิตเองกับการจางเหมาContact Farm พบวาการจาง
เหมาContact Farm จะใหประโยชนและเหมาะสมกับกรณีศึกษาโรงงานผลิตสารสกัดมากที่สุดดวย
เหตุผลิตดังนี้ 

1. ชวยลดภาระคาใชจายขององคกร ทําใหกระแสเงินหมุนเวียนในองคกรมีสภาพ
คลองตัวมากยิ่งขึ้น ชวยเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันขององคกรใหมากขึ้น 
เนื่องจากการดําเนินการตางๆ  จะเกิดความสะดวก  รวดเร็ว  ประหยัด  และมี
ประสิทธิภาพสูง ถึงแมวาตนทุนการเพาะปลูกพริกเพียง 5-7 บาทตอกิโลกรัมและ
ดาวเรืองเพียง 12-13 บาทตอกิโลกรัม เทียบกับราคาจําหนายพริก 20-25 บาทตอ
กิโลกรัม และดาวเรือง 15-25 บาทตอกิโลกรัมแตเมื่อเปรียบเทียบกับภาระคาใชจาย
ขององคกร พื้นที่เพาะปลูกแลว การจางเหมาจะถูกกวามาก 

2. สามารถควบคุมตนทุนการดําเนินงานใหต่ําลง และขจัดตนทุนที่จะกอใหเกิดความ
ลมเหลวในเบื้องตนได  เนื่องจากองคการเภสัชกรรมมีเช่ียวชาญดานการผลิตยาและ
เวชภัณฑหากตองเร่ิมเพาะปลูกวัตถุดิบเองก็จะมีความรูและความชํานาญทีดอยกวา
เกษตรกรซึ่งมีการปฏิบัติกันมานาน 

3. องคกรสามารถขยายธุรกิจดวยการใชทรัพยากรที่มีอยูกอใหเกิด Business Line เพิ่มขึ้น 
และสอดคลองตามวัตถุประสงคขององคกร ไมส้ินเปลืองบุคคลากรในการเริ่มตน
คนควา ลองผิดลองถูกใหม 

4. ชวยองคกรสามารถผลักภาระการลงทุนทางดานเทคโนโลยีตางๆ ใหกับบริษัทวาจาง
ได เชนที่ดิน กําลังแรงงานในการเพาะปลูก 

5. การจางเหมา(outsourcing) วัตถุดิบมีประสิทธิภาพในการทํางานที่คงที่กวา เนื่องจากจะ
มีการทํางานมานาน ทําใหเกิดทักษะความชํานาญตอเนื่องในระบบการดําเนินงาน และ
เปนลักษณะการการจางContact Farm ทําใหมีความรับผิดชอบตอองคกรมากกวาการ
จางรับซื้อสง เนื่องจากลักษณะงานเปนการทําสัญญาวาจาง ทําใหมีผูรับผิดชอบในการ
จัดสงวัตถุดิบใหไดตามขอตกลงสัญญาที่วางไว   
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6. ลดตนทุนของสินคาคงคลังเนื่องจากการเพาะปลูกเองจะทําใหไดตองมีผลผลิตใน
ปริมาณมากเพื่อใหเพียงพอตอความตองการ การเก็บเกี่ยววัตถุดิบจะเก็บเกี่ยวเปนชวง
ไดปริมาณมากในแตละชวง จําเปนตองมีพื้นที่ในการเก็บวัตถุดิบมาก วัตถุดิบตองเก็บ
ในที่แหงทําใหตองมีการลงทุนโกดังเก็บสินคาขนาดใหญ  

7. กําลังการผลิตไมเพียงพอ เนื่องจากปริมาณความตองการวัตถุดิบมีปริมาณมากตองใช
พื้นที่ในการเพาะปลูกสูงถึง 20,000 ไร จากขอมูลผลผลิตพริก 897-1800 กก./ไร และ
ดาวเรือง 1,035 กก./ไร  ปริมาณความตองการพริก 4,000 ตันตอปและดาวเรือง 16,800 
ตันตอป  

8. มีความยืดหยุนในการเลือกวัตถุดิบ สามารถเลือกวัตถุดิบไดจากประวัติขอมูลเกษตรกร
ที่มีคุณสมบัติ ความสามารถไดตามเกรณที่ตองการ 

 
 สามารถสรุปเหตุผลการเลือกซื้อ(Buying) แทนการผลิตเอง (Making) ตามหลักเกรณที่
กลาวถึงไดดังตารางที่ 
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ตารางที่ 5.18 ตารางสรุปขอพิจารณาในการเลือกการซื้อสินคา(Buy Considerations) 
ขอ หลักเกรณ เหตุผลในการผลิตสินคาเอง(Making) เหตุผลในการซื้อสินคา (Buying) 
1 ตนทุนรวม ตนทุนการผลิตรวมต่ํากวา (lower production cost) ตนทุนในการจัดหาต่ํากวา (lower acquisition cost) 
2. 
 

ความสัมพันธกับผูขายวัตถุดิบหรือ
ผูผลิต 

องคการเภสัชฯไมมีแรงงานสําหรับการเพาะปลูก จึงตองมีการ
จางเกษตรกรใหมทั้งหมด 

มีความสัมพันธกับผูขายวัตถุดิบในการผลิตเปนพิเศษ เนื่องจาก
องคการเภสัชฯมีการทําธุรกิจเกี่ยวกับวัตถุดิบในดานสมุนไพรมา
นาน 

3. ปริมาณวัตถุดิบที่สามารถผลิตได หากดินฟาอากาศไมเอื้ออํานวยจะทําใหมีปริมาณที่ผลิตไดไม
แนนอน 
 

สามารถหาวัตถุดิบไดยืดหยุนกวา เนื่องจากมีตัวแทนเกษตรกรที่
สามารถจัดหาผลผลิตทางการเกษตรจากเกษตรกรหลายพื้นที่ เชน 
มีบางพื้นที่ที่ไมไดรับผลกระทบจากภูมิอากาศ 

4. กําลังการผลิต แรงงานและที่ดินไมเพียงพอตอการเพาะปลูก ตองมีการลงทุน
ดานที่ดิน แรงงานจํานวนมาก  

มีตัวแทนเกษตรกรที่สามารถรับผิดชอบจัดหาผลผลิตจัดสงใหได
ตามปริมาณที่ตองการในลักษณะการจัดสงเปนสัญญารายป 

5. สินคาคงคลัง องคการเภสัชฯตองใชวัตถุดิบทางการเกษตรปริมาณมากในแต
ละป จึงตองมีพื้นที่จัดเก็บสินคาคงคลังปริมาณมากเพื่อให
เพียงพอกับปริมาณที่ตองการผลิต 

ลดตนทุนสินคาคงคลัง มีการจัดสงวัตถุดิบตามปริมาณการสั่งซื้อที่
ประหยัด ชวยลดตนทุนดานการจัดเก็บสินคาคงคลัง 
(reduce inventory costs) 

6. 
 

ความรู ความสามารถในการผลิต มีความเชี่ยวชาญดานการเพาะปลูกนอย ทําใหไดผลผลิตทาง
การเกษตรตอพื้นที่ต่ํา หรือตนทุนสูงกวา 

มีความเชี่ยวชาญดานการเพาะปลูกมากกวา เนื่องจากเปนเกษตรกร
ที่ทําอาชีพเพาะปลูกโดยตรง 

7. การสูญเสียความลับและเทคนิคของ
องคกร 

 เนื่องจากสินคาที่ซื้อเปนสินคาเกษตรกรซึ่งเปนสินคาที่ไมตองมี
องคความรูหรือเทคนิคเฉพาะทางที่เปนลิขสิทธเฉพาะ 

8. คุณภาพของวัตถุดิบที่ผลิตได เนื่องจากมีประสบการณในการเพาะปลูกนอยกวาเกษ วัตถุดิบที่รับซื้อจากตัวแทนเกษตรกรจะมีมาตรฐานคุณภาพที่
แนนอนกวา เนื่องจากมีจะมีการรับซื้อเฉพาะวัตถุดิบที่ไดตามระบุ
ในสัญญา สําหรับวัตถุดิบที่รับซื้อจากเกษตรกรโดยตรง มีการ
ตรวจสอบกอนที่จะรับซื้อวัตถุดิบจากเกษตรกร 
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บทที่ 6 
การบริหารสนิคาคงคลัง 

 
 

 การควบคุมสินคาคงคลังเปนสิ่งจําเปนและมีความสําคัญตอระบบการผลิตและการซื้อขาย
สินคา สินคาคงคลังหากมีนอยเกินไปธุรกิจก็ตองหยุดชะงัก หรือมีสินคาคงคลังมากเกินไปธุรกิจก็
ตองเสียคาใชจายมาก จึงตองควบคุมสินคาคงคลังไวในจํานวนที่เหมาะสม เพื่อใหธุรกิจดําเนินการ
ตอไปไดและไดรับกําไรสูงสุด ดังนั้นจึงตองทราบขนาดของการสั่งซ้ือหรือผลิตที่ประหยัดและจุด
ส่ังซื้อเพิ่ม 

การบริหารสินคาคงคลังในอุตสาหกรรมการผลิตสารสกัดจากพริกและดาวเรืองของ
องคการเภสัชฯ จะอยูในรูปของวตัถุดิบประกอบดวย พริกสด ดาวเรืองสด และวัตถุดิบที่ถูกเตรียม
แลวกอนการผลิตคือ พริกอัดเม็ดและดาวเรืองอัดเม็ด (Pallet) 

การจัดการสินคาคงคลังจะเริ่มจากการรับวัตถุดิบเปนพริกสดและดาวเรืองสดจากตัวแทน
จําหนายหรือเกษตรกร เพื่อนํามาเก็บไวในคลังเก็บวัตถุดิบสด และจากนั้นจะนําไปสูการเตรียม
วัตถุดิบ ซ่ึงจะเตรียมวัตถุดิบเพื่อใหอยูในสภาวะที่เหมาะสมกอนเขาเครื่องสกัด ไดแก การกําจัดส่ิง
ปนเปอน การตัดวัตถุดิบออกเปนชิ้นใหมีขนาดที่เหมาะสม และการบด ซ่ึงเปนการเพิ่มพื้นที่ผิวของ
การสกัด นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการทําวัตถุดิบใหแหงเพื่อความสะดวกในการเก็บรักษา และการอดั
วัตถุดิบที่บดแลวใหเปนเม็ด (pallet) เพื่อใหงายตอการสกัด หลังจากผานการเตรียมวัตถุดิบแลวก็จะ
ถูกนําไปเก็บไวในคลังเก็บสินคาแหง รอการสกัดในขั้นตอไป 

 ทางองคการเภสัชฯจะมีสินคาคงคลัง 2 ชนิดที่เปนวัตถุดิบสด และวัตถุดบิแหงอัดเม็ด การ
ควบคุมดูแลอยางใกลชิดและเขมงวด ตองเสียคาใชจายและเวลามาก ดังนั้นจึงตองหาวิธีที่จะ
ประหยัดคาใชจายในการควบคุมสินคาคงคลัง สําหรับการบริหารสินคาคงคลังในกรณีที่ศึกษานี้จะ
ประกอบไปดวยข้ันตอนการทํางาน 4 ขั้นตอนคือ 

6.1 ตนทุนของสินคาคงคลัง 
6.2 ระบบการบริหารสินคาคงคลัง 
6.3 จุดสั่งซื้อใหม 
6.4 ระดับสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัย 

วัตถุประสงคของการจัดการสินคาคงคลังคือรักษาการผลิตใหมีอัตราคงที่สม่ําเสมอ เพื่อ
รักษาระดับการวาจางแรงงาน การเดินเครื่องจักร ฯลฯ ใหสม่ําเสมอ และปองกันของขาดมือดวย
สินคาเผื่อขาดมือ (Safety Stock) เมื่อเวลารอคอยลาชาหรือบังเอิญไดคําสั่งซื้อเพิ่มขึ้นกะทันหัน เพื่อ
ทําใหกระบวนการผลิตสามารถดําเนินการตอเนื่องอยางราบรื่น ไมมีการหยุดชะงักเพราะของขาด
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มือจนเกิดความเสียหายแกกระบวนการผลิตซึ่งจะทําใหคนงานวางงาน เครื่องจักรถูกปด ผลิตไมทัน
คําสั่งของลูกคา 
 

6.1 ตนทุนของสินคาคงคลัง (Inventory Costs) 
 

6.1.1 ตนทุนในการจัดเก็บรักษาสินคาคงคลัง (Inventory Carrying or Holding Costs) 
 ตนทุนการถือหรือเก็บสินคาคงคลัง ในการเก็บสินคาคงคลังไวมาก ๆ หรือเก็บไวเปน
ระยะเวลาที่ยาว การเก็บรักษา จะมีสวนประกอบสําคัญ 3 ดาน ไดแก ตนทุนของเงินทุน (Capital 
Costs), ตนทุนการจัดเก็บ (Storage Costs) และตนทุนความเสี่ยง (Risk Costs) เชน คาสถานที่ 
ดอกเบี้ย คาประกัน ภาษี คาเสื่อมราคา เปนตนคาใชจายใน  
 ในการจัดเก็บสินคาคงคลังของวัตถุดิบทั้ง 2 ชนิด จะมีตนทุนในการเก็บพริกและ
ดาวเรืองที่เทากัน คือจะมีตนทุนในการเก็บรักษารวม 2,000 บาทตอตัน โดยจะมาจากตนทุนในการ
ใชสถานที่ 1,000 บาท ตนทุนของคาเสื่อมราคา 500 บาท ตนทุนคาประกันภัยหรือตนทุนความเสี่ยง 
200 บาท ดอกเบี้ย 300 บาท แสดงรายละเอียดตามตารางที่ 6.1 
 
ตารางที่ 6.1 ตารางแสดงตนทุนในการเก็บรักษา 

 ตนทุนการเก็บรักษา (H) จํานวนเงิน (บาท/ตัน) 
1 ดอกเบี้ย 300.00 

2 คาประกันภัย 200.00 

3 คาภาษ ี - 

4 คาเสื่อมราคา 500.00 

5 ตนทุนสถานทีเ่ก็บรักษา 
(คาเชา,คารักษาความปลอดภยั,คาพลังงาน) 

1,000.00 

 รวม 2,000.00 

 
6.1.2 ตนทุนในการสั่งซื้อ  

         ตนทุนในการสั่งซ้ือจะเกี่ยวของกับตนทุนการจัดหาวัตถุดิบ การดําเนินงานภายใน
ระบบขณะที่ตนทุนการติดตั้ง หรือดําเนินงานซึ่งจะเกี่ยวของกับคาใชจายที่เปนเงิน และเวลา เพื่อให
ระบบการผลิตดําเนินงาน และพัสดุจากภายนอกองคกร ไดแก ตนทุนการติดตอ ตนทุนการขนสง 
ตนทุนการเตรียมใบสงของ ตนทุนการตรวจสอบทั้งปริมาณและคุณภาพ ตนทุนการเคลื่อนยาย
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สินคาไปยังสถานที่เก็บ เปนตน โดยจะแบงตนทุนการสั่งซื้อเปน 2 กลุมคือกลุมตนทุนการจัดซื้อ
พริกสด และตนทุนการจัดซื้อดาวเรืองสด 
 

6.1.2.1 ตนทุนการจัดซ้ือพริกสด 
          ตนทุนสําหรับการจัดซื้อพริกสด จะเปนตนทุนรวมในการดําเนินงาน คาใชจายในการ
ขนสงดวยรถบรรทุก 4,000 บาทตอเที่ยว รถบรรทุกสามารถบรรทุกไดเฉลี่ย 40 ตันตอคัน และมี
ตนทุนในการเคลื่อนยายไปยังสถานที่เก็บ 10,000 บาท ดังนั้นจะตนทุนการขนสงทั้งส้ิน 70,000 
บาท มีตนทุนในการดําเนินการ 20,000 บาท โดยจะมีตนทุนในการเตรียมใบสงของ ตนทุนการ
ติดตอ และตนทุนการตรวจสอบทั้งปริมาณและคุณภาพ รายละเอยีดแสดงดังตารางที่ 6.2 
 
ตารางที่ 6.2 ตารางแสดงตนทุนในการสั่งพริกสด 

 ตนทุนการสัง่ซ้ือ (S) จํานวนเงิน (บาท) 
1 ตนทุนการตดิตอ 10,000.00 
2 ตนทุนการขนสง 60,000.00 
3 ตนทุนการเตรยีมใบสงของ 4,000.00 
4 ตนทุนการตรวจสอบทั้งปริมาณและคณุภาพ 6,000.00 
5 ตนทุนการเคลือ่นยายสินคาไปยังสถานที่เกบ็ 10,000.00 

 รวม 90,000.00 

 
6.1.2.2 ตนทุนการจัดซ้ือดาวเรืองสด 

    ตนทุนสําหรับการจัดซื้อดาวเรืองสด จะเปนตนทุนรวมในการดําเนินงาน คาใชจายในการ
ขนสงดวยรถบรรทุก 4,000 บาทตอคัน รถบรรทุกสามารถบรรทุกไดเฉลี่ย 40 ตันตอคัน และมี
ตนทุนในการเคลื่อนยายไปยังสถานที่เก็บ 10,000 บาท ดังน้ันจะตนทุนการขนสงทั้งสิ้น 210,000 
บาท มีตนทุนในการดําเนินการ 28,000 บาท โดยจะมีรายละเอียดเชนเดียวกับตนทุนการดําเนินงาน
ของพริกสด มีตนทุนในการเตรียมใบสงของ ตนทุนการติดตอ และตนทุนการตรวจสอบทั้งปริมาณ
และคุณภาพ รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 6.3 
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ตารางที่ 6.3 ตารางแสดงตนทุนในการสั่งดาวเรืองสด 

 ตนทุนการสัง่ซ้ือ (S) จํานวนเงิน (บาท) 
1 ตนทุนการตดิตอ 20,000.00 
2 ตนทุนการขนสง 200,000.00 
3 ตนทุนการเตรยีมใบสงของ 2,000.00 
4 ตนทุนการตรวจสอบทั้งปริมาณและคณุภาพ 6,000.00 
5 ตนทุนการเคลือ่นยายสินคาไปยังสถานที่เกบ็ 10,000.00 

 รวม 238,000.00 

 
6.1.2.3 ตนทุนในการเตรียมการผลิต (Setup Cost / Order Cost ) 

  การเตรียมวัตถุดิบ คือการทําใหวัตถุดิบอยูในสภาวะที่เหมาะสมกอนเขาเครื่อง
สกัด ไดแก การกําจัดสิ่งปนเปอน การตัดวัตถุดิบออกเปนชิ้นใหมีขนาดที่เหมาะสม และการบด ซ่ึง
เปนการเพิ่มพื้นที่ผิวของการสกัด นอกจากนี้ยงัรวมไปถึงการทําวัตถุดิบใหแหงเพื่อความสะดวกใน
การเก็บรักษา และการอัดวัตถุดิบที่บดแลวใหเปนเม็ด (pellet) เพื่อใหงายตอการสกัด กระบวนการ
ทํางานเหลานี้ทําใหเกิดตนทุน  เชน ตนทุนในการเตรียมเครื่องจักร , กระบวนการผลิต ตนทุนใน
การชําระลางทําความสะอาด ตนทุนแรงงานในการเตรียมวัตถุดิบ ตนทุนในการเตรียมพริกแหง
อัดเม็ดรวม 6,250 บาทตอครั้งและดาวเรืองแหงอัดเม็ดรวม 7,800 บาทตอคร้ังรายละเอียดตนทุนใน
การเตรียมโดยละเอียดจะกลาวในบทที่ 7 การวางแผนการผลิต   
 

6.2 ระบบการบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Management System) 
 

       ผลิตภัณฑสารสกัดที่ศึกษาคือสารสกัดจากแซนโทฟล และสารสกัดแคปไซซิน สารสกัดทั้ง 2 
มาจากวัตถุ 2 ชนิดคือ จากดาวเรืองสด และพริกสดตามลําดับ  

พริกสดเปนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสารสกัดแคปซีกัม โดยจะรับพริกสดจากตัวแทนจําหนาย 
ทางองคการเภสัชฯมีนโยบายในการผลิตสารสกัดแคปซีกัมเพื่อจําหนาย 120 ตันตอป สวนดาวเรือง
สดเปนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสารแซนโทฟล โดยจะผลิตประมาณ 18 ตันตอป ในการผลิตสาร
สกัดทั้ง 2 จะแบงกระบวนการผลิตเปน 2 ชวงคือ ในชวง 6 เดือนจะผลิตสารสกัดจากพริก และอีก 6 
เดือน จะผลิตสารสกัดจากดาวเรือง และสลับกัน 

ระบบการบริหารสินคาคงคลังท่ีใชจะเปนการจัดการวัตถุดิบ 2 สวน คือ วัตถุดิบสด และ
วัตถุดิบที่ผานการแปรรูป   
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ในการจัดการสินคาคงคลังทั้ง 2 สวนจะแตกตางกัน เนื่องจากการจัดเก็บสินคาคงคลังของ
วัตถุดิบสดจะเกิดจากการเก็บตามปริมาณที่ส่ังซื้อ ในการสั่งซ้ือแตละครั้งจะดําเนินการจัดสงอยาง
ตอเนื่อง แตสําหรับการจัดเก็บสินคาคงคลังของวัตถุดิบที่ผานการแปรรูปแลวจะเปนลักษณะที่
บริษัทเปนผูผลิตและผูใชสินคาเอง เมื่อเวลาผานสินคาคงคลังจะคอยๆเพิ่มขึ้น แทนที่จะเพิ่มขึ้น
ทีเดียว ดังนั้นในการจัดเก็บสินคาคงคลังของวัตถุดิบและการจัดการสินคาคงคลังของวัตถุดิบที่ผาน
การแปรรูปแลวจะแบงไดเปน 2 วิธีการ ดังนี้ 

 
6.2.1 การบริหารสินคาคงคลังของวัตถุดิบชนิดสด 

6.2.1.1 พริกสด 
 จากความตองการในการผลิตสารแคปซีกัม โดยมีกําลังการผลิต พริก 10 ตันแหงตอวัน 

ผลิตระยะเวลา 6 เดือนตอป เฉล่ียแลวจะผลิตได 1,200 ตันแหงตอป จะตองใชพริกสดในการผลิต
เตรียมพริกแหงประมาณ 4,000 ตันตอป จากเงื่อนไขของพริกสดประมาณ 3 กิโลกรัมจะไดพริกแหง 
1 กิโลกรัม [Ref1] 

จากสถานการณของอุปสงคคงที่ เนื่องจากยังไมมีขอมูลอุปสงคที่แทจริง แตจากการ
พยากรณที่กลาวไวในบทที่ 4 เร่ืองการพยากรณพบวา ความตองการผลิตสารสกัดแคปซีกัมของทาง
องคการเภสัชฯมีกําลังในการผลิตเพียงสวนหนึ่งของปริมาณความตองการ ดังนั้นปริมาณอุปสงคจึง
เปรียบเสมือนวา เทากับกําลังการผลิตของทางองคการเภสัชฯ ตามที่กลาวไวในบทที่ 4 แลว โดยมี
สมมติฐานเปนขอบเขตจํากัดไววา ทราบปริมาณอุปสงคอยางชัดเจนและอุปสงคคงที่  วัตถดิบพริก
สดจะรับซื้อโดยตรงจากตัวแทนจําหนายในลักษณะของการประมูลราคาดังที่กลาวไวแลวในบทที่ 5 
เรื่องการบริหารงานจัดซ้ือ ดังนั้นสมมติฐานของวัตถุดิบคือ ราคาวัตถุดิบที่ส่ังซื้อคงที่ ไมมีสภาวะ
ของขาดมือเลยของวัตถุดิบที่ส่ังซื้อพรอมกันทั้งหมด และเวลารอคอย (Lead time) ซ่ึงเปนชวงเวลา
ตั้งแตส่ังซื้อจนไดรับสินคาคงที่และถูกระบุอยางชัดเจน ตามเงื่อนไขของสัญญาการซื้อขายเปนราย
ป ดังนั้นจึงมีผลใหตนทุนการเก็บรักษาวัตถุดิบและตนทุนการสั่งซื้อคงที่ 

จากสถานการณของวัตถุดิบที่กลาวมาจึงตรงกับเงื่อนไขของการจัดการสินคาคงคลังโดยใช
วิธีการหาขนาดการสั่งซื้อประหยัด (EOQ) และหาตนทุนรวม (TC) ไดจากสูตรในการคํานวณ
ตอไปนี้ 
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EOQ     = ) 
 

TC        =   
 

            โดยที่    EOQ     = ขนาดของการสั่งซื้อตอคร้ังที่ประหยัด (Q*) 
                        D          = อุปสงคหรือความตองการสินคาตอป (หนวย) 
                        S         = ตนทุนการสั่งซื้อตอคร้ัง (บาท) 
                        H          = ตนทุนการเก็บรักษาตอหนวยตอป (บาท) 
                        Q         = ปริมาณการสั่งซื้อตอคร้ัง (บาท) 
                        TC        = ตนทุนสินคาคงคลังโดยรวม (บาท) 
 

            ตนทุนการสั่งซื้อตอป       =    
 

            ตนทุนการเก็บรักษาตอป  =  
 

            จํานวนการสั่งซื้อตอป      = *Q
D

 
 

            รอบเวลาการสั่งซื้อ            =  D
Q *

 
 
จากสูตรการคํานวณสามารถหาคา Q* ไดจากกราฟของตนทุนการเก็บรักษา ตนสามารถหา

คา Q* ไดจากการทดลองสุมคา Q เพื่อหาปริมาณ (Q) ที่ทําใหตนทุนการสั่งซ้ือและตนทุนการเก็บ
รักษาเทากันเพื่อใหไดคา Q* ดังตารางที่ 6.4 
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ตารางที่ 6.4 แสดงปริมาณการสั่งซื้อ(Q) กับตนทุนการสั่งซื้อ ตนทุนการเก็บรักษา และตนทุนสินคา
คงคลังโดยรวม  

Q (Q/2)H (R/Q)S TC 
50 50,000 7,200,000 7,250,000 
100 100,000 3,600,000 3,700,000 
150 150,000 2,400,000 2,550,000 
200 200,000 1,800,000 2,000,000 
250 250,000 1,440,000 1,690,000 
300 300,000 1,200,000 1,500,000 
350 350,000 1,028,571 1,378,571 
400 400,000 900,000 1,300,000 
450 450,000 800,000 1,250,000 
500 500,000 720,000 1,220,000 
550 550,000 654,545 1,204,545 
600 600,000 600,000 1,200,000 
650 650,000 553,846 1,203,846 
700 700,000 514,286 1,214,286 
750 750,000 480,000 1,230,000 
800 800,000 450,000 1,250,000 

 
จากขอมูลของปริมาณการสั่งซื้อ(Q) กับตนทุนการสั่งซื้อ ตนทุนการเก็บรักษา และตนทุน

สินคาคงคลังโดยรวม สามารถวาดกราฟความสัมพันธไดดังรูปที่ 6.1 
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แผนภูมิแสดงความสัมพันธระหวาง

ตนทุนกับปริมาณพริกท่ีส่ังซื้อ
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รูปท่ี 6.1 กราฟแสดงความสัมพันธระหวางตนทุนกับปริมาณพริกท่ีสั่งซื้อ 

 
จากจุดประสงคการบริหารวัตถุดิบคงคลังในหวงโซอุปทานคือ ความตองการใหตนทุน

รวมที่ต่ําสุด ดังนั้นจํานวนการสั่งซื้อตอป หรือรอบเวลาการสั่งซื้อที่จะสามารถประหยัดไดมากที่สุด 
จะตองแทน Q ดวย EOQ หรือ Q* ที่คํานวณได  

พบวากราฟความสัมพันธตัดกันที่ปริมาณการสั่งซื้อพริกสดประมาณ 600 ตน ซ่ึงเปนจุดที่
ตนทุนการสั่งซื้อและตนทุนการเก็บรักษาเทากัน ดังนั้น Q* ที่ไดคือ 600 ตันตอครั้ง และสามารถหา
จุดสั่งซื้อใหมไดดังนี้ 

 
จุดสั่งซื้อใหม (Reorder Point)       

ในการจัดซื้อสินคาคงคลัง เวลาถือวาเปนปจจัยที่สําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากระบบการควบคุม
สินคาคงคลังขององคการเภสัชฯเปนแบบตอเนื่อง จะสามารถกําหนดเวลาที่จะสั่งซ้ือใหมไดเมื่อ
พบวาสินคาคงคลังลดเหลือระดับหนึ่งก็จะสั่งซื้อของมาใหมในปริมาณคงที่ เทาปริมาณการสั่งซื้อที่
กําหนดไว ซ่ึงเรียกวา Fixed order Quantity System 
            จุดสั่งซื้อใหมนั้นมีความสัมพันธแปรตามตัวแปร 2 ตัว คือ อัตราความตองการใชสินคาคง
คลัง และเวลารอคอย (Lead Time) จากการศึกษาระบบการจัดการสินคาคงคลังขององคการเภสัชฯ
ซ่ึงอยูภายใตสภาวการณ ที่อัตราความตองการสินคาคงคลังคงที่และเวลารอคอยคงที่ เปนสภาวะที่



 

 

113 

ไมเส่ียงที่จะเกิดของขาดมือเลย เพราะทุกสิ่งทุกอยางแนนอน สามารถคํานวณหาจุดส่ังซ้ือใหมได
ตามสูตรการคํานวณดังนี้ 
 

 จุดสั่งซื้อใหม      
 

โดยที่    d     คือ อัตราความตองการสินคาคงคลัง 
            LT  คือ เวลารอคอย 

 
ความตองการพริกสดที่ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตคือ 34 ตันตอวัน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ของอุปสงคที่ไดจากการคํานวณในบทที่ 4 เร่ืองการพยากรณคือ 0.78 และจากขอมูลท่ีไดจากการ
เก็บรวบรวม พบวาพริกมีระยะเวลาเฉลี่ยสําหรับการหาสั่งซ้ือและไดรับสินคาที่ 4 วัน สามารถ
คํานวณหาจุดสั่งซื้อใหม (ROP) และสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัย (SS) ไดดังตารางที่ 6.5 
 
ตารางที่ 6.5 แสดงจุดสั่งซื้อใหมและสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัยของพริกสด 
อุปสงคเฉลี่ยตอวันR 34 ตันตอวัน 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของอุปสงครายเดือน 0.78  
ชวงเวลานําเฉลี่ยสําหรับการหาสินคามาเตมิ L 4 วัน 
จุดสั่งซื้อใหม ROP(ประมาณ) 140 ตัน 
ขนาดลอตเฉลี่ย Q 600 ตัน 
สินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัย SS 4 ตัน 

 
และสามารถวาดกราฟความสัมพันธของวงจรการใชวัตถุดิบ จุดสั่งซื้อใหมและสินคาคง

คลังเพื่อความปลอดภัยไดดังรูปที่ 6.2 

LTd ×=
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แผนภูมแิสดงวงจรการใช การส่ังซ้ือ และสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัยของพริก
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ปริมาณคงเหลอื จุดการส่ังสินคาใหม สินคาคงคลงัเพื่อความปลอดภัย

รูปท่ี 6.2 รูปแสดงวงจรอัตราการใช การสัง่ซื้อ และสินคาคงคลงัเพื่อความปลอดภยัของพริก 
 
จากขอมูลสามารถสรุปการบริหารจัดการสินคาคงคลังสําหรับพริกสดได โดยพบวาพริกมี

ขนาดการสั่งที่เหมาะสมที่ 600 ตัน มีจํานวนการสั่งในระยะเวลา 6 เดือนที่ 7 ครั้ง มีเวลาในการไหล
เฉลี่ยที่ 0.08 เดือนหรือประมาณ 3 วัน และมีตนทุนรวมในการจัดการสินคาคงคลังตอปที่ 1,200,000 
บาท ซ่ึงสามารถสรุปขอมูลไดดังตารางที่ 6.6 
 
ตารางที่ 6.6 ตารางสรุปขอมูลการจัดการสินคาคงคลังของพริกสด 

อุปสงคในรอบป R 4,000 ตัน 

ตนทุนการสั่งในแตละครั้ง S 90,000 บาท/คร้ัง 

ตนทุนการจัดเก็บ H 2,000 บาท/ตัน 

ขนาดที่เหมาะสม  600 ตัน 

สินคาคงคลังหมุนเวียน  300 ตัน 

จํานวนการสั่งตอป (ประมาณ) 7 คร้ัง 

ตนทุนการสั่งและตนทุนการจัดเก็บในรอบป  1,200,000 บาท 

เวลาการไหลเฉลี่ย  0.08 เดือน 
 
6.2.1.2 ดาวเรืองสด 
จากความตองการในการผลิตสารแซนโทฟล โดยมีกําลังการผลิต ดาวเรืองอัดเม็ด 10 ตัน

ตอวัน ผลิตในระยะเวลา 6 เดือนตอป โดยเฉลี่ยแลวตองใช 1,200 ตันตอปของดาวเรืองอัดเม็ด 
จะตองใชดาวเรืองสดในการผลิตประมาณ 16,800 ตันตอป เนื่องจากดาวเรืองสดประมาณ 13.57
กิโลกรัมจะไดดาวเรืองอัดเม็ด 1 กิโลกรัม [Ref2] 
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เชนเดียวกับกรณีของพริกที่ สถานการณของอุปสงคคงที่ เนื่องจากยังไมมีขอมูลอุปสงคที่
แทจริง แตจากการพยากรณที่กลาวไวในบทที่ 4 เร่ืองการพยากรณพบวา ความตองการผลิตสาร
สกัดแซนโทฟลของทางองคการเภสัชฯมีกําลังในการผลิตเพียงแค 20% ของปริมาณความตองการ
ในตลาดโดยประมาณ ดังนั้นอุปสงคจึงเปรียบเสมือนวา เทากับกําลังการผลิตของทางองคการเภสัช
ฯ ตามที่กลาวไวในบทที่ 4 แลว  และไมมีการขาดมือของสินคาคงคลังเลย โดยมีสมมติฐานเปน
ขอบเขตจํากัดไววา 

ทราบปริมาณอุปสงคอยางชัดเจนและอุปสงคคงที่  วัตถดิบพริกสดจะรับซ้ือโดยตรงจาก
ตัวแทนจําหนายในลักษณะของการประมูลราคาดังที่กลาวไวแลวในบทที่ 5 เร่ืองการบริหารงาน
จัดซื้อ ดังนั้นวัตถุดิบจึงเปนลักษณะคือ ราคาวัตถุดิบที่ส่ังซื้อคงที่ ไมมีสภาวะของขาดมือเลยของ
วัตถุดิบที่ส่ังซื้อพรอมกันทั้งหมด และเวลารอคอย (Lead time) ซ่ึงเปนชวงเวลาตั้งแตส่ังซื้อจนไดรับ
สินคาคงที่และถูกระบุอยางชัดเจน ตามเงื่อนไขของสัญญาการซื้อขายเปนรายป ดังนั้นจึงมีผลให
ตนทุนการเก็บรักษาวัตถุดิบและตนทุนการสั่งซื้อคงที่ 

จากสถานการณของวัตถุดิบที่กลาวมาจึงตรงกับเงื่อนไขของการจัดการสินคาคงคลังโดยใช
วิธีการหาขนาดการสั่งซื้อประหยัด (EOQ) และหาตนทุนรวม (TC) ไดจากสูตรในการคํานวณ
เชนเดียวกับการคาํนวณพริก 

จากสูตรการคํานวณสามารถหาคา Q* ไดจากกราฟของตนทุนการเก็บรักษา ตนสามารถหา
คา Q* ไดจากการทดลองสุมคา Q เพื่อหาปริมาณ (Q) ที่ทําใหตนทุนการสั่งซ้ือและตนทุนการเก็บ
รักษาเทากันเพื่อใหไดคา Q* ดังตารางที่ 6.7 
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ตารางที่ 6.7 แสดงปริมาณการสั่งซื้อ(Q) กับตนทุนการสั่งซื้อ ตนทุนการเก็บรักษา และตนทุนสินคา
คงคลังโดยรวม ของดาวเรือง 

Q (Q/2)H (R/Q)S TC 
200 200,000 19,992,000 20,192,000 
400 400,000 9,996,000 10,396,000 
600 600,000 6,664,000 7,264,000 
800 800,000 4,998,000 5,798,000 
1000 1,000,000 3,998,400 4,998,400 
1200 1,200,000 3,332,000 4,532,000 
1400 1,400,000 2,856,000 4,256,000 
1600 1,600,000 2,499,000 4,099,000 
1800 1,800,000 2,221,333 4,021,333 
2000 2,000,000 1,999,200 3,999,200 
2200 2,200,000 1,817,455 4,017,455 
2400 2,400,000 1,666,000 4,066,000 
2600 2,600,000 1,537,846 4,137,846 
2800 2,800,000 1,428,000 4,228,000 
3000 3,000,000 1,332,800 4,332,800 

 
จากขอมูลของปริมาณการสั่งซื้อ(Q) กับตนทุนการสั่งซื้อ ตนทุนการเก็บรักษา และตนทุน

สินคาคงคลังโดยรวม สามารถวาดกราฟความสัมพันธไดดังรูปที่ 6.3 
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แผนภูมิแสดงความสัมพันธระหวาง

ตนทุนกับปริมาณดาวเรืองท่ีส่ังซื้อ
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รูปท่ี 6.3 กราฟแสดงความสัมพันธระหวางตนทุนกับปริมาณดาวเรืองที่สั่งซื้อ 

 
จากจุดประสงคการบริหารวัตถุดิบคงคลังในหวงโซอุปทานคือ ความตองการใหตนทุน

รวมที่ต่ําสุด ดังนั้นจํานวนการสั่งซื้อตอป หรือรอบเวลาการสั่งซื้อที่จะสามารถประหยัดไดมากที่สุด 
จะตองแทน Q ดวย EOQ หรือ Q* ที่คํานวณได  

พบวากราฟความสัมพันธตัดกันที่ปริมาณการสั่งซื้อดาวเรืองสดประมาณ 2,000 ตัน ซ่ึงเปน
จุดที่ตนทุนการสั่งซื้อและตนทุนการเก็บรักษาเทากัน ดังนั้น Q* ที่ไดคือ 2,000 ตันตอคร้ัง และ
สามารถหาจุดสั่งซื้อใหมไดตามสูตรการคํานวณเดียวกับการคํานวณพริก 

ความตองการดาวเรืองสดที่ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตคือ 140 ตันตอวัน คาเบี่ยงเบน
มาตรฐานของอุปสงคที่ไดจากการคํานวณในบทที่ 4 เร่ืองการพยากรณคือ 0.152 และจากขอมูลท่ีได
จากการเก็บรวบรวม พบวาพริกมีระยะเวลาเฉลี่ยสําหรับการหาสั่งซื้อและไดรับสินคาที่ 4 วัน 
สามารถคํานวณหาจุดสั่งซื้อใหม (ROP) และสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัย (SS) ไดดังตารางที่6.8 
 
ตารางที่ 6.8 แสดงจุดสั่งซื้อใหมและสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัยของดาวเรืองสด 
อุปสงคเฉลี่ยตอวันR 140 ตันตอวัน 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของอุปสงครายเดือน 0.152   
ชวงเวลานําเฉลี่ยสําหรับการหาสินคามาเติม L 4 วัน 
จุดสั่งซื้อใหม ROP(ประมาณ) 600 ตัน 
ขนาดลอตเฉลี่ย Q 2,000 ตัน 
สินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัย SS 40 ตัน 
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และสามารถวาดกราฟความสัมพันธของวงจรการใชวัตถุดิบ จุดสั่งซื้อใหมและสินคาคง

คลังเพื่อความปลอดภัยไดดังรูปที่ 6.4 
 

แผนภูมิแสดงวงจรการใช จุดส่ังซ้ือ และสินคาคงคลังเพื่อ
ความปลอดภัยของดาวเรือง
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รูปท่ี 6.4 รูปแสดงวงจรอัตราการใช การสัง่ซื้อ และสินคาคงคลงัเพื่อความปลอดภยัของดาวเรือง 

 
จากขอมูลสามารถสรุปการบริหารจัดการสินคาคงคลังสําหรับดาวเรืองสดได โดยพบวา

ดาวเรืองสดมีขนาดการสั่งที่เหมาะสมที่ 2,000 ตัน มีจํานวนการสั่งในระยะเวลาครึ่งป 8 ครั้ง มีเวลา
ในการไหลเฉลี่ยที่ 0.06 เดือนหรือประมาณ 2 วัน และมีตนทุนรวมในการจัดการสินคาคงคลังตอป
ที่ 3,999,200 บาท ซ่ึงสามารถสรุปขอมูลไดดังตารางที่ 6.9 

 
ตารางที่ 6.9 ตารางสรุปขอมูลการจัดการสินคาคงคลังของดาวเรืองสด 

อุปสงคในรอบป R 16,800 ตัน 

ตนทุนการสั่งในแตละครั้ง S 238,000 บาท/คร้ัง 

ตนทุนการจัดเก็บ H 2,000 บาท/ตัน 

ขนาดที่เหมาะสม  2,000 ตัน 

สินคาคงคลังหมุนเวียน  1,000 ตัน 

จํานวนการสั่งตอป (ประมาณ) 8 คร้ัง 

ตนทุนการสั่งและตนทุนการจัดเก็บในรอบป  3,999,200 บาท 

เวลาการไหลเฉลี่ย  0.06 เดือน 
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6.2.2 การบริหารจัดการสินคาคงคลังวัตถุดิบชนิดแหง 
 6.2.2.1 พริกอัดเม็ด 

 การจัดการสินคาคงคลังของพริกอัดเม็ด จากการที่องคการเภสัชฯจะเปนผูผลิตและผูใช
วัตถุดิบนี้เอง และอัตราการผลิตกับอัตราการใชจะตางกัน คืออัตราการผลิตจะไดมากกวาอัตราการ
ใช ดังนั้นเมื่อเวลาผานไป สินคาคงคลังก็จะคอยๆเพิ่มขึ้นแทนการเพิ่มขึ้นครั้งเดียวเปนชวง  
 จากการที่อัตราการใชพริกอัดเม็ดต่ํากวาอัตราการผลิต อัตราการเพิ่มขึ้นของปริมาณสินคา
คงคลังจะเทากับสวนตางระหวางอัตราการผลิตกับอัตราการใช โดยจะมีอัตราการผลิตที่ 15 ตันตอ
วันแตอัตราการใชพริกอัดเม็ดที่ 10 ตันตอวันดงันั้นจะมีอัตราการเพิ่มขึ้นของปริมาณสินคาคงคลัง 5 
ตันตอวัน 
  จากสภาวการณที่กลาวถึง  จะเปนลักษณะของขนาดการสั่งซ้ือที่ประหยัดภายใต
สภาวการณที่ทยอยรับทยอยใชสินคา การหาขนาดสั่งซื้อท่ีประหยัดและตนทุนรวมสามารถคํานวณ
ไดตามสูตรการคํานวณดังนี้ 
 

                        Q*        =  
 

                         TC        =  
 
             โดยที ่     P          = อัตราการผลิต 
                                         U          = อัตราการใช 
                                         S          = ตนทุนการเตรียม 
   H = ตนทุนการเก็บสินคาคงคลัง 
 

                        ระดับสินคาคงคลังสูงสุด = ⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−

p
UQ 1*

 
 

                         ระดับสินคาคงคลังเฉลี่ย  = ⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−

p
UQ 1

2
*

 
 

                         ระยะเวลาที่ทยอยซื้อทยอยใช (TP) = P
Q *
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                        ระยะเวลาที่ใชสินคาเพียงอยางเดียว (Td)  =  ⎥⎦
⎤

⎢⎣
⎡ −

P
U

U
Q 1*

 
 
                        รอบเวลาของสินคาคงคลัง (T)      =  TP + Td 

                                                                          = U
Q

P
U

U
Q

P
Q *1**

=⎥⎦
⎤

⎢⎣
⎡ −+

 
 จากสูตรการคํานวณสามารถหาคา Q* ไดจากกราฟของตนทุนการเก็บรักษา โดยสามารถ

หาคา Q* ไดจากการทดลองสุมคา Q เพื่อหาปริมาณ (Q) ที่ทําใหตนทุนการสั่งซื้อและตนทุนการ
เก็บรักษาเทากันเพื่อใหไดคา Q* ดังตารางที่ 6.10 
 
ตารางที่ 6.10 ปริมาณการผลิต(Q) กับตนทุนการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด และตนทุนการเก็บรักษา  

Q* ตนทุนเกบ็รักษา ตันทุนการเตรยีมพริกแหง ตนทุนรวม 
10 3,333 750,000 753,333 
20 6,667 375,000 381,667 
50 16,667 150,000 166,667 
80 26,667 93,750 120,417 
100 33,333 75,000 108,333 
120 40,000 62,500 102,500 
140 46,667 53,571 100,238 
150 50,000 50,000 100,000 
180 60,000 41,667 101,667 
200 66,667 37,500 104,167 
250 83,333 30,000 113,333 
280 93,333 26,786 120,119 
300 100,000 25,000 125,000 
340 113,333 22,059 135,392 
380 126,667 19,737 146,403 
420 140,000 17,857 157,857 
450 150,000 16,667 166,667 
480 160,000 15,625 175,625 
550 183,333 13,636 196,970 
600 200,000 12,500 212,500 
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จากขอมูลของปริมาณการสั่งซื้อ(Q) กับตนทุนการเตรียม ตนทุนการเก็บรักษา และตนทุน
สินคาคงคลังโดยรวม สามารถวาดกราฟความสัมพันธไดดังรูปที่ 6.5 

 

กราฟความสัมพันธระหวางตนทุนรวมรายปกับปริมาณการผลิต
พริกแหงอัดเม็ด
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รูปท่ี 6.5 กราฟแสดงความสัมพันธระหวางตนทุนกับปริมาณการสงพริกแหงอัดเม็ด 
 
จากจุดประสงคการบริหารวัตถุดิบคงคลังในหวงโซอุปทานคือ ความตองการใหตนทุน

รวมที่ต่ําสุด ดังนั้นขนาดการผลิตที่ประหยัด  จะสามารถประหยัดไดมากที่สุด จะตองแทน Q ดวย 
Q* ที่คํานวณได  

จากความตองการพริกแหงอัดเม็ดที่ใชเปนวัตถุดิบในขั้นตอนการสกัดสารแคปซีกัม 10 ตัน
ตอวัน พบวากราฟความสัมพันธตัดกันที่ปริมาณการสั่งซ้ือพริกสดประมาณ 150 ตัน ซ่ึงเปนจุดที่
ตนทุนการเตรียมพริกแหงอัดเม็ดและตนทุนการเก็บรักษาเทากัน ที่สภาพการณน้ีจะทําใหตนทุน
รวมในการเก็บรักษาต่ําที่สุด จะสามารถหาปริมาณ (Q*) ที่ไดคือ 150 ตันตอคร้ัง  

สามารถวาดกราฟความสัมพันธของวงจรการใชพริกแหงอัดเม็ด การสะสมพริกแหงอัดเม็ด 
และปริมาณการสงพริกแหงอัดเม็ดดวยปริมาณที่ประหยัดไดดังรูปที่ 6.6 
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กราฟความสัมพันธของอัตราการใชพริกแหงอัดเม็ดและอัตรา
การสงพริกแหงอัดเม็ด
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รูปท่ี 6.6 รูปแสดงความสัมพันธของอัตราการใชพริกแหงอัดเม็ดและอัตราการสงพริกแหงอัดเม็ด 

 
จากสภาวการณที่กลาวถึง ที่เปนลักษณะของขนาดการเตรียมที่ประหยัดภายใตสภาวการณ

ที่ทยอยรับทยอยใชสินคา การหาขนาดการเตรียมที่ประหยัดและตนทุนรวมสามารถคํานวณไดตาม
สูตรการคํานวณ EOQ with incremental replenishment ความตองการพริกแหงอัดเม็ด 1,200 ตันตอ
ป มีตนทุนในการเตรียม 6,250 บาทตอครั้ง ตนทุนการเก็บรักษา 2,000 บาทตอตันมีอัตราการเตรียม 
15 ตันตอวัน แตมีอัตราการใช 10 ตันตอวัน จะมีการเก็บสะสมมากขึ้นวันละ 5 ตัน เมื่อคํานวณหา
ปริมาณการผลิตที่ประหยัด Qo ได 150 ตันตอคร้ัง ระยะเวลารอสําหรับการผลิตคือ 15 วัน ระดับ
ของสินคาคงคลังสูงสุด 50 ตันและมีระดับสินคาคงคลังเฉลี่ย 25 ตันสามารถหาตนทุนรวมการ
จัดเก็บตอปจากปริมาณการเตรียมที่ประหยัดได 100,000 บาทซึ่งสามารถสรุปขอมูลไดดังตารางที่ 
6.11 
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ตารางที่ 6.11 ขอมูลสรุปการจัดการสินคาคงคลังของพริกแหงอัดเม็ด 
ปริมาณพริก D 1,200 ตันตอป 
ตนทุนการเตรียม S 6,250 บาทตอคร้ัง 
ตนทุนการเก็บรักษา H 2,000 บาทตอตัน 
อัตราการเตรียม(อัตราการสง) P 15 ตันตอวัน 
อัตราการใช u 10 ตันตอวัน 
ขนาดการผลิตที่ประหยัด(ประมาณ) 150 ตัน 
ระยะเวลารอระหวางการผลิต 15 วัน 
ระยะเวลาสําหรับการผลิตในขนาดที่ประหยัด 10 วัน 
ระดับของสินคาคงคลังสูงสุด (Imax) 50 ตัน 
ระดับสินคาคงคลังเฉลี่ย 25 ตัน 
ตนทุนรวมสําหรับการจัดเก็บตอป 100,000 บาท 

  
6.2.2.2 ดาวเรืองอัดเม็ด 

 การจัดการสินคาคงคลังของดาวเรืองแหงอัดเม็ด จากการที่องคการเภสัชฯจะเปนผูผลิตและ
ผูใชวัตถุดิบนี้เอง และอัตราการผลิตกับอัตราการใชจะตางกัน คืออัตราการผลิตจะไดมากกวาอัตรา
การใช ดังนั้นเมื่อเวลาผานไป สินคาคงคลังก็จะคอยๆเพิ่มขึ้นแทนการเพิ่มขึ้นครั้งเดียวเปนชวงซึง่จะ
เปนลักษณะเชนเดยีวกับการจัดการสินคาคงคลังของพริกแหงอัดเม็ด จากการที่อัตราการใชดาวเรือง
แหงอัดเม็ดต่ํากวาอัตราการผลิต อัตราการเพิ่มขึ้นของปริมาณสินคาคงคลังจะเทากับสวนตาง
ระหวางอัตราการผลิตกับอัตราการใช โดยจะมีอัตราการผลิตที่ 15 ตันตอวันแตอัตราการใชดาวเรือง
แหงอัดเม็ดที่ 10 ตันตอวันดังนั้นจะมีอัตราการเพิ่มขึ้นของปริมาณสินคาคงคลัง 5 ตันตอวัน 
  จากสภาวการณที่กลาวถึง  จะเปนลักษณะของขนาดการสั่งซ้ือที่ประหยัดภายใต
สภาวการณที่ท ยอยรับทยอยใชสินคา การหาขนาดสั่งซื้อที่ประหยัดและตนทุนรวมสามารถคํานวณ
ไดตามสูตรการคํานวณเชนเดียวกับพริกแหงอัดเม็ด จากสูตรการคํานวณสามารถหาคา Q* ไดจาก
กราฟของตนทุนการเก็บรักษา โดยสามารถหาคา Q* ไดจากการทดลองสุมคา Q เพื่อหาปริมาณ (Q) 
ที่ทําใหตนทุนการสั่งซื้อและตนทุนการเก็บรักษาเทากันเพื่อใหไดคา Q* ดังตารางที่ 6.12 
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ตารางที่ 6.12 แสดงปริมาณการผลิต(Q) กับตนทุนการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ด ตนทุนการเก็บ
รักษา และตนทุนรวม 

Q* ตนทุนเก็บรักษา ตันทุนการเตรยีมพริกแหง ตนทุนรวม 
10 3,333 936,000 939,333 
30 10,000 312,000 322,000 
50 16,667 187,200 203,867 
70 23,333 133,714 157,048 
90 30,000 104,000 134,000 
110 36,667 85,091 121,758 
130 43,333 72,000 115,333 
150 50,000 62,400 112,400 
170 56,667 55,059 111,725 
190 63,333 49,263 112,596 
210 70,000 44,571 114,571 
230 76,667 40,696 117,362 
250 83,333 37,440 120,773 
270 90,000 34,667 124,667 
310 103,333 30,194 133,527 
330 110,000 28,364 138,364 
350 116,667 26,743 143,410 

 
จากขอมูลของปริมาณการสั่งซื้อ(Q) กับตนทุนการเตรียม ตนทุนการเก็บรักษา และตนทุน

สินคาคงคลังของดาวเรืองแหงอัดเม็ดโดยรวม สามารถวาดกราฟความสัมพันธไดดังรูปที่ 6.7 
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กราฟความสัมพันธระหวางตนทุนรวมรายปกับปริมาณการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ด
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รูปท่ี 6.7 กราฟความสัมพันธระหวางตนทุนกับปริมาณการสงดาวเรืองแหงแหงอัดเมด็ 

 
จากความตองการดาวเรืองแหงแหงอัดเม็ดที่ใชเปนวัตถุดิบในขั้นตอนการสกัดสารแซนโท

ฟล 10 ตันตอวัน พบวากราฟความสัมพันธตัดกันที่ปริมาณการสั่งซื้อดาวเรืองแหงสดประมาณ 
167.57 ตัน หรือประมาณ 170 ตัน ซ่ึงเปนจุดที่ตนทุนการเตรียมดาวเรืองแหงแหงอัดเม็ดและตนทุน
การเก็บรักษาเทากัน ที่สภาพการณนี้จะทําใหตนทุนรวมในการเก็บรักษาต่ําที่สุด จะสามารถหา
ปริมาณ (Q*) ที่ไดคือ 170 ตันตอคร้ัง  

สามารถวาดกราฟความสัมพันธของวงจรการใชดาวเรืองแหงแหงอัดเม็ด การสะสม
ดาวเรืองแหงแหงอัดเม็ด และปริมาณการสงดาวเรืองแหงแหงอัดเม็ดดวยปริมาณที่ประหยัดไดดัง
รูปที่ 6.8 
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กราฟแสดงอัตรการใชและอัตราการเตรียมพริกอัดเม็ด
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รูปท่ี 6.8 กราฟแสดงอตัรการใชและอัตราการเตรียมพรกิอัดเม็ด 

 
จากขอมูลสามารถสรุปการบริหารจัดการสินคาคงคลังสําหรับดาวเรืองแหงอัดเม็ดได ความ

ตองการดาวเรืองแหงอัดเม็ดที่  1,200 ตันตอป ซ่ึงมีตนทุนในการเตรียมที่ 7,800 บาทตอครั้ง โดยจะ
มีการเตรียมครั้งละ 15 ตัน ตนทุนการเก็บรักษาเชนเดียวกับดาวเรืองแหงคือประมาณ 2,000 บาทตอ
ตัน จะมีอัตราการเตรียมที่ 15 ตันตอวัน และมีอัตราการใชดาวเรืองแหงอัดเม็ดที่ 10 ตันตอวัน จาก
การคํานวณดวยสภาพการณที่วา องคการเภสัชฯเปนผูใชและผูเตรียมเอง ดังนั้นจะมีปริมาณการ
เตรียมที่อาจจะมากกวาปริมาณการใช และก็จะทําใหมีปริมาณการเก็บสะสมที่มากขึ้นไปเรื่อยๆ 
แทนที่จะเพิ่มขึ้นเพียงครั้งเดียว โดยพบวาดาวเรืองแหงแหงอัดเม็ดมีขนาดการสงที่เหมาะสมที่ 170 
ตันระยะเวลารอสําหรับการผลิตคือ 17 วัน ระดับของสินคาคงคลังสูงสุดคือ 57 ตันโดยจะมีระสินคา
คงคลังเฉี่ยที่ 28 ตัน 

และมีตนทุนรวมในการจัดการสินคาคงคลังตอปท่ี 120,733 บาท/ป ซ่ึงสามารถสรุปขอมูล
ไดดังตารางที่ 6.13 
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ตารางที่ 6.13 ขอมูลสรุปการจัดการสินคาคงคลังของดาวเรืองแหงอัดเม็ด 
ปริมาณพริก D 1,200 ตนตอป 
ตนทุนการเตรียม S 7,800 บาทตอคร้ัง 
ตนทุนการเก็บรักษา H 2,000 บาทตอตัน 
อัตราการเตรียม(อัตราการสง) P 15 ตันตอวัน 
อัตราการใช u 10 ตันตอวัน 
ขนาดการผลิตที่ประหยัด(ประมาณ) 170 ตัน 
ระยะเวลารอระหวางการผลิต 17 วัน 
ระยะเวลาสําหรับการผลิตในขนาดที่ประหยัด 11 วัน 
ระดับของสินคาคงคลังสูงสุด (Imax) 57 ตัน 
ระดับสินคาคงคลังเฉลี่ย 28 ตัน 
ตนทุนรวมสําหรับการจัดเก็บตอป 120,773 บาท 

 
 การจัดการสินคาคงคลังมีขั้นตอนการทํางานคือ รับวัตถุดิบเปนพริกสดและดาวเรืองสดจาก

เกษตรกรในลักษณะสัญญาContact Farm (จากบทสรุปเรื่องการจัดการวัตถุดิบในบทที่ 5) นําเก็บไว
ในคลังเก็บวัตถุดิบสด ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ ซ่ึงจะเตรียมวัตถุดิบใหอยูในรูปพริกแหงอัดเม็ด
และดาวเรืองแหงอัดเม็ดเพื่อใหอยูในสภาวะที่เหมาะสมกอนเขาเครื่องสกัด วัตถุดิบอัดเม็ดจะถูก
นําไปเก็บไวในคลังเก็บสินคาแหง ดังนั้นในการจัดการสินคาคงคลังจะมีการเก็บวัตถุดิบ 2 ชนิด คือ
คลังเก็บวัตถุดิบชนิดสด และคลังเก็บวัตถุดิบชนิดแหง 

การจัดการสินคาคงคลังของวัตถุดิบชนิดสดของสินคาคงคลังหมุนเวียนเกิดขึ้นเนื่องจาก
การซื้อปริมาณมากในโซอุปทานเพื่อใหเกิดประโยชนจากการประหยัดโดยการเพิ่มขนาดซื่งมี
ตนทุนคงที่ที่เกิดจากการสั่งซ้ือและการขนสง ในการจัดการสินคาคงคลังของวัตถุดิบชนิดสดจะอยู
ในสภาวการณของมีสินคาเพียงชนิดเดียวในการสั่งแตละครั้งคือจะมีพริกชนิดเดียวในครึ่งปแรก 
และดาวเรืองชนิดเดียวในครึ่งปหลัง ทราบปริมาณอุปสงคตอปโดยอุปสงคมีการกระจายตลอดป
(จากการพยากรณในบทที่ 4)ระยะเวลารอคอยไมเปล่ียนแปลงเนื่องจากการจัดซ้ือลักษณะเหมาซื้อ
ตลอดปจากบทสรุปการจัดซ้ือในบทที่ 3 จะไมมีการลดราคาตามขนาดการสั่งซื้อ ในสภาวการณ
เหลานี้จึงเลือกใชแบบจําลอง Basic Economic Quantity (EOQ) ตามแบบจําลองEOQ เมื่อสราง
กราฟตนทุนการสั่งซ้ือและตนทุนการเก็บรักษากับจํานวนที่ส่ังซ้ือ ที่จุดตัดของตนทุนทั้ง 2 จะเปน
ของปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดซึ่งทําใหตนทุนรวมต่ําที่สุด จะไดปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัดของ
พริกสด 600 ตัน จะไดตนทนุรวมในการเก็บรักษา 1,200,000 บาท มีการสั่งพริกสด 7 ครั้งตอป และ
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การสั่งซื้อที่ประหยัดของดาวเรืองสด 2,000 ตัน มีตนทุนรวมในการเก็บรักษา 3,999,200 บาท และมี
การสั่ง 8 คร้ังตอป 

จากการที่องคการเภสัชฯจะเปนผูผลิตและผูใชวัตถุดิบนี้เอง และอัตราการผลิตกับอัตราการ
ใชจะตางกัน คืออัตราการผลิตจะไดมากกวาอัตราการใช ดังนั้นเมื่อเวลาผานไป สินคาคงคลังก็จะ
คอยๆเพิ่มขึ้นแทนการเพิ่มข้ึนครั้งเดียวเปนชวง การจัดการสินคาคงคลังของพริกแหงอัดเม็ดและ
ดาวเรืองแหงอัดเม็ดจะเปนลักษณะของการจัดการสินคาคงคลังแบบการสั่งซื้อเมื่อปริมาณการสง
มอบเพิ่มขึ้น (EOQ with Incremental Replenishment) พริกแหงอัดเม็ดและดาวเรืองแหงอัดเม็ดมี
อัตราการใชเทากัน 10 ตันตอวัน จากอัตราการใชพริกแหงอัดเม็ดและดาวเรืองแหงอัดเม็ดต่ํากวา
อัตราการผลิต อัตราการเพิ่มขึ้นของปริมาณสินคาคงคลังจะเทากับสวนตางระหวางอัตราการผลิต
กับอัตราการใช โดยจะมีอัตราการผลิตที่ 15 ตันตอวันแตอัตราการใชดาวเรืองแหงอัดเม็ดที่ 10 ตัน
ตอวันดังนั้นจะมีอัตราการเพิ่มขึ้นของปริมาณสินคาคงคลัง 5 ตันตอวัน 

การจัดการสินคาคงคลังของพริกแหงอัดเม็ด ลักษณะของขนาดการเตรียมที่ประหยัดภายใต
สภาวการณที่ทยอยรับทยอยใชสินคา การหาขนาดเตรียมที่ประหยัดและตนทุนรวมสามารถคํานวณ
ไดตามสูตรการคํานวณ EOQ with incremental replenishment  การจัดการสินคาคงคลังของพริก
แหงอัดเม็ดไดความตองการพริกแหงอัดเม็ด 1,200 ตันตอป มีตนทุนในการเตรียม 6,250 บาทตอ
ครั้ง ตนทุนการเก็บรักษา 2,000 บาทตอตันมีอัตราการเตรียม 15 ตันตอวัน แตมีอัตราการใช 10 ตัน
ตอวัน จะมีการเก็บสะสมมากขึ้นวันละ 5 ตัน เมื่อคํานวณหาปริมาณการผลิตที่ประหยัด Qo ได 150 
ตันตอคร้ัง ระยะเวลารอสําหรับการผลิตคือ 15 วัน ระดับของสินคาคงคลังสูงสุด 50 ตันและมีระดับ
สินคาคงคลังเฉลี่ย 25 ตันสามารถหาตนทุนรวมการจัดเก็บตอปจากปริมาณการเตรียมที่ประหยัดได 
100,000 บาท 

การจัดการสินคาคงคลังของดาวเรืองแหงอัดเม็ดมีลักษณะเชนเดียวกับการจัดการพริกแหง
อัดเม็ด ความตองการดาวเรืองแหงอัดเม็ด 1,200 ตันตอป มีตนทุนในการเตรียม 7,800 บาทตอคร้ัง 
ตนทุนการเก็บรักษา 2,000 บาทตอตันมีอัตราการเตรียม 15 ตันตอวัน แตมีอัตราการใช 10 ตันตอวัน 
จะมีการเก็บสะสมมากขึ้นวันละ 5 ตัน เมื่อคํานวณหาปริมาณการผลิตที่ประหยัด Qo ได 170 ตันตอ
คร้ัง ระยะเวลารอสําหรับการผลิตคือ 17 วัน ระดับของสินคาคงคลังสูงสุด 57 ตันและมีระดับสินคา
คงคลังเฉลี่ย 28 ตันสามารถหาตนทุนรวมการจัดเก็บตอปจากปริมาณการเตรียมที่ประหยัดได 
120,733 บาท 

 



บทที่ 7 
แบบจําลองแผนการผลิต 

 
 
 การวางแผนการผลิตรวมเปนกระบวนการที่องคกรใชในการหาระดับกําลังการผลิต 
ผูรับเหมาชวง วัสดุคงคลัง และการขาดสตอก บนชวงที่กําหนด เปาหมายของการวางแผนการผลิต
รวมของการจัดการหวงโซอุปทานในกรณีศึกษานี้คือการสามารถตอบสนองตออุปสงคโดยใหมี
กําไรสูงสุด การวางแผนการผลิตรวมจะเปนการแกปญหาโดยใชการตัดสินใจรวมมากกวาที่จะเปน
การตัดสินใจในระดับหนวยวัสดุคงคลัง  
 ในแบบจําลองการวางแผนการผลิตจะหาระดับการผลิตโดยรวมของแตละเดือนในโรงงาน 
ใชในการตัดสินใจ เพื่อทําใหทราบวาธุรกิจจะดําเนินอยางไร ควรใชประโยชนอยางไรใหดีที่สุดจาก
ปจจัยการผลิตที่มีอยูแลว ในแบบจําลองนี้จะมีวัตถุประสงคหลักของการวางแผนผลิตรวมหรือ
กําหนดตัวแปรการทํางานทั้งหลายดังตอไปนี้บนชวงเวลาที่กําหนดไว 

• อัตราการผลิต จํานวนวัตถุที่เตรียมไดตอชวงเวลา 

• กําลังคน จํานวนคนงานตอหนวยของกําลังการผลิตที่จําเปนสําหรับการผลิต 

• การทํางานลวงเวลา จํานวนการทํางานลวงเวลา 

• การจางเหมาชวง  

• วัสดุคงคลังที่เก็บไว วัสดุคงคลังตามแผนงานที่ถูกจัดเก็บไวตลอดชวงแผน 

• ระดับกําลังการผลิตสูงสุดของโรงงาน 
ในการวางแผนการผลิตรวมของแบบจําลองนี้ถูกนํามาใชในการเปรียบเสมือนเปนพิมพ

เขียวที่ใชในโรงงาน สําหรับการทํางานและเปนตัวแปรในการตัดสินใจในการวางแผนการผลิต
ระยะสั้น การวางแผนการผลิตรวมนําไปใชกับโซอุปทานใหมีการปรับการจัดสรรกําลังการผลิต
และเปลี่ยนแปลงขอตกลงสัญญาในการซื้อขายที่กลาวไวในบทที่ 3 การจัดซ้ือจัดหา โซอุปทานจะ
เปนการรวมมือกันในกระบวนการวางแผน โดยจะมีความรวมมือกันของผูจัดสง ผูขนสง และ
คลังสินคาตามแผนของแบบจําลองที่ไดสรางขึ้นนี้ จะมีการนําขอมูลเร่ืองตนทุนการจัดเก็บสินคาคง
คลัง (จากบทที่ 6 การจัดการสินคาคงคลัง) มาใช มีการนําขอมูลเร่ืองอุปสงคที่ไดจากการพยากรณ
ไวแลว (จากบทที่ 4 การพยากรณ) มาใชเปนแนวโนมความตองการอุปสงคเบื้องตน เพื่อนําไปปรับ
แผนงานของทุกสวนใหเกิดผลดีที่สุด ในทุกสวนของโซอุปทานจะมีการทํางานรวมกับแผนการ
ผลิตรวมเพื่อใหโซอุปทานมีประสิทธิภาพเหมาะสมที่สุด หากแตละสวนจัดทําแผนโดยไมไดมี
ความสอดคลองกันจะทําใหเกิดการขาดแคลนหรือการลนของสิ่งตางๆในโซอุปทานขึ้นได 
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วัตถุประสงคในการสรางแบบจําลองสําหรับการวางแผนการผลิตรวมในหวงโซอุปทาน
ของการผลิตสารสกัดสมุนไพรทั้ง 2 ชนิดนี้ เพื่อใหการวางแผนงานตอบสนองตออุปสงคโดยที่เกิด
กําไรสูงสุดสําหรับธุรกิจหรือหมายถึงการเกิดตนทุนที่ต่ําที่สุดเทาที่จะทําไดโดยแบบจําลองจะ
ประกอบดวยการพยากรณอุปสงคสําหรับแตละชวงเวลาที่อยูในแบบจําลอง หาระดับการผลิต 
ระดับสินคาคงคลัง และระดับกําลังการผลิตสําหรับในชวงเวลา 6 เดือน โดยใหเกิดตนทุนต่ําที่สุด
ตลอดชวงแผนนั้น 

ในการวางแผนการผลิตรวมของกรณีศึกษานี้จะกําหนดชวงแผนสําหรับที่จะจัดทําไว 6
เดือน โดยจะกําหนดเวลาในแตละชวงที่แนนอนเปนรายเดือน สําหรับแบบจําลองที่ใชจะเปน
แบบจําลองที่ยืดหยุนที่สามารถปรับเปลี่ยนได เมื่อมีขอมูลหรือตัวเลขที่เปลี่ยนไป โดยในการวาง
แผนการผลิตของแบบจําลองนี้ จะเปนในสวนของการวางแผนของขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ
สําหรับวัตถุดิบทั้ง 2 ชนิด ในการสรางแบบจําลองของการวางแผนการผลิตสารสกัดสมุนไพรจะ
ประกอบไปดวย  

• การศึกษาขั้นตอนการผลิตสารสกัดสมุนไพร 

• ตัวแปรตัดสินใจในแบบจําลอง 

• สมการเปาหมายของแบบจําลอง 

• ขอจํากัดของแบบจําลอง 

• ผลแบบจําลอง 

• สรุปผลและวิเคราะหแบบจําลองการผลิตรวม 
 

7.1 การศึกษาขั้นตอนการผลิตสารสกัดสมุนไพร 
 
ขั้นตอนทั่วไปของกระบวนการผลิตสารสกัด 

กระบวนการผลิตสารสกัดจากพืชสมุนไพร โดยทั่วไปแลวจะประกอบไปดวยข้ันตอน
ตางๆ ซ่ึงไดแก การเตรียมวัตถุดิบ การสกัดดวยตัวทําละลายที่เหมาะสม และการแยกนําตัวทํา
ละลายจากสารสกัดและจากกากวัตถุดิบ เพื่อนํากลับมาใชใหม สวนสารสกัดที่นําตัวทําละลายออก
แลวเรียกวา crude extract หรือ oleoresin  จะเขาสูกระบวนการแยกเพื่อทําใหบริสุทธ์ิ (Refining) 
สวนกากของพืชสมุนไพรที่ ถูกสกัดแลวอาจนําไปจําหนายเพื่อทําเปนปุยอินทรีย  โดยใน
กระบวนการสกัดนั้น ยังจําเปนตองมีระบบควบคุมมลภาวะทางอากาศและน้ําทิ้งจากโรงงานอีกดวย 
ขั้นตอนตางๆ เหลานี้สรุปไดดังแสดงในรูปที่ 7.1 

 
 



 131 

รูปท่ี 7.1 ขั้นตอนทั่วไปของกระบวนการผลิตสารสกัด 
 

ที่มา : Kumar T.K., Sunil (Argamally,IN,US), P.Abdnlkahdir,Sherena (Argamally,IN,US),,  Sebastian, Sajoy 
(Argamally,IN,US), Publication date 06/01/2004, Application number 283027 

 
คําอธิบายขั้นตอนตางๆ โดยสังเขปประกอบดวย 5 ขั้นตอนดังนี้ 
 

1 การเตรียมวัตถุดิบ 
เปนการเตรียมวัตถุดิบใหอยูในสภาวะที่เหมาะสมกอนเขาเครื่องสกัด ไดแก การกําจัดส่ิง

ปนเปอน การตัดวัตถุดิบออกเปนชิ้นใหมีขนาดที่เหมาะสม และการบด ซ่ึงเปนการเพิ่มพื้นที่ผิวของ
การสกดั นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการทําวัตถุดิบใหแหงเพื่อความสะดวกในการเก็บรักษา และการอดั
วัตถุดิบที่บดแลวใหเปนเม็ด (pellet) เพื่อใหงายตอการสกัด  
 

2 การสกัด 
 เปนการสกัดสารที่ตองการในวัตถุดิบโดยใชตัวทําละลายและสภาวะของการสกัดที่
เหมาะสม เพื่อใหสารที่ตองสกัดละลายเขาสูตัวทําละลาย ซ่ึงการสกัดในอุตสาหกรรมนั้นโดยทั่วไป
จะใชเครื่องสกัดแบบตอเนื่อง สวนชนิดของตัวทําละลายและสภาวะการสกัดที่เหมาะสมสามารถหา
ไดจากการทดลองในหองปฏิบัติการ โดยการเลือกตัวทําละลายนั้น ยังตองคํานึงถึงความปลอดภัย
ของตัวทําละลาย โดยขอกําหนดของมาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP) ระบุชนิดของ

วัตถุดิบ 

การเตรียมวัตถุดิบ 

การนําตัวทําละลายกลับมาใชใหม การนําตัวทําละลายกลับมาใชใหม 

Finishing Refining 

ตัวทําละลาย 

อากาศเสีย ตัวทําละลาย น้ําเสีย 

กาก / ตัวทําละลาย สารสกัด / ตัวทําละลาย การสกัด 
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ตัวทําละลายที่อนุญาตใหใชในอุตสาหกรรมอาหารและยา ดังแสดงในตารางที่ 1.1 โดยมีเงื่อนไขวา
จะตองมีการแยกตัวทําละลายออกจากผลิตภัณฑใหไดในระดับที่กําหนดโดยมาตรฐาน  
 
ตารางที่ 7.1 ชนิดของตัวทําละลายท่ีอนุญาตใหใชในอุตสาหกรรมหารและยา 
Dichloromethane Methyl acetate 
Dichloroethane Ethyl acetate 
Trichloroethane Butyl acetate 
Propane Acetone 
Butane Ethyl methyl ketone 
Isobutane Diethyl ether 
Hexane Butan-1-ol 
Cyclohexane Butan-2-ol 
Methanol 2-propanol 
Ethanol Methyl propan-1-ol 
CO2 Nitrous oxide 
ที่มา :  Kumar T.K., Sunil (Argamally,IN,US), P.Abdnlkahdir,Sherena (Argamally,IN,US),,  

Sebastian, Sajoy (Argamally,IN,US), Publication date 06/01/2004, Application number 
283027 

 
3 การนําตัวทําละลายกลับมาใชใหม 
เปนการระเหยตัวทําละลายจากสารสกัด และจากกากของวัตถุดิบที่มีตัวทําละลายปนอยูเพือ่

กลับมาใชในการสกัดอีกครั้ง โดยตัวทําละลายที่ปนไปกับกาก (ของแข็ง) จะระเหยดวย Toaster 
(Desolventizer) และตัวทําละลายที่ปนไปกับสารสกัด (ของเหลว) จะระเหยดวยเครื่องระเหยแบบ
สุญญากาศ (Vacuum Evaporator) 

 
4 Finishing 

 เปนกระบวนการสําหรับจัดการกับกากที่ไดเปน by product  โดยจะประกอบดวยการ
ลําเลียงกากดวยลม เขาบรรจุในหีบหอเพื่อนําไปใชประโยชนตอไป 
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5 Refining 
เปนกระบวนการสําหรับทําสารสกัดที่ไดใหบริสุทธิ์ตามขอกําหนดของผลิตภัณฑ ซ่ึง

กระบวนการ Refining อาจประกอบดวยการกลั่นแยก การผานเขาคอลัมนโครมาโทกราฟ และการ
ตกผลึก เปนตน 

กระบวนการขางตนเปนกระบวนการทั่วไปสําหรับการสกัดสารจากพืชสมุนไพร ซ่ึงการ
สกัดสารแตละชนิดนั้น จะมีขั้นตอนและสภาวะการสกัดที่แตกตางกันไป  

 
สําหรับกระบวนการผลิตสารสกัดสมุนไพรของพริก และดาวเรือง คอขวดจะเปนใน

ขั้นตอนของการเตรียมวัตถุดิบที่จะปอนเขาสูกระบวนการสกัด โดยที่ตั้งแตกระบวนการสกัดใน
ขั้นตอนที่ 2 เปนตนมาจนถึงขั้นตอนที่ 5 Refining จะเปนการผลิตแบบตอเนื่อง (Continuous) ซ่ึงจะ
ไมสามารถเพิ่มหรือปรับเปลี่ยนอัตราการผลิตไดแลว โดยจะมีอัตราการผลิตที่ขึ้นกับกําลังการผลิต
สูงสุดที่ทําไดของเครื่องจักร ในการศึกษาวิจัยในนี้จึงเลือกขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบของพริกและ
ดาวเรืองมาสรางเปนแบบจําลอง โดยในการเตรียมพริกและดาวเรืองจะกลาวละเอียดไดดังนี้ 
  
 7.1.1.กระบวนเตรียมพริกอัดเม็ด 

กระบวนการสกัดที่จะกลาวถึงเปนกระบวนการสกัดเพื่อใหไดสารสกัดโดยทั่ว โดย
ผลิตภัณฑที่ตองการผลิตขอกําหนดของสารสกัดจากพริก คือ Capsicum Oleoresin ที่มีปริมาณสาร 
Capsaicin 3% ของน้ําหนัก Oleoresin ประกอบดวยวิธีการเตรียมวัตถุดิบพริกดังนี้ 
 เนื่องจากการเก็บรักษาวัตถุดิบใหสารที่ตองการสกัดยังคงอยูจนกระทั่งถึงกระบวนการผลิต
นั้นทําไดยาก จึงตองแปรรูปวัตถุดิบกอนเพ่ือรอทําการสกัด โดยขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบจะ
ประกอบดวยทําการอบแหงและการบด จากนั้นจึงทําพริกแหงที่บดแลวใหเปนเม็ด แผนภาพแสดง
กระบวนการเตรียมวัตถุดิบพริกแสดงในรูปที่ 2.1 ซ่ึงอธิบายไดดังนี้  
 พริกที่เปนวัตถุดิบที่จะเขาภายในโรงงานนั้นเปนพริกแหงดังนั้นจึงตองนําไปบดและทําให
เปนเม็ดโดย พริกจะถูกลําเลียงผาน conveyer (A-101) เขาสู hopper (H-101) เพื่อนําไปบดละเอียด
ดวย Hammer mill (HM-101) จากนั้นจะผาน cyclone (FC-102) และ สกรู auger (G-102) ขนสงเขา 
hopper (H-102) โดยใช Bucket conveyer (B-101) เพื่อเขาเครื่อง Pellet mill (PM-101) ทําใหไดพริก
เปนเม็ดออกมา การทําใหเปนเม็ดจะเกิดความรอนขึ้นจึงตองนําไปผาน Pellet cooler (PC-101) เพื่อ
ลดอุณหภูมิของเม็ดพริก และเขาเครื่อง shaker (S-101) กอนรอทําการสกัดในขั้นตอไปแสดง
ขั้นตอนไดตามแผนผังกระบวนการเตรียมพริกอัดเม็ดดังรูปที่ 7.2 
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รูปที่ 7.2 แผนผังกระบวนการเตรียมพริกอัดเม็ด 

 

ที่มา Kumar T.K., Sunil (Argamally,IN,US), P.Abdnlkahdir,Sherena (Argamally,IN,US),,  Sebastian, Sajoy (Argamally,IN,US), Publication date 
06/01/2004, Application number 283027 
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 7.1.2. การเตรียมดาวเรืองอัดเม็ด 
 การเตรียมวัตถุดิบดอกดาวเรืองเพื่อการสกัด Marigold oleoresin นั้นประกอบดวยขั้นตอน
ของการนําดอกดาวเรืองแยกฐานรองดอกออก จากนั้นจึงเขาสูขั้นตอนการอบ บด และอัดเม็ด 
โดยตรง 

ดาวเรืองจะถูกนํามารวมระหวางลําเลียงดอกดาวเรืองไปสูเครื่องอบแหง (Drum dryer) 
(DD-101) โดยที่ดอกดาวเรืองจะเขาเครื่องอบแหงเพื่อระเหยน้ําสวนใหญออกไป และจะออกจาก
เครื่องอบแหงดานที่มีอุณหภูมิต่ําโดยกระบวนการอบจะใชเวลาเพียง 3 นาที 
 หลังจากที่ผานการอบ ดอกดาวเรืองจะมีอุณหภูมิสูง จึงตองลดอุณหภูมิโดยผาน filter 
cyclone (FC-101) เพื่อลดอุณหภูมิ การผาน filter cyclone จะมีอากาศเสียออกมาซึ่งจะตองนําไป
บําบัดโดย bio filter ตอไป เมื่อลดอุณหภูมิลงแลวจะนําดอกดาวเรืองไปบดละเอียดดวยเครื่อง 
hammer mill (HM-101) ดอกดาวเรืองที่ออกจากเครื่องบดควรมีความชื้นประมาณ 15%  ถาแหง
เกินไปจะไมสามารถอัดเปนเม็ดได ซ่ึงจะตองแกโดยการเติมน้ําลงไป จากนั้นจะไปผาน cyclone 
(FC-102) เพื่อนําเศษดอกดาวเรืองที่เล็กเกินไปออก ดอกดาวเรืองที่เหลือจะถูกลําเลียงโดยสกรู 
auger (G-102) และ bucket conveyer (B-101) เพื่อไปผาน hopper (H-101) เขาเครื่อง pellet mill 
(PM-101) เพื่อขึ้นรูปและตัดใหกลายเปนเม็ดดอกดาวเรือง และเขาเครื่อง pellet cooler (PC-101) 
เพื่อลดอุณหภูมิของเม็ดดอกดาวเรือง เมื่อออกจาก pellet cooler ดอกดาวเรืองควรมีความชื้น
ประมาณ 10-12% จากนั้นจะผาน shaker (S-101) ไดดาวเรืองอัดเม็ด มีขนาดเสนผานศูนยกลาง 4.8 
มิลลิเมตร และยาว 10-15 มิลลิเมตร ทําการเก็บเพื่อรอทําการสกัดตอไปดังรูปที่ 7.3
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7.2  ตัวแปรตัดสินใจในแบบจําลอง 
 

ในการจัดทําแบบจําลองการวางแผนการผลิตรวม จะมีกลุมตัวแปรในการตัดสินใจ โดยจะ
เปนขอมูลเบื้องตนที่ใชในการสรางแบบจําลอง ขอมูลที่ใชในแบบจําลองนี้เปนขอมูลจากการสํารวจ
ตัวเลขจริงและบางสวนมาจากการคํานวณในบทที่กลาวมาแลวเชนในเรื่องตนทุนการเก็บสินคาคง
คลัง เปนตน  

ตัวแปรตัดสินใจถูกกําหนดสําหรับแบบจําลองการวางแผนการผลิตรวมประกอบดวยตัว
แปรดังตอไปนี้ 

Wt  = จํานวนคนงานสําหรับเดือน t, t = 1,2,…..6 
Ht = จํานวนคนงานที่รับเขาที่ตนเดือน t, t = 1,2,…..6 
Lt = จํานวนคนงานที่ใหออกที่ตนเดือน t, t = 1,2,…..6 
Pt = จํานวนวัตถุดิบที่เตรียมไดในเดือน t, t = 1,2,…..6 
It = จํานวนสินคาคงคลังที่ปลายเดือน t, t = 1,2,…..6 
St  = จํานวนการขาดวัตถุดิบที่เตรียมเสร็จที่ปลายเดือน t, t = 1,2,…..6 
Ct = จํานวนวัตถุดิบที่ตองการเตรียมที่ไดการจางเหมาสําหรับเดือน t, t = 1,2,…..6 
Ot = จํานวนชั่วโมงลวงเวลาที่ทําในเดือน t, t = 1,2,…..6 
 
ขอมูลท่ีตองใชเปนตวัแปรตัดสินใจในแบบจําลองประกอบไปดวย 

1. คาพยากรณอุปสงค(Ft) สําหรับแตละชวงเวลา t ในชวงแผน  
2. ตนทุนการผลิต 

2.1. ตนทุนแรงงานในเวลาปกติ 
2.2. ตนทุนการผลิตโดยจางเหมาชวง 
2.3. ตนทุนในการเปลี่ยนกําลังการผลิต ไดแก ตนทุนการรับคนเขาทํางาน ตนทุนการให

ออกจากงาน และตนทุนในการเพิ่มหรือลดอัตราการผลิตเครื่องจักร 
3. ช่ัวโมงการทํางานของแรงงานตอกิโลกรัม 
4. ตนทุนการเก็บสินคาคงคลัง 
5. ตนทุนการขาดสตอกหรือมีคําสั่งซื้อคางสง 
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7.2.1 ตัวแปรตัดสินใจในแบบจําลองการผลิตรวมของพริกแหงอัดเม็ด 
การผลิตสารสกัดแคปซีกัมจะมาจากพริกสดที่เปนวัตถุดิบสําหรับปอนเขาสูกระบวนการ

ผลิต ปริมาณความตองการใชพริกไดจากการพยากรณปริมาณความตองการอุปสงคของแคปซีกัม
ในตลาด และกําลังการผลิตขององคการเภสัชกรรมฯที่สามารถทําได โดยองคการเภสัชกรรมมีอัตรา
การผลิตที่ 10 ตันแหงตอวัน โดยเฉลี่ยแลวจะผลิตได 1200 ตันตอปของพริกแหง จะตองใชพริกสด
ในการผลิตเปนพริกแหงประมาณ 4000 ตันตอป จากเงื่อนไขของพริกสดประมาณ 3 กิโลกรัมจะได
พริกแหง 1 กิโลกรัม [Ref1] สามารถพยากรณอุปสงคบนพื้นฐานของการผลิตที่ 4000 ตันตอปในป 
ค.ศ. 2009 ไดดังตารางที่ 7.2  

ในกระบวนการสกัดสารสกัดแคปซีกัมไดจากการนําพริกสดเขาสูกระบวนการทําความ
สะอาด เด็ดกาน บด อบและอัดเม็ด ในกระบวนการทํางานจะตองใชพนักงานในการทําความ
สะอาด และเด็ดกานออก โดยพนักงาน 1 คน จะสามารถเตรียมได 10 กิโลกรัมในเวลา 1 ชั่วโมง 
พนักงานจะเริ่มงานในเวลา 8.00 น.และเลิกงาน 17.00 น. แตหากพนักงานทําลวงเวลาจะสามารถ
เร่ิมตอไดในเวลา 18.00 น.และเลิกงานลวงเวลาในเวลา 22.00 น.โดยจะกําหนดใหพนักงานแตละ
คนสามารถทํางานลวงเวลาไดไมเกิน 4 ชั่วโมงตอวัน เนื่องจากจะตองมีการทําความสะอาดและปด
พื้นที่อีก  ในสมมติฐานพนักงานแตละคนจะไดรับคาจางในอัตรา 240 บาทตอวัน หรือ 30 บาทตอ
ชั่วโมง และในชวงลวงเวลาจะไดรับในอัตรา 1.5 เทาของอัตราคาจางแรงงานปกติหรือ 45 บาทตอ
ชั่วโมง มีสมมติฐานของการรับพนักงานใหมเขาคือจะมีคาใชจายในการรับเขาทั้งในเรื่องของการ
จัดการเอกสาร หรือประสบการณในการทํางานที่ตองใชเวลาในการฝกฝนจนไดอัตราการทํางานที่
ใกลเคียงกับพนักงานเกาประมาณ 1.5 เดือน ซ่ึงคิดเปน 7200 บาทตอคนในการรับเขา แตหากมี
พนักงานมากเกินไปจําเปนตองใหพนักงานออกโดยที่พนักงานไมไดมีความผิดก็จะมีการจายให 3 
เทาของเงินเดือนปกติหรือ 14400 บาท 

ตนทุนในการซื้อพริกสดจะเปนลักษณะการซื้อเปนสัญญารายปโดยจะมีการสงพริกใน
ปริมาณตามจํานวนการสั่งที่ประหยัดท่ีกลาวไวแลวในบทที่ 6 การจัดการสินคาคงคลัง มีราคา 25 
บาทตอกิโลกรัมสงในระยะเวลา 6 เดือน เปนพริกสดที่ยังไมไดทําความสะอาดหรือเด็ดกานออก 
หากในชวงใดที่ไมสามารถผลิตไดทันกับความตองการจะตองมีตนทุนเสียโอกาสโดยสมมติฐานไว
ที่ราคา 100 บาทตอกิโลกรัม และจะมีการรับซื้อเปนลักษณะพริกที่เด็ดกานแลวพรอมเขาเครื่องอบ
และอัดเม็ดในราคากิโลกรัมละ 31 บาท  

ตนทุนในการเก็บสินคาคงคลังในลักษณะของพริกแหงอัดเม็ด 2 บาทตอกิโลกรัม ที่กลาว
ไวในบทที่ 6 การจัดการสินคาคงคลัง สามารถสรุปขอมูลไดดังตารางที่ 7.3 
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ตารางที่ 7.2 ตารางแสดงขอมูลอุปสงคของพริกสดท่ีตองการเตรียมระหวางป ค.ศ.2009-2013 
year Forcast Raw materialพริกสด,Ft (ตัน) 

month 2009 2010 2011 2012 2013 
1 353.04 385.33 417.62 449.91 482.19 
2 318.71 347.64 376.57 405.50 434.43 
3 550.41 599.99 649.58 699.16 748.75 
4 424.87 462.86 500.85 538.84 576.83 
5 450.89 490.91 530.93 570.95 610.97 
6 305.78 332.72 359.66 386.60 413.54 
7 254.37 276.62 298.87 321.12 343.37 
8 363.14 394.67 426.21 457.74 489.27 
9 287.68 312.48 337.28 362.08 386.88 
10 289.86 314.66 339.47 364.28 389.09 
11 263.67 286.08 308.48 330.89 353.30 
12 137.58 149.18 160.79 172.40 184.01 
รวม 4,000.00 4,353.16 4,706.32 5,059.48 5,412.63 

 
ตารางที่ 7.3 ตารางสรุปขอมูลตนทุนการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด 

รายการ ตนทุน หนวย 

ตนทุนวัตถุดิบ 25 บาทตอกิโลกรัม 

ตนทุนการเก็บสินคาคงคลัง 2 บาทตอกิโลกรัมตอเดือน 

ตนทุนจากผลตางของการขาดสตอกและการมีคําสั่งคางสง 100 บาทตอหนวยตอเดือน 

ตนทุนการรับคนงานเขาและการสอนงาน 7200 บาทตอคน 

ตนทุนการใหออก 14400 บาทตอคน 

ชั่วโมงแรงงานที่ตองใช 0.1 ช่ัวโมง.คนตอกิโลกรัม 

ตนทุนการทํางานในเวลาปกติ 30 บาทตอช่ัวโมง 

ตนทุนการทํางานลวงเวลา 45 บาทตอช่ัวโมง 

ตนทุนการจางเหมาชวง 6 บาทตอกิโลกรัม 

ทํางานปกติ  160 ช่ัวโมงตอคนตอเดือน 

อัตราการทํางาน 10 กิโลกรัมตอช่ัวโมง 
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7.2.2 ตัวแปรตัดสินใจในแบบจําลองการผลิตรวมของดาวเรืองแหงอัดเม็ด 
การผลิตสารสกัดแซนโทฟลจะมาจากดาวเรืองสดที่ เปนวัตถุดิบสําหรับปอนเขาสู

กระบวนการผลิต ปริมาณความตองการใชดาวเรืองสดไดจากการพยากรณปริมาณความตองการ
อุปสงคของปริมาณการสงออกดาวเรืองอบแหงไปตางประเทศที่กลาวไวในบทที่ 4 การพยากรณ 
และกําลังการผลิตขององคการเภสัชกรรมฯที่สามารถทําไดโดยองคการเภสัชกรรมมีอัตราการผลิต
ที่ 10 ตันแหงตอวัน โดยเฉลี่ยแลวจะผลิตได 1200 ตันตอปของดาวเรืองแหง จะตองใชดาวเรืองสด
ในการผลิตเปนดาวเรืองแหงประมาณ 16,200 ตันตอป จากเงื่อนไขของดาวเรืองสดประมาณ 13.57 
กิโลกรัมจะไดดาวเรืองแหง 1 กิโลกรัม [Ref2] สามารถพยากรณอุปสงคบนพ้ืนฐานของการผลิตที่ 
16200 ตันตอปในป ค.ศ. 2009 ไดดังตารางที่ 7.4 

ในกระบวนการสกัดสารสกัดแซนโทฟลจะมีลักษณะการเตรียมเชนเดียวกับการเตรียมพริก
แหงอัดเม็ดในการผลิตแคปซีกัม คือจะนําดาวเรืองสดเขาสูกระบวนการทําความสะอาด เด็ดกาน บด 
อบและอัดเม็ด ในกระบวนการทํางานจะใชพนักงานชุดเดียวกับการเตรียมพริก แตพนักงานจะมี
การเตรียมพริกในครึ่งปแรก และอีกครึ่งปหลังจะเตรียมดาวเรืองแหง ดังนั้นสมมติฐานเรื่อง
พนักงานจะมีคาเทากันคือ พนักงานจะเริ่มงานในเวลา 8.00 น.และเลิกงาน 17.00 น. ลวงเวลาเริ่มตอ
ไดในเวลา 18.00 น.และเลิกงานลวงเวลาในเวลา 22.00 น.พนักงานสามารถทํางานลวงเวลาไดไม
เกิน 4 ชั่วโมงตอวัน ไดรับคาจางในอัตรา 240 บาทตอวัน หรือ 30 บาทตอช่ัวโมง และในชวง
ลวงเวลาได 45 บาทตอชั่วโมง การรับพนักงานใหมเขา 7200 บาทตอคนในการรับเขา ใหพนักงาน
ออกพนักงานไดรับ 14400 บาท สําหรับการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ดจะตางจากการเตรียมพริก
แหงอัดเม็ด พนักงานจะมีอัตราการทํางาน คือพนักงาน 1 คน จะสามารถเตรียมได 20 กิโลกรัมใน
เวลา 1 ชั่วโมง  

ตนทุนในการซื้อดาวเรืองสดจะเปนลักษณะการซื้อเปนสัญญารายปเชนเดียวกับพริก โดย
จะมีการสงดาวเรืองในปริมาณตามจํานวนการสั่งที่ประหยัด(ที่กลาวไวแลวในบทที่ 6 การจัดการ
สินคาคงคลัง) มีราคา 15 บาทตอกิโลกรัมสงในระยะเวลา 6 เดือน เปนดาวเรืองสดที่ยังไมไดทํา
ความสะอาดหรือเด็ดกานออก หากในชวงใดที่ไมสามารถผลิตไดทันกับความตองการจะตนทุนเสีย
โอกาศโดยสมมติฐานไวที่ราคา 100 บาทตอกิโลกรัม และจะมีการรับซ้ือเปนลักษณะดาวเรืองสดที่
เด็ดกานแลวพรอมเขาเครื่องอบและอัดเม็ดในราคากิโลกรัมละ 19 บาท ตนทุนในการเก็บสินคาคง
คลังในลักษณะของดาวเรืองแหงอัดเม็ด 2 บาทตอกิโลกรัม(ที่กลาวไวในบทที่ 6 การจัดการสินคาคง
คลัง)สามารถสรุปขอมูลไดดังตารางที่ 7.5 
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ตารางที่ 7.4 ตารางแสดงขอมูลอุปสงคของดาวเรืองสดที่ตองการเตรียมระหวางป ค.ศ.2009-2013 
year Forcast ,Ft (Tons) 

month 2009 2010 2011 2012 2013 
1 1,474,919 1,557,981 1,641,043 1,724,106 1,807,168 
2 1,322,388 1,396,513 1,470,637 1,544,762 1,618,886 
3 2,268,363 2,394,921 2,521,480 2,648,038 2,774,596 
4 1,739,390 1,835,986 1,932,583 2,029,179 2,125,776 
5 1,833,938 1,935,316 2,036,694 2,138,072 2,239,450 
6 1,235,934 1,303,941 1,371,949 1,439,957 1,507,964 
7 1,021,687 1,077,649 1,133,612 1,189,574 1,245,536 
8 1,449,331 1,528,356 1,607,381 1,686,407 1,765,432 
9 1,141,463 1,203,420 1,265,377 1,327,335 1,389,292 
10 1,142,911 1,204,668 1,266,424 1,328,180 1,389,937 
11 1,033,534 1,089,130 1,144,726 1,200,322 1,255,918 
12 536,142 564,854 593,565 622,276 650,988 
รวม 16,200,000 17,092,736 17,985,472 18,878,207 19,770,943 

 
ตารางที่ 7.5 ตารางสรุปขอมูลตนทุนการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ด 

รายการ ตนทุน หนวย 

ตนทุนวัตถุดิบ 15 บาทตอกิโลกรัม 

ตนทุนการเก็บสินคาคงคลัง 2 บาทตอกิโลกรัมตอเดือน 

ตนทุนจากผลตางของการขาดสตอกและการมีคําสั่งคางสง 100 บาทตอหนวยตอเดือน 

ตนทุนการรับคนงานเขาและการสอนงาน 7200 บาทตอคน 

ตนทุนการใหออก 14400 บาทตอคน 

ชั่วโมงแรงงานที่ตองใช 0.05 ช่ัวโมง.คนตอกิโลกรัม 

ตนทุนการทํางานในเวลาปกติ 30 บาทตอช่ัวโมง 

ตนทุนการทํางานลวงเวลา 45 บาทตอช่ัวโมง 

ตนทุนการจางเหมาชวง 4 บาทตอกิโลกรัม 

ทํางานปกติ  160 ช่ัวโมงตอคนตอเดือน 

อัตราการทํางาน 20 กิโลกรัมตอช่ัวโมง 
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7.3 สมการเปาหมายของแบบจําลอง 
 

การวางแผนการผลิตรวมของแบบจําลองที่เหมาะสมที่สุดคือแผนที่ทําใหไดกําไรสูงสุด
ตลอดชวงแผน 6 เดือน โดยจะตองมีการผลิตที่เพียงพอตออุปสงคทั้งหมดที่ไดจากการพยากรณ 
โดยจะมีสมมติฐานวาราคาในการจําหนายตลอดชวงแผนการผลิตรวมของแบบจําลองมีราคาขาย
คงที่ ดังนั้นการลดตนทุนใหต่ําที่สุดตลอดชวงแผนเปรียบไดกับการทําใหเกิดกําไรสูงสดุ  

ในสมการเปาหมายของแบบจําลองคือสมการของตนทุนรวมในขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ 
โดยมีเปาหมายใหไดตนทุนรวมต่ําที่สุดตลอดชวงแผน ตนทุนรวมที่เกิดขึ้นเปนตนทุนที่เกิดจาก
สวนประกอบตางๆดังนี้ 

1. ตนทุนแรงงานในเวลาปกติ 
2. ตนทุนแรงงานในการทํางานลวงเวลา 
3. ตนทุนในการรับเขาและใหคนออก 
4. ตนทุนการเกบ็สินคาคงคลัง 
5. ตนทุนการขาดสตอก 
6. ตนทุนการจางเหมาชวง 
7. ตนทุนวัตถุดิบ 
การเตรียมวัตถุดิบใหอยูในสภาวะที่เหมาะสมกอนเขาเครื่องสกัด ทั้งในเรื่องการกําจัดส่ิง

ปนเปอน หรือการบดเพื่อเปนการเพิ่มพื้นที่ผิวของการสกัด นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการทําวัตถุดิบ
ใหแหงเพื่อความสะดวกในการเก็บรักษา และการอัดวัตถุดิบที่บดแลวใหเปนเม็ด (pellet) เพื่อให
งายตอการสกัด  

วัตถุดิบทั้ง 2 ชนิดไมมีปญหาในเรื่องฤดูกาลการเพาะปลูกและการเก็บเกี่ยว จะมีการแบง
แผนการผลิตของวัตถุดิบทั้ง 2 ชนิดเปนชนิดละ 6 เดือนคือจะมีการผลิตสารสกัดจากดาวเรืองอัดเม็ด
ในครึ่งปแรกและผลิตสารสกัดจากพริกแหงอัดเม็ดในครึ่งปหลัง สําหรับการเตรียมวัตถุดิบของพริก
และดาวเรือง แสดงสมการเปาหมายของแผนการผลิตแสดงไดดังนี้ 

 
7.3.1 สมการเปาหมายของพริกแหงอัดเม็ด 

 จากขอมูลจากฝายสงเสริมการเกษตรสํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการการเกษตรมหาวิทยาลัย
แมโจ พบวาการปลูกพริกในประเทศไทยสามารถปลูกไดตลอดป  ถามีน้ําอุดมสมบูรณ  หรือปลูก
ในฤดูฝนก็ได  พริกสามารถปลูกไดทุกภาคทุกจังหวัด  ทั้งนี้เนื่องจากพริกมีถ่ินกําเนิดในเขตรอน
ของทวีปอเมริกาและมีการแพรกระจายไปยังสวนตาง ๆ  ของโลกดังนั้นจึงไมมีปญหาในเรื่องของ
การจัดแผนการผลิตใหมีการเตรียมวัตถุเฉพาะใน 6 เดือนหลัง 
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สมการเปามหมายของแผนการผลิตพริกแหงอัดเม็ด คือ ตนทุนรวมที่เกิดขึ้นตลอดชวง
แผนการผลิตโดยลดตนทุนรวมใหต่ําที่สุดโดยประกอบดวยตนทุนที่จากสมมติฐานดังนี้ 

• ตนทุนแรงงานในการทํางานเวลาปกติ คนงานไดรับคาจางในเวลาทํางานปกติที่ 240 
บาทตอวัน หรือประมาณ 30 บาทตอช่ัวโมง  โดยทํางานเดือนละ 20 วัน  คนงานจะ
ไดรับคาจางเฉลี่ย 4800 บาทตอเดือน ดังนั้นจะไดตนทุนแรงงานการทํางานในเวลา
ปกติคือ 

   ตนทุนแรงงานการทํางานในเวลาปกติ = ∑
=

6

1

4800
t

Wt  

• ตนทุนแรงงานการทํางานลวงเวลา ตนทุนแรงงานในการทํางานลวงหนาเทากับ 45 
บาทตอชั่วโมงและ Ot แทนจํานวนชั่วโมงทํางานลวงเวลาในชวงเวลา t ตนทุนทํางาน
ตลอดชวงแผนมีคาดังนี้ 

 ตนทุนการทํางานลวงเวลา = ∑
=

6

1
45

t
Ot  

• ตนทุนการรับเขาและใหออกของคนงาน ตนทุนในการรับคนงานเขาเทากับ 7200 บาท
ตอคน และตนทุนการใหคนออกเทากับ 14400 บาทตอคน โดย Ht และ Lt แทน
จํานวนคนที่รับเขาและใหออกในชวงเวลา t ดังนั้นตนทุนในการรับเขาและใหออก
เทากับ 

 ตนทุนการรับเขาและใหออก =∑ ∑
= =

+
6

1

6

1

144007200
t t

LtHt  

• ตนทุนการเก็บสินคาคงคลังและการขาดสตอก ตนทุนในการเก็บสินคาคงคลังไดจาก
บทที่ 6 เร่ืองการจัดการสินคาคงคลัง มีตนทุนการจัดเก็บที่ 2 บาทตอกิโลกรัมตอเดือน 
และตนทุนการขาดสตอกที่ 10 บาทตอกิโลกรัมาตอเดือน It และ St แทนจํานวนหนวย
ในการเก็บสินคาคงคลังและจํานวนหนวยในการขาดสตอกในเวลา t ดังนั้นตนทุนใน
การเก็บสินคาคงคลังและการขาดสตอกมีคาเทากับ 

 ตนทุนการเก็บสินคาคงคลังและการขาดสตอก = StIt
t t
∑ ∑
= =

+
6

1

6

1
102  

 

• ตนทุนวัตถุดิบและการจางเหมาชวง ตนทุนพริกสดราคา 25 บาทตอกิโลกรัม และ
ตนทุนการจางเหมาเทากับ 6 บาทตอกิโลกรัม Pt แทนปริมาณที่ผลิตและ Ct แทน
ปริมาณที่จางเหมาชวงในชวงเวลา t ดังนั้นตนทุนวัตถุดิบและตนทุนการจางเหมาชวงมี
ดังนี้ 

 ตนทุนวัตถุดิบและตนทุนการจางเหมาชวง = ∑ ∑
= =

+
6

1

6

1
625

t t
CtPt   
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 จะไดสมการเปาหมายของแผนการผลิตพริกแหงอัดเม็ด จะตองไดสมการเปาหมายมีคาต่ํา
ที่สุด นั่นคือตนทุนรวมในการเตรียมพริกแหงอัดเม็ดที่ต่ําที่สุด จากตนทุนรวมที่เกิดขึ้นตลอดชวง
แผนการผลิตทั้งหมดดังนี้ 
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1

4800
t

Wt +∑
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Ot +∑ ∑
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7.3.2 สมการเปาหมายของดาวเรืองแหงอัดเม็ด 
ดาวเรืองพืชที่ปลูกงาย โตเร็ว คงทนตอสภาพแวดลอม นอกจากนี้ ดาวเรืองยังเปนพืชที่มี

อายุการเก็บเกี่ยวส้ัน ประมาณ 60-70 วัน ก็สามารถตัดจําหนายได รวมทั้งดาวเรืองยังเปนพืชที่ขึ้นได
ดีทุกสภาพพื้นที่และทุกฤดูกาลของประเทศ ดังนั้นจึงไมมปีญหาในเรื่องการของวัตถุดิบในแตละ
ฤดูกาล ในแผนการผลิตของแบบจําลองที่สรางขึ้น มีการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ดในชวงครึ่งป
แรก  

สมการเปาหมายของแผนการผลิตดาวเรืองแหงอัดเม็ด คือ ตนทุนรวมที่เกิดขึ้นตลอดชวง
แผนการผลิตโดยลดตนทุนรวมใหต่ําที่สุดโดยประกอบดวยตนทุนที่จากสมมติฐานดังนี้ 

• ตนทุนแรงงานในการทํางานเวลาปกติ ตนทุนแรงงานการทํางานลวงเวลา ตนทุนการ
รับเขาและใหออกของคนงาน ตนทุนการเก็บสินคาคงคลังและการขาดสตอกจะมีคาเทา
กรณีของพริกแหงอัดเม็ดคือ 

   ตนทุนแรงงานการทํางานในเวลาปกติ = ∑
=
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 ตนทุนการทํางานลวงเวลา = ∑
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 ตนทุนการรับเขาและใหออก =∑ ∑
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 ตนทุนการเก็บสินคาคงคลังและการขาดสตอก = StIt
t t
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• ตนทุนวัตถุดิบและการจางเหมาชวง ตนทุนพริกสดราคา 15 บาทตอกิโลกรัม และ
ตนทุนการจางเหมาเทากับ 4 บาทตอกิโลกรัม Pt แทนปริมาณที่ผลิตและ Ct แทน
ปริมาณที่จางเหมาชวงในชวงเวลา t ดังนั้นตนทุนวัตถุดิบและตนทุนการจางเหมาชวง
มีดังนี้ 

 ตนทุนวัตถุดิบและตนทุนการจางเหมาชวง = ∑ ∑
= =

+
6

1
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1
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 จะไดสมการเปาหมายของแผนการผลิตดาวเรืองแหงอัดเม็ด จะตองไดสมการเปาหมายที่มี
คาต่ําที่สุดนั่นคือตนทุนรวมต่ําที่สุด ตนทุนรวมที่เกิดขึ้นตลอดชวงแผนการผลิตทั้งหมดดังนี้ 
 

∑
=

6

1
4800

t
Wt +∑

=

6

1
45

t
Ot +∑ ∑

= =

+
6

1

6

1
144007200

t t
LtHt + StIt

t t
∑ ∑
= =

+
6

1

6

1
102 +∑ ∑

= =

+
6

1

6

1
415

t t
CtPt  

 
7.4 ขอจํากัดของแบบจําลอง 

 
 คาของตัวแปรตัดสินใจจะตองเปนไปตามขอจํากัด ในการวางแผนการผลิตของการ
จัดเตรียมวัตถุดิบทั้ง 2 ชนิดจะประกอบดวยขอจํากัดดังนี้ 

• ขอจํากัดดานกําลังคน การรับเขา และการใหออก จํานวนคน Wt ในชวงเวลา t จะ
สัมพันธกับจํานวนคน Wt-1 ในชวงเวลา t-1 จํานวนรับเขา Ht ในชวงเวลา t และ
จํานวนใหออก Lt ในชวงเวลา t ดังตอไปนี้ 

•  ขอจํากัดดานกําลังการผลิต ในแตละชวงเวลาจํานวนของวัตถุดิบที่เตรียมไดไม
สามารถเกินขอจํากัดดานกําลังการผลิตที่เปนไปได ขอจํากัดกลุมนี้จํากัดการผลิต
โดยรวมดวยกําลังการผลิตภายในโดยรวม จากการทํางานในชั่วโมงแรงงานในเวลา
ปกติและลวงเวลา โดยจะรวมเฉพาะการเตรียมที่ไดจากภายในโรงงานเทานั้น แตจะ
ไมรวมกับการจางเหมาชวง  
 

Pt ≤ ปริมาณจากชั่วโมงแรงงานปกติ+ปริมาณจากชั่วโมงลวงเวลา 
 

• ขอจํากัดดานสมดุลสินคาคงคลัง ขอจํากัดที่ทําใหวัตถุดิบคงคลังสมดุลทุกๆปลาย
ชวงเวลาอุปสงคสุทธิสําหรับชวงเวลา t หาจากผลรวมของอุปสงคปจจุบัน Dt คําส่ัง
ซ้ือคางสงกอนหนา St-1 วัตถุดิบคงคลังในเดือนปจจุบันและหักดวยวัตถุดิบที่คางสง
ในเดือนปจจุบัน จะตองเทากับ จํานวนวัตถุดิบคงคลังที่เดือนที่แลว รวมกับกจํานวน
วัตถุดิบที่เตรียมไดในเดือนปจจุบันและจํานวนวัตถุดิบที่ตองจางเหมา แสดงไดดังนี้ 
 

  It-1 + Pt + Ct = D t + St-1 + It - St สําหรับ t = 1,….,6 
 

• ขอจํากัดดานการทํางานลวงเวลา เปนขอจํากัดที่กําหนดวาในแตละเดือนคนงานแตละ
คนจะสามารถทํางานลวงเวลาไดไมเกินกี่ชั่วโมง 

•  ขอจํากัดดานกําลังคน เปนความสามารถที่โรงงานจะรองรับจํานวนคนงานได อัน
เนื่องมาจากพื้นที่ในโรงงานที่จํากัด หรืออาจจะในคาใชจายในการบริหารงาน 
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• ขอจํากัดดานจํานวนคนงาน คนงานในเดือนที่ 1 ของแผนการผลิตพริกแหงอัดเม็ด จะ
เทากับจํานวนคนงานในปลายเดือนที่ 6 ของแผนการผลิตดาวเรืองแหงอัดเม็ด และ
จํานวนคนงานในเดือนที่ 6 ของการผลิตพริกแหงอัดเม็ดจะเทากับจํานวนคนงานใน
เดือนที่ 1 ของการผลิตดาวเรืองแหงอัดเม็ด 

• ขอจํากัดดานตัวเลข จํานวนคนงานไมสามารถเปนทศนิยมได จะตองมีการกําหนดให
เปนจํานวนเต็ม(Integer) เชน จํานวนคนงานรับเขา(Ht) จํานวนคนงานใหออก(Lt) 
จํานวนคนงานในเดือน t(Wt)  

 

  Ht,Lt,Wt = Integer 
 

• ขอจํากัดจํานวนเต็มลบ ตัวแปรในการตัดสินใจทุกคาไมสามารถเปนจํานวนที่ติดลบ
ไดเนื่องจากเปนลักษณะของขอมูลท่ีเปนปริมาณ ตองกําหนดใหคาของตัวแปรทุกตัว
มีคามากกวาศูนย 

 
7.4.1 ขอจํากัดในการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด 
 ในแบบจําลองการผลิตของการเตรียมพริกแหงอัดเม็ดจะมีขอจาํกัดดังนี้ 

• ขอจํากัดดานกําลังคน การรับเขา และการใหออก จํานวนคน Wt ในชวงเวลา t จะ
สัมพันธกับจํานวนคน Wt-1 ในชวงเวลา t-1 จํานวนรับเขา Ht ในชวงเวลา t และ
จํานวนใหออก Lt ในชวงเวลา t ดังตอไปนี้ 
 

Wt = Wt-1 + Ht - Lt  
 

• ขอจํากัดดานกําลังการผลิต ในแตละชวงเวลาจํานวนของวัตถุดิบที่เตรียมไดไมสามารถ
เกินขอจํากัดดานกําลังการผลิตที่เปนไปได ขอจํากัดกลุมนี้จํากัดการผลิตโดยรวมดวย
กําลังการผลิตภายในโดยรวม จากการทํางานในชั่วโมงแรงงานในเวลาปกติและ
ลวงเวลา โดยจะรวมเฉพาะการเตรียมที่ไดจากภายในโรงงานเทานั้น แตจะไมรวมกับ
การจางเหมาชวง ในเวลาการทํางานปกติจะสามารถเตรียมพริกแหงอัดเม็ดไดเดือนละ  
1600 กิโลกรัมตอคน และใน 0.05 ชั่วโมงจะสามารถเตรียมพริกแหงอัดเม็ดได 1
กิโลกรัม 
 

  Pt ≤ 1600Wt +Ot/0.05 สําหรับ t = 1,….,6 
 

• ขอจํากัดดานสมดุลสินคาคงคลัง ขอจํากัดที่ทําใหวัตถุดิบคงคลังสมดุลทุกๆปลาย
ชวงเวลาอุปสงคสุทธิสําหรับชวงเวลา t หาจากผลรวมของอุปสงคปจจุบัน Dt คําส่ัง
ซ้ือคางสงกอนหนา St-1 วัตถุดิบคงคลังในเดือนปจจุบันและหักดวยวัตถุดิบที่คางสง
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ในเดือนปจจุบัน จะตองเทากับ จํานวนวัตถุดิบคงคลังที่เดือนที่แลว รวมกับกจํานวน
วัตถุดิบที่เตรียมไดในเดือนปจจุบันและจํานวนวัตถุดิบที่ตองจางเหมา แสดงไดดังนี้ 
 

It-1 + Pt + Ct = D t + St-1 + It - St สําหรับ t = 1,….,6 
 

• ขอจํากัดดานการทํางานลวงเวลา คนงานตองไมทํางานลวงเวลาเกินวันละ 4 ช่ัวโมง
หรือเดือนละ 80 ช่ัวโมง  
 

  Ot  ≤  80Wt 
 

• ขอจํากัดดานกําลังคน เปนความสามารถที่โรงงานจะรองรับจํานวนคนงานได อัน
เนื่องมาจากพื้นที่ในโรงงานที่จํากัด โดยกําหนดไวใหวามีจํานวนคนงานสูงสุดไวไม
เกิน 400 คน 
 

  Wt ≤ 400 สําหรับ t = 1,….,6 
 

• ขอจํากัดดานจํานวนคนงาน คนงานในเดือนที่ 0 ของแผนการผลิตพริกแหงอัดเม็ด จะ
เทากับจํานวนคนงานในปลายเดือนที่ 6 ของแผนการผลิตดาวเรืองแหงอัดเม็ด 
 

W0,พริกแหงอัดเม็ด = W6,ดาวเรืองแหงอัดเม็ด 
 

• ขอจํากัดสินคาคงคลัง ปริมาณสินคาคงคลังจะตองมีมากกวาหรือเทากับ 0 
 

It  ≥  0 t = 1,……,6 
 

• ขอจํากัดดานตัวเลข จะมีการกําหนดใหเปนจํานวนเต็ม(Integer) เชน จํานวนคนงาน
รับเขา(Ht) จํานวนคนงานใหออก(Lt) จํานวนคนงานในเดือน t(Wt)  
 

  Ht,Lt,Wt = Integer 
 

• ขอจํากัดจํานวนเต็มลบ กําหนดใหคาของตัวแปรทุกตัวตองมีคามากกวาศูนย 

• ปริมาณการเตรียมท้ังหมด ปริมาณการเตรียมทั้งหมดในแตละเดือน ตั้งแตเดือนที่ 1 ถึง
เดือนที่ 6 จะตองมีมากกวาอุปสงคที่กําหนดไว 
 

Pt +Ct +Ot ≥ Dt t = 1,……,6 
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7.4.2 ขอจํากัดในการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ด 
 ในแบบจําลองการผลิตของการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ดจะมีขอจํากัดดังนี้ 

• ขอจํากัดดานกําลังคน การรับเขา และการใหออก จํานวนคน Wt ในชวงเวลา t จะ
สัมพันธกับจํานวนคน Wt-1 ในชวงเวลา t-1 จํานวนรับเขา Ht ในชวงเวลา t และ
จํานวนใหออก Lt ในชวงเวลา t ดังตอไปนี้ 
 

Wt = Wt-1 + Ht - Lt  
 

• ขอจํากัดดานกําลังการผลิต ในแตละชวงเวลาจํานวนของวัตถุดิบที่เตรียมไดไมสามารถ
เกินขอจํากัดดานกําลังการผลิตที่เปนไปได ขอจํากัดกลุมนี้จํากัดการผลิตโดยรวมดวย
กําลังการผลิตภายในโดยรวม จากการทํางานในชั่วโมงแรงงานในเวลาปกติและ
ลวงเวลา โดยจะรวมเฉพาะการเตรียมที่ไดจากภายในโรงงานเทานั้น แตจะไมรวมกับ
การจางเหมาชวง ในเวลาการทํางานปกติจะสามารถเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ดได
เดือนละ 3200 กิโลกรัมตอคน และใน 0.05 ชั่วโมงจะสามารถเตรียมดาวเรืองแหง
อัดเม็ดได 1 กิโลกรัม 
 

  Pt ≤ 3200Wt+Ot/0.1 สําหรับ t = 1,….,6 
 

• ขอจํากัดดานสมดุลสินคาคงคลัง ขอจํากัดที่ทําใหวัตถุดิบคงคลังสมดุลทุกๆปลาย
ชวงเวลาอุปสงคสุทธิสําหรับชวงเวลา t หาจากผลรวมของอุปสงคปจจุบัน Dt คําส่ัง
ซ้ือคางสงกอนหนา St-1 วัตถุดิบคงคลังในเดือนปจจุบันและหักดวยวัตถุดิบที่คางสง
ในเดือนปจจุบัน จะตองเทากับ จํานวนวัตถุดิบคงคลังที่เดือนที่แลว รวมกับกจํานวน
วัตถุดิบที่เตรียมไดในเดือนปจจุบันและจํานวนวัตถุดิบที่ตองจางเหมา แสดงไดดังนี้ 
 

It-1 + Pt + Ct = D t + St-1 + It - St สําหรับ t = 1,….,6 
 

• ขอจํากัดดานการทํางานลวงเวลา คนงานตองไมทํางานลวงเวลาเกินวันละ 4 ช่ัวโมง
หรือเดือนละ 80 ช่ัวโมง  
 

  Ot  ≤  80Wt 
 

• ขอจํากัดดานกําลังคน เปนความสามารถที่โรงงานจะรองรับจํานวนคนงานได อัน
เนื่องมาจากพื้นที่ในโรงงานที่จํากัด โดยกําหนดไวใหวามีจํานวนคนงานสูงสุดไวไม
เกิน 400 คน 
 

  Wt ≤ 400 สําหรับ t = 1,….,6 
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• ขอจํากัดดานจํานวนคนงาน คนงานในเดือนที่ 0 ของแผนการผลิตพริกแหงอัดเม็ด จะ
เทากับจํานวนคนงานในปลายเดือนที่ 6 ของแผนการผลิตดาวเรืองแหงอัดเม็ด 
 

W0, ดาวเรืองแหงอัดเม็ด = W6, พริกแหงอัดเม็ด 
 

• ขอจํากัดสินคาคงคลัง ปริมาณสินคาคงคลังจะตองมากกวาหรือเทากับ 0 
 

It ≥ 0   t = 1,……,6 
 

• ขอจํากัดดานตัวเลข จะมีการกําหนดใหเปนจํานวนเต็ม(Integer) เชน จํานวนคนงาน
รับเขา(Ht) จํานวนคนงานใหออก(Lt) จํานวนคนงานในเดือน t(Wt)  
 

  Ht,Lt,Wt = Integer 
 

• ขอจํากัดจํานวนเต็มลบ กําหนดใหคาของตัวแปรทุกตัวตองมีคามากกวาศูนย 

• ปริมาณการเตรียมท้ังหมด ปริมาณการเตรียมทั้งหมดในแตละเดือน ตั้งแตเดือนที่ 1 ถึง
เดือนที่ 6 จะตองมีมากกวาอุปสงคที่กําหนดไว 
 

Pt +Ct +Ot ≥ Dt t = 1,……,6 
 

7.5 ผลการทดลองแบบจําลอง 
 

7.5.1 ผลการทดลองแบบจําลองพริกแหงอัดเม็ด 
แบบจําลองถูกกําหนดใหสมการเปาหมายมีคาต่ําสุด  โดยมีเงื่อนไขตามขอจํากัดที่ระบุใน

โปรแกรม Excel ชวยคํานวณหาคา optimum solution จะได ชวงเวลาแบงเปน 6 ชวง คือเดือนที่ 1 
ถึงเดือน 6 โปรแกรม Solver ชวยในการคํานวณ ปริมาณอุปสงคจะมีต้ังแตเดือนที่ 1 ถึงเดือนที่ 12 
แตในคาบเวลา(Period)ที่ 1 ของแบบจําลองจะตองเตรียมเปนปริมาณที่เทากับอุปสงครวมของเดือน
ที่ 1 และเดือนที่ 2 ในคาบเวลาที่ 2 ของแบบจําลองจะตองเตรียมเปนปริมาณที่เทากับอุปสงครวม
ของเดือนที่ 3 และเดือนที่ 4 โดยการเตรียมรวมที่ไดจากเวลาปกติ ชวงลวงเวลาและจางเหมาจะ
มากกวาอุปสงคในแตละเดือน ไดปริมาณคนงานเริ่มตน 400 คนจากจํานวนคนงานในสิ้นเดือนที่ 6 
ของการผลิตดาวเรืองแหง มีพนักงานจํานวน 400 คนในทุกคาบเวลาของการผลิต คาบเวลาที่ 1,2 
และ 3 มีการทําลวงเวลาเนื่องจากปริมาณที่เตรียมไดไมเพียงพอกับอุปสงคที่คาดการณไว ใน
คาบเวลาที่ 2 พนักงานทุกคนตองทําลวงเวลา แตยังไมเพียงพอกับอุปสงคที่คาดการณไว จึงมีการ
จางเหมาวัตถุดิบสําเร็จรูปเพิ่มตามแสดงในตารางที่ 7.6  
 ไมมีพนักงานออกและรับพนักงานเขา ถึงแมวาบางเดือนจะมีจํานวนพนักงานที่เกินความ
ตองการกับปริมาณความตองการในกระบวนการเตรียม สังเกตไดจากคาบเวลาที่ 4, 5 และ 6 มี
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จํานวนพนักงานเทากันที่ 400 คนแตปริมาณที่ผลิตกลับแตกตางกัน หากแตตองใหพนักงาน
บางสวนออกในบางคาบเวลา จะทําใหเกิดคาใชจายในการใหพนักงานออก ตามสมการเปาหมายให
มีตนทุนต่ําที่สุดแลวพบวา การใหพนักงานออกมีตนทุนมากกวาการใหพนักงานทั้ง 400 คนทํางาน
ตลอดทุกคาบเวลา ถึงแมวาอาจจจะทํางานไมคุมกับในบางคาบเวลา  

เชนเดียวกับกรณีสินคาคงคลัง เมื่อพบวาคาบเวลาที่ 4, 5 และ 6 พนักงานสามารถผลิตได
มากกวาในแบบจําลอง แตพนักงานก็ผลิตเพียงจํานวนที่จํากัดตามความตองการในแตละคาบเวลา 
เพื่อสอดคลองกับการประหยัดตนทุนในเรื่องการจัดการสินคาคงคลัง ดังแสดงในตารางที่ 7.7 
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ตารางที่ 7.6 ตารางแสดงตัวแปรตัดสินใจที่ใชในแบบจําลองการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด (Aggregate Plan Decision Variable) 

ชวงเวลา 
รับคนเขา 

(คน) 
ใหคนออก 

(คน) 
จํานวนคนงาน 

(คน) 
ลวงเวลา 

(กิโลกรัม) 
สินคาคงคลัง 

(กิโลกรัม) 
ขาดสตอก 

จางเหมาชวง 
(กิโลกรัม) 

เวลาปกต ิ
(กิโลกรัม) 

 

Period Ht Lt Wt Ot It St Ct Pt Demand 
0.00 0.00 0.00 400.00 0.00 0.00 0.00 0.00   
1.00 0.00 0.00 400.00 3,174.95 0.00 0.00 0.00 671,749.55 671,750 
2.00 0.00 0.00 400.00 32,000.00 0.00 0.00 15,276.02 960,000.00 975,276 
3.00 0.00 0.00 400.00 11,667.47 0.00 0.00 0.00 756,674.66 756,675 
4.00 0.00 0.00 400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 617,518.32 617,518 
5.00 0.00 0.00 400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 577,537.18 577,537 
6.00 0.00 0.00 400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 401,244.34 401,244  

 
ตารางที่ 7.7 ตารางแสดงตนทุนจากตัวแปรตัดสินใจในแบบจําลองการวางแผนการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด (Aggregate plan cost)  
Period t Hiring Cost Layoff Cost Regular time Over time Inventory Stock out Subcontract Material 

1.00 0.00 0.00 2,015,248.65 14,287.30 0.00 0.00 0.00 16,873,112.61 
2.00 0.00 0.00 2,880,000.00 144,000.00 0.00 0.00 106,932.14 25,181,900.49 
3.00 0.00 0.00 2,270,023.97 52,503.60 0.00 0.00 0.00 19,208,553.06 
4.00 0.00 0.00 1,852,554.95 0.00 0.00 0.00 0.00 15,437,957.89 
5.00 0.00 0.00 1,732,611.55 0.00 0.00 0.00 0.00 14,438,429.60 
6.00 0.00 0.00 1,203,733.01 0.00 0.00 0.00 0.00 10,031,108.40 
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ดวยการหาจุดเหมาะสมที่สุดตามสมการเปาหมาย ใชโปรแกรม Excel ฟงกชัน Solver ชวย
คํานวณไดตนทุนรวมตลอดชวงแผนของการเตรียมพริกแหงอัดเม็ดต่ําที่สุด 113,442,957 บาทตอป 
มีปริมาณการผลิตรวม 4,046,842 กิโลกรัม ตามแสดงในตารางที่ 7.8 

 
ตารางที่ 7.8 ตารางสรุปผลการคํานวณสมการเปาหมายของแผนการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด 
ตนทุนรวมตลอดชวงแผน 113,442,957 บาท 
ปริมาณการผลิตรวม 4,046,842 กิโลกรัม 

 
7.5.2 ผลการทดลองดาวเรืองแหงอัดเม็ด 
แบบจําลองถูกกําหนดใหสมการเปาหมายมีคาต่ําสุด  โดยมีเงื่อนไขตามขอจํากัดที่ระบุไว 

ใชโปรแกรม Excel ชวยในการคํานวณหาคา optimum solution แบงเปน 6 ชวง คือคาบเวลาที่ 1 – 6 
โปรแกรม Solver ชวยในการคํานวณ ปริมาณอุปสงคจะเริ่มตั้งแตเดือนที่ 1 – 12 โดยการผลิตรวมที่
ไดจากเวลาปกติรวมกับชวงลวงเวลาและรวมกับการจางเหมาจะมากกวาหรือเทากับอุปสงคในแต
ละคาบเวลา และปริมาณวัตถุดิบที่เตรียมไดในแตละเดือนจะตองมากเพียงพอกับการผลิตสําหรับ 2 
เดือน เชน ปริมาณวัตถุดิบที่เตรียมไดในคาบเวลาที่ 1 จะสงไปสกัดสําหรับปริมาณอุปสงคท่ี
ตองการในเดือนที่ 1 และเดือนที่ 2  และคาบเวลาที่ 2 ของแบบจําลองการเตรียมจะถูกสงไปสกัด
เพื่อจําหนายสําหรับอุปสงคในเดือนที่ 3 และ 4  โดยจะมีการเตรียมเพียง 6 เดือนแตจะมีการสงไป
สกัดเพื่อจําหนายตลอดทั้งป ไดปริมาณคนงานเริ่มตน 400 คนจากจํานวนคนงานที่ตองการสูงสุดที่
โรงงานสามารถรองรับได ในแตละคาบเวลาไมมีการรับพนักงานเพิ่มหรือใหพนักงานออก ใน
แบบจําลองที่แสดงพบวาตั้งแตคาบเวลาที่ 1-5 จํานวนพนักงานไมเพียงพอกับความตองการ ตองมี
การทําลวงเวลา พนักงานทุกคนตองทําลวงเวลา และยังตองมีการจางเหมาเปนดาวเรืองสําเร็จรูป
ผานการเด็ดกานถึงจะพอกับการผลิต แตสําหรับในคาบเวลาที่ 6 พนักงาน 400 คนเปนจํานวน
พนักงานที่เพียงพอและมีบางสวนเทานั้นที่ทําลวงเวลา และไมมีการรับเหมาเกิดขึ้นดังแสดงใน
ตารางที่ 7.9 
 ไมมีพนักงานออกหรือรับพนักงานเขา ถึงแมวาบางเดือนจะมีจํานวนพนักงานที่เกินความ
ตองการกับปรมิาณความตองการในกระบวนการเตรียม เชนเดียวกับกรณีการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด 
แตตางจากพริกแหงอัดเม็ดที่พนักงานในสายการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ดทั้งหมด 400 คนใน
คาบเวลาที่ 1-5 มีการทํางานเต็มเวลาทั้งเวลาปกติและลวงเวลา กับกรณีพริกแหงอัดเม็ดมีพนักงาน
บางสวนวางงานแตก็ไมใหพนักงานออก เนื่องจากจะเสียคาใชจายในการใหพนักงานออกมากกวา 

กรณีสินคาคงคลัง พบวาในจํานวนพนักงาน 400 คนพนักงานทํางานเต็มเวลาทั้งเวลาปกติ
และลวงเวลา แตยังไมเพียงพอตองมีการจางเหมาจากภายนอกเพิ่ม จึงไมมีสินคาคงคลังเกิดขึ้นดัง
แสดงในตารางที่ 7.7 
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 ตนทุนในการรับพนักงานเขาใหมเกิดเฉพาะในคาบเวลาที่ 1 ซ่ึงเปนคาบเวลาเดียวที่มีการ
รับพนักงานเขา มีตนทุนในการทํางานที่เวลาปกติและลวงเวลาในคาบเวลาที่ 1-5 เทากัน ใน
คาบเวลาที่ 6 จะมีตนทุนในการทํางานลวงเวลาบาง เนื่องจากพนักงานแคเพียงบางสวนในการทํา
ลวงเวลาก็เพียงพอกับความตองการของอุปสงคในคาบเวลาที่ 6 แสดงในตารางที่ 7.10 
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ตารางที่ 7.9 ตารางแสดงตัวแปรตดัสินใจที่ใชในแบบจําลองเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ด(Aggregate Plan Decision Variable) 

ชวงเวลา 
รับคนเขา

(คน) 
ใหคน

ออก(คน) 
จํานวน

คนงาน(คน) 
ลวงเวลา

(กิโลกรัม) 
สินคาคงคลัง

(กิโลกรัม) 
ขาดสตอก 

จางเหมาชวง
(กิโลกรัม) 

เวลาปกต ิ
(กิโลกรัม) 

 

Period Ht Lt Wt Ot It St Ct Pt Demand 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   
1.00 400.00 0.00 400.00 32,000.00 0.00 0.00 877,306.91 1,920,000.00 2,797,306.91 
2.00 0.00 0.00 400.00 32,000.00 0.00 0.00 2,087,752.39 1,920,000.00 4,007,752.39 
3.00 0.00 0.00 400.00 32,000.00 0.00 0.00 1,149,871.91 1,920,000.00 3,069,871.91 
4.00 0.00 0.00 400.00 32,000.00 0.00 0.00 551,018.26 1,920,000.00 2,471,018.26 
5.00 0.00 0.00 400.00 32,000.00 0.00 0.00 364,371.58 1,920,000.00 2,284,374.35 
6.00 0.00 0.00 400.00 14,483.81 0.00 0.00 0.00 1,569,676.19 1,569,676.19 

 
ตารางที่ 7.10 ตารางแสดงตนทุนจากตัวแปรตัดสินใจในแบบจําลองการวางแผนการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ด (Aggregate plan cost)  

Period t Hiring Cost Layoff Cost Regular time Over time Inventory Stockout Subcontract Material 
1.00 2,880,000.00 0.00 2,880,000.00 72,000.00 0.00 0.00 3,509,227.62 42,439,603.58 
2.00 0.00 0.00 2,880,000.00 72,000.00 0.00 0.00 8,351,009.55 60,596,285.82 
3.00 0.00 0.00 2,880,000.00 72,000.00 0.00 0.00 4,599,487.65 46,528,078.70 
4.00 0.00 0.00 2,880,000.00 72,000.00 0.00 0.00 2,204,073.03 37,545,273.87 
5.00 0.00 0.00 2,880,000.00 72,000.00 0.00 0.00 1,457,486.30 34,745,573.63 
6.00 0.00 0.00 2,354,514.28 32,588.57 0.00 0.00 0.00 23,762,399.94 
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ดวยการหาจุดเหมาะสมที่สุดตามสมการเปาหมาย ใชโปรแกรม Excel ฟงกชัน Solver ชวย
คํานวณไดตนทุนรวมตลอดชวงแผนของการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ดต่ําที่สุด 285,765,603 บาท
ตอป มีปริมาณการผลิตรวม 16,374,481 กิโลกรัม ตามแสดงในตารางที่ 7.11 

 
ตารางที่ 7.11 ตารางสรุปผลการคํานวณสมการเปาหมายของแผนการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด 
ตนทุนรวมตลอดชวงแผน 285,765,603 บาท 
ปริมาณการผลิตการผลิตรวม 16,374,481 กิโลกรัม 

 
วิเคราะหแบบจําลอง 
 ในแบบจําลองที่แสดงพบวา สําหรับการผลิตพริกแหงอัดเม็ดมีคาใชจายในการจาง
พนักงานมากเกินความจําเปนในบางชวงเวลา ถึงแมวาจะเปนจุดที่ประหยัดที่สุดเมื่อเทียบกับการให
พนักงานออกในบางคาบเวลา และใหพนักงานเขาใหมในคาบเวลาที่ตองการ  ถาสามารถจาง
พนักงานไดตามความตองการจริงจะเปนการใชทรัพยากรไดคุมคาที่สุด หากในทางปฏิบัติพนักงาน
ในองคกรไมสามารถจะรับและใหออกได นอกจากการจางพนักงานจากภายนอก (out source) ที่จะ
สามารถจัดพนักงานมาตามจํานวนที่วางแผนไว 
 

7.5.3 การทดลองเปรียบเทียบกับพนักงานภายนอก 
 จากที่มีการเสียคาใชจายในการจางพนักงานประจําบางสวนเก็บไวโดยทํางานไมเต็มที่ 
ผูวิจัยจึงไดสมมุติแบบจําลองขึ้นโดยจะเปนการจางพนักงานจากภายนอก แตสมการเปาหมายคือ
ตนทุนรวมในการผลิตต่ําสุดเชนกัน แตจะมีอัตราจางรายวันที่มากกวาวันละ 40 บาทคือจะจางที่ 280 
บาทตอคน จํานวนคนงานที่คาบเวลาสุดทายของการผลิตดาวเรืองไมจําเปนตองเปนคนงานเริ่มตน
ของคาบเวลาที่ 1  ของการผลิตพริก ตนทุนในการใหคนออกและรับคนเขากจ็ะไมมี สวนตนทุนอื่น
ในเรื่องของ ตนทุนวัตถุดิบ อัตราการทํางาน ระยะเวลาทํางาน จะมีคาเทากับกรณีจางพนักงานเปน
พนักงานขององคกร รายละเอียดขอแตกตางของตัวแปรในการตัดสินใจที่กลาวถึงดังแสดงตารางที่ 
7.12 
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ตารางที่ 7.12 ตารางแสดงการเปรียบเทียบตัวแปรตัดสินใจกรณีพนักงานประจําและพนักงานภายนอก 

พริกแหงอดัเมด็ ดาวเรืองอัดเมด็ 
รายการ พนักงาน

ประจํา 
พนักงาน
ภายนอก 

พนักงาน
ประจํา 

พนักงาน
ภายนอก 

หนวย 

ตนทุนวัตถุดิบ 25 25 15 15 บาทตอกิโลกรัม 

ตนทุนการเก็บสินคาคงคลัง 2 2 2 2 บาทตอกิโลกรัมตอเดือน 

ตนทุนจากผลตางของการขาดสตอกและการมีคําสั่งคางสง 100 100 100 100 บาทตอหนวยตอเดือน 

ตนทุนการรับคนงานเขาและการสอนงาน 7200 0 7200 0 บาทตอคน 

ตนทุนการใหออก 14400 0 14400 0 บาทตอคน 

ชั่วโมงแรงงานที่ตองใช 0.1 0.1 0.05 0.05 ชั่วโมง.คนตอกิโลกรัม 

ตนทุนการทํางานในเวลาปกติ 30 35 30 35 บาทตอชั่วโมง 

ตนทุนการทํางานลวงเวลา 45 52.5 45 52.5 บาทตอชั่วโมง 

ตนทุนการจางเหมาชวง 7 7 4 4 บาทตอกิโลกรัม 

ทํางานปกติ  160 160 160 160 ชั่วโมงตอคนตอเดือน 

อัตราการทํางาน 10 10 20 20 กิโลกรัมตอชั่วโมง 
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 สมการเปาหมายในแบบจําลองการจางพนักงานภายนอกของการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด
และดาวเรืองแหงอัดเม็ดจะใชสมการเดียวกัน แตสําหรับขอจํากัดของแบบจําลองจะแตกตางกันเชน 
จํานวนพนักงานจากภายนอกจะมีอิสระจากกันไมจําเปนตองเปนจํานวนพนักงานตอเนื่องจากเดือน
กอน ไมมีการใหพนักงานออก มีแตจํานวนพนักงานที่ตองการสําหรับแตละคาบเวลา ในชวงเวลาที่
ตองเรงการผลิตพนักงานแตละคนยังคงสามารถทํางานลวงเวลาไดสูงสุด  4 ชั่วโมงตอวัน
เชนเดียวกับกรณีพนักงานประจํา  
 โปรแกรม Solver ชวยในการประมวลผลตัวแปรตัดสินใจและขอจํากัด ไดจํานวนพนักงาน
ที่ตองการ และชั่วโมงลวงเวลา พบวาพริกการเตรียมพริกแหงมีความตองการพนักงานในคาบเวลาที่ 
1-3 มากกวา 400 คน เพราะมีการทําลวงเวลาเพิ่ม แตขอจํากัดที่ตั้งไววาทางโรงงานมีพื้นที่ในการ
รองรับคนงานสูงสุด 400 คน และในคาบเวลาที่ 4-6 มีความตองการพนักงาน 386,361 และ 251 คน
ตามลําดับ สําหรับในกรณีการเตรียมดาวเรืองแหงจําเปนตองใชพนักงานจํานวนมากกวาพริกเพราะ
ตองใชวัตถุดิบในการเปลี่ยนเปนดาวเรืองแหงมากกวา มีพนักงาน 400 คนทุกคาบเวลา และยงัไมพอ
กับความตองการ สังเกตไดจากมีการทําลวงเวลา ตั้งแตคาบเวลาที่ 1-6 โดยเฉพาะในคาบเวลาที่ 1-5
พนักงานทั้งหมด 400 คนตองทําลวงเวลา หากแตยังไมพอยังตองมีการจางเหมาเปนวัตถุดิบ
สําเร็จรูปอีก หมายความวาถาโรงงานสามารถรองรับพนักงานที่มากขึ้น ในการจางเหมาพนักงาน
จากภายนอกจะมีมากขึ้น และจะเกิดขอแตกตางระหวางการเตรียมพริกและดาวเรือง จากที่ดาวเรือง
มีความตองการพนักงานมากกวาพริกมาก  

ไมมีการขาดสตอกเนื่องจากมีการกําหนดขอจํากัดวาจะไมมีการขาดสตอกในทุกคาบเวลา 
และการเก็บสินคาคงคลังก็ไมมีความจําเปนสําหรับการจางเหมาพนักงานจากภายนอก ดังแสดงใน
ตารางที่ 7.13 และตารางที่ 7.14 

ในการจางพนักงานจากภายนอกจะไมมีตนทุนในการรับพนักงานเขา และการใหพนักงาน
ออก และรายละเอียดของตนทุนอื่นที่ไดจากการคํานวณเชน ตนทุนการจางพนักงานในเวลาปกติ 
การจางพนักงานสําหรับชวงลวงเวลา การจางเหมาชวง สําหรับพริกแหงจะแสดงดังตารางที่ 7.14 
และสําหรับดาวเรืองแหงจะแสดงดังตารางที่ 7.15 
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ตารางที่ 7.13 ตารางแสดงตัวแปรตัดสินใจที่ใชในแบบจําลองการเตรียมพริกแหงอัดเม็ดกรณีพนักภายนอก 

ชวงเวลา 
รับคนเขา

(คน) 
ใหคนออก

(คน) 
จํานวนคนงาน

(คน) 
ลวงเวลา

(กิโลกรัม) 
สินคาคงคลัง

(กิโลกรัม) 
ขาดสตอก 
(กิโลกรัม) 

จางเหมาชวง
(กิโลกรัม) 

เวลาปกติ
(กิโลกรัม) 

อุปสงค 
(กิโลกรัม) 

Period Ht Lt Wt Ot It St Ct Pt Demand 
0 0 0 0 0 0 0 0   
1 400 0 400 3,175 0 0 0 671,750 671,750 
2 0 0 400 32,000 0 0 15,276 960,000 975,276 
3 0 0 400 11,667 0 0 0 756,675 756,675 
4 0 14 386 0 0 0 0 617,518 617,518 
5 0 25 361 0 0 0 0 577,537 577,537 
6 0 110 251 0 0 0 0 401,244 401,244 
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ตารางที่ 7.14 ตารางแสดงตัวแปรตัดสินใจที่ใชในแบบจําลองการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ดกรณีพนักภายนอก 

ชวงเวลา 
รับคนเขา

(คน) 
ใหคนออก

(คน) 
จํานวนคนงาน

(คน) 
ลวงเวลา

(กิโลกรัม) 
สินคาคงคลัง

(กิโลกรัม) 
ขาดสตอก 
(กิโลกรัม) 

จางเหมาชวง
(กิโลกรัม) 

เวลาปกติ
(กิโลกรัม) 

อุปสงค 
(กิโลกรัม) 

Period Ht Lt Wt Ot It St Ct Pt Demand 
0 0 0 0 0 0 0 0   
1 400 0 400 32,000 0 0 877,307 1,920,000 2,797,307 
2 0 0 400 32,000 0 0 2,087,752 1,920,000 4,007,752 
3 0 0 400 32,000 0 0 1,149,872 1,920,000 3,069,872 
4 0 0 400 32,000 0 0 551,018 1,920,000 2,471,018 
5 0 0 400 32,000 0 0 364,374 1,920,000 2,284,374 
6 0 0 400 14,484 0 0 0 1,569,676 1,569,676 
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ตารางที่ 7.15 ตารางแสดงรายละเอียดตนทุนของการเตรียมพริกแหงกรณีจางพนักงานจากภายนอก 
Period t Hiring Cost Layoff Cost Regular time Over time Inventory Stock out Subcontract Material 

1.00 0.00 0.00 2,351,123.42 16,668.51 0.00 0.00 0.00 16,873,112.61 
2.00 0.00 0.00 3,360,000.00 168,000.00 0.00 0.00 106,932.14 25,181,900.49 
3.00 0.00 0.00 2,648,361.30 61,254.19 0.00 0.00 0.00 19,208,553.06 
4.00 0.00 0.00 2,161,314.10 0.00 0.00 0.00 0.00 15,437,957.89 
5.00 0.00 0.00 2,021,380.14 0.00 0.00 0.00 0.00 14,438,429.60 
6.00 0.00 0.00 1,404,355.18 0.00 0.00 0.00 0.00 10,031,108.40 

 
ตารางที่ 7.16 ตารางแสดงรายละเอียดตนทุนของการเตรียมดาวเรืองแหงกรณีจางพนักงานจากภายนอก 

Period t Hiring Cost Layoff Cost Regular time Over time Inventory Stock out Subcontract Material 
1.00 0.00 0.00 3,360,000.00 84,000.00 0.00 0.00 3,509,227.62 42,439,603.58 
2.00 0.00 0.00 3,360,000.00 84,000.00 0.00 0.00 8,351,009.55 60,596,285.82 
3.00 0.00 0.00 3,360,000.00 84,000.00 0.00 0.00 4,599,487.65 46,528,078.70 
4.00 0.00 0.00 3,360,000.00 84,000.00 0.00 0.00 2,204,073.03 37,545,273.87 
5.00 0.00 0.00 3,360,000.00 84,000.00 0.00 0.00 1,457,497.40 34,745,615.25 
6.00 0.00 0.00 2,746,933.33 38,020.00 0.00 0.00 0.00 23,762,399.94 
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จากตารางที่ 7.15 และตารางที่ 7.16 แสดงรายละเอียดของตนทุนที่ไดจากพนักงานภายนอก
ทั้งของการเตรียมพริกแหงและการเตรียมดาวเรืองแหง มีขอดีขอเสียแตกตางกัน เชน การจาง
พนักงานจากภายนอกจะประหยัดตนทุนในเรื่องการใหพนักงานออกและรับพนักงานเขา แตจะมี
ขอเสียที่มีอัตราคาจางที่สูงกวา แตอยางไรก็ตามสมการเปาหมายคือ การใหตนทุนรวมต่ําที่สุด  

การเตรียมดาวเรืองแหงดวยพนักงานประจําจะมีตนทุนสูงกวาการจางพนักงานจาก
ภายนอก 22,097 บาท เนื่องจากตนทุนสวนหนึ่งมาจากการรับพนักงานเขาใหม 400 คนซึ่งจะเกิด
เฉพาะปแรกของการเริ่มตนกิจการ ในปตอไปจะมีตนทุนในสวนนี้นอยลงเนื่องจากสมมุติฐาน
เปรียบเสมือนวาเริ่มกิจการมีพนักงานเริ่มตน 0 คน จะตองรับและฝกหัดใหมหมด จึงทําใหเกิด
คาใชจายในการฝกหัดและการดําเนินงาน จากการคํานวณจะมีตนทุน 2,880,000 บาท(จากตารางที่ 
7.10 ) เมื่อหักตนทุนในสวนนี้ออก จะทําใหการเตรียมดาวเรืองโดยการจางพนักงานจากภายนอกมี
ตนทุนรวมลดลงเปน 282,885,603 บาท ซ่ึงจะทําใหการจางพนักงานประจํามีตนทุนต่ํากวาการจาง
พนักงานจากภายนอก และสําหรับการเตรียมพริกแหงดวยการจางพนักงานประจําจะมีตนทุนรวม
ต่ํากวาการจางพนักงานจากภายนอก 2,027,494 บาท เมื่อคํานวณสวนตางรวมแลว สามารถสรุปได
วา ในการเตรียมพริกแหงและดาวเรืองแหงดวยการจางพนักงานประจํามีตนทุนรวมต่ํากวาการจาง
พนักงานจากภายนอก ตามเงื่อนไขของสมมุติฐานและขอจํากัดที่กําหนด  รายละเอียดขอแตกตาง
แสดงในตารางที่ 7.17 

 
ตารางที่ 7.17 ตารางแสดงขอแตกตางของการจางพนักงานประจําและการจางพนักงานจากภายนอก
ในการเตรียมการผลิตวัตถุดิบท้ัง 2 ชนิด 

ตนทุน(บาท) 
พนักงาน 

ดาวเรือง พริก รวม 
พนักงานประจํา 285,765,603.00 113,442,957.00 399,208,560.00 
พนักงานจากภายนอก(out source) 285,743,506.00 115,470,451.00 401,213,957.00 

สวนแตกตาง 22,097.00 (2,027,494.00) (2,005,397.00) 
 
ตารางที่ 7.18 ตารางแสดงสัดสวนของตนทุนการเตรียมพริกแหงและดาวเรืองแหงอัดเม็ด 

ตนทุน ดาวเรือง พริก 

คาวัตถุดิบ     245,617,215.52  86%  101,171,062.05  89% 

คาแรงงาน       20,121,284.16  7%    12,164,963.02  11% 

การจางเหมาจากภายนอก       20,027,102.85  7%         106,932.14  0% 
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 แบบจําลองการวางแผนการผลิตของการจางพนักงานประจําจะมีจํานวนพนักงานที่มากเกนิ
ความจําเปนบางในบางคาบเวลา แตเมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนรวมแลวก็ยังต่ํากวาการรับพนักงาน
จากภายนอกมาใชในการผลิต นอกจากในเรื่องของตนทุนรวมที่ต่ํากวาแลว การจางพนักงานประจํา
ยังมีความนาเชื่อถือมากกวา รวมทั้งหัวหนาสายการผลิตสามารถปฏิบัติหนาที่ควบคุมระดับ
พนักงานในสายการผลิตไดงายกวา การรับพนักงานจากภายนอกมาทํางาน ดังนั้นตามสมมุติฐาน 
ขอจํากัด ตัวแปรในการตัดสินใจของแบบจําลองสามารถสรุปไดวา การเตรียมพริกแหงและ
ดาวเรืองแหงดวยการจางพนักงานประจํามีตนทุนรวมที่ต่ํากวา 

สําหรับแบบจําลองการเตรียมพริกแหงดวยพนักงานประจํา มีสมมติฐานคือ ตนทุนในการ
ซ้ือพริกสดจะเปนลักษณะการซื้อเปนสัญญารายปโดยจะมีการสงพริกในปริมาณตามจํานวนการสั่ง
ที่ประหยัด(ที่กลาวไวแลวในบทที่ 6 การจัดการสินคาคงคลัง) มีราคา 25 บาทตอกิโลกรัมสงใน
ระยะเวลา 6 เดือน เปนพริกสดที่ยังไมไดทําความสะอาดหรือเด็ดกานออก หากในชวงใดที่ไม
สามารถผลิตไดทันกับความตองการจะมีตนทุนเสียโอกาส 100 บาทตอกิโลกรัม และจะมีการรับซ้ือ
เปนลักษณะพริกที่เด็ดกานแลวพรอมเขาเครื่องอบและอัดเม็ดในราคากิโลกรัมละ 31 บาท มีตนทุน
ในการเก็บสินคาคงคลังในลักษณะของพริกแหงอัดเม็ด 2 บาทตอกิโลกรัม (ที่กลาวไวในบทที่ 6 
การจัดการสินคาคงคลัง) ดวยการหาจุดเหมาะสมที่สุดตามสมการเปาหมาย ใชโปรแกรม Excel 
ฟงกชัน Solver ชวยคํานวณไดตนทุนรวมตลอดชวงแผนของการเตรียมพริกแหงอัดเม็ดต่ําที่สุด 
113,442,957 บาทตอป มีปริมาณการผลิตรวม 4,046,842 กิโลกรัม 

สําหรับแบบจําลองการเตรียมดาวเรืองดวยพนักงานประจํา ตนทุนในการซื้อดาวเรืองสดจะ
เปนลักษณะการซื้อเปนสัญญารายปเชนเดียวกับพริก โดยจะมีการสงดาวเรืองในปริมาณตามจํานวน
การสั่งที่ประหยัด(ที่กลาวไวแลวในบทที่ 6 การจัดการสินคาคงคลัง) มีราคา 15 บาทตอกิโลกรัมสง
ในระยะเวลา 6 เดือน เปนดาวเรืองสดที่ยังไมไดทําความสะอาดหรือเด็ดกานออก หากในชวงใดที่
ไมสามารถผลิตไดทันกับความตองการจะมีตนทุนเสียโอกาส 100 บาทตอกิโลกรัม และจะมีการรับ
ซ้ือเปนลักษณะดาวเรืองสดที่เด็ดกานแลวพรอมเขาเครื่องอบและอัดเม็ดในราคากิโลกรัมละ 19 บาท 
ตนทุนในการเก็บสินคาคงคลังในลักษณะของดาวเรืองแหงอัดเม็ด 2 บาทตอกิโลกรัม (ที่กลาวไวใน
บทที่ 6 การจัดการสินคาคงคลัง) ดวยการหาจุดเหมาะสมที่สุดตามสมการเปาหมาย ใชโปรแกรม 
Excel ฟงกชัน Solver ชวยคํานวณไดตนทุนรวมตลอดชวงแผนของการเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ด
ต่ําที่สุด 285,765,603 บาทตอป มีปริมาณการผลิตรวม 16,374,481 กิโลกรัม 

เมื่อเปรียบเทียบกับกรณีการจางเหมาพนักงานจากภายนอกการเตรียมดาวเรืองแหงดวย
พนักงานประจําจะมีตนทุนสูงกวาการจางพนักงานจากภายนอก 22,097 บาท เนื่องจากตนทุนสวน
หนึ่งมาจากการรับพนักงานเขาใหม 400 คนซึ่งจะเกิดเฉพาะปแรกของการเริ่มตนกิจการ ในปตอไป
จะมีตนทุนในสวนนี้นอยลงเนื่องจากสมมุติฐานเปรียบเสมือนวาเริ่มกิจการมีพนักงานเริ่มตน 0 คน 
จะตองรับและฝกหัดใหมหมด จึงทําใหเกิดคาใชจายในการฝกหัดและการดําเนินงาน จากการ
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คํานวณจะมีตนทุน 2,880,000 บาท(จากตารางที่ 7.10 ) เมื่อหักตนทุนในสวนนี้ออก จะทําใหการ
เตรียมดาวเรืองโดยการจางพนักงานจากภายนอกมีตนทุนรวมลดลงเปน 282,885,603 บาท ซ่ึงจะทํา
ใหการจางพนักงานประจํามีตนทุนต่ํากวาการจางพนักงานจากภายนอก และสําหรับการเตรียมพริก
แหงดวยการจางพนักงานประจําจะมีตนทุนรวมต่ํากวาการจางพนักงานจากภายนอก 2,027,494 
บาท เมื่อคํานวณสวนตางรวมแลว สามารถสรุปไดวา ในการเตรียมพริกแหงและดาวเรืองแหงดวย
การจางพนักงานประจํามีตนทุนรวมต่ํากวาการจางพนักงานจากภายนอก 

ตนทุนรวมในการเตรียม ตนทุนสวนใหญเกิดจากตนทุนคาวัตถุดิบ โดยเปนตนทุนเกือบ 
90% ของตนทุนทั้งหมด รองมาคือตนทุนดานแรงงานเปนตนทุนประมาณ 7-10% ของตนทุน
ทั้งหมด และตนทุนที่ต่ําที่สุดคือตนทุนจากการจางเหมา ดาวเรืองมีตนทุนในการจางเหมา 7% แต 
พริกมีตนทุนจากการจางเหมาจากภายนอกเพียงไมถึง 1% เนื่องจากการเตรียมพริกแหงอัดเม็ด
สามารถเตรียมไดจากแรงงานไดที่มีอยูไดเกือบหมด จึงมีการจางจากภายนอกเพียงเล็กนอย แสดงดงั
ตารางที่ 7.18 ตารางแสดงสัดสวนของตนทุนการเตรียมพริกแหงและดาวเรืองแหงอัดเม็ด ปจจัยที่มี
ผลตอตนทุนรวมมากที่สุดคือตนทุนจากวัตถุดิบ หากมีราคาวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงเพียง
เล็กนอยจะสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนรวม เชนหากดาวเรืองและพริกมีราคาเพิ่มขึ้นเพียง 1 
บาท/กก. จะทําใหตนทุนรวมของพริกเพิ่มขึ้นถึง 4% และดาวเรืองเพิ่มขั้น 7%   

ในการสรางแบบจําลองนี้ ผูวิจัยไดศึกษาและเก็บขอมูลจากการสอบถามผูเกี่ยวของตาม
รายละเอียดในเอกสารอางอิง โดยขอมูลในที่เกิดขึ้นในการทํางานจริงอาจเปลี่ยนแปลงได สังเกตได
วาในแบบจําลองสามารถเปลี่ยนแปลงตัวเลขไดอยางงายตามสมมติฐานที่กําหนด หากมีเงื่อนใน
ขอจํากัดเรื่องการรับซื้อจากผูจางเหมา หรือจํานวนคนงานสูงสุดที่สามารถรับไดอาจเปลี่ยนแปลง 
จํานวนคนงานสูงสุดที่สามารถรับเขาหรือใหออก ขอจํากัดอื่นๆบางอยางเชน คําส่ังซื้อคางสง การ
เก็บวัสดุคงคลังก็สามารถถูกเพิ่มเขามาไดอีกดวยเชนกัน และในการทําแบบจําลองนี้ไดมีการ
กําหนดใหจํานวนคนเปนลักษณะของจํานวนเต็ม ในการทํางานจริงอาจไมจําเปนตองใสเงื่อนไขใน
เร่ืองจํานวนเต็มเพื่อใหการประมวลผลของคอมพิวเตอรเร็วขึ้น สําหรับแบบจําลองเชิงเสนตรง 



บทที่ 8 
แบบจําลองแผนการกระจายสินคา 

 
 
 ในปจจุบัน บริษัทหลายแหงไดหันมาใหความสําคัญกับความตองการของลูกคาของตนเอง
มากขึ้นกวาเดิม และพยายามสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาใหมากที่สุดเทาที่จะทําได ขณะเดียวกัน
ก็พยายามที่จะรักษาตนทุนใหต่ํามากที่สุด การกระจายสินคาใหกับลูกคาเปนสวนหนึ่งของการ
บริหารโซอุปทาน การจัดการกระจายสินคาที่ดีมีสวนในการลดคาใชจายและตนทุนขององคกรที่
เปนเปาหมายหลักสวนหนึ่งขององคกร  โดยการกระจายสินคาจะเกี่ยวของกับการขนสงสินคา
สําเร็จรูปและวัตถุดิบอยางมีประสิทธิภาพเพื่อตอบสนองความตองการและสรางความพอใจใหกับ
ลูกคา ในดานเวลาที่ลูกคาตองการ สถานที่เปาหมายถูกตอง ตนทุนในการขนสงที่ต่ําที่สุด  
 กิจกรรมหลักของการกระจายสินคาคือ การขนสงซึ่งเปนการเคลื่อนยายสินคาจากแหลง
หนึ่งไปยังอีกแหลงหนึ่ง ซ่ึงการขนสงจะทําใหเกิดการสรางเสนทางจากจุดเริ่มตนของโซอุปทานปู
มือลูกคา การขนสงยังเปนองคประกอบหนึ่งที่ทําใหเกิดคาใชจายในโซอุปทาน หากมีการขนสงที่มี
ประสิทธิภาพจะทําใหชวยลดคาใชจายโดยรวมลดลง เปาหมายของการขนสงคือการตัดสินใจดาน
การลงทุนและการตั้งนโยบายในการปฏิบัติการที่ทําใหเกิดผลประโยชนจากการลงทุนบนสินทรัพย
ตางๆหากมีความเหมาะสมในการลงทุน  
 การออกแบบการขนสงมีผลตอการปฏิบัติการของโซอุปทานโดยทําใหเกิดโครงสราง
พื้นฐานภายในซึ่งทําการตัดสินใจเกี่ยวกับการกําหนดตารางและเสนทางการขนสง เครือขายของ
การขนสงที่ไดรับการออกแบบมาอยางดีจะทําใหโซอุปทานประสบความสําเร็จในระดับของการ
ตอบสนองที่ตองการโดยมีตนทุนต่ํา เมื่อทําการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับการขนสง ปจจัยที่ควร
พิจารณาจะขึ้นกับผูสง โดยมีเปาหมายใหคาใชจายโดยรวมในการปฏิบัติต่ําสุด มีปจจัยในการ
พิจารณาคือ คาใชจายในการขนสง 

ในการออกแบบทางเลือกของการกระจายสินคาจะมีการเปรียบเทียบถึงผลดีและผลเสียของ
แตละวิธีการ ในวิธีการที่มีตนทุนต่ําที่สุดในเชิงปริมาณอาจจะไมไดแปรวาเปนทางเลือกที่ดีที่สุด 

ในการวางแผนการกระจายสินคาของแบบจําลองนี้ถูกนํามาใชในการเปรียบเสมือนเปน
แผนที่ใชในโรงงาน สําหรับจัดตารางการขนสงและกระจายสินคา วัตถุประสงคในการสราง
แบบจําลองการกระจายสินคาในหวงโซอุปทานของการผลิตสารสกัดสมุนไพรทั้ง 2 ชนิดนี้ เพื่อให
การสงมอบสามารถตอบสนองตออุปสงคของลูกคาโดยที่เกดิกําไรสูงสุดสําหรับธุรกิจหรือหมายถึง
การเกิดตนทุนที่ต่ําที่สุดเทาที่จะทําไดโดยแบบจําลองจะประกอบดวย ความตองการอุปสงคของ
ลูกคาเปาหมายที่ไดจากการศึกษาดานการตลาดในแตละป  
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ในแบบจําลองการกระจายสินคา จะมีการจัดการดานการขนสง โดยการเลือกเสนทางที่ส้ัน
ที่สุดเทาที่จะทําไดนั่นหมายถึงการประหยัดตนทุนในดานคาใชจายในการขนสงไดมากขึ้น 
แบบจําลองการกระจายสินคาจะกําหนดชวงเวลาการจัดการ 1 ป สําหรับแบบจําลองที่ใชจะเปน
แบบจําลองที่ยืดหยุนที่สามารถปรับเปลี่ยนได เมื่อมีขอมูลหรือตัวเลขที่ เปลี่ยนไป  โดยใน
แบบจําลองการกระจายสินคาจะเปนขั้นตอนของการกระจายผลิตภัณฑสารสกัดสมุนไพร จาก
วัตถุดิบทั้ง 2 ชนิดคือพริกและดาวเรือง ในการสรางแบบจําลองของการกระจายสินคาจะประกอบ
ไปดวย  

1. ขอมูลพื้นฐานของและลูกคาเปาหมายของแบบจําลอง 
2. การจัดเสนทางและกําหนดตารางการขนสง 

2.1 เครือขายการขนสงแบบตรง 
2.2 เครือขายการขนสงแบบวิ่งรอบ(Milk Run) 

 
8.1 ขอมูลพื้นฐานและลูกคาเปาหมายของแบบจําลอง 
  
 การจัดเสนทางและกําหนดตารางการขนสงคือ การใชเครือขายการขนสงและรูปแบบการ
ขนสงที่แตกตางกัน โดยพิจารณาจากลักษณะของลูกคาและลักษณะของสินคา การสรางแบบจําลอง
การกระจายสินคาจะมีการออกแบบทางเลือกของการขนสงโดยมีพื้นฐานของขอมูลและขอจํากัดใน
การขนสงคือ มีการใชภาหนะในการบรรทุก 3 ชนิดคือ รถบรรทุก 4 ลอ รถบรรทุก 6 ลอกลาง และ
รถบรรทุก 6 ลอใหญ โดยจะสามารถบรรทุกได 3 ตัน 4 ตัน และ 7 ตัน ตามลําดับ คาใชจายในจาง
รถบรรทุก 4 ลอ รถบรรทุก 6 ลอกลาง และรถบรรทุก 6 ลอใหญ มีคาเชาวันละ 2,500 บาท 4,000 
บาท และ 4,500 บาท ตามลําดับ และมีคาน้ํามัน 5.45 บาท/กิโลเมตร 7.50 บาท/กิโลเมตร และ 10 
บาท/กิโลเมตร ตามลําดับโดยมีสมมติฐานของราคาน้ํามันดีเซลที่ราคา 30 บาท/ลิตร สามารถแสดง
รายละเอียดไดดังตารางที่ 8.1 สมมติฐานของการสงคือ จะมีความถี่สูงสุดในการสง 12 ครั้ง/ป และมี
ความถี่ในการจัดสงต่ําสุด 3 ครั้ง/ป ระยะเวลาการทํางานของรถบรรทุก 8.00 – 17.00 พักกลางวัน 1 
ช่ัวโมง 8 ชั่วโมงตอวัน ในการจัดสงแตละครั้งจะตองมีการสงเสร็จส้ินภายใน 1 วัน รถบรรทุก
สามารถวิ่งดวยความเร็วเฉลี่ย 65 กม./ชม. 
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ตารางที่ 8.1 ตารางแสดงขอมูลรถบรรทุกท่ีใชในแบบจําลอง 

คาใชจาย 
No. *Type of Trucks 

น้ําหนัรวม 
ไมเกิน(ตัน) 

คาเชา 
(บาท/วัน ) 

คาน้ํามนั 
( บาท/กิโลเมตร ) 

1. รถ 4 ลอ 
(รถบรรทุก 2 เพลา  4 ลอ ยาง 4 เสน) 

3 2500 5.45 

2 รถ 6 ลอกลาง 
(รถบรรทุก 3 เพลา 6 ลอ ยาง 8 เสน) 

4 4000 7.5 

3. รถ 6 ลอใหญ 
(รถบรรทุก 3 เพลา 6 ลอ ยาง 10 เสน) 

7 4500 10 

ที่มา : ภาคผนวก ก 
 
 ผลิตภัณฑที่ทางองคการเภสัชจัดจําหนายใหกับลูกคาคือ ผลิตภัณฑสารสกัดแคปซีกัมจาก
การสกัดพริก และผลิตภัณฑสารสกัดแซนโทฟลจากการสกัดดาวเรือง ปริมาณความตองการ
ผลิตภัณฑของลูกคากลุมเปาหมายไดจาก ขอมูลดานการตลาดขององคการเภสัชโดยสามารถจําแนก
ไดตามผลติภัณฑคือ 
 

8.1.1 สารสกัดแคปซีกัม 
 ลูกคาที่ตองการสารสกัดแคปซีกัม  คือ บริษัท อดินพ จํากัด บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ
อาหารสัตว จํากัด และ บริษัท ITS Thailand Co., Ltd. การจัดสงผลิตภัณฑสารสกัดแคปซีกัมจะ
จัดสงใหกับลูกคาโดยตรง โดยปริมาณความตองการผลิตภัณฑไดจากขอมูลตัวเลขทางการตลาด  
โดย บริษัท อดินพ จํากัด มีปริมาณ 24 ตัน/ป บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑอาหารสัตว จํากัด มี
ปริมาณ 60 ตัน/ป และ บริษัท ITS Thailand Co., Ltd. มีปริมาณ 36 ตันตอป 
 

8.1.2 สารสกัดแซนโทฟล 
 ลูกคากลุมที่ตองการสารสกัดแซนโทฟล คือ บริษัท Kemin Industries Inc. ประเทศอเมริกา 
สารสกัดแซนโทฟล จําหนายใหบริษัท Kemin Industries Inc. ประเทศอเมริกา เสนทางการขนสง
ผลิตภัณฑ คือ มีการขนสงจากโรงงานที่ อ.หนองใหญ ICD ซ่ึงเปนสถานที่ดําเนินการกิจกรรมทุก
อยางเกี่ยวกับสินคาออกและสินคาเขาแทนทาเรือบก คือสถานีบรรจุและแยกสินคากลองหรือ Inland 
Container Deport (ICD) เพื่ออํานวยความสะดวกตางๆ เพื่อใหบริการแกผูสงออกโดยจะดําเนินการ
ภายใตอารักขาของศุลกากรกอนนําสินคาสงออกไปยังประเทศอื่น สถานีบรรจะและแยกสินคา
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กลอง(ICD) ไดสามารถรองรับคอนเทนเนอรไดปละประมาณ 400,000-1,000,000 ทีอียู(นับเปน
หนวยคอนเทนเนอรขนาด 20 ฟุต)  
 จากตารางที่ 4.9 ในบทที่ 4 ดาวเรืองมีอุปสงคเฉลี่ยที่ 78.56 ตันตอป ซ่ึงมากกวากําลังการ
ผลิตขององคการเภสัชฯที่สามารถผลิตไดปละ 17.82 ตัน ถึง 340% จากการสัมภาสษณกับฝายจัดซื้อ
ของทางบริษัท Kemin Industries, Inc. USA ซ่ึงเปนบริษัทฯที่รับซื้อจากประเทศไทย มีความ
ตองการสารแซนโทฟลไปใชในการผลิตสารลูทีนอยางมาก หากองคการเภสัชสามารถผลิตได
คุณภาพตามมาตรฐานสากลและราคาที่แขงขันไดทั้ง 2 บริษัทฯยินดีรับซื้ออยางไมจํากัด เนื่องจาก
สารสกัดลูทีนมีความตองการสูงมากในตลาดโลก ดังนั้นในการศึกษาดานการตลาดของการจําหนาย
ผลิตภัณฑแซนโทฟลจึงมีลูกคาเปาหมายคือ บริษัท Kemin Industries, Inc. USA ปริมาณความ
ตองการและรายละเอียดสถานที่จัดสงสามารถแสดงรายละเอียดไดดังตารางที่  8.2 
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ตารางที่ 8.2 ตารางแสดงรายละเอียดลูกคากลุมเปาหมาย 

รหัส ลูกคา ปลายทาง 
*ระยะทาง  

(กม.) 
ปริมาณสินคา 
(กก./เดือน) 

1 บริษัท อดินพ จํากัด 24/3 หมู 5 ซอยรมไทร ถนนเพชรเกษม แขวงหลักสอง 
เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160 

144.6 4400 

2 บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑอาหารสัตว จํากัด 250 หมู 6 ถนนทางหลวงหมายเลข 24 ต.ตะคุ อ.ปกธงชยั 
จ.นครราชสีมา 

241.11 11000 

3 ITS Thailand Co., Ltd. หอง 909 2170 ถนนเพชรบุรี บางกะป หวยขวาง 
กรุงเทพฯ 10320 

128.44 6500 

4 บริษัท Kemin Industries Inc. ประเทศอเมรกิา สถานีบรรจุและแยกสินคากลอง 33/4 หมู 1 ถนนเจาคณุ
ทหาร เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 

104.24 7000 

หมายเหตุ : ระยะทางคือระยะทางระหวางโรงงานผลิตสารสกัด อ.หนองใหญ – ลูกคา 
ที่มา : http://map-server.doh.go.th/ 
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8.2 การจัดเสนทางและกําหนดตารางการขนสง 
  

 การออกแบบการขนสงมีผลตอการปฏิบัติการของโซอุปทาน ดดยทําใหเกิดโครงสราง
พื้นฐานภายในซึ่งทําการตัดสินใจเกี่ยวกับการกําหนดตารางและเสนทางการขนสง เครือขายที่
ออกแบบเปนอยางดีจะทําใหโซอุปทานประสบความสําเร็จในระดับของการตอบสนองที่ตองการ
โดยมีตนทุนต่ํา ทางเลือกในการออกแบบเครือขายของการขนสงในกรณีศึกษาจะประกอบดวย 2 
ทางเลือก คือ เครือขายการขนสงแบบตรง และเครือขายการขนสงแบบวิ่งรอบซึ่งจะมีจุดแข็งและ
จุดออนตางกันไป สําหรับการสรางแบบจําลองการกระจายสินคาในกรณีศึกษาองคการเภสัชกรรม
จะมีการทดลองเปรียบเทียบผลลัพธของขอดีและขอเสียระหวางตนทุนการขนสงของแตละ
ทางเลือกไดดังนี้ 
 

8.2.1 เครือขายการขนสงแบบตรง 
 ทางเลือกเครือขายการขนสงแบบตรงจะเปนลักษณะการสงสินคาโดยตรงจากโรงงานผลิต
สารสกัดสมุนไพรที่ อ.หนองใหญ ถึงมือลูกคาโดยเสนทางการขนสงของแตละเสนทางจะตองเปน
เสนทางที่ส้ันที่สุดจากอ.หนองใหญถึงลูกคา รูปแบบเครือขายการขนสงโดยตรงสามารถแสดงได
ดังรูปที่ 8.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 8.1 รูปแสดงเครือขายการสงแบบตรงกรณีศึกษา 
 

 การตัดสินใจเกี่ยวกับการขนสงจะเปนการตัดสินใจเพียงแคพื้นที่ในการขนสงเทานั้น คือ 
การตัดสินใจใหระยะทางในการขนสงแตละระหวางแตละพื้นที่ส้ันที่สุด และการตัดสินใจแตละ
พื้นที่จะไมผลตอการขนสงอื่น เวลาในการขนสงจากองคการเภสัชฯไปลูกคาแตละรายจะสั้นที่สุด
เนื่องจากเปนการเดินทางโดยตรง  ระยะทางที่ส้ันที่สุดระหวาง องคการเภสัชฯและลูกคาแตละราย

บริษัท อดินพ 

Kemin Industries Inc 

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ 

ITS Thailand Co., Ltd. 

GPO 
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แสดงรายละเอียดไดดังตารางที่ 8.3 เสนทางการเดินทางที่ส้ันที่สุดเปนเสนทางที่ไดจากโปรแกรม
แผนที่ของกรมทางหลวง  โดยจะแสดงรายละเอียดในภาคผนวก ข แผนที่เสนทางเดินรถที่ส้ันที่สุด 
 
ตารางที่ 8.3 ตารางแสดงความตองการสินคาและระยะทางสั้นท่ีสุด 

รหัส ลูกคา 
*ระยะทาง  

(กม.) 
ปริมาณสินคา 

(ตัน/ป) 

1 บริษัท อดินพ จํากัด 144.6 24 

2 บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑอาหารสัตว จํากัด 241.11 60 

3 ITS Thailand Co., Ltd. 128.44 36 

4 บริษัท Kemin Industries Inc. ประเทศอเมริกา 104.24 17.82 
ที่มา : http://map-server.doh.go.th/ 

 
เลือกพาหนะและปริมาณการขนสงใหกับลูกคา 

 การเลือกพาหนะและปริมาณการขนสงใหกับลูกคา คือ การเลือกพาหนะและปริมาณการ
ขนสงที่ทําใหเกิดตนทุนในการขนสงที่ต่ําที่สุด โดยจะเปนการเปรียบเทียบความถี่ในการขนสงโดย
ขนสงทุก 1 เดือน 2 เดือน 3 เดือนและสูงสุด 4 เดือนคร้ัง และเปรียบเทียบการเลือกใชรถบรรทุก 
โดยเลือก รถบรรทุก 4 ลอ รถบรรทุก 6 ลอกลาง และรถบรรทุก 6 ลอใหญ ทางเลือกที่ดีที่สุดคือ 
ทางเลือกที่ทําใหเกิดตนทุนในการขนสง/ตัน ต่ําที่สุด 
 สามารถหาทางเลือกที่ทําใหตนทุนต่ําที่สุดไดจากตารางการคํานวณ โดยสมมติฐานของ
แบบจําลองการสงสินคาคือ จะมีความถี่สูงสุดในการสง 12 คร้ัง/ป และมีความถี่ในการจัดสงต่ําสุด 
3 คร้ัง/ป ระยะเวลาการทํางานของรถบรรทุก 8.00 – 17.00 พักกลางวัน 1 ชั่วโมง ในการจัดสงแตละ
ครั้งจะตองมีการสงเสร็จสิ้นภายใน 1 วัน รถบรรทุกสามารถวิ่งดวยความเร็วเฉล่ีย 65 กม./ชม. มี
เงื่อนไขการคํานวณคือ  

• มีรถบรรทุกใหเลือกในการบรรทุก 3 ชนิดคือ เล็ก กลาง และใหญ สามารถบรรทุกได 3 
ตัน 4 ตัน และ 7 ตัน ตามลําดับ 

• มีการขนสงทุกๆ 1,2,3 และ 4 เดือนตามลําดับ 

• ความถี่ในการสงสูงสุด 12 คร้ัง/ป (สงทุกเดือน เดือนละครั้ง) 

• ความถี่ในการสงต่ําสดุ 3 คร้ัง/ป (สง 4 เดือนครั้ง ) 

• รถบรรทุกสามารถวิ่งไดไมเกิน 520 กิโลเมตร/วัน  
 จากเงื่อนไขการคํานวณ สําหรับลูกคา 1 ตองสงสินคาใหลูกคาปริมาณ 2000 กิโลกรัม/
เดือน โดยมีระยะทางไปและกลับที่ส้ันที่สุดระหวางกองคการเภสัชฯและลูกคา1 289.2 กิโลเมตร 
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จากตารางการคํานวณพบวา การเลือกรถชนิดใหญบรรทุกทุก 3 เดือน โดยสงครั้งละ 6000 กิโลกรัม 
ใชรถบรรทุกจํานวน 1 คัน จะมีตนทุนการขนสง/ตันถูกที่สุด คือมีตนทุนการขนสง 1,232 บาท/ตัน 
 เชนเดียวกันกับการคํานวณลูกคา 1 สําหรับลูกคา 2 ตองสงสินคาใหลูกคาปริมาณ 5000 
กิโลกรัม/เดือน โดยมีระยะทางไปและกลับที่ส้ันที่สุดระหวางกองคการเภสัชฯและลูกคา2 482.22 
กิโลเมตร จากตารางการคํานวณพบวา การเลือกรถชนิดใหญบรรทุกทุก 4 เดือน โดยสงครั้งละ
20,000 กิโลกรัม ใชรถบรรทุกจํานวน 3 คัน จะมีตนทุนการขนสง/ตันถูกที่สุด คือมีตนทุนการขนสง 
1,398.3 บาท/ตัน ดังตารางที่ 8.4 
 สําหรับลูกคา 3 มีการคํานวณเชนเดียวกับลูกคา 1 และลูกคา 2 คือ ตองสงสินคาใหลูกคา
ปริมาณ 3000 กิโลกรัม/เดือน โดยมีระยะทางไปและกลับที่ส้ันที่สุดระหวางกองคการเภสัชฯและ
ลูกคา2 256.88 กิโลเมตร จากตารางการคํานวณพบวา การเลือกรถชนิดใหญบรรทุกทุก 2 เดือน โดย
สงครั้งละ 6,000 กิโลกรัม ใชรถบรรทุกจํานวน 1 คัน จะมีตนทุนการขนสง/ตันถูกที่สุด คือมีตนทุน
การขนสง 1,178.8 บาท/ตัน สําหรับลูกคา 4 มกีารคํานวณเชนเดียวกันสามารถแสดงรายละเอียดได
ดังตารางที่ 8.5 
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ตารางที่ 8.4 ตารางการคํานวณทางเลือกในการจัดรถบรรทุกและปริมาณการขนสงสําหรับ ลูกคา 1 และลูกคา 2 

Customer Truck Capacity   unit  Customer Truck Capacity   unit  
 Small 3000  kg   Small 3000  kg  
 Medium 4000  kg   Medium 4000  kg  
 Large 7000  kg   Large 7000  kg  
1      2      
 Monthly Demand 2000  kg   Monthly Demand 5000  kg  
 Distance 289.2  km   Distance 482.22  km  

Replenishment Interval 1 2 3 4 Replenishment Interval 1 2 3 4 
 Load Size 2000 4000 6000 8000  Load Size 5000 10000 15000 20000 
 No of Trucks (Small) 1 2 2 3  No of Trucks (Small) 2 4 5 7 
 Cost per ton (Small) 2038.1 2038.1 1358.7 1528.6  Cost per ton (Small) 2051.2 2051.2 1709.4 1794.8 
 No of Trucks (Medium) 1 1 2 2  No of Trucks (Medium) 2 3 4 5 
 Cost per ton (medium) 3084.5 1542.3 2056.3 1542.3  Cost per ton (medium) 3046.7 2285.0 2031.1 1904.2 
 No of Trucks (Large) 1 1 1 2  No of Trucks (Large) 1 2 3 3 
 Cost per ton (Large) 3696.0 1848.0 1232.0 1848.0  Cost per ton (Large) 1864.4 1864.4 1864.4 1398.3 
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ตารางที่ 8.5 ตารางการคํานวณทางเลือกในการจัดรถบรรทุกและปริมาณการขนสงสําหรับ ลูกคา 3 และลูกคา 4 

Customer Truck Capacity     unit   Customer Truck Capacity     unit   

  Small 3000   kg     Small 3000   kg   
  Medium 4000   kg     Medium 4000   kg   
  Large 7000   kg     Large 7000   kg   
3           4           
  Monthly Demand 3000   kg     Monthly Demand 1485   kg   
  Distance 256.88   km     Distance 208.48   km   
                        

Replenishment Interval 1 2 3 4 Replenishment Interval 1 2 3 4 

  Load Size 3000 6000 9000 12000   Load Size 1485 2970 4455 5940 

  No of Trucks (Small) 1 2 3 4   No of Trucks (Small) 1 1 2 2 
  Cost per ton (Small) 1300.0 1300.0 1300.0 1300.0   Cost per ton (Small) 2448.6 1224.3 1632.4 1224.3 
  No of Trucks (Medium) 1 2 3 3   No of Trucks (Medium) 1 1 2 2 
  Cost per ton (medium) 1975.5 1975.5 1975.5 1481.7   Cost per ton (medium) 3746.5 1873.3 2497.7 1873.3 
  No of Trucks (Large) 1 1 2 2   No of Trucks (Large) 1 1 1 1 
  Cost per ton (Large) 2356.3 1178.1 1570.8 1178.1   Cost per ton (Large) 4434.2 2217.1 1478.1 1108.6 
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 จากตารางคํานวณตารางที่ 8.4 และตารางที่ 8.5 สามารถสรุปไดวา แบบจําลองการขนสง
ดวยเครือขายการสงตรงมีตนทุนการขนสงที่ประหยัดที่สุด โดยจัดเลือกการขนสงดังนี้ ลูกคา 1 คือ 
บริษัท อดินพ จํากัด มีระยะทางที่ส้ันที่สุดระหวางองคการเภสัชฯ กับ บริษัท อดินพ จํากัด คือ 
289.20 กิโลเมตร มีความตองการสารสกัดแคปซีกัม 24 ตัน/ป เลือกเชารถบรรทุก 6 ลอใหญในการ
ขนสง 1 คันโดยมีปริมาณการจัดสง 6 ตัน/ครั้ง มีการสง 4 ครั้ง/ป มีคาใชจายในการขนสง 7,392 
บาท/คร้ัง และคาใชจายทั้งสิ้น 29,568 บาท/ป 
 ลูกคา 2 คือ บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ จํากัด จังหวัดนครราชสีมา ระยะทางที่ส้ันที่สุด
ระหวางองคการเภสัชฯ กับ บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ จํากัด คือ 482.22 กิโลเมตร มีความตองการ
สารสกัดแคปซีกัม 60 ตัน/ป เลือกเชารถบรรทุก 6 ลอใหญในการขนสง 3 คันโดยมีปริมาณการ
จัดสง 20 ตัน/ครั้ง มีการสง 3 ครั้ง/ป มีคาใชจายในการขนสง 27,967 บาท/ครั้ง และคาขนสงทั้งสิ้น  
83,900 บาท/ป 
 ลูกคา 3 คือ บริษัท ITS Thailand Co., Ltd. เขตหวยขวาง ระยะทางที่ส้ันที่สุดระหวาง
องคการเภสัชฯ กับ บริษัท ITS Thailand Co., Ltd. คือ 256.88 กิโลเมตร มีความตองการสารสกัด
แคปซีกัม 36 ตัน/ป เลือกเชารถบรรทุก 6 ลอใหญในการขนสง 1 คันโดยมีปริมาณการจัดสง 6 ตัน/
คร้ัง มีการสง 6 คร้ัง/ป มีคาใชจายในการขนสง 7,069 บาท/คร้ัง และคาขนสงทั้งสิ้น 42,413 บาท/ป 
 ลูกคา 4 คือ บริษัท Kemin Industries Inc. ประเทศอเมริกา แตจะมีการจัดสงที่สถานีบรรจุ
และแยกสินคากลองหรือ Inland Container Deport (ICD) ระยะทางที่ส้ันที่สุดระหวางองคการเภสัช
ฯ กับ Inland Container Deport (ICD) คือ 208.48 กิโลเมตร มีความตองการสารสกัดแซนโทฟล 
17.82 ตัน/ป เลือกเชารถบรรทุก 6 ลอใหญในการขนสง 1 คันโดยมีปริมาณการจัดสง 5.94 ตัน/ครั้ง 
มีการสง 3 ครั้ง/ป มีคาใชจายในการขนสง 6,585 บาท/ครั้ง และคาขนสงทั้งสิ้น 19,754 บาท/ป และ
ในแบบจําลองการขนสงของลูกคาทั้ง 4 ขององคการเภสัชฯ มีตนทุนรวมในการขนสง 175,635
บาท/ป สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตารางที่ 8.6 
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ตารางที่ 8.6 ตารางแสดงรายละเอียดทางเลือกการขนสงที่ตนทุนต่ําที่สุดกรณีเครือขายแบบตรง 
รถบรรทุก คาใชจายในการขนสง 

ลูกคา 
ระยะทาง  

(กิโลเมตร) 
ปริมาณตองการ 

(ตัน/ป) ชนิด จํานวน (คัน/ครั้ง) 
ปริมาณการขนสง 

( ตัน/ครั้ง) 
ความถี่ในการขนสง  

(ครั้ง/ป) (บาท/ครั้ง) (บาท/ป) 

1 289.2 24 6 ลอใหญ 1 6 4 7,392 29,568 
2 482.22 60 6 ลอใหญ 3 20 3 27,967 83,900 
3 256.88 36 6 ลอใหญ 1 6 6 7,069 42,413 
4 208.48 17.82 6 ลอใหญ 1 5.94 3 6,585 19,754 

รวม (บาท) 175,635 
ที่มา : ภาคผนวก จ ตารางการคํานวณแบบจําลองการกระจายสินคา  
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 จากผลของแบบจําลองเครือขายการขนสงแบบตรงพบวา เครือขายการขนสงแบบตรงชวย
ในการลดคลังสินคาขั้นกลางและทําใหการดําเนินงานและการประสานงานมีความงายขึ้น พบวา
คาใชจายในการขนสงจะประหยัดขึ้นเมื่อปริมาณความตองการสินคาของลูกคามีขนาดใกลเคียงกับ
ขนาดบรรทุกของรถบรรทุก ปริมาณการจัดสงที่ประหยัดสูงสุดคือ การขนสงปริมาณมากดวย
รถบรรทุกขนาดใหญที่สุด นั่นคือขนาด 6 ลอใหญ มีความถี่ในการขนสงตอปต่ํา การขนสงปริมาณ
มากตอคร้ัง สําหรับขอเสียแบบจําลองเครือขายการขนสงแบบตรงในแบบจําลองของการกระจาย
สินคาพบวา การขนสงครั้งละปริมาณมาก จําเปนตองใหลูกคามีโกดังเก็บสินคามาก อาจจะทําให
ลูกคาตองสิ้นเปลืองคาใชจายในการเก็บสินคาคงคลังมาก รวมทั้งองคการเภสัชฯตองมีการคาใชจาย
ในการเก็บสินคาคงคลังปริมาณดวย 

 
8.2.2 เครือขายการขนสงแบบวิ่งรอบ(Milk Run) 

 แบบจําลองการขนสงแบบวิ่งรอบจะเปนการขนสงที่รถบรรทุกสินคา จากผูจัดสงสินคา
หนึ่งไปยังลูกคาหลายราย จะมีการรวมสินคาจากลูกคาหลายรายเขากับรถบรรทุกคันเดียวกันและมี
การสงไปยังลูกคาแตละราย  ในแบบจําลองการกระจายสินคาดวยเครือขายการขนสงแบบวิ่งรอบ
ของหวงโซอุปทานนี้ จะเปนแบบจําลองที่ตองตัดสินใจเลือกเกี่ยวกับเสนทางของแตละการขนสง
แบบวิ่งรอบ สามารถแสดงรูปตัวอยางรูปแบบการขนสงแบบวิ่งรอบในกรณีศึกษาไดดังรูปที่ 8.2 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
    

รูปท่ี 8.2 รูปแบบการขนสงเครือขายแบบวิง่รอบในกรณศีึกษา 
 
 การจัดเสนทางและกําหนดตารางการขนสงแบบวิ่งรอบของกรณีศึกษาคือ การตัดสินใจ
เกี่ยวกับเสนทางและตารางการขนสง โดยจะมีการกําหนดลูกคารายใดกับพาหนะชนิดใด และ
จัดลําดับพาหนะที่จะใช ตองมีการตดัสินใจเกี่ยวกับเสนทางของพาหนะแตละคัน ในแบบจําลองจะ

บริษัท อดินพ 

Kemin Industries Inc 

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ 

ITS Thailand Co., Ltd. 

GPO 
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เลือกใชกระบวนการคํานวณดวยวิธี Savings matrix คือ วิธีการประหยัดจากการรวมลูกคาสองราย
ในรถบรรทุกเดียวกัน หรืออาจมากกวาสองรายในรถบรรทุกเดียวกันก็ได ขึ้นอยูกับขอจํากัดดาน
การขนสง ระยะเวลาการขนสง ขั้นตอนวิธี Savings matrix ประกอบดวย 

1. บงชี้ระยะทางที่ส้ันที่สุด(Distance matrix) 
2. บงชี้การประหยัดที่เกิดจากการรวมลูกคา 2 ราย(Saving Matrix) 
3. กําหนดลูกคาใหกับเสนทาง 
4. กําหนดพาหนะใหลูกคา 

 
  1. บงชี้ระยะทางท่ีสั้นท่ีสุด 
 เปนการบงชี้ระยะทางระหวางทุกคูของสถานนีจัดสงสินคา ระยะทางที่ส้ันสุด ระหวาง
โกดังเก็บสินคาที่องคการเภสัชฯกับลูกคา ระหวางลูกคากับลูกคา  ตองเปนระยะทางที่ส้ันที่สุดใน
แตละจุด สามารถหาระยะทางที่ส่ันที่สุดไดจากโปรแกรมแผนที่ของกรมทางหลวง  ระยะทาง
ระหวางโกดังเก็บสินคากับลูกคา 1 มีระยะทางสั้นสุด 144.6 กม. ระหวางลูกคา 1 กับลูกคา 2 มี
ระยะทางสั้นสุด 263.97 กม.  ระหวาง ลูกคา 1 – ลูกคา 3 มีระยะทางสั้นสุด 22.88 กม.  เปนตน ดัง
ตารางที่ 8.7 แสดงรายละเอียดเสนทางการขนสงของระยะทางที่ส้ันสุดในระหวางจุดใน ภาคผนวก 
ข แผนที่เสนทางเดินรถที่ส้ันที่สุด 
 
ตารางที่ 8.7 ตารางบงชี้ระยะทางท่ีสั้นท่ีสุด(Distance Matrix) 

 
*ระยะทาง 

 (เมตร) 
ลูกคา 

1 
ลูกคา 

2 
ลูกคา 

3 
ลูกคา 

4 

ลูกคา 1 144.6 0    

ลูกคา 2 241.11 263.97 0   

ลูกคา 3 128.44 22.88 255.43 0  

ลูกคา 4 104.24 47.08 247.38 24.2 0 

ที่มา : http://map-server.doh.go.th/ 
 
 2. บงชี้การประหยัดท่ีเกิดจากการรวมลูกคา 2 ราย (Saving Matrix) 
 การแทนคาการประหยัดที่เกิดจากการรวมลูกคา 2 รายในรถบรรทุกเดียวกัน การประหยัด
จะอยูในรูปของระยะทาง เนื่องจากการเดินทางที่ยิ่งส้ันก็หมายถึงการประหยัดคาใชจายในการ
ขนสงยิ่งมาก จากที่คาใชจายในการขนสงเกิดจากคาใชจายตายตัว(Fix Cost)คือ การเชารถ และ
คาใชจายแปรผัน(Variable Cost) คือ การเติมน้ํามันซึ่งขึ้นกับระยะทาง 
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 การประหยัด(S) คือ ระยะทางที่ประหยัดไดที่เกิดจากการรวมลูกคา 2 ราย สามารถหาได
จากสูตรการคํานวณดังนี้ 
 

S ( X , Y ) = Dist (DC , X ) + Dist (DC , Y ) - Dist ( X , Y ) 
 
โดย  

X  คือ  ลูกคา X  
Y  คือ  ลูกคา Y 
DC  คือ  ศูนยกระจายสินคา หรือ โกดังเก็บสินคา  
S ( X , Y )  คือ  การประหยัดจากการรวมลูกคา X และ ลูกคา Y ( เมตร ) 
Dist (DC , X ) คือ  ระยะทางระหวางโกดังเก็บสินคา และ ลูกคา X 
Dist (DC , Y ) คือ  ระยะทางระหวางโกดังเก็บสินคา และ ลูกคา Y 
Dist ( X , Y ) คือ  ระยะทางระหวางลูกคา X และ ลูกคา Y 

  
จากตารางที่ 8.7 ตารางบงชี้ระยะทางที่ประหยัดที่สุด สามารถหาการประหยัดระหวางการ

รวมลูกคา 1 และลูกคา 2 S(1,2) สามารถหาไดจาก ระยะทางระหวางโกดังเก็บสินคากับลูกคา 1 รวม
กับ ระยะทางระหวางโกดังเก็บสินคากับลูกคา 2 ลบดวยระยะทางระหวางลูกคา 1 และลูกคา 2 คือ 
144.6 + 241.11 – 263.97 = 121.74 เมตร 
 การประหยัดระหวางการรวมลูกคา 1 และลูกคา 3 S(1,3) สามารถหาไดจาก ระยะทาง
ระหวางโกดังเก็บสินคากับลูกคา 1 รวมกับ ระยะทางระหวางโกดังเก็บสินคากับลูกคา 3 ลบดวย
ระยะทางระหวางลูกคา 1 และลูกคา 3 คือ 144.6 + 128.44 – 22.88 = 17.61 เมตร 
 การประหยัดระหวางการรวมลูกคา 1 และลูกคา 4 S(1,4) สามารถหาไดจาก ระยะทาง
ระหวางโกดังเก็บสินคากับลูกคา 1 รวมกับ ระยะทางระหวางโกดังเก็บสินคากับลูกคา 4 ลบดวย
ระยะทางระหวางลูกคา 1 และลูกคา 4 คือ 144.6 + 104.24 – 47.08 = 201.76 เมตร 
 การประหยัดระหวางการรวมลูกคา 2 และลูกคา 3 S(2,3) สามารถหาไดจาก ระยะทาง
ระหวางโกดังเก็บสินคากับลูกคา 2 รวมกับ ระยะทางระหวางโกดังเก็บสินคากับลูกคา 3 ลบดวย
ระยะทางระหวางลูกคา 2 และลูกคา 3 คือ 241.11 + 128.44 – 255.43 = 17.61 เมตร 
 สําหรับการคํานวณหาการประหยัดระหวางลูกคาแตละรายสามารถคํานวณไดเชนเดียวกัน 
การคํานวณการประหยัดจากการรวมลูกคาสองในกรณีศกึษาแสดงรายละเอียดไดดังตารางที่ 8.8 
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ตารางที่ 8.8 ตารางเมตริกซการประหยัดตนทุนกรณีศึกษา 

 
ลูกคา 

1 
ลูกคา 

2 
ลูกคา 

3 
ลูกคา 

4 

ลูกคา 1 0    

ลูกคา 2 121.74 0   

ลูกคา 3 250.16 17.61 0  

ลูกคา 4 201.76 1.46 224.64 0 

 
3. การกําหนดลูกคาใหกับเสนทาง  

  การกําหนดลูกคาใหกับเสนทางมีจุดประสงคเพื่อใหเกิดการประหยัดมากที่สุด จากที่ลูกคา
แตละรายมีเสนทางเดินตางกัน ลูกคา 1 ไปเสนทาง 1 ลูกคา 2 ไปเสนทาง 2 แตการกําหนดลูกคา
ใหกับเสนทางจะเปนการรวม 2 เสนทางเขาดวยกันเปนเสนทางเดียวเทาที่จะทําได โดยจะตองไม
เกินขอกําหนดของการทํางาน  
 ขอกําหนดของการทํางานของรถบรรทุก คือ ผูขับรถบรรทุกจะทํางานสูงสุดโดยประมาณ 8 
ชั่วโมง โดยรถวิ่งดวยอัตราเร็วประมาณ 65 กิโลเมตร/ชั่วโมง หรือระยะทางวิ่งสูงสุดไมเกิน 520 
กิโลเมตรตอวัน นั่นคือสามารถรวมลูกคาไดมากที่สุด โดยระยะทางในการขนสงตองไมเกิน 520 
กิโลเมตรตอวัน 
 ในการกําหนดลูกคาใหเสนทางจะตองเลือกการรวมระยะทางจากระยะที่ประหยัดมากที่สุด
กอน จากตารางที่ 8.6 พบวาระยะทางที่ประหยัดมากที่สุดคือการรวมลูกคา 1 และ 3 เขาเปนเสนทาง
เดียวกัน โดยรวมลูกคา 3 เขาเปนกับเสนทางที่ 1 (Route 1 ) ของลูกคา 1 สามารถแสดงรายละเอียด
ไดดังตารางที่ 8.9  
 
ตารางที่ 8.9 ตารางเมตริกซประหยัดตนทุนของการจัดเสนทางใหม 

 Route 
ลูกคา 

1 
ลูกคา 

2 
ลูกคา 

3 
ลูกคา 

4 

ลูกคา 1 1 0    

ลูกคา 2 2 121.47 0   

ลูกคา 3 1 250.16 17.61 0  

ลูกคา 4 4 201.76 1.46 224.64 0 
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จากการจัดเสนทางใหมจะไดเสนทางรวมทั้งส้ินเหลือ 3 เสนทาง คือ สามารถรวม ลูกคา 3 
เขากับ ลูกคา 1 ดวยเสนทางเดียวกันเปนเสนทาง 1 จะมีระยะทางในการขนสงรวม 295.80 กิโลเมตร 
มีปริมาณการขนสง 60 ตันตอป เสนทาง 2 คือเสนทางเดิมในการขนสงใหลูกคา 2 และเสนทาง 4 
คือเสนทางเดมิในการขนสงใหลูกคา 4 ดังแสดงในตารางที่ 8.10 

 
ตารางที่ 8.10 ตารางการจัดเสนทางใหลูกคาจากเมตริกซการประหยัดตนทุนของการจัดเสนทางใหม 

เสนทาง ลูกคา 
ปริมาณ 
 (ตัน/ป) 

ระยะทาง  
(กิโลเมตร) 

1 1 + 3 60 295.8 
2 2 60 208.48 
4 4 17.82 482.22 

 
 สมมติฐานของแบบจําลองการสงสินคาคือ จะมีความถี่สูงสุดในการสง 12 คร้ัง/ป และมี
ความถี่ในการจัดสงต่ําสุด 3 ครั้ง/ป ระยะเวลาการทํางานของรถบรรทุก 8.00 – 17.00 พักกลางวัน 1 
ชั่วโมง ในการจัดสงแตละครั้งจะตองมีการสงเสร็จสิ้นภายใน 1 วัน รถบรรทุกสามารถวิ่งดวย
ความเร็วเฉลี่ย 65 กม./ชม. มีการกระจายสินคาเปนเครือขายแบบวิ่งรอบ 
 เสนทาง 1 คือ บริษัท อดินพ จํากัด และบริษัท ITS Thailand Co., Ltd. เขตหวยขวาง 
ระยะทางที่ของการวิ่งรอบจากองคการเภสัชฯ กับ บริษัท อดินพ จํากัด และบริษัท ITS Thailand 
Co., Ltd. คือ 295.84 กิโลเมตร มีความตองการสารสกดัแคปซีกัม 60 ตัน/ป เลือกเชารถบรรทุก 6 ลอ
ใหญในการขนสง 3 คันโดยมีปริมาณการจัดสง 20 ตัน/คร้ัง มีการสง 3 คร้ัง/ป มีคาใชจายในการ
ขนสง 22,375 บาท/คร้ัง และคาใชจายทั้งสิ้น 67,126 บาท/ป 
 ลูกคา 2 คือ บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ จํากัด จังหวัดนครราชสีมา ระยะทางที่ส้ันที่สุด
ระหวางองคการเภสัชฯ กับ บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ จํากัด คือ 482.22 กิโลเมตร มีความตองการ
สารสกัดแคปซีกัม 60 ตัน/ป เลือกเชารถบรรทุก 6 ลอใหญในการขนสง 3 คันโดยมีปริมาณการ
จัดสง 20 ตัน/ครั้ง มีการสง 3 ครั้ง/ป มีคาใชจายในการขนสง 27,967 บาท/ครั้ง และคาขนสงทั้งสิ้น  
83,900 บาท/ป 
 ลูกคา 4 คือ บริษัท Kemin Industries Inc. ประเทศอเมริกา แตจะมีการจัดสงท่ีสถานีบรรจุ
และแยกสินคากลองหรือ Inland Container Deport (ICD) ระยะทางที่ส้ันที่สุดระหวางองคการเภสัช
ฯ กับ Inland Container Deport (ICD) คือ 208.48 กิโลเมตร มีความตองการสารสกัดแซนโทฟล 
17.82 ตัน/ป เลือกเชารถบรรทุก 6 ลอใหญในการขนสง 1 คันโดยมีปริมาณการจัดสง 5.94 ตัน/ครั้ง 
มีการสง 3 คร้ัง/ป มีคาใชจายในการขนสง 6,585 บาท/ครั้ง และคาขนสงทั้งสิ้น 19,754 บาท/ป และ
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ในแบบจําลองการขนสงของลูกคาทั้ง 4 ขององคการเภสัชฯ มีตนทุนรวมในการขนสง 170,780 
บาท/ป สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตารางที่ 8.11 
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ตารางที่ 8.11 ตารางแสดงรายละเอียดทางเลือกการขนสงที่ตนทุนต่ําที่สุดกรณีเครือขายแบบวิ่งรอบโดยเมตริกซประหยัดตนทุนโดยการจัดเสนทางใหม 

รถบรรทุก คาใชจายในการขนสง 
เสนทาง ลูกคา 

ระยทาง  
( กิโลเมตร ) 

ปริมาณตองการ 
( ตัน/ป ) ชนิด จํานวน (คัน/ครั้ง) 

ปริมาณ 
การขนสง 
( ตัน/ครั้ง) 

ความถี่ 
ในการขนสง  

(ครั้ง/ป) (บาท/ครั้ง) (บาท/ป) 

1 1 + 3 295.84 60 6 ลอใหญ 3 20 3 22,375 67,126 
2 2 482.22 60 6 ลอใหญ 3 20 3 27,967 83,900 
4 4 208.48 17.82 6 ลอใหญ 1 5.94 3 6,585 19,754 

รวม (บาท) 170,780 
ที่มา : ภาคผนวก จ ตารางการคํานวณแบบจําลองการกระจายสินคา  
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 จะพบวาเสนทาง 1 มีระยะทางในการวิ่งรอบเพียง 295.84 กิโลเมตร เสนทาง 2 มีระยะทาง
ในการวิ่งรอบ 482.22 กิโลเมตร และเสนทาง 4 มีระยะทางการวิ่งรอบ 208.48 กิโลเมตร จาก
ขอจํากัดของระยะทางการขนสงคือ 520 กิโลเมตรตอวัน แสดงวายังสามารถรวมลูกคาเขากับทั้ง 3 
เสนทางไดอีกหากไมเกินขอจํากัดของระยะทางการขนสง  
 ในการกําหนดลูกคาใหเสนทางในการจัดเสนทางใหมทําซ้ํารอบ 2 จะตองเลือกการรวม
ระยะทางจากระยะที่ประหยัดมากที่สุดรองมา จากตารางที่ 8.6 พบวาระยะทางที่ประหยัดมากที่สุด
รองมาคือการรวมเสนทางของลูกคา 4 เขากับเสนทางของลูกคา 3ซ่ึงลูกคา 3 อยูในเสนทาง 1 แสดง
รายละเอียดไดดังตารางที่ 8.12  
 
ตารางที่ 8.12 ตารางแสดงเมตริกซประหยัดตนทุนของการจัดเสนทางใหมทําซ้ําคร้ังที่ 2 

 Route 
ลูกคา 

1 
ลูกคา 

2 
ลูกคา 

3 
ลูกคา 

4 

ลูกคา 1 1 0    

ลูกคา 2 2 121.47 0   

ลูกคา 3 1 250.16 17.61 0  

ลูกคา 4 1 201.76 1.46 224.64 0 

  
การพัฒนาเสนทาง 
จากการจัดเสนทางใหมจะไดเสนทางรวมทั้งส้ินเหลือ 2 เสนทาง คือ สามารถรวม ลูกคา 4 

เขากับ ลูกคา 1 และ ลูกคา 3 ดวยเสนทางเดียวกันเปนเสนทาง 1 ทําใหเกิดการเลือกลําดับของการ
ขนสงจําเปนตองมีการจัดลําดับเพื่อพัฒนาเปนเสนทางที่ส้ันที่สุด ลําดับ 1+3+4 คือการรวมลูกคาทั้ง 
3 เขาเสนทางเดียวกัน จะไดการวิ่งรอบของเสนทาง จากโกดังเก็บสินคาไปลูกคา 1 ลูกคา 3 ลูกคา 4 
และกลับมาที่โกดัง โดยมีระยะทางรวม 295.84 กิโลเมตร เชนเดียวกัน ลําดับ 1+4+3 จะไดการวิ่ง
รอบของเสนทาง จากโกดังเก็บสินคาไปลูกคา 1 ลูกคา 4 ลูกคา 3 และกลับมาที่โกดัง โดยมี
ระยะทางรวม 344.32 กิโลเมตร พบวา การพัฒนาเสนทางที่ดีที่สุดคือการจัดลําดับ 1+3+4 หรือ 
4+3+1 เนื่องจากมีระยะทางสั้นที่สุด แสดงในตารางที่ 8.13 
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ตารางที่ 8.13 ตารางแสดงระยะทางรวมจากลําดับการขนสง 

ลําดับลูกคาบนเสนทาง 1 ระยะทางรวม (กิโลเมตร) 
1+3+4 295.84 
1+4+3 344.32 
3+4+1 344.32 
3+1+4 302.64 
4+1+3 302.64 
4+3+1 295.84 

 
การพัฒนาเสนทางที่ดีที่สุดคือการจัดลําดับการขนส 1+3+4 หรือ 4+3+1 เนื่องจากมี

ระยะทาง  295.84 กิโลเมตร มีปริมาณการขนสง 101.82 ตันตอป เสนทาง 2 คือเสนทางเดิมในการ
ขนสงใหลูกคา 2 ดังแสดงในตารางที่ 8.14 
 
ตารางที่ 8.14 ตารางการจัดเสนทางใหลูกคาจากเมตริกซการประหยัดตนทุนของการจัดเสนทางใหม
คร้ังท่ี 2 

เสนทาง ลูกคา 
ปริมาณ 
 (ตัน/ป) 

ระยะทาง  
(กิโลเมตร) 

1 1 + 3 + 4 101.82 295.8 
2 2 60 482.22 

 สมมติฐานของแบบจําลองการสงสินคาคือ จะมีความถี่สูงสุดในการสง 12 คร้ัง/ป และมี
ความถี่ในการจัดสงต่ําสุด 3 ครั้ง/ป ระยะเวลาการทํางานของรถบรรทุก 8.00 – 17.00 พักกลางวัน 1 
ชั่วโมง ในการจัดสงแตละครั้งจะตองมีการสงเสร็จสิ้นภายใน 1 วัน รถบรรทุกสามารถวิ่งดวย
ความเร็วเฉลี่ย 65 กม./ชม. มีการกระจายสินคาเปนเครือขายแบบวิ่งรอบ 
 การขนสงแบบวิ่งรอบของเสนทาง 1 คือ บริษัท อดินพ จํากัด บริษัท ITS Thailand Co., 
Ltd. เขตหวยขวาง และบริษัท Kemin Industries Inc. ประเทศอเมริกา โดยมีระยะทางที่ของการวิ่ง
รอบจากองคการเภสัชฯ กับ บริษัท อดินพ จํากัด และบริษัท ITS Thailand Co., Ltd. และ บริษัท 
Kemin Industries Inc กลับมาที่โกดังเก็บสินคาขององคการเภสัช คือ 295.84 กิโลเมตร มีความ
ตองการสารสกัดแคปซีกัม 101.82 ตัน/ป เลือกเชารถบรรทุก 6 ลอใหญในการขนสง 1 คันโดยมี
ปริมาณการจัดสง 6.485 ตัน/คร้ัง มีการสง 12 ครั้ง/ป มีคาใชจายในการขนสง 7,458 บาท/ครั้ง และ
คาใชจายทั้งสิ้น 89,501 บาท/ป 
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 และเสนทางที่ 2 คือ ลูกคา 2 บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ จํากัด จังหวัดนครราชสีมา มีการ
จัดการเชนเดิม ระยะทางที่ส้ันที่สุดระหวางองคการเภสัชฯ กับ บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ จํากัด 
คือ 482.22 กิโลเมตร มีความตองการสารสกัดแคปซีกัม 60 ตัน/ป เลือกเชารถบรรทุก 6 ลอใหญใน
การขนสง 3 คันโดยมีปริมาณการจัดสง 20 ตัน/คร้ัง มีการสง 3 คร้ัง/ป มีคาใชจายในการขนสง 
27,967 บาท/คร้ัง และคาขนสงทั้งสิ้น  83,900 บาท/ปและในแบบจําลองการขนสงของการประหยัด
ตนทุนครั้งที่ 2 ดวยเครือขายแบบวิ่งรอบของลูกคาทั้ง 4 ขององคการเภสัชฯ มีตนทุนรวมในการ
ขนสง 173,401 บาท/ป สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตารางที่ 8.15 
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ตารางที่ 8.15 ตารางแสดงรายละเอียดทางเลือกการขนสงที่ตนทุนต่ําที่สุดกรณีเครือขายแบบวิ่งรอบโดยเมตริกซประหยัดตนทุนโดยการจัดเสนทางใหมครั้งที่ 2 

รถบรรทุก คาใชจายในการขนสง 
เสนทาง ลูกคา 

ระยทาง  
( กิโลเมตร ) 

ปริมาณตองการ 
( ตัน/ป ) ชนิด จํานวน (คัน/ครั้ง) 

ปริมาณ 
การขนสง 
( ตัน/ครั้ง) 

ความถี่ 
ในการขนสง  

(ครั้ง/ป) (บาท/ครั้ง) (บาท/ป) 

1 1 + 3 + 4 295.84 101.82 6 ลอใหญ 1 6.485 12 7,458 89,501 
2 2 482.22 60 6 ลอใหญ 3 20 3 27,967 83,900 

รวม (บาท) 173,401 
ที่มา : ภาคผนวก จ ตารางการคํานวณแบบจําลองการกระจายสินคา  

nkam
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ในแบบจําลองการกระจายสินคา คือการจัดการดานการขนสงโดยการเลือกเสนทางที่ส้ัน
เพื่อการประหยัดตนทุนในดานคาใชจายในการขนสง แบบจําลองการกระจายสินคาจะกําหนด
ชวงเวลาการจัดการ 1 ป สําหรับแบบจําลองที่ใชจะเปนแบบจําลองที่ยืดหยุนที่สามารถปรับเปลี่ยน
ได เมื่อมีขอมูลหรือตัวเลขที่เปล่ียนไป ในแบบจําลองการกระจายสินคาสําหรับกรณีศึกษาจะเปน
ขั้นตอนของการกระจายผลิตภัณฑ 2 ชนิดคือแคปซีกัมและแซนโทฟล ในการสรางแบบจําลองของ
การกระจายสินคาจะมีการเปรียบเทียบการจัดเสนทางและกําหนดตารางการขนสง 2 แบบคือ แบบ
เครือขายการขนสงแบบตรง และเครือขายการขนสงแบบวิ่งรอบ(Milk Run) ในเครือขายการขนสง
แบบวิ่งรอบจะ 2 แบบจําลอง ดังนั้นจึงมีแบบจําลองทั้งสิ้น 3 แบบ เพื่อการเลือกแบบจําลองที่
เหมาะสมที่สุดสําหรับกรณีศึกษาการกระจายสินคาโรงงานผลิตสารสกัดสมุนไพรแคปซีกัมและ
แซนโทฟล  ในแบบจําลองมีขอมูลพื้นฐานและสมมติฐานคือ  
 การสรางแบบจําลองการกระจายสินคาจะมีการออกแบบทางเลือกของการขนสงโดยมี
พื้นฐานของขอมูลและขอจํากัดในการขนสงคือ มีการใชภาหนะในการบรรทุก  3 ชนิดคือ 
รถบรรทุก 4 ลอ รถบรรทุก 6 ลอกลาง และรถบรรทุก 6 ลอใหญ โดยจะสามารถบรรทุกได 3 ตัน 4 
ตัน และ 7 ตัน ตามลําดับ คาใชจายในจางรถบรรทุก 4 ลอ รถบรรทุก 6 ลอกลาง และรถบรรทุก 6 
ลอใหญ มีคาเชาวันละ 2,500 บาท 4,000 บาท และ 4,500 บาท ตามลําดับ และมีคาน้ํามัน 5.45 บาท/
กิโลเมตร 7.50 บาท/กิโลเมตร และ 10 บาท/กิโลเมตร ตามลําดับโดยมีสมมติฐานของราคาน้ํามัน
ดีเซลที่ราคา 30 บาท/ลิตร สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตารางที่ 8.1 สมมติฐานของการสงคือ จะ
มีความถี่สูงสุดในการสง 12 คร้ัง/ป และมีความถี่ในการจัดสงต่ําสุด 3 คร้ัง/ป ระยะเวลาการทํางาน
ของรถบรรทุก 8.00 – 17.00 พักกลางวัน 1 ชั่วโมง 8 ชั่วโมงตอวัน ในการจัดสงแตละครั้งจะตองมี
การสงเสร็จสิ้นภายใน 1 วัน รถบรรทุกสามารถวิ่งดวยความเร็วเฉลี่ย 65 กม./ชม.ดังนั้นจะมีเงื่อนไข
การคํานวณคือ  

• มีรถบรรทุกใหเลือกในการบรรทุก 3 ชนิดคือ เล็ก กลาง และใหญ สามารถบรรทุกได 3 
ตัน 4 ตัน และ 7 ตัน ตามลําดับ 

• มีการขนสงทุกๆ 1,2,3 และ 4 เดือนตามลําดับ 

• ความถี่ในการสงสูงสุด 12 คร้ัง/ป (สงทุกเดือน เดือนละครั้ง) 

• ความถี่ในการสงต่ําสุด 3 คร้ัง/ป (สง 4 เดือนครั้ง ) 

• รถบรรทุกสามารถวิ่งไดไมเกิน 520 กิโลเมตร/วัน  
 จากสมมติฐานและเงื่อนไข สามารถหาทางเลือกที่ทําใหตนทุนต่ําที่สุดได โดยแสดงใน
ตารางการคํานวณตารางที่ 8.4 ตารางที่ 8.5 และในภาคผนวก จ ตารางการคํานวณแบบจําลองการ
กระจายสินคา พบวาแบบจําลองการกระจายสินคาที่มีตนทุนต่ําที่สุดคือ กรณีที่ 2 แบบจําลอง
เครือขายการจัดสงแบบวิ่งรอบโดยใชวิธีประหยัดตนทุน(Savings matrix) โดยการจัดเสนทางใหม
ครั้งที่ 1 ซ่ึงมีตนทุนในการขนสง 170,780 บาทตอป เปนแบบจําลองที่มีการจัดสงลักษณะวิ่งรอบ มี
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การรวมสินคาของลูกคา 1 และ ลูกคา 3 ใหไปดวยรถบรรทุกคันเดียวกัน ในการรวมการสงสนิคาให
ลูกคา 1 และลูกคา 3 เขาเปนเสนทางเดียวกันจะทําใหประหยัดระยะทาง 250.16 กิโลเมตรดังตาราง
ที่ 8.9 ดวยวิธีการประหยัดตนทุน (Savings matrix) และพบลําดับของการจัดสงไมทําใหตนทุนใน
การขนสงเพิ่มขึ้น เนื่องจากไมทําใหระยะทางรวมในการจัดสงเพิ่มขึ้น  
 แบบจําลองการกระจายสินคาดวยการจัดเสนทางและกําหนดการขนสงมีตนทุนในการ
ขนสงต่ํารองมาคือ กรณี 3 แบบจําลองเครือขายการจัดสงแบบวิ่งรอบโดยใชวิธีประหยัดตนทุนโดย
การจัดเสนทางใหมครั้งที่ 2 มีตนทุนในการขนสง 173,401 บาท/ป เปนแบบจําลองที่มีการจัดสง
ลักษณะวิ่งรอบเชนกัน  มีการรวมสินคาของลูกคา 1 ลูกคา 3 และ ลูกคา 4 ไปดวยรถบรรทุกคัน
เดียวกัน ในการรวมสงสินคาเขาเปนเสนทางเดียวกันจะทําใหประหยัดระยะทาง 224.64 กิโลเมตร
ดังตารางที่ 8.12 ดวยวิธีการประหยัดตนทุน (Savings matrix) และพบลําดับของการจัดสงทําให
ตนทุนในการขนสงตางกัน เนื่องจากทําใหระยะทางรวมในการจัดสั้นลงหากจัดลําดับในการสงที่ดี
ดวยระยะทางสั้นที่สุดพบวา ลําดับ 1+3+4 หรือ 4+3+1 มีระยะทางสั้นที่สุดดังตารางที่ 8.13 
 และแบบจําลองการกระจายสินคาที่มีตนทุนสูงสุดคือ กรณีที่ 1 แบบจําลองเครือขายการ
จัดสงโดยตรง มีตนทุนในการขนสง 175,635 บาทตอป เปนแบบจําลองที่มีการจัดสงลักษณะวิ่งตรง 
การจัดสงลูกคาแตละรายเปนอิสระจากกัน การสงสินคาใหลูกคาแตละรายไมมีผลกระทบกับลูกคา
อ่ืน ตางไปดวยรถบรรทุกคนละคัน และไมมีลําดับของการจัดสงดังแสดงในตารางที่ 8.16  
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ตารางที่ 8.16 แบบจําลองการจัดเสนทางและกําหนดการขนสง 

กรณี 1 : แบบจําลองเครือขายการจัดสงแบบสงตรง 

เสนทาง ลูกคา 
ปริมาณการขนสง 

( ตัน/คร้ัง) 
ความถี่ในการขนสง  

(คร้ัง/ป) 
ตนทุนการขนสง 

(บาท/ป) 

1 1 6 4 29,568 

2 2 20 3 83,900 

3 3 6 6 42,413 

4 4 6 3 19,754 

รวม (บาท) 175,635 

กรณี 2 : แบบจําลองเครือขายการจัดสงแบบวิ่งรอบโดยใชวิธีประหยัดตนทุน(Savings matrix)โดย
การจัดเสนทางใหมคร้ังที่ 1 

เสนทาง ลูกคา 
ปริมาณการขนสง 

( ตัน/คร้ัง) 
ความถี่ในการขนสง  

(คร้ัง/ป) 
ตนทุนการขนสง 

(บาท/ป) 

1 1 + 3 20 3 67,126 

2 2 20 3 83,900 

4 4 6 3 19,754 

รวม (บาท) 170,780 

กรณี 3 : แบบจําลองเครือขายการจัดสงแบบวิ่งรอบโดยใชวิธีประหยัดตนทุน(Savings matrix)โดย
การจัดเสนทางใหมคร้ังที่ 2 

เสนทาง ลูกคา 
ปริมาณการขนสง 

( ตัน/คร้ัง) 
ความถี่ในการขนสง  

(คร้ัง/ป) 
ตนทุนการขนสง 

(บาท/ป) 

1 1 + 3 + 4 6 12 89,501 

2 2 20 3 83,900 

รวม (บาท) 173,401 

 
 



บทที่ 9 
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
 
 ในงานวิจัยนี้มีจุดประสงคการวิจัยเพื่อศึกษาการนําฐานขอมูลมาใชในการบริหารจัดการ
ผลิตภัณฑสารสกัดสมุนไพร 2 ชนิด ไดแก สารสกัดแคปซีกัมจากพริกสด และสารสกัดแซนโทฟล
จากดาวเรือง การศึกษาเริ่มจากตนน้ําจนถึงปลายน้ํา คือวัตถุดิบจากเกษตรกรแปรรูปเปนผลิตภัณฑ
สารสกัดไปจนถึงมือลูกคา  
 โดยจะมีการศึกษาจากการพยากรณปริมาณอุปสงคที่มีอยูในตลาด เมื่อไดปริมาณอุปสงคที่
ตองการจะนําไปสูการจัดซื้อวัตถุดิบ ในการจัดซื้อวัตถุดิบจะมีการเปรียบเทียบเพื่อเลือกการผลิตเอง
(Making) หรือซ้ือ (Buying) ไดปริมาณวัตถุดิบแลวจะนําไปสูการจัดการสินคาคงคลัง ในการจัดการ
สินคาคงคลังจะมีการจัดเก็บวัตถุดิบ 2 ชนิด คือการจัดเก็บวัตถุดิบสด และการจัดเก็บวัตถุดิบชนิด
แหง มีการคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด การคํานวณตนทุนการถือ (Holding Cost) ตนทุน
การสั่งซื้อ และตนทุนรวมในการจัดเก็บ  
 การผลิตสารสกัดสมุนไพรจะมีกระบวนการทํางาน 2 สวน คือ สวนเตรียมวัตถุดิบสดให
เปนอัดเม็ด(Pallet)  และสวนการสกัด(Extraction) ในขั้นตอนการสกัดจะเปนการผลิตแบบตอเนื่อง
(Continuous) คอขวด(Bottom neck)ของการผลิตสารสกัดสมุนไพรคือข้ันตอนการเตรียมวัตถุดบิสด
ใหเปนแหง จึงเลือกสรางแบบจําลองของการเตรียมวัตถุดิบสดใหเปนอัดเม็ด ในแบบจําลองจะ
ประกอบไปดวยแผนการรับพนักงานในแตละเดือน ช่ัวโมงการทําลวงเวลาของพนักงาน และการ
จางเหมาจากภายนอกในกรณีที่กําลังการผลิตภายในไมเพียงพอ ในแบบจําลองการวางแผนการผลิต
จะคํานวณโดยมีวัตถุประสงคใหตนทุนรวมในการเตรียมต่ําสุด แตตองสามารถเตรียมไดปริมาณที่
เพียงพอกับความตองการในการผลิตสารสกัดในแตละเดือนโดยคํานวณไดจากบทที่ 4 เร่ืองการ
พยากรณ และในแบบจําลองยังมีการเปรียบเทียบความเหมาะสมระหวางกรณีการบรรจุพนักงาน
ประจําในการผลิตกับกรณีการจางพนักงานจากภายนอก (Out source) ทั้งหมดมาใชในการเตรียม
วัตถุดิบสด ทั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาและเก็บขอมูลจากการสอบถามผูเกี่ยวของตามรายละเอียดใน
เอกสารอางอิง โดยขอมูลในที่เกิดขึ้นในการทํางานจริงอาจเปลี่ยนแปลงได สังเกตไดวาใน
แบบจําลองสามารถเปลี่ยนแปลงตัวเลขไดอยางงายตามสมมติฐานใหมที่กําหนด 
 ในสวนสุดทายของงานวิจัยนี้คือการศึกษาถึงการกระจายสินคาใหถึงมือผูมือผูรับ ดวยการ
สรางความสามารถในการขนสงไดหลายวิธี โครงสรางพื้นฐานที่มีตนทุนต่ําสุด ผลการวิจัยสามารถ
สรุปไดดังนี้ 
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9.1 สรุปผลงานวิจัย 
  

9.1.1 การพยากรณ 
 การพยากรณอุปสงคมีความจําเปนในการจัดการซัพพลายเชน เพราะเปนการใชวิธีการเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ เพื่อคาดคะเนอุปสงคของสินคาและบริการในอนาคตของลูกคาในอนาคต 
จากปริมาณมูลคาที่ไดจากการพยากรณในอนาคตของสารสกัดทั้ง 2 ชนิดพบวา ทางองคการเภสัชฯ
มีการวางแผนกําลังการผลิตสารสกัดจากพริกไว 120 ตันตอป หรือ 10 ตันตอเดือน และกําลังการ
ผลิตสารสกัดดาวเรืองที่  17.82 ตันตอป หรือประมาณ 1.5 ตันตอเดือน 
 จากการพยากรณในอีก 5 ปพบวาพริกอุปสงคเฉลี่ยที่ 260 ตันตอป ซ่ึงมากกวากําลังการ
ผลิตขององคการเภสัชฯถึง 116% ในการสัมภาสษณกลับกลุมตัวแทนผูผลิตอาหารสัตว กลาววาได
มีการนําเขาสารสกัดแคปซีกัมเพื่อใชเปนสวนผสมในอาหารสัตว เปนปริมาณมากและราคาคอนขาง
สูง หากไทยสามารถผลิตไดและจําหนายในราคาที่เหมาะสม   จะสามารถแทนที่การนําเขาจาก
ตางประเทศ พบวากําลังการผลิตพริกในปจจุบันขององคการเภสัชฯคิดเปน 46.15%ของอุปสงคใน
ตลาดที่พยากรณ 
 และดาวเรืองมีอุปสงคเฉลี่ยที่ 78.56 ตันตอป ซ่ึงมากกวากําลังการผลิตขององคการเภสัชฯ
ถึง 340% จากการสัมภาสษณกับฝายจัดซื้อของทางบริษัท Kemin Industries, Inc. USA และบริษัท 
Viva Herba Pvt. Ltd. India ซ่ึงเปนบริษัทฯที่รับซ้ือจากประเทศไทย มีความตองการสารแซนโทฟล
ไปใชในการผลิตสารลูทีนอยางมาก หากไทยสามารถผลิตมาตรฐานทั้งคุณภาพและราคา ท้ัง 2 
บริษัทฯยินดีรับซื้ออยางไมจํากัด เนื่องจากสารสกัดลูทีนมีความตองการสูงมากในตลาดโลก  
 จากปริมาณความตองการผลิตภัณฑสารสกัดทั้ง 2 อยางมาก ดังนั้นการพยากรณจึง
เปรียบเสมือนเปนขอมูลแนวโนมความตองการในแตละเดือนเทานั้น จึงไมใชความตองการของ
ตลาดทั้งหมด ขอมูลจากการพยากรณที่ไดสามารถนําไปใชเปนขอมูลเบื้องตนขององคการเภสัชฯ 
ในการวางแผนดําเนินงาน การจัดการผลิต การจัดการสินคาคงคลัง เปนตน 
 

9.1.2 การจัดซ้ือวัตถุดิบ 
 ในการตัดสินใจเรื่องการจัดซ้ือในหวงโซอุปทานมีความสําคัญมาก เนื่องจากการจัดซ้ือถือ
เปนตนทุนหลักของกิจการและยังมีผลกระทบ ตอคุณภาพของผลผลิตของสินคาและผลิตภัณฑของ
องคกร กิจกรรมของงานจัดซ้ือในหวงโซอุปทานคือการจัดหาสินคาและบริการ กิจกรรมจัดซ้ือยัง
ชวยในการระบุแหลงผลิตหรือผูขายปจจัยการผลิตได ชวยในการเลือกผูขายปจจัยการผลิต หรือ การ
เจรจา ทําสัญญา และยังชวยควบคุมการปฏิบัติของผูขายปจจัยการผลิต จนถึงการชวยในการ
ตัดสินใจวาจะผลิตเองหรือซ้ือ  
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 ในงานวิจัยนี้ไดมีการศึกษาถึงขอมูลเกี่ยวกับการผลิตเองในเรื่องของตนทุนในการ
เพาะปลูก ปญหาอุปสรรคของการเพาะปลูก ระยะเวลาในการเพาะปลูก สําหรับการจางเหมา ไดมี
การศึกษาถึงผูจัดสงวัตถุดิบที่เปนไปได เกรณในการคัดเลือกผูจัดสงวัตถุดิบ  ตนทุนในการรับซื้อ 
เพื่อนํามาใชเปนขอมูลเปรียบเทียบในการตัดสินใจวาจะผลิตเองหรือซ้ือ โดยมีหลักเกรณในการ
เปรียบเทียบการผลิตกับการจางเหมา การตัดสินใจโดยใชการวัดเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพทาง
ธุรกิจอาจกําหนดแนวความคิดเบื้องตนในการตัดสินใจดําเนินงานสิ่งหนึ่งสิ่งใดได ดังนี้ 

1. ตนทนุประกอบดวย ตนทุนจม เปนตนทุนที่เกี่ยวกับเงินลงทุน ตนทุนของโอกาสที่เสีย
ไป เปนตนทุนที่เขามามีบทบาทในการตัดสินใจเลือกทางเลือกในการดําเนินงานเนื่องจาก
แตละทางเลือกมีตนทุนของโอกาสที่เสียไปไมเหมือนกัน  

2. กําลังความสามารถในการผลิต ปริมาณแรงงาน เครื่องจักร 
3. คุณภาพของผลผลิตที่สามารถทําได 
4. ระยะเวลาการจดัสง การสงมอบ 
5. การตัดสินใจภายใตการเสี่ยง ความไมแนนอน   

 
โดยขอมูลที่จะนํามาใชเพื่อการตัดสินใจจะตองมีลักษณะดังนี้ คือ 

1. เปนขอมูลที่เกี่ยวของกับปญหา เพื่อชวยใหตัดสินใจในปญหานั้น ๆ ไดอยางถูกตอง 
และเปนขอมูลที่มีความหมายตอทางเลือกของปญหานั้นๆ 

2. เปนขอมูลที่เชื่อถือได ขอมูลที่จะนํามาใชในการตัดสินใจ จะตองเปนขอมูลที่ถูกตอง  
ซ่ึงขอมูลดังกลาวอาจตองมีการคาดคะเนหรือกะประมาณขึ้น ซ่ึงจะตองทําดวยความ
ระมัดระวัง โดยอาศัยขอมูลที่เกิดขึ้นในอดีตและสภาวการณตางๆ ในปจจุบันเปน
แนวทางในการกะประมาณ เพื่อใหไดขอมูลท่ีเชื่อถือไดหรือใกลเคียงความจริงที่จะ
นํามาใชประกอบการตัดสินใจ 

3. เปนขอมูลอนาคต  การตัดสินใจเปนส่ิงที่ตองกระทําในปจจุบัน  แตผลของการ   
ตัดสินใจเปนเหตุการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนั้น ขอมูลที่จะนํามาใชเพื่อการ
ตัดสินใจไมวาจะเปนขอมูลเกี่ยวกับตนทุนหรือรายไดก็ตาม  จะตองเปนขอมูลท่ีคาดวา
จะเกิดขึ้นในอนาคตเมื่อไดมีการกระทําตามการตัดสินใจนั้น เชน ปริมาณที่คาดวาจะ
ขายได 

4. เปนตนทุนที่แตกตางกันในแตละทางเลือก ในการตัดสินใจมักใชตนทุนสวนตางเปน
หลักในการตัดสินใจเลือกทางเลือก   
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 จากการศึกษาขอมูลทางเลือกในการผลิตเองกับการจางเหมา Contact Farm พบวาการจาง
เหมา Contact Farm จะใหประโยชนและเหมาะสมกับกรณีศึกษาโรงงานผลิตสารสกัดมากที่สุดดวย
เหตุผลิตดังนี้ 

1. ชวยลดภาระคาใชจายขององคกร ทําใหกระแสเงินหมุนเวียนในองคกรมีสภาพ
คลองตัวมากยิ่งขึ้น ชวยเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันขององคกรใหมากขึ้น 
เนื่องจากการดําเนินการตางๆ  จะเกิดความสะดวก  รวดเร็ว  ประหยัด  และมี
ประสิทธิภาพสูง ถึงแมวาตนทุนการเพาะปลูกพริกเพียง 5-7 บาทตอกิโลกรัมและ
ดาวเรืองเพียง 12-13 บาทตอกิโลกรัม เทียบกับราคาจําหนายพริก 20-25 บาทตอ
กิโลกรัม และดาวเรือง 15-25 บาทตอกิโลกรัมแตเมื่อเปรียบเทียบกับภาระคาใชจาย
ขององคกร พื้นที่เพาะปลูกแลว การจางเหมาจะถูกกวามาก 

2. สามารถควบคุมตนทุนการดําเนินงานใหต่ําลง และขจัดตนทุนที่จะกอใหเกิดความ
ลมเหลวในเบื้องตนได  เนื่องจากองคการเภสัชกรรมมีเช่ียวชาญดานการผลิตยาและ
เวชภัณฑหากตองเร่ิมเพาะปลูกวัตถุดิบเองก็จะมีความรูและความชํานาญทีดอยกวา
เกษตรกรซึ่งมีการปฏิบัติกันมานาน 

3. องคกรสามารถขยายธุรกิจดวยการใชทรัพยากรที่มีอยูกอใหเกิด Business Line เพิ่มขึ้น 
และสอดคลองตามวัตถุประสงคขององคกร ไมส้ินเปลืองบุคคลากรในการเริ่มตน
คนควา ลองผิดลองถูกใหม 

4. ชวยองคกรสามารถผลักภาระการลงทุนทางดานเทคโนโลยีตางๆ ใหกับบริษัทวาจาง
ได เชนที่ดิน กําลังแรงงานในการเพาะปลูก 

5. การจางเหมา(outsourcing) วัตถุดิบมีประสิทธิภาพในการทํางานที่คงที่กวา เนื่องจากจะ
มีการทํางานมานาน ทําใหเกิดทักษะความชํานาญตอเนื่องในระบบการดําเนินงาน และ
เปนลักษณะการการจางContact Farm ทําใหมีความรับผิดชอบตอองคกรมากกวาการ
จางรบัซื้อสง เนื่องจากลักษณะงานเปนการทําสัญญาวาจาง ทําใหมีผูรับผิดชอบในการ
จัดสงวัตถุดิบใหไดตามขอตกลงสัญญาที่วางไว   

6. ลดตนทุนของสินคาคงคลังเนื่องจากการเพาะปลูกเองจะทําใหไดตองมีผลผลิตใน
ปริมาณมากเพื่อใหเพียงพอตอความตองการ การเก็บเกี่ยววัตถุดิบจะเก็บเกี่ยวเปนชวง
ไดปริมาณมากในแตละชวง จําเปนตองมีพื้นที่ในการเก็บวัตถุดิบมาก วัตถุดิบตองเก็บ
ในที่แหงทําใหตองมีการลงทุนโกดังเก็บสินคาขนาดใหญ  

7. กําลังการผลิตไมเพียงพอ เนื่องจากปริมาณความตองการวัตถุดิบมีปริมาณมากตองใช
พื้นที่ในการเพาะปลูกสูงถึง 20,000 ไร จากขอมูลผลผลิตพริก 897-1800 กก./ไร และ
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ดาวเรือง 1,035 กก./ไร  ปริมาณความตองการพริก 4,000 ตันตอปและดาวเรือง 16,800 
ตันตอป  

8. มีความยืดหยุนในการเลือกวัตถุดิบ สามารถเลือกวัตถุดิบไดจากประวัติขอมูลเกษตรกร
ที่มีคุณสมบัติ ความสามารถไดตามเกณฑที่ตองการ 

 สามารถสรุปเหตุผลการเลือกซ้ือ(Buying) แทนการผลิตเอง (Making) ตามหลักเกณฑที่
กลาวถึงไดดังตารางที่ 9.1 
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ตารางที่ 9.1 ตารางสรุปขอพิจารณาในการเลือกการซื้อสินคา (Buy Considerations) 
ขอ หลักเกณฑ เหตุผลในการผลิตสินคาเอง (Making) เหตุผลในการซื้อสินคา (Buying) 
1. ตนทุนรวม                  ตนทุนการผลิตรวมสูงกวา (lower production cost) ตนทุนในการจัดหาต่ํากวา  (lower 

acquisition cost) 
2. 
 
 
 

ความสัมพันธกับผูขายวัตถุดิบหรือ
ผูผลิต 

องคการเภสัชฯไมมีแรงงานสําหรับการเพาะปลูก จึงตองมีการจาง
เกษตรกรใหมทั้งหมด 

มีความสัมพันธกับผูขายวัตถุดิบในการผลิต
เปนพิเศษ เนื่องจากองคการเภสัชฯมีการทํา
ธุรกิจเกี่ยวกับวัตถุดิบในดานการเกษตรมา
ชานาน 

3. ปริมาณวัตถุดิบที่สามารถผลิตได อาจมีปริมาณวัตถุดิบมากในชวงป ที่มีผลผลิตดี  มีภูมิอากาศ
เอื้ออํานวยตอการเพาะปลูก 
 

สามารถหาวัตถุดิบไดยืดหยุนกวา เนื่องจาก
มีตัวแทนเกษตรกรที่สามารถจัดหาผลผลิต
ทางการเกษตรจากเกษตรกรหลายพื้นที่ เชน
อาจมีบางพื้นที่ ที่ไมไดรับผลกระทบจาก
ภูมิอากาศ 

4. กําลังการผลิต แรงงานและที่ดินไมเพียงพอตอการเพาะปลูก ตองมีการลงทุนดาน
ที่ดิน แรงงานจํานวนมาก  

มีตัวแทนเกษตรกรที่สามารถรับผิดชอบ
จัดหาผลผลิตจัดสงใหไดตามปริมาณที่
ตองการในลักษณะการจัดสงเปนสัญญาราย
ป 

5. สินคาคงคลัง องคการเภสัชฯตองใชวัตถุดิบทางการเกษตรปริมาณมากในแตละป 
จึงตองมีพื้นที่จัดเก็บสินคาคงคลังปริมาณมากเพื่อใหเพียงพอกับ
ปริมาณที่ตองการผลิต 

ลดตนทุนสินคาคงคลัง มีการจัดสงวัตถุดิบ
ตามปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด ชวยลด
ตนทุนดานการจัดเก็บสินคาคงคลัง 
(reduce inventory costs) 
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ตารางที่ 9.1 ตารางสรุปขอพิจารณาในการเลือกการซื้อสินคา (Buy Considerations) (ตอ) 
ขอ หลักเกณฑ เหตุผลในการผลิตสินคาเอง (Making) เหตุผลในการซื้อสินคา (Buying) 
6. ความเสี่ยง ความไมแนนอน ตองมีการพิจารณาคัดเลือกตัวแทนจําหนายวัตถุดิบมากเปนพิเศษ 

เพื่อลดปญหาผูขายวัตถุดิบการผลิตมีการสมรูรวมคิด  เชน เพื่อการ
ตอรองราคา (remove supplier collusion) 

มีความยืดหยุนและมีทางเลือกในการเลือกผู
จัดขายวัตถุดิบในการผลิต 

7. การสงมอบ ไมมีปญหาดานการสงมอบ เนื่องจากมีการเพาะปลูกในพื้นที่เอง มีปญหาดานการสงมอบ หากมีการเลือก
ตัวแทนจําหนายวัตถุดิบไมดี 

8. 
 

ความรู ความสามารถในการผลิต มีความเชี่ยวชาญดานการเพาะปลูกนอย อาจทําใหไดผลผลิตทาง
การเกษตรตอพื้นที่ต่ํา หรือตนทุนสูงกวา 

มีความเชี่ยวชาญดานการเพาะปลูกมากกวา 
เนื่องจากเปนเกษตรกรที่ทําอาชีพเพาะปลูก
โดยตรง 

9. การสูญเสียความลับและเทคนิคของ
องคกร 

อาจทมีการสูญเสียเทคนิคดานการเพาะปลูก เนื่องจากสินคาที่ซื้อเปนสินคาเกษตรกรซึ่ง
เปนสินคาที่ไมตองมีการความรูหรือเทคนิค
เฉพาะทางที่เปนลิขสิทธเฉพาะ 

10. คุณภาพของวัตถุดิบที่ผลิตได อาจมีคุณภาพไดมาตรฐานที่ไมแนนอน วัตถุดิบที่รับซื้อจากตัวแทนเกษตรกรจะมี
มาตรฐานคุณภาพที่แนนอนกวา เนื่องจากมี
จะมีการรับซื้อเฉพาะวัตถุดิบที่ไดตามระบุ
ในสัญญา  สํ าหรับวัตถุดิบ ที่รับซื้ อจาก
เกษตรกรโดยตรง มีการตรวจสอบกอนที่จะ
รับซื้อวัตถุดิบจากเกษตรกร 
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9.1.3 การจัดการสินคาคงคลัง 
 การจัดการสินคาคงคลังมีขั้นตอนการทํางานคือ รับวัตถุดิบเปนพริกสดและดาวเรืองสดจาก

เกษตรกรในลักษณะสัญญาContact Farm (จากบทสรุปเรื่องการจัดการวัตถุดิบในบทที่ 5) นําเก็บไว
ในคลังเก็บวัตถุดิบสด ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ ซ่ึงจะเตรียมวัตถุดิบใหอยูในรูปพริกแหงอัดเม็ด
และดาวเรืองแหงอัดเม็ดเพื่อใหอยูในสภาวะที่เหมาะสมกอนเขาเครื่องสกัด วัตถุดิบอัดเม็ดจะถูก
นําไปเก็บไวในคลังเก็บสินคาแหง ดังนั้นในการจัดการสินคาคงคลังจะมีการเก็บวัตถุดิบ 2 ชนิด คือ
คลังเก็บวัตถุดิบชนิดสด และคลังเก็บวัตถุดิบชนิดแหง 

การจัดการสินคาคงคลังของวัตถุดิบชนิดสดของสินคาคงคลังหมุนเวียนเกิดขึ้นเนื่องจาก
การซื้อปริมาณมากในโซอุปทานเพื่อใหเกิดประโยชนจากการประหยัดโดยการเพิ่มขนาดซื่งมี
ตนทุนคงที่ที่เกิดจากการสั่งซ้ือและการขนสง ในการจัดการสินคาคงคลังของวัตถุดิบชนิดสดจะอยู
ในสภาวการณของมีสินคาเพียงชนิดเดียวในการสั่งแตละครั้งคือจะมีพริกชนิดเดียวในครึ่งปแรก 
และดาวเรืองชนิดเดียวในครึ่งปหลัง ทราบปริมาณอุปสงคตอปโดยอุปสงคมีการกระจายตลอดป
(จากการพยากรณในบทที่ 4)ระยะเวลารอคอยไมเปล่ียนแปลงเนื่องจากการจัดซ้ือลักษณะเหมาซื้อ
ตลอดปจากบทสรุปการจัดซ้ือในบทที่ 3 จะไมมีการลดราคาตามขนาดการสั่งซื้อ ในสภาวการณ
เหลานี้จึงเลือกใชแบบจําลอง Basic Economic Quantity (EOQ) ตามแบบจําลองEOQ เมื่อสราง
กราฟตนทุนการสั่งซ้ือและตนทุนการเก็บรักษากับจํานวนที่ส่ังซ้ือ ที่จุดตัดของตนทุนทั้ง 2 จะเปน
ของปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดซึ่งทําใหตนทุนรวมต่ําที่สุด จะไดปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัดของ
พริกสด 600 ตัน จะไดตนทุนรวมในการเก็บรักษา 1,200,000 บาท มีการสั่งพริกสด 7 ครั้งตอป และ
การสั่งซื้อที่ประหยัดของดาวเรืองสด 2000 ตัน มีตนทุนรวมในการเก็บรักษา 3,999,200 บาท และมี
การสั่ง 8 คร้ังตอป 

จากการที่องคการเภสัชฯจะเปนผูผลิตและผูใชวัตถุดิบนี้เอง และอัตราการผลิตกับอัตราการ
ใชจะตางกัน คืออัตราการผลิตจะไดมากกวาอัตราการใช ดังนั้นเมื่อเวลาผานไป สินคาคงคลังก็จะ
คอยๆเพิ่มขึ้นแทนการเพิ่มขึ้นครั้งเดียวเปนชวง การจัดการสินคาคงคลังของพริกแหงอัดเม็ดและ
ดาวเรืองแหงอัดเม็ดจะเปนลักษณะของการจัดการสินคาคงคลังแบบการสั่งซื้อเมื่อปริมาณการงมอบ
เพิ่มขึ้น (EOQ with Incremental Replenishment) พริกแหงอัดเม็ดและดาวเรืองแหงอัดเม็ดมีอัตรา
การใชเทากัน 10 ตันตอวัน จากอัตราการใชพริกแหงอัดเม็ดและดาวเรืองแหงอัดเม็ดต่ํากวาอตัราการ
ผลิต อัตราการเพิ่มขึ้นของปริมาณสินคาคงคลังจะเทากับสวนตางระหวางอัตราการผลิตกับอัตรา
การใช โดยจะมีอัตราการผลิตที่ 15 ตันตอวันแตอัตราการใชดาวเรืองแหงอัดเม็ดท่ี 10 ตันตอวัน
ดังนั้นจะมีอัตราการเพิ่มขึ้นของปริมาณสินคาคงคลัง 5 ตันตอวัน 

การจัดการสินคาคงคลังของพริกแหงอัดเม็ด ลักษณะของขนาดการเตรียมที่ประหยัดภายใต
สภาวการณที่ทยอยรับทยอยใชสินคา การหาขนาดเตรียมที่ประหยัดและตนทุนรวมสามารถคํานวณ
ไดตามสูตรการคํานวณ EOQ with incremental replenishment  การจัดการสินคาคงคลังของพริก
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แหงอัดเม็ดไดความตองการพริกแหงอัดเม็ด 1200 ตันตอป มีตนทุนในการเตรียม 6250 บาทตอครั้ง 
ตนทุนการเก็บรักษา 2000 บาทตอตันมีอัตราการเตรียม 15 ตันตอวัน แตมีอัตราการใช 10 ตันตอวัน 
จะมีการเก็บสะสมมากขึ้นวันละ 5 ตัน เมื่อคํานวณหาปริมาณการผลิตที่ประหยัดQo ได 150 ตันตอ
คร้ัง ระยะเวลารอสําหรับการผลิตคือ 15 วัน ระดับของสินคาคงคลังสูงสุด 50 ตันและมีระดับสินคา
คงคลังเฉลี่ย 25 ตันสามารถหาตนทุนรวมการจัดเก็บตอปจากปริมาณการเตรียมที่ประหยัดได 
100,00 บาท 

การจัดการสินคาคงคลังของดาวเรืองแหงอัดเม็ดมีลักษณะเชนเดียวกับการจัดการพริกแหง
อัดเม็ด ความตองการดาวเรืองแหงอัดเม็ด 1200 ตันตอป มีตนทุนในการเตรียม 7800 บาทตอคร้ัง 
ตนทุนการเก็บรักษา 2000 บาทตอตันมีอัตราการเตรียม 15 ตันตอวัน แตมีอัตราการใช 10 ตันตอวัน 
จะมีการเก็บสะสมมากขึ้นวันละ 5 ตัน เมื่อคํานวณหาปริมาณการผลิตที่ประหยัด Qo ได 170 ตันตอ
คร้ัง ระยะเวลารอสําหรับการผลิตคือ 17 วัน ระดับของสินคาคงคลังสูงสุด 57 ตันและมีระดับสินคา
คงคลังเฉลี่ย 28 ตันสามารถหาตนทุนรวมการจัดเก็บตอปจากปริมาณการเตรียมที่ประหยัดได 
120,733 บาท 

 
9.1.4 แบบจําลองการวางแผนการผลิต 

แบบจําลองการวางแผนการผลิตของการจางพนักงานประจําจะมีจํานวนพนักงานที่มากเกนิ
ความจําเปนบางในบางคาบเวลา แตเมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนรวมแลวก็ยังต่ํากวาการรับพนักงาน
จากภายนอกมาใชในการผลิต นอกจากในเรื่องของตนทุนรวมที่ต่ํากวาแลว การจางพนักงานประจํา
ยังมีความนาเชื่อถือมากกวา รวมทั้งหัวหนาสายการผลิตสามารถปฏิบัติหนาที่ควบคุมระดับ
พนักงานในสายการผลิตไดงายกวา การรับพนักงานจากภายนอกมาทํางาน ดังนั้นตามสมมุติฐาน 
ขอจํากัด ตัวแปรในการตัดสินใจของแบบจําลองสามารถสรุปไดวา การเตรียมพริกแหงและ
ดาวเรืองแหงดวยการจางพนักงานประจํามีตนทุนรวมที่ต่ํากวาโดย  

สําหรับแบบจําลองการเตรียมพริกแหงดวยพนักงานประจํา มีสมมติฐานคือ ตนทุนในการ
ซ้ือพริกสดจะเปนลักษณะการซื้อเปนสัญญารายปโดยจะมีการสงพริกในปริมาณตามจํานวนการสั่ง
ที่ประหยัด(ที่กลาวไวแลวในบทที่ 6 การจัดการสินคาคงคลัง) มีราคา 25 บาทตอกิโลกรัมสงใน
ระยะเวลา 6 เดือน เปนพริกสดที่ยังไมไดทําความสะอาดหรือเด็ดกานออก หากในชวงใดที่ไม
สามารถผลิตไดทันกับความตองการจะตองมีการปรับโดยสมมติฐานไวที่ราคา 100 บาทตอกิโลกรัม 
และจะมีการรับซื้อเปนลักษณะพริกที่เด็ดกานแลวพรอมเขาเครื่องอบและอัดเม็ดในราคากิโลกรัม
ละ 31 บาท มีตนทุนในการเก็บสินคาคงคลังในลักษณะของพริกแหงอัดเม็ด 2 บาทตอกิโลกรัม (ที่
กลาวไวในบทที่ 6 การจัดการสินคาคงคลัง) ดวยการหาจุดเหมาะสมที่สุดตามสมการเปาหมาย ใช
โปรแกรม Excel ฟงกชัน Solver ชวยคํานวณไดตนทุนรวมตลอดชวงแผนของการเตรียมพริกแหง
อัดเมด็ต่ําที่สุด 113,442,957 บาทตอป มีปริมาณการผลิตรวม 4,046,842 กิโลกรัม 
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สําหรับแบบจําลองการเตรียมดาวเรืองดวยพนักงานประจํา ตนทุนในการซื้อดาวเรืองสดจะ
เปนลักษณะการซื้อเปนสัญญารายปเชนเดียวกับพริก โดยจะมีการสงดาวเรืองในปริมาณตามจํานวน
การสั่งที่ประหยัด(ที่กลาวไวแลวในบทที่ 6 การจัดการสินคาคงคลัง) มีราคา 15 บาทตอกิโลกรัมสง
ในระยะเวลา 6 เดือน เปนดาวเรืองสดที่ยังไมไดทําความสะอาดหรือเด็ดกานออก หากในชวงใดที่
ไมสามารถผลิตไดทันกับความตองการจะตองมีการปรับโดยสมมติฐานไวที่ราคา 100 บาทตอ
กิโลกรัม และจะมีการรับซื้อเปนลักษณะดาวเรืองสดที่เด็ดกานแลวพรอมเขาเครื่องอบและอัดเม็ด
ในราคากิโลกรัมละ 19 บาท ตนทุนในการเก็บสินคาคงคลังในลักษณะของดาวเรืองแหงอัดเม็ด 2 
บาทตอกิโลกรัม (ที่กลาวไวในบทที่ 6 การจัดการสินคาคงคลัง) ดวยการหาจุดเหมาะสมที่สุดตาม
สมการเปาหมาย ใชโปรแกรม Excel ฟงกชัน Solver ชวยคํานวณไดตนทุนรวมตลอดชวงแผนของ
การเตรียมดาวเรืองแหงอัดเม็ดต่ําที่สุด 285,765,603 บาทตอป มีปริมาณการผลิตรวม 16,374,481 
กิโลกรัม 

เมื่อเปรียบเทียบกับกรณีการจางเหมาพนักงานจากภายนอกการเตรียมดาวเรืองแหงดวย
พนักงานประจําจะมีตนทุนสูงกวาการจางพนักงานจากภายนอก 22,097 บาท เนื่องจากตนทุนสวน
หนึ่งมาจากการรับพนักงานเขาใหม 400 คนซึ่งจะเกิดเฉพาะปแรกของการเริ่มตนกิจการ ในปตอไป
จะมีตนทุนในสวนนี้นอยลงเนื่องจากสมมุติฐานเปรียบเสมือนวาเริ่มกิจการมีพนักงานเริ่มตน 0 คน 
จะตองรับและฝกหัดใหมหมด จึงทําใหเกิดคาใชจายในการฝกหัดและการดําเนินงาน จากการ
คํานวณจะมีตนทุน 2,880,000 บาท(จากตารางที่ 7.10 ) เมื่อหักตนทุนในสวนนี้ออก จะทําใหการ
เตรียมดาวเรืองโดยการจางพนักงานจากภายนอกมีตนทุนรวมลดลงเปน 282,885,603 บาท ซ่ึงจะทํา
ใหการจางพนักงานประจํามีตนทุนต่ํากวาการจางพนักงานจากภายนอก และสําหรับการเตรียมพริก
แหงดวยการจางพนักงานประจําจะมีตนทุนรวมต่ํากวาการจางพนักงานจากภายนอก 2,027,494 
บาท เมื่อคํานวณสวนตางรวมแลว สามารถสรุปไดวา ในการเตรียมพริกแหงและดาวเรืองแหงดวย
การจางพนักงานประจํามีตนทุนรวมต่ํากวาการจางพนักงานจากภายนอก 

 
9.1.5 แบบจําลองการวางแผนการผลิต 

 
ในแบบจําลองการกระจายสินคา คือการจัดการดานการขนสงโดยการเลือกเสนทางที่ส้ัน

เพื่อการประหยัดตนทุนในดานคาใชจายในการขนสง แบบจําลองการกระจายสินคาจะกําหนด
ชวงเวลาการจัดการ 1 ป สําหรับแบบจําลองที่ใชจะเปนแบบจาํลองที่ยืดหยุนที่สามารถปรับเปลี่ยน
ได เมื่อมีขอมูลหรือตัวเลขที่เปล่ียนไป ในแบบจําลองการกระจายสินคาสําหรับกรณีศึกษาจะเปน
ขั้นตอนของการกระจายผลิตภัณฑ 2 ชนิดคือแคปซีกัมและแซนโทฟล ในการสรางแบบจําลองของ
การกระจายสินคาจะมีการเปรียบเทียบการจัดเสนทางและกําหนดตารางการขนสง 2 แบบคือ แบบ
เครือขายการขนสงแบบตรง และเครือขายการขนสงแบบวิ่งรอบ(Milk Run) ในเครือขายการขนสง
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แบบวิ่งรอบจะ 2 แบบจําลอง ดังนั้นจึงมีแบบจําลองทั้งสิ้น 3 แบบ เพื่อการเลือกแบบจําลองที่
เหมาะสมที่สุดสําหรับกรณีศึกษาการกระจายสินคาโรงงานผลิตสารสกัดสมุนไพรแคปซีกัมและ
แซนโทฟล  ในแบบจําลองมีขอมูลพื้นฐานและสมมติฐานคือ  
 การสรางแบบจําลองการกระจายสินคาจะมีการออกแบบทางเลือกของการขนสงโดยมี
พื้นฐานของขอมูลและขอจํากัดในการขนสงคือ มีการใชภาหนะในการบรรทุก  3 ชนิดคือ 
รถบรรทุก 4 ลอ รถบรรทุก 6 ลอกลาง และรถบรรทุก 6 ลอใหญ โดยจะสามารถบรรทุกได 3 ตัน 4 
ตัน และ 7 ตัน ตามลําดับ คาใชจายในจางรถบรรทุก 4 ลอ รถบรรทุก 6 ลอกลาง และรถบรรทุก 6 
ลอใหญ มีคาเชาวันละ 2,500 บาท 4,000 บาท และ 4,500 บาท ตามลําดับ และมีคาน้ํามัน 5.45 บาท/
กิโลเมตร 7.50 บาท/กิโลเมตร และ 10 บาท/กิโลเมตร ตามลําดับโดยมีสมมติฐานของราคาน้ํามัน
ดีเซลที่ราคา 30 บาท/ลิตร สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตารางที่ 8.1 สมมติฐานของการสงคือ จะ
มีความถี่สูงสุดในการสง 12 คร้ัง/ป และมีความถี่ในการจัดสงต่ําสุด 3 คร้ัง/ป ระยะเวลาการทํางาน
ของรถบรรทุก 8.00 – 17.00 พักกลางวัน 1 ชั่วโมง 8 ชั่วโมงตอวัน ในการจัดสงแตละครั้งจะตองมี
การสงเสร็จสิ้นภายใน 1 วัน รถบรรทุกสามารถวิ่งดวยความเร็วเฉลี่ย 65 กม./ชม.ดังนั้นจะมเีงื่อนไข
การคํานวณคือ  

• มีรถบรรทุกใหเลือกในการบรรทุก 3 ชนิดคือ เล็ก กลาง และใหญ สามารถบรรทุกได 3 
ตัน 4 ตัน และ 7 ตัน ตามลําดับ 

• มีการขนสงทุกๆ 1,2,3 และ 4 เดือนตามลําดับ 

• ความถี่ในการสงสูงสุด 12 คร้ัง/ป (สงทุกเดือน เดือนละครั้ง) 

• ความถี่ในการสงต่ําสุด 3 คร้ัง/ป (สง 4 เดือนครั้ง ) 

• รถบรรทุกสามารถวิ่งไดไมเกิน 520 กิโลเมตร/วัน  
 จากสมมติฐานและเงื่อนไข สามารถหาทางเลือกที่ทําใหตนทุนต่ําที่สุดได โดยแสดงใน
ตารางการคํานวณตารางที่ 8.4 ตารางที่ 8.5 และในภาคผนวก จ ตารางการคํานวณแบบจําลองการ
กระจายสินคา พบวาแบบจําลองการกระจายสินคาที่มีตนทุนต่ําที่สุดคือ กรณีที่ 2 แบบจําลอง
เครือขายการจัดสงแบบวิ่งรอบโดยใชวิธีประหยัดตนทุน(Savings matrix) โดยการจัดเสนทางใหม
ครั้งที่ 1 ซ่ึงมีตนทุนในการขนสง 170,780 บาทตอป เปนแบบจําลองที่มีการจัดสงลักษณะวิ่งรอบ มี
การรวมสินคาของลูกคา 1 และ ลูกคา 3 ใหไปดวยรถบรรทุกคนัเดียวกัน ในการรวมการสงสนิคาให
ลูกคา 1 และลูกคา 3 เขาเปนเสนทางเดียวกันจะทําใหประหยัดระยะทาง 250.16 กิโลเมตรดังตาราง
ที่ 8.9 ดวยวิธีการประหยัดตนทุน (Savings matrix) และพบลําดับของการจัดสงไมทําใหตนทุนใน
การขนสงเพิ่มขึ้น เนื่องจากไมทําใหระยะทางรวมในการจัดสงเพิ่มขึ้น  
 แบบจําลองการกระจายสินคาดวยการจัดเสนทางและกําหนดการขนสงมีตนทุนในการ
ขนสงต่ํารองมาคือ กรณี 3 แบบจําลองเครือขายการจัดสงแบบวิ่งรอบโดยใชวิธีประหยัดตนทุนโดย
การจัดเสนทางใหมครั้งที่ 2 มีตนทุนในการขนสง 173,401 บาท/ป เปนแบบจําลองที่มีการจัดสง
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ลักษณะวิ่งรอบเชนกัน  มีการรวมสินคาของลูกคา 1 ลูกคา 3 และ ลูกคา 4 ไปดวยรถบรรทุกคัน
เดียวกัน ในการรวมสงสินคาเขาเปนเสนทางเดียวกันจะทําใหประหยัดระยะทาง 224.64 กิโลเมตร
ดังตารางที่ 8.12 ดวยวิธีการประหยัดตนทุน (Savings matrix) และพบลําดับของการจดัสงทําให
ตนทุนในการขนสงตางกัน เนื่องจากทําใหระยะทางรวมในการจัดสั้นลงหากจัดลําดับในการสงที่ดี
ดวยระยะทางสั้นที่สุดพบวา ลําดับ 1+3+4 หรือ 4+3+1 มีระยะทางสั้นที่สุดดังตารางที่ 8.13 
 และแบบจําลองการกระจายสินคาที่มีตนทุนสูงสุดคือ กรณีที่ 1 แบบจําลองเครือขายการ
จัดสงโดยตรง มีตนทุนในการขนสง 175,635 บาทตอป เปนแบบจําลองที่มีการจัดสงลักษณะวิ่งตรง 
การจัดสงลูกคาแตละรายเปนอิสระจากกัน การสงสินคาใหลูกคาแตละรายไมมีผลกระทบกับลูกคา
อ่ืน ตางไปดวยรถบรรทุกคนละคัน และไมมีลําดับของการจัดสงดังแสดงในตารางที่ 8.16  
 
9.2 ขอเสนอแนะ 
 

ในการสรางแบบจําลองนี้ ผูวิจัยไดศึกษาและเก็บขอมูลจากการสอบถามผูเกี่ยวของตาม
รายละเอียดในเอกสารอางอิง โดยขอมูลในที่เกิดขึ้นอาจเปลี่ยนแปลงไดเมื่อเวลาผานไป สังเกตไดวา
ในแบบจําลองสามารถเปลี่ยนแปลงตัวเลขไดอยางงายตามสมมติฐานที่กําหนด ตัวอยางเชน ใน
แบบจําลองการผลิต หากมีเงื่อนในขอจํากัดเรื่องการรบัซ้ือจากผูจางเหมา หรือจํานวนคนงานสูงสุด
ที่สามารถรับไดอาจเปลี่ยนแปลง จํานวนคนงานสูงสุดที่สามารถรับเขาหรือใหออก ขอจํากัดอ่ืนๆ
บางอยางเชน คําส่ังซ้ือคางสง การเก็บวัสดุคงคลังก็สามารถถูกเพิ่มเขามาไดอีกดวยเชนกัน และใน
การทําแบบจําลองนี้ไดมีการกําหนดใหจํานวนคนเปนลักษณะของจํานวนเต็ม ในการทํางานจริง
อาจไมจําเปนตองใสเงื่อนไขในเรื่องจํานวนเต็มเพื่อใหการประมวลผลของคอมพิวเตอร สําหรับ
แบบจําลองเชิงเสนตรง เร็วขึ้น 
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การกําหนดน้ําหนักรถบรรทุก 
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ภาคผนวก ข 
 

แผนที่เสนทางการเดนิรถที่สั้นที่สุด 
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เสนทางที่สั้นที่สุดระหวางอ.หนองใหญ-เขตลาดกระบงั(104.24km) 

ที่มา : http://map-server.doh.go.th/NTWDir.Asp 
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สมุทรปราการ 
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แสดงเสนทางที่ส้ันที่สุดระหวางอ.หนองใหญ-เขตบางแค(144.km) 

ที่มา : http://map-server.doh.go.th/NTWDir.Asp 
 
 
 

344 

3 
314 

304 
7 



 212 

 
ระยะทางที่ส้ันที่สุดระหวางอ.หนองใหญ-เขตหวยขวาง(128.44km) 

ที่มา : http://map-server.doh.go.th/NTWDir.Asp 
 

344 

7 3 

304 
314 
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ระยะทางท่ีสั้นท่ีสุดระหวาง อ.หนองใหญ-อ.ปกธงชยั จ.นครราชสีมา(241.11Km) 

http://map-server.doh.go.th/NTWDir.Asp 
 
 

3245 

304

3074 
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7
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แสดงระยะทางที่สั้นท่ีสุดระหวางเขตหวยขวาง-บางแค( 22.88 km) 

http://map-server.doh.go.th/NTWDir.Asp 
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ภาคผนวก ค 
รหัสแสดงที่ตั้งทางหลวง 
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1. แสดงที่ตัง้ของทางหลวง  
 
     1.1 ทางหลวงสายที่ขึ้นตนดวยหมายเลข 1 แสดงวาทางสายนั้นอยูในภาคเหนือ  
     1.2 ทางหลวงสายที่ขึ้นตนดวยหมายเลข 2 แสดงวาทางสายนั้นอยูในภาคตะวัน ออกเฉียงเหนือ  
     1.3 ทางหลวงสายที่ขึ้นตนดวยหมายเลข 3 แสดงวาทางสายนั้นอยูในภาคกลาง ตะวนัออก และ
ภาคใตตอนบน  
     1.4 ทางหลวงสายที่ขึ้นตนดวยหมายเลข 4 แสดงวาทางสายนั้นอยูในภาคใต แตอาจจะมกีารคาบ
เกี่ยวกนัระหวางภาคบาง เนื่องจากแตละหนวยงานมีการแบงจังหวัดในแตละภาคตางกันบาง
เล็กนอย  
 
2. การจําแนกระบบหมายเลขทางหลวง  
 
     2.1 ทางหลวงที่มีหมายเลขตัวเดยีว หมายถึง ทางหลวงแผนดินสายประธาน เชื่อมการจราจร 
ระหวางภาคตอภาค  
ในปจจุบนัมีอยู 4 สาย คือ  

ทางหลวงแผนดินหมายเลข 1 (ถนนพหลโยธิน) จากกรุงเทพฯ-เชียงราย  
ทางหลวงแผนดินหมายเลข 2 (ถนนมิตรภาพ) จากสระบรีุ-หนองคาย  
ทางหลวงแผนดินหมายเลข 3 (ถนนสุขุมวทิ) จากกรุงเทพฯ-ตราด  
ทางหลวงแผนดินหมายเลข 4 (ถนนเพชรเกษม) จากกรุงเทพฯ-อ.สะเดา จ.
สงขลา  

 
     2.2 ทางหลวงที่มีหมายเลขสองตัว หมายถึง ทางหลวงแผนดินสายประธานตามภาคตาง ๆ  
เชนทางหลวงแผนดินสายประธานหมายเลข 22 เปนทางหลวงแผนดนิสายประธานในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  
สายอุดรธานี-นครพนม เปนตน 
 
     2.3 ทางหลวงที่มีหมายเลขสามตัว หมายถึง ทางหลวงแผนดินสายรอง เชน ทางหลวงแผนดนิ 
หมายเลข 202  
เปนทางหลวงแผนดินสายรอง ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ สายชยัภมูิ- เขมราฐ ทางหลวงแผนดนิ
หมายเลข 314  
เปนทางหลวงแผนดิน สายรองในภาคกลาง สายบางปะกง- ฉะเชิงเทรา เปนตน  
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     2.4 ทางหลวงที่มีหมายเลขสี่ตัว หมายถึง ทางหลวงแผนดินที่เชื่อมระหวางจังหวัด กับอําเภอ 
หรือสถานที่สําคัญ 
ของจังหวดันัน้ เชน ทางหลวงหมายเลข 1001 เปนทางหลวงในภาคเหนือ สายแยกทางหลวง
หมายเลข 11-อ.พราว  
ทางหลวงหมายเลข4006 เปนทางหลวงในภาคใต สายแยก ทางหลวง หมายเลข 4 (ราชกรูด)-หลัง
สวน เปนตน  
 
              ทางหลวงพิเศษระหวางเมือง กรมทางหลวงไดพจิารณากําหนดระบบหมายเลขทางหลวง
พิเศษระหวางเมือง  
ใหเปนระบบหมายเลขทางหลวงใหม โดยมีหลักเกณฑในการจดัทําระบบหมายเลขทางหลวงเปน 2 
ประเภท ดังนี้.- 
 
1. ทางหลวงพเิศษระหวางเมืองสายหลัก  
 
              ทางหลวงพิเศษระหวางเมืองสายหลักเชื่อมระหวางกรุงเทพมหานคร ไปยังแตละภาคของ
ประเทศ 
มีจํานวนทั้งสิ้น 5 สายทาง มีหลักเกณฑการจัดเขาไวในระบบหมายเลขทางหลวง  ดังนี้  
 
     1.1 จากกรงุเทพมหานครไปยังภาคเหนอื เปนชื่อ "ทางหลวงหมายเลข 5"  
     1.2 จากกรงุเทพมหานครไปยังภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เปนชื่อ "ทางหลวงหมายเลข 6"  
     1.3 จากกรงุเทพมหานครไปยังภาคตะวนัออก เปนชื่อ"ทางหลวงหมายเลข 7"  
     1.4 จากกรงุเทพมหานครไปยังภาคใต เปนชื่อ "ทางหลวงหมายเลข 8"  
     1.5 ถนนวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร เปนชื่อ "ทางหลวงหมายเลข 9"  
 
2. ทางเชื่อมโยงจากทางหลวงพิเศษระหวางเมืองสายหลกั  
 
              ทางเชื่อมโยงจากทางหลวงพิเศษระหวางเมืองสายหลักไปสูเสนทางที่มีการจราจรสูงและ
เสนทางที่เขาพื้นที่สําคัญในภาคนั้น ๆ มีหลักเกณฑการจดัเขาไวในระบบหมายเลขทางหลวง เปน
ตัวเลขจํานวน 2 หลัก โดยมหีลักเกณฑในการกําหนด คอื ตัวเลขหลักแรก เปนหมายเลขของสาย
ทางหลักนั้น ๆ และตัวเลขหลักที่สอง เปนลําดับหมายเลขสายทางที่แยกจาก ทางสายหลักดังกลาว  
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              สําหรับทางหลวงสัมปทานเปนทางหลวงที่รัฐใหสัมปทานกับเอกชนเขาดําเนินการ จะมี
ระบบหมายเลขทางหลวง 
เหมือนกับทางหลวงแผนดิน หรือทางหลวงพิเศษระหวางเมืองอยางใดอยางหนึ่ง ตามลักษณะของ
ทางหลวงสัมปทานนั้น 
วามีลักษณะเปนทางหลวงแผนดินหรือทางหลวงพิเศษระหวางเมือง  
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ภาคผนวก ง 
ตารางเดินรถไฟ ICD-ทาเรือแหลมฉบัง 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 220 

 
 
ตารางเดินรถไฟ ICD - ทาเรือแหลมฉบัง 
 

เท่ียวไป ICD ---- ทาเรือแหลมฉบัง เท่ียวกลับ ทาเรือแหลมฉบัง ----- ICD 

ไอซีดี ฉบ ทลฉ ทลฉ ฉบ ไอซีดี ขบวน 

ออก ถึง ถึง 

ขบวน 

ออก ออก ถึง 

861 23.55 2.5 3.05 862 4.1 7.2 7.3 

863 0.04 3.3 3.45 864 6 9.22 9.32 

865 2.2 5.5 5.2 866 6.4 10.2 10.3 

867 4 7.3 7.45 868 8.15 13.27 13.37 

869 4.55 8.25 8.4 870 10 14.55 15.05 

871 9.37 12.25 12.4 872 13.1 15.45 15.55 

873 11.35 14.55 15.1 874 16.3 21.1 21.2 

875 13.2 15.5 16.05 876 18.2 21.47 21.57 

877 16.05 19.15 19.3 878 20.2 5 23.37 23.47 

879 18.18 21.25 21.4 880 22.3 1.2 1.3 

881 19.1 21.55 22.1 882 22.55 1.57 2.07 

883 22.05 0.55 1.1 884 2.4 5.35 5.45 

 
หมายเหตุ 

1. ฉบ    = สถานีแหลมฉบัง 
    ทลฉ  = ทาเรือแหลมฉบัง 
2. ขบวน 865/866 เดินเฉพาะวนัเสารและวันอาทิตย (วนัศุกร) 
3. 1 ขบวน มีรถพวง 30 บทต. (โบกี้บรรทุกตูสินคา) สามารถบรรทุกตูสินคา ( container)ไดจํานวน 
60 ทีอียู หรือ 60 ตูสินคา ( container ) ขนาด 20 ฟุต 
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ภาคผนวก จ 
 

ตารางการคํานวณแบบจําลองการกระจายสินคา 
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1. ตารางคํานวณแบบจําลองการกระจายสินคากรณี 1 
 

Customer Truck Capacity   unit  Customer Truck Capacity   unit  
 Small 3000  kg   Small 3000  kg  
 Medium 4000  kg   Medium 4000  kg  
 Large 7000  kg   Large 7000  kg  
1      2      
 Daily Demand 2000  kg   Daily Demand 5000  kg  
 Distance 289.2  km   Distance 482.22  km  

Replenishment Interval 1 2 3 4 Replenishment Interval 1 2 3 4 
 Load Size 2000 4000 6000 8000  Load Size 5000 10000 15000 20000 
 No of Trucks (Small) 1 2 2 3  No of Trucks (Small) 2 4 5 7 
 Cost per ton (Small) 2038.1 2038.1 1358.7 1528.6  Cost per ton (Small) 2051.2 2051.2 1709.4 1794.8 
 No of Trucks (Medium) 1 1 2 2  No of Trucks (Medium) 2 3 4 5 
 Cost per ton (medium) 3084.5 1542.3 2056.3 1542.3  Cost per ton (medium) 3046.7 2285.0 2031.1 1904.2 
 No of Trucks (Large) 1 1 1 2  No of Trucks (Large) 1 2 3 3 
 Cost per ton (Large) 3696.0 1848.0 1232.0 1848.0  Cost per ton (Large) 1864.4 1864.4 1864.4 1398.3 
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Customer Truck Capacity     unit   Customer Truck Capacity     unit   

  Small 3000   kg     Small 3000   kg   
  Medium 4000   kg     Medium 4000   kg   
  Large 7000   kg     Large 7000   kg   
3           4           
  Daily Demand 3000   kg     Daily Demand 1485   kg   
  Distance 256.88   km     Distance 208.48   km   

Replenishment Interval 1 2 3 4 Replenishment Interval 1 2 3 4 

  Load Size 3000 6000 9000 12000   Load Size 1485 2970 4455 5940 

  No of Trucks (Small) 1 2 3 4   No of Trucks (Small) 1 1 2 2 
  Cost per ton (Small) 1300.0 1300.0 1300.0 1300.0   Cost per ton (Small) 2448.6 1224.3 1632.4 1224.3 
  No of Trucks (Medium) 1 2 3 3   No of Trucks (Medium) 1 1 2 2 
  Cost per ton (medium) 1975.5 1975.5 1975.5 1481.7   Cost per ton (medium) 3746.5 1873.3 2497.7 1873.3 
  No of Trucks (Large) 1 1 2 2   No of Trucks (Large) 1 1 1 1 
  Cost per ton (Large) 2356.3 1178.1 1570.8 1178.1   Cost per ton (Large) 4434.2 2217.1 1478.1 1108.6 
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2. ตารางคํานวณแบบจําลองการกระจายสินคากรณี 2 
 

Customer Truck Capacity     unit   Customer Truck Capacity     unit   
  Small 3000   kg     Small 3000   kg   
  Medium 4000   kg     Medium 4000   kg   
  Large 7000   kg     Large 7000   kg   

1+3           2           
  Daily Demand 5000   kg     Daily Demand 5000   kg   
  Distance 295.84   km     Distance 482.22   km   

Replenishment Interval 1 2 3 4 Replenishment Interval 1 2 3 4 

  Load Size 5000 10000 15000 20000   Load Size 5000 10000 15000 20000 
  No of Trucks (Small) 2 4 5 7   No of Trucks (Small) 2 4 5 7 

  Cost per ton (Small) 1644.9 1644.9 1370.8 1439.3   Cost per ton (Small) 2051.2 2051.2 1709.4 1794.8 

  No of Trucks (Medium) 2 3 4 5   No of Trucks (Medium) 2 3 4 5 
  Cost per ton (medium) 2487.5 1865.6 1658.3 1554.7   Cost per ton (medium) 3046.7 2285.0 2031.1 1904.2 
  No of Trucks (Large) 1 2 3 3   No of Trucks (Large) 1 2 3 3 
  Cost per ton (Large) 1491.7 1491.7 1491.7 1118.8   Cost per ton (Large) 1864.4 1864.4 1864.4 1398.3 
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Customer Truck Capacity     unit   
  Small 3000   kg   
  Medium 4000   kg   
  Large 7000   kg   
4           
  Daily Demand 1485   kg   
  Distance 208.48   km   

Replenishment Interval 1 2 3 4 
  Load Size 1485 2970 4455 5940 
  No of Trucks (Small) 1 1 2 2 
  Cost per ton (Small) 2448.6 1224.3 1632.4 1224.3 
  No of Trucks (Medium) 1 1 2 2 
  Cost per ton (medium) 3746.5 1873.3 2497.7 1873.3 
  No of Trucks (Large) 1 1 1 1 
  Cost per ton (Large) 4434.2 2217.1 1478.1 1108.6 
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3. ตารางคํานวณแบบจําลองการกระจายสินคากรณี 2 
 

Customer Truck Capacity     unit   Customer Truck Capacity     unit   
  Small 3000   kg     Small 3000   kg   
  Medium 4000   kg     Medium 4000   kg   
  Large 7000   kg     Large 7000   kg   

1+3+4           2           
  Daily Demand 6485   kg     Daily Demand 5000   kg   
  Distance 295.84   km     Distance 482.22   km   

Replenishment Interval 1 2 3 4 Replenishment Interval 1 2 3 4 
  Load Size 6485 12970 19455 25940   Load Size 5000 10000 15000 20000 
  No of Trucks (Small) 3 5 7 9   No of Trucks (Small) 2 4 5 7 
  Cost per ton (Small) 1902.4 1585.3 1479.6 1426.8   Cost per ton (Small) 2051.2 2051.2 1709.4 1794.8 
  No of Trucks (Medium) 2 4 5 7   No of Trucks (Medium) 2 3 4 5 
  Cost per ton (medium) 1917.9 1917.9 1598.3 1678.2   Cost per ton (medium) 3046.7 2285.0 2031.1 1904.2 
  No of Trucks (Large) 1 2 3 4   No of Trucks (Large) 1 2 3 3 
  Cost per ton (Large) 1150.1 1150.1 1150.1 1150.1   Cost per ton (Large) 1864.4 1864.4 1864.4 1398.3 
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   ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นางสาวยิ่งลักษณ แซหรือ เกิดเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2524 ที่จังหวัดกรงุเทพมหานคร 
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม คณะ
วิศวกรรมศาสตร จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2546 และไดเขาศกึษาตอในระดบั
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ใน
ปการศึกษา 2548 
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