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The numbers of foreign construction companies in Thai construction business are 

currently increasing and these companies have more advantages in business competition. Thus, in 

order to strengthen the competitive ability of Thai construction companies, the development of 

Thai engineers' competency is necessary. Therefore, this study aims to investigate the factors of 

competencies gained by Thai engineers who work in the foreign construction companies in order 

to conduct a strategy to improve the competitive potential of Thai engineers in Thai construction 

business. 

Thirty nine Thai engineers who are employed by the foreign construction companies in 

Western region and the Eastern Asia region are selected as information sources. Based on the 

questionnaire and interview data, high competency shown by Thai engineers who work in the 

Eastern region construction companies include (1) ability in using foreign languages for 

communication, and (2) ability in social aspects such as work disciplines, attitude, and adaptability 

to the organization culture. On the other hand, high competencies shown by Thai engineers who 

work in the Western region construction firms are in seven following aspects: (1) ability in 

selection on special materials for construction, (2) ability in construction management, (3) ability 

in quality monitoring and standard control, (4) ability in foreign languages for communication, (5) 

ability in social aspects such as work disciplines, attitude, and adaptability to the organization 

culture, (6) ability in management and organization cooperation, and (7) ability in project 

administration and negotiation. It is also found that different levels of competencies of engineers 

are caused by the following factors: age, job position , working duration in a company, and 

working experience in the engineering field. 
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  บทที ่1 

 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 

จากการศึกษาปญหาและความอยูรอดของอุตสาหกรรมกอสรางไทยในศตวรรษที่ 21 (เสวก ศรี
สุชาต, 2546) โดยวิเคราะหปญหาของบริษัทผูรับเหมาจากแบบสอบถาม สรุปปญหาสําคัญที่ได 3 อันดับ
แรก คือ ปญหาการคอรรัปชั่นที่เกิดขึ้นในวงการกอสราง ปญหาการแขงขันกับบริษัทคนไทยดวยกัน 
และปญหาของสัญญาที่ไมเปนธรรม และยังพบวาบริษัทกอสรางของไทยขาดการเตรียมพรอมเพื่อใหได
มาตรฐานที่จะแขงขันกับกิจการตางชาติ สวนหนึ่งมาจากการบริหารงานและประสิทธิภาพของบุคลากร 

 
ผลกระทบจากการเปดการคาเสรี (ศูนยวิจัยกฎหมายและการพัฒนา,2548) มีผลกระทบตอ

ผูรับเหมากอสรางไทย เนื่องจากมีบริษัทกอสรางของตางชาติเขามาแขงขันมากกวาปจจุบัน ซ่ึงมี
ผูรับเหมากอสรางของตางชาติที่อยูในรูปของการรวมทุนกับคนไทย (Joint Ventures) ในความเปนจริง
ผูรับของเหมาตางชาติยังคงจะตองใชผูรับเหมาชวง (Sub-contractor) ซ่ึงเปนบริษัทคนไทยและแรงงาน
ไทย จึงสงผลใหเกิดการถายทอดทางเทคโนโลยี 

 
ประเทศที่มีบทบาทเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมกอสรางของไทย (กลุมงานเจรจาการคาบริการ

ระดับพหุภาคี, 2549)  เปนผูรับเหมาใหญจาก 4 ประเทศ คือ ฝร่ังเศส เยอรมัน อังกฤษ และญี่ปุน 
โดยเฉพาะในเขตทวีปเอเชียผูรับเหมาญี่ปุนมีสวนแบงการตลาดสูงสุด จากสถิติจากสภาวิศวกร พบวาที่
จดทะเบียนเปนสํานักงานวิศวกร รอยละ 65 เปนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม มีลักษณะธุรกิจคือการ
รวมทุนระหวางผูประกอบการไทยและตางชาติ โดยปจจุบันมีกิจการตางชาติที่เขามารับงานออกแบบ
วิศวกรรมภายใตการประมูลงานกอสรางของรัฐ ตามสถิติจํานวนของผูรับเหมามีสัญชาติเปนดังนี้ บริษัท
ของสหรัฐอเมริกา 36 บริษัท บริษัทของยุโรป 22 บริษัท (3 อันดับแรกของประเทศในยุโรป คือ 
เนเธอรแลนด 5 บริษัท, อังกฤษ 5 บริษัท, และฝรั่งเศส 4 บริษัท) สําหรับญี่ปุน 9 บริษัท และประเทศ
อ่ืนๆ รวมทั้งส้ินจํานวน 79 บริษัท 

 
 
 
 



  2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปที่ 1.1 การออกใบอนุญาตประกอบธุรกจิของคนตางดาว ที่มา: สํานักงานเลขานุการ
คณะกรรมการการประกอบธรุกิจของคนตางดาว กรมพัฒนาธุรกิจการคา 

 
จากรูปที่ 1.1 จะเห็นวามีนักลงทุนตางชาติสนใจเขามาลงทุนในประเทศไทยมากขึ้น บริษัท

ผูรับเหมากอสรางไทยก็จะประสบกับการแขงขันที่รุนแรงยิ่งขึ้นกับผูรับของเหมาตางชาติที่พรอมดวย
เทคโนโลยี และการสนับสนุนดานการเงิน ซ่ึงเมื่อไมมีการเตรียมพรอมพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ของบริษัทและวิศวกรใหดีพอ ทําใหมีผลตอการแขงขัน  

 
แมศักยภาพทางดานกอสรางของบริษัทไทยจะอยูในระดับที่สามารถแขงขันกับตางชาติได 

โดยเฉพาะแรงงานไทยนั้นตางประเทศยอมรับวามีทักษะและความสามารถ ถาความตองการวิศวกรไทย
ในตลาดผูประกอบกิจการของตางชาติยังสูง วิศวกรไทยก็ยอมมีการแขงขันกันเองมากขึ้น  และดวย
ปจจัยหลายดานที่บริษัทกอสรางตางชาติมีศักยภาพมากกวาบริษัทรับเหมากอสรางของไทยรวมทั้งเปน
แหลงรวมของทรัพยากรดานตางๆ เชน เงินทุน เครื่องจักร อุปกรณ ระบบและเทคโนโลยีการบริหารการ
จัดการที่ส่ังสมมาจากประสบการณที่ไดรับจากหลากหลายจากภูมิภาคตางๆ ทั่วโลก เทคโนโลยีการผลิต
ดานตางๆ ตลอดจนวิทยาการดานอื่นๆ ประเทศที่บริษัทตางชาติเหลานี้ไปลงทุน วิศวกรไทยจึงควร
ศึกษาเพื่อปรับปรุงตนเองใหมีศักยภาพ โดยการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพในการทํางาน และดวย
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2. ธุรกิจบริการ เชน  บริการใหกูยืมเงินแกบริษัทในเครือ/ในกลุม  บริการใหเชา ใหเชาแบบลีสซ่ิง ใหเชาซ้ือทรัพยสิน  บริการ

ซอมแซมสินคาเฉพาะยี่หอ   เปนตน  
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ความแตกตางของบริษัทตางชาติเหลานี้ในหลายประเด็นหลัก เชน ประเภทของงานกอสราง เทคโนโลยี
ของเครื่องจักรเครื่องมืออันทันสมัยที่นําเขามาเพื่อใชในโครงการกอสราง วัฒนธรรม สัญชาติ ภาษาที่ใช
ในการติดตอประสานงาน โครงสรางองคกร ความแตกตางของวัฒนธรรม ระบบบริหารและการทํางาน 
รวมทั้งผูรวมงานดวย  หากวิศวกรไทยไมมีการเตรียมความพรอมและการพัฒนาศักยภาพการทํางานใน
บริษัทตางชาติ ทําใหเกิดปญหาเพิ่มมากขึ้น เปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหตองเปลี่ยนงานบอยและไมสามารถ
พัฒนาตัวเองไดอยางตอเนื่อง จากการศึกษาเบื้องตน พบวา วิศวกรไทยที่เขาทํางานในกิจการของ
ตางชาติไดประโยชนและประสบการณ เชน การเรียนรูในการทํางาน ระบบในการทํางาน ความ
ปลอดภัย เร่ืองคุณภาพ การประกันคุณภาพ เปนตน บริษัทกอสรางตางชาติที่ไดเขามาดําเนินการ
เกี่ยวของกับการกอสรางในประเทศไทยมากขึ้น บริษัทเหลานี้ตางมีศักยภาพในการแขงขันที่สูง มีความ
ไดเปรียบทางดานองคความรู ความกาวหนาและเทคโนโลยี การพัฒนาอุตสาหกรรมกอสรางของ
ประเทศไทยใหสามารถแขงขันกับบริษัทตางชาติได ตองเริ่มจากการพัฒนาศักยภาพวิศวกร ดังนั้น
ศักยภาพตางๆ เหลานี้ควรจะมีการศึกษาวิจัยเพื่อใชประโยชนตอไป  

 
งานวิจัยนี้เห็นถึงความสําคัญของปญหาดังกลาว จึงไดทําการศึกษาการพัฒนาศักยภาพวิศวกร

ไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ โดยทําการศึกษาจากวิศวกรไทยที่ทํางานอยูในบริษัทกอสรางตางชาติที่
เขามาประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมกอสรางในประเทศไทย  

 
1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 
 

เพื่อศึกษาปจจัยอันเปนประโยชนตอวิศวกรไทยจากบริษัทของตางชาติที่เขามาดําเนินงานใน
ประเทศไทย ซ่ึงจะนํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพวิศวกรไทยในบริษัทกอสรางของคนไทย
ใหมีความสามารถเพิ่มมากขึ้น และสามารถแขงขันกับบริษัทกอสรางตางชาติ 

 
1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 
 

ในงานวิจยันี้ จะศึกษากลุมตวัอยางที่ประกอบไปดวย 
1. บริษัทรับเหมากอสรางตางชาติที่เขามาลงทุนในอุตสาหกรรมกอสรางของไทยในเขต

กรุงเทพฯและปริมณฑล เฉพาะประเภทของกิจกรรมที่ลงทุนตามหมวดยอย 4520 คือ การ
กอสรางอาคาร, งานวิศวกรรมโยธา โดยจําแนกตามภูมิภาคไดแก  
1) ตะวันตก ไดแก เยอรมัน อังกฤษ ฝร่ังเศส ออสเตรเลีย อเมริกา สวิสเซอรแลนด 

2) เอเชียตะวันออก ไดแก ญี่ปุน ฮองกง เกาหลี ไตหวัน 
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2. วิศวกรไทยที่ทํางานในบริษัทกอสรางตางชาติ ที่มีประสบการณการทํางานตั้งแต 2 ป ขึ้น
ไป 

1.4 วิธีดําเนินการวิจัย 

การดําเนินงานในโครงการวิจัยนี้ประกอบไปดวย ขั้นตอนหลัก ดังตอไปนี้ 

1. คนควาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
2. สรางแบบสอบถามจํานวน 2 ชุด 

ชุดที่ 1 ศึกษาปจจัยสวนบุคคลและปจจัยขององคกร ที่มีผลตอการพัฒนาศักยภาพดาน
ตางๆ รวมทั้งศึกษาปญหาและอุปสรรคที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาศักยภาพของ
วิศวกรไทย 

ชุดที่ 2 การประเมินลักษณะการพัฒนาศักยภาพ 
3. สุมคัดเลือกบริษัทกอสรางตางชาติในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล พิจารณาเฉพาะประเภท

ของกิจกรรมที่ลงทุนตามหมวดยอย 4520 การกอสรางอาคาร งานวิศวกรรมโยธา โดยจําแนก
ตามภูมิภาค ดังนี้ 

1) ตะวันตก ไดแก เยอรมัน อังกฤษ ฝร่ังเศส ออสเตรเลีย อเมริกา สวิสเซอรแลนด 
2) เอเชียตะวันออก ไดแก ญี่ปุน ฮองกง เกาหลี ไตหวัน 

4. สัมภาษณมุมมองของผูทรงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาและปรับปรุงแบบสอบถาม  
5. ตอบแบบสอบถาม ชุดที่ 1 และชุดที่ 2 โดยวิศวกรคนไทย  
6. รวบรวมแบบสอบถามทั้งหมด ตรวจสอบ แยกแบบสอบถามที่ไมสมบูรณออก นํา

แบบสอบถามที่ถูกตองเรียบรอยแลวมาลงรหัสเพื่อใชวิเคราะหขอมูล  
7. ใชหลักสถิติในการวิเคราะหขอมูล วิเคราะหดวยใชโปรแกรม SPSS for Window  
8. สรุปผลการศึกษา และจัดทํารูปเลมเพื่อเผยแพร 

 
1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

ผลจากการวิจัยจะนํามาพัฒนาศักยภาพวิศวกรไทยในบริษัทกอสรางของไทยใหมีศักยภาพสูงขึ้น
และใชเปนแนวทางในการพัฒนาความสามารถบริษัทกอสรางของไทย 



บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

งานวิจัยนี้ ศึกษาระดับศักยภาพของวิศวกรไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ ที่ไดรับการพัฒนามา
จากการดําเนินงานในบริษัทกอสรางตางชาติ เกี่ยวกับองคความรู ความกาวหนาและเทคโนโลยี เพื่อใช
เปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของวิศวกรไทยและกิจการของคนไทยใหสามารถแขงขันกับบริษัท
กอสรางตางชาติได 

2.1 คํานิยาม  

จากทฤษฎีบริษัทขามชาติ (สุวินัย ภรณวลัย, 2535) คําวา บรรษัทขามชาติ ในภาษาอังกฤษนั้น 
สหประชาชาติใชคําวา Transnational Corporation แตโดยมากนิยมเรียกวา Multinational Corporation 
สหประชาชาติใหคํานิยาม บริษัทขามชาติ หมายถึง บรรษัทที่ควบคุมทรัพยสินและดําเนินกิจการอยูใน
ประเทศตางๆ ตั้งแต 2 ประเทศขึ้นไป นอกจากนี้ ยังมีการนิยามสํานวนอื่นๆ อีก ซ่ึงอาจจําแนกตาม
หลักเกณฑ 3 แบบ ดังนี้ 

1. นิยามตามวัตถุประสงคของการลงทุนในตางประเทศ บริษัทขามชาติ คือ บริษัทที่มีการลงทุน
โดยตรงในตางประเทศ โดยกอตั้งบริษัทลูกขึ้นใหม หรือเขาครอบครองบริษัททองถ่ิน (Take 
over) บริษัทแมอาจเปนผูถือหุนทั้งหมดหรือบางสวน ทั้งนี้ เพื่อขยายอํานาจการควบคุมกิจการ
ไปสูตางประเทศ 

2. นิยามตามระดับของการผลิตในตางประเทศบริษัทขามชาติ บริษัทที่มีอัตราสวนการผลิต หรือ
ยอดขาย หรือทรัพยสิน หรือการจางงานของบริษัทแมอยางใดอยางหนึ่งตอการผลิตหรือ
ยอดขาย หรือทรัพยสิน หรือการจางงานของบริษัทลูกในตางประเทศเทากับหรือนอยกวาหนึ่ง 
หากอัตราสวนดังกลาวนี้มีคานอยมาก แสดงวาบริษัทนั้นมีระดับของการขามชาติสูงมาก 

3. นิยามตามนโยบายการกระจายอํานาจของบริษัทขามชาติ ซ่ึงแบงเปน 4 ลักษณะ ไดแก มุงรวม
ศูนยอํานาจที่บริษัทแม กระจายอํานาจสูบริษัทลูก กระจายอํานาจสูเขตหรือภูมิภาคของโลก 
และกระจายอํานาจโดยยึดหลักประสิทธิภาพสูงสุด  
 

2.2 ความเปนมา 
 

ในเอกสารการบรรยายเรื่องฐานความรูในการจัดการกลยุทธ (กนกพร เพ็ญนารถ, 2550) กลาวถึง
บริษัทลงทุนขามชาติ เกิดจากการขยายตัวของผูประกอบการในสหรัฐฯ และประเทศอุตสาหกรรมที่
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ตองการขยายตลาด ความตองการหาแหลงทรัพยากรและแรงงานที่แขงขันไดในการผลิต เชน ฟอรด 
GM โคคาโคลา เปนตน และชวงหลังสงครามโลกครั้งที่สอง บริษัทจากสหรัฐฯ ขยายตัวมาก เพราะเปน
ฝายชนะสงครามจึงมีความไดเปรียบดานทุน และไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลเพราะตองการขยาย
เครือขายของทุนนิยมแขงกับโซเวียต  

ความเปนมาของบริษัทขามชาติในไทย (สุวินัย ภรณวลัย, 2522) บริษัทขามชาติเขามาสูระบบ
เศรษฐกิจไทยตั้งแต พ.ศ. 2398 เมื่อมีการทําสนธิสัญญาเบาริ่ง เพื่อบีบบังคับไทยใหบริษัทตางชาติเขามา
เปดกิจการคาไดอยางเสรี บริษัทบอรเนียวของอังกฤษเปนบริษัทแรกที่เขามาเปดกิจการ กิจการหลักของ
บริษัทขามชาติในไทยไดแก การสัมปทาน แปรรูป และสงออกไมสักและดีบุก การสงออกยางพารา และ
สินคาขั้นปฐมอื่นๆ การเดินเรือกลไฟและธุรกิจประกันภัย ผลกําไรสวนใหญถูกสงไปยังบริษัทแมไมได
นํากลับมาลงทุนพัฒนาการผลิตในไทย  

2.3 กฎหมายที่เก่ียวของ 

การประกอบกิจการในประเทศไทย คนตางชาติที่เขามาประกอบกิจการตามกฎหมายของไทยนั้น
ใหเปนไปตาม พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว (สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการ
ประกอบธุรกิจของคนตางดาว, 2550) ดังนี้ 

 

คํานิยาม 
 “คนตางดาว” 

พ.ร.บ. การประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 

1. บุคคลธรรมดาซึ่งไมมีสัญชาติไทย 
2. นิติบุคคลซึ่งไมไดจดทะเบียนในประเทศไทย 
3. นิติบุคคลซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทยและหุนที่ถือโดยคนตางดาวตัง้แตกึง่

หนึ่งของนิติบุคคลนั้น หรือคนตางดาวมีเงินลงทุนมูลคาตั้งแตกึ่งหนึ่งของ
ทุนทั้งหมดในนิติบุคคลนั้น 

4. หางหุนสวนจํากัดหรือหางหุนสวนสามัญที่จดทะเบียนซึ่งหุนสวนผูจัดการ
หรือผูจัดการเปนคนตางดาว 

การประกอบธรุกิจ
ของคนตางดาว 

พ.ร.บ. การประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 

- ธุรกิจกอสรางอยูในบัญชี 3 ทาย พ.ร.บ.ฯ โดยกําหนดใหตางดาวตองไดรับ
อนุญาตจากอธิบดีกรมพัฒนาธุรกิจโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการ
ประกอบธุรกจิของคนตางดาว 

- ยกเวนการกอสรางตอไปนี้ที่ตางดาวไมจาํเปนตองขออนุญาตคือ 
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ก)    การกอสรางสิ่งซ่ึงเปนการใหบริการพื้นฐานแกประชาชนดานการ
สาธารณูปโภคหรือการคมนาคมที่ตองใชเครื่องมือเครื่องจักรเทคโนโลยี
หรือความชํานาญในการกอสรางเปนพิเศษ โดยมีทุนขั้นต่าํของคนตาง
ดาวตั้งแต 500 ลานบาทขึ้นไป 

ข)    การกอสรางประเภทอืน่ตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 

การทํางาน 
ของคนตางดาว 

พ.ร.บ. การทํางานของคนตางดาว พ.ศ. 2521 

- อาชีพที่เกี่ยวของกับธุรกิจกอสราง ซ่ึงเปนอาชีพสงวนหามคนตางดาวทาํคือ 

1) งานกรรมกร 
2) งานกออิฐ งานชางไม หรืองานกอสรางอื่น 
3) งานในวิชาชีพวิศวกรรม สาขาวิศวกรรมโยธา ที่เกี่ยวกับงานออกแบบ

และคํานวณ จดัระบบ วจิัย วางโครงการทดสอบ ควบคุมการกอสราง 
หรือใหคําแนะนํา ทั้งนี้ ไมรวมงานที่ตองใชความชํานาญพิเศษ 

4) งานในวิชาชีพสถาปตยกรรมที่เกี่ยวกับงานออกแบบ เขียนแบบ ประมาณ
ราคา อํานวยการกอสราง หรือใหคําแนะนํา 

 

2.4 ความไดเปรียบของบริษัทขามชาต ิ

ความไดเปรียบในความเปนเจาของบริษัทขามชาติ (สุปราณี ศรีฉัตราภิมุข และคณะ, 2544) แบง
ไดดังนี้ 

1. เทคโนโลยี กระบวนการผลิตของบริษัทขามชาติมีความรูทางเทคนิคมากกวา เนื่องจากเปน
กิจการที่มาจากประเทศที่ เนนการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพิ่มความรวดเร็ว จึงมีความ
ไดเปรียบทางเทคโนโลยีเหนือบริษัททองถ่ิน(โดยเฉพาะประเทศที่กําลังพัฒนา) ทําใหมีการ
ถายทอดประสบการณในการดําเนินงานขามชาติ เมื่อบริษัทหนึ่งเขาไปประกอบธุรกิจในอีก
ประเทศหนึ่งจะทําใหมีการถายทอดดานความรูและประสบการณ 

2. การวิจัยและพัฒนา เปนเครื่องมือที่ใชในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตของคนและการ
สรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ 

3. ทุน เนื่องจากทุนเปนปจจัยที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจ บริษัทที่สามารถเขาถึงเงินทุนไดดวย
ตนทุนที่ต่ํากวาก็จะมีความไดเปรียบตอคูแขงอ่ืนๆ จากการดําเนินของกิจการขนาดใหญที่อยู
ในประเทศตางๆ ทําใหมีความนาเชื่อถือสูง เมื่อเปรียบเทียบกับบริษัททองถ่ิน และบริษัทลูกที่
ไดรับการสนับสนุนจากบริษัทแมก็มีจะมีความไดเปรียบดานการเงินเหนือบริษัททองถ่ินดวย 

4. ความไดเปรียบดานการบริหาร การเปนบริษัทใหญที่บริหารธุรกิจในประเทศตางๆ ทําให
บริษัทขามชาติสามารถสั่งสมประสบการณที่หลากหลาย ดังนั้นจึงทําใหมีความไดเปรียบดาน
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การบริหารจัดการเมื่อเขาสูตลาดตางประเทศ จึงเกิดการถายทอดประสบการณดานการบริหาร 
และการคาระหวางประเทศจากประเทศหนึ่งไปยังอีกประเทศหนึ่ง 

5. การประหยัดจากขนาด เนื่องจากการผลิตสินคาทีละมากๆ ทําใหตนทุนตอหนวยที่ต่ําลง ซ่ึง
การผลิตของโลกในปจจุบันมีแนวโนมที่จะผลิตสินคาเพื่อปอนตลาดโลกเปนการผลิตปริมาณ
มาก การผลิตที่มากขึ้นจะทําใหประหยัดไดมากขึ้นตามไปดวย (Economy of Scale)  

6. การใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด มีประสิทธิภาพที่สุด เนื่องมาจากพัฒนาการของ
เทคโนโลยีการผลิตที่สูงขึ้น และกระแสการลดและเลิกการกีดกันทางการคาอันเกิดจากการ
รวมเขตเศรษฐกิจ 
 

2.5 การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศในไทย  

Kojima (1973) (อางถึงใน สุปราณี ศรีฉัตราภิมุข และคณะ, 2544:8) กลาวถึง การลงทุนโดยตรง
ในตางประเทศ (Foreign Direct Investment - FDI) วาเปนการนําเอาเงินทุน ความชํานาญในการบริหาร 
ความรูทางเทคนิคไปสูประเทศผูรับทุนซึ่งสิ่งตางๆ เหลานี้มีอํานาจในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
เศรษฐกิจ 

กระทรวงการตางประเทศ (กระทรวงตางประเทศ, 2549) สรุปรายงานจากเอกสารวิจัยการ
วิเคราะหสภาวะเศรษฐกิจของโลกทั้งประเทศพัฒนาแลวและประเทศกําลังพัฒนาขององคการการคา
และพัฒนาของสหประชาชาติ (United Nations Conference on Trade and Development, UNCTAD) มี
เนื้อหาประเด็นทางดานการคา การเงิน การลงทุน ส่ิงแวดลอม เพื่อศึกษาหาแนวทางปฏิบัติใหเหมาะสม
กับประเทศตางๆ โดยเฉพาะประเทศกําลังพัฒนา สรุปการลงทุนทางตรงจากตางประเทศ (FDI) ดังนี้ 

1. เกิดการถายทอดเทคโนโลยี ความชํานาญ ในการจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อให
ไดรับประโยชนจาก FDI  

2. การถายโอนเทคโนโลยี ความรู และพัฒนาทักษะ ฝมือแรงงานที่สอดคลองกับแผนพัฒนาของ
ประเทศ 

3. รัฐบาลสามารถสนับสนุนใหเกิดการเชื่อมโยงกับบริษัทขามชาติ โดยการเผยแพรขอมูล
ขาวสาร จัดหาคูคาที่เหมาะสม ใหความชวยเหลือทางดานวิชาการ และกระตุนให เกิดการ
ถายทอดความรูและเทคโนโลยีและการจัดตั้งศูนยวิจัยและพัฒนาและโครงการฝกอบรมตางๆ 

4. นโยบายดึงดูดการลงทุนอาจกอใหเกิดผลเสีย เนื่องจากจะนําไปสูการถายโอนทรัพยากรไปยัง
นักลงทุนตางชาติ ดังนั้น นโยบายสงเสริมการลงทุนตองทําใหการลงทุนนั้นมีสัดสวนของการ
ใชปจจัยการผลิตภายในประเทศที่เหมาะสม 
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ตารางที่ 2.1 แสดงเงินลงทุนโดยตรงจากตางประเทศสุทธิ ในชวง 5 เดอืนแรกของป 2550 จําแนกตาม
สาขาการลงทุน ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย, สิงหาคม 2550 (มูลคา: ลานบาท) 

ป 2548 (ม.ค.- พ.ค.)  ป 2549 (ม.ค.- พ.ค.)  ป 2550 (ม.ค.- พ.ค.)  
สาขา  มูลคา  สาขา  มูลคา  สาขา  มูลคา  
รวม  107,137.75  รวม  231,838.79  รวม  135,977.43  

อุตสาหกรรม  60,025.33  อุตสาหกรรม  69,208.74  อุตสาหกรรม  65,760.54  
อสังหาริมทรัพย  14,396.36  กิจการการ

ลงทุน  
65,755.78  อสังหาริมทรัพย  20,674.31  

สถาบันการเงิน  7,346.11  กิจการการคา  34,984.97  สถาบันการเงิน  16,548.38  
กิจการการคา  5,534.68  อสังหาริมทรัพย  23,932.91  กิจการบริการ  8,657.43  
กิจการบริการ  4,263.13  สถาบันการเงิน  20,060.85  กิจการการคา  7,875.66  
กิจการการ
ลงทุน  

4,115.64  กิจการบริการ  13,577.62  กิจการการ
ลงทุน  

3,719.84  

กิจการกอสราง  410.89  กิจการกอสราง  246.51  กิจการกอสราง  586.02  
เกษตรกรรม  39.33  เกษตรกรรม  50.34  เกษตรกรรม  50.34  
กิจการเหมืองแร  -2,405.42  กิจการเหมืองแร  -3,029.36  กิจการเหมืองแร  -1,151.97  
อ่ืนๆ  13,411.69  อ่ืนๆ  6,987.53  อ่ืนๆ  13,257.06  

 

จากตารางที่ 2.1 แสดงมูลคาเงินลงทุนโดยตรงจากตางประเทศสุทธิ สาขาการลงทุนกิจการ
กอสรางป 2548 เปนมูลคา 410.89 ลานบาท ป 2549 เปนมูลคา 246.51 ลานบาท และในชวง 5 เดือนแรก
ของป 2550 เปนมูลคา 586.02 ลานบาท ในป 2549 มีมูลคาการลงทุนลดลงอันเนื่องมาจากปญหาทาง
การเมืองทําใหการอนุมัติโครงการกอสรางของภาครัฐลดลงตามไปดวย แตมูลคาการลงทุนเพิ่มขึ้น
ในชวง 5 เดือนแรกของป 2550 

จากการสรุปภาวะการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศในไทย (สิริพร นาคเจือ, 2550) พบวา 
ในชวง 6 เดือนแรกของป 2550 มีโครงการลงทุนที่ไดรับการสงเสริมทั้งส้ินจํานวน 659 โครงการ คิด
เปนมูลคาเงินลงทุนรวม 352,625 ลานบาท (เนื่องจากมีโครงการลงทุนขนาดใหญที่มีมูลคามากกวา
พันลานถึง 29 โครงการและมีโครงการที่มีมูลคามากกวาหมื่นลานบาท 3 โครงการ โดยแบงเปน
โครงการที่ลงทุนจากตางประเทศ (โครงการลงทุนที่มีหุนตางชาติรอยละ 10 ขึ้นไป) มี 398 โครงการ มี
มูลคาการลงทุนรวม 195,637 ลานบาท ซ่ึงแบงตามลักษณะการถือหุนไดดังนี้  
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1. โครงการลงทุนที่เปนหุนตางชาติทั้งสิ้น จํานวน 223 โครงการ มูลคาการลงทุนรวม 83,718 
ลานบาท  

2. โครงการรวมทุน (Join Venture) จํานวน 175 โครงการ มูลคาการลงทุนรวม 111,920 ลาน 
3. โครงการลงทุนของไทย จํานวน 235 โครงการ มูลคาการลงทุนรวม 149,780 ลาน (มี

โครงการงทุนขนาดใหญมากกวาพันลาน 15 โครงการ โครงการลงทุนมูลคามากกวาหมื่นลาน
บาท 3 โครงการ เปนการลงทุนในสาขากิจการพลังงาน และปริโตรเคมี) 

การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศในไทย  (สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2547) สรุปโครงการลงทุน
มูลคาสูงสุด 10 อันดับแรกไดแก  

1. โครงการขยายกิจการโรงแยกกาซธรรมชาติ มูลคา 29,427 ลานบาท ของบริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน) ที่จังหวัดระยอง  

2. โครงการขยายกิจการผลิต Hard Disk Drive (HDD) มูลคา 15,800 ลานบาท ของบริษัท ฟูจิตสึ 
(ประเทศไทย) จํากัด ที่จังหวัดปทุมธานี เปนโครงการที่ญี่ปุนถือหุนทั้งสิ้น กอใหเกิดการจาง
แรงงานไทยจํานวนถึง 13,000 ราย  

3. โครงการขยายกิจการผลิต Shape Steel มูลคา 12,200 ลานบาท ของบริษัท เหล็กสยามยามา
โตะ จํากัด ที่จังหวัดระยอง เปนโครงการรวมทุนระหวางไทย (ถือหุนรอยละ 45) กับญี่ปุน 
(ถือหุนรอยละ 55)  

4. โครงการขยายกิจการผลิตไฟฟาและไอน้ํา มูลคา 7,755 ลานบาท ของบริษัท โกลว พลังงาน 
จํากัด (มหาชน) ที่จังหวัดระยอง เปนโครงการรวมทุนระหวางไทย (โดย Thailand Securities 
Depository Co., Ltd. ถือหุนรอยละ 30.89) กับเนเธอรแลนด (โดยบริษัท สุเอช เอ็นเนอจี 
(ประเทศไทย) จํากัด ถือหุนรอยละ 44.11 และ Suez-Tractebel Energy Holdings Cooperative 
U.A. ถือหุนรอยละ 25)  

5. โครงการขยายกิจการขนสงกาซธรรมชาติทางทอ มูลคา 7,650 ลานบาท ของบริษัท ทรานส 
ไทย-มาเลเซีย (ประเทศไทย) จํากัด ที่จังหวัดสงขลา ซ่ึงเปนโครงการรวมทุนระหวางไทย 
(โดยบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 50) กับมาเลเซีย (โดย Petroliam National 
Berhad หรือ PETRONAS ถือหุนรอยละ 50) 

6. โครงการขยายกิจการผลิตแผงวงจร IC (Integrated Circuit) มูลคา 7,220 ลานบาท ของบริษัท 
แอลเอสไอ ไทย จํากัด ที่จังหวัดปทุมธานี เปนโครงการที่สหรัฐอเมริกาถือหุนทั้งสิ้น (บริษัท 
Agere Systems Microelectronics) 

7. โครงการผลิตรถยนต มูลคา 7,064 ลานบาท ของบริษัท เจนเนอรัล มอเตอรส (ประเทศไทย) 
จํากัด ที่จังหวัดระยอง ซ่ึงเปนโครงการรวมทุนระหวางไทยกับสหรัฐอเมริกา  
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8. โครงการผลิต Ethylene Oxide มูลคา 5,868 ลานบาท ในนามของ Mr. Changfeng Liu ที่
จังหวัดระยอง เปนโครงการที่ถือหุนโดยสหรัฐอเมริกาทั้งส้ิน (บริษัท Dow Chemicals)  

9. โครงการกิจการโรงแรมจํานวน 414 หอง มูลคา 4,352.8 ลานบาท ในนามของนายสยาม ทอง
กระบิล ที่กรุงเทพมหานคร เปนโครงการรวมทุนระหวางไทย (โดยบริษัท แผนดินทอง พร็อพ
เพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน ถือหุนรอยละ 20) กับสหรัฐอาหรับเอมิเรต (โดยบริษัท 
Istithmar Hotels FZE ที่เปนกลุมทุนจากดูไบ ถือหุนขางมากรอยละ 80)  

10. โครงการกิจการรีสอรต จํานวน 145 หอง มูลคา 4,140 ลานบาท ของบริษัท พุดชมพู จํากัด ที่
จังหวัดพังงา เปนโครงการรวมทุนระหวางไทยกับกับบริษัทที่จดทะเบียนในหมูเกาะเคยแมน 
ซ่ึงมีบริษัทแมเปนสัญชาติดูไบและสัญชาติอังกฤษ  

เห็นไดวา การลงทุนโดยตรงจากตางชาติเขามาดําเนินงานในโครงการกอสรางที่ตองใชความ
ชํานาญเฉพาะดานเปนสวนมาก ซ่ึงจะเปนประโยชนกับวิศวกร วิศวกรคนไทยจะไดรับการพัฒนา
ศักยภาพจากการดําเนินงานของโครงการเฉพาะดานเหลานี้ รวมทั้ง ไดรับการถายทอดองคความรูจาก
ผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศดวย 

 
2.6 การประกอบธุรกิจของตางชาติในประเทศไทย 

 พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 เปนกฎหมายควบคุมการประกอบ
ธุรกิจของคนตางดาวที่ปรับปรุงแกไขขึ้นใหมแทนประกาศของคณะปฏิวัติฉบับที่ 281 ลงวันที่ 24 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2515 มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 3 มีนาคม 2543 เปนตนไป 

 บุคคลหรือนิติบุคคลตางดาว อาจประกอบธุรกิจบางประเภทที่อยูภายใตบัญชีแนบทายได แต
ตองขอรับใบอนุญาตประกอบธุรกิจ ซ่ึงประเภทธุรกิจดังกลาวปรากฏตามแนบทาย พ.ร.บ.นี้ โดยจําแนก
ออกเปน 3 บัญชีคือ 

บัญชี 1 เปนธุรกิจที่ไมอนุญาตใหคนตางดาวประกอบกิจการดวยเหตุผลพิเศษ เชน การทํากิจการ
ดานสื่อมวลชน การทํานา ทําไร หรือทําสวน การสกัดสมุนไพรไทย การคาและ การขายทอดตลาด
สมุนไพรไทย การคาที่ดิน เปนตน  

บัญชี 2 คนตางดาวจะประกอบธุรกิจไดเมื่อไดรับอนุญาตจากรัฐมนตรีโดยการอนุมัติของ
คณะรัฐมนตรี ธุรกิจเหลานี้เปนธุรกิจเกี่ยวกับความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ หรือมีผลกระทบตอ
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี หรือทรัพยากรและสิ่งแวดลอม เชน การผลิตการจําหนาย และการซอม
บํารุงอาวุธ อุปกรณทางสงคราม การขนสงในประเทศ การคาของเกา หรือศิลปวัตถุของไทย การทํา
เหมือง การแปรรูปไมเพื่อทําเครื่องเรือนและเครื่องใชสอย  
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บัญชี 3 คนตางดาวจะประกอบธุรกิจได เมื่อไดรับอนุญาตจากอธิบดี โดยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการการประกอบธุรกิจของคนตางดาว เชน การสีขาว การทําประมง การทําปาไมจากปาปลูก 
การผลิตปูนขาว กิจการการบริการตาง ๆ รวมทั้ง การบริการทางวิศวกรรม 

 บุคลหรือนิติบุคลตางดาวอาจใชสิทธิตามสนธิสัญญาที่ไทยเปนภาคีเขามาประกอบธุรกิจถือหุน
ขางมากไดตามเงื่อนไขของสนธิสัญญานั้น โดยไมตองขออนุญาตประกอบธุรกิจแตตองแจงเพื่อขอ
หนังสือรับรองตออธิบดีกรมพัฒนาธุรกิจการคา และตองปฏิบัติใหเปนไปตามเงื่อนไข หลักเกณฑ และ
วิธีที่กําหนดในระเบียบและกฎกระทรวง 

ประกาศสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน
สงเสริมการลงทุน, 2539) กําหนดใหการประกอบธุรกิจการใหคําปรึกษาและแนะนําในการประกอบ
ธุรกิจดานวิศวกรรมโยธา ตองไดรับใบอนุญาตใหประกอบธุรกิจจากกรมทะเบียนการคาและหรือสวน
ราชการที่เกี่ยวของ  

 

2.7 การจําแนกประเภทบริการดานการกอสราง 

การจัดประเภทอุตสาหกรรมตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจทุกประเภทตามมาตรฐานสากล ได
จําแนกอุตสาหกรรมออกเปนประเภท หมวด หมูและหมูยอย โดยใชแทนดวยเลขรหัส 4 ตัว โดย
อุตสาหกรรมกอสรางจัดอยูในประเภท F การกอสราง (สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2547) การจัดจําแนก
โครงสรางประเภทอุตสาหกรรมกอสราง เปนดังนี้ 

หมวด ไดแก กลุมอุตสาหกรรม ซ่ึงแบงเปนกลุมยอยจากประเภท และใชแทนดวยเลขรหัส 2 ตัว
แรก คือ รหัส 45 

หมูยอย ไดแก อุตสาหกรรมที่ไดนํามาจัดประเภทเขาไวในหมู และใชแทนดวยเลขรหัส 4 ตัว
ตั้งแตรหัส 4510 – 4550 รวม 5 หมูยอย  

1. F 45100 การเตรียมสถานที่กอสราง 

2. F 45200 การกอสรางอาคาร และงานวิศวกรรมโยธา  

• F 45201 การกอสรางอาคารทั่วไป 

• F 45202 งานวิศวกรรมโยธาหรือการกอสรางงานขนาดใหญ 

• F 45203 การกอสรางเฉพาะงาน  

• F 45204 การติดตั้งภายในอาคาร 
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3. F 45300 การติดตั้งภายในอาคาร 

• F45301การติดตั้งสาธารณูปโภค 

• F45302การติดตั้งเครื่องจักรกลรวมถึงการซอมแซมเครื่องจักร 

4. F45400 งานตกแตงอาคารใหสมบูรณ 

• F45401งานไมและงานปูพื้น 

• F45402 งานทาสีและงานตกแตงอาคาร 

5. F45500 การใหเชาเครื่องอุปกรณที่ใชในงานกอสรางหรือร้ือถอน โดยมีผูควบคุม 

การจําแนกประเภทบริการดานกอสราง ตามขอตกลงของกลุมเจรจาการคาบริการภายใต WTO 
แบงออกเปนกลุมใหญๆ ดังนี้ 

1. งานกอสรางอาคารโดยทั่วไป ทั้งที่เปนอาคารที่อยูอาศัย อาคารพาณิชย โรงแรม 
โรงพยาบาล อาคารโรงงาน อาคารคลังสินคา อาคารเกี่ยวกับอุตสาหกรรม และอาคารดาน
การบันเทิง เชน โรงภาพยนตร โรงละคร เปนตน (รวมถึงงานกอสรางใหม งานตอเติม 
เปลี่ยนแปลงและซอมแซม)  

2. งานกอสรางสําหรับวิศวกรรมโยธา อาทิ ดานงานทาง ดานงาน ดานทาง 
3. งานติดตั้งและประกอบ  
4. งานกอสรางอาคารขั้นสุดทาย  
5. งานกอสรางอื่นๆ เชน งานฐานรากและงานเข็ม งานขุดเจาะน้ําบาดาล งานคอนกรีต งาน

มุงหลังคา งานกออิฐ และงานประกอบและติดตั้งงานโครงเหล็ก เปนตน 

วิชาชีพวิศวกรรม เปนสาขาบริการสาขาหนึ่งที่ประเทศสมาชิกองคการการคาโลก (World Trade 
Organization: WTO) นําเขาสูการเจรจาเปดตลาดระหวางกัน โดยสมาชิกสวนใหญไดใช Central 
Product Classification (CPC) ที่จัดทําโดยองคการสหประชาชาติ (United Nations) เปนพื้นฐานในการ
เจรจาและใชอางอิงขอบเขตการใหบริการ เพื่อความเขาใจที่ตรงกันสําหรับการจัดทําขอผูกพัน 
(Commitment) สาขาวิชาชีพวิศวกรรมที่แตละประเทศตองการเปดตลาด การจัดแบงสาขา บริการ
วิชาชีพวิศวกรรมตาม CPC (CPC เปนเอกสารที่จัดทําโดยองคการสหประชาชาติ เพื่อประมวลประเภท
ตางๆ ของสินคาและบริการที่มีการซื้อขายระหวางประเทศ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเปนกรอบสําหรับ
การเปรียบเทียบการคาสินคาและการคาบริการระหวางประเทศ) มีดังนี้ 
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• บริการวิชาชีพวิศวกรรม (Engineering Services) – CPC 8672 ครอบคลุมกิจกรรมทั้งหมดที่
เกี่ยวของกับวิศวกรรมยกเวนวิศวกรรมเบ็ดเสร็จ (Integrated engineering services) 
ประกอบดวย 
- บริการดานวิศวกรรมที่ปรึกษา (CPC 86721) 
- บริการดานการออกแบบทางวิศวกรรมสําหรับการกอสรางฐานรากและโครงสรางอาคาร 

(CPC 86722) 
- งานออกแบบติดตั้งสําหรับงานเครื่องกลและไฟฟาในอาคาร (CPC 86723) 
- บริการออกแบบสําหรับการกอสรางของงานวิศวกรรมโยธา (CPC 86724) 
- บริการออกแบบทางวิศวกรรมสําหรับกระบวนการและการผลิตในอุตสาหกรรม (CPC 

86725) 
- บริการออกแบบทางวิศวกรรมที่ไมไดจําแนกไวที่อ่ืน (CPC 86726) 
- บริการทางวิศวกรรมอื่นๆ ระหวางชวงการกอสรางและการติดตั้ง (CPC 86727) 
- บริการทางวิศวกรรมอื่นๆ (CPC 86729) 

• บริการวิชาชีพวิศวกรรมเบ็ดเสร็จ (Integrated Engineering Services) – CPC 8673ครอบคลุม
กิจกรรมดานบริการวิชาชีพวิศวกรรมที่เกี่ยวของกับ Turnkey projects 
- กลุมของวิศวกรที่ใหบริการสําหรับการกอสรางในโครงการสาธารณูปโภคดานการขนสง 

(CPC 86731) 
- กลุมของวิศวกรที่ใหบริการสําหรับงานกอสรางในโครงการดานแหลงน้ําและดาน

สุขอนามัย (CPC 86732) 
- กลุมของวิศวกรที่ใหบริการสําหรับงานกอสรางในโครงการดานการผลิตส่ิงอํานวยความ

สะดวก (CPC 86733) 
- กลุมของวิศวกรที่ใหบริการสําหรับงานกอสรางดานอื่นๆ (CPC 86739) 

การจําแนกประเภทบริการดานกอสรางที่กลาวนี้ จะใชเปนแนวทางในการพิจารณาประเภทการ
ใหบริการทางดานวิศวกรรมของบริษัทกอสรางตางชาติในงานวิจัยนี้ และมีวิธีการจําแนกขนาดของ
บริษัทกอสรางตางชาติโดยใชการกําหนดขนาดทุนจดทะเบียน มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
2.8 เกณฑท่ีใชกําหนดขนาดทุนจดทะเบียนของบริษัทรับเหมากอสรางตางชาต ิ

การกําหนดขนาดทุนจดทะเบียนของบริษัทรับเหมากอสรางตางชาติมีแนวทางในการจําแนก
ขนาดขององคกร โดยใชหลักเกณฑการพิจารณาสําหรับขึ้นทะเบียนผูมีคุณสมบัติเบื้องตนในการรับจาง
งานกอสรางของงานราชการ เชน กรมทางหลวง กรมชลประทาน การประปาภูมิภาค และกรมโยธาธิ
การและผังเมือง (พิจารณาเฉพาะเกณฑทุนจดทะเบียนเทานั้น) ซ่ีงสรุปไดดังนี้  
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ตารางที่  2.2 หลักเกณฑการพิจารณาขึ้นทะเบียนผูมีคุณสมบัติเบื้องตนในการรับจางงานกอสราง 
ของการประปาสวนภูมภิาค (พิจารณาเฉพาะเกณฑทุนจดทะเบียนเทานัน้) ที่มา: การประปาสวนภูมภิาค 

รายการ ช้ัน 1 ช้ัน 2 ช้ัน 3 ช้ัน 4 ช้ัน 5 

วงเงินตอโครงการไมเกิน 

(ลานบาท) 

จํานวนโครงการกอสรางไมเกิน
(โครงการ) 

ไมจํากัด
วงเงิน 

 
3 

250 

 
3 

150 

 
3 

100 

 
3 

50 

 
3 

ทุนจดทะเบียนที่คํานวณได 
(ลานบาท) 

มากกวา 150 

 

150 90 60 30 

หมายเหตุ: ผูรับจางแตละชั้นจะมีขีดความสามารถในการรับงานไดไมเกิน 5 เทาของทุนจดทะเบียนที่มี
อยู ณ วันยื่นเสนอราคา 

 
ตารางที่  2.3 หลักเกณฑการพิจารณาขึ้นทะเบียนผูมีคุณสมบัติเบื้องตนในการรับจางงานกอสราง 

ของกรมชลประทาน (พจิารณาเฉพาะเกณฑทุนจดทะเบยีนเทานัน้) ทีม่า: กรมชลประทาน 

ประเภท ผูรับจางชั้น 1 ผูรับจางชั้น  2 ผูรับจางชั้น  3 ผูรับจางชั้น  4 

ทุนจดทะเบียน 

(ลานบาท) 
ไมนอยกวา 60 ไมนอยกวา 40 ไมนอยกวา 25 ไมนอยกวา 10 

 

ตารางที่  2.4 หลักเกณฑการพิจารณาขึ้นทะเบียนผูมีคุณสมบัติเบื้องตนในการรับจางงานกอสราง 
ของของกรมทางหลวง ที่มา: สํานักมาตรฐานและประเมินผล กรมทางหลวง  

งานกอสรางชั้นพิเศษ 

ประเภท ผูรับเหมางานกอสรางชั้นพิเศษ 

ทุนจดทะเบียน  (ลานบาท) 400 

งานกอสรางทาง ช้ัน 1 - 4 

ประเภท ผูรับจางชั้น 1 ผูรับจางชั้น  2 ผูรับจางชั้น  3 ผูรับจางชั้น  4 

ทุนจดทะเบียน 

(ลานบาท) 
100 40 20 5 
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งานกอสรางสะพาน ช้ัน 1 - 4 

ประเภท ผูรับจางชั้น 1 ผูรับจางชั้น  2 ผูรับจางชั้น  3 ผูรับจางชั้น  4 

ทุนจดทะเบียน 

(ลานบาท) 
50 20 10 5 

งานบํารุงทาง ประเภท 1-16 

ประเภท 1 2 3 4 5 6 7 8 

ทุนจดทะเบียน 

(ลานบาท) 
2.5 2.5 2.5 10 10 10 1.0 0.5 

ประเภท 9 10 11 12 3 14 15 16 

ทุนจดทะเบียน 

(ลานบาท) 
1.0 0.2-1.0 0.5-1.0 3-10 1.0 1.0-5.0 0.5 0.2 

 
ตารางที่  2.5 หลักเกณฑการพิจารณาขึ้นทะเบียนผูมีคุณสมบัติเบื้องตนในการรับจางงานกอสราง  

ของกรมโยธาธิการและผังเมอืง ที่มา: กรมโยธาธิการและผังเมือง 

ประเภท 

ทุนจดทะเบียน  (ลานบาท) 

สาขา 1  
งานกอสรางอาคาร 

สาขา 2  
งานกอสราง

เขื่อน 

สาขา 3  
งานกอสราง 

ทางระบายน้ํา 

สาขา 4  
งานกอสราง

ระบบ 

บําบัดน้ําเสีย 
1 60 30 60 60 
2 40 20 40 40 
3 12 10 12 12 
4 3 3 3 3 

 

ขนาดของทุนจดเบียนที่เปนหนึ่งในหลักเกณฑการพิจารณาสําหรับการขึ้นทะเบียนผูมีคุณสมบัติ
เบื้องตนในการรับจางงานกอสรางของของราชการ มีดังนี้ การประปาภูมิภาค กรมชลประทาน กรมทาง
หลวง และกรมโยธาธิการและผังเมือง ซ่ึงเมื่อพิจารณาทุกตารางไปพรอมกันแลวนั้น ทุนจดทะเบียนที่ใช
เปนเกณฑในการพิจารณา ทุนจดทะเบียนที่มีจํานวนสูงสุดของแตละหนวยงาน มีดังนี้ การประปาสวน
ภูมิภาค 150 ลานบาท กรมชลประทาน 60 ลานบาท กรมโยธาธิการและผังเมือง 60 ลานบาท และกรม
ทางหลวง 400 ลานบาท  
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พิจารณาจํานวนต่ําสุดของทุนจดทะเบียนของทุกๆ หนวยงาน พบวา ทุนจดทะเบียนต่ําสุดของ
การประปาสวนภูมิภาค เทากับ 30 ลานบาท กรมชลประทาน 10 ลานบาท และกรมโยธาธิการและผัง
เมือง 3 ลานบาท ในงานกอสรางทางและงานกอสรางสะพานของกรมทางหลวง มีมูลคาทุนจดทะเบียน
ต่ําสุด 5 ลานบาท งานบํารุงทางประเภท 1-16 มีมูลคาทุนจดทะเบียน ตั้งแต 0.2- 2.5 ลานบาท เชน งาน
บํารุงทางประเภท 8 มีคา 0.5 ลานบาท งานบํารุงทางประเภท 8 มีคา 0.5 ลานบาท ซ่ึงถือวานอยมากหาก
เปรียบเทียบกับมูลคาทุนจดทะเบียนต่ําสุดของหนวยงานอื่นที่กลาวมาแลว 

 
ตารางที่  2.6 ตารางเปรียบเทยีบมูลคาทุนจดทะเบยีน 

ประเภท 

ทุนจดทะเบียน  (ลานบาท) 

การประปา
สวนภูมภิาค 

กรม
ชลประทาน 

กรมโยธาธิ
การและผัง

เมือง 

กรมทางหลวง 

(งานกอสราง
ช้ันพิเศษ, งาน
กอสรางทาง,

งานกอสราง
สะพาน) 

กรมทางหลวง
(งานบํารุงทาง) 

สูงที่สุด 150 60 60 400,100, 50 2.5 

ต่ําสุด 30 10 3 5 0.2 

การวิจัยในครั้งนี้ จําแนกขนาดองคกรเปน 4 กลุมดังนี้ มากกวา 100, 51-100, 21-50 และ 5-20 ลานบาท   
(ไมพิจารณามูลคาที่ตํ่ากวา 5 ลานบาท )  

 

การวิจัยในครั้งนี้ ใชขอมูลสถิติการจดทะเบียนบริษัทกับกระทรวงพาณิชย จํานวน 761 บริษัท 
(พิจารณาการจดทะเบียนบริษัทที่มีตางชาติรวมถือหุน และมีประเภทของกิจกรรมที่ลงทุนตามหมวด
ยอย 45201 และ 45202 เฉพาะที่มีที่ตั้งสํานักงานใหญในกรุงเทพมหานครเทานั้น ซ่ึงเปนไปตามขอบเขต
ในการวิจัย จํานวน 761 บริษัท) จากขอมูลสถิติดังกลาว พบวา บริษัทที่มีทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท, 10 
ลานบาท, และ 20 ลานบาท มีจํานวนมาก (รวมกันแลว มากกวารอยละ 50 ของจํานวนบริษัททั้งหมด) 
และหากพิจารณาตามหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกผูมีคุณสมบัติเบื้องตนในการจางงานกอสรางของ
งานราชการดังที่ไดกลาวมาแลว ทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท หรือ 20 ลานบาท การกําหนดชั้นของ
ผูรับเหมาก็ไมแตกตางกัน ผูรับเหมาจึงใชทุนจดทะเบียนอยูในชวงนี้เปนจํานวนมาก  

จากสถิติเดียวกันนี้ บริษัทที่มีทุนจดทะเบียน 21-50 ลานบาท และ 51-100 ลานบาท มีจํานวน
ใกลเคียงกัน ดังนั้น การวิจัยในครั้งนี้จึงจําแนกขนาดขององคกรตามขนาดมูลคาทุนจดทะเบียน โดย
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จําแนกขนาดขององคเปน 4 กลุม ดังนี้ ทุนจดทะเบียน มากกวา 100 ลานบาท, 51-100 ลานบาท, 21-50 
ลานบาท และ 5-20 ลานบาท (ไมพิจารณามูลคาที่ต่ํากวา 5 ลานบาท)  

2.9 การประกอบวิชาชพีวิศวกรรมของไทย 

จํานวนวิศวกรโยธาผูที่ไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ จากสภาวิศวกร ณ 31 มกราคม 2551 มี
จํานวนทั้งส้ิน 51,610 คน พิจารณาตามระดับของใบอนุญาตไดดังนี้ ระดับภาคี จํานวน 38,197 คน 
ระดับสามัญ จํานวน 7,275 คน ระดับวุฒิ จํานวน 1,540 คน และระดับภาคีพิเศษ จํานวน 4,598 คน มี
รายละเอียดดังตารางที่ 2.7 

 
ตารางที่ 2.7 สรุปจํานวนวิศวกรผูที่ไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสาขาโยธาจากสภาวิศวกร              

ณ วนัที่ 31 มกราคม 2551 ที่มา: สภาวิศวกร 

ระดับ 
ใบอนุญาตหมดอาย ุ

(หนวย : คน) 
ใบอนุญาตปกต ิ
(หนวย : คน) 

รวม 
(หนวย : คน) 

รอยละ 

   ภาคี      5,560      32,637      38,197 74 

   สามัญ      1,047       6,228       7,275 14 

   วุฒิ         207       1,333       1,540 3 

   ภาคีพิเศษ      2,160       2,438       4,598 9 

รวม      8,974     42,636     51,610 100 

 

2.10 ความตองการวิศวกรไทย 

ความตองการวิศวกรไทยมีอัตราเติบโตตามเศรษฐกิจ โดยจากผลการศึกษาปริมาณความตองการ
ทางวิศวกรรมสาขาตางๆ (ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2546) มีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที่ 2.8 ความตองการวศิวกรรายสาขา ป 2545 – 2550  
ที่มา: ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

ป 

จํานวนคนในแตละสาขา (หนวย : คน) 

รว
มทุ

กส
าข
า 

ไฟ
ฟา

 

โย
ธา

 

เห
มือ

งแ
ร 

เค
รื่อ
งก
ล 

อุต
สา
หก

รร
ม 

เค
มี 

สิ่ง
แว
ดล

อม
 

คอ
มพ

ิวเต
อร
 

2545 292,163 48,453 85,447 224 46,061 33,504 1,509 3,019 73,946 

2546 310,948 51,652 90,763 237 49,259 35,757 1,634 3,263 78,383 

2547 331,018 55,076 96,432 252 52,701 38,173 1,770 3,529 83,086 

2548 352,468 58,744 102,479 266 56,406 40,764 1,919 3,819 88,071 

2549 375,402 62,675 108,932 282 60,397 43,544 2,082 4,135 93,356 

2550 399,933 66,889 115,822 298 64,698 46,529 2,261 4,480 98,957 

ความตองการวิศวกร ท่ีเพิ่มขึ้นจากป 2545 

2546 -
2550 

107770 18436 30,374 74 18,638 13,025 752 1,461 25,011 

 
การพัฒนาศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางของตางชาติอาจแตกตางกันนั้นอาจเกิด

จากความแตกตางของปจจัยองคกรและปจจัยสวนบุคคล นอกจากนั้นแลว ปจจัยที่ทําใหเกิดการพัฒนา 
และความสามารถของวิศวกรในการพัฒนา เปนสิ่งที่ตองพิจารณาดวย  

2.11 ความสามารถของวิศวกรไทย  

จากการสํารวจวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของวิศวกรไทยเทียบกับตางชาติ (สภาหอการคาแหง
ประเทศไทย, 2549) ในการกําหนดยุทธศาสตรการเจรจา FTA ดานวิชาชีพวิศวกรรม สรุปไดดังนี้ 

จุดแข็งของวิศวกรไทย 
1. มีความรูพื้นฐานด ี
2. มีความรูความสามารถในเชิงวิศวกรรมด ี
3. มีการเรียนรูไดเร็ว 
4. คาจางถูกกวาเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศที่พัฒนาแลว 
5. คาครองชีพและคาใชจายสํานักงานถูก 
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6. ความออนนอมของวัฒนธรรมไทย 

จุดออนของวศิวกรไทย 
1. ขาดความสามารถในการสื่อสารดวยภาษอังกฤษ เพราะวิศวกรสวนใหญทํางานในประเทศ

จึงคุนเคยกับการทํางานกับคนไทยดวยกันเอง และไมสนใจที่จะออกไปทํางานตางประเทศ 
2. ขาดประสบการณสําหรับงานพิเศษ เชน สนามบิน รถไฟฟา เวลาที่ประมูลและเสนอราง 

TOR จะระบุประเภทประสบการณซ่ึงไทยไมมี จึงตองเปดใหตางชาติเขามาเพื่อใหครบ
ตาม TOR กําหนด 

3. ภาครัฐและเอกชนขาดความเชื่อมั่น เนื่องจากมีประสบการณนอยทําใหขาดความเชื่อมั่น 
4. ขาดการทํางานที่เปนระบบ วิศวกรไทยใหความสนใจดานเทคนิคมากกวาระบบ ไมชอบ

ระบบเอกสารตางๆ ที่มีไวสําหรับการตรวจสอบ ฉะนั้นการพัฒนาที่อิงระบบจึงไมมาก
เทาที่ควร 

5. ขาดการทําวิจัยและพัฒนา 
6. ขาดการสงเสริมจากภาครัฐอยางจริงจัง 

2.12 ความสามารถในการรับเทคโนโลยีของแรงงานไทย  

จากการวิจัยเร่ืองการถายทอดเทคโนโลยีของชางฝมือตางชาติใหคนไทย (พลาพรรณ คําพรรณ, 
2547) โดยมีขอสรุปจากการวิจัยในประเด็นตางๆ ที่เกี่ยวกับการถายทอดเทคโนโลยีจากชางฝมือตางชาติ
ใหแกคนไทย ดังนี้  

1. รูปแบบและวิธีการถายทอดเทคโนโลยีจากชางฝมือตางชาติใหแกคนไทยมีลักษณะที่คลายกัน
ในแตละสถานประกอบการ ไดแก การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the job training) การฝกอบรม
ในสถานประกอบการ การฝกอบรมนอกสถานประกอบการ และการฝกอบรมในตางประเทศ  

2. ชางฝมือตางชาติที่ไดถายทอดเทคโนโลยีใหแกคนไทยกวาครึ่งหนึ่งประเมินวา ระดับการ
ถายทอดเพียงพอแกการทํางานทดแทนตนเองได มีเพียงบางตําแหนงที่ไมสามารถปฏิบัติงาน
แทนได  

3. ปญหาและอุปสรรคในการถายทอดเทคโนโลยีใหแกชางฝมือคนไทย คือ (1) การสื่อสารดวย
ภาษาตางประเทศทําใหผูถายทอดและผูรับการถายทอดไมสามารถเขาใจกันไดมากเทาที่ควร 
(2) ตางชาติไมถายทอดความรูใหทั้งหมดเพราะชาวตางชาติกลัวตกงาน (3) เอกสารเปนภาษา
ตางชาติทําใหคนไทยเรียนรูไดชา (4) สถานประกอบการอยูหางไกลทําใหคนไทยที่มีความรู
ไมอยากมาทํางาน (5) พื้นฐานความรูของคนไทยยังไมพรอมยอมรับเทคโนโลยีใหมๆ (6) 
เวลาที่ใชในการถายทอดยาวนานจนเกิดความทอถอย (7) มีการเปลี่ยนงานในกลุมคนไทยสูง
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หลังจากชํานาญงานแลว (8) วัฒนธรรมการทํางานแตกตางกันทําใหเกิดปญหาความเขาใจ
ระหวางกัน (9) คนไทยมีลักษณะความเกรงใจสูงไมกลาซักถามเทาที่ควร 

4. สถาบันผลิตชางฝมือของไทยมากกวาครึ่งหนึ่งไมทราบความตองการของนักลงทุนตางชาติที่
เขามาลงทุนในไทย ทําใหการผลิตบุคลากรบางสาขาไมตรงตามที่นักลงทุนตางชาติตองการ 
นอกจากนี้ยังมีหลายสาขาวิชาที่สถาบันการศึกษาของไทยยังมีคุณภาพสูตางประเทศไมได 
เชน วิศวกรรมเครื่องกล ชางประเมินกอสราง ชางขุดเจาะ เปนตน 

ผลการศึกษาเรื่อง “Japanese FDI and Technology Transfer in Asia” (Shujiro Urata, 1996) พบวา
บรรษัทขามชาติไดถายทอดเทคโนโลยี 4 ดานแกคนไทย คือ Operation Technology, Maintenance & 
Inspection, Process Control และ Quality Management ขณะที่เทคโนโลยีระดับสูงยังมีการถายทอดนอย 
เชน การออกแบบ มีการถายทอดเพียง 20-30 % ของบริษัทที่สํารวจทั้งหมด โดยบริษัทญี่ปุนเนน
ถายทอดผานการฝกอบรมขณะปฏิบัติงานแบบ On The Job Training ขณะที่บริษัทตะวันตกเนน
ถายทอดผานเอกสารที่เปนคูมือปฏิบัติงาน (Manual) และจากการศึกษาอีกฉบับหนึ่งคือ Enhancing 
Policy and Institutional Support for Industrial Technology Development in Thailand (อางถึงใน อรุณ
วรรณ วิสมิตะนันทน และ สุมาลี สันติพล, 2548: 3-29) พบวาบรรษัทขามชาติถายทอดเทคโนโลยีใน
ประเทศไทยระดับหนึ่ง ซ่ึงมีประโยชนไมเฉพาะแกโรงงานของตนเองเทานั้น แตยังไดแพรกระจาย ไป
ยังภาคเศรษฐกิจอื่นๆ โดยผานชางฝมือแรงงาน นอกจากนี้พบวาบริษัทรวมทุนและบริษัทขามชาติมี
เทคโนโลยีสูงกวาบริษัทที่คนไทยถือหุนทั้งสิ้น เนื่องจากบริษัทในตางประเทศชวยเหลือบริษัทลูก หรือ
บริษัทรวมทุนในประเทศไทยในดานเทคโนโลยี  

 
2.13 เทคโนโลยีในการกอสราง 

การศึกษาระบบการถายทอดเทคโนโลยีสําหรับโครงการกอสรางโครงสรางพื้นฐานในประเทศ
ไทย  (วิสุทธิ์ ชอวิเชียร และคณะ, 2549: 23) สามารถจําแนกประเภทเทคโนโลยีในงานกอสรางที่
เกี่ยวของกับผูรับเหมากอสรางแบงตามลักษณะของการใชงานแบงไดเปน 6 กลุมดังนี้  

1. เทคโนโลยีดานวัสดุในงานกอสราง เชน คอนกรีตพิเศษประเภทตางๆ, เหล็กกลา High 
Carbon Steel, วัสดุทนความรอนพิเศษ, น้ํายาหนวงและเรงการแข็งตัวของคอนกรีต, เถาลอย 
เปนตน 

2. เทคโนโลยีดานเครื่องจักรอุปกรณในงานกอสราง เชน Tower crane, Grantee Crane, Concrete 
Pump, Excavator, Loader, Backhoe, Lift  เปนตน  
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3. เทคโนโลยีดานเทคนิคในการกอสราง เชน การใชช้ินสวนประกอบสําเร็จ, การขุดเจาะอุโมงค
ใตดินโดยใชหัวเจาะพิเศษ, การติดตั้งโดยใชช้ินสวนประกอบสําเร็จการหลอคอนกรีตในที่ 
เปนตน 

4. เทคโนโลยีดานการบริหารงานกอสราง เชน การใชเครื่องมือในการบริหารองคกรแบบตางๆ 
อาทิ CPM, Bar Chart, Line of Balance, ISO 9001, ISO 14001 เปนตน 

5. เทคโนโลยีดานสัญญากอสราง เชน ลักษณะสัญญาแบบ Lump sum, Turnkey, Unit price, 
ลักษณะการรวมกลุมเปนบริษัทรวมคา (Joint venture, JV) หรือการรวมกลุมโดยความรวมมือ
ระหวางประเทศ (International Joint venture) เปนตน 

6. เทคโนโลยีดานเทคโนโลยีสารสนเทศในการกอสราง เชน LAN Access, WAN Access, 
Construction Program, Office Program เปนตน 

การถายทอดเทคโนโลยีจากคนสูคน (พลาพรรณ คําพรรณ และคณะ, 2547) มีองคประกอบคือ 
ความสามารถเรียนรูกระบวนการใชเทคโนโลยีไดทุกขั้นตอน ความสามารถบํารุงรักษาเทคโนโลยีที่
รับมา ความสามารถในการควบคุมคุณภาพ ความสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการตางๆ ไดเอง และ
ความสามารถพัฒนากระบวนการทางเทคโนโลยี แตยังคงมีบางตําแหนงหรือบางลักษณะงานที่คนไทย
ทดแทนไดยากเนื่องจาก 

1. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาจึงตองใชบุคลากรที่มีความรูเฉพาะ  
2. ตองใชความสามารถและประสบการณสูง 
3. ตางชาติเปนเจาของกิจการ 
4. ตองติดตอประสานงานกับตางประเทศ 
5. ตองใชความรูเทคโนโลยีสูง 
6. การใชภาษาติดตอกับตางชาติ 
7. ตองมีการตัดสินใจ 
8. คําอธิบายตํารา คูมือเปนภาษาตางประเทศ  

2.14 ความหมายและความสําคัญของการพฒันาศักยภาพ 

แนวคิดของ Richard E. Boyatzis (1982) เปนผูผลักดันใหแนวคิดเรื่อง Competency เขามาอยูใน
สาขาวิชาดานการบริหารทรัพยากรมนุษย ใหคําจํากัดความของ Competency หมายถึง คุณลักษณะที่อยู
ภายในของแตละบุคคล คุณลักษณะนี้อาจหมายถึง แรงขับ (Motive) บุคลิกที่คอนขางถึงถาวร (Trait) 
ทักษะ (Skill) บทบาททางสังคมหรือการรับรูเกี่ยวกับตนเอง (Social role) หรือองคความรู (A body of 
knowledge) ที่คนตางๆ ตองนํามาใช การใชเครื่องมือในการคัดเลือกที่ไมเหมาะสม จะทําใหไดคนที่มี
คุณสมบัติไมตรงกับที่ตองการมาทํางาน และจะทําใหคุณลักษณะอื่นที่ทําใหเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพ
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สูง ซ่ึงจะวัดจากผลลัพธของงานเปนหลัก โมเดลของผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงจะมีองคประกอบหลัก 
3 ประการ คือ (1) หนาที่หรือภารกิจของผูบริหาร (2) สภาพแวดลอมขององคการ และ (3) ความสามารถ
ของบุคคล 

แนวคิดของ Lyle M. Spencer Jr. และ Signe M. Spencer (1993) จากหนังสือ Competence at 
Work ซ่ึงรวบรวมขอมูลวิธีการทําการประเมินขีดความสามารถ และพยายามประยุกตแนวคิดนี้กับระบบ
บริหารทรัพยากรมนุษย ตั้งแตการสรรหา คัดเลือก การเลื่อนขั้น การพัฒนา รวมทั้ง การวางแผนสืบทอด
ตําแหนง เพื่อการประยุกตใชในอนาคต ทั้งสองไดใหนิยามความหมายของขีดความสามารถวา 
คุณลักษณะที่อยูภายในของบุคคลที่มีความสัมพันธอยางมีเหตุมีผลกับเกณฑที่อางอิงได และทําให
บุคคลผูนั้นมีผลการปฏิบัติงานสูง 

Prahalad และ Hamel (1990) ใหคําจํากัดความของ competencies วา การบูรณาการของความรูที่
เกิดขึ้นในองคการ ซ่ึงความรูและทักษะที่หลากหลายเหลานี้ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ โดยตอง
มีกระบวนการสื่อสาร ทําความเขาใจ ทําใหเกิดการมีสวนรวม และที่สําคัญ พนักงานและบุคลากรทุคน
ในองคการตองเห็นชอบและยอมรับในการทํางานในลักษณะที่ขามสายงาน โดยความรูที่เปน core 
competencies ขององคการนี้จะไมหมดไปเมื่อถูกนํามาใช ยิ่งใชยิ่งแบงปน ยิ่งแลกเปลี่ยน ยิ่งงอกเงย และ
ที่สําคัญผูบริหารระดับสูงตองสนับสนุน 

ณรงควิทย แสนทอง (2547) สรุปความหมายวา Competency คือ ความรู (Knowledge) ทักษะ 
(Skills) และคุณลักษณะสวนบุคคล (Personal Characteristic of Attributes) ที่สงผลตอการแสดง 
พฤติกรรม (Behavior) ที่จําเปน และมีผลทําใหบุคคลนั้นปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไดดีกวา
ผูอ่ืน Competency ของคนซึ่งเกิดไดจาก 3 ทาง คือ (1) เปนพรสวรรคที่ติดตัวมาตั้งแตเกิด (2) เกิดจาก
ประสบการณการทํางาน และ (3) เกิดจากการฝกอบรมและพัฒนา 

 
 

 

 

 

รูปที่ 2.1 องคประกอบของสมรรถนะ (Spencer and Spencer, 1993) 
 
 

คุณลักษณะ 

ทักษะ ความรู 
สมรรถนะ 
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2.15 ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม (Behavioral Indicators)  

ฐิติพัฒน พิชญธาดาพงศ (2548) กลาววา ตัวช้ีวัดเชิงพฤติกรรม (Behavioral Indicators) หมายถึง 
การกระทําปฏิกิริยา หรือการกระทําตามบทบาทหนาที่ภายใตสถานการณที่เฉพาะเจาะจง (Specific 
Circumstances) ในการกําหนดตัวช้ีวัดเชิงพฤติกรรมนี้ ควรเขียนพฤติกรรมที่สามารถสังเกตและวัดได
อยางชัดเจน ควรขึ้นตนประโยคดวยคํากริยา (Action Verb) เชน อธิบาย วิเคราะห วินิจฉัย ใหคําปรึกษา
แนะนํา ออกแบบ สราง เปนตน ควรหลีกเล่ียงการใชคําที่เปนนามธรรม เชน ความรู ความเขาใจ การ
รับรู ทัศนคติ เปนตน ทั้งนี้เนื่องจากแตละคนอาจแปลความหมายที่แตกตางกัน ตัวช้ีวัดเชิงพฤติกรรมใน
แตละระดับ (Behavioral Indicators) แบงออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

1. พฤติกรรมหลักที่คาดหวัง (Key Result Area : KRA) หมายถึง ความสามารถหรือพฤติกรรม
หลักๆ ในระดับนั้น ที่คาดหวังใหบุคลากรแสดงพฤติกรรมออกมา 

2. ตัวช้ีวัดเชิงพฤติกรรมหลัก (Key Behavior Indicator : KBI) หมายถึง พฤติกรรมยอยที่กําหนด
ไวในแตละระดับ ในแตละระดับอาจมีพฤติกรรมยอยกี่พฤติกรรมก็ได แตทั้งนี้ตองเขียนให
ครอบคลุมพฤติกรรมหลักที่คาดหวัง 

เทื้อน ทองแกว (2553) ใหความหมายและกําหนดระดับของสมรรถนะไวดังนี้ ระดับของ
สมรรถนะ หมายถึง ระดับความรู ทักษะ และคุณลักษณะซึ่งแตกตางกัน แบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

1. แบบกําหนดเปนสเกล (Scale)  

สมรรถนะแตละตัวจะกําหนดระดับความรู  ทักษะและคุณลักษณะแตกตางกันตามปจจัย  จะ
กําหนดเปนตัวช้ีบงพฤติกรรม (Behavioral indicator) ที่สะทอนถึงความสามารถในแตละระดับ 
(Proficiency scale) โดยกําหนดเกณฑการจัดระดับความสามารถไว 5 ระดับคือ 

(1) ระดับเริ่มตน (Beginner) 

(2) ระดับมีความรูบาง (Novice) 

(3) ระดับมีความรูปานกลาง (Intermediate) 

(4) ระดับมีความรูสูง (Advance) 

(5) ระดับความเชี่ยวชาญ (Expert) 
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ในแตละเกณฑความสามารถมีตัวช้ีวัดพฤติกรรมดังนี้ 

เกณฑความสามารถ ตัวช้ีวดัพฤติกรรม 

1. ระดับเริ่มตน 

2. ระดับมีความรูบาง 

3. ระดับมีความรูปานกลาง 

4. ระดับมีความรูสูง 

 

5. ระดับผูเชี่ยวชาญ 

 มีความรูทั่วไปเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎี 

 สามารถประยุกตแนวคิดทฤษฎีมาใชในงาน 

 สามารถนําความรู  ทักษะ  มาใชใหเปนรูปธรรม 

 สามารถแปลงทฤษฎีมาเปนเครื่องมือในการปฏิบัติและผูอ่ืน

สามารถนําเครื่องมือไปปฏิบัติไดจริง 

 สามารถกําหนดทิศทางยุทธศาสตรในการบริหารจัดการใน

เร่ืองความรู  ทักษะที่เกี่ยวของใหแกหนวยงานได 

 
ตารางที่ 2.9 ตัวอยาง การแบงระดับความสามารถตามความเชี่ยวชาญ 

ระดับความสามารถ 
(Proficiency Level) 

คําอธิบายระดับความสามารถ 
(Proficiency Description) 

L 1 
Beginner 

มีความรูและทักษะในขั้นพื้นฐาน สามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานประจําวันตาม
หนาที่ ที่รับผิดชอบ และงานที่ไมยุงยากซับซอน รวบรวมขอมูล ปญหาอุปสรรคที่
พบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถใหคําแนะนํา เบื้องตนแกผูเกี่ยวของได 

L 2 
Well-trained 

มีความรูและทักษะในปจจัยตางๆ ในรายละเอียด สามารถนําความรูและทักษะที่มี 
มาประยุกตใชในการปฏิบัติงานตางๆ ไดอยางเหมาะสม อธิบาย/สอน สาธิตงาน
ของตนใหผูอื่นได รวมทั้งสามารถแกไขปญหาเฉพาะหนา/เบื้องตนได 

L 3 
Experienced 

มีความรูและทักษะในการปฏิบัติงานที่มีความซับซอนได สามารถนํามาใช
ปรับปรุงการปฏิบัติงานเพื่อสรางเสริมผลการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น สามารถวางแผน 
ควบคุมติดตามงาน และใหคําปรึกษาแนะนํากับผูเกี่ยวของภายในองคกรได 

L 4 
Advanced 

มีความรูและทักษะในการปฏิบัติงานที่ซับซอนสูง สามารถนํามาประยุกตใชงาน
เชิงวิชาการ วางแผน การใหคําปรึกษาแนะนําภายนอกองคกรได อธิบายภาพรวม 
ของหนวยงานและสามารถกําหนด/พัฒนารูปแบบวิธีการปฏิบัติงานใหมๆ 
รวบรวม/ประยุกตใชกระบวนการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ รวมทั้งถายทอดแผนงาน
เชิงกลยุทธภายในองคกรได 

L 5 
Expert 

มีความเช่ียวชาญ ชํานาญระดับสูง สามารถคิดในเชิงยุทธศาสตร นโยบาย ประเมิน 
คาดการณแนวโนม การคิดคนสรางนวัตกรรม ถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ 
รวมทั้งเปนที่ปรึกษา/คณะกรรมการระดับองคกรวิชาชีพทั้งภายในประเทศ และ/
หรือนานาชาติ 



26 

ตารางที่ 2.10 ตัวอยางเกณฑสมรรถนะในการแกปญหา 

เกณฑความสามารถ ดัชนีช้ีวดัพฤตกิรรมการแกปญหา 

สมรรถนะในการแกปญหาระดับที่ 1 
สมรรถนะในการแกปญหาระดับที่ 2  
สมรรถนะในการแกปญหาระดับที่ 3  
สมรรถนะในการแกปญหาระดับที่ 4 
สมรรถนะในการแกปญหาระดับที่ 5 

 สามารถแกไขปญหารวมกับผูอ่ืนได 
 สามารถแกไขปญหาดวยตนเองไดบาง 
 สามารถแกไขปญหาดวยตนเองไดเปนสวนใหญ 
 สามารถแกไขปญหาดวยตนเองจนประสบผลสําเร็จ 
 สามารถแกไขปญหาและสามารถวางแผนปองกัน
ปญหาที่จะไมใหเกิดขึ้นอีก 

 
การวิจัยในครั้งนี้ใชมาตรฐานความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับ

ตําแหนงขาราชการพลเรือนสามัญ ความรูความสามารถที่ใชในการปฏิบัติงานมีการจัดแบงตามประเภท
ตําแหนงแบงออกเปน 3 กลุม ไดแก ตําแหนงประเภททั่วไปซึ่งจัดไว 4 ระดับใหสอดคลองกับระดับ
ตําแหนง ตําแหนงประเภทวิชาการจัดไว 5 ระดับ และ สําหรับตําแหนงประเภทอํานวยการและบริหาร
จัดไว 3 ระดับ ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (กพ.) ไดใหคําอธิบายรายละเอียด และ

กําหนดเปนระดับตางๆ ดังนี้ 

คําอธิบายรายละเอียดความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
1. ความรูความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง  
 ความรูความสามารถ หมายถึง องคความรูตางๆ ที่ใชในการปฏิบัติงานในตําแหนง  
2. ระดับทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง 
 ทักษะ หมายถึง การนําความรูมาใชในการปฏิบัติงานจนเกิดความชํานาญ และคลองแคลว 
3. ระดับสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง 
     สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจากความรูความสามารถทักษะ

และคุณลักษณะอื่นๆ ที่ทําใหบุคคลสรางผลงานไดโดดเดนในองคการ 

ความรูความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง 

1. ความรูความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงประเภททั่วไป 

ระดับที่ 1 มีความรูพื้นฐานในการปฏิบัติหนาที่ราชการ 
ระดับที่ 2 มีความรูความสามารถตามที่กําหนดไวในระดับที่ 1 และมีความรูความสามารถ 

ประสบการณ และความชํานาญงานหรือมีทักษะเฉพาะทาง 
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ระดับที่ 3 มีความรูความสามารถตามที่กําหนดไวในระดับที่ 2 และมีความรูความสามารถ 
ประสบการณ และความชํานาญงาน หรือมีทักษะในงานเชิงเทคนิค หรืองาน
ฝมือเฉพาะทางระดับสูง 

ระดับที่ 4 มีความรูความสามารถตามที่กําหนดไวในระดับที่ 3 และมีความรูความสามารถ 
ประสบการณ และความชํานาญงาน หรือมีทักษะในงานเชิงเทคนิค หรืองาน
ฝมือเฉพาะทางระดับสูงมาก จนไดรับการยอมรับในระดับชาติ 

2. ความรูความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงประเภทวิชาการ 

ระดับที่ 1 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา และสามารถนําองคความรูที่ศึกษามาใชในการ
ปฏิบัติหนาที่ราชการได 

ระดับที่ 2 มีความรูความสามารถตามที่กําหนดไวในระดับที่ 1 และ มีความรูความเขาใจใน
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีของงานในสายอาชีพที่ปฏิบัติอยู รวมทั้งสามารถ
ถายทอดได 

ระดับที่ 3 มีความรูความสามารถตามที่กําหนดไวในระดับที่ 2 และ มีความรูความเขาใจ
อยางถองแทเกี่ยวกับลักษณะงาน หลักการ แนวคิด ทฤษฎีของงานในสายอาชีพ
ที่ปฏิบัติอยู จนสามารถนํามาประยุกตใชใหเขากับสถานการณตางๆ ได 

ระดับที่ 4 มีความรูความสามารถตามที่กําหนดไวในระดับที่ 3 และ มีความเชี่ยวชาญใน
สายอาชีพที่ปฏิบัติหนาที่ราชการอยู และสามารถแกไขปญหาที่ยุงยากซับซอน 
รวมทั้งใหคําปรึกษาแนะนําได 

ระดับที่ 5 มีความรูความสามารถตามที่กําหนดไวในระดับที่ 4 และเปนผูเชี่ยวชาญในสาย
อาชีพที่ปฏิบัติหนาที่ราชการอยู เนื่องจากการสั่งสมประสบการณและองค
ความรู รวมทั้งเปนที่ปรึกษาระดับบริหาร หรือปฏิบัติหนาที่ราชการที่ตอง
ตัดสินใจแกไขปญหาทางวิชาการที่ยากและซับซอนเปนพิเศษ 

3. ความรูความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงประเภทอํานวยการและ
ประเภทบริหาร 

ระดับที่ 1 มีความรูความสามารถตามที่กําหนดไวในระดับที่ 3 ของตําแหนงประเภท
วิชาการหรือของตําแหนงประเภททั่วไป 

ระดับที่ 2 มีความรูความสามารถตามที่กําหนดไวในระดับที่ 4 ของตําแหนงประเภท
วิชาการหรือของตําแหนงประเภททั่วไป 

ระดับที่ 3 มีความรูความสามารถตามที่กําหนดไวในระดับที่ 5 ของตําแหนงประเภท
วิชาการ 
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รูปที่ 2.2 แสดงการกําหนดประเภทตําแหนง 
 

2.16 การประเมินระบบสมรรถนะ  

การประเมินระบบสมรรถนะ มีวัตถุประสงคเพื่อนํามาใชวัดระดับความสามารถที่มีอยูจริงของ
บุคลากร เปรียบเทียบกับระดับของสมรรถนะที่องคการคาดหวังในแตละตําแหนงงาน ทั้งนี้การประเมิน
ของแตละองคกรนั้น อาจแตกตางกันไปขึ้นอยูกับวัตถุประสงคในการนําระบบสมรรถนะมาใช และ
ความพรอมของบุคลากร ตลอดจนทรัพยากรและเวลา วิธีการประเมินระบบสมรรถนะ อาจแบงไดหลาย
รูปแบบ ดังนี้ 

1. การประเมินโดยผูบังคับบัญชา (Boss Assessment) เปนเทคนิคการประเมินสมรรถนะที่ให
ผูบังคับบัญชาเปนผูประเมินผูใตบังคับบัญชาฝายเดียวเพราะเชื่อวาผูบังคับบัญชาจะรูจัก
ผูใตบังคับบัญชามากที่สุด และตองรับผิดชอบการทํางานของผูใตบังคับบัญชา ขอจํากัดคือ

สูง 
(อธิบดี) 

   
 

  

ตน 
( รองอธิบด)ี 

 
สูง 

(ผอ.สํานัก) 

 ทรงคุณวฒุ ิ
(ที่ปรึกษา
กระทรวง) 

  

  
ตน 

(ผอ.กอง) 

 เช่ียวชาญ 
(ผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน) 

  

    ชํานาญการ
พิเศษ 

(หัวหนากลุม) 

  

    ชํานาญการ 
(หัวหนางาน) 

 
ทักษะพิเศษ 

    
ปฏิบัติงาน 

 
อาวุโส 

 
 

 
 

 
 

ชํานาญการ 

 
 

 
 

 
 

ปฏิบัติงาน 

บริหาร  อํานวยการ  วิชาการ  ทั่วไป 
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ผูบังคับบัญชาอาจไมเห็นพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาตลอดเวลา การประเมินจาก
ผูบังคับบัญชาใกลชิดแตเพียงฝายเดียวอาจไมสามารถใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตอการ
ทํางาน และอาจมีความเอนเอียงหรืออคติกับลูกนองบางคนได 

2. การประเมินตนเองและผูบังคับบัญชา (Self & Boss Assessment) เปนเทคนิคการประเมิน
สมรรถนะที่ไดรับความนิยมมากที่สุด เพราะเปดโอกาสใหทั้งผูใตบังคับบัญชาและ
ผูบังคับบัญชารวมกันประเมิน มีการพูดคุย ปรึกษาหารือและตกลงรวมกัน 

3. การประเมินโดยใชแบบทดสอบ (Test : Knowledge & Skill) เปนเทคนิคการประเมิน
สมรรถนะโดยใชแบบทดสอบวัดความรูหรือทักษะตามสมรรถนะที่กําหนด เชนแบบปรนัย
เลือกตอบ แบบอัตนัยโดยใหผูเขาทดสอบเขียนอธิบายคําตอบ แบบทดสอบประเภทนี้
ออกแบบมาเพื่อวัดความสามารถของบุคคล (Can do) ภายใตเงื่อนไขของการทดสอบ ตัวอยาง
ของแบบทดสอบประเภทนี้ ไดแก แบบทดสอบความสามารถทางสมองโดยทั่วไป (General 
Mental Ability) แบบทดสอบที่วัดความสามารถเฉพาะ เชน Spatial Ability หรือความเขาใจ
ดานเครื่องยนตกลไก และแบบทดสอบที่วัดทักษะ หรือความสามารถทางดานรางกาย เปนตน 

4. การประเมินพฤติกรรมจากเหตุการณหรือสถานการณที่สําคัญๆ (Critical Incident) เปน
เทคนิคการประเมินสมรรถนะที่มุงเนนใหผูประเมินพฤติกรรม บันทึกพฤติกรรมหลักๆ จาก
เหตุการณหรือสถานการณที่ผูถูกประเมินแสดงพฤติกรรม และนํามาเปรียบเทียบกับระดับ
สมรรถนะที่คาดหวัง วาสูงหรือต่ํากวา 

5. การเขียนเรียงความ (Written Essay) เปนวิธีการประเมินที่งายที่สุด โดยใหผูถูกประเมินเขียน
บรรยายผลการปฏิบัติงานในชวงเวลาที่ผานมาวา ตนใชความรู ทักษะและพฤติกรรมอะไรบาง 
หลังจากนั้นผูประเมินจะวิเคราะหพฤติกรรมจากเรียงความวาผูถูกประเมินมีสมรรถนะแตละ
ตัวอยูระดับใด 

6. ประเมินโดยการสัมภาษณ (Interview) เปนเทคนิคที่ผูบังคับบัญชาหรือผูประเมินทําการ
สัมภาษณผูใตบังคับบัญชาตามสมรรถนะที่กําหนด และประเมินวาเขามีสมรรถนะอยูระดับใด 
การใชเทคนิคนี้มีขอจํากัด คือตองใชเวลามากในกรณีที่มีผูใตบังคับบัญชามากตองเสียเวลา
มาก วิธีการนี้เหมาะสําหรับใชในการสัมภาษณเพื่อเล่ือนตําแหนงงาน หรือสัมภาษณคนเขา
ทํางาน เปนตน 

7. การประเมินโดยใชแบบสอบถาม(Rating Scale) เปนเทคนิคการประเมินสมรรถนะที่สราง
แบบประเมินโดยใชมาตราสวนประมาณคา ซ่ึงแบบประเมินพฤติกรรมนี้สรางไดหลายแบบ 
แบบที่นิยมกันแพรหลายไดแกแบบประเมินที่ใชความถี่หรือปริมาณ กําหนดระดับ (Likert 
Scale)  
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8. การประเมินจากพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behaviorally Anchored Rating : BARS) เปน
เทคนิคการประเมินสมรรถนะที่มุงประเมินพฤติกรรมหลักที่คาดหวัง(Key Result Areas) ใน
สมรรถนะตัวนั้นๆ โดยแบงชวงการใหคะแนนของแตละพฤติกรรมที่แสดงออกระหวาง 1-9 
ชวงตามแนวดิ่งลงมา สําหรับผูประเมินอาจเปนไดทั้งผูบังคับบัญชาเพื่อนรวมงาน 
ผูใตบังคับบัญชา หรือรวมกันทั้ง 3 ฝายเพื่อประเมินสมรรถนะของบุคลากร 

9. ประเมินแบบสามรอยหกสิบองศา (360 Evaluation) การประเมินสมรรถนะแบบ 360 นี้เปน
การประเมินโดยใชเครื่องมือที่เปนแบบสอบถาม (Rating Scale) หรือแบบประเมิน จาก
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behaviorally Anchored Rating : BARS) โดยใหผูที่เกี่ยวของกับผู
ถูกประเมินเปนผูประเมินสมรรถนะ เชน ผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานลูกนอง ลูกคา เปนตน 
และเมื่อทุกคนประเมินเสร็จแลวก็หาขอสรุปวาผูถูกประเมินมีสมรรถนะอยูในระดับใด ขอดี
ของการประเมินแบบนี้ก็คือการประเมินโดยบุคคลหลายคนหลายระดับทําใหมีหลายมุมมอง 
ลดอคติจากการประเมินโดยบุคคลคนเดียว ขอจํากัดคือมีภาระเอกสารจํานวนมาก บางครั้งผู
ประเมินมีความเกรงใจทําใหประเมินสูงกวาความเปนจริง หรือเกิดพฤติกรรมฮั้วซ่ึงกันและกัน
เปนตน 

10. การประเมินแบบศูนยทดสอบ (Assessment Center) เปนเทคนิคการประเมินที่ใชเทคนิค
หลายๆ วิธีรวมกันและใชบุคคลหลายคนรวมกันประเมิน เชน แบบสอบถาม การสังเกต
พฤติกรรม การสัมภาษณ การทดสอบ การใชแบบวัดทางจิตวิทยากรณีศึกษา เปนตน ขอดีของ
การประเมินแบบนี้คือผลการประเมินมีความเที่ยง และความเชื่อถือไดสูงเพราะใชเทคนิค
หลายวิธีรวมกัน ใชคนหลายคนชวยกันประเมิน สวนขอจํากัดก็คือตองเสียคาใชจายสูง ใช
เวลามาก เปนตน 

การวิจัยในครั้งนี้เลือกใชการประเมินโดยใชแบบสอบถาม(Rating Scale) เปนเทคนิคการประเมิน
สมรรถนะที่สรางแบบประเมินโดยใชมาตราสวนประมาณคา ซ่ึงแบบประเมินพฤติกรรมนี้สรางได
หลายแบบ แบบที่นิยมกันแพรหลายไดแกแบบประเมินที่ใชความถี่หรือปริมาณ กําหนดระดับ (Likert 
Scale) และทําการประเมินความถี่ของการเขารับการอบรมความรูและความสามารถของวิศวกร เพื่อ
พิจารณาถึงนโยบายการสนับสนุนจากองคกร ในการทําแบบสอบถามเบื้องตน พบวา จํานวนความถี่
นอยมาก ผูทําการวิจัยจึงจําแนกเปน 5 กลุม ดังนี้ 1) ไมเคยเขารับการอบรม 2) 1 ครั้ง ตอป 3) 2 ครั้งตอป 
4) 3 ครั้ง ตอป และ 5) มากกวา 3 คร้ัง ตอป และพิจารณาตามลักษณะของการจัดอบรมดวย 
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2.17 เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

1. การศึกษาบทบาทของบรรษัทขามชาติกับการพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของ
วิศวกรไทย (สมบัติ กุสุมาวลี, 2537) เฉพาะกรณีอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคส มีวัตถุประสงค
เพื่อประเมินระดับขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของวิศวกรชาวไทย ซ่ึงปฏิบัติงานอยูใน
บรรษัทขามชาติเหลานั้น และพิจารณาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาขีดความสามารถทาง 
เทคโนโลยีของวิศวกรไทย อันไดแก รูปแบบการลงทุน, รูปแบบ การถายทอดเทคโนโลยี, 
การบริหารและการพัฒนาวิศวกรไทยของบรรษัทขามชาติ ตลอดทั้งสภาพแวดลอมภายนอกที่
มีผลตอการพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของวิศวกรชาวไทย กรอบการศึกษาคือ
กระบวนการถายทอดเทคโนโลยีจากตางประเทศ ซ่ึงมีผูเกี่ยวของ 3 ฝาย ไดแก ผูถายทอด
เทคโนโลยี คือ บรรษัทขามชาติ, ผูรับการถายทอดเทคโนโลยี คือวิศวกรไทยกับผูรวมทุนฝาย
ไทย และสภาพแวดลอมในการถายทอดเทคโนโลยีคือ นโยบาย แผนงานโครงการหรือ
มาตรการของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน ผลการศึกษามีดังนี้ 1. วิศวกรไทยมีขีด
ความสามารถในการดําเนินการทางเทคโนโลยีหรือความสามารถในการควบคุมการผลิตอยู
ในระดับสูงแตสําหรับขีดความสามารถในดานอื่นๆ เชน การแสวงหา, การดัดแปลง, การ
ออกแบบ และการทํานวัตกรรมทางเทคโนโลยียังอยูในระดับที่ต่ําลดลงไปตามลําดับ 2. 
สาเหตุสําคัญ เนื่องมาจากบทบาทของตัวแสดง 3 ฝาย คือ 2.1 กลยุทธการดําเนินธุรกิจระหวาง
ประเทศของบรรษัทขามชาติเปนปจจัยสําคัญ เนื่องจากประเทศไทยมีแรงงานราคาถูกที่มี
ทักษะฝมือและการไดรับสิทธิประโยชนอยางมากจากนโยบายการสงเสริมการลงทุนของ
รัฐบาล ในขณะที่บรรษัทขามชาติจะลงทุนในอุตสาหกรรมที่เนนเทคโนโลยีที่ตองใชความรู
ความสามารถทางเทคโนโลยีช้ันสูงนําเขามาจากตางประเทศ, การฝกอบรมและพัฒนาวิศวกร
ไทยยังมีปริมาณไมมากและใชเวลาการฝกอบรมเพียงระยะสั้นๆ สําหรับลักษณะงานของ
วิศวกรไทยจะมุงเนนไปที่การปฏิบัติงานดานการควบคุมการผลิตเปนหลัก รวมทั้งยังมี
ขอจํากัดสําหรับโอกาสความกาวหนาในอาชีพและความกาวหนาในองคการ กลาวคือบริษัท
สวนใหญไมมีการจัดตําแหนงงานที่ตองใชความรูความสามารถเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยี
เฉพาะดานใหแกวิศวกรไทยแตมักจะถูกครอบครองไวโดยบุคลากรชาวตางชาติ เชน ตําแหนง 
นักวิจัยและตําแหนงงานดานการ 2.2 ผูรับการถายทอดเทคโนโลยีไดแก วิศวกรไทย มีปญหา
ในดานคุณภาพบางประการไดแก พื้นความรูที่ไดรับจากการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย ยังลา
หลังไมทันกับความกาวหนาทางเทคโนโลยี, ปญหาทักษะ ในการใชภาษาตางประเทศ  และ
คานิยมทางวิชาชีพที่ไมเอ้ืออํานวยตอการเรียนรูจากการปฏิบัติงานทางเทคโนโลยีเฉพาะดาน
ที่ลึกซึ้งอยางตอเนื่องระยะยาว รวมทั้งผูประกอบการ มิไดใหความสําคัญอยางจริงจัง 2.3 
สภาพแวดลอมในการพัฒนา  หนวยงานภาครัฐมีความพยายามในการกําหนดนโยบายและ
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มาตรการตางๆ เพื่อใหเกิดสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยแกบริษัทตางชาติซ่ึงจะเขามาลงทุนใน
ประเทศไทยและกอใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีจากตางประเทศ  แตยังมีบทบาทนอยมาก
ในดานการสงเสริมและสนับสนุนใหบรรษัทขามชาติไดพัฒนาความรูความสามารถทาง
เทคโนโลยีแกบุคลากรชาวไทยอยางจริงจัง 3. แนวทางและมาตรการตางๆ ที่จะทําใหบรรษัท
ขามชาติมีบทบาทในการพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของวิศวกรไทยอยางแทจริง 
อาศัยองคประกอบที่สําคัญ 3 ฝาย คือ หนวยงานภาครัฐ, ภาค เอกชน และกลุมวิศวกรชาวไทย 
โดยหนวยงานภาครัฐจะตองมี การกําหนดนโยบาย, แผนงาน และมาตรการตาง ๆ ที่
สนับสนุน จูงใจ และเอื้ออํานวยใหบรรษัทขามชาติไดมีบทบาทในการรวมถายทอดเผยแพร
และพัฒนาความรูทางเทคโนโลยีแกบุคลากรชาวไทยอยางแทจริง โดยการสนับสนุนและ
สงเสริมบุคลากรชาวไทยใหมีการเรียนรูและดูดซับความรูทางเทคโนโลยีที่นําเขาจากตางชาติ
มาทําการประยุกตดัดแปลง รวมมือกันพัฒนาขีดความสามารถทาง เทคโนโลยีของบุคลากร
ชาวไทย และวิศวกรไทยที่ปฏิบัติงานอยูในบรรษัทขามชาติตองมีความกระตือรือรนที่จะ
เรียนรู และพัฒนาความรูความสามารถใหเทากันกับความกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี  ตลอดทั้งควรพัฒนาจิตสํานึก และคานิยมทางวิชาชีพใหเกิดวัฒนธรรมการเปน
วิศวกรมืออาชีพ 

2. ศึกษาการถายทอดเทคโนโลยีอุตสาหกรรมใหคนงานไทย (พลาพรรณ คําพรรณ,  2546) 
ชางฝมือตางชาติที่ไดรับการอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนใหเขามา
ทํางานในประเทศไทย เปนผูมีสัญชาติญี่ปุนมากที่สุด รองลงมาคือจีน ไตหวัน อินเดีย อเมริกา 
ผูมีสัญชาติอเมริกามีอัตราเงินเดือนเฉลี่ยสูงที่สุด(ราว 2 แสนบาท) ผูมีสัญชาติพมาและจีนมี
อัตราเงินเดือนเฉลี่ยต่ําสุด (ราว25,000บาท) ชางฝมือตางชาติเขามาทํางานในตําแหนงผูจัดการ
มากที่สุด รองลงมาคือผูเช่ียวชาญ ผูควบคุมงาน ชางชํานาญงาน วิศวกร ผูบริหารสูงสุด 
ผูบริหารระดับสูง ระดับการศึกษาชั้นปริญญาตรีมากที่สุด สวนใหญมีประสบการณตรงกับ
สายงานที่ทํา ประสบการณโดยเฉลี่ย 15 ป สถานประกอบการที่มีชางฝมือตางชาติสวนใหญ มี
นโยบายใหคนไทยทํางานทดแทนตางชาติ โดยเฉพาะในฝายผลิต นักเคมี วิศวกร ผูควบคุม
เครื่องจักร ตรวจสอบคุณภาพ ในทรรศนะของสถานประกอบการเห็นวา การถายทอด
เทคโนโลยีของชางฝมือตางชาติใหแกคนไทยจนถึงขั้นทดแทนกันไดมีเพียงบางตําแหนง
เทานั้น การใชชางฝมือตางชาติมีขอดีคือ มีประสิทธิภาพสูง ไมมีปญหาดานภาษาที่ใชติดตอ
ลูกคาและผูบริหาร มีประสบการณสูง สวนขอเสียคือตนทุนสูง การสื่อสารกับคนไทยเปนไป
ดวยความลําบาก ชางฝมือตางชาติที่เขามาทํางานในประเทศไทยสวนใหญถูกสงมาตามคําสั่ง
ของสํานักงานใหญในตางประเทศ ระยะเวลาในการทํางานในประเทศไทยจึงขึ้นอยูกับการ
พิจารณาของสํานักงานใหญ ชางฝมือตางชาติสวนใหญมีโอกาสถายทอดเทคโนโลยีใหแกคน
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ไทย โดยการสอนหรือฝกชางคนไทยและนักศึกษาไทยที่เขามาฝกงาน ซ่ึงชางฝมือตางชาติ
ประเมินวาสวนใหญสถานประกอบการมีระดับการถายทอดเทคโนโลยีใหแกคนไทยในระดับ
ที่ดีและดีมาก ความสามารถของคนไทยที่รับการถายทอดแลวสวนใหญอยูในระดับที่สามารถ
ทํางานทดแทนชาวตางชาติได ในขณะที่ชางฝมือคนไทยประเมินวาสถานประกอบการสวน
ใหญมีการถายทอดเทคโนโลยีจากชาวตางชาติไมเกินระดับปานกลาง เนื่องจากมีปญหาดาน
ภาษา วัฒนธรรม และความรูพืน้ฐาน  

3. ศึกษาการถายทอดเทคโนโลยีของบริษัทขามชาติ ใหแกวิศวกรไทยในโรงงานอุตสาหกรรมป
โตรเคมีและเคมี ในเขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง (ฐิติรัตน ศิริเลิศ, 2544) 
เพื่อศึกษาความสําเร็จของการถายทอดเทคโนโลยีของบริษัทขามชาติ ความสามารถทาง
เทคโนโลยีของวิศวกรไทย ปญหาและอุปสรรคในการถายทอดเทคโนโลยี โดยผูรับการ
ถายทอดเทคโนโลยีไดแก วิศวกรไทย และผูถายทอดเทคโนโลยีไดแก บริษัทขามชาติใน
โรงงานอุตสาหกรรมปโตรเคมีและเคมี ในเขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง 
เครื่องมือที่ใชคือแบบสัมภาษณ สถิติที่ใชวิเคราะหไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา การถายทอดเทคโนโลยีของบริษัทขามชาติที่ใหแกวิศวกรไทย
สวนใหญประสบความสําเร็จในขั้นที่ 2 มีหนึ่งบริษัทเทานั้น ที่ประสบความสําเร็จจนถึงขั้นที่ 
7 และมีจํานวน 3 บริษัท ที่ไมประสบความสําเร็จในการถายทอดเทคโนโลยี ระดับขีด
ความสามารถทางเทคโนโลยีของวิศวกรไทย โดยภาพรวมอยูในระดับนอย ความสามารถใน
การดําเนินการใชและซอมบํารุงเทคโนโลยีอยูในระดับ ปานกลาง ปญหาและอุปสรรคในการ
ถายทอดเทคโนโลยี ในดานผูรับถายทอดเทคโนโลยี พบวา มีการลาออกหรือเปลี่ยนงานบอย 
ดานความสามารถทางภาษา ความมุงมั่น ความกระตือรือรนในการทํางาน ความรู
ความสามารถต่ํากวามาตรฐาน การปฏิบัติงานไมทันสมัย สําหรับปญหาของผูถายทอด
เทคโนโลยีเกิดจาก กระบวนการฝกอบรมไมเอื้อตอการถายทอดเทคโนโลยี ปญหาที่เกิดจาก
บริษัทขามชาติ ไดแก ความหวงแหนเทคโนโลยีของบริษัทขามชาติเปนปญหาอยางมาก 

4. งานวิจัยของสํานักงานเลขานุการคณะกรรมการการประกอบธุรกิจของคนตางดาวกรม
พัฒนาการกิจการคา กระทรวงพาณิชย โครงการวิเคราะหการประกอบธุรกิจของคนตางดาวที่
รับจางดําเนินงานใหภาคเอกชน โดยสถาบันวิจัยมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญเปนที่ปรึกษาโครงการ 
ทําการศึกษารูปแบบและธุรกิจของนิติบุคคลตางดาวในลักษณะและประเภทตางๆ ที่เขามา
เปนคูสัญญากับเอกชน ผลดีผลเสียในดานตางๆ ของการอนุญาตใหคนตางดาวเขามาประกอบ
ธุรกิจ และวิเคราะหและประเมินประโยชน รวมทั้งประเมินขีดความสามารถในการแขงขัน
ของผูประกอบการคนไทยที่ประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกันกับคนตางดาวที่ไดรับอนุญาต 
สรุปไดดังนี้ 1. รูปแบบและลักษณะการประกอบธุรกิจ (1) เปนบริษัทในเครือหรือบริษัทใน
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กลุมเดียวกันกับนิติบุคคลไทยที่เปนคูสัญญา ซ่ึงมีการใชสถานที่ ทรัพยากรและบุคลากร
รวมกัน (2) เปนบริษัททีมีการ Joint venture กับนิติบุคคลไทย (3) นิติบุคคลตางดาวที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน (4) เปนนิติบุคคลไทยที่ประสบปญหาดานเงินทุนและสภาพคลองทาง
การเงิน ซ่ึงภายหลังมีการเปลี่ยนแปลงสัดสวนผูถือหุนทําใหเปล่ียนสถานะเปนนิติบุคคลตาง
ดาว 2. ประเภทธุรกิจ (1) ธุรกิจบริการอื่น เชน การประกอบธุรกิจใหกูยืมเงินแกบริษัทในเครือ 
(2) ธุรกิจกอสรางและบริการทางวิศวกรรมที่ตองอาศัยความเชี่ยวชาญเฉพาะดานและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 3. ผลดี-ผลเสียของการอนุญาตใหนิติบุคคลตางดาวเขามาประกอบธุรกิจ
โดยเปนคูสัญญากับเอกชนผลดี คือ ทําใหเกิดการพัฒนาคุณภาพของงานเพราะกอใหเกิดการ
แขงขันสูงขึ้น บุคลากรของนิติบุคคลไทยที่เปนคูสัญญากับนิติบุคคลตางดาวจะไดรับการ
ถายทอดเทคโนโลยีตางๆ ทําใหเกิดการจางงานคนไทยเพิ่มขึ้น และสามารถแกไขปญหาการ
ขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเชี่ยวเฉพาะดานโดยใหชาวตางชาติสามารถทํางานใน
ตําแหนงที่ขาดแคลน ผลเสีย คือ บุคคลากรคนไทยสวนใหญไดรับการถายทอดเทคโนโลยีที่
จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของตนซึ่งสวนมากจะเปนเทคโนโลยีในระดับปฏิบัติการ แต
ชาวตางชาติมักจะเปนผูควบคุมงานที่ใชความรูหรือเทคโนโลยีสูง ไดแก ธุรกิจประเภทการทํา
กิจการบริการทางวิศวกรรมและกอสราง การจางแรงงานตางดาวที่มีความสามารถเฉพาะทาง
นั้นมีคาใชจายสูง และการเขามาประกอบธุรกิจของคนตางดาวอาจทําใหแรงงานตางชาติมา
แยงงานในสาขาวิชาที่คนไทยมีความสามารถ 4.ขีดความสามารถในการแขงขัน โดยบริษัท
ตางดาวมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับ มีความนาเชื่อถือและเปนมืออาชีพ มีระบบการบริหารจัดการ
ที่ดี มีเครื่องจักร/อุปกรณสํานักงานที่ทันสมัยกวา รวมทั้งมีบุคลากรที่มีคุณภาพและมีเงินทุน
เพียงพอในการดําเนินงาน  ในขณะที่ ผูประกอบการคนไทยขาดบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถและความชํานาญในการดําเนินงานเฉพาะดาน เชน การทํากิจการบริการทาง
วิศวกรรม นอกจากนี้ผูประกอบการไทยยังมีขอจํากัดเรื่องเงินทุนและสภาพคลองทางการเงิน
เพราะหาแหลงเงินทุนที่จะใหกูยืมไดยาก คนไทยขาดความรูความชํานาญดานเทคโนโลยี
ช้ันสูงและยังตองพึ่งพาเทคโนโลยีจากตางชาติ เชน ธุรกิจการทํากิจการบริการทางวิศวกรรม 
การกอสร าง  การทํา ธุรกิจ เปนที่ป รึกษาใหคํ าแนะนําและบริหารจัดการ   เปนตน 
ผูประกอบการตางดาวสวนใหญมีอํานาจในการตอรองกับซัพพลายเออรเพราะซัพพลายเออร
มีเปนจํานวนมากหรือเปนบริษัทในเครือ และมีปริมาณในการสั่งซ้ือเปนจํานวนมาก ในขณะที่
ผูประกอบการรายยอยไมคอยมีอํานาจในการตอรอง วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการ
สัมภาษณแบบเจาะลึกโดยกลุมตัวอยางประกอบดวย 3 กลุม คือ 1) ผูประกอบการตางดาวที่
เปนคูสัญญากับเอกชนซึ่งประกอบธุรกิจตามรายละเอียด ในบัญชีสาม จํานวน 28 ราย 2) 
ผูประกอบการคนไทยที่ เปนคูสัญญากับผูประกอบการตางดาวซ่ึงใชบริการธุรกิจตาม
รายละเอียดในบัญชีสาม จํานวน 36 ราย  3) ผูประกอบการคนไทยที่ประกอบธุรกิจลักษณะ
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เดียวกับผูประกอบการตางดาวที่เปนคูสัญญากับเอกชนในธุรกิจตามรายละเอียดในบัญชีสาม 
จํานวน 64 ราย 
 

งานวิจัยในอดีต  มีการศึกษารูปแบบการถายทอดเทคโนโลยี ความสัมพันธระหวางการถายทอด
เทคโนโลยีกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอการถายทอดเทคโนโลยี และการประเมินระดับขีดความสามารถทาง
เทคโนโลยีของวิศวกรชาวไทยซึ่งปฏิบัติงานอยูในบรรษัทขามชาติในอุตสาหกรรมอื่นบางแลว เชน 
อุตสาหกรรมอิเลคทรอนิค และการศึกษาการถายทอดเทคโนโลยีอุตสาหกรรมใหคนงานไทย พบวา
เทคโนโลยีที่แรงงานไทยขาดความชํานาญ และการถายทอดเทคโนโลยีที่แรงงานฝมือไทยยังขาดความ
ชํานาญสวนใหญไดแก เทคโนโลยีดานการใชเครื่องมือ เครื่องจักรสําหรับการผลิต เทคโนโลยีการผลิต 
เทคโนโลยีการบริหารและการตลาด สําหรับอุตสาหกรรมกอสราง วิศวกรโยธาที่ปฏิบัติงานอยูในบริษัท
กอสรางของตางชาติที่อดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมกอสรางของไทย ยังไมมีการประเมินการวัดระดับ
ศักยภาพที่ไดรับการพัฒนาจากองคกรของตางชาติ โดยการนําองคความรู ความกาวหนาและเทคโนโลยี
มาใชเปนแนวทางการพัฒนาศักยภาพของวิศวกรไทยและกิจการของคนไทย ในการพัฒนาอุตสาหกรรม
กอสรางของประเทศไทย ใหสามารถแขงขันกับบริษัทตางชาติได  
 

 
 



บทท่ี 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเร่ือง บริษัทกอสรางตางชาติกับการพัฒนาศักยภาพวิศวกรไทย (Foreign 
construction companies and the competency development of Thai engineers) เปนการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research Method) และวิธีการเก็บขอมูล
ดวยแบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดแนวทางในการดําเนินการวิจัย โดยมีรายละเอียด
ในเรื่อง การกําหนดประชากร การสุมกลุมตัวอยาง การเก็บรวบรวมขอมูล การจัดทําและการวิเคราะห
ขอมูล สถิติที่ใชในการวิจัย ดังนี้ 

3.1 จํานวนกลุมตวัอยาง  

กลุมตัวอยางที่ทําการวิจัย คือ วิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ จํานวน 39 คน จําแนกเปน 
2 ภูมิภาค ไดดังนี้ วิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ ภูมิภาคตะวันตก จํานวน 12 คน และวิศวกร
คนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ ภูมิภาคเอเชียตะวันออก 27 คน จากทั้งหมด 21 บริษัท ไดแก ภูมิภาค
ตะวันตก จํานวน 8 บริษัท และภูมิภาคเอเชียตะวันออก 13 บริษัท 

3.2 การสุมตัวอยาง 

3.2.1 วิธีการ 

การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดกลุมตัวอยางดวยวิธีการการเลือก
กลุมตัวอยางใชวิธีสุมตัวอยางโดยใชความสะดวก (Convenience) ซ่ึงเปน Non-probability โดยใช
แบบสอบถามตามกลุมตัวอยางที่กําหนดไว เก็บขอมูลตามที่อยูจากการจดทะเบียนที่ไดจาก กระทรวง
พาณิชย และกําหนดคาความเชื่อมั่นรอยละ 95  

3.2.2 ขั้นตอน  

การสุมตัวอยางในงานวิจัยนี้ ทําการสุมเลือกบริษัทกอสรางตางชาติที่มีสํานักงานในเขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล เฉพาะประเภทของกิจกรรมที่ลงทุนตามหมูยอย 45201 การกอสรางอาคาร และหมูยอย 
45202 งานวิศวกรรมโยธาหรือการกอสรางงานขนาดใหญ โดยทําการสุมเลือกจากสถิติ ดังตอไปนี้ 

1. สุมเลือกบริษัทกอสรางตางชาติ จากสถิติการขอจดทะเบียนบริษัทที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ
การกอสราง (นิติบุคคลไทยถือหุนขางมาก) ดังแสดงในตารางที่ 3.1 ถึง ตารางที่ 3.2   
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2. สุมเลือกบริษัทกอสรางตางชาติ จากสถิติการไดรับอนุญาตการประกอบธุรกิจของคนตางดาว 
ตั้งแตวันที่  3 มีนาคม 2543 ถึง 31 กรกฎาคม 2552 ตาม พ.ร.บ. การประกอบธุรกิจของคนตาง
ดาว พ.ศ. 2542 ตามบัญชีสาม  (9) การทํากิจการบริการทางวิศวกรรม และ (10) การกอสราง 
แสดงดังตารางที่ 3.3 

3. สุมเลือกบริษัทกอสรางตางชาติ จากสถิติการไดรับหนังสือรับรองเพื่อประกอบธุรกิจไดโดย
ไมตองขอใบอนุญาต  ตั้งแตวันที่  3 มีนาคม 2543 ถึง 3 มีนาคม 2552 

1) คนตางดาวที่ประกอบธุรกิจโดยสนธิสัญญาหรือความตกลงการคาระหวางประเทศไทย
กับคูภาคี  

2) คนตางดาวที่ประกอบธุรกิจโดยไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนสามารถขอหนังสือ
รับรองการประกอบธุรกิจ 

ดังแสดงในรูปที่ 3.1  
4. รูปแบบการลงทุน ที่มีการถือหุนโดยตางชาติมากกวา 1 สัญชาติใหยึดถือสัญชาติที่มีการถือ

หุนมากที่สุด 
 
ตารางที่ 3.1 ขอมูลผูถือหุนตามสัญชาติ หมูยอย 45201 การกอสรางอาคารทั่วไป ตั้งแตวันที ่3 มีนาคม 

2543 ถึง 3 มีนาคม 2552 ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณชิย 

อันดับ สัญชาติ จํานวนนิติบุคคล มูลคาการลงทุน(บาท) % มูลคาการลงทุน 

1 ไทย 49,592 256,886,208,629.00 95.69% 
2 หมูเกาะเวอรจนิ(อังกฤษ) 22 3,632,116,740.00 1.35% 
3 ญ่ีปุน 133 2,642,200,158.00 0.98% 
4 จีน 323 1,610,421,160.00 0.60% 
5 มาเลเซีย 153 985,892,827.00 0.37% 
6 เกาหลีใต 103 456,894,850.00 0.17% 
7 ไตหวัน 51 331,745,503.00 0.12% 
8 ฮองกง 22 329,008,991.00 0.12% 
9 สิงคโปร 74 320,253,980.00 0.12% 
10 สหรัฐอเมริกา 100 306,229,320.00 0.11% 
11 สหราชอาณาจักร 296 230,134,448.00 0.09% 
12 เยอรมน ี 52 153,325,097.00 0.06% 
13 ฝรั่งเศส 50 107,516,501.00 0.04% 
14 ประเทศอื่น 13 104,595,700.00 0.04% 
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อันดับ สัญชาติ จํานวนนิติบุคคล มูลคาการลงทุน(บาท) % มูลคาการลงทุน 

15 ออสเตรเลีย 56 86,138,349.00 0.03% 
16 เนเธอรแลนด 30 74,291,530.00 0.03% 
17 อินเดีย 19 57,400,101.00 0.02% 
18 สวีเดน 45 37,699,022.00 0.01% 
19 คาซัคสถาน 1 29,449,000.00 0.01% 
20 อิสราเอล 10 20,744,801.00 0.01% 
21 สวิตเซอรแลนด 22 19,889,121.00 0.01% 
22 เบลเยียม 20 18,684,800.00 0.01% 
23 นิวซีแลนด 13 14,035,900.00 0.01% 
24 รัสเซีย 9 10,675,800.00 0.00% 
25 อิตาลี 17 8,391,700.00 0.00% 
26 ฟลิปปนส 10 8,370,000.00 0.00% 
27 เดนมารก 12 7,488,900.00 0.00% 
28 ลาว 6 6,460,002.00 0.00% 
29 ฟนแลนด 11 6,341,400.00 0.00% 
30 แคนาดา 18 5,933,500.00 0.00% 
31 กัมพูชา 3 5,608,200.00 0.00% 
32 นอรเวย 11 5,556,300.00 0.00% 
33 พมา 7 5,480,001.00 0.00% 
34 ตรินิแดดและโตเบโก 2 4,500,000.00 0.00% 
35 อเมริกัน ซามัวร 1 4,065,000.00 0.00% 
36 ไอรแลนด 6 2,833,500.00 0.00% 
37 บังกลาเทศ 3 2,749,000.00 0.00% 
38 เนปาล 1 2,450,000.00 0.00% 
39 แอฟริกาใต 2 2,410,000.00 0.00% 
40 มอลตา 1 2,250,000.00 0.00% 
41 ออสเตรยี 6 2,020,000.00 0.00% 
42 เฮติ 2 2,000,000.00 0.00% 
43 ตุรกี 1 1,950,000.00 0.00% 
44 โปรตุเกส 12 1,890,000.00 0.00% 
45 หมูเกาะเคยแมน 3 1,748,500.00 0.00% 
46 เนเธอรแลนดแอนทิลลีส 2 1,680,000.00 0.00% 
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อันดับ สัญชาติ จํานวนนิติบุคคล มูลคาการลงทุน(บาท) % มูลคาการลงทุน 

47 ฮังการ ี 2 981,000.00 0.00% 
48 สาธารณรัฐเช็ก 1 980,000.00 0.00% 
49 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส 1 980,000.00 0.00% 
50 ศรีลังกา 1 980,000.00 0.00% 
51 ไซปรัส 1 840,000.00 0.00% 
52 จอรแดน 1 800,000.00 0.00% 
53 ลัตเวีย 1 610,000.00 0.00% 
54 ไอซแลนด 2 551,000.00 0.00% 
55 สหภาพโซเวียต (เดิม) 1 390,000.00 0.00% 
56 ซาอุดีอาระเบีย 1 390,000.00 0.00% 
57 ลิเบีย 1 300,000.00 0.00% 
58 เวียดนาม 2 280,000.00 0.00% 
59 เคนยา 1 100,000.00 0.00% 
60 ทาจิกิสถาน 1 100,000.00 0.00% 
61 เม็กซิโก 1 10,000.00 0.00% 
62 ลักเซมเบิรก 1 9,800.00 0.00% 
63 ปากีสถาน 1 6,000.00 0.00% 
64 โปแลนด 1 5,000.00 0.00% 
65 เช็กและสโลวัก 1 4,900.00 0.00% 
66 บาฮามาส 1 200 0.00% 
67 กรีซ 1 1 0.00% 
รวม 

 
51,370 268,566,046,232.00 100.00% 

หมายเหตุ       % มูลคาการลงทุน 0.00% จากการปดเศษโดยแหลงที่มา 
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ตารางที่ 3.2 ขอมูลผูถือหุนตามสัญชาติ หมูยอย 45202 งานวิศวกรรมโยธาหรือการกอสรางงานขนาด
ใหญ ตั้งแตวันที่ 3 มีนาคม 2543 ถึง 3 มีนาคม 2552 ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 

อันดับ สัญชาติ จํานวนนิติบุคคล มูลคาการลงทุน(บาท) % มูลคาการลงทุน 

1 ไทย 3,123 33,276,907,179.00 98.16% 
2 จีน 19 216,070,601.00 0.64% 
3 ญ่ีปุน 19 93,277,400.00 0.28% 
4 เยอรมน ี 9 81,781,800.00 0.24% 
5 ฝรั่งเศส 8 51,180,300.00 0.15% 
6 ออสเตรเลีย 8 38,247,397.00 0.11% 
7 ประเทศอื่น 2 28,009,800.00 0.08% 
8 สเปน 1 24,500,000.00 0.07% 
9 มอริเชียส 1 14,699,800.00 0.04% 
10 สิงคโปร 9 12,189,621.00 0.04% 
11 มาเลเซีย 5 11,509,960.00 0.03% 
12 สหรัฐอเมริกา 6 11,204,000.00 0.03% 
13 ไตหวัน 3 9,471,200.00 0.03% 
14 สหราชอาณาจักร 9 9,100,430.00 0.03% 
15 เนเธอรแลนด 2 4,900,100.00 0.01% 
16 อิสราเอล 1 4,900,000.00 0.01% 
17 อินเดีย 1 3,999,900.00 0.01% 
18 เกาหลีใต 4 3,895,000.00 0.01% 
19 สวีเดน 3 3,850,000.00 0.01% 
20 นิวซีแลนด 1 3,150,000.00 0.01% 
21 สวิตเซอรแลนด 1 2,000,000.00 0.01% 
22 หมูเกาะเวอรจนิ(อังกฤษ) 1 564,000.00 0.00% 
23 แอฟริกาใต 1 405,000.00 0.00% 
24 แคนาดา 2 319,600.00 0.00% 
25 บารเบโดส 1 300 0.00% 
26 ฟนแลนด 1 100 0.00% 
รวม   3,241 33,906,133,488.00 100.00% 

หมายเหตุ % มูลคาการลงทุน 0.00% จากการปดเศษโดยแหลงที่มา 
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ตารางที่ 3.3 การอนุญาตใหคนตางดาวประกอบธุรกิจตามพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตาง
ดาว พ.ศ. 2542 แยกตามประเภทธุรกจิและประเทศที่เขามาลงทุน ตั้งแต 3 มีนาคม 2543 - 31 กรกฎาคม 

2552 ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย (หนวย: ราย) 

ลําดับ ประเทศ 

ประเภทธุรกิจ 

รวม 

กอสราง, 
บริการทาง 
วิศวกรรม  
และบริการ 
เปนที่
ปรึกษา
โครงการ 
ใหภาครัฐ 

สํานักงาน
ผูแทน/

สํานักงาน
ภูมิภาค 

บริการ
ทางบัญชี
, บริการ
ทาง

กฎหมาย 

นายหนา
หรือ

ตัวแทน คา
ปลีก, คาสง  

และ  
บริการท่ี
เกี่ยวเนื่อง 

บริการ
อื่น (1) 

อื่นๆ
(2) 

1 ญ่ีปุน  194 214 26 47 351 4 836 
2 สิงคโปร  15 183 9 25 106 1  339 
3 เยอรมน ี 35 56 7 11 33 -  142 
4 ฮองกง  3 69 1 -  24 1 98 

5 
สหราช
อาณาจักร  22 29 1 5 26 -  83 

6 สหรัฐอเมริกา  8 33 2  3 29 1 76 
7 ฝรั่งเศส  15 33 -  3 31 -  82 
8 เนเธอรแลนด  1 8 5 8 62 1  85 

9 
สาธารณรัฐ
เกาหลี  32 33 -  2 9 -  76 

10 สวิสเซอรแลนด  2 15 8 6 24 1  56 
11 อื่นๆ(3)  80 165 5 16 139 -  405 

Total  407 838 64 126 834 9 2,278 

หมายเหตุ 
1.  ธุรกิจบริการอื่น เชน การใหกูยืมเงินแกบริษัทในเครือ บริการใหเชา ใหเชาแบบลีสซิ่ง ใหเชาซื้อ

ทรัพยสิน บริการซอมแซมสินคาเฉพาะยี่หอ ฯลฯ 
2.  ธุรกิจอื่นๆ ไดแก การขายทอดตลาด การทํากิจการโฆษณา เปนตน 
3.  นิติบุคคลที่จดทะเบียนในประเทศอื่นๆ ไดแก ออสเตรเลีย มาเลเฃีย สาธารณรัฐประชาชนจีน เปน

ตน 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปที่ 3.1 การออกหนังสือรับรองการประกอบธุรกิจของคนตางดาว ตามพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 แยกตามประเภทธุรกิจ  
ตั้งแตวนัที่ 3 มีนาคม 2543 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2550 ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณชิย 

หมายเหต:ุ  

1.ธุรกิจอื่นๆ ตามที่ไดรับหนังสือรับรองตามสนธิสัญญาไทย-อเมริกัน เชน  การทํากิจการบริการทางสถา ปตยกรรม  การทํากิจการโรงแรม  การนําเที่ยว   เปนตน 

2.ธุรกิจอื่นๆ ตามที่ไดรับหนังสือรับรองตามที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน เชน  การผลิตเครื่องทอง การแปรรูปไมเพื่อทําเฟอรนิเจอร   เปนตน 
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อื่นๆ  (80 ราย)

1 0 0 0 0
0

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

หนังสือรับรองตามความตกลงการคาเสรีไทย-ออสเตรเลีย

บริการ (1 ราย)
บริการทางบัญชี/กฎหมาย
กอสราง/บริการทางวิศวกรรม
นายหนาตัวแทน
คาปลีก/คาสง
อื่นๆ

nkam
Typewritten Text
42



43 

 

ประเทศที่เขามาลงทุนในธุรกิจการกอสราง บริการทางวิศวกรรม และบริการเปนที่ปรึกษาใหแก
ภาครัฐตั้งแตวันที่ 3 มีนาคม 2543 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2552 รวมทั้งสิ้น 407 ราย (สํานักบริหารการ
ประกอบธุรกิจของคนตางดาว กรมพัฒนาธุรกิจการคา, 2552) ที่มีจํานวนมากเปน 5 อันดับแรก ไดแก 

1. ญี่ปุน 194 บริษัท ประกอบธุรกิจกอสรางในโครงการตางๆ เชน กอสรางสนามบินสุวรรณภูมิ 
กอสรางถนน ติดตั้งและวางทอประปาในโครงการกอสรางสะพานขามแมน้ําเจาพระยา
บริเวณหาแยกปากเกร็ด ฯลฯ 

2. เยอรมนี 35 บริษัท ประกอบธุรกิจบริการกอสรางและควบคุมดูแลในชวงรับประกันคุณภาพ
งานพรอมติดตั้งและทดสอบอุปกรณของระบบสาธารณูปโภคตางๆ เชน ติดตั้งทดสอบ
อุปกรณของสถานีไฟฟาใหแก กฟผ. เปนตน 

3. สาธารณรัฐเกาหลี 32 บริษัท ประกอบธุรกิจบริการติดตั้งระบบผลิตและบําบัดน้ําเสีย และ
บริการออกแบบจัดหาและติดตั้งระบบอาณัติสัญญาณโทรคมนาคม ฯลฯ 

4. สหราชอาณาจักร 22 บริษัทประกอบธุรกิจบริการใหคําปรึกษาทางวิศวกรรมและควบคุมงาน
ออกแบบและกอสรางระบบรวบรวมและบําบัดน้ําเสียใหแกกรมควบคุมมลพิษ และออกแบบ 
จัดหา และติดตั้งระบบอาณัติสัญญาณโทรคมนาคมใหแก การรถไฟแหงประเทศไทย 

5. ฝร่ังเศส 15บริษัท ประกอบธุรกิจกอสรางชุมสายโทรศัพท ทางรถไฟ และบริการทาง
วิศวกรรมเปนที่ปรึกษาเพื่อควบคุมงานกอสรางถนนใหแกกรมโยธาธิการ เปนตน 

3.3 ศึกษารายละเอียดบริษัทกอสรางตางชาต ิ

จากขอมูลสถิติที่รวบรวมมาได สามารถจําแนกและสรุปรายละเอียดบริษัทรับเหมากอสราง
ตางชาติ ดังนี้  

1. ภูมิภาค  
1) ตะวันตก ไดแก เยอรมัน อังกฤษ สวิสเซอรแลนด ฝร่ังเศส ออสเตรเลีย 
2) เอเชียตะวันออก ไดแก ญี่ปุน ฮองกง ไตหวัน เกาหลี  

2. รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
1) จดทะเบียนในไทย ตางชาติถือหุนรวมกับคนไทย 
2) กิจการของตางชาติ ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
3) เปนกิจการรวมคากับคนไทย 

3. ประเภทของกิจการ 
1) รับเหมากอสราง 
2) ออกแบบและรับเหมากอสราง 
3) แบบเบ็ดเสร็จ 
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4. การใหบริการดานวิศวกรรม 
1) กอสรางอาคารทั่วไป 
2) กอสรางสําหรับวิศวกรรมโยธา 
3) กอสรางสําหรับวิศวกรรมโยธา และอาคารทั่วไป 

 
3.4 เคร่ืองมือท่ีใชในงานวิจัย 

งานวิจัยนี้มุงเนนพิจารณา ลักษณะของการพัฒนาศักยภาพในดานตางๆ ของวิศวกรไทย ซ่ึง
เกิดขึ้นหลังจากที่วิศวกรเขาไปปฏิบัติงานในบริษัทกอสรางของตางชาติที่ เขามาดําเนินงานใน
อุตสาหกรรมกอสรางของไทย และพิจารณาปจจัยที่มีอิทธิพลตอระดับการถายทอดเทคโนโลยี รวมทั้ง
อุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพนั้นดวย 

 
 
 
 
 

  
 
 
 

 
 

รูปที่ 3.2 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอระดับการถายทอดเทคโนโลยี 
 

3.4.1 ขั้นตอนการวิจัย 

การวิจยั มีขั้นตอนดังนี ้
1. ศึกษาขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากตํารา เอกสาร บทความ ทฤษฎีหลักการและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดขอบเขตของการวิจัยและสรางเครื่องมือวิจัย ใหครอบคลุม
ความมุงหมายของการวิจัย 

2. ศึกษาขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยทําการศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามจากเอกสาร 
เพื่อกําหนดขอบเขตและเนื้อหาของแบบทดสอบ ใหมีความชัดเจนตามความมุงหมายการวิจัย
ยิ่งขึ้น 

ระดับการพัฒนาศักยภาพ ปจจัยที่มีอิทธพิลตอ 
ระดับการถายทอดเทคโนโลย ี

สงผล 

3.ความสามารถในการรับของวิศวกร 

2. รูปแบบการถายทอด 

1. นโยบายของสถานประกอบการ 
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3. นําขอมูลที่ไดมาสรางแบบสอบถาม 
4. นําแบบสอบถามฉบับราง ใหผูเชี่ยวชาญ ไดแก อาจารยที่ปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิที่มีบทบาท

ในอุตสาหกรรมกอสรางของไทย พิจารณา ตรวจสอบ และใหคําแนะนําในการแกไข 
ปรับปรุงเพื่อใหแบบสอบถามเขาใจงายและชัดเจนตามความมุงหมายของการวิจัย 

5. ปรับปรุงแบบสอบถามและนําแบบสอบถามที่แกไขตามคําแนะนําแลวมาดําเนินการทดสอบ
กับกลุมเปาหมาย (Pretest)  

6. นําแบบสอบถามที่แกไขแลวใหอาจารยที่ปรึกษาพิจารณาความความสมบูรณ ครบถวนและ
ครอบคลุมความมุงหมายของการวิจัย 

7. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปสอบถามกลุมตัวอยาง 
 

 

รูปที่ 3.3 แนวทางการสรางคําถามที่ใชในการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ
 

3.4.2 การสรางแบบสอบถาม 

การสรางแบบสอบถามนี้ เพื่อทําการศึกษาลักษณะการพัฒนาศักยภาพดานตางๆ รวมทั้งอุปสรรค
ที่มีผลตอการพัฒนา โดยนํามุมมองของผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู และผูมีประสบการณในการทํางานอยูใน
แวดวงอุตสาหกรรมกอสรางของไทยมาใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม และแบบประเมิน
ศักยภาพของวิศวกรไทย 

 
3.4.3 ลักษณะของแบบสอบถาม 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมเพื่อการวิจัยเชิงพรรณนาในครั้งนี้ประกอบดวยแบบสอบถาม 
รวม 2 ชุด ดังนี้ แบบสอบถามชุดที่ 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปและขอมูลวิศวกร และแบบสอบถามชุด
ที่ 2 โดยแบงเปน 2 สวน คือ แบบสอบถามชุดที่ 2 สวนที่ 1 แบบสอบถามปญหาจากการดําเนินงานใน
บริษัทกอสรางตางชาติ และคําแนะนําในการแกปญหา และแบบสอบถามชุดที่ 2 สวนที่ 2 แบบประเมิน
ศักยภาพของวิศวกร ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้  
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แบบสอบถามชุดที่ 1 คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่มีคําถามชนิดปลายปด โดยโครง
คําถามจะเกี่ยวกับลักษณะทางประชากรของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ เพศ ตําแหนง หนาที่ ในการ
ทํางาน ประสบการณในการประกอบวิชาชีพ ระยะเวลาการทํางานในบริษัทรับเหมาของตางชาติ เปน
ตน และขอมูลของบริษัท ไดแก สัญชาติของกิจการ ทุนจดทะเบียน ประเภทของกิจการ ประเภทของ
การใหบริการดานวิศวกรรม จํานวนครั้งการอบรมตอป รูปแบบการอบรม เปนตน มีลักษณะเปนคําถาม
แบบเลือกตอบ (Check list) ตัวอยางแบบสอบถามแสดงในภาคผนวก ก 

แบบสอบถามชุดที่ 2 สวนที่ 1 เปนแบบสอบถามที่มีขอคําถาม เกี่ยวกับ ปญหาและอุปสรรคที่
เกิดขึ้นจากการดําเนินงานในบริษัทกอสรางตางชาติ รวมทั้งคําแนะนําในการแกปญหา และสอบถามขอ
ไดเปรียบของบริษัทกอสรางตางชาติเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทกอสรางของไทย และแบบสอบถามชุดที่ 
2 สวนที่ 2 คือ แบบประเมินระดับศักยภาพของวิศวกรในดานตางๆ รวม 13 ดาน โดยประเภทของ
ศักยภาพที่พิจารณาในงานวิจัยนี้ ไดแกประเภทของเทคโนโลยีในงานกอสรางที่ เกี่ยวของกับ
ผูรับเหมากอสรางซึ่งแบงตามลักษณะของการใชงาน และพัฒนาเพิ่มเติมโดยคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ
จากการเก็บขอมูลเบื้องตน ซ่ึงประเภทของศักยภาพตาง รวม 13 ดาน มีดังตอไปนี้ 

1. ความสามารถในการใชงานวัสดุพิเศษ สําหรับงานกอสราง เชน คอนกรีตพิเศษประเภทตางๆ, 
เหล็กกลา High Carbon Steel, วัสดุทนความรอนพิเศษ, น้ํายาหนวงและเรงการแข็งตัวของ
คอนกรีต, เถาลอย เปนตน 

2. ความสามารถในการใชงาน เครื่องจักรและอุปกรณ ในงานกอสราง เชน Tower Crane, 
Grantee Crane, Concrete Pump, Excavator, Loader, Backhoe, Lift  เปนตน 

3. ความสามารถดานเทคนิคการกอสราง เชน การใชช้ินสวนประกอบสําเร็จ, การขุดเจาะอุโมงค
ใตดินโดยใชหัวเจาะพิเศษ, การติดตั้งโดยใชช้ินสวนประกอบสําเร็จการหลอคอนกรีตในที่ 
เปนตน 

4. ความสามารถดานการบริหารงานกอสราง เชน การใชเครื่องมือในการบริหารองคกรแบบ
ตางๆ อาทิ CPM, Bar Chart, Line of Balance, ISO 9001, ISO 14001 เปนตน  

5. ความสามารถในการใชงาน และการบริหารสัญญาในกอสราง เชน ลักษณะสัญญาแบบ Lump 
sum, Turnkey, Unit price, ลักษณะการรวมกลุมเปนบริษัทรวมคา (Joint venture, JV) หรือ
การรวมกลุมโดยความรวมมือระหวางประเทศ (International Joint venture) เปนตน 

6. ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน LAN Access, WAN Access, Construction 
Program, Office Program เปนตน 

7. ความสามารถในการใชงาน และดูแลระบบความปลอดภัยในงานกอสราง เชน ระบบรักษา
ความปลอดภัยที่ใชในโครงการ การใชงานและตรวจสอบ และเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในเรื่อง
ความปลอดภัย 
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8. ความสามารถดานการประกันคุณภาพ เชน มาตรฐาน ISO 9001 : 2000 ระบบ TQM ระบบ
TPM เปนตน 

9. ความสามารถในการใชงานดานการตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง ระบบและมาตรฐานที่
ใชในโครงการ 

10. ความสามารถดานภาษาเพื่อการติดตอ ส่ือสาร  เชน  ทักษะการฟง  พูด  อาน  เขียน
ภาษาตางประเทศ เชน ภาษาอังกฤษ จีน ญี่ปุน เปนตน 

11. ความสามารถในการพัฒนาทางดานสังคม วินัยในการทํางาน ทัศนคติ และการปรับตัวให
เปนไปตามวัฒนธรรมขององคกร 

12. ความสามารถในการทํางานและการจัดการ และระบบการประสานงานภายในองคกร 
13. ความสามารถในการบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอ่ืนที่เกี่ยวของ และการตอรอง 

 
3.4.4 เคร่ืองมือท่ีใชในประเมินแบบสอบถาม 

การประเมินศักยภาพหรือความสามารถนั้นยอมเกิดปญหาอยูมาก แมวาจะเปนการประเมินโดย
ใชเครื่องมือวัดแบบตัวเลข โดยการใหคะแนนก็ตาม เนื่องจากเปนการประเมินจากความรูสึกยอมไดคา
ไมเทากัน เชน จากการประเมินความสามารถของ นาย A และ นาย B คาของคะแนนที่ไดนั้นมีคาเทากัน 
คือ 3 คะแนน ในการแปลความหมาย 3 คะแนน ของคน สองคนนี้อาจไมเหมือนกัน หรือ คา 3 คะแนน
ของทั้งสองอาจไมเทากัน  

ดังนั้น การใหคะแนน หรือการประเมินจึงตองกําหนดความหมายของตัวเลขที่ใชในการประเมิน
ดวย เพื่อใหมีความเขาใจที่ตรงกัน และคาของตัวเลขที่ใชประเมินนั้นมีคาเทากัน  

การประเมินศักยภาพนั้น ใหวิศวกรประเมินระดับศักยภาพของตนเองในแตละดานทั้งกอนและ
หลังเขามาทํางานในบริษัทรับเหมาที่เปนตัวอยางของการวิจัย และใหใชความหมายของตัวเลขที่ทําการ
ประเมินตามที่สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) กําหนด เพื่อใหมีความเขาใจที่ตรงกัน 
และการประเมินระดับของคะแนน (Scale) ที่ไดนั้นเทากันหรือใกลเคียงกันมากที่สุด 

เนื่องจากวิชาชีพวิศวกรรมเปนงานที่ตองใชความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ เปน
วิชาชีพที่ตองไดรับอนุญาตใหประกอบวิชาชีพ และใชความรูเฉพาะดาน จึงกําหนดเกณฑในการ
ประเมิน (การใหคะแนน) ไวทั้งสิ้น 6 ระดับ โดยใหวิศวกรประเมินระดับศักยภาพของตนเองในแตละ
ดาน ซ่ึงจะใหเลือกตอบไดเพียงคําตอบเดียว มีจํานวนทั้งหมด 13 ขอ เกณฑในการประเมินทั้ง 6 ระดับ มี
ดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางที่ 3.4 เกณฑที่ใชในการประเมิน 

ระดับความศกัยภาพ คะแนน 

เปนผูเชี่ยวชาญ, เปนที่ปรึกษาอาวุโสใหแกหนวยงานอืน่ๆได ในระดบัสูง 6 

เปนผูเชี่ยวชาญ มีประสบการณและความรูที่ลึกซึ้งและกวางขวาง เปนที่ปรึกษาในการ
ปฏิบัติงานได สามารถตัดสินใจแกไขปญหาทางวิชาการที่ยากและซับซอนเปนพิเศษ 

5 

มีประสบการณกวางขวาง สามารถแกไขปญหาที่ยุงยากซับซอน รวมทั้งใหคําปรึกษา
แนะนําได 

4 

มีความรูความเขาใจอยางถองแทเกีย่วกับลักษณะงาน หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และ
สามารถนํามาประยุกตใชใหเขากับสถานการณตางๆ ได 

3 

มีความเขาใจในหลักการ แนวคิด ทฤษฎีของงานในสายอาชีพที่ปฏิบัติอยูอีกทั้งสามารถ
ใหคําแนะนําแกเพื่อนรวมงานได 

2 

จบการศึกษามาทางดานสายอาชีพที่ปฏิบัติอยู และสามารถประยุกตใชความรูที่ศึกษามา
ในการปฏิบัตหินาที่ได 

1 

 
3.4.5 วิธีการแปลผล 

จากเกณฑในการประเมิน 6 ระดับ ซ่ึงวิศวกรใชประเมินระดับศักยภาพของตนเองในแตละดาน 
โดยที่ระดับของการพัฒนาศักยภาพที่เพิ่มขึ้นนั้น คํานวณจากผลตางของคะแนนกอนและหลัง เมื่อเขามา
ทํางานในบริษัทกอสรางตางชาติที่เปนกลุมตัวอยางของการวิจัย วิธีการแปลผลระดับการพัฒนาโดยการ
ใชคาเฉลี่ย (x) ตามเกณฑคะแนน ดังนี้ 

คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ําสุด                                       สมการที่ 1 
                                                                      จํานวนชั้น  

                                                      =   5-1   = 0.8                       แทนคาลงในสมการที่ 1 
                                                            5 

 ตามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) ตามรูปแบบของ Likert’s scale คาระดับ
การพัฒนาที่ได มีดังนี้  
 5 ระดับ          คาเฉลี่ย 4.21-5.00 ระดับการพัฒนาศักยภาพ  มากที่สุด 
 4 ระดับ          คาเฉลี่ย  3.41-4.20  ระดับการพัฒนาศักยภาพ  มาก                 
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 3 ระดับ          คาเฉลี่ย  2.61-3.40 ระดับการพัฒนาศักยภาพ  ปานกลาง      
 2 ระดับ          คาเฉลี่ย  1.81-2.60 ระดับการพัฒนาศักยภาพ  นอย     
 1 ระดับ          คาเฉลี่ย  1.00-1.80 ระดับการพัฒนาศักยภาพ  นอยที่สุด 
 
3.5 การเก็บรวบรวมขอมูล 

การวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิจัยโดยการสํารวจ (Survey) ใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูล และการ
สัมภาษณเชิงลึก การตอบแบบสอบถามโดยวิศวกรนั้น ประกอบไปดวยแบบสอบถามชุดที่ 1 และ
แบบสอบถามชุดที่ 2 มีรายละเอียดของแบบสอบถามดังที่ไดกลาวไปแลวนั้น 

การสัมภาษณกลุมตัวอยางวิศวกรจะใชวิธีพูดคุยเพื่อผอนคลาย และวิธีสอบถามโดยใชคําถามไป
ในทิศทางเดียวกับแบบสอบถามเพื่อใหเกิดความกระจางในการตอบแบบสอบถาม  

ปญหาที่เกิดขึ้นในงานวิจัยนี้ พบวา การเขาพบเพื่อทําการสัมภาษณกับวิศวกรที่เปนกลุมตัวอยาง
นั้นทําไดยาก เนื่องจากโครงการกอสรางที่วิศวกรรับผิดชอบสวนใหญนั้นไมไดอยูในเขตกรุงเพพมหา
นคร ถึงแมวางานวิจัยช้ินนี้จะทําการสุมโดยพิจารณาบริษัทรับเหมากอสรางที่มีที่ตั้งที่แนนอนอยูในเขต
กรุงเทพตามก็ตาม ทําใหการสัมภาษณไมสะดวกนัก ผูวิจัยจึงแกไขปญหานี้โดยการสงแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณใหแกวิศวกรทางอินเทอรเนต และทําการสัมภาษณทางโทรศัพทเพิ่มเติม  

 
3.6 การวิเคราะหขอมูล 

3.6.1 แนวทางการวจัิย  

1. ศึกษาระดับศักยภาพของกลุมตัวอยางวิศวกรกอนเขาทํางานในบริษัทกอสรางของตางชาติ
แหงนี้  

2. ศึกษาระดับศักยภาพของกลุมตัวอยางวิศวกร ณ ปจจุบัน ในบริษัทกอสรางของตางชาติแหงนี้ 

3. วิเคราะหผลตางของระดับศักยภาพของวิศวกร กอนและหลังเขามาทํางานในบริษัทกอสราง

ตางชาติ 

4. ศึกษาปจจัยที่สงผลตอระดับศักยภาพในดานตางของกลุมตัวอยางวิศกร 

สมมุติฐานของงานวิจัย 

สมมุติฐานที่ 1 H0: ระดับของศักยภาพในดานตางๆ ไมขึ้นอยูกับ อายุ 
 H1: ระดับของศักยภาพในดานตางๆ ขึ้นอยูกับ อายุ 
สมมุติฐาน ที่ 2   H0: ระดับของศักยภาพในดานตางๆ ไมขึ้นอยูกับ ตําแหนงและหนาที่ 
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 H1: ระดับของศักยภาพในดานตางๆ ขึ้นอยูกับ ตําแหนงและหนาที่ 
 
สมมุติฐานที่ 3 H0: ระดับของศักยภาพในดานตางๆ ไมขึ้นอยูกับ ระยะเวลาในการทํางาน

อยางตอเนื่องในบริษัทที่เปนกลุมตัวอยาง 
 H1: ระดับของศักยภาพในดานตางๆ ขึ้นอยูกับ ระยะเวลาในการทํางานอยาง

ตอเนื่องในบริษัทที่เปนกลุมตัวอยาง 
สมมุติฐานที่ 4 H0: ระดับของศักยภาพในดานตางๆ ไมขึ้นอยูกับประสบการณในการ

ประกอบวิชาชีพวิศวกรรม  
 H1: ระดับของศักยภาพในดานตางๆ ขึ้นอยูกับ ประสบการณในการประกอบ

วิชาชีพวิศวกรรม 

เมื่อทดสอบสมมติฐานแลว หากยอมรับ H0 สรุปไดวา ระดับศักยภาพของวิศวกรไมขึ้นอยู
กับปจจัย แตหากปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1 ซ่ึงสรุปไดวา ระดับศักยภาพของวิศวกรขึ้นอยูกับ
ปจจัย หรือ มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพของวิศวกรที่แตกตางกันอยางนอย 2 กลุมของปจจัย   

5. ศึกษาความแตกตางของกลุมปจจัยที่สงผลใหวิศวกรมีระดับศักยภาพที่แตกตางกัน 

ผลที่ไดจากการทดสอบสมมติฐานนั้น ยอมรับ H1 ซ่ึงสรุปไดวา ระดับศักยภาพของวิศวกร
ขึ้นอยูกับปจจัย หรือ มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพของวิศวกรที่แตกตางกันอยางนอย 2 กลุม ใหทําการ
วิเคราะหขั้นตอไป โดยการเปรียบเทียบเชิงซอน (Multiple comparisons) เพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ย
ระดับศักยภาพของวิศวกรวามีกลุมใดบางที่มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพแตกตางกัน  

3.6.2 สถิติท่ีใชในการวิจัย 

หลังจากรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดที่ไดเรียบรอยแลว ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามทั้งหมดมา
ดําเนินการดังนี้ การตรวจสอบขอมูล (Editing) ผูวิจัยตรวจสอบดูความสมบูรณของการตอบ
แบบสอบถามและทําการแยกแบบสอบถามที่ไมสมบูรณออก นําแบบสอบถามที่ถูกตองเรยีบรอยแลวมา
ลงรหัสเพื่อประมวลผลขอมูลดวยคอมพิวเตอร โปรแกรม SPSS for Window ซ่ึงมีลําดับขั้นการ
วิเคราะห ดังนี้  

1. วิเคราะหลักษณะทางประชากรศาสตร ไดแก เพศ อายุ ตําแหนงและหนาที่ ของกลุมตัวอยาง 
นํามาแจกแจงในรูปของความถี่ และสถิติเบื้องตน เชน คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
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1) คาสถิติรอยละ (Percentage) (กัลยา วาณิชยบัญชา, 2545) 
P = f x 100         สมการที่ 1 

         N    
เมื่อ P    แทน คารอยละ 
 f  แทน ความถี่ทีต่องการเปลี่ยนแปลงใหเปนรอยละ 
 N แทน จํานวนความถี่ทั้งหมด 

2) คาเฉลี่ย (Arithmetic Mean) (กัลยา วาณิชยบัญชา, 2545) 
X = ∑ Xi        สมการที่ 2 

 N 
เมื่อ X แทน คาเฉลี่ย 
 ∑Xi แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
 N แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 

3) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (กัลยา วาณิชยบัญชา, 2545) 
 

S  =        ∑ (Xi – X) 2     สมการที่ 3 

    (n-1)        
เมื่อ S แทน คาเบีย่งเบนมาตรฐาน 

X แทน ผลของคะแนน 
 X แทน คาเฉลี่ยคะแนน 
 N แทน จํานวนสมาชิกในกลุมตัวอยาง 

2. สถิติที่ใชทดสอบสมมุติฐาน  

ในการทดสอบทางสถิติตองมีการตรวจสอบการกระจายตัวของขอมูลกอนวามีการกระจายตัว
แบบปกติหรือไมโดยใชคาสถิติ Kolmogorov-Smirnov ในการทดสอบ หากขอมูลมีการกระจายตัวแบบ
ปกติคาสถิติทดสอบที่ใชในการเปรียบเทียบโดย การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) ใชในการทดสอบ เพื่อหาปจจัยที่มีผลตอระดับศักยภาพที่แตกตาง และการทดสอบคาที (t 
Test) ใชในการจับคูเปรียบเทียบความแตกตางของแตละกลุม ทีละปจจัยที่สงผลตอระดับศักยภาพ  

งานวิจัยนี้มีจํานวนกลุมตัวอยางนอยและการกระจายตัวของขอมูลไมใชการกระจายตัวแบบปกติ 
ผูวิจัยจําเปนตองใชการทดสอบที่ไมใชพารามิเตอรซ่ึงเปนการทดสอบที่ไมมีเงื่อนไขเกี่ยวกับการแจก

n 

i =1 
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แจงของขอมูลที่ตองการทดสอบและสามารถใชกับกลุมตัวอยางที่มีขนาดเล็ก ซ่ึงการวิเคราะหที่ใช
ประกอบดวยการทดสอบครูสคัล-วัลลิส (Kruskal-Wallis H Test) ใชในการทดสอบ เพื่อหาปจจัยที่มีผล
ตอระดับศักยภาพที่แตกตาง (แทนการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)) และการ
ทดสอบดวยวิธีของ แมน-วิทนี่ย (Mann -Whitney U Test) ใชในการจับคูเปรียบเทียบความแตกตางของ
แตละกลุม ทีละปจจัยที่สงผลตอระดับศักยภาพ (แทนการทดสอบคาที (t Test)) ซ่ึงมีรายระเอีย
ดังตอไปนี้ 

1)  การทดสอบครูสคัล-วัลลิส (Kruskal-Wallis H Test) 

การทดสอบครูสคัล-วัลลิส (กัลยา วานิชยบัญชา, 2550) ใชในการเปรียบเทียบคากลางของ k

ประชากร (k ≥ 2) ในกรณีที่แตละประชากรไมไดมีการแจกแจงแบบปกติและการสุมตัวอยางแตละ
ประชากรเปนอิสระ โดยขนาดของตัวอยางในแตละกลุมมากกวา 5 ขึ้นไป ใชในการทดสอบ เพื่อหา
ปจจัยที่มีผลตอระดับศักยภาพที่แตกตาง 

เงื่อนไข  1. สุมตัวอยาง k ชุด อยางเปนอิสระตอกัน 

 2. ni ≥ 5;  i = 1,2,3,..., k โดยที ่ni คือขนาดตัวอยางชดุที่ i 

2) การทดสอบดวยวิธีของ แมน- วิทนี่ย (Mann -Whitney U Test) 
ในการทดสอบความแตกตางของขอมูลจึงใชการเปรียบเทียบคากลางของขอมูล 2 ชุด ซ่ึงเปนการ

หาความสัมพันธระหวางตัวแปรเชิงปริมาณและตัวแปรเชิงกลุม โดยผูวิจัยไดเลือกการทดสอบดวยวิธี
ของ แมน-วิทนี่ย (กัลยา วานิชยบัญชา 2550) ใชในการจับคูเปรียบเทียบความแตกตางของแตละกลุม ที
ละปจจัยที่สงผลตอระดับศักยภาพ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) เปนขอมูลเชิงปริมาณ หรืออยูในรูปลําดับ 

(2) สุมตัวอยางจากประชากรกลุมที่ 1 ขนาด n1 หนวย และสุมตัวอยางจากประชากรกลุมที่ 
2 ขนาด n2 หนวยอยางเปนอิสระกัน โดยที่ n1จะเทา หรือไมเทากับ n2 ก็ได  

การวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม SPSS จะแสดงผลลัพธในรูปของคานัยสําคัญ (Significance) 
หากการเปรียบเทียบระหวางกลุมขอมูลใดมีคานัยสําคัญสูง แสดงกลุมขอมูลทั้งสองชุดนั้นไมมีความ
แตกตางกัน ในทางตรงกันขามหากเปรียบเทียบระหวางกลุมขอมูลใดมีคานัยสําคัญต่ํา แสดงกลุมขอมูล
ทั้งสองชุดนั้นมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

ขอมูลคานัยสําคัญที่แปลผลมาจากโปรแกรม SPSS จะใหคาออกมา 2 แบบ คือ 
1. Asymp. Sig. (2-tailed) คือ คาในนยัสําคัญเมื่อมีขอมูลในแตละชุดมากพอ 
2. Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] คือ คาในนัยสําคัญเมื่อมีขอมูลในแตละชุดมีนอย 
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ทั้งนี้ในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดเลือกใชคา Asymp. Sig. (2-tailed) ในการวิเคราะหหา
ความสัมพันธ  

3) การทดสอบคาที (t-Test) 
การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 2 กลุม โดยจํานวนตัวอยางที่ไดจากการ

สุมอยางเปนอิสระตอกันขนาดเทากับ n1 และ n2 ตามลําดับ ซ่ึง n1 และ n2 จะเทากันหรือไมก็ได สถิติที่
ใชคือ Paired test มีสมมติฐาน ดังนี้ 

  (หรือ ) คาเฉลี่ยจากการประเมินศักยภาพ 2 คร้ังไมแตกตางกัน 

  (หรือ ) คาเฉลี่ยจากการประเมินศักยภาพ 2 คร้ังแตกตางกัน 

สูตรที่ใชทดสอบคือ     df = n - 1 (n = จํานวนคู)                             สมการที่ 4 
 
ขอมูลทั้งหมดของกลุมตัวอยางในงานวิจัยนี้  ไดทําการสรุปและจําแนกขอมูลแลวตามบทที่ 4 ใน

สวนของสรุปผลการวิจัย มีรายละเอียดอยูในบทตอไป 
 



 

บทท่ี 4 
 

ผลการวิจัย    
 

4.1 การสัมภาษณและตอบแบบสอบถามเบื้องตน 

การสัมภาษณและตอบแบบสอบถามเบื้องตนโดยวิศวกร 3 กลุม ไดแก วิศวกรที่มีประสบการณ
ในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรม นอยกวา 2 ป 2-5 ป และมากกวา 5 ป จํานวน 2 คน 3 คน และ 1 คน 
ตามลําดับ รวมทั้งส้ิน 6 คน และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิที่มีบทบาทในอุตสาหกรรมกอสรางของไทย 
จํานวน 4 คน ประกอบดวย ศาสตราจารยทางดานวิศวกรรมโยธา จํานวน 2 คน ผูจัดการฝายวิศวกรรม
บริษัทกอสรางตางชาติ ประสบการณในการทํางานมากกวา 30 ป จํานวน 1 คน และวิศวกรระดับ 10 ใน
รัฐวิสาหกิจ มีประสบการณในการทํางานมากกวา 30 ป จํานวน 1 คน ซ่ึงไดพิจารณาผลจากการ
สัมภาษณเบื้องตน การใหคําปรึกษา ขอแนะนํา ในการสรางแบบสอบถามและแบบประเมินศักยภาพ
ของวิศวกรไทยในงานวิจัยนี้ ผลจากการสัมภาษณ สรุปไดดังนี้ 

วิศวกรที่มีประสบการณในการประกอบวิชาชีพทางดานวิศวกรรมนอยกวา 2 ป พบวา หนาที่ที่
ไดรับมอบหมายไมแตกตางกัน โดยทําการศึกษาและเรียนรูงานจากแตละฝายที่รับผิดชอบ เชน ปญหา
ของวิศวกรที่ทํางานในตําแหนงประมาณราคาคากอสราง มีหนาที่คํานวณปริมาณวัสดุจากรายการ
ประกอบแบบ  คือ ความไมเขาใจแบบกอสราง และโครงสรางที่ซับซอน ไมสามารถจินตนาการภาพ
ของโครงการกอสราง เปนผลทําใหตองสอบถามวิศวกรที่มีประสบการณมากกวาอยูเสมอ  

ปญหาของวิศวกรที่ไดรับตําแหนงเปนวิศวกรควบคุมงาน คือ การทํางานตามคําส่ังเทานั้น ไมได
เกิดจากความคิด ความเขาใจในกระบวนการทํางานกอสราง รวมทั้งไมมีอํานาจตัดสินใจ เพื่อแกปญหาที่
เกิดขึ้นจากการทํางาน หากพิจารณาตามความเปนจริงแลวส่ิงที่ทําอยู คือ เปนผูชวยวิศวกรผูควบคุมงาน
ของโครงการ ซ่ึงทํางานตามคําสั่งผูจัดการโครงการ และชวยงานตามที่ไดรับมอบหมายจากวิศวกรผูที่มี
หนาที่ดูแลและควบคุมงานกอสราง จะเห็นไดวา วิศวกรควบคุมงานที่มีประสบการณนอยกวา 2 ปขาด
ความสามารถในการควบคุมและดูแลโครงการเองได ตองอาศัยคําแนะนําจากวิศวกรอาวุโสที่มี
ประสบการณมากกวา และยังตองเรียนรูจากประสบการณจริงในการทํางานสนาม 

จากทั้ง 2 กรณี พบวา การทํางานของวิศวกรทั้ง 2 คน ยังขาดประสบการณในการทํางานกอสราง 
ขาดความรู ความเขาใจ ตองใชวิธีขอขอมูลเพิ่มเติม สอบถามเพื่อใหเกิดความเขาใจและมองเห็นภาพของ
โครงการชัดเจนมากยิ่งขึ้น นอกจากนั้นแลววิศวกรที่มีประสบการณในการทํางานนอย ตองการ
คําแนะนําจากผูรู และตองการคําปรึกษาเมื่อเกิดปญหา   
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จึงวิเคราะหไดวา วิศวกรผูมีประสบการณในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมนอยกวา 2 ป มีหนาที่
และงานที่รับผิดชอบไมหลากหลาย มีพื้นฐานในการทํางานที่ไมแตกตางกัน คือ เรียนรูการทํางานทีละ
ดาน เชน เร่ิมจากการทําความเขาใจแบบสถาปตยกรรม แบบกอสราง การคํานวณปริมาณงาน เพื่อศึกษา
รูปแบบของงานวิศวกรรม การศึกษาเอกสารของโครงการกอสราง ศึกษาเอกสารรายงานความกาวหนา
ของโครงการ ศึกษาแผนการดําเนินงานของโครงการ และวิธีการกอสรางในงานวิศวกรรมโยธา เปนตน 
ซ่ึงวิศวกรเหลานี้ยังตองใชเวลาเพื่อเรียนรูในสิ่งที่กลาวมานี้ในทุกๆ ดาน เพื่อส่ังสมประสบการณใหมาก
ขึ้น  

ผลจากการสัมภาษณเบื้องตน วิศวกรที่มีประสบการณในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรม 2-5 ป 
และมากกวา 5 ป พบวา แตละคนมีหนาที่ที่รับผิดชอบแตกตางกันไป ไดแก ออกแบบ คํานวณปริมาณ
งานและประมาณราคาคากอสราง ควบคุมงานกอสราง เปนที่ปรึกษาของโครงการกอสราง 

แมวา วิศวกรที่มีประสบการณในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรม 2 ป ขึ้นไปนั้นจะมีตําแหนงและ
หนาที่ซ่ึงเปนตําแหนงเดียวกัน แตเมื่อจําแนกความแตกตางของรูปแบบและลักษณะงานแลว ทําใหพบ
ถึงความแตกตางในรายละเอียดของการพัฒนาศักยภาพ ยกตัวอยางเชน วิศวกรผูมีหนาที่ในการออกแบบ
นั้นจะมีความสามารถในการออกแบบที่แตกตางกันตามลักษณะของงาน คือ การออกแบบงานอาคาร
และโรงงาน การออกแบบงานกอสรางทางดานวิศวกรรมโยธา การออกแบบเพื่องานอุตสาหกรรม การ
ออกแบบงานเฉพาะดาน เชน โรงไฟฟา โรงงานอุตสาหกรรม เปนตน 

การพัฒนาศักยภาพในแตละดานของวิศวกรจึงแตกตางกัน ดังนั้น การวิจัยในครั้งนี้ จึงศึกษาถึง
ปจจัยสวนบุคคล และปจจัยขององคกร ที่อาจสงผลตอระดับของการพัฒนาศักยภาพของวิศวกร  

 
4.2 กลุมตัวอยางของงานวิจัย 

วิศวกรที่ใหการสัมภาษณและตอบแบบสอบถามนั้น จึงตองมีประสบการณในการประกอบ
วิชาชีพทางดานวิศวกรรมตั้งแต 2 ป ขึ้นไป และดําเนินงานอยูในบริษัทกอสรางตางชาตินั้น ตั้งแต 2 ป
ขึ้นไป 

กลุมตัวอยางที่เก็บขอมูล เพื่อใชสําหรับการวิเคราะหแบงออกเปน 2 ภูมิภาค ไดแก ภูมิภาค
ตะวันตก และภูมิภาคเอเชียตะวันออก โดยแตละภูมิภาคจะประกอบไปดวยประเทศตางๆ ดังนี้ ภูมิภาค
ตะวันตก ไดแกประเทศ เยอรมัน อังกฤษ ออสเตรเลีย ฝร่ังเศส สวิสเซอรแลนด และอเมริกา รวม 6 
สัญชาติ จํานวน 8 บริษัท จํานวนวิศวกรทั้งสิ้น 12 คน และภูมิภาคเอเชียตะวันออก ไดแกประเทศ ญี่ปุน 
เกาหลี ฮองกง และไตหวัน รวม 4 สัญชาติ จํานวน 13 บริษัท จํานวนวิศวกรทั้งสิ้น 27 คน กลุมตัวอยาง
ของงานวิจัยที่เก็บรวบรวมได แสดงดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที่  4.1 กลุมตัวอยางของงานวิจยั 

ภูมิภาค สัญชาติ 
จํานวนบริษัท 

(แหง) 
รอยละ 

จํานวนวิศวกร 
(คน) 

รอยละ 

เอเชียตะวันออก 

ญี่ปุน 10 47.62 20 51.28 

เกาหลี 1 4.76 3 7.69 

ฮองกง 1 4.76 1 2.56 

ไตหวัน 1 4.76 3 7.69 

รวม 13 61.90 27 69.23 

ตะวันตก 

เยอรมัน 1 4.76 1 2.56 

ออสเตรเลีย 2 9.52 2 5.13 

อังกฤษ 1 4.76 1 2.56 

ฝรั่งเศส 1 4.76 3 7.69 

อเมริกา 1 4.76 2 5.13 

สวิสเซอรแลนด 2 9.52 3 7.69 

รวม 8 38.10 12 30.77 

รวมทั้งสิ้น 21 100.00 39 100.00 

 

4.3 บริษัทกอสรางตางชาติ  

บริษัทกอสรางตางชาติที่ไดจากการสุมเลือกการวิจัยในครั้งนี้ รวมทั้งสิ้น 21 บริษัท ภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออก จํานวน 13 บริษัท (รอยละ 61.90) และภูมิภาคตะวันตก จํานวน 8 บริษัท (รอยละ 38.10) 
สรุปรายละเอียดปจจัยองคกรไดดังตารางที่ 4.2  
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ตารางที่  4.2 จํานวนรอยละของกลุมตัวอยาง 

หมายเหตุ      
• ภูมิภาคตะวันตก จํานวน 8 บริษัท คิดเปน รอยละ 38.10  
• ภูมิภาคเอเชียตะวันออก จํานวน 13 บริษัท คิดเปน รอยละ 61.90 

 
4.3.1 ทุนจดทะเบียน 

การวิจัยในครั้งนี้ พิจารณามูลคาทุนจดทะเบียนที่ไดขอมูลมาจากกระทรวงพาณิชย ใชวิธีจําแนก
ขนาดขององคกรตามมูลคาทุนจดทะเบียนโดยจําแนกขนาดขององคกรเปน 4 ขนาด จากการวิจัย
สามารถสรุปรายละเอียดไดดังตอไปนี้  

บริษัทที่มีทุนจดทะเบียน 5-20 ลานบาท รอยละ 28.57 ทุนจดทะเบียน 21 - 50 ลานบาท รอยละ 
9.52 ทุนจดทะเบียน 51 - 100 ลานบาท รอยละ 3.33 และทุนจดทะเบียนมากกวา 100 ลานบาท รอยละ 
28.57  

ภูมิภาค 
เอเชีย

ตะวันออก 
ตะวันตก ความถี่ รอยละ 

ทุนจดทะเบียน 
• 5- 20 ลานบาท  
• 21-50 ลานบาท 
• 51 – 100 ลานบาท  
• มากกวา 100 ลานบาท  
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1 
1 
5 

 
0 
1 
6 
1 

 
6 
2 
7 
6 

 
28.57 
9.52 
33.33 
28.57 

รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
• กิจการของตางชาติ ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
• เปนกิจการรวมคากับคนไทย 
• จดทะเบียนในไทย ตางชาติถือหุนรวมกับคนไทย 
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4 
1 
16 

 
19.05 
4.76 
76.19 

ประเภทของกิจการ 
• รับเหมากอสราง 
• ออกแบบและรับเหมากอสราง 
• แบบเบ็ดเสร็จ 
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1 
15 
5 

 
4.76 
71.43 
23.81 

การใหบริการดานวิศวกรรม 
• กอสรางอาคารทั่วไป 
• กอสรางสําหรับวิศวกรรมโยธา 
• กอสรางสําหรับวิศวกรรมโยธา และอาคารทั่วไป 
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9.52 
19.05 
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4.3.2 รูปแบบการประกอบธุรกิจ 

รูปแบบการประกอบธุรกิจที่เปนกิจการของตางชาติมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน รอยละ 19.05 คือ 
สัญชาติญี่ปุน จํานวน 3 บริษัท และอังกฤษ จํานวน 1 บริษัท ซ่ึงทั้ง 3 บริษัทของประเทศญี่ปุนนั้น มี
เงินทุนจดทะเบียนสูงมากกวา 100 ลานบาท โดยเขามาดําเนินกิจการอยูในโครงการกอสรางอาคาร
ทั่วไป โรงงาน และโรงไฟฟา สัญชาติอังกฤษ จํานวน 1 บริษัทนั้น ดําเนินกิจการรับออกแบบและ
รับเหมากอสราง แตในสวนของสาขายอยท่ีเขามาดําเนินงานในประเทศไทยนั้น ดําเนินกิจการเฉพาะ
การออกแบบทางดานวิศวกรรมเทานั้น โดยการออกแบบหนึ่งโครงการจะแบงการทํางานกันไปในแต
ละแผนก แตละสาขา ซ่ึงมีอยูหลายประเทศ ตามความถนัดหรือความเชี่ยวชาญที่แตกตางกัน  

รูปแบบการประกอบธุรกิจที่เปนกิจการรวมคากับคนไทย เก็บขอมูลไดเฉพาะภูมิภาคตะวันตก 
จํานวน 1 บริษัท คิดเปนรอยละ 4.76 ของจํานวนทั้งหมด 21 บริษัท ซ่ึงเปนการรวมลงทุนระหวาง 3 
บริษัท และ 3 สัญชาติ  ในโครงการกอสรางโครงสรางพื้นฐานของภาครัฐที่มีงบประมาณในการ
กอสรางสูงมากโครงการหนึ่ง ระยะเวลาการดําเนินงานของโครงการทั้งส้ิน 24 เดือน การรวมลงทุน
ระหวาง 3 บริษัทนี้ แบงความรับผิดชอบได 3 งาน ดังนี้ บริษัทตางชาติผูลงทุนหลักดูแลและรับผิดชอบ
เอกสารทางการเงินและการบริหารงานหลัก บริษัทผูรับผิดชอบในสวนงานออกแบบโครงสรางและการ
กอสรางที่มีความเชี่ยวชาญในงานเฉพาะดาน และสวนงานเอกสารตั้งแตกระบวนการประมูลงานในการ
แขงขันเพื่อใหไดงาน สัญญากอสรางของโครงการ เอกสารที่ใชในโครงการกอสราง เอกสารสงมอบ
งาน การจนกระทั่งโครงการแลวเสร็จตามสัญญาของโครงการ รับผิดชอบโดยบริษัทสัญชาติไทย วาจาง
วิศวกรคนไทยดําเนินงาน  

หากพิจารณาสัญชาติของกลุมตัวอยางบริษัทกอสรางตางชาติ ที่ทําการวิจัย ที่มีรูปแบบการ
ประกอบธุรกิจ ในกลุมบริษัทที่จดทะเบียนในไทยซึ่งมีตางชาติถือหุนรวมกับคนไทย โดยการจด
ทะเบียนบริษัทตามระเบียบกระทรวงพาณิชยที่มีนิติบุคคลไทยถือหุนขางมาก พบวา รอยละ 76.19 ไดแก 
สัญชาติญี่ปุน (จํานวน 10 บริษัท)  

4.3.3 ลักษณะประเภทของกิจการ 

ลักษณะประเภทของกิจการจําแนกได ดังนี้ รับเหมากอสรางเพียงอยางเดียว รอยละ 4.76 
ออกแบบและรับเหมากอสรางควบคูกันรอยละ 71.43 และประเภทของกิจการแบบเบ็ดเสร็จ (ครอบคลุม
กิจกรรมดานบริการวิชาชีพวิศวกรรมที่เกี่ยวของกับ Turnkey projects) รอยละ 23.81  
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4.3.4 ลักษณะของการใหบริการดานวิศวกรรม 

การจําแนกประเภทวิชาชีพวิศวกรรม ตามการเจรจาการคาบริการภายใตองคการการคาโลก 
(WTO) ตามลักษณะบริการวิชาชีพวิศวกรรม (Engineering Services) CPC 8672 ครอบคลุมกิจกรรม
ทั้งหมดที่เกี่ยวของกับวิศวกรรมยกเวนวิศวกรรมเบ็ดเสร็จ (Integrated engineering services)  

- บริการดานวิศวกรรมที่ปรึกษา  
- บริการดานการออกแบบทางวิศวกรรมสําหรับการกอสรางฐานรากและโครงสรางอาคาร  
- งานออกแบบติดตั้งสําหรับงานเครื่องกลและไฟฟาในอาคาร  
- บริการออกแบบสําหรับการกอสรางของงานวิศวกรรมโยธา 
- บริการออกแบบทางวิศวกรรมสําหรับกระบวนการและการผลิตในอุตสาหกรรม  
- บริการออกแบบทางวิศวกรรมที่ไมไดจําแนกไวที่อ่ืน 
- บริการทางวิศวกรรมอื่นๆ ระหวางชวงการกอสรางและการติดตั้ง 
- บริการทางวิศวกรรมอื่นๆ เชน ออกแบบทางดานปฐพี การขนสง เปนตน 

ขอบเขตการวิจัยในครั้งนี้ พิจารณาเฉพาะบริษัทกอสรางตางชาติ ประเภทการกอสรางอาคาร
ทั่วไป และงานวิศวกรรมโยธาหรือการกอสรางงานขนาดใหญ ดังนั้น การใหบริการวิชาชีพวิศวกรรม 
จึงจําแนกลักษณะของการใหบริการดานวิศวกรรม แบงได 3 ประเภท ดังนี้ กอสรางอาคารทั่วไป 
กอสรางสําหรับวิศวกรรมโยธา และการใหบริการทั้งสองรูปแบบ (กอสรางอาคารทั่วไปและกอสราง
สําหรับวิศวกรรมโยธา)  

บริษัทกอสรางตางชาติที่ใหบริการดานวิศวกรรมเกี่ยวกับการกอสรางอาคารทั่วไป จํานวนรอยละ
71.43 โดยมีประเภทของงาน ไดแก อาคารโรงงาน อาคารคลังสินคา อาคารเกี่ยวกับอุตสาหกรรม อาคาร
พาณิชย และที่พักอาศัยที่เปนอาคารสูง บริษัทกอสรางตางชาติที่ใหบริการดานวิศวกรรม เกี่ยวกับการ
กอสรางสําหรับวิศวกรรมโยธา จํานวนรอยละ 9.52 ประเภทของงานเชน กอสรางสะพานขามแยก 
สะพานขามแมน้ํา กอสรางทาง และทางยกระดับ เปนตน และบริษัทกอสรางตางชาติ ที่ใหบริการดาน
วิศวกรรมทั้งสองรูปแบบ คือ กอสรางสําหรับวิศวกรรมโยธาและอาคารทั่วไป คิดเปนรอยละ 19.05 

 
4.4 วิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาต ิ

รายละเอียดของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ ซ่ึงไดเก็บขอมูลจากการสัมภาษณและ
การประเมินระดับการพัฒนาศักยภาพ โดยพิจารณาปจจัยสวนบุคคล ดังตอไปนี้  
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ตารางที่  4.3 จํานวนรอยละของกลุมตัวอยางวิศวกรคนไทยในบรษิัทกอสรางตางชาติ  

ปจจัย รายละเอียด ความถี่ รอยละ 

เพศ 
ชาย 30 76.92 
หญิง 9 23.08 

อายุ 

นอยกวา 30 ป 12 30.77 
31-35 ป 15 38.46 
36-40 ป 6 15.38 
40 ปข้ึนไป 6 15.38 

ระดับการศึกษา 
ระดับต่าํกวาปริญญาตรี 1 2.56 
ระดับปริญญาตร ี 32 82.05 
ระดับปริญญาโท ข้ึนไป 6 15.38 

ตําแหนงหนาที ่

วิศวกรโครงการ หรือ ผูจัดการโครงการขึ้นไป 6 15.38 
วิศวกรสนาม ผูควบคุมงาน 16 41.03 
วิศวกรออกแบบ 13 33.33 
วิศวกรสํานักงาน 4 10.26 

ประสบการณ 
ในการประกอบวชิาชีพ 

2-5 ป 25 64.10 
6-10 ป 7 17.95 
11-15 ป 4 10.26 
มากกวา 15 ป 4 7.69 

ระยะเวลา 
การทํางานในบรษิัท 

2-5 ป 26 66.67 
6-10 ป 7 17.95 
11-15 ป 3 7.69 
มากกวา 15 ป  3 7.69 

การเขาอบรมความรู 
และความสามารถ 

ทางดานวิศวกรรมกอสราง 

ไมเคยเขารับการอบรม  4 10.26 
1 คร้ัง ตอป 15 38.46 
2 คร้ัง ตอป 11 28.21 
3 คร้ัง ตอป 8 20.51 
มากกวา 3 ครั้ง ตอป 1 2.56 

ลักษณะการจดัอบรม 
กิจการดําเนนิการ 18 36.73 
เปนตัวแทนกิจการ 22 44.90 
ดําเนินการเอง 9 18.37 

รูปแบบการอบรม 

เขาฟงการบรรยาย (Seminar) 29 49.15 
ศึกษาจากวดีีทศันและเทปบนัทึกภาพ (VDO and VCD 
Recorder 6 10.17 
ศึกษาดูงาน (Observation)  9 15.25 
เขารับการฝกจากผูมีความชํานาญ  (Training) 15 25.42 
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ตารางที่  4.4 จํานวนรอยละของกลุมตัวอยางวิศวกรคนไทยในบรษิัทกอสรางตางชาติ                              
ภูมิภาคเอเชยีตะวนัออก  

ปจจัย รายละเอียด ความถี่ รอยละ 

เพศ 
ชาย 20 74.07 
หญิง 7 25.93 

อายุ 

นอยกวา 30 ป 10 37.04 
31-35 ป 9 55.55 
36-40 ป 5 18.52 
40 ปข้ึนไป 3 2.93 

ระดับการศึกษา 
ระดับต่าํกวาปริญญาตรี 1 3.70 
ระดับปริญญาตร ี 23 85.19 
ระดับปริญญาโท ข้ึนไป 3 11.11 

ตําแหนงหนาที ่

วิศวกรโครงการ หรือ ผูจัดการโครงการขึ้นไป 3 11.11 
วิศวกรสนาม ผูควบคุมงาน 10 37.04 
วิศวกรออกแบบ 12 44.44 
วิศวกรสํานักงาน 2 7.41 

ประสบการณ 
ในการประกอบวชิาชีพ 

2-5 ป 17 62.96 
6-10 ป 7 25.93 
11-15 ป 3 11.11 
มากกวา 15 ป 1 3.70 

ระยะเวลา 
การทํางานในบรษิัท 

2-5 ป 18 66.67 
6-10 ป 7 25.93 
11-15 ป 2 7.41 
มากกวา 15 ป 1 3.70 

การเขาอบรมความรู 
และความสามารถ 

ทางดานวิศวกรรมกอสราง 

ไมเคยเขารับการอบรม  2 7.41 
1 คร้ัง ตอป 10 37.04 
2 คร้ัง ตอป 8 29.63 
3 คร้ัง ตอป 7 25.93 
มากกวา 3 ครั้ง ตอป 0 0 

ลักษณะการจดัอบรม 
กิจการดําเนนิการ 12 34.29 
เปนตัวแทนกิจการ 16 45.71 
ดําเนินการเอง 7 20.00 

รูปแบบการอบรม 

เขาฟงการบรรยาย (Seminar) 22 47.83 
ศึกษาจากวดีีทศันและเทปบนัทึกภาพ (VDO and 
VCD Recorder 

5 10.87 

ศึกษาดูงาน (Observation)  7 15.22 
เขารับการฝกจากผูมีความชํานาญ  (Training) 12 26.08 
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ตารางที่  4.5 จํานวนรอยละของกลุมตัวอยางวิศวกรคนไทยในบรษิัทกอสรางตางชาติ                            
ภูมิภาคตะวนัตก 

ปจจัย รายละเอียด ความถี่ รอยละ 

เพศ 
ชาย 10 83.33 
หญิง 2 16.67 

อายุ 

นอยกวา 30 ป 2 16.67 
31-35 ป 6 50.00 
36-40 ป 1 8.33 
40 ปข้ึนไป 3 25.00 

ระดับการศึกษา 
ระดับต่าํกวาปริญญาตรี 0 0.00 
ระดับปริญญาตร ี 9 75.00 
ระดับปริญญาโท ข้ึนไป 3 25.00 

ตําแหนงหนาที ่

วิศวกรโครงการ หรือ ผูจัดการโครงการขึ้นไป 3 25.00 
วิศวกรสนาม ผูควบคุมงาน 6 50.00 
วิศวกรออกแบบ 1 8.33 
วิศวกรสํานักงาน 2 16.67 

ประสบการณ 
ในการประกอบวชิาชีพ 

2-5 ป 8 66.67 
6-10 ป 0 0.00 
11-15 ป 1 8.33 
มากกวา 15 ป 3 25.00 

ระยะเวลา 
การทํางานในบรษิัท 

2-5 ป 8 66.67 
6-10 ป 0 0 
11-15 ป 1 8.33 
มากกวา 15 ป 3 25.00 

การเขาอบรมความรู 
และความสามารถ 

ทางดานวิศวกรรมกอสราง 

ไมเคยเขารับการอบรม  2 16.67 
1 คร้ัง ตอป 5 41.67 
2 คร้ัง ตอป 3 25.00 
3 คร้ัง ตอป 1 8.33 
มากกวา 3 ครั้ง ตอป 1 8.33 

ลักษณะการจดัอบรม 
กิจการดําเนนิการ 6 42.86 
เปนตัวแทนกิจการ 6 42.86 
ดําเนินการเอง 2 14.28 

รูปแบบการอบรม 

เขาฟงการบรรยาย (Seminar) 7 53.85 
ศึกษาจากวดีีทศันและเทปบนัทึกภาพ (VDO and 
VCD Recorder 

1 7.69 

ศึกษาดูงาน (Observation)  2 15.38 
เขารับการฝกจากผูมีความชํานาญ  (Training) 3 23.08 
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4.4.1 เพศ 

กลุมของตัวอยางรวมทั้งสิ้น 39 คน เปนวิศวกรชาย จํานวน 30 คนคิดเปนรอยละ 76.92 และ
วิศวกรหญิง จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 23.08 หากจําแนกตามภูมิภาค ในภูมิภาคตะวันตกมีจํานวน
วิศวกรชาย 10 คน วิศวกรหญิง จํานวน 2 คน และในภูมิภาคเอเชียตะวันออก มีจํานวนวิศวกรชาย 
จํานวน 20 คน และวิศวกรหญิง จํานวน 7 คน 

4.4.2 อายุ 

ในการวิจัยคร้ังนี้ จําแนกกลุมของอายุออกเปน 4 กลุม คือ กลุมอายุนอยกวา 30 ป กลุมอายุ 31-35 
ป กลุมอายุ 36-40 ป และกลุมอายุมากกวา 40 ป  

กลุมตัวอยางของวิศวกรที่มีอายุนอยกวา 30 ป จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 30.77 กลุมตัวอยาง
ของวิศวกรสวนใหญอยูในกลุมอายุ 31-35 ป เปนจํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 38.46 กลุมอายุ 36-40 ป 
จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 15.38 และกลุมอายุมากกวา 40 ป จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 15.38          

4.4.3 ระดับของการศึกษา 

กลุมของระดับการศึกษาจําแนกได 3 กลุม คือ ระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี ระดับปริญญาตรี 
และกลุมระดับปริญญาโทขึ้นไป  

วิศวกรสวนใหญของประเทศไทยนั้นเปนผลผลิตที่มาจากมหาวิทยาลัยที่ไดรับการรับรอง
หลักสูตร วิศวกรที่ดําเนินงานอยูในอุตสาหกรรมกอสรางนั้นจึงอยูในกลุมที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 82.05 และในงานวิจัยนี้ก็มีกลุมของตัวอยางที่อยูในกลุมของระดับ
การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีจํานวน 1 คน ซ่ึงเปนเพศหญิงตําแหนงเปนวิศวกรประจําสํานักงาน กลุมที่มี
การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 15.38 

4.4.4 ตําแหนงหนาที่ 

การดําเนินงานทางดานวิศวกรรมหรือโครงการกอสรางนั้น ประกอบดวยการทํางานที่มีความ
แตกตางกัน และมีความหลากหลาย ไมวาจะเปนงานเอกสารในโครงการกอสราง เอกสารสัญญา การ
คํานวณงานเพื่อการออกแบบ การคํานวณเพื่อหาปริมาณงาน การคํานวณปริมาณวัสดุที่ใชในงาน
กอสราง การวางแผนการทํางาน  การวางแผนทางดานการเงิน การควบคุมงานกอสราง ที่ปรึกษาใน
โครงการกอสราง งานทั้งหมดที่ไดกลาวมานี้เปนสวนหนึ่งของหนาที่วิศวกรที่จะตองทําในโครงการ
กอสราง  
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หนาที่ที่วิศวกรไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบนั้น ยอมมาจากนโยบายการบริหารงานขององคกร 
เพื่อวางแผนการดําเนินงาน โดย “การจัดสรรคนใหพอดีกับงาน” และ “การจัดสรรงานใหคนที่
เหมาะสมทํา”  

ฝายวิศวกรรมของแตละบริษัทสวนใหญแลว จะมีตําแหนงของวิศวกรโยธาอยู 2 ประเภทใหญๆ 
คือ วิศวกรสนามและวิศวกรสํานักงาน อาจจําแนกตามสถานที่ของการทํางาน โดยแตละตําแหนงยังมี
หนาที่แยกยอยลงไปในรายละเอียดของงานอีก เชน วิศวกรสนาม ผูมีหนาที่ควบคุมงานกอสราง วิศวกร
สนามผูมีหนาที่บริหารโครงการ ผูจัดการโครงการ วิศวกรสํานักงานผูมีหนาที่ออกแบบ วิศวกร
สํานักงาน วิศวกรสํานักงานประจําโครงการ เปนตน 

ดังนั้น ตําแหนงวิศวกรโยธาในโครงการวิจัยนี้จึงจําแนกเปน 4 ประเภท ไดแก 1)วิศวกรโครงการ
หรือผูจัดการโครงการขึ้นไป 2)วิศวกรประจําสํานักงาน 3)วิศวกรผูออกแบบ และ4)วิศวกรสนามผูมี
หนาที่ควบคุมงาน 

จํานวนวิศวกรของการวิจัยคร้ังนี้ มีดังนี้ วิศวกรโครงการหรือผูจัดการโครงการขึ้นไป จํานวน 6 
คน คิดเปนรอยละ 15.38 วิศวกรสนามผูมีหนาที่ควบคุมงาน จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 41.03 วิศวกร
ผูออกแบบ จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 33.33 และวิศวกรประจําสํานักงาน จํานวน 4 คน คิดเปนรอย
ละ 10.26 

4.4.5 ประสบการณในการประกอบวิชาชพี 

จากที่ไดกลาวมาแลว ในเรื่องของหนาที่ที่รับผิดชอบ การดําเนินงานในแตละโครงการจึงตอง
จัดสรรวิศวกรหรือบุคคลอื่นใด เพื่อใหมีหนาที่รับผิดชอบในงานที่แตกตางกันไป ซ่ึงวิศวกรหรือผูที่
ไดรับมอบหมายก็ยอมตองมีความสามารถในดานนั้นๆ เปนอยางดี และดวยหนาที่ที่มีความหลากหลาย
จึงทําใหวิศวกรมีความถนัดหรือความชํานาญงานแตกตางกันไป ซ่ึงมีผลมาจากการฝกฝนและการ
แกปญหาจากประสบการณในการทํางาน ลักษณะของงานที่รับผิดชอบและความหลากหลายของ
โครงการกอสราง รวมทั้งระยะเวลาในการสั่งสมประสบการณดวย 

การวิจัยในครั้งนี้ แบงกลุมของระยะเวลาประสบการณในการประกอบวิชาชีพได 4 กลุม คือ 2-5 
ป  6-10 ป  11-15 ป และมากกวา 15 ป สวนใหญของกลุมตัวอยาง คือ กลุมที่มีประสบการณ 2-5 ป มี
จํานวน 25 คน รองลงมา คือ กลุมที่มีประสบการณ 6-10 ป จํานวน 7 คน กลุมที่มีประสบการณ 11-15 ป 
จํานวน 4 คน และ มากกวา 15 ป จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละไดดังนี้ รอยละ 64.10 รอยละ 17.95 รอย
ละ10.26 และ รอยละ7.69 ตามลําดับ 
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4.4.6 ระยะเวลาการทํางานในบริษทั 

ระยะเวลาการทํางานในบริษัท หมายถึง ความยาวนานในการทํางานอยูในองคกร ในการวิจัยคร้ัง
นี้ พิจารณา 4 กลุม ไดแก 2-5 ป  6-10 ป  11-15 ป และมากกวา 15 ป กลุมตัวอยางสวนใหญ คือ กลุมที่
อยูในองคกรยาวนาน 2-5 ป จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 66.67 สวนกลุมอ่ืนมีจํานวนดังนี้ กลุมที่อยูใน
องคกรยาวนาน 6-10 ป จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 17.95 กลุมที่อยูในองคกรยาวนาน 11-15 ป จํานวน 
3 คน คิดเปนรอยละ และกลุมที่อยูในองคกรยาวนาน มากกวา 15 ป จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 
ตําแหนงผูจัดการโครงการ 2 คน และ ตําแหนงวิศวกรสนามผูมีหนาที่ควบคุมงาน 1 คน  

4.4.7 จํานวนครั้งการเขาอบรมความรู และความสามารถทางดานวิศวกรรมกอสราง 

จากการสัมภาษณและการทําแบบสอบถามเบื้องตน เพื่อใชเปนแนวทางในการทําแบบสอบถาม
ของการวิจัยในครั้งนี้ พบวา องคกรที่วิศวกรผูใหสัมภาษณปฏิบัติงานอยูนั้น ไมมีนโยบายที่ชัดเจนใน
เกี่ยวกับการจัดการอบรมขององคกรทางดานวิชาชีพวิศวกรรม รวมทั้งไมไดรับการสงเสริมการไดรับ
ความรูจากภายนอก และไมมีการถายทอดองคความรูจากองคกรอยางจริงจัง องคกรที่วิศวกรผูให
สัมภาษณปฏิบัติงานอยูไมมีนโยบายการสนับสนุนหรือการสงเสริมศักยภาพและทักษะของวิศวกร 
กลาวคือ องคกรไมมีนโยบายใหวิศวกรลาศึกษาตอ ไมมีการสงเสริมใหมีการเรียนรูนอกเวลาเพื่อเสริม
ทักษะ  

ผลจากการวิจัย พบวา จํานวนวิศวกรที่ไมเคยเขารับการอบรม มีจํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 
10.26 วิศวกรที่เขารับการอบรม 1 คร้ังตอป จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 38.46 กลุมของวิศวกรที่เขารับ
การอบรม 2 คร้ังตอป จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 28.21 กลุมของวิศวกรที่เขารับการอบรม 3 คร้ังตอป 
จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 20.51 และกลุมของวิศวกรที่เขารับการอบรม มากกวา 3 คร้ังตอป จํานวน 1 
คน คิดเปนรอยละ 2.56   

4.4.8 ลักษณะการจัดอบรม 

จากการทําแบบสอบถามเบื้องตน พบวา จํานวนการเขารับการอบรมนอยมาก ลักษณะการจัดการ
อบรม และรูปแบบการอบรมไมแตกตางกัน แบงไดดังนี้ 1) องคกรดําเนินการจัดหาเจาหนาที่ ผูทําหนาที่
ใหการอบรม หรือผูบรรยาย หรือผูฝกสอน 2) องคกรดําเนินการจัดหาสถาบันที่มีความนาเชื่อถือซ่ึงเปด
ใหมีการจัดอบรม โดยคัดสรรวิศวกรเพื่อเปนตัวแทนขององคกรเขารวมการอบรมนั้น 3) ตัววิศวกรเองมี
ความสนใจที่จะเขารับการอบรมจึงดําเนินการเอง  

การตอบแบบสอบถามโดยวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติรวมทั้งสิ้น 39 คน ผลที่ได
จากการวิจัยมีดังนี้ องคกรดําเนินการจัดหาเจาหนาที่ คิดเปนรอยละ 36.73 เปนตัวแทนขององคกรเขา
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รวมการอบรมนั้น คิดเปนรอยละ 44.90 และตัววิศวกรมีความสนใจและดําเนินการเอง คิดเปนรอยละ 
18.37  

4.4.9 รูปแบบการอบรม 

รูปแบบการอบรม แบงออกได 4 วิธี คือ 1) ฟงการบรรยายจากผูบรรยายหรือผูฝกสอน 2)  ศึกษา
จากวีดีทัศนและเทปบันทึกภาพ (VDO and VCD Recorder) 3) ศึกษาดูงาน (Observation) และ 4) เขารับ
การฝกจากผูมีความชํานาญ (Training) 

ผลที่ไดจากการวิจัย มีดังนี้ รูปแบบการอบรมแบบฟงการบรรยายจากผูบรรยายหรือผูฝกสอน คิด
เปนรอยละ 49.15 การวิจัยจากวีดีทัศนและเทปบันทึกภาพ คิดเปนรอยละ 10.17 ศึกษาดูงาน คิดเปนรอย
ละ 15.25 และการเขารับการฝกจากผูมีความชํานาญ คิดเปนรอยละ 25.42 

 
4.5 การศึกษาระดับศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ  

การประเมินระดับศักยภาพของวิศวกรใชวิธีใหคะแนนเปนจํานวนเต็ม ตั้งแต 1 ถึง 6 โดยมีเกณฑ
ของคาตัวเลขทั้ง 6 กําหนดไวในคําชี้แจงกอนการประเมิน ดังแสดงในทายแบบสอบถาม และ ผลการ
ประเมินระดับศักยภาพของวิศวกรในบริษัทกอสรางตางชาติ เปนคาเฉลี่ยระดับศักยภาพของวิศวกรคน
ไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ ณ วันทําการประเมิน และ ณ วันแรกที่เขามาทํางานในบริษัทกอสราง
ตางชาตินี้โดยการประเมินแบบนึกยอนกลับไปในอดีต  

การศึกษาระดับศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติโดยใชหลักทางสถิติ ดังนี้ 
การคํานวณหาคาเฉลี่ย คาสูงสุด คามัธยฐาน คาฐานนิยม สามารถแสดงผลจากการวิจัยไดดังตอไปนี้  
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ตารางที่  4.6 ผลการประเมินระดับศกัยภาพของวิศวกรในบริษัทกอสรางตางชาติ  

ประเภทของศักยภาพ 

ปจจุบัน อดีต 

คา
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาเฉลี่ย 
คา

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาเฉลี่ย 

1. ดานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง 1.23 3.49 0.85 1.82 
2. เครื่องจักรหนัก หรืออุปกรณพิเศษในงานกอสราง 1.41 3.41 0.86 1.69 
3. เทคนิคการกอสรางเฉพาะดาน หรือเทคนิคการกอสรางที่ทันสมัย 1.33 3.33 0.77 1.79 
4. เครื่องมือสําหรับการบริหารงานกอสราง 1.50 3.41 0.99 1.77 
5. การบริหารสัญญาในโครงการกอสราง 1.39 2.77 1.00 1.54 
6. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.52 3.10 0.99 1.64 
7. ระบบความปลอดภัยในงานกอสราง 1.55 3.15 0.94 1.62 
8. การประกันคุณภาพ 1.64 3.05 0.82 1.51 
9. การตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง 1.38 3.74 0.88 1.82 
10.ภาษาตางประเทศ ที่ในการทํางานและติดตอสื่อสาร 1.10 3.87 0.93 1.85 
11.ทางดานสังคม วินัยในการทํางาน ทัศนคติ และการปรับตัวให
เปนไปตามวัฒนธรรมขององคกร 

1.05 3.95 0.85 1.74 

12. รูปแบบการทํางาน และการจัดการ 1.37 3.41 0.97 1.56 
13. การบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอื่นที่เกี่ยวของ และการ

ตอรอง 
1.51 3.51 0.79 1.56 

 
คาเฉลี่ยระดับศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ จําแนกตามภูมิภาค โดยวิธี

แปลความหมายของคาเฉลี่ยระดับศักยภาพ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 ระดับ 6 คาเฉลี่ย 5.16-6.00 เปนผูเช่ียวชาญ, เปนที่ปรึกษาอาวุโสใหแกหนวยงานอื่นๆไดใน
ระดับสูง  

 ระดับ 5  คาเฉลี่ย 4.34-5.16 เปนผูเชี่ยวชาญ มีประสบการณและความรูที่ลึกซึ้งและกวางขวาง 
เปนที่ปรึกษาในการปฏิบัติงานได สามารถตัดสินใจแกไขปญหา
ทางวิชาการที่ยากและซับซอนเปนพิเศษ 

 ระดับ 4  คาเฉลี่ย  3.51-4.33 มีประสบการณกวางขวาง สามารถแกไขปญหาที่ยุงยากซับซอน 
รวมทั้งใหคําปรึกษาแนะนําได 
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 ระดับ 3  คาเฉลี่ย  2.67-3.50 มีความรูความเขาใจอยางถองแทเกี่ยวกับลักษณะงาน หลักการ 
แนวคิด  ทฤษฎี  และสามารถนํามาประยุกตใชให เข ากับ
สถานการณตางๆ ได 

 ระดับ 2  คาเฉลี่ย  1.84-2.66 มีความเขาใจในหลักการ แนวคิด ทฤษฎีของงานในสายอาชีพที่
ปฏิบัติอยูอีกทั้งสามารถใหคําแนะนําแกเพื่อนรวมงานได 

 ระดับ 1  คาเฉลี่ย  1.00-1.83 จบการศึกษามาทางดานสายอาชีพที่ปฏิบัติอยู และสามารถ
ประยุกตใชความรูที่ศึกษามาในการปฏิบัติหนาที่ได 

 
ตารางที่  4.7 ระดับศักยภาพของกลุมตัวอยางวิศวกร ณ ปจจุบนั 

ประเภทของศักยภาพ 
ระดับศักยภาพ 

ภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออก 

ภูมิภาค
ตะวันตก 

1. ดานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง 3 4 

2. เครื่องจักรหนัก หรืออุปกรณพิเศษในงานกอสราง 3 3 

3. เทคนิคการกอสรางเฉพาะดาน หรือเทคนิคการกอสรางที่ทันสมัย 3 3 

4. เครื่องมือสําหรับการบริหารงานกอสราง 3 4 

5. การบริหารสัญญาในโครงการกอสราง 3 3 

6. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 3 

7. ระบบความปลอดภัยในงานกอสราง 3 3 

8. การประกันคุณภาพ 3 3 

9. การตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง 3 4 

10.ภาษาตางประเทศ ที่ในการทํางานและติดตอสื่อสาร 4 4 

11.ทางดานสังคม วินัยในการทํางาน ทัศนคติ และการปรับตัวใหเปนไปตาม
วัฒนธรรมขององคกร 

4 4 

12. รูปแบบการทํางาน และการจัดการ 3 4 

13. การบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอื่นที่เกี่ยวของ และการตอรอง 3 4 

หมายเหตุ ระดับศักยภาพที่ไดแปลความหมายจากคาเฉลี่ยศักยภาพ 
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การศึกษาระดับศักยภาพของวิศวกรในบริษัทกอสรางตางชาติซ่ึงเขามาดําเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมกอสรางของไทยในปจจุบัน แสดงดังตารางที่ 4.7 พบวา ระดับศักยภาพของวิศวกรคนไทย
ในบริษัทกอสรางตางชาติมีระดับศักยภาพอยูที่ระดับ 3 และ 4  

โดยศักยภาพระดับ 3 คือ มีความรูความเขาใจอยางถองแทเกี่ยวกับลักษณะงาน หลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี และสามารถนํามาประยุกตใชใหเขากับสถานการณตางๆ ได และศักยภาพระดับ 4 คือ มี
ประสบการณกวางขวาง สามารถแกไขปญหาที่ยุงยากซับซอน รวมทั้งใหคําปรึกษาแนะนําได  

หากพิจารณาประเภทของศักยภาพที่วิศวกรในบริษัทกอสรางตางชาติมีศักยภาพระดับ 4 และทํา
การจัดลําดับแลว  พบวา  ประเภทของศักยภาพ  4 ลําดับแรก  ไดแก  การซึบซับวัฒนธรรมและ
ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับองคกร โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุดเปนลําดับแรก ลําดับที่ 2 ไดแก 
ศักยภาพทางดานการใชภาษาตางประเทศ เพื่อการติดตอและสื่อสาร ลําดับที่ 3 และลําดับที่ 4 ไดแก การ
ตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง และความสามารถในการบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอื่นที่
เกี่ยวของ และการตอรอง ตามลําดับ 

แมวา คาเฉลี่ยระดับศักยภาพดานการใชงานและการบริหารสัญญาในกอสรางของวิศวกรคนไทย
ในบริษัทกอสรางตางชาติ ทั้ง 2 ภูมิภาคนั้นมีคานอยที่สุด และอยูในลําดับที่ 13 เชนเดียวกัน โดยมี
คาเฉลี่ยระดับศักยภาพในดานนี้เทากับ 2.75 และ 2.78 ตามลําดับ แตหากแปลความหมายของคาเฉลี่ย 
แลวนั้น ระดับศักยภาพดานการใชงานและการบริหารสัญญาในกอสรางของวิศวกรคนไทยในบริษัท
กอสรางตางชาติ อยูที่ระดับ 3 ทั้ง 2 ภูมิภาค  

จากตารางเดียวกันนี้ ยังพบวาระดับศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ ภูมิภาค
ตะวันตกที่มีคาเฉลี่ยอยูในอันดับ 1 ถึงอันดับ 5 นั้น มีระดับศักยภาพที่ระดับ 4 ซ่ึงประกอบไปดวย
ประเภทของศักยภาพรวม 7 ดาน แตกตางกับระดับศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสราง
ตางชาติ ภูมิภาคเอเชียตะวันออก ซ่ึงพบวา มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพเพียง 2 อันดับแรกเทานั้นที่มี
ศักยภาพอยูในระดับ 4 ไดแก ศักยภาพในดานการตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง และดานการใช
ภาษาตางประเทศเพื่อติดตอส่ือสาร 

กลุมตัวอยางวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ ภูมิภาคเอเชียตะวันออกสวนใหญมีระดับ
ศักยภาพที่ระดับ 3 ในสวนของกลุมตัวอยางวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ ในภูมิภาค
ตะวันตกสวนใหญนั้นมีระดับศักยภาพที่ระดับ 4 โดยกลุมตัวอยางวิศวกรคนไทยที่ทํางานอยูในบริษัท
กอสรางตางชาติภูมิภาคตะวันตก มีระดับศักยภาพสูงกวา วิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ ใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกในหลายๆ ดาน ดังนี้ ศักยภาพดานการใชงานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง การ
ใชเครื่องมือการบริหารงานกอสราง การตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง ความสามารถในการทํางาน
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และการจัดการ และความสามารถในการบริหารโครงการการเจรจากับฝายอ่ืนที่เกี่ยวของ และการ
ตอรอง รวม 5 ดาน จากทั้งหมด 13 ดาน ตามที่ไดจําแนกไว  

 
4.6 การศึกษาระดับการพัฒนาศักยภาพของวศิวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ  

นอกจากการศึกษาระดับศัยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ เพื่อใชเปนแนวทาง
การเตรียมความพรอมของวิศวกรไทยแลว การวิจัยในครั้งนี้ ไดทําการเปรียบเทียบระดับศักยภาพของ
วิศวกรไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ กอนและหลัง เขามาทํางานในบริษัทกอสรางตางชาติ ซ่ึงทําการ
วิเคราะหตามหลักสถิติเพื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียของกลุมตัวอยาง 2 กลุม ที่ไมเปนอิสระตอ
กัน (Paired t Test) โดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะห แสดงดังตารางที่ 4.8  

ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 2 กลุม ที่ไมเปนอิสระตอกัน (Paired t 
Test) พบวา ทั้งสองกลุมนี้แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 ระดับการพัฒนาศักยภาพของวิศวกรที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 2.21 คาต่ําสุดเทากับ 1.23 โดยมีคาระดับการพัฒนาศักยภาพของวิศวกรที่มีคาเฉลี่ย
มากที่สุด 5 อันดับ ดังนี้ ศักยภาพดานสังคม วินัยในการทํางาน ทัศนคติและการปรับตัวใหเปนไปตาม
วัฒนธรรมขององคกรนั้น ศักยภาพดานภาษาตางประเทศที่ในการทํางานและติดตอส่ือสาร ศักยภาพ
ดานการบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอื่นที่เกี่ยวของ และการตอรอง ศักยภาพดานการตรวจสอบ
คุณภาพในงานกอสราง และศักยภาพในการทํางานโดยมีรูปแบบการทํางาน และการจัดการเปนไปตาม
รูปแบบของสัญชาตินั้น  

เปรียบเทียบการพัฒนาศักยภาพของวิศวกร โดยจําแนกเปน 2 ภูมิภาค แสดงดังตารางที่ 4.9 ซ่ึง
พบวา กลุมตัวอยางวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติมีระดับศักยภาพ กอน และหลังเขามาทํางาน
ในบริษัทแหงนี้มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญในทุกๆ ประเภทของศักยภาพ 
 
 

 
 



 

ตารางที่  4.8 เปรียบเทียบคาระดับศักยภาพของกลุมตัวอยางวิศวกรคนไทยในบริษทักอสรางตางชาติ 
    Paired Differences 

t df Sig. (2-tailed) 
เปรียบเทียบระดับศักยภาพของวิศวกร  
ระหวาง ณ เวลาปจจุบัน และอดีต 

(Paired Samples Test) 
Mean 

Std. 
Deviation 

Std. Error 
Mean 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

    Lower Upper 
1. ดานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง 1.67 1.03 0.17 1.33 2.00 10.06 38.00 0.00 
2. เครื่องจักรหนัก หรืออุปกรณพิเศษในงานกอสราง 1.72 1.17 0.19 1.34 2.10 9.18 38.00 0.00 
3. เทคนิคการกอสรางเฉพาะดาน หรือเทคนิคการกอสรางที่ทันสมัย 1.54 1.10 0.18 1.18 1.89 8.76 38.00 0.00 
4. เครื่องมือสําหรับการบริหารงานกอสราง 1.64 1.31 0.21 1.22 2.06 7.84 38.00 0.00 
5. การบริหารสัญญาในโครงการกอสราง 1.23 1.18 0.19 0.85 1.61 6.51 38.00 0.00 
6. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.46 1.14 0.18 1.09 1.83 7.98 38.00 0.00 

7. ระบบความปลอดภัยในงานกอสราง 1.54 1.33 0.21 1.11 1.97 7.20 38.00 0.00 

8. การประกันคุณภาพ 1.54 1.39 0.22 1.09 1.99 6.90 38.00 0.00 

9. การตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง 1.92 1.18 0.19 1.54 2.31 10.19 38.00 0.00 

10.ภาษาตางประเทศ ที่ในการทํางานและติดตอสื่อสาร 2.03 1.09 0.17 1.67 2.38 11.63 38.00 0.00 
11.ทางดานสังคม วินัยในการทํางาน ทัศนคติ และการปรับตัวใหเปนไป
ตามวัฒนธรรมขององคกร 

2.21 1.20 0.19 1.82 2.59 11.51 38.00 0.00 

12. รูปแบบการทํางาน และการจัดการ 1.85 1.20 0.19 1.46 2.24 9.58 38.00 0.00 
13. การบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอื่นที่เกี่ยวของ และการตอรอง 1.95 1.00 0.16 1.62 2.27 12.19 38.00 0.00 
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ตารางที่  4.9 เปรียบเทียบระดับการพัฒนาศักยภาพของวิศวกร 

ประเภทของศักยภาพ 
ภูมิภาคตะวันออก ภูมิภาคตะวันตก 

Mean จัดลําดับ Mean จัดลําดับ 

1. ดานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง 1.67 7 1.67 6 

2. เครื่องจักรหนัก หรืออุปกรณพิเศษในงานกอสราง 1.74 6 1.67 6 

3. เทคนิคการกอสรางเฉพาะดาน หรือเทคนิคการกอสรางที่
ทันสมัย 

1.59 9 1.42 12 

4. เครื่องมือสําหรับการบริหารงานกอสราง 1.67 7 1.58 9 

5. การบริหารสัญญาในโครงการกอสราง 1.11 13 1.50 11 

6. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.52 10 1.33 13 

7. ระบบความปลอดภัยในงานกอสราง 1.48 12 1.67 6 

8. การประกันคุณภาพ 1.52 10 1.58 9 

9. การตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง 1.93 4 1.92 1 

10.ภาษาตางประเทศ ที่ในการทํางานและติดตอสื่อสาร 2.15 2 1.75 3 

11.ทางดานสังคม วินัยในการทํางาน ทัศนคติ และการปรับตัวให
เปนไปตามวัฒนธรรมขององคกร 

2.41 1 1.75 3 

12. รูปแบบการทํางาน และการจัดการ 1.85 5 1.83 2 

13. การบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอื่นที่เกี่ยวของ และการ
ตอรอง 

2.04 3 1.75 3 

 
การพัฒนาศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ ประเภทของศักยภาพที่มีคามาก

ที่สุด 5 อันดับแรกของทั้ง 2 ภูมิภาคนั้น เปนกลุมเดียวกัน ไดแก ศักยภาพดานการตรวจสอบคุณภาพใน
งานกอสราง ศักยภาพดานภาษาตางประเทศที่ใชในการทํางานและติดตอส่ือสาร ศักยภาพในการทํางาน
โดยมีรูปแบบการทํางานและการจัดการเปนไปตามรูปแบบของสัญชาตินั้น และการจัดการการบริหาร
โครงการ การเจรจากับฝายอ่ืนที่เกี่ยวของ และการตอรอง  

ผลการเปรียบเทียบจากตารางเดียวกันนี้ ทําใหทราบวา ระดับการพัฒนาศักยภาพของวิศวกร 
ภูมิภาคเชียตะวันออกนั้นมีคามากกวาเกือบทุกดาน มีเพียง 3 ดานที่ภูมิภาคเอเชียตะวันออกมีคานอยกวา
ภูมิภาคตะวันตก และระดับการพัฒนาศักยภาพของวิศวกร ภูมิภาคตะวันตก ที่มีคามากที่สุดนั้น (Mean 
เทากับ 1.92) ยังมีคานอยกวา ระดับการพัฒนาศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ 
ภูมิภาคเชียตะวันออก ที่อันดับ 4 (Mean เทากับ 1.93) 
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เมื่อทําการศึกษาระดับศักยภาพของกลุมตัวอยางวิศวกรกอนเขาทํางานในบริษัทกอสรางของ
ตางชาติแหงนี้ และการศึกษาระดับศักยภาพของกลุมตัวอยางวิศวกร ณ ปจจุบัน ในบริษัทกอสรางของ
ตางชาติแหงนี้ โดยใหวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางของตางชาตินั้นเปนผูประเมินระดับศักยภาพทั้ง 2 
คร้ัง (การประเมินระดับศักยภาพ 2 คร้ัง ไดแก กอนและหลังเขามาทํางานในบริษัทกอสรางของตางชาติ) 
และไดวิเคราะหผลตางของระดับศักยภาพของวิศวกรกอนและหลังเขามาทํางานในบริษัทกอสราง
ตางชาติแลว ดังที่แสดงไวในหัวขอกอนหนานี้ 

ในลําดับตอไป ผูวิจัยจึงทําการศึกษาปจจัยที่สงผลตอระดับศักยภาพในดานตางของกลุมตัวอยาง
วิศวกร โดยการทดสอบสมมุติฐาน มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

4.7 ทดสอบสมมุติฐาน  

4.7.1 สมมุติฐานของการวิจัย  
สมมุติฐานที่ 1   

H0: ระดับของศักยภาพในดานตางๆ ไมขึ้นอยูกับ อายุ 
H1: ระดับของศักยภาพในดานตางๆ ขึ้นอยูกับ อายุ 

สมมุติฐานที่ 2   
H0: ระดับของศักยภาพในดานตางๆ ไมขึ้นอยูกับ ตําแหนงและหนาที่ 
H1: ระดับของศักยภาพในดานตางๆ ขึ้นอยูกับ ตําแหนงและหนาที่ 

สมมุติฐานที่ 3   
H0: ระดับของศักยภาพในดานตางๆ ไมขึ้นอยูกับ ระยะเวลาในการทํางานอยางตอเนื่องในบริษัท

ที่เปนกลุมตัวอยาง 
H1: ระดับของศักยภาพในดานตางๆ ขึ้นอยูกับ ระยะเวลาในการทํางานอยางตอเนื่องในบริษัทที่

เปนกลุมตัวอยาง 
สมมุติฐานที่ 4   

H0: ระดับของศักยภาพในดานตางๆ ไมขึ้นอยูกับ ประสบการณในการประกอบวิชาชีพ (เวลา) 
H1: ระดับของศักยภาพในดานตางๆ ขึ้นอยูกับ ประสบการณในการประกอบวิชาชีพ (เวลา) 

 
4.7.2 สรุปผลการทดสอบสมมุติฐาน  

เมื่อทดสอบสมมติฐานแลว ผลการทดสอบที่ไดหากยอมรับ H0 สรุปไดวา ระดับศักยภาพของ
วิศวกรไมขึ้นอยูกับปจจัย แตหากปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1 ซ่ึงสรุปไดวา ระดับศักยภาพของวิศวกร
ขึ้นอยูกับปจจัย หรือ มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพของวิศวกรที่แตกตางกันอยางนอย 2 กลุมของปจจัย   
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ผลจากการทดสอบสมมุติฐานของงานวิจัย โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 11.0 for Windows 
ในการวิเคราะห เพื่อศึกษาความแตกตางดวยสถิติ วิธี nonparametric tests แบบ K-Independent sample 
ประเภท Kruskal-Wallis Test โดยใหวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติทําการประเมินระดับ
ศักยภาพของวิศวกร จํานวน 2 ครั้ง ไดแก ณ วันแรกเขามาทํางานในบริษัทกอสรางตางชาติที่เปนกลุม
ตัวอยาง (มองยอนกลับไปในอดีต) และประเมินระดับศักยภาพของวิศวกร ขณะวันที่ทําแบบประเมิน 
ซ่ึงคาที่คํานวณไดจากโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS ดังตารางตอไปนี้ 

 
ตารางที่  4.10 คาทางสถิติจากการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอระดับศักยภาพของวิศวกร 

พิจารณา: อายขุองวิศวกร 

ประเภทของศักยภาพ 
ปจจุบัน อดีต 

Chi-
Square 

df  
Asymp. 

Sig. 
Chi-

Square 
df 

Asymp. 
Sig. 

1. ดานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง 8.319 3 0.040 9.352 3 0.025 

2. เครื่องจักรหนัก หรืออุปกรณพิเศษในงานกอสราง 8.598 3 0.035 14.917 3 0.002 

3. เทคนิคการกอสรางเฉพาะดาน หรือเทคนิคการ
กอสรางที่ทันสมัย 

11.242 3 0.010 9.637 3 0.022 

4. เครื่องมือสําหรับการบริหารงานกอสราง 6.890 3 0.075 5.793 3 0.122 

5. การบริหารสัญญาในโครงการกอสราง 12.023 3 0.007 10.079 3 0.018 

6. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 8.191 3 0.042 7.621 3 0.055 

7. ระบบความปลอดภัยในงานกอสราง 9.265 3 0.026 9.682 3 0.021 

8. การประกันคุณภาพ 13.302 3 0.004 17.105 3 0.001 

9. การตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง 9.818 3 0.020 7.900 3 0.048 

10.ภาษาตางประเทศ ที่ในการทํางานและติดตอสื่อสาร 8.444 3 0.038 11.461 3 0.009 

11.ทางดานสังคม วินัยในการทํางาน ทัศนคติ และการ
ปรับตัวใหเปนไปตามวัฒนธรรมขององคกร 

3.038 3 0.386 9.277 3 0.026 

12. รูปแบบการทํางาน และการจัดการ 10.337 3 0.016 9.026 3 0.029 

13. การบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอื่นที่
เกี่ยวของ และการตอรอง 

6.082 3 0.108 13.183 3 0.004 
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ตารางที่  4.11 คาทางสถิติจากการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอระดับศักยภาพของวิศวกร 
พิจารณา: ตําแหนง หนาที่ของวิศวกร 

ประเภทของศักยภาพ 
ปจจุบัน อดีต 

Chi-
Square 

df  
Asymp. 

Sig. 
Chi-

Square 
df 

Asymp. 
Sig. 

1. ดานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง 8.240 3 0.041 5.334 3 0.149 

2. เครื่องจักรหนัก หรืออุปกรณพิเศษในงานกอสราง 9.569 3 0.023 6.852 3 0.077 

3. เทคนิคการกอสรางเฉพาะดาน หรือเทคนิคการ
กอสรางที่ทันสมัย 

9.325 3 0.025 6.982 3 0.072 

4. เครื่องมือสําหรับการบริหารงานกอสราง 7.879 3 0.049 2.881 3 0.410 

5. การบริหารสัญญาในโครงการกอสราง 11.455 3 0.010 4.073 3 0.254 

6. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 6.048 3 0.109 5.581 3 0.134 

7. ระบบความปลอดภัยในงานกอสราง 11.908 3 0.008 4.918 3 0.178 

8. การประกันคุณภาพ 13.514 3 0.004 7.443 3 0.059 

9. การตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง 13.253 3 0.004 6.154 3 0.104 

10.ภาษาตางประเทศ ที่ในการทํางานและติดตอสื่อสาร 2.632 3 0.452 6.873 3 0.076 

11.ทางดานสังคม วินัยในการทํางาน ทัศนคติ และการ
ปรับตัวใหเปนไปตามวัฒนธรรมขององคกร 

2.629 3 0.452 2.764 3 0.430 

12. รูปแบบการทํางาน และการจัดการ 3.474 3 0.324 8.528 3 0.036 

13. การบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอื่นที่
เกี่ยวของ และการตอรอง 

5.792 3 0.122 10.251 3 0.017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



76 

ตารางที่  4.12 คาทางสถิติจากการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอระดับศักยภาพของวิศวกร 
พิจารณา: ระยะเวลาการทํางานในบริษัทรับเหมากอสรางตางชาติ ของวิศวกร 

ประเภทของศักยภาพ 
ปจจุบัน อดีต 

Chi-
Square 

df  
Asymp. 

Sig. 
Chi-

Square 
df 

Asymp. 
Sig. 

1. ดานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง 4.827 3 0.185 1.805 3 0.614 

2. เครื่องจักรหนัก หรืออุปกรณพิเศษในงานกอสราง 8.193 3 0.042 4.958 3 0.175 

3. เทคนิคการกอสรางเฉพาะดาน หรือเทคนิคการ
กอสรางที่ทันสมัย 

6.338 3 0.096 2.938 3 0.401 

4. เครื่องมือสําหรับการบริหารงานกอสราง 3.453 3 0.327 0.722 3 0.868 

5. การบริหารสัญญาในโครงการกอสราง 8.014 3 0.046 1.204 3 0.752 

6. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.663 3 0.645 0.745 3 0.863 

7. ระบบความปลอดภัยในงานกอสราง 2.449 3 0.485 0.351 3 0.950 

8. การประกันคุณภาพ 5.378 3 0.146 0.958 3 0.812 

9. การตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง 3.780 3 0.286 2.071 3 0.558 

10.ภาษาตางประเทศ ที่ในการทํางานและติดตอสื่อสาร 2.785 3 0.426 2.276 3 0.517 

11.ทางดานสังคม วินัยในการทํางาน ทัศนคติ และการ
ปรับตัวใหเปนไปตามวัฒนธรรมขององคกร 

2.143 3 0.543 1.342 3 0.719 

12. รูปแบบการทํางาน และการจัดการ 2.899 3 0.408 1.349 3 0.717 

13. การบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอื่นที่
เกี่ยวของ และการตอรอง 

2.549 3 0.467 3.600 3 0.308 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



77 

ตารางที่  4.13 คาทางสถิติจากการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอระดับศักยภาพของวิศวกร 
พิจารณา:  ระยะเวลาประสบการณในการทาํงาน ของวิศวกร 

ประเภทของศักยภาพ 
ปจจุบัน อดีต 

Chi-
Square 

df  
Asymp. 

Sig. 
Chi-

Square 
df 

Asymp. 
Sig. 

1. ดานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง 10.178 3 0.017 2.780 3 0.427 

2. เครื่องจักรหนัก หรืออุปกรณพิเศษในงานกอสราง 14.845 3 0.002 6.369 3 0.095 

3. เทคนิคการกอสรางเฉพาะดาน หรือเทคนิคการ
กอสรางที่ทันสมัย 

10.729 3 0.013 3.903 3 0.272 

4. เครื่องมือสําหรับการบริหารงานกอสราง 8.588 3 0.035 0.820 3 0.845 

5. การบริหารสัญญาในโครงการกอสราง 8.749 3 0.033 1.750 3 0.626 

6. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 7.907 3 0.048 2.422 3 0.489 

7. ระบบความปลอดภัยในงานกอสราง 10.562 3 0.014 0.893 3 0.827 

8. การประกันคุณภาพ 12.129 3 0.007 1.798 3 0.615 

9. การตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง 10.303 3 0.016 2.012 3 0.570 

10.ภาษาตางประเทศ ที่ในการทํางานและ
ติดตอสื่อสาร 

3.010 3 0.390 2.196 3 0.533 

11.ทางดานสังคม วินัยในการทํางาน ทัศนคติ และ
การปรับตัวใหเปนไปตามวัฒนธรรมขององคกร 

3.705 3 0.295 1.594 3 0.661 

12. รูปแบบการทํางาน และการจัดการ 6.330 3 0.097 2.775 3 0.428 

13. การบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอื่นที่
เกี่ยวของ และการตอรอง 

11.656 3 0.009 4.472 3 0.215 
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ตารางที่  4.14 คาทางสถิติจากการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอระดับศักยภาพของวิศวกร 
พิจารณา: ประเภทการใหบริการ ของบริษัทรับเหมากอสรางตางชาติ 

ประเภทของศักยภาพ 
ปจจุบัน อดีต 

Chi-
Square 

df  
Asymp. 

Sig. 
Chi-

Square 
df 

Asymp. 
Sig. 

1. ดานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง 3.855 2 0.146 1.575 2 0.455 

2. เครื่องจักรหนัก หรืออุปกรณพิเศษในงานกอสราง 3.268 2 0.195 2.251 2 0.325 

3. เทคนิคการกอสรางเฉพาะดาน หรือเทคนิคการ
กอสรางที่ทันสมัย 

2.630 2 0.268 0.062 2 0.970 

4. เครื่องมือสําหรับการบริหารงานกอสราง 1.178 2 0.555 0.180 2 0.914 

5. การบริหารสัญญาในโครงการกอสราง 0.550 2 0.759 0.672 2 0.715 

6. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.195 2 0.550 1.173 2 0.556 

7. ระบบความปลอดภัยในงานกอสราง 0.762 2 0.683 0.545 2 0.761 

8. การประกันคุณภาพ 1.544 2 0.462 0.143 2 0.931 

9. การตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง 1.190 2 0.552 1.686 2 0.430 

10.ภาษาตางประเทศ ที่ในการทํางานและ
ติดตอสื่อสาร 

0.699 2 0.705 0.669 2 0.716 

11.ทางดานสังคม วินัยในการทํางาน ทัศนคติ และ
การปรับตัวใหเปนไปตามวัฒนธรรมขององคกร 

2.694 2 0.260 2.496 2 0.287 

12. รูปแบบการทํางาน และการจัดการ 1.580 2 0.454 1.734 2 0.420 

13. การบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอื่นที่
เกี่ยวของ และการตอรอง 

0.144 2 0.931 1.495 2 0.474 
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ตารางที่  4.15 คาทางสถิติจากการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอระดับศักยภาพของวิศวกร 
พิจารณา: ลักษณะของการใหบริการดานวศิวกรรม ของบริษัทรับเหมากอสรางตางชาติ 

ประเภทของศักยภาพ 
ปจจุบัน อดีต 

Chi-
Square 

df  
Asymp. 

Sig. 
Chi-

Square 
df 

Asymp. 
Sig. 

1. ดานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง 4.166 2 0.125 4.478 2 0.107 

2. เครื่องจักรหนัก หรืออุปกรณพิเศษในงานกอสราง 1.879 2 0.391 12.003 2 0.002 

3. เทคนิคการกอสรางเฉพาะดาน หรือเทคนิคการ
กอสรางที่ทันสมัย 

5.466 2 0.065 7.614 2 0.022 

4. เครื่องมือสําหรับการบริหารงานกอสราง 5.046 2 0.080 7.521 2 0.023 

5. การบริหารสัญญาในโครงการกอสราง 5.326 2 0.070 13.756 2 0.001 

6. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.482 2 0.106 6.116 2 0.047 

7. ระบบความปลอดภัยในงานกอสราง 5.653 2 0.059 11.294 2 0.004 

8. การประกันคุณภาพ 0.969 2 0.616 7.601 2 0.022 

9. การตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง 3.692 2 0.158 8.033 2 0.018 

10.ภาษาตางประเทศ ที่ในการทํางานและ
ติดตอสื่อสาร 

1.133 2 0.568 0.866 2 0.649 

11.ทางดานสังคม วินัยในการทํางาน ทัศนคติ และ
การปรับตัวใหเปนไปตามวัฒนธรรมขององคกร 

4.056 2 0.132 1.499 2 0.473 

12. รูปแบบการทํางาน และการจัดการ 2.280 2 0.320 3.688 2 0.158 

13. การบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอื่นที่
เกี่ยวของ และการตอรอง 

2.061 2 0.357 5.341 2 0.069 

จากการประเมินระดับศักยภาพในดานตางๆ ของวิศวกร ณ ปจจุบัน และวิเคราะหประเภท
ของศักยภาพทั้ง 13 ดานที่ขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ (α เทากับ 0.05) 
สามารถสรุปไดดังนี้  
 

 



 

 

ตารางที่  4.16 สรุปประเภทของศักยภาพทั้ง 13 ดานที่ขึ้นอยูกับปจจัยทีแ่ตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 
(ทดสอบดวยหลักสถิติ วิธี Nonparametric tests แบบ K-Independent sample ประเภท Kruskal-Wallis Test) 

ประเภทของศักยภาพ อายุ 
ตําแหนง  
หนาที่ 

ระยะเวลาการ
ทํางาน 

ระยะเวลาประสบการณในการ
ประกอบวิชาชีพวิศวกรรม 

1. ดานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง √ √ — √ 

2. เครื่องจักรหนัก หรืออุปกรณพิเศษในงานกอสราง √ √ √ √ 

3. เทคนิคการกอสรางเฉพาะดาน หรือเทคนิคการกอสรางที่ทันสมัย √ √ — √ 

4. เครื่องมือสําหรับการบริหารงานกอสราง √ √ — √ 

5. การบริหารสัญญาในโครงการกอสราง √ √ √ √ 

6. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ √ — — √ 

7. ระบบความปลอดภัยในงานกอสราง √ — — √ 

8. การประกันคุณภาพ √ √ — √ 

9. การตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง √ √ — √ 

10.ภาษาตางประเทศ ที่ในการทํางานและติดตอสื่อสาร √ — — — 

11.ทางดานสังคม วินัยในการทํางาน ทัศนคติ และการปรับตัวใหเปนไปตามวัฒนธรรมขององคกร — — — — 

12. รูปแบบการทํางาน และการจัดการ — — — — 

13. การบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอื่นที่เกี่ยวของ และการตอรอง — — — √ 
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การวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปร 2 ตัว ไดแก ความสัมพันธระหวางปจจัยและระดับ
ศักยภาพ ซ่ึงผลการทดสอบสมมติฐานทําใหทราบถึงปจจัยตางๆ ที่สงผลตอระดับศักยภาพของวิศวกร
คนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติอยางมีนัยสําคัญ โดยการวิจัยนี้วิเคราะหผลการทดสอบที่ระดับ
นัยสําคัญ 0.05 หากผลที่ไดจากการทดสอบสมมติฐานนั้น ยอมรับ H1 ซ่ึงสรุปไดวา ระดับศักยภาพของ
วิศวกรขึ้นอยูกับปจจัย หรือ มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพของวิศวกรที่แตกตางกันอยางนอย 2 กลุม ใหทํา
การวิเคราะหขั้นตอไป โดยการเปรียบเทียบเชิงซอน หรือ การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยแบบ
จับคูพหุคูณ (Multiple comparisons) ใชหลักทางสถิในการทดสอบแบบ ANOVA กรณีความแปรปรวน 
แตกตางกันใชคา Tamhane (ในกรณีความแปรปรวน ไมแตกตางกัน ใชคา Scheffe)โดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS 11.0 for Windows ในการวิเคราะห 

การทดสอบสมมติฐานทําใหทราบถึงปจจัยที่สงผลตอระดับศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัท
กอสรางตางชาติ ซ่ึงระดับศักยภาพแตละดานนั้นขึ้นอยูกับปจจัยที่แตกตางกันไป แตผลที่ไดจากการ
ทดสอบสมมติฐานนั้นไมไดบงชี้ หรือระบุกลุมของปจจัยที่สงผลตอระดับศักยภาพ จึงตองทําการ
วิเคราะหในขั้นตอไป เรียกวา การเปรียบเทียบเชิงซอน (Multiple Comparisons) เปนสถิติสําหรับการ
ทดสอบรายคู เพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับศักยภาพของวิศวกรในแตละกลุมของปจจัยที่มีผลตอระดับ
ศักยภาพนั้น วามีกลุมใดบางที่มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพแตกตางกัน ผลที่ไดแสดงดังตอไปนี้ 

 
ตารางที่  4.17 แสดงผลการเปรียบเทียบเชงิซอน (Multiple Comparisons)  

ปจจัยที่พจิารณา : อายุ ของวิศวกร 

Multiple Comparisons 

(I) อายุ (J) อาย ุ
Mean 

Difference 
 (I-J) 

Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Dependent Variable : การใชงานดานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง 

นอยกวา 30 ป 31-35 ป 0.250 0.463 0.996 -1.092 1.592 

 36-40 ป -1.083 0.499 0.250 -2.598 0.431 

 40 ปขึ้นไป -1.083 0.619 0.498 -3.072 0.906 

31-35 ป นอยกวา 30 ป -0.250 0.463 0.996 -1.592 1.092 

 36-40 ป -1.333 0.433 0.055 -2.689 0.023 

 40 ปขึ้นไป -1.333 0.566 0.242 -3.273 0.606 

36-40 ป นอยกวา 30 ป 1.083 0.499 0.250 -0.431 2.598 

 31-35 ป 1.333 0.433 0.055 -0.023 2.689 
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Multiple Comparisons 

(I) อายุ (J) อาย ุ
Mean 

Difference 
 (I-J) 

Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 40 ปขึ้นไป 0.000 0.596 1.000 -2.012 2.012 

40 ปขึ้นไป นอยกวา 30 ป 1.083 0.619 0.498 -0.906 3.072 

 31-35 ป 1.333 0.566 0.242 -0.606 3.273 

 36-40 ป 0.000 0.596 1.000 -2.012 2.012 

Dependent Variable : การใชงาน เครื่องจักรหนักและอุปกรณในงานกอสราง 

นอยกวา 30 ป 31-35 ป 0.233 0.418 0.995 -0.970 1.436 

 36-40 ป -1.167 0.463 0.142 -2.594 0.261 

 40 ปขึ้นไป -1.000 0.682 0.697 -3.363 1.363 

31-35 ป นอยกวา 30 ป -0.233 0.418 0.995 -1.436 0.970 

 36-40 ป -1.400 0.427 0.040 -2.747 -0.053 

 40 ปขึ้นไป -1.233 0.657 0.477 -3.605 1.139 

36-40 ป นอยกวา 30 ป 1.167 0.463 0.142 -0.261 2.594 

 31-35 ป 1.400 0.427 0.040 0.053 2.747 

 40 ปขึ้นไป 0.167 0.687 1.000 -2.232 2.565 

40 ปขึ้นไป นอยกวา 30 ป 1.000 0.682 0.697 -1.363 3.363 

 31-35 ป 1.233 0.657 0.477 -1.139 3.605 

 36-40 ป -0.167 0.687 1.000 -2.565 2.232 

Dependent Variable : เทคนิคการกอสรางเฉพาะดาน หรือเทคนิคการกอสรางที่ทันสมัย 

นอยกวา 30 ป 31-35 ป 0.200 0.446 0.998 -1.087 1.487 

 36-40 ป -1.333 0.482 0.087 -2.804 0.138 

 40 ปขึ้นไป -1.333 0.605 0.273 -3.304 0.638 

31-35 ป นอยกวา 30 ป -0.200 0.446 0.998 -1.487 1.087 

 36-40 ป -1.533 0.435 0.024 -2.893 -0.174 

 40 ปขึ้นไป -1.533 0.568 0.146 -3.473 0.406 

36-40 ป นอยกวา 30 ป 1.333 0.482 0.087 -0.138 2.804 

 31-35 ป 1.533 0.435 0.024 0.174 2.893 

 40 ปขึ้นไป 0.000 0.596 1.000 -2.012 2.012 
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Multiple Comparisons 

(I) อายุ (J) อาย ุ
Mean 

Difference 
 (I-J) 

Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

40 ปขึ้นไป นอยกวา 30 ป 1.333 0.605 0.273 -0.638 3.304 

 31-35 ป 1.533 0.568 0.146 -0.406 3.473 

 36-40 ป 0.000 0.596 1.000 -2.012 2.012 

Dependent Variable : การใชเครื่องมือในการบริหารงานกอสราง 

นอยกวา 30 ป 31-35 ป -0.600 0.541 0.861 -2.178 0.978 

 36-40 ป -1.667 0.616 0.097 -3.543 0.210 

 40 ปขึ้นไป -1.667 0.883 0.444 -4.660 1.326 

31-35 ป นอยกวา 30 ป 0.600 0.541 0.861 -0.978 2.178 

 36-40 ป -1.067 0.518 0.333 -2.741 0.608 

 40 ปขึ้นไป -1.067 0.817 0.800 -4.086 1.952 

36-40 ป นอยกวา 30 ป 1.667 0.616 0.097 -0.210 3.543 

 31-35 ป 1.067 0.518 0.333 -0.608 2.741 

 40 ปขึ้นไป 0.000 0.869 1.000 -3.034 3.034 

40 ปขึ้นไป นอยกวา 30 ป 1.667 0.883 0.444 -1.326 4.660 

 31-35 ป 1.067 0.817 0.800 -1.952 4.086 

 36-40 ป 0.000 0.869 1.000 -3.034 3.034 

Dependent Variable : การใชงาน และการบรหิารสัญญาในโครงการกอสราง 

นอยกวา 30 ป 31-35 ป -0.683 0.490 0.687 -2.088 0.721 

 36-40 ป -2.083 0.441 0.001 -3.407 -0.759 

 40 ปขึ้นไป -1.750 0.610 0.094 -3.728 0.228 

31-35 ป นอยกวา 30 ป 0.683 0.490 0.687 -0.721 2.088 

 36-40 ป -1.400 0.423 0.023 -2.650 -0.150 

 40 ปขึ้นไป -1.067 0.597 0.485 -3.021 0.888 

36-40 ป นอยกวา 30 ป 2.083 0.441 0.001 0.759 3.407 

 31-35 ป 1.400 0.423 0.023 0.150 2.650 

 40 ปขึ้นไป 0.333 0.558 0.993 -1.635 2.302 

40 ปขึ้นไป นอยกวา 30 ป 1.750 0.610 0.094 -0.228 3.728 
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Multiple Comparisons 

(I) อายุ (J) อาย ุ
Mean 

Difference 
 (I-J) 

Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 31-35 ป 1.067 0.597 0.485 -0.888 3.021 

 36-40 ป -0.333 0.558 0.993 -2.302 1.635 

Dependent Variable : เทคโนโลยีสารสนเทศ 

นอยกวา 30 ป 31-35 ป -0.967 0.591 0.531 -2.704 0.771 

 36-40 ป -1.667 0.695 0.170 -3.784 0.451 

 40 ปขึ้นไป -2.000 0.695 0.070 -4.118 0.118 

31-35 ป นอยกวา 30 ป 0.967 0.591 0.531 -0.771 2.704 

 36-40 ป -0.700 0.567 0.818 -2.579 1.179 

 40 ปขึ้นไป -1.033 0.567 0.470 -2.913 0.846 

36-40 ป นอยกวา 30 ป 1.667 0.695 0.170 -0.451 3.784 

 31-35 ป 0.700 0.567 0.818 -1.179 2.579 

 40 ปขึ้นไป -0.333 0.675 0.998 -2.537 1.870 

40 ปขึ้นไป นอยกวา 30 ป 2.000 0.695 0.070 -0.118 4.118 

 31-35 ป 1.033 0.567 0.470 -0.846 2.913 

 36-40 ป 0.333 0.675 0.998 -1.870 2.537 

Dependent Variable : การใชงาน และดแูลระบบความปลอดภัยในงานกอสราง 

นอยกวา 30 ป 31-35 ป -1.250 0.570 0.213 -2.897 0.397 

 36-40 ป -1.750 0.752 0.220 -4.167 0.667 

 40 ปขึ้นไป -2.083 0.604 0.022 -3.914 -0.253 

31-35 ป นอยกวา 30 ป 1.250 0.570 0.213 -0.397 2.897 

 36-40 ป -0.500 0.694 0.983 -2.858 1.858 

 40 ปขึ้นไป -0.833 0.531 0.598 -2.482 0.816 

36-40 ป นอยกวา 30 ป 1.750 0.752 0.220 -0.667 4.167 

 31-35 ป 0.500 0.694 0.983 -1.858 2.858 

 40 ปขึ้นไป -0.333 0.723 0.998 -2.775 2.109 

40 ปขึ้นไป นอยกวา 30 ป 2.083 0.604 0.022 0.253 3.914 

 31-35 ป 0.833 0.531 0.598 -0.816 2.482 
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Multiple Comparisons 

(I) อายุ (J) อาย ุ
Mean 

Difference 
 (I-J) 

Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 36-40 ป 0.333 0.723 0.998 -2.109 2.775 

Dependent Variable : การประกันคุณภาพ 

นอยกวา 30 ป 31-35 ป -1.450 0.550 0.082 -3.020 0.120 

 36-40 ป -2.583 0.562 0.003 -4.339 -0.828 

 40 ปขึ้นไป -2.250 0.636 0.031 -4.314 -0.186 

31-35 ป นอยกวา 30 ป 1.450 0.550 0.082 -0.120 3.020 

 36-40 ป -1.133 0.584 0.364 -2.917 0.651 

 40 ปขึ้นไป -0.800 0.656 0.818 -2.879 1.279 

36-40 ป นอยกวา 30 ป 2.583 0.562 0.003 0.828 4.339 

 31-35 ป 1.133 0.584 0.364 -0.651 2.917 

 40 ปขึ้นไป 0.333 0.667 0.997 -1.863 2.530 

40 ปขึ้นไป นอยกวา 30 ป 2.250 0.636 0.031 0.186 4.314 

 31-35 ป 0.800 0.656 0.818 -1.279 2.879 

 36-40 ป -0.333 0.667 0.997 -2.530 1.863 

Dependent Variable : การใชงานดานการตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง 

นอยกวา 30 ป 31-35 ป -0.600 0.499 0.808 -2.030 0.830 

 36-40 ป -1.833 0.480 0.010 -3.282 -0.384 

 40 ปขึ้นไป -1.500 0.622 0.194 -3.506 0.506 

31-35 ป นอยกวา 30 ป 0.600 0.499 0.808 -0.830 2.030 

 36-40 ป -1.233 0.455 0.089 -2.598 0.131 

 40 ปขึ้นไป -0.900 0.602 0.664 -2.875 1.075 

36-40 ป นอยกวา 30 ป 1.833 0.480 0.010 0.384 3.282 

 31-35 ป 1.233 0.455 0.089 -0.131 2.598 

 40 ปขึ้นไป 0.333 0.587 0.995 -1.677 2.344 

40 ปขึ้นไป นอยกวา 30 ป 1.500 0.622 0.194 -0.506 3.506 

 31-35 ป 0.900 0.602 0.664 -1.075 2.875 

 36-40 ป -0.333 0.587 0.995 -2.344 1.677 
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Multiple Comparisons 

(I) อายุ (J) อาย ุ
Mean 

Difference 
 (I-J) 

Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Dependent Variable : ดานภาษาเพื่อการติดตอส่ือสาร 

นอยกวา 30 ป 31-35 ป 0.050 0.411 1.000 -1.145 1.245 

 36-40 ป -1.083 0.286 0.014 -1.971 -0.196 

 40 ปขึ้นไป -0.917 0.392 0.249 -2.260 0.427 

31-35 ป นอยกวา 30 ป -0.050 0.411 1.000 -1.245 1.145 

 36-40 ป -1.133 0.420 0.083 -2.366 0.100 

 40 ปขึ้นไป -0.967 0.499 0.357 -2.467 0.534 

36-40 ป นอยกวา 30 ป 1.083 0.286 0.014 0.196 1.971 

 31-35 ป 1.133 0.420 0.083 -0.100 2.366 

 40 ปขึ้นไป 0.167 0.401 0.999 -1.208 1.541 

40 ปขึ้นไป นอยกวา 30 ป 0.917 0.392 0.249 -0.427 2.260 

 31-35 ป 0.967 0.499 0.357 -0.534 2.467 

 36-40 ป -0.167 0.401 0.999 -1.541 1.208 

Dependent Variable : การพัฒนาทางดานสังคม วินัยในการทํางาน 

นอยกวา 30 ป 31-35 ป 0.250 0.447 0.995 -1.027 1.527 

 36-40 ป -0.250 0.354 0.983 -1.318 0.818 

 40 ปขึ้นไป -0.583 0.463 0.792 -2.021 0.854 

31-35 ป นอยกวา 30 ป -0.250 0.447 0.995 -1.527 1.027 

 36-40 ป -0.500 0.360 0.698 -1.557 0.557 

 40 ปขึ้นไป -0.833 0.467 0.456 -2.266 0.599 

36-40 ป นอยกวา 30 ป 0.250 0.354 0.983 -0.818 1.318 

 31-35 ป 0.500 0.360 0.698 -0.557 1.557 

 40 ปขึ้นไป -0.333 0.380 0.957 -1.692 1.025 

40 ปขึ้นไป นอยกวา 30 ป 0.583 0.463 0.792 -0.854 2.021 

 31-35 ป 0.833 0.467 0.456 -0.599 2.266 

 36-40 ป 0.333 0.380 0.957 -1.025 1.692 

Dependent Variable : การทํางาน และการจัดการ 
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Multiple Comparisons 

(I) อายุ (J) อาย ุ
Mean 

Difference 
 (I-J) 

Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

นอยกวา 30 ป 31-35 ป 0.133 0.417 1.000 -1.060 1.327 

 36-40 ป -1.167 0.471 0.195 -2.749 0.416 

 40 ปขึ้นไป -1.833 0.699 0.202 -4.440 0.774 

31-35 ป นอยกวา 30 ป -0.133 0.417 1.000 -1.327 1.060 

 36-40 ป -1.300 0.524 0.159 -2.937 0.337 

 40 ปขึ้นไป -1.967 0.735 0.161 -4.535 0.601 

36-40 ป นอยกวา 30 ป 1.167 0.471 0.195 -0.416 2.749 

 31-35 ป 1.300 0.524 0.159 -0.337 2.937 

 40 ปขึ้นไป -0.667 0.767 0.958 -3.296 1.963 

40 ปขึ้นไป นอยกวา 30 ป 1.833 0.699 0.202 -0.774 4.440 

 31-35 ป 1.967 0.735 0.161 -0.601 4.535 

 36-40 ป 0.667 0.767 0.958 -1.963 3.296 

Dependent Variable : การบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอ่ืนที่เกีย่วของ และการตอรอง 

นอยกวา 30 ป 31-35 ป 0.117 0.430 1.000 -1.116 1.350 

 36-40 ป -0.583 0.396 0.668 -1.838 0.671 

 40 ปขึ้นไป -1.417 0.611 0.279 -3.620 0.787 

31-35 ป นอยกวา 30 ป -0.117 0.430 1.000 -1.350 1.116 

 36-40 ป -0.700 0.466 0.628 -2.091 0.691 

 40 ปขึ้นไป -1.533 0.659 0.238 -3.727 0.660 

36-40 ป นอยกวา 30 ป 0.583 0.396 0.668 -0.671 1.838 

 31-35 ป 0.700 0.466 0.628 -0.691 2.091 

 40 ปขึ้นไป -0.833 0.637 0.788 -3.059 1.392 

40 ปขึ้นไป นอยกวา 30 ป 1.417 0.611 0.279 -0.787 3.620 

 31-35 ป 1.533 0.659 0.238 -0.660 3.727 

 36-40 ป 0.833 0.637 0.788 -1.392 3.059 
*  The mean difference is significant at the .05 level. 
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การเปรียบเทียบเชิงซอน เพื่อใชวิเคราะหกลุมของปจจัยที่มีผลตอระดับศักยภาพของวิศวกร เพื่อ
เปรียบเทียบใหเห็นวากลุมของปจจัยอยางนอย 2 กลุม มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญ (P-value หรือ Significance) ซ่ึงการวิจัยในครั้งนี้กําหนดระดับนัยสําคัญที่ 0.05   

ผลการเปรียบเทียบเชิงซอน (Multiple Comparisons) โดยการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับศักยภาพ
ที่แตกตางกันในแตละกลุมของอายุ (ปจจัย) ซ่ึงพบวา อายุที่แตกตางกันระดับศักยภาพแตกตางกัน ดังนี้  

พิจารณาระดับศักยภาพดานการใชงานดานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง สรุปไดวา ในกลุมของ
อายุอยางนอย 2 กลุม ที่มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพแตกตางกัน พบวา วิศวกรในกลุมอายุ 36-40 ป มีคาเฉลี่ย
ระดับศักยภาพแตกตางกับวิศวกรในกลุมของอายุ 31- 35 ป อยางมีนัยสําคัญ เทากับ 0.055  

เมื่อพิจารณาระดับศักยภาพดานการใชงานเครื่องจักรหนักและอุปกรณในงานกอสราง และดาน
เทคนิคการกอสรางเฉพาะดานหรือเทคนิคการกอสรางที่ทันสมัย พบวา กลุมของวิศวกรที่มีอายุ 36-40 ป 
มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพแตกตางกันกับกลุมของวิศวกรอายุ 31- 35 ป (α เทากับ 0.04 และ 0.024 
ตามลําดับ) 

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับศักยภาพดานการใชงานและการบริหารสัญญากอสราง พบวา มีกลุม
อายุของวิศวกร 2 คู ที่มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพแตกตางกัน ไดแก กลุมของวิศวกรอายุ 36-40 ป มีคาเฉลี่ย
ระดับศักยภาพแตกตางกับกลุมของวิศวกรอายุนอยกวา 30 ป α เทากับ 0.001 และกลุมของวิศวกรอายุ 
36-40 ป มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพแตกตางกับกลุมของวิศวกรอายุ 31-35 ป α เทากับ 0.023 

คาเฉลี่ยระดับศักยภาพดานการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานการใชงาน และการดูแล
ระบบความปลอดภัยในงานกอสราง พบวา กลุมของวิศวกรอายุ 40 ปขึ้นไป มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพ
แตกตางกับกลุมของวิศวกรอายุ นอยกวา 30 ป α เทากับ 0.07 และ 0.022 ตามลําดับ 

ศักยภาพดานการประกันคุณภาพ พบวา ในกลุมของวิศวกรอายุ 36-40 ป มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพ
ดานการประกันคุณภาพ แตกตางกับกลุมของวิศวกรอายุ นอยกวา 30 ป (α เทากับ 0.003) และกลุมของ
วิศวกรอายุ 40 ปขึ้นไป มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพดานการประกันคุณภาพแตกตางกับกลุมของวิศวกรอายุ 
นอยกวา 30 ป (α เทากับ 0.031) 

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับศักยภาพดานการตรวจสอบคุณภาพ กลุมของวิศวกรอายุ 36-40 ป มี
คาเฉลี่ยระดับศักยภาพดานการตรวจสอบคุณภาพแตกตางกับกลุมของวิศวกรอายุ นอยกวา 30 ป (α 
เทากับ 0.010) 

กลุมของวิศวกรอายุ 36-40 ป มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพดานการใชภาษาตางประเทศเพื่อการ
ติดตอส่ือสาร แตกตางกับกลุมของวิศวกรอายุ นอยกวา 30 ป (α เทากับ 0.014) 
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แมวา ผลจากการวิคราะหปจจัยของอายุที่มีผลตอระดับศักยภาพในการทํางาน และการจัดการ
ของวิศวกรอยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 แตเมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับศักยภาพดานการทํางานและการ
จัดการนี้โดยการเปรียบเทียบเชิงซอนแลว พบวา ในกลุมของวิศวกรอายุ 36-40 ป มีคาเฉลี่ยระดับ
ศักยภาพแตกตางกับกลุมของวิศวกรอายุ 31-35 ป อยางมีนัยสําคัญที่ 0.159 ซ่ึงนอยกวาเกณฑที่พิจารณา
งานวิจัยนี้ ซ่ึงกําหนดระดับนัยสําคัญที่ 0.05 คิดเปนรอยละ 95และกลุมของวิศวกรอายุ 40 ปขึ้นไป มี
คาเฉลี่ยระดับศักยภาพแตกตางกับกลุมของวิศวกรอายุ 31-35 ป (α เทากับ 0.161) ซ่ึงมีระดับนัยสําคัญ
คิดเปนรอยละ 84 เชนกัน   

ผลการทดสอบสมมติฐานและการเปรียบเทียบเชิงซอนของการวิจัยในครั้งนี้ สรุปไดวา อายุของ
วิศวกรที่แตกตางกันสงผลใหกลุมตัวอยางวิศวกรของมีระดับศักยภาพในดานตางๆ แตกตางกัน แตมี
ระดับมีนัยสําคัญที่แตกตางกัน ดังนี้  

อายุของวิศวกรที่แตกตางกัน มีระดับศักยภาพแตกตางกัน หรือ หมายถึง ระดับศักยภาพขึ้นยูกับ
อายุ จากผลการทดสอบสมมติฐานโดยกลุมตัวอยางวิศวกรของการวิจัยในครั้งนี้ สรุปไดวา ระดับ
ศักยภาพรวม 7 ดานขึ้นยูกับอายุ ไดแก ศักยภาพในดานการใชงานเครื่องจักรหนักและอุปกรณในงาน
กอสราง ดานเทคนิคการกอสรางเฉพาะดานหรือเทคนิคการกอสรางที่ทันสมัย ดานการใชงานและการ
บริหารสัญญากอสราง การดูแลระบบความปลอดภัยในงานกอสราง ดานการประกันคุณภาพ ดานการ
ตรวจสอบคุณภาพ และดานการใชภาษาตางประเทศเพื่อการติดตอส่ือสาร โดยมีระดับนัยสําคัญที่ 0.05  

ประเภทของศักยภาพที่ขึ้นยูกับอายุ โดยมีระดับนัยสําคัญต่ํากวาระดับนัยสําคัญที่กําหนดไว (α 
เทากับ 0.05) มีดังนี้ ระดับศักยภาพดานการใชงานดานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง ดานการใชงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และดานการทํางานและการจัดการ ซ่ึงเมื่อจากการวิเคราะหปจจัยและ
เปรียบเทียบเชิงซอนแลว ในการวิจัยในครั้งนี้ จึงสรุปวา ระดับศักยภาพดานการใชงานดานวัสดุพิเศษ
สําหรับงานกอสราง ดานการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานการทํางานและการจัดการ ไมขึ้นอยู
กับอายุ  
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ตารางที่  4.18 การเปรียบเทยีบเชิงซอน (Multiple Comparisons)  
ปจจัยที่พจิารณา: ตําแหนง หนาที่ ของวิศวกร 

Multiple Comparisons 

(I) ตําแหนงหนาที่ (J) ตําแหนงหนาที่ 
Mean 

Difference 
 (I-J) 

Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Dependent Variable : การใชงานดานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง 

ผูจัดการโครงการ วิศวกร ผูควบคุมงาน 0.646 0.592 0.884 -1.302 2.594 

 วิศวกรออกแบบ 1.564 0.546 0.131 -0.385 3.513 

 วิศวกรสํานักงาน 0.583 0.800 0.983 -2.415 3.581 

วิศวกรผูควบคมุงาน ผูจัดการโครงการ -0.646 0.592 0.884 -2.594 1.302 

 วิศวกรออกแบบ 0.918 0.399 0.166 -0.219 2.055 

 วิศวกรสํานักงาน -0.063 0.708 1.000 -3.120 2.995 

วิศวกรออกแบบ ผูจัดการโครงการ -1.564 0.546 0.131 -3.513 0.385 

 วิศวกร ผูควบคุมงาน -0.918 0.399 0.166 -2.055 0.219 

 วิศวกรสํานักงาน -0.981 0.670 0.775 -4.307 2.346 

Dependent Variable : การใชงาน เครื่องจักรหนักและอุปกรณในงานกอสราง 

ผูจัดการโครงการ วิศวกร ผูควบคุมงาน 0.833 0.519 0.589 -0.841 2.507 

 วิศวกรออกแบบ 1.641 0.484 0.052 -0.016 3.298 

 วิศวกรสํานักงาน 0.333 0.823 0.999 -3.078 3.744 

วิศวกรผูควบคมุงาน ผูจัดการโครงการ -0.833 0.519 0.589 -2.507 0.841 

 วิศวกรออกแบบ 0.808 0.385 0.243 -0.285 1.900 

 วิศวกรสํานักงาน -0.500 0.769 0.992 -4.101 3.101 

วิศวกรออกแบบ ผูจัดการโครงการ -1.641 0.484 0.052 -3.298 0.016 

 วิศวกร ผูควบคุมงาน -0.808 0.385 0.243 -1.900 0.285 

 วิศวกรสํานักงาน -1.308 0.746 0.649 -5.120 2.505 

Dependent Variable : เทคนิคการกอสรางเฉพาะดาน หรือเทคนิคการกอสรางที่ทันสมัย 

ผูจัดการโครงการ วิศวกร ผูควบคุมงาน 0.958 0.586 0.581 -0.986 2.902 

 วิศวกรออกแบบ 1.718 0.550 0.089 -0.228 3.664 

 วิศวกรสํานักงาน 0.333 0.863 0.999 -3.029 3.696 

วิศวกรผูควบคมุงาน ผูจัดการโครงการ -0.958 0.586 0.581 -2.902 0.986 
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Multiple Comparisons 

(I) ตําแหนงหนาที่ (J) ตําแหนงหนาที่ 
Mean 

Difference 
 (I-J) 

Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 วิศวกรออกแบบ 0.760 0.396 0.337 -0.367 1.887 

 วิศวกรสํานักงาน -0.625 0.774 0.976 -4.192 2.942 

วิศวกรออกแบบ ผูจัดการโครงการ -1.718 0.550 0.089 -3.664 0.228 

 วิศวกร ผูควบคุมงาน -0.760 0.396 0.337 -1.887 0.367 

 วิศวกรสํานักงาน -1.385 0.747 0.603 -5.183 2.414 

Dependent Variable : การใชเครื่องมือในการบริหารงานกอสราง 

ผูจัดการโครงการ วิศวกร ผูควบคุมงาน 0.313 0.688 0.998 -1.960 2.585 

 วิศวกรออกแบบ 1.462 0.666 0.300 -0.808 3.731 

 วิศวกรสํานักงาน -0.250 1.031 1.000 -4.317 3.817 

วิศวกรผูควบคมุงาน ผูจัดการโครงการ -0.313 0.688 0.998 -2.585 1.960 

 วิศวกรออกแบบ 1.149 0.500 0.164 -0.269 2.567 

 วิศวกรสํานักงาน -0.563 0.932 0.994 -4.889 3.764 

วิศวกรออกแบบ ผูจัดการโครงการ -1.462 0.666 0.300 -3.731 0.808 

 วิศวกร ผูควบคุมงาน -1.149 0.500 0.164 -2.567 0.269 

 วิศวกรสํานักงาน -1.712 0.916 0.584 -6.166 2.743 

Dependent Variable : การใชงาน และการบรหิารสัญญาในโครงการกอสราง 

ผูจัดการโครงการ วิศวกร ผูควบคุมงาน 1.958 0.449 0.004 0.576 3.340 

 วิศวกรออกแบบ 2.026 0.494 0.006 0.532 3.519 

 วิศวกรสํานักงาน 0.833 0.726 0.890 -2.357 4.023 

วิศวกรผูควบคมุงาน ผูจัดการโครงการ -1.958 0.449 0.004 -3.340 -0.576 

 วิศวกรออกแบบ 0.067 0.473 1.000 -1.285 1.419 

 วิศวกรสํานักงาน -1.125 0.712 0.702 -4.344 2.094 

วิศวกรออกแบบ ผูจัดการโครงการ -2.026 0.494 0.006 -3.519 -0.532 

 วิศวกร ผูควบคุมงาน -0.067 0.473 1.000 -1.419 1.285 

 วิศวกรสํานักงาน -1.192 0.741 0.668 -4.274 1.889 

Dependent Variable : เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผูจัดการโครงการ วิศวกร ผูควบคุมงาน 1.583 0.631 0.156 -0.408 3.575 
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Multiple Comparisons 

(I) ตําแหนงหนาที่ (J) ตําแหนงหนาที่ 
Mean 

Difference 
 (I-J) 

Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 วิศวกรออกแบบ 1.487 0.640 0.211 -0.529 3.504 

 วิศวกรสํานักงาน 0.833 0.813 0.920 -2.238 3.904 

วิศวกรผูควบคมุงาน ผูจัดการโครงการ -1.583 0.631 0.156 -3.575 0.408 

 วิศวกรออกแบบ -0.096 0.565 1.000 -1.701 1.509 

 วิศวกรสํานักงาน -0.750 0.756 0.933 -3.777 2.277 

วิศวกรออกแบบ ผูจัดการโครงการ -1.487 0.640 0.211 -3.504 0.529 

 วิศวกร ผูควบคุมงาน 0.096 0.565 1.000 -1.509 1.701 

 วิศวกรสํานักงาน -0.654 0.762 0.964 -3.672 2.364 

Dependent Variable : การใชงาน และดแูลระบบความปลอดภัยในงานกอสราง 

ผูจัดการโครงการ วิศวกร ผูควบคุมงาน 1.188 0.514 0.187 -0.345 2.720 

 วิศวกรออกแบบ 2.346 0.493 0.002 0.848 3.844 

 วิศวกรสํานักงาน 0.750 0.824 0.958 -3.054 4.554 

วิศวกรผูควบคมุงาน ผูจัดการโครงการ -1.188 0.514 0.187 -2.720 0.345 

 วิศวกรออกแบบ 1.159 0.523 0.195 -0.327 2.644 

 วิศวกรสํานักงาน -0.438 0.843 0.997 -4.092 3.217 

วิศวกรออกแบบ ผูจัดการโครงการ -2.346 0.493 0.002 -3.844 -0.848 

 วิศวกร ผูควบคุมงาน -1.159 0.523 0.195 -2.644 0.327 

 วิศวกรสํานักงาน -1.596 0.830 0.535 -5.327 2.135 

Dependent Variable : การประกันคุณภาพ 

ผูจัดการโครงการ วิศวกร ผูควบคุมงาน 1.542 0.572 0.101 -0.213 3.296 

 วิศวกรออกแบบ 2.744 0.547 0.002 1.022 4.466 

 วิศวกรสํานักงาน 0.667 0.823 0.974 -2.744 4.078 

วิศวกรผูควบคมุงาน ผูจัดการโครงการ -1.542 0.572 0.101 -3.296 0.213 

 วิศวกรออกแบบ 1.202 0.520 0.160 -0.273 2.677 

 วิศวกรสํานักงาน -0.875 0.806 0.907 -4.269 2.519 

วิศวกรออกแบบ ผูจัดการโครงการ -2.744 0.547 0.002 -4.466 -1.022 

 วิศวกร ผูควบคุมงาน -1.202 0.520 0.160 -2.677 0.273 



93 

 

Multiple Comparisons 

(I) ตําแหนงหนาที่ (J) ตําแหนงหนาที่ 
Mean 

Difference 
 (I-J) 

Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 วิศวกรสํานักงาน -2.077 0.788 0.268 -5.561 1.408 

Dependent Variable : การใชงานดานการตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง 

ผูจัดการโครงการ วิศวกร ผูควบคุมงาน 1.125 0.515 0.304 -0.628 2.878 

 วิศวกรออกแบบ 2.231 0.563 0.013 0.431 4.031 

 วิศวกรสํานักงาน 0.500 0.785 0.992 -2.571 3.571 

วิศวกรผูควบคมุงาน ผูจัดการโครงการ -1.125 0.515 0.304 -2.878 0.628 

 วิศวกรออกแบบ 1.106 0.428 0.095 -0.123 2.335 

 วิศวกรสํานักงาน -0.625 0.694 0.962 -3.974 2.724 

วิศวกรออกแบบ ผูจัดการโครงการ -2.231 0.563 0.013 -4.031 -0.431 

 วิศวกร ผูควบคุมงาน -1.106 0.428 0.095 -2.335 0.123 

 วิศวกรสํานักงาน -1.731 0.731 0.336 -4.856 1.395 

Dependent Variable : ดานภาษาเพื่อการติดตอส่ือสาร 

ผูจัดการโครงการ วิศวกร ผูควบคุมงาน 0.521 0.470 0.867 -0.903 1.945 

 วิศวกรออกแบบ 0.718 0.427 0.534 -0.634 2.070 

 วิศวกรสํานักงาน 0.083 0.583 1.000 -2.194 2.360 

วิศวกรผูควบคมุงาน ผูจัดการโครงการ -0.521 0.470 0.867 -1.945 0.903 

 วิศวกรออกแบบ 0.197 0.426 0.998 -1.012 1.406 

 วิศวกรสํานักงาน -0.438 0.583 0.980 -2.634 1.759 

วิศวกรออกแบบ ผูจัดการโครงการ -0.718 0.427 0.534 -2.070 0.634 

 วิศวกร ผูควบคุมงาน -0.197 0.426 0.998 -1.406 1.012 

 วิศวกรสํานักงาน -0.635 0.548 0.881 -2.928 1.658 

Dependent Variable : การพัฒนาทางดานสังคม วินัยในการทํางาน 

ผูจัดการโครงการ วิศวกร ผูควบคุมงาน 0.208 0.430 0.998 -1.141 1.558 

 วิศวกรออกแบบ 0.641 0.454 0.698 -0.760 2.042 

 วิศวกรสํานักงาน 0.833 0.601 0.772 -1.550 3.217 

วิศวกรผูควบคมุงาน ผูจัดการโครงการ -0.208 0.430 0.998 -1.558 1.141 

 วิศวกรออกแบบ 0.433 0.411 0.884 -0.738 1.603 
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Multiple Comparisons 

(I) ตําแหนงหนาที่ (J) ตําแหนงหนาที่ 
Mean 

Difference 
 (I-J) 

Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 วิศวกรสํานักงาน 0.625 0.569 0.903 -1.777 3.027 

วิศวกรออกแบบ ผูจัดการโครงการ -0.641 0.454 0.698 -2.042 0.760 

 วิศวกร ผูควบคุมงาน -0.433 0.411 0.884 -1.603 0.738 

 วิศวกรสํานักงาน 0.192 0.587 1.000 -2.155 2.539 

Dependent Variable : การทํางาน และการจัดการ 

ผูจัดการโครงการ วิศวกร ผูควบคุมงาน 0.917 0.757 0.833 -1.648 3.481 

 วิศวกรออกแบบ 1.090 0.715 0.675 -1.495 3.674 

 วิศวกรสํานักงาน 0.167 0.872 1.000 -2.871 3.205 

วิศวกรผูควบคมุงาน ผูจัดการโครงการ -0.917 0.757 0.833 -3.481 1.648 

 วิศวกรออกแบบ 0.173 0.478 1.000 -1.187 1.533 

 วิศวกรสํานักงาน -0.750 0.692 0.901 -3.417 1.917 

วิศวกรออกแบบ ผูจัดการโครงการ -1.090 0.715 0.675 -3.674 1.495 

 วิศวกร ผูควบคุมงาน -0.173 0.478 1.000 -1.533 1.187 

 วิศวกรสํานักงาน -0.923 0.645 0.769 -3.760 1.914 

Dependent Variable : การบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอ่ืนที่เกีย่วของ และการตอรอง 

ผูจัดการโครงการ วิศวกร ผูควบคุมงาน 1.479 0.595 0.181 -0.471 3.430 

 วิศวกรออกแบบ 1.359 0.560 0.225 -0.584 3.302 

 วิศวกรสํานักงาน 0.917 0.688 0.777 -1.505 3.338 

วิศวกรผูควบคมุงาน ผูจัดการโครงการ -1.479 0.595 0.181 -3.430 0.471 

 วิศวกรออกแบบ -0.120 0.423 1.000 -1.323 1.083 

 วิศวกรสํานักงาน -0.563 0.583 0.937 -2.759 1.634 

วิศวกรออกแบบ ผูจัดการโครงการ -1.359 0.560 0.225 -3.302 0.584 

 วิศวกร ผูควบคุมงาน 0.120 0.423 1.000 -1.083 1.323 

 วิศวกรสํานักงาน -0.442 0.546 0.974 -2.743 1.858 

*  The mean difference is significant at the .05 level. 
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การเปรียบเทียบเชิงซอน (Multiple Comparisons) โดยทําการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับศักยภาพ
ของวิศวกร ซ่ึงตําแหนงหนาที่ที่แตกตางกันระดับศักยภาพของวิศวกรจะแตกตางกัน สรุปไดดังนี้  

ตําแหนงหนาที่ของวิศวกรที่แตกตางกัน พบวา มีระดับศักยภาพการใชงานดานวัสดุพิเศษสําหรับ
งานกอสรางแตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญที่ 0.05 และเมื่อทําการวิเคราะหขั้นตอไป เรียกวา การ
เปรียบเทียบเชิงซอน โดยเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับศักยภาพดานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง พบวา 
วิศวกรออกแบบและวิศวกรที่มีตําแหนงเปนผูจัดการโครงการมีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญที่ 0.131 และวิศวกรออกแบบกับวิศวกรสนามผูมีหนาที่ควบคุมงาน มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพ
แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญที่ 0.166 แตต่ํากวาที่กําหนดไว  

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับศักยภาพดานการใชงานเครื่องจักรหนักและอุปกรณในงานกอสราง 
พบวา วิศวกรออกแบบมีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพดานการใชงานเครื่องจักรหนักและอุปกรณในงาน
กอสรางแตกตางกับกลุมของวิศวกรผูมีตําแหนงเปนผูจัดการโครงการ อยางมีนัยสําคัญ เทากับ 0.052    

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับศักยภาพดานเทคนิคการกอสรางเฉพาะดานและเทคนิคการกอสรางที่
ทันสมัย พบวา กลุมของวิศวกรผูมีตําแหนงเปนผูจัดการโครงการ มีคาเฉลี่ยแตกตางกับกลุมของวิศวกร
ออกแบบอยางมีนัยสําคัญ เทากับ 0.089 และพบวา วิศวกรตําแหนงหนาที่ซ่ึงเปนคูเดียวกันนี้ มีคาเฉลี่ย
ระดับศักยภาพดานการใชเครื่องมือในการบริหารงานกอสราง โดยมีระดับนัยสําคัญ เทากับ 0.164 ซ่ึงต่ํา
กวาที่งานวิจัยนี้กําหนดไว 

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับศักยภาพดานการใชงาน และบริหารงานสัญญาในโครงการกอสราง 
พบวา กลุมของวิศวกรออกแบบมีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพแตกตางกับกลุมของวิศวกรผูมีหนาที่เปน
ผูจัดการโครงการ และกลุมของวิศวกรผูมีหนาที่เปนผูจัดการโครงการ มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพแตกตาง
กับกลุมของวิศวกรกลุมของวิศวกรสนามผูมีหนาที่ควบคุมงานกอสรางอยางมีนัยสําคัญ α เทากับ 0.006 
และ0.004 ตามลําดับ 

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับศักยภาพดานการใชงานและการดูแลระบบความปลอดภัยในงาน
กอสราง คาเฉลี่ยระดับศักยภาพดานการประกันคุณภาพ และคาเฉลี่ยระดับศักยภาพดานการตรวจสอบ
คุณภาพในงานกอสราง พิจารณาประเภทของศักยภาพทั้ง 3 ดานนี้ พบวา กลุมของวิศวกรออกแบบมี
คาเฉลี่ยระดับศักยภาพแตกตางกับกลุมของวิศวกรผูมีหนาที่เปนผูจัดการโครงการอยางมีนัยสําคัญ α 
เทากับ 0.002, 0.002 และ0.013 ตามลําดับ 

ตําแหนงหนาที่ของวิศวกรที่แตกตางกัน มีระดับศักยภาพแตกตางกัน หรือ หมายถึง ระดับ
ศักยภาพขึ้นยูกับตําแหนงหนาที่ของวิศวกร ซ่ึงผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัยในครั้งนี้ สรุปได
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วา ระดับศักยภาพรวม 5 ดาน ขึ้นยูกับตําแหนงหนาที่ของวิศวกร ไดแก ดานการใชงานเครื่องจักรหนัก
และอุปกรณในงานกอสราง ดานการใชงานและบริหารงานสัญญาในโครงการกอสราง การดูแลระบบ
ความปลอดภัยในงานกอสราง ดานการประกันคุณภาพ และดานการตรวจสอบคุณภาพ โดยมีระดับ
นัยสําคัญที่ 0.05  

ประเภทของศักยภาพที่ขึ้นยูกับตําแหนงหนาที่ของวิศวกรโดยมีระดับนัยสําคัญต่ํากวาระดับ
นัยสําคัญที่กําหนดไว (α เทากับ 0.05) มีดังนี้ ระดับศักยภาพดานการใชงานดานวัสดุพิเศษสําหรับงาน
กอสราง ดานเทคนิคการกอสรางเฉพาะดานหรือเทคนิคการกอสรางที่ทันสมัย และดานการใชเครื่องมือ
ในการบริหารงานกอสราง หากสรุปตามระดับนัยสําคัญที่กําหนดไวในการวิจัยครั้งนี้ คือ ประเภทของ
ศักยภาพทั้ง 4 ดาน ที่ไดกลาวมานี้ ไมขึ้นอยูกับกับตําแหนงหนาที่ของวิศวกร  
 

ตารางที่  4.19 การเปรียบเทยีบเชิงซอน (Multiple Comparisons) 
ปจจัยที่พจิารณา: ระยะเวลาการทํางานในบริษัทกอสรางตางชาติ ของวิศวกร 

Multiple Comparisons 

(I) ระยะเวลาการ
ทํางาน 

(J) ระยะเวลาการ
ทํางาน 

Mean 
Difference 

 (I-J) 
Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Dependent Variable : การใชงานดานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง 

2 - 5 ป 6 - 10 ป 0.203 0.557 1.000 -1.689 2.095 

 11 - 15 ป -1.321 0.404 0.158 -3.191 0.550 

 มากกวา 15 ป -0.987 0.911 0.943 -8.942 6.968 

6 - 10 ป 2 - 5 ป -0.203 0.557 1.000 -2.095 1.689 

 11 - 15 ป -1.524 0.608 0.202 -3.639 0.591 

 มากกวา 15 ป -1.190 1.018 0.899 -6.741 4.360 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 1.321 0.404 0.158 -0.550 3.191 

 6 - 10 ป 1.524 0.608 0.202 -0.591 3.639 

 มากกวา 15 ป 0.333 0.943 1.000 -6.668 7.335 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 0.987 0.911 0.943 -6.968 8.942 

 6 - 10 ป 1.190 1.018 0.899 -4.360 6.741 

 11 - 15 ป -0.333 0.943 1.000 -7.335 6.668 

Dependent Variable : การใชงาน เครื่องจักรหนักและอุปกรณในงานกอสราง 

2 - 5 ป 6 - 10 ป -0.132 0.519 1.000 -1.895 1.631 
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Multiple Comparisons 

(I) ระยะเวลาการ
ทํางาน 

(J) ระยะเวลาการ
ทํางาน 

Mean 
Difference 

 (I-J) 
Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 11 - 15 ป -1.846 0.213 0.000 -2.453 -1.239 

 มากกวา 15 ป -1.179 0.907 0.893 -9.303 6.944 

6 - 10 ป 2 - 5 ป 0.132 0.519 1.000 -1.631 1.895 

 11 - 15 ป -1.714 0.474 0.065 -3.536 0.107 

 มากกวา 15 ป -1.048 1.001 0.936 -6.801 4.706 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 1.846 0.213 0.000 1.239 2.453 

 6 - 10 ป 1.714 0.474 0.065 -0.107 3.536 

 มากกวา 15 ป 0.667 0.882 0.989 -8.831 10.164 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 1.179 0.907 0.893 -6.944 9.303 

 6 - 10 ป 1.048 1.001 0.936 -4.706 6.801 

 11 - 15 ป -0.667 0.882 0.989 -10.164 8.831 

Dependent Variable : เทคนิคการกอสรางเฉพาะดาน หรือเทคนิคการกอสรางที่ทันสมัย 

2 - 5 ป 6 - 10 ป 0.154 0.498 1.000 -1.474 1.781 

 11 - 15 ป -1.513 0.411 0.098 -3.342 0.316 

 มากกวา 15 ป -1.179 0.914 0.893 -9.011 6.652 

6 - 10 ป 2 - 5 ป -0.154 0.498 1.000 -1.781 1.474 

 11 - 15 ป -1.667 0.549 0.101 -3.613 0.280 

 มากกวา 15 ป -1.333 0.984 0.845 -7.339 4.673 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 1.513 0.411 0.098 -0.316 3.342 

 6 - 10 ป 1.667 0.549 0.101 -0.280 3.613 

 มากกวา 15 ป 0.333 0.943 1.000 -6.668 7.335 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 1.179 0.914 0.893 -6.652 9.011 

 6 - 10 ป 1.333 0.984 0.845 -4.673 7.339 

 11 - 15 ป -0.333 0.943 1.000 -7.335 6.668 

Dependent Variable : การใชเครื่องมือในการบริหารงานกอสราง 

2 - 5 ป 6 - 10 ป 0.308 0.534 0.994 -1.352 1.968 

 11 - 15 ป -1.026 0.454 0.315 -2.715 0.664 
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Multiple Comparisons 

(I) ระยะเวลาการ
ทํางาน 

(J) ระยะเวลาการ
ทํางาน 

Mean 
Difference 

 (I-J) 
Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 มากกวา 15 ป -1.026 1.241 0.982 -11.904 9.853 

6 - 10 ป 2 - 5 ป -0.308 0.534 0.994 -1.968 1.352 

 11 - 15 ป -1.333 0.549 0.234 -3.280 0.613 

 มากกวา 15 ป -1.333 1.279 0.946 -10.888 8.221 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 1.026 0.454 0.315 -0.664 2.715 

 6 - 10 ป 1.333 0.549 0.234 -0.613 3.280 

 มากกวา 15 ป 0.000 1.247 1.000 -10.686 10.686 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 1.026 1.241 0.982 -9.853 11.904 

 6 - 10 ป 1.333 1.279 0.946 -8.221 10.888 

 11 - 15 ป 0.000 1.247 1.000 -10.686 10.686 

Dependent Variable : การใชงาน และการบรหิารสัญญาในโครงการกอสราง 

2 - 5 ป 6 - 10 ป -0.434 0.572 0.977 -2.327 1.459 

 11 - 15 ป -1.910 0.423 0.036 -3.677 -0.144 

 มากกวา 15 ป -1.577 0.634 0.439 -5.651 2.497 

6 - 10 ป 2 - 5 ป 0.434 0.572 0.977 -1.459 2.327 

 11 - 15 ป -1.476 0.608 0.226 -3.591 0.639 

 มากกวา 15 ป -1.143 0.769 0.727 -4.290 2.004 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 1.910 0.423 0.036 0.144 3.677 

 6 - 10 ป 1.476 0.608 0.226 -0.639 3.591 

 มากกวา 15 ป 0.333 0.667 0.998 -3.533 4.200 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 1.577 0.634 0.439 -2.497 5.651 

 6 - 10 ป 1.143 0.769 0.727 -2.004 4.290 

 11 - 15 ป -0.333 0.667 0.998 -4.200 3.533 

Dependent Variable : เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2 - 5 ป 6 - 10 ป -0.038 0.545 1.000 -1.713 1.636 

 11 - 15 ป -1.038 0.663 0.745 -4.631 2.554 

 มากกวา 15 ป -0.705 0.940 0.987 -7.621 6.211 
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Multiple Comparisons 

(I) ระยะเวลาการ
ทํางาน 

(J) ระยะเวลาการ
ทํางาน 

Mean 
Difference 

 (I-J) 
Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

6 - 10 ป 2 - 5 ป 0.038 0.545 1.000 -1.636 1.713 

 11 - 15 ป -1.000 0.724 0.795 -4.248 2.248 

 มากกวา 15 ป -0.667 0.984 0.991 -6.673 5.339 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 1.038 0.663 0.745 -2.554 4.631 

 6 - 10 ป 1.000 0.724 0.795 -2.248 4.248 

 มากกวา 15 ป 0.333 1.054 1.000 -5.379 6.046 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 0.705 0.940 0.987 -6.211 7.621 

 6 - 10 ป 0.667 0.984 0.991 -5.339 6.673 

 11 - 15 ป -0.333 1.054 1.000 -6.046 5.379 

Dependent Variable : การใชงาน และดแูลระบบความปลอดภัยในงานกอสราง 

2 - 5 ป 6 - 10 ป -0.363 0.611 0.993 -2.318 1.593 

 11 - 15 ป -1.077 1.049 0.952 -9.455 7.301 

 มากกวา 15 ป -1.077 0.659 0.719 -4.717 2.563 

6 - 10 ป 2 - 5 ป 0.363 0.611 0.993 -1.593 2.318 

 11 - 15 ป -0.714 1.128 0.994 -7.339 5.910 

 มากกวา 15 ป -0.714 0.778 0.952 -3.854 2.426 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 1.077 1.049 0.952 -7.301 9.455 

 6 - 10 ป 0.714 1.128 0.994 -5.910 7.339 

 มากกวา 15 ป 0.000 1.155 1.000 -6.697 6.697 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 1.077 0.659 0.719 -2.563 4.717 

 6 - 10 ป 0.714 0.778 0.952 -2.426 3.854 

 11 - 15 ป 0.000 1.155 1.000 -6.697 6.697 

Dependent Variable : การประกันคุณภาพ 

2 - 5 ป 6 - 10 ป -0.412 0.743 0.995 -2.905 2.081 

 11 - 15 ป -1.936 0.463 0.025 -3.615 -0.257 

 มากกวา 15 ป -1.269 0.661 0.594 -4.890 2.351 

6 - 10 ป 2 - 5 ป 0.412 0.743 0.995 -2.081 2.905 
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Multiple Comparisons 

(I) ระยะเวลาการ
ทํางาน 

(J) ระยะเวลาการ
ทํางาน 

Mean 
Difference 

 (I-J) 
Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 11 - 15 ป -1.524 0.748 0.380 -4.128 1.080 

 มากกวา 15 ป -0.857 0.884 0.935 -4.081 2.367 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 1.936 0.463 0.025 0.257 3.615 

 6 - 10 ป 1.524 0.748 0.380 -1.080 4.128 

 มากกวา 15 ป 0.667 0.667 0.947 -3.200 4.533 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 1.269 0.661 0.594 -2.351 4.890 

 6 - 10 ป 0.857 0.884 0.935 -2.367 4.081 

 11 - 15 ป -0.667 0.667 0.947 -4.533 3.200 

Dependent Variable : การใชงานดานการตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง 

2 - 5 ป 6 - 10 ป -0.357 0.574 0.992 -2.251 1.536 

 11 - 15 ป -1.167 0.427 0.214 -2.919 0.585 

 มากกวา 15 ป -1.167 0.922 0.897 -8.698 6.365 

6 - 10 ป 2 - 5 ป 0.357 0.574 0.992 -1.536 2.251 

 11 - 15 ป -0.810 0.608 0.775 -2.924 1.305 

 มากกวา 15 ป -0.810 1.018 0.980 -6.360 4.741 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 1.167 0.427 0.214 -0.585 2.919 

 6 - 10 ป 0.810 0.608 0.775 -1.305 2.924 

 มากกวา 15 ป 0.000 0.943 1.000 -7.001 7.001 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 1.167 0.922 0.897 -6.365 8.698 

 6 - 10 ป 0.810 1.018 0.980 -4.741 6.360 

 11 - 15 ป 0.000 0.943 1.000 -7.001 7.001 

Dependent Variable : ดานภาษาเพื่อการติดตอส่ือสาร 

2 - 5 ป 6 - 10 ป 0.275 0.382 0.981 -0.883 1.433 

 11 - 15 ป -0.821 0.411 0.498 -2.649 1.008 

 มากกวา 15 ป -0.154 0.625 1.000 -4.421 4.113 

6 - 10 ป 2 - 5 ป -0.275 0.382 0.981 -1.433 0.883 

 11 - 15 ป -1.095 0.447 0.287 -2.910 0.719 
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Multiple Comparisons 

(I) ระยะเวลาการ
ทํางาน 

(J) ระยะเวลาการ
ทํางาน 

Mean 
Difference 

 (I-J) 
Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 มากกวา 15 ป -0.429 0.649 0.992 -4.279 3.421 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 0.821 0.411 0.498 -1.008 2.649 

 6 - 10 ป 1.095 0.447 0.287 -0.719 2.910 

 มากกวา 15 ป 0.667 0.667 0.947 -3.200 4.533 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 0.154 0.625 1.000 -4.113 4.421 

 6 - 10 ป 0.429 0.649 0.992 -3.421 4.279 

 11 - 15 ป -0.667 0.667 0.947 -4.533 3.200 

Dependent Variable : การพัฒนาทางดานสังคม วินัยในการทํางาน 

2 - 5 ป 6 - 10 ป 0.209 0.366 0.994 -0.901 1.319 

 11 - 15 ป -0.744 0.404 0.582 -2.615 1.128 

 มากกวา 15 ป -0.077 0.621 1.000 -4.455 4.301 

6 - 10 ป 2 - 5 ป -0.209 0.366 0.994 -1.319 0.901 

 11 - 15 ป -0.952 0.439 0.398 -2.776 0.871 

 มากกวา 15 ป -0.286 0.644 0.999 -4.218 3.646 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 0.744 0.404 0.582 -1.128 2.615 

 6 - 10 ป 0.952 0.439 0.398 -0.871 2.776 

 มากกวา 15 ป 0.667 0.667 0.947 -3.200 4.533 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 0.077 0.621 1.000 -4.301 4.455 

 6 - 10 ป 0.286 0.644 0.999 -3.646 4.218 

 11 - 15 ป -0.667 0.667 0.947 -4.533 3.200 

Dependent Variable : การทํางาน และการจัดการ 

2 - 5 ป 6 - 10 ป 0.126 0.434 1.000 -1.193 1.445 

 11 - 15 ป -1.397 0.922 0.821 -8.910 6.115 

 มากกวา 15 ป -0.731 1.186 0.996 -11.463 10.002 

6 - 10 ป 2 - 5 ป -0.126 0.434 1.000 -1.445 1.193 

 11 - 15 ป -1.524 0.945 0.772 -8.342 5.295 

 มากกวา 15 ป -0.857 1.204 0.991 -10.855 9.140 
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Multiple Comparisons 

(I) ระยะเวลาการ
ทํางาน 

(J) ระยะเวลาการ
ทํางาน 

Mean 
Difference 

 (I-J) 
Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 1.397 0.922 0.821 -6.115 8.910 

 6 - 10 ป 1.524 0.945 0.772 -5.295 8.342 

 มากกวา 15 ป 0.667 1.453 0.999 -6.698 8.031 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 0.731 1.186 0.996 -10.002 11.463 

 6 - 10 ป 0.857 1.204 0.991 -9.140 10.855 

 11 - 15 ป -0.667 1.453 0.999 -8.031 6.698 

Dependent Variable : การบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอ่ืนที่เกีย่วของ และการตอรอง 

2 - 5 ป 6 - 10 ป -0.264 0.382 0.985 -1.422 0.895 

 11 - 15 ป -0.692 1.028 0.993 -9.911 8.527 

 มากกวา 15 ป -1.359 0.914 0.835 -9.185 6.467 

6 - 10 ป 2 - 5 ป 0.264 0.382 0.985 -0.895 1.422 

 11 - 15 ป -0.429 1.043 0.999 -9.056 8.199 

 มากกวา 15 ป -1.095 0.931 0.917 -8.337 6.147 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 0.692 1.028 0.993 -8.527 9.911 

 6 - 10 ป 0.429 1.043 0.999 -8.199 9.056 

 มากกวา 15 ป -0.667 1.333 0.998 -7.168 5.835 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 1.359 0.914 0.835 -6.467 9.185 

 6 - 10 ป 1.095 0.931 0.917 -6.147 8.337 

 11 - 15 ป 0.667 1.333 0.998 -5.835 7.168 

*  The mean difference is significant at the .05 level. 
 

จากผลการทดสอบสมมติฐาน ประเภทของศักยภาพที่ขึ้นอยูกับระยะเวลาการทํางานในบริษัท
กอสรางตางชาติ อยางมีนัยสําคัญ 0.05 มี ดังนี้ ศักยภาพดานการใชงานเครื่องจักรหนักและอุปกรณใน
งานกอสราง ดานการใชงาน และบริหารงานสัญญาในโครงการกอสราง และดานการประกันคุณภาพ  

เมื่อทําการวิเคราะหขั้นตอไป โดยเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับศักยภาพของแตละกลุมของวิศวกรที่
มีระยะเวลาการทํางานแตกตางกัน สรุปไดดังนี้ คาเฉล่ียระดับศักยภาพดานการใชงานเครื่องจักรหนัก
และอุปกรณในงานกอสราง ดานการใชงานและบริหารงานสัญญาในโครงการกอสราง และดานการ
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ประกันคุณภาพ (รวมทั้ง 3 ดาน) พบวา กลุมของระยะเวลาการทํางานในบริษัทกอสรางตางชาตินาน 2-5 
ป มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพแตกตางกับกลุมของระยะเวลาการทํางานในบริษัทกอสรางตางชาตินาน 11-
15 ป อยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 (significance)  

 
ตารางที่  4.20 การเปรียบเทยีบเชิงซอน (Multiple Comparisons)  

ปจจัยที่พจิารณา : ประสบการณในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรม ของวิศวกร 

Multiple Comparisons 

(I) ประสบการณ
ในการประกอบ

วิชาชีพ 

(J) ประสบการณ
ในการประกอบ

วิชาชีพ 

Mean 
Difference 

 (I-J) 
Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Dependent Variable : การใชงานดานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง 

2 - 5 ป 6 - 10 ป -0.960 0.388 0.151 -2.148 0.228 

 11 - 15 ป -1.210 0.533 0.383 -3.562 1.142 

 มากกวา 15 ป -1.960 0.623 0.306 -6.279 2.359 

6 - 10 ป 2 - 5 ป 0.960 0.388 0.151 -0.228 2.148 

 11 - 15 ป -0.250 0.570 0.999 -2.521 2.021 

 มากกวา 15 ป -1.000 0.655 0.771 -4.776 2.776 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 1.210 0.533 0.383 -1.142 3.562 

 6 - 10 ป 0.250 0.570 0.999 -2.021 2.521 

 มากกวา 15 ป -0.750 0.750 0.937 -4.176 2.676 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 1.960 0.623 0.306 -2.359 6.279 

 6 - 10 ป 1.000 0.655 0.771 -2.776 4.776 

 11 - 15 ป 0.750 0.750 0.937 -2.676 4.176 

Dependent Variable : การใชงาน เครื่องจักรหนักและอุปกรณในงานกอสราง 

2 - 5 ป 6 - 10 ป -1.120 0.303 0.010 -2.013 -0.227 

 11 - 15 ป -1.620 0.543 0.211 -4.172 0.932 

 มากกวา 15 ป -2.120 0.615 0.274 -6.674 2.434 

6 - 10 ป 2 - 5 ป 1.120 0.303 0.010 0.227 2.013 

 11 - 15 ป -0.500 0.546 0.957 -3.053 2.053 

 มากกวา 15 ป -1.000 0.617 0.770 -5.506 3.506 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 1.620 0.543 0.211 -0.932 4.172 
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Multiple Comparisons 

(I) ประสบการณ
ในการประกอบ

วิชาชีพ 

(J) ประสบการณ
ในการประกอบ

วิชาชีพ 

Mean 
Difference 

 (I-J) 
Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 6 - 10 ป 0.500 0.546 0.957 -2.053 3.053 

 มากกวา 15 ป -0.500 0.764 0.991 -3.927 2.927 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 2.120 0.615 0.274 -2.434 6.674 

 6 - 10 ป 1.000 0.617 0.770 -3.506 5.506 

 11 - 15 ป 0.500 0.764 0.991 -2.927 3.927 

Dependent Variable : เทคนิคการกอสรางเฉพาะดาน หรือเทคนิคการกอสรางที่ทันสมัย 

2 - 5 ป 6 - 10 ป -0.834 0.429 0.378 -2.189 0.521 

 11 - 15 ป -1.370 0.533 0.285 -3.725 0.985 

 มากกวา 15 ป -2.120 0.623 0.263 -6.450 2.210 

6 - 10 ป 2 - 5 ป 0.834 0.429 0.378 -0.521 2.189 

 11 - 15 ป -0.536 0.599 0.955 -2.787 1.715 

 มากกวา 15 ป -1.286 0.680 0.590 -4.787 2.216 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 1.370 0.533 0.285 -0.985 3.725 

 6 - 10 ป 0.536 0.599 0.955 -1.715 2.787 

 มากกวา 15 ป -0.750 0.750 0.937 -4.176 2.676 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 2.120 0.623 0.263 -2.210 6.450 

 6 - 10 ป 1.286 0.680 0.590 -2.216 4.787 

 11 - 15 ป 0.750 0.750 0.937 -2.676 4.176 

Dependent Variable : การใชเครื่องมือในการบริหารงานกอสราง 

2 - 5 ป 6 - 10 ป -0.714 0.361 0.300 -1.734 0.305 

 11 - 15 ป -1.000 0.874 0.899 -5.273 3.273 

 มากกวา 15 ป -2.333 0.456 0.010 -4.022 -0.645 

6 - 10 ป 2 - 5 ป 0.714 0.361 0.300 -0.305 1.734 

 11 - 15 ป -0.286 0.837 1.000 -4.991 4.419 

 มากกวา 15 ป -1.619 0.381 0.112 -3.761 0.523 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 1.000 0.874 0.899 -3.273 5.273 

 6 - 10 ป 0.286 0.837 1.000 -4.419 4.991 
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Multiple Comparisons 

(I) ประสบการณ
ในการประกอบ

วิชาชีพ 

(J) ประสบการณ
ในการประกอบ

วิชาชีพ 

Mean 
Difference 

 (I-J) 
Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 มากกวา 15 ป -1.333 0.882 0.750 -5.648 2.982 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 2.333 0.456 0.010 0.645 4.022 

 6 - 10 ป 1.619 0.381 0.112 -0.523 3.761 

 11 - 15 ป 1.333 0.882 0.750 -2.982 5.648 

Dependent Variable : การใชงาน และการบรหิารสัญญาในโครงการกอสราง 

2 - 5 ป 6 - 10 ป -0.783 0.573 0.744 -2.676 1.110 

 11 - 15 ป -0.890 0.547 0.658 -3.174 1.394 

 มากกวา 15 ป -2.307 0.425 0.016 -4.068 -0.545 

6 - 10 ป 2 - 5 ป 0.783 0.573 0.744 -1.110 2.676 

 11 - 15 ป -0.107 0.698 1.000 -2.500 2.286 

 มากกวา 15 ป -1.524 0.608 0.202 -3.639 0.591 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 0.890 0.547 0.658 -1.394 3.174 

 6 - 10 ป 0.107 0.698 1.000 -2.286 2.500 

 มากกวา 15 ป -1.417 0.583 0.313 -3.895 1.062 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 2.307 0.425 0.016 0.545 4.068 

 6 - 10 ป 1.524 0.608 0.202 -0.591 3.639 

 11 - 15 ป 1.417 0.583 0.313 -1.062 3.895 

Dependent Variable : เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2 - 5 ป 6 - 10 ป -1.217 0.509 0.175 -2.776 0.342 

 11 - 15 ป -0.860 0.716 0.871 -4.047 2.327 

 มากกวา 15 ป -2.027 0.455 0.021 -3.715 -0.338 

6 - 10 ป 2 - 5 ป 1.217 0.509 0.175 -0.342 2.776 

 11 - 15 ป 0.357 0.762 0.998 -2.716 3.431 

 มากกวา 15 ป -0.810 0.524 0.663 -2.697 1.078 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 0.860 0.716 0.871 -2.327 4.047 

 6 - 10 ป -0.357 0.762 0.998 -3.431 2.716 

 มากกวา 15 ป -1.167 0.726 0.691 -4.476 2.143 
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Multiple Comparisons 

(I) ประสบการณ
ในการประกอบ

วิชาชีพ 

(J) ประสบการณ
ในการประกอบ

วิชาชีพ 

Mean 
Difference 

 (I-J) 
Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 2.027 0.455 0.021 0.338 3.715 

 6 - 10 ป 0.810 0.524 0.663 -1.078 2.697 

 11 - 15 ป 1.167 0.726 0.691 -2.143 4.476 

Dependent Variable : การใชงาน และดแูลระบบความปลอดภัยในงานกอสราง 

2 - 5 ป 6 - 10 ป -1.543 0.503 0.051 -3.093 0.007 

 11 - 15 ป -1.150 0.808 0.787 -5.028 2.728 

 มากกวา 15 ป -2.067 0.448 0.020 -3.766 -0.368 

6 - 10 ป 2 - 5 ป 1.543 0.503 0.051 -0.007 3.093 

 11 - 15 ป 0.393 0.852 0.999 -3.268 4.053 

 มากกวา 15 ป -0.524 0.524 0.925 -2.411 1.364 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 1.150 0.808 0.787 -2.728 5.028 

 6 - 10 ป -0.393 0.852 0.999 -4.053 3.268 

 มากกวา 15 ป -0.917 0.821 0.906 -4.830 2.996 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 2.067 0.448 0.020 0.368 3.766 

 6 - 10 ป 0.524 0.524 0.925 -1.364 2.411 

 11 - 15 ป 0.917 0.821 0.906 -2.996 4.830 

Dependent Variable : การประกันคุณภาพ 

2 - 5 ป 6 - 10 ป -1.600 0.684 0.238 -3.896 0.696 

 11 - 15 ป -1.850 0.562 0.105 -4.079 0.379 

 มากกวา 15 ป -2.267 0.445 0.013 -3.973 -0.561 

6 - 10 ป 2 - 5 ป 1.600 0.684 0.238 -0.696 3.896 

 11 - 15 ป -0.250 0.781 1.000 -2.873 2.373 

 มากกวา 15 ป -0.667 0.701 0.937 -3.099 1.766 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 1.850 0.562 0.105 -0.379 4.079 

 6 - 10 ป 0.250 0.781 1.000 -2.373 2.873 

 มากกวา 15 ป -0.417 0.583 0.986 -2.895 2.062 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 2.267 0.445 0.013 0.561 3.973 
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Multiple Comparisons 

(I) ประสบการณ
ในการประกอบ

วิชาชีพ 

(J) ประสบการณ
ในการประกอบ

วิชาชีพ 

Mean 
Difference 

 (I-J) 
Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 6 - 10 ป 0.667 0.701 0.937 -1.766 3.099 

 11 - 15 ป 0.417 0.583 0.986 -2.062 2.895 

Dependent Variable : การใชงานดานการตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง 

2 - 5 ป 6 - 10 ป -1.149 0.544 0.319 -2.940 0.643 

 11 - 15 ป -0.970 0.542 0.581 -3.273 1.333 

 มากกวา 15 ป -2.053 0.420 0.028 -3.837 -0.270 

6 - 10 ป 2 - 5 ป 1.149 0.544 0.319 -0.643 2.940 

 11 - 15 ป 0.179 0.679 1.000 -2.170 2.527 

 มากกวา 15 ป -0.905 0.585 0.653 -2.950 1.141 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 0.970 0.542 0.581 -1.333 3.273 

 6 - 10 ป -0.179 0.679 1.000 -2.527 2.170 

 มากกวา 15 ป -1.083 0.583 0.547 -3.562 1.395 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 2.053 0.420 0.028 0.270 3.837 

 6 - 10 ป 0.905 0.585 0.653 -1.141 2.950 

 11 - 15 ป 1.083 0.583 0.547 -1.395 3.562 

Dependent Variable : ดานภาษาเพื่อการติดตอส่ือสาร 

2 - 5 ป 6 - 10 ป -0.320 0.393 0.965 -1.516 0.876 

 11 - 15 ป -0.570 0.537 0.917 -2.901 1.761 

 มากกวา 15 ป -0.987 0.413 0.340 -2.806 0.833 

6 - 10 ป 2 - 5 ป 0.320 0.393 0.965 -0.876 1.516 

 11 - 15 ป -0.250 0.570 0.999 -2.521 2.021 

 มากกวา 15 ป -0.667 0.454 0.731 -2.477 1.144 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 0.570 0.537 0.917 -1.761 2.901 

 6 - 10 ป 0.250 0.570 0.999 -2.021 2.521 

 มากกวา 15 ป -0.417 0.583 0.986 -2.895 2.062 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 0.987 0.413 0.340 -0.833 2.806 

 6 - 10 ป 0.667 0.454 0.731 -1.144 2.477 



108 

 

Multiple Comparisons 

(I) ประสบการณ
ในการประกอบ

วิชาชีพ 

(J) ประสบการณ
ในการประกอบ

วิชาชีพ 

Mean 
Difference 

 (I-J) 
Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 11 - 15 ป 0.417 0.583 0.986 -2.062 2.895 

Dependent Variable : การพัฒนาทางดานสังคม วินัยในการทํางาน 

2 - 5 ป 6 - 10 ป -0.566 0.365 0.603 -1.676 0.544 

 11 - 15 ป -0.530 0.530 0.936 -2.900 1.840 

 มากกวา 15 ป -0.947 0.404 0.376 -2.822 0.929 

6 - 10 ป 2 - 5 ป 0.566 0.365 0.603 -0.544 1.676 

 11 - 15 ป 0.036 0.557 1.000 -2.259 2.330 

 มากกวา 15 ป -0.381 0.439 0.964 -2.204 1.442 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 0.530 0.530 0.936 -1.840 2.900 

 6 - 10 ป -0.036 0.557 1.000 -2.330 2.259 

 มากกวา 15 ป -0.417 0.583 0.986 -2.895 2.062 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 0.947 0.404 0.376 -0.929 2.822 

 6 - 10 ป 0.381 0.439 0.964 -1.442 2.204 

 11 - 15 ป 0.417 0.583 0.986 -2.062 2.895 

Dependent Variable : การทํางาน และการจัดการ 

2 - 5 ป 6 - 10 ป 0.200 0.500 0.999 -1.429 1.829 

 11 - 15 ป -0.800 0.945 0.973 -5.926 4.326 

 มากกวา 15 ป -2.133 0.710 0.352 -7.375 3.108 

6 - 10 ป 2 - 5 ป -0.200 0.500 0.999 -1.829 1.429 

 11 - 15 ป -1.000 1.012 0.940 -5.567 3.567 

 มากกวา 15 ป -2.333 0.797 0.241 -6.287 1.621 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 0.800 0.945 0.973 -4.326 5.926 

 6 - 10 ป 1.000 1.012 0.940 -3.567 5.567 

 มากกวา 15 ป -1.333 1.130 0.874 -6.107 3.440 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 2.133 0.710 0.352 -3.108 7.375 

 6 - 10 ป 2.333 0.797 0.241 -1.621 6.287 

 11 - 15 ป 1.333 1.130 0.874 -3.440 6.107 
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Multiple Comparisons 

(I) ประสบการณ
ในการประกอบ

วิชาชีพ 

(J) ประสบการณ
ในการประกอบ

วิชาชีพ 

Mean 
Difference 

 (I-J) 
Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Dependent Variable : การบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอ่ืนที่เกีย่วของ และการตอรอง 

2 - 5 ป 6 - 10 ป -0.880 0.319 0.070 -1.808 0.048 

 11 - 15 ป -0.380 0.552 0.989 -2.867 2.107 

 มากกวา 15 ป -2.547 0.407 0.015 -4.400 -0.694 

6 - 10 ป 2 - 5 ป 0.880 0.319 0.070 -0.048 1.808 

 11 - 15 ป 0.500 0.546 0.957 -2.053 3.053 

 มากกวา 15 ป -1.667 0.398 0.087 -3.644 0.310 

11 - 15 ป 2 - 5 ป 0.380 0.552 0.989 -2.107 2.867 

 6 - 10 ป -0.500 0.546 0.957 -3.053 2.053 

 มากกวา 15 ป -2.167 0.601 0.094 -4.738 0.404 

มากกวา 15 ป 2 - 5 ป 2.547 0.407 0.015 0.694 4.400 

 6 - 10 ป 1.667 0.398 0.087 -0.310 3.644 

 11 - 15 ป 2.167 0.601 0.094 -0.404 4.738 

*  The mean difference is significant at the .05 level. 
 

จากผลการทดสอบสมมติฐานที่พบวา ระยะเวลาในการประกอบวิชีพวิศวกรรมของวิศวกรที่
ยาวนานแตกตางกัน วิศวกรจะมีระดับศักยภาพแตกตางกัน แสดงในภาคผนวก ดังตาราง ง และเมื่อ
เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับศักยภาพของวิศวกร สรุปไดดังนี้ 

การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับศักยภาพดานการใชงานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง พบวา 
วิศวกรที่มีระยะเวลาในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมนาน 2-5 ป มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพแตกตางกับ
วิศวกรที่มีระยะเวลาในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมนาน 6-10 ป อยางมีนัยสําคัญที่ 0.151 และพบวา
ทั้ง 2 กลุมนี้ มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพดานเทคนิคการกอสรางเฉพาะดานและเทคนิคการกอสรางที่
ทันสมัย แตกตางกันอีกดวย โดยมีนัยสําคัญที่ 0.263 ซ่ึงผลที่ไดจากการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับ
ศักยภาพทั้ง 2 ดานนี้ มีนัยสําคัญต่ํากวาระดับนัยสําคัญที่การวิจัยในครั้งนี้กําหนดไว  
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ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับศักยภาพดานการใชงานเครื่องจักรหนักและอุปกรณในงาน
กอสราง พบวา กลุมของวิศวกร 2 กลุม ที่มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพแตกตางกัน ไดแก วิศวกรที่มี
ระยะเวลาในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมนาน 2-5 ป กับ 6-10 ป โดยมีระดับนัยสําคัญที่ 0.01 

เมื่อทําการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับศักยภาพในดานอื่นๆ ดังนี้ ดานการใชเครื่องมือในการ
บริหารงานกอสราง ดานการใชงานและบริหารงานสัญญาในโครงการกอสราง ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดานการใชงานและการดูแลระบบความปลอดภัยในงานกอสราง ดานการประกันคุณภาพ 
ดานการตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง และความสามารถในการบริหารโครงการ การเจรจากับฝาย
อื่นที่เกี่ยวของและการตอรอง รวมทั้งหมด 7 ดาน พบวา วิศวกรที่มีระยะเวลาในการประกอบวิชาชีพ
วิศวกรรมนาน 2-5 ป มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพแตกตางกับวิศวกรที่มีระยะเวลาในการประกอบวิชาชีพ
วิศวกรรมนาน 6-10 ป อยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยและระดับศักยภาพของวิศวกรนั้น ใชการทดสอบแบบ
ไมใชพารามิเตอร (Nonparametric Test) โดยใชการทดสอบครูสคัล – วัลลิส (kruskal-Wallis HTest) 
แทนการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และสถิติทดสอบของแมน – วิทนีย (Mann-Whitney U 
Test) แทนการทดสอบคาที (t Test) ซ่ึงผลที่ไดจากการทดสอบการเปรียบเทียบเชิงซอน เพื่อเปรียบเทียบ
ใหเห็นวากลุมของปจจัยอยางนอย 2 กลุม มีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ (P-value 
หรือ Significance) เทานั้น แตไมสามารถระบุวาแตกตางกันอยางไรเนื่องจากกลุมตัวอยางมีนอย หรือ
เปนกลุมตัวอยางที่มีการกระจายตัวของขอมูลแบบไมปกติ ในงานวิจัยนี้ใชกลุมตัวอยางวิศวกร จํานวน
เพียง 39 คน ผูวิจัยจึงเลือกใชวิธีการทดสอบนี้ 

แมวา วิศวกรคนไทยจะไดรับการพัฒนาศักยภาพในดานตางเมื่อไดเขามาดําเนินงานในบริษัท
กอสรางของตาง สวนหนึ่งวิศวกรจะตองเตรียมความพรอมกอนการทํางาน และมีความสามารถในการ
แกปญหาที่อาจเกิดขึ้นได ผูวิจัยเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาศักยภาพของวิศวกร จึงทําการศึกษา
ปญหาและอุปสรรคที่มีผลตอการพัฒนาศักยภาพของวิศวกร โดยใชแบบสอบถามแบบปลายเปด ตอบ
แบบสอบถามโดยวิศวกรทั้งหมด 39 คน ซ่ึงวิศวกรแตละทานสามารถใหคําตอบไดมากกวา 1 ขอ สรุป
ผลไดดังนี้   



 

 

ตารางที่  4.21 ปญหาและอุปสรรคที่มีผลตอการพัฒนาศกัยภาพของวิศวกร 

ปญหาและอุปสรรคที่มีผลตอการพัฒนาศักยภาพของวิศวกร 
ความถี่ (รอยละ) 

ภูมิภาคเอเชียตะวันออก ภูมิภาคตะวันตก 

1. ภาษาตางประเทศ เพื่อการสื่อสาร และการทํางาน  62.96 41.67 

2. การแบงแยกเชื้อชาติ ไมใหการยอมรับ  11.11 8.33 

3. กีดกันความกาวหนาทางการงาน ในตําแหนงผูบริหาร 14.81 0 

4. ระบบการเลื่อนขั้น หรือ เลื่อนตําแหนงเปนไปตามลําดับความอาวุโสไมไดเปนไปตามความสามารถ  33.33 0 

5. ไมใหอํานาจการตัดสินใจ สิทธิ์ขาดอยูที่ผูบริหาร (ผูบริหารที่อาจไมใชวิศวกรซึ่งเปนเจาของสัญชาติ) 25.93 0 

6. ไมมีการถายทอดความรู (คอนขางปกปด ไมยอมเปดเผยในงานเฉพาะดาน) 25.93 25.00 

7. การเขามาเพื่อการแสวงหากําไร ไมมีนโยบายการถายทอดองคความรูใดๆ 29.63 8.33 

8. นําคนงานหรือชางเขามาทํางานในตําแหนงวิศวกร ทําใหวิศวกรไทยเสียโอกาสในการทํางาน 37.04 0 

9. ไมมีการนําเขาเครื่องจักร และเครื่องมือที่ทันสมัย (ไมมีเทคโนโลยีใหมๆ ใชเครื่องจักรและเครื่องมือที่อยูในประเทศไทย)  22.22 25.00 

10. ความสัมพันธทางเชื้อชาติกลายเปนชาตินิยม วัฒนธรรมที่แตกตางกัน ทําใหเกิดความกดดันในการทํางาน 25.93 33.33 

11. งานที่ไดรับจากความสนิทสนม ความเชื่อถือ ลักษณะของงานไมหลากหลาย เมื่อไมมีการแขงขัน ยอมไมเกิดการพัฒนาในดานอื่นๆ   33.33 8.33 

12. ไมมีการจัดอบรม การสอนงาน ทําใหการทํางานลาชา เสียโอกาส เสียเวลา และไมเกิดการพัฒนา 7.41 33.33 

13. เชื่อมั่นในระบบเดิมๆ ไมตองการการเปลี่ยนแปลง ทําใหไมเกิดองคความรู หรือการแตกหนอทางความคิด 11.11 0 

หมายเหตุ  คารอยละคํานวณจากความถี่ของคําตอบที่ไดจากวิศวกรซึ่งเปนคําถามแบบปลายเปด วิศวกรสามารถตอบไดมากกวา  1 ขอ 
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ปญหาและอุปสรรคที่มีผลตอการพัฒนาศักยภาพของวิศวกร ดังตารางที่ 4.21 สรุปจากทัศนคติ
ของกลุมตัวอยางวิศวกรคนไทยที่ทํางานอยูในบริษัทกอสรางตางชาติทั้ง 2 ภูมิภาค ดังนี้ 

ทัศนคติของกลุมตัวอยางวิศวกรคนไทยทั้ง 2 ภูมิภาค มีความเห็นตรงกันเปนอันดับที่ 1 ไดแก 
ปญหาภาษาตางประเทศที่ตองใชเพื่อการสื่อสารและการทํางาน เปนที่สังเกตไดวา กลุมตัวอยางวิศวกร
คนไทยที่ทํางานอยูบริษัทกอสรางตางชาติในภูมิภาคตะวันตก ระบุวาตัววิศวกรเองนั้น มีปญหาดานการ
ใชภาษาทั้ง พูด อาน เขียน ซ่ึงทั้งหมดใชภาษอังกฤษเปนภาษาสากลที่ใชในบริษัท  

จากการวิจัยในครั้งนี้ พบกลุมตัวอยางบริษัทที่มีสัญชาติประเทศเยอรมันเพียงแหงเดียวเทานั้น ที่มี
การสงเสริมใหมีการเรียนภาษาอังกฤษเพิ่มเติมหลังเวลาการทํางาน โดยไมเสียคาใชจาย เนื่องจากบริษัท
นั้นจัดหาครูผูสอนมาให และไมมีกฎ ขอบังคับ ใหวิศวกรตองเขาเรียน ซ่ึงสวนใหญบุคลากรในฝาย
ตางๆ และวิศวกรที่อยูในสํานักงานจะใชโอกาสนี้เขาเรียนเพื่อเพิ่มทักษะทางดานภาษา ซ่ึงมีการสอบ
วัดผลคะแนนความสามารถทางดานภาษาโดยครูผูสอน หลักสูตรของการอบรมนั้น เพื่อใหบุคลากร
สามารถใชภาษาอังกฤษในการติดตอและสื่อสารไดอยางถูกตองและมีความมั่นใจในการใชภาษาอังกฤษ  

แมวา จะเปนปญหาทางดานภาษาเหมือนกันแตสาเหตุของปญหาไมเหมือนกัน ปญหาทางดาน
ภาษาที่เกิดขึ้นกับวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ ภูมิภาคเอเชียตะวันออกนั้น พบวา ปญหาเกิด
จากตัววิศวกรทั้ง 2 ฝาย คือ วิศวกรคนไทย และวิศวกรหรือบุคลากรผูเชี่ยวชาญจากเจาของสัญชาติ
บริษัทรับเหมานั่นเอง โดยการติดตอและการสื่อสารใชภาษาอังกฤษเปนภาษาสากล และเนื่องจาก
วิศวกรทั้ง 2 ฝายใชภาษาไดไมดีนัก หรือการใชคําศัพทที่ไมชัดเจน การอธิบายอยางคลุมเครือ ทําให
เขาใจไมตรงกัน หรือ ทําใหอีกฝายหนึ่งไมเขาใจ ยอมทําใหเกิดปญหาในการทํางานอยางหลีกเล่ียงไมได 
แมวาทั้ง 2 ฝายจะไมใชประเทศเจาของภาษาก็ควรฝกและพัฒนาการใชภาษาอังกฤษไดอยางถูกตอง  

นอกเหนือจากนั้นแลว ในบางบริษัทที่วิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ ภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกนั้น พบวา ปญหาทางดานภาษาก็เกิดจากความสัมพันธทางเชื้อชาติซ่ึงกลายเปนชาตินิยม เมื่อ
คนหมูมากในองคกรนั้นเปนตางชาติซ่ึงใชภาษาที่สาม (ภาษาอังกฤษเปนภาษาที่สองซึ่งเปนภาษาสากล
ใชในการสื่อสาร) ส่ือสารกันเฉพาะกลุมบุคคลที่มีสัญชาติเดียวกัน ยอมทําใหเกิดความกดดันในการ
ทํางานแมวาวิศวกรคนไทยนั้นจะใชภาษาอังกฤษไดระดับที่ดีก็ตาม  

ประเด็นถัดมาเกี่ยวกับ เคร่ืองจักร เครื่องมือและอุปกรณ แมวา บริษัทกอสรางตางชาติทั้ง 2 
ภูมิภาคนั้น มีองคความรูดานเทคนิคสําหรับการกอสรางและความรูเทคโนโลยีที่ทันสมัย แตไมมีการนํา
เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณที่ทันสมัยมาใชในการดําเนินงานของกิจการ ซ่ึงโครงการสวนใหญนั้น
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ยังคงใชเครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณที่มีอยูในทองตลาดของไทย เชนเดียวกับริษัทรับเหมากอสราง
ของคนไทย  

ประเด็นหลักของอุปสรรค ที่มีผลตอระดับการพัฒนาศักยภาพของวิศวกรคนไทย ไดแก นโยบาย
การถายทอดเทคโนโลยี การจัดอบรม การสอนงานนั้น จากตารางที่ 4.3 ถึง ตารางที่ 4.5 นั้น พบวา สวน
ใหญวิศวกรไดเขารวมการอบรมเฉลี่ยพียงปละ 1 คร้ัง เปนตัวแทนเขารับการอบรมในสถาบันหรือแหลง
ความรูอ่ืนที่เปดใหมีการจัดอบรม โดยมีรูปแบบการเขารับฟงการบรรยาย และพบวา ยังมีวิศวกรคนไทย
ที่ทํางานอยูในบริษัทกอสรางตางชาติอีกจํานวนรอยละ 10 ที่ไมเคยเขารับการอบรมจากแหงใดเลย  

แมวาวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ จํานวนรอยละ 25.42 (ขอมูลจากจากตาราง4.3) 
ไดรับการฝกจากผูมีความเชี่ยวชาญ (Training) แตกลับพบวา วิศวกรคนไทยที่ทํางานอยูในบริษัท
กอสรางตางชาติในภูมิภาคตะวันตกนั้น รอยละ 33.33 ระบุวาบริษัทไมมีการจัดอบรม การสอนงาน เชน 
เครื่องจักร เครื่องมือ อุปกรณ หรือโปรแกรมการทํางาน ทําใหใชงานไดไมเต็มประสิทธิภาพ คุณภาพ
งานที่ไดไมดีเทาที่ควรจะเปน การทํางานลาชา เสียโอกาส เสียเวลา และไมเกิดการพัฒนาศักยภาพใน
ดานนี้กับตัววิศวกร 

ประเภทของงานที่ซํ้าซากไมมีความหลากหลายนั้น แมวาจะทําใหเกิดความชํานาญในการทํางาน
ดานนั้นๆ แตก็เปนผลทําใหวิศวกรไมเกิดการพัฒนาในดานอื่นๆ ตามไปดวย ดังนั้น หากมีการเปลี่ยน
ตําแหนงงานและหนาที่รับผิดชอบ หรือการทํางานที่มีรูปแบบหลากหลายประเภทยอมทําใหวิศวกรเกิด
การพัฒนาในหลายดานมากกวา  

อุปสรรคทางดานจิตใจมีผลตอระดับการพัฒนาศักยภาพของวิศวกรคนไทย ไดแก ความสัมพันธ
ทางเชื้อชาติ (ชาตินิยม) ทําใหเกิดความกดดันในการทํางาน การกีดกันความกาวหนาทางการงาน ใน
ตําแหนงผูบริหาร และระบบการเลื่อนขั้น หรือ เล่ือนตําแหนงเปนไปตามลําดับความอาวุโสไมได
เปนไปตามความสามารถ ซ่ึงเปนอุปสรรคของวิศวกรคนไทยที่ทํางานอยูในบริษัทกอสรางตางชาติใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกระบุไวทัง้ส้ิน 

ปญหาและอุปสรรคที่มีผลตอการพัฒนาศักยภาพของวิศวกรในวิจัยนี้ สรุปไดดังนี้ วิศวกรมี
ปญหาที่เกิดจาการใชภาษาเพื่อใชในการสื่อสาร ปญหาจากความสามารถในใชภาษาอังกฤษที่เปน
ภาษาสากล และภาษาที่สาม เชน ภาษาญี่ปุน จีน เกาหลี เปนตน ปญหาที่เกิดจากการนําเขาของแรงงาน
ฝมือในงานเฉพาะดานและวิศกรสัญชาติอ่ืนแทนวิศวกรคนไทย ทําใหเสียโอกาสในการเรียนรูและการ
ทํางาน ปญหาจากนโยบายขององคกร ไมมีการถายทอดเทคโนโลยี ไมมีการจัดอบรม ทําใหวิศวกรไม
เกิดการพัฒนา และความสัมพันธทางเชื้อชาติที่มีมากเกินไปทําใหเกิดความกดดันในการทํางาน และ
วัฒนธรรมที่แตกตาง การเลื่อนตําแหนงเปนไปตามลําดับความอาวุโสไมไดเปนไปตามความสามารถ  
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ผลการศึกษาระดับศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ ลักษณะการพัฒนา
ศักยภาพ และการศึกษาปจจัยขององคกรและปจจัยสวนบุคคลที่สงผลตอระดับศักยภาพของวิศวกร ดังที่
ไดกลาวไป ทําใหทราบถึงศักยภาพอันเปนจุดเดนและจุดดอยของวิศวกรในบริษัทกอสรางตางชาติ
เหลานั้น วิศวกรที่อยูในบริษัทกอสรางของคนไทยจึงตองพัฒนาศักยภาพในดานตางๆ เพื่อใหมีศักยภาพ
ที่ทัดเทียม อีกทั้งนําขอดอยของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติมาปรับปรุงและพัฒนา สราง
ศักยภาพในดานนี้ใหเปนจุดแข็งจะทําใหสามารถแขงขันกับบริษัทกอสรางตางชาติได  

นอกจากการพัฒนาศักยภาพของวิศวกรแลว บริษัทกอสรางของไทยจําเปนตองศึกษาความ
ไดเปรียบของบริษัทกอสรางตางชาติดวย โดยการนํามาใชปรับปรุงและพัฒนาองคกรใหมีความสามารถ
ทัดเทียมและแข็งแกรงมากขึ้น เพื่อที่จะอยูรอดไดในอุตสาหกรรมกอสรางของไทยที่มีการแขงขันทาง
การตลาดสูง  

 
4.8 ขอไดเปรียบของบริษัทกอสรางตางชาติ  

จากการตอบแบบสอบถามชุดที่ 2 สวนที่ 2 โดยกลุมตัวอยางวิศวกรจํานวน 39 คน แบงเปน 
วิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติภูมิภาคตะวันตก 8 บริษัท รวม 6 สัญชาติ จํานวน 12 คน คิด
เปนรอยละ 100 และวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติภูมิภาคเชียตะวันออก 13 บริษัท รวม 4 
สัญชาติ จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 100 สามารถสรุปไดดังตารางตอไปนี้  

 
 



 

 

ตารางที่  4.22 ขอไดเปรียบของบริษัทกอสรางตางชาติ  

ขอไดเปรียบของบริษัทกอสรางตางชาติ 
ความถี่ (รอยละ) 

ภูมิภาค
ตะวันตก 

ภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออก 

1. จํานวนเงินลงทุนมีมากกวาบริษัทรับเหมากอสรางของคนไทย 66.67 62.96 

2. รัฐบาลของบริษัทตางชาติใหความชวยเหลือทั้งการติดตอประสานงานและดูแลผลประโยชน รวมทั้งเขามาชวยเหลือหากเกิดขอพิพาทระหวางการทํางาน 0 11.11 

3. มีองคความรู และประสบการณทางดานการออกแบบงานเฉพาะดาน 50.00 14.81 

4. นําองคความรู เทคนิคสําหรับการกอสรางและเทคโนโลยีใหมๆ มาใช เพื่อพัฒนาวิธีการดําเนินงานของโครงการกอสราง 83.33 33.33 

5. มีความรูดานการใชงานและการประยุกตใชงานเครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ มีความสามารถในการจัดหาเครื่องจักรที่ทันสมัย คุณภาพสูง มาใชใน
โครงการกอสรางเฉพาะดาน และมีจํานวนเพียงพอสําหรับการใชงาน 

58.33 25.93 

6. มีระเบียบ วินัยในการทํางาน การใชกฎระเบียบ ขอบังคับและวินัย ในการทํางานที่เครงครัดมากกวาคนไทย เชน ความตรงตอเวลา และมีความซื่อสัตยตอ
วิชาชีพ มีความภักดีตอองคกร 

16.67 25.93 

7. เทคนิคการทํางาน การบริหารและการจัดการ ที่มีระบบมากกวา และการจัดการภายในโครงการ มีการจําแนกหนาที่ของแตละฝายอยางชัดเจน ทําใหการ
ทํางานไมซ้ําซอน มีประสบการณทําใหเกิดความชํานาญในงานที่รับผิดชอบ 

33.33 29.63 

8. มีความเชี่ยวชาญ และความชํานาญในงานเฉพาะดานมากกวาบริษัทรับเหมาของคนไทย หางานงาย คูแขงทางการคานอย 58.33 37.04 

9. ประสบการณในการทํางาน หลากหลายประเภทของงานกอสราง ทําใหหางานงายกวาบริษัทรับเหมาของคนไทย หางานไดงายกวา เพราะตัวเลือกเยอะ 8.33 22.22 

10. มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ มีความนาเชื่อถือ เจาของงานใหความไววางใจ มากกวากิจการของคนไทย 33.33 25.93 

11. มีความไดเปรียบดานความสัมพันธทางเชื้อชาติ สงเสริมการทํางานของชาติเดียวกัน เนื่องจากเปนกิจการที่ความชํานาญเฉพาะดาน เจาของงานที่มี
สัญชาติเดียวกันยอมใหความไววางใจ 

16.67 33.33 
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ขอไดเปรียบของบริษัทกอสรางตางชาติ 
ความถี่ (รอยละ) 

ภูมิภาค
ตะวันตก 

ภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออก 

12. บริษัทตางชาตินั้นมีการคนควาวิจัยเทคโนโลยีใหมๆ อยางตอเนื่อง 25.00 7.41 

13. บุคลากรจะไดรับการฝกอบรมอยางตอเนื่องทั้งกอนและระหวางการทํางานทําใหเกิดการพัฒนาทางดานความรู เสริมสรางประสบการณในการทํางาน 16.67 7.41 

14. ใหความสําคัญเรื่องความปลอดภัยในการทํางาน 16.67 7.41 

15. เนนคุณภาพของงาน มีการตรวจสอบงานอยางสม่ําเสมอ 16.67 7.41 

16. มีบุคลากรที่มีความรู ชํานาญตามประเภทของงานนั้นๆ เคยผานงานในหลายประเทศ สามารถรับงานและโอนใหบุคคลากรในประเทศอื่นที่มีความ
ชํานาญมากกวาทํางานแทนได และมีบุคลากรจํานวนเพียงพอตอการทํางาน 

8.33 37.04 

17. มีผูบริหาร บุคลากรที่มีความสามารถ และผูรับเหมารายยอยสวนงานระบบตางๆ มาจากประเทศเจาของสัญชาติ (เฉพาะที่เกี่ยวของกับงานวิศวกรรม) 16.67 18.52 

18. การทํางานเปนไปตามสัญญาหรือขอตกลง ไมมีบิดเบือน ซื่อตรงในการทํางาน 0 3.70 

หมายเหตุ   คารอยละคํานวณจากความถี่ของคําตอบที่ไดจากวิศวกรทั้งหมด 39 คน ซึ่งเปนคําถามแบบปลายเปด วิศวกรสามารถตอบไดมากกวา 1 ขอ 
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ขอไดเปรียบของบริษัทกอสรางตางชาติ จากทัศนคติของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ 
ทั้ง 2 ภูมิภาค มีดังนี้ 

ทัศนคติของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ ทั้ง 2 ภูมิภาค มีความเห็นตรงกันมากกวา
รอยละ 60 ระบุวาขอไดเปรียบที่ชัดเจน คือเร่ืองเงินลงทุนที่มีมากกวาบริษัทรับเหมากอสรางของคนไทย 
โดยใหความเห็นวา เงินลงทุนนั้นนํามาใชเปนทุนในการจดทะเบียนบริษัท เงินลงทุนเพื่อการดําเนิน
โครงการขนาดใหญ เงินลงทุนซื้อเคร่ืองจักรในการดําเนินงานและอุปกรณ เครื่องมือการกอสราง 
เงินทุนหมุนเวียนที่ตองมีสํารอง รวมทั้งเงินทุนที่รัฐบาลของประเทศนั้นๆ สนับสนุนเพื่อใชในการ
ดําเนินธุรกิจทางดานอุตสาหกรรมกอสรางในประเทศไทย 

ประเด็นถัดมา คือ องคความรู บริษัทกอสรางตางชาติในภูมิภาคตะวันตกมีองคความรูดานเทคนิค
สําหรับการกอสรางและความรูเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อใชในการพัฒนาวิธีการดําเนินงานของ
โครงการกอสราง รวมทั้ง ความรูดานการใชงาน การประยุกตใช เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ 
ความสามารถในการจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณที่มีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนการทํางาน เนื่องจากมีความ
พรอมมากกวา โดยมีทัศนคติของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ ภูมิภาคตะวันตก ตรงกัน
มากกวารอยละ 80  

ในประเด็นเดียวกันนี้ ทัศนคติจากวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออก คิดเปนรอยละ 33.33 เห็นวา มีการนําองคความรูตางๆ ที่ไดกลาวมาแลวนั้น มีการนํามาใช
เฉพาะกับบางโครงการเทานั้น เชน โครงการกอสรางโรงไฟฟา และการกอสรางโรงงานอุตสาหกรรม
การผลิตเฉพาะดานที่ติดตั้งเครื่องจักรสําหรับกระบวนการพิเศษสําหรับโรงงาน ซ่ึงตองการเครื่องจักรที่
ทันสมัยและมีคุณภาพเฉพาะดานเพื่อใชในการดําเนินงานของโครงการ  

ขอไดเปรียบทางดานโอกาสในการไดงาน และคูแขงทางการคา เห็นไดชัดเจนวา บริษัทกอสราง
ตางชาติในภูมิภาคเอเชียตะวันออก ความไดเปรียบทางดานความสัมพันธทางเชื้อชาติ สงเสริมการ
ทํางานของชาติเดียวกัน เจาของงานที่มีสัญชาติเดียวกันยอมใหความไววางใจมากกวาทําใหมีโอกาสใน
การไดงานสูงกกวาบริษัทของคนไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งในโครงการกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมที่มี
การขยายฐานการผลิตมาอยูในประเทศไทย ในสวนของบริษัทกอสรางตางชาติในภูมิภาคตะวันตกนั้น มี
ดานบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการการทํางานและองคกรที่มีความชํานาญเฉพาะดาน  มี
ประสบการณการทํางานมกกวา มีช่ือเสียงเปนที่นาเชื่อถือ รวมทั้งเปนประเทศเจาของเทคโนโลยีที่
ทันสมัย ดังนั้น จึงมีความไดเปรียบในโครงการที่ตองใชเทคโนโลยีเฉพาะดานที่มีคุณภาพสูงจาก
ตางประเทศ เปนผลทําใหมีคูแขงนอย มีโอกาสในการหางานไดงายกวา และดวยศักยภาพขององคกรที่มี
ความสามารถในการทํางานที่หลากหลายมากกวา จึงมีความพรอมมากกวาบริษัทรับเหมากอสรางของ
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คนไทย สําหรับการทํางานในโครงการของภาครัฐและเอกชนที่มีขนาดใหญ เชน โครงการกอสราง
อุโมงคใตดิน โครงการกอสรางสะพานขนาดใหญ โครงการกอสรางถนนยกระดับ โครงการกอสราง
และติดตั้งแทนขุดเจาะในทะเล เปนตน 

ความไดเปรียบที่ สําคัญอีกประการหนึ่ง  ไดแก บริษัทกอสรางตางชาติที่จดทะเบียนใน
ตางประเทศและเขามาดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมกอสรางของไทย โดยการเปดสาขายอยหรือเขามา
เพื่อขยายธุรกิจกอสรางซึ่งยังตองอยูภายใตการบริหารงานจากสํานักงานใหญ ทําใหมีความไดเปรียบ
ทางดานการแขงขันในตลาดสูงมาก เนื่องจากมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ ความชํานาญที่แตกตางกัน
ยอมมีความสามารถที่หลากหลายในการทํางาน และจากประสบการณในหลายประเทศ แมวาการทํางาน
ในประเทศหนึ่งวิศวกรที่มีอยูนั้นไมมีความชํานาญพอ บริษัทสามารถรับงานและจัดสรรงานนั้นไปยัง
สาขาที่มีบุคคลากรที่มีเชี่ยวชาญรับผิดชอบ ขอไดเปรียบนี้ ทําใหบริษัทกอสรางตางชาติมีตลาดในการ
หางานไดมากกวา ความสามารถในการรับงานไดมากกวา สรางประสบการณในการทํางานที่
หลากหลายประเทศและยอมสรางชื่อเสียงใหบริษัท ทําใหมีความนาเชื่อถือมากขึ้นดวย 

จากความไดเปรียบของบริษัทกอสรางตางชาติภูมิภาคตะวันตก โดยเปนประเทศเจาของ
เทคโนโลยีอันทันสมัยและมีคุณภาพสูง บริษัทเหลานี้มีความไดเปรียบจากการการคนควาวิจัย
เทคโนโลยีใหมอยางตอเนื่องจากประเทศเจาของสัญชาติ ทําใหผูบริหารและวิศวกรมีวิสัยทัศนกวางไกล 
มีความคิดสรางสรรค เกิดแนวคิดในการทํางานรูปแบบใหมๆ การทํางานไมจําเจ หรือนาเบื่อ ทําให
คนทํางาน รวมทั้งวิศวกรเกิดความใฝรู ตองการเรียนรูและฝกฝนตนเองอยางสม่ําเสมอ วิศวกรในบริษัท
กอสรางตางชาติภูมิภาคตะวันตกจึงมีระดับศักยภาพที่สูงกวาวิศวกรในบริษัทกอสรางตางชาติภูมิภาค
เอเชียตะวันออกในหลายๆ ดาน นับไดวาเปนขอไดเปรียบหนึ่ง คือ ศักยภาพของตัววิศวกรและ
บุคคลากร 

ความไดเปรียบของบริษัทกอสรางตางชาติ ทั้ง 2 ภูมิภาค ที่วิศวกรใหความคิดเห็นตรงกันมากกวา
รอยละ 50 สรุปไดดังนี้ บริษัทกอสรางตางชาติภูมิภาคตะวันตกไดเปรียบบริษัทกอสรางของคนไทย คือ 
องคความรูดานเทคนิคการกอสรางและเทคโนโลยีใหมๆ เงินลงทุน ความสามารถในการใชงาน การ
ประยุกตใชงานเครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ ประสบการณ ความเชี่ยวชาญและความชํานาญในการ
ออกแบบและการดําเนินงานเฉพาะดาน ในสวนของบริษัทกอสรางตางชาติภูมิภาคเอเชียตะวันออกที่
วิศวกรใหความคิดเห็นตรงกันมากกวารอยละ 50 วาไดเปรียบบริษัทกอสรางของคนไทย คือ เงินลงทุน 

วิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติจะเกิดกการพัฒนาศักภาพในดานตางๆ ที่แตกตางกันนั้น 
นอกเหนือจากปจจัยองคกรและปจจัยสวนบุคคลที่แตกตางกันแลว ยอมเกิดจากปญหาและอุปสรรคที่
ไมไดคาดไว หรือเกิดจากวิศวกรที่ไมไดเตรียมความพรอมไวกอนหนานี้ ผลจากการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
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 ผลที่ไดจากการวิจัยนี้แสดงรายละเอียดทั้งหมดไวในบทที่ 4 ซ่ึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับ คือ 
การนําผลที่ไดจากการวิจัยมาพัฒนาศักยภาพวิศวกรไทยในบริษัทกอสรางของไทยใหมีศักยภาพสูงขึ้น
และใชเปนแนวทางในการพัฒนาความสามารถของบริษัทกอสรางของไทย การสรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผลและขอเสนอแนะ มีรายละเอียดอยูในบทที่ 5 ซ่ึงเปนบทตอไป 



บทที่ 5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัย เร่ืองบริษัทกอสรางตางชาติกับการพัฒนาศักยภาพวิศวกรไทย ผลที่ไดจากงานวิจัย
ในครั้งนี้นํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของวิศวกรไทย ซ่ึงมีแนวทางการศึกษาคนควา 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัย ดังตอไปนี้  
 
5.1 สรุปผล 

การศึกษาวิจัย เร่ืองบริษัทกอสรางตางชาติกับการพัฒนาศักยภาพวิศวกรไทย เพื่อศึกษาปจจัยอัน
เปนประโยชนตอวิศวกรไทยจากบริษัทของตางชาติที่เขามาดําเนินงานในประเทศไทย ซ่ึงจะนํามาใช
เปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพวิศวกรไทยในบริษัทกอสรางของคนไทยใหมีความสามารถเพิ่มมาก
ขึ้น และสามารถแขงขันกับบริษัทกอสรางตางชาติได โดยปจจัยอันเปนประโยชนที่ไดจากการวิจัยนี้ 
ไดแก  

1. ระดับศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ  
2. ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ  
3. ปจจัยสวนบุคคลของวิศวกรที่แตกตางกันมีผลตอระดับศักยภาพของวิศวกรคนไทยใน

บริษัทกอสรางตางชาติ เชน อายุ ตําแหนงหนาที่ ประสบการณในการประกอบวิชาชีพ
วิศวกรรม ระยะเวลาการทํางานอยางตอเนื่องในบริษัทกอสรางตางชาติ เปนตน  

4. ขอไดเปรียบของบริษัทกอสรางตางชาติ  
5. การเตรียมความพรอมกอนเขาทํางานในบริษัทกอสรางของตางชาติ  

ปจจัยอันเปนประโยชนที่ไดจากการวิจัยนี้ จะนํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของ
วิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางของคนไทย ดังนี้ ระดับศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสราง
ตางชาติ นําไปใชเปนเกณฑ (Benchmark) เพื่อพัฒนาศักยภาพในดานตางๆ ใหมีความทัดเทียม โดย
วิศวกรจะตองประเมินระดับศักยภาพของตน และทําการเปรียบเทียบกับระดับศักยภาพของวิศวกรคน
ไทยในบริษัทกอสรางตางชาติที่ไดจากงานวิจัยนี้ เบื้องตน จะทําใหทราบไดวาตัววิศวกรเองจะตอง
พัฒนาศักยภาพของตนในดานใดเพิ่มมากขึ้น ประโยชนที่ไดจากการพิจารณาความสามารถในการ
พัฒนาศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติใชเปนเกณฑในการประเมินความสามารถ
ในการพัฒนาศักยภาพของตัววิศวกร และปจจัยสวนบุคคลของวิศวกรที่แตกตางกันนั้น รวมทั้งขอ
ไดเปรียบของบริษัทกอสรางตางชาติมีผลตอระดับศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ 
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ดังนั้น หากบริษัทกอสรางของไทยปรับปรุงและลดขอเสียเปรียบเหลานี้ได ยอมสงผลตอระดับศักยภาพ
ของวิศวกรดวย ผลจากการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 
5.1.1 การศึกษาระดับศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาต ิ

ระดับศักยภาพของวิศวกรคนไทยที่ทํางานอยูในบริษัทกอสรางตางชาติในภูมิภาคตะวันตก และ
ภูมิภาคเอเชียตะวันออก ที่เขามาดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางในอุตสาหกรรมกอสรางของไทย โดยการ
วิจัยในครั้งนี้ ทําการวิจัยจากกลุมตัวอยางวิศวกรจํานวนทั้งสิ้น 39 คน จําแนกเปน 2 ภูมิภาค ดังนี้ กลุม
ตัวอยางวิศวกร 12 คน ทํางานอยูในบริษัทกอสรางตางชาติในภูมิภาคตะวันตก 8 บริษัท รวม 6 สัญชาติ 
และกลุมตัวอยางวิศวกร 27 คน ทํางานอยูในบริษัทกอสรางตางชาติในภูมิภาคเชียตะวันออก 13 บริษัท 
รวม 4 สัญชาติ  

ประเภทของศัยภาพและความสามารถของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ รวม 13 ดาน 
ดังนี้  

1. ความสามารถในการใชงานวัสดุพิเศษ สําหรับงานกอสราง เชน คอนกรีตพิเศษประเภทตางๆ, 
เหล็กกลา High Carbon Steel, วัสดุทนความรอนพิเศษ, น้ํายาหนวงและเรงการแข็งตัวของ
คอนกรีต, เถาลอย เปนตน 

2. ความสามารถในการใชงาน เครื่องจักรและอุปกรณ ในงานกอสราง เชน Tower Crane, 
Grantee Crane, Concrete Pump, Excavator, Loader, Backhoe, Lift  เปนตน 

3. ความสามารถดานเทคนิคการกอสราง เชน การใชช้ินสวนประกอบสําเร็จ, การขุดเจาะอุโมงค
ใตดินโดยใชหัวเจาะพิเศษ, การติดตั้งโดยใชช้ินสวนประกอบสําเร็จการหลอคอนกรีตในที่ 
เปนตน 

4. ความสามารถดานการบริหารงานกอสราง เชน การใชเครื่องมือในการบริหารองคกรแบบ
ตางๆ อาทิ CPM, Bar Chart, Line of Balance, ISO 9001, ISO 14001 เปนตน  

5. ความสามารถในการใชงาน และการบริหารสัญญาในกอสราง เชน ลักษณะสัญญาแบบ Lump 
sum, Turnkey, Unit price, ลักษณะการรวมกลุมเปนบริษัทรวมคา (Joint venture, JV) หรือ
การรวมกลุมโดยความรวมมือระหวางประเทศ (International Joint venture) เปนตน 

6. ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน LAN Access, WAN Access, Construction 
Program, Office Program เปนตน 

7. ความสามารถในการใชงาน และดูแลระบบความปลอดภัยในงานกอสราง เชน ระบบรักษา
ความปลอดภัยที่ใชในโครงการ การใชงานและตรวจสอบ และเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในเรื่อง
ความปลอดภัย 
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8. ความสามารถดานการประกันคุณภาพ  
9. ความสามารถในการใชงานดานการตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง ระบบและมาตรฐานที่

ใชในโครงการ 
10. ความสามารถดานภาษาตางประเทศเพื่อการติดตอส่ือสาร 
11. ความสามารถในการพัฒนาทางดานสังคม วินัยในการทํางาน ทัศนคติ และการปรับตัวให

เปนไปตามวัฒนธรรมขององคกร 
12. ความสามารถในการทํางาน การจัดการ และระบบการประสานงานภายในองคกร 
13. ความสามารถในการบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอ่ืนที่เกี่ยวของ และการตอรอง 

การประเมินระดับศัยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ ทั้ง 13 ดาน ใชมาตรฐาน
ความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนสามัญของ
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (กพ.) เปนเกณฑในการประเมินระดับศักยภาพของวิศวกร 

โดยผลการประเมินระดับศัยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ มีดังนี้ 

 
                         ภูมิภาคเอเชยีตะวนัออก                                              ภูมิภาคตะวันตก 

รูปที่ 5.1 ระดับศักยภาพของกลุมตัวอยางวิศวกร 

เกณฑการประเมินของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (กพ.) ที่ไดใหคําอธิบาย

รายละเอียด และกําหนดเปนระดับตางๆ ที่นํามาใชเปนเกณฑในการประเมินเปนระดับศักยภาพ ทั้ง 6 
ระดับ มีดังนี้ 

 ระดับ 6 เปนผูเชี่ยวชาญ, เปนที่ปรึกษาอาวุโสใหแกหนวยงานอื่นๆไดในระดับสูง  

 ระดับ 5  เปนผูเชี่ยวชาญ มีประสบการณและความรูที่ลึกซึ้งและกวางขวาง เปนที่ปรึกษาในการ
ปฏิบัติงานได สามารถตัดสินใจแกไขปญหาทางวิชาการที่ยากและซับซอนเปนพิเศษ 
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 ระดับ 4 มีประสบการณกวางขวาง สามารถแกไขปญหาที่ยุงยากซับซอน รวมทั้งใหคําปรึกษา
แนะนําได 

 ระดับ 3 มีความรูความเขาใจอยางถองแทเกี่ยวกับลักษณะงาน หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และ
สามารถนํามาประยุกตใชใหเขากับสถานการณตางๆ ได 

 ระดับ 2 มีความเขาใจในหลักการ แนวคิด ทฤษฎีของงานในสายอาชีพที่ปฏิบัติอยูอีกทั้งสามารถ
ใหคําแนะนําแกเพื่อนรวมงานได 

 ระดับ 1  จบการศึกษามาทางดานสายอาชีพที่ปฏิบัติอยู และสามารถประยุกตใชความรูที่ศึกษา
มาในการปฏิบัติหนาที่ได 

ศักยภาพของวิศวกรคนไทยในภูมิภาคเอเชียตะวันออก จากกลุมตัวอยางของงานวิจัยที่มีระดับ
ศักยภาพที่ระดับ 4 หมายความวา มีประสบการณกวางขวาง สามารถแกไขปญหาที่ยุงยากซับซอน 
รวมทั้งใหคําปรึกษาแนะนําได ประกอบไปดวย ความสามารถดานภาษาตางประเทศเพื่อการ
ติดตอส่ือสาร ความสามารถในการพัฒนาทางดานสังคม วินัยในการทํางาน ทัศนคติ และการปรับตัวให
เปนไปตามวัฒนธรรมขององคกร สวนประเภทของศักยภาพดานอื่นๆ นั้น อยูในระดับ 3 หมายความวา 
มีความรูความเขาใจอยางถองแทเกี่ยวกับลักษณะงาน หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และสามารถนํามา
ประยุกตใชใหเขากับสถานการณตางๆ ได 

กลุมตัวอยางวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติในภูมิภาคตะวันตก มีศักยภาพที่ระดับ 4 
หมายความวา มีประสบการณกวางขวาง สามารถแกไขปญหาที่ยุงยากซับซอน รวมทั้งใหคําปรึกษา
แนะนําได รวมทั้งสิ้น 7 ดาน ไดแก ความสามารถในการใชงานวัสดุพิเศษ สําหรับงานกอสราง การ
บริหารงานกอสราง ดานการตรวจสอบคุณภาพในงานกอสรางระบบและมาตรฐานที่ใชในโครงการ 
ดานภาษาตางประเทศเพื่อการติดตอสื่อสาร การพัฒนาทางดานสังคม วินัยในการทํางาน ทัศนคติ และ
การปรับตัวใหเปนไปตามวัฒนธรรมขององคกร ดานการทํางานการจัดการ และระบบการประสานงาน
ภายในองคกร และดานการบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอ่ืนที่เกี่ยวของ และการตอรอง  

หากเปรียบเทียบคาเฉลี่ย (Mean) ระดับศักยภาพของกลุมตัวอยางวิศวกรคนไทยที่ทํางานอยูใน
บริษัทกอสรางตางชาติที่ไดจากการสุมเลือก ทั้ง 2 ภูมิภาค ทําใหทราบวา กลุมตัวอยางวิศวกรคนไทยใน
บริษัทกอสรางตางชาติในภูมิภาคตะวันตกมีคาระดับศักยภาพที่สูงกวาวิศวกรคนไทยที่ทํางานอยูใน
บริษัทกอสรางในภูมิภาคเอเชียตะวันออก รวม 5 ดาน ดังนี้ ศักยภาพดานการใชงานวัสดุพิเศษสําหรับ
งานกอสราง  การใชเครื่องมือการบริหารงานกอสราง  การตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง 
ความสามารถในการทํางานและการจัดการ และความสามารถในการบริหารโครงการการเจรจากับฝาย
อ่ืนที่เกี่ยวของ และการตอรอง จากทั้งหมด 13 ดาน ตามที่ไดจําแนกไว 
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5.1.2 ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาต ิ

การพัฒนาศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ สามารถวิเคราะหตามหลักสถิติ
โดยการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 2 กลุม ที่ไมเปนอิสระตอกัน (Paired t Test) 
(ผลการวิเคราะหที่ไดแสดงอยูในบทที่ 4) ในการประเมินระดับศักภาพของวิศวกร 2 ครั้ง ไดแก ครั้งที่ 1 
การประเมินระดับศักยภาพของวิศวกร ณ วันทําการประเมิน และคร้ังที่ 2 ใหวิศวกรทําการประเมิน
ระดับศักยภาพ โดยมองยอนกลับไปในอดีตเมื่อวันแรกที่เขามาทํางานในบริษัทกอสรางตางชาติ (บริษัท
ที่เปนกลุมตัวอยาง) เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคาเฉลี่ย (Mean) ระดับศักยภาพของวิศวกรในปจจุบัน และ
ระดับศักยภาพของวิศวกรในอดีต พบวา วิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติมีการพัฒนาศักยภาพที่
เพิ่มมากขึ้นในทุกๆ ดานที่พิจารณาในงานวิจัยนี้  

หากทําการแปลความหมายของคาเฉลี่ยความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของวิศวกรคนไทย
ในบริษัทกอสรางตางชาติ (คาระดับศักยภาพที่เพิ่มขึ้น) โดยวิธีแบงชั้นซึ่งทุกชั้นมีคาของตัวเลขที่เทากัน
ทุกชั้น ตามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) ตามรูปแบบของ Likert’s scale 
ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติที่ไดจากกงานวิจัย 
แสดงดังรูปตอไปนี้ 

 
                            ภูมิภาคเอเชียตะวันออก                                         ภูมิภาคตะวันตก        

รูปที่ 5.2 ระดับการพัฒนาศักยภาพของกลุมตัวอยางวิศวกร ทั้ง 2 ภูมิภาค 

ในบริษัทกอสรางตางชาติของภูมิภาคเอเชียตะวันออกที่เปนกลุมตัวอยางของงานวิจัยนี้ วิศวกรมี
ระดับการพัฒนาศักยภาพเพิ่มขึ้น 2 ระดับ ไดแก ความสามารถในการใชงานดานการตรวจสอบคุณภาพ
ในงานกอสราง ระบบและมาตรฐานที่ใชในโครงการ ความสามารถดานภาษาตางประเทศเพื่อการ
ติดตอส่ือสาร ความสามารถในการพัฒนาทางดานสังคม วินัยในการทํางาน ทัศนคติ และการปรับตัวให
เปนไปตามวัฒนธรรมขององคกร ความสามารถในการทํางานและการจัดการ และระบบการ
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ประสานงานภายในองคกร ความสามารถในการบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอื่นที่เกี่ยวของและ
การตอรอง รวม 5 ดาน 

ในบริษัทกอสรางตางชาติในภูมิภาคตะวันตกที่เปนกลุมตัวอยางของงานวิจัยนี้ วิศวกรมีระดับการ
พัฒนาศักยภาพเพิ่มขึ้น 2 ระดับ ไดแก ความสามารถดานการตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง และ
ความสามารถในการทํางานโดยมีรูปแบบการทํางาน และการจัดการเปนไปตามรูปแบบของสัญชาตินั้น  

หากเปรียบเทียบกลุมตัวอยางที่ไดจากการสุมเลือกทั้ง 2 ภูมิภาค วิศวกรคนไทยในบริษัทกอสราง
ตางชาติในภูมิภาคเอเชียตะวันออก มีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพมากกวา วิศวกรคนไทยที่
ทํางานอยูในบริษัทกอสรางตางชาติในภูมิภาคตะวันตก โดยมีความสามารถในการพัฒนามากกวา 1 
ระดับ ในประเภทของศักยภาพ 4 ดาน ดังนี้ ศักยภาพดานความสามารถในการใชงานดานการตรวจสอบ
คุณภาพในงานกอสราง ระบบและมาตรฐานที่ใชในโครงการ ดานภาษาตางประเทศเพื่อการ
ติดตอส่ือสาร การพัฒนาทางดานสังคม วินัยในการทํางาน ทัศนคติ และการปรับตัวใหเปนไปตาม
วัฒนธรรมขององคกร และความสามารถในการบริหารโครงการการเจรจากับฝายอื่นที่เกี่ยวของและการ
ตอรอง สวนวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติในภูมิภาคตะวันตกมีความสามารถในการพัฒนา
ศักยภาพสูงวาภูมิภาคเอเชียตะวันออกเพียงดานเดียว คือ การพัฒนาศักยภาพดานการประกันคุณภาพ 
โดยมีความสามารถในการพัฒนามากกวา 1 ระดับ 

 

5.1.3 การศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอระดับศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษทักอสรางตางชาต ิ

ผลการทดสอบสมมุติฐานทําใหทราบถึงปจจัยที่สงผลตอระดับศักยภาพของวิศวกรคนไทยใน
บริษัทกอสรางตางชาติ ซ่ึงปจจัยที่แตกตางกันทําใหระดับศักยภาพของวิศวกรในแตละดานแตกตางกัน 
และปจจัยที่แตกตางกันทําใหความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของวิศวกรนั้นแตกตางกัน ปจจัยที่
สงผลตอระดับศักยภาพของวิศวกรไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ ไดแก อายุ ตําแหนงหนาที่  ระยะเวลา
ประสบการณในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรม และในบางประเภทของศักยภาพ พบวา ระยะเวลาการ
ทํางานอยางตอเนื่องในบริษัทแหงเดียวนั้นสงผลตอระดับศักยภาพของวิศวกร อันไดแก ศักยภาพดาน
การใชงานเครื่องจักรหนักหรืออุปกรณพิเศษในงานกอสราง และศักยภาพดานการบริหารสัญญาใน
โครงการกอสราง 

งานวิจัยนี้ ผูวิจัยทําการศึกษาปจจัยอันเปนประโยชนตอวิศวกรคนไทย จากบริษัทกอสรางของ
ตางชาติที่เขามาดําเนินงานในประเทศไทย ซ่ึงผลการศึกษาที่ไดจากงานวิจัยนี้ อันไดแก 1) การศึกษา
ระดับศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ 2) การพัฒนาศักยภาพของวิศวกรคนไทย
ในบริษัทกอสรางตางชาติ และ 3) การศึกษาปจจัยที่สงผลตอระดับศักยภาพของวิศวกรไทยในบริษัท
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กอสรางตางชาติ เพื่อนํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพวิศวกรไทยในบริษัทกอสรางของคน
ไทยใหมีความสามารถเพิ่มมากขึ้น และสามารถแขงขันกับบริษัทกอสรางตางชาติได  

นอกจากการวิเคราะหปจจัยของวิศวกรที่เกี่ยวของกับระดับศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัท
กอสรางตางชาติแลว ผูวิจัยเล็งเห็นวา ปจจัยสวนหนึ่งมาจากความแตกตางขององคกร จึงพิจารณาขอ
ไดเปรียบของบริษัทกอสรางตางชาติซ่ึงถือวาเปนขอดีของบริษัทที่ทําใหวิศวกรคนไทยเกิดการพัฒนา 
หากบริษัทกอสรางของไทยไดรับทราบถึงขอไดเปรียบของบริษัทกอสรางตางชาติแลว ยอมเกิด
ประโยชนตอการพัฒนาบริษัทกอสรางของไทยและทําใหวิศวกรคนไทยที่ทํางานอยูในบริษัทกอสราง
ของไทยเกิดการพัฒนาศักยภาพตามไปดวย การศึกษาขอไดเปรียบของบริษัทกอสรางตางชาตินั้นโดย
การใชแบบสอบถามชนิดปลายเปดและทําการสัมภาษณแบบเจาะลึกเปนคูขนานไป 

 
5.1.4 ขอไดเปรียบของบริษัทกอสรางตางชาต ิ

ขอไดเปรียบของบริษัทกอสรางตางชาติในภูมิภาคเอเชียตะวันออก โดยทัศนคติจากวิศวกรคน
ไทยที่ทํางานอยูนั้น สรุปเปนหัวขอหลักๆ ไดดังนี้ 

1. ความไดเปรียบดานเงินลงทุนที่มากกวา และยังไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลเจาของสัญชาติ
ดวย ซ่ึงการเขามาดําเนินงานในประเทศไทยสวนใหญไดรับอนุญาตใหประกอบการตาม
สนธิสัญญา เชน บริษัทรับเหมากอสรางที่มีสัญชาติญี่ปุนไดรับอนุญาตใหดําเนินธุรกิจ
กอสรางตามสนธิสัญญา JTEPA รัฐบาลใหการสนับสนุนชวยเหลือทั้งเรื่องเงินลงทุน การ
ติดตอประสานงานและดูแลผลประโยชน รวมทั้งเขามาชวยเหลือหากเกิดขอพิพาทระหวาง
การทํางาน 

2. การเขามาดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางในประเทศไทย สวนใหญญี่ปุนเขามาดําเนินธุรกิจอัน
เนื่องมาจากการขยายตลาดการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมตางๆ เชน โรงงานในยานอําเภอ
บางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี นิคมอุตสาหกรรม 
นวนคร จังหวัดอยุธยา เปนตน ซ่ึงสวนใหญเปนบริษัทรับเหมากอสรางของประเทศญี่ปุน โดย
อาศัยความไดเปรียบทางดานความสัมพันธทางเชื้อชาติ สงเสริมการทํางานของชาติเดียวกัน 
เจาของงานที่มีสัญชาติเดียวกันยอมใหความไววางใจมากกวา ในบางโครงการซึ่งตองติดตั้ง
เครื่องจักร หรือกระบวนการพิเศษเฉพาะของโรงงานจําเปนตองใชผูมีประสบการณเฉพาะ
ดาน เปนผลทําใหมีคูแขงนอย เลือกประเภทของงานไดมากกวา และยังมีโอกาสในการหางาน
ไดงาย (ทําใหบริษัทรับเหมากอสรางของคนไทยขาดโอกาสในการดําเนินธุรกิจ) 
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ขอไดเปรียบของบริษัทกอสรางตางชาติในภูมิภาคตะวันตกโดยทัศนคติจากวิศวกรคนไทยที่
ทํางานอยูนั้น สรุปเปนหัวขอหลักๆ ไดดังนี้ 

1. การเขามาดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางในตางประเทศของชาวตะวันตกนี้ ไดเปรียบที่บุคลากร
ที่มีคุณภาพสูงกวาคนไทยมาก ในเรื่องความรูดานเทคนิคสําหรับการกอสราง และความรู
เกี่ยวกับการใชงาน การประยุกตใชเครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณตางๆ ที่มีความทันสมัย 
คุณภาพสูง เคยผานงานเหลานี้มากอน คนไทยจึงตองพึ่งพาประสบการณในการทํางานเฉพาะ
ดาน และเทคโนโลยีใหมๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของโครงการ เปนที่ทราบดีอยูแลววา
สวนใหญแหลงผลิตเครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ ซ่ึงเปนเทคโนโลยีใหมๆ อยูในภูมิภาค
ตะวันตก (ซ่ึงหมายถึง ยุโรป อเมริกาและออสเตรเลีย) ดังนั้น บริษัทกอสรางตางชาติใน
ภูมิภาคนี้ จึงมีความสามารถในการจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยไดอยางรวดเร็วและยังสามารถ
จัดซื้อไดในราคาที่ต่ํากกวาคนไทยอีกดวย แตในโครงการกอสรางทั่วไปนั้น เครื่องจักร 
เครื่องมือที่นํามาใชเปนชนิดที่มีขายอยูในทองตลาดของไทย ชนิดเดียวกับที่บริษัทกอสราง
ของไทย ขึ้นอยูกับการเลือกนํามาใช การประยุกตใช และคุณภาพของเครื่องจักร  

2. บริษัทกอสรางของตางชาติในภูมิภาคตะวันตกไดนําเทคนิคการทํางาน การบริหารและการ
จัดการ ซ่ึงมีรูปแบบที่แนนอนและเปนระบบมากกวาคนไทย ระบบการจัดการภายในของ
องคกรและภายในโครงการ มีการจําแนกหนาที่ของแตละฝายอยางชัดเจน ทําใหการทํางานไม
ซํ้าซอน บุคคลากรไดฝกประสบการณทําใหเกิดความชํานาญในงานที่รับผิดชอบที่ดีกวา  

3. บริษัทรับเหมากอสรางของตางชาติในภูมิภาคตะวันตกมีบุคลากรที่มีความสามารถสูงในงาน
เฉพาะดาน และหมายรวมถึงการออกแบบในงานเฉพาะดานนั้นดวย เปนผูเชี่ยวชาญที่มีความ
ชํานาญในงานเฉพาะดาน มากกวาบริษัทกอสรางของคนไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการ
ขนาดใหญของภาครัฐ และโครงการสาธารณูปโภคที่ตองการใชเทคโนโลยีเฉพาะดาน และ
โครงการที่ตองอาศัยประสบการณในการทํางาน ซ่ึงบริษัทรับเหมากอสรางของคนไทยยังไมมี
ความสามารถ และขาดประสบการณในงานเฉพาะดานนั้น 

นอกจากปจจัยตางๆ ที่สงผลตอระดับศักยภาพของวิศวกรแลว พื้นฐานของวิศวกรแตละคนที่มี
ความแตกตางกันยอมสงผลตอระดับศักยภาพดวย เชน ความสามารถในการใชภาษาตางประเทศ เปน
ตน ดังนั้น วิศวกรควรเตรียมความพรอมกอนการทํางาน เพื่อใหสามารถแกปญหาที่อาจเกิดขึ้นได ผูวิจัย
เล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาศักยภาพของวิศวกร จึงทําการศึกษาปญหาและอุปสรรคที่มีผลตอการ
พัฒนาศักยภาพของวิศวกร ใชแบบสอบถามชนิดปลายเปดและตอบแบบสอบถามโดยวิศวกรทั้งหมด 39 
คน ซ่ึงวิศวกรแตละคนสามารถใหคําตอบไดมากกวา 1 ขอ สามารถสรุปผลไดดังนี้  

 

nkam
Typewritten Text
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5.1.5 การเตรียมความพรอมกอนเขาทํางานในบริษัทกอสรางของตางชาต ิ

1. การพัฒนาดานภาษาที่สอง (อังกฤษ) และภาษาที่สาม (เกาหลีและญี่ปุน) นอกจากการใช
ภาษาอังกฤษที่ใชในการสื่อสารเปนภาษาสากลทั่วโลก หากวิศวกรตองรวมงานกับบาง
ประเทศที่มีภาษาของตัวเอง ไมไดใชภาษาอังกฤษเปนภาษาที่หนึ่ง (เชน ญี่ปุน เกาหลี 
ฝร่ังเศส) วิศวกรจําเปนตองศึกษาภาษาที่สามดวยเพื่อเปนประโยชนกับตัววิศวกรเอง ชวยให
งายตอการทํางาน เนื่องจากสําเนียงการใชภาษาอังกฤษของบางสัญชาตินั้น อาจจะยากตอการ
ฟง ทําใหส่ือสารกันลําบาก เกิดความสับสนและไมเขาใจกัน อีกทั้ง การไฝรู การเรียนรูและ
ฝกฝนภาษาของสัญชาติเจาขององคกรนั้น ยังแสดงใหเห็นวาเรานั้นไดใหความสําคัญทางดาน
ภาษาอีกดวย 

2. การเตรียมความพรอมทางดานวิชาพื้นฐานวิศวกรรม และการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยาง
สม่ําเสมอ พบวา ทุกบริษัทนั้นใหความสําคัญกับความสามารถทางดานวิชาการ และใชในการ
พิจารณาเพื่อรับเขาทํางานดวย ดังนั้น วิศวกรจึงตองมีความรูและผานการทดสอบดวย 
(นอกจากเอกสารผลการเรียนที่ใชเปนหลักฐานในการสมัครงานแลว ตองทําแบบทดสอบ
ความรูดวย)  เนื่องดวยเปนวิชาชีพที่ใชความสามารถและความรับผิดชอบสูง นอกเหนือหลัก
วิชาการดานวิศวกรรมที่ฝกฝนใหมีความแมนยําและชํานาญแลว วิศวกรตองศึกษาหาความรู
เพิ่มเติม เชน ความรูเกี่ยวกับโปรแกรมชวยในการทํางานทางดานวิศวกรรม การศึกษาหา
ความรูเพิ่มเติมสําหรับกระบวนการในการกอสรางเฉพาะทาง เชน โรงกล่ัน โรงไฟฟา เปนตน 
และการเรียนรูเทคโนโลยีใหมๆ ใหทันสถานการณปจจุบันเสมอ และฝกทักษะตางๆ ดวย
ตนเอง ใฝหาความรูดานตางๆ อีกทั้ง ควรมีความรูพื้นฐานทางดานวิศวกรรมกอสราง สําหรับ
การควบคุมโครงการกอสราง  และดานการวางแผนงาน การบริหารงานโครงการควบคูกันไป
ดวย 

3. วิศวกรควรหาประสบการณการทํางานในกิจการของคนไทยมากอน เพื่อใหงายตอการ
ดําเนินงานกอสรางที่มีความชํานาญเฉพาะดาน จําเปนอยางยิ่งที่วิศวกรจะตองมีความรูและ
ความสามารถดานวิศวกรรมมากอน และตองมีความเขาใจถึงกระบวนการในการทํางาน
ภาคสนาม (เนื่องจากการทํางานจริงในสนามไมมีพี่เลี้ยงคอยสอนงาน) หากเปนวิศวกรใหมไม
ควรเลือกงานหรือตําแหนง ตั้งใจทํางานที่รับผิดชอบอยางเต็มที่ มีใจรักและความภูมิใจใน
อาชีพ มีความรักและภักดีตอองคกร และเมื่อมีประสบการณหรือความสามารถแลวจะมี
ความกาวหนาในอาชีพ  

4. เรียนรูวัฒนธรรมในการทํางาน ปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรมขององคกรนั้นๆ ปรับทัศนคติ
และวิธีการทํางาน รักษากฏในการทํางาน เขาใจการทํางานเปนทีม เปดใจรับฟงความคิดเห็น
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ของผูอ่ืน เปดใจยอมรับและปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี กลาแสดง
ศักยภาพของตนเอง รวมทั้งเสนอความคิดเห็นอันเปนประโยชนตอองคกร มีความคิด
สรางสรรค เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการทํางานใหดีกวาเดิม การเปดใจรับความรูเพื่อ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถ หรือเปดใจยอมรับความผิดพลาดเพื่อการเรียนรูและแกไข  

5. วิศวกรพี่เล้ียงมีผลตอการพัฒนาศักยภาพของวิศวกรรุนนองอยางมาก เนื่องจากเปนผูถายทอด
องคความรู ประสบการณการทํางาน คอยสนับสนุนชวยเหลือ หากมีพี่เล้ียงที่คอยเอาใจใส
ดูแลที่ดีก็จะทําใหวิศวกรใหมดีตามไปดวย วิศวกรเองก็ตองมีความสนใจและใฝที่จะเรียนรู
จากงานที่ไดรับมอบหมาย เพื่อพัฒนาตัวเอง ฝกฝนความรูดานวิศวกรรมและนํามาประยุกตใช
กับงานไดอยางถูกตองตามหลักวิชาการใหความชวยเหลือเพื่อนวิศวกรใหมดวยกัน เนื่องจาก
ตองทํางานรวมกันอีกในอนาคต 

6. วิศวกรตองมีความขยัน หมั่นเพียร มานะบากบั่น เอาจริงเอาจัง ตรงไปตรงมา มีวินัยในการ
ทํางาน ตรงตอเวลา ยึดมั่นในคําสัญญา เนื่องจากวิศวกรเปนอาชีพที่ตองทํางานหนักและตอง
ใชความรับผิดชอบสูง  มีความมั่นใจในการตัดสินใจ วิศวกรตองมีความกระตือรือรน และไม
ยอทอเมื่อเกิดอุปสรรคในการทํางาน มีความตื่นตัวพรอมทุมเทกับงานไดอยางเต็มที่ ปรับปรุง
และแกไขขอบกพรองของตัวเองอยางสม่ําเสมอ ปรับตัวใหไดกับทุกสถานการณ ขวนขวาย
หาความรูใสตัวเองอยูเสมอ การยอมรับและเปดกวางทางความคิด การทํางานรวมกับผูอ่ืน 
ตองมีจิตใจเขมแข็ง มีความอดทนอดกลั้น ตอแรงกดดันภายในองคกร พรอมที่จะรับความรู
ใหมๆ จากผูอ่ืนรอบขางที่พรอมจะถายทอด หากเกิดความสงสัยใหรีบถาม ความรับผิดชอบ
ตองานถือเปนสิ่งสําคัญ  
 

5.2 อภิปรายผล 

การวิเคราะหโดยการเปรียบเทียบเชิงซอน (Multiple Comparisons) เพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับ
ศักยภาพของวิศวกรในแตละกลุมของปจจัยที่มีผลตอระดับศักยภาพนั้น วามีกลุมใดบางที่มีคาเฉลี่ย
ระดับศักยภาพแตกตางกัน ผลการวิเคราะห ดังนี้ 
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1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ  

 
  

  นอยกวา 30 ป 

     
 

  31-35 ป  
     

 

  
 

36-40 ป 
     

 

    
 

40 ปขึ้นไป 

อายุของวิศวกร 

รูปที่ 5.3 ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของวศิวกรที่มีอายแุตกตางกัน 

ผลจากการวิจัย พบวา สวนใหญกลุมตัวอยางของวิศวกรที่มีอายุ 31 – 35 ป มีคาเฉลี่ยระดับ
ศักยภาพแตกตางกับวิศวกรในกลุมอื่นๆ และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยของการพัฒนาศักยภาพทั้ง 13 ดาน 
พบวา วิศวกรที่มีอายุ 31 – 35 ป กลุมนี้ มีความสามารถในการพัฒนาต่ํากวากลุมอื่นๆ อาจเปนสาเหตุ
หนึ่งที่ทําใหมีระดับศักยภาพที่แตกตางจากลุมอ่ืนๆ  

 
   

 
 

 
1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ  

 
  

  วิศวกรสํานักงาน 
     

 

   วิศวกรออกแบบ  
     

 

     วิศวกรสนาม ผูควบคุมงาน 
     

 

      วิศวกรโครงการ หรือ ผูจัดการโครงการขึ้นไป 

ตําแหนงหนาที่ของวิศวกร 

รูปที่ 5.4 ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของวศิวกรที่มีตําแหนงหนาที่ที่แตกตางกัน 

ตําแหนงหนาที่ของวิศวกรที่แตกตางกันทําใหวิศวกรมีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพแตกตางกัน โดย 
กลุมตัวอยางของวิศวกรออกแบบมีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพที่แตกตางจากวิศวกรตําแหนงอื่นในทุก
ประเภทของศักยภาพ  
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1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ  

 
  

2-5 ป 

     
 

  
 

6-10 ป  
     

 

  
 

11-15 ป 
     

 

    
 

มากกวา 15 ป 

ประสบการณในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมของวิศวกร 

รูปที่ 5.5 ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของวศิวกร 
ที่มีระยะเวลาของประสบการณในการประกอบวิชาชีพวศิวกรรมแตกตางกัน 

ผลการวิจัยโดยการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางวิศวกรในบริษัทกอสรางตางชาติ พบวา เมื่อมี
ประสบการณในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมมากขึ้น วิศวกรจะมีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ
มากขึ้นตามไปดวย โดยมีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพที่แตกตางกัน ดังนี้ วิศวกรที่มีระยะเวลา
ในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมนาน 2-5 ป มีความสามารถในการพัฒนาเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 1 ระดับ วิศวกร
ที่มีระยะเวลาในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมนาน 6-15 ป มีความสามารถในการพัฒนาเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 2 
ระดับ และวิศวกรที่มีระยะเวลาในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมยาวนานมากกวา 15 ป มีความสามารถ
ในการพัฒนาเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 3 ระดับ  

จากผลการวิเคราะห วิศวกรที่มีระยะเวลาในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมมายาวนานมี
ความสามารถและความเชี่ยวชาญมากกวาวิศวกรที่มีระยะเวลาในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมนอย ซ่ึง
วิศวกรที่มีระยะเวลาในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมนอยที่ไมเคยผานงานขนาดใหญ หรือโครงการที่มี
ความซับซอนมากอน วิศวกรเหลานี้จึงตองการที่จะเรียนรู และพรอมจะรับความรูตางๆ ไดมากมาย แต
องคความรูที่ไดเหลานั้นอาจไมเพียงพอตามเกณฑซ่ึงเปนตัวช้ีวัดพฤติกรรม ที่กําหนดใชในการประเมิน
ระดับศักยภาพของวิศวกร โดยพัฒนามาจากมาตรฐานความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ของ
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (กพ.) ในงานวิจัยนี้ จึงสรุปไดวา วิศวกรที่มีระยะเวลาใน

การประกอบวิชาชีพวิศวกรรมมายาวนานมากกวา 15 ป นั้น มีระดับการพัฒนาศักยภาพของวิศวกรที่
มากกวาวิศวกรที่มีระยะเวลาในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมนอย  
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1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ  

 
  

 
2-5 ป 

     
 

  
 

6-10 ป  
     

 

  
 

 11-15 ป 
     

 

    มากกวา 15 ป 

ระยะเวลาการทํางานในบริษัทกอสรางตางชาติของวิศวกร 

รูปที่ 5.6 ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของวศิวกร 
ที่มีระยะเวลาการทํางานในบริษัทกอสรางตางชาติแตกตางกัน 

ผลการวิจัย พบวา กลุมตัวอยางวิศวกรในบริษัทกอสรางตางชาติที่มีระยะเวลาการทํางานตอเนื่อง
ในบริษัทแหงเดียวยาวนาน 11 – 15 ป มีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพมากที่สุด คือ เพิ่มขึ้น 3 
ระดับ และวิศวกรที่ทํางานตอเนื่องในบริษัทแหงเดียวที่มีระยะเวลาในการนอยกวา หรือมากกวานี้จะมี
ความสามารถในการพัฒนาไมแตกตางกัน คือ เพิ่มขึ้น 2 ระดับ  

สรุปการอภิปรายผลที่ไดจากการวิจัย ดังนี้ 

1. กลุมตัวอยางวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติภูมิภาคตะวันตก มีระดับศักยภาพสูงกวา 
วิศวกรคนไทยที่ทํางานอยูในบริษัทกอสรางในภูมิภาคเอเชียตะวันออก รวม 5 ดาน ดังนี้ 
ศักยภาพดานการใชงานวัสดุพิเศษสําหรับงานกอสราง การใชเครื่องมือการบริหารงาน
กอสราง การตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง ความสามารถในการทํางานและการจัดการ 
และความสามารถในการบริหารโครงการการเจรจากับฝายอ่ืนที่เกี่ยวของ และการตอรอง โดย
มีศักยภาพอยูที่ระดับ 4 สวนใหญกลุมตัวอยางวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติ
ภูมิภาคเอเชียตะวันออก มีศักยภาพอยูที่ระดับ 3 มีเพียง 2 ดานเทานั้น ที่วิศวกรคนไทยใน
บริษัทกอสรางตางชาติภูมิภาคเอเชียตะวันออกมีศักยภาพอยูที่ระดับ 4 เทากับวิศวกรคนไทย
ในบริษัทกอสรางตางชาติภูมิภาคตะวันตก หากเปรียบเทียบทั้ง 2 ภูมิภาคแลว จากผลที่ไดจาก
งานวิจัยนี้ วิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติภูมิภาคเอเชียตะวันออกมีนอยกวา ภูมิภาค
ตะวันตก หากจะพัฒนาศักยภาพของวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางของไทยใหมีความ
ทัดเทียม ส่ิงเหลานี้อาจเปนประโยชนเพื่อพิจารณาใชเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของ
วิศวกร 
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2. วิศวกรที่มีอายุ 31 – 35 ป มีความสามารถในการพัฒนาต่ํากวากลุมอ่ืนๆ อาจเปนสาเหตุหนึ่งที่
ทําใหมีระดับศักยภาพที่แตกตางจากลุมอ่ืนๆ สวนใหญวิศวกรที่มีอายุ 31 – 35 ป เปนวิศวกร
สนามทําหนาที่ดูแลและควบคุมงานกอสรางของโครงการ ดวยหนาที่ในการทํางาน เชน 
ควบคุมการกอสรางของโครงการประเภทเดียวกันซ้ําๆ รูปแบบการทํางานในโครงการ
กอสรางที่ไมมีความแตกตางกัน ประเภทโครงสรางไมซับซอน ไมมีการสับเปลี่ยนหนาที่ที่
ตองรับผิดชอบ เปลี่ยนแปลงรูปแบบการทํางาน จึงไมเกิดการพัฒนาและการเรียนรูในดาน
อ่ืนๆ 

3. เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยของการพัฒนาศักยภาพทั้ง 13 ดาน วิศวกรออกแบบมีความสามารถใน
การพัฒนาต่ําที่สุด คือ มีคาเฉลี่ยการพัฒนาศักยภาพเพิ่มขึ้นเพียง 1 ระดับเทานั้น โดยวิศวกร
ออกแบบมีรูปแบบการทํางานซ้ําๆ เฉพาะดานการออกแบบ กลาวคือ ตําแหนงหนาที่อ่ืนนั้นมี
สวนงานที่ตองเกี่ยวของกันหลายฝายทําใหมีการประสานงาน การติดตอ การเรียนรูซ่ึงกันและ
กัน การแกปญหาจากการทํางานดวยการพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันหลายฝายนั้นก็เปน
สวนหนึ่งที่ทําใหเกิดการพัฒนาในดานอื่นนอกเหนือจากหนาที่ของตน ซ่ึงการทํางานของ
วิศวกรออกแบบมีการติดตอกับผูรวมงาน หรือการประสานงานกับฝายอื่นที่เกี่ยวของนอย ทํา
ใหขาดโอกาสที่จะไดเรียนรูจากวิศวกรที่ทําหนาที่อ่ืนๆ  

4. ในงานวิจัยนี้ พบวา นอกเหนือจากวิศวกรออกแบบ จะทําหนาที่ออกแบบแลว ในบางบริษัท
วิศวกรออกแบบยังตองดูแล รับผิดชอบ ใหคําปรึกษาและแกไขปญหา รวมกับวิศวกรผู
ควบคุมงานในโครงการนั้นดวย ตั้งแตเริ่มการดําเนินงานกอสราง จนกวาโครงการจะแลว
เสร็จ วิศวกรออกแบบที่มีหหนาที่ดังกลาวจะมีระดับศักยภาพ และความสามารถในการพัฒนา 
มากกวาวิศวกรที่มีหนาที่ออกแบบเพียงอยางเดียว และมีคาเฉลี่ยระดับศักยภาพทั้ง 13 ดาน
ใกลเคียงกับวิศวกรสนามซึ่งเปนผูควบคุมงาน 

5. วิศวกรคนไทยที่ทํ างานอยู ในบริษัทกอสรางตางชาติในภูมิภาคเอเชียตะวันออกมี
ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพสูงกวาวิศวกรคนไทยที่ทํางานอยูในบริษัทกอสราง
ตางชาติ ในภูมิภาคตะวันตก อันเกิดจากการทํางานตอเนื่องในกิจการเพียงแหงเดียวโดยมี
ระยะเวลาเพียงพอที่จะไดรับการพัฒนาสูงสุด ซ่ึงวิศวกรคนไทยมีปญหาเรื่องการเปลี่ยนงาน
บอย ทําใหความสามารถในการพัฒนาศักยภาพนั้นทําไดไมเต็มที่ปญหาจากการเปลี่ยนงาน
บอยนี้ สาเหตุขอหนึ่งเกิดจากความกดดันในการทํางาน โดยบริษัทกอสรางตางชาติภูมิภาค
ตะวันตกมีความคาดหวังกับตัววิศวกรสูงทําใหเกิดความกดดันในการทํางาน (เมื่อตองใช
ภาษาอังกฤษกับเจาของภาษา) การทํางานจึงประสบปญหาทางดานภาษา ทําใหตองเปลี่ยน
งาน แตกตางกับวิศวกรคนไทยในบริษัทกอสรางตางชาติภูมิภาคเอเชียตะวันออก แมวาจะไม
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ชํานาญเรื่องภาษาอังกฤษ แตก็ไมเกิดความกดดัน เนื่องจากวิศวกรตางชาติในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกนั้น มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารไมชํานาญเชนกัน แต
ความกดดันในการทํางานในบริษัทกอสรางตางชาติภูมิภาคเอเชียตะวันออก คือ ดาน
วัฒนธรรมที่แตกตาง เชน ความเปนชาตินิยม ทําใหเกิดความแตกแยก แบงกลุมการทํางาน 
การเลื่อนตําแหนงใชระบบอาวุโสไมไดพจิารณาจากความสามารถ เปนตน 

6. ผลการวิจัยทําใหทราบวา อาชีพวิศวกรตองการการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ และมีความสามารถ
ในการพัฒนาศักยภาพตลอดเวลา นอกจากการพัฒนาศักยภาพที่เกิดจากเรียนรู และฝกฝนจาก
ประสบการณการทํางานอันยาวนานของตัววิศวกรแลว วิศวกรที่มีประสบการณในการ
ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมยาวนานยังมีการพัฒนาศัยภาพที่ไดจากการแกไขปญหาและ
อุปสรรคมากมายที่ไดพบเจอ ปญหาจากผูอ่ืนที่ตองการคําแนะนําและคําปรึกษา ซ่ึงในอนาคต
เมื่อเกิดปญหาอ่ืนๆ ที่ยังไมเคยมีผูพบเจอมากอน วิศวกรที่มีประสบการณอันยาวนานจะตอง
เปนผูช้ีแนวทางในการแกไขและใหคําแนะนํา ดังนั้น วิศวกรเหลานี้จึงมีการพัฒนาศักยภาพ
อยางตอเนื่อง 

7. บริษัทกอสรางตางชาติในภูมิภาคเอเชียตะวันออก พบวา มีการนําคนงานหรือชางเขามาทํางาน
ในตําแหนงวิศวกร ฝกประสบการณ รับรองการผานงานและเพื่อใชขอใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพในประเทศของเจาของสัญชาตินั้น ทําใหวิศวกรไทยเสียโอกาสในการทํางาน 

8. ความสัมพันธทางเชื้อชาติกลายเปนชาตินิยม วัฒนธรรมที่แตกตางกัน ไมรับฟงความคิดเห็น
หรือแนวความคิดไมตรงกัน ทําใหเกิดความกดดันในการทํางาน อีกทั้งบริษัทกอสรางตางชาติ
นั้น ไมมีนโยบายของการจัดอบรม การสอนงาน เชน เครื่องจักร เครื่องมือ อุปกรณ หรือ
โปรแกรมการทํางาน ทําใหใชงานไดไมเต็มประสิทธิภาพ คุณภาพงานไมดีเทาที่ควรจะเปน 
การทํางานลาชา เสียโอกาส เสียเวลา และไมเกิดการพัฒนา  

5.3 ขอเสนอแนะ 

1. ในงานวิจัยคร้ังตอไป จําเปนตองพิจารณานโยบายการบริหารงานของบริษัทกอสรางตางชาติ 
ความแตกตางของนโยบายองคกรอาจมีผลตอการพัฒนาศักยภาพของวิศวกรไทย เชน การให
การสนับสนุนดานเทคโนโลยีใหมๆ นโยบายการถายทอดเทคโนโลยี เปนตน 

2. ควรศึกษาบทบาทการทํางานของแตละตําแหนงหนาที่เพื่อการจําแนกตําแหนงหนาที่ให
ชัดเจน 

3. ควรทําการวิจัยเพื่อเปรียบเทียบบริษัทกอสรางของคนไทย กับบริษัทกอสรางของตางชาติเพื่อ
ใชเปนแนวทางในการพัฒนาจุดแข็งจุดออน 
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ตัวอยางแบบสอบถามชุดท่ี 1 (แบบสอบถามขอมูล) 

แบบสอบถามขอมูลทั่วไป 

ขอความกรุณาทานโปรดกรอกขอมูลหรือขีดเครื่องหมาย √ หนาคําหรือขอความดังตอไปนี้ 
ขอมูลของกิจการ 

ช่ือกิจการ 

ที่อยู                                                                                                                                     เบอรโทรศัพท  

ช่ือและนามสกุล 
1. รูปแบบและลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 เปนบริษัทในเครือหรือบริษัทกลุมเดียวกับคนไทย (จดทะเบียนในไทย ตางชาติถือหุนรวมกับคนไทย) 

 กิจการรวมคากับคนไทย (Joint Venture) 

 เปนกิจการของตางชาติที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
  สํานักงานใหญ  สํานักงานยอย  โดยมี สนญ. อยูประเทศ                                   
2. สัญชาติของกิจการ  
  เยอรมัน  อังกฤษ  อเมริกา  ฝรั่งเศส  ออสเตรเลีย  
  ญี่ปุน  จีน  ฮองกง  ไตหวัน                    อื่นๆ (โปรดระบุ) 
3. โดยมีหุนสวนของกิจการ สัญชาติไทย รอยละ                                               
   สัญชาติ   รอยละ                                               
   สัญชาติ   รอยละ                                     

4. ทุนจดทะเบียน                                                                    ลานบาท          

5. จํานวนวิศวกรทั้งหมด           คน     วิศวกรไทย                      คน วิศวกรตางชาติ          คน 
6. ภาษาที่ใชติดตอประสานงานในกิจการ 

 ไทย เทานั้น อังกฤษ เทานั้น     ไทย และอังกฤษ                ไทย และ                     (โปรดระบุ)    
7. ประเภทของกิจการ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 งานออกแบบ  งานที่ปรึกษา      อื่นๆ (โปรดระบุ) 
งานรับเหมากอสราง (โปรดระบุประเภทบริการดานการกอสราง) 
ประเภทบริการดานการกอสราง 

  งานกอสรางอาคารโดยทั่วไป    งานกอสรางสําหรับวิศวกรรมโยธา 

งานติดต้ังและประกอบ   งานกอสรางอาคารขั้นสุดทาย 

งานกอสรางอื่นๆ  
- งานฐานรากและงานเข็ม งานขุดเจาะน้ําบาดาล งานคอนกรีต งานมุงหลังคา งานกออิฐ และงานประกอบ

และติดตั้งงานโครงเหล็ก เปนตน 
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แบบสอบถามขอมูลของวิศวกร 

1. ตําแหนง      วิศวกรประจําสํานักงาน   วิศวกรสนาม 

หนาที่ 
จําแนกประเภทวิชาชีพวิศวกรรม 

บริการดานวิศวกรรมที่ปรึกษา  

บริการดานการออกแบบทางวิศวกรรมสําหรับการกอสรางฐานรากและโครงสรางอาคาร  

งานออกแบบติดต้ังสําหรับงานเครื่องกลและไฟฟาในอาคาร  

บริการออกแบบสําหรับการกอสรางของงานวิศวกรรมโยธา  

บริการออกแบบทางวิศวกรรมสําหรับกระบวนการและการผลิตในอุตสาหกรรม  

บริการออกแบบทางวิศวกรรมที่ไมไดจําแนกไวที่อื่น เชน  งานดิน งานจราจร เปนตน 

บริการทางวิศวกรรมอื่นๆ ระหวางชวงการกอสรางและการติดต้ัง  

บริการวิชาชีพวิศวกรรมเบ็ดเสร็จ (Integrated Engineering Services) ครอบคลุมกิจกรรมดานบริการวิชาชีพ
วิศวกรรมที่เกี่ยวของกับ Turnkey projects 

2. เพศ    ชาย   หญิง 

   อายุ   นอยกวา 25 ป  25 – 30 ป  31 – 35 ป มากกวา 35 ป   
 ระบุ 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด        ตํ่ากวา ป.ตรี  ป.ตรี           ป.โท ขึ้นไป  

4. ประสบการณในการประกอบอาชีพ  

นอยกวา 1 ป 1-2 ป                   2-3 ป        3-4 ป                 4-5 ป                มากกวา 5 ป   
         ระบุ  
5. ระยะเวลาการทํางานในกิจการแหงนี้   

  นอยกวา 1 ป 1-2 ป                   2-3 ป        3-4 ป                 4-5 ป                มากกวา 5 ป   
         ระบุ  
6. ประสบการณในการเขาอบรมความรูและความสามารถทางดานวิศวกรรมกอสราง 

 ไมเคยเขารับการอบรม 1 ครั้ง ตอป 2 ครั้ง ตอป 3 ครั้ง ตอป มากกวา 3 ครั้ง ตอป 
         ระบุ  

  โดย  กิจการจัดใหมีเจาหนาที่มาอบรมใหพนักงานในองคกร 
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) เปนตัวแทนกิจการเขารับการอบรม (ณ สถาบันที่จัดอบรม) 

    ตองการเขาอบรมเอง (ณ สถาบันที่จัดอบรม) 

 

 รูปแบบการอบรม  เขาฟงการบรรยาย (Seminar) 

(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) ศึกษาจากวีดีทัศนและเทปบันทึกภาพ (VDO and VCD Recorder) 

ศึกษาดูงาน (Observation) 

เขารับการฝกจากผูมีความชํานาญ (Training) 
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ตัวอยางแบบสอบถามชุดท่ี 2 สวนที่ 1 

แบบสอบถามชุดที่ 2 สวนที่ 1  ( ท้ังหมด 4 ขอ) 

1. ทานคิดวาบริษัทกอสรางของตางชาตินั้น มีขอไดเปรียบกิจการของคนไทยในดานใดบาง? อยางไร? 
กรุณาตอบอยางนอย 3 ขอ  

2. เมื่อทานเขามาปฏิบัติงานในกิจการนี ้ทานไดรับการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในดานบาง 
อยางไร? 

เชน   พัฒนาในดานภาษา เนื่องจากตองใชภาษาอังกฤษเปนหลัก เพื่อการสื่อสารในองคกร, การตรงตอ
เวลาเนื่องจากคนญี่ปุนใหความสําคัญมากในเรื่องนี ้ 

ความสามารถทางวิชาชีพ เชน การใชเครื่องจกัรและอุปกรณ เทคนิคกอสราง การบริหารจดัการกอสราง 
สัญญากอสราง  

ความสามารถทางวัฒนธรรมองคกรและสังคม เชน ภาษา ระเบียบและวินัยในการทํางาน ระบบการ
ทํางานขององคกร ความตรงตอเวลา การฝกอบรม การสอนงานวิชาชีพ ทัศนะคติ ระบบการทํางาน อุปกรณ
หรือระบบงานแบบพิเศษ (เอกลักษณ) 

(กรุณาจัดอันดบั ประมาณ 5 อนัดับ หรือ มากกวา  เรียงลําดับจากมากไปหานอย อันดับ 1 คือมากที่สุด) 

1. การพัฒนาดาน                                                           โดย 

2. การพัฒนาดาน                                                           โดย 
3.  ตัวทานเองนั้นพบปญหา หรืออุปสรรคใดบาง?  ท่ีคิดวามีผลตอการพัฒนาศักยภาพและความสามารถ
ของวิศวกรที่ควรจะไดรับจากตางชาติ  กรุณาตอบอยางนอย 3 ขอ  (เชน ภาษาอังกฤษ, ญ่ีปุน ท่ีใชในการ
สื่อสารทําใหเกิดการผิดพลาดอยูบอยครั้ง เนื่องจากการจัดการอบรมในเรื่องการใชงาน เครื่องจักรและ
เครื่องมือ จากบริษัทแมนั้น ใชภาษที่ 2 และ3 เทานั้น) 

    
4. สําหรับวิศวกรที่จะเขามาทํางานในองคกรนี้ ทานคิดวาจะตองเตรียมความพรอม หรอืเตรียมตัวในเรือ่ง
ใดบาง  กรุณาตอบอยางนอย 3 ขอ                 
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ตัวอยางแบบสอบถามชุดที่ 2 สวนที่ 2 

แบบสอบถามชุดที่ 2 สวนที่ 2 การประเมินระดับความสามารถของวิศวกรไทย 

จําแนกตามลักษณะของการใชงานในวิชาชีพวิศวกรรม  กอน หลัง 

1. การใชงาน ดานวัสดุในงานกอสราง 
    

เชน การใชงาน คอนกรีตพิเศษ, เหล็กกลา, วัสดุทนความรอนพิเศษ, น้ํายาหนวงและเรงการแข็งตัวของคอนกรีต 

2. การใชงาน ดานเครื่องจักรและอุปกรณ 
    

เชน  เครน (Crane, Grantee crane, Tower Crane), รถขุด,รถบด,รถยก (Excavator, Backhoe,  Loader, Lift), รถปมคอนกรีต (Concrete Pump) 

3. การใชงาน ดานเทคนิคในงานกอสราง 
    เชน  การติดตั้งชิ้นสวนประกอบสําเร็จและการใชงานเพื่อการหลอคอนกรีตในที่, การใชงาน plat form แบบตางๆ, การใชงานเฉพาะดาน เชนการเจาะอุโมงคโดยหัวเจาะ

พิเศษ 

4. การใชงาน ดานการบริหารงานกอสราง 
    

เชน  การใชเครื่องมือในการบริหารองคกรแบบตางๆ   เชน Line of Balance, ISO9001, ISO14001, การใชเครื่องมือในการจัดการโครงการ เชน CPM, Bar Chart 

5. การใชงาน ดานสัญญา ในงานกอสราง 
    

เชน  สัญญาแบบตางๆ เชน Lump sum, Turnkey, unit Price, ความเขาใจลักษณะของการรวมกลุมการคา เชน Joint  venture, Consortium 

6. ความสามารถดาน เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    

เชน  การใชงานระบบ LAN Access, WAN Access, Office Program, Construction Program , ระบบคอมพิวเตอรที่ใชเชื่อมตอ สนง.กับสถานที่กอสราง) ภายในองคกร 
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จําแนกตามลักษณะของการใชงานในวิชาชีพวิศวกรรม  กอน หลัง 

7. ความสามารถ ดานความปลอดภัย ในงานกอสราง  
    

เชน  ผานการอบรมดานชีวอนามัย, ไดรับใบอนุญาตเปนเจาหนาที่ตรวจสอบความปลอดภัย จากหนวยงาน หรือองคกรที่รับรองจากตางประเทศ 

8. การใชงาน ดานการประกันคุณภาพ 
    

เชน  การใชงานระบบประกันคุณภาพ, การสรางระบบประกันคุณภาพและใชงานได 

9. การใชงาน ดานการตรวจสอบคุณภาพในงานกอสราง  
    

เชน  มีความรู ความเขาใจ งานวิศวกรรมโยธาอยางถูกตอง และสามารถตรวจสอบคุณภาพของงานใหเปนไปตามหลักวิชาการทางวิศวกรรม 

10. ความสามารถ ดานภาษาและระบบการสื่อสาร  
    

เชน  ภาษาที่ใชสื่อสารในองคกร มีภาษาที่ 2 หรือ 3, ลักษณะการประสานงานใชระบบอินเตอรเนต อีเมลล โตตอบเปนภาษาอังกฤษ เปนตน 

11. ดานทัศนคติ วัฒนธรรมองคกรและวินัยในการทํางาน 
    เชน  สงเสริมใหพนักงานรักองคกรของตนเอง สงเสริมใหพนักงานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น  สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเพื่อความกาวหนาในวิชาชีพ การตรง

ตอเวลา วินัยในการทํางาน ความซื่อสัตย 

12. ระบบการทํางาน และการจัดการ  
    เชน  ระบบการทํางานใหใชเวลาทําการตรงกับประเทศแม เพื่อความสะดวกในการประสานงานติดตอโครงการ, ผานการฝกอบรมจากประเทศแม หรือตองผานเกณฑ

การทํางานตามมาตรฐานของประเทศนั้นๆ, ระบบการทํางานใหเปนไปตามแบบแผนของตางประเทศ (ประเทศนั้นๆ) 

13. การบริหารโครงการ การเจรจากับฝายอื่นที่เกี่ยวของ การตอรอง  
    

เชน  การประสานงานกับผูที่เกี่ยวของระดับสูง หรือผูบริหารฝายอื่นในโครงการ, การเจรจาเพื่อไมใหองคกรของตนเสียเปรียบ, การเจรจาเพื่อการตอรอง 
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คําชี้แจงกอนการประเมินระดับศักยภาพของวิศวกร: 
ใหวศิวกรประเมินระดับศกัยภาพและความสามารถของตนเองในแตละดาน โดยเลือกตอบไดเพยีงคาํตอบ

เดียว มีจํานวนทั้งหมด 13 ขอ มีการกําหนดเกณฑในการประเมิน ดังนี ้
 

ระดับความศักยภาพและสามารถ คะแนน 

เปนผูเชี่ยวชาญ, เปนที่ปรึกษาอาวุโสใหแกหนวยงานอื่นๆได ในระดับสูง 6 

เปนผูเชี่ยวชาญ มีประสบการณและความรูท่ีลึกซึ้งและกวางขวาง เปนที่ปรึกษาในการ
ปฏิบัติงานใหกับหนวยงานอื่นๆได 

5 

มีประสบการณกวางขวาง สามารถถายทอดความรูใหกับเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาได 4 

มีความรูความเขาใจอยางถองแทเกี่ยวกับลักษณะงาน หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และสามารถ
นํามาประยุกตใชใหเขากับสถานการณตางๆ ได 

3 

มีความเขาใจในหลักการ แนวคิด ทฤษฎีของงานในสายอาชีพท่ีปฏิบัติอยูอีกทั้งสามารถให
คําแนะนําแกเพื่อนรวมงานได 

2 

จบการศึกษามาทางดานสายอาชีพท่ีปฏิบัติอยู และสามารถประยุกตใชความรูท่ีศึกษามาในการ
ปฏิบัติหนาท่ีได 

1 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นางสาวปนิตดา นิจันทึก เกิดวันที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2520 ที่จังหวัดนครราชสีมา สําเร็จ
การศึกษาปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะ
วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร ในปการศึกษา 2546 และเขาศึกษาตอใน
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะ
วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2549 
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