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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

 
1.1 ความเปนมาและเหตุผลในการศึกษาวจิัย 

 

เนื่องจากการดํารงชีวิตของคนและสัตวต้ังแตในอดีตจนกระทั่งถึงปจจุบัน ลวนแลวแตตอง

อาศัยอาหารและน้ําซึ่งถือเปนปจจัยหลักและจําเปนตอส่ิงมีชีวิตที่มีความสําคัญมาก เชน ในดาน

เกษตรกรรม (ดานการเพาะปลูก, การเล้ียงสัตว) ดานอุตสาหกรรมและการผลิตพลังงาน (การผลิต

ไฟฟาพลังน้ํา) ดานการคมนาคมขนสง (การเดินทางดวยเรือ) หรือการบริโภคโดยตรงของส่ิงมีชีวิต 

โดยในปจจุบันน้ําสะอาดตามแหลงธรรมชาติมักหาไดคอนขางยาก ดังนั้นในชุมชนขนาดใหญจึง

จําเปนตองใชน้ําประปาสําหรับการดําเนินชีวิตในปจจุบัน 

การทําน้ําประปานั้นอาจใหคํานิยามวา เปนการนําน้ําดิบซ่ึงไดมาจากแมน้ํา ลําคลอง อาง

เก็บน้ํา น้ําทะเล (น้ําผิวดิน) หรือบอบาดาล (น้ําใตดิน) มาทําใหสะอาดปราศจากภัยอันตรายตอ

ผูบริโภค และสงใหถึงมือผูใชน้ําที่อยูในจังหวัดตางๆ ทั้ง 73 จังหวัดทั่วประเทศไทย (ไมรวม

กรุงเทพมหานคร นนทบุรีและสมุทรปราการ) ดวยระบบเสนทอ สิ่งเจือปนตางๆ ที่มีอยูในน้ําจะตอง

ถูกแยกหรือกําจัดออกไป ใหเหลือนอยกวาเกณฑมาตรฐานท่ีไดกําหนด เพื่อใหไดน้ําที่มีคุณภาพ

และมาตรฐาน ปลอดภัยตอผูบริโภค  

โดยความยุงยากของการทําน้ําประปาข้ึนอยูกับคุณภาพของแหลงน้ําดิบในแตละแหงซึ่ง

จะแตกตางกันออกไป ตามสภาพการกําเนิดของแหลงน้ํา และการเขาไปเกี่ยวของของมนุษยที่

อาศัยแหลงน้ําเหลานั้น อันเปนสาเหตุใหสิ่งเจือปนตางๆ ที่มีอยูในน้ําดิบแตกตางกันไปในแตละ

สถานที่ ทั้งในแงชนิดของสิ่งเจือปน และปริมาณของส่ิงเจือปน ซึ่งจะสงผลใหระบบที่ใชในการผลิต

น้ําประปาในแตละแหงมีลักษณะที่แตกตางกันตามไปดวย เชน การประปาในจังหวัดบุรีรัมย 

สํานักงานประปานางรอง สํานักงานประปาลําปลายมาศ สํานักงานประปาละหานทราย 

สํานักงานประปาสตึก (เขตจําหนายน้ําพุทไธสง) จะประสบปญหาน้ําขุนมาก ทําใหตองใชปริมาณ

สารบําบัดในปริมาณที่สูง สงผลตอตนทุนการผลิตในแตละแหงแตกตางกัน  
 

ซึ่งในปจจุบัน การประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) เปนผูผลิตและจัดจําหนายน้ําประปาไปยัง

ผูบริโภคใน 73 จังหวัดทั่วประเทศไทย เปนจํานวน 2.6 ลานครัวเรือน หรือคิดเปนรอยละ 20 ของ

จํานวนประชากรทั้งหมด ดังนั้น กปภ. จึงตองทําการผลิตและจัดหานํ้าประปาที่ไดคุณภาพ
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มาตรฐานใหเพียงพอตอความตองการของผูบริโภค ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญของการประกอบกิจการ

ของ กปภ. โดยการจัดจําหนายน้ําประปานั้นถือเปนรายไดหลักของ กปภ. ดังนั้น ในการทํากําไร

ขององคกรจึงข้ึนอยูกับตนทุนเปนสําคัญ เมื่อพิจารณาโครงสรางตนทุนในภาคการผลิตเฉพาะที่ 

กปภ. ดําเนินการผลิตเอง (ไมรวมสวนของสํานักประปาที่เปนสัญญาเอกชนรวมลงทุน) พบวาเปน

โครงสรางตนทุนที่มีการคิดในลักษณะภาพรวมของเขตการปกครองท้ัง 10 เขตดวยกัน กลาวคือ 

เปนการคิดตนทุนในลักษณะของคาใชจายในดานการดําเนินงานและบริหารแบบเดียวกนักบัระบบ

บัญชีตนทุน ซึ่งการแบงกลุมในลักษณะดังกลาวยังไมสามารถสะทอนใหเห็นถึงตนทุนที่แทจริงได

อยางชัดเจน ดังนั้น จึงตองทําการวิเคราะหโครงสรางการคิดตนทุนในปจจุบัน ทั้งในสวนของตนทุน

การดําเนินงาน ต้ังแตเร่ิมตนกระบวนการผลิตน้ํา จนกระทั่งถึงเร่ิมจัดสงไปยังลูกคา โดยจําแนก

เปนกลุมคลัสเตอรใหมเพื่อใหสะทอนภาพของตนทุนไดอยางชัดเจนมากย่ิงข้ึน ซึ่งสามารถนําไปใช

เปนขอมูลเบ้ืองตนในการปรับปรุงโครงสรางคาน้ําประปาตอไปในอนาคตได 
 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

งานวิจัยนี้ จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหโครงสรางตนทุนการผลิตน้ําประปาให

สอดคลองกับความเปนจริง โดยแบงกลุมคลัสเตอรตามเกณฑที่กําหนด 
 

1.3 ขอบเขตของการวิจยั 
 

1) ศึกษาโครงสรางตนทุนเฉพาะในสวนที่การประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) เปนผูผลิต 

และจัดจําหนายน้ําประปาใหแกลูกคาเอง ไมรวมในสวนที่เปนโครงการสัญญาเอกชน

รวมลงทุน 11 โครงการ 

 

1.4 ขั้นตอนการดําเนินการวิจยั 
 

1) ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2) ศึกษาโครงสรางตนทุนของการผลิตน้ําประปาที่ใชอยูในปจจุบัน 

3) ศึกษาเกณฑตางๆ เพื่อที่จะนํามาใชในการจัดกลุมตนทุนการผลิตน้ําประปา 

4) วิเคราะหและจัดทําโครงสรางตนทุนการผลิตน้ําประปาแบบใหม 
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5) คัดเลือกเกณฑที่จะใชในการจัดกลุมคลัสเตอรดานตนทุน (Cluster) และแบงคลัส

เตอรตามเกณฑที่กําหนด โดยใชโครงสรางตนทุนที่ไดจัดทําข้ึนจากขอ 4 

6) ประเมินผลที่ไดจากการดําเนินการ 

7) สรุปผลการวิจัยและเสนอแนะ 

8) จัดทํารูปเลมรายงานวิทยานิพนธ 
 

1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1) ทําใหทราบโครงสรางตนทุนของการประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) ในปจจุบัน 

2) สามารถวิเคราะหโครงสรางตนทุน ตามเกณฑการแบงกลุมที่กําหนด และสามารถ

นําไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงโครงสรางราคาจําหนายน้ําประปาตอไปได 

3) สามารถใชเปนแนวทางในการวิเคราะหโครงสรางตนทุนใหกับองคกรอ่ืนๆ 

 



บทที่ 2 
 

ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 

สืบเนื่องจากในปจจุบัน การคิดตนทุนการผลิตน้ําประปาเพ่ือจําหนายใหกับประชาชนยัง

เปนการคิดในลักษณะภาพรวม จึงตองมีการจัดกลุมใหมเพื่อใหสามารถสะทอนภาพตนทุนใหมี

ความชัดเจนข้ึน ซึ่งในงานวิจัยนี้จะเปนการจัดกลุมคลัสเตอรดานตนทุนของสํานักประปา ดังนั้นจึง

ตองมกีารคนควา รวบรวมทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการคิดตนทุน ระบบตนทุน การวิเคราะหคลัสเตอร 

การวิเคราะหคาสหสัมพันธ การทดสอบสมมติฐาน การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว 

และงานวิจัยที่เกี่ยวของตางๆ เพื่อใชเปนมาตรฐานอางอิงในการดําเนินงานวิจัย ดังตอไปนี้ 
 

2.1 ทฤษฎทีี่เกี่ยวของ 
 

 2.1.1 ระบบตนทุน 
 

การวิเคราะหตนทุนเปนส่ิงที่มีความสําคัญตอการบริหารการผลิต โดยตนทุนนั้นเปน

สิ่งที่ตองดูแลดานประสิทธิภาพการผลิต โดยเฉพาะดานการลดตนทุนการผลิตภายใตสภาวะ

การแขงขันทาการตลาดที่ทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน การวิเคราะหตนทุนเพื่อที่จะไดทราบถึง

โครงสรางของตนทุนการผลิตจะชวยใหสามารถกําหนดนโยบายทางการผลติและทางการเงิน

ได ในอดีต เมื่อการแขงขันทางการตลาดยังไมสูงมากนัก การทํากําไรจากการดําเนินธุรกิจ

ทางการผลิตจึงเปนเร่ืองงายเน่ืองจากผูผลิตสามารถกําหนดราคาขายโดยที่ไมมีคูแขงขัน จึง

ไมจําเปนตองดูแลดานตนทุนการผลิต แตเมื่อมีผูผลิตมากรายข้ึน การแขงขันมีสูงข้ึน ราคา

ขายลดลง ตนทุนจึงเปนสวนประกอบสําคัญของความอยูรอดของธุรกิจ ถาไมรูตนทุน ก็ไมรูวา

ราคาที่ขายนั้นเปนราคาที่ทํากําไรหรือไม ถาไมรูตนทุน ก็ไมรูวามีตนทุนสวนใดของตนทุนการ

ผลิตที่สูงเกินไป ถาไมรูตนทุน ก็ไมรูวาจะสามารถตัดลดตนทุนสวนใดไดบาง การวิเคราะห

ตนทุนจึงมีสวนชวยใหสามารถกําหนดตนทุนการผลิตได ซึ่งการวิเคราะหตนทุนการผลิต

ประกอบดวยการวิเคราะหทางดานคาแรงงาน คาวัสดุ และคาใชจายโรงงาน 
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(1) ตนทุน คาใชจาย และความสูญเสีย 
- คาใชจาย (Expense) หมายถึง ตนทุนในการใหรายไดสําหรับชวงระยะเวลาใดๆ 

เชน เงินเดือนในสํานักงาน คาใชจายเปนจํานวนเงินหรือส่ิงแลกเปล่ียนที่จายไป

เพื่อการใชบริการ ซึ่งลดทอนจากสวนของรายไดในงวดบัญชีใดๆ จึงมักจะใชใน

ดานการรายงานทางการเงิน มากกวาใชในระบบบัญชีทรัพยสิน 

- ตนทุน (Cost) หมายถึง คาใชจายที่จายไปสําหรับปจจัยทางการผลิตเพื่อให

เกิดผลผลิต ตนทุนจึงเปนสวนที่ใชสําหรับการนิยามอัตราผลิตภาพหรือผลิตภาพ 

(Productivity) ซึ่งเทากับผลผลิต (Output) หารดวยปจจัยนําเขา (Input) ตนทุน

จึงเปนมูลคาที่วัดไดในเชิงเศรษฐศาสตรของทรัพยากรที่ใช และตนทุนมีลักษณะที่

ใชจายเพื่อใหไดผลิตภัณฑหรือการบริการที่ถือเปนสินทรัพยได เชน คงคลังของ

วัสดุ งานระหวางทํา และสินคาสําเร็จรูป 

- ความสูญเสีย คือคาใชจายที่จายไปแลวเกิดผลไดนอยกวาหรือคาเสียหายที่ตอง

จายโดยไมมีผลตอบแทน และเปนคาใชจายที่จะถูกตัดออกจากสวนของผูถือหุน

มากกวาที่จะหักจากสวนของการลงทุน ความสูญเสียที่เกิดข้ึนไดจากการตัดสินใจ

ที่ผิดพลาดหรือเกิดจากส่ิงผิดปกติตามธรรมชาติ เชน ไฟไหม ตึกถลม 

(2) องคประกอบของตนทุน 
ตนทุนโดยทั่วไปจะประกอบไปดวยคาใชจาย 3 สวนคือ 

• ตนทุนวัสดุ DM 

วัสดุเปนองคประกอบสําคัญในกระบวนการผลิต ดังนั้นตนทุนวัสดุจึงเปนสวน

ของโครงสรางตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑที่ตองพิจารณา  โดยเฉพาะกรณี

อุตสาหกรรมที่มีสัดสวนของตนทุนวัสดุสูง จะตองใหความสนใจตอวัสดุมากข้ึน 

เนื่องจากความสูญเสียที่เกิดจากปญหาดานวัสดุจะมีมูลคาสูงข้ึนถาขาดการดูแลอยาง

มีประสิทธิภาพ โดยทั่วไปวัสดุที่ใชในการผลิตจะประกอบดวยวัสดุที่สามารถคํานวณ

ไดทันทีซึ่งถือเปนตนทุนวิศวกรรม (Engineering Cost) เรียกวาวัสดุทางงตรง และวัสดุ

ที่ไมสามารถคํานวณไดทันทีแตตองอาศัยขอมูลในอดีตที่ผานมาซึ่งถือเปนตนทุนทาง

สถิติ (Statistical Cost) จะถูกตัดเปนวัสดุทางออม วัสดุอาจจะแบงออกเปน 4 ประเภท

คือ 

- วัตถุดิบ หรือวัสดุการผลิต 

- วัสดุสนับสนุนหรือประกอบการผลิต 

- วัสดุสงเสริมการผลิต 
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- วัสดุสิ้นเปลืองหรือวัสดุใชสอย 

วัตถุดิบเปนสวนของวัสดุที่สําคัญที่สุดในการผลิต โดยมีการใชงานในลักษณะ

ตอเนื่องและสอดคลองกับการผลิต การขาดแคลนวัตถุดิบในชวงเวลาใดก็ตาม จะมีผล

ตอการผลิตในชวงเวลานั้น วัสดุสนับสนุนหรือประกอบการผลิตคือวัสดุสวนที่

จําเปนตองใชประกอบการผลิต เชน ลวดเช่ือม มีดกลึง กระดาษทราย ฯลฯ วัสดุ

สงเสริมการผลิต คือวัสดุดานอุปกรณ จิ๊ก ฟกซเจอร เคร่ืองมือตางๆ ซึ่งมีความจําเปน

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เปนวัสดุที่ทําใหการผลิตเปนไปโดยราบร่ืน หรือใชแก

ขอบกพรองของผลิตภัณฑจากการผลิต จึงเปนวัสดุสงเสริมคุณภาพของผลิตภัณฑ 

สวนวัสดุส้ินเปลืองหรือวัสดุใชสอย คือ วัสดุประเภทใชแลวเสียไปเปลาๆ โดยไมเกิด

ผลผลิต เชน ถุงมือ ผาเช็ดมือ กระดาษชําระ ผงซักฟอก ฯลฯ กระบวนการควบคุมวัสดุ

ประกอบดวย การลดคาวัสดุสิ้นเปลือง การประหยัดการใชวัสดุสงเสริมการผลิต การ

ระวังรักษาวัสดุประกอบการผลิต และการลดความสูญเสียของวัตถุดิบจากการผลิต 

วัสดุใชสอย แบงไดเปน วัสดุใชสอยในโรงงาน ในสํานักงาน และในงานขาย 

คาวัสดุใชสอยในโรงงานจะคิดเปนสัดสวนของคาโสหุยการผลิต ซึ่งสามารถนับเปน

ตนทุนคงคลังได ขณะที่คาใชจายวัสดุใชสอยในสํานักงานและงานขายจะถูกจัดไวเปน

คาใชจายทั่วไปหรือบริหาร ซึ่งจะถูกตัดเปนคาใชจายของงวดบัญชีคงคลังของวัสดุแบง

ไดเปน 3 ระดับคือ 

- วัตถุดิบและวัสดุใชสอย (Raw Material and Support) 

- งานระหวางทํา (Work in Process) 

- ชิ้นสวนประกอบและสินคาสําเร็จรูป (Part and Finish Product) 

เมื่อวัตถุดิบหรือวัสดุที่เกี่ยวของกับการผลิตซึ่งเปนวัสดุทางตรงไดถูกเบิกจาย

ไป จะตัดโอนยายตนทุนไปเปนคงคลังของงานระหวางทํา เมื่องานระหวางทําผลิต

สําเร็จเปนชิ้นสวนประกอบหรือผลิตภัณฑแลว ตนทุนวัสดุจะถูกโอนตอไปเปนคงคลัง

ของสินคาสําเร็จรูป 

การคิดตนทุนวัสดุคงคลัง การบันทึกตนทุนวัสดุคงคลัง ทําได 2 วิธีคือ 

- วิธีการบันทึกแบบตอเนื่อง (Perpetual Inventory Method) 

- วิธีการบันทึกแบบส้ินงวด (Periodic Inventory Method) 

การบันทึกตนทุนวัสดุคงคลังแบบตอเนื่อง เปนการบันทึกที่ตองคิดคํานวณ

ราคาวัสดุที่จายออกไปทําการผลิตทุกคร้ัง สวนที่เหลือจึงเปนวัสดุคงคลัง 

การบันทึกตนทุนวัสดุคงคลังแบบส้ินงวด เปนการบันทึกที่คํานวณหาราคา

วัสดุที่เบิกใชในการผลิตและวัสดุคงคลังเมื่อสิ้นงวดการเงินเทานั้น โดยการตรวจนับ
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ยอดวัสดุคงเหลือปลายงวด แลวนําไปหักออกจากวัสดุที่เบิกใช ตนทุนวัสดุดําเนินงาน 

คือ วัสดุตนงวดบวกวัสดุที่ซื้อระหวางงวด โดยเขียนสมการไดดังนี้ 

ตนทนุวัสดุที่เบิกใช = วัสดุคงคลังตนงวด + ซื้อระหวางงวด – วัสดุคงคลังปลายงวด    (2-1) 

 

การคิดตนทุนแบบเขาหลัง-ออกกอน จะใหตนทุนวัสดุและตนทุนวัสดุคงคลัง

ตามวิธีการบันทึกตนทุนวัสดุคงคลังแบบตอเนื่องและแบบส้ินงวดไมเทากัน และ

ขณะเดียวกันเราพบวาวิธีการคิดตนทุนแบบเขากอน-ออกหลัง และวิธีเขาหลัง-ออก

กอน จะมีตนทุนวัสดุคงคลังไมเทากัน ทําใหผลกําไรประจํางวดแตกตางกันดวย 

• ตนทนุแรงงาน DL 

แรงงานเปนองคประกอบในการผลิตที่สําคัญนอกเหนือจากวัสดุ ดังนั้นตนทุน

แรงงานจึงเปนสวนตนทุนที่มีผลตอตนทุนของผลิตภัณฑ โดยเฉพาะในการผลิตที่มี

สัดสวนของแรงงานในการผลิตสูงกวาองคประกอบอ่ืน อุตสาหกรรมที่มีสัดสวนของ

ตนทุนแรงงานสูง ไดแก โรงงานทอผา โรงงานแหอวน โรงงานปลาทูนากระปอง ฯลฯ 

โรงงานเหลานี้จะตองใหความสนใจ ดานการควบคุมตนทุนแรงงาน เนื่องจากการ

เปล่ียนแปลงที่เกี่ยวของกับคาแรงงานจะมีผลตอตนทุนการผลิต และปญหาแรงงาน

จะตองไดรับการดูแลจัดการใหมีประสิทธิภาพการทํางานที่สูงข้ึน 

โดยทั่วไปตนทุนแรงงานก็เปนเชนเดียวกับตนทุนวัสดุที่ใชในการผลิต คือ

ประกอบดวยตนทุนแรงงานทางตรงหรือแรงงานทางออม ตนทุนแรงงานทางตรงจะเปน

ตนทุนที่แปรผันตามปริมาณการผลิต และตนทุนแรงงานสวนที่ไมไดแปรผันไปตาม

ปริมาณการผลิตจะถูกจัดเปนคาแรงงานทางออมซึ่งถือเปนคาโสหุยการผลิต 

การจําแนกประเภทแรงงาน จะมีการจําแนกประเภทของแรงงานตามลักษณะ

กิจกรรมและชนิดของงานที่ทําไดดังนี้ 

- จําแนกตามหนาที่ในองคกร เชน งานโรงงาน งานขาย งานบริหาร 

- จําแนกตามกจิกรรมของแผนก เชน แผนกผสม แผนกกลึง แผนกเช่ือม 

- จําแนกตามชนิดของงาน เชน หัวหนางาน ชางเช่ือม พนกังานขนยาย 

- จําแนกตามความสมัพนัธกบัการผลิต เชน แรงงานทางตรง แรงงาน

ทางออม 

การจําแนกตนทุนแรงงานใหเปนตนทุนโรงงาน เพื่อแสดงวาเปนตนทุนที่

เกี่ยวของกับการผลิต เปนการทําใหรูวาตนทุนนั้นๆ เปนสวนหนึ่งของตนทุนตอหนวย-
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ผลผลิต เปนสวนของมูลคาวัสดุคงคลังซ่ึงถือเปนสินทรัพยหมุนเวียน และตนทุน

แรงงานไมเกี่ยวกับโรงงานจะถือเปนคาใชจายที่ตัดไปในงวดบัญชีหนึ่งๆ 

การจําแนกตนทุนแรงงานตามแผนกหรือหนวยงาน จะชวยใหสามารถควบคุม

ผลการดําเนินงานของแตละแผนกโดยพิจารณาจากตนทุนแรงงานท่ีเกิดข้ึน ซึ่งจะตอง

เปนภาระของหวัหนางานในการควบการทํางานคุมคนงาน และควบคุมตนทุนแรงงาน

ภายในหนวยงาน 

การจําแนกประเภทแรงงานตามลักษณะงาน จะชวยใหสามารถกําหนดอัตรา

คาแรงงานใหเปนไปตามความสําคัญและความจําเปนของงาน นอกจากนี้ยังสามารถ

จัดทํามาตรฐานของงานตามประเภทของงานได 

การจําแนกประเภทแรงงานตามความสัมพันธกับการผลิต จะเปนการจําแนก

ตนทุนแรงงานทางตรงและแรงงานทางออม การจําแนกประเภทตนทุนจะข้ึนกับ

นโยบายของผูบริหารในการจัดประเภทคาแรงงาน เชน คาแรงงานตรวจสอบและการ

ขนยายวัสดุอาจจะถูกจัดวามีความสัมพันธโดยตรงกับการผลิตและเปนตนทุนแรงงาน

ทางตรง ทั้งๆ ที่โดยทั่วไปจะถือเปนคาแรงงานทางออม 

ตนทุนแรงงานทางตรง จะเปนตนทุนที่ผันแปรตามปริมาณการผลิตซึ่งเปนสวน

หนึ่งของตนทุนตอหนวยผลผลิตและเปนสวนหน่ึงของมูลคาวัสดุคงคลัง โดยจะทราบ

ตนทุนแรงงานทางตรงเมื่อส้ินงวดบัญชี 

ตนทุนแรงงานทางตรงสามารถคํานวณไดจาก 

      ตนทุนแรงงานทางตรง = จํานวนช่ัวโมงแรงงาน x อัตราคาจาง       (2-2) 

• คาใชจายในการผลิตหรือคาโสหุยการผลิต (FOH) 

คาโสหุยการผลิตเปนตนทุนซ่ึงใชในการแปลงสภาพวัตถุดิบใหเปนผลิตภัณฑ

สําเร็จรูป ถึงแมวาคาใชจายบริหารและการขายจะเปนสวนของคาโสหุย แตก็ไมได

เกี่ยวของกับการผลิตและไมถือเปนตนทุนโสหุยการผลิตดวย ธรรมชาติของตนทุน

โสหุยการผลิตสวนมากจะเปนตนทุนคงที่ซึ่งไมไดแปรเปล่ียนไปตามปริมาณการผลิตที่

เพิ่มข้ึนหรือลดลง คาโสหุยมีลักษณะเปนตนทุนทางออมที่ตองมีการจัดสรรคาใชจายที่

เกิดข้ึนเขาผลิตภัณฑ เขาแผนกผลิต เขาแผนกผลิต เขาแผนกบริการใดๆ หรือเขาสู

ศูนยตนทุนตางๆ การควบคุมตนทุนจะใชวิธีการควบคุมโดยงบประมาณ 

การจําแนกประเภทตนทุนคาโสหุยการผลิต แบงไดเปน 3 ประเภทคือ 

- จําแนกตามวัตถุประสงคของตนทุน 

- จําแนกเปนคาโสหุยการผลิตทางตรงและทางออม 



 

 

9 

- จําแนกตามคาใชจายของโรงงานหรือของแผนกผลิต 

- จําแนกเปนคาโสหุยการผลิตคงที่และแปรผัน 

วัตถุประสงคของตนทุนโสหุยการผลิตจะแบงได 3 ประเภทคือ คาวัสดุ

ทางออม คาแรงงานทางออม และคาใชจายทั่วไปของโรงงาน คาวัสดุทางออมคือ วัสดุ

สงเสริมการผลิตทั้งหลาย เชน น้ํามันเคร่ือง วัสดุทําความสะอาด และวัสดุใชสอยที่

จําเปนตอการผลิต แตเปนงานจําเปนจะตองมีไวเพื่อชวยในการผลิต เชน คาแรงงาน

ของหัวหนาคนงาน คนงานแผนกสินคาและคนงานแผนกซอมบํารุงอาคารสถานที่ 

คาใชจายทั่วไปของโรงงานประกอบดวยตนทุนคาซอมบํารุง คาพลังงาน คาภาษีอากร 

คาสาธารณูปโภค คาประกันภัย คาเดินทาง ฯลฯ 

การสะสมของตนทุนโสหุยการผลิต จะถูกสะสมตามวัตถุประสงคของการใช

จาย เชน คาวัสดุทางออม คาแรงงานทางออม คาโสหุยการผลิตทั่วไป โดยเก็บบันทึก

ขอมูลในบัญชีแยกประเภทและสามารถใชเปนขอมูลสะสมเพื่อการควบคุมตนทุนคา

โสหุย และเพื่อการคิดตนทุนผลิตภัณฑ 

การควบคุมตนทุนคาโสหุยการผลิตของแตละแผนกผลิตและแผนกบริการ 

อาจจะมีการสะสมตนทุนในบัญชีแยกประเภทของแตละหนวยงานที่แยกยอยไปจาก

แผนกผลิตตางๆเพื่อใชในการควบคุมตนทุนหนวยงานยอยซึ่งจะทําใหงายตอการ

จัดการมากข้ึน 
 

2.1.2 การวิเคราะหคลัสเตอร 
 

คลัสเตอร คือ กลุมของขอมูล ธุรกิจหรือคุณลักษณะที่มีความสัมพันธกัน และมี

ลักษณะจุดเดนที่เหมือนกัน มารวมกลุมกันในทางภูมิศาสตร (Geographic Proximity) ของ

ธุรกิจ ซัพพลายเออร และสถาบันตางๆ โดยการแบงกลุมคลัสเตอรนั้น ก็คือการวิเคราะหเพื่อ

ทําการจัดกลุมของขอมูล กลุมของธุรกิจ หรือกลุมคุณลักษณะที่มีความสัมพันธและ

สอดคลองกันในทางภูมิศาสตรนั่นเอง 

ซึ่งแนวคิดในการจัดกลุม จะอาศัยแนวความคิดที่วา สมาชิกที่มีลักษณะทั่วไป

เหมือนกันหรือคลายกันก็ควรจะอยูในกลุมเดียวกัน ความเหมือนหรือความคลายคลึงกันก็

อาศัยการวัดระยะทางหรือความหางกันเปนหลักในการคํานวณ หนวยวิเคราะหหรือหรือ

รายการขอมูลใดหางกันนอยที่สุด ก็ถือวาหนวยวิเคราะหคูนั้นมีความคลายคลึงกันมากที่สุด 

(วัฒนา สุนทรชัย, 2539 : 56) ดังนั้น หนวยวัดขอมูลที่นํามาใชประกอบการจัดกลุมจึงควรอยู
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ในระดับมาตราอันตรภาค (Interval Scale) หรือระดับมาตราอัตราสวน (Ratio Scale) 

หรือไมก็เปนตัวแปรแบบ Dichotomous 

สําหรับการพัฒนาแนวคิดหรือเครือขายความเชื่อมโยงกันระหวางองคกรในประเทศ

เยอรมัน และการพัฒนาคลัสเตอรในทางปฏิบัติในสหราชอาณาจักร ไดมีการสรุปถึงวิธีที่จะ

ระบุลักษณะของคลัสเตอรออกไดเปน 4 รูปแบบดวยกัน ดังนี้ 

1) The Geographical Cluster: 

เปนการรวมตัวกันที่ตองมีเร่ืองของภูมิศาสตรเขามาเกี่ยวของ 

2) Sectoral Cluster: 

เปนการรวมกลุมของธุรกิจที่มีการดําเนินการรวมกันภายในกลุมสาขาเดียวกัน 

3) Horizontal Cluster: 

เปนการเช่ืองโยงกันระหวางธุรกิจ เพื่อการแบงปนทรัพยากร โดยเกี่ยวของกับการ

จัดการทางความรู 

4) Vertical Cluster / Supply Chain Cluster: 

โดยทั่วไปจะแบงออกเปน 2 ประเภทตามชนิดของความรูที่แตกตางกัน คือ 

- Techno Cluster: มีการใชเทคโนโลยีในการดําเนินธุรกิจสูงเปนหลัก 

- Historic Knowledge based Cluster: เปนการยึดถือเอากิจกรรมด้ังเดิม 

มากกวาจะรักษาผลประโยชนดานเทคนิคที่ไดตลอดป 

เนื่องจากการแบงกลุมคลัสเตอรสําหรับแตละธุรกิจนั้นมีความแตกตางกัน ทั้งนี้ข้ึนอยู

กับวัตถุประสงคหลัก  ดังนั้น  จึงไมมีขอสรุปที่แนนอนในเ ร่ืองของเกณฑที่ ใชในการ

แบงกลุมคลัสเตอร 

การจัดกลุม Case จะเปนประโยชนในงานดานตางๆ เชน ดานการตลาด จะใชศึกษา

พฤติกรรมการบริโภคของกลุมผูบริโภค ผูบริโภคที่อยูตางกลุมกัน ซึ่งจะทําใหสามารถวางกล

ยุทธทางการตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน การที่จะสามารถแยกกลุมผูบริโภคอกเปน

กลุมยอยได จะตองพิจารณาถึงตัวแปรที่ใชในการแบงกลุมผูบริโภค ที่จะทําใหผูที่อยูตางกลุม

กันมีพฤติกรรมการบริโภคที่แตกตางกัน ตัวแปรดังกลาวอาจจะประกอบดวย อาชีพ อายุ 

รายได เปนตน ดานการแพทย สามารถใชแบงกลุมคนไขตามอาการหรือตามความรุนแรงของ

โรค เชน แบงคนไขโรคมะเร็ง เปน 4 กลุม คือ ระยะเร่ิมตน ระยะท่ี2 ระยะที่3 และระยะ

สุดทาย ดานสังคมศาสตร ใชแบงกลุมคนตามทัศนคติดานตางๆ ดานการศึกษา สามารถใช

แบงนักเรียนออกเปนกลุมตามผลการเรียน (GPA) รายไดครอบครัว ระดับการศึกษาของพอ-

แม ระดับสติปญญา เปนตน 
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การจัดกลุมมวีัตถุประสงคสําคัญ 2 ประการ ดังนี ้

- การจัดกลุมหนวยวิเคราะห เมื่อผูวิจัยทําการเก็บขอมูลเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งที่อยากจะ
มาใชจัดกลุมตัวแปร แตไมทราบวาจะทําอยางไร หรือผลลัพธจะเปนอยางไร 

เชน หากตองการแบงหนวยการวิเคราะหออกเปน 2 กลุม แตละกลุมจะ

ประกอบดวยหนวยวิเคราะหใดบาง ในทํานองเดียวกัน หรือหากตองการจะ

แบงเปน 3 หรือ 4 หรือ 5 กลุม แตละกลุมจะประกอบดวยหนวยการวิเคราะห

ใดบาง เทคนิคการวิเคราะหนี้สามารถจะตอบสนองความตองการของผูวิจัยได 

- การจัดกลุมตัวแปร เมื่อผูวิจัยมีตัวแปรหลายตัวที่เก็บมาจากหลาหนวยวิเคราะห 
และมีความประสงคจะจัดกลุมตัวแปรตางๆ เหลานี้ แลวไมทราบวาจะทํา

อยางไร หรือผลลัพธจะเปนอยางไร หากจะแบงตัวแปรออกเปน 2 กลุมแลว ตัว

แปรใดจะไปรวมกลุมกับตัวแปรใดบาง หรือหากตองการจะแบงเปน 3 หรือ 4 

หรือ 5 กลุม แตละกลุมจะประกอบดวยตัวแปรใดบาง เทคนิคการวิเคราะหนี้

สามารถจะตอบสนองความตองการของผูวิจัยไดเชนกัน 

โดยเทคนิค Cluster Analysis แบงเปนหลายประเภทหรือเทคนิคยอย ที่นิยมใชกัน

มากมี 2 เทคนิค คือ Hierarchical Cluster Analysis และ K – Means Cluster Analysis ซึ่ง

เงื่อนไขของเทคนิค Cluster Analysis มีดังนี้ 

- ไมทราบจํานวนกลุมมากอนวาจะตองมีกี่กลุม 

- ไมทราบมากอนวามีคน หรือ Case ใดจะตองอยูกลุมใด แตเทคนิคจะแบงคนท่ี

คลายกันหรือเหมือนกันในเร่ืองที่ศึกษาไวในกลุมเดียวกัน 

- ในกรณีที่ใชในการแบง Case นั้น จํานวน Case ตองไมมากนัก (จํานวน Case 

ควรตํ่ากวา 200 ถาต้ังแต 200 ข้ึนไปใช K – Means Cluster) และจํานวนตัวแปร

ตองไมมากเชนกัน 

หลักเกณฑของเทคนคิ Cluster จะใชในการจัด Case ที่คลายกันไวในกลุมเดียวกัน

หรือจัดกลุมตัวแปรที่สัมพันธกันไวในกลุมเดียวกัน นั่นคือ จะตองมีการวัดความคลายกันของ 

Case ที่ละคูสําหรับกรณีที่เปนการจัดกลุม Case สวนการจัดกลุมตัวแปร การวัดความคลาย 

จะเปนการวัดความคลายของตัวแปรทีละคู คือ หาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เม่ือตองการจัด

กลุม Case จะตองหาความคลายของ Case ถึง nC2 คู เม่ือมีขอมูล Case = n แตถาตองการ

จัดกลุมตัวแปร จะตองหาความสัมพันธของตัวแปรทีละคูรวมถึง kC2 คู เมื่อมีตัวแปร k ตัว 

การวัดความคลายของ Case แตละคูอาจวัดดวยระยะหาง (Distance) หรือวัดดวย

คาความคลาย (Similarity) แตการวัดความสัมพันธของตัวแปร จะวัดดวยคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson correlation) สามารถแบงออกไดเปน 3 กรณี ดังนี้ 
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- กรณีวัดความคลายดวยระยะหาง: ถาระยะหางระหวาง Case คูใดตํ่า แสดงวา 

Case คูนั้นอยูใกลกัน หรือมีความคลายกัน ควรจะจัดใหอยูในกลุมหรือ Cluster 

เดียวกัน 

- กรณีที่วัดความคลายดวยคาความคลาย: ถาคาความคลายของ Case คูใดมคีา

มาก แสดงวา Case คูนั้นคลายกันมาก จึงควรจัดใหอยูในกลุมเดียวกัน การ

คํานวณคาความคลายจะแตกตางกัน ถาชนิดของขอมูลแตกตางกัน 

- กรณีที่วัดความคลายของตัวแปรดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ:: ถาตัวแปรคูใดมี

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมาก แสดงวาคูนั้นมีความสัมพันธมาก ควรจัดไวในกลุม

เดียวกัน 

 

2.1.3 การวิเคราะหคาสหสัมพันธ (Correlation Analysis) 
 

คาสหสัมพันธ (Correlation) เปนสถิติที่ใชหาความสัมพันธระหวางตัวแปร เชน หา

คาสหสัมพันธระหวางเจตคติวิชาคณิตศาสตร กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หาความสัมพันธ

ระหวางขวัญและกําลังใจในการทํางานกับประสิทธิภาพในการทํางาน เปนตน ซึ่งคา

สหสัมพันธที่คํานวณได เรียกวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation coefficient) ซึ่งสถิติ

สําหรับการคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีหลายชนิด ซึ่งการเลือกใชแบบใดนั้นข้ึนอยู

กับเงื่อนไขหลายประการ 

ในการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสองตัว (Bivariate Correlation) 

บางคร้ังเราเรียกวาตัวแปรอิสระวา ตัวแปรทํานาย (Predictor variable) และเรียกตัวแปรอีก

ตัววาตัวแปรเกณฑ (Criterion variable) (Diekhoff, 1992  : 211 ) ซึ่งโดยปกติจะเปนตัวแปร

ตาม อยางไรก็ตามการที่จะทราบวาตัวแปรทํานายตัวแปรใดเปนตัวแปรเกณฑ ข้ึนอยูกับ

งานวิจัยนั้นๆ ในการวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางตัวแปร ถาหากทั้งสองตัวแปรมีระดับการ

วัดอันตรภาค (Interval  scale) หรืออัตราสวน (Ration  scale) จะเรียกวาการวิเคราะหโดย

ใชพาราเมทริก (Parametric  procedure) แตถามีระดับการวัดมาตรานามบัญญัติ (Nominal 

scale) หรือมาตราเรียงอันดับ(Ordinal scale) จะเรียกวา การวิเคราะหแบบไมใชพาราเมทริก 

(Nonparametric procedure) 
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การคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน หรือบางคร้ังเรียกวา สหสัมพันธ

อยางงาย (Simple Correlation) โดยใชสัญลักษณ r ขอมูลหรือระดับการวัดของตัวแปรแต

มาตราอันตรภาค ถึง มาตราอัตราสวน โดยการหาความสัมพันธระหวางตัวแปรนั้นมักจะใช

สญัลักษณของตัวแปรเปนตัวแปร x และ Y โดยคาสหสัมพันธเพียรสัน (r) จะมีคุณสมบัติดังนี้ 

- คา r เปนการวัดความสัมพันธเชิงเสน 

- คา r จะอยูระหวาง  -1 ถึง 1    

- คา r จะมีลักษณะเหมือนความชันของเสนการถดถอย 

- คา r จะไมเปล่ียนแปลงเมื่อตัวแปรอิสระ (X) และตัวแปรตาม (Y) เปล่ียนไปแบบ

เดียวกัน 

- คา r จะไมเปล่ียนแปลงถาคาของตัวแปรใดตัวแปรหนึ่งเปล่ียนไป (คาของตัวแปร 

X หรือ Y)   

- คา r มีการแจกแจงแบบเดียวกันกับที (Student t-distribution)   

ในการหาลักษณะความสัมพันธระหวางตัวแปรนั้นเราสามารถสรางแผนภาพกระจัด-

กระจาย (Scatter plot) เพื่อดูทิศทางของความสัมพันธได โดยมีลักษณะความสัมพันธ 3 

แบบ คือ 

1) สหสัมพันธทางบวก (Positive Correlations) ซึ่งหมายความวาเม่ือตัวแปรตัวหนึ่ง

เพิ่มหรือลดลงอีกตัวแปรหนึ่งก็จะเพิ่มข้ึนหรือลดลงไปดวย 

2) สหสัมพันธทางลบ (Negative Correlations) หมายถึงเมื่อตัวแปรตัวหนึ่งมีคา

เพิ่มข้ึนหรือลดลงอีกตัวหนึ่งจะมีคาเพิ่มหรือลดลงตรงขามเสมอ 

3) สหสัมพันธเปนศูนย (Zero Correlations) หมายถึงตัวแปรสองตัวไมมี

ความสัมพันธซึ่งกันและกัน 
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รูปที่ 2.1  ลักษณะของกราฟท่ีคา r = 1, 0.5, 0, -0.5 และ -1 ตามลําดับ 
 

ในการคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน, r  สามารถคํานวณไดหลายวิธี 

ดังนี้ 

r =  
( )

∑ N
ZZ yx                (2-3) 

เปนสูตรที่คํานวณหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธโดยใชคะแนนมาตรฐาน โดยเรา

ดัดแปลงคะแนน X และ Y จากคะแนนดิบใหเปนคะแนนมาตรฐาน ( yx ZZ , ) เสียกอน 

                         
( )[ ] ( )[ ]2222 . ∑∑∑ ∑
∑ ∑ ∑

−−

−
=

YYnXXn

YXXYn
r              (2-4) 

โดย ( )
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XSS x
∑∑ −=  
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Y

YSS y
∑∑ −=   
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เมื่อคํานวณคา r แลวผูวิจัยอาจตองทราบวาคาสหสัมพันธที่คํานวณไดนั้นมี

นัยสําคัญทางสถิติหรือไมสามารถทําไดโดยนําคา r ไปคํานวณเปนคาสถิติที (t-test) 

    21
2

r
nrt
−
−

=                   (2-5) 

โดยมีคาองศาอิสระ (df) เทากับ n-2 ซึ่งคา t ที่คํานวณไดนําไปเทียบกับคาวิกฤตของ 

t ไดจากตารางวิกฤตหรือสามารถเทียบไดกับตารางคาวิกฤตของคาสหสัมพันธเพียรสันได

โดยตรงโดยใชคา df = n-2 โดยถาคา r ที่คํานวณไดมีคามากกวาคาวิกฤตแสดงวามี

ความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (คาที่ไปเทียบนี้ไมตองคิดเคร่ืองหมาย) 

 

2.1.4 การทดสอบสมมติฐาน (Hypothesis Testing) 
 

ในการทดสอบนั้นเปนการทดสอบวาตัวแปรสองตัวมีความสัมพันธกันหรือไม เปน

การทดสอบวาตัวแปรสองตัวมีความสัมพันธเชิงเสน ซึ่งเราจะใชตัวอักษรภาษากรีก คือ ρ  

(rho) แทน  r ซึ่งเขียนเปนสมมติฐานทางสถิติไดดังนี้ 

H0   :  ρ  = 0  (ตัวแปรสองตัวไมมีความสมัพันธกนั) 

H1  :   0≠ρ   (ตัวแปรสองตัวมีความสัมพนัธกนั) 
 

2.1.5 การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 

เปนการเปรียบเทียบความแตกตางต้ังแต 3 กลุมข้ึนไป  โดยการพิจารณาจาก

คาเฉลี่ยของคุณลักษณะนั้นๆ ซึ่งการจําแนกกลุม ใชหลักเกณฑเดียวหรือปจจัยเดียว  

การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว เปนการศึกษาหาความสัมพันธระหวาง

ตัวแปร 2 ประเภท  คือ 

- ตัวแปรตาม (Dependent): ควรเปนขอมูลที่สามารถคํานวณไดในระดับชวง 

(Interval)   อัตราสวน (Ratio) แตอาจใชกับขอมูลระดับลําดับมาตรา (Ordinal) 

บางประเภทได 

- ตัวแปรอิสระ (Independent):  อาจเปนขอมูลระดับนามมาตรา (Nominal) หรือ

ลําดับมาตรา (Ordinal) ซึ่งแบงขอมูลเปนกลุมๆ มากกวาสองกลุมข้ึนไป เพื่อ
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ทดสอบวาในแตละกลุมที่แตกตางกันนั้น จะทําใหคาเฉล่ียของตัวแปรตาม 

แตกตางกันหรือไม 

ตัวอยางการทดสอบโดยใชเทคนิคการววิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว 

การศึกษาทัศนคติตอการบริหารงานของบริษัท Best ของผูมีการศึกษาในระดับตางๆ 

โดยระดับการศึกษา จําแนกเปน (1) ระดับประถมศึกษา (2) ระดับมัธยมศึกษา (3) ระดับ

วิชาชีพ และ (4) ปริญญาตรี สวนทัศนคติ จําแนกไดเปน (1) ไมพอใจอยางยิ่ง (2) ไมพอใจ 

(3).ไมแนใจ (4).พอใจ (5).พอใจมากที่สดุ 

1) กําหนดสมมติฐาน 

H0 : ทัศนคติตอการบริหารงานของผูที่มีการศึกษาระดับตาง ๆ ไมแตกตางกัน 

H1 : ทัศนคติตอการบริหารงานของผูที่มีการศึกษาระดับตาง ๆ แตกตางกันอยางนอย

หนึ่งกลุม 

2) กําหนดเกณฑ 
ผูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันอยางนอยหนึ่งกลุมมีทัศนคติตอการบริหารงาน

แตกตางกัน 

3) เลือกวิธีการทางสถิติ/ตัวสถิติที่เหมาะสม 

การวิเคราะหความแปรปรวนแบบจําแนกทางเดียว  : One-Way Anova 

4) สรางขอบเขตของการตัดสินใจ 

การเลือกระดับนัยสําคัญ     α  =  0.05                                                                                     

5) คํานวณคาสถิติจากขอมูลตัวอยาง 
คํานวณจากโปรแกรม SPSS  โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
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- เลือกคําส่ัง Analyze >>> Compare Means >>> One-Way ANOVA 

 

รูปที่ 2.2  ตัวอยางการใชโปรแกรม SPSS ในการวิเคราะหขอมูล ข้ันที่ 1 

 

- เลือกตัวแปรอิสระ : ใสลงในชอง Factor เ ลือก ตัวแปรตาม  :  ใสลงในชอง 

Dependent List 

 

รูปที่ 2.3  ตัวอยางการใชโปรแกรม SPSS ในการวิเคราะหขอมูล ข้ันที่ 2 
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- เลือก Options โดยเลือกขอพรรณนาขอมูลทั่วไป, การทดสอบความแปรปรวน 

หรือการกระจายระหวางกลุม 

 

รูปที่ 2.4  ตัวอยางการใชโปรแกรม SPSS ในการวิเคราะหขอมูล ข้ันที่ 3 

 

- เลือก Post  hoc:ทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียแบบจับคูพหุคูณ (Multiple 

Comparison) 

 

รูปที่ 2.5  ตัวอยางการใชโปรแกรม SPSS ในการวิเคราะหขอมูล ข้ันที่ 4 
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หมายเหตุ: - กรณีความแปรปรวน ไมแตกตางกัน ใชคา Scheffe 

- กรณีความแปรปรวน แตกตางกัน  ใชคา Tamhane 

 

ผลการศึกษาการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว 

- สวนที่ 1 พรรณนาลักษณะของขอมูล 

ตารางที ่2.1  ตารางพรรณนาลักษณะของขอมูลจากโปรแกรม SPSS 

Descriptives

V5

20 1.8000 1.2814 .2865 1.2003 2.3997 1.00 5.00

20 2.9000 1.3727 .3069 2.2576 3.5424 1.00 5.00

40 3.3750 1.4266 .2256 2.9187 3.8313 1.00 5.00

20 3.2000 1.4364 .3212 2.5278 3.8722 1.00 5.00

100 2.9300 1.4924 .1492 2.6339 3.2261 1.00 5.00

ประถม

มัธยม

วิชาชีพ

ป.ตรี

Total

N Mean Std. Deviation Std. Error Lower Bound Upper Bound

95% Confidence Interval for Mean

Minimum Maximum

 
 

- สวนที่ 2  ทดสอบความแปรปรวน หรือ การกระจายของกลุมตัวอยางวาแตกตางกัน

หรือไม 

ตารางที่ 2.2  ตารางการทดสอบการกระจายของกลุมตัวอยางจากโปรแกรม SPSS 

Test of Homogeneity of Variances

V5

.415 3 96 .743

Levene Statistic df1 df2 Sig.

 
กําหนดสมมติฐาน โดยให 

H0: ความแปรปรวนของทัศนคติในแตละกลุมไมแตกตางกัน 

H1: มีอยางนอย 2 กลุมที่ทัศนคติในแตละกลุมแตกตางกัน 

จะปฏิเสธสมมติฐาน H0  ถาคา Sig ที่คํานวณไดนอยกวา α ที่กําหนด (α=0.05) 

จากตารางที่ 2.2 คาความนาจะเปน Sig ที่โปรแกรมคํานวณไดเทากับ 0.743 ซึ่งมีคา

มากกวา α=0.05 จึงยอมรับสมมติฐาน: ความแปรปรวนของทัศนคติในแตละกลุมไม

แตกตางกัน 
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สรุปไดวา : ถา คาความนาจะเปน หรือ Sig ที่โปรแกรมคํานวณได มีคามากกวา คา

ระดับนัยสําคัญ αที่กําหนด แสดงวาขอมูลในแตละกลุมมีความแปรปรวน หรือ การกระจายที่

ไมแตกตางกัน 

 

- สวนที่ 3 แสดงคาตางๆ ของตารางวิเคราะหความแปรปรวน เพื่อใชในการทดสอบ

ความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ตารางที่ 2.3  ตารางวิเคราะหความแปรปรวนของกลุมตัวอยางจากโปรแกรม SPSS 

ANOVA

V5

34.935 3 11.645 6.024 .001

185.575 96 1.933

220.510 99

Between Groups

Within Groups

Total

Sum of Squares df Mean Square F Sig.

 
 

จากสมมติฐานที่ต้ังไว 

H0 : ทัศนคติตอการบริหารงานของผูที่มีการศึกษาระดับตาง ๆ ไมแตกตางกัน 

H1 : ทัศนคติตอการบริหารงานของผูที่มีการศึกษาระดับตาง ๆ แตกตางกันอยาง

นอยหนึ่งกลุม 

ปฏิเสธสมมติฐานหลัก H0 ถาคา Sig ที่คํานวณไดนอยกวา ระดับนัยสําคัญ (α ที่

กําหนด จากตารางที่ 2.3 คา Sig นอยกวา α= 0.05 แสดงวา ปฏิเสธสมมติฐานหลัก H0 แต

ยอมรับสมมติฐานรอง H1 : ทัศนคติตอการบริหารงานของผูที่มีการศึกษาระดับตางๆ       

แตกตางกันอยางนอยสองกลุม 
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- สวนที่ 4  แสดงคาสถิติสําหรับ (Multiple Comparison) เลือกที่ Post Hoc Testss 

ตารางที่ 2.4  ตารางทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียแบบจับคูพหุคูณของกลุม

ตัวอยาง 

Multiple Comparisons

Dependent Variable: V5

-1.1000 .4397 .107 -2.3512 .1512

-1.5750* .3808 .001 -2.6585 -.4915

-1.4000* .4397 .021 -2.6512 -.1488

1.1000 .4397 .107 -.1512 2.3512

-.4750 .3808 .670 -1.5585 .6085

-.3000 .4397 .926 -1.5512 .9512

1.5750* .3808 .001 .4915 2.6585

.4750 .3808 .670 -.6085 1.5585

.1750 .3808 .976 -.9085 1.2585

1.4000* .4397 .021 .1488 2.6512

.3000 .4397 .926 -.9512 1.5512

-.1750 .3808 .976 -1.2585 .9085

-1.1000 .4397 .073 -2.2656 6.558E-02

-1.5750* .3808 .001 -2.5818 -.5682

-1.4000* .4397 .014 -2.5953 -.2047

1.1000 .4397 .073 -6.5578E-02 2.2656

-.4750 .3808 .774 -1.5299 .5799

-.3000 .4397 .985 -1.5330 .9330

1.5750* .3808 .001 .5682 2.5818

.4750 .3808 .774 -.5799 1.5299

.1750 .3808 .998 -.9144 1.2644

1.4000* .4397 .014 .2047 2.5953

.3000 .4397 .985 -.9330 1.5330

-.1750 .3808 .998 -1.2644 .9144

(J) การศึกษา

มัธยม

วิชาชีพ

ป.ตรี

ประถม

วิชาชีพ

ป.ตรี

ประถม

มัธยม

ป.ตรี

ประถม

มัธยม

วิชาชีพ

มัธยม

วิชาชีพ

ป.ตรี

ประถม

วิชาชีพ

ป.ตรี

ประถม

มัธยม

ป.ตรี

ประถม

มัธยม

วิชาชีพ

(I) การศึกษา

ประถม

มัธยม

วิชาชีพ

ป.ตรี

ประถม

มัธยม

วิชาชีพ

ป.ตรี

Scheffe

Tamhane

Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound

95% Confidence Interval

The mean difference is significant at the .05 level.*. 
 

 

พิจารณา จากคา Sig เพื่อพิจารณาวาคาเฉลี่ยของ 2 กลุมแตกตางกันหรือไม ถาคา 

Sig นอยกวาระดับนัยสําคัญที่กําหนด แสดงวาคาเฉลี่ยของสองกลุมแตกตางกัน 

สรุปไดวา ผูมีการศึกษาระดับประถมศึกษาและวิชาชีพมีทัศนคติตอการบริหารงาน

แตกตางกัน (Sig=0.001) 

ผูมีการศึกษาระดับประถมศึกษาและวิชาชีพมีทัศนคติตอการบริหารงานแตกตางกัน 

(Sig=0.021) 
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2.1.6 ตนทุนการจัดบริการทางการสุขภาพ 
 

การอธิบายเร่ืองตนทุนการบริการทางสุขภาพ ในทีน่ี้เปนกรณีการวิเคราะหตนทนุที่

คิดตนทุนเฉพาะของผูจัดบริการเทานัน้สามารถอธิบายได 4 ประเด็นคือ  

- ตนทนุคืออะไร มีการจัดกลุมและจําแนกตนทนุอยางไร  
- ตนทนุมีลักษณะอยางไร  
- การประเมนิตนทนุทีเ่กิดกับผูรับบริการ  
- การคํานวณตนทนุมวีิธีการทําอยางไร  

 

“ตนทุน” คืออะไร? มีการจัดกลุมและจําแนกตนทุนอยางไร  

ผูที่ยังไมคุนเคยกับการวิเคราะห / ประเมินผลทางดานเศรษฐศาสตร มักจะมีคําถาม

ซึ่งยังไมไดคําตอบที่แนชัดอยูหลายคําถาม เชน ตนทุน คืออะไรกันแน ? “ ตนทุน ” กับ “ 

คาใชจาย ” เหมือนกันหรือแตกตางกันอยางไร ? “ ตนทุน ” สําหรับนักบัญชี และ “ ตนทุน ” 

สําหรับนักเศรษฐศาสตรตีกรอบการนับแตกตางกันหรือไมอยางไร  

“ ตนทุน ” สําหรับนักบัญชีนั้นจะนับเฉพาะรายการที่เปนตัวเงินซ่ึงไดจายไปจริงและ

มองเห็นเทานั้น สวน “ ตนทุน ” ในทัศนะของนักเศรษฐศาสตร หมายถึง ทรัพยากรที่ใชไปทั้งที่

เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน รวมทั้งผลพวงทางดานลบ (Negative consequence) ซึ่งไมได

เปนคาใชจายและมองไมเห็น แตจะมีการกําหนดคาประเมินข้ึนและนับรวมเขาเปนตนทุนดวย 

ตัวอยางเชน เจาของนํากิจการนําเงินมาลงทุน การคิดตนทุนทางบัญชีจะไมมีรายการ “ 

ดอกเบ้ียเงินลงทุน ” นับเขาเปนตนทุนเพราะไมไดมีการจายดอกเบ้ีย แตในทางเศรษฐศาสตร

นั้นจะถือวาถาเจาของกิจการไมไดนําเงินนั้นมาลงทุนในกิจการ อยางนอยก็จะตองไดดอกเบี้ย

จากการฝากธนาคาร ดังนั้นจะประเมินคาดอกเบ้ียเงินลงทุนมารวมเปน “ ตนทุน ” ของการ

ดําเนินกิจการนั้นดวย ตนทุนในลักษณะนี้เรียกวา “ คาเสียโอกาส ” (Opportunity Cost) หรือ

ตัวอยางเชน เจาของกิจการดําเนินการเอง เชน หมอเปดคลินิกสวนตัวรักษาคนไข ในทาง

บัญชีจะไมมีรายการมูลคาเวลาของหมอมารวมเปนตนทุนเพราะไมไดจาย แตในทาง

เศรษฐศาสตรหากจะประเมินตนทุนของกิจการ จะตองประเมินมูลคาเวลาของหมอมารวม

เปนตนทุนดวย เพราะเปน “ คาเสียโอกาส ” ที่หมอไมไดไปทํางานอ่ืนหรือพักผอน ดังนั้น 

ตนทุนในทางเศรษฐศาสตรจึงมักจะสูงกวาตนทุนในทางบัญชี ในการประเมินตนทุนบริการ

สาธารณสุข ที่จะกลาวถึงตอไปนี้เปนการประเมินตนทุนทางเศรษฐศาสตร  
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“ ตนทุน ” กับ “ คาใชจาย ” ไมใชอันเดียวกันเพราะดังที่ไดกลาวแลววา “ ตนทุน ” 

บางสวนเปนสวนที่เปนคาเสียโอกาส หรือเปนผลพวงในดานลบที่ประเมินข้ึนและนับรายการ

มารวมเปนตนทุนของกิจกรรมดวย ซึ่งสวนดังกลาวน้ีไมใชคาใชจายและไมไดจายไปจริง ผล

พวงในดานลบอ่ืน ๆ เชนการทํากิจกรรมบางอยางทําใหเกิดมลภาวะ ซึ่งจะตองประเมินความ

เสียหายที่เกิดข้ึนเนื่องจากมลภาวะน้ัน นํามาใชจายในการกอสรางอาคาร การซื้อเคร่ืองมือ

เคร่ืองใชถาวรที่มีอายุการใชงานนาน คาใชจายในการซื้อทั้งหมดไมใชตนทุนของกิจกรรมในป

เดียว แตตองจัดแบงคาใชจายในการปลูกสรางอาคาร หรือการซื้ออุปกรณถาวรซ่ึงมีอายุการ

ใชงานนานนั้นจํานวนหนึ่งมาเปนตนทุนของงวดใดงวดหนึ่ง ซึ่งหลักเกณฑในการจัดสรรและ

การกําหนดคาก็สามารถทําไดหลายวิธี  

ประเด็นพื้นฐานอีกประเด็นหนึ่งที่ตองทําความเขาใจต้ังแตตนในข้ันนี้คือ การประเมิน

ตนทุนเปนการประเมินที่มีชวงเวลากํากับ คือตองมีกรอบเวลาในการที่จะนับตนทุน วาเปน

ตนทุนในชวงเวลาใดกรอบเวลาการนับตนทุนจะตองกําหนดชัดเจนและอธิบายไดวาทําไมจึง

ใชกรอบเวลาดังกลาว เพราะการใชกรอบเวลาที่ตางกันนั้นจะทําใหตนทุนของกิจกรรม

เดียวกันที่ประเมินออกมาไดคาที่แตกตางกันไดมาก  

การจัดกลุมและการจําแนกตนทุน ทําไดหลายแบบข้ึนกับเกณฑที่ใชในการจัดกลุม

และการจําแนกนั้นกลาวโดยสรุปที่สําคัญ ๆ ดังตอไปนี้  

 
1) การจัดกลุมตนทุนโดยใชเกณฑ “ผูรับภาระตนทุน”  

ตนทุนอาจจัดไดเปน 2 กลุมใหญๆ ตามประเภทของผูรับภาระตนทุน คือ 

ตนทุนที่เกิดข้ึนภายในองคการที่จัดบริการ หรือเรียกอีกช่ือหนึ่งวา ตนทุนภายใน 

(Internal Cost) กับอีกกลุมหนึ่งคือ ตนทุนที่เกิดข้ึนภายนอกองคการที่จัดบริการ เชน 

ตนทุนที่เกิดข้ึนกับผูรับบริการ หรือชุมชน เปนตน เรียกวา ตนทุนภายนอก (External 

Cost) การจัดกลุมตนทุนในลักษณะนี้มีความสําคัญมากสําหรับการวางแผนและ

กําหนดนโยบายการจัดบริการสาธารณสุข เพราะการวางแผนและกําหนดนโยบาย

บริการสาธารณสุขนั้นจําเปนตองพิจารณาตนทุนทั้งสองกลุม เพื่อใหเกิดการจัดสรร

ทรัพยากรที่เหมาะสมและเปนธรรมที่สุด เชน คําถามที่ตองการแสวงหาคําตอบคือ 

ควรเพิ่มบริการตรวจรักษาไขมาลาเรีย โดยอาสาสมัครมาลาเรียหรือควรจะเพ่ิม

บริการตรวจรักษาไขมาลาเรียโดยมาลาเรียคลินิก  

การพิจารณาเพื่อตอบปญหานี้ควรพิจารณาตนทุนรวมทั้ง “ ตนทุนภายใน ” 

และ “ ตนทุนภายนอก ” เพราะจะใหภาพชัดเจน หากผูจัดบริการสาธารณสุขเลือก
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จัดบริการที่ตนทุนภายในตํ่า แตบริการนั้นตนทุนภายนอกคือ ตนทุนที่เกิดกับ

ผูรับบริการสูง จะทําใหมีผูรับบริการนอยก็จะมีผลทําใหคนที่มีเช้ือไขมาลาเรียซึ่งเปน

แหลงแพรเช้ือบริเวณนั้นมีมาก หากบริเวณดังกลาวมียุงพาหนะก็ จะทําใหมีผูติดเชื้อ

มากข้ึนคาใชจายในการตรวจรักษาก็จะมากข้ึน อันเปนผลพวงที่ตามมา นอกจากนั้น 

ถาจะมองในดานความเปนธรรม ( การรับภาระเกี่ยวกับการเจ็บปวย ) ถาการ

จัดบริการทําใหการรับภาระตกกับผูรับบริการมาก โดยเฉพาะผูที่มีโอกาสเปนโรคน้ี

เปนผูที่มีรายไดตํ่า ก็เปนการคานกับปรัชญาที่วาประชาชนทุกคนมีสิทธิที่จะไดรับ

บริการสาธารณสุขและการมีสุขภาพดี ซึ่งที่ปรากฏอยูก็พูดไดวาบริการตรวจรักษาไข

มาลาเรียเปนบริการฟรีไมไดคิดคารักษาพยาบาล ดังนั้นจึงเปน  

การเนนปรัชญาของการมีสิทธิที่จะไดรับบริการและมีสุขภาพดี แตถาการ

ที่มารับบริการตองเสียคาใชจายมาก ผูที่มีความเส่ียงสูงไมมีเงินเพียงพอที่จะมารับ

บริการได ก็จะเปนการตัดสิทธิ์ในลักษณะที่แอบแฝงมองไมเห็น ดังนั้นการพิจารณา

ตนทุนที่เกิดกับผูรับบริการ จึงนับวามีความสําคัญมากสําหรับการกําหนดนโยบาย

วางแผนบริการสาธารณสุข  

ตนทุนภายในองคกรยังสามารถจําแนกไดหลายระดับ เชน ตนทุนที่เกิดข้ึนใน

ระดับงานสนามคือ งานที่สัมผัสกับผูรับบริการโดยตรง กับตนทุนที่เกิดข้ึนกับหนวย

เหนือข้ึนไปซึ่งรับผิดชอบงานและหนวยงานระดับสนามดังกลาวนั้น เชน ตนทุนที่นับ

เฉพาะรายการที่เกิดในมาลาเรียคลินิกซ่ึงถือวา เปนระดับสนามหรือตนทุนที่เกิดใน

ระดับสวนมาลาเรีย ระดับหนวยมาลาเรีย ระดับศูนยเขตมาลาเรีย และระดับกอง

มาลาเรีย ซึ่งแตละระดับนั้นเปนหนวยงานระดับเหนือข้ึนไปตามลําดับ รายการตนทุน 

ที่เกิดกับหนวยงานระดับเหนืออันสืบเนื่องจากการดูแลควบคุมและสนับสนุนบริการ

มาลาเรียคลินิกนั้น จะเปนตนทุนของการจัดบริการมาลาเรียคลินิกที่เกิดภายใน

องคการหรือไม ข้ึนอยูกับการขีดเสนคําวา องคการเพื่อตีกรอบรายการที่จะนับ ซึ่งจะ

นับถึงระดับไหนนั้นตองสัมพันธกับจุดมุงหมายและวัตถุประสงคของการวิเคราะห / 

ประเมินผล  

ดังนั้นในการวิเคราะหและประเมินผลบริการสาธารณสุข ตองมีการกําหนด

กรอบการวัดที่ชัดเจนทั้งกรอบรายการที่จะนับรวมเปนตนทุน และกรอบของเวลาที่จะ

นับรายการตนทุนดวยวาเปนตนทุนของชวงเวลาใด การกําหนดขอบเขตขององคการ

เพื่อการนับรายการที่เปนตนทุนภายในและภายนอกขององคการ  
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2) การจัดกลุมตนทุนโดยใชเกณฑ “กิจกรรม”  

รายการตนทุนที่เกิดข้ึนทั้งภายในองคการและภายนอกองคการที่กลาว

มาแลวนั้น อาจจัดแบงไดเปน 2 กลุม คือ กลุมรายการที่เปนตนทุนโดยตรงของ

กิจกรรมนั้น กับกลุมรายการที่ไมใชตนทุนโดยตรงของกิจกรรมนั้น แตเปนตนทุนของ

กิจกรรมเสริมซึ่งเปนตนทุนโดยทางออมของกิจกรรมนั้น ดังนั้นการจัดกลุมในลักษณะ

นี้จัดตนทุนเปนอีก 2 กลุมคือ ตนทุนทางตรง (Direct Cost) และตนทุนทางออม 

(Indirect Cost)  

ตัวอยางเชน การจัดหนวยเคล่ือนที่ไปฉีดวัคซีนปองกันอหิวาตกโรคในทองที่

ทุรกันดารแหงหนึ่งตนทุนที่เกิดข้ึนกับหนวยงานผูจัดบริการ ( ตนทุนภายในองคการ ) 

ซึ่งเปนตนทุนทางตรง (Direct Cost) ไดแก  

- คาเบ้ียเล้ียง คาตอบแทน เจาหนาที่  

- คาวัคซีน  

- คาเข็มฉีดยาและอุปกรณการฉีดวัคซีน  

- คาน้ํามันรถและคาใชจายเกี่ยวกับยานพาหนะ  

- คาเส่ือมราคาของยานพาหนะ  

สวนตนทุนที่เกิดภายในองคการ ที่เปนตนทุนทางออมของการจัดหนวย

เคลื่อนที่ไปฉีดวัคซีน ไดแก ตนทุนของกิจกรรมเสริมตางๆ เชน  

- คาใชจายนิเทศงานหนวยเคล่ือนที่  

- คาใชจายในการฝกอบรมเจาหนาที่หนวยเคล่ือนที่  

- คาใชจายในการใหความรูสุขศึกษาและประชาสัมพันธ หนวยเคล่ือนที่  

- คาใชจายในการบริหารจัดการที่เกี่ยวกับหนวยเคล่ือนที่  

สําหรับตนทุนที่เกิดภายนอกองคการผูจัดบริการ (ตนทุนภายนอก) แตเปน

ตนทุนที่เกิดข้ึนอันเกี่ยวของโดยตรงกับกิจกรรมที่ประเมิน จึงจัดเปนตนทุนทางตรง

ของกิจกรรม (External Direct Cost) ตัวอยางเชน  

- คาเดินทางของผูมารับบริการ  

- รายไดซึ่งสูญเสียเนื่องจากการมารับบริการ  

- คาเดินทางของญาติที่มากับผูรับบริการ  

- รายไดของญาติที่สูญเสียเนื่องจากการมากับคนไข  
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3) การจัดกลุมตนทุนโดยใชเกณฑ “ การจาย ”  

รายการตนทุนที่เกิดข้ึนทั้งตนทุนภายใน / ตนทุนภายนอก ตนทุนทางตรง / 

ตนทุนทางออม ดังที่กลาวมาแลวนั้น อาจแบงไดอีกเปน 2 กลุม คือ ตนทุนที่จายจริง

มองเห็น (Explicit Cost หรือ Tangible Cost) กับตนทุนที่ไมไดจายไปจริง ซึ่งเปน

ตนทุนที่แฝงอยูมองไมเห็น (Implicit Cost หรือ Tangible Cost) แตตองประเมินข้ึน

และนับรวมเปนตนทุนดวย ตัวอยางรายการตนทุนที่แสดงใน ขอ 1.2 นั้น รายการที่ 1, 

2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 และ 12 เปนตนทุนที่ไดมีการจายจริงและมองเห็น สวน

รายการที่ 5, 11 และ 13 เปนตนทุนที่ไมไดจายจริงและมองไมเห็น ตองใชวิธีการ

ประเมินคา ดังที่ไดกลาวตอไป  
 

4) การจัดกลุมโดยใชเกณฑ “การแพทย”  

นอกจากการจัดกลุมตนทุนในลักษณะที่กลาวแลวขางตน ยังมีผูนิยมจัดกลุม

อีกแบบหนึ่ง โดยใชเกณฑการแพทย คือ ตนทุนที่เกี่ยวกับการแพทย (Medical Cost) 

และตนทุนอ่ืน ๆ ที่ไมไดเกี่ยวกับการแพทย (Non Medical Cost) จากตัวอยางใน

หัวขอ 1.2 รายการที่เปนตนทุนเกี่ยวกับการแพทย (Medical Cost) คือรายการที่ 1, 2 

และ 3 นอกนั้น ( รายการที่ 4-13) เปนตนทุนที่ไมเกี่ยวกับการแพทย (Non Medical 

Cost)  

การจําแนกหรือจัดกลุมตนทุนในลักษณะนี้ จะไมเปนประโยชนอะไรมาก 

หากจุดมุงหมายประเมินตนทุนจัดกรอบการวัดไวกวาง รายการที่จะนับรวมเปน

ตนทุนมีมาก เพราะตองการวิเคราะหองคประกอบและขนาดของแตละองคประกอบ

ตนทุนโดยละเอียด แตหากผูจัดบริการทราบเฉพาะวาองคประกอบของตนทุนภายใน

นั้น เกี่ยวกับการแพทยมากนอยเพียงใด การจัดกลุมตนทุนโดยวิธีนี้ก็จะเปนประโยชน

และเห็นภาพไดชัดเจน 
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2.2 งานวจิัยที่เกี่ยวของ 
 
สุนี ชลาภิรมย และคณะ : การศึกษาตนทุนตอหนวยการใหบริการโรงพยาบาลสมเด็จ

เจาพระยา รายงานผลการวิจัย, 2535. 

เปนงานวิจัยโดยศึกษาโครงสรางตนทุน โดยตนทุนในการศึกษานี้ หมายถึงตนทุนในการ

ดําเนินการ (ยกเวนคาลงทุน) เปนการศึกษายอนหลังในปงบประมาณ 2533 โดยแบงหนวยงาน

ตาง ๆ ในโรงพยาบาลสมเด็จเจาพระยาเปนหนวยตนทุน 4 กลุม คือ กลุมไมกอใหเกิดรายได กลุม

กอใหเกิดรายได กลุมบริการผูปวยโดยตรง และกลุมบริการที่ไมเกี่ยวกับผูปวย ตนทุนรวมโดยตรง

คํานวณไดจาก ตนทุนคาแรงและคาวัสดุของแตละกลุมตนทุน ตนทุนทางออมไดจากการใชสมการ

เสนตรงกระจายตนทุนของหนวยงานกลุมไมกอใหเกิดรายไดและกลุมกอใหเกิดรายได ไปยังกลุม

บริการผูปวยโดยตรงและกลุมบริการที่ไมเกี่ยวกับผูปวย โดยใชเกณฑการกระจายที่เหมาะสม 

ผลรวมของตนทุนรวมโดยตรงและตนทุนทางออมของแตละกลุมตนทุนเรียกวาตนทุนทั้งหมด ซึ่ง

เมื่อนําตนทุนทั้งหมดของกลุมบริการผูปวยนอก และกลุมบริการผูปวยใน หารดวย จํานวนครั้งของ

การมารับบริการตรวจรักษาและจํานวนวันปวย ก็จะไดตนทุนตอหนวยการใหบริการผูปวยนอก

และผูปวยในตามลําดับ ผลการศึกษาพบวาตนทุนคาแรงตอตนทุนคาวัสดุเปน 86:50 ตนทุนตอ

หนวยการใหบริการของผูปวยนอกจิตเวชและประสาทวิทยาศาสตรเทากับ 198.65 บาท และ 

567.05 บาท ตามลําดับ สวนตนทุนตอหนวยการใหบริการ (ตอวันปวย) ของผูปวยในของทั้งสอง

แผนก เทากับ 123.41 บาท และ 652.96 บาท ตามลําดับ 

 

วันเพ็ญ กฤตผล, จนิตนา บุญบงการ และ ดนุชา คุณพนิชกิจ : การวิเคราะหตนทนุ

การใชบรรจุสินคาเพื่อการต้ังราคาสําหรับกิจการเดินเรือสินคา รายงานผลการวิจัย, 2530. 

กลาวถึงการศึกษาขอมูลปฐมภูมิ และขอมูลทุติยภูมิ โดยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ ทําการ

รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณผูประกอบการ บริษัทเรือ ผูนําเขาและสงออก อีกทั้งออก

แบบสอบถามเพื่อยืนยันขอสัมภาษณ และนําขอมูลมาทําการวิเคราะหตนทุน พบวา ปจจัยที่มี

ผลกระทบตอตนทุนการใชตูบรรจุสินคาอาจแบงไดเปน 2 ประการใหญ ๆ คือ 1. ประสิทธิภาพของ

ทาเรือกรุงเทพฯ 2. ปญหาดานการจราจร ตนทุนการใชตูบรรจุสินคาอาจแบงออกไดเปน 3 สวน

ใหญ ๆ คือ 1. ตนทุนหรือคาใชจายอันเกี่ยวของกับตัวเรือโดยตรง ซึ่งคํานวณไดจากคาใชจายสวน

ที่จายใหทางทาเรือรวมกับคาใชจายสวนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการบนเรือที่ทาเรือ 2. คาใชจาย

เกี่ยวกับการใชตูบรรจุสินคาดานการนําเขา 3. คาใชจายเกี่ยวกับการใชตูบรรจุสินคาดานการ

สงออก นอกจากนี้ยังมคีาใชจายเพิ่มข้ึนอันเนื่องมาจากความแออัดหนาทาดวย เพื่อลดตนทุนการ

ใชตูบรรจุสินคาลง ผูวิจัยไดเสนอแนะวิธีการ 3 ประการ คือ 1. ใหบริษัทเรือมีสถานที่บรรจุสินคา
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ของตนเอง 2. ใชระบบคอมพิวเตอรควบคุมตูบรรจุสินคา 3. ควบคุมระบบการจายเงินที่ไมใชอัตรา

ทางการหรืออัตราใตโตะ 

 

วันเพ็ญ กฤตผล, ดวงสมร อรพินท และ ดนุชา คุณพนิชกจิ : การกําหนดตัวแบบ

โครงสรางตนทุนสําหรับสินคาเกษตรกรรมที่มีการสงออก รายงานผลการวิจยั, 2533. 

เปนรายงานผลการวิจัย โดยกลาวถึงการกําหนดตัวแบบโครงสรางตนทุนสําหรับสินคา

เกษตรกรรมที่มีการสงออก จัดทําข้ึนเพื่อใหกิจการที่ประกอบธุรกิจทําสัญญาซ้ือขายลวงหนาสินคา

เกษตรกรรมมีฐานขอมูลอันเกี่ยวกับตนทุนสินคา เพื่อชวยในการพิจารณาตกลงราคา ซึ่งจะชวยให

ทราบตนทุนโดยประมาณและคาดคะเนไดวา ณ ระดับราคาที่มีการประกาศซื้อขายลวงหนานั้น

ธุรกิจมีความเส่ียงในผลขาดทุน หรือมีโอกาสไดรับกําไรมากนอยเพียงใด จากการสุมตัวอยาง

สินคาเกษตรกรรมจํานวน 20 รายการ พบวา โครงสรางตนทุนสําหรับสินคาประเภทกสิกรรมมี

ตนทุนสวนใหญเปนตนทุนผันแปรอยูระหวาง 53.77%-96.07% โดยมีคาแรงเปนตนทุนที่มี

คาสูงสุด และไดเสนอแนวทางในการประยุกตโครงสรางตนทุนสําหรับสินคาเกษตรกรรมโดย

คํานวณตนทุนเปนรอยละของรายไดตอหนวย ก็จะทราบรายละเอียดตนทุนวาตํ่ากวารายไดใน

อัตราใดบาง 

 

กังวาน ชยุติมันตกุล, วิทยานิพนธ ปริญญามหาบัณฑติ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

2545. 

เปนงานวิจัย มีวัตถุประสงคเพื่อจัดต้ังระบบตนทุนคุณภาพและศึกษาคาใชจายที่เกิดข้ึน

ในโรงงานเฉพาะสวนของโรงหลอโลหะที่ใชเตาไฟฟา และเนนในสวนของตนทุนที่เกิดจากคุณภาพ

ของสินคา โดยใชตนทุนคุณภาพเปนตัววัดผลทางการเงิน ทําการวิเคราะหกิจกรรม และคาใชจาย

ที่เกิดข้ึนแยกประเภทคาใชจาย พรอมทั้งทําการจัดทําระบบตนทุนคุณภาพ การคํานวณตนทุน

คุณภาพ และการรายงานผลที่เกิดข้ึน นําไปสูวิเคราะหตนทุนคุณภาพที่เกิดข้ึนตามแตละประเภท

ของตนทุนคุณภาพ และแตละผลิตภัณฑที่ทําการศึกษา ผลที่ไดคือ โรงงานสามารถจัดต้ังระบบ

ตนทุนคุณภาพ เพื่อใหเขาใจถึงตนทุนที่เกิดข้ึนในระบบคุณภาพ และสามารถจัดการควบคุม

คุณภาพใหเปนระบบและสามารถวัดผลไดโดยใชตนทุนคุณภาพเปนตัวช้ีวัด ซึ่งจากช้ินงาน

ตัวอยางพบวาตนทุนอยูที่ 35.82 บาท/กิโลกรัม พบตนทุนคุณภาพที่ไดอยูที่ 8.22 บาท/กิโลกรัม 

คิดเปน 222.95% และพบตนทุนที่ซอนเรนอยู 3.06 บาท คิดเปน 8.54% 
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พรชัย ทวมปาน, วิทยานิพนธ ปริญญามหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2546. 

 เปนงานวิจัย มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหโครงสรางตนทุนและคุณคากิจกรรม ใน

กระบวนการขนสงออยจากไรไปยังโรงงานน้ําตาลแหงหนึ่งซึ่งวิเคราะหทั้งตนทุนและเวลาที่ใชใน

การทํากิจกรรม โดยเปรียบเทียบแตละวิธีการเก็บเกี่ยว ซึ่งผลการศึกษาโครงสรางตนทุนการขนสง

พบวา ตนทุนในการตัดและลําเลียงออยข้ึนรถมีสัดสวนสูงที่สุด รองลงมาคือการขนสงออยไปยัง

โรงงาน การขนสงเที่ยวกลับ และการรับออยเขาสูกระบวนการผลิต ตามลําดับ กระบวนการที่

จะตองมีการปรับปรุงดานคาใชจาย คือ การตัดออย การลําเลียงออยข้ึนรถ และการขนสงออย 

สามารถสรุปแนวทางการแกไข และปรับปรุงกระบวนการขนสงและจัดสงออยได โดยปรับปรุง 

กระบวนการเก็บเกี่ยวออย ปรับลดความสูญเสียในกระบวนการขนสงออย และลดเวลาที่ใชในการ

เก็บเกี่ยวและขนสง  

 

สุรสิทธิ์ มัลลิกานลิ, วิทยานิพนธ ปริญญามหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2546. 

เปนงานวิจัย เพื่อจัดหมวดหมูประเด็นการรักษาความปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร 

โดยทําการรวบรวมประเด็นจากแหลงขอมูลตางๆทั้งที่มีการจัดหมวดหมูไวแลวและที่นําเสนอ

เฉพาะประเด็นที่กําลังไดรับความสนใจ เชน เว็บไดเรกทรอรี หลักสูตรการเรียนการสอน การ

ประชุมวิชาการและเว็บไซตตางๆ โดยใชหลักการทางสถิติคือการวิเคราะหการจัดกลุมแบบลําดับ

ชั้นมาชวยในการจัดกลุมประเด็นที่กําลังไดรับความสนใจหรือกําลังใหความสําคัญจากแหลงขอมูล

ดังกลาว ทําใหไดผลลัพธทั้งหมด 15 ประเด็นในหมวดหมูหลัก สามารถรองรับกับปญหาทางดาน

การรักษาความปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอรที่เกิดข้ึนมาใหมอยูเสมอตามเทคโนโลยีที่

เปล่ียนไป และผลที่ไดทําใหทราบถึงกลุมของประเด็นการรักษาความปลอดภัยของระบบ

คอมพิวเตอรที่หนวยงานและองคกรตางๆจะตองศึกษาและใหความสําคัญ 

 

เสาวลกัษณ ชางสมบูรณ, วทิยานพินธ ปริญญามหาบัณฑิต จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย, 

2545. 

เปนงานวิจัยเพื่อวิเคราะหตนทุนตอหนวยบริการผูที่มีความบกพรองทางสติปญญา ศูนย

ฝกอาชีพบางพูน โรงพยาบาลราชานุกูล ในทัศนะของผูใหบริการ วิเคราะหสัดสวนของตนทุน

คาแรง คาวัสดุและคาลงทุน ในตนทุนตอหนวยบริการ การศึกษาแบงหนวยงานออกเปน 3 หนวย

ตนทุน คือ หนวยงานสนับสนุน, หนวยงานพยาบาล และหนวยงานหลัก การจัดสรรตนทุนจาก

หนวยงานตนทุนชั่วคราว (หนวยงานสนับสนุน และหนวยงานพยาบาล) ไปยังหนวยตนทุนที่

ใหบริการหนวยงานหลัก โดยวิธี Simultaneous equation ตามเกณฑการจัดสรรตนทุนที่เหมาะสม

กับแตละหนวยงาน พบวา ตนทุนตอหนวยบริการผูที่มีความบกพรองทางสติปญญา ตนทุนรวม
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ทั้งหมดของการดําเนินงานเทากับ 7,354,212.04 บาท สวนตนทุนบริการแตละหนวยงานหลัก

ไดแก งานเกษตรกรรม-สัตวบาล งานศิลปกรรม และงานอุตสาหกรรม มีคาเทากับ 1,910.00, 

1,462.55 และ 1,201.01 บาทตอวันฝก (วันเรียน) ตามลําดับ ตนทุนรวมโดยตรงประกอบดวย

ตนทุน คาแรง คาวัสดุและคาลงทุน ในสัดสวน 4.9 7 : 1.05 : 1 โดยมูลคาตนทุนสูงสุดของทุกกลุม

หนวยตนทุนคือตนทุนคาแรง ผลการวิจัยนี้ทําใหไดรูปแบบการจัดเก็บขอมูล เพื่อประโยชนในการ

วิเคราะหเชิงเศรษฐศาสตร สาธารณสุขของศูนยฝกอาชีพบางพูน 
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บทที่ 3 
 

ขอมูลเบื้องตนของการประปาสวนภูมิภาค 
 
 

 ในบทนี้ จะกลาวถึงลักษณะโดยทั่วไปของการประปาสวนภูมิภาค ซึ่งเปนกรณีศึกษาใน

การแบงกลุมตนทุนสําหรับงานวิจัยนี้ 

 

3.1 ประวัติการประปาสวนภูมิภาค 
 

พ.ศ.2496  ดําเนินการกอสรางการประปา ณ ศูนยการทหารปนใหญ โคกกระเทียม 

ใหชื่อวา การประปาพิบูลสงคราม ผลิตและจําหนายน้ําประปาบริการ

ทหารและประชาชน ซึ่งนับเปนการประปาในสวนภูมิภาคเปนแหงแรก  

พ.ศ. 2497  กอสรางการประปาขอนแกน ราชบุรี อุดรธานี เชียงใหม ปากพนัง ภูเก็ต 

รวม 6 แหง รวมทั้งอนุมัติใหทําสัญญาผอนชําระกับบริษัทเอกชน รวม 2 

ฉบับ เพื่อกอสรางการประปา 70 แหง  

พ.ศ. 2504  มีการเจาะบอน้ําบาดาล เพื่อหาน้ําสําหรับอุปโภคและบริโภคใหแก

ประชาชนในชนบท  

พ.ศ. 2509  จัดใหมีการประปาชนบท ในชุมชนที่มีจํานวนประชากรไมเกิน 5,000 คน 

ซึ่งเปนการแกปญหาการขาแคลนน้ําบริโภคในสวนภูมิภาคอีกรูปแบบ

หนึ่ง 

 

ในดานคาใชจายสวนหนึ่งในการดําเนินงานไดจากงบประมาณประจําป (นอกเหนือจาก

คากอสรางการประปาใหมและปรับปรุงขยายการประปาเดิม) เชนเงินเดือน คาใชจายในการ

เดินทางของขาราชการ คาปรับปรุงซอมแซมอาคารตางๆ คาเคร่ืองยนตเคร่ืองสูบน้ําที่ตอง

สับเปลี่ยนของเดิมที่ชํารุด คายานพาหนะ คาครุภัณฑสํานักงานและคาเปลี่ยนแนวทอ คาวางทอ

ขยายเขตบริการ ซึ่งคาใชจายจากงบประมาณรายจายแตละปเปนเงินจํานวนมาก อีกสวนหนึ่งจาย

จากเงินทุนหมุนเวียนฯ ไดแกคาใชจายในการผลิตและจําหนายน้ําประปา ต้ังแตหมวดคาจางถึง

หมวดคาที่ดินและส่ิงกอสราง 
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          การประปาที่กอสรางโดยวิธีชําระเงินผอนกับบริษัทเอเชีย จํากัด มี 2 สัญญา 

- สัญญาท่ี 1 ลงวันที่  31 มีนาคม 2497 จํานวนเงินบาท  ตามสัญญาเปนเงิน 

190,272,361.65 บาท จํานวน 45 แหง 

- สัญญาที่ 2 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม 2498 จํานวนเงินบาท ตามสัญญาเปนเงิน 

80,508,689.76 บาท จํานวน 25 แหง รวม 70 แหง 

 

การประปาที่เปดบริการประชาชน มีการประปาใหมเพิ่มข้ึนทุกป และการประปาเดิมไดรับ

การปรับปรุงขยายกําลังผลิตและขยายเขต จําหนายน้ําเพิ่มข้ึน โดยเงินงบประมาณรายจาย

ประจําป อัตราจําหนายน้ําประปาลูกบาศกเมตรละ 0.20 บาท เทากันทุกทองถิ่น ต้ังแตวันที่ 5 

กรกฎาคม 2503 เปนตนมา  

การประปาที่กอสรางและเปดบริการใหม รายจายสูงกวารายไดระยะหนึ่ง (3 - 4 ปหรือ

มากกวานั้น) การดําเนินงานผลิต-จําหนายน้ําประปาบริการประชาชน ที่มาของคาใชจายในการ

ดําเนินงานมาจากเงินงบประมาณรายจายประจําปสวนหนึ่ง และจากเงินทุนหมุนเวียนการ

จําหนายน้ําประปาในสวนภูมิภาคอีกสวนหนึ่ง หากรายจายทุกประเภทจายมาจากเงินทุน

หมุนเวียนฯ อยางเดียว รายไดจะไมเพียงพอกับรายจาย 

 

3.2 วิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ และหนาที่ของการประปาสวนภูมิภาค 
 

1) วิสัยทัศน 

เปนองคกรช้ันดีเพื่อปวงชน ที่ใหบริการน้ําประปาอยางมีคุณภาพ ทั่วถึง และไดมาตรฐาน 

 

2) พันธกิจ 

เปนหนวยงานที่ใหบริการน้ําประปาตามนโยบายของรัฐบาล โดยคํานึงถึงประโยชน

ของรัฐและสุขอนามัยของประชาชนเปนสําคัญ พันธกิจหลักของ การประปาสวนภูมิภาค มี 3 

ประการ ไดแก  

- ประกอบและสงเสริมธุรกิจการประปา  

- สํารวจ จัดหาแหลงน้ําดิบ และจัดใหไดมาซ่ึงน้ําดิบ เพื่อใชในการผลิต จัดสง และ

จําหนายน้ําประปา  

- ดําเนินธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวกับหรือตอเนื่องกับธุรกิจประปา 
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3) ภารกิจและหนาที่ 

- สํารวจ จัดหาแหลงน้ําดิบและ จัดใหไดมาซึ่งน้ําดิบ   

- ผลิต จัดสงและจําหนายน้ําประปา ทั่วประเทศยกเวนกรุงเทพฯ,นนทบุรี และ

สมุทรปราการ 

- ดําเนินธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวของหรือ ตอเนื่องกับธุรกิจการประปา 

 

3.3 วัตถุประสงค โอกาสและขอจํากัดของการประปาสวนภูมิภาค 
 

1) วัตถุประสงคหลัก 

- สํารวจ จัดหาแหลงน้ําดิบ และจัดใหไดมาซึ่งน้ําดิบ เพื่อใชในกิจการประปา  

- ผลิต จัดสง และจําหนายน้ําประปาทั่วประเทศในสวนภูมิภาค และดําเนินธุรกิจ

อ่ืนที่เกี่ยวของหรือตอเนื่องกับธุรกิจการประปา  

- ใหบริการและอํานวยความสะดวกตางๆ ในการขอติดต้ังประปาใหแกประชาชน  

- ขยายเขตจําหนายน้ําประปาเพื่อใหประชาชนมีน้ําประปาใชอยางทั่วถึง 

 

2) โอกาส 

- สามารถใหภาคเอกชนเขามาลงทุนในกิจการตางๆ ที่เห็นวาเปนประโยชนตอการ

ประปาสวนภูมิภาคเพื่อเปนการแบงเบาภาระการลงทุน  ซึ่งเปนการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการใหบริการที่รวดเร็วกวาและเปนไปตามนโยบายของรัฐบาล ที่

ตองการใหเอกชนมารวมดําเนินงานกับรัฐ  

- มีฐานะเปนรัฐวิสาหกิจ จึงไดรับความเชื่อถือจากผูใชน้ําในดานประสิทธิภาพ และ

คุณภาพของน้ําประปามากกวาน้ําประปาที่ผลิตโดยเอกชนรายยอย หรือที่ผลิต

โดยประปาสวนทองถิ่น  

- สามารถแตกแขนงกิจการได เชน กอต้ังบริษัทรวมลงทุนในการผลิตน้ําด่ืมบรรจุ

ขวด หรือขายสงน้ําดิบใหอุตสาหกรรม เปนตน  

- รัฐบาลใหการสนับสนุนและสงเสริมการกระจาย อุตสาหกรรมภาคตางๆ ไปยัง

สวนภูมิภาค ทําใหมีความตองการน้ําประปาสูงข้ึนในภูมิภาคตางๆ  

- รัฐบาลมีนโยบายในการสนับสนุนเงินงบประมาณ เพื่อการจัดหาน้ําสะอาดไปสู

ภูมิภาค และพื้นที่ชนบทเพิ่มมากข้ึน  

- การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ทําใหเกิดความขยายตัวของชุมชน

เมืองมากข้ึน ดังนั้น ความตองการใชน้ําอุปโภค บริโภค จึงเพิ่มสูงข้ึน  
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3) ขอจํากัด 

- พื้นที่ในความรับผิดชอบของการประปาสวนภูมิภาค เปนพื้นที่ที่มีประชาชนอาศัย

อยูกระจัดกระจายและหางไกลกัน ทําใหตองใชงบประมาณในการดําเนินงาน 

และการลงทุนในการวางทอและสรรหาแหลงน้ํา  

- ฐานะการเงินของ กปภ. มีขีดจํากัด ทําใหขยายงานไมไดตามความตองการของ

ประชาชน การอุดหนุนงบประมาณจากรัฐบาลก็ยังไมเพียงพอ จําเปนตองใช

เอกชนเขามาดําเนินการในบางกิจกรรม  

- บุคลากรเฉพาะดาน มีไมเพียงพอกับการดําเนินงานตามแผน เนื่องจากอัตรา

คาจางไมจูงใจ มีระบบคาตอบแทนตํ่า  

- ปริมาณน้ําสูญเสียในเกณฑสูงเนื่องจากการปรับเปล่ียนทอเกา หรือวางทอใหมใน

ชุมชนจายน้ําเดิมไมสามารถดําเนินการไดในคราวเดียวกัน จําเปนตองทยอย

เปล่ียนเพื่อใหมีผลกระทบตอผูใชน้ําเดิมนอยที่สุด กระบวนการลดน้ําสูญเสีย

จําเปนตองมีมาตรการตรวจสอบและแกไขอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนภาระหนัก 

โดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับการประปาที่มีทอเกาเปนจํานวนมากหรือมีจํานวน

พนักงานไมพอกับการบํารุงรักษาทอจายน้ํา  

- อัตราคาน้ําประปาปจจุบันตํ่ากวาตนทุน และยังไมไดรับการปรับปรุงใหเปนไป

ตามปจจัยแวดลอมที่แทจริง  

- การดําเนินงานของการประปาสวนภูมิภาคไมคลองตัว เนื่องจากมีกฎระเบียบที่ใช

ปฏิบัติเชนเดียวกับภาคราชการ  

- ปจจุบันประเทศไทยยังไมมีกฎหมายควบคุมและจัดสรรการใชน้ําจากแหลงน้ํา

ตางๆ แหลงน้ําผิวดินและใตดิน ทําใหแหลงน้ําเหลานั้น มีปริมาณ และคุณภาพ

ดอยลง รวมทั้งหายากข้ึนในอนาคต 

- ประชาชนขาดความเขาใจในงานบริการขององคกรที่มีภารกิจสองดาน คือ การ

บริการสังคมที่เนนความผาสุกของประชาชน กับการบริการเชิงธุรกิจที่ตองจัดการ

ใหสามารถเล้ียงตนเอง รวมทั้งขยายกิจการในอนาคต 
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3.4 ผังโครงสรางการบริหารงานการประปาสวนภูมิภาค 

 
 

รูปที่ 3.1  ผังโครงสรางการบริหารงานการประปาสวนภูมิภาค 
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3.5 การแบงเขตการบริหารของการประปาสวนภูมิภาค 
 

การประปาสวนภูมิภาค มีภาระหนาที่ในการผลิต จัดสง และจําหนายน้ําประปาทั่ว

ประเทศ รวมทั้งดําเนินธุรกิจอ่ืน ที่เกี่ยวกับหรือตอเนื่องกับธุรกิจประปา เพื่อประโยชนในการบริการ

สาธารณูปโภค โดยคํานึงประโยชนของรัฐ และ สุขภาพอนามัยของประชาชนเปนสําคัญ ปจจบุัน

ไดแบงสายการปฏิบัติงานออกเปน 10 เขต ดูแลรับผิดชอบ สํานักงานประปาในสังกัดทั่วประเทศ 

ยกเวนในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และ สมุทรปราการ และมีหนวยบริการ ครอบคลุมเขต

เทศบาล 647 แหง อบต. 77 แหง หมูบาน 171 แหง (ป 2544) 

พื้นที่รับผิดชอบของสํานักงานประปาเขต กระจายอยูในสวนภูมิภาคตาง ๆ ดังนี้ 

1. สํานักงานประปาเขต 1 ชลบุรี รับผิดชอบการบริการในพื้นที่ 7 จังหวัด คือ ชลบุรี 

ฉะเชิงเทรา ระยอง จันทบุรี ตราด สระแกว และปราจีนบุรี 

2. สํานักงานประปาเขต 2 สระบุรี รับผิดชอบการบริการในพื้นที่ 8 จังหวัด คือ สระบุรี ลพบุรี 

สิงหบุรี อางทอง พระนครศรีอยุธยา ปทุมธานี นครนายก และนครราชสีมา  

3. สํานักงานประปาเขต 3 ราชบุรี รับผิดชอบการบริการในพื้นที่ 8 จังหวัด คือ ราชบุรี 

สมุทรสงคราม สมุทรสาคร นครปฐม สุพรรณบุรี กาญจนบุรี เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ  

4. สํานักงานประปาเขต 4 สุราษฎรธานี รับผิดชอบการบริการในพื้นที่ 7 จังหวัด สุราษฎร

ธานี ระนอง ชุมพร พังงา ภูเก็ต กระบ่ี และนครศรีธรรมราช  

5. สํานักงานประปาเขต 5 สงขลา รับผิดชอบการบริการในพื้นที่ 7 จังหวัด คือ สงขลา พัทลุง 

ตรัง สตูล ปตตานี ยะลา และนราธิวาส  

6. สํานักงานประปาเขต 6 ขอนแกน รับผิดชอบการบริการในพื้นที่ 5 จังหวัด คือ ขอนแกน 

กาฬสินธุ มหาสารคาม ชัยภูมิ และรอยเอ็ด  

7. สํานักงานประปาเขต 7 อุดรธานี รับผิดชอบการบริการในพื้นที่ 6 จังหวัด คือ อุดรธานี เลย 

หนองคาย สกลนคร นครพนม และหนองบัวลําภู  

8. สํานักงานประปาเขต 8 อุบลราชธานี รับผิดชอบการบริการในพ้ืนที่ 7 จังหวัด คือ 

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ สุรินทร บุรีรัมย ยโสธร อํานาจเจริญ และมุกดาหาร  

9. สํานักงานประปาเขต 9 เชียงใหม รับผิดชอบการบริการในพื้นที่ 8 จังหวัด คือ เชียงใหม 

แมฮองสอน เชียงราย พะเยา นาน แพร ลําปาง และลําพูน  

10. สํานักงานประปาเขต 10 นครสวรรค รับผิดชอบการบริการในพื้นที่ 10 จังหวัด คือ 

นครสวรรค ชัยนาท ตาก กําแพงเพชร สุโขทัย พิจิตร อุตรดิตถ เพชรบูรณ อุทัยธานี และ

พิษณุโลก  
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ที่มา: การประปาสวนภูมิภาค 

รูปที่ 3.2  พื้นที่การใหบริการของ กปภ. แบงตามเขตการบริหาร 
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3.6 ลักษณะของการคิดตนทุนคานํ้าประปาในปจจุบัน 
 

ในปจจุบัน การคิดตนทุนของการประปาสวนภูมิภาค จะแสดงเปนตนทุนซึ่งเปนยอดรวม

และรายละเอียดของคาใชจายดําเนินงานและบริหาร โดยแบงแยกตามประเภทของคาใชจาย ดัง

ตารางที่ 3.1 

ตารางที่ 3.1  โครงสรางตนทุนของการประปาสวนภูมิภาคในปจจุบัน (ขอมูลป 2551) 

ประเภทที่ ประเภทของคาใชจาย คาใชจายสุทธิ (บาท) 

1 คาใชจายบุคคล       2,501,802,209.63   

2 คาวัสดุการผลิตและไฟฟา       6,191,978,336.76   

3 คาวัสดุดําเนินการซอมบํารุงและสํานักงาน          510,290,694.30   

4 คาใชสอย          687,292,874.55   

5 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย       2,591,833,915.06   

6 คาใชจายไมเก่ียวกับการดําเนินงาน          190,625,654.20   

คาใชจายรวม    12,673,823,684.50   

 
ปริมาณนํ้าจําหนาย (ลานลบ.ม.)                            834.92   

ตนทุนตอหนวย (บาท/ลบ.ม.)                     15.18   

 

โดยคาใชจายประเภทที่ 1: คาใชจายบุคคล ประกอบดวย 

- เงินเดือนและคาจางประจํา 

- คาจางชั่วคราว 

- คาตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 

- เงินสมทบกองทุนสงเคราะห 

- เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

- โบนัสจาย 

คาใชจายประเภทที่ 2: คาวัสดุการผลิตและไฟฟา ประกอบดวย 

- คาวัสดุการผลิต 

- คาไฟฟา 

คาใชจายประเภทที่ 3: คาวัสดุดําเนินการซอมบํารุงและสํานักงาน ประกอบดวย 

- คาวัสดุดําเนินการและซอมบํารุง 

- คาน้ํามันเช้ือเพลิงและหลอล่ืน 
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- คาวัสดุสํานักงาน 

คาใชจายประเภทที่ 4: คาใชสอย ประกอบดวย 

- คาธรรมเนียมการสอบบัญชี 

- คาเบ้ียประชุมกรรมการ 

- คาใชจายและคาติดต้ังสาธารณูปโภค 

- คาธรรมเนียมธนาคารและคาธรรมเนียมอ่ืน 

- หนี้สงสัยจะสูญ 

- คาจางและบริการ 

- คาใชจายดําเนินงานอ่ืนๆ 

คาใชจายประเภทที่ 5: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย ประกอบดวย 

- คาเส่ือมราคา-อาคารและส่ิงปลูกสราง 

- คาเส่ือมราคา-ครุภัณฑ 

- คาตัดจําหนายสิทธิการใชทรัพยสิน 

- คาตัดจําหนาย-โปรแกรมคอมพิวเตอร 

คาใชจายประเภทที่ 6: คาใชจายไมเกี่ยวกับการดําเนินงาน ประกอบดวย 

- คาปรับและคาเสียหายจายคืน 

- ตนทุนจากการจําหนายวัสดุ 

- ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย 

- คาใชจายอ่ืน 

ซึ่งการคํานวณตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายในการดําเนินงานและบริหารดังกลาว ยัง

ไมสามารถสะทอนใหเห็นถึงภาพของตนทุนการผลิตที่แทจริงได เนื่องจากในแตละสํานักงาน

ประปา ถึงแมวาจะอยูในเขตหรือในภาคเดียวกันก็ตาม แตก็จะมีลักษณะเฉพาะบางอยางที่ทําให

แตละสํานักงานประปามีตนทุนการผลิตที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ จึงเปนเหตุผลสําคัญที่

จะตองทําการปรับปรุงโครงสรางตนทุนข้ึนใหม เพื่อใหมีการคิดตนทุนไดสะทอนกับความเปนจริง

มากข้ึน และใชเปนเหตุผลเบ้ืองตนสําหรับการขอปรับข้ึนราคาคาน้ําประปาในอนาคต 



บทที่ 4 
 

การวิเคราะหโครงสรางตนทุนเพื่อจัดทําคลัสเตอร 
 
 

 เนื่องจากในปจจุบัน โครงสรางตนทุนที่การประปาสวนภูมิภาคใชอธิบายตนทุนคา

น้ําประปา ยังคงอยูในรูปแบบของคาใชจายในการดําเนินงานและบริหารในระบบบัญชีตนทุน ซึ่ง

การที่จะวิเคราะหโครงสรางตนทุนใหสามารถสะทอนถึงตนทุนที่แทจริงไดนั้น จําเปนที่จะตองมีการ

วิเคราะหสวนประกอบของตนทุน และจัดทําหมวดหมูโครงสรางตนทุนใหม โดยการแบงใหเห็นถึง

ตนทุนในสวนการผลิต การขายและการบริหาร ซึ่งนอกจากจะชวยสะทอนภาพตนทุนคาน้ําประปา

ไดชัดเจนข้ึนแลว ยังชวยเปนแนวทางในการวางแผนกลยุทธดานตนทุนขององคกร ทําใหองคกร

สามารถตัดสินใจที่จะดําเนินการตางๆ ในการจัดการดานตนทุนไดอยางตรงจุดมากข้ึน 

 

4.1 การจําแนกหมวดหมูตนทุนการผลิตน้ําประปา 
 

 การจําแนกหมวดหมูตนทุนคาน้ําประปา จะนําสวนประกอบของตนทุนแตละสวนที่

ปรากฏอยูในระบบบัญชีตนทุน มาจําแนกใหอยูในหมวดตางๆ ที่สะทอนใหเห็นถึงตนทุนที่แทจริง

ในภาคการผลิต การขายและการบริหาร ทั้งนี้เพื่อเปนแนวทางใหกับการประปาสวนภูมิภาค 

นําไปใชวางแผนนโยบาย หรือกําหนดกลยุทธทางดานตนทุนตอไปไดในอนาคต โดยในงานวิจัยนี้ 

ไดแบงหมวดหมูสวนประกอบตนทุนออกเปน 16 หมวดดวยกัน (ไมรวมตนทุนจากการปนสวนของ

สํานักงานใหญ สํานักงานภาค และสํานักงานประปาเขต) โดยในตารางที่ 4.1 แสดงถึงการจัด

หมวดหมูของสวนประกอบของตนทุนตางๆ ที่ปรากฏอยูในระบบบัญชีตนทุนของการประปาสวน

ภูมิภาคในปจจุบัน 

ตารางที่ 4.1 การจัดหมวดหมูสวนประกอบตนทุนของการประปาสวนภูมิภาค 

ตนทุน
หมวดที ่

หมวดตนทุน สวนประกอบตนทุน 

1 คาซื้อน้ํา - คาซื้อน้ําดิบจากหนวยงานราชการ 

- คาซื้อน้ําประปา 

- คาอนุรักษน้ําบาดาล 

- คาซื้อน้ําดิบจากเอกชน 
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ตารางที่ 4.1 การจัดหมวดหมูสวนประกอบตนทุนของการประปาสวนภูมิภาค (ตอ) 

ตนทุน
หมวดที ่

หมวดตนทุน สวนประกอบตนทุน 

2 คาวัสดุการผลิต - คาวัสดุการผลิตใชไป 

- คาวัสดุวิเคราะหน้ําและอื่นๆ 

3 ตนทุนคาพลังงาน - คาไฟฟาของระบบผลิต 

- คาน้ํามันเชื้อเพลิง 

- คาติดต้ังไฟฟาของระบบผลิต 

4 คาซอมแซม – ระบบผลิต  - คาซอมแซมส่ิงกอสราง 

- คาซอมแซมเคร่ืองจักรกล 

- คาซอมแซมะระบบไฟฟา 

5 คาจางเหมาระบบผลิต - คาจางเหมาผลิตน้ํา 

- คาจางเหมาสูบนํ้า 

- คาจางระวังดูแลรักษานํ้า 

6 คาตอบแทนพนักงานระบบผลิต - เงินเดือนและคาจางประจํา 

- โบนัส 

- คาลวงเวลา 

- คาจางชั่วคราว 

- คาจางชั่วคราว-รายเดือน 

- คาจางชั่วคราว-รายวัน 

- เงินชดเชยสาเหตุออกจากงาน 

- คาตอบแทนอื่นท่ีจายใหพนักงาน 

- คาฝกอบรม 

- คารักษาพยาบาล 

- คาเบี้ยประกันภัยพนักงาน 

- เงินทดแทน 

- เงินชวยเหลือ 

- เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

- เงินสมทบกองทุนสงเคราะห 

- คาสวัสดิการอื่นๆ 

7 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

ของระบบผลิต 

- คาเส่ือมราคา - อาคารและส่ิงกอสราง 

- คาเส่ือมราคา - ครุภัณฑ 

- คาตัดจําหนาย - สิทธิการใชทรัพยสิน 

- คาตัดจําหนาย - สินทรัพยไมมีตัวตน 
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ตารางที่ 4.1 การจัดหมวดหมูสวนประกอบตนทุนของการประปาสวนภูมิภาค (ตอ) 

ตนทุน
หมวดที ่

หมวดตนทุน สวนประกอบตนทุน 

8 คาใชจายในการจําหนายน้ํา - คาไฟฟา - ระบบจําหนาย 

- คาน้ํามันเชื้อเพลิง-ระบบจําหนาย 

- คาติดต้ังไฟฟา - ระบบจําหนาย 

- คาวัสดุดําเนินการใชไปในการจําหนาย 

- คาซอมแซมบํารุงประปา 

- คาระวางบรรทุกและขนสง 

9 คาตอบแทนพนักงานระบบจําหนาย - เงินเดือนและคาจางประจํา 

- โบนัส 

- คาลวงเวลา 

- คาจางชั่วคราว 

- คาจางชั่วคราว-รายเดือน 

- คาจางชั่วคราว-รายวัน 

- เงินชดเชยสาเหตุออกจากงาน 

- คาตอบแทนอื่นท่ีจายใหพนักงาน 

- คาฝกอบรม 

- คารักษาพยาบาล 

- คาเบี้ยประกันภัยพนักงาน 

- เงินทดแทน 

- เงินชวยเหลือ 

- เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

- เงินสมทบกองทุนสงเคราะห 

- คาสวัสดิการอื่นๆ 

10 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

ของระบบจําหนาย 

- คาเส่ือมราคา - อาคารและส่ิงกอสราง 

- คาเส่ือมราคา - ครุภัณฑ 

- คาตัดจําหนาย - สิทธิการใชทรัพยสิน 

- คาตัดจําหนาย - สินทรัพยไมมีตัวตน 

11 ตนทุนการขายและบริการ - คาจางเหมาเก็บเงิน 

- คาจางเหมาอานมาตร 

- คาโฆษณา 

- คาประชาสัมพันธ 
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ตารางที่ 4.1 การจัดหมวดหมูสวนประกอบตนทุนของการประปาสวนภูมิภาค (ตอ) 

ตนทุน
หมวดที ่

หมวดตนทุน สวนประกอบตนทุน 

12 คาตอบแทนพนักงานระบบบริหาร - เงินเดือนและคาจางประจํา 

- โบนัส 

- คาโบนัสกรรมการ 

- คาลวงเวลา 

- คาจางชั่วคราว 

- คาจางชั่วคราว-รายเดือน 

- คาจางชั่วคราว-รายวัน 

- เงินชดเชยสาเหตุออกจากงาน 

- คาตอบแทนอื่นท่ีจายใหพนักงาน 

- คาฝกอบรม 

- คารักษาพยาบาล 

- คาเบี้ยประกันภัยพนักงาน 

- เงินทดแทน 

- เงินชวยเหลือ 

- เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

- เงินสมทบกองทุนสงเคราะห 

- คาสวัสดิการอื่นๆ 

13 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

ของระบบบริหาร 

- คาเส่ือมราคา - อาคารและส่ิงกอสราง 

- คาเส่ือมราคา - ครุภัณฑ 

- คาตัดจําหนาย - สิทธิการใชทรัพยสิน 

- คาตัดจําหนาย - สินทรัพยไมมีตัวตน 

14 คาโสหุยอื่นๆ - คาไฟฟา-สํานักงาน 

- คาซอมบํารุง-ยานพาหนะ 

- คาน้ํามัน 

- คาเคร่ืองเขียนแบบพิมพ 

- คาถายเอกสารและพิมพเขียว 

- คาวัสดุส้ินเปลืองท่ัวไป 

- คาภาษีปาย 

- คาสอบบัญชี 

- คาใชจายในการเดินทางของผูสอบบัญชี 

- คาทํางานลวงเวลาของผูสอบบัญชี 
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ตารางที่ 4.1 การจัดหมวดหมูสวนประกอบตนทุนของการประปาสวนภูมิภาค (ตอ) 

ตนทุน
หมวดที ่

หมวดตนทุน สวนประกอบตนทุน 

14 คาโสหุยอื่นๆ (ตอ) - เงินสมนาคุณของผูสอบบัญชี 

- คาเบี้ยประชุมกรรมการ 

- คาติดต้ังไฟฟา-สํานักงาน 

- คาน้ําประปา 

- คาโทรศัพท/คาโทรสาร-ตางประเทศ 

- คาโทรศัพท / คาโทรสาร - ในประเทศ 

- คาไปรษณียากรและโทรเลข 

- คาการส่ือสารอื่นๆ 

- คาธรรมเนียมธนาคาร 

- คาธรรมเนียมอื่น 

- หน้ีสูญ 

- หน้ีสงสัยจะสูญ 

- คาจางพนักงานรักษาความปลอดภัย 

- คาจางพนักงานทําความสะอาด 

- คาจางหนวยงานภายนอกดูแลสํานักงาน อื่นๆ 

- คาซอมแซมอาคาร สํานักงาน 

- คาเชาอาคาร สํานักงาน 

- คาเชาครุภัณฑ สํานักงาน 

- คาซอมแซมครุภัณฑ 

- คาซอมแซมเคร่ืองคอมพิวเตอร 

- คาเชาที่ดิน 

- คาตอบแทน 

- คาใชจายในการเดินทาง 

- คาใชจายที่เก่ียวกับรถยนต 

- คารับรองเฉพาะ 

- คาใชจายอื่นๆเฉพาะ 

- คารับรอง 

- คาใชจายในการประชุม 

- คารับรองประจําตําแหนงผูบริหาร 

- คาใชจายในการวิจัยและพัฒนา 

- คาวัสดุถาวร 
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ตารางที่ 4.1 การจัดหมวดหมูสวนประกอบตนทุนของการประปาสวนภูมิภาค (ตอ) 

ตนทุน
หมวดที ่

หมวดตนทุน สวนประกอบตนทุน 

15 รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO - เงินบริจาคเพื่อสาธารณประโยชน 

- เงินบริจาคเพื่อการศึกษาและกีฬา 

- เงินสมนาคุณประปาดีเดน 

- เงินสมนาคุณบุคคลภายนอก 

- ปรับมูลคาวัสดุคงเหลือ 

- ขาดทุนจากการปรับราคาวัสดุ 

- ตนทุนจากการจําหนายวัสดุ 

16 รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินงาน - คาปรับและคาเสียหายจายคืน 

- ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย 

- ขาดทุนในเงินลงทุนของบริษัทรวม 

- รายจายตองหาม 

- คาใชจายอื่นๆ 

- สวนตางภาระบําเหน็จกับเงินกองทุนสงเคราะห 

- ปรับมูลคาเงินประกันการใชน้ํา 

- ดอกเบ้ียเงินกู อื่นๆ 

- ดอกเบ้ียพันธบัตรการประปาสวนภูมิภาค 

โดยการจัดหมวดหมูของสวนประกอบตนทุนตางๆ ตามตารางที่ 4.1 นั้น ไดผานการ

เห็นชอบจากการประชุมรวมกันกับคณะกรรมการโครงการปรับปรุงโครงสรางคาน้ําประปาของการ

ประปาสวนภูมิภาคแลววามีความเหมาะสม ซึ่งในการจัดทําโครงสรางตนทุนใหสามารถสะทอนถึง

ตนทุนที่แทจริงไดนั้น ควรแยกใหเห็นภาพรวมของตนทุนวาประกอบดวยตนทุนสวนใดบาง โดยใน

งานวิจัยนี้ ไดนําตนทุนต้ังแตหมวดที่ 1 ถึงหมวดที่ 16 มาจัดทําโครงสรางตนทุนใหมใหสะทอนกับ

การดําเนินงานของการประปาสวนภูมิภาคมากข้ึน โดยจัดแบงกลุมของตนทุนออกเปน 6 กลุม

ดวยกัน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1) ตนทุนกลุมที่ 1: ตนทุนในภาคการผลิตน้ําประปา 
ตนทุนในภาคการผลิตน้ําประปา จะหมายถึงตนทุนหรือคาใชจายที่เกิดข้ึนอัน

เนื่องมาจากกิจกรรมการผลิตน้ําประปาเปนหลัก ตนทุนสวนนี้ถือเปนตนทุนหลักของการ

ประปาสวนภูมิภาค และถือเปนตนทุนที่กอใหเกิดประโยชนหรือกอใหเกิดความสามารถใน

การทํากําไรได อีกทั้งยังเปนตนทุนที่สามารถควบคุมได โดยตนทุนสวนนี้ประกอบดวย

หมวดหมูตนทุนตางๆ 7 หมวด ดังตอไปนี้ 
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- ตนทุนหมวดที่ 1: คาซ้ือน้ํา 

- ตนทุนหมวดที่ 2: คาวัสดุการผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 3: ตนทุนคาพลังงาน 

- ตนทุนหมวดที่ 4: คาซอมแซม - ระบบผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 5: คาจางเหมา - ระบบผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 6: คาตอบแทนพนักงาน - ระบบผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 7: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย - ระบบผลิต 
2) ตนทุนกลุมที่ 2: ตนทุนในภาคการจําหนายน้ําประปา  

ตนทุนในภาคการจําหนายน้ําประปา จะหมายถึงตนทุนหรือคาใชจายที่เกิดข้ึนอัน

เนื่องมาจากกิจกรรมการจําหนายน้ําประปาเปนหลัก ซึ่งการจําหนายน้ําในที่นี้ มิได

หมายความถึงการขายนํ้าประปา หากแตหมายถึงตนทุนหรือคาใชจายที่เกิดข้ึนจากการ

ขนสงน้ําจากโรงผลิต ไปยังผูใชน้ํานั่นเอง โดยตนทุนสวนนี้ถือเปนตนทุนหลักอีกสวนหนึ่ง

ของการประปาสวนภูมิภาค รองจากตนทุนในภาคการผลิต เนื่องจากเปนตนทุนที่

กอใหเกิดประโยชนหรือกอใหเกิดความสามารถในการทํากําไรได ตนทุนในภาคการ

จําหนายนี้เปนตนทุนท่ียังสามารถควบคุมได แตอาจจะควบคุมไดยากกวาตนทุนในภาค

การผลิต เนื่องจากเปนตนทุนที่ข้ึนกับปจจัยภายนอกที่มีความผันผวนไดงายเปนสวนใหญ  

โดยตนทุนสวนนี้ประกอบดวยหมวดหมูตนทุนตางๆ 3 หมวด ดังตอไปนี้ 

- ตนทุนหมวดที่ 8: คาใชจายในการจําหนายน้ํา 

- ตนทุนหมวดที่ 9: คาตอบแทนพนักงาน - ระบบจําหนาย 

- ตนทุนหมวดที่ 10: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย – ระบบจําหนาย 
3) ตนทุนกลุมที่ 3: ตนทุนในภาคการขายและบริหาร 

ตนทุนในภาคการขายและบริหาร จะหมายถึงตนทุนหรือคาใชจายที่เกี่ยวของกับ

การขายน้ําประปา และเปนสวนของตนทุนที่เกี่ยวของกับการดําเนินการตางๆ ในดาน

บริหารงานกิจการผลิตน้ําประปา โดยตนทุนสวนน้ีมิไดถือเปนตนทุนหลักของการประปา

สวนภูมิภาคโดยตรง แตอาจมีสวนชวยในรูปแบบของการบริการที่ทําไดรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพมากข้ึนซึ่งตนทุนในสวนนี้ ทางการประปาสวนภูมิภาคสามารถควบคุมได 

เนื่องจากเปนตนทุนที่ ข้ึนกับปจจัยภายในองคกรเกือบทั้งหมด  โดยตนทุนสวนนี้

ประกอบดวยหมวดหมูตนทุนตางๆ 3 หมวด ดังตอไปนี้ 

- ตนทุนหมวดที่ 11: ตนทุนการขายและบริการ 

- ตนทุนหมวดที่ 12: คาตอบแทนพนักงาน – ระบบบริหาร 

- ตนทุนหมวดที่ 13: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย – ระบบบริการ 
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4) ตนทุนกลุมที่ 4: คาโสหุยอ่ืนๆ 
คาโสหุยอ่ืนๆ นี้เปนคาใชจายส้ินเปลืองตางๆ ที่ไมไดใชใหกับการผลิตโดยตรง 

เปนเพียงคาใชจายที่เอ้ือประโยชนตอการปฏิบัติการ ซึ่งถาหากการประปาสวนภูมิภาค

ตองการหาแนวทางในการลดตนทุน คาใชจายโสหุยนี้ ก็นาจะเปนทางเลือกแรกๆ ที่การ

ประปาสวนภูมิภาคจะนําไปพิจารณากําหนดกลยุทธในการลดตนทุนได ประกอบดวย

ตนทุนหมวดที่ 14: คาโสหุยอ่ืนๆ  
5) ตนทุนกลุมที่ 5: รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO 

เปนตนทุนที่ไมเกี่ยวของกับการผลิตและจําหนายน้ํา โดยตนทุนในสวนนี้จะไมได

รับเงินชดเชยจากรัฐบาล เนื่องจากเปนตนทุนที่ไมกอใหเกิดรายไดตอการประปาสวน

ภูมิภาค ซึ่งก็คือตนทุนหมวดที่ 15: รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO 
6) ตนทุนกลุมที่ 6: รายจายที่ไมเกี่ยวกับการดําเนินการ 

ประกอบดวยตนทุนหมวดที่ 16: รายจายที่ไมเกี่ยวกับการดําเนินงาน 

ตารางที่ 4.2 สรุปการจัดกลุมตนทุนตามกิจกรรมการดําเนินงานของการประปาสวนภูมิภาค 

กลุมที่ กิจกรรม หมวดหมูตนทนุ 

1 ตนทุนในภาคการผลิตนํ้าประปา - ตนทุนหมวดที่ 1: คาซื้อน้ํา 

- ตนทุนหมวดที่ 2: คาวัสดุการผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 3: ตนทุนคาพลังงาน 

- ตนทุนหมวดที่ 4: คาซอมแซม - ระบบผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 5: คาจางเหมา - ระบบผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 6: คาตอบแทนพนักงาน - ระบบผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 7: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย - ระบบผลิต 

2 ตนทุนในภาคการจําหนายน้ําประปา - ตนทุนหมวดที่ 8: คาใชจายในการจําหนายน้ํา 

- ตนทุนหมวดที่ 9: คาตอบแทนพนักงาน - ระบบจําหนาย 

- ตนทุนหมวดที่ 10: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย – ระบบ    

  จําหนาย 

3 ตนทุนในภาคการขายและบริหาร - ตนทุนหมวดที่ 11: ตนทุนการขายและบริการ 

- ตนทุนหมวดที่ 12: คาตอบแทนพนักงาน – ระบบบริหาร 

- ตนทุนหมวดที่ 13: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย – ระบบ 

  บริการ 

4 คาโสหุยอื่นๆ - ตนทุนหมวดที่ 14: คาโสหุยอื่นๆ 

5 รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO - ตนทุนหมวดที่ 15: รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO 

6 รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินการ - ตนทุนหมวดที่ 16: รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินงาน 
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โดยเมื่อรวมตนทุนทั้ง 6 กลุมเขาดวยกัน จะไดเปนตนทุนทั้งหมดของการประปาสวน

ภูมิภาค ซึ่งถานํามาเปรียบเทียบสัดสวนตนทุนในแตละกลุมตามโครงสรางตนทุนแบบใหม จะ

พบวา การจัดกลุมโครงสรางตนทุนแบบใหม ที่เนนการแบงกลุมใหสอดคลองกับกิจกรรมหรือการ

ดําเนินงานของการประปาสวนภูมิภาค ไดสะทอนใหเห็นถึงกลุมของตนทุนที่เปนการดําเนินงาน

หลักของการประปาสวนภูมิภาคไดอยางชัดเจนมากข้ึน นั่นก็คือ การดําเนินงานดานการผลิตและ

จัดจําหนายน้ําประปา โดยมีสัดสวนของกลุมตนทุนท้ังสองอยูที่รอยละ 72 ของตนทุนรวมทั้งหมด 

ซึ่งตนทุนกลุมที่สูงที่สุด คือ ตนทุนในภาคการผลิต ซึ่งมีสัดสวนสูงถึงรอยละ 40 ของตนทุนรวม

ทั้งหมด รองลงมา คือ ตนทุนในภาคการจําหนาย มีสัดสวนตนทุนอยูท่ีรอยละ 32 ของตนทุนรวม

ทั้งหมด โดยสัดสวนของตนทุนสองกลุมนี้คอนขางจะใกลเคียงกัน สําหรับสัดสวนของตนทุนกลุม

อ่ืนๆ เมื่อเทียบกับตนทุนทั้งหมด แสดงผลไดดังตารางที่ 4.3 และรูปที่ 4.1 

ตารางที่ 4.3 ตนทุนรวมของการประปาสวนภูมิภาค 

  ป 

  2547 2548 2549 2550 2551 

ตนทุนกลุมที่ 1 1,817.05 2,247.94 2,311.44 2,440.68 2,565.36 

ตนทุนกลุมที่ 2 1,110.16 1,774.41 1,960.47 2,105.28 2,240.66 

ตนทุนกลุมที่ 3 1,276.73 498.30 588.01 610.61 667.49 

ตนทุนกลุมที่ 4 267.05 186.31 210.82 223.99 247.54 

ตนทุนกลุมที่ 5 2.00 0.35 0.91 -4.80 10.93 

ตนทุนกลุมที่ 6 610.89 594.82 609.78 599.74 568.28 

ตนทุนรวมทุกสํานักงาน.
(ลานบาท) 

5,083.88 5,302.12 5,681.43 5,975.49 6,300.26 
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รวมตนทุนการ
ผลิต
40%

รวมตนทุนการ
จําหนาย

32%

รวมตนทุนการ
ขายและบริหาร

13%

Overhead อื่นๆ
4%

รายจายท่ีไม
นํามาคํานวณ 

PSO
0%

รายจายท่ีไม
เกี่ยวกับการ
ดําเนินการ

11%

 

รูปที่ 4.1  สัดสวนตนทนุของตนทุนแตละกลุมตามโครงสรางตนทุนใหม (เฉล่ีย 5 ป) 

 

4.2 การวิเคราะหตนทุนคงท่ีและตนทุนผันแปร 
 

การวิเคราะหในสวนนี้ จะเปนการวิเคราะหตนทุนในแตละหมวด ตามที่ไดศึกษามาแลวใน

หัวขอ 4.1 วาลักษณะของตนทุนในแตละหมวดมีความสัมพันธกับปริมาณน้ําผลิตจาย หรือ

ปริมาณน้ําจําหนายอยางไร โดยในที่นี้จะศึกษาถึงความสัมพันธระหวางตนทุนในแตละหมวด กับ

ปริมาณน้ําจําหนายวา ตนทุนแตละหมวดมีความสัมพันธกับปริมาณน้ําจําหนายอยางไร ถาผล

การวิเคราะหออกมาพบวา ตนทุนหมวดนั้นๆ ไมมีความสัมพันธกับปริมาณน้ําจําหนาย แสดงวา

ตนทุนหมวดนั้นถือเปนตนทุนคงที่ (Fix Cost) แตถาหากวาตนทุนหมวดนั้นๆ มีความสัมพันธกับ

ปริมาณน้ําจําหนาย แสดงวาตนทุนหมวดนั้นเปนตนทุนผันแปร (Variable Cost) ทั้งนี้เพื่อเปน

แนวทางใหการประปาสวนภูมิภาค ไดนําไปใชในการกําหนดกลยุทธดานตนทุน หรือแผนการ

จัดการตนทุนใหเกิดประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนตอไป 

สําหรับแนวทางในการวิเคราะหตนทุนในแตละหมวดเพื่อจําแนกวา ตนทุนหมวดใดมี

ความสัมพันธกันกับปริมาณน้ําจําหนายนั้น เลือกใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียร

สัน (Pearson Correlation: r) เพื่อวิเคราะหความสัมพันธกันระหวางตัวแปร 2 ตัว โดยคาที่ใชวัด

ความสัมพันธระหวางตัวแปร จะมีคาอยูในชวง -1 ≤ r ≤ 1 หากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาเขา

ใกล -1 หรือ 1 แสดงถึงตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกันในระดับสูง แตหากมีคาเขาใกล 0 แสดง
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ถึงการมีความสัมพันธกันระหวางตัวแปรทั้งสองอยูในระดับนอย หรือไมมีความสัมพันธระหวางกัน 

สวนเคร่ืองหมาย + , –  หนาตัวเลขสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ จะบอกถึงทิศทางของความสัมพันธ 

โดยเคร่ืองหมาย + จะหมายถึงการมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน และเครื่องหมาย – 

หมายถึงการมีความสัมพันธในทิศทางตรงกันขาม 

สําหรับการวิเคราะหความสัมพันธของตนทุนวา ตนทุนหมวดใดเปนตนทุนคงที่หรือตนทุน

ผันแปร เมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณน้ําจําหนายนั้น จะใชการทดสอบสมมติฐานทางสถิติ ดังนี้ 

   H0 : ตนทุนหมวดที่ a ไมมีความสัมพันธกับปริมาณน้ําจําหนาย หรือเปนตนทุนคงที่ 

   H1 : ตนทุนหมวดที่ a มีความสัมพันธกับปริมาณน้ําจําหนาย หรือเปนตนทุนผันแปร 

โดยทําการทดสอบสมมติฐานที่ชวงของความเชื่อมั่น 95% หรือระดับนัยสําคัญ (α) 

เทากับ 0.05 ดวยโปรแกรม SPSS ถาคาความนาจะเปน (Sig.) มากกวาคา α ที่กําหนดไว จะ

ยอมรับสมมติฐาน H0 นั่นคือ ตนทุนหมวดที่ a ไมมีความสัมพันธกับปริมาณน้ําจําหนาย 

ตัวอยางการทดสอบวา ตนทุนหมวดที่ 2: คาวัสดุการผลิต มีความสัมพันธกับปริมาณน้ํา

จําหนายหรือไม สามารถทําไดโดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน รวมกับการทดสอบ

สมมติฐาน ไดผลดังรูปที่ 4.2 และตารางที่ 4.4 

 

รูปที่ 4.2  กราฟแสดงความสัมพนัธระหวางตนทุนหมวดที่ 2 กับปริมาณน้าํจําหนาย 
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ตารางที่ 4.4 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ระหวางตนทุนหมวดที่ 2: คาวัสดุการผลิต 

(cost02) กับปริมาณน้ําจําหนาย (Qsale) 

Correlations 
  Qsale cost02 
Qsale Pearson Correlation 1 .894 

Sig. (2-tailed)  .048 
N 5 5 

cost02 Pearson Correlation .894 1 
Sig. (2-tailed) .048  
N 5 5 

จากรูปที่ 4.2 พบวาตนทุนหมวดที่ 2: คาวัสดุการผลิต มีแนวโนมที่มีความสัมพันธกันกับ

ปริมาณน้ําจําหนาย และจากตารางที่ 4.4 พบวามีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูที่ 0.894 ซึ่งมีคา

เขาใกล 1 แสดงวาตนทุนในหมวดที่ 2: คาวัสดุการผลิตนี้ มีความสัมพันธกับปริมาณน้ําจําหนาย

มากเปนเชิงบวก และจากการทดสอบสมมติฐาน พบวาคาความนาจะเปน (Sig.) อยูที่ 0.048 ซึ่ง

นอยกวา α ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐาน H1 นั่นก็คือ ตนทุนหมวดที่ 2 มีความสัมพันธกับปริมาณ

น้ําจําหนาย หรือเปนตนทุนผันแปรนั่นเอง 

สําหรับการวิเคราะหตนทุนในหมวดอ่ืนๆ จะทําในลักษณะเดียวกันดังกลาวขางตน โดย

แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ข และไดสรุปผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตนทุนแตละ

หมวดกับปริมาณน้ําจําหนาย ดังตารางที่ 4.5 

 

ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตนทุนแตละหมวดกับปริมาณน้ําจําหนาย 

ตนทุนหมวดที ่
การคํานวณทางสถิติ 

ความสัมพันธ ประเภทตนทุน 
คา r Sig. 

1. คาซื้อน้ํา 0.825 0.083 สัมพันธปานกลางเชิงบวก ตนทุนผันแปร ** 

2. คาวัสดุการผลิต 0.894 0.048 สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

3. ตนทุนคาพลังงาน 0.885 0.043 สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

4. คาซอมแซม - ระบบผลิต 0.920 0.027 สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

5. คาจางเหมา - ระบบผลิต 0.949 0.014 สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

6. คาตอบแทนพนักงาน  

    - ระบบผลิต 
0.788 0.113 สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนคงที่ 

7. คาเส่ือมราคาและตัด 

    จําหนาย  - ระบบผลิต 
- 0.662 0.223 สัมพันธปานกลางเชิงลบ ตนทุนคงที่ 

8. คาใชจายในการจําหนายน้ํา 0.955 0.012 สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 
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ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตนทุนแตละหมวดกับปริมาณน้ําจําหนาย 

(ตอ) 

ตนทุนหมวดที ่
การคํานวณทางสถิติ 

ความสัมพันธ ประเภทตนทุน 
คา r Sig. 

9. คาตอบแทนพนักงาน 

    - ระบบจําหนาย 
0.785 0.115 สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนคงที่ 

10. คาเส่ือมราคาและตัด 

      จําหนาย - ระบบจําหนาย 
0.986 0.002 สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

11. ตนทุนการขายและบริการ 0.906 0.034 สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

12. คาตอบแทนพนักงาน 

      - ระบบบริหาร 
- 0.655 0.230 สัมพันธปานกลางเชิงลบ ตนทุนคงที่ 

13. คาเส่ือมราคาและตัด 

      จําหนาย - ระบบบริหาร 
- 0.117 0.851 สัมพันธนอยเชิงลบ ตนทุนคงที่ 

14. คาโสหุยอื่นๆ - 0.042 0.947 สัมพันธนอยเชิงลบ ตนทุนคงที่ 

15. รายจายที่ไมนํามา 

      คํานวณ PSO 
0.312 0.610 สัมพันธนอยเชิงบวก ตนทุนคงที่ 

16. รายจายที่ไมเก่ียวกับ 

      การดําเนินการ 
- 0.762 0.134 สัมพันธมากเชิงลบ ตนทุนคงที่ 

** ตนทุนหมวดที่ 1: คาซ้ือน้ํา ถือเปนตนทุนผันแปร ถึงแมวาผลการวิเคราะหทางสถิติจะแสดงใหเห็นวาควรเปนตนทุนคงที่ ทั้งนี้

เนื่องจากบางสํานักงานประปา มีทั้งการซ้ือน้ําเพื่อนําเขามาผลิต และมีการรับน้ําจากแหลงน้ําผิวดินตางๆ ซ่ึงไมตองเสียคาใชจาย

ในการซื้อน้ํา ซ่ึงในระบบการบันทึกบัญชีไมสามารถแยกไดวา น้ําที่ กปภ. ซ้ือมานั้น สามารถนํามาผลิตเปนน้ําประปาไดปริมาณ

เทาไร ดังนั้นตนทุนคาน้ําตอหนวยปริมาณน้ําจําหนายของบางสํานักงานประปาที่นํามาคํานวณเปนตนทุนรวมตอปริมาณน้ํา

จําหนายรวม จึงเปนผลทําใหการวิเคราะหคลาดเคล่ือนได 

 

4.3 ปจจัยที่ใชในการจําแนกกลุมคลัสเตอรดานตนทุน 
 

ในการจําแนกกลุมคลัสเตอรทางดานตนทุนการผลิตน้ําประปาของการประปาสวนภูมภิาค

นั้น จะตองคํานึงถึงปจจัยที่สามารถสงผลกระทบตอตนทุนได ในกรณีที่มีปริมาณการผลิต

เปล่ียนแปลงไป ซึ่งในที่นี้จะอางอิงจากหัวขอ 4.2 ที่เปนการศึกษาวิเคราะหความสัมพันธระหวาง

ตนทุนของแตละสวนประกอบตนทุน กับปริมาณน้ําจําหนาย โดยเนนพิจารณาในสวนของตนทุนที่

มีความสัมพันธกับปริมาณน้ําจําหนาย (ตนทุนผันแปร) รวมกับการพิจารณาตามลักษณะความ

เปนจริงทางกายภาพของการประปาสวนภูมิภาคในปจจุบัน จะไดเกณฑหรือปจจัยที่จะนํามาใชใน

การจัดกลุมคลัสเตอรสําหรับงานวิจัยในฉบับนี้ 3 เกณฑดวยกัน ดังนี้ 
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เกณฑที่ 1: การจัดกลุมคลัสเตอรดานตนทุน แบงแยกตามเขตพื้นที่บริหารของการ

ประปาสวนภูมิภาคในปจจุบัน 

เกณฑที่ 2: การจัดกลุมคลัสเตอรดานตนทุน แบงแยกตามแหลงที่มาของน้ํา 

เกณฑที่ 3: การจัดกลุมคลัสเตอรดานตนทุน แบงแยกตามขนาดกําลังการผลิต 

 โดยในเกณฑที่ 1 จะแบงแยกตามเขตพื้นที่บริหารของการประปาสวนภูมิภาคในปจจุบัน 

ประกอบดวย 10 เขตพื้นที่บริหาร ซึ่งในกรณีนี้ จะใชการพิจารณาจากลักษณะทางภูมิศาสตรเปน

หลัก ดังนั้นจะมีกลุมคลัสเตอรทั้งหมด 10 กลุม 

ในเกณฑที่ 2 จะแบงแยกตามแหลงที่มาของน้ํา ไดแก กลุมคลัสเตอรที่มีการซื้อน้ําดิบจาก

หนวยงานราชการ ซื้อน้ําดิบจากหนวยงานเอกชน-ซื้อน้ําประปา ซึ่งกรณีนี้ จะพิจารณาจาก

ความสัมพันธของตนทุน กับปริมาณน้ําจําหนายเปนหลัก ดังนั้นจะมีกลุมคลัสเตอรทั้งหมด 3 กลุม  

สําหรับเกณฑที่ 3 จะแบงแยกตามขนาดกําลังการผลิตของการประปาสวนภูมิภาค ตาม

ตารางที่ 4.6 

ตารางที่ 4.6 รายะละเอียดการจัดกลุมคลัสเตอร แบงแยกตามขนาดกําลังการผลิต 

ขนาด 
กําลังการผลิต  (X) 

(ลาน ลบ.ม./ป) 

เล็ก (S) X  ≤  1.75 

กลาง (M)  1.75  <  X  ≤  4.50 

ใหญ (L) 4.50  <  X  ≤  9.00 

ใหญมาก (XL) X  >  9.00 

 ดังนั้นจะมีกลุมคลัสเตอรทั้งหมด 4 กลุม 

โดยรายชื่อกลุมสํานักงานประปาแตละกลุมคลัสเตอรของทั้ง 3 เกณฑ จะแสดงไวใน

ภาคผนวก ค สําหรับการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนแตละกลุมคลัสเตอรของทั้ง 3 เกณฑ จะกลาว

ในหัวขอ 4.4 ตอไป 

 

4.4 การเปรียบเทียบตนทุนแตละกลุมคลัสเตอร 
 

.ในการเปรียบเทียบตนทุนแตละกลุมคลัสเตอรของเกณฑทั้ง 3 ชนิดดังที่ไดกลาวมาแลวใน

หัวขอ 4.3 นั้น จะเปนการพิจารณาเปรียบเทียบคาเฉล่ียระหวางตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ํา

จําหนายของแตละกลุมคลัสเตอรในแตละเกณฑ วามีความแตกตางกันหรือไม คลัสเตอรกลุมใดที่

มีคาเฉล่ียแตกตางกัน หรือไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ซึ่งในงานวิจัยนี้ไดเลือกวิธีการทดสอบ
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โดยใชการวิเคราะหทางสถิติที่เรียกวา การวิเคราะหความแปรปรวน (Analysis of Variance, 

ANOVA) 

ซึ่งขอดีของการวิเคราะหความแตกตางระหวางคาเฉล่ียตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ํา

จําหนาย ดวยการวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) นั้นมีขอดีคือ สามารถวิเคราะหไดมากกวา 

2 กลุมตัวอยางในคร้ังเดียว สามารถวิเคราะหไดมากกวา 1 ปจจัย แตมีขอแมวาขอมูลของทุกๆ 

ประชากร ตองมีการกระจายของขอมูลแบบปกติ (Normal distribution) เทานั้น และคาความผัน

แปร (Variation) ของขอมูล แตละประชากรจะตองไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ จึงจะสามารถ

ใชการวิเคราะห ANOVA ได 

 โดยข้ันตอนในการวิเคราะหการเปรียบเทียบตนทุนแตละกลุมคลัสเตอร มีลําดับดังนี้ 

1) ทดสอบความเปนการกระจายแบบปกติของขอมูล (Normality test) 

2) ทดสอบความแตกตางของคาความผันแปร (Homogeneities of Variance Test) 

3) ทําการวิเคราะหความแปรปรวน โดยใชโปรแกรม SPSS 

 
4.4.1 การเปรียบเทียบตนทุนแตละคลัสเตอร แยกตามเขตพื้นท่ีบริหารของ กปภ. 

 

วัตถุประสงคในการทดสอบ เพื่อทดสอบวา เขตพื้นที่บริหารที่แตกตางกัน จะมีตนทุน

รวมเฉลี่ยตอหนวยน้ําจําหนายที่แตกตางกันหรือไม โดยกําหนดให 

ตัวแปรตน คือ กลุมของเขตพื้นที่บริหาร ประกอบดวย 

- คลัสเตอรที่ 1: เขตพื้นที่บริหาร เขต 1 

- คลัสเตอรที่ 2: เขตพื้นที่บริหาร เขต 2 

- คลัสเตอรที่ 3: เขตพื้นที่บริหาร เขต 3 

- คลัสเตอรที่ 4: เขตพื้นที่บริหาร เขต 4 

- คลัสเตอรที่ 5: เขตพื้นที่บริหาร เขต 5 

- คลัสเตอรที่ 6: เขตพื้นที่บริหาร เขต 6 

- คลัสเตอรที่ 7: เขตพื้นที่บริหาร เขต 7 

- คลัสเตอรที่ 8: เขตพื้นที่บริหาร เขต 8 

- คลัสเตอรที่ 9: เขตพื้นที่บริหาร เขต 9 

- คลัสเตอรที่ 10: เขตพื้นที่บริหาร เขต 10 

ตัวแปรตาม คือ ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของแตละคลัสเตอร 
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1) ทดสอบการกระจายตัวของขอมูล (Normality Test) 

ตัวอยางการทดสอบ จากคลัสเตอรที่ 2: เขตพื้นที่บริหารเขต 2 ไดผลดังนี้ 

ตารางที่ 4.7  คาสถิติที่ไดจากการทดสอบการกระจายตัวของขอมูลตนทุนคลัสเตอรที่ 2 

 

 

 

รูปที่ 4.3 แผนภาพการกระจายตัวของขอมูลตนทนุคลัสเตอรที่ 2 
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จากตารางที่ 4.7 และรูปที่ 4.3 คาความนาจะเปน (Sig.) มากกวาระดับนัยสําคัญ (α) 

แสดงวา ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรที่ 2 มีการกระจายของขอมูลแบบ

ปกติ 

2) คํานวณคาทางสถิติ 

ใชการทดสอบทางสถิติ โดยวิเคราะหความแตกตางระหวางตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวย

น้ําจําหนายของแตละคลัสเตอร วามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญหรือไม ดังตอไปนี้ 

• คาตางๆ ทางสถิติ 

ตารางที่ 4.8  คาตางๆ ทางสถิติของการวิเคราะหการแบงกลุมคลัสเตอรตามเกณฑที่ 1 

 

ความหมายคือ คลัสเตอรที่ 1 มีจํานวนสํานักงานประปา 16 สํานักงานประปา ซึ่ง

มีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนาย 13.4767 บาท สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3.40256 

คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 0.85064 ขอบตํ่าของชวงความเช่ือมั่น 95% ของตนทุน

รวมเฉลี่ยตอหนวยน้ําจําหนายคือ 11.6636 และขอบสูงของชวงความเช่ือมั่น 95% ของ

ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายคือ 15.2888 โดยที่คาตํ่าสุดเทากับ 8.82 และ

คาสูงสุดเทากับ 23.22 สวนตัวแปร Cost ที่ 2 ถึง 10 ใหแปลความในทํานองเดียวกัน 
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• ทดสอบความแตกตางของคาความผันแปร (Test of Homogeneity of Variances) 

โดยกําหนดสมมติฐาน ดังนี้ 

H0 : ความแปรปรวนของตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตละคลัสเตอร 

       ไมแตกตางกัน 

H1 : มีอยางนอย 2 กลุม ที่ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายในแตละคลัสเตอร 

       แตกตางกัน 

โดยจะยอมรับ H0 เมื่อ คา Sig. > α 

ตารางที่ 4.9  การทดสอบความแตกตางของคาความผันแปรของคลัสเตอรในเกณฑที่ 1 

 

จากตารางที่ 4.9 คา Sig. มีคาเทากับ 0.018 ซึ่งนอยกวา α จึงกลาวไดวา มีอยาง

นอย 2 กลุม ที่ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายในแตละคลัสเตอรแตกตางกัน ที่ระดับ

นัยสําคัญ 0.05 

• วิเคราะหความแปรปรวน (Analysis of Variances, ANOVA) 

ใชทดสอบความแตกตางระหวางตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัส

เตอร วาในแตละคลัสเตอร จะมีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตกตางกันหรือไม 

โดยกําหนดสมมติฐานให 

H0 : ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ ไมแตกตางกัน 

H1 : ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ แตกตางกันอยาง  

       นอย 1 กลุม 

โดยกําหนดขอบเขตของการตัดสินใจ ที่ระดับนัยสําคัญเทากับ 0.05 และจะ

ยอมรับ H0 เมื่อ คา Sig. > α 
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ตารางที่ 4.10  การวิเคราะหความแปรปรวนของคลัสเตอรในเกณฑที่ 1 

 

จากตารางที่ 4.10 คา Sig. มีคาเทากับ 0.012 ซึ่งนอยกวา α จึงกลาวไดวา 

ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรทั้ง 10 คลัสเตอรแตกตางกันอยางนอย 

1 คู ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 

• คาสถิติสําหรับทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียแบบจับคูพหุคูณ (Multiple 

Comparisons) 

ใชทดสอบวาคลัสเตอรคูใด ที่มีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตกตางกัน 

โดยกําหนดสมมติฐานให 

H0 : ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ ไมแตกตางกัน 

H1 : ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ แตกตางกันอยาง 

       นอย 2 คลัสเตอร 

โดยจะยอมรับ H0 เมื่อ คา Sig. > α 
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ตารางที่ 4.11  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยแบบจับคูพหุคูณของคลัสเตอรใน    

      เกณฑที่ 1 
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ตารางที่ 4.11  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยแบบจับคูพหุคูณของคลัสเตอรใน    

             เกณฑที่ 1 (ตอ) 
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จากตารางที่ 4.11 เนื่องจากคา Sig. ของทุกๆ คูของแตละคลัสเตอร มีคามากกวา 

α จึงกลาวไดวา ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของแตละคลัสเตอร ไมแตกตางกัน 

ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 

 
รูปที ่4.4 ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของแตละคลัสเตอรในเกณฑที ่1 

 
4.4.2 การเปรียบเทียบตนทุนแตละคลัสเตอร แยกตามแหลงท่ีมาของนํ้า 

 

วัตถุประสงคในการทดสอบ เพื่อทดสอบวา เมื่อมีการใชน้ําในการผลิตจากแหลงที่มาที่

แตกตางกัน จะมีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายที่แตกตางกันหรือไม โดยกําหนดให  

ตัวแปรตน คือ คลัสเตอรของแหลงที่มาของน้ํา ประกอบดวย 

- คลัสเตอรที่ 1: ใชแหลงน้ําผิวดินทั่วไป เชน แมน้ํา, คลอง, สระ ฯลฯ กลุมนี้จะไมมี

คาใชจายดานวัตถุดิบน้ํา 

- คลัสเตอรที่ 2: ใชแหลงน้ําที่ไดจากหนวยงานราชการ เชน กรมชลประทาน ฯลฯ กลุม

นี้จะมีคาใชจายดานน้ําดิบที่ซื้อจากหนวยงานราชการ และมีคาอนุรักษน้ําบาดาล 

- คลัสเตอรที่ 3: ใชแหลงน้ําที่ไดจากหนวยงานเอกชน โดยกลุมนี้ จะมีคาใชจายดานน้ํา

ดิบที่ซื้อจากบริษัทเอกชน รวมถึงการซ้ือน้ําประปาเพื่อมาจําหนาย 

ตัวแปรตาม คือ ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของแตละคลัสเตอร 
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1) ทดสอบการกระจายตัวของขอมูล (Normality Test) 

ตัวอยางการทดสอบ จากคลัสเตอรที่ 2: ใชแหลงน้ําที่ไดจากหนวยงานราชการ ไดผลดังนี้ 

ตารางที่ 4.12  คาสถิติที่ไดจากการทดสอบการกระจายตัวของขอมูลตนทุนคลัสเตอรที่ 2 

 
 

 

 

รูปที่ 4.5 แผนภาพการกระจายตัวของขอมูลตนทนุคลัสเตอรที่ 2 
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จากตารางที่ 4.12 และรูปที่ 4.5 คาความนาจะเปน (Sig.) มากกวาระดับนัยสําคัญ 

(α) แสดงวา ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายมีการกระจายของขอมูลแบบปกติ 

2) คํานวณคาทางสถิติ 

ใชการทดสอบทางสถิติ โดยวิเคราะหความแตกตางระหวางตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวย

น้ําจําหนายของแตละคลัสเตอร วามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญหรือไม ดังตอไปนี้ 

• คาตางๆ ทางสถิติ 

ตารางที่ 4.13  คาตางๆ ทางสถิติของการวิเคราะหการแบงกลุมคลัสเตอรตามเกณฑที่ 2 

 

ความหมายคือ คลัสเตอรที่ 1 มีจํานวนสํานักงานประปา 181 สํานักงานประปา 

ซึ่งมีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนาย 14.1501 บาท สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

4.42854 คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 0.32917 ขอบตํ่าของชวงความเช่ือมั่น 95% 

ของตนทุนรวมเฉลี่ยตอหนวยน้ําจําหนายคือ 13.5006 และขอบสูงของชวงความเช่ือมั่น 

95% ของตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายคือ 14.7997 โดยที่คาตํ่าสุดเทากับ 6.05 

และคาสูงสุดเทากับ 36.40 สวนตัวแปร Cost ของคลัสเตอรที่ 2 และ 3 ใหแปลความใน

ทํานองเดียวกัน 

• ทดสอบความแตกตางของคาความผันแปร (Test of Homogeneity of Variances) 

โดยกําหนดสมมติฐาน ดังนี้ 

H0 : ความแปรปรวนของตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตละคลัสเตอร 

       ไมแตกตางกัน 

H1 : มีอยางนอย 2 กลุม ที่ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายในแตละคลัสเตอร 

       แตกตางกัน 

  โดยจะยอมรับ H0 เมื่อ คา Sig. > α 
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ตารางที่ 4.14  การทดสอบความแตกตางของคาความผันแปรของคลัสเตอรในเกณฑที่ 2 

 

จากตารางที่ 4.14 คา Sig. มีคาเทากับ 0.761 ซึ่งมากกวา α จึงกลาวไดวา ความ

แปรปรวนของตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตละคลัสเตอรไมแตกตางกัน ที่ระดับ

นัยสําคัญ 0.05 

• วิเคราะหความแปรปรวน (Analysis of Variances, ANOVA) 

ใชทดสอบความแตกตางระหวางตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัส

เตอร วาในแตละคลัสเตอร จะมีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตกตางกันหรือไม

โดยกําหนดสมมติฐานให 

H0 : ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ ไมแตกตางกัน 

H1 : ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ แตกตางกันอยาง 

       นอย 1 กลุม 

โดยกําหนดขอบเขตของการตัดสินใจ ที่ระดับนัยสําคัญเทากับ 0.05 และจะ

ยอมรับ H0 เมื่อ คา Sig. > α 

ตารางที่ 4.15  การวิเคราะหความแปรปรวนของคลัสเตอรในเกณฑที่ 2 

 

จากตารางที่ 4.15 คา Sig. มีคาเทากับ 0.396 ซึ่งมากกวา α จึงกลาวไดวา 

ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ ไมแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญ 

0.05 ดังนั้น จึงไมตองทําการหาคาสถิติสําหรับทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยแบบ

จับคูพหุคูณ (Multiple Comparisons) ตอ 
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รูปที ่4.6 ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของแตละคลัสเตอรในเกณฑที ่2 

 
4.4.3 การเปรียบเทียบตนทุนแตละคลัสเตอร แยกตามขนาดกําลังการผลิต 

 

วัตถุประสงคในการทดสอบ เพื่อทดสอบวา สํานักงานประปาที่มีขนาดกําลังการผลิตที่

แตกตางกัน จะมีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายที่แตกตางกันหรือไม โดยกําหนดให  

ตัวแปรตน คือ กลุมของขนาดกําลังการผลิตของแตละสํานักงานประปา ประกอบดวย 

- คลัสเตอรที่ 1: สํานักงานประปาที่มีขนาดกําลังการผลิตนอยกวาหรือเทากับ 1.75 

ลาน ลบ.ม.ตอป (Small size, S) 

- คลัสเตอรที่ 2: สํานักงานประปาที่มีขนาดกําลังการผลิตมากกวา 1.75 ลาน ลบ.ม.ตอ

ป แตนอยกวาหรือเทากับ 4.50 ลาน ลบ.ม.ตอป (Medium size, M) 

- คลัสเตอรที่ 3: สํานักงานประปาที่มีขนาดกําลังการผลิตมากกวา 4.50 ลาน ลบ.ม.ตอ

ป แตนอยกวาหรือเทากับ 9 ลาน ลบ.ม.ตอป (Large Size, L) 

- คลัสเตอรที่ 4: สํานักงานประปาที่มีขนาดกําลังการผลิตมากกวา 9 ลาน ลบ.ม.ตอป 

(Extra-Large size, XL) 

ตัวแปรตาม คือ ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของแตละคลัสเตอร 

 

 



 
 

66 

1) ทดสอบการกระจายตัวของขอมูล (Normality Test) 

ตัวอยางการทดสอบ จากคลัสเตอรที่ 3: สํานักงานประปาท่ีมีขนาดกําลังการผลิตมากกวา 

4.50 ลาน ลบ.ม.ตอป แตนอยกวาหรือเทากับ 9 ลาน ลบ.ม.ตอป (Large Size, L) ไดผลดังนี้ 

ตารางที่ 4.16  คาสถิติที่ไดจากการทดสอบการกระจายตัวของขอมูลตนทุนคลัสเตอรที่ 3 

 

 

 

รูปที่ 4.7 แผนภาพการกระจายตัวของขอมูลตนทนุคลัสเตอรที่ 3 
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จากตารางที่ 4.16 ถึงแมวา คาความนาจะเปน (Sig.) จะนอยกวาระดับนัยสําคัญ (α) 

แตจากรูปที่ 4.7 แสดงใหเห็นวา มีขอมูลจํานวนนอยมาก ที่มีความผิดปกติ แตกตางจาก

สมาชิกในกลุม ซึ่งถาตัดขอมูลจํานวนนี้ออกไป ก็จะทําใหขอมูลมีการกระจายแบบปกติ ดังนั้น 

ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายมีการกระจายของขอมูลแบบปกติ 

2) คํานวณคาทางสถิติ 

ใชการทดสอบทางสถิติ โดยวิเคราะหความแตกตางระหวางตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวย

น้ําจําหนายของแตละคลัสเตอร วามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญหรือไม ดังตอไปนี้ 

• คาตางๆ ทางสถิติ 

ตารางที่ 4.17  คาตางๆ ทางสถิติของการวิเคราะหการแบงกลุมคลัสเตอรตามเกณฑที่ 3 

 

ความหมายคือ คลัสเตอรที่ 1 มีจํานวนสํานักงานประปา 22 สํานักงานประปา ซึ่ง

มีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนาย 15.9801 บาท สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3.97677 

คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 0.84785 ขอบตํ่าของชวงความเช่ือมั่น 95% ของตนทุน

รวมเฉลี่ยตอหนวยน้ําจําหนายคือ 14.2169 และขอบสูงของชวงความเช่ือมั่น 95% ของ

ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายคือ 17.7433 โดยที่คาตํ่าสุดเทากับ 11.29 และ

คาสูงสุดเทากับ 25.76 สวนตัวแปร Cost ที่ 2 ถึง 4 ใหแปลความในทํานองเดียวกัน 

• ทดสอบความแตกตางของคาความผันแปร (Test of Homogeneity of Variances) 

โดยกําหนดสมมติฐาน ดังนี้ 

H0 : ความแปรปรวนของตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตละคลัสเตอร 

       ไมแตกตางกัน 

H1 : มีอยางนอย 2 กลุม ที่ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายในแตละคลัสเตอร 

       แตกตางกัน 

  โดยจะยอมรับ H0 เมื่อ คา Sig. > α 



 
 

68 

ตารางที่ 4.18  การทดสอบความแตกตางของคาความผันแปรของคลัสเตอรในเกณฑที่ 3 

 

จากตารางที่ 4.18 คา Sig. มีคาเทากับ 0.456 ซึ่งมากกวา α จึงกลาวไดวา ความ

แปรปรวนของตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตละคลัสเตอรไมแตกตางกัน ที่ระดับ

นัยสําคัญ 0.05 

• วิเคราะหความแปรปรวน (Analysis of Variances, ANOVA) 

ใชทดสอบความแตกตางระหวางตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัส

เตอร วาในแตละคลัสเตอร จะมีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตกตางกันหรือไม

โดยกําหนดสมมติฐานให 

H0 : ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ ไมแตกตางกัน 

H1 : ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ แตกตางกันอยาง 

       นอย 1 กลุม 

โดยกําหนดขอบเขตของการตัดสินใจ ที่ระดับนัยสําคัญเทากับ 0.05 และจะ

ยอมรับ H0 เมื่อ คา Sig. > α 

ตารางที่ 4.19  การวิเคราะหความแปรปรวนของคลัสเตอรในเกณฑที่ 3 

 

จากตารางที่ 4.19 คา Sig. มีคาเทากับ 0.000 ซึ่งนอยกวา α จึงกลาวไดวา 

ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรทั้ง 10 คลัสเตอรแตกตางกันอยางนอย 

1 คู ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 
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• คาสถิติสําหรับทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียแบบจับคูพหุคูณ (Multiple 

Comparisons) 

ใชทดสอบวาคลัสเตอรคูใด ที่มีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตกตางกัน 

โดยกําหนดสมมติฐานให 

H0 : ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ ไมแตกตางกัน 

H1 : ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรตางๆ แตกตางกันอยาง 

       นอย 2 คลัสเตอร 

โดยจะยอมรับ H0 เมื่อ คา Sig. > α 

เนื่องจากการทดสอบความแตกตางของคาความผันแปรที่ผานมา ทราบวาความ

แปรปรวนของตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายแตละคลัสเตอรไมแตกตางกัน ดังนั้น 

เลือกใช Scheffe ไดผลดังตาราง 

ตารางที่ 4.20  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยแบบจับคูพหุคูณของคลัสเตอรใน    

      เกณฑที่ 3 

 

จากตารางที่ 4.20 สามารถระบุคูของคลัสเตอรที่มีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ํา

จําหนายที่แตกตางกันได โดยแตละคูที่มีความแตกตางกัน จะใหคา Sig. นอยกวา α ที่

ระดับนัยสําคัญ 0.05 แสดงไดดังนี้ 
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- คลัสเตอรที่ 1 และคลัสเตอรที่ 4 มีคา Sig. เทากับ 0.000 ซึ่งนอยกวา  α ที่ระดับ

นัยสําคัญ 0.05 จึงกลาวไดวา 2 คลัสเตอรนี้มีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายที่

แตกตางกัน 

- คลัสเตอรที่ 2 และคลัสเตอรที่ 3 มีคา Sig. เทากับ 0.013 ซึ่งนอยกวา  α ที่ระดับ

นัยสําคัญ 0.05 จึงกลาวไดวา 2 คลัสเตอรนี้มีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายที่

แตกตางกัน 

- คลัสเตอรที่ 2 และคลัสเตอรที่ 4 มีคา Sig. เทากับ 0.000 ซึ่งนอยกวา  α ที่ระดับ

นัยสําคัญ 0.05 จึงกลาวไดวา 2 คลัสเตอรนี้มีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายที่

แตกตางกัน 

- คลัสเตอรที่ 3 และคลัสเตอรที่ 4 มีคา Sig. เทากับ 0.007 ซึ่งนอยกวา  α ที่ระดับ

นัยสําคัญ 0.05 จึงกลาวไดวา 2 คลัสเตอรนี้มีตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายที่

แตกตางกัน 

ตารางที่ 4.21  Homogeneous Subset ของการวิเคราะหคลัสเตอรในเกณฑที่ 3 

 

เมื่อพิจารณาตารางที่ 4.21 พบวาคาเฉล่ียของตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนาย

ของคลัสเตอรที่ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 จะถูกจัดอยูในเซตยอย (Subsets) เดียวกัน 

โดยที่คาเฉล่ียของตนทุนรวมเฉลี่ยตอหนวยน้ําจําหนายของคลัสเตอรที่ 2 มีคาเฉล่ียไมตาง

จากคลัสเตอรที่ 1 และ คลัสเตอรที่ 3 มากนัก 
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รูปที ่4.8 ตนทุนรวมเฉล่ียตอหนวยน้ําจําหนายของแตละคลัสเตอรในเกณฑที ่3 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 
  

 

ในงานวิจัยนี้ไดทําการวิเคราะหโครงสรางตนทุนที่การประปาสวนภูมิภาคใชอยูในปจจุบัน 

ใหสามารถสะทอนตนทุนที่แทจริง ตรงตามกิจกรรมการดําเนินงานหลักไดมากยิ่งข้ึน รวมถึงศึกษา

เกณฑการจัดกลุมคลัสเตอรดานตนทุนที่เหมาะสม เพื่อใชเปนแนวทางในการวางแผนกลยุทธหรือ

จัดทําแผนงานดานตนทุนตอไปในอนาคต อีกทั้งยังสามารถใชผลการศึกษานี้ไปอางอิงเพื่อใชใน

การเสนอขอปรับข้ึนราคาคาน้ําประปาในอนาคตได 
 

5.1 สรุปผลการวิจยั 
 

1) การวิเคราะหโครงสรางตนทุน 

ในงานวิจัยนี้ ไดจัดทําโครงสรางตนทุนใหม ใหสะทอนตนทุนตามกิจกรรมการ

ดําเนินงานหลักที่แทจริงไดดังตารางที่ 5.1 

ตารางที่ 5.1 สรุปการจัดกลุมตนทุนตามกิจกรรมการดําเนินงานของ กปภ. 

กลุมที่ กิจกรรม หมวดหมูตนทนุ 

1 ตนทุนในภาคการผลิตนํ้าประปา - ตนทุนหมวดที่ 1: คาซื้อน้ํา 

- ตนทุนหมวดที่ 2: คาวัสดุการผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 3: ตนทุนคาพลังงาน 

- ตนทุนหมวดที่ 4: คาซอมแซม - ระบบผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 5: คาจางเหมา - ระบบผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 6: คาตอบแทนพนักงาน - ระบบผลิต 

- ตนทุนหมวดที่ 7: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย - ระบบผลิต 

2 ตนทุนในภาคการจําหนายน้ําประปา - ตนทุนหมวดที่ 8: คาใชจายในการจําหนายน้ํา 

- ตนทุนหมวดที่ 9: คาตอบแทนพนักงาน - ระบบจําหนาย 

- ตนทุนหมวดที่ 10: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย – ระบบ    

  จําหนาย 
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ตารางที่ 5.1 สรุปการจัดกลุมตนทุนตามกิจกรรมการดําเนินงานของ กปภ. (ตอ) 

กลุมที่ กิจกรรม หมวดหมูตนทนุ 

3 ตนทุนในภาคการขายและบริหาร - ตนทุนหมวดที่ 11: ตนทุนการขายและบริการ 

- ตนทุนหมวดที่ 12: คาตอบแทนพนักงาน – ระบบบริหาร 

- ตนทุนหมวดที่ 13: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย – ระบบ 

  บริการ 

4 คาโสหุยอื่นๆ - ตนทุนหมวดที่ 14: คาโสหุยอื่นๆ 

5 รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO - ตนทุนหมวดที่ 15: รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO 

6 รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินการ - ตนทุนหมวดที่ 16: รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินงาน 

โดยมีสัดสวนตนทุนของแตละกลุม ดังรูปที่ 5.1 

รวมตนทุนการ
ผลิต
40%

รวมตนทุนการ
จําหนาย

32%

รวมตนทุนการ
ขายและบริหาร

13%

Overhead อื่นๆ
4%

รายจายท่ีไม
นํามาคํานวณ 

PSO
0%

รายจายท่ีไม
เกี่ยวกับการ
ดําเนินการ

11%

 

รูปที่ 5.1  สัดสวนของตนทนุแตละกลุมตามโครงสรางตนทนุใหม (เฉล่ีย 5 ป) 
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โดยสามารถแบงตนทุนในแตละหมวด วาเปนตนทุนคงที่ หรือตนทุนผันแปรไดดัง

ตารางท่ี 5.2 

ตารางที่ 5.2 ประเภทของตนทุนเม่ือเทียบกับปริมาณน้ําจําหนาย 

ตนทุนหมวดที ่ ความสัมพันธ ประเภทตนทุน 

1. คาซื้อน้ํา สัมพันธปานกลางเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

2. คาวัสดุการผลิต สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

3. ตนทุนคาพลังงาน สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

4. คาซอมแซม - ระบบผลิต สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

5. คาจางเหมา - ระบบผลิต สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

6. คาตอบแทนพนักงาน  - ระบบผลิต สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนคงที่ 

7. คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย  - ระบบผลิต สัมพันธปานกลางเชิงลบ ตนทุนคงที่ 

8. คาใชจายในการจําหนายน้ํา สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

9. คาตอบแทนพนักงาน  - ระบบจําหนาย สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนคงที่ 

10. คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย - ระบบจําหนาย สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

11. ตนทุนการขายและบริการ สัมพันธมากเชิงบวก ตนทุนผันแปร 

12. คาตอบแทนพนักงาน  - ระบบบริหาร สัมพันธปานกลางเชิงลบ ตนทุนคงที่ 

13. คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย - ระบบบริหาร สัมพันธนอยเชิงลบ ตนทุนคงที่ 

14. คาโสหุยอื่นๆ สัมพันธนอยเชิงลบ ตนทุนคงที่ 

15. รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO สัมพันธนอยเชิงบวก ตนทุนคงที่ 

16. รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินการ สัมพันธมากเชิงลบ ตนทุนคงที่ 

 
2) การวิเคราะหการจัดกลุมคลัสเตอรดานตนทุน 

ไดแบงการวิเคราะหออกเปน 3 กรณีดวยกัน คือ 

- กรณีที่ 1: แบงแยกตามเขตพื้นที่บริหาร 

- กรณีที่ 2: แบงแยกตามแหลงที่มาของน้ํา 

- กรณีที่ 3: แบงแยกตามขนาดกําลังการผลิต 
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จากการวิเคราะหความแตกตางของตนทุนแตละคลัสเตอรของแตละกรณีโดยใชการ

ทดสอบทางสถิติ (One-Way ANOVA) ไดผลดังนี้ 

- กรณีที่ 1: ผลการทดสอบ พบวาไมมีความแตกตางทางดานตนทุนของแตละคลัสเตอร 

- กรณีที่ 2: ผลการทดสอบ พบวาไมมีความแตกตางทางดานตนทุนของแตละคลัสเตอร 

- กรณีที่ 3: ผลการทดสอบ พบวาคลัสเตอรของขนาดกําลังการผลิต XL มีตนทุนที่

แตกตางจากคลัสเตอรขนาดกําลังการผลิต S, M และ L อยางมีนัยสําคัญ โดยที่คลัส

เตอรขนาดกําลังการผลิต S, M และ L สามารถที่จะรวมเปนคลัสเตอรเดียวกันได โดย

ไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 

5.2 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

1) การจัดทําโครงสรางตนทุนที่ไดจากงานวิจัยนี้ สามารถนําไปใชเปนแนวทางในปรับปรุง
โครงสรางตนทุนของการประปาสวนภูมิภาค เพื่อใหสามารถสะทอนถึงตนทุนซึ่งเปน

กิจกรรมการดําเนินงานหลักที่มีประสิทธิภาพขององคกร เชน กิจกรรมดานการผลิต การ

จัดจําหนายไดอยางเปนจริงมากข้ึน โดยการประปาสวนภูมิภาคสามารถนําแนวทางการ

จัดทําโครงสรางตนทุนนี้ไปใชในการยื่นขอเงินอุดหนุนจากรัฐบาล (PSO) ได หรืออาจใช

เปนขอมูลอางอิงเพื่อเสนอขอปรับราคาคาน้ําประปาข้ึนในอนาคต อีกทั้งยังสามารถเปน

แนวทางใหกับองคกรอ่ืนๆ สามารถนําไปปรับใช เพื่อใหสะทอนตนทุนที่แทจริงมากข้ึน 

2) ในสวนของเกณฑที่ใชในการจัดกลุมคลัสเตอรนั้น เปนการแบงกลุมตามเกณฑที่ผูวิจัยคาด

วานาจะมีผลทําใหตนทุนแตละคลัสเตอรมีความแตกตางกัน ซึ่งเมื่อใชการวิเคราะหทาง

สถิติทดสอบ พบวามีเพียงเกณฑเดียวที่มีความแตกตางทางดานตนทุนระหวางกลุมคลัส

เตอร ซึ่งการประปาสวนภูมิภาคอาจนําเกณฑการจัดคลัสเตอรตามขนาดกําลังการผลิต 

มาใช โดยอาจแบงออกเปน 2 กลุม คือ (1) กลุมขนาดกําลังการผลิต S, M, L และ (2) 

กลุมขนาดกําลังการผลิต XL ทั้งนี้เพื่อใหสามารถเตรียมแผนการสําหรับจัดการดานตนทุน

ไดอยางเหมาะสม อีกทั้งยังใชเปนเหตุผลสําหรับแจงใหแกผูใชน้ําไดเขาใจ ในกรณีที่ตองมี

การข้ึนราคาคาน้ําตามกลุมคลัสเตอร 
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3) สืบเนื่องจากขอ 2 การแบงกลุมคลัสเตอรตามเกณฑขนาดกําลังการผลิตอาจทําไดงาย

ทางระบบสารสนเทศ แตในทางปฏิบัติอาจทําไดยาก เนื่องจากสํานักงานประปาของทั้ง 2 

คลัสเตอร อาจมิไดอยูในพื้นที่ที่ตอเนื่องกันทางภูมิศาสตร ดังนั้น ถามีการขอปรับข้ึนราคา

คาน้ําประปา อาจทําใหผูใชน้ําเกิดความไมเขาใจ หรือไมยอมรับถึงความจําเปนในจุดนี้ 

ซึ่งเปนหนาที่ของการประปาสวนภูมิภาคที่ตองชี้แจงเหตุผลใหผูใชน้ําไดเขาใจ หากจะใช

เกณฑนี้ในการจัดกลุมคลัสเตอร 

4) ในการวิเคราะหตนทุนแตละคลัสเตอรนั้น พิจารณาเฉพาะคลัสเตอรที่อยูภายใตเกณฑ

อิสระเพียงเกณฑเดียว ดังนั้น ผูที่สนใจสามารถเพิ่มความเชื่อมโยงของเกณฑที่จะนํามาใช

วิเคราะหได เชน อาจวิเคราะหความสัมพันธระหวางคลัสเตอรเขตพื้นที่บริการ เขต 1 ที่มี

ขนาดกําลังการผลิต S กับคลัสเตอรเขตพื้นที่บริการ เขต 2 ที่มีขนาดกาํลังการผลิต M วามี

ความแตกตางกันหรือไม เปนตน 
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ตัวอยางระบบบัญชีตนทุนของการประปาสวนภูมภิาคในปจจบุัน (สาํนักงานประปาเขต 1 ประจําปงบประมาณ 2551) 
 

  
  เขต 1 1 1 1 1 1 1 1 

  BA 1102 1105 1106 1110 1111 1113 1114 1115 

  ชื่อสํานักงานประปา  ชลบุรี  ศรีราชา  แหลมฉบัง  บางคลา  พนมสารคาม  บานฉาง  ปากน้ําประแสร  จันทบุรี 

รหัสบัญชี ชื่อบัญชี 1102 1105 1106 1110 1111 1113 1114 1115 

  รายไดจากการดําเนินงาน 491,241,335.71  170,491,923.93  215,214,546.64  68,206,324.87  24,920,010.04  115,178,550.85  24,548,903.48  157,106,461.24  

6211001 เงินเดือนและคาจางประจํา 26,806,930.97  8,732,520.00  7,063,440.00  5,932,495.58  3,692,989.42  6,058,517.42  2,391,695.27  13,609,030.23  

6211005 คาจางชั่วคราว-รายเดือน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  คาจางชั่วคราว 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6211003 คาลวงเวลา 433,957.63  91,586.82  71,996.58  48,615.56  50,022.04  92,489.88  2,091.48  83,289.85  

6212004 เงินทดแทน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6211007 เงินชดเชยสาเหตุออกจากงาน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6211008 คาตอบแทนอื่นที่จายใหพนักงาน 168,910.00  54,500.00  89,400.00  34,650.00  33,300.00  39,850.00  50,550.00  67,450.00  

6212008 คาสวัสดิการอื่นๆ 1,809,959.00  547,230.00  1,500.00  680,500.50  0.00  1,500.00  0.00  1,205,160.00  

6212002 คารักษาพยาบาล 3,038,449.33  562,509.50  299,137.50  213,432.00  169,212.00  284,152.75  151,687.75  326,592.00  

6212003 คาเบี้ยประกันภัยพนักงาน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6212005 เงินชวยเหลือ 396,320.50  111,440.00  136,615.00  112,915.00  84,580.00  52,145.00  23,470.00  184,840.00  

  คาตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 5,847,596.46  1,367,266.32  598,649.08  1,090,113.06  337,114.04  470,137.63  227,799.23  1,867,331.85  

6212007 เงินสมทบกองทุนสงเคราะห 255,276.00  0.00  83,808.00  0.00  0.00  0.00  0.00  204,060.00  

6212006 เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2,369,995.70  851,361.60  582,931.20  576,303.00  357,679.80  574,613.77  227,957.60  1,102,320.80  

  คาใชจายบุคคล 37,523,100.01  11,678,017.92  8,928,878.28  8,088,761.64  4,693,831.59  7,625,178.82  3,057,972.10  17,887,622.88  
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  เขต 1 1 1 1 1 1 1 1 

  BA 1102 1105 1106 1110 1111 1113 1114 1115 

  ชื่อสํานักงานประปา  ชลบุรี  ศรีราชา  แหลมฉบัง  บางคลา  พนมสารคาม  บานฉาง  ปากน้ําประแสร  จันทบุรี 

รหัสบัญชี ชื่อบัญชี 1102 1105 1106 1110 1111 1113 1114 1115 

5111001 คาซื้อน้ําดิบ 12,443,050.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  869,098.00  0.00  

5111002 คาซื้อน้ําประปา 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5111003 คาวัสดุการผลิตใชไป 10,692,980.35  0.00  1,987,781.36  1,134,917.48  579,432.67  1,853,251.51  303,380.19  1,147,902.05  

5111005 ผลตางทางดานราคาจากการสั่งซื้อตปท.-ผลิต 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5111006 คาอนุรักษน้ําบาดาล 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5111007 คาซื้อน้ําดิบจากเอกชน 48,275,507.00  111,667,010.00  87,689,213.50  0.00  0.00  56,947,465.00  0.00  0.00  

  วัสดุการผลิต 71,411,537.35  111,667,010.00  89,676,994.86  1,134,917.48  579,432.67  58,800,716.51  1,172,478.19  1,147,902.05  

5121002 คาไฟฟา-ระบบผลิต 57,855,465.23  0.00  7,918,460.98  6,241,919.34  1,619,745.07  5,601,396.75  1,943,437.78  17,552,806.93  

5241001 คาไฟฟา - ระบบจําหนาย 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6251001 คาไฟฟา-สํานักงาน 0.00  261,661.33  116,372.74  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  คาไฟฟา 57,855,465.23  261,661.33  8,034,833.72  6,241,919.34  1,619,745.07  5,601,396.75  1,943,437.78  17,552,806.93  

  คาวัสดุการผลิตและไฟฟา 129,267,002.58  111,928,671.33  97,711,828.58  7,376,836.82  2,199,177.74  64,402,113.26  3,115,915.97  18,700,708.98  

5111004 คาวัสดุวิเคราะหน้ําและอื่นๆ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5131001 คาซอมแซมสิ่งกอสราง 332,509.34  81,500.00  0.00  194,287.00  57,337.01  2,399.00  170,228.08  295,168.03  

5131002 คาซอมแซมเครื่องจักรกล 1,323,911.14  0.00  150,445.78  100,454.30  192,359.23  137,727.90  39,573.00  243,032.03  

5131003 คาซอมแซมระบบไฟฟา 136,482.50  0.00  35,685.67  3,089.00  11,078.00  22,117.00  23,750.34  68,252.34  

5211001 คาวัสดุดําเนินการใชไปในการจําหนาย 1,603,548.07  1,450,866.84  970,774.91  524,985.97  280,795.42  455,198.00  451,313.54  2,393,569.96  

5211002 ผลตางทางดานราคาจากการสั่งซื้อ-จําหนาย 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6261003 คาซอมบํารุง-ยานพาหนะ 174,311.03  84,316.34  100,555.08  97,892.92  11,570.00  85,240.00  19,999.47  113,863.52  
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  เขต 1 1 1 1 1 1 1 1 

  BA 1102 1105 1106 1110 1111 1113 1114 1115 

  ชื่อสํานักงานประปา  ชลบุรี  ศรีราชา  แหลมฉบัง  บางคลา  พนมสารคาม  บานฉาง  ปากน้ําประแสร  จันทบุรี 

รหัสบัญชี ชื่อบัญชี 1102 1105 1106 1110 1111 1113 1114 1115 

5221001 คาซอมแซมบํารุงประปา 7,017,887.74  2,248,666.88  3,669,671.00  708,758.76  425,527.78  1,498,799.32  871,614.93  1,682,451.49  

  วัสดุดําเนินการและซอมบํารุง 10,588,649.82  3,865,350.06  4,927,132.44  1,629,467.95  978,667.44  2,201,481.22  1,576,479.36  4,796,337.37  

5121001 คาน้ํามันเชื้อเพลิง 0.00  0.00  408.79  205,680.62  7,766.35  71,435.51  11,964.96  30,622.44  

5231002 คาน้ํามันเชื้อเพลิง-ระบบจําหนาย 0.00  0.00  0.00  0.00  71,935.56  0.00  0.00  0.00  

6261001 คาน้ํามัน 514,685.96  216,577.37  168,673.36  314,297.81  34,799.09  266,210.32  94,392.58  368,327.82  

  คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น 514,685.96  216,577.37  169,082.15  519,978.43  114,501.00  337,645.83  106,357.54  398,950.26  

6241001 คาเครื่องเขียนแบบพิมพ 506,107.29  192,068.28  247,847.96  161,639.70  95,588.26  140,396.32  51,163.09  469,611.85  

6241002 คาถายเอกสารและพิมพเขียว 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6241003 คาวัสดุสิ้นเปลืองทั่วไป 679,155.77  300,295.75  67,716.50  117,011.17  60,811.82  49,871.00  35,791.44  157,765.33  

6111001 คาโฆษณา 8,163.55  44,300.00  1,270.00  3,294.00  0.00  3,300.00  1,500.00  9,904.58  

6111002 คาประชาสัมพันธ 16,748.32  7,640.00  1,660.00  39,109.00  2,500.00  4,440.00  3,940.00  7,847.29  

6111003 คาภาษีปาย 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  คาวัสดุสํานักงาน 1,210,174.93  544,304.03  318,494.46  321,053.87  158,900.08  198,007.32  92,394.53  645,129.05  

  คาวัสดุดําเนินการซอมบํารุงและสํานักงาน 12,313,510.71  4,626,231.46  5,414,709.05  2,470,500.25  1,252,068.52  2,737,134.37  1,775,231.43  5,840,416.68  

6272001 คาสอบบัญชี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6272002 คาใชจายในการเดินทางของผูสอบบัญชี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6272003 คาทํางานลวงเวลาของผูสอบบัญชี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6272004 เงินสมนาคุณของผูสอบบัญชี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  คาธรรมเนียมการสอบบัญชี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
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  เขต 1 1 1 1 1 1 1 1 

  BA 1102 1105 1106 1110 1111 1113 1114 1115 

  ชื่อสํานักงานประปา  ชลบุรี  ศรีราชา  แหลมฉบัง  บางคลา  พนมสารคาม  บานฉาง  ปากน้ําประแสร  จันทบุรี 

รหัสบัญชี ชื่อบัญชี 1102 1105 1106 1110 1111 1113 1114 1115 

6275002 คาเบี้ยประชุมกรรมการ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5121003 คาติดตั้งไฟฟา-ระบบผลิต 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5241002 คาติดตั้งไฟฟา - ระบบจําหนาย 0.00  0.00  0.00  19,000.00  0.00  4,900.00  0.00  0.00  

6251003 คาติดตั้งไฟฟา-สํานักงาน 0.00  27,200.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6251002 คาน้ําประปา 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6252001 คาโทรศัพท/คาโทรสาร-ตางประเทศ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6252002 คาโทรศัพท / คาโทรสาร - ในประเทศ 200,131.92  64,601.64  31,790.90  48,285.80  33,305.00  48,788.67  34,638.63  67,373.66  

6253001 คาไปรษณียากรและโทรเลข 25,314.00  37,981.00  18,696.00  22,426.00  11,368.47  20,446.00  7,016.00  56,413.00  

6253002 คาการสื่อสารอื่นๆ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  4,444.67  

  คาใชจายและคาติดตั้งสาธารณูปโภค 225,445.92  129,782.64  50,486.90  89,711.80  44,673.47  74,134.67  41,654.63  128,231.33  

6274001 คาธรรมเนียมธนาคาร 269,083.00  164,987.00  120,720.00  58,043.56  22,364.00  109,052.00  19,650.00  173,171.00  

6274002 คาธรรมเนียมอื่น 0.00  187,090.70  0.00  0.00  1,510.00  0.00  0.00  0.00  

  คาธรรมเนียมธนาคารและคาธรรมเนียมอื่น 269,083.00  352,077.70  120,720.00  58,043.56  23,874.00  109,052.00  19,650.00  173,171.00  

6279003 หนี้สูญ 6,213.09  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  25,443.80  

6279004 หนี้สงสัยจะสูญ (46,996.29) (19,260.89) (53,730.12) (2,747.32) 777.38  68,822.17  (6,771.39) (112,509.70) 

  หนี้สงสัยจะสูญ (40,783.20) (19,260.89) (53,730.12) (2,747.32) 777.38  68,822.17  (6,771.39) (87,065.90) 

5141001 คาจางเหมาผลิตน้ํา 2,534,168.28  3,789,581.77  0.00  0.00  46,800.00  0.00  612,100.00  0.00  

5141002 คาจางเหมาสูบน้ํา 0.00  0.00  343,733.66  522,000.00  0.00  0.00  0.00  1,353,900.00  
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5141003 คาจางระวังดูแลรักษาน้ํา 792,308.43  0.00  545,000.00  140,363.18  42,000.00  0.00  93,197.50  0.00  

5231001 คาระวางบรรทุกและขนสง 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6211004 คาจางชั่วคราว 88,126.00  0.00  123,913.00  0.00  55,000.00  136,351.00  23,424.00  70,101.00  

6211006 คาจางชั่วคราว-รายวัน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6242001 คาจางพนักงานรักษาความปลอดภัย 723,816.00  243,816.00  243,816.00  72,000.00  81,600.00  160,412.00  0.00  75,000.00  

6242002 คาจางพนักงานทําความสะอาด 193,738.32  100,000.00  146,300.00  72,000.00  125,304.00  75,794.39  53,000.00  66,000.00  

6242003 คาจางหนวยงานภายนอกดูแลสํานักงาน อื่นๆ 2,644,766.85  864,953.10  708,583.00  479,700.00  88,000.00  519,454.00  374,756.01  1,701,080.54  

6121001 คาจางเหมาเก็บเงิน 0.00  0.00  0.00  539,205.75  235,338.00  0.00  145,865.00  0.00  

6121002 คาจางเหมาอานมาตร 7,859,241.40  2,638,095.10  3,363,399.00  684,002.08  320,773.80  2,129,600.20  76,175.00  3,510,735.28  

6232003 คาซอมแซมอาคาร สํานักงาน 517,908.79  10,000.00  132,100.00  197,523.36  186,892.41  111,766.36  25,211.22  482,523.38  

6232001 คาเชาอาคาร สํานักงาน 0.00  330,000.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6232002 คาเชาครุภัณฑ สํานักงาน 85,800.00  33,380.00  36,589.68  0.00  20,000.00  0.00  22,121.61  32,328.00  

6232004 คาซอมแซมครุภัณฑ 38,485.51  22,455.00  56,536.26  31,308.41  41,127.10  17,800.00  7,210.00  18,450.00  

6232005 คาซอมแซมเครื่องคอมพิวเตอร 0.00  1,450.00  19,916.26  4,190.00  1,280.00  9,900.00  3,250.00  71,176.93  

  คาจางและบริการ 15,478,359.58  8,033,730.97  5,719,886.86  2,742,292.78  1,244,115.31  3,161,077.95  1,436,310.34  7,381,295.13  

6212001 คาฝกอบรม 20,828.00  20,045.00  36,427.00  7,940.00  16,875.00  17,672.00  6,960.00  34,562.00  

6231001 คาเชาที่ดิน 421,750.00  0.00  296,670.00  0.00  0.00  175,430.00  0.00  136,570.00  

6231002 คาภาษีโรงเรือนและที่ดิน 343,542.40  0.00  150,618.00  60,696.00  47,485.00  183,513.00  31,425.70  48,897.00  

6221001 คาใชจายในการเดินทาง-ตางประเทศ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  



 

 

86 

  เขต 1 1 1 1 1 1 1 1 

  BA 1102 1105 1106 1110 1111 1113 1114 1115 

  ชื่อสํานักงานประปา  ชลบุรี  ศรีราชา  แหลมฉบัง  บางคลา  พนมสารคาม  บานฉาง  ปากน้ําประแสร  จันทบุรี 

รหัสบัญชี ชื่อบัญชี 1102 1105 1106 1110 1111 1113 1114 1115 

6221002 คาใชจายในการเดินทาง - ในประเทศ 90,741.00  22,207.00  31,491.00  33,985.00  37,588.00  39,001.00  89,582.00  131,624.00  

6261002 คาเบี้ยประกันภัย-ยานพาหนะ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6261004 คาเชารถยนต 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6261005 คาธรรมเนียมและภาษี 37,113.93  5,557.79  18,146.00  9,464.00  5,663.00  12,603.15  11,925.05  36,202.92  

6271001 คาที่ปรึกษา 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6271002 คาตอบแทน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6271003 คาใชจายในการเดินทาง 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6271004 คาใชจายที่เกี่ยวกับรถยนต 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6271005  คารับรองเฉพาะ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6271006 คาใชจายอื่นๆเฉพาะ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6273001 คารับรอง 174.00  0.00  0.00  0.00  32,705.00  0.00  2,000.00  0.00  

6273002 คาใชจายในการประชุม 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6273003 คารับรองประจําตําแหนงผูบริหาร 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6278001 คาใชจายในการวิจัยและพัฒนา 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279013 คาวัสดุถาวร 38,617.06  44,001.41  38,781.87  42,928.56  7,235.98  4,000.00  15,131.31  6,750.00  

  คาใชจายดําเนินงานอื่นๆ 952,766.39  91,811.20  572,133.87  155,013.56  147,551.98  432,219.15  157,024.06  394,605.92  

  คาใชสอย 16,884,871.69  8,588,141.62  6,409,497.51  3,042,314.38  1,460,992.14  3,845,305.94  1,647,867.64  7,990,237.48  

6281001 คาเสื่อมราคา-อาคารและสิ่งปลูกสราง 67,709,934.19  15,851,119.67  12,957,160.05  13,964,678.90  5,553,102.86  10,817,260.94  4,218,350.89  22,546,575.43  

6281002 คาเสื่อมราคา-ครุภัณฑ 18,931,975.46  4,142,081.24  2,354,328.41  3,495,038.01  2,129,596.12  4,644,386.61  1,232,643.46  6,132,929.25  
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6282002 คาตัดจําหนายสิทธิการใชทรัพยสิน 1,041,724.90  0.00  0.00  18,125.22  34,410.97  0.00  113,756.25  202,596.74  

6282003 คาตัดจําหนาย-โปรแกรมคอมพิวเตอร 0.00  0.00  3,651.86  0.00  0.00  0.00  11,949.74  0.00  

  คาเสื่อมราคาและตัดจําหนาย 87,683,634.55  19,993,200.91  15,315,140.32  17,477,842.13  7,717,109.95  15,461,647.55  5,576,700.34  28,882,101.42  

  คาใชจายดําเนินงานและบริหาร  281,428,818.66  156,087,393.24  133,180,003.74  37,966,405.22  17,017,131.61  93,549,469.94  14,963,167.48  78,196,207.44  

6279002 คาปรับและคาเสียหายจายคืน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279011 ตนทุนจากการจําหนายวัสดุ 0.00  0.00  21,822.74  94.00  0.00  17,184.00  18,480.08  2,106.00  

  ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย 1,344,718.62  511,999.55  722,838.36  192,354.98  477,946.33  345,215.40  474,833.16  11,409,676.57  

4292001 ขาดทุนในเงินลงทุนของบริษัทรวม 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6276001 เงินบริจาคเพื่อสาธารณประโยชน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6276002 เงินบริจาคเพื่อการศึกษาและกีฬา 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6277001 เงินสมนาคุณประปาดีเดน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6277002 เงินสมนาคุณบุคคลภายนอก 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279001 รายจายตองหาม 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279008 คาใชจายอื่นๆ 0.00  0.00  0.00  14,160.00  47,243.36  0.00  0.00  0.00  

6279007 ปรับมูลคาวัสดุคงเหลือ 0.00  0.00  (37,967.56) (226,182.74) (14,324.90) (430,436.77) (48,248.54) 179,098.07  

6279010 สวนตางภาระบําเหน็จกับเงินกองทุนสงเคราะห 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279009 ขาดทุนจากการปรับราคาวัสดุ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279012 ปรับมูลคาเงินประกันการใชน้ํา 418,275.56  48,367.26  27,835.00  61,600.00  1,400.00  20,700.00  (1,200.00) 53,772.28  

  คาใชจายอื่น 418,275.56  48,367.26  (10,132.56) (150,422.74) 34,318.46  (409,736.77) (49,448.54) 232,870.35  
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  คาใชจายไมเกี่ยวกับการดําเนินงาน 1,762,994.18  560,366.81  734,528.54  42,026.24  512,264.79  (47,337.37) 443,864.70  11,644,652.92  

6291008 ดอกเบี้ยเงินกู อื่นๆ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6291007 ดอกเบี้ยพันธบัตรการประปาสวนภูมิภาค 22,015,902.19  5,388,354.44  3,734,955.85  4,014,431.32  1,708,528.29  3,066,666.78  1,217,109.37  7,046,658.80  

  ดอกเบี้ยจาย 22,015,902.19  5,388,354.44  3,734,955.85  4,014,431.32  1,708,528.29  3,066,666.78  1,217,109.37  7,046,658.80  

6211002 โบนัส 2,243,300.88  726,870.00  600,050.00  489,850.00  306,048.33  521,910.00  210,520.00  1,104,880.00  

6275003 คาโบนัสกรรมการ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  โบนัสจาย 2,243,300.88  726,870.00  600,050.00  489,850.00  306,048.33  521,910.00  210,520.00  1,104,880.00  
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  รายไดจากการดําเนินงาน 19,060,717.14  68,061,710.46  10,553,530.54  34,335,628.50  13,174,060.79  31,985,323.30  61,231,220.32  26,580,594.72  

6211001 เงินเดือนและคาจางประจํา 4,172,754.67  12,133,680.00  3,296,303.87  4,280,985.33  2,821,320.00  4,794,165.74  6,994,165.09  3,894,303.33  

6211005 คาจางชั่วคราว-รายเดือน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  คาจางชั่วคราว 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6211003 คาลวงเวลา 50,331.05  220,444.29  0.00  0.00  24,276.42  0.00  0.00  0.00  

6212004 เงินทดแทน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6211007 เงินชดเชยสาเหตุออกจากงาน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6211008 คาตอบแทนอื่นที่จายใหพนักงาน 0.00  113,500.00  46,700.00  56,200.00  0.00  48,600.00  63,600.00  15,000.00  

6212008 คาสวัสดิการอื่นๆ 0.00  100,872.00  7,103.00  628,896.00  0.00  0.00  3,000.00  220,470.00  

6212002 คารักษาพยาบาล 64,785.00  958,295.75  108,174.75  96,930.00  131,320.00  104,792.00  596,923.50  67,882.75  

6212003 คาเบี้ยประกันภัยพนักงาน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6212005 เงินชวยเหลือ 9,150.00  213,710.00  30,460.00  97,280.00  33,705.00  231,460.00  112,094.00  73,750.50  

  คาตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 124,266.05  1,606,822.04  192,437.75  879,306.00  189,301.42  384,852.00  775,617.50  377,103.25  

6212007 เงินสมทบกองทุนสงเคราะห 0.00  75,480.00  69,552.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6212006 เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 408,107.90  1,086,178.80  256,505.80  418,252.80  279,626.40  469,457.60  676,162.17  379,010.00  

  คาใชจายบุคคล 5,041,838.62  15,913,300.84  4,103,659.42  5,946,184.13  3,525,357.82  6,035,913.44  8,987,364.76  4,986,086.58  

5111001 คาซื้อน้ําดิบ 0.00  2,807,472.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5111002 คาซื้อน้ําประปา 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5111003 คาวัสดุการผลิตใชไป 441,437.62  741,130.44  190,445.04  1,344,348.33  295,818.58  636,292.93  1,951,674.20  838,375.33  
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5111005 ผลตางทางดานราคาจากการสั่งซื้อตปท.-ผลิต 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5111006 คาอนุรักษน้ําบาดาล 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5111007 คาซื้อน้ําดิบจากเอกชน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  วัสดุการผลิต 441,437.62  3,548,602.44  190,445.04  1,344,348.33  295,818.58  636,292.93  1,951,674.20  838,375.33  

5121002 คาไฟฟา-ระบบผลิต 1,958,372.61  4,995,533.10  925,119.16  1,433,202.64  1,478,752.21  2,178,697.64  5,742,818.53  2,093,310.42  

5241001 คาไฟฟา - ระบบจําหนาย 0.00  0.00  0.00  1,576,611.22  0.00  0.00  0.00  0.00  

6251001 คาไฟฟา-สํานักงาน 0.00  0.00  0.00  78,350.24  0.00  0.00  0.00  0.00  

  คาไฟฟา 1,958,372.61  4,995,533.10  925,119.16  3,088,164.10  1,478,752.21  2,178,697.64  5,742,818.53  2,093,310.42  

  คาวัสดุการผลิตและไฟฟา 2,399,810.23  8,544,135.54  1,115,564.20  4,432,512.43  1,774,570.79  2,814,990.57  7,694,492.73  2,931,685.75  

5111004 คาวัสดุวิเคราะหน้ําและอื่นๆ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5131001 คาซอมแซมสิ่งกอสราง 54,952.33  58,400.94  4,626.17  0.00  9,824.67  104,061.68  6,787.29  81,000.00  

5131002 คาซอมแซมเครื่องจักรกล 33,693.65  63,613.46  54,866.00  61,234.12  1,631.68  57,294.00  148,529.12  22,331.78  

5131003 คาซอมแซมระบบไฟฟา 7,706.64  8,820.72  14,027.02  71,439.01  14,957.00  11,014.02  44,767.04  396.94  

5211001 คาวัสดุดําเนินการใชไปในการจําหนาย 487,845.49  1,275,483.18  46,013.14  197,644.70  36,762.58  294,104.23  455,140.90  335,612.43  

5211002 ผลตางทางดานราคาจากการสั่งซื้อ-จําหนาย 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6261003 คาซอมบํารุง-ยานพาหนะ 29,085.00  61,662.20  56,030.56  48,156.72  19,149.64  71,989.58  161,956.14  30,544.02  

5221001 คาซอมแซมบํารุงประปา 318,844.00  954,494.20  242,286.71  236,929.28  164,630.15  629,930.74  1,083,230.85  329,407.03  

  วัสดุดําเนินการและซอมบํารุง 932,127.11  2,422,474.70  417,849.60  615,403.83  246,955.72  1,168,394.25  1,900,411.34  799,292.20  

5121001 คาน้ํามันเชื้อเพลิง 1,896.26  14,299.07  69,271.75  35,378.46  7,782.26  34,579.46  87,591.62  41,046.75  
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5231002 คาน้ํามันเชื้อเพลิง-ระบบจําหนาย (0.23) 37,009.39  0.00  87,649.22  57,825.56  0.00  0.00  0.00  

6261001 คาน้ํามัน 145,642.66  259,385.76  43,711.23  66,909.70  32,389.25  108,045.81  405,557.14  135,795.37  

  คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น 147,538.69  310,694.22  112,982.98  189,937.38  97,997.07  142,625.27  493,148.76  176,842.12  

6241001 คาเครื่องเขียนแบบพิมพ 56,766.30  120,487.10  35,262.16  111,481.68  53,492.17  99,513.34  126,564.55  85,736.56  

6241002 คาถายเอกสารและพิมพเขียว 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6241003 คาวัสดุสิ้นเปลืองทั่วไป 29,793.93  32,623.27  36,747.68  16,203.59  34,896.13  315,824.08  200,010.13  22,556.36  

6111001 คาโฆษณา 2,800.00  3,600.00  1,500.00  640.56  6,955.89  2,290.00  3,580.00  0.00  

6111002 คาประชาสัมพันธ 3,140.00  7,927.10  3,410.00  3,623.64  2,701.10  5,755.00  10,825.00  3,920.00  

6111003 คาภาษีปาย 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  คาวัสดุสํานักงาน 92,500.23  164,637.47  76,919.84  131,949.47  98,045.29  423,382.42  340,979.68  112,212.92  

  คาวัสดุดําเนินการซอมบํารุงและสํานักงาน 1,172,166.03  2,897,806.39  607,752.42  937,290.68  442,998.08  1,734,401.94  2,734,539.78  1,088,347.24  

6272001 คาสอบบัญชี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6272002 คาใชจายในการเดินทางของผูสอบบัญชี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6272003 คาทํางานลวงเวลาของผูสอบบัญชี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6272004 เงินสมนาคุณของผูสอบบัญชี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  คาธรรมเนียมการสอบบัญชี 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6275002 คาเบี้ยประชุมกรรมการ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

5121003 คาติดตั้งไฟฟา-ระบบผลิต 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  18,000.00  0.00  0.00  

5241002 คาติดตั้งไฟฟา - ระบบจําหนาย 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
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6251003 คาติดตั้งไฟฟา-สํานักงาน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6251002 คาน้ําประปา 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6252001 คาโทรศัพท/คาโทรสาร-ตางประเทศ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6252002 คาโทรศัพท / คาโทรสาร - ในประเทศ 51,280.35  63,327.50  36,649.21  44,251.35  21,989.05  49,345.95  112,993.63  47,604.54  

6253001 คาไปรษณียากรและโทรเลข 16,654.00  81,435.00  8,308.00  17,423.00  5,045.00  14,892.00  27,560.00  20,958.00  

6253002 คาการสื่อสารอื่นๆ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  คาใชจายและคาติดตั้งสาธารณูปโภค 67,934.35  144,762.50  44,957.21  61,674.35  27,034.05  82,237.95  140,553.63  68,562.54  

6274001 คาธรรมเนียมธนาคาร 17,777.56  50,412.78  14,217.00  27,748.00  10,370.23  27,310.65  71,244.00  19,236.00  

6274002 คาธรรมเนียมอื่น 0.00  0.00  1,936.00  105.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  คาธรรมเนียมธนาคารและคาธรรมเนียมอื่น 17,777.56  50,412.78  16,153.00  27,853.00  10,370.23  27,310.65  71,244.00  19,236.00  

6279003 หนี้สูญ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279004 หนี้สงสัยจะสูญ 0.00  28,042.45  440.62  (12,620.64) 323.25  40.01  (25,602.28) 4,844.42  

  หนี้สงสัยจะสูญ 0.00  28,042.45  440.62  (12,620.64) 323.25  40.01  (25,602.28) 4,844.42  

5141001 คาจางเหมาผลิตน้ํา 500,400.00  0.00  0.00  352,781.00  275,050.00  173,360.00  446,964.28  0.00  

5141002 คาจางเหมาสูบน้ํา 0.00  737,145.72  340,948.56  0.00  0.00  0.00  13,370.00  0.00  

5141003 คาจางระวังดูแลรักษาน้ํา 0.00  0.00  0.00  409,813.08  112,149.53  15,715.89  181,793.18  78,000.00  

5231001 คาระวางบรรทุกและขนสง 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6211004 คาจางชั่วคราว 47,156.00  116,514.00  49,195.00  141,840.00  0.00  126,500.00  322,199.00  176,429.00  

6211006 คาจางชั่วคราว-รายวัน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
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6242001 คาจางพนักงานรักษาความปลอดภัย 156,000.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6242002 คาจางพนักงานทําความสะอาด 85,000.00  69,402.47  0.00  63,480.00  0.00  67,250.00  83,000.00  69,000.00  

6242003 คาจางหนวยงานภายนอกดูแลสํานักงาน อื่นๆ 560,840.01  353,398.48  257,030.77  356,978.00  355,150.00  370,792.00  635,109.50  257,576.00  

6121001 คาจางเหมาเก็บเงิน 181,303.00  362,455.00  57,200.79  172,207.25  79,166.00  161,324.25  294,345.00  134,325.00  

6121002 คาจางเหมาอานมาตร 259,809.24  279,082.08  48,392.88  271,943.16  150,871.80  329,676.84  705,591.24  287,668.44  

6232003 คาซอมแซมอาคาร สํานักงาน 0.00  37,992.05  0.00  49,018.23  111,269.00  228,910.00  467,821.08  7,835.38  

6232001 คาเชาอาคาร สํานักงาน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6232002 คาเชาครุภัณฑ สํานักงาน 33,720.00  11,116.00  21,150.00  12,690.00  16,920.00  4,230.00  36,162.69  21,150.00  

6232004 คาซอมแซมครุภัณฑ 11,234.21  12,838.81  0.00  17,804.58  15,000.00  28,479.44  37,978.79  12,150.00  

6232005 คาซอมแซมเครื่องคอมพิวเตอร 8,265.56  16,497.76  0.00  0.00  18,566.47  18,650.00  66,450.00  480.00  

  คาจางและบริการ 1,843,728.02  1,996,442.37  773,918.00  1,848,555.30  1,134,142.80  1,524,888.42  3,290,784.76  1,044,613.82  

6212001 คาฝกอบรม 15,414.00  23,295.00  16,861.00  18,994.00  12,203.00  0.00  11,480.00  14,819.00  

6231001 คาเชาที่ดิน 194,300.00  239,000.00  0.00  192,560.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6231002 คาภาษีโรงเรือนและที่ดิน 29,812.50  87,849.00  26,313.37  90,508.00  0.00  78,980.00  19,188.00  34,943.00  

6221001 คาใชจายในการเดินทาง-ตางประเทศ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6221002 คาใชจายในการเดินทาง - ในประเทศ 51,143.00  95,340.50  99,159.00  70,765.00  85,025.00  113,073.93  57,667.00  78,820.00  

6261002 คาเบี้ยประกันภัย-ยานพาหนะ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6261004 คาเชารถยนต 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6261005 คาธรรมเนียมและภาษี 6,420.00  19,843.36  3,583.00  17,186.35  7,171.69  10,488.73  19,308.27  7,252.84  
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6271001 คาที่ปรึกษา 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6271002 คาตอบแทน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6271003 คาใชจายในการเดินทาง 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6271004 คาใชจายที่เกี่ยวกับรถยนต 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6271005  คารับรองเฉพาะ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6271006 คาใชจายอื่นๆเฉพาะ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6273001 คารับรอง 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  5,000.00  25,000.00  

6273002 คาใชจายในการประชุม 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6273003 คารับรองประจําตําแหนงผูบริหาร 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6278001 คาใชจายในการวิจัยและพัฒนา 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279013 คาวัสดุถาวร 5,350.00  18,875.71  8,500.00  2,750.00  23,892.52  39,903.24  90,591.88  2,750.00  

  คาใชจายดําเนินงานอื่นๆ 302,439.50  484,203.57  154,416.37  392,763.35  128,292.21  242,445.90  203,235.15  163,584.84  

  คาใชสอย 2,231,879.43  2,703,863.67  989,885.20  2,318,225.36  1,300,162.54  1,876,922.93  3,680,215.26  1,300,841.62  

6281001 คาเสื่อมราคา-อาคารและสิ่งปลูกสราง 4,663,771.03  11,492,599.22  5,086,724.53  6,529,570.77  3,788,326.48  5,055,975.56  11,460,331.32  7,526,641.40  

6281002 คาเสื่อมราคา-ครุภัณฑ 926,719.46  4,541,951.83  1,718,613.03  782,167.68  923,921.43  467,210.22  4,190,089.36  3,537,061.31  

6282002 คาตัดจําหนายสิทธิการใชทรัพยสิน 39,000.59  27,814.85  51,789.56  0.00  79,013.04  14,199.90  158,267.26  82,612.59  

6282003 คาตัดจําหนาย-โปรแกรมคอมพิวเตอร 0.00  0.00  11,949.74  0.00  11,949.74  0.00  0.00  0.00  

  คาเสื่อมราคาและตัดจําหนาย 5,629,491.08  16,062,365.90  6,869,076.86  7,311,738.45  4,803,210.69  5,537,385.68  15,808,687.94  11,146,315.30  

  คาใชจายดําเนินงานและบริหาร  16,138,475.39  45,110,332.34  13,397,078.10  20,578,311.05  11,611,189.92  17,612,176.46  38,363,880.47  21,117,606.49  
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6279002 คาปรับและคาเสียหายจายคืน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279011 ตนทุนจากการจําหนายวัสดุ 18,100.36  116,479.20  0.00  32,407.95  0.00  44,474.84  0.00  0.00  

  ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย 288,514.94  2,554,873.77  7,348.08  376,639.33  2,861.92  158,726.61  178,881.30  60,518.40  

4292001 ขาดทุนในเงินลงทุนของบริษัทรวม 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6276001 เงินบริจาคเพื่อสาธารณประโยชน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6276002 เงินบริจาคเพื่อการศึกษาและกีฬา 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6277001 เงินสมนาคุณประปาดีเดน 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6277002 เงินสมนาคุณบุคคลภายนอก 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279001 รายจายตองหาม 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279008 คาใชจายอื่นๆ 0.00  1,945.02  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  123,425.00  

6279007 ปรับมูลคาวัสดุคงเหลือ 0.00  410,102.80  (69,446.39) (147,506.94) (2,482.69) 106,118.28  (34,629.99) 0.00  

6279010 สวนตางภาระบําเหน็จกับเงินกองทุนสงเคราะห 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279009 ขาดทุนจากการปรับราคาวัสดุ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6279012 ปรับมูลคาเงินประกันการใชน้ํา 8,700.00  4,900.00  7,000.00  21,600.00  0.00  4,800.00  (13,403.64) 300.00  

  คาใชจายอื่น 8,700.00  416,947.82  (62,446.39) (125,906.94) (2,482.69) 110,918.28  (48,033.63) 123,725.00  

  คาใชจายไมเกี่ยวกับการดําเนินงาน 315,315.30  3,088,300.79  (55,098.31) 283,140.34  379.23  314,119.73  130,847.67  184,243.40  

6291008 ดอกเบี้ยเงินกู อื่นๆ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

6291007 ดอกเบี้ยพันธบัตรการประปาสวนภูมิภาค 1,179,453.99  3,595,536.65  1,419,156.84  2,076,052.79  1,014,217.43  1,622,876.13  3,317,438.22  2,507,646.33  

  ดอกเบี้ยจาย 1,179,453.99  3,595,536.65  1,419,156.84  2,076,052.79  1,014,217.43  1,622,876.13  3,317,438.22  2,507,646.33  
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  เขต 1 1 1 1 1 1 1 1 

  BA 1116 1117 1118 1119 1120 1121 1122 1123 

  ชื่อสํานักงานประปา  ขลุง  ตราด  คลองใหญ  สระแกว  วัฒนานคร แม  ปราจีนบุรี  กบินทรบุรี 

รหัสบัญชี ชื่อบัญชี 1116 1117 1118 1119 1120 1121 1122 1123 

6211002 โบนัส 336,710.00  1,011,140.00  288,860.00  367,640.00  235,110.00  387,438.10  541,420.00  335,670.00  

6275003 คาโบนัสกรรมการ 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

  โบนัสจาย 336,710.00  1,011,140.00  288,860.00  367,640.00  235,110.00  387,438.10  541,420.00  335,670.00  

 

** สําหรับระบบบัญชีตนทนุของสํานกังานประปาเขต 2 ถึงเขต 10 มีลักษณะเชนเดียวกนักับสํานกังานประปาเขต 1 
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สัดสวนตนทุนรวมแตละหมวด ยอนหลัง 5 ปของการประปาสวนภูมิภาค 

1) ตนทนุรวม ประจําปงบประมาณ 2551 

     
หมวดหมูตนทุน ตนทุนรวม (บาท) 

สัดสวนตนทุน 

(%) 

กา
รผ
ลิต

 

หมวดที่ 1 คาซื้อน้ํา 378445159.2 6.01 

หมวดที่ 2 คาวัสดุการผลิต 235790200.8 3.74 

หมวดที่ 3 ตนทุนคาพลังงาน 596535359.8 9.47 

หมวดที่ 4 คาซอมแซม - ระบบผลิต 45784831.65 0.73 

หมวดที่ 5 คาจางเหมา - ระบบผลิต 108539738.7 1.72 

หมวดที่ 6 คาตอบแทนพนักงาน - ระบบผลิต 392586696.4 6.23 

หมวดที่ 7 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบผลิต 

807674433.1 12.82 

จํา
หน

าย
 

หมวดที่ 8 คาใชจายในการจําหนายน้ํา 459174050.9 7.29 

หมวดที่ 9 คาตอบแทนพนักงาน 

 - ระบบจําหนาย 

682333608.6 10.83 

หมวดที่ 10 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบจําหนาย 

1099151087 17.45 

บร
ิหา

ร 

หมวดที่ 11 ตนทุนการขายและบริการ 156539415 2.48 

หมวดที่ 12 คาตอบแทนพนักงาน - ระบบบริหาร 385297564.6 6.12 

หมวดที่ 13 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบบริหาร 

125654754.2 1.99 

   หมวดที่ 14 Overhead อื่นๆ 247537907.9 3.93 

   หมวดที่ 15 รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO 10932029.5 0.17 

   หมวดที่ 16 รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินการ 568280555.7 9.02 

      ตนทุนรวม 6300257393   
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รวมตนทุนการ
ผลิต
41%

รวมตนทุนการ
จําหนาย

35%

รวมตนทุนการ
ขายและบริหาร

11%

Overhead อื่นๆ
4%

รายจายท่ีไม
นํามาคํานวณ 

PSO
0%

รายจายท่ีไม
เกี่ยวกับการ
ดําเนินการ

9%

 
สัดสวนตนทนุรวมแยกตามกลุมตนทุน ป 2551 
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หมวดหมูตนทนุดานการผลิตป 2551 
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หมวดหมูตนทนุดานการจาํหนายป 2551 
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2) ตนทนุรวม ประจําปงบประมาณ 2550 

     
หมวดหมูตนทุน ตนทุนรวม (บาท) 

สัดสวนตนทุน 

(%) 
กา
รผ
ลิต

 

หมวดที่ 1 คาซื้อน้ํา 317497173.2 5.31 

หมวดที่ 2 คาวัสดุการผลิต 247799064.1 4.15 

หมวดที่ 3 ตนทุนคาพลังงาน 595620324.3 9.97 

หมวดที่ 4 คาซอมแซม - ระบบผลิต 29717513.56 0.50 

หมวดที่ 5 คาจางเหมา - ระบบผลิต 100694438.4 1.69 

หมวดที่ 6 คาตอบแทนพนักงาน - ระบบผลิต 367734922.5 6.15 

หมวดที่ 7 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบผลิต 

781611570.8 13.08 

จํา
หน

าย
 

หมวดที่ 8 คาใชจายในการจําหนายน้ํา 431863184.6 7.23 

หมวดที่ 9 คาตอบแทนพนักงาน 

 - ระบบจําหนาย 

642577378.2 10.75 

หมวดที่ 10 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบจําหนาย 

1030836587 17.25 

บร
ิหา

ร 

หมวดที่ 11 ตนทุนการขายและบริการ 144032643.3 2.41 

หมวดที่ 12 คาตอบแทนพนักงาน - ระบบบริหาร 349580198.8 5.85 

หมวดที่ 13 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบบริหาร 

116999475.7 1.96 

   หมวดที่ 14 Overhead อื่นๆ 223989266.8 3.75 

   หมวดที่ 15 รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO -4800303.64 -0.08 

   หมวดที่ 16 รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินการ 599740117.7 10.04 

      ตนทุนรวม 5975493555  
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รวมตนทุนการ
ผลิต
41%

รวมตนทุนการ
จําหนาย

35%

รวมตนทุนการ
ขายและบริหาร

10%

Overhead อื่นๆ
4%

รายจายท่ีไม
นํามาคํานวณ 
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0%

รายจายท่ีไม
เกี่ยวกับการ
ดําเนินการ

10%

 
สัดสวนตนทนุรวมแยกตามกลุมตนทุน ป 2550 
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หมวดหมูตนทนุดานการผลิตป 2550 
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หมวดหมูตนทนุดานการจาํหนายป 2550 
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3) ตนทนุรวม ประจําปงบประมาณ 2549 

     
หมวดหมูตนทุน ตนทุนรวม (บาท) 

สัดสวนตนทุน 

(%) 
กา
รผ
ลิต

 

หมวดที่ 1 คาซื้อน้ํา 252159698.5 4.44 

หมวดที่ 2 คาวัสดุการผลิต 245693040.7 4.32 

หมวดที่ 3 ตนทุนคาพลังงาน 574676371.6 10.11 

หมวดที่ 4 คาซอมแซม - ระบบผลิต 30012875.39 0.53 

หมวดที่ 5 คาจางเหมา - ระบบผลิต 79139648.09 1.39 

หมวดที่ 6 คาตอบแทนพนักงาน - ระบบผลิต 354827132.7 6.25 

หมวดที่ 7 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบผลิต 

774931206.6 13.64 

จํา
หน

าย
 

หมวดที่ 8 คาใชจายในการจําหนายน้ํา 373887239.9 6.58 

หมวดที่ 9 คาตอบแทนพนักงาน 

 - ระบบจําหนาย 

622948302.4 10.96 

หมวดที่ 10 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบจําหนาย 

963636048.4 16.96 

บร
ิหา

ร 

หมวดที่ 11 ตนทุนการขายและบริการ 126959254.7 2.23 

หมวดที่ 12 คาตอบแทนพนักงาน - ระบบบริหาร 347015067.1 6.11 

หมวดที่ 13 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบบริหาร 

114033092.1 2.01 

   หมวดที่ 14 Overhead อื่นๆ 210819602.2 3.71 

   หมวดที่ 15 รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO 912234.81 0.02 

   หมวดที่ 16 รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินการ 609782777.9 10.73 

      ตนทุนรวม 5681433593  
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รวมตนทุนการ
ผลิต
41%

รวมตนทุนการ
จําหนาย

34%

รวมตนทุนการ
ขายและบริหาร
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Overhead อื่นๆ
4%

รายจายท่ีไม
นํามาคํานวณ 
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0%

รายจายท่ีไม
เกี่ยวกับการ
ดําเนินการ

11%

 
สัดสวนตนทนุรวมแยกตามกลุมตนทุน ป 2549 
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หมวดหมูตนทนุดานการผลิตป 2549 
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หมวดหมูตนทนุดานการจาํหนายป 2549 
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4) ตนทนุรวม ประจําปงบประมาณ 2548 

     
หมวดหมูตนทุน ตนทุนรวม (บาท) 

สัดสวนตนทุน 

(%) 
กา
รผ
ลิต

 

หมวดที่ 1 คาซื้อน้ํา 260389215.5 4.91 

หมวดที่ 2 คาวัสดุการผลิต 204785782.3 3.86 

หมวดที่ 3 ตนทุนคาพลังงาน 546406422 10.31 

หมวดที่ 4 คาซอมแซม - ระบบผลิต 23370473.68 0.44 

หมวดที่ 5 คาจางเหมา - ระบบผลิต 57851183.57 1.09 

หมวดที่ 6 คาตอบแทนพนักงาน - ระบบผลิต 345675045.1 6.52 

หมวดที่ 7 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบผลิต 

809458072.5 15.27 

จํา
หน

าย
 

หมวดที่ 8 คาใชจายในการจําหนายน้ํา 262957549.3 4.96 

หมวดที่ 9 คาตอบแทนพนักงาน 

 - ระบบจําหนาย 

602555621.4 11.36 

หมวดที่ 10 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบจําหนาย 

908892937 17.14 

บร
ิหา

ร 

หมวดที่ 11 ตนทุนการขายและบริการ 100586759.4 1.90 

หมวดที่ 12 คาตอบแทนพนักงาน - ระบบบริหาร 284132644.7 5.36 

หมวดที่ 13 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบบริหาร 

113582308.9 2.14 

   หมวดที่ 14 Overhead อื่นๆ 186310923.2 3.51 

   หมวดที่ 15 รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO 347116.15 0.01 

   หมวดที่ 16 รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินการ 594821141.6 11.22 

      ตนทุนรวม 5302123196  
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รวมตนทุนการ
ผลิต
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รวมตนทุนการ
จําหนาย
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รวมตนทุนการ
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สัดสวนตนทนุรวมแยกตามกลุมตนทุน ป 2548 
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หมวดหมูตนทนุดานการผลิตป 2548 
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หมวดหมูตนทนุดานการจาํหนายป 2548 
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5) ตนทนุรวม ประจําปงบประมาณ 2547 

     
หมวดหมูตนทุน ตนทุนรวม (บาท) 

สัดสวนตนทุน 

(%) 
กา
รผ
ลิต

 

หมวดที่ 1 คาซื้อน้ํา 327002770.1 6.43 

หมวดที่ 2 คาวัสดุการผลิต 149141194.7 2.93 

หมวดที่ 3 ตนทุนคาพลังงาน 416049640.5 8.18 

หมวดที่ 4 คาซอมแซม - ระบบผลิต 23509428.83 0.46 

หมวดที่ 5 คาจางเหมา - ระบบผลิต 1706241.56 0.03 

หมวดที่ 6 คาตอบแทนพนักงาน - ระบบผลิต 1188390.86 0.02 

หมวดที่ 7 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบผลิต 

898448574.2 17.67 

จํา
หน

าย
 

หมวดที่ 8 คาใชจายในการจําหนายน้ํา 235322400.5 4.63 

หมวดที่ 9 คาตอบแทนพนักงาน 

 - ระบบจําหนาย 

3087625.8 0.06 

หมวดที่ 10 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบจําหนาย 

871751545.3 17.15 

บร
ิหา

ร 

หมวดที่ 11 ตนทุนการขายและบริการ 6507381.69 0.13 

หมวดที่ 12 คาตอบแทนพนักงาน - ระบบบริหาร 1140526292 22.43 

หมวดที่ 13 คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 

 - ระบบบริหาร 

129699757.9 2.55 

   หมวดที่ 14 Overhead อื่นๆ 267049050.3 5.25 

   หมวดที่ 15 รายจายที่ไมนํามาคํานวณ PSO 1999697.18 0.04 

   หมวดที่ 16 รายจายที่ไมเก่ียวกับการดําเนินการ 610893944.9 12.02 

      ตนทุนรวม 5083883936  
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รวมตนทุนการ
ผลิต
36%

รวมตนทุนการ
จําหนาย

22%

รวมตนทุนการ
ขายและบริหาร
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Overhead อื่นๆ
5%

รายจายท่ีไม
นํามาคํานวณ 
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0%

รายจายท่ีไม
เกี่ยวกับการ
ดําเนินการ
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สัดสวนตนทนุรวมแยกตามกลุมตนทุน ป 2547 
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หมวดหมูตนทนุดานการผลิตป 2547 
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Cost (Baht)

 
หมวดหมูตนทนุดานการจาํหนายป 2547 
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ภาคผนวก ข 

 
การทดสอบหาความสัมพันธของตนทุนแตละหมวด 
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การทดสอบหาความสัมพันธของตนทุนแตละหมวด 
 

เปนการทดสอบความสัมพันธระหวางตนทุนแตละหมวด กับปริมาณน้ําจําหนาย วามี

ความสัมพันธกันอยางไร โดยใชการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน รวมกับการ

ทดสอบสมมติฐาน ดังที่ไดกลาวไวในบทที่ 4 โดยในสวนของภาคผนวก ข นี้จะแสดงผลการ

ทดสอบความสัมพันธระหวางตนทุนทั้ง 16 หมวด กับปริมาณน้ําจําหนาย วามีความสัมพันธกัน

อยางไร 

 

1) ตนทนุหมวดที ่1: คาซ้ือน้าํ กับปริมาณน้าํจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

380000000

370000000

360000000

350000000

340000000

330000000

320000000

310000000

300000000

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมที่ 1 (บาท)

 
 

 
 

Correlations 

  Qsale cost01 
Qsale Pearson Correlation 1 .825 

Sig. (2-tailed)  .083 
N 5 5 

cost01 Pearson Correlation .825 1 
Sig. (2-tailed) .083  
N 5 5 
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2) ตนทนุหมวดที ่2: คาวัสดุการผลิต กับปริมาณน้ําจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

275000000

250000000

225000000

200000000

175000000

150000000

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมที่ 2 (บาท)

 
 

 

 
 

 
Correlations 

  Qsale cost02 
Qsale Pearson Correlation 1 .894 

Sig. (2-tailed)  .048 
N 5 5 

cost02 Pearson Correlation .894 1 
Sig. (2-tailed) .048  
N 5 5 
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3) ตนทนุหมวดที ่3: ตนทนุคาพลังงาน กับปริมาณน้ําจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

650000000

600000000

550000000

500000000

450000000

400000000

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมที่ 3 (บาท)

 
 

 

 
 

 
Correlations 

  Qsale cost03 
Qsale Pearson Correlation 1 .885 

Sig. (2-tailed)  .043 
N 5 5 

cost03 Pearson Correlation .885 1 
Sig. (2-tailed) .043  
N 5 5 
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4) ตนทนุหมวดที ่4: คาซอมแซม – ระบบผลิต กับปริมาณน้ําจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

45000000

40000000

35000000

30000000

25000000

20000000

ปริมาณน้ําจําหนาย

ตนทุนกลุมที่ 4 (บาท)

 
 

 

 
 

 
Correlations 

  Qsale cost04 
Qsale Pearson Correlation 1 .920* 

Sig. (2-tailed)  .027 
N 5 5 

cost04 Pearson Correlation .920* 1 
Sig. (2-tailed) .027  
N 5 5 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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5) ตนทนุหมวดที ่5: คาจางเหมาระบบผลิต กับปริมาณน้าํจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

120000000

100000000

80000000

60000000

40000000

20000000

0

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมที่ 5 (บาท)
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6) ตนทนุหมวดที ่6: คาตอบแทนพนักงานระบบผลิต กับปริมาณน้ําจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

500000000

400000000

300000000

200000000

100000000

0

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมที่ 6 (บาท)
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7) ตนทนุหมวดที ่7: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนายของระบบผลิต กับปริมาณน้าํจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

920000000

900000000

880000000

860000000

840000000

820000000

800000000

780000000

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมท่ี 7 (บาท)
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8) ตนทนุหมวดที ่8: คาใชจายในการจาํหนายน้ํา กับปริมาณน้ําจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

500000000

450000000

400000000

350000000

300000000

250000000

200000000

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมท่ี 8 (บาท)
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9) ตนทนุหมวดที ่9: คาตอบแทนพนักงานระบบจําหนาย กบัปริมาณน้าํจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

800000000

700000000

600000000

500000000

400000000

300000000

200000000

100000000

0

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมท่ี 9 (บาท)
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10) ตนทุนหมวดที่ 10: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนายของระบบจําหนาย กับปริมาณน้ํา

จําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

1100000000

1050000000

1000000000

950000000

900000000

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.))

ตนทุนกลุมท่ี 10 (บาท)
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11) ตนทนุหมวดที ่11: ตนทุนการขายและบริการ กับปริมาณน้ําจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

200000000

150000000

100000000

50000000

0

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมท่ี 11 (บาท)
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12) ตนทนุหมวดที ่12: คาตอบแทนพนกังานระบบบริหาร กับปริมาณน้าํจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

1200000000

1000000000

800000000

600000000

400000000

200000000

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมท่ี 12 (บาท)
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13) ตนทนุหมวดที ่13: คาเส่ือมราคาและตัดจําหนายของระบบบริหาร กับปริมาณน้ําจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

132500000

130000000

127500000

125000000

122500000

120000000

117500000

115000000

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมท่ี 13 (บาท)
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14) ตนทนุหมวดที ่14: คาโสหุยอ่ืนๆ กับปริมาณน้ําจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

270000000

260000000

250000000

240000000

230000000

220000000

210000000

200000000

190000000

180000000

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมท่ี 14 (บาท)
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15) ตนทนุหมวดที ่15: รายจายที่ไมนาํมาคํานวณ PSO กับปริมาณน้าํจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

12500000

10000000

7500000

5000000

2500000

0

-2500000

-5000000

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมท่ี 15 (บาท)
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16) ตนทนุหมวดที ่16: รายจายที่ไมเกี่ยวกับการดําเนนิงาน กับปริมาณน้าํจําหนาย 

575000000550000000525000000500000000475000000450000000

620000000

610000000

600000000

590000000

580000000

570000000

ปริมาณน้ําจําหนาย (ลบ.ม.)

ตนทุนกลุมท่ี 16 (บาท)
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ภาคผนวก ค 

 
รายช่ือสํานกังานประปาแยกตามคลัสเตอร 
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เกณฑที ่1: การจัดกลุมคลัสเตอรดานตนทุน แบงแยกตามเขตพืน้ท่ีบริหารของการประปา
สวนภูมิภาคในปจจุบัน 

แบงไดเปน 10 คลัสเตอรดวยกัน ดังรายสํานักงานประปาดังนี ้

คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

1 สํานักงานประปาเขต 1 

(จํานวนสมาชิก = 16) 

ชลบุรี 

ศรีราชา 

แหลมฉบัง 

บางคลา 

พนมสารคาม 

บานฉาง 

ปากน้าํประแสร 

จันทบุรี 

ขลุง 

ตราด 

คลองใหญ 

สระแกว 

วัฒนานคร 

แม 

ปราจีนบุรี 

กบินทรบุรี 

2 สํานักงานประปาเขต 2 

(จํานวนสมาชิก = 26) 

พระพทุธบาท 

หนองแค 

มวกเหล็ก 

บานหมอ 

ลพบุรี 

บานหม่ี 

ชัยบาดาล 

สิงหบุรี 

อางทอง 

วิเศษชัยชาญ 

พระนครศรีอยธุยา 

ผักไห 

เสนา 

ทาเรือ 

นครนายก 

บานนา 

นครราชสีมา 

ปากชอง 

ครบุรี 

สีค้ิว 

ปกธงชัย 

โชคชัย 

พิมาย 

ชุมพวง 

โนนสูง 

ดานขุนทด 

3 

 

 

 

 

สํานักงานประปาเขต 3 

(จํานวนสมาชิก = 16) 

 

 

 

บานโปง 

สวนผ้ึง 

สุพรรณบุรี 

ศรีประจันต 

เดิมบางนางบวช 

เลาขวัญ 

พนมทวน 

ทามะกา 

เพชรบุรี 

ประจวบคีรีขันธ 
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คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

3 สํานักงานประปาเขต 3 (ตอ) 

 

ดานชาง 

อูทอง 

กาญจนบุรี 

ปราณบุรี 

กุยบุรี 

บางสะพาน 

4 สํานักงานประปาเขต 4 

(จํานวนสมาชิก = 20) 

สุราษฎรธาน ี

กาญจนดิษฐ 

บานนาสาร 

บานตาขุน 

ไชยา 

ชุมพร 

หลังสวน 

ระนอง 

พังงา 

ตะกั่วปา 

ทายเหมือง 

กระบ่ี 

อาวลึก 

ทุงสง 

ชะอวด 

ปากพนงั 

จันดี 

ขนอม 

นครศรีธรรมราช 

ทาแซะ 

5 สํานักงานประปาเขต 5 

(จํานวนสมาชิก = 19) 

สงขลา 

หาดใหญ 

สะเดา 

นาทวี 

ระโนด 

พัทลุง 

เขาชัยสน 

ตรัง 

หวยยอด 

ยานตาขาว 

สตูล 

ยะหา 

เบตง 

สายบุรี 

นราธิวาส 

รือเสาะ 

สุไหงโก-ลก 

ละง ู

กันตัง 

6 

 

 

 

 

 

 

สํานักงานประปาเขต 6 

(จํานวนสมาชิก = 22) 

 

 

 

 

 

ขอนแกน 

บานไผ 

ชุมแพ 

น้ําพอง 

ชนบท 

กระนวน 

หนองเรือ 

มหาสารคาม 

พยัคฆภูมิพิสยั 

ชัยภูมิ 

แกงครอ 

จัตุรัส 

หนองบัวแดง 

ภูเขียว 
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คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

6 สํานักงานประปาเขต 6 (ตอ) เมืองพล 

กาฬสินธุ 

กุฉินารายณ 

สมเด็จ 

รอยเอ็ด 

โพนทอง 

สุวรรณภูมิ 

บําเหน็จณรงค 

7 สํานักงานประปาเขต 7 

(จํานวนสมาชิก = 20) 

อุดรธาน ี

กุมภวาป 

บานผือ 

บานดุง 

หนองบัวลําภู 

เลย 

เชียงคาน 

ดานซาย 

วังสะพุง 

หนองคาย 

บึงกาฬ 

ศรีเชียงใหม 

โพนพิสัย 

สกลนคร 

สวางแดนดิน 

พังโคน 

นครพนม 

ธาตุพนม 

บานแพง 

ศรีสงคราม 

8 สํานักงานประปาเขต 8 

(จํานวนสมาชิก = 20) 

มุกดาหาร 

อุบลราชธาน ี

พิบูลมังสาหาร 

เดชอุดม 

เขมราฐ 

อํานาจเจริญ 

ยโสธร 

เลิงนกทา 

มหาชนะชัย 

บุรีรัมย 

สตึก 

ลําปลายมาศ 

นางรอง 

ละหานทราย 

สุรินทร 

ศีขรภูมิ 

รัตนบุรี 

ศรีสะเกษ 

กันทรลักษ 

สังขะ 

9 สํานักงานประปาเขต 9 

(จํานวนสมาชิก = 27) 

 

 

 

 

เชียงใหม 

ฮอด 

สันกําแพง 

แมริม 

แมแตง 

ฝาง 

เดนชัย 

รองกวาง 

นาน 

ทาวังผา 

พะเยา 

จุน 
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คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

สํานักงานประปาเขต 9 (ตอ) 

 

แมฮองสอน 

แมสะเรียง 

ลําพนู 

บานโฮง 

ลําปาง 

เกาะคา 

เถิน 

แพร 

เชียงราย 

พาน 

เทิง 

เวียงเชียงของ 

แมสาย 

แมขะจาน 

จอมทอง 

10 สํานักงานประปาเขต 10 

(จํานวนสมาชิก = 25) 

ทาตะโก 

ลาดยาว 

พยุหะคีรี 

ชัยนาท 

อุทัยธาน ี

กําแพงเพชร 

ขาณุวรลักษบุรี 

ตาก 

แมสอด 

สุโขทัย 

ทุงเสลีย่ม 

ศรีสําโรง 

สวรรคโลก 

ศรีสัชนาลัย 

อุตรดิตถ 

พิษณุโลก 

นครไทย 

พิจิตร 

บางมูลนาก 

ตะพานหนิ 

เพชรบูรณ 

หลมสัก 

ชนแดน 

หนองไผ 

วิเชียรบุรี 
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เกณฑที ่2: การจัดกลุมคลัสเตอรดานตนทุน แบงแยกตามแหลงที่มาของน้ํา 

แบงไดเปน 3 คลัสเตอรดวยกัน ดังรายสํานักงานประปาดังนี ้

คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใชแหลงน้ําผิวดินทั่วไป 

(จํานวนสมาชิก = 166) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บางคลา 

พนมสารคาม 

จันทบุรี 

ขลุง 

คลองใหญ 

สระแกว 

วัฒนานคร 

แม 

ปราจีนบุรี 

กบินทรบุรี 

มวกเหล็ก 

ชัยบาดาล 

สิงหบุรี 

อางทอง 

วิเศษชัยชาญ 

พระนครศรีอยธุยา 

ผักไห 

บานนา 

นครราชสีมา 

ปากชอง 

พิมาย 

ชุมพวง 

โนนสูง 

ดานขุนทด 

บานโปง 

สวนผ้ึง 

สุพรรณบุรี 

แกงครอ 

จตุัรัส 

หนองบัวแดง 

ภูเขียว 

รอยเอ็ด 

โพนทอง 

บําเหน็จณรงค 

กุมภวาป 

บานดุง 

เชียงคาน 

 ดานซาย 

วังสะพุง 

หนองคาย 

บึงกาฬ 

 ศรีเชียงใหม 

 สกลนคร 

 สวางแดนดิน 

นครพนม 

ธาตุพนม 

 บานแพง 

ศรีสงคราม 

มุกดาหาร 

อุบลราชธาน ี

พิบูลมังสาหาร 

เดชอุดม 

 เขมราฐ 

ยโสธร 
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คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใชแหลงน้ําผิวดินทั่วไป (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศรีประจันต 

อูทอง 

กาญจนบุรี 

เลาขวัญ 

พนมทวน 

ทามะกา 

ประจวบคีรีขันธ 

ปราณบุรี 

กุยบุรี 

สุราษฎรธาน ี

กาญจนดิษฐ 

บานนาสาร 

บานตาขุน 

ไชยา 

ชุมพร 

หลังสวน 

ระนอง 

 พงังา 

ตะกั่วปา 

ทายเหมือง 

กระบ่ี 

อาวลึก 

ทุงสง 

ปากพนงั 

จันดี 

 ขนอม 

นครศรีธรรมราช 

ทาแซะ 

 สงขลา 

หาดใหญ 

เลิงนกทา 

มหาชนะชัย 

สตึก 

ลําปลายมาศ 

นางรอง 

สุรินทร 

ศีขรภูมิ 

รัตนบุรี 

ศรีสะเกษ 

กันทรลักษ 

สังขะ 

ฮอด 

 สันกาํแพง 

 แมริม 

ฝาง 

แมสะเรียง 

 ลําพนู 

บานโฮง 

เกาะคา 

เถิน 

แพร 

เดนชัย 

รองกวาง 

นาน 

ทาวังผา 

พะเยา 

จุน 

เชียงราย 

พาน 

เทงิ 
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คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใชแหลงน้ําผิวดินทั่วไป (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สะเดา 

นาทวี 

ระโนด 

พัทลุง 

เขาชัยสน 

ตรัง 

หวยยอด 

ยานตาขาว 

ยะหา 

เบตง 

สายบุรี 

นราธิวาส 

รือเสาะ 

สุไหงโก-ลก 

ละง ู

ขอนแกน 

บานไผ 

ชุมแพ 

น้ําพอง 

ชนบท 

กระนวน 

หนองเรือ 

เมืองพล 

มหาสารคาม 

พยัคฆภูมิพิสยั 

ชัยภูมิ 

เวียงเชียงของ 

แมสาย 

แมขะจาน 

จอมทอง 

ทาตะโก 

ลาดยาว 

พยุหะคีรี 

อุทัยธาน ี

กําแพงเพชร 

ขาณุวรลักษบุรี 

ตาก 

แมสอด 

สุโขทัย 

ทุงเสลีย่ม 

ศรีสําโรง 

สวรรคโลก 

ศรีสัชนาลัย 

อุตรดิตถ 

พิษณุโลก 

นครไทย 

พิจิตร 

บางมูลนาก 

ตะพานหนิ 

เพชรบูรณ 

ชนแดน 

วิเชียรบุรี 

2 

 

 

 

ใชแหลงน้ําจากหนวยงาน

ราชการ 

(จํานวนสมาชิก = 41) 

 

ปากน้าํประแสร 

ตราด 

พระพทุธบาท 

หนองแค 

กาฬสินธุ 

กุฉินารายณ 

สมเด็จ 

สุวรรณภูมิ 
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คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

2 ใชแหลงน้ําจากหนวยงาน

ราชการ (ตอ) 

บานหมอ 

ลพบุรี 

บานหม่ี 

เสนา 

ทาเรือ 

นครนายก 

ครบุรี 

สีค้ิว 

ปกธงชัย 

โชคชัย 

เดิมบางนางบวช 

ดานชาง 

เพชรบุรี 

บางสะพาน 

ชะอวด 

สตูล 

กันตัง 

อุดรธาน ี

บานผือ 

หนองบัวลําภู 

 เลย 

โพนพิสัย 

พังโคน 

อํานาจเจริญ 

บุรีรัมย 

ละหานทราย 

เชียงใหม 

แมแตง 

แมฮองสอน 

ลําปาง 

ชัยนาท 

หลมสัก 

หนองไผ 

3 ใชแหลงน้ําจากหนวยงาน

เอกชน 

(จํานวนสมาชิก = 4) 

ชลบุรี 

ศรีราชา 

แหลมฉบัง 

บานฉาง 
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เกณฑที ่3: การจัดกลุมคลัสเตอรดานตนทุน แบงแยกตามขนาดกําลังการผลิต 

แบงไดเปน 4 คลัสเตอรดวยกัน ดังรายสํานักงานประปาดังนี ้

คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

1 ขนาดกําลังการผลิต S 

(จํานวนสมาชิก = 11) 

คลองใหญ 

บานหมอ 

ชุมพวง 

สวนผ้ึง 

บานตาขุน 

ตะกั่วปา 

อาวลึก 

ขนอม 

ระโนด 

เขาชัยสน 

สายบุรี 

รือเสาะ 

พยัคฆภูมิพิสยั 

โพนทอง 

มหาชนะชัย 

ฮอด 

รองกวาง 

ทาวังผา 

เทิง 

ทุงเสลีย่ม 

ศรีสําโรง 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขนาดกําลังการผลิต M 

 (จํานวนสมาชิก = 89) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พนมสารคาม 

ปากน้าํประแสร 

ขลุง 

วัฒนานคร 

แม 

ผักไห 

เสนา 

ทาเรือ 

บานนา 

ครบุรี 

ปกธงชัย 

โชคชัย 

พิมาย 

โนนสูง 

ดานขุนทด 

บานโปง 

บานดุง 

เชียงคาน 

ดานซาย 

วังสะพุง 

ศรีเชียงใหม 

โพนพิสัย 

ธาตุพนม 

ศรีสงคราม 

พิบูลมังสาหาร 

เดชอุดม 

เขมราฐ 

เลิงนกทา 

สตึก 

ลําปลายมาศ 

นางรอง 

ศีขรภูมิ 
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คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

2 ขนาดกําลังการผลิต M (ตอ) 

 

ปากทอ 

ศรีประจันต 

เดิมบางนางบวช 

ดานชาง 

เลาขวัญ 

พนมทวน 

ประจวบคีรีขันธ 

บานนาสาร 

หลังสวน 

ทายเหมือง 

ชะอวด 

นครศรีธรรมราช 

ทาแซะ 

นาทวี 

พัทลุง 

ตรัง 

ยานตาขาว 

ยะหา 

ละง ู

กันตัง 

น้ําพอง 

ชนบท 

หนองเรือ 

เมืองพล 

กุฉินารายณ 

สมเด็จ 

ภูเขียว 

บําเหน็จณรงค 

บานผือ 

 

รัตนบุรี 

กันทรลักษ 

สังขะ 

สันกําแพง 

แมแตง 

ฝาง 

แมฮองสอน 

แมสะเรียง 

เกาะคา 

แพร 

เดนชัย 

จุน 

พาน 

เวียงเชียงของ 

แมขะจาน 

จอมทอง 

ทาตะโก 

พยุหะคีรี 

ชัยนาท 

อุทัยธาน ี

ขาณุวรลักษบุรี 

ศรีสัชนาลัย 

นครไทย 

บางมูลนาก 

หลมสัก 

ชนแดน 

หนองไผ 

วิเชียรบุรี 
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คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

3 

 

 

 

 

 

ขนาดกําลังการผลิต L 

 (จํานวนสมาชิก = 59) 

 

 

 

 

บางคลา 

สระแกว 

ปราจีนบุรี 

กบินทรบุรี 

พระพทุธบาท 

หนองแค 

มวกเหล็ก 

บานหม่ี 

ชัยบาดาล 

สิงหบุรี 

อางทอง 

วิเศษชัยชาญ 

นครนายก 

นครราชสีมา 

ปากชอง 

สีค้ิว 

อูทอง 

ทามะกา 

ปราณบุรี 

กุยบุรี 

บางสะพาน 

กาญจนดิษฐ 

พังงา 

ทุงสง 

ปากพนงั 

จันดี 

สะเดา 

เบตง 

นราธิวาส 

สุไหงโก-ลก 

บานไผ 

ชุมแพ 

กาฬสินธุ 

แกงครอ 

จัตุรัส 

หนองบัวแดง 

สุวรรณภูมิ 

กุมภวาป 

หนองบัวลําภู 

เลย 

บึงกาฬ 

สวางแดนดิน 

พังโคน 

นครพนม 

บานแพง 

อํานาจเจริญ 

ยโสธร 

ละหานทราย 

ศรีสะเกษ 

บานโฮง 

เถิน 

นาน 

แมสาย 

ลาดยาว 

ตาก 

สวรรคโลก 

ตรดิตถ 

ตะพานหนิ 

เพชรบูรณ 
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คลัสเตอรที ่ คํานิยาม รายช่ือสํานกังานประปาในคลัสเตอร 

4 ขนาดกําลังการผลิต XL 

 (จํานวนสมาชิก = 43) 

ชลบุรี 

ศรีราชา 

แหลมฉบัง 

บานฉาง 

จันทบุรี 

ตราด 

ลพบุรี 

พระนครศรีอยธุยา 

สุพรรณบุรี 

กาญจนบุรี 

เพชรบุรี 

สุราษฎรธาน ี

ไชยา 

ชุมพร 

ระนอง 

กระบ่ี 

สงขลา 

หาดใหญ 

หวยยอด 

สตูล 

ขอนแกน 

กระนวน 

มหาสารคาม 

ชัยภูมิ 

รอยเอ็ด 

อุดรธาน ี

หนองคาย 

สกลนคร 

มุกดาหาร 

อุบลราชธาน ี

บุรีรัมย 

สุรินทร 

เชียงใหม 

แมริม 

ลําพนู 

ลําปาง 

พะเยา 

เชียงราย 

กําแพงเพชร 

แมสอด 

สุโขทัย 

 พิษณุโลก 

พิจิตร 

 



 

 

142 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ง 

 
การทดสอบการกระจายตัวของตนทุนแยกตามคลัสเตอร 
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การทดสอบการกระจายตัวของตนทุนแยกตามคลัสเตอร 

1) การทดสอบการกระจายตัวของขอมูลตนทุนสําหรับคลัสเตอรเกณฑที ่1 
(แบงแยกตามเขตพื้นท่ีบริหาร) 

คลัสเตอรที่ 1: สํานักงานประปาเขต 1 
 

 
 

 
 

 

 

 

 



 

 

144 
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คลัสเตอรที่ 2: สํานักงานประปาเขต 2 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 



 

 

146 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

147 

 
คลัสเตอรที่ 3: สํานักงานประปาเขต 3 

 

 
 

 
 
 

 

 

 



 

 

148 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

149 

 
คลัสเตอรที่ 4: สํานักงานประปาเขต 4 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 



 

 

150 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

151 

 
คลัสเตอรที่ 5: สํานักงานประปาเขต 5 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 



 

 

152 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

153 

 
คลัสเตอรที่ 6: สํานักงานประปาเขต 6 

 

 
 

 
 
 

 

 

 



 

 

154 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

155 

 
คลัสเตอรที่ 7: สํานักงานประปาเขต 7 

 

 
 

 
 
 

 

 

 



 

 

156 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

157 

 
คลัสเตอรที่ 8: สํานักงานประปาเขต 8 

 

 
 

 
 
 

 

 

 



 

 

158 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

159 

 
คลัสเตอรที่ 9: สํานักงานประปาเขต 9 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 



 

 

160 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

161 

 
คลัสเตอรที่ 10:    สํานักงานประปาเขต 10 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

162 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

163 

 
2) การทดสอบการกระจายตัวของขอมูลตนทุนสําหรับคลัสเตอรเกณฑที ่2 

(แบงแยกตามแหลงท่ีมาของนํ้า) 

คลัสเตอรที่ 1: จากน้ําผิวดินตามธรรมชาติ เชนแมน้ํา, คลอง, บงึ, สระ กลุมนี้จะไมมตีนทนุคาน้ํา 
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165 

 

คลัสเตอรที่ 2: จากแหลงน้าํที่ไดจากหนวยราชการ เชน กรมชลประทาน ฯลฯ และน้าํบาดาล 
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คลัสเตอรที่ 3: จากแหลงน้าํที่ไดจากหนวยงานเอกชน และ/หรือการซ้ือน้ําประปา 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

168 
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3) การทดสอบการกระจายตัวของขอมูลตนทุนสําหรับคลัสเตอรเกณฑที ่3 

(แบงแยกตามขนาดกําลังการผลิต) 

คลัสเตอรที่ 1: ขนาดกําลังการผลิตเล็ก (S) 

 

 
 

 
 

 

 

 

 



 

 

170 

 
 

 
 

 

 



 

 

171 

 

คลัสเตอรที่ 2: ขนาดกําลังการผลิตปานกลาง (M) 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

172 

 
 

 
 

 

 

 



 

 

173 

 

คลัสเตอรที่ 3: ขนาดกําลังการผลิตใหญ (L) 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

174 

 
 

 
 

 

 



 

 

175 

 

คลัสเตอรที่ 4: ขนาดกําลังการผลิตใหญมาก (XL) 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

176 

 
 

 

 



177 

 

 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 

นางสาวณัฐวีร  สิขิวัฒน เกิดเมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2526 โรงพยาบาลรามาธิบดี 

กรุงเทพมหานคร เขารับการศึกษาในระดับมัธยมที่โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประสานมิตร (ฝายมัธยม) สําเร็จการศึกษาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จากสถาบันเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาเจาคุณทหารลาดลาดกระบัง ในปการศึกษา 2547 และเขารับการศึกษาตอหลักสูตร

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ ในป

การศึกษา 2550  
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