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The purposes of this learning are 1) to create and develop the 4-H program to develop 

students' leadership 2) to compare leadership of students studying with conventional instructional 

methods using a 4-H program with students studying with only conventional instruction. 3) to leaming 

behavior and expand the knowledge from two groups of students. Learning the problems and the 

obstacles in working. The sample group of the research is eleventh grade in second semester, 2009. 

Choosing the students by voluntarily. We can get 52 students separate the students into two groups, each 

group has 26 students.Take leadership score before learning and group by mean and standard deviation 

closely to each other. Test the students by using t-test for independent and then draw lots each group into 

the experimental group and the control group. The research instruments are a leadership test and the 4-H 

program. The data analysis use content analysis, descriptive statistics and t-test. The research find ing are 

1. The 4-H program to develop leadership consists of six activities (1) what is leader 

(2) who am I (3) communication cues (4) planning and managing (5) team building and mastering 

motivation (6) making decision and the six activities consists of purpose of study, learning activity, 

communication and appliances and result evaluation. 

2. The student studying with conventional instructional methods using a 4-H program have more 

leadership than the students studying with only conventional instruction at significant level of .01 

3. The result from analysis of qualitative data, the two groups of student have more leadership 

and the experimental group have more leadership than the control group. Students have to expand the 

knowledge that they get from joining activities to their family. The students stimulate their family to aware of 

the important of saving the environment. Two groups of student have self-confidence, they dare to express 

their opinions and respond to their duties. They have planning their work. They know to divide their time. 

Furthermore, the experimental group find the information before they decide to work. They have to adjust 

themselves 
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กิตติกรรมประกาศ 
วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาอยางดียิ่งของรองศาสตราจารย ดร.อวยพร 

เรืองตระกูล อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่ใหความรูและคําแนะนําในการปรับปรุงแกไข
ขอบกพรองตางๆ อันเปนประโยชนและมีคุณคายิ่งตอการทําวิทยานิพนธ ตลอดจนไดเสียสละเวลา
อันมีคาใหคําช้ีแนะและคอยเปนกําลังใจใหศิษยเสมอมา ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งและขอกราบขอบพระคุณ
มา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย ดร.วรรณี แกมเกตุ ประธานสอบวิทยานิพนธ และ
ศาสตราจารย กิตติคุณ ประคอง ตัน เสถียร กรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่กรุณาใหคําปรึกษา
แนะนําและขอคิดเห็นตางๆ และขอกราบขอบพระคุณคณาจารยภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา
การศึกษาทุกทานที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูอันเปนพื้นฐานสําคัญและมีคุณคายิ่งในการ  
ทําวิทยานิพนธ 

ขอกราบขอบพระคุณทานอธิการวาเลนติน มุงหมาย เปนอยางสูงที่เปดโอกาสใหผูวิจัยได
มีโอกาสในการศึกษาตอในคร้ังนี้ และอนุญาตใหผูวิจัยไดทําการทดลองและเก็บรวบรวมขอมูล 

ขอกราบขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฎฐภรณ หลาวทอง อาจารย ดร.วรรณี 
เจตจํานงนุช อาจารย ดร.วลัยพร ศิริภิรมย อาจารย ดร.นันทรัตน เจริญกุล อาจารยนันทา หงวน
ตัด อาจารยสุมิตตรา รังสีสมบัติศิริ อาจารยพัชรี พรหมมาก อาจารยวารุณี โพธิ์บุตรดี และ 
อาจารยกฤติกา ปานสีทอง ที่กรุณาใหขอเสนอแนะที่มีคุณคาตอการปรับปรุงเคร่ืองมือสําหรับเก็บ
ขอมูลในการวิจัย 

ขอขอบพระคุณคุณณัฐญา มหธรรม คุณกรกมล องครัตนผล คุณวีระนันท ตริยานนท  
คุณศิริพร พรตระกูลเสรี และคุณจุฬาลักษณ  โสระพันธ ที่กรุณาชวยเหลือใหขอมูลและชวยจัดหา
หนังสือเกี่ยวกับแนวคิด4-เอชจากตางประเทศใหกับผูวิจัย  

ขอขอบคุณอาจารยและนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 ในโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางที่ได
ใหความรวมมือและอํานวยความสะดวกแกผูวิจัยในการทดลองและเก็บขอมูลเปนอยางดี  

ขอขอบคุณเพื่อนๆ ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษาทุกคนที่คอยเปนกําลังใจและให
คําแนะนํา และคอยชวยเหลือ ดูแลซึ่งกันและกันตลอดมา 

สุดทายนี้ขอกราบขอบพระคุณ  คุณพอทองสุน  คุณแมมอน  วังสระ  คุณอดิสรณ            
สถิรศาสตร คุณลลิตา ต้ังดํารงคกุลและญาติมิตรทุกคน ที่เปนกําลังใจที่ดีและคอยชวยเหลือผูวิจัย
ตลอดมา ส่ิงดีงามที่ผูวิจัยไดรับจากทุกทานที่กลาวมาจะประทับอยูในใจผูวิจัยตลอดไป  
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บทที่  1 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในทุกสังคมนับต้ังแตสังคมที่มีขนาดใหญที่ สุดคือรัฐจนถึงสังคมหนวยเล็กที่ สุดคือ
ครอบครัวตางก็มีผูนําหรือหัวหนาครอบครัวทั้งส้ิน จุดประสงคของการมีผูนําในสังคมแตละกลุมก็
เพื่อเปนศูนยกลางใหแกบุคคลในกลุมนั้นๆ เพราะผูนําจะเปนผูทําหนาที่ตัดสินใจวินิจฉัยส่ังการ 
กําหนดนโยบาย วางแผนและจูงใจใหสมาชิกในกลุมรวมกันปฏิบัติภารกิจของกลุมใหสําเร็จลุลวง
ไปดวยดี ความสามารถและคุณลักษณะของผูนําจึงมีสวนสัมพันธใกลชิดโดยตรงกับคุณภาพของ
การดําเนินงานภายในกลุม ดังนั้นการมีผูนําที่มีความสามารถจึงมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับกลุม
เพราะผูนําเปนดุจดวงประทีป เปนจุดรวมพลังของสมาชิกเปนผูชวยชี้แนะแนวทางเพื่อการผลักดัน
และชักจูงใจใหกลุมกระทํากิจกรรมใหประสบความสําเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงคที่กลุม
ตองการ  

ในชวงศตวรรษที่ 21 ภาวะผูนํากลายเปนองคประกอบที่มีความสําคัญอยางยิ่งในการ
พัฒนาและบริหารงานขององคการในประเทศตางๆ ไดมีการสํารวจพบวาประเทศที่มีความ
เจริญกาวหนาเหนือนานาอารยประเทศน้ันเปนผลมาจากกระบวนการในการพัฒนาบุคคลใหมี
ภาวะผูนําและการพัฒนากระบวนการในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพเปนสําคัญ 
(American Society for Training & Development, 1999; MIT Sloan School of Management, 
1999; Harvard Business School, 1999 อางถึงใน ชาญชัย อาจินสมาจารย, 2543) การพัฒนา
ภาวะผูนําเพื่อใหเกิดประสิทธิผล ตองมีกระบวนการที่สอดคลองกับคุณลักษณะและพฤติกรรมของ
ผูนําในแตละบทบาทตามที่ผูนําไดรับ นอกจากนี้ยังข้ึนอยูกับหลักการและวิธีการในการจัดกิจกรรม
เพื่อสงเสริมและฝกอบรม รวมถึงประสบการณและความสามารถของแตละบุคคลอีกดวย การ
เสริมสรางภาวะผูนําใหแกบุคคลควรเร่ิมเสียต้ังแตเยาววัยเพราะจะเปนการมุงเนนใหเยาวชนเกิด
การเรียนรูดวยตนเอง ทําใหสามารถเปนผูนําในฐานะนักวางแผน รูจักการแกไขปญหา เพิ่มพูน
ทักษะการส่ือสารและการสรางความสัมพันธรวมถึงสามารถตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ  

การเสริมสรางใหเด็กและเยาวชนมีภาวะผูนําควรเร่ิมต้ังแตการสอนใหเด็กมีทัศนคติที่
ถูกตองตอการเปนผูนํา เร่ิมจากการเปนผูนําความคิดในกลุมเพื่อน และผูนํากิจกรรมใน
สถาบันการศึกษา อันจะพัฒนากลายเปนผูนําครอบครัว ผูนําองคกร ผูนําชุมชน และผูนําประเทศ
ที่ดีมีคุณภาพไดในอนาคต การพัฒนาภาวะผูนําของเด็กอาจเร่ิมที่การปลูกฝงทักษะและความรู
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พื้นฐานที่จะชวยเสริมสรางภาวะผูนําใหเด็กไดแก ทักษะการพูด ทักษะการคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ
การตัดสินใจและแกปญหาตอสถานการณตางๆ ทักษะการมองอนาคต ทักษะการต้ังเปาหมายใน
ระยะส้ันและระยะยาว ทักษะการบริหารความสัมพันธกับผูอ่ืน ทักษะการส่ือสารในที่สาธารณะ 
ทักษะการสรางแรงจูงใจ  ทักษะการบริหารจัดการเวลา ทักษะการสรางทีมงาน และทักษะการ
พัฒนาความฉลาดทางอารมณ เปนตน รวมถึงการเปดโอกาสใหเด็กไดเรียนรูผานสถานการณจริง
เชน การใหผลัดกันเปนผูนํากลุม ใหดูภาพยนตหรือละครที่ใหขอคิดเกี่ยวกับการเปนผูนํา เพื่อให
ผูเรียนวิเคราะหภาวะผูนํา วิธีการวางแผน และรูจักวิธีตอบสนองสถานการณตางๆ ของผูนําได
อยางถูกตอง (เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, 2550) 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวิธีการพัฒนาภาวะผูนําพบวามีวิธีการ
ในการพัฒนาที่หลากหลายวิธีสามารถสรุปไดดังนี้ 1) การปฐมนิเทศ 2) การบรรยาย 3) การ
อภิปรายกลุม 4) การสัมมนา 5) การระดมสมอง 6) การศึกษาดูงาน 7) การฝกงาน  8) การสอน
งาน 9) การหมุนเวียนสับเปล่ียนงาน 10) การประชุมทางวิชาการ 11) การประชุมเชิงปฎิบัติการ 
12) การแสดงบทบาทสมมติ 13) การสาธิต 14) การใชบทเรียนแบบโปรแกรม 15) การใชบทเรียน
คอมพิวเตอรชวยสอน 16) เกมสการบริหาร 17) กรณีศึกษา และ18) การพัฒนาภาวะผูนําตาม
แนวคิด4-เอช (Dessler, 1991 อางถึงใน ประสิทธ เขียวศรี, 2544; Truelove, 1992 อางถึงใน 
เบญจพร แกวมีศรี, 2545; Wentling, 1992 อางถึงใน ประสิทธ เขียวศรี, 2544; Will, 1993 อางถึง
ใน เบญจพร แกวมีศรี, 2545; Giber, 2000 อางถึงใน เบญจพร แกวมีศรี, 2545; Baker, 2006; 
สุวรรณ หมื่นตาบุตร, 2540; อรุณ รักธรรม, 2541; นงลักษณ สินสืบผล, 2532)  
 จากวิธีการในการพัฒนาภาวะผูนําซึ่งมีมากมายหลากหลายวิธีที่กลาวมาแลวขางตน
ผูวิจัยมีความสนใจศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิด4-เอช เนื่องจากเปนแนวคิดที่
เกี่ยวของกับการพัฒนาทักษะชีวิตและภาวะผูนําของเด็กและเยาวชนที่นิยมนํามาใชอยาง
แพรหลายในประเทศสหรัฐอเมริกาและใน 80 ประเทศทั่วโลก ผลการปฏิบัติงานของโครงการการ
พัฒนาเยาวชนโดยใชแนวคิดดังกลาว พบวาเยาวชนและศิยษเกาที่เขารวมโปรแกรม4-เอชมีความ
คิดเห็นวาโปรแกรม4-เอชสามารถชวยในการพัฒนาทักษะชีวิตและภาวะผูนําของเยาวชนไดเปน
อยางดี (Cantrell และคณะ,1989; Boyd และคณะ, 1992; Astroth และ Haynes, 2002; Fox 
และคณะ, 2003; Garst และ Bruce, 2003; Maass, 2004; Ferrari, 2004; Ferrari และคณะ, 
2004; Forsythe และคณะ, 2004; Colorado State University, 2005; Colorado State 
University 2005, Carter, 2006; May, 2007; Goodwin, 2008; Kress, 2009)  
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แนวคิด4- เอช ถูกพัฒนาข้ึนโดยมหาวิทยาลัยไอโอวา (Iowa State University)และไดถูก
นําไปประยุกตใชอยางตอเนื่องเพื่อเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาทักษะชีวิตเด็กและเยาวชนโดยมี
หลักสําคัญ 4 ประการที่เรียกวา 4-H clover ไดแก 1) การพัฒนาดานความคิดและการจัดการ 
(head) 2) การพัฒนาดานความสัมพันธและการดูแล (heart) 3) การพัฒนาดานการทํางานและ
การให (hand) และ 4) การพัฒนาดานการดําเนินชีวิตและการพัฒนาตนเอง (health) (Baker, 
2006) นอกจากนี้ยังมีการนําแนวคิดดังกลาวมาใชเกี่ยวกับการปองกันการมีพฤติกรรมไมพึง
ประสงคเชน การเสพยาเสพติด การมีเพศสัมพันธกอนวัยอันควร และการต้ังครรภของวัยรุนอีก
ดวย (The National Research Council and Institute of Medicine 2002 อางถึงใน จุฬาลักษณ 
โสระพันธ, 2551) 

ในปจจุบันพบวาแนวคิด4-เอชมีการขยายตัวอยางกวางขวางในทุกๆ มลรัฐของประเทศ
สหรัฐอเมริกา และใน 80 ประเทศทั่วโลกจึงจัดวาเปนโครงการในการพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กและ
เยาวชนที่มีศักยภาพสูง และมีบทบาทอยางยิ่งตอวิถีชีวิตของสมาชิก ผลที่ไดจากการนําแนวคิด 4-
เอชไปใชทําใหเด็กและเยาวชนเกิดการพัฒนาในทักษะตางๆ ไดแก 1) การพัฒนาดานความคิด
และการจัดการ (head) ซึ่งจะทําใหเด็กและเยาวชนมีทักษะการเรียนรู  ทักษะการตัดสินใจ ทักษะ
การแกไขปญหา ทักษะการใหบริการ ทักษะการวิพากษทางความคิด ทักษะการกําหนด
จุดมุงหมาย ทักษะการวางแผนและการจัดการ ทักษะการใชทรัพยากร ทักษะการเก็บบันทึก และ
ทักษะการยืดหยุน 2) การพัฒนาดานการสรางสัมพันธภาพกับผูอ่ืน (heart) จะทําใหเด็กและ
เยาวชนเกิดทักษะการส่ือสาร ทักษะการรวมมือรวมใจ ทักษะทางสังคม ทักษะการแกไขความ
ขัดแยง ทักษะการยอมรับความแตกตาง ทักษะการใสใจผูอ่ืน ทักษะการเห็นอกเห็นใจ ทักษะการ
แบงปนความรูสึก และทักษะการสรางสัมพันธภาพ 3) การพัฒนาดานการทํางานและการเปน
พลเมืองดี (hand) จะทําใหเด็กและเยาวชนมีทักษะการเปนอาสาสมัครบริการในชุมชน  ทักษะ
ความเปนผูนํา ทักษะความรับผิดชอบ ทักษะการใหแกกลุม ทักษะทางการตลาด ทักษะการทํางาน
เปนทีม และทักษะการสรางแรงจูงใจในตนเอง 4) การพัฒนาดานการใชชีวิตและการดูแลตนเอง 
(health) เปนทักษะการสรางทางเลือกในการดําเนินชีวิตเพื่อสุขภาพ ทักษะการจัดการกับ
ความเครียด ทักษะการปองกันโรค ทักษะความปลอดภัยสวนบุคคล การเห็นคุณคาของตนเอง 
การรับผิดชอบตอตนเอง ลักษณะและบทบาทของตนเอง การจัดการกับความรูสึก และการมีวินัย
ในตนเอง (Boyd และคณะ, 1992; Garst และ Bruce, 2003; Forsythe และคณะ, 2004)  

จากการศึกษาและสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบที่มีผลตอ
การพัฒนาภาวะผูนํา พบวาองคประกอบที่มีผลตอการพัฒนาภาวะผูนําที่มีความสอดคลองและ
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เปนสวนหนึ่งของกับแนวคิด4-เอช มีดังตอไปนี้ 1) ทักษะดานการตัดสินใจ (decision making) 2) 
ทักษะดานการวางแผนและการจัดการ (planning and organizing) 3) ทักษะดานการส่ือสาร 
(communication skill) 4) ทักษะการสรางความสัมพันธ (nurturing relationships skill) 5) ทักษะ
ดานการทํางานเปนทีม (teamwork skill) 6) ทักษะการสรางแรงจูงใจในตนเอง (self–motivation 
skill) และ7) ทักษะการเขาใจตนเอง (understanding- self) ตามลําดับ (ศิริวรรณ เสรีรัตน, 2539; 
ลาวัลย ทองศรีสมบูรณ, 2547; อติญาณ ศรเกษตริน, 2543; สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ, 2548; 
University of Florida, 2009; Goleman, 2005; Baker, 2006;  Mumford, 2007; Al-Omari, 
2008; Knight, 2008; Lord, 2005) ทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะนําแนวคิด4-เอชมาประยุกตสราง
โปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน แลวศึกษาวาเมื่อนักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมตาม
โปรแกรม4-เอชรวมกับการสอนแบบปกติแลวนักเรียนจะมีการพัฒนาภาวะผูนําที่ดีกวาการปฏิบัติ
กิจกรรมตามการสอนแบบปกติหรือไมโดยใชกระบวนการวิจัยและพัฒนาซ่ึงการวิจัยในคร้ังนี้จะ
ทําการศึกษากับนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 เนื่องจากเด็กในวัยนี้เปนระยะท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงจากการเปนเด็กเขาสูการเปนผูใหญจะมีความสนใจตอตนเอง และยึดตนเองเปน
ศูนยกลางทางปญญา (intellectual egocentrism) ในสภาพทางสังคมเด็กวัยดังกลาวจะรูสึกวา
ตนกําลังอยูบนเวทีที่ทุกคนกําลังเฝามองและประเมินตนเองอยูจึงตองการความโดดเดน ความเปน
อิสระทางจิตใจ ตองการเสรีภาพและจะมีความรูสึกพึงพอใจที่จะไดแสดงบทบาทของผูใหญ เชน 
การตัดสินใจ การแกไขปญหา การไดรับผิดชอบตอตนเอง และการแสดงถึงความเปนผูนํา      
(เพ็ญพิไล ฤทธาคณานนท, 2550) 
 
คําถามวิจัย 

1. โปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนมีลักษณะอยางไร 
2. นักเรียนที่ทดลองใชกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอชจะมีการพัฒนา

ภาวะผูนําแตกตางจากนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติหรือไมอยางไร 
3. พฤติกรรม การขยายความรูจากการเขารวมกิจกรรมของนักเรียนที่ใชกิจกรรมการเรียน

การสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอชและนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติมีหรือไม      
มีลักษณะอยางไร  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมเปนอยางไร 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อสรางและพัฒนาโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน  



 
 

5

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําระหวางนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับ
โปรแกรม4-เอชและนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ 

3. เพื่อศึกษาพฤติกรรม การขยายความรูจากการเขารวมกิจกรรมของนักเรียนที่ใชกิจกรรม
การเรียนการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอชและนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ และ
ศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรม 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับผลการดําเนินงานตามโครงการ4-เอช
พบวาโครงการ4-เอช ถูกนําไปใชในการพัฒนาทักษะชีวิตและภาวะผูนําของเด็กและเยาวชนอยาง
กวางขวาง มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอยางมากดังผลงานวิจัยของ May (2007) ไดทํา
งานวิจัยเร่ือง Paticipation Helps Develop Like Skill in Youth โดยไดทําการสํารวจอิทธิพลของ
การเขารวมโปรแกรม4-H Posey County ในประเทศสหรัฐอเมริกาที่มีผลตอการพัฒนาทักษะชีวิต
ของสมาชิกผลการศึกษาพบวา โปรแกรม4-H Posey County มีผลตอการพัฒนาทักษะการเปน
ผูนําจัดอยูในลําดับที่ 8 คิดเปนรอยละ 70 จากทั้งหมด 20 ทักษะ สอดคลองกับงานวิจัยของ 
Kress (2009) เร่ือง Dose Participition in 4-H Club Make a Difference In a Young Person’s 
Life ซึ่งเปนการศึกษาผลของการเขารวมชมรม New York 4-H Club ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดย 
ผลการวิจัยพบวา เยาวชนที่เปนสมาชิกของชมรมดังกลาว เกิดแรงกระตุนที่จะชวยเหลือผูอ่ืนมาก
ข้ึน ไดพัฒนาทักษะผูนํา ทักษะดานการส่ือสารและการพูดในที่สาธารณะ ทักษะการวางแผน 
ทักษะการสรางความสัมพันธ ทักษะการแกไขปญหา ทักษะการกําหนดเปาหมาย การเคารพผูอ่ืน 
ความภาคภูมิใจในตนเองความเช่ือมั่นในตนเอง และความอดทน เชนเดียวกันกับการศึกษาวิจัย
เร่ือง More Than Crow and Cooking: Newest Reseach show The Empact of 4-H ของ 
Astroth และ Haynes (2002) ซึ่งไดทําการศึกษาเปรียบเทียบเยาวชนที่เขารวมโปรแกรม4-เอช 
และเยาวชนท่ีไมไดเขารวมโปรแกรมดังกลาวในมลรัฐมอนทานาของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยทํา
การสํารวจเยาวชนท่ีมีอายุระหวาง 11-15 ป จํานวน 2,500 คน ผลการวิจัยพบวา เยาวชนท่ีเขา
รวมโปรแกรม4-เอชมีความเห็นวาตนไดรับการพัฒนาทักษะชีวิตและประสบการณในดานตางๆ 
ไดแก 1) การเปนผูนําในโรงเรียน 2) การชวยเหลือผูอ่ืน 3) การต้ังเปาหมาย 4) การพยายามทําส่ิง
ใหมๆ 5) การรับผิดชอบตอหนาที่ของตน 6) การพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 7) การเก็บบันทึก
ขอมูล 8) การพูดในที่ชุมชน และ 9) การบริหารการเงินอยางชาญฉลาด นอกจากนี้เยาวชนที่รวม
โครงการยังมีพฤติกรรมความเส่ียงตางๆ นอยกวาเยาวชนที่ไมไดเขารวมโครงการดังกลาว เชน การ
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เสพยาเสพติด การดื่มแอลกอฮอล การลักขโมย การสูบบุหร่ี การทําลายทรัพยสินมีคาของ
สาธารณะประโยชน และการขับรถแขง นอกจากนี้ Colorado State University (2005) ได
ทําการศึกษาวิจัยเร่ือง Impact study of 4-H: Coutinuing ซึ่งเปนการศึกษาเปรียบเทียบเยาวชนที่
เขารวมโปรแกรม4-เอช และเยาวชนที่ไมไดเขารวมโปรแกรมดังกลาว โดยมีวัตถุประสงคในการ
วิจัยคือศึกษาผลกระทบของเด็กและเยาวชนที่เขารวมโปรแกรม4-H Youth Development ในการ
ไดรับประสบการณและทักษะชีวิต เพื่อนําขอมูลที่ไดจากการวิจัยไปใชในการแกไขปรับปรุง
โปรแกรม   4-เอช ของมหาวิทยาลัยในอนาคต ผลการวิจัยพบวาเยาวชนท่ีเขารวมโปรแกรม
ดังกลาวมีการพัฒนาภาวะผูนําในดานการเปนอาสาสมัครในการทํากิจกรรมตางๆ ของหองเรียน 
เปนแบบอยางในการปฏิบัติตนในทางที่ดี และมีอัธยาศัยที่ดีกับผูอ่ืนคิดเปนรอยละ 45.9 53.5 และ 
64.2 ตามลําดับในขณะที่เยาวชนที่ไมไดเขารวมโปรแกรม4-เอช มีการพัฒนาภาวะผูนําในดาน
ดังกลาวเพียงรอยละ 34.1 40.6 และ58.1 ตามลําดับนอกจากน้ีเยาวชนยังไดรับการพัฒนา
ความสามารถในการเขาสังคมเชน ความสามารถในการพูดในที่สาธารณะ ความสามารถในการ
กําหนดเปาหมาย ความสามารถในการวางแผนการบริหารจัดการการเงิน และความสามารถใน
การดูแลเอาใจใสชวยเหลือผูอ่ืนตามลําดับ 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาวผูวิจัยจึงต้ังสมมติฐานวา นักเรียนที่ไดรับการ
สอนดวยกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช จะมีคะแนนภาวะผูนําสูงกวานักเรียนที่
ไดรับการสอนดวยกิจกรรมการสอนแบบปกติ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ประชากร  ประชากรที่ใชในการวิจยัในคร้ังนี้คือ นักเรียนในช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 การที่
ผูวิจัยเลือกประชากรเปนนักเรียนในระดับนี้เนื่องจากนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 อยูในชวงวัยรุน
ตอนปลาย (late adolescence) เปนระยะที่มีการเปลี่ยนแปลงจากการเปนเด็กเขาสูการเปนผูใหญ 
จะมีความสนใจตอตนเอง และยึดตนเองเปนศูนยกลางทางปญญา (intellectual egocentrism) 
เด็กวัยดังกลาวจะรูสึกวาตนกําลังอยูบนเวทีที่ทุกคนกําลังเฝามองและประเมินตนเองอยูจึงตองการ
ความโดดเดน มักมีวิธีการเรียกรองความสนใจและพฤติกรรมแปลกๆ นอกจากนี้เด็กวัยนี้ยัง
ตองการความเปนอิสระทางจิตใจ ตองการเสรีภาพ และจะมีความรูสึกพึงพอใจที่จะไดแสดง
บทบาทของผูใหญ เชน การตัดสินใจ การแกไขปญหา การไดรับผิดชอบตอตนเอง และการแสดง
ถึงความเปนผูนํา (เพ็ญพิไล  ฤทธาคณานนท, 2550) 
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2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย  ไดแก                                                                                               
ตัวแปรอิสระ (independent variable) คือกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

ภาวะผูนําของนักเรียนซ่ึงแบงออกเปน 2 แบบ ไดแก กิจกรรมการสอนแบบปกติและกิจกรรมการ
สอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช 

 
ตัวแปรตาม (dependent variable) คือ ภาวะผูนําของนักเรียน 

 3. ระยะเวลาในการทดลอง  โปรแกรมการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนจะใช
เวลาในการทดลองเปนเวลา 10 สัปดาห 

4. กิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของผูเรียนที่ประยุกตใชกิจกรรมการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน ไดแก กิจกรรมของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลก
สวยของโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง เนื่องจากชมรมดังกลาวมีวัตถุประสงคเพื่อมุงพัฒนาผูนํา
นักเรียนในการรณรงคใหสมาชิกในโรงเรียนและชุมชนตระหนักถึงความสําคัญของปญหาภาวะ
โลกรอนและปลูกฝงจิตสํานึกในการรวมกันอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม ซึ่งกิจกรรมตางๆ ของ
ชมรมจะมุงเนนใหนักเรียนมีสวนรวมในการออกแบบ วางแผนและตัดสินใจในการจัดกิจกรรม
ตางๆ ดังนั้นเนื้อหากิจกรรมของชมรมดังกลาวจึงมีความเหมาะสมอยางยิ่งในการประยุกตสราง
กิจกรรมการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนทั้งกิจกรรมการสอนแบบปกติและกิจกรรมการ
สอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช  

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
แนวคิด4-เอช หมายถึงแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา ทักษะชีวิตและเพิ่มพูน

ประสบการณในการดําเนินชีวิตใหกับเยาวชนใน 4 ดานคือ 1) ความคิด และการจัดการ (head)  
2) ความสัมพันธและการดูแล (heart)  3) การทํางานและการให (hand) และ4) ดานการดําเนิน
ชีวิตและการพัฒนาตนเอง (health) 

โปรแกรม4-เอช หมายถึง รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมภาวะ
ผูนําของนักเรียนตามแนวคิด4-เอช ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ที่มีเนื้อหาสอดคลองกับการ
อนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม ซึ่งกิจกรรมดังกลาวจะปฏิบัติสอดแทรกกับกิจกรรมการสอนแบบ
ปกติไดแก 

1. กิจกรรม “making decision” มุงเนนการพัฒนาทักษะการตัดสินใจ ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิด4-เอช ดานความคิดและการจัดการ (head) 
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2. กิจกรรม “planning and managing” มุงเนนการพัฒนาทักษะดานการวางแผนและ
การจัดการ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด4-เอช ดานความคิดและการจัดการ (head) 

3. กิจกรรม “communication cues” มุงเนนการพัฒนาทักษะการส่ือสารและทักษะการ
สรางความสัมพันธ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด4-เอช ดานความสัมพันธและการดูแล (heart) 

4. กิจกรรม “team building and mastering motivation” มุงเนนการพัฒนาทักษะการ
ทํางานเปนทีมและทักษะการสรางแรงจูงใจในตนเอง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด4-เอช ดานการ
ทํางาน (hand) 

5. กิจกรรม “who am I” มุงเนนการพัฒนาทักษะการเขาใจตนเอง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
4-เอช ดานการดําเนินชีวิตและการพัฒนาตนเอง (health) 

 6. กิจกรรม “what is leader” เปนกิจกรรมที่เสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท 
หนาที่ลักษณะเฉพาะ คุณคาและความสําคัญของการเปนผูนํา 

ภาวะผูนํา หมายถึงความสามารถของนักเรียนในการกระตุนและจูงใจใหผูอ่ืนทํางานที่
ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายของกลุม ดวยความเต็มใจที่จะใหความรวมมือ วัด
ไดจากแบบวัดภาวะผูนําที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนโดยปรับปรุงจากแบบวัดภาวะผูนําของ Al-omari และ
คณะ (2008)    

กิจกรรมการสอนแบบปกติ หมายถึง รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ
สงเสริมภาวะผูนําของนักเรียนประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ที่มีเนื้อหาเกี่ยวของกับการอนุรักษ
พลังงานและส่ิงแวดลอม 

 
ประโยชนที่ไดรับ    

1. ไดรูปแบบโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนและเปนแนวทางสําหรับ
ครูผูสอนในวิชาตางๆ สามารถนําไปประยุกตใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริม
ภาวะผูนําใหกับนักเรียน 

2. ไดสารสนเทศที่จะนําไปสูการสรางและขยายองคความรูตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
ภาวะผูนําของนักเรียน 
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
การวิจัยและพัฒนาโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด

ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยแบงประเด็นศึกษาเปน 4 ตอน ดังนี้ ตอนแรก มโนทัศน
เกี่ยวกับแนวคิด4-เอช ตอนท่ีสอง แนวคิดทฤษฎีและมโนทัศนเกี่ยวกับภาวะผูนํา ตอนท่ีสาม 
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําและแนวคิด4-เอช และตอนสุดทาย กรอบแนวคิดในการวิจัย 
โดยแตละตอนมีรายละเอียดดังนี้  

 
ตอนท่ี 1 มโนทัศนเกี่ยวกับแนวคิด4-เอช 

ในตอนนี้ผูวิจัยจะนําเสนอใน 4 หัวขอที่สําคัญคือ ความหมายของแนวคิด4-เอช ประวัติ
ความเปนมาของแนวคิด4-เอช องคประกอบของแนวคิด4-เอช และลักษณะการดําเนินงานของ
โครงการ4-เอช  ตามลําดับดังนี้ 
 ความหมายของแนวคิด4-เอช 
 แนวคิด4-เอช เปนแนวคิดในการพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กและเยาวชนและเปนรูปแบบ
เปาหมายทักษะชีวิตที่ไดรับความนิยมอยางแพรหลายในประเทศสหรัฐอเมริกาและ 80 ประเทศทั่ว
โลก ไดมีผูใหความหมายของแนวคิดดังกลาวไวดังนี้ 
 Wessel (1982 อางถึงใน จุฬาลักษณ โสระพันธ, 2551) กลาววาแนวคิด4-เอช หรือ 
รูปแบบเปาหมายทักษะชีวิต (targeting life skills model) เปนสังคมแหงการเรียนรูของเยาวชนใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาที่เรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา ความเปนพลเมืองที่ดี และทักษะชีวิต 

Hendricks (1998) ไดใหความหมายของรูปแบบเปาหมายทักษะชีวิต (targeting  life 
skills model) หรือแนวคิด4-เอช ไววาเปนการพัฒนาทักษะในการดําเนินชีวิตโดยมีเปาหมาย
สูงสุดในการพัฒนาทักษะตางๆ ของเด็กและเยาวชน 4 ดาน คือ 1) ดานการจัดการและดานการคิด 
2) ดานความสัมพันธและดานการดูแลเอาใจใส  3) ดานการใหและดานการทํางาน และ 4) ดาน
การเปนอยูและดานการดํารงชีวิต 

Barker (2006) ใหความหมายวา แนวคิด4-เอช คือ การพัฒนาทักษะที่จําเปนในการ
ดํารงชีวิตของเด็กและเยาวชน 4 ดาน ไดแก head , heart , hand และhealth ตามลําดับ  

Carter (2006) ใหความหมายของแนวคิด4-เอช วาเปนแนวทางและเปาหมายสูงสุดใน
การจัดโปรแกรมเขาคายเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตเด็กและเยาวชน   
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Norman  และ  Jordan (2009) อธิบายวา แนวคิด4-เอชจะมุงเนนเร่ืองการพัฒนาทักษะ
ตางๆ ที่ถูกตองและเปนประโยชนตอตัวของเยาวชนเองและชุมชนที่เยาวชนอาศัยอยู โดย
โครงสรางหลักของแนวคิด4-เอช ไดแก head , heart , hand และ health ตามลําดับซึ่งจะกลาวถึง
ทักษะตางๆ ในขอบเขตของการพัฒนาทักษะชีวิตที่เหมาะสมและทักษะเหลานี้สามารถที่จะ
ปรับเปล่ียนใหเหมาะสมและสอดคลองกับระบบของแตละองคการได 

Baker (2009) อธิบายวา4-เอช คือ องคกรความรวมมืออยางเปนทางการในการพัฒนา
เด็กและเยาวชนที่ในปจจุบันนี้กําลังมีการขยายตัวอยางกวางขวางในประเทศสหรัฐอเมริกามีการ
จัดโปรแกรมสําหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนอายุ 5-19 ป ทั้งในเมืองและนอกเมืองโดยสมาชิกที่จด
ทะเบียนเขารวมโปรแกรมดังกลาว จะไดเขารวมกิจกรรมเสริมประสบการณ การแสดง การ
ประกวดแขงขันและการเขาคายฝกอบรม และกิจกรรมเชิงปฏิบัติการมากมาย นอกจากน้ียังมีการ
พบปะสังสรรคกันระหวางสมาชิกเพื่อทํากิจกรรมรวมกันภายในชมรมและการใหความชวยเหลือ
ชุมชนรวมถึงชวยเหลือสังคมในดานตางๆ ดวย 

วารสารเพื่อนวิทยากร (2549) ไดใหความหมายของแนวคิด4-เอช วาเปนการพัฒนา
บุคคลใน 4 องคประกอบ คือ head เปนศักยภาพดานความรู heart เปนศักยภาพดานบุคคลหรือ
สังคม hand เปนศักยภาพดานอาชีพและการทําหนาที่พลเมืองของสังคม และ health เปน
ศักยภาพดานกายภาพและสุขภาพรางกาย 

จุฬาลักษณ  โสระพันธ (2551) ไดใหความหมายของแนวคิด4-เอช หรือ รูปแบบเปาหมาย
ทักษะชีวิตวา หมายถึง การพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะดานตางๆ ของเด็กและเยาวชน 4 ดาน 
ไดแก 1) ดานความรู ความคิด (head)  2) ดานสัมพันธภาพ กับผูอ่ืน (heart) 3) ดานการชวยเหลือ
สังคม (hand) และ 4) ดานการดูแลสุขภาพและการพัฒนาตนเอง (health) 

สรุปวาแนวคิด4-เอช คือเปาหมายและแนวทางในการพัฒนาทักษะชีวิตและเพ่ิมพูน
ประสบการณในการดําเนินชีวิตใหกับเยาวชนใน 4 ดานคือ 1) ความคิด และการจัดการ (head)  
2) ความสัมพันธและการดูแล (heart)  3) การทํางานและการให (hand) 4)การดําเนินชีวิตและการ
พัฒนาตนเอง (health) 

 
ประวัติความเปนมาของแนวคิด4-เอช 
 แนวคิด4-เอช ถือกําเนิดข้ึนในประเทศสหรัฐอเมริกามีประวัติความเปนมาท่ียาวนาน ใน
ปจจุบันแนวคิดดังกลาวกลายเปนแนวคิดหลักในการพัฒนาเด็กและเยาวชนที่ไดรับความนิยมเปน
อยางมากทั้งในแถบอเมริกาและในประเทศแถบยุโรปโดยมีประวัติความเปนมาสรุปไดดังนี้ 
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(University of Arkansas,2009; National 4-H Headguarter, 2009; Colorado State University 
Extention, 2009)  
 แนวคิด4-เอช ถือเปนชุมชนแหงการเรียนรูที่เยาวชนชาวสหรัฐอเมริกาไดเรียนรูภาวะผูนํา, 
ความเปนพลเมืองและทักษะชีวิตเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนของเยาวชนโดยในชวง
ศตวรรษที่ 20 รัฐบาลอเมริกามีความปรารถนาจะพัฒนาศึกษาควบคูไปกับวิถีชีวิตในชนบท โดยมี
ปญหาเกิดข้ึนจากการที่นักวิจัยที่คิดคนแนวคิดใหมๆ ในการพัฒนาเกษตรกรรมและตองการ
เผยแพรความรูไปสูชุมชนของเกษตรกร แตกลับไมไดรับการยอมรับทําใหนักวิจัยตองมีการ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธโดยหันมาใหความสนใจในการพัฒนากลุมของเยาวชนแทนจึงมีการคิดคน
โปรแกรมในการพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชนข้ึน  โดยโปรแกรมดังกลาวนี้สามารถสงผานความรู
และเทคโนโลยีทางการเกษตรใหมๆ จากเยาวชนไปสูกลุมของผูใหญไดเปนอยางดี    
 ในป ค.ศ.1902  A.B.Graham เปนบุคคลแรกที่ทดลองใชโปรแกรมการพัฒนาทักษะชีวิต
ของเยาวชนในมลรัฐโอไฮโอ ซึ่งถือเปนจุดกําเนิดของโปรแกรม4-เอช ในประเทศสหรัฐอเมริกาโดย
ใชชื่อเรียกวา 4-H Club ซึ่งหมายถึง องคกรเยาวชนแตอยางไรก็ตามในเวลาน้ันไดมีการพัฒนา
เพียง 3- H ไดแก head heart และ hand ตอมาในป ค.ศ.1903 H ตัวสุดทายคือ hustle ไดถือ
กําเนิดข้ึนมาจนกระทั่งในป ค.ศ.1911 hustle ไดถูกเปลี่ยนเปน health จนถึงปจจุบัน   
 ในป ค.ศ.1914 สภาคอนเกรดไดสราง cooperasion service at USDA ซึ่งเปนการ
รวบรวมงานในชมรมตางๆ ที่มุงเนนการพัฒนาเยาวชนรวมเขาดวยกันและในเวลาตอมาก็รูจักกัน
ในนามของ 4-H club โดยเปาหมายแรกเร่ิมของแนวคิด4-เอช คือแนวทางในการขยายโอกาสทาง
การศึกษาและเทคโนโลยีทางดานกสิกรรมไปยังเยาวชนในเขตชนบทโดยมุงเนนการเขารวม
กิจกรรมเพื่อเรียนรูควบคูกับการปฏิบัติในชีวิตจริงๆ ซึ่งจะสามารถทําใหมาตรฐานดานความ
เปนอยูของเยาวชนดีข้ึน 
 ในป ค.ศ.1915 จึงมีการกอต้ังชมรม4-เอช ในหลายมลรัฐทั่วประเทศสหรัฐอเมริกาและ
กลายเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตของคนอเมริกัน 

ในป ค.ศ.1948 แนวคิด4-เอช ขยายออกไปในทวีปยุโรปและมีเยาวชนเปนจํานวนมากเขา
รวมเปนสมาชิกของโครงการ4-เอช ทั้งในระดับประเทศจนถึงระดับนานาชาติ ทําใหแนวคิดนี้เกิด
การขยายตัวอยางรวดเร็วจนกระทั่งในป ค.ศ.1950 แนวคิด4-เอช ไดกลายเปนจุดศูนยกลางในการ
พัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชนโดยผานทางกิจกรรม โครงการ นิทรรศการ และการเขาคาย โดย
มุงเนนที่การเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ แนวคิดดังกลาวชวยพัฒนาเยาวชนใหเปนสมาชิกที่ดีของ
สังคมมีสวนรวมในการพัฒนาสวนรวมและเปนผูนําที่ควบคุมตนเองได 
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 ในปจจุบันแนวคิด4-เอช ขยายตัวอยางกวางขวางในทุกๆ มลรัฐของประเทศสหรัฐอเมริกา
และพบไดใน 80 ประเทศทั่วโลกมีเจาหนาที่ 3,500 คน อาสาสมัคร 51,800 คน และศิษยเกา 60 
ลานคน จึงถือวาเปนโครงการในการพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชนที่ศักยภาพสูงและมีบทบาท
อยางยิ่งตอวิถีชีวิตของเยาวชนที่เปนสมาชิก 
 
 องคประกอบของแนวคิด4-เอช 

Hendricks (1998)  ไดศึกษาสรางโมเดล4-เอช หรือเปาหมายในการพัฒนาทักษะชีวิต
(targeting life skills model : TLS model ) ซึ่งประกอบดวย 

1. Head ประกอบดวย 2 องคประกอบหลักไดแก 1) ดานการจัดการ(managing)  
แบงเปนการฟนฟูกลับสูสภาวะจิตใจที่สมดุล (resiliency) ความสามารถในการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรตางๆ (wise use of resource) ความสามารถในการจัดการและการวางแผน (planning 
and organizing) ความสามารถในการต้ังเปาหมาย (goal setting) ความสามารถในการเก็บ
รวบรวมขอมูล (keeping record) 2) ดานการคิด (thinking) แบงเปนความสามารถในการคิด
อยางมีวิจารณญาณ (critical thinking) ความสามารถในการแกปญหา (problem solving)  
ความสามารถในการตัดสินใจ (decision making) ความสามารถการเรียนรูที่จะเรียนรูส่ิงตาง ๆ 
(learning to learn) ความสามารถในการเรียนรูที่จะบริการ (service learning) 

2. Heart ประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก ไดแก 1) ดานความสัมพันธ (relating) 
แบงเปน ทักษะดานการสื่อสาร (communication skill) ทักษะดานความรวมมือ (cooperation 
skill) ทักษะดานสังคม (social skill) ทักษะดานการแกปญหาความขัดแยง (conflict resolution 
skill) ทักษะดานการยอมรับความแตกตาง (accepting differences kill) 2) ดานการดูแลเอาใจใส 
(caring) แบงเปน ทักษะดานการหวงใยผูอ่ืน (concern for others skill) ทักษะดานความเห็นอก
เห็นใจ (empathy skill) ทักษะดานการแบงปนและชวยเหลือ (sharing skill) ทักษะดานการรักษา
มิตรภาพ (nurturing relationships skill) 

3. Hands ประกอบดวย 2 องคประกอบหลักไดแก 1) ดานการให (giving) ไดแก การเปน
อาสาสมัครชวยเหลือชุมชน(community servic volunteering) การมีภาวะผูนํา (leaderships)  
การสนับสนุนเสียสละในกลุม (contributions to group ) 2) ดานการทํางาน (working) แบงเปน 
ทักษะดานการทํางานเปนทีม (teamwork skill) ทักษะดานการจูงใจตนเอง (self – motivation 
skill) ทักษะดานการตลาด (marketing skill) 

4. Health ประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก ไดแก 1) ดานการเปนอยู (being) แบงเปน 
ความภาคภูมิใจในตนเอง (self – esteem) ความรับผิดชอบในตนเอง (self – responsibility) การ
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จัดการความรูสึกตนเอง (managing feeling) ความมีระเบียบวินัยในตนเอง (self – discipline)  
การรูจักลักษณะและบทบาทของตนเอง (character) 2) ดานการดํารงชีวิต (living) แบงเปนการ
เลือกรูปแบบในการดําเนินชีวิตที่ดีและเหมาะสม (healthy lifestyle choices) การบริหารจัดการ
ความเครียด (stress management) การปองกันโรคภัยไขเจ็บตางๆ (disease prevention) ความ
ปลอดภัยสวนบุคคลในเร่ืองของการดูแลทรัพยสินตนเอง (personal safety) 

 
ภาพท่ี 2.1 โมเดลของ4-เอชหรือเปาหมายในการพัฒนาทักษะชีวิต (targeting life skills model: 

TLS model) ที่มา Hendricks (1998)  
 

 
 
 Kress และคณะ (2009 อางถึงใน สกล วรเจริญศรี, 2550) ไดแบงองคประกอบของ
รูปแบบเปาหมายของทักษะชีวิต (targeting life skills model) ซึ่งแบงออกเปน 4 ดาน คือ 

1. Head คือความตองการที่จะเปนอิสระ (the need to be independent) เด็กตองการรู
วาตนเองสามารถมีอิทธิพลตอบุคคลและสถานการณผานการตัดสินใจและการกระทํา ดังนั้น
กิจกรรมที่จัดใหกับเด็กควรสงเสริมใหเด็กไดพัฒนาระเบียบวินัยและความรับผิดชอบในตนเองและ
ใหเด็กไดเรียนรูที่จะเขาใจตนเองไดดียิ่งข้ึน 



 14

2. Heart คือ ความตองการที่จะเปนสมาชิก (the need to be belong) เด็กตองการที่จะรู
วาตนเองนั้นไดรับการดูแลและมีคนเปนหวง ตองการที่จะรูสึกวาตนเองมีการติดตอสัมพันธกับผูอ่ืน
ในกลุม ดังนั้นกิจกรรมที่จัดใหเด็กควรใหเด็กรูสึกถึงความปลอดภัยทางกายภาพและทางอารมณ
ในขณะที่ทํางานกลุม 

3. Hand คือ ความตองการที่จะเปนผูมีน้ําใจ (the need to be generous) เด็กตองการรู
วาตนเองมีความหมายและมีจุดมุงหมาย ดังนั้นกิจกรรมที่จัดใหเด็กควรใหเด็กไดทําตนเปน
ประโยชนซึ่งชวยใหเด็กไดเรียนรูที่จะตอบแทนสังคม 

4. Health คือ ความตองการที่จะเช่ียวชาญ (the need to be master) การที่เด็กรูและเชื่อ
วาตนเองมีความสามารถและประสบการณที่จะแกปญหาไดสําเร็จ และไดพบส่ิงทาทายที่จะ
พัฒนาความมั่นใจของตนเอง ดังนั้น กิจกรรมที่จัดใหเด็กควรสงเสริมใหเด็กควบคุมการทํางานของ
ทักษะตางๆ เพื่อเปนประโยชนตอการทํางานและสรางทางเลือกใหกับชีวิต 

วารสารเพื่อนวิทยากร (2549) นําเสนอแนวคิดการดําเนินงานของโครงการ4-เอช คือการ
พัฒนาบุคคลใน 4 องคประกอบดังนี้ 
 1. Head หมายถึง ศักยภาพทางดานความรู การใชเหตุผล และความคิดสรางสรรค  ไดแก  

   1.1 ความคิด (thinking) คือ การใชความคิดแบบผสมผสานเพื่อนําไปสูการออกแบบ
แนวคิด การตัดสินใจ การจินตนาการ การตรวจสอบความคิดนั้นๆอยางรอบคอบ และการ
พิจารณาโดยใชเหตุผลอยางระมัดระวัง ประกอบดวย ทักษะการเรียนรู ทักษะการตัดสินใจ ทักษะ
การแกไขปญหา ทักษะการใหบริการ และทักษะการวิพากษทางความคิด 

 1.2 การจัดการ (managing) คือ การใชประโยชนจากทรัพยากรที่มีเพื่อใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคที่ตองการประกอบดวย ทักษะการกําหนดจุดมุงหมาย ทักษะการวางแผนและการ
จัดการ ทักษะการใชทรัพยากร ทักษะการเก็บบันทึก และทักษะการยืดหยุน 

2. Heart หมายถึง ศักยภาพดานบุคคลหรือสังคม ไดแก  
 2.1 ความสัมพันธ (relating) คือ การตอบแทนซ่ึงกันและกันของบุคคลสองคนท่ีตางมี

สวนเกี่ยวของหรือมีผลประโยชนรวมกัน อันจะนําไปสูการเกิดส่ิงที่ดียิ่งข้ึนประกอบดวย ทักษะการ
ส่ือสาร ทักษะการรวมมือรวมใจ ทักษะทางสังคม ทักษะการแกไขความขัดแยง และทักษะการ
ยอมรับความแตกตาง 

 2.2 การดูแล (caring) คือ การแสดงออกซึ่งความเขาใจ ความเมตตากรุณา ความ
หวงใยในผลที่จะเกิดข้ึนกับบุคคลอ่ืนๆ ประกอบดวย ทักษะการใสใจผูอ่ืน ทักษะการเห็นอกเห็นใจ 
ทักษะการแบงปนความรูสึก และทักษะการสรางความสัมพันธ 
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 3. Hand หมายถึง ศักยภาพทางดานอาชีพ และการทําหนาที่พลเมืองของสังคม ไดแก   
 3.1 การให (giving) คือ การจัดหาหรือการสนับสนุน ประกอบดวย ทักษะการเปนอาสาสมัคร

บริการในชุมชน ทักษะความเปนผูนํา ทักษะความรับผิดชอบ และทักษะการใหแกกลุม 
 3.2 การทํางาน (working) คือ การทําบางส่ิงบางอยางใหสําเร็จหรือการหารายไดดวย

ตนเอง ประกอบดวย ทักษะทางการตลาด ทักษะการทํางานเปนทีม และทักษะการสรางแรงจูงใจ
ในตนเอง 

4. Health หมายถึง ศักยภาพทางดานกายภาพ และสุขภาพรางกาย ไดแก  
 4.1 การดําเนินชีวิต (living) คือ การแสดงพฤติกรรม หรือลักษณะทาทางที่แสดงออกใน

ชีวิตประจําวันประกอบดวย ทักษะการสรางทางเลือกในการดําเนินชีวิตเพื่อสุขภาพ ทักษะการ
จัดการกับความเครียด ทักษะการปองกันโรค และทักษะความปลอดภัยสวนบุคคล 

 4.2 การดํารงชีวิต (being) คือ การมีชีวิตอยูโดยอาศัยหลักธรรมชาติเพื่อพัฒนาตนเอง 
ประกอบดวย การเห็นคุณคาของตนเอง การรับผิดชอบตอตนเอง ลักษณะและบทบาทของตนเอง 
การจัดการกับความรูสึก และการมีวินัยในตนเอง 
 มหาวิทยาลัยไอโอวา ประเทศสหรัฐอเมริกา (สํานักสงเสริมและพิทักษเด็ก และคณะ, 
2550) ไดพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิตสําหรับเด็กและเยาวชนท่ีเรียกวา targeting life  
skills (TLS) model ซึ่งนําไปประยุกตใชในการพัฒนาทักษะชีวิตเด็กและเยาวชนโดยใชหลักการ
สําคัญ 4 ประการที่เรียกยอๆ วา 4-H Clover แบงไดดังนี้ 

 1. สมอง (head) ดานการจัดการและการคิดวิเคราะห 
 2. หัวใจ (heart) การพัฒนาทักษะความสัมพันธและทักษะความใสใจ 
 3. มือ (hand) การพัฒนาทักษะการหยิบยื่น การให และทักษะการทํางาน 
 4. สุขภาพ (health) การพัฒนาทักษะแบบแผนการใชชีวิต และการพัฒนาตัวตน 
จุฬาลักษณ  โสระพันธ (2551)  ไดสรุปวาการแบงองคประกอบของแนวคิด4-เอชออกเปน 

4 ดานหลักๆ และแตละดานประกอบดวยดานยอยๆ 2 ดาน ดังนี้ 
1. Head หมายถึง ศักยภาพทางดานความรูและความคิด ไดแก  

              1.1 ความคิด (thinking) คือ การใชความคิดแบบผสมผสาน เพื่อนําไปสูการออกแบบ
ความคิด การตัดสินใจ การจินตนาการและการตรวจสอบความคิดอยางรอบคอบ ประกอบดวย 
ทักษะการเรียนรู ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการแกไขปญหา ทักษะการใหบริการ และทักษะการ
วิพากษทางความคิด  
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             1.2 การจัดการ (managing) คือ การใชประโยชนจากทรัพยากรที่มีเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายที่ตองการ ประกอบดวย ทักษะการกําหนดจุดมุงหมาย ทักษะการวางแผนและการ
จัดการ ทักษะการใชทรัพยากร ทักษะการเก็บบันทึก และทักษะการยืดหยุน 
 2. Heart  หมายถึง ศักยภาพดานการสรางสัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืนในสังคม ไดแก        

     2.1 ความสัมพันธ (relating) คือ การตอบแทนซ่ึงกันและกันของบุคคลในสังคม อันจะ
นําไปสูการเกิดสิ่งที่ดีหรือเกิดสัมพันธภาพท่ีดี ประกอบดวย ทักษะการส่ือสาร ทักษะการรวมมือ
รวมใจ ทักษะทางสังคม ทักษะการแกไขความขัดแยง และทักษะการยอมรับความแตกตาง 

    2.2 การดูแล (caring) คือ การแสดงออกซ่ึงความเขาอกเขาใจ ความเมตตากรุณา 
ความหวงใยส่ิงที่จะเกิดข้ึนกับบุคคลอ่ืนๆ ประกอบดวย ทักษะการใสใจผูอ่ืน ทักษะการเห็นอกเห็น
ใจ ทักษะการแบงปนความรูสึก และทักษะการสรางสัมพันธภาพ 
 3. Hand หมายถึง ศักยภาพทางดานการทํางาน และการทําหนาที่พลเมืองของสังคม  
ไดแก  
  3.1 การให (giving) คือ การจัดหาหรือการสนับสนุนตางๆ ประกอบดวย ทักษะการ
เปนอาสาสมัครบริการในชุมชน ทักษะความเปนผูนํา ทักษะความรับผิดชอบ และทักษะการใหแก
กลุม   
  3.2 การทํางาน (working) คือ การทําส่ิงใดสิ่งหนึ่งใหสําเร็จดวยตนเองรวมไปถึงการหา
รายไดดวยตนเอง ประกอบดวย ทักษะทางการตลาด ทักษะการทํางานเปนทีม และทักษะการ
สรางแรงจูงใจในตนเอง 

4. Health หมายถึง ศักยภาพทางดานการใชชีวิตและการพัฒนาตนเอง ไดแก  
 4.1 การดําเนินชีวิต (living) คือ การแสดงพฤติกรรมหรือลักษณะทาทางที่แสดงออกใน
ชีวิตประจําวัน  ประกอบดวย ทักษะการสรางทางเลือกในการดําเนินชีวิตเพื่อสุขภาพ  ทักษะการ
จัดการกับความเครียด ทักษะการปองกันโรค และทักษะความปลอดภัยสวนบุคคล  
  4.2 การดํารงชีวิต (being) คือ การใชชีวิตโดยอาศัยหลักธรรมชาติในการพัฒนาตนเอง 
ประกอบดวย การเห็นคุณคาของตนเอง การรับผิดชอบตอตนเอง ลักษณะและบทบาทของตนเอง 
การจัดการกับความรูสึก และการมีวินัยในตนเอง 

จากทั้งการศึกษาเอกสารและงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับองคประกอบของแนวคิด4-เอช
ดังกลาวขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปสาระสําคัญเกี่ยวกับองคประกอบของแนวคิด4-เอช ดังตารางที่ 
2.1 
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ตารางที่ 2.1 องคประกอบของแนวคิด4-เอช 

 

  
 
 
 
 
 

ความรู้ และการ
จัดการ 
(head) 

ความสัมพันธ์และ
การดแูล (heart) 

การทาํงานและการ
ให้ (hand) 

การดาํเนินชีวิต
และการพัฒนาเอง 

(health) 
ความคดิ 

- ทักษะการเรียนรู  
- ทักษะการตัดสินใจ 
- ทั ก ษ ะ ก า ร แ ก ไ ข
ปญหา  
- ทักษะการใหบริการ  
- ทักษะการคิดอยางมี
วิจารณญาณ 

ความสัมพันธ์ 
- ทักษะการส่ือสาร  
- ทักษะการรวมมือ 
- ทักษะทางสังคม  
- ทักษะการแกไขความ
ขัดแยง  
- ทั กษะกา รยอม รับ
ความแตกตาง 

การทาํงาน 
- ทักษะการทํางานเปน
ทีม  
- ทั ก ษ ะ ก า ร ส ร า ง
แรงจูงใจในตนเอง 
- ทักษะทางการตลาด  
 

การดาํเนินชีวิต 
- ทั ก ษ ะ ก า ร ส ร า ง
ท า ง เ ลื อ ก ใ น ก า ร
ดํ า เ นิ น ชี วิ ต เ พื่ อ
สุขภาพ  
- ทักษะการจัดการกับ
ความเครียด  
- ทักษะการปองกันโรค  
- ทักษะความปลอด  
ภัยสวนบุคคล 

การจัดการ 
- ทักษะการกําหนด
จุดมุงหมาย  
- ทักษะการวางแผน
และการจัดการ 
- ทั ก ษ ะ ก า ร ใ ช
ทรัพยากร  
- ทักษะการเก็บบันทึก  
- ทักษะการยืดหยุน 

การดแูล 
- ทักษะการใสใจผูอื่น  
- ทักษะการเห็นอกเห็น
ใจ  
- ทักษะการแบงปนและ
ชวยเหลือ 
- ทั ก ษ ะ ก า ร ส ร า ง
ความสัมพันธ 

การให้ 
- ทักษะการเปนอาสา    
สมัครบริการในชุมชน  
- ภาวะผูนํา  
- ทักษะการเสียสละให
กลุม 

การดาํรงชีวติ 
- การเห็นคุณคาของ
ตนเอง  
- การ รับผิดชอบตอ
ตนเอง  
- การรูจักลักษณะและ
บทบาทของตนเอง  
- ก า ร จั ด ก า ร กั บ
ความรูสึก  
- การมีวินัยในตนเอง 
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 ตวัอย่างการดาํเนินงานของโครงการ4-เอช 
         เนื่องจากแนวคิด4-เอชเปนแนวคิดในการพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กและเยาวชนท่ีไดรับ
ความนิยมอยางแพรหลายในประเทศสหรัฐอเมริกา และใน 80 ประเทศทั่วโลก Baker (2009) 
อธิบายวาการจัดโครงการ4-เอช เปนการสรางสรรคการเรียนรูและการปฏิบัติโดยมีจุดมุงหมายให
สมาชิกที่เขารวมโครงการบรรลุความสําเร็จในดานตางๆ ดังนี้ 1) การเรียนรูขอเท็จจริงและทักษะที่
ใชในชีวิตประจําวัน 2) การเรียนรูทักษะที่ไมมีในหองเรียน 3) การไดเรียนรูและศึกษาอาชีพที่สนใจ
ในอนาคต 4) การเรียนรูที่จะเขาใจตนเอง เขาใจการทํางานและการรักษาสุขภาพ 5) การเรียนรูการ
ทํางานรวมกับผูอ่ืน 6) การเรียนรูที่จะเปนผูนํา 7) การเรียนรูที่จะทําหนาที่เปนพลเมืองดี 8) การ
เรียนรูที่จะสรางความสัมพันธกับเพื่อนใหม และ9) การเรียนรูการบริหารจัดการการเงิน ตัวอยาง
การดําเนินงานของโครงการ4-เอช มีดังตอไปนี้ 
 

1. การดําเนินงานของโครงการ4-เอช สํานักงานใหญแหงสหรัฐอเริกา (USDA 
National 4-H Headquarters) 

USDA จัดเปนศูนยกลางของการพัฒนาแนวคิด4-เอชที่ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลของ
สหรัฐอเมริกามีการติดตอส่ือสารกับมหาวิทยาลัยตามรัฐตางๆ ที่รับผิดชอบดําเนินการโครงการ
ตามแนวคิด4-เอช ซึ่งในปจจุบันมีเยาวชนเขารวมเปนสมาชิกกวา 6 ลานคนใน 50 มลรัฐ เยาวชนที่
เปนสมาชิกของโครงการดังกลาวจะไดรับโอกาสในการเรียนรูประสบการณและความทาทายใน
ชีวิต การพัฒนาความเปนอิสระทางความคิด ภาวะผูนํา การเปนสวนหนึ่งของกลุมและการแขงขัน
ดานความมีน้ําใจแกผูอ่ืน 

หลักสูตรของโครงการ4-เอชสํานักงานใหญแหงสหรัฐอเมริกา 
หลักสูตรของโครงการ4-เอชจะมุงเนนการพัฒนากิจกรรมเพื่อใหเยาวชนที่มีสวนรวมเกิด

ความสุข สนุกสนาน ไดรับประสบการณหลากหลาย ไดรับการพัฒนาทักษะและความสามารถที่
จําเปนในชีวิตประจําวันตามความถนัดและความสนใจของเยาวชนผานการเรียนรูจากการลงมือ
ทําโดยขอบเขตของหลักสูตรของโครงการ4-เอชครอบคลุมดานตางๆ ไดแก 1) วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร 2) ความเปนอยูที่ดี การมีสุขภาพสมบูรณแข็งแรง 3) ความเปน
พลเมืองดี ตัวอยางหลักสูตรที่สําคัญไดแก เกษตรศาสตร สัตวศาสตร วิศวกรรมและเทคโนโลยี 
วิทยาศาสตรส่ิงแวดลอมและรุกขศาสตร การคบพบทางวิทยาศาสตร โภชนาการ สุขภาพ ภาวะ
ผูนํา การสื่อสารและศิลปะการแสดงออก เปนตน ซึ่งหลักสูตรตางๆ ทางสํานักงานใหญ ไดทําการ
ตีพิมพและเผยแพรแกผูที่สนใจ 
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 สําหรับการจัดกิจกรรมของโครงการ4-เอช สํานักงานใหญมีองคประกอบที่สําคัญดังนี้                                
1. เปดโอกาสใหเยาวชนมีสวนรวม เยาวชนตองมีความรูสึกวาตนไดรับการดูแลเอาใจใส

จากบุคคลอ่ืนๆ รูสึกปลอดภัยทั้งทางรางกายและอารมณ เยาวชนตองมีสวนเก่ียวของกับบุคคล
ภายในกลุม ซึ่งจากผลการวิจัยพบวาการมีสวนรวมและเปนสวนหนึ่งของกลุมเปนองคประกอบ
ทางบวกที่มีพลังมากที่สุด ที่สามารถพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กและเยาวชนไดเปนอยางดี 

2. เปดโอกาสใหเยาวชนไดรับประสบการณและความชํานาญ ความชํานาญในที่นี้รวมถึง
การพัฒนาทักษะตางๆ ทั้งดานความรู และทัศนคติ โดยผานการสาธิตที่เหมาะสมทั้งในดานทักษะ
และดานความรู ในดานของการพัฒนาใหเยาวชนเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง ตองทําใหเยาวชนเกิด
ความรูสึกวาตนเองมีความสามารถ ตองเสริมสรางประสบการณและความชํานาญในการแกไข
และเผชิญกับความทาทายตาง ๆ  

3. เปดโอกาสใหเยาวชนไดแสดงความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ ซึ่งเปนการพัฒนาใหเยาวชนรูสึกวา
ตนมีความหมายและความสําคัญ เปดโอกาสใหเยาวชนสรางความสัมพันธกับชุมชนที่พวกเขา
อาศัยอยู  เรียนรูที่จะตอบแทนและชวยเหลือผูอ่ืน เยาวชนเรียนรูที่จะเขาใจความตองการของผูอ่ืน
และเรียนรูวิธีการตอบสนองความตองการนั้นๆ ความเอ้ือเฟอในที่นี้อาจรวมถึงความเมตตาและ
ความอดทนอดกล้ันตอปญหาตางๆ และความสามารถในการรับรูทัศนะของผูอ่ืนดวย 

4. เปดโอกาสใหเยาวชนมีความเปนอิสระโดยเปดโอกาสใหเยาวชนมีสิทธิเลือกและเรียนรู
ในส่ิงที่ตนมีความถนัดและความสนใจ ความเปนอิสระหมายถึงความสามารถที่จะคิด รูสึกและ
ตัดสินใจ รวมถึงลงมือกระทําในสิ่งที่ถูกตองอยางสรางสรรค  ซึ่งจะทําใหเยาวชนมีการพัฒนา
ความรับผิดชอบและระเบียบวินัยในตนเอง จากการไดรับความเปนอิสระดังกลาว (National 4-H 
Headquarter, 2009) 

 
2. การดําเนินงานของโครงการ4-เอชในมลรัฐอารคันซอ 
แนวคิด4-เอชจัดเปนโปรแกรมในการพัฒนาเยาวชนท่ีนําโดยฝายเกษตรกรรมของ

มหาวิทยาลัยอารคันซอ ซึ่งการดําเนินงานมีโปรแกรม4-เอชจํานวนมากมายใหเยาวชนไดเลือกใน
การพัฒนาศักยภาพของตนเองตามความถนัดและความสนใจของเยาวชน โดยเนนการจัดการ
เรียนรูจากการลงมือปฏิบัติแนวคิด4-เอชจะชวยเสริมสรางภาวะผูนํา ความเปนพลเมืองที่ดี รวมถึง
ทักษะอ่ืนๆ ที่เยาวชนจะนําไปใชในการดําเนินชีวิตตลอดชีพซ่ึงในแตละปเยาวชนในโครงการ4-เอช
ของรัฐอารคันซอจะไดรับเงินทุนอุดหนุนจากมหาวิทยาลัยของรัฐบาลมากกวา 8,0000 ดอลลา
สหรัฐ แนวคิด4-เอชจึงจัดเปนโครงการที่ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลเปนอยางดี 
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พันธกิจของโครงการ4-เอชในมลรัฐอารคันซอ 
  พันธกิจของโครงการ4-เอชคือการใหโอกาสเยาวชนไดเรียนรูพัฒนาทักษะชีวิตสราง
ทัศนคติและพฤติกรรมที่ชวยใหตนเปนสมาชิกของสังคมที่ควบคุมตัวเองไดและมีสวนรวมในการ
พัฒนาและสรางสรรคประโยชนใหแกสังคม 

หลักสูตรของโครงการ4-เอชในรัฐอารคันซอ 
 หลักสูตรของโครงการ4-เอชในรัฐอารคันซอถูกพัฒนาและควบคุมดูแลโดยมหาวิทยาลัย
แหงรัฐอารคันซอ (University of Arkansas) โดยหลักการสําคัญของการจัดหลักสูตรคือ การจัด
หลักสูตรอยางหลากหลายตามความถนัดและความสนใจของเยาวชน โดยเยาวชนสามารถเลือก
เรียนไดตามความพอใจของตน โดยหลักสูตรที่จัดข้ึนทั้งหมดตอบสนองการพัฒนาทักษะชีวิตของ
เยาวชนตามแนวคิด4-เอช ตัวอยางหลักสูตรไดแก 1)หลักสูตรการศึกษาอวกาศ 2)หลักสูตร
เกษตรกรรม 3) หลักสูตรปศุสัตว 4) หลักสูตรชางไฟฟา 5) กีฎวิทยา 6) หลักสูตรผูประกอบการ 7) 
หลักสูตรโภชนาการและอาหาร 8) หลักสูตรอุตสาหกรรม 9) หลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนําและ
การเปนพลเมืองที่ดี และ10) หลักสูตรชางถายภาพ เปนตน 

กิจกรรมของโครงการ4-เอชในมลรัฐอารคันซอ 
 กิจกรรมตางๆ จะจัดสอดคลองตามวัตถุประสงคของแตละหลักสูตรโดยมุงเนนเสริมสราง
ใหเยาวชนเลือกในส่ิงที่ตนสนใจเพื่อนําไปสูการพัฒนาทักษะตางๆ และความรูภายใตขอบเขตที่
เยาวชนสนใจมากที่สุด ดังนั้นกิจกรรมการเรียนการสอนของโครงการ4-เอช จึงแตกตางจากการ
เรียนการสอนในโรงเรียนเพราะตัวของผูเรียนสามารถเลือกเรียนในส่ิงที่ตนตองการได หลักสูตร 
กิจกรรมและโปรแกรมทั้งหมดที่จัดข้ึนโดยอางอิงจากผลวิจัยซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อ1) ชวยให
สมาชิกเกิดการเติบโตอยางสมบูรณ  2) ชวยพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชน 3) ชวยพัฒนาให
สมาชิกเรียนรูการทํางานรวมกับผูอ่ืน 4) สงเสริมใหสมาชิกรูจักการต้ังเปาหมาย 5) สงเสริม
กระบวนการทางวิทยาศาสตร  6) ชวยพัฒนาความรับผิดชอบของเยาวชน เปนตน โดยกิจกรรมที่
จัดข้ึนเพื่อตอบสนองความสนใจของเยาวชนทําใหกิจกรรมเหลานี้จึงสรางความสนุกสนานนาสนใจ 
นําไปปฏิบัติไดจริง มีการบูรณาการกับครอบครัวและชุมชน และยังสามารถสรางรายไดใหกับ
สมาชิกไดอีกดวย (University of Akansas Division of Agriculter, 2009) 

 
3. การดําเนินงานของโครงการ4-เอชในมลรัฐโคโลราโด 

 ในมลรัฐโคโลราโดแนวคิดโครงการ4-เอช คือชุมชนแหงการเรียนรูของเยาวชนเพื่อเพิ่มพูน
ภาวะผูนํา การเปนพลเมืองที่ดีและทักษะชีวิตโครงการ4-เอชจัดเปนโปรแกรมการศึกษาเพื่อพัฒนา
เยาวชนใหเกิดประสบการณในทางบวก โดยมีการรวมมือระหวางเยาวชน ผูปกครองและชุมชน 
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เพื่อนําไปสูการพัฒนาเยาวชนใหเปนทรัพยากรที่มีคุณคาของประเทศชาติตอไป ในปจจุบัน
โครงการ4-เอช มีอยูในทุกๆ ชุมชนของรัฐโคโลราโดและกลายเปนกิจกรรมที่ทุกๆ ครอบครัวให
ความสนใจดังนั้น Colorado State University จึงพยายามจัดหลักสูตรในการพัฒนาเยาวชนโดยมี
องคประกอบสําคัญที่มุงเนนดังนี้ 1) การสรางมนุษยสัมพันธและการดูแลเอาใจใสผูใหญ 2) การ
อยูในส่ิงแวดลอมที่ปลอดภัย 3) การใฝรูใฝเรียน 4) การสรางโอกาสใหเยาวชนเขารวมกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาความมุงมั่น 5)ความสามารถและความกระตือรือรน 6) ฝกหัดการใหบริการผูอ่ืน 7) เปด
โอกาสใหเยาวชนไดสํารวจความสนใจของตนเอง 8) เปนสถานที่ในการเรียนรูและการเติบโต และ
9) สนับสนุนใหเยาวชนรูสึกวาไดรับการยอมรับในส่ิงที่ตนเปนอยู การเขารวมโครงการ4-เอชเปนส่ิง
สําคัญที่จะชวยใหเยาวชนประสบความสําเร็จในชีวิตของแตละบุคคล 

วิสัยทัศนของโครงการ4-เอชในมลรัฐโคโลราโด 
โครงการ4-เอชเปนโลกที่เยาวชนและผูใหญเรียนรูเติบโตและทํางานไปดวยกัน 
พันธกิจของโครงการ4-เอชในมลรัฐโคโลราโด 
 โครงการ4-เอชเปนพลังพลักดันใหเยาวชนมีศักยภาพอยางเต็มเปยมในการเรียนรูและ

การทํางาน ควบคูไปกับการเอาใจใสผูใหญ 
หลักสูตรของโครงการ4-เอชในมลรัฐโคโลราโด 

 หลักสูตรของโครงการ4-เอชในมลรัฐโคโลราโดมุงเนนที่การพัฒนาเยาวชนโดยผานการ
แขงขัน การเรียนรู และการเติบโตอยางเขมแข็งเพื่อนําไปสูการพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชนใน
ดานทักษะการส่ือสารการเปนพลเมืองที่ดี ทักษะการตัดสินใจ ภาวะผูนํา การสรางความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและชุมชน และการพัฒนาความเปนพลโลก โดยมีขอบเขตของหลักสูตรครอบคลุม
ในเร่ืองดังตอไปนี้ 1) เกษตรกรรม 2) ครอบครัว 3) วิทยาศาสตรการบริโภค 4) การพัฒนาผูนํา
เยาวชน4-เอช 5) การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 6) การพัฒนาชุมชน โดยหลักสูตรของ4-เอช 
แบงเปน 4 กลุมคือ 1) เยาวชนอายุ 5-7 ป  2) เยาวชนอายุ 8-10 ป  3) เยาวชนอายุ 11-13 ป และ
4) เยาวชนอายุ14-18  ป ตามลําดับ 

กิจกรรมของโครงการ4-เอชในรัฐมลโคโลราโด 
 กิจกรรมของโครงการ4-เอชจะจัดใหสอดคลองกับหลักสูตรโดยมีวัตถุประสงคเพื่อมุงเนน
ใหอาสาสมัครที่เขารวมเกิดการฝกฝนและการพัฒนาทักษะชีวิตอยางยั่งยืน ตัวอยางของกิจกรรม 
เชน k-12 School Enrichment โครงการเยาวชนแลกเปล่ียน โครงการ4-H Afterschool โครงการ
รวมเรียนรูอยางสนุก สังคมและการเปนพลเมือง ปศุสัตว และเกตรกรรม เปนตน  
 ในมลรัฐโคโลราโดมีการสงเสริมแนวคิด4-เอชอยางจริงจังเพราะแนวคิดดังกลาวคือ
สถานที่รวมของเยาวชน ผูปกครอง และชุมชนเขาดวยกัน เพื่อใชชีวิตและการทํากิจกรรมตางๆ 



 22

รวมกันโดยกิจกรรมของโครงการ4-เอช ที่จัดใหเยาวชนจะสอดคลองกับความตองการของ
ครอบครัว และชุมชนที่เยาวชนอาศัยอยู (Colorado State University Extention, 2009) 
 

4. การดําเนินงานของโครงการ4-เอชในมลรัฐฟลอริดา 
 สําหรับแนวคิด4-เอชเร่ิมเขามาในมลรัฐฟลอริดาในป ค.ศ.1912 โดยเปนกิจกรรมที่สงเสริม
การพัฒนาเด็กและเยาวชนที่นอกเหนือจากการจัดการศึกษาในโรงเรียน การจัดโปรแกรม4-เอชใน
มลรัฐฟลอริดาจะมีการเปดโอกาสใหสมาชิกของโปรแกรม4-เอชไดแสดงผลงานของตนเพื่อแขงขัน
รางวัลนอกจากน้ีแนวคิดโครงการ4-เอชในรัฐฟลอริดาจะมุงเนนใหเยาวชนที่เปนสมาชิกเกิดการ
เรียนรูจากการลงมือปฏิบัติมีการจัดส่ิงแวดลอมเพื่อสงเสริมการเรียนรูตามหลักการทาง
สังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตรเพื่อสนับสนุนใหเยาวชนเกิดการเรียนรูทักษะชีวิตมีการ
ผสมผสานสาระสําคัญของการศึกษากับการจัดสภาพแวดลอมแบบประชาธิปไตยที่เอ้ือใหเกิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตที่ดีที่สุดสําหรับเยาวชน 

วิสัยทัศนของโครงการ4-เอชในมลรัฐฟลอริดา 
โครงการ4-เอชฟลอริดามีความปรารถนาที่จะเปนโปรแกรมที่นําหนาในดานการพัฒนา

เยาวชนเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกใหแกเยาวชน ครอบครัว และชุมชน 
พันธกิจของโครงการ4-เอชในมลรัฐฟลอริดา 
โครงการ4-เอชฟลอริดาสรางส่ิงแวดลอมที่สนับสนุนเยาวชนและผูใหญใหบรรลุซึ่ง

ศักยภาพที่สมบูรณที่สุดของตน 
หลักสูตรของโครงการ4-เอชในมลรัฐฟลอริดา 

 โครงการ4-เอชในมลรัฐฟลอริดาจัดหลักสูตรแบบยืดหยุนเพื่อตอบสนองความตองการของ
เยาวชนโดยมุงเนนกระบวนการสรางทักษะชีวิตที่มีประสิทธิภาพ สงเสริมคานิยมทางบวก ความ
รับผิดชอบตอสังคม และการเรียนรูตลอดชีวิต โดยเยาวชนท่ีเขารวมหลักสูตรโครงการ4-เอชจะ
ไดรับโอกาสตางๆ ดังนี้ 1) การพัฒนาลักษณะเฉพาะของบุคคล 2) การรูจักเพื่อนใหมผานการ
ประชุมและการทํากิจกรรม 3) การทํางานรวมกับผูใหญ 4) การไดรับความภาคภูมิใจในการทํางาน 
5) การพัฒนาภาวะผูนําและการพูดในท่ีชุมชน  และ 6) การฝกทักษะเกี่ยวกับอาชีพที่สนใจใน
อนาคต เปนตน 

กิจกรรมของโครงการ4-เอชในมลรัฐฟลอริดา 
กิจกรรมของโครงการ4-เอชในรัฐฟลอริดาแบงเปนประเภทได 5 ประเภท ดังนี้ 

1. Community club เยาวชนจะไดทํากิจกรรมและโครงงานตางๆ ที่หลากหลายจากการ
รวมชมรมนี้ 
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2. Project club เปนชมรมสําหรับเยาวชนที่สนใจกิจกรรมเฉพาะรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 
เชน ชมรมปศุสัตว ชมรมเส้ือผา ชมรมเกษตรกรรม และชมรมคอมพิวเตอร เปนตน เยาวชนจะใช
เวลาสวนใหญไปกับกิจกรรมที่มีสาระสําคัญเฉพาะทาง 

3. School club คือ ชมรมใดก็ตามที่กลาวมาขางตนและมีการประชุมพบปะกันใน
ชวงเวลาเรียน 

4. After – school care club คือ ชมรมใดก็ตามที่กลาวมาขางตนและมีการประชุม
พบปะกันในชวงเวลาหลังเลิกเรียน 

5. Internet club เปนวิธีการส่ือสารแบบใหมของสมาชิกในการติดตอส่ือสาร โดย
เยาวชนจะใชอินเตอรเน็ตเปนส่ือกลางภายใตการดูแลของเจาหนาที่ของชมรม โดยกิจกรรมจะเปน
กิจกรรมตามที่กลาวมาขางตนแตจะรวมกันเปนกลุมในหองสนทนาทางอินเตอรเน็ต (University of 
Florida, 2009) 

 
5. การดําเนินงานของโครงการ4-เอชในมลรัฐอิลลินอยส 
พันธกิจของโครงการ4-เอชในมลรัฐอิลลินอยส 
โครงการ4-เอชสรางข้ึนมาเพื่อชวยเยาวชนใหเรียนรูทักษะในการใชชีวิต 
วิสัยทัศนของโครงการ4-เอชในมลรัฐอิลลินอยส 

1. เปดโอกาสใหเยาวชนทํางานรวมกับผูใหญในส่ิงแวดลอมที่เปนครอบครัว และชุมชน
เพื่อสรางหองปฏิบัติการแหงการเรียนรู การใชชีวิตและฝกฝนทักษะที่ตนตองการ 

2. เนนการเขาถึงเยาวชนในชุมชนดวยลักษณะเฉพาะของกลยุทธทางการเรียนรูในเชิง
ปฏิบัติที่เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของเยาวชน 

3. เห็นคุณคาของเยาวชนในฐานะที่เปนทรัพยากรที่สําคัญของประเทศ เปดโอกาสให
เยาวชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ และสนับสนุนการมีสวนรวมในชุมชน 

4. สนับสนุนความสัมพันธทางบวกระหวางเยาวชนกับผูใหญ 
หลักสูตรของโครงการ4-เอชในรัฐมลอิลลินอยส 
หลักสูตรของโครงการ4-เอชจะมุงเนนการพัฒนาเยาวชนโดยยึดหลักการดังนี้  

1. การเรียนรูระยะยาว เพื่อกระตุนการพัฒนาทักษะที่สําคัญของชีวิต เชน การชวยเหลือ
ผู อ่ืนดวยความเต็มใจ การสรางภาวะผูนําสําหรับตนเอง  ครอบครัวและชุมชน การสราง
ความสัมพันธกับผูอ่ืน สงเสริมและสรางความรวมมือในชุมชน พยายามสงเสริมใหบุคคลรูสึกเปน
เจาของชุมชน และสอนทักษะชีวิตดานตางๆ ผานประสบการณจากการลงมือปฏิบัติ   

2. มีการอางอิงผลการวิจัยในการจัดหลักสูตร   
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3. ยอมรับในความหลากหลาย ยอมรับลักษณะเฉพาะของบุคคลสนับสนุนการเขารวม
โครงการโดยไมคํานึงถึงฐานทางการเงิน สังคม ครอบครัว วัฒนธรรม ศาสนา อายุ  เพศ และ
ความสามารถของบุคคล 

กิจกรรมของโครงการ4-เอชในมลรัฐอิลลินอยส 
 การจัดกิจกรรมจะมุงเนนใน 3 ดานหลักๆ ดังนี้ 1) วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร และ
เทคโนโลยี 2) สุขภาพและความเปนอยูที่ดี 3) ภาวะผูนําและการเปนพลเมืองที่ดี 

1. วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร และเทคโนโลยี ลักษณะของกิจกรรมจะรวมถึงสัตว
ศาสตร อุตสาหกรรม เทคโนโลยีทางอวกาศ และวิทยาศาสตรคอมพิวเตอร เปนตน 

2. สุขภาพและความเปนอยูที่ดี เปนกิจกรรมที่พัฒนาทางดาน สุขภาพกาย สุขภาพจิต
และเชาวอารมณของเยาวชน รวมถึงดานโภชนาการและสารอาหารดวย 
 3. ภาวะผูนําและความเปนพลเมืองที่ดี เปนกิจกรรมที่มุงเนนใหเยาวชนเขาใจในบทบาท
ของตนและสามารถขยายบทบาทในดานการตัดสินใจ โดยการเชื่อมโยงความสัมพันธกับชุมชน
ของตน ความผูกพันธกับเมืองที่ตนอาศัยอยูจะเปนพื้นฐานที่จะชวยใหเยาวชนเขาใจภาพของชีวิต  
และเรียนรูกลุมทักษะที่จะเอ้ือตอการเปนผูนําที่ชาญฉลาดไดดีข้ึน 
 โครงการ4-เอชชวยใหเยาวชนไดมีการเรียนรู และการพัฒนาทักษะชีวิตสามารถพัฒนาให
ตนเปนผูที่มีความสามารถ รูจักการหวงใยผูอ่ืน รูจักชวยเหลือสังคม และประสบความสําเร็จใน
ดานศักยภาพเฉพาะบุคคล รวมถึงการไดรับความเช่ือมั่นวาพวกเขาจะเติบโตเปนผูใหญที่มีคุณคา  
โครงการ4-เอชมีสวนชวยในการสรางความสามารถและประสบการณตางๆ ของเยาวชนไดดังนี้ 
1) ความสัมพันธเชิงบวกกับผูใหญ 2) ไดรับการตอนรับในฐานะของสมาชิกคนหนึ่งในหมูคณะ 3) 
ไดรับความปลอดภัยทั้งทางกายและทางจิตจากส่ิงแวดลอม 4) เรียนรูทักษะชีวิตตามที่ตนมีความ
ถนัดและความสนใจ 5) มีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ (University of Ilinois, 
2009) 
 

6. การดําเนินงานของโครงการ4-เอชในมลรัฐแคลิฟอรเนีย 
 สําหรับมลรัฐแคลิฟอรเนียแนวคิด4-เอช เปนสถานที่ที่เยาวชนไดรับโอกาสในการสราง
ความมั่นใจ ไดเรียนรูที่จะรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะตางๆ ของชีวิต เปนสถานที่ที่เยาวชน
สามารถพบเพ่ือนใหมไดทํางานรวมกันเพื่อสรางความแตกตางในเชิงบวกใหแกชุมชนที่ตนอาศัย
อยู นอกเหนือจากนี้เยาวชนไดมีโอกาสในการพัฒนาความสัมพันธอันแนนแฟนกับผูใหญ และมี
สวนรวมในการตัดสินใจรวมถึงการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ 
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หลักสูตรของโครงการ4-เอชในมลรัฐแคลิฟอรเนีย 
 เนื้อหาทั้งหมดของหลักสูตรจัดข้ึนโดยมุงเนนการพัฒนาความเปนพลเมืองที่ดี การพัฒนา

ภาวะผูนํา และการพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชนดังนี้ 
1. ความเปนพลเมืองที่ดี จะมุงเนนใหเยาวชนรูจักวิธีการในการดําเนินงานของรัฐบาล  

เปดโอกาสใหเยาวชนมีสวนรวมในการปกครองและสรางความสัมพันธกับชุมชน นอกจากนี้
กิจกรรมเกี่ยวกับพลเมืองยังมีการพัฒนาความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ พัฒนาความรูเ ร่ืองหลักการ
กระบวนการและโครงสรางพื้นฐานของรัฐบาล และการพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดลอมทางสังคมอีกดวย 

2. การพัฒนาภาวะผูนํา เปนกิจกรรมที่เนนการใหความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําและการฝกฝน
เกี่ยวกับภาวะผูนํา โดยเยาวชนจะมีโอกาสในการกําหนดวัตถุประสงควางแผนงาน แกปญหา 
สรางการทํางานเปนหมูคณะ และการตัดสินใจแกไขปญหาอยางมีประสิทธิภาพโดยหลักสูตร
ดังกลาวจะพัฒนาใหเยาวชนมีความสามารถ เรียนรูวิธีการเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพรวมถึงพัฒนา
ทักษะและเตรียมความพรอมสําหรับบทบาทในอนาคต การตัดสินใจในระดับทองถิ่น ระดับเมือง 
ระดับรัฐ และระดับชาติ 

3. การพัฒนาทักษะชีวิตโดยหลักสูตร4-เอชจะชวยกระตุนใหเยาวชนพัฒนาทักษะชีวิต
หลาย ๆ ดานและเปดโอกาสที่ทาทาย เพื่อใหเยาวชนไดฝกฝนทักษะเหลานั้นจนชํานาญอันจะ
นําไปสูการประสบความสําเร็จในชีวิตและเพิ่มพูนการมีทักษะชีวิตที่จําเปนตอการดําเนินชีวิต
ตลอดไป (University of California, 2009) 

 
7. การดําเนินงานของโครงการ4-เอชในประเทศแคนนาดา 

 แนวคิด4-เอชไดเขามาในประเทศแคนนาดาต้ังแตป ค.ศ.1917 ในชุมชนของมลรัฐแอล
เนอรตา โดยชวงแรกเปนการพัฒนาทักษะทางเทคนิค และความรูเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
เกษตรกรรม ตอมามีการขยายผลไปสูการพัฒนาอาสาสมัครเยาวชนในชนบทโดยสงเสริมดาน
ทักษะตางๆ การพัฒนาภาวะผูนาํ และทักษะการทํางานเปนหมูคณะอยางมีประสิทธิภาพ 
 ในปจจุบันแนวคิด4-เอชมุงเนนการพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชนใหเกิดการเรียนรูจากการ
ลงมือปฏิบัติมุงเนนการมีสวนรวมในหมูคณะและการชวยเหลือสังคม 

วิสัยทัศนของโครงการ4-เอชในประเทศแคนนาดา 
เพื่อพัฒนาภาวะผูนํา การสื่อสาร ทักษะทางเทคนิค และทักษะชีวิตของสมาชิกโครงการ4-

เอชเพื่อนําไปสูชุมชนที่มีความเขมแข็ง 
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หลักสูตรของโครงการ4-เอชในประเทศแคนนาดา 
หลักสูตรของโครงการ4-เอชมุงเนนใหเยาวชนเกิดคุณคาในดานตางๆ ดังนี้ 1) การพัฒนา

ทักษะทางเทคนิคและความรูทางอุตสาหกรรมและการเกษตร 2) การพัฒนาภาวะผูนําในชุมชน 3) 
การสงเสริมใหเยาวชนเกิดทักษะในธุรกิจที่ตนสนใจ 4) การพัฒนาทักษะในการทํางานเปนหมู
คณะ 5) การบริการลูกคาที่มีคุณภาพสูง  6) การบริหารจัดการทรัพยากร และ7) ความสามารถใน
การพึ่งตนเอง เปนตน จากแนวคิดดังกลาวทําใหการจัดหลักสูตรโครงการ4-เอชมีความหลากหลาย
เยาวชนสามารถเลือกเรียนไดตามความถนัดและความสนใจของเยาวชน เชน หลักสูตรปศุสัตว 
หลักสูตรเกษตรกรรม หลักสูตรศิลปะ หลักสูตรอาหารและโภชนาการ หลักสูตรศิลปะการแสดง 
หลักสูตรทัศนศิลป และหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนํา เปนตน (Canadian 4-H Council, 2008) 
 โดยสรุปการดําเนินงานของโครงการ4-เอช มุงเนนในการพัฒนาทักษะชีวิตเยาวชนผาน
ทางการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ โดยกิจกรรมจะมีความหลากหลายใหผูเรียนไดเลือกเรียนได
ตามความถนัดและความสนใจ โดยมุงเนนการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน ปลูกฝง
จิตสํานึกในการรักชุมชน การเสียสละ เอ้ือเฟอและรูจักการชวยเหลือผูอ่ืน เปดโอกาสใหเยาวชนมี
อิสระทางความคิด การวางแผนและการจัดการ การตัดสินใจ และความเปนผูนํา 
 
ตอนท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎีและมโนทัศนเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 ในตอนนี้ผูวิจัยจะนําเสนอใน 6 หัวขอที่สําคัญคือ ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา  
บทบาทของผูนํา พฤติกรรมของผูนํา คุณลักษณะของผูนํา ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา วิธีการพัฒนาภาวะ
ผูนํา และองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนํา   
 

ความหมายของผูนํากับภาวะผูนํา 
ความหมายของผูนํา 
นักวิชาการไดใหความหมายของคําวา ผูนํา (Leader) ไวดังนี้ 

  กิติ  ตยัคคานนท (2530) ใหคําจํากัดความวาผูนํา คือ บุคคลที่ไดรับการแตงต้ังหรือไดรับ
การยกยองใหเปนหัวหนา และเปนผูตัดสินใจเนื่องจากมีความสามารถในการปกครอง บังคับ
บัญชาและจะพาผูใตบังคับบัญชาหรือหมูชนไปในทิศทางที่ดีหรือทางชั่วก็ได 
 เนตรพัณณา  ยาวิราช (2546) กลาวถึงความหมายของคําวาผูนํา หมายถึง บุคคลที่ไดรับ
การยอมรับและยกยองจากบุคคลอ่ืน โดยไดรับการแตงต้ังข้ึนมาหรือไดรับการยกยองใหเปน
หัวหนาในการดําเนินงานตางๆ 
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 Bennis และ Nanus (1985) ใหคําจํากัดความของคําวาผูนํา คือ บุคคลที่มีบทบาทสําคัญ
ในการเสริมสรางความคิดสรางสรรค เปนสัญลักษณของกลุม และจะนํากลุมใหพนอุปสรรค 
ปญหาตางๆ  จนสามารถบรรลุตามเปาหมายของสังคมที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 เพลินใจ พฤกษชาติรัตน (2549)  ไดสรุปความหมายของผูนําวา หมายถึง บุคคลที่ไดรับ
การมอบหมายหรือแตงต้ังและไดรับการยอมรับจากสมาชิกใหเปนผูนํากลุม โดยมีบทบาทสําคัญ
ในการเปล่ียนแปลง และประสานการทํางานรวมกันเพื่อใหงานของกลุมสําเร็จและบรรลุเปาหมาย 

จากความหมายของผูนําขางตนสามารถสรุปไดวา ผูนํา คือผูที่คนในกลุมใหการยอมรับ
และเต็มใจปฎิบัติตามคําส่ัง สามารถชักจูงใหสมาชิกในกลุมเกิดพฤติกรรมที่คลอยตามเพื่อให
บรรลุถึงเปาหมายของกลุมได 

 
ความหมายของภาวะผูนํา 
ภาวะผูนําเปนศิลปะที่จําเปนและสําคัญยิ่งของผูนําที่จะนํากลุมไปสูความสําเร็จไดมี

นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) ไวดังนี้ 
 กิติ ตยัคคานนท (2530) ไดกลาวถึงความหมายของภาวะผูนําไววาภาวะผูนํา คือ ศิลป
หรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะจูงใจ  หรือใช อิทธิพลตอบุคคลอ่ืน  ผูรวมงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการสื่อ
ความหมายหรือติดตอกันและกัน รวมใจกันดําเนินงานจนกระทั้งบรรลุผลสําเร็จ ตามวัตถุประสงค
และเปาหมายที่กําหนดไว 
 Stogdill (1974 อางถึงใน วิเชียร ชิวพิมาย, 2539) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา 
หมายถึง กระบวนการใชอิทธิพลตอกิจกรรมตางๆ ของกลุมเพื่อการต้ังเปาหมายและการบรรลุ
เปาหมาย 
 Bennis และ Nanus (1985) กลาววา ภาวะผูนํา มีความสําคัญตอความสําเร็จของ
องคการเปนอยางมาก เพราะเปนปจจัยที่ทําใหองคการมีชีวิตชีวา และสามารถที่จะดํารงอยูได 
นอกจากนี้ภาวะผูนํายังชวยพัฒนาองคการไปในทิศทางใหมๆ ที่องคการตองการมุงไปสูทิศทางนั้น
ได 
 Daft (1999) ใหความหมายวาภาวะผูนํา คือ ความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวางผูนํากับผู
ตาม ซึ่งทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน 
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 Robert และ Chirstopher (2001 อางถึงใน เพลินใจ พฤกษชาติรัตน, 2549) ให
ความหมายของภาวะผูนํา คือ กระบวนการใชอิทธิพลของผูนํา กับผูตามเพื่อนําไปสูสัมฤทธิผล 
บรรลุเปาหมายโดยมีการเปล่ียนแปลงและปรับตัวใหทันกับส่ิงแวดลอม 
 จากความหมายของภาวะผูนําที่มีผูใหความหมายไวขางตนสรุปไดวา ภาวะผูนําคือ
ความสามารถในการกระตุนและจูงใจใหผูอ่ืนทํางานที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายของกลุม ดวยความเต็มใจที่จะใหความรวมมือ ภาวะผูนําจึงมีองคประกอบที่สําคัญคือ 
ผูนํา ผูตาม และความสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม 

 
บทบาทของผูนํา 
บทบาทเปนส่ิงสําคัญตอองคการและสังคม ซึ่งสวนเกี่ยวของกับการแบงงานและการ

กําหนดความรับผิดชอบของบุคคลในการปฏิบัติหนาที่เพื่อใหบรรลุเปาหมายและเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการทํางานใดๆ  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของของ สุพัตรา สุภาพ (2526) เพลินใจ 
พฤกษชาติรัตน (2549) และภิญโญ สาธร (2526) สามารถสรุปความหมายของบทบาทไดวา 
บทบาท หมายถึง การกระทําของบุคคลใดบุคคลหนึ่งจะแสดงออกมาตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย
หรือตามหนาที่ที่ไดรับผิดชอบอยู ซึ่งการแสดงออกของบทบาทนั้นๆ จะข้ึนอยูกับตําแหนงที่สังคม
ยอมรับดวยสถานภาพของบุคคลจะเปนตัวกําหนดบทบาท ในขณะเดียวกันบทบาทก็มีสวนในการ
กําหนดสถานภาพดวย 

ทองหลอ  เดชไทย (2544) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทผูนําที่มีประสิทธิผลไว 4 
ประการคือ 

1. บทบาทผูกําหนดทิศทาง (direction setler) ตองสามารถประเมินสภาพแวดลอม
ภายนอกและกําหนดเสนทางเดินไปสูจุดหมายปลายทางในอนาคต 

 2. บทบาทผูนําการเปลี่ยนแปลง (change agent) เปนตัวกลางการเปล่ียนแปลงโดย
มุงเนนที่สภาพแวดลอมภายใน ขณะเดียวกันตองสามารถคาดการณการพัฒนาของโลกภายนอก 
ประเมินผลกระทบตอองคการ และจัดลําดับความสําคัญเพื่อการเปล่ียนแปลง 

3. บทบาทโฆษก (spokesperson) ตองมีทักษะในการพูดและการเปนผูฟงที่ดี สามารถ
ตอรองกับองคการอื่น และสรางเครือขายกับภายนอกเพื่อประโยชนขององคการ 

4. บทบาทผูฝกสอน (coach) ตองสามารถสรางทีมงานใหอํานาจผูรวมงานและเปนที่
ปรึกษา พรอมทั้งแจงใหผูอ่ืนทราบถึงจุดยืนในสวนที่เกี่ยวของกับวิสัยทัศนขององคการ 
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รังสรรค  ประเสริฐศรี (2544) ไดเสนอบทบาทของภาวะผูนํา (leadership roles) ที่ดี
สามารถสรุปไดดังนี้ 

1. บทบาทตัวแทนในทุกสถานการณ ผูนําจะตองเปนตัวแทนในการทํากิจกรรมตางๆ ของ
องคการ 

2. บทบาทนักพูดที่ดีและบทบาทนักเจรจาตอรอง ผูนําจะตองมีความสามารถในการพูด
และนําเสนอกิจกรรมตางๆ ไดดี 

3. บทบาทผูสอนงาน ผูนําที่มีประสิทธิภาพจะตองมีความสามารถที่จะสอนทีมงาน เพื่อ
ชวยใหทีมงานประสบความสําเร็จ  

4. บทบาทผูสรางทีมงานและการทํางานเปนทีม ไดแกการสรางความเชื่อมั่นแกทีมงาน  
รวมถึงมีพฤติกรรมที่ผูนําจะตองปฎิบัติ 3 ประการ ไดแก 1) การวางตนเปนสมาชิกทีมและผูนําทีม
ที่เหมาะสม 2) มีความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนในองคการ 3) แสดงความจริงใจตอผูบังคับบัญชา
และผูใตบังคับบัญชา 

5. บทบาทในการแกปญหาดานเทคนิค ผูนําควรใหบริการในฐานะเปนผูเช่ียวชาญหรือผู
แนะนําดานเทคนิค  

6. บทบาทการเปนผูประกอบการ เปนผูมีความรูความสามารถในการเปนผูประกอบการ 
การพัฒนาเปลี่ยนแปลงธุรกิจถึงแมจะไมใชกิจการของตนเอง 
             Nanus (1989 อางถึงใน เพลินใจ พฤกษชาติรัตน, 2549) อธิบายวา ผูนําที่ประสบ
ความสําเร็จจะตองสามารถนําและพาผูตามไปในทิศทางใหมที่สรางสรรค และพัฒนาองคการและ
สังคมไดในอนาคตซึ่งผูนําเหลานี้จะถูกคาดหวังใหมีบทบาทใน 4 ดาน คือ 

1. บทบาทเปนผูชี้กําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (direction setter) โดยกําหนดเปาหมาย
ขององคการ ชวยช้ีนําการทํางานการปฏิบัติงานอยางมีทิศทาง  

2.  บทบาทเปนตัวแทนขององคการ  (spoken person) โดยการมีปฏิสัมพันธกับ
บุคคลภายนอกองคการจะชวยใหองคการเปนที่รูจักของสังคม  

3. บทบาทผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง (change agent) จะตองรูถึงวิธีการเปลี่ยนแปลง 
โดยคํานึงผลประโยชนที่องคการจะไดรับ รวมทั้งความถูกตองเหมาะสมและคํานึงถึงผูตามดวย 

4. บทบาทผูส่ังสอนหรือพี่เล้ียง (coach) จะตองใหคําแนะนําการสอนแกผูใตบังคับบัญชา
ใหเขาใจวิธีการปฎิบัติงานไดถูกตอง  

Bennis และ Nanus (1997) กลาววา ภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลนั้นตองปฎิบัติบทบาทที่
สําคัญ 4 ประการ คือ 
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1. ผูกําหนดทิศทาง (direction setter) ตองสามารถประเมินสภาพแวดลอมภายนอกและ
กําหนดเสนทางเดินไปสูจุดหมายปลายทางในอนาคตได 

2. ผูนําการเปล่ียนแปลง (change agent) มุงเนนที่สภาพแวดลอมภายในและตอง
สามารถคาดการณการพัฒนาของโลกภายนอก ประเมินผลกระทบตอองคการ และการจัดลําดับ
ความสําคัญเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 

3. โฆษก (spoken person) ผูนําตองมีทักษะในการพูดและการเปนผูฟงที่ดี สามารถ
ตอรองกับองคการอื่นและสรางเครือขายกับภายนอกได 

4. ผูฝกสอน (coach) ตองสามารถสรางทีมงานใหอํานาจผูรวมงานและเปนที่ปรึกษา 
สรางความไววางใจ ใหเกียรติและชวยใหบุคคลเรียนรู เติบโตกาวหนาเพื่อบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนด
ไว 

Stogdill (1974 อางถึงใน วิเชียร ชิวพิมาย, 2539) ไดอธิบายถึงบทบาทหนาที่ของผูนําไว 
6 ประการ คือ 

1. บทบาทหนาที่ในการกําหนดวัตถุประสงคและคงไวซึ่งทิศทางของเปาหมาย 
2. บทบาทหนาที่ในการจัดดําเนินการหาแนวทางเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไว 
3. บทบาทหนาที่ในการจัดโครงสรางองคการรักษาไวซึ่งโครงสรางองคการ 
4. บทบาทหนาที่ในการอํานวยการใหกลุมเกิดความสัมพันธและสรางบรรยากาศในการ

ทํางาน 
5. บทบาทหนาที่ในการรักษาความยืดหยุนและสรางความพึงพอใจแกบุคลากรในกลุม 
6.บทบาทหนาที่ในการสนับสนุนสรางเสริมทั้งในการใชกําลังกายและกําลังสติปญญาใน

การปฎิบัติงาน 
 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูนํา สรุปวาการแสดงบทบาทของผูนําจะตอง
สอดคลองกับตําแหนงที่ไดรับมอบหมาย โดยคํานึงถึงสภาพแวดลอมและชวงเวลาที่เหมาะสมจึง
จะชวยใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยบทบาทของผูนํา
ที่กอใหเกิดประสิทธิผลตอองคการประกอบดวย 1) บทบาทผูกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน 2) 
บทบาทในการเปนโฆษก 3) บทบาทผูนําการเปล่ียนแปลง และ4) บทบาทผูสอนตามลําดับ  
 
 พฤติกรรมผูของนํา 

ความหมายของพฤติกรรมผูนํา  
นักวิชาการไดใหความหมายของพฤติกรรมผูนําไวหลากหลายแนวความคิด ดังนี้ 
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 กิติพันธุ  รุจิรกุล (2529) กลาววาพฤติกรรมผูนํา หมายถึง การที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งใช
ความสามารถของตนชักจูงผูอ่ืนใหรวมมือรวมใจกับตนดําเนินการไปสูจุดมุงหมายของตนได 

ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ (2525) ใหความหมายของพฤติกรรมผูนําวา หมายถึง การกระทํา
ที่ผูนําใชอิทธิพลหรืออํานาจหนาที่ในความสัมพันธ ซึ่งมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณ
ตางๆ เพื่อปฎิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการติดตอซึ่งกันและกันเพื่อมุงใหบรรลุผลตาม
เปาหมายที่ไดกําหนดไว 
 สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ (2547) ไดใหความหมายของพฤติกรรมผูนําวา พฤติกรรมผูนํา
หมายถึง การปฏิบัติหรือการกระทําของผูนําตามบทบาทหรือตําแหนงที่รับผิดชอบอยู มีลักษณะ
เปนพลวัตเปล่ียนแปลงไปตามบทบาทผูนําที่มีตอสมาชิกในกลุมที่ปฏิบัติงานรวมกัน 

Fiedler (1967 อางถึงใน เพลินใจ พฤกษชาติรัตน, 2549) กลาววา พฤติกรรมผูนํา 
หมายถึง การกระทําและการปฎิบัติตนของผูนําที่มีตอสมาชิกของกลุมในขณะที่ปฎิบัติงานโดย
ประสานการทํางานรวมกันในสมาชิกกลุม ซึ่งอาจรวมถึงโครงสรางความสัมพันธของงาน การยก
ยองหรือวิพากษวิจารณสมาชิกกลุม ตลอดจนการคํานึงถึง สวัสดิภาพและความรูสึกของกลุมดวย 

จากความหมายพฤติกรรมผูนําที่กลาวขางตนอาจสรุปไดวา พฤติกรรมผูนํา คือการกระทํา
หรือการปฏิบัติตามบทบาทตางๆ ที่ไดรับที่มีตอสมาชิกในกลุมในขณะที่ปฏิบัติงานรวมกัน 
กอใหเกิดการขับเคลื่อนและโนมนาวสมาชิกในกลุมเพื่อใหการดําเนินงานของกลุมบรรลุเปาหมาย  

การศึกษาพฤติกรรมผูนําท่ีสําคัญ 
1. การศึกษาพฤติกรรมผูนําของมหาวิทยาลัยไอโอวา (The lowa state leadership 

studies) Lussier และ Achua (2001) ไดทําการศึกษาวิจัยแบงรูปแบบของผูนําโดยทั่วไปเปน 2 
แบบ คือ 1) ผูนําแบบเผด็จการ (autocratic leadership style) เปนผูนําที่ดําเนินการตัดสินใจเพียง
ผูเดียวใชวิธีส่ังการใหผูใตบังคับบัญชาปฎิบัติงานและติดตามใกลชิดกับหัวหนางานกลุมตางๆ 2) 
ผูนําประชาธิปไตย (democratic leadership style) เปนผูนําที่เปดโอกาสใหกลุมสมาชิกไดเขามา
มีสวนรวมตัดสินใจในการทํางาน หรือมอบหมายใหกลุมตัดสินใจเลือกวิธีการหรือเทคนิคการ
ทํางานดวยตนเอง และจะไมเขาไปแนะนําหรือดูแลการทํางานของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด 

2. การศึกษาพฤติกรรมผูนําของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohiostate Leadership Studies)   
Stogdill และคณะ (อางถึงใน Dubrin, 1998) ไดศึกษาถึงพฤติกรรมของผูนําโดยใชแบบวัด
พฤติกรรมผูนําที่เรียกวา Leader Behavior Description Questionnaere หรือ LBDQ ผลการวิจัย
สรุปวา พฤติกรรมผูนําจําแนกเปน 2 มิติ คือ1) กิจสัมพันธ (initiating structure) เปนลักษณะของ
ผูนําที่มีพฤติกรรมการสรางรูปแบบองคการที่เปนระเบียบแบบแผน มีการมอบหมายงาน การ
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คาดหวังผลการปฎิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา 2) มิตรสัมพันธ (conideration structure) เปน
ลักษณะของผูนําที่แสดงออกทางดานความไววางใจ มีสัมพันธภาพอันอบอุนระหวางผูนําและ
ผูใตบังคับบัญชา จากการศึกษาภาวะผูนําที่มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอนี้ นับเปนคร้ังแรกที่เนน
ความสําคัญทั้งงานและคนในการประเมินพฤติกรรมของผูนํา 

3. การศึกษาพฤติกรรมผูนําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The Michigan Leadership 
Studies) นําโดย Likert ไดจําแนกผูนําเปน 2 แบบคือ 1) พฤติกรรมมุงงาน (task-oriented 
behavior) เปนลักษณะผูนําซ่ึงใหความสําคัญกับผลผลิตและความสําเร็จขของงาน และ 2) 
พฤติกรรมมุงสัมพันธ (relationship oriented behavior) เปนลักษณะผูนําที่ใหความสนใจกับคน 
ประสิทธิภาพของผูนําจะตองข้ึนอยูกับผูอ่ืนใหความสนใจแกทุกคนยอมรับในศักยภาพและความ
ตองการของแตละบุคคล (Dubrin,1998) 

4. การศึกษาพฤติกรรมผูนําตามแนวคิดของ Reddin 
Reddin ไดศึกษาพฤติกรรมผูนําโดยอาศัยผลการวิจัยของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ มิชิแกน 

และฮารวารด ซึ่งสรุปพฤติกรรมผูนําเปน 2 มิติ คือ มิติมุงงาน และมิติมุงงานสัมพันธ แลวนํามา
พัฒนาเปนทฤษฎี 3 มิติ (3-D Model) คือ 1) มิติมุงงาน (task oriented) 2) มิติมุงสัมพันธ 
(relation oriented) และ 3) มิติมุงประสิทธิผล (effectiveness) ทฤษฎีนี้แบงลักษณะผูนําออกเปน 
8 แบบ ซึ่งแบงเปนลักษณะผูนําที่มีประสิทธิภาพ 4 แบบ ไดแก 1) แบบผูนํางานตามส่ัง 
(bureaucrat) 2) แบบนักพัฒนา (developer) 3) แบบผูเผด็จการที่มีศิลปะ (benevolent 
autocrat) 4) แบบนักบริหาร (executive) และลักษณะผูนําที่มีประสิทธิผลตํ่า 4 แบบ ไดแก 1) 
แบบผูหนีงาน (deserter) 2) แบบนักบุญ (missionary) 3) แบบผูเผด็จการ (autocrat)  และ4) 
แบบผูประนีประนอม (compromuser) (กิติ  ตยัคคานนท, 2530) 

5. การศึกษาพฤติกรรมผูนําตามแนวคิดของ Blake and Mouton  
Blake and Mouton ไดใชแนวคิดพื้นฐานจากการวิจัยของมหาวิทยาลัยแหงโอไฮโอ นํามา

เปนพื้นฐานในการศึกษาพฤติกรรมผูนําโดยอาศัยแนวทางของการบริหารที่เรียกวา anagerial grid 
(ตารางการบริหาร) แบงพฤติกรรมของผูนําเปน 2 มิติคือ 1) มิติมุงที่คน (concern for people) 
หมายถึง สัมพันธภาพที่อบอุนระหวางบุคคลการยอมรับในเกียรติและคุณคาของบุคคล 2) มิติมุง
ผลผลิต (concern for production) หมายถึง การประสบความสําเร็จในภารกิจที่ตองปฏิบัติงาน
เปนเกณฑ   จากแนวคิดพื้นฐานนี้ ไดนํามาสูการแบงพฤติกรรมของผูนําออกเปน 5 แบบ ที่สําคัญ 
คือ1) ผูนําแบบสโมสร (country club) 2) ผูนําแบบย่ําแย (impoverished) 3) ผูนําแบบสายกลาง 
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(middle-of-the road) 4) ผูนําแบบทํางานเปนทีม (team) 5) ผูนําแบบมุงอํานาจ (authority-
compliance) (Bartol และคณะ 1998 อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2545 ) 

6. การศึกษาพฤติกรรมผูนําตามสถานการณ 
การศึกษาพฤติกรรมผูนําตามสถานการณ เร่ิมตนประมาณ ค.ศ.1967 เนื่องจากการศึกษา

คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูนํายังไมสามารถคาดการณแบบของผูนําที่มีประสิทธิผลที่สุดใน
ทุกสถานการณ เพราะวาประสิทธิผลของผูนํายอมข้ึนอยูกับองคประกอบหรือตัวแปรหลายตัว เชน 
บรรยากาศขององคการ คานิยมของผูนํา ประสบการณของผูนําเปนตน ดวยเหตุนี้ประสิทธิผลของ
ผูนําจึงข้ึนอยูกับการเลือกแบบของผูนําใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณนั้นๆ และสภาพ
แรงจูงใจของผูใตบังคับบัญชา (เพลินใจ พฤกษชาติรัตน, 2549) 

กลาวโดยสรุป พฤติกรรมผูนําเปนการกระทําหรือการปฏิบัติตามบทบาทตางๆ ที่มีตอ
สมาชิกในกลุมในขณะที่ปฏิบัติงานรวมกัน เพื่อใหการดําเนินงานของกลุมบรรลุเปาหมาย 
พฤติกรรมผูนํามีความสําคัญตอการดําเนินงานตางๆ ภายในกลุมหรือหนวยงานอาจสงผลใหเกิด
ความสําเร็จหรือลมเหลว ทั้งนี้ข้ึนอยูกับผูนําจะมีความสามารถในการควบคุมดําเนินงานใหบรรลุ
เปาหมายไดมากนอยเพียงใด พฤติกรรมผูนําจะเปนภาพสะทอนใหเห็นสภาพที่เปนจริงของกลุม  
และบรรยากาศในการทํางานระหวางกลุมของสมาชิก   

 
คุณลักษณะของผูนํา 
คุณลักษณะของผูนําที่ทําใหผูนํามีความโดดเดนและแตกตางไปจากผูอ่ืน เปนอีกแนวทาง

หนึ่งที่สามารถนําไปใชในการพัฒนาภาวะผูนําใหมีศักยภาพในการบริหารจัดการกลุมใหบรรลุ
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ประกอบ  คุณารักษ (2543) กลาววาผูนําที่มีประสิทธิภาพควรมีลักษณะเฉพาะดังนี้ 1) มี
วิสัยทัศนที่ดี 2) มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 3) อดทนตอความเส่ียง 4) มีความไววางใจได มีความ
เปนธรรมมีคุณธรรม 5) มีความเชื่อมั่น  6) มีภาวะผูนําและสรางทีมงานที่ดี 7) มีความกลาหาญ  
8) มีการติดตอส่ือสารที่ดี 
 สิปปนนท  เกตุทัต (2540) กลาวถึงลักษณะของผูนําที่สําคัญ คือ 1) มีความคิดกวางไกล 
2) มีวิสัยทัศน 3) มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 4) มีความกลา 5) มีพลังดึงดูดใหผูมารวมงานดวย 6) 
มีวินัยในตนเอง 7) เปนผูกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง 8) มีอุปนิสัยปรับปรุงงานเปนระบบ 9) มี
คุณธรรม 
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 ทิพาวดี  เมฆสวรรค (2545) กลาววา บุคคลที่จะเปนผูนําไดจะตองประกอบดวย
คุณลักษณะสําคัญ 7 ประการเรียกวา 7c ดังนี้ 1) conviction ความคิดความเช่ือในส่ิงที่ตนเห็นวา
ถูกตองดีงาม 2) compassion ความประสงคที่จะแสดงออกซึ่งความคิดความเชื่อนั้นๆ 3)  
conscience มโนธรรมสัมปชัญญะข้ันสูงที่จะตัดสินใจวาส่ิงใดควรทํา ส่ิงใดไมควรทํา  4)  
cleverness  ความฉลาดรู เห็นความเปนเหตุและผลของประเด็นปญหา 5) connection เห็นความ
เช่ือมโยงของเร่ืองราวตางๆ เขาใจผลดีและผลเสียที่จะเกิดข้ึน 6) commitment ความผูกพันธ ยึด
มั่นในความกลาอยางคงเสนคงวา 7) character บุคลิกที่เปนแบบฉบับของตนเอง กลาแสดงออก
ถึงความเปนตัวตนไดอยางถูกกาลเทศะ 
 Stogdill (1974 อางถึงใน วิเชียร ชิวพิมาย, 2539) ไดสรุปงานวิจัยในชวงป ค.ศ.1984 และ 
1970 ถึงลักษณะของผูนําที่ดีดังนี้ 1) ลักษณะทางกาย เปนผูที่แข็งแรงและมีรางกายเปนสงา 2)  
ภูมิหลังทางสังคม เปนผูที่มีการศึกษาและสถานภาพทางสังคมดี 3) สติปญญา เปนผูมีสติปญญา
สูง มีการตัดสินใจดีและมีทักษะในการส่ือความหมายและการพูด 4) บุคลิกภาพ เปนผูที่มีความ
ต่ืนตัวอยูเสมอ ควบคุมอารมณได มีความคิดริเร่ิมและสรางสรรค มีจริยธรรม มีความเช่ือมั่นใน
ตนเอง 5) ลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน เปนผูมีความปรารถนาจะทําดีที่สุด ปรารถนาที่จะรับผิดชอบ
ไมยอทอตออุปสรรค มุงที่งาน  6) ลักษณะทางสังคม เปนผูที่ปรารถนาจะรวมงานกับคนอ่ืน มี
เกียรติและเปนที่ยอมรับของสมาชิกและคนอ่ืน ๆ  
 Frigon (1996 อางถึงใน เพลินใจ พฤกษชาติรัตน, 2549) อธิบายวา คุณลักษณะผูนําจะ
เปนการกําหนดพฤติกรรมของผูนํา ซึ่งจะตองมีการแสดงออกอยางมั่นคง ชัดเจน จะทําใหประสบ
ความสําเร็จมี 10 ประการคือ 1) การควบคุมอารมณใหมีความรูสึกที่ดีระมัดระวังควบคุมอารมณ
ในที่สาธารณชน 2) ความสามารถในการปรับตัวในทุกสถานการณ 3) ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
แสดงออกถึงวิสัยทัศนและความสรางสรรคของผูนําในอนาคต 4) ความกลาหาญ มีจิตใจและ
อารมณกลาหาญเผชิญหนากับอุปสรรค 5) ความเด็ดเด่ียวและความพยายาม กลาที่จะนําทีมและ
ผูตามเม่ือตองพบความยากลําบากในระหวางการทํางาน 6) พฤติกรรมดานจริยธรรม 7) การ
ตัดสินใจดวยวิจารณญาณ มีความสามารถตัดสินหรือแสดงความคิดเห็นที่ดีและมีทิศทางที่ถูกตอง 
8) ความอดทน สภาวะความตรึงเครียดทั้งรางกายและจิตใจในการทํางาน 9) ความไววางใจ 
จะตองแสดงใหบุคคลอ่ืนเกิดความเชื่อใจในคําพูดและการกระทํา 10) ความปรารถนา เปน
ลักษณะความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะมุงไปใหถึงความสําเร็จตามวิสัยทัศน 
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 โดยสรุปคุณลักษณะของผูนําอันจะทําใหผูนําประสบความสําเร็จไดแก การมีวิสัยทัศนที่
กวางไกล การมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค การมีคุณธรรมจริยธรรม มีความเชื่อมั่นในตนเอง กลา
เผชิญกับปญหาและอุปสรรคตางๆ เปนที่ยอมรับของสมาชิกและมีความฉลาดรอบรู  

 
ทฤษฎีภาวะผูนํา 

 ลักษณะของผูนําเปนลักษณะของผูที่จะมีอิทธิพลและนําผูอ่ืนได การนําจึงเปนระบบ
ปฏิสัมพันธที่ไมหยุดนิ่งและตองอาศัยทฤษฎีพื้นฐานหลายๆ ทฤษฎีซึ่งพอประมวลไดดังนี้ 
(อติญาณ ศรเกษตริน, 2543) 
 ทฤษฎีคุณลักษณะผูนํา (Trait Theory) 
  ทฤษฎีนี้ เชื่อวาบุคคลจะมีความเปนผูนําโดยธรรมชาติ  คือ มีมาแตเกิดจะแสดง
บุคลิกลักษณะผูนําและสามารถนําไดดี เปนการสังเกตศึกษาจากบุคคลสําคัญในอดีต โดยไมได
คํานึงถึงปจจัยดานผูตามหรือสถานการณที่ปรากฎจากการนําในระยะนั้น  และกําหนด
บุคลิกลักษณะที่บงบอกถึงความเปนผูนํา เชน การเปนคนฉลาด โดยมองจากความรูการตัดสินใจ 
การตีความ และการพูดชักชวน ปรับตัวไดดีริเร่ิมใหความรวมมือ ต่ืนตัว มั่นใจในตัวเอง มีลักษณะ
บูรณภาพมีความสมบูรณทางอารมณและควบคุมอารมณอิสระ นอกจากนี้ยังมีลักษณะเดนเฉพาะ 
หรือเปนผูมีความสามารถ โดยที่สามารถดึงคนใหเขามารวมมือมีทักษะดานมนุษยสัมพันธ มีเสนห  
มีลักษณะการพูด มีบทบาทและมีสวนรวมในสังคมมีอํานาจเกียรติภูมิและศักด์ิศรี  เปนตน 

 ทฤษฎีพฤติกรรมความเปนผูนํา (Behavior  Theory) 
  เปนทฤษฎีการมองผูนําเปลี่ยนจากคุณสมบัติเฉพาะตัว เปนการมองส่ิงที่ผูนําปฏิบัติ โดย
ถือเปนแบบฉบับผูนํา จึงเกิดมีผูนําหลายๆ ลักษณะตามวิธีการนําและตัดสินใจของผูนํา ดังนี้ 1) 
ผูนําแบบอัตตา (authoritarian) จะใชวิธีควบคุมกลุมในการทํางานใชอํานาจชี้แนะดวยการออก
คําส่ังส่ือสารทางเดียว การปกครองแบบนี้ผลผลิตคอนขางสูง แตอาจขาดความริเร่ิมสรางสรรค 2) 
ผูนําแบบประชาธิปไตย (democratic) จะใชการควบคุมคอนขางมาก แนะนําลูกนองดวยการ
ตักเตือนแนะแนวมีการสื่อสาร 2 ทาง ลักษณะผูนําในลักษณะนี้เหมาะสําหรับกลุมบุคคลซึ่งตอง
ทํางานรวมกันในระยะยาว 3) ผูนําแบบปลอยตามเร่ือง (laissez faire) มีลักษณะพฤติกรรมเปน
แบบยอมตามโดยใหการควบคุมนอยที่สุดหรือไมคุมเลย กระตุนโดยการใหการสนับสนุนตามที่
ไดรับรองเรียนจากกลุมใหการชี้แนะนอยมาก ลักษณะผูนําแบบนี้ไมไดใหทิศทางการทํางานกลุม
อาจจะเฉื่อยชาและขาดการสนใจ   
 Reddin ไดศึกษาทฤษฎีพฤติกรรมผูนําแบบสามมิติ (three-dimensional leader 
behavior) โดยพิจารณาพฤติกรรมการบริหารในดานประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงานซ่ึง
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พบวามนุษยมีพฤติกรรมผูนําพื้นฐานอยูในตัว 4 แบบคือ 1) แบบแบงแยก (separdted style) เปน
ผูนําที่มุงงานตํ่าและมุงสัมพันธตํ่าไมชอบแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะมีความคิดสรางสรรค
นอยตอตานการเปลี่ยนแปลง 2) แบบสัมพันธ (related style) เปนผูนําที่มุงสัมพันธมากกวามุง
งาน ถือวาคนในหนวยงานสําคัญที่สุด ยอมรับและเห็นดวยกับผูอ่ืน มีความเปนมิตร 3) แบบเอา
งาน (dedicated style) เปนผูนําที่มุงงานสูงมุงสัมพันธตํ่าตองทํางานใหไดตามตองการมีความ
ทะเยอทะยานสูงในการทํางาน 4) แบบผสมผสาน (integrated  style) เปนผูนําที่มุงงานสูงและมุง
สัมพันธสูงมีเทคนิคจูงใจผูรวมงานใหทุกคนไดมีสวนรวมในการทํางาน หรือมีความรับผิดชอบ
รวมกัน ผูนําที่มีพฤติกรรมที่แตกตางกันจะมีประสิทธิผลของงานแตกตางกันพฤติกรรมผูนําพื้นฐาน
ทั้ง 4 แบบนั้น สามารถเปล่ียนเปนพฤติกรรมผูนําที่มีประสิทธิผล 4 แบบ และไมมีประสิทธิผล 4 
แบบ ซึ่งผูนําที่มีประสิทธิผลมีดังนี้ 1) แบบผูคุมกฎ (bureacurat) 2) แบบผูพัฒนา (developer) 3) 
แบบผูบุกงาน (benevolent autocrat) 4) แบบผูนําทีม (executive) และผูนําแบบไมมีประสิทธิผล
ประกอบดวย 1) แบบผูหนีงาน (deserter) ไดแก ผูนําที่ขาดความสนใจทํางานขาดสัมพันธภาพกับ
ผูรวมงาน 2) แบบผูเอาใจ (missionary) ไดแก ผูนําที่นึกถึงสัมพันธภาพเหนือส่ิงอ่ืนมีความ
ปรารถนาที่จะใหผูอ่ืนมองวาตนเปนคนดี 3) แบบผูคุมงาน (autocrat) ไดแก ผูนําที่มุงงานเพียง
อยางเดียว โดยไมคํานึงถึงเร่ืองอ่ืน ไมมีสัมพันธภาพกับผูรวมงานมักใชวิธีการขมขู บีบบังคับให
ผูอ่ืนทํางาน 4) ผูนํายอมความ (compromiser) ไดแก ผูนําที่ยอมรับความสําคัญของการมุงคน
และมุงสัมพันธภาพถือเอาการประนีประนอมเปนวิธีการที่สําคัญในการทํางานโดยไมคํานึงถึง
ผลผลิต (กิติ  ตยัคคานนท, 2530) 

ทฤษฎีผูนําตามสถานการณ (Contingency and  Situational Leadership Theory) 
ในการใชทฤษฎีผูนําทั้ ง  2  แบบขางตนเมื่อมองคุณลักษณะผูนําโดยมองตาม

บุคลิกลักษณะและมองที่การกระทําที่บอกแบบแผนของผูนํารวมกัน อาจใชไดไมเหมาะสมเพราะ
เปนการมองเพียงแคตัวผูนําไมไดมองสภาพแวดลอม จึงมีการมองปจจัยอ่ืนๆ ในสภาพแวดลอมที่
ทํางาน ซึ่งเขามามีอิทธิพลตอแบบแผนผูนําทําใหจําเปนตองใชแบบแผนผูนําในหลายๆ แบบ
รวมกันและตองนําธรรมชาติของสถานการณมาใชคิด จึงเกิดเปนทฤษฎีผูนําตามสถานการณ 
(เพลินใจ พฤกษชาติรัตน, 2549) 

ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
Bass และ Avolio (1994 อางถึงใน กุลนรี  ถนอมสุข, 2551) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลง (transformational leadership) เปนกระบวนการท่ีมีอิทธิพลตอผูรวมงาน
และผูตามพัฒนาความสามารถของผูรวมงานไปสูระดับที่สูงข้ึน ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจ
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และวิสัยทัศนของทีมกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานหรือผูตามนี้จะกระทําโดยผาน
องคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือที่เรียกวา “4 I” (Four I’s) คือ 1) การมีอิทธิพลอยาง
มีอุดมการณ (idealized influence or charisma leadership: II or CL) หมายถึง การที่ผูนํา
ประพฤติตัวเปนแบบอยางสําหรับผูตาม ผูนําจะเปนที่ยกยองเคารพนับถือ ศรัทธา ไววางใจและทํา
ใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจ เม่ือไดรวมงานผูตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูนํา 2) การ
สรางแรงบันดาลใจ (inspiration motivation: IM) หมายถึง การที่ผูนําจะประพฤติในทางที่จูงใจให
เกิดแรงบันดาลใจกับผูรวมงานและผูตาม โดยผูนํากระตุนจิตวิญญาณของทีม (team spirit) ให
แสดงออกซ่ึงความกระตือรือรนและการมองโลกในแงดี ผูนําแสดงถึงความผูกพันตอเปาหมายและ
วิสัยทัศนรวมกัน แสดงความเช่ือมั่นและแสดงใหเห็นความต้ังใจอยางแนวแนวาจะสามารถบรรลุ
เปาหมายได 3) การกระตุนทางปญญา (intellectual stimulation: IS) หมายถึง ผูนํามีการกระตุน
ผูตามใหตระหนักถึงปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนในหนวยงานทําใหผูตามมีความตองการหาแนวทาง
ใหมๆ มาแกปญหาในหนวยงานเพื่อทําใหเกิดส่ิงใหมและสรางสรรค 4) การคํานึงถึงเปนปจเจก
บุคคล (individualized consideration: IC) ผูนําจะคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในดาน
ความจําเปนและความตองการ การประพฤติของผูนําแสดงใหเห็นวายอมรับความแตกตางระหวาง
บุคคล 

 
วิธีการพัฒนาภาวะผูนํา 
วิธีการพัฒนาภาวะผูนํานั้นมีความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาผูนํา การเลือกวิธีการที่

เหมาะสมจะกอใหเกิดประโยชนอยางแทจริงและไมส้ินเปลืองเวลาในการนําไปปฏิบัติ  
นงลักษณ สินสืบผล (2532) แบงวิธีการพัฒนาออกเปน 3 วิธี ดังนี้ 1) การปฐมนิเทศ เปน

การพัฒนาผูเขาทํางานใหมเพื่อแนะนําใหรูจักสถานที่ใหม ระเบียบขอบังคับ การจัดการโดยทั่วไป
ขององคการ 2) การฝกอบรม เปนการฝกอบรมที่ใหลงมือปฎิบัติจริง มีลําดับข้ันตอนคือ อธิบายให
ทราบหลักการโดยทั่วไป สาธิตใหผูอบรมทดลองปฎิบัติ แกไขขอบกพรอง และทบทวนติดตามผล
การทดลองปฎิบัติงาน 3) การฝกฝนตนเองโดยมีวิธีการดังนี้คือ ต้ังวัตถุประสงคและต้ังใจที่จะ
ฝกฝนตนเองใหทันเหตุการณ แลกเปล่ียนความคิดกับผูอ่ืนแบบไมเปนการ ศึกษาความรูจาก
เอกสาร วิชาการ ติดตามความเคล่ือนไหวเกี่ยวกับนโยบายของงานที่เกี่ยวของทั้งภายในและ
ภายนอกองคการ  
 Dessler (1991 อางถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544) ไดกลาวถึงรูปแบบการพัฒนาผูนํา
โดยระบุวารูปแบบที่นิยมใชในการพัฒนาผูนํา แบงออกเปน 2 กลุม คือ  
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1. วิธีการขณะปฎิบัติงาน หรือเรียกวาการพัฒนาโดยวิธีใหมีประสบการณจากการทํางาน
ซึ่งมีหลายรูปแบบดังนี้ 1) การหมุนเวียนงาน คือ การแตงต้ังใหดํารงตําแหนงโดยวิธีหมุนเวียน
เปล่ียนกันไป มีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มพูนความรูใหกวางขวางยิ่งข้ึน 2) การสอนงาน เปนการพัฒนา
โดยใหปฎิบัติงานรวมกันกับผูนําที่ตนจะไปแทนที่ รับคําแนะนําจากผูนําที่รับผิดชอบในตําแหนง
นั้น การสอนงานมีวัตถุประสงคเพื่อใหเกิด ความรู ความชํานาญในการปฎิบัติงานชี้ใหเห็นถึงส่ิงที่
ตองปฎิบัติ วิธีการปฎิบัติงาน ขอแนะนําตางๆ การติดตามผล และการแกไขขอผิดพลาด 3) การ
เรียนรูจากการปฎิบัติจริงหรือการทดลองเรียนงาน โดยใหวิเคราะหและแกปญหาขององคการอยาง
เต็มที่เต็มเวลา 4) การวางแผนความกาวหนา เปนวิธีการที่ชวยใหผูนําไดทําความชัดเจนเกี่ยวกับ
เสนทางความกาวหนาของตนเองโดยพิจารณาวาตนอยูในตําแหนงใด 

2. วิธีการนอกการปฎิบัติงานซ่ึงมีรูปแบบดังนี้ 1) กรณีศึกษา เปนการนําเสนอปญหาของ
องคการตอผูเขารับการอบรมใหทําการวิเคราะหวินิจฉัยปญหาและคนหาวิธีการแกไข 2) เกมการ
บริหาร เปนกิจกรรมที่จัดข้ึนเพื่อฝกทักษะในการแกไขปญหาและการวางแผนการทํางาน 3) การ
สัมมนาภายนอก เปนการเขารวมสัมมนาขององคการภายนอก 4) การแสดงบทบาทสมมติ เปน
เทคนิคในการฝกอบรมที่ผูเขารับการอบรมแสดงบทบาทเปนบุคคลตางๆ ในสถานการณจริง 5) 
วิธีการใหทดลองวิเคราะหงานจากตัวอยางโดยใหทําการวิเคราะหและพิจารณาหลายๆ เหตุการณ
โดยใชดุลพินิจและใหตัดสินวาจะทําอะไรกอนหลังภายในเวลาที่กําหนด 6) แบบแผนพฤติกรรมผู
เขารับการอบรมจะไดดูเทคนิคการบริหารที่ดีจากภาพยนตหรือวีดิทัศน หลังจากนั้นใหแสดง
บทบาทในสถานการณจําลอง  

Wentling (1992 อางถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544) กลาววาวิธีการพัฒนาถือเปน
ยุทธศาสตรที่สําคัญในการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดวิธีการพัฒนามีหลาย
วิธี แตวิธีที่ใชมากที่สุดมี 8 วิธี ไดแก 1) การนําเสนอโดยวิทยากร 2) การอภิปรายภายในกลุม 3) 
การสาธิต 4) การอาน 5) การฝกหัด 6) การศึกษาจากกรณีตัวอยาง 7) การแสดงบทบาทสมมติ  
และ 8) การทัศนศึกษา 

Truelove (1992 อางถึงใน เบญจพร แกวมีศรี, 2545) ไดเสนอวิธีการพัฒนาไว 3 วิธี คือ 
การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูตัวตอตัวและการเรียนรูแบบกลุม โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1. การเรียนรูดวยตนเอง (solo learning) ไดแก 1) การฝกปฎิบัติงานตามที่มอบหมาย 2) 
การใชบทเรียนโปรแกรม 3) การทําโครงการเด่ียว 4) การปฎิบัติซ้ํา (การใชคอมพิวเตอรชวยการ
อบรม การใชวีดิทัศนแบบมีปฎิสัมพันธ สถานการณจําลอง) 
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2. การเรียนรูตัวตอตัว (one-to-one learning) ไดแก 1) การฝกหัดตามคําแนะนํา 2) การ
สอนงาน 3) การใหคําปรึกษา 4) การฝกงาน 5) การสาธิต 6) สถานการณจําลอง 7) การอานตาม
คําแนะนํา 8) การติวเขม 

3. การเรียนรูเปนกลุม (group learning) ไดแก 1) การแสดงบทบาทสมมติ 2) การสอน
กลุมยอย 3) การบรรยาย 4) การเรียนจากบทเรียน 5) การสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น 6) การ
ทําโครงการรายกลุม 7) การฝกปฎิบัติ  8) การฝกปฎิบัติทักษะเฉพาะดาน 9) การฝกปฎิบัติราย
กลุม 10) การศึกษากรณีตัวอยางจากเอกสาร 11) การศึกษากรณีตัวอยางจากสถานการณ 12) 
สถานการณจําลอง 13) เกมทางธุรกิจ 14) การเรียนรูจากการคนควา 15) การเรียนรูจากการ
ปฎิบัติจริง 16) การระดมสมอง 17) การศึกษานอกสถานที่ 18) การแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

Will (1993 อางถึงใน เบญจพร แกวมีศรี, 2545) มีความเห็นวาวิธีการที่เหมาะสมในการ
พัฒนาผูนํามีดังนี้ 1) การฝกอบรมในหองโดยมีวิทยากรเปนผูนํา 2) การเรียนรูทางไกล 3) การ
ฝกอบรมโดยใชคอมพิวเตอร 4) การฝกอบรมในระหวางประจําการ  5) การฝกอบรมหลักสูตรจาก
ภายนอก 6) การประชุมเชิงปฎิบัติการ 7) การสัมมนา 8) การประชุมทางวิชาการ  9) การประชุม 
10) การศึกษาภาคคํ่า 11) การศึกษาตอ 12) การฝกปฎิบัติงานตามที่มอบหมาย 13) การรวมวงจร
คุณภาพ 14) การอานหนังสือ 

เปร่ือง กุมุท และนิคม ทาแดง (2539) ไดกลาวถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูนํา 3 ลักษณะคือ 
วิธีการพัฒนาภาวะผูนําดวยตนเอง วิธีพัฒนาภาวะผูนําโดยผูอ่ืน และวิธีการพัฒนาภาวะผูนําใน
งาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. วิธีพัฒนาภาวะผูนําดวยตนเอง จําแนกเปน 1) วิธีพัฒนาภาวะผูนําโดยการศึกษาดวย
ตนเองทําไดโดยการคนควาคุณลักษณะภาวะผูนําจากแหลงวิทยาการตางๆ แลวประมวล
คุณลักษณะที่ตองการ 2) วิธีการพัฒนาภาวะผูนําโดยการศึกษาผูนําตนแบบ โดยศึกษาพฤติกรรม
การทํางานและการดํารงชีวิตของผูนําเพื่อนํามาฝกฝนตนเองโดยเลียนแบบพฤติกรรมของผูนํา
ตนแบบในสวนที่ตนยังขาด 3) วิธีพัฒนาภาวะผูนําโดยการต้ังเจตนา จะดําเนินการหลังจากไดมี
การประเมินตนเองจนทราบแลววามีจุดออนในขอใดแลวพิจารณาหาสาเหตุเพื่อกําหนดแนวทางใน
การพัฒนาตนเอง 4) วิธีพัฒนาภาวะผูนําดวยตนเองในงานหรือในชีวิตประจําวัน โดยวิธีต้ังใจ
ปฎิบัติงานในหนาที่อยางเต็มความสามารถใหไดผลงานมากที่สุดเทาที่จะทําได 

2. วิธีพัฒนาภาวะผูนําโดยผูอ่ืน เปนการพัฒนาโดยองคการที่มีความชํานาญในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยเฉพาะ หรือหนวยงานในองคการตางๆ ของรัฐและเอกชน 
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3. วิธีพัฒนาภาวะผูนําโดยการฝกอบรมแบบจุลภาค การฝกอบรมแบบจุลภาคมีข้ันตอน
ในการฝกอบรม 9 ข้ัน คือ 1) ข้ันศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนํา 2) ข้ันกําหนดคุณลักษณะที่ตองการ
ฝก 3) ข้ันเตรียมสถานการณการฝกใหสอดคลองกับคุณลักษณะที่จะฝกซ่ึงกําหนดไวแลว 4) ข้ัน
นําเสนอสถานการณการฝก นําเสนอใหผูรับการฝกรวมกันศึกษาสังเกต และบันทึกขอมูลตางๆ ไว 
5) ข้ันวิเคราะหสถานการณ เปนการรวมกันวิเคราะหขอมูลตางๆ ที่ไดมาเพื่อหาจุดเดนจุดดอยของ
เหตุการณ 6) ข้ันฝกปฎิบัติ 7) ข้ันบันทึกพฤติกรรมและผลของการปฎิบัติ 8) ข้ันวิเคราะหพฤติกรรม
และผลของการปฎิบัติและใหขอมูลยอนกลับ 9) ข้ันปฎิบัติซ้ํา หลังจากไดแนวทางในการปรับปรุง
แกไขจากข้ันวิเคราะหพฤติกรรมและผลของการปฎิบัติแลวผูฝกก็เตรียมการและฝกซ้ํา 

Gilber และคณะ (2000 อางถึงใน เบญจพร แกวมีศรี, 2545) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการพัฒนาภาวะผูนําของบุคคลากร ผลการวิจัยพบวา วิธีการพัฒนาผูนําที่
สงผลกระทบ (impact) ตอการเรียนรูมี 13 ประการ เรียงตามลําดับการสงผลจากมากไปหานอย  
ดังนี้ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (action learning) 2) การหมุนเวียนเปล่ียนงานขามสายงาน 
(cross functional rotation) 3) การรับฟงความคิดเห็นจากทุกทิศทาง (360-degree feedback) 
4) การเปดโอกาสเรียนรูการทํางานของผูนําโดยใกลชิด (exposure to senior executive) 5) การ
สอนงาน (extenal coaching) 6) การหมุนเวียนเปล่ียนงานไปยังประเทศอื่น ๆ (global rotation) 
7) การเปดโอกาสใหเรียนรูยุทธศาสตรขององคการ (exposure to strategic agenda) 8) การ
ฝกงานอยางเปนทางการ (formal mentoning) 9)การฝกงานอยางไมเปนทางการ (informal 
mentoring) 10) การศึกษากรณีตัวอยางจากภายในบริษัท (internal case study) 11) การศึกษา
ตอปริญญาโททางการบริหารธุรกิจ (executive MBA) 12) การรนระยะเวลาในการเล่ือนตําแหนง
ใหเร็วข้ึน (accelerate promotion) และ 13) การเขารวมประชุมทางวิชาการ (conference) 
 สุวรรณ หมื่นตาบุตร (2540) ไดนําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบริหารที่ใช
กันมากไดแก 1) การสับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาที่ (rotation)  2) การปฐมนิเทศหรือการแนะนํางาน 
(orientation) 3) การทัศนศึกษา (field trip) เปนการไปศึกษาสภาพที่แทจริงนอกสถานที่ตองมีการ
กําหนดวัตถุประสงคอยางชัดเจน และมีการสรุปผลหรือจัดประชุมสัมมนาเพื่อหาขอสรุปในส่ิงที่ได
จากการทัศนศึกษา 4) การใชบทเรียนสําเร็จรูป (programmed instruction) เปนวิธีการเรียนดวย
ตนเองโดยปฎิบัติตามข้ันตอน เม่ือจบแตละตอนจะมีการประเมินผลเพื่อนใหผูเรียนไดแกไขสิ่งที่ยัง
ไมเขาใจใหถูกตองกอนที่จะกาวสูข้ันตอนตอไป 5) การประชุมสัมมนา (seminar) เปนการประชุมที่
มุ งให ผู เขารวมสัมมนาทุกคนมีบทบาทและมีสวนรวมเพื่อใหสามารถอภิปรายหรือรวม
วิพากษวิจารณในเร่ืองนั้นๆ 6) การประชุมเชิงปฎิบัติการ (workshop) มีวัตถุประสงคเพื่อฝกฝนให
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ผูเขารวมประชุมเกิดความรู ความเขาใจและทักษะความชํานาญในการปฎิบัติงาน ตลอดจน
แกปญหาขอขัดแยงในการปฎิบัติงาน 7) การฝกอบรม (training) เปนกิจกรรมทั้งหลายที่กําหนด
ข้ึนเพื่อใหบุคคลมีความรู ทักษะและเจตคติและพฤติกรรมที่จําเปนสําหรับการปฎิบัติงานโดยมุงให
สามารถนําเอาไปใชในการปฎิบัติงานจริงได 8) การสอนงาน (coaching) เปนการสอนแนะหรือ
การชี้แนะแกผูปฎิบัติงานใหเรียนรูวางานที่ตนไดรับมอบหมายนั้นมีวัตถุประสงคและวิธีการปฎิบัติ
อยางไรจึงจะทํางานนั้นไดตามที่ตองการและมีประสิทธิภาพ 9) การฝกอบรมแบบการพัฒนา
โครงการกรณีงาน (project case work training approach:PCW) เปนการจําลองแบบการทํางาน
ตามธรรมชาติที่เหมือนชีวิตจริง ใหสามารถฝกฝนการแกปญหาและดําเนินงานโดยใชโครงการโดย
ผานข้ันตอนการวิเคราะหปญหา การคนหาสาเหตุของปญหา การระบุทางเลือกในการแกปญหา 
การเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด การวางแผนแกปญหาในรูปของโครงการ การดําเนินการ
แกปญหา การประเมินและติดตามผล  

อรุณ  รักธรรม (2541) ไดนําเสนอวิธีการพัฒนาภาวะผูนําแบงไดดังนี้ 1) การพัฒนาเปน
รายบุคคลไดแกการศึกษาที่บานเชน การสอนงาน การฝกวิธีทํางาน การเรียนรูจากโปรแกรม
สําเร็จรูป  การหมุนเวียนเปล่ียนงาน 2) การพัฒนาเปนกลุม ไดแกการดําเนินการกับกลุมบุคคลซ่ึง
มีวิธีการไดแก การบรรยาย การประชุมอภิปราย การอภิปรายปญหา การประชุมปฎิบัติ การอบรม
เพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรม การแสดงบทบาทสมมติ กรณีศึกษา กระบวนเหตุการณ การระดม
สมอง และเกมการบริหาร  

นอกจากนี้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเด็กและเยาวชนใน
ประเทศอเมริกาพบวา แนวคิดที่นิยมนํามาใชในการพัฒนาทักษะชีวิตและภาวะผูนําของเด็กและ
เยาวชนคือแนวคิด4-เอช ไดถูกนําไปประยุกตใชอยางตอเนื่องเพื่อเปนเคร่ืองมือในการพัฒนา
ทักษะชีวิตเด็กและเยาวชนโดยมีหลักสําคัญ 4 ประการที่เรียกวา 4-H clover  ไดแก 1) การพัฒนา
ดานความคิดและการจัดการ (head)  2) การพัฒนาดานการสรางสัมพันธภาพกับผูอ่ืน (heart) 3) 
การพัฒนาดานการทํางานและการเปนพลเมืองดี (hand) และ 4) การพัฒนาดานการใชชีวิตและ
การดูแลตนเอง (health)  (Baker, 2006)    
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําทั้งหมดผูวิจัยสรุปใน
เบ้ืองตนไดวาการพัฒนาภาวะผูนํา โดยสรุปมี 18 วิธี ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ เปนการแนะนําหรือช้ีแจงเบ้ืองตนสําหรับสมาชิกใหมเพื่อใหเขาใจ
ระเบียบปฎิบัติและ โครงสรางโดยทั่วไปของหนวยงาน  
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2. การบรรยาย เปนการส่ือสารแบบทางเดียวที่มุงถายทอดความรู ประสบการณ เจตคติ
และทักษะโดยการบรรยายของวิทยากรใหผูเรียนฟง ทั้งนี้อาจเปนการพูดลวนๆ หรือเปนการ
บรรยายประกอบส่ือโสตทัศน  

3. การอภิปรายกลุม เปนการอภิปรายรวมกันโดยผูทรงคุณวุฒิประมาน 3-5 คน มีวิธีการ
ดําเนินการอภิปรายที่มีแนวทางชัดเจน  

4. การสัมนา เปนการใหสมาชิกชวยกันระดมความคิดเห็นเพื่อแกปญหาหรือเสนอแนว
ทางการดําเนินงานในขอบขายเนื้อหาสาระท่ีกําหนดทุกคนมีโอกาสที่จะมีสวนรวมและมีการ
ส่ือสารสองทาง  

5. การระดมสมอง เปนการฝกใหคิดอยางสรางสรรค ตอปญหาใดๆ โดยปลอยใหคิดอยาง
เสรี  หลากหลาย กระตุนใหคิดมากที่สุด แลวนําไปสูการประเมินของกลุมใหญเพื่อหาแนวคิดที่
เหมาะสมและเปนไปได  

6. การศึกษาดูงาน เปนการนําผูเรียนไปเรียนรูนอกสถานที่เพื่อเรียนรูเกี่ยวกับงานเพื่อให
ทราบวาสภาพการทํางานจริงมีลักษณะอยางไร การศึกษาดูงานประกอบดวย การดู การฟง การ
สัมภาษณ การสนทนา การแลกเปล่ียนความคิดเห็นและการมีสวนรวม  

7. การฝกงาน เปนการฝกปฎิบัติงานตามสถาบันหรือองคการตางๆ เพื่อเรียนรูจากการ
ทํางานจริงภายใตการแนะนําของผูรวมงานในองคการ  

8. การสอนงาน เปนการแนะนําใหปฎิบัติงานตามสถาบันหรือองคการตางๆ เพื่อเรียนรู
จากการทํางานจริงภายใตการแนะนําของผูรวมงานในองคการ  

9. การหมุนเวียนสับเปล่ียนงาน เปนการแตงต้ังใหบุคคลดํารงตําแหนงโดยวิธีหมุนเวียน
เปล่ียนกันไปในหลายตําแหนง วัตถุประสงคของการหมุนเวียนงานคือ เพื่อเพิ่มพูนความรูและ
ประสบการณใหกวางขวางยิ่งข้ึน  

10. การประชุมทางวิชาการ เปนการประชุมที่ใชไดในหลายวัตถุประสงคและมีประสิทธิผล
มากวิธีหนึ่งมุงใหสมาชิกมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน โดยเนนบรรยากาศที่เปน
กันเองและสมาชิกควรมีความรู ความสนใจ หรือประสบการณพื้นฐานเกี่ยวกับเร่ืองที่จะประชุม
พอสมควร  

11. การประชุมเชิงปฎิบัติการ เปนการประชุมเพื่อหาประเด็นที่นาสนใจเฉพาะเร่ืองใดเร่ือง
หนึ่ง แตจะตองมีการเตรียมการอยางรอบคอบโดยจะตองกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะกําหนดหัวขอ
ใหกระชับ รัดกุมและชัดเจนจัดส่ิงอํานวยความสะดวกไมใหมีส่ิงรบกวน ผูนําการประชุมตอง
ควบคุมการประชุมใหราบร่ืน ไมมีการแสดงความคิดเห็นที่มีอิทธิพลเหนือผูอ่ืน  
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12. การแสดงบทบาทสมมติ เปนการทดลองสวมบทบาทท่ีสมมติข้ึนมาโดยเปดโอกาสให
ผูแสดงไดพูดกอน แลวนําไปเปนประเด็นเพื่อวิเคราะหปญหา โดยใหผูแสดงและกลุมชี้ประเด็นวา
ไดเรียนรูอะไรจากพฤติกรรมของตัวละครเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  

13. การสาธิต เปนการแสดงใหผูเรียนเห็นการปฎิบัติงานซ่ึงมีลักษณะคลายกับการสอน
งาน การสาธิตมักใชกับวิชาที่ตองลงมือปฎิบัติหรือใชเคร่ืองมืออุปกรณ  

14. การใชบทเรียนแบบโปรแกรม เปนการเรียนรูดวยตนเองที่สามารถเรียนไดตามลําดับ
ข้ันความสามารถของตนเอง ผูเรียนจะเปนผูปฎิบัติกิจกรรมที่ออกแบบไวทําแบบฝกหัด และไดรับ
ผลยอนกลับเปนการเสริมแรง  

15. การใชบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน เปนการเรียนรูดวยตนเองที่ถูกออกแบบมาให
ผูเรียนจากคอมพิวเตอรโดยเนื้อหาสาระตามที่ผูออกแบบกําหนด ผูเรียนสามารถทําการโตตอบกับ
เคร่ืองทราบผลการปฎิบัติไดรับการเสริมแรง การเรียนรูจะเร็วหรือชาข้ึนอยูกับความสามารถของ
ผูเรียนโดยไมตองแขงขันกับผูอ่ืน  

16. เกมการบริหาร เปนการสรางสถานการณจําลองจากสภาพการณจริงเพื่อใหผูเรียนได
ทดลองเผชิญหนาเหตุการณ  

17. กรณีศึกษา เปนการใหรายละเอียดของสถานการณขอเท็จจริงเพื่อเปนฐานในการ
อภิปรายและแกปญหา เปดโอกาสใหผูเรียนไดทดสอบแนวคิดของตนกับแนวคิดของผูอ่ืนอยางมี
อิสระและเปนกันเอง  

18. การพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิด4-เอช เปนการสรางโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนํา
โดยมีหลักสําคัญ 4 ประการที่เรียกวา 4-H clover  ไดแก 1) การพัฒนาดานความคิดและการ
จัดการ (head)  2) การพัฒนาดานการสรางสัมพันธภาพกับผูอ่ืน (heart) 3) การพัฒนาดานการ
ทํางานและการเปนพลเมืองดี (hand) 4) การพัฒนาดานการใชชีวิตและการดูแลตนเอง  
 นอกจากนี้ผูวิจัยยังพบวาในประเทศสหรัฐอเมริกาไดมีการนําแนวคิด4-เอชมาใชในการ
พัฒนาทักษะชีวิตและภาวะผูนําของเยาวชนมานานแลว และในปจจุบันนี้พบวาแนวคิดดังกลาว
เปนโครงการที่ไดรับความนิยมสูงในประเทศสหรัฐอเมริกาและใน 80 ประเทศทั่วโลกจาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับผลการดําเนินงานของโครงการดังกลาวพบวา 
เยาวชนที่เขารวมโครงการ4-เอชไดรับการพัฒนาภาวะผูนําอยูในระดับตนๆ ของการพัฒนาทักษะ
ตางๆ ของชีวิต (Cantrell และคณะ,1989; Boyd และคณะ, 1992; Astroth และ Haynes, 2002; 
Fox และคณะ, 2003; Garst และ Bruce, 2003; Maass, 2004; Ferrari, 2004;                 
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Ferrari และคณะ, 2004; Forsythe และคณะ, 2004; Colorado State University, 2005; 

Colorado State University 2005, Carter, 2006; May, 2007; Goodwin, 2008; Kress, 2009)  
 

องคประกอบท่ีมีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนํา 
ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ (2539) ไดทําการรวบรวมผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่

จะนําพาผูนําไปสูสัมฤทธ์ิผลไดแก 1) ความเฉลียวฉลาด 2) ทักษะในการคิด 3) ความคิดริเร่ิม
สรางสรรค 4) ทักษะในการผูกมิตร 5) ทักษะในการพูด 6) มีความรูเกี่ยวกับงาน 7) ทักษะในการ
ชักนําจูงใจผูอ่ืน และ 8) ทักษะทางสังคมตามลําดับ 

อติญาณ  ศรเกษตริน (2543) ไดทําการวิจัยและพัฒนาการสรางหลักสูตรฝกอบรมเพื่อ
สงเสริมภาวะผูนําสําหรับนักศึกษาพยาบาล ซึ่งแบงออกเปน 4 ข้ันตอนคือ การศึกษาความ
ตองการ การออกแบบหลักสูตร การประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตร และการปรับปรุงแกไข
หลักสูตร ซึ่งในข้ันตอนการศึกษาความตองการเปนการวิเคราะหคุณลักษณะที่จําเปนตอภาวะผูนํา
โดยผูเชี่ยวชาญพบคุณลักษณะจําเปนตอภาวะผูนําดังตอไปนี้ 1) จริยะธรรมดานความซื่อสัตย 2) 
การตัดสินใจ 3) ความคิดริเร่ิมสรางสรรค และ 4) การติดตอส่ือสาร 

ลาวัลย ทองศรีสมบูรณ (2547) ไดทําการศึกษาปจจัยคัดสรรคที่สัมพันธกับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งในมิติงานและมิติความสัมพันธ กลุมตัวอยางเปน
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6 ในโรงเรียนสหศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขต
กรุงเทพมหานคร จํานวน 200 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล 
แบบสอบถามภาวะผูนํา แบบวัดบุคลิกภาพ แบบวัดการเห็นคุณคาในตนเองและแบบวัดเชาว
อารมณ ผลการวิจัยพบวาปจจัยคัดสรรคที่มีผลตอภาวะผูนําของนักเรียนไดแก 1) บุคลิกภาพ 2) 
เชาวอารมณ  3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4) การเห็นคุณคาในตนเอง และ 5) ลําดับการเกิด  

สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ (2548) ไดนิยามความหมายของคําวา Leadership โดย
จําแนกตามตัวอักษรเพื่อแสดงใหเห็นถึงทักษะสําคัญที่ผูนําควรจะมีดังนี้ L= listen การเปนผูฟงที่
ดี E = explain ความสามารถในการอธิบายส่ิงตางๆ ใหเขาใจไดดี A= assist การใหความ
ชวยเหลือเมื่อควรชวย D=discuss การแลกเปล่ียนความคิดเห็น E= evaluate การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน R = response การแจงขอมูลยอนกลับ S= smlie การทักทาย ปราศรัย H= health 
การมีสุขภาพที่ดี สมบูรณ I= inspire ความสามารถในการกระตุนสงเสริมกําลังใจ P = patient 
ความอดทน 

Goleman (2005) ไดระบุถึงองคประกอบ 5 ขอของความฉลาดทางอารมณที่มีผลตอ
ภาวะผูนําซ่ึง 3 ขอแรกเปนทักษะในการจัดการบริหารตนเอง (self-management skills) อันไดแก 
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1) การตระหนักรูในตนเอง (self-awareness) เปนการตระหนักรูถึงจุดออนและจุดแข็งในตัวเอง
การรับรู และมีความเช่ือมั่นในคุณคาของคน และการรับรูอยางแทจริงถึงผลกระทบที่ตนเองมีตอ
ผูอ่ืน 2) การควบคุมตนเอง (self-regulation) คือ การควบคุมอารมณและการกระทําของตนเอง 
ดวยความซ่ือสัตย และมีคุณธรรมเปนการนําทางอารมณและความรูสึกของตนเอง เพื่อมุงไปสู
วัตถุประสงคที่ดี 3) การมีแรงจูงใจ (motivation) เปนความรูสึกที่ตองการประสบความสําเร็จ เพื่อ
ผลประโยชนของตนเอง สําหรับอีก 2 ขอหลังนั้นคือ ความสามารถในการบริหารความสัมพันธกับ
ผูอ่ืน (relationship skills) ไดแก 4) การมีความรูสึกรวม (empathy) เปนการรับรูเขาใจถึงอารมณ
และความรูสึกของผูอ่ืน 5) การมีทักษะในการเขาสังคม (social skill) เปนการสรางสายสัมพันธกับ
บุคคลอ่ืน ลดความขัดแยง มีการติดตอส่ือสารดวยความชัดเจน และมีความนาเช่ือถือรวมทั้ง
กระตุนจูงใจบุคคลใหเกิดความรวมมือกันดวยการสนับสนุนการปฏิบัติและขอมูลปอนกลับจาก
เพื่อนรวมงาน 

Lord และ Hall (2005) กลาววาทักษะเฉพาะทางที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะ
ผูนําที่เร่ิมฝกหัดไดแก 1) ทักษะการทํางานเปนทีม 2) ทักษะการตัดสินใจ 3) ทักษะการแกไข
ปญหา 4)  การกลาแสดงออก 5) การสรางแรงจูงใจใหกับตนเอง 6) การเขาใจและเอาใจใสผูอื่น 7)
การเขาใจอารมณและแรงกระตุนในดานบวกและดานลบ 8) ทักษะดานความยืดหยุน 

Baker (2006) กลาวถึงทักษะชีวิตกับบทบาทของความเปนผูนําจากการศึกษากรณี
โครงการ4-เอชวาชวยเปดโอกาสใหอาสาสมัครของโครงการและสมาชิกไดแสดงบทบาทความเปน
ผูนํา และการทํางานเปนทีมอยางเต็มที่ตลอดทั้งโครงการ ในปจจุบันนี้การพัฒนาภาวะผูนํามี
ความสําคัญอยางยิ่งตอองคการ ผูนําเปนบุคคลที่ชวยใหกลุมสามารถบรรลุเปาหมายได ดังนั้น
บุคคลจึงจําเปนอยางยิ่งที่จะไดรับโอกาสในการพัฒนาภาวะผูนําโดย Baker เสนอวาทักษะชีวิต
พื้นฐานที่นําไปสูการพัฒนาภาวะผูนําไดแก 1) ทักษะดานการเรียนรู (learning) 2) ทักษะดานการ
ตัดสินใจ (decision making) 3) ทักษะดานการจัดการ (managament) 4) ทักษะดานการสื่อสาร 
(communication) 5) ทักษะดานการอยูรวมกับผูอ่ืน (getting along with others) 6) ทักษะดาน
การทํางานเปนกลุม (working in group) และ 7) ทักษะดานความเขาในตนเอง (understanding 
self) 

Mumford และคณะ (2007) ไดทําการศึกษาทักษะที่มีความจําเปนตอการพัฒนาภาวะ
ผูนํา โดยไดสรางโมเดลทักษะที่จําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําซึ่ง Mumford ไดเสนอวาในการ
พัฒนาภาวะผูนํานั้นมีทักษะที่จําเปนดังตอไปนี้ 
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1. ทักษะดานการรับรู – ความเขาใจ (cognitive skill) ทักษะนี้เปนทักษะพื้นฐานในการ
พัฒนาภาวะผูนํา ทักษะดานนี้มักประกอบไปดวยทักษะตางๆ ที่เกี่ยวของกับศักยภาพในการเรียนรู
เบ้ืองตนและทักษะพื้นฐานอ่ืนๆ ที่จําเปนตอกิจกรรมสวนมากที่ผูนําเกี่ยวของไดแก 1) ทักษะในการ
ประมวล เก็บรวบรวมขอมูล และเผยแพรขอมูล 2) ทักษะการเรียนรูและดัดแปลง 3) ทักษะในการ
ส่ือสารทั้งการพูดที่มีประสิทธิภาพและการฟงเพื่อใหเขาใจถูกตอง 4) ทักษะการเขียนและการอาน  
5) ทักษะการคิดวิเคราะห ซึ่งทักษะเหลานี้จะเอื้อใหผูนําไดปรับเปล่ียนพฤติกรรมและกลวิธีการ
จัดการกับการทํางานจัดเปนสวนสําคัญของภาวะผูนําในการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของวิธีการ
ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

2. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล (interpersonal skill) ทักษะนี้มีความจําเปนตอการ
พัฒนาภาวะผูนําเนื่องจากผูนําตองมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน และชักจูงผูอ่ืน ทักษะดานความสัมพันธ
ระหวางบุคคลมักจะเกี่ยวของกับการเขาใจสังคมเพื่อเอ้ือตอความเขาใจการโตตอบของผูอ่ืน ทักษะ
ดานความสัมพันธระหวางบุคคลไดแก 1) ทักษะเกี่ยวกับการเจรจาตอรอง 2) ทักษะการ
ควบคุมดูแลใสใจผูอ่ืน 3) ทักษะทางสังคม 4) ทักษะการสรางความสัมพันธ 

3. ทักษะทางดานธุรกิจ (business skill) ทักษะทางดานนี้จะเกี่ยวของกับการจัดการ
ทรัพยากรและวัตถุดิบ การวิเคราะหการปฏิบัติงาน และรวมไปถึงการจัดสรรทรัพยากรดานการเงิน
และทรัพยากรบุคคล ทักษะทางดานธุรกิจที่ชวยสงเสริมภาวะผูนําประกอบไปดวย 1) ทักษะการ
ทํางานเปนกลุม 2) ทักษะการวางแผนและการจัดการ 3) ทักษะการใชทรัพยากร 

4. ทักษะดานยุทธศาสตร (strategic skill) เปนทักษะหนึ่งที่สําคัญมากในการสรางเสริม
ภาวะผูนํา ทักษะในดานนี้ไดแก 1) ทักษะดานการกําหนดวิสัยทัศน 2) ทักษะดานการวางแผน 3) 
ทักษะดานการตัดสินใจ 4) ทักษะในการแกปญหา 5) ทักษะการประเมินผลนอกจากนี้ Mumford 
ไดศึกษาเพิ่มเติมพบวางานวิจัยสวนมากเห็นตรงกันวาทักษะที่จัดเปนทักษะพื้นฐานของการพฒันา
ภาวะผูนํา ไดแก ทักษะดานการรับรู- ความเขาใจ (cognitive skill) ทั้งนี้เนื่องมาจากการ
ปฏิบัติงานของผูนําจําเปนตองใชทักษะพื้นฐานดังกลาวมากกวาทักษะอ่ืนๆ อีก 3 ทักษะ 

Al-omari และคณะ (2008) ไดทําการวิจัยเพื่อสํารวจทักษะที่เปนพื้นฐานในการพัฒนา
ภาวะผูนําของนักศึกษาชั้นปที่1จําแนกตามเพศซึ่งผลจากการวิจัยจะนําไปใชเปนขอมูลตาม
นโยบายและการสรางหลักสูตรของการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาโปรแกรมการสราง
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาชั้นปที่1ของมหาวิทยาลัยในประเทศจอรแดนโดยศึกษากับกลุม
ตัวอยาง จํานวน 296 คน เพศหญิง156 คน เพศชาย140 คน ทําการเก็บรวบรวมขอมูลใช
แบบสอบถาม SLOI (Student Leadership Outcome) ซึ่งเปนแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะ
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พื้นฐานที่จะนําไปสูภาวะผูนําจํานวน 8 ทักษะเรียงตามลําดับไดแก 1) ทักษะในการตัดสินใจและ
การแกปญหา 2) ทักษะในการคิดอยางมีวิจารณญาณ 3) ความมั่นใจในตนเอง 4) ทักษะการใช
เทคโนโลยี  5) ทักษะในการวางแผนและการจัดการ 6) ทักษะการสรางความสัมพันธระหวาง
บุคคล และ7) ทักษะในการบริหารจัดการตนเอง และ8) การตระหนักรูในตนเอง 

Knight (2008) ไดอธิบายถึงทักษะ 7 ประการที่มีผลนําไปสูการเปนผูนําที่ประสบ
ความสําเร็จไดแก 1) การสนับสนุนผลักดันการทํางานของกลุม 2) การชี้แนะถึงส่ิงที่กลุมคาดหวัง 
3) การใหคาตอบแทนที่เหมาะสม 4) การเปนตนแบบพฤติกรรมที่ตองการสงเสริมของกลุม 5) มี
ความรอบคอบ 6) การมีทักษะในการส่ือสารที่ดี และ7) การสรางและบันดาลใจใหกับตนเอง 

University of Florida (2009) ไดนําเสนอทักษะตางๆ ที่จะนําไปสูการพัฒนาภาวะผูนํา
ของเยาวชนตามแนวคิด4-เอชดังนี้  

1. การเขาใจตนเอง (understanding self) ผูนําที่มีประสิทธ์ิผลอยางแรกตองมีความสนใจ
ในตนเองอยางถองแทเสียกอน การเขาใจบุคลิกภาพความสามารถของตนเองจะนําไปสูความ
เขาใจในบทบาทหนาที่ของผูอ่ืน และชวยใหผูนําสามารถดึงศักยภาพของตนมาพัฒนาในสวนที่
เปนจุดออนของทีมได  การเขาใจในตนเองจะกอใหเกิดความภาคภูมิใจในตนเองและความมั่นใจ
ในการฝกฝนตนเอง  

2. ทักษะการส่ือสาร (communication) ทักษะในการพูดในท่ีชุมชนเปนส่ิงที่จําเปนและ
สําคัญอยางยิ่งของผูนํา การพัฒนาภาวะผูนําโดยทั่วไปจึงตองเร่ิมตนจากการพัฒนาทักษะ
ทางดานการสื่อสารเพราะผูนําจําเปนตองใชการส่ือสารในการทํากิจกรรมตางๆเพื่อพาทีมบรรลุ
ความถึงความสําเร็จ ผูนําตองเปนทั้งผูฟงที่มีประสิทธิภาพสามารถประมวลขอมูลขาวสารที่ไดรับรู
มา และถายทอดมาใหแกสมาชิกในทีมไดอยางมีประสิทธิผล   

3. การอยูรวมกับผูอ่ืน (getting along with others) เปนส่ิงสําคัญในการทํางานรวมกัน
เปนทีมเพื่อใหบรรลุความสําเร็จผูนําจําเปนตองเขาใจถึงความแตกตางของบุคคลในทีม เขาใจวา
บุคคลมีพื้นฐานชีวิตที่แตกตางกันจะนําไปสูทัศนคติที่ตางกันซึ่งอาจกอใหเกิดความขัดแยงข้ึนใน
ทีมได ผูนําจึงจําเปนตองจัดการกับความขัดแยงที่เกิดข้ึน จึงตองเรียนรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความขัดแยงภายในทีม   

4. เรียนรูที่จะเรียน (learning to learn) ผูนําจําเปนตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ จึง
จําเปนตองเรียนรูจากผูอ่ืนเรียนรูจากปญหาอุปสรรค เรียนรูจากความแตกตางระหวางบุคคล และ
เรียนรูจากการลงมือทํา  
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5. ทักษะการตัดสินใจ (making decision) ผูนํามีบทบาทที่สําคัญอยางยิ่ง ในการ
ตัดสินใจในกิจกรรมตางๆ ของทีมและการตัดสินใจเกี่ยวกับปญหาท่ีทีมประสบอยู ผลจากการ
ตัดสินใจของผูนําจึงมีผลตอความสําเร็จของทีมได  

6. ทักษะในการจัดการ (managing) การบริหารจัดการทีมเปนองคประกอบหนึ่งที่จะทําให
ทีมประสบความสําเร็จ หรือลมเหลวซึ่งข้ึนอยูกับผูนําตองมีทักษะในการบริหารจัดการทีมที่ดี  การ
บริหารจัดการในทีมไมใชเพียงการบริหารทรัพยากรเทานั้นแตหมายถึงการจัดการกับทรัพยากร
บุคคลดวย   

7. การทํางานเปนกลุม (working with group) ผูนําตองพยายามสงเสริมใหเกิดการ
ทํางานรวมกันของสมาชิกในกลุม เพราะสมาชิกแตละคนจะมีทักษะที่สงเสริมซ่ึงกันและกัน
กอใหเกิดความทุมเทตอเจตนารมยอยางใดอยางหน่ึงรวมกัน ดังนั้นการมีปฏิสัมพันธกันจึง
กอใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคของทีมรวมกันผูนําทีมที่ดีจึงตองเรียนรูการสงเสริมการทํางานเปน
ทีม 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับแนวคิด4-เอช และแนวคิดทฤษฎีและมโนทัศน
เกี่ยวกับภาวะผูนําทั้งหมดพบวาองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนํามีความ
สอดคลองและเปนสวนหนึ่งของแนวคิด 4-เอช ซึ่งสามารถสังเคราะหองคประกอบดังกลาวไดดังนี้ 
1) ทักษะการเรียนรู 2) ทักษะการตัดสินใจ 3) ทักษะการแกไขปญหา 4) ทักษะการคิดอยางมี
วิจารณญาณ 5) ทักษะการกําหนดจุดมุงหมาย 6) ทักษะการวางแผนและการจัดการ 7) ทักษะการ
ใชทรัพยากร 8) ทักษะการเก็บบันทึก 9) ความคิดริเร่ิมสรางสรรค10) ทักษะดานความยืดหยุน11) 
ทักษะการส่ือสาร12) ทักษะการรวมมือรวมใจ 13) ทักษะการอยูรวมกับผูอื่น 14) ทักษะการใสใจ
ผูอ่ืน 15) ทักษะการสรางความสัมพันธ 16) ทักษะในการจูงใจผูอ่ืน 17) การแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น 18) ทักษะการทํางานเปนทีม 19) ทักษะการสรางแรงจูงใจในตนเอง 20) การมีความรู
เกี่ยวกับงาน 21) การใหความชวยเหลือ 22) การประเมินผลการปฎิบัติงาน 23)การแจงขอมูล
ยอนกลับ 24) ทักษะการสรางทางเลือกในการดําเนินชีวิตเพื่อสุขภาพ 25) ทักษะการเขาใจตนเอง
26) ความมั่นใจในตนเอง และ27) การกลาแสดงออก แสดงดังตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.2 การสังเคราะหองคประกอบที่สัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนตาม
แนวคิด4-เอช                     

 
 

องคประกอบที่สัมพันธกับการ
พัฒนาภาวะผูนําตามแนวคดิ4-เอช 
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Head : ความคิดและการจดัการ 

1. ทักษะการเรียนรู             / /     / 3 

2. ทักษะการตัดสินใจ     /   /   / / /   / 6* 

3. ทักษะการแกไขปญหา         /     / /     3 

4. ทักษะการคิดอยางมวีิจารณญาณ               / /     2 

5. ทักษะการกําหนดจุดมุงหมาย               /   /    2 

6. ทักษะการวางแผนและการจัดการ /           / / /   / 5* 

7. ทักษะการใชทรัพยากร               /       1 

8. ทักษะการเก็บบันทึก               /       1 

9. ความคิดริเร่ิมสรางสรรค / /          2 

10. ทักษะดานความยืดหยุน     /       1 

Heart : ความสัมพันธและการดูแล
11. ทักษะการส่ือสาร /   / /   / / /  / / 8* 

12. ทักษะการรวมมือรวมใจ /                     1 

13. ทักษะการอยูรวมกับผูอ่ืน            /        / 2 

14. ทักษะการใสใจผูอ่ืน          / /   /       3 

15. ทักษะการสรางความสัมพันธ /     /   /  / /   / 6* 

16. ทักษะในการจูงใจผูอ่ืน /           1 

17. การแลกเปล่ียนความคิดเห็น    /        1 
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ตารางที ่2.2 (ตอ) 

 
จากตารางที่ 2.1 การสังเคราะหองคประกอบที่สัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําของ

นักเรียนตามแนวคิด4-เอช  ผูวิจัยคัดเลือกองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนํา
โดยใชเกณฑในการเลือกองคประกอบที่มีผูศึกษาต้ังแต 5 คนข้ึนไปไดทั้งหมด 7 องคประกอบไดแก 
1) ทักษะการตัดสินใจ (head) 2) การวางแผนและการจัดการ (head) 3) ทักษะการส่ือสาร (heart) 
4) ทักษะการสรางความสัมพันธ (heart) 5) ทักษะการทํางานเปนทีม (hand) 6)ทักษะการสราง
แรงจูงใจในตนเอง (hand)  และ7) ทักษะการเขาใจตนเอง (health) ตามลําดับ 

 
 

องคประกอบที่สัมพันธกับการ
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Hand : การทาํงานและการให 
18. ทักษะการทํางานเปนทีม         /   / /   / / 5* 
19. ทักษะการสรางแรงจูงใจใน
ตนเอง       / / /     / /   5* 

20. การมีความรูเกี่ยวกับงาน /           1 

21. การใหความชวยเหลือ    /        1 

22. การประเมินผลการปฎิบัติงาน    /    /    2 

23. การแจงขอมูลยอนกลับ    /        1 

Health : การดําเนินชวีิตและการพัฒนาตนเอง
24. ทักษะการสรางทางเลือกในการ     

ดําเนนิชีวิตเพือ่สุขภาพ       /               1 

25. ทักษะการเขาใจตนเอง   /       / /   /   / 5* 

26. ความม่ันใจในตนเอง         /   1 

27. การกลาแสดงออก     /       1 
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ตอนที่ 3 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผูนําและแนวคิด4-เอช 
งานวิจัยเก่ียวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้นําของนักเรียนและนักศึกษา 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนและนักศึกษาสรุป
ไดดังนี้ 

วันทนา  ถิ่นกาญจน (2538) ไดทําการศึกษาสมรรถนะภาวะผูนําที่พึงประสงคของบัณฑิต
สาขาพยาบาลศาสตร  โดยดําเนินการวิจัยตามเทคนิคเคลฟาย ดวยการสรางแบบสอบถามความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญที่เปนผูนําทางการพยาบาลของประเทศไทย ผูเช่ียวชาญทางการศึกษา
พยาบาล ผูเช่ียวชาญทางการบริหารการพยาบาลและผูเชี่ยวชาญทางการปฏิบัติการพยาบาล 
จํานวน 3 รอบ รอบที่ 1 เปนแบบสอบถามปลายเปด รอบที่ 2 และรอบที่ 3 เปนแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ สมรรถนะภาวะผูนําที่พึงประสงคของบัณฑิตสาขา
พยาบาลศาสตร ที่ผู เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน ประกอบดวยสมรรถนะหลัก 8 
สมรรถนะ คือ 1) บุคลิกภาพ 2) ความรูและสติปญญา 3) สมรรถนะเชิงวิชาชีพ 4) สมรรถนะเชิง
บริหาร 5) สมรรถนะเชิงจริยธรรม 6) สมรรถนะเชิงการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 7) สมรรถนะเชิง
ธุรกิจและการตลาด และ8) สมรรถนะดานการใชเทคโนโลยีและภาษาตางประเทศ   

ดวงพร  ศรีจันทวงศ (2540) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล  การมี
สวนรวมในกิจกรรมของนักศึกษา สภาพแวดลอมของวิทยาลัยกับภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณะสุข กลุมตัวอยางคือ ผูนํานักศึกษาพยาบาลชั้นปที่ 3 และ 4 จํานวน 320 
คน ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้  คาเฉล่ียภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาลโดยรวมอยูในระดับสูง และ
เกรดเฉล่ียสะสมมีความสัมพันธทางบวกกับภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาลอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรที่รวมกันพยากรณภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาลอยางมีสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ตามลําดับ คือ สภาพแวดลอมของวิทยาลัยพยาบาล และการมีสวนรวมในกิจกรรม
ของนักศึกษา ซึ่งรวมกันพยากรณภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาลไดรอยละ16.51 (R=.1651) ได
สมการพยากรณดังนี้  Z = SUR  + .1052  ACT 

สุภารดี  มั่นยืน  (2541) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล 
คุณลักษณะความเปนหญิง-ชาย การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจจากอาจารย กับภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของนักศึกษาพยาบาลวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณะสุข ชั้นปที่ 3 
และ 4 จํานวน 293 คน ผลการวิจัยสรุปไดวา 1) คาเฉลี่ยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของนักศึกษา
โดยรวมอยูในระดับสูง เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา การสรางบารมี การกระตุนทางปญญา และ
การคํานึงถึงความเปนปจเจกจบุคคลอยูในระดับสูง 2) การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจจาก
อาจารย มีความสัมพันธทางบวกกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักศึกษาพยาบาล สวนอายุ 
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ลําดับบุตรในครอบครัว จํานวนบุตรชายหญิงในครอบครัว ชั้นป และคุณลักษณะความเปนหญิง-
ชาย ไมมีความสัมพันธกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักศึกษาพยาบาล 3) ตัวแปรที่สามารถ
พยากรณภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักศึกษาพยาบาล คือ การไดรับการเสริมสรางพลัง
อํานาจจากอาจารย ซึ่งพยากรณภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักศึกษาพยาบาลได รอยละ 22.2 
(R = .222) ไดสมการพยากรณดังนี้ Z = .471 EMP 

อติญาณ  ศรเกษตริน (2543) ไดทําการศึกษาเพื่อสรางหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสราง
ความเปนผูนําสําหรับนักศึกษาพยาบาลโดยมีข้ันตอนในการสรางหลักสูตรดังนี้ ข้ันตอนที่1 
การศึกษาความตองการเปนการวิเคราะหคุณลักษณะความเปนผูนําไดคุณลักษณะความเปนผูนํา 
4 คุณลักษณะดังนี้ จริยธรรมดานความซ่ือสัตย การตัดสินใจ ความคิดริเร่ิมสรางสรรค และการ
ติดตอส่ือสาร ข้ันตอนที่ 2 การออกแบบหลักสูตร ข้ันตอนที่ 3 การประเมินประสิทธิภาพของ
หลักสูตรโดยนําหลักสูตรไปทดลองใชกับนักศึกษาพยาบาลศาสตรชั้นปที่ 4 จํานวน 30 คนโดยผล
การทดลองใชหลักสูตรพบวา ประสิทธิภาพของรูปแบบการสอนสูงกวาเกณฑที่ต้ังไว (80/80) 
ผลสัมฤทธ์ิและเจตคติตอความเปนผูนําสําหรับนักศึกษาพยาบาลของการทดสอบกอนและหลัง
การใชหลักสูตรฝกอบรมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนการติดตาม
พฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม 1 เดือน พบวานักศึกษาแสดงพฤติกรรมความเปนผูนําอยูในระดับ
มาก และข้ันตอนที่ 4 เปนการปรับปรุงแกไขหลักสูตร 

ลาวัลย  ทองศรีสมบูรณ (2547) ทําการศึกษาปจจัยคัดสรรคที่สัมพันธกับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธในโรงเรียน
สหศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษากระทรวงศึกษาธิการ กรุงเทพมหานคร จํานวน 200 คนตัวแปร
อิสระที่ใชในการวิจัยประกอบดวย ลําดับการเกิด ผลสัมฤทธทางการเรียน บุคลิกภาพ การเห็น
คุณคาในตนเอง และเชาวนอารมณ ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรอิสระท้ัง 5 ตัวแปร มีความสัมพันธ
กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และปจจัยคัดสรรคท่ีสัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่
มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธโดยมีอํานาจการทํานายถูกตองรอยละ 
86.5  ไดแก บุคลิกภาพแบบเปดเผย เชาวอารมณสูง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี ลําดับการเกิดลูก
คนแรก  และการเห็นคุณคาในตนเองสูง ตามลําดับ 

Baker (2006) กลาวถึงทักษะชีวิตกับบทบาทความเปนผูนําจากการศึกษากรณีโครงการ
4-เอชวาชวยเปดโอกาสใหอาสาสมัครของโครงการและสมาชิกไดแสดงบทบาทความเปนผูนํา และ
การทํางานเปนทีมอยางเต็มที่ตลอดทั้งโครงการ ในบัจจุบันนี้การพัฒนาภาวะผูนํามีความสําคัญ
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อยางยิ่งตอองคกร ผูนําเปนบุคคลที่ชวยใหกลุมสามารถบรรลุเปาหมายได ดังนั้นบุคคลจึงเปน
อยางยิ่งที่จะไดรับโอกาสในการพัฒนาภาวะผูนํา โดย Baker เสนอวาทักษะชีวิตพื้นฐานที่นําไปสู
การพัฒนาภาวะผูนําไดแก 1) ทักษะดานการเรียนรู (learning) 2) ทักษะดานการตัดสินใจ 
(decision making) 3)  ทักษะดานการจัดการ  (managament) 4)  ทักษะดานการสื่อสาร 
(communication) 5) ทักษะดานการอยูรวมกับผูอ่ืน (getting along with others) 6) ทักษะดาน
การทํางานเปนกลุม (working in group) และ 7) ทักษะดานความเขาในตนเอง (understanding 
self) 

Al-omari และคณะ (2008) ไดทําการวิจัยเพื่อสํารวจทักษะที่เปนพื้นฐานในการพัฒนา
ภาวะผูนําของนักศึกษาชั้นปที่1จําแนกตามเพศซึ่งผลจากการวิจัยจะนําไปใชเปนขอมูลในการวาง
นโยบายและการสรางหลักสูตรของการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาโปรแกรมการสราง
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาช้ันปที่1 ของมหาวิทยาลัยในประเทศจอรแดนโดยศึกษากับกลุม
ตัวอยาง จํานวน 296 คน เพศหญิง 156 คน เพศชาย 140 คน เก็บรวบรวมขอมูลใชแบบสอบถาม  
SLOI (Student Leadership Outcome) ซึ่งเปนแบบวัดเกี่ยวกับทักษะพื้นฐานที่จะนําไปสูภาวะ
ผูนําจํานวน 8 ทักษะเรียงตามลําดับ คือ1) ทักษะในการตัดสินใจและการแกปญหา 2) ทักษะใน
การคิดอยางมีวิจารณญาณ 3) ความมั่นใจในตนเอง 4) ทักษะการใชเทคโนโลยี  5) ทักษะในการ
วางแผนและการจัดการ 6) ทักษะการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล และ7) ทักษะในการ
บริหารจัดการตนเอง และ8) การตระหนักรูในตนเอง 
 
งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับผลการดาํเนินงานตามโครงการ4-เอช 
 ในตางประเทศแนวคิด4-เอชไดถูกนํามาใชในการจัดต้ังเปนชมรมหรือสมาคมสําหรับ
พัฒนาทักษะชีวิตและความเปนผูนําของเยาวชนกันอยางแพรหลายและพบวาเปนแนวคิดที่ใหผล
อยางมีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะชีวิตและภาวะผูนําของเยาวชนที่เขารวมโครงการดังนี้ 

Cantrell และคณะ (1989) ไดทําการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบการพัฒนาทักษะชีวิตของ
เยาวชนที่เขารวมโปรแกรม4-H ในรัฐเพนซิวาเนียของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยศึกษาเปรียบเทียบ
เยาวชนในโปรแกรม4-เอชที่มีบทบาทเปนผูนําและบทบาทผูตาม ผลการศึกษาพบวา เยาวชนที่มี
บทบาทเปนผูนํามักมีการพัฒนาทักษะชีวิตตามแนวคิด4-เอชที่สูงกวาเยาชนที่มีบทบาทเปนผูตาม 

Boyd และคณะ (1992) ไดทําการสํารวจเยาวชนในชวงอายุ13-19 ป ในมลรัฐเทกซัสของ
ประเทศสหรัฐอเมริกาที่เขารวมโครงการ4-เอช และไมไดเขารวมโครงการดังกลาวจํานวน 858 คน 
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชน วิเคราะหคาสถิติโดยใชสถิติทดสอบที (t-test) และ
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วิเคราะหคาความสัมพันธโดยใชคาสหสัมพันธเพียรสัน ผลการศึกษาพบวา เยาวชนที่เขารวม
โปรแกรม4-เอชจะมีการพัฒนาทักษะชีวิตที่ดีกวาเยาวชนที่ไมไดเขารวมโครงการ4-เอช โดยทักษะ
ชีวิตที่มีคาเฉลี่ยแตกตางกันไดแก 1) ทักษะดานการทํางานเปนทีม (t=8.15) 2) ทักษะการเปนผูนํา 
(t=6.80 ) 3) ทักษะการส่ือสาร (t=5.19) 4) ทักษะการตัดสินใจ (t=3.63) และ5) ทักษะดานการ
เขาใจตนเอง (t=4.12) นอกจากนี้ยังพบวาทักษะชีวิตของเยาวชนท่ีมีความสัมพันธกับการเขารวม
โครงการ4-เอชสูงไดแก 1) ทักษะการเปนผูนํา (r=0.33)  2) ทักษะการสื่อสาร (r=0.27) 3) ทักษะ
การทํางานเปนทีม (r=0.24)  4) ทักษะการตัดสินใจ (r=0.19)  และ 5) ทักษะการเขาใจในตนเอง 
(r=0.17) ตามลําดับ 

Astroth และ Haynes (2002) ไดทําการศึกษาเปรียบเทียบเยาวชนที่เขารวมโปรแกรม4-
เอช และเยาวชนที่ไมไดเขารวมโปรแกรมดังกลาวในมลรัฐมอนทานาของประเทศสหรัฐอเมริกา 
โดยทําการสํารวจเยาวชนที่มีอายุระหวาง 11-15 ป จํานวน 2,500 คน ผลการวิจัยพบวา เยาวชนที่
เขารวมโปรแกรม4-เอชมีความเห็นวาตนไดรับการพัฒนาทักษะชีวิตและประสบการณในดานตางๆ 
ดังนี้ 1) การเปนผูนําในโรงเรียน 2) การชวยเหลือผูอ่ืน 3) การต้ังเปาหมาย 4) การพยายามทําส่ิง
ใหมๆ 5) การรับผิดชอบตอหนาที่ของตน 6) การพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 7) การเก็บบันทึก
ขอมูล 8) การพูดในที่ชุมชน และ10) การบริหารการเงินอยางชาญฉลาด นอกจากนี้เยาวชนที่รวม
โครงการยังมีพฤติกรรมความเส่ียงตางๆ นอยกวาเยาวชนที่ไมไดเขารวมโครงการดังกลาว เชน การ
เสพยาเสพติด การดื่มแอลกอฮอล การลักขโมย การสูบบุหร่ี การทะเลาะวิวาท การทําลาย
ทรัพยสินมีคาของสาธารณะประโยชน และการขับรถแขง เปนตน 

Fox และคณะ (2003) ไดทําการศึกษาสมาชิกของชมรม4-เอชในมลรัฐเนมราสกาเกี่ยวกับ
การพัฒนาทักษะชีวิตโดยใชโปรแกรม4-เอช ผลการศึกษาพบวาทักษะชีวิตที่ไดรับการพัฒนามาก
ที่สุดคือ ทักษะดานความรับผิดชอบในตนเอง และเยาวชนมากกวาคร่ึงระบุวาไดรับการพัฒนา
ทักษะดานการจัดการ ทักษะในการสรางความสัมพันธ ทักษะการเปนผูนําและพัฒนาดานการ
ส่ือสารตามลําดับ   

Garst และ Bruce (2003) ไดทําการศึกษาประเมินผลของการเขารวมโครงการ Virginia  
4-H camping โดยมีกลุมตัวอยาง คือเยาวชนที่เขารวมโครงการดังกลาวและผูปกครอง ซึ่ง
โครงการดังกลาวนี้จัดเปนการเขาคายเพื่อพัฒนาเยาวชนตามแนวคิด4-เอชเปนคายนอกสถานท่ี
โดยมีระยะเวลาการเขาคายจํานวน 5 วัน  ผลการวิจัยพบวา ผลจากการเขารวมโครงการ Virginia  
4-H camping ชวยใหเยาวชนมี 1) การพบเพื่อนใหม (M = 3.34) 2) ดูแลเอาใจใสตนเองมากข้ึน 
(M = 3.06) 3) ไดเรียนรูความรูใหมๆ ที่ตางจากในโรงเรียน (M =3.05) 4) พัฒนาการสราง
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ความสัมพันธกับผูอ่ืน (M =3.01) 5) พัฒนาความมั่นใจในตนเอง (M =2.81) 6) มีความรับผิดชอบ
มากข้ึน (M =2.70) 7) มองเห็นโลกกวางมากข้ึน (M =2.96) ตามลําดับ 

Maass (2004) ไดทําการศึกษาระยะยาวเกี่ยวกับผลของการเขารวมโปรแกรม4-เอชในมล
รัฐโอกลาโฮมา ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยศึกษากับกลุมตัวอยางคือ ศิษยเกาที่จบจากโปรแกรม4-
เอชในชวงป ค.ศ.1969 -1999 และศิษยเกาที่เขารวมในโปรแกรมอื่นๆ ที่ไมใชโปรแกรม4-เอช
จํานวนกลุมละ 223 คน โดยการใชแบบสอบถามและการสัมภาษณ ผลการวิจัยพบวา ศิษยเกาที่
จบจากโปรแกรม4-เอช สามารถพัฒนาทักษะดานตางๆ ไดดีกวาโปรแกรมทั่วๆ ไป และพบวา
โปรแกรม4-เอช ชวยสรางโอกาสอันดีในการเรียนรู การเปนผูนํา การใหบริการ การทํากิจกรรมที่ทา
ทาย การเพิ่มพูนทักษะในการวางแผน และการตัดสินใจสําหรับการเลือกอาชีพในอนาคต 
โปรแกรม4-เอชชวยเพิ่มพูนทักษะชีวิตดานตางๆ กวา 35 ทักษะ โดยทักษะผูนําจัดอยูในลําดับที่16 
มีคาเฉลี่ย (M =4.34, S.D=0.74.)  

Ferrari (2004) ไดทําการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับผลของการใชโปรแกรม4-เอช จํานวน10  
เร่ือง พบวาแมงานวิจัยแตละเรื่องจะมีข้ันตอนและวิธีการในการเขาถึงขอมูลที่แตกตางกัน แตผล
การศึกษาโดยภาพรวมเกี่ยวกับประสิทธิผลของโปรแกรม4-เอช พบวาจะชวยพัฒนาทักษะของ
เยาวชนในดานตางๆ ดังนี้ 1) ความรับผิดชอบตอหนาที่ของตน 2) ทักษะการเปนผูนํา 3) ทักษะ
ทางสังคมและการทํางานเปนทีม 4) ทักษะการฝกปฏิบัติงาน  5) ทักษะดานความรวมมือ 

Ferrari และคณะ (2004) ไดทําการศึกษาเชิงคุณภาพถึงความเขาใจของผูปกครอง
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชนท่ีเขารวมโปรแกรม 4-H clover bud ประโยชนจากการ
เขารวมโปรแกรมรวมถึงกิจกรรมตางๆ ของโปรแกรมโดยใชการสัมภาษณผูปกครองจํานวน 24 คน
การสัมภาษณแบบมีสวนรวม 25 คน และการสนทนากลุม (focus group interview) จํานวน 12
คน ผลการวิจยัพบวา ผูปกครองสวนมากมีความคิดเห็นตรงกันวาโปรแกรม4-H clover bud  มีผล
ตอการพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชน โดยเด็กที่เขารวมโครงการดังกลาวจะมีการพัฒนาทักษะ
ตางๆ ดังนี้  

1. ทักษะทางสังคมประกอบไปดวย 1) กระบวนการกลุม ไดแก ความรวมมือ การแขงขัน 
การรวมกันทํางานเปนทีม 2) ความสัมพันธกับผูอ่ืนประกอบดวย การเรียนรูที่จะนับถือตนเองและ
ผูอ่ืน การติดตอสัมพันธสัมพันธกับผูอ่ืน และการปรึกษาหารือผูใหญ 3) การส่ือสาร ไดแกการพูด
ในที่สาธารณะ  

2. ทักษะดานการเรียนรู  ไดแก ความสามารถในการขวนขวายหาความรู   
3. ความมั่นใจในตนเอง ไดแก ความรูสึกนับถือ และม่ันใจในตนเอง   
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4. การดูแลตนเอง ไดแก ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของตนเอง   
5. การกําหนดทิศทางไหตนเอง ไดแก การพัฒนาในดานความอดทน  ความรับผิดชอบใน

หนาที่ของตน ความสามารถในการชี้แจงเหตุผล และการควบคุมตนเอง 
Forsythe และคณะ (2004) ไดทําการศึกษาผลกระทบจากการเขารวมโครงการ 4-H 

camp counselor experienceในมลรัฐวิสคอนชิน โดยรวบรวมขอมูลจาก 274 คาย พบวาเยาวชน
พี่เล้ียงที่เขารวมโครงการดังกลาวมีความเห็นวา ทักษะที่ไดรับจากการเขารวมโครงการดังกลาว
ไดแก ภาวะผูนํา การทํางานรวมกับเยาวชนอ่ืนๆ ทักษะการส่ือสาร การฝกฝนความอดทน ความ
รับผิดชอบตอหนาที่ของตน ทักษะการทํางานเปนทีม ทักษะการแกไขปญหา และทักษะการ
วางแผนและการจัดการ โดย 3 ทักษะหลักที่มีคะแนนสูงสุดไดแก ทักษะการส่ือสาร ทักษะการ
ทํางานเปนทีมและทักษะการเปนผูนําตามลําดับ 

Colorado State University (2005) มหาวิทยาลัยโคโลราโดไดทําการศึกษาเปรียบเทียบ
เยาวชนที่เขารวมโปรแกรม4-เอชและเยาวชนที่ไมไดเขารวมโปรแกรมดังกลาวโดยมีวัตถุประสงค
ในการวิจัย คือ ศึกษาผลกระทบของเด็กและเยาวชนที่เขารวมโปรแกรม4-H Youth Development
ในการไดรับประสบการณและทักษะชีวิต เพื่อนําขอมูลที่ไดจากการวิจัยไปใชในการแกไขปรับปรุง
โปรแกรม4-เอชของมหาวิทยาลัยในอนาคต ผลการวิจัยพบวาเยาวชนที่เขารวมโปรแกรมดังกลาวมี
การพัฒนาภาวะผูนําในดานการเปนอาสาสมัครในการทํากิจกรรมตางๆ ของหองเรียน เปน
แบบอยางในการปฏิบัติตนในทางที่ดี และมีอัธยาศัยที่ดีกับผูอ่ืน คิดเปนรอยละ 45.9,53.5 และ 
64.2 ตามลําดับ ในขณะที่เยาวชนที่ไมไดเขารวมโปรแกรม4-เอชมีการพัฒนาภาวะผูนําในดาน
ดังกลาวเพียงรอยละ 34.1,40.6 และ 58.1 ตามลําดับ นอกจากนี้เยาวชนยังไดรับการพัฒนา
ความสามารถในการเขาสังคม เชน ความสามารถในการพูดในที่สาธารณะ ความสามารถในการ
กําหนดเปาหมาย ความสามารถในการวางแผนการบริหารจัดการการเงิน และความสามารถใน
การดูแลเอาใจใสชวยเหลือผูอ่ืน ตามลําดับ 

Colorado State University (2005) ไดทําการสํารวจนักเรียนในชวงอายุ11-13 ป ในมล
รัฐโคโลราโด โดยใชการสุมแบบแบงช้ันไดโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางจํานวน 4 โรงเรียน และ
นักเรียนจํานวน 395 คน ซึ่งมีเยาวชนที่เปนสมาชิกของโครงการ4-เอชและเยาวชนที่ไมไดเปน
สมาชิกโครงการ4-เอช ผลจากการวิจัยพบวาเยาวชนที่เปนสมาชิกโครงการ4-เอชจะมีการเพิ่มพูน
ทักษะและประสบการณในชีวิตประจําวันมากกวาเยาวชนที่ไมไดเขารวมโครงการดังกลาว เชน 
การประสบความสําเร็จในการเรียน การเปนแบบอยางผูที่ชวยเหลือสังคม การเปนผูนําในโรงเรียน
และชุมชน ลดพฤติกรรมความเส่ียงตางๆ เชน การดื่มแอลกอฮอล การใชยาเสพติด การสูบบุหร่ี
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และการลักขโมยของเปนตน นอกจากนี้โปรแกรม4-เอชยังชวยสงเสริมใหเยาวชนเกิดความเช่ือมั่น
ในตนเอง รูจักและเขาใจตนเอง กําหนดเปาหมายในชีวิต วางแผนการจัดการบริหารงาน กลา
แสดงออกและสามารถพูดในที่สาธารณะไดอยางมั่นใจ รวมถึงจัดการบริหารการเงินอยางชาญ
ฉลาด ผูใหญมองเห็นความสําคัญและรับฟงเยาวชนมากข้ึนกอใหเกิดความรูสึกวาตนเองมีคุณคา
มีความภาคภูมิใจ เยาวชนมีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนและอยากกลับมาพัฒนาทองถิ่นของตนเอง
มากข้ึน 

Carter (2006) ไดศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธตอการพัฒนาเยาวชนท่ีเขารวมคาย4-H 
camp โดยเปนการวิจัยเชิงสํารวจประสบการณการเขารวมกิจกรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาใน
มลรัฐหลุยเซียนาจํานวน 288 คน เกี่ยวกับการใชรูปแบบการเขาคาย 4-H camp ในการพัฒนาทักษะ
ชีวิตดานตางๆ ของนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัย พบวากิจกรรมสงเสริมภาวะผูนําและทักษะชีวิต
กอใหเกิดความสัมพันธทางบวกระหวางความสัมพันธตอกันของสมาชิกและบรรทัดฐานทางสังคม  

May (2007) ไดทําการสํารวจอิทธิพลของการเขารวมโปรแกรม4-H posey county ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาที่มีผลตอการพัฒนาทักษะชีวิตของสมาชิกผลการศึกษาพบวา โปรแกรม4-H 
posey county มีผลตอการพัฒนาทักษะการเปนผูนําจัดอยูในลําดับที่ 8 คิดเปนรอยละ70 จาก
ทั้งหมด 20 ทักษะ โดยพัฒนาทักษะชีวิตของสมาชิกในดานตางๆ ดังนี้ 1) ทักษะดานการทํางาน  
2) ทักษะการทํางานเปนทีม 3) ทักษะการวางแผนและการจัดการ 4) ทักษะการตัดสินใจ 5) ทักษะ
การสรางความสัมพันธ 6) การรับผิดชอบตอสังคม 7) ทักษะการเปนผูนํา 8) การใหความรวมมือ
กับผูอ่ืน 9) ทักษะการส่ือสาร 10) การดูแลเอาใจใสผูอ่ืน 11) ความภาคภูมิใจในตนเอง 12) การ
เรียนรูที่จะบริการชุมชน13) ทักษะการเก็บขอมูล 14) การมองอนาคตในภาคบวก 15) ทักษะการ
คิดอยางมีวิจารณญาณ 16) ทักษะการแกปญหา 17) การรูคุณคาของความแตกตางระหวาง
บุคคล 18) การเลือกรูปแบบในการดําเนินชีวิตที่ดี 19)  ความรับผิดชอบ และ20) ทักษะการจัดการ
ความเครียด ตามลําดับ 

Goodwin (2008) ไดทําการศึกษาวัดทักษะชีวิตของเยาวชนที่เขารวมโครงการ4-เอชในมล
รัฐโคโลราโด มีกลุมตัวอยางจํานวน 1,843 คน โดยผูวิจัยใชแบบสอบถามในการสํารวจซ่ึงทักษะ
ชีวิตที่ทําการสํารวจ ไดแก ทักษะการเก็บบันทึกขอมูล การบริการชุมชน ทักษะความเปนผูนํา 
ทักษะการพูดในที่สาธารณะ ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการแกไขปญหา ผลการวิจัยพบวา มีความ
แตกตางระหวางสมาชิกโครงการ4-เอชที่มีประสบการณมากและมีประสบการณนอยกวา 2 ป โดย
มีสมาชิกที่มีประสบการณมากจะไดรับการพัฒนาทักษะชีวิตจากการเขารวมโครงการ4-เอช มาก
วาสมาชิกที่มีประสบการณนอย โดยทักษะชีวิตที่เยาวชนที่เขารวมโครงการ4-เอชไดรับจากการเขา



 58

รวมโครงการดังกลาวไดแก 1) ทักษะการตัดสินใจ (98.2%) 2) ทักษะการแกไขปญหา (97.6%) 3) 
ทักษะการบริการชุมชน (96.6%) 4) ทักษะการเก็บรวบรวมขอมูล (93%) 5) ทักษะการพูดในที่
สาธารณะ (92.7%) และ 6) ภาวะผูนํา (75.3%) ทักษะ 5 ใน 6 ประการไดรับคะแนนจากสมาชิก
สูงกวา 92% แมวาภาวะผูนําจะไดรับคะแนนนอยกวาทักษะอ่ืนๆ ก็เปนเพราะวาทักษะดังกลาว
จะตองอาศัยเวลาในการพัฒนา  

Kress (2009) ไดทําการศึกษาชมรม New York 4-H Club ในประเทศสหรัฐอเมริกาโดย
ทําการวิจัยเพื่อศึกษาผลของการจัดโปรแกรม4-เอชใหกับเยาวชน ผลการวิจัยพบวา เยาวชนที่เปน
สมาชิกของชมรมดังกลาว เกิดแรงกระตุนที่จะไดชวยเหลือผูอ่ืนมากข้ึน ไดพัฒนาทักษะผูนํา ทักษะ
การพูดในที่สาธารณะ ทักษะดานการสื่อสาร ทักษะการวางแผน ทักษะการสรางความสัมพันธ 
ทักษะการแกไขปญหา ทักษะการกําหนดเปาหมาย การเคารพผูอ่ืน ความภาคภูมิใจในตนเอง
ความเชื่อมั่นในตนเองและความอดทน  
 จากเอกสารและงานวิจัยของตางประเทศที่ไดนําแนวคิด4-เอชไปใชในการพัฒนาทักษะ
ชีวิตและภาวะผูนําของเยาวชน พบวามีผลสัมฤทธิ์คอนขางสูงเปนอยางมาก นอกจากนี้ยัง
กอใหเกิดการพัฒนาคุณลักษณะทางอารมณ ความคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมของเยาวชนได 
เนื่องจากการพัฒนาบุคคลใดบุคคลหน่ึง จําเปนจะตองทราบพื้นฐานความตองการของบุคคลและ
ดําเนินการพัฒนาไปตามสวนที่บุคคลน้ันยังขาดศักยภาพ ซึ่งการพัฒนาในลักษณะนี้จะกอใหเกิด
ประโยชนในการพัฒนาไดมากกวาการพัฒนาทุกหลักสูตร ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจในการ
ประยุกตแนวคิด4-เอชไปใชในการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน 
 
ตอนท่ี 4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการที่ไดศึกษาแนวความคิด ทฤษฎีเกีย่วกับภาวะผูนํา แนวคิด4-เอชและเอกสาร
งานวิจยัที่เกี่ยวของสามารถเขียนเปนกรอบแนวคิดการวจิัยไดดังนี ้
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ภาพที่ 2.2  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

 
 
 
 

 

 จากภาพแสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย ผูวิจัยจะทําการทดลองนําแนวคิด4-เอชมา
ออกแบบเปนโปรแกรม4-เอชเพื่อใชพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน โดยใชสอนรวมกับกิจกรรมการ
สอนแบบปกติในนักเรียนกลุมทดลอง เพื่อเปรียบเทียบกับนักเรียนในกลุมควบคุมซ่ึงไดรับการสอน
โดยใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะ
ผูนําของนักเรียน 

-กิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช  
-กิจกรรมการสอนแบบปกติ 

 

ภาวะผูนาํของนักเรยีน 
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บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยและพัฒนาโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนมี
วัตถุประสงคคือ 1) เพื่อสรางและพัฒนาโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน  2) เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผูนําระหวางนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช และ
นักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ 3) เพื่อศึกษาพฤติกรรม การขยายความรูจากการเขารวม
กิจกรรมของนักเรียนที่ใชกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอชและนักเรียนที่
ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ และศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรม ผูวิจัยไดแบง
การดําเนินการวิจัยออกเปน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 สรางกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนซึ่งแบง
ออกเปน 2 ประเภท ไดแก กิจกรรมการสอนแบบปกติและกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับ
โปรแกรม4-เอช 

 ขั้นตอนท่ี 2 ทดลองใชโดยจะดําเนินการเปน 3 ข้ันตอน ข้ันตอนที่ 1 ทดสอบกอนการ
ทดลอง (pre-test) ข้ันตอนที่ 2 ทดลองสอนตามกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอชที่ได
สรางข้ึน และข้ันตอนที่ 3 ทดสอบหลังการทดลอง (post-test)  

1. ประชากร กลุมตัวอยาง และวิธีการคัดเลือกกลุมตัวอยาง 
 ประชากร ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5  
 กลุมตัวอยาง ไดแก นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 จํานวน 52 คน กลุมตัวอยางในการ
วิจัยมีการคัดเลือก 2 ข้ันตอน คือ การเลือกโรงเรียนและการเลือกนักเรียนเขาสูการทดลองดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การเลือกโรงเรียนโดยมีเกณฑการคัดเลือกคือ  

 1. เปนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  ในเขตกรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  

 2. เปนโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนมีความสนใจใหความรวมมือและอนุญาตใหผูวิจัย
ดําเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 การเลือกนักเรียนที่เปนกลุมตัวอยางเขาสูการทดลอง ผูวิจัยใชการคัดเลือก
กลุมตัวอยางแบบอาสาสมัคร โดยการประกาศรับสมัครนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 ที่สนใจ
สมัครเขาเปนสมาชิกชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยซึ่งเปนชมรมที่สงเสริมใหนักเรียนไดแสดงความ
เปนผูนําและมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตางๆ ของชมรม ไดนักเรียนทั้งหมดจํานวน 52 คน 
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จากนั้นแบงนักเรียนออกเปน 2 กลุมๆ ละ 26 คน โดยนําผลคะแนนภาวะผูนํากอนเรียนมาจัดกลุม
ใหมีคะแนนเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานใกลเคียงกันมากที่สุดทั้ง 2 กลุม แลวทดสอบดวย
สถิติทดสอบที ชนิดกลุมตัวอยางเปนอิสระตอกัน (t-test for independent) จากนั้นจับฉลากแตละ
กลุมเขาสูกลุมทดลองและกลุมควบคุมตามลําดับ  

2. ตัวแปรที่ศึกษา 
2.1 ตัวแปรอิสระ คือ กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนซ่ึง

แบงออกเปน 2 แบบไดแก กิจกรรมการสอนแบบปกติและกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับ
โปรแกรม4-เอช 

  2.2 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผูนําของนักเรียน  
 2.3 ตัวแปรแทรกซอน ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยคาดวานาจะมีตัวแปรแทรกซอน คือ ภาวะ
ผูนําของนักเรียนที่มีอยูเดิมและครูผูสอน ผูวิจัยจึงไดวางแผนการทดลองเพื่อควบคุมตัวแปรแทรก
ซอนดังนี้ 
 1. ภาวะผูนําที่มีอยูเดิมของนักเรียน ผูวิจัยควบคุมโดยการนําผลคะแนนจากการทดสอบ
ภาวะผูนํากอนเรียนของนักเรียนมาเปรียบเทียบกันเพื่อจัดกลุมนักเรียนใหมีคะแนนเฉลี่ยและสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานใกลเคียงกันมากที่สุด แลวทดสอบดวยสถิติทดสอบที ชนิดกลุมตัวอยางเปน
อิสระตอกัน (t-test for independent) จากนั้นจับฉลากแตละกลุมเขาสูกลุมทดลองและกลุมควบคุม
ตามลําดับ   
 เมื่อนําแบบวัดภาวะผูนําไปทดสอบกับกลุมตัวอยางกอนการทดลอง แลวทดสอบดวยสถิติ
ทดสอบที ชนิดกลุมตัวอยางเปนอิสระตอกัน (t-test for independent) พบวานักเรียนทั้ง 2 กลุมมี
คะแนนภาวะผูนํากอนการทดลองไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 ไดผลดังตาราง       
ที่  3.1 
 

ตารางที่ 3.1 คะแนนภาวะผูนํากอนการทดลองของนักเรียนทั้ง 2 กลุม 

กลุมการทดลอง เพศ จํานวน
คะแนนภาวะผูนํากอนการทดลอง 

M S.D. t df p 
กลุมควบคุม หญิง 26 129.31 13.26

0.01 50 0.99 
กลุมทดลอง หญิง 26 129.27 13.36 

รวม  52      

หมายเหตุ ** p  0.01  Levene’ test = 0.00  sig = 0.988  



 62

  2. ครูผูสอน ใชครูผูสอนคนเดียวกันทั้ง 2 กลุม เพื่อลดปจจัยแทรกซอนที่เกิดจาก
บุคลิกลักษณะและเทคนิคการสอนเฉพาะตัวของครูผูสอน 

3. ชวงเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ผูวิจัยไดจัดใหเวลาทั้งสองกลุมมีความเทา
เทียมกัน โดยทั้งกลุมทดลองและกลุมควบคุมจะเขารวมกิจกรรมชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย
สัปดาหละ 1 วัน คือ วันอังคาร กับ วันพุธ โดยในวันอังคารกลุมควบคุมจะเขารวมกิจกรรม สวนวัน
พุธ กลุมทดลองจะเขารวมกิจกรรม โดยท้ังสองกลุมจะเขารวมกิจกรรมในเวลาที่ตรงกันคือ     
10.30 -11.20 น. 
 4. สรางกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีความเปนคูขนานกันในดานของเนื้อหาสาระใน
การเรียน และกิจกรรมการเรียนการสอนในภาคปฏิบัติทําใหนักเรียนทั้ง 2 กลุมมีความรูสึกวากําลัง
ไดรับการสอนในรูปแบบเดียวกัน   

3. แบบแผนการทดลองและการจัดเก็บขอมูล 
 การทดลองใชโปรแกรม4-เอช ที่พัฒนาข้ึนใชการทดลองแบบกึ่งทดลอง (quasi-experiment)    
มีกลุมตัวอยางทั้งหมด 2 กลุม แบงโดยการจับฉลากแตละกลุมไดกลุมทดลอง 1 กลุมและกลุม
ควบคุม  1 กลุมและมีการวัดผลกอนการทดลองเพื่อใชตรวจสอบความเทาเทียมกันระหวางกลุม
ทดลองและกลุมควบคุม ซึ่งมีแบบแผนการทดลองดังนี้  
  
             E   EO1  1X  EO2  

C cO1  2X  cO2  

              E        คือ กลุมทดลอง 
  C  คือ กลุมควบคุม 

EO1   คือ การทดสอบกอนการทดลองของกลุมทดลอง 

EO2   คือ การทดสอบหลังการทดลองของกลุมทดลอง 

cO1   คือ การทดสอบกอนการทดลองของกลุมควบคุม 

cO2   คือ การทดสอบหลังการทดลองของกลุมควบคุม 

1X  คือ การสอนโดยใชกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม
4-เอช 

2X    คือ การสอนโดยใชกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติ 
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4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4.1 ขอมูลเชิงปริมาณ 
         ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
    1) ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหจากทางโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนชมรม
นักอนุรักษเพื่อโลกสวยโดยใชกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอชกับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 5 
 2) ผูวิจัยช้ีแจงรายละเอียดในการดําเนินกิจกรรมและนัดหมายวันเวลาในการจัดกิจกรรม
ใหกับนักเรียน และผูบริหารโรงเรียนทราบ  
    3) ผูวิจัยดําเนินการทดลองกับกลุมตัวอยางพรอมทั้งวัดและประเมินผล เพื่อนําขอมูลมาใชใน
การพัฒนาโปรแกรม4-เอชใหมีความสมบูรณ 
 
 4.2 ขอมูลเชิงคุณภาพ 

1. การสังเกต  ผูวิจัยใชการสังเกตแบบมีสวนรวม โดยจะสังเกตสภาพการเรียน และการ
เขารวมกิจกรรมของนักเรียนโดยใชกรอบการสังเกตของ Lofland (อางถึงใน นิศา  ชูโต, 2551) ซึ่ง
ประกอบดวยแนวคิด 6 ดานดังนี้ 
 1.1 การกระทํา (acts) ผูวิจัยสังเกตพฤติกรรมที่แสดงออกในดานตางๆ ของนักเรียน 
เชน การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การตัดสินใจ การสื่อสาร การสรางความสัมพันธ และการ
ทํางานรวมกันเปนทีม ในขณะที่นักเรียนเขารวมในกิจกรรมตางๆ ของชมรม 
 1.2 กิจกรรม (activities) ผูวิจัยสังเกตการเขารวมกิจกรรมตางๆ ในชมรมที่ผูวิจัยไดจัด
ข้ึนในแตละสัปดาห 
 1.3 ความหมาย (meanings) ผูวิจัยสังเกตการณใหความหมายของการกระทํา คําพูด 
และพฤติกรรมของนักเรียนในการเขารวมกิจกรรมของชมรม 

  1.4 ความสัมพันธ (relationship) ผูวิจัยสังเกตความสัมพันธของนักเรียนในกลุมและ
ความสัมพันธของนักเรียนกับบุคคลอ่ืนๆ 
 1.5 การมีสวนรวม (participation) ผูวิจัยสังเกตการมีสวนรวมของนักเรียนในการทํา
กิจกรรมทุกๆ กิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 
                1.6 สถานที่ (settings) ผูวิจัยสังเกตสถานที่ที่เกี่ยวของกับการทํากิจกรรมตางๆ ของ
ชมรม เชน หองเรียนของนักเรียน ใตหอประชุม โรงอาหาร และหนาเสาธง เปนตน 
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 2. การสัมภาษณ ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ (informal interview) 
เนนการพูดคุยธรรมดาเปนกันเองซ่ึงตองแสดงใหผูใหขอมูลมีความเช่ือมั่นในผูวิจัยและเปดเผย
ขอมูลใหมากที่สุด โดยดําเนินการสัมภาษณครูและนักเรียนที่เกี่ยวของกับชมรมนักอนุรักษเพื่อโลก
สวยโดยมีลักษณะสําคัญ 4 ประการ คือ  
 2.1 แบบเปดกวางไมจํากัดคําตอบผูใหขอมูล เพื่อใหนักเรียนและครูสามารถตอบ
คําถามไดอยางอิสระ 
  2.2 แบบมีจุดสนใจเฉพาะหรือแบบเจาะลึก เพื่อใหไดขอมูลที่ตองการ 
  2.3 แบบตะลอมกลอมเกลาเพื่อใหทราบความรูสึกนึกคิดและทัศนคติของนักเรียนและ
ครู จึงตองระมัดระวังในการถามคําถามเพื่อใหผูใหขอมูลเปดเผยมากที่สุด    
 

การจัดกระทาํขอมูลเชิงคุณภาพ 
 หลังจากที่ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูล ข้ันตอนตอไปพรอมๆ กับการเก็บรวบรวมขอมูล คือ  
การจัดกระทําขอมูล ไดแก การลดทอนขอมูล การตรวจสอบขอมูล การวิเคราะหขอมูล และ
ข้ันตอนสุดทายคือ นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหมานําเสนอเขียนเปนรายงานการวิจัย 

1. การลดทอนขอมูล 
  การศึกษาภาคสนามในแตละคร้ังผูวิจัยจดบันทึกขอมูลภาคสนาม (field note) หลังจาก
นั้นผูวิจัยนํามาอานทบทวน  และลงความคิดเห็นเบ้ืองตนแลวจึงจะพิจารณาวาขอมูลที่ไดมีความ
เกี่ยวของกับประเด็นในการศึกษา และนํามาเขียนสรุปเปนประเด็นในการศึกษาไวใหชัดเจน เชน 
การรวมกิจกรรมของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย สภาพการทํางานของนักเรียน พฤติกรรมของ
นักเรียนขณะที่ไดรับการสอนดวยโปรแกรม4-เอช การแสดงความเปนผูนําของนักเรียนและการ
แสดงบทบาทของนักเรียน ความรูสึกในการเขารวมโปรแกรมดังกลาวรวมถึงส่ิงที่ไดรับในการ
พัฒนาตนเองเปนตน 

 2. การตรวจสอบขอมูล 
 ในระหวางที่เก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามผูวิจัยทําการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่
ไดมาโดยใชวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา (triangulation) ดังนี้ 

2.1 การตรวจสอบดานความครบถวนของขอมูล โดยผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลของ
นักเรียนกลุมตัวอยาง แลวทําการตรวจสอบจากแหลงที่มาของขอมูล ซึ่งไดแก เวลา สถานที่และ
บุคคล   

2.2 การตรวจสอบดานความเปนจริงของขอมูล โดยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลในเร่ือง
เดียวกันที่หลากหลายวิธีการ เชน การสัมภาษณครูและนักเรียน การสังเกตพฤติกรรมตางๆ  ไดแก 
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การสังเกตการเขารวมกิจกรรม รวมถึงการสัมภาษณครูและนักเรียนที่เปนกลุมตัวอยางเกี่ยวกับ
การเขารวมกิจกรรมของชมรมเปนตน 

2.3 การตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูล โดยผูวิจัยนําขอมูลที่เก็บรวบรวมมา
ตรวจสอบกับกลุมตัวอยางวาผูวิจัยตีความหมายของขอมูลถูกตองหรือไมอยางไร 

5. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ผูวิจัยใชในการวิจัยประกอบดวย 

 1) เคร่ืองมือที่ใชในการวัดตัวแปรตาม ไดแก แบบวัดภาวะผูนําที่ผูวิจัยพัฒนาจากแบบ
วัดภาวะผูนําของ Al-omari และคณะ (2008) 

2) เคร่ืองมือที่ใชในการดําเนินการทดลอง ไดแก กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ภาวะผูนําของนักเรียนแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก กิจกรรมการสอนแบบปกติและกิจกรรมการ
สอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช 

3) เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ ไดแก แบบสังเกตและแบบสัมภาษณ 
 
5.1 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดภาวะผูนํา  

แบบวัดภาวะผูนําเปนแบบวัดที่ผูวิจัยพัฒนาจากแบบวัดภาวะผูนําของ Al-omari และคณะ (2008) 
คือแบบวัดภาวะผูนํา SLOI (Student Leadership Outcome) ซึ่งเปนแบบวัดที่ใชวัดทักษะ
พื้นฐาน 8 ทักษะที่นําไปสูภาวะผูนําของนักศึกษาช้ันปที่ 1 ในมหาวิทยาลัยของประเทศจอรแดน 
แบบวัดดังกลาวประกอบดวยขอคําถามจํานวน 60 ขอ เม่ือนําไปทดลองใช (try out) กับนักเรียนที่
ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 50 คน แลวตรวจสอบคุณภาพโดยใชการตรวจสอบความเที่ยง 
(reliability) ตามสูตรสัมประสิทธิ์ ครอนบาค แอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient) ผลการ
วิเคราะหพบวา คาความเที่ยงของแบบวัดภาวะผูนํา SLOI เรียงตามทักษะพื้นฐานที่นําไปสูภาวะ
ผูนําเปนดังนี้ 1) ทักษะในการตัดสินใจและการแกปญหา (α =0.79)  2) ทักษะในการคิดอยางมี
วิจารณญาณ (α =0.85) 3) ความมั่นใจในตนเอง (α =0.75) 4) ทักษะการใชเทคโนโลยี (α =0.87) 
5) ทักษะในการวางแผนและการจัดการ (α =0.77) 6) ทักษะการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล 
(α =0.81) 7) ทักษะในการบริหารจัดการตนเอง (α =0.87) และ8) การตระหนักรูในตนเอง         
(α =0.74) ตามลําดับ 

เหตุผลที่ผูวิจัยเลือกใชแบบวัดภาวะผูนําจากงานวิจัยของ Al-omari และคณะมาพัฒนา
เนื่องจาก 1) มีความคลายคลึงกันในประเด็นของส่ิงที่มุงวัดคือ แบบวัดภาวะผูนํา SLOI มุงวัด
ทักษะพื้นฐาน 8 ประการที่จะนําไปสูภาวะผูนํา สวนแบบวัดภาวะผูนําที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนมุงวัด
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ภาวะผูนํา 2) ลักษณะของกลุมตัวอยางเปนนักเรียนอายุใกลเคียงกันกลาวคือ Al-omari และคณะ
ทําการศึกษากับนักศึกษาชั้นปที่ 1 ที่มีอายุระหวาง18-19 ป และผูวิจัยไดทําการศึกษากับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 ที่มีอายุ 16-17 ป ตามลําดับ ข้ันตอนในการพัฒนาแบบวัดมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดและใช
เปนแนวทางในการพัฒนาแบบวัด 

2. กําหนดขอบเขตและนิยามของภาวะผูนําวามีความหมายอยางไร มีลักษณะอยางไร ใน
ข้ันนี้จะตองนิยามใหกระจางชัดเพื่อใหครอบคลุมและงายตอการปรับปรุงและพัฒนาขอคําถาม 

3. ดําเนินการพัฒนาขอคําถาม เนื่องจากผูวิจัยมุงวัดภาวะผูนําของนักเรียนซ่ึงแตกตาง
จาก Al-omari และคณะ ที่มุงวัดทักษะพื้นฐาน 8 ประการที่จะนําไปสูภาวะผูนําทําใหแบบวัดภาวะ
ผูนํา SLOI ของ Al-omari และคณะ แบงออกเปน 8 ดาน  แตนิยามของภาวะผูนําที่ผูวิจัยสรางข้ึน 
มิไดแยกออกเปนดานหรือเปนองคประกอบยอยใดๆ แตมีประเด็นในการวัดเพียงประเด็นเดียวคือ 
“ความสามารถของนักเรียนในการกระตุนและจูงใจใหผูอ่ืนทํางานที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายของกลุม ดวยความเต็มใจที่จะใหความรวมมือ” ทําใหผูวิจัยคัดเลือกขอ
คําถามบางขอจากแบบวัดภาวะผูนําของ Al-omari และคณะ ที่มีความสอดคลองกับนิยามของ
ภาวะผูนําที่ผูวิจัยสรางข้ึนเพื่อนํามาปรับปรุงขอคําถามใหมีความเหมาะสมกับบริบทของการ
นําไปใช และดานการใชภาษาใหมีความชัดเจน เขาใจงาย แลวจึงนําไปใหอาจารยที่ปรึกษา
พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของขอคําถาม ภาษาที่ใชและการจัดรูปแบบการพิมพ  

4. นําแบบวัดภาวะผูนําที่แกไขตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาแลวไปใหผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน 6 ทาน ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือดานความตรงตามเนื้อหา (content validity) โดยการ
ตรวจสอบความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดมุงหมายที่ตองการวัด ความครอบคลุมของ
เนื้อหา และความถูกตองชัดเจนของภาษา โดยผูวิจัยใชดัชนี IOC (Item Objective Congruence) 
ซึ่งมีลักษณะการใหคะแนน ดังนี้ 
 -1   หมายถึง   ขอคําถามนั้นไมสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการที่กําหนด 
 0  หมายถึง ขอคําถามนั้นไมอาจตัดสินวาสอดคลองหรือไมสอดคลองนิยามเชิง
ปฏิบัติการที่กําหนด 
 +1  หมายถึง  ขอคําถามนั้นสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการที่กําหนด 

การคัดเลือกขอคําถามใชเกณฑในการตัดสินความตรงเชิงเนื้อหาของ ศิริชัย กาญจนวาสี 
(2548) ที่กําหนดวา คาดัชนี IOC ที่คํานวณไดตองมากกวา 0.50 จึงถือวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับ



 
 

67

ขอความที่จะวัด โดยผูวิจัยไดกําหนดคุณสมบัติของผูเช่ียวชาญจํานวน 6 ทานไวดังนี้ (รายช่ือ
ผูเช่ียวชาญแสดงไวในภาคผนวก ก) 
 1) เปนผูมีความรูความเช่ียวชาญและมีประสบการณเกี่ยวกับภาวะผูนํามีประสบการณ
ดานการสอนเกี่ยวกับภาวะผูนํา จํานวน 2 ทาน 

2) เปนผูที่มีความรูความเช่ียวชาญในดานการวัดและการประเมินผลทางการศึกษา คือมี
ประสบการณดานการสอนวิชาวัดและประเมินผลทางการศึกษา จํานวน 2 ทาน 
           3) เปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญมีประสบการณเกี่ยวกับภาวะผูนํา และมีประสบการณใน
การเปนผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา หรือหัวหนากลุมสาระการเรียนรู เปนเวลา
ไมตํ่ากวา 3 ป จํานวน 2 ทาน 

ผูวิจัยไดนําผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญทั้ง 6 ทาน มาวิเคราะหคาดัชนี IOC พบวา ขอ
คําถามทั้งหมดมีคาดัชนีอยูระหวาง 0.67  ถึง 1.00 ดังแสดงในภาคผนวก ค และผูวิจัยไดทําการ
ปรับปรุงแกไขขอคําถามในเชิงภาษาใหมีความกระชับ วัดไดตรงกับนิยามเชิงปฏิบัติการตาม
ขอเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญ แลวนําไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจพิจารณาอีกคร้ัง ทําใหไดแบบวัด
ภาวะผูนําทั้งส้ินจํานวน 36 ขอ   

5. ผูวิจัยนําแบบวัดภาวะผูนําไปทดลองใช (try out) กับนักเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง
จํานวน 30 คน แลวตรวจสอบคุณภาพโดยใชการตรวจสอบความเที่ยง (reliability) ตามสูตร
สัมประสิทธิ์ ครอนบาค แอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient)  รวมถึงตรวจสอบการใชภาษา
และการส่ือความหมาย ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงที่ไดจากการทดลองใชพบวา คา
ความเที่ยงของแบบวัดภาวะผูนําที่พัฒนาข้ึนทั้งฉบับเทากับ 0.94 แสดงวาแบบวัดภาวะผูนําที่สราง
ข้ึนมีคุณภาพและมีความเหมาะสมที่จะนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

6.นําแบบวัดภาวะผูนําที่ตรวจสอบความเที่ยงและปรับปรุงขอคําถามบางขอเรียบรอยแลว
ไปใชทดสอบกอนการทดลอง (pre-test) 

 
5.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

ภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอช 
 การสรางและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอช
ในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดแบงข้ันตอนในการนําเสนอออกเปน 5 สวน ดังนี้ สวนที่ 1 การศึกษาและ
สังเคราะหแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําและแนวคิด4-เอช  สวนท่ี 2 การกําหนดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอช สวนที่ 3 การสรางกิจกรรมการสอนแบบ
ปกติและกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช สวนท่ี 4 การตรวจสอบความถูกตอง
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เหมาะสมของกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอชโดยผูเชี่ยวชาญ 
สวนท่ี 5 จัดทําโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา 
 
  สวนท่ี 1 การศึกษาและสังเคราะหแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําและแนวคิด4-
เอช 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งหมดพบวาองคประกอบที่
มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนํานั้นมีความสอดคลองและเปนสวนหน่ึงของแนวคิด4-เอช 
และสามารถนํามาประยุกตเปนกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําไดประกอบไปดวย 7 ทักษะดังนี้ 1) 
ทักษะดานการตัดสินใจ 2) ทักษะดานการวางแผนและการจัดการ 3) ทักษะดานการส่ือสาร         
4) ทักษะการสรางความสัมพันธ 5) ทักษะดานการทํางานเปนทีม 6) ทักษะการสรางแรงจูงใจใน
ตนเอง และ7) ทักษะการเขาใจตนเองตามลําดับ  

 
สวนท่ี 2 การกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของ

โปรแกรม4-เอช 
 ผูวิจัยไดนําองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําที่มีความสอดคลองกับ
แนวคิด4-เอช ทั้ง 7 ทักษะมาประยุกตสรางเปนกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอชเพื่อ
พัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยทําใหไดกิจกรรมของโปรแกรม4-เอช
ทั้งหมด 6 กิจกรรมไดแก 1) กิจกรรม“making decision” เปนกิจกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทักษะ
การตัดสินใจ (head) 2) กิจกรรม“planing and managing” เปนกิจกรรมที่มุงเนนการพัฒนา
ทักษะดานการวางแผนและการจัดการ (head) 3) กิจกรรม“communication cues” เปนกิจกรรม
ที่มุงเนนการพัฒนาทักษะการส่ือสารและทักษะการสรางความสัมพันธ (heart) 4) กิจกรรม“team 
building and mastering motivation” เปนกิจกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทักษะการทํางานเปนทีม
และทักษะการสรางแรงจูงใจในตนเอง (hand)  5) กิจกรรม “who am I” เปนกิจกรรมที่มุงเนนการ
พัฒนาทักษะการเขาใจตนเอง (health) และ6) กิจกรรม “what is leader” เปนกิจกรรมที่เปน
กิจกรรมที่เสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท ลักษณะเฉพาะคุณคาและความสําคัญ
ของการเปนผูนํา ดังแผนภาพที่ 3.1 
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แผนภาพที่ 3.1 การประยุกตองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพฒันาภาวะผูนาํตามแนวคิด 
4-เอช เพื่อพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

องคประกอบฯ 
ตามแนวคิด4-เอช 

head 
ทักษะการตัดสินใจ 

head 
ทักษะการวางแผนและ 

การจัดการ 

heart 
ทักษะการส่ือสาร 

ทักษะการสรางความสัมพันธ

hand 
ทักษะการทํางานเปนทีม 
ทักษะการสรางแรงจูงใจ 

ในตนเอง 

health 
ทักษะการเขาใจตนเอง

ความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
ภาวะผูนํา 

communication cues 

team building and 
mastering motivation 

who am I 

what is leader 

กิจกรรมของ 
โปรแกรม4-เอช 

making decision 

planning and managing 
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สวนที่ 3 การสรางกิจกรรมการสอนแบบปกติและกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับ
โปรแกรม4-เอช 

จากการกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช ไดกิจกรรมการเรียนการ
สอนทั้ง 6 กิจกรรม ผูวิจัยไดนํากิจกรรมการเรียนการสอนทั้งหมดไปสอนสอดแทรกในกิจกรรมตาม
ความถนัดและความสนใจของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย ทําใหไดกิจกรรมการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนทั้ง 2 กลุมของชมรมดังกลาวเปนดังแผนภาพที่ 3.2 

 

แผนภาพที่ 3.2 กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนทั้ง 2 กลุม 

 

กิจกรรมการเรียนการสอนเพือ่พัฒนาภาวะผูนาํ

กิจกรรมการสอนแบบปกติ

ปฐมนิเทศ สันทนาการ 

ความรูเก่ียวกับสภาพปญหา สาเหตุ และ
แนวทางแกไขภาวะโลกรอน 

รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ 

ปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล 

หองพลังงานเพื่อโลกสวย 

กิจกรรมการเรียนการสอนเเบบ
ปกติรวมกบัโปรแกรม4-เอช 

ปฐมนิเทศ , what is leader 

ความรูเก่ียวกับสภาพปญหา สาเหตุ และ
แนวทางแกไขภาวะโลกรอน ,who am  I 

รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ
communication cues 

ปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล 
planning and managing 

ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติ ฯ 
team building and mastering 

motivation 

วีดิทัศนกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระ
เกียรติ ฯ , making decision 

หองพลังงานเพื่อโลกสวย 

วีดิทัศนกิจกรรมปลูกปาชายเลน
เฉลิมพระเกียรติ ฯ 

ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติ 
คืนฝงใหแผนดิน
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 จากน้ันผูวิจัยไดนําขอมูลทั้งหมดมาสรางรายละเอียดของกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาภาวะผูนําในแตละสัปดาหของนักเรียนชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยเพื่อใชสอนในคาบ
กิจกรรมตามความถนัดและความสนใจสัปดาหละ 1 คาบ ทั้งกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติ
และแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช  ผลเปนดังตารางที่ 3.2 
 
ตารางที่ 3.2 กิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนกลุมทดลองและกลุมควบคุม 

กลุมควบคุม กลุมทดลอง 
 
สัปดาหที่ 1 : ปฐมนิเทศ,สันทนาการ 
1. ปฐมนิเทศและแนะนํากิจกรรมตางๆ ภายใน
ชมรมอธิบายถึงบทบาทหนาที่ และความสําคัญ
ของการเปนผูนํากลุมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย 
2. รุนพี่ทํากิจกรรมสันทนาการ และตอนรับรุน
นอง 
 

 
สัปดาหที่ 1 : ปฐมนิเทศ , what is leader 
1. ปฐมนิเทศและแนะนํากิจกรรมตางๆ ภายใน
ชมรม 
2. นักเรียนทํากิจกรรม“what is leader” ซึ่งเปน
กิจกรรมที่ อธิบายถึ ง คุณคา  ความสํา คัญ 
บทบาทและลักษณะเฉพาะของผูนํานักเรียน
กลุมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย 
3. ครูนําอภิปรายเพื่อใหนักเ รียนเชื่อมโยง
ความรูจากกิจกรรมดังกลาวกับบทบาทหนาที่
และความสําคัญของการเปนผูนํานักเรียนกลุม
นักอนุรักษเพื่อโลกสวย 

 
สัปดาหที ่2 : ความรูเกี่ยวกับสภาพปญหา 
สาเหตุ และแนวทางแกไขภาวะโลกรอน 

 
1. ครูใหความรูเกี่ยวกับปญหาส่ิงแวดลอมภาวะ
โลกรอน และผลกระทบจากปญหาดังกลาว 
ผานทางวีดิทัศนประกอบการบรรยาย  
2. ครูนําอภิปรายถึงปญหาภาวะโลกรอนโดยให
นักเรียนรวมกันเสนอแนะแนวทางในการแกไข
ปญหารวมกัน ซึ่งเปนแนวทางท่ีสามารถปฏิบัติ
ไดงายๆ ในโรงเรียน 

 
สัปดาหที่ 2 : ความรูเกี่ยวกับสภาพปญหา 
สาเหตุ และแนวทางแกไขภาวะโลกรอน, 
who am I (health) 
1. ครูใหความรูเกี่ยวกับปญหาส่ิงแวดลอมภาวะ
โลกรอน และผลกระทบจากปญหาดังกลาว 
ผานทางวีดิทัศนประกอบการบรรยาย 
2. ครูนําอภิปรายถึงปญหาภาวะโลกรอนโดยให
นักเรียนรวมกันเสนอแนะแนวทางในการแกไข
ปญหารวมกัน ซึ่งเปนแนวทางที่สามารถปฏิบัติ
ไดงายๆ ในโรงเรียน 
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ตารางที่ 3.2 (ตอ) 
กลุมควบคุม กลุมทดลอง 

 
 health: ทักษะการเขาใจในตนเอง 

3.นักเรียนทํากิจกรรม “who am I” ซึ่งเปน
กิจกรรมที่มุงใหนักเรียนเขาใจในบุคลิกภาพ 
รวมถึงจุดแข็งจุดออนตนเอง  เขาใจความ
แตกตางระหวางบุคคลและการปรับตัวใหเขา
กับผูอ่ืน 

 
สัปดาหที่ 3 : รวมพลพรรคเตือนนองแยก
ขยะ 
1.  ครูใหนัก เ รียนแบงกลุม เพื่ อ รับผิดชอบ
กิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะซ่ึงเปน
กิจกรรมที่นักเรียนตองรณรงคชักชวนใหนองๆ 
ป.1- ป.6 เห็นความสําคัญของการแยกขยะ 
และรวมกันแยกขยะใหถูกตอง โดยใหนักเรียน
รวมกันออกแบบกิจกรรม 
2. นักเรียนชวยกันจัดเตรียมอุปกรณสําหรับการ
ทํากิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ  
 
 

 
สัปดาหที่ 3 : รวมพลพรรคเตือนนองแยก
ขยะ , communication cues (heart) 
1.นักเรียนทํากิจกรรม“communication cues” 
ซึ่ ง เปนกิจกรรมที่มุ ง เนนใหนักเ รียนเขาใจ
ความสําคัญของการสื่อสาร พัฒนาทักษะใน
การเปนผูฟงและผูพูดที่ ดี  รวมถึงการสราง
ความสัมพันธกับผูอ่ืน 
2. ครูแนะนําใหนักเรียนนําความรูที่ไดจากการ
ปฏิบั ติกิ จกรรม “communication cues” มา
ประยุกตใชในการทํากิจกรรมรวมพลพรรคเตือน
นองแยกขยะซ่ึงเปนกิจกรรมที่นักเรียนตอง
รณรงค ชั ก ชวน ให น อ ง ๆ  ป . 1 - ป . 6  เ ห็ น
ความสําคัญของการแยกขยะ และรวมกันแยก
ขยะกอนทิ้งลงถังใหถูกตอง 

 
สัปดาหที่ 4 : รวมพลพรรคเตือนนองแยก
ขยะ 
1. นักเรียนออกไปทํากิจกรรมรวมพลพรรค
เตือนนองแยกขยะในภาคสนามโดยการปฎิบัติ
กิจกรรมดังกลาวนักเรียนตองไปชักชวนนองๆ   

 
สัปดาหที่ 4 : รวมพลพรรคเตือนนองแยก
ขยะ,communication cues (heart) 
1. นักเรียนออกไปทํากิจกรรมรวมพลพรรค
เตือนนองแยกขยะในภาคสนาม โดยครูแนะให
นักเรียนประยุกตความรูเร่ืองทักษะการส่ือสาร 
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ตารางที่ 3.2 (ตอ) 

กลุมควบคุม กลุมทดลอง 
 ชั้นป.1-ป.6 ใหชวยกันแยกขยะใหถูกตองตาม
ประเภทของถังขยะที่ทางโรงเรียนจัดไวให 
 

และทักษะการสรางความสัมพันธกับผูอ่ืนจาก
กิจกรรม communication cues มาใชในการ
ชั กชวนให น อ งๆ  ในชั้ น  ป . 1  – ป . 6  เห็ น
ความสําคัญและประโยชนของการแยกขยะให
ถูกตองตามประเภทของถังขยะที่ทางโรงเรียน
จัดไวให 

 
สัปดาหที่ 5 : ปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล 
 
1. ครูและนักเรียนรวมกันสรุปผลการดําเนินงาน
ของกิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ
นักเรียนรวมกันอภิปรายถึงสภาพปญหา จุดเดน 
และจุดที่ควรพัฒนาของกิจกรรม 
2 .  ครูใหนัก เ รียนแบงกลุม เพื่ อ รับผิดชอบ
กิจกรรมการจัดปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล ซึ่ง
เปนกิจกรรมที่จัดแขงขันการนําเสนอความรู
เกี่ยวกับการรีไซเคิล และขยะรีไซเคิลโดยการจัด
ปายนิ เทศ  แลวทําการแขง ขันกันในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

 
สัปดาหที่ 5 : ปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล, 
planning and managing (head) 
1. ครูและนักเรียนรวมกันสรุปผลการดําเนินงาน
ของกิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ 
นักเรียนรวมกันอภิปรายถึงสภาพปญหา จุดเดน 
และจุดที่ควรพัฒนาของกิจกรรม 
head: ทักษะการวางแผนและการจัดการ 
2 . นั ก เ รี ย น ร ว ม กิ จ ก ร ร ม “planning and 
managing“ ซึ่ ง เปนกิจกรรมที่ ส ง เส ริมการ
พัฒนาทักษะในการวางแผนและการจัดการ 
รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรตางๆ  เพื่อให
นักเรียนทําใบกิจกรรมหมุดและหลอด บรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมาย 

3.  ครูใหนัก เ รียนแบงกลุม เพื่ อ รับผิดชอบ
กิจกรรมการจัดปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล ซึ่ง
เปนกิจกรรมที่จัดแขงขันการนําเสนอความรู
เกี่ยวกับการรีไซเคิล และขยะรีไซเคิลโดยการจัด
ปายนิเทศ แลวทําการแขงขันกัน 
4. ครูแนะใหนักเรียนนําความรูที่ไดจากกิจกรรม 
“planning and managing“ มาฝกปฏิบัติโดย 
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ตารางที่ 3.2 (ตอ) 

กลุมควบคุม กลุมทดลอง 
 
 

การวางแผนการจัดกิจกรรมการจัดปายนิเทศ
จากขยะรีไซเคิล 

 
สัปดาหที่ 6 : ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระ
เกียรติ คืนฝงใหแผนดิน   
 
1. ครูและนักเรียนรวมกันสรุปผลการดําเนินงาน
ของกิจกรรมการจัดปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล
โดยนักเรียนรวมกันอภิปราย ถึงสภาพปญหา
จุด เดนและ จุดที่ ควรพัฒนาของกิ จกรรม
ดังกลาว 
2 .  ครูใหนัก เ รียนแบงกลุม เพื่ อ รับผิดชอบ
กิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติ คืนฝง
ใหแผนดินซ่ึงเปนโครงการปลูกปาชายเลน
จํานวน 250 ตน มีนักเรียนรวมกิจกรรมจํานวน 
5 0  คน  บ ริ เ วณหมู บ า น ขุนสมุ ท ร จี น  จ .
สมุทรปราการ 
3.นักเรียนชวยกันจัดเตรียมอุปกรณสําหรับ
กิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝง
ใหแผนดิน 
 
หมายเหตุ : กิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระ
เกียรติ คืนฝงใหแผนดินจะจัดในวันเสารและวัน
อาทิตย  นักเ รียนในกลุมควบคุมและกลุม
ทดลองกลุมละ 1 วัน ตามลําดับ 
 

 
สัปดาหที่ 6 : ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระ
เกียรติ คืนฝงใหแผนดิน,team building and 
Mastering motivation ( hand) 
1. ครูและนักเรียนรวมกันสรุปผลการดําเนินงาน
ของกิจกรรมการจัดปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล
โดยนักเรียนรวมกันอภิปราย ถึงสภาพปญหา
จุด เดนและ จุดที่ ควรพัฒนาของกิจกรรม
ดังกลาว 
hand: ทักษะในการทํางานเปนทีมและ
ทักษะการสรางแรงจูงใจในตนเอง 
2.นักเรียนรวมกิจกรรม“Team building and 
Mastering motivation” ซึ่งเปนกิจกรรมที่
มุงเนนใหนักเรียนเห็นคุณคาความสําคัญของ
การทํางานเปนทีม การสรางจุดแข็งใหทีมและ
การสรางแรงจูงใจในตนเอง 
3. ครูแนะนําใหนักเรียนนําความรูจากกิจกรรม
“team building and mastering motivation” 
มาใชในการจัดกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิม
พระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน ซึ่งเปนโครงการ
ปลูกปาชายเลนจํานวน 250 ตน บริเวณหมูบาน
ขุนสมุทรจีน จ.สมุทรปราการ ซึ่งมีนักเรียนรวม
กิจกรรมจํานวน 50 คน โดยใหนักเรียนชวยกัน
คิดรูปแบบกิจกรรมท่ีจะจัดและแบงงานกัน
ภายในกลุม 



 
 

75

ตารางที่ 3.2 (ตอ) 

กลุมควบคุม กลุมทดลอง 
 
 

4.นัก เ รียนจัด เต รียมวัส ดุ อุปกรณ สําห รับ
กิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝง
ใหแผนดิน 

 
สัปดาหที่ 7 : วีดิทัศนกิจกรรมการปลูกปา
ชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน 
 
1. นักเรียนชมวีดิทัศนผลการจัดกิจกรรมปลูก
ปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน  
2. ครูและนักเรียนรวมกันสรุปผลการดําเนินงาน
ของกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติ 
คืนฝงใหแผนดิน  

 
สัปดาหที่ 7 : วีดิทัศนกิจกรรมการปลูกปา
ชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน, 
Making decision (head) 
1. นักเรียนรวมกิจกรรม “Making decision” ซึ่ง
เปนกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนไดฝกฝนการ
ตัดสินใจและการแกไขปญหาเฉพาะหนา 
2. นักเรียนชมวีดิทัศนผลการจัดกิจกรรมการ
ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝ งให
แผนดินโดยครูยกสถานการณปญหาจาก
กิจกรรมปลูกปาชายเลนฯ ที่นักเรียนไดรวมกัน
ทําแลวแนะนําใหความรูเร่ืองการตัดสินใจมาใช
หาแนวทางในการแกไขปญหาและตัดสินใจ
อยางมีประสิทธิภาพ 

 
สัปดาหที่ 8 : หองพลังงานเพื่อโลกสวย 
1. ครูแบงกลุมในการรับผิดชอบกิจกรรมหอง
พลังงานเพื่อโลกสวยในโซนที่1 ซึ่งรับผิดชอบใน
สวนของผลกระทบจากภาวะโลกรอน เปนการ
จัดกิจกรรมโดยเปดใหชมหองพลังงานเพื่อโลก
สวย จัดปายนิเทศ และบรรยายใหความรูกับ
นักเรียนที่สนใจ เขาชมในชวงพักเชาและพัก
กลางวัน 
 

 
สัปดาหที่ 8 : หองพลังงานเพื่อโลกสวย 
1. ครูทบทวนความรูจากกิจกรรมตามแนวคิด 
4-เอชทั้งหมดและใหนักเรียนนําความรูและ
ทักษะตางๆ  ที่ ได รับมาประยุกตใช ในการ
วางแผนและออกแบบการจัดกิจกรรมหอง
พลังงานเพื่อโลกสวยโซนที่ 2 ซึ่งรับผิดชอบสวน
ของการเผยแพรความรูเกี่ยวกับการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และพลังงาน 
รวมถึงจัดแสดงผลงานในรอบ 1 ปการศึกษาท่ี
ผานมาของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย  
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ตารางที่ 3.2 (ตอ) 

  
 สวนท่ี 4 การตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมของกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอช โดยผูเชี่ยวชาญ 

ผูวิจัยไดนํากิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอชให
ผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน ทําการตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมกอนนําไปใช ซึ่งผูเชี่ยวชาญ
เปนผูมีประสบการณดานการสอนกิจกรรมตามความถนัดฯ และภาวะผูนํา โดยเกณฑในการ
คัดเลือกผูเชี่ยวชาญมีดังนี้ 

กลุมควบคุม กลุมทดลอง 
2. นักเรียนแบงกลุมรับผิดชอบกิจกรรม และลง
มือปฏิบัติกิจกรรม เชน ตกแตงหอง จัดปาย
นิเทศ จัดเตรียมเนื้อหาสาระในการบรรยาย 
ฯลฯ 

2.นักเรียนแบงกลุมรับผิดชอบกิจกรรม และลง
มือปฏิบัติกิจกรรม เชน ตกแตงหอง จัดปาย
นิเทศ และจัดเตรียมเนื้อหาสาระในการบรรยาย 

 
สัปดาหที่ 9 : หองพลังงานเพื่อโลกสวย 
1.นักเรียนชวยกันจัดกิจกรรมหองพลังงานเพื่อ
โลกสวยโซนท่ี 1 

 
สัปดาหที่ 9 : หองพลังงานเพื่อโลกสวย 
1.นักเรียนชวยกันจัดกิจกรรมหองพลังงานเพื่อ
โลกสวยโซนท่ี 2 

 
สัปดาหที่ 10 : สรุปปดกิจกรรม 
1. ครูใหนักเรียนชมวีดิทัศนแสดงผลงานที่ทํามา
ตลอดภาคเรียนที่ 2 รวมกันเสนอแนะปญหา
แนวทางในการแกไขสําหรับการดําเนินกิจกรรม
ของชมรมในปการศึกษาหนา  

 
สัปดาหที่ 10 : สรุปปดกิจกรรม 
1. ครูนําอภิปรายเกี่ยวกับความรูที่ไดรับจากการ
ทํากิจกรรมของชมรมตามโปรแกรม4-เอชใน
ประเด็นตอไปนี้ ผลจากการที่นักเรียนเขารวม
กิจกรรมและความรู สึกเมื่อนักเรียนไดรวม
กิจกรรมดังกลาวเปนตน 
2. นักเรียนชมวีดิทัศนแสดงผลงานที่ทํามา
ตลอดภาคเรียนที่ 2 รวมกันเสนอแนะปญหา
แนวทางในการแกไขสําหรับการดําเนินกิจกรรม
ของชมรมในปการศึกษาหนา  
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 1. เปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญมีประสบการณเกี่ยวกับภาวะผูนํา และมีประสบการณใน
การเปนผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา หรือหัวหนากลุมสาระการเรียนรู เปนเวลา
ไมตํ่ากวา 3 ปจํานวน 2 ทาน 
 2. เปนครูผูสอนที่มีความรูความเช่ียวชาญและมีประสบการณในการสอนกิจกรรมตาม
ความถนัดฯ เปนเวลาไมตํ่ากวา 5 ป จํานวน 3 ทาน 
 ผลจากการตรวจสอบกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอ
ชโดยผูเช่ียวชาญพบวาทุกกิจกรรมของโปรแกรม4-เอช มีความเหมาะสมในการนําไปใชในการ
เรียนการสอนรวมกับกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติ และพบวากิจกรรมการเรียนการสอนของ
กลุมควบคุมและกลุมทดลองมีความเปนคูขนานกันทั้งในดานของเนื้อหาสาระและกิจกรรมการ
เรียนการสอนในภาคปฎิบัติ แตกอนการนําไปใชผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ใหกิจกรรมการเรียนการสอนมีความสมบูรณยิ่งข้ึนดังตารางที่ 3.3 
 
ตารางที่ 3.3  ขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา               

ภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอช 
กิจกรรม ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

1. กิจกรรม what  is  leader 1. เพิ่มกิจกรรมการเรียนรูกอนการชมวีดิทัศน โดยใหตัวแทน
นักเรียนออกมาเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ “ผูนํา” ในมุมมอง
ของนักเรียนวาเปนอยางไร 
2. กิจกรรมการเรียนรูขอที่ 2 ควรเปนการสุมตัวแทนนักเรียน
จากทุกกลุมออกมาเสนอความคิดเห็นของกลุม โดยกอนการ
นําเสนอควรใหสมาชิกแตละกลุมรวมกันอภิปรายภายในกลุม
ของตนกอน 
3. ในกิจกรรมการเรียนรูขอที่ 7 ควรเปดโอกาสใหนักเรียนได
แสดงความคิดเห็นในการสรุป 
4. เพิ่มการศึกษาประวัติของนักอนุรักษธรรมชาติคนสําคัญคือ 
สืบ นาคะเสถียร 
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ตารางที่ 3.3 (ตอ)  
กิจกรรม ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

2. กิจกรรม who  am I 1. กิจกรรมการเรียนรู กอนที่จะใหนักเรียนทําใบกิจกรรม
บุคลิกภาพของฉัน ควรมีการเกร่ินนําเพื่อสรางแรงจูงใจโดยใช
ส่ืองายๆ เชน เพลงหรือรูปภาพเพื่อใหนักเรียนเกิดความสนใจ” 
กอนการทําใบกิจกรรม 
2. กิจกรรมการเรียนรูขอที่ 5 ควรเพิ่มใหครูอภิปรายในประเด็น 
”ความแตกตางระหวางบุคคลและแนะแนวทางใหนักเรียนเร่ือง
การปรับตัวเขาหาผูอ่ืน 
3. ใบกิจกรรมจุดแข็งจุดออนควรเพิ่มการอภิปรายวา นักเรียน
จะนําจุดแข็งจุดออนมาใชประโยชนอยางไรและรวมกันเสนอ
แนวทางในการแกไขจุดออนในภาพรวม 

3. กิจกรรม commumnication 
cues 

 ใบกิจกรรมทดสอบการฟงขอที่1 ควรปรับภาษาใหสละสลวย
มากข้ึน 

4. กิจกรรม planning  and  
managing 

 กิจกรรมการเรียนรูขอที่ 4 เปล่ียนกิจกรรมจาก”กิจกรรมปลูก
ปาชายเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน” เปน “กิจกรรมการ
จัดปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล” จึงจะสอดคลองกับกิจกรรมการ
เรียนรูของกลุมทดลองในสัปดาหที่ 5 

5. กิจกรรม team building 
and mastering motivation 

 ใบกิจกรรมปงปองยอดรัก ใหระบุเวลาในการทํากิจกรรมดวย
เพื่อความชัดเจน 

6. กิจกรรม making decision   การแสดงบทบาทสมมติควรนําเสนอใหมีความสนุกสนาน
มากที่สุดและควรเนนการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น
เพื่อนําไปสูการรวมกันตัดสินใจของกลุม 

 
 

สวนท่ี 5 จัดทําโปรแกรม4-เอชเพ่ือพัฒนาภาวะผูนํา 
    จากคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดมาปรับปรุงแกไขกิจกรรมการเรียน
การสอนของโปรแกรม4-เอช เพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนเพื่อใหไดโปรแกรมที่มีความ
สมบูรณที่สุดดังภาคผนวก ง 
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5.3 เครื่องมือที่ผูวิจัยใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ 
เคร่ืองมือที่ผูวิจัยใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพนั้นประกอบดวย 
1. แบบสังเกต มีประเด็นของการสังเกต เชน การสังเกตการเขารวมกิจกรรม การแสดง

พฤติกรรมการเปนผูนําของนักเรียน ผลสําเร็จของแตละกิจกรรม เปนตน 
2. แบบสัมภาษณ ประเด็นการสัมภาษณครู นักเรียน และผูปกครอง มีดังนี้  
ประเด็นการสัมภาษณครู ไดแก 1) ผลงานของนักเรียนชมรมอนุรักษพลังงานเพื่อโลกสวย

ทั้ง 2 กลุมในสัปดาหนี้เปนอยางไรบาง 2) จากการทํากิจกรรมในสัปดาหนี้ทานคิดวานักเรียนมีการ
เปล่ียนแปลงตนเองอยางไร 3)นักเรียนทั้ง 2 กลุมแสดงบทบาทหนาที่ของการเปนผูนําชมรมนัก
อนุรักษเพื่อโลกสวยไดในระดับใด   

ประเด็นการสัมภาษณนักเรียน ไดแก 1) นักเรียนไดรับประโยชนอะไรจากการเขารวม
กิจกรรมในสัปดาหนี้ 2) นักเรียนมีวิธีในการกระตุนจูงใจสมาชิกในโรงเรียนใหเห็นความสําคัญของ
การอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอมอยางไร 3) ผลสําเร็จของกิจกรรมในสัปดาหนี้เปนอยางไรบาง
นักเรียนรูสึกอยางไร 4)ปญหาและอุปสรรคของการทํากิจกรรมคืออะไร นักเรียนแกไขปญหา
ดังกลาวอยางไรบาง 5) นักเรียนไดรับการพัฒนาตนเองอยางไรบางจากการเขารวมกิจกรรมของ
ชมรม  

ประเด็นการสัมภาษณผูปกครอง ไดแก 1) บุตรสาวของทานมีการเปล่ียนแปลงตนเอง
อยางไรบางจากการเขารวมกิจกรรมของชมรม 2) ทานคิดวาบุตรสาวของทานไดรับประโยชน
อะไรบางจากการเขารวมกิจกรรมของชมรม เปนตน 

 
 นอกจากนี้ผูวิจัยตองเตรียมอุปกรณภาคสนาม เชน เคร่ืองบันทึกเสียงภาคสนาม สมุด
บันทึก และกลองถายรูป 
 แบบสัมภาษณและแบบสังเกตภาวะผูนํา มีข้ันตอนการสรางและพัฒนาเครื่องมือดังนี้ 
 1. กําหนดจุดมุงหมายของการสังเกตและสัมภาษณ 
 2. ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําและแนวคิด4-เอช เพื่อ
กําหนดประเด็นและกรอบการสังเกตและแนวคําถามในการสัมภาษณ 
 3. กําหนดประเด็นการสังเกตและแนวคําถามในการสัมภาษณ แลวนําไปปรึกษาอาจารย
ที่ปรึกษา 
 4. ทดลองใชกับบุคคลที่มีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยางเพื่อทดสอบการใชภาษาและ
ประเด็นคําถามใหมีความเหมาะสม 
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 5. ปรับปรุงแกไขภาษาท่ีใชในประเด็นคําถามใหสามารถส่ือสารกับกลุมตัวอยางไดชัดเจน
และรวดเร็วมากข้ึน 
 6. นําไปใชในการเก็บขอมูลจริง 
 
6. การดําเนินการทดลองและเก็บรวบรวมขอมูล  
 ผูวิจัยการดําเนินการทดลองกับโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางเปนเวลา 10 สัปดาห ต้ังแตวันที่ 
15 ธันวาคม 2552 ถึง 17 กุมภาพันธ 2553 นักเรียนที่เปนกลุมตัวอยางในการทดลองในครั้งนี้ คือ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2552 ของดรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
เปนซ่ึงมีคุณสมบัติตามเกณฑที่ไดกําหนดไว ชวงเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาภาวะผูนําจะเปนคาบกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลก
สวย โดยกลุมทดลองและกลุมควบคุม จะเรียนในเวลาเดียวกันคือ 10.00 -11.20 น.โดยกลุม
ควบคุมเรียนในวันอังคารสวนกลุมทดลองเรียนในวันพุธตามลําดับ ซึ่งผูวิจัยขอแสดงขอมูลดาน
จํานวนนักเรียนและวันเวลาที่สอน รวมถึงปฏิทินของกิจกรรมการเรียนการสอนในแตละสัปดาห
ของทั้งสองกลุมในรูปแบบตารางดังนี้ 

ตารางที่ 3.4 จํานวนนักเรียนและวันเวลาที่เรียนกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา 
กลุม วัน เวลา เพศ จํานวน (คน) 

กลุมควบคุม อังคาร 10.00 – 11.20 น. หญิง 26 

กลุมทดลอง พุธ 10.00 – 11.20 น หญิง 26 

รวม - - - 52 
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ตารางที่ 3.5  ปฏิทินแสดงกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของชมนักอนุรักษเพื่อ 
โลกสวย 

สัปดาห กิจกรรมการเรียนการสอน
ของกลุมควบคุม 

กิจกรรมการเรียนการสอนของ
กลุมทดลอง 

สัปดาหที่ 1
วันที่ 15 -16 ธ.ค.52 

ปฐมนิเทศ ,สันทนาการ
 

ปฐมนิเทศ , what is leader 
 

สัปดาหที่ 2
วันที่ 22 - 23 ธ.ค.52 

ความรูเกีย่วกบัสภาพปญหา 
สาเหตุ และแนวทางแกไขภาวะ
โลกรอน 

ความรูเกีย่วกบัสภาพปญหา สาเหตุ 
และแนวทางแกไขภาวะโลกรอน , 
who am  I 

สัปดาหที่ 3
วันที่ 29 - 30 ธ.ค.53 

รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ
 

รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ
communication cues 

สัปดาหที่ 4
วันที่ 5-6 ม.ค.53 

รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ
 

รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ
communication cues 

สัปดาหที่ 5
วันที่ 12 -13 ม.ค.53 

ปายนเิทศจากขยะรีไซเคิล
 

ปายนเิทศจากขยะรีไซเคิล 
planning and managing 

สัปดาหที่ 6
วันที่ 19 -20 ม.ค.53 

ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติ 
คืนฝงใหแผนดิน 

ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติ ฯ
team building and mastering 
motivation 

สัปดาหที่ 7
วันที่ 26 -27 ม.ค.53 

วีดิทัศนกิจกรรมปลูกปาชายเลน
เฉลิมพระเกยีรติ ฯ 

วีดิทัศนกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิม
พระเกียรติ ฯ , making decision 

สัปดาหที่ 8
วันที่ 2 -3 ก.พ.53 

หองพลังงานเพื่อโลกสวย
 

หองพลังงานเพื่อโลกสวย 
 

สัปดาหที่ 9
วันที่ 9 -10 ก.พ.53 

หองพลังงานเพื่อโลกสวย หองพลังงานเพื่อโลกสวย 

สัปดาหที่ 10
วันที่ 16 -17 ก.พ.53 

สรุปปดกิจกรรม , วีดิทัศนแสดง
ผลงาน  

สรุปความรูจากโปรแกรม4-เอช ,สรุป
ปดกิจกรรม , วีดิทัศนแสดงผลงาน  
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7. การวิเคราะหขอมูล 

7.1 ขอมูลเชิงปริมาณ 
 การวิจัยคร้ังนี้สําหรับขอมูลเชิงปริมาณผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร (statistics package for the social science: SPSS) เพื่อ
คํานวณวิเคราะหคาสถิติตางๆ ดังตอไปนี้ 
 1. วิเคราะหขอมูลดวยสถิติคาเฉลี่ย (M) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ความเบ (sk) และความ
โดง (ku) ของคะแนนภาวะผูนําของนักเรียนในกลุมควบคุมและกลุมทดลอง     
 2. ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยคะแนนภาวะผูนําของกลุมทดลองและกลุมควบคุม 
ระหวางกอนและหลังการทดลอง ดวยสถิติทดสอบที ชนิดกลุมตัวอยางมีความสัมพันธกัน (t-test for 
dependent)  
 3. เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของคะแนนภาวะผูนําของนักเรียนทั้ง 2 กลุม 
ดวยสถิติทดสอบที ชนิดกลุมตัวอยางเปนอิสระตอกัน (t-test for independent)   
 
  
7.2 ขอมูลเชิงคุณภาพ 
       ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยวิธีการดังตอไปนี้ 

1. การวิเคราะหเนื้อหา (content  analysis) โดยเนนเนื้อหาที่อิงจากกรอบแนวคิดการวิจัย
และสามารถตอบวัตถุประสงคของการวิจัยไดอยางถูกตอง 

2. การวิเคราะหแบบสรางขอสรุป คือ การวิเคราะหแบบอุปนัย (analytic analysis) ใชการ
ตีความหมายเพื่อสรางขอสรุปจากเหตุการณที่ไดจากการสังเกต สัมภาษณ และใชวิธีการวิเคราะห
โดยการจําแนกชนิดของขอมูล 

3. การวิเคราะหโดยการเปรียบเทียบขอมูล คือ การที่ผูวิจัยนําเหตุการณหลายๆ เหตุการณ
ที่ไดจําแนกขอมูลนั้นแลวมาเปรียบเทียบกัน การใชวิธีการเปรียบเทียบหรือวิเคราะหเชนนี้ จะ
นําไปสูการสรางขอสรุปเชิงนามธรรมและการสรางทฤษฎีโดยใชวิธีการสรางขอสรุป 
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยและพัฒนาโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนมี
วัตถุประสงคคือ 1) เพื่อสรางและพัฒนาโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน 2) เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผูนําระหวางนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช และ
นักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ 3) เพื่อศึกษาพฤติกรรม การขยายความรูจากการเขารวม
กิจกรรมของนักเรียนที่ใชกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอชและนักเรียนที่
ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ และศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรม ดังนั้นเพื่อตอบ
คําถามตามวัตถุประสงคในการวิจัยผูวิจัยจึงขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแยกเปน 3 สวนดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการสรางและพัฒนาโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน   
        ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําระหวางนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ
รวมกับโปรแกรม4-เอชและนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 
 

ตอนท่ี 1 ผลการสรางและพัฒนาโปรแกรม4-เอชเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน   
1.1 การสรางกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอช 
ผูวิจัยไดสรางและพัฒนาโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา ตามแนวคิด4-เอชและแนวคิด

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งหมดพบวาองคประกอบ
ที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนํามีความสอดคลองและเปนสวนหนึ่งของแนวคิด4-เอช ซึ่ง
สามารถนํามาประยุกตสรางเปนกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําไดมีทั้งส้ิน 7 ประการดังนี้ 1) ทักษะ
ดานการตัดสินใจ 2) ทักษะดานการวางแผนและการจัดการ 3) ทักษะดานการส่ือสาร 4) ทักษะ
การสรางความสัมพันธ 5) ทักษะดานการทํางานเปนทีม 6) ทักษะการสรางแรงจูงใจในตนเอง และ
7) ทักษะการเขาใจตนเอง ตามลําดับ  ผูวิจัยไดนําองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนา
ภาวะผูนําที่มีความสอดคลองกับแนวคิด4-เอช ดังกลาวมาประยุกตสรางเปนกิจกรรมการเรียนการ
สอนของโปรแกรม4-เอช เพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 ชมรมนักอนุรักษ
เพื่อโลกสวย ไดกิจกรรมทั้งหมด 6 กิจกรรมดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอช 

 
กิจกรรมทั้ง 6 กิจกรรมของโปรแกรม4-เอช มีลักษณะและองคประกอบตางๆ ดังนี้ 
1) จุดประสงคการเรียนรู ในแตละกิจกรรมมุงเนนใหนักเรียนเกิดทักษะตางๆ ตาม

องคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิด4-เอช ไดแก  
 กิจกรรม what is leader มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนเห็นคุณคาและความสําคัญ

ของการเปนผูนํา เขาใจถึงบทบาทของผูนํา และสามารถระบุลักษณะเฉพาะของความเปนผูนํา
กลุมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย 

 กิจกรรม who am I มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนเขาใจบุคลิกภาพและจุดแข็ง - 
จุดออนของตนเอง และเขาใจถึงความแตกตางระหวางบุคคลและการปรับตัวเขาหาผูอ่ืน 

กิจกรรม communication cues มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนเขาใจถึงความสําคัญ
ของการส่ือสาร ไดฝกทักษะการฟงและการพูดที่ดี และใหนักเรียนมีความรูเกี่ยวกับเทคนิคการ
สรางความสัมพันธกับผูอ่ืนจากการปฏิบัติกิจกรรมจริง 

แนวคิด4-เอช องคประกอบท่ีมี
ความสมัพันธกับการพัฒนา

ภาวะผูนาํ 

กิจกรรมของโปรแกรม4-
เอช 

ดานความคิดและการจัดการ 
(Head) 

ทักษะการตัดสินใจ making decision 

ดานความคิดและการจัดการ 
(Head) 

ทักษะดานการวางแผนและ
การจัดการ 

planing and managing

ดานความสัมพันธและการ
ดูแล (Heart) 

ทักษะการส่ือสารและทักษะ
การสรางความสัมพนัธ 

communication cues

ดานการทาํงาน (Hand) ทักษะการทํางานเปนทีมและ
ทักษะการสรางแรงจูงใจใน

ตนเอง 

team building and 
mastering motivation 

ดานการดําเนนิชีวิตและการ
พัฒนาตนเอง (Health) 

ทักษะการเขาใจตนเอง who am I 

เสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทลักษณะเฉพาะ
คุณคาและความสําคัญของการเปนผูนํา 

what is leadership
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กิจกรรม team building and mastering motivation มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียน
ไดเห็นคุณคาและความสําคัญของการทํางานรวมกันเปนทีมชวยกันสรางเสริมจุดแข็งของทีม ฝก
การสรางแรงจูงใจในการทํางานของตนเอง 

กิจกรรม making decision มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนไดฝกฝนการตัดสินใจได
อยางมีประสิทธิภาพ 

2) กิจกรรมการเรียนรู ในแตละกิจกรรมของโปรแกรม4-เอช จะประกอบดวยใบกิจกรรม
ตางๆ เชน ใบกิจกรรมลักษณะเฉพาะของความเปนผูนํา  ใบกิจกรรมจุดแข็ง-จุดออน ใบกิจกรรม
ทดสอบการฟง ใบกิจกรรมหมุดและหลอด ใบกิจกรรมปงปองยอดรัก และใบกิจกรรม dominant  
team เปนตน ซึ่งมีการพัฒนาใหมีรูปแบบของกิจกรรมการเรียนการสอนที่สนุกสนาน เราความ
สนใจ เปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม อภิปรายและแสดงความคิดเห็นอยาง
เต็มความสามารถ 

3) สื่อและอุปกรณ ใชส่ือที่หลากหลายและสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู เพื่อให
นักเรียนเกิดการเรียนรูบรรลุตามจุดประสงคของแตละกิจกรรมเชน ปงปอง กระดาษ เข็มหมุด 
หลอด กาว ปากกาไวทบอรท แผนซีดีเพลง  power point สําหรับนําเสนอความรูตางๆ และมิวสิค 
วีดีโอ เปนตน 

4) การประเมินผล ใชการประเมินผลตามสภาพจริง ไดแก การสังเกตการเขารวม
กิจกรรม การสัมภาษณ การตอบคําถาม การอภิปราย การใหความรวมมือในการทํางานกลุม และ
ผลการปฏิบัติงานของนักเรียนแตละสัปดาห เปนตน 

กิจกรรมทั้ง 6 กิจกรรมที่ผูวิจัยไดสรางซึ่งเปนกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช 
เพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 ชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยกิจกรรม
ทั้งหมดจะถูกนําไปสอนสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติของชมรมนักอนุรักษเพื่อ
โลกสวยในคาบเรียนวิชากิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของผูเรียนเปนเวลา 10 สัปดาห 
ซึ่งนักเรียนในกลุมควบคุมและกลุมทดลองของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยจะไดเรียนกิจกรรมการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําดังตารางที่ 4.2 
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ตารางที่ 4.2 เปรียบเทียบกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนทั้ง 2 กลุม 
กิจกรรมการสอนแบบปกติ 

 
กิจกรรมการเรียนการสอนเเบบปกติ

รวมกับโปรแกรม4-เอช 
ปฐมนิเทศและสันทนาการ ปฐมนิเทศ , กิจกรรม what is leader 
ความรูเกีย่วกบัสภาพปญหา สาเหตุ และ
แนวทางแกไขภาวะโลกรอน 

ความรูเกีย่วกบัสภาพปญหา สาเหตุ และ
แนวทางแกไขภาวะโลกรอน , กิจกรรม who 
am  I

กิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ กิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ, 
กิจกรรม communication cues 

กิจกรรมปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล กิจกรรมปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล, กิจกรรม 
planning and managing 

กิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกยีรติคืนฝง
ใหแผนดิน 
 

กิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกยีรติคืนฝง
ใหแผนดิน , กิจกรรม team building and 
mastering motivation

วีดิทัศนกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระ
เกียรติคืนฝงใหแผนดิน 
 

วีดิทัศนกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระ
เกียรติคืนฝงใหแผนดิน , กิจกรรม making 
decision

กิจกรรมหองพลังงานเพื่อโลกสวย กิจกรรมหองพลังงานเพื่อโลกสวย 
  
 1.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของโปรแกรม4-เอช โดยผูเชี่ยวชาญ 
 ผูวิจัยไดนํากิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอช ทั้ง 6 
กิจกรรมใหผูเช่ียวชาญจํานวน 5 ทานทําการตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมกอนนําไปใช ซึ่งผล
จากการตรวจสอบพบวา ทุกกิจกรรมของโปรแกรม4-เอช มีความเหมาะสมในการนําไปใชในการ
เรียนการสอนรวมกับกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติ และพบวากิจกรรมการเรียนการสอนของ
กลุมควบคุมและกลุมทดลองมีความเปนคูขนานกันทั้งในดานของเนื้อหาสาระและกิจกรรมการ
เรียนการสอนในภาคปฎิบัติ แตกอนการนําไปใชผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
กิจกรรมการเรียนการสอนใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน ผลการปรับปรุงแกไขกิจกรรมการเรียนการสอน
ของโปรแกรม4-เอช เปนดังตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3 ผลการการปรับปรุงแกไขกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของ
โปรแกรม4-เอช ตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 

กิจกรรม / ขอเสนอแนะ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว
กิจกรรม what  is  leader 
ขอเสนอแนะ 
1. เพ่ิมกิจกรรมการเรียนรูกอนการชม
วี ดิทั ศน  โดยให ตั วแทนนัก เ รียน
ออกมาเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
“ผูนํา” ในมุมมองของนักเรียนวาเปน
อยางไร 
2. กิจกรรมการเรียนรูขอท่ี 2 ควรเปน
การสุมตัวแทนนักเรียนจากทุกกลุม
ออกมาเสนอความคิดเห็นของกลุม 
โดยกอนการนําเสนอควรใหสมาชิกแต
ละกลุมรวมกันอภิปรายภายในกลุม
ของตนกอน 
3. ในกิจกรรมการเรียนรูขอท่ี 7 ควร
เปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงความ
คิดเห็นในการสรุป 
4.เ พ่ิ มกา ร ศึ กษาประ วั ติ ขอ งนั ก
อนุรักษธรรมชาติคนสําคัญคือ สืบ นา
คะเสถียร 

กิจกรรมการเรียนรู
1 .  ค รู ให นั ก เ รี ยน รับชม วี ดิ ทั ศน
ชีวประวัติของอับราฮัม ลินคอลน ซึ่งมี
ค ติ ส อ น ใ จ เ กี่ ย ว กั บ คุ ณ ค า 
ความสําคัญและการเสียสละของผูนํา
โดยใหเวลาศึกษา 15 นาที 
2.ครูใหนักเรียนรวมกันอภิปราย
และสรุปขอคิดที่ไดจากการชมวีดิ
ทัศนดังกลาวโดยครูสุมใหตัวแทน
นักเรียน 3-5 คนรวมแสดงความ
คิดเห็นเพื่อนําไปสูขอสรุปเกี่ยวกับ
คุณคาและความสําคัญของผูนําตอ
การทํางานต างๆ  ใหบรร ลุผล
สําเร็จ 
3. ครูถามคําถามเพ่ือนําไปสูการ
อภิปรายวา ”นักเรียนคิดวาผูนําชมรม
นั ก อ นุ รั ก ษ เ พ่ื อ โ ล ก ส ว ย ค ว ร มี
ลักษณะเฉพาะอยางไรบาง” ครูเปด
โอกาสใหนักเรียนรวมกันอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น 
4. ครูใหนักเรียนระบุลักษณะเฉพาะ
ของความเปนผูนําจากใบกิจกรรม 
ลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําโดย
ใชเวลาในการทํากิจกรรมเปนเวลา 15 
นาที 
5 .  จากการ ทํา ใบกิ จกรรมค รูนํ า
อภิปรายเพ่ือสรุปลักษณะเฉพาะของ
ผูนําชมรมนักอนุรักษเพ่ือโลกสวยโดย
ใหนักเ รียนทุกกลุมนําเสนอความ
คิดเห็นของแตละกลุมแลวใหสมาชิก
ทั้งหมดชวยกันสรุปลักษณะเฉพาะท่ี
เหมาะสมที่สุดของผูนํ าชมรมนัก
อนุรักษเพ่ือโลกสวย จากน้ันครูนํา
อภิปรายตอวาความรูที่ไดจากการทํา 

กิจกรรมการเรียนรู 
1. ค รู สุ ม ใ ห ตั ว แทนนั ก เ รี ย น
ออกมาแสดงความคิด เห็นว า 
“ผูนํา” ในมุมมองและความคิดของ
นักเรียนเปนอยางไร 
2.  ค รู ใ ห นั ก เ รี ยน รับ ชม วี ดิ ทั ศ น
ชีวประวัติของอับราฮัม ลินคอลน ซึ่งมี
ค ติ ส อ น ใ จ เ กี่ ย ว กั บ คุ ณ ค า 
ความสําคัญและการเสียสละของผูนํา
โดยใหเวลาศึกษา 15 นาที 
3. ครูใหนักเรียนในกลุมรวมกัน
อภิปรายและสรุปขอคิดที่ไดจาก
ก า ร ช ม วี ดิ ทั ศ น แ ล ะ ช ว ย กั น
วิเคราะหวาทะเด็ดของ อับบราฮัม 
ลินคอลน จากนั้นครูสุมตัวแทนแต
ละกลุมออกมาแสดงความคิดเห็น
เพื่อนําไปสูขอสรุปเกี่ยวกับคุณคา
และความสําคัญของผูนําตอการ
ทํางานของกลุมใหบรรลุผลสําเร็จ
4. ครูถามคําถามเพื่อนําไปสูการ
อภิปรายวา”นักเรียนคิดวาผูนํา
ชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยควร
มี ลักษณะเฉพาะอยางไรบาง ” 
จากนั้นครูใหนักเรียนชมวีดิทัศน
ชีวประวัติของ สืบ นาคะเสถียร นัก
อนุรักษผูย่ิงใหญของไทย ครูเปด
โอกาสใหนักเรียนรวมกันอภิปราย
และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
วีรกรรมการเสียสละชีวิตของสืบ
เ พื่ อ อ นุ รั ก ษ ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
ส่ิงแวดลอม  
5. ครูใหนักเรียนระบุลักษณะเฉพาะ
ของความเปนผูนําจากใบกิจกรรม 
โดยใชเวลาในการทํากิจกรรมเปน
เวลา 15 นาที 
6. จากการทําใบกิจกรรม ครูนํา 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 
กิจกรรม / ขอเสนอแนะ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

 

 
ใบกิ จก รรม ดั งกล า ว นัก เ รี ยนจะ
สามารถนํามาประยุกต ใชจ ริงได
อยางไรบาง  ครูใหนักเรียนรวมกัน
แสดงความคิดเห็นเ พ่ือนําไปสูขอ
ส รุปว า  ความรูที่ ไดจะนํามาเปน
แนวทางในการปฎิบติตนเพ่ือใหเปน
ผูนําชมรมนักอนุรักษเพ่ือโลกสวยท่ีดี 
6. ครูนําอภิปรายในประเด็นท่ีวา “เม่ือ
นักเรียนทราบถึงลักษณะเฉพาะของ
การเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพ่ือโลก
สวยแลวใหนักเรียนคิดวานักเรียนมี
บทบาทสําคัญอยางไรบางกับการเปน
ผูนําชมรมดังกลาว ครูเปดโอกาสให
นักเรียนรวมกันอภิปรายและแสดง
ความคิดเ ห็นร วมกัน เ พ่ือ นําไปสู
ขอสรุปถึงบทบาทที่สําคัญของผูนํา
ชมรมนักอนุรักษเพ่ือโลกสวย 
7. ครูนํานักเรียนสรุปความรูที่ได
จากการเรียนในคาบน้ีทั้ งหมด
เกี่ยวกับคุณคาและความสําคัญ
ของการเปนผูนํา บทบาทของผูนํา 
และลักษณะเฉพาะท่ีสําคัญของ
ผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย

อภิปรายเพ่ือสรุปลักษณะเฉพาะของ
ผูนําชมรมนักอนุรักษเพ่ือโลกสวยโดย 
ใหนักเ รียนทุกกลุมนําเสนอความ
คิดเห็นของแตละกลุมแลวใหสมาชิก
ทั้งหมดชวยกันสรุปลักษณะเฉพาะท่ี
เหมาะสมที่สุดของผูนํ าชมรมนัก
อนุรักษเพ่ือโลกสวย จากน้ันครูนํา
อภิปรายตอวาความรูที่ไดจากการทํา
ใบกิจกรรมดังกล าว  นัก เ รียนจะ
สามารถนํามาประยุกต ใชจ ริงได
อยางไรบาง  ครูใหนักเรียนรวมกัน
แสดงความคิดเห็นเ พ่ือนําไปสูขอ
ส รุปว า  ความรูที่ ไดจะ นํามาเปน
แนวทางในการปฎิบัติตนเพ่ือใหเปน
ผูนําชมรมนักอนุรักษเพ่ือโลกสวยท่ีดี 
7. ครูนําอภิปรายในประเด็นท่ีวา “เม่ือ
นักเรียนทราบถึงลักษณะเฉพาะของ
การเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพ่ือโลก
สวยแลวใหนักเรียนคิดวานักเรียนมี
บทบาทสําคัญอยางไรบางกับการเปน
ผูนําชมรมดังกลาว ครูเปดโอกาสให
นักเรียนรวมกันอภิปรายและแสดง
ความคิดเ ห็นร วมกัน เ พ่ือ นําไปสู
ขอสรุปถึงบทบาทที่สําคัญของผูนํา
ชมรมนักอนุรักษเพ่ือโลกสวย 
8. ครูนํานักเรียนสรุปความรูที่ได
จากการเรียนในคาบน้ีทั้ งหมด
เกี่ยวกับคุณคาและความสําคัญ
ของการเปนผูนํา บทบาทของผูนํา 
และลักษณะเฉพาะท่ีสําคัญของ
ผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย
โดยเปดโอกาสใหนักเรียนทุกคน
แสดงความคิดเห็นรวมกัน 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 
กิจกรรม / ขอเสนอแนะ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

กิจกรรม who  am I
ขอเสนอแนะ 
1. กิจกรรมการเรียนรู กอนใหนักเรียน
ทําใบกิจกรรมบุคลิกภาพของฉัน ควร
มีการเกร่ินนําเพ่ือสรางแรงจูงใจโดยใช
สื่องายๆ เชน เพลงหรือรูปภาพเพ่ือให
นักเรียนเกิดความสนใจกอนการทําใบ
กิจกรรม 
2. กิจกรรมการเรียนรูขอท่ี 5 ควรเพ่ิม
ใหค รูอ ภิปรายในประเ ด็น ”ความ
แตกต างระหว างบุคคลและแนะ
แนวทางใหนักเรียนเร่ืองการปรับตัว
เขาหาผูอื่น”  
 
 

กิจกรรมการเรียนรู
1. ครูนําอภิปรายเก่ียวกับบุคลิกภาพ 
ความเข า ใจในตนเองและความ
แตกตางระหวางบุคคล  โดยเปด
โอกาสใหนักเรียนรวมกันแสดงความ
คิดเห็นไดอยางอิสระ 
2 .  ค รู ให นั ก เ รี ยน ทํา ใบกิ จกรรม 
บุคลิกภาพของฉัน โดยใหเวลา 5 นาที 
หลังจากน้ันครูใหนักเรียนทบทวนวา 
- นักเรียนไดเรียนรูอะไรเกี่ยวกับตัวเอง
บาง   
- นักเรียนลองนึกถึงเพ่ือนในกลุมวา
เปนคนท่ีมีบุคลิกอยางไร   
- นักเรียนและเพ่ือนมีบุคลิกท่ีแตกตาง
กันหรือไม   
- นักเรียนมีวิธีการปรับตัวอยางไรให
อยูกับผูอื่นไดอยางมีความสุข   
นักเรียนรวมกันอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็น เพ่ือนําไปสูขอสรุป 
3. ครูใหความรู เกี่ยวกับ “หนาตาง
หัวใจโจฮาร่ี  ” ซึ่ ง เปนแบบจําลอง
จิตวิทยาที่ใชอธิบายการเปดเผยตัวตน
ของตัวเองผานการสื่อสารกับผูอื่น 
และนําเสนอวิธีการสื่อสารกับผูอื่นให
ราบร่ืนและไดผลทําใหบุคคลเขาใจ
ตนเองและเขาใจผูอื่นมากขึ้น 
4. ครูแบงนักเรียนออกเปน 5  กลุม ให
นักเรียนทําใบกิจกรรมจุดแข็ง-จุดออน 
โดยใหเวลาในการทํากิจกรรม  10 
นาที 
5. จากการทําใบกิจกรรมดังกลาว
ครูนํานักเรียนอภิปรายถึงความ
แตกตางระหวางบุคคลและการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน การปรับตัว
เขาหากัน จากน้ันครูแนะให

กิจกรรมการเรียนรู 
1. ครูใหนักเรียนฟงเพลงตางใจ
เ ดียวกัน  ซึ่ ง เนื้ อหาของเพลง
บรรยายเกี่ยวกับความแตกตาง
ระหวางบุคคล จากนั้นใหนักเรียน
ชวยกันเสนอขอคิดที่ไดจากการฟง
เพลงดังกลาว 
2 .  เ กี่ ย วกั บ เพลง ท่ี ได ฟ ง  ค รูนํ า
อภิปรายเกี่ยวกับบุคลิกภาพ ความ
เขาใจในตนเองและความแตกตาง
ระหวางบุคคล  โดยเปดโอกาสให
นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็นได
อยางอิสระ 
3 .  ค รู ให นั ก เ รี ยน ทํา ใบกิ จกรรม 
บุคลิกภาพของฉัน หลังจากน้ันครูให
นักเรียนทบทวนวา นักเรียนไดเรียนรู
อะไรเก่ียวกับตัวเองบาง ลองนึกถึง
เ พ่ือนในกลุมวา เปนคนท่ีมีบุคลิก
อยางไร นักเรียนและเพ่ือนมีบุคลิกท่ี
แตกตางกันหรือไม นักเรียนมีวิธีการ
ปรับตัวอยางไรใหอยูกับผูอื่นไดอยาง
มีความสุข นักเรียนรวมกันอภิปราย
และแสดงความคิดเห็นเพ่ือนําไปสู
ขอสรุป 
4. ครูใหความรู เกี่ยวกับ “หนาตาง
หัวใจโจฮาร่ี ” ซึ่งเปนแบบจําลองทาง
จิตวิทยาที่ใชอธิบายการเปดเผยตัวตน
ของตัวเองผานการสื่อสารกับผูอื่น 
และนําเสนอวิธีการสื่อสารกับผูอื่นให
ราบร่ืนและไดผลทําใหบุคคลเขาใจ
ตนเองและเขาใจผูอื่น 
5. ครูแบงนักเรียนออกเปน 5 กลุมให
นักเรียนทําใบกิจกรรมจุดแข็ง-จุดออน 
6. จากการทําใบกิจกรรมดังกลาว
ครูนํานักเรียนอภิปรายถึงความ 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 
กิจกรรม / ขอเสนอแนะ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ใบกิจกรรมจุดแข็งจุดออนควรเพ่ิม
การอภิปรายวา นักเรียนจะนําจุดแข็ง
จุดออนมาใชประโยชนอยางไรและ
รวมกันเสนอแนวทางในการแกไข
จุดออนในภาพรวม 

 

นักเรียนลองนําจุดแข็งของเพื่อน
แตละคนมารวมกันเพื่อสรางเปน
จุดแข็งของทีมและแนะใหสมาชิก
ในกลุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น
กั น ในการหาแนวทางในการ
ปรับปรุงจุดออนของทีม 
 
 
 
    
 
 
ใบกิจกรรม “จุดแข็งจุดออน” 
คําช้ีแจง 
1. นักเรียนแบงเปนกลุมๆ ละ 5 คน 
ซึ่ งการเลือกกลุมให เลือกเ พ่ือน ท่ี
นักเรียนคิดวามีความสนิทสนมกันดี
ที่สุด 
2 .  ตัวแทนนัก เ รียนแตละกลุม รับ
กระดาษสี่หลี่ยมจํานวน 5 แผนจากครู
เม่ือไดรับกระดาษแลวนักเรียนเขียน
ชื่อสมาชิกในกลุมลงไปในกระดาษแต
ละใบ 
3. นักเรียนมีเวลา 5 นาทีในการระบุ
จุดแข็งและจุดออนของเพ่ือนในกลุมที
ละคน 
4. นักเรียนแตละคนจะไดรับกระดาษ
ที่ระบุจุดแข็งจุดออนของตนจากเพ่ือน
สมาชิกนักเรียนใชเวลา 3 นาทีในการ
ทบทวนอยางเงียบ ๆ  

แตกตางระหวางบุคคลวาถึงแม
บุคคลจะมีความแตกตางกันก็
สามารถอยูรวมกันไดหากมีการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน ครูแนะถึง
วิธีการปรับตัวเขาหาผูอื่น จากนั้น
ใหนักเรียนลองนําจุดแข็งของ
เพื่อนแตละคนมารวมกันเพื่อสราง
เปนจุดแข็งของทีมและแนะให
สมาชิกในทีมแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกันในการหาแนวทางใน
การปรับปรุงจุดออนของทีม 
 
ใบกิจกรรม “จุดแข็งจุดออน” 
คําช้ีแจง 
1. นักเรียนแบงเปนกลุมๆ ละ 5 คน 
ซึ่ งการเลือกกลุมให เลือกเ พ่ือน ท่ี
นักเรียนคิดวามีความสนิทสนมกันดี
ที่สุด 
2 .  ตัวแทนนัก เ รียนแตละกลุม รับ
กระดาษสี่หลี่ยมจํานวน 5 แผนจากครู
เม่ือไดรับกระดาษแลวนักเรียนเขียน
ชื่อสมาชิกในกลุมลงไปในกระดาษแต
ละใบ 
3. นักเรียนมีเวลา 5 นาทีในการระบุ
จุดแข็งและจุดออนของเพ่ือนในกลุมที
ละคน 
4. นักเรียนแตละคนจะไดรับกระดาษ
ที่ระบุจุดแข็งจุดออนของตนจากเพ่ือน
สมาชิกนักเรียนใชเวลา 3 นาทีในการ
ทบทวนอยางเงียบ ๆ  
5. จากการทํากิจกรรมนักเรียน
รวมกันอภิปรายในประเด็นตอไปนี้
- ความรูที่ไดรับจากกิจกรรม 
- นักเรียนจะนําจุดแข็งจุดออน
ดังกลาวไปใชประโยชนไดอยางไร
บาง น.ร.มีวิธีแกไขจุดออนอยางไร
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 
กิจกรรม / ขอเสนอแนะ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

กิจกรรม commumnication cues 
ขอเสนอแนะ 
1. ใบกิจกรรมทดสอบการฟงขอท่ี1 
ควรปรับภาษาใหสละสลวยมากขึ้น 

ใบกิจกรรม “ทดสอบการฟง”
คําช้ีแจง 
1. นักเรียนออกมารับกระดาษจาก
ครูแลวต้ังใจฟงขอความที่ครูอาน
ใหฟงอยางต้ังใจและปฏิบัติตามให
ถูกตอง ซึ่งครูจะอานเพียงหน่ึงรอบ
เทานั้น 
“ บอยคร้ังท่ีเราไมไดฟงอยางต้ังใจ นี่
จะเปนการทดสอบความสามารถของ
นักเรียนในการฟงและทําตามคําสั่ง 
ขอใหนัก เ รียนฟ งอยาง ต้ังใจและ
พยายามปฏิบัติใหตรงตามท่ีคําสั่ง
อยางระมัดระวัง” 
1. วางกระดาษหน่ึงแผนตรงหนา
นักเรียนคลายกับเม่ือนักเรียนจะเขียน
จดหมาย 
2. ลากเสนตรงแนวนอนขนานกับ
บริเวณหัวกระดาษ ใหหางจากหัว
กระดาษประมาณ 1 นิ้ว 
3. ลากเสนตรงเสนท่ีสองบริเวณหัว
กระดาษใหขนานกับเสนแรก และหาง
จากเสนแรกลงมาประมาณ 1/2 นิ้ว 
4. ลากเสนท่ีสามตามความยาวของ
หนากระดาษขนานกับดานซายของ
หนากระดาษ และหางจากดานซาย
ของหนากระดาษประมาณ 1 นิ้ว 
5. ลากเสนท่ีสี่ขนานกับเสนท่ีสาม 
และหางจากเสนท่ีสามมาทางขวา
ประมาณคร่ึงนิ้ว 
6. ที่บริเวณเล็กๆ ดานบนซายเขียนคํา
วา “united” 
7. ที่บ ริ เวณใหญกวาดานบนขวา 
เขียนคําวา “states” 
8. ในสี่เหลี่ยมเล็กๆ เขียนตัวอักษร 
“d” กลับหัว 
9. พับกระดาษเปนสามตอนแลวเขียน

ใบกิจกรรม “ทดสอบการฟง”
คําช้ีแจง 
1.  ตัวแทนนักเรียนแตละกลุม
ออกมารับกระดาษจากครูไปแจก
สมาชิกในกลุมจากนั้นนักเรียน
ต้ังใจฟงขอความท่ีครูอานและ
ปฏิบัติตามใหถูกตอง 
“บอยคร้ังท่ีเราไมไดฟงอยางต้ังใจ นี่
จะเปนการทดสอบความสามารถของ
นักเรียนในการฟงและทําตามคําสั่ง 
ขอใหนัก เ รียนฟ งอยาง ต้ังใจและ
พยายามปฏิบัติใหตรงตามท่ีคําสั่ง
อยางระมัดระวัง” 
1. วางกระดาษหน่ึงแผนตรงหนา
นักเรียนคลายกับเม่ือนักเรียนจะเขียน
จดหมาย 
2. ลากเสนตรงแนวนอนขนานกับ
บริเวณหัวกระดาษ ใหหางจากหัว
กระดาษประมาณ 1 นิ้ว 
 3. ลากเสนตรงเสนท่ีสองบริเวณหัว
กระดาษใหขนานกับเสนแรก และหาง
จากเสนแรกลงมาประมาณ 1/2 นิ้ว 
 4. ลากเสนท่ีสามตามความยาวของ
หนากระดาษขนานกับดานซายของ
หนากระดาษ และหางจากดานซาย
ของหนากระดาษประมาณ 1 นิ้ว 
5. ลากเสนท่ีสี่ขนานกับเสนท่ีสาม 
และหางจากเสนท่ีสามมาทางขวา
ประมาณคร่ึงนิ้ว 
6. ที่บริเวณเล็กๆ ดานบนซายเขียนคํา
วา “united” 
7. ที่บ ริ เวณใหญกวาดานบนขวา 
เขียนคําวา “states” 
8. ในสี่เหลี่ยมเล็กๆ เขียนตัวอักษร 
“d” กลับหัว 
9. พับกระดาษเปนสามตอนแลวเขียน 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ)      
กิจกรรม / ขอเสนอแนะ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

 ชื่อของนักเรียน
10. แลกกระดาษของนักเรียนกับ
เพ่ือนขางๆ 
11. เปดดูกระดาษท่ีอยูในมือนักเรียน 
ถา นัก เ รียนคิดว ากระดาษแผน น้ี
ถูกตองใหยกมือขึ้น” 
2. ใหนักเรียนสลับผลงานกับเพ่ือนใน
กลุมไปเร่ือยๆ เพ่ือสังเกตผลงานของ
เพ่ือนคนอื่นๆ และแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับกระดาษแผนท่ีถูกตองแมนยํา
รวมถึ งสา เหตุของข อผิดพลาด ท่ี
สามารถเกิดขึ้นไดใหนักเรียนรวมกัน
อภิปรายในประเด็นตอไปน้ี 
- จากแบบฝกหัดน้ี  มีขอสรุปอื่นๆ 
อะไรบาง 
- ขอผิดพลาดในการสื่อสารประเด็นใด
ที่นาจะทําใหเกิดผลลัพธที่ผิดพลาด 
-  สมาชิกในกลุมคิดวาพวกเราควรทํา
อยางไรบาง เพ่ือพัฒนาทักษะดาน
การฟง 

ชื่อของนักเรียน 
10. แลกกระดาษของนักเรียนกับ
เพ่ือนขางๆ 
11. เปดดูกระดาษท่ีอยูในมือนักเรียน 
ถา นัก เ รียนคิดว ากระดาษแผน น้ี
ถูกตองใหยกมือขึ้น” 
2.ใหนักเรียนสลับผลงานกับเพ่ือนใน
กลุมไปเร่ือยๆ เพ่ือสังเกตผลงานของ
เพ่ือนคนอื่นๆ และแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับกระดาษแผนท่ีถูกตองแมนยํา
รวมถึ งสา เหตุของข อผิดพลาด ท่ี
สามารถเกิดขึ้นไดใหนักเรียนรวมกัน
อภิปรายในประเด็นตอไปน้ี 
- จากกิ จ ก ร รมนี้  มี ข อ ส รุ ป อื่ น ๆ 
อะไรบาง 
- ขอผิดพลาดในการสื่อสารประเด็นใด
ที่นาจะทําใหเกิดผลลัพธที่ผิดพลาด 
- สมาชิกในกลุมคิดวาพวกเราควรทํา
อยางไรบาง เพ่ือจะพัฒนาทักษะดาน
การฟง 

กิจกรรม planning  and  managing 
ขอเสนอแนะ 
1.กิจกรรมการเรียนรูขอท่ี 4 เปลี่ยน
กิจกรรมจาก“กิจกรรมปลูกปาชายเลน
เฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน” 
เปน “กิจกรรมการจัดปายนิเทศจาก
ขยะรีไซเคิล” จึงจะสอดคลองกับ
กิจกรรมการเรียนรูของกลุมทดลองใน
สัปดาหที่ 5 

กิจกรรมการเรียนรู
1. ครูนําอภิปรายเกี่ยวกับแนวทางใน
การทํางานเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย
ที่เราตองการวาควรปฏิบัติอยางไรบาง 
โดยครูเปดโอกาสใหนักเรียนรวมกัน
อภิปรายจนกวาจะไดขอสรุปรวมกัน
วา สิ่งสําคัญอยางหน่ึงในการท่ีจะทํา
ให งานบรร ลุผลสํ า เ ร็จ ได แก การ
วางแผนและการจัดการ 
2 .  ค รูแนะใหนั ก เ รียนลอง ทํา ใบ
กิจกรรม หมุดและหลอด ซึ่งเปนการ
ฝกใหนักเรียนวางแผนการจัดการกับ
ปญหาเฉพาะหนา โดยครูใหนักเรียน
ใชเวลาในการทํากิจกรรม 20 นาที 

กิจกรรมการเรียนรู 
1. ครูนําอภิปรายเกี่ยวกับแนวทางใน
การทํางานเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย
ที่เราตองการวาควรปฏิบัติอยางไรบาง 
โดยครูเปดโอกาสใหนักเรียนรวมกัน
อภิปรายจนกวาจะไดขอสรุปรวมกัน
วา สิ่งสําคัญอยางหน่ึงในการท่ีจะทํา
ให งานบรร ลุผลสํ า เ ร็จ ได แก การ
วางแผนและการจัดการ 
2 .  ค รูแนะใหนั ก เ รียนลอง ทํา ใบ
กิจกรรม หมุดและหลอด ซึ่งเปนการ
ฝกใหนักเรียนวางแผนการจัดการกับ
ปญหาเฉพาะหนา โดยครูใหนักเรียน
ใชเวลาในการทํากิจกรรม 20 นาที 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 
กิจกรรม / ขอเสนอแนะ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

 3. จากการทําใบกิจกรรมดังกลาวครู
นําอภิปรายถึงประโยชนของการ
วางแผนและการจัดการวาเปนสิ่งท่ีมี
ประโยชนมากตอชีวิตของเรา แตกลับ
เปนสิ่งท่ีหลายๆ คนละเลยและไมให
ความสนใจครูเปดโอกาสใหนักเรียน
ร วมกันอภิปรายและแสดงความ
คิดเห็น 
4. ครูแนะใหนักเรียนนําความรู
และประสบการณเกี่ยวกับการ
วางแผนและการจัดการมาใช
วางแผนจัดกิจกรรมปลูกปาชาย
เลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงให
แ ผ น ดิ น  โ ด ย ใ ห นั ก เ รี ย น 
รับผิดชอบกิจกรรมในสวนตางๆ 
ไดแก 
- การจัดกิจกรรม 
- การประชาสัมพันธ                
- การประสานงาน

3. จากการทําใบกิจกรรมดังกลาวครู
นําอภิปรายถึงประโยชนของการ
วางแผนและการจัดการวาเปนส่ิงท่ีมี
ประโยชนมากตอชีวิตของเรา แตกลับ
เปนสิ่งท่ีหลายๆ คนละเลยและไมให
ความสนใจครูเปดโอกาสใหนักเรียน
ร วมกันอภิปรายและแสดงความ
คิดเห็น 
4. ครูแนะใหนักเรียนนําความรู
และประสบการณเกี่ยวกับการ
วางแผนและการจัดการมาใช
วางแผนจัดกิจกรรมการจัดปาย
นิ เทศจากขยะรี ไซเคิล  โดยให
นักเรียน รับผิดชอบกิจกรรมใน
สวนตางๆ ไดแก 
- การจัดกิจกรรม 
- การประชาสัมพันธ 
- การประสานงาน 

กิจกรรม team building and 
mastering motivation 
ขอเสนอแนะ 
1. ใบกิจกรรมปงปองยอดรัก ใหระบุ
เวลาในการทํากิจกรรมเพ่ือความ
ชัดเจน 
 

ใบกิจกรรม “ ปงปองยอดรัก”
คําช้ีแจง 
1. ครูแจกปงปองใหนักเรียนคนละ 1 
ลูก ยกเวนอาสาสมัครจํานวน 10 คน 

2. นักเ รียนท้ังหมดยืนลอมวงเปน
ว ง ก ลมห า ง กั น พอป ร ะม าณ ให
สามารถขยับตัวได วางปงปองบนพ้ืน
ดานหนาของตนเอง 
3. อาสาสมัคร 10 คนท่ีไมมีปงปองยืน
ตรงกลางของวงกลมทําหนาที่เปนผู
แยงปงปองโดยสามารถใชทุกสวนของ
รางกายพยามยามในการแยงปงปอง
มาใหได สวนนักเรียนท่ีรักษาปงปอง
ตองพยายามรักษาปงปองของตนใหดี
ที่สุดแตหามใหสวนใดๆ ของรางกาย
สัมผัสกับปงปองเปนอันขาด 
4. นักเรียนท่ีถูกแยงปงปองไปไดแลว 

ใบกิจกรรม “ ปงปองยอดรัก”
คําช้ีแจง 
1. ครูแจกปงปองใหนักเรียนคนละ 1 
ลูก ยกเวนอาสาสมัครจํานวน 10 คน 
2.  นักเ รียนท้ังหมดยืนลอมวงเปน
ว ง ก ลมห า ง กั น พอป ร ะม าณ ให
สามารถขยับตัวได วางปงปองบนพ้ืน
ดานหนาของตนเอง 
3. อาสาสมัคร 10 คนท่ีไมมีปงปองยืน
ตรงกลางของวงกลมทําหนาที่เปนผู
แยงปงปองโดยสามารถใชทุกสวนของ
รางกายพยามยามในการแยงปงปอง
มาใหได สวนนักเรียนท่ีรักษาปงปอง
ตองพยายามรักษาปงปองของตนใหดี
ที่สุดแตหามใหสวนใดๆ ของรางกาย
สัมผัสกับปงปองเปนอันขาด 
4. นักเรียนท่ีถูกแยงปงปองไปไดแลว 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 
กิจกรรม / ขอเสนอแนะ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

 ใหทําหนาท่ีชวยเหลือเพ่ือนท่ีมีปงปอง
รักษาปงปองไวใหนานท่ีสุด จนเหลือ
คนสุดทาย 
5. เม่ือจบกิจกรรมใหนักเรียนรวมกัน
วิเคราะหวา 
- การทํางานคนเดียวตางจากการ
ทํางานหลายคนหรือไม อยางไร 
- นักเ รียนได รับขอคิดใดบางจาก
กิจกรรมดังกลาว 

 
 

ใหทําหนาท่ีชวยเหลือเพ่ือนท่ีมีปงปอง
รักษาปงปองไวใหนานท่ีสุด จนเหลือ
คนสุดทาย 
5.นั ก เ รี ย น มี เ ว ล า ใ น ก า ร ทํ า
กิจกรรม 15 นาที 
6. เม่ือจบกิจกรรมใหนักเรียนรวมกัน
วิเคราะหวา 
- การทํางานคนเดียวตางจากการ
ทํางานหลายคนหรือไม อยางไร 
- นักเ รียนได รับขอคิดใดบางจาก
กิจกรรมดังกลาว 

กิจกรรม  Making Decision 
ขอเสนอแนะ 
1. กา รแสดงบทบาทสมมติ คว ร
นําเสนอใหมีความสนุกสนานมาก
ที่สุดและควรเนนการมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นเพ่ือนําไปสูการ
รวมกันตัดสินใจของกลุม 

กิจกรรมการเรียนรู
1. ครูใหนักเรียนรับชมการแสดงละคร
บทบาทสมมติเร่ือง ตัวยุงกับถุงวิเศษ 
ซึ่งเน้ือหามุงเนนท่ีการตัดสินใจของตัว
เอกของเร่ืองวาจะจัดการกับปญหาที่
หนักหนวงในชีวิตของเขาอยางไร 
2. หลังจากชมการแสดงเสร็จครูให
นักเรียนชวยกันตัดสินใจแกไข
ปญหาและเสนอแนะแนวทางที่ดี
ที่สุดใหกับตัวเอกของเรื่องที่ละคน 
3. ครูนําอภิปรายในประเด็น “เราจะ
ตัดสินใจเม่ือใดบาง” โดยใหนักเรียน
ร วมกันแสดงความคิดเ ห็นจนได
ขอสรุปรวมกันวา เราจะตัดสินใจเม่ือ 
ตองการบรรลุ เปาหมาย  ระหวาง
กระบวนการแกปญหา เม่ือเร่ิมลงมือ
ปฏิบัติ หลังปฏิบัติงานเสร็จและเมื่อ
ผลการประเมินงานออกมา 
4. ครูนําอภิปรายถึงขั้นตอนในการ
ตัดสินใจที่ มีประสิทธิภาพโดยให
นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็น
กอน แลวครูนําอภิปรายจนไดขอสรุป
รวมกันถึงขั้นตอนในการตัดสินใจดังน้ี 
1) กําหนดปญหา 2) หาขอมูล  

กิจกรรมการเรียนรู 
1. ครูใหนักเรียนรับชมการแสดงละคร
บทบาทสมมติเร่ือง ตัวยุงกับถุงวิเศษ 
ซึ่งเน้ือหามุงเนนท่ีการตัดสินใจของตัว
เอกของเร่ืองวาจะจัดการกับปญหาที่
หนักหนวงในชีวิตของเขาอยางไร 
2. หลังจากชมการแสดงเสร็จครูให
นักเรียนชวยกันตัดสินใจแกไข
ปญหาและเสนอแนะแนวทางที่ดี
ที่สุดใหกับตัวเอกของเรื่อง โดยให
นักเรียนทุกๆคนรวมกันแสดง
ความคิด เห็นแล ว เขี ยนความ
คิ ด เ ห็ น ข อ ง แ ต ล ะ ค น ล ง บ น
กระดานเพื่อหาขอสรุปรวมกัน 
3. ครูนําอภิปรายในประเด็น “เราจะ
ตัดสินใจเม่ือใดบาง” โดยใหนักเรียน
ร วมกันแสดงความคิดเ ห็นจนได
ขอสรุปรวมกันวา เราจะตัดสินใจเม่ือ 
ตองการบรรลุ เปาหมาย  ระหวาง
กระบวนการแกปญหา เม่ือเร่ิมลงมือ
ปฏิบัติ หลังปฏิบัติงานเสร็จและเมื่อ
ผลการประเมินงานออกมา 
4. ครูนําอภิปรายถึงขั้นตอนในการ
ตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพโดยให 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 
กิจกรรม / ขอเสนอแนะ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

 3) เ ขี ยนรายการ ตัว เลื อกต าง  ๆ 
สําหรับแกไขปญหา 4) ตัดสินใจเลือก
การกระทํา 5) ลงมือกระทํา 6) 
ประเมินผล 
5. ครูยกสถานการณจริงประกอบการ
ตัดสินใจไดแก กิจกรรมปลูกปาชาย
เลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน 
ซึ่งนักเรียนไดรวมกันปฏิบัติในสัปดาห 
ที่ผานมาใหนักเรียนรวมกันอภิปราย
แสดงความคิดเห็นเพ่ือตัดสินใจแกไข
ปญหาอยางมีประสิทธิภาพ 

นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็น
กอน แลวครูนําอภิปรายจนไดขอสรุป
รวมกันถึงขั้นตอนในการตัดสินใจดังน้ี 
1) กําหนดปญหา 2) หาขอมูล 3) 
เขียนรายการตัวเลือกตาง ๆ สําหรับ
แกไขปญหา 4) ตัดสินใจเลือกการ
กระทํา 5) ลงมือกระทํา 6) ประเมินผล 
5. ครูยกสถานการณจริงประกอบการ
ตัดสินใจไดแก กิจกรรมปลูกปาชาย
เลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน
ซึ่งนักเรียนไดรวมกันปฏิบัติในสัปดาห 
ที่ผานมาใหนักเรียนรวมกันอภิปราย 
แสดงความคิดเห็นเพ่ือตัดสินใจแกไข
ปญหาอยางมีประสิทธิภาพ  

 
 
1.3 การปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม 

4-เอช  
จากการทดลองใชกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช ในระยะแรก (กิจกรรม 

what is leader) และขอมูลจากการสังเกตและสัมภาษณนักเรียนเกี่ยวกับรูปแบบของกิจกรรม 
พบวารูปแบบของกิจกรรมยังไมสนุกสนานและดึงดูดความสนใจนักเรียนเทาที่ควร จึงทําให
นักเรียนเกิดความเบ่ือหนายในการเขารวมกิจกรรม  ผูวิจัยจึงนําขอมูลจากการทดลองใช การ
สังเกตและการสัมภาษณนักเรียน มาทําการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช
ในสัปดาหที่เหลือทั้งหมดในดานรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู  เวลา  และส่ือ / อุปกรณการสอน  ใหมี
ความเหมาะสมและดึงดูดความสนใจนักเรียนมากข้ึน ดังตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4 การปรับปรุงแกไขกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช 
กิจกรรม / การปรับปรุงแกไข กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

กิจกรรม who  am I
การปรับปรุงแกไข 
1 .  เพลงต า ง ใจ เ ดียวกั น  ใช กา ร
นําเสนอเปนบทเพลงประกอบมิวสิควี
ดีโอ แทนการใหฟงเพลงอยางเดียว 
เพ่ือใหเกิดความสนุกสนานและเห็น
ภาพท่ีลึกซึ้งมากขึ้น 
2. กิจกรรมการเรียนรูขอท่ี 4 หนาตาง
หั ว ใจ โจฮา ร่ี  นํา เสนอใน รูปแบบ 
Power point แทนการบรรยายแบบ
ธรรมดา 
 
 

กิจกรรมการเรียนรู
1. ครูใหนักเรียนฟงเพลงตางใจ
เ ดี ย วกั นซึ่ ง เ นื้ อห าของ เพลง
บรรยายเกี่ยวกับความแตกตาง
ระหวางบุคคล จากนั้นใหนักเรียน
ชวยกันเสนอขอคิดที่ไดจากการฟง
เพลงดังกลาว 
2 .  เ กี่ ย วกั บ เพลง ท่ี ได ฟ ง  ค รูนํ า
อภิปรายเกี่ยวกับบุคลิกภาพ ความ
เขาใจในตนเองและความแตกตาง
ระหวางบุคคล  โดยเปดโอกาสให
นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็นได
อยางอิสระ 
3 .  ค รู ให นั ก เ รี ยน ทํา ใบกิ จกรรม 
บุคลิกภาพของฉันจากน้ันใหนักเรียน
ทบทวนวา นักเรียนไดเ รียนรูอะไร
เกี่ยวกับตัวเองบาง ลองนึกถึงเพ่ือนใน
กลุมว า เปนคนท่ี มีบุคลิกอยางไร 
นักเรียนและเพ่ือนมีบุคลิกท่ีแตกตาง
กันหรือไม นักเรียนมีวิธีการปรับตัว
อย า ง ไ ร ให อยู กั บผู อื่ น ได อย า ง มี
ความสุข นักเรียนรวมกันอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็นเพ่ือนําไปสูขอสรุป
4. ครูใหความรูเกี่ยวกับ “หนาตาง
หัวใจโจฮารี่ ” ซึ่งเปนแบบจําลอง
ทาง จิตวิทยาที่ ใช อธิบายการ
เปดเผยตัวตนของตัวเองผานการ
ส่ือสารกับ ผู อื่ น  และ นํา เสนอ
วิธีการส่ือสารกับผูอื่นใหราบรื่น
และได ผลทํ า ใหบุ คคล เข า ใจ
ตนเองและเขาใจผูอื่น 
5. ครูแบงนักเรียนออกเปน 5 กลุมให
นักเรียนทําใบกิจกรรมจุดแข็ง-จุดออน 
6. จากการทําใบกิจกรรมดังกลาวครู
นํานักเรียนอภิปรายถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคลวาถึงแมวาบุคคลจะมี 

กิจกรรมการเรียนรู 
1. ครูใหนักเรียนชมมิวสิควีดีโอ
เพลงตางใจเดียวกัน ซึ่งเนื้อหาของ
เพลงบรรยาย เกี่ ย วกั บความ
แตกตางระหวางบุคคล จากน้ันให
นักเรียนชวยกันเสนอขอคิดที่ได
จากการฟงเพลงดังกลาว 
2 .  เ กี่ ย วกั บ เพลง ท่ี ได ฟ ง  ค รูนํ า
อภิปรายเกี่ยวกับบุคลิกภาพ ความ
เขาใจในตนเองและความแตกตาง
ระหวางบุคคล  โดยเปดโอกาสให
นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็นได
อยางอิสระ 
3 .  ค รู ให นั ก เ รี ยน ทํา ใบกิ จกรรม 
บุคลิกภาพของฉัน หลังจากน้ันครูให
นักเรียนทบทวนวา นักเรียนไดเรียนรู
อะไรเก่ียวกับตัวเองบาง ลองนึกถึง
เ พ่ือนในกลุมวา เปนคนท่ีมีบุคลิก
อยางไร นักเรียนและเพ่ือนมีบุคลิกท่ี
แตกตางกันหรือไม นักเรียนมีวิธีการ
ปรับตัวอยางไรใหอยูกับผูอื่นไดอยาง
มีความสุข นักเรียนรวมกันอภิปราย
และแสดงความคิดเห็นเพ่ือนําไปสู
ขอสรุป 
4. ครูนําเสนอ power point ความรู
“หนาตางหัวใจโจฮารี่  ” ซึ่ งเปน
แบบจํ าลองทางจิตวิทยาที่ ใช
อธิบายการเปดเผยตัวตนของ
ตัวเองผานการส่ือสารกับผูอื่น และ
นําเสนอวิธีการส่ือสารกับผูอื่นให
ราบรื่ นและไดผลทํ าใหบุคคล
เขาใจตนเองและเขาใจผูอื่น 
5. ครูแบงนักเรียนออกเปน 5 กลุมให
นักเรียนทําใบกิจกรรมจุดแข็ง-จุดออน 
6. จากการทําใบกิจกรรมดังกลาวครู
นํานักเรียนอภิปรายถึงความแตกตาง 
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3 .ใบกิจกรรมบุคลิกภาพของฉัน เพ่ิม
คําชี้แจงเพ่ือความชัดเจนของกิจกรรม
ดังน้ี 
     - นักเ รียนน่ังหางกันพอสมควร
เพ่ือใหเกิดสมาธิในการตัดสินใจใน
การทํากิจกรรม     
 - ลดจํ า น วน เ วล า ในกา ร ทํ า ใบ
กิจกรรมจาก 5 นาที เหลือเพียง 2 
น า ที  เ พ่ื อ ใ ห เ กิ ด ค ว า ม ต่ื น เ ต น 
สนุกสนาน และนักเรียนจะไดไมใช
เวลาสวนท่ีเหลือพูดคุยเลนกัน 
 
 
 
 
 
4.ใบกิจกรรมจุดแข็งจุดออน  
     - ขอท่ี 4 ลดเวลาในการทบทวน
อยางเงียบๆ เหลือเพียง 1 นาที 
    -ข อ ท่ี  5  ป รับป ร ะ เ ด็ น ในก า ร
อภิปรายใหงายและมีความชัดเจน
มากขึ้นเปน “นักเรียนจะนําจุดแข็งไป
ใชประโยชนอยางไรบาง และสามารถ
แกไขหรือปรับจุดออนของตนเองได 

ความแตกตางกันก็สามารถอยูรวมกัน
ไดหากมีการยอมรับซึ่งกันและกัน ครู
แนะถึง วิธีการปรับตัวเขาหาผูอื่น 
จากน้ันใหนักเรียนลองนําจุดแข็งของ
เพ่ือนแตละคนมารวมกันเพ่ือสรางเปน
จุดแข็งของทีมและแนะใหสมาชิกใน
ทีมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในการ
หาแนวทางในการปรับปรุงจุดออน
ของทีม 
 
ใบกิจกรรม “บุคลิกภาพของฉัน” 
คําช้ีแจง 
1. ใหนักเรียนเลือกรายการท่ีแสดงถึง
บุคลิกภาพของนักเ รียนมากท่ีสุด
จํานวน 11 รายการ 
2. นักเรียนมีเวลาในการตัดสินใจ 
5 นาที 
3. ครูจะเปนผูเฉลยคําตอบวานักเรียน
เปนผูที่มีบุคลิกภาพแบบเก็บตัวหรือ
บุคลิกภาพแบบเขาสังคม 
4. เม่ือนักเรียนรับทราบบุคลิกภาพ
ของตนเองแลวใหทบทวนตัวเองอยาง
เงียบๆ เปนเวลา 2 นาที 
 
 
 
ใบกิจกรรม “จุดแข็งจุดออน” 
คําช้ีแจง 
1. นักเรียนแบงเปนกลุมๆ ละ 5 คน 
ซึ่ งการเลือกกลุมให เลือกเ พ่ือน ท่ี
นักเรียนคิดวามีความสนิทสนมกันดี
ที่สุด 
2 .  ตัวแทนนัก เ รียนแตละกลุม รับ
กระดาษสี่หลี่ยมจํานวน 5 แผนจากครู
เม่ือไดรับกระดาษ แลวนักเรียนเขียน 

ระหวางบุคคลวาถึงแมวาบุคคลจะมี
ความแตกตางกันก็สามารถอยูรวมกัน
ไดหากมีการยอมรับซึ่งกันและกัน ครู
แนะถึง วิธีการปรับตัวเขาหาผูอื่น 
จากน้ันใหนักเรียนลองนําจุดแข็งของ
เพ่ือนแตละคนมารวมกันเพ่ือสรางเปน
จุดแข็งของทีมและแนะใหสมาชิกใน
ทีมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในการ
หาแนวทางในการปรับปรุงจุดออน
ของทีม 
ใบกิจกรรม “บุคลิกภาพของฉัน” 
คําช้ีแจง 
1. นักเรียนนั่งหางกันพอสมควร
เพื่ อ ให เ กิ ด สม าธิ  ในก า รทํ า
กิจกรรม 
2. ใหนักเรียนเลือกรายการท่ีแสดงถึง
บุคลิกภาพของนักเ รียนมากท่ีสุด
จํานวน 11 รายการ 
3. นักเรียนมีเวลาในการตัดสินใจ 
2 นาที 
4. ครูจะเปนผูเฉลยคําตอบวานักเรียน
เปนผูที่มีบุคลิกภาพแบบเก็บตัวหรือ
บุคลิกภาพแบบเขาสังคม 
5. เม่ือนักเรียนรับทราบบุคลิกภาพ
ของตนเองแลวใหทบทวนตัวเองอยาง
เงียบๆ เปนเวลา 2 นาที 
ใบกิจกรรม “จุดแข็งจุดออน” 
คําช้ีแจง 
1. นักเรียนแบงเปนกลุมๆ ละ 5 คน 
ซึ่ งการเลือกกลุมให เลือกเ พ่ือน ท่ี
นักเรียนคิดวามีความสนิทสนมกันดี
ที่สุด 
2 .  ตัวแทนนัก เ รียนแตละกลุม รับ
กระดาษสี่เหลี่ยมจํานวน 5 แผนจาก
ครูเม่ือไดรับกระดาษแลวนักเรียน 
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อยางไรบาง” 
  - เพ่ิมขอ 6 ใหนักเรียนจับฉลากชื่อ
เพ่ือน แลวทายจุดแข็งจุดออนวาเปน
จุดแข็งจุดออนของเพ่ือนคนใดในกลุม 

ชื่อสมาชิกในกลุมลงไปในกระดาษแต
ละใบ 
3. นักเรียนมีเวลา 5 นาทีในการระบุ
จุดแข็งและจุดออนของเพ่ือนในกลุมที
ละคน 
4 .  นัก เรี ยนแตละคนจะได รั บ
กระดาษที่ระบุจุดแข็งจุดออนของ
ตนจากเพื่อนสมาชิกนักเรียนใช
เวลา 3 นาทีในการทบทวนอยาง
เงียบ ๆ  
5. จากการทําใบกิจกรรมดังกลาว
ครูนํานักเรียนอภิปรายถึงความ
แตกตางระหวางบุคคลวาถึงแม
บุคคลจะมีความแตกตางกันก็
สามารถอยูรวมกันไดหากมีการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน ครูแนะถึง
วิธีการปรับตัวเขาหาผูอื่น จากนั้น
ใหนักเรียนลองนําจุดแข็งของ
เพื่อนแตละคนมารวมกันเพื่อสราง
เปนจุดแข็งของทีมและแนะให
สมาชิกในทีมแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกันในการหาแนวทางใน
การปรับปรุงจุดออนของในทีม 

เ ขี ยนชื่ อสมาชิ ก ในก ลุ มลงไปใน
กระดาษแตละใบ 
3. นักเรียนมีเวลา 5 นาทีในการระบุ
จุดแข็งและจุดออนของเพ่ือนในกลุมที
ละคน 
4 .  นัก เรี ยนแตละคนจะได รั บ
กระดาษที่ระบุจุดแข็งจุดออนของ
ตนจากเพื่อนสมาชิกนักเรียนใช
เวลา 1 นาทีในการทบทวนอยาง
เงียบ ๆ  
5. จากการทํากิจกรรมนักเรียน
รวมกันอภิปรายรวมกันในประเด็น
ตอไปนี ้
- ความรูที่ไดรับจากกิจกรรม 
- นักเรียนจะนําจุดแข็งจุดออน
ดังกลาวไปใชประโยชนไดอยางไร
บาง 
- นักเรียนมีวิธีการแกไขจุดแข็ง
จุดออนอยางไรบาง 
6. ตัวแทนนักเรียนออกมาจับ
ฉลากช่ือเพื่อน อธิบายถึงจุดแข็ง 
จุดออนแลวใหเพื่อนๆ ทายวาเปน
เพื่อนคนใด 

กิจกรรมcommunication cues 
การปรับปรุงแกไข 
1. กิจกรรมการเรียนรูขอท่ี 2 เพ่ิมการ
ยกตัวอยางสถานการณผิดพลาดท่ี
เกิดจากการฟงท่ีไมมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใหนักเรียนเห็นภาพท่ีชัดเจน 
 

กิจกรรมการเรียนรู
1.  ค รู ให นั ก เ รี ยน ทํ า ใบ กิ จกร รม 
ทดสอบการฟง เปนเวลา 15 นาที ซึ่ง
เปนกิจกรรมท่ีมุงเนนใหนักเรียนเขาใจ
ความสํา คัญของการสื่ อสารและ
ตระหนักวาการสื่อสารท่ีแมนยําเปน
สิ่งที่ดีแตสามารถปฏิบัติไดยาก เม่ือ
จบกิจกรรมครูนําอภิปรายเก่ียวกับ
ความสําคัญของการสื่อสารวาเปน
การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารแบบ
สองทาง เสมือนการโยนรับลูกบอล
หากโยนลูกบอลออกไปไมดีผูรับก็จะ
รับลูกบอลท่ีสงมาไดยากหรือรับไมได 

กิจกรรมการเรียนรู 
1.  ค รู ให นั ก เ รี ยน ทํ า ใบ กิ จกร รม 
ทดสอบการฟง เปนเวลา 15 นาที ซึ่ง
เปนกิจกรรมท่ีมุงเนนใหนักเรียนเขาใจ
ความสํา คัญของการสื่ อสารและ
ตระหนักวาการสื่อสารท่ีแมนยําเปน
สิ่งที่ดีแตสามารถปฏิบัติไดยาก เม่ือ
จบกิจกรรมครูนําอภิปรายเก่ียวกับ
ความสําคัญของการสื่อสารวาเปน
การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารแบบ
สองทาง เสมือนการโยน-รับลูกบอล
หากโยนลูกบอลออกไปไมดีผูรับก็จะ
รับลูกบอลท่ีสงมาไดยากหรือรับไมได 



 
 

99

ตารางที่ 4.4 (ตอ) 
กิจกรรม / กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

 เปนธรรมดา ครูเปดโอกาสใหนักเรียน
ร วมกันอภิปรายและแสดงความ
คิดเห็นรวมกันเ พ่ือนําไปสูขอสรุป
เกี่ยวกับความสําคัญของการสื่อสาร 
2. ครูนําอภิปรายในประเด็น “การ
ฟ งอย าง มีประ สิทธิภาพ ” โดย
กระตุนใหนักเรียนรวมกันแสดง
ความคิดเห็นวาจะมีเทคนิคการฟง
อยางไรที่จะทําใหการส่ือสารเกิด
ความผิดพลาดจากการฟงนอย
ที่สุด 
3.  ครูใหความรู เ พ่ิม เ ติมเกี่ ยวกับ
เทคนิคการฟงอยางมีประสิทธิภาพ
โดยเปดโอกาสใหนักเรียนซักถามและ
นําคําถามมาเปนประเ ด็นในการ
อภิปราย เพ่ือนําไปสูขอสรุปรวมกัน 
4. ครูนําอภิปรายเกี่ยวกับกระบวนการ
สื่อสาร และเทคนิคของการพูดใหมี
ประสิทธิภาพโดยใหนักเรียนรวมกัน
อภิปรายและแสดงความคิดเ ห็น
รวมกัน 
5. ค รู ใ ห ตั ว แ ท น นั ก เ รี ย น ชั้ น
มัธยมศึกษาปที่ 5 ที่เปนนักพูดสุนทร
พจนของโรงเรียนท่ีได รับรางวัลมา
นําเสนอเทคนิคของการพูดในท่ีชุมชน 
และการพูดจูงใจ โดยเปดโอกาสให
นักเรียนอภิปรายและซักถามไดอยาง
อิสระ 
6. ครูใหทุกกลุมสงตัวแทนนักเรียน
ออกมาพูด”ความประทับใจในชีวิต
ของฉัน” เปนเวลา 1 นาที จากนั้นให
เพ่ือนๆ รวมกันเสนอแนะและแสดง
ความคิดเห็นรวมกัน 
 
 

เปนธรรมดา ครูเปดโอกาสใหนักเรียน
ร วมกันอภิปรายและแสดงความ
คิดเห็นรวมกันเ พ่ือนําไปสูขอสรุป
เกี่ยวกับความสําคัญของการสื่อสาร 
2. ครูนําอภิปรายในประเด็น “การ
ฟ งอย าง มีประ สิทธิภาพ ” โดย
กระตุนใหนักเรียนรวมกันแสดง
ความคิดเห็นวาจะมีเทคนิคการฟง
อยางไรที่ทําใหการส่ือสารเกิด
ความผิดพลาดจากการฟงนอย
ที่ สุ ด โ ด ย ค รู ย ก ตั ว อ ย า ง
สถานการณผิดพลาดที่ เกิดจาก
การฟงที่มีประสิทธิภาพประกอบ 
3.  ครูใหความรู เ พ่ิม เ ติมเกี่ ยวกับ
เทคนิคการฟงอยางมีประสิทธิภาพ
โดยเปดโอกาสใหนักเรียนซักถามและ
นําคําถามมาเปนประเ ด็นในการ
อภิปราย เพ่ือนําไปสูขอสรุปรวมกัน 
4. ครูนําอภิปรายเกี่ยวกับกระบวนการ
สื่อสาร และเทคนิคของการพูดใหมี
ประสิทธิภาพโดยใหนักเรียนรวมกัน
อภิปรายและแสดงความคิดเ ห็น
รวมกัน 
5. ค รู ใ ห ตั ว แ ท น นั ก เ รี ย น ชั้ น
มัธยมศึกษาปที่ 5 ซึ่งเปนนักพูดสุนทร
พจนของโรงเรียนที่ได รับรางวัลมา
นําเสนอเทคนิคของการพูดในท่ีชุมชน 
และการพูดจูงใจ โดยเปดโอกาสให
นักเรียนอภิปรายและซักถามไดอยาง
อิสระ 
6. ครูใหทุกกลุมสงตัวแทนนักเรียน
ออกมานําเสนอ ”ความประทับใจใน
ชีวิตของฉัน” เปนเวลา 1 นาที จากน้ัน
ใหเพ่ือนๆ รวมกันเสนอแนะและแสดง
ความคิดเห็นรวมกัน 
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ตารางที่ 4.4 (ตอ) 
กิจกรรม / การปรับปรุงแกไข กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

2. กิจกรรมการเรียนรูขอท่ี 7เพ่ิมให
นักเ รียนแสดงบทบาทสมมติสั้นๆ 
เ กี่ ย ว กั บ เ ท ค นิ ค ก า ร ส ร า ง
ความสัมพันธกับผูอื่นตามท่ีครูให
ความรูและออกมานําเสนอหนาชั้น
เรียน 
 
 
 
3. ใบกิจกรรมทดสอบการฟง เปลี่ยน
คําในขอ  6 (united)  เปนชื่ อดารา 
นั ก ร อ ง  และข อ  7 ( States)  เ ป น
นามสกุลของดารา นักรอง ที่นักเรียน
ชื่นชอบ 

7. ครูใหความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
เทคนิคการสรางความสัมพันธกับ
ผูอื่นและเปดโอกาสใหนักเรียน
ซักถามและอภิปรายไดอยางอิสระ
 
 
 
 
 
 
ใบกิจกรรม “ทดสอบการฟง” 
คําช้ีแจง 
1. ตัวแทนนักเรียนแตละกลุมออกมา
รับกระดาษจากครูไปแจกสมาชิกใน
กลุมจากนั้นนักเรียนต้ังใจฟงขอความ
ที่ครูอานและปฏิบัติตามใหถูกตอง 
“บอยคร้ังที่เราไมไดฟงอยางต้ังใจ นี่
จะเปนการทดสอบความสามารถของ
นักเรียนในการฟงและทําตามคําสั่ง 
ขอใหนัก เ รียนฟ งอยาง ต้ังใจและ
พยายามปฏิบัติใหตรงตามท่ีคําสั่ง
อยางระมัดระวัง 
1. วางกระดาษหน่ึงแผนตรงหนา
นักเรียนคลายกับเม่ือนักเรียนจะเขียน
จดหมาย 
2. ลากเสนตรงแนวนอนขนานกับ
บริเวณหัวกระดาษ ใหหางจากหัว
กระดาษประมาณ 1 นิ้ว 
3. ลากเสนตรงเสนท่ีสองบริเวณหัว
กระดาษใหขนานกับเสนแรก และหาง
จากเสนแรกลงมาประมาณ 1/2 นิ้ว 
4. ลากเสนท่ีสามตามความยาวของ
หนากระดาษขนานกับดานซายของ
หนากระดาษ และหางจากดานซาย
ของหนากระดาษประมาณ 1 นิ้ว 
5. ลากเสนท่ีสี่ขนานกับเสนท่ีสาม  

7. ครูใหความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
เทคนิคการสรางความสัมพันธกับ
ผูอื่นและเปดโอกาสใหนักเรียน
ซักถามและอภิปรายไดอยางอิสระ 
แลวใหแตละกลุมแสดงบทบาท
สมมติส้ันๆ ยกตัวอยางเก่ียวกับ
ส ถ า น ก า ร ณ ก า ร ส ร า ง
ค ว า ม สั ม พั น ธ กั บ ผู อื่ น ใ น
ชีวิตประจําวัน 
 
ใบกิจกรรม “ทดสอบการฟง” 
คําช้ีแจง 
1. ตัวแทนนักเรียนแตละกลุมออกมา
รับกระดาษจากครูไปแจกสมาชิกใน
กลุมจากนั้นนักเรียนต้ังใจฟงขอความ
ที่ครูอานและปฏิบัติตามใหถูกตอง 
“บอยคร้ังที่เราไมไดฟงอยางต้ังใจ นี่
จะเปนการทดสอบความสามารถของ
นักเรียนในการฟงและทําตามคําสั่ง 
ขอใหนัก เ รียนฟ งอยาง ต้ังใจและ
พยายามปฏิบัติใหตรงตามท่ีคําสั่ง
อยางระมัดระวัง 
1. วางกระดาษหน่ึงแผนตรงหนา
นักเรียนคลายกับเม่ือนักเรียนจะเขียน
จดหมาย 
2. ลากเสนตรงแนวนอนขนานกับ
บริเวณหัวกระดาษ ใหหางจากหัว
กระดาษประมาณ 1 นิ้ว 
3. ลากเสนตรงเสนท่ีสองบริเวณหัว
กระดาษใหขนานกับเสนแรก และหาง
จากเสนแรกลงมาประมาณ 1/2 นิ้ว 
4. ลากเสนท่ีสามตามความยาวของ
หนากระดาษขนานกับดานซายของ
หนากระดาษ และหางจากดานซาย
ของหนากระดาษประมาณ 1 นิ้ว 
5. ลากเสนท่ีสี่ขนานกับเสนท่ีสามและ 



 
 
101

ตารางที่ 4.4 (ตอ) 
กิจกรรม / การปรับปรุงแกไข กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

 และหางจากเสนท่ีสามมาทางขวา
ประมาณ 1/2 นิ้ว 
6.  ที่บริ เวณเล็กๆ  ดานบนซาย
เขียนคําวา “united” 
7. ที่บริเวณใหญกวาดานบนขวา 
เขียนคําวา “states” 
8. ในสี่เหลี่ยมเล็กๆ เขียนตัวอักษร 
“d” กลับหัว 
9. พับกระดาษเปนสามตอนแลวเขียน
ชื่อของนักเรียน 
10. แลกกระดาษของนักเรียนกับ
เพ่ือนขางๆ 
11. เปดดูกระดาษท่ีอยูในมือนักเรียน 
ถา นัก เ รียนคิดว ากระดาษแผน น้ี
ถูกตองใหยกมือขึ้น” 
2.ใหนักเรียนสลับผลงานกับเพ่ือนใน
กลุมไปเร่ือยๆเพ่ือสังเกตผลงานของ
เพ่ือนคนอื่นๆ และแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับกระดาษแผนท่ีถูกตองแมนยํา
รวมถึ งสา เหตุของข อผิดพลาด ท่ี
สามารถเกิดขึ้นไดใหนักเรียนรวมกัน
อภิปรายในประเด็นตอไปน้ี 
- จากกิ จ ก ร รมนี้  มี ข อ ส รุ ป อื่ น ๆ 
อะไรบาง 
- ขอผิดพลาดในการสื่อสารประเด็นใด
ที่นาจะทําให เกิดผลลัพธที่ผิดพลาด 
-  สมาชิกในกลุมคิดวาพวกเราควรทํา
อยางไรบาง  เ พ่ือจะพัฒนาทักษะ
ทางการฟง 
 

ห า ง จ าก เ ส น ท่ี ส า มม าท า ง ข ว า
ประมาณ 1/2 นิ้ว 
6.  ที่บริ เวณเล็กๆ  ดานบนซาย
เขียนช่ือดารานักรองที่นักเรียนช่ืน
ชอบ 
7. ที่บริเวณใหญกวาดานบนขวา
เขียนนามสกุลดารานักรองที่
นักเรียนช่ืนชอบ 
8. ในสี่เหลี่ยมเล็กๆ เขียนตัวอักษร 
“d” กลับหัว 
9. พับกระดาษเปนสามตอนแลวเขียน
ชื่อของนักเรียน 
10. แลกกระดาษของนักเรียนกับ
เพ่ือนขางๆ 
11. เปดดูกระดาษท่ีอยูในมือนักเรียน 
ถา นัก เ รียนคิดว ากระดาษแผน น้ี
ถูกตองใหยกมือขึ้น” 
2.ใหนักเรียนสลับผลงานกับเพ่ือนใน
กลุมไปเร่ือยๆเพ่ือสังเกตผลงานของ
เพ่ือนคนอื่นๆ และแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับกระดาษแผนท่ีถูกตองแมนยํา
รวมถึ งสา เหตุของข อผิดพลาด ท่ี
สามารถเกิดขึ้นไดใหนักเรียนรวมกัน
อภิปรายในประเด็นตอไปน้ี 
- จากกิ จ ก ร รมนี้  มี ข อ ส รุ ป อื่ น ๆ 
อะไรบาง 
- ขอผิดพลาดในการสื่อสารประเด็นใด
ที่นาจะทําให เกิดผลลัพธที่ผิดพลาด 
-  สมาชิกในกลุมคิดวาพวกเราควรทํา
อยางไรบาง  เ พ่ือจะพัฒนาทักษะ
ทางการฟง 

กิจกรรม planning and  managing 
การปรับปรุงแกไข 
1. ใบกิจกรรมหมุดและหลอด  คํา
ชี้แจงขอท่ี 2 ระบุเกณฑในการตัดสิน 

ใบกิจกรรม “หมุดและหลอด”
คําช้ีแจง 
1. นักเรียนแบงกลุมยอยกลุมละ 5 คน 
โดยตัวแทนกลุมออกมารับอุปกรณ 

ใบกิจกรรม “หมุดและหลอด”
คําช้ีแจง 
1. นักเรียนแบงกลุมยอยกลุมละ 5 คน 
โดยตัวแทนกลุมออกมารับอุปกรณ 
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ผลงานและกรรมการตัดสินใหชัดเจน จากครู ไดแก เข็มหมุดและหลอด
จํานวนพอสมควร 
2.ใหนักเรียนสรางโครงสรางอะไร
ก็ไดจากอุปกรณที่ไดรับโดยใหมี
ความแข็งแรงและสวยงามที่ สุด
เทาที่จะทําได 
3. นักเรียนมีเวลาในการทํากิจกรรม  
15  นาที 
4. นักเรียนรวมกันอภิปรายในประเด็น
ตอไปน้ี 
 - ป จ จั ย ท่ี ทํ า ใ ห ที ม ป ร ะ ส บ
ความสําเร็จ 
 - ปจจัยที่ทําใหทีมลมเหลว 
 - นักเ รียนได เ รียนรูอะไรบางจาก
กิจกรรมดังกลาว 
 

จากครู ไดแก เข็มหมุดและหลอด
จาํนวนพอสมควร 
2.ใหนักเรียนสรางโครงสรางอะไร
ก็ ไดจากอุปกรณที่ ได รับโดยมี
เกณฑในการตัดสินคือตองใหมี
ความแข็งแรงและสวยงามที่ สุด
เทาที่จะทําได โดยมีสมาชิกทุกคน
เปนผูรวมกันตัดสิน 
3. นักเรียนมีเวลาในการทํากิจกรรม  
15  นาที 
4. นักเรียนรวมกันอภิปรายในประเด็น
ตอไปน้ี 
 - ป จ จั ย ท่ี ทํ า ใ ห ที ม ป ร ะ ส บ
ความสําเร็จ 
 - ปจจัยที่ทําใหทีมลมเหลว 
 - นักเ รียนได เ รียนรูอะไรบางจาก
กิจกรรมดังกลาว 

กิจกรรม team building and 
mastering motivation 
การปรับปรุงแกไข 
1. กิจกรรมการเรียนรูขอท่ี 5 ปรับให
ตัวแทนนักเรียนออกมาพูดจูงใจให
เพ่ือนๆ นําความรูที่ไดไปใชในการทํา
กิจกรรม“ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระ
เกี ยร ติ คืนฝ ง ให แผน ดิน ” เ พ่ือ ให
สมาชิกในชมรมเกิดความมุงม่ันใน
การทํากิจกรรมรวมกัน 

กิจกรรมการเรียนรู
1. ครูนําอภิปรายถึงการทํางานรวมกัน
เปนทีมวาเปนการทํางานใหสําเร็จ
ลุลวงตามเปาหมายจะตองมีการ
วางแผนรวมกันชวยเหลือกันและกัน
สมาชิกทุกคนรวมกันทํางานอยางเต็ม
ความสามารถของตน ยอมรับความ
แตกตางระหวางบุคคล อดทนและ
ปรับตัวเขาหากัน ครูเปดโอกาสให
นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็นถึง
คุณคาและความสํ า คัญของการ
ทํางานรวมกันเปนทีมและวิธีการเสริม 

แรงจูงใจในการทํางานของสมาชิกใน
ทีมใหมีความเขมแข็ง 
2.นักเรียนทําใบกิจกรรม ปงปองยอด
รัก เปนเวลา 15 นาที เม่ือทํากิจกรรม
เสร็จครูใหนักเรียนรวมกันอภิปรายวา
อะไรคือปจจัยท่ีทําใหนักเรียนประสบ 

กิจกรรมการเรียนรู 
1. ครูนําอภิปรายถึงการทํางานรวมกัน
เปนทีมวาเปนการทํางานใหสําเร็จ
ลุลวงตามเปาหมายจะตองมีการ
วางแผนรวมกันชวยเหลือกันและกัน
สมาชิกทุกคนรวมกันทํางานอยางเต็ม
ความสามารถของตน ยอมรับความ
แตกตางระหวางบุคคล อดทนและ
ปรับตัวเขาหากัน ครูเปดโอกาสให
นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็นถึง
คุณคาและความสํ า คัญของการ
ทํางานรวมกันเปนทีมและวิธีการเสริม 
แรงจูงใจในการทํางานของสมาชิกใน
ทีมใหมีความเขมแข็ง 
2.นักเรียนทําใบกิจกรรม ปงปองยอด
รัก เปนเวลา 15 นาที เม่ือทํากิจกรรม
เสร็จครูใหนักเรียนรวมกันอภิปรายวา
อะไรคือปจจัยท่ีทําใหนักเรียนประสบ 



 
 
103

ตารางที่ 4.4 (ตอ) 
กิจกรรม / การปรับปรุงแกไข กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

 ความสําเร็จหรือลมเหลว  นักเรียน
รวมกันอภิปรายและนําเสนอทีละคน 
3. นักเรียนทําใบกิจกรรม dominant 
team ภายใน เ วลา1 0  นา ที  เ ม่ื อ
นักเรียนทําใบกิจกรรมดังกลาวเสร็จ
เรียบรอยแลว ครูนําอภิปรายถึงการ
สรางจุดแข็ง และการรวมกันแกไข
จุดอ อนของทีม  นัก เ รียนร วมกัน
อภิปรายและแสดงความคิดเห็นและ
นําเสนอทีละกลุม 
4. ครูใหนักเรียนชวยกันเสนอแนะ
วิธีการเสริมแรงจูงใจในการทํางาน
ให กั บตน เ อ ง โ ดย ทุ กคนร ว มกั น
เสนอแนะและสรุปรวมกัน 
5.จากความรูที่เรียนมาในวันนี้ ครู
แนะใหนักเรียนนําไปใชในการทํา
กิจกรรมของชมรมนักอนุรักษเพื่อ
โลกสวย กิจกรรม “ปลูกปาชายเลน
เฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน” 
   
 

ความสําเร็จหรือลมเหลว  นักเรียน
รวมกันอภิปรายและนําเสนอทีละคน 
3. นักเรียนทําใบกิจกรรม dominant 
team ภายใน เ วลา1 0  นา ที  เ ม่ื อ
นักเรียนทําใบกิจกรรมดังกลาวเสร็จ
เรียบรอยแลว ครูนําอภิปรายถึงการ
สรางจุดแข็ง และการรวมกันแกไข
จุดอ อนของทีม  นัก เ รียนร วมกัน
อภิปรายและแสดงความคิดเห็นและ
นําเสนอทีละกลุม 
4. ครูใหนักเรียนชวยกันเสนอแนะ
วิธีการเสริมแรงจูงใจในการทํางาน
ให กั บตน เ อ ง โ ดย ทุ กคนร ว มกั น
เสนอแนะและสรุปรวมกัน 
5.จากความรูที่เรียนมาในวันนี้ ครู
ใหตัวแทนนักเรียนออกมาพูดจูง
ใจใหสมาชิกในชมรมเกิดความ
มุงม่ันในการนําความรูที่ไดรับไป
ใชในการทํากิจกรรมของชมรมนัก
อนุรักษเพื่อโลกสวย  “กิจกรรม
ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติ
คืนฝงใหแผนดิน” 

กิจกรรม making decision 
การปรับปรุงแกไข 
1. กิจกรรมการเรียนรูขอท่ี 5 ควรมี
ภาพประกอบเพลงเพ่ือเ พ่ิมความ
นาสนใจ 

กิจกรรมการเรียนรู
1. ครูใหนักเรียนรับชมการแสดงละคร
บทบาทสมมติเร่ือง ตัวยุงกับถุงวิเศษ 
ซึ่งเน้ือหามุงเนนท่ีการตัดสินใจของตัว
เอกของเร่ืองวาจะจัดการกับปญหาที่
หนักหนวงในชีวิตของเขาอยางไร 
2. หลังจากชมการแสดงเสร็จครูให
นักเรียนชวยกันตัดสินใจแกไขปญหา
และเสนอแนะแนวทางท่ีดีที่สุดใหกับ
ตัวเอกของเร่ือง โดยใหนักเรียนทุกๆ 
คนรวมกันแสดงความคิดเห็นแลว
เขียนความคิดเห็นของแตละคนลงบน
กระดานเพ่ือหาขอสรุปรวมกัน 

กิจกรรมการเรียนรู 
1. ครูใหนักเรียนรับชมการแสดงละคร
บทบาทสมมติเ ร่ือง  “ตัวยุ งกับถุ ง
วิเศษ” ซึ่งเน้ือหามุงเนนท่ีการตัดสินใจ
ของตัวเอกของเร่ืองวาจะจัดการกับ
ปญหาท่ีหนักหนวงในชีวิตของเขา
อยางไร 
2. หลังจากชมการแสดงเสร็จครูให
นักเรียนชวยกันตัดสินใจแกไขปญหา
และเสนอแนะแนวทางท่ีดีที่สุดใหกับ 
ตัวเอกของเร่ือง โดยใหนักเรียนทุกๆ 
คนรวมกันแสดงความคิดเห็นแลว
เขียนความคิดเห็นของแตละคนลงบน 
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 3. ครูนําอภิปรายในประเด็น “เราจะ
ตัดสินใจเม่ือใดบาง” โดยใหนักเรียน
ร วมกันแสดงความคิดเ ห็นจนได
ขอสรุปรวมกันวา เราจะตัดสินใจเม่ือ 
ตองการบรรลุ เปาหมาย  ระหวาง
กระบวนการแกปญหา เม่ือเร่ิมลงมือ
ปฏิบัติ หลังปฏิบัติงานเสร็จและเมื่อ
ผลการประเมินงานออกมา 
4. ครูนําอภิปรายถึงขั้นตอนในการ
ตัดสินใจที่ มีประสิทธิภาพโดยให
นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็น
กอน แลวครูนําอภิปรายจนไดขอสรุป
รวมกันถึงขั้นตอนในการตัดสินใจดังน้ี 
1) กํ าหนดปญหา  2)หาข อ มูล  3) 
เขียนรายการตัวเลือกตางๆ สําหรับ
แกไขปญหา 4) ตัดสินใจเลือกการ
กระทํา 5) ลงมือกระทํา 6) ประเมินผล 
5 .  ค รู ย ก ส ถ า น ก า ร ณ จ ริ ง
ป ร ะ กอบกา ร ตัด สิน ใจ ได แ ก 
กิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระ
เ กี ย ร ติ คื น ฝ ง ใ ห แ ผ น ดิ น  ซึ่ ง
นั ก เ รี ยน ได ร ว มกั นป ฏิบั ติ ใ น
สัปดาห ที่ ผ า นมา ให นั ก เ รี ยน
ร ว มกั นอ ภิปร ายแสดงคว าม
คิดเห็นเพื่อตัดสินใจแกไขปญหา
อยางมีประสิทธิภาพ 
 

กระดานเพ่ือหาขอสรุปรวมกัน 
3. ครูนําอภิปรายในประเด็น “เราจะ
ตัดสินใจเม่ือใดบาง” โดยใหนักเรียน
ร วมกันแสดงความคิดเ ห็นจนได
ขอสรุปรวมกันวา เราจะตัดสินใจเม่ือ 
ตองการบรรลุ เปาหมาย  ระหวาง
กระบวนการแกปญหา เม่ือเร่ิมลงมือ
ปฏิบัติ และหลังปฏิบัติงานเสร็จและ
เม่ือผลการประเมินงานออกมา 
4. ครูนําอภิปรายถึงขั้นตอนในการ
ตัดสินใจที่ มีประสิทธิภาพโดยให
นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็น
กอน แลวครูนําอภิปรายจนไดขอสรุป
รวมกันถึงขั้นตอนในการตัดสินใจดังน้ี 
1) กําหนดปญหา 2) หาขอมูล 3) 
เขียนรายการตัวเลือกตาง ๆ สําหรับ
แกไขปญหา 4) ตัดสินใจเลือกการ
กระทํา 5) ลงมือกระทํา และ 6) 
ประเมินผล 
5 . ค รู ย ก ส ถ า น ก า ร ณ จ ริ ง
ประกอบการ ตัด สินใจโดยให
นักเรียนชมวีดีทัศนประกอบเพลง
ของกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิม
พระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน ซึ่ง
นั ก เ รี ยน ได ร ว มกั นป ฏิบั ติ ใ น
สัปดาหที่ผานมาแลวใหนักเรียน
ร ว มกั นอ ภิปร ายแสดงคว าม
คิดเห็นเพื่อตัดสินใจแกไขปญหาท่ี
เกิดขึ้นอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 ผลจากการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช ตามคําแนะนําของ
ผูเชี่ยวชาญ และขอมูลจากการทดลองสอนในสัปดาหแรก (กิจกรรม what is leader) ทําใหได
กิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอชที่สมบูรณมากข้ึน เมื่อผูวิจัยนําไปทดลองสอนจน
ครบทั้ง 10 สัปดาห พบวาทั้งรูปแบบของกิจกรรมการเรียนรู  เวลา  และส่ือ / อุปกรณการสอน มี
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ความเหมาะสมและดึงดูดความสนใจของนักเรียนดีข้ึน  ดังนั้นเพื่อใหกิจกรรมการเรียนการสอน
ของโปรแกรม4-เอช มีความสมบูรณครบถวนทุกกิจกรรม ผูวิจัยจึงทําการปรับปรุงกิจกรรม what  
is leader ซึ่งเปนกิจกรรมแรกของโปรแกรม โดยนําผลจากการทดลองใชกิจกรรมดังกลาวมาเปน
ขอมูลในการปรับปรุงแกไข ดังตารางที่ 4.5 
 

ตารางที่ 4.5 ผลการปรับปรุงแกไขกิจกรรม what is leader 
กิจกรรม / การปรับปรุงแกไข กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

กิจกรรม what is leader 
การปรับปรุงแกไข 
1. แบงจํานวนกลุมของนักเรียนให
นอยลง เพ่ือใหสมาชิกทุกคนมีสวน
รวมในการแสดงความคิดเห็น 
2 .  ลดเวลาในการทํากิจกรรมให
นอยลงเพ่ือความกระชับและนาสนใจ
จะทําใหนักเรียนไมเบื่อหนาย 
3. ควรเพ่ิมประเด็น “หากลักษณะท่ี
กําหนดใหไมครอบคลุมหรือนักเรียน
เห็นวาไมเหมาะสมใหนักเรียนชวยกัน
กําหนดขึ้นมาใหม” 

ใบกิจกรรม “ลักษณะเฉพาะของ
ความเปนผูนํา” 
คําช้ีแจง 
1. ใหนักเรียนแบงเปนกลุมๆ ละ 
8-9 คน  โดยใหสมาชิกในกลุม
รวมกันอภิปรายถึงลักษณะเฉพาะ
ของผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลก
สวย 
2 .  ใ ห นั ก เ รี ย น ช ว ย กั น เ ลื อ ก
ลักษณะเฉพาะ 5 ขอท่ีเหมาะสมกับ
การเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพ่ือโลก
สวย โดยเรียงลําดับความสําคัญจาก 
1 -5  ตามลํา ดับโดยอัน ดับ ท่ี  1  มี
ความสําคัญมากท่ีสุด และอันดับท่ี 5 
มีความสําคัญนอยท่ีสุด 
3 .นั ก เ รี ย น มี เ ว ล า ใ นก า รทํ า
กิจกรรม 25 นาที 

ใบกิจกรรม “ลักษณะเฉพาะของ
ความเปนผูนํา” 
คําช้ีแจง 
1. ใหนักเรียนแบงเปนกลุมๆ ละ 5 
คน โดยใหสมาชิกในกลุมรวมกัน
อภิปรายถึงลักษณะเฉพาะของ
ผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย
2 .  ใ ห นั ก เ รี ย น ช ว ย กั น เ ลื อ ก
ลักษณะเฉพาะ 5 ขอท่ีเหมาะสมกับ
การเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพ่ือโลก
สวย โดยเรียงลําดับความสําคัญจาก 
1 -5  ตามลํา ดับโดยอัน ดับ ท่ี  1  มี
ความสําคัญมากท่ีสุด และอันดับท่ี 5 
มีความสําคัญนอยท่ีสุด 
3. หากลักษณะเฉพาะท่ีกําหนดมา
ให ยังไมครอบคลุมหรือไมตรง
ประเด็นนักเรียนสามารถกําหนด
ลักษณะเฉพาะข้ึนมาใหมไดตาม
ความเหมาะสม 
4 .  นั ก เ รี ยน มี เ วล า ในการ ทํ า
กิจกรรม 15 นาที 
 

 
 ผลจากการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช ตามคําแนะนําของ
ผูเช่ียวชาญ ขอมูลจากการทดลองสอนในสัปดาหแรก (กิจกรรม what is leader) และผลจากการ
ทดลองใชจริงทําใหไดรูปแบบของกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอชมีความสมบูรณ
ที่สุด ดังนําเสนอในภาคผนวก จ 
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ตอนท่ี 2 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําระหวางนักเรยีนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ
รวมกับโปรแกรม4-เอช และนักเรียนทีใ่ชกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติ 
 

        2.1 คาสถิติพื้นฐานของคะแนนภาวะผูนําของนักเรียนกลุมควบคุมและกลุมทดลอง 

 เม่ือพิจารณาสถิติภาคบรรยายของคะแนนภาวะผูนํากอนการทดลองของกลุมควบคุมพบวา 
นักเรียนมีจํานวน 26 คน มีคะแนนเฉลี่ย 129.31 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 13.26  คะแนนตํ่าสุดคือ 108 
คะแนน คะแนนสูงสุดคือ 160 คะแนน การแจกแจงของคะแนนเบขวา (sk = 0.43)  แสดงวาคะแนน
สวนมากต่ํากวาคาเฉล ี่ย และคาความโดงใกลเคียงศูนย (ku= –0.12) แสดงวาคะแนนมีการแจกแจง
ใกลเคียงโคงปกติ สวนนักเรียนในกลุมทดลองมีจํานวน 26 คน มีคะแนนเฉลี่ย 129.27 สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 13.36 คะแนนตํ่าสุดคือ 107 คะแนน คะแนนสูงสุดคือ 159 คะแนน การแจกแจงของคะแนน
เบขวา (sk = 0.43) แสดงวาคะแนนสวนมากตํ่ากวาคาเฉล ี่ย และคะแนนมีคาความโดงใกลเคียงศูนย 
(ku= –0.16) แสดงวาคะแนนมีการแจกแจงใกลเคียงโคงปกติ  

 เม่ือพิจารณาสถิติภาคบรรยายของคะแนนภาวะผูนําหลังการทดลองของกลุมควบคุมพบวา 
นักเรียนมีคะแนนเฉล่ีย 135.96 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 12.33 คะแนนตํ่าสุดคือ 112 คะแนน  คะแนน
สูงสุดคือ 164 คะแนน การแจกแจงของคะแนนเบขวา (sk = 0.23) แสดงวาคะแนนสวนมากตํ่ากวา
คาเฉล ี่ย และคาความโดงใกลเคียงศูนย (ku= –0.19) แสดงวาคะแนนมีการแจกแจงใกลเคียงโคงปกติ
สวนนักเรียนในกลุมทดลองมีคะแนนเฉล่ีย145.46 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 11.70 คะแนนตํ่าสุดคือ 
120 คะแนน คะแนนสูงสุดคือ 170 คะแนน การแจกแจงของคะแนนเบขวา (sk = 0.13) แสดงวา
คะแนนสวนมากตํ่ากวาคาเฉล ี่ย และคาความโดงสูงกวาโคงปกติ (ku = 0.17)  แสดงวาคะแนนมีการ
กระจายนอย คาสถิติพื้นฐานของคะแนนภาวะผูนําของนักเรียนทั้ง 2 กลุมแสดงดังตารางที่ 4.6 
 

ตารางท่ี 4.6  คาสถิติพื้นฐานของคะแนนภาวะผูนําของนักเรียนกลุมควบคุมและกลุมทดลอง        
กอนและหลังการทดลอง 

รายการ N M S.D. Min Max sk ku 

คะแนนภาวะผูนํา กลุมควบคุม 26 129.31 13.26 108 160 0.43 -0.12 

กอนการทดลอง กลุมทดลอง 26 129.27 13.36 107 159 0.43 -0.16 

คะแนนภาวะผูนํา กลุมควบคุม 26 135.96 12.33 112 164 0.23 -0.19 

หลังการทดลอง กลุมทดลอง 26 145.46 11.70 120 170 0.13 0.17 
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2.2 ขอมูลพื้นฐานของนักเรียนกลุมควบคุมและกลุมทดลอง 
 การวิจัยในคร้ังนี้ทําการศึกษากับนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 ภาคเรียนที่ 2 ป
การศึกษา 2552 จํานวน 52 คน โดยกลุมทดลองและกลุมควบคุมแบงออกเปนกลุมๆ ละ 26 คน เปน
เพศหญิงทั้งหมด ผูวิจัยคัดเลือกนักเรียนทั้ง 2 กลุมใหมีคะแนนภาวะผูนํากอนเรียนใกลเคียงกันมาก
ที่สุดโดยแลวทดสอบดวยสถิติทดสอบที ชนิดกลุมตัวอยางเปนอิสระตอกัน  (t-test  for  independent)
ผลการทดสอบพบวานักเรียนทั้ง 2 กลุมมีคะแนนภาวะผูนํากอนการทดลองไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ .01 ดังตารางที่ 4.7 
 
ตารางที ่4.7 ขอมูลพื้นฐานของนักเรียนกลุมควบคุมและกลุมทดลอง 

กลุมการทดลอง เพศ จาํนวน 
คะแนนภาวะผูนํากอนการทดลอง 

M S.D. t df p 

กลุมควบคุม หญิง 26 129.31 13.26 
0.01 50 0.99 

กลุมทดลอง หญิง 26 129.27 13.36 

รวม - 52 - - - - -

หมายเหตุ ** p  0.01  Levene’ test = 0.00   sig = 0.988 
  
 2.3 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของคะแนนภาวะผูนํากอนการทดลอง
และหลังการทดลองของนักเรียนกลุมควบคุมและกลุมทดลอง 

ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียของคะแนนภาวะผูนํากอนและหลังทําการ
ทดลองของกลุมทดลองซ่ึงไดรับการสอนแบบปกติและกลุมควบคุมซึ่งไดรับการสอนแบบปกติ
รวมกับโปรแกรม4-เอช ดวยสถิติทดสอบที ชนิดกลุมตัวอยางมีความสัมพันธกัน (t-test for 
dependent) ผลการทดสอบพบวานักเรียนทั้งสองกลุมมีคาเฉล่ียคะแนนภาวะผูนําหลังทําการ
ทดลองสูงกวากอนทําการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 ดังตารางที่ 4.8 

 
 
 
 

 



 108

ตารางที่ 4.8 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียของคะแนนภาวะผูนํากอนและหลังทํา     
การทดลองของนักเรียนกลุมควบคุมและกลุมทดลอง 

รายการ 
กอนการทดลอง หลังการทดลอง 

t df p 
M S.D. M S.D. 

คะแนน 
ภาวะผูนํา 

กลุมควบคุม 129.31 13.26 135.96 12.33 -13.42 25 .00

กลุมทดลอง 129.27 13.36 145.46 11.70 -31.11 25 .00

หมายเหตุ ** p  0.01 

  
 2.4 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของคะแนนภาวะผูนําหลังการทดลอง
ระหวางนักเรียนกลุมควบคุมกับกลุมทดลอง 
 เมื่อทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียของคะแนนภาวะผูนําหลังการทดลอง
ระหวางนักเรียนกลุมควบคุมกับกลุมทดลองดวยสถิติทดสอบที ชนิดกลุมตัวอยางเปนอิสระตอกัน    
(t-test for independent) พบวาคะแนนภาวะผูนําของนักเรียนกลุมทดลองที่ไดรับการสอนแบบปกติ
รวมกับโปรแกรม4-เอช สูงกวาคาเฉล่ียคะแนนภาวะผูนําของนักเรียนกลุมควบคุมที่ไดรับการสอน
แบบปกติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่.01 ดังตารางที่ 4.9 
 
ตารางที่ 4.9  ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียของคะแนนภาวะผูนําหลังการทดลอง 

ระหวางนักเรียนกลุมควบคุมกับกลุมทดลอง 

กลุมการทดลอง M S.D. t df p 

กลุมควบคุม 135.96 12.33 
-2.85 50 0.006 

กลุมทดลอง 145.46 11.69 

หมายเหตุ ** p  0.01   Levene’ test = 0.152    sig = 0.698 

 

 ดังนั้นจากการวิเคราะหผลคะแนนภาวะผูนําจึงพบวา ผลการทดลองเปนไปตามสมมติฐาน
ที่ต้ังไวคือ นักเรียนที่ไดรับการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช มีคะแนนภาวะผูนําสูงกวา
นักเรียนที่ไดรับการสอนแบบปกติ  
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ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 
การทดลองสอนกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของชมรมนกั

อนุรักษเพื่อโลกสวย โดยใชกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติและกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ
ปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช ในครั้งนี้ผูวิจัยไดทําการทดลองสอนดวยตัวเองทําใหสามารถสังเกต
พฤติกรรมของนักเรียนในระหวางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางใกลชิด เพื่อนําผลที่ได
จากการสังเกตและสัมภาษณนั้นมาวิเคราะหถึงพฤติกรรมของนักเรียนหลังจากที่ไดเขารวมชมรม
ดังกลาว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 1) พฤติกรรมของนักเรียน 2) การขยายความรูจากการเขารวม
กิจกรรม 3) ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรม  

 
1. พฤติกรรมของนักเรียน  

            ผลจากการสังเกตและการสัมภาษณ ครู และนักเรียน ถึงพฤติกรรมของนักเรียนชมรมนัก
อนุรักษเพื่อโลกสวยที่เปล่ียนแปลงไป ผูวิจัยขอนําเสนอพฤติกรรมของนักเรียนในแตละสัปดาหดังนี้ 
 

สัปดาหที่ 1 
กลุมควบคุม : ปฐมนิเทศ,สันทนาการ 
นักเรียนเขาใจถึงบทบาทหนาที่ และความสําคัญของการเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อ

โลกสวย นักเรียนทราบถึงขอบเขตของงานและกิจกรรมตางๆ ภายในชมรม ซึ่งมุงเนนการทํางานให
สวนรวม นักเรียนตองมีความขยันทุมเท ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการอนุรักษพลังงานและ
ส่ิงแวดลอม จึงจะสามารถแนะนําผูอ่ืนใหทําตามได การเขารวมชมรมนี้จะชวยใหนักเรียนไดฝกฝน
และเพิ่มพูนประสบการณของตนเองในการทํางาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

“กอนที่เราจะไปเปนผูนําคนอ่ืน ตัวเราเองตองเปนแบบอยางที่ดีใหได
กอน จึงจะไปบอกใหคนอ่ืนเคาทําตามไดคะ” 
                    (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 

 
“รูวาเราตองทําอะไรบาง การเปนผูนําในชมรมนี้สําคัญนะคะ ตองขยัน 
อดทนแตก็ดีที่เราจะไดฝกฝนประสบการณการทํางานของเราเองคะ” 
                (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่สอง, สัมภาษณ, 15 มี.ค. 2553) 
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กลุมทดลอง : ปฐมนิเทศ , what is leader 

นักเรียนเห็นความสําคัญของการเปนผูนํา เขาใจในบทบาทหนาที่ของผูนํา ภาระงานและ
กิจกรรมตางๆ ของชมรม การไดเขารวมกิจกรรมของชมรมจะเปนการเปดโอกาสใหนักเรียนได
ฝกฝนและพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําเพิ่มข้ึน นักเรียนจะไดมีโอกาสในการทํากิจกรรมเพื่อ
สวนรวมมากขึ้น นักเรียนเกิดความตระหนักวาการเปนผูนําที่ดีตองมีความเสียสละเพื่อสวนรวม
อยางมากเชนเดียวกับอับราฮัมลินคอลน และสืบ นาคะเสถียร ผูนําตองทําตัวเปนแบบอยางที่ดี
กอน จึงจะสามารถชี้นําใหผูอ่ืนทําตามจนประสบความสําเร็จไดจากการทํากิจกรรม What is 
leader นักเรียนชวยกันระบุลักษณะเฉพาะของการเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยซ่ึงไดแก   
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค ความสนใจในส่ิงแวดลอม มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีความเสียสละเพ่ือ
สวนรวม และมีความสามัคคี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

“การอยูชมรมนี้จะทําใหหนูไดฝกฝนความเปนผูนําของตนเอง ไดทํางาน
เพื่อสวนรวม ไดรูจักคนมากข้ึน ตองเสียสละเหมือน สืบ  นาคะเสถียร  
ไงคะ” 
                     (นักเรียนกลุมทดลองคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ, 16 ธ.ค. 2552) 

 
“ไดรูวาอยูชมรมนี้สําคัญอยางไร ตองทําอะไรบาง หนาที่ของเราคือ การ
เปนผูนําที่ชวยกันรณรงคใหทุกคนในโรงเรียนเห็นความสําคัญของการ
อนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม” 
                     (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สอง, สัมภาษณ, 16 ธ.ค. 2552) 

 

“รูวาชมรมมีงานอะไรบาง เรามีหนาที่ มีบทบาทอะไรบาง ดูนาจะ   
ทาทายดี ตองเปนคนที่ทุมเทถึงจะยอมมาทํา เพราะชมรมอื่นเคาก็
สบายๆ กันไมตองมารับผิดชอบอะไรมากมาย” 
                    (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่สาม, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 
 
 “เด็กที่เขามาตอนแรก เราตองช้ีใหเคาเห็นกอน วาเคาตองทําตัวอยางไร
บางถึงจะเปนแบบอยางที่ดีในเร่ืองการอนุรักษพลังงาน แลวตัวเคาเองถึง
จะสามารถไปบอกนองตอไดอยางเต็มปาก” 
                   (ครูในงานส่ิงแวดลอมคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ, 18 มี.ค. 2553) 
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สัปดาหที่ 2 
กลุมควบคุม : ความรูเกี่ยวกับสภาพปญหาสาเหตุและแนวทางแกไขภาวะโลกรอน 

นักเรียนตระหนักถึงสภาพปญหาภาวะโลกรอน รวมกันอภิปรายและเสนอแนวทางในการ
แกไข นักเรียนรวมกันต้ังเปาหมายของชมรม คือการเปนผูนําในการเผยแพรความรู เกี่ยวกับการ
อนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอมในโรงเรียน ผูนําชมรมพยายามโนมนาวใหเพื่อนๆ ในชมรมรวมมือ
กันทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย นักเรียนมีความกระตือรือรนที่จะปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี และ
เผยแพรความรูใหกับสวนรวมเก่ียวกับปญหาภาวะโลกรอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

“ปญหาโลกรอนนากลัวมากคะ มันใกลตัวเรามากๆ เลย รูสึกวาเปน
โอกาสดีที่เราจะไดชวยใหคนอ่ืนๆ เขาใจในปญหาโลกรอนมากข้ึน” 

        (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่หา, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 
 

“มี่มี่ออกมาพูดบอกใหเพื่อนๆ ชวยกันทํางานเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย
ที่พวกเราต้ังข้ึนมาสานตอจากรุนพี่ เปนสวนที่ดีมากๆ เลยคะมันทําให
พวกเรารูสึกวาตองชวยเหลือกัน ทํางานรวมกัน รักกัน งานของชมรมถึง
จะสําเร็จได เรารูสึกวาเปาหมายของชมรมเราสําคัญตองชวยกันทําให
สําเร็จใหได” 

        (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่หก, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 

“เปาหมายของชมรมเรา คือการเปนผูนําในการเผยแพรใหทุกคนใน
โรงเรียนตระหนักถึงปญหาภาวะโลกรอนคะ รูสึกวาเราตองชวยกันทํามัน
ใหสําเร็จใหได” 

            (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่ส่ี, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 

 

“การเปนผูนําตองเสียสละดูอยางลินคอลนสิคะ แลวก็กอนอ่ืนตัวเราเอง
ตองทําตัวเปนแบบอยางที่ดีกอน คนอ่ืนเคาถึงจะเช่ือในสิ่งที่เราบอกให
เคาทํา เคาถึงจะยอมทําตามเราคะ” 
                     (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สาม, สัมภาษณ, 16 ธ.ค. 2552) 
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กลุมทดลอง : ความรูเกี่ยวกับสภาพปญหา สาเหตุและแนวทางแกไขภาวะโลกรอน, who 
am I 

นักเรียนตระหนักถึงสภาพปญหา สาเหตุของภาวะโลกรอน รวมกันอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการแกไขปญหาภาวะโลกรอน นักเรียนเห็นดวยและสนับสนุนเปาหมาย
ของชมรมที่นักเรียนกลุมควบคุมสรางข้ึน  

นักเรียนทราบวาการจะเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยที่ดี ตองเร่ิมตนที่ตัวของ
นักเรียนกอน ในการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีเพื่อใหผูอ่ืนทําตาม นักเรียนเขาใจถึงบุคลิกภาพ
ของตนเองและความแตกตางระหวางบุคคลและการปรับตัวเขาหากัน นักเรียนรวมกันสรุปถึงจุด
แข็ง จุดออนของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย นักเรียนเขาใจวาจุดแข็ง-จุดออนของสมาชิกแตละ
คนจะกลายเปนจุดแข็งและจุดออนของชมรม และนักเรียนรวมกันเสนอแนะแนวทางในการแกไข
จุดออนของชมรม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

“ไดรูจุดแข็ง จุดออนของชมรม จุดแข็งของพวกเราคือความสามัคคีคะ 
จุดออนจะเปนเร่ืองของเวลาวางในการทํากิจกรรมของพวกเราอาจไม
ตรงกัน” 

          (นักเรียนกลุมทดลองคนที่หก, สัมภาษณ, 24 ธ.ค. 2552) 
 

“หนูวาไดเขาใจบุคลิกภาพของตัวเองมากข้ึนคะ รูวาจุดแข็งจุดออนของ
เราก็คือจุดแข็งจุดออนของชมรม” 

         (นักเรียนกลุมทดลองคนที่เจ็ด, สัมภาษณ, 24 ธ.ค. 2552) 
 

“พวกเราเห็นดวยกับเปาหมายของชมรมของเพื่อนๆ อีกกลุมนะคะ หนูวา
เคาคิดดีแลวคะ ไมตองเปล่ียนอะไรหรอกคะ พวกเราทุกคนก็เห็นดวย” 

             (นักเรียนกลุมทดลองคนที่ส่ี, สัมภาษณ, 24 ธ.ค. 2552) 
 

“เขาใจปญหาโลกรอนมากข้ึน รูสึกวาพวกเราตองชวยกันเตือนใหคนอ่ืน
เขาใจใหถูกตองคะ แลวก็เขาใจบุคลิกของตัวเองมากข้ึนดวย” 

           (นักเรียนกลุมทดลองคนที่หา, สัมภาษณ, 24 ธ.ค. 2552) 
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สัปดาหที่ 3  
กลุมควบคุม : รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ 

นักเรียนรวมกันวางแผนในการทํากิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ โดยมีการแบง
ความรับผิดชอบในการทํางานออกเปนฝายๆ ตามความสมัครใจของสมาชิกและมีการเปดโอกาส
ใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นและความสามารถอยางเต็มที่ พบวานักเรียนมีการนําเสนอรูปแบบ
ของกิจกรรมตางๆ อยางหลากหลายแลวรวมกันแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจอยางเปน
ประชาธิปไตยเพื่อเลือกกิจกรรมที่ดีที่สุด เวลาที่เหลือนักเรียนชวยกันจัดเตรียมวัสดุอุปกรณในการ
ออกไปปฏิบัติกิจกรรมในสัปดาหตอไปไวลวงหนาอยางแข็งขัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กลุมทดลอง : รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ, communication cues 

นักเรียนชวยกันวางแผนในการทํากิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ และแบงหนาที่
ความรับผิดชอบตามความสมัครใจ สมาชิกในชมรมรวมกันแสดงความคิดเห็นและแสดง
ความสามารถอยางเต็มที่โดยสมาชิกทุกคนรวมกันนําเสนอรูปแบบกิจกรรมและชวยกันแสดงความ
คิดเห็นเพื่อปรับปรุงจนรูปแบบกิจกรรมเหมาะสม ในสวนของการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณสําหรับการ
ทํากิจกรรม นักเรียนนัดแนะกันจัดเตรียมในชวงเวลาพักเชาและพักกลางวันเนื่องจากเวลาในคาบ
เรียนไมพอซึ่งไดรับความรวมมือจากสมาชิกเปนอยางดี 

นักเรียนมีความเขาใจถึงความสําคัญของการสื่อสารที่ดี ทั้งการพูดและการฟงวาเปนส่ิงที่
ทําไดยาก รูถึงเทคนิคการพูดในที่ชุมชนและวิธีการสรางความสัมพันธกับผูอ่ืน รูสึกมีความมั่นใจ
เมื่อไดฝกฝนทักษะในการพูดเเละการฟงที่ดีและเช่ือวาจะสามารถนําความรูที่ไดรับไปใชในสัปดาห
หนาได  

“เคามีการแบงงานกันเปนฝายๆ ตามความพอใจคะ กลุมหนูไดดูแลตัว
การตูนมาสคอทคะ ชอบนะคะครู มีแตคนอาสาใสมาสคอททั้งที่รอนและ
หนัก ” 
                     (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่เจ็ด, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 
 
“เพื่อนทุกคนชวยเหลือกันดีคะ บอกใหชวยอะไรทุกคนก็ชวยกันทําหมด
เลยคะ” 
                   (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่แปด, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 
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สัปดาหที่ 4 
กลุมควบคุม : รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ  

นักเรียนสนุกสนานกับการปฏิบัติกิจกรรม เม่ือมีนองๆ ใหความสนใจทําใหนักเรียนรูสึกวา
ไดแสดงบทบาทของการเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยมากข้ึน มีความรูสึกภาคภูมิใจใน
การไดทํางานเพื่อโรงเรียน มีความอดทนในการทํางาน กลาตัดสินใจเมื่อตองเผชิญกับปญหา 
นักเรียนทุกคนมีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมายเปนอยางดี ชวยกันทํางานอยาง
เต็มความสามารถ นักเรียนกลาที่จะชักจูงและกระตุนนองๆ ใหเห็นความสําคัญของการทิ้งขยะให
ถูกถังและชี้แนะใหเห็นถึงผลของการทิ้งขยะผิดถังไดเปนอยางดี 
 

 
 
 
 

 
 

“เราจะโหวตรูปแบบกิจกรรมที่เหมาะสมที่สุด เอาข้ึนกระดานใหเพื่อนๆ 
ชวยกันคอมเมนตอีกรอบ จนทุกคนเห็นวาดีที่สุด แลวคอยแบงงานกันทํา 
หนูเสนอวาเราควรเพิ่มเพลงเขาไปอีกเพราะนองๆ ชอบรองเพลงไมใชแค
มาสคอทอยางเดียวมันไมนาสนใจ” 
                    (นักเรียนกลุมทดลองคนที่แปด, สัมภาษณ, 29 ธ.ค. 2552) 
 
 “พอไดฝกพูดและฝกฟง ทําใหหนูรูสึกมั่นใจข้ึนคะ มันนาจะสนุกและทํา
ไดดีกวาการพูดหนาช้ันเรียนอีกนะคะมีเพื่อนๆ เยอะดีดวย” 
                      (นักเรียนกลุมทดลองคนที่เกา, สัมภาษณ, 29 ธ.ค. 2552) 
 
“เทคนิคการสรางความสัมพันธกับการพูดตอหนาคนเยอะๆ ที่ปานบอก
คิดวาเอามาใชไดนะคะ ชวยกันพูดหลายๆ คนไมนาอายเลยคะ” 
                      (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบ, สัมภาษณ, 29 ธ.ค. 2552) 

“พอไดทํากิจกรรมแลวมีนองๆ สนใจเยอะทําใหหนูรูสึกวาอยากทํา
กิจกรรมอ่ืนๆ อีกสนุกดี” 
                      (นักเรียนกลุมทดลองคนที่เกา, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 
 

“รูสึกภูมิใจ แตก็เหนื่อยนะคะตองอดทน เพื่อนๆ ทุกคนชวยกันทํางาน
อยางเต็มที่เลยคะ” 
                      (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบ, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 
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กลุมทดลอง : รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ, communication cues 

นักเรียนต่ืนเตนกับการไดปฏิบัติกิจกรรมมีการนําความรูเร่ืองการสื่อสารและการสราง
ความสัมพันธไปใชจริง โดยเฉพาะเทคนิคการสรางความสัมพันธกับผูอ่ืนและเทคนิคการพูดในที่
ชุมชน นักเรียนมีวิธีในการพูดกระตุนจูงใจใหนองๆ ชั้นประถมศึกษาเห็นถึงความสําคัญของการ
แยกขยะ ผลจากการปฏิบัติกิจกรรมพบวามีนองๆ ชั้นประถมศึกษาใหความสนใจเปนจํานวนมาก 
ซึ่งทําใหนักเรียนรูสึกภาคภูมิใจที่ไดทํางานเพื่อโรงเรียนและรูสึกวาตนไดเร่ิมทําหนาที่ของการเปน
ผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย ไดฝกความอดทนและความเสียสละในการทํางาน สมาชิกทุก
คนทํางานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี และทําเต็มความสามารถ 

 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

“มีนองๆ สนใจเยอะมากคะ รูสึกดีมากเลยมีกําลังใจ อยากทํากิจกรรม
อยางงี้อีกคะ” 
                  (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบเอ็ด, สัมภาษณ, 8 ม.ค. 2553) 

“เพื่อนๆ ทุกคนพยายามชวยเหลือกันดี มีหลายคนเสียสละมากๆ ยอมใส
ชุดมาสคอททั้งที่รอนและหนักคะ” 
                  (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบสอง, สัมภาษณ, 8 ม.ค. 2553) 

 
“นักเรียนกลุมนี้มีวิธีการพูดจูงใจนองๆ ไดดีคะทําใหเด็กๆ สนใจเคาเนน
ตลกแลวก็ใชภาษาที่เขาใจงายๆ เด็กฟงแลวคิดตามได” 
                    (ครูผูสอนช้ันประถมศึกษาปที่ 1, สัมภาษณ, 8 ม.ค. 2553) 
 
“นักเรียนเร่ิมรูสึกวาตัวเองเปนผูนํามากข้ึน เพราะไดทํากิจกรรมแลว
ประสบความสําเร็จ ยิ่งข้ึนเปนแรงผลักดันใหเคาอยากทํากิจกรรมอื่นๆ 
ตอไปโดยไมมีเงื่อนไข” 
            (ครูผูสอนในงานส่ิงแวดลอมคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ, 8 ม.ค. 2553) 

 

“ตอนแรกๆ ก็เขินมากเลยคะอายไมกลาพูด อยูในหองเรียนยังไมเคยเลย 
แตงานนี้สนุกนองๆ นารัก แถมมีเพื่อนๆ พูดชวยกันหลายๆ คนก็สนุกดี
คะ  
              (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบเอ็ด, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 



 116

ผลการปฏิบัติกิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะของนักเรียนทั้ง 2 กลุมออกมาดี
พอสมควร มีนักเรียนช้ันประถมศึกษาที่เขารวมกิจกรรมมีความต่ืนเตน สนุกสนานและไดรับความรู
เกี่ยวกับการทิ้งขยะใหถูกถัง ผลจากการทํากิจกรรมนี้ทําใหชมรมสามารถสรางสัญลักษณข้ึนมาได 
นั้นคือตัวการตูนมาสคอทและบทเพลงโลกปวย เมื่อนองๆ ชั้นประถมศึกษาเห็นตัวการตูนมาสคอท
(เจนนี่กับจอรส) หรือไดฟงเพลงโลกปวย นักเรียนก็จะทราบทันทีวาตองชวยอนุรักษพลังงานเละ
ส่ิงแวดลอม โดยนักเรียนในกลุมทดลองมีความสามารถในการพูดจูงใจไดดีกลุมควบคุมเนื่องจาก
นักเรียนสามารถนําเทคนิคเร่ืองการพูดในท่ีชุมชนและการสรางความสัมพันธกับผูอื่นมาใช 
นอกจากนี้ยังมีการวิเคราะหกลุมผูฟงอีกดวย จึงทําใหนองๆ ชั้นประถมศึกษาใหความสนใจ
มากกวา 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
สัปดาหที ่5  
กลุมควบคุม : ปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล 

บรรยากาศในชมรมมีความสมัครสมานสามัคคี มีการพูดถึงผลการปฏิบัติกิจกรรมรวม  
พลพรรคเตือนนองแยกขยะ ซึ่งทําใหนักเรียนมีความรูสึกผูกพันตอชมรมมากข้ึน ในการปฏิบัติ
กิจกรรมนักเรียนหลายคนเสียสละและอาสาทํางานของชมรมแมเปนงานที่ตองมีความรับผิดชอบ
สูง ในข้ันของการสรุปผลการปฏิบัติงานของกิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะซ่ึงปฏิบัติใน
สัปดาหที่ผานมา นักเรียนมีการเสนอแนะและอภิปรายถึงสภาพปญหาที่เกิดข้ึน สมาชิกหลายคน
พยายามกระตุนใหเพื่อนๆ มองเห็นถึงปญหาที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตสําหรับการปฏิบัติกิจกรรม
ปายนิเทศจากขยะรีไซเคิลที่จะทําในสัปดาหนี้ นักเรียนจึงมีการวางแผนในการทํางานที่รัดกุมและ
ชัดเจนมากข้ึน มีการแบงหนาที่ในการทํางานตามความถนัดของสมาชิก นักเรียนพยายามชวยกัน

“หนูชอบกลุมนี้มากกวาคะ(กลุมทดลอง) เพราะพี่ตัวโตๆ พูดตลกขําดีคะ
บอกวาตองทิ้งขยะใหถูกถัง” 

 (นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ที่เขารวมกิจกรรม, สัมภาษณ,   
18 มี.ค. 2553) 

 
“เห็นจอรสกับเจนนี่ก็รูแลวหละคะวาเปนชมรมอนุรักษฯ พี่เคาบอกวาให
หนูทิ้งขยะใหถูกถังจะไดชวยลดโลกรอน” 

   (นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 ที่เขารวมกิจกรรม, สัมภาษณ, 
18  มี.ค. 2553) 
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โนมนาวและช้ีแจงใหสมาชิกในโรงเรียนเห็นถึงประโยชนของขยะและผลดีของการรีไซเคิลขยะที่
สามารถชวยลดภาวะโลกรอนไดและรณรงคใหเพื่อนๆ และนองๆ สงปายนิเทศเขารวมการประกวด  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุมทดลอง : ปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล , Planning and managing 

บรรยากาศในชมรมมีความสนุกสนาน อบอุนและสามัคคีกันดี นักเรียนแสดงความคิดเห็น
ถึงผลสําเร็จของกิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะดวยความภาคภูมิใจในการปฏิบัติกจิกรรม
มี นักเรียนหลายคนกลาเสียสละและอาสาทํางานที่ยากๆ ของชมรม ในข้ันตอนการสรุปผล
กิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะในสัปดาหที่ผานมา นักเรียนรวมกันเสนอแนะและ
อภิปรายถึงสภาพปญหาที่เกิด มีการรวมกันเสนอแนะถึงปญหาที่อาจเกิดข้ึนอีกในอนาคตสําหรับ
การทํากิจกรรมปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล 
          นักเรียนเกิดความรูและความเขาใจรวมถึงเห็นความสําคัญของการวางแผนและการ
จัดการเพื่อใหงานบรรลุเปาหมายซ่ึงเปนผลมาจากการทํากิจกรรมหมุดและหลอด ทําใหนักเรียน
นําความรูมาใชในการวางแผนการทํากิจกรรมปายนิเทศจากขยะรีไซเคิลอยางรัดกุม นักเรียน
สามารถนําความรูเร่ืองเทคนิคการพูดในท่ีชุมชนและการสรางสัมพันธมาใชในการพูดโนมนาวและ
จูงใจใหเห็นความสําคัญของขยะและการรีไซเคิลขยะ มีการชักชวนใหเพื่อนๆ และนองๆ สงปาย
นิเทศเขารวมการประกวด 

 “ปญหาเร่ืองการประสานงานอาจจะเกิดข้ึนไดอีกถาเพื่อนๆ ในกลุมไม
ยอมแบงงานกันใหชัดกวานี้” 
           (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่สิบสอง, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 

 
“พอนึกถึงผลสําเร็จของงานจะทําใหอยากทํางานช้ินตอๆ ไปอีกคะ   
มีนองๆ ม.4 หลายหองสนใจอยากสงบอรดเขาประกวดดวยคะ” 

   (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่สิบสาม, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 
 

“รูสึกอยากสงบอรดเขารวมการประกวด พี่ๆเคาดูทุมเทดีนะคะ เราได
ความรูเร่ืองโลกรอนเพิ่มข้ึนดวย ชมรมนี้มาแรงคะตอนนี้ดูมีผลงานเยอะ”  
            (นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 ที่เขารวมกิจกรรม, สัมภาษณ, 17  

มี.ค. 2553)
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กิจกรรมปายนิเทศจากขยะรีไซเคิลประสบความสําเร็จดีมาก มีนักเรียนในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายสงปายนิเทศเขาประกวดรอยละ 95 ผลงานมีความสรางสรรคและ
หลากหลาย นักเรียนดําเนินจัดกิจกรรมไดอยางนาสนใจทั้ง 2 กลุม ทําใหสมาชิกในโรงเรียนให
ความสนใจกับกิจกรรมในคร้ังนี้เปนอยางมาก โดยนักเรียนกลุมทดลองมีการวางแผนการทํางานได
ดีกวากลุมควบคุมเพราะมีการวางแผนและการจัดการอยางรัดกุม เม่ือเกิดปญหาจึงสามารถเเกไข
ไดโดยไมตองขอความชวยเหลือจากครูผูสอนในสวนของนักเรียนกลุมควบคุม นักเรียนมีการ
วางแผนในการทํางานดีพอสมควรแตเมื่อเกิดปญหานักเรียนยังตองขอความชวยเหลือจาก
ครูผูสอนบาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

“กิจกรรมหมุดและหลอดชวยเตือนใหเราไดขอคิดวางานที่สําเร็จมาจาก
การวางแผนท่ีรัดกุม”                     
                (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบสาม, สัมภาษณ, 14 ม.ค. 2553) 
 
“ความรูเร่ืองการพูดโนมนาวเอามาใชในการพูดใหเพื่อนๆ สนใจจัดบอรด
เขารวมการประกวดได มีคนสนใจเขารวมการประกวดเยอะเลยคะ” 
                    (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบส่ี, สัมภาษณ, 14 ม.ค. 2553) 

 
“งานน้ีพวกเรามีปญหานอยลงไมเหมือนงานเตือนนองแยกขยะ เพราะ
พวกเราชวยกันวางแผนรัดกุมต้ังแตตอนเตรียมงานหลังการเลนเกมส
หมุดและหลอดแลวคะ” 
                  (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบหา, สัมภาษณ, 14 ม.ค. 2553) 

“เด็กเคาจัดกิจกรรมไดนาสนใจดี มีการสอดแทรกความรูไดดีคะ มีคน
สนใจเขารวมเยอะดวยนะ ตัดสินลําบากมายเลยผลงานใกลเคียงกัน
มาก” 
                            (คณะกรรมการคนท่ีหนึ่ง, สัมภาษณ, 15 ม.ค. 2553) 

 
“ถาใหผมดูผมวากลุมที่ 2 (กลุมทดลอง) มีการวางแผนท่ีดีกวา งาน
ราบร่ืนเคาแกปญหาไดดี ตัดสินใจเร็วดี เทียบกับอีกกลุม (กลุมควบคุม)
ที่ตองขอความชวยเหลือจากครูบาง” 

    (คณะกรรมการคนที่สอง, สัมภาษณ, 15 ม.ค. 2553) 
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สัปดาหที่ 6 
กลุมควบคุม : ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน 

นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการปฏิบัติกิจกรรมการจัดปายนิเทศจาก
ขยะรีไซเคิล โดยสมาชิกทุกคนในชมรมรวมกันวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนระหวางการปฏิบัติงาน 
ชวยกันคนหาแนวทางใหมในการแกไขปญหาอยางหลากหลาย มีความกระตือรือรนในการ
วางแผนปฏิบัติกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน โดยการพยายามนํา
ขอผิดพลาดจากการทํากิจกรรมทั้ง 2 กิจกรรมที่ผานมาเปนประสบการณในการวางแผนการ
ทํางานและการแบงหนาที่ความรับผิดชอบของนักเรียนใหรอบคอบและรัดกุมมากข้ึนโดยเปด
โอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นรวมกันอยางสรางสรรค 
 ในสวนของการประชาสัมพันธเชิญชวนใหบุคคลที่สนใจเขารวมกิจกรรม นักเรียนสามารถ
แสดงบทบาทของผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยไดอยางดี โดยการกระตุนจูงใจและโนมนาวให
ทุกคนในโรงเรียนเห็นความสําคัญของการปลูกปาชายเลนเพื่อลดการพังทลายของแนวชายฝง
ทะเล อันเปนผลเนื่องมาจากภาวะโลกรอน ทําใหมีผูมาสมัครเขารวมกิจกรรมเกินจํานวนที่กําหนด
ไว นักเรียนรวมมือกันทํางานอยางขยันขันแข็ง มีความสามัคคีและทุมเทดี ในการปฏิบัติกิจกรรม
นักเรียนพบปญหาและอุปสรรคตางๆ ไดแก ยานพาหนะลาชา อุปกรณประกอบการสันทนาการไม
เพียงพอ เวลาในการจัดกิจกรรมไมเปนไปตามที่กําหนดไว ซึ่งนักเรียนตัดสินใจแกไขปญหาเฉพาะ
หนาโดยการเรียกประชุมผูนําที่รับผิดชอบแตละงานแลวหาขอสรุปรวมกันแตใชเวลาคอนขางนาน
กวาจะไดขอสรุปในการแกปญหา 

 
 
 
 
 
 
 

 

“พวกเราควรคิดถึงขอผิดพลาดของ 2 กิจกรรมที่ผานมา เพราะกิจกรรม
ปลูกปายากกวา 2 กิจกรรมนั้นอีก” 
                   (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่สิบส่ี, สัมภาษณ, 19 มี.ค. 2553) 

 
“มีคนอยากไปปลูกปากับพวกเราเยอะมากเลยคะ เกินจํานวนที่กําหนด
ไวอีก ทําใหรูสึกอยากทํากิจกรรมนี้เร็วๆ คะ” 
                 (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่สิบหา, สัมภาษณ, 19 มี.ค. 2553) 

“เด็กๆ รูจักนําเทคนิคเร่ืองการพูดในท่ีชุมชนมาใชในการพูดโนมนาวและ
กระตุนใหสมาชิกในโรงเรียนเห็นถึงความสําคัญของขยะรีไซเคิลและ
ประโยชนจากการรีไซเคิลขยะ” 

   (คณะกรรมการคนที่สาม, สัมภาษณ , 15 ม.ค. 2553) 
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กลุมทดลอง : ปลกูปาชายเลนเฉลมิพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน, Team building and 
Mastering motivation 
 นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็นและอภิปรายเกี่ยวกับผลของการปฏิบัติกิจกรรมการจัด
ปายนิเทศจากขยะรีไซเคิลโดยการรวมกันวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนและชวยกันเสนอแนะแนวทาง
ในการแกไขปญหา นักเรียนมีการนําความรูเร่ืองการวางแผนและการจัดการ รวมถึงขอบกพรองใน
การปฏิบัติกิจกรรมใน 2 สัปดาหที่ผานมา มาอภิปรายเพื่อเปนแนวทางในการวางแผนปฏิบัติ
กิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน โดยเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนแสดง
ความคิดเห็นอยางสรางสรรค นักเรียนเห็นความสําคัญของการทํางานรวมกันเปนทีมวาสามารถ
ชวยใหงานบรรลุตามเปาหมายได โดยผูนํากลุมมีการเนนย้ําถึงจุดเดนของชมรมซึ่งก็คือความ
สามัคคีของสมาชิกทุกคน มีการกระตุนจูงใจใหสมาชิกในชมรมเกิดความมุงม่ันในการปฏิบัติ
กิจกรรมไปดวยกัน  
 ในการประชาสัมพันธรับสมัครสมาชิกเขารวมกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติฯ 
นักเรียนไดนําเทคนิคในการส่ือสารมาใชไดดี โดยมีการกระตุน จูงใจและโนมนาวใหทุกคนใน
โรงเรียนเห็นถึงความสําคัญของการปลูกปาชายเลนเพื่อรักษาชายฝงของแผนดินไวจึงมีผูมาสมัคร
เกินกวาจํานวนที่กําหนดไว นักเรียนใหความรวมมือและเสียสละในการทํากิจกรรมดีมาก ทุกคนทํา
หนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางดี เมื่อนักเรียนพบอุปสรรคในการดําเนินงานซึ่งเปนเร่ือง อุปกรณ
ประกอบกิจกรรม นักเรียนจะตัดสินใจแกไขปญหาโดยการเรียกประชุมหัวหนาที่รับผิดชอบแตละ
งานอภิปรายและลงขอสรุปรวมกันพรอมทั้งกระจายงานไปยังสมาชิกในทีมภายในเวลารวดเร็ว 

 
 
 
 
 

“ปญหาเร่ืองรถแกไมไดก็ตองรอตอไป อุปกรณประกอบกิจกรรมเคาบอก
วาใหยุบรวมกลุมใหพอดีกับจํานวนอุปกรณคะ ก็คือตองยุบลงไปจาก 10 
กลุมเหลือ 9 กลุม” 

     (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่สิบหก, สัมภาษณ, 19 มี.ค. 2553) 
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ผลของการปฏิบัติกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดินปฏิบัติออกมา

ไดดีมาก แมวากลุมควบคุมจะมีปญหาเร่ืองการวางแผนและการตัดสินใจเล็กนอย สวนกลุม
ทดลองมีการวางแผนและจัดเตรียมอุปกรณเปนอยางดีจนไดรับคําชมจากครูที่เขารวมกิจกรรม 
กิจกรรมก็ไดรับการตอบรับจากสมาชิกในโรงเรียนเปนอยางดีทั้งครูและนักเรียน มีผูสนใจเขารวม
กิจกรรมเปนจํานวนมาก มีการเรียกรองใหจัดกิจกรรมนี้อีก ผูเขารวมกิจกรรมมีความประทับใจและ
ตระหนักถึงปญหาภาวะโลกรอนจากการไปสัมผัสเหตุการณจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

“กิจกรรมปลูกปาดูทาทายมากเลยครู เพื่อนๆ ทุกคนต่ืนเตนมากพูดถึง
แตเร่ืองนี้ มีคนสนใจอยากไปกับพวกเราเยอะมากๆ” 

     (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบหก, สัมภาษณ, 21 ม.ค. 2553) 
 
“เราเนนการทํางานกันเปนทีมคะ ไมสับสนดี มีการส่ือสารกันเขาใจงาย
ดวย เราตองฟงหัวหนาทีมในสวนที่เรารับผิดชอบ ” 

    (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบเจ็ด, สัมภาษณ, 21 ม.ค. 2553) 
 
“ตอนนี้หนูเร่ิมชอบการพูดเชิญชวนแลวคะ สนุกดีในหองก็พูดมีคนสนใจ
เยอะมากเลยคะ ” 

   (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบแปด, สัมภาษณ, 21 ม.ค. 2553) 

“นักเรียนทั้ง 2 กลุมทําไดดีมากๆ ครับ มีการวางแผนงานกันมาดีมาก 
การไดทํางานใหญอยางงี้ ผมวาเปนการสงเสริมใหเด็กรูสึกวาเคาเปน
ผูนําอยางเต็มตัวนะครับ ” 
               (ครูในงานส่ิงแวดลอมคนที่สอง, สัมภาษณ, 22  มี.ค. 2553) 

 
“ดีมากๆ เลยรูมั๊ยไดเห็นภาพแผนดินที่หายไปแลวใจหาย เปนกิโลเลย
เด็กเคาเกงดีทํางานกันสุดๆเลย อยากใหจัดแบบนี้อีกปดเทอมนี้ก็ได ” 
                    (ครูที่เขารวมกิจกรรมคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ, 22 มี.ค. 2553) 
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สัปดาหที่ 7 
กลุมควบคุม : วีดิทัศนกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน 

จากการชมวีดิทัศนผลการปฏิบัติกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน
นักเรียนรวมกันสรุปถึงปญหาและอุปสรรรคที่เกิดจากการปฏิบัติงาน โดยมีการเปดโอกาสให
สมาชิกทุกคนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการแกไขปญหาอยางสรางสรรค มีการ
นําเสนอปญหาที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตในการจัดกิจกรรมหองพลังงานเพื่อโลกสวย จึงมีสมาชิก
หลายคนชวยกันเสนอแนะแนวทางใหมๆ ในการแกไขปญหา 

การไดออกไปทํากิจกรรมปลูกปาชายเลนทําใหนักเรียนมีความรูสึกรักและผูกพันกับชมรม
มากข้ึนและเขาใจถึงบทบาทหนาที่ของตนในฐานะผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยที่มีหนาที่คอย
กระตุน ชักจูงและโนมนาวผูอ่ืนใหเห็นความสําคัญของการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลองซึ่งเปน
งานที่มีความทาทายและตองใชความอดทนแตก็เปนโอกาสอันดีในการฝกฝนความเปนผูนําของ
ตนเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“ไปปลูกปาแลวหนูรูสึกรักชมรมนี้มากข้ึนนะคะ บางทีเหนื่อยมากๆ ก็
ตาม เพราะการบานก็มีมาก เวลาวางพวกเราตองมาทํางานของชมรม 
แตผลงานออกมาก็โอเคคะ ” 
                    (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่สาม, สัมภาษณ, 22 มี.ค. 2553) 

 
“มันรูสึกเหมือนเปนหนาที่คะ เห็นใครไมปดน้ํา ปดประตูหองไมได ตอง
เตือนทันที กลับบานไปก็เหมือนกัน หนูติดเปนนิสัยแลวคะคุณครู” 
                     (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่เจ็ด, สัมภาษณ, 22 มี.ค. 2553) 

“เด็กกลุมที่พี่ไปดวยนะดีนะ (กลุมทดลอง) เตรียมอุปกรณไปพรอมเพียง
จริงๆ พี่ไมเห็นมีปญหาอะไรนี่ แตกลุมเมื่อวาน (กลุมควบคุม) ครูต๋ิวบอก
วามีติดขัดบางนิดหนอย แตก็ไมเปนไรหรอกเด็กทําไดขนาดนี้ก็ดีมาก 
แลว ” 
                    (ครูที่เขารวมกิจกรรมคนที่สอง, สัมภาษณ,  22 มี.ค. 2553) 
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กลุมทดลอง : วีดิทัศนกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน, Making 
decision 

 นักเรียนสามารถนําความรูจักการทํากิจกรรม Making decision มาใชในการตัดสินใจหา
แนวทางในการแกไขปญหาที่เกิดจากการทํากิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงให
แผนดินในสัปดาหที่ผานมาโดยสมาชิกทุกคนรวมกันเสนอแนะความคิดเห็นและอภิปรายรวมกัน
อยางสรางสรรคมีการอภิปรายถึงปญหาที่อาจเกิดข้ึนในการทํากิจกรรมหองพลังงานเพื่อโลกสวย 
นักเรียนสามารถสรุปถึงปญหาและตัดสินใจเลือกแนวทางในการแกไขไดภายในระยะเวลา
อันรวดเร็ว 
 การออกไปทํากิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดินในสัปดาหที่ผาน
มาทําใหนักเรียนรูสึกภาคภูมิใจในผลงานของตนที่ไดทําประโยชนตอสวนรวม ทําใหรูสึกผูกพันกับ
ชมรมมากข้ึน  และอยากทํากิจกรรมเชนนี้อีกแมจะเหนื่อยแตก็ไดฝกฝนความอดทน ทําใหเขาใจถึง
บทบาทหนาที่ของการเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยรูวาตนมีหนาที่ในการประชาสัมพันธ 
กระตุนจูงใจใหทุกคนในโรงเรียนเห็นความสําคัญของปญหาภาวะโลกรอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สัปดาหที่ 8-9 
กลุมควบคุม : กิจกรรมหองพลังงานเพื่อโลกสวย 

นักเรียนมีการวางแผนในการจัดกิจกรรมที่ชัดเจนและเปนระบบมากข้ึน มีการคํานึงถึง
จุดบกพรองที่อาจเกิดข้ึนเชนเดียวกับการปฏิบัติกิจกรรมในหลายสัปดาหที่ผานมา นักเรียนมีความ
รับผิดชอบ มีความกระตือรือรนในการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณและทํางานรวมกันดวยความสามัคคี 
ชวยเหลือกันและกันดี นักเรียนยอมเสียสละในชวงพักเชาและพักกลางวันเพื่อลงมาจัดหอง
พลังงานเพื่อโลกสวยใหเสร็จสมบูรณ 

“การไปปลูกปายิ่งทําใหหนูรูสึกเปนผูนํามาย่ิงข้ึน ชอบนะคะอยากไป
แบบนี้อีก เรารักชมรมนี้คะ” 

        (นกัเรียนกลุมทดลองคนที่แปด, สัมภาษณ, 26 ม.ค. 2553) 
 
“เราก็ไดรูเทคนิคดีๆ ในการที่จะตัดสินใจ เอาไปใชในชีวิตประจําวันได
ดวยเวลามีปญหาที่ตองคิดหนักๆ คะครู” 

          (นกัเรียนกลุมทดลองคนที่สิบ, สัมภาษณ, 26 ม.ค. 2553) 
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 มีการประชาสัมพันธกระตุนจูงใจใหทุกคนในโรงเรียน เขามาชมหองพลังงานเพื่อโลกสวย 
จนไดรับความสนใจจากครูและนักเรียนจํานวนมาก ในขณะปฏิบัติกิจกรรมนักเรียนสามารถ
นําเสนอผลกระทบอันเกิดจากภาวะโลกรอนไดดี มีการกระตุนและจูงใจใหผูที่ เขาชมเห็น
ความสําคัญและชวยกันอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุมทดลอง : กิจกรรมหองพลังงานเพื่อโลกสวย 
 นักเรียนมีการนําความรูจากกิจกรรม4-เอช มาใชในการวางแผนในการจัดกิจกรรมและ
รวมกันตัดสินใจแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึน นักเรียนรวมกันเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาที่
จะเกิดข้ึนในอนาคต สําหรับกิจกรรมหองพลังงานเพื่อโลกสวยไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 นักเรียนมีความรับผิดชอบ ขยัน อดทน กระตือรือรนในการทํางาน สมาชิกในชมรมมีความ
สามัคคีและชวยเหลือกันดี นักเรียนเสียสละเวลาในชวงพักเชาและพักกลางวันมาจัดกิจกรรมและ
สามารถจัดเสร็จภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว นักเรียนมีการนําเทคนิคการส่ือสารและการสราง
ความสัมพันธมาใชในการประชาสัมพันธใหผูที่สนใจเขามาเยี่ยมหองพลังงานเพื่อโลกสวยโซนที่ 2 
และไดรับความสนใจเปนจํานวนมาก ในการทํากิจกรรมนักเรียนนําเสนอความรูเกี่ยวกับการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติเเละส่ิงแวดลอมซึ่งมีรูปแบบของกิจกรรมที่นาสนใจ มีเทคนิคการพูดที่
การกระตุนจูงใจให ผูที่ เขาชมเห็นความสําคัญและตระหนักถึง คุณคาของการอนุ รักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 
 
 
 

“เราทุกคนพยามทํากิจกรรมนี้ใหออกมาดีที่สุดคะ เพราะเปนกิจกรรม
สุดทายแลวมีคนสนใจเยอะเหมือนกัน ” 

        (นกัเรียนกลุมควบคุมคนที่สอง, สัมภาษณ, 24 มี.ค. 2553) 
 
“ทุกคนชวยเหลือกันดีมากๆ เลยคะยอมมาทํางานชวงพักเชาพักเที่ยง 
เหนื่อยก็ยอมเหมือนงานทิ้งทวนคะครู วางแผนกันอยางดี ” 
                (นกัเรียนกลุมควบคุมคนที่เจ็ด, สัมภาษณ, 24 มี.ค. 2553) 
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 ผลสําเร็จของกิจกรรมหองพลังงานเพื่อโลกสวยอยูในระดับดีมาก ไดรับความสนใจจาก
นักเรียนจํานวนมากครูหลายทานลงช่ือขอพานักเรียนมารวมชมกิจกรรมท่ีจัดข้ึน นักเรียนทั้ง 2 
กลุมสามารถนําเสนอกิจกรรมไดดี  และเนื่องจากบริเวณในการจัดกิจกรรมอยูติดกันจึงทําผูชมเขา
ชมทั้ง 2 โซน แตผูที่เขาชมมีความประทับใจรูปแบบกิจกรรมและการนําเสนอของนักเรียนกลุม
ทดลองมากกวากลุมควบคุม 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“เปนกิจกรรมสุดทายแลวคะ เราตองเอาเทคนิคจาก4-เอช ที่ครูเคยสอน
มาใชใหคุมคาที่สุด” 
                        (นักเรียนกลุมทดลองคนที่หก, สัมภาษณ, 4 ก.พ. 2553) 

 
“ตอนพรีเซนตแรกๆ ต่ืนเตนมากเลยคะ แตก็มีความมั่นใจมากข้ึนพอนึก
ไดวาเราฝกมาดีแลวนี่นา เพื่อนๆ ทุกคนก็รวมมือกันอยางเต็มที่ ทํางาน
กันเปนทีมดีมากทั้งฝายแสง เสียงและฉาก” 

           (นักเรียนกลุมทดลองคนที่เจ็ด, สัมภาษณ, 4 ก.พ. 2553) 

“หนูไดรับความรูเร่ืองโลกรอนจากการไปดูทั้ง 2 โซน ก็นาสนใจทั้ง 2 
อันนะคะ แตหนูชอบโซนที่ 2 มากกวา(กลุมทดลอง) เพราะพี่เคาพูดดี 
เกมสสนุกดวย” 

  (นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ที่เขาชมกิจกรรม,   
สัมภาษณ, 23 มี.ค. 2553) 

 

“มันก็ดีทั้ง 2 อันนะคะครู ตองชวยกันลดโลกรอนแตหนูชอบฝงนี้ (กลุม
ทดลอง) พี่เคาพูดตลกดี พูดแลวขําตลอดเลยแตฝงโนนก็ตลก (กลุม
ควบคุม) แตหนูวาหนูชอบฝงนี้มากกวาอยูดีแหละคะ ก็มันสนุกกวานี่นา 
หนูก็เลยชอบมากอะคะ” 

  (นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 ที่เขาชมกิจกรรม, 
สัมภาษณ, 23 มี.ค. 2553) 
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สัปดาหที่ 10 
กลุมควบคุม : สรุปปดกิจกรรม 

นักเรียนรวมกันเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของชมรม
ในปการศึกษาที่ผานมา นักเรียนชวยกันเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาสําหรับรุนนองในป
การศึกษาตอไป ส่ิงที่นักเรียนไดรับจากการเขารวมชมรม ไดแก ไดฝกความเปนผูนํา มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง กลาคิด กลาทํา กลาเเสดงออกมากข้ึน มีความรับผิดชอบ รูจักการทํางานรวมกับ
เพื่อนๆ ไดฝกฝนความอดทนและการเสียสละ ฝกความคิดริเร่ิมสรางสรรค การตัดสินใจ รวมทั้ง
ตระหนักถึงปญหาภาวะโลกรอนมากยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุมทดลอง : สรุปปดกิจกรรม 

นักเรียนชวยกันแสดงความคิดเห็นและอภิปรายเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคของการ
ดําเนินงานในปการศึกษาที่ผานมาและรวมกันเสนอแนะแนวทางในการแกปญหาสําหรับป
การศึกษาตอไป ส่ิงที่นักเรียนไดรับจากการเขารวมกิจกรรมของชมรมคือ ไดฝกความเปนผูนํา กลา

“ไดรูวาเราควรทําอะไรเพื่อชวยลดโลกรอนคะ ชอบโซน 2 มากกวาคะ ฮา
ดี แตโซน 1 ก็ดีนะแตไมดึงดูดความสนใจเทาโซน 2” 

  (นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่ เขาชมกิจกรรม, 
สัมภาษณ, 23 มี.ค. 2553) 

“ไดฝกความเปนผูนํากลาแสดงออก เช่ือมั่นในตัวเองมากข้ึนกวาเดิมคะ 
รูจักวางแผนการทํางานและก็แบงเวลาเปน” 
                     (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่เกา, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 

 
“ฝกความอดทน ไดเสียสละทํางานเพื่อสังคม ไดทํางานรวมกับเพื่อนๆ 
เยอะดีคะ ” 
                     (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่สิบ, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 

 
“ตองรูจักรับผิดชอบ อดทนในการทํางาน ตัดสินใจแกไขปญหาดวยคะ” 
               (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่สิบสาม, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 
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แสดงออก  กลาพูดในที่ชุมชน  ฝกการวางแผนที่ ดี สามารถตัดสินใจแกไขปญหาอยางมี
ประสิทธิภาพ รักและสามัคคีในการทํางานรวมกันเปนทีม มีการปรับตัวใหเขากับผูอ่ืน รูจักเอาใจ
เขามาใสใจเรามากข้ึน เสียสละ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และตระหนักถึงปญหาภาวะโลกรอน
มากข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
จากการดําเนินการทดลองสอนกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจเพ่ือพัฒนาภาวะ

ผูนําของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยท้ัง 10 สัปดาหผูวิจัยสรุปผลการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ
นักเรียนไดดังนี้ นักเรียนทั้ง 2 กลุมมีการพัฒนาภาวะผูนํามากข้ึน โดยในระยะแรกนักเรียนเกิด
ความรูความเขาใจถึงบทบาทหนาที่ ภาระงาน และกิจกรรมตางๆ ของชมรมและตระหนักวาการจะ
เปนผูนําชมรมที่ดีตองเร่ิมที่การปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีกอน เม่ือนักเรียนไดลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมจนประสบความสําเร็จและไดรับความสนใจจากทุกคนในโรงเรียนทําใหนักเรียนเกิด
ความรูสึกวาตนไดทําหนาที่ของผูนําชมรมมากข้ึนจึงเกิดแรงผลักดันใหนักเรียนอยากทํากิจกรรม
อ่ืนๆ ของชมรมตอโดยไมยอทอ กลาเสียสละ ทุมเทและรับผิดชอบ มีการรวมกันวิเคราะหปญหา
และขอผิดพลาดที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมแรกเพื่อนํามาใชในการวางแผนปรับปรุงจนกิจกรรมตอมา
จนประสบผลสําเร็จ เมื่อไดทํากิจกรรมตางๆ มากขึ้นนักเรียนเกิดความตระหนักในหนาที่ของการ

“หนูไดฝกความเปนผูนํา กลาคิด กลาทํา เช่ือมั่นในตัวเอง วางแผนเปน
ตัดสินใจเปน” 
                    (นักเรียนกลุมทดลองคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 

 
“ชมรมมีความสามัคคี รูจักทํางานรวมกับเพื่อนๆ หองอ่ืนๆ รูจักการ
ปรับตัวเขาหาคนอ่ืน แลวก็การทํางานเปนทีม” 
                         (นักเรียนกลุมทดลองคนที่ส่ี, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 
 
“หนูชอบการพูดโนมนาวคนอ่ืนมากที่สุด เพราะปกติหนูพูดไมคอยเกง 
อยูชมรมนี้หนูไดฝกพูดมากข้ึนเลยคะ รูจักแบงเวลาในการทํางานและ
การทําการบานดวย” 
                      (นักเรียนกลุมทดลองคนที่เกา, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 
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เปนผูนําชมรมเพิ่มข้ึนมีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี โนมนาว กระตุนและจูงใจใหสมาชิกใน
โรงเรียนเห็นความสําคัญของการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม  จากการทํากิจกรรมตางๆ 
ภายในชมรมพบวา นักเรียนไดมีการฝกฝนทักษะที่สัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําดังนี้ การ
วางแผนและการจัดการ การสื่อสารในที่ชุมชน การตัดสินใจแกไขปญหา การทํางานเปนทีม การ
ปรับตัวเขาหาผู อ่ืน และการสรางแรงจูงใจใหตนเอง นอกจากนี้นักเรียนยังกลาคิดกลาทํา         
กลาแสดงความคิดเห็นอยางสรางสรรคและรูจักการวิเคราะหปญหา โดยนักเรียนในกลุมทดลองที่
ไดรับการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช มีการพัฒนาทักษะดังกลาวขางตนชัดเจนมากกวา
กลุมควบคุมทุกทักษะ เปนผลใหประสบความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมตางๆ สูงกวานักเรียนใน
กลุมควบคุม ซึ่งสามารถเปรียบเทียบพฤติกรรมที่เกิดข้ึนในแตละสัปดาหของนักเรียนทั้ง 2 กลุม
และผลสําเร็จของกิจกรรมไดดังตารางที่ 4.10 
 
ตารางที ่4.10 เปรียบเทยีบพฤติกรรมทีเ่กดิข้ึนในแตละสัปดาหของนกัเรียนทั้ง 2 กลุมและ

ผลสําเร็จของกิจกรรม 

กลุมควบคุม กลุมทดลอง 
 
สัปดาหที่ 1 : ปฐมนิเทศ, สันทนาการ 
1) เขาใจถึงบทบาทหนาที่และความสําคัญของ
การเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย 
2) เขาใจวาตนตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีใน
การอนุ รักษพลังงานและ ส่ิงแวดลอมจึงจะ
สามารถแนะนําใหผูอ่ืนปฏิบัติตามได 

สัปดาหที่ 1 : ปฐมนิเทศ , what is leader 
1) เขาใจถึงบทบาทหนาที่และความสําคัญของการ
เปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย 
2) เขาใจวาตนตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีใน
การอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอมจะสามารถ
แนะนําใหผูอ่ืนปฏิบัติตามได 
3) ตระหนักถึงการเปนผูนําที่ ดีวาตองมีความ
เสียสละตนเองเพื่อสวนรวม 
4) ระบุลักษณะเฉพาะของการเปนผูนําชมรมนัก
อนุรักษเพื่อโลกสวย 
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ตารางที ่4.10 (ตอ) 

กลุมควบคุม กลุมทดลอง 
สัปดาหที่ 2 : ความรูเกี่ยวกับสภาพปญหา
สาเหตุ และแนวทางแกไขภาวะโลกรอน 
 
1)  ตระหนักถึงสภาพปญหาภาวะโลกรอน 
2) ต้ังเปาหมายของชมรมรวมกัน 
3) ผูนําชมรมมีการโนมนาวใหสมาชิกรวมมือกัน
ทํางานของชมรมเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย 
 

สัปดาหที่ 2 : ความรูเกี่ยวกับสภาพปญหา
สาเหตุ และแนวทางแกไขภาวะโลกรอน, who 
am I 
1) ตระหนักถึงสภาพปญหาภาวะโลกรอน 
2) ยอมรับและสนับสนุนเปาหมายของชมรมที่
นักเรียนกลุมควบคุมต้ังข้ึน 
3) เขาใจถึงบุคลิกภาพของตนเองและความ
แตกตางระหวางบุคคล รูวิธีการปรับตัวเขาหาผูอ่ืน 
4) รวมกันสรุปถึงจุดแข็ง จุดออนของชมรม ชวยกัน
เสนอแนะแนวทางในการแกไขจุดออนของชมรม 

สัปดาหที่ 3 : รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ
1) รวมกันวางแผนและแบงความรับผิดชอบตาม
ความสมัครใจ 
2) สมาชิกแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบของ
กิจกรรม 
3) ตัดสินใจเลือกรูปแบบกิจกรรมโดยที่เหมาะสม
ที่สุดดวยการโหวต 
4) รวมมือกันจัดเตรียมอุปกรณ 
 

สัปดาหที่ 3 : รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ
, communication cues 
1) รวมกันวางแผนและแบงความรับผิดชอบตาม
ความสมัครใจ 
2) สมาชิกชวยกันแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
รูปแบบกิจกรรม ชวยกันตัดสินใจเลือกและแสดง
ความคิดเห็นรวมกันเพื่อปรับปรุงอีกคร้ังจนได
รูปแบบที่ทุกคนลงความเห็นวาเหมาะสมที่สุด 
3) รวมมือกันจัดเตรียมอุปกรณ 
4) เขาใจถึงความสําคัญของการสื่อสาร รูถึง
เ ท ค นิ ค ก า ร พู ด ใ น ที่ ชุ ม ช น แ ล ะ ก า ร ส ร า ง
ความสัมพันธ 
5) มั่นใจวาจะสามารถนําความรูเร่ืองการสื่อสาร
ไปใชไดจริงในสัปดาหหนาได 

สัปดาหที่ 4 : รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ
1) รูสึกวาตนไดแสดงบทบาทของการเปนผูนํา
ชมรมมากข้ึน 

สัปดาหที่ 4 : รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ
, communication cues 
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2) ภาคภูมิใจที่ไดทํางานเพื่อโรงเรียน
3) มีความอดทน เสียสละ และทํางานอยางเต็ม
ความสามารถ 
4) กลาตัดสินใจแกไขปญหาที่เกิดข้ึน 
5) รับผิดชอบในหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมาย 
6) จูงใจและกระตุนนองๆ ใหเห็นความสําคัญของ
การทิ้งขยะใหถูกถัง 

1) รูสึกวาตนไดแสดงบทบาทของการเปนผูนํา
ชมรมมากข้ึน 
2) ภาคภูมิใจที่ไดทํางานเพื่อโรงเรียน 
3) มีความอดทน เสียสละ และทํางานอยางเต็ม
ความสามารถ 
4) รับผิดชอบในหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมาย 
5) มีการนําความรูเร่ืองการสื่อสารและการสราง
ความสัมพันธไปใชจริงในการพูดกระตุนจูงใจให
นองๆ เห็นความสําคัญของการทิ้งขยะถูกถัง 

    ผลการปฏิบัติกิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะของนักเรียนทั้ง 2 กลุมออกมาดีพอสมควร 
ไดรับการตอบรับจากนองๆ ชั้นประถมศึกษาดี โดยกลุมทดลองมีความสามารถในการพูดจูงใจได
ดีกวากลุมควบคุมเนื่องจากมีการนําความรูเร่ืองการพูดในที่ชุมชนการสรางสัมพันธกับผูอ่ืนมาใชและ
ในข้ันตอนของการวางแผนยังมีการวิเคราะหกลุมผูฟงอีกดวย  
สัปดาหที่ 5 : ปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล
1) มีความสมัครสมานสามัคคี 
2) ผลจากการทํากิจกรรมในสัปดาหที่ผานมาทําให
นักเรียนรูสึกผูกพันกับชมรมมากข้ึน 
3) มีการเสียสละ 
4) มีการเสนอแนะและอภิปรายถึงสภาพปญหาที่
เกิดข้ึนในสัปดาหที่ผานมา 
5) มีการกระตุนใหสมาชิก มองเห็นปญหาใน
อนาคต 
6) มีการวางแผนที่ชัดเจนและรัดกุมมากข้ึน 
7)โนมนาวใหสมาชิกในโรงเรียนเห็นถึงประโยชน
ของขยะ การรีไซเคิลขยะและสงปายนิเทศเขารวม
การประกวด  
 

สัปดาหที่ 5 : ปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล
 , planning and managing 
1) รูสึกวาตนไดแสดงบทบาทของการเปนผูนํา
ชมรมมากข้ึน 
2) ภาคภูมิใจที่ไดทํางานเพื่อโรงเรียน 
3) มีความอดทนและเสียสละ  
4) รับผิดชอบในหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมาย
อยางดี 
5) ทํางานอยางเต็มความสามารถ 
6) มีความรู ความเขาใจและเห็นถึงความสําคัญ
ของการวางแผนและการจัดการ นําเทคนิคการ
วางแผนจากกิจกรรมหมุดและหลอดมาใชใน
การวางแผนกิจกรรมปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล 
7) นําเทคนิคการพูดในที่ชุมชนและการสราง 
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 ความสัมพันธมาพูดโนมนาวและจูงใจใหสมาชิก
ในโรงเรียนเห็นถึงความสําคัญของการรีไซเคิล
ขยะและสงปายนิเทศเขารวมการประกวด 

   ผลการปฏิบัติกิจกรรมประสบความสําเร็จดีมาก มีการสงปายนิเทศเขารวมการประกวดถึงรอยละ 
95 มีผูใหความสนใจกับกิจกรรมเปนจํานวนมาก นักเรียนทั้ง 2 กลุมดําเนินกิจกรรมไดนาสนใจดี 
แตกลุมทดลองมีการวางแผนที่ดีกวาเม่ือมีปญหาจึงสามารถแกไขไดโดยไมตองของความชวยเหลือ
จากครูผูสอน แตกลุมควบคุมครูผูสอนยังตองคอยแกไขปญหาใหบางในบางคร้ัง 
สัปดาหที่ 6 : ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระ
เกียรติคืนฝงใหแผนดิน 
1) รวมกันวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนระหวางการ
ปฏิบัติงาน  
2) กระตือรือรนในการวางแผนปฏิบัติกิจกรรม 
โดยนําขอผิดพลาดจากการทํากิจกรรมที่ผาน
มาเปนประสบการณ 
3) แสดงความคิดเห็นรวมกันอยางสรางสรรค 
4)  กระตุนจู ง ใจและโนมน าวใหทุกคนใน
โรงเรียนเห็นความสําคัญของการปลูกปาชาย
เลน 
5) ขยันขันแข็ง สามัคคีและทุมเท 
6) ตัดสินใจแกไขปญหาไดดี 
 

สัปดาหที่ 6 : ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระ
เกียรติคืนฝงใหแผนดิน , team building and 
Mastering motivation 
1) รวมกันวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการ
ปฏิบัติงาน  
2) นําความรูเร่ืองการวางแผนและการจัดการ 
และขอบกพรองในการทํากิจกรรมที่ผานมา มา
เปนแนวทางในการวางแผนกิจกรรมปลูกปาชาย
เลนเฉลิมพระเกียรติฯ 
3) แสดงความคิดเห็นรวมกันอยางสรางสรรค 
4) นําเทคนิคในการส่ือสารมาใช ในการกระตุน 
จูงใจและโนมนาวใหทุกคนในโรงเรียนเห็นถึง
ความสําคัญของการปลูกปาชายเลน 
5) รวมมือและเสียสละในการทํากิจกรรม 
6 )  ตัด สินใจแก ไขปญหาได ดีมากในเวลา
อันรวดเร็ว 
7) เห็นความสําคัญของการทํางานเปนทีมมีการ
เนนย้ําถึงจุดเดนของทีมคือความสามัคคี 
8) มีการกระตุนจูงใจใหสมาชิกเกิดความมุงมั่น
ไปดวยกัน  
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   ผลการปฏิบัติกิจกรรมออกมาดีมากทั้ง 2 กลุม ไดรับการตอบรับจากสมาชิกในโรงเรียนเปน
จํานวนมาก ผูเขารวมกิจกรรมมีความประทับใจและตระหนักถึงปญหาภาวะโลกรอนจากการไป
สัมผัสเหตุการณจริง กลุมควบคุมมีปญหาที่เกิดจากการวางแผนและการตัดสินใจเล็กนอย สวนกลุม
ทดลองมีการวางแผนและจัดเตรียมอุปกรณเปนอยางดี จึงไดรับคําชมจากครูที่เขารวมกิจกรรม  
สัปดาหที่ 7 : วีดีทัศนกิจกรรมปลูกปาชาย
เลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน 
1. สรุปถึงปญหาและอุปสรรคที่เกิดจากการทํา
กิจกรรม และมองปญหาที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต
2. แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการ
แกไขปญหาอยางสรางสรรค 
3. มีความรูสึกรักและผูกพันกับชมรมมากข้ึน 
4. เขาใจถึงบทบาทหนาที่ของตนในฐานะผูนํา
ชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยมากยิ่งข้ึน 
 

สัปดาหที่ 7 : วีดีทัศนกิจกรรมปลูกปาชาย
เลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน   , 
making decision 
1.นําเทคนิคการตัดสินใจจากการทํากิจกรรม
making decision มารวมกันตัดสินใจหาแนวทาง
ในการแกไขปญหาที่เกิดจากกิจกรรมและมอง
ปญหาที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 
2.รวมกันเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหา
สรางสรรค  
3. สามารถสรุปถึงแนวทางในการแกไขปญหาที่
อาจเกิดข้ึนในอนาคตไดอยางรวดเร็ว 
4. ภาคภูมิใจในผลงานท่ีตนทํา รูสึกผูกพันกับ
ชมรมมากข้ึน 
5. เขาใจถึงบทบาทหนาที่ของตนในฐานะผูนํา
ชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยมากยิ่งข้ึน 

สัปดาหที่ 8-9 : หองพลังงานเพื่อโลกสวย
1) วางแผนในการจัดกิจกรรมชัดเจนและเปน
ระบบมากข้ึน 
2) มีความรับผิดชอบกระตือรือรนในการทํางาน 
3) สามัคคี ชวยเหลือกัน และเสียสละเวลา
ในชวงพักมาทํากิจกรรม 
4) ประชาสัมพันธ กระตุน จูงใจในทุกคนใน
โรงเรียนเขามาชมหองพลังงานเพื่อโลกสวย 

สัปดาหที่ 8-9 : หองพลังงานเพื่อโลกสวย
1) นักเรียนมีการนําความรู เร่ืองการวางแผนและ
การจัดการจากกิจกรรม planning and 
managing มาใชในการวางแผนจัดกิจกรรม 
2) เสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาใน
อนาคต 
3) สามัคคี ชวยเหลือกัน และเสียสละเวลาในชวง
พักมาทํากิจกรรม 
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 4) มีการนําความรูเร่ืองการสื่อสารและการสราง
ความสัมพันธมาใชในการประชาสัมพันธ กระตุน
จูงใจทุกคนในโรงเรียนเขารวมชมหองพลังงาน
เพื่อโลกสวย 

   ผลการจัดกิจกรรมอยูในระดับดีมากทั้ง 2 กลุม ไดรับความสนใจมีผูรวมกิจกรรมเปนจํานวนมาก
ผูชมมีความประทับใจรูปแบบการจัดกิจกรรมของนักเรียนกลุมทดลองมากกวากลุมควบคุม 
สัปดาหที่ 10 : สรุปปดกิจกรรม
1) ชวยกันเสนอแนะแนว ปญหาและอุปสรรคใน
การดําเนินงานของชมรมในปการศึกษาที่ผาน
มา 
2) ส่ิงที่นักเรียนไดรับจากการเขารวมชมรม
ไดแก ไดฝกความเปนผูนํา มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง กลาคิด กลาทํา กลาเเสดงออกมากข้ึน 
มีความรับผิดชอบ  รูจักการทํางานรวมกับ
เพื่อนๆ ไดฝกฝนความอดทนและการเสียสละ 
ฝกความคิดริเ ร่ิมสรางสรรค  การตัดสินใจ 
รวมทั้งตระหนักถึงปญหาภาวะโลกรอนมาก
ยิ่งข้ึน 

สัปดาหที่ 10 : สรุปปดกิจกรรม 
1) ชวยกันเสนอแนะแนว ปญหาและอุปสรรค ใน
การดําเนินงานของชมรมในปการศึกษาที่ผานมา 
2) ส่ิงที่นักเรียนไดรับจากการทํากิจกรรมไดแก 
การฝกความเปนผูนํา กลาแสดงออก กลาพูดในที่
ชุมชน ฝกการวางแผนที่ดี สามารถตัดสินใจแกไข
ปญหาอยางมีประสิทธิภาพ รักและสามัคคีใน
การทํางานรวมกันเปนทีม มีการปรับตัวใหเขากับ
ผูอ่ืน รูจักเอาใจเขามาใสใจเรามากข้ึน เสียสละ มี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค และตระหนักถึงปญหา
ภาวะโลกรอนมากยิ่งข้ึน 

 
 
2. การขยายความรูจากการเขารวมกิจกรรม 
 ผลจากการเขารวมกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของชมรมนักอนุรักษ
เพื่อโลกสวยพบวานักเรียนทั้ง 2 กลุมมีการขยายความรูที่ไดรับจากการเขารวมกิจกรรมไปสูบุคคล
ในครอบครัวดังนี้ 

กลุมควบคุม 
 ผลจากการสัมภาษณนักเรียนและผูปกครองนักเรียนถึงพฤติกรรมของนักเรียนหลังจาก
เขารวมชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยพบวา เมื่อกลับบานมีพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงไปจากกอนเขา
รวมกิจกรรมของชมรมคือ นักเรียนจะปดน้ํา ปดไฟทุกคร้ังที่ใชเสร็จ พยายามชักชวนใหสมาชิกใน
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ครอบครัวชวยทําตาม พยายามชักชวนใหทุกคนในบานเห็นความสําคัญของการอนุรักษพลังงาน
และส่ิงแวดลอม มีการเลาบรรยากาศในการทํากิจกรรมของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยใหทุกคน
ในครอบครัวฟง นักเรียนมีความมั่นใจในตนเองมากข้ึนกลาแสดงความคิดเห็น มีความรับผิดชอบ
ในหนาที่ของตนเอง รูจักวางแผนแบงเวลาในการทําการบานและการอานหนังสือ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กลุมทดลอง 
 ผลจากการสัมภาษณนักเรียนและผูปกครองนักเรียนถึงพฤติกรรมของนักเรียนหลังจาก
เขารวมชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยพบวา เมื่อกลับบานมีพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงไปจากกอนเขา
รวมกิจกรรมของชมรมคือ นักเรียนจะปดน้ํา ปดไฟทุกคร้ังที่ใชเสร็จ พยายามชักชวนใหสมาชิกใน
ครอบครัวชวยทําตาม พยายามพูดโนมนาวใหทุกคนในบานเห็นความสําคัญของการอนุรักษ
พลังงานและส่ิงแวดลอม เลาบรรยากาศในการทํากิจกรรมของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยใหทุก

“นองเคากลับมาเลาใหที่บานฟงวาไปทํากิจกรรมอะไรมาบางดูเคา
ภาคภูมิใจมากคะ ชอบอธิบายเร่ืองโลกรอนวาเปนภัยที่ใกลตัวไมควร
มองขาม ดีใจที่ลูกสาวไดทํางานเพื่อสวนรวมมากข้ึน” 
     (ผูปกครองนักเรียนกลมควบคุมคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553)   
 
 “ลูกสาวมีความรับผิดชอบมากข้ึนนะ รูจักแบงเวลาในการทําการบาน
อานหนังสือ แตกอนคุณแมไมเห็นเคาสนใจเร่ืองน้ําเร่ืองไฟเลย แตเด๋ียวนี้
ปดไฟทุกคร้ังที่เลิกใชแถมบังคับนองๆ คุณพอคุณแม คุณยาย ใหทําตาม
ดวย เห็นนองเปดคอมทิ้งไวไมไดเลยเคาจะบนยาวเลยเร่ืองโลกรอนคะ ” 
     (ผูปกครองนักเรียนกลมควบคุมคนที่สอง, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 

 
“มันจะติดเปนนิสัยเองคะ ตองปดน้ําใหสนิทปดไฟทุกคร้ังที่เลิกใชเห็น
ใครเปดไวเราก็ปดแทน แตกอนก็ไมเคยสนใจ” 
                      (นักเรียนกลมควบคุมคนที่หา, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 

  
“เช่ือมั่นในตัวเองข้ึน กลาแสดงความคิดเห็นกับพอแม ที่สําคัญเร่ิมติด
นิสัยการวางแผนเวลาจะทําการบานอานหนังสือคะ ” 
               (นักเรียนกลมควบคุมคนที่สิบสอง, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 
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คนในครอบครัวฟงอยางสนุกสนาน นักเรียนมีความเช่ือมั่นในตนเอง กลาคิด กลาทํา กลาแสดง
ความคิดเห็นกับผูปกครอง มีการวางแผนแบงเวลาในการทําการบาน อานหนังสือ และมีความ
รับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง นอกจากน้ีนักเรียนบางคนยังมีการทบทวนและหาขอมูล
ประกอบการตัดสินใจในเร่ืองตางๆ  รูจักเอาใจเขามาใสใจเรามีการปรับตัวเขาหาผูอ่ืนมากข้ึน 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“เคาชอบพูดเร่ืองการอนุรักษ เร่ืองโลกรอน เตือนใหนองๆ ปดน้ํา ปดไฟ 
ตัวเคาเองทําเปนประจํา จากแตกอนไมเคยสนใจ เคาภูมิใจนะคะที่ได
เปนผูนําชมรมนี้ สนุกกับการไปปลูกปามากนะคะ กลับมาเลาใหคุณแม
ฟงใหญเลย” 
      (ผูปกครองนักเรียนกลุมทดลองคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 
 
“นองเอมีความรับผิดชอบมากข้ึนนะ การอยูชมรมนี้ดีนะคะ เคาไดฝก
ความรับผิดชอบ รูจักแบงเวลาในการทํางานชมรม และแบงเวลาในการ
ทําการบาน เคาชอบมีขอมูลประกอบเวลาตัดสินใจทําอะไรคะ” 
      (ผูปกครองนักเรียนกลุมทดลองคนที่สอง, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 

 
“หนูชินกับการตองปดน้ํา ปดไฟ ทิ้งขยะใหถูกถังคะ อยูบานก็ทําแลว
บอกใหนองๆ ทําดวยเอาความรูไปใชเร่ืองการวางแผนไปแบงเวลาในการ
อานหนังสือ” 
                      (นักเรียนกลุมทดลองคนที่หก, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 

  
 “ไดฝกความรับผิดชอบ กลาแสดงความคิดเห็นกบัพอแม เอา
เร่ืองการวางแผนมาฝกแบงเวลาในการอานหนังสือเตรียมสอบเอนท
รานสคะ ใจเยน็ข้ึนเอาใจเขามาใสใจเรามากข้ึนแมหนูบอกวาหนูไมคอย
ทะเลาะกับนองแลวคะ” 
                (นกัเรียนกลมทดลองคนที่สิบสอง, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 
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3. ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกจิกรรม 
 จากการทดลองสอนกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนาํของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยทัง้
สองแบบผูวิจยั พบปญหาและอุปสรรคในดําเนนิกิจกรรมและดําเนนิการแกไขดังตอไปนี้ 
 1. เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พบวาในบางสัปดาหคาบเรียนของนักเรียนไม
เปนไปตามปฏิทินที่กําหนดไวเนื่องมาจากทางโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมตางๆ เชน งานกีฬาสี งาน
วันดอกรักบาน งานวิชาการ งานวันคริตสมภพ และงานวันข้ึนปใหม เปนตน ผูวิจัยจึงแกไขปญหา
โดยการศึกษาปฏิทินของโรงเรียนลวงหนาแลวทําการแลกคาบสอน เพื่อใหนักเรียนไดเรียนครบ 10 
คาบและพยายามจัดใหนักเรียนทั้งสองกลุมไดเรียนในคาบที่ตรงกันและวันที่อยูถัดกันตามที่
กําหนดในปฏิทินมากที่สุด 

2. กําลังใจในการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน ในบางกิจกรรมนักเรียนตองมีการจัดเตรียม
วัสดุอุปกรณที่ตองใชในการทํากิจกรรมตามที่นักเรียนออกแบบไว ซึ่งเวลาในคาบเรียนสวนใหญ
นักเรียนจะใชในการประชุมปรึกษาและวางแผนในการทํางานหรือพูดคุยแสดงความคิดเห็นและ
วิเคราะหปญหาตางๆ ที่เกิดจากการทํางาน จึงทําใหเวลาในการจัดเตรียมอุปกรณในคาบเรียนมีไม
เพียงพอ ดังนั้นนักเรียนจึงใชวิธีการนัดแนะกันมาจัดเตรียมอุปกรณดังกลาวในชวงพักเชาและพัก
กลางวัน ในบางคร้ังทําใหมีการข้ึนหองเรียนสายบางจึงถูกครูประจําวิชาบางวิชาตักเตือนและทํา
โทษจึงเกิดความทอแทในบางคร้ัง ประกอบกับนักเรียนมีงานที่ตองรับผิดชอบมากทั้งดานการเรียน 
เชน การบานในวิชาตางๆ สมุดกิจกรรมธนาคารคุณธรรม สมุดกิจกรรมรักการอาน และบันทึก
บัญชีรายรับจาย เปนตน นอกจากนี้นักเรียนยังตองเตรียมตัวสอบเขามหาวิทยาลัย จึงทําใหใน
บางคร้ังนักเรียนบางคนเกิดความเหนื่อยลาในการรับผิดชอบตอกิจกรรมของชมรม ครูจึงตองคอย
กระตุนและใหกําลังใจนักเรียนทั้ง 2 กลุม และดูแลอยางใกลชิดและพยายามแนะนําใหหัวหนาของ
แตละกลุมทําการพูดจูงใจและโนมนาวใหสมาชิกนึกถึงเปาหมายของชมรมที่รวมกันสรางข้ึนมา 
และใหมองถึงความสําเร็จของผลงานที่นักเรียนไดทํา พบวานักเรียนทั้ง 2 กลุมมีกําลังใจที่ดีข้ึน 
  3. อุปกรณประกอบการปฏิบัติกิจกรรม เนื่องจากกิจกรรมเกือบทุกกิจกรรมของชมรมนัก
อนุรักษเพื่อโลกสวยทั้งกิจกรรมการสอนแบบปกติและกิจกรรมของโปรแกรม4-เอช เปนกิจกรรม
ภาคปฏิบัติจึงมีวัสดุอุปกรณประกอบกิจกรรมคอนขางมาก วัสดุอุปกรณบางอยางตองมีการสั่งซ้ือ
และสามารถเบิกเงินจากทางโรงเรียนไดซึ่งในข้ันตอนของการทําเร่ืองเบิกเงินในการซ้ือจะมีความ
ลาชาอยางมากไมทันสําหรับการทํากิจกรรมในแตละสัปดาห ผูวิจัยจึงแกไขปญหาโดยการสั่งซื้อ
กอนโดยใชทุนทรัพยของตนเองแลวจึงทําเร่ืองขอเบิกเงินและวางแผนจัดเตรียมอุปกรณของ
กิจกรรมที่เหลือทั้งหมดแลวทํารายการเบิกจายพรอมกันทั้งหมด 
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 จากการสังเกต และการสัมภาษณ นักเรียน ครู และผูปกครองเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรม
การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนกลุมทดลองและกลุมควบคุม สามารถสรุป
พฤติกรรมของนักเรียน และการขยายความรูจากการเขารวมกิจกรรมของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลก
สวย ไดดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่ 4.11 สรุปพฤติกรรมของนักเรียน และการขยายความรูจากการเขารวมกิจกรรม  

กลุมควบคุม กลุมทดลอง 

พฤติกรรมของนักเรียน
1 )  นัก เ รี ยน เข า ใจถึ งบทบาทหน าที่ และ
ความสําคัญของการเปนผูนําชมรมนักอนุรักษ
เพื่อโลกสวย และเขาใจวาตนตองปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ ดี ในการอนุ รักษพลังงานและ
ส่ิงแวดลอมจึงจะสามารถแนะนําใหผูอ่ืนปฏิบัติ
ตามได 
2) ตระหนักถึงสภาพปญหาภาวะโลกรอนและ
รวมกัน ต้ังเปาหมายของชมรม 
3) รวมกันวางแผนและแบงความรับผิดชอบ
กิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะตาม
ความสมัครใจ แลวตัดสินใจเลือกรูปแบบ
กิจกรรมที่เหมาะสมที่สุดดวยการโหวต 
4) นักเรียนมีความอดทน เสียสละ และทํางาน
อยางเต็มความสามารถและรับผิดชอบในหนาที่
ที่ตนไดรับมอบหมาย 
5)  มี การจู ง ใจและกระ ตุ นน อ งๆ  ให เห็ น
ความสําคัญของการทิ้งขยะใหถูกถัง 
6) ผลจากการทํากิจกรรมในสัปดาหที่ผานมา
ทําใหนักเรียนรูสึกผูกพันกับชมรมและไดแสดง
บทบาทของการเปนผูนําชมรมมากข้ึน 
 

พฤติกรรมของนักเรียน 
1 )  นั ก เ รี ยน เ ข า ใ จ ถึ งบทบาทหน า ที่ แ ล ะ
ความสําคัญของการเปนผูนําชมรมนักอนุรักษ
เพื่อโลกสวย และเขาใจวาตนตองปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ ดี ในการอนุ รักษพ ลังงานและ
ส่ิงแวดลอมจึงจะสามารถแนะนําใหผูอ่ืนปฏิบัติ
ตามได 
2) ตระหนักถึงการเปนผูนําที่ดีวาตองมีความ
เสียสละตนเองเพื่อสวนรวม และรวมกันระบุ
ลักษณะเฉพาะของการเปนผูนําชมรมนักอนุรักษ
เพื่อโลกสวย 
3)  ตระหนักถึ งสภาพปญหาภาวะโลกรอน 
ยอมรับและสนับสนุนเปาหมายของชมรมที่
นักเรียนกลุมควบคุมต้ังข้ึน 
4) เขาใจถึงบุคลิกภาพของตนเองและความ
แตกตางระหวางบุคคล รูวิธีการปรับตัวเขาหา
ผูอ่ืน สามารถสรุปถึงจุดแข็ง จุดออนของชมรม 
ชวยกันเสนอแนะแนวทางในการแกไขจุดออน
ของชมรมรวมกัน 
5) รวมกันวางแผนและแบงความรับผิดชอบ
กิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะตาม
ความสมัครใจ จากนั้นสมาชิกชวยกันแสดงความ
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ตารางที ่4.11 (ตอ) 

 

กลุมควบคุม กลุมทดลอง 

7) มีการเสนอแนะและอภิปรายถึงสภาพปญหา
ที่เกิดข้ึนในสัปดาหที่ผานมา และมีการกระตุน
ใหสมาชิก มองเห็นปญหาในอนาคต 
8) มีการวางแผนที่ชัดเจนและรัดกุมมากขึ้น
สําหรับกิจกรรมปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล 
9) กระตือรือรนในการวางแผนปฏิบัติกิจกรรม 
โดยนําขอผิดพลาดจากการทํากิจกรรมที่ผาน
มาเปนประสบการณ 
10) กระตุนจูงใจและโนมนาวใหทุกคนใน
โรงเรียนเห็นความสําคัญของการปลูกปาชาย
เลน 
11) กลาตัดสินใจแกไขปญหาไดดี 
12) สรุปถึงปญหาและอุปสรรคที่เกิดจากการ
ทํากิจกรรมปลูกปาชายเลนฯ และมองปญหาท่ี
อาจเกิดข้ึนในอนาคต และรวมกันแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการแกไขปญหา
อยางสรางสรรค 
13) มีความรูสึกรักและผูกพันกับชมรมมากข้ึน 
และเขาใจถึงบทบาทหนาที่ของตนในฐานะผูนํา
ชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยมากยิ่งข้ึน 
14) มีการวางแผนในการจัดกิจกรรมหอง
พลังงานเพื่อโลกสวยชัดเจนและเปนระบบมาก
ข้ึน 
15) มีความรับผิดชอบกระตือรือรนในการ
ทํางาน สามัคคี ชวยเหลือกัน และเสียสละเวลา 

คิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบกิจกรรม ชวยกันตัดสินใจ
เลือกและแสดงความคิดเห็นรวมกันเพื่อปรับปรุง
อีกคร้ังจนได รูปแบบที่ทุกคนลงความเห็นวา
เหมาะสมที่สุด 
6) เขาใจถึงความสําคัญของการสื่อสาร รูถึง
เ ทคนิ ค ก า รพู ด ใ นที่ ชุ ม ชนและกา รส ร า ง
ความสัมพันธกับผูอ่ืน 
7) มีความอดทน เสียสละ และทํางานอยางเต็ม
ความสามารถ 
8) มีการนําความรูเร่ืองการส่ือสารและการสราง
ความสัมพันธไปใชจริงในการพูดกระตุนจูงใจให
นองๆ เห็นความสําคัญของการทิ้งขยะถูกถัง 
9)  รูสึกวาตนไดแสดงบทบาทของการเปนผูนํา
ชมรมมากข้ึน และภาคภูมิใจที่ไดทํางานเพื่อ
โรงเรียน 
10) มีความรู ความเขาใจและเห็นถึงความสําคัญ
ของการวางแผนและการจัดการ นําเทคนิคการ
วางแผนจากกิจกรรมหมุดและหลอดมาใชในการ
วางแผนกิจกรรมปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล 
11)นําความรูเร่ืองการวางแผนและการจัดการ 
และขอบกพรองในการทํากิจกรรมที่ผานมา มา
เปนแนวทางในการวางแผนกิจกรรมปลูกปาชาย
เลนเฉลิมพระเกียรติฯ 
12) นําเทคนิคในการส่ือสารมาใช ในการกระตุน  
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กลุมควบคุม กลุมทดลอง 

ในชวงพักมาทํากิจกรรม 
16) ส่ิงที่นักเรียนไดรับจากการเขารวมชมรม
ไดแก ไดฝกความเปนผูนํา มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง กลาคิด กลาทํา กลาเเสดงออกมากข้ึน 
มีความรับผิดชอบ  รูจักการทํางานรวมกับ
เพื่อนๆ ไดฝกฝนความอดทนและการเสียสละ 
ฝกความคิดริเ ร่ิมสรางสรรค  การตัดสินใจ 
รวมทั้งตระหนักถึงปญหาภาวะโลกรอนมาก
ยิ่งข้ึน 

จูงใจและโนมนาวใหทุกคนในโรงเรียนเห็นถึง
ความสําคัญของการปลูกปาชายเลน 
13) ตัด สินใจแก ไขปญหาได ดีมากในเวลา
อันรวดเร็ว 
14) เห็นความสําคัญของการทํางานเปนทีมมีการ
เนนย้ําถึงจุดเดนของทีมคือความสามัคคี มีการมี
การกระตุนจูงใจใหสมาชิกเกิดความมุงม่ันไป
ดวยกัน 
15) นําเทคนิคการตัดสินใจจากการทํากิจกรรม
making decision มาชวยกันตัดสินใจหา
แนวทางในการแกไขปญหาที่เกิดจากกิจกรรม
ปลูกปาชายเลนฯ มองปญหาที่อาจเกิดข้ึนใน
อนาคต และรวมกันเสนอแนะแนวทางการแกไข
ปญหาอยางสรางสรรค  
16) ภาคภูมิใจในผลงานที่ตนทํา รูสึกผูกพันกับ
ชมรมมากข้ึน เขาใจถึงบทบาทหนาที่ของตนใน
ฐานะผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยมาก
ยิ่งข้ึน 
17) มีการนําความรู เร่ืองการวางแผนและการ
จัดการจากกิจกรรม planning and managing 
มาใชในการวางแผนจัดกิจกรรมหองพลังงานเพื่อ
โลกสวย 
18) สามัคคี ชวยเหลือกัน และเสียสละเวลา
ในชวงพักมาทํากิจกรรม 



 140

ตารางที ่4.11 (ตอ) 

 

 
 

กลุมควบคุม กลุมทดลอง 

 19) ส่ิงที่นักเรียนไดรับจากการเขารวมชมรม
ไดแก ไดฝกความเปนผูนํา มีความเช่ือมั่นใน
ตนเอง กลาคิด กลาทํา กลาเเสดงออกมากข้ึน มี
ความรับผิดชอบ รูจักการทํางานรวมกับเพื่อนๆ 
ไดฝกฝนความอดทนและการเสียสละ  ฝก
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค การตัดสินใจ รวมทั้ง
ตระหนักถึงปญหาภาวะโลกรอนมากยิ่งข้ึน 

 
การขยายความรูจากการเขารวมกจิกรรม 
1) ปดน้ํา ปดไฟทุกคร้ังที่ใชเสร็จและชักชวนให
สมาชิกในครอบครัวชวยกันปดน้ําปดไฟ  
3) ชักชวนใหทุกคนในบานเห็นความสําคัญของ
การอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม พยายาม
เลาบรรยากาศในการทํากิจกรรมของชมรมให
ทุกคนในครอบครัวฟง 
4) มีความมั่นใจในตนเองมากข้ึนกลาแสดง
ความคิดเห็น  
5) มีความรับผิดชอบในหนาที่ของตนเอง  
6) รูจักวางแผนแบงเวลาในการทําการบานและ
การอานหนังสือ 
 

 
การขยายความรูจากการเขารวมกจิกรรม 

1) ปดน้ํา ปดไฟทุกคร้ังที่ใชเสร็จ และชักชวนให
สมาชิกในครอบครัวชวยกันปดน้ําปดไฟ 
3) พูดโนมนาวใหสมาชิกในครอบครัวเห็น
ความสําคัญของการอนุ รักษพลังงานและ
ส่ิงแวดลอม พยายามเลาบรรยากาศในการทํา
กิจกรรมของชมรมใหทุกคนในครอบครัวฟง 
5) เช่ือมั่นในตนเอง กลาคิด กลาทํา กลาแสดง
ความคิดเห็น 
6) มีความรับผิดชอบในหนาที่ของตนเอง 
7) มีการวางแผนแบงเวลาในการทําการบาน 
อานหนังสือ 
8)มีการทบทวนและหาขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจในเร่ืองตางๆ 
9) รูจักเอาใจเขามาใสใจเรามีการปรับตัวเขาหา
ผูอ่ืนมากข้ึน 
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บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคการวิจัย 3 ประการ คือ 1) เพื่อสรางและพัฒนาโปรแกรม4-เอช
เพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําระหวางนักเรียนที่ใชกิจกรรมการ
สอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช และนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ 3) เพื่อศึกษา
พฤติกรรม การขยายความรูจากการเขารวมกิจกรรมของนักเรียนที่ใชกิจกรรมการเรียนการสอน
แบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอชและนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ และศึกษาปญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินกิจกรรม 

วิธีการดําเนินการวิจัยเปนแบบการวิจัยและพัฒนา โดยการศึกษาถึงแนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําและแนวคิด4-เอช เพื่อสังเคราะหเปนแนวทางในการสรางกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอช เม่ือไดแนวทางแลวนํามากําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนและ
ดําเนินการสรางกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช ตรวจสอบคุณภาพโดยผูเช่ียวชาญ
ปรับปรุงแกไขแลวจึงนําไปทดลองใชจริง จากนั้นศึกษาเปรียบเทียบผลการใชกิจกรรมการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบปกติ และแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอชที่มีตอภาวะผูนําของ
นักเรียน โดยโปรแกรมการวิจัยแบงเปน 2 ข้ันตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่1 สรางกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนซ่ึงแบง
ออกเปน 2 ประเภท ไดแก กิจกรรมการสอนแบบปกติและกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับ
โปรแกรม4-เอช ตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมของกิจกรรมการเรียนการสอนโดยผูเช่ียวชาญที่มี
ประสบการณดานการสอนกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของผูเรียนและดานภาวะผูนํา   
 ขั้นตอนที่ 2 ทดลองใชกิจกรรมการเรียนการสอนจริงเปนการทดลองแบบกึ่งทดลอง   
(quasi-experiment) โดยทําการทดลองต้ังแตวันที่ 15 ธันวาคม 2552  –  17 กุมภาพันธ 2553 เปน
เวลา 10 สัปดาห สัปดาหละ 1 คาบ ตอ 1 กลุม ดําเนินการเปน 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 ทดสอบ
กอนการทดลอง (pre-test) ข้ันตอนที่ 2 ทดลองสอนตามกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรกแรม      
4-เอช ที่ไดสรางและปรับปรุงข้ึน และข้ันตอนที่ 3 ทดสอบหลังการทดลอง (post-test)  
 กลุมตัวอยางในการทดลองไดแกนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 ปการศึกษา 2552 จํานวน 52 
คน โดยแบงเปน 2 กลุม คือกลุมควบคุมและกลุมทดลอง โดยกลุมควบคุมไดรับการสอนโดยใชกิจกรรม
การเรียนการสอนแบบปกติและกลุมทดลอง ไดรับการสอนโดยใชกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติ
รวมกับโปรแกรม4-เอช การเลือกโรงเรียนใชวิธีการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑที่กําหนดไว การเลือก
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นักเรียนที่เปนกลุมตัวอยางเขาสูการทดลอง ผูวิจัยใชการคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบอาสาสมัคร 
โดยการประกาศรับสมัครนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 ที่สนใจสมัครเขาเปนสมาชิกชมรมนัก
อนุรักษเพื่อโลกสวย ซึ่งเปนชมรมที่สงเสริมใหนักเรียนไดแสดงความเปนผูนําและมีสวนรวมในการ
จัดกิจกรรมตางๆ ของชมรม ไดนักเรียนทั้งหมดจํานวน 52 คน จากนั้นแบงนักเรียนออกเปน 2 
กลุมๆ ละ 26 คน โดยนําผลคะแนนภาวะผูนํากอนเรียนมาจัดกลุมใหมีคะแนนเฉล่ียและสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานใกลเคียงกันมากที่สุดทั้ง 2 กลุม แลวทดสอบดวยสถิติทดสอบที ชนิดกลุม
ตัวอยางเปนอิสระตอกัน (t-test for independent) จากนั้นจับฉลากแตละกลุมเขาสูกลุมทดลองและ
กลุมควบคุมตามลําดับ  

สรุปผลการวิจัย 
1. ลักษณะและองคประกอบของกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช 
แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอช ผูวิจัย

นําเอาองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําที่สอดคลองและเปนสวนหนึ่งของ
แนวคิด4-เอช มาสรางเปนกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอชประกอบดวย 6 กิจกรรม
ไดแก 1) กิจกรรม what is leader 2) กิจกรรม who am I 3) กิจกรรม communication cues      
4) กิจกรรม planning and managing 5) กิจกรรม team building and mastering motivation   
6) กิจกรรม making decision ซึ่งทั้ง 6 กิจกรรมมีลักษณะและองคประกอบดังนี้ 

จุดประสงคการเรียนรู ในแตละกิจกรรมมุงเนนใหนักเรียนเกิดทักษะตางๆ ตาม
องคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนํา ไดแก การเห็นคุณคา ความสําคัญและ
เขาใจถึงบทบาทของผูนํา ทักษะการเขาใจตนเอง ทักษะการส่ือสารและการสรางความสัมพันธ 
ทักษะการวางแผนและการจัดการ ทักษะการทํางานเปนทีมและการสรางแรงจูงใจในตนเอง และ
ทักษะการตัดสินใจตามลําดับ  

กิจกรรมการเรียนรู ในแตละกิจกรรมประกอบดวย ใบกิจกรรมยอยๆ ที่พัฒนาใหมี
รูปแบบของกิจกรรมที่สนุกสนาน เราความสนใจ เปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการดําเนิน
กิจกรรม อภิปรายและแสดงความคิดเห็นอยางเต็มความสามารถ 

สื่อและอุปกรณ ใชส่ือที่หลากหลายและสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหนักเรียน
ไดเรียนรูบรรลุตามจุดประสงคการเรียนรูของแตละกิจกรรมเชน ปงปอง กระดาษ เข็มหมุด หลอด 
กาว ปากกาไวทบอรท แผนซีดีเพลง  power point สําหรับนําเสนอความรูตางๆ และมิวสิควีดีโอ 
เปนตน 
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การประเมินผล ใชการประเมินผลตามสภาพจริง ไดแก การสังเกตการเขารวมกิจกรรม 
การสัมภาษณ การตอบคําถาม การอภิปราย การใหความรวมมือในการทํางานกลุม และผลการ
ปฏิบัติงานของนักเรียนแตละสัปดาห เปนตน 

2. ผลการเปรียบเทียบคะแนนภาวะผูนําระหวางนักเรียนกลุมควบคุมกับกลุม
ทดลอง 
 นักเรียนกลุมทดลองมีคะแนนภาวะผูนําสูงกวากลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เม่ือเปรียบเทียบคะแนนภาวะผูนํากอนและหลังการทดลอง พบวาหลังทดลองนักเรียน
ทั้งสองกลุมมีคะแนนภาวะผูนําสูงกวากอนทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

3. ผลการศึกษาพฤติกรรม การขยายความรูจากการเขารวมกิจกรรมและปญหา
และอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรม 
  
 3.1 พฤติกรรมของนักเรียน 
  จากการสังเกตและการสัมภาษณสามารถสรุปผลการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน
ใน 10 สัปดาหไดดังนี้ นักเรียนทั้ง 2 กลุมมีการพัฒนาภาวะผูนํามากข้ึน โดยในระยะแรกนักเรียน
เกิดความรูความเขาใจถึงบทบาทหนาที่ ภาระงาน และกิจกรรมตางๆ ของชมรมและตระหนักวา
การจะเปนผูนําชมรมที่ดีตองเร่ิมที่การปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีกอน เมื่อนักเรียนไดลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมจนประสบความสาํเร็จและไดรับความสนใจจากทุกคนในโรงเรียนทําใหนักเรียนเกิด
ความรูสึกวาตนไดทําหนาที่ของผูนําชมรมมากข้ึนจึงเกิดแรงผลักดันใหนักเรียนอยากทํากิจกรรม
อ่ืนๆ ของชมรมตอโดยไมยอทอ กลาเสียสละ ทุมเทและรับผิดชอบ มีการรวมกันวิเคราะหปญหา
และขอผิดพลาดที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมแรกเพื่อนํามาใชในการวางแผนปรับปรุงจนกิจกรรมตอมา
จนประสบผลสําเร็จ เมื่อไดทํากิจกรรมตางๆ มากขึ้นนักเรียนเกิดความตระหนักในหนาที่ของการ
เปนผูนําชมรมเพิ่มข้ึนมีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี โนมนาว กระตุนและจูงใจใหสมาชิกใน
โรงเรียนเห็นความสําคัญของการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม จากการทํากิจกรรมตางๆ 
ภายในชมรมพบวา นักเรียนไดมีการฝกฝนทักษะที่สัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําดังนี้ การ
วางแผนและการจัดการ การสื่อสารในที่ชุมชน การตัดสินใจแกไขปญหา การทํางานเปนทีม การ
ปรับตัวเขาหาผูอ่ืน และการสรางแรงจูงใจใหตนเอง นอกจากนี้นักเรียนยังกลาคิดกลาทํา กลา
แสดงความคิดเห็นอยางสรางสรรคและรูจักการวิเคราะหปญหา โดยนักเรียนในกลุมทดลองมีการ



 144

พัฒนาทักษะดังกลาวขางตนชัดเจนมากกวากลุมควบคุมทุกทักษะ เปนผลใหประสบความสําเร็จ
ในการดําเนินกิจกรรมตางๆ สูงกวานักเรียนในกลุมควบคุม 

3.2 การขยายความรูจากการเขารวมกิจกรรม 
 พบวา เม่ือกลับบานนักเรียนทั้ง 2 กลุมมีพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงไปจากกอนการเขารวม
กิจกรรมของชมรมคือ จะปดน้ํา ปดไฟทุกคร้ังที่ใชเสร็จ พยายามชักชวนใหสมาชิกในครอบครัว
ชวยกันทําตาม มีการกระตุนและจูงใจใหทุกคนในบานเห็นความสําคัญของการอนุรักษพลังงาน
และสิ่งแวดลอม และเลาบรรยากาศในการทํากิจกรรมของชมรมใหสมาชิกในครอบครัวฟง 
นักเรียนทั้ง 2 กลุม มีความม่ันใจในตนเองมากขึ้นกลาแสดงความคิดเห็น มีความรับผิดชอบใน
หนาที่ของตนเอง รูจักนําเร่ืองการวางแผนมาใช แบงเวลาในการทําการบาน อานหนังสือ และ
นักเรียนในกลุมทดลองหลายคนมีการทบทวนและหาขอมูลประกอบการตัดสินใจในเร่ืองตางๆ  
รูจักเอาใจเขามาใสใจเรามีการปรับตัวเขาหาผูอ่ืนมากข้ึน 

3.3 ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรม 
 1) เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พบวาในบางสัปดาหคาบเรียนของ
นักเรียนไมเปนไปตามปฏิทินที่กําหนดไวเนื่องมาจากทางโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมตางๆ ผูวิจัยจึง
แกไขปญหาโดยการศึกษาปฏิทินของโรงเรียนลวงหนาแลวทําการแลกคาบสอน เพื่อใหนักเรียนได
เรียนครบ 10 คาบ ตามปฏิทิน 
  2) กําลังใจในการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน ในบางกิจกรรมนักเรียนตองมีการ
จัดเตรียมวัสดุอุปกรณที่ตองใชในการทํากิจกรรมในชวงพักเชาและพักกลางวัน ในบางคร้ังทําใหมี
การข้ึนหองเรียนสายบางจึงถูกครูประจําวิชาบางวิชาตักเตือนและทําโทษบาง ประกอบกับนักเรียน
มีงานที่ตองรับผิดชอบมากทั้งดานการเรียนและการเตรียมตัวสอบเขามหาวิทยาลัย จึงทําให
นักเรียนบางคนเกิดความเหนื่อยลาในการรับผิดชอบตอกิจกรรม ครูจึงตองคอยกระตุนและให
กําลังใจนักเรียนทั้ง 2 กลุม และพยายามแนะนําใหหัวหนาของแตละกลุมทําการพูดจูงใจและโนม
นาวใหสมาชิกนึกถึงเปาหมายของชมรมที่รวมกันสรางข้ึนมา  
  3) อุปกรณประกอบการปฏิบัติกิจกรรม เนื่องจากกิจกรรมเกือบทุกกิจกรรมของชมรม 
เปนกิจกรรมภาคปฏิบัติจึงมีวัสดุอุปกรณประกอบกิจกรรมคอนขางมาก บางอยางตองมีการสั่งซ้ือ
และสามารถเบิกเงินจากทางโรงเรียนได ซึ่งจะมีความลาชาอยางมากไมทันสําหรับการทํากิจกรรม
ในแตละสัปดาห ผูวิจัยจึงแกไขปญหาโดยการสั่งซ้ือกอนโดยใชทุนทรัพยของตนเองแลวจึงทําเร่ือง
ขอเบิกเงินและวางแผนจัดเตรียมอุปกรณของกิจกรรมที่เหลือทั้งหมดแลวทํารายการเบิกจายพรอม
กันทั้งหมด 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัยสามารถอภิปรายโดยนําเสนอเปน 5 ประเด็นดังนี้  
 ประเด็นที่ 1 ผลคะแนนภาวะผูนําของนักเรียนกลุมควบคุม 
 ผลการวิจัยพบวานักเรียนกลุมควบคุมมีคะแนนภาวะผูนํากอนการทดลองสูงกวาหลังการ
ทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การที่กลุมควบคุมซึ่งไดรับการสอนแบบปกติมีผล
คะแนนภาวะผูนําสูงข้ึน เปนเพราะวาการเขารวมกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของชมรม
นักอนุรักษเพื่อโลกสวยซึ่งเปนชมรมที่สงเสริมและเปดโอกาสใหนักเรียนแสดงความเปนผูนํา 
นักเรียนไดทํากิจกรรมตางๆ ที่ฝกฝนใหเกิดทักษะที่สัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําในการเปนผูนํา
ในทางออมเชน ทักษะการวางแผนและการจัดการ ทักษะการส่ือสาร ทักษะการทํางานรวมกันเปน
ทีม และการตัดสินใจแกไขปญหาตางๆ แมวารูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอนจะไมสงเสริม
ทักษะดังกลาวเดนชัดเทากิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอชก็ตาม 
 ประเด็นที่ 2 ผลการเปรียบเทียบคะแนนภาวะผูนําของนักเรียนท้ัง 2 กลุม 
         ผลการวิจัยพบวา นักเรียนกลุมทดลองมีคะแนนภาวะผูนําสูงกวานักเรียนกลุมควบคุมอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับผลการศึกษาของ Maass 
(2004) ที่ไดทําการศึกษาระยะยาวเกี่ยวกับผลของการเขารวมโปรแกรม4-เอชในมลรัฐโอกลาโฮมา 
ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยทําการศึกษากับศิษยเกาที่จบจากโปรแกรม4-เอช และศิษยเกาที่เขา
รวมในโปรแกรมอ่ืนๆ กลุมละ 223 คน พบวา ศิษยเกาที่จบจากโปรแกรม4-เอช สามารถพัฒนา
ทักษะดานตางๆ ไดดีกวาโปรแกรมทั่วๆ ไป โดยโปรแกรม4-เอชชวยเพิ่มพูนทักษะชีวิตดานตางๆ 
กวา 35 ทักษะซึ่งภาวะผูนําจัดอยูในลําดับที่16 มีคาเฉลี่ย 4.34 สอดคลองกับผลการศึกษาของ 
Forsythe และคณะ (2004) ที่ไดทําการศึกษาผลกระทบจากการเขารวมโครงการ 4-H camp 
counselor experience ในมลรัฐวิสคอนชิน โดยรวบรวมขอมูลจาก 274 คาย พบวาเยาวชนพ่ี
เล้ียงที่เขารวมโครงการดังกลาวมีทักษะหลักที่มีคะแนนสูงสุดไดแก ทักษะการส่ือสาร ทักษะการ
ทํางานเปนทีมและทักษะการเปนผูนําตามลําดับ และ Colorado State University (2005) ได
ทําการศึกษาเปรียบเทียบเยาวชนที่เขารวมโปรแกรม4-เอช และเยาวชนที่ไมไดเขารวมโปรแกรม
ดังกลาวเพื่อศึกษาผลกระทบของเด็กและเยาวชนที่เขารวมโปรแกรม4-H Youth Development ใน
การไดรับประสบการณและทักษะชีวิต ผลการวิจัยพบวาเยาวชนท่ีเขารวมโปรแกรมดังกลาวมีการ
พัฒนาภาวะผูนําสูงข้ึนคิดเปนรอยละ 45.9 เชนเดียวกับการศึกษาของ May (2007) ไดทําการ
สํารวจอิทธิพลของการเขารวมโปรแกรม4-H posey countyในประเทศสหรัฐอเมริกาที่มีผลตอการ
พัฒนาทักษะชีวิตของสมาชิกผลการศึกษาพบวา โปรแกรม4-H posey county มีผลตอการพัฒนา
ทักษะการเปนผูนําจัดอยูในลําดับที่ 8 คิดเปนรอยละ70 จากทั้งหมด 20 ทักษะ สอดคลองกับ 
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Goodwin (2008) ที่ไดทําการศึกษาวัดทักษะชีวิตของเยาวชนที่เขารวมโครงการ4-เอช ในมลรัฐ
โคโลราโด มีกลุมตัวอยางจํานวน 1,843 คน โดยเยาวชนที่เขารวมโครงการ4-เอชไดรับการพัฒนา
ภาวะผูนําคิดเปนรอยละ 75.3 

การที่กิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอชที่ผูวิจัยไดสรางข้ึนสามารถพัฒนา
ภาวะผูนําของนักเรียนได เนื่องมาจากมีการพัฒนาองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนา
ภาวะผูนําของนักเรียนหลายประการ ดังนี้  

ประการแรก กิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช เปดโอกาสใหนักเรียนฝก
ทักษะการเขาใจในตนเอง จากการทํากิจกรรม who am I ซึ่งเปนกิจกรรมที่มุงเนนใหนักเรียนได
ทบทวนถึงบุคลิกภาพของตนเอง เขาใจความแตกตางระหวางบุคคลรูถึงวิธีการปรับตัวเขาหาผูอ่ืน 
มีการสรางบรรยากาศในชมรมใหมีความรักและเขาใจซึ่งกันและกัน แมวานักเรียนจะมาจากตาง
หองเรียนและตางโปรแกรมกัน ซึ่งUniversity of Florida (2009) อธิบายวาผูนําที่มีประสิทธิผล
อยางแรกตองมีความสนใจในตนเองอยางถองแทเสียกอน  การเขาใจบุคคลิกภาพและ
ความสามารถของตนเองจะนําไปสูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของผูอ่ืน และชวยใหผูนําสามารถ
ดึงศักยภาพของตนมาพัฒนาในสวนที่เปนจุดออนของทีมได การเขาใจในตนเองจะกอใหเกิดความ
ภาคภูมิใจในตนเองและความมั่นใจในการฝกฝนตนเอง นอกจากนี้ผูนํายังตองมีความละเอียดออน
เขาใจในบุคลิกภาพของสมาชิกในทีมมองเห็นถึงความแตกตางระหวางบุคคล ตระหนักวาจุดแข็ง 
จุดออนของสมาชิกทุกคนในทีมจะกลายเปนจุดแข็ง จุดออนของทีมที่ตองสงเสริมและปรับปรุง
แกไขตอไป 

ประการท่ีสอง กิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช มีการฝกฝนทักษะในการ
ส่ือสารและการสรางความสัมพันธกับผูอ่ืนจากการเขารวมกิจกรรม communication cues ซึ่ง
ทักษะดังกลาวมีความสําคัญจัดอยูในอันดับแรกขององคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนา
ภาวะผูนําตามแนวคิด4-เอช University of Florida (2009) กลาววาทักษะการพูดในท่ีชุมชนเปน
ส่ิงที่จําเปนและสําคัญอยางยิ่งของผูนํา การพัฒนาภาวะผูนําโดยทั่วไปจึงตองเร่ิมตนจากการ
พัฒนาทักษะทางดานการส่ือสารเพราะผูนําจําเปนตองใชการส่ือสารในการทํากิจกรรมตางๆ เพื่อ
พาทีมบรรลุความถึงความสําเร็จ นอกจากนี้ผูนํายังตองเปนทั้งผูฟงที่มีประสิทธิภาพสามารถ
ประมวลขอมูลขาวสารที่ไดรับรูมา และถายทอดมาใหแกสมาชิกในทีมไดอยางมีประสิทธิผล 
สอดคลองกับ Goleman (2005) และ Mumford และคณะ (2007) ที่ไดอธิบายถึงองคประกอบของ
ความฉลาดทางอารมณที่มีผลตอภาวะผูนําไดแกการมีทักษะในการเขาสังคม (social skill) ซึ่งเปน
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การสรางสายสัมพันธกับบุคคลอื่น ลดความขัดแยง มีการติดตอส่ือสารดวยความชัดเจน และมี
ความนาเชื่อถือรวมทั้งกระตุนจูงใจบุคคลใหเกิดความรวมมือกันในการทํางาน  

ประการที่สาม กิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช มีการพัฒนาทักษะในการ
วางแผนและการจัดการ จะประกอบดวยกิจกรรมยอยๆ หลายกิจกรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนได
ฝกการวางแผนและการจัดการ นอกจากนี้นักเรียนยังไดรับประสบการณและความรูโดยตรง
เกี่ยวกับการวางแผนและการจัดการจากกิจกรรม planning and managing ซึ่ง Al-omari และ
คณะ (2008) กลาววา การที่จะฝกฝนใหผูเรียนประสบความสําเร็จในการเปนผูนํา ควรเร่ิมตนจาก
ทักษะงายๆ ในชีวิตประจําวัน ไดแก การวางแผนและการจัดการซ่ึงเร่ิมตนจากการฝกใหเด็กวาง
แผนการใชชีวิตประจําวันจนถึงการใหลองวางแผนในการทํากิจกรรมที่ตองมีความรับผิดชอบ
รวมกันมากข้ึน เมื่อดําเนินการตามแผนที่วางไวแลวควรมีการสรุปผลของการดําเนินงานเพื่อสรุป
ปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนดวย 

ประการที่สี่ กิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช มีการฝกฝนทักษะการทํางาน
เปนทีม และการสรางแรงจูงใจในตนเองจากการเขารวมกิจกรรม team building and mastering 
motivation ซึ่งกิจกรรมดังกลาวของโปรแกรม4-เอช มุงเนนการทํางานรวมกันเปนทีม มีการ
ชี้ใหเห็นถึงขอดีของพลังความสามัคคีที่ทําใหงานบรรลุตามเปาหมาย นักเรียนจะทราบถึงจุดแข็ง 
จุดออนของชมรม มีการจูงใจใหสมาชิกเกิดความสมัครสมานสามัคคีและเสริมสรางแรงจูงใจของ
สมาชิกในทีมใหกาวไปสูเปาหมายรวมกัน สอดคลองกับการศึกษาของ Baker (2006) ที่กลาววา
ผูนําที่จะประสบความสําเร็จไดตองสามารถบริหารจัดการทีม สรางบรรยากาศรวมกันในการ
ทํางาน เปดโอกาสใหสมาชิกในทีมมีบทบาทรวมกันในการแสดงความคิดเห็นและอภิปรายเพื่อ
ผลักดันใหทีมบรรลุถึงเปาหมาย มีการเสริมสรางใหสมาชิกเกิดแรงจูงใจในการทํางาน ตัวของผูนํา
เองก็ตองสรางแรงจูงใจในการทํางานใหตนเองกอนจะเปนการชวยผลักดันใหสมาชิกมีแรงจูงใจ
สูงข้ึน เชนเดียวกับ University of Florida (2009) ที่กลาววาผูนําตองพยายามสงเสริมใหเกิดการ
ทํางานรวมกันของสมาชิกในกลุม เพราะสมาชิกแตละคนจะมีทักษะที่สงเสริมซ่ึงกันและกัน
กอใหเกิดความทุมเทตอเจตนารมยอยางใดอยางหน่ึงรวมกัน ดังนั้นการมีปฏิสัมพันธกันจึง
กอใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคของทีมรวมกัน ผูนําทีมที่ดีจึงตองเรียนรูการสงเสริมการทํางานเปน
ทีม 

ประการที่หา กิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช เปดโอกาสใหนักเรียนไดฝก
ทักษะในการตัดสินใจ การเขารวมกิจกรรม making decision ของโปรแกรม4-เอช มีการฝกฝนให
นักเรียนไดมีโอกาสรวมกันตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ รูและเขาใจถึงข้ันตอนการตัดสินใจ ได



 148

ฝกการตัดสินใจจากสถานการณจริง University of Florida (2009) อธิบายวา ในการทํากิจกรรม
ตามแนวคิด4-เอช ทักษะที่สําคัญที่ควรฝกฝนใหเด็กต้ังแตเยาววัยเพื่อใหเติบโตเปนผูนําที่ดีได 
ไดแก ทักษะการตัดสินใจเนื่องจากผูนํามีบทบาทที่สําคัญอยางยิ่ง ในการตัดสินใจในกิจกรรมตางๆ 
ของทีมและการตัดสินใจเกี่ยวกับปญหาที่ทีมประสบอยู ผลจากการตัดสินใจของผูนําจึงมีผลตอ
ความสําเร็จของทีมเสมอ 
 ประการที่หก กิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช มีการสงเสริมความรู ความ
เขาใจเก่ียวกับบทบาท ลักษณะเฉพาะ คุณคา และความสําคัญของการเปนผูนํามีการชี้แนะให
นักเรียนเห็นวาการจะเปนผูนําที่ดีไดจะตองมีความเสียสละและอุทิศตนเองเพ่ือสวนรวม จากการ
ทํากิจกรรม what is leader ซึ่ง Bennis และ Nanus (1997) อธิบายวาการจะเปนผูนําที่ดีตองรูจัก
บทบาท และความสําคัญของผูนําโดยคํานึงถึงสภาพแวดลอมและชวงเวลาที่เหมาะสมจึงจะชวย
ใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 
 ประเด็นที่ 3 รูปแบบกิจกรรมของโปรแกรม4-เอช 
 เนื่องจากกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอชที่ผูวิจัยไดสรางและพัฒนาข้ึนใน
คร้ังนี้ มีการนําแนวคิดและรูปแบบที่ปรับปรุงมาจากกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผูนําตามโครงการ4-เอช ของ University of Illinois ซึ่งมีรูปแบบของกิจกรรมที่หลากหลายสําหรับ
ผูเรียนในทุกชวงวัย ที่มุงเนนการปฏิบัติกิจกรรมในชวงปดภาคเรียนหรือหลังเลิกเรียน โดยผูเรียน
จะทํากิจกรรมตางๆ ที่มากกวา 1 กิจกรรมในการฝกฝนทักษะตางๆ แตละทักษะ แตสําหรับการ
วิจัยในคร้ังนี้ผูวิจัยไดทําการสรางและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช โดย
ยึดหลักแนวคิด4-เอช แตดวยขอจํากัดเร่ืองเวลาจึงตองออกแบบกิจกรรมใหนักเรียนไดปฏิบัติเพียง 
1 กิจกรรมตอ 1 องคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนํา โดยปรับรูปแบบกิจกรรม
ใหมีความเหมาะสมกับบริบทของการเรียนการสอนในเมืองไทย ทั้งในดานการใชภาษา ใชวัสดุ
อุปกรณที่หางายมีความพรอมสําหรับการทํากิจกรรมและดึงดูดความสนใจของผูเรียนใหมากที่สุด 
เวลาในการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมเนื่องจากตองมีการสอนสอดแทรกในกิจกรรมการสอนแบบปกติ 
และรูปแบบกิจกรรมมีการมุงเนนใหนักเรียนไดแสดงออกและมีสวนรวมมากที่สุดเปดโอกาสให
นักเรียนเปนผูดําเนินกิจกรรมเองโดยมีครูผูสอนเปนผูใหคําแนะนํา กิจกรรมมีความสนุกสนาน
เหมาะสมกับวัยของผูเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 ซึ่งอยูในชวงวัยรุน พนม เกตุมาน (2552) 
ไดอธิบายวา วัยรุนเปนวัยที่ตองการการเปนอิสระมีความอยากรูอยากเห็นอยากลอง อยากมีสวน
รวมในกิจกรรมตางๆ ชื่นชอบความต่ืนเตนสนุกสนาน การจัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับวัยรุนควร
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มุงเนนใหเด็กไดแสดงออก มีสวนรวม สนุกสนานและต่ืนเตนก็จะทําใหเด็กเกิดความสนใจมาก
ที่สุด  

  ประเด็นที่ 4 การขยายความรูจากการเขารวมกิจกรรม 
  จากผลการทดลองพบวานักเรียนทั้ง 2 กลุมมีการขยายความรูจากการเขารวมกิจกรรม

ไปสูสมาชิกในครอบครัวโดยการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการอนุรักษพลังงานและพยายาม
กระตุน จูงใจใหสมาชิกในครอบครัวมองเห็นถึงความสําคัญของการอนุรักษพลังงานและ
ส่ิงแวดลอม แสดงวาการเขารวมกิจกรรมการเรียนการสอนของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยชวย
พัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนทั้ง 2 กลุมและยังทําใหนักเรียนมีการขยายความรูไปสูสมาชิกใน
ครอบครัวอีกดวย นอกจากนี้ยังพบวานักเรียนทั้ง 2 กลุมมีความมั่นใจในตนเองมากข้ึน กลาแสดง
ความคิดเห็น มีความรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง นําเร่ืองการวางแผนมาใชแบงเวลาในการทํา
การบานและอานหนังสือ นอกจากนี้พบวา นักเรียนในกลุมทดลองมีการทบทวนและหาขอมูล
ประกอบการตัดสินใจ และรูจักการเอาใจเขามาใสใจเรามีการปรับตัวเขาหาผูอ่ืนดีข้ึน ซึ่งทักษะทั้ง 
2 ประการเกิดข้ึนเนื่องจากนักเรียนมีการเขารวมกิจกรรมของโปรแกรม4-เอช ไดแกกิจกรรม 
making decision ซึ่งเปนกิจกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทักษะการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ และ
กิจกรรม who am I ซึ่งเปนกิจกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทักษะการเขาใจตนเองและการปรับตัวเขา
หาผูอ่ืน จึงทําใหนักเรียนในกลุมทดลองมีการพัฒนาทักษะดังกลาวอยางเดนชัดและสามารถนํา
ความรูไปใชในชีวิตประจําวันไดดีกวากลุมควบคุม 
  
 ประเด็นที่ 5 การนําโปรแกรม4-เอชไปใชอยางมีประสิทธิภาพ 
 เนื่องจากกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช ที่สรางข้ึนนั้นเหมาะสําหรับการ
นําไปใชจัดกิจกรรมใหนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปที่ 5 หรือระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดย
ลักษณะกิจกรรมการเรียนรูภายในโปรแกรมจะเนนการใหนักเรียนไดมีสวนรวม ฝกทักษะตางๆ ที่
เปนองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนํา ดังนั้นในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามโปรแกรม4-เอช ที่สรางข้ึนครูควรมีการเตรียมความพรอมในดานตางๆ ดังนี้ 
 1. ดานความรู ครูผูสอนควรศึกษาเกี่ยวกับทักษะตางๆ ที่เปนองคประกอบที่มี
ความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิด4-เอชใหเขาใจเพื่อจะไดนํากิจกรรมการเรียนรู
ของโปรแกรม4-เอชไปใชไดอยางถูกตองเหมาะสม  
 2. ดานสื่อและอุปกรณ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช 
ครูผูสอนจะตองศึกษาเกี่ยวกับกิจกรรมตางๆ ของโปรแกรมในแตละสัปดาหใหละเอียด และ
จัดเตรียมส่ือและอุปกรณประกอบการทํากิจกรรมของนักเรียนใหครบพรอมและเหมาะสมกับการ
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ใชงานตามจํานวนกลุม ครูผูสอนจึงตองอํานวยความสะดวกในดานวัสดุอุปกรณที่จําเปนในการทํา
กิจกรรมของชมรม ซึ่งนักเรียนไมสามารถจัดหามาไดดวยตนเอง เพื่อใหการทํากิจกรรมดําเนินไป
อยางราบร่ืนและประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแตละกิจกรรม  
 3. ดานการสรางบรรยากาศในการเรียนรู ครูผูสอนตองใหการยอมรับและเช่ือมั่นในตัว
นักเรียน เปดโอกาสใหแสดงออกอยางเต็มความสามารถ จะทําใหนักเรียนรูสึกมีคุณคา กลาที่จะ
คิดและทําส่ิงที่เปนประโยชนตอสวนรวมโดยไมตองมีผูใดมาคอยกระตุน ใหความเขาใจและ
ยอมรับในความคิดของนักเรียน ใหอิสรภาพในการคิด อีกทั้งยังตองสงเสริมใหเกิดความรักและ
สามัคคีในชมรม ชี้ใหเห็นถึงจุดแข็งจุดออนของชมรม ใหนักเรียนไดลองวางแผนและตัดสินใจใน
การทํากิจกรรมตางๆ และนําผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแกไขขอผิดพลาด ซึ่งบรรยากาศ
ลักษณะนี้จะทําใหนักเรียนรูสึกยอมรับตนเองและแสดงความคิดไดอยางมั่นใจ 
 4. ดานบทบาทของครู ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช นั้นครูจะ
เปนผูคอยสงเสริม และเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น อภิปราย ไดอยางอิสระ เพื่อใหนักเรียนได
มีสวนรวมในการทํากิจกรรมมากที่สุด     

5. ดานการจัดสภาพแวดลอม ในการจัดกิจกรรมของโปรแกรม4-เอช สภาพแวดลอม
เปนปจจัยสําคัญที่ครูผูสอนตองใหความสําคัญ โดยหองเรียนควรจัดใหตอบสนองความตองการ
ทางกาย คือ การจัดพื้นที่พอเพียง สะดวกในการเคล่ือนไหวและการทํากิจกรรม สามารถเคล่ือนที่
ไดอยางสะดวก และปลอดภัย ไมรบกวนผูอ่ืน จัดหองใหถูกสุขลักษณะ มีความสะดวก สบาย แสง
สวางที่พอเพียง ไมมีเสียงดังรบกวน มีอากาศถายเทดี นอกจากนี้ควรสรางบรรยากาศที่เปนสุข ไม
เครียดไมมีกฎขอบังคับที่ทําใหนักเรียนรูสึกกดดัน หรือมีขอหามมากมายหรือเครงครัดจนนักเรียน
อึดอัด และขาดอิสระในการคิด การกระทําและการแสดงออก มีบรรยากาศแหงความเปนมิตร 
สมัครสามัคคีเปนหนึ่งเดียวกัน 

6. เวลาในการจัดกิจกรรม ครูผูสอนควรมีการวางแผนการใชเวลาในการจัดกิจกรรม
ตางๆ ของโปรแกรม4-เอช ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับการนําไปประยุกตใชจริง และชวง
วัยของผูเรียน 

 
 ประเด็นที่ 6 แบบวัดภาวะผูนํา 
 แบบวัดภาวะผูนําที่ผูวิจัยใชในคร้ังนี้ เปนแบบวัดที่ผูวิจัยพัฒนามาจากแบบวัดภาวะผูนํา
ของ Al-omari และคณะ (2008) ซึ่งผูวิจัยเลือกพัฒนาขอคําถามจากแบบวัดดังกลาวตามคําจํากัด
ความที่ใชในการวิจัยคือ “ความสามารถของนักเรียนในการกระตุนและจูงใจใหผูอ่ืนทํางานที่ไดรับ



 
 
151

มอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายของกลุม ดวยความเต็มใจที่จะใหความรวมมือ” จากคํา
จํากัดความทําใหประเด็นที่ ผูวิจัยตองการวัดมีเพียงประเด็นเดียว โดยมิไดแบงออกเปน
องคประกอบยอยๆ แตการสรางกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม     
4-เอช ผูวิจัยสรางข้ึนตามองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิด       
4- เอช ไดแก 1) ทักษะการตัดสินใจ (head) 2) การวางแผนและการจัดการ (head) 3) ทักษะการ
ส่ือสาร (heart) 4) ทักษะการสรางความสัมพันธ (heart) 5) ทักษะการทํางานเปนทีม (hand) 6)
ทักษะการสรางแรงจูงใจในตนเอง (hand)  และ7) ทักษะการเขาใจตนเอง (health) ดังนั้นเมื่อ
นักเรียนไดเขารวมกิจกรรมของโปรแกรมดังกลาวแลวทําใหเกิดทักษะที่เปนองคประกอบในการ
พัฒนาภาวะผูนํา แตแบบวัดภาวะผูนําที่ผูวิจัยสรางข้ึนมุงวัดเพียงประเด็นเดียวตามคําจํากัดความ
ที่ใชในการวิจัย สวนการวัดทักษะที่เปนองคประกอบในการพัฒนาภาวะผูนําทั้ง 7 ประการดังกลาว
มีเพียงการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพเทานั้น จึงทําใหแบบวัดภาวะผูนําที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนมีขอจํากัด
ในการวัดไดไมครอบคลุมทักษะที่เปนองคประกอบในการพัฒนาภาวะผูนําทั้ง 7ประการที่เกิดจาก
การเขารวมกิจกรรมของโปรแกรม4-เอช 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

จากผลการวิจยัซึ่งพบวาโปรแกรม4-เอช สามารถพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนได ดังนั้น 
บุคลากรทางการศึกษาควรนาํโปรแกรมทีพ่ฒันาข้ึนไปใชประโยชนดังนี ้
 1. ครูผูสอนกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ สามารถนํากิจกรรมการเรียนการสอน
ของโปรแกรม4-เอชไปประยุกตใชในการสอนกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจไดโดยปรับ
ลักษณะของกิจกรรมใหเหมาะสมกับชวงวัยของนักเรียน 
 2. ครูผูสอนที่จะนํากิจกรรมของโปรแกรม4-เอชไปใชควรศึกษาและทําความเขาใจ
กิจกรรมตางๆ แตละข้ันตอนอยางละเอียด และวางแผนการใชเวลาใหเหมาะสม นอกจากนี้
ครูผูสอนเองจะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพฒันาภาวะ
ผูนําตามแนวคิด4-เอชอีกดวย 
 3. ครูผูสอนที่จะนํากิจกรรมของโปรแกรม4-เอชไปประยุกตใชกับกิจกรรมตามความถนัด
และความสนใจของผูเรียนที่มุงเนนการทําประโยชนเพื่อสวนรวม ควรดูแลเอาใจใสคอยใหกําลังใจ
นักเรียนตลอดการทํากิจกรรม เพราะนักเรียนตองเสียสละเวลาและแรงกายในการปฏิบัติกิจกรรม
อาจทําใหเกิดความเหนื่อยลาได 
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 4. ผูบริหารควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดเตรียมอุปกรณสําหรับการทํา
กิจกรรม และครูผูสอนเองควรมีการจัดเตรียมอุปกรณที่จะใชไวลวงหนาในชวงปดภาคเรียน เพื่อให
เกิดความพรอมสําหรับการทํากิจกรรมในชวงเปดภาคเรียน 

         ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรมีการทดลองใชกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอชนี้กับผูเรียนในระดับ
ประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษาตอนตน ซึ่งมีบริบทตางกันไปเพื่อเปนประโยชนในการปลูกฝงภาวะ
ผูนําใหกับนักเรียน 
 2. การศึกษาในคร้ังนี้ทําการศึกษากับผูเรียนที่เปนเพศหญิง จึงควรมีการทดลองใช
กิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอชนี้กับผูเรียนที่เปนเพศชายเพ่ือใหทราบถึงความ
แตกตางของภาวะผูนําระหวางเพศชายกับเพศหญิง 
 3. การวิจัยในคร้ังนี้ผูวิจัยไดนํากิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช ที่สรางข้ึนสอน
ควบคูกับการสอนแบบปกติ ในการศึกษาคร้ังตอไปควรมีการสอนโดยใชกิจกรรมการเรียนการสอนของ
โปรแกม4-เอชเพียงอยางเดียว เพื่อใหทราบถึงผลของการใชโปรแกรมดังกลาวโดยตรง 

4. ควรมีการทดลองนํากิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช ที่มีเนื้อหาสอดคลอง
กับเนื้อหาของรายวิชาตางๆ ไปบูรณาการใหเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรูในรายวิชานั้นๆ  
เพื่อใหทราบถึงผลของการใชโปรแกรมกับกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน 
  5. ควรมีการวิจัยถึงความคงทนของภาวะผูนําจากการใชกิจกรรมการเรียนการสอนของ
โปรแกรม4-เอช เพื่อใหทราบถึงผลในระยะยาวของการใชโปรแกรม 
  6. ในการวิจัยคร้ังตอไปควรมีการพัฒนาแบบวัดภาวะผูนําใหสามารถวัดทักษะที่มี
ความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิด4- เอช ที่นํามาใชประยุกตสรางกิจกรรมการ
เรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช เพื่อใหทราบถึงผลสําเร็จของกิจกรรมแตละกิจกรรมของ
โปรแกรมดังกลาว  
  7. ควรมีนําแนวคิด4-เอชมาประยุกตสรางกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะ
ชีวิตอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากการพัฒนาภาวะผูนํา เนื่องจากแนวคิดดังกลาวเปนแนวคิดที่มุงเนนการ
พัฒนาทักษะชีวิตของเด็กและเยาชนที่หลากหลาย เชน ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ ทกัษะ
การแกไขความขัดแยง ทักษะการจัดการกบัความเครียด ทักษะการสรางทางเลือกในการดําเนนิ
ชีวิตเพื่อสุขภาพ และทักษะการแบงปนและชวยเหลือ เปนตน 
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ภาคผนวก ก 

 
รายนามผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
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รายนามผูเชีย่วชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

รายนามผูเชีย่วชาญในการตรวจสอบคุณภาพของกจิกรรมการเรยีนการสอนของ
โปรแกรม4-เอช 

1. อาจารยนันทา  หงวนตัด  ตัวแทนฝายบริหารคุณภาพและหัวหนาฝายมาตรฐาน
คุณภาพ  โรงเรียนเซนตโยเซฟคอนเวนต 

2. อาจารยสุมิตตรา  รังสีสมบัติศิริ  หนาหนางานมาตรฐานคุณภาพ โรงเรียนเซนตโยเซฟ
คอนเวนต 

3. อาจารยพัชรี  พรหมมาก  หัวหนางานวิจัยในช้ันเรียน และครูผูสอนกิจกรรมตามความ
ถนัดและความสนใจของผูเรียน  โรงเรียนเซนตโยเซฟคอนเวนต 

4. อาจารยวารุณี  โพธิ์บุตรดี  หัวหนางานวิจัยนโยบายและแผน และครูผูครูผูสอนกิจกรรม
ตามความถนัดและความสนใจของผูเรียน    

รายนามผูเชีย่วชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดภาวะผูนํา 
 1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฎฐภรณ  หลาวทอง  อาจารยประจําภาควิชาวิจัยและ
จิตวิทยาการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. อาจารย ดร. วรรณี เจตจํานงนุช  อาจารยประจําภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. อาจารย ดร. วลัยพร  ศิริภิรมย  อาจารยประจําภาควิชานโยบาย การจัดการและความ
เปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

4. อาจารย ดร.นันทรัตน  เจริญกุล  อาจารยประจําภาควิชานโยบาย การจัดการและความ
เปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
  5. อาจารยนันทา  หงวนตัด  ตัวแทนฝายบริหารคุณภาพและหัวหนาฝายมาตรฐาน
คุณภาพ โรงเรียนเซนตโยเซฟคอนเวนต 

6. อาจารยสุมิตตรา  รังสีสมบัติศิริ  หนาหนางานมาตรฐานคุณภาพ โรงเรียนเซนตโยเซฟ
คอนเวนต 
 

 

 
 



 163

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

หนังสือขอขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล 
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ที่  ศธ 0512.6(2755)/                                                  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                                                                                  ถนนพญาไท เขตปทุมวนั กรุงเทพ 10330 

      24   ธนัวาคม  2552 

เร่ือง     ขออนุญาตเขาไปทําการเก็บรวบรวมขอมลู 

เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียน……………………. 

            ดวยนางสาวสายฝน  วังสระ นิสิตระดับมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัย
และจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร อยูระหวางการทําวิทยานิพนธเร่ือง “การวิจัยและพัฒนา
โปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5” โดยมีรองศาสตราจารย  
ดร.อวยพร  เรืองตระกูล เปนอาจารยที่ปรึกษาในการน้ีนิสิตจําเปนตองขอทดลองใชเคร่ืองมือใน
การวิจัยกับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2552 ในโรงเรียนของทาน 
ทั้งนี้นิสิตจะไดประสานในรายละเอียดการเขาเก็บขอมูลตอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดอนุญาตใหนิสิตเขาเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาวเพื่อประโยชนทาง
วิชาการและขอขอบคุณลวงหนามาในโอกาสนี้ดวย 

 

 
       ขอแสดงความนับถือ 
 

     (รองศาสตราจารย ดร.ดวงกมล ไตรวิจติรคุณ) 
       หัวหนาภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 

 
ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 
โทรศัพท 02-218-2578 
โทรศัพท 081-9347934 (นางสาวสายฝน  วังสระ) 
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ภาคผนวก ค 

 
ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ (IOC) 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพแบบวัดภาวะผูนํา (IOC) 
 

 

ขอ
ที่ 

รายการ 
ผลพิจารณา คา 

IOC +1 0 -1 
1 ฉันกระตุนใหเพื่อนๆ พยายามทํางานใหสําเร็จโดยไม

ยอทอตออุปสรรค 
6 - - 1

2 ฉันชักชวนใหเพื่อนเรียนรูส่ิงใหมๆ และมีความคิดที่
แปลกใหมในการพัฒนางาน 

5 1 - 0.83

3 ฉันสงเสริมและเปดโอกาสใหเพื่อนแสดงความคิดเหน็
และความสามารถไดอยางเต็มที ่

5 1 - 0.83

4 ฉันคอยสนับสนุนใหเพื่อนปฏิบัติตามเปาหมายที่
ตองการโดยคํานงึถงึความตองการของเขา 

4 2 - 0.67

5 ฉันกระตุนใหเพื่อนในชมรมกระตือรือรนในการคิดส่ิงที่
เปนประโยชนตอสวนรวมอยูเสมอ 

5 1 - 0.83

6 ฉันสนับสนุนให เพื่อนๆ  ในชมรมกระทํา ส่ิงที่ เปน
ประโยชนตอสวนรวม 

5 1 - 0.83

7 ฉันพูดโนมนาวใหเพื่อนๆ รวมมือกันทํางานเพื่อบรรลุ
เปาหมายของชมรม 

6 - - 1

8 ฉันกระตุนจูงใจใหเพื่อนเห็นถึงความสําคัญของการ
เปนผูนาํในการปฏิบัติงานของชมรม 

3 3 - 0.5

9 ฉันชักชวนใหเพื่อนๆ รวมกนัวางแผนในการดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ภายในชมรม 

5 1 - 0.83

10 ฉันพยายามโนมนาวใหเพื่อนสมาชิกรวมกันสราง
เปาหมายของชมรม 

5 1 - 0.83

11 ฉันกระตุนใหเพื่อนในชมรมตระหนักถึงปญหาที่เกิดข้ึน
ระหวางการปฏิบัติงาน 

4 2 - 0.67

12 ฉันกระตุนใหเพื่อนๆ  มองเหน็ส่ิงที่เปนปญหาใน
อนาคต 

4 2 - 0.67
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ขอ
ที่ 

รายการ 
ผลพิจารณา คา 

IOC +1 0 -1 
13 ฉันกระตุนใหเพื่อนๆ รวมกันคิดหาแนวทางใหมๆ ใน

การแกไขปญหา 
5 1 0 0.83

14 ฉันโนมนาวใหเพื่อนเกิดความรักและผูกพันตอชมรม 6 - - 1
15 ฉันสนับสนุนใหเพื่อนในชมรมมีความสมัครสมาน

สามัคคีกัน 
6 - - 1

16 ฉันสงเสริมใหเกิดบรรยากาศที่อบอุนในการทํางาน
ภายในชมรม 

5 1 - 0.83

17 ฉันโนมนาวใหสมาชิกวิเคราะหความแตกตางของ
ความคิดเหน็ภายในกลุมอยางสรางสรรค 

5 1 - 0.83

18 ฉันสงเสริมใหสมาชิกในชมรมแสดงความคิดเห็นอยาง
อิสระเพื่อสรางสรรคงานที่มีคุณภาพ 

5 1 - 0.83

19 ฉันสงเสริมการอภิปรายที่เปดกวางเพื่อพูดคุยถึงความ
ขัดแยงระหวางสมาชิกในชมรม 

5 1 - 0.83

20 การแสดงความคิดเห็นของฉันมักไดรับการยอมรับและ
ปฏิบัติตามเสมอ 

5 1 - 0.83

21 การกระตุนของฉันทําใหเพื่อนๆ ในชมรมรวมมือรวมใจ
กันทํางานโดยไมยอทอตออุปสรรค  

6 - - 1

22 การจูงใจของฉันทาํใหเพื่อนๆ มีการเรียนรูส่ิงใหมๆ 
เพื่อนาํมาใชในการพัฒนางานของชมรม 

5 1 - 0.83

23 การกระตุนของฉันทําใหเพื่อนๆ ในชมรมกลาที่จะ
แสดงความคิดเห็นและความสามารถไดอยางเต็มที ่

5 1 - 0.83
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ขอ
ที่ 

รายการ 
ผลพิจารณา คา 

IOC +1 0 -1 
24 การกระตุนของฉันทําใหเพื่อนๆ ในชมรมมคีวาม

กระตือรือรนทีจ่ะคิดส่ิงที่เปนประโยชนตอสวนรวมอยู
เสมอ 

4 2 - 0.67

25 การโนมนาวของฉันทําใหเพือ่นๆ ในชมรมกระทําส่ิงที่
เปนประโยชนตอสวนรวม 

5 1 - 0.83

26 เพื่อนๆ ในชมรมรวมกันวางแผนในการปฏิบัติงานตาม
คําแนะนําของฉัน 

4 2 - 0.67

27 การสงเสริมของฉันทําใหเพื่อนๆ รวมมือรวมใจกัน
ต้ังเปาหมายในการปฏิบัติงานของชมรม 

5 1 - 0.83

28 ฉันสามารถโนมนาวใหสมาชิกในชมรมปฏิบัติงานดวย
ความเต็มใจ 

6 - - 1

29 ฉันสามารถกระตุนใหเพื่อนๆ ในชมรมรวมกันคนหา
แนวทางใหมๆ ในการแกไขปญหา 

5 1 - 0.83

30 การช้ีแนะของฉันทําใหเพื่อนๆ เห็นความสําคัญของ
ปญหาที่เกิดข้ึนระหวางปฏิบัติงาน 

4 2 - 0.67

31 การโนมนาวของฉันทําใหเพือ่นๆ ภายในชมรมมีความ
รักและผูกพนัตอชมรม 

5 1 - 0.83

32 การสนับสนุนของฉันสงผลใหสมาชิกในชมรมมีความ
สมัครสมานสามัคคีกัน 

5 1 - 0.83

33 การช้ีแนะของฉันทําใหสมาชิกภายในชมรมยอมรับฟง
ความคิดเห็นของกันและกันอยางสรางสรรค 

4 2 - 0.67

34 การที่ฉันเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นทําให
สมาชิกภายในชมรมยอมรับฟงความคิดเห็นของกัน
และกันอยางสรางสรรค 

4 2 - 0.67

35 การสนับสนุนของฉันสงผลใหการปฏิบัติงานของชมรม
บรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไว 

4 2 - 0.67

36 การสนับสนุนของฉันสงผลใหการปฏิบัติงานของชมรม
บรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไว 

4 2 - 0.67



 169

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาคผนวก ง 

แบบวัดภาวะผูนํา 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียน 
              โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้ แลวทําเคร่ืองหมาย    ลงในชองที่ตรงกับระดับ
ความคิดเห็นของนักเรียนมากที่สุด  มีเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
 ระดับความคิดเห็น  5  หมายถึง  เห็นดวยอยางยิ่ง  
 ระดับความคิดเห็น  4  หมายถึง  เห็นดวย 
  ระดับความคิดเห็น  3  หมายถึง  ไมแนใจ  
 ระดับความคิดเห็น  2  หมายถึง  ไมเห็นดวย 
 ระดับความคิดเห็น  1  หมายถึง  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง   
  
ขอ
ที่ 

ขอความ 
ระดับความคิดเห็น
5  4 3 2 1 

1 ฉันกระตุนใหเพื่อนๆ พยายามทํางานใหสําเร็จโดยไมยอทอตอ
อุปสรรค 

   

2 ฉันชักชวนใหเพื่อนเรียนรูส่ิงใหมๆ และมีความคิดที่แปลกใหมในการ
พัฒนางาน 

   

3 ฉันสงเสริมและเปดโอกาสใหเพื่อนแสดงความคิดเหน็และ
ความสามารถไดอยางเต็มที ่

   

4 ฉันคอยสนับสนุนใหเพื่อนปฏิบัติตามเปาหมายของชมรมโดย
คํานึงถึงความตองการของเขา 

   

5 ฉันกระตุนใหเพื่อนในชมรมกระตือรือรนในการคิดส่ิงที่เปนประโยชน
ตอสวนรวมอยูเสมอ 

   

6 ฉันสนับสนุนใหเพื่อนๆ ในชมรมกระทําส่ิงที่ เปนประโยชนตอ
สวนรวม 

   

7 ฉันพูดโนมนาวใหเพื่อนๆ รวมมือกันทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายของ
ชมรม 

   

8 ฉันกระตุนจูงใจใหเพื่อนเห็นถึงความสําคัญของการเปนผูนําในการ
ปฏิบัติงานของชมรม 

   

9 ฉันชักชวนใหเพื่อนๆ รวมกนัวางแผนในการดําเนินกิจกรรมตางๆ 
ภายในชมรม 
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ขอ
ที่ 

ขอความ 
ระดับความคิดเห็น
5  4 3 2 1 

10 ฉันพยายามโนมนาวใหเพื่อนสมาชิกรวมกันสรางเปาหมายของ
ชมรม 

   

11 ฉันกระตุนใหเพื่อนในชมรมตระหนักถึงปญหาที่เกิดข้ึนระหวางการ
ปฏิบัติงาน 

   

12 ฉันกระตุนใหเพื่อนๆ  มองเหน็ส่ิงที่เปนปญหาในอนาคต    
13 ฉันกระตุนใหเพื่อนๆ รวมกันคิดหาแนวทางใหมๆ ในการแกไขปญหา    
14 ฉันโนมนาวใหเพื่อนเกิดความรักและผูกพันธตอชมรม    
15 ฉันสนับสนุนใหเพื่อนในชมรมมีความสมัครสมานสามัคคีกัน    
16 ฉันสงเสริมใหเกิดบรรยากาศที่อบอุนในการทํางานภายในชมรม    
17 ฉันโนมนาวใหสมาชิกวิเคราะหความแตกตางของความคิดเห็น

ภายในกลุมอยางสรางสรรค 
   

18 ฉันสงเสริมใหสมาชิกในชมรมแสดงความคิดเห็นอยางอิสระเพื่อ
สรางสรรคงานที่มีคุณภาพ 

   

19 ฉันสงเสริมการอภิปรายที่เปดกวางเพื่อพูดคุยถึงความขัดแยง
ระหวางสมาชิกในชมรม 

   

20 การแสดงความคิดเห็นของฉันมักไดรับการยอมรับและปฏิบัติตาม
เสมอ 

   

21 การกระตุนของฉันทําใหเพื่อนๆ ในชมรมรวมมือรวมใจกนัทาํงาน
โดยไมยอทอตออุปสรรค  

   

22 การจูงใจของฉันทาํใหเพื่อนๆ มีการเรียนรูส่ิงใหมๆ เพื่อนํามาใชใน
การพัฒนางานของชมรม 

   

23 การกระตุนของฉันทําใหเพื่อนๆ ในชมรมกลาที่จะแสดงความคิดเหน็
และความสามารถไดอยางเต็มที ่

   

24 การกระตุนของฉันทําใหเพื่อนๆ ในชมรมมคีวามกระตือรือรนที่จะคิด
ส่ิงที่เปนประโยชนตอสวนรวมอยูเสมอ 

   

25 การโนมนาวของฉันทําใหเพือ่นๆ ในชมรมกระทําส่ิงที่เปนประโยชน
ตอสวนรวม 
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ขอ
ที่ 

ขอความ 
ระดับความคิดเห็น
5  4 3 2 1 

26 เพื่อนๆ ในชมรมรวมกันวางแผนในการปฏิบัติงานตามคําแนะนําของ
ฉัน 

   

27 การสงเสริมของฉันทําใหเพื่อนๆ รวมมือรวมใจกันต้ังเปาหมายใน
การปฏิบัติงานของชมรม 

   

28 ฉันสามารถโนมนาวใหสมาชิกในชมรมปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ    
29 ฉันสามารถกระตุนใหเพื่อนๆ ในชมรมรวมกันคนหาแนวทางใหมๆ 

ในการแกไขปญหา 
   

30 การชี้แนะของฉันทําใหเพื่อนๆ เห็นความสําคัญของปญหาที่เกิดข้ึน
ระหวางปฏิบัติงาน 

   

31 การโนมนาวของฉันทําใหเพือ่นๆ ภายในชมรมมีความรักและ
ผูกพันธตอชมรม 

   

32 การสนับสนุนของฉันสงผลใหสมาชิกในชมรมมีความสมัครสมาน
สามัคคีกัน 

   

33 ฉันสามารถไกลเกล่ียขอขัดแยงระหวางสมาชิกในชมรมไดดวยดี    
34 การที่ฉันเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นทําใหสมาชิก

ภายในชมรมยอมรับฟงความคิดเห็นของกันและกันอยางสรางสรรค 
   

35 การโนมนาวของฉันทําใหเพื่อนๆ เห็นความสําคัญของการมีผูนํา
ชมรม 

   

36 การสนับสนุนของฉันสงผลใหการปฏิบัติงานของชมรมบรรลุตาม
เปาหมายที่ต้ังไว 
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โปรแกรม4-เอชเพ่ือพัฒนาภาวะผูนํา 
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 โปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5  
THE 4-H PROGRAM TO DEVELOP ELEVENTH GRADE STUDENTS’ 

LEADERSHIP 
 
 
 
 
 

 จัดทําโดย 

นางสาวสายฝน  วังสระ 

 

 

 

 

 

 

 

อาจารยที่ปรึกษา 

รองศาสตราจารย ดร.อวยพร เรืองตระกูล 
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โปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 
 
ลักษณะของโปรแกรม4-เอช กิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะ
ผูนําของนักเรียนประกอบดวยกิจกรรมทั้งหมด 6 กิจกรรม ไดแก 

1. กิจกรรม what is leader มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนเห็นคุณคาและความสําคัญของ
การเปนผูนํา เขาใจถึงบทบาทของผูนํา และสามารถระบุลักษณะเฉพาะของความเปนผูนํากลุมนัก
อนุรักษเพื่อโลกสวย ประกอบไปดวย ใบกิจกรรมลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําและการชมวีดิ
ทัศนชวีประวัติของ อับราฮัม ลินคอลน และสืบ นาคะเสถียร 

2. กิจกรรม who am I มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนเขาใจบุคลิกภาพและจุดแข็ง - จุดออน
ของตนเอง และเขาใจถึงความแตกตางระหวางบุคคลและการปรับตัวเขาหาผูอ่ืนประกอบไปดวย 
ใบกิจกรรมบุคลิกภาพของฉัน ใบกิจกรรมจุดแข็ง-จุดออน และการใหความรูเกี่ยวกับ “หนาตาง
หัวใจโจฮาร่ี ”  ซึ่งอธิบายถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

3. กิจกรรม communication cues มีวัตถุประสงค เพื่อใหนักเรียนเขาใจถึงความสําคัญ
ของการส่ือสาร ไดฝกทักษะการฟงและการพูดที่ดี และใหนักเรียนมีความรูเกี่ยวกับเทคนิคการ
สรางความสัมพันธกับผูอ่ืนจากการปฏิบัติกิจกรรมจริง ประกอบไปดวยใบกิจกรรมทดสอบการฟง 

4. กิจกรรม planning and managing มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนเห็นถึงความสําคัญ
ของการวางแผนและการจัดการและใหนักเรียนไดฝกวางแผนและจัดสรรทรัพยากรตางๆ เพื่อให
งานบรรลุตามเปาหมาย ประกอบดวยใบกิจกรรมหมุดและหลอด 

5. กิจกรรม team building and mastering motivation มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนได
เห็นคุณคาและความสําคัญของการทํางานรวมกันเปนทีมชวยกันสรางเสริมจุดแข็งของทีม ฝกการ
สรางแรงจูงใจในการทํางานของตนเอง ประกอบดวยใบกิจกรรมปงปองยอดรักและใบกิจกรรม 
dominant team 

6. กิจกรรม making decision มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนไดฝกฝนการตัดสินใจไดอยาง
มีประสิทธิภาพจากการรับชมการบทบาทสมมติเร่ือง ตัวยุงกับถุงวิเศษ และจากผลการปฏิบัติ
กิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน 

กิจกรรมทั้ง 6 มีองคประกอบยอย ไดแก จุดประสงคการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู ส่ือ
และอุปกรณ และการประเมินผล ใชในการจัดการเรียนการสอนรวมกับกิจกรรมการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบปกติของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย โดยใชระยะเวลาในการทํา
กิจกรรมทั้งส้ิน 10 สัปดาห 
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กิจกรรม  “what  is  leader” 
 
วัตถุประสงคของกิจกรรม                 เวลา 30 นาที 

1. เพื่อใหนักเรียนเห็นคุณคาและความสําคัญของการเปนผูนํา 
2. เพื่อใหนักเรียนเขาใจถึงบทบาทของการเปนผูนํา    
3. เพื่อใหนักเรียนระบุลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของกลุมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย 

 
สื่อและอุปกรณ 

1.ใบกิจกรรมลักษณะเฉพาะของความเปนผูนํา 
2. วีดิทัศนชีวประวัติของ อับราฮัม ลินคอลน 
3. วีดิทัศนชีวประวัติของ สืบ นาคะเสถียร 
 

กิจกรรมการเรียนรู 
 1. ครูสุมใหตัวแทนนักเรียนออกมาแสดงความคิดเห็นวา “ผูนํา” ในมุมมองและความคิด
ของนักเรียนเปนอยางไร 

2. ครูใหนักเรียนรับชมวีดิทัศนชีวประวัติของอับราฮัม ลินคอลน ซึ่งมีคติสอนใจเกี่ยวกับ
คุณคา ความสําคัญและการเสียสละของผูนําโดยใหเวลาศึกษา 15 นาที 

3. ครูใหนักเรียนในกลุมรวมกันอภิปรายและสรุปขอคิดที่ไดจากการชมวีดิทัศนและชวยกัน
วิเคราะหวาทะเด็ดของ ลินคอลน จากนั้นครูสุมใหตัวแทนแตละกลุมออกมาแสดงความคิดเห็นเพื่อ
นําไปสูขอสรุปเกี่ยวกับคุณคาและความสําคัญของผูนําตอการทํางานของกลุมใหบรรลุผลสําเร็จ 

4. ครูถามคําถามเพื่อนําไปสูการอภิปรายวา ”นักเรียนคิดวาผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลก
สวยควรมีลักษณะเฉพาะอยางไรบาง” จากนั้นครูใหนักเรียนชมวีดิทัศนชีวประวัติของสืบ นาคะ
เสถียร นักอนุรักษผูยิ่งใหญของไทย ครูเปดโอกาสใหนักเรียนรวมกันอภิปรายและแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับวีรกรรมการเสียสละชีวิตของสืบเพื่ออนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  

5. ครูใหนักเรียนระบุลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําจากใบกิจกรรม ลักษณะเฉพาะของ
ความเปนผูนําโดยใชเวลาในการทํากิจกรรมเปนเวลา 15 นาที 

6. จากการทําใบกิจกรรม ครูนําอภิปรายเพื่อสรุปลักษณะเฉพาะของผูนําชมรมนักอนุรักษ
เพื่อโลกสวยโดยใหนักเรียนทุกกลุมนําเสนอความคิดเห็นของแตละกลุมแลวใหสมาชิกทั้งหมด
ชวยกันสรุปลักษณะเฉพาะที่เหมาะสมที่สุดของผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย จากนั้นครูนํา
อภิปรายตอวาความรูที่ไดจากการทําใบกิจกรรมดังกลาวนักเรียนจะสามารถนํามาประยุกตใชจริง
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ไดอยางไรบาง ครูใหนักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็นเพื่อนําไปสูขอสรุปวา ความรูที่ไดจะนํามา
เปนแนวทางในการปฎิบติตนเพื่อใหเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยที่ดี 

7. ครูนําอภิปรายในประเด็นที่วา “เมื่อนักเรียนทราบถึงลักษณะเฉพาะของการเปนผูนํา
ชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยแลว ใหนักเรียนคิดวานักเรียนมีบทบาทสําคัญอยางไรบางกับการเปน
ผูนําชมรมดังกลาว”ครูเปดโอกาสใหนักเรียนรวมกันอภิปรายและแสดงความคิดเห็นรวมกันเพื่อ
นําไปสูขอสรุปถึงบทบาทที่สําคัญของผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย 

8. ครูนํานักเรียนสรุปความรูที่ไดจากการเรียนในคาบนี้ทั้งหมดเกี่ยวกับคุณคาและ
ความสําคัญของการเปนผูนํา บทบาทของผูนํา และลักษณะเฉพาะท่ีสําคัญของผูนําชมรมนัก
อนุรักษเพื่อโลกสวยโดยเปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนแสดงความคิดเห็นรวมกัน 
 
การประเมินผล 
 1. สังเกตการแสดงความคิดเห็น 

2. สังเกตการเขารวมกิจกรรม 
 

************************************************************************************************************* 
 

ใบกิจกรรม “ลักษณะเฉพาะของความเปนผูนํา” 
คําชี้แจง 
 1. ใหนักเรียนแบงเปนกลุมๆ ละ 5 คน โดยใหสมาชิกในกลุมรวมกันอภิปรายถึง
ลักษณะเฉพาะของผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย 

2. ใหนักเรียนชวยกันเลือกลักษณะเฉพาะ 5 ขอที่เหมาะสมกับการเปนผูนําชมรมนัก
อนุรักษเพื่อโลกสวย โดยเรียงลําดับความสําคัญจาก 1-5 ตามลําดับโดยอันดับที่ 1 มีความสําคัญ
มากที่สุด และอันดับที่ 5 มีความสําคัญนอยที่สุด 

3. หากลักษณะเฉพาะที่กําหนดมาใหยังไมครอบคลุมหรือไมตรงประเด็นนักเรียนสามารถ
กําหนดลักษณะเฉพาะข้ึนมาใหมไดตามความเหมาะสม 

4. นักเรียนมีเวลาในการทํากิจกรรม 15 นาที 
ลักษณะเฉพาะของความเปนผูนํา 
_________ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
_________ มีความสนใจตอผูคน 
_________ มีการวางแผนและจัดระบบการทํางานที่ดี 
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_________ มีความตระหนักถึงโรงเรียนและชุมชน 
_________ มีสติปญญาความเฉลียวฉลาด 
_________ มีอารมณคงที่ 
_________ มีความสนใจในสิ่งแวดลอม 
_________ มีความซ่ือตรงตอกลุม 
_________ มีประสบการณเกี่ยวกับหลายๆ เร่ืองรอบตัว 
_________ มีประสบการณเฉพาะเร่ืองที่ตนถนัด 
_________ มีอารมณขัน 
_________ เขากับคนไดดี 
_________ เคารพในมติของกลุม 
_________ มีความเสียสละตอสวนรวม 
_________ รางกายแข็งแรงและมีความกระตือรือรน 
_________ เขาใจปญหาส่ิงแวดลอม 
_________ ขยันทุมเท 
_________ มมีนุษยสัมพันธที่ดี 
_________ อ่ืนๆ  
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ชีวประวัติของอับราฮัม ลนิคอลน 

 

อับราฮัม ลินคอลน (Abraham Lincoln) ประธานาธิบดีคนที่ 16 ของสหรัฐอเมริกา เปนผู
ที่ไดรับการยกยองวาเปนประธานาธิบดีที่ยิ่งใหญที่สุดคนหนึ่งของสหรัฐอเมริกา เร่ิมดํารงตําแหนง
เม่ือ 4 มีนาคม ค.ศ. 1861 จนกระทั่งถูกยิงเสียชีวิต ลินคอลน ประกาศวาเขาตอตานระบบทาสใน
สหรัฐอเมริกา ลินคอลนชนะตัวแทนจากพรรครีพับลิกันในป ค.ศ. 1860 และไดรับเลือกใหเปน
ประธานาธิบดีในปถัดมาระหวางการดํารงตําแหนง ลินคอรนไดชวยรักษาประเทศโดยการเปนผูนํา
ในการถอนตัวออกจากผูสบคบคิดในสงครามประชาชนอเมริกันของรัฐบาลกลางสหรัฐในสงคราม
อเมริกัน เขายังไดแนะนํามาตรการในการเลิกทาสซ่ึงนโยบายอันนี้ไดประกาศใชในป ค.ศ. 1863 
และไดรับการผลักดันใหบรรจุเขาไปในการแกไขรัฐธรรมนูญ คร้ังที่ 13 ในป ค.ศ. 1865 ซึ่งอับราฮัม 
ลินคอลนไดติดตามในความพยายามในการทําสงครามเพื่อชัยชนะอยางใกลชิดโดยเฉพาะอยางยิง่
การคัดเลือกนายพลระดับสูงรวมไปถึง ยูลิสซิส เอส. แกรนต นักประวัติศาสตรสรุปเอาไววา 
ลินคอลนไดเขาไปชวยเหลือแตละกลุมในพรรครีพับลิกันเปนอยางดีการนํามาของผูนําแตละกลุม
เขามารวมในคณะรัฐมนตรีของเขา และบังคับใหพวกเขาเหลานั้นรวมมือกัน ลินคอลนประสบ
ความสําเร็จ ในการลดความรุนแรงของสงครามที่ทําใหเกิดความหวาดกลัว (Trent Affair) กับส
หราชอาณาจักร ในป ค.ศ. 1864 ฝายที่อยูตรงขามกับสงคราม (Copperheads) ไดวิจารณ
ลินคอลนเกี่ยวกับการปฏิเสธการทําขอตกลงเกี่ยวกับนโยบายการเลิกทาส ความขัดแยงโดยเฉพาะ
พวกรีพับลิกันที่เปนพวกหัวรุนแรง หัวหนากลุมที่มีความคิดในการเลิกทาสในพรรครีพับลิกัน ได
วิจารณวาลินคอลนออกมาเคล่ือนไหวชาเกินไป ลินคอลนประสบความสําเร็จในการปลุกระดม
มวลชนโดยการพูดโนมนาวใจประชาชนในที่สาธารณะ ยกตัวอยางเชน Gettysburg Address นี่
เปนเพียงตัวอยางหนึ่งเทานั้น ลินคอลนมองหาจังหวะในการเรงใหมีการจัดการชุมนุมอีกคร้ัง 
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อับราฮัม ลินคอลนถูกยิงเสียชีวิตในป ค.ศ. 1865 เปนประธานาธิบดีคนแรกที่ถูกลอบสังหารใน
ประวัติศาสตรสหรัฐอเมริกา และทําใหเขากลายเปนผูเสียสละเพ่ือความสามัคคีของคนในชาติใน
ความคิดของประชาชนคนรุนหลัง อับราฮัม ลินคอลน เปน 1 ใน 4 ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาที่
รูปใบหนาไดรับการสลักไวที่อนุสรณสถานแหงชาติ เมานตรัชมอร (Mount Rushmore) ใบหนา
ของเขาปรากฏอยูบนธนบัตรราคา 5 ดอลลารสหรัฐ และเหรียญราคา 1 เซนต ชื่อของเขาถูกนํามา
ต้ังเปนชื่อเรือดําน้ํานิวเคลียรและเรือบรรทุกเคร่ืองบิน 

วาทะเด็ดของอับราฮัม ลนิคอลน 

“การปกครองในระบอบประชาธิปไตย หมายถงึ การปกครองโดยประชาชน ของประชาชน เพื่อ
ประชาชน” 

“จงทาํลายศัตรูของทานดวยการทาํใหเขาเปนมิตร” 

“การกระทําดังกวาคําพูด” 

 “กฎ ที่แทจริงในการตัดสินใจวาจะเลือกรับหรือไมรับอะไรก็ตาม ไมใชเพียงเพราะวา มันไมดี แต
ตองดูวา สวนที่ไมดี นัน้มากกวา สวนที่ดี หรือเปลา จุดที่ดี หรือ ไมดี มีกี่จุดกฎนี้ใชไดกับทุกอยาง 
โดยเฉพาะนโยบายรัฐบาลทุกอยางประกอบดวยสององคประกอบที่แยกกนัไมออกเพราะฉะนัน้เรา
ก็ตองชั่งน้ําหนักเอาเอง” 

“ขาพเจาเปนคนเดินชา แตไมเคยเดินถอยหลัง” 

“การเงยีบแลวปลอยใหใครๆ คิดวาเราโง ดีกวาเปดปากแลวขอสงสัยกระจาง” 

“ถาขาพเจามีเวลา 6 ชั่วโมงในการตัดตนไมจะเอา 4 ชั่วโมงไวลับขวาน” 

“เมื่อแนใจวายืนอยูในที่ๆ ถกูตองยนืใหมัน่” 

ถาเปรียบคนกบัตนไมชื่อเสียงเหมือนกบัรูปลักษณตนไม "เงา" คือส่ิงที่ทาํใหเรานึกถึงตนไม แต 
“ตนไม" คือ "ส่ิงที่แทจริง" 

“เมื่อขาพเจาทาํดี ขาพเจาจะรูสึกดี เมื่อทาํเลว ก็จะรูสึกไมดี นั่นแหละ ศาสนาของขาพเจา” 

“เราไมสามารถเล่ียงความรับผิดชอบในวนัพรุงนี้โดยเล่ียงมนัวนันี”้ 
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“คุณอาจจะหลอกคนทกุคนไดในบางเวลา คุณอาจจะหลอกคนบางคนไดตลอดเวลา แตคุณไม
สามารถหลอกคนทกุคนไดตลอดเวลา” 

 

สืบ นาคะเสถียร 

นักอนุรักษและนักวิชาการดานทรัพยากรธรรมชาติคนสําคัญของไทย 

 

 

 

 

 

 

 
ชีวิตวยัเยาว 

สืบ นาคะเสถียร หรือชื่อเดิม "สืบยศ" เกิดเมื่อวันเสารที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2492 ที่ตําบล
ทางาม อําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี เปนบุตรของ นายสลับ อดีตผูวาราชการจังหวัดปราจีนบุรี 
และนางบุญเยี่ยม สืบมีพี่นองทั้งหมด 3 คน โดยสืบเปนบุตรชายคนโต มีนองชายและนองสาวอีก 2 
มีบุคลิกประจําตัว คือเมื่อเขาสนใจหรือต้ังใจทําอะไรแลวก็จะมีความมุงมั่น ต้ังใจทําอยางจริงจังจน
ประสบความสําเร็จ และเปนผูที่มีผลการเรียนดีมาโดยตลอด   

ประวัติการศึกษา 

สืบไดเขาเรียนช้ัน ประถมตอนตน ที่โรงเรียนประจําจังหวัดปราจีนบุรี เมื่อเรียนจบชั้น
ประถม 4 ไดไปเรียนตอที่ โรงเรียนเซนตหลุยส จังหวัดฉะเชิงเทรา จนจบในระดับชั้นมัธยมศึกษาป
ที่ 5 หลังจากนั้นไดเขาศึกษาในคณะวนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 2511 และจบ
การศึกษาในป พ.ศ. 2514 และตอมาไดทํางานที่สวนสาธารณะของการเคหะแหงชาติ ใน พ.ศ. 
2517  สืบ เข า ศึกษาในระดับปริญญาโท  สาขาวิชาวนวัฒนวิทยา  ที่ คณะวนศาสตร 
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สําเร็จการศึกษาในป พ.ศ. 2518 ไดเร่ิมชีวิตขาราชการ โดยบรรจุเขา
รับราชการ ตําแหนงพนักงานปาไมตรี กองอนุรักษสัตวปา กรมปาไม ตอมาในป พ.ศ. 2522 สืบ
ไดรับทุนการศึกษาจากบริติชเคานซิลเรียนตอในระดับปริญญาโทอีกคร้ัง สาขาอนุรักษวิทยา ที่
มหาวิทยาลัยลอนดอน ในอังกฤษ และจบการศึกษาในป พ.ศ. 2524 

สืบกับมรดกงานวิจัยดานสัตวปา 

หลังจากจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สืบ นาคะเสถียร ไดเร่ิมชีวิต
ขาราชการ โดยบรรจุเขารับราชการ ตําแหนงพนักงานปาไมตรี กองอนุรักษสัตวปา กรมปาไม ซึ่ง
ขณะนั้นเปนเพียงหนวยงานที่เพิ่งกอต้ังข้ึน เขาตัดสินใจเลือกกองนี้เพราะตองการทํางานเกี่ยวกับ
สัตวปา งานแรกของสืบที่เขตรักษาพันธุสัตวปาเขาเขียว-เขาชมภู จังหวัดชลบุรี เปนจุดที่ทําใหสืบ
ไดเรียนรูวาไดมีผูมีอิทธิพลบุกรุกทําลายปาจํานวนมาก โดยไมเกรงกลัวกฎหมาย ตอมาในป พ.ศ. 
2522 ไดเรียนตออีกที่อังกฤษ ถึงป 2524 ไดกลับมารับตําแหนงหัวหนาเขตหามลาสัตวปาบางพระ 
มีสวนรวมในการจัดการและประสานงาน รวมทั้งเปนวิทยากร ฝกอบรมพนักงานพิทักษปาอีก
หลายรุน และ 2 ปตอมา ในป 2526 สืบไดขอยายตัวเองเขามาเปนนักวิชาการ กองอนุรักษสัตวปา 
ทําหนาที่วิจัยสัตวปาเพียงอยางเดียว 

                              

สืบรักงานดานนี้เปนชีวิตจิตใจ อันเปนจุดเร่ิมตนที่เขาไดผูกพันกับสัตวปาอยางจริงจัง 
งานวิจัยในชวงแรกของสืบ เปนการวิจัยนก สืบไดเร่ิมใชเคร่ืองมือในการบันทึกงานวิจัย ซึ่งรวมถึง 
กลองวีดีโอ กลองถายภาพ และการสเก็ตภาพ ซึ่งขอมูลเหลานี้ ไดกลายเปนผลงานการวิจัยสัตวปา
ชิ้นสําคัญของเมืองไทยในเวลาตอมา ไดแก ภาพถายสไลดสัตวปาหายากนับพันรูป มวนเทปวิดีโอ
ภาพชีวิตความเปนอยูของสัตวปา และปญหาการทําลายปาในเมืองไทยหลายสิบมวน โดยผลงาน
ทั้งหมดสืบเปนคนถายและตัดตอเองทั้งหมด  
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โครงการอพยพสัตวปาที่เชี่ยวหลาน 

สืบ นาคะเสถียร ไดรับตําแหนงหัวหนาโครงการอพยพสัตวปา โดยมีงบประมาณเร่ิมตนเพียง 8 
แสนบาท ในการรับผิดชอบพื้นที่แสนกวาไร โดยไมมีการอนุมัติอุปกรณชวยชีวิตสัตวปาแมแตเรือ 
แมกระนั้นสืบไดทํางานทั้งวันทั้งคืน และศึกษาขอมูลจากทุกแหลงทั้งหนังสือในเมืองไทย และ
หนังสือจากตางประเทศ ตลอดจนขอความรูจากนายพรานเกาที่มีความชํานาญในการจับสัตวปา
มากอน สืบไดรับหนาที่ใหเขาไปชวยเหลืออพยพสัตวปาที่ตกคางในอางเก็บน้ํา เนื่องจากปญหา
การสรางเข่ือนเช่ียวหลาน สืบไดทุมเทเวลาใหกับการกูชีวิตสัตวปาที่หนีภัยน้ําทวม ถึงแมวา
โครงการอพยพสัตวปาสามารถชวยสัตวไดกวา 1,364 ตัว สืบรูสึกเสียใจกับสัตวอีกจํานวนมากที่
เสียชีวิตไป สืบเร่ิมเขาใจปญหาและ ตระหนักวางานวิชาการเพียงอยางเดียว ไมสามารถชวยเหลือ
ปาและสัตวปาจากการถูกทําลายได ซึ่งปญหาเหลานี้เปนปญหาระดับชาติ สืบไดเขียนรายงานผล
การอพยพสัตวปาจากเข่ือนเชี่ยวหลาน เพื่อบอกทุกคนใหรูวา การชวยเหลือสัตวปาที่ถูกทําลายถิ่น
ที่อยูนั้น เปนเร่ืองที่เกือบจะไรผลโดยส้ินเชิง สืบยืนยันวาการสรางเข่ือนไดทําลายลางเผาพันธุ 
แหลงอาหาร ตลอดจน ที่อยูอาศัยของสัตวปาอยางรุนแรง กระทั่งความชวยเหลือจากมนุษย ไม
สามารถชดเชยได  

ตํานานของหวยขาแขง 

สืบ นาคะเสถียร ไดกลับเขามารับราชการที่กองอนุรักษสัตวปา กรมปาไม ในป พ.ศ. 2531 
และสืบไดพยายามเสนอใหปาทุงใหญนเรศวร และปาหวยขาแขง มีฐานะเปนมรดกโลกอยางเปน
ทางการ จากองคการสหประชาชาติ โดยเล็งเห็นวาฐานะดังกลาวจะเปนหลักประกันสําคัญ ที่จะ
คุมครองปาผืนนี้เอาไวอยางถาวร โดย ปลายป พ.ศ. 2532 สืบไดรับทุนเรียนตอระดับปริญญาเอก
ที่อังกฤษ พรอมกับไดรับมอบหมาย ใหดํารงตําแหนงหัวหนาเขตรักษาพันธุสัตวปาหวยขาแขง ซึ่ง
เปนปาอนุรักษที่มีความสําคัญมากไมแพปาทุงใหญนเรศวร  

ดวยปาหวยขาแขงเปนผืนปาที่อุดมไปดวยพรรณไมและสัตวปาอันลํ้าคา ทําใหหลายฝาย
ตางก็จองบุกรุกเขามาหาผลประโยชน สืบไดแสดงเจตนารมณอันแนวแนที่จะรักษาปาผืนนี้ไวใหได
อยางชัดแจง ไดประกาศใหรูทั่วกันวา "ผมมารับงานที่นี่ โดยเอาชีวิตเปนเดิมพัน" ต้ังแตวันแรกที่เขา
ไปรับงานหัวหนาเขตฯ ถึงแมกระนั้นก็ยังไมสามารถปกปองปาได เนื่องจากการดูแลผืนปาขนาด
มากกวาหนึ่งลานไร ดวยงบประมาณและกําลังคนที่จํากัด รวมถึงการทุจริตของเจาหนาที่ 
กลายเปนปญหาใหญที่ไมสามารถแกไขไดโดยงาย และมากกวานั้นปญหาความยากจนของ
ชาวบานที่อยูอาศัยโดยรอบเขตรักษาพันธุสัตวปา ทําใหกลุมผูมีอิทธิพลที่หวังผลประโยชน ได
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วาจางชาวบานในเขตปาสงวนเขามาตัดไม และลักลอบลาสัตวในเขตปาอนุรักษ ในทรรศนะของ
สืบ หนทางหนึ่งที่จะชวยแกปญหาไดคือการสรางแนวปากันชนข้ึนมา โดยใหชาวบานอพยพออก
นอกแนวกันชน และพัฒนาแนวกันชนใหเปนปาชุมชนที่ชาวบานสามารถเขาไปใชประโยชนได แต
ปรากฏวาไมไดรับความสนใจและความรวมมือจากเจาหนาที่แตอยางใด 

 

การเสียสละดวยชีวิต 

เชามืดวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2533 สืบ นาคะเสถียร ตัดสินใจจบชีวิตตัวเองลง สืบไดส่ัง
เสียลูกนองคนสนิทและเขียนจดหมายส่ังเสีย 6 ฉบับ ชําระสะสางภาระรับผิดชอบ และทรัพยสิน
สวนตัวที่ค่ังคาง รวมถึงมอบหมาย เคร่ืองใช และอุปกรณในการศึกษาวิจัยดานสัตวปา ใหสถานี
วิจัยสัตวปาเขานางรํา เพื่อนําไปใชตามวัตถุประสงคดังกลาว ต้ังศาลเพื่อแสดงความคารวะตอดวง
วิญญาณของเจาหนาที่ ซึ่งพลีชีพรักษาปาหวยขาแขง แลวสวดมนตไหวพระจนจิตใจสงบ เสียงปน
ดังข้ึนนัดหนึ่งในราวปาลึก ที่หวยขาแขง สืบ นาคะเสถียร ไดจบชีวิตของเขาลง และเปนจุดเร่ิมตน
ของ "ตํานานนักอนุรักษไทย สืบ นาคะเสถียร ผูที่รักปาไม สัตวปาและธรรมชาติ ดวยกาย

และใจ" สองอาทิตยตอมา บรรดาเจาหนาที่ระดับสูงของกรมปาไม รวมทั้งผูวาราชการจังหวัด 
นายทหาร นายตํารวจช้ันผูใหญ นายอําเภอ ปาไมเขต และ เจาหนาที่ปาไม อีกนับรอยคน ไดเปด
ประชุมเพื่อหามาตรการปองกันการบุกรุกปาในเขตรักษาพันธุสัตวปาหวยขาแขง ซึ่ง สืบ นาคะ
เสถียร ไดพยายามจัดต้ังการประชุมหลายสิบคร้ังแตไมมีการตอบรับจากเจาหนานี้สักคร้ัง
จนกระทั่งการเสียชีวิตของสืบ ทําใหมีขอกลาววา หากไมมีเสียงปนนัดนั้น การประชุมดังกลาวก็คง
ไมเกิดข้ึนเชนกัน การจากไปของ สืบ นาคะเสถียร ไดสงผลสะเทือนอยางลํ้าลึกตอผูคนที่รัก
ธรรมชาติ และแสวงหาความเปนธรรมในสังคม ทั้งนี้เพราะวาในยามที่ยังมีชีวิตอยู สืบมิไดเปน
เพียงขาราชการอาชีพที่มีภาระการงานเกี่ยวกับการพิทักษปา และสัตวปาเทานั้น หากเปนผูนําคน
สําคัญของขบวนการอนุรักษธรรมชาติในประเทศไทย เปนผูที่เคยตอสูเพื่อปกปกรักษาทรัพยากร
ปาไม และส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ โดยไมคํานึงภัยอันตราย การจากไปของเขานับเปนความ
สูญเสียคร้ังยิ่งใหญ และเปนความสูญเสียที่นักอนุรักษธรรมชาติทุกคน ไมอาจปลอยใหผานพนไป 
โดยปราศจากความทรงจํา 
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กิจกรรม “who  am I” 
 
วัตถุประสงคของกิจกรรม          เวลา 30 นาที 

1.  เพื่อใหนักเรียนเขาใจบุคลิกภาพและจุดแข็ง-จุดออนของตนเอง 
2.  เพื่อใหนักเรียนเขาใจถึงความแตกตางระหวางบุคคลและการปรับตัวเขาหาผูอ่ืน 
 

อุปกรณ 
1.  ใบกิจกรรม บุคลิกภาพของฉัน 
2.  ใบกิจกรรม จุดแข็ง-จุดออน 

 3. แผนซีดีเพลงตางใจเดียวกัน 
 4. power point “หนาตางหัวใจโจฮาร่ี ”   
กิจกรรมการเรียนการสอน 
 1. ครูใหนักเรียนชมมิวสิควีดีโอเพลงตางใจเดียว ซึ่งเนื้อหาของเพลงบรรยายเกี่ยวกับความ
แตกตางระหวางบุคคล ถึงแมวาคนเราเกิดมาตางกันแตเราสามารถอยูดวยกันไดอยางมีความสุข
ถาเรารูจักการปรับตัวเขาหากัน จากนั้นใหนักเรียนชวยกันเสนอขอคิดที่ไดจากการฟงเพลงดังกลาว 

2. เกี่ยวกับเพลงที่ไดฟง ครูนําอภิปรายเกี่ยวกับบุคลิกภาพ ความเขาใจในตนเองและ
ความแตกตางระหวางบุคคล โดยเปดโอกาสใหนักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ 

3. ครูใหนักเรียนทําใบกิจกรรม บุคลิกภาพของฉัน โดยใหเวลา 5 นาที หลังจากนั้นครูให
นักเรียนทบทวนวา 

- นักเรียนไดเรียนรูอะไรเก่ียวกับตัวเองบาง   
- นักเรียนลองนึกถึงเพื่อนในกลุมวาเปนคนที่มีบุคลิกอยางไร   
- นักเรียนและเพื่อนมีบุคลิกที่แตกตางกันหรือไม   
- นักเรียนมีวิธีการปรับตัวอยางไรใหอยูกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข   

นักเรียนรวมกันอภิปรายและแสดงความคิดเห็น เพื่อนําไปสูขอสรุป 
4. ครูใหความรูเกี่ยวกับ “หนาตางหัวใจโจฮาร่ี ” ซึ่งเปนแบบจําลองทางจิตวิทยาที่ใช

อธิบายการเปดเผยตัวตนของตัวเองผานการส่ือสารกับผูอ่ืน และนําเสนอวิธีการส่ือสารกับผูอ่ืนให
ราบร่ืนและไดผลทําใหบุคคลเขาใจตนเองและเขาใจผูอ่ืนมากข้ึนมากข้ึน 

5. ครูแบงนักเรียนออกเปน 5  กลุม ใหนักเรียนทําใบกิจกรรมจุดแข็ง-จุดออน โดยใหเวลา
ในการทํากิจกรรม 10 นาที 
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6. จากการทําใบกิจกรรมดังกลาวครูนํานักเรียนอภิปรายถึงความแตกตางระหวางบุคคล
วาถึงแมบุคคลจะมีความแตกตางกันก็สามารถอยูรวมกันไดหากมีการยอมรับซ่ึงกันและกัน ครูแนะ
ถึงวิธีการปรับตัวเขาหาผูอ่ืน จากนั้นใหนักเรียนลองนําจุดแข็งของเพื่อนแตละคนมารวมกันเพื่อ
สรางเปนจุดแข็งของทีมและแนะใหสมาชิกในทีมแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันในการหาแนวทางใน
การปรับปรุงจุดออนของในทีม 

 
การประเมินผล 
 1. สังเกตการแสดงความคิดเห็น 

2. สังเกตการเขารวมกิจกรรม 
3. นักเรียนทําใบกิจกรรมบุคลิกภาพของฉัน และใบกิจกรรมจุดแข็งจุดออน เสร็จตามเวลาที่

กําหนด 
 
***************************************************************************************************** 
 
 

ใบกิจกรรม “บุคลิกภาพของฉัน” 
 

คําชี้แจง 
 1. นักเรียนนั่งหางกันพอสมควรเพื่อใหเกิดสมาธิ ในการทํากิจกรรม 
 2. ใหนักเรียนเลือกรายการที่แสดงถึงบุคลิกภาพของนักเรียนมากที่สุดจํานวน 11 รายการ 
 3. นักเรียนมีเวลาในการตัดสินใจ 2 นาที 
 4. ครูจะเปนผูเฉลยคําตอบวานักเรียนเปนผูที่มีบุคลิกภาพแบบเก็บตัวหรือบุคลิกภาพแบบ
เขาสังคม 
 5. เม่ือนักเรียนรับทราบบุคลิกภาพของตนเองแลวใหทบทวนตัวเองอยางเงียบๆ เปนเวลา 
2 นาที 

บุคลิกภาพของนักเรียนเปนแบบใด 
1. อยูเงียบๆ และชอบปลีกตัว 
2. ชอบเขาสังคมและชอบมีเพื่อนเยอะๆ 
3. ชอบที่จะอยูกับเพื่อนกลุมเล็กๆ 
4. ชอบงานสังสรรค 
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5. ใชชีวิตประจําวันดวยความจริงจัง 
6. ควบคุมอารมณได 
7. เลือกที่จะคลุกคลีกับผูคนมากกวาอยูคนเดียว 
8. ชอบที่จะเส่ียง 
 9. ไมชอบเร่ืองตลกแบบหยาบโลน 
10. ชอบเร่ืองต่ืนเตน 
11. ชอบแกลงเพื่อนเพื่อความสนุกสนาน 
12. ยอมรับกฏเกณฑทางสังคมโดยไมมีขอกังขา 
13. ยอมรับการเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา 
14. อารมณรอน 
15. ไมคอยจะเปดเผยความรูสึกที่แทจริงกับคนอ่ืน 
16. ใชเวลาไปกับการจินตนาการบอยคร้ัง 
17. ตองการใหผูอ่ืนยอมรับ 
18. ไมชอบทํากิจกรรมที่ซ้ําซาก 
19. ราเริงแจมใสและมองโลกในแงดี 
20. เลือกปฏิสัมพันธกับคนที่คุนเคยและอยากรูจัก  
21. ชอบทํามากกวาคิด 
22. ชอบคิดมากกวาทํา 
 
 

ขอที่ฉันเลือกไดแก............................................................................................................ 
...................................................................................................................................…… 
 
 
 
เฉลย : บุคลิกภาพแบบเก็บตัวไดแกขอ1,3,5,6,9,12,15,16,17,20,22 
 บุคลิกภาพแบบเขาสังคมไดแกขอ 2,4,7,8,10,11,13,14,18,19,21 
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ใบกิจกรรม “จุดแข็งจุดออน” 
คําชี้แจง 

1. นักเรียนแบงเปนกลุมๆ ละ 5 คน ซึ่งการเลือกกลุมใหเลือกเพื่อนที่นักเรียนคิดวามีความ
สนิทสนมกันดีที่สุด 

2. ตัวแทนนักเรียนแตละกลุมรับกระดาษส่ีเหล่ียมจํานวน 5 แผนจากครูเมื่อไดรับกระดาษ  
     แลวนักเรียนเขียนช่ือสมาชิกในกลุมลงไปในกระดาษแตละใบ 

3. นักเรียนมีเวลา 5 นาทีในการระบุจุดแข็งและจุดออนของเพื่อนในกลุมทีละคน 
4. นักเรียนแตละคนจะไดรับกระดาษที่ระบุจุดแข็งจุดออนของตนจากเพื่อนสมาชิก

นักเรียนใชเวลา 1 นาทีในการทบทวนอยางเงียบ ๆ  
5. จากการทํากิจกรรมนักเรียนรวมกันอภิปรายรวมกันในประเด็นตอไปนี้ 
 - ความรูที่ไดรับจากกิจกรรม 
 - นักเรียนจะนําจุดแข็งจุดออนดังกลาวไปใชประโยชนไดอยางไรบาง 

- นักเรียนมีวิธีการแกไขจุดแข็งจุดออนอยางไรบาง 
6. ตัวแทนนักเรียนออกมาจับฉลากชื่อเพื่อน อธิบายถึงจุดแข็ง จุดออนแลวใหเพื่อนๆทาย
วาเปนเพื่อนคนใด 
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ความรูเพิ่มเติมสําหรบัครู 
                                   หนาตางหัวใจโจฮารี ่
หนาตางหวัใจโจฮาร่ี จัดเปนแบบจําลองทางจิตวทิยาที่ใชอธิบายการเปดเผยตัวตนของ

ตัวเองผานการส่ือสารกับผูอ่ืน และนําเสนอวิธีการสื่อสารกับผูอ่ืนใหราบร่ืนและไดผลทําใหบุคคล
เขาใจตนเองและเขาใจผูอ่ืนมากข้ึน 

 
 

“หนาตางเปดเผย (Open window)” เปนตัวตนของเราท่ีเปดเผยใหผูอ่ืนไดรับรู ส่ิงที่อยู
ในหนาตางบานนี้ลวนเปนเร่ืองที่ทั้งเราและผูอ่ืนตางก็ทราบกันเปนอยางดีอยูแลว ในหนาตาง
เปดเผยทั้งเราและผูอ่ืนตางเขาใจกันและกันเปนอยางดี การสื่อสารจึงเปนไปอยางราบร่ืนไมมี
อุปสรรคใดๆ แตการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเฉพาะในสวนที่อยูในหนาตางเปดเผย  ก็ยังมี
ขีดจํากัดในการสรางความเขาใจซึ่งกันและกันอยูบาง  ดังนั้นจึงจําเปนตองเปดเผยหนาตางบาน
อ่ืน ๆ รวมดวยจึงจะทําใหเกิดความเขาใจกันและกันมากข้ึน เปดมุมมองและการรับรูใหกวางข้ึน 
 “หนาตางจุดบอด (Blind window)” เปนตัวตนที่ผูอ่ืนมองเห็นอยางชัดเจน  แตตัวเราเอง
กลับไมรูสึก หากมองในแงของการรับรู หนาตางนี้คือสวนของการรับรูที่ผูอ่ืนมีแตเราเองกลับไมมี  
การรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนอยางต้ังใจ ชวยเปดประสาทรับรูสูโลกที่ตัวเราไมเคยรูจักหรือรูสึก
มากอน ซึ่งสุดทายแลวการตระหนักรู (consciousness) ดวยตัวเองจะเปดโลกแหงความคิดของ
ตนใหกวางยิ่งข้ึน 
 “หนาตางซอนเรน (Hidden window)” เปนตัวตนที่ถูกปดซอนเอาไว  เปนตัวตนที่เรารูจัก
เปนอยางดี แตผูอ่ืนไมรับรูหรือเขาใจ ตัวอยางที่เห็นไดชัดคือ งานอดิเรกหรือทักษะความสามารถ
พิเศษของเราที่คนอ่ืนไมทราบหรือไมมีโอกาสไดรับรูหากมองในแงของการรับรู หนาตางนี้คือสวนที่
ตัวเองรับรูเปนอยางดีแตผูอ่ืนกลับไมมีขอมูลใดๆ การถายทอดความรู ประสบการณและการแสดง
ความคิดเห็นของตนใหผูอ่ืนทราบชวยใหผูอ่ืนตระหนักและเร่ิมรับรูตัวตนของเรามากยิ่งข้ึน การ
เรียนรูซึ่งกันและกันก็จะขยายขอบเขตกวางขวางยิ่งข้ึน 
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“หนาตางมืดมน (Unknown window)” เปนตัวตนที่ไมมีใครรูจักแมแตตัวเองก็เขาไมถึง  
การเปดหนาตางจุดบอดและหนาตางซอนเรนใหกวางข้ึนจะทําใหหนาตางมืดมนแคบลงโดย
อัตโนมัติการพยายามทําความเขาใจกับตัวตนของตัวเองและผูอ่ืนใหมากข้ึนจะทําใหนาตางมืดมน
แคบลงเร่ือยๆ จนในที่สุดเราจะสามารถเปดมุมมอง และรับรูเร่ืองราวตางๆ ไดมากข้ึนอยางที่ไมเคย
เปนมากอน 
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กิจกรรม “ commumnication cues” 
 
วัตถุประสงคของกิจกรรม        เวลา 45 นาที 

1. เพื่อใหนักเรียนเขาใจถึงความสําคัญของการส่ือสาร 
2. เพื่อใหนักเรียนไดฝกทักษะการฟงและการพูดที่ดี 
3. เพื่อใหนักเรียนไดฝกทักษะการพูดในที่ชุมชน   
4. ใหนักเรียนมีความรูเกี่ยวกับเทคนิคการสรางความสัมพันธกับผูอ่ืน    
 

อุปกรณ 
1. ใบกิจกรรม ทดสอบการฟง 
2.  กระดาษเทาขาว 
3. ปากกาไวทบอรด 
 

กิจกรรมการเรียนรู 
1. ครูใหนักเรียนทําใบกิจกรรม ทดสอบการฟง เปนเวลา 15 นาที ซึ่งเปนกิจกรรมที่มุงเนน

ใหนักเรียนเขาใจความสําคัญของการสื่อสารและตระหนักวาการส่ือสารที่แมนยําเปนส่ิงที่ดีแต
สามารถปฏิบัติไดยาก เมื่อจบกิจกรรมครูนําอภิปรายเกี่ยวกับความสําคัญของการสื่อสารวาเปน
การแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารแบบสองทาง เสมือนการโยน- รับลูกบอลหากโยนลูกบอลออกไปไม
ดีผูรับก็จะรับลูกบอลที่สงมาไดยากหรือรับไมไดเปนธรรมดา ครูเปดโอกาสใหนักเรียนรวมกัน
อภิปรายและแสดงความคิดเห็นรวมกันเพื่อนําไปสูขอสรุปเกี่ยวกับความสําคัญของการส่ือสาร 

2. ครูนําอภิปรายในประเด็น “การฟงอยางมีประสิทธิภาพ” โดยกระตุนใหนักเรียนรวมกัน
แสดงความคิดเห็นวาจะมีเทคนิคในการฟงอยางไรที่จะทําใหการสื่อสารเกิดความผิดพลาดจาก
การฟงนอยที่สุด โดยครูยกตัวอยางสถานการณผิดพลาดที่เกิดจากการฟงที่ไมดีประกอบ 

3. ครูใหความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับเทคนิคการฟงอยางมีประสิทธิภาพโดยเปดโอกาสให
นักเรียนซักถามและนําคําถามมาเปนประเด็นในการอภิปราย เพื่อนําไปสูขอสรุปรวมกัน 

4. ครูนําอภิปรายเกี่ยวกับกระบวนการส่ือสาร และเทคนิคของการพูดใหมีประสิทธิภาพ
โดยใหนักเรียนรวมกันอภิปรายและแสดงความคิดเห็นรวมกัน 

5.  ครูใหตัวแทนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 ที่เปนนักพูดสุนทรพจนของโรงเรียนที่ไดรับ
รางวัลมานําเสนอเทคนิคของการพูดในที่ชุมชน และการพูดจูงใจ โดยเปดโอกาสใหนักเรียน
อภิปรายและซักถามไดอยางอิสระ 
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6. ครูใหทุกกลุมสงตัวแทนนักเรียนออกมานําเสนอ ”ความประทับใจในชีวิตของฉัน” เปน
เวลา 1 นาที จากนั้นใหเพื่อนๆ รวมกันเสนอแนะและแสดงความคิดเห็นรวมกัน 

7. ครูใหความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับเทคนิคการสรางความสัมพันธกับผูอ่ืนและเปดโอกาสให
นักเรียนซักถามและอภิปรายไดอยางอิสระ แลวใหแตละกลุมแสดงบทบาทสมมติส้ันๆ ยกตัวอยาง
เกี่ยวกับสถานการณการสรางความสัมพันธกับผูอ่ืนในชีวิตประจําวัน 
 
การประเมินผล 

1. สังเกตการแสดงความคิดเห็น 
2. สังเกตการเขารวมกิจกรรม 
3. นักเรียนทําใบกิจกรรมทดสอบการฟงเสร็จตามเวลาที่กําหนด 

 

 
 

ใบกิจกรรม “ทดสอบการฟง” 
คําชี้แจง 
 1. ตัวแทนนักเรียนแตละกลุมออกมารับกระดาษจากครูไปแจกสมาชิกในกลุมจากนั้น
นักเรียนต้ังใจฟงขอความที่ครูอานและปฏิบัติตามใหถูกตอง 

“บอยคร้ังที่เราไมไดฟงอยางต้ังใจ นี่จะเปนการทดสอบความสามารถของนักเรียนในการ
ฟงและทําตามคําส่ัง ขอใหนักเรียนฟงอยางต้ังใจและพยายามปฏิบัติใหตรงตามที่คําส่ังอยาง
ระมัดระวัง 

1. วางกระดาษหนึ่งแผนตรงหนานักเรียนคลายกับเม่ือนักเรียนจะเขียนจดหมาย 
2. ลากเสนตรงแนวนอนขนานกับบริเวณหัวกระดาษ ใหหางจากหัวกระดาษประมาณหนึ่ง
นิ้ว 
3. ลากเสนตรงเสนที่สองบริเวณหัวกระดาษใหขนานกับเสนแรก และหางจากเสนแรกลง
มาประมาณ1/2นิ้ว 
4. ลากเสนที่สามตามความยาวของหนากระดาษขนานกับดานซายของหนากระดาษ และ
หางจากดานซายของหนากระดาษประมาณ1นิ้ว 
5. ลากเสนที่ส่ีขนานกับเสนที่สาม และหางจากเสนที่สามมาทางขวาประมาณคร่ึงนิ้ว 
6. ที่บริเวณเล็กๆ ดานซายบนเขียนช่ือดารานักรองที่นักเรียนช่ืนชอบ 
7. ที่บริเวณใหญกวาดานขวาบนเขียนนามสกุลดารานักรองที่นักเรียนช่ืนชอบ 
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8. ในส่ีเหล่ียมเล็กๆ เขียนตัวอักษร “d” กลับหัว 
9. พับกระดาษเปนสามตอนแลวเขียนช่ือของนักเรียน 
10. แลกกระดาษของนักเรียนกับเพื่อนขางๆ 
11. เปดดูกระดาษท่ีอยูในมือนักเรียน ถานักเรียนคิดวากระดาษแผนนี้ถูกตองใหยกมือ
ข้ึน” 
2.ใหนักเรียนสลับผลงานกับเพื่อนในกลุมไปเร่ือยๆเพื่อสังเกตผลงานของเพื่อนคนอ่ืนๆ 

และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกระดาษแผนที่ถูกตองแมนยํารวมถึงสาเหตุของขอผิดพลาดที่
สามารถเกิดข้ึนไดใหนักเรียนรวมกันอภิปรายในประเด็นตอไปนี้ 

- จากกิจกรรมนี้ มีขอสรุปอ่ืนๆ อะไรบาง 
- ขอผิดพลาดในการส่ือสารประเด็นใดที่นาจะทําให เกิดผลลัพธที่ผิดพลาด 
-  สมาชิกในกลุมคิดวาพวกเราควรทําอยางไรบาง เพื่อจะพัฒนาทักษะทางการฟง 
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ความรูเพิ่มเติมสําหรับคร ู
 

1. กระบวนการสื่อสาร เร่ิมตนกระบวนการงายๆ 5 ข้ันตอนสําหรับเร่ิมตนการส่ือสารที่มี
ประสิทธิภาพ ดังนี้ 1) กําหนดวัตถุประสงค 2) เลือกวิธีการสื่อสาร 3) เลือกสมาชิกที่จะส่ือสารดวย 

4) กําหนดเวลาในการสื่อสาร 5) กําหนดผูควบคุมการส่ือสาร 
1) วัตถุประสงคของการสื่อสาร ตองมีความชัดเจนวาจะส่ือสารเพื่ออะไร  ยกตัวอยาง

เชน “เพื่อใหฝายตรงขามเขาใจความคิดของเรา” “ตองการทราบความคิดของฝายตรงขาม”  
“อยากใหเขาชวยประเมินความคิดของเรา” หรือ “อยากคนหาความคิดใหม ๆ” เปนตน  การสื่อสาร
โดยไมมีวัตถุประสงคจะทําใหเสียเวลาโดยเปลาประโยชนและยังทําใหการสื่อสารเปนไปอยางไร
ประสิทธิภาพอีกดวย 
 2) เลือกวิธีการสื่อสาร  เชนจะส่ือสารโดยใชโทรศัพท จะไปพบเพื่อพูดคุยโดยตรงหรือใช
วิธีสงอีเมล  สงแฟกซ หรือจะสงเปนหนังสือ เปนตน การเลือกวิธีการสื่อสารตองเลือกใหเหมาะสม  
โดยพิจารณาจากคุณลักษณะของวิธีการส่ือสารแตละประเภท   
 3) เลือกสมาชิกที่จะสื่อสารดวย การเลือกสมาชิกตองเปนไปตามวัตถุประสงคของการ
ส่ือสาร หากเลือกสมาชิกผิดหรือไมเหมาะสมการส่ือสารที่เตรียมไวก็อาจสูญเปลาไมบรรลุตาม
วัตถุประสงคในการเลือกสมาชิกที่จะส่ือสารดวยควรเลือกคนที่สามารถแสดงความคิดเห็น (รวมถึง
ความคิดเห็นที่ขัดแยงกับความคิดของผูส่ือสารดวย) ไดอยางถูกตองแมนยํา และสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของการสื่อสารที่กําหนดไว 

4) กําหนดเวลาในการสื่อสาร เปนส่ิงที่จําเปนอยางยิ่งหากไมมีการกําหนดเวลาที่จะใช
ในการส่ือสารไวกอน อาจจะทําใหการพูดคุยยืดยาวตอเนื่องไปเร่ือยๆไมรูจบโดยไมมีผลลัพธใดๆ 
ออกมา การกําหนดเวลาลวงหนาจึงชวยใหการสื่อสารมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

5) กําหนดผูควบคุมการสื่อสาร  เพื่อควบคุมการส่ือสารใหจบตรงตามเวลาที่ต้ังใจไว  
การกําหนดผูควบคุมการส่ือสารไวลวงหนาก็เปนเร่ืองที่สําคัญเชนกัน ผูควบคุมการส่ือสาร  
หมายถึง ผู รับผิดชอบการสื่อสารนั้นๆ ซึ่งมีหนาที่บริหารจัดการใหการส่ือสารบรรลุตาม
วัตถุประสงคภายในเวลาที่กําหนดไวแนนอน 
 
เทคนิคการพูดถายทอดเรื่องราวใหเขาใจงายและมีประสิทธิภาพ 

1) พูดถึงบทสรุปกอน ปญหาที่พบมากของการสื่อสารที่ไมสัมฤทธ์ิผลอันเนื่องมาจาก
วิธีการพูดที่ไมเปนตรรกะ หรือไมสมเหตุสมผลคือ ผูฟงมักจะรูสึกวา “ไมเขาใจวาผูพูดอยากจะบอก
อะไร” หรือผูพูดรูสึกไมยอมพูดสรุปเสียทีจนทําใหผูฟงรูสึกหงุดหงิดรําคาญใจโอกาสที่จะสราง
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สัมพันธอันดีตอกันก็คงจะเปนไปไดยาก ฉะนั้นหากใชวิธีพูดถึงบทสรุปกอนต้ังแตแรก แลวคอย
อธิบายถึงกระบวนการคิดที่นํามาสูบทสรุปดังกลาว ก็จะทําใหการสื่อสารมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ยกตัวอยางเชน “เราตองเปล่ียนแผนที่วางไวเล็กนอย ลูกคาแจงวามีเร่ืองนิดหนอย รายละเอียด
เด๋ียวจะอธิบายใหฟงทีหลัง” ถาพูดโดยเลาภาพรวมใหฟงกอนผูฟงจะไดอยูในสภาพที่พรอมจะรับ
สาร การส่ือสารก็จะเปนไปอยางราบรื่นยิ่งข้ึน นอกจากนี้การพูดในลักษณะที่แจงเนื้อหาใหทราบ
ลวงหนาเชน “วันนี้มีเร่ืองที่ตองการจะอธิบายอยู 3 หัวขอไดแก ............” วิธีการพูดแบบนี้ทําให
ผูฟงอยูในสภาพที่พรอมจะรับสารและยังทําใหตัวผูพูดเองไดมีโอกาสเรียบเรียงเนื้อหากอนที่จะ
ถายทอดออกมาอีกดวย 

2) ไมใสขอมูลจนมากเกินไป ในการเรียบเรียงความคิดเพื่อใหพูดแลวเขาใจงาย ควรจะ
ตัดขอมูลที่ไมเกี่ยวของหรือไมจําเปนออกใหหมดขอมูลจํานวนมากๆ ไมไดทําใหเขาใจงาย หรือ
ชวยโนมนาวชักจูงใหผูฟงยอมรับงายข้ึนแตอยางใด การพูดถึงเร่ืองปลีกยอยมากไปเม่ือพูดไปเร่ือย 
ๆ ความสัมพันธระหวางเร่ืองปลีกยอยตางๆ อาจจะทําใหผูฟงเขาใจเร่ืองราวหลักที่ตองการ
ถายทอดผิดเพี้ยนยิ่งพยายามอธิบายความสัมพันธของเร่ืองที่เลาอยูมากเพียงใดผูฟงก็จะรูสึกวา
เขาใจยากข้ึนเทานั้น ดังนั้นขอมูลที่ไมจําเปนและมากเกินไปจะกลายเปนอุปสรรคตอผูฟงในการทํา
ความเขาใจ  

3. เขียนและเรียบเรียงเรื่องท่ีตองการจะถายทอดลงบนกระดาษ การเรียบ
เรียงลําดับของเร่ืองราวทั้งหมดใหเขาใจไดงายๆ ควรจะเขียนส่ิงที่คิดวาจะพูดออกมาหรือส่ิงที่คิด
อยูลงบนกระดาษ เพื่อเรียบเรียงความคิดใหเปนเหตุเปนผลกันเสียกอน  เมื่อลองเขียนส่ิงที่คิดอยู
ออกมาจริงๆ เราอาจพบวาลําดับเร่ืองราวที่วางไวกระโดดไปกระโดดมาหรือขาดความเชื่อมโยงก็
เปนได 
 
เทคนิคในการฟงใหสัมฤทธิ์ผล 

1) หากฟงแลวไมเขาใจใหถามทันที  โดยการถามเร่ืองที่ไมเขาใจใหชัดเจนขณะกําลัง
ฟงเร่ืองที่คูสนทนาพูดถารูสึกวาเร่ืองที่เขาพูดมาไมคอยเขาใจใหดูจังหวะที่เหมาะสมแลวถามคู
สนทนาทันที 

2) สรุปเร่ืองที่คูสนทนาพูดเปนขอๆ   เชน  ระหวางที่ฟงคูสนทนาพูด  ใหสรุปเร่ืองที่ฟง
ออกมาเปนขอๆ ในหัวสมองเชน 

1. โปรเจกต A มีสมาชิกในทีมที่ต้ังใจและรับผิดชอบดีมาก 
2.  การทํางานใหบรรลุผลตามเปาหมายจําเปนตองใชมาตรการ B 
3. ใหสมาชิกในทีมเขารับการฝกอบรมเร่ืองการบริหารโครงการ C 
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หากทําไดเชนนี้ก็จะเขาใจวาคูสนทนาของเราตองการถายทอดขอมูลหรือขาวสารอะไรอยางชัดเจน 
 3) การสังเกตและรวบรวมคียเวิรด (Keyword) หมายถึง การสังเกตและรวบรวมคีย
เวิรดที่สําคัญออกมาขณะที่กําลังฟงคูสนทนาพูดวิธีการนี้เปนวิธีการฟงในกรณีที่คูสนทนาพูด
ออกมาทั้ง ๆ ที่ยังไมคอยเขาใจแนวคิดของตนอยางถองแท ในขณะที่กําลังฟงคูสนทนาพูดเราก็ควร
สังเกตและรวบรวมคียเวิรดที่สําคัญๆ ไปดวยเชน “หากจะรวบรวมคียเวิรดที่สําคัญๆ ของเร่ืองที่ฟง
เม่ือสักครู ก็จะมีเร่ือง A  Bแลวก็เร่ือง C ใชไหมครับ”  “แลวเร่ือง A  B  และ C ก็อาจจะโยงไปถึง
เรื่อง D  ใชไหมครับ ” เปนตนการฟงโดยที่รวบรวมคียเวิรดสําคัญจากนั้นคนหาความเชื่อมโยงหรือ
ความสัมพันธของคียเวิรดแตละตัวเพื่อชวยสรุปรายละเอียดของเนื้อหาที่คูสนทนาตองการเสนอ  
ชวยใหคูสนทนาซ่ึงเปนผูพูดสามารถเรียบเรียงความคิดในหัวใหเปนระบบ และสื่อสารไดกระชับ
และมีประสิทธิภาพ  
 
2. การสรางมนุษยสัมพันธ  

มนุษยสัมพันธ หมายถึง การสรางเพื่อนหรือหาเพื่อนที่ดี ที่รักและไวใจได เพื่อตองการให
การทํางานของกลุมเต็มไปดวยความจริงใจ จนงานที่ตองรับผิดชอบบรรลุผลตามเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ความสําคัญของมนุษยสัมพันธ 
 การปฏิบัติงานไมวาจะเปนงานในหนวยหรือองคการใดๆ ก็ตามยอมตองการความรวมมือ
รวมใจกันเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายของหนวยงาน เพราะงานในองคการมีหลายแบบ หลายอยางจึง
ตองใชคนหลายๆ คนชวยกันทําใหเหมาะสมและสมดุลกับงาน การใชคนหลายๆ คนทําก็ยอมจะ
ตางความคิด ตางเหตุผล ตางจิต ตางใจ แตถามีมนุษยสัมพันธในองคการดี ความคิดที่ตางกันก็
อาจจะไมกอใหเกิดการขัดแยง ไมกอใหเปนศัตรูตอกันการทํางานก็จะราบร่ืน ซึ่งจะสงผลให
องคการมีแตความมั่นคงตลอดไปสรุปการมีมนุษยสัมพันธที่ดียอมจะกอใหเกิดประโยชนตางๆดังนี้ 

1. กอใหเกิดความราบร่ืนในการคบหาสมาคม 
2. กอใหเกิดความพอใจ เกิดความยินดี อันเปนการนําไปสูความรวมมือในการทํางาน 
3. กอใหเกิดความเชื่อถือรักใครซึ่งกันและกัน เปนเสมือนญาติ มีความเอื้ออาทรแกกัน 
4. กอใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน ทําใหมีความรูในเร่ืองราวตางๆ ไดตรงกัน อันจะทําให

ไมเกิดความบาดหมาง เกิดความสามัคคีกลมเกลียวกันในที่สุด 
5. กอใหเกิดความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวมีความสําเร็จในกิจการที่มีเปาหมายเดียวกัน 
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เทคนิคในการสรางมนุษยสัมพันธ 
1. การปรับปรุงตัวเอง 

 2. การปรับตัว 
 3. การทําความเขาใจกับบุคคลอ่ืน 

1. การปรับปรุงตนเอง การปรับปรุงตนเองนั้นเปนส่ิงจําเปน เพราะทุกคนยอมมี
ขอบกพรองอยูในตนเองไมมากก็นอย ไมมีใครสมบูรณทุกๆ อยางขอบกพรองหากเกิดมีในตัวเรา
ตองปรับปรุงโดยเร็ว เพื่อคนอื่นจะไดเห็นและเขาใจตัวเราดีข้ึน โดยเฉพาะตัวเราควรมองคนอ่ืนใน
แงดีเชนกันจึงจะทําใหเราสามาารถเขากับคนอ่ืนได ส่ิงที่เราควรปรับปรุงมีดังนี้ 

1.1 เคร่ืองแตงกายและการแตงกาย  เคร่ืองแตงกาย หมายถึง เส้ือผา รองเทา กระเปา
ถือ และเคร่ืองประดับอ่ืน ๆ  ส่ิงที่สวมใสไปทํางาน และไปในงานโอกาสตาง ๆ ควรแตงกายให
เหมาะกับบรรยากาศของงาน การแตงกายก็ทําใหมีสงา ดูภาคภูมิ  ผูแตงกายดีจะมีความเชื่อมั่น
ในตน ไมเกิดปมดอย การเลือกเคร่ืองแตงกายควรใหเหมาะสมกับตน ใหถูกกับเวลาและสถานที่
เปนไปตามสมัยนิยม  

1.2 ทาทางกิริยามารยาท  ผูที่มีรางกายสมบูรณแข็งแรง แตงกายเรียบรอย แตทาทาง
ในการพูด เดิน และยืนเสีย ยอมเสียบุคลิกภาพ เพราะขาดความสงา มีบุคคลจํานวนมากที่มีกิริยา
ทาทางมองไมสุภาพ ขณะพูดทําทาทางประกอบมากเกินไป ทําใหเสียบุคลิกภาพ ผูที่มีบุคลิกภาพ
ดีตองมีการทรงตัวที่ตรง กิริยาทาทางในทุกอริยบถงดงาม เปนสงาแกผูพบเห็น 

1.3  เจตคติ  เจตคติที่พึงประสงคในการปฏิบัติตนเมื่ออยูรวมกับบุคคลอ่ืน  ไดแก 
   (1) ยิ้มแยมแจมใส และมีอัธยาศัยที่ดี 
 (2) รวมมือและไววางใจผูอ่ืน 
 (3) มีความคิดริเร่ิมและรูจักรับผิดชอบ 
 (4) ทํางานดี 
 (5) มีความสัมพันธอันดีกับบุคคลอ่ืน 
 (6) ซื่อสัตย 
 (7) เขาใจแงคิดของผูอ่ืน 
 (8) รูจักฟง 

1.4 นิสัยอันพึงประสงคในการอยูรวมกับผูอ่ืน นิสัย เกิดจากความเคยชิน การปฏิบัติตน
หรือการกระทําส่ิงใดบอยๆ สม่ําเสมอ ยอมทําใหติดเปนนิสัย นิสัยอันพึงประสงคในการอยูรวมกับ
บุคคลอ่ืนพอสรุปไดดังนี้ 
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 (1) ตรงตอเวลา 
 (2) มีระเบียบวินัย 
 (3) มีความรับผิดชอบ 
 (4) ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
 (5) มีความจริงใจ 
 (6) เปนผูฟง และผูพูดที่ดี 
 (7) รูจักสังเกตผูอ่ืน 
 (8) รูจักควบคุมอารมณ 
2. การปรับตัว หมายถึง การพยามยามทําตัวใหเขากับบุคคลอ่ืนหรือสังคมอ่ืนที่เรา

ตองการจะคบหาสมาคมดวย การปรับตัวแบงไดหลายประการคือ 
2.1 การปรับตัวทางดานรางกายเชน การแตงกายควรแตงกายใหเหมาะกับโอกาสและ

สถานที่ 
2.2 การปรับตัวทางดานความคิดเห็นเชน ยอมรับและปฏิบัติตามมติของที่ประชุม 
2.3 การปรับตัวทางดานอารมณ  อารมณเปนส่ิงที่แปรเปล่ียนไดงายคนๆ หนึ่งสามารถ

แสดงออกมาไดหลายอารมณ บางขณะราเริงเบิกบาน ไมโกรธงาย บางขณะฉุนเฉียวรุนแรง 
เพราะฉะนั้นการที่เราจะเขากับบุคคลอ่ืนไดนั้น เราจะตองเขาใหถึงอารมณของบุคคลนั้นๆ ดวย 
เพื่อที่จะปรับอารมณของเราใหเขากับเขาได การควบคุมอารมณใหดีอยูเสมอ เปนวิธีที่ดีที่สุด
สําหรับการปรับตัวทางดานอารมณ 

3. การทําความเขาใจบุคคลอ่ืน หมายถึง การเรียนรูถึงลักษณะนิสัยใจคอความ
ตองการและการแสดงออกของพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนเพื่อนํามาพิจารณาประกอบในการสราง
มนุษยสัมพันธ ผูที่จะเขาใจผูอ่ืนไดดีตองมีความอดทนสามารถควบคุมสติหรืออารมณของตนไดดี  
การเขาใจผูอ่ืนคือ การมีความเห็นอกเห็นใจ การใหความรวมมือชวยเหลือผูอ่ืน การคิดถึงสภาวะ
การอบรมเล้ียงดู การเรียนรูส่ิงแวดลอมและประสบการณของผูอ่ืนเพื่อที่จะพยายามเขาใจวาผูอ่ืน
พูดเชนนั้นหรือทําอยางนั้นก็เพราะเขามีประสบการณ มีฐานะความเปนอยูอยางนั้นก็ยอมตองพูด
ดวยคําพูดเชนนั้น เราตองยอมรับและใหอภัย การเขาใจตนเองและผูอ่ืนที่มีความสัมพันธเกี่ยวของ
กันนั้นเปนส่ิงจําเปนเพราะจะทําใหเราสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนปฏิบัติงานรวมกันไดโดยสันติทําให
งานลุลวงไปดวยดีมีประสิทธิภาพ 
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เทคนิคงายๆในการผูกมิตร 
การผูกมิตรเปนส่ิงสําคัญอยางยิง่  ถาใครมีเพื่อนมาก  และสามารถคบกันไดเปนเวลานานโดยไมมี
การแตกแยกยอมไดชื่อวาเปนผูมีมนุษยสัมพันธดี  ดังนัน้เราจงึควรวิเคราะหวาจะปฏิบัติ 

 
ตนอยางไร  จึงจะรักษามิตรภาพของเราใหดํารงอยูตอไปไดหลักการสรางมนุษยสัมพันธ  

มี  5  ประการดังนี้ 
1. ย.ยิ้ม   ยิ้มแยมแจมใสเมื่อติดตอหรือรวมงานกับผูอ่ืน 
2. ย.เย็น  เย็นใจ  ไมวูวาม อดทน  รอคอยโอกาสอันเหมาะสมในการติดตอกับ  
                  บุคคลอ่ืน ไมควรเอาแตใจตัวเอง  โมโหฉุนเฉียว  โกรธงายใจนอย 
3. ย.ยอ   ยอผูอ่ืนบางพอสมควร  เพราะทุกคนชอบใหคนอ่ืนยกยองสรรเสริญ 
4. ย.ยอม  ยอมโอนออนผอนตามผูอ่ืน ไมควรด้ือดึง และยอมเสียสละบางในบาง 
                  โอกาส 
5. ย.ยึด    ยึดมั่นในหลักการและมั่นคงในเจตนารมณที่วางไว 
        ฉะนั้น ยิ้ม  เย็น  ยอ ยอม และยึด  ทั้ง 5 ย. จึงเปนหัวใจสําคัญในการสราง 
มนุษยสัมพันธเบ้ืองตนเพื่อปรับตัวเขากับเพื่อนมนุษย 
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กิจกรรม “planning  and  managing” 
 
วัตถุประสงคของกิจกรรม                  เวลา 30 นาที 

1. เพื่อใหนักเรียนเห็นถึงความสําคัญของการวางแผนและการจัดการ 
2. เพื่อใหนักเรียนไดฝกวางแผนและจัดสรรทรัพยากรตางๆ เพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมาย 
 

วัสดุและอุปกรณ 
1.ใบกิจกรรม หมุดและหลอด 
2. เข็มหมุด 
3. หลอด 
4. กาว 

 
กิจกรรมการเรียนรู 
คาบท่ี1 

1. ครูนําอภิปรายเกี่ยวกับแนวทางในการทํางานเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย ที่เราตองการ
วาควรปฏิบัติอยางไรบาง งานที่รับผิดชอบจึงจะบรรลุผลสําเร็จ โดยครูเปดโอกาสใหนักเรียน
รวมกันอภิปรายจนกวาจะไดขอสรุปรวมกันวา ส่ิงสําคัญอยางหน่ึงในการที่จะทําใหงานบรรลุผล
สําเร็จไดแกการวางแผนและการจัดการ 

2. ครูแนะใหนักเรียนทําใบกิจกรรม หมุดและหลอด ซึ่งเปนการฝกใหนักเรียนวางแผนการ
จัดการกับปญหาเฉพาะหนา โดยครูใหนักเรียนใชเวลาในการทํากิจกรรม 20 นาที 

3. จากการทําใบกิจกรรมดังกลาวครูนําอภิปรายถึงประโยชนของการวางแผนและการ
จัดการวาเปนส่ิงที่มีประโยชนมากตอชีวิตของเรา แตกลับเปนส่ิงที่หลายๆ คนละเลยและไมให
ความสนใจครูเปดโอกาสใหนักเรียนรวมกันอภิปรายและแสดงความคิดเห็น 

4. ครูแนะใหนักเรียนนําความรูและประสบการณเกี่ยวกับการวางแผนและการจัดการมา
ใชวางแผนจัดกิจกรรมการจัดปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล โดยใหนักเรียน รับผิดชอบกิจกรรมในสวน
ตางๆ ไดแก 

 -  การจัดกิจกรรม 
 - การประชาสัมพันธ  
 - การประสานงาน 
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การประเมินผล 
1. สังเกตการแสดงความคิดเห็น 
2. สังเกตการเขารวมกิจกรรม 
3. ผลการวางแผนจัดกิจกรรมการจัดปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล 
4. ตัดสินจากผลงานโครงสรางจากหมุดและหลอด 
 
**************************************************************************************************** 
 

 
ใบกิจกรรม “หมุดและหลอด” 

คําชี้แจง 
1. นักเรียนแบงกลุมยอยกลุมละ 5 คน โดยตัวแทนกลุมออกมารับอุปกรณจากครูไดแกเข็ม

หมุดและหลอดจํานวนพอสมควร 
2.ใหนักเรียนสรางโครงสรางอะไรก็ไดจากอุปกรณที่ไดรับโดยมีเกณฑในการตัดสินคือตอง

ใหมีความแข็งแรงและสวยงามที่สุดเทาที่จะทําได โดยมีสมาชิกทุกคนเปนผูรวมกันตัดสิน 
3. นักเรียนมีเวลาในการทํากิจกรรม  15  นาที 
4. นักเรียนรวมกันอภิปรายในประเด็นตอไปนี้ 
 - ปจจัยที่ทําใหทีมประสบความสําเร็จ 
 - ปจจัยที่ทําใหทีมลมเหลว 
 - นักเรียนไดเรียนรูอะไรบางจากกิจกรรมดังกลาว 
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กิจกรรม “team building and mastering motivation” 
 

วัตถุประสงค          เวลา 45 นาที 
1. เพื่อใหนักเรียนไดเห็นคุณคาและความสําคัญของการทํางานรวมกันเปนทีม 
2. เพื่อใหนักเรียนชวยกันสรางเสริมจุดแข็งของทีม 
3. เพื่อใหนักเรียนไดฝกการสรางแรงจูงใจในการทํางานของตนเอง 
 

อุปกรณ 
1. ใบกิจกรรม ปงปองยอดรัก 
2. ใบกิจกรรม dominant team 
3. ปงปอง 
4. กระดาษเทา ขาว 
5. ปากกาไวทบอรด 

 
กิจกรรมการเรียนการสอน 

1. ครูนําอภิปรายถึงการทํางานรวมกันเปนทีมวาเปนการทํางานใหสําเร็จลุลวงตาม
เปาหมายจะตองมีการวางแผนรวมกันชวยเหลือกันและกันสมาชิกทุกคนรวมกันทํางานอยางเต็ม
ความสามารถของตน ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล อดทนและปรับตัวเขาหากัน ครูเปด
โอกาสใหนักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็นถึงคุณคาและความสําคัญของการทํางานรวมกันเปน
ทีมและวิธีการเสริมแรงจูงใจในการทํางานของสมาชิกในทีมใหมีความเขมแข็ง 

2.นักเรียนทําใบกิจกรรม ปงปองยอดรัก เปนเวลา 15 นาที เมื่อทํากิจกรรมเสร็จครูให
นักเรียนรวมกันอภิปรายวาอะไรคือปจจัยที่ทําใหนักเรียนประสบความสําเร็จหรือลมเหลว  นักเรียน
รวมกันอภิปรายและนําเสนอทีละคน 

3. นักเรียนทําใบกิจกรรม dominant team ภายในเวลา10 นาที เมื่อนักเรียนทําใบ
กิจกรรมดังกลาวเสร็จเรียบรอยแลว ครูนําอภิปรายถึงการสรางจุดแข็ง และการรวมกันแกไข
จุดออนของทีม  นักเรียนรวมกันอภิปรายและแสดงความคิดเห็นและนําเสนอทีละกลุม 

4. ครูใหนักเรียนชวยกันเสนอแนะวิธีการเสริมแรงจูงใจในการทํางานใหกับตนเองโดยทุก
คนรวมกันเสนอแนะและสรุปรวมกัน 
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5.จากความรูที่เรียนมาในวันนี้ ครูใหตัวแทนนักเรียนออกมาพูดจูงใจใหสมาชิกในชมรม
เกิดความมุงมั่นในการนําความรูที่ไดรับใชในการทํากิจกรรมของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย 
“กิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน” 

 
การประเมินผล 

1. สังเกตการแสดงความคิดเห็น 
2. สังเกตการเขารวมกิจกรรม 
3. นักเรียนทําใบกิจกรรมเปาจุดแข็งเสร็จตามเวลาที่กําหนด 
4. พิจารณาแผนการจัดกิจกรรมการจัดปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล 

 
***************************************************************************************************** 
 
 

ใบกิจกรรม “ ปงปองยอดรัก” 
คําชี้แจง 

1. ครูแจกปงปองใหนักเรียนคนละ 1 ลูก ยกเวนตัวแทนนักเรียนจํานวน 10 คน 
2. นักเรียนทั้งหมดยืนลอมวงเปนวงกลมหางกันพอประมาณใหสามารถขยับตัวได วาง

ปงปองบนพื้นดานหนาของตนเอง 
3. อาสาสมัคร 10 คนที่ไมมีปงปองยืนตรงกลางของวงกลมทําหนาที่เปนผูแยงปงปองโดย

สามารถใชทุกสวนของรางกายพยามยามในการแยงปงปองมาใหได สวนนักเรียนที่รักษาปงปอง
ตองพยายามรักษาปงปองของตนใหดีที่สุดแตหามใหสวนใดๆ ของรางกายสัมผัสกับปงปองเปนอัน
ขาด 

4. นักเรียนที่ถูกแยงปงปองไปไดแลวใหทําหนาที่ชวยเหลือเพื่อนที่มีปงปองรักษาปงปองไว
ใหนานที่สุด จนเหลือคนสุดทาย 

5. นักเรียนมีเวลาในการทํากิจกรรม 15 นาที 
6. เมื่อจบกิจกรรมใหนักเรียนรวมกันวิเคราะหวา 
 - การทํางานคนเดียวตางจากการทํางานหลายคนหรือไม อยางไร 
 - นักเรียนไดรับขอคิดใดบางจากกิจกรรมดังกลาว 
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ใบกิจกรรม “dominant team” 
คําชี้แจง 

1. นักเรียนแบงเปนกลุมกลุมละ 5 คน ตัวแทนกลุมออกมารับอุปกรณคือกระดาษเทาขาว
ที่ตัดเปนวงกลมกลุมละ 1 แผนผานเสนผานศูนยกลาง 1.5 ฟุต 

2. กระดาษรูปวงกลมที่นักเรียนไดรับไปเปรียบเสมือนเปาใหนักเรียนวาดวงกลมบน
กระดาษดังกลาว (เหมือนเปาที่ยิงธนู) 

3. ใหสมาชิกในกลุมรวมกันระดมสมองคิดถึงจุดแข็งของแตละคนนํามาสรุปเปนจุดแข็ง
ของกลุม โดยจุดแข็งที่สุดใหอยูในเปาวงในสวนจุดแข็งที่มีความสําคัญนอยลงใหอยูในจุดแข็งวง
นอก 

4. นักเรียนมีเวลาในการทํากิจกรรม 10 นาที 
5.นักเรียนรวมกันอภิปรายทบทวนในกลุมถึงจุดแข็งที่สุดและจุดแข็งที่มีความสําคัญ

นอยลงรวมทั้งหาวิธีการสงเสริมและพัฒนาจุดแข็งของกลุม 
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ความรูเพิ่มเติมสําหรบัครู 
ประโยชนของการทํางานเปนทีม 
 เปนที่ทราบกันดีวาการทํางานรวมกันเปนทีมมักจะทําออกมาไดดีกวาการทํางานคนเดียว
ผลลัพธที่ไดก็จะมีประสิทธิภาพสูงเปนอยางมาก พลังงานในการทํางานรวมกันซ่ึงเกิดจากการรวม
เอาทักษะที่มีความแตกตางและหลากหลายประสบการณ และแรงจูงใจของสมาชิกในทีมทําใหทีม
สามารถที่จะบรรลุเปาหมายไดเร็วข้ึน ทีมที่มีประสิทธิผลจะสามารถตัดสินใจไดดีและดําเนินการได
อยางรวดเร็วข้ึน สามารถแกปญหาไดอยางสรางสรรคมากกวากลุมคนที่มีทักษะและความสามารถ
สูงแตตางคนตางทํางาน และยังทําใหสมาชิกมีความสุขและมีแรงจูงใจในการทํางานสูงข้ึนซึ่งจะ
เปนผลทําใหมีผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ (best performance) ดังนั้นประโยชนตางๆ จากการ
ทํางานเปนทีมสรุปไดดังนี้ 

- มีผลการปฏิบัติงานที่ดีข้ึนดวยฐานความรูและประสบการณที่กวางข้ึน 
- มีความคิดสรางสรรคมากข้ึนมีมุมมองที่กวางข้ึนและสามารถจัดการกับปญหาตางๆ ได

อยางมีประสิทธิผลมากข้ึน 
- มีความพรอมที่ตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงและความเส่ียง 
- มีความรับผิดชอบตองาน (กระจายหนาที่ ความรับผิดชอบ และอํานาจการตัดสินใจ)ได

อยางมีประสิทธิผลมากข้ึน 
- มีสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานที่ชวยใหสมาชิกในทีมมีแรงกระตุนและ

แรงจูงใจในการทํางานมากข้ึน 
ปญหาของการทํางานเปนทีม 

การทํางานเปนทีมนั้นอาจจะตองคํานึงถึงปญหาที่เกิดข้ึนเชนเดียวกับการคํานึงถึง
ประโยชนจากการทํางานเปนทีมดวย โดยปญหาที่อาจจะเกิดจากการทํางานเปนทีมไดแก   
- ความขัดแยงระหวางสมาชิกในทีมที่เกิดจากความแตกตางทางปฏิกิริยาและความรูสึกที่

หลากหลายของมนุษย 
- เกิดการแทรกแซงและกาวกายความรูความเชี่ยวชาญกันระหวางสมาชิกในทีมซึ่งอาจจะ

ทําใหสมาชิกบางคนในทีมแสดงความสามารถและศักยภาพที่แทจริงของตัวเองไดนอยลง 
- เวลาและพลังงานในการทํางานจะหมดไปกับการพัฒนาทีมและการสรางความรูสึกในการ

ทํางานเปนทีม 
- ความลาชาที่อาจเกิดข้ึนไดในการตัดสินใจ 
- การครอบงําหรือมีกลุมอิทธิพลในทีมจะทําใหคุณคางานของสมาชิกในทีมทั้งหมดลดลง 
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เทคนิคในการทําใหทมีงานมีผลการปฏิบัติงานเปนเลิศ 

- กําหนดวัตถุประสงคที่แสดงถึงความจําเปนเรงดวนและความคุมคากับทรัพยากรและเวลา
ที่จะตองเสียไปตลอดจนกําหนดเปาหมายและทิศทางในการดําเนินงานที่ชัดเจน 

- คัดเลือกสมาชิกในทีมโดยดูจากความรู ประสบการณ ทักษะและเจตคติของแตละคน  
ไมใชดูจากบุคลิกภาพ 

- ต่ืนตัวกับเหตุการณที่เกิดข้ึนในการประชุมคร้ังแรก ๆ  
- กําหนดกฎเกณฑในการปฏิบัติที่ชัดเจน 
- กําหนดงานและเปาหมายที่มุงเนนผลการปฏิบัติงาน 
- ใหขอเท็จจริงและขอมูลใหมๆ เสมอเพื่อสรางความทาทายในการปฏิบัติงาน 
- ใชการประเมินหรือวิพากษวิจารณที่เปนเชิงบวก ตลอดจนการแสดงความยกยองช่ืนชม  

และใหรางวัลเพื่อสงเสริม และกระตุนการทํางานใหกับสมาชิกในทีม 
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กิจกรรม  “Making Decision” 
 
วัตถุประสงคของกิจกรรม                   เวลา 15 นาที 

1. เพื่อใหนักเรียนไดฝกฝนการตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
อุปกรณ 
 1. บทบาทสมมติเร่ือง ตัวยุงกับถุงวิเศษ 
 
กิจกรรมการเรียนการสอน 

1. ครูใหนักเรียนรับชมการแสดงละครบทบาทสมมติเร่ือง ตัวยุงกับถุงวิเศษ ซึ่งเนื้อหา
มุงเนนที่การตัดสินใจของตัวเอกของเร่ืองวาจะจัดการกับปญหาที่หนักหนวงในชีวิตของเขาอยางไร 

2.  หลังจากชมการแสดงเสร็จครูใหนักเรียนชวยกันตัดสินใจแกไขปญหาและเสนอแนะ
แนวทางที่ดีที่สุดใหกับตัวเอกของเร่ือง โดยใหนักเรียนทุกๆ คนรวมกันแสดงความคิดเห็นแลวเขียน
ความคิดเห็นของแตละคนลงบนกระดานเพื่อหาขอสรุปรวมกัน 

3. ครูนําอภิปรายในประเด็น “เราจะตัดสินใจเมื่อใดบาง” โดยใหนักเรียนรวมกันแสดง
ความคิดเห็นจนไดขอสรุปรวมกันวา เราจะตัดสินใจเมื่อ 

-  ตองการบรรลุเปาหมาย 
-  ระหวางกระบวนการแกปญหา 
-  เมื่อเร่ิมลงมือปฏิบัติ 
-  หลังปฏิบัติงานเสร็จและผลการประเมินงานออกมา 

4. ครูนําอภิปรายถึงข้ันตอนในการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยใหนักเรียนรวมกันแสดง
ความคิดเห็นกอน แลวครูนําอภิปรายจนไดขอสรุปรวมกันถึงข้ันตอนในการตัดสินใจดังนี้ 

-  กําหนดปญหา 
-  หาขอมูล 
-  เขียนรายการตัวเลือกตาง ๆ สําหรับแกไขปญหา 
-  ตัดสินใจเลือกการกระทํา 
-  ลงมือกระทํา 
-  ประเมินผล 
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5. ครูยกสถานการณจริงประกอบการตัดสินใจโดยใหนักเรียนชมภาพของ กิจกรรมปลูก
ปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน ซึ่งนักเรียนไดรวมกันปฏิบัติในสัปดาหที่ผานมาแลวให
นักเรียนรวมกันอภิปรายแสดงความคิดเห็นเพื่อตัดสินใจแกไขปญหาที่เกิดข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ 
การประเมินผล 
 

1. สังเกตการแสดงความคิดเห็น 
2. สังเกตการเขารวมกิจกรรม 

 
**************************************************************************************************** 

 

บทบาทสมมติ : ตัวยุงกับถุงวิเศษ 

ดวงดาวดวงเล็กๆสองประกายสวางจาอยูกลางอากาศทามกลางความมืดสลัวของ
บรรยากาศยามพลบคํ่า มันลอยข้ึนมาจากมือของตัวยุงที่เพิ่งลวงลงไปในถุงวิเศษเมื่อสักครูนี้เอง 
“ขาคือดาวกายสิทธิ์ ผูนําความปรารถนาทั้งมวลมาใหแกภูตผูคนพบคุณคาของตัวเองเมื่อใดที่ภูต
เชนเจาไดลวงมือเขาไปในถุงวิเศษโดยใหความสําคัญกับตัวเองแลวเม่ือนั้นขาจะปรากฏตัวข้ึน 
ความปรารถนาอันใดของเจาขาทราบทั้งหมดโดยดีแลว แตขาขอถามย้ําในความต้ังใจของเจานั้น 
เจาตองการอะไร”  “ขาตองการใหชายคนนี้มีแขนดังเดิม” ตัวยุงตอบโดยไมทันไดหยุดคิด “ส่ิงที่เจา
ตองการหาใชส่ิงที่บันดาลไดโดยงายเจาตองมีส่ิงแลกเปล่ียน” ดาวกายสิทธิ์ประกาศความ 
“ตองใชส่ิงใดในการแลกเปล่ียนโปรดบอกขามาเถิด” ตัวยุงถามดาวกายสิทธิ์และดาวกายสิทธิ์เปลง
ประกายแสงใหเจิดจายิ่งข้ึนพรอมกับบอกตัวยุงวา “ส่ิงนั้นคือชีวิตของเจา แขนของเขาจะถูกสราง
ข้ึนดวยพลังชีวิตของเจาและถุงวิเศษของเจาก็จะกลายเปนของเขา” ตัวยุงนิ่งงันอยูนาน เม่ือไดยิน
คําตอบนั้นแตแลวชายพเนจรผูเสียแขนก็พูดกับดาวกายสิทธิ์แทรกข้ึนมาวา“แลกดวยส่ิงอ่ืนได
หรือไมทานดาวกายสิทธิ์” “ถุงวิเศษเปนอีกส่ิงหนึ่งที่แลกเปล่ียนไดแตภูตที่ไรถุงวิเศษจะยังเปนภูต
อยูหรือ” ดาวกายสิทธิ์ไขความ “มีส่ิงอ่ืนอีกหรือไมทานดาวกายสิทธิ์” ชายพเนจรถามอีก “ไมมีส่ิง
ใดอีกแลว” ดาวกายสิทธิ์เฉลยความ “ตัวยุง เจาไมตองขออะไรเพื่อขาหรอกเจาขอเพื่อตัวเจาเอง
เถอะ” ชายพเนจรหันไปบอกตัวยุง “ถาขาจะแลกดวยชีวิตของขาละ” ตัวยุงเปรย “แลวมันจะมี
ประโยชนอันใดละเจาตัวยุงเจาจะมั่นใจไดอยางไรวาขาจะนําแขนที่เจาแลกมาดวยชีวิตนั้นไปทํา
แตคุณประโยชน แลวถุงวิเศษของเจาอีกจะมีใครใชมันไดดีกวาตัวเจาเองชีวิตของเจาอาจจะเสียไป
โดยสูญเปลาก็ได”ชายพเนจรบอกตัวยุงอีกคร้ัง“แลวถาขาจะแลกดวยถุงวิเศษละ”ตัวยุงเปรยอีก 
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“เจาจะยอมทิ้งความสุขที่ผูคนเคยไดรับจากถุงวิเศษของเจาเชียวหรือ อีกทั้งเจาก็เปนภูตที่ไมมี
อิสระถาขาดถุงวิเศษไปเจาจะทําอยางไรกับชีวิตที่เหลืออยูแมขาจะไดแขนคืนกลับมา แตก็คงตอง
ทุกขใจไปจนตลอดชีวิตที่เห็นเจาไมสามารถใหความสุขแกใครๆ ไดอีกเจาจะตองเร่ิมใหมกับชีวิตที่
ขาดถุงวิเศษแลวเจาคงไมพนที่จะถูกโลกแหงภูตดึงตัวกลับไป” ชายพเนจรอธิบาย “ถาเชนนั้นขาขอ
เปนอิสระจากโลกแหงภูตไดไหมขาจะคอยเปนแขนใหกับชายคนนี้ ”ตัวยุงถามดาวกายสิทธิ์ 
“ส่ิงนั้นจะตองแลกกับความทรงจําทั้งหมดของเจา” ดาวกายสิทธิ์ตอบตัวยุงหันหนามองชายพเนจร
แลวพูดข้ึนวา “ทาน ขาควรทําเชนไรดี” ชายพเนจรกลับหลับตานิ่งเงียบไมมีคําตอบ “เจาจะไปทํา
อะไรเพื่อชายเห็นแกตัวคนนี้ทําไมเขาก็แคหลอกใชเจาเพื่อใหไดส่ิงที่ตัวเองตองการ ”ดาวกายสิทธิ์
บอกตัวยุง“ ไมนะทาน เขาไมใชคนแบบนั้นขารู ”ตัวยุงแกตางแทนชายพเนจร”  

ถึงเวลาที่ตัวยุงจะตองตัดสินใจถาคุณเปนตัวยุงคุณจะตัดสินใจเชนไร 
       1. แลกแขนของชายพเนจรดวยชีวิตของตัวเอง 
       2. แลกแขนของชายพเนจรดวยถุงวิเศษ 
       3. แลกอิสระดวยความทรงจําของตัวเอง 
       4. ขอส่ิงอ่ืนแลวอยูกับชายพเนจรตอไปตามเดิม 
       5. ขอกลับโลกแหงภูต 
       6. อ่ืน ๆ 
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ความรูเพิ่มเติมของครู 
ความหมายของการตัดสนิใจ 
 การตัดสินใจ คือการพิจารณาทางเลือกที่ดีที่สุดจากทางเลือกหลายๆ ทาง  ตองตัดสินใจ
ดวยหลักเหตุผลเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน   
องคประกอบในการตัดสินใจ 
 องคประกอบในการตัดสินใจประกอบดวย 

1. เร่ิมดวยปญหา  ปญหาคือส่ิงที่ตองแกไขหรือส่ิงที่ไมตรงตามความตองการของ
บุคคลหรือส่ิงที่ไมตรงตามวตัถุประสงคเพราะมีอุปสรรคมาขัดขวาง 

2. วิเคราะหปญหาดวยประสบการณ  ประสบการณตางๆ ถือเปนบทเรียนในการ
ตัดสินใจคร้ังตอไปถือวาประสบการณมีสวนสําคัญในการพิจารณาตัดสินใจที่ดี 

3. หาขอมูลเพิม่เติม  การหาขอมูลนั้นมหีลายชองทาง หลายระบบ หรือการจัดการเก็บ
เอกสาร หลักฐานตางๆ มีหลายแหงที่ประมวลขอมูลตางๆ เอาไว 

4. แยกขยะขอมูลที่ไมใชออก  ขอมูลที่มีมากมายเกินกวาความจําเปนตองคัดเลือกโดย
ตัดขอมูลที่ไมจําเปนทิง้ไป 

5. หาทางเลือกที่ดีที่สุดจากทางเลือกหลายทาง เมื่อไดขอมูลตาง ๆ กส็ามารถมองเห็น
ทางที่จะตัดสินใจ และทางหลายเสนทางนั้นจะตองมหีนึ่งทางเทานั้นที่เรามองเหน็วาจะได
ประโยชนสูงสุดเพื่อเลือกใชตอไป 

6. ปฏิบัติตามทางเลือกนั้น ถือเปนแนวทางในการดําเนนิงาน  
จุดมุงหมายของการตัดสนิใจ 
 จุดมุงหมายของการตัดสินใจนั้นมีมากมายหลายประการเชน 

1. จุดมุงหมายเกี่ยวกับการควบคุม ซึง่เวลาดําเนินการแลวตองมีการประเมินผลดวย 
2. จุดมุงหมายเกี่ยวกับการจูงใจ เพื่อเพิม่ผลผลิตหรือสรางงานใหม ๆ  
3. จุดมุงหมายเกี่ยวกับคุณภาพ เพื่อเนนคุณภาพของผลผลิต 
4. จุดมุงหมายเกี่ยวกับการฝกอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรที่มีอยู 
5. จุดมุงหมายเกี่ยวกับประสิทธิภาพ เพื่อลดคาใชจายและเพิ่มปริมาณการผลิต 

การตัดสนิใจท่ีมีประสทิธภิาพ 
 การตัดสินใจเปนเร่ืองของการปฏิบัติงาน  ควรคํานงึถงึเร่ืองตาง ๆ ดังนี ้

1. คนหา รวบรวมขอมูลและสถิติเพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตองและทนัตอเหตุการณ 
2. วิเคราะหและประเมินขอมูล เพื่อความเปนไปไดในการตัดสินใจ 
3. อยามองอะไรดานเดียวตองมองการณไกล มองกวาง มองลึก นกึถึงอนาคตเปนทีต้ั่ง 
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4. ตองมีความกลา กลาที่จะได กลาทีจ่ะเสีย ตามโอกาสหรือสถานการณที่จะเกิดข้ึน 
5. เลือกจงัหวะการตัดสินใจที่เหมาะสม 
6. การตัดสินใจสามารถเปล่ียนแปลงไปตามกาลเทศะเมื่อมีอุปสรรคมาขวางก็ตองมี

การเปล่ียนแปลงตามความเปนไปได มีการยืดหยุนได 
7. ตองมกีารประสานงานกับทุกฝายทีเ่กี่ยวของเพื่อใหการตัดสินใจมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 
8. ตองมกีารติดตามและประเมินผลการตัดสินใจเพื่อสามารถใชเปนแนวทางในโอกาส

ตอไป 
อุปสรรคในการตัดสินใจ อุปสรรคในการตัดสินใจมีสาระสําคัญดังนี ้

1. ตัวเจาหนาที่ หมายถงึความรู ความสามารถ ความแตกตางระหวางบุคคล  
2. เปาหมายของแตละคนในการตัดสินใจ 
3. การสื่อสาร ส่ือตางๆ ที่ใชในการสื่อสาร 
4. ระยะเวลาในการตัดสินใจ 
5. การควบคุมอารมณของหวัหนางานหรือผูนํา 
6. แรงจูงใจ ซึง่ผูปฏิบัติมองภาพตางกัน 
7. ระบบของงาน อาจมหีลายระบบ 
8. ประเภทผูตัดสินใจ อาจมหีลายระดับ 
9.  สถานที ่หองทาํงานยอมดีกวา 
10. การฝงความคิดเดิม  หรือต้ังใจไวอยางนัน้ 
11. ความสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกนั 
12.  สภาพแวดลอม มีสวนในการตัดสินใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 212

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 นางสาวสายฝน  วังสระ เกิดเมื่อวันที่ 3 กันยายน พ.ศ. 2523 สําเร็จการศึกษา             
การศึกษาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกชีววิทยา จากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
เม่ือปการศึกษา 2545 และไดเขาศึกษาตอในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิจัยการศึกษา 
ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 
2551  
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