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ก�������	
��ก������������������������������������������� ���!"�#ก��$����

�#%���$&'ก�����()ก*����������  ���+���������",�
�%��ก��&'*!���!'������!����� ���*� 
-'�ก�����ก��  .�กก,�#��	��&�����ก��ก������������������   /0����������-�������������#�1�
"*�
���#�!��"���ก��&'*!-�� ��!"�#ก��$(MASS PRODUCT)   �,��#�"�$��.
>�
�$!�����
ก��&'*! -'�$&'ก,�����"�� �0�$ก��-������ก������!"�#ก��$�����"*�
�� ��1��!��"���
>�$
!���ก���1?�)�����&����*	@
ก'��$�#%���!'���� �#'�ก -'�$*���$ก��"���"�*$ก��"����

>�$"�$���AB��C�$C��#$�������
>����� ����#D������ก���ก�����!�?��*!*��

'�������"�� 
("��"*�A*E "#�"A��$���", 2552) 	���I���	
��ก�������#%���$�����$�.0� 5%����,��>�
	
��ก���������%�!���"��#$��������C�>��>'� 8 �L��&���$� /0��.1�>������$�ก 

��ก)��>���A��$���C�$C���"��
$���  	���I���"��
$C��������
���ก(�>*.C>*!��
�0����ก��  �C��1?������"��
$���C�$C���>$ก��  ���C�$C�"�$��.������"��ก��"��������
���()ก*�C�$C���>$ก���� �C�$C������$-�D�   	
��"����#��>����"��
$��� 
1� 
���
��>-��
����กD$>*.ก��������>$ก�� �'�ก������*�>+���>ก�� �C��1?������"�>���>$ก��  �C�� �1?�����ก&���
����  �,���#�� -'������������>$ก��.1��� �
>�$���$-�D����"��
$���>���A��$���
��������� #�ก-!���
"$���� ก��-��������?�����������()ก*�-'�"��
$ ก���,���*�C>*!��
��'�����>*.C>*!���"��
$�$1���,��#�ก�������������C�$C��$1�����ก���0����ก�� 
���+����>ก��"��
$���ก*���กก�������������	
��ก�����&�����ก��ก���������	
��ก���� �
��!"�#ก��$  กD"�"$��%#���$*!*�����#����  �C�� $*!*����"*��->�'��$  $*!*����"��
$���&������
����� $*!*����ก�������ก(B�'����� �� �!�� "��&'�#�"��
$����� �"��
$����ก����*	@
 ����ก��
����!�>
����> ��$C>*!���$ก'����1�����������()ก*�  ก���$1�� "��
$-'�>���A��$��

>�$"�$���AB�C1��$	��ก��
��1��'�����'���  ก��������>$ก����"��
$������ก*��0?� �0�"���"����#�
�ก*�ก��-������ก����*	@
$�ก�0?� '��'�-�>
*����"��
$���
��� ���ก)�����"��
$������ 
1�
ก��$C�$C��������������>$ก��-���0����-'�-������ '�ก����*	@
 "����
>�$���$-�D����"��
$
!�?�-!������
���
��> -'�C�$C�   
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���-���B����>� >�" (����>� >�", 2540) �A*���.0����C�
$>��  �� �ก��"����
>�$
�� �C�$C�  /0��#$��.0�  ก�������C�C��,��>�#�0��$>�!.����"�
B��>$ก��  $���$
!*��>$ก��  #�1�

>�$�C1��$����������1���  $ก��!*�!��"1��"���>$ก��#�1�$ก���>$ก'��$ก��  ������#���ก��กD���  $

>�$��1?�����!��ก��  $��1����*!������$���>$��>�  $
>�$��ก$$*!�@��  $ก�����������>$ก����
ก��ก���,���ก���O*��!*���"*�������������� ���1�����กD���  �$1���>'������
>�$�� �C�$C��ก*��0?�
������#D�@����C�$C�$"*���#'���?�ก*��0?� 

1. �ก*�
>�$"�� �� �
>�$"�����
���>$ก���0���$ก��-������"*��!��� R ��>�ก�� 
2. $���"*�A*@�������,��#�������"�
>�$",���D� /0����1����?��$"��$�ก ���ก>��"�������

�$�$��"*?�"�� �,�����กD",���D�������� 
3. $ก�����ก�� �$1��$��
Bก��0?� $
>�$���&*�C�� กD!���$ก�����ก�� /0���� �ก������#�$

ก�����������>$ก�� /0����$�'����$
���ก>�� Tก�����ก���,�"*������ ����$�����#��� ������U 
#�>�����ก�������-�������1������� Community Organization /0�����ก����>� 
1. Community  Organization  $ก���>$!�>�� �C�$C� 
2. Learning  !����� �  Active  learning  �$��� � Teaching 
3. Knowledge  
1�!�>
>�$���/0����!���$ก���������-'��,��#�
>�$�����?�$���	�C�B 

>�$�� �C�$C���!����� ��*"���� �  Voluntary  /0��
�$��>$ก����>��*!>*%%�+

�ก*��0?������$�,���1��"�>��>$  '�
>�$�#D�-ก�!�>  /0���� �A��$������"��  $��(�B
>���.0�
��>
$#����+�ก��  �$�
>��O*�"A  �$�
*�"��	!�����������>  -!������+�ก��
>�$�������$�  .�����+�
ก�������$
>�$������*���#%�  /0����$
>�$��������"��  
>�$���>*�����"!�B  
>�$�����1���C�$C�  

>�$���ก�����ก��  �� �!�� 
 ��������$���-��ก������������������	���>$ก'��$ก��������� �C�$C�  ��!�?�������
��>$ก�� (Intentional Community)  #'�����-��#�0������?�  
1� 	
��ก������������� 	
-�m�"B/*��
(Co-Housing) ��"$�C*ก��C�$C���$����������-�D������ก���>�ก��!�?�-!� ก���'1�ก&������
$������������>$ก��   ก���'1�ก�,��'   ก�����#����*� ก��ก,�#�����-������ ก��ก,�#��
"@��->�'��$���ก�������������>$ก�� !'����ก��>��-&����ก��@����C�$C�!�?�-!���*�$!��   
"$�C*ก��C�$C��������ก��1��������� ������� -'�$
>�$���"0ก.0�
>�$�� �C�$C���>$ก��  C�$C� 
Co-housing ���ก����>����������
�ก��$"*�A*E���-!�'���

' -!��C�"*���,��>�
>�$"��>ก
��>$ก��  �C���1?���ก*�ก��$ �1?�����ก&��� �1?���/�ก'��� "��>����?,� #�����กก,�'��ก�� �1?����,���� 
#���"$�� #����กD��
�1���$1� �� �!��  
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$C�$C� Co-housing �ก*��0?�-#��-�ก -'��������-#�������������$��Bก -'�������
����������	���#�1� ��"#��)��$�*ก�$C�$C� Co-housing $�กก>�� 113 -#�� -'��ก$�กก>��
����-#��������#>���ก��>��-&�   C�$C� Co-housing ������������ก#'����������?���
-
����   ���กp( ��"�!��'� �*>/-'��B -'������������C� �C�� %���q� �� �!��   

�����������$#��>�������#�
>�$"���������@�
��)r -'�@�
��กC� ��ก,�'��
�0ก(� -'�ก,�'�������	
��ก��C�$C� Co-housing ����$#'��ก'��$#��>���� �C��  

1.  %�&�ก	&(	�)� ���ก���
#�-#��C�!* ��>$ก�� 
+�".���!�ก��$��"!�B 
$#�>*���'���ก(!���"!�B 1 	
��ก�� (ก���
#�-#��C�!*, 2553) 

1) %�&�ก	&(	�)�   
!�?�������.����$�ก'��  ��!'��ก�����   ก������$#��
�  

2.  %�&�ก	&�,	��-�.�ก�� ���ก'��$".��������$�*'�s  4 	
��ก�� (".��������$
�*'�s, 2553) 

1) %�&�ก	&�/0�,	��	��)&)   
��!�?�  ����!*��*$
'�����$� �ก'�	�������������+ 
�������	
��ก��  :  $"$�C*ก 20 
���
��>	��-�����ก�� � 3 ก'��$���� 

1. ก'��$����
�+
���*'��-'�����#����� 
2. ก'��$����
�+
��-'�������B 
3. ก'��$����-$����� 

2) %�&�ก	&�,	� &0��&�� + �	��23 +%4�4	          
��!�?�.�������$ 2 -�ก 47 -�>�������$ ��!���������� ก������$#��
�      
�������	
��ก�� : ก'��$
� 3 ก'��$ /0��"�>��#%��,����������".��������$�*'�s   
-'�	�������������+ 

3) %�&�ก	&�,	� ��/ก&�ก  
��!�?� : ���*���*$ �. ����#%�  �.������  
�������	
��ก��  : 
���
��> "��p�*���*C�B       

4) %�&�ก	&�,	�2�8�92,&0:,     
��!�?� : .�����C�C1�� ��!���/1�� ก������$#��
� 
�������	
��ก��   : 
���
��> �ก($-�!��  !����!">�"�*E     
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3. %�&�ก	& TEN BANGKOK ��� ก'��$".���*กC�$C���1������������� -'�
"@��->�'��$ #�1� CASE (Community Architects for Shelter And Environment) -'���1��� 
1 	
��ก�� (ก'��$".���*กC�$C���1�������������-'�"@��->�'��$, 2553) 

%�&�ก	& TEN BANGKOK    
��!�?� : /��"�
�-">�&'  .����$
,�-#�  ��!$���� ก������$#��
� 
�������	
��ก��  : ก'��$".���*ก -'���1���    
/0���� �	
��ก�����>�������-'�>�"�D�$ก����������-'�>   
 

	
��ก�� TEN  BANGKOK   /0���� �	
��ก����$ก����>$ก��
*� ��>$ก��"���� -'���>$ก��
���� ���ก'��$��

'���� �ก'��$��1���ก��  -!�$
>�$-!ก!���ก��#'������  �C�� ���-��ก���,���*�
C>*!  
>�$!���ก����������������  )����������ก����*� �� �!��  ��>�
>�$-!ก!������"$�C*ก
��	
��ก��-!�"�$��.��>$$1�ก�������-'�������>$ก����� -'���",�
�%�ก���ก�� 
1� �� ����-��
ก������������������-�� Co-housing   	
��ก��-�ก������������0�$��%#�-'����"��
B��
�� �����,�ก�����ก�������	
��ก��$�ก$�� �C�� ก����"*��C1�������	
��ก�� ����1��������
A��
�����$����$�!*"*��C1���#�ก��ก����"*��C1��ก'��$��

'  ก����ก-��-'��������%�!ก��"����
������� ��1���#�"$�C*ก��ก
�"�$��.�� ��������ก��$"*�A*E���1?������!���� �� �!�� -'��1��R �ก
$�ก��	
��ก�� TEN  BANGKOK   !���#�>*Aก��-ก�����-'�>�"�D� "�$��.!��	���B��
>�$
�#$��"$�#�ก��"$�C*ก��ก
����   �0�$
>�$���"�����)������� �	
��ก��-�ก���������
������ 
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�C�D	(��� 1.1  -"��#��>�����������������ก,�'���0ก(� -'������	
��ก�� Co-housing    

 
 

ก�������	
��ก�������������C�$C� Co-housing   .1�>��ก,�'���� ��� �C�>���*�$!����
��������� -'��� ���1�����#'��#��>�����#�
>�$"��� �������   ��1�����ก�� �	�ก�"��ก��
�������������������-����"��
'���ก��-�>���ก��������������1����-�>
*�����!��     !'����
�� �ก��"���"�*$��ก)�����>���A��$���C�$C���"��
$���    

I���?�&��>*����0�!���ก��#�
,�!�����&'ก���,���*�������	
��ก�� TEN  BANGKOK     
��1���>��>$ >*�
���#B"���&' ���� -'�����,�ก����ก�������	
��ก��C�$C� Co-housing ���
�� �ก���,���"��-�>���ก�������	
��ก�� Co-housing ����0?������
!  -'�"�$��.�,���"����
ก��$C�$C�����0?���"��
$���!���� 

1.2 ��2E)�&����F���ก	&�3G�. 
 
1. ��1���0ก(�-�>
*� -'�ก���>�ก���,���*�������	
��ก�� TEN  BANGKOK 
2. ��1���0ก(�&'���ก���,���*�������ก�������	
��ก�� Co-housing ก�+�0ก(�	
��ก�� 

TEN  BANGKOK 
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1.3 �����2���ก	&�3G�. 
1.3.1 �����2-,	���H8��	  

����-�>
*� -'�ก���,���*����	
��ก��TEN Bangkok !�$ก���-�>
*���� 
Co-housing 6 '�ก(+� ("$�
$	
-�m�"B/*��-#��"#��)��$�*ก�, 2553) 

1. ก���>�ก��$"�>���>$ (Participatory Process) 
2. ก����ก-��C�$C� (Neighborhood Design) 
3. "*���,��>�
>�$"��>ก��>$ (Common Facility) 
4. ก����*#�����ก��!���� (Self-Management) 
5. $
>�$�"$�@�
 (No Hierarchal Structure) 
6. $-#'����$����������-�กก�� (Separate Income Sources) 

1.3.2 �����2-,	�(H8���� 
	
��ก�� TEN BANGKOK  ��!�?� : /��"�
�-"�&'  .����$
,�-#�192        

��!$���� ก������$#��
�  �������	
��ก�� 
1� ก'��$".���*กC�$C���1�������������-'�
"@��->�'��$ CASE   (Community  Architects  for  Shelter  And  Environment) -'�
��1���   "$�C*ก�>$ 8 
���
��>!���.1�ก��$"*�A*E ก��  1 �1?���"�>�ก'����.1�ก��$"*�A*E��>$ 

1.3.3 �����2-,	�ก�)02���.0	� 
- "$�C*ก���	
��ก�� TEN BANGKOK 
- &�������	
��ก�� Co-housing �1��   
- ��ก>*C�ก��#�1�&���C��>C�%��������������� 

1.4 ��	G�	ก�-��	���9I,9�ก	&�3G�. 
Co-housing   #$��.0� ���-�����C�$C���!�?���������>$ก�� "$�C*ก��C�$C���$�����

�����-�D������ก���>�ก��$"�>���>$ !�?�-!�ก����ก-��ก��@��C�$C� $�1?���-'�ก���C�"*��
�,��>�
>�$"��>ก��>$ก����ก*�>�!�����,�>�� �C�� "�>������������#����>$ก�� #���ก*�ก��$
��Dก 
��> #�1�"�>�/�ก'��� �� �!�� /0���� �ก��"����
>�$"�$���AB ��.0�ก�����ก��@����C�$C� ��ก

�$
>�$�"$�@�
 -'���>$ก��-������
>�$���&*�C�� $ก��$"*�A*E�� ����!�>��� �$�$-#'��
������#�1�&'���	�C�B��>$ก��  

"$�C*ก #$��.0� "$�C*ก&��$ก��$"*�A*E -'�������������	
��ก�� TEN BANGKOK 
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1.5 �3K�-�	��3�ก	&�3G�. 
1.5.1 ���>�>��+ก��$  ��ก��ก"�� #���"1� ��
>�$ �>D��/!B ���ก��>ก��ก�������

	
��ก��Co-housing  
1.5.2 ���$�'��!*�@�$* 

• ��ก#���"1� ��ก"�� ��
>�$ �>D��/!B -'����>*���!���R  ��1���#�����
.0����$�'	
��ก�� Co-housing ����������� 

1.5.3 ���$�'�)$@�$* 

• ",��>�@�
"��$ 	���C�>*Aก�� "���ก! (Observation)  ����0ก���$�' 
.���@�� -'�ก��"�$@�(+B (Interview) ��1��"���
>�$",�
�%�����1�����!���ก���0ก(�   	��
ก,�#��>�!.����"�
B-'������!���>*��� 

• �กD��>��>$���$�'�1?�)��������ก����>�  ���  ����  ��C�  ก���0ก(�  

>�$"�$���AB -�>
>�$
*� -'�ก���>�ก���,���*�����1��R   ���"$�C*ก��	
��ก�� TEN 
BANGKOK 	���C�-��"�$@�(+B  

• "�$@�(+B
>�$
*��#D�&�������	
��ก�� Co-housing �1��R   ��1���C�
���ก��ก��>*�
���#B �C�� ".��������$�*'�s   ก���
#�-#��C�!* �� �!�� 

• "�$@�(+B
>�$
*��#D���ก>*C�ก�� #�1�&���C��>C�%���������������  ��1��
>*�
���#B-�>
*���1��� Co-housing���C���ก�������	
��ก�� TEN BANGKOK   

1.5.4 "���&'ก���,���*�������ก�������	
��ก��   TEN BANGKOK   
1.5.5 >*�
���#B���� -'�����,�ก�����ก�������	
��ก��   Co-housing ����������� 
1.5.6 "���&'ก��>*���-'�����"��-�� 
1.5.7 ����,��'�$������ก��>*��� 

1.6 �&�%.I�F����	-�0	G�:-,&�� 
1. ����&'ก���,���*�������� -'�����,�ก����ก�������	
��ก�� Co-housing  
2. �C��� �-�>���ก�������	
��ก��C�$C� Co-housing ���#$��"$ก��>*.C>*!����#����"�


>�$",���D�  -'������1��!���� 



 
 

�����  2 

��	
�� ���� ������	��������ก���	���� 

��	
��������� 

ก����ก����	
��ก���������������ก�� Ten Bangkok ���� �!���  �"ก�"#!�ก��
�$���������%&� �'	
��!������() �"*�"ก�#ก��!�����"+,��ก����ก�� ����-ก����ก�� �!���
 �"./�0-(+�12ก����+��"3�ก%#+%!����%�4�5*�-& 

2.1  �!��� �"*�"!%��ก-
9!ก%# Co-housing  
2.2  �!���ก�"#!�ก���-34!��4!� (Participation) 
2.3  �!��� �!.��3����HI�H� 
2.4 ��ก3�� �"���!�)%9.-
�ก-
9!���� 

2.1 ��	
��������	� ��ก���	ก�� Co-housing  

2.1.1 ��	
���ก���	ก�� Co-housing 

(�*K 1968 31�*��ก Jan Gudmand Hoyer )�ก�+�!�.9��%9U��,!��,� 5����-9�#.�!��
H	
� VThe Missing Link between Utopia and the date One-Family House_ Gudmand-
Høyer, Jan. "Det manglende led mellem utopi og det foraeldede en familiehus." 
"Information" 26 June 1968 �3�� �!���   HI�H� Co-housing 

(�*f))I#%��-ก����ก�� �!����ก-
9!ก%# Co-housing community ��9�%ก!�H�ก�� �"�2�.-

3�().%
!5*��ก��9g�
��!�1�����!�)%9 ��9 Dr.Graham Meltzer .-
*��กi(�+�%�3	� 
VSustainable Community: Learning from the Cohousing model_(Meltzer,2005) g�
�5��
ก�4�!1���ก-
9!ก%# �!���5!��%��-& 

 �!����ก-
9!ก%# Co-housing community *��กi��&���%&� �ก.-
*�"�.�������,ก(�
.�!���.-
 1970 ��95���9�95*.%
!9I��*�+�	�(�H4!�.�!���.-
 1980 �-�%ก�o"'����.������
31�*f9ก���  �"ก��!���%���93������!%1I*�"3��,   �*p�ก���3���*p�+��
���-9!ก%��"+!4��
.-
�924���%9 3�q��o2*�r� �"34!�3%�.��ก���4!�ก%� �H4� +�����%! +�����+�� +���*i�#%�ก�� 
 �"'	&�.-
��sก��4� �*p��� )$��!���%!��	���-����%&� 4 6 ��%!��	��5*)�1����กก!4����9��%!��	��
 4��9��ก)"�924�"+!4�� 20-40 ��%!��	��   
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Co-housing )���*p�ก���#*ft+�.��3%���(�H4!�*��9�!���.-
 20 g�
�HI�H��-�!��
�+��+4�� �"ก�")%�ก�")�9ก%� 3��H�ก�3�" 3!�+�ก��3�����!��3%�'%�q, �"�ก	&�ก2�.-
 �4� uv�
���)�ก��(H�*�"�9H�,)�กก��(H�3�
��$��!9�!��3"�!ก�4!�ก%�  �'	
�(+��ก��HI�H�.-
�-�!��
3�#2�o,  �ก��3%���.-
�-H-!�H-!�  �-ก�)ก���3%�.��ก�� !%w�q���  �"ก�����  ��9�x'�"�94��
9�
�ก�� #4�*f� �"�%#*�".����+���4!�ก%�  g�
�1	��*p�ก�)ก���3$��%t(�ก��3����*i�3%�'%�q,�%�
�*p�3%t�%ก�o,��� VHI�H����)����o,_ (Intentional community)  �%# 4.�!���.-
 1960 
(���ก"!%�ก�-ก�I4���)$��!��%#5�41�!�.-
�924�4!�ก%� ## #4�*f� ��9�-����2ก�%�(�ก���$�����
H-!� �	�  ก���924�94����-9#�4�9ก!4�*ก�r�9(�#���.-
�-������sก�� �"�-ก��ก 4����)�ก��
���#��������!%1I.-
���9��ก!4�����  �!��3%#3�!I4�!�9(�H-!�*�")$�!%����9��  �-ก��
ก$�+��ก������.��5*��!9ก%� g�
��%#�*p�ก���$�����H-!�.-
�-ก��3�%#3�I��ก	&�ก2�ก%�.��3%���.-

3%��%35��  �2����%9�-ก���$����1���Io�4����3�
� !�������ก �"3����1�$��Io�4��%&���
*�"9Iก,(H�(�H-!�*�")$�!%���9ก��#���r�.-
���9��ก���$����.-
.�&� ��!ก�%#��(H�(+�4   �"ก��
(H�H-!�.-
34���ก�".#4�3�
� !�����  �94��5�กs��ก���$�����H-!�(�.����	�ก�-&����2��x'�"H�
ก�I4����9�.4��%&�   45�43����1����2��!��3�()+�	�12ก�$�5*(H�ก%#H�ก�I4�(+t4��9.%
!5*  g�
�5�4
.$�(+��ก��ก���*�-
9� *��5*3243%��� �"3�
� !�����.-
9%
�9	�5��  +���.-
3$��%t�	�ก��3�����%ก�o"
 ##�94�����3%���.-
9%
�9	�(�����   �"H-&(+��+s�!4�ก��#���r���9���)12ก4����5��+�ก�ก��
r�!"�!�����ก��.-
�*�-
9� *�� 

 �!��� Co-housing 5��12กก�4�!1����%&� �ก(�+�%�3	� VCo-housing: A Contemporary 
Approach to Housing Ourselves_ ��9 Kathryn McCamant  �" Charles Durrett (1994) 
 �"+�%�3	� �24�	� Co-housing  (Chris ScottHanson and Kelly ScottHanson, 2004) 

�%ก�o".%
!5*��� Co-housing   (Common Characteristics of Co-housing) (3����
��-�U�3,g�
� +4�3+�%|�����ก�, 2553) 
 Co-housing   �-�%ก�o"'���� 6 ��� g�
� �%ก�o"'����*�"ก�#��!9 
 1. ก�"#!�ก���-34!��4!� (Participatory Process) 

3��H�ก�!�)"�-34!��4!�%&� 4ก����ก ##HI�H� g�
��*p�)I� �s����Co-housing 
���)��2* ##ก���924���%9ก%�(� 4�"!%� �-34!��4!�(�ก��%�3��()(���	
��4��} ��9�-ก��
'2��I9�'	
�#�ก�!�����ก������ #������ก��ก4�%&�HI�H���&���9 �2�'%w������ก�� g�
�34!�
(+t4.$�(+����ก�"#!�ก���-34!��4!�5* �"�ก��ก��H-&�$���&� #4�9��%&�.-
�%ก)"���
���)�กก�I4�
���#��%!*�"��o 6-12 ���#��%! 
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 2. ก����ก ##HI�H��" !ก#��� (Neighborhood Design) 
ก����ก ##�!���*p��'	
��#��� 34!���ก�%ก��&��924ก%#�%ก�o".��ก�9r�'���.-
%&� 

 �"�-#��9�ก�����!�1-ก���924���%9.-
�-�!��3%�'%�q,ก%����HI�H��94�� �4� uv� 3".����!��
���ก������924�4!�ก%��94����#1�!�  �"����%#ก�I4�3��H�ก(�!%94��} �H4� ก�I4���sก  �"ก�I4�
�2�32���9I �*p���  
 3. 3�
��$��!9�!��3"�!ก�4!� (Common Facility) 

ก���-ก�)ก����4!�ก%����3��H�ก1	��*p�+%!()3$��%t )���-ก��)%�'	&�.-
(H�3�9�'	
�.$�
ก�)ก����!��3%�'%�q,�4!�ก%�  �"�-ก��(H�3�9�4!�ก%��*p�ก�)!%�*�")$� �H4� +�����-&9���sก g�
��-
ก�)ก���3$�+�%#��sก +����%#*�".����+�� +�	�+����%
���4�'%ก�4�� �'	
��-ก��3%�3���,ก%��*p�
*�")$� +���3�I� +���g%ก�-� 3�"!4�9�&$� 34!���%! ���g4���1 �*p���  
 4. ก��#��+��)%�ก������ (Self-Management) 

34!�(+t4�-ก���%�'#*"ก%���	���" 1 ��%&� �'	
� �ก�*�-
9��4�!3�� �" ก�5�*ft+�.$�
�!������(�ก%� �-ก�� #4��!���%#���H�#(�ก���$��������34!�ก��� �H4� +�����%! กs)"�-ก��
 #4�+���.-
(�ก��.$���+�� .$��!��3"�����%!   �"ก���2 �#$��I��%ก��34!�ก����	
�} �*p���  
 5. �-�!���3��r�� (No Hierarchal Structure) 

5�4�-�$��%#H%&�(�ก��*ก�����"+!4��3��H�ก (�ก���924���%93��H�ก����-�!������()(�
3�.q��������  �"����'(�3�.q����3��H�ก.4���	
�  4�"���-��ก�3, +���.-
,  �"�!��
�%#���H�#(�ก�"#!�ก��%�3��()�94���.4��.-9�ก%� 
 6. �- +�4�.-
�������95�� 9กก%� (Separate Income Sources) 

3��H�ก 4�"���!��-|��" .-
�� �"�!�� ก4��.������ก������ �-+�.��(�ก��+�
��95�� 9กก%�  �"5�4�$���95�����!�ก%�  +�	�5�4�-��*�"�9H�,�# .��"+!4��3��H�ก g�
��*p�
�!���3-
9��������ก�� �H4� ����ก������ �����!��3%�'%�q, �*p���  �"�*p���	
��*ก�.-
3��H�ก
)"�-|��" ก4��ก%�5* g�
��*p��!��.��.�9.-
)"+�)I�3��I��"+!4��3��H�ก.-
�-|��" ก4��ก%� 
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2.1.2 ���	� �
	�*��+�*����	�	�,��ก����� Co-housing    

Co-housing   5��12ก'%w��(�+��9r2��r�������ก(�H4!��!��.-
 ก4��ก%�  ��9���
���
)�ก9I��*�+�	�(�*K  1970  �"�9�9��ก5*9%�34!�4��}�����ก Co-housing   ����324�����ก�
�+�	�(�*��9.�!���.-
 1980   �"�u����u2)�1��*f))I#%�  (�H4!�*K.�!���.-
  1990 Co-housing  
5���9�9��ก5*1��*�"�.���3����-9 �"*�"�.���!g- ���,  �"+�%�)�ก�%&�กs�9�94�324*�"�.�
t-
*I��  !�!%w��ก����� Co-housing  (�34!�4��}�����กg�
��*p����3�I*)�ก+�%�3	� 
VSustainable Community : Learning from the Cohousing model_(Meltzer,2005)                
�-%!�94���%��-& 

1) �����.���*��/ก �����.0	���� ��������.���1�����/  

�H	
�ก%�!4� Co-housing   �ก����&�(�*�"�.� ������,ก  ��9 Kathryn McCamant  �" 
Charles Durrett  �*p��2�ก$�+��(H��$�!4� Co-housing g�
��H	
�!4��*p�.����ก.-
H�!������,ก(H�(�
ก�� ก�*ft+�.��3%���(�H4!�+�%��I3�+ก��� (*��9�!���.-
 20)  (�*K.�!���.-
 1970 �-
ก��ก4�3���� Co-housing ����ก�� �ก��9 31�*��กH�!�����ก%� Kathryn Mccamant  �" 
Charies Durrett   H	
�����ก��!4� VBofaellesskab_(Living community )  �ก����&��'	
�3����
�!��3%�'%�q,.��3%��� �"HI�H�.-
��กg�&�  �-ก��)%�ก��������9(H�#��ก���	���H-'.-
)%�+�
��+�� ,.$����#��� �"�2 ���sก  4���*�"�.����q� ���, �ก������ก�� Central Women )"
ก�")�9��ก�*p�ก�I4���sก}*�"��o 6-8 +�%�����	�� �-ก��(H�+�����%! �"+�����+���4!�ก%� �*p�
ก���'�
��!��3��.3��(+���ก��&� ��93����1�4!�+�	��9ก9��9ก��(H�'	&�.-
�4!��"+!4��ก�I4�5�� 
 �"*�".�3!-��� �ก������ก�� Kollektivhuser  g�
���������ก��*i�#%� ��9���ก����r��"���
#�������2�+t��.-
���.$���� �"H4!9 ก�5� ก�o-��sก.-
����924ก%#�2�*ก����.-
���.$����   g�
�(� 4
 �"*�"�.�5��'%w��(+��*p�.����	�ก(+�4  1�� ��!4�(�+�%กก�� �"ก��*i�#%�3�%#3�I�!4��*p�
�%ก�o"���3%�������  �94��5�กs�� Co-housing   �-�!�� ก4��5*)�กHI�H��%&������*p�
�94����ก  �"�-�!�� ก4��5*(� 4�"*�"�.� 

2) 02��3��*��ก���������.�
���� 

Kathryn McCamant  �" Charles Durrett  (1980) 5���$��!���2� �"*�"3#ก��o,���� 
Co-housing  ��*�"H�3%�'%�q,3243�q��o"H�(�California 3+�%|�����ก� ��9)%� 3�����  �" 
Workshop (�*K 1988 �ก��HI�H� Co-housing (������ก� +4� �กH	
� Muir Commons (���	�� 
Davis, California g�
��%#�*p�)I����
�������ก�� �ก(�3+�%|�����ก�.-
3$���s)(�*K 1991 r�9+�%�
4���5�4ก-
*K5���ก�� Co-housing .�����+�	�����%| California ,Washington State, 
Massachusetts  �"�%| Colorado g�
�5���!��%ก�o".��ก�9r�'��� Co-housing (�*�"�.�
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������,ก  .-
�*p������ 1-2 H%&���ก%�  �-�2�9,ก���'	&�.-
�$��!9�!��3"�!ก   �"ก��)���1��#
��ก  �*p��� �94��5�กs��5���-ก���$��%ก�o".������31�*f9ก���(��2* ##(+�4}��(H� 

*f))I#%� Co-housing �-%!�94���-ก+��9*�"�.�(�5�����
��-ก�� '�4�9�9ก��'%w��
����ก����324ก�I4�*�"�.�"!%���ก#��� ��!  �"�- �!����.-
)"�9�9�'�
���&�(�����4�5*  

  
2.1.3 ก���	�ก��5�,��6
��ก�� Co-housing 

ก�"#!�ก��(�ก��'%w����� 4�"����ก��Co-housing ��))" ก4��ก%� (�#��
ก�o-ก�I4���)�ก����&�)�ก�)�����ก��'%w���x'�".-
%&� #��ก�I4�)%�%&���&���9'%w��)�กก��
%&��*v�+��9  �"ก$�+��!%1I*�"3��,ก4��+�.$���.-
%&�  �"#4�9��%&�.-
+��9ก�I4��- �!.�����
���
ก�"#!�ก���%�ก�4�!�ก����&�'����ก%�  4)" ก4��ก%�.-
�$��%#�%&���(�ก��'%w�� (Kathryn M. 
McCamant and Charles R. Durrett with Ellen Hertzman, 1994) 

ก�����
��� 
ก. ���+��2�.-
�-�!��3�()(�3�
���-9!ก%��-& 
�. )%�!������3�������ก�I4�3��H�ก 
�. %&��*v�+��9 �3��.$���  �"�!�����+!%�.������ก������ 
�. .$����ก����	�ก!�q-ก��(�ก���-34!��4!�ก��%�3��())�ก����3�������ก�I4�3��H�ก 

ก��!�� �� �"��-9�ก��'%w�� 
). ก$�+���*v�+��9.-
H%��)�  �"�!��3$��%t 
x. ��	�ก.-
*��ก�� �H4� 31�*��ก .-
*��ก��.��ก������ .-
*��ก��.������ก0+��9 
H. ��ก���%ก9r�'���.-
%&� 
g. ก$�+��ก�9I.q,(�ก��'%w�� : (�3�
�.-
�*p�+4!�.%&�+�� #.#�.���3��H�ก  �"#.#�.���

�2�'%w������ก�� 
�. '�)��o�.����	�ก����ก������ 
t. '�)��o�!%1I*�"3��, �"�!�����ก��(�����ก����ก ## 
0. ��-9�#%�.�ก���ก��.������ก0+��9 �"+!4��.-����.-
�4!�'%w������ก�� 
i. 3�I*g	&�.-
����'	
�'%w������ก�� 
|. ก$�+��H4!��"9"�!��(�ก��'%w������ก�� 
 ก����ก ## �")%���-9���ก3������ก��ก4�3���� 
�. '%w��ก����ก ##�� ��.-
5��%&�5!� 
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w. '%w��ก����ก ##(+��3�s)3�#2�o, 
o. �!)3�# �"�%#����!��12ก������ �� 
�. )%�ก������ก������(+��-�!�� �4��� 
. ��-9� ##ก4�3����  �"��9ก��*�"ก�# ##(+���#1�!�3�#2�o, 
1. ��(#��It�(�ก��ก4�3���� 
.. �*��*�"ก!������������ก4�3���� 
q. �%���	�ก�2��%#�+�����ก4�3���� 
�. 3�I*���.$�3%tt�����ก4�3���� 3���H	
�  �" ��ก��.$���� 
 ก��ก4�3���� 
#. �������������ก4�3����(+��*p�5*�� �� 
*. ��3���H	
���994�9 
�. )#���ก4�3����(+��3�s)3�#2�o, 

2.2 ��	
��ก���	�ก��*�07	��7	* (Participation) 
���%���,  )�!Iw��!�9, (2527) ก�4�!!4�  �!�!������ก-
9!ก%#ก���-34!��4!����*�"H�H�

(�ก�)ก���4��} ���HI�H��%&�5��#%��ก����&�(�HI�H�4��}5��'%w���!���*p��924�����I�9,(�
���#��%! �"  (�3%���(+��)��tก��!+��� �"��3Iก��	
�9�� ก���-34!��4!��ก��)�ก �!�!�����
3$��%t 3 *�"ก�� �	� 

1. �!��3�() �"�!��+4!�ก%�!��4!�ก%� �*p��!��3�() �"�!��+4!�ก%�!�34!�#I���g�
�
#%����t'������ก%� ก��9�*p��!��3�() �"�!��+4!�ก%�!��4!�ก%����34!��!� 

2. �!����	������ �"�!��5�4'��'�()�4!�ก%� .-
�-4�31��ก��o,.-
�*p��924�%&� ��%ก�%�(+�'I4�
5*324 ก���!�ก�I4�!�� ��  �"���	�ก�".$�ก���4!�ก%� 

3. ก��ก��()�4!�ก%�.-
)"�*�-
9� *��ก�I4� +�	�HI�H�5*(�.��.��.-
'��*���1�� ก��
%�3��()�4!�ก%��-& )"����I� ����ก'�.-
)".$�(+��ก���!�������
� ก��ก�".$�.-
3����#�!���+s�
�����34!�(+t4 .-
�ก-
9!����ก%#ก�)ก����%&� 
         ��ก)�ก�-&  ���%���, )�!Iw��!�9, (2527) 9%�ก�4�!�'�
�����-ก!4� ก���-34!��4!����*�"H�H�
9%��-��	
��5��94�����9 3 *�"ก�� �	� 

1. *�"H�H�����-��3�r�'.-
)"�-34!��4!� 
2. *�"H�H����3����1.-
)"�-34!��4!� 
3. *�"H�H�����s�().-
)"�-34!��4!� 
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�!��3$���s)���ก���-34!��4!� ��ก�+�	�)�ก��	
��5�3$��%t 3 *�"ก�� �%�ก�4�!9%���&��924ก%#
��	
��5��%�4�5*�-& 

1. *�"H�H�����-�!��.-
)"�-34!��4!�ก4�����
�ก�)ก��� ก���-34!��4!�5�4�+��"(�
31��ก��o,xIก�x�� 

2. *�"H�H����5�4�3-9�����3-9.�� �4�(H�)4�9(�ก���-34!��4!���ก�ก��ก!4�.-
���*�"����
�4��# .�.-
)"5���%# 

3. *�"H�H�����-�!��3�().-
3%�'%�q,3�������ก%#ก���-34!��4!��%&� 
4. *�"H�H����3����13	
�3���2���	
��ก%�.%&�3�����9 
5. *�"H�H����5�4�2�3�กก�".#ก�"�.	�� 4�$� +�4�+���.-
+�	�31��r�'.��3%���+�ก

)"�-34!��4!� 
 

3$��%ก��� ������"+!4��H�� (International Labour Office) 5��(+��!��+��9���ก���-
34!��4!�5!�!4� Vก���-34!��4!� +��91�� �!���4!��	� (Cooperating) ก���-34!��4!�(�#��3�
�
#���94�� g�
��!�1���!���%#���H�#_ (International Labour Office,1971:7) 
  Reeder (+��!��+��9���ก���-34!��4!����*�"H�H�5!�!4�_ก���-34!��4!� +��91�� 
ก���-34!��4!�(�ก��*"."3%�3���,.��3%��� g�
��!�.%&�ก���-34!��4!����*f)�)ก#I���  �"ก���-
34!��4!����ก�I4�_ (William W. Reeder, 1974:70) 
        )�ก�!��+��94��}'�3�I*5��!4� ?ก��*�07	��7	*������@�@� 2*��AB� 
	�*

�7	**C�������@�@�D�ก��
��  ��0��D� ����7	*���E��@��D�ก���ก��FG2���� ���� 
H*7	7�����F���ก�I

� 2�C�ก�I7*
�����2J�5��� ���ก�� �5C��ก���K�����ก��5�,�� ���
�����������H�D���.������ ���ก�� 6��ก��ก���K�E7��ก�I7*2�C���
/ก�� �5C��D2�����IAB�

	�*��������������5B����0�
/L 

5'�%�,  ��H"���.�, (2527) 5��ก�4�!1��+�%กก�� �" �!.��ก��'%w����9ก���-34!��4!�
���*�"H�H��%��-& 

1. ���9��+�%ก�!�����ก�� �"*ft+����*�"H�H��*p�)I����
������ก�)ก��� +�ก
ก�)ก���.-
)"�$�5*(+�*�"H�H��*p���	
��(+�4กs���(H��!��(�ก��ก�"I����4������!��3�() (+�
�!���2� �!������())�*�"H�H�9���%#�!��)$��*p�  �"*�"�9H�,(�ก��.-
)%�.$�ก�)ก���
�+�4��%&� 
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2. ก�)ก�������$�����ก����9�%ก�o"ก�I4��'	
�3����'�%�ก�I4�(�ก���%#���H�#�4!�ก%�3����
�!��3%�'%�q,�4!�ก%��"+!4��3��H�กก�I4� *�2ก�f�.%���� �"'/�ก���.-
�+s� ก434!��!� .$����
�3-93�"�'	
�*�"�9H�,34!��!���กก!4�*�"�9H�,34!�%! 

3.  �!.��ก��'%w��ก�)ก���4��}(�HI�H� ����$����1���-��!��3����1���*�"H�H�.-

5���%#�$�����ก��4�5*5�� ��95�4���'�
�'�r�9��ก��9�x'�"(��"9"���
� �ก ���5�4.I4��.(�
�%ก�o"ก��(+��*�4���93�&��H�� ���.$�(+�*�"H�H��ก���!��3$���ก�*p��)�����ก�)ก���  �"���
3����1.$�4�5*5����� ��	
�ก��H4!9�+�	�)�กr�9��ก3�&�3I��� ก��H4!9�+�	����� �"ก��
'�
�'������*p�+�%ก3$��%t.-
������
�%&� 4�� 

4. ก�)ก���ก��'%w��.-
�$�����5*(�HI�H����3�������ก%#3r�'3�
� !�����'�����%#���
HI�H� g�
�+��9�!�.%&�ก��(H�.�%'9�ก�HI�H� ก��3�������ก%#��#q�����-9�*�"�'o- �"
!%w�q������HI�H� 

5. ก�����
���ก�)ก���������%9�2��$�HI�H� g�
�+��91���2��$���q���H��.-
H�!#�������'
�%#1	� �2��$�.����3�� �2��$�.-
5���%#ก����	�ก%&� +�	� 4�%&�)�ก.����Hก���'	
� �*p��2�#Iก�#�ก �"
H%ก�$�H�!#���4�5* �2��$�HI�H���9.%
!5*3����1*�%#.%��" �"ก��9���%#3�
�(+�4} 5����s!ก!4�
 �"�*p��2�.-
H�!#����-��%.q�(�%!�924 ��! ก�����
�)�ก�2��$�)��5*5����s!ก!4� �"5���%#ก��9���%#
��กก!4�*�"H�H�.%
!5* 

�%&���ก���$��������4��} ���(+�*�"H�H��������-34!��4!�%&� 4�%&��� ก�4�!�	� �4!�
+�����2��4!�+�3��+I*ft+� �4!�*��ก��+��	�.�� ก�5�*ft+� �4!�ก��%�3��() �4!�!�� �� 
�4!�ก��*i�#%���� �4!�ก����������� )�1���%&�ก���4!�#$��I��%ก��(��"9"9�! 

2.3 ��	
����	���0����@I*@� 

'��,.�'9, 3$���t)�, (2534) (+� �!���(�ก��3����HI�H�g�
��*p���	
��.-
)$��*p�)"����-
 �!���(�ก��'%w��.-
 ���� �s� �"12ก��� �'	
��$�'�5*324�!������()(�ก��!� ����"+, 
��ก�+�	�)�กก����'	&�.-
.$����)����%� ��9 �!����%�ก�4�!�-4�5*�-& 

2.3.1 ��	
����C��� ?��	���0����@I*@�L  
• ก��ก$�+�� �!��� �"�*v�+��9���HI�H�(+�H%��)�3	
�3��(+��*p�.-
����() 

• ก��ก$�+��ก�)ก����4!����HI�H�  �'	
��3���3����ก$��%�()(�ก��4!�uf�����I*3���,���
HI�H�5�� 
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• 3����3%�'%�q,.-
�-�!���%
����"+!4��3��H�ก  1��3��H�ก5�4�-�!��3I�(�ก���924�4!�ก%� ��!
ก�"#!�ก��4��}(�HI�H�กs)"5�4�ก���"5���9 

• 9ก�"�%#ก�"#!�ก�� ก�5�*ft+��!���%� 9��  ��9����(+��"!%���	
��*ft+�ก��3	
�3�� 

• .I4��.'�%��'	
�HI�H�    �'	
�(+�3��H�ก��-9��2�.-
)"����%#�!���*p�ก�I4� (+�*f)�)ก#I�����
�!�ก�I4�(H�'�%�(�ก��3����3���,   

• 9ก�"�%#�!������!���2�3�ก.-
�- �!���3-93�" �"ก���%ก��'%�q"3%tt�  

• 3�����!���%ก �!����%.q� �"�!���I4��%
�  

• 3���� �"�%ก��3�
� !�����.-
�*p��"�#-9# �"3�9��� 

• 3����3$���ก(��	���� �"3�
� !����� 

• 3�����!���*p�+��
�ก%#3��'H-!� 

• ����9H4!��!��.-
�+��"3� 3$�+�%#ก����#������ 

• 3�����I����(+�*��กi�*p�)��� 

•  9ก����)�ก�!��3$���s)+�	��!������+�!���HI�H� 
2.3.2 ��	
����C��� ?���
 ���@I*@�L    

• '%w��324HI�H� +4�'	&�'�r'   �	� 31��.-
.-
�$����'	H'%�qI,(+�4 +4�H-!�������5!���!9ก%� 
 ��!u2�ufก(+���#� �s� �� 

• ก���9�9%!������	��4�9HI�H�  ���	��4�9HI�H�(��"�%#.���1�
�)$��!���ก3����1
�9�9ก��9�*p����	��4�9HI�H�(��"�%#H��5�� 

• ����f�(+��s�   3�
�.-
HI�H��+�4��-&�-�	�  #.��-9�  �"*�"3#ก��o,ก��(H�H-!�  !�1-ก��
�$���H-!�.-
5��'%w������  3".����!���2�3�ก1���!���#�I4�  �%
��� (�3%�'%�q,.-
��I�9,
��!9ก%� �"q���H����#(+�(�HI�H� 
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 ������� 2.1 �!��3%�'%�q,�"+!4�� �!������ Co-housing ก%# �!.��ก��3����HI�H� (3��
 3���Io) 

 
.-
�� : )�ก��3�I*!�����"+,�!��3%�'%�q,�"+!4�� �!������ Co-housing ก%# �!.��ก��3����
HI�H�         (3�� 3���Io) ����2�!�)%9 

)�กก��!�����"+,�!��3%�'%�q,��9�$��%ก�o"'���� 6 ������  VCo-housing_  .-
��ก��
��3�����!��3%�'%�q,�.-9#ก%# �!�����	
�� ?��	���0����@I*@�_ )�ก 3�� 3���Io 3����3���,
HI�H�#��3��.��3243%���(+�4  '#!4�  
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1. 
	�*0�*5��1/��2	7��ก���	�ก��*�07	��7	*���  Co-housing  ก��  

��	���0����@I*@�(0���0���IM)  �	�  
 ก�����
�����ก����.��5*9%�31��.-
(�กs�� 94������-$� +�4�)I�+��9*��9.��  
 �"�-��s�.��H-&.��!4�)"����5*(�.��.��(�  �H4���-9!ก%#ก���$��������'%w��HI�H�94������-
ก��ก$�+�� �!���.��.��  �".-
3$��%t �	� ����-�*v�+��9.-
H%��)�ก4��  �'	
��!������()  �"
�+s�r�'(�.��.��.-
��ก%����3��H�ก   �"�*p�ก��%&���s�.�����ก�"#!�ก���-34!��4!�ก%�  
x"�%&��!��3%�'%�q,���ก�"#!�ก���-34!��4!����  Co-housing )�� 0��
���� ก%# ก��ก$�+��
 �!��� �"�*v�+��9���HI�H� ���   �!.��3����HI�H�  �H4���-9!ก%#ก��ก$�+��ก�)ก����4!�
���HI�H�  g�
�1	�!4��*p�ก��.-
HI�H��4!�ก%�3����3���,ก�)ก���4��}  (+���(�HI�H��-34!��4!�
�%#���H�#�������4��} ��9(+�3�������ก%#�*v�+��9������ �'	
�*�"�9H�,3I� �"�!��3$���s)
���HI�H� Co-housing   �-ก.%&��*p�ก��3�����!��3%�'%�q,.-
�-�!���%
����"+!4��3��H�ก 4�5*  
�94��5�กs��ก��.-
��I�9,�-*0�3%�'%�q,ก%�กs94���ก��*ft+��!���%� 9����&�5������!��  +�ก�-
ก��'%w��ก�"#!�ก���-34!��4!���� Co-housing  �94��4���	
��กs�4�34���3�������.$�(+��*p�
ก��9ก�"�%#ก�"#!� ก�5�*ft+��!���%� 9��(+��-��&�5��   ��	
�3��H�ก(�HI�H��-�!��3%�'%�q,.-
�-
��&�  ก���4!�ก%��+�s��+�	
�9�4!� ���4!�()ก%�.$���� 94��3���� �!���%ก �!����%.q�  �"�!��
�I4��%
�(+�ก%#3��H�ก5���*p��94���-   ��	
�3��H�ก�-.%����.-
�*p�#!ก ��!ก��9ก�"�%#�!�����
�!���2�3�ก.-
�-  �!���3-93�"  �"ก���%ก��'%�q"3%tt� ก��4��*v�+��9ก��3����HI�H�  g�
��*p�
 �!���.-
3$��%t���ก��*�"3#�!��3$���s)(�.Iก}����  1	��*p�3�
�.-
3$��%t�-ก�94��(�
ก�"#!�ก���-34!��4!�   

 ก�"#!�ก���-34!��4!�.%&�+��.-
ก�4�!5!��������2���-9��- �!�!�����!4�ก��*�2ก�f�
 �!���+�	�)�3$���ก����4��}.-
�-  �H4� 3���� �"�%ก��3�
� !�����  3����3$���ก(��	���� �"
3�
� !�����  3�����!���*p�+��
�ก%#3��'H-!�  �*p��� 1	��*p�ก��*�2ก�f��Ioq���.-
�- �-)�().-

�4���9�(+�ก%#3��H�กHI�H�  g�
��*p�*�"�9H�,4�3%���(�HI�H�  �"3%���������-9���9�!� 

 
2. 
	�*0�*5��1/��2	7��ก����ก���@I*@����  Co-housing  ก��  

��	���0����@I*@�(0���0���IM)  �	�  
 ก����ก ##HI�H��*p�ก����ก ##.������ก�9r�'  g�
��ก��)�ก �!���  �"�*v�+��9
�4!�ก%����HI�H�.-
H4!934��3���(+��ก��ก�)ก���ก���-*i�3%�'%�q,���3��H�ก  (�ก����ก ##
����ก��HI�H���&��924ก%#*f))%94��} �H4�  3r�'r2����ก��  �%ก�o"r2��*�"�.�  �"!%w�q��� 
�*p���   x"�%&��!���2�3�ก3$���ก(��	���� 3�
��-H-!�  �"ก���%ก��3�
� !����� กs�-�!��0��
����
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ก%#ก����ก ##HI�H��*p��94��9�
�  !4�HI�H�)"3����1�$����%ก��g�
�3�
� !����� q���H��  �"
!%w�q���5!�5���94��5�  5�4!4�)"�*p�ก��*�"+9%�'�%����  ก���%ก�� +�4��&$� �*p��� 
 

3. 
	�*0�*5��1/��2	7��0����K��	�
	�*0��	ก���  Co-housing  ก��  

��	���0����@I*@�(0���0���IM)  �	�  
 �*p�ก���$� �!���  �"�*v�+��9���HI�H� ��ก��ก$�+��'	&�.-
(H�3�9.-
(H��4!�ก%�(�
H-!�*�")$�!%����3��H�ก(�HI�H�  �H4� +���3$�+�%#��sก  +�����4��ก�3,  '	&�.-
+���'�"  34!���%!  
+�����+��.-
3����1����%#ก���%#*�".����+���4!�ก%�  '	&�.-
g%ก����  +���.$����  +���3�I�  
 �"'	&�.-
��กก$��%�ก�9  �*p��� 
 

4. 
	�*0�*5��1/��2	7��ก�����2�����ก�� �������  Co-housing  ก��  

��	���0����@I*@�(0���0���IM)  �	�  
 �2��924���%9(�HI�H� Co-housing   �$� �!���  �"�*v�+��9���HI�H���ก$�+���!��
�%#���H�#(�ก��#��+��)%�ก��'%w������ก��   �!�1��ก��ก$�+��ก�)ก��� �"r��"+���.-
.-

)$��*p�(�H-!�*�")$�!%������(�HI�H� �-ก.%&�����)$��!�3��H�ก���ก�I4� Co-housing �!�)"
5�4(+t4+�	���sก)��ก��5*.-
)".$�(+��!#�I�ก��#��+��9�ก +�ก�-ก��)%�ก��.-
�-กs9%��*p�ก��
9ก�"�%#ก�"#!� ก�5�*ft+��!���%� 9�� 5���-ก.��+��
� 
 

5. 
	�*0�*5��1/��2	7��ก��*�
	�*�0*�P�
���  Co-housing  ก��  

��	���0����@I*@�(0���0���IM)  �	�  
 ก���-�!���3��r��(�ก���924�4!�ก%����3��H�ก(�HI�H�  ���
�*�2ก�f�%&� 4ก��ก$�+��
 �!���  �"�*v�+��9���HI�H�  3��H�ก 4�"���-��ก�3  +���.-
   �"�!���%#���H�#(�
ก�"#!�ก��%�3��()�94���.4��.-9�ก%�  �*p�3�
�.-
.��.�9+�กHI�H�(�3����1'%w��5��  กs�*p�
ก��9ก�"�%#ก�"#!�ก�� ก�5�*ft+��!���%� 9��   �"9%�3����3%�'%�q,.-
�%
����"+!4��3��H�ก 
�ก��HI�H�.-
���� �s�5����ก��&� 
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6. 
	�*0�*5��1/��2	7��ก��*��2�7����*������H����กก�����  Co-housing  ก��  

��	���0����@I*@�(0���0���IM  �	�  
 3��H�ก 4�"�� +�	� 4�"��%!��	���-+�.��(�ก��+���95����!9����  �*p���	
��*ก�
.%
!5*.-
3%���)"�-�!�� ก4��ก%�5*  g�
��*p��!��+��ก+��9.-
3����1�ก	&�ก2�ก%�5��(�HI�H�
�%&�}   

��	��
���2/0�I�
	�*0�*5��1/��2	7����ก�M���	
����� Co-housing ก�� ��	
���ก��0����@I*@� (0���0���IM) 

Co-housing �- �!���(�ก��'%w��HI�H�.-
�- �-�*v�+��9 �"�)����o,.-
H%��)�.-

���ก��(+�HI�H��-�!��9%
�9	� ��	
��$� �!���ก��3����HI�H���!�����"+,�!��3%�'%�q,กs'#!4� �-
�!��3%�'%�q,3�������ก%���ก    4(�34!���� �!���3�� 3���Io �!.��ก��3����HI�H� �%&�
(+� �4���ก%#�2�'%w���94���"��-9��4�� ������	
�� �!��� �")�!�tt�o(�ก��3����HI�H�  �"
ก�4�!1����.-
.$����3����HI�H� g�
��*p���9�"��-9�.-
�-�!����กg�&�1���!���2�3�ก  �")�()   
*�"ก�#ก%# �!���(�ก��#��+���!���2�3�ก .-
�-%&� 4���
���3����HI�H� )�ก������9�!��3$���s)
+�	� ��ก�".%
�����()(��!������+�!  (� �4���ก��'%w������ก�� Co-housing .-
�*p�
ก�o-��ก���%&�  4�"Case กs�-��9�"��-9��!���*p���.-
3�������ก%# �!���3�� 3���Io�924
+��9*�"��s� �H4� ก���$����1��3�
� !����� ก�o-����ก�� Sun&Wind ���������,ก .-
(H��g�4�
�g�  �"ก%�+%���(�ก��*�"+9%�'�%����  ก�o-����ก�� Windsong Co-housing ��� �����  
.-
��ก ##�%�����ก��.-
�-ก����I�%ก�,q���H��  +�4��&$��%��*p�.-
���%9���3%!,�&$�����H���.-
�-
�!���I��3�#2�o,���1�
�����  �*p���  �-ก��ก�4�!1��)$��!�3��H�ก(�HI�H� �+�	��ก%� !4��!�
��ก'�.-
+�ก3��H�ก���+�95*กs5�4ก�".#34!�.-
�+�	�  �"5�4�!���ก�ก��ก!4�3��H�ก)".$�
�!���2�)%กก%�(�.-
*�"HI�5��   

��93�I*�!���+s�����2���ก�� +�ก �!.��ก��'%w������ก�� Co-housing 5���$�
 �!���ก��3����HI�H�.-
�-��9�"��-9�.-
��กg�&�1��)�()��5*�4!�'%w��กs�4�)"�*p�*�"�9H�,�94��
9�
�(�ก���$�������� �"�!������()����2�'%w��HI�H� ���)��!��3$���s)�������ก��3����
HI�H�.-
�4��924�94�� Co-housing 4�5* 
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2.4 ��ก0��������	��������ก���	���� 


	�*
I�*
7����6
��ก�������R7��.������7	*ก��0����  ก�M�.Bก�� 6
��ก��
�7	*ก��0���� ���5���	 101   (H!�� ��9"  �" #I��� ��-'���H9,, 2544) 
 ก��'%w������ก��.-
�924���%9 ##�4!�ก%�3���� �-ก��ก�4�!1��  ก��	��E��6
��ก�� g�
�
��9.%
!5*����ก���4!�ก%�3����.-
.$�(�.-
4��}.%
!��ก �%ก)" #4�H�!#���(+�.$�����*p�ก�I4���sก} 
 �" 4�"ก�I4�3����#���(�ก�I4����� (Cluster of House) �*p�ก�I4��"*�"��o 20 ��%!��	�� 
ก�� #4�ก�I4�HI�H���ก�*p�ก�I4� .$�(+�3"�!ก4�ก��!���%�  �"ก��#��+�����ก4�3���� 
��ก)�ก�-&9%�ก4�(+��ก���!��3%�'%�q,ก%�  �"�-�!���2�3�ก�4!�ก%�.-
)"3����#���(�ก�I4�������� 
1��)$��!�����ก�ก��5* 5�4�-ก�� #4��*p�ก�I4�94�9 ก��.$���� )"9�ก��&� �"5�43����1��-9��2�5��
.%&��"## x"�%&��������ก�I4���%!��	�� �-��4�ก���$��������'%w������ก�� ��9�x'�"
����ก��.-
�-�%ก�o"ก���4!�ก%�3����  �"ก���-34!��4!� 



 
 

�����  3 

��	�
�����ก������� 

ก����ก��ก���	�
��������ก�� Co-housing ก�����ก�� ���ก�� TEN Bangkok 
!"�
ก����ก��
�#$%ก��&'(��)�$%*+,%��'*-.. Co-housing �/��-�0��� ก�1.0�ก�� -2132ก��
�	�
�����4%���ก�� ��*5�4'6�7%�8�ก����ก���'��6 

3.1 !�1<�ก�-21ก2=,5
!>�?5�* 
3.2 
��#$%5#%)�$8</8�ก��0�A'* 
3.3 ก��
กB.�0.�054/%5+2 
3.4 ก��0�
���1?D4/%5+2 

3.1 �����ก����ก����������� 

E	�?�'.ก��)	�ก��0�A'*��'6��6  -.,ก2=,5!�1<�ก�
!>�?5�* 3 ก2=,5 �#%  
3.1.1 E5�<�ก4%���ก�� TEN Bangkok ?5�*F� E5�<�ก)�$%��'*8����ก��)�$5�

ก��5E�)G�H5� 8 �� J�$5�)'6E5�<�ก)�$5�E,0��,05
!"�3+/)	���?2'ก8�ก��&'(�����ก�� 
!"�3+/
�0.�05
%กE�� 4/%5+2 -21.'�)�ก7,�KL0/ E5�<�ก3+/5�E,0��,05�	�
���ก��8��/��-�0��� ก��
�	�
�����.�E,0� -21�/��ก��%*+,%��'* 

3.1.2 3+/&'(�����ก�� Co-housing %#$�K   
<,�   
1) EF�.'�%���5��2!N 
!"�?�,0*��
%ก<�)�$ก	�2'�	�
���ก��&'(��

���ก��  ��*7'0-)�ก2=,5 �#% 3+/%	��0*ก�����ก��<=5<�  %�A��*D0��'<  

7��*5&�D&'�GD   

2) ก��
�?1-?,<�7�  
!"�?�,0*��O���'PQ )�$ก	�2'�	�
���ก��&'(��
���ก��  ��* )�5��RS�*0�<�ก��ก��
�?1-?,<�7� 

3.1.3 �'ก0�<�ก��?�#%3+/
<�$*0<�T�/��<=5<� �#% !�1G��ก��5ก��5+2��G��+�*D��ก��)�$
%*+,%��'*-?,
%
<�* �=�E5E=4 .=TT1.'T<� 

3.2 !�"�#$�"#���%�&%�ก������� 


��#$%5#%)�$8</8�ก��0�A'*��'6��6!�1ก%.L!�/0* 
3.2.1    ก��E'
ก7 (Observation) 
!"�ก��
กB.4/%5+2)�ก�*O�&4%���ก��


!"�4/%5+2&#6�P�� &�/%5)'65�ก��
กB.4/%5+2.'�)�กO�&F,�* 
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3.2.2   ก��E'5O���D (Interviewing) J�$���E�/�4%-..E'5O���D7/%8?/L�/5�J�$
4/%5+2)�$E%��2/%ก'.0'7F=!�1E�D
&#$%E%.F�5-�0��� !�1E.ก���D 0�G�ก��4'6�7%� -21�0�5
���
?B� 8�<,0-�ก�'6�
!"�-..
!"�&�G�ก�� 7/%5�?2'ก
ก�^D 3+/E'5O���D7/%5�ก��
7��*57'0 -21
7/%5�ก���'�?5�*.=��2)�$A18?/E'5O���DL0/2,0?�/�   <,0?2'A�ก�'6�
!"�-..L5,
!"�&�G�ก�� 

�#$%A�ก5��0�5�=/�
�*ก'�-2/0 L5,7/%5�ก��
7��*5ก��5�ก -21
!"�4/%5+28���*21
%�*�
&�$5
7�5
)�$7/%�/�?�
%กE��.'�)�ก7,�K 

3.3 ก��ก'�������(&#�)� 

ก��
กB.�0.�054/%5+2
��$5A�กก��
กB.4/%5+2)=7�*O+5�
&#$%
!"�&#6�P��8�ก����ก�� 
-21
7��*5ก��E	�?�'.2&#6�)�$ ก��
กB.4/%5+2!P5O+5� A1
��$5A�กก��
*�$*5<5���ก�� TEN 
Bangkok 
&#$%
กB.4/%5+2O�&�05 -214/%5+2)�ก�*O�&)'$0L! ��*5���*21
%�*��'7,%L!��6 

3.3.1 4/%5+2)=7�*O+5� 
!"�4/%5+2)�$L�/A�ก
%กE�� 
0B.LJ�D ��*��0�A'*)�$
ก�$*04/% ก'.
ก����ก��A�ก?�,0*��7,�K 
&#$%8?/)��.F�4/%5+2���ก�� Co-housing 8�!�1
)�L)* 

3.3.2 4/%5+2!P5O+5� 
!"�4/%5+2O��E��5)�$3+/0�A'*L�/�0.�05A�ก!�1<�ก�)�$��ก��8�
)�$��6�#% E5�<�ก8����ก�� ��*3+/0�A'*L�/7��7,%-21L�/�'.�0�5%�=
���1?D4/%5+2 -21��*21
%�*�
7,�KA�ก%�A��*D!P5� ?�=,��'ก0�)*D -21E5�<�ก ��*8</0�G�ก��E	��0A 5�-..E'5O���D
!"�

��#$%5#% 5�4'6�7%��'7,%L!��6 

3.3.2.1 E	��0AO��E��5 ��*8</0�G�ก�� E'
ก7 (Observation)  .'�)�ก4/%5+2 
F,�*O�& ���ก�� TEN Bangkok -21ก��E'5O���D (Interview)   8�E,0�O�&�054/%5+24%
���ก�� -21ก�1.0�ก���	�
�����&'(�����ก�� Ten Bangkok   A�กE5�<�ก3+/��
��$5 -21
!"�
3+/)	���?2'ก8�ก��&'(�����ก�� _1�'6�4'6�7%���6A1
กB.4/%5+2E,0�4'6�7%�ก���	�
����� -21
-�0���4'6�7/� 

3.3.2.2 
กB.�0.�054/%5+2&#6�P��%'�!�1ก%.�/0*  
&�  %�*=  %�<�&  ก����ก�� 
-�0�0�5���      -21%#$�K   4%E5�<�ก3+/�,05�	�
���ก��8����ก�� TEN Bangkok ��*8</-..
E'5O���D 
&#$%)��.F�-�0���)�$5�7,%���ก�� -21�0�5
?B�4%ก�1.0�ก��8�ก���	�
�����
���ก�� TEN Bangkok 

3.3.2.3 E'5O���D�0�5���
?B�3+/&'(�����ก�� Co-housing %#$�K   
&#$%8</
!�1ก%.ก��0�
���1?D  
<,�  EF�.'�%���5��2!N   ก��
�?1-?,<�7�  
!"�7/� 
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3.3.2.4 E'5O���D�'ก0�<�ก�� ?�#%3+/
<�$*0<�T   �#% !�1G��ก��5ก��5+2��G��+�*D
��ก��)�$%*+,%��'*-?,
%
<�* 
&#$%0�
���1?D-�0���
�#$% Co-housing)�$8</8�ก��&'(�����ก�� 
TEN Bangkok   

3.3.2.5 0�
���1?D32ก���	�
�����4%ก��&'(�����ก�� TEN BANGKOK   
3.3.2.6 0�
���1?D!eT?� -214/%A	�ก'�4%ก��&'(�����ก�� Co-housing 8�

!�1
)�L)* 
3.3.2.7 E�=!32ก��0�A'* %O�!��*32 -214/%
E�%-�1 
3.3.2.8 A'�)	�
2,5��*��ก��0�A'* 

3.4 ก����!����+(&#�)� 

ก��0�
���1?D4/%5+2
!"�ก��0�
���1?D4/%5+2
<��=�O�&)�$�	�4/%5+2)=7�*O+5�)�$
!"�
4/%5+2)�0�<�ก��5�%/�%� -214/%5+2!P5O+5� -215�0�
���1?D�,05ก'� 8��+!-..4%ก��
&�����
<�0�
���1?D)�$L�/A�กก��E'5O���DE5�<�ก8�ก���	�
���ก�� 3+/&'(�����ก��%#$� -21
3+/ 
<�$*0<�T 
ก�$*0ก'.32ก���	�
��������ก�� TEN Bangkok 
&#$%8?/L�/�	�7%.7�5
0'7F=!�1E�D)�$L�/7'6L0/ 
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�,�-�.��� 3.1 -E�0�G�ก���	�
�����8�ก��0�A'* 

 



 
 

�����  4 

��ก
��ก�
 ���ก
������
����� 

��ก��ก���	ก
������������ก����������������������� ������������� ��! 
��������"����กก����#$%�&�'(��)�
*+(��,�ก������ก�� �����-����������ก�ก(�� )�#. �� 
&/�01�&��-�����������ก�� Ten Bangkok ������.:���(��+��ก���	ก
���&����#�;+���
���������� "���% 

4.1  ������� ���������� ������������������ก�� 
4.2  ������0�ก��#�@��������ก�� 
4.3  ก��-��ก���/��������������ก�� 
4.4  ก���������1+��ก���/��������������ก�� 

4.1 ������� ��
������
 ����
���� ��!" #$��#ก
� Ten Bangkok 

����ก���&B� �-���(Ten Bangkok) �ก���	%���ก��������ก�: �(.����ก,:�,��#$'&�'
�� �������()�#������ (CASE: Community Architects for Shelter and Environment) W	'�
����ก�: �(.����ก&�'&/����#�@��� ��ก�-��0�,:�,���ก�� �#$'(�����:*)�#,����0�ก���� 
����&�'���	%� ���������/�ก�: ��$ �����+�X�� 1�: ���ก��&�+ ������ก����$'�Y #.�. 2539 W	'��������
ก�--&�'�� ����01�ก�-,:�,�  0�����ก��ก�---���#�ก,:�,��������ก��#�@��&�'�� 
����� ��! �, � ,:�,�����(�(:� (�:&����ก��, ,:�,�0��(�#�� ก�:��&#], �������
���,�ก� ก�:��&#], ,:�,��ก���(�� (����, ����(��,:ก (:#��*-:��, ����ก��-���#�ก^:ก�^��
(/�1��-������(-)����ก(	���� #���� ������� �ก��ก��%���"����-������(.����ก�: �01� &�'�������
���� �����/��Y #.�. 2547 ��ก(����(.����ก(��� 0�#��-����,��.��)+ 

����ก���&B� �-��� (Ten Bangkok) ���'������ก(��,�กก�: �(.����ก,:�,��#$'&�'#�ก
�������()�#������ 1�$ CASE W	'�"����-���-�����0���กก��"����'��,����&�'����&�
`�'�:a� ,$' ����ก���&B� �W�ก�� (Ten Osaka) (CASE-JAPAN, 1999) #�@������ก�����ก�: � 
CASE JAPAN W	'�����ก�: �#��;����&�'&/��������,:�,� �, ������ก�� �����ก����ก����'��
���(-ก��*+ก����������  (��� CASE JAPAN ก ��%��	%��Y 2542 1���ก�: � CASE 0�����&�
"&� W	'�"����ก���0,�,$'ก�: �� ��ก��)  ����ก���&B� �W�ก��(Ten Osaka) ��������ก��&�'�� ����
(/�1��-����ก��&�'����&�`�'�:a� W	'���ก��(��-(�:�&�'���(�;��*�&�'"� "��0,������,�+��ก
1� �����&��.�'�����$��W�ก��  ��ก
*�ก���(�&;�g������� ��������(�``��, �������� 50 
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�Y��#�@��� ��ก�-��0�,:�,�01�����,:�,�&�'� ���   ����������������ก������ก��ก�--&�'
�� ����������ก�����ก-"�����  

1. �^�������� ��-�����������������(��(��  
2. ��#$%�&�'(/�1��-��ก��ก���� ��ก��0�,:�,�   
3. ��#$%�&�'(����.�,$'�� ก���#$'����(��#��;+  

����� ����-����(����ก��ก�--#$%�&�'������"��� ���(�� ����1�����,$' 
i�&B�j (Ten) ����ก�
�`�'�:a� ���� � i(����+j W	'�#��ก�-�/����(��,�ก������ก�� �$ 10 
��-���� ��กก�����'��,�����ก��#-� �����--��&�'�� ������%�������X��&�'��(���������
������&�'�� &�'(/���`��"� �1�$�ก�-&�'�� ��������������"����� ก��-�1�$�����-,�,�%�ก���.	�
����--�&�'���:*)�#,����&�'��  
 
-
.��� 4.1 �(��&�����)�#)���ก��������ก�� Ten Osaka 

 
 
-
.��� 4.2 �(��&�����)�#)��0���������ก�� Ten Osaka 
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�����#��� 4.1 �(�����#$%���������ก�� Ten Osaka 

 
 

4.2 �����!0�ก
�.�1�
" #$��#ก
� Ten Bangkok 

��กก��"�����'��,�����ก��&�'����&�`�'�:a� W	'�������(�����ก�-����--��������
ก��#�@������ก��Co-housing �	��ก���������-�����0� ���(��1�:&�'(/���`0�ก��ก���:������
���ก����ก�: �(��,�ก CASE &�'��ก��ก��-��#�@������ก���&B� (Ten) 0�����&�"&�
(/�1��-��,�%�ก���� "� 1�����กก��-����&�"&��	�"����ก��������ก�: �ก���	%��������%���ก�#$'
#���:��������0�ก����#�@������ก�� Ten 0�����&�"&��	%�0����&�' 8 ��.:���� 2547 &�'
�:(�����+���,�;��"�� �/����(��,�ก0������%� 5 ��&�'� ��0��1�:ก��*+  

��กก��(��)�
*+ �X�� 1�: ���ก��&�+ (2552) #-� � ���������'����&�'�/����(-ก��*+����
0�ก��#�@��,:�,����&�'�� ����01�ก�-���� ���������ก����#�@������ก����������ก��
���� ���/�� � (Pilot Project) &�'�����ก�(���&����$ก0�ก���ก��m`1�&�'�� ��������,�%�
ก��� W	'��� (��ก� ��ก*n+��������"�����&�'��X-����(��-(�:�, ���1�$����&�'�� ���� ��
����(/���`�"�-���0�ก��#�@��&�'�� ��������,�%�ก���.�ก�$�"� 0��*������ก����,�%�
ก������ก� ��กB���/������ก&�'���(-�m`1�����ก/����W$%&�'�� ���� �ก&�%�ก�: ��#$'�!กB.$� �����
��ก�: ���%����� W	'��� 0�, ������&�'���������ก��&�'�� �������������� ������'���ก������
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����������(���������ก���& ���%��� �#$'01�"�����(-ก��*+������กก���� �����������ก��ก
���(-ก��*+0�ก��#�@��&�'�� ����01�ก�-����W	'�����&/������กก� � �	�� ����������(��,�ก
���� ��ก�-  ��.��.������� ��*��&+ ����1:��( ��0���������� (�� "� "���������� ��������/�)  

 
������ก��#�@��&�'(/���`�ก� ���$ ก��(��������--,:�,���Bก!&�'�� � ��ก������ก
*�

ก���- ��m�ก��0�ก���� �����,�+#$%�&�'0,�(�-��( ��� ��ก�� "� ����%� ��#$%�&�'(����.&/�ก��ก���
� ��ก��"�� ���m`1�, �� ������(��#��;+0�ก���� ���� (����.����W	'�ก�����ก��"�� W	'���� �
������.�,:�,����������� �--"&�! �, � ก��&/��1����$'"���������"�01��#$'�-��� o�ก��ก"��
����-��� , ��ก��(�( ������)�� ������� �����%��	�����ก��������ก�: ��#$'�!&�'( ��01` ����
(.����ก CASE �����-�����&�'"� "������(.����ก �#$'����ก�����'�������ก�: �(��,�ก�	%� 0�, ��
���'����ก�����ก�: ���%�กB��(��,�ก&�'01�����(�0�(����.���ก�: �(��,�ก"�� 11 �� ���������
���ก����ก� ��ก���	�&/�01���ก�����-����'��(��,�ก-��� #���ก����%�กB���'���ก��#���:�&�'��1�ก
&/���&�'��%�������ก���	%� ��กก��#���:�ก��กB��p��ก�(01�(��,�ก�� ��& ����( ��� ��0�ก��
���1�����/��(�&�'��%�&�'� �(�0� � (��,�ก0�����.��"� -����ก����ก��#���:���B�"�����
�����$'����� ���(�0�0�����ก�� 
-
.��� 4.3 �(��ก�����ก�: �0����%���ก&�'�:(�����+���,�;��"�� 

 
 

�	�(�:�"��� �������0�ก��#�@������ก�� Ten Bangkok "�����-�����0���กก�������
����ก��ก��#�@��&�'�� ����(/�1��-��������"�����&�'����&�`�'�:a� W	'������:*)�#����X���� 
-�กก�-ก���/����(-ก��*+������ก�: �(��,�ก0�ก��#�@��,:�,����&�'�� ����01�ก�-���� 
�������ก�(���&����$ก0�ก���ก��m`1�&�'�� ��������,�%�ก��� ���ก��(��������--,:�,�
��Bก!&�'���� � ��ก�� ����ก
*�ก���- ��m�ก��0�ก���� ����1�$�,�+#$%�&�'0,�(�-��( ��� ��ก�� 
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��#$%�&�'(����.&/�ก��ก���� ��ก��"�� ���m`1�, �� ������(��#��;+0�ก���� ���� (����.
�ก$%ก���- ��m� ����W	'�ก�����ก��"�� �����.�,:�,����������� �--"&�! 

4.3 ก�����ก
�!3
����#
�" #$��#ก
� 

��กก��(��)�
*+ก��-��ก���/������������ก�� Ten Bangkok #��(�:���%���ก��
�/������������ 3 , �� ���0,���������0�ก���/�������������% 

4.3.1  , ��������ก��ก �ก��ก (���� 7 ��%���           �������������* 27 ��$� 
4.3.2  , ����%���ก��ก (����  6 ��%���           �������������* 17 ��$� 
4.3.3  , ��1���ก��ก (����                ก.#.2551 ��.	��m��:-�� 

W	'��� ��, ����ก���/���������������������%���#&�'��(�:�"����������� "���% 
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�
�
#��� 4.1 �(��ก���/��������������ก�� Ten Bangkok 
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4.3.1 45�#������ก
�ก5 �ก
�ก5 6�7
# 047�������
����
8 27 �!: � 

4.3.1.1 ก
����ก�;5�6�
4�ก" #$��#ก
� Ten Bangkok  

���'����ก�����ก�: �(��,�ก ����ก��������ก�: ��#$'�!&�'( ��01` ���,�#����(.����ก���
� ��ก�: � CASE �����-�����&�'"� "������(.����ก ���"� "���/�ก���/������(��,�ก �� กB��� �
"� "�����ก��(��,�ก��ก�ก��"���ก 0�, �����'����ก�����ก�: ���%�กB��(��,�ก&�'01�����(�0�
�/������ก �� ก�����ก�: �#���:����%���ก&�'�:(�����+���,�;��"�� (����.���ก�: �(��,�ก"�� 
6 �� (��,�ก���'�������ก-"����� 1. .�X�� 2. .������� 3. .ก�� 4. �:*��� 5. �:*��rก      
6. �:*��� 1�����ก��%�ก�����ก�: �(��,�กกB���/�����#�'��	%����� 12 �� (��,�ก&�'�#�'��	%� �$      
7.�:*���� 8. .��s� 9. �:*"ก  10. �:*�pt� 11. �:*1� � 12. �:*��� &�%�1�� 12 ��     (��,�ก&�%�
11 �� ���,�#(.����ก �ก���� �:*��� W	'��:*�� ����������&�'��� 0�ก�����1���#���:�ก��( ��
01` ��0,�&�'���,:�&�'(/���ก��� CASE , �����������* 18.00 �. �������"�  

 
W	'���������1������ก��� ���"� "��ก/�1����������0�ก�����ก�: � �����������(��ก��

���1��� �$ �:*ก��  ��� �����+�X�� ��������/��(�������0�ก��#�@������ก��01�ก�-
(��,�ก����^#��(��,�ก&�'"� "������(.����ก 0�ก�����'����ก�����ก�: �"� ���m`1�0�����ก��
&/����� ��ก�����0�&�����ก��������-����ก��������ก���$�$���0�ก��, ��ก��&/� ���#���
�m`1� �$ ����"� �� ����(��,�ก W	'���ก������'������- � ����$'���ก�m`1�( ���������
� ��! �, � ��������#�������ก������ ����"� �1B���������-������(��,�ก�� ]�] W	'�
( ���01����1�(��,�ก01� ���#�'��&� ��������ก�����-����'���---���01��1���(� 

4.1.3.2 ก
���: ก�3
�� ��������<#" #$��#ก
� Ten Bangkok 

 0����&�' 4 ก�กu��� 2547 0�ก�����1���#���:�ก����(��,�กกB"����ก���/��(�&�'��%�
������ก��  �����(��,�ก&�'�/��(�&�'��%� 3 �1 � ���"����ก��� ���������1+��������"�"������ 
��&�'��%� �ก*n+&�'0,�0�ก��#����*���$ก&�'��%�����ก�� �$ 

• ���� �� 0��-�����*&�'"� (����ก��ก (��,�ก(����.��ก/����0�ก��� ��"�� 

• &/��� �� 0�&/���&�'��%�&�'(���ก0�ก������&�� �����������������`0����� 
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�	�����(�:���$ก&�'��%� �$  ��%��� &�' W�(����(��� (����/��1�192) .������/��1� 
������-:�� ���1���ก�:��&#�1���� ��������&�'���&�'�������������ก �$�����#$'����� �����+
�X�� ���(����.01���$'�"�ก��W$%&�'���&�'�� �$ ��-��������/�� �&�'���-��( �� ����������
&�'���01�ก ������ �,/���)��1���"�� ���0������ ����ก���,�`,���(�01�������&�'���� ��
����(��,�ก0�����ก�� 1 1� �� �$ �:*���0� ���:(�� (���) 
������ 4.1 )�#�(��&/���&�'��%�����ก�� Ten Bangkok 

 
 
������ 4.2 �(����ก
*�)�������&���&�'��%�����ก��Ten Bangkok 
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������ 4.3 �(���*�-����*����-&�'��%�����ก�� Ten Bangkok 

 
 
��ก�8��
#ก
�-
." #�����<# 
����&���1�$  ���&�'���-:���$'� ���"� "��#�@�� 
����&��0�� ����/����(�;��*� ���=��65���;���(.��(���������(�����: �)   

���omt������������(���v:�-� 
����&�������ก ���.��W�����/��1�192 ���omt�������������������ก1`���/�1� �� 
����&��������ก  ����/����(�;��*� ���&�'���-:���$'� ���"� "��#�@�� 

����กก����$ก&�'��%�����ก������#-� �����&�'���(����.���ก(����&�'#�ก��������
1���ก���� 4 ���� "���#��� 9 1� �� 0������%���(��,�ก�/���� 12 �� �	���ก���(��(�&;�g"� 2 
��� �$   �:*���&#��+ ������:* (#�'���) �#$'01�#��ก�-�/����1� �� �����$'���ก-����� "ก�.	�
#:&;�*n� ����:*���� W	'�����m`1���$'�&�'-���"� �1B����� �� กB���:*�:rก�� �������&�(W	'�
�����0ก���-&�'� ������&� (:�&���ก��-��(�&�'�,������) ���&�'(��,�ก�1�$ 11 �� �� 2 1� ��&�'
���,�+#$%�&�'� ��ก�� ������� 2 ��  ���0������%�กB��ก�����'����0�ก��#���:���$'�ก��ก�-- 
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-
.��� 4.4 �(��()�#����������-0ก�������&�'��%�����ก�� 

 
 
4.3.1.3 ก
�  ก����5��ก�� 

  0�, ��ก��ก�--��%�(��,�ก&:ก& ��������(�0� ���01�������( ��� ��ก��
� ����กW	'���ก��� ��#���1��� ก��-��ก����( ��� ���	��ก���	%�� ��,����� ��������-��
����ก��&�'����/��	�.	��-�����*�	������/�ก����������#$%�&�' �	������#$%�&�'�,$'�� ก�����"� ��
��%� ก��ก�--������������- �#$%�&�'���ก�������1���ก���� 4 ���� W	'���������&�'��Bก
&�'(:�&�'(����.����&�'�������� �!"�� ����#$'01�"�������ก/�1��ก (��������&�'���������� �
����-������&�'���.	�������� 2 ���� �	�"������&�%�1�� 9 1� �� (��,�ก�� �����	����'����
ก�---������� -�#$%�&�'����&�'���1���ก���� 4 ���� �#$'�/������ก-���ก���������� 
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-
.��� 4.5 �(��ก��ก�--�-$%���� ���0,�ก� �#�WW �&/��--�/��� 

 

 

 
 
1�����ก��%�(��,�กกB��$ก�/��1� ��� ��1� �������� ���ก��#���:�ก��.	�����,- ���
Lifestyle &�'(�����ก�� กB���� 0ก��1�$���ก�� ��ก��&/��--�/����-$%���� (Mass Model) 
�#$'01��1B�&�%� 3 ���� 1�ก�������B�ก�*�-���&�'���ก������, ���p�� ��! ��ก��&-ก�-���������
� ��"� กB��0,�ก��� ��������#���:�ก����(��,�ก ����&/�ก�����-����'���ก�"�01������������
������--&�'(��,�ก������#	�#0� W	'���������--&�'(�����ก�-��������Co-housing �$ 
ก��ก�--���������#$'�-���(Neighborhood Design) ������'����������ก��#$%�&�'
( ��ก����	%� �, � (��� ���%/� &�'��(��,�ก�#��� 5 ��&�'���������ก�� �	���$ก�� ���ก�� #$%�&�'���ก
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(������ ���&�',����� �$#$%�&�'��p��� �(Open space) W	'�(��,�ก( ��01` ���������ก�� �	���
ก���(�01����#$%�&�'��p��� �������������ก��-����*ก������� &�'(����-����ก��&�'� ���$'���� �
(-���&�ก����"�0����� �ก������#$%�&�'��p��� �����01` (����.�,$'�� )��0�ก��"���(��.	�
�������ก��ก
*+������� ����&�'����(��#��;+&�'�� �� 0��*������ก��กB(����.����������
( ��������� ��1���"�� ������� ����%�(:�&�����ก��ก�--�$ ก��&/��--�/���(:�&���
(Final Model) 
-
.��� 4.6 �(��#�@��ก��ก��ก�--�����--�/��� 
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�����#��� 4.2  �(�����#$%�,�%�� ������������ก�� Ten Bangkok 
 

 
 
�����#��� 4.3  �(�����#$%�,�%� 2 ����������ก�� Ten Bangkok 

 
 
 



 
 

 

39 

�����#��� 4.4  �(�����#$%�,�%� 3 ����������ก�� Ten Bangkok 

 
 
�����#��� 4.5  �(�����1���������������ก�� Ten Bangkok 
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�����#��� 4.6  �(�����#$%�,�%� 1+#$%�&�'( ��ก���������ก�� Ten Bangkok 

 
 
0���1� ��ก��ก�--กB��ก���/���*�����*ก��� �ก (����"����� , ����%���

ก��-��ก��ก�--��%�.$� �����ก��ก���1��ก(/���`&�'(��������(��#��;+ ���ก����( ��� ��"��
����� ����������ก�� Ten Bangkok 0��*������ก��0�&��������(��,�ก�� ��& ��"� "����
ก������(-��$'���ก���(�&;�g&�'�������- )��1���, �����ก (����0ก�������(�B��	�#-� �
.������&�'��������%�����.��( ��-:��� &/�01�"� (����.&/�(�#���,$'�&������กก�--���
"�� 

4.3.1.4 ก
��5
#"7 �ก�#0�ก
� �>5�5��ก����:< #�7�ก5 �ก
�.�1�
$��#ก
� 
ก��#�@������ก�� TEN Bangkok ���'���ก��&/�-��&	ก���ก��0�ก���� � ��ก����

����ก�� ��%��� , ��&�����ก��ก�--� ��ก�� ��1� ��ก��&/� Model W	'��ก����กก���1B�
ก��)�#������ �	�(�&��)�#ก���� ����� ��ก��&�',������	%� �-$%����ก��&/�-��&	ก
���ก��, ����%������ก
*�#���:�ก����1� ��ก��&/����ก�--�����ก��#�@�������������
���ก���������ก���/������������ก��  
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-
.��� 4.7 �(��ก�����,:�� ��-��&	ก���ก��0�ก���� ����� ��ก���-$%���� 

    
 
���� ��-��&	ก���ก��, ����ก��%���������������� "���% 
�5
#"7 �ก�#��: ก?�������0�ก
� �>5�5��ก����:< #�7� 
กu���-��-0�ก���� � ��ก�� ����ก�� Ten Bangkok 

���.:���(��+ 
1) �#$'ก���� � ��ก����(��,�ก)��0�����ก��01���"��W	'�����(��#��;+���� 
2) 0,�����กu���-��-��-����- 1�$ ��1��� ก�-(��,�ก����ก�� 

3) (��,�ก����ก������ก��������,:� #-�� 1�$&/�ก��ก���0�!� ��ก�� � �����
��$��� 1 ���%� 

กu���-��-��-����- 

1. ก���� ����� ��ก�� 

 1.1   ก��0,�#$%�&�'( ��ก������#$%�&�'( ��-:��� 

 - #$%�&�'( ��ก���( ����ก (&:ก������������� ��) �- ����� 2 ( ���$ 

1) &�'���.���+� �� (���.��W�) 
2) �������(������������-��+-���� ]�] (������) 

0�ก�*�&�'��ก�����������%��1�$��ก��ก���ก�����ก�: �(( �����) &�'0,�#$%�&�'( ��ก����������01�
(��,�ก&��-� ��1�������^#��(��,�ก1���&�' 9 

 - #$%�&�'(��� ���%/� (�$#$%�&�'( ��ก�����-���&�' 3-8) 
1) 0�ก������ �1�$0,�(��� ���%/������"� �-ก���#$'-��� ��� �#$'�

-���(����.� �ก� ��1�$��ก��$�01��� �� ��(�-"�� 
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2) 0�ก�*������ก������0,�(��� ���%/� �����(�&-� �-/��:�(��� ��
�%/� ���%��� 50 -�& 

1����*�ก���ก������ก�� 

 �*�ก���ก������ก��0,�����&�-�����1�	'�������������ก���ก�� �����% 
1. �.(. ���0�  ���:(�� 

2. �.(. (:#�,,�  ������,`+ 
3. ��� ,�*�~X+  �����(�� 

4. ��� �,�   (����� 

5. ��� ก��,��  ����������, 

6. �.(. �X��  1�: ���ก��&�+ 
7. �.(. ���&��  -:`(� � 

8. �.(. �����  #������(�� 

9. �.(. -:(-�  (�&;�ก�� 

(�&;� 
1. 0�ก��,$%���/01��, � �����"����-�����1B�,-��ก�*�ก���ก�� 5 0� 9

����^#��� ����'��*�ก���ก��&�'�� 0�-���&�'���ก�� 

2. (��,�ก����ก������-���#$%�&�'0�( ��&�'��W$% ��� #$%�&�'( ��ก�������(�-���
� ��ก����&:ก�� 

3. (/�1��-#$%�&�'��p��� �.	�ก������ก��-/��:���ก
�� ��ก����$������%� ������กB-��������
ก�ก�����ก(��,�ก&:ก1��� 

ก�����%��(���+ 
1. (���+���%��0�����ก���:`��01����%�� ��� ��� �ก ]�] &�'(����.���%��0�#$%�&�'�/�ก�� 

��� ���"� ก 01��ก�������/���`�ก (��,�ก1���$'� 

 *0�ก�*�&�'�ก��ก��#�#�&0�!&�'"� (����.�ก��ก��"�� 01��*�ก���ก������������(�� 

ก�*�ก��� ����/����������� �����"����-�����1B�,-��ก�*�ก���ก����� ���01�
��#$%�&�'�����ก���� ��ก�� ���(��,�ก����������ก���"�&�%�0�-����*&�'���������"�� 
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6�;�ก
��5
#"7 �ก�#ก
� �>5�5��ก�� 
� ��-��&	ก���ก���-$%����0�, ��ก��ก�-- ������.:���(��+ 3 ����� ��-��&	ก^-�-

��% #-� ����������&�'��������1�����ก���� � ��ก��&�'�� ���(:�&���1���ก��#�@������ก����
ก�������� �����	���ก��&/��ก(��-��&	ก���ก��0�ก���� ����� ��ก��� ������&��ก�� ����:*
���� (W	'�����(��,�ก�����กกu1���) ����������&/� ����(��,�ก&:ก& ����"�� ��&/���������0�
�����ก���������--��&	ก"�� (������������� 4.3.3.1) 

4.3.1.5 ก
�A�!�3
���ก5 6�7
# 
ก���/�����ก�����&/��--ก (���� 0,�����&�%�1�������* 6 ��$� (�����*��$��.�.-

��.�.2548) ����:*�,� (����� (��rก) 1�	'�0�(��,�ก����������&/� W	'�����(.����ก��ก CASE ���
��ก��� ��������������--ก (�����#�'������ก 1 & �� 

4.3.1.6 ก
��:��"  �;C
�ก5 6�7
# 
 ��$'���ก����--����&�'ก��������ก
*������.� �� )��0���ก����p��� ����
�,$'�� ก�������ก�-������������� �	�����ก"� ก&�'������ �������������)&0� 0�ก��
�$'���:`��ก (�������� (��,�ก�	���$ก���������#�ก���� 3 ,�%� 1 ���� ����������� 
10 �� ������ก-ก�-��1� ����%���ก���/�����ก���$'��(���,$'�#$'#�@������ก������#-� � ��
�m`1�ก���(���,$'ก�: �-:��� W	'�(��,�ก-��& ��"� � ���ก*n+#����*�(���,$' �	���$ก��;�ก��
��:`���������������  �����ก���$'��� ��:0-�:`��ก (������$'���ก���"� (����.�
(���,$'"��&����:��0-�:`�� 1�����ก��%���ก���$'�����'������,$'���������� CASE �#$'01�
(�����ก�-��$'�"�ก���(���,$'����ก��  

4.3.1.7 ก
�" 6���4:� $��#ก
� 
ก �ก���(���,$'��%� ��ก��������ก��1��1� �����&:�ก�� ���0�, ����1� ��ก��ก�--

(��,�ก������������ ���ก���ก��&�'�������ก���#$'������ก��W$%&�'��� ���(/�1��-����
� �0,�� ��ก���/�����ก��$'�! ����ก���กB-����ก��&:ก��$����� 20,000 -�& ���"��&�'-�`,� 
CASE �� �������(���ก(��,�ก-�����กB��ก��&��� ��-�����กB,/�������ก�����%������ �กB-
��ก��&�'����������%���� 2 ����-�& W	'�.$�������&��0�ก���������(��,�ก, �����'����
����ก�� 

ก���/�����ก�������(���,$'#�@������ก����ก���/���*�-�����*&�'���0,��-$%����
0�ก��#�@������ก��(��������)  ���� �����ก����������* 17.3 ����-�&  ������&�'���ก��
0�ก���(���,$' �$�����* 15.3 ����-�&  
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�
�
#��� 4.2  �(���-�����*�/��������&�'���0,�0�ก��#�@������ก�� TEN Bangkok 

� �&�'��� 5,382,000 

� �ก (���� 11,272,653 

���&:�#�@��&�'���/)�
�/� �;��������/$'�! 669,852 

������� �����ก��&�%�(�%� 17,324,505 

��������+,/���� �&�'��� 1,980,000 

������&�'���ก���(���,$' 15,344,505 
&�'�� : ��ก�����-��&	ก��(��,�ก���#�@������ก�� Ten Bangkok 

 
ก���/�����ก������ ก�-(.�-��ก������ ����:*ก����������+�X�� W	'�����(.����ก 

W	'�#-�m`1���$'���������0�0�����ก��($'(��ก�-(.�-��ก������ �	������ก������-�������
($'(��ก�-(��,�ก�ก� 1�	'�  "����ก������ �(���,$'ก�-(.�-��ก������1����1 ������%  
�
�
#��� 4.3  �(�������������ก���(���,$'#�@������ก����ก(.�-��ก������� ��! 

6=
���ก
��#�� ��ก
�" 6���4:�  

;���������(������1+ "� �:���� �#���(.���&��ก��������(��,�ก1���& ��"� � �� 

;�����;�,��� "� �:���� ���-��1��;�����(�0� �� "� � ��-�+�-��1�� 
;�����"&�;����� "� �:���� ���-��1��;�����(�0� �� "� � ��-�+�-��1�� 

(.�-��#�@����+ก�,:�,� "� �:���� �#���"� �����ก*n+������m`1�&�'�� ���� 

(1ก�*+�����������'�� "� �:���� �#������/����(��,�ก"� .	� 30 �� 
;���������+���+���(+  �:���� �#�������ก���(���,$'�#$';:�ก���� CASE 
&�'�� : �������กก��(��)�
*+(��,�ก���#�@������ก�� Ten Bangkok 

 
�m`1�( ��01` 0�ก���(���,$'����ก�� �$ ;������������1+�:*(�-��������ก��

((��,�ก)-�����"� � ������ก*n+&�';��������"�� �����ก
*�ก���(���,$'�--ก�: �-:��� W	'�
;�����"� �����(-ก��*+0�ก��#����*�01�(���,$'��ก
*����ก� ��  (:�&���0,���;�ก�� �������
ก���(���,$';:�ก�� 0�������"� �ก�� 10 ����-�& �&�ก���(���,$'&�'�� ����(W	'�ก���(���,$'&�'
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�� ����  .���ก��������&�'���ก���ก�� 10 ����-�& �����(��( �����������ก��� ������(���,$' 30 % 
���� ��ก��#����*���ก�*�ก���ก��;����� 2 �*�) ������&�'"����- �$ 50%������ �
����ก��(� �&�'���+� �ก (����) ��:(�``������� 5 �Y �������'������--���ก����ก
*��--ก�: � 
���� �--����-:���1�$-��
�&  (��,�ก&:ก���1B�#���	��ก��m`1����ก� �����0,� CASE �������ก��
�&� 1��ก&��#�+�%/����ก���$ &�'���+(�'����ก(������ TEN ���(��,�ก������%/����ก��#���ก�-
��1���&�',/����������&�' CASE   

��$'�"�0�ก���:����(���,$' �$ &�'����������,$' CASE �#$'0,������/��� ������&�'���W	'�
���� 1 0�(��,�ก�������&�'���01�ก ��#$'&/�����ก��� ���01�� �,/���)��1���"��  ก���-�ก����ก�-
;��������-�ก����"�� 70% �������ก���1��������ก (���� ^���%�������&�'"����-�	�"� #ก�-
ก��#�@������ก�� �������&�'���0,��ก�����* 2 ����-�& W	'�1��� �/����(��,�ก���� ��"��
���������* 500,000 -�&/�� (��,�ก�� ��& ��กB����� ��������*ก��"��� ���0,�����
ก (���� 1 �Y �	�����, ������&�'(��,�ก�� ���������1������#$'����-���ก (����( ��&�'�1�$
�����-  ��$�&�' 13 ��(�``�����ก��ก (���� �	����'���ก������ก�กB-,/��������$'�"���;����� 
��,/���� ��$������* 180,000 -�& ������� 20,000 -�&� ����� W	'�(��,�ก( ��01` ��
�����1B�� �� �����(�� (��,�ก-��& ���	���ก������������(���,$'(Re-Finance) "�(.�-��
ก������$'� ���-��& ��กB����/���ก"����1�����( �������ก��-������,/���  

���;�������ก������������� ���-����� �������"���#$'��%��������� �0�ก�����
�/���-��� ���� �ก���������-����� ��1����������� �ก (��������������� 10,000 -�& 
^���%����� �����0�ก��ก (����-����� ������� �	�"� �& �ก�-���� �&�';������������"��01� -������
�(��ก� � -��������'/�ก� ������������ (��,�ก�� ��& ���	�,/���������� �&�';��������������
����ก � ���1�����ก��%��	���ก���/���*�&��-(��( ��ก�-���� �ก (�������� ����(��,�กกB��
ก��,/���( ��� ��ก����0�)��1��� &�'(:���ก������/���-����� �������&�'��������,$' CASE 
กB��ก����ก���(�&;�g01�ก�-(��,�ก&�'����/���"� ���� �;�������� ���)�
�� ��! (��,�ก�� 
��-������������-���,-�� 0�������&�' CASE "� 0, ���#�@������ก���#$'���01�(��,�ก (��,�ก&�'
�1�$"� (����.����/���-���ก"����$'���ก���/��1� �����ก���ก�������/����     ��
-��
�& CASE  
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4.3.1.8 ก
�A�!A7
#��!��: ก�>7������
 ������#
�ก5 6�7
#$��#ก
� 
����ก����ก���/���*�-�����*ก��ก (����� ���� ��! �#$'0,���������ก���(/�1��-

���ก-ก��#����*�ก�������$ก�����-�1�����ก (���� ����:*�,� (�����(��rก) ����������&/� 
����ก����ก���/�����ก������ก�������$ก�����-�1�����ก (���� ���ก�����ก��������ก
�����-�1��ก (�����/���� 3 ��� ����������������%  

���&�' 1 �(����%�&�' 1  ���� 18 ����-�& ��� ��ก���01����-����01�  
  �(����%�&�' 2  ���� 15 ����ก� �-�& 

���&�' 2 �(��#��� 1 ���%� ���� 21-22 ����-�& 
���&�' 3 �(��#��� 1 ���%� ���� 12.6 ����-�&("� ���(��� ���%/�) 
��$'&��-.	����� ����ก�����ก���������ก (����&:ก������� #-� ������-�1��ก (����

&:ก���������(��� �������ก ������ �0,�� ������� ��/�����ก���������-�1�������* 15-20%&�'
-�ก��ก����� �ก (������� (��,�ก-��& ���������1B�� ����/�����ก��ก (������ �#$'
(����.��-�:����&:� ������1���� �ก (���� (��,�ก&�'�1�$กB�1B�#������ )��1���ก��
�/��������(��,�ก-��& ��"� #����������� �	��/�����ก�����ก����%�-��
�& ����( �/�ก�� 
(CON CASE) �#$'�/�����ก���������ก (�����	%� 

 
4.3.2 45�#"�<�� �ก
�ก5 6�7
# 6 "�<�� � �������
����
8 17 �!: � 

4.3.2.1 ก
��
#���!7
�ก
�����;�#
�ก5 6�7
# 

• ก
��
#���!7
�ก
�����;�#
�ก5 6�7
#$��#ก
� (��,�ก&:ก���������1B�� �
01� CON CASE ��ก��� �����&�����-��1�������-�:�������ก (���� ���0,��-�����*0�
( ��� �ก (���������% 

1. �:*�,� (����� (��rก) W	'�����(��,�ก��������/�����ก����$'���ก����������&/��--ก (����
���� �������� 20,000 -�&� ��$�   

2. �:*�B� (���,�������+�X��) �-�&����ก��ก (���� �������� 20,000 -�&� ��$�   
3. �:*��,���&�+  ��������ก�&�'��	ก
�������������+ �������� 10,000 -�&� ��$�  ��, ��

01��/���	ก
� ��$'���ก&�����-��1�������-�:����ก (����( ��01`  �����(-ก��*+
� ��������  
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• ก
�A�!ก
�!7
�ก
��#������5
#ก
�ก5 6�7
# ��$'���ก���� ��������ก��
�����* 17 ����-�& ������&�'"����-��ก;������$ 10 ����-�& , ���/�����ก��ก (�����	�����$'�
���1� �����1��ก������ 2 &�� �$  

1. ก���-�ก������ก;��������������ก (���� �� �����(����.�-�ก� �ก (����"�� 
70%����� �����ก���1�������� 

2. ก���กB-������ก(��,�ก�#$'(�&-� ����ก (����( ��� ��&�'�1�$ 
, ��1�	'���ก��ก (����&�����CON CASE ���(-�m`1�����()�#�� �&��ก������ 

�	���ก���/�����( ��$'�!��-��
�&] �����* 5 ����-�& �������( �����$'�!�������+�X�� 
�:*�B�����:*�,� (��rก) W	'�0,�����ก��-���������������1�:�0,�ก � ����&������ก�กB-������ก
(��,�ก& ��$'�! ���������(-ก�-���m`1�&�'(��,�ก-����&�'�.������$'���ก����m`1�����
ก������( ������ก ��'�&/�01��ก���m`1�()�#�� ���ก�	%�(:�&�����ก��#�@������ก��&/�01���
)���1��%�ก���	%�  

 
���-
.��� 4.1  �(��ก������&�'0,�0�ก��#�@������ก�� 
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• ก
�����
�A�!ก
�4;�4����#
�45
#ก5 6�7
# ���'��������&���������-, �� 10 �� ��ก��
�, �&�'�������������������� 3,000 -�&� ��$���� 10 ��$� �����ก��������(Action Plan) ก��
���ก��-��1��,:�,���, ������� ก�- ก��0,�#$%�&�'W	'�������� �(�0������% 

ก. ก�����&/�&�'�กB- Stock :�ก�*+ �����(�:ก (����  #$%�&�'����1�Bก 
�. ก�����ก������ก��01��������ก�-, ���#$'#�@���:*)�#ก��&/���� �������ก�&�'

������������������+ �	���ก�����Training , �� ก/�1��&:ก 2 (����1+ 1 ���%� ���%��� 1 ,�'����  
�. ก�����ก������&�'#�ก�����  ������01�0ก��ก�-&�'�กB-�� �#$'(����.������"��

(���ก 
�. ��ก���:����%/� ก���%/�& �� ����/�������� � �#$'0,�-���)�ก����������� 
�. ก�����#$%�&�'�������,:���� ���#�ก� �  )��1���#�@���������������� CON 

CASE ���'����W$%��0,�����/������01� ����&:ก���/�������1� ���ก� ��� ���"� ������� 
��$'��1��กB���/�����0�ก� �"�W$%�����#�'��  ���ก/�1��"��� �1�ก����&�'1��"��1��กB���ก
ก��ก�� ���"� ����01��ก ���ก~� �&�����,:�,�, ��(����.����ก����"��  �� (:�&�����$'��
�/�����������ก�	%�  �	�1�:�"� 
�����#��� 4.7 �(�����#$%�&�'&/���� ���,:������� �กB-�� ���&�'#�ก����� 
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4.3.2.2 ก
�A�!�
��6!; 
��$'���ก���ก (������ก (����0�( ���������(����1��ก����������1��ก������

�& ���%� ^���%���(�:$'�! �, � �����  1���� �� (:�)�*n+  ก���-$%�]�] (��,�ก�� ��-���กB�����1�
ก���� ก�--���������ก���� ����������1������-�1������ ���%�! �������/�����ก���� 
1�$���� CON CASE ��������/�����ก��01� ������(�����ก�-�:*��rก W	'���������กB-��������
�/���*����� �0,�� �����ก (������ ��1� ������ ����(�:��������� �����#�'� ( ����ก������
, ����1������ก (��������(����1��ก�����(�B��������"� �m`1��$ ����� �,����ก��
���(�����0�ก���/�����ก����(��,�ก-�����&/�01�"� ��������� ���&:�ก��ก (���� 

4.3.2.3 ก
����A6 �!7
�#
�ก5 6�7
# 
, ����1� ��ก���/��������ก (����"� "����ก��������ก/�1��ก��01�(��,�ก��ก����������

( ��� ��0�ก������(-��� �	���(��,�ก�#���-��& ��(����.������� ��,� �������(-���
ก (����"���������%������������(���ก �����กก������� �������$-1����������,�`,��ก��
�������� 1�$&�������+ ��ก(��,�ก&�'��1���&�'��-�:����ก (��������/�����ก�� W	'���-&-�&
1���&�'��-��$'�ก�����������ก(��,�ก& ��$'�! "�(� ( ��&�����ก (���� 1�$CASE 
���-
.��� 4.2 �(������(����ก�����(�������1� ��ก������(-���ก (���� 

 
 

4.3.2.4 ก
���5#��ก��"����7
� 
0�, ��ก��ก (����0ก�������(�B� �����*��$��ก���� 2551 "����ก���$'�����&�'-���

�� ������� &�'(/���ก������ #-� ���$'���กก����:`��ก (��������ก��TEN Bangkok ����� 
1 ���� ���1��ก�ก*n+��ก������&�'-������"�� 1 ���&�'-���� ก����:`��ก (���� 1 
�����& ���%� �� ��ก���(-ก��*+��ก��&/����,:�,�&�'� ���� ��1��กก��&�'(����.���
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&��-���-���"����� ��X-����1��กก�����-��0�ก���ก��m`1���$'�&�'�� ���� �ก��m`1���Bก0�
,:�,�(���������������"� "��  �����%��	�������#�����0�ก��;�-������������ ����1���&�' ��
&�'(:�����1���&�'�������&����,�����ก���� ���#-� �����--�������0�ก���� ����&�'�- �
��กก��,����� �	��:`��01�����ก�� TEN Bangkok (����.������-���"�� 8 ���&�'-��� �$  
48/1 ��.	� 48/8 0���$�.��"� �$ ��$�ก:�)�#��;+ 2551  ���������/���-�����% 

 
�����#��� 4.8 �(�����ก���(�&;�g���&�'-�����(��,�ก�� ��& �� 

 
 

4.3.2.5 ก
���5#��ก$G�!�������!�����#�5 � 
, �������*��$���
��� 2550  1�����กก��"����-���&�'-������� (��,�ก�������1B�� �

�������ก���/�����ก����:`���- ���ก�^��&�'�������ก���(�&;+����� �! �#$'01�(��,�ก�� 
����(����.��ก���(�&;+&�'������(�'����ก(��������������"�� �	���ก���/�����ก���$'��
�:`��ก�-&��1� �������,ก�� �$ (/���ก���&�'���0�&��&�' ����กก���$'��0��-$%���� �$ "� 
(����.�- ���ก�^������� �"�� �����1�:�� �$ ����&�'� ���������^��,�%������0����CASE 
�����ก����:`��ก (���������������������-������� &��(/���ก���&�'���"� �����(-ก��*+
�����������0�0������0�ก���/�����ก��������ก�������� �����ก�����'��กu1������(��
1�$"�  (��,�ก�	���ก���/�������$'�� ก��&�'��� �#$',�%�����������ก��#�@������ก�� ���
�(�-&���� ����(��� ��!&�'��"�� ���ก-ก��;�-�� &��ก��&�'����	���ก����#$%�&�',�
����ก�� ���&�'(:��	���ก���:����01�(����.�- ���ก�^��&�'�������� �"�� 0��*���%��^��
&�'���&�%�1������/����� ก�-;������������,$'�� CASE �	���- ���ก�^������� �����,$' 
CASE &:ก���� ��$'(��,�ก& ��0�������#�������กB(����.����/���-����� ��1� ��
������������ก;�����"�� ������ก���(�&;�g,$'��กCASE ������(��,�ก�� ����"�� 

����ก��� 

 
 
��7� 
 

 
 
��7� 
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48/1 48/2 48/4 48/3 48/5 48/6 48/7 48/8 
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�����#��� 4.9 �(�����ก���(�&;�g#$%�&�'( ��ก���.$� ��ก�� 

 
 

4.3.2.6 ก
�"  �;C
�047MNNO
���ก
�"  �;C
�047�<3
����
 
�����*��$������� 2551 1�����ก����ก��"����-���&�'-����� ��1������� (����.�$'�

������+0,�"vv����������+0,��%/������"����� �/�����ก���$'��&�'(/���ก���ก��"vv�� ���
(/���ก���ก�����������/�&��&�'  �m��:-��&:ก-���"����-�:`��01��������+"vv�� ����%/������
��-���� )��1���#-�m`1���$'���--"vv�� ��������W	'�"� "����ก��--ก��ก-����	��o�
�� ก�--�����(��,�ก-��& �� ^���%��	�"����ก�����,:�(��,�ก0�-�������������1B�01�
�/�����ก��������+��ก#$%�&�'( ��ก����#�'��ก �#$'����,�����0�ก��-��1��� �"vv����������
( ��ก��� * ���&�'(��)�
*+���"� ��ก�������%� 
 

6�;�6;!�7
����#�6�PA6�<�ก
�ก5 6�7
#$��#ก
� ��ก���/���*�-�����*ก (��������
� �0,�� ������ ��(��,�ก ��$'���ก�� ��1�����(��,�ก������--�������&�'��ก� ��ก��"� 
����:*�,� (����� (��rก) ����������&/� ������:*��� �������, ��0�ก������(-������������� 
(�������&�' 4.4)^���%��	�����;�ก���/���*����������;�ก��.� B.O.Q (Bill Of Quantity) �$ 
���ก���ก(��&�'�(�������*���&�%�1��� ������*�����ก����� ���(�: ���� ������� ������
�"�-��� W	'�(����.��ก�����*� ���(�: ���� ������� ���� ��1���"��,����� �����������
ก��ก (������ก (����0�( ���������(����1��ก����������1��ก������ �-�������^�-���
����������1�$^�-����- �& ���%� �����-�����* 10 ����-�&  ���ก������ �ก (�������� ��
1��������ก��0�ก���������(����&�'0,�� ��ก������ ��1��� �����- �ก��1�������	'� (1/2)  ( ��
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1���&�'�� ��� (��,�ก��� ������-)���� �ก (����(�� ���(��,�ก,-&�'���� 0�ก�: � �	�0,���;����
��������(����1������ �^#��)���ก���� ���- �01�(��,�ก&�%����1��� W	'�1��������� (1/8) 
���������&�' 4.9 

 
�����#��� 4.9 �(��ก������ �ก (��������(����1��ก��-���(��,�ก�� ��1�������(��( �� 

 
( ����(�:����� 1���� �� (:�)�*n+ ��(�:������ ��! �, � ก���-$%� ������� (��,�ก�� ����

����������/�����ก�����1����� 1�$-��& ����o�ก01�(��,�ก& ��$'�, ���/�����ก���&�  ���
(����.� ����� CON CASE 0�ก���/�����ก����������#�'�����กB������ #���:��������ก��   ���
�:*�,� &/�(�:��������� �����ก����(:�&����������� ������* 17 ����ก� �-�& W	'�� �����
0ก�������ก�-&�'�����*ก��"������ก 
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�
�
#��� 4.4 ������������������ �0,�� ��0�����ก�� 

 
&�'��: (��)�
*+����ก(����(��,�ก 
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4.3.3 45�#���#ก
�ก5 6�7
# ก...2551 A�=#�QAA;��� 
4.3.3.1 ก
��3
"7 �ก�#0�ก
� �>5�5��ก��" #6�
4�ก 

1���ก��#�@������ก����ก�������� ���� ��ก��&/��ก(��-��&	ก���ก��0�ก���� ����
� ��ก��� ������&��ก�� ����:*���� (W	'�����(��,�ก�����กกu1���) ����������&/� ����(��,�ก
&:ก& ����"�� ��&/���������0������ก���������--��&	ก"�� �ก��ก-��&	ก����1���ก���� 
� ��ก���������(�������&��ก��-��ก����( ��� ��0�ก��&/����� ��ก���ก���� ��������������
���� "���% 
 -��&	ก���ก��1�$กu���-��-0�ก���� � ��ก��1�����ก�������� ���� -��&	ก���ก��
ก���� � ��ก�� 0�$��#ก
��7
� Ten Project 

-��&	ก���ก�� ��-:���&�'&�'&/�-��&	ก ��������1� ����������,$'�����,$'&���1���($��%�� 
���� W	'���������� �����������������-���0�����ก�� Ten Project (����-���) &�%�1���ก��
� ��ก�� ���� "���% 

"7  1. ���=;���6#�� 
-��&	ก���ก����%&/��	%��#$'������������0�� ��ก��0�ก��#�ก��������ก��(:�0�-���

����ก�� Ten Project (����ก��) ����#$'������ก
� -/��:���ก
�()�#������ -���#�ก���� 
&��#�+( ��ก���0�����ก��01��� 0�()�#�� (��� ��ก
�()�#������ 

"7  2. �8�ก���ก
�$��#ก
����ก �!7�� 
���,$'(��,�ก&�%� 8 & �� #�����-:�/��1� � 1���&�' ��ก���ก���� ��& �� 
"7  3. ก
����4;��8�ก���ก
�$��#ก
� 
01���ก�����,:��*�ก���ก������ก��0�&:ก ! ��$������(�%���$�1�$)��0��&���+

(:�&�������$� ������-กก� ��������,:�"����ก���ก��&:ก��� ��1���"� ���ก� � 3 ��� 
ก �������,:� ก�*�ก���ก����0�"� (����.�������,:�"�� "� (����.�-1���01����$'�&/�ก��
�&� 

"7  4.  #�����4;��8�ก���ก
�$��#ก
����ก
�  ก�6��# 
4.1 0�ก�����,:��*�ก���ก������ก�������ก���ก������� �����,:�

� ����� 4 �� �	�����-������+���,:� 
4.2 0�ก��ก�(���0� ! �ก�'��ก�-����ก�� 1�$���&�'��-:0�-��&	ก���ก��

��% 01�ก���ก�� 1 �� �� 1 �(��� 
4.3 ������*�ก���ก������ก��01�0,��(���������ก��ก���ก��&�'����� ��

���,:� 
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"7  5. �5
047A5
�65��ก�
# 
����-����� ��1���1�$��������ก��,/���� �0,�� ��( ��ก����#$'0,�� ��0�ก��������ก
� 

�������)�� � ���ก
�����(��� (�'��������������ก���#$'ก��������ก
��������)��
$'� ! 0�����ก��  ���������$� 0�������$��� 1,850 -�& �  1 1��� ���01�,/���&:ก ! ���(�%�
��$����� ����$�  

"7  6. ��W�ก
�43
���#���5
047A5
�65��ก�
#���ก
����กA5
��#�� 
6.1 0�ก��,/�������� �0,�� ��( ��ก���01�,/���&�'�1��``�ก������ก��1�$

-:���0� ! &�'"����-�-1�����ก�*�ก���ก������ก�� 
6.2 0�ก���-�ก� ������� �0,�� ��( ��ก��� �����ก���ก������ก��� ��

��� ... �� ������$,$'� ��ก�� �	���(����.�-�ก� �� �-�ก.�����"�� 
6.3 ��ก�����&/�-��&	กก����-���ก���-�ก� ������ ���.	����01����ก(��

1��กX��0�! ���(����.�(��� ����-������������$'���� 
"7  7. "7 �ก�#�5��ก��" #���!
�A7
�7
�0�$��#ก
� 
-��������-���0�����ก���ก��� ��ก�� �����% 

7.1 ����-�����0,�(.��&�'#�ก����������-���0�����ก��(/�1��-ก��ก��#�ก
����( ���������ก��(:�������-��������-�������-������& ���%� �����0,�(.��&�'#�ก����
���-���0�����ก��������������������� ���1���(������ก
�-����ก��0�ก���� ����&�'�� 

7.2 ����-���������0�0( ���������ก
�(.��&�'0�����ก�� W	'����.	�ก��
�กB-��ก
�(.��&�'#�ก����01�(��� .�ก(:���ก
*����"����-ก��W ��W�&�'�1���(� �����
�/�����ก��W ��W� ���-/��:���ก
�(.��&�'#�ก����&�%�1�� ���� �0,�� ���������� 

7.3 ����-���������-/��:���ก
���ก
�-����*)���ก�����-���01�����
���-��-����-�������������.	�ก��&�(� ก��W ��W� ก������'�����ก��-/��:���ก
�1�����
-��� "v( �(� �����ก������)��0�(.��&�'#�ก���� 

7.4 ����-�����"� �:`��01�&/�(�'�0� ! -�(.��&�'#�ก����1�$-����*
( �����&�'����������ก���-ก�� ก �����/���` ก��ก 01��ก�������: ����1�$ก���&�ก�W�
� ����-����������(�-(:�������-���$'� ����-�����"� �:`��01�&/�(�'�0� ! ก�-(.��&�'#�ก
����&�'��&/����������'�������������)��������(��������0�����ก�� 

7.5 1�����01������%����� ������
*� 1�$:�ก�*+��
*�-�(.��&�'#�ก
���� ���"� "���-�����������ก�*�ก���ก���#$'��ก
��:����(��+��()�#���������
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&�����)�#&�'��������ก�� ก�������%�����&���1�$���$'��$0�&/��������ก��0� ! (����.&/�
"��������"����-ก���:�������������ก
*+�ก
���ก�*�ก���ก�� 

7.6 ����-������ ������&�%�1��&�'���� ����$'���กก��0,�(�;��*���)����
� �0,�� ��( ��ก����#$'&�'������ก
�(.��&�'����ก��01��� 0�()�#���"����-ก��W ��W�� ����
���'�� ���"� &/�ก������'������0� ! � )���ก��-���1�$ก�����-��:�(.��&�'#�ก�������
"� "����-�:�������������ก
*+�ก
���ก�*�ก���ก�� W	'�ก���:������"� .�ก��-��%�1�$�~��(;���
������ก�1�:����(���� �����"� ���� ������1�$� ��-�&�0� !  

7.7 ����-������-�������#�ก����0�����ก����������(�-���"� �-ก��
ก����-���ก��#�ก��������ก��(:� 1�$&/�������$�����/���`� ����-���1�$�������$'� 

7.8 ����-���������#�ก������0,����-/��:�&��#�+( ��ก������'����`��,�#	�
(�������:��&��#�+������ �ก&�%����"� ก��&/�ก��0� ! ��ก 01��ก��ก���-ก����$����
�/���`� ����-����������$'� ! 0�����ก�� 

7.9 ����-���������#�ก������"� ���%��(���+0� ! ��������ก���-ก�� ก 01�
������$�����/���`� ����-���1�$����� 0�����ก���ก����ก�����%�����(�����  

7.10 0�ก�*�&�'����-���0� ! ���������(��+������%��(��(���+ 1�$&/�ก��ก���
( ����0�#$%�&�'( ��ก��� ��������������:����� �*�ก���ก������ก��� ��1���"� ���ก� � 
7 ���  

7.11 ����-�����"� 0,�1�$�:`��01�0,�-���#�ก����0�����ก���#$'ก��
ก��&/�ก��0� ! &�'��,-����กu1���1�$���กu1��� 1�$����ก������ ����(�-����-��� 1�$
���;������������,�,� 
 

"7  8. .:<����65��ก�
# 
#$%�&�'( ��ก���������ก�����ก-����&�'����^�����&�' . .........69954..........          

���&�'��� ....2504... �/�-�.......���-:��............. /��)......���-:��............ ก�:��&#�1���� ���.	�
-����(�'����ก(���� (���%/� ���"�� ก/��#� &�'���.&�'��%��� -�&�'����������ก� �� 
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"7  9. ก
�$ �"
���: 0�7�45
�7
�0�$��#ก
� 
9.1 1�ก����-���0� ! ���(��+�����1�$��&�'���#���(�'����ก(��������

1�$01��, �&�'���#���(�'����ก(�������� ����(����1�$�(�ก��01��, �� ����-���$'�0�
����ก��ก � ������������"� ���ก� � 30 ��� 1�ก����-���0�����ก��"� 0,�(�&;�W$%1�$�, �
)��0�ก/�1�������������ก� �� ����-������ก� ���	�����(�&;��(����&�'���#���-���1�$01��, �
&�'���#���-���� -:���)���ก"�� 

9.2 "� � �ก�*�0� ! ����-���1�$������1�$���01��, �������01����W$%1�$����, �
1�$����������������-0�ก���~�-��������ก/�1����$'�"���-��&	ก���ก����%������ ����� 

-��&	ก���ก����%&/��	%����� 8 ^-�- �� (�``�&:กoa��"�� ��.�ก�������0����ก������ �	�"��
������$,$'"������(/���`� 1���#��� 

4.3.3.2 ก
�����
�A�!ก
�$��#ก
����#�"7
 �>5 
1���ก��ก (���� (��,�ก��������������� 0�����ก��"� ��-��ก��&�'��m��:-�� ��

��$'���ก�1�:�����/�ก��( ����� �, � ����&����ก&�'&/���� �������������ก�� "ก� ก/����������� 
� ������&� ������� ก��-��1�����ก������ก�� ��ก���- �1���&�'ก����( ��� ��0�ก�����ก��
)��0�����ก��1�������������  �����ก���- �1���&�'ก���������.��� ��������1���(� �, �  

�:*�:��  ������ก-�`,� �	��������������$'�-�`,�   
�:*���  �1��``�ก �กB-����� �( ��ก��� 
�:*����  ������-/��:���ก
�(��� ���%/� ���(��   

�����ก�����1���ก�����,:��������� ��!&�'�ก���	%� ����ก�*�"� 
����ก��)�#������ก��0��m��:-�� 1���ก�������� ��(��,�ก#-�m`1�0�ก��0,���� 

���ก���� � ��ก�� W	'������ก��1���(�:� ������&���ก�"�  �, �  
��--ก��'�-���   �/��1� �ก��'��������)���-��������  
ก����-��1���"��
*��+  ����)�����-���1�����ก&�'�������� 
��--& (��� ���%/�   �/��1� ���--& �� �ก��%�����ก�� 
��--"vv���(�(� ��( ��ก��� �,$'�� 0,�"vv����-���(��,�ก-��& �� 
&����������-ก��-��� ���(��,�ก-��& ���������1B���&������0�-������� 

)����/���W	'��� ��1� ��1����&���ก�"� 
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-
.��� 4.8 �(���m`1�����--& (��� ���%/�&�'�� )���ก������ก�� 

 
 
 

4.4 ก
������
�����ก
�!3
����#
�$��#ก
�  
 ��กก����������ก���/������������ก�� Ten Bangkok �#$'�-���.:���(��+��
ก���	ก
� (����.�- �����ก���/�����������������% 

4.4.1 ������������0�ก��#�@������ก�� 
4.4.2 ������ก��-��ก���/��������������ก�� 
4.4.3 ��������������1B�������,�'��,�` ������#�@������ก��$'� 

W	'�0��������������ก���/��������"����������������&�
u�0�-&&�' 2 �����ก-0�ก��
(�:���ก���/������������ก�������������������� "���% 

4.4.1 ��!7
������!0�ก
�.�1�
$��#ก
� 
��ก������ &�
~������ก���	ก
� (����.�/����������1+��ก�����������������0�

ก��#�@������ก��"�� ����������1+����(�������1� �� ������ก��#�@������ก��&�'�� 
������-���(+W�'�(Co-housing) W	'��� 6 ��ก
*�#���
 (Common Characteristics of               
Co-housing) (�������������ก��  2.1.1.1)  �$  

ก) ก��-��ก����( ��� �� (Participatory Process) 
�)    ก��ก�--,:�,� (Neighborhood Design)  
�) (�'�/��������(���ก� �� (Common Facility)  
�) ก��-��1�����ก������ (Self-Management)  
�) �������(�)�� (No Hierarchal Structure)  
^) ���1� �&�'�������"����กก�� (Separate Income Sources)  
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ก�- ��������ก��#�@������ก���&B� �-���(Ten Bangkok) �����������0�ก��
(����,:�,������ก-�(���ก���������1+�����% 

��$'���ก����ก���&B� �-��� ���'������������ก���(-ก��*+0�ก��#�@��,:�,������
���"����� �����กก��(��)�
*+���#�@������ก��"� "����ก��&/�ก���	ก
�0������������
��������ก��#�@������ก����-���(+W�'�(Co-housing) �#$'��������-- �� ������(�����
ก��&�������������0�ก��#�@������ก�� ��������"��&/�ก��(��)�
*+��������1B�����������0�
ก��#�@������ก����(��,�ก0�����ก��&�%�1�� #&�'��(�:�"�������% 

��
���P�" #6�
4�ก0�$��#ก
� 
��กก��(��)�
*+(��,�ก&:ก& ���������1B�� �����������0�0������� ��ก��#�@��

����ก���� ���������#0�0�������ก���� � ��ก�� W	'�(��,�ก( ��01` �����#$'�ก�� &�'���
� �����ก���� (��,�ก-��& �����ก�(� ������&��"�,�����ก��0�� ������&�W	'�����(.��&�'
(�������-�����0���ก��#�@������ก�� 
��
���P�" #6�
4�ก!7
������!ก
�.�1�
$��#ก
� 
�
�
#��� 4.5 �(��(��( �������1B�������������(��,�ก0�����ก�� 

��
���P�!7
������!ก
�
.�1�
$��#ก
� 

�
ก���6;! �
ก �
�
ก�
# 

�7 � �7 ����6;! 

�� � � ก � � - � � ก � � �� ( � � � � � 
(Participatory Process) 

25% 50% 0% 12.5% 12.5% 

����ก��ก�--,:�,�����ก
-���  (Neighborhood Design) 

25% 37.5% 25% 12.5% 0% 

����(�'�/��������(���ก� �� 
(Common Facility) 

12.5% 12.5% 25% 25% 25% 

����ก��-��1�����ก������ 
(Self-Management) 

25% 25% 25% 25% 0% 

���������(�)�� 
(No Hierarchal Structure) 

25% 12.5% 62.5% 0% 0% 

�����1� �&�'�������"����กก��  
(Separate Income Sources) 

87.5% 12.5% 0% 0% 0% 

&�'�� : ��กก��(��)�
*+(��,�ก������ก�� Ten Bangkok 
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6�;�����
���P�!7
������!ก
�.�1�
$��#ก
�" #6�
4�ก 
ก) �����1B�����ก��-��ก����( ��� �� (Participatory Process)  
����� (��,�ก( ��01` ���������(	ก����( ��� ��� �������ก ���#���( �����&�'��

�����1B�� ���� (��1�:��$'���ก����(��,�ก01� &�'�������&�(��,�ก&�'�ก"�0�, ��&�'
����ก��0ก�������(�B��	���( ��� ��� �������� 

�) �����1B�����ก��ก�--���������#$'�-��� (Neighborhood Design) 
����� (��,�ก( ��01` �������1B�� �����ก��������---����ก�����������#$'�-���

��%���  ���ก��� .	���ก&�'(:� ��$'���ก��#$%�&�'( ��ก��� ���#$%�&�'�,$'�� &�'0,�� ��ก����ก �, � 
(��� ���%/� &�'���. &������)��0� #$%�&�'���ก��ก(������ ������� W	'��(��.	��������(	ก&�'(��&
(��"����$%�,$'0�ก��� �������ก 

�) �����1B�����(�'�/��������(���ก� �� (Common Facility) 
����� (��,�ก( ����ก��� �#$%�&�'(�'�/��������(���ก&�'0,�� ��ก������ก������

����/���������"� ��ก ( ��01` �������0,�#$%�&�'0�-���1�$�^����-��� ��(��,�ก�� ��& �� ���
ก��ก�������(��#��;+&�'&/�� ��ก����%������"� ��ก (��1�:( ��1�	'���$'���ก(��,�ก������������� "� 
#���1���ก�� 

�) �����1B�����ก��-��1�����ก������ (Self-Management) 
����� (��,�ก�������1B�����ก��-��1�����ก��1��ก1��� ��%��� ��� .	� ��ก&�'(:� 

(��1�:(��,�ก�������1B�� � ก�������� "� ��- ���, ����ก1���ก��ก (�����(�B� ���"� ������
,�����0�ก��-��1�����ก�� �� 1�����ก��ก�����,:�#���:�ก����ก�	%�กB��ก���- �1���&�'0�ก��
-��1�����ก��"����ก�	%� 

�) �����1B����������(�)�� (No Hierarchal Structure) 
����� (��,�ก( ����ก�������1B����������(�)����(��,�ก���ก��� (��1�:&�'��

�����1B�� ����ก��� ��$'���ก(��,�ก( ��1�	'��������1B�� � ������$'���ก&�'���-(������
���ก����&:ก��"�� ���-&-�&1���&�'&�'��ก� �� ( ���� ����"� ����0�ก����(��,�ก 

^) �����1B�����ก�����1� �&�'�������"����กก�� (Separate Income Sources) 
����� (��,�ก( ����ก���1� �&�'�������"����กก��,����� ��(��,�ก�#���-��( ��&�'��

-&-�&1���&�' ���(.���)�#&�'�����"��� ��ก�� ����^#��, ����1� ��ก��ก (��������ก�� 
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4.4.2 ��!7
�ก�����ก
�!3
����#
�" #$��#ก
� 
��ก���.:���(��+��ก�����������ก���	ก
���ก���/�������� ���������	���- �����

����ก��-��ก���/������������ 2 ( �������%  
ก) �m`1� ���/�ก�� ������&���ก�"���ก���/��������#�@������ก�� 
�) �������1+ก��-��ก���/��������������ก�� ก�- Co-housing 
 

ก)  �QC�
 "7 A3
ก�! �������
#�ก7M"" #ก
�!3
����#
�.�1�
$��#ก
� 
����ก��#-�m`1� ������/�ก�� 0�ก��#�@������ก���"�-��� ��������&���ก�"�

� ��"� ����(���ก���	ก
����ก� ������, ����%�����ก��#�@������ก������ "���% 
 
45�#"�<�� �������ก
�ก5 �ก
�ก5 6�7
# 

1. �m`1�ก���������ก ����'���������/����(��,�ก W	'��/����(��,�ก&�%�1��&�'
�ก�'�������%��� ���'������.	��m��:-�����/���� 17 �� ��(��,�ก&�'.����ก�/���� 9 �� ก��-����
��01� �ก���%� 1 �� (��,�ก�m��:-�����/���� 8 ��  
�������ก�	

�����ก�� �$ �/�����ก��1�(��,�ก01� ��&��&������B� 
����  ( ���ก��&-0�1������� �, �  
����ก��ก�--  �����ก�����-����'��01��1���(�ก�-(��,�ก01�    
������������ก��&/���� �ก������� �,��0�ก���/�������� 
����ก������    ()�#�� �����ก�������ก��(��:�  ������� 

2. �m`1�ก���������(����-&-�&��(��,�ก �����������,�������-&-�&
1���&�'ก����( ��� ����(��,�ก0������ ��!  
�������ก�	

�����ก�� �$ �m��:-����ก�����,:�#���:�0�-&-�&��(��,�ก��ก�	%�  
���� -��, ����ก���/��������������� �,�� ���ก��($'(����������0�&�'"� ���ก�� 

3. �m`1�ก���������1+&�'��%�����ก�� ���#���0�ก���������1+���/�ก����&�'��%� W	'�����
&��0��  ����/����(�;��*����"� &��-� �����.��( ��-:��� &/�01�0,�����&������ก"� "�� 
�������ก�	

�����ก�� �$ ����-ก&�����������&�������ก �������� ��-�����(��,�ก
ก���� ���(��,�ก-��& ���������1B���&������0�-�������)����/��� 
���� -����� ��1���"� (����.0,�����-ก"�� 
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4. �m`1����/�ก����กu1������(�� 1�ก���/����(��,�ก������$���ก�ก�� 10 
������$�1�$����� � ���������กu1������(��&�'��� W	' �����ก/�1��0���������
(�;��*���)�� ��! 
�������ก�	

�����ก�� �$ ��$'���ก�/����(��,�กก�-����&�'����/�ก�� �	�"� �ก�� 10 ����
� �&/�01�"� �����ก*n+กu1������ก� �� 
���� ���&:�� �0,�� ��0�ก��#�@�� ���-��1�����ก������ก��1���������  � �������(���	%�  

5. �m`1�����(����.&������ก��������(��,�ก0�ก���(���,$'�#$'#�@������ก��  
�������ก�	

�����ก�� �$ �(���,$'�����--(���,$'�#$';:�ก���&� ���0,�,$'-��
�&CASE 
�������ก�� ���01�(��,�ก&:ก���%/����ก���ก&� 
����  "� (����.�(���,$'ก�: �-:����#$'#�@������ก��"�� 
 
45�#"�<�� �����5
#ก
�ก5 6�7
# 

6. �m`1�ก��-��1��ก��ก (���� (��,�ก"� �����(-ก��*+0�ก��-��1�����ก (��������
����  
�������ก�	

�����ก�� �$ � ���������ก�������&�'��	ก
�����ก��ก (���� 
����  ก���/��������ก (�������������#���"�-���  ����ก���m`1�ก��-��1������ก������ 

7. �m`1�����������(��,�ก0�ก��� ��ก������(-���ก (����  (��,�ก( ��1�	'���
)���1���&�'ก�����&/�01��������� ��$'�0�ก������� ������(-���ก (���� 
�������ก�	

�����ก�� �$ ���� ���(�����o�ก(��,�ก&�'��1���&�'0�ก���������ก (����
, �������&� 
����  �ก������� �,��0�ก���/��������ก (���� 

8. �m`1�ก���- ���กก���(�&;�g-������&�'���  ��$'���ก��:`��ก (�������� 
����)&����#�ก���� 1 1��� ���"� "���- �����&�'�������� � 
�������ก�	

�����ก�� �$ �/�����ก����� �$'�1���($,�%���;�-��� ����1���&�'  
����  (����.ก������&�'-����� ��1��� ���ก���- ���ก�^��&�'���1�����กก��ก (����  
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45�#"�<�� ����#ก
�ก5 6�7
# 
9. �m`1�)���)�
�ก����&�'�ก���	%���1� ��(��,�กก�--��
�& CASE (��,�ก�	�����/�����

��,/���01�-��
�& CASE �#$'����/���ก�-;�����  
�������ก�	

�����ก�� �$ ,�%���(��,�ก&:ก����-)���,/���)�
�&�%�1�������� ��$'���ก
��ก
*�ก��#�@������ก����"�������.:���(��+0�ก���/�����;:�ก��1�$����ก/�"� 
����  �ก�����&:���ก��#�@������ก��&�'(���	%� 
 
")  �����
���ก�����ก
�!3
����#
�" #$��#ก
� ก�� Co-housing 

��กก���	ก
�ก��-��ก���/��������������ก�� Ten Bangkok ��� 20 ��%��� ����
(����.�/����������1+ก�-���&��ก��-��ก��#�@������ก��Co-housing ��� 24 ��%���                  
(�������������ก��&�'2.1.1.3) �#$'#����*�.	�������ก� �����(�����ก��0���������� 
��ก��-��ก��"������ "���% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

64 

�
�
#��� 4.6 �(��ก��-��ก���/������������ก�� Ten Bangkok ก�-ก��-��ก��#�@��
����ก�� Co-housing 

 

 
��ก���&��ก��-��ก��#�@������ก�� Co-housing ����� ��/���-��%���0�ก��#�@��

(����.���-����'��"����������1���(� �� ( ��&�'������(/���`�$ �����������
ก��-��ก����%�! � �������,������ ��"� ��������&�' 4.6 #-� �0�( ����ก��-��ก��
�/������������ก�� Ten Bangkok ( ��01` ������(�����ก�-ก��#�@������ก��            
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Co-housing (���, �(������) �� -��( ������ก� ��0���������� ���-��( ������ ������
�%/�1��ก����,����� (���, �(��1�$�������) ����������ก���� ��-����%���&�'������(/���`
����, � 

• ก���������(������ก�: �(��,�ก  0�, �����'����ก��#�@������ก��  ���"� "����ก��ก/�1��
����(����&�',����� �#$'����--&-�&0�ก��&/���� ���ก���� ����� ��ก�� 

• ก����$ก&�'��	ก
������ ��!0�ก��#�@��(��1����&��#�+ ��ก��#�@������ก�� 

• ก���	ก
���ก�)�#��&�'��%�  ����^#��.��&������-ก  

• ก��ก/�1��-&-�&��(��,�ก ���-&-�&�����#�@������ก�� 

• ก������(- �����-������.�ก�������� 

• ก��-��1�����ก������ก������01��������� �� 
 

4.4.3 ��!7
���
���!��P�" #�>7�4����4
C ����>7.�1�
$��#ก
� :�� 
��
���P�" #�>7�4����4
C!7
������!ก
�.�1�
$��#ก
� 

��กก��(��)�
*+�����1B�����,�'��,�`����&�'�� ���� �������1B�� � ก��#�@��
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.�(+����'ก�	"��ก���������'��,�B��1��'ก�� Ten Bangkok ����"��>�:��.�ก��
�������'��1��'ก���!�����:ก:+�'ก���< �<=�W���J�:���'�:+	1��'ก�� �:+��-#�������	
�.�
���	��!����'ก�	"��ก��,"�+� �!���	��!��"�'(+���!# 1��'ก������< �J+� ก����'
1��'(���' �	"�"����'(��J�ก ก���!�!#<��ก������:+�'R ก�����ก������ก���'��.
��!����
��+���J����� �<=�:�� �	�!"�'��>�:���!#���������+����:+����������J�������ก,� �J+� ก��
:���(�"����0�ก:��'��'ก���������'�� ก��(�;<���(�KK� (���J-#�����ก��ก+�(���' �	ก��
:��:�����ก�����'���!#J����� 

5.3 ���
�������ก�����	
��ก������� 
���������	���)�<����ก���������'1��'ก�� Ten Bangkok �<=� 2 (+�� �-� (1) ����

������.�ก��,�B��1��'ก��  �	 (2) ����ก�	"��ก���������'�� 1������������	��� !.�
"��!# 2 ���)�<���<�	ก�"��':+��<�!> 

5.3.1 !������"�!#�ก��$�%��&"�'ก��   
��ก�����ก��(��)��*������
/������'���,�B��1��'ก���-#� �	����J!#��J�K :+�

������ก��,�B��1��'ก�� Co-housing 6 �ก�*	 (�����	��!����ก����!# 4.4.3) (����0(�;<
)�,��������':���'�!# 5.2(:���'����+�') 
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0���'��� 5.2 :���'(�;<�����
/���'���,�B��1��'ก���-#� �	����J!#��J�K:+�������ก��,�B��
1��'ก�� Co-housing 

 
�!#�� : ��กก��(��)��*� 

��ก:���'(�;<��������
/���'���,�B��1��'ก���-#� �	����J!#��J�K ��>' 3 �!�����
/�
:�'ก���+� ��>'����������ก�	"��ก���!(+���+�� �	���������������(��)�� �!����(����K
��ก�!#(;�.�ก��,�B��1��'ก�� Co-housing ����������'���)�<����ก����ก������������
��ก�<=� 2 (+���!#(����K �-� (1) ����ก�	"��ก���!(+���+�� �	 (2) ���������(��)�� 

1��,"�+����(�;<�����
/���'(��J�ก��>'
��.�1��'ก��Ten Bangkok (�����	��!��
��� 4.4.1) ������������'ก��,�B��1��'ก�� 

1.  ����ก�	"��ก���!(+���+�� �!��ก1���L,�	.�J+�'��'ก��ก���ก����ก�"" &�#'
(��
:;�-� (��J�ก(+��.
K+�<=�(0�<��ก 

• �!����(����0��ก.�ก���!(+���+����'ก��ก�����'ก+�� 

• �!����(�.� ก�	:-��-���� �	�:/�.�.�ก�����ก��ก�����!��ก�� 

• �!ก��(-#�(���!#�! �	����.�ก��.�ก��ก����!> 

• (��J�ก�:+	���!��(�)�,.�ก���!(+���+�� 
1��ก���)�<���� ����������ก�	"��ก���!(+���+�� ���'��'�����ก
�ก(����K��'������
ก�	"��ก���!(+���+�� ��'�;*��������  �'�;B������ ("��!# 2 ��� 2.2) &�#'�!����(�����'ก��
��+�'J����� 

2.  ���������(��)��  (��J�ก(+��.
K+�
/��+��!<��ก�'&�#'(��
:; �-� ����(��,��W�
�-#�R�!#�ก!#�����'�	
�+�'(��J�ก 1����ก�ก�������1��ก��(��)��*��ก/"�������(����0(�;<
�<=�����(��,��W���'(��J�ก��� 4 �	��"��'�!>  
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0���'��� 5.3 �(�'����(��,��W���'(��J�ก.�1��'ก�� 

 
�!#�� : (��)��*�(��J�ก.�1��'ก�� 

 
,"�+�(��J�ก<Q��;"��(+��.
K+ ��+�����กก����ก+�� 50% �	�!����(��,��W�.��	��"<��

ก�' �-� �<=��,-#�� 
�-��,-#���;+�,!#�+��'��ก�� 42.8% &�#'����(��,��W���'ก+��(+��.
K+ �!
"�"�������-#�R��ก�
�-���ก�����<=�(��J�ก�+������ 

1��ก���)�<���� ���������(��)�� ���'��'�����ก �������ก�*	��#��<��' Co-
housing   (Common Characteristics of  Co-housing) ("��!# 2 ��� 2.1.1) .���������(��)�� 
ก+���+� �����(��)�� (No Hierarchal Structure) �-� ��+�!����"J�>�.�ก��<ก���'�	
�+�'
(��J�ก .�ก�����+�����(��J�ก:��'�!��������.�.�(��W���':���' �	����,.�(��W���'(��J�ก
�+���-#� �:+	���!1�ก�(, 
����!#, �	������"���J�".�ก�	"��ก��:��(��.���+�'��+���!��ก�� 
&�#'��ก�����ก��(��)��*�(��J�ก��������(��,��W� �!(+����'������+(�����'ก��.�������
�����'ก+�� 

5.3.2 !���ก�����ก��!)�����'��  
��ก�����ก����ก��ก�	"��ก��,�B��1��'ก�� Co-housing 24 ��>�:�� ��' Kathryn M. 

McCamant and Charles R. Durrett with Ellen Hertzman (1994) �<�!�"��!�"ก�" 
ก�	"��ก��,�B��1��'ก�� Ten Bangkok 20 ��>�:�� (�����	��!�� :���'�!# 4.6) ,"�+�   

1. �!��>�:���!#�
�-��ก�	"��ก�� Co-housing  15 ��>�:�� 
2. �!��>�:���!#�
�-��ก�	"��ก�� Co-housing �:+��+J�����   5 ��>�:�� 
3. ��+�!��>�:���
�-��ก�	"��ก�� Co-housing    4 ��>�:�� 

 

50% 
3.6% 
42.8% 
3.6% 
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L	��>�.�(+����� 2 �	��� 3 &�#'0-��+��!�����:ก:+�'�	�!��+J����� ��.ก����/'-.! 9 

��/�0�� (����0�)�<������'<QK
�.�ก���������'��1��'ก��.���>�:��:+�'R�!#�ก����>� 
��>'
�� 12 ��>�:�� �:+�!#�<=�<QK
�)��.���'1��'ก�� ��/'-.! 11 ��/�0�� (�����	��!��
���'��'��ก:���'�!# 5.1) &�#'�!����(�����'�+���>�:���!#�:ก:+�' �	��+J����� �<=�(��
:;.
�
�ก��<QK
�  

1�����	��!����'��>�:���!#�:ก:+�' �	��+J�������>� �!����(����K(��
��"
ก�	"��ก��,�B��1��'ก��(�����	��!����ก��� 4.4.2 �.) &�#')�,���<�	��/���>�:��:+�'R 
�
+���>� �-� ก�����ก��#�ก��$�%�����'-���.���$�3 &�#'�!����(����K���<�	ก�"�<���� 
�J+� 

• ��>�:��ก 
���:+�'R�!#�ก!#�����'  

• ก����'����	���ก������ก���'�� 

• ก��������	
��!#:�>'��'1��'ก�� (Site Analysis) �<=�:�� 
 

5.4 ���������� 
��กก���������ก��ก���������'��1��'ก�� Co-housing .�<�	������ ก�*!��ก��

1��'ก�� Ten Bangkok ���������!����(����	�����'.�ก���������'��1��'ก��.�����: 1��
���'��'ก��������!#,"��':+��<�!> 

1. <QK
�
�ก.�ก�	"��ก����>�:���������'�� �-� ก�����<�	("ก��*�.�ก��
,�B���(�'
�������,�� �	.��*	��!��ก��,"����! �-� ก��.J�<�	("ก��*��!#�!.�ก��,�B��
J;�J� ��'(��J�ก�!#�<=�(0�<��กJ;�J�  

L	��>�<�	("ก��*��!#(����K��'ก��,�B��1��'ก�� Co-housing ��':��'<�	ก�"�<����
<�	("ก��*�.�ก��,�B���(�'
�������,�� ��"��+�<ก�" <�	("ก��*�.�ก��,�B��J;�J� 

2. ����!ก��<�	J�(��,��W� �	�����+������� .�ก��,�B��1��'ก�� Co-housing 

• �,-#���������.�.��������!#(�����'ก�"��<�""ก�����+�����������'(�'����� 

• �,-#���������.���'
�+��'���!#�ก!#�����' ก�"ก��,�B��1��'ก�� �J+� 
- 
�+��'����Jก���!#�ก!#�����'ก�"ก������;K�::+�'R   
- (0�"��ก���'��:+�'R  
- ���,�B��1��'ก���-#�R .
��!����(�.�.�ก��,�B�� 
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 3. ก���(��.
��!ก��<��"�ก������ก��
��ก 
���.
��!����(�����' �	��'��"
��<�""ก��,�B��1��'ก�� Co-housing 1������(����	�!>(����0�!'�������.�����:�,-#�:+�
��������'����ก 
������ 
 4. <QK
������
+'�'���;���'ก��,�B��1��'ก�� ��ก��ก�!ก���(����	.
�
<�	J�(��,��W�:+�(0�"��ก���'��:+�'R��� 
�+��'���!#�ก!#�����'�!#(����0(��"(�;�
�-���"��'
������1��'ก��:+�(0�"��ก���'��:+�'R��� �J+� (0�"��,�B���'��ก�J;�J� (,.�.J.) &�#'�!��<�""
��'ก��(��"(�;�1��'ก��,�B��J;�J���'ก;+�����!<QK
������!#���+����� 
�-�ก;+�����!���������� 
�	�!����(�����'ก�"�<o�
�����<�""��'ก��,�B��1��'ก�� Co-housing &�#'�<=�ก;+�
";���J+���!��ก�� 1������<=�ก��(��"(�;�(���J-#��+���	""�'��ก�J;�J�����ก�"ก�*!"���
��#��'��� �	�����������'ก��"��
��(���J-#�J;�J���' ,.�.J.��.J� (�������'�!# 5.1 ����+�'
<�	ก�") �<=�:�� ����(����	�!> (����0�!'�������.�����:�,-#�:+����
������'��'ก��
(��"(�;������'���;�.�ก��,�B��1��'ก����ก
�+��'����'ก+����� 
 
�����$��� 5.1 �(�':����+�'ก��(��"(�;�(���J-#�.�1��'ก��"�����#��'��'(0�"��,�B��
�'��ก�J;�J� 
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 ������	�  
�������	�  �ก	������������ 27 ������ �.�.2517  "�#$���ก%�#����$���%   

 

�%&���	�'��ก�%�(ก)� 

• %&��*��+��%&,��(ก)�-�&��.���(ก)�"�ก/%#�%���"�%���0����ก1� -�&/%#�%����	�234#��   

• %&��*�%	��%�5,�����ก%%���5�%6 �$��	������%�#5	�   

• 2�'%�*7*�����7*�%&ก�*�	�����5,�����ก%%���*���   

• �%&ก�����*��%$��ก51�% MiniMBA 0f Real Estate  �$��	��������55�����  

• $��ก51�% /�%#ก�%��0���	����� �%�+#��� 6 GConstruction ManangementO 5,�*��
5,���	ก5��� 

• �P'��(ก)��4�7�%&��*�%	�/�$��ก51�%�%	���$��0���5�%6�$�*�QR	� S���	��
��$ก�%  �Q&5,�����ก%%���5�%6  "�T��#ก%Q6�$��	������ 

 

�%&���	ก�%�U�#�� 

• 5,���	ก�	5%& 

• 5,���	กVW��P��-�&ก�%����/�%#ก�%    ShowerKing Manufacturing Co.,ltd. 

• 5,���	ก/�%#ก�%  ก��4���%��#ก%�^�  

• 31'"��ก�%����%(ก)�-5,���	ก  .����%�ก��%�	���	� "U�ก��(�$���)  ,(#��""�*�� 
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