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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  
 การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาคนและสังคมของประเทศ ภารกิจการจัดการศึกษาตอง
อาศัยความเปนวิชาชีพที่ตองมีความรูความชํานาญในการจัดการศึกษาเปนการเฉพาะ โดยเปน
การใชวิชาครู (pedagogy) หรือวิชาการศึกษาในการประกอบวิชาชีพ จึงอาจเรียกไดทั้งวิชาชีพ
ทางการศึกษาหรือวิชาชีพครู ในสังคมไทย ครูไดรับการยกยองวาเปนวิชาชีพที่มีเกียรติ เปนผูให
ความรูวิทยาการเพื่อความเจริญของบุคคลและสังคม ผูประกอบวิชาชีพครูไดรับการยกยองวาเปน
ปูชนียบุคคลดังพระบรมราโชวาทของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในพิธีพระ
ราชทางปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยครู เมื่อ 18 พฤษภาคม 2526 ตอนหนึ่งวา 
”…อาชีพครูถือวาสําคัญยิ่ง เพราะครูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาประเทศใหเจริญมั่นคง และ
กอนที่จะพัฒนาบานเมืองใหเจริญไดนั้น จะตองพัฒนาคน ซึ่งไดแกเยาวชนของชาติเสียกอน 
เพื่อใหเยาวชนเติบโตเปนผูใหญที่มีคุณคาทุกดาน จึงสามารถสรางความเจริญใหแกชาติได
ตอไป…”(จักรพรรดิ  วะทา, 2550: 327) บทบาทของวิชาชีพครูหรือวิชาชีพทางการศึกษาจึงมี
ความสําคัญกลาวไดคือ บทบาทในการสรางพลเมืองที่ดีของประเทศ เปนการเตรียมสมาชิกใหมให
สังคม โดยใหการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จะทําใหประชาชนของประเทศเปนพลเมืองดีตามที่ประเทศ
ตองการ บทบาทในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยเปนการพัฒนากําลังคนเพื่อสนองการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ บทบาทในการสืบทอดวัฒนาธรรมประเพณีอันดีงามของชาติ ซึ่ง
วิชาชีพทางการศึกษาจะทําหนาที่เปนเครื่องมือถายทอดมรดกทางวัฒนธรรมของชาติจากคนรุน
หนึ่งไปยังคนอีกรุนหนึ่ง เปนการรักษาความเปนชาตินั่นเอง(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 
มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา, 2548 : 1) 
 
 ปจจุบันวิชาชีพทางการศึกษาไดรับการยอมรับเปนวิชาชีพชั้นสูง เมื่อบุคคลปฏิบัติงาน
อาชีพชั้นสูงประเภทใดในสังคม ยอมทําใหบุคคลนั้นมีวิชาชีพที่ถือเปนเอกลักษณของตน เพราะแต
ละบุคคลที่ประกอบอาชีพชั้นสูงก็ยอมรับในจรรยาบรรณของวิชาชีพนั้น ซึ่งถือวาเปนเอกลักษณ
ของวิชาชีพชั้นสูงของตนเอง ซึ่งวิชาชีพชั้นสูงตองมีจรรยาบรรณวิชาชีพ จรรยาบรรณดังกลาวนี้ 
องคกรวิชาชีพนั้นๆ จะกําหนดกํากับ ดูแลใหผูประกอบวิชาชีพไดปฏิบัติตาม เพื่อประกันไดวา 
บุคคลทําอาชีพนั้นๆ จะมีความรู ทักษะ และประพฤติปฏิบัติตามที่มีกําหนดไวเปนมาตรฐานของ
วิชาชีพชั้นสูง วิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูงนั้นเนื่องจากเปนอาชีพเพื่อใหบริการแก
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สาธารณชน ที่ตองอาศัยความรู ความชํานาญเปนการเฉพาะ ไมมีความซ้ําซอนกับวิชาชีพอ่ืน และ
มีมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ โดยผูประกอบวิชาชีพตองฝกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติอยางเพียงพอกอนที่จะประกอบวิชาชีพ นอกจากนี้ผูประกอบวิชาชีพชั้นสูงยอมตองมี
ความรับผิดชอบอยางสูงอีกดวย ทั้งนี้เพราะวิชาชีพชั้นสูง จะมีผลกระทบตอผูรับบริการและ
สาธารณะชน จึงตองมีการควบคุมการประกอบวิชาชีพชั้นสูงเปนพิเศษ เพื่อใหเกิดความมั่นใจตอ
ผูรับบริการและสาธารณชน โดยผูประกอบวิชาชีพตองประกอบวิชาชีพดวยวิธีการแหงปญญา 
ไดรับการศึกษาอบรมมาเฉพาะดานที่มีความรอบรูอยางเพียงพอมีอิสระในการใชวิชาชีพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ(เมธี ปลันธนานนท, 2550: 320) โดยประเทศไทย
ไดใหความสําคัญตอวิชาชีพนี้เปนอยางมาก โดยที่รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2540 มาตรา 81 บัญญัติใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติและพัฒนาวิชาชีพครู และเมื่อ
ไดประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
นี้ มาตรา 53 ไดกําหนดใหมีองคกรวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา มีฐานะ
เปนองคกรอิสระภายใตการบริหารของสภาวิชาชีพในกํากับของกระทรวง มีอํานาจหนาที่กําหนด
มาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กํากับดูแลการปฏิบัติตาม
มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร
การศึกษา และมาตรา 73 บัญญัติวาใหมีการแกไขปรับปรุงพระราชบัญญัติครู พุทธศักราช 2488 
เพื่อใหเปนไปตามสาระสําคัญดังกลาวและเพื่อสืบทอดประวัติศาสตรและเจตนารมณของการ
จัดตั้งคุรุสภาใหเปนสภาวิชาชีพครูตอไป จึงไดมีการตราพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 12 มิถุนายน 2546 เปนตนมา จึงเห็นได
ชัดเจนวา ทางราชการไทยเห็นความสําคัญวา วิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูง จึง
กําหนดใหมีการปฏิบัติอยางจริงจังตามกฎหมาย  
 
 ปจจุบันไดมีการกําหนดใหวิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพควบคุม ซึ่งเปนไปตาม
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ซึ่งทําใหผูประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษาตองประกอบวิชาชีพภายใตขอบังคับแหงขอจํากัดและเงื่อนไขของคุรุสภา กลาวคือ ผู
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองไดรับใบอนุญาตใหประกอบวิชาชีพโดยมีใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพตามที่องคกรกําหนด ผูไมไดรับอนุญาต หรือสถานศึกษาที่รับผูไมไดรับอนุญาตเขา
ประกอบวิชาชีพจะไดรับโทษตามกฎหมาย ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติปฏิบัติ
ตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพรวมทั้งพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อดํารงไวซึ่ง
ความสามารถ และความชํานาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ บุคคล
ผูใดไดรับความเสียหายจากการประพฤติผิดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา มี
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สิทธิกลาวหา หรือกรรมการคุรุสภา กรรมการมาตรฐานวิชาชีพและบุคคลอื่นมีสิทธิกลาวโทษได 
เมื่อมีการกลาวหา หรือกลาวโทษ คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพอาจวินิจฉัย ชี้ขาดใหยกขอ
กลาวหาหรือกลาวโทษ ตักเตือน ภาคทัณฑ พักใชใบอนุญาตหรือเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพได การกําหนดใหวิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพควบคุม นับเปนความกาวหนาของ
วิชาชีพ และเปนการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพใหสูงขึ้น อันจะเปนผลดีตอผู รับบริการทาง
การศึกษาที่จะไดรับบริการอยางมีคุณภาพและมาตรฐานที่สูงขึ้น ซึ่งจะทําใหวิชาชีพทางการศึกษา
และผูประกอบวิชาชีพไดรับความเชื่อถือ ศรัทธา มีเกียรติ และศักดิ์ศรีในสังคม 
  
 วิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูงและเปนวิชาชีพควบคุม ซึ่งผูประกอบวิชาชาชีพ
ทางการศึกษาตองประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณ ซึ่งไดกลาวแลวในขางตนนั้น 
โดยจรรยาบรรณมีความสําคัญที่เปนเหมือนไฟสองสวางที่นําทางใหกับผูปฏิบัติงานในวิชาชีพ
เพราะการยึดมั่นและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ยอมกอใหเกิดความกาวหนา ความมั่นคง 
และความสุขในการประกอบอาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษา ยอมมีความสําคญัตอระบบ
การศึกษาของแตละประเทศ จึงตองมีกําหนดไว เชนเดียวกับวิชาชีพชั้นสูงอื่นๆ  โดยเฉพาะอยาง
ยิ่ง จรรยาบรรณวิชาชีพของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาของประเทศไทย คุรุสภาไดให
ความสําคัญอยางยิ่งถึงกับมีการกําหนดไวชัดเจนในพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2546 มาตร 25 ขอ (2) และขอ (3) วาคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพมีอํานาจและ
หนาที่กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
รวมทั้งสงเสริม พัฒนา และเสนอแนะคณะกรรมการคุรุสภากําหนดมาตรฐานและจรรยาบรรณใน
การประกอบวิชาชีพ(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภากระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติสภาครู
และบุคลากรทางการศึกษา, 2546 : 18) 
 

ผูมีสวนสําคัญในการจัดการเรียนการสอนคือครูเปนผูมีบทบาทและมีความสําคัญยิ่งใน
ฐานะเปนผูใหการศึกษาของชาติ ครูคือผูกําหนดอนาคตของชาติ ชาติใดก็ตามที่ไดครูเปนคนที่มี
ความรูเปนคนเกง เปนคนเสียสละ ตั้งใจทํางานเพื่อประโยชนของนักเรียน ในชาตินั้นจะไดพลเมือง
ที่เกง ฉลาด มีศักยภาพ และมีความสามารถในการแขงขันกับทุกประเทศในโลกได ดังนั้นในการ
พัฒนาการศึกษาจะขาดครูเสียไมได ไมวาจะเปนการศึกษาในระบบโรงเรียนหรือนอกระบบ
โรงเรียน และถึงแมวาในปจจุบันจะมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพียงใดก็ตาม แตครูก็ยังมีความสําคัญ
และจําเปนอยางยิ่งสําหรับการเรียนการสอน เรายังตองการไดครูที่เปนแบบอยางที่ดีของนักเรียน
ทั้งในเรื่องความรูความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม และบุคลิกภาพ เปนครูที่สามารถยกระดับ
สติปญญาหรือวิญญาณมนุษยใหสูงขึ้นได (รุง แกวแดง. 2540 : 134 -135)  
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดําริถึงหนาที่ของผูจัดและใหการศึกษาวา คือ
การ “ใหคนไดเรียนดี”  เพื่อที่จะสามารถทําการงานสรางตัวและดํารงตนใหเปนหลักเปนประโยชน
แกสวนรวมได การที่จะทําใหคนไดเรียนดีนี้จะตองทําดังนี้ 

1. สอนใหมีวิธีการที่ดี ที่ถูกตองแนนแฟน ใหมีความสามารถและมีหลักในการปฏิบัติ 
2.   ตองฝกหัดอบรมในจิตใจและประพฤติปฏิบัติ ใหรูเหตุผลและความผิดชอบชั่วดีเพื่อมิ

ใหนําความรูไปใชในทางเบียดเบียนกันและกัน 
3.   ตองใหมีกําลังและสุขภาพสมบูรณทั้งทางกายทางใจ 
 
จะเห็นไดวา การใหคนไดเรียนดีนั้น ผูใหการศึกษาหรือครูจะตองทําหนาที่อยางนอย 2 

ประการ เชนเดียวกับแนวพระราชดําริดานการศึกษา กลาวคือ “งานของครูนอกจากสอนใหรู
วิชาการแลว ยังตองฝกฝนอบรมความประพฤติปฏิบัติใหแกศิษยดวย” การทําหนาที่ดังกลาวนี้ให
สําเร็จผูใหการศึกษาหรือครูจะตองเปนผูประพฤติดีทั้งในดานวิชาการคือ ตองฝกฝนตนใหมีความ
ชํานาญในดานความรูและวิธีการสอน สวนดานความประพฤติจะตองเปนคนดีพรอมทั้งในดาน
จิตใจและการปฏิบัติเพื่อที่จะเปนแบบอยางแกผูพบเห็นเมื่อลูกศิษยไดเห็นและประทับใจใน
ความสามารถและความดีของครูก็จะประพฤติตนตามแบบอยาง เปาหมายการศึกษาที่จะใหคนได
เรียนดีก็จะบรรลุผล(สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู,2544:5) 
 

ผูที่นับวามีบทบาทสําคัญยิ่งในการสงเสริมจรรยาบรรณครู นอกเหนือจากสังคมและ
สถาบันการศึกษาที่ทําหนาที่ผลิตครูแลวก็คือผูบริหารโรงเรียนนั่นเองเพราะผูบริหารโรงเรยีนนัน้ ถอื
เปนผูบังคับบัญชาเบื้องตนของครูทุกคน เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนเปนผูบังคับบัญชาสูงสุดใน
โรงเรียน มีอํานาจในการตัดสินในและปฏิบัติงานใหเปนไปตามความมุงหมายของการศึกษา เปนผู
ประสานงานในโรงเรียนอีกทั้งเปนกลไกสําคัญในการกํากับ ติดตาม และนิเทศการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียน เปนผูที่มีบทบาทและมีความสําคัญยิ่งตอการดําเนินงาน ในฐานะที่เปนผูควบคุม
บังคับบัญชาและริเร่ิมกิจกรรมตางๆของโรงเรียนใหเปนไปตามเปาหมาย เปนผูนํานโยบายและ
โครงการตางๆไปสูการปฏิบัติและเปนผูชี้นําความสําเร็จของโรงเรียน (นายเอื้อ ทรวงโพธิ์, 2545 :1-
4) มาตรฐานการกําหนดตําแหนงขาราชการครูสายบริหารสถานศึกษา ไดกําหนดลักษณะงานที่
ตองปฏิบัติและรับผิดชอบในสถานศึกษา ดังนี้ คือ “ควบคุม ดูแล สงเสริมประสานงาน การ
วางแผนงาน การดําเนินงานและประเมินผลงานทั้งในดานวิชาการ ธุรการปกครอง กิจกรรมและ
การปฏิบัติงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ”(กรมสามัญศึกษา,หนวยศึกษานิเทศก,ฝายวิจัยและพัฒนา, ม.
ม.ป.: 8) พฤติกรรมหรือการกระทําใดๆ ของผูบริหารโรงเรียนยอมมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของครูได
ในหลายลักษณะ เชน การพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ใหมีคุณภาพ มีแรงจูงใจในการทํางานพัฒนา
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ตนเองใหมีความรูความสามารถและมีความประพฤติดี เมื่อครูเปนผูมีความรูความสามารถและมี
ความประพฤติดี ยอมสงผลถึงนักเรียนซึ่งเปนทรัพยากรที่สําคัญและมีคุณคาสูงสุดของสังคมและ
ประเทศชาติในอนาคตตอไป(นายเอื้อ ทรวงโพธิ์ 2545 :1-4) 

 
 กรุงเทพมหานครเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบพิเศษ รับผิดชอบการจัด
การศึกษาตามอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร 
พ.ศ.2528 ในมาตรา 89(21) โดยจัดการศึกษาหลายระดับสําหรับเยาวชนในพื้นที่ของ
กรุงเทพมหานคร ทั้ง 50 เขต มีสํานักการศึกษารับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับ
ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 435 โรงเรียน มี
ภารกิจหลักเพื่อรองรับเด็กที่มีอายุถึงเกณฑเขาเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหไดรับ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่มุงใหเด็กเปนคนเกง คนดี มีความสุข(สํานัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร,2549: 14) สนับสนุนใหนักเรียนไดรับการพัฒนาตามศักยภาพและ
สรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอความสําเร็จเปนฐานในการดํารงชีวิตภายใตหลักปรัชญาพอเพียง
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว(สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร,2549: 1-2) จากภารกิจที่
กลาวมาสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานครไดพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดตลอดมา โดยมุงเนนใหมีการพัฒนาที่กาวหนาทันยุคสมัย ทันนวตกรรมในหลายๆดาน ทั้ง
ดานศิลปะ ดนตรี กีฬาและวิชาการ เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัฒนที่มี
ผลกระทบตอประชากรในกรุงเทพมหานครโดยตรง จึงไดกําหนดหนโยบายดานการศึกษาใหกับ
โรงเรียนในสังกัดโดยระยะแรกกําหนดนโยบายเรียนรูคูรอยยิ้ม (Smile school) ที่เนนการเรียนรู
อยางมีความสุข เปนคนดี คนเกงวิชาการ จนกระทั่งในปจจุบันไดกําหนดนโยบายโรงเรียนคุณภาพ
(Smart school) เปนกรอบในการปฏิบัติงานของโรงเรียน (สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร,2549: 
1-2) โดยมุงหวังใหโรงเรียนจัดการเรียนรู เพื่อใหนักเรียนประสบความสําเร็จทางวิชาการ 
เพียบพรอมดวยคุณธรรมจริยธรรม ไดเรียนรูผานกิจกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม ไดความรู
คูความสุข สามารถนําความรูที่เรียนไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันและชวยเหลือสังคม ชุมชน 
ทองถิ่นไดอยางเหมาะสมตามความหมายของคําวา SMART ซึ่งเปนคําที่มาจากอักษรตัวแรกของ
คําตอไปนี้ S = Success หมายถึง เรียนรูสูความสําเร็จ, M = Morality หมายถึง เรียนรูคูคุณธรรม, 
A = Activityes หมายถึง เรียนรูดวยกิจกรรมที่สงเสริมความสุข, R = Relativity หมายถึง เรียนรูที่
สัมพันธกับชีวิตประจําวัน, T = Technology หมายถึง เรียนรูดวยระบบ IT (Information 
Technology) (สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร,2549: 20)  
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 ครูไดรับการยกยองและมีฐานะทางสังคมสูงเพราะสังคมเชื่อมั่น และศรัทธาตอครู ที่มี
ความสําคัญตอความเสียสละ ความรับผิดชอบตอผูอ่ืน สังคม และประเทศชาติ มีความงดงามและ
ทรงคุณคา เพราะเปนงาน “สรางคน” ครูจะเปนผูจุดประกายการเรียนรูใหกับผูเรียนที่จะสามารถ
ศึกษาคนควาดวยตนเอง เรียนรูที่จะเติบโตอยางมีศักยภาพ มีความปลอดภัย มีความสมบูรณทาง
รางกาย กําลังใจ และสติปญญา ดังนั้น ครูจึงไดรับการยกยองและเชื่อถือศรัทธาวา เปนวิชาชีพ
ชั้นสูงที่ไดรับการเชิดชูใหเปนปูชนียบุคคล ไมยิ่งหยอนกวาวิชาชีพชั้นสูงอ่ืนๆ วิชาชีพครูยังตองยึด
มั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพอยางจริงจัง ดังนั้น วิชาชีพครูจึงเปนวิชาชีพที่ มิใชใครก็จะเขาสู
อาชีพนี้ได หากแตตองเปนผูไดเรียนและฝกฝนมาโดยตรงและตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
และมีองคกรครูกํากับดูแล และรองรับวิชาชีพซึ่งก็ไดแกคุรุสภา ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน จึงทํา
ใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาบทบาทของผูบริหารในสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 
 การศึกษาบทบาทผูบ ริหารในการส ง เสริมจรรยาบรรณครู ในโรง เรี ยนสั งกัด
กรุงเทพมหานครครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 

1.ศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวังในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

2.เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
สมมุติฐานการวิจัย 
 

บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบตัิจริงและบทบาทที่คาดหวงัในการสงเสรมิจรรยาบรรณครูใน
โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานครไมแตกตางกัน 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 

1.การศึกษาวิจัยนี้ผูวิจัยมุงศึกษาบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาที่คาดหวังของผูบริหารใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร และเปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบัติ
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จริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยกลุมตัวอยางคือผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
2. กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย ไดกาํหนดไวในพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 50 (สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา, พระราชบัญญัติสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 2546 : 27) 

จรรยาบรรณตอตนเอง 
จรรยาบรรณตอวิชาชพี 
จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชพี 
จรรยาบรรณตอสังคม 
จรรยาบรรณทั้ง 5 ประการนี้ คุรุสภาไดมีแผนพฤติกรรมของจรรยาบรรณแตละขอไว

ชัดเจนแลวในมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ดังตอไปนี้ (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐาน
วิชาชีพทางการศึกษา 2548 : 15)  

1. จรรยาบรรณตอตนเอง  
• ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองมีวินัยในตนเองพัฒนาตนเองตามแนวทาง

วิชาชีพ บุคลิกภาพและวิสัยทัศน ที่ทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ 
สังคม และการเมืองอยูเสมอ 

2. จรรยาบรรณตอวิชาชพี  
• ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก ศรัทธาซื่อสัตย สุจริต รับผิดชอบตอ

วิชาชีพ และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ 
3. จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

• ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริมให
กําลังใจแกศิษยและผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา 

• ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองสงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรูมีทักษะ 
และมีอุปนิสัยที่ถูกตองดีงามในฐานะผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็ม
ความสามารถ ดวยความบริสุทธิ์ใจ 

• ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งทาง
กาย วาจา และจิตใจ 

• ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทาง
กาย สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษยและผูรับบริการ 
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• ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค 
โดยไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ 

4. จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชพี 
• ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  พึงชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยาง

สรางสรรค โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ 
5. จรรยาบรรณตอสังคม 

• ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษ
และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ส่ิงแวดลอม 
รักษาผลประโยชนของสวนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 
 บทบาทที่ปฏิบัติจริง หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน ที่
แสดงออกและสามารถสังเกตได 
 บทบาทที่คาดหวัง หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน ที่ตองการให
แสดงออกจริง 

การสงเสริมจรรยาบรรณครู หมายถึง การกระทํา หรือพฤติกรรมที่ผูบริหารโรงเรียนได
ใช เพื่อเปนการกระตุนสงเสริมใหครูไดมีการแสดงออกหรือบงชี้ถึงความมีจรรยาบรรณที่เพิ่มมาก
ข้ึน 

ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูบริหารสูงสุดในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
ครู หมายถึง ผูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครที่อยูในความรับผิดชอบของสํานัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร 
จรรยาบรรณครู หมายถึง หลักความประพฤติอันเหมาะสม แสดงถึงคุณธรรมและ

จริยธรรมของผูประกอบอาชีพครู ตามกําหนดเปนขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพใน
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ประกอบไปดวย 5 ดาน ดังนี้ 
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จรรยาบรรณตอตนเอง หมายถงึ ครูตองมีวินยัในตนเองพัฒนาตนเองตามแนวทาง
วิชาชพี บุคลิกภาพและวิสัยทัศน ที่ทนัตอการพัฒนาทางวทิยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง
อยูเสมอ 

จรรยาบรรณตอวิชาชีพ หมายถงึ ครูตองรัก ศรัทธาซื่อสัตย สุจริต รับผิดชอบตอวิชาชีพ 
และเปนสมาชกิที่ดีขององคกรวิชาชพี 

จรรยาบรรณตอผูรับบริการ หมายถึง ครูตองมีพฤตกิรรมดังตอไปนี้  
1) ครูตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริมใหกําลงัใจแกศิษยและผูรับบริการ ตาม

บทบาทหนาทีโ่ดยเสมอหนา 
2) ครูตองสงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรูมีทักษะ และมีอุปนิสัยที่ถูกตองดีงามในฐานะ

ผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถ ดวยความบริสุทธิ์ใจ 
3) ครูตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
4) ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ และ

สังคมของศิษยและผูรับบริการ 
5) ครูตองใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค โดยไมเรียกรับหรือยอมรับ

ผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ 
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ หมายถงึ ครูพงึชวยเหลือเกือ้กูลซ่ึงกนัและกัน

อยางสรางสรรค โดยยึดมัน่ในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ 
จรรยาบรรณตอสังคม หมายถงึ ครูพงึประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษและ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ส่ิงแวดลอม รักษาผลประโยชนของ
สวนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
 

1. ผูบริหารในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครนําขอคนพบเรื่องบทบาทที่ปฏิบัติจริงและ
บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูนําไปปรับบทบาทในการสงเสริมจรรยาบรรณครู
ใหเปนไปตามขอบังคับ 

2. หนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร, คุรุสภา มีแนวทางในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูใหเปนไปตามขอบังคับ 

 
 



 
 

 

10

วิธีการดําเนนิการวิจัย 
 
 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทที่
ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมจรรยาบรรณครูของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครและ เปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร มีรายละเอียดในการดําเนินการ
วิจัยดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

จํานวน 435 โรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนจํานวน 435 คน และครูจํานวน 15,192 คน 
รวมทั้งสิ้น 15,627 คน 

1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครซึ่ง
ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยเปดตารางเครจซี่และมอรแกน ที่ระดับความเชื่อมัน่ 95% ดวย
วิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิใหไดสัดสวนตามขนาดโรงเรียน (Proportional Stratified 
Sampling) ไดกลุมตัวอยางผูบริหารโรงเรียน 205 คน และครู 377 คน รวมจํานวนกลุมตัวอยาง
ทั้งหมด จํานวน 582 คน  

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
การวิจัยนี้ใชเครื่องมือเพื่อเก็บขอมูลที่ผูวิจัยสรางขึ้นตามกรอบในพระราชบัญญัติสภา

ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 เปนแบบสอบถาม 1 ชุด แบงเปน 2 ตอน 
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) 
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการ

สงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) 

3. การเก็บขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
3.1 ขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อขอความ

รวมมือจากผูอํานวยการสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานครในการเก็บขอมูล 
3.2 ขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเพื่อขอความ

รวมมือในการเก็บขอมูลไปยังผูบริหารโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
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3.3 ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถามทางไปรษณีย รับคืนทางไปรษณียและเดินทางเก็บ
ขอมูลที่โรงเรียนบางสวน ทั้งนี้ผูวิจัยไดเชิญชวนใหผูบริหารและครูไดตอบกลับแบบสอบถาม
ภายในเวลาที่กําหนดโดยการมอบบัตรสมนาคุณตางๆซึ่งผูวิจัยเลือกดวยวิธีการสุม 

4. การวิเคราะหขอมูล 
  4.1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการ

แจกแจงความถี่ (Frequencies Distribution) และหาคารอยละ (Percentage) นําเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูลดวยตารางประกอบความเรียง 

4.2 ขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร วิเคราะหโดยจําแนกเปนกลุมผูบริหาร
กลุมครูและภาพรวมโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ทั้ง 2 ดาน คือ บทบาทที่ปฏิบัติจริง และบทบาทที่คาดหวังเปนรายขอ และรายดาน เสนอผลการ
วิเคราะหขอมูล ดวยตารางประกอบความเรียง 

 4.3 เปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร วิเคราะหโดยการทดสอบความแตกตาง
ของคาเฉลี่ยของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังเปนรายดาน โดยการทดสอบคาที (t-
test) นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดวยตารางประกอบความเรียง 
 
ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 
 การนําเสนอขอมูลในการวิจัย ผูวิจัยนําเสนอรายงานการวิจัยตามลําดับข้ันตอนดังตอไปนี้ 
 บทที่ 1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา วัตถุประสงคของการวิจัยขอบเขตของ
การวิจัย คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย 
และลําดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิจัย 
 บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 บทที่ 3 วิธีดําเนินการวิจัย กลาวถึง วัตถุประสงคของการวิจัย ประชากรและกลุมตัวอยาง
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและการ
วิเคราะหขอมูล 
 บทที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 
 บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 รายการอางอิง 
 ภาคผนวก 
 ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 



  

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูโดยนํา 
เสนอแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของตามลําดับ ดังตอไปนี้ 
 1.ความหมาย แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
 2.บทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่ปฏิบัติจริง 
 3.แนวคิดเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียน 
 4.แนวคิดเกี่ยวกับวิชาชพีทางการศึกษา 
 5.แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณ 
 6.แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของกรงุเทพมหานคร 
 7.งานวิจยัที่เกีย่วของ 
 
1. ความหมาย  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
 

1.1 ความหมายของบทบาท 
 
นักวิชาการหลายทานไดใหนิยามเกี่ยวกับความหมายของบทบาท (Role)  ไว  ดังนี้ 
 
ภิญโญ  สาธร (2526 : 29-30) ไดใหความหมายวา บทบาท หมายถึง  ความมุงหวังที่บุคคล

อ่ืนคาดหวังจะใหบุคคลในตําแหนงกระทํา หรือการแสดงพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่งออกมาใน
สถานการณหนึ่งขณะที่บุคคลดํารงตําแหนงอยูในองคการ 
 
 ทองอนิทร  วงศโสธร (2536 : 191)  ไดใหความหมายวา  บทบาทเปนตําแหนงหนาที่ใน
สถาบนั  ผูสวมบทบาทมทีัง้สิทธิและหนาที่ที่จะตองปฏบิัติ  บทบาทแตละบทบาทเกี่ยวของซึ่งกัน
และกัน เปนสวนประกอบซึ่งกันและกนัเพือ่ทําหนาที่ใหสมบูรณในสถาบันนั้นๆ 
  
 Levinson (1964 : 284-285) ไดสรุปความหมายของบทบาทไว  3 ประการ คือ 

1. บทบาท หมายถงึ บรรทัดฐาน (Norm) ความคาดหวงั (Expectation) ขอหาม (Taboo)  
ความรบัผิดชอบ (Responsibility) และอ่ืนๆที่มีลักษณะทํานองเดียวกนั  ซึ่งผกูพนักับตําแหนงทาง



 
 

 

13

สังคมทีก่ําหนดให บทบาทตามความหมายนี ้คํานงึถงึตัวบุคคลนอยที่สุดแตมุงไปทีก่ารบงชีห้นาที่อัน
ควร 

2. บทบาท หมายถึง ความคิดเห็นของบุคคลที่ดํารงตําแหนงที่คิดและกระทําเมื่อดํารง 
ตําแหนงนั้น 

3. บทบาท หมายถึง การกระทําของบุคคลแตละคนที่จะกระทําโดยใหสัมพันธกับโครงสราง
ของสังคม หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ  แนวทางอันบุคคลพึงกระทํา  เมื่อตนดํารงตําแหนงนั้น 

 
 Good (1973 : 502) อธิบายความหมายของบทบาทไว 2 ลักษณะดวยกัน คือ 

1. ลักษณะที่แสดงออกของบุคคลภายในกลุม 
2. รูปแบบพฤติกรรมที่คาดหวังตามตําแหนงหนาที่หรือการแสดงออกของแตละบุคคล 

ตามความมุงหวังของสังคม 
  
 Katz and Kahn (1978 : 179) กลาววา  บทบาทประกอบดวย 2 สวน คือ สวนที่เปนความ
คาดหวงักับสวนที่เปนการปฏบิัติหรือการแสดงพฤติกรรมตางๆ ซึง่พฤตกิรรมดงักลาวนัน้ ถือวาเปน
บทบาททีป่ฏิบัติจริง  
  
 Owens (1987 : 62) กลาววา บทบาท เปนการแสดงพฤติกรรมจรงิๆของแตละบุคคล เมื่อมี 
การปฏิสัมพนัธกับบุคคลอืน่ ขณะปฏิบตัิหนาทีง่านในตําแหนงตางๆในองคการ และมกัจะมกีาร
คาดหวงัที่แนนอนชัดแจงวา  จะใหแสดงพฤติกรรมออกมาอยางไร ทัง้นี้ การคาดหวงัดงักลาวนัน้ถูก
คาดหวงัโดยผูอ่ืน  แตการทีบุ่คคลจะแสดงพฤติกรรมออกมาอยางไรนัน้เปนลกัษณะเฉพาะตวัของแต
ละคนซึง่เปนไปตามคาดหวงัที่เพิ่มข้ึนของตนเอง  ลักษณะพฤตกิรรมที่แสดงออกจะเปนสิง่ที่เรียกวา 
พฤติกรรมบทบาท 
 
 ดังนั้น จึงสรุปไดวา บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลพึงมี  และแสดงออกมาตาม
ตําแหนงหนาที่ที่ตนดํารงอยู  หรือตามความมุงหวังของสังคม  พฤติกรรมที่บุคคลในตําแหนงตางๆ
แสดงออกมาจริง และ สามารถสังเกตเห็นได  จัดเปนบทบาทที่ปฏิบัติจริง  และพฤติกรรมที่บุคคลอื่น
ตองการใหบุคคลในตําแหนงนั้นๆแสดงออกมาจัดเปนบทบาทที่คาดหวัง 
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 1.2 แนวคิดเกี่ยวกับบทบาท 
 
 ความคิด  ความเชื่อพื้นฐานเกี่ยวกับทฤษฎีบทบาทในทางสังคมวิทยาและจิตวิทยาสังคมนั้น  
มีนักสังคมวิทยาและนักจิตวิทยาใหแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทไวหลายประการ  สามารถนาํมาพจิารณา 
พอเปนสังเขปไดดังนี้ 
  
 Parson  (1951 : 24) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทวา บทบาทเปนการจัดระเบียบโดยการ
สรางและกําหนดการมีสวนรวมของบุคคลในกระบวนการที่มีการกระทํารวมกัน ซึ่งเปนการรวม 
ความคาดหวังเกี่ยวกับตนเองและของบุคคลอื่นๆที่เขามีสัมพันธดวย 
 
 Krech และคณะ (1962 : 338) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทวา บทบาทเปนแบบแผนของ 
ความตองการ เปาหมาย ความรู ความเชื่อ ทัศนคติ คานิยม และการกระทําที่สมาชกิของชมุชน
คาดหวงัวาควรเปนไปตามชนิดของตาํแหนงที่อยู บทบาทมีสวนเกี่ยวพนักบัสถานภาพ 
  
 Broom และ Selznick (1973 : 36) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทวา บทบาทประกอบดวย 
ลักษณะตางๆ 3 ประการ คือ 

1. บทบาทในอุดมคติหรือส่ิงที่สังคมกําหนดไว (The  socially  prescribed  or  ideal  role) 
เปนบทบาทในอุดมคติที่มีการกําหนดสิทธิหนาที่ตามตําแหนงทางสังคมไว  

2. บทบาทตามการรับรู (The perceived  role) เปนบทบาททีแ่ตละบคุคลเชือ่วาควรกระทาํ 
ตามตําแหนงที่ไดรับซ่ึงอาจจะไมเหมือนกับบทบาทในอุดมคติ  และอาจแตกตางกันในแตละบุคคล 

3. บทบาทที่กระทําจริง (The  performed  role) เปนบทบาทที่บุคคลไดกระทาํไปจริง ซึง่จะ
ข้ึนอยูกับความเชื่อ  ความคาดหวังและการรับรูของแตละบุคคล ตลอดจนความกดดันและโอกาส 
ในแตละสังคมในระยะเวลาหนึ่งๆและยังรวมถึงบุคลิกภาพและประสบการณของแตละบุคคลดวย 
  
 ดังนั้นจึงสรุปไดวา แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทจะเนนถึง  บทบาทของบุคคลที่มีความสัมพันธ
กับตําแหนง  ซึ่งแตละตําแหนงจะถูกสมาชิกในชุมชนคาดหวังไวในระดับหนึ่งวา  พฤติกรรมของคนที่
อยูในตําแหนงใดตําแหนงหนึ่ง  ควรจะทําอะไรบาง  ซึ่งในแตละองคการบุคคลตางก็สังเกตบทบาทซึ่ง
กันและกันและรับรูหรือเขาใจวาตนเองควรแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมอยางไร  และในขณะเดียวกัน
ก็คาดหวังวาบุคคลที่อยูในตําแหนงนั้นๆควรจะแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมเชนไรดวยเชนกัน 
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 1.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
  
 นักสังคมวิทยาและนักจิตวิทยาไดกลาวถึงทฤษฎีกับบทบาทไวหลายประการ สามารถนํามา
พิจารณาพอเปนสังเขปไดดังนี้ 
 
 Getzels และ Guba (อางถึงใน สมาน ประวันโต, 2548:13-14 และจันทรานี  สงวนนาม,  
2545: 105-108) ไดนําเสนอทฤษฎีระบบสังคม  ที่มีแนวความคิดวา  พฤติกรรมของบุคคลในสังคม
คือหนาที่ของปฏิสัมพันธระหวางบทบาท (Role) กับบุคลิกภาพ (Personality) รูปแบบของสังคม
ดังกลาวประกอบดวยสวนประกอบ 2 มิติ คือ 

1. มิติสถาบัน (Nomothetic  Dimension) ประกอบดวย 
   1.1  สถาบัน (Institution) เปนสิ่งที่สังคมสรางขึ้นมาเพื่อความอยูรอด 

1.2 บทบาท (Role) บทบาทเปนตําแหนงหนาที่ในสถาบันที่ผูสวมบทบาทมีทั้ง
สิทธิและหนาที่ที่ตองปฏิบัติ บทบาทแตละบทบาทเกี่ยวของกันและกัน เปนสวนประกอบซึ่งกันและ
กันเพื่อทําหนาที่ไดสมบูรณในสถาบันนั้นๆ 

1.3 ความคาดหวัง (Expectation) เปนความคิดของบุคคลที่มีบทบาทนั้น ความ
คาดหวังอาจจะมาจากบุคคลที่สวมบทบาทหรือคนอ่ืนที่อยูภายในสถาบันหรือภายนอกสถาบัน 
 

2. มิติบุคคล (Ideographic Dimension) ประกอบดวย 
2.1 บุคคล (Individual) หมายถึง มนุษยที่มีลักษณะแตกตางกันดานสรีรวิทยา

และจิตวิทยา บุคลิกภาพลความตองการตางกัน 
2.2 บุคลิกภาพ (Personality) เปนโครงสรางของบุคคลในเชิงจิตวทิยา  เปน

องคประกอบทีเ่ปนพลวัตภายในตวับุคคล  ประกอบดวยความตองการเปนหลกั  ความตองการจะ
เปนตวัควบคมุการตอบสนองของบุคคลตอสภาพแวดลอมที่แตกตางกนั ข้ึนอยูกับ คานยิม ความเชื่อ 
ความรู ความสามารถของแตละบุคคล 

2.3 ความตองการ (Needs) เปนความโนมเอียงที่จะกระทําอยางใดอยางหนึ่งตอ
เปาหมายและหวังผลสําเร็จในความตองการนั้น 
 
 ทัศนา  บุญทอง (2524 : 95) ไดใหแนวคิดในเรื่องของมโนทัศนของทฤษฎีบทบาทวา บทบาท
หนาที่ตามตําแหนงใดตําแหนงหนึง่นั้น ไดถูกคาดหวงัจากสงัคมรอบดานทัง้จากผูอ่ืนรวมทัง้ตวัเอง
ดวยสิง่เหลานี้เกิดจากกระบวนการซึง่เรียกวา “กระบวนการทางสังคม” (Socialization) ถาความ
คาดหวงัจากทกุฝายไมตรงกนัและผูดาํรงอยูในบทบาทไมสามารถปรับใหมีความพอด ี  ก็จะเกดิ
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ปญหาตอดานขัดแยงในบทบาท  หรือความลมเหลวในบทบาทไดผลและผลที่ตามมาคือ ความ
ลมเหลวของงาน ดงันัน้ การแสดงบทบาทของบุคคลตามตําแหนงหนาที่จะเปนไปไดอยางถกูตอง
เพยีงใด ยอมข้ึนอยูกับปจจยัหลายอยางและที่สําคัญ ไดแก 

1. ความเขาใจบทบาทหนาที่ตนแสดงหรือตองปฏิบัติ 
2. ประสบการณของผูที่ตองแสดงบทบาท 
3. บุคลิกของผูแสดงบทบาทนั้น 

 
Allport (1967 : 181-184) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกับการแสดงบทบาทของบุคคลวาขึ้นอยู

กับปจจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
1. บทบาทที่สังคมคาดหวัง (Role Expectation) คือบทบาทที่สังคมคาดหวังใหบุคคลปฏิบัติ

ตามความคาดหวังที่กําหนดโดยกลุมสังคมและโดยสถานภาพที่บุคคลนั้นครองอยู 
2. การรับรูบทบาท (Role Perception) คือการที่บุคคลรับรูในบทบาทของตนเองวามี

บทบาทอยางไรและสามารถมองเหน็บทบาทของตนเองไดตามการรับรูนัน้ ซึง่เกีย่วของสัมพนัธกบั
ความตองการของบุคคลนั้นเอง โดยการรับรูในบทบาทและความตองการของบุคคลยอมข้ึนอยูกบั
ลักษณะพืน้ฐานสวนบุคคล ตลอดจนเปาหมายในชีวิตและคานยิมของบคุคลทีส่วมบทบาทนัน้ 

3. การยอมรับบทบาทของบคุคล (Role Acceptation) จะเกดิขึ้นเมื่อมีความสอดคลองของ
บทบาทตามความคาดหวงัของสงัคม และบทบาทหนาที่ตนเองรับรู  การยอมรับบทบาทเปนเรือ่ง
เกี่ยวของกับความเขาใจในบทบาทและการสื่อสารระหวางสังคมและบุคคลนัน้  ทัง้นีเ้พราะบคุคล
ไมไดยินดยีอมรับบทบาททกุบทบาทเสมอไป  แมวาจะไดรับการคัดเลือกหรอืถกูแรงผลกัดนัจาก
สังคมใหรับตําแหนง  และมบีทบาทหนาทีป่ฏิบัติก็ตาม  เพราะถาหากบทบาทที่ไดรับนัน้ทําใหไดรับ
ผลเสยีหายหรอืเสียประโยชน  โดยเฉพาะอยางยิง่ถาขดัแยงกับความตองการ (Role Conflict) หรือ
คานยิมของบคุคลนัน้ผูครองตําแหนงอยูกพ็ยายามหลกีเลี่ยงบทบาทนัน้หรือไมยอมรับบทบาทนั้น 

4. การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของบุคคล (Role  Performance) เปนบทบาทที่เจาของ
สถานภาพแสดงจริง (Actual  Role) ซึ่งอาจจะเปนการแสดงบทบาทหนาที่ตามคาดหวังหรือเปนการ
แสดงบทบาทตามการรับรูและตามความคาดหวังของตนเอง การที่บุคคลจะปฏิบัติตามหนาที่ไดดี
เพียงใดขึ้นอยูกับระดับการยอมรับบทบาทนั้นๆของบุคคลที่ครองตําแหนงอยู  ซึ่งเนื่องมาจากความ
สอดคลองกันของบทบาทตามความคาดหวังของสังคมและการรับรูบทบาทของตนเอง 
  
 ดังนั้นสามารถสรุปไดวาทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทเปนทฤษีที่กลาวถึงพฤติกรรมของบุคคลใด
บุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติจริงตามหนาที่ซึ่งไดรับการแตงตั้งหรือการยอมรับจากสังคม การแสดงออกของ
บทบาทจะขึ้นอยูกับสถานการณ  อีกทั้งยังรวมถึงการแสดงออกในดานที่เกี่ยวกับ คําพูด ลักษณะ
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ทาทาง การตอบแสดง กริยาอาการตางๆเพื่อใหผูอ่ืนทราบวาตนกําหลังทําหนาที่อะไร มีตําแหนงหรือ
ฐานะทางสังคมอยางไร 
 
2. บทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่ปฏิบัติจริง 
  
  2.1 บทบาทที่คาดหวัง 
 
  Stogdill (1959 : 127-128) กลาววา บทบาทที่คาดหวังเปนรูปแบบของพฤติกรรมทีจ่ะปฏบิตั ิ  
ซึ่งเปนผลมาจากการปฏิสัมพันธระหวางบุคคล และสังคม ซึ่งบทบาทที่คาดหวังนั้นจะมีแนวทาง 
ปฏิบัติไว  อยางไรนั้น เปนไปตามตําแหนงตางๆในองคการ 
   
  Gross (1964 : 382) กลาววา บทบาทที่คาดหวัง คือ ส่ิงที่เกี่ยวกับความคาดหวัง เมื่อบุคคล
ดํารงตําแหนงตางๆในองคการ 
 
  Raven และ Rubin (1976 : 514) กลาววา บทบาทที่คาดหวัง เปนแบแผนของพฤติกรรมที่
เปนคุณสมบัติและเปนไปตามที่คาดหวังจากบุคคลผูดํารงตําแหนงตางๆในกลุมหรือองคการ 
 
  สงวนศรี  วิรัชชัย (2527 : 24) กลาววา บทบาทที่คาดหวัง คือ บทบาทหรือรูปแบบของ
พฤติกรรมที่คนอื่นคาดหวังวาผูอยูในตําแหนงจะถือปฏิบัติ   ซึ่งบทบาทที่ผู อ่ืนคาดหวังมักจะ
สอดคลองกับบทบาทที่กําหนด   แตในบางครั้งบทบาทที่ผูเกี่ยวของคาดหวังอาจจะไมตรงกับบทบาท
ที่กําหนดก็ได 
 
  พิชิต  พิทักษเทพสมบัติ และ ธีรเวทย ประมวลรับการ (2538 : 13) กลาววา บทบาทที่
คาดหวัง คือ พฤติกรรมที่คาดหวัง เมื่ออยูในสถานภาพนั้นๆ 
 
  ดังนั้นจึงสรุปไดวาบทบาทที่คาดหวัง หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามตําแหนงที่ถูก
คาดหวังใหบุคคลในตําแหนงนั้นๆแสดงออก 
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  2.2 บทบาทที่ปฏิบัติจริง 
 
  สงวนศรี  วิรัชชัย (2527 : 24) กลาววา บทบาทที่ปฏิบัติจริง หมายถึง พฤติกรรมที่ผูอยูใน
ตําแหนงไดปฏิบัติจริงหรือแสดงออกมาใหเห็น  ซึ่งมักจะเปนพฤติกรรมที่สอดคลองกับบทบาท 
ตามความคิดเห็นของเจาตัวผูอยูในตําแหนง 
 
  พิชิต  พิทักษเทพสมบัติ และ ธีรเวทย ประมวลรับการ (2538 : 13) กลาววา บทบาทที่ปฏิบัติ
จริง หมายถึง การแสดงออกของบุคคลที่สังเกตได และเหมาะสมกับบทบาทที่ดํารงอยูในขณะนั้น
ภายใตความสามารถ  ระเบียบ  และแรงจูงใจ 
 
  Mead (1979) ไดอธิบายถึงองคประกอบที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติจริงหรือบทบาทที่เปนจริง
นั้นตองประกอบดวย 

1. แบบหรือลักษณะเฉพาะของตนเอง (An  identification  of  self) 
2. พฤติกรรมในสถานการณที่กําหนดให  ซึ่งจะตองพอเหมาะกับลักษณะเฉพาะของตนเอง 

(Behavior  in  a  given  situation  appropriate  to this  identification)  
3. ภูมิหลังของการกระทําที่เกี่ยวของกับผูอ่ืน  จะเปนเครื่องชวยชี้แนวทางในการกระทําที่

เกิดขึ้น (A  background  of  related  acts  by  others  (counter  roles)  which  serve  as cues  
to  guide  specific  performance) 

4. ในการแสดงบทบาทนั้นตองมีการประเมินผลการกระทําตามบทบาทดวยตนเองและ 
โดยบุคคลอื่น (An  evaluation  by  the  individual  and  by  others  of  the  role  enactment) 
   
  Broom และ Selznick (1963 : 60) กลาววา บทบาทที่ปฏิบัติจริงจะตองเปนบทบาททีก่ระทาํ
จริง  ซึ่งเปนไปตามความเชื่อของแตละบุคคล  ความคาดหวัง  ตลอดจนความกดดัน  และโอกาสที่จะ
กระทําในแตละสังคมในชวงระยะเวลาหนึ่งๆ 
 
  Gordon (1963 : 357) ไดใหความหมายของบทบาทที่ปฏิบัติจริงไดวา หมายถึง พฤติกรรมที่ 
แตละบุคคลกระทําจริงๆในการตอบสนองตอขอกําหนดตางๆในตําแหนงที่เขาครอบครองอยู   
ซึ่งโดยปกติจะเปนชองวางที่เปนความแตกตางระหวางบุคคลหรือแบบแผนในบทบาทที่ปฏิบัติจริง 
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  Berlo (1968 : 153) กลาววา บทบาทที่ปฏิบัติเปนพฤติกรรมที่บุคคลไดแสดงหรือปฏิบัติ
ออกมาจรงิตามตําแหนงของเขา  ทัง้นี้  ความสอดคลองกนัของบทบาทที่คาดหวงักบับทบาททีป่ฏิบัติ
จริงอาจมาจากสาเหตทุี่บุคคลขาดความเขาใจ ความไมเหน็ดวยหรือไมลงรอยกับบทบาทที่คาดหวัง
และบุคคลไมมีความสามารถทีจ่ะแสดงบทบาทนัน้ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 
 
  Biddle (1979 : 14-15) กลาววา บทบาทที่ปฏิบัติจริง หมายถึง พิจารณาไดจากการแสดง
พฤติกรรมจริงตามสถานการณตางๆของผูดํารงตําแหนงตางๆ 
 
  ดังนั้นจึงสรุปไดวา บทบาทที่ปฏิบัติจริง  หมายถึง  พฤติกรรมการปฏิบตังิานทีบ่คุคลซึง่อยูใน
ตําแหนงนั้นๆไดปฏิบัติและแสดงออกจริง  สามารถสังเกตเห็นได 
 
3. แนวคิดเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียน 
 
  3.1 ความหมายของผูบริหารโรงเรียน 

 
กฎหมายไดกําหนดความหมายของผูบริหารสถานศึกษาไว ดังนี้ 
1. มาตรา 4 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับ

ที่ 2) พ.ศ. 2545 กําหนดวา “ผูบริหารสถานศึกษา หมายความวา บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการ
บริหารสถานศึกษาแตละแหง ทั้งของรัฐและเอกชน” 

 
2. มาตรา 4 ของพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 กําหนด

วา “ผูบริหารสถานศึกษา หมายความวา บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา
ภายในเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษาปฐมวัยข้ันพื้นฐาน และอุดมศึกษา
ต่ํากวาปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน” 

 
3. พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 

38 ข. กําหนดวาผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวย (1) รองผูอํานวยการสถานศึกษา และ (2) 
ผูอํานวยการสถานศึกษา และมาตรา 39 ข.กําหนดวารองผูอํานวยการสถานศึกษามีวิทยฐานะ
ดังนี้ (1) ชํานาญการ (2) ชํานาญการพิเศษ และ (3) เชี่ยวชาญ และ (4) เชี่ยวชาญพิเศษ จาก
บทบัญญัติที่กลาวมาขางตน จะเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาในระบบราชการประกอบดวย รอง
ผูอํานวยการสถานศึกษา และผูอํานวยการสถาน และผูอํานวยการสถานศึกษา 
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  สมบูรณ  พรรณาณพ  (2521) ไดใหความหมายของผูบริหารโรงเรียนวา หมายถึง บุคคลที่
ไดรับแตงตั้ง หรือมอบหมายใหมีอํานาจในการบริหารจัดการหรืออํานวยการใหงานตางๆอันเปน
ภาระหนาที่ของโรงเรียน ในฐานะที่โรงเรียน  คือ  สถาบันทางสังคม  ไดแก  การบริหารทางการศึกษา
แกสังคมเพื่อใหงานเหลานั้นบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
 
  สงวนศรี  วิรัชชัย (2527 : 24) กลาววา ผูบริหารโรงเรียน คือ ผูตองรับผิดชอบในการดําเนิน
กิจการทั้งหมดที่เปนของโรงเรียน 
 
  วิโรจน  สารรัตถะ และสมัพันธ  พนัธุพฤกษ (2545 : 24-25)  ไดรวบรวมคํานยิมจาก
นักวิชาการทางการศกึษาตางๆที่ไดใหคาํนยิามคาํวา ผูบริหารโรงเรยีน ไวในเชงิอุปมาอุปไมยใน
หลายลักษณะดวยเชนกนั เชน เปรียบเทยีบผูบริหารโรงเรียนเปนเชน นักการศึกษา  เปนเชนผูนํา  
เปนเชนผูบริหารจัดการ  และเปนผูมีความเชื่อในหลักการของตนเอง  ทัง้ยงักลาวถงึหนาที่ผูบริหาร
โรงเรียนที่มีตอการสรางโรงเรยีนใหเปนชมุชนแหงการเรียนรูดวยวา มหีนาที่สรางสรรคกระบวนการ
ทํางานแบบมสีวนรวม  การอํานวยความสะดวกตอการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนและ
การประเมนิผล  การพฒันาวิชาชพี การบริหารงบประมาณ  การนาํเทคโนโลยีมาใช  และการบริหาร
เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
 
  จากความหมายดังกลาวขางตนเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียน  สามารถสรุปไดวา ผูบริหาร
โรงเรียน คือ ผูมีบทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา  ผูบริหารโรงเรียน
เปรียบเสมือนผูนําและเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จ 
  
  3.2 อํานาจและหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน 
 
   3.2.1 อํานาจหนาที่ตามกฎหมาย 
 

1. มาตรา 35 ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
กําหนดใหสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเฉพาะโรงเรียนที่มีฐานะเปนนิติบุคคล ดังนั้น
ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองรับผิดชอบในการบริหารหนวยงานที่เปนนิติบุคคลดวย 

2. มาตรา 48 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดใหสถานศึกษา
จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวน
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หนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง และมาตรา 50 ให
สถานศึกษาจัดเตรียมเอกสารหลักฐานตางๆเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

3. ผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา ตาม
มาตรา 40 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 38 ของ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 

4. มาตรา 39 ของพระราชบัญญัติระเบยีบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ใหผูอํานวยการสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาขาราชการในสถานศึกษาและมี “อํานาจหนาที่” 
ดังนี้ 

 “(1) บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือสวนราชการใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการและของสถานศึกษาหรือสวนราชการ รวมทั้งนโยบายและ
วัตถุประสงคของสถานศึกษาหรือสวนราชการ 

 (2) ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร 
การเงิน การพัสดุ สถานที่ และทรัพยสินอ่ืนของสถานศึกษาหรือสวนราชการใหเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับของทางราชการ 

 (3) เปนผูแทนของสถานศึกษาหรือสวนราชการในกิจการทั่วไป รวมทั้งการจัดทํา
นิติกรรมสัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือสวนราชการตามวงเงินงบประมาณที่สถานศึกษา
หรือสวนราชการไดรับตามที่ไดรับมอบอํานาจ 

 (4) จัดทํารายงานประจําปเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือสวนราชการ เพื่อ
เสนอตอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 

 (5) อํานาจหนาที่ในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษา ให
เปนไปตามระเบียบที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด 

 (6) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
ปลัดกระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวะศึกษา และ
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งงานอื่นที่กระทรวงมอบหมาย” 

5. มาตรา 27 ของพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2547 ใหผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา และใหมี ”อํานาจหนาที่” ดังตอไปนี้ 

 “(1) ควบคุม ดูแลใหการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย 
กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑและวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา
กําหนด 
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 (2) พิจารณาเสนอความดีความชอบของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา 

 (3) สงเสริม สนับสนุน ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให
มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 (4) จัดทํามาตรฐาน ภาระงาน สําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา 

 (5) ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อเสนอตอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 

 (6) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัตินี้ กฎหมายอื่นหรือตามที่ 
อ.ก.ค.ศ.  เขตพื้นที่การศึกษาหรือคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย” 
 
   3.2.2 อํานาจหนาที่ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

มาตรา 43 ของพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 กําหนดให
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาเปนวิชาชีพควบคุมซึ่งจําเปนจะตองมีใบประกอบวิชาชีพ และมาตรา 
48 กําหนดวาผูซึ่งไดรับใบอนุญาตตองประพฤติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ
ตามที่กําหนดในขอบังคับของคุรุสภา 

ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ขอ 11 
กําหนดใหผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานดังนี้ 
           “(1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

(2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร 
ผูเรียน และชุมชน 

(3) มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 
(4) พัฒนาแผนงานขององคการใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 
(5) พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ 
(6) ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร 
(7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ 
(8) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
(9) รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 
(10) แสวงหาและใชขอมูลขาวสาร 
(11) เปนผูนําและสรางผูนํา 
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(12) สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ” 
(13) กําหนดใหผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติตนตามจรรยาบรรณของ

วิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ ดังนี้ 
1. จรรยาบรรณตอตนเอง 
2. จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 
3. จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
4. จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 
5. จรรยาบรรณตอสังคม 

 
จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา ผูบริหารสถานศึกษานั้นมีความรับผิดชอบตามกฎหมายในการ

บริหารหนวยงานที่เปนนิติบุคคล รับผิดชอบเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ เปนกรรมการและ
เลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา ปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมายกําหนด และตองปฏิบัติ
หนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายอีกดวย จอกจากนั้นผูบริหารยังตองปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 
  3.3 บทบาทของผูบริหารโรงเรียน 
   

Speck (1999) อางใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ,2550:269 ไดเนนบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในฐานนะผูสรางสถานศึกษาใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู (learning communication)  
ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองเปนนักการศึกษา ผูนํา ผูจัดการและเปนคนที่สมบูรณ นอกจากนั้น
ในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูตองอาศัยความรวมมือ อํานวยความสะดวกเกี่ยวกบัหลกัสูตรและ
การสอนการพัฒนาวิชาชีพ การใชเทคโนโลยีในการบริหาร และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 
Sergiovanni (2001) อางใน (สารานุกรมวิชาชีพครู เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว.2550:269) เสนอแนะสอดคลองกับ Speck คือ ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนํา เปน
ผูสรางชุมชนแหงการเรียนรู ตองพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 
Ubben, Hughes และ Norris (2001) อางใน (สารานุกรมวิชาชีพครู เฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว.2550:269) มีความเห็นที่สอดคลองกับแนวความคิดขางตน คือ
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนํา ผูสรางสถานศึกษาใหเปนชุมชนแหงการเรียนรูโดยสราง
บรรยากาศแหงหารเรียนรู พัฒนาหลักสูตร สงเสริมผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนตองพัฒนาวิชาชีพ ใช
เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร การสรางความสัมพันธกับชุมชน 
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Gorton (1983 : 71) ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไว 6 ประการ คือ 
1. ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูจัดการ ไดแกการคาดหวงัวาผูบริหารโรงเรียนจะตองเปน

ผูจัดหาจัดทําเคาโครงการบรหิาร โดยกําหนดหนาที่ตาํแหนงงานตางๆ ประสานทรัพยากรที่เปน
มนุษยและที่มใิชมนุษยเขาดวยกนั เพื่อใหเปาหมายของหนวยงานบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําทางการศึกษา 
3. ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูมีวินัยและรักษาวินัย บทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาเรื่องระเบียบวินัย นับวาเปนบทบาทที่สําคัญที่สุดของการบริหารโรงเรียนในสายตา
ของผูปกครองและนักเรียน 

4. ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีมนุษยสัมพันธ จะสามารถสรางสภาพแวดลอมใน
โรงเรียนได 2 ประการ คือสรางขวัญใหแกบุคลากรในโรงเรียนและสภาพในโรงเรียนจะเต็มไปดวย
การอยูรวมกันอยางมนุษย 

5. ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูริเร่ิมใหมีการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารโรงเรียนสมัยใหม
ตองมีลักษณะเปนผูนํา ใหมีการเปลี่ยนแปลงตางๆ เพื่อความจําเปนในการเปลี่ยนแผนงานหรือ
กําหนดเกี่ยวกับการศึกษาของโรงเรียน เพื่อสนองความตองการของผูเรียนใหมากที่สุด 

6. สถานศึกษาจะตองเปนคนกลางที่ขจัดหรือประสานงานในเรื่องขัดแยงตางๆ ผูบริหาร
โรงเรียนกลาเผชิญปญหาขัดแยงตางๆ ที่เกี่ยวกับครู นักเรียน ผูปกครองและชุมชน ผูบริหารจะตอง
ยึดมั่นในความเปนกลางรักษาความเที่ยงตรง 

 
Emery และ Johnson (1967 : 17 - 18) กลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไวดังนี้

ผูบริหารสถานศึกษาจะมีบทบาท 2 ประการ คือ เปนผูบังคับบัญชาและเปนที่ปรึกษาทางวิชาการ
แกครูในโรงเรียน หนาที่ในฐานะเปนผูบังคับบัญชาจะมีหนาที่ในการคัดเลือกและประเมินครู ให
คําแนะนําแกครู ในฐานะเปนที่ปรึกษาทางวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาจะนิเทศครูและชวยใหครู
ไดพัฒนากระบวนการ เทคนิคการสอน บทบาทของครูผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบทบาทผูบริการ
และนิเทศการศึกษา 

 
สถิตย กองคํา (2540 : 33 - 34) กลาววา ผูบริหารตองแสดงบทบาทหลายบทบาทดวยกัน 

บางครั้ งตอง เปนผู คอยใหกํ าลั ง ใจผู ใตบั งคับบัญชาแตบางครั้ งตอง เปนตั วแทนของ
ผูใตบังคับบัญชาในการพูดจาติดตอกับผูบริหารระดับสูงขึ้นไปนอกจากนี้ยังอาจตองคอย
ประสานงานกับผูบริหารคนอื่นๆ หรือกับเจาหนาที่ผูชํานาญการตางๆ รวมไปจนถึงการไปเขารวม
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ประชุมงานสังคม พบปะประชาชน คอยแกไขปญหาขอขัดแยงระหวางผูใตบังคับบัญชา และการ
ฟงรายงานความเปนไปของสิ่งตางๆ ที่อยูนอกขอบเขตงานที่รับผิดชอบอยูดวย 

 
ภิญโญ สาธร (2526 : 357) ไดใหความเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในเรื่อง

ของการบริหารงานบุคคล การบริหารงานกิจการนักเรียน การบริหารงานวิชาการ การสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน การบริหารงานอาคารสถานที่ การบริหารงานธุรการ
การเงิน การจัดระบบบริหารโรงเรียน และการประเมินผลงานตางๆ  
   
  Knezevick (1984 : 17-18)  ไดกําหนดบทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาไว  17 
บทบาท คือ 

1.   บทบาทเปนผูกําหนดทิศทาง (Direction Setter)  หมายถึง การเปนผูกําหนดนโยบาย   
แนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษา  เพื่อเปนไปตามจุดมุงหมายของสถานศึกษา 

2.   บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (Leader  Catayst)  หมายถึง  การเปนผูนําในงาน
ดานตางๆของสถานศึกษา  เปนผูมีอิทธิพลและจูงใจใหผิอ่ืนคลอยตาม   

3.  บทบาทเปนนักวางแผน (Planner)  หมายถึง  การเปนผูวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว
รวมกับคณะกรรมการของสถานศึกษา 

4.  บทบาทการเปนผูตัดสินใจ (Decision  Maker)  หมายถึง  การเปนผูกําหนดโครงสราง 
การบริหารงานในสถานศึกษา 

5.  บทบาทเปนนักจัดองคการ (Organizer)  หมายถึง  การเปนผูกําหนดโครงสรางการ
บริหารงานในสถานศึกษา 

6.  บทบาทเปนผูจัดการเปลี่ยนแปลง  (Change  Manager)  หมายถึง  การเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง  การจูงใจในการเปลี่ยนแปลง 

7.  บทบาทเปนผูประสานงาน  (Coordinator)  หมายถงึ  การเปนผูประสานงานกบัหนวยงาน
ตางๆในสถานศึกษา 

8.  บทบาทการเปนผู ส่ือสาร  (Communicator)  หมายถึง   การเปนผูที่บุคลากรใน
สถานศึกษาติดตอและประสานสัมพันธกับหนวยงานตางๆทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

9. บทบาทเปนผูแกความขัดแยง  (Conflict  Manager)  หมายถึง  การเปนผูคอยแกปญหา
ความขัดแยงระหวางบุคคลและกลุมภายในสถานศึกษา 

10. บทบาทเปนผูแกปญหา  (Problem  Manager)  หมายถึง  การเปนผูนําในการจัด
ระบบงานและการพัฒนาสถานศึกษา 
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11. บทบาทเปนผูจัดระบบงาน (System  Manager)  หมายถึง  การเปนผูนําในการจัด
ระบบงานของสถานศึกษา 

12. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional  Manager)  หมายถึง  การเปน
ผูนําทางดานวิชาการ  การจัดการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา 

13. บทบาทเปนผูบริหารบุคคล  (Personnel  Manager)  หมายถึง  การเปนผูสรรหา  คัด
ลือก  รักษาและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

14. บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร  (Resource  Manager)  หมายถึง  การเปนผูนํา
ทรัพยากรทั้งทรัพยสิน  ส่ิงของ  และบุคคลมาใชใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูง 

15. บทบาทเปนผูประเมินผล  (Appraiser)  หมายถึง  การเปนผูประเมินผลการทํางาน  และ
โครงการตางๆของสถานศึกษา 

16. บทบาทเปนประธานในพิธี  (Ceremonial  Head)  หมายถึง  การเปนผูนําทางดานการ
จัดงานและพิธีตางๆของหนวยงาน  ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

17. บทบาทเปนผูสรางความสัมพันธชุมชน  (Public  Relater)  หมายถึง  การเปนผูนําใน
การสรางความสัมพันธกับหนวยงานภายนอก  การประชาสัมพันธ  การติดตอประสานงาน  รวมทั้ง
การใหบริการวิชาการแกหนวยงานอื่นๆ 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ(ต.ค.2543) ไดกําหนดลักษณะผูบริหาร
สถานศึกษาตนแบบวามีบทบาทในการบริหารและการจัดการศึกษาดังนี้ (ธีระ รุญเจริญ 2546 : 19 
– 21)  
 1.การเปนผูนําทางวิชาการ โดยใหความสําคัญตอการสงเสริมและสนับสนุนการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามหมวด 4 ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผน นโยบายและยุทธศาสตรเพื่อ
การปฏิรูปการเรียนรูของสถานศึกษาอยางชัดเจน และสะดวกตอการนําไปปฏิบัติ ใหคําปรึกษา
แนะนํา และสรางพลังความรวมมือของทุกฝายที่เกี่ยวของเพื่อปฏิรูปการเรียนรู ซึ่งจะนําไปสูการ
ปฏิรูปการศึกษา 
 2. การบริหารแบบมีสวนรวม โดยเนนการมีสวนรวมทั้งครู และบุคลลากรภายในโรงเรียน 
บุคคลและหนวยงานภายนอกโรงเรียน ทั้งหนวยงานของภาครัฐและเอกชน อาทิ ครู บุคลากร พอ
แม ผูปกครอง ชุมชน และองคกรตางๆ 
 3. การเปนผูอํานวยความสะดวก ทั้งทางดานวิชาการ อาทิ การจัดสื่อตางๆ เชน หนังสือ 
ตํารา เทคโนโลยีชวยการเรียนการสอนและอุปกรณสงเสริมการเรียนรูตางๆ ตลอดจนการใหบริการ
และจัดสภาพแวดลอมแหงการเรียนรู เชน แหลงเรียนรูและศูนยการเรียนรูที่ผูเรียนแสวงหาความรู
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ดวยตนเอง และจัดบรรยากาศของโรงเรียนใหอบอุนเพื่อใหผูเรียนมีความรักที่จะเรียนรูและรูจัก
แสวงหาความรู 
 4. การประสานความสัมพันธ กับทุกฝายที่เกี่ยวของทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เพื่อ
สรางเครือขายผูสนับสนุนทรัพยากรตางๆ ไดแก ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล อาทิ 
ผูเชี่ยวชาญ ผูมีความรูและประสบการณพิเศษที่โรงเรียนตองการใหมาชวยพัฒนาโรงเรียน 
ทรัพยากรดานการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ เชน อุปกรณการเรียนการสอน อุปกรณกีฬา 
ส่ือ เกมส  และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 5. การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนื่อง โดยสงเสริมใหเขารับ
การฝกอบรม เขารวมประชุมสัมมนาและไปทัศนะศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณให
ทันตอสถานการณความเจริญกาวหนาและความเปลี่ยนแปลงของโลก และเพื่อสามารถนํามา
ประยุกตและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนใหดีข้ึน รวมทั้ง สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษาแหงอื่นๆตามความเหมาะสม 
 6. การสรางแรงจูงใจ โดยเปนผูที่มีทัศนคติในเชิงบวกกับผูรวมงาน มีความยืดหยุนในการ
ทํางาน สรางความเชื่อมั่น และเขาใจในความตองการในฝายตางๆ ใหความสําคัญในความ
พยายามของทีม และสรางแรงจูงใจในการทํางานดวยวิธีการตางๆ อาทิ การแสดงความขอบคุณ 
การเผยแพรผลงานของทีม และการยกยองใหรางวัล 
 7. การประเมินผล โดยสงเสริมการประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาแหงชาติ เพื่อรองรับการประเมินผลภายนอก มีการนําผลการประเมินผูเรียนมาใช
กําหนดนโยบายของสถานศึกษา เพื่อใหเปนกระบวนการดําเนินงานอยางเปนระบบและครบวงจร 
 8. การสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพื่อสรางกระบวนการเรียนรูในโรงเรียนของ
ครูและทีมงาน รวมทั้งผูบริหารอาจเขามามีสวนรวมในการวิจัยดวย 
 9. การเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารของโรงเรียนใหชุมชนและสาธารณชนทราบ โดย
วิธีการที่หลากหลาย เพื่อสรางความเขาใจซึ่งกันและกันและสรางการมีสวนรวมเพิ่มข้ึน 
 10. การสงเสริมเทคโนโลยี เพื่อใหทันตอความเจริญกาวหนาทั้งในและตางประเทศ ให
สอดคลองกับยุคสังคมแหงการเรียนรู 
 

จากที่กลาวมาขางตน บทบาทผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนํา สรางโรงเรียนใหเปน
ชุมชนแหงการเรียนรู สรางบรรยากาศแหงการเรียนรู อํานวยความสะดวกเกี่ยวกับหลักสูตรและ
การสอน ตลอดจนเนนผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน สงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอยาง
ตอเนื่อง 
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4. แนวคิดเกี่ยวกับวิชาชีพทางการศึกษา 
 

4.1 ความหมายของวิชาชีพทางการศึกษา 
 
 วิชาชีพทางการศึกษาหรือวิชาชีพครู มีวิวัฒนาการมาจากเรื่องเกี่ยวกับการสอน ซึ่งเปน

กิจกรรมถายทอดความรูของสังคมมาแตโบราณมีการพัฒนาจนไดรับการยอมรับเปนสาสตรแขนง
หนึ่งเรียกวา ครุศาสตร หรือศึกษาศาสตร 

จักรพรรดิ วะทา (2550 : 327)  วิชาชีพทางการศึกษาหรือวิชาชีพครู มีความหมาย 2 
ประการคือ 

1. อาชีพครู หรือภาระหนาที่ของครู 
2. ศิลปและศาสตรของการสอนหรือวาดวยเทคนิคการสอน 

ดังนั้น วิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อใหผูรับบริการเกิด
การเรียนรูตามวัตถุประสงค โดยอาศัยทั้งศิลปและศาสตรทางการสอน หรือศาสตรทางการศึกษา
นั่นเอง 

 
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ไดใหความหมายของ

วิชาชีพทางการศึกษา หมายถึงวิชาชีพที่ทําหนาที่หลักดานการสอนและการสงเสริมการเรียนรูของ
ผูเรียนดวยวิธีการตางๆ รวมทั้งการรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาปฐมวัยขั้น
พื้นฐานและการอุดมศึกษาที่ต่ํากวาปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน และการบริหารการศึกษานอก
สถานศึกษาในระดับเขตพื้นที่การศึกษาตลอดจนการสนับสนุนการศึกษา ใหบริการหรือปฏิบัติงาน
เกี่ยวเนื่องกับการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ และการบริหารการศึกษาในหนวยงานการศึกษา
นั้นๆ 
 

4.2 ความสําคัญของวิชาชีพทางการศึกษา 
 
จักรพรรดิ วะทา (2550 : 327) การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาคนและสังคมของ

ประเทศ ภารกิจการจัดการศึกษาตองอาศัยความเปนวิชาชีพที่ตองมีความรูความชํานาญในการ
จัดการศึกษาเปนการเฉพาะ โดยเปนการใชวิชาครู(pedagogy) หรือวิชาการศึกษาในการประกอบ
วิชาชีพ จึงอาจเรียกไดทั้งวิชาชีพทางการศึกษาหรือวิชาชีพครู ในสังคมไทย ครูไดรับการยกยองวา
เปนวิชาชีพที่มีเกียรติ เปนผูใหความรูวิทยาการเพื่อความเจริญของบุคคลและสังคม ผูประกอบ
วิชาชีพครูจึงไดรับการยกยองวาเปนปูชนียบุคคลดังพระบรมราโชวาทของสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในพิธีพระราชปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษาจากวอทยาลัย
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ครู เมื่อ 18 พฤษภาคม 2526 ตอนหนึ่งวา “…อาชีพครูถือวาสําคัญยิ่ง เพราะครูมีบทบาทสําคัญใน
การพัฒนาประเทศใหเจริญมั่นคง และกอนที่จะพัฒนาบานเมืองใหมั่นคงไดนั้น จะตองพัฒนาคน 
ซึ่งไดแกเยาวชนของชาติเสียกอน เพื่อใหเยาวชนเติบโตเปนผูใหญที่มีคุณคาทุกดาน จึงสามารถ
สรางความเจริญใหแกชาติตอไปได…” บทบาทของวิชาชีพครูหรือวิชาชีพทางการศึกษาจึงมี
ความสําคัญกลาวไดคือ 

1. บทบาทในการสรางพลเมืองที่ดีของประเทศ เปนการเตรียมสมาชิกใหมใหสังคม โดย
การใหการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จะทําใหประชาชนของประเทศเปนพลเมืองดีตามที่ประเทศชาติ
ตองการ 

2. บทบาทในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยเปนการพัฒนากําลังคนเพื่อสนองการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

3. บทบาทในการสืบทอดวัฒนาธรรมประเพณีอันดีงามของชาติ ซึ่งวิชาชีพทางการศึกษา
จะทําหนาที่เปนเครื่องมือถายทอดมรดกทางวัฒนธรรมของชาติจากคนรุนหนึ่งไปยังคนอีกรุนหนึ่ง 
เปนการรักษาความเปนชาตินั่นเอง 

 
4.3 วิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูง 
 
เมธี ปลันธนานนท (2550 : 319) วิชาชีพชั้นสูง หมายถึง วิชาการอาชีพที่ไดรับการยกยอง

และมีฐานะทางสังคมสูงเพราะสังคมเชื่อมั่น และศรัทธาตอผูประกอบวิชาชีพชั้นสูง  ที่มี
ความสําคัญตอความเสียสละ ความรับผิดชอบตอผูอ่ืน สังคม และประเทศชาติ ดังเชนวิชาชีพทาง
การศึกษา ซึ่งถือเปนวิชาชีพชั้นสูง ที่มีความงดงามและทรงคุณคา เพราะเปนงาน “สรางคน” ผู
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาจะเปนผูจุดประกายการเรียนรูใหกับผูเรียนที่จะสามารถศึกษา
คนควาดวยตนเอง เรียนรูที่จะเติบโตขึ้นอยางมีศักยภาพ มีความปลอดภัย มีความสมบูรณทาง
รางกาย กําลังใจ และสติปญญา ดังนั้น ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา จึงไดรับการยกยองและ
เชื่อถือศรัทธาวา เปนวิชาชีพชั้นสูงที่ไดรับการเชิดชูใหเปนปูชนียบุคคล ไมยิ่งหยอนกวาวิชาชีพ
ชั้นสูงอ่ืนๆ วิชาชีพทางการศึกษา ยังตองยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพอยางจริงจัง ดังนั้น วิชาชีพ
ทางการศึกษา จึงเปนวิชาชีพที่ มิใชใครก็เขาสูอาชีพนี้ได หากแตตองเปนผูไดเรียนและฝกฝนมา
โดยตรงและตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และมีองคกรครูกํากับดูแล และรองรับวิชาชีพซึ่งก็
ไดแก คุรุสภา นั่นเอง 

 
พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 53 ไดใหความหมายของคําวา

วิชาชพีทางการศึกษาที่เปนวชิาชีพชัน้สงู หมายถงึ วิชาชพีครู ผูบริหารสถานศกึษา  และผูบริหาร
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การศึกษา มฐีานะเปน องคกรอิสระ ภายใตการบริหารของสภาวิชาชีพ ในกํากบัของกระทรวง มี
อํานาจหนาทีก่ําหนดมาตรฐานวิชาชพี ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชพี กํากับดูแล
การปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชพี รวมทัง้การพัฒนาวิชาชพีครู ผูบริหาร
สถานศกึษา และผูบริหารการศึกษา 

 
วิชาชีพทางการศึกษา นอกจากจะเปนวิชาชีพชั้นสูงประเภทหนึ่ง เชนเดียวกับวชิาชพีชัน้สงู

อ่ืน เชน แพทย วิศวกร สถาปนิก ทนายความ พยาบาล สัตวแพทยและอ่ืนๆแลว วิชาชีพทางการ
ศึกษายังเปนวิชาชีพที่งดงามและทรงคุณคาตอสังคมเพราะเปนงานที่สราง เสริม พัฒนาคน ดังนั้น 
โดยพื้นฐานและแนวคิดดังกลาวจึงนําไปสูการควบคุมและกํากับดูแลวิชาชีพทางการศึกษา โดย
กําหนดใหผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองมีใบประกอบวิชาชีพ ดังนี้(สํานักงานเลขาธิการคุรุ
สภา,คูมือผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา : การขอขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและ
การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ : 1) 

ครู ตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
ผูบริหารสถานศึกษา ตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู และใบประกอบวิชาชีพผูบริหาร

สถานศึกษา 
ผูบริหารการศึกษา ตองมีใบประกอบวิชาชีพครู และใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบริหาร

การศึกษา 
บุคลากรทางการศึกษาอื่น ตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพควบคุมอ่ืน ตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ไดระบุชัดเจนวา หามมิให

ผูใดประกอบวิชาชีพควบคุม โดยไมไดรับใบอนุญาตตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เวนแตกรณีดังตอไปนี้ 

1. ผูที่เขามาใหความรูแกผูเรียนในสถานศึกษาเปนครั้งคราวในฐานะวิทยากร
พิเศษทางการศึกษา 

2. ผูที่ไมไดประกอบวิชาชีพหลักทางการเรียนการสอน แตบางครั้งตองทําหนาที่
สอนดวย 

3. นักเรียน นักศึกษา หรือผูรับการฝกอบรมหรือผูไดรับใบอนุญาตปฏิบัติการสอน 
ซึ่งทําการฝกหัดหรืออบรมในความควบคุมของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
ซึ่งเปนผูใหการศึกษาหรือฝกอบรม ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขที่
คณะกรรมการคุรุสภากําหนด 

4. ผูที่จัดการศึกษาตามอัธยาศัย 



 
 

 

31

5. ผูที่ทําหนาที่การสอนในศูนยการเรียนตามกฎหมาย วาดวยการศึกษาแหงชาติ
หรือสถานที่เรียนที่หนวยงานจัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน 
องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ โรงพยาบาล สถาบันทาง
การแพทย สถานสงเคราะห และสถาบันสังคมอื่นเปนผูจัด 

6. คณาจารย ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ระดับ
ปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน 

7. ผูบริหารการศึกษาระดับเหนือเขตพื้นที่การศึกษา 
8. บุคคลอื่นตามที่คณะกรรมการคุรุสภากําหนด 
 
มีการกําหนดแนวทางการนําไปใชกับผูที่ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาเฉพาะระดับ

การศึกษาที่กําหนดอยางเปนกระบวนการโดยกําหนดใหมีมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาที่
เกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงคของการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา โดยใหผู
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติปฏิบัติตาม เพื่อใหเกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ 
สามารถสรางความเชื่อมั่นศรัทธาใหแกผูรับบริการวาเปนบริการที่มีคุณภาพตอสังคม เหมาะสม
กับการที่กฎหมายใหความสําคัญกับวิชาชีพทางการศึกษา และกําหนดใหเปนวิชาชีพควบคุม
เนื่องจากเปนวิชาชีพที่มีลักษณะเฉพาะ ตองใชความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการประกอบ
วิชาชีพ ซึ่งกําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 49 (สํานักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546) 

1.มาตราฐานความรูและประสบการณ เปนขอกําหนดสําหรับผูที่จะเขามาประกอบวิชาชีพ 
จะตองมีความรูและประสบการณวิชาชีพเพียงพอที่จะประกอบวิชาชีพ จึงจะสามารถขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเพื่อเปนหลักฐานแสดงวา เปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และมี
ประสบการณพรอมที่จะประกอบวิชาชีพทางการศึกษาได 

2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน เปนขอกําหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพใหเกิดผล
ตามเปาหมายที่กําหนด พรอมกับมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความชาํนาญในการ
ประกอบวิชาชีพ ทั้งความชํานาญเฉพาะดาน และความชํานาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน หรืออยางนอยจะตองมีการพัฒนาตามเกณฑที่กําหนดวา มีความรู ความสามารถ
และความชํานาญเพียงพอที่จะดํารงสถานภาพของการเปนผูประกอบวิชาชีพตอไปไดหรือไม นั่นก็
คือการกําหนดใหผูประกอบวิชาชีพจะตองตอใบอนุญาตทุกๆ 5 ป 

3. มาตรฐานการปฏิบัติตน เปนขอกําหนดเกี่ยวกับการประพฤติตนของผูประกอบวิชาชีพ 
โดยมีจรรยาบรรณของวิชาชีพเปนแนวทางและขอพึงระวังในการประพฤติปฏิบัติ เพื่อดํารงไวซึ่ง
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ชื่อเสียง ฐานะ เกียรติ และศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพตามแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพที่คุรุสภากําหนดเปนขอบังคับหากผูประกอบวิชาชีพผูใดประพฤติผิดจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ ทําใหเกิดความเสียหายแกบุคคลอื่น จนไดรับการรองเรียนถึงคุรุสภาแลว ผูนั้นอาจถูก
คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพวินิจฉัยชี้ขาดอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้  

   1.ยกขอกลาวหา  
   2.ตักเตือน 
   3. ภาคทัณฑ  
   4. พักใชใบอนุญาตมีกําหนดเวลาตามที่เห็นสมควร แตไมเกิน 5 ป 
   5. เพิกถอนใบอนุญาต(มาตรา 54) 

 
4.4 วิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพควบคุม 

 
 ปจจุบันไดมีการกําหนดใหวิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพควบคุม ซึ่งเปนไปตาม
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ซึ่งทําใหผูประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษาตองประกอบวิชาชีพภายใตขอบังคับแหงขอจํากัดและเงื่อนไขของคุรุสภา ดังนี้ 
 1.ตองไดรับใบอนุญาตใหประกอบวิชาชีพโดยมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามที่องคกร
วิชาชีพกําหนด ผูไมไดรับอนุญาต หรือสถานศึกษาที่รับผูไมไดรับอนุญาตเขาประกอบวิชาชีพจะ
ไดรับโทษตามกฎหมาย 
 2 ตองประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพรวมทั้งพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่องเพื่อดํารงไวซึ่งความสามารถ และความชํานาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานใน
การประกอบวิชาชีพ 
 3. บุคคลผูไดรับความเสียหายจากการประพฤติผิดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพ มี
สิทธิกลาวหา หรือกรรมการคุรุสภา กรรมการมาตรฐานวิชาชีพและบุคคลอื่นมีสิทธิกลาวโทษได 
 4. มีการลาวหา หรือกลาวโทษ คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพอาจวินิจฉัย ชี้ขาดใหยก
ขอกลาวหาหรือกลาวโทษ ตัก เตือน ภาคทัณฑ พักใชใบอนุญาตหรือเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพได 
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4.5 ประเภทของวิชาชีพควบคุม  
 

 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 กําหนดวิชาชีพทางการ
ศึกษาไว 4 ประเภท คือ 
  1.วิชาชีพครู  
  2. วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
  3. วิชาชีพผูบริหารการศึกษา 
  4. วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
 จากที่ไดกําหนดวิชาชีพทางการศึกษาดังกลาว ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาจึง
ประกอบดวย ครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื่น ดังนี้ 

1. ครู หมายถึง บุคคลซึ่งประกอบวิชาชีพหลักทางดานการเรียนการสอนและการสงเสริม
การเรียนรูของผู เ รียนดวยวิธีการตางๆในสถานศึกษาปฐมวัยขั้นพื้นฐานและ
อุดมศึกษาต่ํากวาปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน 

2. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา
ภายในเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษาปฐมวัยขั้นพื้นฐานและ
อุดมศึกษาต่ํากวาปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน 

3. ผูบริหารการศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารการศึกษาใน
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

4. บุคลากรทางการศึกษาอื่น หมายถึง บุคคลซึ่งทําหนาที่สนับสนุนการศึกษาใหบริการ
หรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอนการนิเทศ และการ
บริหารการศึกษาในหนวยงานการศึกษาตางๆ ซึ่งหนวยงานการศึกษา กําหนด
ตําแหนงใหตองมีคุณวุฒิทางการศึกษาซึ่งไดแก ศึกษานิเทศก 

 
4.6 การพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา 
 
วิชาชีพทางการศึกษามีความจําเปนตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อยกระดับมาตรฐาน

ของวิชาชีพใหสูงขึ้นและใหผูรับบริการไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงขึ้นในปจจุบันยังมีปญหาที่
เกิดขึ้นกับวิชาชีพทางการศึกษาที่จะตองดําเนินการพัฒนาหลายประการ ซึ่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาเปนระบบ ดังนี้ 

1. พัฒนาระบบผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหการผลิตครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสอดคลองกับความตองการทั้งปริมาณและคุณภาพ 
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สรางความเชื่อมั่นศรัทธาในวิชาชีพครู ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรการผลิต
ครูในการพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรีทางการศึกษาแนวใหม (หลักสูตร 
5 ป) 

2. พัฒนาระบบการพัฒนาและสงเสริมครู คณาจารยและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพื่อเตรียมความพรอมใหแกผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 
ครู  และบุคลากรทางการศึกษา  จัดตั้งสถาบันพัฒนาและสงเสริมครู
คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งจัดใหมีกองทุนพัฒนาครู 
คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

3. พัฒนาการควบคุมการประกอบวิชาชีพ เพื่อกํากับดูแลรักษามาตรฐาน
วิชาชีพและพัฒนาวิชาชีพ โดยกําหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งกําหนดใหมีการประเมินเพื่อตอใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพทุกรอบระยะเวลา 5 ป 

4. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
โดยกําหนดใหมีองคกรกลางบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  กําหนดเงินเดือน  เงินวิทยฐานะเงินประจําตําแหนง 
คาตอบแทน และสิทธิประโยชนเกื้อกูลอ่ืนใหเหมาะสมกับสถานภาพของผู
ประกอบวิชาชีพ 

 
ดังนั้นวิชาชีพทางการศึกษามีความสําคัญเปนอยางมากเนื่องจากเปนวิชาชีพที่มีบทบาท

ในการสรางพลเมืองที่ดีของประเทศ มีบทบาทในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และบทบาทในการ
สืบทอดวัฒนาธรรมประเพณีอันดีงามของชาติ วิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูง และเปน
วิชาชีพควบคุมซึ่งผูประกอบวิชาชีพจะตองไดรับอนุญาตจึงจะประกอบวิชาชีพได และทั้งจะตอง
ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งจะตองมีการพัฒนาวิชาชีพ
อยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานวิชาชีพใหสูงขึ้น สอดคลองกับพัฒนาการทางดานเศรษฐกิจ 
สังคม และความกาวหนาทางเทคโนโลยีและวิทยาการ 
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5.แนวคิดเกีย่วกับจรรยาบรรณ 
 
5.1 ความหมายจรรยาบรรณ 
 
คําวา “จรรยาบรรณ” มีผูใหความหมายไวหลายประการทั้งในรูปแบบของศีลธรรม 

คุณธรรม และในรูปแบบของแนวประพฤติปฏิบัติของสมาชิกในวิชาชีพนั้นๆ ผูวิจัยไดรวบรวมดังนี้ 
 

ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน.2542 : 
289) จรรยาบรรณ หมายถึง ประมวลความประพฤติที่ผูประกอบวิชาชีพการงานแตละอยาง
กําหนดขึ้น เพื่อรักษาและสงเสริมเกียรติคุณชื่อเสียงและฐานะสมาชิก อาจเขียนเปนลายลักษณ
อักษรหรือไมก็ได                         

 
ยนต ชุมจิต (2531 : 199)  จรรยาบรรณ หมายถึง  ประมวลความประพฤติหรือกิริยา

อาการที่ผูประกอบวิชาชีพครูควรประพฤติปฏิบัติ เพื่อรักษาสงเสริมเกียรติคุณชื่อเสียงและฐานะ
ของความเปนครู   

 
เฟองฟา สวาง (2542 : 62) จรรยาบรรณจึงถือเปนแบบแผนที่สังคมวิชาชีพกําหนดขึ้นเพื่อ

ควบคุมการปฏิบัติตนของสมาชิกในวิชาชีพนั้นๆ อันเกิดจากไมสามารถควบคุมตนเองได 
จรรยาบรรณจึงมีการควบคุมจากภายนอกมากกวาคุณธรรม 

 
พระเมธีธรรมาภรณ (ประยุทธ ปยุตฺโต) (2538 : 44) ไดใหความหมายของจรรยาบรรณไว

วา จรรยาบรรณ คือ ประมวลจริยธรรมของผูประกอบอาชีพการงานหรือวิชาชีพนั้น ซึ่งอาจจะพูด
อีกสํานวนหนึ่งวา จรรยาบรรณ คือ มาตรฐานความชอบธรรมและเกียรติฐานะของความเปน
ขาราชการ 

 
ธีรยุทธ หลอเลิศรัตน (2539 : 92-94) กลาววา การพยายามใหคําจํากัดความของ 

“จรรยาบรรณ” เปนเรื่องของการพยายามใหคําจํากัดความของ “ความดีงาม” ในทัศนะของทาน 
“จรรยาบรรณ” เปนขอกําหนดเชิงปรัชญาและอุดมการณ เรียกวา Ethics เปนสิ่งละเอียดออนมาก
จรรยาบรรณมีความหมายลึกซึ้งและกวางไกล ซึ่งเริ่มจาก Values คือคุณคาของตัวคนหรือคานิยม
ของเราตอตัวเรา ตอสังคม ตอหนวยงาน ตอสวนรวม นี่เปนจุดเริ่มของจรรยาบรรณ เพราะวา
คุณคาหรือคานิยม (Values) จะไปกําหนดทัศนคติ (Attitude) และทัศนคติก็จะไปกําหนด
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พฤติกรรม (Behaviors) เปนสิ่งที่ปรากฏใหเห็นไดในแงของกรอบเนื้อหาสาระของจรรยาบรรณของ
ขาราชการในประเทศตางๆ โดยปกติจะอยูในกรอบของเนื้อหาสาระประมาณ 8 เร่ืองใหญๆดวยกัน 
ดังตอไปนี้ 

1. ความซื่อสัตย ความมีเกียรต ิมีศักดิ์ศรี 
2. ความเสมอภาค ความเปนกลางในการปฏบิัติตอผูเรียกรองไมฝกใฝฝายใดโดยไม

ถูกตอง 
3. ความเคารพในกฎหมายเปนคุณภาพสําคัญของขาราชการ ขาราชการอยูกับ

กฎหมาย จงึตองเคารพกฎหมาย เปนตวัอยางใหประชาชนเคารพกฎหมายได  
4. ความนับถือบุคคลอื่น คือใหเกียรติตอผูอ่ืน ไมวาระดับตําแหนงฐานะใดๆทั้งสิ้น 
5. ความขยนัหมัน่เพยีร 
6. ความประหยดั และมีประสิทธิภาพ 
7. ความสามารถในการตอบสนอง ซึ่งอาจเปนการตอบสนองความตองการที่ถูกตอง

ของประชาชน หรือตอบสนองเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม 
8. ความเชื่อถือได(Accountability)  
 
จรรยาบรรณวิชาชีพ คือ กฎเกณฑความประพฤติและมารยาทในการประกอบวิชาชีพ ซึ่ง

เมื่อกําหนดและนํามาประมวลรวมกันไว ก็เรียกวา “จรรยาบรรณ” เชน ประมวลกฎเกณฑและ
มารยาทครู ก็เรียกวา “จรรยาบรรณครู” ประมวลกฎเกณฑและมารยาทของแพทย ก็เรียกวา 
“จรรยาแพทย” เปนตน 

 
เมธี ปลันธนานนท (2550 : 163) ไดใหความหมายของจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง การ

ประพฤติปฏิบัติของบุคคลที่มีการควบคุมดูแลเมื่อประกอบอาชีพ ซึ่งจรรยาบรรณวิชาชีพ จะถูก
สรางขึ้นมาเปนแนวบรรทัดฐานจากประสบการณ และเพื่อใหเปนที่ยอมรับกันในหมูผูประกอบ
วิชาชีพนั้นๆเปนเบื้อตนเพื่อตอไปจะไดถือเปนแนวปฏิบัติอยางเขมงวดของแตละวิชาชีพ เชน การ
ควบคุมวิชาชีพทางการแพทย ทนายความ หรือวิศวกรรม เปนตน ซึ่งแตละวิชาชีพจะมีลักษณะพอ
เศษหรือมีเอกลักษณของวิชาชีพของตน  ดังนั้นจรรยาบรรณของแตละวิชาชีพสามารถมี
รายละเอียดของจรรยาบรรณวิชาชีพตางกัน แตที่มักมีลักษณะคลายคลึงกันก็คือมักมีขอกําหนดที่
เปนขอปฏิบัติที่ตองควบคุมอยางเครงครัดกับขอปฏิบัติที่ถือเปนวินัยของวิชาชีพ ซึ่งทั้งสองประการ
นี้จะตองพิจารณาใหเปนไปตามหลักสากลที่มีอยูและถือปฏิบัติกันอยูดวย 
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 ดังนั้นจรรยาบรรณ หมายถึง กฎเกณฑความประพฤติและมารยาทในการประกอบวิชาชีพ
ซึ่งผูที่อยูในวิชาชีพใดวิชาชีพหนึ่งจะตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณของตนเอง 
 

5.2 ความสําคัญของจรรยาบรรณ 
 
กรมการศาสนา (เฟองฟา สวาง. 2542 : 61 - 62) ไดใหความสําคัญของจรรยาบรรณไว 

ดังนี้ 
1. จรรยาบรรณชวยควบคุมมาตรฐาน รับประกันคุณภาพและปริมาณที่ถูกตองในการ

ประกอบอาชีพในการผลิตและการคา 
2. จรรยาบรรณชวยควบคุมจริยธรรมของผูประกอบอาชีพและผูผลิต 
3. จรรยาบรรณชวยผลิตและสงเสริมมาตรฐานคุณธรรมและปริมาณที่ดีมีคุณคาและ

เผยแพรใหรูจักเปนที่นิยมเชื่อถือ 
4. จรรยาบรรณชวยสงเสริมจริยธรรมของผูประกอบอาชีพและผูผลิต 
5. จรรยาบรรณชวยลดปญหาอาชญากรรม ลดปญหาการคดโกง ฉอฉล เอารัดเอาเปรียบ 

ลดการปลอมปนเห็นแกได ตลอดจนความมักได มักงาย ความใจแคบ ไมยอมเสียสละ ฯลฯ 
6. จรรยาบรรณชวยเนนใหเห็นชัดเจนยิ่งขึ้นในภาพพจนที่ดีของผูมีคุณธรรม 
7. จรรยาบรรณชวยทําหนาที่พิทักษสิทธิ์ตามกฎหมาย สําหรับผูประกอบอาชีพใหเปนไป

ถูกตองตามทํานองคลองธรรม 
 
(วิจิตร ศรีสะอาน. 2523 : 30 - 31) จรรยาบรรณวิชาชีพเปนจริยธรรมมากกวาเปน

กฎหมายหรือระเบียบขอบังคับของรัฐ จริยธรรมไมใชกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับตางๆ ที่
กําหนดขึ้นโดยจรรยาวิชาชีพเปนคุณคา และหลักเกณฑทางจริยธรรมหรือคุณธรรมที่เกิดจาก
จิตสํานึก และยอมรับรวมกันภายในวงวิชาชีพ จรรยาวิชาชีพเปนจริยธรรมแหงวิชาชีพ ซึ่งตางจาก
กฎหมาย และระเบียบขอบังคับของวิชาชีพอยางนอย 2 ประการ คือ จรรยาวิชาชีพเปนการควบคุม
ตนเองและควบคุมกันเอง มิใชควบคุมโดยรัฐ และจรรยาวิชาชีพเปนอุดมคติสูงกวากฎหมาย 

1. จรรยาวิชาชีพเปนการควบคุมจากภายในและไมมีการลงโทษที่เปนทางการเหมือน
กฎหมาย กฎหมายเปนขอบังคับภายนอก คือ รัฐ แตจรรยาวิชาชีพเปนขอบังคับจากภายใน คือ
จิตสํานึกและความภูมิใจในสิ่งที่ถูกตอง คนตองทําตามขอบังคับของกฎหมายเพราะหากไมทํา 
ตามจะถูกลงโทษ แตคนทําตามจรรยาวิชาชีพของตนเพราะเห็นวาเปนสิ่งที่ถูกตองควรทํา 

2. จรรยาวิชาชีพเปนอุดมคติที่สูงกวากฎหมาย ส่ิงทีก่ฎหมายบังคบัใหคนทําตามนั้นมัก
เปนขอเรียกรองขั้นตํ่าของสงัคม เชน การไมฆา ไมขโมย และการตองเสียภาษีสวนอุดมคติที่สูงกวา
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ขอบังคับของกฎหมายและสมัครใจทําตามเอง เชน การชวยชีวิตคนการชวยคนที่ประสบภัยและ
การเสียสละเพื่อประโยชนของสวนรวมนั้นมักเปนขอเรียกรองทางจริยธรรมและจรรยาวิชาชพี 

จรรยาวิชาชีพตางจากศีลธรรมและจริยธรรม โดยทั่วไปศีลธรรมมักเปนขอบังคับควบคุม
ความประพฤติที่มีรากฐานมาจากศาสนา จึงมักใชควบคุมความประพฤติไดเฉพาะคนในศาสนา
หนึ่งเทานั้น อาจไมมีผลตอตอคนในศาสนาอีกศาสนาหนึ่ง จริยธรรมนั้นโดยมากมักมีพื้นฐานมา
จากประเพณีและวัฒนธรรมของแตละสังคม สวนจรรยาบรรณวิชาชีพมิไดใชสําหรับคนทั่วไปหรือ
คนในแตละศาสนา แตใชสําหรับควบคุมความประพฤติและแนวปฏิบัติสําหรับเฉพาะกลุมคนใน
วิชาชีพหนึ่งๆ เทานั้น (วิจิตร ศรีสะอาน. 2523 : 30 - 31) 

 
5.3 จรรยาบรรณครู 
 
จรรยาบรรณครู จัดเปนกฎเกณฑความประพฤติและมารยาทสําหรับผูประกอบอาชีพครู 

ซึ่งถือวาเปนวิชาชีพชั้นสูงที่สังคมใหการยกยองวาเปน “ปูชนียบุคคล” คือเปนบุคคลที่ควรคาแก
การเคารพบูชา ครูคือบุคคลตัวอยางผูเปนแบบอยางที่ดีแกศิษย และบุคคลทั่วไปสังคมมีความ
คาดหวังในคุณลักษณะและคุณธรรมของครูไวสูงสง ดังนั้นคุรุสภาซึ่งเปนองคกรที่ประกอบดวย
สมาชิกซึ่งเปนครูจากทั่วประเทศ จึงไดกําหนดระเบียบคุรุสภาวาดวยเรื่องจรรยาบรรณครู และขอ
ความเห็นชอบจากกระทรวงศึกษาธิการ จรรยาบรรณครูไทยจึงเริ่มปรากฏเปนลายลักษณอักษรใน
สมัย ม.ล.ปน มาลากุล เปนรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ และดํารงตําแหนงเปนประธาน 
อํานวยการคุรุสภา ไดออกระเบียบจรรยาบรรณสําหรับครูไทยขึ้น พรอมๆ กัน 2 ฉบับ (ลัดดา เสนา
วงษ. 2532 : 39 - 73) คือ 

ฉบับที่ 1 เรียกวา ระเบียบคุรุสภาวาดวยวินัยตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2506 มี
สาระสําคัญ ดังตอไปนี้ 

1. ครูตองสนับสนุนและปฏิบัติตามนโยบายของรัฐดวยความบริสุทธิ์ใจ 
2. ครูตองตั้งใจปฏิบัติหนาที่ของตนใหเกิดผลดีดวยความเอาใจใสระมัดระวังรักษา

ประโยชนของสถานศึกษา 
3. ครูตองสุภาพเรียบรอยเชื่อฟงและไมแสดงความกระดางกระเดื่องตอผูบังคับบัญชา ผู

อยูใตบังคับบัญชาตองปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาซึ่งสั่งในหนาที่การงานโดยชอบดวย
กฎหมายและระเบียบแบบแผนของสถานศึกษาในการปฏิบัติหนาที่การงาน หามมิใหกระทําการ
ขามผูบังคับบัญชาเหนือตนเวนแตผูบังคับบัญชาเหนือตนขึ้นไปส่ังใหทําหรือไดรับอนุญาตเปน
พิเศษชั่วครั้งชั่วคราว 

4. ตองอุทิศเวลาของตนใหแกสถานศึกษา จะละทิ้งหรือทอดทิ้งหนาที่การงานไมได 
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5. ครูตองประพฤติตนในความสุจริตและปฏิบัติหนาที่ของตนดวยความซื่อสัตยเที่ยงธรรม 
6. ครูตองรักษาชื่อเสียงของครูมิใหข้ึนชื่อวาประพฤติชั่วหามมิใหประพฤติหรือกระทํา การ

ใดๆ อันอาจทําใหเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ และชื่อเสียงของครู เชน ประพฤติกระทําตนเปนคนเสเพล 
เสพเครื่องดองของเมาจนไมอาจครองสติได มีหนี้สินรุงรัง หมกมุนในการพนัน กระทําผิดอาญา 
ประพฤติในทางประเวณีตอบุคคลหรือคูสมรสของผูอ่ืน กระทําหรือยินยอมใหผูอ่ืนกระทําการใดๆ 
อันอาจทําใหเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ในตําแหนงหนาที่ของตน 

7. ครูตองประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยและไมดูหมิ่นเหยียดหยามบุคคลอื่น 
8. ครูตองยึดถือและปฏิบัติตามแบบแผนธรรมเนียมของสถานศึกษา 
9. ครูตองรักษาความสามัคคีระหวางครูและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหนาที่การงาน 
10. ครูตองรักษาความลับของศิษยผูรวมงานและสถานศึกษา 
ฉบับที่ 2 เรียกวา ระเบียบคุรุสภาวาดวยจรรยามารยาทตามระเบียบประเพณีครู พ.ศ. 

2506 มีสาระสําคัญ ดังนี้ 
1. ครูควรมีศรัทธาในอาชีพครูและใหเกียรติแกครูดวยกัน 
2. ครูควรบําเพ็ญตนใหสมกับที่ไดชื่อวาเปนครู 
3. ครูควรใฝศึกษาหาความรูความชํานาญอยูเสมอ 
4. ครูควรตั้งใจฝกสอนศิษยใหเปนพลเมืองดีของชาติ 
5. ครูควรรวมมือกับผูปกครองในการอบรมสั่งสอนเด็กอยางใกลชิด 
6. ครูควรรูจักเสียสละและรับผิดชอบในหนาที่การงานทั้งปวง 
7. ครูควรรักษาชื่อเสียงของคณะครู 
8. ครูควรรูจักมัธยัสถและพยายามสรางฐานะของตนเอง 
9. ครูควรยึดมั่นในศาสนาที่ตนนับถือและไมลบหลูศาสนาอื่น 
10. ครูควรบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนแกสังคม 
จะเห็นไดวา ฉบับที่ 1 มีลักษณะเปนวินัย สวนฉบับที่ 2 มีลักษณะเปนจรรยามารยาท ซึ่ง

จรรยาบรรณทั้งสองฉบับ ประกาศใชตั้งแตป พ.ศ. 2506 เปนตนมาจนถึงป พ.ศ. 2523 
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดนํา จรรยาบรรณทั้งสองฉบับมาปรับปรุงใหมแลวนํา เสนอตอ
กระทรวงศึกษาธิการและคณะกรรมการอํานวยการคุรุสภานําเอาจรรยาบรรณฉบับปรับปรุงมาใช 
ซึ่งแบงออกเปน 3 หมวดใหญๆ (โกสินทร รังสยาพันธ. 2530 : 39 - 40) คือ 

หมวดที่ 1 เร่ืองอุดมการณของครู 
1. ศรัทธาในอาชีพครู อุทิศตนเพื่อศิษยและการศึกษา 
2. ดํารงและเสริมสรางเกียรติแหงครู 
3. บําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสวนรวมมากกวาสวนตน 
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หมวดที่ 2 เร่ืองเอกลักษณของครู 
1. รูจักผอนปรนตอปญหากําหนดควบคุมอารมณไดในเวลาสอนและนอกเวลาสอน 
2. รับผิดชอบตอหนาที่และตอตนเองสามารถรวมงานเปนหมูคณะได 
3. เอาใจใสตอการเรียนความประพฤติความเปนอยู และพิจารณาคุณคาของศิษยแตละ

คนดวยเหตุผล 
4. ใฝหาความรู สํารวจปรับปรุงแกไขตนเองอยูเสมอและมีเชาวนไหวพริบในดานการอบรม

ส่ังสอน 
5. ขยันหมั่นเพียร รูจักคิดริเร่ิม 
6. มีความยุติธรรมและทําใหศิษยเกิดความอบอุนใจ 
7. ดํารงตนอยางเรียบงาย ประหยัดเหมาะสมกับอาชีพครู 
8. เปนผูมีวัฒนธรรมและศีลธรรมตามศาสนาที่ตนนับถือ 
9. สุภาพเรียบรอย ประพฤติดีสมํ่าเสมอเหมาะสมเปนตัวอยางที่ดี 
หมวดที่ 3 เร่ืองมาตรฐานการปฏิบัติตนของครู 
1. ครูตองรักษาความสามัคคี ชื่อเสียงของหมูคณะและสถานที่สังกัดอยู 
2. ตองไมลบหลูดูหมิ่นศาสนา 
3. ตองรักษาชื่อเสียงมิใหข้ึนชื่อวาประพฤติชั่ว 
4. ไมทิ้งการสอนอุทิศเวลาใหแกศิษยและตั้งใจปฏิบัติหนาที่ดวยความเสียสละ 
5. ตองรักษาความลับของศิษย เพื่อนรวมงาน และสถานศึกษา 
6. ตองถือปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมที่ดีของสถานศึกษา 
7. ตองประพฤติปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตและเที่ยงธรรมโดยไมเห็นแก

ประโยชนอันมิชอบ 
8. ตองไมปดบังอําพรางหรือบิดเบือนเนื้อหาสาระทางวิชาการ 
9. ตองไมดูหมิ่นเหยียดหยามเพื่อนรวมงานและบุคคลใด เชื่อฟงและไมกระดางกระเดื่อง

ตอผูบังคับบัญชาซึ่งสั่งการในหนาที่การงานโดยชอบดวยกฎหมาย และระเบียบแบบแผนของ
สถานศึกษา 

10. ตองไมเบียดบังใชงานหรือนําผลงานของศิษยไปเพื่อประโยชนสวนตัว 
11. ตองไมนําหรือยอมใหนําผลงานทางวิชาการของตนไปใชในทางทุจริตหรือเปนภัยตอ

มนุษยชาติ 
12. ตองไมนําผลงานของคนอื่นมาแอบอางเปนผลงานของตน 
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เนื่องจากจรรยาบรรณครูฉบับปรับปรุงของคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติมิไดมีการ
ประกาศใชอยางเปนทางการ ทางคุรุสภาเกรงวาจะทาํใหครูอาจารยเกิดความสับสนในทางปฏิบตัิ 
เพราะจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2506 ทั้งสองฉบับ กย็ังมิไดมีการประกาศยกเลิกดงันัน้ คุรุสภาจึงไดตั้ง
คณะกรรมการขึ้นมาเพื่อปรับปรุงจรรยาบรรณครูข้ึนใหมทําใหไดจรรยาบรรณครูฉบับใหม เรียกวา 
ระเบียบคุรุสภาวาดวยจรรยามารยาทและวินัยตามระเบยีบประเพณีครู พ.ศ. 2526 ประกาศใชเมือ่
วันที่ 23 สิงหาคม 2526 และมีผลบังคับใชตั้งแตวันที1่ ตุลาคม 2526 เปนตนไป 

 
ระเบียบคุรุสภาวาดวยจรรยามารยาทและวินัยตามระเบียบประเพณีครู พ.ศ. 2526 ครู

ตองมีจรรยาบรรณอันดีงามและตองอยูในวินัยตามระเบียบประเพณีครู ดังตอไปนี้ 
1. เลื่อมใสการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุขดวยความ

บริสุทธิ์ใจ 
2. ยึดมั่นในศาสนาที่ตนนับถือ ไมลบหลูดูหมิ่นศาสนาอื่นๆ 
3. ตั้งใจสั่งสอนศิษยและปฏิบัติหนาที่ใหเกิดผลดีดวยความเอาใจใส อุทิศเวลาของตน

ใหแกศิษยจะละทิ้งหรือทอดทิ้งหนาที่การงานมิได 
4. รักษาชื่อเสียงของตนมิใหข้ึนชื่อวาเปนผูประพฤติชั่ว หามประพฤติการใดๆอันอาจทํา 

ใหเสียเกียรติและชื่อเสียงของครู 
5. ถือปฏิบัติตามระเบียบและแบบแผนธรรมเนียมอันดีงามของสถานศึกษาและปฏิบัติ

ตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาซึ่งสั่งในหนาที่การงานโดยชอบดวยกฎหมายและระเบียบแบบแผน
ของสถานศึกษา 

6. ถายทอดวิชาความรูโดยไมบิดเบือนและปดบังอําพราง ไมนํา หรือยินยอมใหนําผลงาน
ทางวิชาการของตนไปใชในทางทุจริตหรือเปนภัยตอมนุษยชาติ 

7. ใหเกียรติแกผูอ่ืนทางวิชาการ โดยไมนําผลงานของผูใดมาแอบอางเปนผลงานของตน
และไมเบียดบังใชแรงงานหรือนําผลงานของผูอ่ืนไปเพื่อประโยชนสวนตน 

8. ประพฤติตนอยูในความซื่อสัตยสุจริต และปฏิบัติหนาที่ของตนดวยความเที่ยงธรรม ไม
แสวงหาประโยชนสําหรับตนเองหรือผูอ่ืนโดยมิชอบ 

9. สุภาพเรียบรอยประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษย รักษาความลับของศิษยของ
ผูรวมงานและสถานศึกษา 

10. รักษาความสามัคคีระหวางคณะครูและชวยเหลือกันในหนาที่การงาน 
 
จรรยาบรรณครูฉบับนี้ ใชตดิตอกันเรื่อยมาจนถึงป พ.ศ. 2539 คณะอนุกรรมการวาดวย

จรรยามารยาทและวนิัยของสมาชิกคุรุสภา ไดเสนอใหมีการปรับปรุงอีกครั้ง โดยเห็นวาจากสภาพ
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เศรษฐกิจและสังคมของไทยเปลี่ยนแปลงไปมาก จึงสมควรปรับปรุงระเบียบจรรยาบรรณครูให
สอดคลองกับสภาพสังคมในปจจุบนั ซึง่ตอมาไดมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นเพื่อยกราง
ระเบียบฉบับใหม ซึง่ตอมาเรียกวา ระเบยีบคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2539 และไดนํา 
เสนอคณะกรรมการอํานวยการคุรุสภาพิจารณา โดยนายสุขวิช รังสิตพล รัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการประธานกรรมการอํานวยการคุรุสภาในขณะนัน้ ไดลงนามประกาศใชระเบียบ
ฉบับนี้ เมื่อวนัที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2539 

ระเบียบคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2539 ไดกําหนดจรรยาบรรณครูเพื่อเปนหลัก
ปฏิบัติในการประกอบอาชีพครู รวม 9 ขอ ดังนี้ 

1. ครูตองรักและเมตตาศิษยโดยใหความเอาใจใส ชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจใน
การศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา 

2. ครูตองอบรมสั่งสอน ฝกฝน สรางเสริมความรู ทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงามใหเกิดแก
ศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ 

3. ครูตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยทั้งทางกาย วาจาและจิตใจ 
4. ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจอารมณและ

สังคมของศิษย 
5. ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่ตามปกติ 

และไมใชใหศิษยกระทําการใดๆ อันเปนการหาประโยชนแกตนเองโดยมิชอบ 
6. ครูยอมพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพ และวิสัยทัศนใหทันตอการ

พัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยูเสมอ 
7. ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครู 
8. ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค 
9. ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนํา ในการอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาและวัฒนธรรม

ไทย 
คุรุสภา (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 2540 : 1 - 20) ไดอธิบายความเพิ่มเติมใน

บทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณครูตามระเบียบคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2539 โดยมี
สาระสําคัญดังตอไปนี้ 
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จรรยาบรรณขอ 1 ครูตองรัก เมตตาศิษยโดยใหความเอาใจใสชวยเหลือสงเสริมใหกํา 
ลังใจในการศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา 

หลักการ  
การแสดงออกของบุคคลในทางที่ดี เปนผลมาจากภาวะจิตใจที่ดีงามและความเชื่อถือที่

ถูกตองของบุคคลที่มีความรักและเมตตายอมแสดงออกดวยความปรารถนาในอันที่จะกอใหเกิด
ผลดีตอบุคคลอื่น มีความสุภาพ ไตรตรองถึงผลแลวจึงแสดงออกอยางจริงใจ ครูจึงตองรักและ
เมตตาศิษยอยูเสมอจึงจะเปนผลใหพฤติกรรมที่ครูแสดงออกตอศิษยเปนไปในทางสุภาพเอื้ออาทร 
สงผลดีตอศิษยข้ึนทุกๆ ดาน 

คําอธิบาย 
ครูตองรักและเมตตาศิษย โดยใหความเอาใจใสชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจในการศึกษา

เลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา หมายถึง การตอบสนองความตองการ ความถนัดความสนใจของ
ศิษยอยางจริงใจ สอดคลองกับการเคารพการยอมรับการเห็นอกเห็นใจเชื่อถือและชื่นชมได รวมทั้ง
เปนผลไปสูการพัฒนารอบดานอยางเทาเทียมกัน 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. สรางความรูสึกเปนมิตรเปนที่พึ่งพาและไววางใจของศิษยแตละคน และทุกคน เชน ให

ความเปนกันเองกับศิษยรับฟงปญหาของศิษย และใหความชวยเหลือศิษยรวมทํากิจกรรมกับศิษย
เปนครั้งคราวตามความเหมาะสม สนทนาไตถามทุกขสุขของศิษย 

2. ตอบสนองขอเสนอและการกระทําของศิษยในทางสรางสรรคตามสภาพปญหาและ
ความตองการและศักยภาพของศิษยแตละคนและทุกคน เชน สนใจคําถามและคําตอบของศิษย
ทุกคน ใหโอกาสศิษยแตละคนไดแสดงออกตามความสามารถ รับการนัดหมายของศิษยเกี่ยวกับ
การเรียนรูกอนงานอื่นๆ 

3. เสนอแนะแนวทางการพัฒนาของศิษยแตละคนและทุกคนตามความถนัดความสนใจ 
และศักยภาพของศิษย เชน มอบหมายงานตามความถนัด จัดกิจกรรมหลากหลายตามสภาพ
ความแตกตางของศิษย เพื่อใหแตละคนประสบความสําเร็จเปนระยะๆ อยูเสมอ แนะแนวทางที่
ถูกตองใหแกศิษย ปรึกษาหารือกับครู ผูปกครอง เพื่อนนักเรียน เพื่อหาสาเหตุและวิธีแกปญหาของ
ศิษย 

4. แสดงผลงานที่ภูมิใจของศิษยแตละคนและทุกคน ทั้งในและนอกสถานที่ศึกษา เชน 
ตรวจผลงานของศิษยอยางสมํ่าเสมอ แสดงผลงานของศิษยในหองเรียน (หองปฏิบัติการ) ประกาศ
หรือเผยแพรผลงานของศิษยที่ประสบผลสําเร็จ 
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จรรยาบรรณขอที่ 2 ครูตองอบรม ส่ังสอน ฝกฝน สรางเสริมความรู ทักษะและนิสัยที่
ถูกตองดีงามใหแกศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ 

หลักการ 
ครูที่ดีตองมีความมุงมั่นในการพัฒนาศิษยใหเจริญไดอยางเต็มศักยภาพและถือวาความ

รับผิดชอบของตนจะสมบูรณก็ตอเมื่อศิษยไดแสดงออกซึ่งผลแหงการพัฒนานั้นแลวครูจึงตอง
เรียนรูเกี่ยวกับศักยภาพของศิษยแตละคนและทุกคน เลือกกิจกรรมการเรียนที่หลากหลาย
เหมาะสมสอดคลองกับการพัฒนาตามศักยภาพนั้นๆ ดําเนินการใหศิษยไดลงมือทํากิจกรรมการ
เรียนจนเกิดผลอยางแจงชัดและยังกระตุนยั่วยุใหศิษยทุกคน ไดทํากิจกรรมตอเนื่อง เพื่อความ
เจริญงอกงามอยางไมมีที่ส้ินสุด 

คําอธิบาย 
ครูตองอบรมสั่งสอนฝกฝนสรางเสริมความรู ทักษะ และนิสัยที่ถูกตองดีงามใหเกิดแกศิษย

อยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ หมายถึงการดําเนินงานตั้งแตการเลือกกําหนด
กิจกรรมการเรียนที่มุงผลตอการพัฒนาในตัวศิษยอยางแทจริง การจัดใหศิษยมีความรับผิดชอบ 
และเปนเจาของการเรียนรู ตลอดจนการประเมินรวมกับศิษยในผลของการเรียนและการเพิ่มพูน
การเรียนรูภายหลังบทเรียนตางๆ ดวยความปรารถนาที่จะใหศิษยแตละคนและทุกคนพัฒนาได
อยางเต็มศักยภาพตลอดไป 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. อบรมส่ังสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศิษยอยางมุงมั่นและ

ตั้งใจ ตัวอยางเชน สอนเต็มเวลาไมเบียดบังเวลาของศิษยไปหาผลประโยชนสวนตน เอาใจใส
อบรม ส่ังสอนศิษยจนเกิดทักษะในการปฏิบัติงานอุทิศเวลาเพื่อพัฒนาศิษยตามความจําเปนและ
เหมาะสม ไมละทิ้งชั้นเรียนหรือขาดการสอน ฯลฯ 

2. อบรม ส่ังสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศิษยอยางเต็ม
ศักยภาพ ตัวอยางเชน เลือกใชวิธีการที่หลากหลายในการสอนใหเหมาะสมกับสภาพของศิษย ให
ความรูโดยไมปดบัง สอนเต็มความสามารถดวยความเต็มใจ กําหนดเปาหมายที่ทาทาย พฒันาขึน้ 
เลือกกิจกรรมที่นําสูผลจริงๆ ประเมิน ปรับปรุง ใหไดผลจริง ภูมิใจในเมื่อศิษยพัฒนา  

3. อบรม ส่ังสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศิษยดวยความ
บริสุทธิ์ใจ ตัวอยางเชน ส่ังสอนศิษยโดยไมบิดเบือนหรือปดบังอําพราง อบรมส่ังสอนศิษยโดยไม
เลือกที่รักมักที่ชัง มอบหมายงานและตรวจผลงานดวยความยุติธรรม ฯลฯ 
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จรรยาบรรณขอที่ 3 ครูตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยทั้งทางกาย 
วาจาและจิตใจ 

หลักการ 
การเรียนรูในดานคานิยมและจริยธรรมจําเปนตองมีตัวแบบที่ดี เพื่อใหผูเรียนยึดถือและนาํ 

ไปปฏิบัติตาม ครูที่ดีจึงถายทอดคานิยมและจริยธรรมดวยการแสดงตนเปนตัวอยางเสมอ การ
แสดงตนเปนตัวอยางนี้ถือวาครูเปนผูนํา ในการพัฒนาศิษยอยางแทจริง 

คําอธิบาย 
การประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี หมายถึง การแสดงออกอยางสมํ่าเสมอของครูที่ศิษย

สามารถรับรูไดเอง และเปนการแสดงที่เปนไปตามมาตรฐานแหงพฤติกรรมระดับสูงตามคานิยม 
คุณธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม 

พฤติกรรมที่สําคัญ 
1. ตระหนักวาพฤติกรรมการแสดงออกของครูมีผลตอการพัฒนาพฤติกรรมของศิษยอยู

เสมอ ตัวอยางเชน ระมัดระวังในการกระทํา และการพูดของตนเองอยูเสมอ ไมโกรธงายหรือแสดง
อารมณฉุนเฉียวตอหนาศิษย มองโลกในแงดี ฯลฯ 

2. พูดจาสุภาพและสรางสรรคโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับศิษยและสังคมตัวอยางเชน 
ไมพูดหยาบหรือกาวราว ไมนินทาหรือพูดจาสอเสียด พูดชมเชยใหกําลังใจศิษยดวยความจริงใจ 
ฯลฯ 

3. กระทําตนเปนแบบอยางที่ดี สอดคลองกับคําสอนของตนและวัฒนธรรมประเพณีอันดี
งาม ตัวอยางเชน ปฏิบัติตนใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดีอยูเสมอ แตงกายสะอาดสุภาพ
เรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ แสดงกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยอยูเสมอตรงตอเวลา 
แสดงออกซึ่งนิสัยที่ดีในการประหยัด ซื่อสัตย อดทน สามัคคี มีวินัย รักษาสาธารณสมบัติและ
ส่ิงแวดลอม ฯลฯ 

 
จรรยาบรรณขอ 4 ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา 

จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษย 
หลักการ 
การแสดงออกใดๆ ของครูยอมมีผลในทางบวกหรือลบตอความเจริญเติบโตของศิษย เมื่อ

ครูเปนผูรับผิดชอบโดยตรงตอการพัฒนาทุกๆ ดานของศิษย จึงตองพิจารณาเลือกแสดงแตเฉพาะ
การแสดงที่เปนผลทางบวก พึงระงับและละเวนการแสดงใดๆ ที่นําไปสูการชะลอ หรือขัดขวาง
ความกาวหนาของศิษยทุก ๆ ดาน 
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คําอธิบาย 
การไมกระทํา ตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคม

ของศิษย หมายถึง การตอบสนองตอศิษยในการลงโทษหรือใหรางวัล หรือการกระทําอื่นใดที่นํา 
ไปสูการลดพฤติกรรมที่พึงปรารถนา และการเพิ่มพฤติกรรมที่ไมพึงปรารถนา 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. ละเวนการกระทํา ที่ทํา ใหศิษยเกิดความกระทบกระเทือนตอจิตใจ สติปญญาอารมณ 

และสังคมของศิษย ตัวอยางเชน ไมนํา ปมดอยของศิษยมาลอเลียน ไมประจานศิษยไมพูดจาหรือ
กระทํา การใด ๆ ที่เปนการช้ําเติมปญหาหรือขอบกพรองของศิษย ไมนําความเครียดมาระบายตอ
ศิษย ไมวาจะดวยคํา พูดหรือสีหนาทาทาง ไมเปรียบเทียบฐานะความเปนอยูของศิษย ไมลงโทษ
ศิษยเกินกวาเหตุ 

2. ละเวนการกระทํา ที่เปนอันตรายตอสุขภาพและรางกายของศิษย ตัวอยางเชน ไมทํา
รายรางกายศิษย ไมลงโทษศิษยเกินกวาระเบียบที่กําหนด ไมจัดหรือปลอยปละละเลยให
สภาพแวดลอมเปนอันตรายตอศิษย ไมใชศิษยทํา งานเกินกํา ลังความสามารถ ฯลฯ 

3. ละเวนการกระทํา ที่สกัดกั้นพัฒนาการทางสติปญญา อารมณ จิตใจ และสังคมของ
ศิษย ตัวอยางเชน ไมตัดสินคํา ตอบถูกผิดโดยยึดคํา ตอบของครู ไมดุดาช้ําเติมศิษยที่เรียนชา ไม
ขัดขวางโอกาสใหศิษยไดแสดงออกทางสรางสรรค ไมตั้งฉายาในทางลบใหแกศิษย ฯลฯ 

 
จรรยาบรรณขอที่ 5 ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการ

ปฏิบัติหนาที่ตามปกติ และไมใชศิษยกระทํา การใดๆ อันเปนการหาประโยชนใหแกตนเองโดยมิ
ชอบ 

หลักการ 
การใชตําแหนงหนาที่ในวิชาชีพแสวงหาประโยชนตนโดยมิชอบ ยอมทํา ใหเกิดความลํา 

เอียงในการปฏิบัติหนาที่ สรางความไมเสมอภาคนํา ไปสูความเสื่อมศรัทธาในบุคคลและวิชาชีพ
นั้น ดังนั้น ครูจึงตองไมแสวงหาประโยชนอันมิควรไดจากศิษย หรือใชศิษยใหไปแสวงหาประโยชน
ใหแกตนโดยมิชอบ 

คําอธิบาย 
การไมแสวงหาประโยชน อันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่ตามปกติและ

ไมใชศิษยกระทํา การใดๆ อันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ หมายถึงการไมกระทํา การ
ใดๆ ที่จะไดมาซึ่งผลตอบแทนเกินสิทธิที่พึงมีพึงไดจากการปฏิบัติหนาที่ในความรับผิดชอบปกติ 
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พฤติกรรมสําคัญ 
1. ไมรับหรือแสวงหาอามิสสินจางหรือผลประโยชนอันมิควรจากศิษย ตัวอยางเชน ไมหา

รายไดจากการนํา สินคามาขายใหศิษย ไมตัดสินผลงานหรือผลการเรียนโดยมีส่ิงแลกเปลี่ยน ไม
บังคับหรือสรางเงื่อนไขใหศิษยมาเรียนพิเศษเพื่อหารายได ฯลฯ 

2. ไมใชศิษยเปนเครื่องมือหาผลประโยชนใหกับตนโดยมิชอบดวยกฎหมายขนบธรรมเนียมประเพณี
หรือความรูสึกของสังคม ตัวอยางเชน ไมนํา ผลงานของศิษยไปแสวงหากําไรสวนตน ไมใชแรงงานศิษยเพื่อ
ประโยชนสวนตน ไมใชหรือจางวานศิษยไปทําสิ่งผิดกฎหมายฯลฯ 

 
จรรยาบรรณขอที่ 6 ครูยอมพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพและ

วิสัยทัศนใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ 
หลักการ 
สังคมและวิทยาการมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ดังนั้น ครูในฐานะผูพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย จึงตองพัฒนาตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลง และแนวโนมที่จะเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

คําอธิบาย 
การพัฒนาตนเองทั้งในดานอาชีพ ดานบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทาง

วิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ หมายถึงการใฝรู ศึกษาคนควาริเร่ิมสรางสรรค
ความรูสึกใหมใหทันสมัย ทันเหตุการณ และทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และเทคโนโลยี สามารถพัฒนาบุคลิกภาพและวิสัยทัศน 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. ใสใจศึกษาคนควาริเร่ิมสรางสรรคความรูใหมที่เกี่ยวกับวิชาชีพอยูเสมอตัวอยางเชน หา

ความรูจากเอกสาร ตํารา และสื่อตางๆ อยูเสมอ จัดทําและเผยแพรความรูผานสื่อตางๆ ตาม
โอกาส เขารวมประชุม อบรม สัมมนา หรือฟงการบรรยายหรืออภิปรายทางวิชาการ ฯลฯ 

2. มีความรอบรูทันสมัยทันเหตุการณ สามารถนํา มาวิเคราะหกําหนดเปาหมายแนวทาง
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ ทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การอาชีพและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชประกอบการเรียนการสอน ติดตามขาวสารเหตุการณดานการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคมอยูเสมอ วางแผนพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ฯลฯ 

3. แสดงออกทางรางกาย กริยา วาจา อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะตัวอยางเชน 
รักษาสุขภาพและปรับปรุงบุคลิกภาพอยูเสมอ มีความเชื่อมั่นในตนเอง แตงกายสะอาดเหมาะสม
กับกาลเทศะและทันสมัย มีความกระตือรือรน ไวตอความรูสึกของสังคม 
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จรรยาบรรณขอที่ 7 ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และเปนสมาชิกที่ดีขององคกร
วิชาชีพครู 

หลักการ 
ความรักและความเชื่อมั่นในอาชีพของตนยอมทํา ใหทํางานอยางมีความสุขและมุงมั่นอัน

จะสงผลใหอาชีพนั้นเจริญรุงเรืองและมั่นคง ดังนั้นครูยอมรักและศรัทธาในอาชีพครูและเปน
สมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครูดวยความเต็มใจ 

คําอธิบาย 
ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครูหมายถึงการ

แสดงออกดวยความชื่นชมและเชื่อมั่นในอาชีพครู ดวยตระหนักวาอาชีพนี้เปนอาชีพที่มีเกียรติ มี
ความสําคัญและจํา เปนตอสังคม ครูพึงปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและภูมิใจรวมทั้งปกปอง
เกียรติภูมิของอาชีพครู เขารวมกิจกรรมและสนับสนุนองคกรวิชาชีพครู 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. เชื่อมั่น ชื่นชม ภูมิใจในความเปนครูและองคกรวิชาชีพครูวามีความสําคัญและจําเปน

ตอสังคม ตัวอยางเชน ชื่นชมในเกียรติและรางวัลที่ไดรับและรักษาไวอยางเสมอตนเสมอปลาย ยก
ยองชมเชยเพื่อนครูที่ประสบผลสําเร็จเกี่ยวกับการสอน เผยแพรผลสําเร็จของตนเองและเพื่อนครู 
แสดงตนวาเปนครูอยางภาคภูมิ ฯลฯ 

2. เปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครูและสนับสนุน หรือเขารวม หรือเปนผูนํา ในกิจกรรพัฒนา
วิชาชีพครู ตัวอยางเชน การปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดขององคกร รวมกิจกรรมที่องคกรจัดขึ้น 
เปนกรรมการหรือคณะทํา งานขององคกร ฯลฯ 

3. ปกปองเกียรติภูมิของครูและองคกรวิชาชีพ ตัวอยาง เชน ประชาสัมพันธผลงานของครูและองคกร
วิชาชีพครู เมื่อมีผูเขาใจผิดเกี่ยวกับวงการวิชาชีพครู ก็ชี้แจงทําความเขาใจใหถูกตอง ฯลฯ 

 
จรรยาบรรณขอที่ 8 ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค 
หลักการ 
สมาชิกของสังคมใดพึงผนึกกําลังกันพัฒนาสังคมนั้นและเกื้อกูลสังคมรอบขาง ในวง

วิชาชีพครู ผูประกอบอาชีพครูพึงรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันดวยความเต็มใจ อันจะยังผลให
เกิดพลัง และศักยภาพในการพัฒนาวิชาชีพครูและการพัฒนาสังคม 

คําอธิบาย 
การชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค หมายถึงการใหความรวมมือแนะนํา 

ปรึกษา ชวยเหลือแกเพื่อนครูทั้งเรื่องสวนตัว ครอบครัว และ การงาน ตามโอกาสอยางเหมาะสม 
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รวมทั้งเขารวมกิจกรรมของชุมชนโดยการใหคํา ปรึกษา แนะนํา แนวทางวิธีปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. ใหความรวมมือแนะนํา ปรึกษาแกเพื่อนครูตามโอกาสและความเหมาะสมตัวอยางเชน 

ใหคํา ปรึกษาการจัดทํา ผลงานทางวิชาการ ใหคํา แนะนํา การผลิตสื่อการเรียนการสอน ฯลฯ 
2. ใหความชวยเหลือดานทุนทรัพย ส่ิงของแกเพื่อครูตามโอกาสและความเหมาะสม 

ตัวอยางเชน รวมงานการกุศล ชวยทรัพยเมื่อเพื่อนครูเดือดรอน จัดตั้งกองทุนเพื่อชวยเหลือซึ่งกัน
และกัน ฯลฯ 

3. เขารวมกิจกรรมของชุมชน รวมทั้งใหคํา ปรึกษาแนะนํา แนวทางวิธีการปฏิบัติตน 
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ตัวอยางเชน แนะแนวทางการปองกันและกํา 
จัดมลพิษ รวมกิจกรรมตามประเพณีของชุมชน ฯลฯ 

 
จรรยาบรรณขอที่ 9 ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนํา ในการอนุรักษและพัฒนาภูมิ

ปญญาและวัฒนธรรมไทย 
 หลักการ 

หนาที่สําคัญประการหนึ่งของการศึกษาคือการพัฒนาคนใหมีภูมิปญญา และรูจักเลือกวิถี
การดํา เนินชีวิตที่ดีงาม ในฐานะที่ครูเปนบุคลากรสําคัญทางการศึกษา ครูจึงควรเปนผูนํา ในการ
อนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทย 

คําอธิบาย 
การเปนผูนํา ในการอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทย หมายถึงการรเิร่ิมดํา 

เนินกิจกรรม สนับสนุนสงเสริมภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทย โดยรวบรวมขอมูลศึกษาวิเคราะห 
เลือกสรร ปฏิบัติตนและเผยแพรศิลปะ ประเพณี ดนตรี กีฬา การละเลนอาหาร เคร่ืองแตงกาย 
ฯลฯ เพื่อใชในการเรียนการสอน การดํา รงชีวิตและสังคม 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. รวบรวมขอมูลและเลือกสรรภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมที่เหมาะสมมาใชจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ตัวอยางเชน เชิญบุคคลในทองถิ่นมาเปนวิทยากร นําภูมิปญญาทองถิน่
มาใชจัดการเรียนการสอน นําศิษยไปศึกษาในแหลงวิทยาการชุมชน ฯลฯ 

2. เปนผูนําในการวางแผน และดําเนินการเพื่ออนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่นและ
วัฒนธรรม ตัวอยางเชน ฝกการละเลนทองถิ่นใหแกศิษย จัดตั้งชมรมสนใจศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
จัดทํา พิพิธภัณฑในสถานศึกษา ฯลฯ 
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3. สนับสนุนสงเสริมเผยแพร และรวมกิจกรรมทางประเพณีวัฒนธรรมของชมุชนอยางสมํา่
เสมอ ตัวอยางเชน รณรงคการใชสินคาพื้นเมือง เผยแพรการแสดงศิลปะพื้นบาน รวมงานประเพณี
ของทองถิ่น 

4. ศึกษาวิเคราะหวิจัยภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อนําผลมาใชในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตัวอยางเชน ศึกษาวิเคราะหเกี่ยวกับการละเลนพื้นบาน นิทานพื้นบาน เพลง
กลอมเด็ก ตํานานและความเชื่อถือ นําผลการศึกษาวิเคราะหมาใชในการเรียนการสอน ฯลฯ 
 วันที่ 18 กรกฎาคม 2548 โดยความเห็นชอบของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
คณะกรรมการคุรุสภาจึงออกขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของ
วิชาชีพไวดังตอไปนี้(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา : 2549) 
  

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 
ผูประกอบวิชาชีพครู ตองปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังตอไปนี้ 
  

1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียน 
3. มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 
4. พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 
5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน 
7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางมีระบบ 
8. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน 
9. รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 
10. รวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค 
11. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
12. สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ 

 
ผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษาตองปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังตอไปนี้ 
1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
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2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของ
บุคลากรผูเรียน และชุมชน 

3. มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 
4. พัฒนาแผนงานขององคการใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 
5. พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ 
6. ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร 
7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางมีระบบ 
8. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
9. รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 
10. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
11. เปนผูนําและสรางผูนํา 
12. สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 
 

ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบ
แผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

จรรยาบรรณตอตนเอง 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (2548 : 15) ผูประกอบ

วิชาชีพทางการศึกษา ตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดานวิชาชีพ บุคลิกภาพและวิสัยทัศน ให
ทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540 : 1 – 20) การพัฒนาตนเองทั้งในดานอาชีพ ดาน
บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู
เสมอ หมายถึงการใฝรู ศึกษาคนควาริเร่ิมสรางสรรคความรูสึกใหมใหทันสมัย ทันเหตุการณ และ
ทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี สามารถพัฒนา
บุคลิกภาพและวิสัยทัศน 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. ใสใจศึกษาคนควาริเร่ิมสรางสรรคความรูใหมที่เกี่ยวกับวิชาชีพอยูเสมอตัวอยางเชน หา

ความรูจากเอกสาร ตํารา และสื่อตางๆ อยูเสมอ จัดทําและเผยแพรความรูผานสื่อตางๆ ตาม
โอกาส เขารวมประชุม อบรม สัมมนา หรือฟงการบรรยายหรืออภิปรายทางวิชาการ ฯลฯ 

2. มีความรอบรูทันสมัยทันเหตุการณ สามารถนํา มาวิเคราะหกําหนดเปาหมายแนวทาง
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ ทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การอาชีพและ
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เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชประกอบการเรียนการสอน ติดตามขาวสารเหตุการณดานการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคมอยูเสมอ วางแผนพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ฯลฯ 

3. แสดงออกทางรางกาย กริยา วาจา อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะตัวอยางเชน 
รักษาสุขภาพและปรับปรุงบุคลิกภาพอยูเสมอ มีความเชื่อมั่นในตนเอง แตงกายสะอาดเหมาะสม
กับกาลเทศะและทันสมัย มีความกระตือรือรน ไวตอความรูสึกของสังคม 

จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (2548 : 15) ผูประกอบ

วิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก ศรัทธา ชื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอวิชาชีพและเปนสมาชิกที่ดีของ
องคกรวิชาชีพ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540 : 1 – 20) ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเปน
สมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครูหมายถึงการแสดงออกดวยความชื่นชมและเชื่อมั่นในอาชีพครู 
ดวยตระหนักวาอาชีพนี้เปนอาชีพที่มีเกียรติ มีความสําคัญและจํา เปนตอสังคม ครูพึงปฏิบัติงาน
ดวยความเต็มใจและภูมิใจรวมทั้งปกปองเกียรติภูมิของอาชีพครู เขารวมกิจกรรมและสนับสนุน
องคกรวิชาชีพครู 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. เชื่อมั่น ชื่นชม ภูมิใจในความเปนครูและองคกรวิชาชีพครูวามีความสําคัญและจําเปน

ตอสังคม ตัวอยางเชน ชื่นชมในเกียรติและรางวัลที่ไดรับและรักษาไวอยางเสมอตนเสมอปลาย ยก
ยองชมเชยเพื่อนครูที่ประสบผลสําเร็จเกี่ยวกับการสอน เผยแพรผลสําเร็จของตนเองและเพื่อนครู 
แสดงตนวาเปนครูอยางภาคภูมิ ฯลฯ 

2. เปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครูและสนับสนุน หรือเขารวม หรือเปนผูนํา ในกิจกรรพัฒนา
วิชาชีพครู ตัวอยางเชน การปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดขององคกร รวมกิจกรรมที่องคกรจัดขึ้น 
เปนกรรมการหรือคณะทํา งานขององคกร ฯลฯ 

3. ปกปองเกียรติภูมิของครูและองคกรวิชาชีพ ตัวอยาง เชน ประชาสัมพันธผลงานของครู
และองคกรวิชาชีพครู เมื่อมีผูเขาใจผิดเกี่ยวกับวงการวิชาชีพครู ก็ชี้แจงทําความเขาใจใหถูกตอง 
ฯลฯ 

จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (2548 : 15) ผูประกอบ

วิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริม ใหกําลังใจแกศิษย และ
ผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540 : 1 – 20) ครูตองรักและเมตตาศิษย โดยใหความเอา
ใจใสชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจในการศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา หมายถึง การ
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ตอบสนองความตองการ ความถนัดความสนใจของศิษยอยางจริงใจ สอดคลองกับการเคารพการ
ยอมรับการเห็นอกเห็นใจเชื่อถือและชื่นชมได รวมทั้งเปนผลไปสูการพัฒนารอบดานอยางเทาเทยีม
กัน 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. สรางความรูสึกเปนมิตรเปนที่พึ่งพาและไววางใจของศิษยแตละคน และทุกคน เชน ให

ความเปนกันเองกับศิษยรับฟงปญหาของศิษย และใหความชวยเหลือศิษยรวมทํากิจกรรมกับศิษย
เปนครั้งคราวตามความเหมาะสม สนทนาไตถามทุกขสุขของศิษย 

2. ตอบสนองขอเสนอและการกระทําของศิษยในทางสรางสรรคตามสภาพปญหาและ
ความตองการและศักยภาพของศิษยแตละคนและทุกคน เชน สนใจคําถามและคําตอบของศิษย
ทุกคน ใหโอกาสศิษยแตละคนไดแสดงออกตามความสามารถ รับการนัดหมายของศิษยเกี่ยวกับ
การเรียนรูกอนงานอื่นๆ 

3. เสนอแนะแนวทางการพัฒนาของศิษยแตละคนและทุกคนตามความถนัดความสนใจ 
และศักยภาพของศิษย เชน มอบหมายงานตามความถนัด จัดกิจกรรมหลากหลายตามสภาพ
ความแตกตางของศิษย เพื่อใหแตละคนประสบความสําเร็จเปนระยะๆ อยูเสมอ แนะแนวทางที่
ถูกตองใหแกศิษย ปรึกษาหารือกับครู ผูปกครอง เพื่อนนักเรียน เพื่อหาสาเหตุและวิธีแกปญหาของ
ศิษย 

4. แสดงผลงานที่ภูมิใจของศิษยแตละคนและทุกคน ทั้งในและนอกสถานที่ศึกษา เชน 
ตรวจผลงานของศิษยอยางสมํ่าเสมอ แสดงผลงานของศิษยในหองเรียน (หองปฏิบัติการ) ประกาศ
หรือเผยแพรผลงานของศิษยที่ประสบผลสําเร็จ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (2548 : 15) ผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา ตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และนิสัยที่ถูกตองดีงามแกศิษยและ
ผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถ ดวยความบริสุทธิ์ใจ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540 : 1 – 20) ครูตองอบรมสั่งสอนฝกฝนสรางเสริมความรู 
ทักษะ และนิสัยที่ถูกตองดีงามใหเกิดแกศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ 
หมายถึงการดําเนินงานตั้งแตการเลือกกําหนดกิจกรรมการเรียนที่มุงผลตอการพัฒนาในตัวศิษย
อยางแทจริง การจัดใหศิษยมีความรับผิดชอบ และเปนเจาของการเรียนรู ตลอดจนการประเมิน
รวมกับศิษยในผลของการเรียนและการเพิ่มพูนการเรียนรูภายหลังบทเรียนตางๆ ดวยความ
ปรารถนาที่จะใหศิษยแตละคนและทุกคนพัฒนาไดอยางเต็มศักยภาพตลอดไป 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. อบรมส่ังสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศิษยอยางมุงมั่นและ

ตั้งใจ ตัวอยางเชน สอนเต็มเวลาไมเบียดบังเวลาของศิษยไปหาผลประโยชนสวนตน เอาใจใส
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อบรม ส่ังสอนศิษยจนเกิดทักษะในการปฏิบัติงานอุทิศเวลาเพื่อพัฒนาศิษยตามความจําเปนและ
เหมาะสม ไมละทิ้งชั้นเรียนหรือขาดการสอน ฯลฯ 

2. อบรม ส่ังสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศิษยอยางเต็ม
ศักยภาพ ตัวอยางเชน เลือกใชวิธีการที่หลากหลายในการสอนใหเหมาะสมกับสภาพของศิษย ให
ความรูโดยไมปดบัง สอนเต็มความสามารถดวยความเต็มใจ กําหนดเปาหมายที่ทาทาย พฒันาขึน้ 
เลือกกิจกรรมที่นําสูผลจริงๆ ประเมิน ปรับปรุง ใหไดผลจริง ภูมิใจในเมื่อศิษยพัฒนา  

3. อบรม ส่ังสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศิษยดวยความ
บริสุทธิ์ใจ ตัวอยางเชน สั่งสอนศิษยโดยไมบิดเบือนหรือปดบังอําพราง อบรมส่ังสอนศิษยโดยไม
เลือกที่รักมักที่ชัง มอบหมายงานและตรวจผลงานดวยความยุติธรรม ฯลฯ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (2548 : 15) ผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา ตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540 : 1 – 20) การประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี หมายถึง 
การแสดงออกอยางสมํ่าเสมอของครูที่ศิษยสามารถรับรูไดเอง และเปนการแสดงที่เปนไปตาม
มาตรฐานแหงพฤติกรรมระดับสูงตามคานิยม คุณธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม 

พฤติกรรมที่สําคัญ 
1. ตระหนักวาพฤติกรรมการแสดงออกของครูมีผลตอการพัฒนาพฤติกรรมของศิษยอยู

เสมอ ตัวอยางเชน ระมัดระวังในการกระทํา และการพูดของตนเองอยูเสมอ ไมโกรธงายหรือแสดง
อารมณฉุนเฉียวตอหนาศิษย มองโลกในแงดี ฯลฯ 

2. พูดจาสุภาพและสรางสรรคโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับศิษยและสังคมตัวอยางเชน ไมพูดหยาบ
หรือกาวราว ไมนินทาหรือพูดจาสอเสียด พูดชมเชยใหกําลังใจศิษยดวยความจริงใจ ฯลฯ 

3. กระทําตนเปนแบบอยางที่ดี สอดคลองกับคําสอนของตนและวัฒนธรรมประเพณีอันดี
งาม ตัวอยางเชน ปฏิบัติตนใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดีอยูเสมอ แตงกายสะอาดสุภาพ
เรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ แสดงกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยอยูเสมอตรงตอเวลา 
แสดงออกซึ่งนิสัยที่ดีในการประหยัด ซื่อสัตย อดทน สามัคคี มีวินัย รักษาสาธารณสมบัติและ
ส่ิงแวดลอม ฯลฯ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (2548 : 15) ผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ 
อารมณ และสังคมของศิษยและผูรับบริการ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540 : 1 – 20) การไมกระทํา ตนเปนปฏิปกษตอความเจริญ
ทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคมของศิษย หมายถึง การตอบสนองตอศิษยในการ
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ลงโทษหรือใหรางวัล หรือการกระทําอื่นใดที่นํา ไปสูการลดพฤติกรรมที่พึงปรารถนา และการเพิ่ม
พฤติกรรมที่ไมพึงปรารถนา 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. ละเวนการกระทํา ที่ทํา ใหศิษยเกิดความกระทบกระเทือนตอจิตใจ สติปญญาอารมณ 

และสังคมของศิษย ตัวอยางเชน ไมนํา ปมดอยของศิษยมาลอเลียน ไมประจานศิษยไมพูดจาหรือ
กระทํา การใด ๆ ที่เปนการช้ําเติมปญหาหรือขอบกพรองของศิษย ไมนําความเครียดมาระบายตอ
ศิษย ไมวาจะดวยคํา พูดหรือสีหนาทาทาง ไมเปรียบเทียบฐานะความเปนอยูของศิษย ไมลงโทษ
ศิษยเกินกวาเหตุ 

2. ละเวนการกระทํา ที่เปนอันตรายตอสุขภาพและรางกายของศิษย ตัวอยางเชน ไมทํา
รายรางกายศิษย ไมลงโทษศิษยเกินกวาระเบียบที่กําหนด ไมจัดหรือปลอยปละละเลยให
สภาพแวดลอมเปนอันตรายตอศิษย ไมใชศิษยทํา งานเกินกํา ลังความสามารถ ฯลฯ 

3. ละเวนการกระทํา ที่สกัดกั้นพัฒนาการทางสติปญญา อารมณ จิตใจ และสังคมของ
ศิษย ตัวอยางเชน ไมตัดสินคํา ตอบถูกผิดโดยยึดคํา ตอบของครู ไมดุดาช้ําเติมศิษยที่เรียนชา ไม
ขัดขวางโอกาสใหศิษยไดแสดงออกทางสรางสรรค ไมตั้งฉายาในทางลบใหแกศิษย ฯลฯ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (2548 : 15) ผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา ตองใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาคโดยไมเรียกรับหรือยอมรับ
ผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540 : 1 – 20) การไมแสวงหาประโยชน อันเปนอามิส
สินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่ตามปกติและไมใชศิษยกระทํา การใดๆ อันเปนการหา
ประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ หมายถึงการไมกระทํา การใดๆ ที่จะไดมาซึ่งผลตอบแทนเกินสิทธิที่
พึงมีพึงไดจากการปฏิบัติหนาที่ในความรับผิดชอบปกติ 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. ไมรับหรือแสวงหาอามิสสินจางหรือผลประโยชนอันมิควรจากศิษย ตัวอยางเชน ไมหา

รายไดจากการนํา สินคามาขายใหศิษย ไมตัดสินผลงานหรือผลการเรียนโดยมีส่ิงแลกเปลี่ยน ไม
บังคับหรือสรางเงื่อนไขใหศิษยมาเรียนพิเศษเพื่อหารายได ฯลฯ 

2. ไมใชศิษยเปนเครื่องมือหาผลประโยชนใหกับตนโดยมิชอบดวยกฎหมายขนบธรรมเนียม
ประเพณีหรือความรูสึกของสังคม ตัวอยางเชน ไมนํา ผลงานของศิษยไปแสวงหากําไรสวนตน ไมใชแรงงานศิษย
เพื่อประโยชนสวนตน ไมใชหรือจางวานศิษยไปทําสิ่งผิดกฎหมายฯลฯ 
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จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (2548 : 15) ผูประกอบ

วิชาชีพทางการศึกษา พึงชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันอยางสรางสรรค โดยยึดมั่นในระบบ
คุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540 : 1 – 20) การชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทาง
สรางสรรค หมายถึงการใหความรวมมือแนะนํา ปรึกษา ชวยเหลือแกเพื่อนครูทั้งเรื่องสวนตัว 
ครอบครัว และ การงาน ตามโอกาสอยางเหมาะสม รวมทั้งเขารวมกิจกรรมของชุมชนโดยการให
คํา ปรึกษา แนะนํา แนวทางวิธีปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

พฤติกรรมสําคัญ 
1. ใหความรวมมือแนะนํา ปรึกษาแกเพื่อนครูตามโอกาสและความเหมาะสมตัวอยางเชน 

ใหคํา ปรึกษาการจัดทํา ผลงานทางวิชาการ ใหคํา แนะนํา การผลิตสื่อการเรียนการสอน ฯลฯ 
2. ใหความชวยเหลือดานทุนทรัพย ส่ิงของแกเพื่อครูตามโอกาสและความเหมาะสม 

ตัวอยางเชน รวมงานการกุศล ชวยทรัพยเมื่อเพื่อนครูเดือดรอน จัดตั้งกองทุนเพื่อชวยเหลือซึ่งกัน
และกัน ฯลฯ 

3. เขารวมกิจกรรมของชุมชน รวมทั้งใหคํา ปรึกษาแนะนํา แนวทางวิธีการปฏิบัติตน 
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ตัวอยางเชน แนะแนวทางการปองกันและกํา 
จัดมลพิษ รวมกิจกรรมตามประเพณีของชุมชน ฯลฯ 

 
จรรยาบรรณตอสังคม 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (2548 : 15)ผูประกอบ

วิชาชีพทางการศึกษา พึงปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ส่ิงแวดลอม รักษาผลประโยชนของสวนรวม และยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540 : 1 – 20) การเปนผูนํา ในการอนุรักษและพัฒนาภูมิ
ปญญาและวัฒนธรรมไทย หมายถึงการริเร่ิมดํา เนินกิจกรรม สนับสนุนสงเสริมภูมิปญญาและ
วัฒนธรรมไทย โดยรวบรวมขอมูลศึกษาวิเคราะห เลือกสรร ปฏิบัติตนและเผยแพรศิลปะ ประเพณี 
ดนตรี กีฬา การละเลนอาหาร เครื่องแตงกาย ฯลฯ เพื่อใชในการเรียนการสอน การดํา รงชีวิตและ
สังคม 
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พฤติกรรมสําคัญ 
1. รวบรวมขอมูลและเลือกสรรภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมที่เหมาะสมมาใชจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ตัวอยางเชน เชิญบุคคลในทองถิ่นมาเปนวิทยากร นําภูมิปญญาทองถิน่
มาใชจัดการเรียนการสอน นําศิษยไปศึกษาในแหลงวิทยาการชุมชน ฯลฯ 

2. เปนผูนําในการวางแผน และดําเนินการเพื่ออนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่นและ
วัฒนธรรม ตัวอยางเชน ฝกการละเลนทองถิ่นใหแกศิษย จัดตั้งชมรมสนใจศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
จัดทํา พิพิธภัณฑในสถานศึกษา ฯลฯ 

3. สนับสนุนสงเสริมเผยแพร และรวมกิจกรรมทางประเพณีวัฒนธรรมของชมุชนอยางสมํา่
เสมอ ตัวอยางเชน รณรงคการใชสินคาพื้นเมือง เผยแพรการแสดงศิลปะพื้นบาน รวมงานประเพณี
ของทองถิ่น 

4. ศึกษาวิเคราะหวิจัยภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อนําผลมาใชในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตัวอยางเชน ศึกษาวิเคราะหเกี่ยวกับการละเลนพื้นบาน นิทานพื้นบาน เพลง
กลอมเด็ก ตํานานและความเชื่อถือ นําผลการศึกษาวิเคราะหมาใชในการเรียนการสอน ฯลฯ 

 
5.4 แนวทางการสงเสริมจรรยาบรรณ 
 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2531 : 10-14) กําหนดแนวทางการ
สรางจรรยาบรรณไว 3 ข้ันตอน คือ 

1. การกําหนดจรรยาบรรณ อันไดแก การกําหนดจรรยาบรรณซึ่งดําเนินการโดยการ
ประชุมสมาชิกครู หรือประชุมผูแทนของสมาชิกครูในกรณีที่มีสมาชิกจํานวนมาก 
หรือไมสะดวกที่จะประชุมกันทั้งหมด 

2. การสรางการยอมรับในจรรยาบรรณ  อันไดแก ใหสมาชิกทุกคนไดยอมรับใน
จรรยาบรรณเพื่อเปนแบบแผนที่จะตองยึดถือ ปฏิบัติ การสรางการยอมรับใน
จรรยาบรรณอาจทําไดโดยประชุมชี้แจงใหทราบ การออกเปนระเบียบ คําสั่ง การ
กลาวคําปฏิญาณ ซึ่งหากจะใหไดผลดีแลวควรจะกระทําทั้ง  3 ลักษณะ คืออกเปน
ระเบียบหรือคําสั่ง การแจงใหทราบทั่วกัน และการใหสมาชิกกลาวคําปฏิญาณ 

3. การสงเสริมจรรยาบรรณ อันไดแก การที่กลุมวิชาชีพหรือหนวยงานจัดใหมีกิจกรรม
ตางๆ ในลักษณะที่สงเสริมใหสมาชิกปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

นอกจากแนวคิดดังกลาวนี้ ยังปรากฏแนวทางของสํานักงาน ก.พ.ในการสงเสริม
จรรยาบรรณขาราชการ ซึ่งเปนผลมาจากการสัมมนาผูบริหารระดับสูงและผูทรงคุณวุฒิ เร่ือง “จะ
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เสริมสรางประสิทธิภาพขาราชการดวยจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือนอยางไรใหไดผล” ผล
การสัมมนา อางในสํานักงาน ก.ค. (2541 : 66-80) สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

 
5.4.1 วิธีการสงเสริมขาราชการใหมีพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของขาราชการ

พลเรือนใหไดผล  
 จากการสัมมนาไดวิธีการที่จะนําไปใชในการสงเสริม รวม 12 วิธี สรุปไดดังนี้ 

1. วิธีการยกยองคนดี ลงโทษคนชั่ว 
1.1 ใหมีรางวัลจริยธรรมและจรรยาบรรณแกขาราชการและหนวยงาน

จากหนวยเหนือหรือสถาบันดานจริยธรรม หรือองคกรการกุศล หรือภาคเอกชน สมาคมมูลนิธิที่
เชื่อถือ 

1.2 ใหขาราชการทุกคนไดรับรูขอมูลขาวสารดานการยกยองขาราชการ
ดีเดน มีคุณธรรม มีความชื่อสัตย และความดีอ่ืนๆ โดยเฉพาะขาราชการผูนอย 

1.3 มีประกาศยกยอมขาราชการดีเดน และใหบําเหน็จความชอบเปน
กรณีพิเศษและมีการพิจารณาลงโทษถาไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

1.4 ประกาศชื่อขาราชการที่ไดรับการคัดเลือกวาดีเดนของหนวยงาน 
เพื่อเปนตัวอยาง 3 เดือนตอ 1 คน 

1.5 ทางราชการตองดําเนินการสงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการที่อยู
ในระเบียบและประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ไดรับการยกยองและหรือแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ในระดับที่สูงขึ้น 

1.6 คัดเลือกขาราชการที่มีจรรยาบรรณดีเดนและใหรางวัล 
1.7 คัดเลือกบุคคลที่มีจรรยาบรรณดีเดนทุกเดือน แลวประกาศยกยอง

ชมเชยใหทราบโดยทั่วกัน 
1.8 ใหรางวัลกับบุคคลที่มีจรรยาบรรณดีเดน โดยเฉพาะบุคลากรที่

ปฏิบัตงิานดวยการใหบริการ เพื่อเปนกําลังใจใหกับบุคลากรประเภทนี้ในการใหบริการตอไป 
1.9 มีบทลงโทษผูที่ประพฤติผิดจรรยาบรรณโดยเปดเผยและไมเลือก

ปฏิบัติ 
1.10 ไมแตงตั้งผูที่บกพรองในจรรยาบรรณใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 
1.11 ชมคนที่ควรชม ขมคนที่ควรขม 

2   วิธีการเปนแบบอยาง (Model) 
2.1 เนนที่ตัวผูบังคับบัญชาทุกระดับ (หัวหนางาน หัวหนาฝาย หัวหนา

สํานักงาน หัวหนาหนวยงาน) เปนหลัก โดยผูบังคับบัญชาตองรักษาระเบียบวินัยและจรรยาบรรณ 
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เปนตัวอยางที่ดีในการรักษาระเบียบวินัยการปฏิบัติและจรรยาบรรณ ติดตามเรงรัดการปฏิบัติใน
ดานระเบียบวินัยและจรรยาบรรณ และใหคุณใหโทษแกผูที่อยูในหนวยงาน 

2.2 เปนผูนําในการเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
แกปญหาและชวยกันคิดริเร่ิมสรางสรรควิธีการพัฒนาขาราชการ โดยนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามา
ชวย 

3.ผูบังคับบัญชาตองใหความเสมอภาคกับผูใตบังคับบัญชาเทาเทียมกัน 
ตลอดจนการมีน้ําใจตอกันอยางเสมอตนเสมอปลาย 

3.1 ชักจูงใหผูใตบังคับบัญชาเขาวัด ฟงธรรม ตามแตโอกาส 
3.2 ปฎิบัติตนเปนตัวอยางตลอดเวลาโดยสม่ําเสมอ 
3.3 ศึกษาคนควาสภาพโดยทั่วๆไป เกี่ยวกับการประพฤติตาม

จรรยาบรรณในหนวยงาน และวิเคราะหปญหา ตลอดจนหาแนวทางแกปญหาเลือกแนวทาง
แกปญหาที่คิดวาดีที่สุด และลงมือแกปญหา พรอมทั้งติดตาม นิเทศและประเมินความประพฤติ
ทุก 6 เดือน และมีการทําซ้ําหลายๆครั้ง 

3.4 ใชภาวะผูนําเพื่อเปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา 
3.5 ก.พ.ตองทําเปนตัวอยางในการรักษาจรรยาบรรณ 

4.วิธีการตั้งชมรม  
4.1 ใหแตละหนวยงานตั้งกลุมหรือชมรมพัฒนาขาราชการกันเองดวย

ความสมัครใจ 
4.2   มีส่ือกลางแสดงผลงานของแตละกลุมใหทราบทั่วกัน 

5. วิธีการสอนงาน 
5.1 หัวหนาสวนราชการ/ผูบังคับบัญชา สอดสองดูแลใหคําแนะนํา

ตักเตือนใหมีจรรยาบรรณ 
5.2 ถายทอดแนวคิดในทางสรางสรรคใหกับผูนอย(ลูกนอง)เปน

ระยะๆและตอเนื่อง 
5.3 รับฟงขอเสนอแนะของผูใตบังคับบัญชา 
5.4 ใหโอกาสผูอยูใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติงานหรือเสนอ

ขอคิดเห็น 
5.5 ปฏิบัติงานแบบเปนทีม 
5.6 สรางขวัญและกําลังใจใหผูปฏิบัติงานตามโอกาสอันสมควร 
5.7 ยึดระเบียบวินัยโดยเครงครัด กรณีมีผูกระทําผิดตองลงโทษ 

ตักเตือน เพื่อไมใหเปนเยี่ยงอยางที่ไมดี ไมพึงชวยเหลือหรือปกปดความผิด 
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5.8 ยึดหลักคุณธรรมใหมากๆในการพิจารณาความดี ความชอบ ให
ผูอยูใตบังคับบัญชา 

5.9 ทําใหเขารูและเขาใจเรื่องจรรยาบรรณ 
5.10 อบรมกิริยามารยาทและวัฒนธรรมไทยที่ถูกตองใหแกเจาหนาที่

เพื่อปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 
5.11 เสริมสรางความคิดในดานคุณธรรม เพื่อโยงไปสูการยอมรับใน

จรรยาบรรณและประพฤติใหเปนไปตามนั้น 
6. วิธีการอบรมสัมมนา 

6.1 จัดประชุมสัมมนาฝกอบรมขาราชการทุกระดับอยางเปนระบบ
และตอเนื่อง 

6.2 นําผลการประชุมสัมมนาไปสูการปฏิบัติงานประจําใหมากที่สุด
เทาที่จะทําได 

6.3 ประ เมิ นผลกา รปฏิ บั ติ ง านของข า ร าชกา รที่ ผ า นกา ร
ประชุมสัมมนาและนํามาปฏิบัติแลว เพื่อหาจุดบกพรองวาควรจะใหความรูเพิ่มเติมในจุดใดบาง 

6.4 ให ก.พ. เปนผูจัดสัมมนาใหกับขาราชการทุกคน และใหมีวิธี
กลาวสาบานตนดวย โดยในรอบ 1 ป ขอใหขาราชการทุกคนไดเขารับการอบรมในเรื่อง
จรรยาบรรณ 

6.5 จัดสัมมนาในตางจังหวัดเพื่อใหขาราชการระดับตํ่าลงมาไดรับ
ฟงดวยเปนครั้งคราวทั่วทุกภาค และถานทอดใหสวนกลางไดทราบดวย 

6.6 ใหหนวยงานจัดใหมีการฟงธรรมเดือนละ 1 คร้ัง  
6.7 ควรจัดใหมีการฝกอบรมใหขาราชการทุกคนรูจักจรรยาบรรณ

ของขาราชการพลเรือนทั้ง 15 ขอเสียกอน เพราะในขณะนี้ขาราชการสวนใหญยังไมรูวา
จรรยาบรรณของขาราชการมีอะไรบาง 

6.8 กําหนดแผนการอบรมขาราชการและเจาหนาที่ทุกระดับอยาง
ตอเนื่อง 

6.9 กําหนดแผนการฝกอบรมดานวัฒนธรรมพื้นฐานของบานเมือง
ดวย 

6.10 ใหมีกิจกรรมทางศาสนา โดยเฉพาะทางดานจิตใจ 
6.11 จัดหลักสูตรและโครงสรางการฝกอบรมเพื่อใหความรูความ

เขาใจในเนื้อหาและปรัชญาของจรรยาบรรณ โดยแยกเปนขาราชการใหมใหเปนการใหวัคซีน และ
ขาราชการเกาเปนการทบทวน 
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7. วิธีการประชาสัมพันธ 
7.1 ใหมีการประชาสัมพันธอยางแพรหลายทางสื่อมวลชนทุกชนิด 
7.2 ดําเนินการประชาสัมพันธในเรื่องจรรยาบรรณของขาราชการให

ประชาชรทั่วไปไดรับทราบ และใหชวยเปนหูเปนตาแทนผูบังคับบัญชา หากพบสิ่งที่ขาราชการ
ประพฤติผิดจรรยาบรรณก็ใหชวยรายงานบอกกลาวใหผูบังคับบัญชาทราบเพื่อตักเตือน และแกไข
ใหถูกตอง 

7.3 ประชาสัมพันธโดยเนนการเสริมสรางและพัฒนาในทางบวก
มากกวาในทางลบกลาวคือ ควรใชวิธีจูงใจมากกวาการบังคับ 

7.4 ใหเกิดจิตสํานึกในการรับผิดชอบตอสวนรวม 
7.5 ใหภาคภูมิใจตอหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 
7.6 ประชาสัมพันธใหประชาชนทราบจรรยาบรรณของขาราชการ

เพื่อประโยชนในการตรวจสอบการปฏิบัติตนของขาราชการ 
7.7 ใหยึดมั่นในพระบรมราโชวาท พระราชดําริ 
7.8 ใหปลูกฝงศีลธรรม จริยธรรม ตั้งแตเด็ก 
7.9 การศึกษาใหปลูกฝงในเชิงทฤษฎีและภาพพจนรวม 
7.10 การครองชีพใหรูจักประมาณตน การประหยัด มัธยัสถ การรัก

ศักดิ์ศรี 
8. วิธีการควบคุมจากภายนอก 

8.1 ใหบุคคลในวิชาชีพเดียวกัน ฝายเปนกลาง  ฝายเหนือและ
ประชาชนคุมกันเองเพื่อใหขาราชการรักษาระเบียบวินัยและจรรยาบรรณ ดวยการตรวจตรา 
สอดสองดูแล สงคําติชม 

8.2 ใหมีองคกรติดตามประเมินผลของขาราชการระดับตางๆ 
8.3 วางกฎหรือระเบียบใหปฏิบัติ 
8.4 ใหมีสวนรวมในการเสริมสราง สนับสนุน นําใหเกิด Social 

Sanction ในการขจัดหรือปรามคนไมมีจรรยาบรรณ 
9. วิธีการจัดกิจกรรมตางๆ  

9.1   จัดใหมีกิจกรรมที่เปนตัวอยางที่ดีตามจรรยาบรรณ 
9.2    สรางกิจกรรมใหมีการเสียสละใหมากขึ้น 
9.3    ใหไปทําบุญที่วัดหรือไปพักผอนชายทะเล 

10. วิธีการจัดทําสื่อตางๆ 
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10.1  จัดทําสื่อประเภทตางๆ เชน สปอตวิทยุ โทรทัศน โปสเตอร แผน
พับ ปานนิเทศ ตลอดจนสิ่งพิมพทุกชนุด เพื่อเผยแพรความรู ทัศนะคติ คานิยม ที่เหมาะสมและ
พฤติกรรมที่พึงประสงคของขาราชการไปยังขาราชการระดับตางๆ 

11. วิธีการจัดสวัสดิการ 
11.1  ใหมีสวัสดิการขั้นพื้นฐานแกขาราชการและเจาหนาที่พอสมควร

ใหสามารถพึ่งพาตนเองได 
11.2  ใหสวัสดิการแกขาราชการชั้นผูนอย เชน ที่พัก ยานพาหนะ การ

รักษาพยาบาล เปนตน 
12. วิธีการรณณรงค 

12.1  ใหกําหนดวันเริ่มตนในวาระสําคัญเปนพิเศษ  
12.2  จัดใหมีพิธีปฏิญาณตนตามจรรยาบรรณกอนเขารับราชการ และ

กอนดํารงตําแหนงใหมทุกครั้ง ทุกคน 
12.3  ใหมีแบบประเมินการปฏิบัติตามจรรยาบรรณจากผูอยูใตบังคับ

บัญชา เพื่อนรวมงาน และผูอยูใตบังคับบัญชา 
12.4  ในแตละเดือนควรจัดประชุมเพื่อซักซอมความเขาใจในการปฏิบัติ

ราชการทั่วไป และสอดแทรก เร่ืองจรรยาบรรณไวดวย 
12.5  ประเมินผลการปฏิบัติงานภายในและภายนอกสํานักงานอยาง

สม่ําเสมอ เพื่อใหทราบถึงความกาวหนาหรือความลมเหลวที่จะเกิดขึ้น 
12.6   รณรงคใหเห็นประโยชนของการประพฤติตามจรรยาบรรณ 
12.7  รณรงคเพื่อการเปลี่ยนแปลงคานิยมทางทัศนคติที่ไมถูกตองของ

ขาราชการสรางความศรัทธา ความภูมิใจในศักดิ์ศรีของการเปนขาราชการ โดยใชสังคม 
ส่ิงแวดลอมที่ดี เปนตัวกําหนดพฤติกรรมของขาราชการ 

13. วิธีการปรับปรุงระบบการบริหารงาน 
13.1  แบงกลุมงานในองคกรใหชัดเจน 
13.2  ผูใดไมเหมาะสมที่จะอยูในตําแหนงใด ก็หาตําแหนงสํารองไวให 
13.3  ใชระบบคุณธรรมในการพิจารณาใหความดีความชอบ ใครทําดีมี

ประสิทธิภาพให 2 ข้ัน ใครทํางานไมมีประสิทธิภาพก็ใหงดความดีความชอบ 
13.4  ใชจรรยาบรรณในการพิจารณาในการเลื่อนตําแหนง 
13.5  สรางระบบวิธีการจูงใจ เชน ยกยองเชิดชูเกียรติ ใหรางวัล 
13.6  ใหขาราชการการเมืองปฏิบัติตามจรรยาบรรณดวย 
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13.7  กําหนดความชัดเจนในการลงโทษทางวินัยกรณีทําผิด
จรรยาบรรณ 

13.8  แกไขปรับปรุงจรรยาบรรณใหทันตอเหตุการณและความ
เปลี่ยนแปลง 

13.9  ใหมีองคกรจรรโลงจริยธรรม จรรยาบรรณภายในหนวยงาน 
13.10  การมีคณะกรรมการประเมินผลเสนอ ก.พ.หรือรัฐบาลทุกป 
13.11  ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาข้ันประถมและอนุบาลเพิ่มเร่ือง

จรรยาบรรณ 
13.12  ใหรัฐบาลสอดสองมิใหวิวัฒนาการทางการเมืองมีผลกระทบ

ขาราชการประจํา 
13.13  การสอบเขารับราชการและการเลื่อนตําแหนง ควรมีวิชา

จรรยาบรรณดวย 
13.14  มีระบบการคัดเลือกผูจะเลื่อนตําแหนงที่ดี 

14. วิธีปฏิบัติดวยตนเอง 
14.1  ใหขาราชการไดมีโอกาสปฏิบัติตามจรรยาบรรณ (Learning by 

doing) เชน เขาวัดรับศีล ฟงธรรม การรวมกันปฏิบัติงานเปนหมู โดยใหทําอยางตอเนื่อง 
14.2  มีคูมือไวศึกษา 

 
5.4.2 รูปแบบและวิธีการของกิจกรรมในการสงเสริมขาราชการใหมีพฤติกรรม

ตามจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือน 
จากการสัมมนาไดกิจกรรมในรูปแบบตางๆสรุปได 6 รูปแบบพรอมดวยวิธีดําเนินการตาม

รูปแบบตางๆ ดังนี้ 
1. กิจกรรมในรูปแบบหลักสูตร 
โดยกําหนดจรรยาบรรณเขาในหลักสูตรสอบแขงขันและสอบคัดเลือกเพื่อบรรจุและเลื่อน

ตําแหนง ตลอดจนการประเมินผลเพื่อการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทุกตําแหนง 
2.  กิจกรรมในรูปแบบการออกกฎ ระเบียบ 

2.1  โดยกําหนดกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติในการบริหารงานบุคคล 
โดยใชหลักคุณธรรมอยางเครงครัดในการแตงตั้งและเลื่อนตําแหนง โดยเฉพาะในการประเมิน
ความเหมาะสม 

2.2  นําวิธีการ 5 ส. มาเปนแนวทางในการปฏิบัติ 
2.3  กําหนดใหวิชาจรรยาบรรณเปนวิชาที่จะตองสอบเขารับราชการ 
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2.4  กําหนดโทษของผูที่ไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณใหชัดเจนเปน
รูปธรรม เชน กําหนดวาผูที่ไมไดเล่ือนขั้นเงินเดือน 2 ป ติดตอกันและผูที่ลาปวย ลากิจ เกิน
กําหนดใหผูบังคับบัญชาสั่งใหออกไดทันที 

3. กิจกรรมในรูปแบบของการฝกอบรมสัมมนา 
3.1  อบรมปฐมนิเทศ เนนการรับใชประชาชนและสังคม 
3.2  อบรมพัฒนาขาราชการระหวางทดสอบปฏิบัติราชการ 
3.3  อบรมขาราชการทุกระดับตําแหนงอยาตอเนื่อง โดยกําหนดไวใน

หลักสูตรทุกระดับ 
3.4  อบรมวิทยากรทั่วประเทศ โดยจัดตั้งศูนยวิทยากรทั่วประเทศ และผู

ที่จะเปนวิทยากรจะตองเปนผูมีจรรยาบรรณ มีคุณธรรม จริยธรรม เหมาะสมที่จะเปนวิทยากร 
3.5  ใหเขาปฏิบัติธรรม 
3.6  ในทุกโอกาสที่มีการประชุมหรือชุมนุมใหแทรกเรื่องจรรยาบรรณ

เขาไปดวยทุกครั้ง 
4. กิจกรรมในรูปแบบของกิจกรรมตางๆ  

4.1  จัดประชุมส้ันๆทุกสัปดาหโดยผูทรงคุณวุฒิ  
4.2  บรรยายจรรยาบรรณทั้ง 15 ขอ โดยกระจายเสียงตามสาย 
4.3  จัดทัศนศึกษาในหนอยงานตางๆ ทั้งในและตางประเทศที่เปน

ตัวอยางของจรรยาบรรณ เชน สถาบันทางการแพทย หรือในประเทศญี่ปุนที่มีจรรยาบรรณและ
วินัยดี 

4.4  นิมนตพระมาเทศ ฝกสมาธิ ใหกับขาราชการ (ศาสนาอื่นก็ปฏิบัติ
ตามศาสนา) 

4.5  จัดใหมีการเขาวัดฟงธรรม 
4.6  จัดทําสโลแกนที่เปนหัวใจของจรรยาบรรณ แลวจัดทําเปนสื่อ

ปลูกฝงตอกย้ําใหเขาจิตใจขาราชการทุกคน 
4.7  จัดตั้งกลุมพัฒนาคุณภาพงานขึ้นในหนวยงาน โดยหยิบยกหรือ

คัดเลือกจรรยาบรรณขอใดขอหนึ่งที่กลุมพิจารณาแลวเห็นสมควรนํามาใชปฏิบัติเพื่อใหเกิดผล
อยางจริงจัง 

4.8  จัดบรรยายพิเศษเรื่องจรรยาบรรณทั้ง 15 ขอ โดยผูทรงคุณวุฒิ
สัปดาหละครั้ง คร้ังละ 1 ชั่วโมง จะใชเวลาพักเที่ยงก็ได โดยบรรยายครั้งละ 1 หัวขอ ครบ 15 ขอ
แลวอาจเริ่มตนใหม โดยจัดวิทยากรใหมมาพูดหัวขอเดียวกันนั้น 
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4.9  จัดประกวดขาราชการดีเดนทุกหนวยงาน ทุกจังหวัด โดยใชหลัก
จรรยาบรรณในการพิจารณา และประกาศเกียรติคุณใหทุกคนไดทราบ 

4.10  คัดเลือกขาราชการที่เปนคนดีมีจรรยาบรรณจนถือเปนตัวอยางที่
ดีไดมาสัมภาษณออกอากาศใหคนดูเปนตัวอยาง เปนการยกยองคนดีและใหรางวัลคนดี และ
ลงโทษคนไมดี 

4.11  จัดใหขาราชการชั้นผูใหญของกระทรวงออกเยี่ยมขาราชการ
ผูนอยในสวนภูมิภาค 

4.12  จัดใหขาราชการซึ่งเปนคนดีมีจรรยาบรรณเหมาะสมที่จะเปน
ตัวอยางที่ดีใหมีโอกาสออกไปเยี่ยมขาราชการในพื้นที่หางไกล เพื่อเปนตัวแทนในแบบอยางที่ดีแก
ขาราชการที่อยูหางไกลขณะเดียวกันใหขาราชการที่มีพฤติกรรมเบี่ยงเบนหรือเฉื่อยชาที่อยูในพื้นที่
หางไกลเขามาสัมผัสกับขาราชการชั้นผูใหญในเมือง เพื่อเกิดจิตสํานึกที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

4.13  นําสไลดหรือวิดีทัศนที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณมาฉายใหดูในบาง
โอกาสหรือพักเที่ยง 

4.14  จัดอภิปรายแกไขปญหาเฉพาะรายกรณีศึกษา 
4.15  จัดประกวดบทความเกี่ยวกับจรรยาบรรณ 
4.16  จัดใหมีกิจกรรมทางศาสนาในหนวยงาน อยางนอยปละ 2 คร้ัง  
4.17  จัดใหมีกิจกรรมสาธารณประโยชนรวมกัน ทั้งนี้อาจรวมกับ

หนวยงานอื่นดวย เชน กิจกรรมเพื่อการกุศล กิจกรรมรักษาความสะอาด เปนตน 
4.18  จัดใหมีการเลนกีฬาที่มีลักษณะสรางสรรค เชน เร่ืองความสามัคคี

ในหมูคณะซึ่งตรงกับจรรยาบรรณ ขอ 10  
4.19  จัดทํา flow chart  ของการปฏิบัติงานในหนาที่ตางๆ พรอมทั้ง

แนวทางและวิธีการทํางาน เพื่อเปนมาตรฐานสําหรับงานที่มีลักษณะเดียวกัน โดยใหทําเปน 2 
ดาน ดานหนึ่งเปนขอมูลสําหรับประชาชนผูมาติดตอวาจะตองมีหรือเตรียมเอกสารอะไรมา รวมทั้ง
กําหนดเวลาที่ประชาชนจะไดรับแจงตอบ อีกดานหนึ่งเปนขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจาหนาที่วา
เมื่อไดรับเร่ืองจากประชาชนแลวจะตองทําอะไรตอไป มีขอคิดอะไร หรือกฎหมายระเบียบอะไรที่
จะใชวินิจฉัยงานนั้นๆอยางชัดเจน 

4.20 จัดใหมีผูประสบความสําเร็จในการดํารงตนดวยคุณธรรม 
จริยธรรม มาบรรยายชี้ใหเห็นผลงาน ความเจริญกาวหนา ใหเห็นเปนตัวอยาง 
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5. กิจกรรมในรูปแบบของการณรงคและเผยแพร 
5.1  รณรงคใหผูบังคับบัญชาทุกระดับตําแหนงเปนตัวอยางที่ดี 
5.2  จัดทําเอกสารเผยแพรผลงานและพฤติกรรมของขาราชการที่

ประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณใหมุกคนไดทราบอยางกวางขวาง 
5.3  จัดทําคูมือเอกสารตางๆเกี่ยวกับจรรยาบรรณ เผยแพรไปทั่ว

ประเทศ 
5.4  เผยแพรเร่ืองเกี่ยวกับจรรยาบรรณโดยทางสื่อมวลชนทุกชนิด 
 

6. กิจกรรมในรูปแบบอื่นๆ 
6.1 ให ก.พ. จัดใหมีศูนยฝกอบรมกระจายไปทั่วทุกภาค 
6.2  จัดใหมีตูรับฟงความคิดเห็นทั้งจากผูมาติดตอและขาราชการทั่วไป 

เพื่อจะไดนําความคิดเห็นนั้นมาปรับปรุงแกไขและริเร่ิมงานใหม 
6.3  ใหการสนับสนุนรายการตางๆ ของสื่อมวลชนที่เนนในเรื่อง

คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ เพื่อใหคนทั่วไปไดใหความสนใจมากขึ้น 
6.4  สับเปลี่ยนหมุนเวียนขาราชการทุกระดับตําแหนงอยางจริงจัง 

 
6.แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
 
 การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ซึ่งเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของทองถิ่นใน
บริบทโดยทั่วไป และการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
 

6.1 การจัดการศึกษาทองถิ่น 
  

กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น( ม.ป.ป.: 1-3) กลาวถึง การจัดการศึกษาทองถิ่นวามี
ความหมายรวมถึง เทศบาล พัทยาและกรุงเทพมหานคร ฉะนั้นในที่นี้การจัดการศึกษาของทองถิ่น 
จึงครอบคลุมถึงการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครดวย กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น 
ดังนี้ 

6.1.1 ความเปนมาของการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
การจัดการศึกษาของประชาชนในอดีตนั้น เร่ิมตนจัดการศึกษาแบบนานา 

ประเทศของยุโรป เมื่อ พ.ศ.2414 ในสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวซึ่งไดทรง
พระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหจัดตั้งโรงเรียนแหงแรกขึ้นในพระบรมมหาราชวังและในป พ.ศ.2427 ได
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จัดตั้งโรงเรียนสําหรับราษฎรแหงแรกที่วัดมหรรณพาราม เพื่อรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของ
ประเทศ ตอมาไดรับการยกประเทศขึ้นเปนกระทรวงศึกษาธิการขึ้นในปจจุบัน หลังจากมีการ
เปลี่ยนแปลงการปกครองมาเปนระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุขแลว การ
บริหารประเทศไดเร่ิมขยายตัวไปสูทองถิ่นมากขึ้น เปนการกระจายอํานาจใหทองถิ่นไดมีสิทธิและ
หนาที่ในการบริหารกิจการของทองถิ่นในรูปแบบการปกครองสวนทองถิ่นตางๆ เชน ไดตรา
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2478 กําหนดใหเทศบาลมีหนาที่จัดการศึกษา เพื่อใหราษฎรไดรับ
การศึกษาอบรมเขาไวดวย ดังนั้นหนาที่ในการจัดการศึกษาของทองถิ่นจึงอยูในความดูแล
รับผิดชอบขององคการบริหารสวนทองถิ่นนั้นๆ และใหเปนไปตามพระราชบัญญัติประถมศึกษา 
พ.ศ. 2478 กําหนดใหมีการโอนโรงเรียนและทรัพยสินของโรงเรียนมาเปนของเทศบาลทัง้หมด หาก
ทองถิ่นใดมีปริมาณโรงเรียนไมเพียงพอ ก็ใหเทศบาลจัดตั้งเพิ่มข้ึน และดํารงโรงเรียนประถมศึกษา
เหลานั้นดวยเงินรายไดของเทศบาลเอง 

จากพระราชบัญญัติสองฉบับดังกลาวรัฐบาลในสมัยนั้นจึงตราพระราชกฤษฎีกามอบ
อํานาจการจัดการประถมศึกษาในเขตเทศบาลใหเทศบาลรับดําเนินการเมื่อ พ.ศ. 2479 และ
เทศบาลไดรับโอนโรงเรียนเทศบาลมาดําเนินการครั้งแรก เมื่อ พ.ศ. 2480 การโอนโรงเรียนเทศบาล
มาดําเนินการครั้งนี้ เทศบาลไดรับโอนมาทั้งหมด คือ โรงเรียน กิจการของโรงเรียน ทรัพยสิน และ
ครู โดยใหครูโอนมาเปนพนักงานเทศบาล การโอนการประถมศึกษามาอยูกับเทศบาลในระยะนั้น
ประสบปญหาตางๆมาก งบประมาณของเทศบาลมีจํานวนนอย ทําใหการศึกษาของเทศบาลไม
กาวหนาเทาที่ควร จึงโอนการศึกษาของเทศบาลไปอยูกับกระทรวงศึกษาธิการอีกครั้งหนึ่ง 

เมื่อ พ.ศ. 2504 รัฐบาลจึงไดโอนการประถมศึกษาในเทศบาลไปใหเทศบาลรับผิดชอบอีก
คร้ังหนึ่งโดยมีแนวทางปฏิบัติ คือ ใหกระทรวงมหาดไทย ควบคุมดูแลการจัดการศึกษาในเขต
เทศบาล สงเสริมใหเทศบาลพยายามรับโอนโรงเรียนประชาบาลไปดําเนินการใหมากที่สุด เวนแต
โรงเรียนที่กระทรวงศึกษาธิการขอสงวนไวปรับปรุงในทางวิชาการและเปนตัวอยางเทานั้น 
กระทรวงศึกษาธิการควรจายเงินอุดหนุนเปนการชวยเหลือการศึกษาในเขตเทศบาลซึ่งอาจจะ
คํานวณเปนรายหัวนักเรียน ซึ่งอาจจะไดพิจารณาตอไป ดังนั้นการจัดการประถมศึกษาในเขต
เทศบาล จึงอยูในการกํากับดูแล ควบคุมของเทศบาลตลอดมาจนกระทั่งปจจุบัน ประกอบกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับปจจุบัน มาตรา 41 ไดกําหนดใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพรอม ความ
เหมาะสม และความตองการของทองถิ่น 
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6.1.2  หลักการจัดการศึกษาทองถิ่น  
           
การจัดการศึกษาทองถิ่นยึดหลักการกระจายอํานาจในการจัดการศึกษาเปนสําคัญคือ 

ภาคนโยบาย ควรเปนหนาที่หลักของสวนกลางในการกําหนดนโยบาย แผนการศึกษาแหงชาติ 
หลักสูตรมาตรฐานการศึกษา การวัดประเมินคุณภาพการการศึกษา และภาคปฏิบัติ ควรเปน
หนาที่หลักของทองถิ่น โดยใหทองถิ่นมีสวนรวมรับผิดชอบ มีรายละเอียดดังนี้ 

1.ยึดหลักการกระจายอํานาจ ในการจัดการศึกษาทองถิ่นใหทองถิ่นเปน 
ผูดําเนินการเอง โดยใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนาการศึกษา
แหงชาติกับความตองการของประชาชนในทองถิ่น 

2. การกําหนดนโยบายการศึกษา การวางแผนการศึกษา การบริหารงาน 
วิชาการ การบริหารงานบุคคล ระหวางสวนกลางกับสวนทองถิ่นประสานงานอยางใกลชิด ภายใต
การกํากับดูแลของกระทรวงมหาดไทย 

3. การมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและประชาชนใน 
ทองถิ่น เพื่อใหการจัดการศึกษาทองถิ่น สนองความตอบความตองการของประชาชนแตละทองถิ่นได 

4. การสงเสริมวิทยฐานะพนักงานครูเทศบาลใหทัดเทียมกับขาราชการครู 
   5. นําทรัพยากรทองถิ่นมาใชใหเปนประโยชนตอการจัดการศึกษาของทองถิ่น 

กําหนดนโยบายกระจายอํานาจในการจัดการศึกษาใหทองถิ่นจัดทํา สรุปไดดังนี้ 
    5.1 หลักการกระจายอํานาจในการจัดการศึกษาทองถิ่น ซึ่งแตเดิมได 

รวมอํานาจไวในราชการสวนกลางใหไปอยูกับราชการสวนทองถิ่น 
   5.2 หลักการมอบภาระหนาที่ในการจัดการศึกษาทองถิ่น ใหอยูใน 

ความรับผิดชอบของทองถิ่นและประชาชน ดังที่พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ไดทรง
วางรากฐานการประถมศึกษาไวแตเดิมและเชนที่นานาอารยะประเทศจัดทําอยู 

   5.3 หลักการใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาทองถิ่น 
 รัฐบาลจะเขาไปมีสวนเกี่ยวของก็เฉพาะในสิ่งที่ทองถิ่นและประชาชนยังชวยตนเองไมได 
 ดังนัน้การจัดการศึกษาของทองถิ่นจึงยึดหลักการกระจายอํานาจ การให ชุมชนมีสวนใน
การจัดการศึกษา และหลกัการมอบอํานาจหนาที่จัดการศึกษาใหทองถิ่น เปนแนวทางในการจดั
การศึกษาของทองถิน่ 
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6.1.3  วัตถุประสงคการจัดการศึกษาของทองถิ่น 
  
  กรมการปกครอง ( ม.ป.ป.: 8-22) กลาวถึง วัตถุประสงคการจัดการศึกษาของ
ทองถิ่นดังนี้ 
  1. เพื่อใหเด็กปฐมวัย ไดรับการสงเสริมพัฒนาการและเตรียมความพรอมทาง
รางกาย จิตใจ อารมณ สังคม สติปญญา และลักษณะนิสัยใหเปนไปอยางถูกตองตามหลัก
วิชาการเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย และมีความพรอมที่จะเขารับ
การศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งพัฒนาคุณภาพประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของ
เทศบาลและเมืองพัทยาใหสามารถบริการประชาชนในเขตเทศบาลและเมืองพัทยาไดอยางเสมอ
ภาค 
  2. เพื่อใหเด็กที่มีอายุอยูในเกณฑการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนในเขตเทศบาลและ
เมืองพัทยาไดรับการบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานครบทั้งหลักสูตรและสูงขึ้นอยางเสมอภาคเทา
เทียมโดยเฉพาะกลุมผูดอยโอกาสทางการศึกษา 
  3. เพื่อพัฒนาการศึกษาในระดับข้ันพื้นฐานใหมีคุณภาพประสิทธิภาพและมี
ศักยภาพตรงตามความตองการของบุคคล ทองถิ่น และประเทศ โดยมุงพัฒนาใหเกิดความสมดุล
ทั้งดานปญญา จิตใจ รางกาย สังคม ระดับความคิดเห็น คานิยม และพฤติกรรม โดยเนนวิธีการ 
และกระบวนการเรียนรูใหเปนผูใฝการเรียนรู รูจักคิด วิเคราะห ใชเหตุและผล มีความคิด รวบยอด 
มีจินตนาการ ความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีวินัย ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม รูคุณคาของวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีและเอกลักษณของไทยพรอมทั้งใหคนมีความรูความสามารถและทักษะ
ข้ันพื้นฐานที่จําเปนตอการดํารงชีวิตในยุคโลกาภิวัตน เชน ความรูทางดานภาษาอังกฤษ 
คอมพิวเตอร และเทคโนโลยีใหมๆ 
  4. เพื่อใหเยาวชนในเขตเทศบาลและเมืองพัทยามีสถานที่เปนจุดศูนยรวมในการ
พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประกอบกิจกรรมตางๆ ที่หลากหลายและเปนประโยชนแก
ตนเอง ครอบครัว ชุมชนและสังคม มีสวนรวมในการพัฒนาและสรางประโยชนแกครอบครัว ชุมชน 
ทองถิ่นและสังคมโดยพัฒนาใหเยาวชนเปนนักอนุรักษ นักประชาธิปไตยและมีความเปนไทย 
  5. เพื่อใหความรู ความเขาใจในการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยเฉพาะกลุม
ประชาชนผูดอยโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม โดยฟนฟูสภาพทางรางกาย จิตใจ และปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมเด็กไปในแนวทางที่ถูกตอง ตลอดจนสงเด็กเขารับการศึกษาหรือฝกอาชีพเพื่อไมใหเด็กมี
เวลาไปมั่วสุมกับส่ิงเสพยติดจนกอใหเกิดปญหาแกสังคม ตลอดจนใหผูพิการไดเขารับการศึกษา
ในระบบโรงเรียน สงเสริมการประกอบอาชีพ ใหมีงานทําไมเปนภาระแกสังคม 
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  6. เพื่อแกปญหาเด็กเรรอน จรจัดในเขตเมือง มุงเนนใหเด็กและเยาวชนซึ่งไมมี
ผูดูแลมีสิทธิไดรับการเลี้ยงดูและศึกษาอบรมจากรัฐ 
  7. เพื่อใหมีการบริหารจัดการโดยใหมีกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลาย
และการใหองคกรเอกชน ส่ือมวลชน ชุมชน ครอบครัว และประชาชนมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาทุกระดับตามศักยภาพและความสามารถของทองถิ่น 

 
6.1.4  วิธีการจัดการศึกษาทองถิ่น 

 
  กรมการปกครอง (ม.ป.ป.: 8-22) กลาวถึง วิธีการจัดการศึกษาทองถิ่น เพื่อใหการ
บริหารการศึกษาของทองถิ่นเปนไปโดยเหมาะสม ทางราชการจึงกําหนดแนวทางเกี่ยวกับการ
บริหารการศึกษาทองถิ่น โดยกําหนดใหสวนกลางมีหนาที่ในการสงเสริม สนับสนุนการจัด
การศึกษาของหนวยทองถิ่นเปนผูรับผิดชอบจัดการศึกษาโดยตรง หนวยงานราชการที่เกี่ยวของกับ
การศึกษา มีดังนี้ 
  1. กระทรวงมหาดไทย มีหนาที่และความรับผิดชอบควบคุมสงเสริมในดานธุรการ
เกี่ยวกับนโยบายและการจัดการศึกษาของทองถิ่นใหเปนไปตามเปาหมาย จัดสรรเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลกลาง เปนหนวยประสานงานกับหนวยราชการอื่นที่เกี่ยวของ ใหคําแนะนําสงเสริมและ
ชวยเหลือหนวยการปกครองสวนทองถิ่นในการแกปญหาอุปสรรคและขอขัดของตางๆ ที่อยูใน
อํานาจหนาที่ของกระทรวงมหาดไทย 
  2. กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาที่กําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินความ
พรอมในการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและมีหนาที่ในการประสานงานและ
สงเสริมองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหสามารถจัดการศึกษา สอดคลองกับนโยบายและได
มาตรฐานการศึกษารวมทั้งการเสนอแนะ การจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  3. คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (กท.) มีหนาที่สงเสริมการบริหารงาน
บุคคลโดยกําหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑและเงื่อนไขการคัดเลือก การบรรจุ แตงตั้ง 
การยาย การโอน การรับโอน การเลื่อนระดับ การเลื่อนขั้นเงินเดือน มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับวินัย
และการรักษาวินัยและการดําเนินการทางวินัย การอุทธรณ การรองทุกขและการใหออกจาก
ราชการ  
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 6.2 การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
 

กรุงเทพมหานครเปนองคกรการปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบพิเศษ ไดรับภารกิจในการจัด
การศึกษาใหเยาวชนในพื้นที่ของกรุงเทพมหานคร ที่อยูภายใตการบังคับบัญชาจากผูวาราชการ
กรุงเทพมหานครโดยมีสํานักการศึกษา เปนหนวยงานทําหนาที่สงเสริม สนับสนุน และรับผิดชอบ
การจัดการศึกษา (สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร,2549: 13-14) ไดเสนอแนวคิดการจัด
การศึกษาของกรุงเทพมหานคร ไวดังนี้ 

 
6.2.1 ความเปนมาของการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

 
 กรุงเทพมหานครมีอํานาจหนาที่ในการจัดการศึกษาตั้งแตเร่ิมสถาปนาในป พ.ศ. 

2515 ตามประกาศคณะปฏิบัติ ฉบับที่ 335 โดยรับโอนการจัดการศึกษาจาก 2 หนวยงาน คือ 
เทศบาลนครหลวงและองคการบริหารนครหลวงกรุงเทพธนบุรี ซึ่งหนวยงานทั้ง 2 ไดถือกําเนิดเมื่อ 
พ.ศ. 2514 จากประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 24 และ 25 โดยเทศบาลนครหลวงกรุงเทพธนบุรี เปน
การยุบรวมกันและรับโอนการจัดการศึกษาจากเทศบาลกรุงเทพและเทศบาลนครธนบุรี ทั้งนี้โดย
เทศบาลทั้ง 2 รับโอนการจัดการศึกษามาจากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อ พ.ศ. 2481 และองคการ
บริหารนครหลวงธนบุรีเปนการยุบรวมกัน และรับโอนการจัดการศึกษาจากองคการบริหารสวน
จังหวัดพระนครและองคการบริหารสวนจังหวัดธนบุรี โดยองคการทั้งสองโอนการจัดการศึกษามา
จากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อป พ.ศ. 2509 

 การจัดการศึกษาในพื้นที่ของกรุงเทพมหานครนับต้ังแตจัดตั้งโรงเรียนทวยราษฎร
ข้ึนครั้งแรก เมื่อป พ.ศ. 2427 ที่วัดมหรรณพารามและขยายออกไปโดยจัดตั้งองคกรรับผิดชอบเปน
กรมศึกษาธิการเมื่อป พ.ศ. 2430 และเปนกระทรวงธรรมการเมื่อป พ.ศ. 2435 นั้นตอมาในป พ.ศ.
2441 ไดมี โครงการศึกษาเกิดขึ้ น  โดยแบงความรับ ผิดชอบใหกรมศึกษาธิการ  ของ
กระทรวงศึกษาธิการจัดการศึกษาในกรุงเทพมหานคร และใหกระทรวงมหาดไทยจัดการศึกษาใน
หัวเมืองรวมกับพระสงฆภายหลังไดมีการขยายการศึกษาภาคบังคับออกไปถึงระดับตําบลระหวาง
ป พ.ศ. 2454 ถึง 2474 มีหนวยงานที่รับผิดชอบการประถมศึกษา 3 กระทรวง คือ 

 1. กระทรวงศึกษาธิการ รับหนาที่จัดการระดับประถมศึกษาในสวนกลาง 
 2. กระทรวงมหาดไทย รับหนาที่จัดการระดับประถมศึกษาในสวนภูมิภาค  

  3. กระทรวงธรรมการ ทําหนาที่ประสานงานใหการศึกษาเปนไปตามนโยบาย 
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6.2.2  การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครในปจจุบัน 
   
  (แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2552,สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร)สํานัก
การศึกษาดําเนินการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในรูปแบบ “เรียน
ฟรี เรียนดี อยางมีคุณภาพ” โดยบูรณาการดําเนินงานของทุกสวนราชการในสํานักการศึกษา 
 เรียนฟรี กรุงเทพมหานครไดรับการอุดหนุนจากรัฐบาลและจัดสรรเพิ่มเติมเพื่อเปน
คาใชจาย 2 สวน คือ สวนที่โรงเรียนใชบริหารจัดการ และสวนที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
ซึ่งสวนที่เกี่ยวกับนักเรียน โดยคาใชจายที่ถือวาเปนการเรียนฟรีของนักเรียน มีดังนี้ 1) คาอาหาร
เสริม (นม) 2) คาอาหารกลางวัน 3) คาเครื่องแบบนักเรียน 4) คาเครื่องแบบลูกเสือ/เนตรนารี/ยุว
กาชาด/ชุดนอนอนุบาล/ชุดพละ 5) คาเครื่องหมายวิชาพิเศษ/ลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด 6)คา
อุปกรณเครื่องใชสวนตัว 7)คาประกันอุบัติเหตุ 8)คาพานหะบริการสุขภาพ 9) คาเวชภัณฑ 10) คา
อุปกรณเครื่องเขียน 11) คาแบบเรียน 12) คาแบบฝกหัด 13) คาวัสดุการศึกษา 14) คาวัสดุส่ือการ
เรียนการสอน 15) คาวัสดุอุปกรณกีฬา 16) คาวัสดุคอมพิวเตอร 17) คาหนังสือหองสมุด 18) คา
หนังสือเสริมการเรียน 19) คาจางครูสอนภาษาตางประเทศ 20)คาใชจายกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 เรียนดี สํานักการศึกษาใหความสําคัญของการจัดการศึกษาที่ดี โดยเนน “ความรู คู
คุณธรรม” และสงเสริมใหนักเรียนไดรับประสบการณการเรียนรู ไดแก จัดใหมีโรงเรียนสองภาษา 
จํานวน 10 โรงเรียน จําแนกเปนหลักสูตรไทยจีน จํานวน 4 โรงเรียน หลักสูตรไทย-อังกฤษ จํานวน 
6 โรงเรียน นอกจากนี้มีการสอนเสริมภาษาอาหรับ จํานวน 30 โรงเรียน ภาษาสเปน 5 โรงเรียน 
ภาษาญี่ปุน 3 โรงเรียน และภาษาจีน 358 โรงเรียน 
 มีคุณภาพ สํานักการศึกษาจัดใหมีการประเมินคุณภาพตามแนวนโยบาย SMART 
SCHOOL เปนการประกันคุณภาพภายนอใน และเตรียมความพรอมในการรับประเมินคุณภาพ
ภายนอกจาก สมศ. สรางเครื่อขายรวมพัฒนาคุณภาพการศึกษากับสถาบันอุดมศึกษา และ
หนวยงานที่จัดการศึกษาภายนอกสังกัด เชน มหาลัยวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ กระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนหนวยงานภาคเอกชน เชน บริษัท ซี
พีออล บริษัท เซ็นทรัลรีเทล เปนตน 
 ปการศึกษา 2551 สํานักการศึกษาและสํานักงานเขตรวมจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครทั้งสิ้น 435 โรงเรียน จําแนกตามระดับดังนี้ 
 ระดับกอนประถมศึกษาจัดในรูปอนุบาลศึกษา 2 ป ในโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งเปดสอน 
429 โรงเรียน มีนักเรียน 62,268 คน 
 ระดับประถมศึกษาเปนการศึกษาประเภทภาคบังคับ ซึ่งเปนการกิจหลัก มี 433 โรงเรียน 
มีนักเรียน 246,104 คน 
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 ระดับมัธยมศึกษาตอนตน เปดสอน 93 โรงเรียน มีนักเรียน 28,952 คน 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 5 โรงเรียน มีนนักเรียน 1,254 คน   
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
เปดโอกาสใหการปกครองสวนทองถิ่นสามารถจัดการศึกษาไดทุกระดับตามความพรอมของ
ทองถิ่น ทําใหกรุงเทพมหานครสามารถจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา 
และระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนที่มีความพรอม โดยไดรับความรวมมือจากสถาบันอุดมศึกษา
ทางดานวิชาการ อีกทั้งชุมชนใหความรวมมือในการจัดการศึกษา 
 การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมเมือง สงผลตอสัมพันธภาพภายในครอบครัว เกิด
การหยารางครอบครัวแตกแยก ความสัมพันธระหวางรุนสูรุนนอยลง เพราะขาดสัมพันธใกลชิด 
โดยเฉพาะสังคมไทยยังขาดภูมิคุมกันจากการบริโภคผานสื่อและเทคโนโลยี มีการรับวัฒนธรรมที่
หลากหลาย ทําใหเกิดปญหาพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของเด็กและเยาวชน นอกจากนี้ยังมีการ
อพยพยายถิ่นเขาสูเมืองใหญ ทําใหกรุงเทพมีจํานวนประชากรแฝงจํานวนมากยากตอการ
ใหบริการทางการศึกษาอยางทั่วถึง สงผลใหประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของกรุงเทพมหานคร
ตองปรับปรุงเพื่อชวยใหเด็กละเยาวชนในกรุงเทพมหานครสามารถนําความรูที่ไดไปปรับใชใหเทา
ทันการเปลี่ยนแปลงและการเขาสู สังคม ไมตกเปนทาสจากความกาวหนาของเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้งนี้การจัดการศึกษาจะตองสงเสริมและพัฒนาเด็กใหมี
คุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน โดยพัฒนาจิตใจควบคูไปกับการเรียนรูในระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 แมวากรงุเทพมหานครจะมกีารเปลี่ยนแปลงผูวาราชการกรุงเทพมหานครทุกๆ 4 ป แตผ็
บริหารกรุงเทพมหานครสวนใหญมนีโยบายใหความสาํคัญดานการจดัการศึกษาในอันดับตนๆ 
และมีนโยบายสงเสริมสนับสนุนการใหบริการการศึกษาทุกระดับ/กลุมเปาหมาย สงผลให
กรุงเทพมหานครจัดใหบริการการศึกษาในหลายรูปแบบและหลายระดบัทําใหกรุงเทพมหานคร
เปนศูนยรวมความหลากหลายของการศึกษา มเีครือขายการจัดการศึกษารวมกับโรงเรียนทีม่ี
ชื่อเสียงของภาครัฐ/เอกชนและโรงเรียนตนแบบของ กทม. เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มี
งบประมาณสนับสนนุการใหบริการการศึกษาเพิ่มเติมจากรัฐบาลได มีสถานศึกษากระจายอยูทั่ว
ทุกเขต และมีนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาทีท่นัสมัย รวมทัง้บุคลากรมีความรู
ความสามารถในการจัดการเรียนกาสรสอน และบุคลากรสวนใหญมีความตัง้ใจในการทํางาน
อยางไรก็ตามนโยบายของกรุงเทพมหานครมีมากและเรงดวน ทําใหไมสามารถปฏิบัติงานไดทนั
กําหนดตามแผนทีว่างไวและโรงเรียนของกรุงเทพมหานครสวนใหญมบีริเวณจํากัด คับแคบการ
พัฒนากายภาพทาํไดยาก และฐานขอมูลสารสนเทศไมเพียงพอตอการนําไปใชในการวางแผนและ
บริหารจัดการ บุคลากรไมเพียงพอ ขาดตําแหนงบุคลากรในการบรหิารทางการศึกษาตาม
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พระราชบัญญตัิระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 บุคลากรบางคนขาด
ทักษะในการทํางานเฉพาะเรื่อง นอกจากนี้บุคลากรบางคนยังปฏิบัติงานไมเตม็ศักยภาพ 
โดยเฉพาะครูอัตราจางขาดความมัน่คงในวิชาชีพครูจงึทําใหไมทุมเทในการปฏิบัติงาน 
 
7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

ชูศรี พุทธเจริญ (2542 : 50 - 52) ไดศึกษาเรื่อง “บทบาทผูบริหารโรงเรียนในการ
พัฒนาจรรยาบรรณครูในเทศบาล” ผลการวิจัยพบวา มีการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาจรรยาบรรณ
ของครู สังกัดเทศบาลในระดับมากที่สุด ดานการสงเสริมใหครูรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเปน
สมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครู สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพ บุคลิกภาพ วิสัยทัศนให
ทันตอวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง สงเสริมใหครูปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษย 
และใหความรักและเมตตาศิษย เอาใจใสชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจในการเรียนแกศิษยโดยเสมอ
หนา สวนปญหาในการพัฒนาจรรยาบรรณครูในสังกัดเทศบาล พบวามีปญหามากในดานจํานวน
หนวยงานที่รับผิดชอบดูแล สวนปญหาในระดับปานกลาง คือ ครูในองคกรขาดความรูความเขาใจ
และขาดความสนใจเกี่ยวกับกิจกรรมในเรื่องจรรยาบรรณครู 

 
พิทยาพล เสนาไชย (2542 : 127 - 129) ไดศึกษาเรื่อง “การปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณครู ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
สกลนคร” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีทัศนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู
โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานพบวา มีการปฏิบัติมากที่สุด 6 ดาน และมีการ
ปฏิบัติระดับมาก 3 ดานคือดานไมกระทํา ตนเปนปฏิปกษตอความเจริญ ดานประพฤติตนเปน
แบบอยางที่ดี และดานอบรมสั่งสอนศิษย เมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรียนพบวาผูบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก มีทัศนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณครูโดยรวม และเปนรายดาน 6 ดาน อยู
ในระดับมากที่สุด และ 3 ดานที่เหลืออยูในระดับมาก คือ ดานรักและเมตตาศิษย ดานอบรมสั่ง
สอนศิษย และดานประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี และผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง มีทัศนะ
เกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณครู โดยสวนรวมและเปนรายดาน 7 ดานอยูในระดับมาก
ที่สุด และ 2 ดานที่เหลืออยูในระดับมาก คือ ดานอบรมสั่งสอนศิษยและดานประพฤติตนเปน
แบบอยางที่ดี ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีทัศนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามตามจรรยาบรรณครู
โดยรวมและเปนรายดาน 8 ดานอยูในระดับมาก และ 1 ดานที่เหลืออยูในระดับมากที่สุด คือดาน
พัฒนาตนเอง เมื่อเปรียบเทียบฝายบริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกัน มีทัศนะเกี่ยวกับ
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูโดยภาพรวมและรายดานทั้ง 9 ดาน แตกตางกันอยางมีนัยสํา คัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยฝายบริหารในโรงเรียนขนาดกลางและเล็ก มีทัศนะดังกลาวมากกวาฝาย
บริหารในโรงเรียนขนาดใหญยกเวนในดานรักและเมตตาศิษยและดานรักและศรัทธาในวิชาชีพครู
ที่ฝายบริหารในโรงเรียนขนาดกลางมีทัศนะมากกวาฝายบริหารในโรงเรียนขนาดใหญ 

 
เฟองฟา สวาง (2542 : 138 - 144) ไดศึกษาเรื่อง “การปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู

ของครูผูสอนสังกัดสํา นักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย” ผลการวิจัยพบวา ความคดิเหน็ของ
ครูผูสอนและผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมยที่มีตอการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูของครูผูสอนโดยรวมทุกดาน อยูในระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณา
รายดานพบวา การปฏิบัติในระดับมากที่สุด 1 ดาน คือ ดานที่ 5 ครูตองไมแสวงหาประโยชนอัน
เปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่ตามปกติ และไมใชศิษยกระทํา การใดๆอันเปนการ
หาประโยชนใหแกตนเองโดยมิชอบ โดยมีขอความที่ใหความสําคัญสูงสุดคือขอ 4 ไมใชหรือจาง
วานศิษยไปกระทํา ส่ิงผิดกฎหมาย รองลงมาคือไมตัดสินผลการเรียนโดยมีส่ิงแลกเปลี่ยน และเมื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนและผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ครูของครูผูสอนโดยจําแนกตามตัวแปรเพศชายและหญิง พบวาทั้งสองเพศมีความคิดเห็นตอการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของครูผูสอนโดยรวมทุกดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และเมื่อเปรียบเทียบตามสถานภาพระหวางครูผูสอน และผูบริหารโรงเรียน พบวามี
ความคิดเห็นตอการปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูของครูผูสอนโดยรวมทุกดานไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
กมลทัศน แซเฮง (2542 : 93 - 94) ไดศึกษาเรื่อง “การปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู

ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช”ผลการวิจัย
พบวา การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณครูของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมและรายองคประกอบอยูในระดับมากและเมื่อเปรียบเทียบ
ผูบริหารที่มีวัยวุฒิตางกัน พบวา มีการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณครูโดยรวมและรายองคประกอบ
ไมแตกตางกัน เมื่อเปรียบเทียบผูบริหารที่มีประสบการณในการดํา รงตําแหนงตางกัน พบวา การ
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณครูโดยรวมไมแตกตางกันเมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบพบวา
องคประกอบครูยอมพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพดานบุคลิกภาพและวิสัยทัศนใหทันตอการ
พัฒนาทางวิชาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยูเสมอ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และองคประกอบครูพึงปฏิบัติตนเปนผูนํา ในการอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาและ
วัฒนธรรมไทย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนองคประกอบอื่นๆ ไม
แตกตางกัน 
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นุชรัตน คันธหัตถี (2542 : 58 – 59) ไดศึกษาเรื่อง “การปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู

ของครูประถมศึกษา ตามทัศนะของผูบริหารสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา” ผลการศึกษาพบวา 

1. การปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูของครูประถมศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสังกัด
สํา นักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ทั้งโดยภาพรวม และจําแนกเปนรายดานอยูใน
ระดับการปฏิบัติแทบทุกครั้ง ทั้งนี้ ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานครูตองรักและเมตตาศิษย ดาน
ครูตองอบรมสั่งสอนศิษย และดานครูตองอบรมสั่งสอนศิษย และดานครูตองไมทํา ตนเปน
ปฏิปกษตอความเจริญของศิษย สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานครูยอมพัฒนาตนเอง 

2. ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู ของครูประถมศึกษาตาม
ทัศนะของผูบริหารสังกัดสํา นักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามสถานภาพ
ของผูบริหาร ดังนี้ ผูบริหารการประถมศึกษาในสํา นักงาน กับผูบริหารโรงเรียนมีทรรศนะตอการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูของครูประถมศึกษาโดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงกวาผูบริหารการประถมศึกษาในสํานักงาน เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ดานครูตองอบรมสั่งสอนศิษย ดานครูตอง ประพฤติตนเปนแบบอยาง
ที่ดีแกศิษย ดานครูตองไมทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญของศิษย ดานครูยอมพัฒนาตนเอง 
ดานครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู ดานครูพึงชวยเหลือครูและชุมชน และดานครูพึงปฏิบัติตน
เปนผูนํา ในการอนุรักษ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนมี
คาเฉลี่ยสูงกวาผูบริหารการประถมศึกษาในสํานักงานทุกดาน สวนดานครูตองรักและเมตตาศิษย
และดานครูตองไมแสวงหาผลประโยชนจากศิษย แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 
เอ้ือ ทรงโพธิ์(2545 : บทคัดยอ) ศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียน เกี่ยวกับการ

เสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครู ในโรงเรียนระดับประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนครราชสีมาผลการศึกษาพบวา 

 1.ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทในการเสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครูในทุกขอ
ในระดับมาก โดยมีบทบาทในการเสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครูขอ 4 ครูตองไมกระทํา ตน
เปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจอารมณและสังคมของศิษย มากเปนอันดับ
สูงสุด  ขอ 7 ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครู เปนลํา 
ดับรองลงมา และ ขอ 1 ครูตองรักและเมตตาศิษย โดยใหความเอาใจใสชวยเหลือ สงเสริมใหกํา 
ลังใจในการศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา เปนลํา ดับสุดทาย  



 
 

 

77

2. กิจกรรมที่ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติในการเสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครู
มากอันดับสูงสุดไดแกกิจกรรมการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยเพื่อใหเปนตัวอยางแกครูและ
ศิษยและในลําดับรองลงไป ไดแกกิจกรรมสนับสนุนสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ  

3. ผูบริหารโรงเรียนที่สังกัดตางกันมีบทบาทในการเสริมสรางและพัฒนา
จรรยาบรรณครูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. ผูบริหารโรงเรียนที่เพศตางกัน มีบทบาทในการเสริมสรางและพัฒนา
จรรยาบรรณครูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

5. ผูบริหารโรงเรียนที่อายุตางกัน มีบทบาทในการเสริมสรางและพัฒนา
จรรยาบรรณครูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

6. ผูบริหารโรงเรียนที่ประสบการณในการบริหารตางกัน มีบทบาทในการเสริมสราง
และพัฒนาจรรยาบรรณครูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
นิพนธ แสนนางชน (2548 : บทคัดยอ) ศึกษาการปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู ของครู

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา  
1) การปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย     
เขต  1  2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 
จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ประสบการณในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน  

ผลการวิจยัพบวา 
 1. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณครูของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูง 3 ลําดับแรก คือ ครูตองไม
แสวงหาผลประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่ตามปกติและไมใชศิษย
กระทําการอันใดๆอันเปนการแสวงหาประโยชนใหแกตนเองโดยมิชอบ ครูยอมรักและศรัทธาใน
วิชาชีพและเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครู และครูตองอบรมสั่งสอน ฝกฝน สรางเสริมความรู 
ทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงามใหเกิดแกศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ 
ตามลําดับ สําหรับขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือครูยอมพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพดานบุคลิกภาพ
และวิสัยทัศนใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพดานบคุลกิภาพและ
วิสัยทัศนใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยูเสมอ 



 
 

 

78

2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตําแหนงหนาที่ตางกันมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูของครูผูสอนโดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

3. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูของครูโดยภาพรวมแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณใน
การทํางานมากกวา 20 ป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูของครูมากกวา
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป 

4. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนที่มีขนาด
ตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูของครู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2547:224-230) วิจัยรูปแบบการกํากับ ดูแล การ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 
แนวคิดที่ 1  
การเสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครู ควรเริ่มตั้งแตการผลิตและการสรรหาบุคคลมา

เปนครู 
แนวคิดที่ 2 
การเสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครู ควรสงเสริมและพัฒนาอยางตอเนื่องเปนระบบ

ตลอดชีวิตการทํางานของครู 
แนวคิดที่ 3 
การเสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครู ควรเนนมาตรการในการสงเสริมใหครูมี

จรรยาบรรณและวินัยในตนเองและการปองกันเปนสําคัญมากกวามาตรการในการลงโทษ 
แนวคิดที่ 4 
จรรยาบรรณเปนผลที่เกิดจากภาวะผูนําของผูบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางที่ดี

ของครู และชวยในการกํากับ ติดตาม เรงรัด การปฏิบัติ ตามจรรยาบรรณครู 
แนวคิดที่ 5 
การเสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครู เปนการพัฒนาดานจิตใจไมสามารถบังคับได 

การใหสังคมรับรูและยอมรับ จะทําใหสังคมเปนผูกํากับติดตามใหครูมีจรรยาบรรณ 
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แนวคิดที่ 6 
การกํากับ ดูแล และการติดตามจรรยาบรรณครูควรใชการลงโทษเปนมาตรการสุดทาย

และควรแตงตั้งคณะกรรมการจรรยาบรรณครูทําหนาที่กํากับ ดูแล และติดตามจรรยาบรรณครู 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 



  

 
บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยมุงศึกษาบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและ
บทบาทที่คาดหวังโรงเรียนในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และ
เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังโรงเรียนในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 435 
โรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนจํานวน 435 คน และครูจํานวน 15,192 คน รวมทั้งสิ้น 
15,627 คน 

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครซึ่งผูวิจัย
กําหนดขนาดกลุมเปดตารางเครจซี่และมอรแกน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ดวยวิธีการสุมตัวอยาง
แบบแบงชั้นภูมิใหไดสัดสวนตามขนาดโรงเรียน (Proportional Stratified Sampling) ไดกลุม
ตัวอยางผูบริหารโรงเรียน 205 คน และครู 377 คนรวมจํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด จํานวน 582 
คน ดวยวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิตามสัดสวน(Proportional Stratified Sampling) ซึ่งมี
รายละเอียดการสุมดังนี้ 

1. แยกชื่อโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเปน 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ คิดสัดสวนของผูบริหารและครูตามขนาดของโรงเรียน ไดกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

1.1 จํานวนผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 60 คน ขนาดกลาง 64 คน และขนาดใหญ 81 
คน รวมจํานวนกลุมตัวอยางของผูบริหาร 205 คน 

1.2 จํานวนครูโรงเรียนขนาดเล็ก 39 คน ขนาดกลาง 91 คน และขนาดใหญ 247 คน 
รวมจํานวนกลุมตัวอยางของครู 377 คน 
 2. ทําการสุมกลุมตัวอยางของผูบริหารดวยวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย (Sample 
Random Sampling) ใชวิธีเลือกอยางมีระบบ ตามขนาดโรงเรียน 
 3. ทําการสุมตัวอยางครูตามรายชื่อโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนแตละขนาดที่เปนกลุม
ตัวอยางในขอ 2 โดยคิดจํานวนครูตามสัดสวนของจํานวนครูทั้งหมดในโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
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แตละขนาดและสุมตัวอยางของครูดวยวิธีการสุมอยางงาย (Sample Random Sampling) โดยใช
วิธีการจับฉลากเลขลําดับที่ตามบัญชีรายชื่อครูของแตละโรงเรียน 
ตารางที่ 1 แสดงจํานวนประชากร กลุมตัวอยางของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

จําแนก  ตามขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

ขนาดโรงเรียน จํานวน
โรงเรียน 

ผูบริหาร ครู จํานวนโรงเรียน ผูบริหาร ครู 

เล็ก 127 127 1,574 60 60 39 
กลาง 136 136 3,658 64 64 91 
ใหญ 172 172 9,960 81 81 247 
รวม 435 435 15,192 205 205 377 

   
เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมลู 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแกแบบสอบถาม ซึ่งแบงเปน 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก คําถามเกี่ยวกับ

เพศ อายุ และวุฒิทางการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 
(checklist) 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) ทั้ง 5 ขอ ซึ่งแตละขอประกอบดวยคําถามยอยที่แสดงถึงบทบาทของผูบริหาร
โรงเรียน โดยเปนแบบสอบถามทั้งหมด เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

 
5  หมายถึง    บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับมากที่สุด/บทบาทที่คาดหวังระดับมากที่สุด 
4  หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับมาก/บทบาทที่คาดหวังระดับมาก 
3  หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับปานกลาง/บทบาทที่คาดหวังระดับปานกลาง 
2  หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับนอย/บทบาทที่คาดหวังระดับนอย 
1  หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับนอยที่สุด/บทบาทที่คาดหวังระดับนอยที่สุด 
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การสรางเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือในการวิจัย โดยวิธีการตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 

1.ศึกษาและรวบรวมขอมูลตางๆ จากเอกสาร ตํารา บทความ ส่ืออิเล็กทรอนิกสและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับเนื้อหาของเรื่องที่ทําการศึกษาวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย กรอบ
แนวคิดที่ใชในการวิจัย ไดกําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2546 มาตรา 50 (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2546 : 27) 

จรรยาบรรณตอตนเอง 
จรรยาบรรณตอวิชาชพี 
จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชพี 
จรรยาบรรณตอสังคม 
จรรยาบรรณทั้ง 5 ประการนี้ คุรุสภาไดมีแผนพฤติกรรมของจรรยาบรรณแตละขอไว

ชัดเจนแลวในมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพทาง
การศึกษา 2548 : 15)  

2. รางเครื่องมือวิจัยตามกรอบแนวคิดที่ไดศึกษาดวยตนเอง และตามคําแนะนําของ
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

3. สรางเครื่องมือวิจัย นําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบและแกไข
ปรับปรุง 

4. นําเครื่องมือวิจัยที่ไดรับการแกไขปรับปรุงแลวเสนอผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจอบ
ความตรงของเนื้อหา และความถูกตองของการใชภาษา  

ผูทรงคุณวุฒิมีจํานวน  5 ทาน ประกอบดวย 
1. รองศาสตราจารยนพพงษ บญุจิตราดุลย  

อดีตหัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษา 
คระครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. ดร.วลัยพร ศิริภิรมย 
คณาจารยประจําสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา 
คระครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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3. รองศาสตราจารย ดร.สมพงษ จิตระดับ 
คณาจารยประจําสาขาวิชาปฐมวัย 
ภาควิชาหลักสูตรการสอน และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
คระครุศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั 
ผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสงัคม
แหงชาติ ในการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 8 

4. นายวัลลภ ตังคณานุรักษ 
เลขาธิการมูลนิธิสรางสรรคเด็ก 
กรรมาธิการแรงงานและสวสัดิการสังคม สภานิติบัญญัติแหงชาต ิ

5. พลเรือตรีสมัคร หนูไพโรจน 
กรรมาธิการผูทรงคุณวุฒิของสภาลูกเสือแหงชาติ 
ศิษยเกาดีเดน ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทาง   
การศึกษา คระครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

5. นําเครื่องมือวิจัยที่ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแลวมาปรับปรุงแกไขรวมกับอาจารย   
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อปรับใชเปนเครื่องมือวิจัยที่สมบูรณ 

6. นําเครื่องมือวิจัยฉบับสมบูรณไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลวิจัยจากกลุม
ตัวอยางที่กําหนด 
 
การเก็บรวบรวมขอมลู 
 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
1.ขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อขอความ

รวมมือจากผูอํานวยการสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานครในการเก็บขอมูล 
2.ขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเพื่อขอความ

รวมมือในการเก็บขอมูลไปยังผูบริหารโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
3.ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถามทางไปรษณีย รับคืนทางไปรษณียและเดินทางเก็บขอมูล

ที่โรงเรียนบางสวน 
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ตารางที่  2   จํานวนรอยละของแบบสอบถามที ่สงไป  ไดร ับคืน  และแบบสอบถามที่
สมบูรณจําแนกตามประชากร 

 

กลุมตัวอยาง สงไป ไดรับคืนเปนแบบสอบถามที่สมบูรณ 
 จํานวน จํานวน รอยละ 

ผูบริหาร 205 175 85.37 
ครู 377 320 84.88 
รวม 582 495 85.05 

 
การวิเคราะหขอมูล  

 
ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1.ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequencies Distribution) และหาคารอยละ (Percentage) นําเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูลดวยตารางประกอบความเรียง 

2.ขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร วิเคราะหโดยจําแนกเปนกลุมผูบริหาร
และครูโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทั้ง 2 ดาน คือ 
บทบาทที่ปฏิบัติจริง และบทบาทที่คาดหวังเปนรายขอ เสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดวยตาราง
ประกอบความเรียง 

3.เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร วิเคราะหโดยการทดสอบความแตกตางของ
คาเฉลี่ยของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังเปนรายดาน โดยการทดสอบคาที (t-test) 
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดวยตารางประกอบความเรียง 
 

 
 
 
 
 

 



  

บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจยัครั้งนีม้ีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวงัของ
ผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูและ เปรียบเทียบบทบาททีป่ฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร 

 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
ออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่   1   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบับทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวงัใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร และผลการวิเคราะหขอมูล
เปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบัตจิริงและบทบาทที่คาดหวงัของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครู
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

เพื่อใหการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปนที่เขาใจตรงกัน ผูวิจัยใชสัญลักษณแทนคาสถิติที่ใชใน
การวิจัย ในการนําเสนอดังนี้ 
  X   หมายถึง  คาเฉลี่ย (Mean) 
  S.D. หมายถึง  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 
   n1    หมายถึง  จํานวนผูบริหารที่ตอบแบบสอบถาม 
   n2    หมายถึง  จํานวนครูที่ตอบแบบสอบถาม 
   nt    หมายถึง  จํานวนผูตอบแบสอบถามทั้งหมด 

    t      หมายถึง  คาสถิติทดสอบที  (t – test) 
    p     หมายถึง  ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  
    *    หมายถึง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตารางที่ 3 สรุปจํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ 

 
ผูบริหาร 

(N1=175) 
ครู 

(N2=320) 
รวม 

(Nt=495) สถานภาพ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.เพศ       

ชาย 77 44.00 67 20.90 144 29.10 

หญิง 98 56.00 253 79.10 351 70.90 

2.อาย ุ       

21-30 ป 2 1.10 45 14.10 47 9.49 

31-40 ป 6 3.40 123 38.40 129 26.06 

41-50 ป 47 26.90 78 24.40 125 25.25 

51-60 ป 120 68.60 74 23.10 194 39.19 

3.วุฒิการศึกษาสูงสุด       

ปริญญาตรี 23 13.10 250 78.10 273 55.15 

ปริญญาโท 149 85.10 69 21.60 218 44.04 

ปริญญาเอก 3 1.70 1 0.30 4 0.81 
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ตารางที่ 3(ตอ) สรุปจํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ 

 

ผูบริหาร 
(N1=175) 

ครู 
(N2=320) 

รวม 
(Nt=495) สถานภาพ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

4.ประสบการณในการบรหิารในสถานศึกษาที่ปฏิบติังานอยูในปจจุบัน 

นอยกวา 1 ป 22 12.60 - - 22 4.44 

1 - 4 ป 65 37.10 - - 65 13.13 

5 - 8 ป 24 13.70 - - 24 4.85 

9 - 12 ป 30 17.10 - - 30 6.06 

13 - 16 ป 12 6.90 - - 12 2.42 

17 - 20 ป 3 1.70 - - 3 0.61 

20 ปขึ้นไป 19 10.90 - - 19 3.84 

4.ประสบการณการสอนในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูในปจจบุัน 

นอยกวา 1 ป - - 7 2.20 7 1.41 

1 - 5 ป - - 89 27.80 89 17.98 

6 – 10 ป - - 68 21.30 68 13.74 

11 – 15 ป - - 38 11.90 38 7.68 

16 – 20 ป - - 33 10.30 33 6.67 

20 ปข้ึนไป - - 85 26.60 85 17.17 
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จากตารางที่ 3 สรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามในภาพรวมไดดังนี ้

เพศ 

ในการพิจารณาภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน คิด
เปนรอยละ 70.90 และเพศชาย รอยละ 29.10 

อายุ 

ในการพิจารณาภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีอาย ุ 51-60 ป มากที่สุด คิดเปน
รอยละ 39.19 รองลงมา มอีายุ 31-40 ป คิดเปนรอยละ 26.06 และอายุ 21-30 ป นอยที่สุด คิด
เปนรอยละ 9.49  

วุฒิการศึกษาสูงสุด 

ในการพิจารณาภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามมวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 55.15 รองลงมา ระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ  44.04 ระดับปริญญา
เอกนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 0.81 

ประสบการณในการบรหิารในสถานศึกษาที่ปฏิบติังานอยูในปจจุบัน 

สําหรับการตอบแบบสอบถามที่ เปนกลุมผูบริหารที่มีระยะเวลาดํารงตําแหนงใน
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูในปจจุบันระหวาง  1-4 ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 37.10 รองลงมา
คือ 9-12 ป คิดเปนรอยละ 17.10  และมีระยะเวลาดํารงตําแหนง 17-20 ป นอยที่สุด คิดเปนรอย
ละ 1.7  

ประสบการณการสอนในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูในปจจุบัน 

สําหรับผูตอบแบบสอบถามที่เปนกลุมครูพบวา ประสบการณการสอนในสถานศึกษาที่
ปฏิบัติงานอยูในปจจุบันระหวาง 1-5 ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 27.8 รองลงมา 20 ปข้ึนไป คิด
เปนรอยละ 26.60 และประสบการณการสอนในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูในปจจุบันนอยกวา 1 
ปนอยที่สุด คิดเปนรอยละ  2.20 

 

 



 
 

 

89

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจรงิและบทบาทที่คาดหวังของ
ผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครใูนโรงเรยีนสงักัดกรุงเทพมหานคร 

 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จากกลุมตัวอยางผูบริหาร และครู แบง
ระดับความคิดเห็นตอบทบาทที่ปฏิบัติจริงและระดับความคิดเห็นตอบทบาทที่คาดหวังของ
ผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครู ออกเปน 5 ระดับ โดยใหคะแนนเปน 5,4,3,2 และ 1 และ
กําหนดชวงคะแนนเฉลี่ย ดังตอไปนี้ 

 
5  หมายถึง    บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับมากที่สุด/บทบาทที่คาดหวังระดับมากที่สุด 
4  หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับมาก/บทบาทที่คาดหวังระดับมาก 
3  หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับปานกลาง/บทบาทที่คาดหวังระดับปานกลาง 
2  หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับนอย/บทบาทที่คาดหวังระดับนอย 
1  หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับนอยที่สุด/บทบาทที่คาดหวังระดับนอยที่สุด 

 
คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง  บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับมากที่สุด 

       /บทบาทที่คาดหวังระดับมากที่สุด 
คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง  บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับมาก 

       /บทบาทที่คาดหวังระดับมาก 
คาเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับปานกลาง 

       /บทบาทที่คาดหวังระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับนอย 

       /บทบาทที่คาดหวังระดับนอย 
คาเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง บทบาทที่ปฏิบัติจริงระดับนอยที่สุด 

       /บทบาทที่คาดหวังระดับนอยที่สุด 
 

การวิเคราะหขอมูลในภาพรวมเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริง ของผูบริหารในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
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ตารางที่ 4  สรุปผลการวิเคราะห คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริง
และบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูทั้ง   5 ดานตาม
ความคิดเห็นของผูบริหาร 

*P<.05 
 
จากตารางที่ 4 สามารถสรุปผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและ

บทบาทที่คาดหวังทั้ง 5 ดานของผูบริหารโรงเรียนไดดังนี้ 
 
กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูของผูบริหาร

อยูในระดับมาก ( 1X =4.46) โดยบทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครู คือ สงเสริม
จรรยาบรรณตอวิชาชีพ ( 1X =4.59) มากที่สุด บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครู 
อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด ( 1X =4.60) โดยมีการคาดหวังใหสงเสริมมากที่สุด คือ 
จรรยาบรรณตอวิชาชีพ ( 1X =4.69)  

 
การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของบทบาทที่ปฏิบัติจริง และบทบาทที่

คาดหวังตามความคิดเห็นของผูบริหารที่มีตอตนเองในการสงเสริมจรรยาบรรณครู ทั้ง 5 ดาน โดย
ใชการทดสอบ t-test Dependent พบวา คาเฉลี่ยของบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง และที่
คาดหวังตามความคิดเห็นของผูบริหารที่มีตอตนเองในการสงเสริมจรรยาบรรณของครูในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ผูบริหาร(n1=175) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง การทดสอบ 

บทบาทที่สงเสริมจรรยาบรรณ
ครูในดาน 

1X  S.D. 
การแปล
ผล 1X  S.D. การแปล  

ผล t 

1. จรรยาบรรณตอตนเอง               4.38 0.45 มาก 4.59 0.44 มากที่สุด 5.48* 
2.จรรยาบรรณตอวิชาชีพ                4.59 0.40 มากที่สุด 4.69 0.39 มากที่สุด 2.62* 
3.จรรยาบรรณตอผูรับบริการ           4.46 0.43 มาก 4.61 0.39 มากที่สุด 4.61* 

4.จรรยาบรรณผูรวมประกอบวิชาชีพ   4.47 0.45 มาก 4.54 0.47 มากที่สุด 1.81 
5.จรรยาบรรณตอสังคม                  4.40 0.48 มาก 4.55 0.49 มากที่สุด 4.05* 

รวมเฉลี่ย 4.46 0.39 มาก 4.60 0.38 มากที่สุด 4.53* 
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ตารางที่ 5  สรุปผลการวิเคราะห คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริง
และบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูทั้ง   5 ดาน คาม
ความคิดเห็นของครู 

*P<.05 
จากตารางที่ 5 สามารถสรุปผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและ

บทบาทที่คาดหวังทั้ง 5 ดานของผูบริหารโรงเรียนไดดังนี้ 
 
กลุมครูใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูของผูบริหารอยูใน

ระดับมาก ( 2X =4.31) โดยบทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครู คือ สงเสริม
จรรยาบรรณตอวิชาชีพ ( 2X =4.40) มากที่สุด บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครู 
อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด ( 2X =4.55) โดยมีการคาดหวังใหสงเสริมมากที่สุด คือ 
จรรยาบรรณตอวิชาชีพ ( 2X =4.60)  

 
เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง และที่คาดหวังในการ

สงเสริมจรรยาบรรณครูตามความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหาร พบวา ทุกขอมีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 
 
 

ครู(n2=320) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง การทดสอบ 

บทบาทที่สงเสริมจรรยาบรรณ
ครูในดาน 

2X  S.D. 
การแปล
ผล 2X  S.D. การแปล  

ผล t 

1. จรรยาบรรณตอตนเอง               4.24 0.55 มาก 4.54 0.50 มากที่สุด 11.12* 
2.จรรยาบรรณตอวิชาชีพ                4.40 0.57 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 8.33* 
3.จรรยาบรรณตอผูรับบริการ           4.35 0.55 มาก 4.56 0.48 มากที่สุด 8.64* 

4.จรรยาบรรณผูรวมประกอบวิชาชีพ   4.30 0.69 มาก 4.56 0.57 มากที่สุด 9.02* 
5.จรรยาบรรณตอสังคม                  4.25 0.67 มาก 4.49 0.58 มาก 8.48* 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.54 มาก 4.55 0.47 มากที่สุด 10.17* 
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ตารางที่ 6  สรุปผลการวิเคราะห คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริง
และบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูทั้ง   5 ดาน ใน
ภาพรวม 

 
*P<.05 

จากตารางที่ 6 สามารถสรุปผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและ
บทบาทที่คาดหวังทั้ง 5 ดานของผูบริหารโรงเรียนไดดังนี้ 

 
เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูของ

ผูบริหารอยูในระดับมาก ( tX =4.37) โดยบทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูมาก
ที่สุดคือ สงเสริมจรรยาบรรณตอวิชาชีพ ( tX =4.47) บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริม
จรรยาบรรณครู อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด ( tX =4.57) โดยมีการคาดหวังใหสงเสริมมาก
ที่สุด คือ จรรยาบรรณตอวิชาชีพ ( tX =4.63 )  

 
เมื่อพิจารณาขอมูลเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง และที่คาดหวังในการ

สงเสริมจรรยาบรรณครูในภาพรวม ทั้ง 5 ดาน พบวา ทุกขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 
 
 

รวม(nt=495) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง การทดสอบ 

บทบาทที่สงเสริมจรรยาบรรณ
ครูในดาน 

tX  S.D. 
การแปล
ผล tX  S.D. การแปล  

ผล t 

1. จรรยาบรรณตอตนเอง               4.29 0.53 มาก 4.56 0.48 มากที่สุด 12.14* 
2.จรรยาบรรณตอวิชาชีพ                4.47 0.52 มาก 4.63 0.46 มากที่สุด 8.16* 
3.จรรยาบรรณตอผูรับบริการ           4.39 0.52 มาก 4.58 0.45 มากที่สุด 9.69* 

4.จรรยาบรรณผูรวมประกอบวิชาชีพ   4.36 0.62 มาก 4.55 0.54 มากที่สุด 8.27* 
5.จรรยาบรรณตอสังคม                  4.30 0.62 มาก 4.51 0.55 มากที่สุด 9.21* 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.50 มาก 4.57 0.44 มากที่สุด 10.82* 
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ตารางที่ 7  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเองตามความ
คิดเห็นของผูบริหาร 

 

 
ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของ

ผูบริหารในการสงเสริมจรรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง ดังตอไปนี้ 
 
กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริมจรรยาบรรณครู

ในดานจรรยาบรรณตอตนเอง อยูในระดับที่เปนจริงมาก ( 1X  =4.38)  โดยผูบริหารสงเสริมใหครู
ไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ มากที่สุด( 1X  =4.69) บทบาทที่
คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง อยูในระดับที่คาดหวังมาก
ที่สุด ( 1X =4.59)  โดยบทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรม
เพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ ( 1X =4.74)  
 
 

ผูบริหาร(n1=175) 
บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอตนเอง 

1X  S.D. การแปลผล 
1X  S.D. 

การแปล
ผล 

1.1 การสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง
ในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ             4.69 0.49 มากที่สุด 4.74 0.48 มากที่สุด 

1.2 การสงเสริมใหครูมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูง              4.59 0.60 มากที่สุด 4.65 0.62 มากที่สุด 

1.3 การใหมีหนังสอืพิมพ วารสาร ขาวสารที่เกี่ยวของกับ
วิทยาการใหมๆเพื่อใหครูไดศึกษาอยูเสมอ                   

4.40 0.68 มาก 4.55 0.61 มากที่สุด 

1.4  การจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับครู  เชน การตรวจชอง
ปาก การตรวจสายตา ฯลฯ                   

3.98 0.90 มาก 4.49 0.65 มาก 

1.5 ผูบริหารจัดใหมีการมอบรางวัล หรือยกยองชมเชยครูที่ประพฤติดี
มีวินัยปฏิบัติตามกฎและระเบียบอยูเปนประจํา                       

4.04 0.79 มาก 4.43 0.62 มาก 

1.6 ผูบริหารดูแลคณะครูใหดํารงตนเปนกลางทางการเมืองไมเลือก
ฝายใดฝายหนึ่งที่แสวงหาผลประโยชนเพื่อพวกพองตนเอง                  

4.62 0.59 มากที่สุด 4.69 0.58 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.38 0.45 มาก 4.59 0.44 มากที่สุด 
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ตารางที่ 8  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเองตามความ
คิดเห็นของครู 

 
ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของ

ผูบริหารในการสงเสริมจรรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง ดังตอไปนี้ 
 
กลุมครูใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริมจรรยาบรรณครูใน

ดานจรรยาบรรณตอตนเอง อยูในระดับที่เปนจริงมาก  (c=4.24) โดยผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขา
รับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ มากที่สุด( 2X  =4.56) บทบาทที่
คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง อยูในระดับที่คาดหวังมาก
ที่สุด( 2X =4.54) โดยบทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรม
เพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ ( 2X  =4.71)  
 
 
 

ครู(n2=320) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอตนเอง 

2X  S.D. การแปลผล 
2X  S.D. 

การแปล
ผล 

1.1 การสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง
ในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ             4.56 0.61 มากที่สุด 4.71 0.53 มากที่สุด 

1.2 การสงเสริมใหครูมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูง              4.45 0.68 มาก 4.63 0.59 มากที่สุด 
1.3 การใหมีหนังสอืพิมพ วารสาร ขาวสารที่เกี่ยวของกับ
วิทยาการใหมๆเพื่อใหครูไดศึกษาอยูเสมอ                   

4.15 0.79 มาก 4.46 0.67 มาก 

1.4  การจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับครู  เชน การตรวจชอง
ปาก การตรวจสายตา ฯลฯ                   

3.80 1.03 มาก 4.38 0.79 มาก 

1.5 ผูบริหารจัดใหมีการมอบรางวัล หรือยกยองชมเชยครูที่ประพฤติดี
มีวินัยปฏิบัติตามกฎและระเบียบอยูเปนประจํา                       

3.93 1.01 มาก 4.41 0.73 มาก 

1.6 ผูบริหารดูแลคณะครูใหดํารงตนเปนกลางทางการเมืองไมเลือก
ฝายใดฝายหนึ่งที่แสวงหาผลประโยชนเพื่อพวกพองตนเอง                  

4.53 0.69 มากที่สุด 4.66 0.60 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.55 มาก 4.54 0.50 มากที่สุด 
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ตารางที่ 9  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเองในภาพรวม 

 

 
ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของ

ผูบริหารในการสงเสริมจรรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง ดังตอไปนี้ 
 
เมื่อพิจารณาในภาพรวม  พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง อยูในระดับที่เปนจริงมาก  ( tX =4.29) โดยผูบริหาร
สงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยู เสมอ มากที่สุด         
( tX  =4.61) บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง อยูใน
ระดับที่คาดหวังมากที่สุด ( tX =4.56) โดยบทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครู
ไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ ( tX =4.72)  

 
 
 

รวม(nt=495) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอตนเอง 

tX  S.D. การแปลผล 
tX  S.D. 

การแปล
ผล 

1.1 การสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง
ในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ             4.61 0.57 มากที่สุด 4.72 0.51 มากที่สุด 

1.2 การสงเสริมใหครูมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูง              4.50 0.66 มากที่สุด 4.64 0.60 มากที่สุด 
1.3 การใหมีหนังสอืพิมพ วารสาร ขาวสารที่เกี่ยวของกับ
วิทยาการใหมๆเพื่อใหครูไดศึกษาอยูเสมอ                   

4.24 0.76 มาก 4.49 0.65 มากที่สุด 

1.4  การจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับครู  เชน การตรวจชอง
ปาก การตรวจสายตา ฯลฯ                   

3.86 0.99 มาก 4.42 0.74 มาก 

1.5 ผูบริหารจัดใหมีการมอบรางวัล หรือยกยองชมเชยครูที่ประพฤติดี
มีวินัยปฏิบัติตามกฎและระเบียบอยูเปนประจํา                       

3.97 0.94 มาก 4.42 0.70 มาก 

1.6 ผูบริหารดูแลคณะครูใหดํารงตนเปนกลางทางการเมืองไมเลือก
ฝายใดฝายหนึ่งที่แสวงหาผลประโยชนเพื่อพวกพองตนเอง                  

4.56 0.66 มากที่สุด 4.67 0.59 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.53 มาก 4.56 0.48 มากที่สุด 
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ตารางที่ 10 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพตามความ
คิดเห็นของผูบริหาร 

 

จากตารางที่ 10 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ ดังตอไปนี้ 

 
กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริมจรรยาบรรณครู

ในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ อยูในระดับที่เปนจริงมาก ที่สุด ( 1X  =4.59)  โดยบทบาทที่ปฏิบัติ
จริงมากที่สุด ผูบริหารไดประชุมช้ีแจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของงานในหนาที่อยูเสมอมากที่สุด 
( 1X  =4.73) บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ อยู
ในระดับคาดหวังมากที่สุด ( 1X =4.69)  โดยบทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารสนับสนุนให
ครูทุกคนเปนสมาชิกคุรุสภาและองคการทางวิชาชีพครูอ่ืนๆ  ( 1X =4.79)      
 

ผูบริหาร(n1=175) 
บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 

1X  S.D. การแปลผล 
1X  S.D. 

การแปล
ผล 

2.1 ผูบริหารไดประชุมช้ีแจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของ
งานในหนาที่อยูเสมอ                   4.73 0.46 มากที่สุด 4.78 0.43 มากที่สุด 

2.2 ผูบริหารสนับสนุนใหครูทุกคนเปนสมาชิกคุรุสภาและ
องคการทางวิชาชีพครูอื่นๆ           

4.71 0.49 มากที่สุด 4.79 0.48 มากที่สุด 

2.3 ผูบริหารอนุญาตใหครูไดเขารวมกิจกรรมกับองคการวิชาชีพครู
โดยไมถือเปนวันลา                   4.52 0.61 มากที่สุด 4.59 0.58 มากที่สุด 

2.4 ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดอานเอกสารและวารสารเกี่ยวกับวิชาชีพ
ที่ปฏิบัติอยูเสมอ                                              4.42 0.66 มาก 4.61 0.61 มากที่สุด 

2.5 ผูบริหารสรางความรักความภูมิใจในวิชาชีพครูโดยยกยองชมเชย
เมื่อมีขาวครูดีปรากฏเพื่อใหคณะครูเกิดความภาคภูมิใจรวมกันอยู
เสมอ                                             

4.57 0.57 มากที่สุด 4.62 0.54 มากที่สุด 

2.6 ผูบริหารเอาใจใสควบคุมและดูแลครูไมใหประพฤติผิดศีลธรรมซ่ึง
กอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณของวิชาชีพครู                                    4.64 0.51 มากที่สุด 4.73 0.45 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.59 0.40 มากที่สุด 4.69 0.39 มากที่สุด 
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ตารางที่ 11 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพตามความ
คิดเห็นของครู 

 

จากตารางที่ 11 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ ดังตอไปนี้ 

 
กลุมครูใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริมจรรยาบรรณครูใน

ดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ อยูในระดับที่เปนจริงมาก ( 2X =4.40) โดยบทบาทที่ปฏิบัติจริงมาก
ที่สุด คือ ผูบริหารไดประชุมช้ีแจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของงานในหนาที่อยูเสมอ          ( 2X  
=4.58) บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ อยูใน
ระดับคาดหวังมากที่สุด ( 2X =4.60) โดยบทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารไดประชุมช้ีแจง
ใหครูอาจารยเห็นคุณคาของงานในหนาที่อยูเสมอมากที่สุด  ( 2X =4.67)  
 

ครู(n2=320) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 
บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณ

ครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ 

2X  S.D. การแปลผล 
2X  S.D. 

การแปล
ผล 

2.1 ผูบริหารไดประชุมช้ีแจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของ
งานในหนาที่อยูเสมอ                   4.58 0.62 มากที่สุด 4.67 0.59 มากที่สุด 

2.2 ผูบริหารสนับสนุนใหครูทุกคนเปนสมาชิกคุรุสภาและ
องคการทางวิชาชีพครูอื่นๆ           

4.52 0.71 มากที่สุด 4.64 0.58 มากที่สุด 

2.3 ผูบริหารอนุญาตใหครูไดเขารวมกิจกรรมกับองคการวิชาชีพครู
โดยไมถือเปนวันลา                   4.26 0.86 มาก 4.56 0.67 มากที่สุด 

2.4 ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดอานเอกสารและวารสารเกี่ยวกับวิชาชีพ
ที่ปฏิบัติอยูเสมอ                                              4.21 0.78 มาก 4.52 0.60 มากที่สุด 

2.5 ผูบริหารสรางความรักความภูมิใจในวิชาชีพครูโดยยกยองชมเชย
เมื่อมีขาวครูดีปรากฏเพื่อใหคณะครูเกิดความภาคภูมิใจรวมกันอยู
เสมอ                                             

4.41 0.73 มาก 4.62 0.60 มากที่สุด 

2.6 ผูบริหารเอาใจใสควบคุมและดูแลครูไมใหประพฤติผิดศีลธรรมซ่ึง
กอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณของวิชาชีพครู                                    4.42 0.74 มาก 4.61 0.64 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.57 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 
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ตารางที่ 12 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพในภาพรวม 

 

จากตารางที่ 12 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ ดังตอไปนี้ 

 
เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ อยูในระดับที่เปนจริงมาก ( tX =4.47)  โดยบทบาท
ที่ปฏิบัติจริงมากที่สุด คือ ผูบริหารไดประชุมชี้แจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของงานในหนาที่อยู
เสมอ ( tX =4.63) บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชพี 
อยูในระดับคาดหวังมากที่สุด ( tX =4.63) โดยบทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารไดประชุม
ชี้แจงใหครูอาจารยเหน็คุณคาของงานในหนาที่อยูเสมอ ( tX =4.71)  
 

รวม(nt=495) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 
บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณ

ครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ 

tX  S.D. การแปลผล 
tX  S.D. 

การแปล
ผล 

2.1 ผูบริหารไดประชุมช้ีแจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของ
งานในหนาที่อยูเสมอ                   4.63 0.57 มากที่สุด 4.71 0.54 มากที่สุด 

2.2 ผูบริหารสนับสนุนใหครูทุกคนเปนสมาชิกคุรุสภาและ
องคการทางวิชาชีพครูอื่นๆ           

4.58 0.65 มากที่สุด 4.70 0.55 มากที่สุด 

2.3 ผูบริหารอนุญาตใหครูไดเขารวมกิจกรรมกับองคการวิชาชีพครู
โดยไมถือเปนวันลา                   4.35 0.79 มาก 4.57 0.64 มากที่สุด 

2.4 ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดอานเอกสารและวารสารเกี่ยวกับวิชาชีพ
ที่ปฏิบัติอยูเสมอ                                              4.29 0.75 มาก 4.55 0.61 มากที่สุด 

2.5 ผูบริหารสรางความรักความภูมิใจในวิชาชีพครูโดยยกยองชมเชย
เมื่อมีขาวครูดีปรากฏเพื่อใหคณะครูเกิดความภาคภูมิใจรวมกันอยู
เสมอ                                             

4.46 0.68 มาก 4.62 0.58 มากที่สุด 

2.6 ผูบริหารเอาใจใสควบคุมและดูแลครูไมใหประพฤติผิดศีลธรรมซ่ึง
กอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณของวิชาชีพครู                                    4.50 0.68 มาก 4.65 0.58 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.47 0.52 มาก 4.63 0.46 มากที่สุด 
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ตารางที่ 13 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการตาม
ความคิดเห็นของผูบริหาร 

ผูบริหาร(n1=175) 
บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

1X  S.D. การแปลผล 
1X  S.D. 

การแปล
ผล 

3.1 ผูบริหารจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปนประจํา                              3.90 0.86 มาก 4.35 0.72 มาก 
3.2 ผูบริหารสงเสริมและผลักดันใหครูควบคุมดูแลและเอาใจใส
นักเรียนอยางใกลชิดสม่ําเสมอทั้งในดานการเรียนและสวนตัว            

4.59 0.56 มากที่สุด 4.68 0.57 มากที่สุด 

3.3 ผูบริหารย้ําเตือนใหครูต้ังใจสอน และกํากับติดตามการปฏิบัติงาน
ของครูในการเรียนการสอนอยางใกลชิด อยางสม่ําเสมอ                         4.67 0.50 มากที่สุด 4.73 0.51 มากที่สุด 

3.4 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดแสดงผลงานและผลผลิตของนักเรียนใน
โรงเรียนอยูเปนประจํา                                           

4.33 0.65 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

3.5 ผูบริหารมอบหมายหนาที่ใหครูไดจัดระบบในการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนที่ประสบปญหาอยูเสมอ                       4.38 0.67 มาก 4.61 0.53 มากที่สุด 

3.6 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการอบรมความประพฤติและมารยาทให
นักเรียนทั้งกอนเรียนระหวางเรียนและหลังเรียนอยูเสมอ                           

4.66 0.53 มากที่สุด 4.69 0.51 มากที่สุด 

3.7 ผูบริหารกระตุนและสงเสริมใหครูและนักเรียนจัดกิจกรรมเพื่อการ
เรียนการสอนอยูเสมอ                                       4.66 0.54 มากที่สุด 4.71 0.48 มากที่สุด 

.8 ผูบริหารจัดใหครูสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนที่ออนและสอน
เพิ่มเติมใหกับนักเรียนที่เกงอยูเสมอ         4.53 0.57 มากที่สุด 4.67 0.51 มากที่สุด 

3.9 ผูบริหารจัดระบบใหครูดําเนินการชวยเหลือนักเรียกลุมเสี่ยงหรือ
กลุมที่จะกอปญหาเปนรายบุคคลอยาจริงจัง                                         4.34 0.66 มาก 4.54 0.59 มากที่สุด 

3.10 ผูบริหารสงเสริมครูใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแก
เพื่อนครูและศิษยอยูเสมอ                             4.70 0.47 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

3.11 ผูบริหารชี้แจงใหครูมองเห็นความสําคัญของนักเรียนทุกคนอยู
เสมอและใหทําตัวเปนกัลยาณมิตร                                          4.63 0.53 มากที่สุด 4.71 0.47 มากที่สุด 

3.12 ผูบริหารนิเทศ แนะนําครูอาจารยใหมีเทคนิควิธีการที่เหมาะสม
ในการใหรางวัลหรือลงโทษนักเรียน                          4.53 0.58 มากที่สุด 4.67 0.52 มากที่สุด 

3.13 ผูบริหารสงเสริมใหครูสอนพิเศษแกนักเรียนโดยไมหวังสิ่งตอบ
แทนใดๆ                                                       

4.35 0.78 มาก 4.46 0.73 มาก 

3.14 ผูบริหารไดดําเนินการทางวินัยอยางจริงจังแกครูที่แสวงหา
ประโยชนโดยมิชอบจากศิษย          

4.26 0.89 มาก 4.44 0.81 มาก 

3.15 ผูบริหารประกาศเกียรติคุณชมเชยครูที่ทํางานดวยความเสียสละ
ใหกับศิษยเพื่อใหเปนตัวอยางและเปนที่ประจักษแกบุคคลทั่วไป            

4.43 0.70 มาก 4.60 0.60 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.25 4.46 0.43 4.61 0.39 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 13 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ บทบาททีป่ฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวงัของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

 
กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริมจรรยาบรรณครู

ในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ อยูในระดับที่เปนจริงมาก ( 1X =4.46)  โดยบทบาทที่ปฏิบัติ
จริงมากที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริมครูใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกเพื่อนครูและศิษยอยูเสมอ 
( 1X =4.70) บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
อยูในระดับคาดหวังที่มากที่สุด ( 1X  =4.61)  โดยบทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารสงเสรมิครู
ใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกเพื่อนครูและศิษยอยูเสมอ( 1X =4.79)  
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ตารางที่ 14 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการตาม
ความคิดเห็นของครู 

ครู(n2=320) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

2X  S.D. การแปลผล 
2X  S.D. 

การแปล
ผล 

3.1 ผูบริหารจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปนประจํา                        3.94 0.86 มาก 4.34 0.72 มาก 
3.2 ผูบริหารสงเสริมและผลักดันใหครูควบคุมดูแลและเอาใจใส
นักเรียนอยางใกลชิดสม่ําเสมอทั้งในดานการเรียนและสวนตัว           

4.50 0.64 มากที่สุด 4.66 0.58 มากที่สุด 

3.3 ผูบริหารย้ําเตือนใหครูต้ังใจสอน และกํากับติดตามการปฏิบัติงาน
ของครูในการเรียนการสอนอยางใกลชิด อยางสม่ําเสมอ                         4.63 0.60 มากที่สุด 4.69 0.54 มากที่สุด 

3.4 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดแสดงผลงานและผลผลิตของนักเรียนใน
โรงเรียนอยูเปนประจํา                                           

4.29 0.78 มาก 4.53 0.63 มากที่สุด 

3.5 ผูบริหารมอบหมายหนาที่ใหครูไดจัดระบบในการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนที่ประสบปญหาอยูเสมอ                       4.31 0.77 มาก 4.54 0.65 มากที่สุด 

3.6 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการอบรมความประพฤติและมารยาทให
นักเรียนทั้งกอนเรียนระหวางเรียนและหลังเรียนอยูเสมอ                      

4.51 0.67 มากที่สุด 4.63 0.58 มากที่สุด 

3.7 ผูบริหารกระตุนและสงเสริมใหครูและนักเรียนจัดกิจกรรมเพื่อการ
เรียนการสอนอยูเสมอ                                       4.53 0.63 มากที่สุด 4.64 0.59 มากที่สุด 

.8 ผูบริหารจัดใหครูสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนที่ออนและสอน
เพิ่มเติมใหกับนักเรียนที่เกงอยูเสมอ         4.35 0.72 มาก 4.55 0.59 มากที่สุด 

3.9 ผูบริหารจัดระบบใหครูดําเนินการชวยเหลือนักเรียกลุมเสี่ยงหรือ
กลุมที่จะกอปญหาเปนรายบุคคลอยาจริงจัง                                         4.25 0.76 มาก 4.52 0.59 มากที่สุด 

3.10 ผูบริหารสงเสริมครูใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแก
เพื่อนครูและศิษยอยูเสมอ                             4.58 0.62 มากที่สุด 4.68 0.56 มากที่สุด 

3.11 ผูบริหารชี้แจงใหครูมองเห็นความสําคัญของนักเรียนทุกคนอยู
เสมอและใหทําตัวเปนกัลยาณมิตร                                          4.52 0.64 มากที่สุด 4.63 0.58 มากที่สุด 

3.12 ผูบริหารนิเทศ แนะนําครูอาจารยใหมีเทคนิควิธีการที่เหมาะสม
ในการใหรางวัลหรือลงโทษนักเรียน                          4.29 0.73 มาก 4.56 0.60 มากที่สุด 

3.13 ผูบริหารสงเสริมใหครูสอนพิเศษแกนักเรียนโดยไมหวังสิ่งตอบ
แทนใดๆ                                                        

4.12 0.92 มาก 4.39 0.80 มาก 

3.14 ผูบริหารไดดําเนินการทางวินัยอยางจริงจังแกครูที่แสวงหา
ประโยชนโดยมิชอบจากศิษย          

4.13 0.90 มาก 4.47 0.76 มาก 

3.15 ผูบริหารประกาศเกียรติคุณชมเชยครูที่ทํางานดวยความเสียสละ
ใหกับศิษยเพื่อใหเปนตัวอยางและเปนที่ประจักษแกบุคคลทั่วไป            

4.25 0.87 มาก 4.57 0.65 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.35 0.55 มาก 4.56 0.48 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 14 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ บทบาททีป่ฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวงัของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

 
กลุมครูใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริมจรรยาบรรณครูใน

ดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ อยูในระดับที่เปนจริงมาก ( 2X =4.35)  โดยบทบาทที่ปฏิบัติจริง
มากที่สุด คือ ผูบริหารย้ําเตือนใหครูตั้งใจสอน และกํากับติดตามการปฏิบัติงานของครูในการเรียนการสอน
อยางใกลชิด อยางสม่ําเสมอ ( 2X =4.63) บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอผูรับบริการ อยูในระดับคาดหวังที่มากที่สุด  ( 2X =4.56) โดยบทบาทที่คาดหวัง
มากที่สุด คือ ผูบริหารย้ําเตือนใหครูตั้งใจสอน และกํากับติดตามการปฏิบัติงานของครูในการเรียนการสอน
อยางใกลชิด อยางสม่ําเสมอ ( 2X =4.69)  
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ตารางที่ 15 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวัง ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
ผูรับบริการในภาพรวม 

รวม(nt=495) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

tX  S.D. การแปลผล 
tX  S.D. 

การแปล
ผล 

3.1 ผูบริหารจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปนประจํา                        3.93 0.86 มาก 4.35 0.72 มาก 
3.2 ผูบริหารสงเสริมและผลักดันใหครูควบคุมดูแลและเอาใจใส
นักเรียนอยางใกลชิดสม่ําเสมอทั้งในดานการเรียนและสวนตัว           

4.53 0.61 มากที่สุด 4.67 0.57 มากที่สุด 

3.3 ผูบริหารย้ําเตือนใหครูต้ังใจสอน และกํากับติดตามการปฏิบัติงาน
ของครูในการเรียนการสอนอยางใกลชิด อยางสม่ําเสมอ                         4.64 0.57 มากที่สุด 4.70 0.53 มากที่สุด 

3.4 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดแสดงผลงานและผลผลิตของนักเรียนใน
โรงเรียนอยูเปนประจํา                                           

4.30 0.73 มาก 4.56 0.60 มากที่สุด 

3.5 ผูบริหารมอบหมายหนาที่ใหครูไดจัดระบบในการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนที่ประสบปญหาอยูเสมอ                       4.34 0.74 มาก 4.57 0.61 มากที่สุด 

3.6 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการอบรมความประพฤติและมารยาทให
นักเรียนทั้งกอนเรียนระหวางเรียนและหลังเรียนอยูเสมอ                      

4.56 0.63 มากที่สุด 4.65 0.56 มากที่สุด 

3.7 ผูบริหารกระตุนและสงเสริมใหครูและนักเรียนจัดกิจกรรมเพื่อการ
เรียนการสอนอยูเสมอ                                       4.58 0.61 มากที่สุด 4.67 0.55 มากที่สุด 

.8 ผูบริหารจัดใหครูสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนที่ออนและสอน
เพิ่มเติมใหกับนักเรียนที่เกงอยูเสมอ         4.42 0.67 มาก 4.59 0.56 มากที่สุด 

3.9 ผูบริหารจัดระบบใหครูดําเนินการชวยเหลือนักเรียกลุมเสี่ยงหรือ
กลุมที่จะกอปญหาเปนรายบุคคลอยาจริงจัง                                         4.28 0.72 มาก 4.53 0.59 มากที่สุด 

3.10 ผูบริหารสงเสริมครูใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแก
เพื่อนครูและศิษยอยูเสมอ                             4.62 0.57 มากที่สุด 4.72 0.51 มากที่สุด 

3.11 ผูบริหารชี้แจงใหครูมองเห็นความสําคัญของนักเรียนทุกคนอยู
เสมอและใหทําตัวเปนกัลยาณมิตร                                          4.56 0.60 มากที่สุด 4.66 0.54 มากที่สุด 

3.12 ผูบริหารนิเทศ แนะนําครูอาจารยใหมีเทคนิควิธีการที่เหมาะสม
ในการใหรางวัลหรือลงโทษนักเรียน                          4.38 0.69 มาก 4.60 0.57 มากที่สุด 

3.13 ผูบริหารสงเสริมใหครูสอนพิเศษแกนักเรียนโดยไมหวังสิ่งตอบ
แทนใดๆ                                                        

4.20 0.88 มาก 4.42 0.77 มาก 

3.14 ผูบริหารไดดําเนินการทางวินัยอยางจริงจังแกครูที่แสวงหา
ประโยชนโดยมิชอบจากศิษย          

4.18 0.90 มาก 4.46 0.78 มาก 

3.15 ผูบริหารประกาศเกียรติคุณชมเชยครูที่ทํางานดวยความเสียสละ
ใหกับศิษยเพื่อใหเปนตัวอยางและเปนที่ประจักษแกบุคคลทั่วไป            

4.31 0.82 มาก 4.58 0.63 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.39 0.52 มาก 4.58 0.45 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 15 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ บทบาททีป่ฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวงัของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

 
เมื่อพิจารณาในภาพรวม  พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ อยูในระดับที่เปนจริงมาก ( tX =4.39)  โดย
บทบาทที่ปฏิบัติจริงมากที่สุด คือ ผูบริหารย้ําเตือนใหครูตั้งใจสอน และกํากับติดตามการปฏิบัติงานของครู
ในการเรียนการสอนอยางใกลชิด อยางสม่ําเสมอ ( tX =4.64) บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ อยูในระดับคาดหวังที่มากที่สุด ( tX =4.58) 
โดยบทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริมครูใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกเพื่อนครู
และศิษยอยูเสมอ ( tX =4.72)  
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ตารางที่ 16 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบ
วิชาชีพตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

 
จากตารางที่ 16 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่

คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 
 
กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริมจรรยาบรรณครู

ในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่เปนจริงมาก ( 1X =4.47)  โดยบทบาท
ที่ปฏิบัติจริงมากที่สุด คือ ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ปรึกษาที่ดีแกครูอาจารยอยูเปนประจําทั้งใน
ดานการงาน และเรื่องสวนตัว ( 1X =4.62) บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูใน
ดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด ( 1X =4.54)  โดย
บทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ปรึกษาที่ดีแกครูอาจารยอยูเปนประจํา
ทั้งในดานการงาน และเรื่องสวนตัว ( 1X =4.70)  
 
 

ผูบริหาร(n1=175) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

 
1X  S.D. การแปลผล 

1X  S.D. 
การแปล
ผล 

4.1 ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ปรึกษาที่ดีแกครูอาจารยอยูเปน
ประจําทั้งในดานการงาน และเรื่องสวนตัว                                                        4.62 0.51 มากที่สุด 4.70 0.49 มากที่สุด 

4.2 ผูบริหารสงเสริมใหครูสงเคราะหและชวยเหลือซ่ึงกันและกันใน
โอกาสตางๆ อยูเปนประจํา                            4.55 0.52 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 

4.3 ผูบริหารสงเสริมใหครูอาจารยไดมีโอกาสพบปะสังสรรคเพื่อสราง
ความสามัคคีอันดีตอกันอยูเปนประจํา                                                          4.41 0.67 มาก 4.53 0.60 มากที่สุด 

4.4 ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันในยามประสบปญหาและภัยพิบัติตางๆ  4.53 0.61 มากที่สุด 4.62 0.56 มากที่สุด 

4.5 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดตั้งองคการขึ้นมาเพื่อ
สรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน                           4.19 0.76 มาก 4.35 0.78 มาก 

4.6 ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันทางดานวิชาการที่ปฏิบัติรวมกันอยูเสมอ                 

4.54 0.56 มากที่สุด 4.61 0.56 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.47 0.45 มาก 4.54 0.47 มากที่สุด 
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ตารางที่ 17 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบ
วิชาชีพตามความคิดเห็นของครู 

 

จากตารางที่ 17 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

 
กลุมครูใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริมจรรยาบรรณครูใน

ดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่เปนจริงมาก ( 2X =4.30) โดยบทบาทที่
ปฏิบัติจริงมากที่สุด คือ ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซึ่งกันและกันในยาม
ประสบปญหาและภัยพิบัติตางๆ ( 2X =4.40) ทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูใน
ดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด ( 2X =4.56) โดย
บทบาทที่คาดหวังมากที่สุด  ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซ่ึงกันและกันทางดานวิชาการ
ที่ปฏิบัติรวมกันอยูเสมอ ( 2X  =4.62)  

 
 
 

ครู(n2=320) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

 
2X  S.D. การแปลผล 

2X  S.D. 
การแปล
ผล 

4.1 ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ปรึกษาที่ดีแกครูอาจารยอยูเปน
ประจําทั้งในดานการงาน และเรื่องสวนตัว                                                        4.32 0.80 มาก 4.61 0.62 มากที่สุด 

4.2 ผูบริหารสงเสริมใหครูสงเคราะหและชวยเหลือซ่ึงกันและกันใน
โอกาสตางๆ อยูเปนประจํา                            4.29 0.73 มาก 4.52 0.64 มากที่สุด 

4.3 ผูบริหารสงเสริมใหครูอาจารยไดมีโอกาสพบปะสังสรรคเพื่อสราง
ความสามัคคีอันดีตอกันอยูเปนประจํา                                                          4.23 0.80 มาก 4.57 0.65 มากที่สุด 

4.4 ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันในยามประสบปญหาและภัยพิบัติตางๆ  4.40 0.80 มาก 4.58 0.65 มากที่สุด 

4.5 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดตั้งองคการขึ้นมาเพื่อ
สรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน                           4.16 0.89 มาก 4.47 0.72 มาก 

4.6 ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันทางดานวิชาการที่ปฏิบัติรวมกันอยูเสมอ                 

4.37 0.81 มาก 4.62 0.65 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.69 มาก 4.56 0.57 มากที่สุด 
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ตารางที่ 18 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบ
วิชาชีพในภาพรวม 

 

จากตารางที่ 18 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

 
เมื่อพิจารณาในภาพรวม  พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ  อยูในระดับที่ เปนจริงมาก 
( tX =4.36) โดยบทบาทที่ปฏิบัติจริงมากที่สุด คือ ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูได
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในยามประสบปญหาและภัยพิบัติตางๆ( tX =4.44)บทบาทที่คาดหวังใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่คาดหวัง
มากที่สุด ( tX  =4.55) โดยบทบาทที่คาดหวังมากที่สุด ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ปรึกษาทีด่แีกครู
อาจารยอยูเปนประจําทั้งในดานการงาน และเรื่องสวนตัว ( tX  =4.64) 
 

รวม(nt=495) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

 
1X  S.D. การแปลผล 

1X  S.D. 
การแปล
ผล 

4.1 ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ปรึกษาที่ดีแกครูอาจารยอยูเปน
ประจําทั้งในดานการงาน และเรื่องสวนตัว                                                        4.43 0.72 มาก 4.64 0.58 มากที่สุด 

4.2 ผูบริหารสงเสริมใหครูสงเคราะหและชวยเหลือซ่ึงกันและกันใน
โอกาสตางๆ อยูเปนประจํา                            4.38 0.67 มาก 4.55 0.61 มากที่สุด 

4.3 ผูบริหารสงเสริมใหครูอาจารยไดมีโอกาสพบปะสังสรรคเพื่อสราง
ความสามัคคีอันดีตอกันอยูเปนประจํา                                                          4.29 0.76 มาก 4.55 0.63 มากที่สุด 

4.4 ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันในยามประสบปญหาและภัยพิบัติตางๆ  4.44 0.74 มาก 4.59 0.62 มากที่สุด 

4.5 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดตั้งองคการขึ้นมาเพื่อ
สรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน                           4.17 0.84 มาก 4.42 0.74 มาก 

4.6 ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันทางดานวิชาการที่ปฏิบัติรวมกันอยูเสมอ                 

4.43 0.73 มาก 4.61 0.62 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.36 0.62 มาก 4.55 0.54 มากที่สุด 
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ตารางที่ 19 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคมตามความ
คิดเห็นของผูบริหาร 

 
จากตารางที่ 19  เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของ

ผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคม  
 
กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริมจรรยาบรรณครูในดาน

จรรยาบรรณตอผูสังคม อยูในระดับที่เปนจริงมาก( 1X =4.40)  โดยบทบาทที่ปฏิบัติจริงมากที่สุด คือ ผูบริหาร
และคณะครูยอมรับและปฏิบัติตามความคิดที่มีเหตุผลโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก ( 1X =4.72) 
บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่
คาดหวังมากที่สุด ( 1X =4.55) บทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตาม
ความคิดที่มีเหตุผลโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก มากที่สุด ( 1X  =4.75)  

ผูบริหาร(n1=175) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอสังคม 

1X  S.D. การแปลผล 
1X  S.D. 

การแปล
ผล 

5.1 ผูบริหารสงเสริมใหคณะครูมีการใชภูมิปญญาทองถิ่นในการ
จัดการเรียนการสอน                            4.37 0.62 มาก 4.59 0.54 มากที่สุด 

5.2 ผูบริหารสงเสริมใหครูเปนผูนําชุมชนในกิจกรรมตางๆ ของชุมชน
อยูเสมอ                                                        

4.21 0.77 มาก 4.39 0.77 มาก 

5.3 ผูบริหารสงเสริมใหโรงเรียนเปนศูนยกลางของชุมชนในเร่ืองตางๆ ที่
เกี่ยวกับประเพณีในทองถิ่นและใหครูรวมกิจกรรมอยูเสมอ                              

4.36 0.70 มาก 4.51 0.61 มากที่สุด 

5.4 ผูบริหารสงเสริมใหมีการศึกษาวิเคราะหวิจัยภูมิปญญาของ
ทองถิ่นและวัฒนธรรมเพื่อนําผลไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอน
ในโรงเรียน 

4.09 0.83 มาก 4.38 0.73 มาก 

5.5 ผูบริหารสงเสริมใหครูอาจารยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชในการดํารงชีวิตเปนตัวอยางกับชุมชน เชน ตระหนักและปฏิบัติตน
ในการประหยัด                               

4.57 0.55 มากที่สุด 4.68 0.53 มากที่สุด 

5.6 ผูบริหารและคณะครูรับฟงความคิดเห็นและขอโตแยงตางๆ ของ
ชุมชนเพื่อนํามาแกไขปญหา                                4.49 0.62 มาก 4.57 0.65 มากที่สุด 

5.7 ผูบริหารและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตามความคิดที่มีเหตุผล
โดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก                            4.71 0.45 มากที่สุด 4.75 0.46 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.48 มาก 4.55 0.49 มากที่สุด 
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ตารางที่ 20 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคมตามความ
คิดเห็นของครู 

 

จากตารางที่ 20 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของ
ผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคม  

กลุมครูใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณ
ตอผูสังคม อยูในระดับที่เปนจริงมาก ( 2X =4.25)  โดยบทบาทที่ปฏิบัติจริงมากที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครู
อาจารยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดํารงชีวิตเปนตัวอยางกับชุมชน เชน ตระหนักและปฏิบัติ
ตนในการประหยัด ( 2X = 4.47) บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวม
ประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด  ( 2X =4.49) บทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริม
ใหครูอาจารยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดํารงชีวิตเปนตัวอยางกับชุมชน เชน ตระหนักและ
ปฏิบัติตนในการประหยัด ( 2X  =4.62)  

ครู(n2=320) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอสังคม 

2X  S.D. การแปลผล 
2X  S.D. 

การแปล
ผล 

5.1 ผูบริหารสงเสริมใหคณะครูมีการใชภูมิปญญาทองถิ่นในการ
จัดการเรียนการสอน                            4.20 0.83 มาก 4.54 0.62 มากที่สุด 

5.2 ผูบริหารสงเสริมใหครูเปนผูนําชุมชนในกิจกรรมตางๆ ของชุมชน
อยูเสมอ                                                        

4.16 0.87 มาก 4.38 0.75 มาก 

5.3 ผูบริหารสงเสริมใหโรงเรียนเปนศูนยกลางของชุมชนในเร่ืองตางๆ ที่
เกี่ยวกับประเพณีในทองถิ่นและใหครูรวมกิจกรรมอยูเสมอ                              

4.20 0.86 มาก 4.44 0.71 มาก 

5.4 ผูบริหารสงเสริมใหมีการศึกษาวิเคราะหวิจัยภูมิปญญาของ
ทองถิ่นและวัฒนธรรมเพื่อนําผลไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอน
ในโรงเรียน 

4.04 0.86 มาก 4.35 0.76 มาก 

5.5 ผูบริหารสงเสริมใหครูอาจารยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชในการดํารงชีวิตเปนตัวอยางกับชุมชน เชน ตระหนักและปฏิบัติตน
ในการประหยัด                               

4.47 0.70 มาก 4.62 0.63 มากที่สุด 

5.6 ผูบริหารและคณะครูรับฟงความคิดเห็นและขอโตแยงตางๆ ของ
ชุมชนเพื่อนํามาแกไขปญหา                                4.25 0.82 มาก 4.47 0.72 มาก 

5.7 ผูบริหารและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตามความคิดที่มีเหตุผล
โดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก                            4.43 0.70 มาก 4.61 0.64 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.67 มาก 4.49 0.58 มาก 
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ตารางที่ 21 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคมในภาพรวม 

 

จากตารางที่ 21 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของ
ผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคม  

 
เมื่อพิจารณาในภาพรวม  พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงแสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูสังคม อยูในระดับที่เปนจริงมาก( tX =4.28)  โดยบทบาท
ที่ปฏิบัติจริงมากที่สุด คือ ผูบริหารและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตามความคิดที่มีเหตุผลโดยคํานึงถึง
ประโยชน บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบ
วิชาชีพ อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด  ( tX =4.51) บทบาทที่คาดหวังมากที่สุด คือ ผูบริหารและ
คณะครูยอมรับและปฏิบัติตามความคิดที่มีเหตุผลโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก ( tX =4.66)  

รวม(nt=495) 

บทบาทที่ปฏิบัติจริง บทบาทที่คาดหวัง บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอสังคม 

tX  S.D. การแปลผล 
tX  S.D. 

การแปล
ผล 

5.1 ผูบริหารสงเสริมใหคณะครูมีการใชภูมิปญญาทองถิ่นในการ
จัดการเรียนการสอน                            4.26 0.76 มาก 4.56 0.59 มากที่สุด 

5.2 ผูบริหารสงเสริมใหครูเปนผูนําชุมชนในกิจกรรมตางๆ ของชุมชน
อยูเสมอ                                                        

4.17 0.83 มาก 4.39 0.76 มาก 

5.3 ผูบริหารสงเสริมใหโรงเรียนเปนศูนยกลางของชุมชนในเร่ืองตางๆ ที่
เกี่ยวกับประเพณีในทองถิ่นและใหครูรวมกิจกรรมอยูเสมอ                              

4.26 0.80 มาก 4.47 0.68 มาก 

5.4 ผูบริหารสงเสริมใหมีการศึกษาวิเคราะหวิจัยภูมิปญญาของ
ทองถิ่นและวัฒนธรรมเพื่อนําผลไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอน
ในโรงเรียน 

4.06 0.85 มาก 4.36 0.75 มาก 

5.5 ผูบริหารสงเสริมใหครูอาจารยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชในการดํารงชีวิตเปนตัวอยางกับชุมชน เชน ตระหนักและปฏิบัติตน
ในการประหยัด                               

4.50 0.66 มากที่สุด 4.64 0.59 มากที่สุด 

5.6 ผูบริหารและคณะครูรับฟงความคิดเห็นและขอโตแยงตางๆ ของ
ชุมชนเพื่อนํามาแกไขปญหา                                4.34 0.76 มาก 4.51 0.70 มาก 

5.7 ผูบริหารและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตามความคิดที่มีเหตุผล
โดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก                            4.53 0.64 มากที่สุด 4.66 0.58 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.62 มาก 4.51 0.55 มากที่สุด 



  

บทที่  5 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
  การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยวัตถุประสงคในการวิจัย มี 2 ประการ คือ 1) เพือ่ศึกษาบทบาท
ของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง 2) เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง
และบทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุม
ตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษา และครู เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามสําหรับ
ผูบริหารและครู การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติในการวิเคราะหขอมูลแบง
ออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดย
การแจกแจงความถี่ (Frequency)  และหาคารอยละ (Percentage) ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห
ขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณ
ครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และหาคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากนั้นทําการเปรียบเทียบโดยใชคาที่ (t-test) แลว
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล เปนตารางประกอบความเรียง โดยผูวิจัยนําเสนอสรุปผลการวิจัย  
อภิปรายผลการวิจัย  และขอเสนอแนะ  ดังนี้ 

สรุปผลการวจิัย 

 ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยังผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 
205 แหง จํานวน 582 คน ไดรับคืน 522 ฉบับ แบบสอบถามที่สมบูรณและสามารถนําไปวิเคราะห
ทางสถิติไดมีจํานวน 495 ฉบับ คิดเปนรอยละ 85.05 ของแบบสอบถามทั้งหมด จากการวิเคราะห
ขอมูล สรุปผลการวิจัย ไดดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพสวนตัวของผูบริหารโรงเรยีน พบวา สวนใหญเปนเพศหญงิ มีอายุระหวาง 51 – 
60 ป มีวุฒกิารศึกษาสงูสุดอยูในระดับปริญญาโท มีประสบการณในการบริหารในสถานศกึษาที่
ปฏิบัติงานอยูในปจจุบนั 1 – 4 ป สถานภาพสวนตวัครู พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุ
ระหวาง 31 – 40 ป มีวฒุิการศึกษาสงูสุดอยูในระดบัปริญญาตรี มีประสบการณในการสอนใน
สถานศกึษาทีป่ฏิบัติงานอยูในปจจุบนั 1 – 5 ป เมือ่พิจารณาในภาพรวม โดยจําแนกตามเพศ 
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พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง และ เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามทั้ง 2 กลุม ไดแก กลุมผูบริหาร และ กลุมครู สวนใหญเปนเพศหญิงในการพิจารณา
ในภาพรวมโดยจําแนกตามอายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีอายุระหวาง 51-60 ป มากที่สุด และ
เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารมีอายุ 51-60 ป มากที่สุด กลุมครูมีอายุระหวาง 31-
40 ป มากที่สุดในการพจิารณาภาพรวมโดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารมวีฒุิ
การศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด กลุมครูมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาตรีสูงสุดในการ
พิจารณาโดยจําแนกตามประสบการณพบวา กลุมผูบริหารมีประสบการณในการบรหิาร
สถานศกึษา 1-4 ป มากที่สุด กลุมครูมีประสบการณในการสอน 1-5 ป มากที่สุด 

 
ตอนที่ 2 บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
 

ผลการวิเคราะหขอมูลบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สรุปไดไดดังนี้ 

การสรุปผลการวิจัย  ผูวิจัยสรุปผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และสรุปผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครู ทั้งในภาพรวมและรายดาน  โดยแบงการสรุปเปนประเด็นตางๆ ดังนี้ 

1. บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม ทัง้ 5 ดาน 

2. บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานครในแตละดาน 

2.1   ดานจรรยาบรรณตอตนเอง 
2.2   ดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ 
2.3   ดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
2.4   ดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวชิาชีพ 
2.5   ดานจรรยาบรรณตอสังคม 

 



 
 

 

113

 1.  บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรยีนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม ทัง้ 5 ดาน 

 
สรุปผลการศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครู ใน

โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานครในภาพรวม ทัง้ 5 ดาน พบวา  
   
จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและ บทบาทที่คาดหวัง 

ในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง 5 ดาน พบวา ในภาพรวม 
ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูอยู
ในระดับมาก โดยบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูมีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุดคือในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ ในการพิจารณาเปนรายกลุม พบวา ทั้งกลุมผูบริหารและ
กลุมครู ใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครู อยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทั้งกลุมผูบริหาร และกลุมครู มีความเห็นที่สอดคลองกันคือ 
บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ มี
คาเฉลี่ยมากที่สุด โดยผูบริหารมีความเห็นวาตนเองมีบทบาทในการสงเสริมจรรยาบรรณในดาน
จรรยาบรรณตอวิชาชีพในระดับปฏิบัติจริงมากที่สุด แตครูมีความเห็นตอผูบริหารวาบทบาทในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพในระดับปฏิบัติจริงมาก และบทบาทที่ปฏิบัติ
จริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูดานจรรยาบรรณตอตนเอง มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

 
 เมื่อพิจารณาขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครู

ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ในภาพรวม  พบวา  บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริม
จรรยาบรรณครู อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด โดยจรรยาบรรณครูดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพมี
คาเฉลี่ยมากที่สุด ในการพิจารณาเปนรายกลุม พบวา ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมครู ใหขอมูลวา
บทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครู อยูในระดับคาดหวังมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ทั้งกลุมผูบริหาร และกลุมครู มีความเห็นที่สอดคลองกันคือ บทบาท
ที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด โดย
กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผู
รวมประกอบวิชาชีพ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด กลุมครู ใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคมมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
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ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมทั้ง 5 ดาน พบวา มีความแตกตางกนั
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 2. บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรยีนสังกัด
กรุงเทพมหานครในแตละดาน 
 
 2.1 จรรยาบรรณตอตนเอง 
 
 เมื่อพิจารณาเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง โดยภาพรวม ผูบริหารและครูให
ขอมูลวา บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
ตนเอง อยูในระดับปฏิบัติจริงมาก โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขา
รับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ สําหรับกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด
คือ ผูบริหารจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับครู เชน การตรวจชองปาก การตรวจสายตา 
ฯลฯ เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารและกลุมครู ใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง อยูในระดับที่เปนจริง
มาก โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง
ในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ และกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ผูบริหารจัดใหมีการตรวจ
สุขภาพประจําปสําหรับครู เชน การตรวจชองปาก การตรวจสายตา ฯลฯ  
 
 เมื่อพิจารณาบทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ผูบริหารและครู ใหขอมูลวาบทบาทของผูบริหารที่คาดหวังในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด โดยกิจกรรม
ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารับอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติ
อยูเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  ผูบริหารจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับครู เชน 
การตรวจชองปาก การตรวจสายตา ฯลฯ และ ผูบริหารจัดใหมีการมอบรางวัล หรือยกยองชมเชย
ครูที่ประพฤติดีมีวินัยปฏิบัติตามกฎและระเบียบอยูเปนประจําโดยมีคาเฉลี่ยเทากัน เมื่อพิจารณา
เปนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด โดยกิจกรรมที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่
ปฏิบัติอยูเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ผูบริหารจัดใหมีการมอบรางวัล หรือยกยองชมเชยครู
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ที่ประพฤติดีมีวินัยปฏิบัติตามกฎและระเบียบอยูเปนประจํา กลุมครูใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวัง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง อยูในระดับที่คาดหวัง
มากที่สุด โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารจัดใหมีการตรวจ
สุขภาพประจําปสําหรับครู เชน การตรวจชองปาก การตรวจสายตา ฯลฯ 

 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเองตามความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเองตามความคิดเห็นของครู พบวา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 2.2 จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 

 
เมื่อพิจารณาขอมูลบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน

จรรยาบรรณตอวิชาชีพ โดยภาพรวม ผูบริหารและครู ใหขอมูลวา บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง
ในการสงเสริมจรรยาบรรณตอวิชาชีพ อยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ผูบริหารไดประชุมชี้แจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของงานในหนาที่อยูเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ย
ต่ําสุดคือ ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดอานเอกสารและวารสารเกี่ยวกับวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ ใน
การพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพอยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมากที่สุด กิจกรรมที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารไดประชุมชี้แจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของงานในหนาที่อยูเสมอ
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดอานเอกสารและวารสารเกี่ยวกับวิชาชีพที่
ปฏิบัติอยูเสมอ กลุมครูใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอวิชาชีพ อยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารได
ประชุมชี้แจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของงานในหนาที่อยูเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ 
ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดอานเอกสารและวารสารเกี่ยวกับวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ 
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เมื่อพิจารณาขอมูลบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอวิชาชีพ โดยภาพรวม ผูบริหารและครู ใหขอมูลวา บทบาทของผูบริหารที่คาดหวัง
ในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารไดประชุมชี้แจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของงานในหนาที่อยู
เสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ผูบริหารไดสนับสนุนใหครูไดอานเอกสารและวารสารที่
เกี่ยวกับวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่
คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ อยูในระดับที่คาดหวังมาก
ที่สุด กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนใหครูทุกคนเปนสมาชิกคุรุสภาและองคการ
ทางวิชาชีพครูอ่ืนๆ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารอนุญาตใหครูเขารวมกิจกรรมกับ
องคการวิชาชีพครูโดยไมถือเปนวันลา กลุมครู ใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด กิจกรรมที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารไดประชุมชี้แจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของงานใหหนาที่อยูเสมอ 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ผูบริหารไดสนับสนุนใหครูไดอานเอกสารและวารสารที่เกี่ยวกับ
วิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ 

 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพตามความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพตามความคิดเห็นของครู พบวา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
2.3 จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
 
เมื่อพิจารณาขอมูลบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน

จรรยาบรรณตอผูรับบริการ โดยภาพรวม ผูบริหารและครู ใหขอมูลวา บทบาทของผูบริหารทีป่ฏบิตัิ
จริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ อยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารไดผูบริหารย้ําเตือนใหครูตั้งใจสอน และกํากับติดตามการ
ปฏิบัติงานของครูในการเรียนการสอนอยางใกลชิด สม่ําเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ 
ผูบริหารจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปนประจํา ในการพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุม
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ผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
ผูรับบริการอยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสงเสริมครูให
ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกเพื่อนครูและศิษยอยูเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ 
ผูบริหารจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปนประจํา กลุมครูใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ อยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารไดผูบริหารย้ําเตือนใหครูตั้งใจสอน และกํากับติดตามการ
ปฏิบัติงานของครูในการเรียนการสอนอยางใกลชิด สม่ําเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ 
ผูบริหารจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปนประจํา 

 
เมื่อพิจารณาขอมูลบทบาทของผูบริหารที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน

จรรยาบรรณตอผูรับบริการ โดยภาพรวม ผูบริหารและครู ใหขอมูลวา บทบาทของผูบริหารที่
คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ อยูในระดับที่คาดหวัง
มากที่สุด กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสงเสริมครูใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี
แกเพื่อนครูและศิษยอยูเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารจัดใหครูออกเยี่ยมบาน
นักเรียนอยูเปนประจํา เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวังใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสงเสริมครูใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกเพื่อน
ครูและศิษยอยูเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปน
ประจํา กลุมครู ใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอผูรับบริการ อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหาร
ย้ําเตือนใหครูตั้งใจสอน และกํากับติดตามการปฏิบัติงานของครูในการเรียนการสอนอยางใกลชิด 
สม่ําเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ผูบริหารจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปนประจํา 

 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการตามความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการตามความคิดเห็นของครู พบวา มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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2.4 จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 
 
เมื่อพิจารณาขอมูลบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณตอครูใน

ดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ โดยภาพรวม ผูบริหารและครู ใหขอมูลวา บทบาทของ
ผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 
อยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูได
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในยามประสบปญหาและภัยพิบัติตางๆ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ 
ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดตั้งองคการขึ้นมาเพื่อสรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน ในการ
พิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก กิจกรรม
ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ปรึกษาที่ดีแกครูอาจารยอยูเปนประจําทั้งในดาน
การงาน และเรื่องสวนตัว กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดตั้งองคการ
ข้ึนมาเพื่อสรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน กลุมครูใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซึ่งกันและกันใน
ยามประสบปญหาและภัยพิบัติตางๆ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ผูบริหารสนับสนุนใหมีการ
จัดตั้งองคการขึ้นมาเพื่อสรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน 

 
เมื่อพิจารณาขอมูลบทบาทของผูบริหารที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน

จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ โดยภาพรวม ผูบริหารและครู ใหขอมูลวา บทบาทของ
ผูบริหารที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยู
ในระดับที่คาดหวังมากที่สุด กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ปรึกษาที่ดีแก
ครูอาจารยอยูเปนประจําทั้งในดานการงานและเรื่องสวนตัว กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ 
ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดตั้งองคการขึ้นมาเพื่อสรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน เมื่อ
พิจารณาเปนรายกลุม กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครู
ในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่คาดหวังมากที่สุด กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ปรึกษาที่ดีแกครูอาจารยอยูเปนประจําทั้งในดานการงาน 
และเรื่องสวนตัว กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดตั้งองคการขึ้นมาเพื่อ
สรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน  กลุมครู ใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวังของผูบริหารใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับที่คาดหวัง
มากที่สุด กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซึ่งกันและ
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กันทางดานวิชาการที่ปฏิบัติรวมกันอยูเสมอ กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ผูบริหารสนับสนุนใหมี
การจัดตั้งองคการขึ้นมาเพื่อสรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน 

 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพตามความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา 
มีความไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพตามความคิดเห็นของครู พบวา มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 
2.5 จรรยาบรรณตอสังคม 
 
เมื่อพิจารณาขอมูลบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน

จรรยาบรรณตอสังคม โดยภาพรวม ผูบริหารและครู ใหขอมูลวา บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง
ในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคมอยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก กิจกรรมที่
มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตามความคิดที่มีเหตุผลโดยคํานึงถึง
ประโยชนสวนรวมเปนหลัก กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ผูบริหารสงเสริมใหมีการศึกษาวิเคราะห
วิจัยภูมิปญญาของทองถิ่นและวัฒนธรรมเพื่อนําผลไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอนใน
โรงเรียน ในการพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคม อยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก กิจกรรมที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตามความคิดที่มีเหตุผลโดยคํานึงถึง
ประโยชนสวนรวมเปนหลัก กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ผูบริหารสงเสริมใหมีการศึกษาวิเคราะห
วิจัยภูมิปญญาของทองถิ่นและวัฒนธรรมเพื่อนําผลไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอนใน
โรงเรียน  กลุมครูใหขอมูลวา  บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอสังคม อยูในระดับที่ปฏิบัติจริงมาก กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสงเสริม
ใหครูอาจารยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดํารงชีวิตเปนตัวอยางกับชุมชน เชน 
ตระหนักและปฏิบัติตนในการประหยัด กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ผูบริหารสงเสริมใหมี
การศึกษาวิเคราะหวิจัยภูมิปญญาของทองถิ่นและวัฒนธรรมเพื่อนําผลไปใชในการพัฒนาการ
เรียนการสอนในโรงเรียน 
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เมื่อพิจารณาขอมูลบทบาทของผูบริหารทีค่าดหวงัในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอสังคม โดยภาพรวม ผูบริหารและครู ใหขอมูลวา บทบาทของผูบริหารที่คาดหวังใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคม อยูในระดับทีค่าดหวงัมากที่สุด กิจกรรม
ที่มีคาเฉลีย่สูงสุดคือ ผูบริหารและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตามความคิดที่มีเหตผุลโดยคํานงึถงึ
ประโยชนสวนรวมเปนหลัก กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหมกีารศึกษาวิเคราะห
วิจัยภูมิปญญาของทองถิน่และวัฒนธรรมเพื่อนาํผลไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอนใน
โรงเรียน เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม กลุมผูบริหารใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวงัในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคม อยูในระดบัที่คาดหวังมากที่สุด กิจกรรมที่มีคาเฉลีย่
สูงสุด คือ ผูบริหารและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตามความคิดที่มเีหตุผลโดยคํานึงถงึประโยชน
สวนรวมเปนหลัก กจิกรรมที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหมีการศึกษาวิเคราะหวิจัยภูมิ
ปญญาของทองถิ่นและวัฒนธรรมเพื่อนําผลไปใชในการพัฒนาการเรยีนการสอนในโรงเรียน กลุม
ครู ใหขอมูลวา บทบาทที่คาดหวงัของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณ
ตอสังคม อยูในระดับที่คาดหวงัมาก กจิกรรมที่มีคาเฉลีย่สูงสุด คอื ผูบริหารสงเสรมิใหครูอาจารย
ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดํารงชวีิตเปนตัวอยางกบัชุมชน เชนตระหนักและ
ปฏิบัติตนในการประหยัด กจิกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คอื ผูบริหารสงเสริมใหมีการศึกษาวเิคราะห
วิจัยภูมิปญญาของทองถิน่และวัฒนธรรมเพื่อนาํผลไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอนใน
โรงเรียน 

 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคมตามความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคมตามความคิดเห็นของครู พบวา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจยัเรื่อง การศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร อภิปรายผลไดดังนี ้

1. ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง และที่คาดหวงัในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานครในแตละดาน จากการเรียงลําดับความคาดหวงัที่
มีคาเฉลี่ยมากไปหานอยพบวา 

1.1  จรรยาบรรณตอวิชาชพี 
เมื่อพิจารณาบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณ

ครูในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ ในภาพรวม พบวา บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณ
ตามรายขอที่กําหนดสวนใหญไดรับการปฏิบัติจริงอยูในระดับมากผูใหขอมูลทั้งสองกลุม คือ 
ผูบริหารและครูมีความคาดหวังกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารอยูในระดับมากที่สุด แตใน
ความเปนจริงกลับมีการปฏิบัติไดในระดับมาก ขอคนพบนี้ แสดงใหเห็นวาผูบริหารและครูให
ความสําคัญตอบทบาทในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพเปนอยางมากเนื่องจากทั้งผูบริหารและครูมี
ความคาดหวังมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะจรรยาบรรณตอวิชาชีพนั้นแสดงใหเห็นถึงความรัก
ความเชื่อมั่นในอาชีพของตนทําใหทํางานอยางมีความสุขและมุงมั่นอันจะสงผลใหอาชีพนั้นเจริญ
รุงเรื่องและมั่นคง ดวยตระหนักวาวิชาชีพครูเปนวิชาชีพที่มีเกียรติ มีความสําคัญและมีความ
จําเปนตอสังคม ครูพึงปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและภูมิใจรวมทั้งปกปองเกียรติภูมิของวิชาชพีคร ู
โดยผลงานวิจัย น้ําฝน ปลักปลา (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษาแนวทางการสงเสริมการปฏิบัติตน
ของครูตามจรรยาบรรณครู ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชนจังหวัดเชียงราย พบวา ผูบริหารควรเปนตัวอยางที่ดีในการแสดงความรัก ความ
เมตตาตอครูและนักเรียนโดยปฏิบัติอยางสม่ําเสมอในเรื่อง การชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนเปน
ผูนําที่เขมแข็ง ใหคําแนะนําปรึกษาแกครู การเขามามีสวนรวมในการดําเนินการกิจกรรมของชมุชน
และผูบริหารมีการนิเทศหรือสังเกตพฤติกรรมครูอยางสม่ําเสมอมีการใหคําชมเชย เพื่อใหกําลังใจ
หรือใหขอเสนอแนะเมื่อเห็นพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมและสงเสริมใหครูมีการจัดทําผลงานทาง
วิชาการโดยที่ผูบริหารมีการนิเทศติดตามอยางสม่ําเสมอ อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปน
รายขอของกลุมครู พบวา กลุมครูมีความคาดหวังตอบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการ
สงเสริมจรรยาบรรณอยูในระดับมากที่สุดในเรื่อง การประชุมชี้แจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของ
งานในหนาที่อยูเสมอ, การสนับสนุนใหครูทุกคนเปนสมาชิกคุรุสภาและองคการทางวิชาชีพครูอ่ืนๆ
, การอนุญาตใหครูไดเขารวมกิจกรรมกับองคการวิชาชีพครูโดยไมถือเปนวันลา, การสนับสนุนให
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ครูไดอานเอกสารและวารสารเกี่ยวกับวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ, การสรางความรักความภูมิใจใน
วิชาชีพครูโดยยกยองชมเชยเมื่อมีขาวครูดีปรากฏเพื่อใหคณะครูเกิดความภาคภูมิใจรวมกันอยู
เสมอ, การเอาใจใสควบคุมและดูแลครูไมใหประพฤติผิดศีลธรรมซ่ึงกอใหเกิดความเสียหายตอ
ภาพลักษณของวิชาชีพครู แตผูบริหารปฏิบัติไดจริงในระดับมากในเรื่อง การอนุญาตใหครูไดเขา
รวมกิจกรรมกับองคการวิชาชีพครูโดยไมถือเปนวันลา, การสนับสนุนใหครูไดอานเอกสารและ
วารสารเกี่ยวกับวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ, การสรางความรักความภูมิใจในวิชาชีพครูโดยยกยอง
ชมเชยเมื่อมีขาวครูดีปรากฏเพื่อใหคณะครูเกิดความภาคภูมิใจรวมกันอยูเสมอ, การเอาใจใส
ควบคุมและดูแลครูไมใหประพฤติผิดศีลธรรมซึ่งกอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณของวิชาชีพ
ครู ดังนั้นผูบริหารจึงควรทบทวน และปรับปรุงบทบาทที่ปฏิบัติจริงในเรื่องดังกลาว ซึ่งสอดคลอง
กับผลงานวิจัย เอ้ือ ทรงโพธิ์ (2545 : บทคัดยอ) ศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียน เกี่ยวกับการ
เสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครู ในโรงเรียนระดับประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนครราชสีมาผลการศึกษา พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทในการเสริมสรางและพัฒนา
จรรยาบรรณครูในทุกขอในระดับมากเชนเดียวกันคือ ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเปน
สมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครู  และจากผลการวิจัยยังพบวาผูบริหารมีการปฏิบัติจริงในระดับที่
มากที่สุด แตครูกลับมองวาผูบริหารปฏิบัติจริงไดในระดับมากเทานั้นขอคนพบแสดงใหเห็นวา
ผูบริหารมีการสื่อสารกับครูในบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณในดานจรรยาบรรณ
ตอวิชาชีพที่ยังไมทั่วถึง ดังนั้นผูบริหารจึงควรเพิ่มการสื่อสารกับครูในบทบาทดานนี้ใหมากขึ้น 

 
1.2 จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

จากผลการวิจัย  บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง  และที่คาดหวังในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบวา บทบาทที่
คาดหวังตอผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการอยูในระดับที่
คาดหวังมากที่ สุด จากผลการวิจัยพบวาบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการอยูในระดับมาก ทั้งนี้ผูบริหารตองมีความมุงมั่น
ที่จะสงเสริมใหครูไดพัฒนาศิษยใหเจริญอยางเต็มศักยภาพและถือเปนความรับผิดชอบของ
ผูบริหาร ผูบริหารตองมุงมั่นที่จะสงเสริมใหครูไดเรียนรูเกี่ยวกับศักยภาพของศิษยแตละคนและทุก
คนและเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีความเหมาะสมสอดคลองกับพัฒนาตาม
ศักยภาพ ดวยตระหนักดีวาตนเองเปนแบบอยางใหกับเด็กนักเรียนและครู ผูบริหารที่ดีจึงถายทอด
คานิยมและจริยธรรมดวยการแสดงตนเปนตัวอยางเสมอ การแสดงตนเปนตัวอยางนี้ถือวา
ผูบริหารเปนผูนําในการพัฒนาครูและศิษยอยางแทจริง จากผลการวิจัยมีบางกิจกรรมเทานั้นที่มี
การปฏิบัติจริงในระดับมากในเรื่อง การจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปนประจํา, การสงเสริม
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ใหครูจัดแสดงผลงานและผลผลิตของนักเรียนในโรงเรียนอยูเปนประจํา, การมอบหมายหนาที่ให
ครูไดจัดระบบในการดูแลชวยเหลือนักเรียนที่ประสบปญหาอยูเสมอ, การจัดใหครูสอนซอมเสริม
ใหกับนักเรียนที่ออนและสอนเพิ่มเติมใหกับนักเรียนที่เกงอยูเสมอ, การจัดระบบใหครูดําเนินการ
ชวยเหลือนักเรียนกลุมเสี่ยงหรือกลุมที่จะกอปญหาเปนรายบุคคลอยางจริงจัง, การนิเทศ แนะนํา
ครูอาจารยใหมีเทคนิควิธีการที่เหมาะสมในการใหรางวัลหรือลงโทษนักเรียน   

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายขอของกลุมครู พบวา กลุมครูมีความคาดหวังตอการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารอยูในระดับมากที่สุดในเรื่อง  การสงเสริมใหครูจัดแสดงผลงานและผลผลิต
ของนักเรียนในโรงเรียนอยูเปนประจํา, การมอบหมายหนาที่ใหครูไดจัดระบบในการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนที่ประสบปญหาอยูเสมอ, การจัดใหครูสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนที่ออนและสอนเพิ่มเติม
ใหกับนักเรียนที่เกงอยูเสมอ, การจัดระบบใหครูดําเนินการชวยเหลือนักเรียนกลุมเสี่ยงหรือกลุมที่
จะกอปญหาเปนรายบุคคลอยางจริงจัง, การนิเทศ แนะนําครูอาจารยใหมีเทคนิควิธีการที่
เหมาะสมในการใหรางวัลหรือลงโทษนักเรียน, การประกาศเกียรติคุณชมเชยครูที่ทํางานดวยความ
เสียสละใหกับศิษยเพื่อใหเปนตัวอยางและเปนที่ประจักษแกบุคคลทั่วไป แตผูบริหารกลับปฏิบัติได
จริงในระดับมากเทานั้น ดังนั้นผูบริหารจึงควรทบทวนบทบาทในการสงเสริมจรรยาบรรณครูใน
ดานจรรยาบรรณตอผู รับบริการในเรื่องดังกลาวใหมากขึ้นซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา : 2549) โดย
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากรผูเรียน และ
ชุมชน มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
เปนผูนําและสรางผูนํา สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัย 
เอื้อ ทรวงโพธิ์ (2545 : บทคัดยอ) ศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียน เกี่ยวกับการเสริมสรางและ
พัฒนาจรรยาบรรณครู ในโรงเรียนระดับประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
นครราชสีมาผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทในการเสริมสรางและพัฒนา
จรรยาบรรณครูในทุกขอในระดับมากเชนเดียวกัน โดยผลงานวิจัย น้ําฝน ปลักปลา (2546 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษาแนวทางการสงเสริมการปฏิบัติตนของครูตามจรรยาบรรณครู ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนจังหวัดเชียงราย ได
แนวทางการสงเสริมการปฏิบัติตนของครูตามจรรยาบรรณครู ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดเชียงราย พบวา ผูบริหารควรเปน
ตัวอยางที่ดีในการแสดงความรัก ความเมตตาตอครูและนักเรียนโดยปฏิบัติอยางสม่ําเสมอในเรื่อง 
การชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนเปนผูนําที่เขมแข็ง ใหคําแนะนําปรึกษาแกครู การเขามามีสวน
รวมในการดําเนินการกิจกรรมของชุมชนและผูบริหารมีการนิเทศหรือสังเกตพฤติกรรมครูอยาง
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สม่ําเสมอมีการใหคําชมเชย เพื่อใหกําลังใจหรือใหขอเสนอแนะเมื่อเห็นพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม
และสงเสริมใหครูมีการจัดทําผลงานทางวิชาการโดยที่ผูบริหารมีการนิเทศติดตามอยางสม่ําเสมอ 

 
1.3 จรรยาบรรณตอตนเอง 

เมื่อพิจารณาบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณ
ครูในดานจรรยาบรรณตอตนเอง ในภาพรวม พบวา บทบาทที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณ
ตามรายขอที่กําหนดสวนใหญไดรับการปฏิบัติจริงอยูในระดับมาก ผูใหขอมูลทั้งสองกลุม คือ 
ผูบริหารและครูมีความคาดหวังกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารอยูในระดับมากที่สุด แตใน
ความเปนจริงกลับมีการปฏิบัติไดในระดับมาก สอดคลองกับที่ สงวนศรี วิรัชชัย (2527:24) กลาว
วาบทบาทที่คาดหวัง คือ รูปแบบของพฤติกรรมที่คนอื่นคาดหวังวาผูที่อยูในตําแหนงจะถือปฏิบัติ 
ซึ่งบทบาทที่ผูอ่ืนคาดหวังมักจะสอดคลองกับบทบาทที่กําหนด แตในบางครั้งบทบาทที่ผูเกี่ยวของ
คาดหวัง อาจจะไมตรงกับบทบาทที่กําหนดก็ได เมื่อพิจารณาความคาดหวังในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเองการปฏิบัติงานของผูบริหารอยูในระดับมากที่สุดใน
เร่ือง การสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ, การ
ดูแลคณะครูใหดํารงตนเปนกลางทางการเมืองไมเลือกฝายใดฝายหนึ่งที่แสวงหาผลประโยชนเพื่อ
พวกพองตนเอง, การสงเสริมใหครูมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูง ซึ่งเรียงจากความคาดหวังมาก
ที่สุด พบวาการปฏิบัติจริงในความคิดเห็นของครูนั้นผูบริหารปฏิบัติไดมากที่สุดการสงเสริมใหครูได
เขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพที่ปฏิบัติอยูเสมอ,การดูแลคณะครูใหดํารงตนเปน
กลางทางการเมืองไมเลือกฝายใดฝายหนึ่งที่แสวงหาผลประโยชนเพื่อพวกพองตนเอง แตในเรื่อง 
การสงเสริมใหครูมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูงผูบริการกลับปฏิบัติไดจริงในระดับมาก จากขอ
คนพบนี้ทําใหทราบวาผูบริหารควรจะสงเสริมใหครูมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูง ซึ่งใหครู
พัฒนาการเรียนการสอนอยางเต็มศักยภาพ นอกจากนี้ผูบริหารควรสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองทั้ง
ในดานอาชีพ ดานบุคลิกภาพและวิสัยทัศนใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม 
และการเมืองอยูเสมอ นอกจากนี้ผูบริหารควรสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการวิเคราะหกําหนด
เปาหมายแนวทางพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชประกอบการเรียนการสอน เพราะสังคมและวิทยาการมี
การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ดังนั้นครูในฐานะผูพัฒนาทรัพยากรมนุษย จึงตองพัฒนา
ตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและแนวโนมที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งสอดคลองกับอํานาจ
หนาที่ของผูบริหารตามมาตรฐานวิชาชีพ มาตรา 48 ของพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2546 กําหนดวาผูซึ่งไดรับใบอนุญาตตองประพฤติตนตามมาตรฐานและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพตามที่กําหนดในขอบังคับคุรุสภา โดยขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐาน
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วิชาชีพและจรรยาบรรณ พ.ศ. 2548  ขอ 11 กําหนดใหผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาตอง
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานดังนี้  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา
วิชาชีพการบริหารการศึกษา, ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการ
พัฒนาของบุคลากร ผูเรียน และชุมชน, มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ศักยภาพ, พัฒนาแผนงานขององคการใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง, พัฒนาและใชนวัตกรรม
การบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ, ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร, 
รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ, ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี, รวมมือ
กับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค, แสวงหาและใชขอมูลขาวสาร, เปนผูนําและสรางผูนํา
, สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ ไดกําหนดลักษณะผูบริหารสถานศึกษาตนแบบวาควรมีบทบาทในการสงเสริมและ
พัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนื่อง โดยสงเสริมใหเขารับการฝกอบรม เขารวมประชุม
และไปทัศนะศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณใหทันตอสถานการณความเจริญกาวหนา
และความเปลี่ยนแปลงของโลก และเพื่อสามารถนํามาประยุกตและปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอนใหดีข้ึน จากการศึกษาของ ชนิตา รักษพลเมือง และคณะ(2548) ไดศึกษาสภาวะการขาด
แคลนครูในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาในดานการพัฒนาตนเองของครู พบวาครูสวน
ใหญมีเวลาในการพัฒนาตนเองพอประมาณ ในขณะที่ผลการวิจัยของ มนตรี จุฬาวัฒนทล(2542) 
ที่พบวา ปญหาดานคุณภาพครูในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีสาเหตุมาจากการที่ครู
จํานวนมากไมมีโอกาสติดตามความกาวหนาดานวิชาความรู การฝกอบรมของครูขาดความ
ตอเนื่อง นอกจากนี้ผลการวิเคราะหสภาพการพัฒนาครูของ มนตรี จุฬาวัฒนทล(2543) ยงัพบดวย
วาการพัฒนาครูที่ผานมามุงเนนรูปแบบของการฝกอบรมซึ่งมีการกระจายไมทั่วถึง ไมตรงกับความ
ตองการ เนนทฤษฎีมากกวาการปฏิบัติไมตอเนื่อง ขาดการติดตามและยังไดรับงบประมาณนอย 

 
1.4 จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

เมื่อพิจารณาบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณ
ครูในดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ ในภาพรวมพบวา บทบาทที่คาดหวังของผูบริหาร
ตามรายการที่กําหนดพบวามีความคาดหวังมากที่สุดในเรื่อง ผูบริหารประพฤติตนเปนที่ปรึกษาทีด่ี
แกครูอาจารยอยูเปนประจําทั้งในดานการงาน และเรื่องสวนตัว,การสนับสนุนและสงเสริมใหครูได
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันทางดานวิชาการที่ปฏิบัติรวมกันอยูเสมอ,สนับสนุนและสงเสริมใหครูได
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในยามประสบปญหาและภัยพิบัติตางๆ,สงเสริมใหครูสงเคราะหและ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในโอกาสตางๆอยูเปนประจํา,สงเสริมใหครูอาจารยไดมีโอกาสพบปะ
สังสรรคเพื่อสรางความสามัคคีอันดีตอกันอยูเปนประจํา แตผูบริหารกลับปฏิบัติจริงไดในระดับ
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มากเทานั้น ดังนั้นผูบริหารจึงควรทบทวนและปรับปรุงบทบาทที่ปฏิบัติจริงในเรื่องดังกลาว 
เนื่องจากสมาชิกของสังคมใดผนึกกําลังกันพัฒนาสังคมนั้นและเกื้อกูลสังคมรอบขางในวงวิชาชีพ
ครู ผูประกอบวิชาชีพครูพึงรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันดวยความเต็มใจ อันจะสงผลใหเกิดพลัง
และศักยภาพในการพัฒนาวิชาชีพครู ดังที่ Emery และ Johnson (1967 : 17 - 18) กลาวถึง
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไวดังนี้ผูบริหารสถานศึกษาจะมีบทบาท 2 ประการ คือ เปน
ผูบังคับบัญชาและเปนที่ปรึกษาทางวิชาการแกครูในโรงเรียน หนาที่ในฐานะเปนผูบังคับบัญชาจะ
มีหนาที่ในการคัดเลือกและประเมินครู ใหคําแนะนําแกครู ในฐานะเปนที่ปรึกษาทางวิชาการ 
ผูบริหารสถานศึกษาจะนิเทศครูและชวยใหครูไดพัฒนากระบวนการ เทคนิคการสอน บทบาทของ
ครูผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบทบาทผูบริการและนิเทศการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ชู
ศรี พุทธเจริญ (2542 : 51-52) ซึ่งไดทําการศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการพัฒนา
จรรยาบรรณครู ในโรงเรียนสังกัดเทศบาล ซึ่งผลการวิจัยพบวาผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทในการ
พัฒนาจรรยาบรรณครูในดานการชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรคอยูในระดับมาก 
และงานวิจัยของ เอื้อ ทรวงโพธิ์ (2545 : 115) ซึ่งไดทําการศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียน
เกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาจรรยาบรรณครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษาและโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา พบวาบทบาทผูบริหารในการสงเสริมและพัฒนาจรรยาบรรณครู
ในดานการชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรคอยูในระดับมาก เชนเดียวกัน  

  
1.5 จรรยาบรรณตอสังคม 

เมื่อพิจารณาบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอสังคม ในภาพรวมพบวา บทบาทที่คาดหวังของผูบริหาร
ตามรายการที่กําหนดพบวามีความคาดหวังมากที่สุดในเรื่อง การยอมรับและปฏิบัติตามความคิด
ที่มีเหตุผลโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก, การสงเสริมใหครูอาจารยใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดํารงชีวิตเปนตัวอยางกับชุมชน เชน ตระหนักและปฏิบัติตนในการ
ประหยัด, การสงเสริมใหคณะครูมีการใชภูมิปญญาทองถิ่นในการจัดการเรียนการสอน, การรับฟง
ความคิดเห็นและขอโตแยงตางๆของชุมชนเพื่อนํามาแกไขปญหา แตผูบริหารกลับปฏิบัติไดจริงใน
ระดับมากเทานั้น ดังนั้นผูบริหารจึงควรทบทวน และปรับปรุงบทบาทที่ปฏิบัติจริงในเรื่องดังกลาว 
เนื่องจาก หนาที่สําคัญประการหนึ่งของการศึกษาคือการพัฒนาคนใหมีภูมิปญญา และรูจักเลือก
วิถีการดําเนินชีวิตที่ดีงาม ในฐานะที่ผูบริหารเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในฐานะที่เปนผูบังคับบัญชา
เบื้องตนของครูดังนั้นผูบริหารจึงควรสงเสริมใหครูเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญา
และพัฒนาภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทย โดยสงเสริมใหครูรวบรวมขอมูลและเลือกสรรภูมิปญญา
ทองถิ่นและวัฒนธรรมที่เหมาะสมมาใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  สงเสริมใหครูเปนผูนําในการ
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วางแผน และดําเนินการเพื่ออนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรม  สนับสนุน
สงเสริมใหครูเผยแพร และรวมกิจกรรมทางประเพณีวัฒนธรรมของชุมชนอยางสม่ําเสมอ  อยางไร
ก็ตามจากผลการวิจัยจะพบวาความคาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอ
สังคมนั้นผูตอบแบบสอบถามมีความคาดหวังในลําดับสุดทายนั้น ทั้งนี้เนื่องมาจาก ในสภาวะ
ปจจุบันผูบริหารและครูมีงานที่รับผิดชอบมากมาย ทั้งงานการเรียนการสอน งานพิเศษที่ไดรับ
มอบหมาย เชนงานธุรการ การเงิน พัสดุ งานกิจกรรมที่เปนนโยบายของหนวยงานตนสังกัด จึงทํา
ใหผูบริหารและครูไมมีเวลารวมกันในการคิดและวางแผน อีกทั้งอาจเปนเพราะวาผูบริหารบางสวน
มองวาวิชาชีพครูเปนวิชาชีพที่เรียบงาย ทํางานเพื่อสังคมอยางแทจริง จึงทําใหความคาดหวังใน
การสงเสริมจรรยาบรรณในดานจรรยาบรรณตอสังคมอยูในลําดับสุดทาย ทั้งนี้ระดับการปฏิบัตจิริง
ของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณตอตนเองก็ยังอยูในระดับมาก 
นอกจากนี้งานวิจัยของ  ชูศรี พุทธเจริญ (2542 : 51-52) ซึ่งไดทําการศึกษาบทบาทของผูบริหาร
โรงเรียนในการพัฒนาจรรยาบรรณครู ในโรงเรียนสังกัดเทศบาล ซึ่งผลการวิจัยพบวา ปญหาของ
ผูบริหารในการพัฒนาจรรยาบรรณครูนั้น อันดับแรกคือ จํานวนหนวยงานที่รับผิดชอบดูแล
เกี่ยวกับจรรยาบรรณครูมีจํานวนไมเพียงพอ ปญหารองลงมาคือ บุคลากรในองคกรขาดความรู 
ความเขาใจ ในเรื่องจรรยาบรรณ และบุคลากรในองคกรขาดความสนใจเกี่ยวกับกิจกรรม เพื่อ
สงเสริมใหครูมีจรรยาบรรณ มีปญหาในระดับปานกลาง และที่เปนปญหานอยคือ บุคลากรใน
องคกรเมื่อผานการประชุม อบรมแนะนํา ชี้แจงใหครูปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยแลวไมปฏิบัติตาม 
และบุคลากรในองคกรไมใหความรวมมือในการพัฒนาตนเองใหเปนผูมีจรรยาบรรณ ดังนั้น
ผูบริหารตองตระหนักถึงความสําคัญของจรรยาบรรณครู ดังที่ วิจิตร ศรีสะอาน (2523 : 30-31) 
กลาววา จรรยาบรรณวิชาชีพเปนจริยธรรมมากกวาเปนกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับของรัฐ 
จริยธรรมไมใชกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับตางๆ ที่กําหนดขึ้นโดยจรรยาวิชาชีพเปนคุณคา และ
หลักเกณฑทางจริยธรรมหรือคุณธรรมที่เกิดจากจิตสํานึก และยอมรับรวมกันภายในวงวิชาชีพ 
จรรยาวิชาชีพเปนจริยธรรมแหงวิชาชีพ ซึ่งตางจากกฎหมาย และระเบียบขอบังคับของวิชาชีพ
อยางนอย 2 ประการ คือ  

1. จรรยาวิชาชีพเปนการควบคุมจากภายในและไมมีการลงโทษที่เปนทางการเหมือน
กฎหมาย กฎหมายเปนขอบังคับภายนอก คือ รัฐ แตจรรยาวิชาชีพเปนขอบังคับจากภายใน คือ
จิตสํานึกและความภูมิใจในสิ่งที่ถูกตอง คนตองทําตามขอบังคับของกฎหมายเพราะหากไมทํา 
ตามจะถูกลงโทษ แตคนทําตามจรรยาวิชาชีพของตนเพราะเห็นวาเปนสิ่งที่ถูกตองควรทํา 

2. จรรยาวิชาชีพเปนอุดมคติที่สูงกวากฎหมาย ส่ิงที่กฎหมายบังคับใหคนทําตามนั้นมัก
เปนขอเรียกรองขั้นตํ่าของสังคม เชน การไมฆา ไมขโมย และการตองเสียภาษีสวนอุดมคติที่สูงกวา
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ขอบังคับของกฎหมายและสมัครใจทําตามเอง เชน การชวยชีวิตคนการชวยคนที่ประสบภัยและ
การเสียสละเพื่อประโยชนของสวนรวมนั้นมักเปนขอเรียกรองทางจริยธรรมและจรรยาวิชาชีพ 

จรรยาวิชาชีพตางจากศีลธรรมและจริยธรรม โดยทั่วไปศีลธรรมมักเปนขอบังคับควบคุม
ความประพฤติที่มีรากฐานมาจากศาสนา จึงมักใชควบคุมความประพฤติไดเฉพาะคนในศาสนา
หนึ่งเทานั้น อาจไมมีผลตอตอคนในศาสนาอีกศาสนาหนึ่ง จริยธรรมนั้นโดยมากมักมีพื้นฐานมา
จากประเพณีและวัฒนธรรมของแตละสังคม สวนจรรยาบรรณวิชาชีพมิไดใชสําหรับคนทั่วไปหรือ
คนในแตละศาสนา แตใชสําหรับควบคุมความประพฤติและแนวปฏิบัติสําหรับเฉพาะกลุมคนใน
วิชาชีพหนึ่งๆ เทานั้น จรรยาบรรณครู จัดเปนกฎเกณฑความประพฤติและมารยาทสําหรับผู
ประกอบอาชีพครู ซึ่งถือวาเปนวิชาชีพชั้นสูงที่สังคมใหการยกยองวาเปน “ปูชนียบุคคล” คือเปน
บุคคลที่ควรคาแกการเคารพบูชา ครูคือบุคคลตัวอยางผูเปนแบบอยางที่ดีแกศิษย และบุคคลทั่วไป
สังคมมีความคาดหวังในคุณลักษณะและคุณธรรมของครูไวสูงสง ดังนั้นผูบริหารตองตระหนักถึง
ความสําคัญของจรรยาบรรณครูโดยการมุงมั่นสงเสริมและพัฒนาจรรยาบรรณครูอยางจริงจังและ
เปนระบบ ดังที่ (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา : 2547) งานวิจัยเรื่องรูปแบบการกํากับ ดูแล การ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู ไดเสนอใหผูบริหารควรสงเสริมและพัฒนาจรรยาบรรณครู 
ควรสงเสริมและพัฒนาอยางตอเนื่องเปนระบบตลอดชีวิตการทํางานของครู ควรเนนมาตรการใน
การสงเสริมใหครูมีจรรยาบรรณและวินัยในตนเองและการปองกันเปนสําคัญมากกวามาตรการใน
การลงโทษ จรรยาบรรณครูเปนผลที่เกิดจากภาวะผูนําของผูบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาเปน
ตัวอยางที่ดีของครู และชวยในการกํากับติดตาม เรงรัด การปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู ในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูนั้นเปนการพัฒนาดานจิตใจ ไมสามารถบังคับได การใหสังคมรับรู และ
สังคมยอมรับจะทําใหสังคมเปนผูกํากับ ดูแล และติดตามใหครูมีจรรยาบรรณ โดยผูบริหารควร
พิจารณาบทบาทในการสงเสริมจรรยาบรรณครูดังที่งานวิจัยเสนอไวดังนี้ มีการเสริมสรางและ
พัฒนาจรรยาบรรณครูอยางตอเนื่อง และเปนระบบตลอดชีวิตการทํางานของครู เสริมสรางและ
พัฒนาจรรยาบรรณครูใหครบทั้ง 3 ดาน คือการใหความรูความเขาใจ การสรางความรูสึกหรือเจต
คติ และการแสดงพฤติกรรมหรือการปรับพฤติกรรม เนนการสรางศรัทธราใหเกิดในตัวครู ใชหลัก
ในการสรางการจูงใจเพื่อใหปรับเปล่ียนพฤติกรรม ใชกระบวนการสรางคานิยม ใชกระบวนการ
ปรับพฤติกรรม ใชกระบวนการเรียนรูทางสังคม ยกยองและเชิดชูเกียรติครูเพื่อสรางพฤติกรรม
แบบอยาง ใชภาวะผูนําของผูบังคับบัญชาเปนการจูงใจใหประพฤติตามจรรยาบรรณ  จัดทําชุด
พัฒนาจรรยาบรรณครู ใชฝกอบรม สงเสริมและสนับสนใหครูรวมกลุมกันตั้งชมรมหรือสมาคมเพื่อ
ทํากิจกรรมกลุมสงเสริมและพัฒนาจรรยาบรรณ ใหผูบังคับบัญชา เพื่อรวมงาน นักเรียน 
ผูปกครอง และสังคม มีสวนรวมในกิจกรรมเสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครูและยกยองและ
เชิดชูเกียรติ รณรงคทุกรูปแบบเพื่อสรางความรูสึกที่ดีใหสังคมยอมรับวาวิชาชีพครูเปนอาชีพที่มี
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เกียรติและครูเปนบุคคลสําคัญเปนปูชนียบุคคลที่สมควรใหการยกยองนับถือ จัดตั้งกองทุนพัฒนา
จรรยาบรรณครู  

 
2.ผลการศึกษา เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง และที่คาดหวังในการ

สงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริง 
และบทบาทที่คาดหวั งของผูบ ริหารในการสง เสริมจรรยาบรรณครู ในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร มีความแตกตางกัน โดยคาเฉลี่ยของบทบาทที่คาดหวัง จะสูงกวาคาเฉลี่ยของ
บทบาทที่ปฏิบัติจริง ผูใหขอมูลทั้งผูบริหารและครูมีความคาดหวังตอบทบาทผูบริหารสูงกวา
บทบาทที่เห็นวาผูบริหารปฏิบัติไดจริง ความแตกตางระหวางบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวัง ของผูบริหารที่คนพบในงานวิจัยนี้สอดคลองกับที่ สงวนศรี วิรัชชัย (2527:24) กลาววา
บทบาทที่คาดหวัง คือ รูปแบบของพฤติกรรมที่คนอื่นคาดหวังวาผูที่อยูในตําแหนงจะถือปฏิบัติ ซึ่ง
บทบาทที่ผูอ่ืนคาดหวังมักจะสอดคลองกับบทบาทที่กําหนด แตในบางครั้งบทบาทที่ผูเกี่ยวของ
คาดหวัง อาจจะไมตรงกับบทบาทที่กําหนดก็ได Allport (1967 : 181-184) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
กับการแสดงบทบาทของบุคคลวาขึ้นอยูกับปจจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ บทบาทที่สังคมคาดหวัง (Role 
Expectation) คือบทบาทที่สังคมคาดหวังใหบุคคลปฏิบัติตามความคาดหวังที่กําหนดโดยกลุมสังคม
และโดยสถานภาพที่บุคคลนั้นครองอยู การรับรูบทบาท (Role Perception) คือการที่บุคคลรับรูใน
บทบาทของตนเองวามีบทบาทอยางไรและสามารถมองเห็นบทบาทของตนเองไดตามการรับรูนั้น ซึ่ง
เกี่ยวของสัมพันธกับความตองการของบุคคลนั้นเอง โดยการรับรูในบทบาทและความตองการของ
บุคคลยอมขึ้นอยูกับลักษณะพื้นฐานสวนบุคคล ตลอดจนเปาหมายในชีวิตและคานิยมของบุคคลที่
สวมบทบาทนั้น การยอมรับบทบาทของบุคคล (Role Acceptation) จะเกิดขึ้นเมื่อมีความสอดคลอง
ของบทบาทตามความคาดหวังของสังคม และบทบาทหนาที่ตนเองรับรู  การยอมรับบทบาทเปนเรื่อง
เกี่ยวของกับความเขาใจในบทบาทและการสื่อสารระหวางสังคมและบุคคลนั้น  ทั้งนี้เพราะบุคคล
ไมไดยินดียอมรับบทบาททุกบทบาทเสมอไป  แมวาจะไดรับการคัดเลือกหรือถูกแรงผลักดันจาก
สังคมใหรับตําแหนง  และมีบทบาทหนาที่ปฏิบัติก็ตาม  เพราะถาหากบทบาทที่ไดรับนั้นทําใหไดรับ
ผลเสียหายหรือเสียประโยชน  โดยเฉพาะอยางยิ่งถาขัดแยงกับความตองการ (Role Conflict) หรือ
คานิยมของบุคคลนั้นผูครองตําแหนงอยูก็พยายามหลีกเลี่ยงบทบาทนั้นหรือไมยอมรับบทบาทนั้น 
การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของบุคคล (Role  Performance) เปนบทบาทที่เจาของสถานภาพแสดง
จริง (Actual  Role) ซึ่งอาจจะเปนการแสดงบทบาทหนาทีต่ามคาดหวงัหรอืเปนการแสดงบทบาทตาม
การรับรูและตามความคาดหวังของตนเอง การที่บุคคลจะปฏิบัติตามหนาที่ไดดีเพียงใดขึ้นอยูกับ
ระดับการยอมรับบทบาทนั้นๆของบุคคลที่ครองตําแหนงอยู  ซึ่งเนื่องมาจากความสอดคลองกันของ
บทบาทตามความคาดหวังของสังคมและการรับรูบทบาทของตนเอง 
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ขอเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาวิจยัขอเสนอแนะประเด็นสําคัญที่จะนําไปใชในการพฒันา
องคกรดังนี ้

1. จากผลการวิจัย พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครู
ในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพอยูในระดับที่มากที่สุด แตครูกลับมองวาผูบริหารปฏิบัติจริงไดใน
ระดับมากเทานั้น ขอคนพบ แสดงใหเห็นวาผูบริหารมีการสื่อสารกับครูในบทบาทของผูบริหารใน
การสงเสริมจรรยาบรรณในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพที่ยังไมทั่วถึง ดังนั้นผูบริหารจึงควรเพิ่มการ
ส่ือสารกับครูในบทบาทดานนี้ใหมากขึ้นโดยการปรับบทบาทของผูบริหาร กําหนดนโยบาย จัด
กิจกรรมตางๆ เพื่อเปนการสื่อสารใหครูทราบโดยทั่วถึง 

2. จากผลวิจัย พบวา บทบาทที่คาดหวังของผูบริหารอยูในระดับมากที่สุดแตผูบริหาร
ปฏิบัติจริงไดในระดับมากในเรื่อง การสงเสริมใหครูจัดแสดงผลงานและผลผลิตของนักเรียนอยู
เปนประจํา การมอบหมายหนาที่ใหครูไดจัดระบบในการชวยเหลือนักเรียนที่ประสบปญหาอยู
เสมอ การจัดใหครูสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนที่ออนและสอนเพิ่มเติมใหกับนักเรียนที่เกง การ
จัดระบบใหครูดําเนินการชวยเหลือนักเรียนกลุมเสี่ยงหรือกลุมที่จะกอปญหาเปนรายบุคคลอยาง
จริงจัง การนิเทศแนะนําครูอาจารยใหมีเทคนิควิธีการที่เหมาะสมในการใหรางวัลหรือลงโทษ
นักเรียน การประกาศเกียรติคุณชมเชยครูที่ทํางานดวยความเสียสละใหกับศิษยเพื่อเปนตัวอยาง
และเปนประจักษแกบุคคลทั่วไป ดังนั้น ผูบริหารจึงควรทบทวนบทบาทในการสงเสริมจรรยาบรรณ
ครูในดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการในเรื่องดังกลาวใหมากขึ้นซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา : 2549) โดย
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากรผูเรียน และ
ชุมชน มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
เปนผูนําและสรางผูนํา สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 

3. จากผลวิจัย พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูใน
ดานจรรยาบรรณตอตนเองมีการปฏิบัติจริงอยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้น ผูบริหาร
ควรปรับบทบาทที่ปฏิบัติจริงในดานนี้โดยสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองทั้งในดานอาชีพ ดาน
บุคลิกภาพและวิสัยทัศนใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ 
นอกจากนี้ผูบริหารควรสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการวิเคราะหกําหนดเปาหมายแนวทางพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมาใชประกอบการเรียนการสอน  เพราะสังคมและวิทยาการมีการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ดังนั้นครูในฐานะผูพัฒนาทรัพยากรมนุษย จึงตองพัฒนาตนเองใหทันตอ
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การเปลี่ยนแปลงและแนวโนมที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งสอดคลองกับอํานาจหนาที่ของ
ผูบริหารตามมาตรฐานวิชาชีพ มาตรา 48 ของพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2546 กําหนดวาผูซึ่งไดรับใบอนุญาตตองประพฤติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของ
วิชาชีพตามที่กําหนดในขอบังคับคุรุสภา 

4. จากผลการวิจัย พบวา  บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมจรรยาบรรณครู
ในดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพมีการปฏิบัติจริงอยูในระดับมาก แตความความคาดหวังตอบทบาท
ของผูบริหารอยูในระดับมากที่สุดในเรื่อง การประพฤติตนเปนที่ปรึกษาที่ดีแกครูอาจารยอยูเปน
ประจําทั้งในดานการงานและเรื่องสวนตัว การสงเสริมใหครูสงเคราะหและชวยเหลือซึ่งกันและกันใน
โอกาสตางๆ อยูเปนประจํา การสงเสริมใหครูอาจารยไดมีโอกาสพบปะสังสรรคเพื่อสรางความสามัคคีอันดีตอกัน
อยูเปนประจํา  การสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซ่ึงกันและกันในยามประสบปญหาและภัย
พิบัติตางๆ การสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซ่ึงกันและกันทางดานวิชาการที่ปฏิบัติ
รวมกันอยูเสมอ ผูบริหารจึงควรทบทวนบทบาทในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดานจรรยาบรรณ
ตอวิชาชีพในเรื่องดังกลาวใหมากขึ้น 

5. จากผลการวิจัย พบวา บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอสังคมนั้นครูมีความคาดหวังตอผูบริหารในระดับมาก แตผูบริหารกลับมีความ
คาดหวังในระดับมากที่สุดทั้งนี้เนื่องมาจาก ในสภาวะปจจุบันครูมีงานที่รับผิดชอบมากมาย ทั้ง
งานการเรียนการสอน งานพิเศษที่ไดรับมอบหมาย เชนงานธุรการ การเงิน พัสดุ งานกจิกรรมทีเ่ปน
นโยบายของหนวยงานตนสังกัด จึงทําใหครูไมมีเวลารวมกันในการคิดและวางแผน อีกทั้งอาจเปน
เพราะวาครูบางสวนมองวาวิชาชีพครูเปนวิชาชีพที่เรียบงาย ทํางานเพื่อสังคมอยางแทจริง จึงทํา
ใหความคาดหวังในการสงเสริมจรรยาบรรณในดานจรรยาบรรณตอสังคมอยูในลําดับสุดทาย 
ดังนั้นผูบริหารควรพิจารณาปรับลดภาระงานของครู หรือเพิ่มเจาหนาที่ในสวนธุรการ การเงิน พัสดุ 

6. จากผลการวิจัย พบวา ครูมีความคาดหวังใหผูบริหารสงเสริมใหครูไดมีโอกาสไดศึกษา
ตอในระดับสูงในระดับมากที่สุด แตผูบริหารกลับปฏิบัติจริงไดในระดับมากเทานั้น ดังนั้นผูบริหาร
ควรพิจารณาสงเสริมใหครูไดศึกษาตอในระดับสูงเพื่อนําความรูมาพัฒนาการเรียนการสอน 
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ขอเสนอแนะในการทําการวิจัยครั้งตอไป 
1. จากผลการวิจัย พบวาบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงเสริม

จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจะอยูในระดับมาก ดังนั้นจึงควรศึกษาวจิยัเชงิลกึ
เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครู โดยวิธีการสัมภาษณ และการสังเกต
กลุมบุคคลหรือสถานศึกษา เปนรายกรณีศึกษา  

2. จากผลการวิจัย พบวาบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจะอยูในระดับมาก ดังนั้นจึงควรศึกษาวิจัย
โรงเรียนในสังกัดเอกชน เพื่อศึกษาถึงบทบาทของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนในการสงเสริม
จรรยาบรรณครู เพื่อประโยชนตอผูบริหารใชในการพัฒนาบทบาทของตนเองเพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครู 

3. จากผลการวิจยั พบวา บทบาทผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอตนเองมกีารปฏิบัติจริงในระดับมากแตมคีาเฉลี่ยนอยทีสุ่ดดังนั้นจึงควรศึกษา
รูปแบบการสงเสริมจรรยาบรรณครู เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพในการสงเสริมจรรยาบรรณครูในดาน
จรรยาบรรณตอตนเอง
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ภาคผนวก ค 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
 

เรื่อง  การศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสรมิจรรยาบรรณครู 
ในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร 

 
๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙ 

 
 

คําชี้แจง 
1. การวิจัยครัง้นี้มวีัตถุประสงคดังนี ้

 1. ศึกษาบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. เปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
2.  แบบสอบถามชุดนี้ใชสําหรับสอบถามผูอํานวยการโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
3.  แบบสอบถามมทีั้งหมด  2  ตอน คือ 
 ตอนที่  1   สอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่  2   สอบถามเกี่ยวกบับทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูใน
โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร 

4.  ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามฉบับนี้ใชเพื่อการวิจัยเทานัน้  การวิเคราะหขอมูลจะวิเคราะห 
ในภาพรวม  จงึไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคล 
 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี และเมื่อทานตอบ
แบบสอบถามเสร็จแลว ขอความอนุเคราะหทานสงคืนแบบสอบถามนี้โดยบรรจุใสซองที่แนบมา
เพื่อผูวิจัยจะไดทําการวิเคราะหขอมูลและจัดทํารายงานตอไป  ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานอยางสูง 
มา ณ โอกาสนี้  

 
          นางสาวจีรนันท  สุวรรณมณีเภสัช 
    นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
     คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

สําหรับผูอํานวยการโรงเรียน 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง ใหทําเครื่องหมาย / ลงใน ตามความเปนจริงเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม 
 
1.เพศ 

 ชาย 
 หญิง 

 
2.อาย ุ

 นอยกวา 21 ป     21-30 ป 
 31-40 ป     41-50 ป  

   51 - 60 ป 
 
 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  ปริญญาตรี      ปริญญาโท  
      ปริญญาเอก    
 
 
4. ประสบการณในการบริหาร (ในสถานศกึษาที่ทานทาํงานอยูในปจจุบัน)  
  
  นอยกวา 1 ป    1 - 4     ป 

 5 - 8 ป      9 – 12  ป  
  13 – 16 ป    17 – 20 ป 
 20 ปข้ึนไป 
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ตอนที่ 2 บทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารโรงเรียนในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 
คําชี้แจง  
 1.แบบสอบถาม มีทั้งหมด 8 หนา 40 ขอ แตละขอเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 
ระดับ หากทานมีความเห็นวาแตละรายการที่นําเสนอถามตอไปนี้ มีระดับการสงเสริมจรรยาบรรณ
ครูที่ทําอยูกับระดับการสงเสริมจรรยาบรรณครูที่คาดหวังในระดับใด กรุณาทําเครื่องหมาย  ลง
ในชอง “ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยู” และ “ระดับการสงเสริมใหเกิดการ
ปฏิบัติที่คาดหวัง” ซึ่งกําหนดไวดังนี้ 

5  หมายถึง    ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยูมากที่สุด 
/ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวังมากที่สุด 

4  หมายถึง   ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยูมาก 
/ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวังมาก 

3  หมายถึง   ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยูปานกลาง 
/ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวังปานกลาง 

2  หมายถึง   ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยูนอย 
/ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวังนอย 

1  หมายถึง   ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยูนอยที่สุด 
/ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวังนอยที่สุด 
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คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ในชองที่แสดงระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยู 
และระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวัง ตามความคิดเห็นของทาน 

 
ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติ 

 

ขอ บทบาทของผูบริหารใน 
การสงเสริมจรรยาบรรณครู 

ที่ปฏิบัติจรงิ ที่คาดหวัง 
จรรยาบรรณตอตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ทานสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาตนเองในดานวิชาชีพทีป่ฏิบัติอยูเสมอ 

          

2 ทานสงเสริมใหครูมีโอกาสศกึษาตอใน
ระดับสูง 

          

3 ทานจัดใหมหีนังสือพิมพ วารสาร ขาวสารที่
เกี่ยวของกับวทิยาการใหมๆเพื่อใหครูได
ศึกษาอยูเสมอ 

          

4 ทานจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับครู 
เชน การตรวจชองปาก การตรวจสายตา ฯลฯ 

          

5 ทานจัดใหมกีารมอบรางวัล หรือยกยอง
ชมเชยครูที่ประพฤติดีมวีินัยปฏิบัติตามกฎ
และระเบียบอยูเปนประจาํ 

          

6 ทานดูแลคณะครูใหดํารงตนเปนกลาง
ทางการเมืองไมเลือกฝายใดฝายหนึง่ที่
แสวงหาผลประโยชนเพื่อพวกพองตนเอง 

          

2.จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7 ทานไดประชุมชี้แจงใหครูอาจารยเห็นคุณคาของ

งานในหนาที่อยูเสมอ 
          

8 ทานสนับสนนุใหครูทุกคนเปนสมาชิกคุรุสภาและ
องคการทางวิชาชีพครูอ่ืน  ๆ

          

9 ทานอนุญาตใหครูไดเขารวมกิจกรรมกับองคการ
วิชาชีพครูโดยไมถือเปนวันลา 
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ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติ 
 

ขอ บทบาทของผูบริหารใน 
การสงเสริมจรรยาบรรณครู 

ที่ปฏิบัติจรงิ ที่คาดหวัง 
2.จรรยาบรรณตอวิชาชีพ (ตอ) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11 ทานสรางความรักความภูมิใจในวิชาชีพครูโดยยก
ยองชมเชยเมื่อมีขาวครูดีปรากฏเพื่อใหคณะครู
เกิดความภาคภูมิใจรวมกันอยูเสมอ 

          

12 ทานเอาใจใสควบคุมและดูแลครูไมให
ประพฤติผิดศีลธรรมซึ่งกอใหเกิดความ
เสียหายตอภาพลักษณของวชิาชีพคร ู

          

3.จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13 ทานไดจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปนประจํา           
14 ทานสงเสริมและผลักดันใหครูควบคุมดูแลและเอาใจใส

นักเรียนอยางใกลชิดสม่ําเสมอทั้งในดานการเรียนและ
สวนตัว 

          

15 ทานย้ําเตือนใหครูตั้งใจสอน และกํากับติดตามการ
ปฏิบัติงานของครูในการเรียนการสอนอยางใกลชิด อยาง
สมํ่าเสมอ 

          

16 ทานสงเสริมใหครูจัดแสดงผลงานและผลผลิตของนักเรียน
ในโรงเรียนอยูเปนประจํา 

          

17 ทานมอบหมายหนาที่และจัดระบบในการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนที่ประสบปญหาอยูเสมอ 

          

18 ทานสงเสริมใหครูมีการอบรมความประพฤติและ
มารยาทใหนักเรียนทั้งกอนเรียนระหวางเรียนและ
หลังเรียนอยูเสมอ 

          

19 ทานกระตุนและสงเสริมใหครูและนักเรียนจัดกิจกรรมเพื่อ
การเรียนการสอนอยูเสมอ 

          

20 ทานจัดใหครูสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนที่ออนและสอน
เพิ่มเติมใหกับนักเรียนที่เกงอยูเสมอ 

          

21 ทานจัดระบบใหครูดําเนินการชวยเหลือนักเรียนกลุมเส่ียง
หรือกลุมที่จะกอปญหาเปนรายบุคคลอยางจริงจัง 
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ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติ 
 

ขอ บทบาทของผูบริหารใน 
การสงเสริมจรรยาบรรณครู 

ที่ปฏิบัติจริง ที่คาดหวัง 
3.จรรยาบรรณตอผูรับบริการ (ตอ) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22 ทานสงเสริมครูใหประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดีแกเพื่อนครูและศิษยอยูเสมอ 

          

23 ทานชี้แจงใหครูมองเห็นความสําคัญของนักเรียน
ทุกคนอยูเสมอและใหทําตัวเปนกัลยาณมิตร 

          

24 ทานไดนิเทศ แนะนําครูอาจารยใหมีเทคนิค
วิธีการที่เหมาะสมในการใหรางวัลหรือลงโทษ
นักเรียน 

          

25 ทานสงเสริมใหครูสอนพิเศษแกนักเรียนโดยไม
หวังสิ่งตอบแทนใดๆ  

          

26 ทานดําเนินการทางวนิัยอยางจริงจังแกครูที่
แสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากศิษย 

          

27 ทานประกาศเกียรติคุณชมเชยครูที่ทํางานดวย
ความเสียสละใหกับศิษยเพื่อใหเปนตัวอยางและ
เปนที่ประจักษแกบุคคลทั่วไป 

          

4.จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28 ทานประพฤติตนเปนที่ปรึกษาที่ดีแกครูอาจารยอยู
เปนประจําทั้งในดานการงาน และเรื่องสวนตัว 

          

29 ทานสงเสริมใหครูสงเคราะหและชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันในโอกาสตางๆอยูเปนประจํา 

          

30 ทานสงเสริมใหครูอาจารยไดมีโอกาสพบปะ
สังสรรคเพื่อสรางความสามัคคีอันดีตอกันอยูเปน
ประจํา 

          

31 ทานสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซึ่งกัน
และกันในยามประสบปญหาและภัยพิบัติตางๆ 

          

32 ทานสนับสนุนใหมีการจัดตั้งองคการขึ้นมาเพื่อ
สรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน 

          

33 ทานสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซึ่งกัน
และกันทางดานวิชาการที่ปฏิบัติรวมกันอยูเสมอ 
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ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติ 
 

ขอ บทบาทของผูบริหารใน 
การสงเสริมจรรยาบรรณครู 

ที่ปฏิบัติจริง ที่คาดหวัง 

5.จรรยาบรรณตอสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34 ทานสงเสริมใหคณะครูมีการใชภูมิปญญา
ทองถิ่นในการจดัการเรียนการสอน 

          

35 ทานสงเสริมใหครูเปนผูนําชุมชนในกิจกรรมตางๆ
ของชุมชนอยูเสมอ 

          

36 ทานสงเสริมใหโรงเรียนเปนศูนยกลางของชุมชน
ในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวกับประเพณีในทองถิ่นและให
ครูรวมกิจกรรมอยูเสมอ 

          

37 ทานสงเสริมใหมีการศึกษาวิเคราะหวิจัยภูมิ
ปญญาของทองถิ่นและวัฒนธรรมเพื่อนําผลไปใช
ในการพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน 

          

38 ทานสงเสริมใหครูอาจารยใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดํารงชีวิตเปน
ตัวอยางกับชุมชน เชน ตระหนกัและปฏิบัติ
ตนในการประหยัด 

          

39 ทานและคณะครูรับฟงความคิดเห็นและขอ
โตแยงตางๆของชุมชนเพื่อนาํมาแกไข
ปญหา 

          

40 ทานและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตาม
ความคิดทีม่ีเหตุผลโดยคํานึงถงึประโยชน
สวนรวมเปนหลัก 

          

ขอขอบคุณในความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามครั้งนี้เปนอยางสงูซึ่งจะเปนประโยชน
และแนวทางในการบรหิารสถานศกึษาตอไป 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
 

เรื่อง  การศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสรมิจรรยาบรรณครู 
ในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร 

 
๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙๙ 

 
 

คําชี้แจง 
1. การวิจัยครัง้นี้มวีัตถุประสงคดังนี ้

 1. ศึกษาบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการสงเสริม
จรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. เปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารในการ
สงเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
2.  แบบสอบถามชุดนี้ใชสําหรับสอบถามครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
3.  แบบสอบถามมทีั้งหมด  2  ตอน คือ 
 ตอนที่  1   สอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่  2   สอบถามเกี่ยวกบับทบาทของผูบริหารในการสงเสริมจรรยาบรรณครูใน
โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร 

4.  ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามฉบับนี้ใชเพื่อการวิจัยเทานัน้  การวิเคราะหขอมูลจะวิเคราะห 
ในภาพรวม  จงึไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคล 
 

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะได รับความรวมมือจากทานดวยดี และเมื่อทานตอบ
แบบสอบถามเสร็จแลว ขอความอนุเคราะหทานสงคืนแบบสอบถามนี้โดยบรรจุใสซองที่แนบมา
เพื่อผูวิจัยจะไดทําการวิเคราะหขอมูลและจัดทํารายงานตอไป ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานอยางสูง 
มา ณ โอกาสนี้ 

          นางสาวจีรนันท  สุวรรณมณีเภสัช 
    นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
      คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 
 

สําหรับครู 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง ใหทําเครื่องหมาย / ลงใน ตามความเปนจริงเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม 
 
1.เพศ 

 ชาย 
 หญิง 

 
2.อาย ุ

 นอยกวา 21 ป     21-30 ป 
 31-40 ป     41-50 ป  

   51 - 60 ป 
 
 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  ปริญญาตรี      ปริญญาโท  
      ปริญญาเอก    
 
 
4. ประสบการณในการสอน (ในสถานศึกษาทีท่านทาํงานอยูในปจจุบนั)  
  
  นอยกวา 1 ป     1 - 5  ป 

 6 - 10  ป     11 – 15 ป  
  16 – 20 ป     มากกวา 20 ป 
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ตอนที่ 2 บทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารโรงเรียนใน
การสงเสริมจรรยาบรรณครูตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2546  
คําช้ีแจง  
 1.แบบสอบถาม มีทั้งหมด 8 หนา 40 ขอ แตละขอเปนแบบมาตราสวนประมาณ
คา 5 ระดับ หากทานมีความเห็นวาแตละรายการที่นําเสนอถามตอไปนี้ ผูบริหารของ
ทานมีระดับการสงเสริมจรรยาบรรณครูที่ทําอยูกับระดับการสงเสริมจรรยาบรรณครูที่
คาดหวังในระดับใด กรุณาทําเครื่องหมาย  ลงในชอง “ระดับการสงเสริมใหเกิด
การปฏิบัติที่ทําอยู” และ “ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวัง” ซึ่ง
กําหนดไวดังนี้ 

5  หมายถึง    ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยูมากที่สุด 
/ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวังมากที่สุด 

4  หมายถึง   ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยูมาก 
/ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวังมาก 

3  หมายถึง   ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยูปานกลาง 
/ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวังปานกลาง 

2  หมายถึง   ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยูนอย 
/ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวังนอย 

1  หมายถึง   ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยูนอยที่สุด 
/ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวังนอยที่สุด 
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คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ในชองที่แสดงระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่ทําอยู 
และระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่คาดหวัง ตามความคิดเห็นของทาน 

 
ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติ 

 

ขอ บทบาทของผูบริหารใน 
การสงเสริมจรรยาบรรณครู 

ที่ปฏิบัติจรงิ ที่คาดหวัง 
จรรยาบรรณตอตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาตนเองในดานวิชาชีพทีป่ฏิบัติอยูเสมอ 

          

2 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีโอกาสศึกษาตอใน
ระดับสูง 

          

3 ผูบริหารจัดใหมีหนงัสือพิมพ วารสาร 
ขาวสารที่เกี่ยวของกับวิทยาการใหมๆเพื่อให
ครูไดศึกษาอยูเสมอ 

          

4 ผูบริหารจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับ
ครู เชน การตรวจชองปาก การตรวจสายตา ฯลฯ 

          

5 ผูบริหารจัดใหมีการมอบรางวัล หรือยกยอง
ชมเชยครูที่ประพฤติดีมวีินัยปฏิบัติตามกฎ
และระเบียบอยูเปนประจาํ 

          

6 ผูบริหารดูแลคณะครูใหดํารงตนเปนกลาง
ทางการเมืองไมเลือกฝายใดฝายหนึง่ที่
แสวงหาผลประโยชนเพื่อพวกพองตนเอง 

          

2.จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7 ผูบริหารไดประชุมชี้แจงใหครูอาจารยเห็น

คุณคาของงานในหนาที่อยูเสมอ 
          

8 ผูบริหารสนับสนุนใหครูทุกคนเปนสมาชกิคุรุ
สภาและองคการทางวิชาชพีครูอ่ืนๆ 

          

9 ผูบริหารอนุญาตใหครูไดเขารวมกิจกรรมกับ
องคการวิชาชีพครูโดยไมถือเปนวันลา 

          

10 ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดอานเอกสารและ
วารสารเกี่ยวกับวิชาชีพที่ปฏิบตัิอยูเสมอ 
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ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติ 
 

ขอ บทบาทของผูบริหารใน 
การสงเสริมจรรยาบรรณครู 

ที่ปฏิบัติจริง ที่คาดหวัง 
2.จรรยาบรรณตอวิชาชีพ (ตอ) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11 ผูบริหารสรางความรักความภูมิใจในวิชาชีพครูโดยยกยองชมเชยเม่ือมีขาวครู
ดีปรากฏเพื่อใหคณะครูเกิดความภาคภูมิใจรวมกันอยูเสมอ 

          

12 ผูบริหารเอาใจใสควบคุมและดูแลครูไมใหประพฤติผิดศีลธรรม
ซึ่งกอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณของวิชาชีพครู 

          

3.จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13 ผูบริหารไดจัดใหครูออกเยี่ยมบานนักเรียนอยูเปนประจํา           

14 ผูบริหารสงเสริมและผลักดันใหครูควบคุมดูแลและเอาใจ
ใสนักเรียนอยางใกลชิดสม่ําเสมอทั้งในดานการเรียนและ
สวนตัว 

          

15 ผูบริหารย้ําเตือนใหครูตั้งใจสอน และกํากับติดตามการ
ปฏิบัติงานของครูในการเรียนการสอนอยางใกลชิด อยาง
สมํ่าเสมอ 

          

16 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดแสดงผลงานและผลผลิตของ
นักเรียนในโรงเรียนอยูเปนประจํา 

          

17 ผูบริหารมอบหมายหนาที่และจัดระบบในการดูแล
ชวยเหลือนักเรียนที่ประสบปญหาอยูเสมอ 

          

18 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการอบรมความประพฤติ
และมารยาทใหนักเรียนทั้งกอนเรียนระหวางเรียน
และหลังเรียนอยูเสมอ 

          

19 ผูบริหารกระตุนและสงเสริมใหครูและนักเรียนจัดกิจกรรม
เพื่อการเรียนการสอนอยูเสมอ 

          

20 ผูบริหารจัดใหครูสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนที่ออนและ
สอนเพิ่มเติมใหกับนักเรียนที่เกงอยูเสมอ 

          

21 ผูบริหารจัดระบบใหครูดําเนินการชวยเหลือนักเรียนกลุม
เส่ียงหรือกลุมที่จะกอปญหาเปนรายบุคคลอยางจริงจัง 

          

22 ผูบริหารสงเสริมครูใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่
ดีแกเพื่อนครูและศิษยอยูเสมอ 

          

23 ผูบริหารชี้แจงใหครูมองเห็นความสําคัญของนักเรียนทุก
คนอยูเสมอและใหทําตัวเปนกัลยาณมิตร 
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ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติ 
 

ขอ บทบาทของผูบริหารใน 
การสงเสริมจรรยาบรรณครู 

ที่ปฏิบัติจริง ที่คาดหวัง 
3.จรรยาบรรณตอผูรับบริการ (ตอ) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24 ผูบริหารไดนิเทศ แนะนําครูอาจารยใหมีเทคนิค
วิธีการที่เหมาะสมในการใหรางวัลหรือลงโทษ
นักเรียน 

          

25 ผูบริหารสงเสริมใหครูสอนพิเศษแกนักเรียนโดย
ไมหวังสิ่งตอบแทนใดๆ  

          

26 ผูบริหารดําเนนิการทางวนิัยอยางจริงจังแกครูที่
แสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากศิษย 

          

27 ผูบริหารประกาศเกียรติคุณชมเชยครูที่ทํางาน
ดวยความเสียสละใหกับศิษยเพื่อใหเปนตัวอยาง
และเปนที่ประจักษแกบุคคลทั่วไป 

          

4.จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28 ผูบ ริหารประพฤติตนเปนที่ป รึกษาที่ดี แกครู
อาจารยอยูเปนประจําทั้งในดานการงาน และเรื่อง
สวนตัว 

          

29 ผูบริหารสงเสริมใหครูสงเคราะหและชวยเหลือซึ่ง
กันและกันในโอกาสตางๆอยูเปนประจํา 

          

30 ผูบริหารสงเสริมใหครูอาจารยไดมีโอกาสพบปะ
สังสรรคเพื่อสรางความสามัคคีอันดีตอกันอยูเปน
ประจํา 

          

31 ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซึ่ง
กันและกันในยามประสบปญหาและภัยพิบัติตางๆ 

          

32 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดตั้งองคการขึ้นมาเพื่อ
สรางสวัสดิการตางๆใหกับครูในโรงเรียน 

          

33 ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดชวยเหลือซึ่ง
กันและกันทางดานวิชาการที่ปฏิบัติรวมกันอยู
เสมอ 
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ระดับการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติ 
 

ขอ บทบาทของผูบริหารใน 
การสงเสริมจรรยาบรรณครู 

ที่ปฏิบัติจริง ที่คาดหวัง 

5.จรรยาบรรณตอสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34 ผูบริหารสงเสริมใหคณะครูมีการใชภูมิปญญา
ทองถิ่นในการจดัการเรียนการสอน 

          

35 ผูบริหารสงเสริมใหครูเปนผูนําชุมชนในกิจกรรม
ตางๆ ของชุมชนอยูเสมอ 

          

36 ผูบริหารสงเสริมใหโรงเรียนเปนศูนยกลางของ
ชุมชนในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวกับประเพณีในทองถิ่น
และใหครูรวมกิจกรรมอยูเสมอ 

          

37 ผูบริหารสงเสริมใหมีการศึกษาวิเคราะหวิจัยภูมิ
ปญญาของทองถิ่นและวัฒนธรรมเพื่อนําผลไปใช
ในการพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน 

          

38 ผูบริหารสงเสริมใหครูอาจารยใชหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ
ดํารงชีวิตเปนตัวอยางกับชุมชน เชน 
ตระหนักและปฏิบัติตนในการประหยัด 

          

39 ผูบริหารและคณะครูรับฟงความคิดเห็นและ
ขอโตแยงตางๆของชุมชนเพือ่นํามาแกไข
ปญหา 

          

40 ผูบริหารและคณะครูยอมรับและปฏิบัติตาม
ความคิดทีม่ีเหตุผลโดยคํานึงถงึประโยชน
สวนรวมเปนหลัก 

          

ขอขอบคุณในความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามครั้งนี้เปนอยางสงูซึ่งจะเปนประโยชน
และแนวทางในการบรหิารสถานศกึษาตอ 
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 น.ส.จีรนนัท สุวรรณมณีเภสัช เกิดเมื่อวนัที ่ 5 มกราคม พ.ศ. 2524 ที่โรงพยาบาล
รามาธิบดี เปนบุตรคนที ่ 3 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีคณะวิทยาศาสตร สาขาเคมี
อุตสาหกรรม จากสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง เมื่อป พ.ศ. 2545 
หลังจากสาํเร็จการศึกษาไดเขาทํางานบรษิัทเอสทีเอสอนิสตูเมนทในตําแหนงผูชวยวิศวกร ปจจุบัน
เปนอาจารยอยูโรงเรียนกวดวิชาเสริมการศึกษา  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 


	ปกภาษาไทย
	ปกภาษาอังกฤษ
	หน้าอนุมัติ
	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	บทที่ 1  บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
	วัตถุประสงค์การวิจัย
	สมมติฐานการวิจัย
	ขอบเขตการวิจัย
	คำจำกัดความที่ใช้ในการวิจัย
	ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	วิธีดำเนินการวิจัย
	ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย

	บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	1. ความหมาย แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท
	2. บทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่ปฏิบัติจริง
	3. แนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารโรงเรียน
	4. แนวคิดเกี่ยวกับวิชาชีพทางการศึกษา
	5. แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
	6. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร
	7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	บทที่ 3  วิธีดำเนินการวิจัย
	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล
	การสร้างเครื่องมือ
	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	การวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
	ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวังในการส่งเสริมจรรยาบรรณครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

	บทที่ 5  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	สรุปผลการวิจัย
	อภิปรายผลการวิจัย
	ข้อเสนอแนะ
	ข้อเสนอแนะในการทำการวิจัยครั้งต่อไป

	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียน



