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This study was aimed to propose strategies to enhance the good characters of students in schools 

under The Foundation of the Church of Christ in Thailand. The researcher used descriptive research through 

mixed methods. The qualitative information and data were gathered from authentic field studies in 14 schools. 

Research instruments included observation form and group interview form. The analysis was based on 

informative scrutiny by using content analysis technique. The quantitative information was gathered from 

questionnaires in 25 schools. The collected data were analyzed in frequency, average, and standard deviation. 

The strategies were generated from TOWS Matrix by experts in strategic planning, educational management, 

Christian ethics, children's life skills, child and youth psychology, and school principals. Finally, seventeen 

people, including experts, educators, school principals and staff who were in charge of strategies 

implementation had evaluated the feasibility and suitability of the derived strategies. 

The research results showed that good characters of students can be divided into four areas: The self, 

Relationships, Society and The environment. Research had found that external and internal environments 

affecting the enhancement of students ' good character are presented in four dimensions based on SWOT 

analysis, namely strength, weakness, opportunity and threat. The highest average mean of each dimension is 

described as follows: The strength is that the school administrators have high leadership qualities and a 

determination to enhance students' good characters. As for the weakness, the teachers' overloaded 

documentation and other works diminish the time available to closely monitor and look after all the students. 

The opportunity is based on the good reputation of the schools. However. one of the biggest threats to building 

and enhancing the students ' good characters is the increasingly globalized fashions and trends, leading them to 

disregard principles of sufficiency economy and their own national identity. 

The researcher has thus concluded that there are 6 strategies in enhancing the good characters of the 

students in schools under the Foundation of the Church of Christ in Thailand. These strategies are: 1. To enhance 

the strength of the Christian mission in order to become the core base that implants good characters in students; 

2. To strengthen teachers and school members' existing capabilities by pooling together their strengths, skills, 

knowledge. devotion and commitment to enhance the students' good characters; 3. To extract good characters 

from the students, allowing them to interact with other students and local community; 4. To develop the leaming 

processes to support and maintain students' good characters; 5. To improve management qualities of the school 

and teachers, which will strengthen the students' characters; and fmally, 6. To synergize the family. community 

and related organizations outside the schools as a way of enhancing the students' good characters. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคญั 
 

การศึกษาท่ีมีคุณคาอยางแทจริง คือ การพัฒนาคนใหรูจักคิดเพื่อนําไปสูปญญา 
อันชาญฉลาด    ซ่ึงจะตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนาดานจิตใจใหเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีคุณลักษณะท่ีดีเปนท่ีพงึปรารถนาของสังคม ดังทัศนะของ  Martin Luther King, Jr. นักสอน
ศาสนาผูไดรับรางวัลโนเบลสาขาสันติภาพท่ีกลาววา  “ The function of education is to teach one to 
think intensively and to think critically…Intelligence    plus  character – that is the goal of true 
education” (Thinkexist,2009: online)  ซ่ึงมีความหมายเปนภาษาไทยวา “หนาท่ีของการศึกษา คือ 
การสอนคนใหคิดอยางรอบคอบและคิดอยางมีวิจารณญาณ   สติปญญาที่ผนวกกับคุณลักษณะ คือ 
เปาหมายของการศึกษาท่ีแทจริง”  ซ่ึงเปนแนวคิดเดียวกนักับ Stephen R. Covey ท่ีกลาวถึงเร่ืองนี้ไว
ในหนังสือ The 8th Habit: from Effectivesness to Greatness ซ่ึง Lickona และ Davidson  ไดนํามา
กลาวไวในรายงานวิจัยระดับชาติของประเทศสหรัฐอเมริกาเร่ือง Smart & Good High Schools (2005 
: i ) วา  “True education is the integration of character and competence. This excellent manual 
will help our children succeed both personally and professionally. ” ซ่ึงมีความหมายเปนภาษาไทย
วา “การศึกษาท่ีแทจริง คือ การบูรณาการคุณลักษณะและความสามารถเขาดวยกนั  วิธีการอันดี
เยี่ยมนี้จะชวยใหบุตรหลานของเราประสบความสําเร็จท้ังในดานสวนบุคคลและดานวิชาชีพ”    
การจัดการศึกษาจึงจําเปนตองใหความสําคัญกับคุณลักษณะ (Character) ของบุคคลเทียบเทากับ
ความสามารถดานสติปญญาเนื่องจากคุณลักษณะท่ีดีของบุคคลยอมสงผลตอความเจริญกาวหนา
และความมั่นคงของประเทศในอนาคต   นานาประเทศจึงไดมีการศึกษาคุณลักษณะท่ีสําคัญของ
เยาวชนเพื่อเปนทิศทางในการพัฒนาเยาวชนซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของปราชญผูยิ่งใหญในอดีต
คือ Plato  และ Aristotle ท่ีกลาวถึงความสัมพันธระหวางการศึกษาและรัฐวา “ As is the state so is 
the school” (Coleman, 1965: 6) มีความหมายวา รัฐเปนอยางไร  โรงเรียนก็เปนอยางนั้น หรือ ใน
ความหมายท่ีชัดเจนยิ่งข้ึนก็คือ หากเราตองการใหประเทศเปนอยางไร ก็ตองกําหนดไวในโรงเรียน 
ซ่ึงเปนแนวคิดเดียวกับ Kessler (2001: 159) ท่ีกลาววา  “ ถาเรากําลังใหการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใน
องครวม   เพื่อความเปนพลเมืองท่ีดี  และเพื่อใหมีภาวะผูนําตามระบอบประชาธิปไตย    การพัฒนา
ทางจิตวิญญาณของเขาอยูในโรงเรียน”    จึงเห็นไดวาการศึกษามีบทบาทสําคัญในการเสริมสราง
เยาวชนใหเปนคนดี  สามารถสรางและดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของชาติ 
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                  ในยุคปจจุบันนักการศึกษาก็ยังคงใหความสําคัญตอการจัดการศึกษาเปนอยางมากดังจะ
เห็นไดจากCarl Parsons (1999: 23) ไดกลาววาการศึกษามีบทบาทในการพัฒนาเยาวชน   
6  ประการคือ  1 ) บทบาทในการบังคับควบคุม เพื่อใหเยาวชนรุนใหมอยูในกรอบ  กฎเกณฑของ
สังคม โดยใชวิธีการท่ีแตกตางกันไปตามความแตกตางของวัย   2) บทบาทในการสรางความเจริญ 
คือบทบาทในการสอนใหรูจกัความเจริญ  ความงดงามของวฒันธรรมดานตาง ๆ ของสังคม เพื่อให
เกิดความซาบซ้ึงในวัฒนธรรมอันเปนมรดกของสังคมท้ังดานภาษา  ศิลปะ และความ ดงีาม   3) 
บทบาทในการสรางเอกลักษณประจําชาติ  การศึกษาตองพัฒนาใหเยาวชนเกิดความรูสึกและมี
ประสบการณรวม  เพื่อทําใหเกิดความรูสึกผูกพัน  ความรูสึกเปนเจาของ และถือเปนพันธะหนาท่ีท่ีจะ 
รับผิดชอบประเทศชาติ  4) บทบาทในการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิต  เปนบทบาทของการ
พัฒนาทักษะเพื่อการทํางานตามความตองการของภาคเศรษฐกิจแตขณะเดียวกันตองใหความสําคัญกับ
ทักษะในการดําเนินชีวิต อันไดแก ทักษะดานคุณธรรมจริยธรรมและดานจิตใจ    5) บทบาทในการ
สรางและคัดสรรคุณภาพของคน เพื่อตอบสนองตอการเขาสูตําแหนงงานและสถานภาพทางสังคม   
และ 6) บทบาทในการคัดสรรความรู  จัดระบบ และถายทอดความรูของสังคม  คือ บทบาทของการ
พิจารณาคัดสรรความรูของสังคมมาสรางเปนหลักสูตรเพ่ืออบรมส่ังสอนเยาวชน   ดวยบทบาทที่สําคัญ
ดังกลาวจึงจําเปนท่ีแตละโรงเรียน หรือ หนวยงานที่มีหนาท่ีกํากับดูแลควรใหความสําคัญในการ
กําหนดเปาหมายการจัดการศึกษาเพื่อใหไดบุคคลท่ีมีคุณลักษณะตามท่ีสังคมตองการ    ซ่ึงหากจะ
พิจารณาถึงสภาพสังคมไทยในปจจุบันจะพบวามีปญหาวิกฤติดานคุณธรรมจริยธรรม ท่ีเกิดข้ึนกับ
เยาวชนเนื่องจากการปลูกฝงอบรมใหเปนผูมีสติ  รูจักไตรตรอง และยึดม่ันในความดีงามจนติดเปน
นิสัย หรือคุณลักษณะประจําตัวยังไมหนักแนนและเขมแข็งพอดังจะเห็นไดจากรายงานสภาวะ
การศึกษาไทย ป 2550/2551 เร่ือง ปญหาความเสมอภาคและคุณภาพของการศึกษาไทย จะพบวา
เด็กเยาวชนมีปญหาพฤติกรรมเส่ียง  เสพเหลาบุหร่ี  ทําผิดเร่ืองยาเสพติด   ลักทรัพย  ทํารายกัน
เพิ่มข้ึน  (วิทยากร  เชียงกูล, 2551: ฌ)     และจากการศึกษาสภาพสังคมไทยในปจจุบันของสภา
การศึกษา (2551: 7)  พบวา  สังคมไทยยังขาดภูมิคุมกันจากการบริโภคผานส่ือและเทคโนโลยี   
มีการรับวัฒนธรรมตาง ๆ ท่ีหลากหลาย  ผานการนําเสนอของส่ือตาง ๆ ท่ียังไมไดใหความสําคัญ
ในการนําเสนอเชิงสรางสรรคเทาท่ีควร  ทําใหเกิดปญหาพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของเด็กและ
เยาวชน      นอกจากนั้นผลการวิจัยเร่ืองนโยบายและยุทธศาสตรทางการศึกษาแบบมุงอนาคตเพ่ือ
เด็กและเยาวชนไทย พบวา แนวโนมสําคัญท่ีมีผลกระทบตอเด็กและเยาวชนใน 10 ปขางหนา เชน  
ส่ือเทคโนโลยีท่ีไมเพียงแตเปล่ียนโฉมหนาการเรียนรูจากหองเรียนไปสูโลกไรพรมแดน  ยังสงผล
ตอการเปล่ียนวิถีการบริโภคขาวสารขอมูลของเด็กยุคใหม  ตลอดจนวิธีการส่ือสารและการ
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลท่ีหันมาเนนการส่ือสารบนโลกไซเบอร  และการใชชีวิตอยูบนพ้ืนท่ี
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เสมือนมากยิ่งข้ึน (จุฬากรณ   มาเสถียรวงศ, 2549 : 229)   และจากรายงานเด็กไทยกับ 10 
สถานการณเดนในรอบป2551พบวาเด็กใชชีวิตกับส่ือมากข้ึนเกือบจะคร่ึงชีวิตในยามต่ืนหรือ 6 -7 
ช่ั วโมงตอวัน ท่ีหมดไปกับส่ือต าง  ๆ  ท้ั งโทรศัพท มือถือ   อิน เทอร เน็ต  และโทรทัศน   
(childwatchthai,2551: online)   อาจกลาวไดวา  การใชชีวิตอยางอิสระของวัยรุนในโลกไซเบอร
และในโลกแหงการใชส่ือเทคโนโลยีตางๆ โดยขาดการอบรมช้ีนําในทางท่ีถูกตองเปนปจจัยหนึ่งท่ี
ทําใหเยาวชนมีแนวโนมในการกระทําผิดมากข้ึนดังจะเห็นไดจาก    สถิติจํานวนคดีท่ีเด็กและ
เยาวชนถูกจับกุมสงสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนต้ังแตป 2546 – 2551  ท่ีพบวามีสถิติ
เพ่ิมสูงข้ึนถึงรอยละ 57.05  โดยในป 2546   มีจํานวนเด็กและเยาวชนท่ีกระทําผิดจํานวน  29,915  
คน  และในป 2551  มีจํานวนเด็กและเยาวชนท่ีกระทําผิดเพิ่มมากข้ึนเปน 46,981 คน ฐานความผิด
ท่ีกระทํามากท่ีสุด  คือความผิดเกี่ยวกับทรัพย  ความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดและความผิดอ่ืน ๆ 
รองลงมาตามลําดับซ่ึงสาเหตุสวนใหญของการกระทํา ผิดเกิดจากการคบเพื่อน  ความ
รูเทาไมถึงการณและความคึกคะนอง (กลุมงานขอมูลและสารสนเทศ  สํานักพัฒนาระบบงาน
ยุติธรรมเด็กและเยาวชนกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน, 2551)  และหากจะพิจารณาถึง
ปจจัยท่ีเปนสาเหตุของการกระทําผิดเหลานี้จะพบวาสาเหตุสําคัญประการหนึ่งคือ การท่ีเด็กและ
เยาวชนยังไมมีฐานความคิดท่ีเขมแข็งพอในการเลือกท่ีจะกระทําในสิ่งท่ีถูกตองเหมาะสมหรือไม
กระทําในส่ิงท่ีไมพึงประสงคกลาวอีกนัยหนึ่งคือยังไมมีคุณลักษณะท่ีดีท่ีหนักแนนเดนชัดเพียงพอ
ในการดําเนินชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีคุณภาพ 

สภาพดังกลาวแสดงใหเห็นวา  หากประเทศตองจัดการศึกษาเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพ 
ท่ีเปนอยู    จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการอบรมกลอมเกลาดานจิตใจใหมีความเขมแข็งดานคุณธรรม
จริยธรรมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหเยาวชนท่ีจะเปนกําลังอันสําคัญของประเทศในอนาคต   
ซ่ึงแนวคิดนี้สอดคลองกับกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554)  ท่ีสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 – 2559)   ของ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551: 7-8)  ท่ีไดกลาวถึง การจัดการศึกษาในอนาคตวาจะตอง
สงเสริมและพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู  เกิดภูมิคุมกัน  โดยพัฒนาจิตใจควบคูกับการพัฒนาการ
เรียนรูของคนทุกกลุมทุกวัยตลอดชีวิตท้ังในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัยอยางตอเนื่อง    
โรงเรียนและสถานศึกษาทุกระดับจึงควรนําแนวคิดดังกลาวมาปฏิบัติโดยการใหความสําคัญกับการ
กําหนดคุณลักษณะที่ดีในตัวผูเรียนและบริหารจัดการเพื่อสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีเหลานั้นให
เกิดผลอยางเปนรูปธรรม    ซ่ึงการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีในผูเรียนนั้นจําเปนตองมีการบริหาร
จัดการท่ีเปนระบบ  มีหลักการ   ทันสมัย และมาจากการมีสวนรวมของผูสวนไดสวนเสียทุกฝาย  
ซ่ึงในเร่ืองนี้  Damon (2002: 60) ไดกลาววา 
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 “…schools need to expect good character of all members. In other words, character 
needs to be a clear priority and expectation-schools must demand good character. The 
expectations should be clear, they should be high but attainable, and there should be support 
structures to give students  and other school members a reasonable chance of  meeting those 
expectations. These  expectations can come from a variety of sources, but ideally they come from 
the entire school community. All stakeholder groups should at least have some representation in  
process of either generating or ratifying (if they come from another source) those expectations ” 

  สรุปเปนภาษาไทยไดวา  โรงเรียนจําเปนตองคาดหวังคุณลักษณะท่ีดีในสมาชิกทุกคนของ
โรงเรียน  หรือ กลาวอีกนัยหนึ่งคือ โรงเรียนตองจัดลําดับความสําคัญและกําหนดความคาดหวังใน
เร่ืองคุณลักษณะท่ีดีไวใหชัดเจน  ตองเปนเปาหมายท่ีสูงแตสามารถทําใหสําเร็จได  และตองมี
โครงสรางท่ีสนับสนุนใหผูเรียนและสมาชิกในโรงเรียนดําเนินงานเหลานั้นใหบรรลุผลตามท่ี
คาดหวังไวใหได  ซ่ึงการกําหนดความคาดหวังนั้น ควรเปนขอมูลท่ีมาจากหลายแหลงท้ังในชุมชน  
และผูท่ีมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมควรมีตัวแทนในกระบวนการกําหนดหรือเห็นชอบ  (หากทาน
เหลานั้นมาจากท่ีอ่ืน)ในความคาดหวังเหลานั้น  ซ่ึง Damon ไดมาจากการสรุปขอมูลงานวิจัยซ่ึงเปน
การยืนยันวาคุณลักษณะของนักเรียนเปนเร่ืองท่ีตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง 

การบริหารการศึกษาที่จะชวยพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีใหผูเรียนนั้นอาจทําไดโดยการกําหนด
เปนยุทธศาสตรของโรงเรียนเนื่องจากการกําหนดเปาหมายในระดับสูงเพื่อนําไปสูการปฏิบัติท่ี
เกิดผลไดนั้นจําเปนตองมียุทธศาสตรท่ีมีคุณภาพสอดคลองกับบริบทขององคกรซ่ึงควรจะมาจาก
การศึกษาวิเคราะหอยางถ่ีถวนจากคณะบุคคลหรือผูท่ีศึกษาเจาะลึกในเร่ืองนั้น ๆ  ซ่ึงงานวิจัยเชิง
เอกสารเก่ียวกับสภาวะการศึกษาไทยในป 2549 และป 2550 ดานการแกปญหาและการปฏิรูป
การศึกษาอยางเปนระบบองครวม ในสวนของ การพัฒนาการศึกษาที่เนนคุณธรรมนําความรู  ช้ีวา 
ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการท่ีจะทําใหเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของคนไทย คือ การจัดต้ัง
คณะทํางานซ่ึงมีองคประกอบของภาคสวนตาง ๆ   มาเปนเจาของเร่ืองวางแผนเชิงกลยุทธและ
บริหารแผนใหสัมฤทธ์ิผล (วิทยากร   เชียงกูล,2551: 115)     นอกจากนั้นงานวิจัยของ National 
College for School Leadership:NCSL พบวา การแสดงความคิดเห็น หรือการประชุมอยางไมเปน
ทางการเก่ียวกับยุทธศาสตรขององคกรเปนการรวมพลังท่ีดีในการสรางความสามารถดาน
ยุทธศาสตรเพื่อถือปฏิบัติในโรงเรียน( Davies, 2006: 11)  ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะของนักวิชาการ
ดานบริหารท่ีสําคัญคือ Thompson and Strickland (2001: 4)   ท่ีไดกลาวไววา   ยุทธศาสตรท่ีดี และ
การปฏิบัติตามยุทธศาสตรท่ีดีนั้นเปนเครื่องหมายท่ีแสดงถึงความนาเช่ือถือท่ีสุดของการบริหารที่ดี   
ขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นวาการกําหนดยุทธศาสตรมีความสําคัญอยางยิ่งตอทิศทาง การ
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บริหารงานขององคกรใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีซ่ึงยอมรวมถึงการกําหนดยุทธศาสตรเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของโรงเรียนดวย 

สําหรับการจัดการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยซ่ึงเปนองคกรทาง
ศาสนาท่ีรัฐบาลใหการรับรอง  มีโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีสังกัดสํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)  กระทรวงศึกษาธิการจํานวน 25 โรงท่ัวประเทศ   มี
ครูและบุคลากรรวมท้ังส้ิน 4,251 คน และมีจํานวนนักเรียน 54,815 คน ซ่ึงเปนถิติเม่ือ 10 มิ.ย. 2008 
(รายงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย,2008:2) นับวาเปนองคกร
ขนาดใหญท่ีรับผิดชอบจัดการศึกษาใหกับเยาวชนของชาติเพื่อแบงเบาภาระของรัฐบาลซ่ึงนักเรียน
ท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนเหลานี้ในแตละปการศึกษานั้น ถือวาเปนสมาชิกยอยสวนหนึ่งของ
สังคมท่ีอาจสงผลท้ังในดานบวกและดานลบตอสังคมได   และเนื่องจากโรงเรียนท้ังหมดในสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีรากฐาน หรือปรัชญาในการจัดการศึกษาท่ีมุงปลูกฝง
และพัฒนาผูเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมตามหลักคริสตศาสนา  โดยมีวิสัยทัศนของสํานักงาน 
พันธกิจการศึกษา คือ 

“สํานักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  สนับสนุนและ
สงเสริมผูบริหาร  บุคลากรของสถาบันการศึกษาและชุมชน  ใหจัดการศึกษาตามมาตรฐานสากล 
บนรากฐานความเช่ือของคริสตศาสนา  เพื่อพัฒนาเยาวชนดานรางกาย  สติปญญา จิตวิญญาณ ใฝหา
สันติภาพ      มีคุณธรรมจริยธรรม  มีคานิยมอันพึงประสงค  มีจิตสํานึกในการอนุรักษธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม   มีความจงรักภักดีตอชาติ  ศาสนา   พระมหากษัตริย   ดําเนินชีวิตในวิถี
ประชาธิปไตยและหลักชีวิตพอเพียง” (รายงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย,2008:5) 

วิสัยทัศนดังกลาว คือ ภาพอนาคตท่ีแสดงถึงเจตนารมณในการจัดการศึกษาที่ทุกโรงเรียน 
ตองนําไปสานตอใหเกิดผลแตในทางปฏิบัติจะพบวาวิสัยทัศนดังกลาวยังไมมีการศึกษาแนวทาง  
หรือวิธี ดําเนินการท่ีชัดเจนหรืออีกนัยหนึ่งคือยังไมมียุทธศาสตรเฉพาะดานท่ีมุงเนนการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีใหผูเรียนเพื่อใชเปนเปาหมายในการจัดการศึกษาท่ีสงเสริมคุณธรรมนําปญญา   
ประกอบกับสภาพปญหาสังคมท่ีเพิ่มความรุนแรงอยางรวดเร็วดังท่ีไดกลาวมาขางตนและความ
เจริญกาวหนาอยางรวดเร็วดานเทคโนโลยีการส่ือสารในปจจุบันท่ีเอ้ือตอการกระทําท่ีผิดกฎหมาย  
หรือ ผิดตอศีลธรรมอันดีของสังคม   ผูวิจัยเห็นวาการบริหารในรูปแบบเดิมที่ไมมีการกําหนด
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนในปลายทางไวอยางชัดเจน   รวมถึงไมมีการกําหนดแนวทางหรือวิธีการ
ท่ีจะนําไปสูการพัฒนาเพื่อใหผูเรียนไดมีคุณลักษณะท่ีดีตามท่ีกําหนดไวนั้น ไมเอ้ือใหองคกรบรรลุ
เปาหมายและอาจไมทันตอการแกไข หรือปองกันปญหาอันกําลังเกิดข้ึนกับเยาวชนในปจจุบันและ
อนาคตได 
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ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาในเร่ืองยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยและไดศึกษางานวิจัยทีเกี่ยวกับประเด็น
ดังกลาวโดยมีความมุงหวังวาผลของการวิจัยคร้ังนี้จะเปนแนวทางสําคัญในการจัดการศึกษาเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีในนักเรียนสําหรับโรงเรียนท่ีอยูในการดูแลของสํานักงานพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ซ่ึงจะมีสวนในการพัฒนาเยาวชนไทยใหเปนทรัพยากรที่มี
คุณคาและเปนกําลังท่ีสําคัญของประเทศชาติอยางเหมาะสมในอนาคตตอไป  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อกําหนดคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร 
       ในประเทศไทย 
2. เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย                      
 

คําถามเพื่อการวิจัย 
1. คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย                     

ควรเปนอยางไร   
2. โรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส               

และอุปสรรคในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนเปนอยางไร 
3. ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา

คริสตจักรในประเทศไทยควรเปนอยางไร 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้คือโรงเรียนเอกชนท่ีเปดสอนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยท้ังหมด จํานวน 25 โรง 

2. การวิจัยคร้ังนี้ใชแนวคิดของNick Tate(2005) ในการกําหนดคุณลักษณะท่ีดีและใช
แนวคิดของ Wheelen และ  Hunger (2004) ในการกําหนดยุทธศาสตร (Strategy 
formulation) เปนกรอบหลักในการวิจัย 

3. ขอมูลท่ีเก็บรวบรวมเพ่ือใชในการวิเคราะหเพื่อนําเสนอยุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย
เปนขอมูลท่ีผูวิจัยเก็บรวบรวมในปการศึกษา 2552 และภาคตนของปการศึกษา 2553 
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คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 
คุณลักษณะ หมายถึง  ลักษณะประจําตัวของบุคคลท่ีแสดงใหเห็นถึงคุณคาและความดีงาม

ในตนเอง 
 
คุณลักษณะท่ีดี หมายถึง   ลักษณะประจําตัวของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา

คริสตจักรในประเทศไทยท่ีแสดงใหเห็นถึงคุณคาและความดีงามในตนเอง  ดานลักษณะเฉพาะตน  
(The self)  ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships)  ดานสังคม (Society)  และดานส่ิงแวดลอม 
(The environment)   

 
คุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน ( The self)  หมายถึงความเปนผูมีวินัยในตนเอง  มี

ความรับผิดชอบตอหนาท่ี  การกระทําและคําพูด มุงม่ันและยนืหยัดในการทําความดี  มีความ
กระตือรือรนและพัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ  มีสติรอบคอบ  มีไหวพริบและมีเหตุผลในการ
ตัดสินใจ  มีความเช่ือม่ันและเห็นคุณคาในตนเอง  รูจักประหยัดอดออม  กลาหาญ อดทน  อดกล้ัน  
เขาใจในหลักความเปนจริงของธรรมชาติและอยูอยางพอเพียง 

  
  คุณลักษณะท่ีดีดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships)  หมายถึงความเปนผูมีความ

ซ่ือสัตยเท่ียงธรรมจริงใจและยึดม่ันในความจริง สุภาพออนโยน  เคารพในอาวุโสและใหเกียรติผูอ่ืน มี
ความกตัญูกตเวที  มีน้ําใจเอ้ือเฟอตอผูอ่ืนและรูรักสามัคคี 

 
 คุณลักษณะท่ีดีดานสังคม (Society)  หมายถึงความเปนผูมีความศรัทธาในองคพระผูเปน

เจาและนําพระวจนะธรรมของพระเจามาใชในการดําเนนิชีวิตและอยูรวมกันในสังคม  เคารพใน
กฎระเบียบของสังคมและวิถีประชาธิปไตย  รับผิดชอบตอสวนรวม  มีจิตสาธารณะ  เสียสละ  และ
เปนผูรักชาติ  ศาสน  กษัตริย 

 
   คุณลักษณะท่ีดีดานส่ิงแวดลอม (The environment) หมายถึงความปนผูท่ีเห็นคุณคาของ
ธรรมชาติ  มีจิตสํานึกในการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางสมดุล  มีความมุงม่ันพัฒนาส่ิงแวดลอมใหยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร  หมายถึง  แนวทาง  วิธีการ  หรือแบบแผนการกระทําท่ีไดผานการไตรตรอง
อยางรอบคอบ  เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 
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การเสริมสราง หมายถึง การกระทําท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มพูน  หรือ พัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมในนักเรียนเพื่อนําไปสูการมีคุณลักษณะท่ีดี 

 
การพัฒนายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  หมายถึง  การสราง หรือ 

คิดคนแนวทาง  วิธีการ  หรือแบบแผนของการกระทําท่ีผานการไตรตรองอยางรอบคอบเพื่อเพิ่มพูน
หรือพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนไปสูคุณลักษณะท่ีดี 

 มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย หมายถึง องคกรทางคริสตศาสนานิกายโปรเตส
แตนทท่ีตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อ1)รวบรวมคริสเตียนท้ังหลายในประเทศไทย ใหเปนหนึ่ง
เดียวกัน 2)เพื่อใหมีความสัมพันธชวยเหลือและเกื้อกูลซ่ึงกันและกันในการรับใชพระเจา และสังคม
ตามนํ้า พระทัยของพระองค และสรางเสริมพันธกิจใหเจริญเติบโตม่ันคงยิ่ง3) เพื่อใหคริสตจักรมี
สงาราศี และเทิดทูนพระสิริของพระเจา และ4)เพื่อรวบรวมทรัพยสินท้ังปวงของสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ใหอยูภายใตการดูแลของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยหรือมูลนิธิท่ีสภา
คริสตจักรในประเทศไทยมีมติใหตั้งข้ึน 

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย หมายถึง  โรงเรียนเอกชนที่จัด
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีอยูภายใตการบริหารงานของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 
 นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย หมายถึง นักเรียนท่ี

กําลังศึกษาในระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาปที 6 ในโรงเรียนท่ีสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย 

 
พระคริสตธรรมคัมภีร  หมายถึง  พระธรรมปฐมกาลในพระคริสตธรรมภาคพันธสัญญา

เดิมและคําสอนขององคพระเยซูคริสตในพระธรรมมัทธิว   พระธรรมลูกาและพระธรรมยอหนใน
พระคริสตธรรมภาคพันธสัญญาใหม 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบกําหนดคุณลักษณะท่ีดี  ผูวิจัยศึกษาจากฐานแนวคิด 3 ฐานใหญ ๆ คือ 
1. ฐานทางศาสนา ใชกรอบแนวคิดจาก  

1.1 พระคริสตธรรมคัมภีร 
1.2 หลักสูตรคริสเตียนศึกษา 
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2. ฐานทางราชการไทย  ใชกรอบแนวคิดจาก  
2.1 กระทรวงศึกษาธิการ  
2.2 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) 
2.3 แผนการศึกษาแหงชาติ(พ.ศ. 2545 – 2559) 

3. ฐานทางวิชาการ ใชกรอบแนวคิดจาก 
3.1 งานวิจัยและแนวคิดจากเอกสารทางวิชาการในประเทศไทย 
3.2 งานวิจัย  แนวคิดของนักการศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาใน

ตางประเทศ 
3.3 แนวคิดพื้นฐานในการจัดการศึกษาของโรงเ รียนเอกชนใน

ตางประเทศ 
                จากการศึกษาแนวคิดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดังกลาว ผูวิจัยไดวิเคราะห  สังเคราะหเปน
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 4 ดานตาม
แนวคิดของ Nick Tate (2005) เนื่องจากมีการแบงเปน 4 ดานคือ ดานลักษณะสวนตน(The self)     ดาน
ความสัมพันธกับผูอ่ืน(Relationships)    ดานสังคม(Society)   และดานส่ิงแวดลอม(The environment)
ซ่ึงมีความสอดคลองกับพระคริสตธรรมคัมภีรและจริยธรรมคริสเตียนตามแนวคิดของศิลปชัย  เชาว
เจริญรัตน (2004; 46-55, 66 และ 75)ท่ีแบงขอพระคัมภีรเพื่อการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม
ของคริสเตียนเปนดานสวนตัว ดานครอบครัว  ดานเศรษฐกิจ และดานสังคมโดยในแตละดานมี
ประเด็นยอยและขอพระคัมภีรท่ีสอดคลองกับประเด็นยอยในแตละดานของNick Tate    นอกจากนั้น
แนวคิดของNick Tate ในดานท่ี 4 คือ ดานส่ิงแวดลอมยังเปนดานท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนของ
สํานักงานพันธกิจการศึกษาท่ีมีระบุไวเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือใหนักเรียน  มีจิตสํานึกในการ
อนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และยังสอดคลองกับภาวะการณในโลกปจจุบันท่ีมีปญหาวิกฤติ
ดานส่ิงแวดลอมและภัยธรรมชาติอีกดวย      สําหรับแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีท้ังภายในและ
ตางประเทศ       
 ในสวนของการกําหนดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนผูวิจัยไดใช
แนวคิดการบริหารเชิงยุทธศาสตรข้ันตอนท่ี 1 การตรวจสอบสภาพแวดลอม(Environmental 
scanning) และข้ันตอนท่ี 2 การกําหนดยุทธศาสตร(Strategy formulation)ของ Wheelen และ  
Hunger(2004) ท่ีใช TOWS Matrix เปนพื้นฐานในการกําหนดยุทธศาสตร  เนื่องจากมีแนวคิดใน
การบริหารเชิงยุทธศาสตรในสวนของการตรวจสอบสภาพแวดลอมและการกําหนดยุทธศาสตร
(Strategy Formulation) ท่ีชัดเจนสอดคลองกับการดําเนินงานภายใตโครงสรางการบริหารของ



 
 

10

มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยท่ีมีการดําเนินงานโดยยึดปรัชญาและนโยบายดาน
การศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทยเปนหลักแลวจึงมีการกําหนดยุทธศาสตรในแตละดาน
ใหสอดคลองกับนโยบายน้ัน    ในการตรวจสอบสภาพแวดลอมภายนอกนั้นผูวิจัยใชประเด็นหัวขอ
ในการศึกษาคือ PESTLE(rapidbi,2009: online) ซ่ึงยอมาจากอักษรแรกของคําตอไปนี้ คือ Political 
หมายถึงดานการเมือง   Economyหมายถึงดานเศรษฐกิจ  Social หมายถึงดานสังคม   Technology 
หมายถึง ดานเทคโนโลยี  Legalหมายถึง ดานกฎหมายและ   Environment หมายถึงดานส่ิงแวดลอม          
สําหรับการตรวจสอบสภาพแวดลอมภายในน้ันผูวิจัยใชประเด็นหัวขอในการศึกษาคือ 2S4M ซ่ึงยอ
มาจากอักษรแรกของคําตอไปนี้ คือ Structureหมายถึงโครงสรางการในการบริหารงาน    Service
หมายถึงดานการบริหารงานหรือ ผลผลิตขององคกร    Man หมายถึง ดานบุคลากร  Money 
หมายถึงดานการเงินและงบประมาณ   Materialหมายถึงดานวัสดุอุปกรณและ Management
หมายถึงดานการบริหารจัดการ( ศูนยปฏิบัติการปรับปรุงระบบงบประมาณ,2545: 32)    
 สวนแนวคิดเกี่ยวกับขอสรุปเชิงยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีฯนั้นผูวิจัยได
สังเคราะหจากเอกสารดังนี้ 

1. แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 – 2559) 
2. กรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2545 – 2559) 
3. รายงานสภาวะการศึกษาป 2549/2550 
4. กรอบแนวคิดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณธรรมในระบบการศึกษาไทย   
5.   งานวิจัยเร่ืองโครงการเรงสรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทย    

       ผลจากการวิเคราะหและสังเคราะหจากเอกสารและงานวิจัยท่ีไดกลาวมาท้ังหมด  ผูวิจัย
นํามาใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

11

 
แผนภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย แบงกลุมตามแนวคิดของ
Nick Tate (2005) 
- ดานลักษณะเฉพาะตน (The self) คือ การเปนผูมี

วินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบฯลฯ 
- ดานความสัมพันธกับผูอื่น(Relationships)  คือมี

ความซื่อสัตยเที่ยงธรรมจริงใจสุภาพออนโยนฯลฯ  
- ดานสังคม (Society)  คือ เปนผูมีความศรัทธาใน

องคพระผูเปนเจา เคารพกฎระเบียบสังคม ฯลฯ  
- ดานสิ่งแวดลอม ( The environment) คือเปนผูที่มี

จิตสํานึกในการอนุรักษและ พัฒนาสิ่งแวดลอมให
ยั่งยืนฯลฯ 

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เก่ียวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดี 

การบริหารเชิงยุทธศาสตรเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียน 
- การตรวจสอบสภาพแวดลอมและกําหนด

ยุทธศาสตรตามแนวคิดของWheelen และ   
Hunger (2004)     

             • การตรวจสอบสภาพแวดลอมภายนอกโดยใช  
               เทคนิค PESTLE  การตรวจสอบสภาพ 
               แวดลอมภายในโดยใช เทคนิค2S4M 
             • การกําหนดยุทธศาสตรโดยใช TOWS Matrix 
- ขอสรุปเชิงยุทธศาสตร  จากแผนการศึกษาชาติฯ  
         กรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา ฯ รายงาน 
         สภาวะการศึกษาป 2549/2550   กรอบแนวคิด 
          ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณธรรม  งานวิจัย 
          เรื่องโครงการเรงสรางคุณลักษณะที่ดีของเด็ก 
          และเยาวชนไทย    

 
ยุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 
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ขอตกลงเบื้องตนในการวิจัย 
  คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยใน
งานวิจัยนี้เปนคุณลักษณะท่ีไดมาจากกระบวนการสังเคราะหเอกสารตามแนวทางของผูวิจัยเพื่อให
สอดคลองกับเอกลักษณของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  และ
ครอบคลุมมิติคุณธรรมท้ัง 4 ดานของ Nick Tate (2005:6-7)  ซ่ึงเปนท่ียอมรับวาเปนคุณธรรมหลักท่ี
บุคคลพึงมีและเปนคุณลักษณะโดดเดนเฉพาะสําหรับนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง 
สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ประโยชนเชิงวิชาการ  ไดองคความรูใหมคือ 

1.1 มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยไดแนวทางในพัฒนานโยบายดานพันธกิจการ
ศึกษา 

1.2 สํานักงานพันธกิจการศึกษาไดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

1.3 ผูบริหารโรงเรียนไดความรูพื้นฐานในการกําหนดและการพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน 

1.4 ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยไดความรูเฉพาะใน
เร่ืองการกําหนดและการพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนบนพื้นฐานพระคริสตธรรม
คัมภีร 

1.5 ผูบริหารโรงเรียนไดความรูพื้นฐานในการกําหนดยุทธศาสตรในการบริหารการศึกษา 
1.6 ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยความรูเฉพาะในการ

กําหนดยุทธศาสตรในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนภายใตวิสัยทัศนของ
สํานักงานพันธกิจการศึกษาและสภาพแวดลอมของโรงเรียน 

2. ประโยชนอ่ืน ๆ  
2.1 ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิฯและโรงเรียนท่ัวไปไดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเพื่อ

นําไปใชในการพัฒนาดานคุณลักษณะของนักเรียน 
2.2 ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิฯและโรงเรียนท่ัวไปไดยุทธศาสตรการเสริมสราง

คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเพื่อใชในการบริหารจัดการท่ีนําไปสูการพัฒนาดาน
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive  Research) ใชวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Method)  มีการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพและขอมูลเชิงปริมาณ  ประชากรคือ โรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยจํานวนท้ังหมด  25  โรง   เก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ
โดยการศึกษาในโรงเรียนจํานวน 14  โรง เลือกโรงเรียนโดยกําหนดจากขนาดของโรงเรียนในทุก
ภาคทั่วประเทศ  สวนขอมูลเชิงปริมาณผูวิจัยเก็บจากโรงเรียนท้ังหมด  25  โรง มีวิธีดําเนินการวิจัย 
5 ข้ันตอนดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1  กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยการศึกษา  วิเคราะห และ สังเคราะห
หลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี  นโยบายสําคัญท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  รวมถึง
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ   และผูวิจัยไดศึกษาการบริหารเชิงยุทธศาสตร การกําหนดยุทธศาสตร 
และแนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเพ่ือนํามาประมวลสาระ
ท้ังหมด กําหนดเปนกรอบแนวคิดเบ้ืองตนในการวิจัยและกรอบแนวคิดในการวิจัย  

ข้ันตอนท่ี 2  กําหนดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย   ศึกษาสภาพแวดลอมภายนอก  ภายในองคกร  สภาพการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนและแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   โดยในข้ันตอนนี้ผูวิจัยดําเนินการศึกษาใน 4 
ข้ันตอนยอย  คือ  การประชุมสนทนากลุมยอย (Focus group)  เพ่ือกําหนดคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน  การศึกษาสภาพจริง การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดลอมและแนวทางการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   และการวิเคราะห SWOT  เพื่อจัดทํา TOWS Matrix  
  ข้ันตอนท่ี 3   พัฒนายุทธศาสตรโดยใชผลการวิเคราะห  SWOT  และ TOWS Matrix  เปน
แนวทาง  ผูวิจัยดําเนินการโดยการจัดประชุมสนทนากลุมยอย (Focus group) 2 กลุมคือ กลุมผูนํา
นโยบายไปปฏิบัติ  และกลุมผูเช่ียวชาญดานการวางแผนยุทธศาสตร  ดานการบริหารการศึกษา   
ดานคริสตจริยธรรม   ดานทักษะชีวิตเยาวชน และดานจิตวิทยาเด็ก   หลังจากนั้นผูวิจัยวิเคราะห 
สังเคราะห และประมวลสรุปขอมูลจัดทําเปนรางยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ข้ันตอนท่ี 4  ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรการเสริมสราง 
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  โดย
ผูทรงคุณวุฒิและผูนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติจํานวน 17 ทาน  

ข้ันตอนท่ี 5  นําเสนอรายงานการวิจัยเร่ืองยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
ผูเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยฉบับสมบูรณ 
 



บทที่ 2 
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัย  เร่ือง  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   ผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะหและสังเคราะหสาระสําคัญของ
หลักการ แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของในขอบขายของหัวขอวิจัยดังกลาวโดยแบงเปน  
4 ตอนดังนี้ 

ตอนท่ี 1   แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดี 
1. ความหมายของคุณลักษณะ และคุณลักษณะท่ีดี 
2. ความสําคัญของการมีคุณลักษณะท่ีดี 
3. คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานทางการศึกษา    
       หลักสูตรคริสเตียนศึกษา  และงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 
       ในประเทศ 
4. คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานดานการศึกษาและ

โรงเรียนในตางประเทศ 
5. คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนจากคําสอนของพระเยชูคริสตใน 

พระคริสตธรรมคัมภีร  
ตอนท่ี 2   การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

1. แนวคิดทฤษฎีหลักเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
2. แนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีขององคกรและ 

สถานศึกษาท่ัวไป 
3. แนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน 

โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
4. แนวคิดในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยสถาบันครอบครัว 
5. แนวคิดภาวะผูนําท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี     

ตอนท่ี 3   แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร 
  1. แนวคิดท่ัวไปเกี่ยวกับยุทธศาสตร 

1.1 ความหมายของยุทธศาสตร  ธรรมชาติและลักษณะของยทุธศาสตรท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

1.2 ความสําคัญของยุทธศาสตร 
1.3 องคประกอบและกระบวนการเชิงยุทธศาสตร 
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2. แนวคิดการวิ เคราะห เชิงยุทธศาสตรโดยวิ ธี  SWOTและการกําหนด
ยุทธศาสตรจากTOWS Matrix 

3. แนวคิดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแผนการ 
ศึกษาแหงชาติ  แนวคิดของนักวิชาการ งานวิจัยและ การวิเคราะห 
สังเคราะหแนวคิดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 

             
ตอนท่ี 4  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

 
สาระสําคัญของแตละตอนผูวิจัยไดประมวลสรุปและสังเคราะหเพื่อนําเสนอดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ตอนท่ี 1    แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีดี 
สาระสําคัญในตอนนี้ประกอบดวย 

1. ความหมายของคุณลักษณะ และคุณลักษณะท่ีดี 
2. ความสําคัญของการมีคุณลักษณะท่ีดี 
3. คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานทางการศึกษา 
      หลักคริสเตียนศึกษาและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในประเทศ 
4. คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานดานการศึกษาและโรงเรียน

ในตางประเทศ 
5. คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนจากคําสอนของพระเยชูคริสตในพระคริสตธรรมคัมภีร 

 
1.  ความหมายคุณลักษณะและคุณลักษณะท่ีดี 
 จากการศึกษาความหมายของคําวา   คุณลักษณะจากพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  
พ.ศ. 2542 (2546:  252 -253  และ 1001)  พบความหมายใน 2 ลักษณะ คือ 

1. ความหมายในรูปของคําสมาสที่เกิดจากการรวมความหมายของคําสองคํา  คือ  
คําวา “คุณ”  หมายถึง  ความดีท่ีประจําอยูในส่ิงนั้น ๆ หรือความเกื้อกุล  และ 
คําวา “ลักษณ”  หมายถึง  คุณสมบัติเฉพาะตัว  เม่ือนําคําท้ังสองมารวมกันจะได 

ความหมายวา  สภาพความดีท่ีมีอยูประจําในตัวของบุคคล 
2. ความหมายโดยตรงจากคําวา  “คุณลักษณะ”  หมายถึง  เคร่ืองหมายหรือส่ิงท่ีช้ีใหเห็น

ความดีหรือลักษณะประจํา 
   หากพิจารณาความหมายของคุณลักษณะในมุมมองท่ีแสดงถึงความดีหรือลักษณะท่ีเปน
คุณประโยชนตามท่ีไดกลาวมา จะพบวามีผูใหนิยามในมุมมองดังกลาวอีกหลายทาน เชน 
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วิทย   เท่ียงบูรณธรรม (2541: 200)  กลาววา  คุณลักษณะ  หมายถึง  ส่ิงท่ีเปนลักษณะประจํา
หรือส่ิงท่ีช้ีใหเห็นถึงความดีในสันดาน  ในขณะท่ี  สมพร   เจริญพงศ  (2544: 119)  กลาววา  คุณลักษณะ  
หมายถึง ความดีหรือ  บงบอกถึงลักษณะ   และในทํานองเดียวกัน    กรกัญญา   ราชพลสิทธ์ิ  (2549: 13)  
กลาววา  คุณลักษณะ  หมายถึง  ส่ิงท่ีช้ีใหเห็นความดี  หรือ พฤติกรรมท่ีปรากฏใหเห็น  หรือ 
ลักษณะประจําของแตละบุคคล  ซ่ึงเปนการแสดงออกท่ีสามารถสังเกตและเห็นได 
 เม่ือศึกษาเพิ่มเติมจะพบวาคุณลักษณะมีความหมายที่ตางออกไป  โดยไมไดเปนคํานิยามท่ี
เกี่ยวของกับความดีงาม  แตจะกลาวถึงความหมายของคุณลักษณะในความหมายท่ีเปนกลาง เชน 
สุมน   อมรวิวัฒน  (2546: 18)  ไดอธิบายความหมายของคุณลักษณะในความหมายเดียวกับคําวาคุณ
ลักษณ   โดยแยกอธิบายเปน  2  แงมุมคือ  “ คุณ  “ หมายถึง  รูปลักษณ  สุขภาพ  บุคลิกภาพ 
ความสามารถ  และ “ลักษณ” หมายถึง  กิจลักษณ  พฤติกรรม  ทักษะ  วิธีคิด   และรายงานการวิจัย
โครงการเรงสรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทยฉบับสมบูรณ (2550: 11) กลาววา  
“คุณลักษณะ”  หมายถึง  สภาพหรือส่ิงท่ีมีอยูประจําในบุคคลท่ีแสดงความแตกตางระหวางบุคคล 

คุณลักษณะตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา  “Character”  ตามความหมายท่ี  ดําเนิน  การเดน 
และเสถียรพงษ   วรรณปก (2006: 100)   ราชบัณฑิตไดกําหนดไวในพจนานุกรมไทย  อังกฤษฉบับ
ปรับปรุงใหมใหทันโลกวาคุณลักษณะ ใชคําศัพทภาษาอังกฤษวา  “Character”   และจากการศึกษา
คนควา ความหมายของคําวา Character  พบวามี 2 กลุมเชนเดียวกัน  คือ กลุมท่ีใหความหมายแสดง
ถึงความดีหรือลักษณะท่ีเปนคุณไดแก 

BBC  English Dictionary  (1993 : 117)  ใหความหมายคําวา “Character”  หมายถึง  
คุณลักษณะของบุคคลประกอบดวยคุณคาท้ังหมดท่ีเขามีซ่ึงทําใหเขาแตกตางจากคนอ่ืน ในขณะท่ี
Oxford English Reference Dictionary (1995: 245) ใหคําจํากัดคําวา “Character” หมายถึง คุณคา
รวม  หรือ ลักษณะเฉพาะ  เชน  ดานจิตใจ  และศีลธรรมท่ีแสดงใหเห็นถึงความแตกตางของแตละ
บุคคล  สวนA Dictionary of English  Collocations with Thai Translations (2543: 103)  กลาววา
“Character”  หมายถึง  นิสัย  ลักษณะ  ช่ือเสียง  หรือคนที่มีเอกลักษณความมีศีลธรรมอยางแรงกลา 
และ Micheal  Novak (cited in Lickona, 1991: 50)  ใหความหมายคําวาคุณลักษณะหมายถึง  การ
ผสมผสานของคุณธรรมความดีงามท้ังหลายที่สอดคลองกันโดยประเพณีทางศาสนาเร่ืองราวในวรรณคดี  
นักปราชญ และบุคคลท่ีมีสามัญสํานึก ลึกลงไปถึงประวัติศาสตร 

 สวนกลุมท่ีมีคํานิยามไมเกี่ยวกับความดีงามคือ Webster’s New World Students’ 
Dictionary (1996: 141)  ใหคําจํากัดความ “Character” หมายถึง  ทุกส่ิงท่ีทําใหบุคคลหรือส่ิงนั้น
แตกตางไปจากคนอ่ืนหรือส่ิงอ่ืน สวนThe Basic Newbury House Dictionary of American  English 
(1998: 61)  กลาววา “Character”  หมายถึง  ความดีหรือความเลวโดยท่ัวไปของพฤติกรรมบุคคล 
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และ Hiraclitus  (cited in Lickona, 1991: 49)  กลาววา  คุณลักษณะ หมายถึง  พลังความเชื่อท่ีมีผล
ตอเหตุการณท่ีจะเกิดข้ึนในชีวิตของบุคคล 

จากความหมายของคําวาคุณลักษณะท่ีไดกลาวไปท้ังความหมายในภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษจะเห็นวา  คุณลักษณะ (Character)  มีความหมายท่ีเกี่ยวกับลักษณะเฉพาะท่ีมีอยูประจํา
ในตัวของบุคคล  ท่ีสามารถสังเกตหรือเห็นได  ซ่ึงสวนใหญจะเกี่ยวกับความดีหรือคุณคา  ทางจิตใจ   
จึงสามารถสรุปไดวา  คุณลักษณะ หมายถึง ลักษณะประจําตัวของบุคคลท่ีแสดงใหเห็นถึงคุณคา
และความดีงามในตัวของเขา   

สวนคุณลักษณะท่ีดีนั้น  มีความหมายใกลเคียงกับคําวาคุณลักษณะมาก  เพราะหากจะเลือก
ความหมายของคุณลักษณะในกลุมท่ีเกี่ยวของกับความดีงาม  จะเห็นวาหมายถึงคุณลักษณะท่ีดีงาม
ในตัวของบุคคล  แตเนื่องจากคํานิยามดังกลาวมี 2 กลุม คือ  อีกกลุมหนึ่งท่ีกลาวถึงคุณลักษณะใน
ความหมายท่ีเปนกลาง  ในงานวิจัยนี้จึงเลือกใชคําวาคุณลักษณะท่ีดี  เพื่อบงช้ีถึงคุณลักษณะท่ี
เกี่ยวกับคุณธรรมความดีงามในบุคคลใหเปนท่ีเขาใจตรงกัน    

คุณลักษณะท่ีดีสามารถอธิบายไดในกรอบมุมมองท่ีชัดเจนอีกดานหน่ึง เชน คุณลักษณะท่ีดี   
ตามรายงานการวิจัยโครงการเรงสรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทยท่ีศูนยสงเสริมและ
พัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม (ศูนยคุณธรรม) สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (2549: 12-
13) ไดอธิบายไว  พบวา คุณลักษณะท่ีดีของคนไทยท่ีพึงประสงค   ซ่ึงกําหนดในมาตรฐาน
การศึกษาชาติ คือ คุณธรรมและจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก  โดยคนไทยตองมี
การดําเนินชีวิตโดยกายสุจริต  วจีสุจริต   และมโนสุจริต   

คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนตามแนวคิดของ  Lickona  (1991: 56)  สรุปไดวาคุณลักษณะท่ีดีมี
สวนท่ีสัมพันธกันสามสวน  คือ   ความรูเชิงจริยธรรม  ความรูสึกเชิงจริยธรรม  และพฤติกรรมเชิง
จริยธรรม  หรืออาจกลาวในรายละเอียดคือ  คุณลักษณะท่ีดีประกอบดวย การรูจักความดี    และ
กระทําความดี  ความเคยชินของจิต  ท่ีมีตอการกระทําของความดี  และความเคยชินของการกระทํา  
ท้ังสามส่ิงจําเปนในการนําการดําเนินชีวิตเชิงจริยธรรมที่ตองการใหเด็กสามารถตัดสินไดวาความ
ถูกตองคืออะไร    เอาใจใสอยางลึกซ้ึงจริงจังเกี่ยวกับส่ิงท่ีถูกตอง   และกระทําในส่ิงท่ีเขาเช่ือวา
ถูกตอง   ไมวาจะเผชิญกับความกดดันจากภายนอก  และความเยายวนท่ีเกิดจากภายใน 

จากการศึกษาเอกสารเพ่ิมเติมพบวา  คุณลักษณะท่ีดีสามารถแบงเปนมิติตาง ๆ ไดหลายมิติ  
ท้ังนี้ข้ึนอยูกับแนวคิดพื้นฐานของผูท่ีศึกษาเชน  ศักดิ์ชัย   นิรัญทวี  (2548: 95-97)  ทําการศึกษาวิจัย
เอกสารเร่ือง   การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดี  ไดขอสรุปวา  คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคของเยาวชนไทยควรมี 3 มิติ   คือ ดานความรูความเขาใจ  ดานความคิดเห็น/ทัศนคติ  และ
ดานการปฏิบัติตน  รายละเอียดของแตละดานมีดังนี้ 
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   1.  ดานความรูความเขาใจ  ไดแก 1)  มีความรูความเขาใจหลักและระเบียบการปกครองประเทศ
ในระดับประเทศและระดับทองถ่ิน  2)  มีความเขาใจในเร่ืองสิทธิ  หนาท่ีของตนเองและผู อ่ืน   
3) มีความรูความเขาใจในความเกี่ยวโยงกันของสถานภาพของผูคนกลุมตาง ๆ ในสังคมในเชิงซอน  4)  
มีความรูความเขาใจการเมืองการปกครองในมิติสัมพันธระหวางรัฐกับประชาชน  และการเมืองภาค
ประชาชนเขาใจเร่ืองของสิทธิชุมชน  ทุนทางสังคมอันหลากหลาย     5)  มีความรูความคิดเทาทัน 
การเปล่ียนแปลงทางสังคม  ท้ังในระดับประเทศและระดับโลกท่ีอาจมีสวนเกี่ยวของกับประเทศไทย  6)  
มีความรู ความสามารถในเทคโนโลยีสมัยใหม  วิถีชีวิตอยางใหมตามควรแกวิชาชีพของตน 

2.  ดานความคิดเห็น/ทัศนคติ  ไดแก 1)  มีทัศนคติท่ีดีตอการมีสวนรวมในกิจกรรมทาง
การเมืองอันเปนประโยชนตอสวนรวม  2)  มีทัศนคติท่ีดีตอการอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร  3) เปนผูมี
ความคิดเห็นตอเหตุการณบานเมือง  4)  เห็นคุณคาของวัฒนธรรมไทย  วิถีชีวิตและคานิยมอยาง
ไทย  5)  เห็นคุณคาและผดุงความเปนชาติรวมกับผูอ่ืน  6)  มีความคิดเห็นที่ทันสมัย 

3.  ดานการปฏิบัติตน  ไดแก  1) ปฏิบัติตนใหถูกตองสอดคลองกับกฎหมาย  กฎศีลธรรม  
และกฎกติกาของชุมชนทองถ่ินประเทศชาติ  2) ปฏิบัติตนตามหลักสิทธิหนาท่ีของพลเมือง  3)  
ปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอผูอ่ืน 4) มีสวนรวมในกิจกรรมที่เปนเร่ืองของการจรรโลงความ
ถูกตอง  ความเปนระเบียบ   ความดีงามของสังคม   

ดร. เกรียงศักดิ์     เจริญวงศศักดิ์  และคณะวิจัย (2547)  ไดศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคของคนไทยในอนาคต   เพื่อนํามากําหนดกรอบและแนวทางของการจัดการเรียนรูอยาง
เหมาะสมและตรงกับความเปนจริงของสังคมในอนาคตอยางแทจริง    สรุปไดวาคุณลักษณะของ
คนไทยในอนาคตพึงมี 5 มิติ  คือมิติทางดานรางกาย  มิติดานจิตใจ  มิติดานความรู  มิติดานทักษะ
ความสามารถ  และมิติดานลักษณะชีวิต   โดยมีแนวคิด  ดังนี้ 
   1)  มิติดานรางกาย   คือ  เปนผูท่ีมีสุขภาพรางกายสมบูรณ  แข็งแรง  มีพัฒนาการในดาน
รางกายและสติปญญาอยางสมบูรณตามเกณฑแตละชวงวัย 

2)  มีติดานจิตใจ  คือ  เปนผูท่ีรูจักและเขาใจตนเอง  เขาใจความรูสึกของผูอ่ืน  เขาใจ
สถานการณการเปล่ียนแปลงและสภาพแวดลอมตาง ๆ รอบตัวไดเปนอยางดี 

3)  มิติดานความรู  คือ  เปนผูท่ีสามารถรูลึกในแกนสาระของวิชา  สามารถรูรอบตัวในเชิง                   
สหวิทยาการ  และเปนผูท่ีสามารถรูไดไกล  โดยสามารถคาดการณเกี่ยวกับอนาคตท่ีจะมาถึงได 

4)  มิติดานทักษะความสามารถ  คือ  เปนผูท่ีมีทักษะในดานการคิด  ทักษะในการส่ือสาร  
ทักษะภาษาตางประเทศ  รวมท้ังทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทักษะทางสังคม  ทักษะ
การอาชีพ  ทักษะทางสุนทรียะ  ทักษะการจัดการท่ีดี 
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   5)  มิติดานลักษณะชีวิต  คือ  เปนผูท่ีมีลักษณะชีวิตแหงความขยัน  อดทน  ทุมเททํางานหนัก        
มีระเบียบวินัย  มีความซ่ือสัตย  มีวิสัยทัศนทําทุกอยางอยางดีเลิศ   มีจิตสํานึกประชาธิปไตย  เห็น
คุณคาในเอกลักษณความเปนไทย  มีจิตสํานึกตอผูอ่ืนและสวนรวม  รวมถึงการประหยัดอดออม 
 สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดลไดทําการศึกษาวิจัย
เร่ืองคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมในประเทศไทย(2552) พบวา
คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมของประชนชาวไทยท้ังในปจจุบันและอนาคตมี 10 ประการคือ 

1) ความเมตตากรุณาเอ้ือเฟอเผ่ือแผ (Kindness)  
2) ความกตัญูกตเวที(Gratitude)    
3) ความซ่ือสัตยซ่ือตรง(Integrity)         
4) ความเสียสละ(Sacrifice)        
5) ความมีวินัย (Discipline)         
6) ความอดทนอดกล้ัน(Patience)        
7) ความรับผิดชอบ(Responsibility)  
8) ความขยันหม่ันเพียร(Perseverance)         
9) ความมีสติ(Mindfulness)     
10) ความพอเพียง(Sufficiency)   

 
คุณลักษณะท่ีดี กับ คุณธรรมและคานิยม 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีไดกลาวไปเปนคุณลักษณะท่ีสังคมตองการใหเกิดข้ึนในตัวของ
บุคคลเพราะเปนคุณลักษณะท่ีกอใหเกิดประโยชนท้ังตอตน  ผูคนรอบขางและชุมชน  จึงอาจกลาวได
วาเปนคุณลักษณะท่ีดีท่ีเปนท่ีพึงปรารถนาของคนในสังคม   ซ่ึงคุณลักษณะดังกลาวมีความเชื่อมโยง
กับคุณธรรมมากดังท่ี นงลักษณ   วิรัชชัย   บุบผา   เมฆศรีทองคํา  และธีรวัฒน  ฆะราช (2551 หนา 9)  
ไดใหคําจํากัดความของคําวา  คุณธรรม  วาหมายถึง  คุณลักษณะ  สภาวะ  หรือสภาพของคุณงาม
ความดีท่ีเปนไปในทางถูกตอง  ดีงาม  ทําใหเกิดความช่ืนชมยินดี  มีจิตใจท่ีเต็มเปยมไปดวยความสุข
ความยินดี  ในเวลาเดียวกัน  ดุจเดือน  พันธุมนาวิน (2551:4)  ก็ไดกลาวถึง  การศึกษาเกี่ยวกับ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค หรือ คุณลักษณะท่ีดีในอดีตกับคุณธรรมและคานิยมไววา 

“ การศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในประเทศไทย  มีการกระทํามานานแลว  
เชน  กระทรวงศึกษาธิการ  ในอดีตไดกําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียนอนุบาล 9 ดาน  
ประถม 25 ดาน  และมัธยม 30 ดาน  เชน  จงรักภักดีตอชาติ  ศาสนา  และพระมหากษัตริย  มีวินัย  
กตัญูกตเวที  ประหยัดอดออม  เปนตน  และในปจจุบันยังมีนักศึกษาศาสตรใหความสนใจศึกษา
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เกี่ยวกับเร่ืองนี้ดวย  ซ่ึงลักษณะเหลานี้เปนส่ิงท่ีดีงามท่ีนักเรียนควรปฏิบัติ  จึงเปนคุณธรรม  รวมท้ัง
ลักษณะเหลานี้เปนส่ิงท่ีสําคัญกวาคุณลักษณะดานอ่ืน ๆ ดังนั้นจึงเปนคานิยมดวยในตัว ” 
 จะเห็นวานอกจากคุณลักษณะท่ีดีจะเชื่อมโยงกับคุณธรรมแลว  คําวาคานิยม (Value)  ก็มี
ความหมายท่ีใกลเคียงกับคุณธรรม  เนื่องจากเปนคําท่ีมีความหมายท่ีเกี่ยวกับความดีงามและ  ส่ิงท่ีนา
ปรารถนา  ซ่ึง  ประภาศรี   สีหอําไพ (2550:39)  ไดกลาวไววา  หลักคุณธรรมสามารถจํากัดความ
เหมือนคําวา  คานิยม (Values)  เข็มทิศท่ีเปนตัวช้ีบอกคุณคา  คือ  ความเช่ือ  ความเห็น  เจตคติ  ความ
สนใจ  หรือการปฏิบัติท่ีบุคคลทําอยางแยกตัวเปนอิสระออกมาใหผูอ่ืนไดรูวากําลังดําเนินการวาง
รูปแบบของคานิยมข้ึนมา  คานิยมเปนผลผลิตของประสบการณสวนตัวดวยอยางหนึ่ง  นอกจากนั้น    
ดุจเดือน  พันธุมนาวิน (2551:5)  ไดกลาวถึงความหมายของคานิยมไวหลายความหมาย  ซ่ึงมี
ความหมายท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัยช้ินนี้  2 ประเด็น คือ  คานิยม  หมายถึง  การรวมกลุมของความเช่ือ  
ความคิดและความรูสึกตาง  ๆ ท่ีมีอิทธิพลตอบุคคลในการเลือก  การประเมิน (คนอ่ืน  สถานการณ)  
ความคิดเห็น  ซ่ึงมีผลตอพฤติกรรมของบุคคล  และอีกความหมายหนึ่งคือ  คานิยม  หมายถึง   ส่ิงท่ีนา
ปรารถนา  มีลักษณะที่ดีงาม  ถูกตอง  ใกลเคียงกับคุณธรรมและจริยธรรม 

คุณลักษณะท่ีดีท่ีไดกลาวไปจะเห็นวาเนนหนักไปในดานคุณคาทางจิตใจและความดีความงาม   
ซ่ึงสอดคลองกับจุดเนนของงานวิจัยช้ินนี้ท่ีตองการศึกษาคนควาเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีดานจิตใจ
และการแสดงออกถึงคุณคาความดีงามในตัวเอง  การศึกษาคร้ังนี้จึงสอดคลองกับ  การจัดกลุม
วัตถุประสงคของการศึกษา (Taxonomy of Educational Objective)  ของ Bloom (1956: 95)  ดานจิต
พิสัย (Affective Domain)  เนื่องจากเปนจุดประสงคท่ีเกี่ยวกับความรูสึก  อารมณและทัศนคติ  ซ่ึงมี
อิทธิพลตอพฤติกรรม  และนําไปสูคุณลักษณะของผูเรียนในท่ีสุด  วัตถุประสงคดังกลาวมีลําดับข้ัน
ในการพัฒนาหรือการเสริมสรางไปสูคุณลักษณะท่ีดีในตนเองจนติดเปนนิสัย  ซ่ึงหากจะพิจารณา
ในมุมมองของศาสนาคริสตจะเห็นวาสอดคลองกับแนวคิดของ Fisher (มานาประจําวัน,2009: 19 
พฤศจิกายน)   ท่ีไดกลาวถึงผลของพระวิญญาณอันไดแก ความรัก  ความปลาบปล้ืมใจ  สันติสุข  
ความอดกล้ันใจ  ความปราณี  ความดี  ความสัตยซ่ือ  ความสุภาพออนนอม  การรูจักบังคับตน   ซ่ึง
เขาไดอธิบายวา  “ผลแตละอยางคือพระลักษณะของพระคริสต ท่ีทรงสําแดงคุณลักษณะเหลานี้ให
เห็น  และพระองคทรงประสงคท่ีจะใหผลเหลานี้บังเกิดข้ึนในหัวใจของเรา  ในส่ิงท่ีเราพูด  วิธีท่ีเรา
คิด  และวิธีท่ีเราตอบสนองตอชีวิต ” (ยน. 15: 1-4)จึงอาจกลาวไดวาผลของพระวิญญาณในทัศนะ
ของFisher คือคุณลักษณะท่ีดีท่ีองคพระเยซูคริสตไดแสดงออกและพระองคประสงคใหสานุศิษยได
แสดงออกทางการกระทํา คําพูด ความคิดเปนเหมือนคุณลักษณะท่ีติดในตนเองดวยเชนกัน    
นอกจากนั้น ยังมีพระธรรมอยูหลายฉบับท่ีเปนคําสอนขององคพระเยซูคริสตท่ีกลาวถึงคุณลักษณะ
ท่ีดีดานจิตใจอยางหลากหลายและหากจะจัดเปนกลุมใหญ ๆ จะพบวามีการกลาวถึง ความสัมพันธ
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กับพระเจา  คุณลักษณะท่ีดีในตนเองและการอยูรวมกันกับผูอ่ืนในสังคม เชนพระธรรมมัทธิว  พระ
ธรรมลูกา   พระธรรมยอหน  และพระธรรมท่ีกลาวถึงการดูแลรักษาส่ิงท่ีพระเจาทรงสรางในพระ
ธรรมปฐมกาล  และหากจะพิจารณาคุณลักษณะท่ีดีตามจริยธรรมคริสเตียนหรือ Christian Ethics 
(ศิลปชัย  เชาวเจริญรัตน, 2004; 46-55, 66 และ 75)  จะพบวา  มีขอพระคัมภีรท่ีเกี่ยวกับความ
บริสุทธ์ิและความดี  การรักตนเอง  การรักผูอ่ืนกับการปองกันตัวเอง  ความสัมพันธระหวางบิดา
มารดากับบุตร  หนาท่ีตอสังคมและรัฐบาล  

จากการศึกษาแนวคิดการแบงกลุมคุณลักษณะท่ีดี หรือการแบงกลุมคุณธรรมหรือ คานิยม
ของคนในสังคมพบวามีนักวิชาการท่ีไดกลาวถึงการแบงมิติคุณธรรมอยูหลายทานแตแนวคิดท่ี
สอดคลองกับคริสตจริยธรรม หรือคําสอนในพระคริสตธรรมคัมภีรท่ีไดกลาวไป คือ แนวคิดของ 
Nick Tate (2005: 6-7) ท่ีมีการแบงมิติคุณธรรม หรือ คุณลักษณะท่ีดีของคนเปน 4 มิติ คือ 
ลักษณะเฉพาะตน (The self)  ความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships)    สังคม (Society)  และ
ส่ิงแวดลอม (The environment)  โดยแตละมิติมีรายละเอียดคือ 

1)  ดานคุณลักษณะเฉพาะตน (The self)  คือ การสะทอนใหเห็นถึงความคิด  ความเขาใจ  การ
เห็นคุณคา และความรับผิดชอบตอตนเองเชน 

- การพัฒนาความเขาใจเกี่ยวกับบุคลิกภาพ  จุดแข็ง  และจุดออนในตัวของเรา 
- การพัฒนาดานการนับถือตนเองโดยเฉพาะวินัยในตนเอง 
- ชัดเจนในเปาหมายของชีวิตและตัดสินใจบนพื้นฐานความคิดเกี่ยวกับชีวิตท่ีควรจะเปน 
- การใชความสามารถพิเศษ  สิทธิ  และโอกาสอยางรับผิดชอบ 
- ความรับผิดชอบอยางเต็มความสามารถในการดําเนินชีวิต 

2)  ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships)  คือ  การใหคุณคาในความสัมพันธเหมือน
เปนพื้นฐานในการพัฒนาตนเองและผูอ่ืนไปสูชุมชนได เชน 

- ยกยองบุคคลอ่ืน   
- เอาใจใสผูอ่ืนและปฏิบัติตอเขาดวยดี 
- แสดงใหผูอ่ืนเห็นวาเขามีคุณคา 
- ซ่ือสัตย  ไววางใจ  และไดรับความเช่ือม่ัน 
- ทํางานรวมกับผูอ่ืนได 
- ใหความเคารพในความเปนสวนตัวและสมบัติของผูอ่ืน 
- แกปญหาความขัดแยงอยางสันติ 

3) ดานสังคม (Social) คือการใหคุณคาความสําคัญในความจริง  เสรีภาพ   ความยุติธรรม      
สิทธิมนุษยชนและกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีสงเสริมความดีงาม เชน 
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- มีความเขาใจและมีความรับผิดชอบในฐานะประชาชนคนหนึ่ง 
- ปฏิเสธที่จะสนับสนุนหรือการกระทําใด ๆ ท่ีเปนอันตรายตอบุคคลหรือสังคม 
- ตระหนักวาความรักและความผูกพัน  เปนส่ิงจําเปนสําหรับเยาวชนในการปลูกฝง

ใหมีความรัก   ความม่ันคงทางจิตใจ  ซ่ึงมีในครอบครัวท่ีมีลักษณะแตกตางกัน 
- ชวยใหคนท่ัวไปมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการทางกฎหมายและ

กฎหมาย 
- ใหความสําคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายและกระตุนใหผูอ่ืนปฏิบัติเชนเดียวกัน 
- ใหความสําคัญแกศาสนาและความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
- สงเสริมโอกาสใหแกคนท้ังหลาย 
- สงเสริมคนท่ีไมสามารถพึ่งตนเองใหดํารงรักษาศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยไวได 
- สงเสริมการมีสวนรวมในกระบวนการประชาธิปไตยของคนทุกฝายในชุมชน  

สังคม 
- ลําดับความสําคัญโดยใหความสัตยจริง  ความเที่ยงธรรม  ความซ่ือสัตย  และ

เจตนาที่ดีเปนความสําคัญลําดับตนท้ังในสวนรวมและชีวิตสวนตัว 
4) ดานส่ิงแวดลอม (The environment)  คือ การใหความสําคัญกับส่ิงแวดลอมท้ังตามธรรมชาติ

และท่ีมนุษยสรางข้ึน 
- มีความรับผิดชอบที่จะธํารงรักษาความยั่งยืนของส่ิงแวดลอมเพ่ือคนรุนตอไป 
- เขาใจบทบาทของมนุษยท่ีเปนเพียงสวนหนึ่งของธรรมชาติ 
- เขาใจในความรับผิดชอบของเราท่ีมีตอส่ิงมีชีวิตอ่ืน 
- ม่ันใจวาการพัฒนาดําเนินไปโดยความยุติธรรมไมเบียดเบียนส่ิงมีชีวิตอ่ืน ๆ  
- รักษาความสมดุล  และความหลากหลายของธรรมชาติใหนานเทาท่ีจะเปนได 
- รักษาพื้นท่ีของความงดงามและนาสนใจไวสําหรับคนรุนหลัง 
- ปรับปรุงถ่ินฐานทางธรรมชาติท่ีเคยถูกทําลายลงโดยนํ้ามือมนุษย 

จึงอาจสรุปไดวาคุณลักษณะท่ีดีท่ีสอดคลองกับงานวิจัยนี้  หมายถึง  ลักษณะประจําตัวของ
บุคคลท่ีแสดงใหเห็นถึงคุณคาและความดีงามในตัวเองดานลักษณะเฉพาะตน  ดานความสัมพันธ
กับผูอ่ืน  ดานสังคมและดานส่ิงแวดลอม ซ่ึงเปนคุณลักษณะท่ีสอดคลองตามแนวคิดของNick  Tate
ท่ีไดกลาวไป  และในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีดังกลาวจะตองครอบคลุมแนวคิดใน
เร่ืองคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมท่ีดีงามท้ังหลายซ่ึงรายงานวิจัย เร่ือง  โครงการเรงสราง
คุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทยฉบับสมบูรณ (2550 :12) ไดระบุไววา 
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“ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทยมีขอบขายครอบคลุมแนวคิด
ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาความคิด  ความเช่ือ  ความรูสึก  และพฤติกรรมตามกรอบของคานิยม  จารีต  
ประเพณี คุณธรรม  ศีลธรรมตามหลักศาสนา  มาตรฐาน  กฎเกณฑและขอบังคับตาง ๆ  ในสังคม  
ตลอดจนสภาพในอุดมคติท่ีควรจะเปนท้ังในระดับบุคคลคือในเด็กและเยาวชน  ตลอดจนในระดับ
สังคมและประเทศตอไป ” 
 
2.  ความสําคัญของการมีคุณลักษณะท่ีดี 
 คุณลักษณะท่ีดีมีความสําคัญในการพัฒนาเยาวชนของประเทศใหเติบใหญเปนคนท่ีดีมี
คุณภาพของสังคมเนื่องจากคนท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีนั้นเปนผูท่ีไดรับการฝกอบรมใหเปนผูท่ีมีความ
ซ่ือสัตย  มีความรับผิดชอบ  พึ่งตนเองได  มีความจงรักภักดี  และเปนบุคคลแหงความเท่ียงธรรม     (Phi 
Delta Kappa, Cited in De Roche and Williams, 1998: 16)  ซ่ึงเปนไปในทิศทางเดียวกันกับแนวคิด
ของ Ron Kurtus (school-for-champions,2009: online)  ท่ีกลาววา  

 “คุณลักษณะเปนคําท่ีรวมลักษณะท้ังหมดของบุคคล    หากใครที่พูดวาทานมีคุณลักษณ
นั่นหมายถึงวาทานเปนผู ท่ีมีเกียรติ  ซ่ือสัตย  เท่ียงธรรม  กลาหาญ  เชื่อถือไดและมีความ
รับผิดชอบ”    

คุณลักษณะดังกลาวท้ังหมดนั้น Ron Kurtus เห็นวาเปนส่ิงท่ีสําคัญท่ีจะนําไปสูชีวิตการ
ทํางานโดยเฉพาะอยางยิ่งการทํางานเปนทีม  นักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีดี  มีความสําคัญตอ
สัมพันธภาพระหวาง ครู  อาจารย  เพื่อนนักเรียน  และคุณคาในตัวเอง  ท้ังนี้เพราะผูคนไมชอบท่ีจะ
ติดตอกับคนท่ีพูดปด  ชอบลักขโมย  หรือข้ีเกียจเพราะแมแตคนท่ีใกลชิดท่ีสุดก็อาจจะถอยหางไป
เพราะพฤติกรรมเหลานี้   

นอกจากความสําคัญตามแนวคิดสากลที่ไดกลาวไปแลว  ในสวนของประเทศไทยน้ันไดมี
ผูใหความสําคัญของคุณธรรมและจริยธรรมตอสังคมและประเทศชาติไวคือ สมพร  เทพสิทธา 
(2551: 18) สรุปไดวา คุณธรรมจริยธรรมชวยพัฒนาสังคมใหมีความสงบเรียบรอย  ชวยพัฒนา
ประเทศชาติใหมีความเจริญม่ันคง ชวยปองกันและแกไขปญหาสังคม  ชวยพัฒนาการศึกษาใหมี
ความสมบูรณและบรรลุเปาหมาย    ชวยพัฒนาเศรษฐกิจและชีวิตความเปนอยูของประชาชน  ชวย
สงเสริมความปรองดองและความสามัคคีระหวางคนในชาติ  ชวยพัฒนาบานเมืองใหเปน
ประชาธิปไตยอยางแทจริงและชวยสงเสริมความมั่นคงของสถาบันชาติ  ศาสนาพระมหากษัตริย     
นอกจากแนวคิดดังกลาวแลวยังมีการกําหนดไวในกฎหมายและนโยบายสําคัญเพ่ือสงเสริมให
สถานศึกษานําไปปฏิบัติในการเสริมสรางคุณลักษณะดังกลาว  เชน   
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 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 
 มาตรา  79  รัฐตองใหความอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืน  สงเสริม
ความเขาใจอันดีและความสมานฉันทระหวางศาสนิกชนของทุกศาสนา  รวมท้ังการสนับสนุนการ
นําหลักธรรมของศาสนามาใชเพื่อเสริมสรางคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี 2)พ.ศ. 2545 
  มาตรา 6  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย  
จิตใจ  สติปญญา  ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยู
รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

มาตรา  23  การจัดการศึกษา  ท้ังการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และ 
การศึกษาตามอัธยาศัย  ตองเนนความสําคัญท้ังความรู  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรูและ

บูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษา 
มาตรา 24 (4)  การจัดกระบวนการเรียนรู  ใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ  

ดําเนินการจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน  สมดุลกัน  
รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 

นอกจากนั้นแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559)  ยังไดกําหนดเปนแนวนโยบายเพ่ือ
ดําเนินการในการปลูกฝง  และเสริมสรางศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  คานิยม  และคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคในระบบวิถีชีวิตท่ีดีงาม  โดยมีเปาหมายในขอท่ี 1 คือ  

 “มีการบูรณาการดานการศึกษา  ศาสนา  ศิลปะ  และวัฒนธรรมท้ังในเนื้อหา  กระบวนการ  
และกิจกรรมการเรียนรู  เพื่อเสริมสรางศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  คานิยมและคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคของผูเรียน”  (แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545-2559: 50) 

 และในชวงท่ีมีการปฏิรูปการศึกษารอบ  2 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายใหทุก
สถานศึกษาเปล่ียนมาใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   พุทธศักราช  2551 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551:11) โดยไดระบุไวอยางชัดเจนในวิสัยทัศนของหลักสูตรวา 

“หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  มุงพัฒนาผูเรียนทุกคน  ซ่ึงเปนกําลังของชาติให
เปนมนุษยท่ีมีความสมดุลท้ังดานรางกาย  ความรู  คุณธรรม  มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทย
และเปนพลโลก  ยึดม่ันในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข  มีความรูและทักษะพื้นฐาน  รวมท้ังเจตคติท่ีจําเปนตอการศึกษาตอการประกอบอาชีพและ
การศึกษาตลอดชีวิต  โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบนพ้ืนฐานความเช่ือวาทุกคนสามารถเรียนรูและ
พัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ” 
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นอกจากนั้น  นายจุรินทร   ลักษณวิศิษฏ   อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการได
กลาวถึงนโยบาย 3D  ในการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษารอบ 2  ซ่ึง D ตัวท่ี 2 คือ คําวา Decency 
หมายถึง  การรูผิดชอบช่ัวดี  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และมีความภาคภูมิใจในความเปนไทย  ซ่ึง
จะตองไมมุงเนนเพียงแคสอนใหรูดีช่ัวคืออะไร  แตจะตองสอนใหเด็กมีความรูสึกผิดชอบชั่วดีอยู
ในวิถีชีวิต  และวิถีปฏิบัติของทุกคนดวย  (รถจนา  เถาวพันธ,  2552: 9-10) 
 จากแนวคิดและแนวนโยบายของหนวยงานดานการศึกษาของประเทศท่ีไดกําหนดใหมี
การพัฒนาผูเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมเพื่อนําไปสูการมีคุณลักษณะท่ีดีนั้น เปนส่ิงท่ีทุกฝายท่ี
เกี่ยวของในการจัดการ ศึกษาตองใหความสําคัญและนําแนวนโยบายดังกลาวไปบริหารใหเกิดผล
อยางเปนรูปธรรมในผูเรียนอยางมีคุณภาพท้ังในการจัดการศึกษาของภาครัฐและเอกชน 
 
3.  คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานดานการศึกษา หลักคริสเตียนศึกษาและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในประเทศ 
 คุณลักษณะท่ีดี  มีขอบขายท่ีกวางตามทัศนะของผูท่ีรับผิดชอบหรือผูท่ีมีสวนเกี่ยวของจะ
กําหนด  ท้ังนี้ข้ึนอยูกับบริบท  ความตองการและจุดเนนของแตละองคกร   จากการศึกษาแนวคิด
เกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีดังกลาว  เพื่อนําไปสูการวิเคราะหจากแหลงขอมูลตาง ๆ มีขอคนพบดังนี้ 

3.1 เจตนารมณของแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559) 
  เจตนารมณ ของแผนการศึกษาแหงชาติมุง (1)  พัฒนาชีวิตใหเปน  “มนุษยท่ี
สมบูรณท้ังทางรางกาย  จิตใจ  สติปญญา   ความรู  และคุณธรรม  มีจริยธรรม  และวัฒนธรรมใน
การดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข”  และ (2)  พัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคม
ท่ีมีความเขมแข็ง  และมีดุลยภาพใน  3 ดาน  คือ  เปนสังคมคุณภาพ  สังคมแหงภูมิปญญาและการ
เรียนรู  และสังคมสมานฉันทและเอ้ืออาทรตอกัน 
      ชีวิตท่ี ดี  เกง  และมีความสุข   เปนวิสัยทัศนของการศึกษาไทย  คนดี  คือคนท่ี
ดําเนินชีวิตอยางมีคุณภาพ  มีจิตใจท่ีดีงาม  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  ท้ัง
ดานจิตใจและพฤติกรรมท่ีแสดงออก  เชน  มีวินัย  ประหยัด  มีความเอ้ือเฟอเกื้อกูล  มีเหตุผล   
รูหนาท่ี  ซ่ือสัตย  พากเพียร  ขยัน  ใฝรูใฝเรียนตลอดชีวิต  รักประเทศ  รักชาติ  มีจิตใจเปน
ประชาธิปไตยเคารพความคิดเห็นและสิทธิของผูอ่ืน  มีความเสียสละ  รักษาส่ิงแวดลอม  สามารถ
อยูรวมกับผูอ่ืนอยางสันติสุข 

  คนเกง  คือ คนท่ีมีสมรรถภาพสูงในการดําเนินชีวิต  โดยมีความสามารถดานใด
ดานหนึ่งหรือรอบดาน  หรือความสามารถพิเศษเฉพาะทาง  เชน  ทักษะและกระบวนการทาง
วิทยาศาสตรความสามารถทางดานคณิตศาสตร  มีความคิดสรางสรรค  มีความสามารถดานภาษา  
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ศิลปะ  ดนตรี   กีฬา   มีภาวะผูนํา  รูจักตนเอง  ควบคุมตนเองได  เปนตน  เปนคนทันสมัย  มีทัน
เหตุการณ  ทันโลก  ทันเทคโนโลยี  สามารถใชสติและปญญาในการเผชิญและพิชิตปญหา  พัฒนา
ตนเองไดเต็มตามศักยภาพ  และทําประโยชนใหเกิดแกตน  สังคม  และประเทศชาติได (แผนการ
ศึกษาชาติ ) 

  คนมีความสุข    คือ คนท่ีมีสุขภาพดีท้ังกายและจิต  เปนคนราเริงแจมใส  รางกาย
แข็งแรง  จิตใจเขมแข็ง  มีมนุษยสัมพันธ  มีความรักตอทุกสรรพส่ิง  มีอิสรภาพปลอดพนจากตก
เปนทาสของอบายมุข   ไดทําในส่ิงท่ีตนสนใจตามความตองการ  สามารถเรียนใหรูตามความจริง  
บรรลุความดีความงาม  มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย  และสามารถดํารงชีวิตอยางพอเพียง
รวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีดุลยภาพ(แผนการศึกษาแหงชาติ(พ.ศ.2545-2559) 2548: 5-6) 
               3.2  คุณลักษณะท่ีดีตามคุณธรรม 8 ประการของกระทรวงศึกษาธิการ (anurak,2008: 
online) ไดกําหนด 8 คุณธรรมพื้นฐานข้ึนเพื่อเปนแนวทางใหกับสถานศึกษาไดนําไปประยุกตใช 
เพื่อใหนักเรียนนักศึกษา ไดนําไปประพฤติปฏิบัติประกอบดวย  ขยัน  ประหยัด  ซ่ือสัตย  มีวินัย    
สะอาด  สุภาพ สามัคคี และ  มีน้ําใจ 

3.3  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551   
           หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค  เพื่อใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข   ในฐานะเปนพลเมืองไทยและพลโลก
ดังนี้   1)รักชาติ  ศาสน  กษัตริย   2)ซ่ือสัตยสุจริต  3)มีวินัย   4)ใฝเรียนรู   4)อยูอยางพอเพียง 
5)มุงม่ันในการทํางาน  6)รักความเปนไทย   7)มีจิตสาธารณะ (กระทรวงศึกษาธิการ,2551: 11) 
  3.4  มาตรฐาน ตัวบงชี้ และเกณฑการพิจารณาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน รอบท่ี 2 (พ.ศ.2549-2553)ดานผูเรียน  (2549: 20-21) 
    เกณฑการพิจารณาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก  ระดับการศึกษาพื้นฐาน : 
ประถมและมัธยมศึกษา ในสวนท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนดานคุณธรรม คือ 
มาตรฐานท่ี 1  ผูเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยมท่ีพึงประสงค   

ตัวบงช้ี 
1.1 ผูเรียนมีวินัย   มีความรับผิดชอบ  
1.2 ผูเรียนมีความซ่ือสัตยสุจริต  
1.3 ผูเรียนมีความกตัญูกตเวที  
1.4 ผูเรียนมีความเมตตากรุณา  โอบออมอารี เอ้ือเฟอเผ่ือแผ  และไมเห็นแกตัว  
1.5 ผูเรียนมีความประหยัด  และใชทรัพยากรอยางคุมคา  
1.6 ผูเรียนปฏิบัติตนเปนประโยชนตอสวนรวม 



27 
 

มาตรฐานท่ี 2 ผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพจิตท่ีดี 
ตัวบงช้ี 

2.1 ผูเรียน  ไมเสพหรือแสวงหาผลประโยชนจากส่ิงเสพติด  และส่ิงมอมเมา  หลีกเล่ียง 
สภาวะท่ีเส่ียงตอความรุนแรง  โรคภัย  และอุบัติเหตุ  รวมท้ังปญหาทางเพศ  

2.2 ผูเรียนมีความม่ันใจ  กลาแสดงออกอยางเหมาะสมและใหเกียรติผูอ่ืน  
2.3 ผูเรียนราเริงแจมใส  มีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอเพื่อน  ครู  และผูอ่ืน 

มาตรฐานท่ี 4 ผู เ รียนมีความสามารถในการคิดวิ เคราะห   คิดสังเคราะห   มีวิจารณญาณ               
   มีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน 

ตัวบงช้ี 
4.1  ผูเรียนมีทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ  และคิดไตรตรอง 

มาตรฐานท่ี 6 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  รักการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
   อยางตอเนื่อง 

ตัวบงช้ี 
   6.1   ผูเรียนใฝรู  ใฝเรียน  สนุกกับการเรียนรู  และพัฒนาตนเองอยูเสมอ  

มาตรฐานท่ี  7 ผู เรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผู อ่ืนได   
   และมีเจตคติท่ีดีอาชีพสุจริต 

ตัวบงช้ี 
7.1  ผูเรียนสามารถวางแผน  ทํางานตามลําดับข้ันตอนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
7.2  ผูเรียนรักการทํางาน  สามารถปรับตัวและทํางานเปนทีมได  

3.5 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของคนไทยท่ีสอดรับกับภาพของประเทศไทยในดานลักษณะชีวิต 
   คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของคนไทยท่ีดานลักษณะชีวิต  (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2546: 93 -107)   ซ่ึงเปนดานท่ีเกี่ยวของกับส่ิงท่ีอยูภายใน  เชน  ปรัชญา  
ความคิด  ทัศนคติและอุปนิสัยและส่ิงท่ีแสดงออกภายนอกเปนพฤติกรรมสรุปไดดังนี้  
      1)  ขยัน  อดทน  และทุมเททํางานหนัก  จากสภาพการแขงขันท่ีทวีความรุนแรง
มากยิ่งข้ึน ท้ังในระดับโลก  และในระดับชีวิตประจําวัน เชน ในดานการทํางานสงผลทําใหสถาน
ประกอบการและหนวยงานตาง ๆ จําเปนตองเพิ่มผลิตภาพการทํางานมากข้ึน เพื่อความอยูรอด  
ลักษณะของคนท่ีจะเปนท่ีตองการของหนวยงานในสภาพอนาคต  คือ  คนท่ีมีความอดทน  ทํางาน
หนัก   เหมือนดังในประเทศท่ีพัฒนาแลวหลายประเทศท่ีประชาชนมีลักษณะของการทํางานหนัก   
จนสงผลใหหนวยงานและรวมถึงภาพรวมในระดับประเทศมีความเจริญกาวหนาอยางมาก 
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  2)  มีระเบียบวินัย  คนท่ีมีระเบียบวินัยจะเปนคนท่ีสามารถควบคุมตนเองให
ดําเนินการตามระบบระเบียบหรือตามกฎเกณฑท่ีตั้งไวได  โดยอาจแสดงออกมาในดานความมี
ระบบระเบียบในชีวิต  ความสะอาดเรียบรอย  หรือการตรงตอเวลา  ฯลฯ  ความมีระเบียบวินัยจึง
เปนลักษณะชีวิตท่ีสําคัญอันจะนําเรา กาวไปสูเปาหมายท่ีเราต้ังใจไวใหสําเร็จไดเปนอยางดี  และ
เปนการจัดระเบียบทางสังคม  ใหเราสามารถอยูรวมกันกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

  3)  ความซื่อสัตย  คนท่ีซ่ือสัตยเปนคนที่มีใจเท่ียงตรงและยึดม่ันในหลักการความ
ถูกตองตามคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดีงาม  เชน  การแสดงออกมาในรูปของการรักษาคําพูด  การ
รักษาสัญญา    ไมโกหก  การมีความยุติธรรมในการดําเนินการเร่ืองตาง ๆ การไมเลนพรรคเลนพวก  
การมีความกลาหาญ     ในการทําความดีหรือทําในส่ิงท่ีถูกตอง  การไมรักษาหนาแตกลาท่ีจะ
ยอมรับความผิด  การไมโยนความผิด ใหผูอ่ืน  การไมเอาเปรียบผูอ่ืนเพียงเพื่อเห็นแกประโยชน
สวนตน  รวมท้ังรับผิดชอบในหนาท่ีของตนเองไดเปนอยางดี  เปนตน 

  4)  มีวิสัยทัศน  คนท่ีมีวิสัยทัศนจะเปนคนท่ีรูจักมองการณไกลและกําหนด
เปาหมายในอนาคต  โดยมีความปรารถนา  ความใฝฝน  ความต้ังใจและการพยายามลงมือ
ดําเนินการตาง ๆ เพื่อท่ีจะไปถึงเปาหมายท่ีตองการดวยความเช่ือม่ันจะทําได 
      5)  ทําส่ิงตาง ๆ อยางดีเลิศ คนท่ีมีลักษณะนิสัยทําส่ิงตาง ๆ อยางดีเลิศจะมีอาการ
ของความกระตือรือรน  พากเพียรพยายามในการทําทุกส่ิงใหดีท่ีสุดเสมอตลอดเวลา  ดวยความเอา
จริงเอาจัง  มีการอุทิศตัวลงแรงใหกับส่ิงที่ทํามีความละเอียดรอบคอบ  รับผิดชอบเต็มท่ีอยางไม
ปลอยปละละเลย 

  6)  รักการเรียนรูตลอดชีวิต   คนท่ีรักการเรียนรูตลอดชีวิตจะมีใจปรารถนาจะ
เรียนรูส่ิงใหม ๆ พาตัวเองเขาไปเรียนรูส่ิงตาง ๆ อยูเสมอและตอเน่ืองไปตลอดชีวิต   เนื่องจากความ
กาวลํ้าทางเทคโนโลยีการส่ือสารท่ีสามารถเช่ือมโยงถึงกันไดท่ัวโลก  ในเวลาอันรวดเร็วและ 
ไรขอบเขต  สงผลใหความรูเดิมจะลาสมัยลงและใชไมไดผลอยางเต็มท่ีกับโลกท่ีเปล่ียนแปลง 

  7)  มีจิตสํานึกประชาธิปไตย  คนไทยในอนาคตควรไดรับการปลูกฝงใหยอมรับ
ในสิทธิเสรีภาพและโอกาสในการดํารงชีวิตอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน  การรับรูในสิทธิของตนเอง
และผูอ่ืน  การมีความเขาใจ  และการมีสวนรวมในกระบวนการทางการเมือง 

  8)  เห็นคุณคาในเอกลักษณความเปนไทย  หมายถึง  ความภาคภูมิใจในความเปน
ไทยและเกิดความตระหนักวาตนเองเปนสวนหนึ่งของสังคมไทย  มีความเขาใจและเห็นคุณคา
เอกลักษณท่ีดีของไทย  เชน  ภูมิปญญาพ้ืนบานไทย  วัฒนธรรมท่ีดีของไทยทั้งท่ีเปนรูปธรรมและ
นามธรรม 
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  9)  มีจิตสํานึกเพื่อผูอ่ืนและสวนรวม  การมีจิตสํานึกเพื่อผูอ่ืนและสวนรวม  หมายถึง  
การแสดง ออกถึงการไมยึดเอาประโยชนของตนเองเปนท่ีตั้ง  ไมใชเพียงแคตนเองอยูรอดเทานั้น  แต
เปนผูท่ีมีน้ําใจชอบชวยเหลือผูอ่ืนอยูเสมอเต็มใจและยินดีท่ีจะเสียสละสิทธ์ิของตนออกไปถาส่ิงนั้น
สงผลใหภาพรวมออกมาดีข้ึน 

   10)  ประหยัด  อดออมเปนเร่ืองของการเห็นคุณคา  การใชเวลา  ความอดทน  และ
จิตสํานึกชอบในการตัดสินใจใชทรัพยและทรัพยากรตาง ๆ ท่ีมีอยูท้ังส่ิงท่ีเปนของตนเองและของ
สวนรวมโดยเร่ิมตนจากการเห็นคุณคาของความประหยัด  เรียนรูท่ีจะพึงพอใจในส่ิงท่ีตนเองมีอยู 

3.6  คุณธรรมจริยธรรมเดนจากงานวิจัย เร่ือง รายงานการประเมินการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  ไดจัดทํารายงานการประเมินการ
จัดการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวาคุณธรรมจริยธรรม
ท่ีเดน ๆ ท่ีประเมินไดเรียงตามระดับความถ่ีของการนํามาเปนคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงคของ
โรงเรียนมีดังนี้  

  ในระดับประถมศึกษา  คุณธรรมจริยธรรมท่ีปรากฏในโรงเรียน ไดแก เร่ืองการประหยัดและ
ออม  ความมีระเบียบวินัย  การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  ความซ่ือสัตยสุจริต  ใฝรูใฝ
เรียน  การเสียสละและเอ้ือเฟอเผ่ือแผ  การรักษาประเพณี  นิยมไทย  ความเปนไทย  และมีมารยาทแบบ
ไทย  ความรับผิดชอบ รักความสะอาด  กลาแสดงออก  ความขยันหม่ันเพียร  การมีสัมมาคารวะ  เปนตน 
     ระดับมัธยมศึกษา  คุณธรรมจริยธรรมท่ีปรากฏในโรงเรียน ไดแก  เร่ืองความมีระเบียบวินัย      
รองลงไป  คือ  ความรับผิดชอบ  การมีสัมมาคารวะ  ความซ่ือสัตย  การปฏิบัติตนตามหลักและคํา
สอนทางศาสนา   เสียสละ  มีมารยาทดี  กตัญูกตเวที  ความขยันหม่ันเพียร  การประหยัดและออม  
การปฏิบัติตนตามมารยาทไทย  เปนตน  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550: 243) 

3.7  คุณธรรมระดับบุคคลจากรายงานการวิจัย  โครงการเรงสรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็ก
และเยาวชนไทย  
 คุณลักษณะท่ีดีดานคุณธรรมในงานวิจัย  เร่ือง  โครงการเรงสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
เด็กและเยาวชนไทย (2550: 12-13) กลาววาคุณธรรมระดับบุคคลเพ่ือความสําเร็จในการดําเนินชีวิต
มี 3 ดาน คือ 
  ดานคุณลักษณะดานคุณธรรม  ดานสังคม  และดานการเรียนรูโดยในท่ีนี้จะขอ
กลาวถึงเฉพาะคุณลักษณะดานคุณธรรม คือ คุณลักษณะท่ีเปนสภาพความดีงามในดานตาง ๆ  
ประกอบดวย 4 ชุด  ไดแก    
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    1.  คุณธรรมท่ีเปนปจจัยแรงผลักดัน  หมายถึง  สภาพความดีงามท่ีชวยเรงรัดให
กระทําการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีตั้งไว  เชน  ความขยันหม่ันเพียร  ความอดทน  ความสามารถ
พึ่งตนเอง  และความมีวินัย 

  2.  คุณธรรมท่ีเปนปจจัยหลอเล้ียง  หมายถึง  สภาพความดีงามท่ีชวยเรงรัดให
กระทําการ   ใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีตั้งไวอยางตอเนื่อง  เชน  ฉันทะความรับผิดชอบ ความ
สํานึกในหนาท่ี  และความกตัญู   

  3.  คุณธรรมท่ีเปนปจจัยเหน่ียวร้ัง  หมายถึง  สภาพความดีงามท่ีชวยยึดระวัง
หรือตักเตือนใหกระทําการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีตั้งไว  เชน  ความมีสติและรอบคอบ  และ
ความต้ังจิตใหดี   

  4.   คุณธรรมท่ีเปนปจจัยสนับสนุน  หมายถึง  สภาพความดีงามที่ชวยสงเสริม
ใหกระทําการใด ๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีตั้งไว  เชน  ความเมตตา  ความปรารถนาดีตอกัน  ความ
เอ้ือเฟอตอกัน  ความไมเห็นแกตัว  ความไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน  ความอะลุมอลวยถอยทีถอยอาศัย 
             3.8  คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนตามหลักสูตรคริสเตียนศึกษา  สํานักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนตามเกณฑการประเมินตอนท่ี 3 ของหลักสูตรคริสเตียน
ศึกษา  ปการศึกษา 2544 (สํานักงานพันธกิจการศึกษา,2544: 25- 33)มีดังนี้ 
  1) ความเปนผูมีเหตุผล  การตัดสินใจอยางมีเหตุผล  การคิด  วิจารณและตัดสินใจอยางมี
เหตุผล   2) ความประหยัด  3)  การรูจักทํางานรวมกับผูอ่ืน  การทํางานรวม  การใหความรวมมือกับ
กลุม ควรรวมมือการทํางานรวมกับผูอ่ืน   4) ความโอบออมอารี  เอ้ือเฟอ  เผ่ือแผ   5) การปรับตัวให
เขากับผูอ่ืน  การยอมรับความเปล่ียนแปลงใหม ๆ   6) ความละเอียดถ่ีถวน  ความประณีตและความ
เปนระเบียบเรียบรอย   7)  ความเปนผูรูจักยั้งคิด  ความเปนผูมีสติรูยับยั้งช่ังใจ  8) ความระมัดระวัง  
ความระมัดระวังรอบคอบ  9)  ความรูสึกผิดชอบช่ัวดี  ความสะอาดและเกรงกลัวตอการทําช่ัว  10)  
ความรูจักเขาใจและเห็นใจผูอ่ืน  เปนมิตรตอผูอ่ืน 11) ความรับผิดชอบ  12) ความไมเห็นแกตัว 
ไมโลภ ไมขโมย  13) ความเมตตากรุณา  รูจักชวยเหลือผูอ่ืน  14) ความเสียสละ 15) ความอดทน  
16)  เห็นแกประโยชนสวนรวม  17)  ความสามัคคี  18)  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค20)  วินัยในตนเอง  
มีระเบียบวินัย  21) ความซ่ือสัตยสุจริต  22) ทักษะในกระบวนการวิทยาศาสตร  23) มีสัจจะ ไมพูดปด   
24)  ความกลาหาญและเช่ือมั่นในตนเอง  25) ความเปนผูนํา  26) ควรจงรักภักดีตอชาติ  ศาสนา  
และพระมหากษัตริย  27)  มารยาท  ความสุภาพ  ออนนอม  มารยาทในการติดตอ  28)  ความมี
น้ําใจกวางขวางยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน  29) ความยุติธรรม  30) ความขยันหม่ันเพียร  31) 
ความรอบรูและทันตอเหตุการณ  ความมีเหตุผลทันตอเหตุการณ  32) ศึกษาหาความรูดวยตนเอง  
33) ความรักถ่ินท่ีอยู  34) รูจักตัดสินใจแกปญหาดวยตนเอง  35) ความสนใจใฝรูและสรางสรรค  
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36) ความมีน้ําใจ  37)  ความมีวินัย  38)  ความภาคภูมิใจและความสํานึกในความเปนไทย  39)  
ความภูมิใจ  และสํานึกในความเปนไทย 
              คุณลักษณะท่ีดีและคุณธรรมที่สัมพันธกับคุณลักษณะท่ีดีตามท่ีไดกลาวมาท้ังหมดมาจาก
หนวยงานทางการศึกษาท่ีกลาวถึงคุณลักษณะสําหรับนักเรียนท่ีเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานจึงได
มีการสรุปคุณลักษณะดังกลาวโดยใชแนวคิดของNick Tate เปนแนวทางและจัดทําเปนตารางวิเคราะห
เพื่อนําไปสูการสังเคราะหซ่ึงไดนําเสนอไวในบทท่ี 4 

 
4.  คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานดานการศึกษาและโรงเรียนในตางประเทศ 
 เพื่อใหคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมีความทันสมัยและเปนสากลมากข้ึน  ในการวิจัยคร้ังนี้จึง
ไดศึกษาแนวคิดของนักวิชาการในตางประเทศ  หนวยท่ีเกี่ยวกับการศึกษา และโรงเรียนตาง ๆ ท่ี
กลาวถึงคุณธรรม หรือ คุณลักษณะท่ีดีท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีในประเทศไทย   เปนไปไดใน
บริบทของประเทศไทยและสอดคลองกับพระคริสตธรรมคัมภีร ท้ังนี้เพื่อนําแนวคิดเหลานั้นมา
วิเคราะหรวมกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนภายในประเทศ  รายละเอียดของแนวคิดมีดังตอไปนี้ 

4.1  คุณธรรมท่ีเหมาะสมกับแตละวัยในทัศนะของ Estaban 
    คุณธรรม  เปนลักษณะท่ีสามารถพัฒนาไดตามพัฒนาการของแตละวยั  เนื่องจาก
เยาวชนในแตละวัยมีเง่ือนไข  มีปจจัยของชีวิตแตกตางกนั  ดังแนวคิดของเอสเตบาล(Estaban,1990 
อางถึงในสํานักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550: 27-32)ซ่ึงไดอธิบายไวดังนี ้
              อายุ 4 – 6 ป       มีความจริงใจ (Sincerity)  ซ่ือสัตย  ยดึม่ัน  สัจจะ(forthrightness)     
                                        ไมเห็นแกตัว (Generosity)   

อายุ 6 – 8 ป    มีความอุตสาหะ (Industry)  การทํางานหนักและขยันหม่ันเพียร 
    มีความรับผิดชอบ (รับผิดชอบตอความคิด  คําพูด  และการกระทํา)   
     มีจิตใจเอ้ือเฟอเผ่ือแผ (มีจิตใจดี  เอ้ืออาทรความทุกขของผูอ่ืน) 

อายุ 9 – 12 ป เช่ือฟงผูใหญ (Obedience to elders)  (ช่ืนชมในความเปนผูรูและ 
    การมีประสบการณของคนอื่น)  มีความกลา (Fortitude)  หรือความ 
    เขมแข็งทางจริยธรรม 

อายุ 12 – 18 ป การอดทน  อดกล้ัน  หรือการควบคุมอารมณของตนเอง (Temperance)   
    มีความจงรักภกัดี (Loyalty)  ความไววางใจความสามารถพึ่งได  มีความ 
    ออนนอมถอมตน (Humility)   
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4.2  คุณลักษณะท่ีเขมแข็ง 8 ประการตามทัศนะของ Lickona และ Davidson 
      Lickona และ Davidson (2005: 23)  ไดศึกษาเกีย่วกับคุณลักษณะท่ีเขมแข็ง  8 
ประการท่ีจะนาํเยาวชนไปสูการทํางานท่ีเกดิผล  การเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมและการเติมชีวิตให
สมบูรณ  ซ่ึงแตละขอมีรายละเอียด  ดังนี ้
  1.  การเรียนรูตลอดชีวิตและการเปนนักคิดเชิงวิพากษ   คือ  คุณลักษณะท่ีเกีย่วกับ
ความสนใจใฝรู  มีทักษะในการคิดวิเคราะหวิพากษ  สามารถคิดทางเลือกไดหลากหลาย ฯลฯ 
  2.  ความขยันและความสามารถในการปฏิบัติ  คือ  การเปนคนท่ีมุงม่ันในส่ิงท่ีดี
เลิศ ทุมเท      มีการวางเปาหมายดวยตนเองและประเมินความกาวหนาได  สามารถฟนฝาอุปสรรค
ความยากลําบากได ฯลฯ 
  3.  ความสามารถทางสังคม  และมีทักษะทางอารมณ  คือ  การมีความเช่ือม่ันใน
ตนเอง     มีความคิดเชิงบวก  สุภาพ  สามารถส่ือสาร และทํางานรวมกบัผูอ่ืนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ฯลฯ 
  4.  เปนนักคิดท่ีมีศีลธรรม  คือ  ความสามารถในการเขาใจและตัดสินอยางมี
คุณธรรม มีเหตุผลทางจริยธรรมและมีวจิารณญาณท่ีดี  มีจิตสํานกึในการทําส่ิงท่ีดีงาม  ถูกตอง  ฯลฯ 
  5.  เปนบุคคลท่ีมีความเคารพยําเกรงตอผูอ่ืน  มีความรับผิดชอบและมีความมุงม่ัน  
ปฏิบัติตนในทางศีลธรรมอยางสมํ่าเสมอ  คือ  เปนคนท่ีเคารพในความถูกตอง  และความมีศักดิศ์รี
ของ  ทุกคน มีสํานึกอยางแรงกลาในการทําในส่ิงท่ีถูกตองและมีความรับผิดตอการกระทําท่ี
ผิดพลาด  พัฒนาและฝกฝนที่จะเปนผูนําท่ีมีคุณธรรม  ฯลฯ 
  6.  เปนผูมีวินยัในตนเองและมีวิถีชีวิตท่ีดี  หรือ  มีความสามารถในการควบคุม
ตนเองทามกลางสถานการณตาง ๆ  มีสุขภาพกาย  จิตท่ีด ีฯลฯ 
  7.  การชวยเหลือชุมชนและการเปนพลเมืองท่ีดีในระบอบประชาธิปไตย  คือ  เปน
ผูมีบทบาทในการชวยเหลือครอบครัว  ช้ันเรียน  โรงเรียน  และชุมชน  การตระหนักในความสําคัญ
ของการอยูรวมกัน    มีสํานกึรับผิดชอบตอมวลมนุษยชาติ  ส่ิงแวดลอมเพื่อความยั่งยืนของชีวิต 
  8.  มีส่ิงยึดเหนีย่วดานจิตใจทีน่ําไปสูจุดมุงหมายดานคุณธรรมในระดับสูง  คือ  
เปนผูท่ีแสวงหาชีวิตท่ีเปยมไปดวยศีลธรรมจรรยา  มีการกําหนดเปาหมายและวิถีชีวติของตนเอง  
แสวงหาความสุขแทและมีสัมพันธภาพท่ีด ี มีคุณคาตอผูอ่ืน ฯลฯ 
 จะเห็นวาคุณลักษณะท่ีเขมแข็ง 8 ประการมีประเด็นท่ีครอบคลุมวิถีชีวิตของผูคนในโลก
ปจจุบัน  ซ่ึงมีบางสวนคลายคลึงกับแนวคิดของ  Estaban   ซ่ึงไดกลาวไวในอดีตท่ีผานมาหลายป  
อยางไรก็ตาม   การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีเปนเร่ืองท่ีปจจุบันท่ัวโลก
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หันมาใหความสําคัญเปนอยางมาก  เพราะหากนักเรียนมีคุณลักษณะท่ีดีแลวจะนําไปสูการพัฒนา
คุณลักษณะดานอ่ืนเพื่อเติมเต็มชีวิตใหสมบูรณไดงายข้ึน 

4.3  คุณลักษณะท่ีดีตามแนวคิดของ Character Training Institute  
สถาบันฝกอบรมดานคุณลักษณะของประเทศสหรัฐอเมริกา(characterfirst,2009: online) 

ไดเสนอคุณลักษณะสําคัญท่ีตองปลูกฝงกอนการพัฒนาดานอ่ืนเพื่อนําไปสูความสําเร็จสมบูรณใน
ชีวิต   (Character First)  49  ประการ    ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้  
    1.  ความคลองแคลว (Alertness)  หมายถึง  การมีความตืน่ตัวกับส่ิงท่ีเกดิข้ึน
รอบตัวและสามารถตอบสนองส่ิงตาง ๆ นั้นไดอยางถูกตอง 
     2.  ความต้ังใจจริง (Attentiveness) หมายถึง  การใหคุณคาแกบุคคล หรืองานท่ี
ไดรับมอบหมายโดยแสดงใหเห็นถึงความสนใจอยางมาก 

   3.  ความพรอมตอสถานการณ (Availability) หมายถึง  ความสามารถวางแผนจัด
ตารางเวลาของตนเพ่ือสามารถใหความชวยเหลือผูอ่ืนได 
   4.  ความเมตตากรุณา  หรือกศุลจิต (Benevolence) หมายถึง  การใหความ
ชวยเหลือหรือส่ิงของท่ีมีความจําเปนตอผูอ่ืนโดยไมหวังผลประโยชนสวนตน 
     5.  ความกลาหาญ (Boldness) หมายถึง ความม่ันใจในส่ิงท่ีพูด และทําความ
รอบคอบ (Cautiousness) หมายถึง ความตระหนกัในความสําคัญของการใชเวลาในการกระทํา
หนาท่ีท่ีถูกตอง ครบถวน  
    6.  ความเหน็อกเห็นใจ (Compassion )หมายถึง การใหทุกส่ิงท่ีจะสามารถ
ชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากสถานการณอันเลวราย 
    7.  ความพอใจ (Contentment) หมายถึงการมีความสุขกับส่ิงท่ีตนมี รูวาความสุข
ไมไดข้ึนอยูกบัการมีส่ิงตาง ๆ มากมาย 
    8.  ความคิดสรางสรรค (Creativity) หมายถึง  ความคิด ผลงานท่ีมาจากมุมมอง
ใหม ๆ 
     9.  ความเด็ดขาด (Decisiveness) สามารถรูถึงปจจัยท่ีสําคัญตาง ๆ ในการตัดสินใจ 
และสามารถตัดสินใจไดเฉียบขาดแมในสถานการณท่ีคอนขางยาก 
     10.  ความยําเกรงผูอ่ืน (Deference) หมายถึง การรูจักควบคุมตนเพื่อจะไมไปกาว
กายสิทธิของคนอ่ืน 
    11.  ความเช่ือถือได (Dependability) หมายถึง  ความรับผิดชอบทําส่ิงท่ีไดตกลงวา
จะทําใหสําเร็จแมจะตองเสียสละในเร่ืองท่ีไมไดคาดคิดมากอน 
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    12.  การมีจุดหมายท่ีม่ันคง (Determination) หมายถึง  ความมุงม่ันท่ีจะทําใน
เปาหมายท่ีไดกําหนดไวใหสําเร็จ 
     13. ความขยัน (Diligence) หมายถึง การทุมเทเวลา และพลังในการทํางานท่ีไดรับ
มอบหมาย ใหสําเร็จ 
    14.  ความสามารถในการตัดสินและเขาใจ (Discernment) หมายถึง มีความเขาใจ
ในเหตุผลของการเกิดของส่ิงตาง ๆ หรือเหตุการณตาง ๆ  
    15.  ดุลพินิจ (Discretion) หมายถึง ความตระหนกัและการพยายามหลีกเล่ียงการ
ใชคําพูด หรือการกระทําท่ีจะกอใหเกดิผลเสียตามมา 
     16. ความทรหดอดทน (Endurance) หมายถึง ความแข็งแกรงในการเผชิญ
เหตุการณตาง ๆ  และทําทุกอยางใหดีท่ีสุด 
     17.  ความกระตือรือรน (Enthusiasm) หมายถึง ความราเริงในการทํางาน และ
ทํางานอยางเต็มความสามารถ 
    18.  ความเช่ือศรัทธา (Faith) หมายถึง ความม่ันใจในเร่ืองเหตุและผลวา ถาเรา
ตั้งใจทําดกี็จะตองไดผลท่ีดีแนนอน 
    19.  ความยืดหยุน (Flexibility) หมายถึง มีความเต็มใจท่ีจะเปล่ียนแปลงแผนงานท่ี
ไดวางไวโดย ไมเสียใจ 

20.  การใหอภยั (Forgiveness) หมายถึง การไมถือโทษโกรธคนท่ีทําผิดตอเรา  
     21.  ความใจกวาง (Generosity) หมายถึง การใชจายส่ิงตาง ๆ ท่ีตนมีอยางประหยดั  
เพื่อจะไดมีเผ่ือใหกับผูอ่ืน 
     22.  ความสุภาพออนโยน (Gentleness) หมายถึง การแสดงใหเห็นถึงความหวงใยท่ีมี
ตอผูอ่ืน 
     23.  ความกตัญู (Gratefulness) หมายถึง การแสดงใหผูอ่ืนเห็นวาพวกเขาเปนผูท่ี
มีความสําคัญตอเราท้ังในคําพูด และการกระทํา 
     24.  การใหเกยีรติ (Honor) หมายถึง ความเคารพในผูท่ีมีอํานาจเหนือกวา 
     25.  ความเอ้ือเฟอ (Hospitality) หมายถึง การแบงปนใหอาหาร ท่ีพัก และคําพูดท่ีดีตอผูอ่ืน 
   26.  ความถอมตน (Humility) หมายถึง การแสดงใหเห็นถึงบทบาทท่ีสําคัญของ
ผูอ่ืนในการชวยใหเราประสบความสําเร็จ 
     27.  ความสามารถในการริเร่ิม (Initiative) หมายถึง การรูลวงหนากอนวาตอง
เตรียมอะไร และทําอะไรกอนท่ีจะมีคนอ่ืนมาบอก 
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     28.  ความราเริงแจมใส (Joyfulness) หมายถึง ความสามารถในการแสดงใหเห็นวา
มีความร่ืนเริงแมเผชิญกับสถานการณท่ีไมนาร่ืนรมย 
     29.  ความยุติธรรม (Justice) หมายถึง ความรับผิดชอบในหนาท่ีของตนเพื่อจะ
ตัดสินวาอะไรถูกตอง และเปนความจริง 
     30.  ความจงรักภักดี (Loyalty) หมายถึง การใชความยากลําบากเพื่อจะแสดงให
เห็นถึงความต้ังใจในการรับใชผูท่ีเรากําลังดูแล 
     31.  ความสุภาพออนนอม (Meekness) หมายถึง ความเต็มใจชวยเหลือและบริการ
โดยไมคํานึงถึงสิทธิ และความคาดหวังของตนท่ีมีอยู 
     32.  การเช่ือฟง การอยูในโอวาท (Obedience) หมายถึง การดําเนินตามคําแนะนํา
อยางรวดเร็ว และพอใจ 
     33.  ความมีระเบียบวนิัย (Orderliness) หมายถึง การปรับเปล่ียนตนเองและ
สภาพแวดลอม เพื่อจะใหงานประสบความสําเร็จมากข้ึน 
     34.  ความอดทน อดกล้ัน (Patience) หมายถึง การยอมรับสถานการณท่ียากลําบาก
โดยไมผลัดวนัประกันพรุง 
     35.  ความสามารถในการโนมนาว (Persuasiveness)  หมายถึง การแนะนําผูอ่ืนถึง
ส่ิงท่ีสําคัญตอชีวิตของเขา 
     36.  ความตรงตอเวลา (Punctuality) หมายถึง การแสดงความเคารพผูอ่ืนโดยทําใน
ส่ิงท่ีถูกเวลา 
     37.  ความมีสติปญญาดี มีความชํานาญ (Resourcefulness) หมายถึง ความสามารถ
ในการเตรียมความพรอมในส่ิงท่ีคนอ่ืนอาจมองขามไป 
     38. ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง การรูและทําในส่ิงท่ีคนอ่ืนคาดหวัง
จากตัวเรา 
     39.  ความมัน่ใจ (Security) หมายถึง มีความหนักแนนในชีวิตท่ีผูอ่ืนไมสามารถทาํลาย 
หรือแยงไปได 
     40.  ความสามารถในการควบคุมตนเอง (Self- control) หมายถึง ความสามารถใน
การปฏิเสธการกระทําความผิด และทําในส่ิงท่ีถูก 
     41.  การรับรูความรูสึก (Sensitivity) หมายถึง การรับรูถึงความคิดและอารมณของ
ผูอ่ืนรอบ ๆ ตัว 
     42.  ความจริงใจ (Sincerity) หมายถึง ความต้ังใจในการทําความดีโดยไมหวังผล 
     44.  ความละเอียดท่ัวถึงตลอด (Thoroughness) หมายถึง การรูถึงปจจัยตาง ๆ ท่ีจะ
ลดประสิทธิภาพในการทํางาน 
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     45.  ความมัธยสัถ (Thriftiness) หมายถึง การใชจายเฉพาะส่ิงท่ีจําเปน 
     46.  ความอดทนอดกล้ัน (Tolerance) หมายถึงการยอมรับวาทุกคนลวนมีความ
แตกตางกัน 
     47.  การยึดม่ันในความจริง (Truthfulness) หมายถึง การไดรับความไววางใจในส่ิง
ท่ีจะทําจากผลงานท่ีถูกตองบนพื้นฐานของความจริงท่ีผานมาแลวในอดีต 
     48.  คุณธรรม (Virtue) หมายถึง คุณธรรมท่ีมีอยูในใจเพ่ือใหเราทําในส่ิงท่ีดอียูเสมอ 
     49.  ความเฉลียวฉลาด (Wisdom) หมายถึง การมองเห็นภาพ และตอบสนองกับ
เหตุการณตาง ๆ จากมุมมองท่ีเหนือกวาสถานการณท่ีกําลังดําเนินอยูรอบ ๆ ตัว 

นอกจากคุณลักษณะท่ีไดกลาวไปยังมีคุณลักษณะเดนดานคุณธรรมจริยธรรมของคนใน
ประเทศตาง ๆ  จากรายงานการสังเคราะหงานวิจัยคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรม
จริยธรรมของประเทศตาง ๆ  (เจือจันทร  จงสถิตอยู   และรุงเรือง  สุขาภิรมย, 2550: 13)  โดยใน
งานวิจัยนี้ไดนํามาศึกษาจํานวน 7 ประเทศดังนี้ 
ตารางท่ี  1    คุณลักษณะเดนดานคุณธรรมจริยธรรมของคนในประเทศตาง ๆ  7 ประเทศ 

ประเทศ คุณลักษณะ 
1.  เกาหลี ขยันไมยอทอ  ทุมเทการทํางาน  รักชาติ  (รักหมูเหลา  รักในองคกร)  กตัญู   

รักการศึกษา  มีวินัย  เคารพในอาวุโส  รูจักหนาท่ีและปฏิบัติหนาท่ีอยางเขมแข็ง 
(ละอายตอการกระทําผิด  การพึ่งตนเองและความรวมมือ) 

2.  ไตหวัน จริงจัง  เพียรทํางานหนักดวยความอดทน  ประหยัด  ขยันศึกษาหาความรู  ออนนอม  
เครงครัดในระเบียบ  เปนตัวของตัวเอง  ตื่นตัวทางการเมือง  มีจิตสํานึกเร่ืองเวลาสูง  
เคารพในคุณคาความเปนคน  กลาให  กลาบริจาค  เช่ือตองตอสูถึงจะชนะ 

3. เวียดนาม ขยัน  อดทน  รักชาติ  กตัญู  รักการศึกษาเลาเรียน 
4 .  
สวิตเซอรแลนด 

ตรงตอเวลา  ซ่ือสัตยสุจริต  ความรับผิดชอบ  ความเอาใจใส  และความพิถีพิถัน เปน
ตัวของตัวเอง (มีวินัย) 

5.  เยอรมัน มีระเบียบวินัย  ความรับผิดชอบ  รูจักหนาท่ี  สุจริต  ซ่ือตรง  ตรงตอเวลา  ประหยัด 
6.  ญ่ีปุน ตรงตอเวลา  รับผิดชอบ  ออนนอมถอมตน  ซ่ือสัตยสุจริต  จงรักภักดี  ประหยัด  ใสใจ

รายละเอียด  ทํางานเปนทีม  ระลึกบุญคุณ  สะอาดเปนระเบียบ  แยกแยะเร่ืองสวนตัว
และความรับผิดชอบในหนาท่ี  ทํางานอยางกระตือรือรน 

7.  อังกฤษ ตรงตอเวลา  มีระเบียบ  รักษาความสะอาด  อิสระ  ประหยัด  รูคาเงิน     รักการผจญภัย 
แหลงที่มา: เจือจันทร   จงสถิตอยู และ รุงเรือง  สุขาภิรมย.  (2550).  รายงานการสังเคราะหงานวิจัย : คุณลักษณะ

และ กระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของประเทศตาง ๆ.  หนา13 
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และเพ่ือใหคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนทันตอสภาวการณการจัดการศึกษาในตางประเทศ  
ในการวิจัยคร้ังนี้จึงไดศึกษาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในประเทศตาง ๆ โดยไดศึกษาวิเคราะห
สรุปจากวิสัยทัศน  พันธกิจ  ยุทธศาสตรและวัตถุประสงคในการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน
ประเทศตาง ๆท่ีสอดคลองกับบริบทของประเทศไทยและการศึกษาของโรงเรียนบนพื้นฐานคริสต
ศาสนา   โดยมีโรงเรียนท่ีศึกษาท้ังหมด 6 โรงเรียน คือ 
 1.  โรงเรียนเอกชนท่ัวไป 
  1.1  Wellington School ประเทศสหรัฐอเมริกา 
  1.2  Hiroshima  International School ประเทศญ่ีปุน 
  1.3  The British School of Paris ประเทศฝรั่งเศส 
 2.  โรงเรียนเอกชนท่ีจัดการศึกษาบนพื้นฐานของคริสตศาสนา 
  2.1  Trinity Christian School ประเทศสหรัฐอเมริกา 
  2.2  Charlotte Christian School   ประเทศสกอตแลนด 
  2.3  Wesley College   ประเทศออสเตรเลีย 
 
รายละเอียดของเปาหมาย  ปรัชญา  วิสัยทัศนท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมีดังนี้ 
โรงเรียนเอกชนท่ัวไป 

1. Wellington  School  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
มุงจัดการศึกษาใหเปนนักเรียนเปนผูท่ีมีความสมบูรณ  มีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน                      

มีระเบียบวินัยและความเคารพผูอ่ืนเปนรากฐานสําคัญ  มุงอุทิศการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ
และความสามารถของแตละบุคคล  รวมถึงความเปนเลิศในวิชาการ  การมีอุปนิสัยท่ีดี    มีความ
รับผิดชอบตอสังคม  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  คิดวิเคราะห  และทักษะตาง ๆ ท่ีจําเปนตอความสําเร็จ
ในอนาคต    

โดยมีเปาหมายในการจัดการศึกษา คือ 
- นักเรียนรูจักรับผิดชอบและมีความเช่ือถือในการศึกษาท่ีนักเรียนไดปฏิบัติจาก

ตัวอยางของผูปกครอง ครูและเพื่อน 
- มีความรวมมือกัน  มีความเคารพ  และมีความเปนพลเมืองท่ีดีพรอมกับการรูจัก

คุณคาของตนเอง 
- เด็กนักเรียนมีพัฒนาการในความสามารถในการควบคุมตนเองและมีความต่ืนตัวใน

การเรียนรูท่ีไมจํากัด 
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- มีความรับผิดชอบตอสังคม  มีความอดทนและมีความรับผิดชอบในการกระทําของ
ตนท่ีมีตอสังคม 

- มีมุมมองท่ีหลากหลายดานวัฒนธรรมและมีความรูความเขาใจในความเปนจริงและ
คุณคาของผูอ่ืน 

2. Hiroshima International School ประเทศญ่ีปุน 
มีความมุงม่ันในการสรางความเปนเลิศในดานวิชาการและความสมบูรณในตนภายใต

สภาพแวดลอมของการเรียนรูดวยความรัก  การเอาใจใสในแตละบุคคลท่ีมาจากหลากหลาย
วัฒนธรรมและการมีสันติสุขท่ียั่งยืนของสังคมโลก 

โรงเรียนมีปรัชญาการจัดการศึกษา คือ 
- ใหโอกาสใหนักเรียนไดทํางานท้ังงานเดี่ยว งานรายบุคคล  งานกลุมเพื่อใหนักเรียน

รูจักการแกปญหาและมีความเคารพรับฟงความคิดเห็นและมุมมองของผูอ่ืน 
- ใหโอกาสนักเรียนท่ีจะมีสวนในการสรางความสงบสุข  สันติสุขใหกับโลกโดยการ

เขาใจวัฒนธรรมท่ีแตกตางและมีความเคารพในวัฒนธรรมนั้น ๆ 
- เพื่อสงเสริม  จิตสํานึกตอสวนรวมทามกลางนักเรียน  ผูปกครอง  ผูบริหาร  ฝาย

ธุรการตาง ๆ รวมถึงกรรมการบริหารโรงเรียนโดยยึดถือความเคารพในวัฒนธรรม
และความรวมมือกัน 

โรงเรียนตองการจะเปนโรงเรียนนานาชาติท่ีพัฒนาอยูเสมอไมแบงแยกและใหความเทา
เทียมในวัฒนธรรมตาง ๆ ที่วา  คุณคาของการศึกษามีรากฐานจากวัฒนธรรมตะวันตกและ
ภาษาอังกฤษเปนภาษาที่ใชในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน  โรงเรียนมีความภูมิใจท่ีผูคน
กลาวขานถึงโรงเรียนวานักเรียนของโรงเรียนมีความ “เปนมิตร”  และ  “หวงใย” ซ่ึงโรงเรียนจะ
พัฒนาความมีช่ือเสียงท่ีดีสูมาตรฐานท่ีสูงข้ึนไป 

3. The British School of Paris ประเทศฝร่ังเศส 
  มีการจัดหลักสูตรท่ีสมดุลและยืดหยุนใหโอกาสนักเรียนในการฝกความรับผิดชอบการเปน
ผูนํา การมีความตระหนักในเร่ืองวัฒนธรรมและเคารพในวัฒนธรรมผูอ่ืนโดยการจัดกิจกรรมท่ี
หลากหลาย  มีการใชวิธีการเรียนการสอนแบบองครวมเพื่อใหนักเรียนพบศักยภาพที่แทจริงใน
ตนเองเพื่อใหนักเรียนมีความม่ันใจในตัวเอง  มีความสนใจใฝรู  มีความคิดสรางสรรค  และมี
ความสามารถในดานตาง ๆ ท่ีเจริญข้ึน 

โรงเรียนเปาหมายและปรัชญาในการจัดการศึกษา คือ 
- พัฒนาศักยภาพของแตละบุคคลและการมีความคิดเปนของตัวเองของนักเรียนพรอม

กับสงเสริมความมีระเบียบวินัย  ความเคารพในความคิดและคุณคาของผูอ่ืน 
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- นําการเรียนรูจากการปฏิบัติและวิธีการที่ใหนักเรียนไดเรียนรูดวยตนเองมาใชในการ
จัดการเรียนการสอน  เพื่อชวยใหนักเรียนมีพฤติกรรมในการทํางานท่ีดี  มีความ
รับผิดชอบในการเรียนของตน 

- จัดส่ิงแวดลอมท่ีดีท่ีมีระเบียบวินัยโดยโรงเรียน  ผูปกครองจะรวมมือกันอยางใกลชิด 
- สงเสริมใหนักเรียนมีความตระหนักเร่ืองสุขภาพ  ความปลอดภัย  ส่ิงแวดลอมไม

เพียงแตภาพรวมของโลกแตรวมถึงผลกระทบท่ีมีตอชีวิตประจําวันดวย 
 

โรงเรียนเอกชนท่ีจัดการศึกษาบนพื้นฐานของคริสตศาสนา 
1. Trinity  Christian School  ประเทศสหรัฐอเมริกา 

วิสัยทัศนของโรงเรียน คือ 
โรงเรียนมีเปาหมายท่ีจะจัดการศึกษาไปพรอม ๆ กับการพัฒนานักเรียนใหมีความเติบโต

ในความรักของพระเจาโดยคาดหวังวาผูเรียนจะมีความรัก  ความยุติธรรม  และความถอมใจ (มีคาห 
6:8)  มีใจรับฟง และรับใชพระเจา  นอกจากนี้ยังคาดหวังผูเรียนใหมีความขัดแยงนอยลง  และเช่ือ
ฟงพระเจา (2 โครินธ 10:5)   มีใจถอมสุภาพและอดทนมีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันกับพระ
วิญญาณบริสุทธ์ิในการสรางสันติสุข (เอเฟซัส 4:3)  เปนพยานเร่ืองราวความรักและพระราชกิจของ
พระเยซูกับผูอ่ืน 
      เปาหมายของการจัดการศึกษาของโรงเรียน คือ 

- ตองการพัฒนาความสัมพันธกับพระเจาผานทางพระวจนะและงานของพระองค 
- ตองการใหการศึกษาเพื่อใหนักเรียนเห็นและยอมรับวาพระเยซูคือพระผูชวยใหรอด 
- ตองการใหการศึกษาท่ีพัฒนาศักยภาพของนักเรียนแตละคนเพราะนักเรียนแตละคน

นั้นเปนพระฉายาของพระเจา 
- ตองการสรางความสนุกเพลิดเพลินในโลกท่ีพระเจาไดสรางและวัฒนธรรมท่ี

หลากหลาย    มีความเขาใจวาทุกชีวิตสัมพันธกัน 
- ตองการสรางนักเรียนท่ีมีวุฒิภาวะและบุคลิกท่ีดี  เปนสมาชิกท่ีดีตอสังคมในการ

สรางอาณาจักรของพระเจา 
2. Charlotte  Christian  School  ประเทศสกอตแลนด 

มีความต้ังใจท่ีจะพัฒนานักเรียนใหมีความรักในพระคริสต  ในครอบครัวและผูอ่ืน  ชวยให
นักเรียนสามารถนําพระวจนะของพระเจาไปใชในชีวิตประจําวัน  และมีความใสใจในการพัฒนา
สติปญญาความรู  ความสามารถ  การมีความเขมแข็ง  แข็งแรงท้ังดานรางกายและจิตใจ 
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หลักการในการจัดการศึกษา คือ 
- จัดการศึกษาตามมุมมองในพระคัมภีร 
- ใหความหมายของคําวา  คนเกง  ตามพระคําของพระเจาและเกณฑมาตรฐานอ่ืน ๆ  ท่ีเหมาะสม 
- ใหการศึกษาเพื่อพัฒนาใหนักเรียนเปนเด็กท่ีสมบูรณรอบดานท้ังดานรางกาย  จิตใจ

วิญญาณและมีความเกงในดานวิชาการ  กีฬา  ศิลปะ  การบริการ 
- สอนใหนักเรียนมีความเขาใจและเช่ือฟงพระคําของพระเจา  และพัฒนาความเปน 

คริสเตียน ในตัวเอง 
- จัดการศึกษาใหมีความเล่ือมใสในพระเยซู  มีความเปนเลิศในดานวิชาการ มีใจบริการ   

มีความเขาใจในเร่ืองคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี 
- เพิ่มความรักและความเสียสละใหอยูในความคิด  จิตใจของนักเรียน 
- สงเสริมการส่ือสารท่ีเปดกวางและการทํางานเปนกลุมเพื่อสราง  ความเขาใจอันดีในการอยู

รวมกัน 
3. Wesley College ประเทศออสเตรเลีย 

มุงจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเจริญเติบโตของนักเรียนแตละคนในแตละดานและเพ่ิม
ความตระหนักรูในตน  ความคิดอยางมีวิจารณญาณคิดสรางสรรค  และมีความคิดเปนของตนเอง
เปนคนมีน้ําใจ  ใจกวาง  และใสใจในผูอ่ืน  มีความรวมมือในการจัดการศึกษาเพ่ือใหนักเรียนได
เตรียมพรอมกับโลกแหงความจริงภายนอกโรงเรียน   เพ่ือใหนักเรียนไดสามารถเติบโต  คิด  และ
เรียนรูจะอยูรวมกัน 

- สรางความสามารถท่ีมีของแตละคนเพื่อคนท่ีมีคุณคาของสังคม 
- มีนโยบายใหนักเรียนมีความสําเร็จในทุก ๆ ดาน 
- เพื่อสรางใหนักเรียนเปนคนเปดเผยจริงใจมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
- เพื่อใหนักเรียนมีความใสใจผูอ่ืนในชุมชนท่ีตนอยู 
- มีความเขาใจที่เปดกวางในเร่ืองความแตกตางของบุคคลและวัฒนธรรมและมีใจรัก

ความยุติธรรม 
- มีจิตวิญญาณของคริสเตียนและเคารพในความเช่ืออ่ืน ๆ 
- มีความรูเร่ืองประวัติศาสตรและวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี 

 คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในทัศนะของนักวิชาการตางประเทศ  โรงเรียนและสถาบันทาง
การศึกษาท่ีกลาวไปท้ังหมดสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในประเทศไทยและ 
หลักคริสตจริยธรรมสามารถนํามาวิเคราะหเพื่อหาคุณลักษณะท่ีโดดเดนรวมกันโดยใชแนวคิดของ
Nick Tate เปนแนวทาง ดังรายละเอียดในตารางซ่ึงไดนําเสนอไวในบทที่ 4 
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5.  คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนจากคําสอนของพระเยซูในคริสตธรรมคัมภีร 
      หากจะศึกษาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามคําสอนของพระเยซูคริสตในคริสตธรรม
คัมภีร   ซ่ึงเปนแนวนโยบายและเปนวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยจะพบวามีมากมายหลายมิติท้ังดานความรัก  ความเช่ือ   การอยูรวมกัน  ความหวังใจ
การเช่ือฟง  ฯลฯ และหากจะศึกษาการแบงมิติของคําสอนในพระคัมภีรตามแนวคิดของศิลปชัย 
เชาวเจริญรัตน( 2004:46-55,66 และ77)รวมกับพระธรรมขออ่ืน ๆ ในพระคัมภีรจะพบวาสอดคลอง
กับการแยกมิติคุณธรรมตามแนวคิดของ Nick Tate ท้ัง 4 ดานไดดังน้ี   
      5.1  คุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน (The Self)   

 5.1.1   มีความรอบคอบ 
  มัทธิว 5 : 48 เหตุฉะนี้ทานท้ังหลายจงเปนคนดีรอบคอบเหมือนอยางพระบิดาของทานผู

ทรงสถิตในสวรรคเปนผูดีรอบคอบ 
5.1.2   มีสติ   มีไหวพริบปฏิภาณ สามารถปรับตัวไดดี 
มัทธิว 10 : 16 ดูเถิด  เราใชพวกทานไปดุจแกะอยูทามกลางหมาปา   เหตุฉะนั้นจงฉลาด

เหมือนงู   และไมมีภัยเหมือนนกพิราบ 
5.1.3 ยืนหยัดในความดีไมทําช่ัว 
มัทธิว 15 : 18 – 20 แตส่ิงท่ีออกจากปากก็ออกมาจากใจ   ส่ิงนั้นแหละทําใหมนุษยเปน

มลทิน ความคิดช่ัวราย  การฆาคน  การผิดผัวผิดเมีย  การลวงประเวณี  การลักขโมย  การเปนพยานเท็จ  
การใสราย   ก็ออกมาจากใจ ส่ิงเหลานี้แหละท่ีทําใหมนุษยเปนมลทิน   แตซ่ึงจะรับประทานอาหาร
โดยไมลางมือกอน   ไมทําใหมนุษยเปนมลทิน 

มัทธิว 18 : 8 – 9 ถามือหรือเทาของทานทําใหทานหลงผิด   จงตัดท้ิงเสีย   ซ่ึงจะเขาในชีวิต
นิรันดรดวยมือและเทาดวน   หรือพิการยังดีกวามีสองมือสองเทา   และตองถูกท้ิงในไฟซ่ึงไหมอยู
เปนนิตย ถาตาของทานทําใหทานหลงผิด   จงควักออกท้ิงเสีย   ซ่ึงจะเขาในชีวิตดวยตาขางเดียวยัง
ดีกวา มีสองตาและตองถูกท้ิงไปในไฟนรก 
     5.2  ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships)   

 5.2.1   มีความรัก  เมตตาและใหอภัยผูอ่ืน 
  มัทธิว  25 : 40 เราบอกความจริงแกทานท้ังหลายวา   ซ่ึงทานไดกระทําแกคนใดคนหน่ึงใน
พวกพี่นองของเราน้ีถึงแมจะตํ่าตอยเพียงไร  ก็เหมือนไดกระทําแกเราดวย 

มัทธิว  5 : 44 ฝายเราบอกทานวา   จงรักศัตรูของทาน   และจงอธิษฐานเพื่อผูท่ีขมเหงทาน 
ยอหน 13 : 34 เราใหบัญญัติใหมไวแกเจาท้ังหลาย   คือใหเจารักซ่ึงกันและกัน   เรารักเจา

ท้ังหลายมาแลวอยางไร   เจาจงรักกันและกันดวยอยางนั้น 
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ยอหน 15 : 12 พระบัญญัติของเรา   คือใหทานท้ังหลายรักกัน   เหมือนดังท่ีเราไดรักทาน 
ยอหน 15 : 17 ส่ิงท่ีเราส่ังทานท้ังหลายไวก็คือ   ทานจงรักกันและกัน 
ลูกา 6 : 27  แตเราบอกทานท้ังหลายท่ีกําลังฟงอยูวา   จงรักศัตรูของทาน  จงทําดีแกผูท่ีเกลียด

ชังทาน 
ลูกา 6 : 36 ทานท้ังหลายจงมีความเมตตากรุณา   เหมือนอยางพระบิดาของทานมีพระทัย             

เมตตากรุณา 
5.2.2 ความซ่ือสัตย  สุจริต 
มัทธิว  5 : 37 จริงก็จงวาจริง  ไมก็วาไม  พูดแตเพียงนี้ก็พอ  คําพูดเกินนี้ไป  มาจากความช่ัว 
ลูกา 16 : 10 คนท่ีสัตยซ่ือในของเล็กนอยจะสัตยซ่ือในของมากดวย   และคนที่อสัตยใน

ของเล็กนอย  จะอสัตยในของมากเชนกัน 
5.2.3   ใจกวางมีเหตุผลไมกลาวรายผูอ่ืน 
มัทธิว 7 : 1 – 2 อยากลาวโทษเขา   เพื่อพระเจาจะไมทรงกลาวโทษทาน เพราะวาทาน

ท้ังหลาย จะกลาวโทษเขาอยางไร   พระเจาจะทรงกลาวโทษทานอยางนั้น  และทานจะตวงใหเขา
ดวยทะนานอันใด   พระเจาจะไดทรงตวงใหทานดวยทะนานอันนั้น 

มัทธิว 7 : 12 จงปฏิบัติตอผูอ่ืน   อยางท่ีทานปรารถนาใหเขาปฏิบัติตอทานนั่นคือธรรม
บัญญัติและคําส่ังสอนของบรรดาผูเผยพระวจนะ 

5.2.4   ความเอ้ือเฟอเผ่ือแผชวยเหลือผูอ่ืน 
มัทธิว 5 : 39 – 42 อยาตอสูคนช่ัว   ถาผูใดตบแกมขวาของทาน   ก็จงหันแกมซายใหเขา

ดวย ถาผูใดอยากจะฟองศาล   เพื่อจะปรับเอาเส้ือของทานไป   ก็จงใหเส้ือคลุมแกเขาเสียดวย ถา
ผูใดจะเกณฑทานใหเดินทางไปหนึ่งกิโลเมตร   ก็ใหเลยไปกับเขาถึงสองกิโลเมตร ถาเขาจะขอส่ิง
ใดจากทาน   ก็จงใหอยาเมินหนาจากผูท่ีอยากขอยืมจากทาน 

มัทธิว 18 : 10 จงระวังใหดี   อยาดูหม่ินผูเล็กนอยเหลานี้สักคนหนึ่ง  ดวยเรากลาวแกทาน
ท้ังหลายวา   ทูตสวรรคประจําของเขาเฝาอยูเสมอ   ตอพระพักตรพระบิดาของเราผูทรงสถิตในสวรรค 

มัทธิว 25 : 40 เราบอกความจริงแกทานท้ังหลายวา   ซ่ึงทานไดกระทําแกคนใดคนหน่ึงใน
พวกพี่นองของเราน้ี   ถึงแมจะตํ่าตอยเพียงไร   ก็เหมือนไดกระทําแกเราดวย 

5.2.5  ความสํารวมไมโออวด 
มัทธิว 6 : 2 – 4 เหตุฉะนั้น   เม่ือทานทําทานอยาเปาแตรขางหนาทาน   เหมือนคนหนาซ่ือ

ใจคด   กระทําในธรรมศาลาและตามถนน   เพ่ือใหคนสรรเสริญ   เราบอกความจริงแกทานวา   เขา
ไดรับบําเหน็จของเขาแลว ฝายทานท้ังหลายเม่ือทําทาน   อยาใหมือซายรูการซ่ึงมือขวากระทํานั้น 
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ทานของทานจะตองเปนทานลับ   และพระบิดาของทานผูทรงเห็นในท่ีล้ีลับ   จะทรงโปรดประทาน
บําเหน็จแกทาน 

5.2.6   ความถอมตัวถอมใจใหเกียรติผูอ่ืน 
ลูกา 14 : 7 – 11 ฝายพระองค   เม่ือทรงเห็นคนท้ังหลายท่ีรับเชิญนั้นไดเลือกเอาท่ีนั่งอันมี

เกียรติ   พระองคจึงตรัสคําเปรียบแกเขาวา เม่ือผูใดเชิญทานไปในการเล้ียงสมรส   อยานั่งในท่ีอันมี
เกียรติ   เกลือกวาเขาไดเชิญคนมียศมากกวาทานอีก และเจาภาพท่ีไดเชิญทานท้ังสองนั้นจะมาพูด
กับทานวา   'จงใหท่ีนั่งแกทานผูนี้เถิด'   แลวทานจะตองเล่ือนลงมาท่ีต่ํา   ไดรับความอดสู แตเม่ือ
ทานไดรับเชิญแลว   จงไปนั่งในท่ีต่ํากอน   เพื่อวาเม่ือทานเจาภาพมาพูดกับทานวา   'สหายเอย    
เชิญเล่ือนไปนั่งในท่ีอันมีเกียรติ'   แลวทานจะไดเกียรติตอหนาคนท้ังหลายที่รวมโตะดวยกันนั้น 
เพราะวาทุกคนท่ีไดยกตัวข้ึนจะตองถูกเหยียดลง   และผูท่ีถอมตัวลงนั้นจะไดรับการยกข้ึน   

มัทธิว 18 : 4 เหตุฉะนั้นถาผูใดถอมจิตใจลง   เหมือนเด็กเล็กคนนี้   ผูนั้นจะเปนใหญ                            
ในแผนดินสวรรค   

มัทธิว 20 : 26 – 27 ถาผูใดใครจะไดเปนใหญในพวกทาน   ผูนั้นจะตองเปนผูปรนนิบัติ
ทานท้ังหลาย ถาผูใดใครจะไดเปนเอก เปนตน   ผูนั้นจะตองเปนทาสสมัครของพวกทาน 

มัทธิว 23 : 11 – 12 ผูใดท่ีเปนนายใหญในพวกทาน   ผูนั้นยอมตองรับใชทานท้ังหลาย                        
ผูใดจะยกตัวข้ึน   ผูนั้นจะตองถูกเหยียดลง   ผูใดถอมตัวลง   ผูนั้นจะไดรับการยกข้ึน   

ลูกา 18 : 14 เราบอกทานท้ังหลายวา   คนนี้แหละเม่ือกลับลงไปยังบานของตนก็นับวาชอบ
ธรรม   มิใชอีกคนหนึ่งนั้น   เพราะวาทุกคนท่ียกตัวข้ึนจะตองถูกเหยียดลง   แตทุกคนท่ีไดถอมตัว
ลงจะตองถูกยกข้ึน 
    5.3   ดานสังคม (Social)   

5.3.1   เคารพกฎหมาย  กฎระเบียบของสังคม 
มัทธิว 22 : 21 เหตฉุะนัน้  ของของซีซารจงถวายแกซีซาร  และของของพระเจาจงถวายแดพระเจา 

    5.4   คุณลักษณะดานส่ิงแวดลอม (The Environment)   
ปฐมกาล 2:4 - 15  เร่ืองฟาสวรรคและแผนดินท่ีจะพระเจาทรงสรางมีดังน้ี 
“ในวันท่ีพระเจาทรงสรางแผนดิน และฟาสวรรค   ตนไมตามทุงนายังไมเกิดข้ึนบน

แผนดิน และพืชตามทุงนาก็ยังไมงอกข้ึนเลย   เพราะพระเจายังมิไดทรงทําใหฝนตกบนแผนดิน   
ท้ังยังไมมีมนุษยท่ีจะทําไรไถนา   แตมีน้ําพลุงข้ึนมาจากแผนดิน  ทําใหพื้นดินเปยกท่ัวไป  พระเจา
ทรงปนมนุษยดวยผงคลีดิน    ระบายลมปราณเขาทางจมูก  มนุษยจึงเปนผูมีชีวิต 

พระเจาทรงปลูกสวนแหงหนึ่งไวท่ีเอเดน  ทางทิศตะวันออก  และใหมนุษยท่ีพระองคทรง
ปนมานั้นอยูท่ีนั่น  แลวพระเจาทรงใหตนไมทุกชนิดที่งามนาดูและท่ีนากิน   เปนอาหารงอกข้ึนจาก
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ดิน มีตนไม แหงชีวิตตนหนึ่ง  อยูทามกลางสวนน้ัน  กับตนไมแหงความสํานึกในความดีและความ
ช่ัวตนหนึ่งดวย   

มีแมน้ําสายหน่ึงไหลออกเอเดนรดสวนนั้น  จากท่ีนั่นก็แยกออกเปนส่ีสาย  ช่ือแมน้ําสายท่ี
หนึ่งคือ     ปโชน  เปนแมน้ําที่ไหลรอบแผนดินฮาวิลาห  ท่ีนั่นมีแรทองคํา  ทองคําท่ีเมืองนั้นเปน
ทองคําเนื้อดี   และมียางไมตะครํ้าและโมรา  ช่ือแมน้ําสายท่ีสองคือ  กิโฮน  ไหลรอบแผนดินคูช  
ช่ือแมน้ําสายท่ีสามคือไทกริส  ไหลไปทางทิศตะวันออกของเมืองอัสซีเรีย  และแมน้ําสายท่ีส่ีช่ือ 
ยูเฟรติส  พระเจาจึงทรงใหมนุษยนั้นอยูในสวนเอเดน  ใหทําและรักษาสวน” 

 

               คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามคําสอนในพระคริสตธรรมคัมภีรท่ีกลาวไปท้ังหมด
สอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท้ังในประเทศและตางประเทศจึงไดมีการวิเคราะหเพื่อหา
จุดรวมของคุณลักษณะท่ีดีท้ังหมด โดยใชแนวคิดของNick Tate เปนแนวทาง ดังรายละเอียดใน
ตารางซ่ึงไดนําเสนอไวในบทที่ 4 
 
ตอนท่ี 2   การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีไดกลาวไปในตอนท่ี 1 ไมสามารถเกิดข้ึนในตัวของนักเรียนได
อยางมีคุณภาพ  หากโรงเรียนหรือผูเกี่ยวของไมเขาใจในหลักการ  ทฤษฎีท่ีอธิบายถึงความเปนจริง
เกี่ยวกับพัฒนาการดานคุณธรรมจริยธรรมในตัวของนักเรียนรวมถึงบริบทรอบขางและองคความรูท่ี
เอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดังกลาว  ในการวิจัยคร้ังนี้จึงไดศึกษาคนควาในประเด็นท่ี
เกี่ยวกับแนวคิด  ทฤษฎีและองคความรูอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีประกอบดวย 

1. แนวคิดทฤษฎีหลักๆท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
2. แนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีขององคกรและ

สถานศึกษาท่ัวไป 
3. แนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียน

สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
4. แนวคิดในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยสถาบันครอบครัว 
5. แนวคิดภาวะผูนําท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

     
รายละเอียดและสาระสําคัญของแตละประเด็นมีดังตอไปนี้ 
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1.   แนวคิด  ทฤษฎีหลักๆ ท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในงานวิจัยนี้เกี่ยวของกับวัตถุประสงคในการจัด

การศึกษาดานจิตพิสัย (Affective Domain) ของ Krathwohl  Bloomและ Masia (1964:95)  
ท่ีไดเสนอแนวคิดในการพัฒนาคุณลักษณะหรือองคประกอบทางดานจิตพิสัยมีลําดับข้ันการพัฒนา
เปน 5 ข้ันตอนคือ 1)  ข้ันการรับรู  (receiving or attending)   2) ข้ันการตอบสนอง (responding)   3) 
ข้ันการเห็นคุณคา  (Valuing)   4) ข้ันการจัดระบบ (organization)  และ 5)  ข้ันการสรางลักษณะ
นิสัย  (Characterization by a value or value complex) โดยแตละข้ันมีลักษณะเฉพาะซ่ึงสุรางค   
โควตระกูล (2548:274-275) ไดอธิบายรายละเอียดในแตละข้ันดังนี้ 
 1)  การรับรู (receiving)  เปนข้ันท่ีคนจะแสดงพฤติกรรมจากการรับสัมผัสส่ิงเราเทานั้น  แบง
ออกเปน 3 ประเภท  ดังนี้    ก)  ความรูตัวหรือความตระหนัก (awareness)  พฤติกรรมข้ันแรกนี้เปนการ
รับสัมผัสวามีส่ิงเราเกิดข้ึนเปนความรูข้ันตนในระหวางท่ีมีการรูตัว   ส่ิงของหรือปรากฏการณจะ
เดนชัดออกมาช่ัวครูเหมือนเปนภาพหยาบ ๆ   ข) ความตั้งใจรับรู (willingness to receive)  เปน
พฤติกรรมท่ีมีระดับสูงข้ึนมากจากข้ันแรก   ในข้ันนี้บุคคลเกิดความสนใจในส่ิงเราเกิดความพึงพอใจ
ในส่ิงเรา  เกิดความพึงพอใจ  ใหความต้ังใจ   ในการรับส่ิงเรานั้น ๆ   ค)  ความต้ังใจท่ีมีการควบคุม
หรือจัดสรร (controlled or selected attention)  พฤติกรรมข้ันนี้เกิดตอเนื่องจากความตั้งใจรับรู  โดย
บุคคลจะเลือกใหความต้ังใจตอส่ิงเราคัดสรรท่ีตนเองพอใจหรืออาศัยความประทับใจท่ีมีมากอน  หรือ
ใหความต้ังใจตอส่ิงเราในสถานการณท่ีควบคุมใหบุคคลเกิดความสนใจตอส่ิงเรานั้น  เพื่อใหบุคคล
เลือกส่ิงเรานั้น  ท้ัง ๆ ท่ีมีส่ิงเราอ่ืน ๆ อีกหลากหลายอยางเรียกรองความสนใจอยู   ดังนั้นส่ิงเราที่พอใจ
จะไดรับการเลือก  และไดรับความสนใจมากกวาส่ิงเราท่ีไมชอบท่ีไมสนใจ 
 2)  การตอบสนอง  (responding)  เปนพฤติกรรมตอเนื่องจากการรับรู  โดยแสดงพฤติกรรม
บางอยางเกี่ยวกับส่ิงเรานั้น  นอกเหนือจากรับรูเพียงอยางเดียว  แบงยอยออกเปน 3 ข้ันคือ  ก) การ
ยินยอมในการตอบสนอง (acquiescence in responding)  พฤติกรรมนี้อาจจะเรียกวา  ความเช่ือฟง   
โดยอาจจะแสดงกิริยาตอบสนอง  แตเขาอาจไมเต็มใจ  ท่ีจะยอมรับการกระทําเชนนั้น   ข) ความ
ตั้งใจท่ีตอบสนอง (willingness to respond)  พฤติกรรมข้ันนี้เปนข้ันท่ีบุคคลเกิดความเต็มใจ  และ
ตั้งใจท่ีจะยอมรับและแสดงพฤติกรรมสนองตอบตอส่ิงเรานั้นอยางเต็มท่ี  หรือเกิดความสมัครใจท่ี
จะแสดงพฤติกรรมเหลานั้นออกมาอยางแทจริง  ไมใชเกิดจากการกลัวถูกลงโทษหรือไมมีทางเลือก  
แตเปนการใหความรวมมือดวยความตองการของเขาเอง  ค) ความพอใจในการตอบสนอง  
(satisfaction in response)  เปนพฤติกรรมท่ีเกี่ยวเนื่องจากพฤติกรรมความต้ังใจท่ีตอบสนอง  ซ่ึงเปน
พฤติกรรมท่ีควบคูกับความรูสึกพอใจ  ซ่ึงเปนการตอบสนองของอารมณ  หรือมีความสนุกสนาน



46 
 

เบิกบานใจดวย  เชน  มีความสนุกสนานเพลิดเพลินใจในการอาน  หรือ  สนุกสนานในการแสดง
ดนตรี  ในเม่ือเปนส่ิงท่ีทําใหตนเองมีความสุข 
 3)  การเห็นคุณคา  (valuing)  ซ่ึงในขั้นนี้บุคคลจะเร่ิมเห็นคุณประโยชนของส่ิงท่ีเขารับรู
และส่ิงท่ีเขารับรู  และส่ิงท่ีเขาตอบสนองแลวไมใชเพียงแตรับรู  หรือตอบสนองไปตามเกณฑ  ซ่ึงมี
ลําดับข้ันยอย  ๆ คือ   ก)  การยอมรับในคุณคา  (acceptance of a value)  เปนการพยายามเพ่ิมพูน
ประสบการณในส่ิงเรานั้น ๆ โดยพยายามปฏิบัติตามบอยคร้ัง   ข) ความพอใจในคุณคา  (preference 
for a value)  พฤติกรรมระดับนี้จะรวมถึงความตั้งใจในการแสดงตัว  เพ่ือใหผูอ่ืนไดเห็นและได
ทราบดวย  โดยการเขาไปชวยเหลือสนับสนุน  รวมมือในกิจกรรมท่ีสงเสริมส่ิงท่ีเห็นดวย   ค)  การ
ผูกพัน  (Commitment)  พฤติกรรมในข้ันนี้มีความแนนอนมากข้ึนแสดงถึงความศรัทธา  และการ
ยอมรับความเช่ือ  โดยการเขาไปรวมเปนสวนหนึ่งของกลุมท่ีเห็นคา  และปฏิเสธคัดคานโตแยง  
ขัดขวางการปฏิบัติหรือพฤติกรรมท่ีเขาไมเห็นคุณคา  และจะตองมีการขยายพฤติกรรม  หรือการ
กระทําท่ีแสดงถึงคานิยมนั้นออกไปอีก 
 4)  การจัดระบบ (organization)  บุคคลจะพยายามพิจารณาความสัมพันธระหวางคานิยม 
(value)  หลาย ๆ ดานพรอม ๆ กัน  พยายามจัดลําดับคานิยมตาง ๆ ท่ีรับมา  แลวปรับตัวใหเขากับส่ิง
ตาง ๆ ท่ียอมรับนั้น  ในพฤติกรรมการจัดระบบนี้แบงออกเปน 2 ระดับ  คือ  ก)  การสรางมโนทัศน
เกี่ยวกับคานิยม  (conceptualization  of a value)  พฤติกรรมในข้ันนี้แสดงถึงการเกิดคานิยมหรือการ
เห็นคุณคา  (valuing)  เปนการเพิ่มพูนคานิยม  หรือความเช่ือในส่ิงใหม  มีการสรางมโนทัศนท่ีจะ
ชวยทําใหบุคคลไดเห็นวา  คานิยมที่เกิดใหมกับคานิยมท่ีมีอยูเดิมสัมพันธกันอยางไร  ข)  การสราง
ระบบคานิยม  (organization  of a value)  พฤติกรรมในข้ันนี้บุคคลจะนําคานิยมตาง ๆ ท่ีมีความ
ซับซอนมาจัดระบบคานิยม  เขาจะพยายามช่ังน้ําหนักคานิยมตาง ๆ ท่ีเขายอมรับ  จัดลําดับ  คานิยม
เหลานั้น  สรางแผน  สรางกฎเกณฑใหสอดคลองกับส่ิงท่ีเขายอมรับและระบบท่ีเขาสรางข้ึน  แลว
นําไปใชกับตนเอง  หรือพยายามชวนใหผูอ่ืนยอมรับระบบนั้น 
 5)  การสรางลักษณะนิสัย  (characterization)  เม่ือการจัดระบบคุณลักษณะท่ีมีคุณคา
สําหรับตัวเองเขารูปเขารอยแลว  บุคคลก็จะยึดถือระบบท่ีจัดนั้นเปนของตนเอง  และปฏิบัติหรือ
ยึดถือตอไปจนเกิดเปนการแสดงออกโดยอัตโนมัติ  หมายความวา  เม่ือใดก็ตามท่ีเขาอยูใน
สถานการณท่ีตองตอบสนองตอส่ิงเรา  เขาก็จะแสดงออกตอบสนองในรูปแบบคงเสนคงวา  
สมํ่าเสมอจนจัดไดวาเปนลักษณะประจําตัวของเขาในท่ีสุด    พฤติกรรมข้ันนี้แบงเปน 2 ระดับ  คือ  
ก)  ข้ันการสรางขอสรุป (generalized set)  ไดแก  การพยามยามปรับปรุงระบบท่ีเขาพยายามจัดจน
อยูในข้ันสมบูรณในตัวเอง  ข)  ข้ันสรางลักษณะนิสัย  (characterization)  พฤติกรรมข้ันนี้สังเกตได
จากการแสดงออกอยางสมํ่าเสมอและถาวร  จนไดรับการยอมรับวาเปนเอกลักษณเฉพาะตัวของเขา  
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ซ่ึงเปนเคร่ืองแสดงวาไดเกิดคุณลักษณะเฉพาะนั้น ๆ ในตัวเอง  และสามารถบอกลักษณะแตละคน
ไดเกือบสมบูรณ 
 การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนในงานวิจัยคร้ังนี้จึงสอดคลองกับการสรางลักษณะ
นิสัย (characterization)  ในข้ันท่ี 5  ตามแนวคิดของ Bloom  ซ่ึงจําเปนตองอาศัยความรูความเขาใจ
ในแนวคิด  และทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาของจริยธรรม  ท้ังนี้เพื่อใชในพ้ืนฐานในการจัดการเรียน
การสอนหรือกิจกรรมเพื่อเสริมสรางผูเรียนโดยแนวคิดทฤษฎีอ่ืนท่ีเกี่ยวของสามารถสรุปไดดังนี้ 
 1.   ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม (Social  Learning  Theory)  หรือทฤษฎีการเรียนรูโดยการ
สังเกตหรือเลียนแบบ (Observational   Learning)  หรือ  Modeling ของ Bandura  (อางถึงใน สุรางค   
โควตระกูล, 2548: 236)   กลาววา   การเรียนรูเกิดจากปฏิสัมพันธระหวางผูเรียน   และส่ิงแวดลอม  
ซ่ึงท้ังผูเรียนและส่ิงแวดลอมมีอิทธิพลตอกันและกัน  พฤติกรรมของคนเรา  สวนมากจะเปนการ
เรียนรูโดยการสังเกต  (Observational  Learning)   หรือการเลียนแบบจากตัวแบบ (Modeling)   
สําหรับตัวแบบไมจําเปนตองเปนตัวแบบที่มีชีวิตเทาน้ัน   แตอาจจะเปนตัวแบบสัญลักษณ  เชน  ตัว
แบบท่ีเห็นในโทรทัศน   หรือภาพยนตร  หรืออาจจะเปนรูปภาพการตูนหนังสือก็ได  นอกจากนี้  คํา
บอกเลาดวยคําพูดหรือขอมูลท่ีเขียนเปนลายลักษณอักษรก็เปนตัวแบบได    

2.   ทฤษฎีการเรียนรูโดยการเสริมแรง (Behavioral Approach by reinforcement technique) 
พัฒนาโดย  Skinner มีความเช่ือวาพฤติกรรมการเรียนรูของมนุษยเกิดจากการเรียนรูและเปล่ียนแปลงได 
พฤติกรรมท่ีทําแลวไดรับการเสริมแรง บุคคลนั้นจะกระทําพฤติกรรมนั้นซํ้า ๆ การปรับพฤติกรรม คือ 
การใหแรงเสริมตอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ดังนั้นเม่ือเด็กมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงคบุคคลใกลชิดควร
ใหการเสริมแรง  และเนื่องจากแรงเสริมเปนตัวแปรสําคัญในการเปล่ียนพฤติกรรม  หรือการเรียนรูของ
นักเรียน   จะตองสามารถจัดสภาพของการเรียนการสอน  เพื่อใหนักเรียนไดรับแรงเสริมเม่ือการเรียนรู
ไดเกิด  พฤติกรรมใดท่ีไดรับแรงเสริม  พฤติกรรมนั้นจะเปนสวนหนึ่งท่ีนักเรียนเรียนรูพฤติกรรมใดท่ี
ไมไดรับแรงเสริม  แมวาจะเนนส่ิงท่ีครูตองการใหเกิดก็จะไมอยูนานคงทน 
 3.   ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic theory)  

Carl Rogers มีหลักการวามนุษยมีคา (Dignity) มีศักดิ์ศรี  มีความฉลาด  มีความเปนตัวของ
ตัวเอง   ความรูสึกนึกคิดตอตนเอง (Self Concept) ท่ีเกิดจากการอบรมเล้ียงดูและปฏิกิริยาท่ีผูอ่ืนมี
ตอตนเอง  ความรูสึกนึกคิดตอตนเองมีอิทธิพลตอพฤติกรรม  ความเขาใจ  ความรูสึกนึกคิดตอ
ตนเองจะนําไปสูการเปล่ียนพฤติกรรม การประยุกตใชทฤษฎีนี้ผูใกลชิดจะตองเห็นคุณคาและ
ตระหนักในเอกัตบุคคลของเด็ก  บุคคลท่ีใกลชิดจะตองใหความรักความอบอุนและความเขาใจ
ความรูสึกนึกคิดของเด็กและชวยใหเด็กไดเขาใจตนเองและยอมรับตนเอง  ซ่ึงจะนําไปสูการ
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ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการศึกษาตามทัศนะของนักจิตวิทยามนุษยนิยมเปนการศึกษาท่ีมี
วัตถุประสงคดังตอไปนี้  
                  1) เพื่อสรางบรรยากาศของหองเรียนใหเปนบรรยากาศท่ีนักเรียนและครูมีความไววางใจ
ซ่ึงกันและกัน  ซ่ึงทําใหนักเรียนมีโอกาสแสดงความอยากรูอยากเห็นของนักเรียน  หรือความอยาก
ท่ีจะเรียนรู  มีโอกาสที่จะแสดงออกและเพิ่มพูนความสามารถ 
                   2) เพื่อสงเสริมความรวมมือระหวางครู  นักเรียน และพิจารณารวมกันในการตัดสินใจ
เร่ืองใด ๆ ก็ตาม 
                   3) เพื่อชวยนักเรียนใหภูมิใจในตนเอง และสรางความม่ันใจในตนเองและเห็นวาตนเอง
มีคา 
                    4) เพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีความต่ืนเตนในการคนพบส่ิงใหม ๆ และมีการทาทายดาน
สติปญญา เกิดความสนุกในการเรียนรูและมีนิสัยท่ีจะใฝหาความรูไปตลอดชีวิต 
                    5) ครูจะตองมีลักษณะ คือ ตระหนักรูในความรูสึกของตนเอง  ไวตอความรูสึกของ
นักเรียน   ยอมรับนักเรียนในฐานะเปนปจเจกบุคคล  สามารถเปนนักเรียนท่ีดีไดและเปน
กัลยาณมิตรของนักเรียน 

4.  ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมพัฒนาการทางจริยธรรม  
Kohlberg (Kohlberg, 1969 อางถึงในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543: 20) ได

เสนอทฤษฎีพัฒนาการใชเหตุผลทางจริยธรรมไว 6 ข้ันซ่ึงมีระดับจริยธรรม 3 ระดับดวยกัน ดังนี้ 
1. ระดับกอนเกณฑ   

ข้ันท่ี 1   หลักการหลบหลีกการลงโทษ - ทําเพราะกลัวการลงโทษ 
  ข้ันท่ี 2   หลักการแสวงหารางวัล  เลือกทําในส่ิงท่ีจะไดความพอใจ 
       2. ระดับตามเกณฑ   

ข้ันท่ี 3   หลักการทําตามท่ีผูอ่ืนเห็นชอบทําเพื่อตามความเห็นของผูอ่ืน 
    ข้ันท่ี 4   หลักการทําตามหนาท่ีทางสังคมทําตามกฎหมายและระเบียบของสังคม 
                    3. ระดับเหนือเกณฑ  

ข้ันท่ี 5  หลักการทําตามคําม่ันสัญญาเพราะเห็นความสําคัญของคนหมูมาก   
ข้ันท่ี 6   หลักการยึดอุดมคติสากลทําเพราะยึดถือความถูกตองยุติธรรม                               

5.    ทฤษฎีเซลลกระจกเงา ( Mirror Nueron Theory) 
อุดม  เพชรสังหาร(2551) แพทยผูเช่ียวชาญดานสมองและอัจฉริยภาพเด็กไดเผยแพรความรู

เกี่ยวกับ ทฤษฎีเซลลกระจกเงา (Mirror Nueron Theory) วาเกิดจากการคนพบของ  Gallese, Fogassi 
และ Rizzolatti นักวิทยาศาสตรจากมหาวิทยาลัยพารมา  ประเทศอิตาลี ท่ีพบวาภายในสมองของ
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คนเรามีเซลลชนิดหนึ่งซ่ึงตอมาต้ังช่ือวา เซลลกระจกเงา (Mirror Neuron) เปนเซลลท่ีทําหนาท่ี
เลียนแบบพฤติกรรมตางๆ ของผูอ่ืนมาเปนพฤติกรรมตัวเอง นายแพทยอุดมกลาววาเซลลกระจกเงา
ชวยใหเราเลียนแบบผูอ่ืนเพื่อท่ีจะมีพฤติกรรมบางอยางท่ีเหมือนกับผูอ่ืน ท่ีสําคัญการทํางานของ
เซลลกระจกเงาทําใหเรารับรูวา การเลียนแบบ คือวิธีการเรียนรูท่ีสําคัญของมนุษย  ภาษา วัฒนธรรม 
คุณธรรม กฎเกณฑทางสังคม คานิยม บรรทัดฐาน ประเพณี ไมวาอะไรก็ตามท่ีเปนทักษะและตอง
ลงมือปฏิบัติ มนุษยลวนเรียนรูผานการเลียนแบบ ผานการทํางานของเซลลกระจกเงาทั้งส้ิน  และมีผู
อธิบายเพิ่มเติมวา  พฤติกรรมของเด็กและเยาวชนเปนผลมาจากเซลลกระจกเงาท่ีเด็กได
ลอกเลียนแบบพฤติกรรมตัวอยางท้ังจากบุคคลใกลชิดและ/หรือบุคคลตาง ๆ ท่ีเด็กไดพบเห็นแมวา
เด็กจะไมเลียนแบบการกระทําในทันที แตสมองของเด็กจะเก็บภาพของการกระทําเหลานั้นไวและ
พรอมจะเลียนแบบ หรือปฏิบัติเม่ืออยูในสภาพแวดลอมท่ีใกลเคียงกัน(กษิดิศ กันนอย,2551)     
              นอกจากนั้น Lacoboni(2009) ไดกลาวไวในงานวิจัยของเขาวา  การศึกษาทางจิตวิทยา
สังคมแสดงใหเห็นวาการเลียนแบบและการลอเลียนเปนส่ิงแพรขยายและเปนไปอยางอัติโนมัติ  
มนุษยมีแนวโนมท่ีจะเช่ือมโยงพฤติกรรมของเขากับกลุมท่ีมีความคิดแบบเดียวกัน (Lieberman, 
2007 cited inLacoboni, 2009) ซ่ึงบางรูปแบบของการเลียนแบบและการลอเลียนนั้นไมเพียงแตจะ
แพรขยายและเปนไปอยางอัตโนมัติเทานั้นแตยังมีผลตอพฤติกรรมท่ีผิดปกติอีกดวย  พอแม  ครู
อาจารย หรือบุคคลใกลชิดเด็กและวัยรุนจึงควรทําตัวใหเปนแบบอยางท่ีดีไมวาจะเปนดานคําพูด  
การกระทํา ความคิด  การตัดสินใจ  และการอยูรวมกันในสังคมเพราะพฤติกรรมเหลานี้เด็กจะซึม
ซับและนําไปสูการเลียนแบบในสถานการณท่ีคลายคลึงกันไดโดยไมรูตัว 

6.   แนวคิดการอธิบายคุณคาและแนวกําหนดคานิยม (Value  Clarification)     
     Simon (Simon, 1972 อางถึงในประภาศรี สีหอําไพ, 2550: 39)  เสนอวิธีอธิบายคุณคา  เพื่อ

ตัดสินการกระทําท่ีเปนคานิยม  โดยมีวิธีกําหนดระบุคาหรือปฏิบัติเปนข้ันตอน  7 ลําดับข้ัน  จําแนกเปน
แนวทางการอธิบายคุณคา  3 ประการ ดังนี้ 

 
1.  การเลือก (Choosing)  2.  การตีราคาคุณคา (Prizing)  3.  การปฏิบัติ (Acting) 
แสวงหาทางเลือกหลายแนวเมื่อ
เผชิญหนาทางเลือก 
มองการณไกล  ดูความตอเน่ืองกอน
จะเลือก 
สร างทาง เ ลือกดวยตนเองหลาย
แนวทางโดยไมใหขึ้นอยูกับผูอื่น 

พึงรูในอคติของตนเองเพ่ือพิจารณาคุณคา
ของคานิยม 
 
ยืนยันการเลือก  ตอสาธารณชนดวยความ
เต็มใจ 
 

ปฏิบัติไปตามการตีราคาคุณคาที่
ตนพอใจอยางไมเปลี่ยนแปลง 
ปฏิบัติตามจนเปนแบบแผนของ
ชีวิตได 
 

แหลงที่มา:  ประภาศรี  สีหอําไพ.  (2550)  พื้นฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม.  หนา 39 
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2.  แนวคิดในการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีขององคกรและสถานศึกษาโดยท่ัวไป 
การจัดการศึกษาเพ่ือการสรางคุณลักษณะท่ีดีจําเปนท่ีจะตองมีการกําหนดไวเปนเปาหมาย

หลักเพื่อใหทุกฝายนําไปหาวิธีการ  แนวการจัดกิจกรรมท่ีจะสงเสริมใหเกิดคุณลักษณะท่ีดีในตัว
ของบุคคล  ปจจัยสําคัญประการหนึ่งในการเสริมสรางใหนักเรียนมีคุณลักษณะท่ีดีคือ  การใช
หลักธรรมของศาสนาในการอบรมกลอมเกลาจิตใจใหออนโยน รูจักแยกแยะส่ิงท่ีถูกตองดีงามและ
ส่ิงท่ีควรหลีกเวน  ซ่ึงในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 สวนท่ี 5 แนวนโยบาย
ดานศาสนา  สังคม  การสาธารณสุข   การศึกษา และวัฒนธรรม  มาตรา79 ไดบัญญัติขอความไวตอน
หนึ่งวา    “…สนับสนุนการนําหลักธรรมของศาสนามาใชเพื่อเสริมสรางคุณธรรมและพัฒนา
คุณภาพชีวิต”   (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550:49) และกมล  สุดประเสริฐและ
สุนทร  สุนันทชัย (2540) ไดกลาวไวในสาระบัญญัติ หรือ ถอยคําท่ีควรบัญญัติไวในกฎหมายวา  การ
สอนศาสนาในโรงเรียน   ตามความในหมวดน้ี อาจสอนหลักธรรมของศาสนาตาง ๆและจัดใหมีการ
ประกอบพิธีกรรม  โดยเฉพาะศาสนาตามความเช่ือของผูปกครอง   ในชุมชนใดมีกลุมชนนับถือศาสนา
ใดมากท่ีสุดอาจสอนหลักธรรมศาสนานั้นเปนพิเศษเพื่อใหเด็กท่ีนับถือศาสนานั้น   ท้ังนี้โดยไมมีการ
บังคับใหผูนับถือศาสนาอ่ืนจําตองเขารวม    ผูปกครองมีสิทธิท่ีจะเลือกสงเด็กเขาเรียนในโรงเรียนท่ี
พอใจ  ตราบเทาท่ีมีท่ีวางจะรับได เม่ือสามารถแสดงเหตุผลท่ีไมประสงคจะสงเด็กเขาเรียนในโรงเรียน
ท่ีอยูใกลท่ีสุดได(publication,2009: online) ซ่ึงในเร่ืองความสําคัญของการใชหลักธรรมทางศาสนา
ในการพัฒนาคุณธรรมนั้นสมพร  เทพสิทธา (2551:75)  ไดเขียนอธิบายไววา  

“ ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตจึงจําเปนอยางยิ่งจะตอง
อาศัยหลักธรรมของศาสนา  เราจะทอดท้ิงศาสนาและหลักธรรมของศาสนาไมได   ในขณะน้ีไดมี
นักวิชาการและบุคคลหลายคนท่ีตองการใหเกิดคุณธรรมและจริยธรรมสากล โดยไมตองการศาสนา
และหลักธรรมของศาสนาถือวาเปนมิจฉาทิฎฐิ หรือ ความเห็นท่ีผิดเหมือนคนท่ีตองการแสงสวาง
แตไมตองการดวงอาทิตย” 
    การศึกษาแนวคิดในการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีมีแนวคิดของ
นักวิชาการและผลงานวิจัยตาง ๆท่ีสอดคลองกับงานวิจัยคร้ังนี้เชน ผลการวิจัยของโครงการเรง
สรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทย (2550:123) ไดสรุปแนวคิดและหลักการสําหรับการ
พัฒนาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไววา 

1. ตองผานการปฏิบัติจริงและมีการเนนย้ําอยูเสมอ 
2. ควรใชการเรียนรูผานกิจกรรมการศึกษาธรรมชาติ 
3. ควรใชกิจกรรมท่ีชวยใหไดเรียนรูการอยูรวมกัน 
4. ใชการเสริมแรงทางบวกใหมาก  หลีกเล่ียงการลงโทษ 
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5. ฝกฝนการพัฒนาความคิดสรางสรรคเชิงบวกเพื่อสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจใน
การพัฒนาตนเองใหทําความดียิ่งข้ึน 

6. ควรบูรณาการการพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีสอดแทรกในวิชาเรียนหรือวิถีชีวิตของ
นักเรียน 

7. เปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงคุณลักษณะท่ีดีท่ีมีอยู 
8. ควรใชวิธีการท่ีแตกตางกันออกไปตามระดับของนักเรียน 
9. ครูตองไดรับการพัฒนาและเปนแบบอยางท่ีดี 
10. ครูและส่ิงแวดลอมเปนส่ิงสําคัญในการพัฒนานักเรียน 
11. โรงเรียนตองสรางบรรยากาศในการทําความดี 
12. ควรจัดกิจกรรมรวมกันระหวางโรงเรียนและชุมชน 

นอกจากหลักการดังกลาวแลว ทิศนา แขมมณี (2546:93)  ไดสรุปวิธีการในการพัฒนาดาน
จิตพิสัยเพื่อใหเปนลักษณะนิสัยของบุคคลตามแนวคิดของ  Bloomไวดังนี้ 

1. จัดส่ิงเราใหบุคคลนั้นไดรับรูและเกิดความสนใจในเร่ืองท่ีตองการปลูกฝง  
  2.  จัดกิจกรรม หรือ ประสบการณท่ีชวยใหบุคคลนั้นไดมีการตอบสนองในเร่ืองนั้นและ
เกิดความ พึงพอใจ    

3. ชวยใหบุคคลเห็นคุณคาของเร่ืองนั้น  โดยการชวยใหเขาไดเห็นประโยชน ไดรับ
ประโยชนหรือเกิดความพึงพอใจในคานิยมนั้น     

4. ชวยใหบุคคลนั้นมีโอกาสจัดระเบียบในการนําเร่ืองนั้นไปใชในระบบชีวิตของตน     
5. ชวยใหบุคคลนั้นไดลงมือปฏิบัติตนตามคานิยมนั้นอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอจนกระท่ัง

ปฏิบัติไดเปนลักษณะนิสัย 
นอกจากนั้นการศึกษายังพบวา Ryan ซ่ึงผูเช่ียวชาญดานจริยธรรมและคุณลักษณศึกษาของ

มหาวิทยาลัย Boston (bu.edu,2010: online) ไดเสนอแนวทางการจัดคุณลักษณศึกษาประกอบดวย 6 
องคประกอบ (The Six E’s of Character Education)  มีรายละเอียดสรุปไดดังนี้  
 1.  การยกตัวอยางและปฏิบัติเปนแบบอยาง  (Example)  กลาวถึงการยกตัวอยางของการ
ประพฤติปฏิบัติท่ีสะทอนคุณลักษณะท่ีดี รวมถึงการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของครูเพื่อให
นักเรียนเห็นเพราะการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีถือเปนการยกตัวอยางท่ีดีท่ีสุดท่ีนักเรียนสามารถ
เห็นและเลียนแบบการกระทําหรือ  ความประพฤติตาง ๆ ไดโดยตรง 
 2.  การใชเหตุผล (Explanation)  กลาวถึงการใหเหตุและผลในการพัฒนาคุณลักษณ 
กระตุนใหเกิดการวิพากษหรือสนทนาเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีดีและไมดี  พรอมอธิบายเหตุผล
ประกอบ  เพื่อสรางความตระหนักและการปรับพฤติกรรมของนักเรียน 
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 3.  การเชิญชวนใหทําความดี (Exhortation)  กลาวถึง  การชี้แนะ  เชิญชวน  โดยการใชเสริมแรง
ทางบวกควบคูกับการพัฒนาความกลาหาญเชิงจริยธรรม  ซ่ึงเปนความกลาทําในส่ิงท่ีถูกตอง ไมอาย
หรือกลัวท่ีจะทําในส่ิงท่ีควร 
 4.  การจัดส่ิงแวดลอมเชิงคุณธรรม (Ethos or Ethical Environment) กลาวถึงการจัด
สภาพแวดลอมท่ีดี    เอ้ือตอการพัฒนาคุณลักษณะท่ีดี  ไมมีส่ิงยั่วยุใหไปในทางเส่ือม  โดยเฉพาะใน
หองเรียนซ่ึงเปนสังคมยอยเล็ก ๆ ท่ีนักเรียนจะตองมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน  ครูสามารถจําลองสังคม
ใหญภายในหองเรียนไดเพื่อสรางบรรยากาศเชิงคุณธรรม 
 5.  การจัดประสบการณ  (Experience)  กลาวถึงการเปดโอกาสใหเด็กไดสัมผัสสังคม
ภายนอกซ่ึงจะชวยใหเด็กเรียนรูและซึมซับแนวคิดในการประพฤติปฏิบัติตนอยาง พึงประสงค 
 6.  การคาดหวังความเปนเลิศ (Expectations of Excellence)  กลาวถึงการวางเปาหมายของ
เด็กเปนเหมือนการกําหนดหลักชัยในการพัฒนาคุณลักษณะของตนเองใหดียิ่ง ๆ ข้ึนไป 
   การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน  สามารถกระทําไดหลากหลาย
รูปแบบซ่ึงผลงานวิจัย  เร่ือง  โครงการเรงสรางคุณลักษณท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทยไดประเมิน
ความสําเร็จของโครงการดานนวัตกรรมคุณลักษณศึกษา ( 2550: 125-126 )  ไว 11 ประการคือ 

1.  Integration Curriculum  Innovation  การจัดกิจกรรมบูรณาการแบบเนนคุณธรรม (moral – 
focused activity)  โดยการสอดแทรกการพัฒนาคุณธรรมระหวางการพัฒนาทักษะความสามารถของ
ผูเรียนตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดในหลักสูตร 

2.  In  Trend Innovation  การจัดกิจกรรมใชการสรางกระแสหรือการนําคานิยมท่ีเกิดข้ึนในชวง
นั้นมาใชเปนส่ือในการออกแบบกิจกรรมเพ่ือถึงความสนใจของผูเรียน  หรือการกําหนดกิจกรรมท่ีมี
ลักษณะการแขงขัน  เพื่อลดชองวางระหวางสถานภาพของบุคคลหรือชนช้ัน 
 3.  Integrated  Process  Innovation  การจัดกิจกรรมที่มีการบูรณาการ  กระบวนการดําเนินงาน
ของนักเรียนในกิจกรรมตาง ๆ อยางตอเนื่องเปนระยะ ๆ มิใชจัดกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงแลวหยุด  แลว
เร่ิมทํากิจกรรมอ่ืนตอไปท่ีไมสัมพันธกับกิจกรรมเดิม 
 4.  108  Student  Initiations  Innovation  การจัดกิจกรรมท่ีใหนักเรียนเปนผูคิดริเร่ิมและ
ออกแบบกิจกรรมท่ีนําไปสูการพัฒนาคุณลักษณ 
 5.  Institutionalized  Innovation  การจัดกิจกรรมท่ีกําหนดเปาหมายของการดําเนินงานใน
ระดับสูง  และทําใหเปนภารกิจปกติของโรงเรียนโดยกําหนดเปนแผนงานหลัก 
 6.  Service  Learning – Based  Innovation  การจัดกิจกรรมท่ีจัดโอกาสใหนักเรียนเกิดการเรียนรู
จากการทํางานท่ีเปนการใหบริการแกสังคม 
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 7.  Forum  Innovation  การจัดกิจกรรมที่ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูผานการประชุมในรูปแบบ
ของ สมัชชาหรือการเสวนาเพื่อใหมีการแลกเปล่ียนประสบการณการเรียนรูรวมกัน 
 8.  Living  Values  Innovation  การจัดกิจกรรมโดยใชแนวคิด  “คุณคาเพื่อชีวิต”  ซ่ึงพัฒนาโดย
นักวิชาการชาวตะวันตกบนพ้ืนฐานแนวคิดของการพัฒนาจิตใจของผูเรียนใหมีความสงบและเรียนรูท่ี
จะพัฒนาตนเองใหดํารงชีวิตอยางมีคุณคา 
 9.  Routine  Habit  Innovation  การจัดกิจกรรมโดยครูเปนผูกําหนดคุณลักษณท่ีจําเปนตอง
พัฒนาในตัวผูเรียนและฝกปฏิบัติเปนนิสัยในชีวิตประจําวัน 

10.  Self – Development  Innovation  การจัดกิจกรรมโดยการฝกใหนักเรียนรูจักประเมินตนเอง  
และมีการพัฒนาตนเองในรูปแบบตาง ๆ  เชน  กิจกรรมการเผากิเลส  ใหนักเรียนเขียนพฤติกรรมท่ีไม
เหมาะสมท่ีตนเองไดปฏิบัติบนกระดาษ 
 11.  Real  World  Application  Innovation  การจัดกิจกรรมโดยการนําพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนใน
โลกแหงความเปนจริงมาใชกับการแสดงพฤติกรรมในโรงเรียน 
 อยางไรก็ดีการเสริมสรางผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีนั้น  นอกจากจะทําไดโดยการ
สอดแทรกเขาไป  ในการเรียนการสอนทุกวิชามากข้ึนแลวควรเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีสวนรวมและ
ทํางานท่ีเกี่ยวกับสวนรวม หรือ สังคม ดังท่ี Solomon, Watsonและ Battistich (cited in 
Berkowitz,2002:57) ไดศึกษางานวิจัยท่ี เกี่ยวกับโครงการและกิจกรรมเฉพาะในการนําเอาคุณ
ลักษณศึกษาไปปฏิบัติในโรงเรียน พบวามี 4 แนวทางท่ีมีหลักฐานชัดเจนวามีสวนในการสนับสนุน
การพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนคือ สงเสริมความเปนอิสระและการควบคุมดูแลตนเอง   เปดโอกาส
ใหนักเรียนมีสวนรวม    อภิปรายแสดงความคิดเห็นและรวมดําเนินกิจกรรมตางๆ   และฝกใหมี
ทักษะทางสังคมและชวยเหลือผูอ่ืนรวมถึงการใหบริการแกสังคม   
 นอกจากการสอนโดยใชโครงการและกิจกรรมแลวควรมีการสอนท่ีสอดแทรกทักษะดาน
ตาง ๆ เขาไปในการเรียนการสอนเพื่อชวยเสริมใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีครอบคลุมพัฒนาการ
ดานอ่ืนมากข้ึนดังผลการศึกษาของ The California History Social Science Framework (DeRoche 
and Williams 1998:16-26) ท่ีกลาวถึงการบูรณาการทักษะท่ีจําเปนในงานหรือ โครงการที่เกี่ยวกับ
คุณลักษณศึกษา เชน  

ทักษะการมีสวนรวม เชน แสดงความคิดเห็นของตนเอง  เขาใจในความแตกตางของบุคคล 
เปนตน 

ทักษะการทํางานกลุม  เชน ตั้งเปาหมาย  วางแผนการทํางาน  ภาวการณเปนผูนําและผูตาม 
ทักษะทางสังคมและการเมือง เชน อธิบายวิเคราะหประเด็นทางสังคม  มีความรับผิดชอบ

ตอสังคม  ยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําของบุคคลในสังคม  เปนตน   
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     การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดังท่ีไดกลาว
ไปแลวโรงเรียนควรบริหารจัดการดานอื่น ๆ ใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดัง
แนวคิดของ Lickona (1991:325) ท่ีกลาวถึงองคประกอบของวัฒนธรรมเชิงจริยธรรมในโรงเรียน 6 
ประการคือ 
  1. ความเปนผูนําทางวิชาการและจริยธรรมของครูใหญ 
  2. การพัฒนาดานวินัยท่ีจะเปนแบบอยาง หรือ สนับสนุนและรักษาคานิยมของโรงเรียนไว
ในทุกสวนของสภาพแวดลอม 
  3. การมีจิตสํานึกรวมกันวาเปนสวนหนึ่งของชุมชน 
  4. การปกครองดูแลนักเรียนและใหนักเรียนมีสวนรวมในการปกครองตนเองแบบ
ประชาธิปไตยรวมถึงปลูกฝงความรูสึกวา  “นี่คือโรงเรียนของเรา  เราจะตองรับผิดชอบท่ีจะทําให
เปนโรงเรียนท่ีดีท่ีสุดเต็มความสามารถของเรา” 
  5. บรรยากาศเชิงจริยธรรมดานการเคารพนับถือกัน มีความยุติธรรมและชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันระหวางผูใหญกับผูใหญ  และ ผูใหญกับนักเรียน 
  6. การยกยองเชิดชูและใหความสําคัญกับศีลธรรมโดยใหเวลาและเอ้ืออาทรในเรื่อง
จริยธรรมในโรงเรียน 
                   สวนการสอนใหนักเรียนรูเทาทันความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารนั้นควรมีการสอนส่ือศึกษา (Media Literacy) ดังแนวคิดของอมรวิชช  นาครทรรพและ
จุฬากรณ  มาเสถียรวงศ (รูสาร ทันส่ือ:14,28) ท่ีกําหนดไววา การเรียนรูเร่ืองส่ือศึกษาตองเนนย้ํา
เปาหมายหรือ ผลลัพธท่ีพึงสรางข้ึนเปนภูมิคุมกันในตัวเด็กคือ ความรูเทาทันของส่ือท่ีมีตอตนซ่ึง
รวมถึงการเขาใจในเทคนิค หรือ แทคติกท่ีส่ือนิยมใชในการโฆษณา  การรูเทาทันเทคนิคของคนทํา
ส่ือโฆษณานี้จะชวยใหเด็กวางเฉยไมหวือหวากับโฆษณามากเกินไป  อีกประเด็นหนึ่งคือ การสราง
ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษซ่ึงจะเปนทักษะสําคัญในการชวยใหเด็กจําแนกแยกแยะคานิยม
หรือความเช่ือผิด ๆ หรือ บิดเบือนท่ีสอดแทรกในส่ือโฆษณา  ชวยใหเขามีวิจารณญาณในการท่ีจะ
เลือก หรือ ปฏิเสธส่ือบางประเภทได และผลลัพธสําคัญอีกประการหนึ่งคือ การสรางความเช่ือม่ัน
ในฐานะผูบริโภคท่ีมีความเปนตัวของตัวเองไมไหลไปตามกระแสการดันของกลุมเพ่ือ แตมีความ
เช่ือม่ันในการใชชีวิตอยางชาญฉลาดและเปนตัวของตัวเอง  ซ่ึงสามารถพัฒนานักเรียนใหมีความ
รูเทาทันตอการเปล่ียนแปลงดานส่ือสามารถทําได นอกจากนั้นยังไดแนะนําแนวการสอนส่ือศึกษา
ท่ีเปนแนวโนมสําคัญซ่ึงมีลักษณะ 3 ประการคือ  การเรียนรูท่ีเนนเด็กเปนสําคัญ (Student  centered)     
การเรียนรูท่ีเนนกระบวนการคิดเชิงวิพากษ (Critical thinking) และ การฉกฉวยโอกาสจาก
ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประโยชน 
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3.  แนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
              การนําเสนอแนวคิดในการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดฯี จะมีการนําเสนอความ
เปนมาของการทําพันธกิจการศึกษาและนโยบายสําคัญท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีกอนดังนี้ 
           สภาคริสตจักรในประเทศไทยไดกําหนดแนวทางการทําพันธกิจ โดยยึดแนวทางท่ีไดวางไว
แลวโดยคณะมิชชันนารีตั้งแตเร่ิมนําพระกิตติคุณเขามาในประเทศไทยซ่ึงมิชชันนารีไดเร่ิมตนดวย
การประกาศพระกิตติคุณเร่ืองของพระเยซูคริสต  ตอมาไดนําการแพทยแผนปจจุบันเขามาจนพัฒนา
เปนสถานพยาบาลและโรงพยาบาลทําพันธกิจดานการรักษาและใชเปนเครื่องมือของการประกาศ
พระกิตติคุณของพระเยซูคริสตดวย    

ตอมาไดนําระบบการศึกษาสามัญเขามาและบุกเบิกการเปดโอกาสแกสตรีในการศึกษาเลาเรียน  
มีโรงเรียน  มีมหาวิทยาลัยเกิดข้ึน นอกจากน้ียังมีงานสังคมสงเคราะหเพื่อชวยเหลือผูยากไร  ส่ิง
เหลานี้ไดพัฒนามาเปนพันธกิจหลักของสภาคริสตจักรในประเทศไทยโดยยึดเอาพระวจนะของ
พระเจาจากพระธรรมมัทธิว บทท่ี 9 ขอ 35-36 ความวา 

“ พระเยซูจึงเสด็จดําเนินไปตามนครและหมูบานโดยรอบ  ทรงส่ังสอนในธรรมศาลาของ
เขาประกาศขาวประเสริฐแหงแผนดินของพระเจา  ทรงรักษาโรคและความปวยไขทุกอยางของ
พลเมืองใหหายและเม่ือพระองคทอดพระเนตรเห็นประชาชนก็ทรงสงสารเขา ดวยเขาถูกรังควาน
และไรท่ีพึ่งดุจฝูงแกะไมมีผูเล้ียง” 
 
พระวจนะธรรมดังกลาวสรุปออกมาเปนพันธกิจหลัก 4 ประการคือ 
 1.  พันธกิจประกาศขาวประเสริฐแหงแผนดินของพระเจา 
  2.  พันธกิจการส่ังสอน 
  3.  พันธกิจการรักษาโรคและความปวยไข 
  4.  พันธกิจการชวยเหลือผูท่ีถูกรังควานไรท่ีพึ่ง 
  พันธกิจของสภาคริสตจักรในประเทศไทยท่ีกําหนดข้ึนทุกๆส่ีปจะตองต้ังอยูบนพ้ืนฐาน
ของพันธกิจท่ีคริสตจักรรับชวงจากพระเยซูคริสตดังท่ีไดกลาวไวทุกประการซ่ึงอาจมีรายละเอียด
สอดคลองกับปญหาและความตองการในการทําพันธกิจของคริสตจักรทองถ่ิน  คริสตจักรภาค 
สถาบัน และหนวยงานตาง ๆในแตละชวงสมัย (บุญรัตน บัวเย็น, 2008:32-33)    

ในดานพันธกิจการส่ังสอน หรือพันธกิจดานการศึกษานั้นมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยมีปรัชญาการจัดการศึกษาคือ  การจัดการศึกษาใหเยาวชนของประเทศโดยไมจํากัดเช้ือ
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ชาติ  ศาสนา  และฐานะของบุคคล   มุงพัฒนาเยาวชนใหเปนคนสมบูรณและดําเนินชีวิตตามแบบ
องคพระเยซูคริสต   และมีนโยบายดานพันธกิจการศึกษา คือ 

1.  พัฒนาพันธกิจคริสเตียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษาใหตอบสนองตอ
นโยบายของสภาคริสตจักรฯในการจัดการศึกษาโดยเนนดานคุณธรรม  จริยธรรมแกผูเรียน 
  2.  พัฒนาคุณภาพของผูบริหาร  ครูผูสอนและบุคลากรฝายสนับสนุนของโรงเรียนสังกัด
สภาคริสตจักรในประเทศไทยใหมีความรูความสามารถในการปฏิรูปครู   การเรียนรู   พัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรทุกฝาย และการบริหารจัดการศึกษาท่ีพึ่งตนเองไดอยางเกิดผล 
   3.  จัดสรรงบประมาณจากกองทุนพัฒนาสถาบันการศึกษาข้ันพื้นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแกสถาบันขนาดเล็กและขนาดกลาง (กองทุนรวมพลัง) 
   4.  ประสานงานสรางความรวมมือดานการบริหารจัดการของโรงเรียนสังกัดสภาคริสตจักร
ในประเทศไทยเพื่อใหมีเอกภาพ  คุณภาพ  มาตรฐานดานวิชาการ  คุณธรรม   และจริยธรรม เปน
ศูนยกลางในการติดตอส่ือสารระหวางโรงเรียนสังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทยตลอดจนการ
ประชาสัมพันธกิจกรรมขาวสารตาง ๆ 
   5.  พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรคริสตจริยธรรม โดยเนนกระบวนการจัดการเรียนรูท่ี
มุงสรางผลสัมฤทธ์ิท่ีสมดุลในตัวผูเรียน เชน อุปนิสัย   คุณธรรม จริยธรรมและคุณภาพชีวิต และมี
คุณลักษณะอันพึงประสงคแบบคริสเตียน 
                  สํานักงานพันธกิจการศึกษาซ่ึงเปนหนวยงานภายใตมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบดานการศึกษาเพ่ือสนับสนุนและสงเสริมให
สถาบันการศึกษาจัดการศึกษาตามปรัชญาและนโยบายของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาคือ 
   “ พันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยสนับสนุนสงเสริมบุคลากร
สถาบันการศึกษาและชุมชน ใหจัดการศึกษาตามมาตรฐานสากล บนรากฐานความเช่ือของ
คริสตศาสนา เพื่อพัฒนาเยาวชนดานรางกาย สติปญญา จิตวิญญาณ ใฝหาสันติภาพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม  มีคานิยมอันพึงประสงค  มีจิตสํานึกในการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีความ
จงรักภักดีตอชาติศาสนาพระมหากษัตริยดําเนินชีวิตในวิถีประชาธิปไตยและหลักชีวิตพอเพียง” 
(รายงานพันธกิจการศึกษา,2008:5) 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยเปนการจัด
การศึกษาท่ีมุงเนนการปลูกฝงดานคุณธรรมจริยธรรมใหผูเรียนเปนผูท่ียึดม่ันในความถูกตองดีงามซ่ึง 
Herbart ไดกลาวไววาจุดมุงหมายของการศึกษาคือการสรางอุปนิสัยและคุณธรรมทางและเปน
แนวคิดเดียวกับ Pestalozzi ท่ีมีความเช่ือวา เปาหมายของการศึกษาคือ การสรางคนใหมีคุณธรรม
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(อางถึงใน เจือจันทร  จงสถิตอยู  และ รุงเรือง  สุขาภิรมย, 2550; 188 และ 199)  ความเช่ือดังกลาว
ถือวาเปนแนวคิดท่ีเปนพื้นฐานในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยท่ีมีเจตนารมณในการจัดการศึกษาเพื่อถวายเกียรติแดองคพระผูเปนเจาและปรนนิบัติ
รับใชมนุษยชาติ โดยมุงพัฒนาคุณภาพชีวิตดานจริยธรรมดวยหลักธรรมของคริสตศาสนา ควบคูไป
กับการพัฒนาความรูปญญา ดวยการจัดการศึกษาท่ีมีคุณคาตอชีวิต ท้ังในปจจุบันและอนาคต
สําหรับเยาวชน โดยไมมีการแบงแยกเชื้อชาติ  ศาสนา  และฐานะของบุคคล 
      การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดวยหลักคริสตจริยธรรมเปนวิธีการหนึ่งในการขัดเกลา
จิตใจ และปลูกฝงคานิยม ท่ีดีงามใหผูเรียนเพื่อใชยึดเหนี่ยวจิตใจในการดําเนินชีวิต   โรงเรียนใน
เครือมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยท้ังหมด  จึงไดใชหลักคริสตจริยธรรมดังกลาวในการ
จัดการศึกษา  ซ่ึงนอกจากจะสนองตอบตอปณิธานในการจัดการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร
ในประเทศไทยดังท่ีไดกลาวไปแลวหลักคริสตจริยธรรมยังมีองคประกอบอ่ืนท่ีเอ้ือตอการเขาใจ 
ซาบซ้ึงในคุณคาและงายตอการจดจําเพื่อไปใช ในชีวิตประจําวัน  เชน   

- การรองเพลงนมัสการซ่ึงจะมีเนื้อรองและทวงทํานองท่ีสามารถขัดเกลาจิตใจ หรือ 
- เปนท่ีพึ่งทางใจยามท่ีผูเรียนมีปญหาหรือวกิฤติชีวิต 
- การอธิษฐานคือ  การตั้งสมาธิและสงบจิตใจเพ่ือขอการทรงนําหรือขอพรจากองค 
      พระผูเปนเจา 
- การอานพระคัมภีรซ่ึงผูนําหรือผูใหขอคิดในโอกาสตาง ๆ จะ เลือกสรรให 
- เหมาะสมกับสถานการณ  หรือ เร่ืองท่ีจะใหขอคิดกับผูซ่ึงมีหลากหลาย  บางคร้ัง

เปนเร่ืองอุปมาจากพระคัมภรี  บางคร้ังเปนขอความหนุนใจ  เตือนสติ   ขอพระ
คัมภีรเหลานั้น งายตอการเขาใจและจดจํา 

- การรวมกันเปนกลุมตามความสนใจ  เพื่อทํากิจกรรมตามความเช่ือศรัทธา  เชน   
- คณะสหายแหงไมกางเขน (Friends  of  Cross)  คณะนกัรองประสานเสียง  

(Choir)  ฯลฯ 
- สัปดาหพัฒนาจิตใจ  เปนการเชิญคณะนักแสดงและผูประกาศพระกิตติคุณจาก   
- มหาวิทยาลัยมาเปนผูนําในการจัดการแสดง  เชน  ละครชีวิตหรือลิเก   สะทอนคําสอน

ของพระเยซู   คําพยาน  รองเพลง   เลนเกมส  ฯลฯ  ตลอด 1 สัปดาหโดยนักเรียนทุกคนจะ
ไดรับชมตามรอบท่ีโรงเรียนจดัไว    

ดวยกิจกรรมและการบูรณาการในการเรียนการสอน  แตละโรงเรียนในเครือมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทยจึงมีวิธีการท่ีคลายกันและบางกิจกรรมอาจแตกตางกันออกไปข้ึนอยู
กับสภาพความพรอมของแตละโรงเรียน   ซ่ึงในท่ีนี้จะกลาวถึงรายละเอียดของการเสริมสราง 
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คริสตจริยธรรมของโรงเรียนพอสังเขป 3 โรงเรียน  คือ  โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย    
โรงเรียนดาราวิทยาลัย  และโรงเรียนเชียงใหมคริสเตียนโดยแตละโรงเรียนมีเอกลักษณในการ
สอนคริสตจริยธรรมท่ีแตกตางกันดังนี้ 
      1. การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนดวยหลักคริสตจริยธรรมของ 
โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 
  หลักการและแนวดําเนินการ 
 1)  ปลูกฝงและสรางคานิยมใหนกัเรียนเปนผูมีจริยธรรม  คุณธรรมท่ีดี  คิดและทําอยาง
สรางสรรค  ตามปรัชญาของโรงเรียน “การศึกษาคือการพัฒนาอุปนิสัย”  มุงเนนการจัดการศึกษา
เพื่อใหนักเรียนมีคุณภาพโดยอบรมท้ังดานคุณธรรม  จริยธรรม  ใหเปนผูมีอุปนิสัยดี  เปนสมาชิกที
ดีของสังคม  และดําเนนิชีวิตในสังคมโลกไดอยางมีความสุข 
   2)  สงเสริมและพัฒนาการจดัการเรียนการสอนตามคําขวญัของโรงเรียน  “คุณธรรมนํา
ปญญา  พลานามัยสมบูรณ เกื้อกูลสังคม”  ซ่ึงมีเปาหมายหลักใหนักเรียนผูมีคุณธรรม  จริยธรรมท่ีดี  
ควบคูกับการพัฒนาท้ังดานสติปญญา  รางกาย  อารมณ  สังคม  บุคลิกภาพและจิตใจ  ชวยเหลือ
สังคมและมีความเปนประชาธิปไตย 
  3)  สรางจิตสํานึกใหนักเรียนมีความรัก (To  Love)  ความเอ้ืออาทร  (To  Care)  การ
แบงปน (To  Share)  การชวยเหลือ (To Help)  และการเสียสละ (To  Sacrifice)  ซ่ึงเปนสปริต 
ของชาว  P.R.C.  
   4)  ดําเนนิภารกิจตามคติพจนของโรงเรียนท่ีไดกลาววา  “LUX  ET  VERITAS”            
มีความหมายวา  แสงสวางและความจริง  (Light  and  Truth)  ซ่ึงโรงเรียนปรินสรอยแยลวิทยาลัย  
สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  จดัการศึกษาเพื่อถวายเกยีรติ แดองคพระผูเปนเจา  
และปรนนิบัตรัิบใชมนุษย    มุงพัฒนาคุณภาพชีวิตดานจริยธรรม  ดวยหลักธรรมทางคริสตศาสนา
ควบคูกับการพัฒนาดวนความรูและสติปญญา 
  5) นักเรียนมีความสามารถในการคิด  วเิคราะห  เปรียบเทียบ  ประเมินคา  รูจักหา
ทางเลือกหลากหลาย  และตัดสินใจในการแกปญหาตาง ๆ ได 
 แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนคริสตจริยธรรม 
  1)  วิธีบรรยายประกอบการซักถามและอภิปราย   2 )   ใหนัก เ รียนสามารถสร างองค
ความรูไดดวยตนเอง  3)  จัดการเรียนการสอนแบบประสบการณ  4)  จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
โดยเนนการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนรูใหผูเรียนไดเรียนรูรวมเปนกลุม  5)  เนนการสอนดาน
ภาษาแบบฟง – พูด  โดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาอังกฤษ  ซ่ึงจะมีบทความภาษาอังกฤษท่ีเปนคติสอนใจ   
กิจกรรมเสริมหลักสูตรคริสตจริยธรรมของโรงเรียน 
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1)  การนมัสการพระเจา 
 นักเรียนในระดับช้ันตาง ๆ จะมีการนมัสการพระเจา (Chapel)  ทุกวัน  ซ่ึงการเขานมัสการ
พระเจา  ในแตละคร้ังจะมีการอธิษฐาน  การรองเพลงและรับฟงพระวจนะของพระเจา   เพื่อ
เสริมสรางคุณธรรม  จริยธรรม  ใหเกิดข้ึนในตัวของนักเรียน  ซ่ึงการเขานมัสการพระเจาจะแยกเปน
ระดับช้ันตาง ๆ  ตามวัน  เวลา     และสถานท่ีท่ีกําหนด 

2)  สัปดาหพัฒนาจิตใจ 
  ทุกปทางโรงเรียนจะจัดใหมีสัปดาหพัฒนาจิตใจ  เพื่อสงเสริมนักเรียนใหมีคุณธรรม
จริยธรรม   และฟนฟูความเช่ือ  ศรัทธานําไปสูการดําเนินชีวิตท่ีมีประสิทธิภาพ  ท่ีสําคัญคือ  เพื่อให
นักเรียนไดรูถึงพระกิตติคุณขององคพระเยซูคริสตเจา  

3)  การอธิษฐานหนาแถว 
 หลังจากท่ีนักเรียนเขาแถวเคารพธงชาติเสร็จแลวจะมีการอธิษฐานของการทรงนําและขอ
พระพรจากพระเจากอนการทํางานและกอนการศึกษาเลาเรียน  โดยครูคริสเตียนในชวงช้ันจะสลับ
สับเปล่ียน  หมุนเวียนกันไป ในการนําอธิษฐานและเม่ืออธิษฐานแลวจะมีการอานขอพระคัมภีรเพื่อ
หนุนใจและเตือนสติในการดําเนินชีวิตใหดําเนินชีวิตอยางถูกตองตามนํ้าพระทัยของพระเจา 

4)  กิจกรรม F.O.C.   
 การทําพันธกิจของทีมงานศาสนกิจของโรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย  ไดมีการออก
พบปะกับชุมชนท่ีเปนพี่นองรวมความความเช่ือและตางความเช่ือ  โดยมีครูท่ีเปนกรรมการศาสนกิจ
เปนผูนํารวมดวยกิจกรรมของนักเรียนท่ีเปนสมาชิกชมรม  F.O.C. (Friend  of the  Cross)   

5) การนมัสการในโอกาสพิเศษตาง ๆ    
  6)  การแนะแนวชีวิต  ฝายแนะแนว  และงานกิจการนักเรียนจะเขามาชวยเหลือและให
คําปรึกษาบนพื้นฐานความรักและความเช่ือในองคพระเยซูคริสต 
 
 2. การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนดวยหลักคริสตจริยธรรมของโรงเรียนดารา
วิทยาลัย 
 โรงเรียนมีการจัดการเรียนรูคริสตจริยธรรมทุกช้ันเรียนในตอนเชา กอนที่จะเรียนวิชาสามัญเปน
เวลา 30 นาที  ตั้งแตวันอังคารถึงวันศุกร และมีการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของนักเรียนคริสเตียนใน
โรงเรียน ไดแก  คณะลูกแกะนอย คณะSCM สัปดาหฟนฟูพัฒนาจิตใจ วันระลึกสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย วันระลึกเยาวชน  วันอธิษฐานสากล วันคริสตมาส ฯลฯ 
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แนวการจัดการเรียนรูคริสตจริยธรรม 
ระดับปฐมวัย 
 จัดการเรียนรูคริสตจริยธรรมใหผูเรียนพัฒนาคุณภาพชีวิต ทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ 
สังคม และสติปญญา ไดตระหนักถึงส่ิงท่ีพระเจาทางสราง รูและเขาใจเร่ืองราวของพระเยซูคริสต 
รูจักปฏิบัติตนตามแบบอยางพระเยซูคริสต ตามวัยท่ีเหมาะสม  นอกจากนั้นผูเรียนไดฝกปฏิบัติดวย
การทําแบบปฏิบัติคริสตจริยธรรมในแตละช้ัน  โดยคณะครูในระดับช้ันนั้น ๆ เปนผูวางแผนจัดทํา
บทเรียนคริสตจริยธรรม 
 
ชวงช้ันท่ี 1 (ประถมศึกษาปท่ี 1 -3) 
 ชวงช้ันท่ี 1 (ป.1 – ป.3) จัดการเรียนการสอนคริสตจริยธรรมในวันอังคาร วันพุธ และวัน
พฤหัสบดี ของทุกสัปดาห เวลา 08.00–08.30 น. และเขาหอประชุมเพื่อฟงขอคิดทุกวันศุกร เวลา 08.000–
08.30 น. สําหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู จะจัดตามหลักสูตรคริสตจริยธรรม และคูมือการสอนคริสต
จริยธรรมของครูควบคูกับแบบฝกหัดจริยธรรมของแตละช้ัน ซ่ึงชวงช้ันนี้จะเนนในเร่ืองดังตอไปนี้ 

1. ปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณธรรม และจริยธรรมตามแบบอยางของพระเยซูคริสต 
2. เนนคุณธรรม “จงรักเพื่อนบาน เหมือนรักตนเอง” 
3. ใหนักเรียนนําความรูท่ีไดไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
4.  

ชวงช้ันท่ี 2 (ประถมศึกษาปท่ี 4 – 6) 
 โรงเรียนจัดใหผูเรียนคริสตจริยธรรมในภาคเชา วันอังคาร วันพฤหัสบดี และวันศุกร กอน
การเรียนวิชาการตาง ๆ เปนเวลา 30 นาที และใหมีการเขาหอประชุมรวมกันเปนชวงช้ัน สัปดาหละ 1 
คร้ัง ทุกวันพุธเวลา 08.00 – 08.30 น. 
 ในดานการจัดการเรียนรู ไดมีการวางแผนการสอน จัดเปนหนวยการเรียนรู ซ่ึงนักเรียน
ไดรับท้ังความรู การฝกปฏิบัติทักษะในการทํางาน การทํากิจกรรม และการทําแบบฝกปฏิบัติ 
ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ลักษณะท่ีดีงามท่ีผูเรียนควรนํามาเปนแบบอยาง จากการเรียนรูชีวิตและ
การดําเนินชีวิตของพระเยซูคริสต  
 
 
ชวงช้ันท่ี 3 (มัธยมศึกษาปท่ี 1 – 3) 
 การจัดการเรียนการสอนในชวงช้ันท่ี 3 เนนการนําไปใชในชีวิตประจําวันกิจกรรมการ
เรียนการสอนเสริมสรางใหผูเรียนไดรูจักตนเอง พัฒนาผูเรียนใหเปนผูท่ีมีวินัยในตนเอง มีทักษะ
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การตัดสินใจ    มีคุณธรรมตามแบบอยางพระเยซูคริสต จัดการเรียนการสอนสัปดาหละ 3 วัน คือ 
วันพุธ วันพฤหัสบดี และวันศุกร มีการเขาหอประชุมในวันอังคารต้ังแตเวลา 08.00 – 08.30 น. 
  
ชวงช้ันท่ี 4 (มัธยมศึกษาปท่ี 4 – 6) 
 จัดใหมีการเรียนการสอนคริสตจริยธรรมแกนักเรียน ชวงช้ันท่ี 4 ในวันอังคาร  วันพุธ วัน
ศุกร และเขาหอประชุมในวันพฤหัสบดี เวลา 08.00 – 08.30 น. ทุกสัปดาห  และเฉพาะนักเรียน       
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 จัดใหเขาเรียนคริสตจริยธรรมพรอมกันในวันอังคารแรกของเดือน เวลา 08.00 – 
08.30 น. โดยผูอํานวยการโรงเรียน 
 
  3. การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนดวยหลักคริสตจริยธรรมของโรงเรียน
เชียงใหมคริสเตียน 
  โรงเรียนเชียงใหมคริสเตียนไดจัดทําหลักสูตรคริสตจริยธรรมใหสอดคลองกับนโยบาย
ของสํานักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยและตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  เกี่ยวกับการจัดการศึกษาคือตองเนนความสําคัญท้ังความรูและ
คุณธรรม  โดยปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรม  คานิยมท่ีดีงาม  และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคไวในทุก
วิชาควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมในแตละระดับ  สรางความตระหนัก
สํานึกในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ซ่ึงอยูบนพื้นฐานของคริสตศาสนา 

นอกจากไดปลูกฝงอบรมและสอดแทรกในทุกกลุมสาระแลวทางโรงเรียนไดจัดใหนักเรียน
ไดทํากิจกรรมท่ีปลูกฝงคุณธรรม เชน 

1. ตอนเชาชวงกิจกรรมหนาเสาธง  นักเรียนรวมอธิษฐานของการทรงนําจากพระเจา 
2. สงเสริมใหนักเรียนเก็บออม  โดยมีธนาคารเขามาบริการรับฝากเงิน 
3. มีกิจกรรมท่ีชวยนอง/พี่ดูแลนอง  
4. กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนตอสังคม 
5. กิจกรรมคายคุณธรรมจริยธรรม 
6. กิจกรรมปลูกจิตสํานึกการรักษา  ดูแลธรรมชาติ  
7. มีสวนรวมในการดูแลสังคม   

              การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท้ัง 3 โรงเรียนสรุปไดวาการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนดวยหลักคริสตจริยธรรม สามารถดําเนินการได 2 แนวทาง คือ 
   1.  การจัดการเรียนรูในโรงเรียน   เปนการเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีท่ีโรงเรียน
สามารถบริหารจัดการใหเกิดข้ึนได เชน  การจัดการเรียนในหองเรียน  สามารถดําเนินการไดโดย
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การพัฒนาหลักสูตรคริสตจริยธรรมแลวดําเนินการสอนเปนรายคาบใหผูเรียนไดเรียน เชนเดียวกับ
วิชาอ่ืน  การจัดสภาพแวดลอมใหมี บรรยากาศ   ความรมร่ืนสวยงาม  และความปลอดภัยของ
สถานท่ีซ่ึงจะมีผลตอการเรียนรู  และสมาธิของผูเรียน   โดยเฉพาะหากไดมีการติดขอพระคัมภีร
เตือนใจ  หรือรูปภาพทางศาสนา สวนกิจกรรมอ่ืนท่ีจัดข้ึนเพ่ือเสริมการเรียนรูในหองเรียนนั้น  
โรงเรียนมีกิจกรรมคลายคลึงกันเชน   นมัสการพระเจา    สัปดาหพัฒนาจิตใจ   อธิษฐาน/อานพระ
คัมภีรหนาแถว    กลุมสัมพันธ  ยกยองผูทําความดี  เปนตน 
                2.  การเรียนรูภายนอกโรงเรียน   เปนการเรียนรูท่ีอยูนอกเหนือความรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการของโรงเรียน  แตโรงเรียนอาจมีบทบาทในการประสานงาน  และใหความรูดาน 
คริสตจริยธรรม   แกผูปกครอง  ชุมชน  หรือสังคม 
  
 4.  แนวคิดในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยสถาบันครอบครัว 
           ครอบครัวมีความสําคัญอย างยิ่ งในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหกับนัก เ รียน     
จากการศึกษาแนวคิดในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยสถาบันครอบครัวในงานวิจัยเร่ือง
คุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของประเทศตาง ๆ(เจือจันทร จงสถิตอยู
และรุงเรือง  สุขาภิรมย,2550:106-231) สรุปไดดังนี้ 

4.1  ประเทศเกาหลี    
       ครอบครัวเกาหลียึดถือคําส่ังสอนของขงจ้ือท่ีวา “ท่ัวท้ังจักรวาลมีเพียงครอบครัวเดียว  

ทุกสรรพส่ิงมีความเกี่ยวของกันและกัน”  ทําใหครอบครัวของคนเกาหลีมีระเบียบแบบแผนและมี
ความสัมพันธระหวางสมาชิกในครอบครัวแนนแฟนและเครงครัด  บุตรหลานของแตละครอบครัว
มีพื้นฐานทางความคิดท่ีอยูในระดับเดียวกัน  มีแนวทางปฏิบัติดานคุณธรรมและจริยธรรมใน
บรรทัดฐานเดียวกัน  สงผลใหบุตรหลานของทุกครอบครัวเปนสมาชิกในสังคมท่ีมีคุณภาพ 
       ในครอบครัว  เด็ก ๆ ไดรับการส่ังสอนเร่ืองวินัย  การดูแลตัวเองชวยเหลือตนเอง  ภาพ
ท่ีเห็นเด็ก บนรถประจําทางยืนจับราวพนักเกาอ้ี  ไมมีใครลุกใหเด็กนั่งถือเปนเร่ืองปกติ  มีการอบรม
และปลูกฝงใหเด็กเกิดความรูสึกละอายตอการกระทําผิดอีกเปนคร้ังท่ีสอง  เด็กเกาหลีไมเห็นเร่ือง
การกระทําไมเห็นเร่ืองการกระทําผิดเปนเร่ืองทาทายและนาทดลอง  ส่ิงนั้นสะทอนในสังคมของ
เกาหลีเดนชัด  กลาวคือ  คนเกาหลีจะเกิดความละอายมากเพราะมีทะเบียนตระกูล  เกรงวาเม่ือทําผิด
จะถูกจารึกความชั่วหรือความผิด  จะทําใหวงศตระกูลและตนตระกูลไดรับความอับอาย   

4.2  ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
        ลัทธิขงจื้อเปนพื้นฐานในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมท่ีสําคัญในเวียดนามเปน
ระยะเวลายาวนาน  ดังนั้น  เยาวชนเวียดนามจะไดรับการส่ังสอนจากพอแม  ปูยา  ตายาย  ถึงส่ิง
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สําคัญท่ีทําใหเปนเด็กดี  ไดแกความรักชาติ  ความขยันหม่ันเพียร  เร่ืองการศึกษาเลาเรียนและเร่ือง
ความกตัญูกตเวทีในแงของการพรํ่าสอนจากผู ใหญ 
        ความอดทนเกิดจากการหลอหลอมของวิถีชีวิต  การซึมซับจากพอแม  แนวคิดของ
ขงจื้อเร่ืองความกตัญูรูคุณ  พอแมจะสอนลูก ๆ วาตองกตัญู  ถาไมกตัญูจะไมมีความกาวหนา  
ใหความกตัญูตอพอแมและบรรพบุรุษ   

4.3  ประเทศศรีลังกา 
   ศรีลังกาเปนสังคมท่ีเนนครอบครัว  ความสัมพันธในครอบครัวมีความหมายสูง  
กระบวนการปลูกฝงคุณธรรมเร่ิมตนในครอบครัวโดยเฉพาะเร่ือง  ความออนนอม  การเคารพ
ผูใหญในครอบครัว  มารดามีบทบาทท่ีสําคัญท่ีสุดในการปลูกฝงคานิยมในเชิงคุณธรรมและ
จริยธรรมใหแกบุตรหลาน  สวนบิดามีบทบาทเปนรองเน่ืองจากตองงรับผิดชอบภาระทางเศรษฐกิจ  
เทากับแบงหนาท่ีกันโดยปริยาย  อยางไรก็ตามบิดาก็มีบทบาทท้ังทางตรงและทางออม  โดยเปน
ผูนําใหสมาชิกในครอบครัวทํากิจกรรมทางศาสนารวมกัน  เชน  นําครอบครัวไปวัด เปนตน  
รวมท้ังลางเทาและเช็ดเทาใหพระเม่ือพระมาถึงบาน  มารดาจะปลูกฝงเร่ืองความเคารพในผูใหญซ่ึง
หมายถึง  ปูยา  ตายาย  บิดา  มารดา  ตัวอยางการใหความเคารพบิดาแสดงออกดวยการไมหยิบขาว
ของเคร่ืองใชของบิดาไมวาจะเปนถวยน้ํา  จานขาว  มารดาเปนผูปลูกฝงใหลูกดวยการเปน
แบบอยางโดยตนเองก็ไมใชของรวมกับสามี  การใหความเคารพในผูใหญ  ทําใหลูกหลานเช่ือฟง
บิดามารดา  และอยูในโอวาทการปลูกฝงคุณธรรมอ่ืน ๆ จึงทําไดงาย 

4.4  ประเทศอินเดีย 
  เด็กอินเดียจะมีความผูกพันกับครอบครัวมาก  โดยเฉพาะผูกพันกับมารดาและญาติ
ทางฝายมารดา  เด็กจะเรียนรูลําดับความสําคัญของบุคคลในครอบครัวและความอาวุโสของสมาชิก
ในครอบครัว  คุณธรรมศีลธรรมตามหลักศาสนาฮินดูไดรับการถายทอดผานผูอาวุโสในครอบครัว
ไดรับการแพรขยายจากสมาชิกในครอบครัวท่ีออกไปต้ังครอบครัวใหมดวย 
            4.5  ประเทศฟนแลนด 
           สถาบันครอบครัว  มีบทบาทสําคัญยิ่งในการอบรมส่ังสอนเพื่อปลูกฝงใหเด็กเปน
คนซ่ือสัตย  สุจริต มีวินัย  และความรับผิดชอบของตนเอง  โดยใชกิจกรรมท่ีเปนวิถีชีวิตสราง
กระบวนการเรียนรูในเร่ืองนี้ใหเกิดข้ึนกับเด็ก  เด็กเล็กจะไดฝกความรับผิดชอบ  เร่ิมจากการบริหาร
เงินคาขนมรายสัปดาห  การตัดสินใจเลือกซ้ือเส้ือผา  การเลือกวาจะใสชุดอะไรไปโรงเรียนอนุบาล  
เด็กจะไดรับการฝกใหมีวินัยในตนเองอยางเขมงวด  เชน  การไดรับอนุญาตใหซ้ือขนมหวานได
สัปดาหละหนึ่งคร้ัง  ปกติผูปกครองจะกันบุตรธิดาไมใหดูโทรทัศนและเลนเกมคอมพิวเตอร  
ผูปกครองจะอานหนังสือใหฟงแทน  หรือพาไปทํากิจกรรมอ่ืน ๆ  เชน  วายน้ํา  เลนสกี  เลนสเก็ต
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น้ําแข็ง  ฝกลูกเสือหรือเร่ิมอานหนังสือได  และจะมีการกระตุนใหเด็กไปแผนกหนังสือเด็กใน
หองสมุดสาธารณะ  ซ่ึงมีอยูในทุกเมือง  ชานเมือง  และหมูบาน 

4.6  ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมัน 
          เนื่องจากกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมของชาวเยอรมันไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง
ยาวนานจนเปนวิถีชีวิต  เปนวัฒนธรรมประเพณีท่ีเปนไปอยางผสมผสานของสถาบันและระบบตาง ๆ 
ของประเทศ  บทบาทของครอบครัวในเร่ืองนี้ถือเปนเร่ืองปกติท่ีมีความสําคัญอยูแลวตามธรรมชาติ  
และดวยแนวคิดของนักปรัชญา  นักการศึกษาท่ีมีช่ือเสียงในอดีตท่ีเห็นวาบางคร้ังพอแมอาจมี
ความรูความสามารถไมเพียงพอ  รัฐจึงตองชวยเหลือสนับสนุนใหพอแมมีความรูความสามารถท่ีจะ
อบรมเล้ียงดูเด็กใหมีคุณภาพ  พรอม ๆ ไปกับการมีระบบการศึกษาท่ีดี  ในระดับอนุบาลและ
ประถมศึกษา  จึงมีระบบท่ีสรางความรวมมืออยางใกลชิดระหวางพอแมและโรงเรียนในการพัฒนา
เด็กในทุก  ๆ ดาน  รวมถึงความมีคุณธรรมจริยธรรมดวย 
        นอกจากนั้น  ผูใหญยังเปนตัวอยางท่ีดีใหกับคนรุนหลัง  ส่ิงนี้เปนเร่ืองสําคัญมาก  
เพราะคนเยอรมันเปนคนท่ีมีระเบียบ  รักความสะอาด  เร่ิมตนจากการปฏิบัติภายในครอบครัวกอน
โดยเฉพาะอยางยิ่งภายในบานเรือน  แมบานจะเช็คกระจกทุกวัน  พอถึงฤดูกาลจะทาสีบานใหมให
สดใส  เด็กซึมซับการปฏิบัติเหลานี้จากครอบครัวและยึดเปนแนวปฏิบัตินําไปสูการทํางานผูใหญจะ
ตักเตือนเด็กอยูเสมอ  ยกตัวอยางเชน  ถามีเด็กนักเรียนถือกระเปามาเดินหนาโรงภาพยนตร  ผูใหญ
จะตักเตือนวาสถานท่ีแหงนี้ไมใชท่ีของเด็กและไลใหเด็กกลับบาน  เด็กก็จะปฏิบัติตามไมไดเถียง  
และผูปกครองของเด็กก็ไมมีการวากลาวกันเพราะทุกคนรูและเขาใจวาเปนหนาท่ีของผูใหญท่ีตอง
ตักเตือนเด็ก ๆ  เม่ือเห็นเด็กทําส่ิงท่ีไมเหมาะสม  จะเห็นวาในหองสรรพสินคาจะไมมีเด็กนักเรียน
ตัวเล็ก ๆ หรือเด็กมัธยมไปเดินเลน  จะมีเฉพาะผูใหญไปเดินหาซ้ือสินคาเปนสวนใหญ 

4.7  ประเทศสวิตเซอรแลนด 
          ครอบครัวเปนสถาบันท่ีมีอิทธิพลสูงสุดตอความสําเร็จในการหลอหลอมคุณธรรม
จริยธรรมของประชาชนชาวสวิส  เพราะชาวสวิสจะไดรับการปลูกฝงในเร่ืองมาต้ังแตเกิด  ดวยการ
ส่ังสอนอยางใกลชิดของพอแม  อันเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาการอยางตอเนื่อง 
    เหตุสําคัญเบ้ืองตนของเร่ืองนี้  เกิดจากการท่ีชาวสวิสตระหนักวาเด็กคืออนาคต
ของชาติ    เด็กตองเติบโตอยางมีประสิทธิภาพที่เหนือกวาประเทศเพื่อนบาน  การมีบุตรเปนเร่ืองท่ี
ทาทายความสามารถอยางมากท้ังชายและหญิงท่ีตองเตรียมความพรอมสรางฐานะใหม่ันคง  โด
เฉพาะฝายชายจึงมักแตงงานชา 
     นักการศึกษาคือ Pestalozzi  มีความคิดวา  เปาหมายของการศึกษาคือการสรางคน
ใหมีคุณธรรม  โดยมีแนวคิดวา  ครอบครัวคือฐานท่ีแทจริงของการศึกษาในทุกเร่ือง  การหลอ
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หลอมดานคุณธรรมจึงเร่ิมตนท่ีครอบครัวโดยเฉพาะจากแม  ซ่ึงมีสายใยผูกพันกับลูกตามธรรมชาติ  
และความรูสึกดานคุณธรรมจะกอเกิดข้ึนในตัวเด็กถาไดรับการตอบสนองความตองการจากแมดวย
บรรยากาศท่ีรูไดถึงความรักความปลอดภัย  Pestalozzi  มีความเช่ือวาพื้นฐานตองเร่ิมจากการศึกษา
ท่ีบาน  และตอยอมสืบเนื่องจากสถานศึกษา   และไมมีครูคนไหนจะแทนท่ีความเปนพอเปนแมได
อยางสมบูรณ 
   4.8  ประเทศแคนาดา 

  ประเทศแคนาดาเช่ือวาการท่ีเด็กและเยาวชนจะเติบโตเปนพลังท่ีสําคัญของ
ประเทศได  ตองมีครอบครัวท่ีเขมแข็ง  และมีศักยภาพในการอบรมเล้ียงดูบุตรหลานอยางมี
ประสิทธิภาพ  รัฐจึงสงเสริมใหพอแมดูแลบุตรหลานของตนและเพ่ือนบาน  ชาวแคนาดารอยละ 90 
เห็นวาบิดามารดาคือบุคคลที่จะเล้ียงดูบุตรหลานไดดีท่ีสุด  รอยละ 85  เห็นวาถาไมจําเปนตองหา
เล้ียงครอบครัว  จะอยูบานเล้ียงลูก     ประเทศแคนาดาใหความสําคัญกับสถาบันครอบครัว  ถือวา
เปนพื้นฐานท่ีสําคัญในการพัฒนาคุณลักษณะของคนแคนาดาในทุกเร่ือง  การที่ประเทศแคนาดามี
ความเชื่อวาเยาวชนคือกลุมคนท่ีมีความสําคัญสําหรับประเทศ  คนกลุมนี้ตองไดรับการดูแลและ
เล้ียงดูใหมีชีวิตท่ีมีความสุข  ความปลอดภัย   

4.9  ประเทศนิวซีแลนด 
  คนนิวซีแลนดตระหนักวาหัวใจหลักของการปลูกฝงคานิยมควรเร่ิมตนท่ีพอแม  

และบทบาทของพอแมจะตองสมดุลกัน  โดยคานิยมหลักครอบครัวคือ  ความมีอิสระท่ีจะกําหนด
ชีวิตของตนเอง  การเคารพความคิดของคนอ่ืน ๆ   ในครอบครัวจะมีความสามัคคีเอ้ืออาทรตอกัน  
ชวยกันทํางานท่ีสําคัญคือ  พอ  แม  พี่  ปา  นา  อา  ไมวาจะเปนครอบครัวของคนขาวหรือคนทํา
อะไรผิดพลาดก็จะขอโทษลูก ๆ และทําใหเห็นวาความผิดพลาดเปนเร่ืองปกติท่ีอาจเกิดข้ึนได 
  เม่ือลูกเขาโรงเรียน  พอแม  ผูปกครองจะมีบทบาทรวมกับโรงเรียนอยางใกลชิดในการ
พัฒนาเด็ก  สมาคมผูปกครองคอนขางมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน  โดยปกติเม่ือแม ๆ สงลูก
เขาโรงเรียนแลว  มักจะพูดคุยทักทายกันในเร่ืองราวตาง ๆ  รวมถึงผูปกครองและครูจะพบปะกัน
เปนประจําในหองรับรองท่ีกัน   
5.  แนวคิดภาวะผูนําท่ีเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
 การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนเปนภารกิจท่ีเกี่ยวของกับงานทุกฝายในโรงเรียน   
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไมสามารถจะเกิดข้ึนไดเพราะการทํางานของฝายใดฝายหน่ึงเทานั้นแต
จะตองเช่ือมประสานงานท่ัวท้ังองคกร  จึงจําเปนท่ีผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําสูงโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ภาวะผูนําเพราะจําเปนตองใชในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรไปสูความสําเร็จ ซ่ึง Bass&Avolio   
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(อางถึงในสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานและสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากร
ทางการศึกษา,  2550:8-10)ไดนําเสนอแนวคิดซ่ึงสามารถสรุปไดดังน้ี 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง(Transformation leadership) เปนท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงาน
และผูตามโดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผูรวมงานและผูตามใหสูงข้ึนกวาความพยายามท่ี
คาดหวัง  พัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับท่ีสูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน 
ผานองคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือ ท่ีเรียกวา “4I’s” คือ 
 1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Idealized Influence of Charisma Leadership:II orCL) 
หมายถึง การที่ผูนําประพฤติตัวเปนแบบอยาง หรือ เปนโมเดลสําหรับผูตาม  ผูนําจะเปนท่ียกยอง  
เคารพนับถือ  ศรัทธา  ไววางใจ และทําใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดรวมงานกัน 
 2.  การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation:IM)  หมายถึงการท่ีผูนําจะประพฤติ
ในทางที่จูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูตาม  ผูนําจะกระตุนจิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ใหมี
ชีวิตชีวา  มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือรนโดยการสรางเจตคติท่ีดีและการคิดในแงบวก  ผูนํา
จะชวยใหผูตามมองขามผลประโยชนของตนเพ่ือวิสัยทัศนและภารกิจขององคการ 
 3.  การกระตุนทางปญญา(Intellectual Stimulation:IS) หมายถึงการท่ีผูนํามีการกระตุนผู
ตามใหตระหนักถึงปญหาตางๆในหนวยงาน ทําใหผูตามมีความตองการหาแนวทางใหม ๆ มา
แกปญหาโดยผูนํามีการคิดและการแกปญหาอยางเปนระบบ  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  มีการ
ตั้งสมมติฐาน  มองปญหาและการเผชิญกับสถานการณเกา ๆ ดวยวิถีทางแบบใหมๆ 
 4.  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized Consideration:IC) ผูนําจะใหการ
ดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคล ทําใหผูตามรูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญ  ผูนําจะเปนโคช
(Coach) และเปนท่ีปรึกษา(Advisor)ของผูตามแตละคนเพื่อความสัมฤทธ์ิและเติบโตของแตละคน  
 สวน Yulk (2006:276) ไดทําการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวกับผูนําการเปล่ียนแปลงจากงานวิจัย
หลายประเภทและสามารถสรุปเปนแนวทางของผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีอยูบนพื้นฐานของทฤษฎี
และขอคนพบจากงานวิจัยไดดังน้ี  

1. พูดอธิบายถึงวิสัยทัศนขององคกรใหเปนท่ีเขาใจไดอยางชัดเจน 
2. อธิบายถึงวิธีท่ีจะทําใหวิสัยทัศนนั้นสําเร็จผลได 
3. ดําเนินการดวยความม่ันใจและมองโลกในแงบวก 
4. ถายทอดความม่ันใจนั้นสูผูรวมงานและผูตาม 
5. ใชการคําพูดท่ีเราใจ  การกระทําเชิงสัญลักษณท่ีเนนคุณคาสําคัญขององคกร 
6. นํางานดวยการทําเปนแบบอยาง 
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                สํ าห รับในประ เทศไทยสถา บันแห งชา ติ เพื่ อก ารพัฒนา เด็ กและครอบค รัว
มหาวิทยาลัยมหิดล (2552)ไดทําการวิจัยคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใน
ประเทศไทยพบวาผูนําท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมมีความสําคัญอยางยิ่งและเปนสวนสําคัญในการ
ผลักดันใหมิติตางๆ ของสังคมเอ้ือใหเกิดการสรางกฎระเบียบและมาตรฐานดานคุณธรรมใน
หนวยงานท่ีบุคคลนั้น ๆ สังกัดอยู  
 
ตอนท่ี 3  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนายุทธศาสตร   

สาระสําคัญในตอนนี้ประกอบดวย 
1. แนวคิดท่ัวไปเกี่ยวกับยุทธศาสตร 

1.1 ความหมายของยุทธศาสตร  ธรรมชาติ  และลักษณะของยุทธศาสตรท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

1.2 ความสําคัญของยุทธศาสตร 
1.3 องคประกอบและกระบวนการเชิงยุทธศาสตร 

2. แนวคิดการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตรโดยวิธี SWOTและการกําหนดยุทธศาสตรจาก 
TOWS Matrix 

3. แนวคิดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนตามแผนการศึกษา
แหงชาติ  นักวิชาการงานวิจัยและการวิเคราะห  สังเคราะหยุทธศาสตรการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 

  
รายละเอียดของสาระสําคัญมีดังตอไปนี้ 
1.  แนวคิดท่ัวไปเก่ียวกับยุทธศาสตร 

Grattan (2002: 6)  กลาววา  ยุทธศาสตรเปนคําท่ีสรางข้ึนและพัฒนาเร่ือยมาเพื่อแสดงให
เห็นถึงความสําคัญของการทํางาน หรือ การกระทําใด ๆ ในสถานการณท่ีกําหนด  คําวายุทธศาสตร
ไดถูกใชอยางแพรหลายในการสงคราม  ธุรกิจ  การกีฬา  และเกมส  ซ่ึงแนวคิดนี้ถือวาเปนส่ิงท่ีดี
เยี่ยมของคนในสมัยโบราณดังปรากฏการณในพระคริสตธรรมคัมภีร  ภาคพันธสัญญาเดิม คือ  พระ
ธรรมอิสยาห  บทท่ี 14 ขอ 27 ท่ีเช่ือวายุทธศาสตรเปนผลมาจากการทรงนําของพระเจา  
พระธรรมดังกลาวมีขอความวา 

“พระเจาจอมโยธาไดทรงปฏิญาณวา  เรากะแผนการไวอยางไร  ก็จะเปนอยางนั้น                            
และเราไดมุงหมายไวอยางไรก็จะเกิดข้ึนอยางนั้น” 
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 ความเช่ือดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยคร้ังนี้เนื่องจากไดทําการศึกษาในโรงเรียนท่ีตั้งอยูบน
พื้นฐานความเช่ือของคริสเตียนและเชื่อวายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยท่ีศึกษาไปจะเกิดผลจริงกับผูเรียนตามท่ีมุง
หมายไวดังความเช่ือของคนในสมัยโบราณดังท่ีไดกลาวไป  
 อยางไรก็ดีจากการศึกษาแนวคิดแรกเร่ิมของคําวายุทธศาสตร พบวา  Quinn  และ Evered 
(cited in Mintzberg1996:2)  ไดกลาวถึง “ยุทธศาสตร”  ท่ีมีมาแตเดิมวาเปนส่ิงท่ีเกี่ยวกับบทบาท
ตามตําแหนงในกองทัพ  ตอมามีความหมายในเชิงศิลปะของนักรบท่ีเกี่ยวกับการใชจิตวิทยาและ
ทักษะการแสดงพฤติกรรมตามบทบาทท่ีไดรับและในชวงเวลา 450  ป  กอนคริสตศักราช  คํานี้ไดรับ
การปรับมาใชเกี่ยวกับดานทักษะการบริหารจัดการ  และหลังจากนั้นไดมีการนําไปใชกับการจาง
งานและการจัดระบบบริหารท่ีมีลักษณะเฉพาะของแตละองคกรในยุคปจจุบัน  ท่ีมาของคําวา
ยุทธศาสตรดังกลาวเปนไปในทิศทางเดียวกันกับผลการศึกษาของ  พวงรัตน  เกสรแพทย (2543: 
11)  ท่ีกลาวถึงท่ีมาของกลยุทธ หรือ ยุทธศาสตร (Strategy)  วามี  รากศัพทมาจากภาษากรีกโบราณ  
ใชในความหมายของศิลปและศาสตรเกี่ยวกับยุทธการทางทหารซ่ึงคําวา ยุทธศาสตร หรือ 
“Strategy”  นั้นมาจากคําสองคํารวมกันคือ “Stratos”  ซ่ึงหมายถึง “กองทัพ” และ “Legei”  ซ่ึง
หมายถึง  “การนําหรือผูนํา”   กลาวอีกนัยหนึ่ง  กลยุทธหมายถึงเร่ืองของการวางแผนยุทธศาสตร
บัญชาการรบเพ่ือ    นํากองทัพเขารุกศัตรูเพ่ือชัยชนะ  โดยการใชสรรพกําลังและเทคนิควิธีอันชาญ
ฉลาดใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั่นเอง  ตอมาคํานี้ไดถูกนํามาใชในการวางแผนบริหาร
องคกร  โดยหมายถึงวิธีการท่ีจะทําใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 
         1.1   ความหมายของยุทธศาสตร  ธรรมชาติและลักษณะของยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพื่อใหการศึกษาความหมายยุทธศาสตรเปนท่ีเขาใจอยางชัดเจน  ในการวิจัยคร้ังนี้จึงได
ศึกษาอยางละเอียดถึงความหมายดังกลาวใน 2 มุมมองคือ  มุมมองท่ีเปนท่ีรูจักใชท่ัวไป  และ
มุมมองท่ีใชในการบริหารองคกร  โดยในมุมมองแรกผูวิจัยไดศึกษาจากพัฒนาการของคําวา 
“ยุทธศาสตร”  ในพจนานุกรมภาษาอังกฤษต้ังแตป ค.ศ. 1991- 2005 พบวามีความหมายท่ีคลายคลึง
กันดังนี้ 
 The Oxford Encyclopedic English Dictionary (1991: 1432)  ใหความหมายวา  ยุทธศาสตร
หมายถึง  การวางแผนกิจกรรมหรือนโยบายในทางธุรกิจหรือการเมือง  ซ่ึงตอมา Webster’s News 
World College Dictionary (1996: 1324)  ไดใหความหมายวา  ยุทธศาสตรหมายถึงยุทธวิธี  หรือ  
วิธีการที่รอบคอบเพ่ือใหไปถึงเปาหมายในขณะท่ี Chambers 21st Century Dictionary (1996: 1393)  
ใหความหมายท่ีเนนไปในการวางแผนระยะยาววา  หมายถึง การวางแผนระยะยาวในอนาคตเพ่ือ
นําไปสูความสําเร็จหรือการพัฒนา  ในป 1999  Encarta World English Dictionary (1999: 1848 – 
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1849)  ไดใหความหมายท่ีกวางออกไปวาหมายถึง  การวางแผนในเร่ืองตาง ๆ อยางรอบคอบเพ่ือให
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย  หรือ  ศิลปะในการพัฒนาหรือการนําแผนไปสูความสําเร็จ  ซ่ึงเปน
ความหมายท่ีใกลเคียงกับ Reader’s Digest Great Dictionary of English Language (2001: 969)   
ท่ีระบุวา  ยุทธศาสตรหมายถึงแผนที่ไดมีการออกแบบเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายในระยะ
ยาวท่ีไดกําหนดไวอยางเฉพาะเจาะจง  สวน The World Book Dictionary (2001: 2069)  ท่ีไดให
ความหมายไววาเปนการวางแผนและการบริหารจัดการท่ีเช่ียวชาญในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง  และใน
ความหมายลาสุดท่ีปรากฏใน Longman Dictionary of English Language and Culture (2005: 1377)  
ไดใหความหมายของยุทธศาสตรวาเปนแผนเฉพาะเพ่ือนําไปสูความสําเร็จในการทํากิจกรรมเร่ือง
ใดเร่ืองหนึ่ง  ซ่ึงมีความหมายใกลเคียงกับ Oxford Advanced hearer’s Dictionary of Current 
English (2005: 1516)  ท่ีกลาววา ยุทธศาสตรคือแผนท่ีกําหนดไวเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตาม
จุดมุงหมายเฉพาะในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 
 จะเห็นวาความหมายของยุทธศาสตรตามพจนานุกรมท่ีไดศึกษาไปสวนใหญจะเนนไปในเร่ือง
ของการวางแผนและการวางแผนระยะยาว   ซ่ึงมีเพียงนิยามเดียวท่ีใหความหมายในเร่ืองของยุทธวิธีหรือ
วิธีการเพื่อไปถึงเปาหมายในชวงเวลาตอมามีการใหความสําคัญกับความรอบคอบและความเช่ียวชาญ
โดยมุงเนนท่ีบรรลุผลตามเปาหมายเฉพาะในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเปนหลัก 
  สําหรับความหมายของยุทธศาสตรในมุมมองท่ีใชในการบริหารองคกรนั้น  พบวาใน
ทัศนะของนักบริหาร  มีความหมายในเชิงการแขงขันทางธุรกิจและการบริหารในระดับสูง คือ  ใน
ป ค.ศ. 1989  Henderson (A Harvard Business Review , 1989: 141)  ไดเขียนบทความเร่ือง  The 
Origin of Strategy และไดใหความหมายของยุทธศาสตรวา  หมายถึง  การไตรตรองอยางรอบคอบ
ในการวางแผนดําเนินการ  เพื่อพัฒนาขอไดเปรียบในการแขงขันดานธุรกิจและปรับใชอยาง
เหมาะสม  ตอมา Mintzberge และ Quinn (1996: 16)  ไดใหคานิยามยุทธศาสตรวาหมายถึง  
5 P’s คือ  แผน (Plan)  กลวิธี (Ploy)  แบบแผน  (Pattern)  ตําแหนงหรือสถานะ (Position)  และ
โลกทรรศนทางองคกร  (Perspective)  ในขณะท่ี Porter (1996, cited in Robert F. Grattan, 2002: 
10)  กลาววา  ยุทธศาสตรหมายถึงการสรางลักษณะเฉพาะและสถานการณใหมีคุณคาดวยกิจกรรม
ท่ีแตกตางกัน  ตอมาในป 2004  Hill and Jones (2004: 3)  ไดใหความหมายท่ีเนนการบรรลุ
เปาหมายวา  ยุทธศาสตรหมายถึง  การกระทําท่ีผูบริหารดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของ
องคกรซ่ึงอาจเปนหนึ่งเปาหมายหรือมากกวา  ความหมายดังกลาวเปนไปในทิศทางเดียวกันกับ
ทัศนะของสมาน   อัศวภูมิ (2545: 140)  ท่ีกลาววา  ยุทธศาสตร  หมายถึง  วิธีการท่ีองคกรจะ
ดําเนินการเพื่อบรรลุวัตถุประสงคในระยะยาวขององคกร  และจุฬากรณ  มาเสถียรวงค (2549: 45)  
ท่ีกลาวถึงความหมายของยุทธศาสตรวา  หมายถึง  ศาสตรและศิลปในการใชพลัง  หรือศักยภาพที่มี
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อยูในการปฏิบัติการ  หรือใชวิธีการตาง ๆ  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค  รวมถึง ชรัติ  อุนสัมฤทธ์ิ 
(2550: 102)   ท่ีใหความหมายวายุทธศาสตรเปนแนวทาง  วิธีการ  เทคนิคท่ีดําเนินการเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
 หากจะพิจารณาความหมายของยุทธศาสตรในมุมมองของการบริหารองคกรท่ีไดกลาวจะ
เห็นวายุทธศาสตรไมไดเปนเพียงแผนเทานั้นแตหมายถึงวิธีการแบบแผนการปฏิบัติท่ีไดมีการพินิจ
พิเคราะหเปนอยางดีเพื่อใหการดําเนินงานนั้น  บรรลุเปาหมาย  ซ่ึงหากจะประมวลสรุปความหมาย
ท้ัง 2 มุมมองแลว  จะเห็นวาความหมายของยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับงานวิจัยคร้ังนี้  คือ  แนวทาง  
วิธีการ  หรือแบบแผนการกระทํา ท่ีไดผานการไตรตรองอยางรอบคอบ  เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 
ลักษณะธรรมชาติของยุทธศาสตร  

Grattan (2002: 11-16)  ไดกลาวถึงลักษณะธรรมชาติของยุทธศาสตรวาตองเกี่ยวของหรือมี
ลักษณะท่ีชัดเจนในเร่ืองตอไปนี้ 

1.  การนิยามความหมายดวย 5 P’s ของ Mintzberg และQuinn (1996: 3)  ท่ีไดใหทัศนะวา
ยุทธศาสตรไมสามามารถใชคําคําเดียวอธิบายความหมายไดแตสามารถอธิบายได 5 คํา หรือ 5 P’s 
คือ  แผน (Plan)  กลวิธี (Ploy)  แบบแผน (Pattern)  สถานะหรือตําแหนงขององคกร (Position)  
และโลกทรรศนขององคกร (Perspective)   

2.  การแขงขัน  ยุทธศาสตรถือเปนส่ิงท่ีจําเปนตอการแขงขันและถึงแมจะไมถูกใชใน
สถานการณแขงขัน  จุดประสงคของการใชยุทธศาสตรขององคกรหรือสวนบุคคลก็คือการไดรับชัย
ชนะ  ความสําเร็จ  การไดทําในส่ิงท่ีดีกวา  หรือการคนหาหนทางเพ่ือใหสําเร็จตามวัตถุประสงค 
 3.  พันธกิจและวิสัยทัศน   Schoemaker (cited in Grattan, 2002: 12) กลาววา  การมี
วิสัยทัศนทางยทุธศาสตรเปนเหมือนการสรางความเขาใจในส่ิงท่ีบริษัทควรจะทําและควรจะเปล่ียน
อยางไรใหผูคนไดทราบ  เพือ่จะทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 
 4.  การจัดลําดบังาน  การคิดเชิงยุทธศาสตรเปนการเช่ือมโยงส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตระยะ
ยาวท่ีเราไมสามารถลวงรูไดและดวยความสามารถขององคกรในการจดัลําดับงานใหมและการ
จัดเตรียมโครงสรางท่ีชวยบุคลากรปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตรได 
 5.  การตัดสินใจ  เนื่องจากยทุธศาสตร  คือ  การเลือกจากหลาย ๆ ทางเลือกที่นําไปสู
ความสําเร็จ  ดงันั้นกระบวนการไดมาซ่ึงยทุธศาสตรจึงตองเกี่ยวของกบัการตัดสินใจ  เนื่องจาก
ยุทธศาสตรท่ีดมีาจากการเลือกทางเลือกท่ีดีและยทุธศาสตรท่ีไมถูกตองกม็าจากทางเลือกท่ีไมมีคุณภาพ 
 6.  มุมมองใน 3 มิติ  Pettigrew (cited in Grattan, 2002: 14)   ไดเสนอการพจิารณาธรรมชาติทาง
ยุทธศาสตรวามีองคประกอบท่ีสําคัญเทากันอยู 3 ประการ คือ เนื้อหา  บริบท  และกระบวนการ 
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 7.  การมีกลยทุธหลายระดบั  คือ  มีกลยุทธระดับองคกร (Coporate Strategy)  กลยุทธ
ระดับธุรกิจ (Business  Strategy)  และ กลยุทธระดับหนาท่ี (Functional Strategy)   
 8.  ภาพรวมขององคกร ไมวาจะกําหนดกลยุทธในระดับใด  ธรรมชาติคือการเกี่ยวของ
กันในภาพรวม  ซ่ึงเม่ือพัฒนาเต็มท่ีแลวจะตองเกีย่วของกับ  เปาหมายและวัตถุประสงค   การเงิน 
สภาพแวดลอม    ความสามารถขององคกร   ความสนใจของผูมีสวนไดสวนเสีย   ธรรมชาติของ
องคกร    วัฒนธรรมขององคกร   และศีลธรรมจรรยา 
   9.  ยุทธศาสตรบนพื้นฐานของทรัพยากรและความสามารถ  การเลือกยุทธศาสตรตอง 
คํานึงถึงความสมเหตุสมผลและความเปนไปได  ขอจํากดัหนึ่งอาจเปนหนทางท่ีจะใชประโยชนสําหรับ
องคกร  ดังนั้นควรมีการใหขอมูลท่ีครบสมบูรณแตควรมีการระบุแนวคิด  แนวทาง  ปจจัยท่ีสําคัญ  เชน  
ความสามารถ  สติปญญาของบุคลากรและการสรางแรงจูงใจท่ีไดแสดงไวอยางชัดเจน 
ลักษณะของยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิภาพ 
  จากการศึกษาตัวอยางของยุทธศาสตรในทางธุรกิจและการทําสงครามซ่ึงสามารถนํามา
ประยุกตในการบริหารจัดการทางการศึกษาจะพบวา Mintzberge และ Quinn (1996: 9-10) กลาวถึง
ยุทธศาสตรท่ีดีมีประสิทธิภาพวาควรมีลักษณะดังนี้ 

1. มีความชัดเจนและมีวัตถุประสงคท่ีแนนอน 
2. มีลักษณะของความคิดริเร่ิม 
3. สอดคลองตรงประเด็นกับส่ิงท่ีองคกรตองการ 
4. ยืดหยุนตามสถานการณไดเม่ือมีความจําเปน 
5. สามารถประสานงานและอาศัยภาวะผูนําในการดําเนินการ 
6. เปนส่ิงท่ีทําใหประหลาดใจ  นาสนใจ 
7. แสดงถึงความม่ันคง  ปลอดภัยขององคกรในทุกดาน 

        1.2  ความสําคัญของยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรมีความสําคัญตอการผลักดันองคกรใหกาวไปขางหนาอยางถูกทิศทางและมั่นคง           
เพราะการไดมาซ่ึงยุทธศาสตรมีข้ันตอน  หลักการท่ีละเอียดรอบคอบ  อนิวัช แกวจํานง (2551: 3)  
 ไดกลาวถึงความสําคัญของยุทธศาสตรสรุปไดดังนี้ 
 1.  ทําใหเกิดการกําหนดทิศทางทางองคกร (Direction  Setting)  ทิศทางองคกร  ไดแก
วิสัยทัศน  พันธกิจ  ปรัชญา  เปาหมายและวัตถุประสงคการกําหนดทิศทางองคกรมีแนวทางท่ี
ชัดเจนในการดําเนินงาน 
 2.  ทําใหมีการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียกับองคกร (Stakeholders)  ผูมีสวนไดสวนเสีย  
หรือผูมีสวนเกี่ยวของกับองคกร  ไดแก  พนักงาน  ผูถือหุน  ประชาชน  ลูกคา  คนกลางทาง  
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การตลาดและคูแขงขัน  เปนตน  ผูมีสวนไดสวนเสียกับองคกรเหลานี้ยอมคาดหวังตอองคกรใน
เร่ืองใดเร่ืองหนึ่งโดยเม่ือไดรับในส่ิงท่ีคาดหวังก็จะใหการสนับสนุนองคกรใหเจริญกาวหนา   หาก
ไมไดรับในส่ิงท่ีองคกรลมเหลวในการจัดการได 
 3.  ทําใหองคกรคํานึงถึงผลกระทบท้ังในระยะส้ันและระยะยาว (Short – term and Long 
term  Advantage)  โดยจะตองดําเนินงานใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรกําหนดเพื่อผลสําเร็จท้ัง
ในระยะส้ัน และระยะยาว 
 4.  มีการมุงเนนผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and 
Effectiveness)  เพื่อใชเปนเกณฑการวัดผลสําเร็จขององคกรมากข้ึน  ท้ังนี้  ประสิทธิภาพเปนการ
วัดผลโดยเปรียบเทียบผลที่ไดกับทรัพยากรทั้งหมดที่ไดใชไปในการดําเนินงาน   สําหรับ
ประสิทธิผลเปนการวัดผลการดําเนินงานโดยเปรียบเทียบผลท่ีไดรับจริงกับผลที่ไดมีการวางแผนไว
ลวงหนาโดยพยายามท่ีจะทําใหผลท่ีไดจริงเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไวลวงหนา 
 หากจะมองในลักษณะเปรียบเทียบระหวางการดําเนินงานขององคกรท่ีมียุทธศาสตรและ
องคกรท่ีไมมียุทธศาสตร  จะพบวามีความแตกตางกันตามท่ี Kenny (2005: 6)  ไดกลาวไว  สามารถ
สรุปไดวา  การดําเนินงานท่ีมียุทธศาสตรนั้นจะมีความเช่ือมโยงระหวางการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตร
และการกําหนดยุทธศาสตรอยางชัดเจน  มีการกําหนดเปาหมาย  จุดเนนและวิธีดําเนินการไวอยาง
ชัดเจนมีผลลัพธท่ีสามารถวัดไดในขณะท่ีการดําเนินงานท่ีไมมียุทธศาสตรนั้นจะขาดความเช่ือมโยง
ระหวางการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตรและการกําหนดยุทธศาสตร  มีการกําหนดเปาหมายไวดวย
ขอความกวาง ๆ ไมชัดเจนขาดจุดเนนและมีวิธีดําเนินการและการรายงานผลท่ียุงยาก  สับสน 
        1.3  องคประกอบและกระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร 
 จากการศึกษาแนวคิดของ Kaplan และ Norton ( อางถึงใน พสุ  เดชะรินทร, 2549: 12-19)  
ถึงแนวทางในการพัฒนาองคกรสูการเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง  พบวาจะตองมีการบริหาร
ยุทธศาสตร  ซ่ึงมีองคประกอบท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ 

1. การกําหนดยุทธศาสตร (Strategic Formulation) 
2. การแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ (Strategic Implementation to Execution) 
3. การประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร  (Strategic  Measurement and 

Evaluation) 
การจะเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงนั้นจะตองเร่ิมตนจากการกําหนดยุทธศาสตรให

ชัดเจนเปนยุทธศาสตรท่ีสะทอนภาพผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ รวมท้ังเปนยุทธศาสตรท่ีสามารถ
ส่ือสารใหผูปฏิบัติสามารถเขาใจไดงาย  ตอจากน้ันจึงเปนการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติให
เกิดผลสัมฤทธิผล   โดยจะตองมีกระบวนการในการวัดและประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตร
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อยางตอเนื่อง   เพื่อเปนเคร่ืองมือในการตรวจสอบวายุทธศาสตรท่ีไดวางไวมีความเหมาะสมหรือไม    
ท้ังนี้เนื่องจากยุทธศาสตรและแนวทางในการปฏิบัติท่ีไดพัฒนาข้ึนมาในชวงเวลาหนึ่งอาจจะไม
เหมาะสมตอสถานการณ  ณ อีกชวงเวลาหน่ึง   นอกจากนี้ผลกระทบจากบริบทและสภาวะแวดลอม
ท่ีเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่องตลอดเวลา   ยอมทําใหองคกรตองมีการทบทวนและปรับเปล่ียน
ยุทธศาสตรอยางตอเนื่องตลอดเวลา    

พสุ  เดชะรินทร (2549) ไดกลาวถึง รายละเอียดขององคประกอบแตละดานในรายงานผล
การศึกษา  การพัฒนาองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูง  มีสาระสําคัญสรุปตามองคประกอบแตละดานวา
มีแนวปฏิบัติในรายละเอียดดังนี้ 
   1.  การกําหนดยุทธศาสตร (Strategy  Formulation)  มีแนวทางในการปฏิบัติคือการ
วิเคราะหทางยุทธศาสตร (Strategic  Analysis)  เปนการวิเคราะหสภาวะแวดลอมท้ังภายนอกและ
ภายในองคกรดวยเคร่ืองตาง ๆ ท่ีเหมาะสม  เพื่อใหไดขอมูลสําหรับการกําหนดทิศทางและ
ยุทธศาสตร 
   การกําหนดทิศทางขององคกร (Strategic  Direction Setting)  เปนการกําหนดทิศทางท่ี
องคกรตองการมุงไปสู  เปรียบเสมือนเปนผลลัพธระดับสูงท่ีองคกรตองการท่ีจะบรรลุ 
     การวางยุทธศาสตร  (Strategy  Development)   เปนส่ิงท่ีองคกรจะมุงเนนใหความสําคัญ  
วางแผนท่ีจะทําเพื่อใหสามารถบรรลุในทิศทางหรือผลลัพธท่ีองคกรตองการ 
     การส่ือสารและถายทอดยุทธศาสตร (Strategy  Communication  and Translation)   เปน
การสื่อสารและถายทอดยุทธศาสตรใหอยูในรูปท่ีสามารถทําความเขาใจไดงายสําหรับบุคลากรทุก
ระดับในองคกร  เพื่อใหเปนแนวทางสําหรับการแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติตอไป 

2. การแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ (Strategy Implementation) หลังจากกําหนด
ยุทธศาสตรแลว   องคกรจะตองสามารถแปลงยุทธศาสตรนั้น  ไปสูการปฏิบัติใหสัมฤทธ์ิผลจาก
การศึกษาแนวทางขององคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและองคกรท่ีเปนเลิศตามแนวคิดตาง ๆ แลวจะ
พบวาการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติใหไดผลนั้น  ควรจะประกอบดวยองคประกอบสองสวน  
ไดแก  การทําใหท้ังองคกรเกิดลักษณะท่ีมุงเนน  เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร  (Strategic  Alignment)  
และการทําใหองคกรมีความสามารถในการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ (Strategic Capability) 
   2.1  การทําใหเกิดความเชื่อมโยงและสอดคลองระหวางปจจัยตาง ๆ ภายในองคกร
กับยุทธศาสตร (Strategic Alignment)  ท้ังนี้เนื่องจากการท่ีแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติใหเกิดผลนั้น 
ปจจัยสําคัญตาง ๆ ในองคกรจะตองเชื่อมโยงและสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดไวโดยปจจัย
สําคัญท่ีจะตองทําใหเกิดความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรประกอบดวย 
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  2.1.1  โครงการและงบประมาณ (Projects and Budget)  ภายหลังจากท่ีไดมี
การกําหนดยุทธศาสตรแลว   องคกรจะตองแปลงยุทธศาสตรสูโครงการและงบประมาณตาง ๆ  ซ่ึง
โครงการและการจัดสรรงบประมาณนั้น  ควรมีลักษณะท่ีสอดคลองและเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรเปนหลัก  
เพื่อใหสามารถม่ันใจไดวาเม่ือไดรับงบประมาณ  และมีการดําเนินโครงการตามท่ีวางแผนไวจะ
สงผลกระทบตอยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดข้ึน 
 2.1.2 โครงสรางและกระบวนการทํางาน (Structure and Work Processes)  
ภายหลังจากกําหนดยุทธศาสตรเสร็จส้ินแลว   การจัดโครงสรางและกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ
ขององคกรควรตองปรับใหสอดคลองกับยุทธศาสตร (Structure follow Strategy)  เพื่อใหม่ันใจได
วาองคกรเองมีรูปแบบ  โครงสราง  และกระบวนการในการทํางานท่ีสนับสนุนตอยุทธศาสตรท้ังนี้
เนื่องจากถาโครงสรางและกระบวนการในการทํางานที่สนับสนุนตอยุทธศาสตรท้ังนี้เนื่องจากถา
โครงสรางและกระบวนการทํางานท่ีสําคัญขาดความสอดคลองและเช่ือมโยงไปในทิศทางเดียวกับ
ยุทธศาสตรแลว  ยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดไวก็ยากท่ีจะบังเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
 2.1.3 สมรรถนะและความสามารถของบุคลากร (Personnel’s Competencies)  
การที่ยุทธศาสตรจะไดรับการขับเคล่ือนไดนั้น   จะตองอาศัยบุคคลากรเปนสําคัญปญหาท่ีมักจะ
เกิดข้ึนในองคกรท่ัวไปคือบุคลากรขาดความรู  ความสามรถ  ทักษะ  ทัศนคติท่ีเหมาะสมและ
สอดคลองกับยุทธศาสตร  ดังนั้นการท่ีจะทําใหยุทธศาสตรไดรับการขับเคล่ือนและปฏิบัติตามได
เปนอยางดีจากบุคลากรในองคกร  จะตองมีการพัฒนาสมรรถนะของบุคลกรใหสอดคลองและ
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรขององคกร 
 2.1.4  วัฒนธรรมและคานิยมในการทํางาน (Organization  Culture  and 
Shared Value) นอกเหนือจากสมรรถนะของบุคลากรท่ีจะตองเช่ือมโยงและสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรแลว  วัฒนธรรมและคานิยมในการทํางานบุคลากรในองคกรก็จะควรจะเปนไปใน
ทิศทางเดียวกับยุทธศาสตรขององคกรดวยเชนเดียวกันยุทธศาสตรขององคกร 
 2.1.5  ความรูและระบบขอมูลสารสนเทศ (Knowledge and Information 
Systems) ในการดําเนินงานขององคกรนั้น  ผูบริหารยอมจะตองอาศัยขอมูลท้ังท่ีเปนความรู  
(Knowledge)  และขอมูลสารสนเทศ  (Information) สําหรับการตัดสินใจท่ีสําคัญตาง ๆ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร   โดยท้ังความรูและขอมูลสารสนเทศท่ีตองการนั้น  ควรจะเปน
ความรูและระบบขอมูลสารสนเทศท่ีตองการนั้น  ควรจะเปนความรูและระบบขอมูลสารสนเทศท่ี
ผูบริหารสามารถใชได  รวดเร็ว  ทันเวลา 
  2.1.6  ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Measurement 
Systems)  มีระบบท่ีผลักดันและสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติตามยุทธศาสตร  ท้ังนี้เนื่องจากระบบ
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ท่ีผลักดันและสนับสนุนใหบุคลากรขาดความรูสึกมีสวนรวมหรือรับผิดชอบตอยุทธศาสตรแลว  
ผูบริหารระดับสูงคงไมสามารถท่ีจะผลักดันใหยุทธศาสตรสัมฤทธ์ิผลได    จึงควรจะตองผูกระบบ
ในการประเมินผลในทุกระดับขององคกรใหเขากับยุทธศาสตร 
 2.1.7  ระบบการจูงใจและผลตอบแทน (Incentives  and  Motivation Systems)  
เพื่อใหเกิดความม่ันใจวาบุคลากรทุกระดับในองคกรไดมีสวนรวม  รับผิดชอบ  และผลักดันให
ยุทธศาสตรสัมฤทธ์ิผล  จะตองมีการออกแบบระบบการจูงใจและผลตอบแทนท่ีเกื้อหนุนใหบุคลากร
ปฏิบัติตามยุทธศาสตรนอกเหนือจากการผูกระบบการประเมินผลเขากับยุทธศาสตร  ท้ังนี้เนื่องจาก
โดยธรรมชาติของมนุษย  คนเรามักจะปฏิบัติตามส่ิงท่ีไดรับการจูงใจ  ดังนั้นเพื่อใหทุกคนไดมุงเนน
และปฏิบัติตามส่ิงท่ีไดรับการจูงใจ  และผลตอบแทนขององคกรก็ควรที่จะมีความเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตรดวย 
   2.2  ความสามารถท่ีองคกรควรจะมีเพื่อใหสามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตร  
(Strategic Capability)  นอกเหนือจากการทําใหปจจัยตาง ๆ ท่ัวท้ังองคกรมีความเช่ือมโยงและ
สอดคลองกับยุทธศาสตร  (Strategic Alignment)  แลว  การจะแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติได
นั้น  องคกรยังจะตองมีความสามารถในการขับเคล่ือนหรือแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติดวย  โดย
ความสามารถท่ีองคกรควรจะมีประกอบดวย 
 2.2.1  ทักษะ  ความสามารถของผูบริหาร (Leadership Skills and Style)   
ความสามารถของผูบริหารระดับสูงถือเปนปจจัยท่ีสําคัญประการหนึ่งท่ีจะทําใหท่ัวท้ังองคกรมุงม่ัน  
และเช่ือมโยงตอยุทธศาสตรไดนั้น  โดยจะตองเร่ิมตนจากตัวผูบริหารระดับสูงกอน 
 2.2.2 ความมุงม่ันของผูบริหาร (Passion and Commitment from Top 
Management in Implementing Strategy)  นอกเหนือจากทักษะ  ความสามารถของผูบริหารที่จะตอง
มีแลว   ผูบริหารระดับสูงยังจะตองมีความมุงม่ันและทุมเทในการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ  
ท้ังนี้เนื่องจากการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัตินั้นไมใชส่ิงท่ีสามารถดําเนินการไดสําเร็จภายใน
เวลาช่ัวขามคืน  อีกท้ังยังตองอาศัยความตอเนื่องในการดําเนินการ  รวมท้ังยังมักจะมีปญหาและ
อุปสรรคตาง ๆ เขามาเกี่ยวของ  ดังนั้นความมุงม่ันและทุมเทของผูบริหารระดับสูงตอการแปลง
ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติจึงเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญ 
 2.2.3  การมีผูรับผิดชอบตอการขับเคล่ือนยุทธศาสตร  การแปลงยุทธศาสตร
สูการปฏิบัตินั้นจําตองมีหนวยงานหรือกลุมบุคคลท่ีเขามาดูแลและรับผิดชอบโดยเฉพาะ  ท้ังนี้
ถึงแมหนวยงานทุกหนวยงานจะมีความเก่ียวของกับการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ   แตก็จะให
ความสําคัญตองานในสวนท่ีตนเองรับผิดชอบเทานั้น   ขาดการมองภาพรวมหรือความเช่ือมโยง
ท้ังหมดจําตองมีกลุมบุคคลหรือหนวยงานท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบตอการผลักดันและขับเคล่ือน
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ยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติโดยเฉพาะ  โดยกลุมบุคคลดังกลาวอาจจะใชโครงสรางเดิมท่ีมีอยูแลว
ภายในองคกร  หรือ จัดต้ังใหมเปนหนวยบริหารยุทธศาสตร (Office of Strategy Management)   
 2.2.4  เปนองคกรท่ีมีความยืดหยุนและมุงเนนนวัตกรรม (Organization 
Agility and Innovation)  องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงจําตองมีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับ
การเปลี่ยนแปลงของบริบทตาง ๆ  ความสามารถในการพัฒนาและสรางสรรคในส่ิงใหม ๆ เพ่ือให
เหมาะสมกับการดําเนินงานและปจจัยแวดลอมตาง ๆ  
 2.2.5   การทํางานรวมกับผูอ่ืนในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร   (Open and 
Collaborative)   การที่องคกรจะสามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติใหสัมฤทธ์ิผลนั้น  ใน
หลาย ๆ  สถานการณท่ีจําตองอาศัยความรวมมือกับหนวยงานภายนอก  ดังนั้นการท่ีองคกรสามารถ
ทํางานรวมกับองคกรอ่ืน ๆ ในหลากหลายรูปแบบ  จึงเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญตอการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร 
  2.2.6   การแบงปนความรูท่ีสําคัญภายในองคกร  (Best Practices and 
Knowledge Sharing)  การแบงปนความรูท่ีสําคัญและแนวทางในการปฏิบัติท่ีดีระหวางหนวยงาน
หรือบุคลากรตาง ๆ  ภายในองคกร  เปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีจะชวยใหท้ังองคกรมีความรู  และแนวทาง
ในการปฏิบัติท่ีสําคัญตอการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 
 3.  การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร  (Strategic Measurement and 
Evaluation)    เม่ือองคกรไดมีการกําหนดยุทธศาสตรและแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติแลว    
ก็จะตองมีกระบวนการและข้ันตอนในการติดตามและประเมินผลในหลาย ๆ ดาน  ไมวาจะเปนการ
ดําเนินงานขององคกรไดเปนไปตามยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวหรือไม  หรือเม่ือยุทธศาสตรเกิดข้ึนแลว
จะชวยทําใหองคกรบรรลุวิสัยทัศนท่ีไดตั้งไวหรือไม   รวมท้ังเปนการประเมินวาไดมีปญหา  
อุปสรรคใด ๆ  ท้ังนี้เพื่อนําขอมูลตาง ๆ เหลานี้มาใชในการปรับปรุงยุทธศาสตร  แผนงาน  โครงการ  
รวมท้ังการดําเนินงานในดานตาง ๆ ขององคกรตอไป 

หากจะพิจารณาข้ันตอนการบริหารเชิงยุทธศาสตรตามแนวคิดของ พวงรัตน  เกสรแพทย 
(2543: 19)  จะพบวามีข้ันตอนการบริหารเชิงยุทธศาสตรท่ีแตกตางจากท่ีไดกลาวมาเนื่องจากมีการ
ควบคุมยุทธศาสตรในข้ันตอนสุดทาย   เม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวามีกิจกรรมยอยเชนเดียวกับ
การประเมินยุทธศาสตร  ข้ันตอนดังกลาวมีดังตอไปนี้ 
 ข้ันท่ี 1  การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกและภายในองคการ (Internal  and External 
Environment Analysis) 

    1.  การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก (External  Environment  Analysis) 
    2.  การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในองคการ (Internal Environment  Analysis) 
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ข้ันท่ี 2   การวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) 
1. การกําหนดวิสัยทัศน  (Vision Statement) 
2. การระบุภารกิจหลัก (Mission Statement) 
3. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 
4. การพัฒนากลยุทธ (Strategy  Development) 
5. การกําหนดนโยบาย (Policy  Formulation) 

ข้ันท่ี 3  การดําเนินกลยุทธ (Strategic Implementation) 
1. โครงการ (Project) 
2. งบประมาณ (Budget) 
3. ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน  (Procedure) 

ข้ันท่ี 4  การควบคุมกลยุทธ (Strategic Controlling) 
1. การกําหนดมาตรฐาน (Establishment of Standard) 
2. การวัดผลการปฏิบัติงาน (Measurement of Performance) 
3. การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน (Comparison  of  Performance with Standard)  
4. การดําเนินการแกไข (Taking  Corrective Action) 

  อยางไรก็ตามในทัศนะของ Wheelen และ Hunger (2004: 9)  ไดกลาววาการบริหารเชิง
ยุทธศาสตรนั้นจะตองประกอบดวยองคประกอบพื้นฐาน 4 ประการคือ 

1. การตรวจสอบสภาพแวดลอม 
2. การกําหนดยุทธศาสตร 
3. การนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 
4. การประเมินผลและควบคุม 

องคประกอบดังกลาวมีความสัมพันธกันดังแสดงใหแผนภาพดังนี้ 
 
แผนภาพท่ี 2  ความสัมพันธขององคประกอบพื้นฐานในการบริหารเชิงยุทธศาสตร 
 
 
 
 

ท่ีมา : Wheelen and Hunger (2004 ) Strategic Management and Business Policy. 9th ed. pp.9 Upper 
Saddle River, NJ : Pearson. 
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 และจากแผนภาพท่ีแสดงองคประกอบพื้นฐานของกระบวนการบริหารยุทธศาสตรท่ีได
กลาวไปแลว  Wheelen และ Hunger อธิบายการตรวจสอบสภาพแวดลอมวาเปนการตรวจตรา  
ประเมินและเผยแพรขอมูล  ส่ิงแวดลอมภายนอกและภายในองคกรใหกับผูท่ีรับผิดชอบงานสําคัญ
ในองคกร  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดองคประกอบท่ีสําคัญทางยุทธศาสตร  เนื่องจาก
สภาพแวดลอมท้ังภายนอกและภายในเปนตัวสําคัญท่ีจะกําหนดอนาคตขององคกร  วิธีการที่งาย
ท่ีสุดในการตรวจสอบสภาพแวดลอมดังกลาวคือ  SWOT  Analysis ซ่ึงเปนองคประกอบทาง
ยุทธศาสตรสําหรับองคกร    ส่ิงแวดลอมภายนอกประกอบดวยส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงไดภายนอกองคกร
และไมไดเปนรูปแบบเดียวกันกับการบริหารจัดการภายใน  ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงไดเหลานี้กอใหเกิด
บริบทขององคกรท่ีเปนอยูในขณะนั้นและอาจมีอิทธิพลและมีแนวโนมจะเขาไปในส่ิงแวดลอมทาง
สังคม หรือ เปนองคประกอบเฉพาะท่ีเขาไปมีสวนในสภาพแวดลอมเฉพาะขององคกรท่ีมักจะ
เรียกวาสภาพท่ัวไปขององคกร 
 สภาพแวดลอมภายในขององคกรประกอบดวยส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงได (จุดแข็งและจุดออน)ท่ี
มีอยูในองคกรและไมไดอยูในการควบคุมในระยะส้ัน ๆ ของการบริหารจัดการในระดับสูง ส่ิง
เหลานี้ทําใหเกิดบริบทในการทํางานซ่ึงหมายถึงโครงสรางขององคกร วัฒนธรรมและแหลงเรียนรู
ขององคกร สวนท่ีเปนจุดแข็งจะทําใหเกิดสมรรถนะแกนกลางท่ีสําคัญท่ีองคกรสามารถใชเปนขอ
ไดเปรียบในการแขงขันได  Wheelen  และ Hunger ยังไดนําเสนอรูปแบบพื้นฐานในการบริหาร 
เชิงยุทธศาสตรไวดังนี้ 
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รูปแบบพ้ืนฐานในการบริหารเชิงยุทธศาสตร 
แผนภาพท่ี 3  แสดงรูปแบบพ้ืนฐานในการบริหารเชิงยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : Wheelen and Hunger (2004 ).   Strategic Management and Business Policy. 9th ed.  pp.10. 
Upper Saddle River, NJ : Pearson. 

 
 
 
 
 

การตรวจสอบ 
สภาพแวดลอม 

 
สภาพแวดลอม 
ทางสังคม:  
แรงผลักดัน
ท่ัวไป สภาพ 
แวดลอม 

    เฉพาะของงาน 
    วิเคราะหทาง    
    ธุรกิจ 

ภายนอก 

 
   องคกร:สายการ 
    บังคับบัญชา 
วัฒนธรรม 
ความเชื่อ 
ความคาดหวัง 
คานิยม 
ทรัพยากร  
ทรัพยสิน 
ทักษะ  
สมรรถนะ 
ความรู 

ภายใน 
โครงการ 

งบประมาณ 

  คาใช 
จายของ
โครงการ ลําดับ

ขั้นตอน 
ท่ีตองการ 
ทําแตละ
งาน 

การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ 

กิจกรรม
ท่ีตองทํา
เพื่อให
สําเร็จ
ตามแผน 

 

การกําหนดยุทธศาสตร 

พันธกิจ 

วัตถุประสงค 

ยุทธศาสตร 

นโยบาย 

เหตุผลใน
การดํารง
อยูของ
องคกร 

ผลลัพธ
อะไรท่ี
ตองการ 
ทําใหสําเร็จ 
เมื่อใด 

แผนท่ี 
ตองการ 
บรรลุ 

ภารกิจและ
วัตถุประสงค 

 แนวทาง 
  กวาง ๆ       
ในการ 
ตัดสินใจ 

 

ผลงานท่ี
เกิดข้ึนจริง 

ผลการ 
ดําเนินงาน 

การดําเนินงาน  

การประเมินผล 
และควบคุม 

Feedback/Learning 
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  การกําหนดยุทธศาสตรตามรูปแบบท่ีนําเสนอ  Wheelen และ Hunger อธิบายถึงข้ันตอน
ยอยดานพันธกิจ  วัตถุประสงค  ยุทธศาสตรและนโยบายวาตองมีความเชื่อมโยงกัน  โดยแตละ
ข้ันตอนยอยมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 
พันธกิจ 

พันธกิจขององคกรคือจุดมุงหมาย  หรือแนวคิดในการดํารงอยูขององคกรวาจะใหอะไรแก
สังคม  ยุทธศาสตรท่ีดีและเปนท่ียอมรับจะเปนพื้นฐานขององคกรและเปนวัตถุประสงคเฉพาะท่ีจะทํา
ใหองคกรแตกตางจากองคกรอ่ืนในเร่ืองของการดําเนินงานเพ่ือใหบริการและผลผลิตตามท่ีตองการ 
วัตถุประสงค 
 วัตถุประสงคคือ  ผลลัพธสุดทายของการดําเนินกิจกรรมตามแผน  วัตถุประสงคจะระบุถึงส่ิง
ท่ีตองการทําใหสําเร็จวาจะใหสําเร็จเมื่อใดและตองมีจํานวนท่ีพอจะเปนไปได  ความสําเร็จของ
วัตถุประสงคองคกรควรเปนผลลัพธมาจากการทําพันธกิจขององคกรใหสมบูรณ  การกําหนด
วัตถุประสงคหรือเปาหมายควรมีขอบขายในเร่ืองตอไปนี้  เชน  ผลกําไร  ประสิทธิภาพ  ความ
เจริญกาวหนา  การมีช่ือเสียงท่ีดี  การใหผลประโยชนตอพนักงาน   การใหผลประโยชนตอสังคมการ
เปนผูนําทางเทคโนโลยี  ความอยูรอดขององคกร  ฯลฯ 
ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรจะกอใหเกิดการวางแผนท่ีครอบคลุม  ชัดเจน  ซ่ึงจะระบุวาองคกรจะทําพันธกิจและ
วัตถุประสงคใหสําเร็จผลอยางไร  ยุทธศาสตรมี 3 ประเภท  คือ  ยุทธศาสตรระดับองคกร (Corporate 
Strategy) ยุทธศาสตรระดับธุรกิจ (Business strategy)  และยุทธศาสตรระดับปฏิบัติ (Functional strategy)   
นโยบาย 
 นโยบายองคกรคือ  แนวทางปฏิบัติท่ีเดนชัด   เพื่อการตัดสินใจเลือกการดําเนินการท่ี
เช่ือมโยงกับการกําหนดยุทธศาสตรดวยวิธีการปฏิบัติท่ีสอดคลองกัน  
 กระบวนการบริหารยุทธศาสตรอีกแนวคิดหนึ่งท่ีนิยมในปจจุบันเปนแนวคิดของ 
Strickland และ Gamble (2008:19)  ท่ีกลาวถึงระบบการกําหนดยุทธศาสตรขององคกรวา
ประกอบดวยองคประกอบท่ีสัมพันธกัน และบูรณาการรวมกันอยู 5 ระยะคือ 

1. การพัฒนาวิสัยทัศนเชิงยุทธศาสตร  เพื่อใหกรอบทิศทางท่ีจะพัฒนารวมถึงผลผลิต  
ลูกคาและเทคโนโลยีท่ีควรจะเปน 
  2. กําหนดวัตถุประสงค  เพื่อใหเปนเคร่ืองมือวัดผลการปฏิบัติงานและกระบวนการทํางาน 
  3. กําหนดยุทธศาสตรเพื่อใหสําเร็จตามวัตถุประสงคและขับเคล่ือนองคกรตามยุทธศาสตร 
  4. ปฏิบัติการตามยุทธศาสตรท่ีไดเลือกไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5. ประเมินผลการปฏิบัติงานและปรับปรุงใหดีข้ึน  สอดคลองกับเปาหมายในระยะยาว  
วัตถุประสงค  ยุทธศาสตรหรือการดําเนินการใหสําเร็จ  เง่ือนไขการเปล่ียนแปลง  แนวคิดและ
โอกาสใหมขององคกร  
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                อยางไรก็ดีหากจะศึกษาข้ันตอนการนํายุทธศาสตรไปใชจะพบวามีความคลายคลึงกับการ
นํานโยบายไปปฏิบัติโดยสามารถเช่ือมโยงกับแนวกรอบแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการนํานโยบาย
ไปปฏิบัติของกลา ทองขาว(2549:196-203)ท่ีไดการสํารวจวรรณกรรมการนํานโยบายไปปฏิบัติ
ตั้งแตทศวรรษท่ี 1970 เปนตนมาพบวา มีตัวแปรหลากหลายท่ีสงผลใหนโยบายท่ีนําไปปฏิบัติ
ประสบผลสําเร็จหรือลมเหลว ซ่ึงตัวแปรตาง ๆ เหลานี้มักรวมกันเปนกลุมหรือเปนชุด ดังนี้1) ชุด
ตัวแปรดานเปาหมายและวัตถุประสงคของนโยบาย  2)ชุดตัวแปรการกําหนดภารกิจและการ
มอบหมายงาน  3)ชุดตัวแปรลักษณะหนวยงานท่ีนํานโยบายไปปฏิบัติ  4)ชุดตัวแปรการสนับสนุน
จากสวนกลางและทองถ่ิน  5)ชุดตัวแปรมาตรการควบคุม ประเมินผลและการกระตุนสงเสริม และ
6)ผลการนํานโยบายไปปฏิบัติ  
                 จากการศึกษาความสัมพันธของตัวแปรสาเหตุท้ัง 6 ประการท่ีกอใหเกิดผลคือ 
ความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัตใินรูปของตัวแบบเชิงสมมติฐานคือตัวแปรดานเปาหมาย
และวัตถุประสงคของนโยบายเปนตัวแปรท่ีสงผลทั้งทางตรงและทางออมตอผลของการนํานโยบาย
ไปปฏิบัติคลายกับตัวแปรดานภารกจิและการมอบหมายงาน และตัวแปรการสนับสนุนจาก
สวนกลางและทอง  สวนตัวแปรลักษณะหนวยงานท่ีนํานโยบายไปปฏิบัติและตัวแปรมาตรการ
ควบคุมประเมินผลและการกระตุนสงเสริมมีความสัมพันธหรืออิทธิพลตอผลของการนํานโยบาย
ไปปฏิบัติโดยตรง   เม่ือนําตัวแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไปทดสอบเชิงประจักษกับกลุมตัวอยางใน
กระบวนการนํานโยบายรณรงคเพื่อการรูหนังสือแหงชาติไปปฏิบัติ  พบวาลักษณะความสัมพันธ
ของตัวแปรตาง ๆ มีความสอดคลองกับตัวแบบสมมติฐานท่ีสรางข้ึนดังแผนภาพดังนี้ 
แผนภาพท่ี 4  ตัวแบบกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัต ิ

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
กลา  ทองขาว.  (2549). ตัวแบบกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติ. ในนโยบายและการวางแผนการศึกษา.  
หนา 203.   
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 สวนการประเมินยุทธศาสตรนั้น Owen (1993, อางถึงในสมบัติ ธํารงธัญวงศ:  505-506) ได
จําแนกรูปแบบของการประเมินผลนโยบายออกเปน 5 รูปแบบซ่ึงสามารถประยุกตใชในการ
ประเมินยุทธศาสตรดังรายละเอียดสรุปไดดังนี้   

1. การประเมินผลกระทบ  เปนการประเมินท่ีมุงวัดผลที่เกิดข้ึนจริงของนโยบายหรือ 
โครงการเพ่ือเปรียบเทียบกบัผลที่คาดหวงัไววาสอดคลองกันหรือไม 

2. การประเมินผลการบริหารโครงการ  เปนการพิจารณาวาโครงการมีความเหมาะสมตอ
การนําไปปฏิบัติเพียงใด  การนําไปปฏิบัติสอดคลองกับแนวทางท่ีกําหนดไวหรือไม
ท้ังในดานขององคการท่ีรับผิดขอบ  ทรัพยากรท่ีจําเปนตองใชรวมท้ังอุปกรณตาง ๆ 

3. การประเมินผลกระบวนการ คือ การเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับกจิกรรมของโครงการ
ตั้งแตข้ันตนจนถึงข้ันตอนสุดทายของการนํานโยบายหรือโครงการไปปฏิบัติเพื่อ
วิเคราะหวา การนํานโยบายไปปฏิบัติแตละข้ันตอนมีความเหมาะสมเพียงใด  มีปญหา
อุปสรรคในข้ันตอนใดและจะตองแกไขอยางไร   หรืออาจจะตองปรับปรุงท้ัง
กระบวนการ 

4. การประเมินผลการออกแบบ เปนการพิจารณาแบบแผนของโครงการท่ีกําหนดไววามี
ความสอดคลองเชิงตรรกะที่จะนําไปปฏิบัติใหบรรลุวตัถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ
หรือไม    เรียกวา การประเมินผลลวงหนา  (pre-evaluation)  ซ่ึงจะมีผลตอการปรับปรุง
การออกแบบโครงการใหมีความเหมาะสมยิง่ข้ึน  ในกรณท่ีีพบวามีสวนหน่ึงสวนใดท่ีขาด
ความสมบูรณและอาจกอใหเกิดปญหาเม่ือนําไปปฏิบัติจะทําใหลดความสูญเสียไดมาก 

5. การประเมินผลเพื่อพัฒนา  เปนการประเมินผลลักษณะทีเกิดข้ึนกอนการออกแบบ
โครงการซ่ึงจะชวยใหนักวางแผนตัดสินใจไดวาจําเปนจะตองมีโครงการอะไรบางเพือ่
ตอบสนองหรือแกไขปญหาเรงดวนของประชาชน 

จากการศึกษากระบวนการยุทธศาสตรจากแนวคิดของนักบริหารที่ไดกลาวไปทั้งหมดจะ
เห็นวามีข้ันตอนสําคัญอยู 3 ข้ันตอน  คือการวิเคราะหสภาพแวดลอมและกําหนดยุทธศาสตร  การ
นํายุทธศาสตรลงสูการปฏิบัติและการประเมินยุทธศาสตร   
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2.  แนวคดิการวิเคราะหเชงิยทุธศาสตรโดยวิธี SWOT  และการกําหนดยทุธศาสตรจาก TOWS Matrix 
การกําหนดยุทธศาสตรขององคกร   จําเปนจะตองประเมินสภาพแวดลอมปจจุบันใน

องคกรในดานจุดแข็งและจุดออนขององคกร  และประเมินสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรใน
ดานอุปสรรคและโอกาส  ท้ังนี้เพื่อใหทราบสถานะท่ีแทจริงขององคกรวาเปนอยางไรกอนท่ีจะ
กําหนดทิศทางในการพัฒนา   เทคนิคการประเมินท่ีไดรับความนิยมใชในวงการธุรกิจและองคกร
อ่ืนในปจจุบัน  คือ  การวิเคราะห  SWOT  ซ่ึง Albert  Humphrey นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยStanford
ไดคิดคนข้ึนโดยในตอนแรกไดใชคําวา SOFT  analysis ซ่ึงมาจากคําวา Satisfactory  Opportunity   
Fault และ Threat  และตอมาไดพัฒนาเปนคําวา SWOT  ซ่ึงเปนคํายอมาจากอักษรตัวแรกของคําวา 
Strength  Weakness   Opportunity  และ Threat   (http://rapidbi.com/created/SWOTanalysis.html )  

SWOT Analysis  เปนเทคนิควิธีในการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตรขององคกรท่ีไดรับความ
นิยมมานานและเหมาะสมกับการบริหารเชิงยุทธศาสตรดังแนวคิดของ Wheelen และ  
Hunger(2004:109)ท่ีไดกลาววา 

“ Over the years, SWOT analysis has proven to be the most enduring analytical   
technique used in strategic management.”  

ซ่ึงมีความหมายเปนภาษาไทยวา   ในรอบหลายปท่ีผานมา การวิเคราะหSWOTไดรับการ
พิสูจนใหเห็นวาเปนเทคนิคการวิเคราะหท่ีถูกนําไปใชในการบริหารเชิงยุทธศาสตรมายาวนานท่ีสุด     

การวิเคราะห SWOT ทําใหผูบริหารไดทราบสถานภาพขององคกรวาเปนอยางไร   
มีสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส(Opportunity)ในการพัฒนาอยางไรและมีปจจัยใดท่ีเปน
อุปสรรค หรือ ภัยคุกคาม(Threat)ตอการพัฒนาการดําเนินงานขององคกร  รวมท้ังได ทราบถึง
สภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็ง(Strength) และจุดออน(Weakness)เพื่อนําขอมูลจากการ
วิเคราะหองคกรนี้ไปวาง แผนยุทธศาสตรท่ีจะใชประโยชนจากโอกาสท่ีเกิดข้ึน  สามารถรับมือกับ
อุปสรรคตาง ๆ รวมถึงสามารถสรางความเขมแข็งและขจัดขอออนดอยขององคกรได 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 
  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือหาโอกาส(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) 
นั้นปกรณ  ปรียากร(2548: 100-101)ไดกลาววาหลักท่ีนยิมใชท่ัวไปคือหลักท่ีเรียกวา PEST 
Analysis ซ่ึงมีรายละเอียดคือ 
    1. การเมือง(Political Component =P)   เปนการวิเคราะหนโยบายและกฏเกณฑ
ตางๆ ของภาครัฐท่ีนาจะมีผลท้ังในเชิงบวกและลบตอการดําเนินกิจการเชน นโยบายการเงินการ
คลัง  การประกันสังคม กฎหมายลิขสิทธ์ิ เปนตน 
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    2. เศรษฐกิจ (Economic Component =E) เปนการวิเคราะหเศรษฐกิจระดับมหภาค 
เชน ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ   อัตราการวางงาน  อัตราดอกเบ้ีย ตนทุนดานท่ีดนิ   คาวัสดุ
อุปกรณ เปนตน 
   3. สังคมและวฒันธรรม (Sociocultural Component =S) เปนการวิเคราะหสภาวะ
ทางสังคมและวัฒนธรรมเชน อัตราการรูหนังสือ   ระดบัการศึกษา   คานิยม  ความเช่ือ วิถีการใช
ชีวิต อาชีพเปนตน 
    4. เทคโนโลยี ( Technology Component =T) เปนการวเิคราะหสภาพการ
เปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยท่ีีจะมีผลตอการผลิตสินคาหรือบริการเชน  ความรูและวิทยาการแขนง
ตาง ๆ  การใชเทคโนโลยีเพื่อการส่ือสาร    การเสริมสรางประสิทธิภาพการผลิตโดยใชอุปกรณ
อัตโนมัติ เปนตน 
  เม่ือศึกษาขอมูลเพิ่มเติมบนระบบเครือขาย  พบวาPEST สามารถพัฒนาเปนคําใหมโดยเติม 
“E” เพิ่มอีกหนึ่งตัว เปนคําวา “PESTLE”  ซ่ึงมีรายละเอียดสรุปไดวา PESTLE เปนวิธีการ
ตรวจสอบสภาพแวดลอมในวงการธุรกิจซ่ึงเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกในวงกวางโดย
ปจจัยจากสภาพแวดลอมเหลานี้อยูเหนือการควบคุมแตมีความสําคัญและเปนส่ิงท่ีตองตระหนักใน
การพัฒนาผลผลิต หรือการวางแผนยุทธศาสตร   จากผลการวิจัยพบวาในระยะแรกมีการอางอิงถึง
เคร่ืองมือและเทคนิคในการตรวจสอบสภาพแวดลอมภายนอกจากแนวคิดของ  Francis 
J.Aguilar(1967) ท่ีกลาวถึงการแบงหมวดหมูของสภาพแวดลอมภายนอก  4 ดานคือ Economic  
(ดานเศรษฐกิจ)  Technical  (ดานเทคนิค)  Political(ดานการเมือง)  Social (ดานสังคม) ซ่ึงเรียกตาม
อักษรตัวแรกเปนคํายอวา “ETPS”    ตอมาไดมีนักวิชาการ และนักบริหารพัฒนาแนวคิดดังกลาว
เปนคําวา PEST และ PESTLE  อยางไรก็ดีคําวาPESTLE นั้นนิยมใชในการตรวจสอบท่ีมุงมองถึง
ปจจัยภายนอกขององคกรและมักจะใชในการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตรควบคูกับเทคนิค SWOT ซ่ึง
คําวา PESTLE เปนคําท่ีมาจากอักษรตัวแรกของคํา 6 คํา คือ  

 
 Political  หมายถึง การเมือง   
 Economic  หมายถึง เศรษฐกิจ  
 Social   หมายถึง สังคม      
 Technology  หมายถึงเทคโนโลยี  
 Legal   หมายถึงกฎหมาย   และ 
 Environment  หมายถึงส่ิงแวดลอม(rapidbi,2009: online) 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
   จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกบัการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน พบวาศูนยปฏิบัติการ
ปรับปรุงระบบงบประมาณ(2545: 32)ไดกลาวถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในวาเปน
การศึกษาปจจยัท่ีมีอิทธิพลโดยตรงตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษาและสถานศึกษาสามารถ
ควบคุมปจจยัเหลานี้ไดซ่ึงการวิเคราะห เพือ่หาจุดแข็ง(Strength)และจุดออน(Weakness) ภายใน
ควรมีประเดน็สําคัญท่ีแบงเปน 6 ดานประกอบดวย 

1. โครงสรางและนโยบายของสถานศึกษา(Structure: S1) ไดแก โครงสรางนโยบาย 
ระบบงานของสถานศึกษาฯลฯ 

2. ผลผลิตและการบริการ (Product and Service: S2) ไดแก ประสิทธิภาพของการ
ใหบริการทางการศึกษา คุณภาพของการใหบริการของการศึกษาและคุณภาพของ
นักเรียนฯลฯ 

3. บุคลากร(Man: M1) ไดแก ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรในสถานศึกษา 
4. ประสิทธิภาพทางการเงิน(Money: M2) ไดแกความเพียงพอ  ความคลองตัวในการ

เบิกจายเงิน  ประสิทธิภาพของการใชเงินท่ีเนนผลผลิต  การระดมทรัพยากรและ
การใชทรัพยากรของสถานศึกษา ฯลฯ 

5. วัสดุทรัพยากร(Material: M3) ไดแกความเพียงพอและคุณภาพของวัสดุอุปกรณใน
สถานศึกษา 

6. การบริหารจัดการ(Management:M 4) ไดแก การมีสวนรวมของบุคลากรใน
สถานศึกษา  การมอบอํานาจ  การกระจายอํานาจในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา  การประชาสัมพันธ ฯลฯ 

                  การวิเคราะหดวยปจจัยดังกลาวสามารถเรียกส้ัน ๆ วา 2S4M  ซ่ึงเปนคํายอท่ีมาจากอักษร
ตัวแรกของคําในดานท่ี 1และ 3-6 และคําท่ี 2 ของดานท่ี 2 ตามท่ีไดกลาวมา  
     การนําผลการวิเคราะหและสรุปสภาพแวดลอมจะแสดงสถานภาพของสถานศึกษาท่ี 
บงบอกทิศทางของสถานศึกษาได 4 ลักษณะคือ (ศูนยปฏิบัติการปรับปรุงระบบการจัดการ
งบประมาณ,2545: 48) 
  1) เอ้ือและแข็ง  เปนตําแหนงท่ีบงบอกวา สถานศึกษามีปจจัยภายนอกเปนโอกาส 
หรือพรอมใหการสนับสนุนและปจจัยภายในมีความเขมแข็ง เชน ชุมชนมีการอนุรักษวัฒนธรรม
ทองถ่ิน  มีแหลงการเรียนรูท่ีหลากหลายเปนตน  กลยุทธท่ีใชเปนกลยุทธสรางความเจริญเติบโต 
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  2) เอ้ือแตออน เปนตําแหนงท่ีบงบอกวาสถานศึกษามีจุดออนภายในสถานศึกษา
เอง แตมีโอกาสจากปจจัยภายนอกที่พรอมใหการสนับสนุนและหากมีการแกปญหา หรือ จุดออน
ของถานศึกษาแลวจะทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งมากข้ึนอันจะนําไปสูสถานภาพท่ีเอ้ือและ
แข็ง 
  3) ไมเอ้ือแตแข็ง เปนตําแหนงท่ีบงบอกวา สถานศึกษามีความพรอม มีความ
เขมแข็งแตมีอุปสรรคจากปจจัยภายนอกที่เปนปญหาดังนั้นจําเปนตองชะลอตัวเพื่อคอยโอกาสจาก
ปจจัยภายนอก เชนรอการฟนตัวของเศรษฐกิจ รอกฎหมายหรือระเบียบท่ีชัดเจนเหมาะสม หรือ 
สถานการณการเมืองเปนตนซ่ึงจะทําใหวิกฤติเปนโอกาสของการพัฒนา 
  4) ไมเอ้ือและออน เปนตําแหนงท่ีบงบอกวา สถานศึกษาอยูในสภาพแวดลอมท่ีมี
แตอุปสรรคในการพัฒนาสถานศึกษาและในขณะเดียวกันก็มีปญหาภายในสถานศึกษา  สถานภาพ
ดังกลาวถือไดวาเปนสถานการณท่ีลอแหลมตอความลมเหลวสูง 
 สวนการกําหนดยุทธศาสตรจากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมสามารถทําไดโดยใช 
TOWS Matrix จากการศึกษาวิธีการดังกลาวของ Koontzและ   Weihrich (1990: 93-94) พบวามี
แนวคิดท่ีสําคัญสรุปไดดังนี้ 
 การประเมินสถานการณโดยใช TOWS  Matrix มีขอบเขตท่ีกวางและใหความสําคัญใน
มุมมองท่ีตางออกไป ตารางการคิดแบบ TOWS  นั้นเปนกรอบการวิเคราะหการคิดอยางเปนระบบท่ี
ชวยในการจับคูเอาโอกาสและอุปสรรคภายนอก  กับจุดออนและจุดแข็งภายในองคกรเขาดวยกัน 
เปนเร่ืองธรรมดาท่ีบริษัทจะระบุจุดแข็ง จุดออนของตนเองเชนเดียวกับการระบุโอกาสกับอุปสรรค
จากสภาพแวดลอมภายนอกแตส่ิงท่ีเรามักจะมองขามคือการเช่ือมโยงปจจัยท่ีสําคัญเหลานี้ซ่ึง
ตองการกลยุทธในการดําเนินการท่ีตางกันออกไป  ในการจัดการทางเลือกท่ีจะนําไปสูยุทธศาสตร
อยางเปนระบบ  
 ยุทธศาสตรจะอยูบนพื้นฐานของการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก คือ อุปสรรคและ
โอกาส และสภาพแวดลอมภายในคือ จุดออน และจุดแข็ง  คือ 
   1.  ยุทธศาสตร WT  เปนยุทธศาสตรท่ีมีเปาหมายเพื่อลดจุดออนและอุปสรรค   ซ่ึงองคกร
อาจตองดําเนินการเชน  รวมบริษัทเขาดวยกัน  ตัดทอนคาใชจาย  หรือสะสางหน้ีคางชําระ 
  2.  ยุทธศาสตร WO เปนความพยายามท่ีจะลดจุดออนและเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาโดย
อาศัยความสามารถ หรือสมรรถนะจากภายนอก (เชน เทคโนโลยี หรือคนท่ีมีความสามารถตามท่ี
ตองการ) ท่ีจะชวยใหบรรลุความสําเร็จจากการใชประโยชนในโอกาสจากสภาพแวดลอมภายนอก 
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  3.  ยุทธศาสตร ST อยูบนพื้นของจุดแข็งขององคกรท่ีจะจัดการกับอุปสรรคภายนอกโดยมี
จุดมุงหมายที่จะเพิ่มศักยภาพกอนแลวคอยลดขอท่ีเปนอุปสรรคภายหลัง  ซ่ึงองคกรอาจใชเทคโนโลยี  
การเงิน  การจัดการ หรือ ความเขมแข็งทางการตลาดเพื่อจัดการอุปสรรคาจากคูแขงขัน 
   4.  ยุทธศาสตร  SO  สภาวการณท่ีองคกรตองการจะเกิดข้ึนเม่ือองคกรสามารถใชจุดแข็ง
ภายในเพื่อสรางประโยชนจากโอกาสภายนอก  ส่ิงนี้คือเปาหมายของการประกอบการในการ
เปล่ียนจุดยืนตามขอมูลท่ีปรากฏในตาราง    หากมีจุดออนองคกรจะตองพยายามตอสูเพื่อเอาชนะ
ใหไดซ่ึงจะทําใหเขมแข็งข้ึน  หากเผชิญกับอุปสรรคก็จะตองรับมือใหไดเพื่อมุงจัดการใหเปน
โอกาสสําหรับองคกรทางเลือกดังกลาวสามารถสรุปเปนแผนภาพไดดังนี้ 
แผนภาพท่ี 5   TOWS Matrix สําหรับการกําหนดยุทธศาสตร   
                             ปจจัยภายใน 
 
 
 
ปจจัยภายนอก 

           จุดแข็งภายใน(S) 
เชน  ดานการบริหารจัดการ  
การปฏิบัติงาน   การเงิน  
การตลาด  การวิจัยและพัฒนา  
การดําเนนิงานตาง ๆ เปนตน 

จุดออนภายใน(W) 
 เชน  ดานการบริหารจัดการ  
การปฏิบัติงาน   การเงิน  
การตลาด  การวิจัยและพัฒนา  
การดําเนนิงานตาง ๆ เปนตน 

โอกาสภายนอก (O) 
รวมถึงความเส่ียงดวย  เชน  
สภาพเศรษฐกจิและการเมืองใน
ปจจุบันและอนาคต, การ
เปล่ียนแปลงทางสังคม  
ผลิตภัณฑใหม  การใหบริการ
และเทคโนโลยี  

SO 
Maxi – Maxi  เปนยุทธศาสตรท่ี
มีศักยภาพในการประสบ
ความสําเร็จสูงสุดโดยการใช
ประโยชนจากจุดแข็งของ
องคกรเพื่อใหไดประโยชนจาก
โอกาสภายนอกมากท่ีสุด 

WO 
Mini – Maxi  เปนยุทธศาสตร
เพื่อเอาชนะจดุออนใหไดรับ
ประโยชนจากโอกาสภายนอก 

อุปสรรคภายนอก( T) 
เชน  การขาดแคลนพลังงาน  
การแขงขัน   สภาพเศรษฐกจิ
และการเมือง  การเปล่ียนแปลง
ทางสังคม  ผลิตภัณฑใหม  การ
ใหบริการและเทคโนโลยี 

ST 
Maxi – mini  เปนยุทธศาสตร
ท่ีใชจุดแข็งเพือ่จัดการกับ
อุปสรรคหรือหลีกเล่ียงปญหา 

WT 
Mini-Mini เปนยุทธศาสตรเพื่อ
ลดจุดออนและหลีกเล่ียงอุปสรร
เชนการลดคาใชจาย  การสะสาง
หนี้สิน  หรือการรวมธุรกิจ 

 
แหลงที่มา: Koontz, H. and Weihrich, H. (1990) THE TOWS MATRIX FOR STRATEGY  FORMULATION. 
ESSENTIALS OF MANAGEMENT. 5th editon.  pp.94.  Singapore: McGraw-Hill.   
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ในชวงเวลาตอมา Wheelen  และ Hunger ( 2004: 114 -115) ไดนําเอาแนวคิดดังกลาวมา
ประยุกตใชในการบริหารเชิงยุทธศาสตรโดยไดอธิบายและยกตัวอยางการกําหนดยุทธศาสตรใน
บริษัทธุรกิจแหงหนึ่งซ่ึงเม่ือสรุปแนวคิดแลวจะเห็นวาคลายคลึงกันมากโดย Wheelen  และ Hunger
ไดกลาววา การประเมินสถานองคกรดวยการวิเคราะหSWOT สามารถใชในการกําหนดยุทธศาสตร
ท่ีเหมาะสมไดจํานวนมาก    การใชTOWS Matrix (TOWSเปนคําเรียกอีกคําหนึ่งของ SWOT) จะ
ชวยอธิบายถึงวิธีการในการเช่ือมโยงสภาพแวดลอมภายนอกท้ังโอกาส  อุปสรรค ท่ีองคกรเผชิญอยู
กับจุดแข็งและจุดออนจาสภาพแวดลอมภายในเพื่อนําไปสูผลการกําหนดยุทธศาสตร 4 ดาน  เปนการ
ดีท่ีจะใชการระดมสมองเพื่อกําหนดยุทธศาสตรท่ีอาจจะไมไดคํานึงถึงและยังจะผลักดันใหผูบริหาร
ฝายยุทธศาสตรไดสรางสรรควิธีการไปสูความเจริญกาวหนาพอ ๆ กับยุทธศาสตรการชะลอตัว  และ
ยังสามารถนําไปกําหนดเปนยุทธศาสตรระดับองคกรและยุทธศาสตรระดับฝายไดอีกดวย 
 การคิดชุดของยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมขององคกรนั้น Wheelen และ Hungerกลาววาจะตอง
อยูพื้นฐานของการเช่ือมโยงมุมมองท้ัง 4 ดานเขาดวยกันคือ 

ยุทธศาสตร SO    กําหนดข้ึนโดยการพิจารณาถึงวิธีการท่ีองคกรจะใชจุดแข็งภายใน 
  เพื่อใหไดรับประโยชนจากโอกาส 
ยุทธศาสตร ST พิจารณาถึงจุดแข็งขององคกร หรือหนวยงานเพ่ือหาวิธีหลีกเล่ียง 

อุปสรรค 
ยุทธศาสตร WO เปนความพยายามที่จะเอาประโยชนจากโอกาสโดยการหาทางเอาชนะ

จุดออน 
 ยุทธศาสตร WT     พิจารณาถึงการต้ังรับ หรือลดจุดออนและหลีกเล่ียงอุปสรรค 
 
 TOWS Matrix  เปนประโยชนมากในการกําหนดชุดทางเลือกท่ีจะใชเปนยุทธศาสตร
สําหรับผูท่ีมีอํานาจตัดสินใจซ่ึงอาจเปนประเด็นท่ีไมไดคํานึงถึง TOWS Matrix สามารถใชกับ
หนวยงานในภาพรวมท้ังหมด   หรือ อาจใชสําหรับหนวยงานเฉพาะหนวยงานหนวยงานหนึ่งใน
องคกร     อยางไรก็ดี TOWS Matrixเปนเพียงวิธีการเดียวในหลาย ๆ วิธีการที่จะกําหนดเปน
ทางเลือกสําหรับสรางยุทธศาสตรได    วิธีการอ่ืนเปนการประเมินแตละหนวยงานในองคกรตาม
กรอบกลยุทธท่ีเกี่ยวกับความเปนไปได 
 จากการศึกษาแนวคิดการกําหนดยุทธศาสตรโดยใชตาราง TOWS Matrix ของนักวิชาการ
ท้ัง4ทานสามารถสรุปไดวา การเช่ือมโยงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในเขา
ดวยกันเพื่อนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรขององคกรนั้นเปนการสังเคราะหขอมูลท่ีครอบคลุมทุก
มิติท่ีสงผลทําใหไดยุทธศาสตรท่ีตรงประเด็น  ชัดเจนและทาทายตอการพัฒนาศักยภาพในเชิงรุก
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ขององคกร   โดยยุทธศาสตรSOนั้นเปนยุทธศาสตรท่ีเนนการใชจุดแข็งในองคกรรวมกับโอกาสท่ี
เอ้ือจากภายนอก เปนการคิดในเชิงรุกท่ีดึงเอกลักษณความโดดเดนขององคมาใชไดอยางเต็มท่ี     
ยุทธศาสตร WO เปนวิธีการที่จะลดจุดออนภายในองคกรใหหมดไปหรือใหเหลือนอยท่ีสุดโดยใช
ขอไดเปรียบหรือโอกาสจากภายนอกมาชวยแกไข เชน กําลังคน   เทคโนโลยี   ฯลฯ ยุทธศาสตร ST
เปนวิธีดําเนินการท่ีจะใชจุดแข็งภายในองคกรในการควบคุม หรือจัดการกับอุปสรรคหรือภัย
คุกคามจากภายนอกซ่ึงอาจดําเนินการในลักษณะท่ีเสริมจุดแข็งภายในกอนเพ่ือปองกันอุปสรรค 
หรือภัยคุกคามจากภายนอก    สวนยุทธศาสตร WT นั้น  เปนยุทธศาสตรท่ีแสดงถึงความพยายาม
อยางท่ีสุดท่ีจะลดจุดออนภายในองคกรซ่ึงเปนการดําเนินการในเชิงรับและในเวลาเดียวจะตองคิด
หาวิธีท่ีจะหลีกเล่ียงอุปสรรค ขอกําจัด หรือภัยคุกคามจากภายนอกใหไดซ่ึงอาจเปน วิธีการใหม ๆ
เพื่อใชในการแกไขจุดออนขององคกร  
  
3. แนวคิดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีตามแผนการศึกษาแหงชาติ   กรอบทิศทางการ
พัฒนาการศึกษาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554) 
ท่ีสอดคลองกับการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559) แนวคิดของนักวิชาการ งานวิจัยและการ 
วิเคราะห สังเคราะหแนวคิดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
 จากการศึกษาคนควาแนวคิดเกี่ยวกับการปลูกฝงและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเพื่อนําไปสู
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนจากแนวคิด  นโยบาย  ภาครัฐ  และงานวิจัยจากแหลงตาง ๆ เพื่อเปน
พื้นฐานในการกําหนดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  พบวามีสาระสําคัญท่ีนาสนใจดังตอไปนี้ 
 3.1  ยุทธศาสตรการดําเนินงานตามแนวคิดนโยบายเพื่อดําเนินการ  : การปลูกฝงและการ
เสริมสรางศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  คานิยม  และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระบบวิถีชีวิตท่ี
ดีงามของแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 –2559) ในสวนของสถานศึกษาและประชาชน/องคกร
ประชาคมภาคเอกชน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 2546: 53-55)  
ระบุไววา สถานศึกษาควรดําเนินการดังนี้ 
  1)  พัฒนาหลักสูตรใหมีสาระในสวนท่ีเกีย่วกับศาสนาและหลักธรรมของทุก
ศาสนา  สภาพชุมชนและสังคม  ภูมิปญญาทองถ่ิน/ไทย  และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคเพื่อปลูกฝง
และสงเสริมใหผูเรียนเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว  ชุมชน  สังคมและประเทศชาติ 
  2)  จดักระบวนการเรียนการสอนดานศาสนาและหลักธรรมของศาสนาในทุกระดับ
การศกึษา  ใหสอดคลองและเหมาะสมกับศาสนาท่ีผูเรียนนับถือทั้งดานเนื้อหา  การปฏิบัติ  และการ
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ประยกุตใช  รวมท้ังมีการบูรณาการการเรยีนการสอนทางดานศีลธรรม  คุณธรรม และจริยธรรมไวใน
ทุกวชิาอยางไดสัดสวนสมดลุกัน 
  3)  สถานศึกษาจัดใหมีการเรียนการสอน  โดยผสมผสานสาระความรูดานศาสนา
และความรูท่ัวไปเขาดวยกนัอยางสมดุล  รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรม  คานิยมท่ีดีงาม  และ
คุณลักษณะ       ท่ีพึงประสงคไวในทุกวิชา  ตลอดจนจัดใหครู  พระภกิษุ  นักบวช  และผูนําทาง
ศาสนาท่ีมีความรู  ความเขาใจศาสนาธรรมอยางถองแท  เปนผูสอนวิชาศาสนาและศีลธรรมใน
สถานศึกษา 
  4)  จัดกระบวนการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงสาระของความรูท่ีมีพื้นฐานทางวฒันธรรม                                 
และภูมิปญญาทองถ่ิน/ไทย  ใหเขากับความรูจากเทคโนโลยีสมัยใหม 
  5)  จัดกระบวนการเรียนรูดานศิลปะเพื่อใหผูเรียนมีความรู  ความเขาใจ  และเห็น
คุณคาของความท่ีแทจริงของชีวิต  ส่ิงแวดลอม  ธรรมชาติ  และการสรางสรรคของมนุษย  จนเกิด
สุนทรียภาพในจิตใจ 
  6)  ศาสนสถาน  เชน  วดั  โบสถ  มัสยิด  ฯลฯ  และสถาบันวัฒนธรรมตาง ๆ ใน
ฐานะของสถานศึกษาตองจัดหรือมีสวนรวมในการจดัการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณธรรม  จริยธรรม  
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค  และคานิยมอันดีงามใหเกิดข้ึนในสังคมไทย     
  7)  จัดใหมีการอบรม  ประชุมกันอยางสมํ่าเสมอในหมูครู  คณาจารย  และ
ผูบริหารในเร่ืองความรูและความเขาใจเกีย่วกับศาสนา  ศิลปะ  และวฒันธรรมอยางถูกตอง  เพื่อให
สามารถบูรณาการดานศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม  และภมิูปญญาไทยในกระบวนการเรียนรูไดมาก
ข้ึน  รวมท้ังสามารถอบรมคุณธรรม  จริยธรรมใหกับผูเรียน  และประพฤติปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ี
ดีของสังคม 
  8)  จัดใหมีแผนงานและโครงการท่ีสนับสนุนใหศาสนบุคคลท่ีมีความรู  
ความสามารถอยางแทจริงในศาสนธรรม  เปนผูเสนอหรือเปนวิทยากรวิชาศีลธรรม  คุณธรรม  
จริยธรรมในโรงเรียน    เพื่อปลูกฝงและเสริมสรางคุณธรรม  จริยธรรมใหกับผูเรียน 
  9)  พัฒนาครู  คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูในการสอนและ                                
เผยแผศาสนธรรม  ตลอดจนดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดแีกนกัเรียน  นกัศึกษาและประชาชนไดอยาง
แทจริง                                                      
  10)  จัดใหมีกจิกรรมเพ่ือยกยอง  เชิดชูเกยีรติผูเรียน  ครู  คณาจารย  และบุคลากร
ทางการศึกษา  ท่ีมีความรูลึกซ้ึงดานศาสนธรรม  และการประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางแกบุคคลท่ัวไป 
  11)  จัดและพัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูและแบบอยางของการศึกษา               
ศาสนธรรม  ควบคูกับความรูวิชาสามัญ 
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  12)  จัดใหมีกจิกรรมการฝกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมแกผูเรียนในโอกาสตาง ๆ  
ทุกภาคเรียน  เพื่อใหผูเรียนไดเขาถึงแกนธรรม  และการปฏิบัติของศาสนา 
  13)  กําหนดนโยบาย  แผน  แผนงาน  และโครงการใหครูภูมิปญญาไทยสามารถมี
สวนรวมในกระบวนการเรียนการสอน  เพื่อเช่ือมโยงความรูในหลักสูตรกับความรูของชุมชน
ทองถ่ิน  ทําใหเกิดการเรียนรูท่ีมีประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริง 
  14)  จัดการเรียนรูท่ีสงเสริมวิถีชีวิตตามระบอบประชาธิปไตยท่ีแทจริงใหเกิดข้ึน
ในสังคมไทยโดยเช่ือมโยงความรูในหลักสูตรกับการนําสูการปฏิบัติจริง  โดยผูนําในทุกระดับตอง
ประพฤติเปนตนแบบที่ดใีหกับสังคม 
  15)  อบรมและพัฒนาองคกรประชาชนและองคกรประชาคมท่ีเปนตัวแทนอยาง
แทจริงของประชาชนและชุมชนใหมีความรู  ความเขาใจอยางแทจริงเกี่ยวกับวัฒนธรรม
ประชาธิปไตยและสามารถดําเนินกจิกรรมเพื่ออํานวยประโยชนใหกับชุมชนทองถ่ินของตนเองได 
  16)  ฝกอบรมและพัฒนาผูบริหารประเทศและผูท่ีจะมาเปนผูบริหารประเทศ  ใหมี
ความรูความเขาใจ  และสามารถทําหนาท่ีบริหารประเทศตามระบอบประชาธิปไตยไดอยางแทจริง 
 
ในสวนของประชาชน /องคประชาคม /ภาคเอกชนมีการระบุไวดังนี้ 
    1)  บิดามารดาและสมาชิกทุกคนในครอบครัวตองทําหนาท่ีอบรม  ส่ังสอน
ศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยมท่ีพึงประสงคตามระบบวิถีชีวิตท่ีดีงามของคนไทยแก
เยาวชน 
   2)  บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  เอกชน  องคกรเอกชน  สถานประกอบการ 
และสถานบันสังคมอ่ืน  ตองจัดหรือรวมจัดการศึกษา  เพื่อเสริมสรางคุณธรรม  จริยธรรม  คุณลักษณะท่ี
พึงประสงค  และคานิยมอันดีงามของไทย 
   3)  ส่ือสารมวลชนทุกประเภท  ถือเปนหนาท่ีในการมีสวนรวมสรางความรูความ
เขาใจ  และทัศนคติท่ีถูกตองเกี่ยวกับการศึกษาคุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยมท่ีพึงประสงค  ตาม
ระบบวิถีชีวิตท่ีดีงามของคนไทยใหเกิดข้ึนกับคนไทย  โดยจัดใหมีสาระดานศาสนา  ศีลธรรม  
คุณธรรม  จริยธรรมไวในส่ือท่ีเผยแพรท้ังส่ือส่ิงพิมพ  วิทยุ  โทรทัศน  และเครือขายสากล  เปนตน 
   4)  จัดหรือรวมจัดการศึกษา  เพื่อเสริมสรางคุณธรรม   จริยธรรม  คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคและคานิยมอันดีงามของคนไทยใหกับบุคคลในวิชาชีพ 
   5)  จัดใหมีกิจกรรมฝกอบรม  เขารวมกับการฝกอบรม  และสงบุตรหลานเขารับ
การฝกอบรมทางศาสนธรรมของศาสนา  เพื่อการอบรมและพัฒนาจิตใจอยางตอเนื่อง 
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   6)  สนับสนุนและจัดใหมีการเผยแผศาสนธรรมทางส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ
อยางตอเนื่อง 
   7)  จัดพิมพเผยแผศาสนธรรม  และเอกสารการศึกษาศาสนา  เผยแพรแกเยาวชน  
ศาสนิกชน  และประชาชนในโอกาสตาง ๆ เชน  วันเกิด  วันสําคัญทางศาสนา  วันฌาปนกิจศพ วัน
สําคัญขององคกร  หนวยงาน  เปนตน 

3.2  ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมการดํารงชีวิตในบริบทของ
ส่ิงแวดลอมยั่งยืนตามกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 10  (พ.ศ. 2550 – 2554) ท่ีสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2546-2559)  
กําหนดวา    
  1)  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในทุกระดับและประเภทการศึกษาท้ัง
การศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีใชคุณธรรมนําความรูใหผูเรียน
เปนคนดี  มีคุณธรรม  คนเกง  และคนมีความสุขสามารถบูรณาการการเรียนรูกับวิถีชีวิตอยางมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 
  2)  จัดกระบวนการเรียนการสอนในทุกระดับและประเภทการศึกษาโดยบูรณาการ
ในเร่ืองของคุณธรรม  จริยธรรม  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงรวมท้ังการรักษาภูมิปญญา  ศิลปะ  
วัฒนธรรม  ประเพณี  และคานิยมของความเปนไทยไวในหลักสูตร  หรือรายวิชาเพื่อใหผูเรียน
สามารถนําไปใชในการดํารงชีวิตไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
  3)  สงเสริมและพัฒนาครู  คณาจารยบุคลากรทางการศึกษา  ผูปกครองและผูมี
สวนเกี่ยวของใหเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม  และประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
  4)  ยกยองและสงเสริมบุคคล  ครอบครัวองคกรชุมชน  องคกรเอกชน  องคกร
วิชาชีพ  สถาบันทางศาสนา  สถาบันสังคมอ่ืนใหมีความตระหนักและมีสวนรวมในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมแกผูเรียนและประชาชน 
  5)  สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมประชาธิปไตย  การเสริมสรางสมานฉันท
และการทํางานเปนทีม 
  6)  สรางเครือขายการพัฒนาคุณธรรมนําความรูในทุกเขตพื้นท่ีโดยเช่ือมโยง  บาน  
วัด  โรงเรียน 
  7)  สงเสริม  สนับสนุนการผลิตส่ือประเภทตาง ๆ ท่ีมีสาระในการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 
 3.3  ยุทธศาสตรท่ีจะทําใหเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของคนไทย   หากจะศึกษาใน
มุมมองของบทบาทของการศึกษาเพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศในเร่ืองการพัฒนาการศึกษาท่ี
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เนนคุณธรรมนําความรู  จากรายงานสภาวะการศึกษาป 2549/2550  โดยวิทยากร  เชียงกูล (2551: 
114-116)  จะพบวามียุทธศาสตรท่ีทําใหเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของคนไทยอยู 12 ประการ คือ 
  1)  การปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนรูใหม  เพื่อใหคนไทยเกิดการเรียนรูในตน  
เรียนรูตลอดชีวิต  เพื่อปรับตัวได 
  2)  ทําใหทุกองคาพยพของสังคมไทย เชน  สถานศึกษา  กรรมการสถานศึกษา  
ครอบครัว  สมาคม  ชุมชน  สถานบันศาสนา  ระบบอุตสาหกรรม  และหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ  
ราชการ  ทองถ่ิน  ประชาสังคม  ตื่นตัวและตระหนักรูเห็นความสําคัญของการพัฒนาคนลุกข้ึนมามี
บทบาทในการใหการศึกษาและการเรียนรูรวมกัน 
  3)  จัดต้ังคณะทํางานซ่ึงมีองคประกอบของภาคสวนตาง ๆ มาเปนเจาของเร่ือง 
วางแผนเชิงยุทธศาสตรและบริหารแผนใหสัมฤทธ์ิผลในระบบชุมชนทองถ่ิน 
  4)  การมีตนแบบท่ีดี  ตัวอยางท่ีดี  พอ – แมท่ีดี  ครูท่ีดี  มีส่ือท่ีดีและมีคุณภาพจะ
ชวยสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีในเด็กได 
  5)  การนําเสนอตนแบบที่ดีผานส่ือทุกประเภท  การยกยองเชิดชูแบบอยางจะ
สงเสริมใหเยาวชนและประชาชนอยากทําดี 
  6)  การปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรมใหเด็กควรทําใหเหมาะสมกับชวงวัยในระดับ
ประถมศึกษา   ครูจะเปนแบบอยางท่ีดีให เด็กฝกสมาธิ   เพื่อใหมีความจําดีรวมท้ังมีความ
ขยันหม่ันเพียรสวนระดับมัธยมศึกษา  คุณลักษณะของเด็กข้ึนอยูกับการสมาธิดี  การมีครูดี  การมี
เพื่อนท่ีดี  และการท่ีจะใหมีการเปล่ียนแปลงท่ีถาวรในตัวเด็ก  ตองทําใหเด็กรูจักตัวเอง   
เปนศาสนิกชนท่ีดีของศาสนาท่ีตนนับถือและดีท่ีสุดคือการมีสมาธิดี 
  7) ใชส่ือใหเปนประโยชนในการปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรม  เชน  การทํา VDO  ส้ัน ๆ  
แสดงพฤติดรรมท่ีมีคุณธรรมแลวใหผูชมโหวตผาน  SMS สงขอความ  แสดงความคิดเห็น  วาเห็น
ดวย/ไมเห็นดวย  หรือทําเปนความเห็น (ดีมาก/กลาง ๆ /ไมใช)  หรือสงขอความที่แสดงวาเปน
คุณธรรมท่ีเหมาะสมสําหรับสังคมไทย  แลวรวบรวมไวเปนตัวอยางสําหรับการศึกษาในเร่ืองนี้ตอไป 
  8)  เร่ืองคุณธรรม  จริยธรรมเปนระบบคุณคาท่ีเกิดจากการเห็นตัวอยางมากกวา                            
ไดจากการสอน  ดังนั้น  กระบวนการเรียนรูเร่ืองคุณธรรม  จริยธรรมจึงไมควรใหแตเนื้อหาสาระ                            
แตควรเนนการลงมือปฏิบัติใหมากตองเนนท่ีการปฏิบัติจนทําใหติดเปนนิสัย 
  9)  จัดระบบการศึกษาใหมท่ีลดการแขงขันกับคนลง (เปล่ียนเปนการแขงขันกับ
ตัวเอง   เพื่อพัฒนายกระดับตัวเอง)  ปรับเปล่ียนระบบ/วิธีการวัด/ประเมินผลในระบบการศึกษา  
เนนดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคมากกวาเนื้อหาวิชา  เนนวิธีคิดมากกวาเทคนิค  เนนความเปน
มนุษยมากกวาวิทยาศาสตร  เนนความรวมมือมากกวาการแขงขัน  เปนตน 
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  10)  หาวิธีจัดการใหบาน  สถาบันศาสนา  และโรงเรียน  เปนสถาบันหลักของ
สังคมในการปลูกฝงคุณธรรม  และหายุทธวิธีท่ีจะทําใหคุณธรรม  ศีลธรรมเกิดขึ้นในคนใหดี 
  11)  การสรางคุณธรรมท่ีถาวร  ไมควรดําเนินการเปน  กิจกรรม/โครงการที่จบใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด  แตควรปลูกฝงใหทําทุกวันอยางตอเนื่องเพ่ือใหผูเรียนหลอหลอมและซึมซับที
ละนอย ไมจําเปนตองเปนโครงการใหญแตใหมีการทําอยางสมํ่าเสมอ 
  12)  สงเสริมกิจกรรมท่ีดี  ใหชัดเจนและเปนรูปธรรมยิ่ง  เชน  กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน  กิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  เนนการปฏิบัติ  การสราง  การปลูกฝง  คุณคาท่ีดีมากกวาการ
เรียนเพื่อคะแนน    

3.4  กรอบแนวคิดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณธรรมในระบบการศึกษาไทย   สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทํานโยบายยุทธศาสตรการจัดการศึกษาท่ีใช
คุณธรรม   จริยธรรม   เพื่อเปนแนวทางการดําเนินงานโครงการคุณธรรมนําความรูของ
กระทรวงศึกษาธิการ  เม่ือป พ.ศ. 2550   สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 
 แนวคิดยุทธศาสตรเครือขาย  เปนแนวคิดการวมพลัง (synergy)  เพื่อเช่ือมโยงบุคคล/
องคกร  เชน  ครอบครัว  ผูเรียน  ผูบริหาร/ครู/พระ/นักบวช  และชุมชน  เขารวมกระบวนการ
เสริมสรางคุณธรรมในระบบการศึกษาไทย 
             แนวทางการดําเนินงาน 
  1.1)  สรางความตระหนักในปญหาและแนวทางในการแกไขโดยใชกลยุทธการ
ประชาสัมพันธในการสรางความเขาใจแตละกลุมบุคคล/องคกรเปาหมาย 
  1.2)  แสวงหาแกนนําท่ีดีของเครือขาย  บาน  วัด  โรงเรียนและการบูรณาการของ
แตละเครือขายจําแนกตามเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  เพื่อใหแกนนําเหลานี้เปนผูเลนหลัก (key  actor) ท่ีจะ
ผลักดันกระบวนการเสริมสรางคุณธรรมในระบบการศึกษาไทย 
  1.3)  สรางแนวรวมสมาชิกของเครือขาย  ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ  โดยต้ังแกน
นําปจเจก/กลุม/องคกร  ท่ีมีความพรอมสรางแนวรวมท้ังระดับสาธารณะผานส่ือมวลชน  การจัด
สัมมนาหรือ การเปดเวทีระดมความคิดเห็นในวงกวาง 
 ยุทธศาสตรท่ี 2  ตนแบบ  สืบทอด 
 ดวยความเช่ือม่ันวา  คนทุกคนลวนมีดี  มีความรูอยูในตัวเอง  ถาทุกคนสํานึกวาตนเองมี
ความรูอยูในตนเอง  มีศักดิ์ศรี  มีคุณคาแหงความเปนคน  ภูมิใจในความถนัด  ความเชี่ยวชาญของ
ตนเองและไดรับการยอมรับจากคนในสังคมก็จะทําใหมีกําลังใจ และอยากทําความดีมากข้ึน 
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 ดังนั้น เพื่อสนับสนุนกระบวนการเรียนรูดังกลาวจะตองรวมมือกันคนหาและถอดความดีท่ี
มีอยูในตัวของทุกคนและรวมกันจัดทําแผนท่ีความดีของคนในดานตาง ๆ นํามาส่ือสารเรียนรู
รวมกันเกิดแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายทั่วท้ังแผนดิน 

แนวทางการดําเนินงาน 
      2.1)  สนับสนุนและสงเสริมการสืบคน  ถอดรหัสความเปนคนดี  มีคุณธรรม
จริยธรรมทั้งในและนอกสถานศึกษา  อันไดแก  ผูบริหาร  ครู  บุคลากรทางการศึกษา  นักการภาร
โรง  พอคา-แมคา  นักเรียน/นักศึกษา  คนในชุมชน ฯลฯ  และจัดทําเปนแผนท่ีคนดี 
  2.2)  สนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู  และเผยแพรความดีท้ังในกลุมเดียวกัน  
ระหวางกลุมและ/หรือประเภทความดีท่ีบุคคล/กลุมตกลงรวมกันเพื่อใหทุกคนไดรับรูเกิดการ
ยอมรับมีความศรัทธาในกันและกัน  และภาคภูมิใจในตัวเอง 
  2.3)  สนับสนุนการขยายผลคนทําความดีท่ัวทุกภูมิภาคใหเปนพลังของคนทํา
ความดีท่ีรวมขับเคล่ือนชุมชนใหเขมแข็งและสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน 

ยุทธศาสตร 3  รณรงค  สรางเจตคติ  ปรับพฤติกรรม 
 กระทรวงศึกษาธิการไดดําเนินการปฏิรูปการศึกษา  โดยการเสริมสรางคุณธรรมในระบบ
การศึกษา  ท่ีเช่ือมโยงบานสถาบันศาสนา  สถานศึกษา  ซ่ึงเปนเบาหลอหลอมคุณธรรมท่ีดีงาม 
 ยุทธศาสตรการรณรงคเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนใหทุกกลุมเปาหมายเกิดการรับรู  
เขาใจ   เกิดการสรางเจตคติและนําไปสูการปรับพฤติกรรมในการดําเนินวิถีชีวิต  และนําพาให
สังคมและประเทศชาติ  เปนสังคมคุณธรรม  แนวทางการดําเนินงาน 

   3.1)  รณรงคเพื่อเสริมสรางคุณธรรมในระบบการศึกษาไทยโดยจัดทําฐานขอมูล
เครือขายคุณธรรม  ประชุม/สัมมนา/เสวนา  เพ่ือขยายเครือขายคุณธรรมทุกภาคี  ท้ังระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาทุกภาคของประเทศ 
      3.2)  ผลิตและเผยแผส่ือเพื่อการรณรงค  ประชาสัมพันธอยางแพรหลายและ
ตอเน่ืองท้ังโทรทัศน  วิทยุ  ส่ิงพิมพ  และส่ืออ่ืน ๆ  

 3.3)  ฝกอบรมพัฒนาจิตแตนักเรียน  นักศึกษา  ครู  อาจารย  และบุคลากรทางการ
ศึกษา  รวมท้ังประชาชนท่ัวไปใหมีความสงบเบิกบานแจมใส  เห็นจิตของตนเอง  จะคิดดี  คิดช่ัว
อยางไรก็รูเห็นโทษภัยเพื่อละอายความช่ัว  ปรับเปล่ียนพฤติกรรมทําจากภายในสูภายนอก  เปนการ
พัฒนาคุณธรรมท่ีสมบูรณ 
  3.5 ขอเสนอเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียน   โครงการเรง
สรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทย  ไดระดมความคิดของผูทรงคุณวุฒิดานการพัฒนาเด็ก
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และเยาวชน  สามารถสังเคราะหกลยุทธท่ีใชในการพัฒนาคุณลักษณท่ีพึงประสงคของนักเรียนได
ดังตอไปนี้ 

1)  การสรางตัวแบบ/ผูนํา การพัฒนาคุณลักษณตองมีการสรางตัวแบบที่ดี ท้ังแม  
ผูปกครอง ครูอาจารย หรือบุคคลตัวอยางในสังคม 
  2)  การพัฒนาคุณธรรมคุณลักษณอ่ืน ๆ ใหเปนวิถีชีวิต  มีความสอดคลองกับ
ธรรมชาติตอกย้ําใหพัฒนาตนอยางตอเนื่องโดยมีกระบวนการพัฒนาท่ีบูรณาการสอดแทรกอยูใน
ชีวิตการเรียน        การปฏิบัติงาน   เช่ือมโยงความสัมพันธระหวางคนกับส่ิงแวดลอม  และคนกับ
ธรรมชาติ โยงความสัมพันธระหวางสังคมวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน 
                        3)  การพัฒนาตัวตนของผูเรียน  ดวยการจัดพื้นท่ีสรางสรรคและเปดโอกาสใหเด็ก
และเยาวชนใหผูเรียนไดแสดงออกถึงความสามารถ  ศักยภาพ  และการปฏิบัติตนตามความเช่ือ    
ตามแนวทางท่ีตนเองคิดสรางสรรค  และอยูในบริบทของการทําความดี  มีสวนรวมในการทํา
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาสังคม  ใหเด็กมีการปฏิบัติและพัฒนาตนอยางเขาใจความหมาย  เห็นบทบาท
และคุณคาของตนเองมากข้ึน 
  4)  การสรางระบบคานิยมใหเด็กและเยาวชนเห็นไดชัดเจนวาแกนของเด็กไทย
คืออะไร   ตองประพฤติและปฏิบัติตนอยางไร  กําหนดเปาหมายของการพัฒนาชัดเจนและดึงส่ิงท่ีอยู
ใกลตัวเด็ก  ทําใหเด็กมีการปรับเปล่ียนวิธีคิด  ปรับเปล่ียนจริยธรรม  เชน  การสํารวจพฤติกรรม
การปฏิบัติตนของตนเองในแตละวัน และตองยอมรับวาคานิยมตองมาจากตัวแบบที่ดี 
  5)  การสรางความรวมมือรวมพลังท้ังจากผูบริหาร/ครูอาจารยในโรงเรียน  พอ
แม  ผูปกครองในครอบครัว  ชุมชน  สังคม  ในการพัฒนาเด็กและเยาวชนไทย  กําหนดคุณธรรม
ท่ีเปนเปาหมาย  การใหครอบครัว  ชุมชนมีการทํากิจกรรมรวมกัน 
  6)  การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณของเด็กและเยาวชนตองสอดคลองกับ
ลักษณะของโรงเรียน  ธรรมชาติ  บริบท  และชวงวัยของเด็ก 
  7)  การสรางความเขมแข็งของครอบครัวและชุมชนมีการทํากิจกรรมรวมกัน  
เรียนรูรวมกันและซึมซับวิธีคิดและการปฏิบัติในการอยูรวมกันผานกระบวนการเปนธรรมชาติ
ในระบบของชุมชน 
  8)  โรงเรียนตองมีนโยบายท่ีไมเนนวิชาการอยางเดียว  โรงเรียนมีครูเปนผูนําการ
เปล่ียนแปลง ดึงชุมชนเขามาสรางชุมชนท่ีสรางสรรค  ช้ีใหเห็นปญหาของชุมชนท่ีสงผลกระทบตอบุตรหลาน 
  9)  ตองมีการสรางแนวรวม  มีเครือขายท่ีชวยเหลือเสริมกําลังใจใหเด็กทําความดี    
เด็กท่ีเราทําใหเขาดีไปแลว  ก็มีเด็กรุนใหมเร่ือย ๆ ตองสรางเครือขาย  การใหรางวัลไมจําเปนตอง
เปนเงินเพียงแคคําชมก็ได 
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 การวิเคราะหและสังเคราะหยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 
 แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนท่ีไดศึกษาไปท้ัง 5 
หนวยงานจะเห็นวามีความสอดคลองกันในหลายประเด็น  ผูวิจัยจึงไดทําตารางวิเคราะหแนวคิดดังกลาว
ดังตอไปนี้ 
ตารางท่ี 2   วิเคราะหแนวคิดยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 

ยุทธศาสตร 
แผน 

การศึกษา
แหงชาติ 

กรอบ
ทิศทาง 

การพัฒนา
การศึกษาฯ 

สภาวะ
การศึกษา   
ป49/50 

รายงานการ
เสริมสราง
คุณธรรมฯ 

โครงการ 
เรง 

สรางฯ 

1.  พัฒนาหลักสูตรใหมีสาระที่เก่ียว กับ
ศาสนาและคุณลักษณะที่พึงประสงค   - - - 

2.  บูรณาการการเรียนการสอน ศีลธรรม  
คุณธรรมและจริยธรรมในทุกวิชา 

  - -  

3.  ปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรมในการเรียน
การสอนเปนการปฏิบัติจนเปนนิสัย 

  -   

4.  จัดกระบวนการเรียนรูใหเกิดการเรียนรูใน
ตนเองและมีการเช่ือมโยงความรูกับวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 -  -  

5.  จัดกระบวนการเรียนรูดานศิลปะ  เพ่ือให
เกิดสุนทรียภาพในจิตใจ 

 - - - - 

6.  ครอบครัว  ชุมชน  สถาบันศาสนา  
หนวยงานภาครัฐและเอกชน  ต่ืนตัว มี บทบาท 
ในการจัดการศึกษาและการเรียนรูรวมกัน          

     

7.  พัฒนาบุคลากรดานคุณธรรมจริยธรรม  
อยางตอเน่ือง  เพ่ือปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 

  -  - 

8.  จัดใหมีกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติ  ผูเรียน 
ครู  และบุคลากรทางการศึกษาที่เปนแบบอยาง
ที่ดีแกบุคคลทั่วไป 

  -   

9.  พัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูของ
การศึกษาหลักธรรมทางศาสนา 

 - - - - 

10.  จัดใหมีกิจกรรมอบรมคุณธรรม  
จริยธรรมอยางตอเน่ือง  เหมาะสมกับผูเรียน
ตามชวงวัย  เปนการสรางคุณธรรมที่ควนให
ผูเรียนซึมซับทีละเล็กทีละนอย 

 -    
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ตารางท่ี 2 (ตอ) 

ยุทธศาสตร 
แผน 

การศึกษา
แหงชาติ 

กรอบ
ทิศทาง 

การพัฒนา
การศึกษาฯ 

สภาวะ
การศึกษา   
ป49/50 

รายงานการ
เสริมสราง
คุณธรรมฯ 

โครงการ 
เรง 

สรางฯ 

11.  กําหนดนโยบาย  แผนงาน  โครงการให
ครูภูมิปญญาไทย  มีสวนรวมในกระบวนการ
เรียนการสอน 

 - - - - 

12.  จัดการเรียนรูสงเสริมวิถีชีวิตตามระบบ
ประชาธิปไตย 

  - - - 

13.  บิดา  มารดาและสมาชิกทุกคนใน
ครอบครัวตองทําหนาที่อบรมสั่งสอนคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคใหแก
เยาวชนและเปนแบบอยาง ที่ดีในการปฏิบัติ 

 -  - - 

14.  สื่อมวลชนทุกประเภทตองถือเปนหนาที่ในการ
สรางความรูความเขาใจและทัศนคติ   ที่ถูกตอง
เก่ียวกับการศึกษาคุณธรรม จริยธรรมและ
คานิยมที่พึงประสงค 

 -  -  

16.  กําหนดเปาหมายของการพัฒนาชัดเจน  มีการ
วางแผนยุทธศาสตรและบริหารแผนใหสัมฤทธิ์ผล
ในระดับชุมชน/ทองถ่ิน 

- -   - 

17.  เปดโอกาสใหเด็กและเยาวชนไดแสดงออก
ถึงความสามารถ  ศักยภาพและการปฏิบัติตนตาม
ความเช่ือ  ความคิดสรางสรรคในบริบทของการ
ทําความดี 

- -  -  

18.  จัดระบบการศึกษาใหมที่ลดการแขงขัน
กับคนอื่นแตแขงขันกับตัวเองเนนคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคมากกวาเน้ือหาวิชา 

- -  - - 

19.  แสวงหาตัวแบบหรือแกนนําที่ดีของ
เครือขาย  บาน  วัด  โรงเรียน 

- -  -  

20.  จัดทําฐานขอมูล เครือขายคุณธรรมการ
ประชุมสัมมนา  เสวนาเพ่ือขยายเครือขาย
คุณธรรมทุกภาคี 

- - -  - 
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จากการศึกษาวิเคราะหยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  จากนโยบายภาครัฐ  
แนวคิดของนักวิชาการ  และงานวิจัยท่ีไดกลาวไป  สามารถประมวลสรุปไดวา  ยุทธศาสตรท่ีแตละฝาย
เห็นวาจะมีสวนสําคัญในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีมากท่ีสุดคือ   ครอบครัว  ชุมชน  สถาบันศาสนา  
หนวยงานภาครัฐและเอกชน  ตื่นตัว มีบทบาทในการจัดการศึกษาและการเรียนรูรวมกัน    ปลูกฝง
คุณธรรม  จริยธรรมในการเรียนการสอนเปนการปฏิบัติจนเปนนิสัย   จัดใหมีกิจกรรมยกยองเชิดชู
เกียรติ  ผูเรียน ครู  และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีเปนแบบอยางท่ีดีแกบุคคลท่ัวไป    และจัดใหมีกิจกรรม
อบรมคุณธรรม  จริยธรรมอยางตอเนื่อง  เหมาะสมกับผูเรียนตามชวงวัย  เปนการสรางคุณธรรมที่ควร
ใหผูเรียนซึมซับทีละเล็กทีละนอย   

สวนยุทธศาสตรท่ีแตละฝายเห็นวามีความสําคัญและมีความคิดเห็นตรงกันรองลงมา คือ  
บูรณาการการเรียนการสอน ศีลธรรม  คุณธรรมและจริยธรรมในทุกวิชา     จัดกระบวนการเรียนรูให
เกิดการเรียนรูในตนเองและ มีการเช่ือมโยงความรูกับวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน   พัฒนา
บุคลากรดานคุณธรรม  จริยธรรมอยางตอเนื่องเพื่อปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี     ส่ือมวลชนทุก
ประเภทตองถือเปนหนาท่ีในการสรางความรูความเขาใจและทัศนคติท่ีถูกตองเกี่ยวกับการศึกษา
คุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค  

สวนในยุทธศาสตรอ่ืนท่ีมีความคิดเห็นตรงกันรองลงมาตามลําดับคือ  พัฒนาหลักสูตรใหมี
สาระท่ีเกี่ยว กับศาสนาและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค    จัดการเรียนรูสงเสริมวิถีชีวิตตามระบบ
ประชาธิปไตย  บิดามารดาและสมาชิกทุกคนในครอบครัวตองทําหนาท่ีอบรมส่ังสอนคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงคใหแกเยาวชนและเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติ    กําหนดเปาหมาย
ของการพัฒนาชัดเจน  มีการวางแผนยุทธศาสตรและบริหารแผนใหสัมฤทธ์ิผลในระดับชุมชน/ทองถ่ิน     
เปดโอกาสใหเด็กและเยาวชนไดแสดงออกถึงความสามารถ  ศักยภาพและการปฏิบัติตนตามความเช่ือ  
ความคิดสรางสรรคในบริบทของการทําความดี    แสวงหาตัวแบบหรือแกนนําท่ีดีของเครือขาย  บาน  
วัด  โรงเรียน    จัดกระบวนการเรียนรูดานศิลปะ  เพื่อใหเกิดสุนทรียภาพในจิตใจ    พัฒนาสถานศึกษา
ใหเปนแหลงเรียนรูของการศึกษาหลักธรรมทางศาสนา    กําหนดนโยบาย  แผนงาน  โครงการใหครูภูมิ
ปญญาไทย  มีสวนรวมในกระบวนการเรียนการสอน    สนับสนุนใหมีการเผยแพรหลักธรรมทางศาสนา  
คุณธรรมสากลทางส่ือเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง  รวมถึงเอกสาร  ส่ิงพิมพตาง ๆ เผยแพรแกเยาวชนใน
โอกาสตาง ๆ    จัดระบบการศึกษาใหมท่ีลดการแขงขันกับคนอ่ืนแตแขงขันกับตัวเอง    เนนคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงคมากกวาเนื้อหาวิชาและจัดทําฐานขอมูล เครือขายคุณธรรมการประชุมสัมมนา  เสวนาเพื่อ
ขยายเครือขายคุณธรรมทุกภาค 
 ยุทธศาสตรดังกลาวสามารถสังเคราะหเปนประเด็นยุทธศาสตรท่ีสําคัญได 4 ประการ  คือ 
 1.  ยุทธศาสตรการสรางเครือขายรวมพลังเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
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 2.  ยุทธศาสตรการปรับระบบการเรียนรู 
 3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรและการสรางตัวแบบที่ดี 
 4.  ยุทธศาสตรการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรม 
 
ตอนท่ี 4 งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

ในการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวกับหัวขอดังกลาว   พบวามีผูศึกษาไวอยางหลากหลาย  สามารถ
จัดกลุมและสรุปไดใน  4  ประเด็นใหญ คือ 
           1. การศึกษาวิจัยท่ีเกี่ยวกับยุทธศาสตร หรือ แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณธรรมหรือการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี    
   2. การศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและกิจกรรมท่ีพัฒนาคุณธรรม หรือ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี    
                      3. การศึกษาสภาพของนักเรียนดานคุณธรรมจริยธรรม    
                      4. งานวิจัยหัวขออ่ืนท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   
รายละเอียดโดยสรุปของ แตละประเด็นมีดังตอไปนี้  

1. การศึกษาวิจัยท่ีเก่ียวกับยุทธศาสตร หรือ แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณธรรมหรือ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี    

สถาบันอนาคตศึกษาเพ่ือการพัฒนา (2549: 33-39) ไดทําการวิจัยเอกสาร เร่ือง การจัดการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดี  พบวา  มีสาระสําคัญช้ีใหเห็นถึงปจจัยอ่ืน  นอกเหนือจาก
การพัฒนารูปแบบการสอน คือ  การบริหารจัดการสถานศึกษาในการพัฒนารูปแบบการจัดการสอน
คุณธรรมจริยธรรม  เชน  บทบาทและแนวทางดําเนินงานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   กระทรวงศึกษา  
และรัฐบาล  โดยมีสาระสําคัญเกี่ยวกับบทบาทของฝายตาง ๆ ท่ีชวยในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของผูเรียน คือ  ผูบริหารสถานศึกษา     การบริหารจัดการสถานศึกษา  การบริหารบุคลากร    ระบบ
สนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพงานสอน   การบริหารกิจกรรมสําหรับผูเรียน  การพัฒนางานสอน
คุณธรรมจริยธรรมรวมกันของกลุมครู     การจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน   เม่ือศึกษาใน
รายละเอียดของงานวิจัยนี้  พบวา  มีประเด็นท่ีสําคัญสามารถเช่ือมโยงกับผลการสังเคราะหยุทธศาสตร
จากแนวคิดของฝายตาง ๆ ได  คือ  ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน     ตอมาสมศักดิ์  ภูวิภาดาวรรธนและคณะ ( 2551: ค - ง) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง 
กลยุทธการพัฒนาและการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณลักษณท่ีพึงประสงคของนักเรียนในเขตภาคเหนือ
ตอนบน โดยใชเครือขายวิจัยการศึกษา  พบวา การพัฒนาคุณลักษณศึกษาที่ประสบความสําเร็จควร
เนนคุณลักษณ  3 ดาน คือ  คุณลักษณสวนบุคคล  ทักษะสวนบุคคลและสังคม  และทักษะการคิด  
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กลยุทธในการเสริมคุณลักษณท่ีพึงประสงคควรบูรณาการคุณลักษณท้ังสามดานเขากับกิจกรรม 
การสอน  ทุกสาระวิชา  มีการอบรมครูและนิเทศ  ติดตาม  และสนับสนุนใหครูทําวิจัยช้ันเรียน
เพื่อใหการพัฒนามีความตอเน่ือง  และผูทรงคุณวุฒิ  เพื่อใหโครงการมีความยั่งยืน 
 และในปเดียวกัน  วีระวิท  คงศักดิ์  และคณะ (2551)  ไดศึกษาวิจัยในหัวขอยุทธศาสตรการ
พัฒนาสังคมไทย   พบวา  ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันการศึกษาใหประสานสอดคลองกับส่ือกลาง
อ่ืน ๆ  ในสังคม  เพื่อใหสามารถสรางเสริมเยาวชนไทยใหเปนพลเมืองดี  และมีจิตสํานึกท่ีถูกตองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  มีมาตรการคือ  1)  นําระบบโรงเรียนวัด  
กลับมาดําเนินการในระดับประถมศึกษาเพื่อปลูกฝงความรูควบคูคุณธรรมแบบบูรณาการ   2)  กําหนด
คุณธรรมพื้นฐานของสังคมไทย  และจัดหลักสูตรในการพัฒนาเด็กและเยาวชนในดานคุณธรรมท่ี
สัมพันธกับวัย   3) พัฒนาครูใหมีจิตวิญญาณในการเปนผูให  ผูเติมเต็ม  เปนแบบอยางในสังคม  และ
จัดสวัสดิการครู   4) จัดระบบปลูกฝงการเปนพลเมืองดี  มีจริยธรรม  ตั้งแตวัยเด็กจนถึงเยาวชนท่ีมี
ประสิทธิผล   5)  ปรับปรุงกิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  และอ่ืน ๆ ใหเปนเคร่ืองมือในการสรางพลเมือง
ดีท่ีสัมพันธกัน  6) ปลูกฝงวัฒนธรรมไทยท่ีถูกตองและสรางภูมิตานทานตอวัฒนธรรมขามชาติ   

  ในสวนของงานวิจัยในตางประเทศท่ีเกี่ยวกับบทบาทของโรงเรียนในการพัฒนา
คุณลักษณะท่ีทําใหเกิดผลงาน และคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมนั้น Davidson และ Lickona 
(2007) พบวามีประเด็นสําคัญ 4 ประการคือ การสรางชุมชนใหสนับสนุนและทาทายตอ
ความสามารถของเด็ก  การสงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง    การสงเสริมผูท่ีเกี่ยวของใหเรียนรูเร่ือง
คุณธรรมจริยธรรม  และการสงเสริมใหมีผลงานเพื่อสังคมสวนรวม  สวน Brannon (2008) ได
ทําการศึกษาเกี่ยวกับการสอนคุณลักษณศึกษาในประเด็น “ความรับผิดชอบท่ีตองดําเนินการ
รวมกัน” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรวบรวมขอมูลเบ้ืองตนเกี่ยวกับคุณลักษณศึกษากับวิธีปฏิบัติของครู
ซ่ึงไดทําการสัมภาษณครูระดับประถมศึกษาที่ไดรับใบรับรองความเปนครูในระดับชาติ   จากการ
สัมภาษณครูท่ีประสบความสําเร็จในการนําคุณลักษณศึกษาไปใชพบวา  ความสําเร็จนั้นมาจากการ
ดําเนินงานรวมกันระหวางบานและโรงเรียน  ครูท่ีถูกสัมภาษณกลาววา  การพัฒนาทางดาน
คุณลักษณะของเด็กเกิดจากการมีความรับผิดชอบรวมกันระหวางผูปกครองและสังคมในวงกวาง  
เด็ก ๆ จําเปนตองไดเห็นรูปแบบคุณลักษณะท่ีดีในสถานการณตาง ๆ ท้ังในบรรยากาศครอบครัว
และชุมชน และควรไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับคุณคาของคุณลักษณะท่ีดีอยางตอเนื่องดวย 

2.  งานวิจัยท่ีเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคและการจัดการเรียนการ
สอนท่ีพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม   
                 ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อกระตุนใหนักเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทาง 
ท่ีดีนั้น พรรณพร วรรณลักษณ (2548:215) พบวาการใชเทคนิคการเสริมแรงและการใหขอมูล
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ยอนกลับเพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและมีกําลังใจในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของตนเอง  มีผลทาํ
ใหนักเรียนมีการพัฒนาทักษะทางสังคมและปรับตัวทางสังคมไดดีข้ึน  ตอมารุงทิวา  จันทนวัฒนวงษ 
(2549:196) ศึกษาการพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมและทักษะการสอนสอดแทรกจริยธรรมของครูระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานพบวา  ครูท่ีมีประสิทธิภาพในการสอนสอดแทรกจริยธรรมตองตระหนักถึง
บทบาทในการเปนสรางบรรยากาศและจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาการทางจริยธรรม 

ในดานการศึกษารูปแบบท่ีนําไปสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีนั้น  พรสันต  เลิศวิทยา
วิวัฒน (2550)  ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะนิสัยท่ีพึงประสงคของนักเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน  โดยเร่ิมตนจากการสรางความตระหนักถึงผลดีท่ีจะเกิดข้ึนกับกลุม  จากนั้นผูเกี่ยวของทุก
คนรวมกันกําหนดความรับผิดชอบพื้นฐานท่ีนักเรียนควรปฏิบัติ  ในขณะที่ผูปกครองและครูท่ี
ปรึกษาเสริมแรงดวยการใหความรัก  ความอบอุนและสรางความสัมพันธท่ีดีใหเกิดข้ึนกับนักเรียน
ควบคูกันไป  จนกระท่ังนักเรียนเกิดความม่ันใจในตนเองมากข้ึนจึงจะทําการปลูกฝงคานิยมและ
สรางการมีวินัยเพื่อนําไปสูการสงเสริมการเรียนรูใหผูเรียน  โดยมีผูปกครองและครูท่ีปรึกษาคอย
เปนตัวแบบท่ีดีใหนักเรียนพรอมกับใหความชวยเหลือและใหกําลังใจซ่ึงกันและกันอยางเหมาะสม
ตอเน่ือง     

จากการศึกษางานวิจัยในตางประเทศพบวา Park และ  Peterson (2006)ไดศึกษาเกี่ยวกับ
ความสามารถทางศีลธรรมและความเขมแข็งของคุณลักษณะในกลุมวัยรุนเกี่ยวกับการพัฒนาและ
การรับรองในการกระทําท่ีแสดงถึงคุณธรรมท่ีสรุปรวมความเขมแข็งของเยาวชนไว   การศึกษาคร้ัง
นี้เปนตอบแบบสอบถามดวยตนเองเพื่อวัดคุณธรรมท่ีเขมแข็ง 24 ประการ   การศึกษามีผลท่ีแสดง
วา  มีคุณลักษณะท่ีเขมแข็งหลายตัวที่เกี่ยวกับข้ันของพัฒนาการเชน   การมีความหวังใจ   การ
ทํางานเปนทีม และความกระตือรือรน  มีความสัมพันธกับพัฒนาการในวัยรุน  ในขณะท่ีความ
ซาบซ้ึงในความงาม  ความเขาใจในความเปนจริง  ภาวะผูนํา และการเปดใจกวางจะสัมพันธกับ
พัฒนาการในวัยผูใหญ  
            3. งานวิจัยเก่ียวกับสภาพของผูเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมของเรียน 
     ธนวัฒน  สุวรรณจรัส (2548) ไดทําการศึกษาเร่ืองการวางแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา
คุณธรรมในนิสิตนักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิตโดย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและวิเคราะห
สภาพการณโดยรวมของคุณธรรมในนิสิต  นักศึกษา  ศึกษาบริบทของระบบสังคมและเศรษฐกิจที่มี
ผลกระทบตอคุณธรรมในนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยและวางแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา
คุณธรรมในนิสิตนักศึกษาไทย  ผลการวิจัยพบวา  คุณธรรมท่ีมีความถ่ีปรากฏในเอกสารสูงไดแก  
ความเสียสละ อดทนในหนาท่ีและความเพียร   ความถ่ีปานกลางไดแกความสุจริต  กตัญูและเพื่อ
ประชาชน   และความถ่ีต่ําไดแก  ความเมตตา  สติปญญา และความถูกตองเปนธรรม   ตอมา 
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สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550: 1-9)  ไดทําการวิจัย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อประเมิน
สถานภาพของผูเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  พบวา  คุณธรรมจริยธรรม
สวนใหญยังมีลักษณะเปนขนบธรรมเนียมท่ีเนนการอบรมปลูกฝงใหนักเรียนอยูในกรอบพฤติกรรม
ของระเบียบวินัย  โดยโรงเรียนระดับประถมศึกษา  เนนเร่ืองการประหยัดและอดออม  ความมี
ระเบียบวินัยการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม   ความซ่ือสัตยสุจริต  การใฝรูใฝเรียน
การเสียสละเอ้ือเฟอเผ่ือแผ  การรักษาประเพณีนิยมไทย   ความเปนไทยและมีมารยาทแบบไทย 
ความรับผิดชอบ  รักความสะอาด    มีสุขนิสัยท่ีดี   การปฏิบัติตามหลักธรรมคําสอนของศาสนา  

          4. งานวิจัยอ่ืนท่ีเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
           ผลงานวิจัยอ่ืนท่ีมีประเด็นเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน หรือ สงผลตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน เชน 

สภาพปญหาท่ีเกิดจากครูไมสามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิด คืองานวิจัยของ วีณา  ออง
แสงคุณ (2549:421) ท่ีศึกษาสภาพแวดลอมภายในที่มีผลตอการบริหารโรงเรียนคาทอลิกสังกัดอัคร
สังฆมณฑลกรุงเทพมหานครพบวา ครูมีภาระงานมากเกินไปทําใหไมมีเวลาเพียงพอในการดูแลเอา
ใจใสผูเรียนอยางใกลชิด  และสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550:7) ท่ีศึกษาการจัดการเรียนรู
ท่ีสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา ปญหาอุปสรรคของการจัดการเรียนรู
เพื่อสรางเสริมคุณธรรมจริยธรรมประการหนึ่งคือ  ภาระในหนาท่ีของครูมีมากเกินไป  โดยเฉพาะใน
โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  แมวาช่ัวโมงสอนของครูเฉล่ีย 16-20 ช่ัวโมง  แตครูตองมีภาระ
งานอ่ืนท่ีไมเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอนโดยตรงเชน งานทะเบียน  งานวัดผล  งานจัดทํา
ขอสอบ  งานควบคุมดูแลความสะอาดของช้ันเรียน 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการใชแนวคิดของหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการแกปญหานักเรียนท่ีตก
อยูในกระแสบริโภคนิยม คือ งานวิจัยของจุฬากรณ  มาเสถียรวงศ(2549:239)  ท่ีกลาวถึงนโยบาย
การศึกษาเพื่อชีวิตท่ีพอเพียงวาตองมียุทธศาสตรการศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให
เปนเคร่ืองมือสรางการเรียนรูและภูมิคุมกันการรูเทาทันใหแกเด็กและเยาวชนใหสามารถเผชิญกับ
แนวโนมทางเศรษฐกิจ  การตลาด และสังคมบริโภคนิยมไดอยางรูเทาทันและมีวิจารณญาณสวน
งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสามารถประยุกตใชใน
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไดคือ ฉลอง  ชาตูรประชีวิน (2551:285) ท่ีศึกษาพบวา 
กลยุทธในการนํานวัตกรรมและการเรียนรูรวมกันสามารถใชในการจัดกิจกรรมเพื่อสรางคุณธรรมท่ี
พึงประสงคของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐซ่ึงผลการวิจัยดังกลาวสามารถนํามา
ประยุกตใชในโรงเรียนเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีได คือ  1) นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในการจัดกิจกรรมเพื่อคุณธรรมที่พึงประสงค  2) จัดระบบเช่ือมโยงขอมูลการจัดกิจกรรมเพื่อสราง
คุณธรรมที่พึงประสงคระหวางสถาบัน   3) จัดใหมีการอบรมการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ี
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นํามาใชในการจัดกิจกรรมเพื่อสรางคุณธรรมท่ีพึงประสงคใหกับบุคลากร นิสิตนักศึกษา  4) 
สนับสนุนคอมพิวเตอรใหกับหนวยงาน/องคกรนิสิตนักศึกษาและชมรมท่ีจัดกิจกรรมเพื่อสราง
คุณธรรมท่ีพึงประสงค  5)จัดใหมีระบบสารสนเทศเพื่อการประชาสัมพันธการจัดกิจกรรมเพ่ือสราง
คุณธรรมท่ีพึงประสงค   6) สรางฐานขอมูลคุณธรรมผานเครือขาย Internet (blog to blog)  เพ่ือใหเห็น
ตัวอยางการกระทําดีของนิสิตนักศึกษา   7) จัดใหมีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู (KM) ระหวางสถาบัน  
                    ในดานความสําคัญของพฤติกรรมของผูใหญและครูท่ีสงผลตอพฤติกรรมและคานิยม
ของนักเรียนคือผลการศึกษาของ  DeRoche และWilliams (1998:66 ) ที่พบวาการปลูกฝงคานิยมท่ีดี
นั้นเด็กและวัยรุนจําเปนตองไดเห็นแบบอยางท่ีดีจากผูใหญทุก ๆ วัน และงานวิจัยของ  Rasanen 
(2007:57) ท่ีพบวาครูเปนแบบอยางของผูท่ีเปนผูใหญสําหรับเด็กๆ  ถึงแมวาจะตองการจะเปน
หรือไมก็ตาม   เด็กนักเรียนจะสังเกตการตัดสินใจและการแกปญหาของครูในแตละวัน  และพวก
เขาจะสรุปความสมเหตุสมผลและความจริงใจของครูจากการกระทํา ท่ีเขาพบเห็น  สวนการศึกษาท่ี
เกี่ยวกับความสําคัญของคุณลักษณะสวนตนท่ีสงผลตอการพัฒนาดานอ่ืนคือ จรัญ  ศรีบัวนํา
(2550:304) ท่ีศึกษาการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอคุณธรรมของนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนตนในกรุงเทพมหานครพบวาคุณลักษณะสวนตัวของนักเรียนมีอิทธิพลทางตรงตอ
คุณธรรมดวยขนาดอิทธิพลเทากับ 0.37  และงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับแนวทางในการจัดกิจกรรมเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานจิตสาธารณะคือเกียรติศักดิ์  แสงอรุณ(2551: 295)ท่ีศึกษา
แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาจิตสํานึกสาธารณะพบวากิจกรรมท่ีสําคัญในการพัฒนาจิตสํานึก
สาธารณะของเยาวชนมีแนวทางในการจัดท่ีแตกตางกันดังนี้ 1)กิจกรรมท่ีเยาวชนเปนผูนํากิจกรรม 
2)กิจกรรมท่ีเยาวชนเปนผูเขารวมกิจกรรม  3) กิจกรรมท่ีสามารถทําไดในชีวิตประจําวัน 

จากการศึกษางานวิจัยท้ังหมดที่ไดกลาวมาจะพบวามีแนวทางในการนําไปใชในการวิจัย
คร้ังน้ีอยู 2 แนวทางดวยกันคือ  

1.  การนํามาสังเคราะหเปนขอสรุปเชิงยุทธศาสตรเพิ่มเติม 
     จากการศึกษางานวิจัยเร่ืองการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดีของ
สถาบันอนาคตศึกษาเพื่อการพัฒนา (2549: 33-39) ในสวนท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษานั้น
จะเห็นวามีประโยชนตอการทําวิจัยในคร้ังนี้เพราะเม่ือนําไปศึกษาวิเคราะหรวมกับแนวคิดเกี่ยวกับ
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของหนวยงานตาง ๆ ท่ีไดสังเคราะหไปกอนแลวจะเห็นวายัง
ไมครอบคลุมดานการบริหารจัดการซ่ึงเปนกลไกหลักในการบริหารใหประสบผลสําเร็จ  จึงสามารถ
นําเอาแนวคิดดังกลาวมาเปนขอสรุปเชิงยุทธศาสตรเพิ่มเติมเปน 5 ประเด็นดังนี้ 
  1.  ยุทธศาสตรการสรางเครือขายรวมพลังเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
  2.  ยุทธศาสตรการปรับระบบการเรียนรู 
  3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรและการสรางตัวแบบที่ดี 
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  4.  ยุทธศาสตรการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรม 
  5.  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

2. การนําภาพรวมของงานวิจัยมาใชเปนแนวคิดในการดําเนินการวิจัย 
    จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนท่ีไดกลาว
มาท้ังหมด แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของแตละภาคสวน รวมถึง ปจจัยตาง ๆ ในโรงเรียนท่ีมีผลตอ
การเสริม สรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน  และแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน
ดวยวิธีการที่หลากหลาย  ท้ังในสวนของการเปนแบบอยางท่ีดีของครู   การจัดสภาพแวดลอม การ
จัดการเรียนการสอน  การพัฒนาหลักสูตร  การจัดกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจะนําไปสูคุณลักษณะท่ีดีของ
ผูเรียนตามสภาพท่ีเปนอยูในภาวะปจจุบัน  ซ่ึงแนวทางดังท่ีไดกลาวไปในงานวิจัย   ผูวิจัยจะได
นําไปใชในการอางอิง และประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการศึกษาตามกระบวนวิจัยและตอไป 
 



บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาเพื่อกําหนดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯและเพ่ือพัฒนา
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย ซ่ึงเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive  Research) ใชวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Method)  คือการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพและขอมูลเชิงปริมาณ  การดําเนินการท้ังหมด
แบงเปน 5 ตอนดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1  กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยศึกษา  วิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร
ทางวิชาการและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  ประกอบดวย 
    1.  แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดี  ผูวิจัยไดศึกษา  ความหมายคุณลักษณะ และ
คุณลักษณะท่ีดี   ความสําคัญของการมีคุณลักษณะท่ีดี      คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิด
ของหนวยงานทางการศึกษาหลักคริสเตียนศึกษาและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน
ในประเทศคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานดานการศึกษาและโรงเรียนใน
ตางประเทศ    คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในพระคริสตธรรมคัมภีร  และการวิเคราะหและ
สังเคราะหคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
      2.  การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี   การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย   และการสังเคราะหแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ภาวะผูนําและการเสริมสรางคุณลักษณะท่ี
ดีและบทบาทของสถาบันครอบครัวในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 

    3.  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร    ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเกี่ยวกับ
ความหมายยุทธศาสตร  ลักษณะธรรมชาติ   ความสําคัญและยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิภาพ    
ความสําคัญและกระบวนการเชิงยุทธศาสตร     การวิเคราะหเชิงยุทธศาสตรโดยวิธี SWOT    
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแผนการศึกษาแหงชาติ  แนวคิดของ
นักวิชาการและงานวิจัย    การวิเคราะหและสังเคราะหยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
ผูเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

4.  งานวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน  
ขั้นตอนท่ี 2    กําหนดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  ศึกษาสภาพแวดลอมภายนอก  ภายใน

องคกร  สภาพการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนและแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี
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ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   ผูวิจัยดําเนินการศึกษาใน 
4 ข้ันตอนยอย  คือ  การประชุมสนทนากลุมยอย (Focus group)  เพื่อกําหนดคุณลักษณะท่ีดี  
การศึกษาสภาพจริง  การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดลอมและแนวทางการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี   และการวิเคราะห SWOT  เพื่อจัดทํา TOWS  Matrix  
   ขั้นตอนท่ี 3  พัฒนายุทธศาสตรโดยใชผลการวิเคราะห  SWOT  และ TOWS Matrix  
ดําเนินการโดยการประชุมสนทนากลุมยอย (Focus Group) 2 กลุม คือ กลุมผูเช่ียวชาญ และกลุมผูปฏิบัติ                 
    จากน้ันผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปนยุทธศาสตรการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 

ขั้นตอนท่ี 4    ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯโดยใชแบบ
ประเมินยุทธศาสตรโดยผูทรงคุณวุฒิ  จากนั้นผูวิจัยทําการวิเคราะห   สังเคราะหขอมูลจากการ
ประเมินเพื่อปรับปรุงยุทธศาสตรใหสมบูรณ 
  ขั้นตอนท่ี 5     นําเสนอรายงานการวิจัยเร่ืองยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยฉบับสมบูรณ 
 
รายละเอียดการดําเนินการวิจัยในแตละข้ันตอนมีดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี  1  กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
การศึกษาวิจัยในข้ันตอนนี้ผูวิจัยไดศึกษา  วิเคราะห และสังเคราะห  หลักการ   แนวคิด  

ทฤษฎี  นโยบายสําคัญท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนรวมถึง 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้    
    1.  การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย    ผูวิจัยไดประมวลสรุปจากเอกสารและงานวิจัยมีสาระสําคัญ
เกี่ยวกับ  ความหมายคุณลักษณะ และคุณลักษณะท่ีดีโดยใหนิยามในความหมายของคุณลักษณะท่ีดี
ดานจิตใจ (Affective Domain) ตามวัตถุประสงคการจัดการศึกษาของ  Bloom    ตอจากนั้นผูวิจัยได
ศึกษาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามนโยบายภาครัฐ เชน แผนการศึกษาแหงชาติ   หลักสูตร
แกนกลาง ฯลฯ     แนวคิดของนักการศึกษา  หลักสูตรคริสเตียนศึกษาและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับ
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในประเทศ    คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงาน
ดานการศึกษาและโรงเรียนในตางประเทศ     คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนจากคําสอนของพระเยชู
คริสตในพระคริสตธรรมคัมภีร     หลังจากนั้น  ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหและสังเคราะหคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนท้ังหมดเพื่อกําหนดเปนคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย  โดยใชแนวคิดการแบงมิติคุณธรรม 4 มิติของNick Tate (2005:6-7) 
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เปนพื้นฐานในการแบงกลุมคุณลักษณะท่ีดี  4 ดาน คือ ดานลักษณะเฉพาะตน  ดานความสัมพันธ
กับผูอ่ืน    ดานสังคม  และดานส่ิงแวดลอม        

               2.  การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  ผูวิจัยไดศึกษา แนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีตามแนวคิดของนักวิชาการและผลงานวิจัย  รวมถึงการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  3 โรงเรียน คือ  โรงเรียนปรินสรอยแยลส
วิทยาลัย  โรงเรียนดาราวิทยาลัย   และโรงเรียนเชียงใหมคริสเตียน  จากนั้นผูวิจัยสังเคราะหเปน
แนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  นอกจากนั้นผูวิจัยไดศึกษาภาวะผูนําและการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีรวมถึงบทบาท
ของสถาบันครอบครัวในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 

      3.  แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร  ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเกี่ยวกับความหมาย  ลักษณะ
ธรรมชาติ   ความสําคัญ และกระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร  การวิเคราะหทางยุทธศาสตร 
รวมถึงยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแผนการศึกษาแหงชาติ  แนวคิด 
ของนักวิชาการและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ    จากนั้นผูวิจัยไดทําการวิเคราะหและสังเคราะหยุทธศาสตร
ท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีจาก  5  แหลงขอมูลคือ  แผนการศึกษาแหงชาติ  กรอบ
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 
2554) ท่ีสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2546 -2559)  ยุทธศาสตรท่ีจะทําใหเกิด
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของคนไทย     กรอบแนวคิดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณธรรมในระบบ
การศึกษาไทย   และขอเสนอเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียน โครงการ
เรงสรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทย   จากน้ันผูวิจัยไดทําการวิเคราะห และสังเคราะห
รวมกับผลการวิจัยของสถาบันอนาคตศึกษาเร่ืองการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาสูความเปนพลเมืองดี
ไดเปนขอสรุปเชิงยุทธศาสตรประกอบดวย  1) ยุทธศาสตรการสรางเครือขายรวมพลังเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน  2) ยุทธศาสตรการปรับระบบการเรียนรู  3) ยุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากรและการสรางตัวแบบท่ีดี   และ 4) ยุทธศาสตรการบูรณาการศาสนกิจและ ศาสนธรรม  
และ 5) ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน      

แนวคิดท่ีนํามาใชในการกําหนดยุทธศาสตรในงานวิจัยคร้ังนี้   คือ  การตรวจสอบ
สภาพแวดลอม (Environmental scanning)    และการกําหนดยุทธศาสตร (Strategy formulation) ของ
Wheelen  และ Hunger (2004: 10 -14)  โดยผูวิจัยไดประยุกตใชดังนี้  
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ข้ันท่ี 1  : การตรวจสอบสภาพแวดลอม (Environmental scanning) สภาพแวดลอมภายนอก
ใชเทคนิค PESTLE  เปนหัวขอในการศึกษา  ประกอบดวย   สภาพแวดลอมดานการเมือง (Political)  
ดานเศรษฐกิจ  (Economic)  ดานสังคม (Social)  ดานเทคโนโลยี  (Technology)  ดานกฎหมาย 
(Legal)  และดานส่ิงแวดลอม (Environment)  ท่ีสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน    
สวนการตรวจสอบสภาพแวดลอมภายในผูวิจัยใชเทคนิค 2S4M เปนหัวขอในการศึกษา คือ 
โครงสราง สายการบังคับบัญชา  (Structure)  การใหบริการหรือผลผลิต  (Service and Product)  
บุคลากร (Man) การเงินและงบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และการบริหารจัดการ 
(Management) ท่ีสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 

  หลังจากนั้นผูวิจัยจึงนําขอมูลจากการตรวจสอบสภาพแวดลอม หรือ การวิเคราะหเชิง
ยุทธศาสตรมาจัดทําเปน TOWS  Matrix เพื่อทราบสถานะท่ีแทจริงของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทยกอนการกําหนดยุทธศาสตร 

ข้ันท่ี 2 : กําหนดยุทธศาสตร (Strategy formulation)  เปนการนําผลการวิเคราะหจาก 
SWOT และ  TOWS Matrix  มากําหนดเปนยุทธศาสตรซ่ึงแตละยุทธศาสตรประกอบดวย  
ยุทธศาสตร   และนโยบาย/แนวดําเนินการ 

ขั้นตอนท่ี 2   กําหนดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   ศึกษาสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอกองคกร   สภาพการดําเนินการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   และแนวทางการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   
โดยเนื้อหาท่ีจะทําการศึกษา คือ 

2.1  กําหนดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโดยการใหผูที่มีสวนเกี่ยวของอภิปรายและ
จัดลําดับความสําคัญของคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน ตามท่ีผูวิจัยไดสังเคราะหมาจากเอกสารเพ่ือให
ทราบถึงคุณลักษณะท่ีผูเกี่ยวของเห็นวาสําคัญมากท่ีสุดเรียงลงมาตามลําดับรวมถึงแสดงความ
คิดเห็นเพิ่มเติม หรือ ปรับเปล่ียนคุณลักษณะท่ีดีท่ีไดสังเคราะหใหมีความสมบูรณ 

2.2  ศึกษาสภาพแวดลอมภายนอกและภายในของโรงเรียนท่ีสงผลตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  โดยสภาพแวดลอมในงานวิจัยคร้ังนี้จะหมายถึง  สภาพแวดลอมดาน
การเมือง  ดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม  ดานเทคโนโลยี  ดานกฎหมาย  และดานส่ิงแวดลอม  สวน
สภาพแวดลอมภายใน  หมายถึง โครงสราง สายการบังคับบัญชา การใหบริการหรือผลผลิต  
บุคลากร  การเงินและงบประมาณ วัสดุอุปกรณ  และการบริหารจัดการท่ีสงผลตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน  
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 2.3  แนวทางการดําเนินการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตรท้ัง 5 ดาน 
   การศึกษาในข้ันตอนท่ี 2 นี้  ผูวิจัยไดดําเนินการ 4 วิธีการ คือ  การกําหนดคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียน   การศึกษาสภาพจริง  การสอบถามความคิดเห็นผูปฏิบัติและผูมีสวนไดสวนเสีย   และ
การวิเคราะห SWOT รายละเอียดในแตละข้ันตอนมีดังนี้ 
 1)  การกําหนดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน ดําเนินการโดย การประชุมสนทนากลุมยอย 
(Focus group) เพื่ออภิปรายและถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเปนการศึกษา
เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของคุณลักษณะท่ีดีท่ีผูวิจัยไดสังเคราะหจากเอกสารโดยการอภิปรายและ
ถามความคิดเห็นของผูท่ีเกี่ยวของในการจัดการศึกษาของโรงเรียนคือ  กรรมการบริหารโรงเรียน  
ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหาร ครู  และผูปกครอง  การดําเนินการมีรายละเอียดดังนี้ 
   กําหนดผูใหขอมูล คือ   

คร้ังท่ี 1  ผูชวยผูบริหารทุกโรงเรียนท่ีสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
จํานวน 45 คน  

คร้ังท่ี 2  ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาของโรงเรียน คือ กรรมการบริหารโรงเรียน  
ผูอํานวยการโรงเรียน ครู และ ผูปกครอง จํานวน 11 คน     
 แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย    
                   การประชุมสนทนากลุมยอย (Focus group) เพื่อถามความคิดเห็นเกีย่วกับการ
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนและจัดลําดับความสําคัญของคุณลักษณะท่ีดี   ผูวิจยัศึกษาความคิดเหน็
จากผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ท้ัง 2 กลุมประกอบดวย  กลุมท่ี 1 คือ ผูชวย
ผูบริหาร จํานวน 45 คน   กลุมท่ี 2 คือตัวแทนกรรมการบริหารโรงเรียน   ตัวแทนผูอํานวยการ
โรงเรียน    ตัวแทนครู  และตัวแทนผูปกครองจากโรงเรียนขนาดเล็ก  กลางและใหญ  จํานวน 10คน 
และอนุศาสกประจําโรงเรียนจํานวน 1 คน รวม 11 คน 

เกณฑในการเลือกผูใหขอมูล 
1. เปนกรรมการบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
2. เปนผูอํานวยการ หรือ เคยเปนผูบริหารสูงสุดของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภา

คริสตจักร ในประเทศไทยท่ีรับผิดชอบงานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน 

3. เปนอนุศาสกประจําโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
4. เปนผูปกครองของนักเรียนในโรงเรียนท่ีเคยมีประสบการณหรือรับผิดชอบงาน

ดานการศึกษา 
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5. เปนครูผูสอนท่ีรับผิดชอบงานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
การสรางเคร่ืองมือ   

     ผูวิจัยกําหนดหัวขอประชุมและนําปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสม  

การเก็บรวบรวมขอมูล    
  ผูวิจัยทําหนังสือจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยถึงโรงเรียนในสังกัด 

มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยเพ่ือขอความรวมมือในการจัดประชุมสัมมนากลุมยอยคร้ังท่ี 1
เม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2552 และผูวิจัยดําเนินการประชุมสนทนากลุมยอยคร้ังท่ี 2 ในวันท่ี 27 ตุลาคม 2552 

การวิเคราะหขอมูล   
  ใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content analysis) 
2)  การสัมภาษณ สังเกตและศึกษาเอกสาร เพื่อศึกษาวิเคราะหและสังเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอก  ภายในของโรงเรียนและสภาพการดําเนินการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโดย
การสัมภาษณผูบริหารสูงสุดของสถาบัน  การสัมภาษณกลุมผู รับผิดชอบในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  การสังเกตแบบไมมีสวนรวมเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศ กิจกรรมที่
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี และศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

แหลงขอมูลท่ีใชการวิจัย 
   แหลงขอมูลดานสภาพแวดลอมภายนอกและภายในท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดี  และสภาพการดําเนินการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  เก็บขอมูลจากบุคลากรของ
โรงเรียน   ไดมาจากการสุมแบบกําหนดจํานวน (Quota Sampling)  โดยกําหนดจากขนาดของโรงเรียน
ในแตละภาคใหครบ 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก     ขนาดกลาง   และขนาดใหญ กรณีพื้นท่ีภาคใดมีขนาดของ
โรงเรียนไมครบจะใชโรงเรียนท้ังหมดในภาคนั้น  ไดจํานวนท้ังหมด 14  โรง  จาก 25 โรงดังนี้ 
 -  โรงเรียนขนาดใหญ   9  โรง    ศึกษาภาคสนาม   6 โรง 
 -  โรงเรียนขนาดกลาง  6   โรง ศึกษาภาคสนาม   3 โรง 
 -  โรงเรียนขนาดเล็ก   10  โรง ศึกษาภาคสนาม   5  โรง 

ผูใหขอมูลประกอบดวย 
1.  ผูบริหารสูงสุดใหขอมูลโดยการสัมภาษณ 

    2.  ผูเกี่ยวของกับการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี  จํานวน 9 คน  คือ  ผูชวย
ผูบริหารฝายวิชาการ  ผูชวยผูบริหารฝายกิจการนักเรียน  ผูชวยผูบริหารฝายนโยบายและแผนฯ  
อนุศาสก  หัวหนางานประกันคุณภาพการศึกษา หัวหนางานปกครองนักเรียน และตัวแทนครู  3 คน  
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โดยการสัมภาษณกลุม(Group interview)  สวนขอมูลสภาพท่ัวไปเกี่ยวกับบรรยากาศและการจัด
กิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  ผูวิจัยใชวิธีสังเกต 
  เกณฑในการเลือกตัวแทนครูคือ 

1) มีอายุงานไมต่ํากวา 3 ป 
2) เปนครูในระดับปฐมวัย  ประถมศึกษา  และมัธยมระดับช้ันละ 1 คน   

ท่ีรับผิดชอบ หรือเคยรับผิดชอบงานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี หรือ
งานวินัยนักเรียน 

    3.  แหลงขอมูลท่ีเปนเอกสารของโรงเรียน  เชน  วิสัยทัศน  พันธกิจ  และแผนงาน
โครงการที่เกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน  ผูวิจัยศึกษาคนควาเพ่ือประกอบ
การศึกษาภาคสนาม 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาภาคสนาม คือ 
   ก)  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเอง  มีขอคําถามเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอมภายนอก  ภายในตามประเด็นท่ีกําหนด  และสภาพการดําเนินการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีตามขอสรุปเชิงยุทธศาสตร 5 ดาน    
    การสรางเคร่ืองมือ ผูวิจัยกําหนดประเด็นหลักในการสัมภาษณและจัดทํารางแบบสัมภาษณ  
กําหนดรายการขอคําถามแตละประเด็น  จากน้ันผูวิจัยตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือโดยเสนอ
อาจารยท่ีปรึกษา และผูเช่ียวชาญจํานวน 5  คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาไดคาความตรงเชิง
เนื้อหาเทากับ 0.96  ขอคําถามมีความชัดเจนมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.4   ขอคําถามมีความเหมาะสม
มากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.34  และมีความครอบคลุมมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.6.  หลังจากนั้น
ผูวิจัยปรับปรุงแกไขเคร่ืองมือตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษาและผูเช่ียวชาญกอนนําไปใชเก็บ
ขอมูลตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยทําหนังสือติดตอโรงเรียนในกลุมตัวอยางแจงรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการเก็บ

รวบรวมขอมูล  คือ  การสัมภาษณผูบริหาร  การสัมภาษณกลุม (Group interview)  การสังเกตแบบ
ไมมีสวนรวม  และการศึกษาเอกสารแลวนัดเวลาในการศึกษาสภาพจริง  โดยผูวิจัยเปนผูดําเนินการ
ดวยตนเอง  ในระหวางวันท่ี 11 พ.ย. – วันท่ี 5 ธ.ค.2552  

การวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา  สรุปสาระสําคัญท่ีไดจากขอคําถามในแบบ

สัมภาษณ  จากนั้นแจกแจงความถ่ีของคําตอบแตละรายการ 



113 
 

   ข)  แบบสังเกตแบบไมมีสวนรวม  เปนเครื่องมือท่ีผูวิจัยสรางข้ันเอง  ขอคําถาม
เกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายนอก   ภายใน  และสภาพการดําเนินการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีตาม
ขอสรุปยุทธศาสตร  5 ดาน    

  การสรางเคร่ืองมือ    ผูวิจัยกําหนดประเด็นหลักในการสังเกตและจัดทํารางแบบ
สังเกต  กําหนดรายการขอคําถามแตละประเด็น  จากนั้นผูวิจัยตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  โดย
เสนออาจารยท่ีปรึกษาและผูเช่ียวชาญจํานวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ไดคาความ
ตรงเชิงเนื้อหาเทากับ 0.96   หลังจากนั้นผูวิจัยปรับปรุงแกไข  เคร่ืองมือตามขอเสนอแนะกอน
นําไปใชเก็บขอมูลตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยเก็บขอมูลโดยการสังเกตในชวงการลงปฏิบัติภาคสนามโดยติดตอผูชวย

ผูบริหารฝายบริหารจัดการแบบไมเปนทางการ โดยใชแบบสังเกตเปนแนวทางในการเก็บขอมูล  
  การวิเคราะหขอมูล  
                  ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยแบงเปน 3 ข้ันตอน คือการจัดกระทําขอมูล     
การวิเคราะหขอมูล  และการนําเสนอขอมูล  แตละข้ันตอนมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การจัดกระทําขอมูล   
  ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลมาทําการลดทอนขอมูล ตรวจสอบขอมูล
และวิเคราะหขอมูล ซ่ึงท้ัง 3 กระบวนการนี้จะทําควบคูไปกับกระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ 

        1.1  การลดทอนขอมูล ( Data reduction) ผูวิจัยนําขอมูลท่ีรวบรวมมาอานทบทวนแลว
ดึงขอมูลสําคัญท่ีเกี่ยวของกับประเด็นท่ีศึกษาคือความคิดเห็นของผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร หัวหนา
งานและตัวแทนครูตอสภาพแวดลอมภายนอก และสภาพแวดลอมภายในท่ีมีผลตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  การจัดกิจกรรมและการบริหารท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน
รวมถึงแนวทางหรือวิธีการท่ีควรดําเนินการเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโดยกําหนด
เปนหัวขอเร่ือง จากนั้นผูวิจัยไดจัดแยกขอมูลออกเปนหมวดหมูเพื่องายตอการสรุปตามประเด็น
หลักและตรวจสอบความเพียงพอและความถูกตองของขอมูล 

        1.2  ผูวิจัยทําการตรวจสอบขอมูลโดยพิจารณาถึงความถูกตอง ความพอเพียงและความ
นาเช่ือถือไดของขอมูลโดยใชการตรวจสอบแบบสามเสา (triangulation) คือการไดขอมูลจากหลาย ๆ 
ฝาย หรือหลาย ๆ วิธีในการเก็บรวบรวมขอมูลในเร่ืองเดียวกัน เพ่ือยืนยันความถูกตองตรงกันของ
ขอมูลซ่ึงในงานวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลคือ ผูบริหาร หัวหนางาน  ครู และ
นักเรียน ในเร่ืองราวท่ีเปนประเด็นเดียวกันจนไดขอมูลในเร่ืองนั้น ๆ ออกมา และใชวิธีการสังเกต การ
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ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวกับแผนงาน  โครงการ  นโยบาย  วิสัยทัศน  พันธะกิจ ท่ีเกี่ยวกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในแตละโรงเรียนเพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตองตรงกัน 

         1.3  ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดทําการวิเคราะหและนําเสนอเปนผลการวิเคราะหขอมูล 
 2.  การวิเคราะหขอมูล 
  ในการทําวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยใชวิธีการในการเก็บรวบรวมขอมูล 4 วิธีการดวยกันคือ การ
สัมภาษณ ผูบริหาร   การสัมภาษณกลุม ( Group interview ) การสังเกตสภาพท่ัวไปและการศึกษา
เอกสารผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลไปพรอม ๆ กับการเก็บรวบรวมขอมูล โดยการวิเคราะหเนื้อหา 
(content analysis) ซ่ึงผูวิจัยดําเนินการโดย 
    2.1  วิเคราะหขอมูลในภาพรวมของแตละโรงเรียนซ่ึงไดมาจากการสัมภาษณ
ผูบริหาร การสนทนากลุมยอย( Group interview )  การสังเกต และการศึกษาเอกสารจากน้ันไดทํา
การตรวจสอบขอมูลเพื่อความถูกตองกัน แลวจึงกําหนดหัวขอเร่ือง (Theme) เพื่อจัดแยกขอมูล
ออกเปนหมวดหมูตามหัวขอเร่ืองเพื่อนําไปสูการสรุปตามประเด็นที่ตองการศึกษา 

  2.2  สรุปประเด็นสําคัญจากขอมูลของแตละโรงเรียน  แลวนําเสนอในรูปของการ
บรรยายโดยแบงเปน 2 ตอน คือ บรรยายสภาพแวดลอมภายนอกและภายในท่ีสงผลตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีและสรุปเฉพาะประเด็นสําคัญ  
     2.3  วิเคราะหจุดรวมของขอมูลท่ีไดจากแตละโรงเรียนโดยใชตารางวิเคราะห
ความถ่ีของประเด็นสําคัญ 

2.4  นําเสนอขอมูลในรูปของขอความตามผลการวิเคราะหประเด็นสําคัญ 
           3. การนําเสนอขอมูล 
            ผูวิจัยสรุปผลการวิเคราะหขอมูลท่ีรวบรวมไดจากการสัมภาษณ  การสัมภาษณกลุมยอย 
(Group interview ) การสังเกต และการศึกษาเอกสาร และนําเสนอขอมูลแบงเปน 3 สวนคือ 
     3.1  นําเสนอขอมูลโดยการอธิบายประเด็นสําคัญและยกตัวอยางคําพูด (Quote)  
    3.2  สรุปสาระสําคัญจากประเด็นท่ีไดอธิบาย  
    3.3  ผลการวิเคราะหความซํ้ากันของขอมูลจากตารางวิเคราะหเพื่อหาจุดรวมของ
ขอมูล14 โรง   

จากน้ันผูวิจัย นําผลการวิเคราะหความซํ้าของขอมูล 14 โรงเรียนไปใชเปนขอคําถามใน
แบบสอบถามตอไป 
 3)  การสอบถามความคิดเห็นของผูปฏิบัติและผูมีสวนไดสวนเสีย    เปนการสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายนอก  ภายในและแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  ซ่ึงใชผลการ
วิเคราะหจากการศึกษามาจัดทําเปนขอคําถาม  ท้ังนี้เพื่อใหไดจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และ
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อุปสรรคดานสภาพแวดลอมท่ีครอบคลุมและมีความเห็นพองตรงกันสูง  สวนการศึกษาแนว
ทางการเสริมสรางคุณลักษณะจะทําใหทราบถึงแนวทางท่ีควรทําในอนาคต   ขอมูลท่ีเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในจะนําไปวิเคราะหเพื่อจัดทําตาราง  TOWS  
Matrix  เพื่อกําหนดยุทธศาสตรตอไป   วิธีดําเนินการมีดังนี้   
   1. กําหนดกลุมตัวอยางผูบริหารและครูใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน(Stratified random 
sampling)และใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (อางถึงในสิน  พันธุพินิจ,2551: 137)ในการ
กําหนดจํานวนของกลุมตัวอยาง    
      2.  กําหนดกลุมตัวอยางผูปกครองและนักเรียนใชวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) และใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ในการกําหนดจํานวน   โดยกลุม
ตัวอยางผูปกครองจะกําหนดจากผูปกครองของนักเรียนในระดับช้ันสูงสุดของแตละชวงชั้น
เนื่องจากมีความคุนเคยและเขาใจถึงการดําเนินงานของโรงเรียนมานานพอสมควรจึงสามารถท่ีจะ
ใหขอมูลท่ีตรงกับสภาพความเปนจริงไดมาก  สวนนักเรียนผูวิจัยไดกําหนดเอานักเรียนในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายของแตละโรงเรียนเนื่องจากมีความสามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณและ
มีประสบการณในการเขารวมกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของโรงเรียนมานานพอสมควร  
 
การกําหนดกลุมตัวอยางสรุปไดตามตารางท่ี 6 ดังน้ี 
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ชื่อโรงเรียน 
ขนาดโรงเรียน 

 
 

สถานภาพ 

ผูบริหาร ครู ผูปกครอง นักเรียน 

ประชากร 
กลุมตัวอยาง 
จากตาราง 

Krejcie and Morgan 
ประชากร 

กลุมตัวอยาง 
จากตาราง 

Krejcie and Morgan 
ประชากร 

กลุมตัวอยาง 
จากตาราง 

Krejcie and Morgan 
ประชากร 

กลุมตัวอยาง 
จากตาราง 

Krejcie and Morgan 

1. กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย ใหญ 6 4 241 33 1379 40 1,299 53 
2. อรุณประดษิฐ ใหญ 6 4 134 18 817 24 686 28 
3.วัฒนาวิทยาลัย ใหญ 9 7 325 44 668 19 542 22 
4.ดาราวิทยาลัย ใหญ 15 11 278 38 1,718 50 1,499 61 
5. ปรินสรอยแยลสวิทยาลัย ใหญ 16 11 236 32 1,374 40 1,065 43 
6. เชียงรายวิทยาคม ใหญ 5 4 110 15 700 20 822 33 
7. วิชชานาร ี เล็ก 6 4 77 11 172 5 110 4 
8. สุริยวงศ เล็ก 7 5 54 7 225 6 - - 
9. เคนเน็ตแม็คเคนซี เล็ก 5 4 60 8 252 7 - - 
10. เจริญราษฎร กลาง 8 6 67 9 252 7 72 3 
11. ผดุงราษฎร ใหญ 10 7 71 10 746 22 663 27 
12.ศรีธรรมราชศึกษา ใหญ 7 5 146 20 1,269 37 822 33 
13. นานคริสเตียนศึกษา กลาง 8 6 128 18 802 23 - - 
14.บํารุงวิทยา เล็ก 4 3 50 7 109 3 - - 
15. เยนเฮสเม็มโมเรียล เล็ก 1 1 14 2 14 1 - - 
16. ตรังคริสเตียนศึกษา กลาง 7 5 65 9 413 12 403 16 
17. สืบนทีธรรม เล็ก 2 1 33 5 148 4 - - 
18. สวางวิทยา เล็ก 4 3 17 2 19 1 - - 
19. รังษีวิทยา ใหญ 9 7 120 16 868 25 884 36 
20. สหบํารุงวิทยา กลาง 6 4 54 7 217 6 - - 
21. สัจจพิทยา      เล็ก 5 4 32 4 42 1 - - 
22. เชียงใหมคริสเตียน กลาง 7 5 34 5 364 10 280 11 
23. สหคริสเตียนศึกษา เล็ก 3 2 19 3 150 4 - - 
24. อดุรคริสเตียนวิทยา กลาง 4 3 74 10 203 6 - - 
25. อดุรคริสเตียนศึกษา เล็ก 3 2 16 2 65 2 - - 

รวม            163 118 2,455 335 12,986 375 9,147 370 
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ตารางที  3  แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางทีใชในการเก็บขอมูลเชิงปริมาณ  
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แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย 
    1.  แหลงขอมูลดานสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน  คือ  ผูบริหารสูงสุดของโรงเรียน
ผูชวยผูบริหารฝายตาง ๆ หัวหนางาน  ครูผูสอนและผูปกครองนักเรียน 

 2.  แหลงขอมูลดานแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี คือ ผูปฏิบัติในการเสริมสราง
คุณลักษณะทีดีของผูเรียน และผูมีสวนไดสวนเสีย คือ  ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร  หัวหนางาน  ครูผูปกครอง  
และนักเรียน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยข้ันตอนนี้คือแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating 
scale)  ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเองจํานวน 3 ชุด ประกอบดวย 

  1.   แบบสอบถามสภาพแวดลอมภายนอก  และภายในท่ีเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีและแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีในโรงเรียน  สําหรับถามผูบริหาร  ผูชวย
ผูบริหาร  หัวหนางาน  และครู  จํานวน 1 ชุด 

  2.  แบบสอบถามแบบสอบถามสภาพแวดลอมภายนอก  และภายในท่ีเกี่ยวกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีและแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีสําหรับผูปกครองจํานวน 1 ชุด   
    3.  แบบสอบถามแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีสําหรับนักเรียนจํานวน 1 ชุด 
การสรางแบบสอบถาม   

ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถามท้ัง 3 ชุดตามข้ันตอนดังนี้ 
  1. กําหนดวัตถุประสงคของแบบสอบถาม 

  2.  กํ าหนดประเด็นหลัก  ในการสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจั ย 
วัตถุประสงค และคําถามการวิจัยท่ีครอบคลุมการวิเคราะหดวย SWOT  Analysis และแนวทางการ
สรางเสริมคุณลักษณะที่ดีตามกรอบงานของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
   3. วิเคราะหเช่ือมโยงคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 4 ดานกับประเด็นหลักท่ีไดจาก
วิเคราะห ขอมูลภาคสนามใหสอดคลองกันเพื่อนําไปสูการกําหนดขอคําถามในแบบสอบถาม 
   4. จัดทํารางแบบสอบถามท้ัง 3 ชุดมีความแตกตางดานขอคําถามดังนี้ 
   4.1   แบบสอบถามสําหรับผูบริหาร  และครูมีขอคําถามหลักครอบคลุมดาน
สภาพแวดลอมดานการเมือง  ดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม  ดานเทคโนโลยี  ดานกฎหมาย  และดาน
ส่ิงแวดลอม  สวนสภาพแวดลอมภายใน  คือ  โครงสรางสายบังคับบัญชา  การใหบริการหรือ
ผลผลิตขององค  บุคลากร  การเงินและงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ และการบริหารจัดการ  และ
แนวทางการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีตามกรอบงานของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร
แหงประเทศไทย  6 ดาน คือ   ดานศาสนกิจ  ดานการเรียนการสอน   ดานกิจการนักเรียน   ดานการ
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พัฒนาบุคลากร   ดานชุมชนสัมพันธ และดานการบริหารจัดการ ซ่ึงเปนการวิเคราะหขอคําถามมา
จากขอสรุปเชิงยุทธศาสตรท่ีไดทําการศึกษาภาคสนาม คือ   

                        1.  การสรางเครือขายรวมพลังเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี อยูในขอคําถาม 
                             ดานชุมชนสัมพันธ 
  2.  การปรับระบบการเรียนรู อยูในขอคําถามดานการเรียนการสอน 
                             และดานกิจการนักเรียน 
  3.  การพัฒนาบุคลากรและการสรางตัวแบบที่ดี  อยูในขอคําถามดาน 
                             การพัฒนาบุคลากร 
  4.  การบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรม อยูในขอคําถามดาน 
                             ศาสนกิจ 
  5.  การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี อยูในขอคําถาม 
                             ดานการบริหารจัดการ 

 4.2 แบบสอบถามสําหรับผูปกครองมีขอคําถามหลักครอบคลุมดาน
สภาพแวดลอมดานการเมือง  ดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม  ดานเทคโนโลยี  ดานกฎหมาย  และดาน
ส่ิงแวดลอม  สวนสภาพแวดลอมภายใน  คือ โครงสรางสายบังคับบัญชา  การใหบริการหรือผลผลิต
ขององค  บุคลากร  การเงินและงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ และการบริหารจัดการ  และแนวทางการ
สรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีในกรอบงานของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
โดยพิจารณาจากงานท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับผูปกครอง  3   ดาน คือ    ดานกิจการนักเรียน   ดานวิชาการ 
และดานชุมชนสัมพันธโดยใชการวิเคราะหขอคําถามจากการศึกษาภาคสนามดวยวิธีเดียวกับ
แบบสอบถามของผูบริหารและครู 

  4.3  แบบสอบถามสําหรับนักเรียนมีขอคําถามเก่ียวกับแนวทางการสรางเสริม
คุณลักษณะท่ีดีในกรอบงานของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดย
พิจารณาจากงานท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับนักเรียน  4  ดาน คือ  ดานศาสนากิจ   ดานวิชาการ ดาน
กิจการนักเรียน  และดานอ่ืน โดยใชการวิเคราะหขอคําถามจากการศึกษาภาคสนามดวยวิธีเดียวกับ
แบบสอบถามของผูบริหารและครู 

แบบสอบถามแตละชุดมีรายละเอียดดังนี้ 
ก) แบบสอบถามชุดท่ี 1 และ 2 แยกเปน 4 ตอน คือ   
      ตอนท่ี 1    ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
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 ตอนท่ี 2    สอบถามสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน โดยใหเลือกวาประเด็นจุดแข็ง 
จุดออน  โอกาส และอุปสรรคนั้นสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในระดับใด 
โดยแตละขอมีระดับคาคะแนนดังนี้ 
 ระดับคําตอบ  5  หมายถึง  สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมากท่ีสุด     
กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  5 
  ระดับคําตอบ  4  หมายถึง  สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมาก 
กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  4 
  ระดับคําตอบ  3  หมายถึง  สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนปานกลาง
กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  3 
  ระดับคําตอบ  2  หมายถึง  สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนนอย
กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  2 
  ระดับคําตอบ  1 หมายถึง    สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนนอยท่ีสุด 
กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  1 
 ตอนท่ี 3      สอบถามแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนโดยใหเลือกวา
แนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีนั้นควรดําเนินการในระดับใดโดยแตละขอมีระดับคา
คะแนนดังน้ี      

  ระดับคําตอบ  5  หมายถึง   แนวทางนี้ควรดําเนินการมากท่ีสุด    กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  5 
  ระดับคําตอบ  4  หมายถึง   แนวทางนี้ควรดําเนินการมาก   กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  4 
  ระดับคําตอบ  3  หมายถึง   แนวทางนี้ควรดําเนินการปานกลาง   กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  3 
  ระดับคําตอบ  2  หมายถึง   แนวทางนี้ควรดําเนินการนอย  กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  2 
  ระดับคําตอบ  1  หมายถึง   แนวทางนี้ควรดําเนินการนอยท่ีสุด   กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  1 
 

ตอนท่ี 4       ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
 ข) แบบสอบถามชุดท่ี 3 มี 2 ตอนคือ  
 ตอนท่ี 1  สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
                  ตอนท่ี 2  สอบถามแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนโดยใหเลือก
แนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีนั้นควรดําเนินการในระดับใดโดยแตละขอมีระดับคา
คะแนนดังน้ี      
 ระดับคําตอบ  5  หมายถึง   แนวทางนี้ควรดําเนินการมากท่ีสุด กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  5 
 ระดับคําตอบ  4  หมายถึง   แนวทางนี้ควรดําเนินการมาก   กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  4 
 ระดับคําตอบ  3  หมายถึง   แนวทางนี้ควรดําเนินการปานกลาง   กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  3 
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 ระดับคําตอบ  2  หมายถึง   แนวทางนี้ควรดําเนินการนอย กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  2 
 ระดับคําตอบ  1  หมายถึง   แนวทางนี้ควรดําเนินการนอยท่ีสุด  กําหนดใหคาคะแนนเทากับ  1 
 

       5.  การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอ
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  เพื่อพิจารณาตรวจสอบและใหขอเสนอแนะในเบ้ืองตน  แลวเสนอให
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือจํานวน   7  คน  เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา   สําหรับการ
คัดเลือกผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเน้ือหาและพิจารณาขอคําถาม  มีเกณฑดังนี้     

1. มีวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาเอก 
2. เปนผูเช่ียวชาญดานการวิจัยทางการศึกษา หรือ การวางแผนยุทธศาสตร  
3. เปนผูบริหารสูงสุดในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือ 
4. เปนศาสนาจารย ท่ีมีงานรับผิดชอบดานการศึกษาของมูลนิธิแหงสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 
             ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามพบวา 
                        แบบสอบถามสภาพแวดลอมภายนอก  และภายในท่ีเกี่ยวกับการเสริมสราง

คุณลักษณะท่ีดีและแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีในโรงเรียน สําหรับผูบริหารและครู  มีขอ
คําถามท่ีมีความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ทุกขอโดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 0.96 

                         แบบสอบถามแบบสอบถามสภาพแวดลอมภายนอก  และภายในท่ีเกี่ยวกับ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีและแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีสําหรับผูปกครองมีขอ
คําถามท่ีไมมีความตรงเชิงเนื้อหา(IOC) จํานวน 1 ขอสวนขออ่ืนๆมีความตรงเชิงเนื้อหาทุกขอโดยมี
คาเฉล่ียรวมเทากับ 0.95 

                       แบบสอบถามแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีสําหรับนักเรียนมีขอ
คําถามท่ีมีความตรงเชิงเนื้อหา(IOC)ทุกขอโดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 0.94 

          6.  นําขอมูลเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิไปปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม  จากนั้น
จัดทําแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษา  เพื่อผานความเห็นชอบกอนนําไปใชในการเก็บขอมูลตอไป 
  การเก็บรวบรวมขอมูล 
     การเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามท้ัง 3 ชุด  ผูวิจัยทําหนังสือจาก 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ถึงโรงเรียน ในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม  โดยผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามดวยตนเอง
และสงทางไปรษณีย  รวมท้ังขอรับแบบสอบถามดวยตนเองบางสวน  และขอรับคืนโดยสงกลับทาง
ไปรษณียบางสวน โดยในการรวบรวมขอมูลนั้นผูวิจัยไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากผูบริหาร
สูงสุดของโรงเรียน  สําหรับบางโรงเรียนท่ีสงขอมูลลาชาผูวิจัยไดติดตามท่ีฝายธุรการและบาง
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โรงเรียนผูวิจัยเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเอง  แบบสอบถามท่ีไดรับคืนนําไปใชในการวิเคราะห
ขอมูลมีดังนี้ 

การวิเคราะหขอมูล 
   1.  ขอมูลจากแบบสอบถาม  สวนท่ีเปนคําถามภูมิหลังผูตอบแบบสอบถาม  
วิเคราะหดวยสถิติวิเคราะห  โดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive  Statistic)  ไดแก  การแจกแจง
ความถ่ี  การหาคารอยละ 
   2.  สวนท่ีเปนคําถามแบบมาตราสวนประมาณคา  วิเคราะหดวยการหาคาเฉล่ีย  
(mean = X )  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.)  ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 
   3.  สวนท่ีเปนเนื้อหาและขอเสนอแนะ  ในคําถามปลายเปด  ใชการวิเคราะห
เนื้อหาสรุปประเด็น  สาระสําคัญ 
 การแปลผลจากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยใชแบบสอบถามมี
ความหมายดังนี้ 
 ประเด็นการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 
 คาเฉล่ียระหวาง  4.50 – 5.00  หมายถึง ประเด็นในขอนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของผูเรียนมากท่ีสุด 
 คาเฉล่ียระหวาง 3.50 – 4.49   หมายถึง  ประเด็นในขอนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของผูเรียนมาก 

คาเฉล่ียระหวาง  2.50 – 3.49  หมายถึง  ประเด็นในขอนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของผูเรียนปานกลาง 
  คาเฉล่ียระหวาง 1.50 – 2.49  หมายถึง  ประเด็นในขอนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของผูเรียนนอย 

คาเฉล่ียระหวาง 1.00 – 1.49   หมายถึง  ประเด็นในขอนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของผูเรียนนอยท่ีสุด 
 ประเด็นการวิเคราะหแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน  ผูวิจัยวิเคราะห
ระดับท่ีควรดําเนินการดังนี้ 
 คาเฉล่ียระหวาง  4.50 – 5.00  หมายถึง แนวทางในขอนี้ควรมีการปฏิบัติท่ีสุด 
 คาเฉล่ียระหวาง 3.50 – 4.49   หมายถึง   แนวทางในขอนี้ควรมีการปฏิบัติมาก 
 คาเฉล่ียระหวาง  2.50 – 3.49  หมายถึง   แนวทางในขอนี้ควรมีการปฏิบัติปานกลาง 
 คาเฉล่ียระหวาง 1.50 – 2.49  หมายถึง   แนวทางในขอนี้ควรมีการปฏิบัตินอย 

คาเฉล่ียระหวาง 1.00 – 1.49   หมายถึง   แนวทางในขอนี้ควรมีการปฏิบัตินอยท่ีสุด  
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4)  การวิเคราะห SWOT 
 ในข้ันตอนนี้  ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากการสอบถามมาจัดทํา SWOT  Analysis  และ TOWS  
Matrix  เพื่อกําหนดเปนยุทธศาสตร 

แหลงขอมูลในการวิเคราะห  SWOT 
   ผูวิจัยใชขอมูลจากผลการวิเคราะหแบบสอบถามในสวนของสภาพแวดลอม
ภายนอกและสภาพแวดลอมภายในมากําหนดเปน SWOT และ   TOWS Matrix 

เคร่ืองมือท่ีใชในการทํา SWOT 
   เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยข้ันนี้ คือ การวิเคราะห SWOT และตาราง TOWS Matrix 
โดยผูวิจัยนําขอมูลจากแบบสอบถามในดานสภาพแวดลอมภายใน มากําหนดเปนจุดแข็งและจุดออน
ของสถานศึกษา และดานสภาพแวดลอมภายนอก มากําหนดเปนโอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา 
การดําเนินการในข้ันตอนนี้ใชเทคนิคการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT 
Analysis)  และนําขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะห SWOT มาใสตารางTOWS Matrix เพื่อประกอบในการ
ตัดสินใจกําหนดยุทธศาสตร  ดําเนินการโดย 

1. สรุปขอมูลผลการวิเคราะหSWOT โดย 
     1.1  เขียนรายงานสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งหลัก (key internal strengths -
S) เรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับจุดแข็ง โดยใชขอท่ีมีคาคะแนนมากกวาคะแนนเฉล่ียในดานนั้น
เรียงลําดับจากมากไปหานอย   

  1.2  เขียนรายงานสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออน (key internal Weakness –
W) เรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับจุดออน โดยใชขอท่ีมีคาคะแนนมากกวาคะแนนเฉล่ียในดาน
นั้นเรียงลําดับจากมากไปหานอย  
    1.3  เขียนรายงานสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาสหลัก (key internal 
opportunity – O) โดยเรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับโอกาส โดยใชขอท่ีมีคาคะแนนมากกวา
คะแนนเฉล่ียในดานนั้นเรียงลําดับจากมากไปหานอย   

  1.4 เขียนรายงานสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคหลัก (key internal Threats 
– T) โดย เรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับอุปสรรคโดยใชขอท่ีมีคาคะแนนมากกวาคะแนนเฉล่ียใน
ดานนั้นเรียงลําดับจากมากไปหานอย   
  2. จัดทําตารางTOWS Matrix โดยนําประเด็นหลักจากจุดแข็ง จุดออน  โอกาสและ
อุปสรรคจากขอท่ีมีคาคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ยในดานนั้นใสในชอง S-W-O-T 
  3. จับคูจุดแข็ง -โอกาสหลัก (SO) เพ่ือกําหนดยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมสําหรับชองนี้ โดย
ยุทธศาสตรท่ีใชในชองของ SO คือ วิธีการท่ีจะใชจุดแข็งเพื่อใหไดรับโอกาสมากท่ีสุด 
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  4. จับคูจุดแข็งหลัก-อุปสรรคหลัก (ST) เพ่ือกําหนดยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมสําหรับชองนี้ 
โดยยุทธศาสตรท่ีใชในชองของ ST คือ การใชจุดแข็งเพื่อหลีกเล่ียงภาวะท่ีเปนอุปสรรค 
  5. จับคูจุดออนหลัก – จุดแข็งหลักหลัก (WO)  เพื่อ กําหนดยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมสําหรับ
ชองนี้ โดยยุทธศาสตรท่ีใชในชองของ WO  คือ  การลดจุดออนเพื่อเพ่ิมโอกาส 
  6. จับคูจุดออนหลัก – อุปสรรคหลัก (WT)  เพื่อกําหนดยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมสําหรับชองนี้  
โดยยุทธศาสตรท่ีใชในชองของ WT  คือ  การลดจุดออนและหลีกเล่ียงภาวะท่ีเปนอุปสรรค 
  จากยุทธศาสตรท้ังหมดในแตละชอง  ผูวิจัยนําไปสังเคราะหเปนยุทธศาสตรยอยและ
ยุทธศาสตรหลักในการศึกษาวิจัยนี้ตอไป 
 
ตารางท่ี 4   เคร่ืองมือในการทําTOWS Matrix 

 จุดแข็ง (S) 
1……………………………. 
2……………………………. 
3……………………………. 

จุดออน (W) 
1……………………………. 
2……………………………. 
3……………………………. 

โอกาส (O) 
1……………………………. 
2……………………………. 
3……………………………. 

(SO) 
1……………………………. 
2……………………………. 
3……………………………. 

(WO) 
1……………………………. 
2……………………………. 
3……………………………. 

อุปสรรค (T) 
1……………………………. 
2……………………………. 
3……………………………. 

(ST) 
1……………………………. 
2……………………………. 
3……………………………. 

(WT) 
1……………………………. 
2……………………………. 
3……………………………. 

 
  ขั้นตอนท่ี 3   พัฒนายุทธศาสตรโดยใช การประมวลผลจากการทําSWOT Analysis  และ 
TOWS Matrixเปนแนวทางรวมกับปรัชญา  นโยบาย  วิสัยทัศนดานการศึกษาของมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย การดําเนินงาน มี 3 ข้ันตอน คือ 

1) กําหนดยุทธศาสตรจากการประชุมสนทนากลุมยอย 2 กลุม  มีรายละเอียดดังนี้ 
          กลุมท่ี 1 กลุมผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิดานยุทธศาสตรและการเสริมสรางคุณลักษณะท่ี
ดีของนักเรียน มีเกณฑในการเลือกผูใหขอมูลพิจารณาจากคุณสมบัติตอไปน้ี 

1. จบการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
2. มีความรูความสามารถเช่ียวชาญ หรืออยูในตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับ

นโยบายและแผนการศึกษา  หรือ การบริหารสถานศึกษา หรือ 

สภาพแวดลอมภายใน 

สภาพแวดลอมภายนอก 
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3. มีความรูความสามารถเช่ียวชาญ หรือมีประสบการณในดานท่ีเกี่ยวของกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน เชนดานทักษะชีวิตของเยาวชน   ดาน
จิตวิทยาเด็กและวัยรุน   หรือเปนศาสนาจารย หรือ ผูท่ีรับผิดชอบสูงสุดท่ีทําหนาท่ี
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีสังกัดมูลนิธิฯ 

   กลุมท่ี 2  กลุมผูปฏิบัติ คือผูท่ีเกี่ยวของกับการนําเอายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนไปใชจริง   เกณฑในการเลือกผูใหขอมูลพิจารณาจากคุณสมบัติตอไปน้ี 

1. เปนผูบริหารระดับสูงของพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
2. เปนผูอํานวยการโรงเรียนหรือผูชวยผูอํานวยการโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิฯ  
3. มีอายุการทํางานในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิฯไมนอยกวา 5 ป 

แหลงขอมูลในการวิจัย 
     เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  คือ  ประเด็นหัวขอในการประชุมสนทนากลุมยอย
เกี่ยวกับยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน โดยนําเอาขอความจาก  TOWS Matrix  
มาประมวลสรุป  แลวกําหนดประเด็นหลักในการประชุมตามกรอบแนวคิดการวิจัย  วัตถุประสงค
และคําถามวิจัย  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือดําเนินการโดยนําประเด็นหัวขอในการประชุม
สนทนากลุมยอยใหอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญดานยุทธศาสตรตรวจสอบ  

 การรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยเปนผูดําเนินการประชุมดวยตนเองโดย 
  จัดประชุมสนทนากลุมยอยผูนํานโยบายไปปฏิบัติเม่ือวันท่ี 24  มิถุนายน  2552     

ณ หองประชุมช้ัน 5 อาคารสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    จัดประชุมสนทนากลุมยอยผูทรงคุณวุฒิเม่ือวันท่ี 15 กรกฎาคม 2552 ณ หอง
ประชุม 404 อาคาร3 คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การวิเคราะหขอมูล  ใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis ) 
ผลการดําเนินงานในข้ันตอนนี้ คือ รางยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน

ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย    คร้ังท่ี 1 
               2) กําหนดยุทธศาสตรจาการสังเคราะหขอมูลการประชุมสนทนากลุมยอยและ

ขอมูลจากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย   การศึกษาเชิงปริมาณและขอมูลเพิ่มเติมจากโรงเรียนใน
ตางประเทศ    ผูวิจัยดําเนินการโดยนํารางยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย    คร้ังท่ี 1 มาพิจารณารวมกับขอมูลจาก
การศึกษาเอกสาร งานวิจัย   ขอมูลจากแบบสอบถามและขอมูลเพิ่มเติมจากโรงเรียนในตางประเทศ 
เพื่อกําหนดยุทธศาสตรใหครอบคลุมขอมูลตามตาราง TOWS Matrix 
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                 3) สังเคราะหยุทธศาสตร โดยการวิเคราะหยุทธศาสตรท่ีกําหนดจาก TOWS 
Matrix และนโยบาย/แนวดําเนินการท้ังหมดแลวประมวลสรุปใหมใหเห็นความโดดเดนของ
แนวคิดยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมและวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา
ของสํานักงานพันธกิจการศึกษา  การสังเคราะหขอมูลท้ังหมดผูวิจัยกําหนดเปนยุทธศาสตรหลัก
และยุทธศาสตรยอย ซ่ึงแตละยุทธศาสตรยอยประกอบดวยนโยบาย/แนวดําเนินการ 

ผลการดําเนินงานในข้ันตอนนี้ คือ รางยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน
ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย    คร้ังท่ี 2 
 ขั้นตอนท่ี 4    ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี การวิจัยในขั้นตอนนี้เปนการศึกษาความคิดเห็นและประเมินความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของยุทธศาสตรและรวบรวมขอเสนอแนะสําหรับการปรับปรุงยุทธศาสตร   

แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยศึกษาขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิและผูนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติซ่ึงไดมาจากการ

เลือกแบบเจาะจงจํานวน 17 ทาน โดยกําหนดเกณฑในการเลือกไวดังนี้ 
 1. กลุมผูทรงคุณวุฒิจํานวน 8 คน 

   สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก  ดานบริหารการศึกษา หรือดานอ่ืนท่ี
เกี่ยวของในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเชนดานวิจัยทางการศึกษา ดานพัฒนศึกษา  
ดานจิตวิทยา  ดานคริสตจริยธรรม ดานเทคโนโลยีทางการศึกษาหรือเปนผูทรงวุฒิดานการศึกษา
ของหนวยงานทางการศึกษาระดับประเทศ       
  2. กลุมผูปฏิบัติจํานวน 9 คน 
   2.1  เปนผูบริหาร   ผูชวยผูบริหาร  อนุศาสกของโรงเรียน ของโรงเรียนในสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
  2.2. เปนผูบริหารระดับสูงท่ีมีความรูเช่ียวชาญในดานท่ีเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเชน ดานกฎหมาย   ดานหลักสูตรและการสอน เปนตน 
    2.2  มีประสบการณในการทํางานในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยมาแลวไมต่ํากวา 5  ป 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  
  เคร่ืองมือท่ีใชในข้ันตอนนี้   คือ  แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 
เพ่ือถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตร
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถามดังนี้ 

ข้ันตอนการสรางแบบประเมินยุทธศาสตร 
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 1. กําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน 
 2. ศึกษาคนควาแนวคิดในการจัดทําแบบประเมินยุทธศาสตรโดยผูวิจัยไดประยุกตแนวคิด
การประเมินผลนโยบายของOwen(1993,อางถึงในสมบัติ  ธํารงธัญวงศ: 505-506) และปรึกษา
ผูเช่ียวชาญดานยุทธศาสตรเพื่อใชแนวคิดเชิงระบบเปนกรอบในการออกแบบแบบประเมิน
ยุทธศาสตร 
 3.  จัดทํารางแบบสอบถามและรายการขอคําถามท่ีครอบคลุมยุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี  เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  มีตัวเลือก 5 ระดับคือ 
  5  หมายถึง  ยุทธศาสตรนั้นมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดมากท่ีสุด 

      4  หมายถึง  ยุทธศาสตรนั้นมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดมาก 
      3  หมายถึง  ยุทธศาสตรนั้นมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดปานกลาง 

    2  หมายถึง  ยุทธศาสตรนั้นมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดนอย    
       1  หมายถึง  ยุทธศาสตรนั้นมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดนอยท่ีสุดโดย
ในตอนทายของแบบสอบถามจะมีขอคําถามปลายเปดใหผูประเมินไดแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 2.  ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  โดยใหอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตรวจความ
ตรงเชิงเนื้อหา 
 3.  ปรับปรุง  แกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษา  และนําไปเก็บ
รวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  โดยไดสงแบบประเมินยุทธศาสตร
ใหผูเช่ียวชาญ  พรอมหนังสือขอความรวมมือจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  และ
กําหนดวันรับกลับภายใน 1 สัปดาห  หลังจากนั้นผูวิจัยไปรับแบบประเมินคืนดวยตนเอง และรับ
คืนทางไปรษณีย  

การวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยประมวลผลและวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญและผูนํา
นโยบายไปปฏิบัติในดานความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรตามประเด็นตาง ๆ 
ดวยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)โดยกําหนดคาคะแนนของคําตอบ  ดังนี้ 

 ระดับคําตอบ  5  หมายถึง  มากท่ีสุด กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 5 
ระดับคําตอบ  4  หมายถึง  มากท่ีสุด กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 4 
ระดับคําตอบ  3  หมายถึง  มากท่ีสุด กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 3 
ระดับคําตอบ  2  หมายถึง  มากท่ีสุด กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 2 
ระดับคําตอบ  1  หมายถึง  มากท่ีสุด กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 1 
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การแปลความหมายของคาเฉล่ียแบงเปน 5 ระดับ  ดังนี้ 
 คาเฉล่ียระหวาง  4.50 - 5.00  หมายถึง เปนคาระดับท่ีเหมาะสม/เปนไปไดมากท่ีสุด 

คาเฉล่ียระหวาง  3.50 - 4.49  หมายถึง เปนคาระดับท่ีเหมาะสม/เปนไปไดมาก 
คาเฉล่ียระหวาง  2.50 - 3.49  หมายถึง เปนคาระดับท่ีเหมาะสม/เปนไปไดปานกลาง 
คาเฉล่ียระหวาง  1.50 - 2.49  หมายถึง เปนคาระดับท่ีเหมาะสม/เปนไปไดนอย 
คาเฉล่ียระหวาง  1.00 - 1.49  หมายถึง เปนคาระดับท่ีเหมาะสม/เปนไปไดนอยท่ีสุด 

               ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามดวยการแจกแจงความถ่ี  และกําหนดให
ขอท่ีมีคาเฉล่ียเกิน 3.50 เปนยุทธศาสตรท่ีมีความเหมาะสมและเปนไปไดตามวัตถุประสงคของการ
วิจัยสวนความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ   ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา  สรุปประเด็น
และสาระสําคัญ  จากน้ันนําขอมูลมาใชในการปรับปรุงแกไขยุทธศาสตรใหสมบูรณเพื่อการ
รายงานในข้ันตอไป 
  ขั้นตอนท่ี 5     นําเสนอรายงานการวิจัยเร่ืองยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   ข้ันตอนนี้ผูวิจัยนําผลสรุปการ
วิเคราะหความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการประเมินความเปนไปไดและความเหมาะสมของ
ยุทธศาสตรในข้ันตอนท่ี 4    มาปรับปรุงแกไขยุทธศาสตรใหมีความเหมาะสม  สมบูรณและเปนไป
ไดมากข้ึน  แลวนําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ   จากนั้น
จึงสรุปผลอภิปรายผลและจัดทําเปนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ  สรุปข้ันตอนการวิจัยดังนี้ 
 

ตารางท่ี 5  สรุปข้ันตอนการวิจัย เร่ือง ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ขั้นตอน กระบวนการ/กิจกรรม ผลท่ีไดรับ 
1. กําหนดกรอบแนวคิด
ในการวิจัย 

- ศึกษาวิเคราะหวิสัยทัศนในการจัด
การศึกษาของสํานักงานพันธกิจ การศึกษา  
คุณลักษณะตามหลักสูตร คริสเตียนศึกษา
และ  คุณลักษณะที่ดีในพระคริสตธรรม
คัมภีร 

- ศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห เอกสาร
และงานวิจัยที่เก่ียวของกับคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียนทั้งภายในและตางประเทศ 

- ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  เก่ียวกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดี 

- ศึกษาหลักการ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร
ยุทธศาสตร  และการกําหนดยุทธศาสตร 

- (ราง)คุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

- แนวทางการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดี 

- แนวทางการกําหนด
ยุทธศาสตร 

- กรอบแนวคิดในการวิจัย 
( นําไปสูการตอบคําถามวิจัย
ขอท่ี 1) 
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ตารางท่ี 5 (ตอ) 
ขั้นตอน กระบวนการ/กิจกรรม ผลท่ีไดรับ 

2 .กําหนดคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียน  ศึกษา
สภาพแวดลอมภายนอก 
ภายในองคกร  สภาพการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดี  
และแนวทางการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดี
ของผูเรียน 

- ประชุมสนทนากลุมยอยเพื่อกําหนด
คุณลักษณะที่ดีโดยการอภิปรายและ
จัดลําดับความสําคัญของคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียนจากเอกสารท่ีไดจากวิเคราะห
และสังเคราะหมาแลว 

- สัมภาษณ สังเกตและศึกษาเอกสารจาก
โรงเรียนในสังกัดมูลนิธิจํานวน 14 โรง 

- สอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร  ครู 
ผูปกครองและนักเรียน 25โรง 

- วิเคราะหสรุปผลSWOT และจัดทํา TOWS 
Matrix 

- คุณลักษณะที่ดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

(ตอบคําถามวิจัยและวัตถุประสงค
การวิจัย ขอท่ี 1) 
- ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม
และแนวทางในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

(ตอบคําถามวิจัยขอท่ี2) 

3. พัฒนายุทธศาสตรโดย
ใช การประมวลผลจาก
การทําSWOT Analysis  
และ TOWS Matrixเปน
แนวทาง 

- นําขอมูลจากTOWS Matrix มากําหนดเปน
ยุทธศาสตร โดยการประชุมสนทนากลุม
ยอย 2 กลุมคือกลุม ผูเช่ียวชาญและผ ูนํา
ยุทธศาสตรไปปฏิบัติ   

- สังเคราะหขอมูล 
- สังเคราะหยุทธศาสตร 

- (ราง) ยุทธศาสตรการ           
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
(นําไปสูการตอบคําถามวิจัยขอท่ี 3
และวัตถุประสงควิจัยขอท่ี 2) 

4. ประเมินความ
เหมาะสมและความ
เปนไปไดของ
ยุทธศาสตร 

- ใชแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของยุทธศาสตรโดยสงแบบราง
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
ผูเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทยใหผูทรงคุณวุฒิและ
ผูปฏิบัติพิจารณา  จํานวน 17 คน 

-  ยุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของผูเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 
(ตอบคําถามวิจัยขอท่ี 3และ
วัตถุประสงควิจัยขอท่ี 2) 

5. นําเสนอผลการวิจัย
เรื่องยุทธศาสตรการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศ
ไทย 

- สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล ขอเสนอแนะ
และจัดทํารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 

รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ 

 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
  การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปนคุณลักษณะท่ีดีและพัฒนายุทธศาสตร
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย   ผูวิจัยนําเสนอโดยแบงเปน 3 ตอน คือ  
     ตอนท่ี 1    ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯ 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 
2. ผลการวิเคราะหและสังเคราะหคุณลักษณะท่ีดี 
3. ผลการวิเคราะหขอมูลจากการประชุมสนทนากลุมยอย 

     ตอนท่ี  2   ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 
1. ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ  การสังเกตและการศึกษาเอกสาร 

จาก 14 โรงเรียน 
2. ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

     ตอนท่ี   3   ผลการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาเพิ่มเติม 
         การศึกษาแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนจากโรงเรียน 
         ใน ตางประเทศเพ่ิมเติม 
 

รายละเอียดของผลการวิเคราะหขอมูลท้ัง 3 ตอน  มีดังตอไปนี้ 
 
ตอนท่ี 1    ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯ 
    1.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 
                        1.1   การวิเคราะหคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานทางการศึกษา  
หลักสูตรคริสเตียนศึกษาและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในประเทศ  มีรายละเอียด
ดังแสดงในตารางท่ี 6  ดังนี้ 
  



ตารางที่  6 วิเคราะหคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานทางการศึกษา  หลักสูตรคริสเตียนศึกษาและงานวิจัยที่เกี่ยวกับคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในประเทศ 

คุณลักษณะที่ดี 
แผนการ
ศึกษา
แหงชาติ 

คุณธรรม 
8 ประการ   

ของกระทรวง 
ศึกษาธิการ 

หลักสูตร
แกนกลาง 

สมศ. 
(มาตรฐาน 

ที่1,2,4และ6) 

คุณลักษณะ 
ที่ดีของ      

คนไทยดาน
ลักษณะชีวิต 

งานวิจัยของ
สพฐ. 

งานวิจัย
โครงการ 
เรงสรางฯ 

หลักสูตร 
คริสเตียน

ศึกษามูลนิธิฯ ประถม มัธยม 

ดานลักษณะเฉพาะตน (The self) 
1.  มีความขยันอดทน  มุงมั่นทุมเท 

   -      

2.  มีวินัย  อดกลั้น  ควบคุมตนเอง  รูจักยั้งคิด          
3.  รับผิดชอบ  รูหนาที่  - -  -     
4.  ประหยัด  อดออม   -     -  
5.  รักสงบ  อยูอยางพอเพียง - -  - - - - - - 
6.  ใฝเรียนรู  พัฒนาตนเองอยูเสมอ  -  -   - - - 

7.  มีวิสัยทัศน ริเริ่มในทางที่ดี - - - -  - - -  
8.  มีสติ  รอบคอบ  มีเหตุผลในการคิดวิจารณและตัดสินใจ  
มีความยุติธรรม 

-  - - -     

9.  สะอาด -  - - -  - - - 

10.  กลาแสดงออก  กลาหาญ  เชื่อมั่นในตนเอง มีความเปน
ผูนํา 

- - -  -  - -  

11.  ปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา - - -  - - - -  
12.  เขมแข็ง  อดทน  ตัดสินใจแกปญหาดวยตัวเอง ปรับตัวไดดี - - - - - - - -  
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ตารางที่ 6 (ตอ)  

คุณลักษณะที่พึงประสงค 
แผนการ
ศึกษา
แหงชาติ 

คุณธรรม 
8 ประการของ
กระทรวง 
ศึกษาธิการ 

หลักสูตร
แกนกลาง 

สมศ. 
(มาตรฐาน 
ที่ 1,2,4และ6) 

คุณลักษณะที่
ดีของ     คน
ไทยดาน

ลักษณะชีวิต 

งานวิจัยของ
สพฐ. 

งานวิจัย
โครงการ 
เรงสรางฯ 

หลักสูตร 
คริสเตียน

ศึกษามูลนิธิฯ ประถม มัธยม 

ดานความสัมพันธกับผูอื่น (Relationships) 
13.  มีความซื่อสัตยสุจริต 

         

14.  กตัญู กตเวที - - -  - -    
15.  สุภาพ  ออนนอมเคารพในอาวุโส ไมโออวด -  - - -   -  
16.  เอื้อเฟอ  มีน้ําใจ  มีเมตตา  โอบออมอารี   -  -  -   
17.  ทําสิ่งตาง ๆ อยางดีเลิศ ประณีต  ละเอียดถี่ถวน - - - -  - - -  
18.  จิตใจราเริงแจมใสมองโลกในแงดี - - - - - - - -  
19.  มีความรักตอผูอื่น  - - - - - - -  
20.  สามัคคี -  - - -  - -  
ดานสังคม (Society) 
21.  รักชาติ  ศาสน  กษัตริย 

-  -     -  

22. มีจิตสาธารณะ  เสียสละเพื่อสวนรวม  และมีความ
รับผิดชอบตอสังคม 

 - - -    -  
 

23.  มีจิตสํานึกประชาธิปไตย  ยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น - -  -  - - -  
คุณลักษณะดานสิง่แวดลอม (The environment)   
24.  อนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

- - - - -  - - 
- 
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จะเห็นวาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีแตละฝายมีความคิดตรงกันมากท่ีสุดคือมีวินัย  อดกล้ัน  
ควบคุมตนเอง  รูจักยั้งคิด   และมีความซ่ือสัตยสุจริต สวนคุณลักษณะอื่น ๆ มีความคิดเห็นตรงกัน
รองลงมาตามลําดับคือ  มีความขยันอดทน  มุงม่ันทุมเท  ประหยัด อดออม  เอ้ือเฟอ  มีน้ําใจ  
มีเมตตา  โอบออมอารี   รักชาติศาสนกษัตริย   รับผิดชอบรูหนาท่ี   มีสติ  รอบคอบ  มีเหตุผลในการ
คิดวิจารณและตัดสินใจ  มีความยุติธรรม   มีจิตสาธารณะ  เสียสละ  เพื่อสวนรวมและมีความ
รับผิดชอบตอสังคม  ใฝเรียนรู  พัฒนาตนเองอยูเสมอ  กตัญูกตเวที   สุภาพ  ออนนอม  เคารพใน
อาวุโส  ไมโออวด  และกลาแสดงออก  กลาหาญ  เช่ือมั่นในตนเอง    มีความเปนผูนํา   สามัคคี    
มีวิสัยทัศนริเร่ิมในทางท่ีดี  สะอาด  ปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา  ทําส่ิงตาง ๆ อยางดีเลิศ  
ประณีต  ละเอียดถ่ีถวน    มีความรักตอผูอ่ืน   มีจิตสํานึกประชาธิปไตย  รับฟงความคิดเห็นของ
ผูอ่ืน   รักสงบ  อยูอยางพอเพียง   เขมแข็ง  อดทน  ตัดสินใจแกปญหาดวยตัวเอง  ปรับตัวไดดี   
จิตใจราเริงแจมใสมองโลกในแงดี  และอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  คุณลักษณะท่ีไดกลาว
ไปจะมีการนําไปวิเคราะหเปรียบเทียบเพื่อสังเคราะหเปนคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยตอไป 

 
1.2 การวิเคราะหคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในทัศนะของนักวิชาการ  โรงเรียนและ

สถาบันทางการศึกษาในตางประเทศ  มีรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 7 ดังน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 7  วิเคราะหคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในทัศนะของนักวิชาการ  โรงเรียนและสถาบันทางการศึกษาในตางประเทศ 

คุณลักษณะที่ดี Estaban 
Lickona 

& 
Davidson 

CTI 
Private School Christian School 

เกาหลี ไตหวัน เวียดนาม 
สวิตเซอร 
แลนด 

เยอรมัน ญี่ปุน อังกฤษ Wellington 
school 

Hiroshima Paris Trinity Charlotte Wesley 

ดานคุณลักษณะเฉพาะตน  
(The self)   
1.  ขยัน  กระตือรือรน   และทํางาน
หนัก (Alertness and diligent)   

   - - -       - - -  

2. ความรับผิดชอบ (Responsibility)  
ตอความคิด  คําพูด  และการกระทํา 

   -    - -  - -    - 

3. ความกลาหาญ (fortitude)  มีความ
เขมแข็งทางจริยธรรมกลาตัดสินใจ 

 -   - - - - - -  - - - -  

4. การอดทน  อดกลั้น  หรือการ
ควบคุมอารมณของตน  มีวินัย  ตรง
เวลา (Temperance) 

    - -  - -        

5.  ความจงรักภักดี Loyally ไดรับความ
ไววางใจ 

 -  - - - - - - - - - - -  - 

6. มุงมั่นทําความดีพัฒนาตนเองใหมี
คุณคาใฝดี 

-      - - -  -  - - - - 

7. เขาใจในหลักของความเปนจริงและ
ความสุขที่แทจริง  สุขุมยืดหยุน 

-    - -   - - - - - - - 
- 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 

คุณลักษณะที่ดี Estaban 
Lickona 

& 
Davidson 

CTI 
Private School Christian School 

เกาหลี ไตหวัน เวียดนาม 
สวิตเซอร 
แลนด 

เยอรมัน ญี่ปุน อังกฤษ Wellington 
school 

Hiroshima Paris Trinity Charlotte Wesley 

8.  ยุติธรรมมีเหตุผลไมกลาวรายผูอื่น - -  - - -  - - - - - - - - - 
9.  ประหยัด  มัธยัสถ - -  - - - - - - -  - -    
10. นําพระวจนะธรรมของพระเจามาใช
ในการตัดสินใจเรื่องตาง ๆ   ในชีวิต 

- - - - - - -  - - - - - - - - 

ดานความสัมพันธกับผูอื่น 
(Relationships) 
11.  ความจริงใจ (Sincerity) 

 -  - - - - - - - - - - - - - 

12. ความซื่อสัตย ยึดมั่นในสัจจะรัก
ความจริง (Forthrightness)    - -   - - - - - -    

13. มีความรัก  เมตตา เอื้อเฟอเผื่อแผ
และชวยเหลือผูอื่น (Generosity)    -  -  - - -  - - - - - 

14. เ ชื่อฟงผูใหญ   เคารพในอาวุโส 
(Obedience to elders Respect)  -  - -  - - -  - - - - - - 

15. ความออนนอมถอมตน (Humility) 
สุภาพ    - - -  - - -  - - -  - 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 

คุณลักษณะที่ดี Estaban 
Lickona 

& 
Davidson 

CTI 
Private School Christian School 

เกาหลี ไตหวัน เวียดนาม 
สวิตเซอร 
แลนด 

เยอรมัน ญี่ปุน อังกฤษ Wellington 
school 

Hiroshima Paris Trinity Charlotte Wesley 

16. คํานึงถึงความรูสึกของผูอื่น  เคารพ
ใน เกียรติ  และศักดิ์ศรีแตละบุคคล 

-     - - - - -  - - -  - 

17. มีจิตใจแจมใส  ราเริง  ใหอภัย  ไม
คิดเคียดแคน รักสันติ 

- -  -  -  - - - - - - - - - 

18. สํานึกในบุญคุณ  กตัญู - -  - - - - - - - -  - -  - 
ดานสังคม (Society) 
19. รักชาติ  รักหมูเหลา   

- -  - - - - - -    - - - - 

20.  มีความศรัทธาในองคพระผูเปนเจา - - -  - -    - - - - - - - 
ดานสิ่งแวดลอม (The environment) 
21. หวงใยธรรมชาติมีจิตสํานึกที่
รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 

-  - - -  - - - - - - - - - - 
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จะเห็นวาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีแตละฝายมีความคิดตรงกันมากท่ีสุดคือ  การอดทน  
อดกล้ัน   หรือการควบคุมอารมณของตน(Temperance)   มีวินัย  ตรงเวลา สวนคุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีมี
ความคิดเห็นตรงกันรองลงมาตามลําดับคือ  ขยัน  กระตือรือรน  และทํางานหนัก   มีความรับผิดชอบ 
(Responsibility)   ตอความคิด  คําพูด  และการกระทํา   มีความซ่ือสัตย   ยึดม่ันในสัจจะรักความจริง  
มุงม่ันทําความดีพัฒนาตนเองใหมีคุณคา  ใฝดี    มีความรัก  เมตตา  เอ้ือเฟอเผ่ือแผและชวยเหลือผูอ่ืน  
มีความออนนอมถอมตน (Humility) สุภาพ  คํานึงถึงความรูสึกของผูอ่ืน  เคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี
ของแตละบุคคล   มีความกลาหาญ (fortitude)  มีความเขมแข็งทางจริยธรรม  กลาตัดสินใจ   ประหยัด
มัธยัสถ  เขาใจในหลักของความเปนจริงและความสุขท่ีแทจริง  สุขุมยืดหยุน   รักชาติ  รักหมูเหลา   
เช่ือฟงผูใหญ  เคารพในอาวุโส  มีความจงรักภักดี (Loyally)ไดรับความไววางใจ  มีจิตใจแจมใส  ราเริง  
ใหอภัย ไมคิดเคียดแคน  รักสันติ   สํานึกในบุญคุณ กตัญู  ยุติธรรม  มีเหตุผลไมกลาวรายผูอ่ืน   
มีความจริงใจ (Sincerity)   มีความศรัทธาในองคพระผูเปนเจา   นําพระวจนะธรรมของพระเจามาใชใน
การตัดสินใจเร่ืองตาง ๆ ในชีวิต   และหวงใยธรรมชาติ  มีจิตสํานึกท่ีรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม  
คุณลักษณะดังกลาวผูวิจัยจะนําไปวิเคราะหเปรียบเทียบเพื่อสังเคราะหเปนคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน
ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยตอไป 

 
การวิเคราะหและสังเคราะหคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 

การวิจัยคร้ังนี้ไดนําเอาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีมีความถ่ีสูงสุดจากตารางท้ัง 2  คือ  
ตารางวิเคราะหคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนตามแนวคิดของหนวยงานทางการศึกษา  งานวิจัยท่ี
เกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนในประเทศ  และตารางวิเคราะหคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน
ทัศนะของนักวิชาการ  โรงเรียนและสถาบันทางการศึกษาในตางประเทศ  โดยการเรียงลําดับขอท่ีมี
ความถี่สูงสุดลงไปจนไดจํานวนตามสัดสวนท่ีแบงจากคาเฉลี่ยของตารางท้ังสอง  ท้ังนี้เพื่อใหได
คุณลักษณะท่ีดี  โดดเดนของแตละตาราง  แตในกรณี  ท่ีคุณลักษณะท่ีดีขอใดท่ีสอดคลองกับการ
แบงมิติคุณธรรมของ Nick Tate   และเปนคุณลักษณะตามวิสัยทัศนการจัดการศึกษาของสํานักงาน
พันธกิจการศึกษาและหลักคริสตจริยธรรมซ่ึงมีความถ่ีไมถึงลําดับท่ีกําหนด  ผูวิจัยจะเลือกมา
กําหนดเปนคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
ท้ังนี้เพื่อใหไดคุณลักษณะท่ีครอบคลุมทุกมิติคุณธรรมของ Nick Tate  และเปนคุณลักษณะเฉพาะ
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

จากนั้นไดนําคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมาจัดในตารางเพ่ือวิเคราะหจุดรวมกับคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในพระคริสตธรรมคัมภีร  แลวจึงสังเคราะหเปนคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   

 



137 
 

1.3  การวิเคราะหจุดรวมของคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานทาง
การศึกษา   หลักสูตรคริสเตียนศึกษาและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในประเทศ   
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในทัศนะของนักวิชาการ   โรงเรียนและสถาบันทางการศึกษาใน
ตางประเทศและคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในพระคริสตธรรมคัมภีร  มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางที่ 8    วิเคราะหจุดรวมของคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนตามแนวคิดของหนวยงานทางการศึกษา   
หลักสูตรคริสเตียนศึกษาและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในประเทศ   คุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในทัศนะของนักวิชาการ   โรงเรียนและสถาบันทางการศึกษาในตางประเทศและ
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในคริสตธรรมคัมภีร 

มิติ 
คุณลักษณะ 

คุณลักษณะท่ีดีตามแนวคิดของ
หนวยงานทางการศึกษาและ 

งานวิจัยท่ีเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีดี
ของผูเรียนในประเทศ 

คุณลักษณะท่ีดีในทัศนะของ
นักวิชาการ  โรงเรียน 
และสถานบันการศึกษา 

ในตางประเทศ 

คุณลักษณะท่ีดี             
ของผูเรียน 

ในคริสตธรรมคัมภีร 

1.  ดานลักษณะ 
เฉพาะตน   
(The self) 

1. มีวินัย อดกล้ัน  ควบคุม
ตนเองได  รูคิด 

2. มีสติ  รอบคอบ  มีเหตุผล
ในการคิด  วิจารณและ
ตัดสินใจ มีความยุติธรรม   

3. ขยัน  อดทน  มุงมั่น  ทุมเท 
4. ประหยัด  อดออม 
5. รับผิดชอบรูหนาที่ 
6. รักสงบ  อยูอยางพอเพียง 
7. ใฝเรียนรูพัฒนาตนเองเสมอ 
กลาหาญ  เช่ือมั่นในตนเอง 

1. อดทน  อดกลั้น  มีวินัย    
ตรงเวลา 

2. ขยัน  กระตือรือรนและ
ทํางานหนัก 

3. รับผิดชอบตอความคิด  
คําพูดและการกระทํา 

4. มุงมั่นทําความดี  พัฒนา
ตนเองใหมีคุณคา  ใฝดี 

5. เขาใจในหลักของความ
เปนจริง และความสุขที่
แทจริงสุขุมยืดหยุน 

6. ประหยัด  มัธยัสถ  กลาหาญ
มีความเขมแข็งทาง
จริยธรรม กลาตัดสินใจ 

1. มีความรอบคอบ 
2. มีสติ  มีไหวพริบ

ปฏิภาณ  สามารถ
ปรับตัวไดดียืนหยัด
ในความดีไมทําช่ัว 

2.  ดานความ 
สัมพันธกับผูอื่น  
(Relationships) 

1. ซื่อสัตยสุจริต 
2. เอื้อเฟอ  มีนํ้าใจ  มีเมตตา         

โอบออมอารี 
3. กตัญูกตเวที 
4. สุภาพออนนอม  เคารพใน

อาวุโส  ไมโออวด 
5. สามัคคี 

1. ซื่อสัตย  ยึดมั่นในสัจจะรัก
ความจริง 

2. มีความรัก  เมตตา  เอื้อเฟอ 
เผ่ือแผและชวยเหลือผูอื่น 

3. เช่ือฟงผูใหญ เคารพใน
อาวุโส 

4. ออนนอมถอมตน  สุภาพ 

1. ซื่อสัตยสุจริต 
2. เอื้อเฟอเผ่ือแผ  

ชวยเหลือผูอื่น 
3. ความสํารวม 

ไมโออวด 
4. ความถอมใจใหเกียรติผูอื่น 
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ตารางท่ี 8 (ตอ) 

มิติ 
คุณลักษณะ 

คุณลักษณะท่ีดีตามแนวคิดของ
หนวยงานทางการศึกษาและ 

งานวิจัยท่ีเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีดี
ของผูเรียนในประเทศ 

คุณลักษณะท่ีดีในทัศนะของ
นักวิชาการ  โรงเรียน 
และสถานบันการศึกษา 

ในตางประเทศ 

คุณลักษณะท่ีดี            
ของผูเรียน 

ในคริสตธรรมคัมภีร 

  5. คํานึงถึงความรูสึกผูอื่น
เคารพในสิทธิและศักด์ิศรี
ของแตละบุคคล 

5. มีความรัก  เมตตา  
และใหอภัยผูอื่น 

6. ใจกวาง  มีเหตุผลไม
กลาวรายผูอื่น 

3.  ดานสังคม 
(Society)  

1. รักชาติ  ศาสน  กษัตริย 
2.  มีจิตสาธารณะ  เสียสละ 

เพ่ือสวน รวมและมีความ
รับผิดชอบตอสังคม 

1. รักชาติ  รักหมูเหลา 
2. มีความศรัทธาในองคพระผู

เปนเจา 

1.  เคารพกฎหมาย
กฎระเบียบของสังคม 
 

4.  คุณลักษณะดาน
สิ่งแวดลอม 
(The environment) 

1.  อนุรักษธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

1.  มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอ
สิ่งแวดลอม 

1.  ความหวงใย
ธรรมชาติและรักษา
สิ่งแวดลอม 

 
    2.  ผลการวิเคราะหและสังเคราะหคุณลักษณะท่ีดีจากการศึกษาเอกสาร 
 จากการศึกษาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท้ังภายในและตางประเทศรวมกับคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในพระคริสตธรรมคัมภีรจากตารางท่ีไดนําเสนอไป สามารถสังเคราะหไดดังน้ี 

1. คุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน (The self) 
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูมีวินยัในตนเอง

มีความอดทน  อดกล้ัน  ยนืหยัดในความดี  มีสติรอบคอบ  มีไหวพริบและมีเหตุผลในการตัดสินใจ  
กลาหาญ     มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี  การกระทํา  และคําพูด  มีความกระตือรือรน  ขยันและ
มุงม่ันทําความดี  มีความเช่ือม่ันในตนเอง   พัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ  รูจักประหยัดอดออม  
เขาใจในหลักความเปนจริงของธรรมชาติและอยูอยางพอเพียง 

2.  คุณลักษณะท่ีดีดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships)   
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูมีความซ่ือสัตย   

เท่ียงธรรม  ยึดม่ันในความจริง  มีน้ําใจเอ้ือเฟอตอผูอ่ืน  สุภาพออนโยน  เคารพในอาวโุสและให
เกียรติผูอ่ืน  รูรักสามัคคีและมีความกตัญูกตเวที 
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3.  คุณลักษณะท่ีดีดานสังคม (Society)   
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูรักชาติ  ศาสน  

กษัตริย  เคารพในกฎระเบยีบของสังคม  มีจิตสาธารณะ  เสียสละ  และรับผิดชอบตอสวนรวม  
 มีความศรัทธาในองคพระผูเปนเจาและนําพระวจนะธรรมของพระเจามาใชในการดาํเนินชีวิตและ
การอยูรวมกันในสังคม 

4.  คุณลักษณะท่ีดีดานส่ิงแวดลอม (The environment) เปนผูท่ีเห็นคณุคาของธรรมชาติ     
มีจิตสํานึกในการอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอมใหยั่งยนื 
 

3. ผลการวิเคราะหขอมูลจากการประชุมสนทนากลุมยอย 
 จากการประชุมสนทนากลุมยอย (Focus group) เพื่ออภิปราย จัดลําดับความสําคัญและ
กําหนดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   
ผูวิจัยไดดําเนินการ 2 คร้ัง สรุปผลไดดังนี้ 
  คร้ังท่ี 1    การประชุมสนทนากลุมยอยผูชวยผูบริหารทุกโรงเรียนท่ีสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย เม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2552 ณ อาคารสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เวลา 
14.00 – 16.00 น. ปรากฏผลดังนี้ 
    1. คุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน (The self)  ท่ีประชุมเห็นสอดคลองกับผล
การศึกษาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหมาจากเอกสารคือ 
     ผูเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูมีวินัยใน
ตนเองมีความอดทน  อดกล้ัน  ยืนหยัดในความดี  มีสติรอบคอบ  มีไหวพริบและมีเหตุผลในการ
ตัดสินใจ  กลาหาญ     มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี  การกระทําและคําพูด  มีความกระตือรือรน  
ขยันและมุงม่ันทําความดี  มีความเช่ือม่ันในตนเอง   พัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ  รูจักประหยัด 
อดออม  เขาใจในหลักความเปนจริงของธรรมชาติและอยูอยางพอเพียง 

2.  คุณลักษณะท่ีดีดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships)  ท่ีประชุมเห็นสอดคลองกับ
ผลการศึกษาคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนท่ีผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหมาจากเอกสารคือ 

  ผูเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูมีความ
ซ่ือสัตยเท่ียงธรรม  ยึดม่ันในความจริง  มีน้ําใจเอ้ือเฟอตอผูอ่ืน  สุภาพออนโยน  เคารพในอาวุโส
และใหเกียรติผูอ่ืน  รูจักสามัคคีและมีความกตัญูกตเวที 

3.  คุณลักษณะท่ีดีดานสังคม (Social)  ท่ีประชุมเห็นสอดคลองกับผลการศึกษาคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนดานเนื้อหาสาระหลักท่ีผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหมาจากเอกสารแตใหเปล่ียน
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ขอความในสวนทาย จาก “ การอยูรวมกันในสังคม” เปน “สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ความสุข”  สรุปคุณลักษณะในขอนี้คือ 

  ผูเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูรักชาติ  
ศาสน  กษัตริย  เคารพในกฎระเบียบของสังคม  มีจิตสาธารณะ  เสียสละ  และรับผิดชอบตอ
สวนรวม  มีความศรัทธาในองคพระผูเปนเจาและนําพระวจนะธรรมของพระเจามาใชในการดําเนิน
ชีวิตและสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

4.  คุณลักษณะท่ีดีดานส่ิงแวดลอม (The environment) ท่ีประชุมเห็นสอดคลองกับผล
การศึกษาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหมาจากเอกสารคือ 

   ผูเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูท่ีเห็น
คุณคาของธรรมชาติ  มีจิตสํานึกในการอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอมใหยั่งยืน 

คร้ังท่ี 2    การประชุมสนทนากลุมยอย (Focus group) ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน คือ กรรมการบริหารโรงเรียน  ผูอํานวยการโรงเรยีน ครู และ ผูปกครอง  
เม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม 2552  ณ หองประชุมอาคารพิพิธภัณฑ โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย เวลา 
9.00 -12.00น  ปรากฏผลดังนี้  

1. คุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน (The self)  ท่ีประชุมเห็นสอดคลองกับผล
การศึกษาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานเนื้อหาแตควรมีการเรียงลําดับความสําคัญของคุณลักษณะ
ใหมโดยใหความสําคัญของการเปนผูมีความรับผิดชอบในระดับตน ตอจากการมีวินัยในตนเองและ
คุณลักษณะอ่ืนใหเหมาะสมดังนี้ 

  นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูมีวินัย
ในตนเอง  มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี  การกระทําและคําพูด มุงม่ันและยืนหยัดในความดี  มีความ
กระตือรือรนและพัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ  มีสติรอบคอบ  มีไหวพริบและมีเหตุผลในการ
ตัดสินใจ  มีความเช่ือม่ันและเห็นคุณคาในตนเอง  รูจักประหยัดอดออม  กลาหาญ อดทน  อดกล้ัน  
เขาใจในหลักความเปนจริงของธรรมชาติและอยูอยางพอเพียง  

2.  คุณลักษณะท่ีดีดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships)  ท่ีประชุมเห็นสอดคลองกับ
ผลการศึกษาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานเนื้อหาแตควรเรียงลําดับใหมโดยนําความกตัญูมา
กอนการมีน้ําใจเอ้ือเฟอผูอ่ืนและคุณลักษณะอ่ืนใหเหมาะสมดังนี้ 

 นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูมีความซ่ือสัตย
เท่ียงธรรมจริงใจและยึดม่ันในความจริง สุภาพออนโยน  เคารพในอาวุโสและใหเกียรติผูอ่ืน มี
ความกตัญูกตเวที     มีน้ําใจเอ้ือเฟอตอผูอ่ืนและรูรักสามัคคี  
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3.  คุณลักษณะท่ีดีดานสังคม (Society) ท่ีประชุมเห็นสอดคลองกับผลการศึกษาคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนดานเนื้อหาสาระหลักแตควรนําเอาความเปนผูศรัทธาในองคพระผูเปนเจาและนํา
พระวจนะธรรมของพระเจามาใชในการดําเนินชีวิตข้ึนเปนอันดับแรกและเพิ่มคําวา “ ประชาธิปไตย”  
ตอจากกฎระเบียบของสังคมเพ่ือใหเปนท่ีเขาใจชัดเจนยิ่งข้ึน สรุปคุณลักษณะในขอนี้คือ 

 นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูมีความศรัทธา
ในองคพระผูเปนเจาและนําพระวจนะธรรมของพระเจามาใชในการดําเนินชีวิตและอยูรวมกันใน
สังคม  เคารพในกฎระเบียบของสังคมตามระบอบประชาธิปไตย  รับผิดชอบตอสวนรวม  มีจิต
สาธารณะ  เสียสละ  และเปนผูรักชาติ  ศาสน  กษัตริย 
  4.  คุณลักษณะท่ีดีดานส่ิงแวดลอม (The environment) ท่ีประชุมเห็นสอดคลองกับผล
การศึกษาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนแตควรเนนหนักในดานการกระทําใหชัดเจนและควรเพ่ิมหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปดวยสรุปคุณลักษณะในขอนี้คือ 

  นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูที่เห็นคุณคา
ของธรรมชาติ  มีจิตสํานึกในการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและพัฒนาส่ิงแวดลอมใหยั่งยืน 
 

ผลการวิเคราะหและสังเคราะหคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
 จากการประชุมสนทนากลุมยอย (Focus group) ท้ัง 2 คร้ังผูวิจัยไดนําขอมูลมาสังเคราะหเพื่อ

นําไปสูคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย
ปรากฏผลดังนี้ 
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

1. คุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน (The self) 
                        1.1  มีวินัยในตนเอง  มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี  การกระทําและคําพูด  

1.2  มุงม่ันและยืนหยัดในการทําความดี   
1.3  มีความกระตือรือรนและพัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ   
1.4  มีสติรอบคอบ  มีไหวพริบและมีเหตุผลในการตัดสินใจ   
1.5  มีความเช่ือม่ันและเห็นคุณคาในตนเอง   
1.6  รูจักประหยัดอดออม   
1.7  กลาหาญ อดทน  อดกล้ัน   
1.8  เขาใจในหลักความเปนจริงของธรรมชาติและอยูอยางพอเพียง  

2.  คุณลักษณะท่ีดีดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships)  
2.1  มีความซ่ือสัตยเท่ียงธรรมจริงใจและยึดม่ันในความจริง  
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2.2  สุภาพออนโยน  เคารพในอาวุโสและใหเกียรติผูอ่ืน  
2.3  มีความกตัญูกตเวที      
2.4  มีน้ําใจเอ้ือเฟอตอผูอ่ืน 
2.5  รูรักสามัคคี  

3.  คุณลักษณะท่ีดีดานสังคม (Society)   
  3.1  มีความศรัทธาในองคพระผูเปนเจาและนําพระวจนะธรรมของพระเจามาใชใน 
                  การดําเนินชีวิตและอยูรวมกันในสังคม   

3.2  เคารพในกฎระเบียบของสังคมและวิถีประชาธิปไตย   
3.3  รับผิดชอบตอสวนรวม  มีจิตสาธารณะ  เสียสละ   
3.4  รักชาติ  ศาสน  กษัตริย 

4.  คุณลักษณะท่ีดีดานส่ิงแวดลอม (The environment)  
4.1  เห็นคุณคาของธรรมชาติ   
4.2  มีจิตสํานึกในการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติตามหลักของปรัชญา 
       เศรษฐกิจพอเพียง 
4.3  มีความมุงม่ันในการพัฒนาส่ิงแวดลอมใหยั่งยืน 

 
ตอนท่ี  2   ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ การสังเกตและการศึกษาเอกสารจาก  
      14 โรงเรียน      ผูวิจัยจะนําเสนอผลการวิเคราะห  2  สวนคือ                                         

                                 สวนท่ี 1   การสรุปสาระสําคัญจากประเด็นหลัก จากการสัมภาษณ การสังเกตและ 
                         การศึกษาเอกสารจาก 14 โรงเรียน  

                                             สวนท่ี  2  ผลการวิเคราะหความซํ้ากันของขอมูล 
รายละเอียดผลการวิเคราะหมีดังตอไปนี ้
สวนท่ี  1  การสรุปสาระสําคัญจากประเด็นหลัก จากการสัมภาษณ การสังเกตและการศึกษาเอกสาร 
            จาก 14 โรงเรียน 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 1 
  1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1. สภาพปญหาทางการเมืองของประเทศ  ทําใหนักเรียนคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล  
แยกแยะส่ิงท่ีถูกผิด  และเช่ือจากขอมูลเชิงประจักษ 
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     2. ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจท่ีทําใหผูคนระมัดระวังในการจับจายใชสอย  ไมฟุมเฟอย  
และสอนใหบุตรหลานใหรูจักประหยัดอดออม  ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และอยูอยาง
พอเพียง 
     3. ภาวะเศรษฐกิจท่ีมีคนตกงานจํานวนมากและผูคนตองแยงกันทํางาน   ทําให
นักเรียนมีความคิดกระตือรือรน  ขยันหม่ันเพียร  แสวงหาความรูใสตนเองเพื่อใหเปนดีมีคุณคา 
     4. สถาบันพระมหากษัตริยเกื้อหนุนใหคนไทยรักกันมีความสามัคคี และรักชาติ 
     5. ประเพณีและการเลนพื้นบานท่ีสืบทอดมา สงผลใหรูจักการเด็กไดเคารพผูอาวุโส  
มารยาทในการเขาหาผูใหญ  ยอมรับในกฎกติกาและรูจักการปรับตัวอยูรวมกับผูอ่ืน  
      6. วัฒนธรรมการอยูรวมกันของชาวบาน  การชวยเหลือจุนเจือกัน  มีน้ําใจ   มีอัธยาศัย
ไมตรีตอกันฉันทพี่นองเปนตัวอยางท่ีดีแกนักเรียนในการอยูรวมกันอยางสันติ   
     7. ความกาวหนาของเทคโนโลยี  ทําใหเด็กมีโอกาสท่ีจะเรียนรูมากข้ึน    
     8. กฎหมายคุมครองสิทธิเด็กและเยาวชน   เด็กจะไดรับความชวยเหลือในสิทธิท่ี
เด็กควรจะไดรับ  และปกปองจากการถูกรังแก  ถูกทําราย 
     9. ภัยธรรมชาติท่ีเกิดข้ึน  เชน  น้ําทวม ทําใหเด็กเกิดความเมตตาและมีสวนรวมใน
การแสดงน้ําใจชวยเหลือเพ่ือนมนุษยดวยกัน   
     10. มลพิษท่ีเกิดข้ึนในชุมชนทําใหนักเรียนตระหนักถึงผลกระทบของการท่ีมนุษย
ทําลายทรัพยากรธรรมชาติ   

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1. นโยบายเรียนฟรี 15 ปเอ้ือใหโรงเรียนรัฐบาลจัดการศึกษาไดโดยมีคาใชจายราย
หัวต่ํา  จูงใจใหนักเรียนจากโรงเรียนเอกชนยายเขาไปเรียนจํานวนมากทําใหการเสรมิสราง
คุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนทําไดไมตอเนื่องและสงผลกระทบเร่ืองงบประมาณในภาพรวมของ
โรงเรียน 
     2. เสถียรภาพทางการเมืองไมนิ่ง ทําใหนโยบายการพัฒนาดานการศึกษาท่ี
เกี่ยวของกับการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมไมชัดเจนและไมมีการสานตอใหสําเร็จ 
     3. การคอรัปช่ัน ในระบบการเมืองเปนแบบอยางท่ีไมดีสงผลใหนกัเรียนมีความคิดวา
ไมใชส่ิงผิด  เปนเร่ืองท่ียอมรับได  
     4. พฤติกรรมของนักการเมืองท่ีถายทอดสูสาธารณชน  เปนพฤติกรรมท่ีไม
เหมาะสม   เปนตัวอยางท่ีไมดี  เชน  การถกเถียงกนั  ทะเลาะตอวากนั   กอใหเกิดความแบงแยก   
ไมสามัคคีกัน 
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     5. การเปนหนีน้อกระบบทําใหผูปกครองแบกภาระดอกเบี้ยในอัตราท่ีสูงเม่ือไมมี
เงินใชหนี้ไดตามเวลาจะหลบหน้ี หรือพดูปดเปนตัวอยางท่ีไมดีแกลูก 
    6. การใชบัตรเครดิตในการจบัจายใชสอยทาํใหติดนิสัยฟุมเฟอย  ไมเหน็คาเงิน
เพราะไมไดหยิบเงินสดจาย  เด็กจึงเห็นแบบอยางการใชจายเกินตัวและคิดวาการติดหนี้เปนเร่ือง
ธรรมดา  
     7. นักเรียนท่ีมาจากครอบครัวหยาราง ไมมีความอบอุน มีพฤติกรรมท่ีไมเอ้ือตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
     8. การถายทอดจากส่ือโทรทัศน  เชน  ละคร  โฆษณา มีการแตงกายท่ีไมเหมาะสม  
การใชคําพูดท่ีรุนแรงไมสุภาพ  การอาฆาตพยาบาท  การทะเลาะตบตกีนั และการขมเหงผูท่ีดอย
กวา   สงผลใหเกิดการเลียนแบบตัวละครและโฆษณาเพราะเห็นวาเปนเร่ืองเทห  ทําใหตวัเองเดน
และทันสมัย 
    9. เกมสคอมพิวเตอรทําใหนักเรียนหมกมุน  ไมมีสมาธิในการเรียนและไม
รับผิดชอบตอตนเอง  ปลูกฝงนิสัยกาวราว และชอบเอาชนะ 
     10. กฎหมายคุมครองสิทธิเด็ก  ทําใหเด็กไมเกรงกลัวตอการลงโทษ   

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอื้อตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1. โรงเรียนมีนโยบายชัดเจนในเร่ืองการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมจริยธรรม
โดยใชหลักคริสตจริยธรรม  บุคลากรทุกฝายเขาใจตรงกัน 
     2. โรงเรียนมีช่ือเสียงดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมโดยตรงและเปนท่ียอมรับ
ในชุมชนมาต้ังแตอดีตถึงปจจุบันเปนเวลากวา 120 ป 
     3. งานดานศาสนกิจมีการวางแผนกิจกรรมดานตางๆ    มีการดําเนินงานอยางเปน
ระบบ  ทีมงานเขมแข็งทําใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดวยคริสตจริยธรรมเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
     4. นักเรียนท่ีจบไปแลวมีความโดดเดนดานกริยามารยาท และความรักและศรัทธา
ในโรงเรียน  กลับมาชวยเหลือโรงเรียนตลอดเปนแบบอยางท่ีดีของรุนนอง 
     5. ครูสวนใหญ  อุทิศทุมเทเวลาใหกับการทํางาน  มีความเสียสละเพื่อประโยชน
ของนักเรียนและงานของโรงเรียน 
     6. ครูดําเนินวิถีชีวิตท่ีประหยัดพอเพียง  มีน้ําใจชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  เปน
ตัวอยางท่ีดีใหนักเรียน 
     7. ครูทุกคนมีสวนรวมในการหารายไดใหโรงเรียน  



145 
 

     8. ผูบริหารมีความมุงม่ันในการทํางานดานศาสนกิจและมีแนวทางในการพัฒนา
ผูเรียนดวยหลักพหุปญญา  
     9. มีการกระจายอํานาจใหหัวหนางาน และครูฝายปฏิบัติไดคิดเอง  ตัดสินใจเอง  
เรียนรูงานรวมกันโดยมีผูบริหารเปนผูจุดประกาย  กระตุนใหครูแสดงศักยภาพทําใหครูมีความรัก
ผูกพันในงานท่ีทํา 
 
  4.  ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1. การเปล่ียนผูบริหารบอยทําใหนโยบายการบริหารไมนิ่ง และไมตอเนื่อง                      
ครูปรับตัวไมทัน 
     2. ครูบุคลากรท่ีทํางานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนยังมีจํานวน
ไมเพียงพอ 
  5.  สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการ      
    1.  ประสานงานกับหนวยงานภายนอกเชน คริสตจักรทองถ่ิน  หนวยงานตํารวจ
และทหาร  ฯลฯ ในการทํากิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    2.  มีเครือขายผูปกครอง   ศิษยเกาท่ีเขมแข็งชวยในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 
     3.  พัฒนาครูและบุคลาการดานคริสตจริยธรรมโดยการจัดRetreatครูเปนประจําทุกป 
     4.  ใชการนมัสการนําทุกกิจกรรม   
     5.  นําหลักคริสตจริยธรรมมาบูรณาการในการเรียนการสอน  และทุกกิจกรรม   
     6.  จัดคริสตมาสรวมกับคริสตจักรภายนอก 
     7.  จัดคายจริยธรรมใหนักเรียนช้ัน ม.3 กอนจบการศึกษาจากโรงเรียน 
     8.  เปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการวางแผนทํากิจกรรมตาง ๆ เพื่อ 
ฝกทักษะการเปนผูนําและการทํางานรวมกันเปนทีม    
 6.  ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
     1.  การขยายเครือขายกับผูปกครองใหเขมแข็ง มีบทบาทชวยในการอบรมกลอม
เกลานักเรียนเม่ืออยูท่ีบานในแนวทางเดียวกันกับทางโรงเรียน 
    2.  ใชเทคโนโลยีชวยในการอบรมดูแลนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดี 
     3.  สงเสริมใหนักเรียนทุกคนไดมีสวนรวมในกิจกรรมท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนมากข้ึน     
     4.  จัดคายฝกอุปนิสัยท่ีดีใหสําหรับนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมเส่ียง 
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    5.  พัฒนาครูใหมีความเขาใจในพระคริสตธรรมคัมภีรมากข้ึนจนสามารถบูรณา
การคริสตจริยธรรมลงในการเรียนการสอนของตนเองได 
    6.  จัดคายใหครูไปอยูรวมกัน  ทํากิจกรรมรวมกันและมีการอบรมดานจิตใจควบคู
กันไปจะทําใหครูรักสามัคคีและตระหนักถึงการเปนแบบอยางท่ีดีตอนักเรียนและชุมชนมากข้ึน 
     7.  สรางนักเรียนแกนนําดานศาสนกิจ  
     8.  การศึกษาพระคริสตธรรมคัมภีรในเชิงลึกเพื่อนํามาผูกโยงกับหลักการบริหารท่ี
ใชพระคัมภีรเปนฐาน(Bible Based Management)  มีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีใชหลักการตามคํา
สอนของพระเยซูอยางชัดเจน เปนเอกลักษณของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิฯ เพื่อนําไปสูการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามแบบฉบับของคริสตศาสนา  
     9.  สงเสริมใหครูใหมีความรูและมีคุณธรรมจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู
โรงเรียนมีทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนเรียนดีและมีความประพฤติท่ีดี 
 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 2 
    1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1. นักเรียนเกาท่ีเปนนักการเมืองใหความชวยเหลือสนับสนุนโรงเรียนในงานท่ี
เกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเปนอยางดี 
     2. นโยบายเรียนฟรี15 ปมีงบประมาณสําหรับใหโรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไดคลองตัวข้ึน  และนักเรียนใชอุปกรณท่ีไดรับจากรัฐบาลอยาง
ประหยัดคุมคา 
     3. โรงเรียนมีช่ือเสียงมานาน   ไดรับความไววางใจจากชุมชมในการสงบุตรหลาน
เขาเรียนเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีตามหลักคริสตจริยธรรม  
     4. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสนับสนุนใหนักเรียนสนใจใฝเรียนรูส่ิงใหม ๆ  
มีความกระตือรือรนในการหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองใหมีคุณคา 
     5. กฎหมายท่ีเกี่ยวกับการจํากัดเวลาเลนเกมสของนักเรียนสงผลใหนักเรียน
รับผิดชอบตนเอง รูจักบริหารเวลาของตนเพ่ือผอนคลายความเครียด 
     6. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 ฉบับแกไขเพิ่มเติม 2545เนนการ
พัฒนาคนในองครวมซ่ึงรวมถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม 
     7. มีคริสตจักรต้ังอยูภายในบริเวณโรงเรียนเอ้ือตอการทําศาสนกิจและ ศาสนพิธี  
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2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1. นโยบายเรียนฟรี 15 ป เอ้ือใหโรงเรียนรัฐบาลจัดการศึกษาไดโดยมีคาใชจาย 
รายหัวตํ่า  จูงใจใหนักเรียนจากโรงเรียนเอกชนยายเขาไปเรียนจํานวนมากทําใหการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนทําไดไมตอเนือ่งและสงผลกระทบเร่ืองงบประมาณในภาพรวมของ
โรงเรียน 
     2. การใชความรุนแรงในการแกปญหาทางการเมืองเปนแบบอยางท่ีไมดีแกนักเรียน 
     3. การแบงแยกทางการเมือง   เปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในเร่ืองความเท่ียงธรรม ยึดม่ันในความจริง เนื่องจากถูกผูปกครองท่ีอยูฝายใดฝายหนึ่งให
ขอมูลท่ีไมเปนกลาง   
     4. ภาวะวกิฤติเศรษฐกิจทําใหผูปกครองมีภาวะหนี้สิน  นกัเรียนจําเปนตองออก
จากโรงเรียนไปเขาโรงเรียนอ่ืนท่ีมีคาใชจายนอยกวาทําใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีทําไดไม
ตอเน่ือง 
     5. ภาวะวกิฤติเศรษฐกิจสงผลใหนักเรียนบริจาคเงิน/ส่ิงของ และเขารวมกิจกรรมท่ี
เกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีลดนอยลง  
      6. วิธีเล้ียงดูลูกหลานโดยการตามใจ และประคบประหงมมากเกินไปทําให
นักเรียนไมมีวนิัยในตนเอง ไมรูอดทน และไมรับผิดชอบตนเอง 
     7. วิธีเล้ียงลูกแบบปลอยปละละเลย  ตัดสินใจแกไขปญหาดวยตนเองมากเกินไป
ทําใหนกัเรียนตัดสินใจในทางท่ีผิดศีลธรรมเพราะไมไดรับคําแนะนําท่ีถูกตอง 
     8. การเลนเกมสคอมพิวเตอรสงผลเสียตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน
ทําใหนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีกาวราว   ชอบเอาชนะ  ไมรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน   
     9. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหนักเรียนไดรับขอมูล
ขาวสารที่ไมเหมาะสมไดอยางรวดเร็ว   และงายตอการเผยแพรทําใหนักเรียนหมกมุนในส่ิงท่ีไม
เหมาะสม  ไมมีความอดทนอดกล้ันทําในส่ิงท่ีดี 

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
      1. นโยบายและปรัชญาในการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนอยางชัดเจน 
     2. โครงสรางการบริหารมีการกําหนดหนาท่ีและขอบขายงานของฝายท่ีรับผิดชอบ
งานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดไีวชัดเจน 
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     3.  การพัฒนาหลักสูตรครอบคลุมเนื้อหาทั้งดานวิชาการ และดานคุณธรรม                
มีแผนการสอนท่ีบูรณาการงานท้ังสองเขาดวยกัน 
    4.  นักเรียนสวนใหญท่ีจบออกไปไดรับการยอมรับจากชุมชนวาเปนผูมีคุณลักษณะ 
ท่ีดี ไมประพฤติตนเปนปญหาของสังคม 
     5.  บริหารมุงม่ันและเปนผูนําในการพัฒนาผูเรียนท้ังดานวิชาการและดาน
คุณลักษณะท่ีดีทําใหครูมีกําลังใจในการทํางาน 
     6.  มีบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร 

4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  การบริหารการเงินยึดหลักประหยัดเพราะจํานวนนักเรียนลดลง  งบประมาณ 
ท่ีเกี่ยวกับงานศาสนกิจ และ การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนลดลง  
     2.  การสนับสนุนดานส่ือวัสดุอุปกรณยังไมพอเพียงตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียน 
     3.  มีการดูแลติดตามนักเรียนอยางใกลชิด  มีความปลอดภัยคอนขางสูงเพราะ
ผูปกครองจะมารับนักเรียนจากครูประจําช้ันเทานั้น 

5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการ  
     1.  สรางเครือขายผูปกครองทุกระดับช้ัน และนักเรียนเกาชวยสอดสองดูแล
พฤติกรรมของนักเรียนปจจุบัน 
     2.  เชิญผูเช่ียวชาญดานภูมิปญญาทองถ่ินมาใหความรู และทํากิจกรรมรวมกัน
นักเรียนเกาท่ีมีช่ือเสียงใหการสนับสนุนดานงบประมาณในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี 
     3.  บูรณาการการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนลงในแผนการสอน 
    4.  การจัดนมัสการพระเจาสําหรับบุคลากรทุกวันตอนเชาและการRetreat บุคลากร
เปนประจําทุกป 
     5.  การประกาศรายช่ือนักเรียนท่ีทําความดี เชนเก็บเงิน หรือ ของไดแลวนําสงครู 
     6.  การนําอธิษฐานหลังเคารพธงชาติและนมัสการพระเจาในโบสถสําหรับ
นักเรียนทุกระดับสัปดาหละ 1 คร้ัง 
     7.  จัดใหมีคาบคริสตจริยธรรมสัปดาหละ 1 คาบ 
     8.  การนมัสการพระเจาในพิธีสําคัญทางศาสนา      
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 6. ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
     1. พัฒนาส่ือ  วัสดุอุปกรณท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดใีห  นาสนใจ   
มีความทันสมัย ดึงดดูความสนใจของนักเรียน 
     2. คายศาสนกิจสําหรับนักเรียนแตละระดับช้ันโดยไมจํากัดวาจะนับถือศาสนาใด 
     3. โครงการสงเสริมใหบุคลากรศึกษาตอดานศาสนศาสตร 
     4. ควรมีนโยบายสนับสนุนโครงการดานศาสนกิจ หรือ โครงการท่ี มีวตัถุประสงค
เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนทุกโครงการ 
 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 3 
  1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1. การแกปญหาทางการเมืองของรัฐบาลท่ีใชสันติวิธีเปนตัวอยางท่ีดีในการแกปญหา
สําหรับนักเรียน   ทําใหนักเรียนเห็นวาทางออกของปญหาไมจําเปนตองใชความรุนแรง 
     2. นโยบายเรียนฟรี  15 ปมีงบประมาณสําหรับจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไดคลองตัวข้ึน 
     3. โรงเรียนมีคริสตจักรอยูภายในบริเวณโรงเรียนทําใหโรงเรียนไดรับความ
ชวยเหลือท้ังดานบุคลากร  อาคารสถานท่ีและส่ืออุปกรณเปนอยางดี 
     4. ชุมชนใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน และเขาใจในนโยบายของโรงเรียนท่ีพัฒนานักเรียนบนรากฐานของคริสตจริยธรรม 
     5. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหนักเรียนเรียนรูไดรวดเร็วผาน
ส่ือท่ีนาสนใจหลากหลายรูปแบบ 
     6. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 ระบุถึงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
คนในองครวม และเนนในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมไวชัดเจนสงผลใหทุกโรงเรียนตองนําไปปฏิบัติ   

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1. การแตกแยกทางการเมือง ทําใหนักเรียนสับสนและมีอคติตออีกฝายหน่ึง
เนื่องจากไดรับขอมูลท่ีไมเปนกลางจากผูปกครอง 
     2. นโยบายเรียนฟรี 15 ปของรัฐบาลทําใหผูปกครองนิยมสงบุตรหลานไปเรียนท่ี
โรงเรียนรัฐบาลมากกวา  
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     3. พฤติกรรมของนักการเมืองท่ีทุจริต หรือ ไมรับผิดชอบเปนแบบอยางท่ีไมดี  
   4. ภาวะฝดเคืองทางเศรษฐกิจทําใหผูปกครองมีรายไดลดลงสงผลทําใหตองยายนักเรียน
ออกไปเรียนท่ีอ่ืนเนื่องจากไมมีเงินสงทําใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไมตอเนื่อง 
     5. ครอบครัวท่ีแตกแยก หรือหยารางทําใหนักเรียนไมไดรับความอบอุนและไมมี
ใครใหคําปรึกษาแนะนําในทางที่ถูกตอง  
     6. วิถีชีวิตของคนในชุมชนสวนใหญตองดิ้นรนหาเงินเล้ียงชีพไมมีเวลาอยูรวมกัน
พรอมหนาพอ แม ลูก   
     7.  วิธีการเล้ียงลูกแบบตามใจและใหเงินแตไมมีเวลาใกลชิด 
     8.  เกมสคอมพิวเตอรทําใหนักเรียนมีอารมณรุนแรง  กาวราว ชอบการตอสูและ
เอาชนะ  ไมมีความรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน 
     9.  แนวปฏิบัติในการจัดเรียนการสอนและการวัดผลประเมินตามหลักสูตรใน
ปจจุบันทําใหครูผูตองทํางานดานเอกสารจํานวนมาก   สงผลใหไมมีเวลาดูแลนักเรียนอยางใกลชิด    
     10.  สภาพแวดลอมมีมลภาวะสูง ทําใหสมาธิในการเรียนและการทํากิจกรรมเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีลดลง  

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  โรงเรียนมีจุดเนนในการจัดการศึกษาคือ เนนคุณธรรมนําวิชาการโดยได
กําหนดวิสัยทัศน  ภารกจิ   เปาหมาย  ท่ีเกีย่วกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไวอยางชัดเจนและมี
คณะครูท่ีดแูลรับผิดชอบงานดานนี้อยางเขมแข็ง   
     2.  นักเรียนไดรับการดูแลอยางใกลชิด  มีความโดดเดนดานกริยามารยาทและ
ความประพฤติท่ีเรียบรอยเหมาะสมกับวยั 
      3.  นักเรียนท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนมีความรักและผูกพันกับโรงเรียนมากและ
มักจะกลับมาทํากิจกรรมรวมกับโรงเรียน  
     4.  ผูบริหารมีความมุงม่ันในการพัฒนาผูเรียน มีความเปนกัลยาณมิตรสูง  สุภาพ
เปนท่ีพึ่งของผูรวมงานและเปนแบบอยางท่ีดี 
     5.  ครูรุนเกาอุทิศทุมเทเวลาในการทํางาน  มีน้ําใจชวยเหลืองานสวนรวมและ
เขาใจปรัชญาการจัดการศึกษาของโรงเรียนเปนอยางด ี
     6.  มีระบบการเบิกจายท่ีคลองตัวและมีงบประมาณเพียงพอในการจัดกจิกรรมเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  
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     7.  โรงเรียนใหการสนับสนนุดานทรัพยากรเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดเีปน
อยางดี   มีระบบเบกิจายท่ีรัดกุม 
     8.  มีวัฒนธรรมองคกรในการดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร  ครูใชคําพูด 
ท่ีหนุนใจ และดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางอบอุนเหมือนอยูท่ีบาน 

4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  ครูรุนใหมไมเขาใจในพระคริสตธรรมคัมภีร  และปรัชญาการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยางแทจริงสงผลใหเกิดความสงสัยในการทํางาน   
     2.  บุคลากรท่ีดูแลดานโสตทัศนูปกรณโดยตรงของโรงเรียนยังไมมี ทําใหการใชส่ือ
อุปกรณเทคโนโลยีในการทํากิจกรรมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนไมคลองตัว 

5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการ  
     1.  ไดรับความชวยเหลือจากคริสตจักรสาธรโดยศิษยาภิบาลของคริสตจักรจะมา
สอน คริสตจริยธรรมใหกับครู   นักเรียน   และใหความรูแกผูปกครอง 
    2.   มีเครือขายกับชุมชนและไดรับการสนับสนุนดานส่ืออุปกรณเพื่อดําเนินกิจกรรม
ของโรงเรียน    
     3.  มีการฝกอธิษฐานตามแบบพระเยซูเปนภาษาอังกฤษ 
     4.  สอดแทรกการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีในกิจกรรมตาง ๆ  
     5.  สงเสริมใหบุคลากรเรียนตอดานศาสนศาสตรในระดับท่ีสูงข้ึน 
     6.  ครูท่ีมีความประพฤติดี  ขยันทางโรงเรียนจะมีเกียรติบัตรและรางวัลมอบให
เปนประจําทุกป 
     8.  มีการอธิษฐานและอบรมคริสตจริยธรรมหนาแถวหลังเคารพธงชาติ 
     9.  มีการพัฒนาบุคลากรดานคริสตจริยธรรมโดยการจัดRetreat  และจัดกลุมcell
สําหรับครู สวนของนักเรียน คือ Happy cell  
     10.  สรางบรรยากาศในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเชน เปดเพลงพร
เจาผานเสียงตามสายทุกเชา  

6. ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    - มีบุคลากรท่ีดูแลดานโสตทัศนูปกรณโดยตรง 
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ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 4 
 1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  นโยบายเรียนฟรี 15 ปมีงบประมาณสําหรับจัดกจิกรรมเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไดคลองตัวข้ึน 
     2.  โรงเรียนมีคริสตจักรอยูภายในบริเวณโรงเรียนทําใหโรงเรียนไดรับความ
ชวยเหลือเปนอยางด ี
     3.  ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน และเขาใจในนโยบายของโรงเรียน 
     4.  ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหนักเรียนเรียนรูไดรวดเร็วผาน
ส่ือท่ีนาสนใจหลากหลายรูปแบบ 
     5.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542และหลักสูตรแกนกลาง ระบุถึง
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนในองครวม และเนนในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมไวชัดเจน  
 2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  การแตกแยกทางการเมือง ทําใหนกัเรียนสับสนและมีอคติตออีกฝายหน่ึง
เนื่องจากไดรับขอมูลท่ีไมเปนกลางจากผูปกครอง 
     2. นโยบายเรียนฟรี 15 ปของรัฐบาลทําใหผูปกครองนิยมสงบุตรหลานไปเรียน        
ท่ีโรงเรียนรัฐบาลมากกวา 
      3.  ครอบครัวท่ีแตกแยก หรือหยารางทําใหนักเรียนไมไดรับความอบอุนและไมมี
ใครใหคําปรึกษาแนะนําในทางท่ีถูกตอง  
      4. วิถีชีวิตของคนในชุมชนสวนใหญตองดิน้รนหาเงินเล้ียงชีพพอ แม ไมมีเวลาอยู
ดูแลลูกอยางเต็มท่ี 

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  โรงเรียนมีจุดเนนในการจัดการศึกษาคือ เนนคุณธรรมนําวิชาการ    
    2.  นักเรียนไดรับการดูแลอยางใกลชิด  มีความโดดเดนดานกริยามารยาทและ
ความประพฤติท่ีเรียบรอยเหมาะสมกับวยั 
     3.  นักเรียนท่ีจบออกไป  เปนคนดี  มีคุณภาพ  เปนท่ียอมรับทางสังคม  และประสบ
ผลสําเร็จในการดําเนินชีวิตและกลับมาชวยเหลือโรงเรียนเปนตัวอยางท่ีดี 
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     4.  ผูบริหารมีความมุงม่ันในการพัฒนาผูเรียน มีความเปนกัลยาณมิตรสูงสุภาพ
เปนท่ีพึ่งของผูรวมงานและเปนแบบอยางท่ีดี 
     5.  ครูรุนเกาอุทิศทุมเทเวลาในการทํางาน  มีน้ําใจชวยเหลืองานสวนรวมและ
เขาใจปรัชญาการจัดการศึกษาของโรงเรียนเปนอยางด ี
     6.  มีวัฒนธรรมองคกรในการดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร  ครูใชคําพูดท่ี
หนุนใจและดแูลชวยเหลือนกัเรียนอยางอบอุนเหมือนอยูท่ีบาน 

4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  จํานวนบุคลากรที่ดูแลอภิบาลนักเรียนและทํางานดานโสตทัศนูปกรณยังมีไมเพียงพอ 
     2.  ส่ืออุปกรณท่ีชวยในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนยังมีไมเพียงพอ 

5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดาํเนินการ  
     1.  มีเครือขายกับคริสตจักรและชุมชนในการทําศาสนกิจและการจัดกิจกรรม 
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
      2.  มีสอดแทรกการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีในกิจกรรมตาง ๆและ มีโครงการ 
ท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนอยางหลากหลาย      
     3.  ครูทุกคนมีการเรียนพระคัมภีรและมีการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม    
คริสตจริยธรรมลงในการเรียนการสอนกลุมสาระวิชาตาง ๆและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
     4.  มีการจัด Retreat ครูและบุคลากรของโรงเรียนเปนประจําทุกปและมีกิจกรรม
อ่ืนท่ีพัฒนาครูใหเปนตัวแบบท่ีดี   
     5.  มีการอธิษฐานและอบรมคริสตจริยธรรมหนาแถวหลังเคารพธงชาติและ
กิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดวยครสิตจริยธรรม 
     6.  มีการจัดบรรยากาศภายในอยางสวยงามรมร่ืนและมีการปรับปรุงแหลงเรียนรู
เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
 6. ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

  ขยายเครือขายผูปกครองใหกวางข้ึนเพื่อเปนแรงกําลังในการดูแลสอดสองนักเรียน
และจัดกิจกรรมสงเสริมชวยเหลือท้ังดานทุนทรัพย  อุปกรณ ฯลฯ  
 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 5 
 1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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     1.  การแตกแยกทางการเมือง  ทําใหนกัเรียนรูจักคิดไตรตรองจากขอมูลท่ีไดรับ  มี
ความคิดเปนของตนเอง และมีเหตุผลในการตัดสินใจ   
     2.  นโยบายเรียนฟรี 15 ปทําใหโรงเรียนมีเงินสําหรับจัดกิจกรรมเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีไดอยางคลองตัว   
     3.  ครอบครัวท่ีมีรายไดสูง   สงผลใหนักเรียนมีความพรอมในการมาเรียน และเขา
กิจกรรมท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของโรงเรียนอยางตอเน่ือง 
     4.  ช่ือเสียงของโรงเรียนไดรับการยอมรับในดานท่ีดี    ผูปกครองเกิดความศรัทธา
และยอมรับท่ีจะนําบุตรหลานมาเขาเรียนเพื่อไดรับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดวยหลักคริสต
จริยธรรม 
     5. ระเบียบของกระทรวงศกึษาธิการเกีย่วกบัการหามครูลงโทษเด็กดวยไมเรียวทํา
ใหครูไมกลาตีเด็ก   เด็กนกัเรียนมีทัศนคติท่ีดีตอโรงเรียน  
     6.  สภาพแวดลอมและธรรมชาติเปนท่ีโลง เงียบสงบ เอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี    

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  การเล้ียงดนูักเรียนโดยญาติอาวุโสสงผลใหนักเรียนมีอุปนิสัยท่ียากตอการขัด
เกลาเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี      
     2.  คานิยมของสังคมช่ืนชมผูหญิงท่ีแตงงานกับชายชาวตางประเทศขัดตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน                            
     3.  ความเจริญกาวหนาทางการส่ือสารดวยโทรศัพทมือถือ ทําใหนกัเรียนสามารถ
ติดตอ  สงขอความ  หรือคลิปท่ีไมเหมาะสมใหกนัไดงายสงผลใหนักเรียนไมมีสมาธิในการเรียน    
   4.  การเลนเกมสคอมพิวเตอรทําใหนักเรียนไมสนใจในการเรียนหรือพัฒนาตนเอง
ใหมีคุณคา   
 3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  โรงเรียนมีนโยบายชัดเจนในดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  
      2.  นักเรียนมีคุณลักษณะเดนคือ  เปนผูมีกิริยามารยาทดี  มีการพูดจาท่ีสุภาพ      
กลาเปนผูนํา 
      3.  บุคลากรมีน้ําใจชวยเหลือกัน  มีจิตอาสาท่ีจะทํางานเพ่ือสวนรวม 
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      4.  การสนับสนุนทางดานการเงินเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน
เปนไปอยางคลองตัว  และเพียงพอ 
     5.  การสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณมีการจดัระบบเบิกจายคลองตัว  และมีความ
เพียงพอ 
      6.  ผูปกครองมีสวนรวมและใหการสนับสนุนโรงเรียนในการจดัการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยางเขมแข็ง 
     7.  มีวัฒนธรรมการทํางานแบบพ่ีนอง  มีการแสดงน้ําใจชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
      8.  ผูบริหารมีภาวะผูนาํสูง  มีความอดทน  ยุติธรรมและเปนกัลยาณมิตรกับ
ผูรวมงาน 

4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
   บุคลากร – มีจํานวนคอนขางนอย ทําใหตองทํางานหลาย ๆ อยางสงผลการดูแล
นักเรียนและการปลูกฝงคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนทําไดไมเต็มท่ีนกัเพราะเปนงานหน่ึงในงาน
หลาย ๆ อยางท่ีครูตองทํา 

5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดาํเนินการ  
     1. เชิญตํารวจมาใหความรูในเร่ืองการสรางวินยัในตนเอง     เชิญอัยการจากศาลคดี
เด็กและเยาวชนมาใหความรูแกนกัเรียน     เชิญจิตแพทยและพยาบาลวชิาชีพมาใหความรูแนะนํา
ผูปกครองในการดูแล ใหคําปรึกษากับลูก 
     2.  เชิญครูภูมิปญญาทองถ่ินมาใหความรูและปลูกฝงคุณลักษณะท่ีดีตามวิถีความ
เช่ือในชุมชน 
     3.  มีการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงและคุณธรรมเขาไปในการเรียนการ
สอนทุกกลุมสาระวิชา 
      4.  มีการ Retreat ครูและบุคลากรของโรงเรียน  จัดสัปดาหพัฒนาจติใจ 
     5.  ใหเกยีรติบัตรครูและนักเรียนทําความด ี
      6.  นมัสการพระเจาสําหรับนักเรียนทุกระดับ มีการอธิษฐาน  ใหขอคิดและมี
กิจกรรม ไหว หลังเคารพธงชาติและมีการเรียนคริสตจริยธรรมและกิจกรมสรางนิสัยสําหรับ
นักเรียนทุกระดับช้ัน 
      7.  จัดบรรยากาศเชนการติดขอพระคัมภีรตามบอรด และงบประมาณสนับสนุนใน
การจัดกจิกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนอยางเพยีงพอ 
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 6.  ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
     1.  จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหแกนกัเรียนในระดับช้ัน ม. 2  
เพิ่มมากข้ึน 
      2.  ควรมีทีมศาสนกิจเฉพาะของโรงเรียนเพื่อวางแผนและดําเนินการดานการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
     3.  จัดทําเข็มยกยองเชิดชูเกยีรติใหนกัเรียนท่ีเปนแบบอยางท่ีดีดานคุณธรรม
จริยธรรมโดยมี 3 ระดับ คือระดับทอง  เงิน  และนาก 
      4.  ควรมีกลุม cell ในโรงเรียนเพ่ือใหนักเรียนไดใชเวลาวาง รองเพลงพระเจา   
เปนพยาน และมีกิจกรรมสนุกสนานท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี
      5.  พัฒนานักเรียนรุนพี่ใหมีความสามารถในการนําเพลง  นําเกมส  และนํา
กิจกรรมอ่ืนไดเพื่อชวยนํางานดานศาสนกิจ 
      6.  หองจริยธรรมสําหรับใหนักเรียนทํากิจกรรมดานคุณธรรมจริยธรรม 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 6 
 1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคณุลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
     1.  การท่ีนักการเมืองเขามาอธิบายถึงนโยบายทองถ่ินใหนักเรียนฟงในชวงกอน
การเลือกตั้งเปนการฝกใหนกัเรียนรูจกัคิดเคราะหเพื่อนําไปสูการตัดสินใจท่ีถูกตอง  
      2.  นโยบายดานการศึกษาของนักการเมืองทองถ่ินสงผลใหโรงเรียนไดรับ
งบประมาณสนับสนุนทําใหสามารถจัดกิจกรรมสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรม และดานกฬีาได
อยางคลองตัว 
     3.  วกิฤติเศรษฐกิจทําใหผูปกครองประหยดัและสอนใหนักเรียนไดตระหนกัถึง
การใชจาย   รูจักแยกแยะ  เหตุและผลในการใชเงิน  เหน็ความจําเปนในการซ้ือมากข้ึน 
     4.  ส่ือ รายการโทรทัศนท่ีเสริมสรางการเรียนรูใหนกัเรียน  เสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีใหเด็กมีความกระตือรือรน  มีความขยนั  และพัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ 
      5.  ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีการส่ือสารดวยโทรศัพทมือถือทําใหทาง
โรงเรียนสามารถติดตอส่ือสาร   และติดตามนักเรียนกรณีมีปญหาดานพฤติกรรมกับผูปกครองได
รวดเร็วและสะดวกย่ิงข้ึน  
     6.  พรบ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  สงผลใหนักเรียนมีโอกาสไดเรียนจนจบม.
3และไดรับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดมีากข้ึน 
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     7.  การรับรูขาวสาร  ปรากฏการณธรรมชาติ   และภยัธรรมชาติ ท่ีเกิดข้ึนท้ังภายใน
และตางประเทศทําใหนกัเรียนเกดิความตระหนัก  และใหความรวมมือในการอนุรักษส่ิงแวดลอม
และทรัพยากรธรรมชาติ 

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
      1.  นโยบายเรียนฟรี 15 ปของรัฐบาลทําใหผูปกครองพาลูกหลานไปเรียน
โรงเรียนของรัฐบาล  
     2.  คุณสมบัติของนักการเมอืงบางคนไมมีวุฒิการศึกษาทางการบริหารการศึกษา 
ทําใหนโยบายในกา ชรพัฒนาการศึกษาไมตรงประเด็น  ไมชัดเจน  และไมตอเน่ือง  
     3.  พฤติกรรมของนักการเมอืงท่ีแสดงออกผานส่ือ    เปนตัวอยางท่ีไมดีทําให
นักเรียนซึมซับพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมและนําไปเปนแบบอยาง  
     4.  เสถียรภาพทางการเมืองไมมีทําใหนโยบายดานการศึกษาท่ีเกีย่วกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเปล่ียนอยูบอย ๆ จงึ ทําใหการดําเนินงานไมตอเนื่อง 
      5.  การแตกแยกทางการเมืองสงผลใหนักเรียนมีอคติตอฝายใดฝายหน่ึงเนื่องจาก
ไดรับขอมูลท่ีไมเปนกลางจากส่ือและผูปกครอง 
     6.  ฐานะทางเศรษฐกิจท่ีไมดีสงผลใหผูปกครองตองออกไปทํางานนอกบานมาก
ข้ึนท้ิงเด็กอยูกบัญาติผูสูงอายุซ่ึงมีชวงวัยท่ีหางกันมากทําใหเดก็ไมเช่ือฟง 
     7.  การคาเสรี  มีการนําเขาสินคาจากตางประเทศจํานวนมากทําใหเด็กเกิด
พฤติกรรมท่ีฟุมเฟอย   เหอซ้ือของตามแฟชั่นนิยมไมสอดคลองกับการปลูกฝงใหอยูอยางพอเพียง 
     8.  ภาวะเศรษฐกิจไมดี  ทําใหพอแมตองออกไปหาเงินทํางานนอกบาน  ไมมีเวลา
ดูแลลูก 
     9.  วิถีชีวิตของคนในทองถ่ิน ไมสอดคลองกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  
     10.  ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีสามารถสืบคนขอมูลจากระบบเครือขาย
ไดงายทําใหนกัเรียนสืบคนขอมูลเพื่อความสนุกสนาน และไมเหมาะสมมากกวาการหาความรูหรือ 
ขอมูลท่ีสรางสรรค  
     11.  การเลนเกมสคอมพิวเตอรสงผลเสียตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีกาวราว  ไมรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน 
     12.  ความกาวหนาทางการส่ือสารโดยโทรศัพทมือถือทําใหนกัเรียนสามารถโหลด 
clipท่ีไมเหมาะสม  ทําใหหมกมุนในเร่ืองที่ผิดศีลธรรม   เกิดการเลียนแบบ ไมมีสมาธิในการเรียน
หรือทํากิจกรรมที่เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
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3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
      1.  โรงเรียนมีโครงสราง และนโยบายในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดโีดยมี
รากฐานมาจากพระคริสตธรรมคัมภีรอยางชัดเจน   เปนท่ีเขาใจดใีนกลุมครู บุคลากร   ผูปกครอง
และผูท่ีเกีย่วของ       
    2.  โรงเรียนมีอนุศาสกดูแลรับผิดชอบเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมโดยตรง  มีขอบขาย
งานท่ีชัดเจน  และมีคณะทํางานท่ีมีความรู  ความสามารถ  อุทิศทุมเทในการทํางานเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีดวยใจรัก 
     3.  บุคลากรต้ังแตครูพี่เล้ียงจนถึงผูบริหารสูงสุดมีน้ําใจและมีจิตอาสา  ใหความ
รวมมือซ่ึงกันและกันเปนแบบอยางท่ีดีใหนักเรียนไดเห็นและไดซึมซับ 
    4.  วัฒนธรรมการอยูรวมกันเปนครอบครัว  ใหความเคารพผูบริหารและครูอาวุโส 
และรวมทุกขรวมสุขในการทํางาน ทําใหนักเรียนไดเหน็เปนตัวอยางท่ีดี  และปฏิบัติสืบทอดกัน
ตอมา 
   5.  นักเรียนท่ีจบออกไปสวนใหญ  มีความโดดเดนดานกริิยามารยาท และความ
ซ่ือสัตย   

4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

โรงเรียนยังขาดส่ือ  อุปกรณ และเคร่ืองดนตรี (เปยโน)เพือ่ใชในการนมัสการพระเจาท่ีหอ
ธรรมและทํากิจกรรมอ่ืนเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 

5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดาํเนินการ  
    1.  การประสานงานกับคริสตจักรภาค ในการทํากิจกรรมดานศาสนกิจและเชิญ 
ศิษยาภิบาลมาใหความรูดานคริสตจริยธรรม  
    2.  มีเครือขายความสัมพันธท่ีดีกับผูปกครองโดยการเยี่ยมไปบานนักเรียนทําให
ทราบถึงสภาพท่ีแทจริงของครอบครัวและรวมกนัหาแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีให
นักเรียน   
   3.  เชิญบุคคลท่ีมีช่ือเสียงในชุมชนมาใหความรูและอบรมนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีด ี
    4.  จัดงานคริสตมาสสูชุมชน สงเสริมใหมีการรวมมือกันระหวางบาน  องคกรภาร
รัฐและเอกชน  สงเสริมใหนักเรียนรวมถึงครู- บุคลากรไดแสดงความรักและความเมตตา  รูจกัการให
การแบงปน   
   5.  รวมกับหนวยงานภายนอกจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดใีหนกัเรียน 
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    6.    จัดใหมีสมุดบันทึกความดีซ่ึงไดรับพระราชทานมาจากสมเด็จพระเทพฯ   
              7.  มีการบรูณาการคุณธรรมจริยธรรมและคริสตจริยธรรมในการเรียนการสอนตาม
กลุมสาระการเรียนรู 
    8.  มีโครงการเรียนพระคัมภรีทางไปรษณยี   และการแขงขันสอบความรูพระคัมภีร 
    9.  จัดกิจกรรมรีทรีตครูและบุคลากรทุกระดับเปนประจําทุกปและประชุมอบรม
สัมมนาสัมมนาครูคริสเตียน  และครูทุกคนทั้งดานวิชาการและดานคุณธรรมจริยธรรม 
     10.  มีโครงการครูดีเดนเพื่อเปนกําลังใจใหครูในการดแูลนักเรียนใหเปนคนดี 
    11.  มีกิจกรรมยามเชา (หนาเสาธง)และการนมัสการในหอธรรมเพ่ือฟงคําเทศนา          
ฟงขอคิด  นมัสการพระเจาทุกวัน  และการจัดวิชาคริสตจริยธรรม  สําหรับนักเรียนทุกช้ันเรียน 
    12. สัปดาหพฒันาคุณภาพชีวิต  งานคริสตมาสโรงเรียนคายอบรมจริยธรรม   การ
เยี่ยมเยยีนคริสตจักรภายนอก 
     13.  มีการสงเสริมการใชแหลงเรียนรูในทองถ่ินและภูมิปญญาทองถิ่นมาบูรณาการ
รวมกับการเรียนการสอน 
      14.  มีการบริหารจัดการใหใชส่ืออุปกรณธรรมชาติมาสลับการเรียนการสอนใน
หองเรียน    

6. ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
      1.  ขยายเครือขายกับผูปกครองใหเขมแข็งมากข้ึนโดยมีตัวแทนผูปกครองในทุก
ชุมชน และหมูบานที่มีนักเรียนของโรงเรียนอาศัยอยูเพือ่ชวยประสานงานดานระบบดูและ
ชวยเหลือนักเรียนและหาแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะทีดีของนักเรียนใหคลองตัวและมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
     2.  บูรณาการพระคัมภีรในการเรียนการสอนทุกวิชาใหมากข้ึน 
    3.  เพิ่มการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือในการจดัการศึกษาและบริหารจัดการ
ใหเกิดการเรียนรูท่ีมีคุณภาพท้ังในดานวิชาการและการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี
    4.  เพิ่มส่ือและอุปกรณท่ีเอ้ือตอการจัดกจิกรรมดานคริสตจริยธรรม   
 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 7 
 1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  นโยบายเรียนฟรี 15 ปมีการจัดสรรงบประมาณคากจิกรรมรายหัวชวย
ผูปกครองทําใหโรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนไดอยางเต็มที 
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     2.  นโยบาย 3 D ของรัฐบาลสนับสนุนใหทางโรงเรียนตองเนนพัฒนานักเรียนท่ี  
สอดคลองกับการจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
     3.  การเมืองทองถ่ินมีบทบาทชวยโรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนจนทําใหโรงเรียนช่ือเสียง  
     4.  การแขงขันทางธุรกิจการศึกษา และคานิยมท่ีผูปกครองนิยมสงบุตรหลานไป
เรียนท่ีโรงเรียนของรัฐเปนตัวกระตุนใหโรงเรียนตองชูนโยบายสรางจดุเดนในดานการมีคุณธรรม 
หรือการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีในตัวนกัเรียนมากกวาดานวิชาการ 
     5.  คานิยมของสังคม มีความรับผิดชอบในตนเองและไมชอบใหใครมาดูถูกสงผล
ใหการตดิตามหน้ีคางชําระของผูปกครองไดรับความรวมมือเปนอยางดี   
     6.  คานิยมของผูปกครองใหความสําคัญกับการศกึษาเพ่ือใหคนเปนคนดมีีคุณธรรม
จึงสงบุตรหลานมาเรียนท่ีโรงเรียนถึงแมจะอยูในพื้นท่ีหางไกลและใชเวลาในการเดินทางนาน 
     7.  สถาบันครอบครัวเขมแข็ง   มีการอยูรวมกันของสมาชิกในครอบครัวและทํา
กิจกรรมรวมกนัอยางพรอมหนาท้ังผูสูงอายุ  ผูใหญ  วัยรุน และเด็ก ๆ ทําใหเด็กมีความอบอุน  
และเหน็แบบอยางท่ีด ี
     8.  โรงเรียนอยูใกลโบสถ    มีการปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนาท่ีเขมแข็งเอ้ือตอ
โรงเรียนในการจัดกิจกรรมเพ่ือการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
     9.  ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีชวยใหการสืบคนความรู หรือ เร่ืองราวตาง 
ๆเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีงายข้ึน และไดขอมูลที่หลากหลาย ดึงดูดความสนใจของนักเรียน 
     10.  กฎหมายท่ีเกี่ยวกับการจํากัดเวลาในการเลนเกมสสงผลดีตอโรงเรียนและ
ผูปกครองในการควบคุมนกัเรียน 

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     1.  พฤติกรรมของนักการเมืองทองถ่ินดานการซ้ือสิทธ์ิขายเสียงเปนแบบอยางท่ีไมดี
ตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดานความซ่ือสัตยเท่ียงธรรม  จริงใจ ยดึม่ันในความจริง 
     2.  การข้ึนลงของราคายางมีผลตอภาวะทางเศรษฐกิจของผูปกครอง                   
     3.  สภาพแวดลอมภายนอกใกลโรงเรียนมีรานเกมสเปนอุปสรรคตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี  
    4.  การเลนเกมสคอมพิวเตอรสงผลเสียตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีกาวราว   ชอบเอาชนะ  ไมรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน   
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    5.  ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีการส่ือสาร ทําใหนักเรียนสามารถสงขอมูล 
เสียง และภาพท่ีไมเหมาะสม  หรือ ลามกผานทางโทรศัพทมือถือไดงาย   
    6.  กฎหมายคุมครองสิทธิเด็กทําใหผูปกครองปกปองลูกเกินไป  

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
      1.  โรงเรียนมีโครงสรางเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ี
เขมแข็งเพราะมีการกระจายอํานาจสูทีมงานท่ีประกอบดวยบุคลากรระดับหัวหนา  
    2.  ครูมีอายุการทํางานนานเขาใจในปรัชญาการจัดการศึกษาของโรงเรียนจึงมี
ความรัก ผูกพนักับโรงเรียนและชวยเหลืองานสวนรวมเปนอยางด ี
    3.  นักเรียนท่ีจบออกไปมีความโดดเดนดานกิริยามารยาท  กลาแสดงออกและ 
ซ่ือสัตย 
     4.  มีระบบการเงินท่ีสงเสริมการทํากิจกรรมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางดีมี
ประสิทธิภาพ 
     5.  มีการสนับสนุนทางดานทรัพยากร ส่ือ วัสดอุุปกรณเพื่อการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยางเพียงพอเหมาะสม 
    6.  ผูบริหารมีภาวะผูนําสูง  เปนคนมุงม่ันทําจริงและเสียสละเปนตัวอยางท่ีดีใน
การแสดงความอดทน  อดกลั้น และกลาตัดสินใจ 
    7.  มีเครือขายท่ีดีกับคริสตจกัรตรังไดรับการสนับสนุนและมีกิจกรรมเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีท่ีทํารวมกนัหลากหลาย 

4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

โรงเรียนมีการเนนเร่ืองระเบียบวนิัยและมารยาทใหนักเรียนแตระบบการติดตามยังไม
ตอเน่ือง 

5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดาํเนินการ  
       1.  มีการประสานงานกับคริสตจักรทองถ่ิน  เทศบาลเมือง  บานพักคนชรา   
เรือนจํา ฯลฯ เพื่อนํานักเรียนไปทํากิจกรรมเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  
                         2.  มีการสอนคริสตจริยธรรมในช้ันเรียนทุกช้ันและมีการสอดแทรกการสอน
ทักษะชีวิตเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี

3.  มีกิจกรรมสะสมความดีสําหรับนักเรียน 
    4.  มีการจัดช่ัวโมงคริสตจริยธรรมสอนโดยศิษยาภิบาล และครูคริสเตียน 
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    5.  สงเสริมใหนักเรียนเรียนพระคัมภีรทางไปรษณีย   
    6.  มีการจัด Retreat และสัปดาหพัฒนาคุณภาพชีวติสําหรับนักเรียนคณะครู และคนงาน  
     7.  มีการใหขอคิดหลังเคารพธงชาติและมีการนมัสการพระเจาต้ังแตระดบัช้ัน
อนุบาลถึงมัธยมศึกษาปท่ี 6 เปนประจําทุกสัปดาห 
    8.  มีการจัดคายผูนําเปนการพัฒนานักเรียนใหมีความสามารถในการนาํกิจกรรม
ทางดานศาสนา 
    9.  มีบรรยากาศของการปลูกฝงคานิยมท่ีดีงามใหนกัเรียนโดยมีขอพระคัมภีร  
  ติดตามอาคาร  และความเปนกัลยาณมิตรของบุคลากรทุกฝาย   
 6. ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    1.  มีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางฝายศาสนกิจของโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักร  
    2.  นํานักเรียนไปเยีย่มเยยีนและทํากิจกรรมรวมกับคริสตจักรรอบนอกมากข้ึน 
    3.  นําวันสําคัญทางคริสตศาสนาและคุณลักษณะท่ีดีท่ีตองการปลูกฝงบูรณาการ
เขาไปในเนื้อหาวิชาท่ีสอนทุกกลุมสาระ 
 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 8  
 1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1. นโยบายเรียนฟรี 15 ปของรัฐบาลชวยแบงเบาภาระของผูปกครองทําให
ผูปกครองมีเวลาในการดแูลนักเรียนเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดไีดมากข้ึน 
    2.  ประเพณแีละวัฒนธรรมทองถ่ินมีความเขมแข็ง   สงเสริมการปลูกฝงให
นักเรียนคุณลักษณะท่ีด ี
    3.  โรงเรียนมีช่ือเสียงท่ีดีดานการพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดีมีคุณธรรมดวยหลัก 
คริสตจริยธรรมเปนท่ียอมรับในชุมชน 
    4.  มีคริสตจักรต้ังอยูในบริเวณของโรงเรียนเอ้ือตอการทําศาสนกิจ 
    5.  ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสนับสนุนใหนักเรียนสนใจใฝเรียนรู 
ส่ิงใหม ๆ  มีความกระตือรือรนในการหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองใหมีคุณคา 

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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    1.  การแบงแยกทางการเมืองทําใหนกัเรียนมีอคติ เปนอุปสรรคตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  
    2.  การปลุกระดมมวลชนเพื่อผลประโยชนทางการเมือง  การใชคําพูดท่ีรุนแรงของผู
ปราศรัยและนกัการเมืองทําใหนักเรียนเกิดความสับสนและซึมซับแบบอยางท่ีไมเหมาะสม 
    3.  การเมืองไมมีเสถียรภาพทําใหนโยบายทางการศึกษาท่ีเกี่ยวของกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไมมีทิศทางท่ีชัดเจน และไมตอเนื่อง 
    4.  สภาพทางเศรษฐกิจของครอบครัวไมคลองตัวทําใหมีการติดคางคาเลาเรียนเม่ือ
ทางโรงเรียนทวงคาเลาเรียนนักเรียนไมกลานําไปใหผูปกครองและไมกลาพูดความจริงกับครู  
    5.  ภาวะวกิฤติทางเศรษฐกิจสงผลใหผูปกครองตกงาน หรือตองทํางานเพื่อหา
รายไดเพิ่มจึงไมมีเวลาอบรมดูแลบุตรหลานใหมีคุณลักษณะท่ีดีไดเต็มท่ี 
    6.  ผูปกครองท่ีรายไดดใีหเงินนักเรียนมาโรงเรียนจํานวนมาก มีการใชจายอยาง
ฟุมเฟอย เปนกระแสแขงกนัในหมูนักเรียน 
    7.  คานิยมของทองถ่ิน  ขัดตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   
    8.  รานเกมสท่ีอยูในบริเวณชุมชนจํานวนมากทําใหนักเรียนไมมีความรบัผิดชอบ
ตอตนเองในการเรียนและไมสนใจใฝรูเร่ืองอ่ืน   ปลูกฝงนิสัยกาวราว  ไมชอบเขาสังคมและชอบ
เอาชนะ 
    9.  ส่ือโทรทัศนท่ีมีรายการโฆษณา หรือ ละครโทรทัศนท่ีมีฉากไมเหมาะสม เปน
แบบอยางท่ีไมดีแกนักเรียน 
    10.  การสืบคนขอมูลสารสนเทศบนระบบเครือขายท่ีสะดวกสบายสรางนิสัยมัก
งายแกนักเรียน 
    11.  ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการเกีย่วกับการหามครูลงโทษนักเรียนดวย 
ไมเรียวทําใหการควบคุมนกัเรียนเพื่อใหมีคุณลักษณะท่ีดีทําไดยาก 

3.ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  โรงเรียนมีนโยบายปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมชัดเจน  เอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  
    2.  นักเรียนสวนใหญมีลักษณะโดดเดนคือ มีสัมมาคารวะ และแสดงความเคารพ
ตอรุนพี่และครูอยางนอบนอม 
   3.  ผูบริหารมีความมุงม่ันและอุทิศเวลาในการพัฒนาผูเรียนทุกดาน  มีความเปน
กัลยาณมิตรกบันักเรียนทุกกลุมเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
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    4.  บุคลากรท่ีทํางานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดมีีจํานวนเพยีงพอเหมาะสม
และเปนผูมีน้ําใจ  เสียสละ มีจิตอาสาเปนตัวอยางท่ีดแีกนกัเรียนและผูปกครอง 
    5.  โรงเรียนมีงบประมาณสงเสริมงานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนอยางเพียงพอ  เหมาะสม   
    6.  โรงเรียนสนับสนุนดานส่ือวัสดุอุปกรณเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนอยางเพียงพอ  มีวัสดุอุปกรณท่ีมีคุณภาพดี 
    7.  วัฒนธรรมองคกร   ความมีน้ําใจของครูท่ีมีตอนักเรียนสงเสริมการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี 

4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
   - สายการบังคับบัญชาดานกจิการนักเรียนยังไมชัดเจน  

 5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการ  
                     - มีการสรางเครือขาย 

6. แนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
     - ควรมีการประสานงานกับเจาหนาท่ีตํารวจใหเขมงวดในการปฏิบัติหนาท่ี
เกี่ยวกับการกวดขันรานเกมสโดยใหตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีไกลจากโรงเรียน 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 9 
   1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริม
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  ภาวะวกิฤติทางการเมืองสงผลใหนักเรียนรูจักคิดวิเคราะหไมเช่ือฝายใดฝาย
หนึ่งงาย ๆแตตองใชขอมูลท่ีนาเช่ือถือเพ่ือเปนเหตุผล ในการตัดสินใจ   
    2.  ภาวะวกิฤติเศรษฐกิจทําใหผูปกครองมีรายไดลดลงสงผลใหนักเรียนเห็นใจ
ผูปกครองชวยประหยดัและชวยหารายไดเสริม 
    3.  ช่ือเสียงของโรงเรียนในการอบรมดูแลนักเรียนใหเปนคนดีดวยหลักคริสต
จริยธรรมไดรับการยอมรับในสังคม 
    4.  ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบเครือขายอํานวยความ
สะดวกใหนักเรียนในการคนหาความรูและส่ือท่ีหนุนใจ 
    5.  การส่ือสารผานระบบโทรศัพทมือถือ หรือ การสงขอความบน SMS สามารถ
ชวยเหลือนักเรียนท่ีตกอยูในภาวะคับขัน หรือไมสบายใจได 
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    6.  ระเบียบของกระทรวงศกึษาธิการท่ีหามครูลงโทษนักเรียนดวยไมเรียวทําใหครู
หาวิธีอ่ืนในทางบวกท่ีจะควบคุม หรือแกไขพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของนักเรียน 

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  การทุจริต คอรัปช่ันในระบบการเมืองเปนแบบอยางท่ีไมดี   
    2.  กระแสความนิยมในวยัรุน   เชน แฟช่ันการแตงกาย   การใชคําพูดฯลฯทําให
นกัเรียนเหอไปตามสมัย  ไมสงเสริมคุณลักษณะดานการอยูอยางพอเพียงและการดํารงไวซ่ึง
เอกลักษณของชาติ 
    3.  คานิยมของสังคมท่ีใหความสําคัญกับการเขาเรียนตอใหมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือทํา
ใหนกัเรียนและผูปกครองเนนการศึกษาไปท่ีความสามารถดานวิชาการมากกวาการมีคุณธรรมหรือ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
    4.  การเล้ียงดขูองพอแมแบบประคบประหงม และตามใจเกนิไปทําใหลูกไมมี
ความรับผิดชอบในตนเอง     
    5.  การเล้ียงของพอแมท่ีมักคิดแทนลูก  วางแผนชีวิตใหลูกดวยความหวังดีเกินไป
ทําใหลูกไมมีทักษะในการแกปญหา   ตัดสินใจแกปญหาเฉพาะหนาไมได 
    6.  วิถีชีวิตของผูปกครองบางคนท่ีนิยม ใชของราคาแพง แตงกายไมถูกกาลเทศะ
สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
     7.  พฤติกรรมของบุคคลท่ีแสดงออกผานส่ือโทรทัศน ท่ีไมมีการสํารวม และไม
สุภาพออนโยน สงผลใหนักเรียนกลาแสดงออก  มีความม่ันใจมากเกนิไปไมเคารพผูอาวุโส 
    8.  คานิยมในการสงบุตรหลานเรียนเสริมในโรงเรียนกวดวิชาทําใหนกัเรียนเห็น
ตัวอยางท่ีไมด ี
    9.  การเลนเกมสคอมพิวเตอรทําใหเดก็ไมสนใจการเรียน และการอบรมส่ังสอน
ของของพอแมหรือครู   เฉ่ือยชาและไมมีความรับผิดชอบตอตนเอง  
    10.  การใช Internet หาขอมูลจาก websiteท่ีไมเหมาะสม สงผลใหนักเรียนหมกมุน   
มีความคึกคะนองกลาทําในเร่ืองท่ีไมเหมาะสมและมีคานิยมท่ีผิด 
    11.  ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการท่ีหามครูลงโทษนักเรียนดวยไมเรียวทําให
ผูปกครองนํามาเปนขอปกปองลูก  ครูไมสามารถเขมงวดกับนกัเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีได  
    12.  โรงเรียนอยูใกลยานชุมชน  มีหางสรรพสินคา  สถานท่ีบันเทิงมากมายงายตอ
การเขาไปยุงเกี่ยวกับส่ิงท่ีไมเหมาะสม 



166 
 

     13.  สภาพการจราจรท่ีติดขัดทําใหผูปกครองมารับหรือ มาสงลูกไมทันสงผลให
นักเรียนมาสายและเขารวมกจิกรรมท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีไมทัน  

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย     
    1.  โรงเรียนมีโครงสราง และสายงานเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนชัดเจน  ทุกคนรูขอบขายงานของตนเองและปฏิบัติไดอยางคลองตัว 
    2. โรงเรียนมีคานิยมหลักขององคกร  สอดคลองกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  
    3. นักเรียนมีคุณลักษณะเดนเปนที่ภาคภูมิใจของโรงเรียนคือ มีความกลาในการ
แสดงออก  มีภาวะผูนํา  สุขภาพจิตดี และทําประโยชนใหสังคม 
    4  .ครูและบุคลากรมีขวัญและกําลังในการทํางานดี  อุทิศทุมเทเพื่องานของโรงเรียน
อยางเต็มท่ี 
    5.  ผูบริหารเปนนักประชาธิปไตยและยอมรับฟงความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงาน     
ทําใหเกิดทีมงานท่ีเขมแข็ง 
    6.  โรงเรียนมีสภาพการเงินท่ีคลองตัวมีงบประมาณสนับสนุนงานดานการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนอยางเต็มท่ีแตมีการใชจายท่ีประหยัดและเนนความคุมคาเปนหลัก 
    7.  โรงเรียนมีส่ืออุปกรณท่ีใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยาง
พอเพียงเหมาะสม  มีระบบการใหบริการท่ีชัดเจนโปรงใส 
    8.  มีการทํางานเปนทีม  บุคลากรทุกระดับยอมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั    
    9.  มีการส่ือสาร 2 ทางระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงานทําใหเกิดความเขาใจท่ีดี
ในการปฏิบัติงานรวมกนั   
    10.  มีทีมงานศาสนกิจท่ีเขมแข็งนํางานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนดวยหลักคริสตจริยธรรม 
    11.  โรงเรียนมีคานิยมท่ียกยองการทําดีของนักเรียนและบุคลากรใหสาธารณชน
ไดเหน็อยางชัดเจน 
 

4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

  ฐานะทางเศรษฐกิจของผูปกครองสวนใหญอยูในระดบัดีทําใหนักเรียนมีความ
พรอมดานเศรษฐกิจคอนขางมาก   จึงทําใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดานการประหยัดและการ
ใชทรัพยากรอยางคุมคาทําไดไมเต็มท่ี 
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5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดาํเนินการ  
     1.  รวมกับหนวยงานภายนอกจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน
อยางหลากหลาย 
    2.  มีเครือขายผูปกครองชวยในการจดักิจกรรม และดูแล  สนับสนุนงาน
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในแตละหอง 
    3.  มีการบูรณาการคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนลงในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูในแตละกลุมสาระ 
    4.  มีสภานักเรียนมีกระบวนการทํางานตามวิถีประชาธิปไตย  
    5.  มีโครงการ Spirit Bankเพื่อกระตุนและเปนแรงจูงใจใหนักเรียนทําความดี 
    6.  มีการใหรางวัลครูดีเดน และการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ในรูปแบบตาง ๆ  
   7.  มีรางวัล Student of the month และประชาสัมพันธผลงานนักเรียน รางวัล
นักเรียนดานตางๆ เพื่อสรางความภาคภูมิใจใหแกนกัเรียน    
                        8.  มีการนมัสการพระเจาตอนเชา   สัปดาหพัฒนาคุณภาพชีวิต   การเรียนพระคัมภีร
ในหองเรียนและกิจกรรมเสริมจริยธรรม และโครงการอ่ืนๆ  ๆเพื่อฝกทักษะการเปนผูนําและการ
ทํางานรวมกนัเปนทีม 
    9.  การจัดบรรยากาศท่ัวไปสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีเชน การติดขอ
พระคัมภีรตามอาคาร และทางเดิน   ฯลฯ 
 6. ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    1.  ควรมีการทํากิจกรรมรวมกันระหวางโรงเรียนในสังกดัมูลนิธิฯท้ังดานวิชาการ
และดานคุณลักษณะท่ีด ี
    2.  ควรมีการผลิตส่ือ   เกมส หรือ นวัตกรรมท่ีนาสนใจเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนโดยเนนเนื้อและรูปแบบท่ีทันสมัยและเหมาะสมกับวยัของนักเรียน 
    3.  ควรมีการพฒันาครูดานความรูและทักษะทางเทคโนโลยีใหทันตอการ
เปล่ียนแปลงเพื่อจะไดรูเทาทันนักเรียน สามารถติดตอส่ือสารกับนักเรียน  หรือใหคําปรึกษาแนะนํา
ดวยวิธีการท่ีอยูกระแสนิยม นักเรียนจะรูสึกวาใกลชิดกับครูพูดภาษาเดยีวกัน เกดิการยอมรับและ
เช่ือฟงการอบรมส่ังสอนเพ่ือใหเปนผูท่ีมีคุณลักษณะท่ีด ี
    4.  มุงเนนการประกาศพระกติติคุณของพระเจาใหแพรหลายมากข้ึนดวยกิจกรรม
ท่ีหลากหลายสอดคลองกับความสนใจของนักเรียนตามชวงวยั 
    5.  สานตอนโยบายยกยองคนทําความดี และเนนคุณลักษณะเฉพาะของโรงเรียน 
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ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 10 
 1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  นโยบายเรียนฟรี 15 ปของรัฐบาลสงเสริมใหโรงเรียนจัดกจิกรรมท่ีเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไดอยางเต็มท่ีมากข้ึน 
    2.  ภาวะวกิฤติเศรษฐกิจทําใหนักเรียนประหยัดและชวยผูปกครองหารายไดจาก
การทํางานนอกเวลาเรียน   
    3.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542  สงเสริมใหโรงเรียนจัดการศึกษา
เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
     4.  กฎหมายท่ีเกี่ยวกับการคุมครองสิทธิเด็กทําใหครูตระหนักถึงสิทธิของนักเรียน
มากข้ึน  มีความรอบคอบและไมทําโทษรุนแรงเกนิกวาเหตุ 
    5.  กฎหมายท่ีเกี่ยวกับการควบคุมเวลาเวลาในเลนเกมสของนักเรียนตามรานเกมส
สงผลดีชวยใหผูรักษากฎหมายกวดขัน จบักุมผูท่ีผาผืนไดและนักเรียนไมกลาเลนเกนิเวลาที่กําหนด 

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  นโยบายเรียนฟรี 15 ปของรัฐบาล  ทําใหผูปกครองนิยมสงบุตรหลานไปเรียนท่ี
โรงเรียนรัฐบาล   สงผลใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทําไดไม
ตอเน่ือง 
    2.  การเขารวมชุมนุมทางการเมืองของผูปกครองทําใหไมมีเวลาในการดูแล อบรม
บุตรหลานใหมีคุณลักษณะท่ีดีอยางเต็มท่ี 
    3.  วิถีชีวิตของผูปกครองท่ีตองทํามาคาขายเพ่ือหาเงินมาเล้ียงลูกและดํารงชีวิตทํา
ใหไมมีเวลาดูแลลูกอยางเต็มท่ี       
    4.  สภาพครอบครัวท่ีแตกแยกท้ิงลูกใหอยูในการดูแลของปูยาตายายซ่ึงรูไมเทาทัน
เด็ก ๆ  หรือเอาใจมากเกินไปทําใหเด็กไมมีวินัย  เอาใจตนเอง     
    5.  คานิยมและวิถีชีวิตคนในทองถ่ินดานการพนันไมเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    6.  คานิยมของผูปกครองท่ีใหความสําคัญเร่ืองความสามารถดานวิชาการหรือ
ความเกงมากกวา ดานคุณลักษณะท่ีดีไมเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
    7.  ความเจริญกาวหนาทางการส่ือสารดวยโทรศัพทมือถือ ทําใหนักเรียนสามารถ
ติดตอ  สงขอความ  หรือคลิปท่ีไมเหมาะสมใหกันไดงาย 
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    8.  การเลนเกมสคอมพิวเตอรสงผลเสียตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีกาวราว   ไมรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน   

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  โรงเรียนมีวิสัยทัศน  พันธกิจ เปาหมายและยุทธศาสตรชัดเจนในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนมีการส่ือสารใหบุคลากรและผูเกี่ยวของเขาใจตรงกัน 
    2.  โรงเรียนมีสายการบังคับบัญชา  และทีมงานท่ีเขมแข็ง  เอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี 
    3.  นโยบายการรับนักเรียนทุกระดับในสังคม  เปนการใหโอกาสแกคนทุกช้ันใน
สังคมเปนส่ิงท่ีเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
    4.  นักเรียนท่ีจบออกไปจะมีความโดดเดนดานภาวะผูนําและมักจะไดรับคัดเลือก
ใหเปนผูนํากิจกรรมดานตาง ๆ เม่ือเรียนในระดับอุดมศึกษา 
    5.  บุคลากร มีจํานวนท่ีเพียงพอและมีคุณภาพท่ีเหมาะสมเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   
    6.  โรงเรียนมีระบบการเงินท่ีสงเสริมคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
    7.  วัฒนธรรมการเคารพในอาวุโสโดยครูท่ีออนอาวุโสจะใหความเคารพ  เช่ือฟง
และใหเกยีรติผูอาวุโส มีบรรยากาศท่ีเปนกัลยาณมิตรในการทํางาน   
    8.  มีระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ท่ีเขมแข็ง     
    9.  ผูบริหารมี ภาวะผูนําสูง มีความมุงม่ันในการนํางานดานศาสนกิจเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดใีห นกัเรียนจึงทําใหทีมงานทุกฝายมีขวัญกําลังดีในการทํางานดานนี ้
    10.มีการสนับสนุนดานวัสดอุุปกรณเพื่อจดักิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีให
นักเรียนอยางเต็มท่ี   

4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

การดูแลฟูมฟกนักเรียนในหองเรียนไมสามารถดูแลไดท่ัวถึงเนื่องจากมีครูศาสนกิจจํานวนนอย 
5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการ  

     1.  หนวยงานภายนอกมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีเชน
มณฑลทหารบกท่ี 15  ธนาคารออมสิน  หนวยสารวัตรนักเรียนและ ชุมชนใกลเคียงในการทํา
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนรวมกัน 
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    2.  มีการเขาหองประชุมเพื่ออบรมนักเรียนดวยหลักคริสตจริยธรรม   มีการสอนค
ริสตจริยธรรมใหแกนักเรียนทุกระดับช้ันเปนประจําทุกสัปดาห   และมีการอบรมหนาแถวหลัง
เคารพธงชาติ     
    3.  มีการใหรางวัลครูดีเดนในดานความขยัน   การอุทิศตน  การสรางสรรคผลงาน
ท่ีเปนประโยชน  หรือ สรางช่ือเสียงใหแกโรงเรียน   และครูตนแบบ โดยจะไดรางวัล 
    4.  โครงการเยาวชนดีเดนสานสูฝน  
    5.  โครงการประกาศพระกิตติคุณ มีกิจกรรมคริสตมาส  กิจกรรมเฉลิมฉลอง 
วันอีสเตอรกิจกรรมมัทธิวกับเพื่อน  กิจกรรมสัปดาหพัฒนาคุณภาพชีวิต  
    6.  โครงการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมตามแนวทางคริสตศาสนา มีกิจกรรม
นมัสการพระเจาหนาเสาธง   กิจกรรมนมัสการพระเจาสําหรับครู และนักเรียน    กิจกรรมรีทรีต
คณะครู บุคลากร    กิจกรรมใจผูกพันบุคลากรคริสเตียน 
    7.  โครงการฟูมฟกเล้ียงดูจิตวิญญาณ มีกิจกรรมฟูมฟกเล้ียงดูนักเรียน กิจกรรม
เสริมสรางคุณธรรมดวยพระคําของพระเจา 
    8.  โครงการพัฒนาการเรียนการสอน   มีกิจกรรมพัฒนาหลักสูตร  บทเรียนพระ
คัมภีรทางไปรษณีย  
    9.  โครงการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค   มีกิจกรรมนมัสการ
พระเจาพิธีจบหลักสูตร  และกิจกรรมวันอธิษฐานสากล 
    10.  นักเรียนเกาท่ีมีช่ือเสียงมาชวยเปนวิทยากรใหความรูในดานคุณธรรม
จริยธรรม 
    11.   สงเสริมบรรยากาศในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยการติดขอพระคัมภีร  
สุภาษิตคําคมเตือนใจใหนักเรียนดําเนินชีวิตในทางท่ีถูกตองตามบริเวณอาคาร 
    12.  มีสมุดธนาคารความดีเปนการบันทึกความดีถวายพอหลวงซ่ึงนักเรียนทุกคน
จะมีเปนของตัวเอง 

6. ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    1.  มีการสรางเครือขายผูปกครองขยายวงกวางมากข้ึน และสนับสนุนใหมีบทบาท

ในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยางเปนระบบ และเขมแข็ง โดยประสานการทํางาน
รวมกับทางโรงเรียน  

    2.  โครงการบําเพ็ญประโยชนจากสถาบันสูชุมชน โดยการนํานักเรียนไปทํา
กิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชนในรูปแบบตาง ๆ   
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    3. พัฒนาหลักสูตรใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมากข้ึนเชน
จัดหลักสูตรใหนักเรียนไดศึกษาเกี่ยวกับประวัติของโรงเรียนในเชิงลึกเพื่อใหเห็นถึงการอุทิศเสียสละ
ของบรรพบุรุษท่ีกอต้ังโรงเรียน  คุณลักษณะท่ีดีท่ีสมควรนํามาเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิต  และ
ทําใหนักเรียนเกิดความรักและภาคภูมิใจในสถาบันของตน 
 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 11 
     1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริม
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  นโยบายการปฏิรูปการศึกษารอบสองของรัฐบาลมีประเด็นสําคัญท่ีเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยางชัดเจน 
    2. ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจทําใหนักเรียนระมัดระวังในการใชจาย  รูจักคิดวิเคราะห
ความจําเปนกอนการตัดสินใจซ้ือ 
     3.  กฎหมายคุมครองสิทธิเด็กทําใหนักเรียนรูขอบขายสิทธิของตนเอง  รูจัก
ปกปองตนเองไมใหถูกทําราย หรือ ถูกทําโทษโดยไมสมเหตุสมผล 
    4.  ภัยธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนท้ังภายในและตางประเทศทําใหนักเรียนต่ืนตัวในการ
ดูแลรักษาธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอม  
  2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  พฤติกรรมของนักการเมืองแบบอยางท่ีไมดีตอนักเรียนในการแกปญหา หรือ 
การแสดงออกเพื่อรักษาผลประโยชนของตนเอง 
    2.  การแตกแยกทางการเมืองทําใหนักเรียนมีอคติ และเกิดการเลียนแบบคําพูดและ
พฤติกรรมตามผูปกครอง เปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  
    3.  การแขงขันทางธุรกิจโดยไมคํานึงถึงดานคุณธรรมกระตุนใหนักเรียนนิยม
บริโภคส่ิงท่ีหรูหรา  ฟุมเฟอยตามกระแสนิยม 
    4.  การแขงขันดานธุรกิจการศึกษาทําใหโรงเรียนพัฒนาตนเองโดยใชวิธีเทียบเคียง
(Benchmarking) คอนขางยากสงผลใหการพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนไมสามารถเรียนรูรวมกันกับโรงเรียนอ่ืนได 
    5.  การอบรมเล้ียงดูลูกในสมัยใหมพอแมคอนขางจะตามใจและเขาขางลูกเม่ือลูก
ตองทําตามกฎระเบียบของโรงเรียนผูปกครองบางคนไมใหความรวมมือ 
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   6.  สภาพครอบครัวเดี่ยวท่ีไมมีผูอาวุโสชวยดูแล  ทําใหการเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนไมเกิดผลเทาท่ีควร 
    7.  วิถีการใชชีวิตของผูปกครองท่ีใชจายฟุงเฟอ  ชอบซ้ือสินคาแบนดเนมจาก
ตางประเทศ หรือแตงกายไมถูกกาลเทศะสงผลตอพฤติกรรมบริโภคและการแตงกายของนักเรียน  
    8. กลุมผูปกครองท่ีมารับสงลูกท่ีจับกลุมวิพากษวิจารณโรงเรียนทําใหนักเรียนท่ีได
ยินมีทัศนคติท่ีไมดีและตอโรงเรียนสงผลในการทํากิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของโรงเรียน 
    9.  การเลนเกมสคอมพิวเตอรสงผลเสียตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีกาวราว   ชอบเอาชนะ  ไมรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน   
    10.  ความสะดวกสบายในการคนหาขอมูลทาง Internet ทําใหนักเรียนคุนเคยกับ
ความสบาย และติดนิสัยมักงายในการนําขอมูลมาใชโดยขาดการพิจารณาไตรตรอง 
    11. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีทําใหการติดส่ือสารเปนไปอยางกวางขวาง 
มีwebsite ท่ีดึงดูดความสนใจของนักเรียนจํานวนมากทําใหนักเรียนมีโลกสวนตัวมากข้ึน และมี
คานิยมท่ีไมเหมาะสมเหอตามกระแสนิยมท่ีพบเห็น 

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  โรงเรียนมีนโยบายปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมชัดเจน  เอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  
     2.  บุคลากรท่ีทํางานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีมีจํานวนเพียงพอเหมาะสม
และเปนผูมีน้ําใจ  เสียสละ มีจิตอาสาเปนตัวอยางท่ีดีแกนักเรียนและผูปกครอง 
    3.  โรงเรียนมีงบประมาณสงเสริมงานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนอยางเพียงพอเหมาะสม   
    4.  โรงเรียนสนับสนุนดานส่ือวัสดุอุปกรณเพ่ือการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียนอยางเพียงพอ  มีวัสดุอุปกรณท่ีมีคุณภาพดี 
    5.  ผูบริหารมีความต้ังใจจริงในการทํางาน  อุทิศเวลาในการพัฒนานักเรียนท้ังดาน
วิชาการและคุณลักษณะท่ีดี 
     6.  วัฒนธรรมองคกร   ความมีน้ําใจของครูท่ีมีตอนักเรียนสงเสริมการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี 

4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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    1.  บุคลากรที่เขาทํางานใหมไมเขาใจในปรัชญาการจัดการศึกษาของโรงเรียน  มี
ความเปนตัวของตัวเองสูง ไมชอบใหเขมงวดในเร่ืองการแตงกายและพฤติกรรมสวนตัว มีความเช่ือ
มันในตัวเองสูงเกินไปไมเปนตัวอยางท่ีดี 
    2.  การบริหารงานเก่ียวกับการเรียนการสอนและการพัฒนานักเรียนมีการเขมงวด
กับครูดานการทําเอกสารมากทําใหครูไมมีเวลาดูแลใกลชิดนักเรียน   การดูแลเร่ืองระเบียบวินัย  
และการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีไมสามารถดําเนินการไดอยางเต็มท่ี  
    4.  วัฒนธรรมการอยู ร วมกัน  ของครูและผูบ ริหาร เปนแบบครอบครัว  
มีความสัมพันธกันเหมือนพี่นองเกินไปทําใหไมกลาลงโทษ หรือ ตักเตือนตรง ๆจึงทําใหบางงาน
ขาดคุณภาพและเสียการปกครอง  

5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการ  
    1.  โรงเรียนมีเครือขายในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนกับหนวยงาน
ภายนอกเชนมูลนิธิศุภนิมิต โรงเรียนนายรอยตํารวจ  
    2.  โรงเรียนไดรับการสนับสนุนชวยเหลือจากสมาคมผูปกครองและครูใหรางวัล 
แกครูท่ีมีความประพฤติดีทุกชวงช้ันทุกป    
    3.  มีการจัดกิจกรรมสรางสรรค  เด็กดีมีวินัย    กิจกรรมนักอนุรักษรุนจิ๋ว   กิจกรรมใช
อยางพอเพียง  กิจกรรมหนูรักความเปนไทยในวัฒนา  กิจกรรมหนูนอยมารยาทงาม ฯลฯ 
    4.  มีการจัดRetreat บุคลากรและมีการใหรางวัลครูในดวงใจ    รางวัลครูตัวอยาง             
    5.  นักเรียนไดเรียนวิชาBible สัปดาหละ 1 คร้ังและมีการจัดนมัสการสําหรับ
นักเรียนทุกระดับในทุกสัปดาห 
    6.  มีกลุม cellสําหรับนักเรียนท่ีรับเช่ือใหมและนักเรียนท่ีสนใจ และมีการจัดคาย
คุณธรรมนําปญญาสูโลกกวาง 
    7.  มีรางวัลนักเรียนท่ีมีความประพฤติดี    
 6. ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

  - การรวมตัวของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิเพื่อกําหนดนโยบายในเร่ืองการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนรวมกัน      
 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 12 
 1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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    1.  นโยบายของรัฐบาลใหความสําคัญในเร่ืองการศึกษา สงผลใหการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน    
    2.  พัฒนาการทางการเมืองสงเสริมระบอบประชาธิปไตยใหเขมแข็งข้ึน ประชาชน
ไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเปนการฝกใหเด็กไดรูจักคิดวิเคราะห  วิพากษวิจารณอยางมีเหตุผลและ
เคารพกฎระเบียบของสังคม 
    3.  การอยูรวมกันเปนครอบครัวใหญทําใหนักเรียนไดเห็นแบบอยางท่ีดี  
    4.  ความเจริญกาวหนาของส่ือ   เทคโนโลยี   และ  คอมพิวเตอรทําให เด็ก
กระตือรือรน สนใจท่ีจะคนควาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ  
   5.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 มีสวนชวยใหเด็กหรือเยาวชน
ไดรับการเรียนรู  อบรมบมนิสัยใหเปนคนดี  
    6.  ภัยธรรมชาติทําใหนักเรียนตระหนักถึงผลกระทบในแงลบและมีสวนอนุรักษ
ธรรมชาติ ไมทําลายและมีโอกาสไดแสดงน้ําใจชวยเหลือผูประสบภัย 

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  เสถียรภาพทางการเมืองไมนิ่งสงผลใหการดําเนินงานเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีทําไดไมตอเนื่อง    
    2.  พฤติกรรมการแสดงออกของนักการเมืองในการประชุมสภาผูแทนราษฎร  การ
ใหสัมภาษณ ฯลฯ  เปนแบบอยางท่ีไมดี 
    3.  การทุจริตคอรัปช่ันของนักการเมือง  หรือผูนําในทองถ่ินเปนการปลูกฝง
คานิยมท่ีไมถูกตองใหเยาวชน  ทําใหมองส่ิงเหลานี้เปนเร่ืองธรรมดา    
    4.  ภาวะเศรษฐกิจท่ีไมคลองตัวทําใหพอแมบางคนติดคางเร่ืองคาเลาเรียนของลูก
สงผลตอภาวะทางจิตใจทําใหเด็กซึมเศรา  เปนกังวลและแสดงพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม   
    5.  การแขงขันทางธุรกิจโดยการโฆษณาท่ีไมคํานึงถึงวัฒนธรรมไทย หรือความ
ถูกตองเหมาะสมเปนการกระตุนใหนักเรียนอยากรูอยากลอง   
    6.  ปญหาครอบตัวแตกแยก  พอแมหยาราง สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของเด็ก  เนื่องจากเด็กหวาเหว  ไมมีท่ีปรึกษา  ไมมีท่ีพึ่ง  
    7.  วิถีชีวิตท่ีพอแมตองออกไปทํางานนอกบานเพ่ือหาเงินไมมีเวลาดูแล และ 
อบรมส่ังสอนลูกอยางใกลชิดทําใหลูกขาดความอบอุนหรือจัดกิจกรรมพิเศษใหลูกมากเกินไป 
ขัดตอพัฒนาการตามวัยของเด็ก    
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    8.  คานิยมการเลียนแบบแฟช่ันตางประเทศ   ทําใหนักเรียนทําตัวเหอไปตามนิสัย   
เกิดความตองการซ้ือ หรือบริโภคโดยไมยั้งคิด  และไมคํานึงถึงคุณคา  เอกลักษณของชาติท่ีควรรักษาไว 
     9.  การเลนเกมสคอมพิวเตอรทําใหเด็กไมสนใจการเรียน และการอบรมส่ังสอน
ของของพอแมหรือครู   เฉ่ือยชาและไมมีความรับผิดชอบตอตนเอง  
    10.  การใช Internet หาขอมูลจากwebsiteท่ีไมเหมาะสม การหาเพื่อนและการ
สนทนาทาง Internet สงผลใหนักเรียนหมกมุน   มีความคึกคะนองกลาทําในเร่ืองท่ีไมเหมาะสม
และมีคานิยมท่ีผิด 
   11.  วิวัฒนาการทางเทคโนโลยี และการติดตอส่ือสารท่ีมีความสะดวกและมีความ
รวดเร็วสูงสงผลใหนักเรียนเปนเปนคนอารมณแปรปรวนงาย  ใจรอน รอไมเปน  ไมมีเหตุผล ไมมี
ความอดทน อดกล้ัน 

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  โครงสรางสายการบังคับบัญชามีการกระจายอํานาจทําใหครูไดสามารถคิด
สรางสรรคงานเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนไดอยางเต็มท่ี  
    2.  กิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีสวนรวมสงเสริมใหนักเรียนมีความ
เช่ือม่ันและเห็นคุณคาในตนเอง  
    3.  ภาวะผูนําของผูบริหารท่ีเปนแบบอยางดานความเช่ือและศรัทธาในองคพระผู
เปนเจา   
    4.  บุคลากร สวนใหญมีน้ําใจและอุทิศเวลาเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนและมีการทํางานรวมกันเปนทีม 
    5. โรงเรียนมีช่ือเสียงมานาน   และมีนโยบายชัดเจนดานคุณธรรมจริยธรรมเปนท่ี
ยอมรับของนักเรียนเกา และคนในชุมชน  
    6.  นักเรียนทีจบออกไปมีคุณลักษณะเดนดานภาวะผูนํา และการกลาแสดงออก 
    7.  วัฒนธรรมการอยูรวมกันของครูการใหเกียรติหัวหนา และผูนํา ไมมีการ
แบงแยกดานศาสนาแตจะรวมกันฉันทพี่นอง 
   8.  โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนอยางเพียงพอ 
    9.  มีการสนับสนุนดานส่ืออุปกรณเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยาง
เพียงพอ  
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4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 การสรางความรูความเขาใจในคริสตจริยธรรมใหแกครูทุกระดับ และทุกชวงวัยใหมีความ
เขาใจและมีสวนรวมในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนบนพื้นฐาน คริสตจริยธรรม 

5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการ  
    1.  มีเครือขายท่ีเขมแข็งกับสมาคมนักเรียนเกา  และสมาคมผูปกครองและครู 
    2.  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีปลูกฝง และ
สงเสริมคุณธรรม  วัฒนธรรมไทย  และวัฒนธรรมทองถ่ิน 
    3.  มีการอบรมจริยธรรมในหอประชุมแกนักเรียนทุกระดับและ มีการสอนคริสต
จริยธรรมในช้ันเรียนโดยครูคริสเตียน 
    4.  จัดโครงการคุณธรรมนําชีวิต  โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทย   โครงการ
ขับเคล่ือนปรัชญาหลักเศรษฐกิจพอเพียงสอหองเรียน  และโครงการโรงเรียนส่ิงแวดลอมศึกษาเพ่ือ
การพัฒนาท่ียั่งยืน 
   5.  การใหรางวัลครูท่ีมีผลงานดีเดน  การอบรมจรรยาบรรณ วิชาชีพครูครูทุกคน  
และสงเสริมใหบุคลากรเรียนตอดานศาสนศาสตรในระดับท่ีสูงข้ึน  
    6.  รีทรีตครูรวมและรีทรีตเฉพาะครู Christian   
 6. ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    1.  สงเสริมการจัดกิจกรรมท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหครอบคลุมและท่ัวถึง
นักเรียนมากท่ีสุด 
    2.  ใหความสําคัญในการอบรมพัฒนาบุคลากรที่เปนอนุศาสกใหมีความรูความเขาใจ
การจัดการศึกษาในบริบทของโรงเรียน    
    3.  สงเสริมดานขวัญและกําลังใจของครู – บุคลากรที่ทํางานอยางจริงจังและอุทิศ
ทุมเทเพื่อนักเรียน 
    4.  เนนความเปนมืออาชีพ ในการดูแลนักเรียนท้ังดานวิชาการและทักษะชีวิตโดย
เนนครูดี  ครูเกงกอน 
    5.  เนนเ ร่ืองระบบดูแลชวยเหลือนักเ รียนใหมีบทบาทในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี 
    6.  การนําพระคริสตธรรมคัมภีรบูรณาการในการบริหารงานอยาง มีประสิทธิภาพ
ในสถานการณตาง ๆ   
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ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 13 
  1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  การนําเสนอขอมูลทางการเมืองท่ีคลุมเครือ  เปนการฝกคิดวิเคราะห   
เพื่อตัดสินใจอยางมีเหตุผล   
    2.  การปกครองในระบอบประชาธิปไตย   สงผลใหนักเรียนยอมรับสิทธิซ่ึงกัน
และกัน  และเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน   
    3.  ภาวะวกิฤติเศรษฐกิจ  สงผลใหพอแมและคนในครอบครัวปลูกฝงใหนักเรียน
รูจักประหยัดอดออม  หารายได  ชวยเหลือตนเอง 
    4.  สภาพสังคมผูสูงอายุท่ีขยายวงกวางสงผลใหนักเรียนไดการอบรมส่ังสอนจาก
ผูสูงอายุมากข้ึนเนื่องจากพอแมตองออกไปทํางานหาเล้ียงครอบครัว      
    5.  ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  สงผลใหนกัเรียนมีโอกาสในการ
เรียนรูเร่ืองตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนในการดําเนินชีวิตมากข้ึน  
    6.  กฎหมายคุมครองสิทธิเด็กและเยาวชนสงผลใหนักเรียนไดรับการปกปอง   
ไมถูกทําราย  หรือถูกทําโทษเกินเหตุ 
    6.  ภัยธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนทําใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงน้ําใจชวยเหลือผูท่ี
ประสบปญหา     

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  สภาพการเมืองท่ีเกิดความขัดแยง  ใชกลวิธีในการเอาชนะกัน  เปนแบบอยางท่ี
ไมดีสําหรับนักเรียน 
    2.  เสถียรภาพทางการเมืองไมนิ่ง ทําใหนโยบายการพัฒนาดานการศึกษา 
ท่ีเกี่ยวของกับการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมไมชัดเจนและไมมีการสานตอใหสําเร็จ 
    3.  การบังคับใชกฎหมายท่ีมีการปฏิบัติไมเหมือนกันทําใหเกิดการแตกแยกแบงพรรค
แบงฝาย  เปนแบบอยางท่ีไมดีสําหรับนักเรียน      
    4.  การทุจริตคอรัปช่ันท่ีเกิดข้ึนในการเมืองทุกยุคทุกสมัย  ทําใหนักเรียนเกิดการ
รับรูท่ีผิด  
    5.  พฤติกรรมของนักการเมืองท่ีไมมีจุดยืน  หรืออุดมการณชัดเจน  ทําใหนักเรียน
เห็นวาการเมืองเปนเร่ืองท่ีไมนาเช่ือถือและไมศรัทธาตอการเมืองของประเทศ  
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    6.  ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ ทําใหผูปกครองตกงาน  และมีปญหาดานการเงินสงผล
ใหนักเรียนไมมีสมาธิในการเรียน  ขาดเรียนบอยและแสดงพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม 
    7.  ความกาวหนาทางการส่ือสารโดยโทรศัพทมือถือทําใหนักเรียนสามารถโหลด 
clipท่ีไมเหมาะสม  ทําใหหมกมุนในเร่ืองท่ีผิดศีลธรรม   
    8.  การเลนเกมสคอมพิวเตอรทําใหเด็กไมสนใจการเรียน และการอบรมส่ังสอน
ของของพอแมหรือครู   เฉ่ือยชาและไมมีความรับผิดชอบตอตนเอง  
 

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  มีโครงสรางสายงานท่ีเขมแข็ง  บุคลากรทุกคนทํางานเปนสายงานเช่ือม
ประสานกันอยางชัดเจน    
      2.  ปรัชญาการจัดการศึกษา นโยบายของโรงเรียน  และรูปแบบการพัฒนาอุปนิสัย
ท่ีเปนเอกลักษณของโรงเรียนสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีอยางชัดเจน 
    3.  นักเรียนไดรับการฟูมฟกดานคุณธรรมจริยธรรมมาอยางตอเนื่องทําใหเปนผูท่ีมี
อุปนิสัยท่ีดี  รักสถาบัน  รักอาจารย 
    4.  นักเรียนท่ีจบออกไปมีเปนคนดี  มีคุณภาพ  เปนท่ียอมรับทางสังคม  และ
ประสบผลสําเร็จในการดําเนินชีวิตและกลับมาชวยเหลือโรงเรียนเปนตัวอยางท่ีดีใหนักเรียน
ปจจุบันไดเห็นและปฏิบัติตาม 
    5.  ผูบริหารมีความเช่ียวชาญดานหลักสูตร และมีความมุงม่ัน อุทิศเวลาเพ่ือพัฒนา
ผูเรียนโดยเนนการสอนคุณลักษณศึกษาสอดแทรกในการจัดการเรียนการสอน 
    6.  บุคลากร มีจํานวนท่ีเพียงพอและมีคุณภาพท่ีเหมาะสมเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโดยจะมีบุคลากรท่ีทํางานเปนสายงานเช่ือมประสานกันอยางชัดเจน   
    7.  สภาวะทางการเงินของโรงเรียน มีความคลองตัวในการสนับสนุนดานการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    8.  การสนับสนุนดาน  ส่ือ วัสดุและอุปกรณมีเพียงพอและเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    9.  มี การกระจายอํานาจตามโครงสรางเพ่ือใหการเสริมสรางคุณลักษณะทีดีของ
นักเรียนดําเนินการไดอยางคลองตัว 
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   4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    นโยบายในระดับยอยรวมถึงแนวปฏิบัติท่ีเนนในตัวนักเรียนแตละระดับยังไม
ชัดเจนพอ  

5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการ  
    1.  เครือขายสมาคมศิษยเกา  เครือขายผูปกครอง และครู ท่ีเขมแข็งใหความรวมมือ
ชวยเหลือโรงเรียนเปนอยางดี 
    2.   เครือขายกบัคริสตจักรรอบนอกและโรงเรียนท่ีขัดสน  เพื่อนํานกัเรียนไป
ชวยเหลือ 
    3.  จัดใหมีการเรียนคริสตจริยธรรมในระดบัช้ัน โดยกําหนดแนวทางการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนคริสตจริยธรรม   ใหนกัเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง   
    4.  มีการจัดรีทรีตครูท้ังโรงเรียน   ครูคริสเตียน นักการ –  รปภ. กรรมการศาสนกิจ  
และบุคลากรใหม 
   5.  นมัสการสัญจรทุกระดับช้ัน   และจัดนมัสการฝายสนับสนุนการเรียนการสอน
ทุกวันพุธ 
   6.  มีการปฐมนิเทศและมีหลักสูตรระยะส้ันอบรมครูใหมใหเขาใจในปรัชญาการ
จัดการศึกษา  จรรยาบรรณและวิชาชีพครู 
    7.  การนมัสการพระเจาสําหรับนักเรียนนักเรียนทุกระดับ  การจัดสัปดาหพัฒนา
จิตใจและมีการนมัสการเน่ืองในโอกาสพิเศษตาง 
   8.  มีการอธิษฐานหนาแถวและรองเพลงตอบสนองหลังเคารพธงชาติทุกเชา 
   9.  มีคณะสหายแหงไมกางเขน  สําหรับนักเรียนคริสเตียนและนักเรียนท่ีสนใจเพ่ือ
ทํากิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีรวมกัน   
    10. มีโครงการแขงขันพระคัมภีร 
 
 6.  ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    1.  สรางเครือขายกับองคกรท้ังภายในและภายนอกประเทศท่ีมีช่ือเสียงดานการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   เพื่อแลกเปล่ียนแนวทาง วิธีการเสริมสรางนักเรียนใหเปนคนดี  
    2.  สนับสนุนใหมีบทบาทในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยางเปน
ระบบ และเขมแข็ง โดยประสานการทํางาน  ความรวมมือจากท้ังผูปกครอง   ครู  และชุมชนมากข้ึน 
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    3.  พัฒนาหลักสูตรใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนให
ตอเน่ืองชัดเจนมากข้ึน   เนนการบูรณาการในชีวิตประจําวัน 
    4.  จัดทําหลักสูตรคุณลักษณศึกษาท่ีเปนแบบเฉพาะสําหรับโรงเรียนเพ่ือนําไปสู
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอุปนิสัยท่ีแทจริงตามปรัชญาการจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีไดกําหนดไว 
    5.  พัฒนาครูใหมีคุณลักษณะท่ีดีเหมือนนักเรียนกอนเพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีให
นักเรียน   
 
ผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนท่ี 14 

1. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลเอ้ือใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  นโยบายเรียนฟรี 15 ปของรัฐบาลมีงบประมาณสําหรับจัดกิจกรรมใหนักเรียน
ทําใหการจัดกิจกรรมท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนทําไดอยางดีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   2.  โรงเรียนมีช่ือเสียง ไดรับความเช่ือถือจากชุมชนในดานการอบรมบุตรหลานให
เปนคนดีมีคุณธรรม 
   3.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542  สงผลใหผูปกครองนําบุตรหลาน
มาเขาโรงเรียนเพื่อรับการศึกษาและการอบรมปลูกฝงใหเปนคนดี 
    4.  พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 2550 ท่ีกําหนดใหโรงเรียนเปนนิติบุคคลสงผล
ใหโรงเรียนตองมีการดําเนินการท่ีโปรงใส ตรวจสอบไดและมีอิสระในการจัดการศึกษาและ
กิจกรรมตาง ๆ ท่ีเปนเอกลักษณของโรงเรียนได  

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  นโยบายเรียนของรัฐบาลสนับสนุนคาใชจายในโรงเรียนของรัฐสูงทําให
ผูปกครองนิยมสงบุตรหลานไปเรียนมากกวาโรงเรียนเอกชน 
   2.  การเมืองระดับทองถ่ินตองใชเงินจํานวนมากจึงมีอิทธิพลตอความเปนอยูของ
คนในชุมชนและบางกิจกรรมเปนแบบอยางท่ีไมเหมาะสม 
    3.  ความเหล่ือมลํ้าในการสนับสนุนดานการศึกษาของโรงเรียนรัฐบาลและเอกชน
สงผลใหนักเรียนเห็นแบบอยางท่ีไมเหมาะสมและเปนการตัดโอกาสของนักเรียนในโรงเรียน
เอกชน    4.  พฤติกรรมทุจริต คอรัปช่ันของนักการเมืองเปนอยางท่ีไมดีตอนักเรียน 
    5.  การปลูกฝงคานิยมท่ีเนนความสามารถดานวิชาการทําใหการอบรมปลูกฝง
นักเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมทําไดไมตอเน่ือง 
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    6.  ความกาวหนาทางการส่ือสารโดยโทรศัพทมือถือทําใหนักเรียนสามารถโหลด 
clip ท่ีไมเหมาะสม  ทําใหหมกมุนในเร่ืองท่ีผิดศีลธรรม    
  7.  การเลนเกมสคอมพิวเตอรทําใหนักเรียนไมสนใจในการเรียนหรือพัฒนาตนเอง
ใหมีคุณคา   
   8.  ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการหามครูลงโทษนักเรียนดวยไม
เรียวทําใหครูไมกลาลงโทษนักเรียน   

3. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งสงผลเอ้ือตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
    1.  โรงเรียนมีปรัชญาในการจัดการศึกษา  วิสัยทัศน และนโยบายท่ีชัดเจนในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    2.  คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาใหการสนับสนุนและรวมมือเปนอยางดีใน
การดําเนินงานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
    3.  นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีโดดเดนคือ มีความซ่ือสัตย   นักเรียนสวนใหญมีความ
พรอมท่ีจะรับการพัฒนาดานคุณลักษณะท่ีดี 
    4.  มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมอยางตอเนื่องและจริงจัง 
     5.  โรงเรียนมีคณะกรรมการกิจการนักเรียนดูแลเร่ืองระเบียบวินัย และความ
ประพฤติของนักเรียนอยางแข็งขัน  
   6.  โรงเรียนมีสถานะทางการเงินท่ีดีในการสนับสนุนงานท่ีเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  
    6.  โรงเรียนมีระบบใหการสนับสนุนดานส่ืออุปกรณเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนอยางเต็มท่ี 
    7.  ผูบริหารมีภาวะผูนําสูง   มีวิ สัยทัศนกวางไกล   กลาตัดสินใจและเปน
กัลยาณมิตรกับผูรวมงานและนักเรียน 
   8.  บุคลากรมีความรัก สามัคคีในหมูคณะ และมีความภาคภูมิใจในสถาบัน   
    9. บุคลากรมีน้ําใจและมีจิตอาสาชวยเหลืองานสวนรวมของโรงเรียน 
  4. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
   ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนมากเกินไปทําใหการทํางานดานการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนทําไดไมเต็มท่ีเทาทีควร 
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 5. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการ  
    1.  หนวยงานภายนอกมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนอยางหลากหลาย 
    2.  มีการบูรณาการคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในทุกวิชาและมีการประเมินผล 
ท่ีสอดคลองกัน 
    3.  มีการอธิษฐานและรองเพลงตอบสนองหนาแถวหลังเคารพธงชาติและมีการ
นมัสการพระเจาตอนเชา 
    4.  มีการจัด Retreat และสัปดาหพัฒนาคุณภาพชีวิต   
   5.  มีโครงการครูดีเดนสําหรับครูท่ีมีผลงานดี   
    6.  นักเรียนสวนใหญไดเรียนพระคัมภีรทางไปรษณีย มีชุมนุมลูกแกะนอยและงาน 
โครงการท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีหลากหลาย             
    7.  มีบรรยากาศท่ีรมร่ืนเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
 6. ความคิดเห็นเก่ียวแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  
    1.  สรางภาคีรวมกันกับหนวยงานภายนอกมากข้ึน 
    2.  ควรการร้ือฟนวิถีชีวิตดั้งเดิมเพื่อดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของทองถ่ิน  แลวนํามา
บูรณาการในการเรียนการสอนปจจุบัน 
    3.  เตรียมบุคลากรทุกระดับไวรองรับการเปล่ียนแปลงและความเจริญกาวหนาท่ี
กําลังรุกเขามาอยางรวดเร็ว 
    4.  สรางความเขมแข็งในการแหลงเรียนรูในโรงเรียนและทองถ่ินเพื่อเปดโอกาส
ใหนักเรียนไดเรียนรู และเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหทันโลกทันสมัย   
    5. บริหารจัดการบนแนวคิดในพระคริสตธรรมคัมภีรท่ีวา “เปนกิ่งท่ีพาดกําแพง”  
 
สวนท่ี 2   ผลการวิเคราะหความซํ้ากันของขอมูล 
  จากประเด็นสําคัญของแตละโรงเรียนผูวิจัยไดนํามาวิเคราะหจัดกลุมประเด็นท่ีคลายกัน
แลวนํามากําหนดเปนประเด็นหลักในตารางวิเคราะหความซํ้ากันของขอมูลเพื่อนําไปสูการ
สังเคราะหหาจุดรวมของขอมูลท่ีไดรวบรวมมาดังมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที่  9  ตารางวิเคราะหประเด็นสําคัญดานสภาพแวดลอมจากขอมูล 14 โรงเรียน  

ดาน 
 

ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

สภาพแวดลอม
ภายนอกที่เปน
โอกาส หรือ
เอื้อตอการ
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน 

1. นโยบายของรัฐบาลใหความสําคัญใน
เรื่องการ ศึกษา เชน นโยบายเรียนฟรี 15 ป  
มีงบประมาณสําหรับโรงเรียนเพื่อจัด
กิจกรรม นโยบาย 3D  และมีการกําหนด
คุณลักษณะทีด่ีในหลักสูตร สงผลใหการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนทําได
เต็มที่และเปนไปในทิศทางเดียวกนั 

              11 

2. การแตกแยกทางการเมือง  หรือการชี้แจง
นโยบายทางการเมอืง ทําใหนกัเรียนรูจักคิด
ไตรตรองจากขอมูลที่ไดรับ  มีความคิดเปน
ของตนเอง  และมีเหตุผลในการตดัสินใจ 

   

 

          5 

3. พฒันาการทางการเมืองสงเสริมระบอบ
ประชาธิปไตยใหเขมแข็งขึ้นเนื่องจากมีการ
ทําประชาพิจารณมากขึ้น  ประชาชนไดมี
โอกาสแสดงความคิดเห็นเปนการฝกใหเด็ก
ไดรูจักคิดวิเคราะห  วิพากษ วิจารณอยางมี
เหตุผลและเคารพกฎระเบียบของสังคม 

   

 

          1 
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184 
 

ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

4. ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจทาํใหนักเรียน
ประหยัด รูจักคิดอยางมีเหตุผล ระมัด ระวัง 
ในการใชเงินและชวยผูปกครองหารายได
จากการทาํงานนอกเวลาเรียน 

   

 

          6 

5. ชือ่เสียงของโรงเรียนไดรับการยอมรับ
ในดานที่ดี  ผูปกครองเกิดความศรัทธาและ
ยอมรับที่จะนําบุตรหลานมาเขาเรียนเพื่อ
ไดรับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดดีวย
หลักคริสตจริยธรรม 

              12 

6.  การมีคริสตจักรอยูภายในบริเวณโรงเรียน 
หรืออยูใกลโรงเรียนทําใหโรงเรียนไดรับ
ความชวยเหลือและการสนับสนุนเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนได
สะดวกและงายขึ้น 

              7 

7. สถาบันครอบครัวเขมแข็ง  มีการอยู
รวมกันของสมาชิกในครอบครัวและทํา
กิจกรรมรวมกันอยางพรอมหนาทั้งผูสูงอายุ  
ผูใหญ  วัยรุน  และเด็ก ๆ ทําใหเด็กมีความ
อบอุนและเห็นแบบอยางที่ดี ในดานความ
กตัญูกตเวทแีละการปฏิบัติตอผูอาวุโส 

              

2 
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185 
 

ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน 
 

ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

8. ประเพณีและวฒันธรรมทองถิน่มีความ
เขมแข็ง  สงเสริมการมีคุณลักษณะที่ด ี

              3 

9. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี
สารสนเทศสนับสนุน  ใหนักเรียนสนใจใฝ
เรียนรูสิ่งใหมๆ มีความกระตือรือรนใน
การหาความรู เพือ่พัฒนาตนเองใหมีคุณคา 

              9 

10. การสื่อสารผานระบบโทรศัพทมือถอื  
หรือ การสงขอความบน  SMS สามารถ
ชวยเหลือนักเรียนที่ตกอยูในภาวะคับขัน 
หรือไมสบายใจได 

              2 

11. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542  ระบถุึงการจัดการศกึษาเพือ่พัฒนาคน
ในองครวม  และเนนในเรื่องคุณธรรม
จริยธรรมไวชัดเจนสงผลใหทุกโรงเรียนตอง
นําไปปฏิบัต ิ

              8 
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186 
 

ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน 
 

ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

12.  มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.)  สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(สพฐ.)
และหลกัสูตรแกนกลาง มีการกําหนด
มาตรฐานและคุณลักษณะ ดานคุณธรรมของ
ผูเรียนไวชัดเจนทาํใหมีการบูรณาการ
คุณลักษณะทีด่ีในการเรียนการสอนและ
กิจการอืน่ ๆ มากขึ้น 

              8 

13.  กฎหมายที่เกีย่วกับการคุมครองสิทธิ
เด็กและระเบียบของกระทรวง ศึกษาธิการที่
หามครูลงโทษนักเรียนดวยไมเรียวทาํใหครู
ตระหนักถึงสิทธิของนักเรียนมากขึ้น   
มีความรอบคอบและไมทําโทษรุนแรงเกิน
กวาเหตุ  

              6 

14. กฎหมายที่เกี่ยวกับการควบคุมเวลาใน
การเลนเกมสของนักเรียนตามรานเกมส
สงผลดีชวยใหผูรักษากฎหมายกวดขัน  
จับกุมผูที่ฝาฝนไดและนักเรียนไมกลาเลน
เกินเวลาที่กาํหนด 

              

3 
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187 
 

ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

15. ภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นทาํใหนักเรียน 
ตื่นตัวในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมทาง
ธรรมชาติ และไดมีโอกาสแสดงน้ําใจ
ชวยเหลือผูทีป่ระสบปญหา 

              5 

สภาพแวดลอม
ภายนอกที่เปน
อุปสรรคตอ
การเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน 

1. นโยบายของรัฐที่สนับสนุนคาใชจาย
โรงเรียนรัฐบาลอยางเต็มที่  ทําให
ผูปกครองนิยมสงบุตรหลานไปเรียนที่
โรงเรียนรัฐบาล  สงผลใหการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีของนักเรียนในโรงเรียน
เอกชนทําไดไมตอเนื่อง 

              7 

2. การแตกแยกทางการเมืองทําใหนกัเรียน
มีอคติ  เปนอปุสรรคตอการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีของนักเรียนในเรื่องความ
เที่ยงธรรมยึดมั่นในความเปนจริง  
เนื่องจากถกูผูปกครองที่อยูใดฝายหนึ่งให
ขอมูลทีไ่มเปนกลาง 

              7 

3. การเมืองไมมีเสถียรภาพทําใหนโยบาย
ทางการศกึษาที่เกีย่วของกับการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีของนักเรียนไมมีทิศทางที่
ชัดเจนและไมตอเนื่อง 

              

5 
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188 
 

ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

4. การทุจริต  คอรัปชั่นในระบบการเมือง
เปนแบบอยางที่ไมดี  ทาํใหนักเรียนสับสน
และมีคานิยมใหมวาถาโกงแลวทําประโยชน
ก็เปนเรื่องที่ยอมรับได 

              8 

5. การปลุกระดมมวลชนเพือ่ผลประโยชน
ทางการเมือง  การใชคําพูดที่รุนแรงของผู
ปราศรัยและนกัการเมือง และการใชความ
รุนแรงแกปญหาทําใหนักเรียนซึมซับ
แบบอยางทีไ่มเหมาะสมและเกิดพฤติกรรม
เลียนแบบ 

              7 

6. ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจทาํใหวถิีชีวิต
ของผูปกครองตองทํามาคาขายเพื่อหาเงิน
มาเลี้ยงลูกและดํารงชีวิตทําใหไมมีเวลา
ดูแลลูกอยางเต็มที ่

              8 

7. สภาพครอบครัวที่แตกแยกทิ้งลกูใหอยู
ในการดูแลของปูยาตายายซึ่งรูไมเทาทนั
เด็ก ๆ หรือเอาใจมากเกินไปทําใหเด็กไมมี
วินัย  เอาใจตนเอง 

              7 
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189 
 

ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

8. คานิยมและวิถชีีวิตของคนในทองถิ่น  
ไมเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียน 

   
 

          4 

9. กระแสความนยิมในวัยรุน เชนแฟชั่น 
การแตงกาย  การใชคําพูด ฯลฯ  ทําให
นักเรียนเหอไปตามสมัย  ไมสงเสริม
คุณลักษณะดานการอยูอยางพอเพียงและ
การดํารงไวซึ่งเอกลักษณะของชาติ 

   

 

          8 

10. วิถีการใชชีวิตของผูปกครองที่ใช จาย
ฟุงเฟอ ชอบซื้อสินคาแบนดเนม หรือแตง
กายไมถูกกาลเทศะเปนแบบ อยางทีไ่มดี ทํา
ใหเด็กเกิดพฤติกรรมเลียนแบบ 

   

 

          2 

11.  วิธีเลี้ยงดูลูกหลานโดยการตามใจและ
ประคบประหงมมากเกินไปทําใหนักเรียน 
ไมมีวินัยในตนเอง  ไมรูอดทนและไม
รับผิดชอบตนเอง 

   

 

          4 

12. คานิยมของผูปกครองที่ใหความ สําคัญ
เรื่องความสามารถดานวิชาการหรือความ
เกงมากกวาดานคุณลักษณะไมเอือ้ตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ด ี

   

 

         

 

3 
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190 
 

ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

13. สื่อโทรทัศนทีม่ีรายการโฆษณา หรือ ละคร
โทรทัศนที่มีฉากตบตี  แสดงความอิจฉาริษยา
แตงกายไมสุภาพ   ใชคําพูดหยาบคาย การแสดง
อารมณรุนแรงและไมสํารวมเปนแบบอยางที่ไม
ดีแกนักเรียน 

              3 

14. การเลนเกมสคอมพิวเตอรสงผลเสียตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนกัเรียนทํา
ใหนักเรียนมีพฤติกรรมที่กาวราว  ไม
รับผิดชอบตอตนเองและการเรียน  

              13 

15. เทคโนโลยีการสื่อสารที่สะดวกทําให
นักเรียนไดรับขอมูลขาวสารทีไ่มเหมาะสม
ไดอยางรวดเร็ว  และงายตอการเผยแพรทํา
ใหนักเรียนหมกมุนในสิ่งที่ไรสาระ มีความ
คึกคะนองกลาทาํในสิ่งที่ไมเหมาะสมและ
มีคานิยมที่ผิด    

   

 

          10 

16. การสืบคนขอมูลสารสนเทศบนระบบ
เครือขายที่สะดวกสบายสรางนิสัยมักงายใน
การใชขอมูลโดยขาดการพิจารณากลั่นกรอง
อยางถวนถี่  นักเรียนไมมีความรูสึกซึ้งเรื่อง 
ที่คนหาและมักสรุปอะไรงาย ๆ 

        
 

      

 
2 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

17. ระเบียบของกระทรวงศกึษาธิการที่
ไมใหครูลงโทษนักเรียนดวยการตี  สงผล
ใหครูไมกลาตีนักเรียน  ทําใหเด็กไม
เกรงใจและดื้อรั้นมากขึ้น 

 
 

       
 

 
 

     
 
4 

สภาพแวดลอม
ภายในที่เปน
จุดแข็งในการ
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน 

1. โรงเรียนมีวิสัยทัศน  พนัธกิจ และ 
เปาหมายชัดเจนในการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีใหนักเรียนบนพืน้ฐาน  
คริสตจริยธรรม  มีการสื่อสารใหบคุลากร
และผูเกี่ยวของเขาใจตรงกัน 

              14 

2. โรงเรียนมีสายการบังคับบัญชา  และ
ทีมงานที่เขมแข็ง  เอื้อตอการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ ี

              7 

3. นกัเรียน    มีความโดดเดนดานกริิยา 
มารยาท  กลาแสดงออก ซื่อสัตย  มีภาวะ
ผูนํา  และมักจะไดรับคําชมเชย หรือ ไดรับ
การคัดเลือกใหเปนผูนํากิจกรรมดานตาง ๆ 
เมื่อเรียนตอในสถาบันอื่น 

              14 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

4.  นักเรียนที่จบออกไปเปนคนดี  มีคุณภาพ  
เปนที่ยอมรับทางสังคม  และประสบ
ผลสําเร็จในการดําเนินชีวิตและกลบัมา
ชวยเหลือโรงเรียนเปนตัวอยาง ทีด่ใีห
นักเรียนปจจุบนัไดเห็นและปฏิบัตติาม 

              11 

5. บุคลากร  มีจํานวนที่เพียงพอและมีน้ําใจ
และมีจิตอาสา เอือ้ตอการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีของนักเรียน 

              12 

6.  ผูบริหารมีภาวะผูนําสูง  มีความอดทน  
เปนกัลยาณมิตรกับผูรวมงานและมีความ
มุงมั่นในการทํางานดานศาสนกิจเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน 

              14 

7. มีทีมงานศาสนกิจที่เขมแข็ง   นํางานดาน
การเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนกัเรียน
ดวยหลักคริสตจริยธรรม 

              3 

8. โรงเรียนมีงบประมาณและมีระบบการเงิน
ที่คลองตวัสงเสริมคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

              10 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

9. การสนบัสนุนดานวัสดอุุปกรณมีการ
จัดระบบเบิกจายคลองตัว  และมีความ
เพียงพอตอการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ ี

              10 

10.วัฒนธรรมองคกรที่เกี่ยวกับ ความมี
น้ําใจของครูที่มีตอนักเรียนและดูแลอยาง
เปนกัลยาณมิตรสงเสริมการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ ี

              11 

11. วัฒนธรรมการเคารพในอาวุโสโดยครู
ที่ออนอาวุโสจะใหความเคารพ  เชือ่ฟง
และใหเกียรติผูอาวุโส 

              3 

12.  การทํางานเปนทีมของ บุคลากรระดับ
บริหารและผูปฏิบัติงานมีการสื่อสาร 2 ทาง  
ทําใหเกิดความเขาใจที่ดีในการปฏิบัติงาน
รวมกัน    เกิดความรักความภาคภูมิใจใน
องคกรและมีการอุทศิทุมเทในการทํางาน 

              9 

13.  โรงเรียนมีคานิยมที่ยกยองการ   ทําดี
ของนักเรียนและบุคลากรใหสาธารณชนได
เห็นอยางชัดเจน 

              2 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

สภาพแวดลอม
ภายในที่เปน
จุดออนในการ
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน 

1.นโยบายในระดับยอยรวมถึงแนวปฏิบัต ิ
ที่เนนในตัวนักเรียนแตละระดบัยังไม
ชัดเจนพอ 

              1 

2. สายงานดานกิจการนักเรียนไมชดัเจน               1 
3. ครูและบุคลากรรุนใหมบางคนมีความ
มั่นใจในตนเองสูงเกินไป  ไมชอบให
เขมงวดเรื่องการแตงกายและพฤติกรรม
สวนตัวจนการแสดงออกในบางครั้งเปน
แบบอยางทีไ่มดีสําหรับนักเรียน 

              2 

4.  ครูมีภาระงานดานเอกสารและงานอืน่
นอกเหนอืจากการสอนมากเกินไปทําใหไม
มีเวลาดูแลนักเรียนอยางใกลชดิและการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนทําได
ไมเต็มที่เทาที่ควร 

              3 

5.  ครูบุคลากรทีท่ํางานดานศาสนกิจเพื่อ
การเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนกัเรียน
ยังมีจํานวนไมเพยีงพอ 

              3 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 

ที่ 1 
โรงเรียน 

ที่ 2 
โรงเรียน 

ที่ 3 
โรงเรียน 
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน 
ที่ 13 

โรงเรียน 
ที่ 14 

รวม 
 

 

6.  การเปลี่ยนผูบริหารบอยทําใหนโยบาย
การบริหารไมนิ่งและไมตอเนือ่ง ครู
ปรับตัวไมทนั 

              
1 

7. โรงเรียนยังขาดสื่อ  อปุกรณ  และเครื่อง
ดนตรี  เพือ่ใชในการนมัสการพระเจาและ
ทํากิจกรรมอื่นเพือ่เสริมสรางคุณลักษณะที่
ดีใหนักเรียน 

              

3 

8. การสรางความรูความเขาใจในพระคริสต
ธรรมคัมภีรใหแกครูและบุคลากร ทุกระดับ  
ทุกชวงวัยเพือ่ใหเขาใจและมีสวนรวมใน
การเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนกัเรียน
บนพืน้ฐาน คริสตจริยธรรมดําเนินการได
ไมเต็มที ่

              

2 

9. วัฒนธรรมการอยูรวมกันแบบพีน่อง มี
การประณีประนอมและเกรงใจกันเกินไป
ทําใหองคกรขาดโอกาสในการพัฒนา 

              2 

10.  โรงเรียนมีการเนนเรื่องระเบียบวินัย
และมารยาทใหนกัเรียนแตระบบการ
ติดตามยังไมตอเนื่อง 

              1 

11. การสื่อสารประชาสัมพันธขาวสารให
ผูปกครองและชุมชนลาชาและไมทัว่ถึง 

              1 
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  จากศึกษาความซํ้าของขอมูลในตารางท่ี 9 วิเคราะหประเด็นสําคัญดานสภาพแวดลอมจาก
ขอมูล 14 โรงเรียน ผูวิจัยไดหาคากลางของความซํ้ากันของขอมูลในแตละดานแลวนําเอาประเด็นท่ี
มีความซํ้ากันของขอมูลท่ีเกินคากลางมาใชเปนขอคําถามในแบบสอบถาม  โดยเรียงลําดับความซํ้า
กันของขอมูลจากมากท่ีสุดลงมาใหไดจํานวน 10 ประเด็น เนื่องจากเปนจํานวนท่ีใกลเคียงกับ
จํานวนประเด็นท่ีเกินคากลางของแตละดาน    กรณีท่ีมีความซํ้าของขอมูลเทากัน ผูวิจัยจะเลือก
ประเด็นท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดี หรือ ประเด็นท่ีสอดคลองกับประเด็นยอยในการศึกษาแตละ
ดาน   ท้ังนี้เพื่อใหครอบคลุมคุณลักษณะท่ีดีและประเด็นวิเคราะหในแตละดานท่ีกําหนดไว  ผลการ
วิเคราะหขอมูลเพื่อนําไปสูการกําหนดขอคําถามในแบบสอบถามมีดังตอไปนี้ 
1.  ดานสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส  หรือเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
   1.1  ช่ือเสียงของโรงเรียนไดรับการยอมรับในดานท่ีดี  ผูปกครองเกิดความศรัทธาและ
ยอมรับท่ีจะนําบุตรหลานมาเขาเรียนเพื่อไดรับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดวยหลัก 
คริสตจริยธรรม 
  1.2  นโยบายของรัฐบาลใหความสําคัญในเร่ืองการศึกษา เชน นโยบายเรียนฟรี 15 ป   
มีงบประมาณสําหรับโรงเรียนเพ่ือจัดกิจกรรม   นโยบาย 3 D  และมีการกําหนดคุณลักษณะท่ีดีใน
หลักสูตร สงผลใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนทําไดเต็มท่ีและเปนไปในทิศทางเดยีวกนั 
  1.3  ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนใหนักเรียนสนใจใฝเรียนรูส่ิง
ใหม ๆ มีความกระตือรือรนในการหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองใหมีคุณคา 
  1.4  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ระบุถึงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน
ในองครวม  และเนนในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมไวชัดเจนสงผลใหทุกโรงเรียนตองนําไปปฏิบัติ 
  1.5  มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.)  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.)  และหลักสูตรแกนกลางมี
การกําหนดมาตรฐานและคุณลักษณะดานคุณธรรมของผูเรียนไวชัดเจนทําใหมีการบูรณาการ
คุณลักษณะท่ีดีในการเรียนการสอนและกิจการอ่ืน ๆ มากข้ึน 
  1.6  การมีคริสตจักรอยูภายในบริเวณโรงเรียน  หรืออยูใกลโรงเรียนทําใหโรงเรียนไดรับ
ความชวยเหลือและการสนับสนุนเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไดสะดวกและงายข้ึน 
  1.7  กฎหมายท่ีเกี่ยวกับการคุมครองสิทธิเด็กและระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการท่ีหามครู
ลงโทษนักเรียนดวยไมเรียวทําใหครูตระหนักถึงสิทธิของนักเรียนมากข้ึน  มีความรอบคอบและไมทํา
โทษรุนแรงเกินกวาเหตุ 
  1.8  ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจทําใหนักเรียนประหยัด รูจักคิดอยางมีเหตุผลระมัดระวัง ในการ
ใชเงินและชวยผูปกครองหารายไดจากการทํางานนอกเวลาเรียน 
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  1.9 การแตกแยกทางการเมือง  หรือการช้ีแจงนโยบายทางการเมือง ทําใหนักเรียนรูจักคิด
ไตรตรองจากขอมูลท่ีไดรับ  มีความคิดเปนของตนเอง  และมีเหตุผลในการตัดสินใจ 
  1.10  ภัยธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนทําใหนักเรียนต่ืนตัวในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ 
และไดมีโอกาสแสดงนํ้าใจชวยเหลือผูท่ีประสบปญหา 
 

2. สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
 2.1   การเลนเกมสคอมพิวเตอรสงผลเสียตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนทํา
ใหนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีกาวราว  ไมรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน 
 2.2  เทคโนโลยีการส่ือสารท่ีสะดวกทําใหนักเรียนไดรับขอมูลขาวสารที่ไมเหมาะสมได
อยางรวดเร็ว  และงายตอการเผยแพรทําใหนักเรียนหมกมุนในส่ิงท่ีไรสาระ  มีความคึกคะนองกลา
ทําในส่ิงท่ีไมเหมาะสมและมีคานิยมท่ีผิด    
 2.3  การทุจริต  คอรัปช่ันในระบบการเมืองเปนแบบอยางท่ีไมดี  ทําใหนักเรียนสับสนและ
มีคานิยมใหมวาถาโกงแลวทําประโยชนก็เปนเร่ืองท่ียอมรับได 
 2.4 ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจทําใหวิถีชีวิตของผูปกครองตองทํามาคาขายเพ่ือหาเงินมาเล้ียง
ลูกและดํารงชีวิตทําใหไมมีเวลาดูแลลูกอยางเต็มท่ี 

2.5  กระแสความนิยมในวัยรุน  เชน  แฟช่ันการแตงกาย  การใชคําพูด ฯลฯ  ทําใหนักเรียน 
เหอไปตามสมัย  ไมสงเสริมคุณลักษณะดานการอยูอยางพอเพียงและการดํารงไวซ่ึงเอกลักษณะของชาติ 
 2.6  นโยบายของรัฐท่ีสนับสนุนคาใชจายโรงเรียนรัฐบาลอยางเต็มท่ี  ทําใหผูปกครองนิยม
สงบุตรหลานไปเรียนท่ีโรงเรียนรัฐบาล  สงผลใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน
โรงเรียนเอกชนทําไดไมตอเน่ือง 
 2.7  การแตกแยกทางการเมืองทําใหนักเรียนมีอคติ  เปนอุปสรรคตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในเร่ืองความเท่ียงธรรม  ยึดม่ันในความเปนจริง  เนื่องจากถูกผูปกครอง
ท่ีอยูใดฝายหนึ่งใหขอมูลท่ีไมเปนกลาง 
 2.8  สภาพครอบครัวท่ีแตกแยกท้ิงลูกใหอยูในการดูแลของปูยาตายายซ่ึงรูไมเทาทันเด็ก ๆ 
หรือเอาใจมากเกินไปทําใหเด็กไมมีวินัย  เอาใจตนเอง 
            2.9  การเมืองไมมีเสถียรภาพทําใหนโยบายทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไมมีทิศทางท่ีชัดเจนและไมตอเน่ือง 
      2.10  การปลุกระดมมวลชนเพื่อผลประโยชนทางการเมือง  การใชคําพูดท่ีรุนแรงของผู
ปราศรัยและนักการเมือง และการใชความรุนแรงแกปญหาทําใหนักเรียนซึมซับแบบอยางท่ีไม
เหมาะสมและเกิดพฤติกรรมเลียนแบบ 
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3. ดานสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
  3.1  โรงเรียนมีวิสัยทัศน  พันธกิจ และ เปาหมายชัดเจนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีให
นักเรียนบนพื้นฐานคริสตจริยธรรม  มีการสื่อสารใหบุคลากรและผูเกี่ยวของเขาใจตรงกัน 
 3.2  นักเรียนมีความโดดเดนดานกิริยามารยาท  กลาแสดงออก ซ่ือสัตย  มีภาวะผูนาํ  และ
มักจะไดรับคําชมเชย หรือ ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูนํากิจกรรมดานตาง ๆ เม่ือเรียนตอในสถาบันอ่ืน 
 3.3  ผูบริหารมีภาวะผูนําสูง  มีความอดทน  เปนกัลยาณมิตรกับผูรวมงานและมีความมุงม่ันใน
การทํางานดานศาสนกิจเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
      3.4  บุคลากร  มีจํานวนท่ีเพียงพอและมีน้ําใจและมีจิตอาสา เอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
 3.5  นักเรียนท่ีจบออกไป  เปนคนดี  มีคุณภาพ  เปนท่ียอมรับทางสังคม  และประสบ
ผลสําเร็จในการดําเนินชีวิตและกลับมาชวยเหลือโรงเรียนเปนตัวอยางท่ีดีใหนักเรียนปจจุบัน 
ไดเห็นและปฏิบัติตาม 
 3.6  วัฒนธรรมองคกรท่ีเกี่ยวกับ ความมีน้ําใจของครูท่ีมีตอนักเรียนและดูแลอยางเปน
กัลยาณมิตรสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
 3.7  โรงเรียนมีงบประมาณและมีระบบการเงินท่ีคลองตัวสงเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.8  การสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณมีการจัดระบบเบิกจายคลองตัว  และมีความเพียงพอตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
 3.9  การทํางานเปนทีมของ บุคลากรระดับบริหารและผูปฏิบัติงานมีการส่ือสาร 2 ทาง   
ทําใหเกิดความเขาใจท่ีดีในการปฏิบัติงานรวมกัน    เกิดความรักความภาคภูมิใจในองคกรและมีการ
อุทิศทุมเทในการทํางาน และการมีทีมงานศาสนกิจนํางานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดวย
หลักคริสตจริยธรรม 
   3.10  โรงเรียนมีสายการบังคับบัญชา  และทีมงานท่ีเขมแข็ง  เอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี 
4.  ดานสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
 4.1  ครูมีภาระงานดานเอกสารและงานอ่ืนนอกเหนือจากการสอนมากเกินไปทําใหไมมี
เวลาดูแลนักเรียนอยางใกลชิดและการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนทําไดไมเต็มท่ี
เทาท่ีควร   
  4.2  ครูบุคลากรที่ทํางานดานศาสนกิจเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนยังมี
จํานวนไมเพียงพอ 
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  4.3  โรงเรียนยังขาดส่ือ  อุปกรณ  และเคร่ืองดนตรี  เพื่อใชในการนมัสการพระเจาและทํา
กิจกรรมอ่ืนเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
 4.4  ครูและบุคลากรรุนใหมบางคนมีความมั่นใจในตนเองสูงเกินไป  ไมชอบใหเขมงวด
เร่ืองการแตงกายและพฤติกรรมสวนตัวจนการแสดงออกในบางคร้ังเปนแบบอยางท่ีไมดีสําหรับ
นักเรียน 
 4.5  การสรางความรูความเขาใจในพระคริสตธรรมคัมภีรใหแกครูและบุคลากร ทุกระดับ  
ทุกชวงวัยเพื่อใหเขาใจและมีสวนรวมในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนบนพื้นฐาน 
คริสตจริยธรรมดําเนินการไดไมเต็มท่ี 
 4.6  วัฒนธรรมการอยูรวมกันแบบพี่นอง มีการประณีประนอมและเกรงใจกันเกินไปทําให
องคกรขาดโอกาสในการพัฒนา 
 4.7  นโยบายในระดับยอยรวมถึงแนวปฏิบัติท่ีเนนในตัวนักเรียนแตละระดับยังไมชัดเจนพอ 
 4.8  โรงเรียนมีการเนนเร่ืองระเบียบวินัยและมารยาทใหนักเรียนแตระบบการติดตามยังไม
ตอเน่ือง และสายงานดานกิจการนักเรียนไมชัดเจน 
   4.9  การส่ือสารประชาสัมพันธขาวสารใหผูปกครองและชุมชนลาชาและไมท่ัวถึง 
   4.10  การเปล่ียนผูบริหารบอยทําใหนโยบายการบริหารไมนิ่ง  และไมตอเนื่องครูปรับตัว
ไมทัน 
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ตารางที่ 10  วิเคราะหประเด็นสําคัญเกี่ยวกับสภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน จากขอมูล 14 โรงเรียน 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

การสราง
เครือขายกับ
หนวยงาน 
หรือ องคกร
ภายนอก 

1. การประสานงานกับหนวยงานภายนอก
เชน คริสตจักรทองถิ่น  ครูภูมิปญญา
ทองถิน่  มูลนิธิศภุนิมิตร  หนวยสารวัตร
นักเรียน  องคการปกครองสวนทองถิ่น   
ธนาคาร โรงพยาบาล ศาลหนวยงาน 
ตํารวจ/ทหาร  บานพักคนชรา ฯลฯ ใน
การทํากิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน 

              
 

14 

2. การสรางเครือขายกับผูปกครอง
นักเรียนและนักเรียนเกาใหเขามามีสวน
ชวยเหลือกิจกรรมเพื่อการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีใหนักเรียน 

              14 

การปรับระบบ
การเรียนรู 

1.  การบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม  
คริสตจริยธรรม   ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงลงในการเรียนการสอนกลุม
สาระวิชาตาง ๆและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

              14 

2. การจัดใหมีชั่วโมง 
คริสตจริยธรรมใหนักเรียน 
ทุกระดับไดเรียน 

              
14 
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ตารางที่ 10 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

 

3. การเรียนพระคัมภีรทางไปรษณีย               8 
4. การจัดโครงการ หรือ กิจกรรมพิเศษที่
สงเสริมคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนเชน 
ธนาคารความดี  สมุดบันทึกความดี   
โครงการมารยาทงาม  โครงการสภานักเรียน  
โครงการเยาวชนดีเดนสานสูฝน  ฯลฯ 

              

 
 

14 

การพัฒนา
บุคลากรและ
สรางตัวแบบ 
ที่ด ี
 

1. การจัดRetreat ครูและบุคลากรของ
โรงเรียนเปนประจําทุกป 

              14 

2. การอบรมใหความรูครูเกี่ยวกับคริ
สตจริธรรมและคุณธรรมจริยธรรม
ทั่วไป 

              
 

14 

3. การประกาศเกียรติคุณและใหรางวัลครู
ที่อทุิศทุมเทเปนตวัอยางทีด่ีดานคุณธรรม
จริยธรรม 

              8 

4. การสงเสริมครูและบุคลากรใหเรียน
ตอดานศาสนศาสตรในระดับที่สูงขึ้น 

              3 

5. การนมัสการพระเจาสําหรับครูและ
บุคลากรทุกวัน หรือ ทุกสัปดาห 

              7 
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ตารางที่ 10 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

 

6. มีหลักสูตรระยะสั้นสําหรับบุคลากร
ใหมเพื่อใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
ปรัชญาการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
และจรรยาบรรณวิชาชพีครู 

              
 
1 

การบูรณาการ
ศาสนกิจ
และศาสน
ธรรมศาสนกิจ
และ  
ศาสนธรรม 

1. การอธิษฐาน  อานพระคัมภีรและให
ขอคิดหนาแถวหลังเคารพธงชาติ 

              
 

14 
2. การนมัสการพระเจาในหองประชุม
สําหรับนักเรียนทกุระดับชั้น 

              14 

3. การประชุมสนทนาธรรมกลุมยอย(cell 
group)   กลุมนกัเรียนที่ทํากจิกรรมทาง
คริสตศาสนา  ( F.O.C.   S.C.M   S.O. G. 
ลูกแกะนอย  ฯลฯ) และการฟูมฟกดแูล
ผูรับเชื่อใหมและผูที่สนใจ 

             
 
 
 

14 

4. การจัดโครงการเพื่อการประกาศพระ
กิตติคุณและหนุนน้ําใจเชน สัปดาห
พัฒนาคุณภาพชีวติ   ฯลฯ 

              
 

14 

5. การจัดนมัสการเนื่องในโอกาสพิเศษ
เชน วันคริสตมาส  วัสอีสเตอร  วนัจบ
หลักสูตรของนักเรียน  วันอธิษฐาน
สากล ฯลฯ 

             

 
 

14 
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ตารางที่ 10 (ตอ)   

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

 
6. การเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีสวน
รวมในการนํางานดานศาสนกิจ 

              3 

การบริหาร
จัดการเพือ่
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน 

1. การสงเสริมบรรยากาศทัว่ไปโดยการ
เปดเพลงพระเจาในชวงเชา/ชวงหยุดพัก
และการติดขอพระคัมภีร   สุภาษิตคําคม
ตามอาคาร  ทางเดิน  สวนหยอม  ตนไม 
ฯลฯ 

              
 

14 

2. การประกาศเกยีรติคุณและใหรางวัล
นักเรียนที่กระทําความดี   มีคุณลักษณะ
ที่ดีโดดเดน หรือสรางชื่อเสียงใหแก
โรงเรียน  

              14 

3.จัดนมัสการสําหรับกลุมผูปกครอง
นักเรียนคริสเตียน 

              1 
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จากตารางท่ี 10 วิเคราะหประเด็นสําคัญเกี่ยวกับสภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน ผูวิจัยไดศึกษาความซํ้าของขอมูลและไดเลือกประเด็นสําคัญท่ีมีความซํ้ากันของขอมูล
สูงสุดคือ 14 โรงเรียนเพ่ือนําไปใชประกอบการกําหนดขอคําถามในแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห
ขอมูลมีดังตอไปนี้ 
   1. การประสานงานกับหนวยงานภายนอกเชน คริสตจักรทองถ่ิน  ครูภูมิปญญาทองถ่ิน  
มูลนิธิศุภนิมิตร  หนวยสารวัตรนักเรียน  องคการปกครองสวนทองถ่ิน   ธนาคาร โรงพยาบาล  ศาล 
หนวยงานตํารวจ/ทหาร  บานพักคนชรา ฯลฯ ในการทํากิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน 
   2.  การสรางเครือขายกับผูปกครองนักเรียนและนักเรียนเกาใหเขามามีสวนชวยเหลือ
กิจกรรมเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
   3.  การบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม   คริสตจริยธรรม   ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงลงใน
การเรียนการสอนกลุมสาระวิชาตาง ๆและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
    4.  การจัดใหมีช่ัวโมงคริสตจริยธรรมใหนักเรียนทุกระดับ 
     5.  การจัดโครงการ หรือ กิจกรรมพิเศษท่ีสงเสริมคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเชน ธนาคาร
ความดี   สมุดบันทึกความดี   โครงการมารยาทงาม  โครงการสภานักเรียน   โครงการเยาวชนดีเดน
สานสูฝนฯลฯ 
    6.  การจัดRetreat ครูและบุคลากรของโรงเรียนเปนประจําทุกป 
    7.  การอบรมใหความรูครูเกี่ยวกับคริสตจริธรรมและคุณธรรมจริยธรรมสากล 
    8.  การอธิษฐาน  อานพระคัมภีรและใหขอคิดหนาแถวหลังเคารพธงชาติ 
    9.  การนมัสการพระเจาในหองประชุมสําหรับนักเรียนทุกระดับช้ัน 
  10.  การประชุมสนทนาธรรมกลุมยอย(cell group)   กลุมนักเรียนท่ีทํากิจกรรมทางคริสต
ศาสนา และการฟุมฟกดูแลผูรับเช่ือใหมและผูท่ีสนใจ 
    11.  การจัดโครงการเพื่อการประกาศพระกิตติคุณและหนุนน้ําใจเชน สัปดาหพัฒนา
คุณภาพชีวิต   ฯลฯ 
    12.  การจัดนมัสการเน่ืองในโอกาสพิเศษเชน วันคริสตมาส  วัสอีสเตอร  วันจบหลักสูตร
ของนักเรียน  วันอธิษฐานสากล ฯลฯ 
    13.  การประกาศเกียรติคุณและใหรางวัลนักเรียนท่ีกระทําความดี   มีคุณลักษณะท่ีดีโดด
เดน หรือสรางช่ือเสียงใหแกโรงเรียน 
    14. การสงเสริมบรรยากาศทั่วไปโดยการเปดเพลงพระเจาในชวงเชา/ชวงหยุดพักและการ
ติดขอพระคัมภีร   สุภาษิตคําคมตามอาคาร  ทางเดิน  สวนหยอม  ตนไม ฯลฯ 
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ตารางที่ 11 วิเคราะหประเด็นสําคัญเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน จากขอมูล 14  โรงเรียน  

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

การสราง
เครือขายกับ
หนวยงาน หรือ 
องคกรภายนอก 

1. การสรางเครือขายผูปกครอง
เพื่อใหมีสวนรวมและสนบัสนุนการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียนใหกวางมากขึ้น 

              
 

5 

2. การประสานงานกับโรงเรียน และ
หนวยงานภายนอกเพื่อใหนักเรียนไดมี
ประสบการณจริงในการทําความดี   
ชวยเหลือผูอื่น และเรียนรูชีวิตในการ
อยูรวมกันในสังคม 

              
 

5 

3.ประสานกบัชุมชนสรางแหลงเรียนรู
ดานคุณธรรมจริยธรรมในทองถิ่นให
มากขึ้น 

              2 

4. มีโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกันระหวางฝายศาสนกิจของ
โรงเรียนในเครือมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทยเกี่ยวกับ
การเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีให
นักเรียนดวยคริสตจริยธรรม 

              2 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

 

5. สรางเครือขายกับองคกรทั้งภายใน
และภายนอกประเทศที่มีชือ่เสียงดาน
การเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ี   เพื่อ
ศึกษาเรียนรูและแลกเปลี่ยนแนวทาง
วิธีการเสริมสรางนักเรียนใหมี
คุณลักษณะทีด่ีใหเปนที่ยอมรับใน
ระดับสากล  

              
 
1 

ดานการปรับ
ระบบการเรียนรู 

1.  พัฒนาหลักสูตรใหเอื้อตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดี เชน  
   - การจัดทําหลักสูตรทองถิ่นที่มีเนือ้ 
หาสาระเกี่ยวกับประวัติของโรงเรียน
ในระดับลึกเพือ่ใหนักเรียน ไดเห็น
แบบอยางการเสียสละและการยืน
หยัดทําความดีของบรรพบุรุษ 
   -  การรื้อฟนวิถชีีวิตดั้งเดิมของคน
พื้นบานเพือ่ดํารงไวซึ่งเอกลักษณของ
ทองถิน่ 

   -  การจัดทําหลกัสูตรคุณลักษณ 
ศึกษาเฉพาะสําหรับโรงเรียนเพื่อเปน
กรอบในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี
ใหนักเรียนตามแนวทางของโรงเรียน 

             

 
 
 
 
 
 
 

 
4 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

 

2. ผลิต หรือจัดหาสื่อนวัตกรรมที่
ทันสมัย นาสนใจ สอดคลองกับ
ธรรมชาติ การเรียนรูของนักเรียนแต 
ละชวงวัยเพือ่นําไปสูการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีไดงายและเกิดผลอยาง
ยั่งยืน 

              
 
4 

3. การจดักิจกรรมพิเศษสําหรับ
นักเรียนกลุมเสี่ยงในรูปแบบตาง ๆ 
มากขึ้น 

              1 

การพัฒนา
บุคลากรและ
สรางตัวแบบ 
ที่ด ี

1. พัฒนาบุคลากรที่เปนอนุศาสกใหมี
ความรูความเขาใจในการจัดการศึกษา 
เพื่อผสมผสานความรูในพระคริสต
ธรรมคัมภีรลงสูชีวิตจริงในการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนได
อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

              
 
2 

2. เพิ่มบุคลากรทีท่ําหนาที่ดาน
ศาสนกิจโดยเฉพาะการฟูมฟก  และ
อภิบาลนกัเรียนโดยใชหลักคริสต
จริยธรรมใหครอบคลุมมากขึ้น 

              

 
4 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

 

3. เตรียมบุคลากรสําหรับรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและความเจริญกาวหนา
ทางวิทยาการตางๆโดยมีพื้นฐาน
แนวคิดที่ยึดมั่นในพระคริสตธรรม
คัมภีรเปนหลัก 

              
 
1 

4. พฒันาครูและบคุลากรใหมีความรู
ความเขาใจในคริสตจริยธรรมเพื่อ
นํามาใชในการจดัการเรียนรูและการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน
ไดอยางมีคุณภาพมากขึ้น 

              
 
3 

5. พฒันาครูดานทกัษะการใช อปุกรณ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพื่อใหรูเทาทันนักเรียนและสราง
ความสัมพนัธอนัดีตอกันและกัน 

              
 
1 

6. สงเสริมใหครูศึกษาตอดาน ศาสน
ศาสตรในระดบัทีสู่งขึ้น 

              2 

7. เสริมขวัญกาํลังใจครูในการทาํงาน 
อุทศิทุมเทเพือ่ดแูลนกัเรียน 

              2 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

การบูรณาการ
ศาสนกจิและ 
ศาสนธรรม 

1. บรูณาการวันสําคัญทาคริสตศาสนา 
ลงในเนือ้หาสาระของทุกกลุมวิชา 

              2 

2.  สานตอนโยบายหลัก  คุณลกัษณะ
เฉพาะ หรือ Spirit ที่แตละโรงเรียน
กําหนดไวใหเกิดผลในทางรูปธรรม 
มากที่สุด 

              
 
3 

3. พฒันานกัเรียนรุนพี่ใหมีความเขม
แขงในดานความเชื่อศรัทธาและใหมี
ทักษะความสามารถในการนาํกิจกรรม
ดานศาสนกิจในโรงเรียนไดและมีการ
สานตอใหรุนนองสืบตอกนัไปเปนรุน
ตอรุน 

              
 
2 

4. จัดคายคริสตจริยธรรมเปดโอกาส
ใหนักเรียนทุกคนที่สนใจเขารวมตาม
ความสมัครใจ 

              2 

5. จัดกิจกรรมมุงเนนการประกาศ
พระกิตติคุณดวยรูปแบบทีน่าสนใจ
สอดคลองกบัความสนใจของ
นักเรียนในแตละชวงวัย 

              

2 

 

 

209 

209



210 
 

 
ตารางที่ 11 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

การบริหาร
จัดการเพือ่
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน 

1. จัดทําแผนงานเฉพาะดานการเสริมสราง
คุณลักษณะทดีีของนักเรียนโดยทีมงาน
ศาสนกิจ 

              
 
1 

2. จัดทําเข็มยกยองเชิดชูเกียรติสําหรับ
นักเรียนที่ทําความดี หรือ มีคุณลักษณะที่ดี
โดดเดน 

              1 

3. ปรับแนวทางการบริหารของแตละ
โรงเรียนใหเปนเหมือน “ กิ่งที่พาดกําแพง” 
คือ เมื่อโรงเรียนใดมีความอดุมสมบูรณ หรือ
มีความพรอมในเรื่องใดแลวควรแบงปนให
คนอื่น หรือ โรงเรียนใหไดรับผลอนัดีนั้นดวย
โรงเรียนทั้งหลายจึงจะมีความเขมแข็งและ
กาวไปขางหนาดวยกันอยางมั่นคง 

              
 
1 

4. นําพระคริสตธรรมคัมภีรมาบูรณาการใน
การบริหารจัดการใหครบทุกขั้นตอน เพื่อ 
ใหเห็นถึงสไตลการบริหารตามองคพระเยซู
คริสตในชีวิตจริง เปนBible Based 
Management ที่มีกระบวนการขั้นตอนชดัเจน
เพื่อนําไปสูการปฏิบัติรวมกันอยางมีเอกภาพ 

             

 

 
1 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 

ดาน ขอความ 
โรงเรียน 
ที่ 1 

โรงเรียน 
ที่ 2 

โรงเรียน 
ที่ 3 

โรงเรียน
ที่ 4 

โรงเรียน 
ที่ 5 

โรงเรียน 
ที่ 6 

โรงเรียน 
ที่ 7 

โรงเรียน
ที่ 8 

โรงเรียน 
ที่ 9 

โรงเรียน
ที่ 10 

โรงเรียน 
ที่ 11 

โรงเรียน 
ที่ 12 

โรงเรียน
ที่ 13 

โรงเรียน
ที่ 14 

รวม 
ความถี่ 

 

5. จัดใหมีสถานทีเ่ฉพาะที่เปนสัดสวน  
สะดวก เอือ้ตอการจัดกิจกรรมเพื่อการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

   
 

          
1 

6. กําหนดนโยบายดานการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีรวมกับ
โรงเรียนอื่นในสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 

   

 

          

1 
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  จากตารางท่ี 11 วิเคราะหประเด็นสําคัญเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน ผูวิจัยไดศึกษาความซํ้าของขอมูลและไดเลือกประเด็นสําคัญท่ีมีความซํ้ากันของขอมูล
สูงสุดลงทุกขอจนถึงขอมูลท่ีไมมีความซํ้ากัน  กรณีขอมูลท่ีไมมีความซํ้าผูวิจัยไดพิจารณาถึงความ
เปนไปได  ท่ีสอดคลองกับพระคริสตธรรมคัมภีรท้ังนี้พื่อนําไปใชประกอบการกําหนดขอคําถามใน
แบบสอบถาม ผลการวิเคราะหขอมูลมีดังตอไปนี้ 
  1.  การสรางเครือขายผูปกครองเพ่ือใหมีสวนรวมและสนับสนุนการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใหกวางมากข้ึน 
  2.   การประสานงานกับโรงเรียน และหนวยงานภายนอกเพื่อใหนักเรียนไดมี
ประสบการณจริงในการทําความดีชวยเหลือผูอ่ืน และเรียนรูชีวิตในการอยูรวมกันในสังคม 
  3.   พัฒนาหลักสูตรใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี เชน  
        - การจัดทําหลักสูตรทองถ่ินท่ีมีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับประวัติของโรงเรียน
ในระดับลึกเพื่อใหนักเรียนไดเห็นแบบอยางการเสียสละและการยืนหยัดทําความดีของบรรพบุรุษ 
      - การร้ือฟนวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนพื้นบานเพ่ือดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของ
ทองถ่ิน      
      - การจัดทําหลักสูตรคุณลักษณศึกษาเฉพาะสําหรับโรงเรียนเพื่อเปน
กรอบในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนตามแนวทางของโรงเรียน 
                        4.   ผลิต หรือจัดหาส่ือ  นวัตกรรมท่ีทันสมัย  นาสนใจ  สอดคลองกับธรรมชาติการ
เรียนรูของนักเรียนแตละชวงวัยเพื่อนําไปสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีไดงายและเกิดผลอยางยั่งยืน 
                        5. เพิ่มบุคลากรท่ีทําหนาท่ีดานศาสนกิจโดยเฉพาะการฟูมฟก  และอภิบาลนักเรียน
โดยใชหลักคริสตจริยธรรมใหครอบคลุมมากข้ึน 
  6.  พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในคริสตจริยธรรมเพื่อนํามา ใช
ในการจัดการเรียนรูและการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนไดอยางมีคุณภาพมากข้ึน 
  7. สานตอนโยบายหลัก  คุณลักษณะเฉพาะ หรือ Spirit ท่ีแตละโรงเรียนกําหนดไว
ใหเกิดผลในทางรูปธรรมมากท่ีสุด 
  8.  มีโครงการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางฝายศาสนกิจของโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนดวย 
คริสตจริยธรรม 
    9. พัฒนาบุคลากรท่ีเปนอนุศาสกใหมีความรูความเขาใจในการจัดการศึกษาเพ่ือ
ผสมผสานความรูในพระคริสตธรรมคัมภีรลงสูชีวิตจริงในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



213 
 

  10.  พัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
เพื่อใหรูเทาทันนักเรียนและสรางความสัมพันธอันดีตอกันและกัน 
  11.  สงเสริมใหครูศึกษาตอดานศาสนศาสตรในระดับท่ีสูงข้ึน 
  12.  พัฒนานักเรียนรุนพี่ใหมีความเขมแขงในดานความเช่ือศรัทธาและใหมีทักษะ
ความสามารถในการนํากิจกรรมดานศาสนกิจในโรงเรียนไดและมีการสานตอใหรุนนองสืบตอกัน
ไปเปนรุนตอรุน 
  13. จัดคายคริสตจริยธรรมเปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนท่ีสนใจเขารวมตามความ
สมัครใจ 
  14. จัดกิจกรรมมุงเนนการประกาศพระกิตติคุณดวยรูปแบบท่ีนาสนใจสอดคลอง
กับความสนใจของนักเรียนในแตละชวงวัย 
  15.  จัดทําแผนงานเฉพาะดานการเสริมสรางคุณลักษณะทีดีของนักเรียนโดย
ทีมงานศาสนกิจ 
  16. ปรับแนวทางการบริหารของแตละโรงเรียนใหเปนเหมือน “ กิ่งท่ีพาดกําแพง” 
คือ เม่ือโรงเรียนใดมีความอุดมสมบูรณ หรือมีความพรอมในเร่ืองใดแลวควรแบงปนใหคนอ่ืน หรือ 
โรงเรียนใหไดรับผลอันดีนั้นดวย โรงเรียนท้ังหลายจึงจะมีความเขมแข็งและกาวไปขางหนาดวยกัน
อยางม่ันคง 
    17. นําพระคริสตธรรมคัมภีรมาบูรณาการในการบริหารจัดการใหครบทุกข้ันตอน 
เพื่อใหเห็นถึงสไตลการบริหารตามองคพระเยซูคริสตในชีวิตจริง  เปนBible Based Management  
ท่ีมีกระบวนการขั้นตอนชัดเจนเพื่อนําไปสูการปฏิบัติรวมกันอยางมีเอกภาพ 
 
                     2.   ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 
                การศึกษาขอมูลโดยใชแบบสอบถามผูวิจัยใชกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร ครู  บุคลากร 
ผูปกครองและนักเรียนของโรงเรียนเอกชนที่สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
จํานวน  25 โรงเรียน  เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามจํานวน 1,479   ชุดและไดรับกลับคืน จํานวน 
1,198 ชุด คิดเปนรอยละ 81.00 ผลการวิเคราะหขอมูลขอเสนอตามลําดับหัวขอตอไปนี้ 

1.   จํานวนผูตอบแบบสอบถามและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
    2.  ความคิดเห็นของผูบริหาร ครู บุคลากร และผูปกครองเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายนอก

และภายในท่ีสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนและ ความคิดเห็นของผูบริหาร ครู 
บุคลากร ผูปกครองและนักเรียนเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 
รายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูลแตละหัวขอมีดังตอไปนี้ 
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1.   จํานวนผูตอบแบบสอบถามและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 12 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามโรงเรียน 

ชื่อโรงเรียน 
จํานวนแบบสอบถาม คิดเปน

รอยละ ผูบริหาร ครู ผูปกครอง นักเรียน รวม 
1. กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 4 33 40 53 130 10.85 
2. อรุณประดิษฐ 4 18 24 28 74 6.18 
3.วัฒนาวิทยาลัย 7 44 19 22 92 7.68 
4.ดาราวิทยาลัย 11 38 50 61 160 13.36 
5. ปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 11 32 40 43 126 10.52 
6. เชียงรายวิทยาคม 4 15 20 33 72 6.01 
7. วิชชานารี 4 11 5 4 24 2.00 
8. สุริยวงศ 5 7 6 - 18 1.50 
9. เคนเน็ตแม็คเคนซี 4 8 7 - 19 1.59 
10. เจริญราษฎร 6 9 7 3 25 2.09 
11. ผดุงราษฎร 7 10 22 27 66 5.51 
12.ศรีธรรมราชศึกษา 5 20 37 33 95 7.93 
13. นานคริสเตียนศึกษา 6 18 23 - 47 3.92 
14. บํารุงวิทยา 3 7 3 - 13 1.09 
15. เยนเฮสเม็มโมเรียล 1 2 1 - 4 0.33 
16. ตรังคริสเตียนศึกษา 5 9 12 16 42 3.51 
17. สืบนทีธรรม 1 5 4 - 10 0.83 
18. สวางวิทยา 3 2 1 - 6 0.50 
19. รังษีวิทยา 7 16 25 36 84 7.01 
20. สหบํารุงวิทยา 4 7 6 - 17 1.42 
21. สัจจพิทยา      4 4 1 - 9 0.75 
22. เชียงใหมคริสเตียน 5 5 10 11 31 2.59 
23. สหคริสเตียนศึกษา 2 3 4 - 9 0.75 
24. อุดรคริสเตียนวิทยา 3 10 6 - 19 1.59 
25. อุดรคริสเตียนศึกษา 2 2 2 - 6 0.50 

รวม 118 335 375 370 1,198 100.00 
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จากตารางท่ี 12 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามโรงเรียนพบวา 
โรงเรียนท่ีมีจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเรียงลําดับจากมากท่ีสุดไปถึงนอยท่ีสุดไดแก 
โรงเรียนดาราวิทยาลัย จํานวน 160 คน (รอยละ 13.36) โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย จํานวน130 
คน (รอยละ10.85)  โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัยจํานวน 126 คน (รอยละ 10.52)  โรงเรียนศรี
ธรรมราชศึกษา จํานวน 95 คน(รอยละ 7.93)   โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย จํานวน 92 คน (รอยละ 7.68)   
โรงเรียนรังษีวิทยา  จํานวน 84 คน (รอยละ 7.01)   โรงเรียนอรุณประดิษฐ  จํานวน 74 คน (รอยละ 
6.18)   โรงเรียนเชียงรายวิทยาคม จํานวน 72 คน (รอยละ 6.01)  โรงเรียนผดุงราษฎร จํานวน 66 คน 
(รอยละ 5.51)  โรงเรียนนานคริสเตียนศึกษา จํานวน 47 คน (รอยละ 3.92)  โรงเรียนตรังคริสเตียน
ศึกษา จํานวน 42 คน (รอยละ3.51)   โรงเรียนเชียงใหมคริสเตียน จํานวน31 คน (รอยละ 2.59)   
โรงเรียนเจริญราษฎร จํานวน 25 คน (รอยละ 2.09) โรงเรียนวิชชานารี จํานวน 24 คน (รอยละ 2.00)  
โรงเรียนเคนเน็ตแม็คเคนซี จํานวน 19 คน (รอยละ 1.59)โรงเรียนอุดรคริสเตียนวิทยา จํานวน 19 คน 
(รอยละ 1.59)  โรงเรียนสุริยวงศ จํานวน 19คน (รอยละ 1.50)  โรงเรียนสหบํารุงวิทยา จํานวน 17 คน 
(รอยละ1.42)  โรงเรียนบํารุงวิทยา จํานวน13 คน (รอยละ 1.09)  โรงเรียนสืบนทีธรรม จํานวน 10 คน 
(รอยละ 0.83)  โรงเรียนสัจจพิทยา จํานวน 9 คน (รอยละ 0.75)  โรงเรียนสหคริสเตียนศึกษา จํานวน 9 
คน (รอยละ 0.75)  โรงเรียนสวางวิทยา จํานวน 6 คน (รอยละ 0.50)  โรงเรียนอุดรคริสเตียนศึกษา 
จํานวน 6 คน (รอยละ 0.50)   และโรงเรียนเยนเฮสเม็มโมเรียล จํานวน 4 คน (รอยละ 0.33)   

 

ตารางท่ี  13   จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามแยกตามสถานภาพ 
สถานภาพ จํานวน รอยละ 

1.  ผูบริหาร  118 9.85 
2.  ครูและบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอน 335 27.96 
3.  ผูปกครอง 375 31.30 
4. นักเรียน 370 30.89 

รวม 1,198 100.00 

 จากตารางท่ี 13  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามแยกตามสถานภาพพบวา 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูปกครองมีจํานวน   375  คน (รอยละ31.30) รองลงมาคือ
นักเรียนจํานวน  370  คน (รอยละ 30.89 )  รองลงมาคือครูและบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการ
สอน จํานวน 335 (รอยละ27.96) และผูบริหารจํานวน 118 คน (รอยละ 9.85) 
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ตารางท่ี  14  จาํนวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนบุคลากรของโรงเรียนจําแนกตามขอมูลท่ัวไป 
ขอมูลท่ัวไป จํานวนผูตอบ  รอยละ 

1. สถานภาพ   
    1.1. ผูบริหาร     
       ผูจัดการ/ผูอํานวยการ 30 25.42 

 อนุศาสก/รองผูอํานวยการ/ผูชวยผูจัดการ/ผูชวยผูอํานวยการ 61 51.70 
หัวหนางานฝายการเรียนการสอน 24 20.34 
หัวหนางานฝายสนับสนุนการเรียนการสอน 3 2.54 

รวม 118 100 

    1.2.ครูและบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอน   
      ครูผูสอนระดับปฐมวัย 18 5.37 
      ครูผูสอนระดับประถมศึกษาปที่ 1-3 40 11.94 
      ครูผูสอน ระดับประถมศึกษาปที่ 4-6 72 21.50 
      ครูผูสอนระดับมัธยมศึกษาปที่ 1-3 96 28.66 
      ครูผูสอนระดับมัธยมศึกษาปที่ 4-6 98 29.25 
      บุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอน 11 3.28 

รวม 335 100.00 

2. อายุการทํางาน    
       2.1  ผูบริหาร   
       1  – 10 ป 11 9.32 
       11 – 20 ป 22 18.65 
       21 – 30 ป 46 38.98 
       31 – 40 ป 34 28.81 
       มากกวา 40 ป 3 2.54 
       ไมระบุอายุงาน 2 1.70 

รวม 118 100.00 

       2.2  ครูและบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอน   
       1  – 10 ป 128 37.98 
       21 – 30 ป 70 20.77 
       31 – 40 ป 8 2.37 
       มากกวา 40 ป 3 0.89 
       ไมระบุอายุงาน 31 9.20 

รวม 337 100.00 



217 
 

ตารางท่ี 14 (ตอ) 
ขอมูลท่ัวไป จํานวนผูตอบ  รอยละ 

3. วุฒิการศึกษา    
      3.1  ผูบริหาร   
      ตํ่ากวาปริญญาตรี 2 1.70 
      ปริญญาตรี 26 22.03 
      ปริญญาโท 79 66.95 
      ปริญญาเอก 4 3.39 
       ไมระบุวุฒิ 7 5.93 

รวม 118 100 

      3.1  ครูและบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอน   
      ตํ่ากวาปริญญาตรี 5 1.49 
      ปริญญาตรี 249 74.33 
      ปริญญาโท 49 14.63 
      ปริญญาเอก 0 0 
       ไมระบุวุฒิ 32 9.55 

รวม 335 100.00 

 
จากตารางท่ี 14 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนบุคลากรของโรงเรียน

จําแนกตามสถานภาพพบวา  สถานะภาพของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน ครูและบุคลากรฝาย
สนับสนุนการเรียนการสอน จํานวน 335  คน (รอยละ 27.96) และเปนผูบริหาร จํานวน 118 คน (รอยละ 
9.84)   โดยผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนผูบริหารมีอายุการทํางานอยูในชวง 21-30 ปมีจํานวนมากท่ีสุดคือ  
46 คน (38.98) ผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนครูและบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอนมีอายุการ
ทํางานอยูในชวง1 – 10ป มีจํานวนมากท่ีสุดคือ 128 คน(รอยละ37.98)   ผูตอบแบบสอบถามท่ีเปน
ผูบริหารสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน79 คน (รอยละ 66.95)  และผูตอบ
แบบสอบถามท่ีเปนครูและบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอนสวนใหญจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จํานวน 249 คน (รอยละ 74.33)  
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ตารางท่ี  15  จาํนวนของผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนผูปกครองจําแนกตามความสัมพนัธกับนักเรียน 
ความสัมพันธกับนักเรียน จํานวน รอยละ 

       บิดา/มารดาโดยตรง 290 77.33 
       บิดา/มารดาบุญธรรม 1 0.27 
        ญาติผูใหญ 64 17.07 
        ไมระบุความสัมพันธ 20 5.33 

รวม 375 100 
 

จากตารางท่ี 15 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนผูปกครองจําแนกตาม
ความสัมพันธกับนักเรียนพบวาผูปกครองสวนใหญมีความสัมพันธเปนบิดา/มารดาโดยตรงจํานวน 
290 คน (รอยละ 77.33) รองลงมาเปนญาติผูใหญจํานวน 32 คน (รอยละ 8.53) และเปนบิดา/มารดา
บุญธรรมจํานวน 1 คน (รอยละ 0.27)ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 16 จํานวนและรอยละของของผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนนักเรียนจําแนกตามขอมูลท่ัวไป 
ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 
1. เพศ   
        ชาย 147 39.73 
        หญิง 204 55.14 
        ไมระบุเพศ 19 5.14 

รวม 370 100 

2. ศึกษาในระดับชั้น 
        ม. 4 117 31.62 
        ม. 5 134 36.22 
        ม. 6 111 30.00 
        ไมระบุระดับช้ัน 8 2.16 

รวม 370 100 
3.จํานวนปท่ีเรียนในโรงเรียน   
         1 – 3 ป 55 14.86 
         4 – 6 ป 80 21.62 
         7 – 12 ป 84 22.70 
         12 ป ขึ้นไป 134 36.22 
         ไมระบุจํานวนปที่เรียน 17 4.59 

รวม 370 100 
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จากตารางที่ 16 จํานวนและรอยละของของผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนนักเรียนจําแนก
ตามขอมูลท่ัวไป พบวานักเรียนสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 204 คน (รอยละ 55.14)  เปนเพศ
ชาย จํานวน 147 คน (รอยละ 39.73)  โดยสวนใหญศึกษาในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 5 จํานวน 134 
คน (รอยละ 36.22)  ศึกษาในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 จํานวน 117 คน (รอยละ 31.62)  และศึกษา
ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 จํานวน 111 คน (รอยละ 30.00)   และนักเรียนสวนใหญเรียนอยูใน
โรงเรียนนาน 12 ปข้ึนไป จํานวน 134 คน (รอยละ 36.22) เรียนอยูในโรงเรียนนาน 7-12 ป จํานวน 
84 คน (รอยละ 22.70)  เรียนอยูในโรงเรียนนาน  4 – 6 ป จํานวน 80 คน (รอยละ 21.62)  และ เรียน
อยูในโรงเรียนนาน 1-3 ป จํานวน 55 คน (รอยละ 14.86) 
 2.  ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและ ผูปกครองเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายนอกและภายในท่ีสงผล
ตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
            ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเก่ียวกับสภาพแวดลอม
ภายนอกและภายในท่ีสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  ผูวิจยันําเสนอแยกเปน 4 
ดาน  คือ  

- สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส หรือ เอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน 

- สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
- สภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
- สภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

รายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูลในแตละดานมีดังนี ้
ตารางท่ี  17 ความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปน
โอกาส หรือ เอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาส  หรือเอ้ือตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
1. นโยบายของรัฐบาลท่ีใหความสําคัญในเรื่องการศึกษา  เชน  
นโยบายเรียนฟรี 15 ป ที่มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับจัด
กิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี นโยบาย 3 D ที่เก่ียวกับการ
ปลูกฝงนักเรียนดานประชาธิปไตย ดานคุณธรรม และดาน
หางไกลยาเสพติด เปนตน  สงผลใหการเสริมสรางคุณลักษณะ 
ที่ดีของนักเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

4.07 0.86 มาก 5 
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ตารางท่ี 17 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

2. ขอมูลขาวสารดานการเมืองที่แตกตางกันระหวางฝายรัฐบาล
และฝายคานทําใหนักเรียนรูจักคิดไตรตรอง 
และมีเหตุผลในการตัดสินใจที่จะเช่ือหรือไมเช่ือขอมูลน้ัน 

3.47 0.86 ปานกลาง 9 

3.  ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจที่ทําใหรายไดของครอบครัวลดลง สงผล
ใหนักเรียนรูจักประหยัด    
ใชเงินอยางระมัดระวังและมีเหตุมีผลยิ่งขึ้น 

3.64 0.88 มาก 8 

4. การท่ีโรงเรียนมีช่ือเสียงในทางที่ดี ไดรับการยอมรับใน
สังคม  ดานคุณธรรมจริยธรรมทีป่ลูกฝงนักเรียนดวยหลักธรรม
ทางคริสตศาสนา    ทําใหผูปกครองเกิดความศรัทธานําบุตร
หลานมาเขาเรียนและใหการสนับสนุนโรงเรียนในการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน 

4.26 0.72 มาก 1 

5. การมีครสิตจักร หรือโบสถของสมาชิกในชุมชนอยูภายใน
บริเวณโรงเรยีนหรืออยูใกลโรงเรียนทําใหโรงเรียนไดรับความ
ชวยเหลือและการสนับสนุนเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียนไดสะดวกและงายขึ้น 

3.99 0.82 มาก 6 

6. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีที่สะดวก สบายในการ
สืบคนขอมูล มีวิทยาการใหม ๆ  
ที่นาสนใจหลากหลายทําใหนักเรียนสนใจใฝเรียนรูสิ่งใหม ๆ 
มีความกระตือรือรนในการหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองใหมี
คุณคาอยูเสมอ 

4.12 0.77 มาก 3 

7. แผนการศึกษาแหงชาติ(พ.ศ. 2545 – 2559)  และพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545   ที่
ระบุถึงการจัดการ ศึกษาเพ่ือพัฒนาคนในองครวม  และเนนในเรื่อง
คุณธรรมจริยธรรมไวชัดเจนสงผลใหโรงเรยีนตองนําไปปฏิบัติ 

4.12 0.75 มาก 3 

8. การกําหนดมาตรฐานดานคุณธรรมสําหรับผูเรียนของ
หนวยงานที่เก่ียวของในการจัดการศึกษา และการกําหนด
คุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนไวในหลักสูตรแกนกลาง
สงผลใหมีการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในการเรยีนการสอน
และกิจกรรมตาง ๆ  มากขึ้น 

4.11 0.75 มาก 4 

9. กฎหมายเก่ียวกับการคุมครองสิทธิเด็ก   ทําใหครู และผูที่
เก่ียวของทางการศึกษาตระหนักถึงสิทธิของนักเรียนมากขึ้น  
มีความรอบคอบและไมทําโทษรุนแรงเกินเหตุ 

4.17 0.79 มาก 2 
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ตารางท่ี 17 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

10. ภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นทั้งภายในและตางประเทศ เชน
อุทกภัย   แผนดินไหว คล่ืนสึนามิ   พายุมรสุม ฯลฯทําให
นักเรียนต่ืนตัวในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติและ
ไดมีโอกาสแสดงน้ําใจชวยเหลือผูที่ประสบภัย 

3.93 0.88 มาก 7 

รวมดานสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส  หรือเอ้ือตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

3.99 0.81 มาก 
 

 จากตารางท่ี 17 ความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเกี่ยวกับสภาพแวดลอม
ภายนอก  ท่ีเปนโอกาส หรือ เอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน พบวา ทุกประเด็น
สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในระดับปานกลางถึงระดับมากโดยมีคาเฉลี่ย 
อยูระหวาง   3.47 – 4.26  
                เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา ประเด็นท่ีสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนท่ีมีคาเฉล่ียสูงกวาคาเฉล่ียรวมในดานนี้คือ การที่โรงเรียนมีช่ือเสียงในทางท่ีดี ไดรับ
การยอมรับในสังคม  ดานคุณธรรมจริยธรรมที่ปลูกฝงนักเรียนดวยหลักธรรมทางคริสตศาสนา    
ทําใหผูปกครองเกิดความศรัทธานําบุตรหลานมาเขาเรียน    และใหการสนับสนุนโรงเรียนในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนมีคาเฉล่ียสูงสุด(4.26) รองลงมาคือ กฎหมายเกี่ยวกับการ
คุมครองสิทธิเด็ก   ทําใหครู และผูท่ีเกี่ยวของทางการศึกษาตระหนักถึงสิทธิของนักเรียนมากข้ึน   
มีความรอบคอบและไมทําโทษรุนแรงเกินเหตุ(4.17)รองลงมาคือ  ความเจริญกาวหนาทาง
เทคโนโลยีท่ีสะดวกสบายในการสืบคนขอมูล     มีวิทยาการใหม ๆ ท่ีนาสนใจหลากหลายทําให
นักเรียนสนใจใฝเรียนรูส่ิงใหม ๆ มีความกระตือรือรนในการหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองใหมีคุณคา
อยูเสมอ (4.12)   และแผนการศึกษาแหงชาติ(พ.ศ. 2545 – 2559)  และพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542  แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545   ท่ีระบุถึงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน
ในองครวม  และเนนในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมไวชัดเจนสงผลใหโรงเรียนตองนําไปปฏิบัติ (4.12)   
รองลงมาคือการกําหนดมาตรฐานดานคุณธรรมสําหรับผูเรียนของหนวยงานที่เกี่ยวของในการจัด
การศึกษา และการกําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียนไวในหลักสูตรแกนกลางสงผลให
มีการ บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ มากข้ึน(4.11) รองลงมา
คือ   นโยบายของรัฐบาลท่ีใหความสําคัญในเร่ืองการศึกษา  เชน  นโยบายเรียนฟรี 15 ป ท่ีมีการ
จัดสรรงบประมาณสําหรับจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   นโยบาย 3 D ท่ีเกี่ยวกับการ
ปลูกฝงนักเรียนดานประชาธิปไตย ดานคุณธรรม และดานหางไกลยาเสพติด เปนตน  สงผลใหการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน  สวนประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด
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คือ ขอมูลขาวสารดานการเมืองท่ีแตกตางกันระหวางฝายรัฐบาลและฝายคานทําใหนักเรียนรูจักคิด
ไตรตรองและมีเหตุผลในการตัดสินใจท่ีจะเช่ือหรือไมเช่ือขอมูลนั้น  (3.47) 
 
ตารางท่ี  18  ความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปน
อุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรคตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
11. การขาดเสถียรภาพทางการเมืองทําใหนโยบายทางการศึกษาท่ี
เก่ียวของกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนไมมีทิศทาง
ที่ชัดเจนและไมตอเนื่อง 

3.74 0.96 มาก 5 

12. การแตกแยกทางการเมืองที่แบงเปนฝายเปนสีทําใหนักเรียนเกิด
อคติ  ไมเอื้อตอการเสริมสรางนักเรียนใหเปนผูรูรักสามัคค ี

3.52 1.09 มาก 8 

13. นโยบายของรัฐบาลและองคการปกครองสวนทองถ่ินที่สนับสนุน
คาใชจายในการจัดการศึกษาใหโรงเรียนของรัฐ  ทําใหโรงเรียนเอกชน 
มีจํานวนนักเรียนนอย และมีรายไดลดสงผลใหนักเรียนขาดโอกาสที่จะ
ไดรับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางตอเน่ือง 

3.45 1.06 ปานกลาง 9 

14. พฤติกรรมการทุจริต  คอรัปช่ันและการซื้อสิทธิ์ 
ขายเสียงในระบบการเมืองเปนแบบอยางที่ไมดีและทําใหนักเรียน
สับสน เกิดคานิยมใหมวาถาโกงแลวทําประโยชนก็เปนเรื่องที่
ยอมรับได 

3.60 1.15 มาก 7 

15. การใชความรุนแรงในการแกปญหาทางการเมืองและสังคม   
สงผลตอความคิดและการตัดสินใจของนักเรียน  ใหนิยมการใช
อารมณและความรุนแรงในการแกไขปญหาตางๆไปดวย 

3.64 1.13 มาก 6 

16. สภาพทางเศรษฐกิจทําใหผูปกครองตองออกจากบานเพ่ือ
ทํางานหารายไดมาจุนเจือครอบครัวใหมากขึ้นสงผลใหไมมีเวลา
อบรม ดูแลบุตรหลานอยางใกลชิด 

3.98 1.07 มาก 4 

17. สภาพครอบครัวที่หยาราง หรือ แยกกันอยูทําใหเด็กตองอาศัยอยู
กับปู ยา ตา ยาย หรือ ญาติอาวุโสที่มีวัยตางกันมากทําใหนักเรียนขาด
ความอบอุนและมีพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมยากตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี 

4.00 1.10 มาก 3 
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ตารางที  18 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

18. กระแสความนิยมในวัยรุน  เชน  แฟช่ันการแตงกาย  การซื้อ
ของราคาแพงที่ผลิตจากตางประเทศ  การใชคําพูด เปนตน ทําให
นักเรียนเหอไปตามสมัย  ซึ่งไมเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะ
ดานการอยูอยางพอเพียงและการดํารงไวซึ่งเอกลักษณะของชาติ 

4.08 1.00 มาก 1 

19. การเลนเกมสคอมพิวเตอรทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมที่กาวราว  ชอบอยู
คนเดียว ไมมีความรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน 

4.03 1.07 มาก 2 

20. การติดตอสื่อสารทางระบบเครือขาย (internet) และการใช
โทรศัพทมือถือที่สะดวก  รวดเร็ว สามารถสงขอความ รูปภาพหรือคลิป
วิดีโอใหกันไดงาย    สงผลใหนักเรียนไมมีสมาธิในการเรียน  หมกมุน
ในสิ่งที่ไรสาระ  คึกคะนองและกลาทําใหสิ่งที่ไมเหมาะสม 

4.03 1.05 มาก 2 

รวมดานสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสราง

คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
3.81 1.07 มาก  

 จากตารางท่ี 18 ความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเกี่ยวกับสภาพแวดลอม
ภายนอกท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน พบวา ทุกประเด็นสงผลตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในระดับปานกลางถึงระดับมากโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง
3.45 – 4.08  
 เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา ประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยรวมในดานนี้
คือ กระแสความนิยมในวัยรุน  เชน  แฟช่ันการแตงกาย  การซ้ือของราคาแพงท่ีผลิตจากตางประเทศ  
การใชคําพูด เปนตน ทําใหนักเรียนเหอไปตามสมัย  ซ่ึงไมเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะดานการ
อยูอยางพอเพียงและการดํารงไวซ่ึงเอกลักษณะของชาติมีคาเฉล่ียสูงสุด(4.08) รองลงมาคือ การเลน
เกมสคอมพิวเตอรทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมที่กาวราว  ชอบอยูคนเดียว ไมมีความรับผิดชอบตอ
ตนเองและการเรียน (4.03) และ การติดตอส่ือสารทางระบบเครือขาย (internet) และการใช
โทรศัพทมือถือท่ีสะดวก  รวดเร็ว สามารถสงขอความ รูปภาพหรือคลิปวิดีโอใหกันไดงาย    สงผล
ใหนักเรียนไมมีสมาธิในการเรียน  หมกมุนในสิ่งท่ีไรสาระ  คึกคะนองและกลาทําใหส่ิงท่ีไม
เหมาะสม(4.03)  รองลงมาคือ   สภาพครอบครัวท่ีหยาราง หรือ แยกกันอยูทําใหเด็กตองอาศัยอยูกับ
ปู ยา ตา ยาย หรือ ญาติอาวุโสท่ีมีวัยตางกันมาก   ทําใหนักเรียนขาดความอบอุน  และมีพฤติกรรมท่ี
ไมเหมาะสมยากตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี (4.00)   และสภาพทางเศรษฐกิจทําใหผูปกครอง
ตองออกจากบานเพ่ือทํางานหารายไดมาจุนเจือครอบครัวใหมากข้ึนสงผลใหไมมีเวลาอบรม ดูแล
บุตรหลานอยางใกลชิด (3.98) สวนประเด็นที่มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ นโยบายของรัฐบาลและ
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องคการปกครองสวนทองถ่ินท่ีสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาใหโรงเรียนของรัฐ  ทําให
โรงเรียนเอกชนมีจํานวนนักเรียนนอย และมีรายไดลดสงผลใหนักเรียนขาดโอกาสที่จะไดรับการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางตอเนื่อง (3.45) 
 

ตารางท่ี 19 ความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายในท่ีเปน 
จุดแข็งเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  

สภาพแวดลอม x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็ง  เอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
21. ความชัดเจนของวิสัยทัศน  พันธกิจและ นโยบายโรงเรียนใน
การเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนบนพ้ืนฐานคริสต
จริยธรรมทําใหบุคลากรและผูที่เก่ียวของเขาใจตรงกัน   

4.19 0.78 มาก 3 

22. ขอบขายงาน  สายการบังคับบัญชาและการบริหาร งานดาน
กิจการนักเรียน  ดานวิชาการและดานอื่นที่เก่ียวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียนที่ประสานงานกันและรวมมือกันใน
การทํางานอยางเขมแข็ง 

4.05 0.78 มาก 5 

23. การเปนแบบอยางที่ดีของศิษยเกาที่มีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับของ
สังคมในการสนับสนุนและชวยเหลืองานดานตาง  ๆ  
ของโรงเรียน 

4.20 0.75 มาก 2 

24. ผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล  เปนกัลยาณมิตร  
มีความอดทนและ ความมุงมั่นในการนํางานดานศาสนกิจเพ่ือ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน 

4.26 0.78 มาก 1 

25.  ความจงรักภักดี ความภาคภูมิใจของบุคลากรที่มีตอองคกร
และ การอุทิศทุมเทในการทํางานของบุคลากรระดับตาง ๆ 

4.16 0.80 มาก 4 

26. ความเขมแข็งของทีมงานศาสนกิจและความโดดเดนในการนํา
งานดานการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนดวยหลักคริสต
จริยธรรม 

4.00 0.85 มาก 6 

27. การท่ีนักเรียนของโรงเรียน  มีคุณลักษณะโดดเดนดาน
กิริยามารยาท  กลาแสดงออก ซื่อสัตย  มีภาวะผูนํา ซึ่งมักจะไดรับ
คําชมเชย หรือ ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูนํากิจกรรมดานตาง ๆ 
เมื่อเรียนตอในสถาบันอื่น 

4.20 0.76 มาก 2 

28. การจัดสรรงบประมาณที่พอเพียงในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

3.92 0.83 มาก 8 
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ตารางท่ี 19 (ตอ) 

สภาพแวดลอม x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

29. การสนับสนุนดานสื่อ อุปกรณอยางพอเพียง และสะดวกใน
การใชเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนอยางหลากหลาย 

3.96 0.83 มาก 7 

30. วัฒนธรรมองคกรที่แสดงถึงความมีนํ้าใจของครูที่มีตอ
นักเรียนและการดูแลอยางเปนกัลยาณมิตร 

4.20 0.75 มาก 2 

รวมดานสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแขง็   เอ้ือตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน 

4.11 0.79 มาก  

  
  จากตารางท่ี 19 ความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเก่ียวกับสภาพแวดลอม
ภายในท่ีเปนจุดแข็งเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน พบวา ทุกประเด็นสงผลตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในระดับมากโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง 3.92– 4.26  
  เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา ประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยรวมในดานนี้
คือคือ ผูบริหารที่มีวิสัยทัศนกวางไกล  เปนกัลยาณมิตร มีความอดทนและ ความมุงม่ันในการนํา
งานดานศาสนกิจเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนมีคาเฉล่ียสูงสุด(4.26) รองลงมาคือ การ
เปนแบบอยางท่ีดีของศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับของสังคมในการสนับสนุนและชวยเหลือ
งานดานตาง  ๆ ของโรงเรียน (4.20)  การที่นักเรียนของโรงเรียน  มีคุณลักษณะโดดเดนดาน
กิริยามารยาท  กลาแสดงออก ซ่ือสัตย  มีภาวะผูนํา ซ่ึงมักจะไดรับคําชมเชย หรือ ไดรับการคัดเลือก
ใหเปนผูนํากิจกรรมดานตาง ๆ เม่ือเรียนตอในสถาบันอ่ืน (4.20) และวัฒนธรรมองคกรท่ีแสดงถึง
ความมีน้ําใจของครูท่ีมีตอนักเรียนและการดูแลอยางเปนกัลยาณมิตร(4.20)  รองลงมาคือ  ความ
ชัดเจนของวิสัยทัศน  พันธกิจและ นโยบายโรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนบน
พื้นฐานคริสตจริยธรรมทําใหบุคลากรและผูท่ีเกี่ยวของเขาใจตรงกัน  (4.19)และความจงรักภักดี  
ความภาคภูมิใจของบุคลากรท่ีมีตอองคกรและการอุทิศทุมเทในการทํางานของบุคลากรระดับตาง ๆ 
(4.16)  สวนประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การจัดสรรงบประมาณท่ีพอเพียงในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน (3.92) 
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ตารางที่ 20 ความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  

 

สภาพแวดลอม x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียน 
31. ความไมชัดเจนของนโยบายและการเขมงวดดานระเบียบวินัยในการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีในระดับชวงช้ัน หรือ ระดับช้ัน รวมถึงแนวปฏิบัติ
ในแตละระดับที่แตกตางกัน 

3.66 0.95 มาก 6 

32. ความไมตอเน่ืองกันในทางปฏิบัติของแตละระดับช้ัน และความไม
เขมแข็งของระบบการติดตามชวยเหลือนักเรียนดานระเบียบวินัยและ
มารยาท 

3.70 0.99 มาก 5 

33. การเปล่ียนผูบริหารระดับสูงบอยทําใหนโยบายการบริหารโรงเรียนที่ไม
น่ิงหรือไมตอเนื่องกัน 

3.62 1.10 มาก 8 

34. การบูรณาการคริสตจริยธรรม หรือคุณธรรมสากลในการจัดการเรียนรู 
หรือกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีที่ไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

3.49 0.98 ปานกลาง 10 

35. การท่ีครูและบุคลากรรุนใหมบางคนมีความยึดมั่นในตนเองสูง ไมชอบ
ใหเขมงวดเรื่องการแตงกายและพฤติกรรมสวนตัว 

3.72 1.02 มาก 4 

36. จํานวนผูอภิบาลหรือ ครูที่ทํางานดานศาสนกิจเพ่ือจัดกิจกรรมทาง
คริสตศาสนาเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีที่มีจํานวนจํากัด 

3.59 0.94 มาก 9 

37. ภาระงานดานเอกสารและงานอื่นนอกเหนือจากการสอนของครูมีมากทํา
ใหไมสามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิดเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี 

3.82 1.04 มาก 1 

38. ความพอเพียง และคุณภาพของสื่อเทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณที่ใชในการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

3.74 0.90 มาก 3 

39. วัฒนธรรมการอยูรวมกันของบุคลากรท่ีมีความเกรงใจกันมากเกินไป   มี
การยืดหยุนกฎระเบียบเพ่ือรักษานํ้าใจทําใหละเลยมาตรฐานความถูกตอง
และทําใหการอุทิศทุมเทเวลาในการดูแลนักเรียนของครูแตกตางกัน 

3.75 0.96 มาก 2 

40. ความลาชาและไมทั่วถึงในการสื่อสารประชาสัมพันธ ขาวสารของ
โรงเรียนที่เก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะทีดีใหผูปกครองและชุมชน
ทราบ 

3.64 1.00 มาก 7 

รวมดานสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ี
ดีของนักเรียน 

3.67 0.99 มาก  
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 จากตารางท่ี 20 ความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเกี่ยวกับสภาพแวดลอม
ภายในท่ีเปนจุดออนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน พบวา ทุกประเด็นสงผลตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในระดับปานกลางถึงระดับมากโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง
3.49– 3.82   
 เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา ประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยรวมในดานนี้
คือภาระงานดานเอกสารและงานอ่ืนนอกเหนือจากการสอนของครูมีมากทําใหไมสามารถดูแล
นักเรียนไดอยางใกลชิดเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีมีคาเฉล่ียสูงสุด(3.82) รองลงมาคือ วัฒนธรรม
การอยูรวมกันของบุคลากรท่ีมีความเกรงใจกันมากเกินไป   มีการยืดหยุนกฎระเบียบเพื่อรักษานํ้าใจ
ทําใหละเลยมาตรฐานความถูกตองและทําใหการอุทิศทุมเทเวลาในการดูแลนักเรียนของครูแตกตาง
กัน(3.75) รองลงมาคือความพอเพียง และคุณภาพของส่ือเทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณท่ีใชในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน(3.74)  รองลงมาคือ   การท่ีครูและบุคลากรรุนใหมบางคนมี
ความยึดม่ันในตนเองสูง ไมชอบใหเขมงวดเร่ืองการแตงกายและพฤติกรรมสวนตัว (3.72)   และ
ความไมตอเนื่องกันในทางปฏิบัติของแตละระดับช้ัน และความไมเขมแข็งของระบบการติดตาม
ชวยเหลือนักเรียนดานระเบียบวินัยและมารยาท(3.70) สวนประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การ 
บูรณาการคริสตจริยธรรม หรือคุณธรรมสากลในการจัดการเรียนรู หรือกิจกรรมเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีท่ีไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน (3.49) 
 

ตารางท่ี 21 ความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายนอกและ
ภายในภาพรวมท่ีสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน 

สภาพแวดลอม x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาส  หรือเอื้อตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

3.99 0.81 มาก 2 

ดานสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรคตอการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

3.81 1.07 มาก 3 

ดานสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็ง  เอื้อตอการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

4.11 0.79 มาก 1 

ดานสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดออนในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

3.67 0.99 มาก 4 

รวมทุกดาน 3.90 0.91 มาก  
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  จากตารางท่ี 21 ความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและ ผูปกครองเกี่ยวกับสภาพแวดลอม
ภายนอกและภายในท่ีสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน พบวา สภาพแวดลอมทุก
ดานสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียอยูระหวาง3.67- 
4.11  โดยมีคาเฉล่ียรวมคือ 3.89  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดานพบวา ดานสภาพแวดลอม
ภายในที่เปนจุดแข็ง  เอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมีคาเฉล่ียสูงสุง(4.11) 
รองลงมาคือดานสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส  หรือเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียน (3.99)  รองลงมาคือดานสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรคตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน (3.80) และดานสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน (3.67)   
3. ความคิดเห็นของผูบริหาร ครู ผูปกครองและนักเรียนเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีของผูเรียน 
  3.1  ความคิดเห็นของผูบริหาร และครู  
              ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหาร  ครู ผูปกครองและเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  ผูวิจัยนําเสนอแยกเปน 6 ดาน  คือ ดานพันธกิจคริสเตียนศึกษา   ดานการเรียน
การสอน   ดานกิจการนักเรียน    ดานการพัฒนาบุคลกร   ดานการบริหารจัดการ   และ ดานชุมชนสัมพันธ 
 

รายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูลในแตละดานมีดังนี้ 
ตารางท่ี 22 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนดานพันธกิจคริสเตียนศึกษา 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานพันธกิจคริสเตียนศึกษา 
1.  การสานตอนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทยในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียนดวยคริสตจริยธรรมและ คุณลักษณะเฉพาะ 
หรือ Spirit ที่แตละโรงเรียนกําหนดไวใหเกิดผลในทางรูปธรรมมากที่สุด 

4.24 0.76 มาก 1 

2. การติดตอประสานงานกับหนวยงานที่มีบทบาทในการอบรมฟูม
ฟกเยาวชนที่สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยเชน 
หนวยงาน เยาวชน  หนวยงานเผยแพรพระกิตติคุณ  หนวย งานคริส
เตียนศึกษาและบรรณศาสตร เปนตนเพ่ือใหมีสวนรวมในการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

4.11 0.77 มาก 4 

3. การจัดโครงการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางฝายศาสนกิจของ
โรงเรยีนในเครอืมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยเก่ียวกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนดวยคริสตจริยธรรมในรปูแบบตาง ๆ  

4.05 0.79 มาก 5 
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ตารางท่ี 22 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

4. การจัดกิจกรรมมุงเนนการประกาศพระกิตติคุณดวยรูปแบบที่
นาสนใจสอดคลองกับความสนใจของนักเรียนในแตละชวงวัย 

4.13 0.80 มาก 3 

5. การจัดคายคริสตจริยธรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนที่สนใจ
เขารวมตามความสมัครใจ 

4.13 0.81 มาก 3 

6. การจัดกิจกรรมเสริมที่หลากหลายทั้งกิจกรรมทางคริสตศาสนา 
โดยตรง เชน กลุมcell group คายนักเรียนคริสเตียนเปนตน หรือ 
กิจกรรมที่ไมเก่ียวกับคริสตศาสนาโดยตรงเชน ชมรมดนตรีพ้ืนเมือง  
ชมรมถายภาพ ชมรมนักประหยัดไฟวัยจิ๋วเปนตน  แตมีการ
สอดแทรกคริสตจริยธรรมและคณุธรรมสากลในกิจกรรมน้ัน ๆ 

4.17 0.82 มาก 2 

7. การพัฒนานักเรียนรุนพ่ีใหมีความเขมแขงในดานความเช่ือศรัทธา
และใหมีทักษะความสามารถในการนํากิจกรรมดานศาสนกิจใน
โรงเรียนไดและมีการสานตอใหรุนนองสืบตอกันไป 

4.13 0.82 มาก 3 

รวมดานพันธกิจคริสเตียนศึกษา 4.14 0.80 มาก  

   
  จากตารางท่ี 22 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานพันธกิจคริสเตียนศึกษา พบวาทุกแนวทางควรมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากทุกขอโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง4.05 – 4.24  เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา 
การสานตอนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทยในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน
ดวยคริสตจริยธรรมและ คุณลักษณะเฉพาะ หรือ Spirit ท่ีแตละโรงเรียนกําหนดไวใหเกิดผลในทาง
รูปธรรมมากท่ีสุดมีคาเฉล่ียสูงสุด(4.24) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมเสริมท่ีหลากหลายท้ังกิจกรรม
ทางคริสตศาสนา โดยตรง เชน กลุมcell group คายนักเรียนคริสเตียน หรือ กิจกรรมท่ีไมเกี่ยวกับ
คริสตศาสนาโดยตรงเชน ชมรมดนตรีพื้นเมือง  ชมรมถายภาพ ชมรมนักประหยัดไฟวัยจิ๋วเปนตน  
แตมีการสอดแทรกคริสตจริยธรรมและคุณธรรมสากลในกิจกรรมนั้น ๆ (4.17) สวนการจัดโครงการ
แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางฝายศาสนกิจของโรงเรียนในเครือมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนดวยคริสตจริยธรรมในรูปแบบตาง 
เปน แนวทางที่มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (4.05)  
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ตารางท่ี 23 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนดานการเรียนการสอน 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานการเรียนการสอน 
8. การพัฒนาหลักสูตรใหเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะ 
ที่ดี เชน การร้ือฟนวิถีชีวิตด้ังเดิมของคนพ้ืนบานสอดแทรกใน
เน้ือหาวิชาที่เก่ียวของเพ่ือดํารงไวซึ่งเอกลักษณของทองถ่ิน    การ
จัดทําหลักสูตรคุณลักษณศึกษาเฉพาะสําหรับโรงเรียนเพ่ือเปน
กรอบในการเสริมสรางคุณลักษณะ ที่ดีใหนักเรียนตามแนวทาง
ของโรงเรียน เปนตน 

4.16 0.78 มาก 1 

9. การพัฒนาการสอนคริสตจริยธรรมโดยใชแนวคิดการอธิบาย
คุณคา (Value Clarification) ที่เนนการตัดสินคุณคาดวยตนเองเพื่อ
นําไปสูการปฏิบัติจนเปนแบบแผนของชีวิตได   

4.11 0.76 มาก 4 

10. การ จัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชการสรางกระแส (In Trend 
Innovation)หรือ นําคานิยมที่เกิดขึ้นในชวงน้ันมาใชเปนสื่อเพ่ือดึงดูด
ความสนใจของนักเรียน 

3.97 0.80 มาก 7 

11. การสงเสริมการทําโครงงานดานคุณธรรมจรยิธรรมโดยมี
กิจกรรมเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีที่เกิดจากกระทํา
ของตัวนักเรียนเอง และกิจกรรมที่นักเรียนและผูปกครองทํา
รวมกัน 

4.09 0.82 มาก 5 

12. การจัดทําสารสนเทศวิเคราะหประเด็นทาทายคุณธรรม
จริยธรรม เชนการพนันบอล  การยกพวกตีกัน  ยาเสพติด  ปญหา
โลกรอน เปนตน  โดยมีการวิเคราะหสถานการณลงในฐานขอมูล
และกระจายขอมูล   เพ่ือใหครูใชสอนและหาแนวทางปองกันได
ทันทวงที 

4.00 0.90 มาก 6 

13. การผลิต หรือจัดหาสื่อ  นวัตกรรมที่ทันสมัย  นาสนใจ  
สอดคลองกับธรรมชาติการเรียนรูของนักเรียนแตละชวงวัย   เพ่ือ
นําไปสูการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีไดงายและเกิดผลอยางยั่งยืน 

4.15 0.81 มาก 2 

14. การสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

4.14 0.82 มาก 3 

รวมดานการเรียนการสอน 4.09 0.81 มาก  
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 จากตารางท่ี  23 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานการเรียนการสอนพบวา    ทุกแนวทางควรมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากทุกขอโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง 3.97 -4.16  เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา  การ
พัฒนาหลักสูตรใหเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี เชน การร้ือฟนวิถีชีวิตดั้งเดิมของคน
พื้นบานสอดแทรกในเนื้อหาวิชาท่ีเกี่ยวของเพื่อดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของทองถ่ิน    การจัดทํา
หลักสูตรคุณลักษณศึกษาเฉพาะสําหรับโรงเรียนเพ่ือเปนกรอบในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีให
นักเรียนตามแนวทางของโรงเรียน มีคาเฉล่ียสูงสุด (4.16) รองลงมาคือ การผลิต หรือจัดหาส่ือ  
นวัตกรรมที่ทันสมัย  นาสนใจ  สอดคลองกับธรรมชาติการเรียนรูของนักเรียนแตละชวงวัย   เพื่อ
นําไปสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีไดงายและเกิดผลอยางยั่งยืน (4.15) รองลงมาคือการสงเสริม
การทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน (4.14) สวน  การ จัดกิจกรรม
การเรียนรูโดยใชการสรางกระแส (In Trend Innovation) หรือ นําคานิยมท่ีเกิดข้ึนในชวงนั้นมาใชเปน
ส่ือเพื่อดึงดูดความสนใจของนักเรียน เปน แนวทางที่มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (3.97)  
 

ตารางท่ี 24 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนดานกิจการนักเรียน 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานกิจการนักเรียน 
15. การพัฒนาระบบดูแลนักเรียนใหเขมแข็ง  เนนการดูแลนักเรียน
เปนรายบุคคลโดยครูประจําช้ันและครูที่ปรึกษาเปนผูติดตามดูแล
อยางใกลชิดและเปนกัลยาณมิตร 

4.38 0.73 มาก 1 

16. การจัดโครงการ หรือ กิจกรรมท่ีสนับสนุนให ครูศาสนา  หรือ 
วิทยากรที่มีประสบการณในการจัดกิจกรรมสําหรับนักเรียนใหเกิด
ความสนใจ ประทับใจ มารวมในกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่
ดีอยางตอเน่ือง 

4.17 0.78 มาก 2 

17. การใหนักเรียนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือ
ออกแบบกิจกรรมโครงการตางๆ โดยครูเปนที่ปรึกษาและคอย
อํานวยความสะดวก 

4.15 0.77 มาก 3 

18. การจัดกิจกรรมพิเศษสําหรับนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมเสี่ยงใน
รูปแบบตาง ๆ   มากขึ้น 

4.09 0.87 มาก 4 

19. การจัดกิจกรรม เชิญชวน(Exhortation)ใหทําความดี คือการ
ช้ีแนะเชิญชวนโดยใชการเสริมแรงทางบวกควบคูกับการพัฒนา
ความกลาหาญเชิงจริยธรรม 

4.17 0.80 มาก 2 
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ตารางท่ี 24 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

20. การจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีโดยใชระบบคูสัญญา
คือ การใหนักเรียนแสวงหาบุคคลที่นักเรียนรักและเกรงใจมาเปน
ผูที่รับรู  ใหคําปรึกษาและใหกําลังใจการพัฒนาตนเอง 

4.00 0.86 มาก 6 

21. การแตงต้ังครูที่มีประสบการณเช่ียวชาญดานการดูแลและ

อภิบาลนักเรียนใหเปนคณะกรรมการเฉพาะกิจ   เพ่ือใหคําปรึกษา

แกครูในการแกปญหาและพัฒนากลุมเด็กที่มีพฤติกรรมเสี่ยง หรือ 

กลุมนักเรียนที่ตองดูแลเปนพิเศษ 

4.08 0.92 มาก 5   

รวมดานกิจการนักเรียน 4.15 0.82 มาก  
 

จากตารางท่ี  24  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานกิจการนักเรียนพบวา   ทุกแนวทางควรมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก
ทุกขอโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง4.00 - 4.38  

               เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา  การพัฒนาระบบดูแลนักเรียนใหเขมแข็ง  เนน
การดูแลนักเรียนเปนรายบุคคลโดยครูประจําช้ันและครูท่ีปรึกษาเปนผูติดตามดูแลอยางใกลชิดและ
เปนกัลยาณมิตรมีคาเฉล่ียสูงสุด(4.38) รองลงมาคือ . การจัดโครงการ หรือ กิจกรรมท่ีสนับสนุนให 
ครูศาสนา  หรือ วิทยากรท่ีมีประสบการณในการจัดกิจกรรมสําหรับนักเรียนใหเกิดความสนใจ 
ประทับใจ มารวมในกิจกรรมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางตอเนื่อง( 4.17)  สวน  การจัด
กิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยใชระบบคูสัญญาคือ การใหนักเรียนแสวงหาบุคคลท่ีนักเรียน
รักและเกรงใจมาเปนผูท่ีรับรู  ใหคําปรึกษาและใหกําลังใจการพัฒนาตนเองเปน แนวทางท่ีมี
คาเฉล่ียนอยท่ีสุด (4.00)  
 

ตารางท่ี 25 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนดานการพัฒนาบุคลากร 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ       

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานการพัฒนาบุคลากร 
22. การพัฒนาบุคลากรที่เปนอนุศาสกใหมีความรูความเขาใจในการจัด
การศึกษา   เพ่ือผสมผสานความรูในพระคริสตธรรมคัมภีรลงสูชีวิตจริง
ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4.19 0.82 มาก 3 
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ตารางท่ี 25 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ       

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

23. การพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในคริสต
จริยธรรมเพื่อนํามาใชในการจัดการเรียนรูและการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนไดอยางมีคุณภาพมากข้ึน 

4.16 0.78 มาก 4 

24. การพัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร   เพ่ือใหรูเทาทันนักเรียนและสรางความสัมพันธอันดีตอ
กันและกัน 

4.20 0.79 มาก 2 

25. การจัดใหมีการบริหารจัดการความรู (Knowledge management) 
ดานการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนโดยเริ่มจากกลุมผูที่
สนใจกอนแลวจึงขยายวงกวางออกไปในโรงเรียนและตางโรงเรียน 

4.07 0.77 มาก 5 

26. การ จัดกิจกรรมเพ่ือยกยองเชิดชูเกียรติ ครูและบุคลากรที่ประพฤติตน
เปนแบบอยางที่ดีและเสริมขวัญกําลังใจครูที่ทํางาน อุทิศทุมเทเพ่ือดูแล
นักเรียน 

4.27 0.78 มาก 1 

27. การสงเสริมใหครูศึกษาตอดานศาสนศาสตรในระดับที่สูงขึ้น 3.88 0.91 มาก 7 
28. การเพ่ิมบุคลากรที่ทําหนาที่ดานศาสนกิจโดยเฉพาะการฟูมฟก  
และอภิบาลนักเรียนโดยใชหลักคริสตจริยธรรมใหทั่วถึงมากขึ้น 

3.98 0.87 มาก 6 

รวมดานการพัฒนาบุคลากร 4.11 0.82 มาก  
  

 จากตารางท่ี  25 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานการพัฒนาบุคลากรพบวา    ทุกแนวทางควรมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากทุกขอโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง 3.88 – 4.27  
                     เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา  การ จัดกิจกรรมเพื่อยกยองเชิดชูเกียรติครูและ
บุคลากรที่ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีและเสริมขวัญกําลังใจครูท่ีทํางาน อุทิศทุมเทเพ่ือดูแลนักเรียนมี
คาเฉล่ียสูงสุด (4.27) รองลงมาคือ การพัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร   เพื่อใหรู เทาทันนักเรียนและสรางความสัมพันธอันดีตอกันและกัน (4.20)  
รองลงมาคือ    การพัฒนาบุคลากรท่ีเปนอนุศาสกใหมีความรูความเขาใจในการจัดการศึกษา   เพื่อ
ผสมผสานความรูในพระคริสตธรรมคัมภีรลงสูชีวิตจริงในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไดอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (4.19)  และการพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความรูความเขาใจใน 
คริสตจริยธรรมเพื่อนํามาใชในการจัดการเรียนรูและการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนได
อยางมีคุณภาพมากข้ึน ( 4.16) สวนการสงเสริมใหครูศึกษาตอดานศาสนศาสตรในระดับท่ีสูงข้ึน
เปนแนวทางท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (3.88)  
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ตารางท่ี 26 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนดานชุมชนสัมพันธ 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานชุมชนสัมพันธ 
29. การพัฒนาเครือขายผูปกครองใหเขมแข็งและขยายกวางออกไป 
เพ่ือมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็น  ผลักดัน  และระดม
ทรัพยากรในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

4.10 0.81 มาก 5 

30. การสรางความเขาใจท่ีถูกตองใหผูปกครองในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน   ที่ตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนา
ดานวิชาการอยางสมดุลรวมถึงการใหความรูผูปกครองผานทางเอกสาร
สิ่งพิมพ web site  ฯลฯ 

4.19 0.78 มาก 1 

31. การประสานงานและสรางภาคีรวมกับองคกร หรือ หนวยงาน
ภายนอกเพ่ือจัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีประสบการณจริงใน
การทําความดีและเรียนรูในการใชชีวิตอยูรวมกันในสังคม 

4.12 0.75 มาก 4 

32. การประสานงานกับชุมชนเพื่อสรางแหลงเรียนรูดานคุณธรรม
จริยธรรมในทองถ่ิน ใหนักเรียนไดเขาไปศึกษาเรียนรู และเกิด
ความรักหวงแหนในวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ินมากขึ้น 

4.13 0.81 มาก 3 

33. การพัฒนางานประชาสัมพันธโดยใหความสําคัญกับงาน
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   เพ่ือใหชุมชนไดรับรูถึง
ความกาวหนาและจุดแข็งของโรงเรียนซึ่งจะทําใหการระดมทุนและ
ความรวมมือเปนไปดวยดี 

4.15 0.78 มาก 2 

34. การสรางเครือขายกับสถาบันที่มีช่ือเสียงดานการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดี ทั้งภายในและตางประเทศ   เพ่ือศึกษาเรียนรูวิธีการ
เสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะที่ดีใหเปนที่ยอมรับในระดับ
สากล 

4.06 0.85 มาก 6 

35. การประสานกับหนวยงานภายนอกที่รับผิดชอบดานการ
สื่อสาร มวลชนทุกประเภท ใหตระหนักในบทบาทที่มีอิทธิพลตอ
นักเรียนและมีสวนรวมสรางสรรคสื่อที่ดี มีประโยชน สงเสริมวิถี
ชีวิตที่ดีงามของคนไทย 

4.06 0.85 มาก 6 

รวมดานชุมชนสัมพันธ 4.11 0.80 มาก  
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             จากตารางท่ี 26 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานชุมชนสัมพันธพบวา    ทุกแนวทางควรมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก
ทุกขอโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง 4.06 – 4.19 
            เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา  การสรางความเขาใจท่ีถูกตองใหผูปกครองในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   ท่ีตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนาดานวิชาการอยางสมดุล
รวมถึงการใหความรูผูปกครองผานทางเอกสารส่ิงพิมพ  web site  ฯลฯมีคาเฉล่ียสูงสุด (4.19) รองลงมา
คือการพัฒนางานประชาสัมพันธโดยใหความสําคัญกับงานเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   
เพื่อใหชุมชนไดรับรูถึงความกาวหนาและจุดแข็งของโรงเรียนซ่ึงจะทําใหการระดมทุนและความ
รวมมือเปนไปดวยดี ( 4.15) รองลงมาคือ  การประสานงานกับชุมชนเพื่อสรางแหลงเรียนรูดาน
คุณธรรมจริยธรรมในทองถ่ิน   ใหนักเรียนไดเขาไปศึกษาเรียนรู และเกิดความรักหวงแหนใน
วัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ินมากข้ึน( 4.13)   รองลงมาคือ  การประสานงานและสรางภาคี
รวมกับองคกร หรือ หนวยงานภายนอกเพ่ือจัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีประสบการณจริงใน
การทําความดีและเรียนรูในการใชชีวิตอยูรวมกันในสังคม (4.12) สวน  การสรางเครือขายกับ
สถาบันท่ีมีช่ือเสียงดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี ท้ังภายในและตางประเทศ   เพื่อศึกษาเรียนรู
วิธีการเสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีใหเปนท่ียอมรับในระดับสากลและการประสานกับ
หนวยงานภายนอกท่ีรับผิดชอบดานการส่ือสาร มวลชนทุกประเภท ใหตระหนักในบทบาทท่ีมี
อิทธิพลตอนักเรียนและมีสวนรวมสรางสรรคส่ือท่ีดี มีประโยชน สงเสริมวิถีชีวิตท่ีดีงามของคน
ไทยเปน แนวทางที่มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (4.06)  
ตารางท่ี 27 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนดานการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
36. การจัดใหมีรูปแบบการบริหารที่ยึดพระคัมภีรเปนฐาน (Bible-
Based  Management) เพ่ือเปนเอกลักษณในการบริหารงานของ
ทุกโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

4.18 0.81 มาก 3 

37. การพัฒนาแนวทางการบริหารงานของแตละโรงเรียนใหมี
แผนงาน / โครงการในการชวยเหลือ เก้ือกูลซึ่งกันและกันอยาง
เปนรูปธรรมมากขึ้น 

4.22 0.76 มาก 1 

38. การจัดทําแผนงานเฉพาะดานการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียนดวยหลักคริสตจริยธรรมโดยทีมงานศาสนกิจของแต
ละโรงเรียน 

4.19 0.75 มาก 2 
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ตารางท่ี 27 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

39. การจัดใหมีฐานขอมูล  องคความรู  งานวิจัย และเอกสาร
วิชาการท่ีมีคุณภาพเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียน    เพ่ือใหครู  ผูบริหารหรือฝายที่เก่ียวของไดเขาศึกษาเพ่ือ
นํามาประยุกตใช 

4.16 0.79 มาก 4 

40. การจัดใหมีสถานที่เฉพาะที่เปนสัดสวน  สะดวก เอื้อตอการจัด
กิจกรรมเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

4.18 0.80 มาก 3 

41. การจัดใหมีการประเมินคุณธรรมจริยธรรมของครูและผูบริหาร
สถานศึกษาอยางจริงจังและตอเน่ือง    มีการรายงานผลใหทราบอยาง
โปรงใส 

4.14 0.85 มาก 5 

42. การทําวิจัยสถาบันในเรื่องที่เก่ียวกับการจัดการศึกษาเพ่ือ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

4.12 0.86 มาก 6 

รวมดานการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน 

4.17 0.80 มาก  

 จากตารางท่ี  27 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานการบริหารจัดการเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนพบวา    
ทุกแนวทางควรมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง4.12– 4.22  
                   เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา  การพัฒนาแนวทางการบริหารงานของแตละ
โรงเรียนใหมีแผนงาน / โครงการในการชวยเหลือ เกื้อกูลซ่ึงกันและกันอยางเปนรูปธรรมมากข้ึนมี
คาเฉล่ียสูงสุด (4.22) รองลงมาคือการจัดทําแผนงานเฉพาะดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนดวยหลักคริสตจริยธรรมโดยทีมงานศาสนกิจของแตละโรงเรียน (4.19)   รองลงมาคือการ
จัดใหมีสถานท่ีเฉพาะท่ีเปนสัดสวน  สะดวก เอ้ือตอการจัดกิจกรรมเพ่ือการเสริมสรางคุณลักษณะท่ี
ดีของนักเรียน(4.18) สวน       การทําวิจัยสถาบันในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเปน แนวทางที่มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (4.12)  
ขอเสนอแนะเพิ่มเติมของผูบริหารและครู 
ดานการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

1. ควรหากจิกรรมและวิธีการทีจ่ะสงเสริมใหเด็กนกัเรียนมีระเบียบวินยัและรูจักคิดวิเคราะห
เพื่อแยกแยะผิดชอบ ช่ัวด ี

2. จัดระบบดแูลชวยเหลือนักเรียนรวมกนัทุกฝายอยางเปนรูปธรรมและมีความตอเน่ือง 
3. ควรสงเสริมใหนักเรียนเปนผูนําดานเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหมากข้ึนในโรงเรียนและชุมชน 
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ดานการเรียนการสอน 
1. การสอนคริสตจริยธรรมควรเนนการนําไปใชในชวีิตประจําวนัมากข้ึน 

2. เนนใหนกัเรียนเรียนรูขอพระคัมภีรมากๆ เพื่อนําไปใชในชีวิตได 
ดานครูและบคุลากร 
      ครูควรมีความเขาใจเดก็และมีวิธีพัฒนานกัเรียนโดยรวมมือกับผูปกครอง การสรางเสริม
คุณลักษณะท่ีดีข้ึน 

ดานบริหารจัดการ 
1. กําหนดนโยบายหลักท่ีมุงเนนการสรางคุณลักษณะท่ีดีของครูและโรงเรียนควบคูกันไป 

ควรเร่ิมท่ีผูบริหารระดับสูงกอน ไป ครู นักเรียน 
2. อยากใหโรงเรียนสนับสนุนทีมงานศาสนกิจ ดานส่ืออุปกรณประกอบการสอนอีกท้ัง

หองเรียนท่ีเปนสัดสวนเฉพาะในการสอนจริยธรรม 
3. ควรมีชมรมของศาสนาสากล 

ดานการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน 
1. จัดกิจกรรมท่ีเปนการมีสวนรวมระหวางบาน (ผูปกครอง) ชุมชน หนวยงานอ่ืนๆ สถาบัน

ศาสนาในการจัดการศึกษา 
2. สงเสริมใหโรงเรียนของมูลนิธิฯ มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกันในดานการจัด

กิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
3. มูลนิธิฯ ควรนาํวิธีการ หลักการ หรือตัวอยางท่ีประสบความสําเร็จในการสรางเสริม

คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมาเปนแนวทางใหกับโรงเรียนในสังกดั เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติ
ตอไป 

 

3.2  ความคิดเห็นของผูปกครองเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
ตารางท่ี 28  ความคิดเหน็ของผูปกครองเก่ียวกบัแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน  

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานกิจการนักเรียน 
1. การจัดกิจกรรมเสริมที่หลากหลายทั้งกิจกรรมที่ปลูกฝงคุณธรรม
โดยตรง หรือไมใชกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรมโดยตรง  แตมีการ
สอดแทรกคริสตจริยธรรมหรือคณุธรรมสากลในกิจกรรมน้ัน 

4.17 0.80 มาก 5 

2. การจัดกิจกรรมพิเศษสําหรับนักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยงในรูปแบบ
ตาง ๆ มากขึ้น 

4.06 0.90 มาก 8 
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ตารางท่ี 28 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานวิชาการ 
3. การพัฒนาหลักสูตรใหเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี เชน   
การรื้อฟนวิถีชีวิตด้ังเดิมของคนพ้ืนบานสอดแทรกในเน้ือหาวิชาเพ่ือ
ดํารงไวซึ่งเอกลักษณของทองถ่ิน   การจัดทําหลักสูตรคุณลักษณ
ศึกษาเฉพาะสําหรับโรงเรียนเพ่ือเปนกรอบในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนตามแนวทางของโรงเรียน เปนตน 

4.17 0.81 มาก 5 

4. การสงเสริมการทําโครงงานดานคุณธรรมจริยธรรมโดยมีกิจกรรม
เก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีที่เกิดจากกระทําของตัวนักเรียน
เอง และกิจกรรมที่นักเรียนและผูปกครองทํารวมกัน 

4.12 0.81 มาก 6 

5.  การใหนักเรียนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรูและโครงการตางๆ โดยครูเปนที่ปรึกษาและคอย
อํานวยความสะดวก 

4.24 0.79 มาก 3 

6. การจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีโดยใชระบบคูสัญญาคือ 
การใหนักเรียนแสวงหาบุคคลที่นักเรียนรักและเกรงใจมาเปนผูที่รับรู  
ใหคําปรึกษาและใหกําลังใจการพัฒนาตนเอง 

4.04 0.88 มาก 9 

7. การจัดทําสารสนเทศวิเคราะหประเด็นทาทายคุณธรรมจริยธรรม เชน

การพนันบอล  การยกพวกตีกัน  ยาเสพติด  ปญหาโลกรอน เปนตน  

โดยมีการวิเคราะหสถานการณลงในฐานขอมูลและกระจายขอมูล   

เพ่ือใหครูใชสอนและหาแนวทางปองกันไดทันทวงที 

4.09 0.92 มาก 7 

8. การผลิต หรือจัดหาสื่อ  นวัตกรรมที่ทันสมัย  นาสนใจ  สอดคลองกับ

ธรรมชาติการเรียนรูของนักเรียนแตละชวงวัยเพ่ือนําไปสูการเสริมสราง

คุณลักษณะที่ดีไดงายและเกิดผลอยางยั่งยืน 

4.23 0.81 มาก 4 

9. การพัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยี สารสนเทศและ

การสื่อสาร   เพ่ือใหรูเทาทันนักเรียนและสรางความสัมพันธอันดีตอ

กันและกัน 

4.32 0.76 มาก 1 

ดานชุมชนสัมพันธ 

10. การใหความรูผูปกครองเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ

นักเรียนและขอความรวมมือในการสอดสองดูแลและประสานกับทาง

โรงเรียนใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

4.30 0.77 มาก 2 
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ตารางท่ี 28 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

11. การสรางความเขาใจท่ีถูกตองใหผูปกครองในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน  ที่ตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนา
ดานวิชาการอยางสมดุลรวมถึงการใหความรูผูปกครองผานทาง
เอกสารสิ่งพิมพ   web site  ฯลฯ  

4.17 0.76 มาก 5 

 
 จากตารางท่ี  28 ความคิดเห็นของผูปกครองเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของ นักเรียน พบวาทุกแนวทางควรมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง
4.03– 4.32  เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา  การพัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร   เพื่อใหรูเทาทันนักเรียนและสรางความสัมพันธอันดีตอกัน
และกันมีคาเฉล่ียสูงสุด(4.32) รองลงมาคือการใหความรูผูปกครองเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนและขอความรวมมือในการสอดสองดูแลและประสานกับทางโรงเรียน
ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน( 4.30)  สวนการจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยใชระบบ
คูสัญญาคือ การใหนักเรียนแสวงหาบุคคลท่ีนักเรียนรักและเกรงใจมาเปนผูท่ีรับรู  ใหคําปรึกษาและ
ใหกําลังใจการพัฒนาตนเองเปน แนวทางที่มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (4.04)  
ขอเสนอแนะเพิ่มเติมของผูปกครอง 
ดานการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
   ควรมีการประสานความรวมมือ 3 ฝาย คือ บาน สถานศึกษา และโรงเรียน มีการพัฒนา
ระบบดูแลชวยเหลือนกัเรียนอยางเปนระบบและอยางจริงจัง ควบคูกับการพัฒนาระบบการเรียนรู 
ดานการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  1.  ควรจัดกิจกรรมหรือส่ือท่ีกระตุนและเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียน 
เชน การชื่นชมนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีใหปรากฏตอสังคมในโรงเรียน เปนแบบอยางท่ีเปน
รูปธรรม 
  2.  สงเสริมใหนักเรียนมีความตระหนกัถึงวัฒนธรรม  ประเพณ ี ทองถ่ิน  การมีสวนรวม
วัฒนธรรมของทองถ่ิน ความเปนมาของชาติไทย รักชาต ิรักกษัตริย รูประวัติศาสตร 
  3.  ควรบูรณาการเร่ืองจริยธรรมกับวิชาการอยางเปนระบบ 

ดานครูและบคุลากร 
        บุคลากรของโรงเรียนครูอาจารยเปนแบบอยางท่ีดี เขมงวดกวดขันนักเรียนทุกคน 
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ดานการบริหารจัดการ 
       เนนการนาํนโยบายซ่ึงเปนรากฐานการกอต้ังสถาบันการศึกษามาปฏิบัติเปนรูปธรรมท่ี
สามารถปฏิบัติเปนแบบแผน 

 

ดานการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน 
1.  พัฒนาเครือขายผูปกครองใหเขมแข็งและขยายกวางออกไป ควรมกีารส่ือสาร การ

ประชาสัมพันธ ขาวสารระหวางโรงเรียน ผูปกครอง มากข้ึน อาจเปนส่ิงพิมพ หรือ Internet พรอม 
 2.  เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น แลกเปล่ียนเรียนรูกนั 

  3.  ขอความรวมมือพอแมใหประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของลูก เพราะพอแมเปน Role 
Model ท่ีสมบูรณแบบ และมีอิทธิพลตอการแสดงออกท่ีดีแกเด็กในทุกดาน 
 

ความคิดเห็นของนักเรียนเก่ียวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  
ตารางท่ี  29 ความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานศาสนกิจ 
1. การจัดใหมีการนมัสการพระเจาในโบสถ หรือ หองประชุมโดยมี
การรองเพลงเพ่ือกลอมเกลาจิตใจ การอธิษฐาน  การเทศนาให
ขอคิดเปนประจําทุกวันหรือทุกสัปดาห 

3.92 0.90 มาก 9 

2. การจัดสัปดาหพัฒนาจิตใจใหนักเรียนไดเรียนรูพระกิตติคุณของ
พระเจาอยางเขมขนเพ่ือนําไปประยุกตใชในชีวิตจริง  

3.89 0.89 มาก 12 

3. การจัดคายคริสตจริยธรรมโดยเปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนที่
สนใจเขารวมตามความสมัครใจ 

3.80 0.90 มาก 15 

4. การพัฒนานักเรียนรุนพ่ีใหมีความเขมแขงในดานความเช่ือ
ศรัทธาและใหมีทักษะความ สามารถในการนํากิจกรรมดาน
ศาสนกิจในโรงเรียนไดและมีการสานตอใหรุนนองสืบตอกันไป 

3.76 0.90 มาก 16 

ดานวิชาการ 
5. การพัฒนาหลักสูตรใหเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี เชน 
การรื้อฟนวิถีชีวิตด้ังเดิมของคนพ้ืนบานสอดแทรกในเน้ือหาวิชาที่
เก่ียวของเพื่อดํารงไวซึ่งเอกลักษณของทองถ่ิน  การศึกษาประวัติ
ของโรงเรียนในเชิงลึกเพ่ือใหเห็นแบบอยางคุณลักษณะที่ดีของ
บรรพบุรุษ เปนตน 

3.96 0.81 มาก 6 
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ตารางท่ี 29 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

6. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชการสรางกระแส (In 
Trend Innovation) หรือ นําคานิยมที่เกิดขึ้นในชวงน้ันมาใชเปนสื่อ
เพ่ือดึงดูดความสนใจของนักเรียน 

3.90 0.83 มาก 11 

8. การจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีโดยใชระบบคูสัญญา
คือ การใหนักเรียนแสวงหาบุคคลที่นักเรียนรักและเกรงใจมาเปนผู
ที่รับรู  ใหคําปรึกษาและใหกําลังใจการพัฒนาตนเอง 

3.83 0.80 มาก 13 

9. การใหนักเรียนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือออกแบบ
กิจกรรมโครงการตางๆท่ีเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี โดย
ครูเปนที่ปรึกษาและคอยอํานวยความสะดวก 

3.97 0.80 มาก 5 

10. การสงเสริมใหนักเรียนทําโครงงานดานคุณธรรมจริยธรรมโดย 
มีกิจกรรมเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีที่เกิดจากกระทําของ
ตัวนักเรียนเอง และกิจกรรมที่นักเรียนและผูปกครองทํารวมกัน 

3.81 0.82 มาก 14 

11. การจัดทําสารสนเทศวิเคราะหประเด็นทาทายคุณธรรม
จริยธรรม เชนการพนันบอล  การยกพวกตีกัน  ยาเสพติด  ปญหา
โลกรอน ฯลฯโดยมีการวิเคราะหสถานการณลงในฐานขอมูลและ
กระจายขอมูลเพ่ือใหครูใชสอนนักเรียน 

3.89 0.85 มาก 12 

12. การผลิต หรือจัดหาสื่อ  นวัตกรรมที่ทันสมัย  นาสนใจ  
สอดคลองกับธรรมชาติการเรียนรูของนักเรียนแตละวัย 

4.06 0.84 มาก 3 

ดานกิจการนักเรียน 
13. จัดกิจกรรมเพ่ือยกยองเชิดชูเกียรติ  นักเรียนที่ประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีดีดานคุณธรรมจริยธรรม 

4.08 0.83 มาก 2 

14. การจัดกิจกรรมเสริมที่หลากหลายทั้งกิจกรรมที่ปลูกฝงคุณธรรม
โดยตรง  และไมใชกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรมโดยตรงแตมีการ
สอดแทรกคริสตจริยธรรมหรือคณุธรรมสากลในกิจกรรมน้ัน ๆ  

3.96 0.81 มาก 6 

15. การจัดกิจกรรมสําหรับนักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยงในรูปแบบ 
ตาง ๆ มากขึ้น 

3.94 0.80 มาก 8 

16. การจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ใหครูศาสนา หรือบุคคลภายนอก
ที่มีความสามารถในการกิจกรรมที่สนุกสนาน  ทาทายมารวมจัด
กิจกรรมที่เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน 

3.91 0.84 มาก 10 
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ตารางท่ี 29 (ตอ) 

แนวทาง x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ลําดับท่ี 

ดานอ่ืน ๆ  
17. การพัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพื่อใหเขาใจนักเรียนและรูเทาทันการเปล่ียนแปลง
ในกระแสโลก 

4.13 0.77 มาก 1 

18. การใหความรูเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน
แกผูปกครองและมีการประสานงานกับโรงเรียนอยางใกลชิดเพ่ือ
ติดตาม  สอดสองพฤติกรรมของลูกใหเปนไปในทิศทางเดียวกันกับ
โรงเรียน 

3.95 0.82 มาก 7 

19. การสรางความเขาใจท่ีถูกตองใหผูปกครองในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียนที่ตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนา
ดานวิชาการอยางสมดุล   รวมถึงการใหความรูผูปกครองผานทาง
เอกสารสิ่งพิมพ  web site  ฯลฯ 

3.99 0.81 มาก 5 

20. การประสานกับหนวยงานภายนอกที่รับผิดชอบดานการ
สื่อสารมวลชนทุกประเภท ใหตระหนักในบทบาทที่มีอิทธิพลตอ
นักเรียนและมีสวนรวมสรางสรรคสื่อที่ดี มีประโยชน สงเสริมระบบ
วิถีชีวิตที่ดีงามของคนไทย 

4.05 0.80 มาก 4 

รวมทุกดาน 3.94 0.83 มาก  

 จากตารางท่ี 29  ความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน พบวาทุกแนวทางควรมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอโดยมีคาเฉล่ีย อยูระหวาง3.76– 4.13  
เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหรายขอพบวา  การพัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารเพื่อใหเขาใจนักเรียนและรูเทาทันการเปล่ียนแปลงในกระแสโลกมีคาเฉล่ียสูงสุด (4.13) 
รองลงมาคือ    การจัดกิจกรรมเพื่อยกยองเชิดชูเกียรติ  นักเรียนท่ีประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีดาน
คุณธรรมจริยธรรม ( 4.08)    การผลิต หรือจัดหาส่ือ  นวัตกรรมที่ทันสมัย  นาสนใจ  สอดคลองกับ
ธรรมชาติการเรียนรูของนักเรียนแตละวัย ( 4.06)     สวนการพัฒนานักเรียนรุนพี่ใหมีความเขมแขงใน
ดานความเช่ือศรัทธาและใหมีทักษะความสามารถในการนํากิจกรรมดานศาสนกิจในโรงเรียนไดและมี
การสานตอใหรุนนองสืบตอกันไปมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด  (3.76)  
ขอเสนอแนะเพิ่มเติมของนักเรียน 
    ควรจัดใหมีการอบรมคายคุณธรรมแกนกัเรียน เพื่อย้ําถึงคุณธรรม และการทําความด ีจัด
กิจกรรมใหมากข้ึนใหเดก็มีสวนรวม ควรจัดกิจกรรมคุณธรรมอยางไมจํากดัขอบเขตมีกิจกรรมท่ีทาทาย 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาเพิ่มเติม 
             จากการศึกษาผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในและแนวทางการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามที่ไดนําเสนอไปขางตน ผูวิจัยพบวามีประเด็นท่ีนาสนใจ
และควรศึกษาเพิ่มเติม   คือ การศึกษาแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเพิ่มเติม
จากโรงเรียนในตางประเทศ  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทาง วิธีการท่ีหลากหลายและเปน
สากลในการกําหนดยุทธศาสตรเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี    โดยไดติดตอโรงเรียนในประเทศ
เกาหลีเนื่องจากมีประเด็นท่ีนาสนใจจากงานวิจัยเร่ืองคุณลักษณะและ กระบวนการปลูกฝงคุณธรรม
จริยธรรมของประเทศตาง ๆ และโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกาเน่ืองมีเครือขายทางดาน
การศึกษาของโรงเรียนท่ีจัดการการศึกษาบนพื้นฐานความเช่ือทางคริสตศาสนานิกายโปรเตสแตนท  
ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามปลายเปดท่ีมีประเด็นคําถามเก่ียวกับแนวทางการบริหารเพื่อการเสริมสราง 
คุณลักษณะท่ีดีตามวิสัยทัศนท่ีโรงเรียนนั้นกําหนด การพัฒนาครูใหเปนแบบอยางท่ีดี การบูรณาการ
คริสตจริยธรรมในหลักสูตร  กิจกรรมโดดเดนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีท่ีโรงเรียนนั้น
ประสบความสําเร็จ รวมถึงการแกไขปญหาดานภาระงานของครู  การปฏิบัติตนไมเปนแบบอยางที่ดี
ของบุคลากรรุนใหม  การเลนเกมสคอมพิวเตอรและขอเสนอแนะอ่ืนในมุมมองของตางชาติ  เม่ือได
ขอมูลแลวผูวิจัยนํามาวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content  analysis) ผลการศึกษาเพิ่มเติมสรุปใจความ
สําคัญ ไดดังน้ี  
  1.  วิสัยทัศนและพันธกิจของโรงเรียน 
      เนนการสรางความเช่ือศรัทธาในองคพระผูเปนเจาโดยปลูกฝงผูเรียนดวยความเช่ือ
จากพระคริสตธรรมคัมภีรและชีวิตขององคพระเยซูคริสตเปนแบบอยางเพื่อใหมีความรักและ 
ยําเกรงพระเจา  ซ่ึงจะเปนบอเกิดของปญญาและนําไปสูการเปนคนท่ีมองโลกในแงบวก  มีความ
เช่ือม่ันในตนเอง  และมีคุณลักษณะท่ีดี    โดยมีพันธกิจหลักคือ การสอนใหเปนผูท่ีเคารพยําเกรง
พระเจา    การสอนใหเกิดผลตามพระวิญญาณในพระธรรมกาลาเทียบทท่ี5  ขอท่ี 22-  23    พัฒนา
นักเรียนใหมีภาวะผูนํา  และการจัดบรรยากาศการเรียนรูท่ีเปนกัลยาณมิตร  สงเสริมความรัก   
เอ้ืออาทรซ่ึงกันและกัน 

2.  วิธีการบริหารวิสัยทัศนและพันธกจิใหสําเร็จผล 
    สอนคุณลักษณะท่ีดีโดยใชการเรียนพระคัมภีร  คริสตจริยธรรม  การนมัสการและ
บูรณาการในหลักสูตร 
      2.1  จัดใหมีสัปดาหพัฒนาจิตใจปละ 3 คร้ัง 
      2.2  จัดนมัสการพิเศษสําหรับการอุทิศตัว (Worship of devotion) 
      2.3  จัดรายการสงเสริมความเช่ือ  ศรัทธาในพระเจาเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีผานเสียงตามสาย 



244 
 

      2.4  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนกัเรียนแสดงออกถึงความรักตอเพ่ือนมนษุย  
(รักดวยการกระทําไมใชคําพดูเทานั้น) 

2.5  จัดนมัสการพระเจาในเทศกาลพิเศษตาง ๆ  
   3.  การพัฒนาครูใหเปนแบบอยางท่ีดีและมีสวนรวมในกิจกรรมการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
      3.1  อธิบายความคาดหวังของโรงเรียนในการเปนแบบอยางท่ีดีรวมถึง
การใหความรวมมือในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนในการสอบสัมภาษณเพื่อเขาเปนครู  หลังจาก
นั้นโรงเรียนจะใหการสนับสนุนดานตางๆ และครูใหญจะเปนผูเขาไปสังเกตการสอนและชวย
แนะนําครูถึงวธีิการสอนท่ีจะใหนักเรียนมีคุณลักษณะท่ีดี 
      3.2  ใชวิธีการในการคัดเลือกครูหลายข้ันตอน  พิจารณาหลายแงมุมท้ัง
ความประพฤติสวนตัว  ความรู  เจตคติตอวิชาชีพ  การปรับตัวเขากับวฒันธรรมโรงเรียน ฯลฯ 
     3.3  จัดใหมีการนมัสการสําหรับครูและบุคลากรทุกวันตอนเชา 
      3.4  สอดแทรกการพัฒนาดานคุณธรรมในการประชุมสัมมนากลุมยอย
ของครูแตละวชิา 
      3.5  จัดสัปดาหพัฒนาจติใจเฉพาะครูและบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียน
การสอนเปนประจําทุกป 
     4.   แนวทางในการบูรณาการคริสตจริยธรรมในหลักสูตรและกิจกรรมของ
โรงเรียน 
      4.1  ใชบทเรียนในพระคริสตธรรมคัมภีรในการสอนคริสตจริยธรรมและ
ในวิชาอ่ืน ๆ เชน กีฬา  ดนตรี  การแสดง เปนตนโดยจะมีการสอดแทรกคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน
เขาไปในเนื้อหารายวิชา 
      4.2  ใชพระธรรมฟลิปปบทท่ี 4 ขอท่ี 13 ท่ีกลาววา “ขาพเจาผจญทุกส่ิงได
โดยพระองคผูทรงเสริมกําลังขาพเจา” เปนหลักในการสอดแทรกในการสอนแตละวชิาและจะไม
เนนความรูเกี่ยวกับพระคัมภรีแตเนนการปฏิบัติตามท่ีพระคัมภีรสอน 
      4.3  จัดใหมีการแขงขันรองเพลงนมัสการเพ่ือฝกการทํางานเปนทีมฝก
ระเบียบวินยั  ความอดทนและนํ้าใจนักกฬีา 
      4.4  จัดใหมีการเรียนคริสตจริยธรรมทุกสัปดาหทุกระดบัช้ัน 
      4.5  สงเสริมกิจกรรมชวยเหลือสังคมใหนักเรียนไดมีประสบการณจริงใน
การชวยเหลือผูอ่ืน 
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      4.6  สอดแทรกการแสดง (Drama) ท่ีเกี่ยวกบัการเสริมสรางคุณลักษณะท่ี
ดีของนักเรียนในการนมัสการเปนระยะๆ 

5.  กิจกรรมและโครงการท่ีโดดเดนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน 
       5.1  กิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนรุนพี่ชวยเหลือรุนนอง  การเปน
แบบอยางท่ีดดีานความอดทน  การใหกําลังใจ  การมีน้าํใจเมตตาชวยเหลือกัน 
       5.2  การนมัสการพระเจาทุกวันในทุกระดับช้ันและมีการนมัสการรวม
ระดับการศึกษา (ชวงช้ัน) สัปดาหละ 1 คร้ัง 
       5.3  กิจกรรมท่ีฝกความรับผิดชอบ เชน  การเก็บขยะ  การดูแลสวนใน
โรงเรียน  และกิจกรรมชวยเหลือสังคม  เชน  การไปเยี่ยมผูพิการ  ผูสูงอายุ  เด็กกําพรา ฯลฯ 
       5.4  จัดกิจกรรม Cell group และกลุมอธิษฐานกลุมเล็ก ๆ  หรือ กลุมท่ีมี
ความสามารถพิเศษดานดนตรี  กีฬา  ศิลปะ  เพื่อฝกฝนและเสริมสรางความเช่ือศรัทธาในองคพระผู
เปนเจาใหเขมแข็ง 
      6. แนวทางการแกปญหาดานจุดออนจากผลSWOT Analysis และ TOWS Matrix  
     6.1  งานภาระเอกสารของครูมีมากทําใหไมมีเวลาดูแลนกัเรียนใกลชิด 
    จากการสอบถามพบวา  เปนเร่ืองปกติท่ีครูจะบอกวาไมมีเวลาแตผูบริหารตองให
ความสําคัญตองานสอนและการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใหมาก  เพื่อครูจะไดใชเวลา
ในเร่ืองนี้ไดอยางเต็มท่ีถึงแมไมมีเวลาพอ  ครูจะพยายามจัดสรรเวลาไปพบนักเรียนใหไดอาจใช
เวลาในตอนเชา หรือ ไปทานอาหารกลางวนักับนกัเรียนหรือใหคําแนะนําเด็กสัก 2-3 คนในตอน
เย็นบางวัน    เปดโอกาสใหบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอนเชน ครูพยาบาล   ครูแนะแนว 
ฯลฯ  มีสวนรวมในการดูแลนักเรียน 
       6.2  ครูรุนใหมบางคนมีความเช่ือม่ันในตนเองสูงเกินไปและไมเปน
แบบอยางท่ีดแีกนกัเรียน   
    จากการสอบถามพบวา  ครูใหญจะเปนผูตักเตือนและใหโอกาสในการปรับตัว  โดยให
ยึดถือความรักตอนักเรียนเปนหลัก  หากไมมีการพัฒนาใหดีข้ึนจะไมทําสัญญาจางในปตอไป  หรือ
หากมีปญหารุนแรงกอนส้ินปก็อาจพิจารณาใหออกเปนกรณีไป  แตสวนใหญครูมีความต้ังใจท่ีจะ
เปนแบบอยางท่ีดีอยูแลว  และจะพัฒนาตนเองใหดีข้ึนหลังจากไดรับคําแนะนําจากครูอาวุโสหรือ
ครูใหญ  ครูรุนใหมบางคนดูแลนักเรียนและเขาใจนกัเรียนไดดีกวาครูอาวุโสเพราะอยูในวัย
ใกลเคียงกัน  จึงควรแนะนําและใหโอกาสในการพัฒนาและปลูกฝงเจตคติท่ีดีใหรักและเอ็นดู
นักเรียนพยายามพัฒนาสวนดี  หรือจุดเดนของครูคนน้ันใหมากข้ึนยอมรับในความแตกตางระหวาง
บุคคลและใหคําแนะนําใหกาํลังใจในการปรับปรุงสวนท่ียังบกพรอง 
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       6.3  นักเรียนใชเวลาในการเลนเกมสคอมพิวเตอร  คุยกบัเพื่อนหรือสง
คลิปวีดีโอ  มากกวาการใชเวลาในการเรียน 
    จากการสอบถามพบวา  โรงเรียนไมอนุญาตใหนกัเรียนเลนเกมสคอมพิวเตอรหรือใช
โทรศัพทมือถือ  และมีการ block  website ท่ีไมเหมาะสมหากนักเรียนฝาฝนจะถือวาประพฤติผิด
ระเบียบวินยัควรมีการส่ือสารกับผูปกครองขอความชวยเหลือในการดแูลนักเรียนเม่ืออยูท่ีบานควร
มีจิตแพทยชวยแนะนําและใหความรูครูในการดูแลนักเรียน ไมใหหมกหมุนอยูในกระแส
เทคโนโลยี  หรือชวยแนะนํา/รักษากรณีท่ีนกัเรียนท่ีตดิเกมสมากเกินไป                              

  7.  ขอเสนอแนะอ่ืนท่ีเปนประโยชนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน 
      7.1  การพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีเปนเร่ืองท่ีสําคัญมาก 
ยุทธศาสตรท่ีดีท่ีสุดคือ การอธิษฐานตอองคพระผูเปนเจาเพื่อชวยใหเห็นแนวทางในการจัดการเรียน
การสอนท่ีเหมาะสมกับสถานการณท่ีเปนอยู     การสอนเก่ียวกับคุณลักษณะจะไมเหมือนกับการสอน
ใหมีชีวิตอยูโดยการแสดงคุณลักษณะน้ันออกมา  ซ่ึงเราควรใหความสําคัญในการสอนในสถานการณ
ในชีวิตจริงของนักเรียน 

7.2  ควรมีการปลูกฝงคุณลักษณะท่ีดีใหนกัเรียนต้ังแตอยูในวยัเดก็เล็ก 
      7.3  ควรประสานความรวมมือกันระหวางครูและบุลากรทุกฝายใหมีสวน
รวมในกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี

7.4   ครูคริสเตียนควรเปนแบบอยางท่ีด ี
      7.5  ควรเนนความเช่ือศรัทธาในพระเจามากกวาความรูทางวิชาการเพราะ
เม่ือนักเรียนเปนคนดีแลวการจะเสาะแสวงหาความรูหรือฝกฝนใหเปนคนเกงจะทําไดไมยาก 

7.6   การจัดนมัสการพระเจาตอนเชาเปนชวงเวลาท่ีดีท่ีสุด 
      7.7  การสอนใหเกิดคุณลักษณะท่ีดีอาจไดผลชา  เพราะตองใชเวลาแตไม
ควรยอทอ  ครูควรอุทิศเวลา  มุงม่ันดูแลส่ังสอนนักเรียนอยางตอเนื่อง 
      7.8  ผูบริหารระดับสูง  และอนุศาสกมีความสําคัญมากในการผลักดันงาน
โครงการตาง ๆ เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีและเปนตัวอยางท่ีดีดานความเช่ือ  การควบคุมอารมณ
และการทํางานรวมกนั 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 

การพัฒนายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ผูวิจัยไดอธิบายข้ันตอนวิธีการพัฒนาไวในบทท่ี 3และเพื่อ
แสดงใหเห็นถึงการดําเนินงานตามข้ันตอนท่ีไดนําเสนอไปอยางชัดเจน เปนท่ีเขาใจแกผูอานมาก
ข้ึน ผูวิจัยจึงไดนําเสนอขอมูลและผลการศึกษาในบทนี้อยางละเอียดโดยแบงเปน 3 ตอนคือ 
 ตอนท่ี 1  ขอมูลเพื่อการกําหนดยุทธศาสตร ประกอบดวย 

1. ปรัชญาและนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทยดานพันธกิจการศึกษาและ
การเช่ือมโยงสูงานวิจยัเร่ืองยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน
ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

2. ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมในรูปของTOWS Matrix 
              ตอนท่ี 2  การพัฒนายุทธศาสตร 

1. การกําหนดยุทธศาสตรจากการประชุมสนทนากลุมยอย 
- การประชุมสนทนากลุมยอยผูปฏิบัติ 
- การประชุมสนทนากลุมยอยผูเช่ียวชาญ 
- รางยุทธศาสตรฯคร้ังท่ี 1 

2. การกําหนดยุทธศาสตรจากการสังเคราะหขอมูลการประชุมสนทนากลุมยอย  
       ขอมูลการศึกษาเอกสาร  งานวิจยั  ขอมูลจากแบบสอบถามและขอมูลเพิ่มเติม 
       จากโรงเรียนในตางประเทศ 
3. การสังเคราะหยุทธศาสตร 
               -   รางยุทธศาสตรฯคร้ังท่ี 2 

                    4.     การประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตร 
                  ตอนท่ี 3  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนธิิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ฉบับสมบูรณ 
รายละเอียดของแตละตอนมีดังตอไปนี ้
ตอนท่ี 1  ขอมูลเพื่อการกําหนดยุทธศาสตร  
   1.  ปรัชญาและนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทยดานพันธกิจการศึกษาและ 
การเช่ือมโยงสูงานวิจัยเร่ืองยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีปรัชญาในการจัดการศึกษา  และไดกําหนด
นโยบายดานพนัธกิจการศึกษาไวดังนี ้
ปรัชญาการจัดการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
  การจัดการศึกษาใหเยาวชนของประเทศโดยไมจํากัดเช้ือชาติ  ศาสนา  และฐานะของ
บุคคล   มุงพัฒนาเยาวชนใหเปนคนสมบูรณและดําเนินชีวิตตามแบบองคพระเยซูคริสต 
 
นโยบายดานพันธกิจการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

1. พัฒนาพันธกิจคริสเตียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษาใหตอบสนอง
ตอนโยบายของสภาคริสตจักรฯในการจัดการศึกษาโดยเนนดานคุณธรรม  จริยธรรมแกผูเรียน 

2. พัฒนาคุณภาพของผูบริหาร  ครูผูสอนและบุคลากรฝายสนับสนุนของโรงเรียนสังกัด
สภาคริสตจักรในประเทศไทยใหมีความรูความสามารถในการปฏิรูปครู   การเรียนรู   พัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรทุกฝาย และการบริหารจัดการศึกษาท่ีพึ่งตนเองไดอยางเกิดผล 

3. จัดสรรงบประมาณจากกองทุนพัฒนาสถาบันการศึกษาข้ันพื้นฐาน  เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแกสถาบันขนาดเล็กและขนาดกลาง (กองทุนรวมพลัง) 

4. ประสานงานสรางความรวมมือดานการบริหารจัดการของโรงเรียนสังกัดสภา
คริสตจักรในประเทศไทยเพ่ือใหมีเอกภาพ  คุณภาพ  มาตรฐานดานวิชาการ  คุณธรรม   และ
จริยธรรม เปนศูนยกลางในการติดตอส่ือสารระหวางโรงเรียนสังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทย
ตลอดจนการประชาสัมพันธกิจกรรมขาวสารตาง ๆ 

5. พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรคริสตจริยธรรม โดยเนนกระบวนการจัดการเรียนรู 
ท่ีมุงสรางผลสัมฤทธ์ิท่ีสมดุลในตัวผูเรียน เชน อุปนิสัย   คุณธรรม จริยธรรมและคุณภาพชีวิต และมี
คุณลักษณะอันพึงประสงคแบบคริสเตียน 
            สํานักงานพันธกิจการศึกษาซ่ึงเปนหนวยงานภายใตมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบดานการศึกษาเพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหสถาบันการศึกษา
จัดการศึกษาตามปรัชญาและนโยบายของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  จึงมีวิสัยทัศน
ในการจัดการศึกษาคือ 
 พันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   สนับสนุนสงเสริมบุคลากร
สถาบันการศึกษาและชุมชน ใหจัดการศึกษาตามมาตรฐานสากล บนรากฐานความเช่ือของ
คริสตศาสนา เพื่อพัฒนาเยาวชนดานรางกาย สติปญญา จิตวิญญาณ ใฝหาสันติภาพ    มีคุณธรรม 
จริยธรรม   มีคานิยมอันพึงประสงค  มีจิตสํานึกในการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีความ
จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ดําเนินชีวิตในวิถีประชาธิปไตย และหลักชีวิตพอเพียง    
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          จากปรัชญาการจัดการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   นโยบายดาน
พันธกิจการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยและวิสัยทัศนของสํานักงานพันธ
กิจการศึกษาขางตนผูวิจัยไดนํามาศึกษา วิเคราะห และสังเคราะหเปน นโยบาย   วิสัยทัศน   พันธกิจ
และวัตถุประสงคท่ีสอดคลองกับการวิจัย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
           การศึกษาปรัชญาการจัดการศึกษาพบวาเปนการจัดการศึกษาที่มุงพัฒนาเยาวชนใหเปนคน
สมบูรณและดําเนินชีวิตตามแบบองคพระเยซูคริสต และเม่ือวิเคราะหและนโยบายดานพันธกิจการ
ศึกษาพบวามีประเด็นท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโดยตรงอยู 3 ขอมี
ใจความโดยสรุปคือ ขอท่ี 1 การพัฒนาพันธกิจคริสเตียนโดยเนนดานคุณธรรม  จริยธรรมแกผูเรียน   
ขอท่ี 4 การประสานงานสรางความรวมมือเพื่อใหมีเอกภาพ  คุณภาพ  มาตรฐานคุณธรรม   และ
จริยธรรม    และขอท่ี 5 การพัฒนาหลักสูตรท่ีมุงสรางผลสัมฤทธ์ิท่ีสมดุลในตัวผูเรียน เชน อุปนิสัย   
คุณธรรม จริยธรรมและคุณภาพชีวิต และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคแบบคริสเตียน   ประเด็น
ดังกลาวสามารถสรุปเปนนโยบายเฉพาะในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม 
จริยธรรมคือ   
              มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยสงเสริมใหสถานศึกษาในสังกัดฯจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนคนท่ีสมบูรณโดยมุงเนนดานคุณธรรมจริยธรรม ดวยการพัฒนาพันธกิจ 
คริสเตียน  การพัฒนาหลักสูตรท่ีสรางผลสัมฤทธ์ิท่ีสมดุลในตัวผูเรียน และ การบริหารจัดการ
เพื่อใหมีเอกภาพ  คุณภาพ  มาตรฐานคุณธรรม   และจริยธรรม       
           เม่ือพิจารณาวิสัยทัศนของสํานักงานพันธกิจการศึกษาพบวามีภารกิจท่ีเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโดยการจัดการศึกษาบนรากฐานความเช่ือของคริสตศาสนาเพ่ือพัฒนา
เยาวชนดานรางกาย สติปญญา จิตวิญญาณ ใฝหาสันติภาพ    มีคุณธรรม จริยธรรม  มีคานิยมอันพึง
ประสงค  มีจิตสํานึกในการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย ดําเนินชีวิตในวิถีประชาธิปไตย และหลักชีวิตพอเพียง    
  ประเด็นดังกลาวผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหรวมกับปรัชญาการจัดการศึกษาและนโยบายใน
การจัดการศึกษา เพื่อกําหนดเปนวิสัยทัศนท่ีสอดคลองกับการวิจัยคร้ังนี้  คือ  

       โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมุงจัดการศึกษาท่ีเนนดานคุณธรรม
จริยธรรมบนรากฐานคริสตจริยธรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีดวยการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพและเปนเอกภาพรวมกัน             

จากวิสัยทัศนเพื่อพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีสามารถ
กําหนดเปนพันธกิจไดดังน้ี  
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  1.  พัฒนาพันธกิจคริสเตียนใหมีกิจกรรมท่ีนาสนใจหลากหลายนําไปสูการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

             2. สงเสริมใหมีการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนโดยเนนการจัด
กระบวนการเรียนรูท่ีปลูกฝง และเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนบนรากฐานคริสตจริยธรรม
และคุณธรรมสากล 

 3.  พัฒนาการบริหารงานดานกิจการนักเรียนใหเปนระบบ  ตอเนื่องและมี
ประสิทธิภาพเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

             4. พัฒนาครูและบุคลากรใหเปนแบบอยางท่ีดีและมีความสามารถในการอบรม  
ส่ังสอน  แนะนํา และติดตามใหผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีดี 

 5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานทุกฝายใหเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

การทําพันธกิจเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดังกลาวมีวัตถุประสงคคือ 
 1. เพื่อใหนักเรียนไดรับการปลูกฝง และเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีผานทาง

กิจกรรมท่ีนาสนใจหลากหลายของฝายพันธกิจคริสเตียน 
             2. เพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและไดรับการฝกฝนใหเปนผูท่ีมีคุณลักษณะท่ีดี

ดวยหลักสูตร  การเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆท่ีเกี่ยวกับคริสตจริยธรรมและคุณธรรมสากล 
 3. เพื่อใหนักเรียนไดรับการดูแลเอาใจใส  ฝกฝนดานระเบียบวินัยและคุณลักษณะ

ท่ีดีดวยระบบการบริหารงานดานกิจการนักเรียนท่ีตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
 4. เพื่อใหมีบุคลากรท่ีมีความสามารถในการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมและมี

คุณลักษณะท่ีดีเปนแบบอยางแกนักเรียนและบุคคลท่ัวไป 
 5. เพื่อใหมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี

ของนักเรียน 
 6. เพื่อใหนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมี

คุณลักษณะท่ีดี 
ดวยวิสัยทัศน  พันธกิจและวัตถุประสงคเฉพาะในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน

ดังท่ีไดกลาวไปจึงมีการศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายนอกและภายในเพ่ือกําหนดยุทธศาสตร
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนตามข้ันตอนท่ีไดกําหนดไวในการวิจัย ซ่ึงกรอบแนวคิดการ
เช่ือมโยงปรัชญา นโยบายจากมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยสูการวิจัยคร้ังนี้สามารถสรุป
เปนแผนภาพไดดังนี้   
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แผนภาพท่ี   6 การเช่ือมโยงปรัชญา นโยบายของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยสู
งานวิจัยหัวขอ ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรัชญาการจัดการศึกษาของมูลนิธิ     
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

นโยบายดานพันธกิจการศึกษาของ
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 

นโยบายการพัฒนาผูเรียน       
ดานคุณธรรมจรยิธรรม 

วิสัยทัศนของสํานักงาน             
พันธกิจการศึกษา 

วิสัยทัศนเฉพาะเพ่ือการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดี

คุณลักษณะที่ดีชอง
นักเรียนในโรงเรียน

พันธกิจการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

วัตถุประสงคการเสริมสราง 

คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

ยุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของของนักเรียน 

-  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
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2. ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมในรูปของTOWS Matrix   
ตารางที่   30     แสดงผลการการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมในรูปของTOWS Matrix 

Internal   Factors 
 
 
 
 
 
 
 
External  Factors 

Strengths 
1. ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความมุงมั่นในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี

ใหนักเรียน   
2. ศิษยเกาเปนแบบอยางที่ดีในการชวยเหลืองานโรงเรียน 
3. ครูรักและดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร  
4. นักเรียนมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนํา  
5. โรงเรียนมีวิสัยทัศนและนโยบายความชัดเจนในการเสริมสราง

คุณลักษณะที่บนพื้นฐานคริสตจริยธรรม  
6. ครูและบุคลากรภาคภูมิใจในสถาบันและอุทิศทุมเทในการทํางาน  

Weakness 
1. ภาระงานเอกสารของครูมีมากทําใหไมสามารถดูแลนักเรียนไดอยาง

ใกลชิด  
2. การอยูรวมกันของบุคลากรมีการยืดหยุนกฎระเบียบมากเกินไปทําให

ละเลยมาตรฐานความถกูตอง  
3. สื่อเทคโนโลยีและวัสดอุุปกรณที่ใชในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี

ไมพอเพียง  
4. บุคลากรรุนใหมบางคนไมเปนแบบอยางที่ด ี
5. ความไมตอเนื่อง  และไมเขมแข็งดานระเบียบวินัยนักเรียน 

Opportunities 
1. ชื่อเสียงของโรงเรียนเปนที่ยอมรับในทางที่ด ี 
2. มีกฎหมายคุมครองสิทธิเด็กทําใหครูและผูเกี่ยวของตระหนักถึงสิทธิเด็กมากขึ้น  
3. ความเจริญทางเทคโนโลยีสงเสริมการเรียนรูและเสริมสรางคุณลักษณะที่ด ี
4. แผนการศึกษาชาติและพรบ. การศึกษา สงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะที่ด ี
5. นโยบายรัฐบาลสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะที่ด ี 
6. หนวยงานทางการศึกษามีมาตรฐาน  คุณลักษณะชัดเจนเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี  

SO WO 

Threats 
1. กระแสความนิยมและแฟชั่นในวัยรุนทําใหนักเรียนเหอไปตามสมัย ไมอยูอยางพอเพียงและไมดํารงไวซึ่ง

เอกลักษณของชาต ิ 
2. การเลนเกมสคอมพิวเตอรมากเกินไปสงผลใหนักเรียนไมมีความรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน   
3. การติดตอทางอินเตอรเน็ตและโทรศัพทมือถอืทําใหนักเรียนไมมีสมาธิในการเรียนและหมกมุนในสิ่งไร

สาระ   
4. ครอบครัวแตกแยกทําใหนักเรียนขาดความอบอุนและมีพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม   
5. พอแม  ผูปกครองใชเวลาในการทํางานหาเลี้ยงชพีมากกวาการอบรมบุตรหลาน    

ST WT 
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ตอนท่ี  2  การพัฒนายุทธศาสตร 
 1. การกําหนดยุทธศาสตรจากการประชุมสนทนากลุมยอย 

ผูวิจัยไดจดัใหมีการประชุมสนทนากลุมยอย   2  คร้ังเพือ่นําขอมูลจาก TOWS Matrix ไป
กําหนดเปนยทุธศาสตร ผลปรากฏดังนี ้
                   1.1  การประชุมสนทนากลุมยอยผูนํานโยบายไปปฏิบตัิเพือ่กําหนดยุทธศาสตร  
  การประชุมสนทนากลุมยอย เพื่อกําหนดยุทธศาสตร เม่ือวันท่ี  25 มิถุนายน 2553 เวลา 
            14.00 – 16.00 น. ณ หองประชุมช้ัน 5 อาคารสภาคริสตจักรในประเทศไทย ปรากฏผลดังนี้  
            1.1.1  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในชอง SO 

     1)  พัฒนาหลักสูตรใหมีสาระในสวนท่ีเกีย่วกับศาสนา  และหลักธรรมของคริสต

ศาสนา 

      2)  สงเสริมใหมีความเชื่อมโยงและการแลกเปล่ียนขอมูลจากแหลงเรียนรูและ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน    

3)  พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

       4)  สรางความตระหนักใหผูเรียนมีการประหยัด  อดออม และใชทรัพยากรใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

      5)  เชิญศิษยเกาท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีเขามาเปนวิทยากรในการประชาสัมพันธ

โรงเรียน 

      6)  เชิญศิษยเกาคริสเตียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีมาเปนพยานในช่ัวโมงจริยธรรม  ชวง

นมัสการและคายคุณธรรม 

     7)  จัดใหมีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตรใหสอดคลองกับ

กฎหมายคุมครองสิทธิเด็กและเยาวชน 

      8)  สรางจิตสํานึกใหบุคลากรและผูเรียนใหมีความตระหนัก  ปลูกฝง  เปน

แบบอยางในเร่ืองคุณธรรม  จริยธรรม  และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามท่ีโรงเรียนกําหนด 

      9)  จัดกจิกรรมประสานความรวมมือกับชุมชน  อนุรักษภูมิปญญาไทย  

วัฒนธรรมไทย  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
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      10)  การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม   ครูควรเปนแบบอยางท่ีดี  ใหเด็กฝกสมาธิ  

เพื่อใหเกิดความจําท่ีดี  รวมท้ังมีความขยันหมั่นเพยีร  สงเสริมใหผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะ

นิสัยดาน ศิลปะ ดนตรี กีฬา 

  1.1.2  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดมูลนธิิแหง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย ในชอง ST 

   1)  สรางจิตสํานึกในความรับผิดชอบและวินยัของผูเรียน 

   2)  ปรับสภาพแวดลอม  เพิม่ความหลากหลายในการเรียนรู 

      3)  ปลูกฝงคานิยมในความเปนไทย 

    4)  นําเกมสคอมพิวเตอรมาใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี

    5)  แนะนําการใช Internet และมือถืออยางสรางสรรค 

     6)  จัดใหมีการประชุมผูปกครอง  เพื่อช้ีแจงระเบียบกฎเกณฑ  ระบบดแูล

ชวยเหลือนักเรียน 

    7)  จัดใหมีการเยี่ยมบานนักเรียน  อยางนอยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

      8)  สรางความเขาใจ  เรียนรูในการใชส่ือ  เทคโนโลยีท่ีถูกตอง  และเลือกที่จะใช

เกิดประโยชนสูงสุด 

      9)  พัฒนาระบบการดูแลนกัเรียนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

      10) สรางความสัมพันธระหวางครอบครัว และโรงเรียนมากข้ึน  เพื่อลดปญหา

ของนักเรียน 

      11)  การสรางคานิยมใหเดก็เห็นชัดเจนใหนิยมความเปนไทย     

                             12)  จัดกจิกรรมใหผูเรียนไดแสดงความสามารถ  ศักยภาพ  เพื่อใหเห็นบทบาท

และคุณคาของตนเองมากข้ึน 

    1.1.3  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนกัเรียนในโรงเรยีนสังกัดมูลนธิิแหง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย ในชอง WO 

      1)  จัดใหกจิกรรมการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม แกผูเรียนในโอกาสตาง ๆ เชน 

จัดคายคุณธรรม 
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     2)  จัดกจิกรรมยกยอง  เชิดชูเกียรติผูเรียน  ครู  อาจารยท่ีประพฤติตนเปน

แบบอยางท่ีดี  แกบุคคลท่ัวไป 

     3)  สงเสริมใหครูไดผลิตส่ือท่ีหลากหลาย  เพื่อสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

     4)  จัดใหนกัเรียนไดนั่งฝกสมาธิ 

     5)  จัดกจิกรรมสงเสริมคุณธรรม  จริยธรรมจากโรงเรียนสูบาน และชุมชน 

      6) พัฒนาระบบงานเอกสารเพื่อลดภาระครู 

     7) รณรงคการสรางเสริมระเบียบวนิัยในโรงเรียน 

    8) เชิญคริสเตียนที่มีคุณลักษณะท่ีดีมาเปนพยานในชวงนมัสการของครูและ

บุคลากร 

9)  สงเสริมใหมีครูตนแบบดานคุณลักษณะท่ีดี 

     10)  จัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบงานดานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  โดยเฉพาะ

พรอมส่ือและเทคโนโลยี  วสัดุอุปกรณในการทํางานใหเพียงพอ 

    11)  จัดทํากฎระเบียบวินยัใหชัดเจน  มีระบบการติดตาม  ดูแล และประเมิน  อยาง

ตอเน่ืองสมํ่าเสมอ 

    12)  จัดระเบียบกฎเกณฑใหม  เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการณ  และติดตามการ

บังคับใช 

     13)  ปรับระบบการปฏิบัติงานใหกระชับ  ลดข้ันตอนและไมซํ้าซอน  เพื่อบุคลากร

สามารถปฏิบัติงานไดอยางสะดวก  รวดเร็ว 

     14)  จัดใหมีกจิกรรมคายคุณธรรม  จริยธรรม  ยกยองเชิดชูเกยีรติผูเรียน  ครูท่ี

ประพฤติเปนแบบอยางท่ีดแีตบุคคลท่ัวไป  จัดสภาพแวดลอมใหมีแหลงเรียนรูหลากหลาย    จดัทํา

สารสัมพันธจากโรงเรียนสูบาน 

1.1.4  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดมูลนธิิแหงสภา

คริสตจักรในประเทศไทย ในชอง WT 

1) สนับสนุนงบประมาณ  จดัทุนการศึกษานักเรียนเรียนดี 

                           2) พัฒนาครูและบุคลากรใหเปนแบบอยางท่ีด ี

                3) รณรงคการสรางเสริมระเบียบวนิัยในโรงเรียน 
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4) สงเสริมใหผูบริหาร  อนุศาสก  ครูคริสเตียนเปนแบบอยางท่ีด ี

    5) สงเสริมใหบุคลากรเปนแบบอยางท่ีดีในการอนุรักษและสืบสานวฒันธรรมไทย 

                           6) จัดใหมีศูนยแนะแนวการใชเทคโนโลยีท่ีถูกตองและเหมาะสม 

7)  เชิญผูเช่ียวชาญมืออาชีพมาชวยจัดระบบ (reorganization) 

     8)  ตั้งคณะกรรมการทํางานรวม  โดยมีท้ังฝายโรงเรียน  ฝายผูปกครอง  ศิษยเกา

และผูทรงคุณวุฒิเพื่อทํางานรวมกัน 

     9)  สรางความเขาใจใหกับนกัเรียนในการรับวัฒนธรรมตาง ๆ จากตางประเทศให

มีวิจารณญาณในการบริโภคและสงเสริมความเปนไทย 

     10) สนับสนุนเปดโอกาสใหผูเรียนแขงขันทางวิชาการ  และดานคุณธรรม  

จริยธรรมอยางตอเนื่องใหวทิยากรมาอบรมใหความรูกับผูเรียน   

     11) สนับสนุนงบประมาณ  ส่ือ นวัตกรรม ในการสงเสริมกระบวนการเรียนการ
สอนในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม 
                       1.2  การประชมุสนทนากลุมยอย (Focus group) ผูทรงคณุวุฒิและผูเชีย่วชาญ เพื่อ
กําหนดยุทธศาสตร วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2553  เวลา 13.00 -16.20 น.ณ หอง 404 อาคาร 3 
คณะครุศาสตร ผลการประชุมสามารถสรุปเปน รางยุทธศาสตร(คร้ังท่ี 1) ดังน้ี 
รางยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสจักร
ในประเทศไทย(คร้ังท่ี 1) 
              1.2.1 ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในชอง SO คือ  
            1.2.1.1  การสรางพลังขับเคล่ือนคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดวยสมรรถนะ
ของผูนํา                             
           นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     1) แตละโรงเรียนจัดใหมีแผนยุทธศาสตรดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี ของ
นักเรียนบนพ้ืนฐานหลักคริสตจริยธรรมเพ่ือแสดงใหเหน็ถึงทิศทางการดําเนินงาน   กระบวนงาน  
ตัวช้ีวดัความสําเร็จฯลฯในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนอยางชัดเจน  
    2) ผูบริหารนําวิสัยทัศนดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเผยแพรให
ชุมชน สังคมไดทราบและแสดงออกถึงการเปนผูนําในกจิกรรมของชุมชน และสังคมรวมกับศิษย
เกาเพื่อสงเสริมคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
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                          3)  ผูบริหารเปนผูนําทางวชิาการโดยจัดใหมีการบูรณาการคริสตจริยธรรมและ
คุณลักษณะท่ีดีท่ีตองการใหเกิดในตัวนักเรียนไวในหลักสูตรทุกกลุมสาระ มีการระบุในหนวยการ
เรียนรู  กิจกรรมการเรียนการสอนและการวดัประเมินผลอยางชัดเจน 
    4) จัดใหมีการจัดการความรู(KM)ดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยเชิญศิษย
เกาท่ีมีช่ือเสียง   ครูและนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดีมาแลกเปล่ียนเรียนรูกับ
คณะครูและนกัเรียน  

  1.2.1.2  การรวมศักยภาพครูสูการเรียนรูอยางอิสระเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
    1)  จัดทําหลักสูตร on- line เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโดยมีเนื้อหา
การนําเสนอ  ขอคําถามหรือประเด็นท่ีดึงดดูความสนใจ สอดคลองกับความ ตองการของนักเรียน 
และสถานการณในปจจุบัน  มีกิจกรรมท่ีเนนปฏิสัมพันธ ( Interaction ) คือผูเรียนมีโอกาสแสดง 
ความคิดเหน็หรือถามปญหาครูผูสอนได 
     2)  สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีใชส่ือเทคโนโลยีท้ังส่ือท่ีผลิตข้ึนเองและส่ือท่ี
สามารถDownloadไดฟรีจากWebsiteตางประเทศเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีความโดดเดนดาน
คุณธรรมและภาวะผูนํามากยิ่งข้ึน 
     5)  ใหสิทธินักเรียนในการแสดงออกอยางอิสระท้ังดานความคิดและการกระทําท่ี
ไมกระทบตอผูอ่ืนและสงเสริมการเปนผูนาํในกจิกรรมตางๆ ตามศักยภาพของแตละคนโดยมีครู
เปนท่ีปรึกษา เชน  การอานเรื่องส้ันหรือขอคิดทุกวนักอนโรงเรียนเลิก    การแสดงออกทางดาน
สุนทรียภาพเชน การแตงเพลงท่ีเกี่ยวกับความดีความงาม  การจัดจดัโปสเตอร หรือ ส่ือท่ีเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี และมีการนาํเสนอผลงานอยางตอเนื่องใหผูอ่ืนไดรับทราบ 
   1.2.2  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนธิิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย  ในชอง ST คือ  
     1.2.2.1   การมุงเนนพลังเชิงบวกของบุคลากรและบุคคลตนแบบสูการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     1) ผูบริหารเปนผูนําทางวิชาการในการทําวิจัย หรือ โครงการรวมกับผูปกครอง
และชุมชน ในการจัดกจิกรรม หรือ การเรียนรูนอกหองเรียนท่ีสงเสริมการใชเวลาวางอยาง
สรางสรรคและรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน 
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     2) เชิญนักเรียนเกาท่ีมีความโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดมีาพูดใหนักเรียนรุนนอง
ฟงถึง วิธีการในการบริหารตนเองในสภาพสังคมท่ีเปนกระแสบริโภคนิยม หรือ ขอจํากัดในชีวิต 
และ ปจจยัท่ีทําใหประสบความสําเร็จได 
     3) ปรับโครงสรางการบริหารใหมีหนวยงานศาสนสัมพันธโดยทําหนาท่ีเปนแหลง
รวมทางความคิดและกจิกรรมที่สรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนหลากหลายตามความเช่ือของ
ศาสนาท่ีนักเรียนนับถือและตามหลักคุณธรรมสากลโดยมีครูเปนท่ีปรึกษาและมีนักเรียนท่ีมีความ
โดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนําเปนผูนํางาน  เพื่อพัฒนากลุมนักเรียนท่ีอยูในกระแสบริโภค
นิยม และนักเรียนท่ัวไป 
     4)  สงเสริมครูประจําช้ัน และครูผูสอนทุกวิชาใหมีการบูรณาการกระบวนการคิด
เพื่อใหนักเรียนฉลาด  รูเทาทันส่ือ ( Media Literacy) ในกิจกรรมการเรียนรูและการอบรมส่ังสอน
ท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน 
     5)  จัดกจิกรรมยกยองเชิดชูเกียรตินกัเรียนปจจุบัน  นกัเรียนเกา  ครูและ บุคลากร
ของโรงเรียนท่ีมีความโดดเดนดานคณุลักษณะท่ีดีเพื่อเปนแบบอยางแกคนท่ัวไป 
    1.2.2.2   การเสริมสรางพลังความดีจากผูเรียนสูผูเรียนและชุมชน 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     1) เปดโอกาสใหนกัเรียนเสนอความคิดเหน็  วางแผน  ตดัสินใจและดําเนินการ
รวมกันในการทํากิจกรรมชวยเหลือชุมชน  สังคม หรือกิจกรรมท่ีสรางสรรคในการพฒันาตนเอง
และสวนรวม  มีการรายงานการดําเนนิการตอสภานักเรียน  นักเรียนท่ัวไป  ครู  และผูปกครอง 
     2) สงเสริมใหมีกรรมการนักเรียนเปนผูนําในการจัดกิจกรรมเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีในรูปแบบท่ีหลากหลายสอดคลองกับความสนใจของวัยรุน รวมถึงการอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินโดยโรงเรียนเปนผูสนับสนุนดานงบประมาณและเสริมขวัญกําลังใจ 
     3) จัดกจิกรรมเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีกบัผูปกครองในรูปแบบท่ีหลากหลาย
เพื่อใหผูปกครองใหความสําคัญและตระหนักถึงบทบาทในการอบรม ดูแลนักเรียนโดยใหนกัเรียน
มีสวนรวม หรือเปนผูนําในกจิกรรมเหลานัน้เชน   รองเพลง  แสดงผลงานทางวิชาการ หรือ
ความสามารถดานตาง ๆ   ทําอาหารใหผูปกครองทาน ฯลฯ  
    1.2.3  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ในชอง WOคือ 
       1.2.3.1  การประสานกับหนวยงานภายนอกและนําเทคโนโลยีมาประยกุต
ใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
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  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     1) จัดทําโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อชวยในการทํางานดานเอกสารของครู เชน 
เตรียมการสอน การเขียนแผนการสอน   การทําส่ือ  ใบงาน  การประมวลผลขอมูล การจัดระบบเกบ็
ขอมูล  ฯลฯ        
     2)  จัดใหมีศูนยส่ือเพ่ือการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี หรือ ใหมีผูรับผิดชอบเฉพาะ
ในการจดัทําและ รวบรวมส่ือเทคโนโลยีท่ีสามารถ download ไดฟรีจาก Websiteตาง ๆ เชน 
www.Forcharacter.com ,   www.Live Wire Media.com , www.Goodcharacter.com ฯลฯ  เพื่อ 
นํามาใชประโยชนในการจดักิจกรรมเพื่อ   เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
     3) ประสานกับหนวยงานภายนอกเพ่ือขอการสนับสนุนดานส่ือเทคโนโลยี และวัสดุ
อุปกรณท้ังในดานวิทยากรท่ีมาสอนการผลิตส่ือ และส่ืออุปกรณท่ีเปน Hardware และ Software 
    1.2.3.2  การเพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจดัการสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  
ท่ีสอดคลองกับนโยบายของรัฐ 

นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     1)  แตงต้ังคณะกรรมการประกอบดวยตัวแทนผูบริหาร  ครูรุนเกา  รุนใหมและ
เชิญผูเช่ียวชาญดานกฎระเบียบจากหนวยงานภายนอกมาทบวนกฎระเบียบและสรางคูมือการปฏิบัติ
ท่ีชัดเจน เปนท่ียอมรับของทุกฝายแลวประชาสัมพันธใหครูและบุคลากรทุกฝายทราบ   มีการเนนย้ํา
อยูเปนประจํา และผูเกีย่วของถือปฏิบัติอยางจริงจัง 
     2)  ปรับระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนใหมีความสอดคลองกันทุกระดับช้ันโดย
เนนการสรางความเขมแข็งดานระเบียบวนิัย   มีมาตรฐานในการดําเนนิงานท่ีตอเน่ืองกัน  มีการ
ติดตาม   และประเมินการดาํเนินงานอยางเปนระบบ 
     3) จัดทําหลักสูตรคุณลักษณศึกษาโดยการรวมตัวของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักร ในประเทศไทยเพ่ือดึงคุณลักษณะท่ีดีโดดเดนของนักเรียน  และความเขมแข็งดาน
ระเบียบวินยัของแตละโรงเรียน  และวิธีการท่ีประสบความสําเร็จในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
หรือ ปลูกฝงวนิัยนัน้มาหลอมรวมเปนหลักสูตรกลางสําหรับใชในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  
  1.2.4   ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนธิิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย  ในชอง WT คือ 
     1.2.4.1  การเพิม่คุณภาพงานดวยการบริหารจัดการแบบพึ่งพาตนเองและประสาน
ประโยชนจากชุมชนเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนกัเรียน 
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  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
    1) นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในแผนปฏิบัติการประจําป      
มีการจัดสรรงบประมาณดานส่ืออุปกรณเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีและดานอ่ืนอยางพอเพียง 
เหมาะสม มีงาน/โครงการที่แสดงใหเห็นถึงความพอประมาณ    ความมีเหตุผล    การมีภูมิคุมกันท่ีดี
บนพื้นฐานของความรูและคุณธรรม   
     2) ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําส่ือ อุปกรณเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
รวมกบัผูปกครอง โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  มีการประกวดและใหรางวลัผลงานโดย
เชิญผูปกครองมารวมในวันงาน 
     3)  สงเสริมการใชส่ือธรรมชาติทดแทน ส่ือเทคโนโลยี และการใชวัสดุอุปกรณท่ี
หาไดในทองถ่ินทํา ทดแทนวัสดุอุปกรณท่ีหายาก หรือ มีราคาแพง 
     4)  ประสานงานกับหนวยงานและองคกรในชุมชนท่ีมีความพรอมดานส่ือ
เทคโนโลยี  อุปกรณ หรือ วทิยากรในการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการใชเวลาวางของนักเรียนใหเกดิ
ประโยชนโดยทางโรงเรียนใหการสนับสนนุดานสถานท่ีและส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ 
     1.2.4.2  การพัฒนาระบบการดูแลครูสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
   นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     1)  จัดใหมีเครือขายครูดีตนแบบท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีโดดเดนเปนครูพี่เล้ียง 
(Mentor)เพื่อดูแล  อบรม แนะนําและติดตามบุคลากรรุนใหมใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ี
ดีโดยดําเนินการเปนระยะอยางตอเน่ืองจนเกิดผลอยางเปนรูปธรรม 
     2)  จัดอบรมและประชุมอยางสมํ่าเสมอระหวางบุคลากรรุนเกาและรุนใหมเพื่อให
เขาใจบทบาทการเปนครู   การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูและการแสดงออกท่ีสอดคลองกับ
วัฒนธรรมองคกรเพื่อเปนแบบอยางท่ีดี ใหนักเรียน 
 
2.  การกําหนดยุทธศาสตรจากการสังเคราะหขอมูลการประชุมสนทนากลุมยอยและขอมูลจาก
การศึกษาเอกสาร งานวิจัย   การศึกษาเชิงปริมาณและขอมูลเพิ่มเติมจากโรงเรียนในตางประเทศ     
  ผูวิจัยไดนําผลการประชุมสนทนากลุมยอยท้ัง 2 คร้ังคือการประชุมสนทนากลุมยอยผูนํา
นโยบายไปปฏิบัติและผูทรงคุณวุฒิมาพิจารณารวมกับผลการวิเคราะหแนวทางในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี   การศึกษาเอกสาร  งานวจิัยและผลการศึกษาเพิ่มเติมจากโรงเรียนในตางประเทศมี
รายละเอียดและผลการกําหนดยุทธศาสตรจากการสังเคราะหขอมูลดังนี ้
  2.1  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  จากการเชื่อมโยงประเด็นจุดแข็งหลักและโอกาสหลัก (SO)  มีดงันี ้
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    2.1.1  จากจุดแข็งขอท่ี 1 และ 5 คือ ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความมุงม่ันในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน  และ โรงเรียนมีวิสัยทัศนและนโยบายความชัดเจนในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีบนพื้นฐานคริสตจริยธรรม   เม่ือพิจารณารวมกับโอกาสในขอท่ี 1 และ ขอ
ท่ี 3 ถึง 6  คือ  ช่ือเสียงของโรงเรียนเปนท่ียอมรับในทางท่ีดี   ความเจริญทางเทคโนโลยีสงเสริมการ
เรียนรูและเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี  แผนการศึกษาชาติและพระราชบัญญัติการศึกษาฯท่ี สงเสริม
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  นโยบายรัฐบาลสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี และหนวยงาน
ทางการศึกษามีมาตรฐานชัดเจนเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  
  ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน               
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. จัดใหมีแผนยทุธศาสตรดานการเสริมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี ของนักเรียนบนพื้นฐาน
หลักคริสตจริยธรรมเพ่ือแสดงใหเห็นถึงทิศทางการดําเนนิงาน   กระบวนงาน  ตวัช้ีวดั
ความสําเร็จฯลฯในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยางชัดเจนของแตละ
โรงเรียน (S1,5  O1,4,6) 

2. บูรณาการนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทยดานพันธกิจคริสเตียน กับคุณลักษณะ
ท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน  ดานความสัมพนัธกับผูอ่ืน   ดานสังคม และดานส่ิงแวดลอม 
เพื่อกําหนดเปนนโยบายรายปของแตละโรงเรียน (S5  O4,5,6)  

3. สงเสริมใหมีการนําเอาแนวคิดการบริหารงานของบุคคลในพระคริสตธรรมคัมภีรมา
ประยุกตในการบริหารจัดการงานทุกฝาย (S1,5   O1) 

4. กําหนดแนวทางการบริหารงานของแตละโรงเรียนใหมีงานโครงการในการชวยเหลือ เกื้อกูล
ซ่ึงกันและกันระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญอยางชัดเจนทุกป
การศึกษาเชน การชวยเหลือดานบุคลากร   ดานส่ืออุปกรณ  ดานเอกสารทางวิชาการ  ดาน
ขอมูลขาวสาร ฯลฯ   ( S1,5  O1,4) 

5. จัดใหมีฐานขอมูล  องคความรู  งานวิจยั และเอกสารวิชาการท่ีเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน    เพื่อใหครู  ผูบริหารหรือฝายท่ีเกี่ยวของไดเขาศึกษาเพือ่นํามา
ประยุกตใช ในงานท่ีรับผิดชอบ ( S1,5  O3-5) 

6. ปรับกระบวนการเรียนการสอนคริสเตียนศึกษาโดยไมเนนความรูเกีย่วกับคริสตจริยธรรม
อยางเดยีวแตใหเนนการปฏิบัติโดยในนักเรียนไดมีโอกาสแสดงตามคุณธรรมและ
คุณลักษณะท่ีดีท่ีไดเรียนรู รวมถึงการ อธิษฐาน  การรองเพลง  การใหคําพยาน และการ
อภิปรายประเด็นท่ีนาสนใจบนพ้ืนฐานแนวคิดตามพระคริสตธรรมคัมภีร (S1,4  O6) 



262 
 

7. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ มุงเนนใหนักเรียนทํากิจกรรมรวมกัน
ใหมากข้ึน (Activities –Based  Curriculum)โดยมีกิจกรรมในกลุมขนาดเล็ก   ขนาดกลาง  
ขนาดใหญ และกิจกรรมรวมทั้งโรงเรียนเพือ่ฝกความรับผิดชอบ   การมีน้ําใจชวยเหลือกัน  
และรูรักสามัคคี  (S4  O4-6) 

      2.1.2  จากจุดแข็งขอท่ี 1 และขอ 3 ถึง 5  คือ  ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความ
มุงม่ันในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน    ครูรักและดแูลนกัเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร  
นักเรียนมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนํา  และโรงเรียนมีวสัิยทัศนและนโยบายความ
ชัดเจนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีบนพื้นฐานคริสตจริยธรรม  เมื่อพิจารณารวมกบัโอกาสขอท่ี 
4 ถึง 6  คือ  แผนการศึกษาชาติและพระราชบัญญัติการศึกษาฯท่ี สงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดี    นโยบายรัฐบาลสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   และหนวยงานทางการศึกษามี
มาตรฐาน  ชัดเจนเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี
   ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีมุงเนนการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน และ สังคมโดยการปลูกฝงเจตคติและสราง
จิตสํานึกใหเหน็คุณคาและหวงแหนภูมิปญญาทองถ่ินและเอกลักษณความเปนไทย เชน การ
ร้ือฟนวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนพ้ืนบานสอดแทรกในเนื้อหาวิชาท่ีเกีย่วของ   การนํานิทาน และ
การเลนพื้นบานสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอน ฯลฯ  ( S1,5   O4,6) 

2. บูรณาการคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานลงในหนวยการเรียนของสาระตางๆในหลักสูตรแกนกลาง
ของแตละโรงเรียน (S5  O4 - 6) 

3. การสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนกัเรียน  (S 3-4 O 4-6) 
4. จัดทําหลักสูตรคุณลักษณศึกษาโดยนําเอาวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) ในการเสริมสราง

คุณลักษณะ ท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน   ความสัมพันธกับผูอ่ืน    ดานสังคม  และดาน
ส่ิงแวดลอมของโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จมาหลอมรวมเปนหลักสูตรกลางสําหรับใชใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ( S1,5  O4) 

5. กําหนดใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีเนนหนักดานความ
ซ่ือสัตยเท่ียงธรรมโดยการสรางความตระหนักผานส่ือส่ิงพิมพ  ส่ือเทคโนโลยี การเปน
แบบอยางท่ีดขีองเพื่อน   รุนพี่   ศิษยเกา และบุคคลท่ีมีช่ือเสียง  เชน  การมอบหมายให
รับผิดชอบงานดานการเงิน    การสอนแบบกระจางนิยม (Value  Clarification)  การให
เหตุผลเชิงจริยธรรม ฯลฯ  (S4 O3,6) 
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6. ปรับกระบวนการเรียนการสอนคริสเตียนศึกษาโดยไมเนนความรูเกี่ยวกบัคริสตจริยธรรมอยาง
เดียวแตใหเนนการปฏิบัติโดยในนักเรียนไดมีโอกาสแสดงตามคุณธรรมและคุณลักษณะท่ีดีท่ี
ไดเรียนรู รวมถึงการ อธิษฐาน  การรองเพลง  การใหคําพยาน และการอภปิรายประเดน็ท่ี
นาสนใจบนพ้ืนฐานแนวคิดตามพระคริสตธรรมคัมภีร  (S1,4  O6) 

7. พัฒนาการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ มุงเนนใหนกัเรียนทํากิจกรรมรวมกันใหมากข้ึน
โดยมีกิจกรรมในกลุมขนาดเล็ก   ขนาดกลาง  ขนาดใหญ และกิจกรรมรวมท้ังโรงเรียนเพื่อฝก
ความรับผิดชอบ   การมีน้ําใจชวยเหลือกันและรูรักสามัคคี  (S4  O4-6) 

    2.1.3  จากจุดแข็งขอท่ี 1 และขอท่ี 5 ถึง 6  คือ  ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความ
มุงม่ันในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน  โรงเรียนมีวิสัยทัศนและนโยบายความชัดเจนใน
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีบนพื้นฐานคริสตจริยธรรม     และครู บุคลากรภาคภูมิใจในสถาบัน
และอุทิศทุมเทในการทํางาน  เม่ือพิจารณารวมกับโอกาสขอท่ี 1 ถึง 2 และ 4 ถึง 6 คือ ช่ือเสียงของ
โรงเรียนเปนท่ียอมรับในทางท่ีดี  และมีกฎหมายคุมครองสิทธิเด็กทําใหครูและผูเกีย่วของตระหนกั
ถึงสิทธิเด็กมากข้ึน   มีแผนการศึกษาชาติและพระราชบัญญัติการศึกษาฯท่ี สงเสริมการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี  นโยบายรัฐบาลสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   และหนวยงานทางการ
ศึกษามีมาตรฐาน  ชัดเจนเกีย่วกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี
 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม  คือ พัฒนางานดานศาสนกิจและคริสจริยธรรมใหมีกจิกรรมท่ี
นาสนใจหลากหลาย สงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. จัดกิจกรรมมุงเนนการประกาศพระกิตติคุณดวยรูปแบบท่ีแปลกใหม นาสนใจสอดคลอง
กับความสนใจของนักเรียนในแตละวยัอยางตอเนื่อง (S5  O4-6) 

2. จัดคายคริสตจริยธรรมเปดโอกาสใหนกัเรียนทุกคนท่ีสนใจเขารวมตามความสมัครและมี
การติดตามฟูมฟกนักเรียนท่ีตองการการดแูลเอาใจใสเปนพิเศษ หรือนกัเรียนท่ีสนใจเปน
ประจํา(S5  O2,6) 

3. พัฒนานักเรียนรุนพี่ท่ีมีความเขมแข็งดานความเช่ือและศรัทธาในองคพระผูเปนเจาใหมี
ทักษะในการนํากิจกรรมดานศาสนกิจในโรงเรียนและมีการสานตอใหรุนนองสืบตอกันไป 
(S4 O2) 

4. พัฒนาบุคลากรท่ีเปนอนุศาสกใหมีความรูความเขาใจในการจัดการศึกษา   เพื่อผสมผสาน
ความรูในพระคริสตธรรมคัมภีรลงสูชีวิตจริงในการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (S5  O4) 
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5. พัฒนากจิกรรมการอบรมกลอมเกลาจิตใจในโบสถ หรือ หองประชุมใหเปนเวลาแหงคุณภาพ 
(Quality time)โดยมีหวัขอทีชั่ดเจน  มีเนื้อหาท่ีนาสนใจตรงประเด็น  มีส่ือประกอบท่ีสราง
ความประทับใจ ตดิแนนในความคิดจิตใจของนกัเรียนเปนพืน้ฐานนําสูความคิดและการ
ประพฤติท่ีดงีาม ( S1,5  O1,4-6) 

6. จัดกิจกรรมฝกฝนจิตใจและบมเพาะคุณธรรมดวยหลักธรรมทางศาสนา หรือ คุณธรรม
สากล เชน การฝกสมาธิ   การอธิษฐาน ฯลฯ โดยเร่ิมจากการฝกนักเรียนทุกคนใหรูวธีิการ 
ท่ีถูกตอง แลวมีกลุมนักเรียนแกนนําสานตอกิจกรรมอยางตอเน่ือง ( S5  O1,4-6) 

    2.1.4   จากจุดแข็งขอท่ี 1 ถึง 6  คือ  ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความมุงม่ันในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี     ใหนกัเรียน   ศิษยเกาเปนแบบอยางท่ีดีในการชวยเหลืองานโรงเรียน    
ครูรักและดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร    นักเรียนมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนํา     
โรงเรียนมีวิสัยทัศนและนโยบายความชัดเจนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีบนพืน้ฐานคริสต
จริยธรรม   และครู – บุคลากรภาคภูมิใจในสถาบันและอุทิศทุมเทในการทํางาน   เม่ือพิจารณา
รวมกับโอกาสขอท่ี 1 ถึง 5 คือ  ช่ือเสียงของโรงเรียนเปนท่ียอมรับในทางท่ีดี    มีกฎหมายคุมครอง
สิทธิเด็กทําใหครูและผูเกีย่วของตระหนกัถึงสิทธิเด็กมากข้ึน    ความเจริญทางเทคโนโลยสีงเสริมการ
เรียนรูและเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี  แผนการศึกษาชาตแิละพระราชบัญญัติการศึกษาฯท่ี สงเสริม
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   และนโยบายรัฐบาลสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี
 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม  คือ  สรางพลังกลุมนําการเปล่ียนแปลงสูการเปนผูมีคุณลักษณะท่ีด ี
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. สงเสริมใหครู ศิษยเกาและนกัเรียนรวมตัวเปนกลุมแกนนาํ เพือ่ทํากิจกรรมท่ีมุงม่ันยนืหยดัทํา
ความดแีสดงออกถึงความกลาหาญทางจริยธรรม ตามคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดาน  มีการ
เคล่ือนไหว (movement) ดวยกิจกรรมท่ีนาสนใจและการส่ือสารทางเทคโนโลยเีพื่อเปน
แบบอยางท่ีดแีละสรางกระแสความเปล่ียนแปลงใหเกิดข้ึนในสังคม (S1-6  O1-2,5) 

2. สํานักงานพันธกิจการศึกษา หรือ หนวยงานดานการศึกษาจัดทําการศึกษาวจิัย หรือ ทํา
โครงการแบบพหุภาคีเพื่อเปนพื้นท่ีสรางสรรคสําหรับผูบริหารและทีมงานในการนาํงาน
ดานการเสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีใหเกิดผลอยางชัดเจนและสามารถตอยอด 
หรือ ขยายความรูใหยั่งยืนในสังคมตอไป (S1 O1,4-5) 

     2.1.5  จากจุดแข็งขอท่ี 1 และขอ 4 ถึง 5  คือ ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความมุงม่ัน
ในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนกัเรียน     นักเรียนมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนาํ    
และโรงเรียนมีวิสัยทัศนและนโยบายความชัดเจนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีบนพื้นฐานคริสต
จริยธรรม  เมื่อพิจารณารวมกบัโอกาสขอท่ี 1 และขอท่ี 4 ถึง 6 คือ   ช่ือเสียงของโรงเรียนเปนท่ี
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ยอมรับในทางท่ีดี    แผนการศึกษาชาติและพระราชบัญญัติการศึกษาฯท่ี สงเสริมการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี    นโยบายรัฐบาลสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี    และหนวยงานทางการ
ศึกษามีมาตรฐาน  ชัดเจนเกีย่วกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี

ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ สงเสริมภาวะผูนําและพัฒนานโยบายมุงเนนการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน  
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. ผูบริหารนาํวิสัยทัศนดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนเผยแพรใหชุมชน สังคม
ไดทราบและแสดงออกถึงการเปนผูนาํในกจิกรรมของชุมชน สังคมรวมกับศิษยเกาเพื่อ
สงเสริมคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน (S1 O1,5) 

2. ผูบริหารนาํใหมีการบูรณาการคริสตจริยธรรมและคณุลักษณะท่ีดีท่ีตองการใหเกดิในตัว
นักเรียนไวในหลักสูตรทกุกลุมสาระ มีสวนรวมในการนเิทศ กํากับ ติดตามและการวัด
ประเมินผลอยางชัดเจน (S1,5 O4) 

3. จัดใหมีการจดัการความรู(KM)ดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยเชิญศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียง            
ครูและนกัเรียนท่ีมีคุณลักษณะโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดีมาแลกเปล่ียนเรียนรูกับคณะครู
และนกัเรียนถึงแนวคิด เร่ืองราวทีป่ระทับ หรือส่ิงท่ีมีอิทธิพลใหบุคคลนั้นกลายเปนผูท่ีมี
ความโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดไีดมีการถอดบทเรียนหรือสกัดความรูท่ีไดเปนความรูใหม
เพื่อเก็บในระบบฐานขอมูลและนําไปขยายผลหรือตอยอดความรูตอไป (S1,5  O1,4-6 ) 

4. จัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน  อาคาร และบริเวณโดยรอบใหรมร่ืนปลอดภยัเอ้ือตอการ
ทํากิจกรรมท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีมีการมอบหมายหนาทีใหนกัเรียนมีสวนรวมในการ
ดูแลเพ่ือปลูกฝงใหมี รับผิดชอบตอสวนรวม มีจิตสาธารณะและมีจิตสํานึกในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ(S1 4 O6) 

5. มีระบบการตดิตามและประเมินผลการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี ท้ังดานคุณลักษณะท่ีเกดิข้ึน
ในตัวนกัเรียนและกระบวนการบริหารจดัการตามยุทธศาสตรท่ีกําหนด  (S1,5   O6) 

6. จัดใหมีการประกวดสัญลักษณ  คําขวัญท่ีเขาใจงาย  จํางาย เพื่อใชกรอบคิดพื้นฐานในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย (S5 O1 ,4 ) 

7. จัดใหมีการบันทึกประวัติความดีของนักเรียนแตละคนเร่ิมต้ังแตเขาโรงเรียนจนจบ  มีการ
ประกาศความดีของทุกคนทุกปการศึกษาโดยครูประจําช้ันและใหผูปกครองไดมีโอกาส
รับทราบเพ่ือเปนกําลังใจใหนักเรียน   และเปนวิธีการกระตุนใหนกัเรียนเห็นความสําคัญ
ในการทําความดีและมีเสนพัฒนาอยูเสมอ (S 4 O1,6) 
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8. สรางเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญท่ีมีช่ือเสียงในการสนับสนนุ
นักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีดโีดดเดนสามารถเขาเรียนตอในโรงเรียนขนาดใหญและมี
ทุนการศึกษาให (S4-5  O1,4) 

     2.1.6  จากจุดแข็งขอท่ี 3 ถึง 6  คือ  ครูรักและดูแลนกัเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร    
นักเรียนมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนํา    โรงเรียนมีวิสัยทัศนและนโยบายความชัดเจน
ในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีบนพืน้ฐานคริสตจริยธรรม   และครูและบุคลากรภาคภูมิใจใน
สถาบันและอุทิศทุมเทในการทํางาน   เม่ือพิจารณารวมกบัโอกาสในขอท่ี 2 ถึง 6  คือ  มีกฎหมาย
คุมครองสิทธิเด็กทําใหครูและผูเกี่ยวของตระหนกัถึงสิทธิเด็กมากข้ึน     ความเจริญทางเทคโนโลยี
สงเสริมการเรียนรูและเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี    แผนการศึกษาชาติและพระราชบัญญัติการศึกษาฯ
ท่ี สงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี    นโยบายรัฐบาลสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี     
และหนวยงานทางการศึกษามีมาตรฐาน  ชัดเจนเกี่ยวกับการเสรมิสรางคุณลักษณะท่ีดี 
 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ  รวมศักยภาพครู  สูการเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. จัดทําหลักสูตรon- line เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโดยมีมีเนื้อหา    การ
นําเสนอ  ขอคําถามหรือประเด็นท่ีดึงดูดความสนใจ สอดคลองกับความตองการของ
นักเรียนและสถานการณในปจจุบัน  มีกจิกรรมท่ีเนนปฏิสัมพันธ ( Interaction )คือผูเรียนมี
โอกาสแสดงความคิดเห็นหรือถามปญหาครูผูสอนได (S4  O2-4) 

2. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีใชส่ือเทคโนโลยีท่ีสามารถDownloadไดฟรีจากWebsite
ตางประเทศเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนํามากยิง่ข้ึน  
( S3-4,6  O4-6) 

3. สงเสริมสิทธินักเรียนในการแสดงออกอยางอิสระท้ังดานความคิดและการกระทําท่ีไม
กระทบตอผูอ่ืนและสงเสริมการเปนผูนําในกิจกรรมตางๆ ตามศักยภาพของแตละคนโดยมี
ครูเปนท่ีปรึกษา เชน  การอานเร่ืองส้ันหรือขอคิดทุกวันกอนโรงเรียนเลิก    การแสดงออก
ทางดานสุนทรียภาพเชน การวาดภาพ หรือ แตงเพลงท่ีเกี่ยวกับความดีความงาม  การจัดทํา
โปสเตอรเกี่ยวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอม ฯลฯ ( S4-6  O2, 6) 

   2.2  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  จากการเชื่อมโยงประเด็นจุดแข็งหลักและอุปสรรคหลัก (ST) มีดังนี ้
     2.2.1 จากจุดแข็งขอท่ี 1 ถึง 4 และขอท่ี  6  คือ ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความ
มุงม่ันในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน     ศิษยเกาเปนแบบอยางท่ีดีในการชวยเหลืองาน
โรงเรียน     ครูรักและดแูลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร    นักเรียนมีความโดดเดนดานคุณธรรม
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และภาวะผูนํา  และครู – บุคลากรภาคภูมิใจในสถาบันและอุทิศทุมเทในการทํางาน  เม่ือพิจารณา
รวมกับอุปสรรคขอท่ี 1 ถึง 5  คือ กระแสความนิยมและแฟช่ันในวัยรุนทําใหนักเรียนเหอไปตาม
สมัย ไมอยูอยางพอเพียงและไมดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของชาติ     การเลนเกมสคอมพิวเตอรมาก
เกินไปสงผลใหนักเรียนไมมีความรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน       การติดตอทางอินเตอรเน็ต
และโทรศัพทมือถือทําใหนกัเรียนไมมีสมาธิในการเรียนและหมกมุนในส่ิงไรสาระ    ครอบครัว
แตกแยกทําใหนักเรียนขาดความอบอุนและมีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม     และพอแม  ผูปกครองใช
เวลาในการทํางานหาเล้ียงชีพมากกวาการอบรมบุตรหลาน 

ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ เนนพลังเชิงบวกของบุคลากรและบุคคลตนแบบสูการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. ผูบริหารเปนผูนําทางวิชาการในการทําวจิยั หรือ โครงการรวมกับผูปกครองและชุมชน ใน
การจัดกจิกรรม หรือ การเรียนรูนอกหองเรียนท่ีสงเสริมการใชเวลาวางอยางสรางสรรคและ
รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน  (S1  T1) 

2. เชิญนักเรียนเกาท่ีมีความโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดีมาเปนวิทยากรใหนักเรียนรุนนอง
ไดรับทราบถึง วิธีการในการบริหารตนเองในสภาพสังคมท่ีเปนกระแสบริโภคนิยม หรือ 
ขอจํากัดในชีวติ และ ปจจยัท่ีทําใหประสบความสําเร็จได   (S2 T1) 

3. ปรับโครงสรางการบริหารใหมีหนวยงานศาสนสัมพันธใหเปนแหลงรวมทางความคิดและ
กิจกรรมท่ีหลากหลายตามความเช่ือของศาสนาท่ีนักเรียนนับถือและตามหลักคุณธรรมสากล  
มีนักเรียนท่ีมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนําเปนผูนํากิจกรรม ( S1,4  T 1-3) 

4. สงเสริมครูประจําช้ัน และครูผูสอนทุกวิชาใหใชการสอนท่ีเนนกระบวนการคิดเพื่อฝก
นักเรียนใหฉลาด  รูเทาทันส่ือ ( Media Literacy)ท้ังในกจิกรรมการเรียนรูและการอบรมส่ัง
สอนท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน  ( S3,6  T2,3) 

5. จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรตินักเรียนปจจบัุน  นักเรียนเกา  ครูและ บุคลากรของโรงเรียน 
ท่ีมีความโดดเดนดานคณุลักษณะท่ีดีเพื่อเปนแบบอยางในการปฏิบัติตนของนักเรียน  
(S2-4  T1-5) 

6. สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม เชิญชวนใหทําความดีในรูปแบบตาง ๆ โดยใชการเสริมแรง
ทางบวกควบคูกับการพัฒนาความกลาหาญเชิงจริยธรรม (S4  T 2-3) 

7. จัดกิจกรรมเสริมท่ีหลากหลายท้ังกิจกรรมท่ีปลูกฝงคุณธรรมโดยตรง หรือไมใชกจิกรรม
ปลูกฝงคุณธรรมโดยตรงและมีการสอดแทรกคริสตจริยธรรมหรือคุณธรรมสากลใน



268 
 

กิจกรรมเหลานั้น เชน ชมรมถายภาพ  ชมรมดนตรีพื้นเมือง  ชมรมนักประหยัดไฟวัยจิว๋  
ชมรมมัคคุเทศกนอยฯลฯ (S4-6 T 2-3) 

8. พัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร   เพื่อใหรูเทาทัน
นักเรียนและสรางความสัมพันธอันดีตอกันและกัน (S3,6   T 1-5) 

9. สงเสริมนักเรียนใหพฒันาตนเองโดยใชวิธีการใหพันธสัญญา (Commitment)  กับครูท่ี
นักเรียนประทับใจและเกรงใจใหผูท่ีรับรู  ใหคําปรึกษาและใหกําลังใจการปรับปรุงพัฒนา
ตนเอง (S3 T4-5) 

     2.2.2  จากจุดแข็งขอท่ี 1 ถึง 2 และ ขอท่ี 4 ถึง 6  คือ  ผูบริหารมีภาวะผูนาํและมี
ความมุงม่ันในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน   ศิษยเกาเปนแบบอยางท่ีดีในการชวยเหลือ
งานโรงเรียน  นักเรียนมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนํา   โรงเรียนมีวิสัยทัศนและ
นโยบายความชัดเจนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีบนพื้นฐานคริสตจริยธรรม   และครู – บุคลากร
ภาคภูมิใจในสถาบันและอุทิศทุมเทในการทํางาน  เม่ือพจิารณารวมกับอุปสรรคขอท่ี 1 ถึง 5 คือ   
กระแสความนยิมและแฟช่ันในวัยรุนทําใหนักเรียนเหอไปตามสมัย ไมอยูอยางพอเพยีงและไมดํารง
ไวซ่ึงเอกลักษณของชาติ    การเลนเกมสคอมพิวเตอรมากเกินไปสงผลใหนกัเรียนไมมีความ
รับผิดชอบตอตนเองและการเรียน   การติดตอทางอินเตอรเน็ตและโทรศัพทมือถือทําใหนกัเรียนไม
มีสมาธิในการเรียนและหมกมุนในส่ิงไรสาระ   ครอบครัวแตกแยกทําใหนักเรียนขาดความอบอุน
และมีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม    และพอแม  ผูปกครองใชเวลาในการทํางานหาเล้ียงชีพมากกวา
การอบรมบุตรหลาน 
  ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ สานสัมพันธผูปกครองและส่ือมวลชนรวมพลังพัฒนานกัเรียน
ใหมีคุณลักษณะท่ีด ี
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. สรางความเขาใจท่ีถูกตองใหผูปกครองในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน   ท่ีตอง
ดําเนินการควบคูไปกบัการพัฒนาดานวชิาการอยางสมดุลพรอมท้ังใหความรูผูปกครองในการดูแล
บุตรหลานผานทางเอกสารส่ิงพิมพ  web site  ฯลฯ   (S5-6 , T 5) 

2. ประสานกับหนวยงานภายนอกที่รับผิดชอบดานการส่ือสารมวลชนทุกประเภท มีการขอความ
รวมมือจากศษิยท่ีมีช่ือเสียงใหชวยสนับสนนุ เพื่อใหหนวยงานเหลานัน้ตระหนักในบทบาทท่ี
มีอิทธิพลตอนกัเรียนและมีสวนรวมสรางสรรคส่ือที่ดี มีประโยชน สงเสริมระบบวิถีชีวติท่ีดี
งามของคนไทย  ( S1-2  T1-3) 

3. จัดกจิกรรมเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีกบัผูปกครองในรูปแบบท่ีหลากหลายสอดคลองกับ
สภาพความพรอมของครอบครัวเพื่อกระตุนผูปกครองใหความสําคัญและตระหนกัถึง
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บทบาทในการอบรม ดูแลนักเรียนโดยใหนักเรียนมีสวนรวม หรือเปนผูนําในกิจกรรม
เหลานั้นเชน   รองเพลง  แสดงผลงานทางวิชาการ หรือความสามารถดานตาง ๆ   ทําอาหาร
ใหผูปกครองทาน ฯลฯ (S4-5  T5) 

4. จัดกจิกรรมยกยองชมเชยผูปกครองที่มาติดตอโรงเรียนเปนประจาํ และใหความรวมมือกับทาง
โรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนเม่ืออยูท่ีบาน (S5  T4-5) 

5. จัดพืน้ท่ีในโรงเรียนใหผูปกครองเขามาทํากจิกรรมเสริมรายไดตอนเลิกเรียน หรือ วันหยุด
ภายใตเง่ือนไขและขอกาํหนดของโรงเรียนเพื่อใหผูปกครองและนักเรียนมีเวลาอยูรวมกันมาก
ข้ึน เชน ขายอาหาร  ขนม สินคามือสอง ฯลฯ (S1  T5) 

     2.2.3  จากจุดแข็งในขอที่ 4 ถึง 5  คือ นักเรียนมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะ
ผูนํา  และโรงเรียนมีวิสัยทัศนและนโยบายความชัดเจนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีบนพืน้ฐาน 
คริสตจริยธรรม   เม่ือพจิารณารวมกับอุปสรรคในขอที่ 2 ถึง 5  คือ  การเลนเกมสคอมพิวเตอรมาก
เกนิไปสงผลใหนกัเรียนไมมีความรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน     การติดตอทางอินเตอรเน็ตและ
โทรศัพทมือถือทําใหนกัเรียนไมมีสมาธิในการเรียนและหมกมุนในส่ิงไรสาระ       ครอบครัวแตกแยก
ทําใหนกัเรียนขาดความอบอุนและมีพฤตกิรรมท่ีไมเหมาะสม     และพอแม  ผูปกครองใชเวลาในการ
ทํางานหาเล้ียงชีพมากกวาการอบรมบุตรหลาน   
 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม  คือ สงเสริมการวางรากฐานความเช่ือและพื้นฐานความคิดท่ีดีงาม
ดวยหลักคริสตจริยธรรม 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. สงเสริมใหฝายศาสนกิจของโรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสรางความเขมแข็งดานจิตใจดวยใช
พระคริสตธรรมคัมภีรท่ีประทับใจ เขาใจงาย  และจําไดงายใหนักเรียนทุกระดับอยาง
ตอเนื่อง (S5 T 4-5) 

2. กําหนดนโยบายใหทุกระดับช้ันมีขอพระคัมภีรประจําสัปดาหและใหนักเรียนสับเปลี่ยนกัน
เลาถึงเหตุการณ  การกระทําของตนท่ีสอดคลองกับขอพระคัมภีรนั้น โดยมีครูเปนผูใหแรง
เสริม (S5 T4-5) 

3. จัดใหมีสมุดบันทึกความดี หรือ ปรับปรุงสมุดบันทึกความดีทีมีอยูแลวใหมีการเช่ือมโยงกับ
คุณลักษณะท่ีดีท้ัง4ดานและขอพระคัมภีรท่ีนักเรียนประทับใจ หรือขอคิดจากหนังสือหอง
ช้ันบน/มานาประจําวนับนระบบเครือขาย  มีการใหรางวัลนักเรียนท่ีบันทึกอยางสมํ่าเสมอ
ทุกภาคเรียน (S4-5   T2-3) 
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4. จัดใหมีการแขงขันรองเพลงนมัสการ หรือ เพลงสรรเสริญพระเจาท้ังประเภทรองเดยีว  และ
ขับรองหมู โดยใหนักเรียนอธิบายความหมาย   ความประทับใจและขอคิดท่ีไดจากเพลง
กอนการแสดงทุกคร้ัง ( S4-5  T2-5) 

    2.2.4  จากจุดแข็งในขอท่ี 4 ถึง 5  คือ  นักเรียนมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะ
ผูนํา    และโรงเรียนมีวิสัยทัศนและนโยบายความชัดเจนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีบนพื้นฐาน 
คริสตจริยธรรม  เม่ือพิจารณารวมกับอุปสรรคในขอท่ี 1 ถึง 5 คือ  กระแสความนยิมและแฟช่ันใน
วัยรุนทําใหนกัเรียนเหอไปตามสมัย ไมอยูอยางพอเพียงและไมดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของชาติ     
การเลนเกมสคอมพิวเตอรมากเกินไปสงผลใหนักเรียนไมมีความรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน      
การติดตอทางอินเตอรเน็ตและโทรศัพทมือถือทําใหนักเรียนไมมีสมาธิในการเรียนและหมกมุนใน
ส่ิงไรสาระ   ครอบครัวแตกแยกทําใหนกัเรียนขาดความอบอุนและมีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม    
และพอแม  ผูปกครองใชเวลาในการทํางานหาเล้ียงชีพมากกวาการอบรมบุตรหลาน 
 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ  สรางพลังความดีจากผูเรียนสูผูเรียนและชุมชน 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. เปดโอกาสใหนักเรียนเสนอความคิดเหน็  วางแผน  ตดัสินใจและดําเนนิการรวมกนัในการ
ทํากิจกรรมชวยเหลือชุมชน  สังคม เนนใหนักเรียนไดรับประสบการณตรงจากกิจกรรมน้ัน 
(Experience based activity)หรือกิจกรรมท่ีสรางสรรคในการพัฒนาตนเอง  มีการนาํเสนอ
ผลการดําเนินการตอ นักเรียนท่ัวไป  ครู  และผูปกครอง   (S4-5  T4-5) 

2. สงเสริมใหนักเรียนแตละหองแบงกลุมและชวยกันคิดกิจกรรมท่ีแสดงออกถึงคุณลักษณะที่ดี
ดานลักษณะเฉพาะตน  ดานความสัมพันธกบัผูอ่ืน ดานสังคม และดานส่ิงแวดลอม สัปดาหละ1 
ดานสลับกันจนครบในแตละเดือน มีการเสรมิแรงทางบวกโดยครูและผูบริหารอยางตอเนื่อง 
(S4,6  T1-5) 

3. สงเสริมใหกรรมการนกัเรียนเปนผูนําในการจดักจิกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีในรูปแบบท่ี
หลากหลายสอดคลองกับความสนใจของวยัรุน เชนการแขงขันกฬีา  การเยี่ยมเยยีนผูอาวโุสท่ี
บานคนชรา  การจดักจิกรรมใหเดก็กําพรา การออกคายอาสาพัฒนา ฯลฯรวมถึงกิจกรรม
อนุรักษศิลปวฒันธรรมทองถ่ินและส่ิงแวดลอมโดยโรงเรียนเปนผูสนับสนุนดานงบประมาณ
และเสริมขวัญกําลังใจ (S4   T1) 

4. จัดกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะท่ีโดดเดนของนักเรียนดานกิริยามารยาท ความสุภาพ
ออนโยนเคารพในอาวุโส โดยใชตวัแบบท่ีดี  การใหปฏิบัติจริง  การเสริมแรงทางบวก การ
ประกาศเกยีรติคุณยกยองนกัเรียนท่ีมีมารยาทยาม การจดัโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริม
มารยาทไทยอยางตอเนื่องจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร (S4  T1) 
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5. จัดโครงการสงเสริมใหนักเรียนรูคุณคาของเงินปลูกฝง นสัิยประหยัด  มีการทําบัญชีรายรับ
รายจายสวนตัวและตั้งเปาหมายในการอดออม มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางเพื่อนและ  
รายงานใหครูประจําช้ันและผูปกครองทราบอยางตอเนื่อง (S4-5  T1)  

6. พัฒนากิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ชุมนุม และชมรมตาง ๆ ใหมีกิจกรรมท่ีนาสนใจสงเสริม
การมีวินยัและความรับผิดชอบ  และกระตุนใหนักเรียนมีสวนรวมในทุกข้ันตอน  มีการ
เสริมแรงทางบวกจากครูและผูบริหารอยางสมํ่าเสมอ ( S4  T2-3) 

7. สงเสริมแตละระดับการศึกษาจัดกจิกรรมสงเสริมศักยภาพ  ความถนัดของนักเรียนโดยใช
หลักพหุปญญา ( Multiple Intelligences) เพื่อใหนกัเรียนไดเหน็คุณคาของตนเองและเปน
แบบอยางท่ีดแีกเพื่อน ( S4  T2-3)   

  2.3 ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  จากการเชื่อมโยงประเด็นจุดออนหลักและโอกาสหลัก (WO)  มีดงันี ้
     2.3.1  จากจุดออนในขอท่ี 1 ขอท่ี 3  และขอท่ี 5  คือ  ภาระงานเอกสารของครูมี
มากทําใหไมสามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิด     ส่ือเทคโนโลยีและวัสดุอุปกรณท่ีใชในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีไมพอเพียง  และความไมตอเน่ือง  และไมเขมแข็งดานระเบียบวนิัย
นักเรียน  เม่ือพิจารณารวมกบัโอกาสในขอท่ี 3 ถึง 6  คือ ความเจริญทางเทคโนโลยีสงเสริมการ
เรียนรูและเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี   แผนการศึกษาชาติและพระราชบัญญัติการศึกษาฯท่ี สงเสริม
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  นโยบายรัฐบาลสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี และหนวยงาน
ทางการศึกษามีมาตรฐานชัดเจนเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี
  ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ  ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. จัดทําโปรแกรมสําเร็จรูป หรือ Template เพื่อชวยในการทํางานดานเอกสารของครู เชน 
เตรียมการสอน การเขียนแผนการสอน   การทําส่ือ  ใบงาน  การประมวลผลขอมูล การ
จัดระบบเก็บขอมูล  ฯลฯ  (W1  O3)      

2. จัดใหมีศูนยส่ือเพ่ือการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี หรือ ใหมีผูรับผิดชอบเฉพาะในการจัดทํา
และ รวบรวมส่ือเทคโนโลยีท่ีสามารถ download ไดฟรีจาก Websiteตาง ๆ เชน 
www.Forcharacter.com ,   www.livewiremedia.com , www.Goodcharacter.com   ฯลฯ  
เพื่อ นํามาใชประโยชนในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน                 
( W1,3  O3-6) 
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3. สงเสริมครูใหใชการจัดการเรียนรูบนระบบเครือขายเพื่อลดงานดานเอกสารและสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางครูและนักเรียน เชน Moodle   การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม   
โปรแกรม e-learning ของแตละโรงเรียน ฯลฯ  (W1,3  O3) 

4. จัดใหมีรายการเสียงตามสายและมีอุปกรณส่ือเทคโนโลยีในหองประชุม  โรงอาหาร   
ใตถุนอาคารหรือ ศาลาพักผอนเพื่อนําเสนอเร่ืองราว  สารคดี การตูน  หรือการแสดงตาง ๆ 
ท่ีเกี่ยวกับการอนุรักษธรรมชาติและคุณลักษณะท่ีดดีานอ่ืนใหนักเรียนไดเหน็และซึมซับอยู
เปนประจํา (W1,3  O3-6) 

5. มีบริการสงขาวสารทาง SMS ผูปกครองทราบถึงความเปนไปดานพฤติกรรมของนักเรียน            
(W5  O3) 

6. จัดใหมีการพบปะผูปกครองและใหคําปรึกษาผานทางระบบเครือขายเชน e-mail                     
Face book หรือ Virtual  meeting  (W1,5  O3) 

     2.3.2  จากจุดออนในขอท่ี 2 และ 4  คือ  การอยูรวมกันของบุคลากรมีการยืดหยุน
กฎระเบียบมากเกินไปทําใหละเลยมาตรฐานความถูกตอง  และบุคลากรรุนใหมบางคนไมเปน
แบบอยางท่ีดี   เม่ือพิจารณารวมกับโอกาสในขอท่ี 3 คือ  ความเจริญทางเทคโนโลยีสงเสริมการ
เรียนรูและเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี   
 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ  พัฒนาคุณภาพบุคลากรดวยการบริหารจัดการบนระบบเครือขาย 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. สรางความตระหนักใหครูและบุคลากรในการปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ขององคกร มีการ
ใหความรู  ย้ําเตือนในท่ีประชุมครูและสงขอมูลขาวสาร   บนระบบเครือขายใหทุกคนทราบ 
(W2  O3) 

2. นํากฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติตาง ๆ ของโรงเรียนข้ึนแสดงบนระบบเครือขาย  มีการ
รณรงคใหบุคลากรเขาไปอาน  ทําความเขาใจและมีเกณฑการประเมินการทํางานของ
บุคลากรท่ีสอดคลองกับกฎ ระเบียบใหบุคลากรไดประเมินตนเองเปนประจําทุกปการศึกษา 
(W2  O3) 

3. ใหฝายบุคลากรสืบคนขอมูลบุคคลท่ีเปนแบบอยางท่ีดีดานคุณธรรมจากหนวยงานอืน่ท้ัง
ภายในและตางประเทศเผยแพรบน Website  หรือสง e-mail ใหครูและบุคลากรไดเรียนรู
เพื่อนําไปปรับปรุงพัฒนาตนเอง (W2,4  O3) 

4. จัดทําแหลงเรียนรูดานคุณลักษณะท่ีดีสําหรับบุคลากรบนฐานขอมูลอีเลคทรอนิคสโดยการ
สกัดคุณลักษณะเดนของผูนํา หรือผูท่ีเกีย่วของกับโรงเรียนในอดีต มีการสรุปประเด็นสําคัญ
เพื่อใหบุคลากรเขาใหม หรือผูอานมีสวนรวมในการสะทอนความคิดเหน็และสรุปขอคิด
จากเร่ืองท่ีอานเพ่ือใชในการทํางานได (W4 O3) 
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     2.3.3  จากจุดออนในขอท่ี 3  คือ ส่ือเทคโนโลยีและวัสดุอุปกรณท่ีใชในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีไมพอเพียง  เม่ือพิจารณารวมกบัโอกาสในขอท่ี 1 ถึง 4  คือ ช่ือเสียงของ
โรงเรียนเปนท่ียอมรับในทางท่ีดี     มีกฎหมายคุมครองสิทธิเด็กทําใหครูและผูเกี่ยวของตระหนกัถึง
สิทธิเด็กมากข้ึน     ความเจริญทางเทคโนโลยีสงเสริมการเรียนรูและเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี    
และแผนการศกึษาชาติและพระราชบัญญัติการศึกษาฯท่ี สงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี

ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ  พัฒนาส่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดวยพลังเสริม
จากภายนอก 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. ประสานกับหนวยงานดานการศึกษา ดานการเมืองทองถ่ินและหนวยงานภายนอกอ่ืน  
เพื่อขอการสนับสนุนดานส่ือเทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณท้ัง Hardware และ Software  
(W3  O3-4) 

2. สรางเครือขายรวมพัฒนากับหนวยงานภายนอกดานผูเช่ียวชาญ ครูภูมิปญญา หรือวิทยากร
เพื่อใหความรูแกครู บุคลากรในการผลิต หรือ ดัดแปลงสื่อสําหรับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี (W3  O1,3,4) 

3. ประสานงานกับชุมชนในการใชส่ือรวมกบัชุมชน หรือรวมกันสรางแหลงเรียนรูดาน
คุณธรรมจริยธรรมในชุมชนเพื่อใหนกัเรียนไดเขาไปศึกษาเรียนรู และเกดิความรักหวง
แหนในวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ินและส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติมากข้ึน  (W3  O1-2) 

     2.3.4  จากจุดออนในขอท่ี 1 ถึง 2  และขอท่ี 4 ถึง 5  คือ  ภาระงานเอกสารของครูมี
มากทําใหไมสามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิด  การอยูรวมกันของบุคลากรมีการยืดหยุน
กฎระเบียบมากเกินไปทําใหละเลยมาตรฐานความถูกตอง   บุคลากรรุนใหมบางคนไมเปน
แบบอยางท่ีดี    และความไมตอเน่ือง  และไมเขมแข็งดานระเบียบวินัยนักเรียน เม่ือพิจารณารวมกับ
โอกาสในขอท่ี 1 ถึง 2  คือ  ช่ือเสียงของโรงเรียนเปนท่ียอมรับในทางท่ีดี    และมีกฎหมายคุมครอง
สิทธิเด็กทําใหครูและผูเกี่ยวของตระหนักถึงสิทธิเด็กมากข้ึน 
 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม  คือ  ประสานงานกับหนวยงานภายนอกใหมีสวนรวมในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. สรางความสัมพันธกับหนวยงานภายนอกท่ีมีช่ือเสียงดานการบริหารทรัพยากรมนษุยเพื่อ
เปนท่ีปรึกษาและเปนวิทยากรในการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล    การใชกฎระเบียบ
อยางมีประสิทธิภาพ และการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในวิชาชีพครู (W2-4  O1) 
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2. เชิญผูเช่ียวชาญดานกฎหมายคุมครองสิทธิเด็กมาบรรยายใหความรูแกครูและบุคลากรเพ่ือ
พัฒนาแนวทางในการอบรมปลูกฝงดานระเบียบวนิัย (W5  O1-2) 

3. สงเสริมใหมีโครงการสงเสริมสิทธิเด็กในรูปแบบตาง ๆ โดยเชิญนกัการศึกษาท่ีมีช่ือเสียงมา
ใหความรูครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู หรือ กิจกรรมเสริมพิเศษท่ีสงเสริมการแสดงออก
ท่ีสรางสรรคตามสิทธิของเด็กภายใตกฎระเบียบของโรงเรียนและสังคมโดยมีครูและ
ผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดี (W2,4  O1-2) 

4. ศึกษาดูงานสถาบันการศึกษาอื่นเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูเกี่ยวกับการบริหารเวลาของครูใหมี
ประสิทธิภาพท้ังในการทํางานดานเอกสารและการดแูลนักเรียน  (W1  O1) 

5. เชิญผูปกครอง หรือ ผูเช่ียวชาญดานกฎหมายคุมครองสิทธิเด็กเปนท่ีปรึกษาคณะกรรมการ
นักเรียนใหตระหนกัถึงสิทธิของตนเองในทางท่ีถูกตองและมีบทบาทชวยครูในการ
สอดสองดูแลนักเรียนอ่ืนในการประพฤตปิฏิบัติตนใหเหมาะสม ดีงาม  (W1,5  O1-2) 

   2.3.5  จากจุดออนในขอท่ี 2  และขอท่ี 4 ถึง 5  คือ  การอยูรวมกันของบุคลากรมี
การยืดหยุนกฎระเบียบมากเกินไปทําใหละเลยมาตรฐานความถูกตอง     บุคลากรรุนใหมบางคนไม
เปนแบบอยางท่ีดี   และความไมตอเน่ือง  และไมเขมแข็งดานระเบียบวินัยนักเรียน  เม่ือพิจารณา
รวมกับโอกาสในขอท่ี 4 ถึง 6 คือ  แผนการศึกษาชาติและพระราชบัญญัติการศึกษาฯท่ี สงเสริมการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี    นโยบายรัฐบาลสงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี    และหนวยงาน
ทางการศึกษามีมาตรฐาน  ชัดเจนเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม  คือ  ปรับระบบ  ระเบียบ กฎเกณฑ และแนวปฏิบัติภายในองคกร
ใหชัดเจน   เปนท่ียอมรับและถือปฏิบัติอยางจริงจัง 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. แตงต้ังคณะกรรมการประกอบดวยตัวแทนผูบริหาร  ครูรุนเกา  รุนใหมและเชิญผูเช่ียวชาญ
ดานกฎระเบียบจากหนวยงานภายนอกมาทบวนกฎระเบียบและสรางคูมือการปฏิบัติท่ี
ชัดเจน เปนท่ียอมรับของทุกฝายแลวประชาสัมพันธใหครูและบุคลากรทุกฝายทราบ   มีการ
เนนย้ําอยูเปนประจํา และผูเกี่ยวของถือปฏิบัติอยางจริงจัง (W2,4  O4-6) 

2. ปรับระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนใหมีความสอดคลองกันทุกระดับช้ันโดยเนนการสราง
ความเขมแข็งดานระเบียบวินยั   มีมาตรฐานในการดําเนินงานท่ีตอเนื่องกนั  มีการติดตาม   และ
ประเมินการดําเนินงานอยางเปนระบบ  (W5  O4-6) 

3. จัดใหมีการประเมินดานระเบียบวนิัยนกัเรียนและคุณลักษณะท่ีดีท้ัง4ดานใหมีความตอเน่ือง
ทุกระดับการศึกษา (W5  O4-6) 
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  2.4  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  จากการเชื่อมโยงประเด็นจุดออนหลักและอุปสรรคหลัก (WT)  มีดังนี ้
     2.4.1 จากจุดออนในขอท่ี 1 และขอท่ี 3 ถึง 5  คือ  ภาระงานเอกสารของครูมีมาก
ทําใหไมสามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิด     ส่ือเทคโนโลยีและวัสดุอุปกรณท่ีใชในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีไมพอเพียง      บุคลากรรุนใหมบางคนไมเปนแบบอยางท่ีดี     และความ
ไมตอเน่ือง  และไมเขมแข็งดานระเบียบวนิัยนกัเรียน  เม่ือพิจารณารวมกับอุปสรรคในขอท่ี 1 ถึง 5  
คือ  กระแสความนิยมและแฟช่ันในวัยรุนทําใหนกัเรียนเหอไปตามสมยั ไมอยูอยางพอเพียงและไม
ดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของชาติ     การเลนเกมสคอมพิวเตอรมากเกินไปสงผลใหนักเรียนไมมีความ
รับผิดชอบตอตนเองและการเรียน      การติดตอทางอินเตอรเน็ตและโทรศัพทมือถือทําใหนกัเรียน
ไมมีสมาธิในการเรียนและหมกมุนในส่ิงไรสาระ     ครอบครัวแตกแยกทําใหนักเรียนขาดความ
อบอุนและมีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม     และพอแม  ผูปกครองใชเวลาในการทํางานหาเล้ียงชีพ
มากกวาการอบรมบุตรหลาน 
 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม  คือ  สงเสริมศักยภาพและความเขมแข็งดานจิตใจของนักเรียนเพ่ือ
พัฒนาสูคุณลักษณะท่ีด ี
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. พัฒนาระบบดแูลนักเรียนใหเขมแข็ง  เนนการดูแลนักเรียนเปนรายบุคคลโดยครูประจําช้ัน
และครูท่ีปรึกษาเปนผูติดตามดูแลอยางใกลชิดและเปนกลัยาณมิตร (W5 T 4-5) 

2. จัดโครงการ หรือ กิจกรรมที่สนับสนุนให ครูศาสนา  หรือ วิทยากรที่มีประสบการณในการจัด
กิจกรรมสําหรับนักเรียนใหเกดิความสนใจ ประทับใจ มารวมในกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดอียางตอเนื่อง (W1 T 1-3) 

3. ทําสารสนเทศวิเคราะหประเด็นทาทายคุณธรรมจริยธรรม เชนการพนนับอล   การยกพวก
ตีกัน   ยาเสพติด  ปญหาโลกรอน เปนตน  โดยมีการวิเคราะหสถานการณลงในฐานขอมูล
และกระจายขอมูล   เพื่อใหครูใชสอนและหาแนวทางปองกันไดทันทวงที  (W1,3  T1-5) 

4. สรางแรงจูงใจเพื่อกระตุนนกัเรียนใหพัฒนาตนเองในดานวนิยัในตนเอง  การอยูอยางพอเพียง   
ความรับผิดชอบตอการเรียน และการใชส่ือเทคโนโลยีอยางสรางสรรคเชนการใหรางวัลนกัเรียน
ดีเดนดานตาง ๆ  ทุกเดือน โดยเร่ิมดําเนนิการจากกลุมเล็ก ๆ  ในหองเรียน ขยายไปสูระดับช้ัน และ
ระดบัการศึกษา   (W5  T1-3)   

5. ใหความรูผูปกครองเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนและขอความรวมมือใน
การสอดสองดูแลและประสานกับทางโรงเรียนใหเปนไปในทิศทางเดยีวกัน  ( W1 T4-5) 



276 
 

6. สงเสริมการทําโครงงานดานคุณธรรมจริยธรรมท่ีเกีย่วกับการสรางวินยัในตนเองโดยมีผูอาวุโสใน
ครอบครัว หรือ ชุมชนท่ีนกัเรียนเคารพใหกําลังใจและมีสวนรวมในกจิกรรมท่ีทํา (W5 T4-5) 

7. จัดใหมี Clinic หรือศูนยใหคําปรึกษาผูท่ีตองการคําแนะนาํในการพัฒนาตนเองใหมี
คุณลักษณะท่ีดีดานตางๆ โดยมีครู ผูบริหาร ศิษยเกา  นกัจิตวิทยา หรือผูปกครองท่ีไดรับ
การยกยองดานคุณธรรมจริยธรรมหมุนเวยีนสับเปล่ียนรับหนาท่ีใหคําปรึกษา  แนะนํา  
นักเรียนและครูบุคลากรท่ีมาใชบริการ  (W1,2,4   T 1 - 4) 

     2.4.2 จากจุดออนในขอท่ี 3  คือ  ส่ือเทคโนโลยีและวัสดุอุปกรณท่ีใชในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีไมพอเพียง   และเม่ือพิจารณารวมกับอุปสรรคในขอท่ี 1 ถึง 3  คือ  
กระแสความนิยมและแฟช่ันในวัยรุนทําใหนักเรียนเหอไปตามสมัย ไมอยูอยางพอเพยีงและไมดํารง
ไวซ่ึงเอกลักษณของชาติ     การเลนเกมสคอมพิวเตอรมากเกินไปสงผลใหนักเรียนไมมีความ
รับผิดชอบตอตนเองและการเรียน     และการติดตอทางอินเตอรเน็ตและโทรศัพทมือถือทําให
นักเรียนไมมีสมาธิในการเรียนและหมกมุนในส่ิงไรสาระ     
 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม  คือ  ปรับระบบการบริหารจัดการส่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดย
ยึดหลักความพอเพียงและการพ่ึงพาตนเอง 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในแผนปฏิบัติการประจําป   มีการจัดสรร
งบประมาณดานส่ืออุปกรณเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีและดานอ่ืนอยางพอเพียง 
เหมาะสม มีงาน/โครงการที่แสดงใหเห็นถึงความพอประมาณ    ความมีเหตุผล    การมี
ภูมิคุมกันท่ีดีบนพื้นฐานของความรูและคุณธรรม ( W3  T1)   

2. ใหนกัเรียนมีสวนรวมในการจัดทําส่ือ อุปกรณเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีรวมกับ
ผูปกครองหรือบุคคลในครอบครัว โดยยดึหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  (W3  T1-3) 

3. สงเสริมการใชส่ือธรรมชาติทดแทน ส่ือเทคโนโลยี และการใชวัสดุอุปกรณท่ีหาไดใน
ทองถ่ินทํา ทดแทนวัสดุอุปกรณท่ีหายาก หรือ มีราคาแพง (W3  T1) 

4. สนับสนุนครูใหผลิตส่ือ หรือ เกมส ICTเพื่อใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในรูปแบบตาง ๆ   มีการประกวดและใหรางวัลแกครูทุกปการศึกษา ( W3  T1-3) 

     2.4.3  จากจุดออนในขอท่ี 1 และขอท่ี 5  คือ ภาระงานเอกสารของครูมีมากทําให
ไมสามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิด  และความไมตอเนื่อง  และไมเขมแข็งดานระเบียบวนิัย
นักเรียน  เม่ือพิจารณารวมกบัอุปสรรคในขอท่ี 4 ถึง 5  คือ  ครอบครัวแตกแยกทําใหนักเรียนขาด
ความอบอุนและมีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม    และพอแม  ผูปกครองใชเวลาในการทํางานหาเล้ียง
ชีพมากกวาการอบรมบุตรหลาน     
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 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม  คือ  สรางความสัมพันธท่ีเขมแข็งกับผูปกครองและชุมชนมุงเนน
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน         
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. ใหความรูผูปกครองในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดวยส่ือส่ิงพิมพ  ส่ือ
เทคโนโลยีท่ีนาสนใจหลากหลายรูปแบบ  และขอความรวมมือในการสอดสองดูแลและ
ประสานกับทางโรงเรียนใหเปนไปในทิศทางเดียวกนั ( W1,5   T4-5) 

2. พัฒนาเครือขายผูปกครองในแตละระดับช้ันใหเปนแกนนําในการเผยแพรขาวสารและ
กระตุนผูปกครองอ่ืนใหเห็นความสําคัญและมีสวนรวมในกจิกรรมท่ีเสริมสรางระเบียบ
วินัยและคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4ดานใหลูกหลาน  (W5  T4-5)   

3. พัฒนางานประชาสัมพันธในการใหขาว หรือ ขอมูลท่ีเกี่ยวกับเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีอง
นักเรียน เพื่อใหผูปกครองและชุมชนเกิดความตระหนักและเขามามีสวนรวมในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดใีหนกัเรียนมากข้ึน  (W5 T4-5)       

     2.4.4  จากจดุออนในขอท่ี 1 และ  4  คือ  ภาระงานเอกสารของครูมีมากทําใหไม
สามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิด   และบุคลากรรุนใหมบางคนไมเปนแบบอยางท่ีดี  เม่ือ
พิจารณารวมกบัอุปสรรคในขอท่ี 4 ถึง 5 คือ  ครอบครัวแตกแยกทําใหนักเรียนขาดความอบอุนและ
มีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม    และพอแม  ผูปกครองใชเวลาในการทํางานหาเล้ียงชีพมากกวาการ
อบรมบุตรหลาน           

 ยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม คือ  เรงพัฒนาระบบการบริหารบุคคลใหเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

1. จัดใหมีเครือขายครูดีตนแบบโดยคัดเลือกครูท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีโดดเดนเปนครูพี่เล้ียง 
(Mentor) ดูแล  อบรม แนะนาํและติดตามบุคลากรรุนใหมใหประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดใีนการอุทิศทุมเทเวลาในการดูแลนักเรียนและการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู (W4  T5) 

2. พัฒนาการบริหารงานบุคคลเนนการคัดเลือกคนท่ีมีคุณภาพ รักในวิชาชีพครู  มี
ความสามารถในการดแูลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร โดยมีกระบวนการติดตามนิเทศกอน
การบรรจุเปนบุคลากรประจาํดวยวิธีการท่ีหลากหลาย  (W4  T4-5)  

3. ศึกษาเจาะลึกเร่ืองภาระงานเอกสารของครูและงานอ่ืนท่ีสงผลกระทบตอการดูแลนกัเรียน
เพื่อหาแนวทางแกไขหรือ ปรับระบบการทํางานใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน  (W1  T4-5) 
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4. พัฒนาครูใหมีความสามารถบริหารจัดการเวลาในการทํางาน  และสรางระบบการจูงใจ มี
ผลตอบแทนใหครูท่ีมีผลงานดานการดูแลชวยเหลือนักเรียนเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี              
(W1,2  T4-5) 

5. สงเสริมใหครูและบุคลากรรุนใหมเปนแบบอยางท่ีดีโดยใหแสดงความสามารถท่ีตนถนัด
เชน กฬีา ดนตรี คอมพิวเตอร ภาษาตางประเทศ  ศิลปะ ฯลฯ ในกิจกรรม ชุมนุม ชมรมตางๆ 
เพื่อเปนโอกาสในการดแูลส่ังสอนนักเรียนดวยความรักและเขาใจเนื่องจากมีวยัท่ีตางกันไม
มาก (W4  T4-5) 

6. ใหบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอน เชน พยาบาล  ฝายโสตทัศนูปกรณ   ฝาย
ทะเบียนวดัผล  ฯลฯ มีสวนในการชวยดแูล อบรมนักเรียนโดยมีการใหความรูในเร่ือง
จิตวิทยาการดแูลนักเรียนกอนแลวจึงใหแตละคนนําเสนอแนวทางในการชวยดแูลนักเรียน
เชน การอยูเวรตามอาคาร   การใหคําปรึกษา   การสอนดนตรี  กีฬา ฯลฯ ในชวงพัก หรือ 
หลังเลิกเรียน ( W1 T4-5) 

                      
3. การสังเคราะหยุทธศาสตร  
          ผูวิจัยไดวิเคราะหยุทธศาสตร  นโยบาย/แนวดําเนินการในชองSO   ST  WOและ  WTพบวามี
ยุทธศาสตรยอย  19 หวัขอซ่ึงเปนประเด็นท่ีเกี่ยวกับบุคลากร 5 หัวขอ  ประเด็นท่ีเกี่ยวกับนกัเรียน 3 
หัวขอ  ประเดน็ท่ีเกีย่วกับพนัธกิจคริสเตียน  การบริหารจัดการ  ผูปกครอง   และชุมชนอยางละ2 
หัวขอและการเรียนการสอน 1 หัวขอและเม่ือศึกษาวเิคราะหรวมกับนโยบาย/แนวดําเนนิการซ่ึงมี
ท้ังหมด 101 ขอพบวาสามารถนํามาสังเคราะหเปนยุทธศาสตรหลักท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนในการ
จัดการศึกษาของสํานักงานพนัธกิจการศึกษาในสังกดัมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยได 6 
ยุทธศาสตรจึงไดจัดทําเปนรางยุทธศาสตร(คร้ังท่ี 2 ) โดยมีรายละเอียดดังนี ้
รางยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯ(คร้ังท่ี 2 ) 

1. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งในงานพันธกิจคริสเตียนเพ่ือเปนแกนนําในการ 
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 

2. ยุทธศาสตรการระดมศักยภาพบุคลากรสูการจัดมวลประสบการณเพื่อเสริมสราง 
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

3. ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนคุณลักษณะท่ีดีโดยนักเรียนสูนกัเรียน 
4. ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการเรียนรูสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
5. ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
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6. ยุทธศาสตรการประสานพลังครอบครัว ชุมชนและหนวยงานภายนอกรวมพัฒนานักเรียน
ใหเปนผูมีคุณลักษณะท่ีด ี

 
รายละเอียดของแตละยุทธศาสตรมีดังน้ี 
1. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งในงานพันธกิจคริสเตียนเพ่ือเปนแกนนําในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 

ยุทธศาสตรยอย 
     1.1  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหเอ้ือตองานพันธกิจคริสเตียนและการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
   นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     1.1.1 จัดใหมีแผนยุทธศาสตรดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนบน
พื้นฐานหลัก คริสตจริยธรรมในแตละโรงเรียนเพื่อแสดงใหเห็นถึงทิศทางการดําเนินงาน  
กระบวนงาน  ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ฯลฯ ในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยางชัดเจน  
     1.1.2  บูรณาการนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทยดานพันธกิจคริสเตียน กับ
คุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน  ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน    ดานสังคม  และดานส่ิงแวดลอม          
เพื่อกําหนดเปนนโยบายรายปของแตละโรงเรียน  
     1.1.3  อธิบายส่ือความหมายคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานใหเปนท่ีเขาใจในกลุมครู 
บุคลากรและผูเกี่ยวของเพ่ือใหเห็นความสําคัญและมีสวนรวมในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ใหกับนักเรียน 
      1.1.4  สงเสริมใหมีการกําหนดตัวชีว้ัดคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานและมีการติดตาม
ประเมินผลตามตัวช้ีวดัทุกปการศึกษา 
      1.1.5  บูรณาการคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานลงในกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของ บุคลากร 
     1.1.6  สงเสริมใหมีการนาํเอาแนวคิดการบริหารงานของบุคคลในพระคริสตธรรม
คัมภีร   มาประยุกตในการบริหารจัดการงานทุกฝาย 
     1.1.7  กําหนดแนวทางการบริหารงานของแตละโรงเรียนใหมีงาน/โครงการใน
การชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญอยาง
ชัดเจนทุกปการศึกษาเชน การชวยเหลือดานบุคลากร   ดานส่ืออุปกรณ  ดานเอกสารทางวิชาการ   
ดานขอมูลขาวสาร ฯลฯ 
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ยุทธศาสตรยอย 
   1.2  พัฒนางานดานศาสนกจิและการสอนคริสตจริยธรรมใหมีกจิกรรมที่นาสนใจ
หลากหลาย 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ  
     1.2.1 ปรับกระบวนการเรียนการสอนคริสเตียนศึกษาโดยไมเนนความรูเกี่ยวกับ 
คริสตจริยธรรมอยางเดียวแตใหเนนการปฏิบัติโดยในนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกตามคุณธรรม
และคุณลักษณะท่ีดีท่ีไดเรียนรู รวมถึงการ อธิษฐานการ รองเพลง  การใหคําพยาน และการอภิปราย
ประเด็นท่ีนาสนใจบนพ้ืนฐานแนวคิด ตามพระคริสตธรรมคัมภีร  
     1.2.2  จัดกิจกรรมมุงเนนการประกาศพระกิตติคุณดวยรูปแบบท่ีแปลกใหม 
นาสนใจสอดคลองกับความสนใจของนักเรียนในแตละวยัอยางตอเนื่อง  
      1.2.3  พัฒนาการอบรมกลอมเกลาจิตใจในโบสถ หรือ หองประชุมใหเปนเวลา
แหงคุณภาพ (Quality time)โดยมีหัวขอท่ีชัดเจน  มีเนื้อหาท่ีนาสนใจตรงประเด็น มีส่ือประกอบท่ี
สรางความประทับใจ ติดแนนในความคิดจิตใจของนักเรียนเปนพื้นฐานนําสูความคิดและการ
ประพฤติท่ีดีงาม 
      1.2.4  จัดกิจกรรมฝกฝนจิตใจและบมเพาะคุณธรรมดวยหลักธรรมทางศาสนา 
หรือ คุณธรรมสากล เชน การฝกสมาธิ   การอธิษฐาน ฯลฯ โดยเร่ิมจากการฝกนักเรียนทุกคนใหรู
วิธีการท่ีถูกตอง แลวมีกลุมนักเรียนแกนนําสานตอกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
     1.2.5  จัดคายคริสตจริยธรรมเปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนที่สนใจเขารวมตาม
ความสมัครและ    มีการติดตามฟูมฟกนักเรียนท่ีตองการการดูแลเอาใจใสเปนพิเศษ หรือนักเรียนท่ี
สนใจอยางสมํ่าเสมอ 
     1.2.6  พัฒนานักเรียนรุนพี่ท่ีมีความเขมแข็งดานความเช่ือและศรัทธาในองคพระผู
เปนเจาใหมีทักษะในการนํากิจกรรมดานศาสนกิจในโรงเรียนและมีการสานตอใหรุนนองสืบตอกันไป  
     1.2.7  พัฒนาบุคลากรที่เปนอนุศาสกใหมีความรูความเขาใจในการจัดการศึกษา   เพื่อ
ผสมผสานความรูในพระคริสตธรรมคัมภีรลงสูชีวิตจริงในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไดอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ยุทธศาสตรยอย 
   1.3  วางรากฐานความเช่ือและพื้นฐานความคิดท่ีดีงามดวยหลักคริสตจริยธรรม 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
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     1.3.1  กําหนดนโยบายใหทุกระดับช้ันมีขอพระคัมภีรประจําสัปดาหและใหนกัเรียน
สับเปล่ียนกันเลาถึงเหตุการณการกระทําของตนท่ีสอดคลองกับขอพระคัมภีรนัน้ โดยมีครูเปนผูให
แรงเสริม 
     1.3.2  จัดใหมีสมุดบันทึกความดี หรือ ปรับปรุงสมุดบันทึกความดีทีมีอยูแลวใหมี
การเช่ือมโยงกับคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานและขอพระคัมภีรท่ีนักเรียนประทับใจหรือ ขอคิดจาก
หนังสือหองช้ันบน/มานาประจําวันท่ีเผยแพรบนระบบเครือขาย  มีการใหรางวัลนักเรียนท่ีบันทึก
อยางสมํ่าเสมอทุกภาคเรียน 
     1.3.3 สงเสริมใหฝายศาสนกิจของโรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสรางความเขมแข็ง
ดานจิตใจโดยใช พระคริสตธรรมคัมภีรท่ีประทับใจ เขาใจงาย  และจําไดงายประชาสัมพันธให
นักเรียนทุกระดับอยางตอเนื่อง 
     1.3.4  จัดใหมีการแขงขันรองเพลงนมัสการ หรือ เพลงสรรเสริญพระเจาท้ัง
ประเภทรองเดี่ยว  และขับรองหมู โดยใหนักเรียนอธิบายความหมาย   ความประทับใจและขอคิดท่ี
ไดจากเพลงกอนการแสดง  
 
2. ยุทธศาสตรการระดมศักยภาพบุคลากรสูการจัดมวลประสบการณเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ใหนักเรียน 

ยุทธศาสตรยอย 
   2.1  สงเสริมภาวะผูนําและพฒันานโยบายมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนกัเรียน         
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     2.1.1  ผูบริหารนําวิสัยทัศนดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเผยแพร
ใหชุมชน สังคมไดทราบและแสดงออกถึงการเปนผูนําในกิจกรรมของชุมชนสังคมรวมกับศิษยเกา
และนักเรียนปจจุบันเพื่อประชาสัมพันธจุดเดนของโรงเรียนและสรางสังคมแหงคุณธรรม 
     2.1.2  ผูบริหารเปนผูนําทางวิชาการในการทําวิจัย หรือ โครงการรวมกับผูปกครอง 
และชุมชน   ในการจัดกิจกรรม หรือ การเรียนรูนอกหองเรียนท่ีสงเสริมการใชเวลาวางอยาง
สรางสรรคและรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน            
      2.1.3  ผูบริหารเปนผูนําในการนิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนินงานดานการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางตอเนื่อง 
     2.1.4  จัดใหมีการจัดการความรู(KM)ดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยเชิญ
ศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียง   ครูและนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะโดดเดน ดานคุณลักษณะที่ดีมาแลกเปล่ียน
เรียนรูกับคณะครูและนักเรียนถึงแนวคิด เร่ืองราวท่ีประทับ หรือส่ิงท่ีมีอิทธิพลใหบุคคลนั้น
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กลายเปนผูท่ีมีความโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดีไดมีการถอดบทเรียนหรือสกัดความรูท่ีไดเปน
ความรูใหมขององคกรเพื่อในระบบฐานขอมูล และนําไปองคขยายผลหรือตอยอดความรูตอไป 
     2.1.5  กําหนดนโยบายสงเสริมใหครูจัดการเรียนรูเสริมบนระบบเครือขายเพ่ือลด
งานดานเอกสาร และสรางความสัมพันธอันดีระหวางครูและนักเรียน เชน Moodle การศึกษา
ทางไกลผานดาวเทียม   โปรแกรม e-learning ของแตละโรงเรียน   ฯลฯ 
      2.1.6  จัดใหมีโปรแกรมสําเร็จรูป หรือ Template ชวยในการทํางานดานเอกสาร
ของครู เชน เตรียมการสอน การเขียนแผนการสอน   การทําส่ือ   ใบงาน  การประมวลผลขอมูล การ
จัดระบบเก็บขอมูล  ฯลฯ เพื่อใหครูไดมีเวลาในการดูแลนักเรียนมากข้ึน 

ยุทธศาสตรยอย 
   2.2  เนนพลังเชิงบวกของบุคลากรและบุคคลตนแบบสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีอง
นักเรียน 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     2.2.1 จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรตินักเรียนปจจุบัน  นักเรียนเกา  ครูและ บุคลากร 
ของโรงเรียนท่ีมีความโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดีเพ่ือเปนแบบอยางในการปฏิบัติตนของนักเรียน 
     2.2.2 พัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
เพื่อใหรูเทาทันนักเรียนและสงเสริมความสัมพันธอันดีตอกันและกันมากยิ่งข้ึน  
     2.2.3  สงเสริมนักเรียนใหพัฒนาตนเองโดยใชวิธีการใหพันธสัญญา (Commitment) กับ
ครูท่ีนักเรียนประทับใจและเกรงใจใหผูท่ีรับรู  ใหคําปรึกษาและใหกําลังใจการปรับปรุงพัฒนาตนเอง 
     2.2.4  พัฒนาระบบดูแลนกัเรียนใหเขมแข็ง  เนนการดแูลนักเรียนเปนรายบุคคล
โดยครูประจําช้ันและครูท่ีปรึกษาเปนผูติดตามดูแลอยางใกลชิดและเปนกัลยาณมิตร 

ยุทธศาสตรยอย 
  2.3  เรงพัฒนาระบบการบริหารบุคคลใหเอ้ือตอการตดิตามดแูลชวยเหลือนักเรียนและการ
เปนแบบอยางท่ีดี 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     2.3.1  จัดใหมีเครือขายครูดีตนแบบโดยคัดเลือกครูท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีโดดเดนเปน
ครูพี่เล้ียง (Mentor) ดูแล  อบรม แนะนําและติดตามบุคลากรรุนใหมใหประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดีในการอุทิศทุมเทเวลาในการดูแลนักเรียนและการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
     2.3.2  จัดอบรมและประชุมอยางสมํ่าเสมอระหวางบุคลากรรุนเกาและรุนใหม
เพื่อใหเขาใจบทบาทการเปนครู   และการแสดงออกท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรมท่ีดีงามขององคกร
และทองถ่ิน 
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       2.3.3  พัฒนาครูใหมีความสามารถบริหารจัดการเวลาในการทํางาน  และสราง
ระบบการจูงใจ    มีผลตอบแทนใหครูท่ีมีผลงานดานการดูแลชวยเหลือนักเรียนเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี 
     2.3.4  ศึกษาเจาะลึกเร่ืองภาระงานเอกสารของครูและงานอ่ืนท่ีสงผลกระทบตอการดูแล
นักเรียน    เพื่อหาแนวทางแกไขหรือ ปรับระบบการทํางานใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน  
     2.3.5  พัฒนาการบริหารงานบุคคลเนนการคัดเลือกคนท่ีมีคุณภาพ  รักในวิชาชีพ
ครูมีความ สามารถในการดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร โดยมีกระบวนการติดตามนิเทศกอน
การบรรจุเปนบุคลากรประจําดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 
   
3.  ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนคณุลักษณะท่ีดีจากนักเรียนสูนักเรียนและชุมชน 

 ยุทธศาสตรยอย 
   3.1  สรางพลังความดีจากผูเรียนสูผูเรียน 
   นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     3.1.1  เปดโอกาสใหนักเรียนเสนอความคิดเห็น  วางแผน  ตัดสินใจและดําเนินการ
รวมกันในการทํากิจกรรมชวยเหลือชุมชน  สังคม เนนใหนักเรียนไดรับ ประสบการณตรงจาก
กิจกรรมนั้น (Experience based activity) หรือกิจกรรมที่สรางสรรคในการพัฒนาตนเอง  มีการ
นําเสนอผลการดําเนินการตอ นักเรียนท่ัวไป  ครู  และผูปกครอง  
     3.1.2  สงเสริมใหนักเรียนแตละหองแบงกลุมและชวยกันคิดกิจกรรมท่ีแสดงออกถึง
คุณลักษณะท่ีดี ดานลักษณะเฉพาะตน  ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน ดานสังคมและดานส่ิงแวดลอม 
สัปดาหละ 1 ดานสลับกันจนครบในแตละเดือน มีการเสริมแรงทางบวกโดยครูและผูบริหารอยาง
ตอเน่ือง  
     3.1.3  สงเสริมใหกรรมการนักเรียนเปนผูนําในการจัดกิจกรรมเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีในรูปแบบท่ีหลากหลายสอดคลองกับความสนใจของวัยรุน เชนการแขงกีฬา  การ
เยี่ยมเยียนผูอาวุโสท่ีบานคนชรา  การจัดกิจกรรมใหเด็กกําพรา  การออกคายอาสาพัฒนา ฯลฯ 
รวมถึงการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและส่ิงแวดลอมโดยโรงเรียนเปนผูสนับสนุนดาน
งบประมาณและเสริมขวัญกําลังใจ   
      3.1.4  จัดกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะท่ีโดดเดนของนักเรียนดานกิริยามารยาท
ความสุภาพออนโยนเคารพในอาวุโส โดยใชตัวแบบท่ีดี  การใหปฏิบัติจริง  การเสริมแรงทางบวก      
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การประกาศเกียรติคุณยกยองนักเรียนท่ีมีมารยาทงามการจัดโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมมารยาท
ไทยอยางตอเนื่องจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร 
     3.1.5  สรางแรงจูงใจเพื่อกระตุนนักเรียนใหพัฒนาตนเองในดานวินัยในตนเอง  
การอยูอยางพอเพียง   ความรับผิดชอบตอการเรียน และการใชส่ือเทคโนโลยีอยางสรางสรรคเชน
การใหรางวัลนักเรียนดีเดนดานตาง ๆ ทุกเดือน โดยเร่ิมดําเนินการจากกลุมเล็ก ๆ ในหองเรียน 
ขยายไปสูระดับช้ัน และระดับการศึกษา  
     3.1.6  สงเสริมแตละระดับการศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมศักยภาพ  ความถนัดของ
นักเรียนโดยใชหลักพหุปญญา ( Multiple Intelligence) เพื่อใหนักเรียนไดเห็นคุณคาของตนเองและ
เปนแบบอยางท่ีดีแกเพื่อน  

ยุทธศาสตรยอย 
   3.2  เสริมพลังความดีดวยกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
      3.2.1  จัดกิจกรรมเสริมท่ีหลากหลายท้ังกิจกรรมท่ีปลูกฝงคุณธรรมโดยตรง หรือ
ไมใชกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรมโดยตรงและมีการสอดแทรกคริสตจริยธรรมหรือคุณธรรมสากลใน
กิจกรรมเหลานั้น เชน ชมรมถายภาพ  ชมรมดนตรีพื้นเมือง  ชมรมนักประหยัดไฟวัยจิ๋วชมรม
มัคคุเทศกนอยฯลฯ 
     3.2.2   สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม เชิญชวนใหทําความดีในรูปแบบตาง ๆ โดยใช
การเสริมแรงทางบวกควบคูกับการพัฒนาความกลาหาญเชิงจริยธรรม 
     3.2.3  จัดใหมีการบันทึกประวัติความดีของนักเรียนแตละคนเร่ิมต้ังแตเขาโรงเรียน
ตอเน่ืองไปจนมีการประกาศความดีของทุกคนทุกปการศึกษาโดยครูประจําช้ันและใหผูปกครองได
มีโอกาสรับทราบเพ่ือเปนกําลังใจใหนักเรียน    ถือเปนวิธีการกระตุนใหนักเรียนเห็นความสําคัญใน
การทําความดีและมีการพัฒนาอยูเสมอ 
     3.2.4  สงเสริมสิทธินักเรียนในการแสดงออกอยางอิสระท้ังดานความคิดและการ
กระทําท่ีไมกระทบตอผูอ่ืนและสงเสริมการเปนผูนําในกิจกรรมตางๆ ตามศักยภาพของแตละคน
โดยมีครูเปนที่ปรึกษา เชน  การอานเร่ืองส้ันหรือขอคิดทุกวันกอนโรงเรียนเลิก    การแสดงออก
ทางดานสุนทรียภาพเชน การวาดภาพหรือ แตงเพลงท่ีเกี่ยวกับความดีความงาม  การจัดทําโปสเตอร
อนุรักษส่ิงแวดลอม ฯลฯ 
     3.2.5  จัดโครงการสงเสริมใหนักเรียนรูคุณคาของเงินปลูกฝง นิสัยประหยัดมีการ
ทําบัญชีรายรับรายจายสวนตัวและตั้งเปาหมายในการอดออม มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางเพ่ือน
และ  รายงานใหครูประจําช้ันและผูปกครองทราบอยางตอเนื่อง 
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     3.2.6  ปรับโครงสรางการบริหารใหมีหนวยงานศาสนสัมพันธใหเปนแหลงรวม
ทางความคิดและกิจกรรมท่ีหลากหลายตามความเช่ือของศาสนาที่นักเรียนนับถือ  และตามหลัก
คุณธรรมสากล  มีนักเรียนท่ีมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนําเปนผูนํากิจกรรม 
     3.2.7  พัฒนากิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ชุมนุม และชมรมตาง ๆ ใหมีกิจกรรมท่ี
นาสนใจสงเสริมการมีวินัยและความรับผิดชอบ  และกระตุนใหนักเรียนมีสวนรวมในทุกข้ันตอน   
มีการเสริมแรงทางบวกจากครูและผูบริหารอยางสมํ่าเสมอ 
 
4.  ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการเรียนรูสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

ยุทธศาสตรยอย 
   4.1  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
 นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     4.1.1  บูรณาการคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานลงในหนวยการเรียนรูของสาระตางๆ  
ในหลักสูตรสถานศึกษาของแตละโรงเรียน 
     4.1.2  สงเสริมการทําวิจยัในชั้นเรียนเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีอง
นักเรียน  
     4.1.3  บูรณาการวรรณกรรมพ้ืนบาน  นิทานแฝงคุณธรรม  ขอคิดคําคมและ
การละเลนในทองถ่ินสอดแทรกในเนื้อหาสาระ หรือ กิจกรรมการเรียนการสอน 
     4.1.4  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ มุงเนนใหนักเรียนทํา
กิจกรรมรวมกันใหมากข้ึน (Activities-Based Curriculum)โดยมีกิจกรรมท้ังในกลุมขนาดเล็ก   
ขนาดกลาง  ขนาดใหญ และกิจกรรมรวมท้ังโรงเรียนเพื่อฝกความรับผิดชอบ   การมีน้ําใจชวยเหลือกัน  
และรูรักสามัคคี  
     4.1.5  สงเสริมครูประจําช้ัน และครูผูสอนทุกวิชาใหใชการสอนท่ีเนนกระบวนการ
คิดเพื่อฝกนักเรียน ใหฉลาด  รูเทาทันส่ือ ( Media Literacy)ท้ังในกิจกรรมการเรียนรูและการอบรม
ส่ังสอนท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน 
    4.1.6  เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน และ สังคมโดยการ ปลูกฝง
เจตคติและสรางจิตสํานึกใหเห็นคุณคาและหวงแหนภูมิปญญาทองถ่ินและเอกลักษณความเปนไทย 
เชน การรื้อฟนวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนพื้นบานสอดแทรกในเนื้อหาวิชาท่ีเกี่ยวของ  การนํานิทานและ
การเลนพื้นบานสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอน ฯลฯ 
      4.1.7  กําหนดใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสงเสริม
ความโดดเดนคุณลักษณะดานความซ่ือสัตยเท่ียงธรรมโดยการสรางความตระหนักผานส่ือส่ิงพิมพ  
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ส่ือเทคโนโลยี การเปนแบบอยางท่ีดีของเพ่ือน  รุนพี่ศิษยเกา และบุคคลที่มีช่ือเสียง  เชน การ
มอบหมายใหรับผิดชอบงานดานการเงิน    การสอนแบบกระจางนิยม (Value Clarification)การให
เหตุผลเชิงจริยธรรม ฯลฯ 
     4.1.8  จัดทําหลักสูตรคุณลักษณศึกษาโดยนําเอาวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ(Best Practice) 
ในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน   ความสัมพันธกับผูอ่ืน   ดานสังคม  และ
ดานส่ิงแวดลอมของโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จมาหลอมรวมเปนหลักสูตรกลางสําหรับใชใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

ยุทธศาสตรยอย   
   4.2  พัฒนาการเรียนรูสูคุณลักษณะท่ีดีโดยการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
             นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     4.2.1  จัดทําหลักสูตร on- line เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโดยมี
เนื้อหา  การนําเสนอ  ขอคําถามหรือประเด็นท่ีดึงดูดความสนใจ สอดคลองกับความตองการของ
นักเรียนและสถานการณปจจุบัน  มีกิจกรรมที่เนนปฏิสัมพันธ (Interaction) ใหผูเรียนมีโอกาส
แสดงความคิดเห็นหรือถามปญหาครูผูสอนได 
     4.2.2  สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมที่ใชส่ือเทคโนโลยีท้ังส่ือท่ีผลิตข้ึนเองและส่ือท่ี
สามารถ  Download  ไดฟรีจาก Websiteตางประเทศเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีความโดดเดนดาน
คุณธรรม และภาวะผูนํามากยิ่งข้ึน 
     4.2.3  จัดใหมีศูนยส่ือเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี หรือ ใหมีผูรับผิดชอบ
เฉพาะในการจัดทําและ รวบรวมส่ือเทคโนโลยีท่ีสามารถ download ไดฟรีจาก Websiteตาง ๆ  เชน 
www.Forcharacter.com ,www.LiveWireMedia.com ,www.Goodcharacter.com  ฯลฯ  เพื่อนํามาใช
ประโยชนในการจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
     4.2.4  จัดทําสารสนเทศวิเคราะหประเด็นทาทายคุณธรรมจริยธรรม เชนการพนันบอล  
การยกพวกตีกัน  ยาเสพติด  ปญหาโลกรอน เปนตน  โดยมีการวิเคราะหสถานการณลงในฐานขอมูล
และกระจายขอมูล   เพื่อใหครูใชสอนและหาแนวทางปองกันไดทันทวงที 

ยุทธศาสตรยอย 
    4.3  พัฒนาแหลงเรียนรูและส่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดวยพลังเสริมจากชุมชน 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     4.3.1  ประสานงานกับหนวยงานชุมชนเพื่อใชส่ือรวมกันหรือรวมกันพัฒนา/สราง
แหลงเรียนรูดานคุณธรรมจริยธรรมในชุมชนเพื่อใหนักเรียนไดเขาไปศึกษาเรียนรู และเกิดความรัก
หวงแหนในวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ินและส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ 
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     4.3.2  เชิญครูภูมิปญญา หรือผูเช่ียวชาญในชุมชนเปนวิทยากรใหความรูแกครู
บุคลากรในการผลิต หรือ ดัดแปลงส่ือเพ่ือใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
     4.3.3  ประสานกับหนวยงานดานการศึกษา ดานการเมืองทองถ่ินและหนวยงาน
ภายนอกอ่ืน  เพื่อขอการสนับสนุนดานส่ือเทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณท้ัง Hardware และ Software  
 
5.  ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

ยุทธศาสตรยอย 
   5.1  ปรับระบบการบริหารจัดการส่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยยดึหลักความพอเพียงและ
การพึ่งพาตนเอง 

นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     5.1.1  นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในแผนปฏิบัติการประจําป   
มีการจัดสรรงบประมาณดานส่ืออุปกรณเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีและดานอ่ืนอยางพอเพียง 
เหมาะสม มีงาน/โครงการท่ีแสดงใหเห็นถึงความพอประมาณ   ความมีเหตุผล  การมีภูมิคุมกันท่ีดีบน
พื้นฐานของความรูและคุณธรรม 
     5.1.2  สงเสริมการใชส่ือธรรมชาติทดแทน ส่ือเทคโนโลยี และการใชวัสดุอุปกรณ
ท่ีหาไดในทองถ่ินทําทดแทนวัสดุอุปกรณท่ีหายาก หรือ มีราคาแพง 
      5.1.3  สนับสนุนครูใหผลิตส่ือ หรือ เกมส ICTเพื่อใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนดวยโปรแกรมตาง ๆ  เชน Flash   e-book  3D ฯลฯ  มีการประกวดและใหรางวัลแกครูทุกป
การศึกษา 

ยุทธศาสตรยอย 
   5.2  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี

นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     5.2.1  แตงต้ังคณะกรรมการประกอบดวยตัวแทนผูบริหาร  ครูรุนเกา  รุนใหมและ
เชิญผูเช่ียวชาญดานกฎระเบียบจากหนวยงานภายนอกมาทบวนกฎระเบียบและสรางคูมือการปฏิบัติท่ี
ชัดเจน เปนท่ียอมรับของทุกฝายแลวประชาสัมพันธใหครูและบุคลากรทุกฝายทราบ  มีการเนนย้ํา
อยูเปนประจํา และผูเกี่ยวของถือปฏิบัติอยางจริงจัง 
     5.2.2  นํากฎระเบียบและแนวปฏิบัติตาง ๆ ของโรงเรียนข้ึนแสดงบนระบบ
เครือขายมีการรณรงคใหบุคลากรเขาไปอาน  ทําความเขาใจและมีเกณฑการประเมินการทํางานของ
บุคลากร    ท่ีสอดคลองกับกฎ ระเบียบใหบุคลากรไดประเมินตนเองเปนประจําทุกปการศึกษา  
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     5.2.3  สรางความตระหนักใหครูและบุคลากรในการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของ
องคกร  มีการใหความรูย้ําเตือนในท่ีประชุมครูและสงขอมูลขาวสารบนระบบเครือขายใหทุกคนทราบ 
     5.2.4  ใหฝายบุคลากรสืบคนขอมูลบุคคลท่ีเปนแบบอยางท่ีดีดานคุณธรรมจาก
หนวยงานอ่ืน    ท้ังภายในและตางประเทศเผยแพรบน Website  หรือสง e- mail ใหครูและบุคลากร
ไดเรียนรูเพื่อนําไปปรับปรุงพัฒนาตนเอง 
     5.2.5  จัดทําแหลงเรียนรูดานคุณลักษณะท่ีดีสําหรับบุคลากรบนฐานขอมูล  
อีเลคทรอนิคสโดยการสกัดคุณลักษณะเดนของผูกอต้ัง หรือผูบริหารโรงเรียนในอดีต และสรุป
ประเด็นสําคัญเพื่อใหบุคลากรเขาใหม หรือผูท่ีสนใจมีสวนรวมในการสะทอนความคิดเห็นและ
นําไปใชในการทํางานได 
     5.2.6  สงเสริมใหครูและบุคลากรรุนใหมเปนแบบอยางท่ีดีโดยใหแสดงความสามารถ
ท่ีตนถนัดเชน กีฬา ดนตรี คอมพิวเตอร ภาษาตางประเทศ  ศิลปะ ฯลฯ ในกิจกรรม ชุมนุม ชมรมตาง  ๆ
เพื่อเปนโอกาสในการดูแลส่ังสอนนักเรียนดวยความรักและเขาใจเนื่องจากมีวัยท่ีตางกันไมมาก  
     5.2.7  ให บุคลากรฝ ายสนับสนุนการเ รี ยนการสอน  เชน  พยาบาล   ฝ าย
โสตทัศนูปกรณ  ฝายทะเบียนวัดผล ฯลฯ มีสวนในการชวยดูแล อบรมนักเรียนโดยมีการใหความรูใน
เร่ืองจิตวิทยาการดูแลนักเรียนกอนแลวจึงใหแตละคนนําเสนอแนวทางในการชวยดูแลนักเรียนเชน 
การอยูเวรตามอาคาร   การใหคําปรึกษา   การสอนดนตรี  กีฬา ฯลฯ ในชวงพัก หรือ หลังเลิกเรียน 

ยุทธศาสตรยอย 
   5.3  เสริมประสิทธิภาพงานทุกดานมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 

นโยบายและแนวดําเนินการ 
    5.3.1  จัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน  อาคาร และบริเวณโดยรอบใหรมร่ืน
ปลอดภัยเอ้ือตอการทํากิจกรรมท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีมีการมอบหมายหนาทีใหนักเรียนมีสวน
รวมในการดูแลเพื่อปลูกฝงใหมี รับผิดชอบตอสวนรวมมีจิตสาธารณะและมีจิตสํานึกในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
     5.3.2  จัดใหมีรายการเสียงตามสายและอุปกรณส่ือเทคโนโลยีในหองประชุม   
โรงอาหาร ใตถุนอาคาร หรือ ศาลาพักผอนเพื่อนําเสนอเร่ืองราว  สารคดี การตูนหรือการแสดงตาง ๆ 
ท่ีเกี่ยวกับการอนุรักษธรรมชาติและคุณลักษณะท่ีดีดานอ่ืนใหนักเรียนไดเห็นและซึมซับอยูเปน
ประจํา 
     5.3.3  ปรับระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนใหมีความสอดคลองกันทุกระดับช้ัน
โดยเนนการสรางความเขมแข็งดานระเบียบวินัย   มีมาตรฐานในการดําเนินงานที่ตอเน่ืองกัน   
มีการติดตาม   และประเมินการดําเนินงานอยางเปนระบบ                                               
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     5.3.4  จัดใหมีการประเมินนักเรียนดานระเบียบวินัยและคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดาน 
โดยมีการกําหนดตัวช้ีวัดท่ีชัดเจนและมีความตอเน่ืองสอดคลองกันทุกระดับการศึกษา 
     5.3.5  จัดใหมีการประเมินผลการดําเนินงานเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางเปน
ระบบ   เพื่อปรับปรุงพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
     5.3.6  จัดใหมีฐานขอมูลองคความรู  งานวิจัย และเอกสารวิชาการท่ีเกี่ยวกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   เพื่อใหครู  ผูบริหารหรือฝายท่ีเกี่ยวของไดเขาศึกษาเพื่อ
นํามาประยุกตใช ในงานท่ีรับผิดชอบ 
     5.3.7  จัดใหมีการประกวดสัญลักษณ  คําขวัญท่ีเขาใจงาย  จํางาย เพื่อใชกรอบ
แนวคิดพื้นฐานในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง 
สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 

6.  ยุทธศาสตรการประสานพลังครอบครัว ชุมชนและหนวยงานภายนอกรวมพัฒนานักเรียนสูการ
เปนผูมีคณุลักษณะท่ีดี 

ยุทธศาสตรยอย 
   6.1  สานสัมพันธผูปกครองและส่ือมวลชนรวมพลังพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดี 

นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     6.1.1  สรางความเขาใจท่ีถูกตองใหผูปกครองในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนท่ีตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนาดานวิชาการอยางสมดุลพรอมท้ังใหความรูผูปกครองใน
การดูแลบุตรหลานผานทางเอกสารส่ิงพิมพ  web site  ฯลฯ  
     6.1.2  จัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีกับผูปกครองในรูปแบบท่ีหลากหลาย
สอดคลองกับสภาพความพรอมของครอบครัวเพื่อกระตุนผูปกครองใหความสําคัญและตระหนักถึง
บทบาทในการอบรม ดูแลนักเรียนโดยใหนักเรียนมีสวนรวม หรือเปนผูนําในกิจกรรมเหลานั้นเชน รอง
เพลง  แสดงผลงานทางวิชาการ หรือความสามารถดานตาง ๆ  ทําอาหารใหผูปกครองทาน ฯลฯ 
     6.1.3  ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําส่ือ  อุปกรณเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ี
ดีรวมกับผูปกครอง หรือบุคคลในครอบครัวเพื่อเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีในครอบครัว 
    6.1.4  จัดกิจกรรมยกยองชมเชยผูปกครองท่ีมาติดตอโรงเรียนเปนประจํา และให
ความรวมมือกับทางโรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน เม่ืออยูท่ีบาน 
     6.1.5 จัดพื้นท่ีในโรงเรียนใหผูปกครองเขามาทํากิจกรรมเสริมรายไดตอนเลิกเรียน 
หรือ วันหยุดภายใตเง่ือนไขและขอกําหนดของโรงเรียนเพื่อใหผูปกครองและนักเรียนมีเวลาอยู
รวมกันมากข้ึน เชน ขายอาหาร  ขนม   สินคามือสอง ฯลฯ 
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     6.1.6  ประสานกับหนวยงานภายนอกท่ีรับผิดชอบดานการส่ือสารมวลชนทุก
ประเภท  มีการขอความรวมมือจากศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียงใหชวยสนับสนุน เพื่อใหหนวยงานเหลานั้น
ตระหนักในบทบาทท่ีมีอิทธิพลตอนักเรียนและมีสวนรวมสรางสรรคส่ือท่ีดี มีประโยชน สงเสริม
ระบบวิถีชีวิตท่ีดีงามของคนไทย 

ยุทธศาสตรยอย 
  6.2  สรางความสัมพันธท่ีเขมแข็งกับผูปกครองและชุมชนมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ใหนกัเรียน 
 นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     6.2.1  ใหความรูผูปกครองในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดวยส่ือ
ส่ิงพิมพ   ส่ือเทคโนโลยีท่ีนาสนใจหลากหลายรูปแบบ  และขอความรวมมือในการสอดสองดูแล
และประสานกับทางโรงเรียนใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
     6.2.2  พัฒนาเครือขายผูปกครองในแตละระดับช้ันใหเปนแกนนําในการเผยแพร
ขาวสารและกระตุนผูปกครองอ่ืนใหเห็นความสําคัญและมีสวนรวมในกิจกรรมท่ีเสริมสรางระเบียบ
วินัยและคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4ดานใหบุตรหลาน  
     6.2.3  พัฒนางานประชาสัมพนัธในการใหขาว หรือ ขอมูลท่ีเกี่ยวกับเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน เพ่ือใหผูปกครองและชุมชนเกิดความตระหนักและเขามามีสวนรวมในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนมากข้ึน 
     6.2.4  จัดใหมีบริการสงขาวสารทาง SMS ผูปกครองทราบถึงความเปนไปดาน
พฤติกรรมของนักเรียน 
     6.2.5  จัดใหมีการพบปะผูปกครองและใหคําปรึกษาผานทางระบบเครือขายเชน 
 e-mail   Face book หรือ Virtual  meeting 

ยุทธศาสตรยอย 
   6.3  สรางพลังกลุมแกนนําการเปล่ียนแปลงสูการเปนผูมีคุณลักษณะท่ีดี 
 นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     6.3.1  สงเสริมใหครู ศิษยเกาและนักเรียนรวมตัวเปนกลุมแกนนํา เพ่ือทํากิจกรรม
ท่ีมุงม่ันยืนหยัดทําความดีแสดงออกถึงความกลาหาญทางจริยธรรม ตามคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดาน  
มีการเคล่ือนไหว (movement) ดวยกิจกรรมท่ีนาสนใจและการสื่อสารทางเทคโนโลยี  เพื่อเปน
แบบอยางท่ีดีและสรางกระแสความเปล่ียนแปลงใหเกิดข้ึนในสังคม  
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     6.3.2  ทําโครงการศึกษาวิจัย หรือ ทําโครงการแบบพหุภาคีเพ่ือเปนพื้นท่ีสรางสรรค  
สําหรับผูบริหารและทีมงานในการนํางานดานการเสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีใหเกิดผล
อยางชัดเจนและสามารถตอยอด หรือ ขยายความรูใหยั่งยืนในสังคมตอไป 

ยุทธศาสตรยอย 
   6.4  สรางเครือขายกับสถาบันการศึกษาภายนอกเพื่อสงเสริมคุณลักษณะท่ีดีและเรียนรูเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพงาน 
   นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     6.4.1  สรางเครือขายโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยท่ีมี
ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญท่ีมีช่ือเสียงเพื่อชวยสนับสนุนนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีโดดเดน
สามารถเขาเรียนตอในโรงเรียนขนาดใหญและมีทุนการศึกษาใหเรียนจนจบหลักสูตร 
      6.4.2  สรางความสัมพันธกับหนวยงานภายนอกท่ีมีช่ือเสียงดานการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย    เพื่อเปนท่ีปรึกษาและเปนวิทยากรในการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล  การ
ใชกฎระเบียบ อยางมีประสิทธิภาพและการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในวิชาชีพครู 
     6.4.3  ศึกษาดงูานสถาบันการศึกษาอ่ืนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูเกี่ยวกับการบริหาร
เวลาของครูใหมีประสิทธิภาพท้ังในการทํางานดานเอกสารและการดแูลนักเรียน 
     6.4.4  สรางเครือขายกับสถาบันท่ีมีช่ือเสียงดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  
ท้ังภายในและตางประเทศ   เพื่อศึกษาเรียนรูวิ ธีการเสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดี 
ท่ีมีประสิทธิภาพเปนท่ียอมรับในระดับสากล 

ยุทธศาสตรยอย 
   6.5  แสวงหาองคความรูจากผูเช่ียวชาญภายนอกเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหเขมแข็ง 

นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     6.5.1  เชิญนักเรียนเกาท่ีมีความโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดีมาเปนวิทยากรให
นักเรียนรุนนองไดรับทราบถึง วิธีการในการบริหารตนเองในสภาพสังคมท่ีเปนกระแสบริโภคนิยม 
หรือ ขอจํากัดในชีวิต และ ปจจัยท่ีทําใหประสบความสําเร็จได 
     6.5.2  เชิญผูเช่ียวชาญดานกฎหมายคุมครองสิทธิเด็กมาบรรยายใหความรูแกครู
และบุคลากรเพื่อพัฒนาแนวทางในการอบรมปลูกฝงดานระเบียบวินยั 
     6.5.3  สงเสริมให มีโครงการสง เสริมสิทธิเด็กในรูปแบบตาง  ๆ  โดยเชิญ 
นักการศึกษาท่ีมีช่ือเสียงมาใหความรูครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู หรือ กิจกรรมเสริมพิเศษ 
ท่ีสงเสริมการแสดงออกท่ีสรางสรรคตามสิทธิของเด็กภายใตกฎระเบียบของโรงเรียนและสังคม 
โดยมีครูและผูบริหารเปนแบบอยาง 
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     6.5.4  เชิญผูปกครอง หรือ ผูเช่ียวชาญดานกฎหมายคุมครองสิทธิเด็กเปนท่ีปรึกษา
คณะกรรมการนักเรียนใหตระหนกัถึงสิทธิของตนเองในทางท่ีถูกตองและมีบทบาทชวยครูในการ
สอดสองดูแลนักเรียนอ่ืนในการประพฤตปิฏิบัติตนใหเหมาะสม ดีงาม 
     6.5.5  จัดโครงการ หรือ กิจกรรมท่ีสนับสนุนให  ครูศาสนา  หรือ วิทยากรที่ มี
ประสบการณในการจัดกิจกรรมสําหรับนักเรียนใหเกิดความสนใจ ประทับใจ มารวมในกิจกรรม  เพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางตอเนื่อง 
     6.5.6  จัดใหมี Clinic หรือศูนยใหคําปรึกษาผูท่ีตองการคําแนะนําในการพัฒนา
ตนเองใหมีคุณลักษณะท่ีดีดานตางๆ โดยมีครู ผูบริหาร ศิษยเกา  นักจิตวิทยา หรือผูปกครองท่ีไดรับ
การยกยองดานคุณธรรมจริยธรรมหมุนเวียนสับเปล่ียนรับหนาท่ีใหคําปรึกษา  แนะนํา  นักเรียน
และครูบุคลากรท่ีมาใชบริการ  
 

4. การประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของยทุธศาสตรฯ 
  เม่ือผูวิจัยสังเคราะหยุทธศาสตรแลวไดนํายทุธศาสตร(ฉบับราง)ไปตรวจประเมินความ
เหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯ    โดยเชิญผูทรงคุณวุฒแิละผูนํายุทธศาสตรฯไป
ปฏิบัติแสดงความคิดเห็นในแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได    ผลการประเมิน
นําเสนอแยกเปน  2 หัวขอดงันี้ 
 5.1.   ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามแสดงในรูปของตารางและคําอธิบาย 
 5.2.   สรุปผลการประเมินยทุธศาสตรฯ 
รายละเอียดตอนท่ี 1 และตอนที่  2  มีดังตอไปนี ้

5.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามแสดงในรูปของตารางและคําอธิบาย 
ตารางท่ี 31  สถานะของผูประเมินยุทธศาสตรฯ 

ความเช่ียวชาญ/ความเก่ียวของ จํานวน รอยละ 

1. ผูนํายุทธศาสตรฯไปปฏิบัติ 9 52.94 

2. ผูเช่ียวชาญดานการวางแผนและยุทธศาสตรทางการศึกษา 4 23.52 

3.  ผูเช่ียวชาญดานการวิจัยและบริหารการศึกษา 2 11.77 

4.  ผูเช่ียวชาญดานคริสตจริยธรรม 2 11.77 

รวม 17 100.00 

 จากตารางท่ี  31 สถานะของผูประเมินยทุธศาสตรฯ พบวา  ผูประเมินสวนใหญเปนผูนํา
นโยบายไปปฏิบัติมีจํานวน 9 ทานคิดเปนรอย52.94 รองลงมาเปนผูเช่ียวชาญดานการวางแผนและ
ยุทธศาสตรทางการศึกษาจาํนวน 4 ทาน คิดเปนรอยละ 23.52 สวนผูเช่ียวชาญดานการวจิัยและบริหาร
การศึกษา และผูเช่ียวชาญดานคริสตจริยธรรมมีจํานวนเทากันคือดานละ2 ทาน คิดเปนรอยละ 11.77
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ตารางท่ี  32  ความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย    

ขอความ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

x  S.D. x % x  S.D. x % 

1. สาระของยุทธศาสตร หมายถึงรายละเอียดของแตละ
ยุทธศาสตรซึ่งประกอบดวยยุทธศาสตรยอยและ
นโยบาย/แนวดําเนินการ 
1.1 ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งในงานพันธ

กิจคริสเตียนเพ่ือเปนแกนหลักในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน 

 
 
 
 
 

4.82 

 
 
 
 
 

0.39 

 
 
 
 
 

96.40 

 
 
 
 
 

4.41 

 
 
 
 
 

0.71 

 
 
 
 
 

88.20 

1.2 ยุทธศาสตรการระดมศักยภาพบุคลากรสูการจัด
มวลประสบการณเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียน 

4.70 0.46 94.00 4.23 0.75 84.60 

1.3 ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนคุณลักษณะที่
ดีโดยนักเรียนสูนักเรียนและชุมชน 

4.88 0.33 97.60 4.52 0.51 90.40 

1.4 ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการเรียนรูสูการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดี 

4.70 0.46 94.00 4.52 0.51 90.40 

1.5 ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการบริหาร
จัดการใหเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี 

4.58 0.50 91.60 4.17 0.72 83.40 
 

1.6 ยุทธศาสตรการประสานพลังครอบครัว ชุมชน
และหนวยงานภายนอกรวมพัฒนานักเรียนใหเปน
ผูมีคุณลักษณะที่ดี 

4.82 0.39 96.40 4.23 0.66 84.60 

2. การนําไปใช หมายถึงการนํายุทธศาสตรฯ ไปใชและ
การประเมินผลยุทธศาสตร 
2.1 การนํายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทยไปใช 

4.52 0.51 90.40 4.17 0.72 83.40 

2.2 การประเมินผลการนํายุทธศาสตรฯไปใช 4.66 0.61 93.20 4.20 0.77 84.00 

3.การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร หมายถึงสิ่งที่เกิดขึ้น
จากการนํายุทธศาสตรไปใช 
    3.1  การเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

4.70 0.46 94.00 4.00 0.61 80.00 

    3.2  คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน  4.81 0.40 96.20 4.18 0.65 83.60 
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 จากตารางท่ี   32 ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตร
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
ผูวิจัยขอนําเสนอการอธิบายแยกประเด็นความเหมาะสมและความเปนไปไดดังนี ้

ดานความเหมาะสม 
   1. ดานสาระของยุทธศาสตรพบวายุทธศาสตรฯทุกขอมีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด โดยยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนคุณลักษณะท่ีดีโดยนักเรียน
สูนักเรียนและชุมชน มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 4.88 รองลงมาคือ ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางความเขมแข็ง
ในงานพันธกิจคริสเตียนเพื่อเปนแกนหลักในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน   และ
ยุทธศาสตร 6 การประสานพลังครอบครัว ชุมชนและหนวยงานภายนอกรวมพัฒนานักเรียนใหเปน
ผูมีคุณลักษณะท่ีดี มีคาเฉล่ีย 4.82  รองลงมาคือ ยุทธศาสตรท่ี 2 การระดมศักยภาพบุคลากรสูการจัด
มวลประสบการณเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน และ ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนา
กระบวนการเรียนรูสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี มีคาเฉล่ีย 4.70  สวนยุทธศาสตรท่ี 5 การ
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีมีคาเฉล่ีย 4.58 
  2. ดานการนําไปใชพบวามีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุดโดยการประเมินผล
ยุทธศาสตรมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 4.66 สวนการนํายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยไปใชมีคาเฉล่ีย  4.52 
  3. ดานการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุดโดย 
ความเหมาะสมในการเกิดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 4.81 และความเหมาะสม
ในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทยมีคาเฉล่ีย 4.70 

ดานความเปนไปได 
                         1. ดานสาระของยุทธศาสตรพบวายุทธศาสตรทุกขอมีความเปนไปไดอยูในระดับ
มากถึงมากท่ีสุดโดยยุทธศาสตรท่ี3 ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนคุณลักษณะท่ีดีโดยนักเรียน
สูนักเรียนและชุมชนและ ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนากระบวนการเรียนรูสูการเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดี มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 4.52  รองลงมาคือยุทธศาสตรท่ี 1การสรางความเขมแข็งในงานพันธกิจคริส
เตียนเพื่อเปนแกนหลักในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน มีคาเฉล่ีย 4.41 รองลงมาคือ 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การระดมศักยภาพบุคลากรสูการจัดมวลประสบการณเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียน และยุทธศาสตร 6 การประสานพลังครอบครัว ชุมชนและหนวยงานภายนอกรวม
พัฒนานักเรียนใหเปนผูมีคุณลักษณะท่ีดี มีคาเฉล่ีย4.23  สวนยุทธศาสตรท่ี5 การยกระดับคุณภาพ
การบริหารจัดการใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีมีคาเฉล่ีย 4.17 
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  2. ดานการนําไปใชพบวามีความเปนไปไดในอยูในระดับมาก โดยการประเมินผล
การนํายุทธศาสตรไปใชมีคาเฉล่ีย 4.20 สวนการนํายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยไปใชมีคาเฉล่ีย 4.17 
  3. ดานการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรพบวามีความเปนไปไดในระดับมากโดย
ความเปนไปไดในการเกิดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 4.18 และความเปนไปได
ในการเกิดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยมีคาเฉล่ีย 4.00  
 

ตารางท่ี  33 ความเหมาะสมของยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยในภาพรวม 

ความคิดเห็น ความถี่ คิดเปนรอยละ 
เหมาะสม 17 100 
ไมเหมาะสม 0 0 
อื่น ๆ โปรดระบุ 0 0 

รวม 17 100 
  

  จากตารางท่ี  33  ความเหมาะสมของยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน
ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยในภาพรวมพบวาผูประเมินท้ัง  17 ทาน
มีความเหน็วายุทธศาสตรฯมีความเหมาะสมคิดเปนรอยละ 100   โดยมีเหตุผลและขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับความเหมาะสมของยุทธศาสตรฯ 

1. มีแนวทางชัดเจน มีตัวบงช้ีท่ีเปนรูปธรรม นําไปปฏิบัติได และคาดวาจะเปนผลดีหรือ
เกิดผลเม่ือนําไปใช 

2. หากนกัเรียนมีคุณธรรมหรือคุณลักษณะท่ีดีท่ีโรงเรียนไดปลูกฝงมาอยางดี ตั้งแตเล็ก ๆ 
ผลท่ีเกิดกับนกัเรียนจะดีมาก 

3. มีความครอบคลุมดานสําคัญและจําเปนไดครบถวนท้ังยุทธศาสตร 6 ดาน 
4. คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมีความสําคัญมากสําหรับชีวิตของนักเรียนทุกคน ทุก

โรงเรียนควรสงเสริมใหเกดิประโยชนตอโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย 
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ตารางท่ี  34 ความเปนไปไดของยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดมูล นิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยในภาพรวม 

ความคิดเห็น ความถี่ คิดเปนรอยละ 
เปนไปได 17 100 
ไมนาจะเปนไปได 0 0 
อื่น ๆ โปรดระบุ 0 0 

รวม 17 100 

 
 จากตารางท่ี 34  ความเปนไปไดของยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน
ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยในภาพรวม พบวาผูประเมินท้ัง  17 ทาน
มีความเหน็วายุทธศาสตรฯมีความเปนไปไดคิดเปนรอยละ 100   โดยมีเหตุผลและขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับความเปนไปไดของยุทธศาสตร 

1. เปนไปไดมากเพราะเปนความรวมมือกันทุกภาคสวนท้ังบาน โรงเรียน และ
ชุมชน เปนงานวิจยัท่ีมีคุณคามาก ถาไดเผยแพรและนําไปปฏิบัติ 

2. เปนไปได แตตองนํายุทธศาสตรท้ัง 6 ยุทธศาสตรทําใหเกิดเปนรูปธรรมที
ชัดเจนตามข้ันตอน กระบวนการ 

3. เปนไปไดแตอาจพบกับอุปสรรค  ขอจํากัดและภาระงานอ่ืน ๆ  
4. ควรจัดเสวนาเรื่องนี้กับโรงเรียนทุกแหงโดยพันธกิจการศึกษาเปนเจาภาพ 

หรือจากการประชุมผูบริหารในแตละปเพื่อความเดนชัดดานนโยบายและแผนงาน ตลอดจนยุทธวิธี
ในการดําเนินงานในแตละสวนหรือในภาพรวม 

5. เปนไปไดและเปนงานท่ีทาทาย  ควรบูรณาการในงานท่ีทําอยูแลวจะทําใหไม
รูสึกวาเปนการเพ่ิมงาน แตเปนพียงเปล่ียนแนวทางเทานั้น 

 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืนเพื่อปรับปรุงยุทธศาสตรใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
             ดานสาระของยุทธศาสตร 

1. คอนขางจะสมบูรณแบบ เพราะมีความเปนรูปธรรม แตข้ันตอนในการปฏิบัติ
ตองทําอยางจริงจัง สมํ่าเสมอ  

2. มีความชัดเจนท้ังดานบุคลากร กระบวนการนําไปใชครอบคลุมเหมาะสมดี 
3. ประกอบดวยยทุธศาสตร ยุทธศาสตรยอย นโยบาย แนวดําเนินการชัดเจน 

ครอบคลุมรอบดานสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
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4. มีความเหมาะสม ชัดเจนดีมาก ตองวิเคราะหยุทธศาสตรใหชัดเจนในการนําไป
วางแผนปฏิบัติ สรางครู สรางนักเรียน และผูเกี่ยวของใหมองตรงกันแลวเปดใจรวมมือกัน เพื่อสราง
นักเรียนของโรงเรียนในมูลนิธิฯ ใหมี Core Value ตามยุทธศาสตรได 

5. โดยภาพรวมสาระของยุทธศาสตรสมบูรณแลว แตหากจะคํานึงถึงอนาคต 
อาจจะเพิ่มเติมการเสริมสรางคุณลักษณะดานการมีจิตใจและการอนุรักษส่ิงแวดลอม 

6. โรงเรียนและบานควรมีการประสานกันสมํ่าเสมอและควรสอนใหนักเรียนใช
เทคโนโลยีใหเปนประโยชนกับชีวิตมากข้ึน 

7. ควรเพิ่มยุทธศาสตรยอยในยุทธศาสตรท่ี 1 คือ สงเสริมใหมีองคกรบริหาร
ยุทธศาสตร โดยเฉพาะเพื่อพฒันาระบบนิเทศ ติดตาม กํากบัและประเมินการดําเนนิการตามยุทธศาสตร 

8. ดีแลวแตอยากใหเพิ่มในเรื่องความรักและการดูแลเอาใจใสซ่ึงกันและกนั 
ดานการนําไปใช 

1. ใชไดทุกกิจกรรม ไมวาจะเปนการเรียน การอยูรวมกับผูอ่ืน ตองเนนในดาน
คุณธรรม จริยธรรม และความพอเพียง 

2. สามารถนําไปใชไดจริง แตตองข้ึนอยูกับบริบทของแตละโรงเรียน แตโดย
ภาพรวมสามารถเปนไปได   

3. หากนําไปใชจริงจะเกิดผลอยางมากกับนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิฯควร
กําหนดเปนนโยบายหลักของมูลนิธิฯ และสรางความตระหนัก ความรู ความเขาใจชัดเจนใหคณะ
ผูบริหารโรงเรียน นําไปวางแผนปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน พรอมท้ังมีการติดตามผล ปรับปรุง พัฒนา
กระบวนการนําไปใชเปนระยะ รวมท้ังการเผยแพรตอผูปกครองและชุมชนอยางตอเนื่องทุกโรงเรียน 

4. เนื่องจากมีรายละเอียดคอนขางมาก ในทางปฏิบัติตองใชเวลาและการจดัการท่ี
ดี หรือมีการบูรณาการแนวปฏิบัติหรือแนวดําเนินการท่ีตอบสนองท่ีคลายกันผนวกเขาดวยกันจะ
ชวยลดงาน / เวลา 

5. ยุทธศาสตรท่ีมีศักยภาพในการดําเนนิการใหบรรลุเปาหมายระยะยาว  
(Long term goal) คือยุทธศาสตรท่ีตั้งอยูบนฐานความเขมแข็งและโอกาสขององคกร ดังนั้นการ
ดําเนินการระยะแรก ๆ ควรเร่ิมท่ียุทธศาสตรท่ีมีศักยภาพกอน 

6. ควรมีการอบรมครู-อาจารยท่ีเกี่ยวของ เพื่อความเขาใจและนําไปใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อาจจะตองบรรจุเปนนโยบายของพันธกิจการศึกษา เพื่อการพัฒนา ปรับปรุง และประเมินตอไป 

ดานการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร 
1. ตองใชแรงเสริม การทําเปนตัวอยางของบุคลากรทุกคน การรวมพลังใหเห็น

ผลดีของการปฏิบัติ ตองมีความมุงม่ัน ตั้งใจ และอุทิศเวลาในการปฏิบัตงิานอยางแทจริง 
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2. สาระยุทธศาสตรดีมาก สามารถนําไปใชไดจริง การบรรลุเปาหมายท่ีจะเกดิ
กับนักเรียนเปนไปไดแนนอน 

3. ควรมีการประเมินระหวางดาํเนินการเปนระยะ ๆ ท่ีเหมาะสม และนําผลไป
ปรับยุทธศาสตรใหเหมาะสมกับเปาหมายระยะยาว และติดตามการบรรลุเปาหมายตามชวงเวลา 

4. หากมีขอมูลและภาพชัดเจนเก่ียวกับการนาํผลวิจัยไปใชในระบบของสภา
คริสตจักร การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรท่ีการวิจยัเสนอก็จะมีความเปนไปไดมากท่ีสุด 

ขอเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับยุทธศาสตรฯ(เชนปจจยัสูความสําเร็จ   การนํายุทธศาสตรฯไป
ปฏิบัติ ฯลฯ ) 

1. บุคลากรทุกคนใหความรวมมือ เห็นความสําคัญ มีจิตศรัทธา มุงม่ัน มี
แรงจูงใจภายใน มีความต้ังใจ มองเห็นวาการนํายุทธศาสตรไปใชจะเกดิผลตามท่ีมุงหวัง มีการ
ปฏิบัติงานเชิงระบบท่ีดี จึงจะบรรลุผลสําเร็จได 

2. ควรเปนวาระแหงชาติท่ีจะทําใหทุกภาคสวนการศึกษาไดมีความตระหนกัให
มากกวาท่ีเปนอยู และขยายผลออกไปสูภาครัฐ โดยมีโรงเรียนในสังกดัมูลนิธิฯ เปนผูประสานงาน 
และสามารถใชงบประมาณของรัฐบาลในการผลักดัน ซ่ึงจะเปนประโยชนแกประเทศตอไป 

3. ควรเพิ่ม Road Map ของกิจกรรมสําคัญ ๆ เรียงตามลําดับ ตามระดับและรายช้ัน
เรียน แบบตอเนื่องเสริม เพื่อเปนกรอบกิจกรรมตามแนวยุทธศาสตร 6 ยุทธศาสตรหลัก 19 ยุทธศาสตร
ยอย เอานโยบายแนวดําเนินการ และ Road Map รายช้ันปซ่ึงสามารถดําเนินการภายหลังได 

4. บางยุทธศาสตรควรทําดวยความระมัดระวงัเพราะเปนเร่ืองละเอียดออน เชน
ยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวกับศาสนสัมพันธ 
     5.2  สรุปผลการประเมินยุทธศาสตรฯ 
            ดานความเหมาะสม 

- สาระของยุทธศาสตรฯทุกขอมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด  
  - การนํายุทธศาสตรฯไปใชทุกขอมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด 
  - การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรฯทุกขอมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
 ดานความเปนไปได 
                          -  ดานสาระของยุทธศาสตรมีความเปนไปไดอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
  -  ดานการนําไปใชมีความเปนไปไดในอยูในระดับมากทุกขอ  
  -  ดานการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรทุกขอพบวามีความเปนไปไดในระดับมาก 
           ผลการประเมินยทุธศาสตรฯในภาพรวมพบวามีความเหมาะสมและมีความเปนไปได 
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           ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการประเมินยุทธศาสตรฯโดยผูทรงคุณว ุฒิและผูนํายุทธศาสตรไป
ปฏิบัติไปปรับปรุงยุทธศาสตรฯ  กอนท่ีจะพัฒนาเปนยุทธศาสตรฯท่ีสมบูรณโดยการเพิ่มสวนท่ีเปน
นโยบาย/แนวดําเนินการ ดังนี้ 
  1.  เพ่ิมขอ 1.1.7 สงเสริมใหมีองคกรบริหารยุทธศาสตรโดยเฉพาะเพื่อพัฒนา
ระบบนิเทศ  ติดตาม  กํากับและประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 
  2.  เพิ่มขอ 2.2.3  สงเสริมใหครูเปนผูนําในการฝกสมาธิ หรือ ทํากิจกรรมที่
เตรียมพรอมดานจิตใจใหสงบกอนการเรียนการสอนหรือการทํากิจกรรมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีใหนักเรียน 
      3.   เพิ่มขอ 2.2.4  ใหความรูครูเร่ืองจิตปญญาศึกษา (Contemplative) เพ่ือนํามา
บูรณาการในการสอนใหนักเรียนมีกระบวนการคิดท่ีเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
  4.  เพ่ิมขอ 2.2.7  สงเสริมครูประจําช้ันและครูท่ีปรึกษาไปเยี่ยมบานนักเรียนให
ท่ัวถึงเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางบานและโรงเรียน  
  5.  เพิ่มขอ 3.1.7  จัดต้ังศูนยอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอมโดยคัดเลือกนักเรียนท่ีมี
ภาวะผูนําโดดเดนเปนแกนนําในการทํากิจกรรมรวมกันท้ังภายในและกายนอกโรงเรียนรวมกับ
ชุมชน หรือ หนวยงานอ่ืนโดยมีครูเปนท่ีปรึกษา 
  6. เพิ่มขอ 3.1.8  สงเสริมใหมีกลุมนักเรียนท่ีมีความเขมแข็งดานคุณธรรม
จริยธรรมรวมตัวกันเหมือนชุมนุมเล็กๆในหองเรียนทุกหองโดยใหมีบทบาทในการแสดงความรัก 
เอ้ืออาทรและดูแลเพื่อน ๆ  ในการอยูรวมกันและในยามที่เพื่อนมีปญหา 
  7.   เพิ่มขอ 4.1.8  บูรณาการการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  ปญหาและ
ผลกระทบท่ีเกดิจากการทําลายส่ิงแวดลอมลงในเนื้อหาและกิจกรรมของทุกกลุมสาระเชน การเขียน
เรียงความ  การวาดภาพ  การจัดทําภาพยนตรส้ันหรือ Animation เปนตน 
      8.  เพิ่มขอ 4.1.9  สงเสริมใหมีการจัดทําโครงงาน หรือ โครงการพิเศษท่ีแกปญหา 
หรือ ปองกันผลเสียท่ีเกิดจากภาวะท่ีไมสมดุลทางธรรมชาติ 
  9. เพิ่มขอ 4.2.5  จัดใหมีศูนยแนะแนวการใชส่ือเทคโนโลยีท่ีถูกตองและเหมาะสม
โดยมีครูและนักเรียนรุนพี่ท่ีมีความรูเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีและมีความประพฤติดีเปนผูให
คําแนะนํา ปรึกษาและใหความรูแกนักเรียน 
 การปรับปรุงยุทธศาสตรฯดังท่ีไดกลาวมา ผูวิจัยไดนําเสนอรวมเปนยทุธศาสตรการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยท่ี
สมบูรณซ่ึงควรมีการดําเนินงานภายในระยะเวลา 5 ปเนื่องจากมีรายละเอียด และแนวดําเนินการ
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คอนขางมาก    รายละเอียดของยุทธศาสตรท่ีสมบูรณและความสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดี ท้ัง 4 
ดาน ผูวิจยันําเสนอไวในตอนท่ี 3  
 
ตอนท่ี 3 ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  ฉบับสมบูรณ 

1. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งในงานพันธกิจคริสเตียนศึกษาของโรงเรียน 
2.  ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังของบุคลากร 
3. ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนโดยนักเรียน 
4. ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
5.  ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 
6.  ยุทธศาสตรการประสานพลังครอบครัว ชุมชนและหนวยงานภายนอก  

 
รายละเอียดแตละยุทธศาสตรมีดังน้ี 
1. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งในงานพันธกิจคริสเตียนศึกษาของโรงเรียน 

ยุทธศาสตรยอย 
   1.1  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานพันธกิจคริสเตียนศึกษา 
              นโยบาย/แนวดําเนนิการ 
     1.1.1  บูรณาการนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทยดานพันธกิจคริสเตียน 
กับคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4ดานคือดานลักษณะเฉพาะตน  ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน ดานสังคม และ
ดานส่ิงแวดลอมเพื่อกําหนดเปนนโยบายรายปของแตละโรงเรียน 
     1.1.2  จัดใหมีแผนยุทธศาสตรดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนบน
พื้นฐานหลัก คริสตจริยธรรมในแตละโรงเรียนเพื่อแสดงใหเห็นถึงทิศทางการดําเนนิงาน  
กระบวนการดาํเนินงาน  ตวัช้ีวัดความสําเร็จ ฯลฯ ในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดท้ัีง 4 ดานของ
นักเรียนอยางชัดเจน  
     1.1.3  อธิบายส่ือความหมายคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานใหเปนท่ีเขาใจในกลุมครู 
บุคลากรและผูเกี่ยวของเพ่ือใหเห็นความสําคัญและมีสวนรวมในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ใหกับนักเรียน 
     1.1.4  สงเสริมใหมีการกําหนดตัวชีว้ัดคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานและมีการนิเทศ
ติดตามประเมินผลตามตัวช้ีวัดทุกปการศกึษา 
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     1.1.5    สงเสริมใหมีการนําเอาแนวคิดการบริหารงานของบุคคลในพระคริสตธรรม
คัมภีร มาประยุกตในการบริหารจัดการงานทุกฝาย    
                           1.1.6  กําหนดแนวทางการบริหารงานของแตละโรงเรียนใหมีงาน/โครงการในการ
ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญอยางชัดเจน
ทุกปการศึกษาเชน การชวยเหลือดานบุคลากร   ดานส่ืออุปกรณ  ดานเอกสารทางวิชาการ   ดาน
ขอมูลขาวสาร การแลกเปล่ียนเรียนรูจากประสบการณการดําเนินงานของแตละโรงเรียน เปนตน 
     1.1.7  สงเสริมใหมีองคกรบริหารยุทธศาสตรโดยเฉพาะเพื่อพัฒนาระบบนิเทศ  
ติดตาม  กํากับและประเมินการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรยอย 
  1.2 พัฒนางานดานศาสนกิจและการสอนคริสตจริยธรรมใหมีกจิกรรมที่นาสนใจ
หลากหลาย 

นโยบาย/แนวดําเนินการ  
     1.2.1  ปรับกระบวนการเรียนการสอนคริสเตียนศึกษาโดยไมเนนความรูเกี่ยวกับค
ริสตจริยธรรมอยางเดียวแตใหเนนการปฏิบัติโดยนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกตามคุณธรรมและ
คุณลักษณะท่ีดีท่ีไดเรียนรู รวมถึงการ อธิษฐานการ รองเพลง  การเปนพยาน การถวายและการ
อภิปรายประเด็นท่ีนาสนใจเชนความยุติธรรม  สันติภาพเปนตนบนพ้ืนฐานแนวคิด ตามพระคริสต
ธรรมคัมภีร  
     1.2.2  จัดกิจกรรมมุงเนนการประกาศพระกิตติคุณดวยรูปแบบท่ีแปลกใหม 
นาสนใจสอดคลองกับความสนใจของนักเรียนในแตละวยัอยางตอเนื่อง  
     1.2.3  พัฒนาการอบรมกลอมเกลาจิตใจในโบสถ หรือ หองประชุมใหเปนเวลา
แหงคุณภาพ (Quality time)โดยมีหัวขอท่ีชัดเจน  มีเนื้อหาท่ีนาสนใจตรงประเด็น มีส่ือประกอบท่ี
สรางความประทับใจ ติดแนนในความคิดจิตใจของนักเรียนเปนพื้นฐานนําสูความคิดและการ
ประพฤติท่ีดีงาม 
      1.2.4  จัดกิจกรรมฝกฝนจิตใจและบมเพาะคุณธรรมดวยหลักธรรมทางศาสนา 
หรือ คุณธรรมสากล เชน การฝกสมาธิ   การอธิษฐาน เปนตน โดยเร่ิมจากการฝกนักเรียนทุกคนให
รูวิธีการท่ีถูกตอง แลวมีกลุมนักเรียนแกนนําสานตอกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
     1.2.5  จัดคายคริสตจริยธรรมเปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนที่สนใจเขารวมตาม
ความสมัครและ    มีการติดตามฟูมฟกนักเรียนท่ีตองการการดูแลเอาใจใสเปนพิเศษ หรือนักเรียนท่ี
สนใจอยางสมํ่าเสมอ 
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     1.2.6 พัฒนานักเรียนรุนพี่ท่ีมีความเขมแข็งดานความเช่ือและศรัทธาในองคพระผูเปน
เจาใหมีทักษะในการนํากิจกรรมดานศาสนกิจในโรงเรียนและมีการสานตอใหรุนนองสืบตอกันไป  
     1.2.7  พัฒนาบุคลากรที่เปนอนุศาสกใหมีความรูความเขาใจในการจัดการศึกษา   เพื่อ
ผสมผสานความรูในพระคริสตธรรมคัมภีรลงสูชีวิตจริงในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไดอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ยุทธศาสตรยอย 
  1.3  วางรากฐานความเช่ือและพื้นฐานความคิดท่ีดีงามดวยหลักคริสตจริยธรรม 
              นโยบาย/แนวดําเนนิการ 
     1.3.1  กําหนดนโยบายใหทุกระดับช้ันมีขอพระคัมภีรประจําสัปดาหและใหนกัเรียน
สับเปล่ียนกันเลาถึงเหตุการณการกระทําของตนท่ีสอดคลองกับขอพระคัมภีรนัน้ โดยมีครูเปนผูให
แรงเสริม 
    1.3.2  จัดใหมีสมุดบันทึกความดี หรือ ปรับปรุงสมุดบันทึกความดีทีมีอยูแลวใหมี
การเช่ือมโยงกับคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานและขอพระคัมภีรท่ีนักเรียนประทับใจหรือ ขอคิดจาก
หนังสือคูมือภาวนาประจําวันเชน มานาประจําวัน  หองช้ันบน ท่ีเผยแพรบนระบบเครือขาย  มีการ
ใหรางวัลนักเรียนท่ีบันทึกอยางสมํ่าเสมอทุกภาคเรียน 
     1.3.3  สงเสริมใหฝายศาสนกิจของโรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสรางความเขมแข็ง
ดานจิตใจโดยใช พระคริสตธรรมคัมภีรท่ีประทับใจ เขาใจงาย  และจําไดงายประชาสัมพันธให
นักเรียนทุกระดับอยางตอเนื่อง 
     1.3.4  สงเสริมใหมีการแสดงความสามารถของนักเรียนในการรองเพลงนมัสการ 
หรือ เพลงสรรเสริญพระเจาท้ังประเภทรองเดี่ยว  และขับรองหมู โดยใหนักเรียนอธิบายความหมาย   
ความประทับใจและขอคิดท่ีไดจากเพลงกอนการแสดง  
2.  ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังของบุคลากร 

ยุทธศาสตรยอย 
   2.1  สงเสริมภาวะผูนําของผูบริหารและพฒันานโยบายมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ี
ดีใหนักเรียน  

นโยบาย/แนวดําเนินการ 
    2.1.1  ผูบริหารนําวิสัยทัศนดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเผยแพร
ใหชุมชน สังคมไดทราบและแสดงออกถึงการเปนผูนําในกิจกรรมของชุมชนสังคมรวมกับศิษยเกา
และนักเรียนปจจุบันเพื่อประชาสัมพันธจุดเดนของโรงเรียนและสรางสังคมแหงคุณธรรม 
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     2.1.2  ผูบริหารเปนผูนําทางวิชาการในการทําวิจัย หรือ โครงการรวมกับผูปกครอง 
และชุมชน   ในการจัดกิจกรรม หรือ การเรียนรูนอกหองเรียนท่ีสงเสริมการใชเวลาวางอยาง
สรางสรรคและรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน            
     2.1.3  ผูบริหารเปนผูนําในการนิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนินงานดานการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางตอเนื่อง 
     2.1.4  จัดใหมีการจัดการความรู(KM)ดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยเชิญ
ศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียง   ครูและนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะโดดเดน ดานคุณลักษณะที่ดีมาแลกเปล่ียน
เรียนรูกับคณะครูและนักเรียนถึงแนวคิด เร่ืองราวท่ีประทับ หรือส่ิงท่ีมีอิทธิพลใหบุคคลนั้น
กลายเปนผูท่ีมีความโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดี  มีการถอดบทเรียนหรือสกัดความรูท่ีไดเปนความรู
ใหมขององคกรเพื่อจัดเก็บระบบฐานขอมูล และนําไปขยายผลหรือตอยอดความรูตอไป 
     2.1.5  กําหนดนโยบายสงเสริมใหครูจัดการเรียนรูเสริมบนระบบเครือขาย
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือลดงานดานเอกสาร และสรางความสัมพันธอันดีระหวางครูและนักเรียน 
เชน การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม   ระบบจัดการเรียนรูบนInternet เชน Moodle หรือ e-learning
ของแตละโรงเรียน   เปนตน 
     2.1.6  จัดใหมีโปรแกรมสําเร็จรูป หรือ แบบฟอรมสําเร็จรูป(Template) ชวยในการ
ทํางานดานเอกสารของครู เชน เตรียมการสอน การเขียนแผนการสอน   การทําส่ือ   ใบงาน  การ
ประมวลผลขอมูล การจัดระบบเก็บขอมูล  เปนตน เพื่อใหครูไดมีเวลาในการดูแลนักเรียนมากข้ึน 

ยุทธศาสตรยอย 
   2.2  เนนพลังเชิงบวกของบุคลากรและบุคคลตนแบบสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีอง
นักเรียน 

นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     2.2.1  จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรตินักเรียนปจจุบัน  นักเรียนเกา  ครูและ 
บุคลากร ของโรงเรียนท่ีมีความโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดีเพ่ือเปนแบบอยางในการปฏิบัติตนของ
นักเรียน 
     2.2.2  พัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
เพื่อใหรูเทาทันนักเรียนและสงเสริมความสัมพันธอันดีตอกันและกันมากยิ่งข้ึน 
     2.2.3  สงเสริมใหครูเปนผูนําในการฝกสมาธิ หรือ ทํากิจกรรมที่เตรียมพรอมดาน
จิตใจใหสงบกอนการเรียนการสอนหรือการทํากิจกรรมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
      2.2.4  ใหความรูครูเร่ืองจิตปญญาศึกษา (Contemplative) เพ่ือนํามาบูรณาการใน
การสอนใหนักเรียนมีกระบวนการคิดท่ีเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
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      2.2.5  สงเสริมนักเรียนใหพัฒนาตนเองโดยใชวิธีการใหพันธสัญญา (Commitment) 
กับครูท่ีนักเรียนประทับใจและเกรงใจ ใหเปนผูท่ีรับรู  ใหคําปรึกษาและใหกําลังใจการปรับปรุงพัฒนา
ตนเองนักเรียน 
     2.2.6  พัฒนาระบบดูแลนกัเรียนใหเขมแข็ง  เนนการดแูลนักเรียนเปนรายบุคคล
โดยครูประจําชั้นและครูท่ีปรึกษาเปนผูติดตามดูแลอยางใกลชิดและเปนกัลยาณมิตร 
     2.2.7  สงเสริมครูประจําช้ันและครูท่ีปรึกษาไปเยีย่มบานนักเรียนใหท่ัวถึงเพื่อ
สรางความสัมพันธอันดีระหวางบานและโรงเรียน  

ยุทธศาสตรยอย 
  2.3  เรงพัฒนาระบบการบริหารบุคคลใหเอ้ือตอการตดิตามดแูลชวยเหลือนักเรียนและการ
เปนแบบอยางท่ีดี 
 
   นโยบาย/แนวดําเนินการ 
    2.3.1  จัดใหมีเครือขายครูดีตนแบบโดยคัดเลือกครูท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีโดดเดนเปน
ครูพี่เล้ียง(Mentor) ดูแล  อบรม แนะนําและติดตามบุคลากรรุนใหมใหประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดีในการอุทิศทุมเทเวลาในการดูแลนักเรียนและการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
     2.3.2  จัดอบรมและประชุมอยางสมํ่าเสมอระหวางบุคลากรรุนเกาและรุนใหม
เพื่อใหเขาใจบทบาทการเปนครู   และการแสดงออกท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรมท่ีดีงามขององคกร
และทองถ่ิน 
     2.3.3  พัฒนาครูใหมีความสามารถบริหารจัดการเวลาในการทํางาน  และสราง
ระบบการจูงใจ  มีผลตอบแทนใหครูท่ีมีผลงานดานการดูแลชวยเหลือนักเรียนเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี 
     2.3.4  ศึกษาเจาะลึกเร่ืองภาระงานเอกสารของครูและงานอ่ืนท่ีสงผลกระทบตอการ
ดูแลนักเรียน เพื่อหาแนวทางแกไขหรือ ปรับระบบการทํางานใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียน  
     2.3.5  พัฒนาการบริหารงานบุคคลเนนการคัดเลือกคนท่ีมีคุณภาพ รักในวิชาชีพครู  
มีความ สามารถในการดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร โดยมีกระบวนการติดตามนิเทศดวย
วิธีการท่ีหลากหลายกอนการบรรจุเปนบุคลากรประจํา  
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3. ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนโดยนักเรียน 
ยุทธศาสตรยอย 

   3.1  สรางพลังความดีจากผูเรียนสูผูเรียน 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

     3.1.1  เปดโอกาสใหนักเรียนเสนอความคิดเห็น  วางแผน  ตัดสินใจและดําเนินการ
รวมกันในการทํากิจกรรมชวยเหลือชุมชน  สังคม หรือกิจกรรมท่ีสรางสรรคในการพัฒนาตนเอง  
เนนใหนักเรียนไดรับประสบการณตรงจากกิจกรรมนั้น (Experience-based activity) มีการนําเสนอ
ผลการดําเนินการตอ นักเรียนท่ัวไป  ครู  และผูปกครอง  
     3.1.2  สงเสริมใหนักเรียนแตละหองแบงกลุมและชวยกันคิดกิจกรรมท่ีแสดงออกถึง
คุณลักษณะท่ีดี ดานลักษณะเฉพาะตน  ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน ดานสังคมและดานส่ิงแวดลอม 
สัปดาหละ 1 ดานสลับกันจนครบในแตละเดือน มีการเสริมแรงทางบวกโดยครูและผูบริหารอยางตอเนื่อง  
     3.1.3  สงเสริมใหกรรมการนักเรียนเปนผูนําในการจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ในรูปแบบท่ีหลากหลายสอดคลองกับความสนใจของวัยรุน เชนการแขงกีฬา  การเยี่ยมเยียนผูอาวุโสท่ีบาน
คนชรา  การจัดกิจกรรมใหเด็กกําพรา  การออกคายอาสาพัฒนา เปนตน รวมถึงการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ินและส่ิงแวดลอมโดยโรงเรียนเปนผูสนับสนุนดานงบประมาณและเสริมขวัญกําลังใจ   
     3.1.4  จัดกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะท่ีโดดเดนของนักเรียนดานกิริยามารยาท  
ความสุภาพออนโยนเคารพในอาวุโส โดยใชตัวแบบท่ีดี  การใหปฏิบัติจริง  การเสริมแรงทางบวก      
การประกาศเกียรติคุณยกยองนักเรียนท่ีมีมารยาทงาม  การจัดโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมมารยาท
ไทยอยางตอเนื่องจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร 
     3.1.5  สรางแรงจูงใจเพื่อกระตุนนักเรียนใหพัฒนาตนเองในดานวินัยในตนเอง  
การอยูอยางพอเพียง  การใชเวลาใหเปนประโยชน ความรับผิดชอบตอการเรียน และการใชส่ือ
เทคโนโลยีอยางสรางสรรคเชนการใหรางวัลนักเรียนดีเดนดานตาง ๆ ทุกเดือน โดยเร่ิมดําเนินการ
จากกลุมเล็ก ๆ ในหองเรียน ขยายไปสูระดับช้ัน และระดับการศึกษา  
     3.1.6  สงเสริมแตละระดับการศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมศักยภาพ  ความถนัดของ
นักเรียนโดยใชหลักพหุปญญา ( Multiple Intelligence) เพื่อใหนักเรียนไดเห็นคุณคาของตนเองและ
เปนแบบอยางท่ีดีแกเพื่อน 
     3.1.7  จัดต้ังศูนยอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอมโดยคัดเลือกนักเรียนท่ีมีภาวะผูนํา
โดดเดนเปนแกนนําในการทํากิจกรรมรวมกันท้ังภายในและกายนอกโรงเรียนรวมกับชุมชน หรือ 
หนวยงานอ่ืนโดยมีครูเปนท่ีปรึกษา 
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     3.1.8  สงเสริมใหมีกลุมนักเรียนท่ีมีความเขมแข็งดานคุณธรรมจริยธรรมรวมตัว
กันเหมือนชุมนุมเล็กๆในหองเรียนทุกหองโดยใหมีบทบาทในการแสดงความรัก เอ้ืออาทรและดูแล
เพื่อน ๆ  ในการอยูรวมกันและในยามที่เพื่อนมีปญหา 

ยุทธศาสตรยอย 
  3.2  เสริมพลังความดีดวยกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     3.2.1  จัดกิจกรรมเสริมท่ีหลากหลายท้ังกิจกรรมท่ีปลูกฝงคุณธรรมโดยตรง หรือ
ไมใชกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรมโดยตรงและมีการสอดแทรกคริสตจริยธรรมหรือคุณธรรมสากลใน
กิจกรรมเหลานั้น เชน ชมรมถายภาพ  ชมรมดนตรีพื้นเมือง  ชมรมนักประหยัดไฟวัยจิ๋วชมรม
มัคคุเทศกนอย เปนตน 
     3.2.2  สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม เชิญชวนใหทําความดีในรูปแบบตาง ๆ โดยใช
การเสริมแรงทางบวกควบคูกับการพัฒนาความกลาหาญเชิงจริยธรรม 
    3.2.3  จัดใหมีการบันทึกประวัติความดีของนักเรียนแตละคนเร่ิมต้ังแตเขาโรงเรียน
ตอเน่ืองไปจนมีการประกาศความดีของทุกคนในทุกปการศึกษาโดยครูประจําช้ัน และใหผูปกครอง
ไดมีโอกาสรับทราบเพ่ือเปนกําลังใจใหนักเรียน    ถือเปนวิธีการกระตุนใหนักเรียนเห็นความสําคัญ
ในการทําความดีและมีการพัฒนาอยูเสมอ 
     3.2.4  สงเสริมสิทธินักเรียนในการแสดงออกอยางอิสระท้ังดานความคิดและการ
กระทําท่ีไมกระทบตอผูอ่ืนและสงเสริมการเปนผูนําในกิจกรรมตางๆ ตามศักยภาพของแตละคน
โดยมีครูเปนท่ีปรึกษา เชน  การอานเร่ืองส้ัน หนังสือหองช้ันบนหรือขอคิดทุกวันกอนโรงเรียนเลิก    
การแสดงออกทางดานสุนทรียภาพเชน การวาดภาพหรือ แตงเพลงที่เกี่ยวกับความดีความงาม  การ
จัดทําโปสเตอรอนุรักษส่ิงแวดลอม เปนตน 
     3.2.5  จัดโครงการสงเสริมใหนักเรียนรูคุณคาของเงิน  ปลูกฝงนิสัยประหยัด  มี
การทําบัญชีรายรับรายจายสวนตัวและต้ังเปาหมายในการอดออม มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวาง
เพื่อนและ  รายงานใหครูประจําช้ันและผูปกครองทราบอยางตอเนื่อง 
     3.2.6  จัดใหมีหนวยงานศาสนสัมพันธใหเปนแหลงรวมทางความคิดและกิจกรรม
ท่ีหลากหลายตามความเช่ือของศาสนาท่ีนักเรียนนับถือ  และตามหลักคุณธรรมสากล  มีนักเรียนท่ีมี
ความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนําเปนผูนํากิจกรรม 
                        3.2.7 พัฒนากิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ชุมนุม และชมรมตาง ๆ ใหมีกิจกรรมท่ี
นาสนใจสงเสริมการมีวินัยและความรับผิดชอบ  และกระตุนใหนักเรียนมีสวนรวมในทุกข้ันตอน   
มีการเสริมแรงทางบวกจากครูและผูบริหารอยางสมํ่าเสมอ 
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4. ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
ยุทธศาสตรยอย 

  4.1  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     4.1.1  บูรณาการคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานในหนวยการเรียนรูของสาระตางๆ ใน
หลักสูตรสถานศึกษาของแตละโรงเรียน 
     4.1.2   สงเสรมิการทําวิจยัในช้ันเรียนเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  
     4.1.3  สงเสริมการทําโครงงานดานคุณธรรมจริยธรรมท่ีเกี่ยวกับการสรางวินยัใน
ตนเองโดยมีผูอาวุโสในครอบครัว หรือในชุมชนท่ีนักเรียนเคารพใหกาํลังใจและมีสวนรวมใน
กิจกรรมท่ีทํา 
    4.1.4  สงเสริมครูประจําช้ัน และครูผูสอนทุกวิชาใหบูรณาการแนวคิดเร่ืองส่ือศึกษา 
(Media Literacy)และเนนกระบวนการคิดเพื่อใหนักเรียนฉลาด  รูเทาทันส่ือ  

     4.1.5  เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน และ สังคมโดยการ ปลูกฝงเจต
คติและสรางจิตสํานึกใหเห็นคุณคาและหวงแหนภูมิปญญาทองถ่ินและเอกลักษณความเปนไทย เชน การ
ร้ือฟนวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนพื้นบานสอดแทรกในเนื้อหาวิชาท่ีเกี่ยวของ  การนํานิทานแฝงคุณธรรม  
ขอคิดคําคม วรรณกรรมพื้นบาน  และการละเลนในทองถ่ินสอดแทรกในกิจกรรมการการสอนเปนตน 
     4.1.6  กําหนดใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสงเสริม
ความโดดเดนในคุณลักษณะดานความซ่ือสัตยเท่ียงธรรมโดยการสรางความตระหนักผานส่ือ
ส่ิงพิมพ  ส่ือเทคโนโลยี การเปนแบบอยางท่ีดีของเพื่อน  รุนพี่ศิษยเกา และบุคคลที่มีช่ือเสียง  การ
มอบหมายใหรับผิดชอบงานดานการเงิน    การสอนแบบกระจางนิยม (Value Clarification)การให
เหตุผลเชิงจริยธรรม ฯลฯ 
     4.1.7  จัดทําหลักสูตรคุณลักษณศึกษาโดยนําเอาวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ(Best Practice) 
ในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน   ความสัมพันธกับผูอ่ืน   ดานสังคม  และ
ดานส่ิงแวดลอมของโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จมาหลอมรวมเปนหลักสูตรกลางสําหรับใชใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
     4.1.8  บูรณาการการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  ปญหาและผลกระทบที่เกิดจาก
การทําลายส่ิงแวดลอมลงในเนื้อหาและกิจกรรมของทุกกลุมสาระเชน การเขียนเรียงความ  การวาดภาพ  
การจัดทําภาพยนตรส้ันหรือ Animation เปนตน 
      4.1.9  สงเสริมใหมีการจัดทําโครงงาน หรือ โครงการพิเศษท่ีแกปญหา หรือ 
ปองกันผลเสียท่ีเกิดจากภาวะท่ีไมสมดุลทางธรรมชาติ 
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     4.1.10  พัฒนาการจัดการเรียนรูและกิจกรรมตาง ๆ มุงเนนใหนักเรียนทํากิจกรรม
รวมกันใหมากข้ึนโดยมีกิจกรรมในกลุมขนาดเล็ก   ขนาดกลาง  ขนาดใหญ และกิจกรรมรวมท้ัง
โรงเรียนเพื่อฝกความรับผิดชอบ   การมีน้ําใจชวยเหลือกัน  และรูรักสามัคคี 

 ยุทธศาสตรยอย   
  4.2  พัฒนาการเรียนรูสูคุณลักษณะท่ีดีโดยการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     4.2.1  จัดทําหลักสูตร on-line เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนโดยมีเนื้อหา  
การนําเสนอ  ขอคําถามหรือประเด็นท่ีดึงดูดความสนใจ สอดคลองกับความตองการของนักเรียน
และสถานการณปจจุบัน  มีกิจกรรมท่ีเนนปฏิสัมพันธ (Interaction) ใหผูเรียนมีโอกาสแสดงความ
คิดเห็นหรือถามปญหาครูผูสอนได 
     4.2.2  สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมที่ใชส่ือเทคโนโลยีท้ังส่ือท่ีผลิตข้ึนเองและส่ือท่ี
สามารถ  Download  ไดฟรีจาก Websiteตางประเทศเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีความโดดเดนดาน
คุณธรรม และภาวะผูนํามากยิ่งข้ึน 
     4.2.3  จัดใหมีศูนยส่ือเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี หรือ ใหมีผูรับผิดชอบ
เฉพาะในการจัดทําและ รวบรวมส่ือเทคโนโลยีท่ีสามารถ download ไดฟรีจาก Websiteตาง ๆ  เชน 
www.Forcharacter.com ,www.LiveWireMedia.com ,www.Goodcharacter.com  ฯลฯ  เพื่อนํามาใช
ประโยชนในการจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
     4.2.4  จัดทําสารสนเทศวิเคราะหประเด็นทาทายคุณธรรมจริยธรรม เชนการพนันบอล  
การทะเลาะวิวาท  ยาเสพติด  ปญหาโลกรอน ปญหาวิกฤติการเมือง เปนตน  โดยมีการวิเคราะห
สถานการณลงในฐานขอมูลและกระจายขอมูล   เพื่อใหครูใชสอนและหาแนวทางปองกันไดทันทวงที 
     4.2.5  จัดใหมีศูนยแนะแนวการใชส่ือเทคโนโลยีท่ีถูกตองและเหมาะสมโดยมีครู
และนักเรียนรุนพี่ท่ีมีความรูเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีและมีความประพฤติดีเปนผูใหคําแนะนํา 
ปรึกษาและใหความรูแกนักเรียน 

ยุทธศาสตรยอย 
   4.3  พัฒนาแหลงเรียนรูและส่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดวยพลังเสริมจากชุมชน 

 นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     4.3.1  ประสานงานกับหนวยงานชุมชนเพื่อใชส่ือรวมกันหรือรวมกันพัฒนา/สราง
แหลงเรียนรูดานคุณธรรมจริยธรรมในชุมชนเพื่อใหนักเรียนไดเขาไปศึกษาเรียนรู และเกิดความรัก
หวงแหนในวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ินและส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ 
     4.3.2  เชิญครูภูมิปญญา หรือผูเช่ียวชาญในชุมชนเปนวิทยากรใหความรูแกครู
บุคลากรในการผลิต หรือ ดัดแปลงส่ือเพ่ือใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
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  4.3.3  ประสานกับหนวยงานดานการศึกษา ดานการเมืองทองถ่ินและหนวยงาน
ภายนอกอ่ืน  เพื่อขอการสนับสนุนดานส่ือเทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณท้ัง Hardware และ Software  
5  ยุทธศาสตรการยกระดับคณุภาพการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตรยอย 
    5.1  ปรับระบบการบริหารจดัการส่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยยึดหลักความพอเพียงและ
การพึ่งพาตนเอง 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     5.1.1  นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในแผนปฏิบัติการประจําป  มี
การจัดสรรงบประมาณดานส่ืออุปกรณเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีและดานอ่ืนอยางพอเพียง 
เหมาะสม มีงาน/โครงการท่ีแสดงใหเห็นถึงความพอประมาณ   ความมีเหตุผล  การมีภูมิคุมกันท่ีดีบน
พื้นฐานของความรูและคุณธรรม 
     5.1.2  สงเสริมการใชส่ือธรรมชาติ และการใชวัสดุอุปกรณท่ีหาไดในทองถ่ินทํา
ทดแทนวัสดุอุปกรณท่ีหายาก หรือ มีราคาแพง 
     5.1.3  สนับสนุนครูใหผลิตส่ือ หรือ เกมส ICTเพื่อใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนดวยโปรแกรมตาง ๆ  เชน Flash   e-book  3D เปนตน มีการประกวดและใหรางวัลแกครูทุกป
การศึกษา 

ยุทธศาสตรยอย 
  5.2  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     5.2.1  แตงต้ังคณะกรรมการประกอบดวยตัวแทนผูบริหาร  ครูรุนเกา  รุนใหมและ
เชิญผูเช่ียวชาญดานกฎระเบียบจากหนวยงานภายนอกมาทบวนกฎระเบียบและสรางคูมือการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เปนท่ียอมรับของทุกฝายแลวประชาสัมพันธใหครูและบุคลากรทุกฝายทราบ  มี
การเนนย้ําอยูเปนประจํา และผูเกี่ยวของถือปฏิบัติอยางจริงจัง 
     5.2.2  นํากฎระเบียบและแนวปฏิบัติตาง ๆ ของโรงเรียนข้ึนแสดงบนระบบ
เครือขาย  มีการรณรงคใหบุคลากรเขาไปอาน  ทําความเขาใจและมีเกณฑการประเมินการทํางาน
ของบุคลากร    ท่ีสอดคลองกับกฎ ระเบียบ  ใหบุคลากรไดประเมินตนเองเปนประจําทุกปการศึกษา  
      5.2.3  สรางความตระหนักใหครูและบุคลากรในการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของ
องคกร  มีการใหความรูย้ําเตือนในท่ีประชุมครูและสงขอมูลขาวสารอยางตอเนื่องบนระบบ
เครือขายใหทุกคนทราบ 
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     5.2.4  ใหมีการสืบคนขอมูลบุคคลที่เปนแบบอยางท่ีดีดานคุณธรรมจากหนวยงาน
อ่ืนท้ังภายในและตางประเทศเผยแพรบน Websiteหรือสง e-mail ใหครูและบุคลากรไดเรียนรูเพื่อ
นําไปปรับปรุงพัฒนาตนเอง 
     5.2.5  จัดทําแหลงเรียนรูด านคุณลักษณะท่ีดี สําหรับบุคลากรบนฐานขอมูล 
อีเลคทรอนิคสโดยการสกัดคุณลักษณะเดนของผูกอต้ัง หรือผูบริหารโรงเรียนในอดีต และสรุป
ประเด็นสําคัญเพื่อใหบุคลากรเขาใหม หรือผูท่ีสนใจมีสวนรวมในการสะทอนความคิดเห็นและ
นําไปใชในการทํางานได 
     5.2.6  สงเสริมใหครูและบุคลากรรุนใหม เปนแบบอยางท่ีดีโดยใหแสดง
ความสามารถที่ตนถนัดเชน กีฬา ดนตรี คอมพิวเตอร ภาษาตางประเทศ  ศิลปะ เปนตน ในกิจกรรม 
ชุมนุม ชมรมตางๆ เพื่อเปนโอกาสในการดูแลส่ังสอนนักเรียนดวยความรักและเขาใจเนื่องจากมีวัยท่ี
ตางกันไมมาก  
     5.2.7  ให บุคลากรฝ ายสนับสนุนการเรี ยนการสอน  เชน  พยาบาล   ฝ าย
โสตทัศนูปกรณ  ฝายทะเบียนวัดผล เปนตน มีสวนในการชวยดูแล อบรมนักเรียนโดยมีการให
ความรูในเร่ืองจิตวิทยาการดูแลนักเรียนกอนแลวจึงใหแตละคนนําเสนอแนวทางในการชวยดูแล
นักเรียนในชวงพัก หรือ หลังเลิกเรียนเชน การอยูเวรตามอาคาร   การใหคําปรึกษา   การสอนดนตรี  
กีฬา เปนตน 
    5.2.8  ปรับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลาการโดยบูรณาการ
คุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานในกระบวนการประเมินบุคลากร   

ยุทธศาสตรยอย 
  5.3 เสริมประสิทธิภาพงานทุกดานโดยมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
  นโยบายและแนวดําเนินการ 
     5.3.1  จัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน  อาคาร และบริเวณโดยรอบใหรมร่ืน
ปลอดภัยเอ้ือตอการทํากิจกรรมท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   มีการมอบหมายหนาท่ีใหนักเรียนมี
สวนรวมในการดูแลเพื่อปลูกฝงใหมี รับผิดชอบตอสวนรวม   มีจิตสาธารณะและมีจิตสํานึกในการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
     5.3.2  จัดใหมีรายการเสียงตามสายและอุปกรณส่ือเทคโนโลยีในหองประชุม  โรง
อาหาร  ใตถุนอาคาร หรือ ศาลาพักผอนเพ่ือนําเสนอเร่ืองราว  สารคดี การตูน  หรือการแสดงตาง ๆ ท่ี
เกี่ยวกับการอนุรักษธรรมชาติและคุณลักษณะท่ีดีดานอ่ืนใหนักเรียนไดเห็นและซึมซับอยูเปนประจํา 
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     5.3.3  ปรับระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนใหมีความสอดคลองกันทุกระดับช้ัน
โดยเนนการสรางความเขมแข็งดานระเบียบวินัย   มีมาตรฐานในการดําเนินงานท่ีตอเนื่องกัน  มีการ
ติดตาม   และประเมินการดําเนินงานอยางเปนระบบ                                               
     5.3.4  จัดใหมีการประเมินนักเรียนดานระเบียบวินัยและคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดาน 
โดยมีการกําหนดตัวช้ีวัดท่ีชัดเจนและมีความตอเน่ืองสอดคลองกันทุกระดับการศึกษา 
     5.3.5  มีระบบการติดตามและประเมินผลการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี ท้ังดาน
คุณลักษณะท่ีเกิดข้ึนในตัวนักเรียนและกระบวนการบริหารจัดการตามยุทธศาสตรท่ีกําหนด 
     5.3.6  จัดใหมีฐานขอมูลองคความรู  งานวิจัย และเอกสารวิชาการท่ีเกี่ยวกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   เพื่อใหครู  ผูบริหารหรือฝายท่ีเกี่ยวของไดเขาศึกษาเพื่อ
นํามาประยุกตใช ในงานท่ีรับผิดชอบ 
     5.3.7  สงเสริมใหมีสัญลักษณ  คําขวัญท่ีเขาใจงาย  จํางาย และสะทอนกรอบ
แนวคิดพื้นฐานในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนธิิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 
6.  ยุทธศาสตรการประสานพลังครอบครัว ชุมชนและหนวยงานภายนอก 

ยุทธศาสตรยอย 
  6.1 สานสัมพันธผูปกครองและส่ือมวลชนในการรวมพลังพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีด ี
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     6.1.1  สรางความเขาใจท่ีถูกตองใหผูปกครองในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนท่ีตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนาดานวิชาการอยางสมดุลพรอมท้ังใหความรู
ผูปกครองในการดูแลบุตรหลานผานทางเอกสารส่ิงพิมพ  website  ฯลฯ  
     6.1.2  จัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธ ท่ีดีกับผูปกครองในรูปแบบท่ี
หลากหลายสอดคลองกับสภาพความพรอมของครอบครัวเพื่อกระตุนผูปกครองใหความสําคัญและ
ตระหนักถึงบทบาทในการอบรม ดูแลนักเรียนโดยใหนักเรียนมีสวนรวม หรือเปนผูนําในกิจกรรม
เหลานั้นเชน รองเพลง  แสดงผลงานทางวิชาการ หรือความสามารถดานตาง ๆ ทําอาหารให
ผูปกครองทาน เปนตน 
     6.1.3  ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําส่ือ  อุปกรณเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ี
ดีรวมกับผูปกครอง หรือบุคคลในครอบครัวเพื่อเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีในครอบครัว 
     6.1.4  จัดกิจกรรมยกยองชมเชยผูปกครองท่ีมาติดตอโรงเรียนเปนประจํา และให
ความรวมมือกับทางโรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน เม่ืออยูท่ีบาน 
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     6.1.5  จัดพ้ืนท่ีในโรงเรียนใหผูปกครองเขามาทํากิจกรรมเสริมรายไดตอนเลิก
เรียน หรือ วันหยุดภายใตเง่ือนไขและขอกําหนดของโรงเรียนเพื่อใหผูปกครองและนักเรียนมีเวลา
อยูรวมกันมากข้ึน เชน ขายอาหาร  ขนม   สินคามือสอง เปนตน 
     6.1.6  ประสานกับหนวยงานภายนอกท่ีรับผิดชอบดานการส่ือสารมวลชนทุก
ประเภท  มีการขอความรวมมือจากศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียงใหชวยสนับสนุน เพื่อใหหนวยงานเหลานั้น
ตระหนักในบทบาทท่ีมีอิทธิพลตอนักเรียนและมีสวนรวมสรางสรรคส่ือท่ีดี มีประโยชน สงเสริม
ระบบวิถีชีวิตท่ีดีงามของคนไทย 

ยุทธศาสตรยอย 
6.2  สรางความสัมพันธท่ีเขมแข็งกับผูปกครองและชุมชนโดยมุงเนนการเสริมสราง

คุณลักษณะท่ีดใีหนกัเรียน 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     6.2.1  ใหความรูผูปกครองในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดวยส่ือ
ส่ิงพิมพ   ส่ือเทคโนโลยีท่ีนาสนใจหลากหลายรูปแบบ  และขอความรวมมือในการสอดสองดูแล
และประสานกับทางโรงเรียนใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
     6.2.2  พัฒนาเครือขายผูปกครองในแตละระดับช้ันใหเปนแกนนําในการเผยแพร
ขาวสารและกระตุนผูปกครองอ่ืนใหเห็นความสําคัญและมีสวนรวมในกิจกรรมท่ีเสริมสรางระเบียบ
วินัยและคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4ดานใหบุตรหลาน  
     6.2.3  พัฒนางานประชาสัมพนัธในการใหขาว หรือ ขอมูลท่ีเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน เพ่ือใหผูปกครองและชุมชนเกิดความตระหนักและเขามามีสวนรวมในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนมากข้ึน 
     6.2.4  จัดใหมีบริการสงขาวสารทาง SMS ถึงผูปกครองใหทราบความเปนไปดาน
พฤติกรรมของนักเรียน 
     6.2.5  จัดใหมีการพบปะผูปกครองและใหคําปรึกษาผานทางระบบเครือขาย เชน 
e-mail   Face book หรือ Virtual  meeting  เปนตน 

ยุทธศาสตรยอย 
   6.3  สรางพลังกลุมแกนนําการเปล่ียนแปลงสูการเปนผูมีคุณลักษณะท่ีดี 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     6.3.1  สงเสริมใหครู ศิษยเกาและนักเรียนรวมตัวเปนกลุมแกนนํา เพ่ือทํากิจกรรม
ท่ีมุงม่ันยืนหยัดทําความดี   แสดงออกถึงความกลาหาญทางจริยธรรม ตามคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดาน  
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มีการเคล่ือนไหว (movement)ดวยกิจกรรมท่ีนาสนใจและการส่ือสารทางเทคโนโลยี  เพื่อเปน
แบบอยางท่ีดีและสรางกระแสความเปล่ียนแปลงใหเกิดข้ึนในสังคม  
     6.3.2  ทําโครงการศึกษาวิจัย หรือ ทําโครงการแบบพหุภาคีเพ่ือเปนพื้นท่ีสรางสรรค  
สําหรับผูบริหารและทีมงานในการทํางานดานการเสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดี ใหเกิดผล
อยางชัดเจนและสามารถตอยอด หรือ ขยายความรูใหยั่งยืนในสังคมตอไป 

 ยุทธศาสตรยอย 
   6.4  สรางเครือขายกับสถาบันการศึกษาภายนอกเพื่อสงเสริมคุณลักษณะท่ีดีและเรียนรูเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพงาน 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
    6.4.1  สรางเครือขายโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยท่ีมี
ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญท่ีมีช่ือเสียงเพื่อชวยสนับสนุนนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีโดดเดน
สามารถเขาเรียนตอในโรงเรียนขนาดใหญและมีทุนการศึกษาใหเรียนจนจบหลักสูตร 
     6.4.2 สรางความสัมพันธกับหนวยงานภายนอกท่ีมีช่ือเสียงดานการบริหาร
ทรัพยากรมนษุย  เพื่อเปนท่ีปรึกษาและเปนวิทยากรในการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล   
การใช   กฎระเบียบอยางมีประสิทธิภาพ  และการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในวิชาชีพครู 
     6.4.3  ศึกษาดงูานสถาบันการศึกษาอ่ืนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูเกี่ยวกับการบริหาร
เวลาของครูใหมีประสิทธิภาพท้ังในการทํางานดานเอกสารและการดแูลนักเรียน 
       6.4.4  สรางเครือขายกับสถาบันท้ังภายในและตางประเทศท่ีมีช่ือเสียงดานการ
เสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดี เพื่อศึกษาเรียนรูวิธีการที่มีประสิทธิภาพเปนท่ียอมรับใน
ระดับสากล 

ยุทธศาสตรยอย 
  6.5  แสวงหาองคความรูจากผูเช่ียวชาญภายนอกเพื่อความเขมแข็งในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
  นโยบาย/แนวดําเนินการ 
     6.5.1  เชิญนักเรียนเกาท่ีมีความโดดเดนดานคุณลักษณะท่ีดีมาเปนวิทยากรให
นักเรียนรุนนองไดรับทราบถึงวิธีการในการบริหารตนเองในสภาพสังคมท่ีเปนกระแสบริโภคนิยม 
หรือ ขอจํากัดในชีวิต และ ปจจัยท่ีทําใหประสบความสําเร็จได 
     6.5.2  เชิญผูเช่ียวชาญดานกฎหมายคุมครองสิทธิเด็กมาบรรยายใหความรูแกครู
และบุคลากรเพื่อพัฒนาแนวทางในการอบรมปลูกฝงดานระเบียบวินยั 
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     6.5.3  สงเสริมใหมีโครงการสงเสริมสิทธิเด็กในรูปแบบตาง ๆ  โดยเชิญนักการศึกษาท่ีมี
ช่ือเสียงมาใหความรูครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู หรือ กิจกรรมเสริมพิเศษท่ีสงเสริมการแสดงออก                 
ท่ีสรางสรรคตามสิทธิของเด็กภายใตกฎระเบียบของโรงเรียนและสังคม โดยมีครูและผูบริหาร  
เปนแบบอยาง 
     6.5.4  เชิญผูปกครอง หรือ ผูเช่ียวชาญดานกฎหมายคุมครองสิทธิเด็กเปนท่ีปรึกษา 
สงเสริมใหคณะกรรมการนกัเรียนตระหนกัถึงสิทธิของตนในทางท่ีถูกตองและมีบทบาทชวยครูใน
การสอดสองดูแลนักเรียนอ่ืนในการประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะสม ดีงาม 
     6.5.5  จัดโครงการ หรือ กิจกรรมท่ีสนับสนุนให  ครูศาสนา  หรือ วิทยากรที่ มี
ประสบการณในการจัดกิจกรรมสําหรับนักเรียนเกิดความสนใจ ประทับใจและมารวมในกิจกรรม  เพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางตอเนื่อง 
     6.5.6  จัดใหมีคลินิก (Clinic) หรือศูนยใหคําปรึกษาสําหรับผูท่ีตองการคําแนะนํา
ในการพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะท่ีดีดานตางๆ โดยมีครู ผูบริหาร ศิษยเกา  นักจิตวิทยา หรือ
ผูปกครองท่ีไดรับการยกยองดานคุณธรรมจริยธรรมหมุนเวียนสับเปลี่ยนรับหนาท่ีใหคําปรึกษา  
แนะนํา  นักเรียนครูและบุคลากรท่ีมาใชบริการ    
 
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีและความสอดคลองกับคุณลกัษณะท่ีดีของนักเรียนฯ 
 จากยุทธศาสตรและนโยบาย/แนวดําเนนิการท้ังหมดท่ีกลาวมาผูวิจยัไดวิเคราะหเช่ือมโยง
ใหเห็นความสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดท้ัีง 4 ดาน ปรากฏผลดังนี้ 
แผนภาพท่ี  7   ยุทธศาสตรและความสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดี 4 ดาน   
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  จากแผนภาพแสดงใหเห็นวานโยบาย/แนวดําเนินการของยุทธศาสตรฯสอดคลองกับ
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน 2 ลักษณะดวยกันคือ 
              1. ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท้ัง 4 ดาน คือ 
                       ยุทธศาสตรท่ี 1 นโยบาย/แนวดําเนินการขอท่ี 1.1(1-7)   1.3 (1-4) รวม 11 ขอ 
                           ยุทธศาสตรท่ี 2 นโยบาย/แนวดําเนนิการขอท่ี 2.1(1-6)   2.2 (2-4,6-7)  2.3 (1-5)  
                                                    รวม 16 ขอ 
                           ยุทธศาสตรท่ี 3 นโยบาย/แนวดําเนนิการขอท่ี 3.1 (1-2)   3.2 (1,3-4) รวม 5 ขอ 
                           ยุทธศาสตรท่ี 4 นโยบาย/แนวดําเนนิการขอท่ี 4.1(1-2,4,7)  4.2 (1-4)  4.3 (2-3) 
                                                    รวม 10 ขอ  
                           ยุทธศาสตรท่ี 5 นโยบาย/แนวดําเนนิการขอท่ี 5.1(1,3)   5.2 (1-8)  5.3 (1-2,4-7)  
                                                   รวม 16 ขอ 
                           ยุทธศาสตรท่ี 6 นโยบาย/แนวดําเนนิการขอท่ี 6.1(1-6)  6.2 (1-5)  6.3.2   
                                                   6.4 (1-4)  6.5 (5-6) รวม 18 ขอ 
 
 2. ยุทธศาสตรท่ีมีนโยบาย/แนวดําเนินการสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีเฉพาะ ดานคือ 
  2.1  ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีดานท่ี 1 ดานลักษณะเฉพาะตนคือ
1.2.4,  2.2.1,  2.2.5,  3.1.4-6,  3.2.2,   3.2.5 -7,  4.1.3   4.1.5,  4.1.10,  4.2.5,  4.3.1,  5.3.3,  6.3.1,  
6.5.1,  และ6.5.2  รวม 19 นโยบาย/แนวดําเนินการ 
  2.2  ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีดานท่ี2 ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน
คือ2.2.1,  3.1.3-4,  3.1.8,  3.2.6,  4.1.3,  4.1.6 และ 4.1.10  รวม 8 นโยบาย/แนวดําเนนิการ 
  2.3   ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีดานท่ี 3 ดานสังคมคือ 1.2 (1-7)  
2.2.1,  3.1.3,  3.1.8,  3.2.6,  4.1.5,  6.5.1  และ6.5.3 -4   รวม 15 นโยบาย/ แนวดําเนนิการ 
  2.4   ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีดานท่ี4 ดานส่ิงแวดลอม คือ 3.1.3  
3.1.7,  4.1.8,  4.1.9,  4.3.1 และ 5.1.2   รวม  6 นโยบาย/แนวดําเนนิการ 
 
            เพื่อใหยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯสามารถนําไปปฏิบัติไดอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลผูวิจัยจึงไดศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติโดย
ไดประยุกตแนวคิดตัวแบบกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติของ กลา  ทองขาว (2549 : 196-203)  
และการแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตรของ Kaplan และ 
Norton (อางในพสุ เดชะรินทร,2549:13-29) นําเสนอในแผนภาพท่ี  8 
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แผนภาพที่  8  การนํายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนไปใชในโรงเรียน 
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  จากแผนภาพแสดงการนํายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯไปใชใน
โรงเรียน   แสดงใหเห็นภาพรวมของการนาํยุทธศาสตรฯไปใชโดยผูวิจยัใชแนวคิดเชิงระบบในการ
ออกแบบกระบวนการดังกลาว  คือ ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯเปน
เหมือนปจจัยปอนเขา(input) ซ่ึงควรมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในของแตละ
โรงเรียนประกอบกอนนําไปใชโดยโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยนัน้ 
ผูวิจัยไดจดัทําผลSWOT และ TOWS Matrixไวใหแลว   สวนโรงเรียน หรือ สถาบันการศึกษาใน
สังกัดอ่ืนสามารถใชเทคนิคSWOTโดยท่ัวในการวิเคราะหสถานภาพขององคกรกอน    เม่ือไดผล
วิเคราะหSWOT แลวจึงนํามาพิจารณารวมกับยุทธศาสตรฯเพื่อเลือกยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับ
บริบทหรือผลการวิเคราะหSWOTนั้นดําเนนิการกอน 
                           ในสวนของกระบวนการ(process)ประกอบดวยกรอบกิจกรรมหลัก  2  กรอบ คือ 
การเช่ือมโยงระหวางปจจยัในโรงเรียนกับยุทธศาสตรฯ (Strategic Alignment)   และ การสรางพลัง
ความสามารถในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรฯ (Strategic Capability) โดยแตละกรอบมีงาน/กิจกรรม
ท่ีควรทําคือ   
 1. การเช่ือมโยงระหวางปจจัยในโรงเรียนกับยุทธศาสตรฯ(Strategic Alignment)โดยปจจัย
สําคัญท่ีจะตองทําใหเกิดความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรประกอบดวย    
   1.1  โครงการและงบประมาณ โรงเรียนควรมีลักษณะของโครงการและงบประมาณ 
ท่ีสอดคลองและเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯเปนหลัก  เพื่อให
สามารถมั่นใจไดวาเม่ือไดรับงบประมาณ  และมีการดําเนินโครงการตามที่วางแผนไวจะสงผล
กระทบตอยุทธศาสตรฯท่ีไดกําหนดข้ึน 
           1.2  โครงสรางและกระบวนการทํางานเพ่ือการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนฯ  ควรปรับใหสอดคลองกับยุทธศาสตรเพื่อใหม่ันใจไดวาโรงเรียนมีรูปแบบ  โครงสราง  
และกระบวนการในการทํางานท่ีสนับสนุนตอยุทธศาสตรนี้ 
           1.3  สมรรถนะและความสามารถของบุคลากรในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนฯ   การท่ีจะทําใหยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯไดรับการ
ขับเคล่ือนและปฏิบัติตามไดเปนอยางดีนั้น บุคลากรในโรงเรียนจะตองมีการพัฒนาสมรรถนะให
สอดคลองและเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรฯท่ีกําหนด 
           1.4 วัฒนธรรมและคานิยมในการทํางาน  ควรจะเปนไปในทิศทางเดียวกับ
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯและยุทธศาสตรขององคกร 
   1.5  ความรูและระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน  ควรจะเปนความรูและระบบขอมูลสารสนเทศท่ีผูบริหารสามารถใชได  รวดเร็ว  ทันเวลา 
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  1.6  ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  โรงเรียนควรมีระบบท่ีผลักดันและ
สนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติตามยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีฯอยางชัดเจน  
  1.7  ระบบการจูงใจและผลตอบแทน   โรงเรียนควรออกแบบระบบการจูงใจและ
ผลตอบแทนท่ีเกื้อหนุนใหบุคลากรปฏิบัติตามยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีฯเพ่ือใหเกิด
ความม่ันใจวาบุคลากรทุกระดับในองคกรไดมีสวนรวม  รับผิดชอบ  และผลักดันใหยุทธศาสตรฯ
สัมฤทธ์ิผล นอกเหนือจากการผูกระบบการประเมินผลเขากับยุทธศาสตรฯ 
 2. ความสามารถในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรฯ(Strategic Capability)  ความสามารถท่ี
โรงเรียนควรจะมีประกอบดวย 
                    2.1  ทักษะ  ความสามารถของผูบริหาร ในการบริหารจัดการงานเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน เปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหท่ัวท้ังโรงเรียนมุงม่ัน  และเช่ือมโยงสู
ยุทธศาสตรฯได   การดําเนินงานจึงควรเร่ิมตนจากตัวผูบริหารระดับสูงกอน 
  2.2  ความมุงม่ันของผูบริหาร  นอกเหนือจากทักษะ ความสามารถแลว  ผูบริหาร
ระดับสูงยังจะตองมีความมุงม่ันและทุมเทในการแปลงยุทธศาสตรฯสูการปฏิบัติเพราะตอง อาศัย
ความตอเน่ืองในการดําเนินการรวมทั้งมักจะมีปญหาและอุปสรรคตาง ๆ เขามาเก่ียวของมากมาย 
  2.3  ผูรับผิดชอบตอการขับเคล่ือนยุทธศาสตรฯ  โรงเรียนควรมีกลุมบุคคลหรือ
หนวยงานที่มีหนาท่ีรับผิดชอบตอการผลักดันและขับเคล่ือนยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนฯไปสูการปฏิบัติโดยเฉพาะ  โดยกลุมบุคคลดังกลาวอาจจะใชโครงสรางเดิมท่ีมีอยู
แลว  หรือ จัดต้ังใหมเปนหนวยบริหารยุทธศาสตรข้ึนใหมก็ได 
  2.4  การใชนวัตกรรม หรือ ขอมูลท่ีทันตอความเปล่ียนแปลงในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯ เพื่อใหเหมาะสมกับการดําเนินงานและปจจัยแวดลอม 
  2.5  เครือขายการทํางานรวมกับองคกรอ่ืน การขับเคล่ือนยุทธศาสตรการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯสูการปฏิบัติใหสัมฤทธ์ิผลนั้นในหลาย ๆ  สถานการณนั้น
โรงเรียนจําตองอาศัยความรวมมือกับองคกร หรือหนวยงานภายนอกชวยเปนพลังเสริม 
  2.6  การแลกเปล่ียนเรียนรูและการจัดการความรูดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียน  เปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีจะชวยใหท้ังโรงเรียนมีความรู  และแนวทางในการ
ปฏิบัติท่ีสําคัญตอการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 
  นอกจากกรอบกิจกรรมหลักในการดําเนินการแลวในตอนทายของสวน
กระบวนการยังมีกรอบการควบคุม ประเมินและสงเสริมยุทธศาสตรซ่ึงสามารถดําเนินควบคูไปกับ
การดําเนินกิจกรรมหลักและประเมินสรุปหลังจากการดําเนินงานเสร็จส้ินไปแลว 
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  เม่ือยุทธศาสตรไดนําไปสูการปฏิบัติในสวนของกระบวนการแลวจึงเกิดผลของ
การนํายุทธศาสตรไปใชในสวนของผลผลิต (output) ซ่ึงอาจประสบความสําเร็จหรือติดขัดในเร่ือง
ใดเรื่องหนึ่งก็ไดแตผลสุดทายท่ีเกิดข้ึนคือ คุณลักษณะท่ีดีท่ีเกิดข้ึนในตัวของนักเรียน ซ่ึงผลท่ี
เกิดข้ึนในตัวของนักเรียนนี้เองจะเปนส่ิงสะทอนใหเห็นถึงการดําเนินงานท้ังหมดของโรงเรียนใน
การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติและการประเมินผลยุทธศาสตรซ่ึงโรงเรียนสามารถนําขอมูลยอนกลับ
นี้ไปวิเคราะหรวมกับยุทธศาสตรและผลการวิเคราะหSWOTเพื่อพัฒนาในรอบตอไปได 
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บทท่ี 6 
สรุปผลการวิจัย   อภิปราย  และขอเสนอแนะ 

 
 ในบทนี้ผูวิจัยไดเสนอผลการวิจัย  อภิปรายผลและเสนอขอเสนอแนะโดยนําเสนอเปน
ลําดับใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและคําถามวิจัยดังนี้ 
สรุปผลการวิจัย 
1. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 เพื่อกําหนดคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ   
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  และคําถามวิจัยขอท่ี 1คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยควรเปนอยางไร 

ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปไดดังนี้ 
  คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

1. คุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน (The self) 
                        1.1  มีวินัยในตนเอง  มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี  การกระทําและคําพูด  

1.2  มุงม่ันและยืนหยัดในการทําความดี   
1.3  มีความกระตือรือรนและพัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ   
1.4  มีสติรอบคอบ  มีไหวพริบและมีเหตุผลในการตัดสินใจ   
1.5  มีความเช่ือม่ันและเห็นคุณคาในตนเอง   
1.6  รูจักประหยัดอดออม   
1.7  กลาหาญ อดทน  อดกล้ัน   
1.8  เขาใจในหลักความเปนจริงของธรรมชาติและอยูอยางพอเพียง  

2.  คุณลักษณะท่ีดีดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships)  
2.1  มีความซ่ือสัตยเท่ียงธรรมจริงใจและยึดม่ันในความจริง  
2.2  สุภาพออนโยน  เคารพในอาวุโสและใหเกียรติผูอ่ืน  
2.3  มีความกตัญูกตเวที      
2.4  มีน้ําใจเอ้ือเฟอตอผูอ่ืน 
2.5  รูรักสามัคคี  

3.  คุณลักษณะท่ีดีดานสังคม (Society)   
  3.1 มีความศรัทธาในองคพระผูเปนเจาและนําพระวจนะธรรมของพระเจามาใชใน 
                  การดําเนินชีวิตและอยูรวมกันในสังคม   

3.2 เคารพในกฎระเบียบของสังคมและวิถีประชาธิปไตย   
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3.3  รับผิดชอบตอสวนรวม  มีจิตสาธารณะ  เสียสละ   
3.4  รักชาติ  ศาสน  กษัตริย 

4.  คุณลักษณะท่ีดีดานส่ิงแวดลอม (The environment)  
4.1  เห็นคุณคาของธรรมชาติ   
4.2  มีจิตสํานึกในการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติตามหลักของปรัชญา 
       เศรษฐกิจพอเพียง 
4.3  มีความมุงม่ันในการพัฒนาส่ิงแวดลอมใหยั่งยืน 

 
2. จากคําถามวิจัยขอท่ี 2 โรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมี  จุดแข็ง  
จุดออน  โอกาส     และอุปสรรคในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนเปนอยางไร 

 ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปไดดังนี้ 
  2.1  สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาสหรือเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี

ของนักเรียน (Opportunities)  คือ 
  การท่ีโรงเรียนมีช่ือเสียงในทางท่ีดี ไดรับการยอมรับในสังคม  ดานคุณธรรม
จริยธรรมท่ีปลูกฝงนักเรียนดวยหลักธรรมทางคริสตศาสนา    ทําใหผูปกครองเกิดความศรัทธา 
นําบุตรหลานมาเขาเรียน    และใหการสนับสนุนโรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีให
นักเรียน    นอกจากนั้นยังมีกฎหมายเกี่ยวกับการคุมครองสิทธิเด็กทําใหครู และผูท่ีเกี่ยวของทาง
การศึกษาตระหนักถึงสิทธิของนักเรียนมากข้ึน  มีความรอบคอบและไมทําโทษรุนแรงเกินเหตุ      
ในดานเทคโนโลยีสารสนเทศนั้นพบวา ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีสะดวกสบายในการ
สืบคนขอมูล มีวิทยาการใหม ๆ ท่ีนาสนใจหลากหลายทําใหนักเรียนสนใจใฝเรียนรูส่ิงใหม ๆ  
มีความกระตือรือรนในการหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ  และมีแผนการศึกษา
แหงชาติ  (พ.ศ. 2545 – 2559)  และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  แกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545   ท่ีระบุถึงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนในองครวม  และเนนในเร่ือง
คุณธรรมจริยธรรมไวชัดเจนสงผลใหโรงเรียนตองนําไปปฏิบัติ     อีกท้ังมีการกําหนดมาตรฐาน
ดานคุณธรรมสําหรับผูเรียนของหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัดการศึกษา และการกําหนด
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียนไวในหลักสูตรแกนกลางสงผลใหมีการบูรณาการคุณธรรม
จริยธรรมในการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ มากข้ึน   รวมถึงนโยบายของรัฐบาลท่ีให
ความสําคัญในเร่ืองการศึกษา  เชน  นโยบายเรียนฟรี 15 ป  ท่ีมีการจัดสรรงบประมาณสําหรับ 
จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  นโยบาย 3D ท่ีเกี่ยวกับการปลูกฝงนักเรียนดานประชาธิปไตย 
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ดานคุณธรรม และดานหางไกลยาเสพติด เปนตน  สงผลใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน     

  2.2  สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน (Threats)  คือ 
    กระแสความนิยมในวัยรุน  เชน  แฟช่ันการแตงกาย  การซ้ือของราคาแพงท่ีผลิต
จากตางประเทศ  การใชคําพูด เปนตน  ทําใหนักเรียนเหอไปตามสมัย  ซ่ึงไมเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะดานการอยูอยางพอเพียงและการดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของชาติ  การเลนเกมส
คอมพิวเตอรทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีกาวราว   ชอบอยูคนเดียว   ไมมีความรับผิดชอบตอตนเอง
และการเรียน    การติดตอส่ือสารทางระบบเครือขาย  (internet) และการใชโทรศัพทมือถือท่ีสะดวก  
รวดเร็ว สามารถสงขอความ รูปภาพหรือคลิปวิดีโอใหกันไดงาย   สงผลใหนักเรียนไมมีสมาธิ 
ในการเรียน  หมกมุนในส่ิงท่ีไรสาระ  คึกคะนองและกลาทําใหส่ิงท่ีไมเหมาะสม  นอกจากนั้นสภาพ
ครอบครัวท่ีหยาราง หรือ แยกกันอยูทําใหเด็กตองอาศัยอยูกับปู ยา ตา ยาย หรือ ญาติอาวุโสท่ีมีวัย
ตางกันมากทําใหนักเรียนขาดความอบอุน  และมีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมยากตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี    รวมถึงสภาพทางเศรษฐกิจทําใหผูปกครองตองออกจากบานเพ่ือทํางาน   หารายได
มาจุนเจือครอบครัวใหมากข้ึนสงผลใหไมมีเวลาอบรม ดูแลบุตรหลานอยางใกลชิด 

  2.3  สภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็งและเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียน (Strengths) คือ 
   การที่ ผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล  เปนกัลยาณมิตร มีความอดทนและ 
ความมุงม่ันในการทํางานดานศาสนกิจเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน  การเปนแบบอยาง
ท่ีดีของศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับของสังคมในการสนับสนุนและชวยเหลืองานดานตาง  ๆ 
ของโรงเรียน   วัฒนธรรมองคกรท่ีแสดงถึงความมีน้ําใจของครูท่ีมีตอนักเรียนและการดูแลอยาง
เปนกัลยาณมิตรและการท่ีนักเรียนของโรงเรียน   มีคุณลักษณะโดดเดนดานกิริยามารยาท  กลา
แสดงออก ซ่ือสัตย  มีภาวะผูนํา ซ่ึงมักจะไดรับคําชมเชย หรือ ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูนํา
กิจกรรมดานตาง ๆ เม่ือเรียนตอในสถาบันอ่ืนรวมถึงความชัดเจนของวิสัยทัศน  พันธกิจและ 
นโยบายโรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนบนพื้นฐานคริสตจริยธรรมทําให
บุคลากรและผูท่ีเกี่ยวของเขาใจตรงกันและประการสําคัญอีกประการหนึ่งท่ีเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี คือ ความจงรักภักดี ความภาคภูมิใจของบุคลากรท่ีมีตอองคกรและ การอุทิศทุมเท
ในการทํางานของบุคลากรระดับตาง ๆ 
   2.4  สภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนและเปนอุปสรรคในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน (Weaknesses)  คือ 
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     ภาระงานดานเอกสารและงานอ่ืนนอกเหนือจากการสอนของครูมีมากทําใหไม
สามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิดเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีและวัฒนธรรมการอยูรวมกัน
ของบุคลากรท่ีมีความเกรงใจกันมากเกินไป   มีการยืดหยุนกฎระเบียบเพื่อรักษาน้ําใจทําใหละเลย
มาตรฐานความถูกตอง    อีกท้ังการท่ีครูและบุคลากรรุนใหมบางคนมีความยึดม่ันในตนเองสูง  
ไมชอบใหเขมงวดเร่ืองการแตงกายและพฤติกรรมสวนตัว   สวนความพอเพียง และคุณภาพของส่ือ
เทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณท่ีใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนยังไมเพียงพอรวมถึง
ความไมตอเนื่องกันในทางปฏิบัติของแตละระดับช้ัน และความไมเขมแข็งของระบบการติดตาม
ชวยเหลือนักเรียนดานระเบียบวินัยและมารยาท 

 
3. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   และคําถามวิจัยขอท่ี  3   
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยควรเปนอยางไร                 
               ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอเปนภาพรวมของยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยดังแผนภาพท่ี 9 
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แผนภาพที่ 9    สรุปภาพรวมยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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  จากแผนภาพท่ี 9 สรุปภาพรวมยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   แสดงใหเห็นวายุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยประกอบดวย
ยุทธศาสตรหลัก 6 ยุทธศาสตร   ยุทธศาสตรยอย  19 ยุทธศาสตร และนโยบาย/แนวดําเนินการ 110 ขอ     
รายละเอียดของยุทธศาสตรหลักและยุทธศาสตรยอยมีดังนี้ 
1.  ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งในงานพันธกิจคริสเตียนศึกษาของโรงเรียน 

ยุทธศาสตรยอย 
   1.1  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานพันธกิจคริสเตียนศึกษา 
             1.2  พัฒนางานดานศาสนกจิและการสอนคริสตจริยธรรมใหมีกิจกรรมทีน่าสนใจหลากหลาย 

1.3  วางรากฐานความเช่ือและพื้นฐานความคิดท่ีดีงามดวยหลักคริสตจริยธรรม 
2.  ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังของบุคลากร 

ยุทธศาสตรยอย 
   2.1  สงเสริมภาวะผูนําของผูบริหารและพฒันานโยบายมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะ 
                    ท่ีดีใหนักเรียน  
             2.2  เนนพลังเชิงบวกของบุคลากรและบุคคลตนแบบสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ 
                    นักเรียน 
              2.3  เรงพัฒนาระบบการบริหารบุคคลใหเอ้ือตอการติดตามดแูลชวยเหลือนกัเรียนและการเปน 
                    แบบอยางท่ีด ี
3. ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนโดยนักเรียน 

ยุทธศาสตรยอย 
   3.1  สรางพลังความดีจากผูเรียนสูผูเรียน 
             3.2  เสริมพลังความดีดวยกจิกรรมท่ีหลากหลาย 
4. ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  4.1  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
  4.2  พัฒนาการเรียนรูสูคุณลักษณะท่ีดีโดยการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  4.3  พัฒนาแหลงเรียนรูและส่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดวยพลังเสริมจากชุมชน 
5  ยุทธศาสตรการยกระดับคณุภาพการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตรยอย 
    5.1  ปรับระบบการบริหารจดัการส่ือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีโดยยึดหลักความพอเพียงและ 
                        การพึ่งพาตนเอง 
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              5.2  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
              5.3   เสริมประสิทธิภาพงานทุกดานโดยมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 
6.  ยุทธศาสตรการประสานพลังครอบครัว ชุมชนและหนวยงานภายนอก 

ยุทธศาสตรยอย 
  6.1 สานสัมพนัธผูปกครองและส่ือมวลชนในการรวมพลังพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีด ี

6.2  สรางความสัมพันธท่ีเขมแข็งกับผูปกครองและชุมชนโดยมุงเนนการเสริมสราง 
       คุณลักษณะท่ีดีใหนกัเรียน 

  6.3  สรางพลังกลุมแกนนําการเปล่ียนแปลงสูการเปนผูมีคุณลักษณะท่ีดี 
  6.4  สรางเครือขายกับสถาบันการศึกษาภายนอกเพื่อสงเสริมคุณลักษณะท่ีดีและเรียนรูเพื่อ 
                    พัฒนาประสิทธิภาพงาน 

6.5 แสวงหาองคความรูจากผูเช่ียวชาญภายนอกเพื่อความเขมแข็งในการเสริมสราง 
      คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

 
การอภิปรายผล 
 ผูวิจัยไดอภิปรายผลการวิจยัในประเดน็สําคัญโดดเดนท่ีสอดคลองกับวตัถุประสงคและ
คําถามวิจัยโดยแบงเปน 3 สวนตามลําดับดังนี ้
 สวนท่ี 1  การอภิปรายผลดานคุณลักษณะท่ีดี 
 สวนท่ี 2  การอภิปรายผลดานสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายใน 
ท่ีเปนโอกาส  อุปสรรค  จุดแข็งและจุดออนตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีด ี

 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   
 สวนท่ี 3  การอภิปรายผลยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย แบงเปน 2 หัวขอคือ 

             1. การอภิปรายผลในภาพรวมของยทุธศาสตรฯ 
2. การอภิปรายผลประเด็นสําคัญในแตละยุทธศาสตรฯ 

 
รายละเอียดการอภิปรายผลท้ัง 3 สวนมีดังนี ้
สวนท่ี 1 การอภิปรายผลดานคุณลักษณะท่ีดี 
   จากผลการศึกษาท่ีพบวาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทยมี 4 ดานคือ ดานลักษณะเฉพาะตน (The self)    ดานความสัมพันธกับ
ผูอ่ืน (Relationships)   ดานสังคม (Society)  และดานส่ิงแวดลอม (The environment) เม่ือพิจารณา
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ในรายละเอียดของคุณลักษณะแตละดานจะพบวาสอดคลองกับผลงานวิจัยของสํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2550 : 243) ท่ีศึกษาประเมินการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ของผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานพบวาคุณธรรมจริยธรรมท่ีพึงประสงคของโรงเรียน คือ การ
ประหยัดอดออม  ความมีระเบียบวินัย  ใฝรูใฝเรียน ความรับผิดชอบ ความขยันหมั่นเพียร  
สอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน  ความซ่ือสัตยสุจริต  การเอ้ือเฟอเผ่ือแผและ 
มีมารยาทดีสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีดานความสัมพันธกับผูอ่ืน   การปฏิบัติตนตามหลักศาสนา 
การรักษาประเพณี นิยมไทยแลการเสียสละสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีดานสังคม   และ 
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีดานส่ิงแวดลอม และ
หากจะศึกษาโครงการวิจัยคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมในประเทศไทย
(2552:65) จะพบวามีผลการวิจัยคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมของประชาชนชาวไทย10
ประการซ่ึงสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีในงานวิจัยนี้  9 ประการคือ  1)ความเมตตากรุณา
เอ้ือเฟอเผ่ือแผ (Kindness) 2) ความกตัญูกตเวที (Gratitude)   3)ความซื่อสัตยซ่ือตรง(Integrity)  
4)ความเสียสละ (Sacrifice)  5)  ความมีวินัย (Discipline)  6) ความอดทน อดกล้ัน (Patience)   7)ความ
รับผิดชอบ(Responsibility) 8)ความมีสติ(Mindfulness) และ9)ความพอเพียง(Sufficiency)   และ
หากจะพิจารณาคุณลักษณะที่ดีท่ีเกี่ยวกับความอดทน อดกล้ันจะเห็นวานอกจากจะสอดคลองกับ
งานวิจัยท่ีกลาวมาแลวยังสอดคลองกับงานวิจัยของธนวัฒน  สุวรรณจรัส (2548) ไดทําการศึกษา
เร่ืองการวางแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต
พบวา  คุณธรรมท่ีมีความถี่ปรากฏในเอกสารสูงไดแก  ความเสียสละ อดทนในหนาท่ีและความ
เพียร   ในประเด็นนี้จะเห็นวาถึงแมงานวิจัยท่ีกลาวมาท้ัง 2 จะไมใชเปนการศึกษาคุณลักษณะของ
นักเรียนในโรงเรียนโดยตรงแตการท่ีโรงเรียนมีการปลูกฝงคุณลักษณะท่ีดีในดานการอดทน อด
กล้ันไวตั้งแตยังเยาววัยจะเปนพื้นฐานนําไปสูความอดทนอดกล้ันท่ีฝงติดในชีวิตเม่ือเขาเติบโตสูการ
เรียนในระดับอุดมศึกษาและวัยผูใหญไดเปนอยางดี 

เม่ือพิจารณารายละเอียดคุณลักษณะท่ีดีในแตละดานจะเห็นวามีการกําหนดคุณลักษณะท่ีดี
ในดานลักษณะเฉพาะตน (The self) ไวมากกวาดานอ่ืน ท้ังนี้เนื่องจากการวิเคราะหเอกสารท่ี
เกี่ ยวกับคุณลักษณะท่ีดี ท้ั งภายในและต างประเทศพบว า คุณลักษณะที่ดี ท่ี มีความ ถ่ี สูง 
สวนใหญจะเปนคุณลักษณะท่ีดีในดานลักษณะเฉพาะตน รวมถึงการประชุมสนทนากลุมยอยผูท่ีมี
สวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาของโรงเรียนคือ กรรมการบริหารโรงเรียน   ผูอํานวยการ  
อนุศาสก  ครู  และผูปกครอง ตางเห็นวาคุณลักษณะลักษณะเฉพาะตนมีความสําคัญอยางยิ่งเพราะ
เปนรากฐานนําไปสูคุณลักษณะท่ีดีในดานอ่ืน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ดร.เกรียงศักดิ์   
เจริญวงศศักดิ์ (2546: XXV-XXVI) ท่ีทําการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะสําคัญท่ีพึงประสงคของคนไทย
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ตามแตละชวงวัย พบวาผูเช่ียวชาญไดเนนคุณลักษณะชีวิต หรือ ลักษณะนิสัยภายในของบุคคล  
ถึง  6  ลักษณะในคุณลักษณะท้ังหมด  10 ลักษณะซ่ึงเปนคุณลักษณะท่ีสอดคลองกับคุณ
ลักษณะเฉพาะตนในงานวิจัยนี้ 5 คุณลักษณะคือ มีคุณธรรม  รักความถูกตอง  รักการเรียนรู  อดทน  
และมีระเบียบวินัย  โดยผูเช่ียวชาญสวนใหญใหเหตุผลวา หากคนไทยมีคุณลักษณะชีวิตภายในท่ีดี
จะเปนส่ิงติดตัวถาวร และเปนรากฐานนําไปสูการพัฒนาคุณลักษณะอ่ืน ๆตามมาได และสอดคลอง
กับ จรัญ  ศรีบัวนํา (2550:304) ท่ีศึกษาการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
คุณธรรมของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตนในกรุงเทพมหานครพบวาคุณลักษณะสวนตัวของ
นักเรียนมีอิทธิพลทางตรงตอคุณธรรมดวยขนาดอิทธิพลเทากับ 0.37 และยังสอดคลองกับแนวคิด
ของNick Tate (2005: 6-7) ผูกําหนดกรอบแนวคิดในดานคุณลักษณะเฉพาะตนน้ีวาเปนการให
คุณคาตัวเอง  เปนลักษณะเฉพาะท่ีมนุษยจะสามารถพัฒนาทางดานจิตใจ   ศีลธรรม  สติปญญา และ
ความเจริญเติบโตดานรางกายและพัฒนาการดานอ่ืน 

อยางไรดีจากการศึกษาผลการวิจัยดานคุณลักษณะท่ีดีพบวามีอีกประเด็นหนึ่งท่ีสมควร
นํามาอภิปรายคือ นักเรียนมีคุณลักษณะโดดเดนดานกิริยามารยาท  กลาแสดงออก  ซ่ือสัตย  มีภาวะ
ผูนํา ซ่ึงเปนขอมูลท่ีสอดคลองกันโดยขอมูลเชิงคุณภาพนั้นมีความซํ้ากันของขอมูลอยูในอันดับท่ี 1 
ในขณะท่ีผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณน้ันมีคาเฉล่ียสูงเปนอันดับท่ี 4 ซ่ึงถือวาเปนจุดแข็งท่ีโดด
เดนจากประเด็นท่ีศึกษาท้ังหมด 10 ประเด็น  การท่ีนักเรียนมีคุณลักษณะดังกลาวอาจกลาวไดวา 
สาเหตุสําคัญสวนหนึ่งเกิดจากการกลอมเกลาจิตใจและการบมเพาะดวยหลักธรรมทางศาสนา
เนื่องจากโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยทุกโรงเรียนจัดใหนักเรียนทุก
คนไดเขาโบสถ หรือ หองประชุมเพื่อนมัสการพระเจาในตอนเชาทุกวันซ่ึงในการนมัสการนั้นจะมี
การอานพระคัมภีร  การรองเพลงท่ีมีเนื้อรอง และทวงทํานองท่ีไพเราะ เสริมสรางความเขมแข็งดาน
จิตใจและทําใหจิตใจออนสุภาพ  อีกท้ัง    ยังมีการใหขอคิดในการดําเนินชีวิตและการอธิษฐานขอ
การทรงนําในการดําเนินชีวิตจากองคพระผูเปนเจาซ่ึงเปนกิจกรรมทางศาสนาท่ีนักเรียนปจจุบัน
และนักเรียนเกาหลายคนประทับใจ   ท้ังนี้รวมถึงการสอนคริสตจริยธรรมและกิจกรรมอ่ืนทาง 
คริตสศาสนาท่ีโรงเรียนจัดข้ึนสงผลใหนักเรียนมีความโดดเดนในดานคุณธรรมและคุณลักษณะอ่ืน
ดังท่ีไดกลาวมาสอดคลองกับผลการศึกษาของ กิมราญ จาริกเพ็ญ (2552: 53) ท่ีพบวากิจกรรมการ
เรียนการสอนคริสตจริยธรรมมีสวนสําคัญตอการเสริมสรางนักเรียนใหเปนคนท่ีมีชีวิตท่ีเจริญงอก
งามทางดานคุณธรรมจริยธรรมควบคูไปกับความเจริญงอกงามทางดานสติปญญา และยังสอดคลอง
กับผลการสังเคราะหงานวิจัยเร่ืองคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมของประเทศตาง ๆ 
(เจือจันทร จงสถิตอยูและรุงเรือง สุขาภิรมย2550: 23,25)ท่ีพบวาในทวีปเอเชียนั้นบทบาทของ
ศาสนามีผลตอการถายทอดคุณธรรมจริยธรรมตอคนในสังคมเปนระยะเวลายาวนาน  และใน
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ประเทศในยุโรป  อเมริกาเหนือ และแปซิฟคใตซ่ึงประชากรสวนใหญนับถือศาสนาคริสตพบวา 
พิธีกรรมตาง ๆ ท่ีสถาบันศาสนาจัดทําข้ึนมีสวนปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหเกิดแกเด็กและ
เยาวชน  และหากพิจารณาถึงการใชศาสนาในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในมิติของ
กฎหมายจะพบวาสอดคลองกับ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพ .ศ. 2550 มาตรา  79  
(รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 : 49) ท่ีระบุใหมีการสนับสนุนการนําหลักธรรมของ
ศาสนามาใชเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต และยังสอดคลองกับ แนวคิดของสม
พร  เทพสิทธา (2551: 75)  ท่ีอธิบายใหเห็นถึงความสําคัญในการใชหลักธรรมทางศาสนาเพ่ือพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรมไววา  

“ ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตจําเปนอยางยิ่งจะตอง
อาศัยหลักธรรมของศาสนา  เราจะทอดท้ิงศาสนาและหลักธรรมของศาสนาไมได   ในขณะนี้ไดมี
นักวิชาการและบุคคลหลายคนท่ีตองการใหเกิดคุณธรรมและจริยธรรมสากล โดยไมตองการศาสนา
และหลักธรรมของศาสนาถือวาเปนมิจฉาทิฎฐิ หรือ ความเห็นท่ีผิดเหมือนคนท่ีตองการแสงสวาง
แตไมตองการดวงอาทิตย” 
 
สวนท่ี 2  การอภิปรายผลดานสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนโอกาส   
อุปสรรค จุดแข็งและจุดออนตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

1.  สภาพแวดลอมภายในดานจุดแข็ง 
   จากผลการศึกษาพบวาประเด็นจุดแข็งท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดในดานนี้คือ ผูบริหารที่มี
วิสัยทัศนกวางไกล  เปนกัลยาณมิตร มีความอดทนและ ความมุงม่ันในการนํางานดานศาสนกิจ 
เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   ใหนักเรียนคือมีคาเฉล่ีย 4.26 และยังถือวาเปนขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด
เม่ือเปรียบเทียบกับดานจุดออน  โอกาส และอุปสรรค  อาจกลาวไดวาสาเหตุท่ีสําคัญประการหนึง่ท่ี
ทําใหผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกลและมีความอดทนมุงม่ันในการนํางานดานศาสนกิจเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนเน่ืองจากผูบริหารทกุคนเปนคริสเตียนท่ีมีความเชื่อศรัทธาใน
องคพระผูเปนเจาอยางเขมแข็ง  แตละทานมีประสบการณชีวิตท้ังดานสวนตัวและชีวิตการงานท่ีได
สัมผัสกับการทรงนําขององคพระผูเปนเจาอยางลึกซ้ึง  มีประวัตกิารทํางานท่ีดีโดดเดนในดานภาวะ
ผูนําและท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งคือ สํานักงานพันธกจิการศึกษามักจะจัดใหมีการศึกษาดูงานและ
การอบรมใหความรูดานการศึกษาท้ังภายในและตางประเทศอยางตอเนือ่งจึงทําใหผูบริหารและ
ผูชวยผูบริหารมีวิสัยทัศนและมีความมุงม่ันในการทํางาน   อยางไรกด็กีารท่ีผูบริหารมีวิสัยทัศนและ
มุงม่ันในการทําใหสําเร็จนัน้สอดคลองกับกับบทเรียนท่ีเรียนรูจากงานวิจยัโครงการเรงสราง 
คุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทย (2550: 139) ท่ีพบวา ปจจยัท่ีสงผลตอความสําเร็จของการ
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พัฒนาคุณลักษณ   คือ วิสัยทัศนของผูบริหารที่ตองกําหนดเปนนโยบายของโรงเรียน มีภาวะความ
เปนผูนํา  สามารถเปนผูช้ีแนะการจัดกิจกรรมแกครู  มีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางไดดีและ
สอดคลองกับผลการวิจัยในโครงการวิจัยคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใน
ประเทศไทย(2552:11) ท่ีพบวา  ผูนําท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมมีความสําคัญอยางยิ่งและเปนสวน
สําคัญในการผลักดันใหมิติตางๆ ของสังคมเอ้ือใหเกิดการสรางกฎระเบียบและมาตรฐานดาน
คุณธรรมในหนวยงานท่ีบุคคลนั้น ๆ สังกัดอยู   อยางไรก็ตามการท่ีองคกรมีผูบริหารที่มีความมุงม่ัน
ในการทํางานนั้นยังถือวาเปนปจจยัดานบวกขององคกรนั้นซ่ึงจะชวยใหการพัฒนา หรือ การบริหาร
จัดการเชิงยุทธศาสตรเปนไปดวยดี  เพราะจากการศึกษากระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตรของ
Kaplan และ Norton (อางถึงในพสุ  เดชะรินทร,2549: 9) ในข้ันตอนการแปลงยุทธศาสตรไปสูการ
ปฏิบัติ (Strategic implementation to execution) พบวา  ความสามารถท่ีองคกรควรจะมีเพื่อให
สามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตร  (Strategic Capability)  ควรมีองคประกอบ 6 ประการและ 2 
ประการแรกคือ  ทักษะ  ความสามารถของผูบริหาร (Leadership Skills and Style)  ซ่ึงหมายถึง
ความสามารถของผูบริหารระดับสูงท่ีเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งท่ีจะทําใหท่ัวทั้งองคกรมุงม่ัน  
และเช่ือมโยงตอยุทธศาสตรไดนั้น  โดยจะตองเร่ิมตนจากตัวผูบริหารระดับสูงกอน  และ ความ
มุงม่ันของผูบริหาร (Passion and Commitment from Top Management in Implementing Strategy)  
ผูบริหารระดับสูงจะตองมีความมุงม่ันและทุมเทในการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ  ท้ังนี้
เนื่องจากการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัตินั้นไมใชส่ิงท่ีสามารถดําเนินการไดสําเร็จภายในเวลาช่ัว
ขามคืน  อีกท้ังยังตองอาศัยความตอเนื่องในการดําเนินการ  รวมท้ังยงัมักจะมีปญหาและอุปสรรค
ตาง ๆ เขามาเก่ียวของ   นอกจากนั้นการทีผู่บริหารมีความอดทนตอภาระงานท่ีหนักและแรงกดดัน
นั้นถือวาเปนปจจัยท่ีสําคัญตอการนํางานใหบรรลุผลสําเร็จซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Yulk 
(2006: 191) ท่ีกลาวถึงคุณลักษณะเฉพาะของภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพในประการแรกคือ การมี
พลังในการทํางานในระดับสูงและความอดทนตอภาวะกดดันตาง ๆ ได    

2. สภาพแวดลอมภายในดานจุดออน 
    จากผลการศึกษาผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพและขอมูลเชิงปริมาณพบวา 
ภาระงานดานเอกสารและงานอ่ืนนอกเหนือจากการสอนของครูมีมากทําใหไมสามารถดูแลนักเรียน
ไดอยางใกลชิด   เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี เปนประเด็นท่ีมีความซํ้าของขอมูลและมีคาเฉล่ียสูง
ท่ีสุดในดานจดุออน ในการศึกษาท้ังขอมูลเชิงคุณภาพและขอมูลเชิงปริมาณ   ซ่ึงสอดคลอง 
กับผลงานวิจยัของ วณีา  อองแสงคุณ (2549: 421) ท่ีศึกษาสภาพแวดลอมภายในท่ีมีผลตอการบริหาร
โรงเรียนคาทอลิกสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานครพบวา ครูมีภาระงานมากเกินไปทําใหไมมี
เวลาเพียงพอในการดูแลเอาใจใสผูเรียนอยางใกลชิดและสํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา   
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(2550: 7) ท่ีศึกษาการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
พบวา ปญหาอุปสรรคของการจัดการเรียนรูเพื่อสรางเสริมคุณธรรมจริยธรรมประการหนึ่งคือ  
ภาระในหนาท่ีของครูมีมากเกินไป  โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  แมวา
ช่ัวโมงสอนของครูเฉล่ีย 16 - 20 ช่ัวโมง  แตครูตองมีภาระงานอ่ืนท่ีไมเกี่ยวกับกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยตรงเชน งานทะเบียน  งานวัดผล  งานจัดทําขอสอบ  งานควบคุมดูแลความ
สะอาดของช้ันเรียน 

     หากจะพิจารณาสภาพดังกลาวกับโรงเรียนทั่วไปจะพบวาเปนสภาพปญหาท่ี
หลายโรงเรียนประสบอยูเหมือนกัน และเปนเรื่องที่คอนขางยากตอการแกไขใหเปนที่ยอมรับ
ไดทั้งในสวนของโรงเรียนและครูผูสอนเนื่องจากครูมีคาบสอนประจําคอนขางมาก และใน
บริบทของโรงเรียนเอกชนที่สังกัดมูลนิธิซึ่งเปนองคกรที่ไมไดแสวงหาผลกําไรจึงตองมีการ
บริหารงานที่ย ึดหลักความคุ มคาและประหยัดอยางไรก็ด ีจากการสอบถามโรงเรียนใน
ตางประเทศ 6 โรงเรียน คือ 1)โรงเรียน South Sound Christian School  ประเทศสหรัฐอเมริกา    
2)โรงเรียน Shinheung Middle School  ประเทศเกาหลีใต   3)โรงเรียน Shinheung High 
School ประเทศเกาหลีใต  4)โรงเรียน Kijun High School ประเทศเกาหลีใต  5)โรงเรียน 
Kijun High School ประเทศเกาหลีใต 6)โรงเรียน Youngsaeng High School ประเทศเกาหลีใต   
ก็พบปญหานี ้เช นก ันแตท ุกโรงเร ียนยืนย ันว า   ครูควรบริหารเวลาและใหความสําคัญ 
ในการดูแลนักเรียนอยางใกลชิดเพราะเปนภารกิจที่สําคัญของครู ซึ ่งครูอาจจัดสรรเวลา 
ในตอนเชากอนสอน  หรือ หลังเลิกเรียนพบนักเรียนสัก 2-3 คนกอนกลับบาน หรือ แมกระทั่ง
การใชเวลาในชวงเที่ยงนั่งรับประทานอาหารกลางวันกับนักเรียนก็เปนเรื่องที่สามารถจัดสรร
เวลาได    หากจะเชื่อมโยงประเด็นจุดออนดานภาระงานของครูกับประเด็นจุดแข็งดาน
สภาพแวดลอมภายในจะพบวามี 2 ประเด็นที่เอื้อตอการดูแลนักเรียนคือ ประเด็นที่3 ครูรัก 
และดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร และประเด็นที่6 ครูและบุคลากรภาคภูมิใจในสถาบัน
และอุทิศทุมเทในการทํางาน เพราะการที่ครูมีความรักและดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร   
ในประเด็นแรกนั ้นแสดงวาครูม ีจ ิตใจดี  มีความเมตตาตอนักเร ียนเปนเหมือนทุนเด ิม 
ในตัวครูและถึงแมจะมีภาระงานรับผิดชอบมากมายก็ยังดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร 
และมีความสัมพันธที ่ด ีก ับนักเร ียน  สําหรับประเด็นที ่สองที ่พบวาครูม ีความภาคภูม ิใจ 
ในโรง เร ียนของตนเองและอุท ิศ ทุ ม เท เวลาในการทํางานนั ้นแสดงว าคร ูม ีเ จตคต ิที ่ดี 
ตอโรงเรียน   มีความตั้งใจจริงในการทํางานทั้งสองประเด็นนี ้ถือเปนพื ้นฐานสําคัญที่จะมี 
ผลต อการบร ิหารเวลาของคร ูในการด ูแลน ัก เ ร ียน เ พื ่อ เสร ิมสร า งค ุณล ักษณะที ่ด ีให 
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เกิดผลดังท่ี Berkowitz (2002: 58-59) ไดกลาวถึงปจจัยท่ีทําใหการพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนประสบผลสําเร็จวา ตองมีการมุงเนนไปท่ีความสัมพันธระหวางเด็กกับผูใหญ  
โดยความสัมพันธนั้นจะตองเปนไปในทางเมตตากรุณา  จริงใจ  เปดเผย  ใหความเคารพซ่ึงกันและ
กัน และเปนไปอยางสมํ่าเสมอ  

  นอกจากนั้นผูวิจัยเห็นวาควรนําจุดแข็งภายในประเด็นท่ีผูบริหารที่มีวิสัยทัศน
กวางไกล   เปนกัลยาณมิตร มีความอดทนและ ความมุงม่ันในการนํางานมาชวยคล่ีคลายปญหาโดย
สรางแรงบันดาลใจใหครูเห็นความสําคัญของงานดูแลนักเรียนและในเวลาเดียวกันผูบริหารควร
อุทิศตัวเปนแบบอยางท่ีดีในการดูแล  ทักทาย ชวยแกปญหานักเรียนอยางเปนจริงใจ ซ่ึงแนวคิดนี้
สอดคลองกับภาวะผูนําตามแนวคิดของ Bass & Avolio (อางถึงใน เอกสารประกอบการพัฒนา
หลักสูตรพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจสําหรับผูบริหารการศึกษา 
และผูบริหารสถานศึกษา,2550: 9) ท่ีกลาวถึงองคประกอบพฤติกรรมของผูนําการเปล่ียนแปลง
(Transformational Leadership) ในสวนของ การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation :IM) 
วา หมายถึงการท่ีผูนําจะประพฤติในทางที่จูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูตาม  โดยการสราง
แรงจูงใจภายใน  การใหความหมายและทาทายในเร่ืองงานของผูตาม  ผูนําจะกระตุนจิตวิญญาณ
ของทีม (Team Spirit) ใหมีชีวิตชีวา  มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือรนโดยการสรางเจตคติท่ีดี
และการคิดในแงบวก   ผูนําจะชวยใหผูตามมองขามผลประโยชนของตนเพ่ือวิสัยทัศนและภารกิจ
ขององคการ  และยังสอดคลองกับแนวคิดของ Yulk (2006: 278-279) ท่ีกลาวถึงแนวทางในการเปน
ผูนําการเปล่ียนแปลงวาตองนําดวยการทําเปนตัวอยางโดยอธิบายวา ผูนําท่ีบอกใหผูใตบังคับบัญชา
เสียสละเปนพิเศษในเร่ืองใดนั้น  เขาควรทําเชนนั้นเปนแบบอยางเหมือนกัน  เพราะคานิยมท่ีจะเปน
ท่ียอมรับไดนั้นควรมาจากการกระทําเปนตัวอยางในชีวิตประจําวัน ไมใชทําเม่ือเห็นวาสะดวกท่ี 
จะทําเทานั้น เพราะผูนําระดับสูงอยูในท่ีท่ีผูคนสังเกตเห็นชัดเจน   การกระทําของเขาจะถูก
ตรวจสอบโดยผูใตบังคับบัญชาเพื่อหาความหมายท่ีซอนอยูซ่ึงผูนําอาจกระทําโดยไมไดเจตนา 

3. สภาพแวดลอมภายนอกดานโอกาส 
  การท่ีโรงเรียนมีช่ือเสียงในทางท่ีดี ไดรับการยอมรับในสังคม  ดานคุณธรรม

จริยธรรมท่ีปลูกฝงนักเรียนดวยหลักธรรมทางคริสตศาสนาทําใหผูปกครองเกิดความศรัทธานําบุตร
หลานมาเขาเรียน  และใหการสนับสนุนโรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนเปน
สภาพแวดลอมภายนอกท่ีโดดเดนมากเพราะหากจะศึกษาผลการวิเคราะหขอมูลภาคสนามและ
ขอมูลเชิงปริมาณจะพบวามีความสอดคลองกันมากโดยจัดอยูในอันดับท่ี  1 เหมือนกันท้ังนี้เปน
เพราะวาโรงเรียนสวนใหญของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีประวัติการกอต้ังมาชา
นาน  บางโรงเรียนกอต้ังมานานกวา 150 ป นักเรียนเกาท่ีจบออกไปแตละรุนตางประสบความสําเร็จ
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ในการดําเนินชีวิต  มีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับในสังคม ประกอบกับโรงเรียนมีผลงานท่ีดีเปนท่ีรูจัก 
ของคนท่ัวไปเชน  นักเรียนไดรับรางวัลชนะเลิศการแขงขันโอลิมปควิชาฟสิกส    วงโยทวาทิต
ไดรับรางวัลชนะเลิศการแขงขันระดับโลก   นักกีฬาวายน้ําไดรับรางวัลเหรียญทองในกีฬาซีเกมส 
ฯลฯ   ส่ิงสําคัญท่ีเปนสาเหตุทําใหโรงเรียนมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับในสังคมอีกประการหนึ่งคือ   
การท่ีโรงเรียนมีปรัชญาในการจัดการศึกษาท่ีเนนการพัฒนาดานคุณธรรม หรือ อุปนิสัยเปน
เปาหมายสูงสุดซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Herbart ท่ีกลาววา จุดมุงหมายของการศึกษาคือการ
สรางอุปนิสัยและคุณธรรมทางสังคม  ซ่ึงเปนแนวคิดเดียวกับ Pestalozzi ท่ีมีความเช่ือวา เปาหมาย
ของการศึกษาคือ การสรางคนใหมีคุณธรรม (อางถึงใน เจือจันทร  จงสถิตอยู  และ รุงเรือง   
สุขาภิรมย, 2550; 188,199)   

ดวยปรัชญาในการจัดการศึกษาท่ีชัดเจนในดานการปลูกฝงคุณธรรมทําใหโรงเรียนมี
ช่ือเสียงในการสรางคนดีใหสังคมและการที่โรงเรียนมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับในสังคมน้ีเองจึงเปน
ปจจัยเอ้ือในการระดมสรรพกําลังจากชุมชนและทุกภาคสวนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ หมวดท่ี 7 มาตราท่ี  57   ท่ีระบุไววา ใหหนวยงานทางการ
ศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยนําประสบการณ  ความ
รอบรู  ความชํานาญและภูมิปญญาทองของบุคคลดังกลาวมาใชเพ่ือใหเกิดประโยชนทางการศึกษา
และยกยองเชิดชูผูท่ีสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542: 28) ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยในโครงการวิจัยคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝง
คุณธรรมจริยธรรมในประเทศไทย(2552: 12)ท่ีศึกษาปจจัยแวดลอมท่ีมีอิทธิพลตอการปลูกฝง
คุณธรรมในประเทศไทยพบวา  ความสําเร็จในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมทุกองคกร หรือ
สถาบันมีปจจัยรวมกัน 10 ประการและไดระบุในปจจัยท่ี 8 คือ มีการสรางเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานนอกองคกรเพ่ือสนับสนุนกันและกันในการทํากิจกรรมตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมายและยัง
สอดคลองกับแนวคิดของวิทยากร  เชียงกูล (2551: 114) ท่ีไดนําเสนอยุทธศาสตรที่จะทําใหเกิด
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของคนไทยในขอ 2-3 วา ทําใหทุกองคาพยพของสังคมไทย เชน  
สถานศึกษา  กรรมการสถานศึกษา  ครอบครัว  สมาคม  ชุมชน  สถานบันศาสนา  ระบบ
อุตสาหกรรม  และหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ  ราชการ  ทองถ่ิน  ประชาสังคม  ตื่นตัวและตระหนัก
รูเห็นความสําคัญของการพัฒนาคนลุกข้ึนมามีบทบาทในการใหการศึกษาและการเรียนรูรวมกัน  
และจัดต้ังคณะทํางานซ่ึงมีองคประกอบของภาคสวนตาง ๆ มาเปนเจาของเร่ือง วางแผนเชิง
ยุทธศาสตรและบริหารแผนใหสัมฤทธ์ิผลในระบบชุมชนทองถ่ิน 
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 4.  ดานสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรค  
  จากการศึกษาพบวากระแสความนิยมในวัยรุน  เชน  แฟช่ันการแตงกาย  การซ้ือของ
ราคาแพงที่ผลิตจากตางประเทศ  การใชคําพูด เปนตน ทําใหนักเรียนเหอไปตามสมัย  ซ่ึงไมเอ้ือตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะดานการอยูอยางพอเพียงและการดํารงไว ซ่ึงเอกลักษณของชาติ   
เปนประเด็นท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในดานลักษณะเฉพาะตน
อยางชัดเจน   หากจะวิเคราะหถึงสาเหตุของประเด็นดังกลาวจะพบวามาจากหลายสาเหตุ  แตสาเหตุ
ท่ีสําคัญประการหนึ่งคือการท่ีนักเรียนไดรับอิทธิพลจากส่ือท้ังส่ือโทรทัศน  หนังสือ นิตยสาร ปาย
โฆษณา รวมถึงส่ือเทคโนโลยีในระบบเครือขาย internet ดังรายงานเด็กไทยกับ 10 สภาการณเดน
ในรอบป2551พบวาเด็กใชชีวิตกับส่ือมากข้ึนเกือบจะคร่ึงชีวิตในยามต่ืน หรือ 6-7 ช่ัวโมงตอวันท่ี
หมดไปกับส่ือตาง ๆ ท้ังโทรศัพทมือถือ  อินเทอรเน็ต และโทรทัศน(childwatchthai,2009: online) 
สอดคลองกับแนวคิดของ สายฤดี  วรกิจโภคาทร  และอิทธิพล  ปรีติประสงค (2549: 1.4.3)  ท่ีกลาว
วาสาเหตุของปริมาณท่ีมากของส่ือท่ีไมเหมาะสม และการท่ีถูกแวดลอมดวยส่ือท่ีเปนพิษตอ
กระบวนการการเรียนรูจากส่ือหลายประเภทลวนเปนสาเหตุท่ีสําคัญตอการโนมนําพฤติกรรมของ
เด็กและเยาวชนใหเกิดการเลียนแบบในพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมและในบางคร้ังนําไปสูการกระทํา
ความผิด เม่ือนักเรียนตกอยูในกระแสบริโภคนิยมจึงไมมี จุดยืนหรือหลักคิดท่ีถูกตองเหมาะสมเปน
ของตนเองในการตัดสินใจเลือกบริโภค หรือรับเอาคานิยม หรือ ส่ิงใหมๆท่ีพบเห็นเขามาสูชีวิต     
การท่ีจะทําใหนักเรียนมีหลักคิดท่ีถูกตองควรมีการบูรณาการหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขา
ไปการเรียนการสอนเพื่อซึมซับเขาไปในชีวิตประจําวันของนักเรียนซ่ึงเปนการสนองตอแนวทางใน
การพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 10( พ.ศ. 2550 -2554) และแผนการ
ศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545–2559)ท่ีเนนการพัฒนาคนและสังคมภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และสอดคลองกับงานวิจัยของจุฬากรณ  มาเสถียรวงศ(2549:239)  ท่ีกลาวถึงนโยบาย
การศึกษาเพื่อชีวิตท่ีพอเพียงวาตองมียุทธศาสตรการศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให
เปนเคร่ืองมือสรางการเรียนรูและภูมิคุมกันการรูเทาทันใหแกเด็กและเยาวชนใหสามารถเผชิญกับ
แนวโนมทางเศรษฐกิจ  การตลาด และสังคมบริโภคนิยมไดอยางรูเทาทันและมีวิจารณญาณ 
                 นอกจากนั้นการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับช้ันควรมีการสอดแทรกกระบวนการ
คิดและฝกใหนักเรียนชาญฉลาดในการเลือกบริโภคสินคาตามกระแสความนิยม หรือ รูทันส่ือ
โฆษณาตาง ๆ ซ่ึงเปนแนวคิดของส่ือศึกษา(Media literacy)ท่ีกําหนดไววา การเรียนรูเร่ืองส่ือศึกษา
ตองเนนย้ําเปาหมายหรือ ผลลัพธที่พึงสรางข้ึนเปนภูมิคุมกันในตัวเด็กคือ ความรูเทาทันของส่ือท่ีมี
ตอตนซ่ึงรวมถึงการเขาใจในเทคนิค หรือ แทคติกท่ีส่ือนิยมใชในการโฆษณา  การรูเทาทันเทคนิค
ของคนทําส่ือโฆษณานี้จะชวยใหเด็กวางเฉยไมหวือหวากับโฆษณามากเกินไป  อีกประเด็นหนึ่งคือ 
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การสรางความสามารถในการคิดเชิงวิพากษซ่ึงจะเปนทักษะสําคัญในการชวยใหเด็กจําแนก
แยกแยะคานิยมหรือความเช่ือผิด ๆ หรือ บิดเบือนท่ีสอดแทรกในส่ือโฆษณา  ชวยใหเขามี
วิจารณญาณในการท่ีจะเลือก หรือ ปฏิเสธส่ือบางประเภทได และผลลัพธสําคัญอีกประการหนึ่งคือ 
การสรางความเช่ือม่ันในฐานะผูบริโภคท่ีมีความเปนตัวของตัวเองไมไหลไปตามกระแสการดัน
ของกลุมเพื่อ แตมีความเชื่อม่ันในการใชชีวิตอยางชาญฉลาดและเปนตัวของตัวเอง 
(อมรวิชช  นาครทรรพและจุฬากรณ มาเสถียรวงศ:14,28) 
  สวนการดํารงรักษาไวซ่ึงเอกลักษณของชาติไทยนั้นเปนส่ิงท่ีโรงเรียนตองเรง
ปลูกฝงใหนักเรียนโดยจัดกิจกรรมตางๆ ใหนักเรียนเกิดความรักและหวงแหนในศิลปวัฒนธรรมท่ีดี
งามของชาติไทย  เชน  การไหว  การใชคําพูดท่ีเหมาะสมกับผูอาวุโส  การรักนวลสงวนตัว   
การสํารวมตนเองเม่ืออยูตอหนาสาธารณชน   การรับประทานอาหาร  ขนมและผลไมแบบไทย   
ซ่ึงส่ิงเหลานี้แสดงถึงคุณคาความเปนไทยท่ีนักเรียนตองสืบสานตอโดยอาจจัดอยูในชมรม  ชุมนุม  
หรือสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนอยางจริงจังและตอเนื่องสอดคลองกับ ยุทธศาสตรการ
ดําเนินงานตามแนวคิดนโยบายเพ่ือดําเนินการ : การปลูกฝงและการเสริมสรางศีลธรรม  คุณธรรม  
จริยธรรม  คานิยม  และคุณลักษณะที่พึงประสงคในระบบวิถีชีวิตท่ีดีงามของแผนการศึกษา
แหงชาติ (พ.ศ. 2545 –2559) ขอ 4 ท่ีกําหนดใหจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเช่ือมโยงสาระของความรูท่ี
มีพื้นฐานทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน/ไทย  ใหเขากับความรูจากเทคโนโลยีสมัยใหม 
(แผนการศึกษาชาติ2545 -2559: 53)  และยังสอดคลองกับขอคนพบจากงานวิจัยเร่ืองคุณลักษณะ                            
และกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมในตางประเทศ(เจือจันทร  จงสถิตอยูและรุงเรือง  
สุขาภิรมย, 2550 : ซ) ท่ีพบวา บทเรียนของประเทศตางๆ ช้ีวา แมประเทศจะเสียหายทางวัตถุ หรือ 
จะมีความกาวหนาทางเศรษฐกิจเพียงใดก็ตาม  ทุกประเทศยังอนุรักษฟนฟูและพัฒนา วัฒนธรรม 
ประเพณีซ่ึงเปนส่ิงดีงามใหคงอยูตอเน่ืองแตแตกตางกันออกไปในการใหความสําคัญ 
 
สวนท่ี 3  การอภิปรายผลยทุธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

1. การอภิปรายผลภาพรวมของยุทธศาสตรฯ 
 1.1  อัตลักษณของโรงเรียนในสังกดัมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

   การสรางความเขมแข็งในงานพันธกิจคริสเตียนเพื่อเปนแกนนําในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนซ่ึงเปนยุทธศาสตรแรกของงานวิจัยนั้น ถือเปนยุทธศาสตรท่ีตอบสนอง
ตอนโยบายดานพันธกิจการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยที่กําหนดไววา 
“พัฒนาพันธกิจคริสเตียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษาใหตอบสนองตอนโยบาย
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ของสภาคริสตจักรฯในการจัดการศึกษาโดยเนนดานคุณธรรม  จริยธรรมแกผูเรียน (รายงาน 
พันธกิจการศึกษา2008: 4)  และสอดคลองกับแผนพัฒนาตามนโยบายสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย ค.ศ.2007 -2010 (สํานักงานสภาคริสตจักรในประเทศไทย: 2) ท่ีมีนโยบายในการสนับสนุน
และสงเสริมการเรียนการสอนคริสเตียนศึกษา     การท่ีองคกรในระดับลางมียุทธศาสตรท่ีสอดรับ
กับนโยบายของหนวยงานตนสังกัดอาจกลาวไดวาเปนยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิภาพเนื่องจาก  
Mintzberge และ  Quinn  (1996: 9-10) ไดกลาวถึงลักษณะหนึ่งของยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิภาพ 
ไววา ยุทธศาสตรควรสอดคลองตรงประเด็นกับส่ิงท่ีองคกรตองการ  ยุทธศาสตรนี้ถือเปนจุดเดน ท่ี
สงเสริมอัตลักษณของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เพราะจาก
การศึกษาผลการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งพบวาความชัดเจนของวิสัยทัศน  
พันธกิจและนโยบายของโรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนบนพื้นฐานคริสต
จริยธรรม มีคาคะแนน4.26 ซ่ึงถือวาสูงกวาคาเฉล่ียของทุกประเด็น   นอกจากนั้นยังพบวาการท่ี
ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล  เปนกัลยาณมิตร  มีความอดทน และความมุงม่ันในการนํางานดาน
ศาสนกิจเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน เปนขอท่ีมีคาคะแนนสูงท่ีสุดในดานจุดแข็ง
ภายในคือ 4.32 จึงนับวาเปนปจจัยท่ีเอ้ือตอการสรางความเขมแข็งในงานพันธกิจคริสเตียนศึกษา
เปนอยางมากเพราะท้ัง 2 ประเด็นนี้เปนจุดแข็งภายในองคกรมีลักษณะท่ีสอดคลองประสานกันทํา
ให ก ารบ ริหารจั ดการในด านการสร า งความ เข มแ ข็ ง ในงานพันธกิ จค ริส เ ตี ยน เ พ่ื อ 
เปนแกนนําในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนเปนไปอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
   1.2  ลักษณะของยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
     ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนยุทธศาสตรเชิงรุกท่ีเนนจุดแข็งและโอกาสเพราะจากการศึกษา
เปรียบเทียบและการจัดอันดับในภาพรวมตามตารางที่ 21 พบวาสภาพแวดลอมภายในดานจุดแข็ง 
(Strengths) มีคาเฉล่ียสูงสุดเปนอันดับแรกคือ 4.11  อันท่ีสองรองลงมาคือ สภาพแวดลอมภายนอก
ท่ีเปนโอกาส(Opportunities) มีคาเฉล่ีย 3.99 และอันดับท่ีสามคือสภาพแวดลอมภายนอก 
ท่ีเปนอุปสรรค  (Threats)  มีคาเฉล่ีย 3.81 สวนอันดับสุดทายคือสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออน  
(Weaknesses) มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ 3.67     แสดงใหเห็นวาโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทยมีจุดแข็งภายในท่ีโดดเดนมากประกอบกับมีโอกาสจากภายนอกที่เอ้ือ 
ตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน   สวนสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคนั้นสงผล
ตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนในระดับท่ีนอยกวาปจจัยท่ี เปนโอกาส  และ
สภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนนั้นเปนปจจัยท่ีสงผลในระดับท่ีนอยท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับ
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ปจจัยดานอ่ืน   ดังนั้นยุทธศาสตรท่ีกําหนดจึงควรมีภาพรวมของยุทธศาสตรสอดคลองกับผลการ
วิเคราะหท่ีไดกลาวมาคือเปนยุทธศาสตรท่ีมุงเนนการเติบโต หรือเปนไปในเชิงรุก หรือกาวไป
ขางหนาดวยพลังจุดแข็งและโอกาสที่เอ้ือตอการดําเนินการ  ซ่ึงลักษณะดังกลาวสอดคลองกับ
แนวคิดการแยกประเภทของยุทธศาสตรท่ี Wheelen และ Hunger (2004: 138) ไดกําหนดไววา
ยุทธศาสตร มี 3 ประเภท คือ ยุทธศาสตรท่ีมุงการเติบโต (Growth strategy) ยุทธศาสตรรักษาสภาพ 
(Stability  strategy)และยุทธศาสตรลดทอน (Retrenchment  strategy)ยังสอดคลองกับศูนย
ปฏิบัติการปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณ(2545: 48)ท่ีกลาวถึงการนําผลสรุปสภาพแวดลอม
มากําหนดทิศทางของสถานศึกษาในองคกรที่มีลักษณะเอื้อและแข็งวา เปนตําแหนงท่ีบงบอกวา
สถานศึกษามีปจจัยภายนอกเปนโอกาส หรือ พรอมใหการสนับสนุนและปจจัยภายในมีความ
เขมแข็ง เชนชุมชนมีการอนุรักษวัฒนธรรมทองถ่ิน มีแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายเปนตน  กลยุทธท่ีใช
เปนกลยุทธสรางความเจริญเติบโต 
                ดวยแนวคิดดังกลาวจะเห็นวางานวิจัยนี้ มียุทธศาสตรยอยท่ีกําหนดมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities)และสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็ง 
(Strengths) หรือ ยุทธศาสตร SO จํานวน  6 ยุทธศาสตรยอยคือ1)  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการใหเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  2) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
ท่ีมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน   3) พัฒนางานดานศาสนกิจและคริสจริยธรรม
ใหมีกิจกรรมท่ีนาสนใจหลากหลาย สงเสริมการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี  4) สรางพลังกลุมแกน
นําการเปล่ียนแปลงสูการเปนผูมีคุณลักษณะท่ีดี   5) สงเสริมภาวะผูนําและพัฒนานโยบายมุงเนน 
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 6) รวมศักยภาพครูสูการเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดี และยังมีนโยบายและแนวดําเนินการท่ีเกิดจากการวิเคราะหยุทธศาสตรท้ัง 6 สูการปฏิบัติกวา 35 
นโยบาย/แนวดําเนินการ  
  1.3  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทยเปนยุทธศาสตรเชิงบริหารท่ีเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในภาพรวมเนื่องจากการกําหนดยุทธศาสตรมาจากการระดมความคิดเห็นของผูปฏิบัติและ
ผูทรงคุณวุฒิโดยใชTOWS Matrix เปนฐานคูกับคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดาน รวมถึงแนวคิด หลักการ 
ทฤษฎี  งานวิจัย และวิธีการท่ีประสบความสําเร็จมาแลวจากตางประเทศประกอบการกําหนด ทําให
ไดสาระของยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับบริบทสําคัญของสภาพองคกรตามท่ี Wheelen และ  Hunger 
(2004: 112) ไดกลาวไวในการสรุปประเด็นสภาพแวดลอมกอนท่ีจะนํามากําหนดเปนยุทธศาสตร 
วาจะเปนการรวบรวมเฉพาะประเด็นทีสําคัญท่ีสุดท่ีพบจากการตรวจสภาพแวดลอมเพ่ือนําไปเปน
ขอมูลพื้นฐานในการกําหนดยุทธศาสตร    หากจะพิจารณาประเด็นสําคัญท่ีมาจากการวิเคราะห
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ขอมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณซ่ึงระบุไวในTOWS Matrixจะพบวาเปนประเด็นท่ีเกี่ยวกับ
คุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดาน หรือ สงผลกระทบตอคุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานเชน โรงเรียนมีวิสัยทัศน
และนโยบายท่ีชัดเจนในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีบนพื้นฐานคริสตจริยธรรม   แผนการศึกษา
ชาติ(พ.ศ. 2545 – 2559)และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  สงเสริมการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน    หนวยงานทางการศึกษามีมาตรฐาน  คุณลักษณะท่ีชัดเจนในการเสริม
สรรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน    ภาระงานดานเอกสารและงานอ่ืนนอกเหนือจากการสอนของ
ครูมีมากทําใหไมสามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิด     สภาพทางเศรษฐกิจทําใหผูปกครองตอง
ออกจากบานเพื่อทํางานหารายไดมาจุนเจือครอบครัวใหมากข้ึน สงผลใหไมมีเวลาอบรม ดูแลบุตร
หลานอยางใกลชิด เปนตน  จากสภาพแวดลอมดังยกตัวอยางไปจึงทําใหการกําหนดนโยบาย/แนว
ดําเนินการในยุทธศาสตรยอยสวนใหญสามารถเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไดท้ัง 4 ดาน
เชน   การจัดทําแผนยุทธศาสตรเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   การบูรณาการ
คุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานลงในหนวยการเรียนรูของสาระตาง ๆ ในหลักสูตรแกนกลางของแตละ
โรงเรียน   การใหความรูผูปกครองเพ่ือเสรางความตระหนักในการดูแลบุตรหลาน เปนตน 
                  อยางไรก็ดีงานวิจัยนี้ไดมีการกําหนดนโยบาย /แนวดําเนินการที่ เจาะลึกเฉพาะ
คุณลักษณะท่ีดีบางคุณลักษณะเพื่อใหการจัดกิจกรรม หรือ การบริหารจัดการมุงประเด็นไปที่ดาน
นั้นโดยเฉพาะไดเชน  

    นโยบาย/แนวดําเนินการในขอ 3.2.5 จัดโครงการสงเสริมใหนักเรียนรูคุณคาของเงิน
ปลูกฝง นิสัยประหยัดมีการทําบัญชีรายรับรายจายสวนตัวและต้ังเปาหมายในการอดออม มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางเพื่อนและรายงานใหครูประจําช้ันและผูปกครองทราบอยางตอเนื่อง  เปน
แนวดําเนินการท่ีมุงเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน (The self) ในสวนของการรูจัก
ประหยัดอดออม 
                นโยบาย/แนวดําเนินการในขอ  3.1.4   จัดกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะท่ีโดดเดนของนักเรียน
ดานกิริยามารยาทความสุภาพออนโยนเคารพในอาวุโส โดยใชตัวแบบที่ดี  การใหปฏิบัติจริง  การ
เสริมแรงทางบวก    การประกาศเกียรติคุณยกยองนักเรียนท่ีมีมารยาทงามการจัดโครงการ/กิจกรรมที่
สงเสริมมารยาทไทยอยางตอเนื่องจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร  เปนแนวดําเนินการท่ีมุงเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (Relationships) ในสวนของความสุภาพออนโยน  เคารพใน
อาวุโสและใหเกียรติผูอ่ืน 
     นโยบาย/แนวดําเนินการในขอ 6.5.3. สงเสริมใหมีโครงการสงเสริมสิทธิเด็กในรูปแบบ
ตาง ๆ โดยเชิญนักการศึกษาที่มีช่ือเสียงมาใหความรูครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู หรือ กิจกรรมเสริม
พิเศษที่สงเสริมการแสดงออกท่ีสรางสรรคตามสิทธิของเด็กภายใตกฎระเบียบของโรงเรียนและ
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สังคม โดยมีครูและผูบริหาร เปนแบบอยาง   เปนนโยบายท่ีมุงเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดานสังคม 
(Society) ในสวนของการเคารพกฎระเบียบของสังคมและวิถีประชาธิปไตย 
     นโยบาย/แนวดําเนินการในขอ 4.1.9  บูรณาการการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  ปญหาและ
ผลกระทบท่ีเกิดจากการทําลายส่ิงแวดลอมรวมถึงแนวทางในการพัฒนาท่ียั่งยืนลงในเหลักสูตรและ
กิจกรรมการเรียนรูทุกกลุมสาระ เชนการเขียนเรียงความ   การวาดภาพ  การอาน คิด วิเคราะห  การทํา
ภาพยนตรส้ันหรือ animation เปนตน เปนแนวดําเนินการท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีดานส่ิงแวดลอม 
(The environment)ในสวนของการสรางจิตสํานึกในการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติ 
 การที่ยุทธศาสตรในงานวิจัยนี้มีความสอดคลองกับคุณลักษณะท่ีดีท้ังในมิติของภาพรวม  
4 ดาน และในมิติเชิงลึกท่ีมุงเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีเฉพาะดานนี้ซ่ึงปรากฏรายละเอียดในแผนภาพ
ท่ี 7 นั้นอาจกลาวไดวาเปนยุทธศาสตรท่ีมีความครอบคลุมและสามารถนําไปประยุกตใชในแตละ
โรงเรียนท่ีมีบริบทไมเหมือนกันได  เนื่องจากแตทุกยุทธศาสตรสอดคลองวัตถุประสงคและพันธกิจ
ของสภาคริสตจักรในประเทศไทยท่ีไดสังเคราะหไวในงานวิจัยนี้ และเปนไปตามนโยบายดาน 
พันธกิจการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในขอท่ี 1 คือ  พัฒนาพันธกิจคริส
เตียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษาใหตอบสนองตอนโยบายของสภาคริสตจักรฯใน
การจัดการศึกษาโดยเนนดานคุณธรรม  จริยธรรมแกผูเรียน  (รายงานพันธกิจการศึกษา2008: 4) และยัง
สอดคลองกับลักษณะของนโยบายตาม แนวคิดของ  Wheelen และ Hunger (2004: 14)   ท่ีกลาวถึง
นโยบายวาเปนแนวปฏิบัติกวาง ๆ ท่ีเช่ือมโยงกับการกําหนดยุทธศาสตรเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ 

2. การอภิปรายแยกยทุธศาสตร 
   2.1  ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งในงานพันธกจิคริสเตียนศึกษาของโรงเรียน 
                          ยุทธศาสตรยอย  พัฒนางานดานศาสนกิจและการสอนคริสตจริยธรรมใหมี
กิจกรรมที่นาสนใจหลากหลาย ถือเปนหัวใจของการปลูกฝงคุณธรรมและคานิยมในตัวนักเรียนให
เติบโตข้ึนเปนผูท่ีมีคุณลักษณะท่ีดี   งานดานศาสนกิจ เชนการจัดนมัสการพระเจาในตอนเชา   
การสอนวิชาพระคัมภีร (Bible) หรือคริสตจริยธรรม (Christian Ethics)  การจัดคายคริสตจริยธรรม
นั้นแทจริงแลวเปนส่ิงท่ีทุกโรงเรียนดําเนินการอยูแลว  แตยุทธศาสตรยอยท่ีกําหนดขึ้นนี้มี
จุดประสงคเพื่อใหผูบริหารและผูรับผิดชอบโดยตรงพัฒนางานดังกลาวใหมีคุณภาพนาสนใจมาก
ข้ึนซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Saffold (1994: 12) ท่ีกลาวถึงหลักการ ขอท่ี 4 ใน 7 ประการ
สําหรับการวางแผนในองคกรคริสเตียนวายุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิภาพ  ไมจําเปนตองเปนเร่ืองใหม
ท้ังหมด แตหลายคร้ังท่ีความสําเร็จของยุทธศาสตรมาจากผลของการคิดวิเคราะหปญหาอยาง
สรางสรรค และการคนพบวิธีการท่ีดีกวาในการใชประโยชนจากทรัพยากรที่มีอยู   
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  ในการพัฒนากิจกรรมในงานพันธกิจคริสเตียนใหมีคุณภาพ นาสนใจอยูเสมอ จะ
สงผลตอความคิด  เจตคติ และคานิยมท่ีจะหยั่งรากฝงลึกในจิตใจจนเปนนิสัย หรือ คุณลักษณะท่ีดีท่ี
ติดตัวไปจนถึงวัยผูใหญดังท่ี Bloom (1956: 95) ไดกลาวถึงข้ันตอนของพัฒนาการดานจิตพิสัย (The 
Affective Domain Taxonomy) วามีอยู 5 ข้ันตอนคือ การรับรู (Receiving or Attending)    
การตอบสนอง (Responding)  การเห็นคุณคา (Valuing) การจัดระบบ (Organizing)  และการสราง
เปนอุปนิสัย (Characterization by  a value or value complex) ซ่ึง ทิศนา  แขมมณี  ไดสรุปวิธีการ 
ในการพัฒนาดานจิตพิสัยเพื่อใหเปนลักษณะนิสัยของบุคคลตามแนวคิดของ Bloomไววา 1)จัดส่ิงเรา
ใหบุคคลนั้นไดรับรูและเกิดความสนใจในเร่ืองท่ีตองการปลูกฝง 2)  จัดกิจกรรม หรือ 
ประสบการณท่ีชวยใหบุคคลนั้นไดมีการตอบสนองในเร่ืองนั้นและเกิดความพึงพอใจ   3) ชวยให
บุคคลเห็นคุณคาของเร่ืองนั้น  โดยการชวยใหเขาไดเห็นประโยชน ไดรับประโยชนหรือเกิดความ
พึงพอใจในคานิยมนั้น    4) ชวยใหบุคคลนั้นมีโอกาสจัดระเบียบในการนําเร่ืองนั้นไปใชในระบบ
ชีวิตของตน   5) ชวยใหบุคคลนั้นไดลงมือปฏิบัติตนตามคานิยมนั้นอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ
จนกระท่ังปฏิบัติไดเปนลักษณะนิสัย   การพัฒนางานดานศาสนกิจและการสอนคริสตจริยธรรม
ดวยวิธีการดังกลาวจึงมีสวนสําคัญตอการพัฒนาดานเจตคติและ  คานิยมท่ีจะนําไปสูการมีอุปนิสัย
และคุณลักษณะท่ีดีไดเปนอยางดี 

2.2  ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังของบุคลากร 
  ยุทธศาสตรยอย  การเนนพลังเชิงบวกของบุคลากรและบุคคลตนแบบสูการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมาจากการประมวลจุดแข็งภายในของโรงเรียนในสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 4 ขอ คือ ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความมุงม่ันในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน   ศิษยเกาเปนแบบอยางท่ีดีในการชวยเหลืองานโรงเรียน   
ครูรักและดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร   ครูและบุคลากรภาคภูมิใจในสถาบันและอุทิศทุมเท 
ในการทํางาน  ซ่ึงท้ัง 4 ขอนี้ถือเปนจุดแข็งท่ีองคกรจะตองมีการบริหารจัดการโดยการระดมพลัง
ความดีท่ีมีอยูในตัวบุคลากรมาใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใหมากท่ีสุด เพราะ
การท่ีบุคลากรแตละฝายมีจุดแข็งท่ีไมเหมือนกันนั้นสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียนใน 2 ลักษณะดวยกัน  ประการแรกเปนผลที่เกิดข้ึนตอการรับรู และคานิยมของนักเรียน
โดยตรง คือ การเปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียนดังคําพูดของ Williams (cited in DeRoche and 
Williams,1998:66 ) ท่ีกลาววา “การกระทํายอมดังกวาคําพูด” หรือ เปนภาษาอังกฤษวา “ Action 
speaks louder than words” ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยดานบรรยากาศในโรงเรียนท่ีDeRocheและ 
Williams (1998,66) ไดศึกษาและพบวาการปลูกฝงคานิยมท่ีดีนั้นเด็กและวัยรุนจําเปนตองไดเห็น
แบบอยางท่ีดีจากผูใหญทุก ๆ วัน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Rasanen (2007:57) 
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ท่ีกลาววาครูเปนแบบอยางของผูท่ีเปนผูใหญสําหรับเด็กๆ  ถึงแมวาจะตองการจะเปนหรือไมก็ตาม   
เด็กนักเรียนจะสังเกตการณตัดสินใจและการแกปญหาของครูในแตละวัน  และพวกเขาจะสรุป
ความสมเหตุสมผลและความจริงใจของครูจากการกระทํา ท่ีเขาพบเห็น   และยังสอดคลองกับ
แนวคิดของ  Ryanผู เ ช่ียวชาญดานจริยธรรมและคุณลักษณศึกษาของมหาวิทยาลัย  Boston 
(bu.edu,2010 : online) ท่ีกลาวถึงองคประกอบของคุณลักษณศึกษาวามี 6 องคประกอบ ( The Six 
E’s of Character Education) และในองคประกอบท่ี1ไดระบุไวชัดเจนวา การปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดีถือเปนการยกตัวอยางท่ีดีท่ีสุดที่นักเรียนเห็นและเลียนแบบการกระทํา หรือ ความ
ประพฤติไดโดยตรง    และสอดคลองกับพรรณพร  วรรณลักษณ (2548: 215) ท่ีใชทฤษฏีพฤติกรรม
นิยมโดยใชตัวแบบที่นักเรียนช่ืนชอบทําใหนักเรียนมีพัฒนาการดานวินัยดีข้ึนประการท่ีสองคือ การ
ระดมศักยภาพของผูบริหาร  ครู  และศิษยบนพื้นฐานของความมุงม่ันในการทํางานและความเมตตา
ตอนักเรียนอยางจริงใจน้ันยอมเปนบรรยากาศท่ีดีในการทํางานและกอใหเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพ  มี
โอกาสที่จะประสบความสําเร็จสูงซ่ึงสอดคลองกับขอเสนอแนะในผลงานวิจัยของ Starratt 
(1996:66 cited in De Roche and Williams) ท่ีวาการทํางานภายใตสภาพบรรยากาศท่ีมีชีวิตชีวา  
สบายใจ เปนกัลยาณมิตรและปลอดภัย นําไปสูความสําเร็จ  เกิดผลงานและสรางแรงจูงใจใหแกท้ัง
บุคลากรและนักเรียนและการที่ครูรักและดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร  มีการใชคําพูดท่ีเสริม
กํ า ลั ง ใ จ  แ ล ะ ท า ที ท่ี จ ริ ง ใ จ ย อ ม ทํ า ใ ห นั ก เ รี ย น เ กิ ด ค ว า ม อ บ อุ น แ ล ะ มี กํ า ลั ง ใ จ 
ในการปรับเปล่ียน หรือ พัฒนาพฤติกรรมของตนเองและยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของพรรณพร 
วรรณลักษณ (2548:215) ท่ีพบวาการใชเทคนิคการเสริมแรงและการใหขอมูลยอนกลับเพ่ือให
นักเรียนเกิดการเรียนรูและมีกําลังใจในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของตนเอง  มีผลทําใหนักเรียนมี
การพัฒนาทักษะทางสังคมและปรับตัวทางสังคมไดดีข้ึน 
            อยางไรก็ดียุทธศาสตรการเนนพลังเชิงบวกของบุคลากรและบุคคลตนแบบสูการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในงานวิจัยนี้ควรจะรวมถึงการพัฒนาครูดานทักษะการใช
อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือใหรูเทาทันนักเรียนและสงเสริมความสัมพันธอัน
ดีตอนักเรียนมากยิ่งข้ึนนับวาเปนประเด็นท่ีมีความสําคัญมากประเด็นหนึ่งเพราะจากการศึกษาผล
การวิเคราะหความคิดเห็นของนักเรียน พบวาเปนประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 4.13 และจาก
การศึกษาขอมูลของผูปกครองก็พบวาเปนประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดเชนกัน คือ 4.32  สวนความคิด
เห็นของครูและผูบริหารนั้นมีคาเฉล่ียสูงเปนท่ี 2 ในดานบุคลากร คือ 4.20 ขอมูลดังกลาวแสดงให
เห็นวาทั้งนักเรียน  ผูปกครองและครูตางเห็นตรงกันวาการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเปนเร่ืองสําคัญและจําเปนอยางยิ่งในการดูแลนักเรียนใหเกิด
ความเขาใจอันดีตอกัน  ทําใหนักเรียนมีความรูสึกวาครูอยูในมิติเดียวกับเขา  ไมใชคนลาสมัยหรือ  
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มีความคิดหางไกลกันมากเกินไป  เม่ือนักเรียนมีความรูสึกเชนนี้จะนําไปสูการยอมรับ และไววางใจ
สงผลตอการแสดงออกและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดีไดซ่ึงสอดคลองกับการจัด
การศึกษาตามทัศนะของนักจิตวิทยามนุษยนิยมท่ีเช่ือวาการศึกษามีวัตถุประสงคเพื่อสราง
บรรยากาศของหองเรียนใหเปนบรรยากาศที่นักเรียนและครูมีความไววางใจซ่ึงกันและกัน ซ่ึงจะทํา
ใหนักเรียนมีโอกาสแสดงความอยากรูอยากเห็น หรือ ความอยากท่ีจะเรียนรู มีโอกาสที่จะ
แสดงออกและเพิ่มพูนความสามารถ (สุรางค  โควตระกูล,2548:343)     
   ในการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการใชเทคโนโยลีสารสนเทศเพ่ือใหรูเทาทัน
นักเรียนและสงเสริมความสัมพันธอันดีกับนักเรียนนั้นนอกจากครูจะตองเรียนรูในการใชอุปกรณ
เทคโนโลยี ส่ือสาร  หรือ  โปรแกรมบนระบบเครือขายบางโปรแกรม  เชน  การใช  i-pod    
i-phone  My Space   Facebook   Hi5  Twitter    การสง SMS  การใช Blog ฯลฯ แลว ในสวนของ
โรงเรียนควรสนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมท่ีเสริมสรางคุณธรรมในรูปแบบ
ตางๆเพ่ือใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนมีประสิทธิภาพมากข้ึนสอดคลองกับงานวิจัย 
ของ วีณา อองแสงคุณ (2549:425) ท่ีพบวากลยุทธท่ีเหมาะสมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียน 
คาทอลิคสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯในกลยุทธท่ี 15 คือสนับสนุนและสงเสริมการนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงานโดยพัฒนาการจัดการขอมูลใหเอ้ือตอการเรียนรู
รวมกันและการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ และหากจะศึกษาผลงานวิจัยของฉลอง  ชาตูรประชีวิน 
(2551:285) พบวากลยุทธในการนํานวัตกรรมและการเรียนรูรวมกันสามารถใชในการจัดกิจกรรม
เพื่อสรางคุณธรรมท่ีพึงประสงคของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ซ่ึงผลการวิจัย
ดังกลาวสามารถนํามาประยุกตใชในโรงเรียนเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีได คือ  1) นําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดกิจกรรมเพื่อคุณธรรมท่ีพึงประสงค  2) จัดระบบเช่ือมโยง
ขอมูลการจัดกิจกรรมเพื่อสรางคุณธรรมท่ีพึงประสงคระหวางสถาบัน  3) จัดใหมีการอบรมการใช
นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีนํามาใชในการจัดกิจกรรมเพื่อสรางคุณธรรมท่ีพึงประสงคใหกับ
บุคลากร นิสิตนักศึกษา  4) สนับสนุนคอมพิวเตอรใหกับหนวยงาน/องคกรนิสิตนักศึกษาและชมรม
ท่ีจัดกิจกรรมเพื่อสรางคุณธรรมท่ีพึงประสงค  5) จัดใหมีระบบสารสนเทศเพ่ือการประชาสัมพันธ
การจัดกิจกรรมเพื่อสรางคุณธรรมท่ีพึงประสงค   6) สรางฐานขอมูลคุณธรรมผานเครือขาย Internet 
(blog to blog)  เพื่อใหเห็นตัวอยางการกระทําดีของนิสิตนักศึกษา  7) จัดใหมีกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู (KM) ระหวางสถาบัน  
  2.3  ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนโดยนกัเรียน 
     ยุทธศาสตรยอย การสรางพลังความดีจากนักเรียนสูนักเรียนและชุมชนเปน
ยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับจุดแข็งขอท่ี4 คือนักเรียนมีความโดดเดนดานคุณธรรมและภาวะผูนําซ่ึง
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ถือเปนการใชศักยภาพทางบวกของนักเรียนในการทํากิจกรรมเพ่ือเสริมความเขมแข็งดานคุณธรรม
ในตนเองและกระจายสูเพื่อนนักเรียน  รุนพี่  รุนนองและชุมชนไดซ่ึงอาจดําเนินการโดยการเปด
โอกาสใหนักเรียนเสนอความคิดเห็น  วางแผน  ตัดสินใจ และรวมกันทํากิจกรรมชวยเหลือชุมชน
และสังคมเปนตัวอยางท่ีดี และสรางกระแสการทําความดีใหแพรกระจายออกไป  ยุทธศาสตรนี้เปน
ยุทธศาสตรท่ีนาสนใจมากเพราะจากผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดโดย
ผูทรงคุณวุฒิและผูนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติพบวาเปนยุทธศาสตรท่ีมีคาคะแนนสูงสุดท้ังในดาน
ความเหมาะสมคือมีคาเฉล่ีย 4.88 และความเปนไปไดคือมีคาเฉล่ีย 4.52 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการ
เปดโอกาสใหนักเรียนเปนผูนํา หรือ คิดวางแผนงานและดําเนินการดวยตนเองจะทําใหนักเรียนรูสึก
วาตนเองมีความสําคัญและเปนเหมือนภาระใจที่จะตองทําส่ิงตนเองไดคิดวางแผนเองนั้นใหสําเร็จ
ซ่ึงผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับการศึกษางานวิจัยของ Solomon, Watson และ Battistich  
(cited in Berkowitz:57) เกี่ยวกับโครงการและกิจกรรมเฉพาะท่ีเกี่ยวกับการนําเอาคุณลักษณศึกษา
ไปปฏิบัติในโรงเรียน  พบวามี  4 แนวทางท่ีมีหลักฐานชัดเจนในการสนับสนุนการพัฒนา
คุณลักษณะของนักเรียนคือ สงเสริมความเปนอิสระและการควบคุมดูแลตนเอง   เปดโอกาสให
นักเรียนมีสวนรวม    อภิปรายแสดงความคิดเห็นและรวมดําเนินกิจกรรมตางๆ   และฝกใหมีทักษะ
ทางสังคมและชวยเหลือผูอ่ืนรวมถึงการใหบริการแกสังคม   สอดคลองกับผลการวิจัยในโครงการ
เรงสรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทย (2550:123) ท่ีพบวาหลักการสําหรับการพัฒนา
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน มี 12 ประการและในหลักการขอท่ี 7 ระบุไววา เปดโอกาสใหนักเรียน
ไดแสดงคุณลักษณะท่ีดี ท่ีมีอยู  และยังสอดคลองกับนวัตกรรมคุณลักษณศึกษา  (Character 
Education Innovation)ในงานวิจัยเร่ืองเดียวกัน 2 นวัตกรรมคือ นวัตกรรมท่ี 4 คือ 108 Student 
Initiations Innovation การกําหนดการจัดกิจกรรมท่ีใหนักเรียนเปนผูคิดริเร่ิมและออกแบบกิจกรรม
ท่ีนําไปสูการพัฒนาคุณลักษณ และนวัตกรรมท่ี 7 Forum Innovation  การจัดกิจกรรมท่ีทําใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูผานการประชุมในรูปแบบของสมัชชาหรือการเสวนา  เพื่อใหมีการแลกเปล่ียน
ประสบการณการเรียนรูรวมกัน (รายงานการวิจัยโครงการเรงสรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและ
เยาวชนไทย ฉบับสมบูรณ, 2550:125)  และเปนไปในทิศทางเดียวกันกับผลการวิจัยของเกียรติศักดิ์  
แสงอรุณ(2551: 295)ท่ีศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาจิตสํานึกสาธารณะพบวากิจกรรมท่ี
สําคัญในการพัฒนาจิตสํานึกสาธารณะของเยาวชนมีแนวทางในการจัดท่ีแตกตางกันดังนี้ 1)
กิจกรรมท่ีเยาวชนเปนผูนํากิจกรรม 2)กิจกรรมที่เยาวชนเปนผูเขารวมกิจกรรม  3) กิจกรรมท่ี
สามารถทําไดในชีวิตประจําวัน  

 นอกจากน้ันการใหโอกาสนกัเรียนไดเปนเจาของกิจกรรมและแสดงความสามารถของ
ตนเองอยางเต็มเปนการปลูกฝงคุณลักษณะที่ดีใหเกิดข้ึนในตัวนกัเรียนโดยผานการปฏิบัติ หรือ
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ประสบการณจริงซ่ึงจะมีผลตอพัฒนาการของนักเรียนในวัยนี้ดังผลการวิจัยของPark และ  Peterson 
(2006)ไดศึกษาเกี่ยวกับความสามารถทางศีลธรรมและความเขมแข็งของคุณลักษณะในกลุมวยัรุน
เกี่ยวกับการพฒันาและการรับรองในการกระทําท่ีแสดงถึงคุณธรรมท่ีสรุปรวมความเขมแข็งของ
เยาวชนพบวามีคุณลักษณะท่ีเขมแข็งหลายตัวท่ีเกี่ยวกับข้ันของพัฒนาการเชน   การมีความหวังใจ   
การทํางานเปนทีม และความกระตือรือรน  มีความสัมพันธกับพัฒนาการในวัยรุน  
  2.4  ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
    ยุทธศาสตรยอย การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีมุงเนนการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี ใหนักเรียนท่ีไดกลาวถึงการบูรณาการคุณลักษณท่ีดีของนักเรียนท้ัง 4 ดานลงในหนวย
การเรียนรู    การทําวิจัยช้ันเรียน   การสอนโดยเนนกระบวนการคิดและการเนนใหนักเรียนทํากิจกรรม
รวมกันนั้นเปนการปูพื้นฐานความคิด  คานิยม และคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนไดซึมซับดวย
ประสบการณของตนเองซ่ึงจะทําใหเกิดการเรียนรู   การยอมรับและการกระทําจนเปนปกตินิสัยได 
ตามข้ันตอนการพัฒนาการดานจิตพิสัยของBloom (1956:56) ดังท่ีไดอางถึงในการสรางความเขมแข็งใน
งานพันธกิจคริสเตียนเพื่อเปนแกนนําในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนนั้น  แนวดําเนินการนี้ยัง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ สมศักดิ์  ภูวิภาดาวรรธน และคณะ (2551 หนา ค - ง) ท่ีไดศึกษาวิจัยเร่ือง  
กลยุทธการพัฒนาและการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณลักษณท่ีพึงประสงคของนักเรียนในเขตภาคเหนือ
ตอนบน โดยใชเครือขายวิจัยการศึกษา  พบวา การพัฒนาคุณลักษณศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ 
ควรเนนคุณลักษณ  3 ดาน คือ  คุณลักษณสวนบุคคล  ทักษะสวนบุคคลและสังคมและทักษะการคิด  
กลยุทธในการเสริมคุณลักษณท่ีพึงประสงค  ควรบูรณาการคุณลักษณท้ังสามดานเขากับกิจกรรม
การสอนทุกสาระวิชา  มีการอบรมครูและนิเทศ  ติดตาม  และสนับสนุนใหครูทําวิจัยช้ันเรียน
เพื่อใหการพัฒนามีความตอเนื่องและยังสอดคลองกับ ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
และวัฒนธรรมการดํารงชีวิตในบริบทของส่ิงแวดลอมยั่งยืนตามกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา
ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ท่ีสอดคลองกับ
แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2546-2559)  ท่ีกลาวไวในขอท่ีสองวา   จัดกระบวนการเรียนการสอน
ในทุกระดับ  และประเภทการศึกษาโดยบูรณาการในเร่ืองของคุณธรรม  จริยธรรม  หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงรวมท้ังการรักษาภูมิปญญา  ศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณี  และคานิยมของความ
เปนไทยไวในหลักสูตร  หรือรายวิชาเพื่อใหผูเรียนสามารถนําไปใชในการดํารงชีวิตไดอยางมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ,2551:66) 
  อยางไรก็ดีถึงแมการสอนใหนักเรียนรูจักคิดวิเคราะห หรือ คิดอยางมีวิจารณญาณ
เปนส่ิงท่ีจําเปนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีแตผูวิจัยเห็นวานอกจากการสอนทักษะคิดเหลานี้
แลว ครูยังควรสอนทักษะอื่นท่ีสําคัญเพื่อนําไปสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีผานทางกิจกรรม
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ปลูกฝงและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม หรือการสอนคุณลักษณศึกษาเชน ทักษะการสื่อสาร  ทักษะ
ทางสังคมเปนตนซ่ึงแนวคิดนี้สอดคลองกับการศึกษาของ The California History/Social Science 
Framework (Cited in DeRoche and Williams 1998:16-26) ท่ีกลาวถึงการบูรณาการทักษะท่ีจําเปน
ในงานหรือ โครงการท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณศึกษาเชน  
    ทักษะการมีสวนรวม เชน แสดงความคิดเห็นของตนเอง  เขาใจในความแตกตาง
ของบุคคล เปนตน 

  ทักษะการทํางานกลุม  เชน ตั้งเปาหมาย  วางแผนการทํางาน  ภาวการณเปนผูนําและผูตาม 
  ทักษะทางสังคมและการเมือง เชน อธิบายวิเคราะหประเด็นทางสังคม  มีความ

รับผิดชอบตอสังคม  ยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําของบุคคลในสังคม  เปนตน   
  การสอนทักษะดังกลาวและการสอนดวยเทคนิคอ่ืนเพื่อใหนักเรียนเกิดคุณลักษณะ

ท่ีดีนั้นควรมีวิธีสอนท่ีหลากหลายสอดคลองกับความสนใจและธรรมชาติของนักเรียนซ่ึง ทิศนา  
แขมมณี (2546:7-78)  ไดประมวลทฤษฎี  หลักการ  แนวคิด  ท่ีใชในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
และคานิยมไว 9 รูปแบบดวยกันคือ  1) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมโดยการปรับ
พฤติกรรมตามทฤษฎีการวางเง่ือนไขแบบการกระทํา   2) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคานิยม
โดยการพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมตามทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม 3) การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมโดยการใหสังเกตตัวแบบตามทฤษฎีการเรียนรูทางปญญาเชิงสังคม 4)การ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมโดยใชวิธีการทําความกระจาง ในคานิยม  5) การพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมและคานิยมโดยใชระบบคูสัญญา 6)การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคานิยม
โดยใชหลักการสอนดานจิตพิสัย  7) การพัฒนาและการสอนคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมโดยการ
ประยุกตใชพุทธวิธีในการสอน   8) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมโดยใชวิธีสอนแบบ
ตาง ๆ  9) การปลูกฝงคานิยมเศรษฐกิจพอเพียงใหแกเด็กดวยกิจกรรมการสอนตามหลักการเรียนรู
ดานจิตพิสัย จะเห็นวาการสอนดวยรูปแบบดังกลาวสามารถนําไปประยุกตใชในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนได 
  2.5 ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 
    ยุทธศาสตรยอย  เสริมประสิทธิภาพงานทุกดานมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะ 
ท่ีดีใหนักเรียน    เปนยุทธศาสตรท่ีมีความสําคัญอีกยุทธศาสตรหนึ่งเพราะเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการโรงเรียนในดานตางๆรวมถึงระบบสนับสนุนการเรียนการสอนใหเอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยเอกสารของสถาบันอนาคตเพื่อการพัฒนา 
(2549:33-39)   ท่ีไดทําการศึกษาเร่ืองการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดี พบวา มี
สาระสําคัญช้ีใหเห็นถึงปจจัยอ่ืนนอกเหนือจากการพัฒนารูปแบบการสอน คือ การบริหารจัดการ
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สถานศึกษาและมีสาระสําคัญเกี่ยวกับบทบาทของฝายตาง ๆ ท่ีชวยในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียน คือ ผูบริหารสถานศึกษา  การบริหารจัดการสถานศึกษา การบริหารบุคลากร  ระบบ
สนับสนุน  การเพิ่มประสิทธิภาพงานสอน  การบริหารกิจกรรมสําหรับผูเรียนฯลฯ และยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2545: )ท่ีไดทําการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการเร่ืองการพัฒนาและประเมินผลผูเรียนดานคุณธรรมจริยธรรม:กรณีศึกษาจากการปฏิบัติ
จริงพบวาการจัดการเรียนการสอนดานคุณธรรมจริยธรรมใหประสบผลสําเร็จไดตองอาศัย
องคประกอบหลายดานท้ังดานการบริหารจัดการ  การประสานสัมพันธ  การพัฒนาบุคลากรและ
ความรวมมือจากทุกฝาย         

  การเสริมประสิทธิภาพงานทุกฝายมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน
ท่ีกลาวไปยังรวมถึงการจัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียน   การจัดรายการเสียงตาม
สาย  การปรับระบบดูแลนักเรียน   การประเมินผลการดําเนินงานดานการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนซ่ึงงานเหลานี้สามารถสรางบรรยากาศท่ีดีและนําไปสูวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีเอ้ือตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไดดังแนวคิดของ Lickona (1991:325) ท่ีกลาวถึง
องคประกอบ 6 ประการของวัฒนธรรม   เชิงจริยธรรมในโรงเรียนโดยระบุไวในองคประกอบท่ี 2 
คือ การพัฒนาดานวินัยท่ีจะเปนแบบอยาง หรือ สนับสนุนและรักษาคานิยมของโรงเรียนไวใน 
ทุกสวนของสภาพแวดลอมและยังกลาวถึงความสําคัญของการจัดสภาพแวดลอมเพื่อการพัฒนาดาน
คุณธรรมจริยธรรมวา วิธีชวยใหเด็กเปนคนดี จะตองคํานึงถึงผลกระทบของส่ิงแวดลอม  โรงเรียนก็
เชนกันหากตองการพัฒนาคุณลักษณจะตองจัดส่ิงแวดลอมทางจริยธรรมที่เนนคุณคาท่ีดีและใหอยู
ในจิตสํานึกของทุกคน  (Lickona,1991:63)  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของรุงทิวา จันทนวัฒนวงษ 
(2549:196) ท่ีศึกษาการพัฒนาเหตุผลเชิงจริยธรรมและทักษะการสอนสอดแทรกจริยธรรมของครู
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบวา  ครูท่ีมีประสิทธิภาพในการสอนสอดแทรกจริยธรรมตอง
ตระหนักถึงบทบาทในการเปนสรางบรรยากาศและจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาการทาง
จริยธรรมและยังสอดคลองกับแนวคิดหลักการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณท่ีกลาววา  ครูและส่ิงแวดลอม
เปนส่ิงสําคัญในการพัฒนานักเรียน  โรงเรียนตองสรางบรรยากาศในการทําความดี (รายงานการวิจัย
โครงการเรงสรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทย,2550:123) 

2.6  การประสานพลังครอบครัว ชุมชนและหนวยงานภายนอก 
    การมีสวนรวมของพอแม และผูปกครองในเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน
นั้น ถือเปนประเด็นท่ีสําคัญยิ่งประเด็นหนึ่งในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนเพราะเด็กๆ 
จะใชชีวิตสวนใหญอยูกับพอแม และญาติผูใหญซ่ึงการอบรมเล้ียงดูของคนในครอบครัวจะสงผล
ตอความคิด  คานิยมและพฤติกรรมของเด็กเปนอยางมาก  แนวคิดนี้สอดคลองกับผลงานวิจัยของ 
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นงลักษณ   วิรัชชัย และ รุงนภา  ตั้งจิตรเจริญกุล (2551: 106) ท่ีไดศึกษาแนวโนมการเปล่ียนแปลง
คุณธรรมจริยธรรมของคนไทย พบวาบทบาทในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในระดับตนเอง  
ระดับครอบครัวและระดับสังคมมาจากการอบรม ส่ังสอนจากพอแมเปนลําดับแรก  รองลงมาคือ 
การอบรมส่ังสอนจากโรงเรียน   การเลียนแบบบุคคลสําคัญ  ท่ีมีคุณธรรม และกิจกรรมอ่ืนๆ เชน
การไปวัดเปนประจํา การอานคอลัมนธรรมะจากหนังสือพิมพ ฯลฯ และสอดคลองกับผลการศึกษา
งานวิจัยของDamon (2002: 61) ท่ีพบวาพอแมผูปกครองเปนผูท่ีมีอิทธิพลอันดับแรกตอการพัฒนา 
ดานคุณลักษณะของเด็ก  และBrannon (2008)ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับการสอนคุณลักษณศึกษาใน
ประเด็น “ความรับผิดชอบท่ีตองดําเนินการรวมกัน”เพ่ือรวบรวมขอมูลเบ้ืองตนเกี่ยวกับคุณลักษณ
ศึกษากับวิธีปฏิบัติของครูพบวา  ความสําเร็จนั้นมาจากการดําเนินงานรวมกันระหวางบานและ
โรงเรียนครูท่ีถูกสัมภาษณกลาววา  การพัฒนาทางดานคุณลักษณะของเด็กเกิดจากการมีความ
รับผิดชอบรวมกันระหวางผูปกครองและสังคมในวงกวาง  เด็ก ๆ จําเปนตองไดเห็นรูปแบบ
คุณลักษณะท่ีดีในสถานการณตาง ๆ ท้ังในบรรยากาศครอบครัวและชุมชน    แนวคิดนี้ยังสอดคลอง
กับผลการสังเคราะหงานวิจัยเร่ืองคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของ
ประเทศตางๆโดยเจือจันทร  จงสถิตอยู และรุงเรือง สุขาภิรมย (2550: 106-231) ท่ีพบวาสถาบัน
ครอบครัวในประเทศตาง ๆ มีบทบาทสําคัญยิ่งตอการอบรมส่ังสอนเพื่อปลูกฝงในเด็กเปนผูมี
คุณลักษณะท่ีดี เชน ประเทศเวียดนาม  เยาวชนเวียดนามจะไดรับการส่ังสอนจากพอแม ปูยา ตายาย
ถึงส่ิงสําคัญท่ีทําใหเปนเด็กดี  ไดแก ความรักชาติ   ความขยันหม่ันเพียร  ความกตัญูรูคุณ  พอแม
จะสอนลูก ๆ วาตองกตัญู  ถาไมกตัญูจะไมมีความกาวหนา   ประเทศสวิตเซอรแลนดเช่ือวา
ครอบครัวเปนสถาบันท่ีมีอิทธิพลสูงสุดตอความสําเร็จในการหลอหลอมคุณธรรมจริยธรรมของ
ประชาชนชาวสวิสเพราะชาวสวิสจะไดรับการปลูกฝงในเร่ืองนี้มาต้ังแตเกิด   ดวยการสั่งสอนอยาง
ใกลชิดของพอแมอันเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาการอยางตอเนื่อง   สําหรับประเทศแคนาดา
นั้น เช่ือวาการท่ีเด็กและเยาวชนจะเติบโตเปนพลังท่ีสําคัญของประเทศไดตองมีครอบครัวท่ีเขมแข็ง
และมีศักยภาพในการอบรมเล้ียงดูบุตรหลานอยางมีประสิทธิภาพ   ซ่ึงตรงกับประเทศนิวซีแลนดท่ี
ตระหนักวาหัวใจหลักของการปลูกฝงคานิยมควรเร่ิมตนท่ีพอแม และบทบาทของพอแมจะตอง
สมดุลกัน โดยคานิยมหลักของครอบครัวคือ ความมีอิสระท่ีจะกําหนดชีวิตของตนเอง  การเคารพ
ความคิดของคนอ่ืนๆ ในครอบครัว    สวนประเทศอ่ืนในงานวิจัยคือ ประเทศไตหวัน   ประเทศศรีลังกา  
ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี   ประเทศฟนแลนดและประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมัน ก็ไดระบุถึง
ความสําคัญของสถาบันครอบครัวและบทบาทของพอแม  ผูปกครองในการอบรมเล้ียงดูบุตรหลาน
ไวอยางชัดเจนเชนกัน   ยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวกับการมีสวนรวมของครอบครัวในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนนี้ยังสอดคลองกับแผนการศึกษาชาติ (พ.ศ. 2545 – 2559)   ในสวนของ 
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ยุทธศาสตรการดําเนินงานตามแนวคิดนโยบายเพ่ือดําเนินการ: การปลูกฝงและการเสริมสราง
ศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  คานิยม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระบบวิถีชีวิตท่ีดีงามของ
แผนการศึกษาแหงชาติ ท่ีระบุวา บิดามารดาและสมาชิกทุกคนในครอบครัวตองทําหนาท่ีอบรม   
ส่ังสอนศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคตามระบบวิถีชีวิตท่ีดีงามของคน
ไทยใหแกเยาวชนและสอดคลองกับแผนพัฒนาตามนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
ค.ศ.2007-2010 (สํานักงานสภาคริสตจักรในประเทศไทย: 8) ท่ีมีนโยบายสนับสนุนและเสริมสราง
สถาบันครอบครัวท้ังสตรี บุรุษ เยาวชนและผูสูงอายุใหมีชีวิตท่ีอบอุนม่ันคง  มีคุณธรรมและ
จริยธรรมเพื่อใหเปนหนวยพื้นฐานในการสรางภูมิคุมกันจากปญหาสังคมโดยใชประสบการณและ
ภูมิปญญาในการมีสวนรวมอยางเต็มท่ีในชุมชน 
   ในงานวิจัยนี้ถึงแมผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกจะพบวาปจจัยท่ีเปนอุปสรรค
ตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนคือ  สภาพครอบครัวท่ีหยาราง หรือ แยกกันอยูทําให
เด็กตองอาศัยอยูกับปู  ยา  ตา  ยาย  หรือ ญาติอาวุโสท่ีมีวัยตางกันมากสงผลใหนักเรียนขาดความ
อบอุนและมีพฤติกรรมท่ี ไมเหมาะสม  ยากตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีซ่ึงเปนประเด็นท่ีมี
คาเฉล่ียสูง คือ 4.00 และสภาพทางเศรษฐกิจทําใหผูปกครองออกจากบานเพื่อทํางานหารายไดมา 
จุนเจือครอบครัวใหมากข้ึนสงผลใหไมมีเวลาอบรม  ดูแลบุตรหลานอยางใกลชิดก็มีคาเฉล่ียสูง
รองลงมา คือ 3.98  ซ่ึง ท้ัง 2 ประเด็นนี้ ถือวามีคาเฉล่ียท่ีสูงกวาคาเฉลี่ยรวมของทุกขอใน 
ดานอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก คือ 3.81  แตผูวิจัยเห็นวาสถาบันครอบครัวเปนสถาบัน
แรกในชีวิตท่ีบมเพาะคุณลักษณะท่ีดีใหเกิดข้ึนเชนเดียวกับผลงานวิจัยและแผนการศึกษาชาติท่ีได
กลาวมา จึงควรตองเสริมความเขมแข็งใหสถาบันครอบครัวใหมากเพราะทุกชีวิตยอมเติบโตมาจาก
ครอบครัวซ่ึงไมมีใครทําหนาท่ีสําคัญในการอบรมดูแลเด็กนี้ไดดีเทากับบิดามารดา  ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดของ Pestalozzi  (อางถึงในเจือจันทร   จงสถิตอยูและรุงเรือง สุขาภิรมย,2550:199) ท่ีเช่ือ
วาครอบครัวคือฐานท่ีแทจริงของการศึกษาในทุกเร่ือง  การหลอหลอมดานคุณธรรมเร่ิมตนท่ี
ครอบครัวโดยเฉพาะจากแมซ่ึงมีสายใยผูกพันกับลูกตามธรรมชาติและความรูสึกดานคุณธรรมจะ
กอเกิดข้ึนในตัวเด็กถาไดรับการตอบสนองความตองการจากแมดวยบรรยากาศท่ีรูไดถึงความรัก
ความปลอดภัย Pestalozzi  มีความเชื่อวาพื้นฐานตองเร่ิมจากการศึกษาท่ีบาน และตอยอดสืบเนื่อง
จากสถานศึกษาและไมมีครูคนไหนจะแทนท่ีความเปนแมเปนพอไดอยางสมบูรณ    นอกจากนั้น
พฤติกรรมหรือการแสดงออกใดๆของพอแมผูปกครองยังมีอิทธิผลตอความคิด  คานิยม และการ
รับรูของเด็กทําใหเด็กอาจทําเลียนแบบการกระทํานั้นๆท้ังในทางบวกและลบในโอกาสตอมาได ซ่ึง
แนวคิดนี้สอดคลองกับทฤษฎีเซลลกระจกเงาท่ีกลาววา การเลียนแบบ คือวิธีการเรียนรูท่ีสําคัญของ
มนุษย  ภาษา วัฒนธรรม คุณธรรม กฎเกณฑทางสังคม คานิยม บรรทัดฐาน ประเพณี ไมวาอะไรก็
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ตามท่ีเปนทักษะและตองลงมือปฏิบัติ มนุษยลวนเรียนรูผานการเลียนแบบ ผานการทํางานของเซลล
กระจกเงาท้ังส้ิน   การแสดงออกของเด็กเปนผลมาจากเซลลกระจกเงาท่ีเด็กไดลอกเลียนแบบจาก
การกระทําของบุคคลใกลชิด แมวาเด็กจะไมเลียนแบบการกระทําในทันที แตสมองของเด็กจะ
เรียนรูและจดจําการกระทําเหลานั้นไวและเม่ือถึงชวงเวลาท่ีเหมาะสมเด็กจะแสดงออกมา บาง
รูปแบบของการเลียนแบบและการลอเลียนนั้นไมเพียงแตจะแพรขยายและเปนไปอยางอัตโนมัติ
เทานั้นแตยังมีผลตอพฤติกรรมท่ีผิดปกติอีกดวย  (อุดม เพชรสังหาร,2551  กษิดิศ กันนอย,2551:  
81- 83และ Lacoboni, 2009) 
                   ทามกลางวิกฤติเศรษฐกิจและกระแสบริโภคนิยมท่ีทําใหผูคนขวนขวายหารายไดมา
เล้ียงชีพและใชสอยเงินทองเพ่ือสนองความตองการและคานิยมนี้   โรงเรียนซ่ึงถึงแมจะไมสามารถ
ทําบทบาทหนาท่ีแทนพอแมไดอยางสมบูรณแตก็เปนเหมือนบานแหงท่ีสองของนักเรียนจึงควรมี
วิธีการ หรือ แนวทางท่ีหลากหลายในการดึงเอาเวลา และความรวมมือจากทางบานมาชวยในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนซ่ึงจะเติบใหญเปนอนาคตของชาติ    งานวิจัยช้ินนี้จึงไดเสนอ
ยุทธศาสตรยอยท่ีเกี่ยวกับสถาบันครอบครัวไว 2 ยุทธศาสตรยอย คือ สานสัมพันธผูปกครองและ
ส่ือมวลชนรวมพลังพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีและ สรางความสัมพันธท่ีเขมแข็งกับ
ผูปกครองและชุมชนมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน รวมถึงนโยบายและ 
แนวปฏิบัติในดานนี้ไวเปนการเฉพาะท้ังนี้เพื่อเปนแนวทางในการท่ีโรงเรียนจะนําไปประยุกตใชใน
การประสานพลังกับพอ แม ผูปกครอง หรือคนในครอบครัวเพ่ือชวยการพัฒนานักเรียนดาน
คุณธรรมหรือ การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนอยางมีคุณภาพตอไป 
 
สรุปการอภปิรายผล 
 คุณลักษณะท่ีดีท้ัง 4 ดานของนักเรียนคือ ดานลักษณะเฉพาะตน (The self) ดานความสัมพันธ
กับผูอ่ืน (Relationships) ดานสังคม (Society)  และดานส่ิงแวดลอม (The environment) มีความ
สอดคลองกับผลงานวิจัยดานคุณธรรมจริยธรรมของเด็กและเยาวชนไทยคุณลักษณะดังกลาวมีการ
กําหนดคุณลักษณะท่ีดีดานดานลักษณะเฉพาะตน(The self)ไวมากกวาดานอ่ืนเนื่องจากเปนพื้นฐาน
สําคัญในการพัฒนาไปสูคุณลักษณะท่ีดีดานอ่ืนรวมถึงคุณลักษณะท่ีดีในมิติอ่ืนเชน ดานการเรียนรู   
ดานรางกายและดานจิตใจ เปนตน   คุณลักษณะท่ีโดดเดนของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทยคือ เปนผูท่ีมีกริยามารยาท  กลาแสดงออก  ซ่ือสัตยและมีภาวะผูนํา
ซ่ึงสาเหตุสําคัญเกิดจากการกลอมเกลาจิตใจและและการบมเพาะคุณลักษณะท่ีดีดวยหลักธรรมทาง
ศาสนา 
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 สภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนคือ
ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล  เปนกัลยาณมิตร มีความอดทนและ ความมุงม่ันในการนํางานดาน
ศาสนกิจเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนถือวาเปนปจจัยดานบวกขององคกรที่จะชวยให
การพัฒนา หรือ การบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   สวนสภาพแวดลอม
ภายในท่ีเปนจุดออนคือภาระงานดานเอกสารและงานอ่ืนนอกเหนือจากการสอนของครูมีมากทําให
ไมสามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิดเปนสภาพปญหาท่ีหลายโรงเรียนประสบอยูแตครูควร
บริหารเวลาและใหความสําคัญในการดูแลนักเรียนอยางใกลชิดเพราะเปนภารกิจท่ีสําคัญของครู
ตองทํา และหากจะเช่ือมโยงประเด็นจุดออนนี้กับประเด็นจุดแข็งจะพบวามีประเด็นท่ีเอ้ือตอการ
ดูแลนักเรียน คือการที่ครูรักและดูแลนักเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร  และครูมีความภาคภูมิใจใน
โรงเรียนของตนเองและอุทิศทุมเทเวลาในการทํางาน  ถือเปนปจจัยพื้นฐานสําคัญในตัวครูท่ีจะมีผล
ตอการบริหารเวลาของครูในการดูแลนักเรียนเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหเกิดผลหากไดรับการ
กระตุนหรือเห็นแบบอยางท่ีดีจากผูบริหารและเพื่อนรวมงาน     

 ในสวนของสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาสนั้นพบวาโรงเรียนมีช่ือเสียงในทางท่ีดี 
ไดรับการยอมรับในสังคมอาจเปนเพราะวา    โรงเรียนสวนใหญของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยมีประวัติการกอต้ังมาชานาน   บางโรงเรียนกอต้ังมานานกวา 150 ป นักเรียนเกาท่ีจบ
ออกไปประสบความสําเร็จในการดําเนินชีวิต  มีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับในสังคม และสาเหตุท่ีสําคัญ
อีกประการหนึ่งคือการท่ีโรงเรียนมีปรัชญาในการจัดการศึกษาท่ีเนนการพัฒนาดานคุณธรรม หรือ 
อุปนิสัยเปนเปาหมายสูงสุด    สวนสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนอุปสรรคคือกระแสความนิยมใน
วัยรุนทําใหนักเรียนเหอไปตามสมัย  ซ่ึงไมเอ้ือตอการอยูอยางพอเพียงและการดํารงไวซ่ึงเอกลักษณ
ของชาติ  สาเหตุท่ีสําคัญประการหนึ่งคือการท่ีนักเรียนไดรับอิทธิพลจากส่ือท้ังส่ือโทรทัศน  
หนังสือ นิตยสาร ปายโฆษณา รวมถึงส่ือเทคโนโลยีในระบบเครือขาย internet  ซ่ึงการท่ีจะทําให
นักเรียนมีหลักคิดท่ีถูกตองควรมีการบูรณาการหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปการเรียน
การสอนเพ่ือซึมซับเขาไปในชีวิตประจําวันและการสอนส่ือศึกษา(Media Literacy)เพื่อใหเด็กรูเทา
ทันและสามารถใชประโยชนจากส่ือเหลานั้นอยางสรางสรรค 
   ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะทีดีของนักเรียนฯในภาพรวมเปนยุทธศาสตรเชิงรุก 
ท่ีเนนจุดแข็งและโอกาส  และเปนยุทธศาสตรท่ีสนองตอนโยบายดานพันธกิจการศึกษาของมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยและมียุทธศาสตรทีสงเสริมอัตลักษณของโรงเรียนในสังกัด
มูลนิธิฯคือ การสรางความเขมแข็งในงานพันธกิจคริสเตียนเพื่อเปนแกนนําในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี   นอกจากนั้นยุทธศาสตรฯท่ีกําหนดยังเปนยุทธศาสตรเชิงบริหารท่ีเนนการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในภาพรวมท้ัง 4 ดานเปนสวนใหญแตก็มีนโยบาย/แนว
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ดําเนินการท่ีเจาะลึกเฉพาะดานเพื่อใหการจัดกิจกรรมหรือการบริหารจัดการมุงประเด็นไปท่ีดาน
นั้นโดยเฉพาะ 
 การอภิปรายยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะทีดีของนักเรียนฯ แยกตามยุทธศาสตร
หลักสรุปไดวา  การพัฒนางานดานศาสนกิจและการสอนคริสตจริยธรรมใหมีกิจกรรมท่ีนาสนใจ
หลากหลายอยูเสมอ จะสงผลตอความคิด  เจตคติ และคานิยมท่ีจะหยั่งรากฝงลึกในจิตใจจนเปน
นิสัย หรือ คุณลักษณะท่ีดีท่ีติดตัวไปจนถึงวัยผูใหญ     การเนนพลังเชิงบวกของบุคลากรและบุคคล
ตนแบบสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเปนจุดแข็งท่ีองคกรจะตองมีการบริหารจัดการ
โดยการระดมพลังความดีท่ีมีอยูในตัวบุคลากรมาใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน
ใหมากท่ีสุด ท้ังนี้เพื่อใหเปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียน และสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางานเพ่ือให
เกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูง  การสรางพลังความดีจากนักเรียนสูนักเรียนและชุมชนเปนการใช
ศักยภาพทางบวกของนักเรียนในการทํากิจกรรมเพ่ือเสริมความเขมแข็งดานคุณธรรมในตนเองและ
กระจายสูเพื่อนนักเรียน  รุนพี่  รุนนองและชุมชน ถือเปนการสงเสริมสิทธิเด็กและสรางพลัง
ขับเคล่ือนดวยตัวของนักเรียนเอง และเปนวิธีการท่ีสอดคลองกับความสนใจ และความตองการของ
นักเรียนซ่ึงจะทําใหเกิดผลที่ยั่งยืนมากกวากิจกรรมท่ีผูใหญเปนผูคิดและจัดทําใหการพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอนท่ีมุงเนนการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีเปนแนวทางท่ีสอดคลองกับแผนการศึกษา
แหงชาติ(2545 – 2559)และงานวิจัยหลายช้ินแตครูควรการบูรณาการทักษะอ่ืนลงไปในการสอน
ดวยเชนทักษะการมีสวนรวม ทักษะการทํางานกลุมทักษะทางสังคมและการเมืองเปนตน   การเสริม
ประสิทธิภาพงานทุกดานสามารถสรางบรรยากาศท่ีดีและนําไปสูวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีเอ้ือตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนได   สวนการมีสวนรวมของพอแม และผูปกครองในเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนนั้น ถือเปนประเด็นท่ีสําคัญยิ่งและสอดคลองกับงานวิจัยท้ังภายในและ
ตางประเทศ  ถึงแมวางานวิจัยนี้จะพบวาปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนคือ  พอแมผูปกครองใชเวลาในการทํางานหาเล้ียงชีพมากกวาการอบรมบุตรหลาน แตผูวิจัย
เห็นวาสถาบันครอบครัวเปนสถาบันแรกในชีวิตท่ีบมเพาะคุณลักษณะท่ีดีและไมมีครูคนไหนจะ
แทนท่ีความเปนแมเปนพอไดอยางสมบูรณ  พอแมจึงควรใชเวลาในการอบรมเล้ียงดูและเปน
แบบอยางทีดีใหลูกซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎีกระจกเงาที่กลาวถึงการท่ีเด็กเลียนแบบจากพฤติกรรมและ
การแสดงออกของผูใหญหรือบุคคลท่ีอยูใกลชิดท้ังพฤติกรรมในดานบวกและดานลบ 
ปจจัยสูความสําเร็จ 

1. ผูบริหารและผูรับผิดชอบในการนํายุทธศาสตรฯไปใชตองมีจิตศรัทธา  มีความมุงม่ัน และ
มีแรงจูงใจภายในรวมถึงมีการปฏิบัติงานเชิงระบบท่ีดี 
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2. การนําขอพระคัมภีรท่ีกลาวถึงผลของพระวิญญาณคือ พระธรรมกาลาเทีย  บทท่ี 5  
ขอท่ี 22-23มาประยุกตใชในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 

3. บุคลากรทุกฝายใหความรวมมือ  เห็นความสําคัญและมีความต้ังใจทําอยางสมํ่าเสมอจน
กลายเปนวัฒนธรรมองคกร 

4. การสรางแรงจูงใจใหผูปกครองมีสวนรวมในการดําเนินงานตามยุทธศาสตรอยางชัดเจน 
5. การสงเสริม สนับสนุนใหมีการปลูกฝงคุณลักษณะท่ีดีโดยเร่ิมจากครอบครัว 
6. การเปนแบบอยางท่ีดีของผูบริหาร ครู และผูปกครอง 
7. การจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีท่ีหลากหลายครอบคลุมนักเรียนทุกกลุมและเนน

การมีสวนรวมของนักเรียน 
8. การบริหารจัดการสภาพแวดลอม และภูมิทัศนของโรงเรียนใหเอ้ือตอการเสริมสราง

คุณลักษณะท่ีดี 
9. การบูรณาการคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนกับการพัฒนาอุปนิสัยและคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคของหลักสูตร 
ขอเสนอแนะ 

จากการดําเนินงานวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยมีขอเสนอแนะแบงเปน  2  สวนดังตอไปนี้ 
สวนท่ี 1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช   
                 1. จากการดําเนินงานวิจัยนี้พบวาปจจัยสําคัญท่ีมีสวนในการผลักดัน หรือ

ขับเคล่ือนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติคือการสนับสนุนจากสวนกลางหรือหนวยงานตนสังกัด 
          ขอเสนอแนะที่ควรดําเนินการคือ  
                     1.1 สํานักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย

ควรพัฒนาวิสัยทัศนและพันธกิจหลัก แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียนอยางชัดเจนเพ่ือใหแตละโรงเรียนสานตอในการกําหนดวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา
ใหสอดคลองกัน 
                                 1.2 สํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยควร
นํายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไปพิจารณาและกําหนดเปนนโยบายให
โรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยนําไปใชในการพัฒนานักเรียนและ
บุคลากรดานคุณธรรมจริยธรรม 
                                  1.3 หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการกํากับ ดูแลจัดการศึกษาท้ังภาครัฐและ
เอกชนควรพิจารณายุทธศาสตรและนโยบาย/แนวดําเนินการในรายละเอียดและนําไปประยุกตใช
โดยกําหนดเปนนโยบายหลักดานการพัฒนาบุคลากร   ดานการบูรณาการหลักธรรมทางศาสนา   
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ดานการสงเสริมศักยภาพนักเรียน   ดานการบริหารจัดการและดานการสรางความสัมพันธกับ
ผูปกครองและชุมชนหรือ จัดทําเปนแผนระยะ 3 -5 ป ใหโรงเรียนนําไปสานตอในแผนปฏิบัติการ
ประจําปเพื่อใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของเยาวชนของประเทศเกิดผลอยางท่ัวถึง 
          2. จากผลการวิจัยท่ีพบวานักเรียนมีคุณลักษณะโดดเดนดานกิริยามารยาท  
กลาแสดงออก  ซ่ือสัตย มีภาวะผูนําซ่ึงมักจะไดรับคําชมเชย หรือไดรับการคัดเลือกใหเปนผูนํา
กิจกรรมเม่ือเรียนตอในสถาบันอ่ืน 
                        ขอเสนอแนะท่ีควรดําเนินการคือ   สํานักงานพันธกิจการศึกษาควรเปนแกนนําใน
การดึงเอาศักยภาพและความเขมแข็งทั้งดานคุณลักษณะท่ีดีและวิธีการในการเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีของแตละโรงเรียนโดยมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและการจัดการความรูอยางเปนระบบ
(Knowledge management)  เพื่อนําไปสูความเปนเอกภาพของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิฯและตอยอด
ความรูหรือขยายผลสูชุมชนและสถาบันอ่ืนท่ีสนใจตอไป 
                                3. จากการวิจัยพบวาการท่ีองคกรมีการกําหนดโครงสรางใหมีหนวยงานหรือ 
กลุมบุคคลรับผิดชอบตอการขับเคล่ือนยุทธศาสตรโดยเฉพาะรวมถึงการจัดต้ังคณะทํางานในการ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร หรือการกําหนดทิศทางในการบริหารท่ีชัดเจนสอดคลองกับบริบท 
ของแตละทองท่ีนั้นจะนําไปสูการปฏิบัติท่ีเกิดผลได 

            ขอเสนอแนะท่ีควรดําเนินการคือ 
                3.1 สํานักงานพันธกิจการศึกษาควรจัดต้ังองคกรหรือหนวยงานฝาย
ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน โดยมีการกําหนดขอบขายหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของบุคคลรวมถึงงบประมาณและตัวช้ีวัดความสําเร็จ ฯลฯ ท้ังนี้ใหเพื่อเปนสายงาน
ขับเคล่ือนยุทธศาสตรฯโดยตรงและมีการดําเนินงานท่ีเปนระบบคลองตัว 
                  3.2  โรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยควรจัดทํา 
แผนการดําเนินงานสูเปาหมาย (Road map) การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติแสดงเสนทางการเช่ือมโยง
งานต้ังแตวิสัยทัศนของพันธกิจการศึกษาจนถึงวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของแตละโรงเรียน  
มีกิจกรรมสําคัญ ๆ เรียงตามระดับรายช้ันเรียนอยางตอเนื่องพรอมกับตัวช้ีวัดความสําเร็จเพื่อเปน
กรอบกิจกรรมเสริมตามยุทธศาสตรและใชเปนเคร่ืองมือในการนิเทศ กํากับและติดตาม 
                                    3.3  โรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยควรนําผล
การวิเคราะห SWOT และ TOWS Matrix มาใชโดยพิจารณารวมกับ TOWS Matrix ในภาพรวมและ
เลือกยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับบริบทและความพรอมของโรงเรียนเพื่อวางแผนการดําเนินการใน
ระยะแรกและขยายการดําเนินงานในยุทธศาสตรอ่ืนในระยะตอไป  
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    4.  จากการวิจยัท่ีพบวาบุคลากรของโรงเรียนมีท้ังบุคลากรรุนเกาท่ีมีความตั้งใจ
และอุทิศเวลาในการทํางานและบุคลากรรุนใหมบางคนท่ีมีความเชื่อม่ันในตนเองคอนขางสูงทําให
มีขอขัดของในการทํางาน  ผูวิจัยจึงเหน็วาโรงเรียนในสังกัดฯมีความหลากหลายและมีชองวาง
ระหวางความคิด  วิธีทํางานของบุคลากรคอนขางมาก     

                    ขอเสนอแนะท่ีควรดําเนนิการคือ  ควรมีการประชุมสัมมนา สรางความ
ตระหนกั และใหความรูความเขาใจท่ีชัดเจนเก่ียวกับยุทธศาสตรฯและการนําไปใชแกคณะผูบริหาร
โรงเรียน  ครูและผูท่ีเกี่ยวของเพื่อนําไปวางแผนปฏิบัติในทิศทางเดียวกนั  พรอมท้ังมีการติดตามผล  
ปรับปรุง พัฒนากระบวนการนําไปใชเปนระยะ   
    5.  เนื่องจากนโยบายและแนวดําเนินการในแตละยุทธศาสตรมีจํานวนมากและมี
ความยากงายในการปฏิบัติไมเหมือนกนั  ประกอบกับโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิฯมีความหลากหลาย
ดานขนาดของโรงเรียน  จํานวนบุคลากร  บริบทในเมืองและในชนบทฯลฯ เชนเดียวโรงเรียน
โดยท่ัวไป 

                    ขอเสนอแนะท่ีควรดําเนนิการคือ  ควรมีผูรับผิดชอบ หรือ คณะกรรมการ
ศึกษายุทธศาสตรอยางละเอียดกอนแลวอาจเลือกเฉพาะยทุธศาสตรและนโยบาย/แผน  ท่ีงายหรือ
เห็นผลในระยะเวลาไมนานเกินไปดําเนินการกอน  เม่ือสําเร็จแลวจึงคอยขยายตัวทํายทุธศาสตรอ่ืน
ตอไป 

สวนท่ี 2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 
                                   2.1  จากการออกแบบงานวิจยัดานคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีนําเสนอเปน
ภาพรวมของนักเรียนทุกระดับการศึกษาท้ังนี้เพื่อเปนพื้นฐานในการกําหนดวิธีการหรือแนวทาง
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีในภาพรวม จึงไมไดทําการศึกษาเจาะลึกในแตละระดับการศึกษา    
                              ขอเสนอแนะท่ีควรดําเนนิการคือ  ควรมีการศึกษาคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนใน
แตละระดับการศึกษาโดยเฉพาะและวิธีการจัดการเรียนรูรวมถึงกิจกรรมพัฒนาผูเรียนแตละวัยเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใหสอดคลองกับธรรมชาติและพัฒนาการของนักเรียน 
  2.2  จากการวิจัยท่ีกําหนดยุทธศาสตรและนโยบาย/แนวดําเนินการไวอยาง
หลากหลาย แตไมไดกําหนดตัวช้ีวัดในแตละดานไวเพื่อนําไปสูการประเมินผล 
                             ขอเสนอแนะที่ควรดําเนินการคือ  ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อกําหนดตัวช้ีวัด
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท้ัง 4 ดานเพื่อนําไปสูกระบวนการวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดไป 
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    2.3  จากงานวิจัยท่ีพบวาผูปกครองใชเวลาในการทํางานหารายไดมาจุนเจือ
ครอบครัวมากกวาการอบรมเล้ียงดูนักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดี  แตมีหลักฐานเอกสารและงานวิจัย
จํานวนมากท่ีบงชัดวาครอบครัวมีความสําคัญอยางยิ่งในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี    
     ขอเสนอแนะท่ีควรดําเนินการคือ ควรมีการศึกษาแนวทาง หรือ วิธีการสรางความ
รวมมืองานระหวางโรงเรียนและครอบครัวโดยเฉพาะเพ่ือกําหนดเปนรูปแบบหรือกลยุทธในการ
ประสานความสัมพันธเพื่อเปนพลังเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยางเต็มท่ี 
    2.4  จากงานวิจัยท่ีพบวา การเลนเกมสคอมพิวเตอรมากเกินไปสงผลใหนักเรียนไม
มีความรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน   และการติดตอทางอินเตอรเน็ตและโทรศัพทมือถือทําให
นักเรียนไมมีสมาธิในการเรียนและหมกมุนในส่ิงไรสาระ 
     ขอเสนอแนะท่ีควรดําเนินการคือ  ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับรูปแบบ 
หรือ แนวทางในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการผลิตส่ือ  เกมส  หรือการจัดระบบการเรียนรู
บนระบบเครือขายท่ีมีลักษณะทาทาย  นาสนใจสอดคลองกับความสนใจตามธรรมชาติของนักเรียน
ในแตละชวงวัย 
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ประเด็นสัมภาษณกลุม (Group interview) 
การศึกษาเพ่ืองานวิจัยเรือ่ง  ยทุธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
------------------------------------------------------------------------------------------ 

วัตถุประสงคของการสัมภาษณกลุม 
เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูชวยผูบริหาร  หวัหนางาน   อนุศาสก และตัวแทนครูเกี่ยวกับ 
1. สภาพแวดลอมภายนอกและภายในท่ีสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน  
2. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการในดานการ

สรางเครือขายกับหนวยงานหรือองคกรภายนอก   ดานการปรับระบบการเรียนรู   ดานการ
พัฒนาบุคลากรและสรางตัวแบบท่ีดี    ดานการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรม    และ
ดานการบริหารจัดการเพื่อเสรมิสรางคุณลักษณะท่ีดี 

3. แนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในดานการสรางเครือขายกับ
หนวยงานหรือองคกรภายนอก   ดานการปรับระบบการเรียนรู   ดานการพัฒนาบุคลากรและ
สรางตัวแบบท่ีดี    ดานการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรม    และดานการบริหารจัดการ
เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

คําชี้แจง 
  การแสดงความคิดเห็นในการสัมภาษณกลุมตามวัตถุประสงคขางตน  เปนการเก็บขอมลูเพือ่
งานวิจัยเรือ่ง “ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรยีนในโรงเรยีนสังกัดมูลนิธแิหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย”  ไมมีผลใดใดตอการทํางานของทาน   ผูวจิัยจะนําความคิดเห็นของทานมา
วิเคราะหสังเคราะหเพื่อจัดทํายทุธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีตามข้ันตอนการวิจัยท่ีไดกําหนดไว
เทาน้ัน 
ขอมูลท่ัวไปในการสัมภาษณกลุม 
 1.  ช่ือโรงเรียน.............................................................จังหวัด ............................... 
 2.  รายช่ือผูท่ีเขารวมสัมภาษณกลุม 
  2.1  ช่ือสกุล..................................................... ตําแหนง.......................... 
  2.2  ช่ือสกุล......................................................ตําแหนง.......................... 
  2.3  ช่ือสกุล......................................................ตําแหนง.......................... 
  2.4  ช่ือสกุล......................................................ตําแหนง.......................... 
  2.5  ช่ือสกุล......................................................ตําแหนง.......................... 
  2.6  ช่ือสกุล.......................................................ตําแหนง.......................... 
  2.7  ช่ือสกุล......................................................ตําแหนง.......................... 
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  2.8  ช่ือสกุล......................................................ตําแหนง.......................... 
  2.9  ช่ือสกุล......................................................ตําแหนง.......................... 

             2.10 ช่ือสกุล.....................................................ตําแหนง.......................... 
3.  วัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณกลุม 
 ...............................................................................................................................
 ............................................................................................................................... 

ประเด็นในการสัมภาษณกลุม  
    1.   สภาพแวดลอมภายนอกและภายในท่ีสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนเปนอยางไร 

2. สภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีท่ีโรงเรยีนดําเนินการในดานการสราง
เครือขายกับหนวยงานหรือองคกรภายนอก   ดานการปรับระบบการเรียนรูดานการพัฒนาบุคลากรและ
การสรางตัวแบบท่ีดี    และดานการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรม  และดานการบริหารจัดการเพือ่
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีเปนอยางไร 

3. จากสภาพการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีเปนอยู  โรงเรยีนควรมีแนว
ทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในดานการปรับระบบการเรียนรู   ดานการพัฒนาบุคลากร
และการสรางตัวแบบท่ีดี    ดานการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรม    และดานการบริหารจัดการเพือ่
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางไร  เพื่อใหนักเรียนเกิดคุณลักษณะท่ีดีท่ีกําหนดไว 
ขอมูลเบ้ืองตนเพื่อการสัมภาษณกลุม 
 ผูวิจัยไดทําการศึกษา  วิเคราะห และสังเคราะหคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยปรากฏผลดังน้ี 
            คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดมูลนิธแิหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

1. คุณลักษณะท่ีดีดานลักษณะเฉพาะตน ( The self)  นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูมีวินัยในตนเอง  มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี  การกระทําและคําพูด 
มุงม่ันและยืนหยัดในการทําความดี  มีความกระตือรือรนและพัฒนาตนเอง  ใหมีคุณคาอยูเสมอ  มีสติ
รอบคอบ  มีไหวพริบและมีเหตุผลในการตัดสินใจ  มีความเช่ือมั่นและเห็นคุณคาในตนเอง  รูจักประหยัดอด
ออม  กลาหาญ อดทน  อดกลั้น  เขาใจในหลักความเปนจริงของธรรมชาติและอยูอยางพอเพียง  

 2.  คุณลักษณะท่ีดีดานความสัมพันธกับผูอื่น (Relationships)  นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย  เปนผูมีความซ่ือสัตยเท่ียงธรรมจริงใจและยึดม่ันในความจริง สุภาพออนโยน  
เคารพในอาวุโสและใหเกียรติผูอื่น มีความกตัญูกตเวที  มีน้ําใจเอื้อเฟอตอผูอื่นและรูรักสามัคคี 

 3.  คุณลักษณะท่ีดีดานสังคม (Society)  นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  เปนผูมีความศรัทธาในองคพระผูเปนเจาและนําพระวจนะธรรมของพระเจามาใชในการ
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ดําเนินชีวิตและอยูรวมกันในสังคม  เคารพในกฎระเบียบของสังคมและวิถีประชาธิปไตย  รับผิดชอบตอ
สวนรวม  มีจิตสาธารณะ  เสียสละ  และเปนผูรักชาติ  ศาสน  กษัตริย 
  4.  คุณลักษณะท่ีดีดานสิ่งแวดลอม (The environment) นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  เปนผู ท่ี เห็นคุณค าของธรรมชาติ   มีจิตสํานึกในการอนุรักษและใช
ทรัพยากรธรรมชาติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางสมดุล  มีความมุงม่ันพัฒนาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

จากการพิจารณาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดงักลาวขางตนทานคิดวาโรงเรยีนของทานมีสภาพ 
แวดลอมภายนอกและภายในท่ีสงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดังท่ีไดกลาวไปอยางไร 

 

สภาพแวดลอมภายนอก 
1.  ดานการเมือง 

    1.1  ผลกระทบท่ีเอื้อ หรือ สงเสริมใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ 
ท่ีดีของนักเรียน            
    1.2   ผลกระทบท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
            

2.  ดานเศรษฐกิจ 
    2.1   ผลกระทบท่ีเอื้อ หรือ สงเสริมใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน            

  2.2   ผลกระทบท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
            

3.  ดานสังคม 
    3.1   ผลกระทบท่ีเอื้อ หรือ สงเสริมใหเกิดโอกาสในการสรางเสริคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน            
     3.2    ผลกระทบท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน       
            
  4.  ดานเทคโนโลย ี
    4.1   ผลกระทบท่ีเอื้อ หรือ สงเสริมใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน            

4.2   ผลกระทบท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
            

5.  ดานกฎหมาย 
    5.1   ผลกระทบท่ีเอื้อ หรือ สงเสริมใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน            
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5.2   ผลกระทบท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
            

6.  ดานส่ิงแวดลอม 
    6.1   ผลกระทบท่ีเอื้อ หรือ สงเสริมใหเกิดโอกาสในการสรางเสริมคุณลักษณะ    
ท่ีดีของนักเรียน           

6.2   ผลกระทบท่ีเปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
            

 
ดานสภาพแวดลอมภายใน 

 
  1.  ดานโครงสรางและนโยบายในการจัดการศึกษา เชน โครงสราง  สายการบังคับบัญชา  
นโยบาย  ระบบงาน ฯลฯ 

 1.1  จุดแข็งท่ีเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
.......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................
......... ............................................................................................................................................................. 

 1.2  จุดออนท่ีควรไดรับการแกไข 
.......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................
......... ............................................................................................................................................................. 
   2.  ดานผลผลิตและการใหบริการเชน คุณภาพของนักเรียน คุณภาพของการใหบริการ ฯลฯ 

 2.1  จุดแข็งท่ีเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
.......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................
......... ............................................................................................................................................................. 

 2.2  จุดออนท่ีควรไดรับการแกไข 
.......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................... 

3.  ดานบุคลากร คือ ปริมาณ  และ คุณภาพของบุคลากร  
 3.1  จุดแข็งท่ีเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

.......................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 
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3.2  จุดออนท่ีควรไดรับการแกไข 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  4.  ดานประสิทธิภาพทางการเงิน  เชน ความพอเพียง  ความคลองตัวในการเบิกจายการระดม
ทรัพยากรทางดานการเงิน ฯลฯ 

 4.1  จุดแข็งท่ีเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
.......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................  
   4.2  จุดออนท่ีควรไดรับการแกไข 
.......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................  

5.  ดานทรัพยากร  คือ ความพอเพียงและคุณภาพของวัสดุ  อุปกรณ 
 5.1  จุดแข็งท่ีเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

.......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................  
 5.2  จุดออนท่ีควรไดรับการแกไข 

.......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................  
  6.  ดานการบริหารจัดการ เชน  การมีสวนรวมของบุคลากร  การกระจายอํานาจ  การ
ประชาสัมพันธ  วัฒนธรรมองคกร  ความเช่ือและคานิยมขององคกร 
    6.1  จุดแข็งท่ีเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
.......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................  
    6.2  จุดออนท่ีควรไดรับการแกไข 
.......................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. 
              ตอนที่ 3   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรยีนดําเนิน
ในดานการสรางเครือขายกับหนวยงานหรือองคกรภายนอก   ดานการปรับระบบการเรียนรู   ดานการ
พัฒนาบุคลากรและสรางตัวแบบท่ีดี    ดานการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรม และดานการบริหาร
จัดการเพื่อเสรมิสรางคุณลักษณะท่ีดี 
  จากการพิจารณาคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนดงักลาวขางตน  โรงเรียนของทานมีการดําเนินการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในดานตอไปนี้อยางไร 
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  1.  ดานการสรางเครือขายกับหนวยงาน หรอื องคกรภายนอกท่ีเสริมสรางลกัษณะเฉพาะตน  
ความสัมพันธกับผูอื่น   สังคมและสิ่งแวดลอม 
.......................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 
  2.  ดานการปรับระบบการเรียนรูท่ีเสริมสรางลักษณะเฉพาะตน  ความสัมพันธกับผูอื่น   สังคม
และสิ่งแวดลอม 
.......................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 
  3.  ดานการพัฒนาบุคลากรและการสรางตัวแบบท่ีดีท่ีเสริมสรางลักษณะเฉพาะตน  ความสัมพันธ
กับผูอื่น   สังคมและสิ่งแวดลอม 
.......................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 
  4.  ดานการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรมท่ีเสริมสรางลักษณะเฉพาะตน  ความสัมพันธกับ
ผูอื่น   สังคมและส่ิงแวดลอม 
.......................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 
  5.  ดานการบริหารจัดการเพือ่เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีเสริมสรางลักษณะเฉพาะ
ตน  ความสัมพันธกับผูอื่น   สังคมและส่ิงแวดลอม 
.......................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 
   ตอนที่ 4   ขอมูลเกี่ยวกับแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานการสราง
เครือขายกับหนวยงานหรือองคกรภายนอก   ดานการปรับระบบการเรียนรู   ดานการพัฒนาบุคลากรและ
สรางตัวแบบท่ีดี    ดานการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรม และดานการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดี    
  จากสภาพการจดัการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีไดกลาวมาในตอนท่ี 3  ทานคิดวา
โรงเรียนของทานควรมีแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนอยางไร 
    1.  ดานการสรางเครือขายกับหนวยงาน หรือ องคกรภายนอกท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนดานลกัษณะเฉพาะตน    ดานความสัมพันธกับผูอื่น   ดานสังคม  และดานส่ิงแวดลอม 
.......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................  
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   2.  ดานการปรับระบบการเรียนรูท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   ดานลักษณะ เฉพาะตน    
ดานความสัมพันธกับผูอื่น   ดานสังคม  และดานส่ิงแวดลอม 
.......................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. .................... 
     3.  ดานการพัฒนาบุคลากรและการสรางตัวแบบท่ีดีท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดาน
ลักษณะเฉพาะตน    ดานความสัมพันธกับผูอื่น   ดานสังคม  และดานส่ิงแวดลอม 
...................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................  
   4.  ดานการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรมท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน     
ดานลักษณะเฉพาะตน    ดานความสัมพันธกับผูอื่น   ดานสังคม  และดานส่ิงแวดลอม 
.......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................  
    5.  ดานการบริหารจัดการเพือ่เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนดานลกัษณะเฉพาะตน     
ดานความสัมพันธกับผูอื่น   ดานสังคม  และดานส่ิงแวดลอม 
....................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................
. 
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แบบบันทึกการสังเกต 
การศึกษาเพ่ืองานวิจัยเรือ่ง  ยทุธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
----------------------------------------------------------------------------------------- 

วัตถุประสงคของการสังเกต 
  เพื่อศึกษาสภาพการจัดการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินในดานการ
สรางเครือขายกับหนวยงานหรือองคกรภายนอก   ดานการปรับระบบการเรียนรู   ดานการพัฒนาบุคลากร
และสรางตัวแบบท่ีดี    ดานการบูรณาการศาสนกิจและศาสนธรรม    และดานการบริหารจดัการเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
แหลงขอมูลในการสังเกต  

1. บรรยากาศและสภาพท่ัวไปท่ีเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน เชน บรรยากาศในการ
ทํางาน  การจัดกิจกรรมของนักเรียน    การจัดปายนิเทศ    การจัดแหลงเรียนรู ฯลฯ 

2. พฤติกรรมของครูและผูบริหารในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน 
3. สื่ออุปกรณท่ีใชในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
4. เอกสารท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน เชน วิสัยทัศน  พันธกิจ   

แผนยุทธศาสตร   แผนปฏิบัติการปฏิบัติงานประจําป  สรุปผลการดําเนินงาน/โครงการ   รายงาน
การประเมินตนเอง (SAR)  ฯลฯ 

 ขอมูลทั่วไปในการสังเกต 
 2.1  ช่ือโรงเรียนท่ีสังเกต................................................................................................................. 
 2.2  วัน เวลาท่ีสังเกต ...................................................................................................................... 
 2.3  ผูสังเกต.................................................................................................................................... 
รายละเอียดในการสังเกต 

เวลา สถานที่ ประเด็นที่สังเกต สิ่งที่พบ 
  1. บรรยากาศและสภาพท่ัวไปท่ี

เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน เชน บรรยากาศในการ
ทํางาน  การจัดกิจกรรมของนักเรียน  
การจัดปายนิเทศ  การจัดแหลง
เรียนรู ฯลฯ 

……………............................. 
…………………………………. 
………………………………… 
……………………………….… 
………………………………… 

2. พฤติกรรมของครูและผูบรหิารใน
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน 

………………………………… 
………………………………… 
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เวลา สถานที่ ประเด็นที่สังเกต สิ่งที่พบ 

  3.   สื่ออุปกรณท่ีใชในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน 

………………………………… 
………………………………… 

4.  เอกสารท่ีเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน เชน 
วิสัยทัศน พันธกิจ แผนยุทธศาสตร     
แผนปฏิบัติการปฏิบัติงานประจําป    
สรุปผลการดําเนินงาน/โครงการ   
รายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
ฯลฯ 

……………............................. 
…………………………………. 
………………………………… 
……………………………….… 
………………………………… 
………………………………… 

 
5. ประเด็นท่ีนาสนใจและขอมูลอื่นท่ีเปนประโยชนตอการวิจยั 

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามความคิดเห็นในการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนักเรียน 
ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 (สําหรับผูบริหารและครู) 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 แบบสอบถามน้ีเปนเครื่องมือในการวิจัยเรือ่ง “ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย”  ซึ่งผูวิจยัดําเนินการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากโรงเรียนท่ีสังกัดมูลนิธิแหงสภาครสิตจักรในประเทศไทย จํานวน 25 โรงและจะนําขอมูลท่ี
ไดมาวิเคราะห  สังเคราะหเพื่อนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรตามวัตถุประสงคของการวิจยั 
 ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลท่ีไดรบัจะนํามาใชเพื่อการวจิัยครั้งน้ีเทาน้ันโดยจะมีการนําเสนอผลการ
วิเคราะหในภาพรวมซ่ึงจะไมสงผลเสียหายตอทานแตอยางใด   จึงขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามน้ี
โดยพิจารณาจากสภาพจริงและใหความคิดเห็นท่ีตรงกับแนวคิดของทานมากท่ีสุดเพื่อขอมูลท่ีไดจะเปน
ประโยชนตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย
และคุณภาพของเด็กซึ่งจะเปนกําลังอันสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติในอนาคตตอไป 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรบัความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามน้ีจากทานเปนอยางดี
และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

                                                                            นางสิรินันท   ศรีวีระสกุล 
นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต   สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

                                                                                คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
         มกราคม  2553 

คําชี้แจง 
1. วัตถุประสงคของแบบสอบถาม 

    1.1  เพื่อศึกษาขอมูลสภาพแวดลอมภายนอกและภายในท่ีสงผลตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
   1.2  เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาครสิตจักรในประเทศไทย  

2. แบบสอบถามน้ีแบงเปน  4  ตอนคือ 
ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกบัผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายนอกและภายในท่ีสงผลตอการเสริมสราง

คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนท่ีทานสังกัด 
     ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ   
      นักเรียนในโรงเรียนท่ีทานสังกัด  
    ตอนท่ี 4  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน 
      โรงเรียนท่ีทานสังกัด 
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  1. สถานะของผูตอบแบบสอบถาม 

1.1  ผูบริหาร 
O ผูจัดการ/ผูอํานวยการ     
O อนุศาสก/ รองผูอํานวยการ/ ผูชวยผูจัดการ /ผูชวยผูอํานวยการ 

1.2  หัวหนางาน 
O ฝายการเรียนการสอน   O ฝายสนับสนุนการเรียนการสอน 

1.3  ครูผูสอน 
O ระดับปฐมวัย    O ระดับประถมศึกษาปท่ี  1 - 3 
O ระดับประถมศึกษาปท่ี  4 – 6  O ระดับมัธยมศึกษาปท่ี  1 – 3 

              O ระดับมัธยมศึกษาปท่ี 4 – 6             
  1.4  บุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอน 
                   O สังกัดสวนกลาง        O  สังกัดระดับช้ันประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา 
                      O  อื่น ๆ โปรดระบุ.............................................................................. 

2. อายุการทํางาน........................................ป 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 O ตํ่ากวาระดับปริญญาตรี      O ปริญญาตรี   

O ปริญญาโท      O  ปริญญาเอก 
 
ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายนอกและภายในที่สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 
  โปรดพิจารณาประเด็นตอไปน้ีวา สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนักเรียนในโรงเรียน
ของทานมากนอยเพียงใดโดยใหทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีมีหมายเลขตรงกับสภาพจริงท่ีเกิดข้ึน  
ซึ่งตัวเลข 5 4 3 2 1 มีความหมายดังน้ี 
5  หมายถึง    ประเด็นนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนของทานในระดับมากท่ีสุด 
4  หมายถึง    ประเด็นนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนของทานในระดับมาก 
3  หมายถึง    ประเด็นนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนของทานในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง    ประเด็นนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนของทานในระดับนอย 
1  หมายถึง    ประเด็นนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนของทานในระดับนอยท่ีสุด 
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ประเด็น 

ระดับการสงผลตอ
การเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ฯี 

5 4 3 2 1 
ดานสภาพแวดลอมภายนอกทีเ่ปนโอกาส  หรือเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะ 
ที่ดีของนักเรียน 
1. นโยบายของรัฐบาลท่ีใหความสําคัญในเรื่องการศึกษา  เชน  นโยบายเรียนฟรี 15 ป 
ท่ีมีการจัดสรรงบประมาณสําหรับจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี นโยบาย 3D 
ท่ีเกี่ยวกับการปลูกฝงนักเรยีนดานประชาธิปไตย ดานคุณธรรม และดานหางไกลยา
เสพติด เปนตน  สงผลใหการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน 

     

2. ขอมูลขาวสารดานการเมืองท่ีแตกตางกันระหวางฝายรัฐบาลและฝายคานทําให
นักเรียนรูจักคิดไตรตรองและมเีหตุผลในการตัดสินใจท่ีจะเช่ือหรือไมเช่ือขอมูลนั้น 

     

3.  ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจท่ีทําใหรายไดของครอบครัวลดลง สงผลใหนักเรียนรูจัก
ประหยัดใชเงินอยางระมัดระวังและมีเหตุมีผลยิ่งข้ึน 

     

4. การท่ีโรงเรียนมีช่ือเสียงในทางท่ีดี ไดรับการยอมรับในสังคม  ดานคุณธรรม
จริยธรรมท่ีปลูกฝงนักเรียนดวยหลักธรรมทางคริสตศาสนา    ทําใหผูปกครองเกิด
ความศรัทธานําบุตรหลานมาเขาเรียน    และใหการสนับสนุนโรงเรียนในการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 

     

5. การมีคริสตจักร หรือโบสถของสมาชิกในชุมชนอยูภายในบริเวณโรงเรยีน  หรือ
อยูใกลโรงเรยีนทําใหโรงเรียนไดรับความชวยเหลอืและการสนับสนุนเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไดสะดวกและงายข้ึน 

     

6. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีสะดวกสบายในการสืบคนขอมูล  
มีวิทยาการใหม ๆ ท่ีนาสนใจหลากหลายทําใหนักเรียนสนใจใฝเรียนรูสิ่งใหม ๆ  
มีความกระตือรือรนในการหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ 

     

7. แผนการศึกษาแหงชาติ(พ.ศ. 2545 – 2559)  และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542  แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545   ท่ีระบุถึงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนในองค
รวม  และเนนในเรื่องคุณธรรมจรยิธรรมไวชัดเจนสงผลใหโรงเรยีนตองนําไปปฏิบัติ 

     

8. การกําหนดมาตรฐานดานคุณธรรมสําหรบัผูเรียนของหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการ
จัดการศึกษา และการกําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียนไวในหลักสูตร
แกนกลางสงผลใหมีการบูรณาการคุณธรรมจรยิธรรมในการเรยีนการสอนและกิจกรรม
ตาง ๆ มากข้ึน 

     



  
 

385 

ประเด็น 

ระดับการสงผลตอ
การเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ฯี 

5 4 3 2 1 
9. กฎหมายเก่ียวกับการคุมครองสิทธิเด็ก   ทําใหครู และผูท่ีเกี่ยวของทางการศึกษา
ตระหนักถึงสิทธิของนักเรียนมากข้ึน  มีความรอบคอบและไมทําโทษรุนแรงเกินเหตุ 

     

10. ภัยธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนท้ังภายในและตางประเทศ เชนอุทกภัย   แผนดินไหว          
คลื่นสึนามิ   พายุมรสุม ฯลฯทําใหนักเรียนต่ืนตัวในการดูแลรกัษาสิ่งแวดลอมทาง
ธรรมชาติ และไดมีโอกาสแสดงน้ําใจชวยเหลือผูท่ีประสบภัย 

     

ดานสภาพแวดลอมภายนอกทีเ่ปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของ
นักเรียน 
11. การขาดเสถียรภาพทางการเมืองทําใหนโยบายทางการศึกษาท่ีเกี่ยวของกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไมมีทิศทางท่ีชัดเจนและไมตอเนื่อง 

     

12. การแตกแยกทางการเมืองท่ีแบงเปนฝายเปนสีทําใหนักเรียนเกิดอคติ   ไมเอื้อตอ
การเสริมสรางนักเรียนใหเปนผูรูรักสามัคคี 

     

13. นโยบายของรัฐบาลและองคการปกครองสวนทองถิ่นท่ีสนับสนุนคาใชจายใน
การจัดการศึกษาใหโรงเรยีนของรัฐ     ทําใหโรงเรียนเอกชนมีจํานวนนักเรียนนอย 
และมีรายไดลดสงผลใหนักเรียนขาดโอกาสท่ีจะไดรับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ี
ดีอยางตอเนือ่ง 

     

14. พฤติกรรมการทุจริต  คอรัปช่ันและการซ้ือสิทธิ์ขายเสียงในระบบการเมืองเปน
แบบอยางท่ีไมดีและทําใหนักเรียนสับสน เกิดคานิยมใหมวาถาโกงแลวทํา
ประโยชนก็เปนเรื่องท่ียอมรับได 

     

15. การใชความรุนแรงในการแกปญหาทางการเมืองและสังคม   สงผลตอความคิด
และการตัดสินใจของนักเรียน     ใหนิยมการใชอารมณและความรุนแรงในการแกไข
ปญหาตางๆไปดวย 

     

16. สภาพทางเศรษฐกิจทําใหผูปกครองตองออกจากบานเพ่ือทํางานหารายไดมาจุน
เจือครอบครัวใหมากข้ึนสงผลใหไมมีเวลาอบรม ดูแลบุตรหลานอยางใกลชิด 

     

17. สภาพครอบครัวท่ีหยาราง หรือ แยกกันอยูทําใหเด็กตองอาศัยอยูกับปู ยา ตา ยาย 
หรือ ญาติอาวุโสท่ีมีวัยตางกันมาก     ทําใหนักเรียนขาดความอบอุน  และมีพฤติกรรมท่ี
ไมเหมาะสมยากตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 
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ประเด็น 

ระดับการสงผลตอ
การเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ฯี 

5 4 3 2 1 
18. กระแสความนิยมในวัยรุน  เชน  แฟช่ันการแตงกาย  การซ้ือของราคาแพงท่ีผลิต
จากตางประเทศ  การใชคําพูด เปนตน ทําใหนักเรียนเหอไปตามสมัย  ซึ่งไมเอื้อตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะดานการอยูอยางพอเพียงและการดํารงไวซึ่งเอกลักษณะ
ของชาติ 

     

19. การเลนเกมสคอมพิวเตอรทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีกาวราว  ชอบอยูคนเดียว ไมมี
ความรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน 

     

20. การติดตอส่ือสารทางระบบเครือขาย(internet)และการใชโทรศัพทมือถือท่ีสะดวก  
รวดเร็ว สามารถสงขอความ รูปภาพหรือคลิปวิดีโอใหกันไดงาย    สงผลใหนักเรียนไมมี
สมาธิในการเรียน  หมกมุนในสิ่งท่ีไรสาระ  คึกคะนองและกลาทําใหสิ่งท่ีไมเหมาะสม 

     

ดานสภาพแวดลอมภายในทีเ่ปนจุดแข็ง  เอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของ
นักเรียน 
21. ความชัดเจนของวิสัยทัศน  พันธกิจและ นโยบายโรงเรียนในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนบนพ้ืนฐานคริสตจริยธรรมทําใหบุคลากรและผูท่ี
เกี่ยวของเขาใจตรงกัน   

     

22. ขอบขายงาน  สายการบังคับบัญชาและทีมงานท่ีทําหนาท่ีเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนท่ีประสานงานกันและรวมมือกนัในการทํางานอยาง
เขมแข็ง 

     

23. การเปนแบบอยางท่ีดีของศิษยเกาท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับของสังคมในการ
สนับสนุนและชวยเหลืองานดานตาง  ๆ ของโรงเรียน 

     

24. ผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล  เปนกัลยาณมิตร มีความอดทนและ ความมุงม่ัน
ในการนํางานดานศาสนกิจเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 

     

25.  ความจงรักภักดี ความภาคภูมิใจของบุคลากรท่ีมีตอองคกรและ การอุทิศทุมเทในการ
ทํางานของบุคลากรระดับตาง ๆ  

     

26. ความเขมแข็งของทีมงานศาสนกิจในการนํางานดานการเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียน 

     

27. การท่ีนักเรียนของโรงเรยีน  มีคุณลักษณะโดดเดนดานกิริยามารยาท   
กลาแสดงออก ซื่อสัตย  มีภาวะผูนํา ซึ่งมักจะไดรับคําชมเชย หรือ ไดรับการคัดเลือก
ใหเปนผูนํากิจกรรมดานตาง ๆ เมื่อเรียนตอในสถาบันอื่น 
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ประเด็น 

ระดับการสงผลตอ
การเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ฯี 

5 4 3 2 1 
28. การจัดสรรงบประมาณท่ีพอเพียงในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน      
29. การสนับสนุนดานส่ือ อุปกรณอยางพอเพียง และสะดวกในการใชเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 

     

30. วัฒนธรรมองคกรท่ีแสดงถึงความมีน้ําใจของครูท่ีมีตอนักเรียนและการดูแลอยาง
เปนกัลยาณมิตร 

     

สภาพแวดลอมภายในที่เปนจดุออนในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนกัเรียน 
31. ความไมชัดเจนของนโยบายเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีในระดับชวง
ช้ัน หรือ ระดับช้ัน รวมถึงแนวปฏิบัติในแตละระดับท่ีแตกตางกัน 

     

32. ความไมตอเน่ืองกันในทางปฏิบัติของแตละระดับช้ัน และความไมเขมแข็งของ
ระบบการติดตามชวยเหลือนักเรียนดานระเบียบวินัยและมารยาท 

     

33. การเปลี่ยนผูบริหารระดับสูงบอยทําใหนโยบายการบริหารโรงเรียนท่ีไมนิ่ง
หรือไมตอเนื่องกัน 

     

34. การบูรณาการคริสตจริยธรรม หรือคุณธรรมสากลในการจัดการเรียนรู หรือ
กิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีท่ีไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

     

35. การท่ีครูและบุคลากรรุนใหมบางคนมีความยึดมั่นในตนเองสูง ไมชอบให
เขมงวดเรื่องการแตงกายและพฤติกรรมสวนตัว 

     

36. จํานวนผูอภิบาลหรือ ครท่ีูทํางานดานศาสนกิจเพื่อจัดกจิกรรมทางคริสตศาสนา
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีท่ีมีจํานวนจํากัด 

     

37. ภาระงานดานเอกสารและงานอื่นนอกเหนือจากการสอนของครูมีมากทําใหไม
สามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิดเพื่อเสรมิสรางคุณลักษณะท่ีดี 

     

38. ความพอเพียง และคุณภาพของสื่อเทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณท่ีใชในการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

     

39. วัฒนธรรมการอยูรวมกันของบุคลากรท่ีมีความเกรงใจกันมากเกินไป   มีการ
ยืดหยุนกฎระเบียบเพ่ือรักษาน้ําใจทําใหละเลยมาตรฐานความถูกตอง 

     

40. ความลาชาและไมท่ัวถึงในการส่ือสารประชาสัมพันธขาวสารของโรงเรียนท่ี
เกี่ยวกับการเสรมิสรางคุณลักษณะทีดีใหผูปกครองและชุมชนทราบ 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนกัเรียน 
                โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้วา ควรดําเนินการในโรงเรียนของทานเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะ
ที่ดีของนักเรียนมากนอยเพียงใดโดยใหทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีมีหมายเลขตรงกับความ
คิดเห็นของทานมากท่ีสุดซึ่งตัวเลข 5 4 3 2 1 มีความหมายดังน้ี 

ระดับความคิดเห็น  5   หมายถงึ   แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรยีนของทานมากท่ีสุด 
ระดับความคิดเห็น  4   หมายถึง แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรยีนของทานมาก 
ระดับความคิดเห็น  3   หมายถึง แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรยีนของทานปานกลาง 
ระดับความคิดเห็น  2   หมายถึง  แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรยีนของทานนอย 
ระดับความคิดเห็น  1   หมายถึง         แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของทานนอยท่ีสุด 

ดาน แนวทาง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ดานพันธกิจ  
คริสเตียนศึกษา 

1.  การสานตอนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทยในการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนดวยคริสตจริยธรรมและ 
คุณลักษณะเฉพาะ หรือ Spirit ที่แตละโรงเรียนกําหนดไวใหเกิดผล
ในทางรูปธรรมมากที่สุด 

     

2. การติดตอประสานงานกับหนวยงานที่มีบทบาทในการอบรม
ฟูมฟกเยาวชนที่สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย
เชน  หนวยงานเยาวชน  หนวยงานเผยแพรพระกิตติคุณ
หนวยงานคริสเตียนศึกษาและบรรณศาสตร เปนตนเพ่ือใหมีสวน
รวมในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

     

3. การจัดโครงการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางฝายศาสนกิจของ
โรงเรยีนในเครอืมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยเก่ียวกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนดวยคริสตจริยธรรมในรปูแบบ
ตาง ๆ  

     

4. การจัดกิจกรรมมุงเนนการประกาศพระกิตติคุณดวยรูปแบบที่
นาสนใจสอดคลองกับความสนใจของนักเรียนในแตละชวงวัย 

     

5. การจัดคายคริสตจริยธรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนที่
สนใจเขารวมตามความสมัครใจ 

     

6. การจัดกิจกรรมเสริมที่หลากหลายทั้งกิจกรรมทางคริสตศาสนา
โดยตรง เชน กลุมcell group คายนักเรียนคริสเตียนเปนตน หรือ 
กิจกรรมที่ไมเก่ียวกับคริสตศาสนาโดยตรงเชน ชมรมดนตรี
พ้ืนเมืองชมรมถายภาพ   ชมรมนักประหยัดไฟวัยจิ๋วเปนตน  แต
มีการสอดแทรก คริสตจริยธรรมและคุณธรรมสากลในกิจกรรม
น้ัน ๆ 
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ดาน แนวทาง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 

7. การพัฒนานักเรียนรุนพี่ใหมีความเขมแขงในดานความ
เช่ือศรัทธาและใหมีทักษะความสามารถในการนํากิจกรรม
ดานศาสนกิจในโรงเรียนไดและมีการสานตอใหรุนนอง
สืบตอกันไป 

     

2. ดานการเรียนการ
สอน 

8. การพัฒนาหลักสูตรใหเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะ 
ท่ีดี เชน การรื้อฟนวิถีชีวิตด้ังเดิมของคนพ้ืนบานสอดแทรก
ในเน้ือหาวิชาท่ีเกี่ยวของเพือ่ดํารงไวซึง่เอกลักษณของ
ทองถิ่น การจัดทําหลักสูตรคุณลักษณศึกษาเฉพาะสําหรับ
โรงเรียนเพื่อเปนกรอบในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีให
นักเรียนตามแนวทางของโรงเรียน เปนตน 

     

9. การพัฒนาการสอนคริสตจริยธรรมโดยใชแนวคิดการอธิบาย
คุณคา (Value Clarification)ท่ีเนนการตัดสินคุณคาดวยตนเองเพื่อ
นําไปสูการปฏิบัติจนเปนแบบแผนของชีวิตได   

     

10. การ จัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชการสรางกระแส  
(In Trend Innovation)หรือ นําคานิยมท่ีเกิดข้ึนในชวงนั้น 
มาใชเปนส่ือเพื่อดึงดูดความสนใจของนักเรียน 

     

11. การสงเสริมการทําโครงงานดานคุณธรรมจริยธรรมโดย
มีกิจกรรมเกีย่วกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีท่ีเกิดจาก
กระทําของตัวนักเรียนเอง และกิจกรรมท่ีนักเรียนและ
ผูปกครองทํารวมกัน 

     

12. การจัดทําสารสนเทศวิเคราะหประเด็นทาทายคุณธรรม
จริยธรรม เชนการพนันบอล  การยกพวกตีกนั  ยาเสพติด  
ปญหาโลกรอน เปนตน  โดยมีการวิเคราะหสถานการณลง
ในฐานขอมูลและกระจายขอมูล   เพื่อใหครูใชสอนและหา
แนวทางปองกันไดทันทวงที 

     

13. การผลิต หรือจัดหาส่ือ  นวัตกรรมท่ีทันสมัย  นาสนใจ  
สอดคลองกับธรรมชาติการเรียนรูของนักเรยีนแตละชวงวัย   
เพื่อนําไปสูการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีไดงายและเกิดผล
อยางยั่งยืน 

     

14. การสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 
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ดาน แนวทาง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
3. ดานกิจการนักเรียน 15. การพัฒนาระบบดูแลนักเรียนใหเขมแข็ง  เนนการดูแลนักเรียน

เปนรายบุคคลโดยครูประจําช้ันและครูที่ปรึกษาเปนผูติดตามดูแล
อยางใกลชิดและเปนกัลยาณมิตร 

     

16. การจัดโครงการ หรือ กิจกรรมท่ีสนับสนุนให ครูศาสนา  หรือ 
วิทยากรที่มีประสบการณในการจัดกิจกรรมสําหรับนักเรียนใหเกิดความ
สนใจ ประทับใจ มารวมในกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีอยาง
ตอเน่ือง 

     

17. การใหนักเรียนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือ
ออกแบบกิจกรรมโครงการตางๆ โดยครูเปนที่ปรึกษาและคอย
อํานวยความสะดวก 

     

18. การจัดกิจกรรมพิเศษสําหรับนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมเสี่ยงในรูปแบบ
ตาง ๆ   มากขึ้น 

     

19. การจัดกิจกรรม เชิญชวน(Exhortation)ใหทําความดี คือการ
ช้ีแนะเชิญชวนโดยใชการเสริมแรงทางบวกควบคูกับการพัฒนา
ความกลาหาญเชิงจริยธรรม 

     

20. การจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีโดยใชระบบคูสัญญา
คือ การใหนักเรียนแสวงหาบุคคลที่นักเรียนรักและเกรงใจมาเปนผูที่
รับรู  ใหคําปรึกษาและใหกําลังใจการพัฒนาตนเอง 

     

21. การแตงต้ังครูที่มีประสบการณเช่ียวชาญดานการดูแลและอภิบาล
นักเรียนใหเปนคณะกรรมการเฉพาะกิจ   เพ่ือใหคําปรึกษาแกครูใน
การแกปญหาและพัฒนากลุมเด็กที่มีพฤติกรรมเสี่ยง หรือ กลุม
นักเรียนที่ตองดูแลเปนพิเศษ 

     

4. การพัฒนาบุคลากร 22. การพัฒนาบุคลากรที่เปนอนุศาสกใหมีความรูความเขาใจในการจัด
การศึกษา   เพ่ือผสมผสานความรูในพระคริสตธรรมคัมภีรลงสูชีวิตจริง
ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

     

23. การพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความรูความเขาใจใน 
คริสตจริยธรรมเพ่ือนํามาใชในการจัดการเรียนรูและการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนไดอยางมีคุณภาพมากข้ึน 
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ดาน แนวทาง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 24. การพัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร   เพ่ือใหรูเทาทันนักเรียนและสรางความสัมพันธอันดีตอ
กันและกัน 

     

25. การจัดใหมีการบริหารจัดการความรู (Knowledge management) 
ดานการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนโดยเริ่มจากกลุมผูที่
สนใจกอนแลวจึงขยายวงกวางออกไปในโรงเรียนและตางโรงเรียน 

     

26. การ จัดกิจกรรมเพ่ือยกยองเชิดชูเกียรติ ครูและบุคลากรที่ประพฤติตน
เปนแบบอยางที่ดีและเสริมขวัญกําลังใจครูที่ทํางาน อุทิศทุมเทเพ่ือดูแล
นักเรียน 

     

27. การสงเสริมใหครูศึกษาตอดานศาสนศาสตรในระดับที่สูงขึ้น      
28. การเพ่ิมบุคลากรที่ทําหนาที่ดานศาสนกิจโดยเฉพาะการฟูมฟก  
และอภิบาลนักเรียนโดยใชหลักคริสตจริยธรรมใหทั่วถึงมากขึ้น 

     

5. ดานชุมชนสัมพันธ 29. การพัฒนาเครือขายผูปกครองใหเขมแข็งและขยายกวางออกไป 
เพ่ือมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็น  ผลักดัน  และระดม
ทรัพยากรในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

     

30. การสรางความเขาใจท่ีถูกตองใหผูปกครองในการเสริมสรางคุณลักษณะ
ที่ดีของนักเรียน   ที่ตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนาดานวิชาการอยาง
สมดุลรวมถึงการใหความรูผูปกครองผานทางเอกสารส่ิงพิมพ  web site  
ฯลฯ 

     

31. การประสานงานและสรางภาคีรวมกับองคกร หรือ หนวยงาน
ภายนอกเพ่ือจัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีประสบการณจริงใน
การทําความดีและเรียนรูในการใชชีวิตอยูรวมกันในสังคม 

     

32. การประสานงานกับชุมชนเพื่อสรางแหลงเรียนรูดานคุณธรรม
จริยธรรมในทองถ่ิน   ใหนักเรียนไดเขาไปศึกษาเรียนรู และเกิด
ความรักหวงแหนในวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ินมากขึ้น 

     

33. การพัฒนางานประชาสัมพันธโดยใหความสําคัญกับงานเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน   เพ่ือใหชุมชนไดรับรูถึงความกาวหนาและ
จุดแข็งของโรงเรียนซึ่งจะทําใหการระดมทุนและความรวมมือเปนไป
ดวยดี 

     

34. การสรางเครือขายกับสถาบันที่มีช่ือเสียงดานการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดี ทั้งภายในและตางประเทศ   เพ่ือศึกษาเรียนรูวิธีการ
เสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะที่ดีใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล 
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35. การประสานกับหนวยงานภายนอกที่รับผิดชอบดานการสื่อสาร 
มวลชนทุกประเภท ใหตระหนักในบทบาทที่มีอิทธิพลตอนักเรียน
และมีสวนรวมสรางสรรคสื่อที่ดี มีประโยชน สงเสริมวิถีชีวิตที่ดีงาม
ของคนไทย 

     

6. การบริหารจัดการ

เพ่ือเสริมสราง

คุณลักษณะท่ีดีของ

นักเรียน 

36. การจัดใหมีรูปแบบการบริหารที่ยึดพระคัมภีรเปนฐาน (Bible-
Based  Management) เพ่ือเปนเอกลักษณในการบริหารงานของทุก
โรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

     

37. การพัฒนาแนวทางการบริหารงานของแตละโรงเรียนใหมี 
แผนงาน / โครงการในการชวยเหลือ เก้ือกูลซึ่งกันและกันอยางเปน
รูปธรรมมากขึ้น 

     

38. การจัดทําแผนงานเฉพาะดานการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียนดวยหลักคริสตจริยธรรมโดยทีมงานศาสนกิจของแตละ
โรงเรียน 

     

40. การจัดใหมีสถานท่ีเฉพาะท่ีเปนสัดสวน  สะดวก เอื้อตอการ
จัดกิจกรรมเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

     

41. การจัดใหมีการประเมินคุณธรรมจรยิธรรมของครูและผูบรหิาร
สถานศึกษาอยางจริงจังและตอเนื่อง    มีการรายงานผลใหทราบอยาง
โปรงใส 

     

42. การทําวิจัยสถาบันในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

     

 
ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามความคิดเห็นในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

(สําหรับผูปกครองนักเรียน) 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 แบบสอบถามน้ีเปนเครื่องมือในการวิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย” ซึ่งผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากโรงเรียนที่สังกัด
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย จํานวน 25 โรงและจะนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห  สังเคราะหเพ่ือนําไปสูการ
กําหนดยุทธศาสตรตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
 ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดรับจะนํามาใชเพ่ือการวิจัยครั้งนี้เทาน้ันโดยจะมีการนําเสนอผลการ
วิเคราะหในภาพรวมซึ่งจะไมสงผลเสียหายตอทานแตอยางใด   จึงขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามน้ีโดย
พิจารณาจากสภาพจริงและใหความคิดเห็นที่ตรงกับแนวคิดของทานมากที่สุดเพ่ือขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอ
การพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยและคุณภาพของเด็กซึ่ง
จะเปนกําลังอันสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติในอนาคตตอไป 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามน้ีจากทานเปนอยางดีและ
ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี    

ผูวิจัย 
                                                                                                                                   มกราคม 2553 
คําชี้แจง 

1. วัตถุประสงคของแบบสอบถาม 
   1.1 เพ่ือศึกษาขอมูลสภาพแวดลอมภายนอกและภายในที่สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่
พึงประสงคของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
    1.2  เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

2. แบบสอบถามน้ีแบงเปน  4  ตอนคือ 
ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายนอกและภายในที่สงผลตอการ   เสริมสราง

คุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนที่ทานสังกัด 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

ในโรงเรียนที่ทานสังกัด 
 ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนที่ทาน

สังกัด 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
สถานะของผูตอบแบบสอบถาม 
ความสัมพันธกับนักเรียน 

O บิดา/มารดาโดยตรง     O บิดา/มารดาบุญธรรม      
O ญาติผูใหญ                O อื่น ๆ โปรดระบุ.................................................... 

ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายนอกและภายในที่สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียน 
                โปรดพิจารณาประเด็นตอไปนี้วา สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนกัเรียนใน
ปกครองของทานมากนอยเพียงใดโดยใหทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีมีหมายเลขตรงกับสภาพจริง
ท่ีเกิดข้ึน   ซึ่งตัวเลข 5 4 3 2 1 มีความหมายดังน้ี 
5   หมายถึง   ประเด็นนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในปกครองของทานในระดับมากท่ีสุด 
4  หมายถึง   ประเด็นนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในปกครองของทานในระดับมาก 
3  หมายถึง   ประเด็นนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในปกครองของทานในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง   ประเด็นนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในปกครองของทานในระดับนอย 
1  หมายถึง   ประเด็นนี้สงผลตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในปกครองของทานในระดับนอยท่ีสุด 

ประเด็น 

ระดับการสงผลตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ี

ดีฯ 
5 4 3 2 1 

ดานสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาส  หรือเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี
ของนักเรียน 
1. นโยบายของรัฐบาลท่ีใหความสําคัญในเรื่องการศึกษา  เชน  นโยบายเรียนฟรี 15 
ป ที่มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี  นโยบาย 
3 D ที่เก่ียวกับการปลูกฝงนักเรียนดานประชาธิปไตย ดานคุณธรรม และดานหางไกล
ยาเสพติดเปนตน   สงผลใหการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

     

2. ขอมูลขาวสารดานการเมืองที่แตกตางกันระหวางฝายรัฐบาลและฝายคานทําให
นักเรียนรูจักคิดไตรตรองและมีเหตุผลในการตัดสินใจที่จะเช่ือหรือไมเช่ือขอมูลน้ัน 

     

3.  ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจที่ทําใหรายไดของครอบครัวลดลง  นักเรียนรูจักประหยัด  ใชเงิน
อยางระมัดระวังและมีเหตุมีผลยิ่งขึ้น 

     

4. การท่ีโรงเรียนมีช่ือเสียงในทางที่ดี ไดรับการยอมรับในสังคม  ดานคุณธรรม
จริยธรรมที่ปลูกฝงนักเรียนดวยหลักธรรมทางคริสตศาสนา     ทําใหผูปกครองเกิด
ความศรัทธานําบุตรหลานมาเขาเรียน     และใหการสนับสนุนโรงเรียนในการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน 
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ประเด็น 

ระดับการสงผล 
ตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีฯ 

5 4 3 2 1 

5. การมีคริสตจักร หรือโบสถของสมาชิกในชุมชนอยูภายในบริเวณโรงเรียน  หรือ
อยูใกลโรงเรียนทําใหโรงเรียนไดรับความชวยเหลือและการสนับสนุนเพ่ือ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนไดสะดวกและงายขึ้น 

     

6. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีที่สะดวกสบายในการสืบคนขอมูล   มี
วิทยาการใหม ๆ นาสนใจหลากหลายทําใหนักเรียนสนใจใฝเรียนรูสิ่งใหม ๆ มีความ
กระตือรือรนในการหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ 

     

7. แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545 – 2559)  และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545   ที่ระบุถึงการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน
ในองครวม  และเนนในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมไวชัดเจนสงผลใหโรงเรียนตองนําไป
ปฏิบัติ 

     

8. การกําหนดมาตรฐานดานคุณธรรมสําหรับผูเรยีนของหนวยงานที่เก่ียวของในการ
จัดการศึกษา และการกําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนไวในหลักสูตร
แกนกลางสงผลใหมีการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในการเรียนการสอนและกิจกรรม
ตาง ๆ มากขึ้น 

     

9. กฎหมายเก่ียวกับการคุมครองสิทธิเด็กทําใหครู และผูที่เก่ียวของทางการศึกษา
ตระหนักถึงสิทธิของนักเรียนมากขึ้น มีความรอบคอบและไมทําโทษรุนแรงเกินเหตุ 

     

10. ภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นทั้งภายในและตางประเทศ เชน  อุทกภัย   แผนดินไหว     
คล่ืนสึนามิ   พายุมรสุม เปนตน   ทําใหนักเรียนต่ืนตัวในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
ทางธรรมชาติ และไดมีโอกาสแสดงน้ําใจชวยเหลือผูที่ประสบปญหา 

     

ดานสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรคตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน 
11. การขาดเสถียรภาพทางการเมืองทําใหนโยบายทางการศึกษาท่ีเก่ียวของกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนไมมีทิศทางท่ีชัดเจนและไมตอเน่ือง 

     

12. การแตกแยกทางการเมืองที่แบงเปนฝายเปนสีทําใหนักเรียนเกิดอคติ   ไมเอื้อตอ
การเสริมสรางนักเรียนใหเปนผูรูรักสามัคคี 

     

13. นโยบายของรัฐบาล   และองคการปกครองสวนทองถ่ินที่สนับสนุนคาใชจายใน
การจัดการศึกษาใหโรงเรียนของรัฐ   ทําใหโรงเรียนเอกชนมีจํานวนนักเรียนนอย
และมีรายไดลดลงสงผลนักเรียนขาดโอกาสท่ีจะไดรับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี
อยางตอเน่ือง 
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ประเด็น 

ระดับการสงผลตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีฯ 
5 4 3 2 1 

14. พฤติกรรมการทุจริต  คอรัปช่ันและการซื้อสิทธิ์ขายเสียงในระบบการเมืองเปน
แบบอยางท่ีไมดีและทําใหนักเรียนสับสน  เกิดคานิยมใหมวาถาโกงแลวทํา
ประโยชน ก็เปนเรื่องที่ยอมรับได 

     

15. การใชความรุนแรงในการแกปญหาทางการเมืองและสังคม   สงผลตอความคิด
และการตัดสินใจของนักเรียนใหนิยมการใชอารมณและความรุนแรงในการแกไข
ปญหาตางๆไปดวย 

     

16. สภาพทางเศรษฐกิจทําใหผูปกครองตองออกจากบานเพ่ือทํางานหารายไดมาจุน
เจือครอบครัวใหมากขึ้นสงผลใหไมมีเวลาอบรม ดูแลบุตรหลานอยางใกลชิด  

     

17. สภาพครอบครัวที่หยาราง หรือ แยกกันอยูทําใหเด็กตองอาศัยอยูกับปู ยา ตา ยาย หรือ 
ญาติอาวุโสที่มีวัยตางกันมาก     ทําใหนักเรียนขาดความอบอุน  และมีพฤติกรรมที่ไม
เหมาะสมยากตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

     

18. กระแสความนิยมในวัยรุน  เชน  แฟช่ันการแตงกาย  การซื้อของราคาแพงที่ผลิตจาก
ตางประเทศ  การใชคําพูด เปนตน ทําใหนักเรียนเหอไปตามสมัย  ซึง่ไมเอื้อตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะดานการอยูอยางพอเพียงและการดํารงไวซึ่งเอกลักษณะของชาติ 

     

19. การเลนเกมสคอมพิวเตอรทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมที่กาวราว  ชอบอยูคนเดียว ไมมี
ความรับผิดชอบตอตนเองและการเรียน 

     

20. การติดตอสื่อสารทางระบบเครือขาย(internet)และการใชโทรศัพทมือถือที่สะดวก  
รวดเร็ว สามารถสงขอความ รูปภาพหรือคลิปวิดีโอใหกันไดงาย   สงผลใหนักเรียนไมมี
สมาธิในการเรียน  หมกมุนในสิ่งที่ไรสาระ  คึกคะนองและกลาทําใหสิ่งที่ไมเหมาะสม 

     

ดานสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็ง  เอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียน 
21. ความชัดเจนของวิสัยทัศน  พันธกิจและ นโยบายโรงเรียนในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนบนพ้ืนฐานคริสตจริยธรรม   

     

22. การบริหารงานของโรงเรียนดานกิจการนักเรียน   ดานวิชาการและดานอื่นๆ ที่
เก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนที่เปนไปอยางสอดคลองกัน 

     

23. การเปนแบบอยางที่ดีของนักเรียนเกาที่มีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับของสังคมในการ
สนับสนุนและชวยเหลืองานโรงเรียนดานตาง  ๆ 

     

24. ผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล  เปนกัลยาณมิตร มีความอดทนและ ความมุงมั่น
ในการนํางานดานศาสนกิจเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน 

     

25. ความจงรักภักดี  ความภาคภูมิใจของบุคลากรท่ีมีตอองคกรและ การอุทิศทุมเท
ในการทํางานของบุคลากรระดับตาง ๆ 
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ประเด็น 

ระดับการสงผล 
ตอการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีฯ 

5 4 3 2 1 
26. ความโดดเดนในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนโดยใชหลักคริสต
จริยธรรม 

     

27. นักเรียนของโรงเรียน  มีคุณลักษณะโดดเดนดานกิริยามารยาท  กลาแสดงออก 
ซื่อสัตย  มีภาวะผูนํา ซึ่งมักจะไดรับคําชมเชย หรือ ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูนํา
กิจกรรมดานตาง ๆ เมื่อเรียนตอในสถาบันอื่น 

     

28. การจัดสรรงบประมาณที่พอเพียงในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน      

29. การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนผานสื่ออุปกรณเทคโนโลยีและ สื่ออื่น ๆ
อยางหลากหลาย 

     

30. วัฒนธรรมองคกรที่แสดงถึงความมีนํ้าใจของครูที่มีตอนักเรียนและการดูแลอยาง
เปนกัลยาณมิตร 

     

ดานสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียน 
31. การเขมงวดในดานระเบียบวินัยของแตละระดับช้ันที่มีมาตรฐานไมเหมือนกัน 

     

32. ความไมตอเน่ืองกันในทางปฏิบัติของแตละระดับช้ัน และความไมเขมแข็งของ
ระบบการติดตามนักเรียนดานเรื่องระเบียบวินัยและมารยาท 

     

33. การเปล่ียนผูบริหารระดับสูงบอยทําใหนโยบายการบริหารโรงเรียนที่ไมน่ิง
หรือไมตอเน่ืองกัน 

     

34. การบูรณาการคริสตจริยธรรม หรือคุณธรรมสากลในการจัดการเรียนรู หรือ
กิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

     

35. การท่ีครูและบุคลากรรุนใหมบางคนมีความยึดมั่นในตนเองสูง ไมชอบให
เขมงวดเรื่องการแตงกายและพฤติกรรมสวนตัว 

     

36. จํานวนผูอภิบาลหรือ ครูที่ทํางานดานศาสนกิจเพ่ือจัดกิจกรรมทางคริสตศาสนา
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีที่มีจํานวนจํากัด 

     

37. ภาระงานดานเอกสารและงานอื่นนอกเหนือจากการสอนของครูมีมากทําใหไม
สามารถดูแลนักเรียนไดอยางใกลชิดเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี 

     

38. ความพอเพียง และคุณภาพของสื่อเทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณที่ใชในการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

     

39. การอุทิศทุมเทเวลาของครูแตละคนในการดูแลชวยเหลือนักเรียนแตกตางกัน      
40. ความลาชาและไมทั่วถึงในการสื่อสารประชาสัมพันธ ขาวสารของโรงเรียนที่
เก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะทีดีใหผูปกครองและชุมชนทราบ 
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สวนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนกัเรียน 
                โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้วา ควรดําเนินการเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนักเรียนมาก
นอยเพียงใดโดยใหทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีมีหมายเลขตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด
ซึ่งตัวเลข  5 4 3 2 1 มีความหมายดังน้ี 

ระดับความคิดเห็น 5   หมายถึง   แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของทานมากท่ีสุด 
ระดับความคิดเห็น 4   หมายถึง   แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของทานมาก 
ระดับความคิดเห็น 3   หมายถึง   แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของทานปานกลาง 
ระดับความคิดเห็น 2   หมายถึง   แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของทานนอย 
ระดับความคิดเห็น 1   หมายถึง   แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของทานนอยท่ีสุด 

แนวทาง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ดานกิจการนักเรียน 
1. การจัดกิจกรรมเสริมที่หลากหลายทั้งกิจกรรมที่ปลูกฝงคุณธรรมโดยตรง หรือไมใช
กิจกรรมปลูกฝงคุณธรรมโดยตรง  แตมีการสอดแทรกคริสตจริยธรรมหรือคุณธรรมสากล
ในกิจกรรมน้ัน 

     

2. การจัดกิจกรรมพิเศษสําหรับนักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยงในรูปแบบตาง ๆ มากขึ้น      

ดานวิชาการ 
3. การพัฒนาหลักสูตรใหเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี เชน   การรื้อฟนวิถีชีวิต
ด้ังเดิมของคนพ้ืนบานสอดแทรกในเน้ือหาวิชาเพ่ือดํารงไวซึ่งเอกลักษณของทองถ่ิน   การ
จัดทําหลักสูตรคุณลักษณศึกษาเฉพาะสําหรับโรงเรียนเพ่ือเปนกรอบในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนตามแนวทางของโรงเรียน เปนตน 

     

4. การสงเสริมการทําโครงงานดานคุณธรรมจริยธรรมโดยมีกิจกรรมเก่ียวกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีที่เกิดจากกระทําของตัวนักเรียนเอง และกิจกรรมที่นักเรียนและ
ผูปกครองทํารวมกัน 

     

5.  การใหนักเรียนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือออกแบบกิจกรรมการเรียนรู
และโครงการตางๆ โดยครูเปนที่ปรึกษาและคอยอํานวยความสะดวก 

     

6. การจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีโดยใชระบบคูสัญญาคือ การใหนักเรียน
แสวงหาบุคคลที่นักเรียนรักและเกรงใจมาเปนผูที่รับรู  ใหคําปรึกษาและใหกําลังใจการ
พัฒนาตนเอง 

     

7. การจัดทําสารสนเทศวิเคราะหประเด็นทาทายคุณธรรมจริยธรรม เชนการพนันบอล  
การยกพวกตีกัน  ยาเสพติด  ปญหาโลกรอน เปนตน  โดยมีการวิเคราะหสถานการณลงใน
ฐานขอมูลและกระจายขอมูลเพ่ือใหครูใชสอนและหาแนวทางปองกันไดทันทวงที 

     

8. การผลิต หรือจัดหาสื่อ  นวัตกรรมที่ทันสมัย  นาสนใจ  สอดคลองกับธรรมชาติการเรียนรูของ
นักเรียนแตละชวงวัยเพ่ือนําไปสูการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีไดงายและเกิดผลอยางย่ังยืน 
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แนวทาง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
9. การพัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   เพ่ือให
รูเทาทันนักเรียนและสรางความสัมพันธอันดีตอกันและกัน 

     

ดานชุมชนสัมพันธ 
10. การใหความรูผูปกครองเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนและขอความ
รวมมือในการสอดสองดูแลและประสานกับทางโรงเรียนใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

     

11. การสรางความเขาใจท่ีถูกตองใหผูปกครองในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียน  ที่ตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนาดานวิชาการอยางสมดุลรวมถึงการให
ความรูผูปกครองผานทางเอกสารสิ่งพิมพ   web site  ฯลฯ 

     

12. การพัฒนาเครือขายผูปกครองใหเขมแข็งและขยายกวางออกไป เพ่ือมีสวนรวมในการ
เสนอความคิดเห็น  ผลักดัน  และระดมทรัพยากรในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

     

13. การประสานงานและสรางภาคีรวมกับองคกร หรือ หนวยงานภายนอกเพ่ือจัดกิจกรรม
สงเสริมใหนักเรียนมีประสบการณจริงในการทําความดีและเรียนรูในการใชชีวิตอยู
รวมกันในสังคม 

     

14. การสรางเครือขายกับสถาบันที่มีช่ือเสียงดานการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีทั้งภายใน
และตางประเทศ   เพ่ือศึกษาเรียนรูวิธีการเสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะที่ดีใหเปนที่
ยอมรับในระดับสากล 

     

15. การประสานกับหนวยงานภายนอกที่รับผิดชอบดานการสื่อสารมวลชนทุกประเภท 
ใหตระหนักในบทบาทที่มีอิทธิพลตอนักเรียนและมีสวนรวมสรางสรรคสื่อที่ดี มี
ประโยชน สงเสริมระบบวิถีชีวิตที่ดีงามของคนไทย 

     

 
ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………….……………………… 
 

                                                              ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามความคิดเห็นในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   (สําหรับนักเรียน) 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 แบบสอบถามน้ีเปนเครื่องมือในการวิจัยเรื่อง” ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย” ซึ่งผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากโรงเรียนที่
สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย จํานวน 25 โรงและจะนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห  สังเคราะหเพ่ือ
นําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
 ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดรับจะนํามาใชเพ่ือการวิจัยครั้งน้ีเทาน้ันโดยจะมีการนําเสนอผลการ
วิเคราะหในภาพรวมซึ่งจะไมสงผลเสียหายตอนักเรียนแตอยางใด   จึงขอนักเรียนตอบแบบสอบถามน้ีโดย
พิจารณาจากสภาพจริงและใหความคิดเห็นที่ตรงกับแนวคิดของนักเรียนมากที่สุดเพ่ือขอมูลที่ไดจะเปนประโยชน
ตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยและคุณภาพของเด็ก
ซึ่งจะเปนกําลังอันสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติในอนาคตตอไป 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามน้ีจากนักเรียนเปนอยางดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
                                                                                                                        ผูวิจัย 
                                                                                                                 มกราคม 2553 
 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือ ศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

2. แบบสอบถามน้ีแบงเปน  3 ตอนคือ 
ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีขอนักเรียน 

   ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะเก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนใน 

     โรงเรียนที่นักเรียนกําลังศึกษา 
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1. สถานะของผูตอบแบบสอบถาม 
1.1  เพศ 

O ชาย      O หญิง      
1.2  กําลังศึกษาในระดับช้ัน 
             O  ม. 4        O  ม. 5          O ม. 6     
1.3   จํานวนปที่เรียนในโรงเรียนแหงน้ี 
 O  1 – 3 ป      O  4 – 6 ป  O  7 – 12 ป          O 12 ป ขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

ขอใหนักเรียนพิจารณาขอความตอไปน้ีวา ควรดําเนินการในโรงเรียนของนักเรียนเพ่ือเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีมากนอยเพียงใดโดยใหนักเรียนทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่มีหมายเลขตรงกับความคิดเห็นของ
นักเรียนมากที่สุดซึ่งตัวเลข 5 4 3 2 1 มีความหมายดังน้ี 

ระดับความคิดเห็น 5  หมายถึง  แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของนักเรียนมากท่ีสุด 
ระดับความคิดเห็น 4   หมายถึง  แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของนักเรียนมาก 
ระดับความคิดเห็น 3   หมายถึง  แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของนักเรียนปานกลาง 
ระดับความคิดเห็น 2   หมายถึง  แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของนักเรียนนอย 
ระดับความคิดเห็น 1   หมายถึง  แนวทางน้ีควรดําเนินการในโรงเรียนของนักเรียนนอยที่สุด 

แนวทาง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ดานศาสนกิจ 
1. การจัดใหมีการนมัสการพระเจาในโบสถ หรือ หองประชุมโดยมีการรองเพลง
เพ่ือกลอมเกลาจิตใจ การอธิษฐาน  การเทศนาใหขอคิดเปนประจําทุกวันหรือทุก
สัปดาห 

     

2. การจัดสัปดาหพัฒนาจิตใจใหนักเรียนไดเรียนรูพระกิตติคุณของพระเจาอยาง
เขมขนเพ่ือนําไปประยุกตใชในชีวิตจริง  

     

3. การจัดคายคริสตจริยธรรมโดยเปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนที่สนใจเขารวมตาม
ความสมัครใจ 

     

4. การพัฒนานักเรียนรุนพ่ีใหมีความเขมแขงในดานความเช่ือศรัทธาและใหมี

ทักษะความสามารถในการนํากิจกรรมดานศาสนกิจในโรงเรียนไดและมีการสาน

ตอใหรุนนองสืบตอกันไป 

     

ดานวิชาการ 

5. การพัฒนาหลักสูตรใหเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี เชน การรื้อฟนวิถี

ชีวิตด้ังเดิมของคนพ้ืนบานสอดแทรกในเน้ือหาวิชาที่เก่ียวของเพื่อดํารงไวซึ่ง

เอกลักษณของทองถ่ิน  การศึกษาประวัติของโรงเรียนในเชิงลึกเพ่ือใหเห็น

แบบอยางคุณลักษณะที่ดีของบรรพบุรุษ เปนตน 

     

6. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชการสรางกระแส (In Trend Innovation) 

หรือ นําคานิยมที่เกิดขึ้นในชวงน้ันมาใชเปนสื่อเพ่ือดึงดูดความสนใจของนักเรียน 

     

7. การจัดกิจกรรมเชิญชวน(Exhortation)ใหทําความดี คือการช้ีแนะเชิญชวนโดย

ใชการเสริมแรงทางบวกควบคูกับการพัฒนาความกลาหาญเชิงจริยธรรม 
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แนวทาง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
8. การจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีโดยใชระบบคูสัญญาคือ การให

นักเรียนแสวงหาบุคคลที่นักเรียนรักและเกรงใจมาเปนผูที่รับรู  ใหคําปรึกษาและ

ใหกําลังใจการพัฒนาตนเอง 

     

9. การใหนักเรียนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือออกแบบกิจกรรม

โครงการตางๆที่เก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี โดยครูเปนที่ปรึกษาและ

คอยอํานวยความสะดวก 

     

10. การสงเสริมใหนักเรียนทําโครงงานดานคุณธรรมจริยธรรมโดยมีกิจกรรม

เก่ียวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีที่เกิดจากกระทําของตัวนักเรียนเอง และ

กิจกรรมที่นักเรียนและผูปกครองทํารวมกัน 

     

11. การจัดทําสารสนเทศวิเคราะหประเด็นทาทายคุณธรรมจริยธรรม เชนการพนัน

บอล  การยกพวกตีกัน  ยาเสพติด  ปญหาโลกรอน ฯลฯโดยมีการวิเคราะห

สถานการณลงในฐานขอมูลและกระจายขอมูลเพ่ือใหครูใชสอนนักเรียน 

     

12. การผลิต หรือจัดหาสื่อ  นวัตกรรมที่ทันสมัย  นาสนใจ  สอดคลองกับ

ธรรมชาติการเรียนรูของนักเรียนแตละวัย 

     

ดานกิจการนักเรียน 
13. จัดกิจกรรมเพ่ือยกยองเชิดชูเกียรติ  นักเรียนที่ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี
ดานคุณธรรมจรยิธรรม 

     

14. การจัดกิจกรรมเสริมที่หลากหลายทั้งกิจกรรมที่ปลูกฝงคุณธรรมโดยตรง  และ

ไมใชกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรมโดยตรงแตมีการสอดแทรกคริสตจริยธรรมหรือ

คุณธรรมสากลในกิจกรรมน้ัน ๆ  

     

15. การจัดกิจกรรมสําหรับนักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยงในรูปแบบตาง ๆ มากขึ้น      

16. การจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ใหครูศาสนา หรือบุคคลภายนอกที่มี

ความสามารถในการกิจกรรมที่สนุกสนาน  ทาทายมารวมจัดกิจกรรมที่เสริมสราง

คุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน 

     

ดานอ่ืน ๆ  

17. การพัฒนาครูดานทักษะการใช อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพ่ือใหเขาใจนักเรียนและรูเทาทันการเปล่ียนแปลงในกระแสโลก 
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แนวทาง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
19. การสรางความเขาใจท่ีถูกตองใหผูปกครองในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี

ของนักเรียนที่ตองดําเนินการควบคูไปกับการพัฒนาดานวิชาการอยางสมดุล   

รวมถึงการใหความรูผูปกครองผานทางเอกสารสิ่งพิมพ   web site  ฯลฯ 

     

20. การประสานกับหนวยงานภายนอกท่ีรับผดิชอบดานการส่ือสารมวลชน
ทุกประเภท ใหตระหนักในบทบาทท่ีมีอิทธิพลตอนักเรียนและมีสวนรวม
สรางสรรคสื่อท่ีดี มีประโยชน สงเสริมระบบวิถีชีวิตท่ีดีงามของคนไทย 

     

 
ตอนที่ 4  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….………… 
 

ขอขอบคุณท่ีตอบแบบสอบถาม 
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แบบประเมินยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 
ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 การประเมินยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทยเปนขั้นตอนสุดทายของกระบวนการวิจัยซึ่งกําหนดใหมีการประเมินความเหมาะสม
และความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯโดยผูเช่ียวชาญดานยุทธศาสตร   ดานการบริหารการศึกษา   

ดานคริสตจริยธรรม และผูนํายุทธศาสตรฯไปปฏิบัติจํานวน 17   ทาน ซึ่งผูวิจัยจะนําความคิดเห็นที่ไดจากการ
ประเมินไปปรับปรุงยุทธศาสตรฯใหมีความสมบูรณกอนการนําเสนอเปนรายงานวิจัยในขั้นตอไป 

     แบบประเมินน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   โดยผูวิจัยใคร
ขอความกรุณาทานผูเช่ียวชาญและผูนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติไดแสดงความคิดเห็นในภาพรวมของยุทธศาสตรฯวา
มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดหรือไม  และมีความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอื่นที่เปนประโยชนตอการ
ปรับปรุงยุทธศาสตรฯใหมีคุณภาพและสมบูรณยิ่งขึ้นอยางไร 

 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณทานเปนอยางสูงที่กรุณาใหขอคิดเห็นที่เปนประโยชนตองานวิจัยน้ีขอองค
พระผูเปนเจาอวยพระพรทานและครอบครัวตลอดไป 

  
 

                                                                                                   นางสิรินันท  ศรีวีระสกุล 
                                                                        ผูชวยผูอํานวยการฝายนโยบายและแผนพัฒนา 

                                                                 โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 
 
คําชี้แจง 
 1. งานวิจัยน้ีเปนสวนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  (บริหารการศึกษา)   
คณะครุศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือนําเสนอยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่
ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   ผูวิจัยไดจัดทํา (ราง)ยุทธศาสตร
ดังกลาวโดยใชขอมูลเชิงคุณภาพและขอมูลเชิงปริมาณเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายนอกภายใน  และแนวทางการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีจากการศึกษาสภาพจริงในโรงเรียน 14 โรง  และการใชแบบสอบถามถามบุคลากร นักเรียน
และผูปกครองในโรงเรียน 25  โรง 
 2.  การกําหนดยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทยน้ีมีขั้นตอนโดยสรุปคือ นําผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  ภายในมาจัดทํา
ในรูปของTOWS Matrix  และจัดประชุมสนทนากลุมยอยผูทรงคุณวุฒิ  ผูเช่ียวชาญ และผูนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ
เพ่ือวิเคราะหเช่ือมโยงประเด็นหลักกําหนดเปนยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
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 3. ผูวิจัยไดสรุปภาพรวมของยุทธศาสตรและจัดทําเปนผังความคิด (Concept map) เพ่ือประกอบการ
พิจารณาของผูประเมินดังเอกสารท่ีแนบมา 
 4. แบบประเมินน้ีมี 3 สวนคือ 
  สวนที่ 1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูประเมิน  
  สวนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯ 
  สวนที่ 3ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงยุทธศาสตรใหมีความสมบูรณมากขึ้น 
สวนท่ี 1  ขอมูลพ้ืนฐานของผูประเมิน 

1. ช่ือและนามสกุล............................................................................................................. 
2. ตําแหนงปจจุบัน............................................................................................................. 
3. สถานท่ีทํางาน................................................................................................................. 
4. ความเช่ียวชาญ/ความเก่ียวของ 

O เปนผูเช่ียวชาญดานการวางแผนและยุทธศาสตร 
O เปนผูเช่ียวชาญดานคริสตจริยธรรม 
O เปนผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา 
O เปนผูเก่ียวของในการนํายุทธศาสตรฯไปปฏิบัติ 

 
สวนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรการเสริมสราง 
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย    
   โปรดพิจารณา(ราง)ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย และประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรดังกลาวโดย ทํา
เครื่องหมาย      ในชองหมายเลข 1-5 ซึ่งมีความหมายดังน้ี   
         ความเหมาะสม หมายถึง  ความมีคุณคา  มีประโยชน สมควรนําไปดําเนินการ 
                      ตัวเลขมีความหมายคือ 

 5 หมายถึง  เหมาะสมมากที่สุด 
                          4  หมายถึง  เหมาะสมมาก 
                          3  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 
    2  หมายถึง  เหมาะสมนอย 
                        1  หมายถึง  ไมมีความเหมาะสม 
           ความเปนไปได หมายถึง โอกาสที่จะเกิดขึ้นจริงในการนํายุทธศาสตรประยุกตใช   
                       ตัวเลขมีความหมายคือ 

5 หมายถึงเปนไปไดมากท่ีสุด 
4 หมายถึงเปนไปไดมาก 
3 หมายถึงเปนไปไดปานกลาง 
2 หมายถึงเปนไปไดนอย 

                1       หมายถึงเปนไปไมได 
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ขอความ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. สาระของยุทธศาสตร หมายถึงรายละเอียดของแตละ
ยุทธศาสตรซึ่งประกอบดวย     ยุทธศาสตรยอยและ
นโยบาย/แนวดําเนินการ(ยุทธศาสตรยอยและนโยบาย/
แนวดําเนินการระบุในเอกสาร(ราง)ยุทธศาสตรฯที่แนบมา) 

1.1. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งในงาน 
พันธกิจคริสเตียนเพ่ือเปนแกนหลักในการ 
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน 

          

1.2 ยุทธศาสตรการระดมศักยภาพบุคลากรสูการจัด
มวลประสบการณเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียน 

          

      1.3   ยุทธศาสตรการสรางพลังขับเคล่ือนคุณลักษณะ 
               ที่ดีจากนักเรียนสูนักเรียนและชุมชน 

          

1.4    ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการเรียนรูสูการ 
          เสริมสรางคุณลักษณะที่ดี 

          

1.5   ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการบริหาร 
         จัดการใหเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี 

       1.6. ยุทธศาสตรการประสานพลังครอบครัว ชุมชน 
               และหนวยงานภายนอกรวมพัฒนานักเรียนให 
                เปนผูมีคุณลักษณะที่ดี 

          

2. การนําไปใช หมายถึงการนํายุทธศาสตรฯไปใชและการ
ประเมินผลยุทธศาสตร 

2.1 การนํายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะที่
ดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทยไปใช 

          

2.2 การประเมินผลการนํายุทธศาสตรฯไปใช           

3.การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร หมายถึงสิ่งที่เกิดขึ้นจาก
การนํายุทธศาสตรไปใช 

2.1. การเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  

          

2.2. คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน            
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สวนที่ 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงยุทธศาสตรใหมีคุณภาพและมีความ 
            สมบูรณมากขึ้น 
 1. ทานคิดวายุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดมูลนิธแิหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทยในภาพรวม   มีความเหมาะสมหรือไม  เพราะเหตุใด 
                 O เหมาะสม             O ไมเหมาะสม           O  อื่น ๆ โปรดระบุ........................................ 
      โปรดระบุเหตุผลและใหขอเสนอแนะ (ถามี).................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
 2. ทานคิดวา ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทยในภาพรวม   มีความเปนไปไดหรือไม  เพราะเหตุใด                 
                 O เปนไปได             O ไมนาจะเปนไปได          O  อื่น ๆ โปรดระบุ.................................. 
      โปรดระบุเหตุผลและใหขอเสนอแนะ (ถามี).................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 3. โปรดแสดงความคิดเห็นหรือใหขอเสนอแนะตอการปรับปรุงยุทธศาสตรการเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
                  3.1. สาระของยุทธศาสตร 
.............................................................................................................................................................                       
............................................................................................................................................................. 
        3.2. การนําไปใช 
.............................................................................................................................................................                     
............................................................................................................................................................. 
                   3.3. การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร 
.......................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 
   5.  ความคิดเหน็ หรอื ขอเสนอแนะอื่น เๆก่ียวกับยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดขีองนักเรียนใน
โรงเรยีนสังกัดมูลนิธิแหงสภาครสิตจักรในประเทศไทย (เชน ปจจัยสูความสําเรจ็ในการนํายุทธศาสตรฯไปใช ฯลฯ) 
.......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................  

ขอความกรุณาสงแบบสอบถามน้ีกลับคืนภายในวันท่ี 30  สิงหาคม  2553 
ขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความรวมมือ 
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ภาคผนวก ค 
 

1. รายช่ือผูชวยผูบริหารและผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษาประชุม
สนทนากลุมยอย 

2. รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ 
3. รายช่ือผูทรงวุฒิประชุมสนทนากลุมยอย 
4. รายช่ือผูเชี่ยวชาญประเมินยุทธศาสตร 
5. รายช่ือโรงเรียนที่ไปศึกษาภาคสนาม 
6. รายช่ือโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
7. รายช่ือโรงเรียนในตางประเทศที่ศึกษาเพ่ิมเติม 
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รายช่ือผูเขารวมประชุมสนทนากลุมยอยเพื่อพิจารณาคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนฯ(ครั้งที่ 1) 
ในงานวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน 

ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

วันที่  6 ตุลาคม  2552  เวลา 14.00 – 16.00น. ณ อาคารสภาคริสตจักรในประเทศไทย กรุงเทพฯ 

ลําดับ ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง โรงเรียน 

1 นายวัชรพงษ   อภิญญานุรังสี รองผูอํานวยการฝายวิชาการและ
มาตรฐานคุณภาพ 

กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 

2 นายประสงค นอยจริง รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียน อรุณประดิษฐ 

3 นางทัศนีย จินาพร ผูชวยผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียน วัฒนาวิทยาลัย 

4 นางดารากร สมศิร ิ ผูชวยฯฝายวิชาการและกิจการนักเรียน 
ระดับมัธยมตน 

ดาราวิทยาลัย 

5 นายบรรจง ไตรสารศร ี ผูชวยผูอํานวยการฝายพัฒนา เชียงรายวิทยาคม 

6 นางพยาม ลี้ตระกูล ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ วิชชานารี 

7 นายชัชวาล รมโพธิ์ทอง รองผูอํานวยการ สุริยวงศ 

8 นางรัตนาภรณ อยูเปนสุข ผูชวยผูอํานวยการฝายบริหารและการ
จัดการ 

เคนเน็ตแม็คเคนซี 

9 นางจีราพร วุฒิการณ ผูชวยผูบริหารฝายบริหารจัดการและ
งานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

เจริญราษฎร 

10 นายชลอศักด์ิ ประภากร ผูชวยผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียน ผดุงราษฎร 

11 นางนันทิยา ขัมพานนท ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ ศรีธรรมราชศึกษา 

12 นายทวี จํารัส รองผูอํานวยการฝายบุคลากรและ
แผนพัฒนา 

นานคริสเตียนศึกษา 

13 นางสาวณัชชารีย ณัฏฐธนกุลบดี ผูชวยผูจัดการ บํารุงวิทยา 

14 นางสาวศิริรัตน อิ่มทรัพย ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ เยนเฮสเม็มโมเรียล 

15 นางเพชรรัตน ผุดวัฒน ผูชวยผูอํานวยการฝายบริการท่ัวไป ตรังคริสเตียนศึกษา 

16 นางสาวลักษณา  เวียนทอง ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ สวางวิทยา 

17 นายโยบ เทพดวงแกว ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ รังสีวิทยา 

18 นายสมพร บุญใหญเอก ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ สหบํารุงวิทยา 

19 นางสุวรรณี ตันตินิรมิต ผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการ – การเงิน สัจจพิทยา 

20 นางชอผกา มวงงาม ผูชวยผูอํานวยการฝายนโยบายและแผน เชียงใหมคริสเตียน 

21 นายสัมพันธ พิทักษภูผา ผูชวยผูบริการดานกิจการนักเรียน สหคริสเตียนศึกษา 

22 นางสาวอัมพร บวมขุนทศ ผูชวยผูจัดการ อุดรคริสเตียนวิทยา 
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ลําดับ ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง โรงเรียน 

23 นางเพ็ญจันทร วัฒนมงคล รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียนและ
ศาสนกิจ 

กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 

24 นางสาวกาญจนา สัตยสงวน รองผูอํานวยการฝายวิชาการ อรุณประดิษฐ 

25 นางกุสุมา ทองชวง ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ วัฒนาวิทยาลัย 

26 นางกองแกว ไชยปง ผูชวยฯ  ฝายวิชาการและกิจการนักเรียน
ระดับประถมศึกษา 

ดาราวิทยาลัย 

27 นายยุทธชัย ดํารงมณี รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียน ปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 

28 นางอรวรรณ กัลชาญพิเศษ ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ เชียงรายวิทยาคม 

29 นางอรอนงค แสนผูก ผูชวยผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียน วิชชานารี 

30 นางสาวพจวรรณ หนูนารถ ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ สุริยวงศ 

31 นายธีรวัฒน คําทิพย ผูชวยผูบริหารฝายการศึกษา  แผนกมัธยม เจริญราษฎร 

32 นางสุรีพร เกิดพันธุ ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ ผดุงราษฎร 

33 นางธิราวัฒน สุขสุวรรณ ผูชวยผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียน ศรีธรรมราชศึกษา 

34 นายชัยพันธุ ทิพยปาละ รองผูอํานวยการฝายวิชาการและกิจการ
นักเรียน 

นานคริสเตียนศึกษา 

35 นางเยาวดี ใจซื่อ รองผูอํานวยการ บํารุงวิทยา 

36 นางกฤษณา หอมแดง ผูชวยผูบริหารดานธุรการ-การเงิน เยนเฮสเม็มโมเรียล 

37 นางสาวอุรา ซกอิ๋น ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ ตรังคริสเตียนศึกษา 

38 นางมาลี สุริยะ ผูชวยผูอํานวยการ สืบนทีธรรม 

39 นางชนิกา ถิรนันทชัย ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการและ
กิจกรรมนักเรียน 

สวางวิทยา 

40 นายสุชาติ ทิพเนตร ผูชวยผูจัดการฝายอาคารสถานที่และ
บริการ 

รังษีวิทยา 

41 นางวรา มะโนม่ัน ผูชวยผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียน สหบํารุงวิทยา 

42 นางบุญตา คงทน ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ สัจจพิทยา 

43 นายศุภะ ยอดอานนท ผูชวยผูบริหารดานวิชาการ สหคริสเตียนศึกษา 

44 นายเหรียญ ทองดี รองผูอํานวยการ อุดรคริสเตียนวิทยา 

45 นายอภิชาติ เหตุถัง รองผูอํานวยการ อุดรคริสเตียนศึกษา 
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รายช่ือผูเขารวมประชุมสนทนากลุมยอยเพือ่พิจารณาคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนฯ(ครั้งท่ี 2) 
ในงานวิจัยเรือ่ง ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนักเรียน 

ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
วันท่ี  27 ตุลาคม  2552  เวลา 9.00 – 11.30น. ณ หองประชุมพิพิธภัณฑ โรงเรียนปรินสฯ 

 
1. อาจารย สมศรี   ไชยเศรษฐ                กรรมการอํานวยการโรงเรยีนเชียงใหมคริสเตียน 
2. อาจารย มารสิา   นิลกุล                      กรรมการอํานวยการโรงเรยีนสืบนทีธรรม 
3. อาจารย แจมจันทร   วรรณภรี          กรรมการอํานวยการโรงเรยีนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 
4. อาจารยดร.สิริลักษณ  เฟองกาญจน    ผูอํานวยการโรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 
5. อาจารย จินตนา   อินทะพันธ              ผูอํานวยการโรงเรียนสืบนทีธรรม 
6. อาจารย อรนารถ  ฟูญาติ           ผูอํานวยการโรงเรียนเชียงใหมคริสเตียน 
7. อาจารย นิวัติ      สนิท                         หัวหนางานศาสนกิจโรงเรียนสืบนทีธรรม 
8. อาจารย สาวติรี   รุงอรุณ                     ตัวแทนผูปกครองโรงเรียนสืบนทีธรรม 
9. อาจารย รําพรรณ  สกุลปนทรัพย        อนุศาสกโรงเรยีนเชียงใหมคริสเตียน 
10. อนุศาสนาจารย บัณฑิต  อินทรเทพ   อนุศาสกโรงเรยีนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 
11. คุณชาญ   ชัยจํารูญพันธ                     ตัวแทนผูปกครองโรงเรียนปรนิสรอยแยลสวทิยาลัย 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือสําหรับการเก็บขอมูลเชิงคณุภาพ 
 
1. รองศาสตราจารย ดร. สมศักดิ์   ภูวภิาดาวรรธ            อาจารยประจําภาควิชาวิจยัทางการศึกษา 
                                                                                         คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
2. รองศาสตราจารย ดร.ฉลอง  ทับศรี                              อดีตคณบดีคณะศึกษาศาสตร 
                                                                                          มหาวิทยาลัยบูรพา และ 
                                                                                          ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตพิบูลยบําเพ็ญ 
3. ดร. สาธนัญ  บุญยเกียรติ                                              คณบดีคณะศาสนศาสตรแมคกิลวารี 
                                                                                          มหาวิทยาลัยพายัพ 
4. ดร. สิริลักษณ  เฟองกาญจน                                         ผูอํานวยการ 
                                                                                          โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 
5. ดร. พิกุล  เลียวศิริพงษ                                                  ผูอํานวยการ 
                                                                                          โรงเรียนโสตศึกษาอนุสารสุนทร 
                                                                                           
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือสําหรับการเก็บขอมูลเชิงปริมาณ 
 
1. รองศาสตราจารย ดร. สมศักดิ์   ภูวภิาดาวรรธ          อาจารยประจําภาควิชาวิจยัทางการศึกษา 
                                                                                      คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
2. รองศาสตราจารย ดร.ฉลอง  ทับศรี                           อดีตคณบดีคณะศึกษาศาสตร 
                                                                                      มหาวิทยาลัยบูรพา และ 
                                                                                      ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตพิบูลยบําเพ็ญ 
3. ดร. สาธนัญ  บุญยเกียรติ                                           คณบดีคณะศาสนศาสตรแมคกิลวารี 
                                                                                       มหาวิทยาลัยพายัพ 
4. ดร. สิริลักษณ  เฟองกาญจน                                       ผูอํานวยการ 
                                                                                       โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 
5. ดร. พิกุล  เลียวศิริพงษ                                                ผูอํานวยการ 
                                                                                       โรงเรียนโสตศึกษาอนุสารสุนทร จ.เชียงใหม 
6.  ดร. สุรพล   บัวพิมพ                                                  อดีตอาจารยประจําภาควิชา 
                                                                                       บริหารการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
7. ดร.จุฬากรณ   มาเสถียรพงศ                                       รองผูอํานวยการสถาบันรามจิตติ 
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รายช่ือผูทรงคณุวุฒิประชุมสนทนากลุมยอย ( Focus group ) เพ่ือกําหนดยุทธศาสตรฯ 
วันท่ี 15  กรกฎาคม  2553  เวลา 13.00 – 16.00 น.  ณ หอง 404  อาคาร 3 คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
ความสามารถที่เก่ียวกับยุทธศาสตร
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ

นักเรียน 
1. รศ.ดร.อุทัย   บุญประเสริฐ      

                                    
 

ผูอํานวยการหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎี
บัณฑิตสาขาวิชาการจัดการการศึกษา 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 

ผูเช่ียวชาญดานนโยบายและ
ยุทธศาสตร 

2. ดร.อมรวิชช   นาครทรรพ       
                                            

 

ผูอํานวยการสถาบันรามจิตติ อาจารย
สาขาพัฒนาศึกษา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญดานทักษะชีวิตของเด็ก
และเยาวชน 

3. รศ.ดร. โสรีช   โพธิแกว - นายกสมาคมจิตวิทยาแหง 
   ประเทศไทย 
- รองคณบดีฝายวิชาการ 
   คณะจิตวิทยา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ผูเช่ียวชาญดานจิตวิทยาเด็กและ
วัยรุน 

4. รศ.ดร.ฉลอง   ทับศรี -  ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิต 
   พิบูลยบําเพ็ญ   

 -  อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร  
    มหาวิทยาลัยบูรพา 

ผูเช่ียวชาญดานการบริหารจัด
การศึกษา 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

5. อ.สินธุรงค  ปณณวลี ผูอํานวยการสํานักงานพันธกิจการศึกษา  
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ผูเช่ียวชาญดานการศึกษาของมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

6. ศจ.ดร. รุง  เริงสันติอาจิณ ผูอํานวยการสถาบันกรุงเทพ 
คริสตศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยคริสเตียน 

ผูเช่ียวชาญดานคริสตศาสนศาสตร  
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 

7. ดร. วันเพ็ญ   ผองกาย              
                                    

 

นักวิเคราะหนโยบายและชํานาญการ
พิเศษ   หัวหนากลุมวิจัยและพัฒนา  
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร   
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ผูเช่ียวชาญดานนโยบายและ
ยุทธศาสตร  กระทรวงศึกษาธิการ 

8. ดร.ศุภลักษณ เศษธะพานิช     
                                    

ผูอํานวยการโรงเรียนศุภลักษณ    จังหวัด
สุพรรณบุรี 

ผูเช่ียวชาญดานการบริหารจัดการ
โรงเรียนเอกชน 
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รายช่ือผูทรงคณุวุฒิและผูนํายทุธศาสตรไปปฏิบัติที่ตรวจประเมินความเหมาะสมและ 
ความเปนไปไดของยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนักเรียน 

ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
         
  ผูทรงคุณวุฒิ 

1. รองศาสตราจารย ดร.อุทัย    บุญประเสิรฐ            ผูเช่ียวชาญดานการวางและแผน 
       ยุทธศาสตรทางการศึกษา 

2. ผูชวยศาสตราจารยดร.เลขา  ปยะอัจฉริยะ              ผูเช่ียวชาญดานการวางและแผน 
       ยุทธศาสตรทางการศึกษา 

3. ดร.วันเพ็ญ   ผองกาย                                             ผูเช่ียวชาญดานการวางและแผน 
       ยุทธศาสตรทางการศึกษา 

4. ดร.สุรพล   บัวพิมพ                                               ผูเช่ียวชาญดานการวางและแผน 
       ยุทธศาสตรทางการศึกษา 

5. รองศาสตราจารย ดร. สมศักดิ์  ภูวิภาดาวรรธน      ผูเช่ียวชาญดานการวิจัยและบรหิาร 
       การศึกษา 

6. รองศาสตราจารย ดร. ฉลอง  ทับศรี                        ผูเช่ียวชาญดานการวิจัยและบรหิาร 
       การศึกษา 

7. ดร.สาธนัญ   บุญยเกียรติ                                        ผูเช่ียวชาญดานคริสตจริยธรรม 
8. Rev.Dr.Esther   Wakeman                                     ผูเช่ียวชาญดานคริสตจริยธรรม 

 
ผูนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ  

9. อาจารยสินธรุงค   ปณณวลี        ผูอํานวยการสํานักงานพันธกิจการศึกษา 
10. ดร. สิริลักษณ   เฟองกาญจน           ผูอํานวยการโรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 
11. อาจารยสรุพงษ  มิตรกูล             ผูอํานวยการโรงเรียนศรีธรรมราชศึกษา 
12. อาจารยศรีนวล   นุยหงษ             ผูอํานวยการโรงเรียนตรงัคริสเตียนศึกษา 
13. อาจารยอรนารถ  ฟูญาติ             ผูอํานวยการโรงเรียนเชียงใหมคริสเตียน 
14. อาจารยยุพา  พนัธุมโกมล             ผูอํานวยการโรงเรียนสัจจะพิทยา 
15. อาจารยสมเดช  ชายปา              ผูอํานวยการโรงเรียนเจริญราษฎร 
16. อาจารย ทัศนีย   จินาพร           รองผูอํานวยการโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย 
17. อาจารยมนตรี     ขัดสีใส           อนุศาสกโรงเรยีนวิชชานารี 
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รายช่ือโรงเรียนที่ทําการศึกษาภาคสนาม 14 โรงเรียน 
ก. โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย            จ. กรุงเทพมหานคร 
ข. โรงเรียนอรุณประดิษฐ                                จ. เพชรบุรี 
ค. โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย                               จ. กรุงเทพมหานคร 
ง. โรงเรียนดาราวทิยาลัย                                 จ. เชียงใหม 
จ. โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย               จ. เชียงใหม 
ฉ. โรงเรียนวิชชานารี                                       จ. ลําปาง 
ช. โรงเรียนเจริญราษฎร                                   จ. แพร 
ซ. โรงเรียนศรีธรรมราชศึกษา                          จ. นครศรีธรรมราช 
ฌ. โรงเรียนบํารุงวทิยา                                      จ. นครปฐม 
ญ. โรงเรียนเยนเฮลม็มโมเรยีล                          จ. กรุงเทพมหานคร 
ฎ. โรงเรียนตรงัคริสเตียนศึกษา                        จ. ตรัง 
ฏ. โรงเรียนสัจจพิทยา                                       จ. กรุงเทพมหานคร 
ฐ. โรงเรียนอุดรคริสเตียนวิทยา                        จ. อุดรธานี 
ฑ. โรงเรียนอุดรคริสเตียนศึกษา                        จ. อุดรธานี 

 
 
รายช่ือโรงเรียนในตางประเทศที่ศึกษาเพ่ิมเติมจํานวน 6 โรงเรียน คือ  

1. โรงเรียน South  Sound  Christian  School ประเทศสหรัฐอเมริกา 
2. โรงเรียน Shinheung Middle School  (전주신흥중학교) ประเทศเกาหลีใต  
3. โรงเรียน Shinheung High School  (전주신흥고등학교) ประเทศเกาหลีใต  
4. โรงเรียน Kijun High School (전주기전고등학교)  ประเทศเกาหลีใต  
5. โรงเรียน Kijun High School (전주기전고등학교) ประเทศเกาหลีใต  
6. โรงเรียน Youngsaeng High School (전주영생고등중학교) ประเทศเกาหลีใต 
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รายช่ือโรงเรียนในสังกัดมูลนิธแิหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  25 โรง (เรียงตามอายุการกอต้ัง) 

1.  โรงเรยีนกรงุเทพคริสเตียนวิทยาลัย 

2.  โรงเรยีนอรณุประดิษฐ 

3.  โรงเรยีนวัฒนาวิทยาลัย 

4.  โรงเรยีนดาราวิทยาลัย 

5.  โรงเรยีนปรนิสรอยแยลสวทิยาลัย 

6.  โรงเรยีนเชียงรายวิทยาคม 

7.  โรงเรยีนวิชชานารี 

8.  โรงเรยีนสุรยิวงศ 

9.  โรงเรยีนเคนเน็ตแม็คเคนซี 

10. โรงเรียนเจริญราษฎร 

11. โรงเรียนผดุงราษฎร 

12. โรงเรียนศรธีรรมราชศึกษา 

13. โรงเรียนนานคริสเตียนศึกษา 

14. โรงเรียนบํารุงวิทยา 

15. โรงเรียนเยนเฮสเมม็โมเรยีล 

16. โรงเรียนตรงัคริสเตียนศึกษา 

17. โรงเรียนสบืนทีธรรม 

18. โรงเรียนสวางวิทยา 

19. โรงเรียนรังษีวิทยา 

20. โรงเรียนสหบํารุงวิทยา 

21. โรงเรียนสจัจพิทยา 

22. โรงเรียนเชียงใหมคริสเตียน 
23. โรงเรียนสหคริสเตียนศึกษา 
24. โรงเรียนอดุรคริสเตียนวทิยา 
25. โรงเรียนอดุรคริสเตียนศึกษา 
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ภาคผนวก ง 
 

1. ตารางวิเคราะหความสัมพันธของขอคําถามในแบบสอบถามและ
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 

2. ตารางกําหนดยุทธศาสตร  การสังเคราะหสูยุทธศาสตรหลักและ
แสดงการเช่ือมโยงสูขอสรุปยุทธศาสตร  และคุณลักษณะท่ีดีทั้ง  
4 ดาน 
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ตารางวิเคราะหความสัมพันธของขอคําถามในแบบสอบถามและคุณลักษณะท่ีดีของนักเรียน    
 

รายละเอียด 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 1 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 2 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 3 

สอดคลอง/
สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 4 

ดานสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาส  หรือเอ้ือตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 
1. นโยบายของรัฐบาลท่ีใหความสําคัญในเรื่องการศึกษา  เชน  
นโยบายเรียนฟรี 15 ป ท่ีมีการจัดสรรงบประมาณสําหรับจัด
กิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี   นโยบาย 3 D ท่ีเก่ียวกับการ
ปลูกฝงนักเรียนดานประชาธิปไตย ดานคุณธรรม และดาน
หางไกลยาเสพติด เปนตน  สงผลใหการเสริมสรางคุณลักษณะ
ท่ีดีของนักเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 
 

 
 

 
 

 
 

2. ขอมูลขาวสารดานการเมืองท่ีแตกตางกันระหวาง
ฝายรัฐบาลและฝายคานทําใหนักเรียนรูจักคิดไตรตรอง
และมีเหตุผลในการตัดสินใจท่ีจะเช่ือหรือไมเช่ือขอมูลน้ัน 

    

3.  ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจท่ีทําใหรายไดของครอบครัวลดลง 
สงผลใหนักเรียนรูจักประหยัด   ใชเงินอยางระมัดระวังและมี
เหตุมีผลย่ิงขึ้น 

    

4. การท่ีโรงเรียนมีช่ือเสียงในทางท่ีดี ไดรับการยอมรับใน
สังคม  ดานคุณธรรมจริยธรรมท่ีปลูกฝงนักเรียนดวย
หลักธรรมทางคริสตศาสนาทําใหผูปกครองเกิดความ
ศรัทธานําบุตรหลานมาเขาเรียน    และใหการสนับสนุน
โรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียน 

    

5. การมีคริสตจักร หรือโบสถของสมาชิกในชุมชนอยู
ภายในบริเวณโรงเรียน  หรืออยูใกลโรงเรียนทําใหโรงเรียน
ไดรับความชวยเหลือและการสนับสนุนเพ่ือเสริมสราง
คุณลักษณะท่ีดีของนักเรียนไดสะดวกและงายขึ้น 

    

6. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีสะดวกสบายในการ
สืบคนขอมูล  มีวิทยาการใหม ๆ ท่ีนาสนใจหลากหลาย ทํา
ใหนักเรียนสนใจใฝเรียนรูสิ่งใหม ๆ มีความกระตือรือรนใน
การหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองใหมีคุณคาอยูเสมอ 
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รายละเอียด 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 1 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 2 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 3 

สอดคลอง/
สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 4 

7. แผนการศึกษาแหงชาติ(พ.ศ. 2545 – 2559)  และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  แกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545   ท่ีระบุถึงการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คนในองครวม  และเนนในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมไวชัดเจน
สงผลใหโรงเรียนตองนําไปปฏิบัติ 

    

8. การกําหนดมาตรฐานดานคุณธรรมสําหรับผูเรียนของ
หนวยงานที่เก่ียวของในการจัดการศึกษา และการกําหนด
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียนไวในหลักสูตร
แกนกลางสงผลใหมีการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในการ
เรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ มากขึ้น 

    

9. กฎหมายเก่ียวกับการคุมครองสิทธิเด็ก   ทําใหครู และผู
ท่ีเก่ียวของทางการศึกษาตระหนักถึงสิทธิของนักเรียนมาก
ขึ้น  มีความรอบคอบและไมทําโทษรุนแรงเกินเหตุ 

    

10. ภัยธรรมชาติท่ีเกิดขึ้นท้ังภายในและตางประเทศ เชน
อุทกภัย   แผนดินไหว   คลื่นสึนามิ   พายุมรสุม ฯลฯทําให
นักเรียนต่ืนตัวในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ 
และไดมีโอกาสแสดงนํ้าใจชวยเหลือผูท่ีประสบภัย 

    

ดานสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรคตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 
11. การขาดเสถียรภาพทางการเมืองทําใหนโยบายทางการ
ศึกษาท่ีเก่ียวของกับการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีของ
นักเรียนไมมีทิศทางท่ีชัดเจนและไมตอเน่ือง 

    

12. การแตกแยกทางการเมืองท่ีแบงเปนฝายเปนสีทําให
นักเรียนเกิดอคติ   ไมเอื้อตอการเสริมสรางนักเรียนใหเปน
ผูรูรักสามัคคี 

    

13. นโยบายของรัฐบาลและองคการปกครองสวนทองถิ่น
ท่ีสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาใหโรงเรียนของ
รัฐ   ทําใหโรงเรียนเอกชนมีจํานวนนักเรียนนอย และมี
รายไดลดสงผลใหนักเรียนขาดโอกาสท่ีจะไดรับการ
เสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีอยางตอเน่ือง 
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รายละเอียด 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 1 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 2 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 3 

สอดคลอง/
สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 4 

14. พฤติกรรมการทุจริต  คอรัปช่ันและการซื้อสิทธ์ิขายเสียง
ในระบบการเมืองเปนแบบอยางท่ีไมดีและทําใหนักเรียน
สับสน เกิดคานิยมใหมวาถาโกงแลวทําประโยชนก็เปนเรื่องท่ี
ยอมรับได 

    

15. การใชความรุนแรงในการแกปญหาทางการเมืองและสังคม
สงผลตอความคดิและการตัดสินใจของนักเรียนใหนิยมการใช
อารมณและความรุนแรงในการแกไขปญหาตางๆไปดวย 

    

16. สภาพทางเศรษฐกิจทําใหผูปกครองตองออกจากบานเพ่ือ
ทํางานหารายไดมาจุนเจือครอบครัวใหมากขึ้นสงผลใหไมมี
เวลาอบรม ดูแลบุตรหลานอยางใกลชิด 

    

17. สภาพครอบครัวท่ีหยาราง หรือ แยกกันอยูทําใหเด็กตองอาศัย
อยูกับปู ยา ตา ยาย หรือ ญาติอาวุโสท่ีมีวัยตางกันมาก   ทําให
นักเรียนขาดความอบอุนและมีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมยากตอ
การเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดี 

    

18. กระแสความนิยมในวัยรุน  เชน  แฟช่ันการแตงกาย  การ
ซื้อของราคาแพงท่ีผลิตจากตางประเทศ  การใชคําพูด เปนตน 
ทําใหนักเรียนเหอไปตามสมัย  ซึ่งไมเอื้อตอการเสริมสราง
คุณลักษณะดานการอยูอยางพอเพียงและการดํารงไวซึ่งเอก
ลักษณะของชาติ 

    

19. การเลนเกมสคอมพิวเตอรทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมที่กาวราว  
ชอบอยูคนเดียว ไมมีความรับผิดชอบตอตนเองและ 
การเรียน 

    

20. การติดตอส่ือสารทางระบบเครือขาย(internet)และการใช
โทรศัพทมือถือท่ีสะดวก  รวดเร็ว สามารถสงขอความ รูปภาพหรือ
คลิปวิดีโอใหกันไดงาย    สงผลใหนักเรียนไมมีสมาธิในการเรียน  
หมกมุนในส่ิงท่ีไรสาระ  คึกคะนองและกลาทําใหสิ่งท่ีไมเหมาะสม 

    

ดานสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็ง  เอ้ือตอการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 
21. ความชัดเจนของวิสัยทัศน  พันธกิจและ นโยบายโรงเรียน
ในการเสริมสรางคุณลักษณะท่ีดีใหนักเรียนบนพ้ืนฐานคริสต
จริยธรรมทําใหบุคลากรและผูท่ีเก่ียวของเขาใจตรงกัน   
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รายละเอียด 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดีดาน
ที่ 1 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 2 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 3 

สอดคลอง/สงผล
ตอคุณลักษณะที่

ดีดานที่ 4 

22. ขอบขายงาน  สายการบังคับบัญชาและทีมงานที่
ทําหนาที่เกี่ยวกับการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของ
นักเรียนที่ประสานงานกันและรวมมือกันในการ
ทํางานอยางเขมแข็ง 

    

23. การเปนแบบอยางที่ดีของศิษยเกาที่มีชือ่เสียงเปน
ที่ยอมรับของสังคมในการสนับสนนุและชวยเหลือ
งานดานตาง  ๆ ของโรงเรียน 

    

24. ผูบริหารที่มีวสัิยทัศนกวางไกล  เปนกลัยาณมิตร  
มีความอดทนและ ความมุงม่ันในการนํางานดาน
ศาสนกิจเพือ่เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน 

    

25.  ความจงรักภักดี ความภาคภูมิใจของบุคลากรที่มีตอองคกร
และ การอุทิศทุมเทในการทํางานของบุคลากรระดับตาง ๆ  

    

26. ความเขมแข็งของทีมงานศาสนกิจในการนํางาน
ดานการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนักเรียน 

    

27. การทีน่ักเรียนของโรงเรียน  มีคุณลักษณะโดดเดน
ดานกิริยามารยาท  กลาแสดงออก ซ่ือสัตย  มีภาวะ
ผูนํา ซ่ึงมักจะไดรับคําชมเชย หรือ ไดรับการคัดเลือก
ใหเปนผูนํากิจกรรมดานตาง ๆ เม่ือเรียนตอในสถาบนั
อื่น 

    

28. การจัดสรรงบประมาณที่พอเพียงในการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีของนักเรียน 

    

29. การสนับสนนุดานส่ือ อปุกรณอยางพอเพียง และ
สะดวกในการใชเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีให
นักเรียน 

    

30. วัฒนธรรมองคกรที่แสดงถึงความมีน้ําใจของครทูี่มี
ตอนักเรียนและการดูแลอยางเปนกลัยาณมิตร     

สภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนในการเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียน 
31. ความไมชัดเจนของนโยบายเกี่ยวกับการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีในระดับชวงชั้นหรือระดับชัน้ รวมถึง
แนวปฏิบัติในแตละระดับที่แตกตางกัน 
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รายละเอียด 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดีดาน
ที่ 1 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 2 

สอดคลอง 
/สงผลตอ

คุณลักษณะที่ดี
ดานที่ 3 

สอดคลอง/สงผล
ตอคุณลักษณะ 
ที่ดีดานที่ 4 

32. ความไมตอเนือ่งกันในทางปฏิบตัิของแตละ
ระดับชัน้ และความไมเขมแข็งของระบบการติดตาม
ชวยเหลือนักเรียนดานระเบียบวินัยและมารยาท 

    

33. การเปลี่ยนผูบริหารระดับสูงบอยทําใหนโยบาย
การบริหารโรงเรียนที่ไมนิ่งหรือไมตอเนื่องกนั 

    

34. การบูรณาการคริสตจริยธรรม หรือคุณธรรมสากล
ในการจัดการเรียนรู หรือกิจกรรมเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีทีไ่มเปนไปในทศิทางเดียวกัน 

    

35. การที่ครูและบุคลากรรุนใหมบางคนมีความยึดม่ัน
ในตนเองสูง ไมชอบใหเขมงวดเรื่องการแตงกายและ
พฤติกรรมสวนตวั 

    

36. จํานวนผูอภบิาลหรือ ครูทีท่ํางานดานศาสนกิจเพือ่
จัดกิจกรรมทางคริสตศาสนาเสริมสรางคุณลักษณะที่
ดีที่มีจํานวนจํากัด 

    

37. ภาระงานดานเอกสารและงานอืน่นอกเหนือจาก
การสอนของครูมีมากทําใหไมสามารถดูแลนักเรียน
ไดอยางใกลชิดเพือ่เสริมสรางคุณลักษณะที่ด ี

    

38. ความพอเพียง และคุณภาพของส่ือเทคโนโลยี และ
วัสดุอุปกรณที่ใชในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียน 

    

39. วัฒนธรรมการอยูรวมกันของบุคลากรที่มีความ
เกรงใจกันมากเกินไป   มีการยืดหยุนกฎระเบียบเพือ่
รักษาน้ําใจทําใหละเลยมาตรฐานความถูกตอง 

    

40. ความลาชาและไมทัว่ถึงในการส่ือสาน
ประชาสัมพันธขาวสารของโรงเรียนที่เก่ียวกับการ
เสริมสรางคุณลักษณะทีดีใหผูปกครองและชุมชนทราบ 
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ตารางกําหนดยุทธศาสตรเพ่ือนําไปสูการสังเคราะหยุทธศาสตร และแสดงการเช่ือมโยงยุทธศาสตรกับ 
ขอสรุปเชิงยุทธศาสตรและคุณลักษณะท่ีดี 

ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรยอย นโยบาย/แนวดําเนินการ 
ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะที่ดี  
4 ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

ยุทธศาสตร SO  
 

1.1 เพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการให
เอื้อตอการ
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน 
 (S1,5  O1,3-6) 

1.จัดใหมีแผนยุทธศาสตรดานการเสริม
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดี ของนักเรียน
บนพืน้ฐานหลักคริสตจริยธรรมเพื่อแสดง
ใหเห็นถึงทิศทางการดําเนินงาน 
กระบวนงานตัวชีว้ัดความสําเร็จฯลฯใน
การเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนกัเรียน
อยางชัดเจนของแตละโรงเรียน (S1,5  
O1,4,6) 

5 1-4 1 

2. นํานโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทยในการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมมา
บูรณาการกับคุณลักษณะ 
ที่ดีดานลักษณะเฉพาะตน  ดานความ 
สัมพันธกับผูอื่น    ดานสังคม และดาน
ส่ิงแวดลอม เพื่อกําหนดเปนนโยบายรายป
ของแตละโรงเรียน (S5  O4,5,6)  

5 1-4 1 

3. สงเสริมใหมีการนําเอาแนวคิดการ
บริหารงานของบคุคลในพระคริสตธรรม
คัมภีรมาประยุกตในการบริหารจัดการงาน
ทุกฝาย (S1,5  O1) 

5 1-4 1 

4. กําหนดแนวทางการบริหารงานของแต
ละโรงเรียนใหมีงานโครงการในการ
ชวยเหลือ เกื้อกูลซ่ึงกันและกนัระหวาง
โรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาด
ใหญอยางชัดเจนทุกปการศึกษาเชน การ
ชวยเหลือดานบุคลากร  ดานส่ืออปุกรณ  
ดานเอกสารทางวชิาการ    
ดานขอมูลขาวสาร ฯลฯ (S1,5  O1,4) 

5 1-4 1 

5. จัดใหมีฐานขอมูล  องคความรู  
งานวิจัย และเอกสารวิชาการที่เกี่ยวกับ
การเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนกัเรียน 
เพื่อใหครูผูบริหารหรือฝายที่เกี่ยวของได
เขาศึกษาเพือ่นํามาประยุกตใช ในงานที่
รับผิดชอบ  ( S1,5  O3-5) 

5 1-4 5 
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ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรยอย นโยบาย/แนวดําเนินการ 
ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะที่ดี 4 
ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

 

 6. ปรับระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของบุคลาการโดยบูรณาการคุณลกัษณะที่ดี
ทั้ง 4 ดานในกระบวน การประเมนิบุคลากร  
(S1,5  O6) 

3 1-4 5 

7. สรางเครือขายกับสถาบันที่มีชื่อเสียง
ดานการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีทัง้
ภายในและตางประเทศ   เพื่อศึกษาเรียนรู
วิธีการเสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะ
ที่ดีเปนที่ยอมรับในระดับสากล  (S1,5  
O1,3-5) 

1 1-4 6 

8. สงเสริมใหมีองคกรบริหาร
ยุทธศาสตรโดยเฉพาะเพือ่พัฒนาระบบ
นิเทศ  ติดตาม  กํากับและประเมินการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตร (S1  O4-6) 

5 1-4 1 

1.2  พัฒนา
หลักสูตรการเรียน
การสอนที่มุงเนน
การเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีให
นักเรียน (S1,3-5  
O4-6) 

1. เสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีดานลกัษณะ 
เฉพาะตน และ สังคมโดยการปลูกฝงเจต
คติและสรางจิตสํานึกใหเห็นคุณคาและ
หวงแหนภูมิปญญาทองถิ่นและ
เอกลักษณความเปนไทย เชน การร้ือฟน
วิถีชีวิตดั้งเดิมของคนพ้ืนบานสอดแทรก
ในเนื้อหาวิชาที่เกีย่วของ   การนํานทิาน 
และการเลนพืน้บานสอดแทรกใน
กิจกรรมการเรียนการสอน ฯลฯ  
(S1,5 O4,6) 

2 1,3 4 

2. บูรณาการคุณลกัษณะที่ดทีั้ง 4 ดานลง
ในหนวยการเรียนของสาระตางๆใน
หลักสูตรแกนกลางของแตละโรงเรียน 
(S5  O4-6) 

2 1-4 4 

3.การสงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ
การเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของ
นักเรียน  (S 3-4   O 4-6) 

2 1-4 4 

4.จัดทําหลักสูตรคุณลักษณศึกษาโดย
นําเอาวิธีปฏิบัตทิี่เปนเลิศ  (Best Practice) 
ในการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีดาน
ลักษณะเฉพาะตน   ความสัมพนัธกับ 

2 1-4 4 
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ยุทธศาสตรใหญ ยุทธศาสตรยอย นโยบาย/แนวดําเนินการ 
ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะที่ดี 4
ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

  
 

ผูอื่น   ดานสังคม  และดานส่ิงแวดลอม
ของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จมา
หลอมรวมเปนหลักสูตรกลางสําหรับใช
ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  ( S1,5  O4) 

   

5.กําหนดใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู
และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่เนนหนักดาน
ความซ่ือสัตยเที่ยงธรรมโดยการสราง
ความตระหนักผานส่ือส่ิงพิมพ  ส่ือ
เทคโนโลยี  การเปนแบบอยางที่ดขีอง
เพื่อน รุนพี่  ศิษยเกา และบุคคลที่มี
ชื่อเสียง  เชน  การมอบหมายให
รับผิดชอบงานดานการเงิน  การสอนแบบ
กระจางนิยม (Value  Clarification)  การ
ใหเหตุผลเชิงจริยธรรม ฯลฯ (S4 O3,6) 

2 2 4 

6. ปรับกระบวนการเรียนการสอน 
คริสเตียนศึกษาโดยไมเนนความรู
เกี่ยวกับคริสตจริยธรรมอยางเดียวแตให
เนนการปฏิบัติโดยในนักเรียนได 
มีโอกาสแสดงตามคุณธรรมและ
คุณลักษณะทีด่ีทีไ่ดเรียนรู รวมถึงการ 
อธิษฐาน  การรองเพลง  การใหคําพยาน 
และการอภิปรายประเด็นที่นาสนใจบน
พื้นฐานแนวคิดตามพระคริสตธรรมคัมภีร 
(S1,4  O6) 

2 3 1 

7. พัฒนาการจัดการเรียนรูและกิจกรรม
ตาง ๆ มุงเนนใหนักเรียนทํากิจกรรม
รวมกันใหมากข้ึนโดยมีกิจกรรมในกลุม
ขนาดเล็ก   ขนาดกลาง  ขนาดใหญ และ
กิจกรรมรวมทั้งโรงเรียนเพื่อฝกความ
รับผิดชอบ   การมีน้ําใจชวยเหลือกัน  และ
รูรักสามัคคี (S4  O4-6) 

2 1,2 4 
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ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรยอย นโยบาย/แนวดําเนินการ 
ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะที่ดี 
4ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

  8. บูรณาการการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  ปญหา
และผลกระทบที่เกิดจากการทําลายส่ิงแวดลอมลงใน
เนื้อหาและกิจกรรมของทุกกลุมสาระเชน การเขียน
เรียงความ  การวาดภาพ  การจัดทําภาพยนตรส้ัน
หรือ Animation เปนตน  (S1  O6) 

2 4 4 

9. สงเสริมใหมีการจัดทําโครงงาน หรือ 
โครงการพิเศษทีแ่กปญหา หรือ ปองกันผลเสียที่
เกิดจากภาวะที่ไมสมดุลทางธรรมชาติ (S5  O6) 

2 4 4 

1.3  พัฒนางาน
ดานศาสนกิจ
และ 
คริสจริยธรรม
ใหมีกิจกรรมที่
นาสนใจ
หลากหลาย   
สงเสริมการ
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ ี
(S1,5-6  O1 -
2,4-6) 

1. จัดกิจกรรมมุงเนนการประกาศพระกิตติคุณดวย
รูปแบบที่แปลกใหม นาสน ใจสอดคลองกับความ
สนใจของนักเรียนในแตละวัยอยางตอเนื่อง  (S5 
O4-6) 

4 3 1 

2.จัดคายคริสตจริยธรรมเปดโอกาสใหนักเรียน
ทุกคนที่สนใจเขารวมตามความสมัครและมีการ
ติดตามฟูมฟกนกัเรียนที่ตองการการดูแลเอาใจ
ใสเปนพิเศษ หรือนักเรียนที่สนใจเปนประจํา 
(S5  O2,6) 

4 3 1 

3.พัฒนานักเรียนรุนพี่ที่มีความเขมแข็งดาน
ความเชื่อและศรัทธาในองคพระผูเปนเจาใหมี
ทักษะในการนาํกจิกรรมดานศาสนกิจใน
โรงเรียนและมีการสานตอใหรุนนองสืบตอกัน
ไป (S4 O2) 

4 3 1 

4.พัฒนาบุคลากรทีเ่ปนอนศุาสกใหมีความรูความ
เขาใจในการจัดการศึกษา   เพือ่ผสมผสานความรูใน
พระคริสตธรรมคัมภีรลงสูชีวิตจริงในการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (S5 O4) 

3 3 1 

5. พัฒนากิจกรรมการอบรมกลอมเกลาจิตใจใน
โบสถ หรือ หองประชุมใหเปนเวลาแหงคุณภาพ
(Quality time) โดยมี หัวขอที่ชัดเจน  มีเนื้อหาที่
นาสนใจตรงประเด็น  มีส่ือประกอบทีส่รางความ
ประทับใจ ติดแนนในความคิดจิตใจของนักเรียน
เปนพื้นฐานนําสูความคิดและการประพฤติที่ดีงาม  
( S1,5  O1,4-6) 

4 3 1 
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ยุทธศาสตรหลัก 
ยุทธศาสตร

ยอย 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะทีด่ ี
4ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

  6. จัดกิจกรรมฝกฝนจิตใจและบมเพาะคุณธรรมดวย
หลักธรรมทางศาสนา หรือ คุณธรรมสากล เชน การ
ฝกสมาธิ   การอธิษฐาน ฯลฯ โดยเร่ิมจากการฝก
นักเรียนทุกคนใหรูวิธีการที่ถกูตอง แลวมีกลุม
นักเรียนแกนนําสานตอกิจกรรมอยางตอเนือ่ง  
( S5  O1,4-6) 

2 1,3 1 

 1.4. สรางพลัง
กลุมนําการ
เปลี่ยนแปลง  
สูการเปนผูมี
คุณลักษณะทีด่ ี
( S1-6   O 1-5) 

1.สงเสริมใหครู ศิษยเกาและนักเรียนรวมตัวเปน
กลุมแกนนํา เพือ่ทํากิจกรรมที่มุงม่ันยืนหยัดทํา
ความดีแสดงออกถึงความกลาหาญทางจริยธรรม 
ตามคุณลักษณะทีด่ีทั้ง 4 ดาน  มีการเคลื่อนไหว 
(movement)  ดวยกิจกรรมที่นาสนใจและการ
ส่ือสารทางเทคโนโลยีเพื่อเปนแบบอยางทีด่ีและ
สรางกระแสความเปล่ียนแปลงใหเกิดข้ึนใน
สังคม (S1-6  O1-2,5) 

1 1 6 

 2. สํานักงานพันธกิจการศึกษา หรือ หนวยงาน
ดานการศึกษา จดัทํา การศึกษาวิจัย หรือ ทํา
โครงการแบบพหุภาคีเพื่อเปนพื้นทีส่รางสรรค
สําหรับผูบริหารและทีมงานในการนํางานดาน
การเสริมสรางนักเรียนใหมีคุณลักษณะทีด่ีให
เกิดผลอยางชดัเจนและสามารถตอยอด หรือขยาย
ความรูใหย่ังยืนในสังคมตอไป (S1 O1,4-5) 

1 1-4 6 

1.5 .สงเสริม
ภาวะผูนําและ
พัฒนานโยบาย
มุงเนนการ
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ใหนักเรียน 
(S1, 4-5   
O1,4-6) 

1.ผูบริหารนําวิสัยทัศนดานการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีของนักเรียนเผยแพรใหชุมชน 
สังคมไดทราบและแสดงออกถึงการเปนผูนําใน
กิจกรรมของชุมชนสังคมรวมกับศษิยเกาเพื่อ
สงเสริมคุณลักษณะทีด่ีของนักเรียน (S1 O1,5) 

5 1-4 2 

2. ผูบริหารเปนผูนําทางวชิาการโดยใหมีการบูร
ณาการคริสตจริยธรรม และคุณลกัษณะที่ดทีี่
ตองการใหเกิดในตัวนักเรียนไวในหลักสูตรทุก
กลุมสาระ มีสวนรวมในการนิเทศ กํากับ ติดตาม
และการวัดประเมินผลอยางตอเนือ่ง  (S1,5 O4) 

5 1-4 2 

3. อธิบายส่ือความหมายคุณลักษณะที่ดทีั้ง 4 
ดานใหเปนที่เขาใจในกลุมครู บุคลากรและ
ผูเกี่ยวของเพื่อใหเห็นความสําคัญและมีสวน
รวมในการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีใหกับ
นักเรียน (S1  O4-6)   
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ยุทธศาสตรหลัก 
ยุทธศาสตร

ยอย 
นโยบาย/แนวดําเนินการ 

ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะทีด่ ี
4ดาน 

ยุทธศาสต
รหลัก 

  4. สงเสริมใหมีการกําหนดตัวชี้วัดคุณลักษณะ
ที่ดีทั้ง 4 ดานและมีการติดตามประเมินผลตาม
ตัวชี้วัดทุกปการศกึษา  (S4  O6) 

   

5. จัดใหมีการจดัการความรู(KM)ดานการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดโีดยเชญิศษิยเกาที่มี
ชื่อเสียง   ครูและนกัเรียนที่มีคุณลกัษณะโดดเดน
ดานคุณลกัษณะทีด่ีมาแลกเปล่ียนเรียนรูกบัคณะ
ครูและนักเรียนถึงแนวคิด เร่ืองราวทีป่ระทบั หรือ
ส่ิงที่มีอทิธิพลใหบุคคลนัน้กลายเปนผูที่มีความ
โดดเดนดานคุณลกัษณะที่ดไีดมีการถอดบทเรียน
หรือสกดัความรูทีไ่ดเปนความรูใหมขององคกร
เพื่อในระบบฐานขอมูล และนําไปองคขยายผลหรือ
ตอยอดความรูตอไป (S1,5  O1,4-6 ) 

5 1-4 2 

7. จัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน  อาคาร 
และบริเวณโดยรอบใหรมร่ืนปลอดภัยเอื้อตอ
การทํากิจกรรมที่เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีมีการ
มอบหมายหนาทใีหนักเรียนมีสวนรวมในการ
ดูแลเพือ่ปลูกฝงใหมี รับผิดชอบตอสวนรวม มี
จิตสาธารณะและมีจิตสํานึกในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ(S1 4 O6) 

5 1-4 5 

8.มีระบบการติดตามแลประเมินผลการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดี ทั้งดานคุณลักษณะที่
เกิดข้ึนในตัวนักเรียนและกระบวนการบริหาร
จัดการตามยุทธศาสตรที่กําหนด  (S1,5   O6) 

5 1-4 5 

9.จัดใหมีการประกวดสัญลักษณ   
คําขวัญที่เขาใจงาย  จํางาย เพื่อใชกรอบคิด
พื้นฐานในการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสต 
จักรในประเทศไทย (S5 O1 ,4+เอกภาพ) 

5 1-4 5 

10.จดัใหมีการบันทึกประวัติความดขีองนกัเรียน
แตละคนเริ่มต้ังแตเขาโรงเรียนจนจบ  มีการ
ประกาศความดีของทุกคนทกุปการศกึษาโดยครู
ประจําชั้นและใหผูปกครองไดมีโอกาสรับทราบ
เพื่อเปนกําลังใจใหนักเรียน   และเปนวิธีการ
กระตุนใหนักเรียนเห็นความสําคัญในการทําความ
ดีและมีเสนพฒันาอยูเสมอ (S 4 O1,6) 

5 1-4 3 
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หลัก 

 

 

11.สรางเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กและ
โรงเรียนขนาดใหญที่มีชื่อเสียงในการ
สนับสนุนนักเรียนที่มีคุณลกัษณะที่ดีโดดเดน
สามารถเขาเรียนตอในโรงเรียนขนาดใหญและ
มีทุนการศึกษาให (S4-5  O1,4) 

1 1-4 6 

1.6  รวม
ศักยภาพครูสู
การเรียนรูเพื่อ
เสริมสราง
คุณลักษณะ 
ที่ดี  
(S3-6  O2-6 ) 

1. จัดทําหลกัสูตรon-line เพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีของนักเรียนโดยมีเนื้อหา    การ
นําเสนอ  ขอคําถามหรือประเดน็ที่ดงึดูดความ
สนใจ สอดคลองกับความตองการของนักเรียน
และสถานการณในปจจุบัน  มีกิจกรรมที่เนน
ปฏิสัมพันธ ( Interaction )คือผูเรียนมีโอกาส
แสดงความคิดเห็นหรือถามปญหาครูผูสอนได 
(S4  O2-4) 

2 1-4 4 

2. บูรณาการวรรณกรรมพื้นบาน  นิทานแฝง
คุณธรรม  ขอคิดคําคมและการละเลนใน
ทองถิน่สอดแทรกในเนื้อหาสาระ หรือ 
กิจกรรมการเรียนการสอน (S6  O4-5) 

   

3. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมที่ใชส่ือเทคโนโลยี
ที่สามารถDownloadไดฟรีจากWebsite
ตางประเทศเพื่อพฒันานักเรียนใหมีความโดด
เดนดานคุณธรรมและภาวะผูนํามากย่ิงข้ึน ( 
S3-4,6  O4-6) 

2 1-4 4 

4. สงเสริมสิทธินักเรียนในการแสดงออกอยาง
อิสระท้ังดานความคิดและการกระทําทีไ่ม
กระทบตอผูอืน่และสงเสริมการเปนผูนําใน
กิจกรรมตางๆ ตามศักยภาพของแตละคนโดยมี
ครูเปนที่ปรึกษา เชน  การอานเร่ืองส้ันหรือ
ขอคิดทุกวันกอนโรงเรียนเลิก  การแสดงออก
ทางดานสุนทรียภาพ เชนการวาดภาพ หรือ แตง
เพลงที่เกี่ยวกับความดีความงาม  การจัดทํา
โปสเตอรเกี่ยวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอม  ฯลฯ  
( S4  O2, 6) 

2 1-3 3 
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ยุทธศาสตร
หลัก 

 

 5. สงเสริมใหครูเปนผูนาํในการฝกสมาธิ หรือ 
กิจกรรมที่เตรียมพรอมดานจิตใจใหสงบกอน
การเรียนการสอนและการทํากิจกรรมเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียน (S3 O4-6) 

3 1-4 2 

6. ใหความรูครูในการสอนจติปญญาศึกษา
(Contemplative)เพื่อนาํมาบูรณาการในการ
สอนใหนักเรียนมีกระบวนการคิดทีเ่อื้อตอการ
ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมและนําไปสูผูที่มี
ความเขมแข็งดานจิตใจ  (S6  O4-6)   

3 1-4 2 

ยุทธศาสตร ST 2.1. เนนพลัง
เชิงบวกของ
บุคลากรและ
บุคคลตนแบบ
สูการ
เสริมสราง 
คุณลักษณะที่
ดีของนักเรียน 
( S1-4,6  T1-5) 

1.  ผูบริหารเปนผูนําทางวชิาการในการทําวจิัย 
หรือ โครงการรวมกับผูปกครองและชุมชน ใน
การจัดกิจกรรม หรือ การเรียนรูนอกหองเรียนที่
สงเสริมการใชเวลาวางอยางสรางสรรคและ
รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของ
ทองถิน่ (S1  T1) 

3 1-4 2 

2. เชิญนักเรียนเกาที่มีความโดดเดนดาน
คุณลักษณะทีด่ีมาเปนวิทยากรใหนกัเรียนรุน
นองไดรับทราบถึง วิธีการในการบริหารตนเอง
ในสภาพสังคมที่เปนกระแสบริโภคนิยม หรือ
ขอจํากัดในชีวิต และ ปจจัยทีท่ําใหประสบ
ความสําเร็จได  (S2  T1) 

1 1,3 6 

3. ปรับโครงสรางการบริหารใหมีหนวยงานศา
สนสัมพันธใหเปนแหลงรวมทางความคิดและ
กิจกรรมที่หลากหลายตามความเชือ่ของศาสนา 
ที่นักเรียนนับถือและตามหลักคุณธรรมสากล  มี
นักเรียนที่มีความโดดเดนดานคุณธรรมและ
ภาวะผูนําเปนผูนาํกิจกรรม ( S1,4  T 1-3) 

5 1-3 3 

4. สงเสริมครูประจําชั้น และครูผูสอนทกุวิชาให
บูรณาการแนวคิดส่ือศึกษา( Media Literacy) 
และเนนการสอนกระบวนการคิดเพื่อใหนักเรียน
ฉลาดรูเทาทันส่ือ (S3,6  T2,3) 

2 1-4 4 
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  5. จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรตินักเรียน
ปจจุบนั  นกัเรียนเกา  ครูและ บุคลากรของ
โรงเรียนที่มีความโดดเดนดานคุณลกัษณะที่ดี
เพื่อเปนแบบอยางในการปฏิบตัิตนของ
นักเรียน ( S2-4  T1-5) 

3 1-3 2 

6.  สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม เชิญชวนใหทํา
ความดีในรูปแบบตาง ๆ โดยใชการเสริมแรง
ทางบวกควบคูกบัการพัฒนาความกลาหาญเชิง
จริยธรรม (S4  T 2-3) 

2 1 3 

7.  จดักิจกรรมเสริมที่หลากหลายทัง้กิจกรรมที่
ปลูกฝงคุณธรรมโดยตรง หรือไมใชกิจกรรม
ปลูกฝงคุณธรรมโดยตรงและมีการสอดแทรก 
คริสตจริยธรรมหรือคุณธรรมสากลในกิจกรรม
เหลานั้น เชน ชมรมถายภาพ  ชมรมดนตรี
พื้นเมือง  ชมรมนกัประหยัดไฟวัยจิว๋ ชมรม
มัคคุเทศกนอย ฯลฯ  (S4-6 T 2-3) 

2 1-4 3 

8. พฒันาครูดานทักษะการใช อุปกรณ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร   เพื่อให
รูเทาทันนกัเรียนและสรางความสัมพันธอันดี
ตอกันและกัน ( S3,6   T 1-5) 

3 1-4 2 

9. สงเสริมนักเรียนใหพัฒนาตนเองโดยใช
วิธีการใหพันธสัญญา (Commitment) กับครูที่
นักเรียนประทบัใจและเกรงใจใหผูที่รับรู  ให
คําปรึกษาและใหกําลังใจการปรับปรุงพัฒนา
ตนเอง (S3 T4-5) 

2 1 2 

10. สงเสริมครูประจําชั้นและครูที่ปรึกษาไป
เย่ียมบานนักเรียนใหทั่วถึงเพื่อสรางความ 
สัมพันธอันดีระหวางบานและโรงเรียน (S3  T4)  

1 1-4 2 

11. จัดใหมีศูนยแนะแนวการใชส่ือเทคโนโลยี
ที่ถูกตองและเหมาะสมโดยมีครูและนักเรียน
รุนพี่ที่มีความรูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีและมี
ความประพฤติดีเปนผูใหคําแนะนํา ปรึกษา
และใหความรูแกนักเรียน(S1,6 T1-3)  

5 1 4 
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2.2.สาน
สัมพันธ
ผูปกครองและ
ส่ือมวลชนรวม
พลังพัฒนา
นักเรียนใหมี
คุณลักษณะทีด่ ี
(S1-2,4-6   
T1-5) 

1. สรางความเขาใจที่ถูกตองใหผูปกครองในการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน    
ที่ตองดาํเนนิการควบคูไปกบัการพฒันาดาน
วิชาการอยางสมดลุพรอมทั้งใหความรูผูปกครอง
ใน การดแูลบุตรหลานผานทางเอกสารสิ่งพิมพ  
website  ฯลฯ  (S5-6 , T 5) 

1 1-4 6 

 2.ประสานกับหนวยงานภายนอกที่รับผดิชอบ
ดานการส่ือสารมวลชนทุกประเภท มีการขอ
ความรวมมือจากศิษยที่มีชือ่เสียงใหชวย
สนับสนุน เพือ่ใหหนวยงานเหลานัน้ตระหนักใน
บทบาทที่มีอทิธิพลตอนักเรียนและมีสวนรวม
สรางสรรคส่ือที่ดี มีประโยชน สงเสริมระบบวถิี
ชีวิตทีด่ีงามของคนไทย  ( S1-2  T1-3) 

1 1-4 6 

3. จัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธที่ดีกบั
ผูปกครองในรูปแบบท่ีหลากหลายสอดคลองกบั
สภาพความพรอมของครอบครัวเพือ่กระตุน
ผูปกครองใหความสําคัญและตระหนักถึง
บทบาทในการอบรม ดูแลนักเรียนโดยให
นักเรียนมีสวนรวม หรือเปนผูนําในกิจกรรม
เหลานั้นเชน   รองเพลง  แสดงผลงานทาง
วิชาการ หรือความสามารถดานตาง ๆ    
ทําอาหารใหผูปกครองทาน ฯลฯ (S4-5  T5) 

1 1-4 6 

4. จัดกิจกรรมยกยองชมเชยผูปกครองที่มา
ติดตอโรงเรียนเปนประจํา และใหความรวมมือ
กับทางโรงเรียนในการเสริมสรางคุณลักษณะที่
ดีของนักเรียนเม่ืออยูที่บาน  (S5  T4-5) 

1 1-4 6 

5. จัดพื้นที่ในโรงเรียนใหผูปกครองเขามาทํา
กิจกรรมเสริมรายไดตอนเลิกเรียน หรือ 
วันหยุดภายใตเง่ือนไขและขอกาํหนดของ
โรงเรียนเพื่อใหผูปกครองและนักเรียนมีเวลา
อยูรวมกันมากข้ึน เชน ขายอาหาร  ขนม สินคา
มือสอง ฯลฯ (S1  T5) 

1 1-4 6 
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 2.3 สงเสริมการ
วางรากฐาน
ความเชื่อและ
พื้นฐานความคิด
ที่ดีงามดวย
หลักคริสต
จริยธรรม 

(S4-5 T2-5) 

1. สงเสริมใหฝายศาสนกิจของโรงเรียนจัด
กิจกรรมเสริมสรางความเขมแข็งดานจิตใจดวย
ใชพระคริสตธรรมคัมภีรที่ประทับใจ เขาใจงาย  
และจําไดงายใหนกัเรียนทุกระดบัอยางตอเนื่อง 
(S5 T 4-5) 

4 1-4 1 

2. กําหนดนโยบายใหทุกระดับชัน้มีขอพระ
คัมภีรประจําสัปดาหและใหนักเรียนสับเปล่ียน
กันเลาถึงเหตุการณ  การกระทาํของตนที่
สอดคลองกบัขอพระคัมภีรนั้น โดยมีครูเปน
ผูใหแรงเสริม( S5 T4-5) 

4 1-4 1 

3. จัดใหมีสมุดบนัทึกความดี หรือ ปรับปรุง
สมุดบันทกึความดีทีมีอยูแลวใหมีการเชื่อมโยง
กับคุณลักษณะทีด่ีทั้ง4ดานและขอพระคัมภีรที่
นักเรียนประทบัใจ หรือขอคิดจากหนังสือหอง
ชั้นบน/มานาประจําวันบนระบบเครือขาย  มี
การใหรางวัลนักเรียนที่บันทึกอยางสมํ่าเสมอ
ทุกภาคเรียน  (S4-5   T2-3) 

4 1-4 1 

4.จัดใหมีการแขงขันรองเพลงนมัสการ หรือ 
เพลงสรรเสริญพระเจาทั้งประเภทรองเดียว  และ
ขับรองหมู โดยใหนักเรียนอธิบายความหมาย   
ความประทับใจและขอคิดที่ไดจากเพลงกอนการ
แสดงทุกคร้ัง ( S4-5  T2-5)  

4 1-4 1 

2.4  สรางพลัง
ความดีจาก
ผูเรียนสูผูเรียน
และชุมชน 
( S4-5  T1,4-5) 

1. เปดโอกาสใหนักเรียนเสนอความคิดเห็น  
วางแผน  ตัดสินใจและดําเนินการรวมกันในการ
ทํากิจกรรมชวยเหลือชุมชน  สังคม เนนให
นักเรียนไดรับประสบการณตรงจากกิจกรรมนั้น 
(Experience based activity) หรือกจิกรรมที่
สรางสรรคในการพัฒนาตนเอง  มีการนําเสนอ
ผลการดาํเนินการตอ นกัเรียนทั่วไป  ครู  และ
ผูปกครอง  (S4-5  T4-5) 

2 1-4 3 
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2. สงเสริมใหนักเรียนแตละหองแบงกลุมและ
ชวยกันคิดกิจกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะที่
ดีดานลักษณะเฉพาะตน  ดานความสัมพันธกับ
ผูอื่น ดานสังคม และดานส่ิงแวดลอม สัปดาหละ
1 ดานสลับกันจนครบในแตละเดือน มีการ
เสริมแรงทางบวกโดยครูและผูบริหารอยาง
ตอเนื่อง  ( S4,6  T1-5) 

2 1-4 3 

4. จัดกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะที่โดดเดนของ
นักเรียนดานกิริยามารยาท ความสุภาพออนโยน
เคารพในอาวุโส โดยใชตัวแบบที่ดี  การใหปฏิบัติ
จริง  การเสริมแรงทางบวก การประกาศเกียรติคุณ
ยกยองนักเรียนที่มีมารยาทงาม การจัดโครงการ/
กิจกรรมที่สงเสริมมารยาทไทยอยางตอเนื่องจน
กลายเปนวัฒนธรรมองคกร ( S4  T1) 

2 1-2 3 

5.จัดโครงการสงเสริมใหนักเรียนรู 
คุณคาของเงินปลกูฝง นิสัยประหยัด  
มีการทําบัญชีรายรับรายจายสวนตวัและ
ตั้งเปาหมายในการอดออม มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางเพื่อนและ  รายงานใหครูประจํา
ชั้นและผูปกครองทราบอยางตอเนือ่ง (S4-5  T1) 

2 1 3 

6. พฒันากิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ชุมนุม และ
ชมรมตาง ๆ ใหมีกิจกรรมที่นาสนใจสงเสริม
การมีวินัยและความรับผิดชอบ  และกระตุนให
นักเรียนมีสวนรวมในทุกข้ันตอน มีการ
เสริมแรงทางบวกจากครูและผูบริหารอยาง
สมํ่าเสมอ ( S4  T2-3) 

2 1 3 

7. สนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริม
ศักยภาพ  ความถนัดของนักเรียนโดยใชหลักพหุ
ปญญา  
( Multiple Intelligences) เพื่อใหนักเรียนไดเห็น
คุณคาของตนเองและเปนแบบอยางที่ดีแกเพือ่น 
( S4 T2-3)   

2 1 3 

8. จัดต้ังศูนยอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม
โดยคัดเลือกนักเรียนที่มีภาวะผูนาํโดดเดนเปน
แกนนําในการทาํกิจกรรมรวมกันทัง้ภายใน
และกายนอกโรงเรียนรวมกับชุมชน หรือ 
หนวยงานอื่นโดยมีครูเปนที่ปรึกษา (S4  T1-2) 

2 4 3 
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9. สงเสริมใหมีกลุมนักเรียนที่มีความเขมแข็ง
ดานคุณธรรมจริยธรรมรวมตัวกันเหมือน
ชุมนุมเล็กๆในหองเรียนทุกหองโดยใหมี
บทบาทในการแสดงความรัก เอือ้อาทรและ
ดูแลเพือ่น ๆ ในการอยูรวมกันและในยามที่
เพื่อนมีปญหา  (S4  T4)   

1 2-3 3 

ยุทธศาสตร wo 3.1. 
ประยุกตใช
เทคโนโลยี
สารสนเทศให
เอื้อตอการ
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน 
( W1,3,5  O 3-
6) 

1. จัดทําโปรแกรมสําเร็จรูป หรือ Template 
เพื่อชวยในการทํางานดานเอกสารของครู เชน 
เตรียมการสอน การเขียนแผนการสอน   การ
ทําส่ือ  ใบงาน  การประมวลผลขอมูล การ
จัดระบบเก็บขอมูล  ฯลฯ  (W1  O3)      

5 1-4 2 

2.จัดใหมีศนูยส่ือเพื่อการเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี หรือ ใหมีผูรับผดิชอบเฉพาะ
ในการจัดทาํและ รวบรวมส่ือเทคโนโลยีที่
สามารถ download ไดฟรีจาก Websiteตาง ๆ 
เชน www.Forcharacter.com ,   
www.LiveWireMedia.com , 
www.Goodcharacter.com ฯลฯ  เพือ่ นํามาใช
ประโยชนในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ีของนักเรียน( W1,3  O3-6) 

5 1-4 4 

3.สงเสริมครูใหใชการจัดการเรียนรูบนระบบ
เครือขายเพื่อลดงานดานเอกสารและสราง
ความสัมพันธอนัดีระหวางครูและนักเรียน เชน 
Moodle     การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม   
โปรแกรม e-learningของแตละโรงเรียน ฯลฯ( 
W1,3  O3) 

3 1-4 2 

4. จัดใหมีรายการเสียงตามสายและมีอุปกรณ
ส่ือเทคโนโลยีในหองประชุม  โรงอาหาร  ใต
ถุนอาคารหรือ ศาลาพักผอนเพื่อนําเสนอ
เร่ืองราว  สารคดี การตูน  หรือการแสดงตาง ๆ 
ที่เกี่ยวกับการอนุรักษธรรมชาติและ
คุณลักษณะทีด่ีดานอื่นใหนักเรียนไดเห็นและ
ซึมซับอยูเปนประจํา(W1,3  O3-6) 
 

5 1-4 5 
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5. มีบริการสงขาวสารทาง SMS ผูปกครอง
ทราบถึงความเปนไปดานพฤติกรรมของ
นักเรียน (W5  O3) 

1 1-4 6 

6. จัดใหมีการพบปะผูปกครองและให
คําปรึกษาผานทางระบบเครือขายเชน e-mail   
Face book หรือ virtual  meeting (W1,5  
O3) 

1 1-4 6 

5. มีบริการสงขาวสารทาง SMS ผูปกครอง
ทราบถึงความเปนไปดานพฤติกรรมของ
นักเรียน (W5  O3) 

1 1-4 6 

6. จัดใหมีการพบปะผูปกครองและให
คําปรึกษาผานทางระบบเครือขายเชน e-mail   
Face book หรือ virtual  meeting (W1,5  O3) 

1 1-4 6 

3.2. พัฒนา
คุณภาพ
บุคลากรดวย
การบริหาร
จัดการบน
ระบบเครือขาย 
(W2,4  O3) 

1. สรางความตระหนักใหครูและบคุลากร
ในการปฏิบตัิตนตามกฎ ระเบียบ ของ
องคกร มีการใหความรู  ยํ้าเตือนในที่
ประชุมครูและสงขอมูลขาวสาร   บนระบบ
เครือขายใหทุกคนทราบ (W2  O3) 

3 1-4 5 

2. นํากฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติตาง ๆ ของ
โรงเรียนข้ึนแสดงบนระบบเครือขาย  มีการ
รณรงคใหบุคลากรเขาไปอาน  ทําความเขาใจ
และมีเกณฑการประเมินการทํางานของ
บุคลากรที่สอดคลองกบักฎ ระเบียบให
บุคลากรไดประเมินตนเองเปนประจําทกุป
การศึกษา (W2  O3) 

3 1-4 5 

3. ใหฝายบุคลากรสืบคนขอมูลบุคคล 
ที่เปนแบบอยางที่ดดีานคุณธรรมจากหนวยงาน
อื่นทั้งภายในแลตางประเทศเผยแพรบน Website  
หรือสง e-mailใหครูและบุคลากรไดเรียนรูเพือ่
นําไปปรับปรง  พฒันาตนเอง (W2,4  O3) 

3 1-4 5 
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4. จัดทําแหลงเรียนรูดานคุณลักษณะที่ดี
สําหรับบุคลากร บนฐานขอมูลอีเลคทรอนิคส  
โดยการสกัดคุณลกัษณะเดนของผูนาํหรือผูที่
เกี่ยวของกับโรงเรียนในอดีต  มีการสรุป
ประเด็นสําคัญเพือ่ใหบุคลากรเขาใหม หรือ
ผูอานมีสวนรวมในการสะทอนความคิดเห็น
และสรุปขอคิดจากเร่ืองที่อานเพือ่ใชในการ
ทํางานได (W4 O3) 

3 1-4 5 

3.3  พัฒนาส่ือ
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน
ดวยพลังเสริม
จากภายนอก 
( W3  O1-4) 

1.ประสานกับหนวยงานดานการศึกษา ดาน
การเมืองทองถิ่นและหนวยงานภายนอกอื่น 
เพื่อขอการสนับสนุนดานส่ือเทคโนโลยี และ
วัสดุอุปกรณทั้ง Hardware และ Software 
(W3  O3-4) 

1 1-4 4 

2.สรางเครือขายรวมพัฒนากับหนวยงาน
ภายนอกโดยเชิญผูเชี่ยวชาญ ครูภูมิปญญา 
หรือวิทยากรมาใหความรูแกครู บคุลากรใน
การผลิต หรือ ดดัแปลงส่ือสําหรับการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ด ี(W3  O1,3,4) 

1 1-4 4 

3.ประสานงานกับชุมชนในการใชส่ือรวมกับ
ชุมชน หรือรวมกนัสรางแหลงเรียนรูดาน
คุณธรรมจริยธรรมในชุมชนเพือ่ใหนักเรียน
ไดเขาไปศึกษาเรียนรู และเกดิความรักหวง
แหนในวัฒนธรรมประเพณีของทองถิ่นและ
ส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติมากข้ึน (W3 O1-2) 

1 1,4 4 

3.4 
ประสานงานกับ
หนวยงาน
ภายนอกใหมี
สวนรวมในการ
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน   
( W1-2,4-5  
O1-2) 

1. สรางความสัมพันธกับหนวยงานภายนอกที่
มีชื่อเสียงดานการบริหารทรัพยากรมนุษยเพื่อ
เปนที่ปรึกษาและเปนวิทยากรในการพัฒนา
ระบบการบริหารงานบุคคล    การใชระเบียบ 
กฎเกณฑอยางมีประสิทธิภาพ และการปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางที่ดีในวิชาชีพครู (W2-4  O1) 

3 1-4 6 

2. เชิญผูเชี่ยวชาญดานกฎหมายคุมครองสิทธิเด็ก
มาบรรยายใหความรูแกครูและบุคลากรเพื่อ
พัฒนาแนวทางในการอบรมปลูกฝงดานระเบียบ
วินัย  (W5  O1-2) 
 

1 1 6 
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3. สงเสริมใหมีโครงการสงเสริมสิทธิเด็กใน
รูปแบบตาง ๆ  โดยเชิญนักการศึกษาที่มีชื่อเสียง
มาใหความรูครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
หรือ กิจกรรมเสริมพิเศษที่สงเสริมการ
แสดงออกที่สรางสรรคตามสิทธิของเด็กภายใต
กฎระเบียบของโรงเรียนและสังคมโดยมีครูและ
ผูบริหารเปนแบบอยางที่ด ี(W2,4  O1-2) 

1 3 6 

4. ศึกษาดูงานสถาบันการศึกษาอื่นเพือ่
แลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการบริหารเวลาของ
ครูใหมีประสิทธิภาพทั้งในการทํางานดาน
เอกสารและการดูแลนักเรียน (W1  O1) 

1 1-4 6 

5. เชิญผูปกครอง หรือ ผูเชี่ยวชาญดานกฎหมาย
คุมครองสิทธิเด็กเปนที่ปรึกษาคณะกรรมการ
นักเรียนใหตระหนักถึงสิทธิของตนเองในทางที่
ถูกตองและมีบทบาทชวยครูในการสอดสอง
ดูแลนักเรียนอื่นในการประพฤติปฏิบัติตนให
เหมาะสม ดีงาม  ( W1,5  O1-2) 

1 3 6 

3.5. ปรับระบบ  
ระเบียบ 
กฎเกณฑ และ
แนวปฏิบัติ
ภายในองคกร
ใหชัดเจน   เปน
ที่ยอมรับและ
ถือปฏิบัตอิยาง
จริงจัง  
(W2,4-5  O4-6) 

1.แตงต้ังคณะกรรมการประกอบดวยตัวแทน
ผูบริหาร   ครูรุนเกา  รุนใหมและเชิญผูเชี่ยวชาญ
ดานกฎระเบียบจากหนวยงานภายนอกมาทบวน
กฎระเบียบและสรางคูมือการปฏิบัติที่ชัดเจน เปน
ที่ยอมรับของทุกฝายแลวประชาสัมพันธ ใหครู
และบุคลากรทุกฝายทราบมีการเนนยํ้าอยูเปน
ประจํา และผูเกี่ยวของถือปฏิบัติอยางจริงจัง 
(W2,4  O4-6) 

1 1-4 5 

2.ปรับระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนใหมี
ความสอดคลองกนัทุกระดับช้ันโดยเนนการ
สรางความเขมแข็งดานระเบียบวินยั   มี
มาตรฐานในการดําเนินงานที่ตอเนือ่งกัน  มี
การติดตามและประเมินการดําเนนิงานอยาง
เปนระบบ    (W5  O4-6) 

5 1 5 

3.จัดใหมีการประเมินดานระเบียบวนิัย
นักเรียนและคุณลกัษณะที่ดทีั้ง4ดานใหมี
ความตอเนือ่งทุกระดับการศึกษา 
(W5 O4-6) 

5 1-4 5 
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ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรยอย นโยบาย/แนวดําเนินการ 
ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะ
ที่ดี 4ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

ยุทธศาสตร 
WT 

4.1.สงเสริม
ศักยภาพและ
ความเขมแข็งดาน
จิตใจของนักเรียน
เพื่อพัฒนาสู
คุณลักษณะทีด่ ี
(W1,3-5 T1-5) 

1.พัฒนาระบบดูแลนักเรียนใหเขมแข็ง  เนน
การดูแลนักเรียนเปนรายบุคคลโดยครูประจํา
ชั้นและครูที่ปรึกษาเปนผูติดตามดแูลอยาง
ใกลชิดและเปนกลัยาณมิตร (W5 T 4-5) 

5 1-4 2 

2. จัดโครงการ หรือ กิจกรรมที่สนับสนุนให ครู
ศาสนา  หรือ วิทยากรที่มีประสบการณในการจัด
กิจกรรมสําหรับนักเรียนใหเกิดความสนใจ 
ประทับใจ มารวมในกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะที่ดีอยางตอเนื่อง (W1 T 1-3) 

1 1-4 6 

3.ทาํสารสนเทศวิเคราะหประเด็นทาทาย
คุณธรรมจริยธรรม เชนการพนันบอล  การยก
พวกตีกนั  ยาเสพติด  ปญหาโลกรอน เปนตน  
โดยมีการวิเคราะหสถานการณลงในฐานขอมูล
และกระจายขอมูล   เพือ่ใหครูใชสอนและหา
แนวทางปองกันไดทันทวงท ี(W1,3   T1-5) 

5 1-4 4 

4.  สรางแรงจูงใจเพื่อกระตุนนักเรียนใหพัฒนา
ตนเองในดานวินยัในตนเอง  การอยูอยาง
พอเพียง   ความรับผิดชอบตอการเรียน และการ
ใชส่ือเทคโนโลยีอยางสรางสรรคเชนการให
รางวัลนักเรียนดีเดนดานตาง ๆ ทุกเดือน โดยเร่ิม
ดําเนินการจากกลุมเล็ก ๆ ในหองเรียน ขยาย
ไปสูระดบัชั้น และระดับการศึกษา (W5  T1-3)   

2 1 3 

5. สงเสริมการทําโครงงานดานคุณธรรม
จริยธรรมที่เกี่ยวกับการสรางวินัยในตนเองโดย
มีผูอาวุโสในครอบครัว หรือ ชุมชนท่ีนักเรียน
เคารพใหกําลังใจและมีสวนรวมในกิจกรรมที่
ทํา (W5 T4-5) 

2 1,2 6 

6.จัดใหมีClinic หรือศูนยใหคําปรึกษาผูที่
ตองการคําแนะนําในการพัฒนาตนเองใหมี
คุณลักษณะทีด่ีดานตางๆ โดยมีครู ผูบริหาร ศษิย
เกา  นักจิตวิทยา หรือผูปกครองที่ไดรับการยก
ยองดานคุณธรรมจริยธรรมหมุนเวียนสับเปล่ียน
รับหนาที่ใหคําปรึกษา  แนะนํา  นักเรียนและครู
บุคลากรที่มาใชบริการ (W1,4  T 1-4) 

1 1-4 6 
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ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรยอย นโยบาย/แนวดําเนินการ 
ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะที่
ดี 4ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

 

4.2.ปรับระบบ
การบริหาร
จัดการส่ือ
เสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
โดยยึดหลัก
ความพอเพียง
และการพึ่งพา
ตนเอง             
(W3  T1-3) 

1. นาํหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน
แผนปฏิบัติการประจําป   มีการจดัสรรงบประมาณ
ดานส่ืออุปกรณเพื่อการเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีและ
ดานอื่นอยางพอเพียง เหมาะสม มีงาน/โครงการที่
แสดงใหเห็นถึงความพอประมาณ    ความมีเหตุผล 
การมีภูมิคุมกันทีด่ีบนพื้นฐานของความรูและ
คุณธรรม (W3  T1)   

5 1-4 5 

2. ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจดัทําส่ือ อุปกรณเพือ่
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีรวมกับผูปกครองหรือ
บุคคลในครอบครัว โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (W3 T1-3) 

5 1-4 6 

3. สงเสริมการใชส่ือธรรมชาติทดแทน ส่ือเทคโนโลยี 
และการใชวัสดุอุปกรณที่หาไดในทองถิ่นทํา ทดแทน
วัสดุอุปกรณที่หายาก หรือ มีราคาแพง (W3  T1) 

5 4 5 

4. สนับสนุนครูใหผลิตส่ือ หรือ เกมส  ICT เพื่อใชใน
การเสริมสรางคุณลักษณะทีด่ีของนกัเรียนในรูปแบบ
ตาง ๆ มีการประกวดและใหรางวลั 
แกครูทุกปการศกึษา (W3 T1-3)  

3 1-4 5 

4.3.สราง
ความสัมพันธที่
เขมแข็งกับ
ผูปกครองและ
ชุมชนมุงเนน
การเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ใหนักเรียน 
(W1,5 T4-5) 

1.ใหความรูผูปกครองในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียนดวยส่ือส่ิงพิมพ  ส่ือเทคโนโลยีที่นาสนใจ
หลากหลายรูปแบบ  และขอความรวมมือในการสอดสอง
ดูแลและประสานกับทางโรงเรียนใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน ( W1,5   T4-5) 

1 1-4 6 

2. พัฒนาเครือขายผูปกครองในแตละระดับชั้นใหเปน
แกนนําในการเผยแพรขาวสารและกระตุนผูปกครองอื่น
ใหเห็นความสําคัญและมีสวนรวมในกิจกรรมที่
เสริมสรางระเบียบวินัยและคุณลักษณะที่ดีทั้ง 4ดานให
ลูกหลาน(W5  T4-5)   

1 1-4 6 

3.พัฒนางานประชาสัมพันธในการใหขาว หรือ ขอมูลที่
เกี่ยวกับเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน เพื่อให
ผูปกครองและชุมชนเกิดความตระหนักและเขามามีสวน
รวมในการเสริมสรางคุณลักษณะที่ดีใหนักเรียนมากข้ึน 
(W5 T4-5) 

1 1-4 6 
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ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรยอย นโยบาย/แนวดําเนินการ 
ขอสรุปเชิง
ยุทธศาสตร 

คุณลักษณะทีด่ ี
 4ดาน 

ยุทธศาสตร
หลัก 

 

4.4  เรงพัฒนา
ระบบการบริหาร
บุคคลใหเอื้อตอ
การเสริมสราง
คุณลักษณะทีด่ี
ของนักเรียน  
( W1,4  T4-5) 

1. จัดใหมีเครือขายครูดีตนแบบโดยคัดเลือกครูที่มี 
คุณลักษณะที่ดีโดดเดนเปนครูพี่เลี้ยง (Mentor)ดูแล  
อบรม แนะนําและติดตามบุคลากรรุนใหมใหประพฤติ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการอุทิศทุมเทเวลาในการ
ดูแลนักเรียนและการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครู (W4  T5) 

3 1-4 2 

2. จัดอบรมและประชุมอยางสมํ่าเสมอระหวาง
บุคลากรรุนเกาและรุนใหมเพื่อใหเขาใจบทบาทการ
เปนครูและการแสดงออกที่สอดคลองกบัวัฒนธรรม 
ที่ดีงามขององคกรและทองถิน่( W4  T1,4) 

3 1-4 2 

3. พัฒนาการบริหารงานบุคคลเนนการคัดเลอืกคนที่มี
คุณภาพ รักในวชิาชีพครู  มีความสามารถในการดแูล
นักเรียนอยางเปนกลัยาณมิตร โดยมกีระบวนการติดตาม
นิเทศกอนการบรรจุเปนบุคลากรประจําดวยวิธีการที่
หลากหลาย (W4  T4-5) 

3 1-4 2 

4. ศกึษาเจาะลึกเร่ืองภาระงานเอกสารของครูและงาน
อื่นที่สงผลกระทบตอการดูแลนักเรียนเพื่อหาแนว
ทางแกไขหรือ ปรับระบบการทํางานใหเอื้อตอการ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ดีของนักเรียน (W1T4-5) 

3 1-4 2 

5. พฒันาครูใหมีความสามารถบริหารจัดการเวลาใน
การทํางาน  และสรางระบบการจูงใจ มีผลตอบแทน
ใหครูที่มีผลงานดานการดแูลชวยเหลือนกัเรียนเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะที่ด ี(W1,2 T4-5) 

3 1-4 2 

6. สงเสริมใหครูและบุคลากรรุนใหมเปนแบบอยางที่
ดีโดยใหแสดงความสามารถทีต่นถนัดเชน กฬีา 
ดนตรี คอมพิวเตอร   ภาษา ตางประเทศ  ศลิปะ ฯลฯ 
ในกิจกรรม ชุมนมุ ชมรมตางๆ เพือ่เปนโอกาสในการ
ดูแลส่ังสอนนักเรียนดวยความรักและเขาใจเนื่องจาก
มีวัยที่ตางกันไมมาก (W4  T4-5)   

3 1-4 5 

7. ใหบุคลากรฝายสนับสนุนการเรียนการสอน เชน 
พยาบาล  ฝายโสตทัศนูปกรณ   ฝายทะเบียนวัดผล  
มีสวนในการชวยดูแล อบรมนักเรียนโดยมีการให
ความรูในเร่ืองจิตวิทยาการดแูลนักเรียนกอนแลวจึง
ใหแตละคนนาํเสนอแนวทางในการชวยดูแล
นักเรียนเชน การอยูเวรตามอาคาร   การใหคําปรึกษา
การสอนดนตรี  กฬีา เปนตน ในชวงพัก หรือ หลัง
เลิกเรียน  ( W1 T4-5) 

3 1-4 5 
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ประวัติผูเขียน 

 
 นางสิรินันท    ศรีวีระสกุล  เกิดเม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม  พ.ศ. 2499  ท่ีจังหวัดเชียงใหม  
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีครุศาสตรบัณฑิต  วิชาเอกภาษาอังกฤษ (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
วิทยาลัยครูเชียงใหม  เม่ือ พ.ศ. 2523  สําเร็จปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาบริหาร
การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  เม่ือ พ.ศ. 2540  เขาศึกษาในระดับปริญญาเอก  
สาขาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เม่ือป พ.ศ. 2550  และทํางานใน
ตําแหนงรองผูอํานวยการฝายยุทธศาสตรและแผนพัฒนา  โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย  
จังหวัดเชียงใหม 
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