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บทที่ 1

บทนาํ

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

นับต้ังแตไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในวงการศึกษาทุกระดับ โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา เชน

การกําหนดในหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 28 สรุปไดวา สาระของหลักสูตรทั้งที่เปน

วิชาการ และวิชาชีพ ตองมุงพัฒนาคนใหมีความสมดุลทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ ความ

ดีงาม และความรับผิดชอบตอสังคม สําหรับหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ยังมีความมุงหมายเฉพาะที่

จะพัฒนาวิชาการ วิชาชีพชั้นสูงและการคนควาวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและพัฒนาสังคม

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษานอกจากภารกิจหลักดานการผลิตบัณฑิตแลว ยังมีภารกิจ

อ่ืนที่จะละเลยมิได ดังที่กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดใหภารกิจของมหาวิทยาลัยมี 5 ดาน คือ การ

สอน การผลิตบัณฑิต การวิจัย การใหบริการทางวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมของชาติ (กฎกระทรวง, 2549)

มาตรฐานการอุดมศึกษาไดกําหนดมาตรฐานดานพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา 

โดยมีตัวบงชี้ดังน้ี มีการวิจัยเพื่อสรางและประยุกตใชองคความรูใหมที่เปนการขยายพรมแดน

ความรูและทรัพยสินทางปญญาที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 

ตามศักยภาพของประเภทสถาบัน มีการสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาทัง้ใน

และตางประเทศ เพื่อพัฒนาความสามารถในการแขงขันไดในระดับนานาชาติของสังคมและ

ประเทศชาติ

แมวางานวิจัยจะเปนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยก็ตาม  แตสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาไดรายงานสรุปในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่9 (พ.ศ. 2545-2549) ถึง

จุดออนดานงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาในภาพรวม  กลาวคือ สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญยัง

มุงเนนการสอน ละเลยการวิจัยเพื่อเสริมสรางและพัฒนาองคความรู เปนผลใหขาดการวิจัยอยาง

จริงจัง สอดคลองกับรายงานของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10

(พ.ศ. 2550-2554) ที่กลาวถึงภาพรวมของประเทศวา    กําลังคนระดับสูงดานวิทยาศาสตรยังมี

สัดสวนที่ไมเหมาะสม  และมีการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนาตํ่า บุคลากรดานการวิจัยและ

พัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีอยูเพียง 6.7 คนตอปตอประชากรหมื่นคน ในป พ.ศ.

2546 การลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอผลิตภัณฑมวลรวม

ภายในประเทศอยูในระดับตํ่าเพียงรอยละ 0.67  ตํ่ากวาคาเฉลี่ย 7  เทา  แมวาการสรางองคความรู
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ใหมที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนามีจํานวนเพิ่มขึ้น แตการนําองคความรูไปใชประโยชนในเชิง

พาณิชยอยูในระดับตํ่า จํานวนสิทธิบัตรที่จดทะเบียนในประเทศไทยมีรอยละ 0.4 ของ

สิทธิบัตรทั่วโลกและรอยละ 77 เปนของชาวตางชาติ

นอกจากน้ีจากการตรวจการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบลาสุด สํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดรายงานผลการพิจารณาศึกษาของคณะ

อนุกรรมาธิการการอุดมศึกษา สภาพปญหาเกี่ยวกับคุณภาพและมาตรฐานการอุดมศึกษา เสนอ 

คณะกรรมาธิการการศึกษา วุฒิสภา   ป 2552  เร่ือง การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง 

(2548-2552) พบวา  มาตรฐานดานงานวิจัยและงานสรางสรรคมีผลการประเมินตํ่ากวาทุก

มาตรฐาน ทั้งในภาพรวม และการวิเคราะหจําแนกตามกลุมสถาบัน  เปนสาเหตุหลักให

สถาบันอุดมศึกษามีผลการประเมินไมรับรอง และรอพินิจมากที่สุด

สอดคลองกับรายงานการติดตามและประเมินสถานภาพการปฏิรูปการเรียนรู

ระดับอุดมศึกษา (2547)  ที่กลาวไว  โดยเฉพาะอยางยิ่งมหาวิทยาลัยเอกชน  ที่พบวาแมวาจะมีการ

กําหนดนโยบายใหคณาจารยในมหาวิทยาลัยใหความสําคัญตอการวิจัยมากขึ้น โดยใหทุน

สนับสนุนการวิจัยในดานตางๆ ตามความเหมาะสม  แตอาจารยสวนใหญยังทําวิจัยนอย เพราะใช

เวลาสวนใหญในการสอน นอกจากน้ีจากรายงานประจําป 2550 ของสํานักงานกองทุนสนับสนุน

งานวิจัย (สกว.) ยังพบวาผูไดรับทุนสนับสนุนงานวิจัยเปนอาจารยจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

เกือบทั้งสิ้น 

จากรายงานประจําป 2550 ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา

(สมศ.) สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถาบันอุดมศึกษาระดับมาตรฐาน มาตรฐานดานการ

วิจัยและงานสรางสรรคในภาพรวมคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาอยูในระดับควรปรับปรุง (2.49

จาก 5) เมื่อแยกตามประเภทของสถาบัน พบวา ของรัฐมีคุณภาพมากที่สุด คือระดับดี (4.33 จาก 5)

วิทยาลัยชุมชนมีคุณภาพตํ่าสุด อยูในระดับตองปรับปรุง (1.10 จาก 5) สถาบันอุดมศึกษาประเภท

อ่ืน ไดแก สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ราชภัฎ ราชมงคล  และเฉพาะทาง สวนใหญอยูในระดับควร

ปรับปรุง

ในรายงานประจําปยังกลาวอีกวา  เมื่อพิจารณาการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาตามคะแนน

เฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานแลว พบวา  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและสถาบันอุดมศึกษา

เฉพาะทาง เปนกลุมสถาบันที่มีคุณภาพดี แตมีความแตกตางของคุณภาพภายในกลุมสถาบันสูง 

ราชมงคล มีคุณภาพไมคอยดี และมีความแตกตางภายในกลุมสูง สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ราชภัฏ 

และวิทยาลัยชุมชน มีคุณภาพไมคอยดี แตมีความแตกตางภายในกลุมนอย หรือมีคุณภาพใกลเคียง

กัน 

จากการสํารวจปญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเอกชนโดย

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พบวา
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1. ดานการบริหารการเงิน ตองพึ่งรายไดหลักจากคาหนวยกิต ทําใหเปนขอจํากัดตอการ

พัฒนาสรางสรรคสวนที่เปนการสนับสนุนการวิจัย การบริการสังคมหรือสาธารณชน

2. มหาวิทยาลัยเอกชนไดรับผลกระทบอยางมากจากการขยายตัวเชิงปริมาณที่ไมจํากัดของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และความไมชัดเจนของนโยบายของรัฐตอการมีสวนรวมของภาคเอกชน

ในภาพรวมของการอุดมศึกษาของชาติ

3. การแขงขันทางดานการศึกษาในระดับอุดมศึกษาระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

รัฐบาล และจากตางประเทศ ที่จะทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้นถารัฐบาลมิไดกําหนดแผนภาพรวมของ

การอุดมศึกษาไทยที่ชัดเจน และจะนําไปสูการมุงปริมาณมากกวาคุณภาพ

จากการจําแนกประเภทสถาบันอุดมศึกษาออกเปน 4  ประเภท ของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดแก  ประเภทที่1) กลุมสถาบันเนนการผลิต

บัณฑิตและวิจัย ประเภทที่ 2) กลุมสถาบันเนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม ประเภทที่ 3) กลุม

สถาบันเนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม และประเภทที่ 4) กลุมสถาบันเนนการ

ผลิตบัณฑิต พบวามีมหาวิทยาลัยเอกชนเพียง 3 แหง จากทั้งหมด 34 แหงเทาน้ัน ที่จัดตนเองอยูใน

ประเภทที่ 1 คือกลุมสถาบันเนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย สวนที่เหลืออีก 31 แหง จัดตัวเองอยูใน

กลุมอ่ืน คือกลุมที่ 2, 3 และ 4 ที่ไมมุงเนนการวิจัย (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา, 2549)

แมวามหาวิทยาลัยเอกชนสวนมากไมมุงเนนการวิจัยก็ตาม ก็จะละเลยภารกิจดานการวิจัย

ไมได เพราะมหาวิทยาลัยจะพัฒนาเปนเลิศไดจะตองมีงานวิจัย หากมหาวิทยาลัยใดไมมีงานวิจัย 

การเรียนการสอนจะมีคุณภาพตํ่าลงอยางตอเนื่อง ขาดการกระตุนการเรียนรูในมหาวิทยาลัย รวมทั้ง

ขาดความชอบธรรมในสายตาของประชาชน

นอกจากน้ี ประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงต้ังบุคคลใหดํารง

ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย (2550) ไดกําหนดใหอาจารยที่จะ

เขาสูตําแหนงทางวิชาการตองสรางผลงานทางวิชาการขั้นตํ่าคือผลงานวิจัยซึ่งมีคุณภาพดีและไดรับ

การเผยแพรตามเกณฑที่ ก.พ.อ. กําหนด โดยไมนับงานวิจัยซึ่งเปนสวนหน่ึงของการศึกษาเพื่อรับ

ปริญญาหรือประกาศนียบัตรใดๆ

เมื่อพิจารณาโอกาสในการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนแลวจะพบวา 

มหาวิทยาลัยที่มีขนาดใหญ มีจํานวนนักศึกษามากซึ่งเปนแหลงรายไดหลักของมหาวิทยาลัย ทําให

สามารถจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการทําวิจัยของอาจารยตลอดจนมีการบริหารงานวิจัยที่

ดีขึ้น  มหาวิทยาลัยขนาดใหญจึงมีโอกาสพัฒนางานวิจัยใหกาวขึ้นไปใกลเคียงกับมหาวิทยาลัยของ

รัฐไดไมยากนัก   

ขณะที่มหาวิทยาลัยขนาดเล็กยังตองทําการพัฒนาตนเองในหลายๆ  ดานกอนที่จะหันมา

เนนการพัฒนางานวิจัย    ดานที่จําเปนเรงดวนที่สุดก็คือ   การพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต   การ
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พัฒนาหลักสูตร ตลอดจนการธํารงรักษาบุคลากร  เพื่อใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรที่

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนด 

มหาวิทยาลัยขนาดกลางซึ่งมคีวามพรอมในดานความจําเปนพื้นฐานเชน เร่ืองอาคาร

สถานที่ มีจํานวนบุคลากรที่คอนขางลงตัว แตในขณะเดียวกันจํานวนงบประมาณที่จะนํามาจัดสรร

เพื่อพัฒนางานวิจัยก็ยังมีไมมากนักเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยขนาดใหญ  หากมีการบริหารจัดการที่ดี

พอก็จะสามารถพัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพที่ดีขึ้นได  กลาวคือการที่จะปรับปรุงหรือพัฒนางานวิจัย

ใหมีคุณภาพ  จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีระบบการบริหารงานวิจัยที่ดี

อยางไรก็ตามความสําเร็จของการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนน้ัน ขึ้นอยูกับ

ผูบริหารมหาวิทยาลัยเปนสําคัญ ต้ังแตการมีวิสัยทัศนดานการวิจัยที่กวางไกล มีกรอบนโยบายที่

ชัดเจน ตลอดจนพรอมที่จะปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการวิจัยในมหาวิทยาลัยเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

หรืออาจกลาวไดวาผูบริหารมีหนาที่ต้ังแต การวางแผน (Planning)  การจัดองคกร (Organizing)

การอํานวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling)

ปจจุบันแนวคิดในวงการธุรกิจไดขยายตัวจากการวางแผนเชิงกลยุทธไปสูแนวคิดของการ

จัดการเชิงกลยุทธ  (Strategic Management)  ซึ่งไดรับการยอมรับวาเปนแนวทางที่ไดผลสําหรับ

องคกรธุรกิจ   การจัดการเชิงกลยุทธเปนกระบวนการบริหารอยางมีระบบที่ใชการคิดเชิงกลยุทธ  

รวมทั้งมีการพยายามรวบรวมสารสนเทศเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณในวิถีทางที่ทําใหเกิดการ

ตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพขึ้น  ภายใตเงื่อนไขของความไมแนนอน  กระบวนการน้ีสามารถจําแนก

เปนขั้นตอนใหญๆ ได 5  ขั้นตอน  ไดแก  การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Analysis)

การจัดวางทิศทางองคการ  (Establishing Organization Direction) การสรางกลยุทธ   (Strategic

Formulation) การปฏิบัติตามกลยุทธ (Strategic Implementation) และการควบคุมกลยุทธ (Strategic

Control) (ทวีชัย บุญเติม, 2540)

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวมาแลวน้ัน  ผูวิจัยจึงไดดําเนินการ

ศึกษาและวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนจําแนกตามกลุมสาขาวิชา โดย

มุงเนนที่มหาวิทยาลัยขนาดกลาง  และศึกษาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธเพื่อที่จะกําหนดกลยุทธ

การบริหารงานวิจัยตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทยตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาและวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ในประเทศ

ไทย

2. เพื่อกําหนดกลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย

เอกชน ในประเทศไทย
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3. เพื่อนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย

เอกชน ในประเทศไทย

คําถามในการวิจัย

1. สภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในปจจุบันเปนอยางไร

2. มีปจจัยใดบางที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

3. กลยุทธการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนควรเปนอยางไร

กรอบแนวคิดในการวิจัย

การวิจัยเร่ือง “การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย

เอกชน ในประเทศไทย”  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเพื่อกําหนดกรอบแนวคิด ดังน้ี

1. แนวคิดดานการบริหารงานวิจัยตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาดานการวิจัยที่

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) กําหนด ดังน้ี

1.1 การผลิตผลงานวิจัย

1.2 การเผยแพรผลงานวิจัย

1.3 การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

2. แนวคิดดานการบริหารงานวิจัยโดยการศึกษาเพื่อเปน Good Practice จาก

2.1 การบริหารงานวิจัยจากหนวยงานระดับชาติที่กําหนดนโยบายดานการวิจัย ไดแก

2.1.1 สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.)

2.1.2 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)

2.1.3 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

2.2 การบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ ไดแก

2.2.1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2.2.2 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

2.2.3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ

2.2.4 มหาวิทยาลัยนเรศวร

2.2.5 มหาวิทยาลัยขอนแกน

2.2.6 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

2.2.7 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

2.2.8 สถาบันราชภัฎสวนดุสิต
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2.3 การบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน คือ

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย

2.4 การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในตางประเทศ ไดแก

2.4.1 มหาวิทยาลัยเบอรกเลยคาลิฟอรเนีย

2.4.2 สถาบันเทคโนโลยีเมสซาซูเสท

2.4.3 มหาวิทยาลัยฮารวารด

2.4.4 มหาวิทยาลัยแสตนฟอรด

2.4.5 มหาวิทยาลัยเท็กซัส ณ ออสติน

2.4.6 มหาวิทยาลัยวอชิงตัน

2.4.7 มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน ณ เมดิสัน 

2.4.8 มหาวิทยาลัยมิชิแกน

2.4.9 มหาวิทยาลัยอิลินอยล ณ อูบานา

2.4.10 มหาวิทยาลัยคอรแนล

3. แนวคิดดานการบริหารเชิงกลยุทธ ไดแก

3.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis)

3.2 การกําหนดกลยุทธ โดยใช TOWS Matrix

กรอบแนวคิดดังกลาวสามารถสรุปไดดังแผนภูมิที่ 1
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แผนภูมิท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

แนวคิดดานการบริหารงานวิจัย

ตามเกณฑของ สมศ. และ สกอ.

1. การผลิตผลงานวิจัย

2. การเผยแพรผลงานวิจัย

3. การนําผลการวิจัยไปใชประโยชน

แนวคิดดานการบริหารเชิงกลยุทธ

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม

(SWOT Analysis)

2. การกําหนดกลยุทธ

โดยใช TOWS Matrix

กลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตาม

กลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชน

แนวคิดดานการบริหารงานวิจัย

ศึกษา Good Practice จาก

1. การบริหารงานวิจัยจากหนวยงาน

ระดับชาติที่กําหนดนโยบายดานการ

วิจัย

2. การบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย

ของรัฐ

3. การบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย

เอกชน

4. การบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย

ในตางประเทศ
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ขอบเขตของการวิจัย

              ผูวิจัยไดจําแนกขอบเขตของการวิจัยออกเปน 2 ประเด็น ไดแก ขอบเขตดานเน้ือหา และ

ขอบเขตดานประชากร โดยมีรายละเอียดดังน้ี

1. ขอบเขตดานเน้ือหา

 การศึกษาคร้ังน้ีผูศึกษามุงศึกษาการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน โดยยึด

แนวคิดการบริหารงานวิจัยตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาที่สํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนด

ไดแก  การผลิตผลงานวิจัย การเผยแพรผลงานวิจัย  และการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

นอกจากน้ียังศึกษาแนวคิดดานการจัดการเชิงกลยุทธเพื่อทําการกําหนดกลยุทธการ

บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

2. ขอบเขตดานประชากร

ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแก    ผูเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย

เอกชนขนาดกลางที่จัดตัวเองอยูในประเภทกลุมสถาบันที่ไมมุงเนนการวิจัย  ซึ่งไดแกมหาวิทยาลัย

ที่มุงเนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยที่มุงเนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาศิลปะ

และวัฒนธรรม และมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการผลิตบัณฑิต จํานวนทั้งสิ้น 12 แหง ซึ่งประกอบดวย

ผูบริหารมหาวิทยาลัย และอาจารยประจํา 

คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย มีดังน้ี

มหาวิทยาลัยเอกชน หมายถึง มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย ที่จดทะเบียนตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีขนาดกลาง  ที่จัดตัวเองอยูในกลุมสถาบันที่ไมมุงเนนการ

วิจัย ซึ่งไดแกมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยที่มุงเนนการผลิต

บัณฑิตและพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม และมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการผลิตบัณฑิต จํานวนทั้งสิ้น 12

แหง ดังตอไปน้ี

1. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

2. มหาวิทยาลัยเกริก

3. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย

4. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต

5. มหาวิทยาลัยสยาม
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6. มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย

7. มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

8. มหาวิทยาลัยพายัพ

9. มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล

10. มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

11. มหาวิทยาลัยราชธานี

12. มหาวิทยาลัยหาดใหญ

ประเภทของมหาวิทยาลัย  หมายถึง  ประเภทกลุมสถาบันตามเกณฑของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ประกอบดวย 

              ประเภทที่ 1: กลุมสถาบันเนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย

ประเภทที่ 2: กลุมสถาบันเนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม

ประเภทที่ 3:  กลุมสถาบันเนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม

ประเภทที่ 4:  กลุมสถาบันเนนการผลิตบัณฑิต

งานวิจัยน้ีศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยประเภทที่ 2 ประเภทที่ 3 และประเภทที่ 4

ขนาดของมหาวิทยาลัย   หมายถึง การจําแนกขนาดของมหาวิทยาลัยโดยใชจํานวน

นักศึกษาเปนเกณฑ  ประกอบไปดวย

1. มหาวิทยาลัยขนาดใหญ ไดแก มหาวิทยาลัยที่มีจํานวนนักศึกษาต้ังแต 15,000 คนขึ้นไป

2. มหาวิทยาลัยขนาดกลาง  ไดแก มหาวิทยาลัยที่มีจํานวนนักศึกษาต้ังแต 3,000 คน แตไม

ถึง 15,000 คน

3. มหาวิทยาลัยขนาดเล็ก  ไดแก มหาวิทยาลัยที่มีจํานวนนักศึกษาไมถึง 3,000 คน

งานวิจัยน้ีศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยขนาดกลางเทาน้ัน

กลุมสาขาวิชา หมายถึง  การจําแนกกลุมสาขาวิชาออกเปน 4  กลุม ดังน้ี

1. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี ประกอบดวย สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร สาขาวิชาสถาปตยกรรมศาสตร สาขาวิชาเกษตรศาสตร และสาขาวิชา

เทคโนโลยี

2. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ ประกอบดวย สาขาวิชาแพทยศาสตร สาขาวิชาสัตว

แพทยศาสตร สาขาวิชาทันตแพทยศาสตร สาขาวิชาพยาบาลศาสตร  สาขาวิชาเภสัชศาสตร สาขา

วิชาสหเวชศาสตรและสาธารณสุขศาสตร
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3. กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประกอบดวย สาขาวิชาศึกษาศาสตร 

สาขาวิชารัฐศาสตร สาขาวิชาสังคมศาสตร สาขาวิชานิเทศศาสตร สาขาวิชาภาษา สาขาวิชาศิลปะ 

และสาขาวิชานิติศาสตร 

4. กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ซึ่ง ประกอบดวย สาขาวิชาการบัญชี การบริหารการขนสง

และการจัดการทรัพยากรการผลิต การคาระหวางประเทศ และสาขาวิชาที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรม

บริการ

การบริหารงานวิจัย หมายถึง  การจัดการเพื่อใหเกิดการทํางานวิจัยใหมีคุณภาพและ

ปริมาณ มีการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน อีกทั้งมีการตีพิมพเผยแพรตามเกณฑที่มหาวิทยาลัย

กําหนด

ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิจัย หมายถึง ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยตามการ

รับรูของผูเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดกลาง ซึ่งไดแก ผูบริหาร

มหาวิทยาลัย และอาจารยประจํา

ผูบริหาร หมายถึง  ผูที่มีสวนในการตัดสินใจดานการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

ซึ่งประกอบดวย อธิการบดี รองอธิการบดีฝายวิจัย หรือรองอธิการบดีฝายวิชาการ หรือรอง

อธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา ผูชวยอธิการบดีฝายวิจัยหรือผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการหรือ

ผูชวยอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา  คณบดี  ผูอํานวยการสถาบันวิจัยหรือที่เรียกในชื่ออ่ืน เชน

สถาบันวิจัยและพัฒนา หรือศูนยวิจัย เปนตน 

อาจารย หมายถึง อาจารยประจําในมหาวิทยาลัยเอกชน ที่ทําการสอนในกลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรเทคโนโลยี กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร  และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ

ขอมูลจากการวิจัยจะเปนประโยชนดังตอไปน้ี

1.ทําใหทราบขอมูลเชิงประจักษเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

ในปจจุบัน

2. ไดกลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนใน

ประเทศไทย 
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3. ขอมูลจากการวิจัยเปนประโยชนตอการนําไปกําหนดนโยบายดานการบริหารงานวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันจะเปน

ประโยชนตอการพัฒนาประเทศตอไป
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บทที่ 2

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ

การวิจัยเร่ือง   “การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยตามกลุมสาขาวิชาในมหาวิทยาลัย

เอกชน ในประเทศไทย”  ประกอบดวยแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ โดยแบงออกเปน 5  ตอน ดังน้ี

ตอนที่ 1 แนวคิดดานการบริหารงานวิจัย

     สวนที่ 1 แนวคิดดานการบริหารงานวิจัยตามเกณฑการประกันคุณภาพ

การศึกษา

     สวนที่ 2 แนวคิดดานการบริหารงานวิจัยจากหนวยงานระดับชาติที่กําหนด

นโยบายดานการวิจัย

สวนที่ 3 หนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย

สวนที่ 4 แนวคิดดานการบริหารงานวิจัยจากนักการศึกษา

สวนที 5 แนวคิดดานการบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยของรัฐ

สวนที่ 6 แนวคิดดานบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยเอกชน

สวนที่ 7 แนวคิดดานบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยตางประเทศ

ตอนที่ 2 แนวคิดดานคุณลักษณะของนักวิจัย

ตอนที่ 3 แนวคิดดานการบริหารเชิงกลยุทธ

ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวของ

ตอนท่ี 1 แนวคิดดานการบริหารงานวิจัย

สวนท่ี 1    แนวคิดดานการบริหารงานวิจัยตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา

1.1 เกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกสถาบัน ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ., 2551) ไดกําหนดเกณฑ

มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค ดังน้ี

มาตรฐานท่ี 2 มาตรฐานดานงานวิจัยและงานสรางสรรค

ประกอบไปดวย 7 ตัวบงชี้ สําหรับสถาบันการศึกษาทีม่ิไดมุงเนนการวิจัยใหใช 5 ตัวบงชี้ 

ดังตอไปน้ี
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ตัวบงชี้ 2.1 รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใช

ประโยชน ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา

ตัวบงชี้ 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคของสถาบันตอจํานวนอาจารย

ประจํา

ตัวบงชี้ 2.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน

อาจารยประจํา

ตัวบงชี้ 2.4 รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายใน

สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา

ตัวบงชี้ 2.5 รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอก

สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา

1.2 เกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถาบันอุดมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.)

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ., 2551) ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานดาน

งานวิจัยไวในองคปรกอบที่ 4 ดังน้ี

องคประกอบท่ี 4: การวิจัย  

ประกอบไปดวย 5 ตัวบงชี้ สําหรับสถาบันการศึกษาที่มิไดมุงเนนการวิจัยใหใช 4

ตัวบงชี้ ดังตอไปน้ี

ตังบงชี้ท่ี 4.1  มีการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงาน

สรางสรรค

เกณฑมาตรฐาน

1. มีการจัดทําระบบบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรคเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผนของ

สถาบันและสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ

2.มีการจัดทํามีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยและงาน

สรางสรรคที่ใชประโยชนไดจริง

3.มีการจัดหาทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล แหลงคนควาตางๆ เพื่อสนับสนุนงานวิจัย

และงานสรางสรรค

4. มีระบบและกลไกพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการวิจัย

5.มีระบบสรางขวัญและกําลังใจและยกยองนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน

6.มีระบบและกลไกสงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคกรภายนอก ทั้งภาครัฐ 

เอกชน และภาคอุตสาหกรรม
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ตังบงชี้ท่ี 4.2  มีระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค

เกณฑมาตรฐาน

1.มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคทั้งในวงการ

วิชาการและการนําไปใชประโยชน

2.มีระบบรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรคที่

เชื่อถือไดและรวดเร็วทันตอการใชประโยชน

3.มีการสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไปยังผูเกี่ยวของทัง้ภายในและ

ภายนอกสถาบัน

4.มีระบบและกลไกสนับสนุนความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคกรภายนอกสถาบันเพื่อ

การนําผลงานไปใชประโยชน

5.มีกลไกสนับสนุนการจดสิทธิบัตร การซื้อขายทรัพยสินทางปญญา ตลอดจนการคุมครอง

สิทธิของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ หรือนวัตกรรมใหแกนักวิจัยเจาของผลงาน

ตังบงชี้ท่ี 4.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบันตอ

จํานวนอาจารยประจํา

ตัวบงชี้น้ีตองการวัดถึงจํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคทั้งที่สถาบัน

จัดสรรใหเองและที่ไดรับจากภายนอก เพื่อสนับสนุนการทําวิจัยและงานสรางสรรคที่มีการศึกษา

คนควาซึ่งเปนที่ยอมรับหรือมีการนําไปใชประโยชน 

ตังบงชี้ท่ี 4.4 รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร ไดรับการจด

ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและในระดับนานาชาติตอ

จํานวนอาจารยประจํา

งานวิจัยและงานสรางสรรคที่เปนผลิตภาพของสถาบันอุดมศึกษา เกิดจากการติดตาม

ความกาวหนาทางวิชาการและการพัฒนาองคความรูอยางตอเน่ืองของอาจารย จึงเปนผลงานที่มี

คุณคา สมควรไดรับการเผยแพรและนําไปใชประโยชนทั้งในเชิงวิชาการและการแขงขันของ

ประเทศ การสรางความรูความเขาใจและสรางระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาของผลิต

ภาพดังกลาว จะชวยสนับสนุนใหงานวิจัยและงานสรางสรรคมีความคุมคาและเกิดมูลคาเพิ่ม

จากเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายนอกสถาบันและภายในสถาบันที่ สมศ. และ 

สกอ. กําหนดขึ้น พบวาเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกสถาบันของ สมศ. มีจุดเนนที่

ผลลัพธของการบริหารงานวิจัย ไดแก จํานวนผลงานวิจัย จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการเผยแพร

หรือนําไปใชประโยชน จํานวนเงินสนับสนุนการทําวิจัย ลําจํานวนอาจารยที่ทําวิจัย

ขณะที่เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบันของ สกอ. มีจุดเนนที่

กระบวนการในการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อใหเกิดผลงานวิจัย
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เมื่อพิจารณาเกณฑทั้งหมดแลว ผูวิจัยขอจําแนกปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย

ออกเปน 3 ดานใหญๆ ดังน้ี ปจจัยดานการผลิตผลงานวิจัย ปจจัยดานการเผยแพรผลงานวิจัย และ

ปจจัยดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน โดยมีปจจัยดานเครือขายการวิจัย และคุณลักษณะของ

นักวิจัยเปนปจจัยแฝงที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย

สานท่ี 2 แนวคิดดานการบริหารงานวิจัยจากหนวยงานระดับชาตท่ีิกําหนดนโยบายดานการวิจัย

แผนการศึกษาชาติ (พ.ศ. 2545-2559)

แผนการศึกษาชาติไดกําหนดวัตถุประสงคไวจํานวน 3 ขอ และ 11 แนวนโยบายเพื่อ

ดําเนินการ โดยมีสวนที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยดังนี้

วัตถุประสงค 2: สรางสังคมคุณธรรม ภูมิปญญาและการเรียนรู

แนวนโยบายเพื่อดําเนินการ 6: การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรูและการ

เรียนรูของคนและสังคมไทย

เปาหมาย

1. เพิ่มสัดสวนการสนับสนุนดานการวิจัยและพัฒนาของประเทศจากภาครัฐไมนอยกวา

รอยละ 1.5 ของงบประมาณรายจายประจําป และเพิ่มขึ้นตามสมรรถนะทางดานเศรษฐกิจของ

ประเทศ และความจําเปนเรงดวน ในการวิจัยและพัฒนาเฉพาะเร่ือง โดยจัดระบบการจัดสรร

งบประมาณอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ

2. มีการวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สังคมศาสตร ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ

มนุษยศาสตร ทั้งที่เปนการวิจัยพื้นฐานและการวิจันที่มุงการประยุกตใชประโยชนในบริบทของ

สังคมไทยมากขึ้น

3. มีบุคลากรเพื่อการวิจัยและพัฒนาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพในอัตราที่ใกลเคียงกับที่มี

ในประเทศผูนําในระดับนานาชาติ

กรอบการดําเนินงาน

1. กําหนดกลไกเชิงนโยบายดานการวิจัยและพัฒนาที่เขมแข็ง

2. กําหนดใหการวิจัยและพัฒนาเปนสาระในหลักสูตรการเรียนรูอยางเหมาะสมกับวัยของ

ผูเรียน

3.สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางและพัฒนาความรูและการเรียนรูเพื่อ

ประโยชนในการดําเนินชีวิต การประกอบอาชีพของคนไทย และการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ผลิต
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4. สงเสริมและสนับสนุนกระบวนการพัฒนานักวิจัยและพัฒนาที่มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554)

ไดกําหนดยุทธศาสตรไว 5 ยุทธศาสตร ดังน้ี

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู

2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปนรากฐานที่มั่นคงของ

ประเทศ

3. ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและยั่งยืน

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการสรางความมั่นคงของ

ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม

5. ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศ

ยุทธศาสตรที่ใหความสําคัญกับการบริหารงานวิจัยมากที่สุดไดแก ยุทธศาสตรที่ 1

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู ซึ่งสามารถสรุป

สาระไดดังน้ี

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาคนและสังคมไทย

1. จํานวนบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาเพิ่มขึ้นเปน 10 คนตอประชากร 10,000 คน

แนวทางการพัฒนา

2. เรงผลิตนักวิจัยในสาขาที่สอดคลองกับความตองการของตลาดและของสังคมไทย เพื่อ

เปนแกนนําในการพัฒนาประเทศ  มุงผลิตนักวิจัยดานวิทยาศาสตรและสังคมศาสตรใหสามารถ

บริหารจัดการความรูไปใชประโยชนเพื่อการพัฒนา เนนสาขาหลัก อาทิ เทคโนโลยี พัฒนาคน 

สังคม และการบริหารจัดการ และรวมทําวิจัยกับตางประเทศที่เหมาะสมกับบริบทประเทศไทย

3. พัฒนานักวิจัยที่มีอยูใหมีศักยภาพ มีความคิดสรางสรรคและความเชี่ยวชาญสูง สามารถ

สรางนวัตกรรมที่นํามาใชประโยชนตอสังคมโดยรวมและเชิงพาณชิย  ปลูกฝงคุณคาในเร่ืองความ

ไวเน้ือเชื่อใจใหกับนักวิจัยที่กอใหเกิดการรวมกลุม สรางเปนเครือขายทั้งในและระหวางประเทศ 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู และถายทอดความรู ประสบการณ สรางสรรคองคความรูใหมที่นํามาใช

ประโยชนได 

4. สนับสนุนใหทําการวิจัยพัฒนาและสรางนวัตกรรม นําไปสูการพึ่งตนเองในระยะยาว
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5. สรางปจจัยสนับสนุนการพัฒนาวิทยาการทุกสาขาใหเปนระบบ โดยกําหนดมาตรการจูง

ใจที่มุงสนับสนุนนักวิจัยใหสามารถทํางานไดอยางเต็มที่ ยกเวนภาษีทุกประเภทที่เกี่ยวกับงานวิจัย

และพัฒนา ยกยองนักวิจัยและพัฒนาที่มีผลงานดีเดน

โดยกําหนดใหสถาบันการศึกษาเปนแหลงขอมูลของชุมชนและที่ปรึกษาทางวิชาการของ

ชุมชน ทําการวิจัยรวมกับชุมชน สรางกระบวนการเรียนรูในการตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นดวย

เทคโนโลยีสมัยใหมที่ชุมชนสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน และสรางศักยภาพชุมชนให

สามารถจัดการความรูในชุมชน

สําหรับอีก 4 ยุทธศาสตร ไดสอดแทรกบทบาทของสถาบันการศึกษาใหเปนแหลงขอมูล

ของชุมชนและที่ปรึกษาทางวิชาการของชุมชน ตลอดจนทําการวิจัยรวมกับชุมชน

3. นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติไดกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน และยุทธศาสตรการ

วิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553) ซึ่งสรุปไดดังตอไปน้ี

นโยบายการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)

1. เนนการบูรณาการดานวิจัยที่สอดคลองกับแนวนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนา

ประเทศ สามารถเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต  ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554)

และนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2545-2549) โดยการวิจัยจะตอบสนอง

ความตองการของชุมชนและปญหาที่สําคัญเรงดวนเพื่อการพัฒนาประเทศ โดยดําเนินการควบคูกับ

การวิจัยเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ อันเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาประเทศอยางสมดุลและ

ยั่งยืน

2. ใหทุกภาคสวนที่เกี่ยวกับการวิจัยตลอดจนในพื้นที่ไดมีสวนรวมกันเสนอแนะ ปฏิบัติ 

และติดตามผล เพื่อใหเกิดการพัฒนางานวิจัยในทุกภาคสวนและทุกระดับของประเทศ อีกทั้งเพื่อ

สงเสริมใหเกิดงานวิจัยที่ตอบสนองการพัฒนาประเทศมากขึ้น

3. เนนงานวิจัยตามยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553) ซึง่มีการจัดลําดับ

ความสําคัญและความจําเปนของกลยุทธการวิจัยที่สอดรับกับแนวทางการพัฒนาประเทศ บน

พื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําผลการวิจัยที่ไดรับไปใชประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ 

สังคม และสาธารณะ ในระดับชุมชนและระดับประเทศ
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4. งบประมาณการวิจัยมีการกระจายไปยังหนวยงานตางๆ รวมทั้งในภูมิภาค โดยมี

กระบวนการบริหารจัดการงบประมาณเพื่อการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ และมีกลไกกระตุนใหเกิด

ความรวมมือระหวางหนวยงานวิจัยในสวนกลางและในสวนภูมิภาค อันจะนําไปสูการสราง

เครือขายการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาศูนยกลางการวิจัยเฉพาะทาง และการพัฒนาบุคลากรการ

วิจัยรวมกัน

5. ดําเนินยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553) อยางเปนเอกภาพและมี

ประสิทธิภาพ โดยมีการติดตามประเมินผลอยางตอเน่ืองและเปนระบบ

6. นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553) เปนพื้นฐานเชิงนโยบายที่

เชื่อมโยงกับนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติระยะยาว ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนางานวิจัยที่มี

คุณภาพ เพื่อการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน

วิสัยทัศนการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)

“ ประเทศไทยมีงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน”  โดยกําหนดพันธ

กิจการวิจัยของชาติคือ “พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจัยของประเทศใหสูงขึ้น และ

สรางฐานความรูที่มีคุณคา เพื่อสามารถประยุกตและพัฒนาวิทยาการที่เหมาะสม รวมทั้งตอยอดภูมิ

ปญญาทองถิ่นใหเกิดประโยชนเชิงพาณิชยและสาธารณะ โดยใชทรัพยากรและเครือขายวิจัยอยางมี

ประสิทธิภาพ ที่ทุกฝายมีสวนรวม”

ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)

ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 1 การสรางศักยภาพและความสามารถเพื่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

โดยมีเปาประสงคการวิจัยคือ สรางเสริมองคความรูเพื่อเปนพื้นฐานสูการสรางศักยภาพและ

ความสามารถเพื่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจอยางสมดุลและยั่งยืนบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง มุงเนนการวิจัยเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร ซึ่งครอบคลุมการสราง

มูลคายุทธศาสตรการวิจัยผลผลิตทางการเกษตรและประมง รวมทั้งการพัฒนาองคความรูและภูมิ

ปญญาทองถิ่นเพื่อเปนพื้นฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน นอกจากน้ียังมุงเนนการวิจัยเพื่อการ

พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางอุตสาหกรรมและการบริการ ซึ่งครอบคลุมถึงการทองเที่ยว การ

พัฒนาดานพลังงาน โลจีสติกส และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยคํานึงถึงบทบาทการ

แขงขันของประเทศภายใตการเปลี่ยนแปลง ทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ รวมทั้ง

สัมพันธภาพกับประเทศเพื่อนบาน โดยดําเนินการบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีกลยุทธ

การวิจัย 8 กลยุทธ และ 29 แผนงานวิจัย 
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ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 2 การสรางศักยภาพและความสามารถเพื่อการพัฒนาทางสังคม

โดยมีเปาประสงคการวิจัยคือ สรางเสริมองคความรูเพื่อเปนพื้นฐานสูการสรางศักยภาพและ

ความสามารถเพื่อการพัฒนาทางสังคม มุงเนนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา วัฒนธรรม 

สุขภาพอนามัย คุณภาพชีวิต ตลอดจนการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การสรางความเขมแข็งและ

การสรางภูมิคุมกันของทองถิ่นและสงัคม ตลอดจนการเสริมสรางศักยภาพของชุมชนที่เนน

กระบวนการมีสวนรวมในการแกไขปญหาความยากจน นอกจากนี้ยังมุงเนนการพัฒนาศักยภาพ

เยาวชน ผูดอยโอกาส ผูพิการ และผูสูงอายุ และการเสริมสรางความมั่นคงของประเทศซึ่งมีกลยุทธ

การวิจัย 9 กลยุทธ และ 30 แผนงานวิจัย 

ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 3 การสรางศักยภาพและความสามารถเพื่อการพัฒนาทางวิทยาการ

และทรัพยากรบุคคล โดยมีเปาประสงคการวิจัยคือ พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศและการพึ่งพาตนเอง โดยใชฐานความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาการ

ตางๆ มุงเนนการวิจัยเพื่อสรางองคความรูและตอยอดภูมิปญญาของประเทศเพื่อพัฒนาสูการใช

ประโยชนเชิงพาณิชยและสาธารณะ ตลอดจนเสริมสรางศักยภาพการวิจัยของประเทศ ซึ่งมีกลยุทธ

การวิจัย 2 กลยุทธ และ 6 แผนงานวิจัย 

ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 4 การเสริมสรางและพัฒนาทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

โดยมีเปาประสงคการวิจัยคือ พัฒนาองคความรูและฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการและการพัฒนา

ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่มีประสิทธิภาพอยางเปนระบบ โดยทองถิ่นและชุมชน

มีสวนรวม มงเนนการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ความ

หลากหลายทางชีวภาพ การอนุรักษและใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน โดยการมีสวน

รวมของประชาชนและสังคม รวมทั้งการสรางองคความรูเกี่ยวกับทรัพยากรดิน ทรัพยากรน้ํา และ

ภัยธรรมชาติ ซึ่งมีกลยุทธการวิจัย 4 กลยุทธ และ 16 แผนงานวิจัย 

ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 5 การบริหารจัดการความรู ผลงานวิจัย ทรัพยากรและภูมิปญญา

ของประเทศสูการใชประโยชนดวยยุทธวิธีท่ีเหมาะสม โดยมีเปาประสงคการวิจัยคือ พัฒนาระบบ

และกลไกการบริหารจัดการความรูของประเทศอยางมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ มุงเนนการวิจัย

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการดานการวิจัยของประเทศ ซึ่งมีกลยุทธ

การวิจัย 2 กลยุทธ และ 7 แผนงานวิจัย 

ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติทั้ง 5 ยุทธศาสตรน้ี  สามารถนํามาสรางความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติในการพัฒนาประเทศได   โดยสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติไดกําหนด
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วิธีการปรับแตงยุทธศาสตรการวิจัยของชาติใหเขากับยุทธศาสตรของการพัฒนาประเทศ โดยการ

ปรับแตงในรายละเอียดสาระ (Fine Tune) เพื่อใหมีการติดตามการดําเนินการวิจัยในระยะยาวได

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติไดพิจารณาจากยุทธศาสตรการวิจัยทั้ง 5 ยุทธศาสตร 

เพื่อนํามาพิจารณาจัดความสําคัญเปนกลุมเร่ืองที่ควรวิจัยเรงดวน โดยคํานึงถึงวิกฤตการณที่เกิดขึ้น 

ความตองการผลงานวิจัยและความรูเพื่อเรงแกไขปญหาและนําไปสูการเสริมสรางและพัฒนา

ประเทศโดยเร็ว สามารถพิจารณาเปนกลุมเร่ืองที่ควรวิจัยเรงดวนทั้งหมด 10 กลุมเร่ืองไดแก การ

ประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง ความมั่นคงของรัฐและการเสริมสรางธรรมาภิบาล การปฏิรูป

การศึกษา การจัดการน้ํา การพัฒนาพลังงานทดแทน การเพิ่มมูลคาสินคาเกษตรเพื่อการสงออกและ

ลดการนําเขา การปองกันโรคและการรักษาสุขภาพ การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและการพัฒนา

คุณความหลากหลายทางชีวภาพ เทคโนโลยีใหมและเทคโนโลยีที่สําคัญเพื่ออุตสาหกรรม และการ

บริหารจัดการการทองเที่ยว

4. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2551-2565

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดจัดทํากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15

ป ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551-2565 สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวของกับนโยบายดานการวิจัยในประเด็นที ่

4: บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ไววา 

อุดมศึกษาเปนเพียงองคประกอบหน่ึงในระบบวิจัยแหงชาติ ที่ควรประกอบดวยองคกรระดับชาติ

ดานนโยบายวิจัย องคกรจัดสรรทุนวิจัยที่มีความหลากหลาย และองคกรปฏิบัติการวิจัย และ

กําหนดนโยบายสรุปไดดังตอไปน้ี

1. รัฐมีการประยุกตและปรับใชระบบการประเมินและจัดสรรทรัพยากรวิจัยสําหรับ

อุดมศึกษาตามระบบ Research Assessment Exercise (RAE) ของสหราชอาณาจักร

2. รัฐใชกลไก เชน จัดสรรทุนวิจัยแบบ Competitive Bidding สําหรับกลุม องคกร สงเสริม

ศูนยแหงความเปนเลิศทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับประเทศ และตามวาระประเทศ (National

Agenda) จัดสรรเงินทุนวิจัยใหเหมาะสมกับแตละกลุมมหาวิทยาลัย

3. จัดใหมีการทํางานรวมกันระหวางมหาวิทยาลัย กลุมมหาวิทยาลัย ศูนยความเปนเลิศ 

ภาคอุตสาหกรรม ภาคชุมชน และตางประเทศ

4. ผลักดันระบบวิจัยแหงชาติที่มีองคกรนโยบาย องคกรสนับสนุนการวิจัยที่หลากหลาย 

และหนวยที่ทําวิจัย

5. ออกแบบระบบความเชื่อมโยงระหวางอุดมศึกษาและภาคการผลิต
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5. ขอเสนอยุทธศาสตรและแนวทางการปฏิรูปอุดมศึกษาไทยดานการสอนและการวิจัย

สํานักนโยบายและแผนการศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2546) ไดเสนอ

ยุทธศาสตรการปฏิรูปอุดมศึกษาไว 6 ยุทธศาสตร โดยมีสวนที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย ดังน้ี

ยุทธศาสตรท่ี 4 การปฏิรูปการเรียนการสอนและการวิจัย

เพื่อใหอุดมศึกษาเปนกลไกในการผลิตกําลังคน และสรางองคความรูเพื่อการพัฒนา

ศักยภาพของประเทศในการแขงขันกับนานาประเทศ เพิ่มศักยภาพการพึ่งพาตนเอง และลดการ

พึ่งพาเทคโนโลยีจากตางประเทศ สามารถตอบสนองและชี้นําการพัฒนาสงัคม ชุมชนและทองถิ่น 

จึงควรกําหนดมาตรการดังน้ี

1. รัฐจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดําเนินภารกิจ จัดโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวย

ความสะดวก การบริหารจัดการ ตลอดจนการเรียนการสอน เพื่อเสริมสรางใหสถาบันอุดมศึกษา

พัฒนาสูความเปนเลิศตามบทบาทที่เปนจุดเนน เอ้ือตอการสรางบัณฑิตอัจฉริยะ สรางงานวิจัยและ

งานวิชาการที่มีคุณภาพ

2. พัฒนาการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานสากล ใหสามารถเปน

กลไกในการสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ และสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาสถาบัน 

สังคม และประเทศ

3. สนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาสรางงานวิจัยพื้นฐาน และงานวิจัยประยุกต และเปน

ศูนยวิจัยเฉพาะทาง/ศูนยเพื่อความเปนเลิศ หรือศูนยวิจัยนโยบายการศึกษา ในสาขาที่สถาบันมีความ

เชี่ยวชาญ เพื่อเปนกลไกสรางสรรคงานวิจัย และพัฒนานักวิจัย รวมทั้งเปนศูนยประสานเครือขาย

การวิจัย การแลกเปลี่ยน รวมมือชวยเหลือในดานการวิจัย ทั้งภายในและระหวางสถาบัน และกับ

หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน

4. ใหมีหนวยงานกลาง/กลไก ดูแลการบริหารงานวิจัยในภาพรวมของสถาบัน เพื่ออํานวย

ความสะดวกแกนักวิจัย ตลอดจนเผยแพรขอมูลขาวสารงานวิจัยของสถาบัน

5. มีกลไก/ระบบที่สามารถดึงดูดผูมีความรู ความสามารถและมีความสนใจการวิจัย ใหเขา

มาเปนบุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา และใหคงอยูในระบบ โดยสามารถกาวหนาไดในสายงาน 

และมีกลไกพัฒนาอยางตอเน่ือง

จากการศึกษากลยุทธการบริหารการวิจัยจากหนวยงานระดับชาติที่กําหนดนโยบายดาน

การวิจัย พบวาทุกหนวยงานใหความสําคัญกับการวิจัยเปนอยางมาก โดยกําหนดเปนนโยบายและ

ยุทธศาสตรซึ่งสงผลใหสถาบนัอุดมศึกษาตองนํานโยบายไปปฏิบติัใหเกิดผลเปนรูปธรรม  ซึ่ง

สามารถสรุปไดดังแผนภูมิที่ 2
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แผนภูมิท่ี 2 สรุปแนวคิดดานการบริหารงานวจิัยจากหนวยงานระดับชาติท่ีกําหนดนโยบายดานการ

วิจัย

1.แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559)

โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ

กําหนดอยูในวัตถุประสงค 2: สรางสังคมคุณธรรม ภูมิปญญาและการ

เรียนรู

แนวนโยบายเพ่ือดําเนินการ 6: การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน

ความรูและการเรียนรูของคนและสังคมไทย

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554)

โดยสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ประกอบไปดวย 5 ยุทธศาสตร โดยสอดแทรกการวิจัยอยูในทุกยุทธศาสตร

3. นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)

โดยสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.)

ประกอบไปดวย6 นโยบาย 5 ยุทธศาสตร

4. กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว ฉบับท่ี 2 ( พ.ศ. 2551-2565)

โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

กําหนดไวในประเด็นที่ 4 : บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ

สถาบันอุดมศึกษา

5. ขอเสนอยุทธศาสตรและแนวทางการปฏริูปอุดมศึกษาไทยดานการสอน

และการวิจัย

โดยสํานักนโยบายและแผนการศกึษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

กําหนดไวในยุทธศาสตรที่ 4 การปฏิรปูการเรียนการสอนและการวิจัย

การบริหารงานวิจัย

ใน

สถาบันอุดมศึกษา
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สวนท่ี 3 หนวยงานของรัฐท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.)

ประวัติความเปนมา

ความคิดที่จะใหรัฐบาลจัดต้ังสภาวิจัยแหงชาติมีมาต้ังแตป พ.ศ. 2477 แตมิไดรับการ

สนับสนุนจากรัฐบาลในสมัยน้ัน ตอมาไดมีผูเล็งเห็นความสําคัญของการวิจัยและไดพยายามราง

โครงการเสนอความเห็นตอรัฐบาลอีกจนกระทั่งป พ.ศ. 2499 รัฐบาลไดประกาศใชพระราชบัญญัติ

สภาวิจัยแหงชาติฉบับแรก โดยแตงต้ังอธิบดีกรมวิทยาศาสตรเปนเลขาธิการสภาวิจัยแหงชาติโดย

ตําแหนง และต้ังสํานักงานเลขาธิการสภาวิจัยแหงชาติขึ้นที่กรมวิทยาศาสตรเปนการชั่วคราว พรอม

ทั้งไดกําหนดสาขาวิชาการที่จะวิจัยไวเฉพาะดานวิทยาศาสตรโดยแบงออกเปน 6 สาขา ไดแก สาขา

วิทยาศาสตรกายภาพและคณิตศาสตร วิทยาศาสตรการแพทย เคมีและเภสัชวิทยาศาสตรชีวภาพ 

เกษตรศาสตรและวนศาสตร และสาขาวิศวกรรมศาสตรและอุตสาหกรรม

ในป พ.ศ. 2502 รัฐบาลไดจัดต้ัง "สํานักงานสภาวิจัยแหงชาติ"  ปฏิบัติงานใหกับสภาวิจัย

แหงชาติและเปนหนวยงานในสังกดัสํานักนายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2502 โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อใหทําหนาที่เปนองคกรกลางเกี่ยวกับการวิจัยของประเทศ หลังจากนั้นมีการ

เปลี่ยนชื่อเปน "สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ" ในป พ.ศ. 2515

ในป พ.ศ. 2522 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ไดโอนไปอยู

ในสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและการพลังงาน (ภายหลังไดเปลี่ยนชื่อเปน 

"กระทรวงวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม" เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 

             เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2545 รัฐบาลไดประกาศใชกฎหมายเกี่ยวกับการปฏิรูประบบราชการ คือ

พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 ซึง่ในหมวด 21 ไดกําหนดใหสํานักงาน

คณะกรรมการวิจัยแหงชาติเปนสวนราชการไมสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวง หรือทบวง มี

อํานาจหนาที่เกี่ยวกับการวิจัยและอํานาจหนาที่ตามที่กําหนดไวในกฎหมาย และมีฐานะเปนกรม อยู

ในบังคับบัญชาของนายกรัฐมนตรี

วิสัยทัศน

  วช. เปนสมองของประเทศ
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พันธกิจโดยรวม

1. ใหคําตอบรัฐบาลในประเด็นวิทยาการทุกดาน รวมทั้งดานสังคมและกฎหมาย

2. รายงานสถานภาพการวิจัยของประเทศเพื่อปรับกระบวนทัศนตามพลวัตของโลก

3. จัดทํานโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศ

4. สงเสริมความรวมมือการวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ

5. สงเสริมและเกื้อกูลการถายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหงานวิจัยสูภาคสังคม

อุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม

6. ใหบริการทางวิชาการการวิจัยและเปนศูนยสารสนเทศการวิจัย

ยุทธศาสตร

        ยุทธศาสตรที่ 1 การเปนองคกรหลักในการจัดทํานโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของ

ประเทศ

   ยุทธศาสตรที่ 2 การเปนองคกรหลักในการจัดทํามาตรฐานการวิจัย ติดตาม ประเมิน

ผลการวิจัยของประเทศอยางเปนระบบและครบวงจร

ยุทธศาสตรที่ 3 การเปนองคกรหลักในการรวมมือกับตางประเทศดานการวิจัย

ยุทธศาสตรที่ 4 การเปนองคกรกลางในการประสานงานวิจัยและใหบริการทางวิชาการ

             ยุทธศาสตรที่ 5 การเปนองคกรหลักในการสรางความเขมแข็งใหกับระบบวิจัย

ยุทธศาสตรที่ 6 การเปนองคกรหลักที่มีสมรรถนะสูงในการบริหารการวิจัยของประเทศ

การแบงหนาท่ีความรับผิดชอบ

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติไดแบงโครงสรางภายในโดยจัดสรรความรับผิดชอบ

ออกตามภารกิจ ดังน้ี

1. สํานักอํานวยการกลาง

2. ภารกิจตางประเทศ

3. ภารกิจนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย

4. ภารกิจขอมูลวิจัยและการบริหารจัดการขอมูล

5. ภารกิจโครงการและประสานงานวิจัย

6. ภารกิจมาตรฐานระบบวิจัย

7. ภารกิจบริหารจัดการผลงานวิจัย

8. ภารกิจวิทยาการ
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สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) หรือ The Thailand Research Fund (TRF) เปน

องคกรขนาดเล็กของรัฐ ภายใตกํากับของสาํนักนายกรัฐมนตรีที่มิไดใชระบบราชการเปนกลไก

ควบคุมองคกร ถือกําเนิดอยางเปนทางการเมื่อรัฐสภาไดใหความเห็นชอบตราพระราชบัญญัติ

กองทุนสนับสนุนการวิจัย พ.ศ.2535 เพื่อทําหนาที่สนับสนุนการสรางองคความรู    ทั้งในระดับ

ทองถิ่นและระดับประเทศ  โดยใชการวิจัยเปนกลไกสรางฐานความรูสําหรับการแกปญหาใหแก

สังคม

การดําเนินงานที่ผานมานับแตกอต้ังองคกร  สกว. เนนการบริหารจัดการแบบครบวงจร

ผานเครือขายการทํางานที่มีอยูทั่วประเทศ สนับสนุนการสรางและพัฒนากําลังคนและนักวิจัยมือ

อาชีพ   สูระบบเศรษฐกิจที่จําเปนตองอาศัยความรูในการแกปญหา  ผลักดันการใชประโยชนจาก

งานวิจัยดานการเกษตร  อุตสาหกรรม บริการการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอม  การสราง

ความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่น รวมถึงผลักดันใหเกิดการรวมทุนกับภาคเอกชน หนวยงานใน

ประเทศและตางประเทศ

วิสัยทัศน

เปนองคกรที่สรางสรรคใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่นําไปสูสังคมที่มีปญญา  สามารถใช

ความรูจัดการกับศักยภาพและโอกาส เพื่อกําหนดอนาคตของตนเองทั้งในระดับทองถิ่นและ

ระดับประเทศ

พันธกิจ

สนับสนุนกระบวนการสรางความรู  สรางนักวิจัย และสรางระบบวิจัย เพื่อตอบคําถามและ

เสนอทางเลือกใหสังคม   ทั้งในระบบเศรษฐกิจภาคด้ังเดิมและสมัยใหม  โดยเฉพาะอยางยิ่งในการ

กําหนดนโยบาย การยกระดับความรูและสติปญญาของสังคม และการเสริมความเขมแข็งของชุมชน

ทองถิ่น  อันจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย  ที่สัมพันธกับความเปลี่ยนแปลงของโลก

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เปนหนวยงานของรัฐภายใตสังกดั

กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีหนากํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ
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งานประกันคุณภาพการศึกษา

การดําเนินงานของ สกอ. ในดานที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยมีอยูหลายสวน เชน งาน

ประกันคุณภาพการศึกษา ภายใตการดูแลของสํานักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา   ได

กําหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพสําหรับตัวบงชี้ที่ใชประเมินกระบวนการในองคประกอบที่ 4: การ

วิจัย  ดังไดกลาวไวในสวนที่ 1

งานเครือขายอุดมศึกษาภูมิภาค

นอกจากงานประกันคุณภาพการศึกษาแลว สกอ. ยังมีบทบาทในการสนับสนุนการทําวิจัย

ของสถาบันอุดมศึกษา โดยการจัดต้ังเครือขายอุดมศึกษาจําแนกตามภูมิภาค จํานวน 9 เครือขาย โดย

ที่สถาบันอุดมศึกษาทุกแหงเปนสมาชกิของเครือขายตามภูมภิาคของสถานที่ต้ัง ดังน้ี

1. เครือขายอุดมศึกษาภาคเหนือตอนบน

2. เครือขายอุดมศึกษาภาคเหนือตอนลาง

3. เครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน

4. เครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง

5. เครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน

6. เครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนลาง

7. เครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออก

8. เครือขายอุดมศึกษาภาคใตตอนบน

9. เครือขายอุดมศึกษาภาคใตตอนลาง

สกอ. ไดแบงกลุมการดําเนินงานของเครือขายสถาบันอุดมศึกษา ออกเปน 6 กลุมใหญ 

สําหรับเครือขายดานการวิจัยไดแก  กลุมที่ 1 กลุมงานวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งจําแนกหมวดหมูของ

โครงการในกลุมงานวิจัยและนวัตกรรม ได 3 หมวดหมู ไดแก

1. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก

2. โครงการวิจัยและพัฒนาภาครัฐรวมเอกชนในเชิงพาณิชย

3. โครงการสนับสนุนหนวยบมเพาะวิสาหกิจชุมชนในสถาบันอุดมศึกษา (UBI)

ในที่น้ีจะขอกลาวถึงเครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ 8 จังหวัด 

ไดแก นนทบุรี ปทุมธานี อยุธยา ลพบุรี ชัยนาท อางทอง สิงหบุรี สระบุรี และกรุงเทพมหานคร

ตอนบน ปจจุบันมีสมาชิก 44 สถาบัน
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พันธกิจของเครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน

การระดมกําลังสมองเพื่อการพัฒนาทองถิ่นบนฐานความรูโดยใชกระบวนการวิจัยเปน

เคร่ืองมือการทํางานควบคูกับการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย สรางทุนทางปญญาใหกับชุมชน มุงสู

เวทีการแขงขันของประเทศและสากล และนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน

กลยุทธของเครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน

1. กําหนดกรอบทิศทางงานวิจัยของเครือขายใหสอดคลองกับความตองการของพื้นที่ 8

จังหวัดของภาคกลางตอนบน

2. ศึกษาปญหาดานเศรษฐกิจของชุมชน รวมกันสรางโจทยวิจัยเพื่อสรางนวัตกรรมในการ

ผลิตสินคาตามความตองการของชุมชน

3. กําหนดเกณฑการคัดเลือก การประเมิน การติดตามโครงการวิจัยที่ไดรับทุนจากเครือขาย 

เพื่อใหผลลัพธจากงานวิจัยบรรลุวัตถุประสงค และพัฒนาตอยอดงานวิจัย

4. จัดระบบสารสนเทศเพื่อใชติดตอสื่อสาร และใชในการบริหารงานวิจัย เพื่อลดความ

ซ้ําซอนและลดภาระงานที่ไมจําเปน

5. สรางกิจกรรมเชิงวิชาการที่เปนปญหาหลักของพื้นที่ รวมกับเสนอผลงานวิจัยของ

เครือขาย เพื่อเสริมสรางปฏิสัมพันธกับชุมชนทางวิชาการ ภาคการผลิต และสาธารณชนเพื่อนําไปสู

สังคมการเรียนรู

แนวทางการประเมินผลงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา

สกอ. มีแนวทางการประเมินผลงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา โดยไดแนวคิดจาก

การศึกษาดูงานจากประเทศอังกฤษและฝร่ังเศส และไดจัดทํารางแนวทางการประเมินผลงานวิจัย

ของสถาบันอุดมศึกษา ดังน้ี

สถาบันอุดมศึกษาที่เนนภารกิจดานการวิจัย หรือที่เรียกวา “มหาวิทยาลัยวิจัย”  และ .

“มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี” ควรมีตัวชี้วัด (KPI)  สรุปไดดังน้ี

1. จํานวนโครงการวิจัย

2. จํานวนงบประมาณวิจัยที่ไดรับการสนับสนุน

3. จํานวนนักวิจัย

4. จํานวนผลงานที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย
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สวนท่ี 4 แนวคิดดานการบริหารงานวิจัยจากนักการศึกษา

ระบบวิจัยท่ีพึงประสงคในมหาวิทยาลัย โดย ปรัชญา เวสารัช

ปรัชญา เวสารัช (2546) เสนอรายการองคประกอบ ตัวบงชี้ และเกณฑคุณภาพของระบบ

การบริหารจัดการวิจัยในมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการวิจัยในมหาวิทยาลัย โดยที่

ผูรับผิดชอบในแตละมหาวิทยาลยัอาจสํารวจรายการ วิเคราะหสภาพความพรอมหรือความ

เหมาะสมและประยุกตดัดแปลงรายการตามความจําเปนของมหาวิทยาลัย รายละเอียดดังตอไปน้ี

องคประกอบ1. วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย ทิศทางการวิจัย

ตัวบงชี้

1. มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย ทิศทางการวิจัยในมหาวิทยาลัย

2. มีแผนดําเนินการรองรับ มีการจัดงบประมาณรองรับ

3. มีการกําหนดหนวยงาน และผูรับผิดชอบใหเปนไปตามแผน

4. มีการกําหนดเปาหมายผลงาน

5. มีการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน

6. มีการติดตามประเมินผล

เกณฑคุณภาพ

1. ความชัดเจน

2. สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ

3. มีการดําเนินการอยางเปนรูปธรรม

4. สอดคลองกับศักยภาพ ความพรอม และความเหมาะสมของมหาวิทยาลัย

องคประกอบ2. กลไกรับผิดชอบ

ตัวบงชี้

1. มีการจัดต้ังหนวยงานรับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย เชนสถาบันวิจัยและพัฒนา

2. มีการกําหนดผูรับผิดชอบงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เชน รองอธิการบดีฝายวิจัย

3. มีการกําหนดขอบเขตพันธกิจ และบทบาทหนาที่ของหนวยงานและผูรับผิดชอบ

เกณฑคุณภาพ

1. ความชัดเจนของบทบาทหนาที่

2. คุณภาพและประสิทธิภาพของกลไก

3. สอดคลองกับวิสัยทัศน นโยบาย และทิศทาง
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4. มีผลงานจริง

องคประกอบ3. โครงสรางพื้นฐาน

ตัวบงชี้

1. มีหองปฏิบัติการหรือหองทดลอง สนับสนุนการวิจัย

2. มีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนและอางอิง

3. มีเคร่ืองมือและอุปกรณอํานวยความสะดวกในการวิจัย

4. มีเจาหนาที่หองปฏิบัติการ นักสถิติ หรือผูชวยนักวิจัยสนับสนุน

เกณฑคุณภาพ

1. ความพรอมและประสิทธิภาพของโครงสราง

2. ความครอบคลุม ครบถวน และความทันสมัย

3. การใชประโยชน

4. การเขาถึง และความสะดวกในการใชประโยชน

องคประกอบ4. นักวิจัย

ตัวบงชี้

1. มีคณาจารยและบุคลากรอ่ืนที่ทําหนาที่วิจัยอยางมีคุณภาพ ดวยความรับผิดชอบและมี

ผลงาน

1. มีการกําหนดภาระงานวิจัยสําหรับคณาจารย

2. มีการกําหนดจรรยาบรรณนักวิจัย

เกณฑคุณภาพ

1. คุณภาพและความรับผิดชอบ

2. ชื่อเสียงและการเปนทีย่อมรับ

3. การมีโอกาสเสนอผลงานและเผยแพรผลงาน

องคประกอบ5. การพัฒนานักวิจัย

ตัวบงชี้

1. มีการพัฒนานักวิจัยรุนใหม

2. มีระบบอาจารยพี่เลี้ยง

3. มีการพัฒนานักวิจัยทุกระดับอยางตอเน่ือง

4. มีหลักสูตรอบรมนักวิจัย
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เกณฑคุณภาพ

1. คุณภาพนักวิจัย

2. ความต่ืนตัวและความสนใจของนักวิจัย

3. จํานวนนักวิจัยที่ผลิตใหมและที่ไดรับการพัฒนา

องคประกอบ6. การเผยแพรผลงานวิจัย

ตัวบงชี้

1. มีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย

2. มีการนําเสนอผลงานวิจัยทั้งในและตางประเทศ

3. มีฐานขอมูลผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

เกณฑคุณภาพ

1. คุณภาพของวารสาร

2. ความถี่

3. การเปนแหลงอางอิง

4. การวิจัยตอเนื่อง

องคประกอบ7. การใชประโยชนจากงานวิจัย

ตัวบงชี้

1. มีการจดทะเบียนลิขสิทธิ์ทางปญญาจากผลงานวิจัย

2. มีการใชผลงานวิจัยในการเรียนการสอน

3. มีการนําผลการวิจัยไปใชในเชิงพาณิชยหรือการผลิต

4. มีการจัดบริการทางสังคมเพื่อถายทอดผลงานวิจัย

เกณฑคุณภาพ

1. ปริมาณและคุณภาพของผลงานที่จดทะเบียนสิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ทางปญญา

2. ผลการนําไปใชประโยชนจริง

3. ชื่อเสียงและการเปนที่ยอมรับของมหาวิทยาลัย

องคประกอบ8. การเชื่อมโยงเครือขายกับภายนอก

ตัวบงชี้

1. มีขอตกลงความรวมมือกับผูประกอบการหรือหนวยงานของรัฐ

2. มีการแลกเปลี่ยนนักวิชาการดานวิจัยระหวางมหาวิทยาลัย

3. นักวิจัยของมหาวิทยาลัยรวมทําวิจัยกับองคกรภาครัฐและเอกชนทั้งในและตางประเทศ
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4. มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยภายในประเทศและระดับระหวางประเทศ

5. มีโครงการวิจัยรวมระหวางบุคลากรตางหนวยงาน

เกณฑคุณภาพ

1. ปริมาณ คุณภาพและระดับความรวมมือ

2. การเกิดโครงการที่เปนรูปธรรม

3. ผลงานวิจัยรวม

4. การสนับสนุนดานวิชาการ บุคลากร และเงินทุน

องคประกอบ9. การติดตามประเมินผล

ตัวบงชี้

1. มีการกําหนดมาตรฐานคุณภาพงานวิจัย

2. มีการติดตามประเมินผลการวิจัย

เกณฑคุณภาพ

1. ความตอเน่ืองในการติดตามประเมินผล

2. การปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูประเมิน

3. การดําเนินการวิจัยตามขอเสนอสอดคลองกับเงื่อนไขการวิจัยและมาตรฐานการวิจัย

องคประกอบ10. การสนับสนุนเชิงบริหาร

ตัวบงชี้

1. การอนุญาตใหคณาจารยและบุคลากรทําวิจัย

2. การกําหนดสัดสวนภาระงานระหวางงานวิจัยกับภาระงานอ่ืน

เกณฑคุณภาพ

1. ความพึงพอใจของนักวิจัย

2. การเพิ่มจํานวนชั่วโมงรวมในการวิจัยและผลงานวิจัย

องคประกอบ11. การสรางแรงจูงใจ

ตัวบงชี้

1. จัดคาตอบแทน

2. สนับสนุนดานการจดทะเบียนลิขสิทธิ์ทางปญญา

3. ยกยองใหเกียรติ

4. สนับสนุนการนําเสนอผลงาน
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เกณฑคุณภาพ

1. การขยายตัวของนักวิจัยและโครงการวิจัย

2. จํานานคร้ังของการเขารวมเสนอผลงานวิจัย

3. ปริมาณคําขอจดลิขสิทธิ์ทางปญญา

การจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพตามแนวคิดของสมศักดิ์ ชุณหรัศมิ์

สมศักด์ิ ชุณหรัศมิ์ (2545)  กลาววา การจัดการเปนหัวใจสําคัญของการสรางประโยชนจาก

ระบบวิจัยที่ดี  ระดับการจัดการที่จะตองเกิดขึ้นในระบบวิจัย และไดเสนอแนะวา จากมุมมองเชิง

ระบบ  การจัดการที่มีประสิทธิภาพควรจะเกิดขึ้นใน 4 สวนใหญคือ 

1. การจัดการในระดับนโยบาย 

2. การจัดการในระดับการใหทุน 

3. การจัดการในระดับของชุดโครงการหรือเครือขายวิจัย 

4. การจัดการในระดับสถาบัน

การบริหารงานวิจัยในมุมมองเชิงระบบของวิจารณ พานิช

วิจารณ พานิช (2546) ไดกลาวถึงการบริหารงานวิจัยในมุมมองเชิงระบบใหญของประเทศ

วา  สิ่งที่ควรปฏิรูปในเชิงระบบเกี่ยวกับระบบการวิจัยในมหาวิทยาลัย มี 10 ประการ ไดแก

1. ระบบการจัดการงานวิจัย ตองแยกแยะงานวิจัย 3 ประเภท ออกจากกันและการจัดการ

แตกตางกัน ไดแก

1.1 งานวิจัยที่ขับเคลื่อนโดยความคิดริเร่ิมสรางสรรค (Creativity-driven) ของนักวิจัย 

โดยไมคํานึงถึงการใชประโยชนของสังคม โดยมีเปาหมายคือการคนพบองคความรูใหม ผลลัพธ

ของงานวิจัยประเภทน้ีคือผลงานตีพิมพในวารสารทางวิชาการ

1.2 งานวิจัยเพื่อการใชประโยชน โดยผูใชในภาคการผลิต หรือใชประโยชนเชิงนโยบาย 

เปาหมายคือผลลัพธที่มีการนําไปใชประโยชน เกิดผลกระทบตอสังคมหรือเศรษฐกิจของประเทศ

หรือของกลุมเปาหมาย รวมทั้งนําไปตีพิมพเผยแพรเชิงวิชาการในวารสารวิชาการที่มีการตรวจ

ประเมินคุณภาพตนฉบับอยางจริงจัง

1.3 งานวิจัยเพื่อพัฒนางานประจํา มีผลลัพธคือการปรับปรุงคุณภาพงานประจํา และเมื่อ

ทําหลายรอบหรือสั่งสมความรูไปไดระดับหน่ึง จะเกิดการพัฒนาแนวคิดและสามารถนําไปตีพิมพ

ในวารสารวิชาการได
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2. ระบบวารสารวิชาการ และการตีพิมพผลงานวิจัย ประเทศไทยควรพัฒนาระบบ

วารสารวิชาการระดับชาติใหเปนระบบที่มีคุณภาพสูง โดยอาศัยการประเมินคุณภาพตนฉบับแบบที่

เรียกวา   “Peer Review” อยางเครงครัด มีการทําฐานขอมูลการอางอิงบทความที่ตีพิมพ มีการ

ประเมินคุณภาพของวารสารในระบบเปนระยะและประกาศใหทราบโดยทั่วไป

3. ระบบทรัพยสินทางปญญาที่จะตองพัฒนาขึ้นในมหาวิทยาลัย มีเปาหมายสําคัญคือ

3.1 สรางวัฒนธรรมการทํางานวิจัยเชื่อมโยงกับระบบทรัพยสินทางปญญาของโลก 

3.2 สรางกลไกการจัดการทรัพยสินทางปญญา เนนที่การนําไปใชประโยชน ใหเกิดผล

เชิงคุณคาและมูลคา (Value) มากกวาการแสดงความเปนเจาของโดยการจดทะเบียนสิทธิบัตร

3.3 เปนระบบที่เชื่อมโยงกับภาคการผลิต ระบบการจัดการทรัพยสินทางปญญาของ

มหาวิทยาลัยควรทําแบบเปนหุนสวนรวมกับภาคเอกชน และควรลดความเสี่ยงทางการเงินตอ

มหาวิทยาลัยโดยการจดทะเบียนหนวยงานเปนนิติบุคคลแยกตางหาก

4. ระบบบัณฑิตศึกษา เชื่อมโยงกับงานวิจัย การจัดการบัณฑิตศึกษากลุมที่เนนการวิจัย 

จะตองเชื่อมโยงเปนเน้ือเดียวกับการจัดการงานวิจัย มหาวิทยาลัยควรปฏิบัติตอนักศึกษากลุมน้ีใน

ฐานะผูปฏิบัติงานวิจัยที่ทํางานสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย 

5. ระบบตําแหนงทางวิชาการ มหาวิทยาลัยควรปฏิรูประบบการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

โดยแยกงานและผลงานวิชาการออกเปน 2 สาย ดังน้ี

5.1 สายวิชาการนานาชาติ วัดคุณภาพและผลกระทบของผลงานที่ตีพิมพใน

วารสารวิชาการนานาชาติที่มี Impact Factor สูง

5.2 สายวิชาการประยุกตสังคมไทย เนนการสรางสรรคความรูสําหรับประยุกตใชใน

สังคมไทย วัดคุณภาพจากการนําไปใชประโยชน กอผลเชิงเศรษฐกิจหรือเชิงสังคมตอประเทศ

6. ระบบวัฒนธรรมเกี่ยวกับการวิจัย ควรปฏิรูปดังน้ี

6.1 การใหความสําคัญแกคุณภาพของผลงานวิจัย มากกวาปริมาณ

6.2 การใหความสําคัญแกผลลัพธ (Output) และผลกระทบ (Impact) ของงานวิจัยมากกวา

ทรัพยากรสําหรับใชในการวิจัย (Input)

6.3 การแยกแยะคุณภาพของผลงานวิจัย ชื่นชมผลงานที่มีคุณภาพสูง และไมสนับสนุน

การผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพตํ่า

6.4 สรางและสงเสริมบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนทางวิชาการ

6.5 สงเสริมการวิจัยขามศาสตร ขามสถาบัน สงเสริมความรวมมือและการเคลื่อนไหว 

(Mobility) ระหวางสถาบันและระหวางประเทศ

6.6 ถือวานักศึกษาและอาจารยคือผูรวมเรียนรู ไมใชอาจารยถายทอดความรูใหแก

นักศึกษา
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7. ระบบบรรยากาศสรางสรรค การมีระบบอํานวยความสะดวกใหนักวิจัย เชน การทํางาน

ในหองปฏิบัติงานหรือหองทํางานของตนไดตลอดเวลา เปนบรรยากาศที่เอ้ือตอการอุทิศตนเพื่อการ

วิจัย  ตลอดจนการมีพื้นที่แลกเปลี่ยนและกระตุนซึ่งกันและกัน เปนหัวใจของการสรางสรรคผลงาน

8. ความสัมพันธระหวางการวิจัยกับภารกิจดานอ่ืนๆ  จะตองมีการปฏิรูปใหเกิดพลังทวีคูณ 

(Synergy) ระหวางภารกิจดานงานวิจัยกับภารกิจดานอ่ืนๆ 

9. ระบบภารกิจของอาจารย มุมมองตอภารกิจของอาจารยในปจจุบันเปนมุมมองแบบแยก

สวน และมองวาภารกิจแตละดานแยกออกจากกัน การปฏิรูประบบภารกิจของอาจารยประกอบดวย

9.1 การจัดการใหเกิดความเชื่อมโยงกอพลังทวีคูณระหวางภารกิจตางดาน

9.2 การตีความภารกิจใหกวาง เพื่อใหพื้นที่ของภารกิจกวางมีความยืดหยุนและอํานวยตอ

การใชความคิดริเร่ิมสรางสรรค

9.3 การจัดใหมีอาจารยสายที่ปฏิบัติภารกิจดานการวิจัยเพียงอยางเดียวเพิ่มขึ้นจากอาจารย

สายปจจุบัน

9.4 การจัดระบบใหอาจารยมีขอตกลงปฏิบัติงานสอน: บริการ: วิจัย ในสัดสวนที่แตกตาง

กัน โดยอาจเปนความแตกตางระหวางบุคคล หรือใหอาจารยปฏิบัติภารกิจในสัดสวนที่แตกตางกัน

ในตางชวงเวลา

9.5 การจายคาตอบแทนตามผลลัพธของงาน

10. การปฏิรูปสถาบันวิจัย สถาบันวิจัยจะตองไมทํางานแบบแยกตัวโดดเดี่ยว แตจะตอง

ทํางานรวมมือเชื่อมโยงกับคณะ และหนวยงานทั้งภายในมหาวิทยาลัยของตนเอง และรวมมือ

เชื่อมโยงกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ภาคการผลิต ชุมชน และทองถิ่น

ควรใหสถาบันวิจัยสามารถรวมในการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัย ให

นักวิจัยของสถาบันที่มีความสามารถสูงสามารถเปนอาจารยที่ปรึกษาได รวมทั้งควรมีตําแหนงทาง

วิชาการตามผลงาน

นอกจากน้ีสถาบันวิจัยจะตองพัฒนาไปสูสภาพที่มีความสามารถในการหาแหลงทุนจาก

ภายนอก และสามารถเลี้ยงดูตัวเองได

แนวความคิดของศาสตราจารย ดร. สุพจน หารหนองบัว

(หัวหนาหนวยวิจัย Computational Chemistry จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย)

ศาสตราจารย ดร. สุพจน หารหนองบัว ไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับมหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณ ในโครงการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (2550) สรุปไดดังน้ี
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การกําหนดเปาหมายและทิศทางของหนวยวิจัยท่ีชัดเจน

ปจจัยที่ตองพิจารณาในการกําหนดทิศทางของหนวยวิจัย ไดแก แหลงทุน ลักษณะและ

ทิศทางของแหลงทุน ทิศทางการวิจัยของโลก ประกอบกับการพิจารณาสถานภาพของหนวยวิจัย

ของตน การวางตําแหนงของหนวยวิจัย/นักวิจัย และพิจารณาถึงตัวชี้วัดความสําเร็จระดับสากล 

การบริหารจัดการหนวยวิจัยไปสูความสําเร็จ ประกอบดวย

1. คณะทํางานเล็กๆ 4-5 คน ประชุม 1-2 วัน/คร้ัง ทําหนาที่

1.1 วางกรอบงาน วางแผน เลือกคนที่เหมาะสมเขาทีม

1.2 ราง Model กอนการประชุม และแบงงานที่ตองไปศึกษาเพิ่ม

1.3 จัดระดมสมองกลุมยอย สําหรับแตละกลุมงาน

2. การทํางานเปนทีม ทีมเลขานุการ/หัวหนา ตองทุมเท ทํางานเพื่อสวนรวม

3. การสรางวัฒนธรรมองคกร มีการสรางบรรยากาศการวิจัย เชน เวียนกันเสนอผลงาน

4. การสรางนักวิจัยรุนใหม

ตัวชี้วัดหนวยวิจัยท่ีควรพิจารณา

1. มีอาจารย/นักวิจัย จํานวนหน่ึงที่ใชเวลาสวนใหญทํางานวิจัยในหัวขอวิจัยของกลุม

2. มีเปาหมายรวมกันที่บูรณาการหลายศาสตร

3. มีแผนงานวิจัยทั้งระยะสั้นและระยะยาว

4. มีการสรางนักวิจัยใหม เพื่อสรางความตอเน่ือง

ขอเสนอแนะตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

1. จัดลําดับความสําคัญของงานวิจัยใหสอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และทิศทางการวิจัย

ของมหาวิทยาลัย

2. ติดตามประเมินหนวยวิจัยอยางจริงจัง และจัดสรรงบประมาณตามผลผลิต (Output) ที่ได

3. ผลักดันการกําหนดตําแหนงทางวิชาการใหสอดคลองกับผลผลิต (Output) จากการวิจัย
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สวนท่ี 5 แนวคิดดานการบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยของรัฐ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตรและกลยุทธของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดกําหนดยุทธศาสตรหลักในการบริหารมหาวิทยาลัยไว 3

ประการ ประกอบดวย

1. ยุทธศาสตรตามพันธกิจ มุงเนนการดําเนินงานตามพันธกิจที่ไดกําหนดไว

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกร เปนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน

มหาวิทยาลัยทันสมัย ที่สามารถสรางผลผลิตตามพันธกิจไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล

3. ยุทธศาสตรการบูรณาการระหวางศาสตร เปนยุทธศาสตรในการพัฒนาองคความรู 

เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนแกนหลักในการเสริมสรางองคความรูและเปนที่พงพาทางวิชาการใหแก

สังคมและประเทศ

กลยุทธและกรอบแนวทางการดําเนินงาน

ยุทธศาสตรตามพันธกิจ ประกอบดวยกลยุทธตางๆ ดังน้ี

1. การเสริมสรางความแข็งแกรงทางวิชาการและวิจัย ทั้งในศาสตรเดียวกันและการบูรณา

การระหวางศาสตร โดยมีแนวทางการดําเนินงานประกอบดวย

2. โครงการวิจัยบูรณาการขนาดใหญ รวมทั้งการสนับสนุน Center of Excellence และ 

Research Unit อยางตอเน่ือง

3. การพัฒนาระบบการทํางานวิจัยรวมกันระหวางอาจารยตางศาสตร และระหวางอาจารย

กับนิสิตใหเขมแข็ง

ผลงานวิชาการ วิจัย และบัณฑิตศึกษา เปนหนึง่เดียว

การทํางานรวมกันระหวางอาจารยและนิสิต นิสิตสามารถเปนกําลังสําคัญในการวิจัยของ

อาจารย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดแนวทางพัฒนา ดังน้ี

1. งานวิจัยเพื่อวิทยานิพนธถือเปนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

2. ลักษณะของการทํางานวิจัยรวมกันระหวางอาจารยและนิสิต มีการตีพิมพเผยแพรรวมกัน 

โดยอาจารยเปน Corresponding Author ที่ปฏิบัติกันในกลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ

กลุมสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ เปนรูปแบบที่ยอมรับกันในสังคมวิชาการนานาชาติ และยังชวยเสริม

ผลผลิตการวิจัยของอาจารย
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3. รูปแบบการจัดสรรทุนวิจัยที่สงเสริมใหมีการผสมผสานการวิจัยกับบัณฑิตศึกษา มี

ลักษณะเปนการใหทุนอุดหนุนใหแกงานวิจัยที่ประกอบดวยปจจัย 1)โครงการวิจัยที่ดี 2) อาจารยที่

ปรึกษาวิทยานิพนธมีผลงานเปนที่ยอมรับ หรือเปนอาจารยปริญญาเอกรุนใหมของมหาวิทยาลัยที่มี

ความมุงมั่นและมีศักยภาพ 3) นิสิตบัณฑิตศึกษามีคุณภาพ มคีวามสามารถสูง

4. จัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัย ซึ่งเปนจุดนําทําใหเกิดการทํางานวิจัยผสมผสานสําหรับ

อาจารย/ นักวิจัย /นิสิต เร่ิมในป 2549 โดยใชชื่อวา ทุนวิจัย 90 ปจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดย

จัดสรรกองทุนรัชดาภิเษกสมโภชของมหาวิทยาลัย เปนยอดเงิน 15 ลานบาท และเพิ่มเปน 20 ลาน

บาท และ 30 ลานบาท ในแตละปตามลําดับ 

5. ปรับเปลี่ยนการสนับสนุนการเผยแพรโดยใหการสนับสนุนเปนเงินสมนาคุณใหอาจารย

สําหรับงานวิจัยของนิสิตที่มีอาจารยเปน Corresponding Author

6. เพิ่มแรงจูงใจโดยจัดเงินสมนาคุณเพิ่มเติมสําหรับการตีพิมพในวารสารนานาชาติที่

ปรากฏในฐานขอมูลมาตรฐานระดับนานาชาติ มีคา Impact Factor (วารสารในฐานขอมูล IS)

สําหรับงานวิจัยในสายวิทยาศาสตรสุขภาพ และวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

7. เพิ่มแรงจูงใจในการจัดทําบทความวิจัยตีพิมพสําหรับสายสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

โดยจัดเงินสมนาคณุใหกับบทความวิจัยที่เปนภาษาอังกฤษ ในทุกระดับ

การบริหารงานวิจัย

ในป พ.ศ. 2548 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดกําหนดนํ้าหนักขงภารกิจดานการจัดการศึกษา

รอยละ 35 ภารกิจดานการวิจัยรอยละ 35  ภารกิจดานการบริการวิชาการรอยละ 20 และภารกิจดาน

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมรอยละ 10

โดยกําหนดกลยุทธในการพัฒนางานวิจัย ประกอบดวย

1. กลยุทธการผนึกกําลัง ประสานรวมงานกันเปนรูปทีมในรูปแบบองคกรวิจัย ใหเกิดการ

ประสานเปนเครือขายที่ใหญขึ้น

2. กําหนดทิศทางการวิจัยและแนวทางหลักการวิจัยเพื่อกํากับจุดเดนของความหลากหลาย

ทางวิชาการมิใหกลายเปนจุดดอยในการที่ผลงานอาจกระจายไปคนละทิศทาง

3. กลยุทธการขับเคลื่อนโดยอาศัยความตองการจากภายนอก เปนประเด็นในการกําหนด

เปาหมายการวิจัย

4. กลยุทธการระดมทรัพยากรบุคคลทุกภาคสวนใหรวมในกระบวนการวิจัย

5. กลยุทธเสาะแสวงหาทรัพยากรตางๆ ใหมากขึ้น

6. กลยุทธการใชเครือขายตางประเทศในการพัฒนางานวิจัย ไดแกการรวมวิจัย การเปนที่

ปรึกษาการวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษารวมกัน

7. กลยุทธการเสริมสรางความแข็งแกรงใหแกปจจัยพื้นฐานสําคญัของงานวิจัย
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กลยุทธดังกลาวกําหนดขึ้นโดยมีเปาหมายการวิจัยที่มีลักษณะสมดุลระหวางการวิจัย 3

รูปแบบ ไดแก

1. การวิจัยเพื่อสรางองคความรูพื้นฐานหรือประยุกต

2. การวิจัยเพื่อแกปญหาหรือหาหนทางพัฒนาตามยุทธศาสตรของรัฐบาล

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมและธุรกิจในภาคเอกชน

ทั้งน้ีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดวางทิศทางการวิจัยไว 5 ดาน ประกอบดวย

1. การวิจัยเพื่อสรางองคความรู/ความเปนเลิศในเชิงวิชาการ

2. การวิจัยเพื่อแกปญหา/พัฒนาชุมชนหรือสังคม

3. การวิจัยควบคู/ผสมผสานกบักระบวนการสรางบัณฑิต

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาภาคอุตสาหกรรม/ธุรกิจเพื่อการแขงขันของประเทศ

5. การวิจัยเพื่อสรางนวัตกรรมในการผลิตสินคาและบริการ

นอกจากน้ีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดกําหนดแผนงานที่สอดคลองตามกลยุทธ ไดแก

1. ทุนพัฒนาดานการวิจัยสําหรับอาจารยใหม/นักวิจัยใหม

2. สนับสนุนสงเสริมใหไดรับทุนพัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหมของ สกว. และ สวทช.

3. ทุนสงเสริมสนับสนุนนักวิจัยรุนกลาง

4. สนับสนุนใหกลุมวิจัยดึงอาจารย นักวิจัย เขารวมในกลุมวิจัย

5. เพิ่มความรูและประสบการณใหแกอาจารย/นักวิจัย

เพื่อใหงานวิจัยมีคุณภาพ มีความสมบูรณ ครบวงจร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจึงจัดทํา

แผนพัฒนาเฉพาะดานในสวนของการวิจัยขึ้น 7 แผน ประกอบดวย

1. แผนพัฒนาเฉพาะดานการปฏิรูปกลุมวิจัยและระบบบริหารงานวิจัย แนวคิดในการจัดทํา

แผนพัฒนาเฉพาะดาน ประกอบดวย

1.1 การรวมกลุมเพื่อสรางพันธมิตรดานการวิจัย ในรูปแบบของ “Collaborative

Research Alliance (CRA)” หรือพันธมิตรรวมวิจัย โดยการจําแนกและวิเคราะหกลุมที่เหมาะสม 

พรอมทั้งจัดหาการสนับสนุนกลไกที่ตองการดังกลาว

1.2 การปรับระบบบริหารจัดการงานวิจัย โดยอิงเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อลด

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การติดตามงานวิจัย และการปรับเปลี่ยนขั้นตอนการทํางาน เกณฑ เพื่อความ

เหมาะสมกับสภาพการณของการจัดสรรทุนของแตละหนวยงานในปจจุบัน

2. แผนพัฒนาเฉพาะดานการจัดการสารเคมีและของเสียอันตรายในมหาวิทยาลัย แนวคิด

ในการจัดทําแผนพัฒนาเฉพาะดาน ประกอบดวย



39

2.1 การดําเนินการเพื่อจัดทําระบบ 3 ระบบ

2.1.1 ระบบฐานขอมูลสารเคมี (Chemical Tracking) ซึ่งมขีอมูลการนําเขา การ

จัดเก็บ การเบิกใช และการคงเหลือของสารเคมี

2.1.2 ระบบการใหความรูเกี่ยวกับการใชสารเคมี และการจัดการกับของเสียที่เกิด

จากกระบวนการวิจัยในระดับบุคคล ทั้งนิสิต นักวิจัย อาจารย ตลอดจนเจาหนาทีท่ี่เกี่ยวของ

2.1.3 ระบบดําเนินงานเพื่อกําจัดสารเคมีที่ไมไดใช และไมสามารถใชไดแลว หรือ

ของเสียที่หลงเหลือจากกระบวนการศึกษาวิจัย

2.1.4 การพัฒนามาตรฐานหองปฏิบัติการวิจัยที่ใชสารเคมี

2.2 การบริหารจัดการ และการแบงความรับผิดชอบของแตละสวนที่เกี่ยวของ

2.3 การใชความรูและประสบการณที่จะไดรับในการพัฒนาสูการบริการวิชาการเชิง

พาณิชย

3. แผนพัฒนาเฉพาะดานการเลี้ยงและใชสัตวทดลอง แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนา

เฉพาะดาน ประกอบดวย

3.1 การจัดทําระเบียบและเกณฑที่เกี่ยวกับการเลี้ยง และการใชสัตวทดลองใหสอดคลอง

มาตรฐาน

3.2 การปรับปรุงมาตรฐานหองทดลองในสัตวที่มีอยูใหเปนหองมาตรฐานระดับสากล

3.3 การจัดต้ังศูนยสัตวทดลองกลางที่มีมาตรฐานสากลสําหรับการทดลองขั้นสูงที่

ตองการความปลอดภัยในการทดลองที่สุมเสี่ยงอันตราย

3.4 การจัดใหมีการเพาะเลี้ยงสัตวทดลองขนาดเล็กของมหาวิทยาลัยใหทันกับความ

ตองการของนักวิจัย และสามารถสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและแขงขันกับสถาบันอ่ืนได ซึ่งอาจ

พัฒนาไปจนถึงระดับเพาะเลี้ยงสงใหกับหนวยงานอ่ืนภายนอกดวย

4. แผนพัฒนาเฉพาะดานการวิจัยสูอุตสาหกรรมและการใชประโยชนเชิงพาณิชย

5. แผนพัฒนาเฉพาะดานคุณธรรมและจริยธรรมการวิจัย แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนา

เฉพาะดาน ประกอบดวย

5.1 การจัดระบบบริหารจัดการในการพิจารณาเชิงจริยธรรมการวิจัยในคน และที่

เกี่ยวของกับคน

5.2 การพัฒนามาตรฐานการพิจารณาเขาสูระดับสากล 

5.3 การพัฒนาจิตสํานึกในดานคุณธรรมการวิจัยและกิจกรรมสนับสนุน

6. แผนพัฒนาเฉพาะดานอุทยานวิจัยจุฬาแนวคิด ในการจัดทําแผนพัฒนาเฉพาะดาน 

ประกอบดวย

6.1 การจัดหาตําแหนงที่ต้ังที่เหมาะสม และการจัดระบบบริหารจัดการ

6.2 การสงเสริมหนวยบมเพาะทางเทคโนโลยี และหนวยบมเพาะวิสาหกิจ
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7. แผนพัฒนาเฉพาะดานการสนับสนุนการจัดทําคลังปญญาจุฬาเพื่อประเทศไทย 

ดําเนินการจัดเก็บ เผยแพรผลงานวิชาการ โดยเปนความรวมมือระหวางสถาบันวิทยบริการ ที่มี

บทบาทเปนศูนยขอมูลคลังปญญา และพัฒนาโปรแกรมการจัดเก็บและเผยแพร สวนวิจัยของ

มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการประสานงานกับคณะ สถาบัน ใหเนื้อหา ขอมูล กําหนดกลุมขอมูล 

เพื่อนําไปจัดลงในคลังปญญา เชนเดียวกับบัณฑิตวิทยาลัยที่มีบทบาทในการดําเนินการเชนเด่ียวกับ

สวนวิจัย สําหรับงานวิทยานิพนธ และสํานักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีบทบาทสนับสนุนระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการเชื่อมโยงกับฐานขอมูลนานาชาติที่มีผลงานวิจัยวิชาการของบุคลากร

ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยบรรจุอยู

ประกาศท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประกาศ เร่ือง “หลักเกณฑการสนับสนุนศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางและหนวยวิจัย/ศูนยวิจัย 

เพื่อพัฒนาสูการเปนศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง กองทุนรัชดาภิเษกสมโภช พ.ศ. 2545” สรุปไดดังน้ี

ศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง หมายถึง ศูนยที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในระดับ

มาตรฐานสากล โดยอาจเปนความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่ลุมลึก หรือเปนความชํานาญในลักษณะสห

วิทยาการ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญรวมดําเนินการไมนอยกวา 3 คน มีผลงานที่ชวย

เสริมสรางความแข็งแกรงใหแกหนวยงาน และเปนแหลงอางอิงของวงวิชาการระดับนานาชาติ โดย

มีขอบเขตการสนับสนุนดังน้ี

1. ใหการรับรองและเชิดชูเกียรติเพื่อแสดงถึงความเปนศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

2. เสริมสรางความเชื่อมโยงกับองคการภายนอกทั้งระดับชาติและนานาชาติ

3. ประชาสัมพันธผลงานใหเปนที่ประจักษแกสาธารณชน

4. สนับสนุนใหทุนนักวิจัยระดับหลังปริญญาเอกตามความเหมาะสม

5. ใหทุนสมทบในวงเงินรอยละ 10 ของเงินทุนวิจัยที่ศูนยฯ แสวงหาไดจากภายนอก ทั้งน้ี

ไมรวมคาครุภัณฑ ไมเกิน 1 ลานบาทตอป

หนวยวิจัย/ศูนยวิจัย หมายถึง กลุมนักวิจัยที่มีความชํานาญในการทําวิจัยระดับชาติ อาจเปน

ความชํานาญเฉพาะทางที่ลุมลึก หรือเปนความชํานาญในลักษณะสหวิทยาการ มีอาจารย/นักวิจัยที่มี

ความชํานาญรวมดําเนินการไมนอยกวา 3 คน มีผลงานที่ชวยเสริมสรางความแข็งแกรงใหแก

หนวยงาน และเปนแหลงอางอิงของวงวิชาการระดับชาติ มีศักยภาพที่จะพัฒนาสูการเปนศูนย

เชี่ยวชาญเฉพาะทางในอนาคต
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มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (มศว.)

วิสัยทัศน

มศว. เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีองคกรการบริหารงานวิจัยเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ สามารถ

บริหารจัดการและสงเสริมสนับสนุนใหนักวิจัยเพิ่มขีดความสามารถของตนเองในการผลิต

ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีศักยภาพ สามารถนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในการพัฒนาหนวยงาน 

เศรษฐกิจ และสังคมไดอยางกวางขวาง

พันธกิจและแผนกลยุทธ

1. สรางและกําหนดกฎเกณฑและปรับระเบียบทางการเงิน การคลัง และระเบียบตางๆที่

เกี่ยวของกับงานวิจัยใหมีความสะดวก คลองตัว และเอ้ือตอการทํางานวิจัยของนักวิจัย โดยผานการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม

2. สรางทีมและเครือขายการบริหารงานวิจัยรวมกัน ระหวางคณะ/สถาบัน/สํานัก ภายใต

สังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒใหเขมแข็ง เปนระบบ

3. จัดทําแผนยุทธศาสตรประจําแตละชุดสาขาวิชา ทั้งชุดสาขาวิชาศึกษาศาสตร ชุด

สาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและสุขภาพ และชุดสาขาวิชาสังคมศาสตร โดยเนนเร่ืองการสราง

โครงการวิจัยที่บูรณาการสาขาวิชารวมกัน

4. สรางทีมและระบบการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยครบวงจร ดังน้ี

4.1 การประเมินขอเสนอกอนดําเนินการวิจัย

4.2 การติดตามและประเมินผลระหวางดําเนินการวิจัย

4.3 การติดตามประเมินผลหลังสิ้นสุดการวิจัย

5. สรางระบบสารสนเทศวิจัยและฐานขอมูลวิจัยที่เชื่อมโยงรวมกันระหวาง คณะ/สถาบัน/

สํานัก เพื่อเปนประโยชนตอการสืบคนและระบบการติดตาม ประเมินผล และบริหารงานวิจัย

6. สรางเวทีการจัดประชุมพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยเชิงรุก เพื่อสรางขอเสนอ

โครงการวิจัยที่สอดรับและตอบสนองความตองการของสังคมอยางเรงดวน โดยสรางโจทยวิจัยจาก 

มศว. โพล

7. จัดประชุมเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหมในการพัฒนาโครงการวิจัย ตามการรองขอ

และความตองการของนักวิจัย และการเปดคลินิกวิชาการเพื่อใหคําปรึกษาดานการวิจัย

8. สรางเครือขายระหวางสาขาการวิจัยและการสรางระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง

9. ประเมินผลกระทบของโครงการวิจัย และวางแผนการนําผลงานวิจัยเผยแพรและ

ถายทอดสูสังคม ผานการสรางระบบและเวทีขยายผลงายวิจัย เพื่อเปนการเพิ่มทุนทางสังคม การ

พัฒนาธุรกิจ การจดสิทธิบัตร การตีพิมพในวารสารวิชาการ เพื่อการใชประโยชนอยางกวางขวาง
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ยุทธศาสตรการวิจัยและแนวนโยบาย

ประกอบไปดวย 3 ยุทธศาสตร ซึ่งมีแนวนโยบายดังน้ี

1. ยุทธศาสตรใชวิจัยนํางานสอนและงานบริการ  การเรียนการสอนควรเชื่อมโยงผง

งานวิจัยในอดีตที่เปนแหลงกําเนิดองคความรูเดิม ผสมผสานกับงานวิจัยใหมของอาจารยเอง ที่เปน

สวนหน่ึงของกระบวนการสรางองคความรูใหม อาจารยสามารถนําผลงานวิจัยของตนเขาสูระบบ

การเรียนรูในรูปแบบการสอนเพื่อสรางหรือบมเพาะนักวิจัยรุนใหม และนํางานวิจัยเขาระบบงาน

บริการเพื่อพัฒนาคุณภาพดานบริการ

2. ยุทธศาสตรลดขั้นตอน-มุงเนนผลงานวิจัย  การที่ระบบการคลังไมสอดรับกับนโยบาย

ของรัฐบาลในเร่ืองการบริหารงบประมาณดานงานวิจัยที่เนนผลงานเปนหลัก ทําใหการบริหาร

งานวิจัยในภาพรวมขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มศว จึงปรับยุทธศาสตรวิจัยใหสอดรับกับ

การเปลี่ยนแปลงขององคกรภายในใหคลองตัวมากขึ้น ลดขั้นตอนที่ไมจําเปน ฝกใหอาจารย

รับผิดชอบและบริหารเงินงบประมาณวิจัยดวยตนเองโดยใชระบบสารสนเทศเปนเคร่ืองมือ

3. ยุทธศาสตรแปลงงานวิจัยเปนทุนสังคม  ผลงานวิจัยที่ผานมายังขาดการเชื่อมตอที่นํา

ผลงานวิจัยไปประยุกตใชใหเกิดมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและเพิ่มทุนทางสังคม ยุทธศาสตรแปลง

งานวิจัยเปนทุนสังคมจะเร่ิมต้ังแตผลงานวิจัยที่เกิดขึ้นระหวางดําเนินโครงการ โดยมีทีมงานรับฟง

ปญหาที่เกิดขึ้นจากนักวิจัย เลือกเฟนประเด็นที่สามารถนําผลงานไปขยายผลใหเปนประโยชนแก

สังคมโดยสวนรวม ผลักดันใหเกิดนโยบายระดับชาติ พรอมทั้งปรับกลยุทธการประชาสัมพันธงาน

เชิงขาวเพื่อใหผลงานวิจัยเปนที่ประจักษแกสังคมไทย

ปญหาท่ีพบในการบริหารงานวิจัย

ฝายวิจัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. (2550) ไดทําการวิจัยดานการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย และพบปญหาดังตอไปน้ี

1. นโยบายการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยคอนขางกวางและสามารถนําไปใช

ประโยชนในวงจํากัด ลําพังแตตัวนโยบายไมสามารถปฏิบัติงานเพื่อสงเสริมงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยในเชิงรุกอยางแทจริงไมได

2. สัดสวนของงบประมาณการวิจัยและจํานวนนักวิจัยมีสัดสวนนอยและยังไมเพียงพอที่จะ

ทําใหเกิดการพัฒนาระบบการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ

3. การบริหารงานดานงบประมาณการวิจัยขาดความคลองตัว โดยติดขัดในระเบียบปฏิบัติที่

ตองยึดตามระเบียบการใชงบประมาณของกระทรวงการคลังและของมหาวิทยาลัยที่เครงครัด



43

4. นักวิจัยขาดสิ่งจูงใจในการทําวิจัย ไกแก การเกิดความกาวหนาอันเปนผลจากการพัฒนา

และสรางผลงานวิจัย การไดรับคาตอบแทน และความยุงยากของงานเอกสารกับฝายวิจัย

5. บรรยากาศในการวิจัยของมหาวิทยาลัยและวัฒนธรรมองคกรของแตละหนวยงานไม

เอ้ืออํานวยตอการทําวิจัย ไดแก ภารกิจอ่ืนๆ นอกเหนือจากงานวิจัยที่ตองรับผิดชอบน้ันมีมาก เชน 

งานสอน งานบริหาร งานบริการ ทําใหมีระยะเวลาในการทําวิจัยคอนขางจํากัดและถือเปนงานเสริม

6. การประสานงานและสรางเครือขายของหนวยงานที่ปฏิบัติหนาที่เพื่อสงเสริมการวิจัย

ของหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัยยังไมประสานกันและอยูในลักษณะตางคนตางทํา

7. หนวยงานรองรับการบริหารงานวิจัยเปนหนวยงานขนาดเล็กและมีบุคลากรไมเพียง

พอที่จะมารองรับการปฏิบัติงาน จึงสงผลตอความรวดเร็วในการบริการใหแกนักวิจัยและ

ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิจัย

8. ผลงานวิจัยนําไปใชประโยชนตอสังคมไดคอนขางนอย เน่ืองจากงานวิจัยสวนใหญของ

มหาวิทยาลัยยังอยูบนความสนใจเฉพาะตัวของนักวิจัย ไมไดเกิดจากความตองการของสังคมและ

ยุทธศาสตรชาติ หรือวาระแหงชาติ ที่เปนตัวกําหนดหัวขอการวิจัย

9. นักวิจัยยังคงสรางผลงานวิจัยที่เนนลักษณะเฉพาะของสายสาขาวิชาเฉพาะของแตละ

คณะ/สถาบัน โดยมิไดมีการสรางผลงานวิจัยในเชิงบูรณาการรวมกับสายสาขาวิชาอ่ืนทั้งภายใน

หนวยงานและภายนอกมหาวิทยาลัย

10. การเผยแพรและนําองคความรูที่ไดจากผลงานวิจัยไปใชประโยชนน้ันยังมีนอยมาก

11. การขาดระบบสารสนเทศและสื่ออิเล็กทรอนิกสเพื่อชวยในการบริหารงานวิจัยของ

หนวยงานผูดูแลรับผิดชอบ ใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว ลดงานเอกสาร ลดการใชกระดาษในการ

สื่อสารระหวางนักวิจัยและหนวยงานประสานงานวิจัย

12. การขาดฐานขอมูลวิจัยที่มีความเชื่อมโยงผลงานวิจัยกับหนวยงานที่ประสานงานและ

เกี่ยวของกับการวิจัยในระดับประเทศ จึงยังไมสามารถทําใหเกิดรูปแบบการดําเนินงานที่เปนเชิง

บูรณาการไดอยางแทจริง

13. การทํางานวิจัยสวนใหญอยูในขอบเขตของภาครัฐ ไมขยายวงกวางไปยังหนวยงาน

เอกชน เพื่อกอใหเกิดผลหรือความคุมในเชิงพาณิชยหรืออุตสาหกรรม

14. การขาดการติดตามและประเมินผลในภาพรวมอยางเปนระบบและครบวงจรของ

มหาวิทยาลัย

การปรับโครงสรางและระบบบริหารงานวจิัย

เพื่อแกปญหาที่พบในการวิจัย มศว. จึงทําการปรับโครงสรางและระบบบริหารงานวิจัย 

ดังน้ี
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1. ปรับรูปแบบการบริหารงานวิจัยใหอยูในรูปแบบคณะกรรมการ ซึ่งประกอบไปดวย

คณะกรรมการ 3 ชุดใหญ ไดแก

1.1 คณะกรรมการบริหารเงินกองทุนสงเสริมและพัฒนาการวิจัย หนาที่หลักคือ

การพิจารณาวงเงินสนับสนุนกิจกรรมวิจัย

1.2 คณะกรรมการบริหารงานวิจัย หนาที่หลักคือประเมินโครงการวิจัย

1.3 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลคณะกรรมการโครงการวิจัย หนาที่หลัก

คือตรวจสอบรายงานความกาวหนา และรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ

2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารงานวิจัย โดยการพัฒนาระบบสารสนเทศ

การวิจัย Research Administration Network System (RANsys) โดยมีวัตถุประสงคหลักคือ การนํา

งานประจําเขาสูระบบสารสนเทศ เพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการทําธุรการที่เกี่ยวของกับการ

วิจัย

3. ปรับระเบียบมหาวิทยาลัยและประกาศที่เกี่ยวของกับการวิจัย โดยไดจัดประชุมเพื่อ

พิจารณาปรับระเบียบจํานวน 5 คร้ัง 

ฝายวิจัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

มศว. ไดจัดต้ังฝายวิจัยขึ้นเพื่อ ใหมีหนาที่ความรับผิดชอบสรุปไดดังน้ี

1. กําหนดแนวทาง นโยบาย และประสานงานวิจัยของหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและ

ภายนอก

2. บริหารงบประมาณอุดหนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยและติดตามผลการดําเนินงาน

โครงการวิจัยใหเปนไปตามวัตถุประสงค

3. แสวงหาแหลงทุนเพื่อสนับสนุนการวิจัยทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ

4. เปนศูนยกลางรวบรวมและแลกเปลี่ยนขอมูลสารสนเทศการวิจัยของมหาวิทยาลัยกับ

หนวยงานตางๆ

5. ประสานงานโครงการวิจัยใหเปนไปในลักษณะชุดโครงการวิจัย

6. ประสานงานการนําผลงานวิจัยไปประยุกตใชและเผยแพรถายทอดผลงานแกสังคม

7. สงเสริม สนับสนุน และใหบริการ อํานวยความสะดวกตอการดําเนินโครงการวิจัยของ

นักวิจัย

8. บริหาร ติดตาม ประเมินผล รวบรวม แลกเปลี่ยนขอมูลสารสนเทศการวิจัย
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ฝายวิจัย ไดจัดภาระงานตามโครงสรางหนวยงาน ดังน้ี

1. งานบริหารงานวิจัย  ทําหนาที่ดูแลและประสานนโยบาย/ แผนงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

กับแผนงานวิจัยของชาติ ประสานงานการจัดทาํและพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัย ติดตามผลการ

ดําเนินโครงการวิจัย ใหคําปรึกษาและอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการวางแผนการดําเนิน

โครงการวิจัย ประสานงานการจัดทํารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ ประสานงานการจัดหาแหลงทุน

สนับสนุนการวิจัย จัดทําสัญญาวิจัยแกผูรับทุนอุดหนุน

2. งานพัฒนาศักยภาพการวิจัย ทําหนาที่ประสานงานการจัดประชุม/อบรมเพื่อศักยภาพทาง

วิจัย ประสานงานการจัดโปรแกรมการศึกษาตอยอดทางการวิจัย และประสานการจัดระบบกองทุน

เพื่อพัฒนางานวิจัย

3. งานเผยแพรและถายทอดผลงานวิจัย ทําหนาทีจั่ดทําเอกสารเผยแพรผลงานวิจัยและ

กิจกรรมวิจัยผานสื่อตางๆ ประสานงานการนําผลงานวิจัยไปประยุกตและนําออกเผยแพรถายทอด

ผลงานแกสังคม เชื่อมโยงขอมูลจากแหลงตางๆ เพื่อเปนพื้นฐานในการวางแผนงานวิจัยและ

เผยแพรงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

4. งานพัฒนาทรัพยสินทางปญญา ทําหนาที่ประสานงานดานการคุมครองทรัพยสินทาง

ปญญาที่เกิดขึ้น

5. งานอ่ืนๆ ไดแก การบริหารงานเครือขายการวิจัยภาคกลางตอนบน ซึ่งไดรับทุนจาก

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ต้ังแตป พ.ศ. 2547 เปนตน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ  

กองแผนงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ  ไดจัดทําแผนกลยุทธ

พัฒนาสถาบันระยะยาว 15 ป (พ.ศ. 2545-2559) ในสวนที่เกี่ยวของกับงานวิจัยไวดังน้ี

เปาหมายดานการพัฒนาดานการวจิัย 

ใหสามารถดําเนินการวิจัยและพัฒนาที่มีคุณภาพระดับสากล โดยเนนผลลัพธที่ตอบสนอง

การพัฒนาอุตสาหกรรม การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การดํารงชีวิต และสิ่งแวดลอม

นโยบายและมาตรการ

นโยบายการพัฒนาดานการวิจัย

1. สงเสริมและสนับสนุนทั้งการวิจัยพืน้ฐานและการวิจัยประยุกต โดยเฉพาะดานที่เปน

ประโยชนตออุตสาหกรรมและการพิทักษสิ่งแวดลอม
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2. จัดใหมีระบบ กลไก และบุคลากรสําหรับการบริหารงานวิจัย และเทคโนโลยีที่มี

ประสิทธิภาพ

3. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรวิจัยอยางตอเน่ือง

4. สงเสริมและสนับสนุนการจัดหาและจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัยอยางเพียงพอ

5. สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย พัฒนา การถายทอดเทคโนโลยีและการนําทรัพยสินทาง

ปญญาไปใชในเชิงพาณชิย

6. สงเสริมและสนับสนุนการการนําผลงานวิจัยสงเสริมและสนับสนุนการัยไปประยุกตใช

กับการเรียนการสอน

มาตรการ

1. กําหนดใหงานวิจัยและพัฒนาเปนภาระของคณาจารย และใหผลงานวิจัยเปนสวนหน่ึง

ในการพิจารณาเลื่อนตําแหนงและเงินเดือน

2. ดําเนินการจัดต้ังหนวยงานกลาง เพื่อทําหนาที่วางแผน บริหาร ประสานงาน ติดตามและ

ประเมินผล หาทุน และเผยแพรงานวิจัยและพัฒนา การถายทอดเทคโนโลยี รวมทั้งพิจารณายุบรวม

หนวยงานที่เกี่ยวของไวดวยกัน

3. จัดใหมีโครงการพัฒนาบุคลากรดานการบริหารงานวิจัยและการจัดการทรัพยสินทาง

ปญญา

4. จัดใหมีระบบพัฒนานักวิจัยรุนใหมดวยมาตรการตางๆ เชน สถาบันใหทุนอุดหนุน 

กระตุนใหหาแหลงทุนสนับสนุนนักวิจัยรุนใหมจากภายนอก จัดระบบการมอบหมายงานสอนที่

เอ้ือใหอาจารยมีโอกาสและเวลาในการทําวิจัยเพียงพอ รวมทั้งจัดใหมีผูชวยสอน และผูชวยวิจัย

5. สรางระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง (Research Mentoring)

6. สรางโอกาสใหนักวิจัยใหมรับทุนหลังปริญญาเอก เพื่อเพิ่มประสบการณวิจัยทั้งในและ

ตางประเทศ

7. สงเสริมและสนับสนุนการจัดต้ังและการดําเนินงานของสถาบันวิจัย ศูนยวิจัยเฉพาะทาง 

กลุมวิจัย และหนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีเฉพาะดาน

8. สรางโอกาสใหนักวิจัยทํางานวิจัยรวมกับนักวิจัยตางประเทศ

9. การคัดเลือกเพื่อบรรจุอาจารยใหม ตองมีผลงานวิจัยหรือศักยภาพในการทําวิจัยในสาขา

ที่สถาบันตองการ เปนเกณฑประกอบการพิจารณา

10. จัดใหมีบรรยากาศและวัฒนธรรมการวิจัยดวยมาตรการตางๆ เชน การประชาสัมพันธ

ผลงานวิจัย การเชิดชูเกียรติผูอุทิศตนเพื่องานวิจัย และผูมีผลงานดีเดน  สนับสนุนการตีพิมพและ

เผยแพรผลงานวิจัย การจัดใหมีเวทีแสดงผลงานวิจัยและแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นดานการวิจัย และการ

เปนเจาภาพจัดการประชุมวิชาการทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ
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11. จัดใหมีเงินทุนเพื่อพัฒนาโครงการ สรางพื้นฐาน (เคร่ืองมือ อุปกรณ และบุคลากร)

สําหรับการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่งในสาขาที่มีความสําคญัเชิงยุทธศาสตรสําหรับการพัฒนา

ประเทศชาติและสถาบัน มีบุคลากรพรอม รวมทั้งการจัดการขอมูลดานแหลงทุนวิจัย และใหความ

ชวยเหลือดานการดําเนินการขอทุนวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการขนาดใหญ

12. จัดสรรเงินทุนใหนักวิจัย กลุมวิจัยและกิจกรรมวิจัยที่มีคุณภาพสูงในสาขายุทธศาสตร 

หรือที่เปนความไดเปรียบของสถาบัน ตลอดจนการจัดใหมีการทํางานเปนทีมและสหสาขา

13. พยายามขอการสนับสนุนเงินอุดหนุนเปนกอนจากหนวยงานสนับสนุนทุนวิจัย

ภายนอกและจากอุตสาหกรรมอยางจริงจัง

14. จัดใหมีการศึกษาและทําความเขาใจกับปญหาและความตองการของอุตสาหกรรมอยาง

เปนระบบ โดยพัฒนาชุดโครงการวิจัยที่ผูใชมีสวนรวมในบางสาขา และเขารวมหรือใชประโยชน

จากชุดโครงการวิจัยที่พัฒนาโดยหนวยงานอ่ืนๆ

15. ดําเนินการจัดต้ังองคกรอิสระในรูปแบบตางๆ ที่มีเปาหมายเพื่อสงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมวิจัยและพัฒนาของสถาบัน โดยเฉพาะอยางยิ่งการเอ้ืออํานวยใหการวิจัยของสถาบัน

ดําเนินการไดอยางยืดหยุน มีประสิทธิภาพ และใหผลงานวิจัย พัฒนา และสิ่งประดิษฐคิดคนของ

สถาบันสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยอยางเปนรูปธรรม เชน มูลนิธิและบริษัท Spin-off

16. สรางระบบที่ปรึกษาอุตสาหกรรมและระบบแลกเปลี่ยนบุคลากรระหวางมหาวิทยาลัย

กับอุตสาหกรรมทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยมีระบบการลาเพื่อเพิ่มพูนความรูใน

ภาคอุตสาหกรรมไดทุก 4 ป เพื่อใหไดประเด็นสําหรับการวิจัย รวมทั้งการจัดการศึกษาในระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัยเชิงอุตสาหกรรม

17. จัดต้ังอุทยานเทคโนโลยี (Technology-Park)

18. ใหมีการนําประสบการณจากการวิจัยมาสูหองเรียน และนําผลการวิจัยมาเปน

กรณีศึกษาในการสอนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ

19. นําองคความรูที่ไดจากการวิจัยมาพัฒนาหลักสูตร และแตงเรียบเรียงเปนตํารา

20. ใหนักศึกษาทุกระดับมีสวนรวมในการวิจัย เพื่อการเรียนรูในเน้ือหาสาระของวิชาและ

ระเบียบวิธีวิจัย

มหาวิทยาลัยนเรศวร

วิบูลย วัฒนาธร และเสมอ ถานอย (2550) กลาวถึงยุทธศาสตรการวิจัยมหาวิทยาลัยนเรศวร 

(พ.ศ. 2547-2550) ไวดังตอไปนี้

1. ยกระดับ และปรับเปลี่ยนโครงสรางพื้นฐานเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัย

2. พัฒนาความพรอม ปจจัยตางๆ เพื่อสนับสนุนงานวิจัย
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3. สนับสนุนใหอาจารยทุกคนทําวิจัย

4. กําหนดใหนิสิตทุกหลักสูตรทําการศึกษา/วิจัย โดยใหเปนเงื่อนไขสําหรับการสําเร็จ

การศึกษา

5. สงเสริมใหขาราชการ/พนักงานที่มิใชอาจารย ทําการศึกษา/วิจัย เพื่อพัฒนางาน

6. กําหนดใหมีกลไกความรับผิดชอบ (responsibility) และรับผิดรับชอบ (accountability)

เพื่อใหสอดรับกับการมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัย  มหาวิทยาลัยนเรศวรจึงได

จัดต้ัง “สถาบันบริหารงานวิจัยและพัฒนา” ใน พ.ศ. 2549  โดยมีบทบาท 3 ดานหลักๆ  คือ

1. พัฒนาคน หมายถึงนักวิจัยอันไดแกอาจารย บุคลากรสายสนับสนุน และนิสิต

2. พัฒนาผลงาน หมายถึงพัฒนาผลงานวิจัย เพื่อใหไดผลงานวิจัยที่ดี มีประโยชนตอการ

นําไปใช สามารถเผยแพร ตีพิมพ หรือตอยอดในเชิงธุรกิจหรืออุตสาหกรรมได

3. พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย หมายถึงพัฒนาหนวยงานและบุคลากรที่ทําหนาที่ในการ

บริหารจัดการงานวิจัย ต้ังแตระดับภาควิชา จนมาถึงระดับคณะ และมหาวิทยาลัย

โดยที่สถาบันบริหารงานวิจัยและพัฒนาแบงสวนงานออกเปน 4 สวน คือ

1. สํานักงานเลขานุการ มีหนาที่จัดทํานโยบายและแผนงานของสถาบัน รวมทั้ง

ประสานงานกับหนวยงานที่รับผิดชอบดานการบริหารงานวิจัยระดับคณะและภาควิชา

2. ฝายพัฒนานักวิจัยและคุณภาพงานวิจัย มีหนาที่ในการจัดการฝกอบรม สัมมนา เพื่อ

พัฒนาทักษะการวิจัยสําหรับนักวิจัยรุนใหม

3. ฝายบริหารจัดการแหลงทุนวิจัยและกองทุนวิจัย มีหนาที่ในการบริหารจัดการแหลงทุน

วิจัยทั้งแหลงทุนภายในและแหลงทุนภายนอก ตลอดจนติดตามและประเมินโครงการวิจัย

4. ฝายบริการวิชาการและชุมชนสัมพันธ มีบทบาทในการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

และประสานงานกับหนวยทรัพยสินทางปญญา

นอกจากน้ียังมีหนวยงานที่ทําหนาที่บริหารจัดการดานการวิจัยระดับคณะ และมีเจาหนาที่

ประจะหนวยงานดังกลาว โดยเรียกกลุมคนเหลาน้ีวา “ผูประสานงานวิจัย”
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มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ประกาศท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลยัขอนแกน

ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน ฉบับที่ 566/2549 เร่ือง “หลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการ

จัดต้ังกลุมวิจัยและศูนยวิจัย” สรุปไดดังน้ี 

ศูนยวิจัยเฉพาะทาง หมายถึง ศูนยวิจัยที่กลุมนักวิจัยมีผลงานระดับหน่ึง มุงเนนศึกษาวิจัย

ดานใดดานหน่ึงเชิงลึกที่สามารถผลิตผลงานที่นําไปพัฒนาประเทศ และ/หรือตีพิมพในวารสาร

นานาชาติ สรางนวัตกรรมที่สามารถจดทะเบียนทางทรัพยสินทางปญญา และมีงบประมาณจาก

ภายนอกสมทบในสัดสวนที่สมควรเปนตัวชี้วัดหลัก ตลอดจนผลงานอ่ืนประกอบตามที่

คณะกรรมการกําหนด

ศูนยวิจัยและพัฒนา หมายถึง ศูนยวิจัยที่มีกลุมนักวิจัยและมีผลงานระดับหน่ึงเพื่อพัฒนาให

เกิดผลิตภัณฑใหม สามารถจดทะเบียนทางทรัพยสินทางปญญา หรือนําไปพัฒนาประเทศเปน

ตัวชี้วัดหลัก และมีงบประมาณจากภายนอกสมทบเปนหลัก ตลอดจนผลงานอ่ืนประกอบตามที่

คณะกรรมการกําหนด

กลุมวิจัย หมายถึง การรวมตัวของนักวิจัยจํานวนหน่ึงที่มีความมุงมั่นและแผนที่ชัดเจนใน

การรวมดําเนินการวิจัยดานใดดานหน่ึงเพื่อใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน

มีคณะกรรมการที่มีอธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ไดรับมอบหมายเปนประธาน ทําหนาที่

1. กําหนดทิศทาง เงื่อนไขและเปาหมายชี้วัดในการจัดต้ังกลุมวิจัยและศูนยวิจัย

2. พิจารณาจัดต้ังหรือยุบกลุมวิจัยและศูนยวิจัย

3. พิจารณาจัดสรรงบประมาณของกลุมวิจัยและศูนยวิจัยในแตละป

4. กําหนดหลักเกณฑ และดําเนินการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล

5. กําหนดหลักเกณฑ และวิธีการจัดสรรรายไดและผลประโยชนอันเกิดจากการดําเนินการ

ของกลุมวิจัยและศูนยวิจัย

6. เสนอแตงต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อทําหนาที่ตามคณะกรรมการมอบหมาย

แนวความคิดของศาสตราจารย ดร. ลิศรี เสนาะเมือง 

คณบดีคณะวิทยาศาสตร และผูอํานวยการศูนยวิจัยอนุกรมวิธานประยุกต มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ศาสตราจารย ดร. ลิศรี เสนาะเมือง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ใน

โครงการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (2550) สรุปไดดังน้ี
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เง่ือนไขการจัดตั้งศูนยวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแกน

1. มีกลุมนักวิจัยที่มีศักยภาพ

2. มีผลงานวิจัยดีเดน

3. มีหองปฏิบัติการหรือโครงสรางพื้นฐานพอเพียง

4. มีแผนการพัฒนางานวิจัยในระยะยาว

5. มีดัชนีวัดสัมฤทธิผลในการดําเนินงานของศูนยวิจัย

การบริหารจัดการและโครงสรางของศูนยวจิัย

ศูนยวิจัยสังกัดคณะวิชา และอยูภายใตการกํากับดูแลของกรรมการ 2 ชุด คือ

1. คณะกรรมการอํานวยการศูนยวิจัย มีคณบดีเปนประธาน มีผูทรงคุณวุฒิทั้งจากภายใน

และภายนอกเปนกรรมการ มีผูอํานวยการศูนยวิจัยเปนกรรมการและเลขานุการ มีหนาที่ในการ

กําหนดนโยบายของศูนยวิจัย

2. คณะกรรมการบริหารศูนยวิจัย มีผูอํานวยการศูนยวิจัยเปนประธาน มีนักวิจัยภายในศูนย

เปนกรรมการ มีหนาที่กําหนดแผนการดําเนินงานของศูนยวิจัย ซึ่งตองมีแผนการดําเนินงานหลัก 4

แผน ไดแก

- แผนบริหารจัดการ

- แผนบัณฑิตศึกษา

- แผนงานวิจัย

- แผนงานเผยแพรเทคโนโลยีการพัฒนาเชิงพาณิชย

กลไกสูความสําเร็จของศูนยวิจัย ไดแก

1. มีเปาหมายชัดเจน

2. ผูบริหารศูนยวิจัยมีความสามารถ

3. มีการบริหารจัดการที่ดี

4. มีนักวิจัยระดับแนวหนาเปนแกนนําที่เขมแข็งทั้งดานการบริหารและการวิจัย

5. มีการประชาสัมพันธที่ดี

ตัวชี้วัดความสําเร็จของศูนยวิจัย

1. การตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ (เร่ือง)

2. นวัตกรรม ทรัพยสินทางปญญา เทคโนโลยีใหม สิ่งประดิษฐตนแบบ (เร่ือง)

3. จํานวนเงินทุนภายนอกที่ไดรับการสนับสนุน (ลานบาท)

4. การตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารในประเทศ (เร่ือง)

5. การนําเสนอผลงานในการประชุมระดับนานาชาติ (เร่ือง)
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6. การนําเสนอผลงานในการประชุมวิชาการในประเทศ (เร่ือง)

7. จํานวนอาจารย/นักศึกษาบัณฑิตศึกษาภายใตหนวยวิจัยที่เพิ่มขึ้นในปน้ัน (คน)

8. การถายทอดเทคโนโลยี/การใหบริการวิชาการของหนวยวิจัย (คร้ัง-คน-วัน)

9. การจัดประชุมสัมมนาระดับนานาชาติ (คร้ัง)

10. การจัดประชุมสัมมนาระดับชาติ (คร้ัง)

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

สถาบันวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

วิสัยทัศน

สถาบันวิจัยและพัฒนาจะเปน “แหลง” ขอมูลผลิตผลงานวิจัย เปน “หลัก” ของชุมชน

ทองถิ่น นําการวิจัยเพื่อพัฒนาและเปน “เลิศ” สูสากลในป 2555

พันธกิจ

สนับสนุนและสงเสริมการวิจัยเพื่อแกปญหาที่ตอบสนองตอความตองการของชุมชน

ทองถิ่นภาคใต ตลอดจนพัฒนางานวิจัยที่มุงสรางองคความรูใหมและสงเสริมการวิจัยเปน

กระบวนการเรียนรู

วัตถุประสงค

1. เพื่อเปนหนวยการบริหาร การวางแผน และกําหนดนโยบายดานงานวิจัยและพัฒนา ที่

สอดคลองกับนโยบายและกรอบแนวทางในการวิจัยและพัฒนาของประเทศ

2. เพื่อประสานใหเกิดงานวิจัยและพัฒนาดานตางๆ ที่สอดคลองและสนองตอนโยบายดาน

การวิจัยของมหาวิทยาลัย

3. เพื่อพัฒนานักวิจัยและสรางความเขมแข็งใหกับนักวิจัย

4. เพื่อเผยแพรผลงานวิจัย

5. เพื่อประยุกตงานวิจัยไปใชในการพัฒนาทองถิ่นและเพิ่มโอกาสในการแขงขัน

ภารกิจหลัก

1. บริหาร วางแผนและกําหนดนโยบายดานงานวิจัยและพัฒนา ที่สอดคลองกับนโยบาย

และกรอบแนวทางในการวิจัยและพัฒนาของทองถิ่น และประเทศ
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2. ประสานใหเกิดงานวิจัยและพัฒนาดานตางๆ ที่สอดคลองและสนองตอนโยบายดานการ

วิจัยของมหาวิทยาลัย

3. พัฒนานักวิจัยและสรางความเขมแข็งใหกับนักวิจัย

4. เผยแพรผลงานวิจัย และประยุกตงานวิจัยไปใชในการพัฒนาทองถิ่นและเพิ่มโอกาสใน

การแขงขัน

หนาท่ีความรับผิดชอบ

1. ฝายธุรการ รับผิดชอบงานแผนงาน งานงบประมาณ งานธุรการ และการอํานวยความ

สะดวกตางๆ ไดแก งานชวยผูบริหาร งานรับ-สงหนังสือ โตตอบหนังสือ ประสานระหวาง

หนวยงาน งานการเงินและพัสดุ งานตรวจสอบงบประมาณ งานจัดซื้อ-จัดจาง และงานดานการ

จัดการเอกสารตางๆ ภายในหนวยงาน เชน งานประชุม งานจัดเก็บสืบคนเอกสาร

2. งานประสานงานภายนอก  มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ

2.1 ทุนและกิจกรรมภายนอก ทําหนาที่ในการแสวงหาความรวมมือกับแหลงทุน

ภายนอก มีหนวยประสานสนับสนุนโครงการในลักษณะ Area Based และมีการสรางเครือขายการ

วิจัย เครือขายนักวิจัยและแหลงทุนวิจัย

2.2 การสนับสนุนและรวมทําวิจัย ใหการสนับสนุนการวิจัยในลักษณะ 

Multidisciplinary หรือความรวมมือระหวางสถาบัน รวมวิจัยโครงการในลักษณะ Area Based เชน 

โครงการ “ลุมนํ้าปากพนัง” และรวมทําวิจัยในโครงการที่ตองสนองยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 

กลุมจังหวัดหรือการพัฒนาทองถิ่น จัดเวทีตรวจสอบผลการวิจัยและเผยแพรตอกลุมผูมีสวนไดสวน

เสียในพื้นที่

2.3 เครือขายการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน สกอ. ภาคใตตอนบน มีหนาที่เปน

แมขายการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนภาคใตตอนบน ภายใตสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.)

2.4 โครงการวิจัยและพัฒนาพื้นที่ลุมนํ้าปากพนัง มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ทําหนาที่

ประสานงานการวิจัยและพัฒนาพื้นที่ลุมนํ้าปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ภายใตการสนับสนุน

ทุนการวิจัยจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

3. งานประสานงานภายใน ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดสรรทุนการสนับสนุน คาสมนาคุณ

การตีพิมพและคาใชจายในการเสนอผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการ ดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดสรร

งบประมาณแผนดิน และติดตามประเมินผลโครงการวิจัย ประกอบดวยงาน

3.1 จัดสรรทุนภายในของมหาวิทยาลัย มีการอุดหนุนการวิจัยและพัฒนา 4 ประเภท 

ไดแก

3.1.1 ทุนพัฒนานักวิจัย สําหรับนักวิจัยใหม
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3.1.2 ทุนพัฒนานักวิจัย สําหรับนักวิจัยที่ตองการพัฒนาโจทยวิจัย

3.1.3 ทุนประเภทกําหนดหัวขอ สําหรับนักวิจัยที่มีประสบการณในการทําวิจัยใน

ระดับหน่ึง

3.1.4 ทุนพัฒนาหนวยวิจัยเพื่อสรางความเขมแข็งใหนักวิจัย และสงเสริมใหเกิด

การรวมกลุมของนักวิจัย

3.2 จัดสรรทุนจากงบประมาณแผนดินประจําป

4. งานการเผยแพรผลงานวิจัย   สนับสนุนคาใชจายในการเผยแพรผลงานวิจัยทั้งใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติ ประกอบดวยงาน

4.1 การสนับสนุนคาใชจายในการเผยแพรผลงานวิจัย มหาวิทยาลัยมีเงินสมนาคุณใหแก

บทความวิจัย และเงินคาใชจายในการเสนอผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ

4.2 งานวารสารมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ จัดทําวารสารทั้งดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

และดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร จํานวน 2 ฉบับ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

มหาวิทยาลัยมหาสารคามจัดต้ังสถาบันวิจัยและใหคําปรึกษา เพื่อสรางรายไดใหแก

มหาวิทยาลัย โดยแสวงหางานวิจัยและใหคําปรึกษาแกหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย รวมทั้ง

เรงรัดใหสามารถขึ้นทะเบียนกับกระทรวงการคลังอยางรวดเร็วเพื่อใหสามารถรับงานวิจัยและให

การปรึกษาแกหนวยงานของรัฐไดดวยวิธีพิเศษ ในชั้นตนดําเนินงานโดยการเชิญนักวิชาการจาก

ภายนอกทั้งที่อยูในภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งที่มีฐานอยูในประเทศและตางประเทศมารวมในการ

ดําเนินงาน หรือการดําเนินงานรวมในลักษณะความรวมมือทางวิชาการรวมกัน

มหาวิทยาลัยมหาสารคามจัดต้ังสถาบันวิจัยโดยเนนการแสวงหาและดึงดูดทุนวิจัยจาก

ภายนอก และเพื่อใหเปนฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ในสาขาวิชาตางๆ โดยเนนงานวิจัยที่ดาน

ตางๆ จะสามารถนําไปสู    

1. การถายทอดเทคโนโลยี 

2. นวัตกรรมดานผลิตภัณฑ เชน การพัฒนาการวิจัยเกี่ยวกับไหม ที่มหาวิทยาลัยมีอยูแลว

3. นวัตกรรมดานการบริการ เชนการวิจัยเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและเชิง

นิเวศน

4. การสรางมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับ เชน ระดับความถี่เสียงของเคร่ืองดนตรีไทยพื้นบาน 
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สถาบันวิจัยที่จะต้ังขึ้น จะเนนเฉพาะในกลุมที่ยังไมไดจัดต้ัง และไมกระทบตอสถาบันวิจัย

ที่มีอยูแลว โดยที่สถาบันวิจัยไมมีหนาที่ในการสอนนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภารกิจที่สําคัญคือ 

เปนฐานการวิจัยใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยคณาจารยของสถาบันเปนอาจารยควบคุมการ

วิจัย โดยไมมีหนาที่ในการจัดการเรียนการสอน

จัดต้ังหนวยงานเฉพาะเพื่อบริหารและพัฒนางานวิจัยในสํานักงานอธกิารบดี โดยมี

เปาหมายเพื่อ

1. ใหขอมูล แหลงทุนวิจัย ทั้งที่เปนแหลงทุนวิจัยของคณะ มหาวิทยาลัย ในประเทศ และ

ตางประเทศ ใหแกคณาจารยและนักวิจัยในมหาวิทยาลัยอยางรวดเร็วที่สุด

2. จัดทําฐานขอมูลความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและความสนใจในการวิจัยของคณาจารยและ

นักวิจัยในมหาวิทยาลัย (Areas of research expertise and special interest in research of university

academic staff and researchers) เพื่อเปนการใหความสะดวกแกผูใหทุน และเปนการ

ประชาสัมพันธศักยภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเปนฐานขอมูลที่สําคัญในการบริหาร

จัดการในมหาวิทยาลัย

3. จัดทําฐานขอมูลความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและความสนใจในการวิจัยของภาควิชา หรือ

หนวยงานเทียบเทา (Departmental research interests)

4. จัดทําฐานขอมูลงานวิจัยคณาจารยและนักวิจัยที่กําลังดําเนินงานอยู เพื่อเปนการกระตุน

ใหมีการทําวิจัยมากขึ้น และเพื่อปองกันความซ้ําซอนในการขอทุนวิจัย

5. ดําเนินการรวมมือกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย ในการจัดการ

ฝกอบรมเพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยใหแกคณาจารยและนักวิจัยในมหาวิทยาลัย

6. ใหความชวยเหลือคณาจารยและนักวิจัยในการเขียนบทความวิจัย โดยรวบรวมผูที่มี

ความรูความสามารถในดานน้ี จัดต้ังเปนคณะทํางานโดยมีคาตอบแทน 

7. ใหความชวยเหลือดานการเงินในการนําผลงานวิจัยไปตีพิมพในวารสารที่จําเปนตองมี

คาใชจายในการตีพิมพ และคณาจารยหรือผูวิจัยไมมีเงินทุนสนับสนุนเพียงพอ

8. ใหความชวยเหลือแกคณาจารยและนักวิจัยในการหาแหลงทุนการวิจัย ตลอดจนการ

เขียนการขอทุนการวิจัยเพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของแหลงทุน

9. จัดทําเอกสารเพื่อเผยแพรงานวิจัยของมหาวิทยาลัยอยางสม่ําเสมอ โดยจัดทําวารสารที่

ไดมาตรฐานที่กําหนดใหตองมีการทบทวนผลงานวิจัยโดยคณะผูเชี่ยวชาญจากภายนอก

มหาวิทยาลัย

จัดต้ังคณะกรรมการวิจัยสถาบัน เพื่อใหมีหนาที่ ดังตอไปน้ี
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1. ประสานงานการวิจัยในระดับตางๆ ทั้งระดับคณะวิชา สถาบันวิจัย ศูนยบริการ 

สํานักงานอธิการบดี เพื่อใหสามารถนําผลงานวิจัยไปเทียบเคียงกับหนวยงานภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยในระดับเดียวกัน

2. สํารวจความคิดเห็นของประชาชน (สังคม ชุมชน) ที่มีตอกิจกรรม ผลผลิต และการ

บริการของมหาวิทยาลัย เพื่อกําหนดทิศทาง นโยบาย และแนวทางภาคปฏิบัติ ใหสอดคลองกับ

ความตองการและความเหมาะสมดานวิชาการ

3. เสนอแนวทางในการพัฒนาบนรากฐานของผลงานวิจัยสถาบันเพื่อใหพัฒนาศักยภาพใน

การบริหารจัดการและการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในดานตางๆ

สถาบันราชภฏัสวนดุสิต

สถาบันราชภัฏสวนดุสิตไดกําหนดนโยบายและมาตรการในการสงเสริมดานวิจัยดังน้ี

นโยบาย 1. พัฒนาสมรรถภาพและประสิทธิภาพของสํานักวิจัยดานการบริหาร และการ

บริการใหมีความคลองตัว เอื้อประโยชนตอการวิจัย

มาตรการ

1. วางแผนการดําเนินงานและปฏิทินปฏิบัติงานของสํานักวิจัย

2. ประสานงานกับสถาบนัฯ กําหนดทิศทาง แนวทางการทําวิจัยแตละสาขาวิชาใหชัดเจน

3. ประสานงานใหมีการชวยเหลือเกื้อกูลกันในการทําวิจัย

4. พัฒนาบรรยากาศทางวิชาการของสํานักวิจัย ใหสนับสนุนและเออํานวยความสะดวกใน

การวิจัย

5. พัฒนาระบบบริหาร การใชงบประมาณอุดหนุนการวิจัยใหมีความสะดวกและคลองตัว

6. ทําหนาที่หนวยงานกลาง ประสานงานวิจัย การบริหารและติดตามผลการวิจัย

นโยบาย2. สงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานในสถาบันฯ ดําเนินการวิจัย เปนสวนหน่ึง

ของการดําเนินงานและประยุกตใชผลงานวิจัย

มาตรการ

1. สนับสนุนและสงเสริมใหหนวยงานในสถาบันฯ ทําการวิจัยประเมินผลการดําเนินงาน

2. สงเสริมใหหนวยงานหรือบุคลากรในสถาบันฯ เสนอโครงการวิจัยที่นําผลการวิจัยไปใช

ใหเกิดประโยชนได

3. สงเสริมใหหนวยงานหรือบุคลากรในสถาบันฯ เสนอโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

หรือโครงการวิจัยที่นําไปสูการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่น
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4. จัดใหมีการคัดเลือกผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเพื่อเผยแพร และประกาศเกียรติคุณ

นโยบาย3. สนับสนุน สงเสริม ดําเนินการวจิัย เผยแพรผลงานวิจัย

มาตรการ

1. นําเสนอขอมูล ขาวสาร การอบรมความรูดานการวิจัย และผลงานวิจัยจากภายใน และ

ภายนอกสถาบันฯ

2. จัดทําเอกสารเผยแพรงานวิจัยดวยวิธีตางๆ

3. ประสานงานกับบุคคลหรือหนวยงานในสถาบันฯ สนับสนุนสงเสริมใหเขารวมประชุม

เสนอผลงานวิจัย

4. รวบรวมขอเสนอแนะทีม่ีตอสถาบันฯ จากผลการวิจัย นําเสนอผูบริหารเพื่อเปนขอมูล

พื้นฐานทางการบริหาร  และการตัดสินใจ

การวิเคราะหการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยของรัฐ

นิพนธ ศุขปรีดี และคณะ (2549) ไดสํารวจการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไทย 5 แหง  

เรียงตามลําดับไดแก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยบูรพา และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ขอมูลปรากฏดังตารางที่ 1
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ตารางที่ 1 การวิเคราะหระบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไทย 5 แหง
ลําดับของมหาวิทยาลัยที่ ปจจัย

1 2 3 4 5

รวม

1 การบริหารงานวิจัย      5

2 วิสัยทัศนงานวิจัยขององคกร      5

3 พันธกิจงานวิจัยขององคกร      5

4 ยุทธศาสตรงานวิจัยขององคกร      5

5 สํานักงานบริหารงานวิจัย      5

6 ศูนยวิจัยเฉพาะทาง      5

7 รองอธิการบดีฝายวิจัย    - - 3

8 ผูอํานวยการสํานักวิจัย      5

9 ผูอํานวยการศูนยวิจัย      5

10 คณะกรรมการวิจัยระดับมหาวิทยาลัย      5

11 คณะกรรมการวิจัยระดับคณะ    - - 3

12 คณะกรรมการวิจัยศูนยเฉพาะทาง      5

13 หนวยแสวงหาทุนวิจัย    -  4

14 หนวยประสานงานวิจัย    - - 3

15 หนวยที่ปรึกษางานวิจัย   - -  3

16 หนวยสงเสริมงานวิจัย      5

17 อุทธยานการวิจัย - - - - - 0

18 หนวยคุมครองทรัพยสินทางปญญา    - - 3

19 ทุนวิจัยจากรัฐบาล      5

20 ทุนวิจัยจากภาคเอกชน      5

จากตารางที่ 1 พบวาสวนใหญมีปจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยคอนขางครบถวน แตยัง

ไมมีมหาวิทยาลัยใดที่มีอุทธยานการวิจัย

นิพนธ ศุขปรีดี และคณะ (2549) ยังไดสํารวจปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะจาก

อาจารยมหาวิทยาลัยไทย 5 แหง  มีดังตอไปน้ี

1. ไมสามารถเขียนโครงการขอทุน

2. ไมมีเวลาทําวิจัย

3. ภาระการสอนมาก

4. ภาระการบริหารมาก

5. ตองสอนภาคพิเศษ

6. ขาดความรูดานการวิจัย

7. ขาดความรูดานสถิติ

8. ไมมีหัวขอวิจัย
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9. ไมมีที่ปรึกษาการวิจัย

10. ตองการมีโอกาสรวมวิจัยกับผูเชี่ยวชาญ

11. ตองการมีโอกาสรวมวิจัยกับเมธีวิจัย

12. ตองการมีโอกาสรวมวิจัยกับนักวิจัยดีเดน

13. ตองการมีโอกาสรวมวิจัยกับผูไดรับรางวัลโนเบล

14. ตองการมีโอกาสรวมวิจัยกับอาจารยในมหาวิทยาลัยระดับโลก

15. ตองการทีป่รึกษางานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย

16. ตองการที่ปรึกษางานวิจัยระดับคณะวิชา

17. ตองการที่ปรึกษางานวิจัยระดับภาควิชา

18. ตองการความคลองตัวเร่ืองงบประมาณ

19. ตองการลดภาระการสอนเพื่อพัฒนางานวิจัย

20. ตองการขอมูลทุนวิจัยทั้งในและตางประเทศ

ปญหาและอุปสรรคที่พบมากที่สุดคือ ความคลองตัวเร่ืองงบประมาณ รองลงมาคือตองการ

มีโอกาสรวมวิจัยกับผูมีชื่อเสียง ไมวาจะเปน ผูเชี่ยวชาญ เมธี วิจัยนักวิจัยดีเดน ผูไดรับรางวัลโนเบล

ตลอดจนอาจารยในมหาวิทยาลัยระดับโลก

สวนท่ี 6 แนวคิดดานบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยไดกําหนดกลยุทธดานการวิจัยโดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี

วัตถุประสงค

1. เพื่อสรางองคความรู นวัตกรรม และผลงานวิจัยเชิงประยุกต เพื่อแกปญหาและชี้นํา

สังคม เผยแพร และใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในประเทศและตางประเทศ

2. เพื่อใหคณาจารยมีทักษะในการวิจัยและนําประสบการณและผลการวิจัยมาพัฒนาการ

เรียนการสอน

กลยุทธ1. สรรหานักวิจัยท่ีมีความรู ความสามารถสูงในการทําวิจัย

วิธีดําเนินการ

1. เพิ่มทรัพยากรเพื่อใชในการสรรหาที่ปรึกษาและนักวิจัยที่มีชื่อเสียงและศักยภาพสูง

2. ใหมีนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตศึกษารวมในงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
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กลยุทธ 2. สนับสนุนใหมีสถาบันวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

วิธีดําเนินการ

1. ติดตามและประเมินสถานการณความตองการผลงานวิจัยในสาขาที่ขาดแคลน เพื่อสราง

องคความรูและงานวิจัยใหหลากหลาย

2. จัดต้ังสถาบันวิจัยในหลากหลายสาขา เพื่อเพิ่มพูนองคความรู และเปนประโยชนตอ

สังคมตามความเหมาะสม

กลยุทธ 3. สงเสริมใหหนวยงานท่ีสนับสนุนการทําวิจัยมกีารพัฒนาอยางตอเน่ือง

วิธีดําเนินการ

1. ผลักดันใหหนวยงานตางๆ สนับสนุนการทําวิจัยสถาบัน โดยอาศัยการพัฒนาระบบ การ

จัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

2. สงเสริมใหหนวยงานสนับสนุนการทําวิจัยมีอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศที่ครบถวน 

ทันสมัยและสมบูรณแบบ

3. จัดฝกอบรมใหบุคลากรในหนวยงานสนับสนุนการทําวิจัยมีการพัฒนาศักยภาพทางดาน

วิจัย และการบริการใหคําปรึกษาอยางตอเน่ือง

กลยุทธ 4. สรางระบบแรงจูงใจใหคณาจารยมีความสนใจและเพิ่มศักยภาพในการทําวิจัย

วิธีดําเนินการ

1. กําหนดภาระการสอนใหเหมาะสมสําหรับอาจารยที่มีความประสงคที่จะทํางานวิจัย

2. ใหคาตอบแทนในการทําวิจัยที่เหมาะสม

3. ใหอาจารยที่ยังไมเคยมีประสบการณในการทําวิจัยเปนผูชวยนักวิจัย หรือเปนนักวิจัย

รวมกับอาจารยที่เปนนักวิจัย

4. สงเสริมใหอาจารยมีบทบาทและสวนรวมในการริเร่ิมงานวิจัยในระดับประเทศและ

ระดับนานาชาติ

กลยุทธ 5. ผลักดันใหสถาบันวิจัยใหบริการดานงานวิจัยแกหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐ

และเอกชน

วิธีดําเนินการ

1. เปนที่ปรึกษาและรวมทํางานวิจัยกับสถาบันและหนวยงานภายนอกที่มีชื่อเสียง

กลยุทธ 6. สนับสนุนใหมีการเผยแพรผลงานวจิัยออกสูสาธารณะท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ
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วิธีดําเนินการ

1. จัดการประชุมสัมมนาทางวิชาการทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ เพื่อเผยแพร

งานวิจัย

2. สงเสริมใหนักวิจัยและคณาจารยเขารวมการประชุมสัมมนาทางวิชาการ เพื่อแลกเปลี่ยน

องคความรูและประสบการณในงานวิจัย

3. ประชาสัมพันธผลงานวิจัยในสื่อตางๆ

กลยุทธ 7. สรรหางบประมาณการทําวิจัยจากองคกรภายนอก

วิธีดําเนินการ

1. สถาบันวิจัยสนับสนุนการจัดทําขอเสนอการทําวิจัย และสรางเครือขายกับแหลงเงินทุน

วิจัยภายนอก เชน หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชน NGOs เปนตน

สวนท่ี 7 แนวคิดดานบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยตางประเทศ

นิพนธ ศุขปรีดี และคณะ (2549) ไดสํารวจการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 10 อันดับ

แรกของโลกขอมูลปรากฏดังตาราง
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ตารางที่ 2 การวิเคราะหระบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 10 อันดับแรกของโลก
อันดับของมหาวิทยาลัยที่ ปจจัย

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

รวม

1 การบริหารงานวิจัย           10

2 วิสัยทัศนงานวิจัยขององคกร           10

3 พันธกิจงานวิจัยขององคกร           10

4 ยุทธศาสตรงานวิจัยขององคกร           10

5 สํานักงานบริหารงานวิจัย    -   - -   7

6 ศูนยวิจัยเฉพาะทาง           10

7 รองอธิการบดีฝายวิจัย   - -      - 7

8 ผูอํานวยการสํานักวิจัย           10

9 ผูอํานวยการศูนยวิจัย           10

10 คณะกรรมการวิจัยระดับ

มหาวิทยาลัย

  -  -  -  - - 5

11 คณะกรรมการวิจัยระดับคณะ -  -   - - - -  4

12 คณะกรรมการวิจัยศูนยเฉพาะ

ทาง

          10

13 หนวยแสวงหาทุนวิจัย           10

14 หนวยประสานงานวิจัย           10

15 หนวยที่ปรึกษางานวิจัย           10

16 หนวยสงเสริมงานวิจัย           10

17 อุทธยานการวิจัย           10

18 หนวยคุมครองทรัพยสินทาง

ปญญา

-   -  -  -  - 5

19 ทุนวิจัยจากรัฐบาล           10

20 ทุนวิจัยจากภาคเอกชน           10

หมายเหต:ุ อันดับ 1. มหาวิทยาลัยเบอรกเลยคาลิฟอรเนีย อันดับ 2. สถาบันเทคโนโลยีเมสซาซูเสท

  อันดับ 3. มหาวิทยาลัยฮารวารด อันดับ 4. มหาวิทยาลัยแสตนฟอรด

  อันดับ 5. มหาวิทยาลัยเท็กซัส ณ ออสติน อันดับ 6. มหาวิทยาลัยวอชิงตัน

  อันดับ 7. มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน ณ เมดิสัน อันดับ 8. มหาวิทยาลัยมิชิแกน

  อันดับ 9. มหาวิทยาลัยอิลินอยล ณ อูบานา อันดับ 10. มหาวิทยาลัยคอรแนล

จากตารางที่ 2 พบวามหาวิทยาลัย 10 อันดับแรกของโลก ทุกแหงมีการบริหารงานวิจัยที่

ชัดเจน มีวิสัยทัศนพันธกิจ และยุทธศาสตรงานวิจัยขององคกร มีศูนยวิจัยเฉพาะทาง มีผูอํานวยการ

ศูนยวิจัย  คณะกรรมการวิจัยศูนยเฉพาะทาง หนวยแสวงหาทุนวิจัย ประสานงานวิจัย ที่ปรึกษา

งานวิจัย หนวยสงเสริมงานวิจัย อุทธยานการวิจัย ทุนวิจัยจากรัฐบาล  และทุนวิจัยจากภาคเอกชน
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สําหรับคณะกรรมการวิจัยบางแหงมีคณะกรรมการวิจัยระดับมหาวิทยาลัย บางแหงมี

คณะกรรมการวิจัยระดับคณะ บางแหงมีหนวยคุมครองทรัพยสินทางปญญา

นอกจากน้ียังมีการสํารวจจํานวนงบประมาณการวิจัยและผลงานวิจัย ปรากฏดังตาราง

ตารางที่ 3 งบประมาณและผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 10 อันดับแรกของโลก ในป ค.ศ. 2005
ที่ มหาวิทยาลัย งบประมาณวิจัย 

(ลานบาท)

ผลงานวิจัย

(เรื่อง)

จํานวน

สิทธิบัตร

(ช้ิน)

จํานวนรางวัล

โนเบลใน

มหาวิทยาลัย (คน)

1 เบอรกเลยคาลฟิอรเนีย 24,400 21,849 212 8

2 สถาบันเทคโนโลยีเมสซาซูเสท 25,000 2,124 214 5

3 ฮารวารด 22,000 2,830 257 11

4 แสตนฟอรด 25,000 5,311 224 9

5 เท็กซัส ณ ออสติน 15,200 4,234 218 4

6 วอชิงตัน 23,580 3,519 189 7

7 วิสคอนซิน ณ เมดิสัน 21,000 4,274 212 5

8 มิชิแกน 20,500 3,519 199 8

9 อิลินอยล ณ อูบานา 5,120 2,711 144 3

10 คอรแนล 14,300 1,433 158 4

จากตารางที่ 3 พบวามหาวิทยาลัย 10 อันดับแรกของโลกทุกแหงมีงบประมาณการวิจัยเปน

จํานวนที่สูงมาก และมีจํานวนผลงานวิจัย ตลอดจนจํานวนสิทธิบัตรจํานวนมาก อีกปจจัยหนึ่งที่

เกี่ยวของคือบุคลากรที่ไดรางวัลโนเบลมีจํานวนสูงมากเชนกัน

สรุปปจจัยท่ีสงผลกับการบริหารงานวิจัย

จากที่กลาวมาทั้งหมดผูวิจัยจึงจําแนกปจจัยทีส่งผลตอการบริหารงานวิจัยออกเปน 2 สวน

ใหญๆ ไดแก ปจจัยหลัก ประกอบดวย การผลิตผลงานวิจัย การเผยแพรผลงานวิจัย การนํา

ผลงานวิจัยไปใชประโยชน และปจจัยแฝง ประกอบดวย สมรรถนะนักวิจัย และเครือขายการวิจัย 

ซึ่งมีรายละเอียดดังตาราง
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ตารางที่ 4  ปจจัยหลักที่สงผลกับการบริหารงานวิจัย

การผลิตผลงานวิจัย ปจจัยยอย

วิสัยทัศน/พันธกิจงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

ทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตรการวิจัย

แผนการพัฒนางานวิจัย

สํานักวิจัย/ศูนยวิจัย/หนวยสนับสนุนงานวิจัย

ศูนยวิจัยเฉพาะทาง/ศูนยวิจัยเพ่ือความเปนเลิศ

หนวยงานวิจัย

หนวยวิจัย

รองอธิการบดีฝายวิจัย

คณะกรรมการวิจัยระดบัมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการวิจัยระดบัคณะวิชา

คณะกรรมการวิจัยศูนยเฉพาะทาง/ศูนยวิจัยเพ่ือความเปนเลิศ

ผูบริหารงานวิจัย

ผูอํานวยการสํานักวิจัย/ศูนยวิจัย/หนวยสนับสนุนงานวิจัย

งบประมาณการวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัยงบประมาณการวิจัย

การสนับสนุนการของบประมาณการวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัย

นักวิจัยรุนใหม (ยังไมมีประสบการณการทําวิจัย)

นักวิจัยรุนกลาง

นักวิจัยระดบัแนวหนา

นักวิจัย

นักวิจัยเต็มเวลา

การสงบุคลากรวิจัยอบรม/สัมมนากับหนวยงานภายนอก

การจัดอบรม/สัมมนาภายในมหาวิทยาลัย

การสนับสนุนใหศึกษาตอ

การทําวิจัยรวมกันระหวางนักวิจยัตางหนวยงาน

การพัฒนานักวิจัย

ความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการทําวิจัย

มีการกําหนดจรรยาบรรณนักวิจัย

การกําหนดภาระงานของนักวิจัย

การบรรจุอาจารยโดยคํานึงถึงประสบการณในการทําวิจัย/วิทยานิพนธ/สาร

นิพนธ

การจัดสรรเวลาที่เอ้ือตอการทําวิจยั

การบริหารนักวิจัย

เปดโอกาสใหลาไปศึกษาคนควาหรือเก็บขอมูลโดยไมนบัเปนวันลา

มีผูชวยนักวิจัยระบบสนบัสนุน

ระบบพ่ีเล้ียงนักวิจัย/ที่ปรึกษางานวิจัย

การยกยองนักวิจัยที่มีผลงานดีเดน/ ประกาศเกียรตคิุณแกนักวิจัย

คาตอบแทนนักวิจัย

ระบบแรงจงูใจ

นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบ
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การผลิตผลงานวิจัย ปจจัยยอย

หองปฏิบัติการณเพ่ือการวิจัย

อาคาร/สถานที่ที่เอ้ือตอการทําวิจยั

วัสดุ/อุปกรณเพ่ือการวิจัย

ฐานขอมูลเพ่ือการสืบคนงานวิจัย

โครงสรางพ้ืนฐาน

การประชาสัมพันธขาวสารการวิจัย

ระบบการพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัย

ระบบการตดิตามความกาวหนาของงานวิจัย

การบริหารโครงการวิจัย

ระบบการประเมินผลงานวิจัย

การมีสวนรวมในการทําวิจัยกับอาจารยของนักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษาระบบบัณฑิตศึกษา

มีทุนสนับสนนุการทําวิทยานิพนธในระดับบัณฑิตศึกษา

การเผยแพรผลงานวิจัย ปจจัยยอย

มีรายงานวิจัยฉบบัสมบูรณ

แจกจายรายงานการวิจัยให

ผูสนใจ

สงรายงานการวิจัยให

หนวยงานทีเ่ก่ียวของ

การสนับสนุนการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในวารสารระดับ

นานาชาติ

การสนับสนุนการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในวารสารใน

ประเทศ

การสนับสนุนการนําเสนอ

ผลงานในการประชุมระดบั

นานาชาติ

การสนับสนุนการนําเสนอ

ผลงานในการประชุมวิชาการ

ในประเทศ

มีการจัดประชุมสัมมนาระดับ

นานาชาติ

มีการจัดประชุมสัมมนา

ระดับชาติ

วารสารฉบับรวมทุกสาขาวิชามีวารสารของสถาบันสําหรับ

การเผยแพรผลงานวิจัย วารสารดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
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การผลิตผลงานวิจัย ปจจัยยอย

วารสารดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

เผยแพรผลงานการวิจัยใน Web

Site

แถลงขาวหรือลงหนังสือพิมพ

การนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชน

ปจจัยยอย

การใชประโยชนในรายวิชาการนําไปใชประโยชนดานการ

เรียนการสอน การใชประโยชนในการปรับปรุงหลักสูตร

การนําไปใชประโยชนในการ

พัฒนาองคความรูในศาสตร

การนําไปใชประโยชนดานการ

บริหารจัดการสถาบัน

การนําไปใชประโยชนเชิง

พาณิชย/การถายทอด

เทคโนโลยีสูชุมชน

เกิดนวัตกรรมจากการวิจัย

มีหนวยคุมครองทรัพยสินทางปญญาการคุมครองทรัพยสินทาง

ปญญา มีการชวยเหลือในการจดสิทธิบตัร
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ตารางที่ 5 ปจจัยแฝงที่สงผลกับการบริหารงานวิจัย

สมรรถนะนักวิจัย ปจจัยยอย

เพศ

อายุ

วุฒิการศึกษา

ตําแหนงทางวิชาการ

ความรับผิดชอบทางการบรหิาร

ภาระงาน

ประสบการณในการทํางาน

ประสบการณในการทําวิจัย

การอบรมดานการวิจัย

การเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ

การอานวารสารเก่ียวกับการวิจัย

เวลาที่ใชในการทําวิจัย

ทัศนคติตอการวิจัย 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ

เครือขายการวิจัย

การแลกเปล่ียนนักวิจัย/รวมกันทาํวิจัย

การใชทรัพยากรรวมกัน

ตอนท่ี 2 แนวคิดดานคุณลักษณะของนักวิจัย

Worthen (1975 อางถึงในกรวิภา ชูพลสัตว 2545) ไดศึกษางานหลักและสมรรถนะที่จําเปน

สําหรับนักวิจัยและประเมินทางการศึกษา โดยสรุปจากการสังเคราะหที่ไดมาจากการปฏิบัติ

กิจกรรมในการฝกอบรมที่จัดขึ้นโดย The American Educational Research Association ผลการ

สังเคราะหสรุปสมรรถภาพนักวิจัยและประเมินทางการศึกษา ได 25 ลักษณะ ดังน้ี

1. การมีความสามารถในการไดมาซึ่งสารสนเทศเกี่ยวกับเร่ืองที่ทําวิจัยหรือประเมินได 

ประกอบดวย

1.1 ความรูเกีย่วกับขั้นตอนในการคนหาขอมูลทั้งวิธีที่เปนทางการและวิธีที่ไมเปน

ทางการ โดยผานทางการติดตอกับกลุมผูที่ทําวิจัยเร่ืองเดียวกัน

1.2 ความสามารถในการคนควาขอมูล ไดแก ความสามารถในการใชระบบ

ฐานขอมูลตางๆ เปนตน

2. การมีความสามารถในการใชขอเสนอแนะจากผลวิจัยหรือการปฏิบัติที่มีมากอนได  

ประกอบดวย
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2.1 ความสามารถในการทบทวนและประเมินการปฏิบัติที่มีมากอน รวมทั้ง

งานวิจัยและรายงานวิจัยที่เกี่ยวของ

2.2 ความสามารถในการสังเคราะหหรือสรุปขอความรู

3. การมีความสามารถในการเขาถึงปญหาวิจัยหรือการกําหนดวัตถุประสงคของการ

ประเมิน ประกอบดวย

3.1 ความสามารถในการระบุปญหาในการวิจัย

3.2 ความสามารถในการกําหนดปรากฏการณเพื่อตัดสินการประเมินได

4. การมีความสามารถในการเลือกวิธีที่เหมาะสมสําหรับปญหาวิจัยหรือคําถามในการ

ประเมิน ประกอบดวย  ความรูเกี่ยวกับวิธีที่หลากหลายที่จะใชในการศึกษาปญหาวิจัย เชน 

การศึกษาความสัมพันธ การศึกษาเชิงทดลอง รวมทั้งความรูเกี่ยวกับวิธีการในเร่ืองตางๆ ดวย

5. การมีความสามารถในการต้ังสมมติฐานในการวิจัยหรือการต้ังคําถามที่หาคําตอบไดดวย

การศึกษา ประกอบดวย

5.1 ความสามารถในการในการต้ังสมมติฐานที่สามารถทดสอบไดหรือการมี

ความสามารถในการตอบคําถามในการวิจัยหรือการประเมินได

5.2 ความสามารถในการกําหนดคําถามทางการประเมินจากหลักฐานสําคัญ

ทั้งหมด

6. การมีความสามารถในการระบุขอมูลหรือหลักฐานที่จําเปนเพื่อทดสอบสมมติฐานหรือ

เพื่อตอบคําถามที่มุงประเมินหรือวิจัย

7. การมีความสามารถในการเลือกแบบวิจัยและแบบประเมินที่เหมาะสมในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานหรือคําถามที่ต้ังขึ้น ประกอบดวย

7.1 ความรูเกีย่วกับประเภทของแบบวิจัย เชน การวิจัยเชิงทดลอง การวิจัยโดยใช

วิธีเชิงธรรมชาติ เปนตน

7.2 ความรูเกีย่วกับการเลือกใชแบบวิจัยเพื่อตอบคําถามวิจัย

7.3 ความรูเกีย่วกับความเปนไปไดในการที่จะเลือกทําแบบวิจัยประเภทตางๆ วา

ขึ้นอยูกับเงื่อนไขใดบาง เชน เวลา การเขาถึงกลุมตัวอยาง การควบคุม งบประมาณ เปนตน

8. การมีความสามารถในการระบุประชากรในการวิจัยและการเลือกกลุมตัวอยาง 

ประกอบดวย

8.1 ความสามารถในการเลือกกลุมประชากรที่เกี่ยวของ

8.2 ความสามารถในการแยกความแตกตางระหวางกลุมประชากรทางทฤษฎีและ

การสารถในการเขาถึงกลุมประชากร

8.3 ความรูเกีย่วกับทฤษฎีและเทคนิควิธีในการสุมตัวอยาง
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9. การมีความสามารถในการใชแบบวิจัยและแบบประเมิน รวมทั้งการควบคุมสิ่งตางๆ 

เพื่อใหการวิจัยและการประเมินมีความตรง ประกอบดวย

9.1 ความสามารถในการกําจัดสิ่งที่จะทําใหการวิจัยและการประเมินขาดความตรง

9.2 ความรูเกีย่วกับแบบวิจัยเชิงทดลองและการวิจัยกึ่งทดลอง

9.3 ความรูเกีย่วกับปจจัยที่ทําใหเกิดความตรงภายในและความตรงภายนอก

9.4 ความสามารถในการออกแบบการวิจัยเพื่อควบคุมตัวแปรภายนอก (extraneous)

10. การมีความสามารถในการระบุเปาหมายของโครงการใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

ประกอบดวย

10.1 ความสามารถในการระบุกลุมผูที่เกี่ยวของที่ควรชวยการตัดสินใจเปาหมาย

ของโครงการ

10.2 ความสามารถในการชวยผูอ่ืนระบุเปาหมายของเขา

11. การมีความสามารถในการประเมินคุณคาและความเปนไปไดของเปาหมายของ

โครงการ ประกอบดวย

11.1 ความสามารถในการเลือกใชมาตรฐานที่เหมาะสมสําหรับการตัดสินคุณคา

เปาหมายของโครงการ

11.2 ความสามารถในการพิจารณาความเปนไปไดของปาหมายของโครงการซึ่ง

เกี่ยวกับทรัพยากรที่มีอยู

12. การมีความสามารถในการในการระบุมาตรฐาน (standard) หรือบรรทัดฐาน (norm)

เพื่อตัดสินคุณคาของสิ่งที่ตองการประเมิน

13. การมีความสามารถในการกําหนดวัตถุประสงคทั่วไปใหเปนวัตถุประสงคเฉพาะได

14. การมีความสามารถในการระบุระดับของตัวแปรที่ใชในการวัดได

15. การมีความสามารถในการเลือกหรือพัฒนาเทคนิควิธีในการวัดได ประกอบดวย

15.1 ความรูเกีย่วกับคุณสมบัติของมาตรวัดแตละระดับ การใหนํ้าหนักแตละขอ 

(item) ที่ใชในการวัด การสรางเคร่ืองมือ การเลือกใชแบบสอบที่อิงเกณฑหรืออิงวัตถุประสงค วิธร

การประเมินความรูความคิด ความรูสึก ทัศนคติ

15.2 ความสามารถในการใชภาษาในการเขียนขอคําถาม

16. การมีความสามารถในการประเมินความตรงของเทคนิควิธีในการวัด ประกอบดวย

16.1 ความรูหรือความสามารถในการตัดสินความเที่ยงและความตรงของเคร่ืองมือ

ที่ใชในการวัด

17. การมีความสามารถในการเลือกใชวิธีที่เหมาะสมในการเก็บรวบรวมขอมูล เชน การใช

แบบสอบ การสัมภาษณ เปนตน

18. การมีความสามารถในการติดตามผลโครงการ
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19. การมีความสามารถในการเลือกใชเทคนิควิธีที่เหมาะสมสําหรับการวิเคราะหทางสถิติ 

ประกอบดวย

19.1 ความรูเกี่ยวกับบทบาทของเทคนิควิธีทางสถิติ เชน การเลือกใชสถิติบรรยาย 

หรือสถิติอนุมาน

19.2 ความรูเกีย่วกับความแตกตางระหวางสถิติแตละแบบ เพือ่ที่จะเลือกใชได

ถูกตอง

19.3 ความรูเกีย่วกับขอตกลงเบื้องตนของสถิติแตละประเภท

19.4 ความสามารถในการเลือกใชเทคนิควิธีทางสถิติอยางเหมาะสมสําหรับการ

วิเคราะหขอมูลแตละสวน

20. การมีความสามารถในการในการใชเคร่ืองคอมพิวเตอร ประกอบดวย ความสามารถใน

การใชเคร่ืองมือที่เกี่ยวของกับคอมพิวเตอร การใชโปรแกรมคอมพิวเตอร การเขียนโปรแกรม

คอมพิวเตอร การลงรหัสขอมูลโดยใชคอมพิวเตอร และความสามารถในการอานและแปลผลที่

วิเคราะหดวยคอมพิวเตอร

21. การมีความสามารถในการแปลความหมายและเขียนขอสรุปที่เหมาะสมจากการ

วิเคราะหขอมูล

22. การมีความสามารถในการเขียนรายงานผลการวิจัยและสิ่งที่คนพบจากการประเมิน 

ประกอบดวย

22.1 ความสามารถในการเขียนรายงานและระดับที่เหมาะสมกับกลุมผูเกี่ยวของ

22.2 ความสามารถในการเตรียมและการรายงานปากเปลาผลการวิจัย

22.3 ความรูในการเลือกใชวิธีที่เหมาะสมในการนําเสนอขอมูล รวมทั้งการ

นําเสนอรายงาน เปนตน

23. การมีความสามารถในการใหขอเสนอแนะซึ่งเปนผลมาจากการประเมิน ซึ่งควรมความ

เปนไปไดในการนําไปปฏิบัติดวย

24. การมีความสามารถในการใหขอมูลยอนกลับทันทีเพื่อประโยชนในการตัดสินใจเพื่อ

ปรับปรุงโครงการ

25. การมีความสามารถในการจัดหาและการจัดการทรัพยากรที่จําเปนในการวิจัยหรือ

ประเมิน ประกอบดวย

25.1 ความสามารถในการจัดทําโครงรางเพื่อนําเสนอกลุมผูที่เปนเจาของเงินทุน

25.2 ความสามารถในการจัดการเงินทุนในโครงการ

25.3 ความสามารถในการกําหนดชวงเวลาที่ใชในการทํากิจกรรมในการวิจัยหรือ

การประเมิน

25.4 ความรูและความสามารถในการใชระบบการจัดการและระบบการวางแผน
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สุนันท ปณทุพา.(2545) กําหนดคุณลักษณะของนักวิจัย สรุปไดดังน้ี

1. คุณลักษณะทางชีวสังคม  หมายถึงลักษณะตางๆ ที่เกี่ยวเนือ่งกับตัวบุคคลที่ติดตัวมาแต

กําเนิดและที่ไดรับเพิ่มเติมในภายหลัง ไดแก อายุ วุฒิการศึกษา การศึกษาอบรมเพิ่มเติม ตําแหนง

ทางวิชาการ ประสบการณในการทําวิจัย  การเขารวมเสวนาทางวิชาการ และการอานวารสาร

เกี่ยวกับการวิจัย

2. คุณลักษณะทางจิตวิทยา ไดแก ทัศนคติทางวิทยาศาสตรและลักษณะนิสัยที่เอ้ือตอการ

ทําวิจัย และความคาดหวังในความสามารถของตนเองในดานการทําวิจัย

 ทัศนคติทางวิทยาศาสตรและลักษณะนิสัยท่ีเอื้อตอการทําวิจัย มีดังตอไปน้ี

2.1 มีความอยากรูอยากเห็น 

2.2 มีความกระตือรือรนในการแสวงหาขอเท็จจริงเพื่ออธิบาย ปญหาที่พบ 

2.3 ศึกษาคนควาทดลองอยูเสมอ 

2.4 ซื่อสัตยและมีใจเปนกลางไมอคติ 

2.5 ยอมรับฟงความคิดเห็นและคําวิจารณของผูอ่ืน 

2.6 จดจํารายละเอียดและชางสังเกตอยางมีระบบ 

2.7 กลาวิพากษวิจารณดวยหลักเหตุผล 

2.8 มีความมุงมั่นตองการทํางานใหสําเร็จ 

2.9 มีความรับผิดชอบตอผลของงาน 

2.10 มีความคิดอิสระและริเร่ิมสรางสรรค 

2.11 ไมเชื่อสิ่งใดงายๆ 

2.12 มีความอดทนรูจักรอคอย 

2.13 มีมนุษยสัมพนัธในการติดตอกับผูอ่ืน 

2.14 มีความถอมตนไมเยอหยิ่ง ยโส หรืออวดรู 

2.15 ใชสารสนเทศเปนพื้นฐานในการตัดสินใจ 

2.16 มีความละเอียดรอบคอบในการทํางาน 

2.17 ทํางานอยางเปนระบบ

สุกัญญา โฆวิไลกุล (2550)ไดกําหนดขอคําถามเกี่ยวกับทัศนคติดานการทําวิจัยไวดังน้ี

1.งานวิจัยเปนภารกิจที่สําคัญที่สุดของอาจารย

2. งานวิจัยเปนภารกิจที่สําคัญควบคูกับการสอน

3.ความเปนเลิศทางวิชาการของมหาวิทยาลัยขึ้นอยูกับการทําวิจัยของอาจารย
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4. ชื่อเสียงและเกียติคุณของอาจารยอยูที่ผลงานวิจัย

5. การทําวิจัยเปนการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาศาสตรและสังคม

6. การทําวิจัยเปนวิธีที่เสริมสรางภูมิปญญาและประสบการณทางวิชาการใหแกอาจารย

7. อาจารยควรทําวิจัยเพื่อนํามาใชในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน

8. เปาหมายหลีกของการทําวิจัยอยูที่ประโยชนทางวิชาการมากกวาเงินตอบแทนที่ไดรับ

9. ผลงานวิจัยของอาจารยชวยแกปญหาสังคม ชี้นําสังคม และพัฒนาประเทศ

10. งานวิจัยกอใหเกิดความกาวหนานอยกวางานดานบริหาร

11. ถึงแมไมทําวิจัยก็สามารถไดรับความกาวหนาทางวิชาชีพเทากับอาจารยที่ทําวิจัย

12. กระบวนการวิจัยเปนกลไกสรางคนใหมีความสามารถทางวิชาการ

13. ความตระหนักในคุณคาของการทําวิจัย

14. การยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน

15. ความกระตือรือรนในการแสวงหาขอเท็จจริง

16. มีความอยากรูอยากเห็น

17. ซื่อสัตยมีใจเปนกลาง

จารึก อาจวารินทร (2528) กําหนดความรูความสามารถในระเบียบวิธีวิจัยไวดังน้ี

1. สามารถระบุตัวแปรที่สําคัญในเร่ืองที่วิจัยได

2. สามารถเชื่อมโยงหัวขอการวิจัย วัตถุประสงค วิธีการวิจัย และการสรุปผลการวิจัยให

สอดคลองกันอยางรัดกุมและมีเอกภาพ

3. สามารถต้ังคําถามเชิงวิจัยไดอยางชัดเจน รัดกุม และเหมาะสม

4. สามารถระบุประชากรในการวิจัยได

5. สามารถระบุ จําแนก และจัดระเบียบปญหาในการวิจัยได

6. สามารถสังเคราะหหรือสรุปยอความรูที่มีอยูกอนแลวได

7. สามารถกําหนดคําถามเชิงวิจัยที่แสวงหาคําตอบไดโดยการวิจัยและกําหนดสมมติฐาน

ในการวิจัยที่สามารถทดสอบได

8. สามารถกําหนดเงื่อนไขของการวิจัยไดอยางถูกตอง รัดกุม

9. สามารถอนุมาน ลงขอสรุป และการสรุปอางอิงขอความรูได

10. สามารถเลือก ทบทวน วิเคราะห และประเมินรายงานการวิจัยที่เกี่ยวของได

11. สามารถทบทวน วิเคราะห และประเมินประสบการณเชิงปฏิบัติที่เกี่ยวของกับเรื่องที่

วิจัยได

12. สามารถระบุขอมูลที่จําเปนในการตอบคําถามเชิงวิจัยและทดสอบสมมติฐานได
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จากที่กลาวมาผูวิจัยจึงจําแนกคุณลักษณะของนักวิจัยออกเปน 4 ดาน ไดแก ดานนิสัยที่เอ้ือ

ตอการทําวิจัย ดานทัศนคติตอการวิจัย ดานความรูความสามารถดานการวิจัย และทักษะดานการ

วิจัย

ตอนท่ี 3 แนวคิดดานการบริหารเชิงกลยุทธ

ท่ีมาของการจัดการเชิงกลยุทธ

การจัดการเชิงกลยุทธ  ไดรับความนิยมอยางแพรหลายในป   ค.ศ. 1950 และในป   ค.ศ.

1960 องคการภาคธุรกิจจํานวนมากไดนํามาใชในการสรางโอกาสทางธุรกิจ  กลายเปนสิ่งจําเปน

ในการทํานายอนาคตอยางเปนระบบ  เปนรูปแบบของการวางแผนระยะยาว  จุดมุงหมายเพื่อเปน

การกําหนดวัตถุประสงคขององคกร  กําหนดแผนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค  และจัดสรร

งบประมาณเปนเงินทุน  โดยที่องคกรหลายแหงใชแผนกลยุทธเขามาแทนที่แผนระยะยาว    

ทุกวันน้ีการจัดการเชิงกลยุทธเปนเทคนิคที่ชวยผูนําหรือผูบริหารที่เกี่ยวของกับองคกรที่มี

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง และมีสิ่งทาทายมากมายเผชิญหนาองคกรอยู โดยใชคําที่หลากหลาย

แตกตางกันไป  เชน  การจัดการเชิงกลยุทธ  การบริหารกลยุทธ  การวางแผนกลยุทธ  และความคิด

ทางกลยุทธ  แตหลักการก็คือ   เปนกระบวนการที่สมาชิกในองคกรสรางวิสัยทัศน   และสราง

วิธีการที่จําเปนเพื่อใหบรรลุผลในภาพอนาคตน้ัน

ความหมายของกลยุทธ

คําวา  Strategy มีรากศัพทมาจากภาษากรีกคือ  Strategos ซึ่งหมายถึงศิลปะและความ

ชํานาญของนายพล  โดยรวมคําวา stratos ที่แปลวา กองทัพ  กับคําวา ago ที่เปนกิริยาแปลวา นํา 

(lead) เมื่อรวมกันเขาจึงหมายถึง  “ วิธีการที่นายพลเตรียมการเพื่อการสงครามหรือการตอสู”

(Maassen and van Vught, 1992: 1484)

พจนานุกรม  The Concise Oxford Dictionary  ไดนิยามศัพทของกลยุทธวา  “เปนศิลปะ

การทําสงครามของนายพล”  สะทอนใหเห็นวามุงเนนไปที่กองทัพใชในระหวางการแขงขันและ

การตอสู   

คําวากลยุทธ  หรือ ยุทธศาสตร  เร่ิมปรากฏในวงการทหาร และแพรหลายไปในภาคธุรกิจ 

แลวจึงเร่ิมเปนที่รูจักในวงการศึกษา โดยในวงการทหารจะใชคําวา  ยุทธศาสตร  สําหรับภาคธุรกิจ

และแวดวงการศึกษานิยมใชคําวา  กลยุทธ
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ความหมายของกลยุทธโดยท่ัวไป

เซอรโตและปเตอร (Certo and Peter, 1991) ใหความหมายของกลยุทธวา   หมายถึงวิธีการ

ดําเนินงานที่คาดวาจะนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ

ไรทและคณะ (Wright et al., 1992) กลาววากลยุทธหมายถงึ แผนของผูบริหารระดับสูงที่

จะนําไปสูผลลัพธตางๆ ที่สอดคลองกับภารกิจและเปาประสงคขององคการ

เดวิด (David, 1995) กลาววากลยุทธเปนวิถีทาง (Means)   เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคใน

ระยะยาว (Long-Term Objectives)

ความหมายทางการทหาร

สุรชาติ บํารุงสุข (2537) ไดใหความหมายวา ยุทธศาสตร หมายถึง ศาสตรและศิลปของการ

พัฒนาและการใชกําลังทั้งทางการเมือง  เศรษฐกิจ  จิตวิทยา  และทางทหาร   ตามความจําเปนทั้งใน

ยามสันติและยามสงคราม   เพื่อที่จะกอใหเกิดการสนับสนุนอยางเต็มที่ตอนโยบายของชาติ    โดยมี

จุดมุงหมายที่จะเพิ่มพูนความเปนไปไดที่จะไดรับชัยชนะ  และผลสืบเน่ืองในทางที่เปนประโยชน

จากชัยชนะและเพื่อลดโอกาสของการพายแพ

ดิลก ภัทรโกศล   (อางถึงใน ทวีชัย บุญเติม, 2540) อดีตเสนาธิการทหารเรือ   ไดอธิบายวา 

ยุทธศาสตร คือการเตรียมสงคราม สงคราม คือ การตอสู การตอสูมีหลายรูปแบบ สมัยกอนการตอสู

ทางทหารคือการฆากัน   แตสมัยน้ี มีการตอสูหลายดาน  ตอสูทางเศรษฐกิจ  ก็ตองทําสงครามทาง

เศรษฐกิจ  ตอสูทางการเมือง  ก็ตองเตรียมทําสงครามทางการเมือง  จะเตรียมสงครามไดตองมีขาว

กรองทางยุทธศาสตร   และไดสรุปวา  ยุทธศาสตร  คือความมุงหมาย สวนยุทธวิธี คือ ทําอยางไรจึง

จะถึงจุดนั้น

ความหมายในวงการธุรกิจ

เฟรด เดวิด (David, 1995: 11) ใหความหมายของกลยุทธวา   เปนวิถีทาง  (means) เพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคในระยะยาว (Long-term objectives) กลยุทธทางธุรกิจอาจรวมทั้ง การขยายตัว

ทางพื้นที่ภมูิศาสตร การกระจายสินคา การพัฒนาผลิตภัณฑ การเจาะตลาด การตัดทอนรายจาย การ

รวมลงทุน เปนตน

ประโชค ชุมพล (2538: 14) สรุปวา กลยุทธหมายถึง แผนงานรวม ซึ่งเชื่อมโยงขอไดเปรียบ

ในดานตางๆ ขององคกร   เพื่อทําใหองคกรอยูรอดได  ภายใตความผันผวนของสภาพแวดลอม    

กลยุทธจะถกูกําหนดขึ้นและนํามาใชเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคภายใตขอบเขตความสามารถที่มีอยู

ขององคกร
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ความหมายในวงการศึกษา

โคป (Cope, 1978) กลาวโดยสรุปวา   กลยุทธหมายถึง   รูปแบบของวัตถุประสงค 

(Objectives) จุดมุงหมาย (Purposes) หรือเปาหมาย (Goals) และ นโยบายและแผนแมบทที่จะนํา

มหาวิทยาลัยไปสูเปาหมายที่กําหนดไว

อุทัย บุญประเสริฐ (2537: 42) กลาววา  กลยุทธคือวิธีการหรือเทคนิคในการปฏิบัติ ซึ่งเปน

วิธีอันแยบคายในการดําเนินงานไปสูจุดหมายที่ตองการ   เปนกลวิธีกึ่งกุศโลบายในการทํางาน เปน

วิธีการปฏิบัติที่ไดผานการคัดเลือกอยางเหมาะสม ผานการคิดและไตรตรองอยางรอบคอบ และเปน

วิธีการที่มีประสิทธิภาพสูงในการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ

ความสําคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ

สุเมธ  แสงนาทร (2547) กลาวถึงความสําคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ  ซึ่งสรุปไดดังน้ี    

1. การจัดการเชิงกลยุทธไมใชการบริหารเพียงดานใดดานหนึ่งเทาน้ัน  การจัดการเชิง

กลยุทธจะตองเกี่ยวของกับหลายหนาที่ จะตองประสมประสานผูเชี่ยวชาญ  และใชความพยายาม

ของฝายตางๆ  ในองคกร   

2. การจัดการเชิงกลยุทธมีจุดมุงหมายเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร  ผูบริหารที่มี

ประสิทธิผลจะตองเขาใจเปาหมายขององคกรวา  ตองการบรรลุความตองการสูงสุดในระดับใด เชน   

ระดับทองถิ่น  หรือระดับโลก  เพื่อใหเกิดความเขาใจถึงความจําเปนที่แตกตางกัน  ผูบริหารจะตอง

เขาไปเกี่ยวของกับกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธทั้งหมดขององคกร (Overall strategic

management process)

3. การจัดการเชิงกลยุทธจะเกี่ยวของกับผูมีสวนไดสวนเสียขององคกร   (Strategic

management considers a broad range of stakeholders) ผูมีสวนไดสวนเสียขององคกร

(Stakeholders) หมายถึงกลุมตางๆ ที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจและกําหนดนโยบายขององคกร 

เชน   ลูกคา  พนักงาน  ชุมชน  และผูถือหุน   กลุมเหลานี้จะมีความเกี่ยวของกับความลมเหลวหรือ

ความสําเร็จขององคกรฝายตางๆ  อาจมีจุดมุงหมายที่ขัดแยงกัน  ตัวอยางเชน  ผูบริหารฝาย

ทรัพยากรบุคคลจะมุงเนนที่พนักงาน  ผูบริหารฝายจัดซื้อจะมุงเนนที่ผูขายปจจัยการผลิต  ผูบริหาร

ฝายขายจะมุงที่ลูกคา ฝายบริหารจะตองจัดลําดับความสําคัญของงาน ตองเขาใจถึงวิธีการตัดสินใจ

ของผูบริหาร ซึ่งมีผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสียขององคกรทุกกลุม โดยใหเกิดความเหมาะสม

ที่สุดเทาที่จะทําได 

4. การจัดการเชิงกลยุทธนํามาซึ่งขอบเขตหลายชวงเวลา (Strategic management entails

multiple time horizons) ผูบริหารควรศึกษาความตองการขององคกรในระยะยาวและระยะสั้นดวย 

ดังน้ันการวางแผนการจัดการเชิงกลยุทธตองการการเปลี่ยนแปลงทิศทาง  โดยอาศัยความคิดทั้ง
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ระยะยาวและระยะสั้น ผูบริหารแตละฝายที่มีแนวโนมจะมุงที่ปญหาระยะสั้น โดยเขาใจลักษณะงาน

ในหนาที่ และสรางใหเกิดประโยชนสูงสุดทั้งปจจุบันและอนาคต

5. การจัดการเชิงกลยุทธจะเกี่ยวของทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล   ทั้งประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมีความเกี่ยวของกัน  กลาวคือองคกรจะมีวิธีการ (Means) คือการจัดสรรทรัพยากร

ใหเกิดการสิ้นเปลืองนอยที่สุด  โดยมีเปาหมายคือประสิทธิผลเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว

สูงสุด

6. ผูบริหารที่มีทัศนะที่คาบเกี่ยวกับความรับผิดชอบจะมุงที่ความพยายามในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพของแตละหนาที่  โดยละเลยการปฏิบัติการทั้งหมดขององคกร  โดยมุงที่กระทําสิ่งใด

สิ่งหน่ึงใหถูกตองโดยไมไดพิจารณาถึงการทํางานเกี่ยวกับการกระทําสิ่งที่ถูกตอง ทัศนะเชิงกลยุทธ

จะกระตุนใหเกิดความสมดุลของทั้งสองทัศนะน้ัน

พักตรผจง วัฒนสินธุ และพสุ เดชะรินทร (อางถึงใน ฉลองศรี พิมลสมพงษ, 2545) ไดสรุป

ความสําคัญและลักษณะของการจัดการเชิงกลยุทธไวดังน้ี

1. การจัดการเชิงกลยุทธเปนการกําหนดวิสัยทัศน  ทิศทาง ภารกิจ  และวัตถุประสงคของ

องคกรอยางเปนระบบ เพื่อใหองคกรมีทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจน ซึ่งผูบริหารตองตระหนักวา

จะตองมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป

2. การจัดการเชิงกลยุทธเปนการกําหนดวิธีการหรือแนวทางในการดําเนินงานและ

กิจกรรมตางๆ  ขององคกร  เพื่อใหบรรลุทิศทางและวัตถุประสงคที่กําหนดขึ้น โดยการกําหนด

แนวทางน้ี  องคกรจะตองทําการวิเคราะหและประเมินปจจัยตางๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกร 

เพื่อคิดคนแนวทางในการดําเนินงานที่เหมาะสมที่สุดทามกลางการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ

3. การจัดการเชิงกลยุทธและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ   มักจะมีความเกี่ยวของกับ/หรือมีผล

ตอทิศทางในการดําเนินงานระยะยาวขององคกร

4. การจัดการเชิงกลยุทธครอบคลุมถึงการนําเอาวิธีการหรือแนวทางในการดําเนินงานที่

คิดคนขึ้นมาประยุกตใชและปฏิบัติ เพื่อใหองคกรสามารถบรรลุถึงเปาหมายที่ไดต้ังไว

5. การจัดการและการตัดสินใจทางดานกลยุทธมักเปนความพยายามในการไดมาซึ่งความ

ไดเปรียบทางการแขงขันขององคกร  ความไดเปรียบน้ีเกิดจากการนําเสนอสินคาและบริการที่มี

คุณคาเหมาะสมกับราคาที่สุด

6. การตัดสินใจทางกลยุทธจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงทางดานตางๆ  ขององคกร  ซึ่ง

ครอบคลุมต้ังแตการแสวงหาทรัพยากร  หรือความสามารถหลักที่จําเปนตองใชสําหรับการสราง

ความไดเปรียบทางการแขงขัน
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7. การตัดสินใจทางกลยุทธยังเกี่ยวของกับการดําเนินงานในระดับตางๆ  ขององคกร  ซึ่ง

จะตองสอดคลองและเกื้อหนุนตอกลยุทธขององคกร และความสามารถในการดําเนินงานหรือการ

ปฏิบัติงาน  และจะเปนสาเหตุสําคัญสําหรับความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคกร

8. กลยุทธขององคกรไมเพียงจะเกี่ยวของกับสภาพแวดลอมภายนอกและปจจัยภายใน

องคกรเทาน้ัน  แตคานิยม  ทัศนคติ  ความคาดหวังของบุคคลตางๆ ที่เกี่ยวของกับองคกร  มีผลตอ

กลยุทธ

9. การวางแผนและการประยุกตใชกลยุทธสําหรับธุรกิจ   เปนหนาที่หลักของผูบริหาร

องคกร เมื่อเทียบกับหนาที่อ่ืนๆ ผูบริหารตองรับผิดชอบ    ความสามารถของผูบริหารในการ

กําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจ  การจัดทําและปฏิบัติตามแผนกลยุทธจัดเปนหนาที่ซึ่งมี

ความสําคัญเปนอันดับตนๆ  รวมทั้งเปนหนาที่ซึ่งมีอิทธิพลตอการดําเนินงานในระยะยาวของ

องคกร  ดังน้ันสามารถกลาวไดวา  กลยุทธและการปฏิบัติตามกลยุทธที่ดีน้ันสามารถใชเปน

เคร่ืองวัดถึงความสามารถในการบริหารของผูบริหารไดเปนอยางดี

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ

Certo and Peter (1991) เสนอขั้นตอนการจัดการเชิงกลยุทธไว 5 ขั้นตอนสรุปไดดังน้ี

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Factor Analysis) โดยพิจารณาปจจัยตางๆ 

ที่เกี่ยวของกับองคกรน้ัน เชน  “จุดแข็ง-จุดออน” ภายในองคกร รวมถึงการเกิด “ โอกาส-อุปสรรค”

จากภายนอกองคกร 

2. การจัดวางทิศทางองคกร (Establishing Organizational Direction) เปนการพิจารณา

ขอบเขตและภารกิจหลักขององคกร

3. การกําหนดกลยุทธ (Strategy Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและคัดเลือกกลยุทธ

ในแตละดานที่เหมาะสมและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง

4. การปฏิบัติตามกลยุทธ (Strategy Implementation) โดยดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน

ตามกลยุทธที่วางไว โดยคํานึงถึงโครงสรางและวัฒนธรรมขององคกร

5. การควบคุมกลยุทธ (Strategy Control) โดยการตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานและ

ประเมินผลกระบวนการ รวมถึงประเมินผลความสําเร็จขององคกรในภาพรวม

การวิเคราะหสภาพแวดลอม

ธงชัย สันติวงษ (2539) กลาวถึงกรอบสําหรับการวิเคราะหสภาพแวดลอมวามี

สวนประกอบตางๆ  ดังตอไปน้ี
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1. การวางแนวคิดเกี่ยวกับสภาพแวดลอมวาจะมองแยกออกเปนสวนๆ ไดอยางไร

2. กระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่ตองกระทําโดยใชเทคนิคตางๆ เขาชวย กอนที่จะ

นําไปใชสําหรับการจัดการเชิงกลยุทธ

3. การเชื่อมโยง นําเอามาใชกับการวิเคราะหทางกลยุทธ 

4. การพิจารณาปจจัยดานองคการที่มีผลตอการวิเคราะหสภาพแวดลอม

5. การพิจารณาถึงโครงสรางสภาพแวดลอมที่แตกตางกันตามสภาพความเปนจริงของ

องคการ

นอกจากน้ี  ธงชัย สันติวงษ (2539)  ยังไดกลาวถึงทฤษฎีการวิเคราะหสภาพแวดลอมซึ่ง

จําแนกไดเปน 3 กลุม สรุปไดดังตอไปน้ี

กลุมแรก  มุงสนใจกับภาพรวมของสภาพแวดลอม และสังเกตดูการเปลี่ยนแปลงตางๆ  วา

เปลี่ยนแปลงไปอยางไร

กลุมที่สอง  มุงสนใจถึงอิทธิพลของผลกระทบของสภาพแวดลอมทีม่ีตอองคการ

กลุมที่สาม  มุงสนใจที่ตัวองคการวามีกลไนที่จะเขาใจความเปนไปของสภาพแวดลอม

ตางๆ  หรือดําเนินการวิเคราะหติดตามสภาพแวดลอมทั้งหลายอยางไร

วัฒนา วงศเกียรติรัตน  และคณะ (2548)  ไดกลาวถึงการวิเคราะหดานสภาพแวดลอม

ภายนอกและสภาพแวดลอมภายในองคกร  ซึ่งเปนเน้ือหาในลักษณะวิเคราะห  จากน้ันจึงนําเอา

ผลการวิเคราะหมาทําการสรุปเน้ือหาในลักษณะสังเคราะห  เพื่อประเมินสถานภาพขององคกรใน

ปจจุบันและแนวโนมในอนาคต สรุปไดดังตอไปน้ี

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก

สภาพแวดลอมภายนอกสามารถจําแนกไดเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั่วไปและการ

วิเคราะหอุตสาหกรรม   โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั่วไปอาจพิจารณาจากสภาพเศรษฐกิจ  

เทคโนโลยี   สภาพสังคม   การเมืองและกฎหมาย   และการวิเคราะหอุตสาหกรรมอาจพิจารณาจาก

แรงผลักดัน  5 ประการของ  Michael E.Porter คือ  การเขามาของคูแขงรายใหม  สภาพการแขงขัน

ในอุตสาหกรรม  ภาวะคุกคามของสินคาหรือบริการทดแทน  อํานาจตอรองของผูซื้อ  อํานาจ

ตอรองของผูขายหรืออาจพิจารณาอํานาจตอรองของผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืนๆ  ดวย

ในการวิเคราะหอุตสาหกรรมเปนสิ่งจําเปนในการตัดสินใจขององคกรเปนอยางยิ่ง  ขอมูล

ที่องคกรควรศึกษาเพื่อประกอบการตัดสินใจจัดวางทิศทางขององคกรหรือกําหนดแผนกลยุทธ

อยางนอยควรประกอบดวยขอมูลเกี่ยวกับ
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1.1 สภาพการแขงขันในธุรกิจ  โดยอาจพิจารณาถึงสถานภาพของธุรกิจวามีการพัฒนา

มาถึงขั้นใดแลว  เพิ่งเปนชวงเร่ิมตนเกิดอุตสาหกรรมใหมที่สามารถดึงดูดความสนใจของผูบริโภค

ใหซื้อสินคาหรือบริการในราคาสูง  หรืออยูในชวงที่มีการแขงขันรุนแรง 

1.2 ผูมีสวนไดสวนเสียกับองคกรกลุมตางๆ  องคการควรพิจารณาขอมูลเกี่ยวกับ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองคกรโดยกลุมผูมีสวนไดสวนเสียแตละกลุม  

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

ขอมูลที่เปนสภาพแวดลอมภายในจะไดรับการวิเคราะหวาเอ้ือตอการดําเนินงานของ

องคกร  เชน  การมีที่ต้ังอยูใกลแหลงวัตถุดิบทําใหคาขนสงตํ่ากวาคูแขง  จัดวาเปนจุดเดน  

สภาพแวดลอมที่สงผลในดานลบแกองคกร  เชน  อัตราการลาออกของพนักงานสูงทําใหตองเสีย

ทรัพยากรในการสรรหาและพัฒนาพนักงานสูง  จัดวาเปนจุดดอย   ทั้งน้ีการระบุวาเปนจุดดอยหรือ

จุดเดนควรเปรียบเทียบกับธุรกิจ  หรือคูแขงในธุรกิจเดียวกันดวย

3. การประเมินสถานภาพขององคกรในปจจุบัน

ในขั้นตอนน้ี  ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายในองคกรจะถูกนํามาสังเคราะห   เพื่อประเมินสถานภาพขององคกรในปจจุบัน  โดยเร่ิมตนจาก

การประเมินความรุนแรงเชิงบวกและเชิงลบของผลกระทบจากสภาพแวดลอมภายนอกโดยทั่วไปที่

มีตอองคกร ในขณะเดียวกัน  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรก็จะถูกนํามาสังเคราะห  

เพื่อประเมินสถานภาพขององคกรในปจจุบัน  โดยประเมินสมรรถนะเชิงเดนและเชิงดอยในดาน

ตางๆ  ขององคกร  ไดแก  ดานโครงสรางและนโยบายขององคกร ดานบุคลากร  ดานการปฏิบัติการ  

ดานการเงินและดานการสงเสริมและเผยแพร

ตอจากน้ัน  ผลการสังเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรและผลการสังเคราะห

สภาพแวดลอมภายในองคกรจะถูกนํามาพิจารณาเพื่อประเมินสถานภาพขององคกรในปจจุบันวาอยู

ในตําแหนงที่มีความโนมเอียงไปในทางที่พึงประสงคหรือไมเพียงใด  และสภาวการณดังกลาวเกิด

จากอิทธิพลของปจจัยภายนอกหรือปจจัยภายในมากกวากัน  

การจัดวางทิศทางขององคกร

การจัดวางทิศทางขององคกรเปนการกําหนดจุดหมายที่องคการจะเดินไปใหถึง  

ประกอบดวย  การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจและวัตถุประสงคหรือเปาประสงคในภาพรวมของ

องคกร
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วิสัยทัศน คือ  ภาพความสําเร็จที่องคกรอยากจะเห็นในอนาคต  (To Be) ทั้งผูบริหารและ

บุคลากรภายในองคกรที่ตองการจะเห็นรวมกันและมีความมุงมั่นที่จะไปสูความสําเร็จน้ันในทาง

ปฏิบัติ  โดยคํานึงถึงสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยูตลอดเวลา  และเปนภาพความสําเร็จที่

ไดรับการยอมรับจากผูรับบริการและผูที่เกี่ยวของจากภายนอก

ภารกิจ  คือ   สิ่งที่องคกรตองดําเนินการเพื่อใหวิสัยทัศนเปนจริง  (What to Do) โดย

กําหนดบทบาทขององคกรที่ต้ังใจจะทําในระยะเวลาที่กําหนด  โดยคํานึงถึงสินคาหรือบริการของ

องคกร ผูรับบริการ  เทคโนโลยีหรือวิธีการที่ใชในการดําเนินงาน  และความรับผิดชอบขององคกร

ที่มีตอสาธารณะ

วัตถุประสงคและเปาประสงคขององคกร  (Corporate Goal หรือ  Organizational

Objective) เปนขอความที่ระบุผลประโยชนที่มีตอกลุมเปาหมาย  (For Whom) หรือผลลัพธที่

องคกรคาดหวังจะใหเกิดจากการดําเนินงานตามภารกิจ

การวางทิศทางสําหรับภาครัฐและภาคเอกชนจะมีขั้นตอนที่ตางกันไป  เน่ืองจากการจะ

จัดต้ังองคกรใดๆ  ในภาครัฐน้ันจะตองมีการกําหนดกฎหมายรองรับวาเหตุใดจึงจําเปนตองจัดต้ัง

องคกรน้ันขึ้นมา ตองการใหปฏิบัติภารกิจอะไร  ภายใตขอบเขตระดับใด   ดังน้ันในการจัดวาง

ทิศทางขององคกรในภาครัฐบาลจึงนิยมทบทวนภารกิจขององคกร  กําหนดเปาประสงคขององคกร

แลวจึงกําหนดวิสัยทัศน

แตสําหรับองคกรธุรกิจหรือภาคเอกชน  การจัดวางทิศทางขององคกรมักเร่ิมตนจากการ

มองภาพความสําเร็จที่องคกรอยากจะเห็นในอนาคต  คือ  วิสัยทัศน   แลวจึงกําหนดสิ่งที่องคกร 

ตองดําเนินการเพื่อใหวิสัยทัศนเปนจริง  คือ  ภารกิจ  จากน้ันจึงกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมาย

ขององคกรตอไป

การกําหนดกลยุทธขององคกร

การกําหนดกลยุทธขององคกรเปนขั้นตอนตอจากการกําหนดทิศทางขององคกร  โดย

เร่ิมตนดวยการวิเคราะห   SWOT โดยพิจารณาความสัมพันธระหวางผลการประเมินสถานภาพของ

สภาพแวดลอมภายใน  ระหวางจุดแข็งและจุดออน และผลการประเมินสถานภาพของ

สภาพแวดลอมภายนอกระหวางโอกาสและภัยคุกคาม เพื่อออกแบบกลยุทธที่เหมาะสมและทําการ

วิเคราะหทางเลือกดวยเทคนิคตางๆ   ที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง
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การวิเคราะห  SWOT (SWOT Analysis)

การวิเคราะห  SWOT  หมายถึง    การวิเคราะห   Strengths-Weaknesses-Opportunities-

Threats โดยพิจารณาความสัมพันธระหวางผลการประเมินสถานภาพของสภาพแวดลอมภายใน

ระหวางจุดแข็งและจุดออน   และผลการประเมินสถานภาพแวดลอมภายนอกระหวางโอกาสและ

ภัยคุกคาม  

สมยศ นาวีการ (2544) กลาวถึงประโยชนของการวิเคราะห  SWOT  ตอการวางแผนกล

ยุทธ 3 ประการ ดังตอไปน้ี

1. การวิเคราะห  SWOT จะใหขอบเขตที่มีเหตุผล เพื่อการประเมินฐานะปจจุบันและ

อนาคตขององคกรแกผูบริหาร

2. ผูบริหารสามารถกําหนดกลยุทธ ทางเลือกขององคกรที่เหมาะสมกับสถานการณบน

รากฐานของการวิเคราะห  SWOTไดเปนอยางดี

3. การวิเคราะห  SWOT เปนระยะ จะชวยใหผูบริหารรูการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม

ทั้งภายนอกและภายใน อยูตลอดเวลา

 วัฒนา วงศเกียรติรัตน  และคณะ (2548)  กลาวถึงการกําหนดสถานภาพของ

สภาพแวดลอมภายนอกระหวางโอกาสและภัยอุปสรรควา   มีสถานภาพโนมเอียงไปในทางเอ้ือ

หรือไมเอ้ือ  ซึ่งทําใหเกิดกรณีโนมเอียง   4 กรณี  ดังแผนภูมิ

แผนภูมิที่ 3  การวิเคราะหตําแหนงสถานภาพขององคกร

O

เดนและเอ้ือ เอ้ือแตไมเดน

เดนแตไมเอ้ือ ดอยและไมเอ้ือ

S

T

W

- กรณี    “เดนและเอ้ือ”   ควรจะเลือกกลยุทธการสรางความเติบโต  (Growth Strategy)

โดยการขยายกิจการดวยตนเอง  หรือการขยายกิจการดวยการรวมทุนกับองคกรอ่ืน

- กรณี   “ดอยและไมเอ้ือ” ควรจะเลือกกลยุทธการตัดทอน  (Retrenchment Strategy)

โดยการตัดบางกิจกรรมออกไปหรือตัดบางสวนขององคกรออกไป  หรือเลิกกิจการ

(เลือกกลยุทธการลมละลายหรือเลิกกจิการ)
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- กรณี   “เดนแตไมเอ้ือ”   และ  “เอ้ือแตไมเดน”   ควรจะเลือกกลยุทธการรักษาเสถียรภาพ  

(Stability Strategy) โดยเลือกดําเนินงานชนิดของกิจการหรือประเภทของกิจการที่กําลังดําเนินการ

อยูและจะไมขยายไปดําเนินกิจการประเภทอ่ืน

การกําหนดกลยุทธโดยใช TOWS Matrix

หลังจากวิเคราะห SWOT แลว สามารถนําผลการวิเคราะหมาจัดทํากลยุทธไดโดยการนํา 

จุดแข็ง (S)  จุดออน (W) โอกาส (O) และสิ่งกีดขวาง (T) มาจับคูในรูปของ Matrix  และกําหนดเปน

กลยุทธตางๆ เรียกวา การทํา TOWS Matrix ซึ่ง TOWS เปนการสลับตัวอักษรของคําวา SWOT

ประกอบไปดวยเซล 4 เซล ดังตาราง

ตารางที่ 6 การกําหนดกลยุทธโดยใช TOWS Matrix

ปจจัยภายใน

ปจจัยภายนอก

จุดแข็ง (S)

1. …………..................

2. ……………………

จุดออน (W)

1. ……………………

2. ……………………

โอกาส (O)

1. ……………………..

2. …………………….

กลยุทธ SO กลยุทธ WO

สิ่งกีดขวาง (T)

1. ……………………

2. ……………………

กลยุทธ ST กลยุทธ WT

เซลที่ 1 เปนการจับคูระหวางจุดแข็งกับโอกาส (SO) เปนสถานการณที่ใชจุดแข็งและ

โอกาสที่มีอยูสรางขอไดเปรียบ เชน เพิ่มผลผลิต ขยายตลาด หรือรวมกิจการ

เซลที่ 2 เปนการจับคูระหวางจุดออนกับโอกาส (WO) เปนความพยายามลบจุดออนและ

อาศัยโอกาสที่มีอยู เชน การพัฒนาผลิตภัณฑ การพัฒนาธุรกิจ เปนตน

เซลที่ 3 เปนการจับคูระหวางจุดแข็งกับสิ่งกีดขวาง (ST)  เปนความพยายามที่จะใชจุดแข็ง

เพื่อหลีกเลี่ยงสิ่งกีดขวาง เชน การเพิ่มบริการแกลูกคา

เซลที่ 4 เปนการจับคูระหวางจุดอนกับสิ่งกีดขวาง (WT) เปนความพยายามที่จะแกไข

จุดออนและสิ่งกีดขวาง เพื่อสรางจุดแข็งและโอกาส เชน การรวมทุน การลดตนทุน การเลิกผลิต

สินคาที่ไมมีกําไร เปนตน
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ระดับของกลยุทธ

สุเมธ แสงนาทร (2547) กลาวถึงการกําหนดกลยุทธในองคกร   หรือที่เรียกวา   ระดับ

กลยุทธ  วามี  3 ระดับ   ประกอบดวย

1. กลยุทธระดับองคกร  (Corporate Strategy) หมายถึง   กลยุทธที่ตอบสนอง

วัตถุประสงคหลักในภาพรวมขององคกร  หรือเปนกลยุทธระดับนโยบาย  (Policy - Level

Strategy) ที่ตอบสนองแผนงานขององคกร ถือเปนกลยุทธใหญที่ครอบคลุมองคการทั้งหมด มี

ชวงเวลาคอนขางยาวคือประมาณ 3-5 ป

2. กลยุทธระดับธุรกิจ  (Business Strategy) หมายถึง  กลยุทธที่ตอบสนองวัตถุประสงค

หลักของกิจการในแตละประเภทของผลิตภัณฑหรือบริการ  หรือเปนกลยุทธระดับโครงการ  

(Project-Level Strategy) ที่ตอบสนองวัตถุประสงคหลักของโครงการ

3. กลยุทธระดับหนาที่หรือระดับปฏิบัติ   (Functional / Operating Strategy) หมายถึง

กลยุทธที่ตอบสนองวัตถุประสงคหลักของหนาที่ที่ตองปฏิบัติในกระบวนการทํางานในแตละ

กิจการ  หรือเปนกลยุทธระดับกิจกรรม  (Activity) ที่ตอบสนองผลผลิตหลักซึ่งเกิดจากกระบวนการ

ทํางาน

ขอจํากัดในการกําหนดกลยุทธ  (Strategy Formulation Constraints)

วัฒนา วงศเกียรติรัตน  และคณะ (2548) ไดกลาวเสริมถึงขอจํากัดในการกําหนดกลยุทธ

ที่สําคัญมี  5 ประการ  คือ

1. จัดหาทรัพยากรทางการเงิน  กลยุทธที่คาดวาจะใหผลตอบแทนในระดับสูงอาจตอง

ใชเงินในกระบวนการทํางานเพิ่มมากขึ้น  การจัดหาเงินเพิ่มเติมจากแหลงเงินอุดหนุนและแหลง

เงินกูทั้งแหลงเดิมและแหลงใหมอาจทําไดในขอบเขตจํากัด

2. เจตคติตอขอเสี่ยง  (Attitude Toward Risks) กลยุทธที่คาดวาจะใหผลตอบแทนใน

ระดับสูงอาจมีความเสี่ยงสูง  การเลือกใชจึงขึ้นอยูกับเจตคติของผูมีอํานาจในการตัดสินใจวาจะ

ยอมรับความเสี่ยงในระดับใด  เชน  ลดความเสี่ยงใหนอยลงโดยยอมรับผลตอบแทนที่ตํ่าลง

3. ขีดความสามารถขององคกร  (Organizational Capability) กลยุทธที่จําเปนตองมีการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการทํางานอยางรวดเร็วจากบุคลากรเทาที่มีอยูซึ่งบางองคกรอาจ

ตองเผชิญกับขอเท็จจริงที่วา ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรที่มีทักษะมีไมเพียงพอและบุคลากร

เหลาน้ันไมสามารถปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงที่ตองการอยางรวดเร็วได

4. ความสัมพันธของชองทางไหลเวียนในกระบวนการผลิต  (Channel Relationships)

กลยุทธที่จําเปนตองหาชองทางใหมในกระบวนการผลิตโดยเฉพาะการจัดหาทรัพยากรนําเขา  อาจ

ตองเผชิญกับขอเท็จจริงที่วาปริมาณและคุณภาพของทรัพยากรที่ตองการนําเขามีไมเพียงพอใน

อนาคต
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5. การตอบโตของผูแขงขัน  (Competitive Retaliation) กลยุทธที่ตอสูกับคูแขงอาจ

กอใหเกิดปญหาที่ตามมาจากการที่คูแขงทําการตอบโต  เชน  การลดราคาสินคาใหตํ่าลงอาจทําให

คูแขงทําการลดราคาใหตํ่าลงไปอีกจนเปนสงครามราคากระจายทั่วไปในตลาด

การปฏิบัติตามกลยุทธ

การปฏิบัติตามกลยุทธ  (Strategy Implementation) เปนขั้นตอนที่มีความสําคัญ  

มีความยุงยากและสลับซับซอน  เน่ืองจากเปนขั้นตอนที่ตองเกี่ยวของกับพนักงานทุกระดับภายใน

องคกร  โดยการนําของผูบริหารที่มีความสามารถในการสื่อสารใหพนักงานรับรูและเขาใจ  

เกี่ยวพันถึงการออกแบบและชี้นํากระบวนการใหมๆ  ตลอดจนการจูงใจพนักงานใหทําตาม

เปาหมายที่กําหนดไวหรือเห็นพองตอการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  การปฏิบัติตามกลยุทธมีชวง

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกตางกันไป  ต้ังแตไมกี่เดือนไปจนถึงหลายป

การปฏิบัติตามกลยุทธใหเปนไปอยางราบร่ืนเพื่อนําไปสูความสําเร็จตามที่พึงประสงค  

องคกรควรมีการทบทวนและเปลี่ยนแปลงกลยุทธใหเหมาะสมกับสภาวการณในขณะน้ัน  และ

กอนที่จะนํากลยุทธใดๆ  ไปปฏิบัติ   องคกรควรมีการพิจารณาประเด็นตางๆ  ดังตอไปน้ี

1. ระดับของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ   โดยพิจารณาวากลยุทธในแผนกลยุทธที่เสนอใหม

แตกตางไปจากกลยุทธในแผนเดิมมากนอยเพียงใด

2. รูปแบบโครงสรางองคกร  (Organizational Structure) ที่จะตองปรับใหสอดคลองกับ

แผนกลยุทธที่เสนอใหมแตกตางไปจากรูปแบบโครงสรางขององคการในแผนกลยุทธเดิมมากนอย

เพียงใด

3. กลไกของวัฒนธรรมองคกร  (Organizational Culture) ที่จะตองปรับใหสอดคลองกับ

แผนกลยุทธที่เสนอใหมแตกตางไปจากกลไกของวัฒนธรรมองคการในแผนกลยุทธเดิมมากนอย

เพียงใด

4. ภาวะความเปนผูนําในการปฏิบัติงานและทกัษะในการควบคุมการปฏิบัติงานที่

สอดคลองกับแผนกลยุทธที่เสนอใหม

5. หลักเกณฑการวิเคราะหระบบและกระบวนการปฏิบัติงาน  แลวจัดทําแผนปฏิบัติการที่

กําหนดกิจกรรมที่จัดทําของแตละโครงการใหชัดเจน   เพื่อใหเจาหนาที่ระดับปฏิบัติการนําไป

ดําเนินงานภายใตการติดตามผลการปฏิบัติงาน  (Monitoring) ของโครงการโดยหัวหนางานที่

องคกรกําหนด
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การควบคุมกลยุทธ

การควบคุมกลยุทธเปนการเปรียบเทียบระหวางผลการปฏิบัติงานกับแผนที่วางไวเพื่อให

องคกรทราบสถานภาพของการดําเนินการตามแผนที่วางไว  โดยทั่วไปในการกําหนด  กลยุทธ

ระดับตางๆ  จะมีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จและเปาหมายไวลวงหนา  ระหวางการกําหนด

แผนปฏิบติังานควรมีรายละเอียดของกิจกรรมติดตามผลบรรจุเปนกิจกรรมหน่ึงของแผนปฏิบัติงาน

ดวย  หรือบางแหงอาจจัดทําแผนสําหรับการติดตามเพื่อควบคุมตางหาก  ตลอดจนประเมินผล

ระหวางแผนงาน  (In-process Evaluation) และเมื่อสิ้นสุดแผนงาน  (Post project Evaluation)

การประเมินความสําเร็จของแผนงานอาจเปรียบเทียบกับปจจัยตางๆ  ดังตอไปน้ี

1. ผลสัมฤทธิ์ของแตขั้นตอน  

2. วัตถุประสงคและเปาหมายของแผนปฏิบัติงาน    

3. เปาหมายของกลยุทธ  

4. การทบทวนการบรรลุตามวัตถุประสงคระดับองคกร   ภารกิจ   และวิสัยทัศน

ตลอดจนปรับเปลี่ยนตามสภาพแวดลอมภายนอกและภายในที่เปลี่ยนแปลงไป

ตอนท่ี 4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ

งานวิจัยตางประเทศ

ไมเคิล แพรท และคณะ (Pratt et al., 1999) ทําการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัย

ของอาจารยในมหาวิทยาลัย กรณีศึกษา School of Management Studies ของมหาวิทยาลัย Waikato

ประเทศนิวซีแลนด ในชวงป ค.ศ. 1989-1996 ผูวิจัยไดนํารูปแบบความเชื่อเกี่ยวกับวัฒนธรรม

องคกรมาใชเปนพื้นฐานการวิจัย ไดแก 1) ลักษณะสิ่งแวดลอมในองคกร 2) ระดับการยอมรับใน

การปฏิบัติงานดานวิชาการขององคกร 3) สิ่งที่จําเปนตอสัมฤทธิผลขององคกร 4) ภาพลักษณของ

องคกร และ 5) พฤติกรรมการปฏิบัติงานในองคกร

นอกจากน้ันยังไดนําแนวคิดเร่ืองวิธีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกรมาใชดวยวิธีการ

ดังน้ี 1) การเปลี่ยนบุคลากรในองคกรดานวิจัย 2) การเปลี่ยนตําแหนงบุคลากรในองคกร 3) การ

เปลี่ยนความเชื่อ ทัศนคติ และคานิยมดานการวิจัย 4) การเปลี่ยนพฤติกรรมดานการวิจัย 5) การ

เปลี่ยนระบบโครงสรางองคกร และ 6) การเปลี่ยนภาพลักษณขององคกรดานการวิจัย

ผลการวิจัยไดผลสรุปและขอเสนอแนะวา การสรางวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยตองอาศัย

เวลา มีการวางแผนที่ดี และมีสภาพแวดลอมที่เหมาะสม นอกจากน้ีผูวิจัยยังเชื่อวา การพัฒนาให
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วัฒนธรรมวิจัยเปนสิ่งแวดลอมทางวิชาการ ตองไดรับการสนับสนุนทั้งจากกระบวนการเรียรรู และ

การแสวงหาองคความรูใหมจากบุคลากรดานวิชาการทั้งหมดขององคกร

งานวิจัยในประเทศ

สุกัญญา โฆวิไลกูล (2550) ทําการวิจัยเร่ือง “การพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย:

กรณีศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการวิจัย

ของคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ดานนโยบายการวิจัย การบริหาร การจัดสรรทรัพยากร

เพื่อการวิจัย รูปแบบการวิจัยและผลงานวิจัยของอาจารย วิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการสรางเสริม

วัฒนธรรมวิจัยของอาจารย และนําเสนอแนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย คณะ

ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ระเบียบวิธีวิจัยเปนการวิจัยเชิงพรรณนา เก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการสํารวจเอกสารและ

ผลงานวิจัยของอาจารย จากแบบสอบถามความเห็นของคณาจารย จากการสัมภาษณผูบริหาร อดีต

ผูบริหารของคณะ และผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณทํางานวิจัยอยางตอเน่ือง และจากการจัด

ประชุมสนทนากลุมคณาจารยของคณะ รวมถึงคณาจารยจากโรงเรียนสาธิตแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี

1. ดานสภาพการวิจัย พบวา แมวาคณะครุศาสตรมีนโยบายสงเสริมใหเกิดสภาพแวดลอมที่

เอ้ือตอการทําวิจัย มีการสนับสนุนใหบุคลากรไดนําวิธีการวิจัยเขามาสูกระบวนการเรียนรูทุกระดับ 

แตภาพรวมของปริมาณงานวิจัยและผูวิจัยในการบริหารแตละสมัยมีไมเกินรอยละ 50 ของจํานวน

งานวิจัย และผูวิจัยทั้งหมด ในรอบ 20 ป งานวิจัยสวนใหญเปนงานวิจัยปฏิบัติการ เปนงานเด่ียว 

สําหรับจุดออนของการดําเนินงานดานการวิจัยพบวา การบริหารจัดการและระเบียบวิธี

ปฏิบัติดานการเงินมีความยุงยากและขั้นตอนมาก การทําวิจัยวานใหญยังเปนสวนบุคคล เร่ืองที่ทํา

วิจัยมักเปนไปตามเร่ืองที่ตนสนใจหรือเปนไปตามที่เจาของทุนตองการ จึงทําใหบางคร้ังไมได

นําไปใชประโยชนหรือแกปญหาสังคมไดอยางแทจริง 

อยางไรก็ตาม จุดแข็งของการดําเนินงานดานการวิจัย พบวา คณะครุศาสตรมีกลุมคณาจารย

ที่มีหัวใจนักปราชญ คณาจารยกลุมน้ีเปนพี่เลี้ยงที่เชี่ยวชาญใหกับนักวิจัยมือใหม ผูบริหารคณะครุ

ศาสตรทุกยุคสมัยใหความสําคัญและมีนโยบายสนับสนุนดานวิจัยอยางชัดเจน คณะมีทุนอุดหนุน

และงบประมาณดานวิจัยอยางเพียงพอ รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู ประสบการณ 

และทักษะดานการทําวิจัยอยางสม่ําเสมอ
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2. ปจจัยทีส่รางเสริมวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยระหวางกลุมที่ทําวิจัยและกลุมที่ไมทําวิจัย 

อาทิ คณะมีนโยบายสนับสนุนการทําวิจัยของอาจารยอยางชัดเจน  มีการใหรางวัลและประกาศ

เกียรติคุณแกผูมีผลงานวิจัยดีเดน รวมทั้งการสงเสริมใหอาจารยมีโอกาสเผยแพรผลงานวิจัย

3. แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยมีหลากหลายวิธี นับต้ังแตการปลูกฝงและสราง

ทัศนคติในการทําวิจัยของอาจารย จนถึงลงมือปฏิบัติการในการบริหารจัดการ เพื่อเอ้ืออํานวยความ

สะดวกตอการทํางานวิจัยของอาจารย ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการปลูกฝงและสรางทัศนคติในการทํา

วิจัยของอาจารย

อุไรวรรณ วิจารณกุล (2550) ทําการวิจัยเร่ือง ระบบการจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพบิูลสงคราม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ

และพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพบิูลสงครามที่เอ้ือตอการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน โดยใชกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏและชุมชน ได

ทําการประเมินสถานภาพการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามจาก

การศึกษาเอกสาร การสํารวจความคิดเห็นของอาจารย การจัดประชุมกลุม การสัมภาษณเชิงลึก การ

วิเคราะห การสังเคราะหขอมูล 

ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามที่เอ้ือตอการ

วิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ใชวิธีกรจัดประชุมปฏิบัติการระดมความคิด สํารวจและสัมภาษณผู

ดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดพิษณุโลก เพื่อประเมินสถานการณการดําเนินการวิสาหกิจ

ชุมชนที่เปนจริง เพื่อนํามาปรับรูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ประชุม

ปฏิบัติการพัฒนาระบบการสนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามที่เอ้ือตอการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน จากน้ันนําผลมาสังเคราะหรูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัย และระบบ

สนับสนุนการวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามที่เอ้ือตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพบิูลสงคราม

ที่เอ้ือตอการวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือการกําหนดเปนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงคราม ปการศึกษา 2547-2554 มีกลยุทธ กําหนดทิศทางการวิจัยที่ชัดเจนและเชื่อมโยง

งานวิจัยใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น โดยกําหนดใหวิสาหกิจชุมชนเปนประเด็นหน่ึง

ของทิศทางการวิจัย และมีการดําเนินการจัดการใหเกิดงานวิจัยที่เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนโดยใช

กระบวนการศึกษานํารองคนหาโจทยวิจัยที่เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน เพื่อกําหนดกรอบประเด็น

ปญหาการวิจัย วิเคราะหประเด็นปญหา ตรวจสอบพื้นที่ และประเมินความเปนไปได

 ผลการพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามที่เอ้ือตอการ

วิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย ระบบกองทุนสนับสนุนและสงเสริมการวิจัย
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มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ระบบรางวัลสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย และการ

ดําเนินการจัดกิจกรรมสนับสนุนตามความตองการของนักวิจัย

กาน จันทรพรหมมา และคณะ (2550) ไดจัดทําโครงการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางกระบวนการตนแบบในการสรางโจทยวิจัยที่

ตอบสนองตอการพัฒนาพื้นที่ภาคใตตอนบน และเพื่อสรางกระบวนการพัฒนาหนวยวิจัยใหยั่งยืน

และมีความเปนเลิศทางวิชาการ

 จากการศึกษาพบวา การสรางโจทยวิจัยที่ตอบสนองตอการพัฒนาพื้นที่ภาคใตตอนบน 

มหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศนดานการวิจัยวา “มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ จะเปนแหลง ขอมูลผลผลิต

งานวิจัย เปน หลัก ของชุมชนทองถิ่น นําการวิจัยและพัฒนา และเปน เลิศ สูการสากล ในป 2555”

ดังน้ันสถาบันวิจัยและพัฒนาในฐานะที่เปนหนวยงานบริหาร การวางแผน และกําหนดนโยบาย

ดานงานวิจัยและพัฒนา และเปนหนวยที่ดําเนินการเพื่อประสานและสงเสริมใหนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยมีการดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนา จึงไดจัดใหมีโครงการสรางโจทยวิจัยที่

ตอบสนองตอความตองการของพื้นที่ภาคใตตอนบน เพื่อการบริหารงานวิจัยเชิงรุกและใชเปน

ตนแบบใหกับนักวิจัยในมหาวิทยาลัยตอไป นอกจากน้ีสถาบันวิจัยและพัฒนายังไดจัดทําคูมือการ

สรางโจทยวิจัยที่สอดคลองกับยุทธศาสตรภาคใตตอนบนที่ใชในการเสนอของบประมาณแผนดิน

และงบประมาณของมหาวิทยาลัย

สําหรับการพัฒนาหนวยวิจัยเพื่อมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการอยางยั่งยืน ปจจุบัน

มหาวิทยาลัยมีหนวยวิจัยอยู 7 หนวย โดยมหาวิทยาลัยมีนโยบายใหทุนสนับสนุน 3 ปแรกของการ

จัดต้ังหนวยวิจัยเทาน้ัน เพื่อใหหนวยวิจัยสามารถพัฒนาไปสูความเปนเลิศทางวิชาการอยางยั่งยืน 

โดยใชกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากหนวยวิจัยภายในมหาวิทยาลัย และหนวยวิจัยภายนอก

มหาวิทมยาลัยที่ประสบความสําเร็จแลว เพื่อกําหนดดัชนีชี้วัดความสําเร็จและเกณฑการประเมิน

ของหนวยวิจัยรวมกัน

จากการศึกษาวิจัยทั้งแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูและแบบมีสวนรวมคิดรวมทําทําให

มหาวิทยาลัยมีคูมือหนวยวิจัยที่เปนเลิศทางดานวิชาการ โดยมีดัชนีชีวั้ดความสําเร็จและการ

สนับสนุนที่ชัดเจน และพบวาควรจะมีการสนับสนุนการเกิดกลุมวิจัยในระดับตางๆ 4 ระดับ จาก

ตํ่าไปสูง คือ 1. กลุมวิจัย (Research Group) 2. หนวยวิจัย (Research Unit) 3. หนวยวิจัยเพื่อความ

เปนเลิศ (Research Unit for Excellence) และ 4. ศูนยวิจัยเพื่อความเปนเลิศเฉพาะทาง (Research

Center for Excellence)

ศิโรจน ผลพันธิน (2548) ไดทําการวิจัยเร่ือง   “รูปแบบการบริหารงานวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษา” ซึ่งเปนการวิจัยเชิงคุณภาพที่มุงศึกษานโยบายและแนวคิดที่เกี่ยวของกับการ
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บริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อเสนอแนะรูปแบบการบริหารงานวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาในอนาคต โดยใชวิธีการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณแบบมีโครงสรางกับ

ผูบริหารงานวิจัยโดยตรงในหนวยงานสถาบันอุดมศึกษา หนวยงานกลางดานนโยบาย ไดแก 

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยหางชาติ และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา หนวยงานดาน

สนับสนุนทุนการวิจัย ไดแก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย และสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีแหงชาติ 

ผลการศึกษาพบวานโยบายดานวิจัยระดับชาติในแตละฉบับมีความสอดคลองกันและ

มุงเนนความสําคัญตอการวิจัยมากขึ้น เพื่อใหนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนไดจริงและเพิ่มขีด

ความสามารถดานเศรษฐกิจการคาระหวางประเทศของไทย สวนการบริหารงานวิจัยในภาพรวม

เนนการบริหารงานวิจัยแบบบูรณาการ โดยใชระบบบริหารในรูปแบบชุดโครงการและเครือขาย

วิจัย แตในทางปฏิบัติพบวาการสนับสนุนการวิจัยจากรัฐไมสอดรับกับนโยบายสงเสริมการวิจัย 

โดยเฉพาะการสนับสนุนดานจํานวนงบประมาณและการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 

หนวยงานกลางระดับนโยบายของสถาบันอุดมศึกษาไมใหความสําคัญตอการวิจัยเทาที่ควร ขาด

เอกภาพการบริหารงานวิจัย และยังประสบปญหาการเชื่อมโยงขอมูลขาวสาร ทุนการวิจัย และการ

เขารวมโครงการวิจัยระดับชาติสูสถาบันอุดมศึกษาที่เปนไปอยางไมทั่วถึงและเทาเทียมครอบคลุม

ทั้งหมด

การบริหารงานวิจัยในปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาประสบปญหาการขาดแคลนนักวิจัย

ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ขาดความคลองตัวของการบริหารงบประมาณ และขาดกลไกหรือ

ระบบการจัดการใหแตละภาคีของระบบวิจัยเชื่อมโยงกัน ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาพยายามแกปญหา

ดังกลาวโดยการสรางนักวิจัยรุนใหมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยที่มีอยูเดิม การสรางระบบการ

บริหารงบประมาณใหมีความสะดวกและรวดเร็ว สงเสริมใหนักวิจัยแสวงหาทุนวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอกใหมากขึ้น และพยายามสรางระบบวิจัยใหเชื่อมโยงกันมากขึน้ โดยการจัดรูปแบบ

ผสมผสานระหางรูปแบบเครือขายกับรูปแบบยืดหยุน และใชนวัตกรรมที่จะกอใหเกิดประโยชนกับ

การบริหารงานวิจัย

จุฑามาส อุณหวัฒน (2549) ทําการวิจัยเร่ือง “การออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อการจัดการดานงานวิจัยในระดับภาควิชา” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะห ออกแบบ และ

พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใชในการจัดการดานงานวิจัยในระดับภาควิชา ตามระเบียบวิธีทาง

วิศวกรรมซอฟตแวร โดยใชขอมูลขั้นตอนการดําเนินงานดานงานวิจัยของภาควิชาวิศวกรรม

คอมพิวเตอร คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนกรณีศึกษา

การออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการดานงานวิจัย โดยใชหลักการเชิง

วัตถุและพัฒนาระบบตนแบบมาชวยในการออกแบบ ใชระบบการจัดการฐานขอมูล
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มายเอสคิวแอลในการจัดเก็บขอมูล และใชภาษาจาวาเซิรฟเวอรเพจในการพัฒนาระบบ โดยแบง

การดําเนินงานของระบบออกเปน 3 สวน สวนที่1 ระบบบริหารวิทยานิพนธ โครงงานมหาบัณฑิต 

และโครงงานวิศวกรรมคอมพิวเตอร ซึ่งครอบคลุมการดําเนินงานการจัดการขอมูลเกี่ยวกับ

วิทยานิพนธ และโครงงานตางๆ ต้ังแตนิสิตเร่ิมหาหัวขอวิจัย ตรวจสอบความซ้ําซอน จัดทําโครง

ราง ศึกษาและทําการวิจัย จนกระทั่งการอนุมัติงานวิจัย 

สวนที่ 2 ระบบบริหารงานสนับสนุนงานวิจัย ซึ่งแบงออกเปน 5 ระบบยอย  คือ ระบบการ

บริหารการประชุมวิชาการ ระบบบริหารงานผลงานวิชาการ ระบบบริหารงานทุนวิจัยที่ไดรับ 

ระบบบริหารงานองคกรผูใหทุนวิจัย และระบบบริหารขอมูลหองปฏิบัติการ 

สวนที่ 3 ระบบสวนสนับสนุน ซึ่งจัดการกําหนดสิทธิ์การเขาใชระบบการรับสงไฟลขอมูล 

และการออกรายงาน

ผลการวิจัยไดระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการดานงานวิจัยของภาควิชาฯ ซึ่งชวยอํานวย

ความสะดวกในการจัดเก็บ ตลอดจนนําขอมูลดานงานวิจัยที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชน ลดภาระ

การทํางานของบุคลากร นอกจากน้ียังไดนําหลักทางวิศวกรรมซอฟตแวรมาประยุกตใช ประกอบ

กับการกําหนดมาตรฐานในการดําเนินงาน และรูปแบบเอกสารที่ใชในการพัฒนา เพื่อใหระบบที่

พัฒนาขึ้นมีคุณภาพ สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ

ศรีมาจ ขวัญเมือง (2548) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอผลิตภาพการวิจัยของอาจารย

มหาวิทยาลัยของรัฐ: การวิเคราะหลิสเรลและเครือขายใยประสาท    โดยมีมีวัตถุประสงคเพื่อ

1) ศึกษาปจจัยดานคุณลักษณะสวนบุคคล ปจจัยดานความเปนนักวิจัย ปจจัยดานสมรรถภาพการ

วิจัย และปจจัยดานคุณลักษณะของสถานศึกษาที่เอ้ือตอการทําวิจัยที่สงผลตอผลิตภาพการวิจัย 

2) ตรวจสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลผลิตภาพการวิจัยของอาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

ในคณะศึกษาศาสตร/ครุศาสตรที่มีขนาดตางกัน และ 3) เปรียบเทียบผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผล

ตอผลิตภาพการวิจัยระหวางวิเคราะหดวยโปรโปรแกรมลิสเรลกับการวิเคราะหดวยเครือขายใย

ประสาท   กลุมตัวอยางคืออาจารยสังกัดคณะศึกษาศาสตร/ครุศาสตรที่มีผลงานวิจัยในชวงเวลา 3 ป

ที่ผานมา จํานวน300 คน จากมหาวิทยาลัยของรัฐ 16 แหง

ผลการวิจัยสรุปไดวา 1) อาจารยมีคาเฉลี่ยผลิตภาพการวิจัย 0.4 เร่ืองตอคนตอป  2) ปจจัย

ดานความเปนนักวิจัยและสมรรถภาพการวิจัยมีคาเฉลี่ยระดับสูง แตมีคาเฉลี่ยของคุณลักษณะของ

สถานศึกษาที่เอ้ือตอการทําวิจัยระดับปานกลาง  และ 3) ผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุใน

โมเดลจากการวิเคราะหดวยโปรแกรมลิสเรลกับการวิเคราะหดวยเครือขายใยประสาท พบวา

คุณลักษณะสวนบุคคล สมรรถภาพการวิจัย สถานศึกษาที่เอ้ือตอการทําวิจัย และความเปนนักวิจัยมี

อิทธิพลทางตรงตอการมีผลิตภาพการวิจัย 
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พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ (2545)  ทําการวิจัยเร่ือง “กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของ

อาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ” โดยวัตถุประสงค เพื่อศึกษาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในดานความเชื่อ ทัศนคติและคานิยมดานการทําวิจัยของอาจารย สภาพ

ปจจุบันดานนโยบาย การบริหารงานวิจัย ปจจัยที่เอ้ือตอการทําวิจัย และผลงานวิจัยของอาจารย และ

นําเสนอกลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณและแบบสอบถาม กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 9 คน และอาจารยประจําในสาขาวิชามนุษยศาสตร สาขาวิชา

สังคมศาสตร  สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพและสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 1424

คน จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

บูรพา และมหาวิทยาลัยขอนแกน การจัดทํากลยุทธโดยการวิเคราะหสภาพแวดลอม

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จัดประชุมผูทรงคุณวุฒิ และตรวจสอบกลยุทธโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ ได

กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เหมาะสมและสามารถ

นําไปปฏิบัติไดจริง

ผลการวิจัยพบวา วัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐยังไมเอ้ือตอการทํา

วิจัย อาจารยสวนใหญยังใหความสําคัญกับงานสอนมากกวางานวิจัย และมีเปาหมายในการทําวิจัย

เพื่อตําแหนงทางวิชาการมากกวาเพื่อแสวงหาองคความรูใหมหรือเพื่อนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชน แมมหาวิทยาลัยสวนใหญมีนโยบายและเปาหมายที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

แตพบวายังขาดการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ผลงานสวนใหญยังไมสามารถตอบสนอง

ความตองการของผูใชประโยชนไดอยางแทจริง

กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่นําเสนอ 

ประกอบดวย กลยุทธดานนโยบายการวิจัย ดานการบริหารงานวิจัย ดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อ

การวิจัย และดานผลงานวิจัย

ณภชนก กําลังเกื้อ (2541) ทําวิจัยเร่ือง ความคาดหวังและการประเมินการดําเนินการจริง

ของนักวิจัยที่มีตอการบริหารงานวิจัยของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ซึ่งกลุมตัวอยางเปน

นักวิจัยที่ไดรับทุนวิจัยจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย จํานวน 205 คน

ผลการวิจัยสรุปไดวา  นักวิจัยมีความคาดหวังตอการบริหารงานวิจัยของสํานักงานกองทนุ

สนับสนุนการวิจัยอยูในระดับมากที่สุด และนักวิจัยประเมินการดําเนินการจริงในการบริหาร

งานวิจัยของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยอยูในระดับมาก ซึ่งผลการเปรียบเทียบระดับความ

คาดหวังและระดับการประเมินการดําเนินการจริงของนักวิจัยที่มีตอการบริหารงานวิจัยของ

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย พบวาระดับความคาดหวังและการดําเนินการจริงในทุกดาน 

(นโยบายและการบริหารจัดการ การพัฒนาชุดโครงการและขอเสนอโครงการ การจัดการเพื่อ
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คุณภาพงานวิจัย การสรางประชาคมวิจัย และการเผยแพรผลงานวิจัยและการนําไปใชประโยชน)

แตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติ และเมื่อศึกษาคุณลักษณะสวนบุคคลตอความคาดหวังและการ

ดําเนินการจริงของนักวิจัยพบวา อายุ สาขาวิชา ตําแหนงทางวิชาการ และประสบการณในการทํา

วิจัย ไมมีผลตอระดับความคาดหวังและการประเมินการดําเนินการจริงของนักวิจัยที่มีตอการ

บริหารงานวิจัยของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ยกเวนตําแหนงทางวิชาการ พบวามีผลตอ

ระดับการประเมินการดําเนินการจริงของนักวิจัยที่มีตอการบริหารงานวิจัยของสํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย

สัมมา รธนิธย (2536) ทําการวิเคราะหการบริหารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัย

ของวิทยาลัยครู: กรณีศึกษาวิทยาลัยครูสุรินทร  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหาร

งานวิจัยของวิทยาลัยครู 2) ศึกษาผลิตภาพการวิจัย  และ 3) วิเคราะหปจจัยการบริหารงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัยของวิทยาลัยครู 

ผลการวิเคราะหพบวา  ปจจัยภายในซึ่งประกอบดวย ปจจัยดานสถาบัน กระบวนการ

บริหารงานวิจัย และดานบุคคล พบวามีปจจัยการบริหารการวิจัยที่เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัย 9

ปจจัย คือ ปจจัยดานสถาบัน ไดแก การสนับสนุนทุนวิจัย บรรยากาศทางวิชาการของสถาบัน และ

ผูบริหารสถาบัน กระบวนการบริหารงานวิจัย ไดแก การควบคุมงานวิจัย สวนปจจัยดานบุคคล 

ไดแก ตําแหนงทางวิชาการ คุณลักษณะสวนบุคคล ทัศนคติที่มีตอการวิจัย ประสบการณในการทํา

วิทยานิพนธในระหวางการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และเวลาที่ใชเพื่อการวิจัย

สวนปจจัยภายนอกซึ่งประกอบดวย สภาพสังคมและวัฒนธรรม การเมืองการปกครอง 

เศรษฐกิจและสภาพแวดลอมตางๆ พบ มีปจจัยการบริหารงานวิจัยที่เกี่ยงของกับผลิตภาพการวิจัย 3

ปจจัย คือ วัฒนธรรมและคานิยมทองถิ่น ลักษณะสังคมทองถิ่น และการรวมตัวทางวิชาการใน

สังคม

คณาจารยสวนใหญตระหนักถึงความสําคัญของภารกิจการวิจัย มีทัศนคติที่ดีตอการวิจัย 

และยังพบวาประสบการณในการทําวิทยานิพนธระหวางที่ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีผลตอสภาพ

ทางจิตวิทยาของคณาจารยที่จะทําหรือไมทําผลงานวิจัยในระยะตอมาอีกดวย

ปจจัยการบริหารการวิจัยที่เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัยของคณาจารยวิทยาลัยครูสุรินทร 

พบวา ปจจัยภายในของสถาบันซึ่งประกอบดวย การสนับสนุนทุนวิจัย ตําแหนงทางวิชาการ 

คุณลักษณะสวนบุคคล ทัศนคติที่มีตอการทําวิจัย ประสบการณในการทําวิทยานิพนธระหวางที่

ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา บรรยากาศทางวิชาการของสถาบัน เวลาที่ใชเพื่อการวิจัย ผูบริหารสถาบัน 

และการควบคุมงานวิจัย เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัยมากกวาปจจัยภายนอก
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จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของพบวาสวนใหญมุงศึกษาการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของ

อาจารย ระบบการจัดการงานวิจัย การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย รูปแบบการบริหารงานวิจัย

การวิเคราะหการบริหารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัย โดยมุงพัฒนาการบริหารจัดการ

เพื่อใหการทํางานวิจัยของอาจารยระดับอุดมศึกษามีการพัฒนาทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ
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บทที่ 3

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยเร่ือง  “การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย

เอกชนในประเทศไทย” ในคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาและวิเคราะหสภาพการบริหาร

งานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนในปจจุบัน 2) กําหนดกลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตามกลุม

สาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย และ 3) นําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัย

จําแนกตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย   

ผูวิจัยไดกําหนดวิธีดําเนินการวิจัยเปน 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

1. ขั้นตอนการศึกษาวิเคราะหเอกสาร  โดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) เพื่อ

กําหนดปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

2.ขั้นตอนการตรวจสอบปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย โดยการประชุมสนทนากลุม

ผูทรงคุณวุฒิ  (Focus Group)

3. ขั้นตอนการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหสภาพแวดลอม 

(SWOT Analysis)

4. ขั้นตอนการรางกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน โดยใช TOWS

Matrix

5. ขั้นตอนการนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

รายละเอียดในแตละขั้นตอนมีดังตอไปน้ี

ข้ันตอนท่ี 1: การศึกษาวิเคราะหเอกสาร

ขั้นตอนน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดกรอบการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยและศึกษา

ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย  โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยทั้งภายในประเทศและ

ตางประเทศที่เกี่ยวของกับแนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารงานวิจัย และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการ

บริหารเชิงกลยุทธ ซึ่งมีการดําเนินการดังน้ี

1. สํารวจเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย และการบริหารเชิงกลยุทธ

2. ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห โดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) แนวคิดทฤษฎีที่

เกี่ยวของจนไดปจจัยที่สงผลการบริหารงานวิจัย
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ข้ันตอนท่ี 2: การตรวจสอบปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิจัย

ขั้นตอนน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย โดยการ

ประชุมสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ  (Focus Group)

วิธีดําเนินการ

1. กําหนดรายนามผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งประกอบดวย

1.1 ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยของรัฐ

1.2 ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยเอกชน

2. จัดทําเอกสารฉบับรางของปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย

3. จัดสงเอกสารฉบับรางใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาลวงหนาเปนเวลา 2 สัปดาห

4. รวบรวมความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิที่ไดรับกลับคืน และจัดทําคูมือการประชุม

สนทนากลุม

5. จัดประชุมสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ เร่ือง “ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเอกชน” ในวันศุกรที่ 31 กรกฎาคม 2552 เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ หองปกกิ่ง ชั้น 3

โรงแรมเอเชีย ราชเทวี กรุงเทพมหานคร โดยมีผูทรงคุณวุฒิเขาประชุมสนทนากลุมจํานวน 9 ทาน

โดยมีรายนามตอไปน้ี

1. รองศาสตราจารย ดร. ธนาคม สุนทรชัยนาคแสง   อาจารยประจําคณะ

วิศวกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ

2. รองศาสตราจารย ดร.อัมพร มาคนอง รองคณบดีฝายวิจัย   คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

3. ดร. ภัทรพล มหาขันธ  อาจารยประจําคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร

4. ศาสตราจารย ดร. สุพรรณี ชะโลธร  ผูอํานวยการสํานักวิจัย   มหาวิทยาลัย

เกษมบัณฑิต

5. รองศาสตราจารย ดร. ทวีวัฒน ปตยานนท ผูอํานวยการศูนยพัฒนางานวิจัยและ

การใหคําปรึกษา  มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย

6. ดร. เฉลิมชัย มนูเสวต   ผูชวยอธิการบดีฝายวิจัย  มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย

7.  ดร. อรชร วัฒนกุล  ผูชวยอธิการบดีอาวุโสฝายวิชาการ   มหาวิทยาลัย

รัตนบัณฑิต

8. ดร. ธนีนาฏ ณ สุนทร   คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยเซนตจอหน

9. ดร. หมอมหลวง สรสิริ วรวรรณ  คณบดีคณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัย

เซนตจอหน
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 นอกจากน้ียังมีผูทรงคุณวุฒิที่มิไดเขาประชุมแตไดฝากขอเสนอแนะมาทางเอกสารเพื่อ

พิจารณาในที่ประชุมอีกจํานวน 12 ทาน ดังน้ี

1. รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย

2. รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยเกริก

3. ผูอํานวยการสงเสริมและพัฒนางานวิจัย มหาวิทยาลัยสยาม

4. รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยพายัพ

5. รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยหาดใหญ

6. รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล

7. รองอธิการบดีฝายวิจัยและวางแผน มหาวิทยาลัยราชธานี

8. ผูอํานวยการสํานักวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออก

9. รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย

10. ผูอํานวยการหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย

11. ผูอํานวยการสถาบันนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย

12. ผูอํานวยการสถาบันภาษาและวัฒนธรรมเอเชียตะวันออก มหาวิทยาลัย

อีสเทิรนเอเชีย

จากการประชุมสนทนากลุมสามารถสรุปเกี่ยวกับขอบเขตของการบริหารงานวิจัยและ

ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย 

6. สรุปประเด็นจากการประชุมสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ นํามาประกอบการพัฒนา

เคร่ืองมือวิจัย

ข้ันตอนท่ี 3: การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหสภาพแวดลอม

ขั้นตอนน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาเคร่ืองมือในการวิจัย เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะห

สภาพแวดลอม โดยมีขอบเขตของประชากรและผูใหขอมูลดังตอไปน้ี

1. ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแก    ผูเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย

เอกชนขนาดกลางที่จัดตัวเองอยูในกลุมสถาบันที่ไมมุงเนนการวิจัย ซึ่งไดแกมหาวิทยาลัยที่มุงเนน

การผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยที่มุงเนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาศิลปะและ

วัฒนธรรม และมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการผลิตบัณฑิต   จํานวนทั้งสิ้น 12 แหง ซึ่งผูเกี่ยวของกับ

การบริหารงานวิจัยไดแกผูบริหาร และอาจารยประจํา  ดังน้ี

1.1 ผูบริหาร ประกอบดวย อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดีของ

คณะวิชาที่จัดการเรียนการสอนสาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี คณบดีของคณะวิชาที่จัดการเรียนการ

สอนสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ   คณบดีของคณะวิชาที่จัดการเรียนการสอนสาขาวิชา
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มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   และคณบดีของคณะวิชาที่จัดการเรียนการสอนสาขาวิชา

บริหารธุรกิจ   ตลอดจนผูอํานวยการสถาบันวิจัยหรือที่เรียกในชื่ออ่ืน

                  สุมตัวอยางแบบเจาะจงตามตําแหนง (Purposive Sampling) โดยกําหนดขนาด

ผูใหขอมูล 10 คนตอมหาวิทยาลัย รวมทั้งสิ้น 120 คน ไดรับขอมูลกลับคืนทั้งสิ้น 85 คน  คิดเปน

รอยละ 70.83 ของจํานวนกลุมตัวอยาง โดยจําแนกเปนกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  25

คน  กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  7 คน  กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 32 คน  

และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 21 คน

1.2 อาจารยประจํา ดวยการสุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) โดย

ขนาดของผูใหขอมูลคํานวณไดจากสูตรของ  ยามาเน (Yamane) ดังน้ี

n=
21 Ne

N



           เมื่อ  N  แทนจํานวนประชากรซึ่งมีจํานวน  3,187 คน  โดยที่จํานวน 3,187 คน    

มาจากคาเฉลี่ยของนักศึกษาของมหาวิทยาลัยทั้ง 12 แหง

e   แทนความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได โดยกําหนดไวที่รอยละ 5

n แทนจํานวนกลุมตัวอยางที่คํานวณไดจํานวน 355 คน

          ไดรับขอมูลกลับคืนทั้งสิ้น 342 คน คิดเปนรอยละ 96.34 ของจํานวนกลุม

ตัวอยาง  โดยจําแนกเปนกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  106 คน กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

สุขภาพ  47 คน กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 89 คน และกลุมสาขาวิชา

บริหารธุรกิจ 100 คน 

วิธีดําเนินการ

1. นําปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยที่ไดจากการประชุมสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ มา

จัดทําโครงสรางเคร่ืองมือเพื่อใหครอบคลุมเน้ือหา

2. รางเคร่ืองมือวิจัย ซึ่งเปนแบบสอบถามโดยจําแนกออกเปน 2 ชุด ไดแก

2.1  แบบสอบถามชุดที ่1 สําหรับผูบริหาร

2.2  แบบสอบถามชุดที ่2 สําหรับอาจารยประจํา

3. นําเคร่ืองมือวิจัยที่พัฒนาขึ้นใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน ตรวจสอบความตรงของ

เน้ือหา (Content Validity) โดยจําแนกความคิดเห็นออกเปน 3 ระดับ ไดแก

+1 หมายถึง  เห็นดวยที่จะนําปจจัยหรือคุณลักษณะน้ันมาใช

0 หมายถึง  ไมแนใจที่จะนําปจจัยหรือคุณลักษณะน้ันมาใช

-1 หมายถึง  ไมเห็นดวยทีจ่ะนําปจจัยหรือคุณลักษณะน้ันมาใช

โดยใชเกณฑตัดสินต้ังแต 0.60 เปนตนไป

4. ปรับปรุงเคร่ืองมือวิจัยตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ
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5. จัดทําเคร่ืองมือวิจัยฉบับสมบูรณ   ซึ่งประกอบดวย 3 สวน ไดแก  สวนที่ 1: ขอมูลทั่วไป  

สวนที่ 2: ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน  และ

สวนที่ 3: ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยใน

มหาวิทยาลัยเอกชน รายละเอียดดังน้ี

สวนที่ 1 เปนการสํารวจขอมูลทั่วไปของผูบริหาร และอาจารยประจํา  เปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) และแบบเติมคําในชองวาง จํานวน 7  ขอ และ 15  ขอ ตามลําดับ

สวนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน 

แบงออกเปน 4  ดาน ไดแก 

1. ดานการผลิตผลงานวิจัย  โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับ ยุทธศาสตรการวิจัย หนวย

งานวิจัย ผูบริหารงานวิจัย การบริหารงานวิจัยระดับคณะ/สาขาวิชา งบประมาณการวิจัย การ

บริหารนักวิจัย โครงสรางพื้นฐาน การบริหารโครงการวิจัย  และระบบบัณฑิตศึกษา จํานวนทั้งสิ้น

47 ขอ  

2. ดานการเผยแพรผลงานวิจัย โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับ ผลงานวิจัย วิธีการในการ

เผยแพรผลงานวิจัย การสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ การนําเสนอผลงานวิจัย  และการ

สนับสนุนงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัย จํานวนทั้งสิ้น 18 ขอ

3. ดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับ การนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนาองคความรูในศาสตร การนําไปใชประโยชนในสถาบัน การนําไปใช

ประโยชนแกสังคม  และการคุมครองทรัพยสินทางปญญา จํานวนทั้งสิ้น 10 ขอ 

4. ดานเครือขายการวิจัย โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับ เครือขายระดับบุคคล เครือขาย

ระดับสถาบัน และรูปแบบของเครือขายอยางเปนทางการ จํานวนทั้งสิ้น 9 ขอ  

โดยทุกขอเปนคําถามแบบมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ (Likert Scale Type) โดยมีเกณฑ

ดังน้ี

5 หมายถึง ปจจัยน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมากที่สุด

4   หมายถึง ปจจัยน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมาก

3 หมายถึง   ปจจัยน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับปานกลาง

2 หมายถึง ปจจัยน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับนอย

1   หมายถึง  ปจจัยน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับนอยที่สุด

สวนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยใน

มหาวิทยาลัยเอกชน แบงออกเปน 4 ดาน ไดแก ดานลักษณะนิสัยที่เอ้ือตอการทําวิจัย จํานวน 17 ขอ 

ดานทัศนคติตอการวิจัย จํานวน 9 ขอ ดานความรูความสามารถดานการวิจัย จํานวน 10 ขอ และ
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ทักษะดานการวิจัย จํานวน 7 ขอ โดยทุกขอเปนคําถามแบบมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ (Likert

Scale Type) เชนเดียวกันโดยมีเกณฑดังน้ี

5   หมายถึง    คุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมากที่สุด

4   หมายถึง คุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมาก

3  หมายถึง คุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับปานกลาง

2  หมายถึง คุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับนอย

1   หมายถึง    คุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับนอยที่สุด

การเก็บรวบรวมขอมูล

การเก็บรวบรวมขอมูลจําแนกออกเปน 2 ลักษณะ   ดังน้ี

1. การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม จําแนกออกเปน 2 กลุม ดังน้ี

1.1  มหาวิทยาลัยที่ต้ังอยูในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผูวิจัยดําเนินการ

แจกแบบสอบถามและรวบรวมดวยตนเอง 

1.2  มหาวิทยาลัยที่ต้ังอยูในตางจังหวัดผูวิจัยทําการเก็บขอมูลโดยการสง

แบบสอบถามทางไปรษณียและใหผูตอบแบบสอบถามสงกลับคืนทางไปรษณีย

2. การเก็บรวบรวมขอมูลโดยอาศัยขอมูลทุติยภูมิดานการวิจัยจากฐานขอมูล 2 แหง ไดแก

2.1 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) จากรายงาน

การประเมินคุณภาพภายนอก สถาบันอุดมศึกษา มาตรฐานที่ 2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค

2.2 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จากรายงานการประเมินตนเอง

องคประกอบที่ 4 การวิจัย 

การวิเคราะหขอมูล

สําหรับการวิเคราะหขอมูลน้ัน สามารถจําแนกไดเปน 2  ขั้นตอน ดังน้ี

1. นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม สวนที่ 1 และขอมูลทุติยภูมิมาทําการวิเคราะห

สภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ของมหาวิทยาลัยเอกชนวาปจจุบันมีสถานภาพอยางไร 

สถานภาพดังกลาวเปนจุดแข็ง (Strength) หรือจุดออน (Weakness)

2. วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่ 2 และสวนที่ 3 โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS

(Statistical Package for Social Science) โดยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

คาเฉลี่ยที่ไดจากคําตอบของกลุมตัวอยางแปลความหมายตามเกณฑไดดังน้ี

คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 แสดงวาปจจัยน้ันหรือคุณลักษณะของนักวิจัยน้ันสงผลตอ

การบริหารงานวิจัยในระดับมากที่สุด



99

คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 แสดงวาปจจัยน้ันหรือคุณลักษณะของนักวิจัยน้ันสงผลตอ

การบริหารงานวิจัยในระดับมาก

คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49  แสดงวาปจจัยน้ันหรือคุณลักษณะของนักวิจัยน้ันสงผลตอ

การบริหารงานวิจัยในระดับปานกลาง

คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49 แสดงวาปจจัยน้ันหรือคุณลักษณะของนักวิจัยน้ันสงผลตอ

การบริหารงานวิจัยในระดับนอย

คาเฉลี่ย 1.00 - 1. 49  แสดงวาปจจัยน้ันหรือคุณลักษณะของนักวิจัยน้ันสงผลตอ

การบริหารงานวิจัยในระดับนอยที่สุด

ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่ 2 ไดแกปจจัยที่มีคาเฉลี่ยที่อยูใน

เกณฑระดับมากและระดับมากที่สุด  คือคาเฉลี่ยต้ังแต 3.50 เปนตนไปมาพิจารณาเพื่อกําหนด 

กลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในขั้นตอนที่ 4 ตอไป

สําหรับผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่ 3 น้ัน ผูวิจัยนํามาพิจารณาเปน

ขอมูลประกอบในการกําหนดกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

ข้ันตอนท่ี 4: รางกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

ขั้นตอนน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อยกรางกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

จําแนกตามกลุมสาขาวิชา

โดยยกรางกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน โดยใช TOWS Matrix เปน

เคร่ืองมือในการกําหนดกลยุทธ เมื่อกําหนดกลยุทธแลวพบวากลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจมีความใกลเคียงกันมากจนสามารถรวมเปนกลยุทธชุด

เดียวกันได  จึงสามารถยกรางกลยุทธไดเปน 3  ชุด ดังน้ี

1. (ราง) กลยุทธการบริหารงานวิจัยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

2. (ราง) กลยุทธการบริหารงานวิจัยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

3. (ราง) กลยุทธการบริหารงานวิจัยกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กลุม

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

วิธีดําเนินการ

1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการเชิงกลยุทธ 

2. ผูวิจัยใชเทคนิคการวิเคราะห SWOT  ประกอบการตัดสินใจเลือกกลยุทธ โดยกําหนด

2.1 สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนสิ่งกีดขวาง (ใชอักษรยอ T)

2.2 สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาส (ใชอักษรยอ O)
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2.3 สภาพแวดลอมภายในทีเ่ปนจุดออน (ใชอักษรยอ W)

2.4 สภาพแวดลอมภายในทีเ่ปนจุดแข็ง (ใชอักษรยอ S)

3. จัดทําตาราง TOWS Matrix ดังน้ี

ปจจัยภายใน

ปจจัยภายนอก

จุดแข็ง (S)

3. …………..................

4. ……………………

จุดออน (W)

3. ……………………

4. ……………………

โอกาส (O)

3. ……………………..

4. …………………….

ส่ิงกีดขวาง (T)

3. ……………………

4. ……………………

4. นําขอมูลจากตารางมากําหนดกลยุทธดังน้ี

4.1 จับคูจุดแข็ง – โอกาส คิดหากลยุทธ SO ที่เหมาะสมสําหรับเซลน้ี

4.2 จับคูจุดแข็ง- สิง่กีดขวาง  คิดหากลยุทธ ST ที่เหมาะสมสําหรับเซลน้ี

4.3 จับคูจุดออน – โอกาส คิดหากลยุทธ WO ที่เหมาะสมสําหรับเซลน้ี

4.4 จับคูจุดออน – สิง่กีดขวาง คิดหากลยุทธ WT ที่เหมาะสมสําหรับเซลน้ี

5. ยกรางกลยุทธการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน โดยจําแนกออกเปน 3 กลุม

สาขาวิชา โดยรวมกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

ไวในกลุมเดียวกัน

6. ตรวจสอบกลยุทธโดยผูทรงคุณวุฒิซึ่งกําหนดใหครอบคลุมทั้งสี่กลุมสาขาวิชา 

ประกอบดวย

6.1 ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยของรัฐ จํานวน 2 ทาน

6.2 ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยเอกชน จํานวน 5 ทาน

7. สรุปประเด็นจากการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ นํามาปรับปรุงกลยุทธตอไป
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ข้ันตอนท่ี 5:  นําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

ขั้นตอนน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

จําแนกตามกลุมสาขาวิชา  โดยการปรับปรุง (ราง) กลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

เอกชนทีไ่ด ในขั้นตอนที่ 4 โดยจําแนกเปน 3  ชุด ดังน้ี

1.  กลยุทธการบริหารงานวิจัยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

2. กลยุทธการบริหารงานวิจัยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

3. กลยุทธการบริหารงานวิจัยกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุม

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

จัดทํากลยุทธที่ไดปรับปรุงแลวในรูปแบบที่เหมาะสมเพื่อใชในการเผยแพรตอไป

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัยทั้ง 5 ขั้นตอนที่ไดกลาวมาแลวสามารถสรุปเปนแผนภูมิไดดังน้ี
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แผนภูมิท่ี 4 ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย

สรางเครื่องมือวิจัย

1.แบบสอบถามสําหรบัผูบริหาร

2.แบบสอบถามสําหรบัอาจารยประจํา

เก็บรวบรวมขอมูล

วิเคราะหขอมูล/ สรุปสภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

เอกชน

SWOT

Analysis

รางกลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตามกลุมสาขาวิชา

ของมหาวิทยาลัยเอกชน

ขั้นตอนท่ี 1

ขั้นตอนท่ี 4

ศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของกับการบรหิารงานวิจัย  

และการบริหารเชิงกลยุทธ

ปรับปรุงแกไขกลยุทธ

ผูทรงคุณวุฒิ

นําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตามกลุมสาขาวิชาในมหาวิทยาลัยเอกชน

ขั้นตอนท่ี 3

ประชุมสนทนากลุม

ผูทรงคุณวุฒิ

ตรวจสอบกลยุทธ

ขั้นตอนท่ี 5

ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย

ตรวจสอบปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยขั้นตอนท่ี 2

ตรวจสอบเครื่องมือ

โดยผูทรงคุณวุฒิ

TOWS Matrix
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บทที่ 4

ผลการวเิคราะหขอมูล

การวิจัยเร่ือง  “การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย

เอกชนในประเทศไทย”  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 3  ตอนตามวัตถุประสงคของ

การวิจัย ดังตอไปน้ี

ตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

สวนที่ 1 ขอมูลดานสภาพการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยเอกชน

สวนที่ 2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบัน

สวนที่ 3 การวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคจากกลยุทธการบริหารงานวิจัยของ

หนวยระดับชาติที่กําหนดนโยบายดานการวิจัย

สวนที่ 4 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

เอกชนในปจจุบัน

สวนที่ 5 ขอมูลดานความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเอกชน

สวนที่ 6 ขอมูลดานความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการ

บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

ตอนที่ 2 การกําหนดกลยุทธการบริหารงานวิจัยตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย

เอกชน

ตอนที่ 3 การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

ตอนท่ี 1 การศึกษาและวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

สวนท่ี 1 ขอมูลดานสภาพการทําวิจัยของอาจารยมหาวทิยาลัยเอกชน

ขอมูลดานสภาพการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยเอกชนเปนขอมูลที่เก็บจาก

แบบสอบถามอาจารยมหาวิทยาลัยเอกชน โดยจําแนกออกเปน 7 ดาน ไดแก สถานภาพสวนตัวของ

อาจารย กิจกรรมดานการวิจัย สาเหตุที่อาจารยทําวิจัย ลักษณะของงานวิจัยที่ทํา ประเภทของ
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งานวิจัยที่ทํา สาเหตุที่อาจารยไมทําวิจัย  และคาเฉลี่ยของขอมูลสถานภาพของอาจารยประจํา

รายละเอียดดังตารางตอไปน้ี

ตารางที่ 7 สถานภาพสวนตัวของอาจารย
วิทย-เทคโนโลยี

(n=106)

วิทย-สุขภาพ

(n=47)

มนุษย-สังคม

(n=89)

บริหารธุรกิจ

(n=100)ขอคําถาม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

วุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี 7 6.6 2 4.3 8 9.0 4 4.0

ปริญญาโท 95 89.6 40 85.1 70 78.7 94 94.0

ปริญญาเอก 4 3.8 5 10.6 11 12.4 2 2.0

ตําแหนงทางวิชาการ

อาจารย 97 91.5 36 76.6 78 87.6 92 92.0

ผูชวยศาสตราจารย 7 6.6 10 21.3 6 6.7 6 6.0

รองศาสตราจารย 2 1.9 1 2.1 4 4.5 2 2.0

ศาสตราจารย - - - - - - - -

ไมตอบ - - - - 1 1.1 - -

ความรับผิดชอบทางการ

บริหาร

มี  30 28.3 17 36.2 31 34.8 41 41.0

ไมมี  75 70.8 30 63.8 56 62.9 58 58.0

ไมตอบ 1 0.9 - - 2 2.2 1 1.0

จากตารางที่ 7  พบวาอาจารยทั้งสี่กลุมสาขาวิชาคือ กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ กลุมสาขาวิชมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชา

บริหารธุรกิจ สวนใหญมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท (รอยละ 89.6, 85.1, 78.7 และ 94.0

ตามลําดับ) ดํารงตําแหนงอาจารย (รอยละ 91.5, 76.6, 87.6 และ 92.0 ตามลําดับ) และสวนใหญไมมี

ความรับผิดชอบทางการบริหาร (รอยละ 70.8, 65.8, 62.9 และ 58.0 ตามลําดับ)
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ตารางที่ 8 กิจกรรมดานการวิจัย
วิทย-เทคโนโลยี

(n=106)

วิทย-สุขภาพ

(n=47)

มนุษย-สังคม

(n=89)

บริหารธุรกิจ

(n=100)ขอคําถาม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

การอบรมดานการวิจัย

เคย 89 84.0 45 95.7 69 77.5 84 84.0

ไมเคย 16 15.1 2 4.3 19 21.3 16 16.0

ไมตอบ 1 0.9 - - 1 1.1 - -

การเขารวมกิจกรรม

ทางดานการวิจัย

มี 91 85.5 38 80.9 68 76.4 87 87.0

ไมมี 15 14.2 9 19.1 21 23.6 13 13.0

การอานวารสารเก่ียวกับ

การวิจัย

อาน 97 91.5 38 80.9 79 88.8 91 91.0

ไมอาน 9 8.5 9 19.1 10 11.2 9 9.0

ประสบการณในการทํา

วิจัยนอกเหนือจากการ

ทําวิทยานิพนธ

ทํา 73 68.9 33 70.2 50 56.2 59 59.0

ไมทํา 32 30.2 13 27.7 38 42.7 41 41.0

ไมตอบ 1 0.9 1 2.1 1 1.1 - -

จากตารางที่ 8 พบวาอาจารยทั้งสี่กลุมสาขาวิชาสวนใหญเคยอบรมดานการวิจัย (รอยละ 

84.0, 95.7, 77.5 และ 84.0 ตามลําดับ) มีการเขารวมกิจกรรมดานการวิจัย (รอยละ 85.5, 80.9, 76.4

และ 87.0 ตามลําดับ) อานวารสารเกี่ยวกับการวิจัย (รอยละ 91.5, 80.9, 88.8 และ 91.0 ตามลําดับ)

และมีประสบการณในการทําวิจัยนอกเหนือจากการทําวิทยานิพนธ (รอยละ 68.9, 70.2, 56.2 และ 

59.0 ตามลําดับ)
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ตารางที่ 9 สาเหตุที่อาจารยทําวิจัย
วิทย-เทคโนโลยี วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจ

ขอคําถาม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

(n=73) (n=33) (n=50) (n=59)สาเหตทุี่ทําวิจัย*

เพ่ือใหเกดิองคความรู

ใหมๆ หรือเกดิ

นวัตกรรมจากการวิจัย

52 71.23 16 48.48 27 54.00 25 42.37

เพ่ือนําผลของการวิจัยไป

ใชประโยชนดานการ

เรียนการสอน

47 64.38 27 81.82 28 56.00 34 57.63

เพ่ือนําผลของการวิจัยไป

ใชประโยชนในการ

ปรับปรุงหลักสูตร

12 16.44 3 9.09 16 32.00 25 42.37

เพ่ือนําผลของการวิจัยไป

ใชประโยชนดานการ

บริหารจัดการสถาบัน

10 13.70 2 6.06 11 22.00 6 10.17

เพ่ือนําผลของการวิจัยไป

ใชประโยชนเชงิพาณิชย

หรืออุตสาหกรรม

20 27.40 3 9.09 7 14.00 13 22.03

เพ่ือเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ

34 46.58 15 45.45 21 42.00 20 33.90

อ่ืนๆ 5 6.85 4 12.12 4 8.00 3 5.08

หมายเหตุ: ตอบซ้ําได

จากตารางที่ 9 พบวาสาเหตุที่อาจารยในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ กลุมสาขาวิชา

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ สวนใหญทําวิจัยเพื่อนําผลของการ

วิจัยไปใชประโยชนดานการเรียนการสอน (รอยละ 81.82, 56.00 และ 57.63 ตามลําดับ) สาเหตุ

ลําดับถัดไปไดแกเพื่อใหเกิดองคความรูใหมๆ หรือเกิดนวัตกรรมจากการวิจัย (รอยละ 48.48, 54.00

และ 42.37 ตามลําดับ) ยกเวนกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีที่ทําวิจัยเพื่อใหเกิดองคความรู

ใหมๆ หรือเกิดนวัตกรรมจากการวิจัยเปนลําดับแรก (รอยละ 71.25) และเพื่อนําผลของการวิจัยไป

ใชประโยชนดานการเรียนการสอนเปนลําดับถัดไป (รอยละ 64.38)
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ตารางที่ 10 ลักษณะของงานวิจัยที่ทํา
วิทย-เทคโนโลยี วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจ

ขอคําถาม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

(n=73) (n=33) (n=50) (n=59)ลักษณะของงานวิจัยที่

ทํา*

ทําคนเดียว

31 42.47 13 39.39 31 62.00 33 55.93

ทําเปนกลุมในสาขาวิชา

เดียวกัน

38 52.05 26 78.79 23 46.00 35 59.32

ทําเปนกลุมในสาขาวิชา

ที่แตกตางกัน

17 23.29 5 15.15 11 22.00 9 15.25

ทําเปนกลุมกับอาจารย

ตางมหาวิทยาลัย

20 27.40 5 15.15 12 24.00 6 10.17

หมายเหตุ: ตอบซ้ําได

จากตารางที่ 10 พบวาลักษณะของงานวิจัยที่อาจารยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ สวนใหญทําจะเปนการทําวิจัย

เปนกลุมในสาขาวิชาเดียวกัน (รอยละ 52.05, 78.79 และ 59.32 ตามลําดับ) ลําดับถัดไปไดแกการทํา

วิจัยคนเดียว (รอยละ 42.47, 39.39 และ 55.93 ตามลําดับ) ยกเวนกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตรที่อาจารยสวนใหญจะทําวิจัยคนเดียว (รอยละ 62.00) และทําเปนกลุมในสาขาวิชา

เดียวกันเปนลําดับรองลงมา (รอยละ 46.00)

ตารางที่ 11 ประเภทของงานวิจัยทีท่ํา
วิทย-เทคโนโลยี วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจ

ขอคําถาม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

(n=73) (n=33) (n=50) (n=59)ประเภทของงานวิจัยที่

ทํา*

งานวิจัยพ้ืนฐาน

31 42.47 13 39.39 28 56.00 25 42.37

งานวิจัยประยุกต 54 73.97 22 66.67 27 54.00 39 66.10

งานวิจัยและพัฒนา 27 36.99 5 15.15 18 36.00 12 20.34

จากตารางที่ 11 พบวาอาจารยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี กลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพ และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ สวนใหญทํางานวิจัยประยุกต (รอยละ 73.97,

66.67 และ 66.10 ตามลําดับ) ลําดับถัดไปไดแกการทํางานวิจัยพื้นฐาน (รอยละ 42.47, 39.39 และ 

42.37 ตามลําดับ) ยกเวนเดียว ยกเวนกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรที่อาจารยสวน
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ใหญทํางานวิจัยพื้นฐาน และทํางานวิจัยประยุกตเปนลําดับรองลงมา แตเปนอัตราสวนที่ใกลเคียง

กันมาก น่ันคือรอยละ 56.00 และรอยละ 54.00  ตามลําดับ

ตารางที่ 12 สาเหตุที่อาจารยไมทําวิจัย
วิทย-เทคโนโลยี

(n=32)

วิทย-สุขภาพ

(n=13)

มนุษย-สังคม

(n=38)

บรหิารธุรกิจ

(n=41)ขอคําถาม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

ไมมีเวลาเน่ืองจากมีภาระ

งานอ่ืน 18 56.25 8 61.54 21 55.26 27 65.85

ขาดความรูและ

ประสบการณดานการ

วิจัย

13 40.63 7 53.85 18 47.37 14 34.15

ไมมีทุนสนับสนุนใหทํา

วิจัย

10 31.25 2 15.38 4 10.53 9 21.95

ไมชอบทําวิจัย 5 15.63 3 23.08 2 5.26 5 12.20

อ่ืนๆ 1 3.13 1 7.69 3 7.89 5 12.20

หมายเหตุ: ตอบซ้ําได

จากตารางที่ 12 พบวาเมื่อพิจารณาถึงสาเหตุที่อาจารยไมทําวิจัยทุกกลุมสาขาวิชามีสาเหตุ

มาจากอาจารยไมมีเวลาทําวิจัยเน่ืองจากมีภาระงานอ่ืน (รอยละ 56.25, 61.54, 55.26 และ 65.85

ตามลําดับ) ลําดับถัดไปไดแกอาจารยยังขาดความรูและประสบการณดานการวิจัย (รอยละ 40.63,

53.85, 47.37 และ 34.15 ตามลําดับ)

ตารางที่ 13 คาเฉลี่ยของขอมูลสถานภาพของอาจารยประจํา
วิทย-เทคโนโลยี

(n=106)

วิทย-สุขภาพ

(n=47)

มนุษย-สังคม

(n=89)

บรหิารธุรกิจ

(n=100)ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

ประสบการณในการ

สอน (ป)

8.70 6.11 6.63 6.77 8.07 7.92 8.27 7.42

จํานวนผลงานวิจัยที่

ไดรับการตีพิมพเผยแพร

(เร่ือง)

3.23 5.13 2.00 2.52 1.62 2.49 0.92 1.68

จํานวนผลงานวิจัยที่

ไดรับการตีพิมพเผยแพร

ตอป 

(เร่ือง/ป)

0.37 - 0.30 - 0.20 - 0.11 -



109

จากตารางที่ 13 พบวาประสบการณในการสอนของอาจารยทุกกลุมสาขาวิชายังไมถึง 

10 ป  เมื่อพิจารณาจํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรตอป มีจํานวนนอยมาก คือไมถึง 1

เร่ืองตอป

สวนท่ี 2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) และรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบัน

ขอมูลสภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในปจจุบัน ขอนําเสนอเปน 2 สวน 

ดังน้ี

2.1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.)

จากการศึกษาผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ของมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดกลาง จํานวน 12 แหง โดยนําเสนอเฉพาะ

มาตรฐานที่ 2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค ดังตาราง

ตารางที่ 14 ผลการประเมินมาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค

เกณฑ จํานวนมหาวิทยาลัย รอยละ

ดี 3 25.00

พอใช 6 50.00

ควรปรับปรุง 2 16.67

ไมรับรอง 1 8.33

จากตารางที่ 14 พบวาผลการประเมินมาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรคของ

มหาวิทยาลัยสวนใหญอยูในเกณฑพอใช คือรอยละ 50.00 รองลงมาอยูในเกณฑดี รอยละ 25.00

ควรปรับปรุงรอยละ 16.67 และไมรับรองเน่ืองจากการประเมินคาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักไมเปนไปตาม

เกณฑรอยละ 8.33
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2.2 รายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบัน

จากการรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบันของมหาวิทยาลัยเอกชนขนาด

กลางทั้ง 12 แหง ผูวิจัยขอสรุปและขอนําเสนอรายละเอียดโดยจําแนกออกเปน 4 ดาน ไดแก

ดานการผลิตผลงานวิจัยของอาจารย  ดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย  ดานการนํา

ผลงานวิจัยไปใชประโยชน  และดานเครือขายการวิจัย ดังตาราง

ตารางที่ 15 การผลิตผลงานวิจัยของอาจารย

ลําดับ

ท่ี

ปจจัย สถานภาพ หมายเหตุ

1 นโยบายหรือวิสัยทศันหรือพันธกิจดานการ

วิจัยของมหาวิทยาลัย

มีครบทุกแหง

2 สํานักวิจัย/ศูนยวิจัย/หนวยสนับสนุนงานวิจัย 

(หรือทีเ่รียกในช่ืออ่ืน)

มีเปนสวนใหญ บางมหาวิทยาลัยยังเปนสวน

งานวิจัยที่อยูภายใตสังกัด

หนวยงานอ่ืน

3 คณะกรรมการวิจัยระดบัมหาวิทยาลัย มีครบทุกแหง

4 การบริหารงานระดับคณะ/สาขาวิชา มีเปนบางแหง

5

งบประมาณการวิจัยของมหาวิทยาลัย

การจัดสรรงบประมาณการวิจัยภายใน

มหาวิทยาลัย

มีครบทุกแหง มหาวิทยาลัยสวนใหญจดัสรร

งบประมาณใหในจํานวนนอย

6 การสนับสนุนการของบประมาณการวิจัยจาก

ภายนอกมหาวิทยาลัย

สนับสนุนครบ

ทุกแหง

มีการสนับสนุน แตยังไมมีกลไก

ในการสนับสนุนที่ชัดเจน

7

การบริหารนักวิจัยของมหาวิทยาลัย

การสงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับ

หนวยงานภายนอก

มีเปนบางแหง

8 การจัดอบรม/สัมมนาดานการวิจยัภายใน

มหาวิทยาลัย

มีครบทุกแหง

9 การยกยองนักวิจัยที่มีผลงานดีเดน/ ประกาศ

เกียรติคุณแกนักวิจัย

มีเปนบางแหง

10 การที่มหาวิทยาลัยกําหนดคาสมนาคุณนักวิจัย

ใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนับสนนุการวิจัย

จากภายในมหาวิทยาลัย

มีเปนบางแหง

11 การนําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความ

ดีความชอบ

มีเปนบางแหง
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ลําดับ

ท่ี

ปจจัย สถานภาพ หมายเหตุ

โครงสรางพื้นฐานของมหาวิทยาลัย

12 การมีฐานขอมูลเพ่ือการสืบคนงานวิจัย มีครบทุกแหง สวนใหญใชฐานขอมูลของ

หอสมุดกลาง

13 เว็ปไซตของมหาวิทยาลัย มีครบทุกแหง บางแหงยังไมสามารถใชงานได

รวดเร็วและทันเหตุการณ

14

การบริหารโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย

การมีระบบพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัยที่ขอ

ทุนสนับสนนุจากภายในมหาวิทยาลัย

มีครบทุกแหง

15 การมีระบบตดิตามความกาวหนาของงานวิจัย

ที่ไดรับทุนสนบัสนุนจากภายในมหาวิทยาลัย

มีเปนบางแหง สวนใหญยังไมเห็นกลไกการ

ติดตามที่ชัดเจน

16 การมีระบบประเมินผลงานวิจัยทีไ่ดรับทนุ

สนับสนุนจากภายในมหาวิทยาลัย

มีครบทุกแหง

จากตารางที่ 15 พบวาปจจัยที่ทุกมหาวิทยาลัยมีครบทุกแหงไดแก นโยบายหรือวิสัยทัศน

หรือพันธกิจดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการวิจัยระดับมหาวิทยาลัย การจัดสรร

งบประมาณการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย การสนับสนุนการของบประมาณการวิจัยจากภายนอก

มหาวิทยาลัย การจัดอบรม/สัมมนาดานการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย การมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคน

งานวิจัย เว็ปไซตของมหาวิทยาลัย การมีระบบพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัยที่ขอทุนสนับสนุนจาก

ภายในมหาวิทยาลัย และมีระบบประเมินผลงานวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุนจากภายในมหาวิทยาลัย

สวนปจจัยอ่ืนจะมีเพียงบางมหาวิทยาลัย



112

ตารางที่ 16 การเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย

ลําดับ

ท่ี

ปจจัย สถานภาพ หมายเหตุ

วิธีการในการเผยแพรผลงานวิจัย

1 การมีวารสารของมหาวิทยาลัยสําหรับการ

เผยแพรผลงานวิจัย

มีเปนสวนใหญ สวนใหญเผยแพรเฉพาะ

บทคัดยองานวิจัย

2 การเผยแพรผลงานวิจัยใน Web Site ของ

มหาวิทยาลัย

มีเปนสวนใหญ สวนใหญเผยแพรเฉพาะ

บทคัดยองานวิจัย

การสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ

3 การสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในวารสาร

มีเปนสวนใหญ

การนําเสนอผลงาน

4 การจัดประชุมทางวิชาการที่มีรายงานการ

ประชุม (Proceedings)

มีเปนสวนใหญ

5 มีประกาศหรือแนวปฏบิัตใินการเผยแพร

ผลงานวิจัย

มีเปนบางแหง

การสนับสนุนงบประมาณในการนาํเสนอ

ผลงานวิจัย

6 การสนับสนุนงบประมาณในการนําเสนอ

ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ

มีเปนบางแหง

จากตารางที่ 16 พบวามหาวิทยาลัยสวนใหญมีปจจัยดานการเผยแพรผลงานวิจัยของ

อาจารย แตยังมีไมครบทุกแหง ปจจัยที่มีเปนสวนใหญไดแกมีวารสารของมหาวิทยาลัยสําหรับการ

เผยแพรผลงานวิจัย มีการเผยแพรผลงานวิจัยใน Web Site ของมหาวิทยาลัย มีการสนับสนุน

งบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสาร มีการจัดประชุมทางวิชาการที่มีรายงานการประชุม 

(Proceedings)

ตารางที่ 17 การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

ลําดับ

ท่ี

ปจจัย สถานภาพ หมายเหตุ

การคุมครองทรพัยสินทางปญญา

1 การชวยเหลือในการจดสิทธิบตัร มีเปนสวนนอย
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จากตารางที่ 17 พบวาปจจัยดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน มีเพียงบางมหาวิทยาลัย

เทาน้ันที่มีการชวยเหลือในการจดสิทธิบัตร

ตารางที่ 18 เครือขายการวิจัย

ลําดับ

ท่ี

ปจจัย สถานภาพ หมายเหตุ

1 การรวมกันทําวิจัยภายในหนวยงานหรือคณะ/

วิชาเดียวกัน

มีเปนบางแหง

2 มีการทํา MOU กับองคกรภายนอก มีครบทุกแหง สวนใหญเปนเครือขายทาง

วิชาการ มหาวิทยาลัยบางแหง

ใชเปนชองทางในการทําวิจัย

รวมกับองคกรภายนอก แต

มหาวิทยาลัยบางแหงความ

รวมมือทางการวิจัยยังไมเหน็

เดนชัด

3 เครือขายการวิจัยตามพ้ืนที่ จดัตั้งโดย สกอ. มีครบทุกแหง เปนเครือขายตามนโยบายของ 

สกอ.

จากตารางที่ 18 พบวามหาวิทยาลัยทุกแหงมีการทํา MOU กับองคกรภายนอก และเปน

สมาชิกเครือขายการวิจัยตามพื้นที่ จัดตั้งโดย สกอ.

สวนท่ี 3 การวิเคราะหโอกาสและสิ่งกีดขวาง จากกลยุทธการบริหารงานวิจัยของหนวยงานท่ี

ระดับชาติท่ีกําหนดนโยบายดานการวิจัย

แผนการศึกษาชาติ (พ.ศ. 2545-2559)

กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  สาระสําคัญปรากฏอยูใน

วัตถุประสงค 2:  สรางสังคมคุณธรรม ภูมิปญญาและการเรียนรู ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหดัง

ตาราง
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ตารางที่ 19 การวิเคราะหโอกาสและสิ่งกีดขวางจากแผนการศึกษาชาติ (พ.ศ. 2545-2559)

สาระ โอกาส ส่ิงกีดขวาง

แนวนโยบายเพื่อดําเนินการ 6: การสงเสริมการวิจัยและ

พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและการเรียนรูของคนและ

สังคมไทย

เปาหมาย

1. เพ่ิมสัดสวนการสนับสนุนดานการวิจัยและ

พัฒนาของประเทศจากภาครัฐไมนอยกวารอยละ 1.5 ของ

งบประมาณรายจายประจําป และเพ่ิมขึ้นตามสมรรถนะ

ทางดานเศรษฐกิจของประเทศ และความจําเปนเรงดวน 

ในการวิจัยและพัฒนาเฉพาะเรื่อง โดยจัดระบบการจัดสรร

งบประมาณอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ

2. มีการวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สังคมศาสตร ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และมนุษยศาสตร 

ทั้งทีเ่ปนการวิจัยพ้ืนฐานและการวิจัยที่มุงการประยุกตใช

ประโยชนในบรบิทของสังคมไทยมากขึ้น

3. มีบุคลากรเพ่ือการวิจัยและพัฒนาที่มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพในอัตราทีใ่กลเคียงกับที่มีในประเทศ

ผูนําในระดับนานาชาติ

กรอบการดําเนินงาน

1. กําหนดกลไกเชิงนโยบายดานการวิจัยและ

พัฒนาที่เขมแข็ง

2. กําหนดใหการวิจัยและพัฒนาเปนสาระใน

หลักสูตรการเรียนรูอยางเหมาะสมกับวัยของผูเรียน

3.สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือ

สรางและพัฒนาความรูและการเรยีนรูเพ่ือประโยชนใน

การดําเนินชีวิต การประกอบอาชีพของคนไทย และการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต

4. สงเสริมและสนับสนุนกระบวนการพัฒนา

นักวิจัยและพัฒนาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ

การวิจัยดาน

วิทยาศาสตร

มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร เปน

เปาหมายที่มุงใหมีการ

วิจัยเพ่ิมขึ้น

มีโอกาสสรางและ

พัฒนานักวิจัยดาน

วิทยาศาสตร และดาน

มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร

อาจารยประจําของ

มหาวิทยาลัยเอกชน

สวนใหญมี

ประสบการณดาน

การสอนและการวิจัย

คอนขางนอย ตองใช

ระยะเวลานานในการ

พัฒนาเปนนักวิจัยที่มี

คุณภาพ

จากตารางที่ 19 พบวามหาวิทยาลัยมีโอกาสเน่ืองจากการวิจัยดานวิทยาศาสตร

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เปนเปาหมายที่มุงใหมีการวิจัยเพิ่มขึ้น มีโอกาสสรางและพัฒนา

นักวิจัยดานวิทยาศาสตร และดานมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร แตมีสิ่งกีดขวางไดแกอาจารย
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ประจําของมหาวิทยาลัยเอกชนสวนใหญมีประสบการณดานการสอนและการวิจัยคอนขางนอย 

ตองใชระยะเวลานานในการพัฒนาเปนนักวิจัยที่มีคุณภาพ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554)

กําหนดโดยสภาพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ประกอบไปดวย 5 ยุทธศาสตร 

โดยยุทธศาสตรที่ใหความสําคัญกับการบริหารงานวิจัยมากที่สุดไดแก ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตร

การพัฒนาคุณภาพและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู ซึ่งสามารถสรุปผลการ

วิเคราะหไดดังตาราง
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ตารางที่ 20 การวิเคราะหโอกาสและสิ่งกีดขวางจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับ

ที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554)

สาระ โอกาส ส่ิงกีดขวาง

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพและ

สังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู

วัตถุประสงคและเปาหมายการพฒันาคนและสังคมไทย

จํานวนบคุลากรดานการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมขึ้น

เปน 10 คนตอประชากร 10,000 คน

แนวทางการพัฒนา

1. เรงผลิตนักวิจัยในสาขาที่สอดคลองกับความ

ตองการของตลาดและของสังคมไทย เพ่ือเปนแกนนําใน

การพัฒนาประเทศ  มุงผลิตนักวิจยัดานวิทยาศาสตรและ

สังคมศาสตรใหสามารถบริหารจดัการความรูไปใช

ประโยชนเพ่ือการพัฒนา เนนสาขาหลัก อาทิ เทคโนโลยี 

พัฒนาคน สังคม และการบรหิารจัดการ และรวมทําวิจัย

กับตางประเทศทีเ่หมาะสมกับบรบิทประเทศไทย

2. พัฒนานักวิจัยที่มีอยูใหมีศักยภาพ มีความคิด

สรางสรรคและความเช่ียวชาญสูง สามารถสรางนวัตกรรม

ที่นํามาใชประโยชนตอสังคมโดยรวมและเชิงพาณิชย  

ปลูกฝงคุณคาในเรื่องความไวเนื้อเช่ือใจใหกับนักวิจัยที่

กอใหเกิดการรวมกลุม สรางเปนเครือขายทัง้ในและ

ระหวางประเทศ เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู และถายทอด

ความรู ประสบการณ สรางสรรคองคความรูใหมที่

นํามาใชประโยชนได 

3. สนับสนุนใหทําการวิจัยพัฒนาและสราง

นวัตกรรม นําไปสูการพ่ึงตนเองในระยะยาว

4. สรางปจจัยสนบัสนุนการพัฒนาวิทยาการทุก

สาขาใหเปนระบบ กําหนดมาตรการจูงใจที่มุงสนบัสนุน

นักวิจัยใหสามารถทํางานไดอยางเต็มที่ ยกยองนักวิจัยและ

พัฒนาที่มีผลงานดีเดน โดยกําหนดใหสถาบนัการศึกษา

เปนแหลงขอมูลของชุมชนและทีป่รึกษาทางวิชาการของ

ชุมชน ทําการวิจัยรวมกับชุมชน สรางกระบวนการเรียนรู

ในการตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินดวยเทคโนโลยีสมัยใหมที่

ชุมชนสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน และสราง

ศักยภาพชุมชนใหสามารถจัดการความรูในชุมชน

มหาวิทยาลัยเอกชนมี

โอกาสสรางและ

พัฒนานักวิจัยใน

สาขาตางๆ มากขึ้น

มหาวิทยาลัยเปนเปน

แหลงสรางและ

พัฒนานักวิจัย 

ผลิตผลงานวิจัย 

ตลอดจนเปนที่

ปรึกษาทางวิชาการ

ของชุมชน มีโอกาส

ทําวิจัยรวมกับชุมชน

อาจารยประจําของ

มหาวิทยาลัยเอกชน

สวนใหญมี

ประสบการณดานการ

สอนและการวิจัย

คอนขางนอย ตองใช

ระยะเวลานานในการ

พัฒนาเปนนักวิจัยที่มี

คุณภาพ
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จากตารางที่ 20 พบวามหาวิทยาลัยมีโอกาสสรางและพัฒนานักวิจัยในสาขาตางๆ มากขึ้น

รวมทั้งเปนแหลงสรางและพัฒนานักวิจัย ผลิตผลงานวิจัย ตลอดจนเปนที่ปรึกษาทางวิชาการของ

ชุมชน มีโอกาสทําวิจัยรวมกับชุมชน แตยังมีสิ่งกีดขวางคืออาจารยประจําของมหาวิทยาลัยเอกชน

สวนใหญมีประสบการณดานการสอนและการวิจัยคอนขางนอย ตองใชระยะเวลานานในการ

พัฒนาเปนนักวิจัยที่มีคุณภาพ

นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)

กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ประกอบไปดวย6 นโยบาย 5

ยุทธศาสตร สรุปผลการวิเคราะหไดดังตาราง

ตารางที่ 21 การวิเคราะหโอกาสและสิ่งกีดขวางจากนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ     

(พ.ศ. 2551-2553)

สาระ โอกาส ส่ิงกีดขวาง

นโยบายการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)

1. เนนการบูรณาการดานวิจัยที่สอดคลองกับ

แนวนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนา โดยการวิจัยจะ

ตอบสนองความตองการของชุมชนและปญหาที่สําคัญ

เรงดวนเพ่ือการพัฒนาประเทศ โดยดําเนินการควบคูกับ

การวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ อันเปนรากฐาน

สําคัญของการพัฒนาประเทศอยางสมดุลและย่ังยืน

2. ใหทุกภาคสวนทีเ่ก่ียวกับการวิจัยตลอดจนใน

พ้ืนที่ไดมีสวนรวมกันเสนอแนะ ปฏิบตัิ และติดตามผล 

เพ่ือใหเกิดการพัฒนางานวิจัยในทุกภาคสวนและทุกระดบั

ของประเทศ อีกทั้งเพื่อสงเสริมใหเกิดงานวิจัยที่ตอบสนอง

การพัฒนาประเทศมากขึน้

3. เนนงานวิจัยตามยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ 

(พ.ศ. 2551-2553) ซ่ึงมีการจัดลําดับความสําคัญและความ

จําเปนของกลยุทธการวิจัยที่สอดรับกับแนวทางการพัฒนา

ประเทศ บนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนํา

ผลการวิจัยที่ไดรับไปใชประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ สังคม 

และสาธารณะ ในระดับชุมชนและระดับประเทศ

4. งบประมาณการวิจัยมีการกระจายไปยัง

หนวยงานตางๆ รวมทั้งในภูมิภาค โดยมีกระบวนการ

บริหารจัดการงบประมาณเพ่ือการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 

และมีกลไกกระตุนใหเกิดความรวมมือระหวางหนวย

มหาวิทยาลัยสามารถใช

ความสัมพันธที่ดีตอ

ชุมชนทําวิจัยรวมกับ

ชุมชน หรือเปดโอกาส

ใหชุมชนตั้งโจทยวิจัย

ใหมหาวิทยาลัยทําวิจัย

มุงเนนการสราง

เครือขายการวิจัย ซ่ึงทุก

มหาวิทยาลัยจะมี
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สาระ โอกาส ส่ิงกีดขวาง

งานวิจัยในสวนกลางและในสวนภูมิภาค อันจะนําไปสู

การสรางเครือขายการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาศูนยกลาง

การวิจัยเฉพาะทาง และการพัฒนาบุคลากรการวิจัยรวมกัน

5. ดําเนินยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ.

2551-2553) อยางเปนเอกภาพและมีประสิทธิภาพ โดยมี

การติดตามประเมินผลอยางตอเนือ่งและเปนระบบ

6. นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ 

(พ.ศ. 2551-2553) เปนพ้ืนฐานเชิงนโยบายทีเ่ช่ือมโยงกับ

นโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติระยะยาว ซ่ึงจะ

นําไปสูการพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ เพ่ือการพัฒนาที่

สมดุลและย่ังยืน

วิสัยทัศนการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)

“ ประเทศไทยมีงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพ่ือการ

พัฒนาที่สมดุลและย่ังยืน”  โดยกําหนดพันธกิจการวิจัย

ของชาติคือ “พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการ

วิจัยของประเทศใหสูงขึ้น และสรางฐานความรูที่มีคุณคา 

เพ่ือสามารถประยุกตและพัฒนาวิทยาการที่เหมาะสม 

รวมทั้งตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินใหเกิดประโยชนเชิง

พาณิชยและสาธารณะ โดยใชทรัพยากรและเครือขายวิจัย

อยางมีประสิทธิภาพ ที่ทุกฝายมีสวนรวม”

ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)

ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 1 การสรางศักยภาพและ

ความสามารถเพ่ือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 2 การสรางศักยภาพและ

ความสามารถเพ่ือการพัฒนาทางสังคม

ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 3 การสรางศักยภาพและ

ความสามารถเพ่ือการพัฒนาทางวิทยาการและทรัพยากร

บุคคล 

ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 4 การเสริมสรางและ

พัฒนาทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 5 การบริหารจัดการ

ความรู ผลงานวิจัย ทรัพยากรและภูมิปญญาของประเทศสู

การใชประโยชนดวยยุทธวิธีที่เหมาะสม

เครือขายของตนเองอยู

แลว และสามารถขยาย

เครือขายไดมากขึ้น
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จากตารางที่ 21 พบวามหาวิทยาลัยมีโอกาสใชความสัมพนัธที่ดีตอชุมชนทําวิจัยรวมกับ

ชุมชน หรือเปดโอกาสใหชุมชนต้ังโจทยวิจัยใหมหาวิทยาลัยทําวิจัย และมุงเนนการสรางเครือขาย

การวิจัย ซึ่งทุกมหาวิทยาลัยจะมีเครือขายของตนเองอยูแลว และสามารถขยายเครือขายไดมากขึ้น

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับท่ี 2 ( พ.ศ. 2551-2565)

กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนดไวในประเด็นที่ 4 :

บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ สรุปผลการ

วิเคราะหไดดังตาราง

ตารางที่ 22 การวิเคราะหโอกาสและสิ่งกีดขวางจากกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2

( พ.ศ. 2551-2565)

สาระ โอกาส ส่ิงกีดขวาง

ประเด็นท่ี 4: บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีด

ความสามารถในการแขงขนัของประเทศ

อุดมศึกษาเปนเพียงองคประกอบหนึ่งในระบบ

วิจัยแหงชาติ ทีค่วรประกอบดวยองคกรระดบัชาติดาน

นโยบายวิจัย องคกรจัดสรรทุนวิจัยที่มีความหลากหลาย 

และองคกรปฏิบตัิการวิจัย และกําหนดนโยบายสรุปได

ดังตอไปนี้

1. รัฐมีการประยุกตและปรบัใชระบบการ

ประเมินและจดัสรรทรัพยากรวิจยัสําหรับอุดมศึกษาตาม

ระบบ Research Assessment Exercise (RAE) ของ

สหราชอาณาจักร

2. รัฐใชกลไก เชน จัดสรรทุนวิจยัแบบ 

Competitive Bidding สําหรับกลุม องคกร สงเสริมศูนย

แหงความเปนเลิศทัง้ระดบัมหาวิทยาลัย ระดับประเทศ 

และตามวาระประเทศ (National Agenda) จัดสรรเงินทุน

วิจัยใหเหมาะสมกับแตละกลุมมหาวิทยาลัย

3. จัดใหมีการทํางานรวมกันระหวาง

มหาวิทยาลัย กลุมมหาวิทยาลัย ศูนยความเปนเลิศ 

ภาคอุตสาหกรรม ภาคชุมชน และตางประเทศ

4. ผลักดันระบบวิจัยแหงชาติที่มีองคกรนโยบาย 

องคกรสนับสนนุการวิจัยที่หลากหลาย และหนวยทีท่ําวิจัย

5. ออกแบบระบบความเช่ือมโยงระหวาง

อุดมศึกษาและภาคการผลิต

โอกาสที่มหาวิทยาลัย

เอกชนจะไดรบัการ

จัดสรรเงนิทนุดานการ

วิจัยมีนอยมาก ปจจุบัน

แหลงทนุจัดสรรตาม

คุณภาพของงานวิจัย ซ่ึง

นักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเอกชนมี

ศักยภาพนอยดานการ

แขงขนั
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จากตารางที่ 22 พบวามหาวิทยาลัยมีสิ่งกีดขวางคือโอกาสที่มหาวิทยาลัยเอกชนจะไดรับ

การจัดสรรเงินทุนดานการวิจัยมีนอยมาก ปจจุบันแหลงทุนจัดสรรตามคุณภาพของงานวิจัย ซึ่ง

นักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนมีศักยภาพนอยดานการแขงขัน

ขอเสนอยุทธศาสตรและแนวทางการปฏิรูปอุดมศึกษาไทยดานการสอนและการวิจัย

เสนอโดยสํานักนโยบายและแผนการศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  ซึ่งระบุไว

ในยุทธศาสตรที่ 4 การปฏิรูปการเรียนการสอนและการวิจัย สรุปผลการวิเคราะหไดดังตาราง

ตารางที่ 23 การวิเคราะหโอกาสและสิ่งกีดขวางจากขอเสนอยุทธศาสตรและแนวทางการปฏิรูป

อุดมศึกษาไทยดานการสอนและการวิจัย

สาระ โอกาส ส่ิงกีดขวาง

ยุทธศาสตรท่ี 4 การปฏิรูปการเรยีนการสอนและการวิจัย

เพ่ือใหอุดมศึกษาเปนกลไกในการผลิตกําลังคน 

และสรางองคความรูเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของประเทศ

ในการแขงขันกับนานาประเทศ จงึควรกําหนดมาตรการ

ดังนี้

1. รัฐจัดสรรงบประมาณสนับสนนุการดําเนิน

ภารกิจ จัดโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงอํานวยความสะดวก 

การบริหารจดัการ ตลอดจนการเรียนการสอน เพ่ือ

เสริมสรางใหสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาสูความเปนเลิศตาม

บทบาททีเ่ปนจุดเนน เอ้ือตอการสรางบัณฑิตอัจฉริยะ 

สรางงานวิจัยและงานวิชาการที่มีคุณภาพ

2. พัฒนาการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษาใหมี

คุณภาพและมาตรฐานสากล ใหสามารถเปนกลไกในการ

สรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ และสามารถนําไปใชใหเกิด

ประโยชนในการพัฒนาสถาบัน สังคม และประเทศ

3. สนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาสรางงานวิจัย

พ้ืนฐาน และงานวิจัยประยุกต และเปนศูนยวิจัยเฉพาะทาง/

ศูนยเพ่ือความเปนเลิศ หรือศูนยวิจัยนโยบายการศึกษา ใน

สาขาที่สถาบันมีความเช่ียวชาญ เพ่ือเปนกลไกสรางสรรค

งานวิจัย และพัฒนานักวิจัย รวมทั้งเปนศูนยประสาน

เครือขายการวิจัย การแลกเปล่ียน รวมมือชวยเหลือในดาน

การวิจัย ทั้งภายในและระหวางสถาบัน และกับหนวยงาน

ทั้งภาครัฐและเอกชน

4. ใหมีหนวยงานกลาง/กลไก ดูแลการบริหาร

มหาวิทยาลัยเปน

แหลงผลิตนักวิจัย

ระบบบัณฑิตศึกษาของ

มหาวิทยาลัยเอกชน

สวนใหญบรหิารจัดการ

เปนเอกเทศจากการ

บริหารจัดการในระดับ

ปริญญาบัณฑิต  ทําให

ขาดความเช่ือมโยง

ระหวางอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาซ่ึงมี

ประสบการณดานการ

วิจัยสูงกับอาจารยใน

ระดับปริญญาบัณฑิตที่

มีประสบการณดานการ

วิจัยนอย

นักศึกษาระดบั

บัณฑิตศึกษาสวนใหญ

เปนภาคนอกเวลา

ราชการ มุงเนนที่การ
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สาระ โอกาส ส่ิงกีดขวาง

งานวิจัยในภาพรวมของสถาบัน เพ่ืออํานวยความสะดวก

แกนักวิจัย ตลอดจนเผยแพรขอมูลขาวสารงานวิจัยของ

สถาบัน

5. มีกลไก/ระบบทีส่ามารถดึงดูดผูมีความรู 

ความสามารถและมีความสนใจการวิจัย ใหเขามาเปน

บุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา และใหคงอยูในระบบ 

โดยสามารถกาวหนาไดในสายงาน และมีกลไกพัฒนา

อยางตอเนือ่ง

เรียนเพ่ือใหจบ

การศึกษาโดยเร็วที่สุด 

ทําใหแรงจูงใจในการ

เรียนรูและสรางงานวิจัย

ที่มีคุณภาพ

จากตารางที่ 23 พบวามหาวิทยาลัยมีโอกาสเน่ืองจากมหาวิทยาลัยเปนแหลงผลิตนักวิจัย

แตมีสิ่งกีดขวางที่สําคัญคือระบบบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยเอกชนสวนใหญบริหารจัดการเปน

เอกเทศจากการบริหารจัดการในระดับปริญญาบัณฑิต  ทําใหขาดความเชื่อมโยงระหวางอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งมีประสบการณดานการวิจัยสูงกับอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตที่มี

ประสบการณดานการวิจัยนอย และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสวนใหญเปนภาคนอกเวลาราชการ 

มุงเนนที่การเรียนเพื่อใหจบการศึกษาโดยเร็วที่สุด ทําใหแรงจูงใจในการเรียนรูและสรางงานวิจัยที่

มีคุณภาพ

สวนท่ี 4  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารงานวจิัยของมหาวิทยาลัยเอกชนใน

ปจจุบัน

ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในปจจุบัน 

ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหขอมูลที่นําเสนอไป  ไดแก  การวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคจากขอมูล

ดานสภาพการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยเอกชนจากแบบสอบถามอาจารยในมหาวิทยาลัย

เอกชน ขอมูลสภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในปจจุบันจากผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และ

รายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบัน ตลอดจนกลยุทธการบริหารงานวิจัยของหนวย

ระดับชาติที่กําหนดนโยบายดานการวิจัย สามารถวิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อประเมินโอกาส สิ่ง

กีดขวาง จุดแข็งและจุดออน ของมหาวิทยาลัยเอกชน โดยนําเสนอในตารางดังตอไปน้ี
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ตารางที่ 24 โอกาสและสิ่งกีดขวางของมหาวิทยาลัยเอกชน

โอกาส (Opportunities) ส่ิงกีดขวาง (Threats)

1. นโยบายดานการวิจัยระดับชาตใิหความสําคัญตอการ

วิจัยมากขึ้น

2. การวิจัยดานวิทยาศาสตร มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร เปนเปาหมายของชาติที่มุงใหมีการวิจัย

เพ่ิมขึ้น

3. มหาวิทยาลัยมีโอกาสสรางและพัฒนานักวิจัยใน

สาขาตางๆ มากขึ้น

4. มีแหลงทนุสนับสนุนการวิจัยดานวิทยาศาสตร

เทคโนโลยี เชน สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.)

5 . มีแหลงทุนสนบัสนุนการวิจัยดานวิทยาศาสตร

สุขภาพ เชน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ

เสริมสรางสุขภาพ (สสส.)

6. มหาวิทยาลัยเปนแหลงสรางและพัฒนานักวิจัย 

ผลิตผลงานวิจัย ตลอดจนเปนทีป่รึกษาทางวิชาการของ

ชุมชน มีโอกาสทําวิจัยรวมกับชุมชน

7. มหาวิทยาลัยสามารถใชความสัมพันธที่ดีตอชุมชน

ทําวิจัยรวมกับชุมชน หรือเปดโอกาสใหชุมชนตั้งโจทย

วิจัยใหมหาวิทยาลัยทําวิจัย

8. นโยบายระดบัชาติมุงเนนการสรางเครือขายการวิจัย 

ซ่ึงทุกมหาวิทยาลัยจะมีเครือขายของตนเองอยูแลว และ

สามารถขยายเครือขายไดมากขึน้

9. มีเครือขายการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาจําแนกตาม

พ้ืนที่ ตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.)

10.มีเครือขายทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

(สสอท)

1. อาจารยประจําของมหาวิทยาลัยเอกชนสวนใหญมี

ประสบการณดานการสอนและการวิจัยคอนขางนอย 

ตองใชระยะเวลานานในการพัฒนาเปนนักวิจัยที่มี

คุณภาพ

2. โอกาสที่มหาวิทยาลัยเอกชนจะไดรับการจดัสรร

เงินทนุดานการวิจัยมีนอยมาก ปจจุบันแหลงทุนจัดสรร

ตามคุณภาพของงานวิจัย ซ่ึงนักวิจัยของมหาวิทยาลัย

เอกชนมีศักยภาพนอยดานการแขงขัน

3. ระบบบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยเอกชนสวน

ใหญบริหารจดัการเปนเอกเทศจากการบริหารจัดการ

ในระดบัปรญิญาบัณฑิต  ทําใหขาดความเช่ือมโยง

ระหวางอาจารยในระดบับัณฑิตศกึษาซ่ึงมี

ประสบการณดานการวิจัยสูงกับอาจารยในระดับ

ปริญญาบัณฑิตที่มีประสบการณดานการวิจัยนอย

4. นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษาสวนใหญเปนภาคนอก

เวลาราชการ มุงเนนที่การเรียนเพ่ือใหจบการศึกษา

โดยเร็วที่สุด ทําใหแรงจูงใจในการเรียนรูและสราง

งานวิจัยที่มีคุณภาพ
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ตารางที่ 25 จุดแข็งและจุดออนของมหาวิทยาลัยเอกชน

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses)

1. มีการทําความรวมมือทางวิชาการกับตาง

มหาวิทยาลัย

2. อาจารยสวนใหญเขารวมกิจกรรมทางดานการวิจัย 

เชนเขารบัการอบรมดานการวิจัย และอานวารสาร

เก่ียวกับการวิจัย

3. อาจารยในระดบับัณฑิตศึกษามีประสบการณดาน

การวิจัยสูง

1. อาจารยที่จบปริญญาเอกมีจํานวนนอย

2. อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการมีจํานวนนอย

3. อาจารยมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาทําวิจัย

4. อาจารยยังขาดความรูและประสบการณดานการวิจัย

5. ประสบการณในการสอนโดยเฉล่ียของอาจารยมีไม

มาก ยังไมถึง 10 ป

6. จํานวนผลงานวิจัยมีจํานวนนอย

7. เงินสนับสนนุการวิจัยมีจํานวนนอย

8. เงินสนับสนนุการวิจัยจากแหลงทุนภายนอกมี

จํานวนนอยมาก

9. ขาดความเช่ือมโยงระหวางอาจารยในระดบั

บัณฑิตศึกษาซ่ึงมีประสบการณดานการวิจัยสูงกับ

อาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตที่มีประสบการณดาน

การวิจัยนอย
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สวนท่ี 5  ขอมูลดานความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

เอกชน

ขอมูลดานความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

เอกชนไดจากการเก็บขอมูลจากแบบสอบถามผูบริหารและอาจารยประจําเร่ือง “ความคิดเห็น

เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน” เปนคําถามแบบมาตราสวน

ประเมินคา 5 ระดับ (Likert Scale Type) โดยมีเกณฑในการแปลความหมายดังน้ี

 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 แสดงวาปจจัยน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมากที่สุด

คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 แสดงวาปจจัยน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมาก

คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49  แสดงวาปจจัยน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับปานกลาง

คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49 แสดงวาปจจัยน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับนอย

คาเฉลี่ย 1.00 - 1. 49  แสดงวาปจจัยน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับนอยที่สุด

สําหรับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนน้ัน ผูวิจัยจําแนก

ออกเปน 4  ดาน ดังน้ี

5.1 ดานการผลิตผลงานวิจัย

5.2 ดานการเผยแพรผลงานวิจัย

5.3 ดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

5.4 ดานเครือขายการวิจัย

5.1 ดานการผลิตผลงานวิจัย

ขอนําเสนอความคิดเห็นดานการผลิตผลงานวิจัยออกเปน 9  สวน ดังตารางตอไปน้ี

ตารางที่ 26 ยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 นโยบายของมหาวิทยาลัย 3.90 1.02 4.17 0.93 3.89 1.17 3.95 1.01

2 วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 3.85 0.96 3.91 0.91 3.82 1.09 3.91 1.01

3 พันธกิจงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย

3.75 0.95 3.91 0.88 3.85 1.04 3.93 1.03

4 แผนการพัฒนางานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย

3.72 1.09 4.15 0.93 3.89 1.10 3.91 1.05

คาเฉล่ียรวม 3.80 0.92 4.02 0.82 3.86 1.02 3.93 0.94
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จากตารางที่ 26 พบวา เร่ืองยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัย กลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรเทคโนโลยี กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ คิดวา

ปจจัยที่สงผลสูงสุดคือนโยบายของมหาวิทยาลัย ( x = 3.90, 4.17 และ 3.95 ตามลําดับ) ยกเวนกลุม

สาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรที่ใหความสําคัญกับแผนพฒันางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

เทียบเทากับนโยบายของมหาวิทยาลัย ( x = 3.89)

ตารางที่ 27 หนวยงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 สํานักวิจัย/ศูนยวิจัย/หนวย

สนับสนุนงานวิจัย (หรือที่

เรียกในชื่ออ่ืน)

3.63 1.04 4.11 0.96 3.78 1.02 3.83 0.95

2 ศูนยวิจัยเฉพาะทาง 3.09 1.45 2.83 1.74 2.90 1.45 3.05 1.35

คาเฉล่ียรวม 3.36 1.11 3.47 1.10 3.34 1.05 3.44 0.99

จากตารางที่ 27 พบวา เร่ืองหนวยงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ทุกกลุมสาขาวิชามีความคดิเห็น

ที่สอดคลองกัน คือ สํานักวิจัย/ศูนยวิจัย/หนวยสนับสนุนงานวิจัย (หรือที่เรียกในชื่ออ่ืน) สงผลตอ

การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในระดับมาก  กลาวคอืคาเฉลี่ยมากกวา 3.50 ทุกกลุมสาขาวิชา

แตศูนยวิจัยเฉพาะทางสงผลในระดับปานกลางเทาน้ัน

ตารางที่ 28 ผูบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 รองอธิการบดีฝายวิจัยหรือ

รองอธิการบดีที่เกี่ยวของ

3.47 1.13 3.96 1.16 3.58 1.15 3.58 1.10

2 คณะกรรมการวิจัยระดับ

มหาวิทยาลัย

3.50 1.12 3.89 0.96 3.47 1.15 3.65 0.96

3 คณะกรรมการวิจัยศูนย

เฉพาะทาง

3.14 1.37 3.00 1.57 2.97 1.50 3.14 1.41

4 ผูอํานวยการสํานักวิจัย/

ศูนยวิจัย/หนวยสนับสนุน

งานวิจัย(หรือที่เรียกในชื่อ

อ่ืน)

3.30 1.24 3.70 1.32 3.38 1.26 3.56 1.01

คาเฉล่ียรวม 3.35 1.06 3.64 0.97 3.35 1.10 3.48 0.95
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จากตารางที่ 28 พบวา กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชา

บริหารธุรกิจ มีความเห็นสอดคลองกันในเร่ืองผูบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย กลาวคือ

คณะกรรมการวิจัยระดับมหาวิทยาลัยสงผลตอการบริหารงานวิจัยเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.50 และ

3.65 ตามลําดับ) รองลงมาไดแกรองอธิการบดีฝายวิจัยหรือรองอธิการบดีที่เกี่ยวของ ( x = 3.47 และ 

3.58 ตามลําดับ) ซึ่งตรงขามกับกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ และกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตรที่เห็นวารองอธิการบดีฝายวิจัยหรือรองอธิการบดีที่เกี่ยวของสงผลตอการบริหาร

งานวิจัยเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.96 และ 3.58 ตามลําดับ) รองลงมาไดแกคณะกรรมการวิจัยระดับ

มหาวิทยาลัย ( x = 3.89 และ 3.47 ตามลําดับ)

อยางไรก็ตามทุกกลุมสาขาวิชามีความเห็นวาคณะกรรมการวิจัยศูนยเฉพาะทางสงผลตอ

การบริหารงานวิจัยในลําดับตํ่าสุด

ตารางที่ 29 การบริหารงานระดับคณะ/สาขาวิชา
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 คณะกรรมการวิจัยระดับ

คณะ/สาขาวิชา

3.42 1.02 4.00 1.06 3.34 1.20 3.62 1.04

2 แผนพัฒนางานวิจัยระดับ

คณะ/สาขาวิชา

3.56 1.04 4.06 0.97 3.42 1.12 3.64 1.12

3 ระบบ/กลไกของคณะใน

การสนับสนุนใหเกดิการ

ผลิตผลงานวิจัย

3.58 1.19 4.06 0.97 3.55 1.19 3.73 1.04

4 การมีสวนรวมของอาจารย

นักวิจัยของคณะ/สาขาวิชา

ในการจัดทําแผนพัฒนา

งานวิจัย หรือการใหขอมูล

ปอนกลับดานการบริหาร

งานวิจัย

3.47 1.17 4.02 1.05 3.33 1.26 3.71 1.07

5 ฐานขอมูลดานการวิจัย

ระดับคณะ/สาขาวิชา

3.25 1.16 3.77 1.09 3.18 1.35 3.55 1.09

6 สารสนเทศดานการวิจัย

ระดับคณะ/สาขาวิชา

3.28 1.19 3.81 1.14 3.22 1.35 3.47 1.08

7 การจัดสรรงบประมาณการ

วิจัยระดับคณะวิชา

3.64 1.41 4.02 1.19 3.44 1.50 3.60 1.16

คาเฉล่ียรวม 3.46 1.01 3.96 0.95 3.35 1.16 3.62 0.98

จากตารางที่ 29 พบวาความคิดเห็นเร่ืองการบริหารงานระดับคณะ/สาขาวิชาน้ัน กลุม

สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชา
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บริหารธุรกิจ ใหความสําคัญกับระบบ/กลไกของคณะในการสนับสนุนใหเกิดการผลิตผลงานวิจัย

เปนลําดับสูงสุด ( x = 4.06, 3.55 และ 3.73 ตามลําดับ) ยกเวนกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

ที่ใหความสําคัญกับการจัดสรรงบประมาณการวิจัยระดับคณะวิชาเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.64) และ

ระบบ/กลไกของคณะในการสนับสนุนใหเกิดการผลิตผลงานวิจัยเปนลําดับรองลงมา ( x = 3.58)

ตารางที่ 30 งบประมาณการวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การจัดสรรงบประมาณการ

วิจัยภายในมหาวิทยาลัย

3.82 1.16 4.38 0.99 3.64 1.29 3.71 1.09

2 การสนับสนุนการขอ

งบประมาณการวิจัยจาก

ภายนอกมหาวิทยาลัย

3.68 1.09 3.96 1.20 3.49 1.30 3.61 0.93

คาเฉล่ียรวม 3.75 1.01 4.17 0.89 3.57 1.21 3.66 0.94

จากตารางพบที่ 30 วาทุกกลุมสาขาวิชามีความเห็นวาการจัดสรรงบประมาณการวิจัย

ภายในมหาวิทยาลัยสงผลตอการบริหารงานวิจัยเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.82, 4.38, 3.64 และ 3.71

ตามลําดับ) อยางไรก็ตามการสนับสนุนการของบประมาณการวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัยเปนอีก

ปจจัยหน่ึงที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในระดับมากเชนกัน
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ตารางที่ 31 การบริหารนักวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การสงบุคลากรอบรม/สัมมนา

ดานการวิจัยกับหนวยงาน

ภายนอก

3.66 1.12 3.96 0.83 3.65 1.16 3.76 1.01

2 การจัดอบรม/สัมมนาดานการ

วิจัยภายในมหาวิทยาลัย

3.52 1.14 3.91 0.95 3.69 1.07 3.67 1.04

3 การสนับสนุนบุคลากรให

ศึกษาตอ

3.77 1.19 3.87 1.10 3.72 1.12 3.86 0.95

4 การทําวิจัยรวมกันระหวาง

นักวิจัยตางหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย

3.60 1.18 3.74 1.07 3.30 1.38 3.66 1.02

5 ความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอกในการทําวิจัย

3.56 1.14 3.70 1.06 3.39 1.30 3.51 1.12

6 การกําหนดจรรยาบรรณ

นักวิจัย

3.20 1.17 3.53 1.02 3.24 1.24 3.54 1.09

7 การเผยแพรจรรยาบรรณ

นักวิจัย

3.25 1.09 3.53 0.95 3.11 1.13 3.51 0.95

8 การกําหนดภาระงานของ

อาจารยนักวิจัย

3.74 1.28 4.13 0.88 3.64 1.21 3.67 1.04

9 การบรรจุอาจารยโดยคํานึงถึง

ประสบการณในการทําวิจัย/

วิทยานิพนธ/สารนิพนธ

3.47 1.17 3.74 0.82 3.45 1.16 3.56 1.08

10 การที่มหาวิทยาลัยจัดสรรเวลา

สอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของ

อาจารย

3.97 1.18 4.17 0.99 3.66 1.40 3.59 1.25

11 การอนุญาตใหอาจารยสามารถ

ทํางานวิจัยโดยมิตองเขา

มหาวิทยาลัย โดยพิจารณา

ความกาวหนาของผลงานวิจัย

และความรับผิดชอบในการ

สอน

3.88 1.37 4.06 1.03 3.57 1.51 3.62 1.38

12 การเปดโอกาสใหอาจารยลา

ไปศึกษาคนควาหรือรวบรวม

ขอมูลการวิจัยโดยไมนับเปน

วันลา

3.95 1.31 4.04 1.08 3.60 1.52 3.68 1.33

13 การที่มหาวิทยาลัยจัดสรร

ผูชวยนักวิจัยใหแกอาจารย

ผูทําวิจัย

3.52 1.24 4.02 1.17 3.40 1.51 3.60 1.34

14 การมีระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัยหรือ

ที่ปรึกษางานวิจัย

3.62 1.18 3.96 1.04 3.45 1.45 3.59 1.30
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วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

15 การยกยองนักวิจัยที่มีผลงาน

ดีเดน/ ประกาศเกียรติคุณแก

นักวิจัย

3.56 1.16 4.13 1.04 3.34 1.40 3.63 1.23

16 การที่มหาวิทยาลัยกําหนดคา

สมนาคณุนักวิจัยใหแกอาจารย

ที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัย

จากภายในมหาวิทยาลัย

3.78 1.21 4.15 1.08 3.47 1.43 3.60 1.23

17 การนําผลงานวิจัยประกอบการ

พิจารณาความดีความชอบ

3.81 1.16 4.13 1.06 3.48 1.31 3.72 1.31

คาเฉล่ียรวม 3.64 0.93 3.93 0.68 3.48 1.08 3.63 0.98

จากตารางที่ 31 พบวา กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและกลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพมีความเห็นสอดคลองกัน น่ันคือใหความสําคัญกับการที่มหาวิทยาลัยจัดสรร

เวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย ( x = 3.97 และ 4.17 ตามลําดับ) สวนกลุมสาขาวิชา

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ เห็นวาปจจัยที่สงผลตอการบริหาร

นักวิจัยของมหาวิทยาลัยเปนลําดับสูงสุดไดแกการสนับสนุนบุคลากรใหศึกษาตอ ( x = 3.72 และ 

3.86 ตามลําดับ)

ตารางที่ 32 โครงสรางพื้นฐานของมหาวิทยาลัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การมีหองปฏบิัติการพ้ืนฐาน

เพ่ือการวิจัย

3.70 1.29 4.15 1.12 3.11 1.57 3.25 1.26

2 การมีอาคาร/สถานที่ที่เอ้ือตอ

การทําวิจัย

3.57 1.30 4.09 1.27 3.21 1.49 3.22 1.22

3 การมีวัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอ

การวิจัย

3.66 1.27 4.17 1.07 3.22 1.47 3.27 1.22

4 การมีฐานขอมูลเพ่ือการสืบคน

งานวิจัย

3.76 1.26 4.21 1.00 3.51 1.46 3.45 1.20

5 การประชาสัมพันธขาวสาร

การวิจัย

3.39 1.11 3.81 1.08 3.39 1.26 3.37 1.09

คาเฉล่ียรวม 3.62 1.115 4.09 0.96 3.29 1.37 3.31 1.11

จากตารางที่ 32 พบวาทุกกลุมสาขาวิชามีความเห็นสอดคลองกัน คือเห็นวาปจจัยที่สงผล

ตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสูงสุดคือการมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย
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( x = 3.76, 4.21, 3.51 และ 3.45 ตามลําดับ) เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวากลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพและกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีใหความสําคัญกับโครงสรางพื้นฐาน

ของมหาวิทยาลัยมากกวากลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชา

บริหารธุรกิจ

ตารางที่ 33 การบริหารโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การมีระบบพิจารณาอนุมัติ

โครงการวิจัยที่ขอทุน

สนับสนุนจากภายใน

มหาวิทยาลัย

3.82 0.93 4.17 0.87 3.75 1.00 3.71 0.99

2 การมีระบบติดตาม

ความกาวหนาของงานวิจัยที่

ไดรับทุนสนับสนุนจากภายใน

มหาวิทยาลัย

3.75 0.90 4.17 0.84 3.62 1.01 3.69 1.04

3 การมีระบบประเมินผล

งานวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุน

จากภายในมหาวิทยาลัย

3.72 0.91 4.15 0.81 3.49 1.04 3.69 1.05

4 การทําสัญญาระหวาง

มหาวิทยาลัยกับนักวิจัย 

3.44 0.89 3.62 0.87 3.33 1.16 3.49 1.21

คาเฉล่ียรวม 3.68 0.80 4.03 0.73 3.55 0.95 3.65 0.99

จากตารางที่ 33 พบวาทุกกลุมสาขาวิชามีความเห็นสอดคลองกันในเร่ืองการบริหาร

โครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยใหความสําคัญกับการมีระบบพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัยที่ขอ

ทุนสนับสนุนจากภายในมหาวิทยาลัยเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.82, 4.17, 3.75 และ 3.71 ตามลําดับ)

และเห็นวาการทําสัญญาระหวางมหาวิทยาลัยกับนักวิจัยมีความสําคัญในลําดับตํ่าสุด

ตารางที่ 34 ระบบบัณฑิตศึกษา
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การมีสวนรวมในการทําวิจัยกับ

อาจารย  ของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา

3.29 1.28 2.98 1.48 3.03 1.40 3.08 1.27

2 ทุนสนับสนุนการทํา

วิทยานิพนธในระดับ

บัณฑิตศึกษา

3.27 1.32 3.13 1.51 3.11 1.41 3.06 1.30

คาเฉล่ียรวม 3.28 1.27 3.05 1.47 3.07 1.37 3.07 1.26
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จากตารางที่ 34 พบวาทุกกลุมสาขาวิชามีความเห็นวาระบบบัณฑิตศึกษาสงผลตอการ

บริหารงานวิจัยในระดับปานกลางเทาน้ัน กลาวคือคาเฉลี่ยของทุกกลุมสาขาวิชาไมถึง 3.50

เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเร่ืองระบบบัณฑิตศึกษากับเร่ืองอ่ืนๆ พบวาคาเฉลี่ยของระบบ

บัณฑิตศึกษาอยูในระดับตํ่าที่สุดของทุกกลุมสาขาวิชา

5.2 ดานการเผยแพรผลงานวิจัย

ดานการเผยแพรผลงานวิจัย ขอนําเสนอขอมูลเปน 5 เร่ือง ดังตารางตอไปน้ี

ตารางที่ 35 ผลงานวิจัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 คณุภาพของงานวิจัย 3.80 0.83 4.28 0.74 3.60 1.18 3.83 1.04

จากตารางที่ 35 พบวาทุกกลุมสาขาวิชาเห็นวาคุณภาพของงานวิจัยสงผลตอการบริหาร

งานวิจัยในระดับมาก กลาวคอืคาเฉลี่ยของทุกกลุมสาขาวิชามากกวา 3.50
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ตารางที่ 36 วิธีการในการเผยแพรผลงานวิจัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การสงรายงานการวิจัยให

หนวยงานที่เกี่ยวของ

3.61 0.95 3.77 0.84 3.47 1.12 3.80 0.93

2 การมีวารสารของมหาวิทยาลัย

สําหรับการเผยแพรผลงานวิจัย

3.69 0.96 4.09 1.00 3.79 1.21 3.77 0.95

3 การเผยแพรผลงานวิจัยใน 

Web Site ของมหาวิทยาลัย

3.53 1.04 3.91 1.04 3.56 1.25 3.82 1.01

4 การแถลงขาวหรือลง

หนังสือพิมพในกรณีที่

ผลงานวิจัยมีคณุคาแกมวลชน

3.29 1.18 3.11 1.42 3.16 1.33 3.55 1.16

5 การจัดทําโปสเตอรเผยแพร

ผลงานวิจัย

3.13 0.96 3.51 1.00 3.04 1.19 3.43 0.92

6 การตีพิมพผลงานวิจัยใน

วารสารระดับนานาชาติ

3.60 1.12 4.02 1.05 3.31 1.29 3.52 1.08

7 การตีพิมพผลงานวิจัยใน

วารสารภายในประเทศ

3.72 1.03 4.11 0.91 3.44 1.24 3.61 1.09

คาเฉล่ียรวม 3.51 0.87 3.79 0.80 3.40 1.09 3.64 0.91

จากตารางที่ 36 พบวา กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  และกลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพมีความเห็นสอดคลองกัน  คือวิธีการในการเผยแพรผลงานวิจัยที่สงผลเปน

ลําดับสูงสุด  คือการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารภายในประเทศ ( x = 3.72 และ 4.11 ตามลําดับ)

สวนลําดับรองลงมาคือการมีวารสารของมหาวิทยาลัยสําหรับการเผยแพรผลงานวิจัย ( x = 3.69

และ 4.09 ตามลําดับ)

สําหรับกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีความเห็นวา วิธีการในการเผยแพร

ผลงานวิจัยที่สงผลเปนลําดับสูงสุดคือ การมีวารสารของมหาวิทยาลัยสําหรับการเผยแพร

ผลงานวิจัย ( x = 3.79)  และการเผยแพรผลงานวิจัยใน Web Site ของมหาวิทยาลัยเปนลําดับ

รองลงมา ( x = 3.56)

สวนกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจใหความสําคัญกับการเผยแพรผลงานวิจัยใน Web Site ของ

มหาวิทยาลัยเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.82) สวนลําดับรองลงมาไดแกการสงรายงานการวิจัยให

หนวยงานที่เกี่ยวของ ( x = 3.80)
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ตารางที่ 37 การสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การสนับสนุนงบประมาณใน

การตีพิมพผลงานวิจัยในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3.85 1.14 4.28 0.83 3.47 1.27 3.56 1.18

2 การสนับสนุนงบประมาณใน

การตีพิมพผลงานวิจัยในวารสาร

ภายในประเทศ

3.81 1.09 4.26 0.82 3.54 1.26 3.62 1.15

คาเฉล่ียรวม 3.83 1.09 4.27 0.81 3.51 1.25 3.59 1.13

จากตารางที่ 37 พบวาความคิดเห็นเร่ืองการสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพของกลุม

สาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี    และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพมีความเห็นสอดคลองกัน  

คือใหความสําคัญกับการสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ

มากกวาการสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารภายในประเทศ ( x = 3.85

และ 4.28 ตามลําดับ)

สวนกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจมีความเห็น

ในทิศทางตรงกันขาม น่ันคือใหความสําคัญกับการสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัย

ในวารสารภายในประเทศมากกวาการสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสาร

ระดับนานาชาติ ( x = 3.54 และ 3.62 ตามลําดับ)
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ตารางที่ 38 การนําเสนอผลงานวิจัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การนําเสนอผลงานวิจัยภายใน

มหาวิทยาลัย

3.56 1.03 3.94 1.01 3.40 1.21 3.57 1.04

2 การนําเสนอผลงาน

ภายในประเทศ

3.80 0.97 4.21 0.83 3.44 1.23 3.60 1.01

3 การนําเสนอผลงานใน

ตางประเทศ

3.76 1.03 4.11 0.98 3.27 1.31 3.40 1.15

4 การจัดประชมุทางวิชาการที่มี

รายงานการประชุม 

(Proceedings) ระดับนานาชาติ

3.72 1.14 4.17 0.89 3.33 1.30 3.50 1.18

5 การจัดประชมุทางวิชาการที่มี

รายงานการประชุม

(Proceedings) ระดับชาติ

3.77 1.15 4.11 0.89 3.39 1.35 3.54 1.14

6 มีประกาศหรือแนวปฏิบัติใน

การเผยแพรผลงานวิจัย

3.63 1.15 4.13 0.82 3.46 1.23 3.53 1.17

คาเฉล่ียรวม 3.71 0.95 4.11 0.81 3.38 1.45 3.52 1.00

จากตารางที่ 38 พบวากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี    กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

สุขภาพ และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจตางใหความสําคัญกับการนําเสนอผลงานภายในประเทศ

เปนลําดับสูงสุด ( x = 3.80, 4.21 และ 3.60 ตามลําดับ)

สวนกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรใหความสําคัญกับมีประกาศหรือแนว

ปฏิบัติในการเผยแพรผลงานวิจัยเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.46) และการนําเสนอผลงาน

ภายในประเทศเปนลําดับรองลงมา ( x = 3.44)

ตารางที่ 39 การสนับสนุนงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การสนับสนุนงบประมาณใน

การนําเสนอผลงานวิจัยในการ

ประชมุวิชาการภายในประเทศ

3.91 1.08 4.30 0.83 3.62 1.28 3.72 1.09

2 การสนับสนุนงบประมาณใน

การนําเสนอผลงานวิจัยในการ

ประชมุวิชาการระดับนานาชาติ

3.82 1.14 4.30 0.91 3.53 1.34 3.61 1.12

คาเฉล่ียรวม 3.86 1.09 4.30 0.86 3.57 1.29 3.67 1.07
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จากตารางที่ 39 พบวากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจใหความสําคัญกับการสนับสนุนงบประมาณใน

การนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการภายในประเทศมากกวาการสนับสนุนงบประมาณใน

การนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ( x = 3.91, 3.62 และ 3.72

ตามลําดับ) ยกเวนกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพที่ใหความสําคัญกับทั้งสองปจจัยในระดับเทา

เทียมกัน ( x = 4.30)

เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา การเผยแพรผลงานวิจัยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

เทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพมีความคิดเห็นที่สอดคลองกัน น่ันคือให

ความสําคัญกับการสนับสนุนงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัยเปนลําดับสูงสุด รองลงมา

ไดแกการสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ และใหความสําคัญกับวิธีการในการเผยแพร

ผลงานวิจัยเปนลําดับตํ่าสุด

สําหรับกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจมี

ความคิดเห็นที่สอดคลองกับทั้งสองกลุมสาขาวิชาที่กลาวไปเบื้องตน ยกเวนใหความสําคัญกับการ

นําเสนอผลงานวิจัยเปนลําดับตํ่าสุด

5.3 ดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

ขอนําเสนอดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเปน 4 เร่ือง ดังตารางตอไปนี้

ตารางที่ 40 การนําไปใชประโยชนในการพัฒนาองคความรูในศาสตร
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การเกดิองคความรูใหมๆ ใน

ศาสตร

3.92 0.89 4.21 1.00 3.79 1.08 3.77 1.02

2 การเกดินวัตกรรมหรือ

สิ่งประดิษฐจากงานวิจัย

3.84 1.01 4.00 1.04 3.56 1.22 3.61 1.16

คาเฉล่ียรวม 3.88 0.87 4.11 0.97 3.67 1.11 3.69 1.05

จากตารางที่ 40 พบวา ทุกกลุมสาขาวิชาเห็นวาดานการนําไปใชประโยชนในการพัฒนา

องคความรูในศาสตรเร่ืองการเกิดองคความรูใหมๆ ในศาสตรสงผลตอการบริหารงานวิจัยมากกวา

การเกิดนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐจากงานวิจัย ( x = 3.92, 4.21, 3.79 และ 3.77 ตามลําดับ)
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ตารางที่ 41 การนําไปใชประโยชนในสถาบัน
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การนําไปใชประโยชนดานการ

เรียนการสอน

3.87 0.91 4.28 0.88 3.89 1.08 3.88 0.98

2 การนําไปใชประโยชนในการ

ปรับปรุงหลักสูตร

3.65 0.99 4.04 0.91 3.81 1.05 3.83 1.01

3 การนําไปใชประโยชนดานการ

บริหารจัดการสถาบัน

3.42 1.06 4.06 1.01 3.67 1.06 3.79 1.06

คาเฉล่ียรวม 3.65 0.87 4.13 0.87 3.79 1.01 3.83 0.97

จากตารางที่ 41 พบวาทุกกลุมสาขาวิชาตางมีความเห็นวาการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชนดานการเรียนการสอนมีความสําคัญเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.87, 4.28, 3.89 และ 3.88

ตามลําดับ) รองลงมาคือการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในการปรับปรุงหลักสูตร ยกเวนกลุม

สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพที่ลําดับรองลงมาคือการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนดานการบริหาร

จัดการสถาบัน

ตารางที่ 42 การนําไปใชประโยชนแกสังคม
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การนําไปใชประโยชนเชิง

คุณธรรมจริยธรรม

3.39 1.05 3.94 0.99 3.63 1.17 3.76 0.96

2 การนําไปใชประโยชนเชิง

พาณิชยหรืออุตสาหกรรม

3.53 1.05 3.96 0.98 3.26 1.31 3.57 1.01

3 การถายทอดความรูหรือ

เทคโนโลยีที่ไดจากการวิจัยสู

ชุมชน

3.62 1.01 3.98 0.94 3.47 1.24 3.72 1.04

คาเฉล่ียรวม 3.51 0.87 3.96 0.92 3.45 1.14 3.68 0.92

จากตารางที่ 42 พบวากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพมีความคิดเห็นเร่ืองการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนแกสังคมที่สอดคลองกัน

น่ันคือใหความสําคัญกับการถายทอดความรูหรือเทคโนโลยีที่ไดจากการวิจัยสูชุมชนเปนลําดับ

สูงสุด ( x = 3.62 และ 3.98 ตามลําดับ) และการนําไปใชประโยชนเชิงพาณิชยหรืออุตสาหกรรมเปน

ลําดับรองลงมา ( x = 3.53 และ 3.96 ตามลําดับ)

สวนกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจให

ความสําคัญกับการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเชิงคุณธรรมจริยธรรมเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.63
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และ 3.76 ตามลําดับ) สวนลําดับรองลงมาคือการถายทอดความรูหรือเทคโนโลยีที่ไดจากการวิจัยสู

ชุมชน ( x = 3.47 และ 3.72 ตามลําดับ)

ตารางที่ 43 การคุมครองทรัพยสินทางปญญา
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การจัดต้ังหนวยคุมครอง

ทรัพยสินทางปญญา

3.39 1.18 3.21 1.53 3.25 1.37 3.45 1.21

2 การชวยเหลือในการจด

สิทธิบัตร

3.34 1.23 3.34 1.45 3.24 1.45 3.41 1.25

คาเฉล่ียรวม 3.36 1.18 3.28 1.46 3.24 1.38 3.43 1.20

จากตารางที่ 43 พบวาความเห็นเร่ืองการคุมครองทรัพยสินทางปญญาของทุกกลุมสาขาวิชา

ยังใหความสาํคัญในระดับปานกลาง น่ันคือคาเฉลี่ยไมถึง 3.50  และเมื่อเปรียบเทียบกับเร่ืองอ่ืนๆ 

ในดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน ก็พบวาคาเฉลี่ยของการคุมครองทรัพยสินทางปญญาอยู

ในลําดับตํ่าที่สุด

เมื่อพิจารณาในภาพรวมของดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน พบวา  สวนใหญให

ความสําคัญกับการนําไปใชประโยชนในสถาบันเปนลําดับสูงสุด  น่ันคือการนําไปใชประโยชน

ดานการเรียนการสอน  รองลงไปไดแกการนําไปใชประโยชนในการพัฒนาองคความรูในศาสตร

และการนําไปใชประโยชนแกสังคมตามลําดับ ยกเวนกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีที่ให

ความสําคัญกับการนําไปใชประโยชนในการพัฒนาองคความรูในศาสตรเปนลําดับสูงสุด และการ

นําไปใชประโยชนในสถาบันเปนลําดับรองลงมา

5.4 ดานเครือขายการวิจัย

ขอนําเสนอดานเครือขายการวิจัยเปน 3 เร่ือง ดังตารางตอไปนี้
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ตารางที่ 44 เครือขายระดับบุคคล
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การรวมกนัทําวิจัยภายใน

หนวยงานหรือคณะวิชาเดียวกัน

3.47 1.14 4.00 0.86 3.37 1.28 3.56 0.98

2 การรวมกนัทําวิจัยระหวาง

นักวิจัยรุนใหมและนักวิจัยที่มี

ประสบการณ

3.56 1.21 4.13 0.90 3.46 1.31 3.57 1.05

คาเฉล่ียรวม 3.51 1.15 4.06 0.84 3.42 1.28 3.57 0.98

จากตารางที่ 44 พบวาทุกกลุมสาขาวิชาใหความสําคัญกับการรวมกันทําวิจัยระหวางนักวิจัย

รุนใหมและนักวิจัยที่มีประสบการณ มากกวาการรวมกันทําวิจัยภายในหนวยงานหรือคณะวิชา

เดียวกัน ( x = 3.56, 4.13, 3.46 และ 3.57 ตามลําดับ)

ตารางที่ 45 เครือขายระดับสถาบัน
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การรวมกนัทําวิจัยระหวาง

หนวยงานหรือคณะวิชาภายใน

มหาวิทยาลัย

3.47 1.17 3.79 0.93 3.37 1.28 3.49 1.03

2 การรวมกนัทําวิจัยกับนักวิจัยตาง

มหาวิทยาลัย

3.44 1.23 3.89 0.94 3.29 1.35 3.44 1.12

3 การใชทรัพยากรรวมกันระหวาง

มหาวิทยาลัย

3.42 1.33 3.81 1.01 3.20 1.35 3.43 1.17

คาเฉล่ียรวม 3.44 1.18 3.83 0.87 3.29 1.28 3.45 1.03

จากตารางที่ 45 พบวากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจใหความสําคัญกับการรวมกันทําวิจัยระหวาง

หนวยงานหรือคณะวิชาภายในมหาวิทยาลัยเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.47, 3.37 และ 3.49 ตามลําดับ)

ยกเวนกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพที่ใหความสําคัญกับการรวมกันทําวิจัยกับนักวิจัย

ตางมหาวิทยาลัยเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.89) โดยมีการใชทรัพยากรรวมกันระหวางมหาวิทยาลัย

เปนลําดับรองลงมา ( x = 3.81)
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ตารางที่ 46 รูปแบบของเครือขายอยางเปนทางการ
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 เครือขายการวิจัยตามพ้ืนที่ 

จัดต้ังโดย สกอ.

3.21 1.11 3.51 1.38 3.01 1.33 3.24 1.00

2 เครือขายสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน (สสอท.)

3.16 1.10 3.38 1.39 3.03 1.36 3.29 0.91

3 การมีตัวแทนผูประสานงาน

เครือขาย

3.16 1.15 3.43 1.33 3.02 1.35 3.27 0.98

4 การบริหารจัดการของ

ตัวแทนผูประสานงาน

เครือขาย

3.15 1.15 3.43 1.35 3.08 1.36 3.32 1.00

คาเฉล่ียรวม 3.17 1.09 3.44 1.28 3.04 1.28 3.28 0.94

จากตารางที่ 46 พบวาความคิดเห็นเร่ืองรูปแบบของเครือขายอยางเปนทางการ กลุม

สาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ ใหความสําคัญกับเครือขาย

การวิจัยตามพื้นที่ที่จัดต้ังโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) เปนลําดับสูงสุด    

( x = 3.21 และ 3.51 ตามลําดับ)

สวนกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจตางให

ความสําคัญกับการบริหารจัดการของตัวแทนผูประสานงานเครือขายเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.08

และ 3.32 ตามลําดับ)

เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวาทุกกลุมสาขาวิชาใหความสาํคัญกับเครือขายระดับบุคคลเปน

ลําดับสูงสุด รองลงมาไดแกเครือขายระดับสถาบัน สําหรับรูปแบบของเครือขายอยางเปนทางการ

กลับไมไดรับความสําคัญเทาที่ควรเพราะนอกจากจะไดคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดแลว คาเฉลี่ยของทุกกลุม

สาขาวิชาไมอยูในระดับที่สงผลมาก น่ันคือไมถึง 3.50

สวนท่ี 6  ขอมูลดานความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของนักวิจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเอกชน

ขอมูลดานความคิดเห็นเกีย่วกับคุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเอกชนไดจากการเก็บขอมูลจากแบบสอบถามผูบริหารและอาจารยประจําเร่ือง “ความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน” เปนคําถามแบบมาตรา

สวนประเมินคา 5 ระดับ (Likert Scale Type) โดยมีเกณฑในการแปลความหมายดังน้ี
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 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 แสดงวาคุณลักษณะน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมาก

ที่สุด

คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 แสดงวาคุณลักษณะน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมาก

คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49  แสดงวาคุณลักษณะน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับปาน

กลาง

คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49 แสดงวาคุณลักษณะน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับนอย

คาเฉลี่ย 1.00 - 1. 49  แสดงวาคุณลักษณะน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับนอย

ที่สุด

สําหรับคุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนน้ัน 

ผูวิจัยจําแนกออกเปน 4  ดาน ดังน้ี

6.1 ดานลักษณะนิสัยที่เอ้ือตอการทําวิจัย

6.2 ดานทัศนคติตอการวิจัย

6.3 ดานดานความรูความสามารถดานการวิจัย

6.4 ดานทักษะดานการวิจัย
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6.1 ดานลักษณะนิสัยท่ีเอื้อตอการทําวิจัย

ตารางที่ 47 ลักษณะนิสัยที่เอ้ือตอการทําวิจัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับ

ที่

ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 มีความอยากรูอยากเห็น 4.09 0.91 4.15 0.88 4.06 1.00 4.00 0.92

2 มีความกระตือรือรนในการ

แสวงหาขอเท็จจริงเพ่ืออธิบาย

ปญหาที่พบ

4.22 0.83 4.34 0.700 4.30 0.88 4.21 0.80

3 ศึกษาคนควาทดลองอยูเสมอ 4.18 0.85 4.47 0.62 4.13 0.88 4.11 0.82

4 ซื่อสัตยและมีใจเปนกลาง ไม

อคติ

4.12 0.84 4.32 0.81 4.10 0.91 4.13 0.83

5 ยอมรับฟงความคิดเหน็และคาํ

วิจารณของผูอ่ืน

4.22 0.88 4.36 0.76 4.18 0.86 4.16 0.87

6 จดจํารายละเอียดและชางสงัเกต

อยางมีระบบ

4.14 0.79 4.34 0.73 4.08 0.87 4.08 0.94

7 กลาวิพากษวิจารณดวยหลัก

เหตุผล

4.01 0.82 4.21 0.72 4.09 0.94 4.16 0.74

8 มีความมุงมั่นตองการทํางานให

สําเร็จ

4.35 0.78 4.70 0.59 4.31 0.83 4.24 0.82

9 มีความรับผิดชอบตอผลของงาน 4.38 0.76 4.68 0.56 4.35 0.81 4.29 0.76

10 มีความคิดอิสระและริเร่ิม

สรางสรรค

4.22 0.76 4.28 0.80 4.21 0.87 4.16 0.81

11 มีการคดิอยางเปนระบบกอนที่จะ

เชื่อสิ่งใด

4.10 0.74 4.32 0.91 4.18 0.86 4.20 0.84

12 มีความอดทนรูจักรอคอย 4.08 0.81 4.06 0.94 4.09 0.87 4.15 0.78

13 มีมนุษยสัมพันธในการติดตอกับ

ผูอ่ืน

4.00 0.86 4.26 0.97 4.16 0.92 4.19 0.83

14 มีความถอมตนไมหย่ิงยโสหรือ

อวดรู

4.07 0.85 4.04 1.38 4.06 0.95 4.09 0.84

15 ใชสารสนเทศเปนพ้ืนฐานในการ

ตัดสินใจ

3.92 0.86 4.30 0.86 4.01 1.02 4.15 0.80

16 มีความละเอียดรอบคอบในการ

ทํางาน

4.15 0.78 4.45 0.80 4.27 0.85 4.23 0.78

17 ทํางานอยางเปนระบบ 4.22 0.81 4.45 0.80 4.26 0.85 4.21 0.83

รวม 4.14 0.65 4.34 0.61 4.17 0.77 4.16 0.68

จากตารางที่ 47 พบวากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจมีความเห็นวาลักษณะที่เอ้ือตอการทําวิจัยที่สงผล

ตอการบริหารงานวิจัยเปนลําดับสูงสุดคือมีความรับผิดชอบตอผลของงาน ( x = 4.38, 4.35 และ 
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4.29 ตามลําดับ) รองลงมาคือมีความมุงมั่นตองการทํางานใหสําเร็จ ( x = 4.35, 4.31 และ 4.24

ตามลําดับ)

สวนกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพเห็นวาลักษณะที่เอ้ือตอการทําวิจัยที่สงผลตอการ

บริหารงานวิจัยเปนลําดับสูงสุดมีความมุงมั่นตองการทํางานใหสําเร็จ ( x = 4.70) รองลงมาคือมี

ความรับผิดชอบตอผลของงาน ( x = 4.68)

เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวาทุกกลุมสาขาวิชามีความเห็นวาลักษณะที่เอ้ือตอการทําวิจัย

ทุกขอสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมากทั้งสิ้น กลาวคือทุกขอมีคาเฉลี่ยมากกวา 3.50 ทั้งสิ้น
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6.2 ดานทัศนคติตอการวิจัย

ตารางที่ 48 ทัศนคติตอการวิจัย

วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 งานวิจัยเปนภารกิจที่สําคัญ

ควบคูกบัการสอน

4.05 0.80 4.23 0.81 3.73 0.97 4.01 0.84

2 ความเปนเลิศทางวิชาการของ

มหาวิทยาลัยสวนหนึ่งขึ้นอยู

กับการทําวิจัยของอาจารย

3.98 0.82 4.09 0.83 3.81 1.05 4.08 0.83

3 ชื่อเสียงและเกยีรติคณุของ

อาจารยอยูที่ผลงานวิจัย

3.75 0.91 3.70 0.95 3.57 1.11 3.88 0.95

4 การทําวิจัยเปนการสราง

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาศาสตร

และสงัคม

3.96 0.80 4.09 0.65 3.80 0.98 4.01 0.81

5 การทําวิจัยเปนวิธีที่เสริมสราง

ภูมิปญญาและประสบการณ

ทางวิชาการใหแกอาจารย

4.04 0.80 4.19 0.74 3.98 0.99 4.06 0.76

6 อาจารยควรทําวิจัยเพ่ือนํามาใช

ในการพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน

3.89 0.90 4.21 0.86 3.87 0.99 4.00 0.78

7 เปาหมายหลกัของการทําวิจัย

อยูที่ประโยชนทางวิชาการ

มากกวาเงนิตอบแทนที่ไดรับ

3.84 0.87 4.00 0.93 3.81 1.08 3.98 0.88

8 ผลงานวิจัยของอาจารยชวย

แกปญหาสังคม ชี้นําสังคม 

และพัฒนาประเทศ

3.79 0.82 3.91 0.93 3.83 0.97 3.99 0.87

9 กระบวนการวิจัยเปนกลไก

สรางคนใหมีความสามารถ

ทางวิชาการ

4.01 0.85 4.06 0.87 4.01 0.90 4.13 0.76

รวม 3.92 0.66 4.05 0.68 3.82 0.88 4.02 0.71

จากตารางที่ 48 พบวากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

สุขภาพมีความคิดเห็นดานทัศนคติตอการวิจัยที่สอดคลองกัน คือใหความสําคัญกับงานวิจัยเปน

ภารกิจที่สําคัญควบคูกับการสอนเปนลําดับสูงสุด ( x = 4.05 และ 4.23 ตามลําดับ)

สวนกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจมี

ความเห็นวากระบวนการวิจัยเปนกลไกสรางคนใหมีความสามารถทางวิชาการมีความสําคัญเปน

ลําดับสูงสุด ( x = 4.01 และ 4.13 ตามลําดับ)
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เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวาทุกกลุมสาขาวิชามีความเห็นวาทัศนคติตอการวิจัยทุกขอ

สงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมากทั้งสิ้น กลาวคือทุกขอมีคาเฉลี่ยมากกวา 3.50 ทั้งสิ้น

6.3 ดานความรูความสามารถดานการวิจัย

ตารางที่ 49 ดานความรูความสามารถดานการวิจัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 ความรูในเน้ือหาสาระในเร่ือง

ที่ทําการวิจัย

4.16 0.78 4.49 0.62 4.19 0.98 4.18 0.76

2 ความสามารถในการกาํหนด

ประเด็นปญหาวิจัย

4.11 0.79 4.34 0.67 4.16 0.93 4.16 0.80

3 ความสามารถในการกาํหนด

กรอบแนวคิดในการวิจัย

4.10 0.74 4.36 0.67 4.15 0.96 4.19 0.78

4 ความรูความเขาใจในการ

ออกแบบการวิจัยประเภท

ตางๆ 

4.13 0.76 4.34 0.70 4.10 0.96 4.16 0.87

5 ความสามารถในการเขยีน

โครงการวิจัย

4.09 0.79 4.32 0.76 4.07 0.94 4.18 0.78

6 ความสามารถในการวางแผน

ทําวิจัยใหครอบคลมุ

วัตถปุระสงค

4.15 0.75 4.38 0.61 4.13 0.89 4.11 0.74

7 ความรูความเขาใจดานสถติิที่

ใชในการวิจัย

3.95 0.79 3.89 0.84 3.87 1.04 4.06 0.85

8 ความสามารถในการวิเคราะห

ขอมูลไดตรงตามวัตถุประสงค

ของการวิจัย

4.10 0.77 4.19 0.83 4.06 0.89 4.20 0.82

9 ความสามารถในการ

สังเคราะหคําตอบของการวิจัย

4.15 0.77 4.47 0.69 4.09 0.95 4.20 0.83

10 ความสามารถในการเขยีน

รายงานการวิจัย

4.08 0.78 4.45 0.65 4.10 0.95 4.16 0.85

รวม 4.11 0.67 4.32 0.55 4.09 0.90 4.16 0.74

จากตารางที่ 49 พบวากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

สุขภาพ และกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีความเห็นดานความรูความสามารถดาน

การวิจัยที่สอดคลองกัน คือ ใหความสําคัญกับการความรูในเน้ือหาสาระในเร่ืองที่ทาํการวิจัยเปน

ลําดับสูงสุด ( x = 4.16, 4.49 และ 4.19 ตามลําดับ) สวนกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจใหความสําคัญ
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กับความสามารถในการวิเคราะหขอมูลไดตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย และความสามารถใน

การสังเคราะหคําตอบของการวิจัยเทาเทียมกันเปนลําดับสูงสุด ( x = 4.20)

เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวาทุกกลุมสาขาวิชามีความเห็นวาความรูความสามารถดานการ

วิจัยทุกขอสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมากทั้งสิ้น   กลาวคือทุกขอมีคาเฉลี่ยมากกวา 3.50

ทั้งสิ้น

6.4 ทักษะดานการวิจัย

ตารางที่ 50 ทักษะดานการวิจัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 ทักษะในการสืบคนขอมูล

สารสนเทศเพ่ือการวิจัย

4.11 0.80 4.26 0.79 4.07 0.94 4.01 0.76

2 ทักษะการใชวัสดุอุปกรณใน

หองปฏบิัติการทางวิทยาศาสตร

3.94 0.77 4.36 0.71 3.61 1.34 3.85 0.94

3 ทักษะในการขอทุนสนับสนุน

การวิจัย

3.76 1.03 4.28 0.68 3.72 1.21 3.91 0.87

4 ทักษะการติดตอประสานงาน

ระหวางทีมนักวิจัยหรือ

ผูเกี่ยวของ

3.86 0.81 4.17 0.79 3.97 1.04 4.09 0.75

5 ทักษะการใชคอมพิวเตอร

เบื้องตน

3.88 0.85 3.83 1.07 3.98 0.98 4.06 0.85

6 ทักษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูป

ในการวิเคราะหขอมูล

3.92 0.83 3.51 1.30 3.74 1.06 4.03 0.82

7 ทักษะในการเขยีนรายงานวิจัย 4.07 0.87 4.28 0.88 4.08 0.99 4.10 0.85

8 ทักษะในการนําเสนอผลงานวิจัย 4.07 0.85 4.38 0.71 4.09 0.97 4.18 0.86

รวม 3.94 0.67 4.13 0.56 3.91 0.90 4.03 0.71

จากตารางที่ 50 พบวากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีมีความเห็นเกี่ยวกับทักษะดาน

การวิจัยโดยใหความสําคัญกับทักษะในการสืบคนขอมูลสารสนเทศเพื่อการวิจัยเปนลําดับสูงสุด

( x = 4.11) รองลงมามีสองทักษะไดแก ทักษะในการนําเสนอผลงานวิจัยและทักษะในการเขียน

รายงานวิจัย ( x = 4.07)

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพมีความเห็นเกี่ยวกับทักษะดานการวิจัยโดยให

ความสําคัญกับทักษะในการนําเสนอผลงานวิจัยเปนลําดับสูงสุด ( x = 4.38) รองลงมาคือทักษะ

การใชวัสดุอุปกรณในหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร ( x = 4.36)
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ขณะที่กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจมี

ความเห็นเกี่ยวกับทักษะดานการวิจัยที่สอดคลองกันคือ ใหความสําคัญกับทักษะในการนําเสนอ

ผลงานวิจัยเปนลําดับสูงสุด ( x = 4.09 และ 4.18 ตามลําดับ) รองลงมาคือทักษะในการเขียน

รายงานวิจัย ( x = 4.08 และ 4.10 ตามลําดับ)

เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวาทุกกลุมสาขาวิชามีความเห็นวาทักษะดานการวิจัยทุกขอ

สงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมากทั้งสิ้น  กลาวคือทุกขอมีคาเฉลี่ยมากกวา 3.50 ทัง้สิ้น
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ตอนท่ี 2 การกําหนดกลยุทธการบริหารงานวิจัยตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชน

ผูวิจัยนําโอกาส สิ่งกีดขวาง จุดแข็ง และจุดออนที่วิเคราะหไดในตอนตนมากําหนดกลยุทธ 

โดยนําความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยประจําเร่ืองปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยมา

พิจารณาประกอบ โดยใช TOWS Matrix เปนเคร่ืองมือ สามารถนําเสนอได 3 สวน ดังน้ี

สวนที่ 1 การกําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย 

1.1 การกําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

เทคโนโลยี

1.2 การกําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

1.3 การกําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

สวนที่ 2  การกําหนดกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย

2.1 การกําหนดกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย กลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

2.2 การกําหนดกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย กลุมสาขาวิชา

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

สวนที่ 3 การกําหนดกลยุทธดานการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน
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สวนท่ี 1 การกําหนดกลยุทธการผลิตผลงานวิจัย 

1.1 การกําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

ตารางที่ 51 TOWS Matrix กําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

เทคโนโลยี
ปจจัยภายใน

ปจจัยภายนอก

จุดแขง็  (Strengths)

1. มีการทําความรวมมือทางวิชาการกบั

ตางมหาวิทยาลัย

2. อาจารยสวนใหญเขารวมกจิกรรม

ทางดานการวิจัย เชนเขารับการอบรม

ดานการวิจัย และอานวารสารเกี่ยวกับ

การวิจัย

3. อาจารยในระดับบัณฑิตศึกษามี

ประสบการณดานการวิจัยสูง

จุดออน  (Weaknesses)

1. อาจารยที่จบปริญญาเอกมีจํานวนนอย

อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการมีจาํนวนนอย

2. อาจารยมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาทํา

วิจัย

3. อาจารยยังขาดความรูและประสบการณ

ดานการวิจัย

4. ประสบการณในการสอนโดยเฉลี่ยของ

อาจารยมีไมมาก ยังไมถึง 10 ป

5. จาํนวนผลงานวิจยัมีจํานวนนอย

6. เงินสนับสนุนการวิจัยมีจํานวนนอย

7. เงินสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอกมีจาํนวนนอยมาก

8. ขาดความเชื่อมโยงระหวางอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาซ่ึงมีประสบการณดาน

การวิจัยสูงกับอาจารยในระดับปริญญา

บัณฑิตที่มีประสบการณดานการวิจัยนอย

โอกาส  (Opportunities)

1. นโยบายดานการวิจัยระดับชาติให

ความสําคัญตอการวิจัยมากขึ้น

2. การวิจัยดานวิทยาศาสตร

เทคโนโลยีเปนเปาหมายของชาติที่

มุงใหมกีารวิจัยเพ่ิมขึ้น

3. มีโอกาสสรางและพัฒนานักวิจัย

ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

4. มีแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยดาน

วิทยาศาสตรเทคโนโลยี เชน

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.)

5. มีเครือขายการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาจาํแนกตามพ้ืนที่ 

ตามนโยบายของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

6. มีเครือขายทางวิชาการของ

กลยุทธ SO

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนา

งานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจยัของ

มหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทกุคณะวิชามี

แผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไป

ตามแผน

2. เพ่ิมความคลองตัวในการบริหาร

โครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของ

1)ระบบพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัย

2) ระบบติดตามความกาวหนาของ

โครงการวิจยั

กลยุทธ WO

1. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการวิจัย

กลวิธี

1.1 เพ่ิมการจดัสรรงบประมาณสนับสนุนการ

วิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

1.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการขอ

งบประมาณการวิจยัจากแหลงทุนภายนอก

2.. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหาร

นักวิจัย

กลวิธี

2.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจยั 

โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ

2.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่

สูงขึ้น

2.3 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจยั

กับหนวยงานภายนอก
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สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (สสอท)

7. มหาวิทยาลยัมีความสัมพันธที่ดี

ตอชุมชนใกลเคียงที่มหาวิทยาลยั

ต้ังอยู

3) ระบบประเมินผลงานวิจยั

ใหสอดคลองเชื่อมโยงกนั

3. สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพ่ือการสืบคน

งานวิจัย หองปฏิบัติการเพ่ือการวิจัย

ตลอดจนวัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจยั

4. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน อาจ

ใชหองปฏิบัติการ และวัสดุ/อุปกรณที่มี

อยูใหเกิดประโยชนสูงสุด

5.เพ่ิมพูนการผลิตงานวิจัยใหมากขึ้น

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอ

โครงการวิจยัตามโจทยที่มหาวิทยาลัย

กําหนดขึ้น

6. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการ

วิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการท่ีมี

อยูเพ่ือใชทรัพยากรรวมกัน เชน หอง

ปฏิบัติการณเฉพาะทาง

2.4 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของ

อาจารย

2.5 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา 

หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไมนับเปนวัน

ลา

2.6 อนุญาตใหอาจารยสามารถทํางานวิจัยได

โดยมิตองเขามหาวิทยาลัย โดยพิจารณา

ความกาวหนาของผลงานวิจัยและความ

รับผิดชอบในการสอน

2.7 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความ

ดีความชอบ

2.8 กาํหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารย

ที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจยัจากภายใน

มหาวิทยาลัย

2.9 กาํหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของ

อาจารยใหชัดเจน

2.10 จัดใหมีระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจยัหรือที่

ปรึกษางานวิจัย

สิ่งกีดขวาง (Threats)

1. โอกาสที่มหาวิทยาลัยเอกชนจะ

ไดรับการจัดสรรเงินทุนดานการวิจัย

มีนอยมาก ปจจุบันแหลงทุนจัดสรร

ตามคุณภาพของงานวิจัย ซึ่งนักวิจัย

ของมหาวิทยาลัยเอกชนมีศักยภาพ

นอยดานการแขงขัน

กลยุทธ ST

1. เช่ือมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษา

กับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี

จัดสรรใหอาจารยในระดับปริญญา

บัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีศักยภาพดานการ

วิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจยั  เพ่ือ

เพ่ิมโอกาสในการแขงขันกบัแหลงทุน

ภายนอกและเปนการฝกประสบการณ

ตรงแกอาจารยใหม

กลยุทธ WT

-
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จากตารางที่ 51 สามารถกําหนดกลยุทธไดดังตอไปน้ี

กลยุทธ SO

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน

2. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของระบบพจิารณาอนุมัติโครงการวิจัย ระบบติดตาม

ความกาวหนาของโครงการวิจัย และระบบประเมินผลงานวิจัย ใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน

3. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย หองปฏิบัติการเพื่อการวิจัย

ตลอดจนวัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจัย

4. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน อาจใชหองปฏิบัติการ และวัสดุ/อุปกรณที่มีอยู

ใหเกิดประโยชนสูงสุด

5.เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากขึ้น

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอโครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น

6. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการที่มีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน เชน หองปฏิบัติ

การณเฉพาะทาง
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กลยุทธ ST

เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี

จัดสรรใหอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยในระดับ

บัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจัย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการแขงขัน

กับแหลงทุนภายนอกและเปนการฝกประสบการณตรงแกอาจารยใหม

กลยุทธ WO

1. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย

กลวิธี

1.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

1.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก

2.. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย

กลวิธี

2.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ

2.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น

2.3 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก

2.4 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย

2.5 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

2.6 อนุญาตใหอาจารยสามารถทํางานวิจัยไดโดยมิตองเขามหาวิทยาลัย โดย

พิจารณาความกาวหนาของผลงานวิจัยและความรับผิดชอบในการสอน

2.7 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบ

2.8 กําหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายในมหาวิทยาลัย

2.9 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของอาจารยใหชัดเจน

2.10 จัดใหมีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย
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1.2 การกําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

ตารางที่ 52 TOWS Matrix กําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

สุขภาพ
ปจจัยภายใน

ปจจัยภายนอก

จุดแขง็  (Strengths)

1. มีการทําความรวมมือทางวิชาการกบั

ตางมหาวิทยาลัย

2. อาจารยสวนใหญเขารวมกจิกรรม

ทางดานการวิจัย เชนเขารับการอบรม

ดานการวิจัย และอานวารสารเกี่ยวกับ

การวิจัย

3. อาจารยสวนใหญมีประสบการณใน

การทําวิจัย **

4. อาจารยที่ทําวิจัยมักทําวิจัยเปนกลุม

รวมกบัอาจารยในสาขาวิชา **

5. อาจารยในระดับบัณฑิตศึกษามี

ประสบการณดานการวิจัยสูง

จุดออน  (Weaknesses)

1. อาจารยที่จบปริญญาเอกมีจํานวนนอย

อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการมีจาํนวนนอย

2. อาจารยมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาทํา

วิจัย

3. อาจารยยังขาดความรูและประสบการณ

ดานการวิจัย

4. ประสบการณในการสอนโดยเฉลี่ยของ

อาจารยมีไมมาก ยังไมถึง 10 ป

5. ผลงานวิจัยมีจํานวนนอย

6. เงินสนับสนุนการวิจัยมีจํานวนนอย

7. เงินสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอกมีจาํนวนนอยมาก

8. ขาดความเชื่อมโยงระหวางอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาซ่ึงมีประสบการณดาน

การวิจัยสูงกับอาจารยในระดับปริญญา

บัณฑิตที่มีประสบการณดานการวิจัยนอย

โอกาส  (Opportunities)

1. นโยบายดานการวิจัยระดับชาติให

ความสําคัญตอการวิจัยมากขึ้น

2. มีแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยดาน

วิทยาศาสตรสุขภาพ เชน สํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการเสริมสราง

สุขภาพ (สสส.)**

3. มีเครือขายการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาจาํแนกตามพ้ืนที่ 

ตามนโยบายของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

4. มีเครือขายทางวิชาการของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (สสอท)

5. มหาวิทยาลยัมีความสัมพันธที่ดี

ตอชุมชนใกลเคียงที่มหาวิทยาลยั

ต้ังอยู

กลยุทธ SO

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนา

งานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจยัของ

มหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทกุคณะวิชามี

แผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไป

ตามแผน

2.เพ่ิมบทบาทการบริหารงานวิจัยใน

ระดับคณะวิชา

2.1 มีระบบ/กลไกของคณะในการ

สนับสนุนใหเกิดการผลติผลงานวิจัย

2.2 มีคณะกรรมการวิจัยระดับคณะวิชา

2.3 เปดโอกาสใหอาจารยมีสวนรวมใน

การจัดทําแผนพัฒนางานวิจัย หรือให

ขอมูลปอนกลับดานการบริหารงานวิจัย

2.4 มีการจดัสรรงบประมาณการวิจัยใน

ระดับคณะวิชา

กลยุทธ WO

1. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการวิจัย

กลวิธี

1.1 เพ่ิมการจดัสรรงบประมาณสนับสนุนการ

วิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

1.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการขอ

งบประมาณการวิจยัจากแหลงทุนภายนอก

2. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย

กลวิธี

2.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจยั 

โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ

2.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่

สูงขึ้น

2.3 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจยั

กับหนวยงานภายนอก

2.4 จดัสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของ

อาจารย

2.5 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา 

หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไมนับเปนวัน
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3. เพ่ิมความคลองตัวในการบริหาร

โครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของ

1)ระบบพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัย

2) ระบบติดตามความกาวหนาของ

โครงการวิจยั

3) ระบบประเมินผลงานวิจยั

ใหสอดคลองเชื่อมโยงกนั

4. สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพ่ือการสืบคน

งานวิจัย หองปฏิบัติการเพ่ือการวิจัย

ตลอดจนวัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจยั

5. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน อาจ

ใชหองปฏิบัติการ และวัสดุ/อุปกรณที่มี

อยูใหเกิดประโยชนสูงสุด

6.เพ่ิมพูนการผลิตงานวิจัยใหมากขึ้น

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอ

โครงการวิจยัตามโจทยที่มหาวิทยาลัย

กําหนดขึ้น

7. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการ

วิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการท่ีมี

อยูเพ่ือใชทรัพยากรรวมกัน เชน หอง

ปฏิบัติการณเฉพาะทาง

ลา

2.6 อนุญาตใหอาจารยสามารถทํางานวิจัยได

โดยมิตองเขามหาวิทยาลัย โดยพิจารณา

ความกาวหนาของผลงานวิจัยและความ

รับผิดชอบในการสอน

2.7 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความ

ดีความชอบ

2.8 กาํหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารย

ที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจยัจากภายใน

มหาวิทยาลัย

2.9 กาํหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของ

อาจารยใหชัดเจน

2.10 จัดสรรผูชวยนักวิจยัใหแกอาจารย

ผูทําวิจยั **

2.11 จัดใหมีระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจยัหรือที่

ปรึกษางานวิจัย

สิ่งกีดขวาง (Threats)

1. โอกาสที่มหาวิทยาลัยเอกชนจะ

ไดรับการจัดสรรเงินทุนดานการวิจัย

มีนอยมาก ปจจุบันแหลงทุนจัดสรร

ตามคุณภาพของงานวิจัย ซึ่งนักวิจัย

ของมหาวิทยาลัยเอกชนมีศักยภาพ

นอยดานการแขงขัน

กลยุทธ ST

1. เช่ือมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษา

กับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี

จัดสรรใหอาจารยในระดับปริญญา

บัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีศักยภาพดานการ

วิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจยั  เพ่ือ

เพ่ิมโอกาสในการแขงขันกบัแหลงทุน

ภายนอกและเปนการฝกประสบการณ

ตรงแกอาจารยใหม

กลยุทธ WT

-
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จากตารางที่ 52 สามารถกําหนดกลยุทธไดดังตอไปน้ี

กลยุทธ SO

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน

2.เพิ่มบทบาทการบริหารงานวิจัยในระดับคณะวิชา

กลวิธี

2.1 มีระบบ/กลไกของคณะในการสนับสนุนใหเกิดการผลิตผลงานวิจัย

2.2 มีคณะกรรมการวิจัยระดับคณะวิชา

2.3 เปดโอกาสใหอาจารยมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนางานวิจัย หรือให

ขอมูลปอนกลับดานการบริหารงานวิจัย

2.4 มีการจัดสรรงบประมาณการวิจัยในระดับคณะวิชา

3. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของระบบพจิารณาอนุมัติโครงการวิจัย ระบบติดตาม

ความกาวหนาของโครงการวิจัย และระบบประเมินผลงานวิจัย ใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน

4. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย หองปฏิบัติการเพื่อการวิจัย

ตลอดจนวัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจัย

5. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน อาจใชหองปฏิบัติการ และวัสดุ/อุปกรณที่มีอยู

ใหเกิดประโยชนสูงสุด

6.เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากขึ้น

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอโครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น

7. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย
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กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการที่มีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน เชน หองปฏิบัติ

การณเฉพาะทาง

กลยุทธ ST

เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี

จัดสรรใหอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยในระดับ

บัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจัย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการแขงขัน

กับแหลงทุนภายนอกและเปนการฝกประสบการณตรงแกอาจารยใหม

กลยุทธ WO

1. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย

กลวิธี

1.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

1.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก

2. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย

กลวิธี

2.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ

2.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น

2.3 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก

2.4 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย

2.5 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

2.6 อนุญาตใหอาจารยสามารถทํางานวิจัยไดโดยมิตองเขามหาวิทยาลัย โดย

พิจารณาความกาวหนาของผลงานวิจัยและความรับผิดชอบในการสอน

2.7 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบ

2.8 กําหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายในมหาวิทยาลัย

2.9 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของอาจารยใหชัดเจน

2.10 จัดสรรผูชวยนักวิจัยใหแกอาจารยผูทําวิจัย 

2.11 จัดใหมีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย
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1.3 กําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

ตารางที่ 53 TOWS Matrix กําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ
ปจจัยภายใน

ปจจัยภายนอก

จุดแขง็  (Strengths)

1. มีการทําความรวมมือทางวิชาการกบั

ตางมหาวิทยาลัย

2. อาจารยสวนใหญเขารวมกจิกรรม

ทางดานการวิจัย เชนเขารับการอบรมดาน

การวิจัย และอานวารสารเกี่ยวกับการวิจยั

3. อาจารยในระดับบัณฑิตศึกษามี

ประสบการณดานการวิจัยสูง

จุดออน  (Weaknesses)

1. อาจารยที่จบปริญญาเอกมีจํานวนนอย

อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการมีจาํนวน

นอย

2. อาจารยมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลา

ทําวิจัย

3. อาจารยยังขาดความรูและประสบการณ

ดานการวิจัย

4. ประสบการณในการสอนโดยเฉลี่ยของ

อาจารยมีไมมาก ยังไมถึง 10 ป

5. ผลงานวิจัยมีจํานวนนอย

6. อาจารยสวนใหญมักทําวิจัยคนเดียว

7. เงินสนับสนุนการวิจัยมีจํานวนนอย

8. เงินสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอกมีจาํนวนนอยมาก

9. ขาดความเชื่อมโยงระหวางอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาซ่ึงมีประสบการณดาน

การวิจัยสูงกับอาจารยในระดับปริญญา

บัณฑิตที่มีประสบการณดานการวิจัยนอย

โอกาส  (Opportunities)

1. นโยบายดานการวิจัยระดับชาติให

ความสําคัญตอการวิจัยมากขึ้น

2. มีเครือขายการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาจาํแนกตามพ้ืนที่ 

ตามนโยบายของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

3. มีเครือขายทางวิชาการของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (สสอท)

4. มหาวิทยาลยัมีความสัมพันธที่ดี

ตอชุมชนใกลเคียงที่มหาวิทยาลยั

ต้ังอยู

กลยุทธ SO

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจยัของ

มหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทกุคณะวิชามีแผนพัฒนา

งานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตาม

แผน

2. เพ่ิมความคลองตัวในการบริหาร

โครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของ

1)ระบบพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัย

2) ระบบติดตามความกาวหนาของ

โครงการวิจยั

3) ระบบประเมินผลงานวิจยั

กลยุทธ WO

1. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการวิจัย

กลวิธี

1.1 เพ่ิมการจดัสรรงบประมาณสนับสนุน

การวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

1.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการ

ของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก

2. สรางเครือขายการทําวิจัยภายในสถาบัน

กลวิธี

2.1 ผลักดันใหอาจารยรวมกนัทําวิจัย

ภายในสาขาวิชาเดียวกัน

2.2 สนับสนุนใหอาจารยรวมกันทําวิจยักับ

อาจารยตางสาขาวิชาที่อยูในมหาวิทยาลัย

3. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหาร

นักวิจัย

กลวิธี
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ใหสอดคลองเชื่อมโยงกนั

3. สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพ่ือการสืบคน

4. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน

5.เพ่ิมพูนการผลิตงานวิจัยใหมากขึ้น

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอ

โครงการวิจยัตามโจทยที่มหาวิทยาลัย

กําหนดขึ้น

6. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการท่ีมีอยู

เพ่ือใชทรัพยากรรวมกนั

3.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจยั 

โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ

3.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับ

ท่ีสูงขึ้น

3.3 จัดอบรม/สัมมนาดานการวิจัยภายใน

มหาวิทยาลัย

3.4 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจยั

กับหนวยงานภายนอก

3.5 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัย

ของอาจารย

3.6 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา 

คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

3.7 ยกยองนักวิจัยที่มีผลงานดีเดน

3.8 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณา

ความดีความชอบ

3.9 กาํหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแก

อาจารยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายในมหาวิทยาลัย

3.10 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจัย

ของอาจารยใหชัดเจน

3.11 จัดใหมีระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจยัหรือที่

ปรึกษางานวิจัย

สิ่งกีดขวาง (Threats)

1. โอกาสที่มหาวิทยาลัยเอกชนจะ

ไดรับการจัดสรรเงินทุนดานการวิจัย

มีนอยมาก ปจจุบันแหลงทุนจัดสรร

ตามคุณภาพของงานวิจัย ซึ่งนักวิจัย

ของมหาวิทยาลัยเอกชนมีศักยภาพ

นอยดานการแขงขัน

กลยุทธ ST

1. เช่ือมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับ

อาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี

จัดสรรใหอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิต

เปนผูชวยนักวิจยัของอาจารยในระดับ

บัณฑิตศึกษาท่ีมีศักยภาพดานการวิจยัสูง

แตไมมีเวลาในการทําวิจยั  เพ่ือเพ่ิมโอกาส

ในการแขงขันกบัแหลงทุนภายนอกและ

เปนการฝกประสบการณตรงแกอาจารย

ใหม

กลยุทธ WT

-
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จากตารางที่ 53 สามารถกําหนดกลยุทธไดดังตอไปน้ี

กลยุทธ SO

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน

2. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของระบบพจิารณาอนุมัติโครงการวิจัย ระบบติดตาม

ความกาวหนาของโครงการวิจัย และระบบประเมินผลงานวิจัย ใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน

3. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคน

4. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน

5.เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากขึ้น

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอโครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น

6. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการทีม่ีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน

กลยุทธ ST

เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี

จัดสรรใหอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยในระดับ

บัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจัย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการแขงขัน

กับแหลงทุนภายนอกและเปนการฝกประสบการณตรงแกอาจารยใหม
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กลยุทธ WO

1. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย

กลวิธี

1.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

1.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก

2. สรางเครือขายการทําวิจัยภายในสถาบัน

กลวิธี

2.1 ผลักดันใหอาจารยรวมกันทําวิจัยภายในสาขาวิชาเดียวกัน

2.2 สนับสนุนใหอาจารยรวมกันทําวิจัยกับอาจารยตางสาขาวิชาที่อยูใน

มหาวิทยาลัย

3. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย

กลวิธี

3.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ

3.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น

3.3 จัดอบรม/สัมมนาดานการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย

3.4 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก

3.5 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย

3.6 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

3.7 ยกยองนักวิจัยที่มีผลงานดีเดน

3.8 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบ

3.9 กําหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายในมหาวิทยาลัย

3.10 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของอาจารยใหชัดเจน

3.11 จัดใหมีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย
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จากการกําหนดกลยุทธดังกลาว  สามารถสรุปความเหมือนและความแตกตางของกลยุทธ

ดานการผลิตผลงานวิจัยจําแนกตามกลุมสาขาวิชาไดดังตาราง

ตารางที่ 54 การวิเคราะหกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัยของแตละกลุมสาขาวิชา

กลยุทธ วิทย-เทคโนโลยี วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม

บริหารธกุิจ

กลยุทธ SO

1.ใ หความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย   

2 .เพ่ิมความคลองตัวในการบริหาร

โครงการวิจัย

  

3. เพ่ิมบทบาทการบรหิารงานวิจยัในระดบั

คณะวิชา

-  -

4. สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการวิจยั 
เพ่ิมเติม

หองปฏิบัติการณ

เพ่ือการวิจัย


เพ่ิมเติม

หองปฏิบัติการณ

เพ่ือการวิจัย


มีเฉพาะ

ฐานขอมูลเพ่ือการ

วิจัย

5. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย   

6. เพ่ิมพูนการผลิตงานวิจัยใหมากขึ้น   

7. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย   

กลยุทธ ST

8. เช่ือมโยงอาจารยระดบับัณฑิตศึกษากับ

อาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

  

กลยุทธ WO

9. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการวิจัย   

10. สรางเครือขายการทําวิจัยภายในสถาบัน - - 

11. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย   

จากตารางที่ 54 พบวากลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัยของแตละกลุมสาขาวิชาสวนใหญมี

ความเหมือนกัน ยกเวนกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

สุขภาพ ที่เนนความสําคัญของหองปฏิบัติการณเพื่อการวิจัยในกลยุทธที่ 4 สนับสนุนทรัพยากรเพื่อ

การวิจัย ซึ่งกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ จะเนน

เฉพาะฐานขอมูลเพื่อการวิจัย

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพเพิ่มกลยุทธที่ 3 เพิ่มบทบาทการบริหารงานวิจัยในระดับ

คณะวิชา ซึ่งแตกตางจากกลุมสาขาวิชาอ่ืน
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นอกจากน้ีกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาไดเพิ่มกลยุทธที่ 

10 สรางเครือขายการทําวิจัยภายในสถาบัน ซึ่งเปนกลยุทธที่แตกตางจากกลุมสาขาวิชาอ่ืน

สวนท่ี 2 การกําหนดกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย

2.1 การกําหนดกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

เทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

ตารางที่ 55 TOWS Matrix กําหนดกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย กลุม

สาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ
ปจจัยภายใน

ปจจัยภายนอก

จุดแขง็ (Strengths)

1. อาจารยมีความกระตือรือรนในการเขา

รวมกจิกรรมดานการวิจัย

2. มหาวิทยาลัยมีวารสารวิชาการ

สําหรับเผยแพรผลงานวิจัย

จุดออน (Weaknesses)

1. จํานวนผลงานวิจยัมีจํานวนนอย

2. การตีพิมพผลงานในวารสารระดับชาติ

และนานาชาติมีจํานวนนอย

3.จํานวนอาจารยที่นําเสนอผลงานวิจัยใน

การประชุมวิชาการมีจํานวนนอย

โอกาส (Opportunities)

1.สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) กําหนดใหการ

นําเสนอผลงานวิทยานิพนธของ

นักศึกษาบัณฑิตศึกษาเปนเกณฑ

หนึ่งของการสําเร็จการศึกษา

2. มีเครือขายการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาจาํแนกตามพ้ืนที่ 

ตามนโยบายของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

3. มีเครือขายความรวมมือทาง

วิชาการของสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน (สสอท.)

กลยุทธ SO

1. สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

สรางเครือขายในการจดัประชุมวิชาการ

เพ่ือแพรผลงานวิจยัของอาจารยรวมกับ

การนําเสนอผลงานวิทยานิพนธของ

นักศึกษาบัณฑิตศึกษา โดยที่มหาวิทยาลัย

อาจเปนเจาภาพเองหรือจัดรวมกบั

หนวยงานภายนอก เพ่ือใหอาจารยมีเวที

ในการเผยแพรผลงานวิจัย

กลยุทธ WO

1. สนับสนุนงบประมาณการเผยแพร

ผลงานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ

1.2 จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอ

ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ

ระดับชาติหรือนานาชาติ

1.3 กาํหนดแนวปฏิบัติในของบประมาณ

การเผยแพรผลงานวิจัยและ

ประชาสัมพันธใหทราบอยางทั่วถึง

สิ่งกีดขวาง (Threats)

1. โอกาสที่มหาวิทยาลัยเอกชนจะ

ไดรับการจัดสรรเงินทุนดานการวิจัย

มีนอยมาก ปจจุบันแหลงทุนจัดสรร

ตามคุณภาพของงานวิจัย ซึ่งนักวิจัย

ของมหาวิทยาลัยเอกชนมีศักยภาพ

นอยดานการแขงขัน

กลยุทธ ST

-

กลยุทธ WT

-
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จากตารางที่ 55 สามารถกําหนดกลยุทธไดดังตอไปน้ี

กลยุทธ SO

สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

สรางเครือขายในการจัดประชุมวิชาการเพื่อแพรผลงานวิจัยของอาจารยรวมกับ

การนําเสนอผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา โดยที่มหาวิทยาลัยอาจเปนเจาภาพเอง

หรือจัดรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อใหอาจารยมีเวทีในการเผยแพรผลงานวิจัย

กลยุทธ WO

สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ

1.2 จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ

หรือนานาชาติ

1.3 กําหนดแนวปฏิบัติในของบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัยและ

ประชาสัมพันธใหทราบอยางทั่วถึง
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2.2 การกําหนดกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย กลุมสาขาวิชา

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

ตารางที่ 56 TOWS Matrix กําหนดกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย กลุม

สาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ
ปจจัยภายใน

ปจจัยภายนอก

จุดแขง็ (Strengths)

1. อาจารยมีความกระตือรือรนในการเขา

รวมกจิกรรมดานการวิจัย

2. มหาวิทยาลัยมีวารสารวิชาการ

สําหรับเผยแพรผลงานวิจัย

จุดออน (Weaknesses)

1. จํานวนผลงานวิจยัมีจํานวนนอย

2. การตีพิมพผลงานในวารสารระดับชาติ

และนานาชาติมีจํานวนนอย

3.จํานวนอาจารยที่นําเสนอผลงานวิจัยใน

การประชุมวิชาการมีจํานวนนอย

4. อาจารยยังไมเห็นความสําคัญของการ

เผยแพรผลงานวิจยั

โอกาส (Opportunities)

1.สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) กําหนดใหการ

นําเสนอผลงานวิทยานิพนธของ

นักศึกษาบัณฑิตศึกษาเปนเกณฑ

หนึ่งของการสําเร็จการศึกษา

2. มีเครือขายการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาจาํแนกตามพ้ืนที่ 

ตามนโยบายของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

3. มีเครือขายความรวมมือทาง

วิชาการของสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน (สสอท.)

กลยุทธ SO

1. สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

สรางเครือขายในการจดัประชุมวิชาการ

เพ่ือแพรผลงานวิจยัของอาจารยรวมกับ

การนําเสนอผลงานวิทยานิพนธของ

นักศึกษาบัณฑิตศึกษา โดยที่มหาวิทยาลัย

อาจเปนเจาภาพเองหรือจัดรวมกบั

หนวยงานภายนอก เพ่ือใหอาจารยมีเวที

ในการเผยแพรผลงานวิจัย

กลยุทธ WO

1. สรางความตระหนักใหเห็นคุณคาของ

การเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

ประชาสัมพันธถึงประโยชนที่ไดจากการ

เผยแพรผลงานวิจยั เพ่ือใหอาจารยเต็มใจ

เผยแพรผลงานวิจยัอยางกระตือรือรน

2. สนับสนุนงบประมาณการเผยแพร

ผลงานวิจัย

กลวิธี

2.1 จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ

2.2 จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอ

ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ

ระดับชาติหรือนานาชาติ

2.3 กาํหนดแนวปฏิบัติในของบประมาณ

การเผยแพรผลงานวิจัยและ

ประชาสัมพันธใหทราบอยางทั่วถึง

สิ่งกีดขวาง (Threats)

1. โอกาสที่มหาวิทยาลัยเอกชนจะ

ไดรับการจัดสรรเงินทุนดานการวิจัย

มีนอยมาก ปจจุบันแหลงทุนจัดสรร

ตามคุณภาพของงานวิจัย ซึ่งนักวิจัย

ของมหาวิทยาลัยเอกชนมีศักยภาพ

นอยดานการแขงขัน

กลยุทธ ST

-

กลยุทธ WT

-
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จากตารางที่ 56 สามารถกําหนดกลยุทธไดดังตอไปน้ี

กลยุทธ SO

สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

สรางเครือขายในการจัดประชุมวิชาการเพื่อแพรผลงานวิจัยของอาจารยรวมกับ

การนําเสนอผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา โดยที่มหาวิทยาลัยอาจเปนเจาภาพเอง

หรือจัดรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อใหอาจารยมีเวทีในการเผยแพรผลงานวิจัย

กลยุทธ WO

1. สรางความตระหนักใหเห็นคุณคาของการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

ประชาสัมพันธถึงประโยชนที่ไดจากการเผยแพรผลงานวิจัย เพื่อใหอาจารยเต็มใจ

เผยแพรผลงานวิจัยอยางกระตือรือรน

2. สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

2.1 จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ

2.2 จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ

หรือนานาชาติ

2.3 กําหนดแนวปฏิบัติในของบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัยและ

ประชาสัมพันธใหทราบอยางทั่วถึง

จากการกําหนดกลยุทธดังกลาว  สามารถสรุปความเหมือนและความแตกตางของกลยุทธ

ดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารยไดดังตาราง
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ตารางที่ 57 การวิเคราะหกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย ของแตละกลุมสาขาวิชา

กลยุทธ วิทย-เทคโนโลยี

วิทย-สุขภาพ

มนุษย-สังคม

บริหารธกุิจ

กลยุทธ SO

1. สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวิจัย  

กลยุทธ WO

2. สรางความตระหนักใหเห็นคุณคาของการเผยแพร

ผลงานวิจัย
- 

3. สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย  

จากตารางที่ 57 พบวากลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารยของทุกกลุมสาขาวิชา

มีความเหมือนกันเปนสวนใหญ ยกเวนกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุม

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ที่เพิ่มเติมกลยุทธการสรางความตระหนักใหเห็นคุณคาของการเผยแพร

ผลงานวิจัย
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สวนท่ี 3 การกําหนดกลยุทธดานการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน สําหรับทุกกลุมสาขาวิชา

ตารางที่ 58 TOWS Matrix กําหนดกลยุทธดานการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน
ปจจัยภายใน

ปจจัยภายนอก

จุดแข็ง (Strengths)

1. ผลงานวิจัยสวนใหญนําไปใช

ประโยชนดานการพัฒนาองคความรูใน

ศาสตรและการเรียนการสอน

จุดออน (Weaknesses)

1. จํานวนผลงานวิจยัมีจํานวนนอย

2. ผลงานวิจัยที่ไดสวนใหญนําไปใช

ประโยชนเฉพาะนักวิจัยผูผลิตผลงานวิจยั

เร่ืองนั้นๆ 

โอกาส (Opportunities)

1. นโยบายดานการวิจัยระดับชาติ

มุงเนนการนําผลการวิจัยไปใช

ประโยชนไดจริงเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถดานการแขงขันของ

ประเทศ

2. มีเครือขายการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาจาํแนกตามพ้ืนที่ 

ตามนโยบายของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

3. มีเครือขายทางวิชาการของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (สสอท)

4. มหาวิทยาลยัมีความสัมพันธที่ดีตอ

ชมุชนใกลเคยีง

กลยุทธ  SO

1. บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการ

สอนและการบริการวิชาการสูชุมชน

กลวิธี

นําผลงานวิจยัไปใชกบัการเรียนสอน

และการบริการวิชาการสูชุมชน

หรือนําการบริการวิชาการสูชุมชนทํา

เปนโครงการวิจัย

กลยุทธ WO

1. ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชน

กลวิธี

ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจยัไปใช

ประโยชนของอาจารยในรูปแบบตางๆ

เชน

จัดเวทีเสวนาเพ่ือใหผูวิจยัและอาจารยที่

สนใจมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

หรือเผยแพรผานเว็ปไซตของมหาวิทยาลัย

สิ่งกีดขวาง (Threats)

1. โอกาสที่มหาวิทยาลัยเอกชนจะ

ไดรับการจัดสรรเงินทุนดานการวิจัยมี

นอยมาก ปจจุบันแหลงทุนจัดสรรตาม

คณุภาพของงานวิจัย ซึ่งนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเอกชนมีศักยภาพนอย

ดานการแขงขัน

กลยุทธ ST

-

กลยุทธ WT

-
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จากตารางที่ 58 สามารถกําหนดกลยุทธไดดังตอไปน้ี

กลยุทธ  SO

บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการสูชุมชน

กลวิธี

นําผลงานวิจัยไปใชกับการเรียนสอนและการบริการวิชาการสูชุมชนหรือนําการ

บริการวิชาการสูชุมชนทําเปนโครงการวิจัย

กลยุทธ WO

ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

กลวิธี

ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนของอาจารยในรูปแบบตางๆ เชน

จัดเวทีเสวนาเพื่อใหผูวิจัยและอาจารยที่สนใจมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือเผยแพรผาน

เว็ปไซตของมหาวิทยาลัย

ตอนท่ี 3 การนําเสนอกลยุทธการบริการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนตามกลุมสาขาวิชาของ

มหาวิทยาลัยเอกชน

จากการกําหนดกลยุทธดังกลาว สามารถนําเสนอกลยุทธใหเห็นชัดเจนไดโดยขอนําเสนอ

ดังตอไปน้ี

สวนที่ 1 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย

1.1 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

1.2 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

1.3 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

สวนที่ 2 กลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัย

2.1 การกําหนดกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย กลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

2.2 การกําหนดกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย กลุมสาขาวิชา

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

สวนที่ 3 กลยุทธดานการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน สําหรับทุกกลุมสาขาวิชา
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สวนท่ี 1 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย

1.1 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน

2. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของระบบพจิารณาอนุมัติโครงการวิจัย ระบบติดตาม

ความกาวหนาของโครงการวิจัย และระบบประเมินผลงานวิจัย ใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน

3. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย หองปฏิบัติการเพื่อการวิจัย  ตลอดจน

วัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจัย

4. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน อาจใชหองปฏิบัติการ และวัสดุ/อุปกรณที่มีอยู

ใหเกิดประโยชนสูงสุด

5.เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึน

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอโครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น

6. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการทีม่ีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน เชน 

หองปฏิบัติการณเฉพาะทาง

7. เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี



169

จัดสรรใหอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยในระดับ

บัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจัย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการแขงขัน

กับแหลงทุนภายนอกและเปนการฝกประสบการณตรงแกอาจารยใหม

8. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย

กลวิธี

7.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

7.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก

9. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย

กลวิธี

9.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ

9.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น

9.3 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก

9.4 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย

9.5 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

9.6 อนุญาตใหอาจารยสามารถทํางานวิจัยไดโดยมิตองเขามหาวิทยาลัย โดย

พิจารณาความกาวหนาของผลงานวิจัยและความรับผิดชอบในการสอน

9.7 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบ

9.8 กําหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายในมหาวิทยาลัย

9.9 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของอาจารยใหชัดเจน

9.10 จัดใหมีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย

1.2 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน
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2.เพิ่มบทบาทการบริหารงานวิจัยในระดับคณะวิชา

กลวิธี

2.1 มีระบบ/กลไกของคณะในการสนับสนุนใหเกิดการผลิตผลงานวิจัย

2.2 มีคณะกรรมการวิจัยระดับคณะวิชา

2.3 เปดโอกาสใหอาจารยมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนางานวิจัย หรือให

ขอมูลปอนกลับดานการบริหารงานวิจัย

2.4 มีการจัดสรรงบประมาณการวิจัยในระดับคณะวิชา

3. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของระบบพจิารณาอนุมัติโครงการวิจัย ระบบติดตาม

ความกาวหนาของโครงการวิจัย และระบบประเมินผลงานวิจัย ใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน

4. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย หองปฏิบัติการเพื่อการวิจัย  ตลอดจน

วัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจัย

5. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน อาจใชหองปฏิบัติการ และวัสดุ/อุปกรณที่มีอยู

ใหเกิดประโยชนสูงสุด

6.เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึน

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอโครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น

7. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการทีม่ีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน เชน 

หองปฏิบัติการณเฉพาะทาง

8. เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี 

จัดสรรใหอาจารยใหมในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจัย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการ

แขงขันกับแหลงทุนภายนอกและเปนการฝกประสบการณตรงแกอาจารยใหม
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9. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย

กลวิธี

9.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

9.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก

10. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย

10.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ

10.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น

10.3 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก

10.4 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย

10.5 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

10.6 อนุญาตใหอาจารยสามารถทํางานวิจัยไดโดยมติองเขามหาวิทยาลัย โดย

พิจารณาความกาวหนาของผลงานวิจัยและความรับผิดชอบในการสอน

10.7 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบ

10.8 กําหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายในมหาวิทยาลัย

10.9 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของอาจารยใหชัดเจน

10.10 จัดสรรผูชวยนักวิจัยใหแกอาจารยผูทําวิจัย

10.11 จัดใหมีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย

1.3 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุม

สาขาวิชาบริหารธุรกจิ

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน
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2. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของระบบพจิารณาอนุมัติโครงการวิจัย ระบบติดตาม

ความกาวหนาของโครงการวิจัย และระบบประเมินผลงานวิจัย ใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน

3. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย 

4. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน 

5.เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึน

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอโครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น

6. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการทีม่ีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน 

7. เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี 

จัดสรรใหอาจารยใหมในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจัย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการ

แขงขันกับแหลงทุนภายนอกและเปนการฝกประสบการณตรงแกอาจารยใหม

8. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย

กลวิธี

8.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

8.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก

9. สรางเครือขายการทําวิจัยภายในสถาบัน

กลวิธี

9.1 ผลักดันใหอาจารยรวมกันทําวิจัยภายในสาขาวิชาเดียวกัน

9.2 สนับสนุนใหอาจารยรวมกันทําวิจัยกับอาจารยตางสาขาวิชาที่อยูใน

มหาวิทยาลัย
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10. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย

กลวิธี

10.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ

10.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น

10.3 จัดอบรม/สัมมนาดานการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย

10.4 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก

10.5 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย

10.6 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

10.7 ยกยองนักวิจัยที่มีผลงานดีเดน

10.8 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบ

10.9 กําหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายในมหาวิทยาลัย

10.10 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของอาจารยใหชัดเจน

10.11 จัดใหมีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย

สวนท่ี 2 กลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัย

2.1 กลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพ

1. สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวจิัย 

กลวิธี

สรางเครือขายในการจัดประชุมวิชาการเพื่อแพรผลงานวิจัยของอาจารยรวมกับ

การนําเสนอผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา โดยที่มหาวิทยาลัยอาจเปนเจาภาพเอง

หรือจัดรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อใหอาจารยมีเวทีในการเผยแพรผลงานวิจัย

2. สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

2.1 จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ
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2.2 จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ

หรือนานาชาติ

2.3 กําหนดแนวปฏิบัติในการเผยแพรผลงานวิจัยและประชาสัมพันธใหทราบ

อยางทั่วถึง

2.2 กลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุม

สาขาวิชาบริหารธุรกจิ

1. สรางความตระหนักใหเห็นคุณคาของการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

ประชาสัมพันธถึงประโยชนที่ไดจากการเผยแพรผลงานวิจัย เพื่อใหอาจารยเต็มใจ

เผยแพรผลงานวิจัยอยางกระตือรือรน

2. สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวจิัย 

กลวิธี

สรางเครือขายในการจัดประชุมวิชาการเพื่อแพรผลงานวิจัยของอาจารยรวมกับ

การนําเสนอผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา โดยที่มหาวิทยาลัยอาจเปนเจาภาพเอง

หรือจัดรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อใหอาจารยมีเวทีในการเผยแพรผลงานวิจัย

3. สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

3.1 จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ

3.2 จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ

หรือนานาชาติ

3.3 กําหนดแนวปฏิบัติในการเผยแพรผลงานวิจัยและประชาสัมพันธใหทราบ

อยางทั่วถึง

สวนท่ี 3 กลยุทธดานการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน สําหรับทุกกลุมสาขาวิชา

1. บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการสูชุมชน

กลวิธี

นําผลงานวิจัยไปใชกับการเรียนสอนและการบริการวิชาการสูชุมชน หรือนําการ

บริการวิชาการสูชุมชนทําเปนโครงการวิจัย
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2. ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

กลวิธี

ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนของอาจารยในรูปแบบตางๆ เชน 

จัดเวทีเสวนาเพื่อใหผูวิจัยและอาจารยที่สนใจมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น   เผยแพรผาน

เว็ปไซตของมหาวิทยาลัย
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บทที่ 5

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

การวิจัยเร่ือง  “การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย

เอกชนในประเทศไทย” มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาและวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยใน

มหาวิทยาลัยเอกชนในปจจุบัน 2) กําหนดกลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตามกลุมสาขาวิชาของ

มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย และ 3) นําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตามกลุม

สาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย   

วิธีดําเนินการวจิัย

วิธีดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 5 ขั้นตอน ดังน้ี

1. ขั้นตอนการศึกษาวิเคราะหเอกสาร  

2. ขั้นตอนการตรวจสอบปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย  

3. ขั้นตอนการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหสภาพแวดลอม

4. ขั้นตอนการรางกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

5. ขั้นตอนการนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย มีดังน้ี

1. ผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ประกอบดวย อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 

คณบดีของคณะวิชาที่จัดการเรียนการสอนสาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี คณบดีของคณะวิชาที่

จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ   คณบดีของคณะวิชาที่จัดการเรียนการสอน

สาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   และคณบดีของคณะวิชาทีจั่ดการเรียนการสอนสาขาวิชา

บริหารธุรกิจ   ตลอดจนผูอํานวยการสถาบันวิจัยหรือที่เรียกในชื่ออ่ืน   จํานวนทั้งสิ้น 85 คน  

2. อาจารยประจํา   ที่สังกัดกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  กลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพ  กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

จํานวนทั้งสิ้น 342 คน 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบวิเคราะหเอกสาร แบบสอบถามสําหรับ

ผูบริหาร และแบบสอบถามสําหรับอาจารยประจํา

การวิเคราะหขอมูล

สําหรับการวิเคราะหขอมูลน้ัน สามารถจําแนกไดเปน 2  ขั้นตอน ดังน้ี

1. นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม สวนที่ 1 และขอมูลทุติยภูมิจากผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และจากรายงาน

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบันที่มหาวิทยาลัยตองจัดทําสงสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา (สกอ.)มาทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยเอกชนวาปจจุบันมี

สถานภาพอยางไร สถานภาพดังกลาวเปนจุดแข็ง (Strength) หรือจุดออน (Weakness)

2. วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการ

บริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน และสวนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของนักวิจัยที่

สงผลตอการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical

Package for Social Science) โดยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่ 2 ไดแกปจจัยที่มีคาเฉลี่ยที่อยูใน

เกณฑระดับมากและระดับมากที่สุด  คือคาเฉลี่ยต้ังแต 3.50 เปนตนไปมาพิจารณาเพื่อกําหนด 

กลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในขั้นตอนที่ 4 ตอไป

สําหรับผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่ 3 น้ัน ผูวิจัยนํามาพิจารณาเปน

ขอมูลประกอบในการกําหนดกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

สรุปผลการวิจัย

ผลการวิจัยสรุปไดตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังตอไปน้ี

1.ศึกษาและวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนในปจจุบัน

1.1 ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน

ประกอบไปดวยปจจัย 4 ดานใหญๆ ดังน้ี
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1.1.1 ปจจัยดานการผลิตผลงานวิจัย  ประกอบดวย  ยุทธศาสตรการวิจัย หนวย

งานวิจัย ผูบริหารงานวิจัย การบริหารงานวิจัยระดับคณะ/สาขาวิชา งบประมาณการวิจัย การ

บริหารนักวิจัย โครงสรางพื้นฐาน การบริหารโครงการวิจัย  และระบบบัณฑิตศึกษา 

1.1.2 ปจจัยดานการเผยแพรผลงานวิจัย ประกอบดวย ผลงานวิจัย วิธีการในการ

เผยแพรผลงานวิจัย การสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ การนําเสนอผลงานวิจัย  และการ

สนับสนุนงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัย 

1.1.3 ปจจัยดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน ประกอบดวย การนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนาองคความรูในศาสตร การนําไปใชประโยชนในสถาบัน การนําไปใช

ประโยชนแกสังคม  และการคุมครองทรัพยสินทางปญญา 

1.1.4 ปจจัยดานเครือขายการวิจัย ประกอบดวย เครือขายระดับบุคคล เครือขาย

ระดับสถาบัน และรูปแบบของเครือขายอยางเปนทางการ

1.2 การศึกษาและวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนในปจจุบันจาก

การสํารวจขอมูลทั่วไปของอาจารยประจํามหาวิทยาลัยเอกชนโดยใชแบบสอบถาม พบวา อาจารย

ทุกกลุมสาขาวิชาสวนใหญมีสถานภาพที่ใกลเคียงกัน กลาวคือสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญา

โท  ยังไมมีตําแหนงทางวิชาการ และไมมีความรับผิดชอบทางการบริหาร เคยเขารับการอบรมดาน

การวิจัย มีการเขารวมกิจกรรมทางการวิจัย อานวารสารเกี่ยวกับการวิจัย และมีประสบการณในการ

ทําวิจัยนอกเหนือจากการทําวิทยานิพนธ แตมีประสบการณในการสอนนอย กลาวคือประสบการณ

โดยเฉลี่ยไมถึง 10 ป และมีจํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรโดยเฉลี่ยไมถึง 1 เร่ืองตอ

คนตอป

จากการสอบถามสาเหตุที่อาจารยทําวิจัย พบวาอาจารยสวนใหญทําวิจัยเพื่อนําผลของการ

วิจัยไปใชประโยชนดานการเรียนการสอน สาเหตุลําดับถัดไปไดแกเพื่อใหเกิดองคความรูใหมๆ 

หรือเกิดนวัตกรรมจากการวิจัย ซึ่งสอดคลองกับลักษณะการทําวิจัยของนักวิจัยหนาใหมที่มักเร่ิมตน

จากการวิจัยในชั้นเรียนกอน แลวจึงพัฒนาการทําวิจัยใหลุมลึกในศาสตรตอไป

ยกเวนกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีที่ทําวิจัยเพื่อใหเกิดองคความรูใหมๆ หรือเกิด

นวัตกรรมจากการวิจัยเปนลําดับแรก และเพื่อนําผลของการวิจัยไปใชประโยชนดานการเรียนการ

สอนเปนลําดับถัดไป ซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของสาขาวิชาที่มุงเนนการปฏิบัติ หรือการประดิษฐ

คิดคนใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ
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เมื่อสอบถามถึงสาเหตุที่อาจารยไมทําวิจัย พบวาทุกกลุมสาขาวิชามีสาเหตุหลักมาจากการ

ที่อาจารยมีภาระงานมากจนทําใหไมมีเวลาทํางานวิจัย นอกจากอาจารยมีภารกิจหลักดานการเรียน

การสอนแลว ยังตองใหคําปรึกษานักศึกษาที่อยูในความรับผิดชอบ ใหบริการวิชาการแกชุมชน และ

ทํานุบํารุงศิลปและวัฒนธรรมแลว ปจจุบันอาจารยยังมีภารกิจการประกันคุณภาพการศึกษาที่ตอง

ทําอยางตอเน่ือง   สาเหตุรองลงมาไดแกอาจารยยังขาดความรูและประสบการณดานการวิจัย ซึ่งเปน

ผลมาจากการที่อาจารยสวนใหญมีประสบการณในการสอนนอยน่ันเอง

1.3 การศึกษาและวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนในปจจุบันจาก

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา

(สมศ.) และจากรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบันทีม่หาวิทยาลัยตองจัดทําสง

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

พบวาผลการประเมินมาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยสวนใหญ

อยูในเกณฑพอใช โดยยังมีบางมหาวิทยาลัยที่ไมรับรองเน่ืองจากการประเมินคาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก

ไมเปนไปตามเกณฑ อยางไรก็ตามมีบางมหาวิทยาลัยที่ไดรับผลการประเมินในระดับดี ซึ่งเปนผล

มาจากการที่มหาวิทยาลัยน้ันมีความมั่นคงทางการเงิน สามารถจัดสรรทั้งทรัพยากรบุคคลและ

ทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อการวิจัยไดอยางเต็มความสามารถ

เมื่อพิจารณาถึงปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยพบวาสวนใหญมีปจจัยตางๆ ตามเกณฑ

ขั้นตํ่าที่ สมศ. และ สกอ. ระบุใหเปนดัชนีชี้วัดความสําเร็จ เชน มีนโยบายหรือวิสัยทัศนหรือ

พันธกิจดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย  มีคณะกรรมการวิจัยระดับมหาวิทยาลัยเปนกลไกหน่ึงในการ

ขับเคลื่อน มีการจัดสรรงบประมาณการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย มีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย

มีวารสารของมหาวิทยาลัยสําหรับการเผยแพรผลงานวิจัย มีการทํา MOU กับองคกรภายนอก

แตการมีปจจัยน้ันมิไดแสดงวาเปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัย เน่ืองจากปจจัยที่กลาวมาเปนกลไก

ขับเคลื่อนใหเกิดการผลิตผลงานวิจัย จึงตองพิจารณาที่ผลสําเร็จของงาน ไดแกจํานวนงบประมาณ

สนับสนุนการทําผลวิจัยซึ่งมหาวิทยาลัยทุกแหงมีการจัดสรรงบประมาณใหแตยังเปนจํานวนนอย 

นอกจากน้ียังพิจารณาที่จํานวนผลงานวิจัยและจํานวนผลงานวิจัยทีไ่ดรับการตีพิมพเผยแพร พบวามี

จํานวนนอยมากเชนเดียวกัน จึงทําใหองคประกอบดานการวิจัยเปนจุดออนของมหาวิทยาลัยสวน

ใหญ
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2. กําหนดกลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศ

ไทย

จากการวิเคราะห SWOT พบวา

2.1 จุดแข็ง- จุดออน ของมหาวิทยาลัย พบวาจุดแข็งมีดังน้ี มีการทําความรวมมือทาง

วิชาการกับตางมหาวิทยาลัย อาจารยสวนใหญเขารวมกิจกรรมทางดานการวิจัย เชนเขารับการ

อบรมดานการวิจัย และอานวารสารเกี่ยวกับการวิจัย  และอาจารยในระดับบัณฑิตศึกษามี

ประสบการณดานการวิจัยสูง

จุดออนของมหาวิทยาลัย พบวา อาจารยที่จบปริญญาเอกมีจํานวนนอย อาจารยที่มี

ตําแหนงทางวิชาการมีจํานวนนอย อาจารยมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาทําวิจัย อาจารยยังขาด

ความรูและประสบการณดานการวิจัย ประสบการณในการสอนโดยเฉลี่ยของอาจารยมีไมมาก 

จํานวนผลงานวิจัยมีจํานวนนอย เงินสนับสนุนการวิจัยมีจํานวนนอย เงินสนับสนุนการวิจัยจาก

แหลงทุนภายนอกมีจํานวนนอยมาก ขาดความเชื่อมโยงระหวางอาจารยในระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งมี

ประสบการณดานการวิจัยสูงกับอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตที่มีประสบการณดานการวิจัยนอย

แมวามหาวิทยาลัยมีจุดออนจํานวนมาก แตก็มีจุดแข็งอยูที่อาจารยสวนใหญมีความ

กระตือรือรนดานการวิจัย และอาจารยในระดับบัณฑิตศึกษามีประสบการณดานการวิจัยสูง ซึง่เปน

จุดแข็งที่สามารถพัฒนาการบริหารงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้

2.2 โอกาส-สิ่งกีดขวาง พบวาโอกาสที่มหาวิทยาลัยเอกชนจะไดรับการจัดสรรเงินทุนดาน

การวิจัยมีนอยมาก ปจจุบันแหลงทุนจัดสรรตามคุณภาพของงานวิจัย ซึ่งนักวิจัยของมหาวิทยาลัย

เอกชนมีศักยภาพนอยดานการแขงขัน ระบบบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยเอกชนสวนใหญบริหาร

จัดการเปนเอกเทศจากการบริหารจัดการในระดับปริญญาบัณฑิต  ทําใหขาดความเชื่อมโยงระหวาง

อาจารยในระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งมีประสบการณดานการวิจัยสูงกับอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิต

ที่มีประสบการณดานการวิจัยนอย นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสวนใหญเปนภาคนอกเวลาราชการ 

มุงเนนที่การเรียนเพื่อใหจบการศึกษาโดยเร็วที่สุด ทําใหแรงจูงใจในการเรียนรูและสรางงานวิจัยที่

มีคุณภาพ

แมวาจะมีสิ่งกีดขวางอยูเปนจํานวนมากแตเมื่อพิจารณาถึงโอกาสของมหาวิทยาลัยแลว 

พบวามีโอกาสในการพัฒนาใหเกิดผลงานวิจัยมากขึ้นดังตอไปน้ี  นโยบายดานการวิจัยระดับชาติให

ความสําคัญตอการวิจัยมากขึ้น มหาวิทยาลัยมีโอกาสสรางและพัฒนานักวิจัยในสาขาตางๆ มากขึ้น

มีแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี เชน สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) มีแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยดานวิทยาศาสตรสุขภาพ เชน

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสรางสุขภาพ (สสส.) มหาวิทยาลัยเปนแหลงสรางและพัฒนา
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นักวิจัย ผลิตผลงานวิจัย ตลอดจนเปนที่ปรึกษาทางวิชาการของชุมชน มีโอกาสทําวิจัยรวมกับ

ชุมชน มหาวิทยาลัยสามารถใชความสัมพันธที่ดีตอชุมชนทําวิจัยรวมกับชุมชน หรือเปดโอกาสให

ชุมชนต้ังโจทยวิจัยใหมหาวิทยาลัยทําวิจัย นโยบายระดับชาติมุงเนนการสรางเครือขายการวิจัย ซึ่ง

ทุกมหาวิทยาลัยจะมีเครือขายของตนเองอยูแลว และสามารถขยายเครือขายไดมากขึ้น มีเครือขาย

การวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาจําแนกตามพื้นที่ ตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) มีเครือขายทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (สสอท)

2.3 การจัดวางทิศทางการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

เมื่อพิจารณาจากการวิเคราะห SWOT แลวพบวาสภาพการบริหารงานวิจัยมหาวิทยาลัย

เอกชนอยูในสถานการณ  “เอ้ือแตไมเดน” หรือมีโอกาสสูงแตก็มีจุดออนสูงดวย ควรเลือกกลยุทธ

การรักษาเสถียรภาพ (Stability Strategy) แตขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยเอกชนก็มีจุดแข็งที่สามารถ

พัฒนาไดจึงเลือกกลยุทธ มุงสรางความเติบโตใหไดระดับมาตรฐาน

กลาวคือมุงพัฒนาอาจารยซึ่งสวนใหญเปนนักวิจัยหนาใหมใหพัฒนาเปนนักวิจัยทั่วไปที่

สามารถผลิตผลงานวิจัยไดอยางตอเน่ือง ทั้งน้ีมิไดมุงหวังใหอาจารยกาวขึ้นเปนนักวิจัยระดับมือ

อาชีพแตอยางใด ขณะเดียวกันเรงเสริมสรางระบบและกลไกในการบริหารงานวิจัยใหไดมาตรฐาน 

ดังน้ันกลยุทธที่ผูวิจัยกําหนดขึ้นจึงเปนกลยุทธระดับมาตรฐานทั่วไป

3. นําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศ

ไทย   

สามารถนําเสนอกลยุทธไดดังตอไปน้ี

3.1 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย

3.2 กลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัย

3.3 กลยุทธดานการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน

3.1 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย 

3.1.1 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน
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2. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของระบบพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัย ระบบติดตาม

ความกาวหนาของโครงการวิจัย และระบบประเมินผลงานวิจัย ใหสอดคลองเชือ่มโยงกัน

3. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย หองปฏิบัติการเพื่อการวิจัย  ตลอดจน

วัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจัย

4. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน อาจใชหองปฏิบัติการ และวัสดุ/อุปกรณที่มีอยู

ใหเกิดประโยชนสูงสุด

5.เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึน

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอโครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น

6. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการทีม่ีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน เชน 

หองปฏิบัติการณเฉพาะทาง

7. เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี

จัดสรรใหอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยในระดับ

บัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจัย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการแขงขัน

กับแหลงทุนภายนอกและเปนการฝกประสบการณตรงแกอาจารยใหม

8. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย

กลวิธี

7.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

7.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก

9. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย

กลวิธี



183

9.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ

9.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น

9.3 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก

9.4 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย

9.5 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

9.6 อนุญาตใหอาจารยสามารถทํางานวิจัยไดโดยมิตองเขามหาวิทยาลัย โดย

พิจารณาความกาวหนาของผลงานวิจัยและความรับผิดชอบในการสอน

9.7 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบ

9.8 กําหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายในมหาวิทยาลัย

9.9 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของอาจารยใหชัดเจน

9.10 จัดใหมีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย

3.1.2 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน

2.เพิ่มบทบาทการบริหารงานวิจัยในระดับคณะวิชา

กลวิธี

2.1 มีระบบ/กลไกของคณะในการสนับสนุนใหเกิดการผลิตผลงานวิจัย

2.2 มีคณะกรรมการวิจัยระดับคณะวิชา

2.3 เปดโอกาสใหอาจารยมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนางานวิจัย หรือให

ขอมูลปอนกลับดานการบริหารงานวิจัย

2.4 มีการจัดสรรงบประมาณการวิจัยในระดับคณะวิชา

3. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย

กลวิธี
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ประสานการทํางานของระบบพจิารณาอนุมัติโครงการวิจัย ระบบติดตาม

ความกาวหนาของโครงการวิจัย และระบบประเมินผลงานวิจัย ใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน

4. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย หองปฏิบัติการเพื่อการวิจัย  ตลอดจน

วัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจัย

5. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน อาจใชหองปฏิบัติการ และวัสดุ/อุปกรณที่มีอยู

ใหเกิดประโยชนสูงสุด

6.เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึน

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอโครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น

7. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการทีม่ีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน เชน 

หองปฏิบัติการณเฉพาะทาง

8. เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี 

จัดสรรใหอาจารยใหมในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจัย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการ

แขงขันกับแหลงทุนภายนอกและเปนการฝกประสบการณตรงแกอาจารยใหม

9. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย

กลวิธี

9.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

9.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก

10. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย

10.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ

10.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น
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10.3 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก

10.4 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย

10.5 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

10.6 อนุญาตใหอาจารยสามารถทํางานวิจัยไดโดยมติองเขามหาวิทยาลัย โดย

พิจารณาความกาวหนาของผลงานวิจัยและความรับผิดชอบในการสอน

10.7 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบ

10.8 กําหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายในมหาวิทยาลัย

10.9 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของอาจารยใหชัดเจน

10.10 จัดสรรผูชวยนักวิจัยใหแกอาจารยผูทําวิจัย

10.11 จัดใหมีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย

3.1.3 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และ

กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน

2. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของระบบพจิารณาอนุมัติโครงการวิจัย ระบบติดตาม

ความกาวหนาของโครงการวิจัย และระบบประเมินผลงานวิจัย ใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน

3. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย

4. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน 
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5.เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึน

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอโครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น

6. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการทีม่ีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน 

7. เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี 

จัดสรรใหอาจารยใหมในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจัย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการ

แขงขันกับแหลงทุนภายนอกและเปนการฝกประสบการณตรงแกอาจารยใหม

8. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย

กลวิธี

8.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

8.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก

9. สรางเครือขายการทําวิจัยภายในสถาบัน

กลวิธี

9.1 ผลักดันใหอาจารยรวมกันทําวิจัยภายในสาขาวิชาเดียวกัน

9.2 สนับสนุนใหอาจารยรวมกันทําวิจัยกับอาจารยตางสาขาวิชาที่อยูใน

มหาวิทยาลัย

10. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย

10.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ

10.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น

10.3 จัดอบรม/สัมมนาดานการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย

10.4 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก

10.5 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย

10.6 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

10.7 ยกยองนักวิจัยที่มีผลงานดีเดน

10.8 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบ
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10.9 กําหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายในมหาวิทยาลัย

10.10 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของอาจารยใหชัดเจน

10.11 จัดใหมีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย

3.2 กลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัย

3.2.1 กลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 

และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

1. สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวจิัย 

กลวิธี

สรางเครือขายในการจัดประชุมวิชาการเพื่อแพรผลงานวิจัยของอาจารยรวมกับ

การนําเสนอผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาบัณฑติศึกษา โดยที่มหาวิทยาลัยอาจเปนเจาภาพเอง

หรือจัดรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อใหอาจารยมีเวทีในการเผยแพรผลงานวิจัย

2. สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

2.1 จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ

2.2 จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ

หรือนานาชาติ

2.3 กําหนดแนวปฏิบัติในการเผยแพรผลงานวิจัยและประชาสัมพันธใหทราบ

อยางทั่วถึง

3.2.2 กลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

1. สรางความตระหนักใหเห็นคุณคาของการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

ประชาสัมพันธถึงประโยชนที่ไดจากการเผยแพรผลงานวิจัย เพื่อใหอาจารยเต็มใจ

เผยแพรผลงานวิจัยอยางกระตือรือรน

2. สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวจิัย 
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กลวิธี

สรางเครือขายในการจัดประชุมวิชาการเพื่อแพรผลงานวิจัยของอาจารยรวมกับ

การนําเสนอผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา โดยที่มหาวิทยาลัยอาจเปนเจาภาพเอง

หรือจัดรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อใหอาจารยมีเวทีในการเผยแพรผลงานวิจัย

3. สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

3.1 จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ

3.2 จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ

หรือนานาชาติ

3.3 กําหนดแนวปฏิบัติในการเผยแพรผลงานวิจัยและประชาสัมพันธใหทราบ

อยางทั่วถึง

3.3 กลยุทธดานการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน

1. บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการสูชุมชน

กลวิธี

นําผลงานวิจัยไปใชกับการเรียนสอนและการบริการวิชาการสูชุมชน หรือนําการ

บริการวิชาการสูชุมชนทําเปนโครงการวิจัย

3. ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

กลวิธี

ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนของอาจารยในรูปแบบตางๆ เชน 

จัดเวทีเสวนาเพื่อใหผูวิจัยและอาจารยที่สนใจมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น   เผยแพรผาน

เว็ปไซตของมหาวิทยาลัย

การอภิปรายผล

การวิจัยเร่ืองการนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย

เอกชนในประเทศไทย ดังไดสรุปผลไวในเบื้องตนน้ัน มีประเด็นสําคัญที่ควรนํามาอภิปรายดังน้ี
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1. ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน

ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ประกอบดวย ปจจัยดานการ

ผลิตผลงานวิจัย  ประกอบดวย  ยุทธศาสตรการวิจัย หนวยงานวิจัย ผูบริหารงานวิจัย การบริหาร

งานวิจัยระดับคณะ/สาขาวิชา งบประมาณการวิจัย การบริหารนักวิจัย โครงสรางพื้นฐาน การ

บริหารโครงการวิจัย  และระบบบัณฑิตศึกษา ปจจัยดานการเผยแพรผลงานวิจัย ประกอบดวย 

ผลงานวิจัย วิธีการในการเผยแพรผลงานวิจัย การสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ การนําเสนอ

ผลงานวิจัย  และการสนับสนุนงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัย ปจจัยดานการนําผลงานวิจัย

ไปใชประโยชน ประกอบดวย การนําไปใชประโยชนในการพัฒนาองคความรูในศาสตร การ

นําไปใชประโยชนในสถาบัน การนําไปใชประโยชนแกสังคม  และการคุมครองทรัพยสินทาง

ปญญา และปจจัยดานเครือขายการวิจัย ประกอบดวย เครือขายระดับบุคคล เครือขายระดับ

สถาบัน และรูปแบบของเครือขายอยางเปนทางการ

สอดคลองกับ สัมมา รธนิธย (2536) ที่พบวาปจจัยที่เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัยไดแก 

ปจจัยดานสถาบัน กระบวนการบริหารงานวิจัย และดานบุคคล พบวามีปจจัยการบริหารการวิจัยที่

เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัย  คือ ปจจัยดานสถาบัน ไดแก การสนับสนุนทุนวิจัย บรรยากาศทาง

วิชาการของสถาบัน และผูบริหารสถาบัน กระบวนการบริหารงานวิจัย ไดแก การควบคุมงานวิจัย 

สวนปจจัยดานบุคคล ไดแก ตําแหนงทางวิชาการ คุณลักษณะสวนบุคคล ทัศนคติที่มีตอการวิจัย 

ประสบการณในการทําวิทยานิพนธในระหวางการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และเวลาที่ใชเพื่อการ

วิจัย

2. สภาพการบริหารงานวจิัยในมหาวทิยาลัยเอกชนในปจจุบัน

จากการสํารวจขอมูลทั่วไปของอาจารยประจํามหาวิทยาลัยเอกชนโดยใชแบบสอบถาม 

พบวา อาจารยทุกกลุมสาขาวิชาสวนใหญมีสถานภาพที่ใกลเคียงกัน กลาวคือสวนใหญจบการศึกษา

ระดับปริญญาโท  ยังไมมีตําแหนงทางวิชาการ และไมมีความรับผิดชอบทางการบริหาร เคยเขารับ

การอบรมดานการวิจัย มีการเขารวมกิจกรรมทางการวิจัย อานวารสารเกี่ยวกับการวิจัย และมี

ประสบการณในการทําวิจัยนอกเหนือจากการทําวิทยานิพนธ แตมีประสบการณในการสอนนอย 

กลาวคือประสบการณโดยเฉลี่ยไมถึง 10 ป และมีจํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรโดย

เฉลี่ยไมถึง 1 เร่ืองตอคนตอป

จะเห็นวาแมอาจารยสวนใหญมีกิจกรรมที่แสดงใหเห็นถึงความกระตือรือรนดานการวิจัย 

แตจากการที่มีประสบการณในการสอนนอย เพราะเพิ่งจบการศึกษา ทําใหตองทุมเทใหกับภารกิจ

ดานการเรียนการสอนเปนหลัก จึงเปนปจจัยหน่ึงที่ทําใหการผลิตผลงานวิจัยของอาจารยมีจํานวน
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นอยตามไปดวย ซึ่งสอดคลองกับการสอบถามสาเหตุที่อาจารยไมทําวิจัย ที่พบวาทุกกลุมสาขาวิชา

มีสาเหตุหลักมาจากการที่อาจารยมีภาระงานมากจนทําใหไมมีเวลาทํางานวิจัย สาเหตุรองลงมา

ไดแกอาจารยยังขาดความรูและประสบการณดานการวิจัย ซึ่งเปนผลมาจากการที่อาจารยสวนใหญ

มีประสบการณในการสอนนอยน่ันเอง

สอดคลองกับ พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ (2545) ที่พบวา วัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐยังไมเอ้ือตอการทําวิจัย อาจารยสวนใหญยังใหความสําคัญกับงานสอน

มากกวางานวิจัย และมีเปาหมายในการทําวิจัยเพื่อตําแหนงทางวิชาการมากกวาเพื่อแสวงหาองค

ความรูใหมหรือเพื่อนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

เชนเดียวกับ ศิโรจน ผลพันธิน (2548) ที่พบวาการบริหารงานวิจัยในปจจุบันของ

สถาบันอุดมศึกษาประสบปญหาการขาดแคลนนักวิจัยทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ

3. การกําหนดกลยุทธการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน

การกําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัยของกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร  และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ มีความใกลเคียงกันมากทั้งจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และสิ่งกีดขวาง ตลอดจนความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย

เอกชนทีม่ีความเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันเปนสวนใหญ  ผูวิจัยจึงนําเสนอกลยุทธดาน

การผลิตผลงานวิจัยในภาพรวมของทั้งสองกลุมสาขาวิชา

สําหรับกลยุทธของกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรทั้งสองกลุมเหมือนกับกลยุทธของกลุม

สาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ โดยเพิ่มประเด็นกลยุทธ

สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย โดยจัดใหหองปฏิบัติการเพื่อการวิจัย  ตลอดจนวัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือ

ตอการวิจัย ซึ่งเปนธรรมชาติของการเรียนการสอนในสาขาวิชาวิทยาศาสตร 

สําหรับกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพไดเพิ่มเติมกลยุทธเพิ่มบทบาทการบริหาร

งานวิจัยในระดับคณะวิชา โดยมีกลวิธีดังน้ี มีระบบ/กลไกของคณะในการสนับสนุนใหเกิดการ

ผลิตผลงานวิจัย มีคณะกรรมการวิจัยระดับคณะวิชา เปดโอกาสใหอาจารยมีสวนรวมในการจัดทํา

แผนพัฒนางานวิจัย หรือใหขอมูลปอนกลับดานการบริหารงานวิจัย มีการจัดสรรงบประมาณการ

วิจัยในระดับคณะวิชา ซึ่งกลยุทธน้ีไดมาจากความคิดเห็นเร่ืองปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย

ในมหาวิทยาลัยเอกชน  โดยใหความสําคัญในระดับมาก ซึ่งแตกตางจากกลุมสาขาวิชาอ่ืนที่ให

ความสําคัญในระดับปานกลาง

กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจไดเพิ่มเติม

กลยุทธสรางเครือขายการทําวิจัยภายในสถาบัน โดยมีกลวิธีผลักดันใหอาจารยรวมกันทําวิจัยภายใน

สาขาวิชาเดียวกัน และสนับสนุนใหอาจารยรวมกันทําวิจัยกับอาจารยตางสาขาวิชาที่อยูใน
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มหาวิทยาลัย ซึ่งกลยุทธน้ีมีทีม่าจากการสํารวจขอมูลดานสภาพการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัย

เอกชนทีพ่บวาอาจารยทั้งสองกลุมสาขาวิชาสวนใหญมุงทําวิจัยคนเดียว มากกวาการทําวิจัยเปนหมู

คณะ ประกอบกับความคิดเห็นเร่ืองปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน ที่ให

ความสําคัญกับการรวมกันทําวิจัยระหวางหนวยงานหรือคณะวิชาภายในมหาวิทยาลัยในระดับ

ปานกลางเทาน้ัน 

4. กลยุทธการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน

ผูวิจัยขออภิปรายผล ดังน้ี

กลยุทธเพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึนโดยการจัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอ

โครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น เปนกลยุทธที่มุงกําจัดจุดออนที่มหาวิทยาลัยมี

ผลงานวิจัยจํานวนนอย เน่ืองจากอาจารยสวนใหญขาดความรูและประสบการณดานการวิจัย สวน

หน่ึงไมสามารถกําหนดโจทยวิจัยดวยตนเองได การที่มหาวิทยาลัยกําหนดโจทยวิจัยใหถือเปนการ

ชวยเหลือในการต้ังโจทยวิจัยใหแกอาจารยเพื่อเปนแนวทางในการวิจัยน่ันเอง

กลยุทธสรางความตระหนักใหเห็นคุณคาของการเผยแพรผลงานวจิัย เปนกลยุทธที่มุง

กําจัดจุดออนจากการที่จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรมีจํานวนนอย โดยมุงเสริมสราง

ทัศนคติที่ดีตอการเผยแพรผลงานวิจัย เน่ืองจากยังมีอาจารยอยูจํานวนไมนอยที่ผลิตผลงานวิจัยแลว 

แตไมมีการตีพิมพเผยแพรผลงานหรือนําเสนอผลงานเน่ืองจากมิไดตระหนักถึงความสําคัญของการ

เผยแพรผลงานวิจัยใหผูอ่ืนไดรับรู

กลยุทธสรางเครือขายการเผยแพรผลงานวิจัย เปนกลยุทธที่เสริมสรางความเขมแข็งผนวก

กับโอกาสทีไ่ดรับจากสภาพแวดลอมภายนอก กลาวคือ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(สกอ.) ไดกําหนดใหการนําเสนอผลงานหรือการตีพิมพผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาเปนเกณฑ

หน่ึงของการสําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสวนใหญมีศักยภาพในการจัดประชุม

วิชาการเพื่อเผยแพรผลงานดังกลาว โดยเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารยใหเปนสวนหน่ึง

ของการประชุม ในโอกาสน้ีควรใชเครือขายการวิจัยเพื่อการเผยแพร โดยอาจเวียนการเปนเจาภาพ

ในการจัดการประชุม

กลยุทธสนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย เปนกลยุทธที่มุงกําจัดจุดออนจาก

การที่จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรมีจํานวนนอย โดยการสนับสนุนงบประมาณใน
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การตีพิมพเผยแพรหรือนําเสนอผลงานซึ่งมหาวิทยาลัยควรกําหนดวงเงินสนับสนุนใหชัดเจน และมี

แนวทางในการปฏิบัติในการของบประมาณสนับสนุนดังกลาว

กลยุทธบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการสูชุมชน มุงเนนการ

นําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเพื่อการเรียนการสอนผนวกกับนําการบริการวิชาการสูชุมชนซึ่งเปน

ภารกิจที่อาจารยตองปฏิบัติอยูแลวมาบูรณาการเขากับการวิจัย ซึ่งถือเปนการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชนไดแกชุมชนเปนอยางดี

กลยุทธประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน เปนกลยุทธที่มุงสรางความ

ต่ืนตัวใหอาจารยมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นถึงการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในรูปแบบ

ตางๆ เน่ืองจากปจจุบันอาจารยมักนําผลการวิจัยของตนเองไปใชประโยชนเฉพาะตัวบุคคล โดย

มิไดมีการเผยแพรใหอาจารยทานอ่ืนทราบ

ขอเสนอแนะ

จากการสรุปผลและการอภิปรายผลการวิจัย มีขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช

และขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในคร้ังตอไป ดังน้ี

ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช

จากขอคนพบของงานวิจัยจะเปนประโยชนตอผูบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน

ขนาดกลาง เพื่อเรงกําจัดจุดออน และเสริมสรางจุดแข็ง เชนสาเหตุที่อาจารยสวนใหญไมทําวิจัย

เน่ืองมาจากมีภาระงานมากจนไมมีเวลาทําวิจัย การขาดความรูความสามารถดานการวิจัย ขอคนพบ

เหลาน้ีทําใหทราบถึงสภาพที่เปนอุปสรรคและปญหาในการบริหารงานวิจัย อันเปนขอมูลสําคัญใน

การกําหนดกลยุทธเพื่อบริหารงานวิจัยใหเหมาะสมตอไป

เน่ืองจากบริบทของแตละมหาวิทยาลัยมีความแตกตางกัน การเลือกใชกลยุทธควรเลือก

พิจารณากลยุทธตางๆ ตามความเหมาะสมกับบริบทและนโยบายของมหาวิทยาลัย

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในคร้ังตอไป

1. จากขอเท็จจริงที่วามหาวิทยาลัยเปนแหลงผลิตนักวิจัย กลาวคือการทําวิทยานิพนธใน

ระดับบัณฑิตศึกษาเปนการฝกทําวิจัยเปนดานแรก และใชกระบวนการผูชวยนักวิจัยเปนการฝกทํา
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วิจัยเปนดานถัดไป โดยมีอาจารยผูสอนในระดับบัณฑิตศึกษามีความรูและประสบการณสูงดานการ

วิจัย  แตจากผลการสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย ในประเด็น 

ระบบบัณฑิตศึกษา อาจารยทุกกลุมสาขาวิชาใหความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน กลาวคือ ระบบ

บัณฑิตศึกษาสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับนอย แสดงใหเห็นถึงการขาดความเชื่อมโยง

ระหวางอาจารยในระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิต จึงควรมีการศึกษาถึง    

กลยุทธการเชื่อมโยงอาจารยในระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตของ

มหาวิทยาลัยเอกชนเขาดวยกัน

2. ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนที่มุงเนนการวิจัย ซึ่งมีอยู

เพียง 3 สถาบัน โดยการศึกษาในเชิงลึก เพื่อเปน Best Practice ใหกับมหาวิทยาลัยเอกชนอ่ืนๆ
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แบบสอบถามปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน

สวนที่ 1: ขอมูลทั่วไป

กรณุาทําเครื่องหมาย   ลงใน   หนาขอความที่ตรงกับความตองการของทาน

1. วุฒิการศึกษา

 ปรญิญาตรี  ปรญิญาโท  ปรญิญาเอก  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................

2. ตําแหนงทางวิชาการ

 อาจารย  ผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย  ศาสตราจารย

3.  คณะวิชาท่ีทานสังกัด    ...........................................................................................................

4. กลุมสาขาวิชาของคณะวิชาท่ีทานสังกัด (กรุณาดูรายละเอียดในการจําแนกกลุมสาขาวิชาใน 

    หนา 3)

 กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

 กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

 กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

 กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

คําช้ีแจง

1. แบบสอบถามชุดน้ีเปนสวนหน่ึงของการทําวิทยานิพนธระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต เรื่อง “การ  

      นําเสนอกลยทุธการบริหารงานวิจัยตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย”

2. แบบสอบถามชุดน้ี ประกอบดวย 2 สวน

      สวนท่ี 1:  ขอมูลท่ัวไป

      สวนท่ี 2: ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการบรหิารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน

      สวนท่ี 3: ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะของนักวิจัยท่ีสงผลตอการบรหิารงานวิจัยใน

มหาวิทยาลัยเอกชน
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5. ความรับผิดชอบทางการบรหิาร

 มี ใชเวลาในการบรหิารงานประมาณ..............ชั่วโมง/สัปดาห

 ไมมี  

6. ประสบการณในการสอน    .................................................................. ป

7. การอบรมดานการวิจัย

 เคย  ไมเคย

8. การเขารวมกิจกรรมทางดานการวิจัย

 มี  ไมมี

9. การอานวารสารเก่ียวกับการวิจัย

 อาน  ไมอาน

10. ประสบการณในการทําวิจัยนอกเหนือจากการทําวิทยานิพนธ

 ทํา

 ไมทํา (กรณุาขามไปตอบขอ 15)

11.สาเหตุท่ีทานทําวิจัย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

 เพื่อใหเกิดองคความรูใหมๆ หรือเกิดนวัตกรรมจากการวิจัย

 เพื่อนําผลของการวิจัยไปใชประโยชนดานการเรียนการสอน

 เพื่อนําผลของการวิจัยไปใชประโยชนในการปรับปรุงหลักสูตร

 เพื่อนําผลของการวิจัยไปใชประโยชนดานการบรหิารจัดการสถาบัน

 เพื่อนําผลของการวิจัยไปใชประโยชนเชงิพาณิชยหรืออุตสาหกรรม

 เพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาการ

 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..........................................................................................................

12. ลักษณะของงานวิจัยท่ีทํา (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

 ทําคนเดียว  ทําเปนกลุมในสาขาวิชาเดียวกัน

 ทําเปนกลุมในสาขาวิชาท่ีแตกตางกัน  ทําเปนกลุมกับอาจารยตางมหาวิทยาลัย
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13. ประเภทของงานวิจัยท่ีทํา (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

งานวิจัยพ้ืนฐาน  (เพื่อพัฒนาองคความรูในศาสตร)

งานวิจัยประยกุต

 งานวิจัยและพัฒนา (R&D)

14. จํานวนผลงานวิจัยของทานท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร ......................................................... ชิ้น

15. สาเหตุท่ีทานไมคิดทําวิจัย 

 ไมมีเวลาเน่ืองจากมีภาระงานอ่ืน

 ขาดความรูและประสบการณดานการวิจัย

 ไมมีทุนสนับสนุนใหทําวิจัย

 ไมชอบทําวิจัย

 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..........................................................................................................

หมายเหต:ุ

1) กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี ประกอบดวย สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร สาขาวิชา

วิทยาศาสตร สาขาวิชาสถาปตยกรรมศาสตร สาขาวิชาเกษตรศาสตร สาขาวิชาเทคโนโลยี

2) กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ ประกอบดวย สาขาวิชาแพทยศาสตร สาขาวิชาสัตวแพทยศาสตร 

สาขาวิชาทันตแพทยศาสตร สาขาวิชาพยาบาลศาสตร สาขาวิชาพยาบาลศาสตร สาขาวิชาเภสัชศาสตร สาขา

วิชาสหเวชศาสตรและสาธารณสุขศาสตร

3) กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประกอบดวย สาขาวิชาศึกษาศาสตร สาขาวิชา

รัฐศาสตร สาขาวิชาสังคมศาสตร สาขาวิชานิเทศศาสตร สาขาวิชาภาษา สาขาวิชาศิลปะ สาขาวิชานิติศาสตร 

4) กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ อันประกอบดวย สาขาวิชาการบัญชี การบริหารการขนสงและการจดัการ

ทรัพยากรการผลิต การคาระหวางประเทศ และสาขาวิชาที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมบริการ
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สวนที่ 2: ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย

กรุณาทําเครื่องหมาย  ที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของทาน  ซึ่งมีความหมายดังน้ี

5 หมายถึง ปจจัยน้ันสงผลตอการบรหิารงานวิจัยในระดับมากท่ีสุด

4 หมายถึง ปจจัยน้ันสงผลตอการบรหิารงานวิจัยในระดับมาก

3 หมายถึง ปจจัยน้ันสงผลตอการบรหิารงานวิจัยในระดับพอสมควร

2 หมายถึง ปจจัยน้ันสงผลตอการบรหิารงานวิจัยในระดับนอย

1 หมายถึง ปจจัยน้ันสงผลตอการบรหิารงานวิจัยในระดับนอยท่ีสุด

ระดับของการสงผลลําดับ

ที่

ขอคําถาม

5 4 3 2 1

ไม

สงผล

การผลิตผลงานวิจัยของอาจารย

1

ยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัย

นโยบายของมหาวิทยาลัย

2 วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย

3 พันธกิจงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

4 แผนการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

5 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

หนวยงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

สํานักวิจัย/ศูนยวิจัย/หนวยสนับสนุน

งานวิจัย (หรือท่ีเรียกในชื่ออ่ืน)

2 ศูนยวิจัยเฉพาะทาง

3 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

ผูบรหิารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย

รองอธิการบดีฝายวิจัยหรอืรองอธิการบดีท่ี

เก่ียวของ

2 คณะกรรมการวิจัยระดับมหาวิทยาลัย

3 คณะกรรมการวิจัยศนูยเฉพาะทาง

4 ผูอํานวยการสํานักวิจัย/ศูนยวิจัย/หนวย

สนับสนุนงานวิจัย(หรอืท่ีเรียกในชื่ออ่ืน)

5 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)
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ระดับของการสงผลลําดับ

ที่

ขอคําถาม

5 4 3 2 1

ไม

สงผล

1

การบริหารงานระดับคณะ/สาขาวิชา

คณะกรรมการวิจัยระดับคณะ/สาขาวิชา

2 แผนพัฒนางานวิจัยระดับคณะ/สาขาวิชา

3 ระบบ/กลไกของคณะในการสนับสนุนให

เกิดการผลิตผลงานวิจัย

4 การมีสวนรวมของอาจารยนักวิจัยของคณะ/

สาขาวิชาในการจัดทําแผนพัฒนางานวิจัย 

หรอืการใหขอมูลปอนกลับดานการบรหิาร

งานวิจัย

5 ฐานขอมูลดานการวิจัยระดับคณะ/สาขาวิชา

6 สารสนเทศดานการวิจัยระดับคณะ/

สาขาวิชา

7 การจัดสรรงบประมาณการวิจัยระดับคณะ

วิชา

8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

งบประมาณการวิจัยของมหาวิทยาลัย

การจัดสรรงบประมาณการวิจัยภายใน

มหาวิทยาลัย

2 การสนับสนุนการของบประมาณการวิจัย

จากภายนอกมหาวิทยาลัย

3 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

การบริหารนักวิจัยของมหาวิทยาลัย

การสงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัย

กับหนวยงานภายนอก

2 การจัดอบรม/สัมมนาดานการวิจัยภายใน

มหาวิทยาลัย

3 การสนับสนุนบุคลากรใหศกึษาตอ

4 การทําวิจัยรวมกันระหวางนักวิจัยตาง

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย

5 ความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการ

ทําวิจัย
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ระดับของการสงผลลําดับ

ที่

ขอคําถาม

5 4 3 2 1

ไม

สงผล

6 การกําหนดจรรยาบรรณนักวิจัย

7 การเผยแพรจรรยาบรรณนักวิจัย

8 การกําหนดภาระงานของอาจารยนักวิจัย

9 การบรรจุอาจารยโดยคาํนึงถึงประสบการณ

ในการทําวิจัย/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ

10 การท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรเวลาสอนท่ีเอ้ือตอ

การทําวิจัยของอาจารย

11 การอนุญาตใหอาจารยสามารถทํางานวิจัย

โดยมิตองเขามหาวิทยาลัย โดยพิจารณา

ความกาวหนาของผลงานวิจัยและความ

รับผดิชอบในการสอน

12 การเปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา

คนควาหรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

13 การท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรผูชวยนักวิจัย

ใหแกอาจารยผูทําวิจัย

14 การมีระบบพ่ีเล้ียงนักวิจัยหรือท่ีปรึกษา

งานวิจัย

15 การยกยองนักวิจัยท่ีมีผลงานดีเดน/ ประกาศ

เกียรติคุณแกนักวิจัย

16 การท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดคาสมนาคุณ

นักวิจัยใหแกอาจารยท่ีไดรับทุนสนับสนุน

การวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

17 การนําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณา

ความดีความชอบ

18 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

โครงสรางพื้นฐานของมหาวิทยาลัย

การมีหองปฏิบัติการพื้นฐานเพื่อการวิจัย

2 การมีอาคาร/สถานท่ีท่ีเอ้ือตอการทําวิจัย

3 การมีวัสดุ/อุปกรณท่ีเอ้ือตอการวิจัย

4 การมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย
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ระดับของการสงผลลําดับ

ที่

ขอคําถาม

5 4 3 2 1

ไม

สงผล

5 การประชาสัมพันธขาวสารการวิจัย

6 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

การบริหารโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย

การมีระบบพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัยท่ี

ขอทุนสนับสนุนจากภายในมหาวิทยาลัย

2 การมีระบบติดตามความกาวหนาของ

งานวิจัยท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากภายใน

มหาวิทยาลัย

3 การมีระบบประเมินผลงานวิจัยท่ีไดรบัทุน

สนับสนุนจากภายในมหาวิทยาลัย

4 การทําสัญญาระหวางมหาวิทยาลัยกับ

นักวิจัย 

5 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

ระบบบัณฑิตศึกษา

การมีสวนรวมในการทําวิจัยกับอาจารย  

ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

2 ทุนสนับสนุนการทําวิทยานิพนธในระดับ

บัณฑิตศึกษา

3 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

การเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย

1

ผลงานวิจัย

คุณภาพของงานวิจัย

2 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

วิธีการในการเผยแพรผลงานวิจัย

การสงรายงานการวิจัยใหหนวยงานท่ี

เก่ียวของ

2 การมีวารสารของมหาวิทยาลัยสําหรับการ

เผยแพรผลงานวิจัย

3 การเผยแพรผลงานวิจัยใน Web Site ของ
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ระดับของการสงผลลําดับ

ที่

ขอคําถาม

5 4 3 2 1

ไม

สงผล

มหาวิทยาลัย

4 การแถลงขาวหรือลงหนังสือพิมพในกรณีท่ี

ผลงานวิจัยมีคุณคาแกมวลชน

5 การจัดทําโปสเตอรเผยแพรผลงานวิจัย

6 การตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับ

นานาชาติ

7 การตีพิมพผลงานวิจัยในวารสาร

ภายในประเทศ

8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

การสนับสนุนงบประมาณในการตีพมิพ

การสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ

2 การสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในวารสารภายในประเทศ

3 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

การนําเสนอผลงานวิจัย

การนําเสนอผลงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัย

2 การนําเสนอผลงานภายในประเทศ

3 การนําเสนอผลงานในตางประเทศ

4 การจัดประชุมทางวิชาการท่ีมีรายงานการ

ประชุม (Proceedings) ระดับนานาชาติ

5 การจัดประชุมทางวิชาการท่ีมีรายงานการ

ประชุม (Proceedings) ระดับชาติ

6 มีประกาศหรอืแนวปฏิบัติในการเผยแพร

ผลงานวิจัย

7 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

การสนับสนุนงบประมาณในการนําเสนอ

ผลงานวิจัย

การสนับสนุนงบประมาณในการนําเสนอ

ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ

ภายในประเทศ
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ระดับของการสงผลลําดับ

ที่

ขอคําถาม

5 4 3 2 1

ไม

สงผล

2 การสนับสนุนงบประมาณในการนําเสนอ

ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติ

3 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

การนําผลงานวิจัยของอาจารยไปใชประโยชน

1

การนําไปใชประโยชนในการพัฒนาองค

ความรูในศาสตร

การเกิดองคความรูใหมๆ  ในศาสตร

2 เกิดนวัตกรรมหรอืส่ิงประดิษฐจากงานวิจัย

3 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

การนําไปใชประโยชนในสถาบัน

การนําไปใชประโยชนดานการเรียนการ

สอน

2 การนําไปใชประโยชนในการปรบัปรุง

หลักสูตร

3 การนําไปใชประโยชนดานการบริหาร

จัดการสถาบัน

4 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

การนําไปใชประโยชนแกสังคม

การนําไปใชประโยชนเชิงคุณธรรม

จริยธรรม

2 การนําไปใชประโยชนเชิงพาณชิยหรือ

อุตสาหกรรม

3 การถายทอดความรูหรอืเทคโนโลยีท่ีไดจาก

การวิจัยสูชุมชน

4 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

การคุมครองทรัพยสินทางปญญา

การจัดต้ังหนวยคุมครองทรพัยสินทาง

ปญญา
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ระดับของการสงผลลําดับ

ที่

ขอคําถาม

5 4 3 2 1

ไม

สงผล

2 การชวยเหลือในการจดสิทธิบัตร

3 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..........................................

เครือขายการวิจัย

1

เครือขายระดับบุคคล

การรวมกันทําวิจัยภายในหนวยงานหรือ

คณะวิชาเดียวกัน

2 การรวมกันทําวิจัยระหวางนักวิจัยรุนใหม

และนักวิจัยท่ีมีประสบการณ

3 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

เครอืขายระดับสถาบัน

การรวมกันทําวิจัยระหวางหนวยงานหรือ

คณะวิชาภายในมหาวิทยาลัย

2 การรวมกันทําวิจัยกับนักวิจัยตาง

มหาวิทยาลัย

3 การใชทรัพยากรรวมกันระหวาง

มหาวิทยาลัย

4 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

รูปแบบของเครือขายอยางเปนทางการ

เครอืขายการวิจัยตามพ้ืนท่ี จัดต้ังโดย สกอ.

2 เครอืขายสถาบันอุดมศกึษาเอกชน (สสอท.)

3 การมีตัวแทนผูประสานงานเครือขาย

4 การบริหารจัดการของตัวแทนผู

ประสานงานเครือขาย

5 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม

.......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................
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สวนที่ 3: ความคิดเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวิจัยใน

มหาวิทยาลัย 

 กรุณาทําเครื่องหมาย  ที่ตรงกบัคุณลกัษณะของนักวิจัยที่ควรมี  ซึ่งมีความหมายดังน้ี

5 หมายถึง      คณุลักษณะของนักวิจัยท่ีสงผลตอการบรหิารงานวิจัยในระดับมากท่ีสุด

4 หมายถึง คุณลักษณะของนักวิจัยท่ีสงผลตอการบรหิารงานวิจัยในระดับมาก

3 หมายถึง      คณุลักษณะของนักวิจัยท่ีสงผลตอการบรหิารงานวิจัยในระดับพอสมควร

2 หมายถึง คุณลักษณะของนักวิจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับนอย

1 หมายถึง    คณุลักษณะของนักวิจัยท่ีสงผลตอการบรหิารงานวิจัยในระดับนอยท่ีสุด

ระดับของการสงผลลําดับ

ที่
ขอคําถาม

5 4 3 2 1

ไม

สงผล

ลักษณะนิสัยที่เอื้อตอการทําวิจัย

1 มีความอยากรูอยากเห็น

2 มีความกระตือรอืรนในการแสวงหา

ขอเท็จจริงเพื่ออธิบายปญหาท่ีพบ

3 ศึกษาคนควาทดลองอยูเสมอ

4 ซื่อสัตยและมีใจเปนกลาง ไมอคติ

5 ยอมรบัฟงความคิดเห็นและคําวิจารณของ

ผูอ่ืน

6 จดจํารายละเอียดและชางสังเกตอยางมีระบบ

7 กลาวิพากษวิจารณดวยหลักเหตุผล

8 มีความมุงม่ันตองการทํางานใหสําเร็จ

9 มีความรับผดิชอบตอผลของงาน

10 มีความคิดอิสระและริเริ่มสรางสรรค

11 มีการคิดอยางเปนระบบกอนท่ีจะเชื่อส่ิงใด

12 มีความอดทนรูจักรอคอย

13 มีมนุษยสัมพันธในการติดตอกับผูอ่ืน

14 มีความถอมตนไมหยิ่งยโสหรืออวดรู

15 ใชสารสนเทศเปนพื้นฐานในการตัดสินใจ

16 มีความละเอียดรอบคอบในการทํางาน

17 ทํางานอยางเปนระบบ
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ระดับของการสงผลลําดับ

ที่
ขอคําถาม

5 4 3 2 1

ไม

สงผล

18 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

ทัศนคติตอการวิจัย

1 งานวิจัยเปนภารกิจท่ีสําคัญควบคูกับการสอน

2 ความเปนเลิศทางวิชาการของมหาวิทยาลัย

สวนหน่ึงขึ้นอยูกับการทําวิจัยของอาจารย

3 ชื่อเสียงและเกียรติคุณของอาจารยอยูท่ี

ผลงานวิจัย

4 การทําวิจัยเปนการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

ศาสตรและสังคม

5 การทําวิจัยเปนวิธีท่ีเสริมสรางภมิูปญญาและ

ประสบการณทางวิชาการใหแกอาจารย

6 อาจารยควรทําวิจัยเพื่อนํามาใชในการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน

7 เปาหมายหลักของการทําวิจัยอยูท่ีประโยชน

ทางวิชาการมากกวาเงินตอบแทนท่ีไดรับ

8 ผลงานวิจัยของอาจารยชวยแกปญหาสังคม 

ชี้นําสังคม และพัฒนาประเทศ

9 กระบวนการวิจัยเปนกลไกสรางคนใหมี

ความสามารถทางวิชาการ

10 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

ดานความรูความสามารถดานการวิจัย

1 ความรูในเน้ือหาสาระในเรื่องท่ีทําการวิจัย

2 ความสามารถในการกําหนดประเด็นปญหา

วิจัย

3 ความสามารถในการกําหนดกรอบแนวคิดใน

การวิจัย

4 ความรูความเขาใจในการออกแบบการวิจัย

ประเภทตางๆ 

5 ความสามารถในการเขียนโครงการวิจัย
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ระดับของการสงผลลําดับ

ที่
ขอคําถาม

5 4 3 2 1

ไม

สงผล

6 ความสามารถในการวางแผนทําวิจัยให

ครอบคลุมวัตถุประสงค

7 ความรูความเขาใจดานสถิติท่ีใชในการวิจัย

8 ความสามารถในการวิเคราะหขอมูลไดตรง

ตามวัตถุประสงคของการวิจัย

9 ความสามารถในการสังเคราะหคําตอบของ

การวิจัย

10 ความสามารถในการเขียนรายงานการวิจัย

11 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

ทักษะดานการวิจัย

1 ทักษะในการสืบคนขอมูลสารสนเทศเพื่อการ

วิจัย

2 ทักษะการใชวัสดุอุปกรณในหองปฏิบัติการ

ทางวิทยาศาสตร

3 ทักษะในการขอทุนสนับสนุนการวิจัย

4 ทักษะการติดตอประสานงานระหวางทีม

นักวิจัยหรอืผูเก่ียวของ

5 ทักษะการใชคอมพิวเตอรเบ้ืองตน

6 ทักษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการ

วิเคราะหขอมูล

7 ทักษะในการเขียนรายงานวิจัย

8 ทักษะในการนําเสนอผลงานวิจัย

9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม

.......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

ขอขอบคณุทุกทานท่ีสละเวลาตอบแบบสอบถาม
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ประวตัิผูเขียนวิทยานิพนธ

นางสาวสุจิตรา โอสถอภิรักษ   เกิดเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2511   ที่จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ สําเร็จการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต สาขามัธยมศึกษา (วิทยาศาสตร- คณิตศาสตร)

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เมื่อปการศึกษา 2534   และสําเร็จการศึกษาครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาคณิตศาสตร คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   เมื่อป

การศึกษา 2537 ปจจุบันดํารงตําแหนงหัวหนาศูนยวิจัย มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย
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