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บทที่ 1

บทนาํ

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

นับต้ังแตไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในวงการศึกษาทุกระดับ โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา เชน

การกําหนดในหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 28 สรุปไดวา สาระของหลักสูตรทั้งที่เปน

วิชาการ และวิชาชีพ ตองมุงพัฒนาคนใหมีความสมดุลทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ ความ

ดีงาม และความรับผิดชอบตอสังคม สําหรับหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ยังมีความมุงหมายเฉพาะที่

จะพัฒนาวิชาการ วิชาชีพชั้นสูงและการคนควาวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและพัฒนาสังคม

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษานอกจากภารกิจหลักดานการผลิตบัณฑิตแลว ยังมีภารกิจ

อ่ืนที่จะละเลยมิได ดังที่กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดใหภารกิจของมหาวิทยาลัยมี 5 ดาน คือ การ

สอน การผลิตบัณฑิต การวิจัย การใหบริการทางวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมของชาติ (กฎกระทรวง, 2549)

มาตรฐานการอุดมศึกษาไดกําหนดมาตรฐานดานพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา 

โดยมีตัวบงชี้ดังน้ี มีการวิจัยเพื่อสรางและประยุกตใชองคความรูใหมที่เปนการขยายพรมแดน

ความรูและทรัพยสินทางปญญาที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 

ตามศักยภาพของประเภทสถาบัน มีการสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาทัง้ใน

และตางประเทศ เพื่อพัฒนาความสามารถในการแขงขันไดในระดับนานาชาติของสังคมและ

ประเทศชาติ

แมวางานวิจัยจะเปนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยก็ตาม  แตสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาไดรายงานสรุปในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่9 (พ.ศ. 2545-2549) ถึง

จุดออนดานงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาในภาพรวม  กลาวคือ สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญยัง

มุงเนนการสอน ละเลยการวิจัยเพื่อเสริมสรางและพัฒนาองคความรู เปนผลใหขาดการวิจัยอยาง

จริงจัง สอดคลองกับรายงานของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10

(พ.ศ. 2550-2554) ที่กลาวถึงภาพรวมของประเทศวา    กําลังคนระดับสูงดานวิทยาศาสตรยังมี

สัดสวนที่ไมเหมาะสม  และมีการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนาตํ่า บุคลากรดานการวิจัยและ

พัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีอยูเพียง 6.7 คนตอปตอประชากรหมื่นคน ในป พ.ศ.

2546 การลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอผลิตภัณฑมวลรวม

ภายในประเทศอยูในระดับตํ่าเพียงรอยละ 0.67  ตํ่ากวาคาเฉลี่ย 7  เทา  แมวาการสรางองคความรู
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ใหมที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนามีจํานวนเพิ่มขึ้น แตการนําองคความรูไปใชประโยชนในเชิง

พาณิชยอยูในระดับตํ่า จํานวนสิทธิบัตรที่จดทะเบียนในประเทศไทยมีรอยละ 0.4 ของ

สิทธิบัตรทั่วโลกและรอยละ 77 เปนของชาวตางชาติ

นอกจากน้ีจากการตรวจการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบลาสุด สํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดรายงานผลการพิจารณาศึกษาของคณะ

อนุกรรมาธิการการอุดมศึกษา สภาพปญหาเกี่ยวกับคุณภาพและมาตรฐานการอุดมศึกษา เสนอ 

คณะกรรมาธิการการศึกษา วุฒิสภา   ป 2552  เร่ือง การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง 

(2548-2552) พบวา  มาตรฐานดานงานวิจัยและงานสรางสรรคมีผลการประเมินตํ่ากวาทุก

มาตรฐาน ทั้งในภาพรวม และการวิเคราะหจําแนกตามกลุมสถาบัน  เปนสาเหตุหลักให

สถาบันอุดมศึกษามีผลการประเมินไมรับรอง และรอพินิจมากที่สุด

สอดคลองกับรายงานการติดตามและประเมินสถานภาพการปฏิรูปการเรียนรู

ระดับอุดมศึกษา (2547)  ที่กลาวไว  โดยเฉพาะอยางยิ่งมหาวิทยาลัยเอกชน  ที่พบวาแมวาจะมีการ

กําหนดนโยบายใหคณาจารยในมหาวิทยาลัยใหความสําคัญตอการวิจัยมากขึ้น โดยใหทุน

สนับสนุนการวิจัยในดานตางๆ ตามความเหมาะสม  แตอาจารยสวนใหญยังทําวิจัยนอย เพราะใช

เวลาสวนใหญในการสอน นอกจากน้ีจากรายงานประจําป 2550 ของสํานักงานกองทุนสนับสนุน

งานวิจัย (สกว.) ยังพบวาผูไดรับทุนสนับสนุนงานวิจัยเปนอาจารยจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

เกือบทั้งสิ้น 

จากรายงานประจําป 2550 ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา

(สมศ.) สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถาบันอุดมศึกษาระดับมาตรฐาน มาตรฐานดานการ

วิจัยและงานสรางสรรคในภาพรวมคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาอยูในระดับควรปรับปรุง (2.49

จาก 5) เมื่อแยกตามประเภทของสถาบัน พบวา ของรัฐมีคุณภาพมากที่สุด คือระดับดี (4.33 จาก 5)

วิทยาลัยชุมชนมีคุณภาพตํ่าสุด อยูในระดับตองปรับปรุง (1.10 จาก 5) สถาบันอุดมศึกษาประเภท

อ่ืน ไดแก สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ราชภัฎ ราชมงคล  และเฉพาะทาง สวนใหญอยูในระดับควร

ปรับปรุง

ในรายงานประจําปยังกลาวอีกวา  เมื่อพิจารณาการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาตามคะแนน

เฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานแลว พบวา  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและสถาบันอุดมศึกษา

เฉพาะทาง เปนกลุมสถาบันที่มีคุณภาพดี แตมีความแตกตางของคุณภาพภายในกลุมสถาบันสูง 

ราชมงคล มีคุณภาพไมคอยดี และมีความแตกตางภายในกลุมสูง สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ราชภัฏ 

และวิทยาลัยชุมชน มีคุณภาพไมคอยดี แตมีความแตกตางภายในกลุมนอย หรือมีคุณภาพใกลเคียง

กัน 

จากการสํารวจปญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเอกชนโดย

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พบวา
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1. ดานการบริหารการเงิน ตองพึ่งรายไดหลักจากคาหนวยกิต ทําใหเปนขอจํากัดตอการ

พัฒนาสรางสรรคสวนที่เปนการสนับสนุนการวิจัย การบริการสังคมหรือสาธารณชน

2. มหาวิทยาลัยเอกชนไดรับผลกระทบอยางมากจากการขยายตัวเชิงปริมาณที่ไมจํากัดของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และความไมชัดเจนของนโยบายของรัฐตอการมีสวนรวมของภาคเอกชน

ในภาพรวมของการอุดมศึกษาของชาติ

3. การแขงขันทางดานการศึกษาในระดับอุดมศึกษาระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

รัฐบาล และจากตางประเทศ ที่จะทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้นถารัฐบาลมิไดกําหนดแผนภาพรวมของ

การอุดมศึกษาไทยที่ชัดเจน และจะนําไปสูการมุงปริมาณมากกวาคุณภาพ

จากการจําแนกประเภทสถาบันอุดมศึกษาออกเปน 4  ประเภท ของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดแก  ประเภทที่1) กลุมสถาบันเนนการผลิต

บัณฑิตและวิจัย ประเภทที่ 2) กลุมสถาบันเนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม ประเภทที่ 3) กลุม

สถาบันเนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม และประเภทที่ 4) กลุมสถาบันเนนการ

ผลิตบัณฑิต พบวามีมหาวิทยาลัยเอกชนเพียง 3 แหง จากทั้งหมด 34 แหงเทาน้ัน ที่จัดตนเองอยูใน

ประเภทที่ 1 คือกลุมสถาบันเนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย สวนที่เหลืออีก 31 แหง จัดตัวเองอยูใน

กลุมอ่ืน คือกลุมที่ 2, 3 และ 4 ที่ไมมุงเนนการวิจัย (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา, 2549)

แมวามหาวิทยาลัยเอกชนสวนมากไมมุงเนนการวิจัยก็ตาม ก็จะละเลยภารกิจดานการวิจัย

ไมได เพราะมหาวิทยาลัยจะพัฒนาเปนเลิศไดจะตองมีงานวิจัย หากมหาวิทยาลัยใดไมมีงานวิจัย 

การเรียนการสอนจะมีคุณภาพตํ่าลงอยางตอเนื่อง ขาดการกระตุนการเรียนรูในมหาวิทยาลัย รวมทั้ง

ขาดความชอบธรรมในสายตาของประชาชน

นอกจากน้ี ประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงต้ังบุคคลใหดํารง

ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย (2550) ไดกําหนดใหอาจารยที่จะ

เขาสูตําแหนงทางวิชาการตองสรางผลงานทางวิชาการขั้นตํ่าคือผลงานวิจัยซึ่งมีคุณภาพดีและไดรับ

การเผยแพรตามเกณฑที่ ก.พ.อ. กําหนด โดยไมนับงานวิจัยซึ่งเปนสวนหน่ึงของการศึกษาเพื่อรับ

ปริญญาหรือประกาศนียบัตรใดๆ

เมื่อพิจารณาโอกาสในการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนแลวจะพบวา 

มหาวิทยาลัยที่มีขนาดใหญ มีจํานวนนักศึกษามากซึ่งเปนแหลงรายไดหลักของมหาวิทยาลัย ทําให

สามารถจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการทําวิจัยของอาจารยตลอดจนมีการบริหารงานวิจัยที่

ดีขึ้น  มหาวิทยาลัยขนาดใหญจึงมีโอกาสพัฒนางานวิจัยใหกาวขึ้นไปใกลเคียงกับมหาวิทยาลัยของ

รัฐไดไมยากนัก   

ขณะที่มหาวิทยาลัยขนาดเล็กยังตองทําการพัฒนาตนเองในหลายๆ  ดานกอนที่จะหันมา

เนนการพัฒนางานวิจัย    ดานที่จําเปนเรงดวนที่สุดก็คือ   การพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต   การ
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พัฒนาหลักสูตร ตลอดจนการธํารงรักษาบุคลากร  เพื่อใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรที่

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนด 

มหาวิทยาลัยขนาดกลางซึ่งมคีวามพรอมในดานความจําเปนพื้นฐานเชน เร่ืองอาคาร

สถานที่ มีจํานวนบุคลากรที่คอนขางลงตัว แตในขณะเดียวกันจํานวนงบประมาณที่จะนํามาจัดสรร

เพื่อพัฒนางานวิจัยก็ยังมีไมมากนักเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยขนาดใหญ  หากมีการบริหารจัดการที่ดี

พอก็จะสามารถพัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพที่ดีขึ้นได  กลาวคือการที่จะปรับปรุงหรือพัฒนางานวิจัย

ใหมีคุณภาพ  จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีระบบการบริหารงานวิจัยที่ดี

อยางไรก็ตามความสําเร็จของการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนน้ัน ขึ้นอยูกับ

ผูบริหารมหาวิทยาลัยเปนสําคัญ ต้ังแตการมีวิสัยทัศนดานการวิจัยที่กวางไกล มีกรอบนโยบายที่

ชัดเจน ตลอดจนพรอมที่จะปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการวิจัยในมหาวิทยาลัยเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

หรืออาจกลาวไดวาผูบริหารมีหนาที่ต้ังแต การวางแผน (Planning)  การจัดองคกร (Organizing)

การอํานวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling)

ปจจุบันแนวคิดในวงการธุรกิจไดขยายตัวจากการวางแผนเชิงกลยุทธไปสูแนวคิดของการ

จัดการเชิงกลยุทธ  (Strategic Management)  ซึ่งไดรับการยอมรับวาเปนแนวทางที่ไดผลสําหรับ

องคกรธุรกิจ   การจัดการเชิงกลยุทธเปนกระบวนการบริหารอยางมีระบบที่ใชการคิดเชิงกลยุทธ  

รวมทั้งมีการพยายามรวบรวมสารสนเทศเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณในวิถีทางที่ทําใหเกิดการ

ตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพขึ้น  ภายใตเงื่อนไขของความไมแนนอน  กระบวนการน้ีสามารถจําแนก

เปนขั้นตอนใหญๆ ได 5  ขั้นตอน  ไดแก  การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Analysis)

การจัดวางทิศทางองคการ  (Establishing Organization Direction) การสรางกลยุทธ   (Strategic

Formulation) การปฏิบัติตามกลยุทธ (Strategic Implementation) และการควบคุมกลยุทธ (Strategic

Control) (ทวีชัย บุญเติม, 2540)

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวมาแลวน้ัน  ผูวิจัยจึงไดดําเนินการ

ศึกษาและวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนจําแนกตามกลุมสาขาวิชา โดย

มุงเนนที่มหาวิทยาลัยขนาดกลาง  และศึกษาการบริหารจัดการเชิงกลยุทธเพื่อที่จะกําหนดกลยุทธ

การบริหารงานวิจัยตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทยตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาและวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ในประเทศ

ไทย

2. เพื่อกําหนดกลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย

เอกชน ในประเทศไทย
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3. เพื่อนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย

เอกชน ในประเทศไทย

คําถามในการวิจัย

1. สภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในปจจุบันเปนอยางไร

2. มีปจจัยใดบางที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

3. กลยุทธการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนควรเปนอยางไร

กรอบแนวคิดในการวิจัย

การวิจัยเร่ือง “การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย

เอกชน ในประเทศไทย”  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเพื่อกําหนดกรอบแนวคิด ดังน้ี

1. แนวคิดดานการบริหารงานวิจัยตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาดานการวิจัยที่

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) กําหนด ดังน้ี

1.1 การผลิตผลงานวิจัย

1.2 การเผยแพรผลงานวิจัย

1.3 การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

2. แนวคิดดานการบริหารงานวิจัยโดยการศึกษาเพื่อเปน Good Practice จาก

2.1 การบริหารงานวิจัยจากหนวยงานระดับชาติที่กําหนดนโยบายดานการวิจัย ไดแก

2.1.1 สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.)

2.1.2 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)

2.1.3 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

2.2 การบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ ไดแก

2.2.1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2.2.2 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

2.2.3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ

2.2.4 มหาวิทยาลัยนเรศวร

2.2.5 มหาวิทยาลัยขอนแกน

2.2.6 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

2.2.7 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

2.2.8 สถาบันราชภัฎสวนดุสิต
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2.3 การบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน คือ

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย

2.4 การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในตางประเทศ ไดแก

2.4.1 มหาวิทยาลัยเบอรกเลยคาลิฟอรเนีย

2.4.2 สถาบันเทคโนโลยีเมสซาซูเสท

2.4.3 มหาวิทยาลัยฮารวารด

2.4.4 มหาวิทยาลัยแสตนฟอรด

2.4.5 มหาวิทยาลัยเท็กซัส ณ ออสติน

2.4.6 มหาวิทยาลัยวอชิงตัน

2.4.7 มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน ณ เมดิสัน 

2.4.8 มหาวิทยาลัยมิชิแกน

2.4.9 มหาวิทยาลัยอิลินอยล ณ อูบานา

2.4.10 มหาวิทยาลัยคอรแนล

3. แนวคิดดานการบริหารเชิงกลยุทธ ไดแก

3.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis)

3.2 การกําหนดกลยุทธ โดยใช TOWS Matrix

กรอบแนวคิดดังกลาวสามารถสรุปไดดังแผนภูมิที่ 1



7

แผนภูมิท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

แนวคิดดานการบริหารงานวิจัย

ตามเกณฑของ สมศ. และ สกอ.

1. การผลิตผลงานวิจัย

2. การเผยแพรผลงานวิจัย

3. การนําผลการวิจัยไปใชประโยชน

แนวคิดดานการบริหารเชิงกลยุทธ

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม

(SWOT Analysis)

2. การกําหนดกลยุทธ

โดยใช TOWS Matrix

กลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตาม

กลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชน

แนวคิดดานการบริหารงานวิจัย

ศึกษา Good Practice จาก

1. การบริหารงานวิจัยจากหนวยงาน

ระดับชาติที่กําหนดนโยบายดานการ

วิจัย

2. การบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย

ของรัฐ

3. การบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย

เอกชน

4. การบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย

ในตางประเทศ
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ขอบเขตของการวิจัย

              ผูวิจัยไดจําแนกขอบเขตของการวิจัยออกเปน 2 ประเด็น ไดแก ขอบเขตดานเน้ือหา และ

ขอบเขตดานประชากร โดยมีรายละเอียดดังน้ี

1. ขอบเขตดานเน้ือหา

 การศึกษาคร้ังน้ีผูศึกษามุงศึกษาการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน โดยยึด

แนวคิดการบริหารงานวิจัยตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาที่สํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนด

ไดแก  การผลิตผลงานวิจัย การเผยแพรผลงานวิจัย  และการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

นอกจากน้ียังศึกษาแนวคิดดานการจัดการเชิงกลยุทธเพื่อทําการกําหนดกลยุทธการ

บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

2. ขอบเขตดานประชากร

ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแก    ผูเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย

เอกชนขนาดกลางที่จัดตัวเองอยูในประเภทกลุมสถาบันที่ไมมุงเนนการวิจัย  ซึ่งไดแกมหาวิทยาลัย

ที่มุงเนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยที่มุงเนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาศิลปะ

และวัฒนธรรม และมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการผลิตบัณฑิต จํานวนทั้งสิ้น 12 แหง ซึ่งประกอบดวย

ผูบริหารมหาวิทยาลัย และอาจารยประจํา 

คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย มีดังน้ี

มหาวิทยาลัยเอกชน หมายถึง มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย ที่จดทะเบียนตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีขนาดกลาง  ที่จัดตัวเองอยูในกลุมสถาบันที่ไมมุงเนนการ

วิจัย ซึ่งไดแกมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยที่มุงเนนการผลิต

บัณฑิตและพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม และมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการผลิตบัณฑิต จํานวนทั้งสิ้น 12

แหง ดังตอไปน้ี

1. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

2. มหาวิทยาลัยเกริก

3. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย

4. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต

5. มหาวิทยาลัยสยาม
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6. มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย

7. มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

8. มหาวิทยาลัยพายัพ

9. มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล

10. มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

11. มหาวิทยาลัยราชธานี

12. มหาวิทยาลัยหาดใหญ

ประเภทของมหาวิทยาลัย  หมายถึง  ประเภทกลุมสถาบันตามเกณฑของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ประกอบดวย 

              ประเภทที่ 1: กลุมสถาบันเนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย

ประเภทที่ 2: กลุมสถาบันเนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม

ประเภทที่ 3:  กลุมสถาบันเนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม

ประเภทที่ 4:  กลุมสถาบันเนนการผลิตบัณฑิต

งานวิจัยน้ีศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยประเภทที่ 2 ประเภทที่ 3 และประเภทที่ 4

ขนาดของมหาวิทยาลัย   หมายถึง การจําแนกขนาดของมหาวิทยาลัยโดยใชจํานวน

นักศึกษาเปนเกณฑ  ประกอบไปดวย

1. มหาวิทยาลัยขนาดใหญ ไดแก มหาวิทยาลัยที่มีจํานวนนักศึกษาต้ังแต 15,000 คนขึ้นไป

2. มหาวิทยาลัยขนาดกลาง  ไดแก มหาวิทยาลัยที่มีจํานวนนักศึกษาต้ังแต 3,000 คน แตไม

ถึง 15,000 คน

3. มหาวิทยาลัยขนาดเล็ก  ไดแก มหาวิทยาลัยที่มีจํานวนนักศึกษาไมถึง 3,000 คน

งานวิจัยน้ีศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยขนาดกลางเทาน้ัน

กลุมสาขาวิชา หมายถึง  การจําแนกกลุมสาขาวิชาออกเปน 4  กลุม ดังน้ี

1. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี ประกอบดวย สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร สาขาวิชาสถาปตยกรรมศาสตร สาขาวิชาเกษตรศาสตร และสาขาวิชา

เทคโนโลยี

2. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ ประกอบดวย สาขาวิชาแพทยศาสตร สาขาวิชาสัตว

แพทยศาสตร สาขาวิชาทันตแพทยศาสตร สาขาวิชาพยาบาลศาสตร  สาขาวิชาเภสัชศาสตร สาขา

วิชาสหเวชศาสตรและสาธารณสุขศาสตร
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3. กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประกอบดวย สาขาวิชาศึกษาศาสตร 

สาขาวิชารัฐศาสตร สาขาวิชาสังคมศาสตร สาขาวิชานิเทศศาสตร สาขาวิชาภาษา สาขาวิชาศิลปะ 

และสาขาวิชานิติศาสตร 

4. กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ซึ่ง ประกอบดวย สาขาวิชาการบัญชี การบริหารการขนสง

และการจัดการทรัพยากรการผลิต การคาระหวางประเทศ และสาขาวิชาที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรม

บริการ

การบริหารงานวิจัย หมายถึง  การจัดการเพื่อใหเกิดการทํางานวิจัยใหมีคุณภาพและ

ปริมาณ มีการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน อีกทั้งมีการตีพิมพเผยแพรตามเกณฑที่มหาวิทยาลัย

กําหนด

ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิจัย หมายถึง ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยตามการ

รับรูของผูเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดกลาง ซึ่งไดแก ผูบริหาร

มหาวิทยาลัย และอาจารยประจํา

ผูบริหาร หมายถึง  ผูที่มีสวนในการตัดสินใจดานการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

ซึ่งประกอบดวย อธิการบดี รองอธิการบดีฝายวิจัย หรือรองอธิการบดีฝายวิชาการ หรือรอง

อธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา ผูชวยอธิการบดีฝายวิจัยหรือผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการหรือ

ผูชวยอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา  คณบดี  ผูอํานวยการสถาบันวิจัยหรือที่เรียกในชื่ออ่ืน เชน

สถาบันวิจัยและพัฒนา หรือศูนยวิจัย เปนตน 

อาจารย หมายถึง อาจารยประจําในมหาวิทยาลัยเอกชน ที่ทําการสอนในกลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรเทคโนโลยี กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร  และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ

ขอมูลจากการวิจัยจะเปนประโยชนดังตอไปน้ี

1.ทําใหทราบขอมูลเชิงประจักษเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

ในปจจุบัน

2. ไดกลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนใน

ประเทศไทย 
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3. ขอมูลจากการวิจัยเปนประโยชนตอการนําไปกําหนดนโยบายดานการบริหารงานวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันจะเปน

ประโยชนตอการพัฒนาประเทศตอไป
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บทที่ 2

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ

การวิจัยเร่ือง   “การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยตามกลุมสาขาวิชาในมหาวิทยาลัย

เอกชน ในประเทศไทย”  ประกอบดวยแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ โดยแบงออกเปน 5  ตอน ดังน้ี

ตอนที่ 1 แนวคิดดานการบริหารงานวิจัย

     สวนที่ 1 แนวคิดดานการบริหารงานวิจัยตามเกณฑการประกันคุณภาพ

การศึกษา

     สวนที่ 2 แนวคิดดานการบริหารงานวิจัยจากหนวยงานระดับชาติที่กําหนด

นโยบายดานการวิจัย

สวนที่ 3 หนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย

สวนที่ 4 แนวคิดดานการบริหารงานวิจัยจากนักการศึกษา

สวนที 5 แนวคิดดานการบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยของรัฐ

สวนที่ 6 แนวคิดดานบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยเอกชน

สวนที่ 7 แนวคิดดานบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยตางประเทศ

ตอนที่ 2 แนวคิดดานคุณลักษณะของนักวิจัย

ตอนที่ 3 แนวคิดดานการบริหารเชิงกลยุทธ

ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวของ

ตอนท่ี 1 แนวคิดดานการบริหารงานวิจัย

สวนท่ี 1    แนวคิดดานการบริหารงานวิจัยตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา

1.1 เกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกสถาบัน ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ., 2551) ไดกําหนดเกณฑ

มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค ดังน้ี

มาตรฐานท่ี 2 มาตรฐานดานงานวิจัยและงานสรางสรรค

ประกอบไปดวย 7 ตัวบงชี้ สําหรับสถาบันการศึกษาทีม่ิไดมุงเนนการวิจัยใหใช 5 ตัวบงชี้ 

ดังตอไปน้ี
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ตัวบงชี้ 2.1 รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใช

ประโยชน ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา

ตัวบงชี้ 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคของสถาบันตอจํานวนอาจารย

ประจํา

ตัวบงชี้ 2.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน

อาจารยประจํา

ตัวบงชี้ 2.4 รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายใน

สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา

ตัวบงชี้ 2.5 รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอก

สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา

1.2 เกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถาบันอุดมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.)

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ., 2551) ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานดาน

งานวิจัยไวในองคปรกอบที่ 4 ดังน้ี

องคประกอบท่ี 4: การวิจัย  

ประกอบไปดวย 5 ตัวบงชี้ สําหรับสถาบันการศึกษาที่มิไดมุงเนนการวิจัยใหใช 4

ตัวบงชี้ ดังตอไปน้ี

ตังบงชี้ท่ี 4.1  มีการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงาน

สรางสรรค

เกณฑมาตรฐาน

1. มีการจัดทําระบบบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรคเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผนของ

สถาบันและสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ

2.มีการจัดทํามีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยและงาน

สรางสรรคที่ใชประโยชนไดจริง

3.มีการจัดหาทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล แหลงคนควาตางๆ เพื่อสนับสนุนงานวิจัย

และงานสรางสรรค

4. มีระบบและกลไกพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการวิจัย

5.มีระบบสรางขวัญและกําลังใจและยกยองนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน

6.มีระบบและกลไกสงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคกรภายนอก ทั้งภาครัฐ 

เอกชน และภาคอุตสาหกรรม
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ตังบงชี้ท่ี 4.2  มีระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค

เกณฑมาตรฐาน

1.มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคทั้งในวงการ

วิชาการและการนําไปใชประโยชน

2.มีระบบรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรคที่

เชื่อถือไดและรวดเร็วทันตอการใชประโยชน

3.มีการสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไปยังผูเกี่ยวของทัง้ภายในและ

ภายนอกสถาบัน

4.มีระบบและกลไกสนับสนุนความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคกรภายนอกสถาบันเพื่อ

การนําผลงานไปใชประโยชน

5.มีกลไกสนับสนุนการจดสิทธิบัตร การซื้อขายทรัพยสินทางปญญา ตลอดจนการคุมครอง

สิทธิของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ หรือนวัตกรรมใหแกนักวิจัยเจาของผลงาน

ตังบงชี้ท่ี 4.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบันตอ

จํานวนอาจารยประจํา

ตัวบงชี้น้ีตองการวัดถึงจํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคทั้งที่สถาบัน

จัดสรรใหเองและที่ไดรับจากภายนอก เพื่อสนับสนุนการทําวิจัยและงานสรางสรรคที่มีการศึกษา

คนควาซึ่งเปนที่ยอมรับหรือมีการนําไปใชประโยชน 

ตังบงชี้ท่ี 4.4 รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร ไดรับการจด

ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและในระดับนานาชาติตอ

จํานวนอาจารยประจํา

งานวิจัยและงานสรางสรรคที่เปนผลิตภาพของสถาบันอุดมศึกษา เกิดจากการติดตาม

ความกาวหนาทางวิชาการและการพัฒนาองคความรูอยางตอเน่ืองของอาจารย จึงเปนผลงานที่มี

คุณคา สมควรไดรับการเผยแพรและนําไปใชประโยชนทั้งในเชิงวิชาการและการแขงขันของ

ประเทศ การสรางความรูความเขาใจและสรางระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาของผลิต

ภาพดังกลาว จะชวยสนับสนุนใหงานวิจัยและงานสรางสรรคมีความคุมคาและเกิดมูลคาเพิ่ม

จากเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายนอกสถาบันและภายในสถาบันที่ สมศ. และ 

สกอ. กําหนดขึ้น พบวาเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกสถาบันของ สมศ. มีจุดเนนที่

ผลลัพธของการบริหารงานวิจัย ไดแก จํานวนผลงานวิจัย จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการเผยแพร

หรือนําไปใชประโยชน จํานวนเงินสนับสนุนการทําวิจัย ลําจํานวนอาจารยที่ทําวิจัย

ขณะที่เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบันของ สกอ. มีจุดเนนที่

กระบวนการในการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อใหเกิดผลงานวิจัย
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เมื่อพิจารณาเกณฑทั้งหมดแลว ผูวิจัยขอจําแนกปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย

ออกเปน 3 ดานใหญๆ ดังน้ี ปจจัยดานการผลิตผลงานวิจัย ปจจัยดานการเผยแพรผลงานวิจัย และ

ปจจัยดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน โดยมีปจจัยดานเครือขายการวิจัย และคุณลักษณะของ

นักวิจัยเปนปจจัยแฝงที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย

สานท่ี 2 แนวคิดดานการบริหารงานวิจัยจากหนวยงานระดับชาตท่ีิกําหนดนโยบายดานการวิจัย

แผนการศึกษาชาติ (พ.ศ. 2545-2559)

แผนการศึกษาชาติไดกําหนดวัตถุประสงคไวจํานวน 3 ขอ และ 11 แนวนโยบายเพื่อ

ดําเนินการ โดยมีสวนที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยดังนี้

วัตถุประสงค 2: สรางสังคมคุณธรรม ภูมิปญญาและการเรียนรู

แนวนโยบายเพื่อดําเนินการ 6: การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรูและการ

เรียนรูของคนและสังคมไทย

เปาหมาย

1. เพิ่มสัดสวนการสนับสนุนดานการวิจัยและพัฒนาของประเทศจากภาครัฐไมนอยกวา

รอยละ 1.5 ของงบประมาณรายจายประจําป และเพิ่มขึ้นตามสมรรถนะทางดานเศรษฐกิจของ

ประเทศ และความจําเปนเรงดวน ในการวิจัยและพัฒนาเฉพาะเร่ือง โดยจัดระบบการจัดสรร

งบประมาณอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ

2. มีการวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สังคมศาสตร ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ

มนุษยศาสตร ทั้งที่เปนการวิจัยพื้นฐานและการวิจันที่มุงการประยุกตใชประโยชนในบริบทของ

สังคมไทยมากขึ้น

3. มีบุคลากรเพื่อการวิจัยและพัฒนาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพในอัตราที่ใกลเคียงกับที่มี

ในประเทศผูนําในระดับนานาชาติ

กรอบการดําเนินงาน

1. กําหนดกลไกเชิงนโยบายดานการวิจัยและพัฒนาที่เขมแข็ง

2. กําหนดใหการวิจัยและพัฒนาเปนสาระในหลักสูตรการเรียนรูอยางเหมาะสมกับวัยของ

ผูเรียน

3.สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางและพัฒนาความรูและการเรียนรูเพื่อ

ประโยชนในการดําเนินชีวิต การประกอบอาชีพของคนไทย และการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ผลิต
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4. สงเสริมและสนับสนุนกระบวนการพัฒนานักวิจัยและพัฒนาที่มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554)

ไดกําหนดยุทธศาสตรไว 5 ยุทธศาสตร ดังน้ี

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู

2. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปนรากฐานที่มั่นคงของ

ประเทศ

3. ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและยั่งยืน

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการสรางความมั่นคงของ

ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม

5. ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศ

ยุทธศาสตรที่ใหความสําคัญกับการบริหารงานวิจัยมากที่สุดไดแก ยุทธศาสตรที่ 1

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู ซึ่งสามารถสรุป

สาระไดดังน้ี

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาคนและสังคมไทย

1. จํานวนบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาเพิ่มขึ้นเปน 10 คนตอประชากร 10,000 คน

แนวทางการพัฒนา

2. เรงผลิตนักวิจัยในสาขาที่สอดคลองกับความตองการของตลาดและของสังคมไทย เพื่อ

เปนแกนนําในการพัฒนาประเทศ  มุงผลิตนักวิจัยดานวิทยาศาสตรและสังคมศาสตรใหสามารถ

บริหารจัดการความรูไปใชประโยชนเพื่อการพัฒนา เนนสาขาหลัก อาทิ เทคโนโลยี พัฒนาคน 

สังคม และการบริหารจัดการ และรวมทําวิจัยกับตางประเทศที่เหมาะสมกับบริบทประเทศไทย

3. พัฒนานักวิจัยที่มีอยูใหมีศักยภาพ มีความคิดสรางสรรคและความเชี่ยวชาญสูง สามารถ

สรางนวัตกรรมที่นํามาใชประโยชนตอสังคมโดยรวมและเชิงพาณชิย  ปลูกฝงคุณคาในเร่ืองความ

ไวเน้ือเชื่อใจใหกับนักวิจัยที่กอใหเกิดการรวมกลุม สรางเปนเครือขายทั้งในและระหวางประเทศ 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู และถายทอดความรู ประสบการณ สรางสรรคองคความรูใหมที่นํามาใช

ประโยชนได 

4. สนับสนุนใหทําการวิจัยพัฒนาและสรางนวัตกรรม นําไปสูการพึ่งตนเองในระยะยาว
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5. สรางปจจัยสนับสนุนการพัฒนาวิทยาการทุกสาขาใหเปนระบบ โดยกําหนดมาตรการจูง

ใจที่มุงสนับสนุนนักวิจัยใหสามารถทํางานไดอยางเต็มที่ ยกเวนภาษีทุกประเภทที่เกี่ยวกับงานวิจัย

และพัฒนา ยกยองนักวิจัยและพัฒนาที่มีผลงานดีเดน

โดยกําหนดใหสถาบันการศึกษาเปนแหลงขอมูลของชุมชนและที่ปรึกษาทางวิชาการของ

ชุมชน ทําการวิจัยรวมกับชุมชน สรางกระบวนการเรียนรูในการตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นดวย

เทคโนโลยีสมัยใหมที่ชุมชนสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน และสรางศักยภาพชุมชนให

สามารถจัดการความรูในชุมชน

สําหรับอีก 4 ยุทธศาสตร ไดสอดแทรกบทบาทของสถาบันการศึกษาใหเปนแหลงขอมูล

ของชุมชนและที่ปรึกษาทางวิชาการของชุมชน ตลอดจนทําการวิจัยรวมกับชุมชน

3. นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติไดกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน และยุทธศาสตรการ

วิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553) ซึ่งสรุปไดดังตอไปน้ี

นโยบายการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)

1. เนนการบูรณาการดานวิจัยที่สอดคลองกับแนวนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนา

ประเทศ สามารถเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต  ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554)

และนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2545-2549) โดยการวิจัยจะตอบสนอง

ความตองการของชุมชนและปญหาที่สําคัญเรงดวนเพื่อการพัฒนาประเทศ โดยดําเนินการควบคูกับ

การวิจัยเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ อันเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาประเทศอยางสมดุลและ

ยั่งยืน

2. ใหทุกภาคสวนที่เกี่ยวกับการวิจัยตลอดจนในพื้นที่ไดมีสวนรวมกันเสนอแนะ ปฏิบัติ 

และติดตามผล เพื่อใหเกิดการพัฒนางานวิจัยในทุกภาคสวนและทุกระดับของประเทศ อีกทั้งเพื่อ

สงเสริมใหเกิดงานวิจัยที่ตอบสนองการพัฒนาประเทศมากขึ้น

3. เนนงานวิจัยตามยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553) ซึง่มีการจัดลําดับ

ความสําคัญและความจําเปนของกลยุทธการวิจัยที่สอดรับกับแนวทางการพัฒนาประเทศ บน

พื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําผลการวิจัยที่ไดรับไปใชประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ 

สังคม และสาธารณะ ในระดับชุมชนและระดับประเทศ
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4. งบประมาณการวิจัยมีการกระจายไปยังหนวยงานตางๆ รวมทั้งในภูมิภาค โดยมี

กระบวนการบริหารจัดการงบประมาณเพื่อการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ และมีกลไกกระตุนใหเกิด

ความรวมมือระหวางหนวยงานวิจัยในสวนกลางและในสวนภูมิภาค อันจะนําไปสูการสราง

เครือขายการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาศูนยกลางการวิจัยเฉพาะทาง และการพัฒนาบุคลากรการ

วิจัยรวมกัน

5. ดําเนินยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553) อยางเปนเอกภาพและมี

ประสิทธิภาพ โดยมีการติดตามประเมินผลอยางตอเน่ืองและเปนระบบ

6. นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553) เปนพื้นฐานเชิงนโยบายที่

เชื่อมโยงกับนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติระยะยาว ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนางานวิจัยที่มี

คุณภาพ เพื่อการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน

วิสัยทัศนการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)

“ ประเทศไทยมีงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน”  โดยกําหนดพันธ

กิจการวิจัยของชาติคือ “พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจัยของประเทศใหสูงขึ้น และ

สรางฐานความรูที่มีคุณคา เพื่อสามารถประยุกตและพัฒนาวิทยาการที่เหมาะสม รวมทั้งตอยอดภูมิ

ปญญาทองถิ่นใหเกิดประโยชนเชิงพาณิชยและสาธารณะ โดยใชทรัพยากรและเครือขายวิจัยอยางมี

ประสิทธิภาพ ที่ทุกฝายมีสวนรวม”

ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)

ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 1 การสรางศักยภาพและความสามารถเพื่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

โดยมีเปาประสงคการวิจัยคือ สรางเสริมองคความรูเพื่อเปนพื้นฐานสูการสรางศักยภาพและ

ความสามารถเพื่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจอยางสมดุลและยั่งยืนบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง มุงเนนการวิจัยเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร ซึ่งครอบคลุมการสราง

มูลคายุทธศาสตรการวิจัยผลผลิตทางการเกษตรและประมง รวมทั้งการพัฒนาองคความรูและภูมิ

ปญญาทองถิ่นเพื่อเปนพื้นฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน นอกจากน้ียังมุงเนนการวิจัยเพื่อการ

พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางอุตสาหกรรมและการบริการ ซึ่งครอบคลุมถึงการทองเที่ยว การ

พัฒนาดานพลังงาน โลจีสติกส และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยคํานึงถึงบทบาทการ

แขงขันของประเทศภายใตการเปลี่ยนแปลง ทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ รวมทั้ง

สัมพันธภาพกับประเทศเพื่อนบาน โดยดําเนินการบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีกลยุทธ

การวิจัย 8 กลยุทธ และ 29 แผนงานวิจัย 
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ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 2 การสรางศักยภาพและความสามารถเพื่อการพัฒนาทางสังคม

โดยมีเปาประสงคการวิจัยคือ สรางเสริมองคความรูเพื่อเปนพื้นฐานสูการสรางศักยภาพและ

ความสามารถเพื่อการพัฒนาทางสังคม มุงเนนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา วัฒนธรรม 

สุขภาพอนามัย คุณภาพชีวิต ตลอดจนการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การสรางความเขมแข็งและ

การสรางภูมิคุมกันของทองถิ่นและสงัคม ตลอดจนการเสริมสรางศักยภาพของชุมชนที่เนน

กระบวนการมีสวนรวมในการแกไขปญหาความยากจน นอกจากนี้ยังมุงเนนการพัฒนาศักยภาพ

เยาวชน ผูดอยโอกาส ผูพิการ และผูสูงอายุ และการเสริมสรางความมั่นคงของประเทศซึ่งมีกลยุทธ

การวิจัย 9 กลยุทธ และ 30 แผนงานวิจัย 

ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 3 การสรางศักยภาพและความสามารถเพื่อการพัฒนาทางวิทยาการ

และทรัพยากรบุคคล โดยมีเปาประสงคการวิจัยคือ พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศและการพึ่งพาตนเอง โดยใชฐานความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาการ

ตางๆ มุงเนนการวิจัยเพื่อสรางองคความรูและตอยอดภูมิปญญาของประเทศเพื่อพัฒนาสูการใช

ประโยชนเชิงพาณิชยและสาธารณะ ตลอดจนเสริมสรางศักยภาพการวิจัยของประเทศ ซึ่งมีกลยุทธ

การวิจัย 2 กลยุทธ และ 6 แผนงานวิจัย 

ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 4 การเสริมสรางและพัฒนาทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

โดยมีเปาประสงคการวิจัยคือ พัฒนาองคความรูและฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการและการพัฒนา

ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่มีประสิทธิภาพอยางเปนระบบ โดยทองถิ่นและชุมชน

มีสวนรวม มงเนนการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ความ

หลากหลายทางชีวภาพ การอนุรักษและใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน โดยการมีสวน

รวมของประชาชนและสังคม รวมทั้งการสรางองคความรูเกี่ยวกับทรัพยากรดิน ทรัพยากรน้ํา และ

ภัยธรรมชาติ ซึ่งมีกลยุทธการวิจัย 4 กลยุทธ และ 16 แผนงานวิจัย 

ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 5 การบริหารจัดการความรู ผลงานวิจัย ทรัพยากรและภูมิปญญา

ของประเทศสูการใชประโยชนดวยยุทธวิธีท่ีเหมาะสม โดยมีเปาประสงคการวิจัยคือ พัฒนาระบบ

และกลไกการบริหารจัดการความรูของประเทศอยางมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ มุงเนนการวิจัย

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการดานการวิจัยของประเทศ ซึ่งมีกลยุทธ

การวิจัย 2 กลยุทธ และ 7 แผนงานวิจัย 

ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติทั้ง 5 ยุทธศาสตรน้ี  สามารถนํามาสรางความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติในการพัฒนาประเทศได   โดยสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติไดกําหนด
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วิธีการปรับแตงยุทธศาสตรการวิจัยของชาติใหเขากับยุทธศาสตรของการพัฒนาประเทศ โดยการ

ปรับแตงในรายละเอียดสาระ (Fine Tune) เพื่อใหมีการติดตามการดําเนินการวิจัยในระยะยาวได

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติไดพิจารณาจากยุทธศาสตรการวิจัยทั้ง 5 ยุทธศาสตร 

เพื่อนํามาพิจารณาจัดความสําคัญเปนกลุมเร่ืองที่ควรวิจัยเรงดวน โดยคํานึงถึงวิกฤตการณที่เกิดขึ้น 

ความตองการผลงานวิจัยและความรูเพื่อเรงแกไขปญหาและนําไปสูการเสริมสรางและพัฒนา

ประเทศโดยเร็ว สามารถพิจารณาเปนกลุมเร่ืองที่ควรวิจัยเรงดวนทั้งหมด 10 กลุมเร่ืองไดแก การ

ประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง ความมั่นคงของรัฐและการเสริมสรางธรรมาภิบาล การปฏิรูป

การศึกษา การจัดการน้ํา การพัฒนาพลังงานทดแทน การเพิ่มมูลคาสินคาเกษตรเพื่อการสงออกและ

ลดการนําเขา การปองกันโรคและการรักษาสุขภาพ การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและการพัฒนา

คุณความหลากหลายทางชีวภาพ เทคโนโลยีใหมและเทคโนโลยีที่สําคัญเพื่ออุตสาหกรรม และการ

บริหารจัดการการทองเที่ยว

4. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2551-2565

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดจัดทํากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15

ป ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551-2565 สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวของกับนโยบายดานการวิจัยในประเด็นที ่

4: บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ไววา 

อุดมศึกษาเปนเพียงองคประกอบหน่ึงในระบบวิจัยแหงชาติ ที่ควรประกอบดวยองคกรระดับชาติ

ดานนโยบายวิจัย องคกรจัดสรรทุนวิจัยที่มีความหลากหลาย และองคกรปฏิบัติการวิจัย และ

กําหนดนโยบายสรุปไดดังตอไปน้ี

1. รัฐมีการประยุกตและปรับใชระบบการประเมินและจัดสรรทรัพยากรวิจัยสําหรับ

อุดมศึกษาตามระบบ Research Assessment Exercise (RAE) ของสหราชอาณาจักร

2. รัฐใชกลไก เชน จัดสรรทุนวิจัยแบบ Competitive Bidding สําหรับกลุม องคกร สงเสริม

ศูนยแหงความเปนเลิศทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับประเทศ และตามวาระประเทศ (National

Agenda) จัดสรรเงินทุนวิจัยใหเหมาะสมกับแตละกลุมมหาวิทยาลัย

3. จัดใหมีการทํางานรวมกันระหวางมหาวิทยาลัย กลุมมหาวิทยาลัย ศูนยความเปนเลิศ 

ภาคอุตสาหกรรม ภาคชุมชน และตางประเทศ

4. ผลักดันระบบวิจัยแหงชาติที่มีองคกรนโยบาย องคกรสนับสนุนการวิจัยที่หลากหลาย 

และหนวยที่ทําวิจัย

5. ออกแบบระบบความเชื่อมโยงระหวางอุดมศึกษาและภาคการผลิต
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5. ขอเสนอยุทธศาสตรและแนวทางการปฏิรูปอุดมศึกษาไทยดานการสอนและการวิจัย

สํานักนโยบายและแผนการศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2546) ไดเสนอ

ยุทธศาสตรการปฏิรูปอุดมศึกษาไว 6 ยุทธศาสตร โดยมีสวนที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย ดังน้ี

ยุทธศาสตรท่ี 4 การปฏิรูปการเรียนการสอนและการวิจัย

เพื่อใหอุดมศึกษาเปนกลไกในการผลิตกําลังคน และสรางองคความรูเพื่อการพัฒนา

ศักยภาพของประเทศในการแขงขันกับนานาประเทศ เพิ่มศักยภาพการพึ่งพาตนเอง และลดการ

พึ่งพาเทคโนโลยีจากตางประเทศ สามารถตอบสนองและชี้นําการพัฒนาสงัคม ชุมชนและทองถิ่น 

จึงควรกําหนดมาตรการดังน้ี

1. รัฐจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดําเนินภารกิจ จัดโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวย

ความสะดวก การบริหารจัดการ ตลอดจนการเรียนการสอน เพื่อเสริมสรางใหสถาบันอุดมศึกษา

พัฒนาสูความเปนเลิศตามบทบาทที่เปนจุดเนน เอ้ือตอการสรางบัณฑิตอัจฉริยะ สรางงานวิจัยและ

งานวิชาการที่มีคุณภาพ

2. พัฒนาการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานสากล ใหสามารถเปน

กลไกในการสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ และสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาสถาบัน 

สังคม และประเทศ

3. สนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาสรางงานวิจัยพื้นฐาน และงานวิจัยประยุกต และเปน

ศูนยวิจัยเฉพาะทาง/ศูนยเพื่อความเปนเลิศ หรือศูนยวิจัยนโยบายการศึกษา ในสาขาที่สถาบันมีความ

เชี่ยวชาญ เพื่อเปนกลไกสรางสรรคงานวิจัย และพัฒนานักวิจัย รวมทั้งเปนศูนยประสานเครือขาย

การวิจัย การแลกเปลี่ยน รวมมือชวยเหลือในดานการวิจัย ทั้งภายในและระหวางสถาบัน และกับ

หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน

4. ใหมีหนวยงานกลาง/กลไก ดูแลการบริหารงานวิจัยในภาพรวมของสถาบัน เพื่ออํานวย

ความสะดวกแกนักวิจัย ตลอดจนเผยแพรขอมูลขาวสารงานวิจัยของสถาบัน

5. มีกลไก/ระบบที่สามารถดึงดูดผูมีความรู ความสามารถและมีความสนใจการวิจัย ใหเขา

มาเปนบุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา และใหคงอยูในระบบ โดยสามารถกาวหนาไดในสายงาน 

และมีกลไกพัฒนาอยางตอเน่ือง

จากการศึกษากลยุทธการบริหารการวิจัยจากหนวยงานระดับชาติที่กําหนดนโยบายดาน

การวิจัย พบวาทุกหนวยงานใหความสําคัญกับการวิจัยเปนอยางมาก โดยกําหนดเปนนโยบายและ

ยุทธศาสตรซึ่งสงผลใหสถาบนัอุดมศึกษาตองนํานโยบายไปปฏิบติัใหเกิดผลเปนรูปธรรม  ซึ่ง

สามารถสรุปไดดังแผนภูมิที่ 2
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แผนภูมิท่ี 2 สรุปแนวคิดดานการบริหารงานวจิัยจากหนวยงานระดับชาติท่ีกําหนดนโยบายดานการ

วิจัย

1.แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559)

โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ

กําหนดอยูในวัตถุประสงค 2: สรางสังคมคุณธรรม ภูมิปญญาและการ

เรียนรู

แนวนโยบายเพ่ือดําเนินการ 6: การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน

ความรูและการเรียนรูของคนและสังคมไทย

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554)

โดยสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ประกอบไปดวย 5 ยุทธศาสตร โดยสอดแทรกการวิจัยอยูในทุกยุทธศาสตร

3. นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)

โดยสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.)

ประกอบไปดวย6 นโยบาย 5 ยุทธศาสตร

4. กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว ฉบับท่ี 2 ( พ.ศ. 2551-2565)

โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

กําหนดไวในประเด็นที่ 4 : บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ

สถาบันอุดมศึกษา

5. ขอเสนอยุทธศาสตรและแนวทางการปฏริูปอุดมศึกษาไทยดานการสอน

และการวิจัย

โดยสํานักนโยบายและแผนการศกึษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

กําหนดไวในยุทธศาสตรที่ 4 การปฏิรปูการเรียนการสอนและการวิจัย

การบริหารงานวิจัย

ใน

สถาบันอุดมศึกษา



23

สวนท่ี 3 หนวยงานของรัฐท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.)

ประวัติความเปนมา

ความคิดที่จะใหรัฐบาลจัดต้ังสภาวิจัยแหงชาติมีมาต้ังแตป พ.ศ. 2477 แตมิไดรับการ

สนับสนุนจากรัฐบาลในสมัยน้ัน ตอมาไดมีผูเล็งเห็นความสําคัญของการวิจัยและไดพยายามราง

โครงการเสนอความเห็นตอรัฐบาลอีกจนกระทั่งป พ.ศ. 2499 รัฐบาลไดประกาศใชพระราชบัญญัติ

สภาวิจัยแหงชาติฉบับแรก โดยแตงต้ังอธิบดีกรมวิทยาศาสตรเปนเลขาธิการสภาวิจัยแหงชาติโดย

ตําแหนง และต้ังสํานักงานเลขาธิการสภาวิจัยแหงชาติขึ้นที่กรมวิทยาศาสตรเปนการชั่วคราว พรอม

ทั้งไดกําหนดสาขาวิชาการที่จะวิจัยไวเฉพาะดานวิทยาศาสตรโดยแบงออกเปน 6 สาขา ไดแก สาขา

วิทยาศาสตรกายภาพและคณิตศาสตร วิทยาศาสตรการแพทย เคมีและเภสัชวิทยาศาสตรชีวภาพ 

เกษตรศาสตรและวนศาสตร และสาขาวิศวกรรมศาสตรและอุตสาหกรรม

ในป พ.ศ. 2502 รัฐบาลไดจัดต้ัง "สํานักงานสภาวิจัยแหงชาติ"  ปฏิบัติงานใหกับสภาวิจัย

แหงชาติและเปนหนวยงานในสังกดัสํานักนายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2502 โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อใหทําหนาที่เปนองคกรกลางเกี่ยวกับการวิจัยของประเทศ หลังจากนั้นมีการ

เปลี่ยนชื่อเปน "สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ" ในป พ.ศ. 2515

ในป พ.ศ. 2522 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ไดโอนไปอยู

ในสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและการพลังงาน (ภายหลังไดเปลี่ยนชื่อเปน 

"กระทรวงวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม" เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 

             เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2545 รัฐบาลไดประกาศใชกฎหมายเกี่ยวกับการปฏิรูประบบราชการ คือ

พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 ซึง่ในหมวด 21 ไดกําหนดใหสํานักงาน

คณะกรรมการวิจัยแหงชาติเปนสวนราชการไมสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวง หรือทบวง มี

อํานาจหนาที่เกี่ยวกับการวิจัยและอํานาจหนาที่ตามที่กําหนดไวในกฎหมาย และมีฐานะเปนกรม อยู

ในบังคับบัญชาของนายกรัฐมนตรี

วิสัยทัศน

  วช. เปนสมองของประเทศ



24

พันธกิจโดยรวม

1. ใหคําตอบรัฐบาลในประเด็นวิทยาการทุกดาน รวมทั้งดานสังคมและกฎหมาย

2. รายงานสถานภาพการวิจัยของประเทศเพื่อปรับกระบวนทัศนตามพลวัตของโลก

3. จัดทํานโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศ

4. สงเสริมความรวมมือการวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ

5. สงเสริมและเกื้อกูลการถายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหงานวิจัยสูภาคสังคม

อุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม

6. ใหบริการทางวิชาการการวิจัยและเปนศูนยสารสนเทศการวิจัย

ยุทธศาสตร

        ยุทธศาสตรที่ 1 การเปนองคกรหลักในการจัดทํานโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของ

ประเทศ

   ยุทธศาสตรที่ 2 การเปนองคกรหลักในการจัดทํามาตรฐานการวิจัย ติดตาม ประเมิน

ผลการวิจัยของประเทศอยางเปนระบบและครบวงจร

ยุทธศาสตรที่ 3 การเปนองคกรหลักในการรวมมือกับตางประเทศดานการวิจัย

ยุทธศาสตรที่ 4 การเปนองคกรกลางในการประสานงานวิจัยและใหบริการทางวิชาการ

             ยุทธศาสตรที่ 5 การเปนองคกรหลักในการสรางความเขมแข็งใหกับระบบวิจัย

ยุทธศาสตรที่ 6 การเปนองคกรหลักที่มีสมรรถนะสูงในการบริหารการวิจัยของประเทศ

การแบงหนาท่ีความรับผิดชอบ

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติไดแบงโครงสรางภายในโดยจัดสรรความรับผิดชอบ

ออกตามภารกิจ ดังน้ี

1. สํานักอํานวยการกลาง

2. ภารกิจตางประเทศ

3. ภารกิจนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย

4. ภารกิจขอมูลวิจัยและการบริหารจัดการขอมูล

5. ภารกิจโครงการและประสานงานวิจัย

6. ภารกิจมาตรฐานระบบวิจัย

7. ภารกิจบริหารจัดการผลงานวิจัย

8. ภารกิจวิทยาการ
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สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) หรือ The Thailand Research Fund (TRF) เปน

องคกรขนาดเล็กของรัฐ ภายใตกํากับของสาํนักนายกรัฐมนตรีที่มิไดใชระบบราชการเปนกลไก

ควบคุมองคกร ถือกําเนิดอยางเปนทางการเมื่อรัฐสภาไดใหความเห็นชอบตราพระราชบัญญัติ

กองทุนสนับสนุนการวิจัย พ.ศ.2535 เพื่อทําหนาที่สนับสนุนการสรางองคความรู    ทั้งในระดับ

ทองถิ่นและระดับประเทศ  โดยใชการวิจัยเปนกลไกสรางฐานความรูสําหรับการแกปญหาใหแก

สังคม

การดําเนินงานที่ผานมานับแตกอต้ังองคกร  สกว. เนนการบริหารจัดการแบบครบวงจร

ผานเครือขายการทํางานที่มีอยูทั่วประเทศ สนับสนุนการสรางและพัฒนากําลังคนและนักวิจัยมือ

อาชีพ   สูระบบเศรษฐกิจที่จําเปนตองอาศัยความรูในการแกปญหา  ผลักดันการใชประโยชนจาก

งานวิจัยดานการเกษตร  อุตสาหกรรม บริการการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอม  การสราง

ความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่น รวมถึงผลักดันใหเกิดการรวมทุนกับภาคเอกชน หนวยงานใน

ประเทศและตางประเทศ

วิสัยทัศน

เปนองคกรที่สรางสรรคใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่นําไปสูสังคมที่มีปญญา  สามารถใช

ความรูจัดการกับศักยภาพและโอกาส เพื่อกําหนดอนาคตของตนเองทั้งในระดับทองถิ่นและ

ระดับประเทศ

พันธกิจ

สนับสนุนกระบวนการสรางความรู  สรางนักวิจัย และสรางระบบวิจัย เพื่อตอบคําถามและ

เสนอทางเลือกใหสังคม   ทั้งในระบบเศรษฐกิจภาคด้ังเดิมและสมัยใหม  โดยเฉพาะอยางยิ่งในการ

กําหนดนโยบาย การยกระดับความรูและสติปญญาของสังคม และการเสริมความเขมแข็งของชุมชน

ทองถิ่น  อันจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย  ที่สัมพันธกับความเปลี่ยนแปลงของโลก

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เปนหนวยงานของรัฐภายใตสังกดั

กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีหนากํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ
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งานประกันคุณภาพการศึกษา

การดําเนินงานของ สกอ. ในดานที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยมีอยูหลายสวน เชน งาน

ประกันคุณภาพการศึกษา ภายใตการดูแลของสํานักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา   ได

กําหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพสําหรับตัวบงชี้ที่ใชประเมินกระบวนการในองคประกอบที่ 4: การ

วิจัย  ดังไดกลาวไวในสวนที่ 1

งานเครือขายอุดมศึกษาภูมิภาค

นอกจากงานประกันคุณภาพการศึกษาแลว สกอ. ยังมีบทบาทในการสนับสนุนการทําวิจัย

ของสถาบันอุดมศึกษา โดยการจัดต้ังเครือขายอุดมศึกษาจําแนกตามภูมิภาค จํานวน 9 เครือขาย โดย

ที่สถาบันอุดมศึกษาทุกแหงเปนสมาชกิของเครือขายตามภูมภิาคของสถานที่ต้ัง ดังน้ี

1. เครือขายอุดมศึกษาภาคเหนือตอนบน

2. เครือขายอุดมศึกษาภาคเหนือตอนลาง

3. เครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน

4. เครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง

5. เครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน

6. เครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนลาง

7. เครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออก

8. เครือขายอุดมศึกษาภาคใตตอนบน

9. เครือขายอุดมศึกษาภาคใตตอนลาง

สกอ. ไดแบงกลุมการดําเนินงานของเครือขายสถาบันอุดมศึกษา ออกเปน 6 กลุมใหญ 

สําหรับเครือขายดานการวิจัยไดแก  กลุมที่ 1 กลุมงานวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งจําแนกหมวดหมูของ

โครงการในกลุมงานวิจัยและนวัตกรรม ได 3 หมวดหมู ไดแก

1. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก

2. โครงการวิจัยและพัฒนาภาครัฐรวมเอกชนในเชิงพาณิชย

3. โครงการสนับสนุนหนวยบมเพาะวิสาหกิจชุมชนในสถาบันอุดมศึกษา (UBI)

ในที่น้ีจะขอกลาวถึงเครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ 8 จังหวัด 

ไดแก นนทบุรี ปทุมธานี อยุธยา ลพบุรี ชัยนาท อางทอง สิงหบุรี สระบุรี และกรุงเทพมหานคร

ตอนบน ปจจุบันมีสมาชิก 44 สถาบัน
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พันธกิจของเครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน

การระดมกําลังสมองเพื่อการพัฒนาทองถิ่นบนฐานความรูโดยใชกระบวนการวิจัยเปน

เคร่ืองมือการทํางานควบคูกับการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย สรางทุนทางปญญาใหกับชุมชน มุงสู

เวทีการแขงขันของประเทศและสากล และนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน

กลยุทธของเครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน

1. กําหนดกรอบทิศทางงานวิจัยของเครือขายใหสอดคลองกับความตองการของพื้นที่ 8

จังหวัดของภาคกลางตอนบน

2. ศึกษาปญหาดานเศรษฐกิจของชุมชน รวมกันสรางโจทยวิจัยเพื่อสรางนวัตกรรมในการ

ผลิตสินคาตามความตองการของชุมชน

3. กําหนดเกณฑการคัดเลือก การประเมิน การติดตามโครงการวิจัยที่ไดรับทุนจากเครือขาย 

เพื่อใหผลลัพธจากงานวิจัยบรรลุวัตถุประสงค และพัฒนาตอยอดงานวิจัย

4. จัดระบบสารสนเทศเพื่อใชติดตอสื่อสาร และใชในการบริหารงานวิจัย เพื่อลดความ

ซ้ําซอนและลดภาระงานที่ไมจําเปน

5. สรางกิจกรรมเชิงวิชาการที่เปนปญหาหลักของพื้นที่ รวมกับเสนอผลงานวิจัยของ

เครือขาย เพื่อเสริมสรางปฏิสัมพันธกับชุมชนทางวิชาการ ภาคการผลิต และสาธารณชนเพื่อนําไปสู

สังคมการเรียนรู

แนวทางการประเมินผลงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา

สกอ. มีแนวทางการประเมินผลงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา โดยไดแนวคิดจาก

การศึกษาดูงานจากประเทศอังกฤษและฝร่ังเศส และไดจัดทํารางแนวทางการประเมินผลงานวิจัย

ของสถาบันอุดมศึกษา ดังน้ี

สถาบันอุดมศึกษาที่เนนภารกิจดานการวิจัย หรือที่เรียกวา “มหาวิทยาลัยวิจัย”  และ .

“มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี” ควรมีตัวชี้วัด (KPI)  สรุปไดดังน้ี

1. จํานวนโครงการวิจัย

2. จํานวนงบประมาณวิจัยที่ไดรับการสนับสนุน

3. จํานวนนักวิจัย

4. จํานวนผลงานที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย
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สวนท่ี 4 แนวคิดดานการบริหารงานวิจัยจากนักการศึกษา

ระบบวิจัยท่ีพึงประสงคในมหาวิทยาลัย โดย ปรัชญา เวสารัช

ปรัชญา เวสารัช (2546) เสนอรายการองคประกอบ ตัวบงชี้ และเกณฑคุณภาพของระบบ

การบริหารจัดการวิจัยในมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการวิจัยในมหาวิทยาลัย โดยที่

ผูรับผิดชอบในแตละมหาวิทยาลยัอาจสํารวจรายการ วิเคราะหสภาพความพรอมหรือความ

เหมาะสมและประยุกตดัดแปลงรายการตามความจําเปนของมหาวิทยาลัย รายละเอียดดังตอไปน้ี

องคประกอบ1. วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย ทิศทางการวิจัย

ตัวบงชี้

1. มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย ทิศทางการวิจัยในมหาวิทยาลัย

2. มีแผนดําเนินการรองรับ มีการจัดงบประมาณรองรับ

3. มีการกําหนดหนวยงาน และผูรับผิดชอบใหเปนไปตามแผน

4. มีการกําหนดเปาหมายผลงาน

5. มีการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน

6. มีการติดตามประเมินผล

เกณฑคุณภาพ

1. ความชัดเจน

2. สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ

3. มีการดําเนินการอยางเปนรูปธรรม

4. สอดคลองกับศักยภาพ ความพรอม และความเหมาะสมของมหาวิทยาลัย

องคประกอบ2. กลไกรับผิดชอบ

ตัวบงชี้

1. มีการจัดต้ังหนวยงานรับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย เชนสถาบันวิจัยและพัฒนา

2. มีการกําหนดผูรับผิดชอบงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เชน รองอธิการบดีฝายวิจัย

3. มีการกําหนดขอบเขตพันธกิจ และบทบาทหนาที่ของหนวยงานและผูรับผิดชอบ

เกณฑคุณภาพ

1. ความชัดเจนของบทบาทหนาที่

2. คุณภาพและประสิทธิภาพของกลไก

3. สอดคลองกับวิสัยทัศน นโยบาย และทิศทาง
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4. มีผลงานจริง

องคประกอบ3. โครงสรางพื้นฐาน

ตัวบงชี้

1. มีหองปฏิบัติการหรือหองทดลอง สนับสนุนการวิจัย

2. มีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนและอางอิง

3. มีเคร่ืองมือและอุปกรณอํานวยความสะดวกในการวิจัย

4. มีเจาหนาที่หองปฏิบัติการ นักสถิติ หรือผูชวยนักวิจัยสนับสนุน

เกณฑคุณภาพ

1. ความพรอมและประสิทธิภาพของโครงสราง

2. ความครอบคลุม ครบถวน และความทันสมัย

3. การใชประโยชน

4. การเขาถึง และความสะดวกในการใชประโยชน

องคประกอบ4. นักวิจัย

ตัวบงชี้

1. มีคณาจารยและบุคลากรอ่ืนที่ทําหนาที่วิจัยอยางมีคุณภาพ ดวยความรับผิดชอบและมี

ผลงาน

1. มีการกําหนดภาระงานวิจัยสําหรับคณาจารย

2. มีการกําหนดจรรยาบรรณนักวิจัย

เกณฑคุณภาพ

1. คุณภาพและความรับผิดชอบ

2. ชื่อเสียงและการเปนทีย่อมรับ

3. การมีโอกาสเสนอผลงานและเผยแพรผลงาน

องคประกอบ5. การพัฒนานักวิจัย

ตัวบงชี้

1. มีการพัฒนานักวิจัยรุนใหม

2. มีระบบอาจารยพี่เลี้ยง

3. มีการพัฒนานักวิจัยทุกระดับอยางตอเน่ือง

4. มีหลักสูตรอบรมนักวิจัย
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เกณฑคุณภาพ

1. คุณภาพนักวิจัย

2. ความต่ืนตัวและความสนใจของนักวิจัย

3. จํานวนนักวิจัยที่ผลิตใหมและที่ไดรับการพัฒนา

องคประกอบ6. การเผยแพรผลงานวิจัย

ตัวบงชี้

1. มีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย

2. มีการนําเสนอผลงานวิจัยทั้งในและตางประเทศ

3. มีฐานขอมูลผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

เกณฑคุณภาพ

1. คุณภาพของวารสาร

2. ความถี่

3. การเปนแหลงอางอิง

4. การวิจัยตอเนื่อง

องคประกอบ7. การใชประโยชนจากงานวิจัย

ตัวบงชี้

1. มีการจดทะเบียนลิขสิทธิ์ทางปญญาจากผลงานวิจัย

2. มีการใชผลงานวิจัยในการเรียนการสอน

3. มีการนําผลการวิจัยไปใชในเชิงพาณิชยหรือการผลิต

4. มีการจัดบริการทางสังคมเพื่อถายทอดผลงานวิจัย

เกณฑคุณภาพ

1. ปริมาณและคุณภาพของผลงานที่จดทะเบียนสิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ทางปญญา

2. ผลการนําไปใชประโยชนจริง

3. ชื่อเสียงและการเปนที่ยอมรับของมหาวิทยาลัย

องคประกอบ8. การเชื่อมโยงเครือขายกับภายนอก

ตัวบงชี้

1. มีขอตกลงความรวมมือกับผูประกอบการหรือหนวยงานของรัฐ

2. มีการแลกเปลี่ยนนักวิชาการดานวิจัยระหวางมหาวิทยาลัย

3. นักวิจัยของมหาวิทยาลัยรวมทําวิจัยกับองคกรภาครัฐและเอกชนทั้งในและตางประเทศ
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4. มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยภายในประเทศและระดับระหวางประเทศ

5. มีโครงการวิจัยรวมระหวางบุคลากรตางหนวยงาน

เกณฑคุณภาพ

1. ปริมาณ คุณภาพและระดับความรวมมือ

2. การเกิดโครงการที่เปนรูปธรรม

3. ผลงานวิจัยรวม

4. การสนับสนุนดานวิชาการ บุคลากร และเงินทุน

องคประกอบ9. การติดตามประเมินผล

ตัวบงชี้

1. มีการกําหนดมาตรฐานคุณภาพงานวิจัย

2. มีการติดตามประเมินผลการวิจัย

เกณฑคุณภาพ

1. ความตอเน่ืองในการติดตามประเมินผล

2. การปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูประเมิน

3. การดําเนินการวิจัยตามขอเสนอสอดคลองกับเงื่อนไขการวิจัยและมาตรฐานการวิจัย

องคประกอบ10. การสนับสนุนเชิงบริหาร

ตัวบงชี้

1. การอนุญาตใหคณาจารยและบุคลากรทําวิจัย

2. การกําหนดสัดสวนภาระงานระหวางงานวิจัยกับภาระงานอ่ืน

เกณฑคุณภาพ

1. ความพึงพอใจของนักวิจัย

2. การเพิ่มจํานวนชั่วโมงรวมในการวิจัยและผลงานวิจัย

องคประกอบ11. การสรางแรงจูงใจ

ตัวบงชี้

1. จัดคาตอบแทน

2. สนับสนุนดานการจดทะเบียนลิขสิทธิ์ทางปญญา

3. ยกยองใหเกียรติ

4. สนับสนุนการนําเสนอผลงาน
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เกณฑคุณภาพ

1. การขยายตัวของนักวิจัยและโครงการวิจัย

2. จํานานคร้ังของการเขารวมเสนอผลงานวิจัย

3. ปริมาณคําขอจดลิขสิทธิ์ทางปญญา

การจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพตามแนวคิดของสมศักดิ์ ชุณหรัศมิ์

สมศักด์ิ ชุณหรัศมิ์ (2545)  กลาววา การจัดการเปนหัวใจสําคัญของการสรางประโยชนจาก

ระบบวิจัยที่ดี  ระดับการจัดการที่จะตองเกิดขึ้นในระบบวิจัย และไดเสนอแนะวา จากมุมมองเชิง

ระบบ  การจัดการที่มีประสิทธิภาพควรจะเกิดขึ้นใน 4 สวนใหญคือ 

1. การจัดการในระดับนโยบาย 

2. การจัดการในระดับการใหทุน 

3. การจัดการในระดับของชุดโครงการหรือเครือขายวิจัย 

4. การจัดการในระดับสถาบัน

การบริหารงานวิจัยในมุมมองเชิงระบบของวิจารณ พานิช

วิจารณ พานิช (2546) ไดกลาวถึงการบริหารงานวิจัยในมุมมองเชิงระบบใหญของประเทศ

วา  สิ่งที่ควรปฏิรูปในเชิงระบบเกี่ยวกับระบบการวิจัยในมหาวิทยาลัย มี 10 ประการ ไดแก

1. ระบบการจัดการงานวิจัย ตองแยกแยะงานวิจัย 3 ประเภท ออกจากกันและการจัดการ

แตกตางกัน ไดแก

1.1 งานวิจัยที่ขับเคลื่อนโดยความคิดริเร่ิมสรางสรรค (Creativity-driven) ของนักวิจัย 

โดยไมคํานึงถึงการใชประโยชนของสังคม โดยมีเปาหมายคือการคนพบองคความรูใหม ผลลัพธ

ของงานวิจัยประเภทน้ีคือผลงานตีพิมพในวารสารทางวิชาการ

1.2 งานวิจัยเพื่อการใชประโยชน โดยผูใชในภาคการผลิต หรือใชประโยชนเชิงนโยบาย 

เปาหมายคือผลลัพธที่มีการนําไปใชประโยชน เกิดผลกระทบตอสังคมหรือเศรษฐกิจของประเทศ

หรือของกลุมเปาหมาย รวมทั้งนําไปตีพิมพเผยแพรเชิงวิชาการในวารสารวิชาการที่มีการตรวจ

ประเมินคุณภาพตนฉบับอยางจริงจัง

1.3 งานวิจัยเพื่อพัฒนางานประจํา มีผลลัพธคือการปรับปรุงคุณภาพงานประจํา และเมื่อ

ทําหลายรอบหรือสั่งสมความรูไปไดระดับหน่ึง จะเกิดการพัฒนาแนวคิดและสามารถนําไปตีพิมพ

ในวารสารวิชาการได
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2. ระบบวารสารวิชาการ และการตีพิมพผลงานวิจัย ประเทศไทยควรพัฒนาระบบ

วารสารวิชาการระดับชาติใหเปนระบบที่มีคุณภาพสูง โดยอาศัยการประเมินคุณภาพตนฉบับแบบที่

เรียกวา   “Peer Review” อยางเครงครัด มีการทําฐานขอมูลการอางอิงบทความที่ตีพิมพ มีการ

ประเมินคุณภาพของวารสารในระบบเปนระยะและประกาศใหทราบโดยทั่วไป

3. ระบบทรัพยสินทางปญญาที่จะตองพัฒนาขึ้นในมหาวิทยาลัย มีเปาหมายสําคัญคือ

3.1 สรางวัฒนธรรมการทํางานวิจัยเชื่อมโยงกับระบบทรัพยสินทางปญญาของโลก 

3.2 สรางกลไกการจัดการทรัพยสินทางปญญา เนนที่การนําไปใชประโยชน ใหเกิดผล

เชิงคุณคาและมูลคา (Value) มากกวาการแสดงความเปนเจาของโดยการจดทะเบียนสิทธิบัตร

3.3 เปนระบบที่เชื่อมโยงกับภาคการผลิต ระบบการจัดการทรัพยสินทางปญญาของ

มหาวิทยาลัยควรทําแบบเปนหุนสวนรวมกับภาคเอกชน และควรลดความเสี่ยงทางการเงินตอ

มหาวิทยาลัยโดยการจดทะเบียนหนวยงานเปนนิติบุคคลแยกตางหาก

4. ระบบบัณฑิตศึกษา เชื่อมโยงกับงานวิจัย การจัดการบัณฑิตศึกษากลุมที่เนนการวิจัย 

จะตองเชื่อมโยงเปนเน้ือเดียวกับการจัดการงานวิจัย มหาวิทยาลัยควรปฏิบัติตอนักศึกษากลุมน้ีใน

ฐานะผูปฏิบัติงานวิจัยที่ทํางานสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย 

5. ระบบตําแหนงทางวิชาการ มหาวิทยาลัยควรปฏิรูประบบการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

โดยแยกงานและผลงานวิชาการออกเปน 2 สาย ดังน้ี

5.1 สายวิชาการนานาชาติ วัดคุณภาพและผลกระทบของผลงานที่ตีพิมพใน

วารสารวิชาการนานาชาติที่มี Impact Factor สูง

5.2 สายวิชาการประยุกตสังคมไทย เนนการสรางสรรคความรูสําหรับประยุกตใชใน

สังคมไทย วัดคุณภาพจากการนําไปใชประโยชน กอผลเชิงเศรษฐกิจหรือเชิงสังคมตอประเทศ

6. ระบบวัฒนธรรมเกี่ยวกับการวิจัย ควรปฏิรูปดังน้ี

6.1 การใหความสําคัญแกคุณภาพของผลงานวิจัย มากกวาปริมาณ

6.2 การใหความสําคัญแกผลลัพธ (Output) และผลกระทบ (Impact) ของงานวิจัยมากกวา

ทรัพยากรสําหรับใชในการวิจัย (Input)

6.3 การแยกแยะคุณภาพของผลงานวิจัย ชื่นชมผลงานที่มีคุณภาพสูง และไมสนับสนุน

การผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพตํ่า

6.4 สรางและสงเสริมบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนทางวิชาการ

6.5 สงเสริมการวิจัยขามศาสตร ขามสถาบัน สงเสริมความรวมมือและการเคลื่อนไหว 

(Mobility) ระหวางสถาบันและระหวางประเทศ

6.6 ถือวานักศึกษาและอาจารยคือผูรวมเรียนรู ไมใชอาจารยถายทอดความรูใหแก

นักศึกษา
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7. ระบบบรรยากาศสรางสรรค การมีระบบอํานวยความสะดวกใหนักวิจัย เชน การทํางาน

ในหองปฏิบัติงานหรือหองทํางานของตนไดตลอดเวลา เปนบรรยากาศที่เอ้ือตอการอุทิศตนเพื่อการ

วิจัย  ตลอดจนการมีพื้นที่แลกเปลี่ยนและกระตุนซึ่งกันและกัน เปนหัวใจของการสรางสรรคผลงาน

8. ความสัมพันธระหวางการวิจัยกับภารกิจดานอ่ืนๆ  จะตองมีการปฏิรูปใหเกิดพลังทวีคูณ 

(Synergy) ระหวางภารกิจดานงานวิจัยกับภารกิจดานอ่ืนๆ 

9. ระบบภารกิจของอาจารย มุมมองตอภารกิจของอาจารยในปจจุบันเปนมุมมองแบบแยก

สวน และมองวาภารกิจแตละดานแยกออกจากกัน การปฏิรูประบบภารกิจของอาจารยประกอบดวย

9.1 การจัดการใหเกิดความเชื่อมโยงกอพลังทวีคูณระหวางภารกิจตางดาน

9.2 การตีความภารกิจใหกวาง เพื่อใหพื้นที่ของภารกิจกวางมีความยืดหยุนและอํานวยตอ

การใชความคิดริเร่ิมสรางสรรค

9.3 การจัดใหมีอาจารยสายที่ปฏิบัติภารกิจดานการวิจัยเพียงอยางเดียวเพิ่มขึ้นจากอาจารย

สายปจจุบัน

9.4 การจัดระบบใหอาจารยมีขอตกลงปฏิบัติงานสอน: บริการ: วิจัย ในสัดสวนที่แตกตาง

กัน โดยอาจเปนความแตกตางระหวางบุคคล หรือใหอาจารยปฏิบัติภารกิจในสัดสวนที่แตกตางกัน

ในตางชวงเวลา

9.5 การจายคาตอบแทนตามผลลัพธของงาน

10. การปฏิรูปสถาบันวิจัย สถาบันวิจัยจะตองไมทํางานแบบแยกตัวโดดเดี่ยว แตจะตอง

ทํางานรวมมือเชื่อมโยงกับคณะ และหนวยงานทั้งภายในมหาวิทยาลัยของตนเอง และรวมมือ

เชื่อมโยงกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ภาคการผลิต ชุมชน และทองถิ่น

ควรใหสถาบันวิจัยสามารถรวมในการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัย ให

นักวิจัยของสถาบันที่มีความสามารถสูงสามารถเปนอาจารยที่ปรึกษาได รวมทั้งควรมีตําแหนงทาง

วิชาการตามผลงาน

นอกจากน้ีสถาบันวิจัยจะตองพัฒนาไปสูสภาพที่มีความสามารถในการหาแหลงทุนจาก

ภายนอก และสามารถเลี้ยงดูตัวเองได

แนวความคิดของศาสตราจารย ดร. สุพจน หารหนองบัว

(หัวหนาหนวยวิจัย Computational Chemistry จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย)

ศาสตราจารย ดร. สุพจน หารหนองบัว ไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับมหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณ ในโครงการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (2550) สรุปไดดังน้ี
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การกําหนดเปาหมายและทิศทางของหนวยวิจัยท่ีชัดเจน

ปจจัยที่ตองพิจารณาในการกําหนดทิศทางของหนวยวิจัย ไดแก แหลงทุน ลักษณะและ

ทิศทางของแหลงทุน ทิศทางการวิจัยของโลก ประกอบกับการพิจารณาสถานภาพของหนวยวิจัย

ของตน การวางตําแหนงของหนวยวิจัย/นักวิจัย และพิจารณาถึงตัวชี้วัดความสําเร็จระดับสากล 

การบริหารจัดการหนวยวิจัยไปสูความสําเร็จ ประกอบดวย

1. คณะทํางานเล็กๆ 4-5 คน ประชุม 1-2 วัน/คร้ัง ทําหนาที่

1.1 วางกรอบงาน วางแผน เลือกคนที่เหมาะสมเขาทีม

1.2 ราง Model กอนการประชุม และแบงงานที่ตองไปศึกษาเพิ่ม

1.3 จัดระดมสมองกลุมยอย สําหรับแตละกลุมงาน

2. การทํางานเปนทีม ทีมเลขานุการ/หัวหนา ตองทุมเท ทํางานเพื่อสวนรวม

3. การสรางวัฒนธรรมองคกร มีการสรางบรรยากาศการวิจัย เชน เวียนกันเสนอผลงาน

4. การสรางนักวิจัยรุนใหม

ตัวชี้วัดหนวยวิจัยท่ีควรพิจารณา

1. มีอาจารย/นักวิจัย จํานวนหน่ึงที่ใชเวลาสวนใหญทํางานวิจัยในหัวขอวิจัยของกลุม

2. มีเปาหมายรวมกันที่บูรณาการหลายศาสตร

3. มีแผนงานวิจัยทั้งระยะสั้นและระยะยาว

4. มีการสรางนักวิจัยใหม เพื่อสรางความตอเน่ือง

ขอเสนอแนะตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

1. จัดลําดับความสําคัญของงานวิจัยใหสอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และทิศทางการวิจัย

ของมหาวิทยาลัย

2. ติดตามประเมินหนวยวิจัยอยางจริงจัง และจัดสรรงบประมาณตามผลผลิต (Output) ที่ได

3. ผลักดันการกําหนดตําแหนงทางวิชาการใหสอดคลองกับผลผลิต (Output) จากการวิจัย
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สวนท่ี 5 แนวคิดดานการบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยของรัฐ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตรและกลยุทธของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดกําหนดยุทธศาสตรหลักในการบริหารมหาวิทยาลัยไว 3

ประการ ประกอบดวย

1. ยุทธศาสตรตามพันธกิจ มุงเนนการดําเนินงานตามพันธกิจที่ไดกําหนดไว

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกร เปนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน

มหาวิทยาลัยทันสมัย ที่สามารถสรางผลผลิตตามพันธกิจไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล

3. ยุทธศาสตรการบูรณาการระหวางศาสตร เปนยุทธศาสตรในการพัฒนาองคความรู 

เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนแกนหลักในการเสริมสรางองคความรูและเปนที่พงพาทางวิชาการใหแก

สังคมและประเทศ

กลยุทธและกรอบแนวทางการดําเนินงาน

ยุทธศาสตรตามพันธกิจ ประกอบดวยกลยุทธตางๆ ดังน้ี

1. การเสริมสรางความแข็งแกรงทางวิชาการและวิจัย ทั้งในศาสตรเดียวกันและการบูรณา

การระหวางศาสตร โดยมีแนวทางการดําเนินงานประกอบดวย

2. โครงการวิจัยบูรณาการขนาดใหญ รวมทั้งการสนับสนุน Center of Excellence และ 

Research Unit อยางตอเน่ือง

3. การพัฒนาระบบการทํางานวิจัยรวมกันระหวางอาจารยตางศาสตร และระหวางอาจารย

กับนิสิตใหเขมแข็ง

ผลงานวิชาการ วิจัย และบัณฑิตศึกษา เปนหนึง่เดียว

การทํางานรวมกันระหวางอาจารยและนิสิต นิสิตสามารถเปนกําลังสําคัญในการวิจัยของ

อาจารย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดแนวทางพัฒนา ดังน้ี

1. งานวิจัยเพื่อวิทยานิพนธถือเปนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

2. ลักษณะของการทํางานวิจัยรวมกันระหวางอาจารยและนิสิต มีการตีพิมพเผยแพรรวมกัน 

โดยอาจารยเปน Corresponding Author ที่ปฏิบัติกันในกลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ

กลุมสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ เปนรูปแบบที่ยอมรับกันในสังคมวิชาการนานาชาติ และยังชวยเสริม

ผลผลิตการวิจัยของอาจารย
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3. รูปแบบการจัดสรรทุนวิจัยที่สงเสริมใหมีการผสมผสานการวิจัยกับบัณฑิตศึกษา มี

ลักษณะเปนการใหทุนอุดหนุนใหแกงานวิจัยที่ประกอบดวยปจจัย 1)โครงการวิจัยที่ดี 2) อาจารยที่

ปรึกษาวิทยานิพนธมีผลงานเปนที่ยอมรับ หรือเปนอาจารยปริญญาเอกรุนใหมของมหาวิทยาลัยที่มี

ความมุงมั่นและมีศักยภาพ 3) นิสิตบัณฑิตศึกษามีคุณภาพ มคีวามสามารถสูง

4. จัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัย ซึ่งเปนจุดนําทําใหเกิดการทํางานวิจัยผสมผสานสําหรับ

อาจารย/ นักวิจัย /นิสิต เร่ิมในป 2549 โดยใชชื่อวา ทุนวิจัย 90 ปจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดย

จัดสรรกองทุนรัชดาภิเษกสมโภชของมหาวิทยาลัย เปนยอดเงิน 15 ลานบาท และเพิ่มเปน 20 ลาน

บาท และ 30 ลานบาท ในแตละปตามลําดับ 

5. ปรับเปลี่ยนการสนับสนุนการเผยแพรโดยใหการสนับสนุนเปนเงินสมนาคุณใหอาจารย

สําหรับงานวิจัยของนิสิตที่มีอาจารยเปน Corresponding Author

6. เพิ่มแรงจูงใจโดยจัดเงินสมนาคุณเพิ่มเติมสําหรับการตีพิมพในวารสารนานาชาติที่

ปรากฏในฐานขอมูลมาตรฐานระดับนานาชาติ มีคา Impact Factor (วารสารในฐานขอมูล IS)

สําหรับงานวิจัยในสายวิทยาศาสตรสุขภาพ และวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

7. เพิ่มแรงจูงใจในการจัดทําบทความวิจัยตีพิมพสําหรับสายสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

โดยจัดเงินสมนาคณุใหกับบทความวิจัยที่เปนภาษาอังกฤษ ในทุกระดับ

การบริหารงานวิจัย

ในป พ.ศ. 2548 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดกําหนดนํ้าหนักขงภารกิจดานการจัดการศึกษา

รอยละ 35 ภารกิจดานการวิจัยรอยละ 35  ภารกิจดานการบริการวิชาการรอยละ 20 และภารกิจดาน

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมรอยละ 10

โดยกําหนดกลยุทธในการพัฒนางานวิจัย ประกอบดวย

1. กลยุทธการผนึกกําลัง ประสานรวมงานกันเปนรูปทีมในรูปแบบองคกรวิจัย ใหเกิดการ

ประสานเปนเครือขายที่ใหญขึ้น

2. กําหนดทิศทางการวิจัยและแนวทางหลักการวิจัยเพื่อกํากับจุดเดนของความหลากหลาย

ทางวิชาการมิใหกลายเปนจุดดอยในการที่ผลงานอาจกระจายไปคนละทิศทาง

3. กลยุทธการขับเคลื่อนโดยอาศัยความตองการจากภายนอก เปนประเด็นในการกําหนด

เปาหมายการวิจัย

4. กลยุทธการระดมทรัพยากรบุคคลทุกภาคสวนใหรวมในกระบวนการวิจัย

5. กลยุทธเสาะแสวงหาทรัพยากรตางๆ ใหมากขึ้น

6. กลยุทธการใชเครือขายตางประเทศในการพัฒนางานวิจัย ไดแกการรวมวิจัย การเปนที่

ปรึกษาการวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษารวมกัน

7. กลยุทธการเสริมสรางความแข็งแกรงใหแกปจจัยพื้นฐานสําคญัของงานวิจัย
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กลยุทธดังกลาวกําหนดขึ้นโดยมีเปาหมายการวิจัยที่มีลักษณะสมดุลระหวางการวิจัย 3

รูปแบบ ไดแก

1. การวิจัยเพื่อสรางองคความรูพื้นฐานหรือประยุกต

2. การวิจัยเพื่อแกปญหาหรือหาหนทางพัฒนาตามยุทธศาสตรของรัฐบาล

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมและธุรกิจในภาคเอกชน

ทั้งน้ีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดวางทิศทางการวิจัยไว 5 ดาน ประกอบดวย

1. การวิจัยเพื่อสรางองคความรู/ความเปนเลิศในเชิงวิชาการ

2. การวิจัยเพื่อแกปญหา/พัฒนาชุมชนหรือสังคม

3. การวิจัยควบคู/ผสมผสานกบักระบวนการสรางบัณฑิต

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาภาคอุตสาหกรรม/ธุรกิจเพื่อการแขงขันของประเทศ

5. การวิจัยเพื่อสรางนวัตกรรมในการผลิตสินคาและบริการ

นอกจากน้ีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดกําหนดแผนงานที่สอดคลองตามกลยุทธ ไดแก

1. ทุนพัฒนาดานการวิจัยสําหรับอาจารยใหม/นักวิจัยใหม

2. สนับสนุนสงเสริมใหไดรับทุนพัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหมของ สกว. และ สวทช.

3. ทุนสงเสริมสนับสนุนนักวิจัยรุนกลาง

4. สนับสนุนใหกลุมวิจัยดึงอาจารย นักวิจัย เขารวมในกลุมวิจัย

5. เพิ่มความรูและประสบการณใหแกอาจารย/นักวิจัย

เพื่อใหงานวิจัยมีคุณภาพ มีความสมบูรณ ครบวงจร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจึงจัดทํา

แผนพัฒนาเฉพาะดานในสวนของการวิจัยขึ้น 7 แผน ประกอบดวย

1. แผนพัฒนาเฉพาะดานการปฏิรูปกลุมวิจัยและระบบบริหารงานวิจัย แนวคิดในการจัดทํา

แผนพัฒนาเฉพาะดาน ประกอบดวย

1.1 การรวมกลุมเพื่อสรางพันธมิตรดานการวิจัย ในรูปแบบของ “Collaborative

Research Alliance (CRA)” หรือพันธมิตรรวมวิจัย โดยการจําแนกและวิเคราะหกลุมที่เหมาะสม 

พรอมทั้งจัดหาการสนับสนุนกลไกที่ตองการดังกลาว

1.2 การปรับระบบบริหารจัดการงานวิจัย โดยอิงเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อลด

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การติดตามงานวิจัย และการปรับเปลี่ยนขั้นตอนการทํางาน เกณฑ เพื่อความ

เหมาะสมกับสภาพการณของการจัดสรรทุนของแตละหนวยงานในปจจุบัน

2. แผนพัฒนาเฉพาะดานการจัดการสารเคมีและของเสียอันตรายในมหาวิทยาลัย แนวคิด

ในการจัดทําแผนพัฒนาเฉพาะดาน ประกอบดวย
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2.1 การดําเนินการเพื่อจัดทําระบบ 3 ระบบ

2.1.1 ระบบฐานขอมูลสารเคมี (Chemical Tracking) ซึ่งมขีอมูลการนําเขา การ

จัดเก็บ การเบิกใช และการคงเหลือของสารเคมี

2.1.2 ระบบการใหความรูเกี่ยวกับการใชสารเคมี และการจัดการกับของเสียที่เกิด

จากกระบวนการวิจัยในระดับบุคคล ทั้งนิสิต นักวิจัย อาจารย ตลอดจนเจาหนาทีท่ี่เกี่ยวของ

2.1.3 ระบบดําเนินงานเพื่อกําจัดสารเคมีที่ไมไดใช และไมสามารถใชไดแลว หรือ

ของเสียที่หลงเหลือจากกระบวนการศึกษาวิจัย

2.1.4 การพัฒนามาตรฐานหองปฏิบัติการวิจัยที่ใชสารเคมี

2.2 การบริหารจัดการ และการแบงความรับผิดชอบของแตละสวนที่เกี่ยวของ

2.3 การใชความรูและประสบการณที่จะไดรับในการพัฒนาสูการบริการวิชาการเชิง

พาณิชย

3. แผนพัฒนาเฉพาะดานการเลี้ยงและใชสัตวทดลอง แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนา

เฉพาะดาน ประกอบดวย

3.1 การจัดทําระเบียบและเกณฑที่เกี่ยวกับการเลี้ยง และการใชสัตวทดลองใหสอดคลอง

มาตรฐาน

3.2 การปรับปรุงมาตรฐานหองทดลองในสัตวที่มีอยูใหเปนหองมาตรฐานระดับสากล

3.3 การจัดต้ังศูนยสัตวทดลองกลางที่มีมาตรฐานสากลสําหรับการทดลองขั้นสูงที่

ตองการความปลอดภัยในการทดลองที่สุมเสี่ยงอันตราย

3.4 การจัดใหมีการเพาะเลี้ยงสัตวทดลองขนาดเล็กของมหาวิทยาลัยใหทันกับความ

ตองการของนักวิจัย และสามารถสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและแขงขันกับสถาบันอ่ืนได ซึ่งอาจ

พัฒนาไปจนถึงระดับเพาะเลี้ยงสงใหกับหนวยงานอ่ืนภายนอกดวย

4. แผนพัฒนาเฉพาะดานการวิจัยสูอุตสาหกรรมและการใชประโยชนเชิงพาณิชย

5. แผนพัฒนาเฉพาะดานคุณธรรมและจริยธรรมการวิจัย แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนา

เฉพาะดาน ประกอบดวย

5.1 การจัดระบบบริหารจัดการในการพิจารณาเชิงจริยธรรมการวิจัยในคน และที่

เกี่ยวของกับคน

5.2 การพัฒนามาตรฐานการพิจารณาเขาสูระดับสากล 

5.3 การพัฒนาจิตสํานึกในดานคุณธรรมการวิจัยและกิจกรรมสนับสนุน

6. แผนพัฒนาเฉพาะดานอุทยานวิจัยจุฬาแนวคิด ในการจัดทําแผนพัฒนาเฉพาะดาน 

ประกอบดวย

6.1 การจัดหาตําแหนงที่ต้ังที่เหมาะสม และการจัดระบบบริหารจัดการ

6.2 การสงเสริมหนวยบมเพาะทางเทคโนโลยี และหนวยบมเพาะวิสาหกิจ
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7. แผนพัฒนาเฉพาะดานการสนับสนุนการจัดทําคลังปญญาจุฬาเพื่อประเทศไทย 

ดําเนินการจัดเก็บ เผยแพรผลงานวิชาการ โดยเปนความรวมมือระหวางสถาบันวิทยบริการ ที่มี

บทบาทเปนศูนยขอมูลคลังปญญา และพัฒนาโปรแกรมการจัดเก็บและเผยแพร สวนวิจัยของ

มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการประสานงานกับคณะ สถาบัน ใหเนื้อหา ขอมูล กําหนดกลุมขอมูล 

เพื่อนําไปจัดลงในคลังปญญา เชนเดียวกับบัณฑิตวิทยาลัยที่มีบทบาทในการดําเนินการเชนเด่ียวกับ

สวนวิจัย สําหรับงานวิทยานิพนธ และสํานักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีบทบาทสนับสนุนระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการเชื่อมโยงกับฐานขอมูลนานาชาติที่มีผลงานวิจัยวิชาการของบุคลากร

ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยบรรจุอยู

ประกาศท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประกาศ เร่ือง “หลักเกณฑการสนับสนุนศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางและหนวยวิจัย/ศูนยวิจัย 

เพื่อพัฒนาสูการเปนศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง กองทุนรัชดาภิเษกสมโภช พ.ศ. 2545” สรุปไดดังน้ี

ศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง หมายถึง ศูนยที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในระดับ

มาตรฐานสากล โดยอาจเปนความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่ลุมลึก หรือเปนความชํานาญในลักษณะสห

วิทยาการ มีอาจารย/นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญรวมดําเนินการไมนอยกวา 3 คน มีผลงานที่ชวย

เสริมสรางความแข็งแกรงใหแกหนวยงาน และเปนแหลงอางอิงของวงวิชาการระดับนานาชาติ โดย

มีขอบเขตการสนับสนุนดังน้ี

1. ใหการรับรองและเชิดชูเกียรติเพื่อแสดงถึงความเปนศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

2. เสริมสรางความเชื่อมโยงกับองคการภายนอกทั้งระดับชาติและนานาชาติ

3. ประชาสัมพันธผลงานใหเปนที่ประจักษแกสาธารณชน

4. สนับสนุนใหทุนนักวิจัยระดับหลังปริญญาเอกตามความเหมาะสม

5. ใหทุนสมทบในวงเงินรอยละ 10 ของเงินทุนวิจัยที่ศูนยฯ แสวงหาไดจากภายนอก ทั้งน้ี

ไมรวมคาครุภัณฑ ไมเกิน 1 ลานบาทตอป

หนวยวิจัย/ศูนยวิจัย หมายถึง กลุมนักวิจัยที่มีความชํานาญในการทําวิจัยระดับชาติ อาจเปน

ความชํานาญเฉพาะทางที่ลุมลึก หรือเปนความชํานาญในลักษณะสหวิทยาการ มีอาจารย/นักวิจัยที่มี

ความชํานาญรวมดําเนินการไมนอยกวา 3 คน มีผลงานที่ชวยเสริมสรางความแข็งแกรงใหแก

หนวยงาน และเปนแหลงอางอิงของวงวิชาการระดับชาติ มีศักยภาพที่จะพัฒนาสูการเปนศูนย

เชี่ยวชาญเฉพาะทางในอนาคต
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มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (มศว.)

วิสัยทัศน

มศว. เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีองคกรการบริหารงานวิจัยเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ สามารถ

บริหารจัดการและสงเสริมสนับสนุนใหนักวิจัยเพิ่มขีดความสามารถของตนเองในการผลิต

ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีศักยภาพ สามารถนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในการพัฒนาหนวยงาน 

เศรษฐกิจ และสังคมไดอยางกวางขวาง

พันธกิจและแผนกลยุทธ

1. สรางและกําหนดกฎเกณฑและปรับระเบียบทางการเงิน การคลัง และระเบียบตางๆที่

เกี่ยวของกับงานวิจัยใหมีความสะดวก คลองตัว และเอ้ือตอการทํางานวิจัยของนักวิจัย โดยผานการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม

2. สรางทีมและเครือขายการบริหารงานวิจัยรวมกัน ระหวางคณะ/สถาบัน/สํานัก ภายใต

สังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒใหเขมแข็ง เปนระบบ

3. จัดทําแผนยุทธศาสตรประจําแตละชุดสาขาวิชา ทั้งชุดสาขาวิชาศึกษาศาสตร ชุด

สาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและสุขภาพ และชุดสาขาวิชาสังคมศาสตร โดยเนนเร่ืองการสราง

โครงการวิจัยที่บูรณาการสาขาวิชารวมกัน

4. สรางทีมและระบบการติดตามและประเมินผลโครงการวิจัยครบวงจร ดังน้ี

4.1 การประเมินขอเสนอกอนดําเนินการวิจัย

4.2 การติดตามและประเมินผลระหวางดําเนินการวิจัย

4.3 การติดตามประเมินผลหลังสิ้นสุดการวิจัย

5. สรางระบบสารสนเทศวิจัยและฐานขอมูลวิจัยที่เชื่อมโยงรวมกันระหวาง คณะ/สถาบัน/

สํานัก เพื่อเปนประโยชนตอการสืบคนและระบบการติดตาม ประเมินผล และบริหารงานวิจัย

6. สรางเวทีการจัดประชุมพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยเชิงรุก เพื่อสรางขอเสนอ

โครงการวิจัยที่สอดรับและตอบสนองความตองการของสังคมอยางเรงดวน โดยสรางโจทยวิจัยจาก 

มศว. โพล

7. จัดประชุมเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหมในการพัฒนาโครงการวิจัย ตามการรองขอ

และความตองการของนักวิจัย และการเปดคลินิกวิชาการเพื่อใหคําปรึกษาดานการวิจัย

8. สรางเครือขายระหวางสาขาการวิจัยและการสรางระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง

9. ประเมินผลกระทบของโครงการวิจัย และวางแผนการนําผลงานวิจัยเผยแพรและ

ถายทอดสูสังคม ผานการสรางระบบและเวทีขยายผลงายวิจัย เพื่อเปนการเพิ่มทุนทางสังคม การ

พัฒนาธุรกิจ การจดสิทธิบัตร การตีพิมพในวารสารวิชาการ เพื่อการใชประโยชนอยางกวางขวาง
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ยุทธศาสตรการวิจัยและแนวนโยบาย

ประกอบไปดวย 3 ยุทธศาสตร ซึ่งมีแนวนโยบายดังน้ี

1. ยุทธศาสตรใชวิจัยนํางานสอนและงานบริการ  การเรียนการสอนควรเชื่อมโยงผง

งานวิจัยในอดีตที่เปนแหลงกําเนิดองคความรูเดิม ผสมผสานกับงานวิจัยใหมของอาจารยเอง ที่เปน

สวนหน่ึงของกระบวนการสรางองคความรูใหม อาจารยสามารถนําผลงานวิจัยของตนเขาสูระบบ

การเรียนรูในรูปแบบการสอนเพื่อสรางหรือบมเพาะนักวิจัยรุนใหม และนํางานวิจัยเขาระบบงาน

บริการเพื่อพัฒนาคุณภาพดานบริการ

2. ยุทธศาสตรลดขั้นตอน-มุงเนนผลงานวิจัย  การที่ระบบการคลังไมสอดรับกับนโยบาย

ของรัฐบาลในเร่ืองการบริหารงบประมาณดานงานวิจัยที่เนนผลงานเปนหลัก ทําใหการบริหาร

งานวิจัยในภาพรวมขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มศว จึงปรับยุทธศาสตรวิจัยใหสอดรับกับ

การเปลี่ยนแปลงขององคกรภายในใหคลองตัวมากขึ้น ลดขั้นตอนที่ไมจําเปน ฝกใหอาจารย

รับผิดชอบและบริหารเงินงบประมาณวิจัยดวยตนเองโดยใชระบบสารสนเทศเปนเคร่ืองมือ

3. ยุทธศาสตรแปลงงานวิจัยเปนทุนสังคม  ผลงานวิจัยที่ผานมายังขาดการเชื่อมตอที่นํา

ผลงานวิจัยไปประยุกตใชใหเกิดมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและเพิ่มทุนทางสังคม ยุทธศาสตรแปลง

งานวิจัยเปนทุนสังคมจะเร่ิมต้ังแตผลงานวิจัยที่เกิดขึ้นระหวางดําเนินโครงการ โดยมีทีมงานรับฟง

ปญหาที่เกิดขึ้นจากนักวิจัย เลือกเฟนประเด็นที่สามารถนําผลงานไปขยายผลใหเปนประโยชนแก

สังคมโดยสวนรวม ผลักดันใหเกิดนโยบายระดับชาติ พรอมทั้งปรับกลยุทธการประชาสัมพันธงาน

เชิงขาวเพื่อใหผลงานวิจัยเปนที่ประจักษแกสังคมไทย

ปญหาท่ีพบในการบริหารงานวิจัย

ฝายวิจัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. (2550) ไดทําการวิจัยดานการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย และพบปญหาดังตอไปน้ี

1. นโยบายการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยคอนขางกวางและสามารถนําไปใช

ประโยชนในวงจํากัด ลําพังแตตัวนโยบายไมสามารถปฏิบัติงานเพื่อสงเสริมงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยในเชิงรุกอยางแทจริงไมได

2. สัดสวนของงบประมาณการวิจัยและจํานวนนักวิจัยมีสัดสวนนอยและยังไมเพียงพอที่จะ

ทําใหเกิดการพัฒนาระบบการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ

3. การบริหารงานดานงบประมาณการวิจัยขาดความคลองตัว โดยติดขัดในระเบียบปฏิบัติที่

ตองยึดตามระเบียบการใชงบประมาณของกระทรวงการคลังและของมหาวิทยาลัยที่เครงครัด
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4. นักวิจัยขาดสิ่งจูงใจในการทําวิจัย ไกแก การเกิดความกาวหนาอันเปนผลจากการพัฒนา

และสรางผลงานวิจัย การไดรับคาตอบแทน และความยุงยากของงานเอกสารกับฝายวิจัย

5. บรรยากาศในการวิจัยของมหาวิทยาลัยและวัฒนธรรมองคกรของแตละหนวยงานไม

เอ้ืออํานวยตอการทําวิจัย ไดแก ภารกิจอ่ืนๆ นอกเหนือจากงานวิจัยที่ตองรับผิดชอบน้ันมีมาก เชน 

งานสอน งานบริหาร งานบริการ ทําใหมีระยะเวลาในการทําวิจัยคอนขางจํากัดและถือเปนงานเสริม

6. การประสานงานและสรางเครือขายของหนวยงานที่ปฏิบัติหนาที่เพื่อสงเสริมการวิจัย

ของหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัยยังไมประสานกันและอยูในลักษณะตางคนตางทํา

7. หนวยงานรองรับการบริหารงานวิจัยเปนหนวยงานขนาดเล็กและมีบุคลากรไมเพียง

พอที่จะมารองรับการปฏิบัติงาน จึงสงผลตอความรวดเร็วในการบริการใหแกนักวิจัยและ

ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิจัย

8. ผลงานวิจัยนําไปใชประโยชนตอสังคมไดคอนขางนอย เน่ืองจากงานวิจัยสวนใหญของ

มหาวิทยาลัยยังอยูบนความสนใจเฉพาะตัวของนักวิจัย ไมไดเกิดจากความตองการของสังคมและ

ยุทธศาสตรชาติ หรือวาระแหงชาติ ที่เปนตัวกําหนดหัวขอการวิจัย

9. นักวิจัยยังคงสรางผลงานวิจัยที่เนนลักษณะเฉพาะของสายสาขาวิชาเฉพาะของแตละ

คณะ/สถาบัน โดยมิไดมีการสรางผลงานวิจัยในเชิงบูรณาการรวมกับสายสาขาวิชาอ่ืนทั้งภายใน

หนวยงานและภายนอกมหาวิทยาลัย

10. การเผยแพรและนําองคความรูที่ไดจากผลงานวิจัยไปใชประโยชนน้ันยังมีนอยมาก

11. การขาดระบบสารสนเทศและสื่ออิเล็กทรอนิกสเพื่อชวยในการบริหารงานวิจัยของ

หนวยงานผูดูแลรับผิดชอบ ใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว ลดงานเอกสาร ลดการใชกระดาษในการ

สื่อสารระหวางนักวิจัยและหนวยงานประสานงานวิจัย

12. การขาดฐานขอมูลวิจัยที่มีความเชื่อมโยงผลงานวิจัยกับหนวยงานที่ประสานงานและ

เกี่ยวของกับการวิจัยในระดับประเทศ จึงยังไมสามารถทําใหเกิดรูปแบบการดําเนินงานที่เปนเชิง

บูรณาการไดอยางแทจริง

13. การทํางานวิจัยสวนใหญอยูในขอบเขตของภาครัฐ ไมขยายวงกวางไปยังหนวยงาน

เอกชน เพื่อกอใหเกิดผลหรือความคุมในเชิงพาณิชยหรืออุตสาหกรรม

14. การขาดการติดตามและประเมินผลในภาพรวมอยางเปนระบบและครบวงจรของ

มหาวิทยาลัย

การปรับโครงสรางและระบบบริหารงานวจิัย

เพื่อแกปญหาที่พบในการวิจัย มศว. จึงทําการปรับโครงสรางและระบบบริหารงานวิจัย 

ดังน้ี
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1. ปรับรูปแบบการบริหารงานวิจัยใหอยูในรูปแบบคณะกรรมการ ซึ่งประกอบไปดวย

คณะกรรมการ 3 ชุดใหญ ไดแก

1.1 คณะกรรมการบริหารเงินกองทุนสงเสริมและพัฒนาการวิจัย หนาที่หลักคือ

การพิจารณาวงเงินสนับสนุนกิจกรรมวิจัย

1.2 คณะกรรมการบริหารงานวิจัย หนาที่หลักคือประเมินโครงการวิจัย

1.3 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลคณะกรรมการโครงการวิจัย หนาที่หลัก

คือตรวจสอบรายงานความกาวหนา และรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ

2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารงานวิจัย โดยการพัฒนาระบบสารสนเทศ

การวิจัย Research Administration Network System (RANsys) โดยมีวัตถุประสงคหลักคือ การนํา

งานประจําเขาสูระบบสารสนเทศ เพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการทําธุรการที่เกี่ยวของกับการ

วิจัย

3. ปรับระเบียบมหาวิทยาลัยและประกาศที่เกี่ยวของกับการวิจัย โดยไดจัดประชุมเพื่อ

พิจารณาปรับระเบียบจํานวน 5 คร้ัง 

ฝายวิจัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

มศว. ไดจัดต้ังฝายวิจัยขึ้นเพื่อ ใหมีหนาที่ความรับผิดชอบสรุปไดดังน้ี

1. กําหนดแนวทาง นโยบาย และประสานงานวิจัยของหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและ

ภายนอก

2. บริหารงบประมาณอุดหนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยและติดตามผลการดําเนินงาน

โครงการวิจัยใหเปนไปตามวัตถุประสงค

3. แสวงหาแหลงทุนเพื่อสนับสนุนการวิจัยทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ

4. เปนศูนยกลางรวบรวมและแลกเปลี่ยนขอมูลสารสนเทศการวิจัยของมหาวิทยาลัยกับ

หนวยงานตางๆ

5. ประสานงานโครงการวิจัยใหเปนไปในลักษณะชุดโครงการวิจัย

6. ประสานงานการนําผลงานวิจัยไปประยุกตใชและเผยแพรถายทอดผลงานแกสังคม

7. สงเสริม สนับสนุน และใหบริการ อํานวยความสะดวกตอการดําเนินโครงการวิจัยของ

นักวิจัย

8. บริหาร ติดตาม ประเมินผล รวบรวม แลกเปลี่ยนขอมูลสารสนเทศการวิจัย
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ฝายวิจัย ไดจัดภาระงานตามโครงสรางหนวยงาน ดังน้ี

1. งานบริหารงานวิจัย  ทําหนาที่ดูแลและประสานนโยบาย/ แผนงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

กับแผนงานวิจัยของชาติ ประสานงานการจัดทาํและพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัย ติดตามผลการ

ดําเนินโครงการวิจัย ใหคําปรึกษาและอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการวางแผนการดําเนิน

โครงการวิจัย ประสานงานการจัดทํารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ ประสานงานการจัดหาแหลงทุน

สนับสนุนการวิจัย จัดทําสัญญาวิจัยแกผูรับทุนอุดหนุน

2. งานพัฒนาศักยภาพการวิจัย ทําหนาที่ประสานงานการจัดประชุม/อบรมเพื่อศักยภาพทาง

วิจัย ประสานงานการจัดโปรแกรมการศึกษาตอยอดทางการวิจัย และประสานการจัดระบบกองทุน

เพื่อพัฒนางานวิจัย

3. งานเผยแพรและถายทอดผลงานวิจัย ทําหนาทีจั่ดทําเอกสารเผยแพรผลงานวิจัยและ

กิจกรรมวิจัยผานสื่อตางๆ ประสานงานการนําผลงานวิจัยไปประยุกตและนําออกเผยแพรถายทอด

ผลงานแกสังคม เชื่อมโยงขอมูลจากแหลงตางๆ เพื่อเปนพื้นฐานในการวางแผนงานวิจัยและ

เผยแพรงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

4. งานพัฒนาทรัพยสินทางปญญา ทําหนาที่ประสานงานดานการคุมครองทรัพยสินทาง

ปญญาที่เกิดขึ้น

5. งานอ่ืนๆ ไดแก การบริหารงานเครือขายการวิจัยภาคกลางตอนบน ซึ่งไดรับทุนจาก

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ต้ังแตป พ.ศ. 2547 เปนตน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ  

กองแผนงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ  ไดจัดทําแผนกลยุทธ

พัฒนาสถาบันระยะยาว 15 ป (พ.ศ. 2545-2559) ในสวนที่เกี่ยวของกับงานวิจัยไวดังน้ี

เปาหมายดานการพัฒนาดานการวจิัย 

ใหสามารถดําเนินการวิจัยและพัฒนาที่มีคุณภาพระดับสากล โดยเนนผลลัพธที่ตอบสนอง

การพัฒนาอุตสาหกรรม การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การดํารงชีวิต และสิ่งแวดลอม

นโยบายและมาตรการ

นโยบายการพัฒนาดานการวิจัย

1. สงเสริมและสนับสนุนทั้งการวิจัยพืน้ฐานและการวิจัยประยุกต โดยเฉพาะดานที่เปน

ประโยชนตออุตสาหกรรมและการพิทักษสิ่งแวดลอม
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2. จัดใหมีระบบ กลไก และบุคลากรสําหรับการบริหารงานวิจัย และเทคโนโลยีที่มี

ประสิทธิภาพ

3. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรวิจัยอยางตอเน่ือง

4. สงเสริมและสนับสนุนการจัดหาและจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัยอยางเพียงพอ

5. สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย พัฒนา การถายทอดเทคโนโลยีและการนําทรัพยสินทาง

ปญญาไปใชในเชิงพาณชิย

6. สงเสริมและสนับสนุนการการนําผลงานวิจัยสงเสริมและสนับสนุนการัยไปประยุกตใช

กับการเรียนการสอน

มาตรการ

1. กําหนดใหงานวิจัยและพัฒนาเปนภาระของคณาจารย และใหผลงานวิจัยเปนสวนหน่ึง

ในการพิจารณาเลื่อนตําแหนงและเงินเดือน

2. ดําเนินการจัดต้ังหนวยงานกลาง เพื่อทําหนาที่วางแผน บริหาร ประสานงาน ติดตามและ

ประเมินผล หาทุน และเผยแพรงานวิจัยและพัฒนา การถายทอดเทคโนโลยี รวมทั้งพิจารณายุบรวม

หนวยงานที่เกี่ยวของไวดวยกัน

3. จัดใหมีโครงการพัฒนาบุคลากรดานการบริหารงานวิจัยและการจัดการทรัพยสินทาง

ปญญา

4. จัดใหมีระบบพัฒนานักวิจัยรุนใหมดวยมาตรการตางๆ เชน สถาบันใหทุนอุดหนุน 

กระตุนใหหาแหลงทุนสนับสนุนนักวิจัยรุนใหมจากภายนอก จัดระบบการมอบหมายงานสอนที่

เอ้ือใหอาจารยมีโอกาสและเวลาในการทําวิจัยเพียงพอ รวมทั้งจัดใหมีผูชวยสอน และผูชวยวิจัย

5. สรางระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง (Research Mentoring)

6. สรางโอกาสใหนักวิจัยใหมรับทุนหลังปริญญาเอก เพื่อเพิ่มประสบการณวิจัยทั้งในและ

ตางประเทศ

7. สงเสริมและสนับสนุนการจัดต้ังและการดําเนินงานของสถาบันวิจัย ศูนยวิจัยเฉพาะทาง 

กลุมวิจัย และหนวยปฏิบัติการเทคโนโลยีเฉพาะดาน

8. สรางโอกาสใหนักวิจัยทํางานวิจัยรวมกับนักวิจัยตางประเทศ

9. การคัดเลือกเพื่อบรรจุอาจารยใหม ตองมีผลงานวิจัยหรือศักยภาพในการทําวิจัยในสาขา

ที่สถาบันตองการ เปนเกณฑประกอบการพิจารณา

10. จัดใหมีบรรยากาศและวัฒนธรรมการวิจัยดวยมาตรการตางๆ เชน การประชาสัมพันธ

ผลงานวิจัย การเชิดชูเกียรติผูอุทิศตนเพื่องานวิจัย และผูมีผลงานดีเดน  สนับสนุนการตีพิมพและ

เผยแพรผลงานวิจัย การจัดใหมีเวทีแสดงผลงานวิจัยและแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นดานการวิจัย และการ

เปนเจาภาพจัดการประชุมวิชาการทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ
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11. จัดใหมีเงินทุนเพื่อพัฒนาโครงการ สรางพื้นฐาน (เคร่ืองมือ อุปกรณ และบุคลากร)

สําหรับการวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่งในสาขาที่มีความสําคญัเชิงยุทธศาสตรสําหรับการพัฒนา

ประเทศชาติและสถาบัน มีบุคลากรพรอม รวมทั้งการจัดการขอมูลดานแหลงทุนวิจัย และใหความ

ชวยเหลือดานการดําเนินการขอทุนวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการขนาดใหญ

12. จัดสรรเงินทุนใหนักวิจัย กลุมวิจัยและกิจกรรมวิจัยที่มีคุณภาพสูงในสาขายุทธศาสตร 

หรือที่เปนความไดเปรียบของสถาบัน ตลอดจนการจัดใหมีการทํางานเปนทีมและสหสาขา

13. พยายามขอการสนับสนุนเงินอุดหนุนเปนกอนจากหนวยงานสนับสนุนทุนวิจัย

ภายนอกและจากอุตสาหกรรมอยางจริงจัง

14. จัดใหมีการศึกษาและทําความเขาใจกับปญหาและความตองการของอุตสาหกรรมอยาง

เปนระบบ โดยพัฒนาชุดโครงการวิจัยที่ผูใชมีสวนรวมในบางสาขา และเขารวมหรือใชประโยชน

จากชุดโครงการวิจัยที่พัฒนาโดยหนวยงานอ่ืนๆ

15. ดําเนินการจัดต้ังองคกรอิสระในรูปแบบตางๆ ที่มีเปาหมายเพื่อสงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมวิจัยและพัฒนาของสถาบัน โดยเฉพาะอยางยิ่งการเอ้ืออํานวยใหการวิจัยของสถาบัน

ดําเนินการไดอยางยืดหยุน มีประสิทธิภาพ และใหผลงานวิจัย พัฒนา และสิ่งประดิษฐคิดคนของ

สถาบันสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยอยางเปนรูปธรรม เชน มูลนิธิและบริษัท Spin-off

16. สรางระบบที่ปรึกษาอุตสาหกรรมและระบบแลกเปลี่ยนบุคลากรระหวางมหาวิทยาลัย

กับอุตสาหกรรมทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยมีระบบการลาเพื่อเพิ่มพูนความรูใน

ภาคอุตสาหกรรมไดทุก 4 ป เพื่อใหไดประเด็นสําหรับการวิจัย รวมทั้งการจัดการศึกษาในระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัยเชิงอุตสาหกรรม

17. จัดต้ังอุทยานเทคโนโลยี (Technology-Park)

18. ใหมีการนําประสบการณจากการวิจัยมาสูหองเรียน และนําผลการวิจัยมาเปน

กรณีศึกษาในการสอนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ

19. นําองคความรูที่ไดจากการวิจัยมาพัฒนาหลักสูตร และแตงเรียบเรียงเปนตํารา

20. ใหนักศึกษาทุกระดับมีสวนรวมในการวิจัย เพื่อการเรียนรูในเน้ือหาสาระของวิชาและ

ระเบียบวิธีวิจัย

มหาวิทยาลัยนเรศวร

วิบูลย วัฒนาธร และเสมอ ถานอย (2550) กลาวถึงยุทธศาสตรการวิจัยมหาวิทยาลัยนเรศวร 

(พ.ศ. 2547-2550) ไวดังตอไปนี้

1. ยกระดับ และปรับเปลี่ยนโครงสรางพื้นฐานเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัย

2. พัฒนาความพรอม ปจจัยตางๆ เพื่อสนับสนุนงานวิจัย
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3. สนับสนุนใหอาจารยทุกคนทําวิจัย

4. กําหนดใหนิสิตทุกหลักสูตรทําการศึกษา/วิจัย โดยใหเปนเงื่อนไขสําหรับการสําเร็จ

การศึกษา

5. สงเสริมใหขาราชการ/พนักงานที่มิใชอาจารย ทําการศึกษา/วิจัย เพื่อพัฒนางาน

6. กําหนดใหมีกลไกความรับผิดชอบ (responsibility) และรับผิดรับชอบ (accountability)

เพื่อใหสอดรับกับการมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัย  มหาวิทยาลัยนเรศวรจึงได

จัดต้ัง “สถาบันบริหารงานวิจัยและพัฒนา” ใน พ.ศ. 2549  โดยมีบทบาท 3 ดานหลักๆ  คือ

1. พัฒนาคน หมายถึงนักวิจัยอันไดแกอาจารย บุคลากรสายสนับสนุน และนิสิต

2. พัฒนาผลงาน หมายถึงพัฒนาผลงานวิจัย เพื่อใหไดผลงานวิจัยที่ดี มีประโยชนตอการ

นําไปใช สามารถเผยแพร ตีพิมพ หรือตอยอดในเชิงธุรกิจหรืออุตสาหกรรมได

3. พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย หมายถึงพัฒนาหนวยงานและบุคลากรที่ทําหนาที่ในการ

บริหารจัดการงานวิจัย ต้ังแตระดับภาควิชา จนมาถึงระดับคณะ และมหาวิทยาลัย

โดยที่สถาบันบริหารงานวิจัยและพัฒนาแบงสวนงานออกเปน 4 สวน คือ

1. สํานักงานเลขานุการ มีหนาที่จัดทํานโยบายและแผนงานของสถาบัน รวมทั้ง

ประสานงานกับหนวยงานที่รับผิดชอบดานการบริหารงานวิจัยระดับคณะและภาควิชา

2. ฝายพัฒนานักวิจัยและคุณภาพงานวิจัย มีหนาที่ในการจัดการฝกอบรม สัมมนา เพื่อ

พัฒนาทักษะการวิจัยสําหรับนักวิจัยรุนใหม

3. ฝายบริหารจัดการแหลงทุนวิจัยและกองทุนวิจัย มีหนาที่ในการบริหารจัดการแหลงทุน

วิจัยทั้งแหลงทุนภายในและแหลงทุนภายนอก ตลอดจนติดตามและประเมินโครงการวิจัย

4. ฝายบริการวิชาการและชุมชนสัมพันธ มีบทบาทในการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

และประสานงานกับหนวยทรัพยสินทางปญญา

นอกจากน้ียังมีหนวยงานที่ทําหนาที่บริหารจัดการดานการวิจัยระดับคณะ และมีเจาหนาที่

ประจะหนวยงานดังกลาว โดยเรียกกลุมคนเหลาน้ีวา “ผูประสานงานวิจัย”
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มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ประกาศท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลยัขอนแกน

ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน ฉบับที่ 566/2549 เร่ือง “หลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการ

จัดต้ังกลุมวิจัยและศูนยวิจัย” สรุปไดดังน้ี 

ศูนยวิจัยเฉพาะทาง หมายถึง ศูนยวิจัยที่กลุมนักวิจัยมีผลงานระดับหน่ึง มุงเนนศึกษาวิจัย

ดานใดดานหน่ึงเชิงลึกที่สามารถผลิตผลงานที่นําไปพัฒนาประเทศ และ/หรือตีพิมพในวารสาร

นานาชาติ สรางนวัตกรรมที่สามารถจดทะเบียนทางทรัพยสินทางปญญา และมีงบประมาณจาก

ภายนอกสมทบในสัดสวนที่สมควรเปนตัวชี้วัดหลัก ตลอดจนผลงานอ่ืนประกอบตามที่

คณะกรรมการกําหนด

ศูนยวิจัยและพัฒนา หมายถึง ศูนยวิจัยที่มีกลุมนักวิจัยและมีผลงานระดับหน่ึงเพื่อพัฒนาให

เกิดผลิตภัณฑใหม สามารถจดทะเบียนทางทรัพยสินทางปญญา หรือนําไปพัฒนาประเทศเปน

ตัวชี้วัดหลัก และมีงบประมาณจากภายนอกสมทบเปนหลัก ตลอดจนผลงานอ่ืนประกอบตามที่

คณะกรรมการกําหนด

กลุมวิจัย หมายถึง การรวมตัวของนักวิจัยจํานวนหน่ึงที่มีความมุงมั่นและแผนที่ชัดเจนใน

การรวมดําเนินการวิจัยดานใดดานหน่ึงเพื่อใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน

มีคณะกรรมการที่มีอธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ไดรับมอบหมายเปนประธาน ทําหนาที่

1. กําหนดทิศทาง เงื่อนไขและเปาหมายชี้วัดในการจัดต้ังกลุมวิจัยและศูนยวิจัย

2. พิจารณาจัดต้ังหรือยุบกลุมวิจัยและศูนยวิจัย

3. พิจารณาจัดสรรงบประมาณของกลุมวิจัยและศูนยวิจัยในแตละป

4. กําหนดหลักเกณฑ และดําเนินการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล

5. กําหนดหลักเกณฑ และวิธีการจัดสรรรายไดและผลประโยชนอันเกิดจากการดําเนินการ

ของกลุมวิจัยและศูนยวิจัย

6. เสนอแตงต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อทําหนาที่ตามคณะกรรมการมอบหมาย

แนวความคิดของศาสตราจารย ดร. ลิศรี เสนาะเมือง 

คณบดีคณะวิทยาศาสตร และผูอํานวยการศูนยวิจัยอนุกรมวิธานประยุกต มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ศาสตราจารย ดร. ลิศรี เสนาะเมือง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ใน

โครงการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (2550) สรุปไดดังน้ี
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เง่ือนไขการจัดตั้งศูนยวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแกน

1. มีกลุมนักวิจัยที่มีศักยภาพ

2. มีผลงานวิจัยดีเดน

3. มีหองปฏิบัติการหรือโครงสรางพื้นฐานพอเพียง

4. มีแผนการพัฒนางานวิจัยในระยะยาว

5. มีดัชนีวัดสัมฤทธิผลในการดําเนินงานของศูนยวิจัย

การบริหารจัดการและโครงสรางของศูนยวจิัย

ศูนยวิจัยสังกัดคณะวิชา และอยูภายใตการกํากับดูแลของกรรมการ 2 ชุด คือ

1. คณะกรรมการอํานวยการศูนยวิจัย มีคณบดีเปนประธาน มีผูทรงคุณวุฒิทั้งจากภายใน

และภายนอกเปนกรรมการ มีผูอํานวยการศูนยวิจัยเปนกรรมการและเลขานุการ มีหนาที่ในการ

กําหนดนโยบายของศูนยวิจัย

2. คณะกรรมการบริหารศูนยวิจัย มีผูอํานวยการศูนยวิจัยเปนประธาน มีนักวิจัยภายในศูนย

เปนกรรมการ มีหนาที่กําหนดแผนการดําเนินงานของศูนยวิจัย ซึ่งตองมีแผนการดําเนินงานหลัก 4

แผน ไดแก

- แผนบริหารจัดการ

- แผนบัณฑิตศึกษา

- แผนงานวิจัย

- แผนงานเผยแพรเทคโนโลยีการพัฒนาเชิงพาณิชย

กลไกสูความสําเร็จของศูนยวิจัย ไดแก

1. มีเปาหมายชัดเจน

2. ผูบริหารศูนยวิจัยมีความสามารถ

3. มีการบริหารจัดการที่ดี

4. มีนักวิจัยระดับแนวหนาเปนแกนนําที่เขมแข็งทั้งดานการบริหารและการวิจัย

5. มีการประชาสัมพันธที่ดี

ตัวชี้วัดความสําเร็จของศูนยวิจัย

1. การตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ (เร่ือง)

2. นวัตกรรม ทรัพยสินทางปญญา เทคโนโลยีใหม สิ่งประดิษฐตนแบบ (เร่ือง)

3. จํานวนเงินทุนภายนอกที่ไดรับการสนับสนุน (ลานบาท)

4. การตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารในประเทศ (เร่ือง)

5. การนําเสนอผลงานในการประชุมระดับนานาชาติ (เร่ือง)



51

6. การนําเสนอผลงานในการประชุมวิชาการในประเทศ (เร่ือง)

7. จํานวนอาจารย/นักศึกษาบัณฑิตศึกษาภายใตหนวยวิจัยที่เพิ่มขึ้นในปน้ัน (คน)

8. การถายทอดเทคโนโลยี/การใหบริการวิชาการของหนวยวิจัย (คร้ัง-คน-วัน)

9. การจัดประชุมสัมมนาระดับนานาชาติ (คร้ัง)

10. การจัดประชุมสัมมนาระดับชาติ (คร้ัง)

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

สถาบันวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

วิสัยทัศน

สถาบันวิจัยและพัฒนาจะเปน “แหลง” ขอมูลผลิตผลงานวิจัย เปน “หลัก” ของชุมชน

ทองถิ่น นําการวิจัยเพื่อพัฒนาและเปน “เลิศ” สูสากลในป 2555

พันธกิจ

สนับสนุนและสงเสริมการวิจัยเพื่อแกปญหาที่ตอบสนองตอความตองการของชุมชน

ทองถิ่นภาคใต ตลอดจนพัฒนางานวิจัยที่มุงสรางองคความรูใหมและสงเสริมการวิจัยเปน

กระบวนการเรียนรู

วัตถุประสงค

1. เพื่อเปนหนวยการบริหาร การวางแผน และกําหนดนโยบายดานงานวิจัยและพัฒนา ที่

สอดคลองกับนโยบายและกรอบแนวทางในการวิจัยและพัฒนาของประเทศ

2. เพื่อประสานใหเกิดงานวิจัยและพัฒนาดานตางๆ ที่สอดคลองและสนองตอนโยบายดาน

การวิจัยของมหาวิทยาลัย

3. เพื่อพัฒนานักวิจัยและสรางความเขมแข็งใหกับนักวิจัย

4. เพื่อเผยแพรผลงานวิจัย

5. เพื่อประยุกตงานวิจัยไปใชในการพัฒนาทองถิ่นและเพิ่มโอกาสในการแขงขัน

ภารกิจหลัก

1. บริหาร วางแผนและกําหนดนโยบายดานงานวิจัยและพัฒนา ที่สอดคลองกับนโยบาย

และกรอบแนวทางในการวิจัยและพัฒนาของทองถิ่น และประเทศ
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2. ประสานใหเกิดงานวิจัยและพัฒนาดานตางๆ ที่สอดคลองและสนองตอนโยบายดานการ

วิจัยของมหาวิทยาลัย

3. พัฒนานักวิจัยและสรางความเขมแข็งใหกับนักวิจัย

4. เผยแพรผลงานวิจัย และประยุกตงานวิจัยไปใชในการพัฒนาทองถิ่นและเพิ่มโอกาสใน

การแขงขัน

หนาท่ีความรับผิดชอบ

1. ฝายธุรการ รับผิดชอบงานแผนงาน งานงบประมาณ งานธุรการ และการอํานวยความ

สะดวกตางๆ ไดแก งานชวยผูบริหาร งานรับ-สงหนังสือ โตตอบหนังสือ ประสานระหวาง

หนวยงาน งานการเงินและพัสดุ งานตรวจสอบงบประมาณ งานจัดซื้อ-จัดจาง และงานดานการ

จัดการเอกสารตางๆ ภายในหนวยงาน เชน งานประชุม งานจัดเก็บสืบคนเอกสาร

2. งานประสานงานภายนอก  มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ

2.1 ทุนและกิจกรรมภายนอก ทําหนาที่ในการแสวงหาความรวมมือกับแหลงทุน

ภายนอก มีหนวยประสานสนับสนุนโครงการในลักษณะ Area Based และมีการสรางเครือขายการ

วิจัย เครือขายนักวิจัยและแหลงทุนวิจัย

2.2 การสนับสนุนและรวมทําวิจัย ใหการสนับสนุนการวิจัยในลักษณะ 

Multidisciplinary หรือความรวมมือระหวางสถาบัน รวมวิจัยโครงการในลักษณะ Area Based เชน 

โครงการ “ลุมนํ้าปากพนัง” และรวมทําวิจัยในโครงการที่ตองสนองยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 

กลุมจังหวัดหรือการพัฒนาทองถิ่น จัดเวทีตรวจสอบผลการวิจัยและเผยแพรตอกลุมผูมีสวนไดสวน

เสียในพื้นที่

2.3 เครือขายการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน สกอ. ภาคใตตอนบน มีหนาที่เปน

แมขายการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนภาคใตตอนบน ภายใตสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.)

2.4 โครงการวิจัยและพัฒนาพื้นที่ลุมนํ้าปากพนัง มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ทําหนาที่

ประสานงานการวิจัยและพัฒนาพื้นที่ลุมนํ้าปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ภายใตการสนับสนุน

ทุนการวิจัยจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

3. งานประสานงานภายใน ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดสรรทุนการสนับสนุน คาสมนาคุณ

การตีพิมพและคาใชจายในการเสนอผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการ ดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดสรร

งบประมาณแผนดิน และติดตามประเมินผลโครงการวิจัย ประกอบดวยงาน

3.1 จัดสรรทุนภายในของมหาวิทยาลัย มีการอุดหนุนการวิจัยและพัฒนา 4 ประเภท 

ไดแก

3.1.1 ทุนพัฒนานักวิจัย สําหรับนักวิจัยใหม
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3.1.2 ทุนพัฒนานักวิจัย สําหรับนักวิจัยที่ตองการพัฒนาโจทยวิจัย

3.1.3 ทุนประเภทกําหนดหัวขอ สําหรับนักวิจัยที่มีประสบการณในการทําวิจัยใน

ระดับหน่ึง

3.1.4 ทุนพัฒนาหนวยวิจัยเพื่อสรางความเขมแข็งใหนักวิจัย และสงเสริมใหเกิด

การรวมกลุมของนักวิจัย

3.2 จัดสรรทุนจากงบประมาณแผนดินประจําป

4. งานการเผยแพรผลงานวิจัย   สนับสนุนคาใชจายในการเผยแพรผลงานวิจัยทั้งใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติ ประกอบดวยงาน

4.1 การสนับสนุนคาใชจายในการเผยแพรผลงานวิจัย มหาวิทยาลัยมีเงินสมนาคุณใหแก

บทความวิจัย และเงินคาใชจายในการเสนอผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ

4.2 งานวารสารมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ จัดทําวารสารทั้งดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

และดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร จํานวน 2 ฉบับ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

มหาวิทยาลัยมหาสารคามจัดต้ังสถาบันวิจัยและใหคําปรึกษา เพื่อสรางรายไดใหแก

มหาวิทยาลัย โดยแสวงหางานวิจัยและใหคําปรึกษาแกหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย รวมทั้ง

เรงรัดใหสามารถขึ้นทะเบียนกับกระทรวงการคลังอยางรวดเร็วเพื่อใหสามารถรับงานวิจัยและให

การปรึกษาแกหนวยงานของรัฐไดดวยวิธีพิเศษ ในชั้นตนดําเนินงานโดยการเชิญนักวิชาการจาก

ภายนอกทั้งที่อยูในภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งที่มีฐานอยูในประเทศและตางประเทศมารวมในการ

ดําเนินงาน หรือการดําเนินงานรวมในลักษณะความรวมมือทางวิชาการรวมกัน

มหาวิทยาลัยมหาสารคามจัดต้ังสถาบันวิจัยโดยเนนการแสวงหาและดึงดูดทุนวิจัยจาก

ภายนอก และเพื่อใหเปนฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ในสาขาวิชาตางๆ โดยเนนงานวิจัยที่ดาน

ตางๆ จะสามารถนําไปสู    

1. การถายทอดเทคโนโลยี 

2. นวัตกรรมดานผลิตภัณฑ เชน การพัฒนาการวิจัยเกี่ยวกับไหม ที่มหาวิทยาลัยมีอยูแลว

3. นวัตกรรมดานการบริการ เชนการวิจัยเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและเชิง

นิเวศน

4. การสรางมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับ เชน ระดับความถี่เสียงของเคร่ืองดนตรีไทยพื้นบาน 
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สถาบันวิจัยที่จะต้ังขึ้น จะเนนเฉพาะในกลุมที่ยังไมไดจัดต้ัง และไมกระทบตอสถาบันวิจัย

ที่มีอยูแลว โดยที่สถาบันวิจัยไมมีหนาที่ในการสอนนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ภารกิจที่สําคัญคือ 

เปนฐานการวิจัยใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยคณาจารยของสถาบันเปนอาจารยควบคุมการ

วิจัย โดยไมมีหนาที่ในการจัดการเรียนการสอน

จัดต้ังหนวยงานเฉพาะเพื่อบริหารและพัฒนางานวิจัยในสํานักงานอธกิารบดี โดยมี

เปาหมายเพื่อ

1. ใหขอมูล แหลงทุนวิจัย ทั้งที่เปนแหลงทุนวิจัยของคณะ มหาวิทยาลัย ในประเทศ และ

ตางประเทศ ใหแกคณาจารยและนักวิจัยในมหาวิทยาลัยอยางรวดเร็วที่สุด

2. จัดทําฐานขอมูลความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและความสนใจในการวิจัยของคณาจารยและ

นักวิจัยในมหาวิทยาลัย (Areas of research expertise and special interest in research of university

academic staff and researchers) เพื่อเปนการใหความสะดวกแกผูใหทุน และเปนการ

ประชาสัมพันธศักยภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเปนฐานขอมูลที่สําคัญในการบริหาร

จัดการในมหาวิทยาลัย

3. จัดทําฐานขอมูลความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและความสนใจในการวิจัยของภาควิชา หรือ

หนวยงานเทียบเทา (Departmental research interests)

4. จัดทําฐานขอมูลงานวิจัยคณาจารยและนักวิจัยที่กําลังดําเนินงานอยู เพื่อเปนการกระตุน

ใหมีการทําวิจัยมากขึ้น และเพื่อปองกันความซ้ําซอนในการขอทุนวิจัย

5. ดําเนินการรวมมือกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย ในการจัดการ

ฝกอบรมเพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยใหแกคณาจารยและนักวิจัยในมหาวิทยาลัย

6. ใหความชวยเหลือคณาจารยและนักวิจัยในการเขียนบทความวิจัย โดยรวบรวมผูที่มี

ความรูความสามารถในดานน้ี จัดต้ังเปนคณะทํางานโดยมีคาตอบแทน 

7. ใหความชวยเหลือดานการเงินในการนําผลงานวิจัยไปตีพิมพในวารสารที่จําเปนตองมี

คาใชจายในการตีพิมพ และคณาจารยหรือผูวิจัยไมมีเงินทุนสนับสนุนเพียงพอ

8. ใหความชวยเหลือแกคณาจารยและนักวิจัยในการหาแหลงทุนการวิจัย ตลอดจนการ

เขียนการขอทุนการวิจัยเพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของแหลงทุน

9. จัดทําเอกสารเพื่อเผยแพรงานวิจัยของมหาวิทยาลัยอยางสม่ําเสมอ โดยจัดทําวารสารที่

ไดมาตรฐานที่กําหนดใหตองมีการทบทวนผลงานวิจัยโดยคณะผูเชี่ยวชาญจากภายนอก

มหาวิทยาลัย

จัดต้ังคณะกรรมการวิจัยสถาบัน เพื่อใหมีหนาที่ ดังตอไปน้ี
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1. ประสานงานการวิจัยในระดับตางๆ ทั้งระดับคณะวิชา สถาบันวิจัย ศูนยบริการ 

สํานักงานอธิการบดี เพื่อใหสามารถนําผลงานวิจัยไปเทียบเคียงกับหนวยงานภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยในระดับเดียวกัน

2. สํารวจความคิดเห็นของประชาชน (สังคม ชุมชน) ที่มีตอกิจกรรม ผลผลิต และการ

บริการของมหาวิทยาลัย เพื่อกําหนดทิศทาง นโยบาย และแนวทางภาคปฏิบัติ ใหสอดคลองกับ

ความตองการและความเหมาะสมดานวิชาการ

3. เสนอแนวทางในการพัฒนาบนรากฐานของผลงานวิจัยสถาบันเพื่อใหพัฒนาศักยภาพใน

การบริหารจัดการและการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในดานตางๆ

สถาบันราชภฏัสวนดุสิต

สถาบันราชภัฏสวนดุสิตไดกําหนดนโยบายและมาตรการในการสงเสริมดานวิจัยดังน้ี

นโยบาย 1. พัฒนาสมรรถภาพและประสิทธิภาพของสํานักวิจัยดานการบริหาร และการ

บริการใหมีความคลองตัว เอื้อประโยชนตอการวิจัย

มาตรการ

1. วางแผนการดําเนินงานและปฏิทินปฏิบัติงานของสํานักวิจัย

2. ประสานงานกับสถาบนัฯ กําหนดทิศทาง แนวทางการทําวิจัยแตละสาขาวิชาใหชัดเจน

3. ประสานงานใหมีการชวยเหลือเกื้อกูลกันในการทําวิจัย

4. พัฒนาบรรยากาศทางวิชาการของสํานักวิจัย ใหสนับสนุนและเออํานวยความสะดวกใน

การวิจัย

5. พัฒนาระบบบริหาร การใชงบประมาณอุดหนุนการวิจัยใหมีความสะดวกและคลองตัว

6. ทําหนาที่หนวยงานกลาง ประสานงานวิจัย การบริหารและติดตามผลการวิจัย

นโยบาย2. สงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานในสถาบันฯ ดําเนินการวิจัย เปนสวนหน่ึง

ของการดําเนินงานและประยุกตใชผลงานวิจัย

มาตรการ

1. สนับสนุนและสงเสริมใหหนวยงานในสถาบันฯ ทําการวิจัยประเมินผลการดําเนินงาน

2. สงเสริมใหหนวยงานหรือบุคลากรในสถาบันฯ เสนอโครงการวิจัยที่นําผลการวิจัยไปใช

ใหเกิดประโยชนได

3. สงเสริมใหหนวยงานหรือบุคลากรในสถาบันฯ เสนอโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

หรือโครงการวิจัยที่นําไปสูการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่น
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4. จัดใหมีการคัดเลือกผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเพื่อเผยแพร และประกาศเกียรติคุณ

นโยบาย3. สนับสนุน สงเสริม ดําเนินการวจิัย เผยแพรผลงานวิจัย

มาตรการ

1. นําเสนอขอมูล ขาวสาร การอบรมความรูดานการวิจัย และผลงานวิจัยจากภายใน และ

ภายนอกสถาบันฯ

2. จัดทําเอกสารเผยแพรงานวิจัยดวยวิธีตางๆ

3. ประสานงานกับบุคคลหรือหนวยงานในสถาบันฯ สนับสนุนสงเสริมใหเขารวมประชุม

เสนอผลงานวิจัย

4. รวบรวมขอเสนอแนะทีม่ีตอสถาบันฯ จากผลการวิจัย นําเสนอผูบริหารเพื่อเปนขอมูล

พื้นฐานทางการบริหาร  และการตัดสินใจ

การวิเคราะหการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยของรัฐ

นิพนธ ศุขปรีดี และคณะ (2549) ไดสํารวจการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไทย 5 แหง  

เรียงตามลําดับไดแก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยบูรพา และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ขอมูลปรากฏดังตารางที่ 1
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ตารางที่ 1 การวิเคราะหระบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไทย 5 แหง
ลําดับของมหาวิทยาลัยที่ ปจจัย

1 2 3 4 5

รวม

1 การบริหารงานวิจัย      5

2 วิสัยทัศนงานวิจัยขององคกร      5

3 พันธกิจงานวิจัยขององคกร      5

4 ยุทธศาสตรงานวิจัยขององคกร      5

5 สํานักงานบริหารงานวิจัย      5

6 ศูนยวิจัยเฉพาะทาง      5

7 รองอธิการบดีฝายวิจัย    - - 3

8 ผูอํานวยการสํานักวิจัย      5

9 ผูอํานวยการศูนยวิจัย      5

10 คณะกรรมการวิจัยระดับมหาวิทยาลัย      5

11 คณะกรรมการวิจัยระดับคณะ    - - 3

12 คณะกรรมการวิจัยศูนยเฉพาะทาง      5

13 หนวยแสวงหาทุนวิจัย    -  4

14 หนวยประสานงานวิจัย    - - 3

15 หนวยที่ปรึกษางานวิจัย   - -  3

16 หนวยสงเสริมงานวิจัย      5

17 อุทธยานการวิจัย - - - - - 0

18 หนวยคุมครองทรัพยสินทางปญญา    - - 3

19 ทุนวิจัยจากรัฐบาล      5

20 ทุนวิจัยจากภาคเอกชน      5

จากตารางที่ 1 พบวาสวนใหญมีปจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยคอนขางครบถวน แตยัง

ไมมีมหาวิทยาลัยใดที่มีอุทธยานการวิจัย

นิพนธ ศุขปรีดี และคณะ (2549) ยังไดสํารวจปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะจาก

อาจารยมหาวิทยาลัยไทย 5 แหง  มีดังตอไปน้ี

1. ไมสามารถเขียนโครงการขอทุน

2. ไมมีเวลาทําวิจัย

3. ภาระการสอนมาก

4. ภาระการบริหารมาก

5. ตองสอนภาคพิเศษ

6. ขาดความรูดานการวิจัย

7. ขาดความรูดานสถิติ

8. ไมมีหัวขอวิจัย



58

9. ไมมีที่ปรึกษาการวิจัย

10. ตองการมีโอกาสรวมวิจัยกับผูเชี่ยวชาญ

11. ตองการมีโอกาสรวมวิจัยกับเมธีวิจัย

12. ตองการมีโอกาสรวมวิจัยกับนักวิจัยดีเดน

13. ตองการมีโอกาสรวมวิจัยกับผูไดรับรางวัลโนเบล

14. ตองการมีโอกาสรวมวิจัยกับอาจารยในมหาวิทยาลัยระดับโลก

15. ตองการทีป่รึกษางานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย

16. ตองการที่ปรึกษางานวิจัยระดับคณะวิชา

17. ตองการที่ปรึกษางานวิจัยระดับภาควิชา

18. ตองการความคลองตัวเร่ืองงบประมาณ

19. ตองการลดภาระการสอนเพื่อพัฒนางานวิจัย

20. ตองการขอมูลทุนวิจัยทั้งในและตางประเทศ

ปญหาและอุปสรรคที่พบมากที่สุดคือ ความคลองตัวเร่ืองงบประมาณ รองลงมาคือตองการ

มีโอกาสรวมวิจัยกับผูมีชื่อเสียง ไมวาจะเปน ผูเชี่ยวชาญ เมธี วิจัยนักวิจัยดีเดน ผูไดรับรางวัลโนเบล

ตลอดจนอาจารยในมหาวิทยาลัยระดับโลก

สวนท่ี 6 แนวคิดดานบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยไดกําหนดกลยุทธดานการวิจัยโดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี

วัตถุประสงค

1. เพื่อสรางองคความรู นวัตกรรม และผลงานวิจัยเชิงประยุกต เพื่อแกปญหาและชี้นํา

สังคม เผยแพร และใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในประเทศและตางประเทศ

2. เพื่อใหคณาจารยมีทักษะในการวิจัยและนําประสบการณและผลการวิจัยมาพัฒนาการ

เรียนการสอน

กลยุทธ1. สรรหานักวิจัยท่ีมีความรู ความสามารถสูงในการทําวิจัย

วิธีดําเนินการ

1. เพิ่มทรัพยากรเพื่อใชในการสรรหาที่ปรึกษาและนักวิจัยที่มีชื่อเสียงและศักยภาพสูง

2. ใหมีนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตศึกษารวมในงานวิจัยของมหาวิทยาลัย



59

กลยุทธ 2. สนับสนุนใหมีสถาบันวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

วิธีดําเนินการ

1. ติดตามและประเมินสถานการณความตองการผลงานวิจัยในสาขาที่ขาดแคลน เพื่อสราง

องคความรูและงานวิจัยใหหลากหลาย

2. จัดต้ังสถาบันวิจัยในหลากหลายสาขา เพื่อเพิ่มพูนองคความรู และเปนประโยชนตอ

สังคมตามความเหมาะสม

กลยุทธ 3. สงเสริมใหหนวยงานท่ีสนับสนุนการทําวิจัยมกีารพัฒนาอยางตอเน่ือง

วิธีดําเนินการ

1. ผลักดันใหหนวยงานตางๆ สนับสนุนการทําวิจัยสถาบัน โดยอาศัยการพัฒนาระบบ การ

จัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

2. สงเสริมใหหนวยงานสนับสนุนการทําวิจัยมีอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศที่ครบถวน 

ทันสมัยและสมบูรณแบบ

3. จัดฝกอบรมใหบุคลากรในหนวยงานสนับสนุนการทําวิจัยมีการพัฒนาศักยภาพทางดาน

วิจัย และการบริการใหคําปรึกษาอยางตอเน่ือง

กลยุทธ 4. สรางระบบแรงจูงใจใหคณาจารยมีความสนใจและเพิ่มศักยภาพในการทําวิจัย

วิธีดําเนินการ

1. กําหนดภาระการสอนใหเหมาะสมสําหรับอาจารยที่มีความประสงคที่จะทํางานวิจัย

2. ใหคาตอบแทนในการทําวิจัยที่เหมาะสม

3. ใหอาจารยที่ยังไมเคยมีประสบการณในการทําวิจัยเปนผูชวยนักวิจัย หรือเปนนักวิจัย

รวมกับอาจารยที่เปนนักวิจัย

4. สงเสริมใหอาจารยมีบทบาทและสวนรวมในการริเร่ิมงานวิจัยในระดับประเทศและ

ระดับนานาชาติ

กลยุทธ 5. ผลักดันใหสถาบันวิจัยใหบริการดานงานวิจัยแกหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐ

และเอกชน

วิธีดําเนินการ

1. เปนที่ปรึกษาและรวมทํางานวิจัยกับสถาบันและหนวยงานภายนอกที่มีชื่อเสียง

กลยุทธ 6. สนับสนุนใหมีการเผยแพรผลงานวจิัยออกสูสาธารณะท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ
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วิธีดําเนินการ

1. จัดการประชุมสัมมนาทางวิชาการทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ เพื่อเผยแพร

งานวิจัย

2. สงเสริมใหนักวิจัยและคณาจารยเขารวมการประชุมสัมมนาทางวิชาการ เพื่อแลกเปลี่ยน

องคความรูและประสบการณในงานวิจัย

3. ประชาสัมพันธผลงานวิจัยในสื่อตางๆ

กลยุทธ 7. สรรหางบประมาณการทําวิจัยจากองคกรภายนอก

วิธีดําเนินการ

1. สถาบันวิจัยสนับสนุนการจัดทําขอเสนอการทําวิจัย และสรางเครือขายกับแหลงเงินทุน

วิจัยภายนอก เชน หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชน NGOs เปนตน

สวนท่ี 7 แนวคิดดานบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยตางประเทศ

นิพนธ ศุขปรีดี และคณะ (2549) ไดสํารวจการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 10 อันดับ

แรกของโลกขอมูลปรากฏดังตาราง
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ตารางที่ 2 การวิเคราะหระบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 10 อันดับแรกของโลก
อันดับของมหาวิทยาลัยที่ ปจจัย

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

รวม

1 การบริหารงานวิจัย           10

2 วิสัยทัศนงานวิจัยขององคกร           10

3 พันธกิจงานวิจัยขององคกร           10

4 ยุทธศาสตรงานวิจัยขององคกร           10

5 สํานักงานบริหารงานวิจัย    -   - -   7

6 ศูนยวิจัยเฉพาะทาง           10

7 รองอธิการบดีฝายวิจัย   - -      - 7

8 ผูอํานวยการสํานักวิจัย           10

9 ผูอํานวยการศูนยวิจัย           10

10 คณะกรรมการวิจัยระดับ

มหาวิทยาลัย

  -  -  -  - - 5

11 คณะกรรมการวิจัยระดับคณะ -  -   - - - -  4

12 คณะกรรมการวิจัยศูนยเฉพาะ

ทาง

          10

13 หนวยแสวงหาทุนวิจัย           10

14 หนวยประสานงานวิจัย           10

15 หนวยที่ปรึกษางานวิจัย           10

16 หนวยสงเสริมงานวิจัย           10

17 อุทธยานการวิจัย           10

18 หนวยคุมครองทรัพยสินทาง

ปญญา

-   -  -  -  - 5

19 ทุนวิจัยจากรัฐบาล           10

20 ทุนวิจัยจากภาคเอกชน           10

หมายเหต:ุ อันดับ 1. มหาวิทยาลัยเบอรกเลยคาลิฟอรเนีย อันดับ 2. สถาบันเทคโนโลยีเมสซาซูเสท

  อันดับ 3. มหาวิทยาลัยฮารวารด อันดับ 4. มหาวิทยาลัยแสตนฟอรด

  อันดับ 5. มหาวิทยาลัยเท็กซัส ณ ออสติน อันดับ 6. มหาวิทยาลัยวอชิงตัน

  อันดับ 7. มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน ณ เมดิสัน อันดับ 8. มหาวิทยาลัยมิชิแกน

  อันดับ 9. มหาวิทยาลัยอิลินอยล ณ อูบานา อันดับ 10. มหาวิทยาลัยคอรแนล

จากตารางที่ 2 พบวามหาวิทยาลัย 10 อันดับแรกของโลก ทุกแหงมีการบริหารงานวิจัยที่

ชัดเจน มีวิสัยทัศนพันธกิจ และยุทธศาสตรงานวิจัยขององคกร มีศูนยวิจัยเฉพาะทาง มีผูอํานวยการ

ศูนยวิจัย  คณะกรรมการวิจัยศูนยเฉพาะทาง หนวยแสวงหาทุนวิจัย ประสานงานวิจัย ที่ปรึกษา

งานวิจัย หนวยสงเสริมงานวิจัย อุทธยานการวิจัย ทุนวิจัยจากรัฐบาล  และทุนวิจัยจากภาคเอกชน
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สําหรับคณะกรรมการวิจัยบางแหงมีคณะกรรมการวิจัยระดับมหาวิทยาลัย บางแหงมี

คณะกรรมการวิจัยระดับคณะ บางแหงมีหนวยคุมครองทรัพยสินทางปญญา

นอกจากน้ียังมีการสํารวจจํานวนงบประมาณการวิจัยและผลงานวิจัย ปรากฏดังตาราง

ตารางที่ 3 งบประมาณและผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 10 อันดับแรกของโลก ในป ค.ศ. 2005
ที่ มหาวิทยาลัย งบประมาณวิจัย 

(ลานบาท)

ผลงานวิจัย

(เรื่อง)

จํานวน

สิทธิบัตร

(ช้ิน)

จํานวนรางวัล

โนเบลใน

มหาวิทยาลัย (คน)

1 เบอรกเลยคาลฟิอรเนีย 24,400 21,849 212 8

2 สถาบันเทคโนโลยีเมสซาซูเสท 25,000 2,124 214 5

3 ฮารวารด 22,000 2,830 257 11

4 แสตนฟอรด 25,000 5,311 224 9

5 เท็กซัส ณ ออสติน 15,200 4,234 218 4

6 วอชิงตัน 23,580 3,519 189 7

7 วิสคอนซิน ณ เมดิสัน 21,000 4,274 212 5

8 มิชิแกน 20,500 3,519 199 8

9 อิลินอยล ณ อูบานา 5,120 2,711 144 3

10 คอรแนล 14,300 1,433 158 4

จากตารางที่ 3 พบวามหาวิทยาลัย 10 อันดับแรกของโลกทุกแหงมีงบประมาณการวิจัยเปน

จํานวนที่สูงมาก และมีจํานวนผลงานวิจัย ตลอดจนจํานวนสิทธิบัตรจํานวนมาก อีกปจจัยหนึ่งที่

เกี่ยวของคือบุคลากรที่ไดรางวัลโนเบลมีจํานวนสูงมากเชนกัน

สรุปปจจัยท่ีสงผลกับการบริหารงานวิจัย

จากที่กลาวมาทั้งหมดผูวิจัยจึงจําแนกปจจัยทีส่งผลตอการบริหารงานวิจัยออกเปน 2 สวน

ใหญๆ ไดแก ปจจัยหลัก ประกอบดวย การผลิตผลงานวิจัย การเผยแพรผลงานวิจัย การนํา

ผลงานวิจัยไปใชประโยชน และปจจัยแฝง ประกอบดวย สมรรถนะนักวิจัย และเครือขายการวิจัย 

ซึ่งมีรายละเอียดดังตาราง
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ตารางที่ 4  ปจจัยหลักที่สงผลกับการบริหารงานวิจัย

การผลิตผลงานวิจัย ปจจัยยอย

วิสัยทัศน/พันธกิจงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

ทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตรการวิจัย

แผนการพัฒนางานวิจัย

สํานักวิจัย/ศูนยวิจัย/หนวยสนับสนุนงานวิจัย

ศูนยวิจัยเฉพาะทาง/ศูนยวิจัยเพ่ือความเปนเลิศ

หนวยงานวิจัย

หนวยวิจัย

รองอธิการบดีฝายวิจัย

คณะกรรมการวิจัยระดบัมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการวิจัยระดบัคณะวิชา

คณะกรรมการวิจัยศูนยเฉพาะทาง/ศูนยวิจัยเพ่ือความเปนเลิศ

ผูบริหารงานวิจัย

ผูอํานวยการสํานักวิจัย/ศูนยวิจัย/หนวยสนับสนุนงานวิจัย

งบประมาณการวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัยงบประมาณการวิจัย

การสนับสนุนการของบประมาณการวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัย

นักวิจัยรุนใหม (ยังไมมีประสบการณการทําวิจัย)

นักวิจัยรุนกลาง

นักวิจัยระดบัแนวหนา

นักวิจัย

นักวิจัยเต็มเวลา

การสงบุคลากรวิจัยอบรม/สัมมนากับหนวยงานภายนอก

การจัดอบรม/สัมมนาภายในมหาวิทยาลัย

การสนับสนุนใหศึกษาตอ

การทําวิจัยรวมกันระหวางนักวิจยัตางหนวยงาน

การพัฒนานักวิจัย

ความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการทําวิจัย

มีการกําหนดจรรยาบรรณนักวิจัย

การกําหนดภาระงานของนักวิจัย

การบรรจุอาจารยโดยคํานึงถึงประสบการณในการทําวิจัย/วิทยานิพนธ/สาร

นิพนธ

การจัดสรรเวลาที่เอ้ือตอการทําวิจยั

การบริหารนักวิจัย

เปดโอกาสใหลาไปศึกษาคนควาหรือเก็บขอมูลโดยไมนบัเปนวันลา

มีผูชวยนักวิจัยระบบสนบัสนุน

ระบบพ่ีเล้ียงนักวิจัย/ที่ปรึกษางานวิจัย

การยกยองนักวิจัยที่มีผลงานดีเดน/ ประกาศเกียรตคิุณแกนักวิจัย

คาตอบแทนนักวิจัย

ระบบแรงจงูใจ

นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบ
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การผลิตผลงานวิจัย ปจจัยยอย

หองปฏิบัติการณเพ่ือการวิจัย

อาคาร/สถานที่ที่เอ้ือตอการทําวิจยั

วัสดุ/อุปกรณเพ่ือการวิจัย

ฐานขอมูลเพ่ือการสืบคนงานวิจัย

โครงสรางพ้ืนฐาน

การประชาสัมพันธขาวสารการวิจัย

ระบบการพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัย

ระบบการตดิตามความกาวหนาของงานวิจัย

การบริหารโครงการวิจัย

ระบบการประเมินผลงานวิจัย

การมีสวนรวมในการทําวิจัยกับอาจารยของนักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษาระบบบัณฑิตศึกษา

มีทุนสนับสนนุการทําวิทยานิพนธในระดับบัณฑิตศึกษา

การเผยแพรผลงานวิจัย ปจจัยยอย

มีรายงานวิจัยฉบบัสมบูรณ

แจกจายรายงานการวิจัยให

ผูสนใจ

สงรายงานการวิจัยให

หนวยงานทีเ่ก่ียวของ

การสนับสนุนการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในวารสารระดับ

นานาชาติ

การสนับสนุนการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในวารสารใน

ประเทศ

การสนับสนุนการนําเสนอ

ผลงานในการประชุมระดบั

นานาชาติ

การสนับสนุนการนําเสนอ

ผลงานในการประชุมวิชาการ

ในประเทศ

มีการจัดประชุมสัมมนาระดับ

นานาชาติ

มีการจัดประชุมสัมมนา

ระดับชาติ

วารสารฉบับรวมทุกสาขาวิชามีวารสารของสถาบันสําหรับ

การเผยแพรผลงานวิจัย วารสารดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
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การผลิตผลงานวิจัย ปจจัยยอย

วารสารดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

เผยแพรผลงานการวิจัยใน Web

Site

แถลงขาวหรือลงหนังสือพิมพ

การนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชน

ปจจัยยอย

การใชประโยชนในรายวิชาการนําไปใชประโยชนดานการ

เรียนการสอน การใชประโยชนในการปรับปรุงหลักสูตร

การนําไปใชประโยชนในการ

พัฒนาองคความรูในศาสตร

การนําไปใชประโยชนดานการ

บริหารจัดการสถาบัน

การนําไปใชประโยชนเชิง

พาณิชย/การถายทอด

เทคโนโลยีสูชุมชน

เกิดนวัตกรรมจากการวิจัย

มีหนวยคุมครองทรัพยสินทางปญญาการคุมครองทรัพยสินทาง

ปญญา มีการชวยเหลือในการจดสิทธิบตัร
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ตารางที่ 5 ปจจัยแฝงที่สงผลกับการบริหารงานวิจัย

สมรรถนะนักวิจัย ปจจัยยอย

เพศ

อายุ

วุฒิการศึกษา

ตําแหนงทางวิชาการ

ความรับผิดชอบทางการบรหิาร

ภาระงาน

ประสบการณในการทํางาน

ประสบการณในการทําวิจัย

การอบรมดานการวิจัย

การเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ

การอานวารสารเก่ียวกับการวิจัย

เวลาที่ใชในการทําวิจัย

ทัศนคติตอการวิจัย 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ

เครือขายการวิจัย

การแลกเปล่ียนนักวิจัย/รวมกันทาํวิจัย

การใชทรัพยากรรวมกัน

ตอนท่ี 2 แนวคิดดานคุณลักษณะของนักวิจัย

Worthen (1975 อางถึงในกรวิภา ชูพลสัตว 2545) ไดศึกษางานหลักและสมรรถนะที่จําเปน

สําหรับนักวิจัยและประเมินทางการศึกษา โดยสรุปจากการสังเคราะหที่ไดมาจากการปฏิบัติ

กิจกรรมในการฝกอบรมที่จัดขึ้นโดย The American Educational Research Association ผลการ

สังเคราะหสรุปสมรรถภาพนักวิจัยและประเมินทางการศึกษา ได 25 ลักษณะ ดังน้ี

1. การมีความสามารถในการไดมาซึ่งสารสนเทศเกี่ยวกับเร่ืองที่ทําวิจัยหรือประเมินได 

ประกอบดวย

1.1 ความรูเกีย่วกับขั้นตอนในการคนหาขอมูลทั้งวิธีที่เปนทางการและวิธีที่ไมเปน

ทางการ โดยผานทางการติดตอกับกลุมผูที่ทําวิจัยเร่ืองเดียวกัน

1.2 ความสามารถในการคนควาขอมูล ไดแก ความสามารถในการใชระบบ

ฐานขอมูลตางๆ เปนตน

2. การมีความสามารถในการใชขอเสนอแนะจากผลวิจัยหรือการปฏิบัติที่มีมากอนได  

ประกอบดวย
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2.1 ความสามารถในการทบทวนและประเมินการปฏิบัติที่มีมากอน รวมทั้ง

งานวิจัยและรายงานวิจัยที่เกี่ยวของ

2.2 ความสามารถในการสังเคราะหหรือสรุปขอความรู

3. การมีความสามารถในการเขาถึงปญหาวิจัยหรือการกําหนดวัตถุประสงคของการ

ประเมิน ประกอบดวย

3.1 ความสามารถในการระบุปญหาในการวิจัย

3.2 ความสามารถในการกําหนดปรากฏการณเพื่อตัดสินการประเมินได

4. การมีความสามารถในการเลือกวิธีที่เหมาะสมสําหรับปญหาวิจัยหรือคําถามในการ

ประเมิน ประกอบดวย  ความรูเกี่ยวกับวิธีที่หลากหลายที่จะใชในการศึกษาปญหาวิจัย เชน 

การศึกษาความสัมพันธ การศึกษาเชิงทดลอง รวมทั้งความรูเกี่ยวกับวิธีการในเร่ืองตางๆ ดวย

5. การมีความสามารถในการต้ังสมมติฐานในการวิจัยหรือการต้ังคําถามที่หาคําตอบไดดวย

การศึกษา ประกอบดวย

5.1 ความสามารถในการในการต้ังสมมติฐานที่สามารถทดสอบไดหรือการมี

ความสามารถในการตอบคําถามในการวิจัยหรือการประเมินได

5.2 ความสามารถในการกําหนดคําถามทางการประเมินจากหลักฐานสําคัญ

ทั้งหมด

6. การมีความสามารถในการระบุขอมูลหรือหลักฐานที่จําเปนเพื่อทดสอบสมมติฐานหรือ

เพื่อตอบคําถามที่มุงประเมินหรือวิจัย

7. การมีความสามารถในการเลือกแบบวิจัยและแบบประเมินที่เหมาะสมในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานหรือคําถามที่ต้ังขึ้น ประกอบดวย

7.1 ความรูเกีย่วกับประเภทของแบบวิจัย เชน การวิจัยเชิงทดลอง การวิจัยโดยใช

วิธีเชิงธรรมชาติ เปนตน

7.2 ความรูเกีย่วกับการเลือกใชแบบวิจัยเพื่อตอบคําถามวิจัย

7.3 ความรูเกีย่วกับความเปนไปไดในการที่จะเลือกทําแบบวิจัยประเภทตางๆ วา

ขึ้นอยูกับเงื่อนไขใดบาง เชน เวลา การเขาถึงกลุมตัวอยาง การควบคุม งบประมาณ เปนตน

8. การมีความสามารถในการระบุประชากรในการวิจัยและการเลือกกลุมตัวอยาง 

ประกอบดวย

8.1 ความสามารถในการเลือกกลุมประชากรที่เกี่ยวของ

8.2 ความสามารถในการแยกความแตกตางระหวางกลุมประชากรทางทฤษฎีและ

การสารถในการเขาถึงกลุมประชากร

8.3 ความรูเกีย่วกับทฤษฎีและเทคนิควิธีในการสุมตัวอยาง
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9. การมีความสามารถในการใชแบบวิจัยและแบบประเมิน รวมทั้งการควบคุมสิ่งตางๆ 

เพื่อใหการวิจัยและการประเมินมีความตรง ประกอบดวย

9.1 ความสามารถในการกําจัดสิ่งที่จะทําใหการวิจัยและการประเมินขาดความตรง

9.2 ความรูเกีย่วกับแบบวิจัยเชิงทดลองและการวิจัยกึ่งทดลอง

9.3 ความรูเกีย่วกับปจจัยที่ทําใหเกิดความตรงภายในและความตรงภายนอก

9.4 ความสามารถในการออกแบบการวิจัยเพื่อควบคุมตัวแปรภายนอก (extraneous)

10. การมีความสามารถในการระบุเปาหมายของโครงการใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

ประกอบดวย

10.1 ความสามารถในการระบุกลุมผูที่เกี่ยวของที่ควรชวยการตัดสินใจเปาหมาย

ของโครงการ

10.2 ความสามารถในการชวยผูอ่ืนระบุเปาหมายของเขา

11. การมีความสามารถในการประเมินคุณคาและความเปนไปไดของเปาหมายของ

โครงการ ประกอบดวย

11.1 ความสามารถในการเลือกใชมาตรฐานที่เหมาะสมสําหรับการตัดสินคุณคา

เปาหมายของโครงการ

11.2 ความสามารถในการพิจารณาความเปนไปไดของปาหมายของโครงการซึ่ง

เกี่ยวกับทรัพยากรที่มีอยู

12. การมีความสามารถในการในการระบุมาตรฐาน (standard) หรือบรรทัดฐาน (norm)

เพื่อตัดสินคุณคาของสิ่งที่ตองการประเมิน

13. การมีความสามารถในการกําหนดวัตถุประสงคทั่วไปใหเปนวัตถุประสงคเฉพาะได

14. การมีความสามารถในการระบุระดับของตัวแปรที่ใชในการวัดได

15. การมีความสามารถในการเลือกหรือพัฒนาเทคนิควิธีในการวัดได ประกอบดวย

15.1 ความรูเกีย่วกับคุณสมบัติของมาตรวัดแตละระดับ การใหนํ้าหนักแตละขอ 

(item) ที่ใชในการวัด การสรางเคร่ืองมือ การเลือกใชแบบสอบที่อิงเกณฑหรืออิงวัตถุประสงค วิธร

การประเมินความรูความคิด ความรูสึก ทัศนคติ

15.2 ความสามารถในการใชภาษาในการเขียนขอคําถาม

16. การมีความสามารถในการประเมินความตรงของเทคนิควิธีในการวัด ประกอบดวย

16.1 ความรูหรือความสามารถในการตัดสินความเที่ยงและความตรงของเคร่ืองมือ

ที่ใชในการวัด

17. การมีความสามารถในการเลือกใชวิธีที่เหมาะสมในการเก็บรวบรวมขอมูล เชน การใช

แบบสอบ การสัมภาษณ เปนตน

18. การมีความสามารถในการติดตามผลโครงการ
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19. การมีความสามารถในการเลือกใชเทคนิควิธีที่เหมาะสมสําหรับการวิเคราะหทางสถิติ 

ประกอบดวย

19.1 ความรูเกี่ยวกับบทบาทของเทคนิควิธีทางสถิติ เชน การเลือกใชสถิติบรรยาย 

หรือสถิติอนุมาน

19.2 ความรูเกีย่วกับความแตกตางระหวางสถิติแตละแบบ เพือ่ที่จะเลือกใชได

ถูกตอง

19.3 ความรูเกีย่วกับขอตกลงเบื้องตนของสถิติแตละประเภท

19.4 ความสามารถในการเลือกใชเทคนิควิธีทางสถิติอยางเหมาะสมสําหรับการ

วิเคราะหขอมูลแตละสวน

20. การมีความสามารถในการในการใชเคร่ืองคอมพิวเตอร ประกอบดวย ความสามารถใน

การใชเคร่ืองมือที่เกี่ยวของกับคอมพิวเตอร การใชโปรแกรมคอมพิวเตอร การเขียนโปรแกรม

คอมพิวเตอร การลงรหัสขอมูลโดยใชคอมพิวเตอร และความสามารถในการอานและแปลผลที่

วิเคราะหดวยคอมพิวเตอร

21. การมีความสามารถในการแปลความหมายและเขียนขอสรุปที่เหมาะสมจากการ

วิเคราะหขอมูล

22. การมีความสามารถในการเขียนรายงานผลการวิจัยและสิ่งที่คนพบจากการประเมิน 

ประกอบดวย

22.1 ความสามารถในการเขียนรายงานและระดับที่เหมาะสมกับกลุมผูเกี่ยวของ

22.2 ความสามารถในการเตรียมและการรายงานปากเปลาผลการวิจัย

22.3 ความรูในการเลือกใชวิธีที่เหมาะสมในการนําเสนอขอมูล รวมทั้งการ

นําเสนอรายงาน เปนตน

23. การมีความสามารถในการใหขอเสนอแนะซึ่งเปนผลมาจากการประเมิน ซึ่งควรมความ

เปนไปไดในการนําไปปฏิบัติดวย

24. การมีความสามารถในการใหขอมูลยอนกลับทันทีเพื่อประโยชนในการตัดสินใจเพื่อ

ปรับปรุงโครงการ

25. การมีความสามารถในการจัดหาและการจัดการทรัพยากรที่จําเปนในการวิจัยหรือ

ประเมิน ประกอบดวย

25.1 ความสามารถในการจัดทําโครงรางเพื่อนําเสนอกลุมผูที่เปนเจาของเงินทุน

25.2 ความสามารถในการจัดการเงินทุนในโครงการ

25.3 ความสามารถในการกําหนดชวงเวลาที่ใชในการทํากิจกรรมในการวิจัยหรือ

การประเมิน

25.4 ความรูและความสามารถในการใชระบบการจัดการและระบบการวางแผน
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สุนันท ปณทุพา.(2545) กําหนดคุณลักษณะของนักวิจัย สรุปไดดังน้ี

1. คุณลักษณะทางชีวสังคม  หมายถึงลักษณะตางๆ ที่เกี่ยวเนือ่งกับตัวบุคคลที่ติดตัวมาแต

กําเนิดและที่ไดรับเพิ่มเติมในภายหลัง ไดแก อายุ วุฒิการศึกษา การศึกษาอบรมเพิ่มเติม ตําแหนง

ทางวิชาการ ประสบการณในการทําวิจัย  การเขารวมเสวนาทางวิชาการ และการอานวารสาร

เกี่ยวกับการวิจัย

2. คุณลักษณะทางจิตวิทยา ไดแก ทัศนคติทางวิทยาศาสตรและลักษณะนิสัยที่เอ้ือตอการ

ทําวิจัย และความคาดหวังในความสามารถของตนเองในดานการทําวิจัย

 ทัศนคติทางวิทยาศาสตรและลักษณะนิสัยท่ีเอื้อตอการทําวิจัย มีดังตอไปน้ี

2.1 มีความอยากรูอยากเห็น 

2.2 มีความกระตือรือรนในการแสวงหาขอเท็จจริงเพื่ออธิบาย ปญหาที่พบ 

2.3 ศึกษาคนควาทดลองอยูเสมอ 

2.4 ซื่อสัตยและมีใจเปนกลางไมอคติ 

2.5 ยอมรับฟงความคิดเห็นและคําวิจารณของผูอ่ืน 

2.6 จดจํารายละเอียดและชางสังเกตอยางมีระบบ 

2.7 กลาวิพากษวิจารณดวยหลักเหตุผล 

2.8 มีความมุงมั่นตองการทํางานใหสําเร็จ 

2.9 มีความรับผิดชอบตอผลของงาน 

2.10 มีความคิดอิสระและริเร่ิมสรางสรรค 

2.11 ไมเชื่อสิ่งใดงายๆ 

2.12 มีความอดทนรูจักรอคอย 

2.13 มีมนุษยสัมพนัธในการติดตอกับผูอ่ืน 

2.14 มีความถอมตนไมเยอหยิ่ง ยโส หรืออวดรู 

2.15 ใชสารสนเทศเปนพื้นฐานในการตัดสินใจ 

2.16 มีความละเอียดรอบคอบในการทํางาน 

2.17 ทํางานอยางเปนระบบ

สุกัญญา โฆวิไลกุล (2550)ไดกําหนดขอคําถามเกี่ยวกับทัศนคติดานการทําวิจัยไวดังน้ี

1.งานวิจัยเปนภารกิจที่สําคัญที่สุดของอาจารย

2. งานวิจัยเปนภารกิจที่สําคัญควบคูกับการสอน

3.ความเปนเลิศทางวิชาการของมหาวิทยาลัยขึ้นอยูกับการทําวิจัยของอาจารย
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4. ชื่อเสียงและเกียติคุณของอาจารยอยูที่ผลงานวิจัย

5. การทําวิจัยเปนการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาศาสตรและสังคม

6. การทําวิจัยเปนวิธีที่เสริมสรางภูมิปญญาและประสบการณทางวิชาการใหแกอาจารย

7. อาจารยควรทําวิจัยเพื่อนํามาใชในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน

8. เปาหมายหลีกของการทําวิจัยอยูที่ประโยชนทางวิชาการมากกวาเงินตอบแทนที่ไดรับ

9. ผลงานวิจัยของอาจารยชวยแกปญหาสังคม ชี้นําสังคม และพัฒนาประเทศ

10. งานวิจัยกอใหเกิดความกาวหนานอยกวางานดานบริหาร

11. ถึงแมไมทําวิจัยก็สามารถไดรับความกาวหนาทางวิชาชีพเทากับอาจารยที่ทําวิจัย

12. กระบวนการวิจัยเปนกลไกสรางคนใหมีความสามารถทางวิชาการ

13. ความตระหนักในคุณคาของการทําวิจัย

14. การยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน

15. ความกระตือรือรนในการแสวงหาขอเท็จจริง

16. มีความอยากรูอยากเห็น

17. ซื่อสัตยมีใจเปนกลาง

จารึก อาจวารินทร (2528) กําหนดความรูความสามารถในระเบียบวิธีวิจัยไวดังน้ี

1. สามารถระบุตัวแปรที่สําคัญในเร่ืองที่วิจัยได

2. สามารถเชื่อมโยงหัวขอการวิจัย วัตถุประสงค วิธีการวิจัย และการสรุปผลการวิจัยให

สอดคลองกันอยางรัดกุมและมีเอกภาพ

3. สามารถต้ังคําถามเชิงวิจัยไดอยางชัดเจน รัดกุม และเหมาะสม

4. สามารถระบุประชากรในการวิจัยได

5. สามารถระบุ จําแนก และจัดระเบียบปญหาในการวิจัยได

6. สามารถสังเคราะหหรือสรุปยอความรูที่มีอยูกอนแลวได

7. สามารถกําหนดคําถามเชิงวิจัยที่แสวงหาคําตอบไดโดยการวิจัยและกําหนดสมมติฐาน

ในการวิจัยที่สามารถทดสอบได

8. สามารถกําหนดเงื่อนไขของการวิจัยไดอยางถูกตอง รัดกุม

9. สามารถอนุมาน ลงขอสรุป และการสรุปอางอิงขอความรูได

10. สามารถเลือก ทบทวน วิเคราะห และประเมินรายงานการวิจัยที่เกี่ยวของได

11. สามารถทบทวน วิเคราะห และประเมินประสบการณเชิงปฏิบัติที่เกี่ยวของกับเรื่องที่

วิจัยได

12. สามารถระบุขอมูลที่จําเปนในการตอบคําถามเชิงวิจัยและทดสอบสมมติฐานได
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จากที่กลาวมาผูวิจัยจึงจําแนกคุณลักษณะของนักวิจัยออกเปน 4 ดาน ไดแก ดานนิสัยที่เอ้ือ

ตอการทําวิจัย ดานทัศนคติตอการวิจัย ดานความรูความสามารถดานการวิจัย และทักษะดานการ

วิจัย

ตอนท่ี 3 แนวคิดดานการบริหารเชิงกลยุทธ

ท่ีมาของการจัดการเชิงกลยุทธ

การจัดการเชิงกลยุทธ  ไดรับความนิยมอยางแพรหลายในป   ค.ศ. 1950 และในป   ค.ศ.

1960 องคการภาคธุรกิจจํานวนมากไดนํามาใชในการสรางโอกาสทางธุรกิจ  กลายเปนสิ่งจําเปน

ในการทํานายอนาคตอยางเปนระบบ  เปนรูปแบบของการวางแผนระยะยาว  จุดมุงหมายเพื่อเปน

การกําหนดวัตถุประสงคขององคกร  กําหนดแผนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค  และจัดสรร

งบประมาณเปนเงินทุน  โดยที่องคกรหลายแหงใชแผนกลยุทธเขามาแทนที่แผนระยะยาว    

ทุกวันน้ีการจัดการเชิงกลยุทธเปนเทคนิคที่ชวยผูนําหรือผูบริหารที่เกี่ยวของกับองคกรที่มี

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง และมีสิ่งทาทายมากมายเผชิญหนาองคกรอยู โดยใชคําที่หลากหลาย

แตกตางกันไป  เชน  การจัดการเชิงกลยุทธ  การบริหารกลยุทธ  การวางแผนกลยุทธ  และความคิด

ทางกลยุทธ  แตหลักการก็คือ   เปนกระบวนการที่สมาชิกในองคกรสรางวิสัยทัศน   และสราง

วิธีการที่จําเปนเพื่อใหบรรลุผลในภาพอนาคตน้ัน

ความหมายของกลยุทธ

คําวา  Strategy มีรากศัพทมาจากภาษากรีกคือ  Strategos ซึ่งหมายถึงศิลปะและความ

ชํานาญของนายพล  โดยรวมคําวา stratos ที่แปลวา กองทัพ  กับคําวา ago ที่เปนกิริยาแปลวา นํา 

(lead) เมื่อรวมกันเขาจึงหมายถึง  “ วิธีการที่นายพลเตรียมการเพื่อการสงครามหรือการตอสู”

(Maassen and van Vught, 1992: 1484)

พจนานุกรม  The Concise Oxford Dictionary  ไดนิยามศัพทของกลยุทธวา  “เปนศิลปะ

การทําสงครามของนายพล”  สะทอนใหเห็นวามุงเนนไปที่กองทัพใชในระหวางการแขงขันและ

การตอสู   

คําวากลยุทธ  หรือ ยุทธศาสตร  เร่ิมปรากฏในวงการทหาร และแพรหลายไปในภาคธุรกิจ 

แลวจึงเร่ิมเปนที่รูจักในวงการศึกษา โดยในวงการทหารจะใชคําวา  ยุทธศาสตร  สําหรับภาคธุรกิจ

และแวดวงการศึกษานิยมใชคําวา  กลยุทธ
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ความหมายของกลยุทธโดยท่ัวไป

เซอรโตและปเตอร (Certo and Peter, 1991) ใหความหมายของกลยุทธวา   หมายถึงวิธีการ

ดําเนินงานที่คาดวาจะนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ

ไรทและคณะ (Wright et al., 1992) กลาววากลยุทธหมายถงึ แผนของผูบริหารระดับสูงที่

จะนําไปสูผลลัพธตางๆ ที่สอดคลองกับภารกิจและเปาประสงคขององคการ

เดวิด (David, 1995) กลาววากลยุทธเปนวิถีทาง (Means)   เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคใน

ระยะยาว (Long-Term Objectives)

ความหมายทางการทหาร

สุรชาติ บํารุงสุข (2537) ไดใหความหมายวา ยุทธศาสตร หมายถึง ศาสตรและศิลปของการ

พัฒนาและการใชกําลังทั้งทางการเมือง  เศรษฐกิจ  จิตวิทยา  และทางทหาร   ตามความจําเปนทั้งใน

ยามสันติและยามสงคราม   เพื่อที่จะกอใหเกิดการสนับสนุนอยางเต็มที่ตอนโยบายของชาติ    โดยมี

จุดมุงหมายที่จะเพิ่มพูนความเปนไปไดที่จะไดรับชัยชนะ  และผลสืบเน่ืองในทางที่เปนประโยชน

จากชัยชนะและเพื่อลดโอกาสของการพายแพ

ดิลก ภัทรโกศล   (อางถึงใน ทวีชัย บุญเติม, 2540) อดีตเสนาธิการทหารเรือ   ไดอธิบายวา 

ยุทธศาสตร คือการเตรียมสงคราม สงคราม คือ การตอสู การตอสูมีหลายรูปแบบ สมัยกอนการตอสู

ทางทหารคือการฆากัน   แตสมัยน้ี มีการตอสูหลายดาน  ตอสูทางเศรษฐกิจ  ก็ตองทําสงครามทาง

เศรษฐกิจ  ตอสูทางการเมือง  ก็ตองเตรียมทําสงครามทางการเมือง  จะเตรียมสงครามไดตองมีขาว

กรองทางยุทธศาสตร   และไดสรุปวา  ยุทธศาสตร  คือความมุงหมาย สวนยุทธวิธี คือ ทําอยางไรจึง

จะถึงจุดนั้น

ความหมายในวงการธุรกิจ

เฟรด เดวิด (David, 1995: 11) ใหความหมายของกลยุทธวา   เปนวิถีทาง  (means) เพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคในระยะยาว (Long-term objectives) กลยุทธทางธุรกิจอาจรวมทั้ง การขยายตัว

ทางพื้นที่ภมูิศาสตร การกระจายสินคา การพัฒนาผลิตภัณฑ การเจาะตลาด การตัดทอนรายจาย การ

รวมลงทุน เปนตน

ประโชค ชุมพล (2538: 14) สรุปวา กลยุทธหมายถึง แผนงานรวม ซึ่งเชื่อมโยงขอไดเปรียบ

ในดานตางๆ ขององคกร   เพื่อทําใหองคกรอยูรอดได  ภายใตความผันผวนของสภาพแวดลอม    

กลยุทธจะถกูกําหนดขึ้นและนํามาใชเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคภายใตขอบเขตความสามารถที่มีอยู

ขององคกร
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ความหมายในวงการศึกษา

โคป (Cope, 1978) กลาวโดยสรุปวา   กลยุทธหมายถึง   รูปแบบของวัตถุประสงค 

(Objectives) จุดมุงหมาย (Purposes) หรือเปาหมาย (Goals) และ นโยบายและแผนแมบทที่จะนํา

มหาวิทยาลัยไปสูเปาหมายที่กําหนดไว

อุทัย บุญประเสริฐ (2537: 42) กลาววา  กลยุทธคือวิธีการหรือเทคนิคในการปฏิบัติ ซึ่งเปน

วิธีอันแยบคายในการดําเนินงานไปสูจุดหมายที่ตองการ   เปนกลวิธีกึ่งกุศโลบายในการทํางาน เปน

วิธีการปฏิบัติที่ไดผานการคัดเลือกอยางเหมาะสม ผานการคิดและไตรตรองอยางรอบคอบ และเปน

วิธีการที่มีประสิทธิภาพสูงในการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ

ความสําคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ

สุเมธ  แสงนาทร (2547) กลาวถึงความสําคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ  ซึ่งสรุปไดดังน้ี    

1. การจัดการเชิงกลยุทธไมใชการบริหารเพียงดานใดดานหนึ่งเทาน้ัน  การจัดการเชิง

กลยุทธจะตองเกี่ยวของกับหลายหนาที่ จะตองประสมประสานผูเชี่ยวชาญ  และใชความพยายาม

ของฝายตางๆ  ในองคกร   

2. การจัดการเชิงกลยุทธมีจุดมุงหมายเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร  ผูบริหารที่มี

ประสิทธิผลจะตองเขาใจเปาหมายขององคกรวา  ตองการบรรลุความตองการสูงสุดในระดับใด เชน   

ระดับทองถิ่น  หรือระดับโลก  เพื่อใหเกิดความเขาใจถึงความจําเปนที่แตกตางกัน  ผูบริหารจะตอง

เขาไปเกี่ยวของกับกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธทั้งหมดขององคกร (Overall strategic

management process)

3. การจัดการเชิงกลยุทธจะเกี่ยวของกับผูมีสวนไดสวนเสียขององคกร   (Strategic

management considers a broad range of stakeholders) ผูมีสวนไดสวนเสียขององคกร

(Stakeholders) หมายถึงกลุมตางๆ ที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจและกําหนดนโยบายขององคกร 

เชน   ลูกคา  พนักงาน  ชุมชน  และผูถือหุน   กลุมเหลานี้จะมีความเกี่ยวของกับความลมเหลวหรือ

ความสําเร็จขององคกรฝายตางๆ  อาจมีจุดมุงหมายที่ขัดแยงกัน  ตัวอยางเชน  ผูบริหารฝาย

ทรัพยากรบุคคลจะมุงเนนที่พนักงาน  ผูบริหารฝายจัดซื้อจะมุงเนนที่ผูขายปจจัยการผลิต  ผูบริหาร

ฝายขายจะมุงที่ลูกคา ฝายบริหารจะตองจัดลําดับความสําคัญของงาน ตองเขาใจถึงวิธีการตัดสินใจ

ของผูบริหาร ซึ่งมีผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสียขององคกรทุกกลุม โดยใหเกิดความเหมาะสม

ที่สุดเทาที่จะทําได 

4. การจัดการเชิงกลยุทธนํามาซึ่งขอบเขตหลายชวงเวลา (Strategic management entails

multiple time horizons) ผูบริหารควรศึกษาความตองการขององคกรในระยะยาวและระยะสั้นดวย 

ดังน้ันการวางแผนการจัดการเชิงกลยุทธตองการการเปลี่ยนแปลงทิศทาง  โดยอาศัยความคิดทั้ง
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ระยะยาวและระยะสั้น ผูบริหารแตละฝายที่มีแนวโนมจะมุงที่ปญหาระยะสั้น โดยเขาใจลักษณะงาน

ในหนาที่ และสรางใหเกิดประโยชนสูงสุดทั้งปจจุบันและอนาคต

5. การจัดการเชิงกลยุทธจะเกี่ยวของทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล   ทั้งประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมีความเกี่ยวของกัน  กลาวคือองคกรจะมีวิธีการ (Means) คือการจัดสรรทรัพยากร

ใหเกิดการสิ้นเปลืองนอยที่สุด  โดยมีเปาหมายคือประสิทธิผลเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว

สูงสุด

6. ผูบริหารที่มีทัศนะที่คาบเกี่ยวกับความรับผิดชอบจะมุงที่ความพยายามในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพของแตละหนาที่  โดยละเลยการปฏิบัติการทั้งหมดขององคกร  โดยมุงที่กระทําสิ่งใด

สิ่งหน่ึงใหถูกตองโดยไมไดพิจารณาถึงการทํางานเกี่ยวกับการกระทําสิ่งที่ถูกตอง ทัศนะเชิงกลยุทธ

จะกระตุนใหเกิดความสมดุลของทั้งสองทัศนะน้ัน

พักตรผจง วัฒนสินธุ และพสุ เดชะรินทร (อางถึงใน ฉลองศรี พิมลสมพงษ, 2545) ไดสรุป

ความสําคัญและลักษณะของการจัดการเชิงกลยุทธไวดังน้ี

1. การจัดการเชิงกลยุทธเปนการกําหนดวิสัยทัศน  ทิศทาง ภารกิจ  และวัตถุประสงคของ

องคกรอยางเปนระบบ เพื่อใหองคกรมีทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจน ซึ่งผูบริหารตองตระหนักวา

จะตองมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป

2. การจัดการเชิงกลยุทธเปนการกําหนดวิธีการหรือแนวทางในการดําเนินงานและ

กิจกรรมตางๆ  ขององคกร  เพื่อใหบรรลุทิศทางและวัตถุประสงคที่กําหนดขึ้น โดยการกําหนด

แนวทางน้ี  องคกรจะตองทําการวิเคราะหและประเมินปจจัยตางๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกร 

เพื่อคิดคนแนวทางในการดําเนินงานที่เหมาะสมที่สุดทามกลางการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ

3. การจัดการเชิงกลยุทธและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ   มักจะมีความเกี่ยวของกับ/หรือมีผล

ตอทิศทางในการดําเนินงานระยะยาวขององคกร

4. การจัดการเชิงกลยุทธครอบคลุมถึงการนําเอาวิธีการหรือแนวทางในการดําเนินงานที่

คิดคนขึ้นมาประยุกตใชและปฏิบัติ เพื่อใหองคกรสามารถบรรลุถึงเปาหมายที่ไดต้ังไว

5. การจัดการและการตัดสินใจทางดานกลยุทธมักเปนความพยายามในการไดมาซึ่งความ

ไดเปรียบทางการแขงขันขององคกร  ความไดเปรียบน้ีเกิดจากการนําเสนอสินคาและบริการที่มี

คุณคาเหมาะสมกับราคาที่สุด

6. การตัดสินใจทางกลยุทธจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงทางดานตางๆ  ขององคกร  ซึ่ง

ครอบคลุมต้ังแตการแสวงหาทรัพยากร  หรือความสามารถหลักที่จําเปนตองใชสําหรับการสราง

ความไดเปรียบทางการแขงขัน
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7. การตัดสินใจทางกลยุทธยังเกี่ยวของกับการดําเนินงานในระดับตางๆ  ขององคกร  ซึ่ง

จะตองสอดคลองและเกื้อหนุนตอกลยุทธขององคกร และความสามารถในการดําเนินงานหรือการ

ปฏิบัติงาน  และจะเปนสาเหตุสําคัญสําหรับความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคกร

8. กลยุทธขององคกรไมเพียงจะเกี่ยวของกับสภาพแวดลอมภายนอกและปจจัยภายใน

องคกรเทาน้ัน  แตคานิยม  ทัศนคติ  ความคาดหวังของบุคคลตางๆ ที่เกี่ยวของกับองคกร  มีผลตอ

กลยุทธ

9. การวางแผนและการประยุกตใชกลยุทธสําหรับธุรกิจ   เปนหนาที่หลักของผูบริหาร

องคกร เมื่อเทียบกับหนาที่อ่ืนๆ ผูบริหารตองรับผิดชอบ    ความสามารถของผูบริหารในการ

กําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจ  การจัดทําและปฏิบัติตามแผนกลยุทธจัดเปนหนาที่ซึ่งมี

ความสําคัญเปนอันดับตนๆ  รวมทั้งเปนหนาที่ซึ่งมีอิทธิพลตอการดําเนินงานในระยะยาวของ

องคกร  ดังน้ันสามารถกลาวไดวา  กลยุทธและการปฏิบัติตามกลยุทธที่ดีน้ันสามารถใชเปน

เคร่ืองวัดถึงความสามารถในการบริหารของผูบริหารไดเปนอยางดี

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ

Certo and Peter (1991) เสนอขั้นตอนการจัดการเชิงกลยุทธไว 5 ขั้นตอนสรุปไดดังน้ี

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Factor Analysis) โดยพิจารณาปจจัยตางๆ 

ที่เกี่ยวของกับองคกรน้ัน เชน  “จุดแข็ง-จุดออน” ภายในองคกร รวมถึงการเกิด “ โอกาส-อุปสรรค”

จากภายนอกองคกร 

2. การจัดวางทิศทางองคกร (Establishing Organizational Direction) เปนการพิจารณา

ขอบเขตและภารกิจหลักขององคกร

3. การกําหนดกลยุทธ (Strategy Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและคัดเลือกกลยุทธ

ในแตละดานที่เหมาะสมและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง

4. การปฏิบัติตามกลยุทธ (Strategy Implementation) โดยดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน

ตามกลยุทธที่วางไว โดยคํานึงถึงโครงสรางและวัฒนธรรมขององคกร

5. การควบคุมกลยุทธ (Strategy Control) โดยการตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานและ

ประเมินผลกระบวนการ รวมถึงประเมินผลความสําเร็จขององคกรในภาพรวม

การวิเคราะหสภาพแวดลอม

ธงชัย สันติวงษ (2539) กลาวถึงกรอบสําหรับการวิเคราะหสภาพแวดลอมวามี

สวนประกอบตางๆ  ดังตอไปน้ี
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1. การวางแนวคิดเกี่ยวกับสภาพแวดลอมวาจะมองแยกออกเปนสวนๆ ไดอยางไร

2. กระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่ตองกระทําโดยใชเทคนิคตางๆ เขาชวย กอนที่จะ

นําไปใชสําหรับการจัดการเชิงกลยุทธ

3. การเชื่อมโยง นําเอามาใชกับการวิเคราะหทางกลยุทธ 

4. การพิจารณาปจจัยดานองคการที่มีผลตอการวิเคราะหสภาพแวดลอม

5. การพิจารณาถึงโครงสรางสภาพแวดลอมที่แตกตางกันตามสภาพความเปนจริงของ

องคการ

นอกจากน้ี  ธงชัย สันติวงษ (2539)  ยังไดกลาวถึงทฤษฎีการวิเคราะหสภาพแวดลอมซึ่ง

จําแนกไดเปน 3 กลุม สรุปไดดังตอไปน้ี

กลุมแรก  มุงสนใจกับภาพรวมของสภาพแวดลอม และสังเกตดูการเปลี่ยนแปลงตางๆ  วา

เปลี่ยนแปลงไปอยางไร

กลุมที่สอง  มุงสนใจถึงอิทธิพลของผลกระทบของสภาพแวดลอมทีม่ีตอองคการ

กลุมที่สาม  มุงสนใจที่ตัวองคการวามีกลไนที่จะเขาใจความเปนไปของสภาพแวดลอม

ตางๆ  หรือดําเนินการวิเคราะหติดตามสภาพแวดลอมทั้งหลายอยางไร

วัฒนา วงศเกียรติรัตน  และคณะ (2548)  ไดกลาวถึงการวิเคราะหดานสภาพแวดลอม

ภายนอกและสภาพแวดลอมภายในองคกร  ซึ่งเปนเน้ือหาในลักษณะวิเคราะห  จากน้ันจึงนําเอา

ผลการวิเคราะหมาทําการสรุปเน้ือหาในลักษณะสังเคราะห  เพื่อประเมินสถานภาพขององคกรใน

ปจจุบันและแนวโนมในอนาคต สรุปไดดังตอไปน้ี

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก

สภาพแวดลอมภายนอกสามารถจําแนกไดเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั่วไปและการ

วิเคราะหอุตสาหกรรม   โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั่วไปอาจพิจารณาจากสภาพเศรษฐกิจ  

เทคโนโลยี   สภาพสังคม   การเมืองและกฎหมาย   และการวิเคราะหอุตสาหกรรมอาจพิจารณาจาก

แรงผลักดัน  5 ประการของ  Michael E.Porter คือ  การเขามาของคูแขงรายใหม  สภาพการแขงขัน

ในอุตสาหกรรม  ภาวะคุกคามของสินคาหรือบริการทดแทน  อํานาจตอรองของผูซื้อ  อํานาจ

ตอรองของผูขายหรืออาจพิจารณาอํานาจตอรองของผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืนๆ  ดวย

ในการวิเคราะหอุตสาหกรรมเปนสิ่งจําเปนในการตัดสินใจขององคกรเปนอยางยิ่ง  ขอมูล

ที่องคกรควรศึกษาเพื่อประกอบการตัดสินใจจัดวางทิศทางขององคกรหรือกําหนดแผนกลยุทธ

อยางนอยควรประกอบดวยขอมูลเกี่ยวกับ
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1.1 สภาพการแขงขันในธุรกิจ  โดยอาจพิจารณาถึงสถานภาพของธุรกิจวามีการพัฒนา

มาถึงขั้นใดแลว  เพิ่งเปนชวงเร่ิมตนเกิดอุตสาหกรรมใหมที่สามารถดึงดูดความสนใจของผูบริโภค

ใหซื้อสินคาหรือบริการในราคาสูง  หรืออยูในชวงที่มีการแขงขันรุนแรง 

1.2 ผูมีสวนไดสวนเสียกับองคกรกลุมตางๆ  องคการควรพิจารณาขอมูลเกี่ยวกับ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองคกรโดยกลุมผูมีสวนไดสวนเสียแตละกลุม  

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

ขอมูลที่เปนสภาพแวดลอมภายในจะไดรับการวิเคราะหวาเอ้ือตอการดําเนินงานของ

องคกร  เชน  การมีที่ต้ังอยูใกลแหลงวัตถุดิบทําใหคาขนสงตํ่ากวาคูแขง  จัดวาเปนจุดเดน  

สภาพแวดลอมที่สงผลในดานลบแกองคกร  เชน  อัตราการลาออกของพนักงานสูงทําใหตองเสีย

ทรัพยากรในการสรรหาและพัฒนาพนักงานสูง  จัดวาเปนจุดดอย   ทั้งน้ีการระบุวาเปนจุดดอยหรือ

จุดเดนควรเปรียบเทียบกับธุรกิจ  หรือคูแขงในธุรกิจเดียวกันดวย

3. การประเมินสถานภาพขององคกรในปจจุบัน

ในขั้นตอนน้ี  ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายในองคกรจะถูกนํามาสังเคราะห   เพื่อประเมินสถานภาพขององคกรในปจจุบัน  โดยเร่ิมตนจาก

การประเมินความรุนแรงเชิงบวกและเชิงลบของผลกระทบจากสภาพแวดลอมภายนอกโดยทั่วไปที่

มีตอองคกร ในขณะเดียวกัน  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรก็จะถูกนํามาสังเคราะห  

เพื่อประเมินสถานภาพขององคกรในปจจุบัน  โดยประเมินสมรรถนะเชิงเดนและเชิงดอยในดาน

ตางๆ  ขององคกร  ไดแก  ดานโครงสรางและนโยบายขององคกร ดานบุคลากร  ดานการปฏิบัติการ  

ดานการเงินและดานการสงเสริมและเผยแพร

ตอจากน้ัน  ผลการสังเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรและผลการสังเคราะห

สภาพแวดลอมภายในองคกรจะถูกนํามาพิจารณาเพื่อประเมินสถานภาพขององคกรในปจจุบันวาอยู

ในตําแหนงที่มีความโนมเอียงไปในทางที่พึงประสงคหรือไมเพียงใด  และสภาวการณดังกลาวเกิด

จากอิทธิพลของปจจัยภายนอกหรือปจจัยภายในมากกวากัน  

การจัดวางทิศทางขององคกร

การจัดวางทิศทางขององคกรเปนการกําหนดจุดหมายที่องคการจะเดินไปใหถึง  

ประกอบดวย  การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจและวัตถุประสงคหรือเปาประสงคในภาพรวมของ

องคกร
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วิสัยทัศน คือ  ภาพความสําเร็จที่องคกรอยากจะเห็นในอนาคต  (To Be) ทั้งผูบริหารและ

บุคลากรภายในองคกรที่ตองการจะเห็นรวมกันและมีความมุงมั่นที่จะไปสูความสําเร็จน้ันในทาง

ปฏิบัติ  โดยคํานึงถึงสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยูตลอดเวลา  และเปนภาพความสําเร็จที่

ไดรับการยอมรับจากผูรับบริการและผูที่เกี่ยวของจากภายนอก

ภารกิจ  คือ   สิ่งที่องคกรตองดําเนินการเพื่อใหวิสัยทัศนเปนจริง  (What to Do) โดย

กําหนดบทบาทขององคกรที่ต้ังใจจะทําในระยะเวลาที่กําหนด  โดยคํานึงถึงสินคาหรือบริการของ

องคกร ผูรับบริการ  เทคโนโลยีหรือวิธีการที่ใชในการดําเนินงาน  และความรับผิดชอบขององคกร

ที่มีตอสาธารณะ

วัตถุประสงคและเปาประสงคขององคกร  (Corporate Goal หรือ  Organizational

Objective) เปนขอความที่ระบุผลประโยชนที่มีตอกลุมเปาหมาย  (For Whom) หรือผลลัพธที่

องคกรคาดหวังจะใหเกิดจากการดําเนินงานตามภารกิจ

การวางทิศทางสําหรับภาครัฐและภาคเอกชนจะมีขั้นตอนที่ตางกันไป  เน่ืองจากการจะ

จัดต้ังองคกรใดๆ  ในภาครัฐน้ันจะตองมีการกําหนดกฎหมายรองรับวาเหตุใดจึงจําเปนตองจัดต้ัง

องคกรน้ันขึ้นมา ตองการใหปฏิบัติภารกิจอะไร  ภายใตขอบเขตระดับใด   ดังน้ันในการจัดวาง

ทิศทางขององคกรในภาครัฐบาลจึงนิยมทบทวนภารกิจขององคกร  กําหนดเปาประสงคขององคกร

แลวจึงกําหนดวิสัยทัศน

แตสําหรับองคกรธุรกิจหรือภาคเอกชน  การจัดวางทิศทางขององคกรมักเร่ิมตนจากการ

มองภาพความสําเร็จที่องคกรอยากจะเห็นในอนาคต  คือ  วิสัยทัศน   แลวจึงกําหนดสิ่งที่องคกร 

ตองดําเนินการเพื่อใหวิสัยทัศนเปนจริง  คือ  ภารกิจ  จากน้ันจึงกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมาย

ขององคกรตอไป

การกําหนดกลยุทธขององคกร

การกําหนดกลยุทธขององคกรเปนขั้นตอนตอจากการกําหนดทิศทางขององคกร  โดย

เร่ิมตนดวยการวิเคราะห   SWOT โดยพิจารณาความสัมพันธระหวางผลการประเมินสถานภาพของ

สภาพแวดลอมภายใน  ระหวางจุดแข็งและจุดออน และผลการประเมินสถานภาพของ

สภาพแวดลอมภายนอกระหวางโอกาสและภัยคุกคาม เพื่อออกแบบกลยุทธที่เหมาะสมและทําการ

วิเคราะหทางเลือกดวยเทคนิคตางๆ   ที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง
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การวิเคราะห  SWOT (SWOT Analysis)

การวิเคราะห  SWOT  หมายถึง    การวิเคราะห   Strengths-Weaknesses-Opportunities-

Threats โดยพิจารณาความสัมพันธระหวางผลการประเมินสถานภาพของสภาพแวดลอมภายใน

ระหวางจุดแข็งและจุดออน   และผลการประเมินสถานภาพแวดลอมภายนอกระหวางโอกาสและ

ภัยคุกคาม  

สมยศ นาวีการ (2544) กลาวถึงประโยชนของการวิเคราะห  SWOT  ตอการวางแผนกล

ยุทธ 3 ประการ ดังตอไปน้ี

1. การวิเคราะห  SWOT จะใหขอบเขตที่มีเหตุผล เพื่อการประเมินฐานะปจจุบันและ

อนาคตขององคกรแกผูบริหาร

2. ผูบริหารสามารถกําหนดกลยุทธ ทางเลือกขององคกรที่เหมาะสมกับสถานการณบน

รากฐานของการวิเคราะห  SWOTไดเปนอยางดี

3. การวิเคราะห  SWOT เปนระยะ จะชวยใหผูบริหารรูการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม

ทั้งภายนอกและภายใน อยูตลอดเวลา

 วัฒนา วงศเกียรติรัตน  และคณะ (2548)  กลาวถึงการกําหนดสถานภาพของ

สภาพแวดลอมภายนอกระหวางโอกาสและภัยอุปสรรควา   มีสถานภาพโนมเอียงไปในทางเอ้ือ

หรือไมเอ้ือ  ซึ่งทําใหเกิดกรณีโนมเอียง   4 กรณี  ดังแผนภูมิ

แผนภูมิที่ 3  การวิเคราะหตําแหนงสถานภาพขององคกร

O

เดนและเอ้ือ เอ้ือแตไมเดน

เดนแตไมเอ้ือ ดอยและไมเอ้ือ

S

T

W

- กรณี    “เดนและเอ้ือ”   ควรจะเลือกกลยุทธการสรางความเติบโต  (Growth Strategy)

โดยการขยายกิจการดวยตนเอง  หรือการขยายกิจการดวยการรวมทุนกับองคกรอ่ืน

- กรณี   “ดอยและไมเอ้ือ” ควรจะเลือกกลยุทธการตัดทอน  (Retrenchment Strategy)

โดยการตัดบางกิจกรรมออกไปหรือตัดบางสวนขององคกรออกไป  หรือเลิกกิจการ

(เลือกกลยุทธการลมละลายหรือเลิกกจิการ)
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- กรณี   “เดนแตไมเอ้ือ”   และ  “เอ้ือแตไมเดน”   ควรจะเลือกกลยุทธการรักษาเสถียรภาพ  

(Stability Strategy) โดยเลือกดําเนินงานชนิดของกิจการหรือประเภทของกิจการที่กําลังดําเนินการ

อยูและจะไมขยายไปดําเนินกิจการประเภทอ่ืน

การกําหนดกลยุทธโดยใช TOWS Matrix

หลังจากวิเคราะห SWOT แลว สามารถนําผลการวิเคราะหมาจัดทํากลยุทธไดโดยการนํา 

จุดแข็ง (S)  จุดออน (W) โอกาส (O) และสิ่งกีดขวาง (T) มาจับคูในรูปของ Matrix  และกําหนดเปน

กลยุทธตางๆ เรียกวา การทํา TOWS Matrix ซึ่ง TOWS เปนการสลับตัวอักษรของคําวา SWOT

ประกอบไปดวยเซล 4 เซล ดังตาราง

ตารางที่ 6 การกําหนดกลยุทธโดยใช TOWS Matrix

ปจจัยภายใน

ปจจัยภายนอก

จุดแข็ง (S)

1. …………..................

2. ……………………

จุดออน (W)

1. ……………………

2. ……………………

โอกาส (O)

1. ……………………..

2. …………………….

กลยุทธ SO กลยุทธ WO

สิ่งกีดขวาง (T)

1. ……………………

2. ……………………

กลยุทธ ST กลยุทธ WT

เซลที่ 1 เปนการจับคูระหวางจุดแข็งกับโอกาส (SO) เปนสถานการณที่ใชจุดแข็งและ

โอกาสที่มีอยูสรางขอไดเปรียบ เชน เพิ่มผลผลิต ขยายตลาด หรือรวมกิจการ

เซลที่ 2 เปนการจับคูระหวางจุดออนกับโอกาส (WO) เปนความพยายามลบจุดออนและ

อาศัยโอกาสที่มีอยู เชน การพัฒนาผลิตภัณฑ การพัฒนาธุรกิจ เปนตน

เซลที่ 3 เปนการจับคูระหวางจุดแข็งกับสิ่งกีดขวาง (ST)  เปนความพยายามที่จะใชจุดแข็ง

เพื่อหลีกเลี่ยงสิ่งกีดขวาง เชน การเพิ่มบริการแกลูกคา

เซลที่ 4 เปนการจับคูระหวางจุดอนกับสิ่งกีดขวาง (WT) เปนความพยายามที่จะแกไข

จุดออนและสิ่งกีดขวาง เพื่อสรางจุดแข็งและโอกาส เชน การรวมทุน การลดตนทุน การเลิกผลิต

สินคาที่ไมมีกําไร เปนตน
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ระดับของกลยุทธ

สุเมธ แสงนาทร (2547) กลาวถึงการกําหนดกลยุทธในองคกร   หรือที่เรียกวา   ระดับ

กลยุทธ  วามี  3 ระดับ   ประกอบดวย

1. กลยุทธระดับองคกร  (Corporate Strategy) หมายถึง   กลยุทธที่ตอบสนอง

วัตถุประสงคหลักในภาพรวมขององคกร  หรือเปนกลยุทธระดับนโยบาย  (Policy - Level

Strategy) ที่ตอบสนองแผนงานขององคกร ถือเปนกลยุทธใหญที่ครอบคลุมองคการทั้งหมด มี

ชวงเวลาคอนขางยาวคือประมาณ 3-5 ป

2. กลยุทธระดับธุรกิจ  (Business Strategy) หมายถึง  กลยุทธที่ตอบสนองวัตถุประสงค

หลักของกิจการในแตละประเภทของผลิตภัณฑหรือบริการ  หรือเปนกลยุทธระดับโครงการ  

(Project-Level Strategy) ที่ตอบสนองวัตถุประสงคหลักของโครงการ

3. กลยุทธระดับหนาที่หรือระดับปฏิบัติ   (Functional / Operating Strategy) หมายถึง

กลยุทธที่ตอบสนองวัตถุประสงคหลักของหนาที่ที่ตองปฏิบัติในกระบวนการทํางานในแตละ

กิจการ  หรือเปนกลยุทธระดับกิจกรรม  (Activity) ที่ตอบสนองผลผลิตหลักซึ่งเกิดจากกระบวนการ

ทํางาน

ขอจํากัดในการกําหนดกลยุทธ  (Strategy Formulation Constraints)

วัฒนา วงศเกียรติรัตน  และคณะ (2548) ไดกลาวเสริมถึงขอจํากัดในการกําหนดกลยุทธ

ที่สําคัญมี  5 ประการ  คือ

1. จัดหาทรัพยากรทางการเงิน  กลยุทธที่คาดวาจะใหผลตอบแทนในระดับสูงอาจตอง

ใชเงินในกระบวนการทํางานเพิ่มมากขึ้น  การจัดหาเงินเพิ่มเติมจากแหลงเงินอุดหนุนและแหลง

เงินกูทั้งแหลงเดิมและแหลงใหมอาจทําไดในขอบเขตจํากัด

2. เจตคติตอขอเสี่ยง  (Attitude Toward Risks) กลยุทธที่คาดวาจะใหผลตอบแทนใน

ระดับสูงอาจมีความเสี่ยงสูง  การเลือกใชจึงขึ้นอยูกับเจตคติของผูมีอํานาจในการตัดสินใจวาจะ

ยอมรับความเสี่ยงในระดับใด  เชน  ลดความเสี่ยงใหนอยลงโดยยอมรับผลตอบแทนที่ตํ่าลง

3. ขีดความสามารถขององคกร  (Organizational Capability) กลยุทธที่จําเปนตองมีการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการทํางานอยางรวดเร็วจากบุคลากรเทาที่มีอยูซึ่งบางองคกรอาจ

ตองเผชิญกับขอเท็จจริงที่วา ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรที่มีทักษะมีไมเพียงพอและบุคลากร

เหลาน้ันไมสามารถปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงที่ตองการอยางรวดเร็วได

4. ความสัมพันธของชองทางไหลเวียนในกระบวนการผลิต  (Channel Relationships)

กลยุทธที่จําเปนตองหาชองทางใหมในกระบวนการผลิตโดยเฉพาะการจัดหาทรัพยากรนําเขา  อาจ

ตองเผชิญกับขอเท็จจริงที่วาปริมาณและคุณภาพของทรัพยากรที่ตองการนําเขามีไมเพียงพอใน

อนาคต



83

5. การตอบโตของผูแขงขัน  (Competitive Retaliation) กลยุทธที่ตอสูกับคูแขงอาจ

กอใหเกิดปญหาที่ตามมาจากการที่คูแขงทําการตอบโต  เชน  การลดราคาสินคาใหตํ่าลงอาจทําให

คูแขงทําการลดราคาใหตํ่าลงไปอีกจนเปนสงครามราคากระจายทั่วไปในตลาด

การปฏิบัติตามกลยุทธ

การปฏิบัติตามกลยุทธ  (Strategy Implementation) เปนขั้นตอนที่มีความสําคัญ  

มีความยุงยากและสลับซับซอน  เน่ืองจากเปนขั้นตอนที่ตองเกี่ยวของกับพนักงานทุกระดับภายใน

องคกร  โดยการนําของผูบริหารที่มีความสามารถในการสื่อสารใหพนักงานรับรูและเขาใจ  

เกี่ยวพันถึงการออกแบบและชี้นํากระบวนการใหมๆ  ตลอดจนการจูงใจพนักงานใหทําตาม

เปาหมายที่กําหนดไวหรือเห็นพองตอการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  การปฏิบัติตามกลยุทธมีชวง

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกตางกันไป  ต้ังแตไมกี่เดือนไปจนถึงหลายป

การปฏิบัติตามกลยุทธใหเปนไปอยางราบร่ืนเพื่อนําไปสูความสําเร็จตามที่พึงประสงค  

องคกรควรมีการทบทวนและเปลี่ยนแปลงกลยุทธใหเหมาะสมกับสภาวการณในขณะน้ัน  และ

กอนที่จะนํากลยุทธใดๆ  ไปปฏิบัติ   องคกรควรมีการพิจารณาประเด็นตางๆ  ดังตอไปน้ี

1. ระดับของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ   โดยพิจารณาวากลยุทธในแผนกลยุทธที่เสนอใหม

แตกตางไปจากกลยุทธในแผนเดิมมากนอยเพียงใด

2. รูปแบบโครงสรางองคกร  (Organizational Structure) ที่จะตองปรับใหสอดคลองกับ

แผนกลยุทธที่เสนอใหมแตกตางไปจากรูปแบบโครงสรางขององคการในแผนกลยุทธเดิมมากนอย

เพียงใด

3. กลไกของวัฒนธรรมองคกร  (Organizational Culture) ที่จะตองปรับใหสอดคลองกับ

แผนกลยุทธที่เสนอใหมแตกตางไปจากกลไกของวัฒนธรรมองคการในแผนกลยุทธเดิมมากนอย

เพียงใด

4. ภาวะความเปนผูนําในการปฏิบัติงานและทกัษะในการควบคุมการปฏิบัติงานที่

สอดคลองกับแผนกลยุทธที่เสนอใหม

5. หลักเกณฑการวิเคราะหระบบและกระบวนการปฏิบัติงาน  แลวจัดทําแผนปฏิบัติการที่

กําหนดกิจกรรมที่จัดทําของแตละโครงการใหชัดเจน   เพื่อใหเจาหนาที่ระดับปฏิบัติการนําไป

ดําเนินงานภายใตการติดตามผลการปฏิบัติงาน  (Monitoring) ของโครงการโดยหัวหนางานที่

องคกรกําหนด



84

การควบคุมกลยุทธ

การควบคุมกลยุทธเปนการเปรียบเทียบระหวางผลการปฏิบัติงานกับแผนที่วางไวเพื่อให

องคกรทราบสถานภาพของการดําเนินการตามแผนที่วางไว  โดยทั่วไปในการกําหนด  กลยุทธ

ระดับตางๆ  จะมีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จและเปาหมายไวลวงหนา  ระหวางการกําหนด

แผนปฏิบติังานควรมีรายละเอียดของกิจกรรมติดตามผลบรรจุเปนกิจกรรมหน่ึงของแผนปฏิบัติงาน

ดวย  หรือบางแหงอาจจัดทําแผนสําหรับการติดตามเพื่อควบคุมตางหาก  ตลอดจนประเมินผล

ระหวางแผนงาน  (In-process Evaluation) และเมื่อสิ้นสุดแผนงาน  (Post project Evaluation)

การประเมินความสําเร็จของแผนงานอาจเปรียบเทียบกับปจจัยตางๆ  ดังตอไปน้ี

1. ผลสัมฤทธิ์ของแตขั้นตอน  

2. วัตถุประสงคและเปาหมายของแผนปฏิบัติงาน    

3. เปาหมายของกลยุทธ  

4. การทบทวนการบรรลุตามวัตถุประสงคระดับองคกร   ภารกิจ   และวิสัยทัศน

ตลอดจนปรับเปลี่ยนตามสภาพแวดลอมภายนอกและภายในที่เปลี่ยนแปลงไป

ตอนท่ี 4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ

งานวิจัยตางประเทศ

ไมเคิล แพรท และคณะ (Pratt et al., 1999) ทําการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัย

ของอาจารยในมหาวิทยาลัย กรณีศึกษา School of Management Studies ของมหาวิทยาลัย Waikato

ประเทศนิวซีแลนด ในชวงป ค.ศ. 1989-1996 ผูวิจัยไดนํารูปแบบความเชื่อเกี่ยวกับวัฒนธรรม

องคกรมาใชเปนพื้นฐานการวิจัย ไดแก 1) ลักษณะสิ่งแวดลอมในองคกร 2) ระดับการยอมรับใน

การปฏิบัติงานดานวิชาการขององคกร 3) สิ่งที่จําเปนตอสัมฤทธิผลขององคกร 4) ภาพลักษณของ

องคกร และ 5) พฤติกรรมการปฏิบัติงานในองคกร

นอกจากน้ันยังไดนําแนวคิดเร่ืองวิธีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกรมาใชดวยวิธีการ

ดังน้ี 1) การเปลี่ยนบุคลากรในองคกรดานวิจัย 2) การเปลี่ยนตําแหนงบุคลากรในองคกร 3) การ

เปลี่ยนความเชื่อ ทัศนคติ และคานิยมดานการวิจัย 4) การเปลี่ยนพฤติกรรมดานการวิจัย 5) การ

เปลี่ยนระบบโครงสรางองคกร และ 6) การเปลี่ยนภาพลักษณขององคกรดานการวิจัย

ผลการวิจัยไดผลสรุปและขอเสนอแนะวา การสรางวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยตองอาศัย

เวลา มีการวางแผนที่ดี และมีสภาพแวดลอมที่เหมาะสม นอกจากน้ีผูวิจัยยังเชื่อวา การพัฒนาให
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วัฒนธรรมวิจัยเปนสิ่งแวดลอมทางวิชาการ ตองไดรับการสนับสนุนทั้งจากกระบวนการเรียรรู และ

การแสวงหาองคความรูใหมจากบุคลากรดานวิชาการทั้งหมดขององคกร

งานวิจัยในประเทศ

สุกัญญา โฆวิไลกูล (2550) ทําการวิจัยเร่ือง “การพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย:

กรณีศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการวิจัย

ของคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ดานนโยบายการวิจัย การบริหาร การจัดสรรทรัพยากร

เพื่อการวิจัย รูปแบบการวิจัยและผลงานวิจัยของอาจารย วิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการสรางเสริม

วัฒนธรรมวิจัยของอาจารย และนําเสนอแนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย คณะ

ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ระเบียบวิธีวิจัยเปนการวิจัยเชิงพรรณนา เก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการสํารวจเอกสารและ

ผลงานวิจัยของอาจารย จากแบบสอบถามความเห็นของคณาจารย จากการสัมภาษณผูบริหาร อดีต

ผูบริหารของคณะ และผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณทํางานวิจัยอยางตอเน่ือง และจากการจัด

ประชุมสนทนากลุมคณาจารยของคณะ รวมถึงคณาจารยจากโรงเรียนสาธิตแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี

1. ดานสภาพการวิจัย พบวา แมวาคณะครุศาสตรมีนโยบายสงเสริมใหเกิดสภาพแวดลอมที่

เอ้ือตอการทําวิจัย มีการสนับสนุนใหบุคลากรไดนําวิธีการวิจัยเขามาสูกระบวนการเรียนรูทุกระดับ 

แตภาพรวมของปริมาณงานวิจัยและผูวิจัยในการบริหารแตละสมัยมีไมเกินรอยละ 50 ของจํานวน

งานวิจัย และผูวิจัยทั้งหมด ในรอบ 20 ป งานวิจัยสวนใหญเปนงานวิจัยปฏิบัติการ เปนงานเด่ียว 

สําหรับจุดออนของการดําเนินงานดานการวิจัยพบวา การบริหารจัดการและระเบียบวิธี

ปฏิบัติดานการเงินมีความยุงยากและขั้นตอนมาก การทําวิจัยวานใหญยังเปนสวนบุคคล เร่ืองที่ทํา

วิจัยมักเปนไปตามเร่ืองที่ตนสนใจหรือเปนไปตามที่เจาของทุนตองการ จึงทําใหบางคร้ังไมได

นําไปใชประโยชนหรือแกปญหาสังคมไดอยางแทจริง 

อยางไรก็ตาม จุดแข็งของการดําเนินงานดานการวิจัย พบวา คณะครุศาสตรมีกลุมคณาจารย

ที่มีหัวใจนักปราชญ คณาจารยกลุมน้ีเปนพี่เลี้ยงที่เชี่ยวชาญใหกับนักวิจัยมือใหม ผูบริหารคณะครุ

ศาสตรทุกยุคสมัยใหความสําคัญและมีนโยบายสนับสนุนดานวิจัยอยางชัดเจน คณะมีทุนอุดหนุน

และงบประมาณดานวิจัยอยางเพียงพอ รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู ประสบการณ 

และทักษะดานการทําวิจัยอยางสม่ําเสมอ
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2. ปจจัยทีส่รางเสริมวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยระหวางกลุมที่ทําวิจัยและกลุมที่ไมทําวิจัย 

อาทิ คณะมีนโยบายสนับสนุนการทําวิจัยของอาจารยอยางชัดเจน  มีการใหรางวัลและประกาศ

เกียรติคุณแกผูมีผลงานวิจัยดีเดน รวมทั้งการสงเสริมใหอาจารยมีโอกาสเผยแพรผลงานวิจัย

3. แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยมีหลากหลายวิธี นับต้ังแตการปลูกฝงและสราง

ทัศนคติในการทําวิจัยของอาจารย จนถึงลงมือปฏิบัติการในการบริหารจัดการ เพื่อเอ้ืออํานวยความ

สะดวกตอการทํางานวิจัยของอาจารย ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการปลูกฝงและสรางทัศนคติในการทํา

วิจัยของอาจารย

อุไรวรรณ วิจารณกุล (2550) ทําการวิจัยเร่ือง ระบบการจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพบิูลสงคราม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ

และพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพบิูลสงครามที่เอ้ือตอการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน โดยใชกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏและชุมชน ได

ทําการประเมินสถานภาพการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามจาก

การศึกษาเอกสาร การสํารวจความคิดเห็นของอาจารย การจัดประชุมกลุม การสัมภาษณเชิงลึก การ

วิเคราะห การสังเคราะหขอมูล 

ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามที่เอ้ือตอการ

วิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ใชวิธีกรจัดประชุมปฏิบัติการระดมความคิด สํารวจและสัมภาษณผู

ดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดพิษณุโลก เพื่อประเมินสถานการณการดําเนินการวิสาหกิจ

ชุมชนที่เปนจริง เพื่อนํามาปรับรูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ประชุม

ปฏิบัติการพัฒนาระบบการสนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามที่เอ้ือตอการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน จากน้ันนําผลมาสังเคราะหรูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัย และระบบ

สนับสนุนการวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามที่เอ้ือตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพบิูลสงคราม

ที่เอ้ือตอการวิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือการกําหนดเปนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงคราม ปการศึกษา 2547-2554 มีกลยุทธ กําหนดทิศทางการวิจัยที่ชัดเจนและเชื่อมโยง

งานวิจัยใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น โดยกําหนดใหวิสาหกิจชุมชนเปนประเด็นหน่ึง

ของทิศทางการวิจัย และมีการดําเนินการจัดการใหเกิดงานวิจัยที่เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนโดยใช

กระบวนการศึกษานํารองคนหาโจทยวิจัยที่เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน เพื่อกําหนดกรอบประเด็น

ปญหาการวิจัย วิเคราะหประเด็นปญหา ตรวจสอบพื้นที่ และประเมินความเปนไปได

 ผลการพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามที่เอ้ือตอการ

วิจัยเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย ระบบกองทุนสนับสนุนและสงเสริมการวิจัย
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มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ระบบรางวัลสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย และการ

ดําเนินการจัดกิจกรรมสนับสนุนตามความตองการของนักวิจัย

กาน จันทรพรหมมา และคณะ (2550) ไดจัดทําโครงการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางกระบวนการตนแบบในการสรางโจทยวิจัยที่

ตอบสนองตอการพัฒนาพื้นที่ภาคใตตอนบน และเพื่อสรางกระบวนการพัฒนาหนวยวิจัยใหยั่งยืน

และมีความเปนเลิศทางวิชาการ

 จากการศึกษาพบวา การสรางโจทยวิจัยที่ตอบสนองตอการพัฒนาพื้นที่ภาคใตตอนบน 

มหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศนดานการวิจัยวา “มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ จะเปนแหลง ขอมูลผลผลิต

งานวิจัย เปน หลัก ของชุมชนทองถิ่น นําการวิจัยและพัฒนา และเปน เลิศ สูการสากล ในป 2555”

ดังน้ันสถาบันวิจัยและพัฒนาในฐานะที่เปนหนวยงานบริหาร การวางแผน และกําหนดนโยบาย

ดานงานวิจัยและพัฒนา และเปนหนวยที่ดําเนินการเพื่อประสานและสงเสริมใหนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยมีการดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนา จึงไดจัดใหมีโครงการสรางโจทยวิจัยที่

ตอบสนองตอความตองการของพื้นที่ภาคใตตอนบน เพื่อการบริหารงานวิจัยเชิงรุกและใชเปน

ตนแบบใหกับนักวิจัยในมหาวิทยาลัยตอไป นอกจากน้ีสถาบันวิจัยและพัฒนายังไดจัดทําคูมือการ

สรางโจทยวิจัยที่สอดคลองกับยุทธศาสตรภาคใตตอนบนที่ใชในการเสนอของบประมาณแผนดิน

และงบประมาณของมหาวิทยาลัย

สําหรับการพัฒนาหนวยวิจัยเพื่อมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการอยางยั่งยืน ปจจุบัน

มหาวิทยาลัยมีหนวยวิจัยอยู 7 หนวย โดยมหาวิทยาลัยมีนโยบายใหทุนสนับสนุน 3 ปแรกของการ

จัดต้ังหนวยวิจัยเทาน้ัน เพื่อใหหนวยวิจัยสามารถพัฒนาไปสูความเปนเลิศทางวิชาการอยางยั่งยืน 

โดยใชกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากหนวยวิจัยภายในมหาวิทยาลัย และหนวยวิจัยภายนอก

มหาวิทมยาลัยที่ประสบความสําเร็จแลว เพื่อกําหนดดัชนีชี้วัดความสําเร็จและเกณฑการประเมิน

ของหนวยวิจัยรวมกัน

จากการศึกษาวิจัยทั้งแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูและแบบมีสวนรวมคิดรวมทําทําให

มหาวิทยาลัยมีคูมือหนวยวิจัยที่เปนเลิศทางดานวิชาการ โดยมีดัชนีชีวั้ดความสําเร็จและการ

สนับสนุนที่ชัดเจน และพบวาควรจะมีการสนับสนุนการเกิดกลุมวิจัยในระดับตางๆ 4 ระดับ จาก

ตํ่าไปสูง คือ 1. กลุมวิจัย (Research Group) 2. หนวยวิจัย (Research Unit) 3. หนวยวิจัยเพื่อความ

เปนเลิศ (Research Unit for Excellence) และ 4. ศูนยวิจัยเพื่อความเปนเลิศเฉพาะทาง (Research

Center for Excellence)

ศิโรจน ผลพันธิน (2548) ไดทําการวิจัยเร่ือง   “รูปแบบการบริหารงานวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษา” ซึ่งเปนการวิจัยเชิงคุณภาพที่มุงศึกษานโยบายและแนวคิดที่เกี่ยวของกับการ
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บริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อเสนอแนะรูปแบบการบริหารงานวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาในอนาคต โดยใชวิธีการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณแบบมีโครงสรางกับ

ผูบริหารงานวิจัยโดยตรงในหนวยงานสถาบันอุดมศึกษา หนวยงานกลางดานนโยบาย ไดแก 

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยหางชาติ และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา หนวยงานดาน

สนับสนุนทุนการวิจัย ไดแก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย และสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีแหงชาติ 

ผลการศึกษาพบวานโยบายดานวิจัยระดับชาติในแตละฉบับมีความสอดคลองกันและ

มุงเนนความสําคัญตอการวิจัยมากขึ้น เพื่อใหนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนไดจริงและเพิ่มขีด

ความสามารถดานเศรษฐกิจการคาระหวางประเทศของไทย สวนการบริหารงานวิจัยในภาพรวม

เนนการบริหารงานวิจัยแบบบูรณาการ โดยใชระบบบริหารในรูปแบบชุดโครงการและเครือขาย

วิจัย แตในทางปฏิบัติพบวาการสนับสนุนการวิจัยจากรัฐไมสอดรับกับนโยบายสงเสริมการวิจัย 

โดยเฉพาะการสนับสนุนดานจํานวนงบประมาณและการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 

หนวยงานกลางระดับนโยบายของสถาบันอุดมศึกษาไมใหความสําคัญตอการวิจัยเทาที่ควร ขาด

เอกภาพการบริหารงานวิจัย และยังประสบปญหาการเชื่อมโยงขอมูลขาวสาร ทุนการวิจัย และการ

เขารวมโครงการวิจัยระดับชาติสูสถาบันอุดมศึกษาที่เปนไปอยางไมทั่วถึงและเทาเทียมครอบคลุม

ทั้งหมด

การบริหารงานวิจัยในปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาประสบปญหาการขาดแคลนนักวิจัย

ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ขาดความคลองตัวของการบริหารงบประมาณ และขาดกลไกหรือ

ระบบการจัดการใหแตละภาคีของระบบวิจัยเชื่อมโยงกัน ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาพยายามแกปญหา

ดังกลาวโดยการสรางนักวิจัยรุนใหมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยที่มีอยูเดิม การสรางระบบการ

บริหารงบประมาณใหมีความสะดวกและรวดเร็ว สงเสริมใหนักวิจัยแสวงหาทุนวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอกใหมากขึ้น และพยายามสรางระบบวิจัยใหเชื่อมโยงกันมากขึน้ โดยการจัดรูปแบบ

ผสมผสานระหางรูปแบบเครือขายกับรูปแบบยืดหยุน และใชนวัตกรรมที่จะกอใหเกิดประโยชนกับ

การบริหารงานวิจัย

จุฑามาส อุณหวัฒน (2549) ทําการวิจัยเร่ือง “การออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อการจัดการดานงานวิจัยในระดับภาควิชา” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะห ออกแบบ และ

พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใชในการจัดการดานงานวิจัยในระดับภาควิชา ตามระเบียบวิธีทาง

วิศวกรรมซอฟตแวร โดยใชขอมูลขั้นตอนการดําเนินงานดานงานวิจัยของภาควิชาวิศวกรรม

คอมพิวเตอร คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนกรณีศึกษา

การออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการดานงานวิจัย โดยใชหลักการเชิง

วัตถุและพัฒนาระบบตนแบบมาชวยในการออกแบบ ใชระบบการจัดการฐานขอมูล
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มายเอสคิวแอลในการจัดเก็บขอมูล และใชภาษาจาวาเซิรฟเวอรเพจในการพัฒนาระบบ โดยแบง

การดําเนินงานของระบบออกเปน 3 สวน สวนที่1 ระบบบริหารวิทยานิพนธ โครงงานมหาบัณฑิต 

และโครงงานวิศวกรรมคอมพิวเตอร ซึ่งครอบคลุมการดําเนินงานการจัดการขอมูลเกี่ยวกับ

วิทยานิพนธ และโครงงานตางๆ ต้ังแตนิสิตเร่ิมหาหัวขอวิจัย ตรวจสอบความซ้ําซอน จัดทําโครง

ราง ศึกษาและทําการวิจัย จนกระทั่งการอนุมัติงานวิจัย 

สวนที่ 2 ระบบบริหารงานสนับสนุนงานวิจัย ซึ่งแบงออกเปน 5 ระบบยอย  คือ ระบบการ

บริหารการประชุมวิชาการ ระบบบริหารงานผลงานวิชาการ ระบบบริหารงานทุนวิจัยที่ไดรับ 

ระบบบริหารงานองคกรผูใหทุนวิจัย และระบบบริหารขอมูลหองปฏิบัติการ 

สวนที่ 3 ระบบสวนสนับสนุน ซึ่งจัดการกําหนดสิทธิ์การเขาใชระบบการรับสงไฟลขอมูล 

และการออกรายงาน

ผลการวิจัยไดระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการดานงานวิจัยของภาควิชาฯ ซึ่งชวยอํานวย

ความสะดวกในการจัดเก็บ ตลอดจนนําขอมูลดานงานวิจัยที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชน ลดภาระ

การทํางานของบุคลากร นอกจากน้ียังไดนําหลักทางวิศวกรรมซอฟตแวรมาประยุกตใช ประกอบ

กับการกําหนดมาตรฐานในการดําเนินงาน และรูปแบบเอกสารที่ใชในการพัฒนา เพื่อใหระบบที่

พัฒนาขึ้นมีคุณภาพ สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ

ศรีมาจ ขวัญเมือง (2548) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอผลิตภาพการวิจัยของอาจารย

มหาวิทยาลัยของรัฐ: การวิเคราะหลิสเรลและเครือขายใยประสาท    โดยมีมีวัตถุประสงคเพื่อ

1) ศึกษาปจจัยดานคุณลักษณะสวนบุคคล ปจจัยดานความเปนนักวิจัย ปจจัยดานสมรรถภาพการ

วิจัย และปจจัยดานคุณลักษณะของสถานศึกษาที่เอ้ือตอการทําวิจัยที่สงผลตอผลิตภาพการวิจัย 

2) ตรวจสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลผลิตภาพการวิจัยของอาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

ในคณะศึกษาศาสตร/ครุศาสตรที่มีขนาดตางกัน และ 3) เปรียบเทียบผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผล

ตอผลิตภาพการวิจัยระหวางวิเคราะหดวยโปรโปรแกรมลิสเรลกับการวิเคราะหดวยเครือขายใย

ประสาท   กลุมตัวอยางคืออาจารยสังกัดคณะศึกษาศาสตร/ครุศาสตรที่มีผลงานวิจัยในชวงเวลา 3 ป

ที่ผานมา จํานวน300 คน จากมหาวิทยาลัยของรัฐ 16 แหง

ผลการวิจัยสรุปไดวา 1) อาจารยมีคาเฉลี่ยผลิตภาพการวิจัย 0.4 เร่ืองตอคนตอป  2) ปจจัย

ดานความเปนนักวิจัยและสมรรถภาพการวิจัยมีคาเฉลี่ยระดับสูง แตมีคาเฉลี่ยของคุณลักษณะของ

สถานศึกษาที่เอ้ือตอการทําวิจัยระดับปานกลาง  และ 3) ผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุใน

โมเดลจากการวิเคราะหดวยโปรแกรมลิสเรลกับการวิเคราะหดวยเครือขายใยประสาท พบวา

คุณลักษณะสวนบุคคล สมรรถภาพการวิจัย สถานศึกษาที่เอ้ือตอการทําวิจัย และความเปนนักวิจัยมี

อิทธิพลทางตรงตอการมีผลิตภาพการวิจัย 
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พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ (2545)  ทําการวิจัยเร่ือง “กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของ

อาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ” โดยวัตถุประสงค เพื่อศึกษาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในดานความเชื่อ ทัศนคติและคานิยมดานการทําวิจัยของอาจารย สภาพ

ปจจุบันดานนโยบาย การบริหารงานวิจัย ปจจัยที่เอ้ือตอการทําวิจัย และผลงานวิจัยของอาจารย และ

นําเสนอกลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณและแบบสอบถาม กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 9 คน และอาจารยประจําในสาขาวิชามนุษยศาสตร สาขาวิชา

สังคมศาสตร  สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพและสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 1424

คน จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

บูรพา และมหาวิทยาลัยขอนแกน การจัดทํากลยุทธโดยการวิเคราะหสภาพแวดลอม

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จัดประชุมผูทรงคุณวุฒิ และตรวจสอบกลยุทธโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ ได

กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เหมาะสมและสามารถ

นําไปปฏิบัติไดจริง

ผลการวิจัยพบวา วัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐยังไมเอ้ือตอการทํา

วิจัย อาจารยสวนใหญยังใหความสําคัญกับงานสอนมากกวางานวิจัย และมีเปาหมายในการทําวิจัย

เพื่อตําแหนงทางวิชาการมากกวาเพื่อแสวงหาองคความรูใหมหรือเพื่อนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชน แมมหาวิทยาลัยสวนใหญมีนโยบายและเปาหมายที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

แตพบวายังขาดการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ผลงานสวนใหญยังไมสามารถตอบสนอง

ความตองการของผูใชประโยชนไดอยางแทจริง

กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่นําเสนอ 

ประกอบดวย กลยุทธดานนโยบายการวิจัย ดานการบริหารงานวิจัย ดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อ

การวิจัย และดานผลงานวิจัย

ณภชนก กําลังเกื้อ (2541) ทําวิจัยเร่ือง ความคาดหวังและการประเมินการดําเนินการจริง

ของนักวิจัยที่มีตอการบริหารงานวิจัยของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ซึ่งกลุมตัวอยางเปน

นักวิจัยที่ไดรับทุนวิจัยจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย จํานวน 205 คน

ผลการวิจัยสรุปไดวา  นักวิจัยมีความคาดหวังตอการบริหารงานวิจัยของสํานักงานกองทนุ

สนับสนุนการวิจัยอยูในระดับมากที่สุด และนักวิจัยประเมินการดําเนินการจริงในการบริหาร

งานวิจัยของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยอยูในระดับมาก ซึ่งผลการเปรียบเทียบระดับความ

คาดหวังและระดับการประเมินการดําเนินการจริงของนักวิจัยที่มีตอการบริหารงานวิจัยของ

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย พบวาระดับความคาดหวังและการดําเนินการจริงในทุกดาน 

(นโยบายและการบริหารจัดการ การพัฒนาชุดโครงการและขอเสนอโครงการ การจัดการเพื่อ
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คุณภาพงานวิจัย การสรางประชาคมวิจัย และการเผยแพรผลงานวิจัยและการนําไปใชประโยชน)

แตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติ และเมื่อศึกษาคุณลักษณะสวนบุคคลตอความคาดหวังและการ

ดําเนินการจริงของนักวิจัยพบวา อายุ สาขาวิชา ตําแหนงทางวิชาการ และประสบการณในการทํา

วิจัย ไมมีผลตอระดับความคาดหวังและการประเมินการดําเนินการจริงของนักวิจัยที่มีตอการ

บริหารงานวิจัยของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ยกเวนตําแหนงทางวิชาการ พบวามีผลตอ

ระดับการประเมินการดําเนินการจริงของนักวิจัยที่มีตอการบริหารงานวิจัยของสํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย

สัมมา รธนิธย (2536) ทําการวิเคราะหการบริหารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัย

ของวิทยาลัยครู: กรณีศึกษาวิทยาลัยครูสุรินทร  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหาร

งานวิจัยของวิทยาลัยครู 2) ศึกษาผลิตภาพการวิจัย  และ 3) วิเคราะหปจจัยการบริหารงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัยของวิทยาลัยครู 

ผลการวิเคราะหพบวา  ปจจัยภายในซึ่งประกอบดวย ปจจัยดานสถาบัน กระบวนการ

บริหารงานวิจัย และดานบุคคล พบวามีปจจัยการบริหารการวิจัยที่เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัย 9

ปจจัย คือ ปจจัยดานสถาบัน ไดแก การสนับสนุนทุนวิจัย บรรยากาศทางวิชาการของสถาบัน และ

ผูบริหารสถาบัน กระบวนการบริหารงานวิจัย ไดแก การควบคุมงานวิจัย สวนปจจัยดานบุคคล 

ไดแก ตําแหนงทางวิชาการ คุณลักษณะสวนบุคคล ทัศนคติที่มีตอการวิจัย ประสบการณในการทํา

วิทยานิพนธในระหวางการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และเวลาที่ใชเพื่อการวิจัย

สวนปจจัยภายนอกซึ่งประกอบดวย สภาพสังคมและวัฒนธรรม การเมืองการปกครอง 

เศรษฐกิจและสภาพแวดลอมตางๆ พบ มีปจจัยการบริหารงานวิจัยที่เกี่ยงของกับผลิตภาพการวิจัย 3

ปจจัย คือ วัฒนธรรมและคานิยมทองถิ่น ลักษณะสังคมทองถิ่น และการรวมตัวทางวิชาการใน

สังคม

คณาจารยสวนใหญตระหนักถึงความสําคัญของภารกิจการวิจัย มีทัศนคติที่ดีตอการวิจัย 

และยังพบวาประสบการณในการทําวิทยานิพนธระหวางที่ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีผลตอสภาพ

ทางจิตวิทยาของคณาจารยที่จะทําหรือไมทําผลงานวิจัยในระยะตอมาอีกดวย

ปจจัยการบริหารการวิจัยที่เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัยของคณาจารยวิทยาลัยครูสุรินทร 

พบวา ปจจัยภายในของสถาบันซึ่งประกอบดวย การสนับสนุนทุนวิจัย ตําแหนงทางวิชาการ 

คุณลักษณะสวนบุคคล ทัศนคติที่มีตอการทําวิจัย ประสบการณในการทําวิทยานิพนธระหวางที่

ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา บรรยากาศทางวิชาการของสถาบัน เวลาที่ใชเพื่อการวิจัย ผูบริหารสถาบัน 

และการควบคุมงานวิจัย เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัยมากกวาปจจัยภายนอก
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จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของพบวาสวนใหญมุงศึกษาการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของ

อาจารย ระบบการจัดการงานวิจัย การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย รูปแบบการบริหารงานวิจัย

การวิเคราะหการบริหารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัย โดยมุงพัฒนาการบริหารจัดการ

เพื่อใหการทํางานวิจัยของอาจารยระดับอุดมศึกษามีการพัฒนาทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ
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บทที่ 3

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยเร่ือง  “การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย

เอกชนในประเทศไทย” ในคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาและวิเคราะหสภาพการบริหาร

งานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนในปจจุบัน 2) กําหนดกลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตามกลุม

สาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย และ 3) นําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัย

จําแนกตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย   

ผูวิจัยไดกําหนดวิธีดําเนินการวิจัยเปน 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

1. ขั้นตอนการศึกษาวิเคราะหเอกสาร  โดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) เพื่อ

กําหนดปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

2.ขั้นตอนการตรวจสอบปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย โดยการประชุมสนทนากลุม

ผูทรงคุณวุฒิ  (Focus Group)

3. ขั้นตอนการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหสภาพแวดลอม 

(SWOT Analysis)

4. ขั้นตอนการรางกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน โดยใช TOWS

Matrix

5. ขั้นตอนการนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

รายละเอียดในแตละขั้นตอนมีดังตอไปน้ี

ข้ันตอนท่ี 1: การศึกษาวิเคราะหเอกสาร

ขั้นตอนน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดกรอบการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยและศึกษา

ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย  โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยทั้งภายในประเทศและ

ตางประเทศที่เกี่ยวของกับแนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารงานวิจัย และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการ

บริหารเชิงกลยุทธ ซึ่งมีการดําเนินการดังน้ี

1. สํารวจเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย และการบริหารเชิงกลยุทธ

2. ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห โดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) แนวคิดทฤษฎีที่

เกี่ยวของจนไดปจจัยที่สงผลการบริหารงานวิจัย
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ข้ันตอนท่ี 2: การตรวจสอบปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิจัย

ขั้นตอนน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย โดยการ

ประชุมสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ  (Focus Group)

วิธีดําเนินการ

1. กําหนดรายนามผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งประกอบดวย

1.1 ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยของรัฐ

1.2 ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยเอกชน

2. จัดทําเอกสารฉบับรางของปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย

3. จัดสงเอกสารฉบับรางใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาลวงหนาเปนเวลา 2 สัปดาห

4. รวบรวมความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิที่ไดรับกลับคืน และจัดทําคูมือการประชุม

สนทนากลุม

5. จัดประชุมสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ เร่ือง “ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเอกชน” ในวันศุกรที่ 31 กรกฎาคม 2552 เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ หองปกกิ่ง ชั้น 3

โรงแรมเอเชีย ราชเทวี กรุงเทพมหานคร โดยมีผูทรงคุณวุฒิเขาประชุมสนทนากลุมจํานวน 9 ทาน

โดยมีรายนามตอไปน้ี

1. รองศาสตราจารย ดร. ธนาคม สุนทรชัยนาคแสง   อาจารยประจําคณะ

วิศวกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ

2. รองศาสตราจารย ดร.อัมพร มาคนอง รองคณบดีฝายวิจัย   คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

3. ดร. ภัทรพล มหาขันธ  อาจารยประจําคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร

4. ศาสตราจารย ดร. สุพรรณี ชะโลธร  ผูอํานวยการสํานักวิจัย   มหาวิทยาลัย

เกษมบัณฑิต

5. รองศาสตราจารย ดร. ทวีวัฒน ปตยานนท ผูอํานวยการศูนยพัฒนางานวิจัยและ

การใหคําปรึกษา  มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย

6. ดร. เฉลิมชัย มนูเสวต   ผูชวยอธิการบดีฝายวิจัย  มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย

7.  ดร. อรชร วัฒนกุล  ผูชวยอธิการบดีอาวุโสฝายวิชาการ   มหาวิทยาลัย

รัตนบัณฑิต

8. ดร. ธนีนาฏ ณ สุนทร   คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยเซนตจอหน

9. ดร. หมอมหลวง สรสิริ วรวรรณ  คณบดีคณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัย

เซนตจอหน
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 นอกจากน้ียังมีผูทรงคุณวุฒิที่มิไดเขาประชุมแตไดฝากขอเสนอแนะมาทางเอกสารเพื่อ

พิจารณาในที่ประชุมอีกจํานวน 12 ทาน ดังน้ี

1. รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย

2. รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยเกริก

3. ผูอํานวยการสงเสริมและพัฒนางานวิจัย มหาวิทยาลัยสยาม

4. รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยพายัพ

5. รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยหาดใหญ

6. รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล

7. รองอธิการบดีฝายวิจัยและวางแผน มหาวิทยาลัยราชธานี

8. ผูอํานวยการสํานักวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออก

9. รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย

10. ผูอํานวยการหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย

11. ผูอํานวยการสถาบันนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย

12. ผูอํานวยการสถาบันภาษาและวัฒนธรรมเอเชียตะวันออก มหาวิทยาลัย

อีสเทิรนเอเชีย

จากการประชุมสนทนากลุมสามารถสรุปเกี่ยวกับขอบเขตของการบริหารงานวิจัยและ

ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย 

6. สรุปประเด็นจากการประชุมสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ นํามาประกอบการพัฒนา

เคร่ืองมือวิจัย

ข้ันตอนท่ี 3: การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหสภาพแวดลอม

ขั้นตอนน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาเคร่ืองมือในการวิจัย เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะห

สภาพแวดลอม โดยมีขอบเขตของประชากรและผูใหขอมูลดังตอไปน้ี

1. ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแก    ผูเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย

เอกชนขนาดกลางที่จัดตัวเองอยูในกลุมสถาบันที่ไมมุงเนนการวิจัย ซึ่งไดแกมหาวิทยาลัยที่มุงเนน

การผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยที่มุงเนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาศิลปะและ

วัฒนธรรม และมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการผลิตบัณฑิต   จํานวนทั้งสิ้น 12 แหง ซึ่งผูเกี่ยวของกับ

การบริหารงานวิจัยไดแกผูบริหาร และอาจารยประจํา  ดังน้ี

1.1 ผูบริหาร ประกอบดวย อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดีของ

คณะวิชาที่จัดการเรียนการสอนสาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี คณบดีของคณะวิชาที่จัดการเรียนการ

สอนสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ   คณบดีของคณะวิชาที่จัดการเรียนการสอนสาขาวิชา
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มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   และคณบดีของคณะวิชาที่จัดการเรียนการสอนสาขาวิชา

บริหารธุรกิจ   ตลอดจนผูอํานวยการสถาบันวิจัยหรือที่เรียกในชื่ออ่ืน

                  สุมตัวอยางแบบเจาะจงตามตําแหนง (Purposive Sampling) โดยกําหนดขนาด

ผูใหขอมูล 10 คนตอมหาวิทยาลัย รวมทั้งสิ้น 120 คน ไดรับขอมูลกลับคืนทั้งสิ้น 85 คน  คิดเปน

รอยละ 70.83 ของจํานวนกลุมตัวอยาง โดยจําแนกเปนกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  25

คน  กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  7 คน  กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 32 คน  

และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 21 คน

1.2 อาจารยประจํา ดวยการสุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) โดย

ขนาดของผูใหขอมูลคํานวณไดจากสูตรของ  ยามาเน (Yamane) ดังน้ี

n=
21 Ne

N



           เมื่อ  N  แทนจํานวนประชากรซึ่งมีจํานวน  3,187 คน  โดยที่จํานวน 3,187 คน    

มาจากคาเฉลี่ยของนักศึกษาของมหาวิทยาลัยทั้ง 12 แหง

e   แทนความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได โดยกําหนดไวที่รอยละ 5

n แทนจํานวนกลุมตัวอยางที่คํานวณไดจํานวน 355 คน

          ไดรับขอมูลกลับคืนทั้งสิ้น 342 คน คิดเปนรอยละ 96.34 ของจํานวนกลุม

ตัวอยาง  โดยจําแนกเปนกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  106 คน กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

สุขภาพ  47 คน กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 89 คน และกลุมสาขาวิชา

บริหารธุรกิจ 100 คน 

วิธีดําเนินการ

1. นําปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยที่ไดจากการประชุมสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ มา

จัดทําโครงสรางเคร่ืองมือเพื่อใหครอบคลุมเน้ือหา

2. รางเคร่ืองมือวิจัย ซึ่งเปนแบบสอบถามโดยจําแนกออกเปน 2 ชุด ไดแก

2.1  แบบสอบถามชุดที ่1 สําหรับผูบริหาร

2.2  แบบสอบถามชุดที ่2 สําหรับอาจารยประจํา

3. นําเคร่ืองมือวิจัยที่พัฒนาขึ้นใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน ตรวจสอบความตรงของ

เน้ือหา (Content Validity) โดยจําแนกความคิดเห็นออกเปน 3 ระดับ ไดแก

+1 หมายถึง  เห็นดวยที่จะนําปจจัยหรือคุณลักษณะน้ันมาใช

0 หมายถึง  ไมแนใจที่จะนําปจจัยหรือคุณลักษณะน้ันมาใช

-1 หมายถึง  ไมเห็นดวยทีจ่ะนําปจจัยหรือคุณลักษณะน้ันมาใช

โดยใชเกณฑตัดสินต้ังแต 0.60 เปนตนไป

4. ปรับปรุงเคร่ืองมือวิจัยตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ
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5. จัดทําเคร่ืองมือวิจัยฉบับสมบูรณ   ซึ่งประกอบดวย 3 สวน ไดแก  สวนที่ 1: ขอมูลทั่วไป  

สวนที่ 2: ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน  และ

สวนที่ 3: ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยใน

มหาวิทยาลัยเอกชน รายละเอียดดังน้ี

สวนที่ 1 เปนการสํารวจขอมูลทั่วไปของผูบริหาร และอาจารยประจํา  เปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) และแบบเติมคําในชองวาง จํานวน 7  ขอ และ 15  ขอ ตามลําดับ

สวนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน 

แบงออกเปน 4  ดาน ไดแก 

1. ดานการผลิตผลงานวิจัย  โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับ ยุทธศาสตรการวิจัย หนวย

งานวิจัย ผูบริหารงานวิจัย การบริหารงานวิจัยระดับคณะ/สาขาวิชา งบประมาณการวิจัย การ

บริหารนักวิจัย โครงสรางพื้นฐาน การบริหารโครงการวิจัย  และระบบบัณฑิตศึกษา จํานวนทั้งสิ้น

47 ขอ  

2. ดานการเผยแพรผลงานวิจัย โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับ ผลงานวิจัย วิธีการในการ

เผยแพรผลงานวิจัย การสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ การนําเสนอผลงานวิจัย  และการ

สนับสนุนงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัย จํานวนทั้งสิ้น 18 ขอ

3. ดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับ การนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนาองคความรูในศาสตร การนําไปใชประโยชนในสถาบัน การนําไปใช

ประโยชนแกสังคม  และการคุมครองทรัพยสินทางปญญา จํานวนทั้งสิ้น 10 ขอ 

4. ดานเครือขายการวิจัย โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับ เครือขายระดับบุคคล เครือขาย

ระดับสถาบัน และรูปแบบของเครือขายอยางเปนทางการ จํานวนทั้งสิ้น 9 ขอ  

โดยทุกขอเปนคําถามแบบมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ (Likert Scale Type) โดยมีเกณฑ

ดังน้ี

5 หมายถึง ปจจัยน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมากที่สุด

4   หมายถึง ปจจัยน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมาก

3 หมายถึง   ปจจัยน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับปานกลาง

2 หมายถึง ปจจัยน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับนอย

1   หมายถึง  ปจจัยน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับนอยที่สุด

สวนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยใน

มหาวิทยาลัยเอกชน แบงออกเปน 4 ดาน ไดแก ดานลักษณะนิสัยที่เอ้ือตอการทําวิจัย จํานวน 17 ขอ 

ดานทัศนคติตอการวิจัย จํานวน 9 ขอ ดานความรูความสามารถดานการวิจัย จํานวน 10 ขอ และ
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ทักษะดานการวิจัย จํานวน 7 ขอ โดยทุกขอเปนคําถามแบบมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ (Likert

Scale Type) เชนเดียวกันโดยมีเกณฑดังน้ี

5   หมายถึง    คุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมากที่สุด

4   หมายถึง คุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมาก

3  หมายถึง คุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับปานกลาง

2  หมายถึง คุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับนอย

1   หมายถึง    คุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับนอยที่สุด

การเก็บรวบรวมขอมูล

การเก็บรวบรวมขอมูลจําแนกออกเปน 2 ลักษณะ   ดังน้ี

1. การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม จําแนกออกเปน 2 กลุม ดังน้ี

1.1  มหาวิทยาลัยที่ต้ังอยูในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผูวิจัยดําเนินการ

แจกแบบสอบถามและรวบรวมดวยตนเอง 

1.2  มหาวิทยาลัยที่ต้ังอยูในตางจังหวัดผูวิจัยทําการเก็บขอมูลโดยการสง

แบบสอบถามทางไปรษณียและใหผูตอบแบบสอบถามสงกลับคืนทางไปรษณีย

2. การเก็บรวบรวมขอมูลโดยอาศัยขอมูลทุติยภูมิดานการวิจัยจากฐานขอมูล 2 แหง ไดแก

2.1 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) จากรายงาน

การประเมินคุณภาพภายนอก สถาบันอุดมศึกษา มาตรฐานที่ 2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค

2.2 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จากรายงานการประเมินตนเอง

องคประกอบที่ 4 การวิจัย 

การวิเคราะหขอมูล

สําหรับการวิเคราะหขอมูลน้ัน สามารถจําแนกไดเปน 2  ขั้นตอน ดังน้ี

1. นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม สวนที่ 1 และขอมูลทุติยภูมิมาทําการวิเคราะห

สภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ของมหาวิทยาลัยเอกชนวาปจจุบันมีสถานภาพอยางไร 

สถานภาพดังกลาวเปนจุดแข็ง (Strength) หรือจุดออน (Weakness)

2. วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่ 2 และสวนที่ 3 โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS

(Statistical Package for Social Science) โดยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

คาเฉลี่ยที่ไดจากคําตอบของกลุมตัวอยางแปลความหมายตามเกณฑไดดังน้ี

คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 แสดงวาปจจัยน้ันหรือคุณลักษณะของนักวิจัยน้ันสงผลตอ

การบริหารงานวิจัยในระดับมากที่สุด
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คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 แสดงวาปจจัยน้ันหรือคุณลักษณะของนักวิจัยน้ันสงผลตอ

การบริหารงานวิจัยในระดับมาก

คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49  แสดงวาปจจัยน้ันหรือคุณลักษณะของนักวิจัยน้ันสงผลตอ

การบริหารงานวิจัยในระดับปานกลาง

คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49 แสดงวาปจจัยน้ันหรือคุณลักษณะของนักวิจัยน้ันสงผลตอ

การบริหารงานวิจัยในระดับนอย

คาเฉลี่ย 1.00 - 1. 49  แสดงวาปจจัยน้ันหรือคุณลักษณะของนักวิจัยน้ันสงผลตอ

การบริหารงานวิจัยในระดับนอยที่สุด

ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่ 2 ไดแกปจจัยที่มีคาเฉลี่ยที่อยูใน

เกณฑระดับมากและระดับมากที่สุด  คือคาเฉลี่ยต้ังแต 3.50 เปนตนไปมาพิจารณาเพื่อกําหนด 

กลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในขั้นตอนที่ 4 ตอไป

สําหรับผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่ 3 น้ัน ผูวิจัยนํามาพิจารณาเปน

ขอมูลประกอบในการกําหนดกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

ข้ันตอนท่ี 4: รางกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

ขั้นตอนน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อยกรางกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

จําแนกตามกลุมสาขาวิชา

โดยยกรางกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน โดยใช TOWS Matrix เปน

เคร่ืองมือในการกําหนดกลยุทธ เมื่อกําหนดกลยุทธแลวพบวากลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจมีความใกลเคียงกันมากจนสามารถรวมเปนกลยุทธชุด

เดียวกันได  จึงสามารถยกรางกลยุทธไดเปน 3  ชุด ดังน้ี

1. (ราง) กลยุทธการบริหารงานวิจัยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

2. (ราง) กลยุทธการบริหารงานวิจัยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

3. (ราง) กลยุทธการบริหารงานวิจัยกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กลุม

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

วิธีดําเนินการ

1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการเชิงกลยุทธ 

2. ผูวิจัยใชเทคนิคการวิเคราะห SWOT  ประกอบการตัดสินใจเลือกกลยุทธ โดยกําหนด

2.1 สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนสิ่งกีดขวาง (ใชอักษรยอ T)

2.2 สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาส (ใชอักษรยอ O)



100

2.3 สภาพแวดลอมภายในทีเ่ปนจุดออน (ใชอักษรยอ W)

2.4 สภาพแวดลอมภายในทีเ่ปนจุดแข็ง (ใชอักษรยอ S)

3. จัดทําตาราง TOWS Matrix ดังน้ี

ปจจัยภายใน

ปจจัยภายนอก

จุดแข็ง (S)

3. …………..................

4. ……………………

จุดออน (W)

3. ……………………

4. ……………………

โอกาส (O)

3. ……………………..

4. …………………….

ส่ิงกีดขวาง (T)

3. ……………………

4. ……………………

4. นําขอมูลจากตารางมากําหนดกลยุทธดังน้ี

4.1 จับคูจุดแข็ง – โอกาส คิดหากลยุทธ SO ที่เหมาะสมสําหรับเซลน้ี

4.2 จับคูจุดแข็ง- สิง่กีดขวาง  คิดหากลยุทธ ST ที่เหมาะสมสําหรับเซลน้ี

4.3 จับคูจุดออน – โอกาส คิดหากลยุทธ WO ที่เหมาะสมสําหรับเซลน้ี

4.4 จับคูจุดออน – สิง่กีดขวาง คิดหากลยุทธ WT ที่เหมาะสมสําหรับเซลน้ี

5. ยกรางกลยุทธการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน โดยจําแนกออกเปน 3 กลุม

สาขาวิชา โดยรวมกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

ไวในกลุมเดียวกัน

6. ตรวจสอบกลยุทธโดยผูทรงคุณวุฒิซึ่งกําหนดใหครอบคลุมทั้งสี่กลุมสาขาวิชา 

ประกอบดวย

6.1 ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยของรัฐ จํานวน 2 ทาน

6.2 ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยเอกชน จํานวน 5 ทาน

7. สรุปประเด็นจากการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ นํามาปรับปรุงกลยุทธตอไป
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ข้ันตอนท่ี 5:  นําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

ขั้นตอนน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

จําแนกตามกลุมสาขาวิชา  โดยการปรับปรุง (ราง) กลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

เอกชนทีไ่ด ในขั้นตอนที่ 4 โดยจําแนกเปน 3  ชุด ดังน้ี

1.  กลยุทธการบริหารงานวิจัยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

2. กลยุทธการบริหารงานวิจัยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

3. กลยุทธการบริหารงานวิจัยกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุม

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

จัดทํากลยุทธที่ไดปรับปรุงแลวในรูปแบบที่เหมาะสมเพื่อใชในการเผยแพรตอไป

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัยทั้ง 5 ขั้นตอนที่ไดกลาวมาแลวสามารถสรุปเปนแผนภูมิไดดังน้ี
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แผนภูมิท่ี 4 ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย

สรางเครื่องมือวิจัย

1.แบบสอบถามสําหรบัผูบริหาร

2.แบบสอบถามสําหรบัอาจารยประจํา

เก็บรวบรวมขอมูล

วิเคราะหขอมูล/ สรุปสภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

เอกชน

SWOT

Analysis

รางกลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตามกลุมสาขาวิชา

ของมหาวิทยาลัยเอกชน

ขั้นตอนท่ี 1

ขั้นตอนท่ี 4

ศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของกับการบรหิารงานวิจัย  

และการบริหารเชิงกลยุทธ

ปรับปรุงแกไขกลยุทธ

ผูทรงคุณวุฒิ

นําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตามกลุมสาขาวิชาในมหาวิทยาลัยเอกชน

ขั้นตอนท่ี 3

ประชุมสนทนากลุม

ผูทรงคุณวุฒิ

ตรวจสอบกลยุทธ

ขั้นตอนท่ี 5

ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย

ตรวจสอบปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยขั้นตอนท่ี 2

ตรวจสอบเครื่องมือ

โดยผูทรงคุณวุฒิ

TOWS Matrix
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บทที่ 4

ผลการวเิคราะหขอมูล

การวิจัยเร่ือง  “การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย

เอกชนในประเทศไทย”  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 3  ตอนตามวัตถุประสงคของ

การวิจัย ดังตอไปน้ี

ตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

สวนที่ 1 ขอมูลดานสภาพการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยเอกชน

สวนที่ 2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบัน

สวนที่ 3 การวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคจากกลยุทธการบริหารงานวิจัยของ

หนวยระดับชาติที่กําหนดนโยบายดานการวิจัย

สวนที่ 4 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

เอกชนในปจจุบัน

สวนที่ 5 ขอมูลดานความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเอกชน

สวนที่ 6 ขอมูลดานความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการ

บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

ตอนที่ 2 การกําหนดกลยุทธการบริหารงานวิจัยตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย

เอกชน

ตอนที่ 3 การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

ตอนท่ี 1 การศึกษาและวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

สวนท่ี 1 ขอมูลดานสภาพการทําวิจัยของอาจารยมหาวทิยาลัยเอกชน

ขอมูลดานสภาพการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยเอกชนเปนขอมูลที่เก็บจาก

แบบสอบถามอาจารยมหาวิทยาลัยเอกชน โดยจําแนกออกเปน 7 ดาน ไดแก สถานภาพสวนตัวของ

อาจารย กิจกรรมดานการวิจัย สาเหตุที่อาจารยทําวิจัย ลักษณะของงานวิจัยที่ทํา ประเภทของ
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งานวิจัยที่ทํา สาเหตุที่อาจารยไมทําวิจัย  และคาเฉลี่ยของขอมูลสถานภาพของอาจารยประจํา

รายละเอียดดังตารางตอไปน้ี

ตารางที่ 7 สถานภาพสวนตัวของอาจารย
วิทย-เทคโนโลยี

(n=106)

วิทย-สุขภาพ

(n=47)

มนุษย-สังคม

(n=89)

บริหารธุรกิจ

(n=100)ขอคําถาม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

วุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี 7 6.6 2 4.3 8 9.0 4 4.0

ปริญญาโท 95 89.6 40 85.1 70 78.7 94 94.0

ปริญญาเอก 4 3.8 5 10.6 11 12.4 2 2.0

ตําแหนงทางวิชาการ

อาจารย 97 91.5 36 76.6 78 87.6 92 92.0

ผูชวยศาสตราจารย 7 6.6 10 21.3 6 6.7 6 6.0

รองศาสตราจารย 2 1.9 1 2.1 4 4.5 2 2.0

ศาสตราจารย - - - - - - - -

ไมตอบ - - - - 1 1.1 - -

ความรับผิดชอบทางการ

บริหาร

มี  30 28.3 17 36.2 31 34.8 41 41.0

ไมมี  75 70.8 30 63.8 56 62.9 58 58.0

ไมตอบ 1 0.9 - - 2 2.2 1 1.0

จากตารางที่ 7  พบวาอาจารยทั้งสี่กลุมสาขาวิชาคือ กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ กลุมสาขาวิชมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชา

บริหารธุรกิจ สวนใหญมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท (รอยละ 89.6, 85.1, 78.7 และ 94.0

ตามลําดับ) ดํารงตําแหนงอาจารย (รอยละ 91.5, 76.6, 87.6 และ 92.0 ตามลําดับ) และสวนใหญไมมี

ความรับผิดชอบทางการบริหาร (รอยละ 70.8, 65.8, 62.9 และ 58.0 ตามลําดับ)
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ตารางที่ 8 กิจกรรมดานการวิจัย
วิทย-เทคโนโลยี

(n=106)

วิทย-สุขภาพ

(n=47)

มนุษย-สังคม

(n=89)

บริหารธุรกิจ

(n=100)ขอคําถาม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

การอบรมดานการวิจัย

เคย 89 84.0 45 95.7 69 77.5 84 84.0

ไมเคย 16 15.1 2 4.3 19 21.3 16 16.0

ไมตอบ 1 0.9 - - 1 1.1 - -

การเขารวมกิจกรรม

ทางดานการวิจัย

มี 91 85.5 38 80.9 68 76.4 87 87.0

ไมมี 15 14.2 9 19.1 21 23.6 13 13.0

การอานวารสารเก่ียวกับ

การวิจัย

อาน 97 91.5 38 80.9 79 88.8 91 91.0

ไมอาน 9 8.5 9 19.1 10 11.2 9 9.0

ประสบการณในการทํา

วิจัยนอกเหนือจากการ

ทําวิทยานิพนธ

ทํา 73 68.9 33 70.2 50 56.2 59 59.0

ไมทํา 32 30.2 13 27.7 38 42.7 41 41.0

ไมตอบ 1 0.9 1 2.1 1 1.1 - -

จากตารางที่ 8 พบวาอาจารยทั้งสี่กลุมสาขาวิชาสวนใหญเคยอบรมดานการวิจัย (รอยละ 

84.0, 95.7, 77.5 และ 84.0 ตามลําดับ) มีการเขารวมกิจกรรมดานการวิจัย (รอยละ 85.5, 80.9, 76.4

และ 87.0 ตามลําดับ) อานวารสารเกี่ยวกับการวิจัย (รอยละ 91.5, 80.9, 88.8 และ 91.0 ตามลําดับ)

และมีประสบการณในการทําวิจัยนอกเหนือจากการทําวิทยานิพนธ (รอยละ 68.9, 70.2, 56.2 และ 

59.0 ตามลําดับ)
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ตารางที่ 9 สาเหตุที่อาจารยทําวิจัย
วิทย-เทคโนโลยี วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจ

ขอคําถาม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

(n=73) (n=33) (n=50) (n=59)สาเหตทุี่ทําวิจัย*

เพ่ือใหเกดิองคความรู

ใหมๆ หรือเกดิ

นวัตกรรมจากการวิจัย

52 71.23 16 48.48 27 54.00 25 42.37

เพ่ือนําผลของการวิจัยไป

ใชประโยชนดานการ

เรียนการสอน

47 64.38 27 81.82 28 56.00 34 57.63

เพ่ือนําผลของการวิจัยไป

ใชประโยชนในการ

ปรับปรุงหลักสูตร

12 16.44 3 9.09 16 32.00 25 42.37

เพ่ือนําผลของการวิจัยไป

ใชประโยชนดานการ

บริหารจัดการสถาบัน

10 13.70 2 6.06 11 22.00 6 10.17

เพ่ือนําผลของการวิจัยไป

ใชประโยชนเชงิพาณิชย

หรืออุตสาหกรรม

20 27.40 3 9.09 7 14.00 13 22.03

เพ่ือเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ

34 46.58 15 45.45 21 42.00 20 33.90

อ่ืนๆ 5 6.85 4 12.12 4 8.00 3 5.08

หมายเหตุ: ตอบซ้ําได

จากตารางที่ 9 พบวาสาเหตุที่อาจารยในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ กลุมสาขาวิชา

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ สวนใหญทําวิจัยเพื่อนําผลของการ

วิจัยไปใชประโยชนดานการเรียนการสอน (รอยละ 81.82, 56.00 และ 57.63 ตามลําดับ) สาเหตุ

ลําดับถัดไปไดแกเพื่อใหเกิดองคความรูใหมๆ หรือเกิดนวัตกรรมจากการวิจัย (รอยละ 48.48, 54.00

และ 42.37 ตามลําดับ) ยกเวนกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีที่ทําวิจัยเพื่อใหเกิดองคความรู

ใหมๆ หรือเกิดนวัตกรรมจากการวิจัยเปนลําดับแรก (รอยละ 71.25) และเพื่อนําผลของการวิจัยไป

ใชประโยชนดานการเรียนการสอนเปนลําดับถัดไป (รอยละ 64.38)
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ตารางที่ 10 ลักษณะของงานวิจัยที่ทํา
วิทย-เทคโนโลยี วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจ

ขอคําถาม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

(n=73) (n=33) (n=50) (n=59)ลักษณะของงานวิจัยที่

ทํา*

ทําคนเดียว

31 42.47 13 39.39 31 62.00 33 55.93

ทําเปนกลุมในสาขาวิชา

เดียวกัน

38 52.05 26 78.79 23 46.00 35 59.32

ทําเปนกลุมในสาขาวิชา

ที่แตกตางกัน

17 23.29 5 15.15 11 22.00 9 15.25

ทําเปนกลุมกับอาจารย

ตางมหาวิทยาลัย

20 27.40 5 15.15 12 24.00 6 10.17

หมายเหตุ: ตอบซ้ําได

จากตารางที่ 10 พบวาลักษณะของงานวิจัยที่อาจารยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ สวนใหญทําจะเปนการทําวิจัย

เปนกลุมในสาขาวิชาเดียวกัน (รอยละ 52.05, 78.79 และ 59.32 ตามลําดับ) ลําดับถัดไปไดแกการทํา

วิจัยคนเดียว (รอยละ 42.47, 39.39 และ 55.93 ตามลําดับ) ยกเวนกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตรที่อาจารยสวนใหญจะทําวิจัยคนเดียว (รอยละ 62.00) และทําเปนกลุมในสาขาวิชา

เดียวกันเปนลําดับรองลงมา (รอยละ 46.00)

ตารางที่ 11 ประเภทของงานวิจัยทีท่ํา
วิทย-เทคโนโลยี วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจ

ขอคําถาม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

(n=73) (n=33) (n=50) (n=59)ประเภทของงานวิจัยที่

ทํา*

งานวิจัยพ้ืนฐาน

31 42.47 13 39.39 28 56.00 25 42.37

งานวิจัยประยุกต 54 73.97 22 66.67 27 54.00 39 66.10

งานวิจัยและพัฒนา 27 36.99 5 15.15 18 36.00 12 20.34

จากตารางที่ 11 พบวาอาจารยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี กลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพ และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ สวนใหญทํางานวิจัยประยุกต (รอยละ 73.97,

66.67 และ 66.10 ตามลําดับ) ลําดับถัดไปไดแกการทํางานวิจัยพื้นฐาน (รอยละ 42.47, 39.39 และ 

42.37 ตามลําดับ) ยกเวนเดียว ยกเวนกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรที่อาจารยสวน
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ใหญทํางานวิจัยพื้นฐาน และทํางานวิจัยประยุกตเปนลําดับรองลงมา แตเปนอัตราสวนที่ใกลเคียง

กันมาก น่ันคือรอยละ 56.00 และรอยละ 54.00  ตามลําดับ

ตารางที่ 12 สาเหตุที่อาจารยไมทําวิจัย
วิทย-เทคโนโลยี

(n=32)

วิทย-สุขภาพ

(n=13)

มนุษย-สังคม

(n=38)

บรหิารธุรกิจ

(n=41)ขอคําถาม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

ไมมีเวลาเน่ืองจากมีภาระ

งานอ่ืน 18 56.25 8 61.54 21 55.26 27 65.85

ขาดความรูและ

ประสบการณดานการ

วิจัย

13 40.63 7 53.85 18 47.37 14 34.15

ไมมีทุนสนับสนุนใหทํา

วิจัย

10 31.25 2 15.38 4 10.53 9 21.95

ไมชอบทําวิจัย 5 15.63 3 23.08 2 5.26 5 12.20

อ่ืนๆ 1 3.13 1 7.69 3 7.89 5 12.20

หมายเหตุ: ตอบซ้ําได

จากตารางที่ 12 พบวาเมื่อพิจารณาถึงสาเหตุที่อาจารยไมทําวิจัยทุกกลุมสาขาวิชามีสาเหตุ

มาจากอาจารยไมมีเวลาทําวิจัยเน่ืองจากมีภาระงานอ่ืน (รอยละ 56.25, 61.54, 55.26 และ 65.85

ตามลําดับ) ลําดับถัดไปไดแกอาจารยยังขาดความรูและประสบการณดานการวิจัย (รอยละ 40.63,

53.85, 47.37 และ 34.15 ตามลําดับ)

ตารางที่ 13 คาเฉลี่ยของขอมูลสถานภาพของอาจารยประจํา
วิทย-เทคโนโลยี

(n=106)

วิทย-สุขภาพ

(n=47)

มนุษย-สังคม

(n=89)

บรหิารธุรกิจ

(n=100)ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

ประสบการณในการ

สอน (ป)

8.70 6.11 6.63 6.77 8.07 7.92 8.27 7.42

จํานวนผลงานวิจัยที่

ไดรับการตีพิมพเผยแพร

(เร่ือง)

3.23 5.13 2.00 2.52 1.62 2.49 0.92 1.68

จํานวนผลงานวิจัยที่

ไดรับการตีพิมพเผยแพร

ตอป 

(เร่ือง/ป)

0.37 - 0.30 - 0.20 - 0.11 -
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จากตารางที่ 13 พบวาประสบการณในการสอนของอาจารยทุกกลุมสาขาวิชายังไมถึง 

10 ป  เมื่อพิจารณาจํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรตอป มีจํานวนนอยมาก คือไมถึง 1

เร่ืองตอป

สวนท่ี 2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) และรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบัน

ขอมูลสภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในปจจุบัน ขอนําเสนอเปน 2 สวน 

ดังน้ี

2.1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.)

จากการศึกษาผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ของมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดกลาง จํานวน 12 แหง โดยนําเสนอเฉพาะ

มาตรฐานที่ 2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค ดังตาราง

ตารางที่ 14 ผลการประเมินมาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค

เกณฑ จํานวนมหาวิทยาลัย รอยละ

ดี 3 25.00

พอใช 6 50.00

ควรปรับปรุง 2 16.67

ไมรับรอง 1 8.33

จากตารางที่ 14 พบวาผลการประเมินมาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรคของ

มหาวิทยาลัยสวนใหญอยูในเกณฑพอใช คือรอยละ 50.00 รองลงมาอยูในเกณฑดี รอยละ 25.00

ควรปรับปรุงรอยละ 16.67 และไมรับรองเน่ืองจากการประเมินคาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักไมเปนไปตาม

เกณฑรอยละ 8.33
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2.2 รายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบัน

จากการรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบันของมหาวิทยาลัยเอกชนขนาด

กลางทั้ง 12 แหง ผูวิจัยขอสรุปและขอนําเสนอรายละเอียดโดยจําแนกออกเปน 4 ดาน ไดแก

ดานการผลิตผลงานวิจัยของอาจารย  ดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย  ดานการนํา

ผลงานวิจัยไปใชประโยชน  และดานเครือขายการวิจัย ดังตาราง

ตารางที่ 15 การผลิตผลงานวิจัยของอาจารย

ลําดับ

ท่ี

ปจจัย สถานภาพ หมายเหตุ

1 นโยบายหรือวิสัยทศันหรือพันธกิจดานการ

วิจัยของมหาวิทยาลัย

มีครบทุกแหง

2 สํานักวิจัย/ศูนยวิจัย/หนวยสนับสนุนงานวิจัย 

(หรือทีเ่รียกในช่ืออ่ืน)

มีเปนสวนใหญ บางมหาวิทยาลัยยังเปนสวน

งานวิจัยที่อยูภายใตสังกัด

หนวยงานอ่ืน

3 คณะกรรมการวิจัยระดบัมหาวิทยาลัย มีครบทุกแหง

4 การบริหารงานระดับคณะ/สาขาวิชา มีเปนบางแหง

5

งบประมาณการวิจัยของมหาวิทยาลัย

การจัดสรรงบประมาณการวิจัยภายใน

มหาวิทยาลัย

มีครบทุกแหง มหาวิทยาลัยสวนใหญจดัสรร

งบประมาณใหในจํานวนนอย

6 การสนับสนุนการของบประมาณการวิจัยจาก

ภายนอกมหาวิทยาลัย

สนับสนุนครบ

ทุกแหง

มีการสนับสนุน แตยังไมมีกลไก

ในการสนับสนุนที่ชัดเจน

7

การบริหารนักวิจัยของมหาวิทยาลัย

การสงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับ

หนวยงานภายนอก

มีเปนบางแหง

8 การจัดอบรม/สัมมนาดานการวิจยัภายใน

มหาวิทยาลัย

มีครบทุกแหง

9 การยกยองนักวิจัยที่มีผลงานดีเดน/ ประกาศ

เกียรติคุณแกนักวิจัย

มีเปนบางแหง

10 การที่มหาวิทยาลัยกําหนดคาสมนาคุณนักวิจัย

ใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนับสนนุการวิจัย

จากภายในมหาวิทยาลัย

มีเปนบางแหง

11 การนําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความ

ดีความชอบ

มีเปนบางแหง
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ลําดับ

ท่ี

ปจจัย สถานภาพ หมายเหตุ

โครงสรางพื้นฐานของมหาวิทยาลัย

12 การมีฐานขอมูลเพ่ือการสืบคนงานวิจัย มีครบทุกแหง สวนใหญใชฐานขอมูลของ

หอสมุดกลาง

13 เว็ปไซตของมหาวิทยาลัย มีครบทุกแหง บางแหงยังไมสามารถใชงานได

รวดเร็วและทันเหตุการณ

14

การบริหารโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย

การมีระบบพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัยที่ขอ

ทุนสนับสนนุจากภายในมหาวิทยาลัย

มีครบทุกแหง

15 การมีระบบตดิตามความกาวหนาของงานวิจัย

ที่ไดรับทุนสนบัสนุนจากภายในมหาวิทยาลัย

มีเปนบางแหง สวนใหญยังไมเห็นกลไกการ

ติดตามที่ชัดเจน

16 การมีระบบประเมินผลงานวิจัยทีไ่ดรับทนุ

สนับสนุนจากภายในมหาวิทยาลัย

มีครบทุกแหง

จากตารางที่ 15 พบวาปจจัยที่ทุกมหาวิทยาลัยมีครบทุกแหงไดแก นโยบายหรือวิสัยทัศน

หรือพันธกิจดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการวิจัยระดับมหาวิทยาลัย การจัดสรร

งบประมาณการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย การสนับสนุนการของบประมาณการวิจัยจากภายนอก

มหาวิทยาลัย การจัดอบรม/สัมมนาดานการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย การมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคน

งานวิจัย เว็ปไซตของมหาวิทยาลัย การมีระบบพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัยที่ขอทุนสนับสนุนจาก

ภายในมหาวิทยาลัย และมีระบบประเมินผลงานวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุนจากภายในมหาวิทยาลัย

สวนปจจัยอ่ืนจะมีเพียงบางมหาวิทยาลัย
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ตารางที่ 16 การเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย

ลําดับ

ท่ี

ปจจัย สถานภาพ หมายเหตุ

วิธีการในการเผยแพรผลงานวิจัย

1 การมีวารสารของมหาวิทยาลัยสําหรับการ

เผยแพรผลงานวิจัย

มีเปนสวนใหญ สวนใหญเผยแพรเฉพาะ

บทคัดยองานวิจัย

2 การเผยแพรผลงานวิจัยใน Web Site ของ

มหาวิทยาลัย

มีเปนสวนใหญ สวนใหญเผยแพรเฉพาะ

บทคัดยองานวิจัย

การสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ

3 การสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในวารสาร

มีเปนสวนใหญ

การนําเสนอผลงาน

4 การจัดประชุมทางวิชาการที่มีรายงานการ

ประชุม (Proceedings)

มีเปนสวนใหญ

5 มีประกาศหรือแนวปฏบิัตใินการเผยแพร

ผลงานวิจัย

มีเปนบางแหง

การสนับสนุนงบประมาณในการนาํเสนอ

ผลงานวิจัย

6 การสนับสนุนงบประมาณในการนําเสนอ

ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ

มีเปนบางแหง

จากตารางที่ 16 พบวามหาวิทยาลัยสวนใหญมีปจจัยดานการเผยแพรผลงานวิจัยของ

อาจารย แตยังมีไมครบทุกแหง ปจจัยที่มีเปนสวนใหญไดแกมีวารสารของมหาวิทยาลัยสําหรับการ

เผยแพรผลงานวิจัย มีการเผยแพรผลงานวิจัยใน Web Site ของมหาวิทยาลัย มีการสนับสนุน

งบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสาร มีการจัดประชุมทางวิชาการที่มีรายงานการประชุม 

(Proceedings)

ตารางที่ 17 การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

ลําดับ

ท่ี

ปจจัย สถานภาพ หมายเหตุ

การคุมครองทรพัยสินทางปญญา

1 การชวยเหลือในการจดสิทธิบตัร มีเปนสวนนอย
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จากตารางที่ 17 พบวาปจจัยดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน มีเพียงบางมหาวิทยาลัย

เทาน้ันที่มีการชวยเหลือในการจดสิทธิบัตร

ตารางที่ 18 เครือขายการวิจัย

ลําดับ

ท่ี

ปจจัย สถานภาพ หมายเหตุ

1 การรวมกันทําวิจัยภายในหนวยงานหรือคณะ/

วิชาเดียวกัน

มีเปนบางแหง

2 มีการทํา MOU กับองคกรภายนอก มีครบทุกแหง สวนใหญเปนเครือขายทาง

วิชาการ มหาวิทยาลัยบางแหง

ใชเปนชองทางในการทําวิจัย

รวมกับองคกรภายนอก แต

มหาวิทยาลัยบางแหงความ

รวมมือทางการวิจัยยังไมเหน็

เดนชัด

3 เครือขายการวิจัยตามพ้ืนที่ จดัตั้งโดย สกอ. มีครบทุกแหง เปนเครือขายตามนโยบายของ 

สกอ.

จากตารางที่ 18 พบวามหาวิทยาลัยทุกแหงมีการทํา MOU กับองคกรภายนอก และเปน

สมาชิกเครือขายการวิจัยตามพื้นที่ จัดตั้งโดย สกอ.

สวนท่ี 3 การวิเคราะหโอกาสและสิ่งกีดขวาง จากกลยุทธการบริหารงานวิจัยของหนวยงานท่ี

ระดับชาติท่ีกําหนดนโยบายดานการวิจัย

แผนการศึกษาชาติ (พ.ศ. 2545-2559)

กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  สาระสําคัญปรากฏอยูใน

วัตถุประสงค 2:  สรางสังคมคุณธรรม ภูมิปญญาและการเรียนรู ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหดัง

ตาราง
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ตารางที่ 19 การวิเคราะหโอกาสและสิ่งกีดขวางจากแผนการศึกษาชาติ (พ.ศ. 2545-2559)

สาระ โอกาส ส่ิงกีดขวาง

แนวนโยบายเพื่อดําเนินการ 6: การสงเสริมการวิจัยและ

พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและการเรียนรูของคนและ

สังคมไทย

เปาหมาย

1. เพ่ิมสัดสวนการสนับสนุนดานการวิจัยและ

พัฒนาของประเทศจากภาครัฐไมนอยกวารอยละ 1.5 ของ

งบประมาณรายจายประจําป และเพ่ิมขึ้นตามสมรรถนะ

ทางดานเศรษฐกิจของประเทศ และความจําเปนเรงดวน 

ในการวิจัยและพัฒนาเฉพาะเรื่อง โดยจัดระบบการจัดสรร

งบประมาณอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ

2. มีการวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สังคมศาสตร ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และมนุษยศาสตร 

ทั้งทีเ่ปนการวิจัยพ้ืนฐานและการวิจัยที่มุงการประยุกตใช

ประโยชนในบรบิทของสังคมไทยมากขึ้น

3. มีบุคลากรเพ่ือการวิจัยและพัฒนาที่มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพในอัตราทีใ่กลเคียงกับที่มีในประเทศ

ผูนําในระดับนานาชาติ

กรอบการดําเนินงาน

1. กําหนดกลไกเชิงนโยบายดานการวิจัยและ

พัฒนาที่เขมแข็ง

2. กําหนดใหการวิจัยและพัฒนาเปนสาระใน

หลักสูตรการเรียนรูอยางเหมาะสมกับวัยของผูเรียน

3.สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือ

สรางและพัฒนาความรูและการเรยีนรูเพ่ือประโยชนใน

การดําเนินชีวิต การประกอบอาชีพของคนไทย และการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต

4. สงเสริมและสนับสนุนกระบวนการพัฒนา

นักวิจัยและพัฒนาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ

การวิจัยดาน

วิทยาศาสตร

มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร เปน

เปาหมายที่มุงใหมีการ

วิจัยเพ่ิมขึ้น

มีโอกาสสรางและ

พัฒนานักวิจัยดาน

วิทยาศาสตร และดาน

มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร

อาจารยประจําของ

มหาวิทยาลัยเอกชน

สวนใหญมี

ประสบการณดาน

การสอนและการวิจัย

คอนขางนอย ตองใช

ระยะเวลานานในการ

พัฒนาเปนนักวิจัยที่มี

คุณภาพ

จากตารางที่ 19 พบวามหาวิทยาลัยมีโอกาสเน่ืองจากการวิจัยดานวิทยาศาสตร

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เปนเปาหมายที่มุงใหมีการวิจัยเพิ่มขึ้น มีโอกาสสรางและพัฒนา

นักวิจัยดานวิทยาศาสตร และดานมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร แตมีสิ่งกีดขวางไดแกอาจารย
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ประจําของมหาวิทยาลัยเอกชนสวนใหญมีประสบการณดานการสอนและการวิจัยคอนขางนอย 

ตองใชระยะเวลานานในการพัฒนาเปนนักวิจัยที่มีคุณภาพ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554)

กําหนดโดยสภาพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ประกอบไปดวย 5 ยุทธศาสตร 

โดยยุทธศาสตรที่ใหความสําคัญกับการบริหารงานวิจัยมากที่สุดไดแก ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตร

การพัฒนาคุณภาพและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู ซึ่งสามารถสรุปผลการ

วิเคราะหไดดังตาราง
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ตารางที่ 20 การวิเคราะหโอกาสและสิ่งกีดขวางจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับ

ที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554)

สาระ โอกาส ส่ิงกีดขวาง

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพและ

สังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู

วัตถุประสงคและเปาหมายการพฒันาคนและสังคมไทย

จํานวนบคุลากรดานการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมขึ้น

เปน 10 คนตอประชากร 10,000 คน

แนวทางการพัฒนา

1. เรงผลิตนักวิจัยในสาขาที่สอดคลองกับความ

ตองการของตลาดและของสังคมไทย เพ่ือเปนแกนนําใน

การพัฒนาประเทศ  มุงผลิตนักวิจยัดานวิทยาศาสตรและ

สังคมศาสตรใหสามารถบริหารจดัการความรูไปใช

ประโยชนเพ่ือการพัฒนา เนนสาขาหลัก อาทิ เทคโนโลยี 

พัฒนาคน สังคม และการบรหิารจัดการ และรวมทําวิจัย

กับตางประเทศทีเ่หมาะสมกับบรบิทประเทศไทย

2. พัฒนานักวิจัยที่มีอยูใหมีศักยภาพ มีความคิด

สรางสรรคและความเช่ียวชาญสูง สามารถสรางนวัตกรรม

ที่นํามาใชประโยชนตอสังคมโดยรวมและเชิงพาณิชย  

ปลูกฝงคุณคาในเรื่องความไวเนื้อเช่ือใจใหกับนักวิจัยที่

กอใหเกิดการรวมกลุม สรางเปนเครือขายทัง้ในและ

ระหวางประเทศ เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู และถายทอด

ความรู ประสบการณ สรางสรรคองคความรูใหมที่

นํามาใชประโยชนได 

3. สนับสนุนใหทําการวิจัยพัฒนาและสราง

นวัตกรรม นําไปสูการพ่ึงตนเองในระยะยาว

4. สรางปจจัยสนบัสนุนการพัฒนาวิทยาการทุก

สาขาใหเปนระบบ กําหนดมาตรการจูงใจที่มุงสนบัสนุน

นักวิจัยใหสามารถทํางานไดอยางเต็มที่ ยกยองนักวิจัยและ

พัฒนาที่มีผลงานดีเดน โดยกําหนดใหสถาบนัการศึกษา

เปนแหลงขอมูลของชุมชนและทีป่รึกษาทางวิชาการของ

ชุมชน ทําการวิจัยรวมกับชุมชน สรางกระบวนการเรียนรู

ในการตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินดวยเทคโนโลยีสมัยใหมที่

ชุมชนสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน และสราง

ศักยภาพชุมชนใหสามารถจัดการความรูในชุมชน

มหาวิทยาลัยเอกชนมี

โอกาสสรางและ

พัฒนานักวิจัยใน

สาขาตางๆ มากขึ้น

มหาวิทยาลัยเปนเปน

แหลงสรางและ

พัฒนานักวิจัย 

ผลิตผลงานวิจัย 

ตลอดจนเปนที่

ปรึกษาทางวิชาการ

ของชุมชน มีโอกาส

ทําวิจัยรวมกับชุมชน

อาจารยประจําของ

มหาวิทยาลัยเอกชน

สวนใหญมี

ประสบการณดานการ

สอนและการวิจัย

คอนขางนอย ตองใช

ระยะเวลานานในการ

พัฒนาเปนนักวิจัยที่มี

คุณภาพ
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จากตารางที่ 20 พบวามหาวิทยาลัยมีโอกาสสรางและพัฒนานักวิจัยในสาขาตางๆ มากขึ้น

รวมทั้งเปนแหลงสรางและพัฒนานักวิจัย ผลิตผลงานวิจัย ตลอดจนเปนที่ปรึกษาทางวิชาการของ

ชุมชน มีโอกาสทําวิจัยรวมกับชุมชน แตยังมีสิ่งกีดขวางคืออาจารยประจําของมหาวิทยาลัยเอกชน

สวนใหญมีประสบการณดานการสอนและการวิจัยคอนขางนอย ตองใชระยะเวลานานในการ

พัฒนาเปนนักวิจัยที่มีคุณภาพ

นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)

กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ประกอบไปดวย6 นโยบาย 5

ยุทธศาสตร สรุปผลการวิเคราะหไดดังตาราง

ตารางที่ 21 การวิเคราะหโอกาสและสิ่งกีดขวางจากนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ     

(พ.ศ. 2551-2553)

สาระ โอกาส ส่ิงกีดขวาง

นโยบายการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)

1. เนนการบูรณาการดานวิจัยที่สอดคลองกับ

แนวนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนา โดยการวิจัยจะ

ตอบสนองความตองการของชุมชนและปญหาที่สําคัญ

เรงดวนเพ่ือการพัฒนาประเทศ โดยดําเนินการควบคูกับ

การวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ อันเปนรากฐาน

สําคัญของการพัฒนาประเทศอยางสมดุลและย่ังยืน

2. ใหทุกภาคสวนทีเ่ก่ียวกับการวิจัยตลอดจนใน

พ้ืนที่ไดมีสวนรวมกันเสนอแนะ ปฏิบตัิ และติดตามผล 

เพ่ือใหเกิดการพัฒนางานวิจัยในทุกภาคสวนและทุกระดบั

ของประเทศ อีกทั้งเพื่อสงเสริมใหเกิดงานวิจัยที่ตอบสนอง

การพัฒนาประเทศมากขึน้

3. เนนงานวิจัยตามยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ 

(พ.ศ. 2551-2553) ซ่ึงมีการจัดลําดับความสําคัญและความ

จําเปนของกลยุทธการวิจัยที่สอดรับกับแนวทางการพัฒนา

ประเทศ บนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนํา

ผลการวิจัยที่ไดรับไปใชประโยชนในเชิงเศรษฐกิจ สังคม 

และสาธารณะ ในระดับชุมชนและระดับประเทศ

4. งบประมาณการวิจัยมีการกระจายไปยัง

หนวยงานตางๆ รวมทั้งในภูมิภาค โดยมีกระบวนการ

บริหารจัดการงบประมาณเพ่ือการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 

และมีกลไกกระตุนใหเกิดความรวมมือระหวางหนวย

มหาวิทยาลัยสามารถใช

ความสัมพันธที่ดีตอ

ชุมชนทําวิจัยรวมกับ

ชุมชน หรือเปดโอกาส

ใหชุมชนตั้งโจทยวิจัย

ใหมหาวิทยาลัยทําวิจัย

มุงเนนการสราง

เครือขายการวิจัย ซ่ึงทุก

มหาวิทยาลัยจะมี
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งานวิจัยในสวนกลางและในสวนภูมิภาค อันจะนําไปสู

การสรางเครือขายการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาศูนยกลาง

การวิจัยเฉพาะทาง และการพัฒนาบุคลากรการวิจัยรวมกัน

5. ดําเนินยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ.

2551-2553) อยางเปนเอกภาพและมีประสิทธิภาพ โดยมี

การติดตามประเมินผลอยางตอเนือ่งและเปนระบบ

6. นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ 

(พ.ศ. 2551-2553) เปนพ้ืนฐานเชิงนโยบายทีเ่ช่ือมโยงกับ

นโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติระยะยาว ซ่ึงจะ

นําไปสูการพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ เพ่ือการพัฒนาที่

สมดุลและย่ังยืน

วิสัยทัศนการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)

“ ประเทศไทยมีงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพ่ือการ

พัฒนาที่สมดุลและย่ังยืน”  โดยกําหนดพันธกิจการวิจัย

ของชาติคือ “พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการ

วิจัยของประเทศใหสูงขึ้น และสรางฐานความรูที่มีคุณคา 

เพ่ือสามารถประยุกตและพัฒนาวิทยาการที่เหมาะสม 

รวมทั้งตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินใหเกิดประโยชนเชิง

พาณิชยและสาธารณะ โดยใชทรัพยากรและเครือขายวิจัย

อยางมีประสิทธิภาพ ที่ทุกฝายมีสวนรวม”

ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)

ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 1 การสรางศักยภาพและ

ความสามารถเพ่ือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 2 การสรางศักยภาพและ

ความสามารถเพ่ือการพัฒนาทางสังคม

ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 3 การสรางศักยภาพและ

ความสามารถเพ่ือการพัฒนาทางวิทยาการและทรัพยากร

บุคคล 

ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 4 การเสริมสรางและ

พัฒนาทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 5 การบริหารจัดการ

ความรู ผลงานวิจัย ทรัพยากรและภูมิปญญาของประเทศสู

การใชประโยชนดวยยุทธวิธีที่เหมาะสม

เครือขายของตนเองอยู

แลว และสามารถขยาย

เครือขายไดมากขึ้น
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จากตารางที่ 21 พบวามหาวิทยาลัยมีโอกาสใชความสัมพนัธที่ดีตอชุมชนทําวิจัยรวมกับ

ชุมชน หรือเปดโอกาสใหชุมชนต้ังโจทยวิจัยใหมหาวิทยาลัยทําวิจัย และมุงเนนการสรางเครือขาย

การวิจัย ซึ่งทุกมหาวิทยาลัยจะมีเครือขายของตนเองอยูแลว และสามารถขยายเครือขายไดมากขึ้น

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับท่ี 2 ( พ.ศ. 2551-2565)

กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนดไวในประเด็นที่ 4 :

บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ สรุปผลการ

วิเคราะหไดดังตาราง

ตารางที่ 22 การวิเคราะหโอกาสและสิ่งกีดขวางจากกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2

( พ.ศ. 2551-2565)

สาระ โอกาส ส่ิงกีดขวาง

ประเด็นท่ี 4: บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีด

ความสามารถในการแขงขนัของประเทศ

อุดมศึกษาเปนเพียงองคประกอบหนึ่งในระบบ

วิจัยแหงชาติ ทีค่วรประกอบดวยองคกรระดบัชาติดาน

นโยบายวิจัย องคกรจัดสรรทุนวิจัยที่มีความหลากหลาย 

และองคกรปฏิบตัิการวิจัย และกําหนดนโยบายสรุปได

ดังตอไปนี้

1. รัฐมีการประยุกตและปรบัใชระบบการ

ประเมินและจดัสรรทรัพยากรวิจยัสําหรับอุดมศึกษาตาม

ระบบ Research Assessment Exercise (RAE) ของ

สหราชอาณาจักร

2. รัฐใชกลไก เชน จัดสรรทุนวิจยัแบบ 

Competitive Bidding สําหรับกลุม องคกร สงเสริมศูนย

แหงความเปนเลิศทัง้ระดบัมหาวิทยาลัย ระดับประเทศ 

และตามวาระประเทศ (National Agenda) จัดสรรเงินทุน

วิจัยใหเหมาะสมกับแตละกลุมมหาวิทยาลัย

3. จัดใหมีการทํางานรวมกันระหวาง

มหาวิทยาลัย กลุมมหาวิทยาลัย ศูนยความเปนเลิศ 

ภาคอุตสาหกรรม ภาคชุมชน และตางประเทศ

4. ผลักดันระบบวิจัยแหงชาติที่มีองคกรนโยบาย 

องคกรสนับสนนุการวิจัยที่หลากหลาย และหนวยทีท่ําวิจัย

5. ออกแบบระบบความเช่ือมโยงระหวาง

อุดมศึกษาและภาคการผลิต

โอกาสที่มหาวิทยาลัย

เอกชนจะไดรบัการ

จัดสรรเงนิทนุดานการ

วิจัยมีนอยมาก ปจจุบัน

แหลงทนุจัดสรรตาม

คุณภาพของงานวิจัย ซ่ึง

นักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเอกชนมี

ศักยภาพนอยดานการ

แขงขนั
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จากตารางที่ 22 พบวามหาวิทยาลัยมีสิ่งกีดขวางคือโอกาสที่มหาวิทยาลัยเอกชนจะไดรับ

การจัดสรรเงินทุนดานการวิจัยมีนอยมาก ปจจุบันแหลงทุนจัดสรรตามคุณภาพของงานวิจัย ซึ่ง

นักวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนมีศักยภาพนอยดานการแขงขัน

ขอเสนอยุทธศาสตรและแนวทางการปฏิรูปอุดมศึกษาไทยดานการสอนและการวิจัย

เสนอโดยสํานักนโยบายและแผนการศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  ซึ่งระบุไว

ในยุทธศาสตรที่ 4 การปฏิรูปการเรียนการสอนและการวิจัย สรุปผลการวิเคราะหไดดังตาราง

ตารางที่ 23 การวิเคราะหโอกาสและสิ่งกีดขวางจากขอเสนอยุทธศาสตรและแนวทางการปฏิรูป

อุดมศึกษาไทยดานการสอนและการวิจัย

สาระ โอกาส ส่ิงกีดขวาง

ยุทธศาสตรท่ี 4 การปฏิรูปการเรยีนการสอนและการวิจัย

เพ่ือใหอุดมศึกษาเปนกลไกในการผลิตกําลังคน 

และสรางองคความรูเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของประเทศ

ในการแขงขันกับนานาประเทศ จงึควรกําหนดมาตรการ

ดังนี้

1. รัฐจัดสรรงบประมาณสนับสนนุการดําเนิน

ภารกิจ จัดโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงอํานวยความสะดวก 

การบริหารจดัการ ตลอดจนการเรียนการสอน เพ่ือ

เสริมสรางใหสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาสูความเปนเลิศตาม

บทบาททีเ่ปนจุดเนน เอ้ือตอการสรางบัณฑิตอัจฉริยะ 

สรางงานวิจัยและงานวิชาการที่มีคุณภาพ

2. พัฒนาการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษาใหมี

คุณภาพและมาตรฐานสากล ใหสามารถเปนกลไกในการ

สรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ และสามารถนําไปใชใหเกิด

ประโยชนในการพัฒนาสถาบัน สังคม และประเทศ

3. สนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาสรางงานวิจัย

พ้ืนฐาน และงานวิจัยประยุกต และเปนศูนยวิจัยเฉพาะทาง/

ศูนยเพ่ือความเปนเลิศ หรือศูนยวิจัยนโยบายการศึกษา ใน

สาขาที่สถาบันมีความเช่ียวชาญ เพ่ือเปนกลไกสรางสรรค

งานวิจัย และพัฒนานักวิจัย รวมทั้งเปนศูนยประสาน

เครือขายการวิจัย การแลกเปล่ียน รวมมือชวยเหลือในดาน

การวิจัย ทั้งภายในและระหวางสถาบัน และกับหนวยงาน

ทั้งภาครัฐและเอกชน

4. ใหมีหนวยงานกลาง/กลไก ดูแลการบริหาร

มหาวิทยาลัยเปน

แหลงผลิตนักวิจัย

ระบบบัณฑิตศึกษาของ

มหาวิทยาลัยเอกชน

สวนใหญบรหิารจัดการ

เปนเอกเทศจากการ

บริหารจัดการในระดับ

ปริญญาบัณฑิต  ทําให

ขาดความเช่ือมโยง

ระหวางอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาซ่ึงมี

ประสบการณดานการ

วิจัยสูงกับอาจารยใน

ระดับปริญญาบัณฑิตที่

มีประสบการณดานการ

วิจัยนอย

นักศึกษาระดบั

บัณฑิตศึกษาสวนใหญ

เปนภาคนอกเวลา

ราชการ มุงเนนที่การ
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สาระ โอกาส ส่ิงกีดขวาง

งานวิจัยในภาพรวมของสถาบัน เพ่ืออํานวยความสะดวก

แกนักวิจัย ตลอดจนเผยแพรขอมูลขาวสารงานวิจัยของ

สถาบัน

5. มีกลไก/ระบบทีส่ามารถดึงดูดผูมีความรู 

ความสามารถและมีความสนใจการวิจัย ใหเขามาเปน

บุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา และใหคงอยูในระบบ 

โดยสามารถกาวหนาไดในสายงาน และมีกลไกพัฒนา

อยางตอเนือ่ง

เรียนเพ่ือใหจบ

การศึกษาโดยเร็วที่สุด 

ทําใหแรงจูงใจในการ

เรียนรูและสรางงานวิจัย

ที่มีคุณภาพ

จากตารางที่ 23 พบวามหาวิทยาลัยมีโอกาสเน่ืองจากมหาวิทยาลัยเปนแหลงผลิตนักวิจัย

แตมีสิ่งกีดขวางที่สําคัญคือระบบบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยเอกชนสวนใหญบริหารจัดการเปน

เอกเทศจากการบริหารจัดการในระดับปริญญาบัณฑิต  ทําใหขาดความเชื่อมโยงระหวางอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งมีประสบการณดานการวิจัยสูงกับอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตที่มี

ประสบการณดานการวิจัยนอย และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสวนใหญเปนภาคนอกเวลาราชการ 

มุงเนนที่การเรียนเพื่อใหจบการศึกษาโดยเร็วที่สุด ทําใหแรงจูงใจในการเรียนรูและสรางงานวิจัยที่

มีคุณภาพ

สวนท่ี 4  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารงานวจิัยของมหาวิทยาลัยเอกชนใน

ปจจุบัน

ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในปจจุบัน 

ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหขอมูลที่นําเสนอไป  ไดแก  การวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคจากขอมูล

ดานสภาพการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัยเอกชนจากแบบสอบถามอาจารยในมหาวิทยาลัย

เอกชน ขอมูลสภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในปจจุบันจากผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และ

รายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบัน ตลอดจนกลยุทธการบริหารงานวิจัยของหนวย

ระดับชาติที่กําหนดนโยบายดานการวิจัย สามารถวิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อประเมินโอกาส สิ่ง

กีดขวาง จุดแข็งและจุดออน ของมหาวิทยาลัยเอกชน โดยนําเสนอในตารางดังตอไปน้ี
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ตารางที่ 24 โอกาสและสิ่งกีดขวางของมหาวิทยาลัยเอกชน

โอกาส (Opportunities) ส่ิงกีดขวาง (Threats)

1. นโยบายดานการวิจัยระดับชาตใิหความสําคัญตอการ

วิจัยมากขึ้น

2. การวิจัยดานวิทยาศาสตร มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร เปนเปาหมายของชาติที่มุงใหมีการวิจัย

เพ่ิมขึ้น

3. มหาวิทยาลัยมีโอกาสสรางและพัฒนานักวิจัยใน

สาขาตางๆ มากขึ้น

4. มีแหลงทนุสนับสนุนการวิจัยดานวิทยาศาสตร

เทคโนโลยี เชน สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.)

5 . มีแหลงทุนสนบัสนุนการวิจัยดานวิทยาศาสตร

สุขภาพ เชน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ

เสริมสรางสุขภาพ (สสส.)

6. มหาวิทยาลัยเปนแหลงสรางและพัฒนานักวิจัย 

ผลิตผลงานวิจัย ตลอดจนเปนทีป่รึกษาทางวิชาการของ

ชุมชน มีโอกาสทําวิจัยรวมกับชุมชน

7. มหาวิทยาลัยสามารถใชความสัมพันธที่ดีตอชุมชน

ทําวิจัยรวมกับชุมชน หรือเปดโอกาสใหชุมชนตั้งโจทย

วิจัยใหมหาวิทยาลัยทําวิจัย

8. นโยบายระดบัชาติมุงเนนการสรางเครือขายการวิจัย 

ซ่ึงทุกมหาวิทยาลัยจะมีเครือขายของตนเองอยูแลว และ

สามารถขยายเครือขายไดมากขึน้

9. มีเครือขายการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาจําแนกตาม

พ้ืนที่ ตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.)

10.มีเครือขายทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

(สสอท)

1. อาจารยประจําของมหาวิทยาลัยเอกชนสวนใหญมี

ประสบการณดานการสอนและการวิจัยคอนขางนอย 

ตองใชระยะเวลานานในการพัฒนาเปนนักวิจัยที่มี

คุณภาพ

2. โอกาสที่มหาวิทยาลัยเอกชนจะไดรับการจดัสรร

เงินทนุดานการวิจัยมีนอยมาก ปจจุบันแหลงทุนจัดสรร

ตามคุณภาพของงานวิจัย ซ่ึงนักวิจัยของมหาวิทยาลัย

เอกชนมีศักยภาพนอยดานการแขงขัน

3. ระบบบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยเอกชนสวน

ใหญบริหารจดัการเปนเอกเทศจากการบริหารจัดการ

ในระดบัปรญิญาบัณฑิต  ทําใหขาดความเช่ือมโยง

ระหวางอาจารยในระดบับัณฑิตศกึษาซ่ึงมี

ประสบการณดานการวิจัยสูงกับอาจารยในระดับ

ปริญญาบัณฑิตที่มีประสบการณดานการวิจัยนอย

4. นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษาสวนใหญเปนภาคนอก

เวลาราชการ มุงเนนที่การเรียนเพ่ือใหจบการศึกษา

โดยเร็วที่สุด ทําใหแรงจูงใจในการเรียนรูและสราง

งานวิจัยที่มีคุณภาพ
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ตารางที่ 25 จุดแข็งและจุดออนของมหาวิทยาลัยเอกชน

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses)

1. มีการทําความรวมมือทางวิชาการกับตาง

มหาวิทยาลัย

2. อาจารยสวนใหญเขารวมกิจกรรมทางดานการวิจัย 

เชนเขารบัการอบรมดานการวิจัย และอานวารสาร

เก่ียวกับการวิจัย

3. อาจารยในระดบับัณฑิตศึกษามีประสบการณดาน

การวิจัยสูง

1. อาจารยที่จบปริญญาเอกมีจํานวนนอย

2. อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการมีจํานวนนอย

3. อาจารยมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาทําวิจัย

4. อาจารยยังขาดความรูและประสบการณดานการวิจัย

5. ประสบการณในการสอนโดยเฉล่ียของอาจารยมีไม

มาก ยังไมถึง 10 ป

6. จํานวนผลงานวิจัยมีจํานวนนอย

7. เงินสนับสนนุการวิจัยมีจํานวนนอย

8. เงินสนับสนนุการวิจัยจากแหลงทุนภายนอกมี

จํานวนนอยมาก

9. ขาดความเช่ือมโยงระหวางอาจารยในระดบั

บัณฑิตศึกษาซ่ึงมีประสบการณดานการวิจัยสูงกับ

อาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตที่มีประสบการณดาน

การวิจัยนอย
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สวนท่ี 5  ขอมูลดานความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

เอกชน

ขอมูลดานความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

เอกชนไดจากการเก็บขอมูลจากแบบสอบถามผูบริหารและอาจารยประจําเร่ือง “ความคิดเห็น

เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน” เปนคําถามแบบมาตราสวน

ประเมินคา 5 ระดับ (Likert Scale Type) โดยมีเกณฑในการแปลความหมายดังน้ี

 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 แสดงวาปจจัยน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมากที่สุด

คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 แสดงวาปจจัยน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมาก

คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49  แสดงวาปจจัยน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับปานกลาง

คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49 แสดงวาปจจัยน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับนอย

คาเฉลี่ย 1.00 - 1. 49  แสดงวาปจจัยน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับนอยที่สุด

สําหรับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนน้ัน ผูวิจัยจําแนก

ออกเปน 4  ดาน ดังน้ี

5.1 ดานการผลิตผลงานวิจัย

5.2 ดานการเผยแพรผลงานวิจัย

5.3 ดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

5.4 ดานเครือขายการวิจัย

5.1 ดานการผลิตผลงานวิจัย

ขอนําเสนอความคิดเห็นดานการผลิตผลงานวิจัยออกเปน 9  สวน ดังตารางตอไปน้ี

ตารางที่ 26 ยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 นโยบายของมหาวิทยาลัย 3.90 1.02 4.17 0.93 3.89 1.17 3.95 1.01

2 วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 3.85 0.96 3.91 0.91 3.82 1.09 3.91 1.01

3 พันธกิจงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย

3.75 0.95 3.91 0.88 3.85 1.04 3.93 1.03

4 แผนการพัฒนางานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย

3.72 1.09 4.15 0.93 3.89 1.10 3.91 1.05

คาเฉล่ียรวม 3.80 0.92 4.02 0.82 3.86 1.02 3.93 0.94
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จากตารางที่ 26 พบวา เร่ืองยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัย กลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรเทคโนโลยี กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ คิดวา

ปจจัยที่สงผลสูงสุดคือนโยบายของมหาวิทยาลัย ( x = 3.90, 4.17 และ 3.95 ตามลําดับ) ยกเวนกลุม

สาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรที่ใหความสําคัญกับแผนพฒันางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

เทียบเทากับนโยบายของมหาวิทยาลัย ( x = 3.89)

ตารางที่ 27 หนวยงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 สํานักวิจัย/ศูนยวิจัย/หนวย

สนับสนุนงานวิจัย (หรือที่

เรียกในชื่ออ่ืน)

3.63 1.04 4.11 0.96 3.78 1.02 3.83 0.95

2 ศูนยวิจัยเฉพาะทาง 3.09 1.45 2.83 1.74 2.90 1.45 3.05 1.35

คาเฉล่ียรวม 3.36 1.11 3.47 1.10 3.34 1.05 3.44 0.99

จากตารางที่ 27 พบวา เร่ืองหนวยงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ทุกกลุมสาขาวิชามีความคดิเห็น

ที่สอดคลองกัน คือ สํานักวิจัย/ศูนยวิจัย/หนวยสนับสนุนงานวิจัย (หรือที่เรียกในชื่ออ่ืน) สงผลตอ

การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในระดับมาก  กลาวคอืคาเฉลี่ยมากกวา 3.50 ทุกกลุมสาขาวิชา

แตศูนยวิจัยเฉพาะทางสงผลในระดับปานกลางเทาน้ัน

ตารางที่ 28 ผูบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 รองอธิการบดีฝายวิจัยหรือ

รองอธิการบดีที่เกี่ยวของ

3.47 1.13 3.96 1.16 3.58 1.15 3.58 1.10

2 คณะกรรมการวิจัยระดับ

มหาวิทยาลัย

3.50 1.12 3.89 0.96 3.47 1.15 3.65 0.96

3 คณะกรรมการวิจัยศูนย

เฉพาะทาง

3.14 1.37 3.00 1.57 2.97 1.50 3.14 1.41

4 ผูอํานวยการสํานักวิจัย/

ศูนยวิจัย/หนวยสนับสนุน

งานวิจัย(หรือที่เรียกในชื่อ

อ่ืน)

3.30 1.24 3.70 1.32 3.38 1.26 3.56 1.01

คาเฉล่ียรวม 3.35 1.06 3.64 0.97 3.35 1.10 3.48 0.95
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จากตารางที่ 28 พบวา กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชา

บริหารธุรกิจ มีความเห็นสอดคลองกันในเร่ืองผูบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย กลาวคือ

คณะกรรมการวิจัยระดับมหาวิทยาลัยสงผลตอการบริหารงานวิจัยเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.50 และ

3.65 ตามลําดับ) รองลงมาไดแกรองอธิการบดีฝายวิจัยหรือรองอธิการบดีที่เกี่ยวของ ( x = 3.47 และ 

3.58 ตามลําดับ) ซึ่งตรงขามกับกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ และกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตรที่เห็นวารองอธิการบดีฝายวิจัยหรือรองอธิการบดีที่เกี่ยวของสงผลตอการบริหาร

งานวิจัยเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.96 และ 3.58 ตามลําดับ) รองลงมาไดแกคณะกรรมการวิจัยระดับ

มหาวิทยาลัย ( x = 3.89 และ 3.47 ตามลําดับ)

อยางไรก็ตามทุกกลุมสาขาวิชามีความเห็นวาคณะกรรมการวิจัยศูนยเฉพาะทางสงผลตอ

การบริหารงานวิจัยในลําดับตํ่าสุด

ตารางที่ 29 การบริหารงานระดับคณะ/สาขาวิชา
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 คณะกรรมการวิจัยระดับ

คณะ/สาขาวิชา

3.42 1.02 4.00 1.06 3.34 1.20 3.62 1.04

2 แผนพัฒนางานวิจัยระดับ

คณะ/สาขาวิชา

3.56 1.04 4.06 0.97 3.42 1.12 3.64 1.12

3 ระบบ/กลไกของคณะใน

การสนับสนุนใหเกดิการ

ผลิตผลงานวิจัย

3.58 1.19 4.06 0.97 3.55 1.19 3.73 1.04

4 การมีสวนรวมของอาจารย

นักวิจัยของคณะ/สาขาวิชา

ในการจัดทําแผนพัฒนา

งานวิจัย หรือการใหขอมูล

ปอนกลับดานการบริหาร

งานวิจัย

3.47 1.17 4.02 1.05 3.33 1.26 3.71 1.07

5 ฐานขอมูลดานการวิจัย

ระดับคณะ/สาขาวิชา

3.25 1.16 3.77 1.09 3.18 1.35 3.55 1.09

6 สารสนเทศดานการวิจัย

ระดับคณะ/สาขาวิชา

3.28 1.19 3.81 1.14 3.22 1.35 3.47 1.08

7 การจัดสรรงบประมาณการ

วิจัยระดับคณะวิชา

3.64 1.41 4.02 1.19 3.44 1.50 3.60 1.16

คาเฉล่ียรวม 3.46 1.01 3.96 0.95 3.35 1.16 3.62 0.98

จากตารางที่ 29 พบวาความคิดเห็นเร่ืองการบริหารงานระดับคณะ/สาขาวิชาน้ัน กลุม

สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชา
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บริหารธุรกิจ ใหความสําคัญกับระบบ/กลไกของคณะในการสนับสนุนใหเกิดการผลิตผลงานวิจัย

เปนลําดับสูงสุด ( x = 4.06, 3.55 และ 3.73 ตามลําดับ) ยกเวนกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

ที่ใหความสําคัญกับการจัดสรรงบประมาณการวิจัยระดับคณะวิชาเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.64) และ

ระบบ/กลไกของคณะในการสนับสนุนใหเกิดการผลิตผลงานวิจัยเปนลําดับรองลงมา ( x = 3.58)

ตารางที่ 30 งบประมาณการวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การจัดสรรงบประมาณการ

วิจัยภายในมหาวิทยาลัย

3.82 1.16 4.38 0.99 3.64 1.29 3.71 1.09

2 การสนับสนุนการขอ

งบประมาณการวิจัยจาก

ภายนอกมหาวิทยาลัย

3.68 1.09 3.96 1.20 3.49 1.30 3.61 0.93

คาเฉล่ียรวม 3.75 1.01 4.17 0.89 3.57 1.21 3.66 0.94

จากตารางพบที่ 30 วาทุกกลุมสาขาวิชามีความเห็นวาการจัดสรรงบประมาณการวิจัย

ภายในมหาวิทยาลัยสงผลตอการบริหารงานวิจัยเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.82, 4.38, 3.64 และ 3.71

ตามลําดับ) อยางไรก็ตามการสนับสนุนการของบประมาณการวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัยเปนอีก

ปจจัยหน่ึงที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในระดับมากเชนกัน
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ตารางที่ 31 การบริหารนักวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การสงบุคลากรอบรม/สัมมนา

ดานการวิจัยกับหนวยงาน

ภายนอก

3.66 1.12 3.96 0.83 3.65 1.16 3.76 1.01

2 การจัดอบรม/สัมมนาดานการ

วิจัยภายในมหาวิทยาลัย

3.52 1.14 3.91 0.95 3.69 1.07 3.67 1.04

3 การสนับสนุนบุคลากรให

ศึกษาตอ

3.77 1.19 3.87 1.10 3.72 1.12 3.86 0.95

4 การทําวิจัยรวมกันระหวาง

นักวิจัยตางหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย

3.60 1.18 3.74 1.07 3.30 1.38 3.66 1.02

5 ความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอกในการทําวิจัย

3.56 1.14 3.70 1.06 3.39 1.30 3.51 1.12

6 การกําหนดจรรยาบรรณ

นักวิจัย

3.20 1.17 3.53 1.02 3.24 1.24 3.54 1.09

7 การเผยแพรจรรยาบรรณ

นักวิจัย

3.25 1.09 3.53 0.95 3.11 1.13 3.51 0.95

8 การกําหนดภาระงานของ

อาจารยนักวิจัย

3.74 1.28 4.13 0.88 3.64 1.21 3.67 1.04

9 การบรรจุอาจารยโดยคํานึงถึง

ประสบการณในการทําวิจัย/

วิทยานิพนธ/สารนิพนธ

3.47 1.17 3.74 0.82 3.45 1.16 3.56 1.08

10 การที่มหาวิทยาลัยจัดสรรเวลา

สอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของ

อาจารย

3.97 1.18 4.17 0.99 3.66 1.40 3.59 1.25

11 การอนุญาตใหอาจารยสามารถ

ทํางานวิจัยโดยมิตองเขา

มหาวิทยาลัย โดยพิจารณา

ความกาวหนาของผลงานวิจัย

และความรับผิดชอบในการ

สอน

3.88 1.37 4.06 1.03 3.57 1.51 3.62 1.38

12 การเปดโอกาสใหอาจารยลา

ไปศึกษาคนควาหรือรวบรวม

ขอมูลการวิจัยโดยไมนับเปน

วันลา

3.95 1.31 4.04 1.08 3.60 1.52 3.68 1.33

13 การที่มหาวิทยาลัยจัดสรร

ผูชวยนักวิจัยใหแกอาจารย

ผูทําวิจัย

3.52 1.24 4.02 1.17 3.40 1.51 3.60 1.34

14 การมีระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัยหรือ

ที่ปรึกษางานวิจัย

3.62 1.18 3.96 1.04 3.45 1.45 3.59 1.30
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วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

15 การยกยองนักวิจัยที่มีผลงาน

ดีเดน/ ประกาศเกียรติคุณแก

นักวิจัย

3.56 1.16 4.13 1.04 3.34 1.40 3.63 1.23

16 การที่มหาวิทยาลัยกําหนดคา

สมนาคณุนักวิจัยใหแกอาจารย

ที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัย

จากภายในมหาวิทยาลัย

3.78 1.21 4.15 1.08 3.47 1.43 3.60 1.23

17 การนําผลงานวิจัยประกอบการ

พิจารณาความดีความชอบ

3.81 1.16 4.13 1.06 3.48 1.31 3.72 1.31

คาเฉล่ียรวม 3.64 0.93 3.93 0.68 3.48 1.08 3.63 0.98

จากตารางที่ 31 พบวา กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและกลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพมีความเห็นสอดคลองกัน น่ันคือใหความสําคัญกับการที่มหาวิทยาลัยจัดสรร

เวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย ( x = 3.97 และ 4.17 ตามลําดับ) สวนกลุมสาขาวิชา

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ เห็นวาปจจัยที่สงผลตอการบริหาร

นักวิจัยของมหาวิทยาลัยเปนลําดับสูงสุดไดแกการสนับสนุนบุคลากรใหศึกษาตอ ( x = 3.72 และ 

3.86 ตามลําดับ)

ตารางที่ 32 โครงสรางพื้นฐานของมหาวิทยาลัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การมีหองปฏบิัติการพ้ืนฐาน

เพ่ือการวิจัย

3.70 1.29 4.15 1.12 3.11 1.57 3.25 1.26

2 การมีอาคาร/สถานที่ที่เอ้ือตอ

การทําวิจัย

3.57 1.30 4.09 1.27 3.21 1.49 3.22 1.22

3 การมีวัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอ

การวิจัย

3.66 1.27 4.17 1.07 3.22 1.47 3.27 1.22

4 การมีฐานขอมูลเพ่ือการสืบคน

งานวิจัย

3.76 1.26 4.21 1.00 3.51 1.46 3.45 1.20

5 การประชาสัมพันธขาวสาร

การวิจัย

3.39 1.11 3.81 1.08 3.39 1.26 3.37 1.09

คาเฉล่ียรวม 3.62 1.115 4.09 0.96 3.29 1.37 3.31 1.11

จากตารางที่ 32 พบวาทุกกลุมสาขาวิชามีความเห็นสอดคลองกัน คือเห็นวาปจจัยที่สงผล

ตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสูงสุดคือการมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย
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( x = 3.76, 4.21, 3.51 และ 3.45 ตามลําดับ) เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวากลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพและกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีใหความสําคัญกับโครงสรางพื้นฐาน

ของมหาวิทยาลัยมากกวากลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชา

บริหารธุรกิจ

ตารางที่ 33 การบริหารโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การมีระบบพิจารณาอนุมัติ

โครงการวิจัยที่ขอทุน

สนับสนุนจากภายใน

มหาวิทยาลัย

3.82 0.93 4.17 0.87 3.75 1.00 3.71 0.99

2 การมีระบบติดตาม

ความกาวหนาของงานวิจัยที่

ไดรับทุนสนับสนุนจากภายใน

มหาวิทยาลัย

3.75 0.90 4.17 0.84 3.62 1.01 3.69 1.04

3 การมีระบบประเมินผล

งานวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุน

จากภายในมหาวิทยาลัย

3.72 0.91 4.15 0.81 3.49 1.04 3.69 1.05

4 การทําสัญญาระหวาง

มหาวิทยาลัยกับนักวิจัย 

3.44 0.89 3.62 0.87 3.33 1.16 3.49 1.21

คาเฉล่ียรวม 3.68 0.80 4.03 0.73 3.55 0.95 3.65 0.99

จากตารางที่ 33 พบวาทุกกลุมสาขาวิชามีความเห็นสอดคลองกันในเร่ืองการบริหาร

โครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยใหความสําคัญกับการมีระบบพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัยที่ขอ

ทุนสนับสนุนจากภายในมหาวิทยาลัยเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.82, 4.17, 3.75 และ 3.71 ตามลําดับ)

และเห็นวาการทําสัญญาระหวางมหาวิทยาลัยกับนักวิจัยมีความสําคัญในลําดับตํ่าสุด

ตารางที่ 34 ระบบบัณฑิตศึกษา
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การมีสวนรวมในการทําวิจัยกับ

อาจารย  ของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา

3.29 1.28 2.98 1.48 3.03 1.40 3.08 1.27

2 ทุนสนับสนุนการทํา

วิทยานิพนธในระดับ

บัณฑิตศึกษา

3.27 1.32 3.13 1.51 3.11 1.41 3.06 1.30

คาเฉล่ียรวม 3.28 1.27 3.05 1.47 3.07 1.37 3.07 1.26
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จากตารางที่ 34 พบวาทุกกลุมสาขาวิชามีความเห็นวาระบบบัณฑิตศึกษาสงผลตอการ

บริหารงานวิจัยในระดับปานกลางเทาน้ัน กลาวคือคาเฉลี่ยของทุกกลุมสาขาวิชาไมถึง 3.50

เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเร่ืองระบบบัณฑิตศึกษากับเร่ืองอ่ืนๆ พบวาคาเฉลี่ยของระบบ

บัณฑิตศึกษาอยูในระดับตํ่าที่สุดของทุกกลุมสาขาวิชา

5.2 ดานการเผยแพรผลงานวิจัย

ดานการเผยแพรผลงานวิจัย ขอนําเสนอขอมูลเปน 5 เร่ือง ดังตารางตอไปน้ี

ตารางที่ 35 ผลงานวิจัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 คณุภาพของงานวิจัย 3.80 0.83 4.28 0.74 3.60 1.18 3.83 1.04

จากตารางที่ 35 พบวาทุกกลุมสาขาวิชาเห็นวาคุณภาพของงานวิจัยสงผลตอการบริหาร

งานวิจัยในระดับมาก กลาวคอืคาเฉลี่ยของทุกกลุมสาขาวิชามากกวา 3.50
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ตารางที่ 36 วิธีการในการเผยแพรผลงานวิจัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การสงรายงานการวิจัยให

หนวยงานที่เกี่ยวของ

3.61 0.95 3.77 0.84 3.47 1.12 3.80 0.93

2 การมีวารสารของมหาวิทยาลัย

สําหรับการเผยแพรผลงานวิจัย

3.69 0.96 4.09 1.00 3.79 1.21 3.77 0.95

3 การเผยแพรผลงานวิจัยใน 

Web Site ของมหาวิทยาลัย

3.53 1.04 3.91 1.04 3.56 1.25 3.82 1.01

4 การแถลงขาวหรือลง

หนังสือพิมพในกรณีที่

ผลงานวิจัยมีคณุคาแกมวลชน

3.29 1.18 3.11 1.42 3.16 1.33 3.55 1.16

5 การจัดทําโปสเตอรเผยแพร

ผลงานวิจัย

3.13 0.96 3.51 1.00 3.04 1.19 3.43 0.92

6 การตีพิมพผลงานวิจัยใน

วารสารระดับนานาชาติ

3.60 1.12 4.02 1.05 3.31 1.29 3.52 1.08

7 การตีพิมพผลงานวิจัยใน

วารสารภายในประเทศ

3.72 1.03 4.11 0.91 3.44 1.24 3.61 1.09

คาเฉล่ียรวม 3.51 0.87 3.79 0.80 3.40 1.09 3.64 0.91

จากตารางที่ 36 พบวา กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  และกลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพมีความเห็นสอดคลองกัน  คือวิธีการในการเผยแพรผลงานวิจัยที่สงผลเปน

ลําดับสูงสุด  คือการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารภายในประเทศ ( x = 3.72 และ 4.11 ตามลําดับ)

สวนลําดับรองลงมาคือการมีวารสารของมหาวิทยาลัยสําหรับการเผยแพรผลงานวิจัย ( x = 3.69

และ 4.09 ตามลําดับ)

สําหรับกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีความเห็นวา วิธีการในการเผยแพร

ผลงานวิจัยที่สงผลเปนลําดับสูงสุดคือ การมีวารสารของมหาวิทยาลัยสําหรับการเผยแพร

ผลงานวิจัย ( x = 3.79)  และการเผยแพรผลงานวิจัยใน Web Site ของมหาวิทยาลัยเปนลําดับ

รองลงมา ( x = 3.56)

สวนกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจใหความสําคัญกับการเผยแพรผลงานวิจัยใน Web Site ของ

มหาวิทยาลัยเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.82) สวนลําดับรองลงมาไดแกการสงรายงานการวิจัยให

หนวยงานที่เกี่ยวของ ( x = 3.80)
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ตารางที่ 37 การสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การสนับสนุนงบประมาณใน

การตีพิมพผลงานวิจัยในวารสาร

ระดับนานาชาติ

3.85 1.14 4.28 0.83 3.47 1.27 3.56 1.18

2 การสนับสนุนงบประมาณใน

การตีพิมพผลงานวิจัยในวารสาร

ภายในประเทศ

3.81 1.09 4.26 0.82 3.54 1.26 3.62 1.15

คาเฉล่ียรวม 3.83 1.09 4.27 0.81 3.51 1.25 3.59 1.13

จากตารางที่ 37 พบวาความคิดเห็นเร่ืองการสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพของกลุม

สาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี    และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพมีความเห็นสอดคลองกัน  

คือใหความสําคัญกับการสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ

มากกวาการสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารภายในประเทศ ( x = 3.85

และ 4.28 ตามลําดับ)

สวนกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจมีความเห็น

ในทิศทางตรงกันขาม น่ันคือใหความสําคัญกับการสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัย

ในวารสารภายในประเทศมากกวาการสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสาร

ระดับนานาชาติ ( x = 3.54 และ 3.62 ตามลําดับ)
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ตารางที่ 38 การนําเสนอผลงานวิจัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การนําเสนอผลงานวิจัยภายใน

มหาวิทยาลัย

3.56 1.03 3.94 1.01 3.40 1.21 3.57 1.04

2 การนําเสนอผลงาน

ภายในประเทศ

3.80 0.97 4.21 0.83 3.44 1.23 3.60 1.01

3 การนําเสนอผลงานใน

ตางประเทศ

3.76 1.03 4.11 0.98 3.27 1.31 3.40 1.15

4 การจัดประชมุทางวิชาการที่มี

รายงานการประชุม 

(Proceedings) ระดับนานาชาติ

3.72 1.14 4.17 0.89 3.33 1.30 3.50 1.18

5 การจัดประชมุทางวิชาการที่มี

รายงานการประชุม

(Proceedings) ระดับชาติ

3.77 1.15 4.11 0.89 3.39 1.35 3.54 1.14

6 มีประกาศหรือแนวปฏิบัติใน

การเผยแพรผลงานวิจัย

3.63 1.15 4.13 0.82 3.46 1.23 3.53 1.17

คาเฉล่ียรวม 3.71 0.95 4.11 0.81 3.38 1.45 3.52 1.00

จากตารางที่ 38 พบวากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี    กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

สุขภาพ และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจตางใหความสําคัญกับการนําเสนอผลงานภายในประเทศ

เปนลําดับสูงสุด ( x = 3.80, 4.21 และ 3.60 ตามลําดับ)

สวนกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรใหความสําคัญกับมีประกาศหรือแนว

ปฏิบัติในการเผยแพรผลงานวิจัยเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.46) และการนําเสนอผลงาน

ภายในประเทศเปนลําดับรองลงมา ( x = 3.44)

ตารางที่ 39 การสนับสนุนงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การสนับสนุนงบประมาณใน

การนําเสนอผลงานวิจัยในการ

ประชมุวิชาการภายในประเทศ

3.91 1.08 4.30 0.83 3.62 1.28 3.72 1.09

2 การสนับสนุนงบประมาณใน

การนําเสนอผลงานวิจัยในการ

ประชมุวิชาการระดับนานาชาติ

3.82 1.14 4.30 0.91 3.53 1.34 3.61 1.12

คาเฉล่ียรวม 3.86 1.09 4.30 0.86 3.57 1.29 3.67 1.07
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จากตารางที่ 39 พบวากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจใหความสําคัญกับการสนับสนุนงบประมาณใน

การนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการภายในประเทศมากกวาการสนับสนุนงบประมาณใน

การนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ( x = 3.91, 3.62 และ 3.72

ตามลําดับ) ยกเวนกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพที่ใหความสําคัญกับทั้งสองปจจัยในระดับเทา

เทียมกัน ( x = 4.30)

เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา การเผยแพรผลงานวิจัยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

เทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพมีความคิดเห็นที่สอดคลองกัน น่ันคือให

ความสําคัญกับการสนับสนุนงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัยเปนลําดับสูงสุด รองลงมา

ไดแกการสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ และใหความสําคัญกับวิธีการในการเผยแพร

ผลงานวิจัยเปนลําดับตํ่าสุด

สําหรับกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจมี

ความคิดเห็นที่สอดคลองกับทั้งสองกลุมสาขาวิชาที่กลาวไปเบื้องตน ยกเวนใหความสําคัญกับการ

นําเสนอผลงานวิจัยเปนลําดับตํ่าสุด

5.3 ดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

ขอนําเสนอดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเปน 4 เร่ือง ดังตารางตอไปนี้

ตารางที่ 40 การนําไปใชประโยชนในการพัฒนาองคความรูในศาสตร
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การเกดิองคความรูใหมๆ ใน

ศาสตร

3.92 0.89 4.21 1.00 3.79 1.08 3.77 1.02

2 การเกดินวัตกรรมหรือ

สิ่งประดิษฐจากงานวิจัย

3.84 1.01 4.00 1.04 3.56 1.22 3.61 1.16

คาเฉล่ียรวม 3.88 0.87 4.11 0.97 3.67 1.11 3.69 1.05

จากตารางที่ 40 พบวา ทุกกลุมสาขาวิชาเห็นวาดานการนําไปใชประโยชนในการพัฒนา

องคความรูในศาสตรเร่ืองการเกิดองคความรูใหมๆ ในศาสตรสงผลตอการบริหารงานวิจัยมากกวา

การเกิดนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐจากงานวิจัย ( x = 3.92, 4.21, 3.79 และ 3.77 ตามลําดับ)
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ตารางที่ 41 การนําไปใชประโยชนในสถาบัน
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การนําไปใชประโยชนดานการ

เรียนการสอน

3.87 0.91 4.28 0.88 3.89 1.08 3.88 0.98

2 การนําไปใชประโยชนในการ

ปรับปรุงหลักสูตร

3.65 0.99 4.04 0.91 3.81 1.05 3.83 1.01

3 การนําไปใชประโยชนดานการ

บริหารจัดการสถาบัน

3.42 1.06 4.06 1.01 3.67 1.06 3.79 1.06

คาเฉล่ียรวม 3.65 0.87 4.13 0.87 3.79 1.01 3.83 0.97

จากตารางที่ 41 พบวาทุกกลุมสาขาวิชาตางมีความเห็นวาการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชนดานการเรียนการสอนมีความสําคัญเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.87, 4.28, 3.89 และ 3.88

ตามลําดับ) รองลงมาคือการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในการปรับปรุงหลักสูตร ยกเวนกลุม

สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพที่ลําดับรองลงมาคือการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนดานการบริหาร

จัดการสถาบัน

ตารางที่ 42 การนําไปใชประโยชนแกสังคม
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การนําไปใชประโยชนเชิง

คุณธรรมจริยธรรม

3.39 1.05 3.94 0.99 3.63 1.17 3.76 0.96

2 การนําไปใชประโยชนเชิง

พาณิชยหรืออุตสาหกรรม

3.53 1.05 3.96 0.98 3.26 1.31 3.57 1.01

3 การถายทอดความรูหรือ

เทคโนโลยีที่ไดจากการวิจัยสู

ชุมชน

3.62 1.01 3.98 0.94 3.47 1.24 3.72 1.04

คาเฉล่ียรวม 3.51 0.87 3.96 0.92 3.45 1.14 3.68 0.92

จากตารางที่ 42 พบวากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพมีความคิดเห็นเร่ืองการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนแกสังคมที่สอดคลองกัน

น่ันคือใหความสําคัญกับการถายทอดความรูหรือเทคโนโลยีที่ไดจากการวิจัยสูชุมชนเปนลําดับ

สูงสุด ( x = 3.62 และ 3.98 ตามลําดับ) และการนําไปใชประโยชนเชิงพาณิชยหรืออุตสาหกรรมเปน

ลําดับรองลงมา ( x = 3.53 และ 3.96 ตามลําดับ)

สวนกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจให

ความสําคัญกับการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเชิงคุณธรรมจริยธรรมเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.63
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และ 3.76 ตามลําดับ) สวนลําดับรองลงมาคือการถายทอดความรูหรือเทคโนโลยีที่ไดจากการวิจัยสู

ชุมชน ( x = 3.47 และ 3.72 ตามลําดับ)

ตารางที่ 43 การคุมครองทรัพยสินทางปญญา
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การจัดต้ังหนวยคุมครอง

ทรัพยสินทางปญญา

3.39 1.18 3.21 1.53 3.25 1.37 3.45 1.21

2 การชวยเหลือในการจด

สิทธิบัตร

3.34 1.23 3.34 1.45 3.24 1.45 3.41 1.25

คาเฉล่ียรวม 3.36 1.18 3.28 1.46 3.24 1.38 3.43 1.20

จากตารางที่ 43 พบวาความเห็นเร่ืองการคุมครองทรัพยสินทางปญญาของทุกกลุมสาขาวิชา

ยังใหความสาํคัญในระดับปานกลาง น่ันคือคาเฉลี่ยไมถึง 3.50  และเมื่อเปรียบเทียบกับเร่ืองอ่ืนๆ 

ในดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน ก็พบวาคาเฉลี่ยของการคุมครองทรัพยสินทางปญญาอยู

ในลําดับตํ่าที่สุด

เมื่อพิจารณาในภาพรวมของดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน พบวา  สวนใหญให

ความสําคัญกับการนําไปใชประโยชนในสถาบันเปนลําดับสูงสุด  น่ันคือการนําไปใชประโยชน

ดานการเรียนการสอน  รองลงไปไดแกการนําไปใชประโยชนในการพัฒนาองคความรูในศาสตร

และการนําไปใชประโยชนแกสังคมตามลําดับ ยกเวนกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีที่ให

ความสําคัญกับการนําไปใชประโยชนในการพัฒนาองคความรูในศาสตรเปนลําดับสูงสุด และการ

นําไปใชประโยชนในสถาบันเปนลําดับรองลงมา

5.4 ดานเครือขายการวิจัย

ขอนําเสนอดานเครือขายการวิจัยเปน 3 เร่ือง ดังตารางตอไปนี้
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ตารางที่ 44 เครือขายระดับบุคคล
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การรวมกนัทําวิจัยภายใน

หนวยงานหรือคณะวิชาเดียวกัน

3.47 1.14 4.00 0.86 3.37 1.28 3.56 0.98

2 การรวมกนัทําวิจัยระหวาง

นักวิจัยรุนใหมและนักวิจัยที่มี

ประสบการณ

3.56 1.21 4.13 0.90 3.46 1.31 3.57 1.05

คาเฉล่ียรวม 3.51 1.15 4.06 0.84 3.42 1.28 3.57 0.98

จากตารางที่ 44 พบวาทุกกลุมสาขาวิชาใหความสําคัญกับการรวมกันทําวิจัยระหวางนักวิจัย

รุนใหมและนักวิจัยที่มีประสบการณ มากกวาการรวมกันทําวิจัยภายในหนวยงานหรือคณะวิชา

เดียวกัน ( x = 3.56, 4.13, 3.46 และ 3.57 ตามลําดับ)

ตารางที่ 45 เครือขายระดับสถาบัน
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 การรวมกนัทําวิจัยระหวาง

หนวยงานหรือคณะวิชาภายใน

มหาวิทยาลัย

3.47 1.17 3.79 0.93 3.37 1.28 3.49 1.03

2 การรวมกนัทําวิจัยกับนักวิจัยตาง

มหาวิทยาลัย

3.44 1.23 3.89 0.94 3.29 1.35 3.44 1.12

3 การใชทรัพยากรรวมกันระหวาง

มหาวิทยาลัย

3.42 1.33 3.81 1.01 3.20 1.35 3.43 1.17

คาเฉล่ียรวม 3.44 1.18 3.83 0.87 3.29 1.28 3.45 1.03

จากตารางที่ 45 พบวากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจใหความสําคัญกับการรวมกันทําวิจัยระหวาง

หนวยงานหรือคณะวิชาภายในมหาวิทยาลัยเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.47, 3.37 และ 3.49 ตามลําดับ)

ยกเวนกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพที่ใหความสําคัญกับการรวมกันทําวิจัยกับนักวิจัย

ตางมหาวิทยาลัยเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.89) โดยมีการใชทรัพยากรรวมกันระหวางมหาวิทยาลัย

เปนลําดับรองลงมา ( x = 3.81)
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ตารางที่ 46 รูปแบบของเครือขายอยางเปนทางการ
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 เครือขายการวิจัยตามพ้ืนที่ 

จัดต้ังโดย สกอ.

3.21 1.11 3.51 1.38 3.01 1.33 3.24 1.00

2 เครือขายสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน (สสอท.)

3.16 1.10 3.38 1.39 3.03 1.36 3.29 0.91

3 การมีตัวแทนผูประสานงาน

เครือขาย

3.16 1.15 3.43 1.33 3.02 1.35 3.27 0.98

4 การบริหารจัดการของ

ตัวแทนผูประสานงาน

เครือขาย

3.15 1.15 3.43 1.35 3.08 1.36 3.32 1.00

คาเฉล่ียรวม 3.17 1.09 3.44 1.28 3.04 1.28 3.28 0.94

จากตารางที่ 46 พบวาความคิดเห็นเร่ืองรูปแบบของเครือขายอยางเปนทางการ กลุม

สาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ ใหความสําคัญกับเครือขาย

การวิจัยตามพื้นที่ที่จัดต้ังโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) เปนลําดับสูงสุด    

( x = 3.21 และ 3.51 ตามลําดับ)

สวนกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจตางให

ความสําคัญกับการบริหารจัดการของตัวแทนผูประสานงานเครือขายเปนลําดับสูงสุด ( x = 3.08

และ 3.32 ตามลําดับ)

เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวาทุกกลุมสาขาวิชาใหความสาํคัญกับเครือขายระดับบุคคลเปน

ลําดับสูงสุด รองลงมาไดแกเครือขายระดับสถาบัน สําหรับรูปแบบของเครือขายอยางเปนทางการ

กลับไมไดรับความสําคัญเทาที่ควรเพราะนอกจากจะไดคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดแลว คาเฉลี่ยของทุกกลุม

สาขาวิชาไมอยูในระดับที่สงผลมาก น่ันคือไมถึง 3.50

สวนท่ี 6  ขอมูลดานความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของนักวิจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเอกชน

ขอมูลดานความคิดเห็นเกีย่วกับคุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเอกชนไดจากการเก็บขอมูลจากแบบสอบถามผูบริหารและอาจารยประจําเร่ือง “ความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน” เปนคําถามแบบมาตรา

สวนประเมินคา 5 ระดับ (Likert Scale Type) โดยมีเกณฑในการแปลความหมายดังน้ี
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 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 แสดงวาคุณลักษณะน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมาก

ที่สุด

คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 แสดงวาคุณลักษณะน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมาก

คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49  แสดงวาคุณลักษณะน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับปาน

กลาง

คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49 แสดงวาคุณลักษณะน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับนอย

คาเฉลี่ย 1.00 - 1. 49  แสดงวาคุณลักษณะน้ันสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับนอย

ที่สุด

สําหรับคุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนน้ัน 

ผูวิจัยจําแนกออกเปน 4  ดาน ดังน้ี

6.1 ดานลักษณะนิสัยที่เอ้ือตอการทําวิจัย

6.2 ดานทัศนคติตอการวิจัย

6.3 ดานดานความรูความสามารถดานการวิจัย

6.4 ดานทักษะดานการวิจัย
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6.1 ดานลักษณะนิสัยท่ีเอื้อตอการทําวิจัย

ตารางที่ 47 ลักษณะนิสัยที่เอ้ือตอการทําวิจัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับ

ที่

ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 มีความอยากรูอยากเห็น 4.09 0.91 4.15 0.88 4.06 1.00 4.00 0.92

2 มีความกระตือรือรนในการ

แสวงหาขอเท็จจริงเพ่ืออธิบาย

ปญหาที่พบ

4.22 0.83 4.34 0.700 4.30 0.88 4.21 0.80

3 ศึกษาคนควาทดลองอยูเสมอ 4.18 0.85 4.47 0.62 4.13 0.88 4.11 0.82

4 ซื่อสัตยและมีใจเปนกลาง ไม

อคติ

4.12 0.84 4.32 0.81 4.10 0.91 4.13 0.83

5 ยอมรับฟงความคิดเหน็และคาํ

วิจารณของผูอ่ืน

4.22 0.88 4.36 0.76 4.18 0.86 4.16 0.87

6 จดจํารายละเอียดและชางสงัเกต

อยางมีระบบ

4.14 0.79 4.34 0.73 4.08 0.87 4.08 0.94

7 กลาวิพากษวิจารณดวยหลัก

เหตุผล

4.01 0.82 4.21 0.72 4.09 0.94 4.16 0.74

8 มีความมุงมั่นตองการทํางานให

สําเร็จ

4.35 0.78 4.70 0.59 4.31 0.83 4.24 0.82

9 มีความรับผิดชอบตอผลของงาน 4.38 0.76 4.68 0.56 4.35 0.81 4.29 0.76

10 มีความคิดอิสระและริเร่ิม

สรางสรรค

4.22 0.76 4.28 0.80 4.21 0.87 4.16 0.81

11 มีการคดิอยางเปนระบบกอนที่จะ

เชื่อสิ่งใด

4.10 0.74 4.32 0.91 4.18 0.86 4.20 0.84

12 มีความอดทนรูจักรอคอย 4.08 0.81 4.06 0.94 4.09 0.87 4.15 0.78

13 มีมนุษยสัมพันธในการติดตอกับ

ผูอ่ืน

4.00 0.86 4.26 0.97 4.16 0.92 4.19 0.83

14 มีความถอมตนไมหย่ิงยโสหรือ

อวดรู

4.07 0.85 4.04 1.38 4.06 0.95 4.09 0.84

15 ใชสารสนเทศเปนพ้ืนฐานในการ

ตัดสินใจ

3.92 0.86 4.30 0.86 4.01 1.02 4.15 0.80

16 มีความละเอียดรอบคอบในการ

ทํางาน

4.15 0.78 4.45 0.80 4.27 0.85 4.23 0.78

17 ทํางานอยางเปนระบบ 4.22 0.81 4.45 0.80 4.26 0.85 4.21 0.83

รวม 4.14 0.65 4.34 0.61 4.17 0.77 4.16 0.68

จากตารางที่ 47 พบวากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจมีความเห็นวาลักษณะที่เอ้ือตอการทําวิจัยที่สงผล

ตอการบริหารงานวิจัยเปนลําดับสูงสุดคือมีความรับผิดชอบตอผลของงาน ( x = 4.38, 4.35 และ 
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4.29 ตามลําดับ) รองลงมาคือมีความมุงมั่นตองการทํางานใหสําเร็จ ( x = 4.35, 4.31 และ 4.24

ตามลําดับ)

สวนกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพเห็นวาลักษณะที่เอ้ือตอการทําวิจัยที่สงผลตอการ

บริหารงานวิจัยเปนลําดับสูงสุดมีความมุงมั่นตองการทํางานใหสําเร็จ ( x = 4.70) รองลงมาคือมี

ความรับผิดชอบตอผลของงาน ( x = 4.68)

เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวาทุกกลุมสาขาวิชามีความเห็นวาลักษณะที่เอ้ือตอการทําวิจัย

ทุกขอสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมากทั้งสิ้น กลาวคือทุกขอมีคาเฉลี่ยมากกวา 3.50 ทั้งสิ้น
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6.2 ดานทัศนคติตอการวิจัย

ตารางที่ 48 ทัศนคติตอการวิจัย

วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 งานวิจัยเปนภารกิจที่สําคัญ

ควบคูกบัการสอน

4.05 0.80 4.23 0.81 3.73 0.97 4.01 0.84

2 ความเปนเลิศทางวิชาการของ

มหาวิทยาลัยสวนหนึ่งขึ้นอยู

กับการทําวิจัยของอาจารย

3.98 0.82 4.09 0.83 3.81 1.05 4.08 0.83

3 ชื่อเสียงและเกยีรติคณุของ

อาจารยอยูที่ผลงานวิจัย

3.75 0.91 3.70 0.95 3.57 1.11 3.88 0.95

4 การทําวิจัยเปนการสราง

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาศาสตร

และสงัคม

3.96 0.80 4.09 0.65 3.80 0.98 4.01 0.81

5 การทําวิจัยเปนวิธีที่เสริมสราง

ภูมิปญญาและประสบการณ

ทางวิชาการใหแกอาจารย

4.04 0.80 4.19 0.74 3.98 0.99 4.06 0.76

6 อาจารยควรทําวิจัยเพ่ือนํามาใช

ในการพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน

3.89 0.90 4.21 0.86 3.87 0.99 4.00 0.78

7 เปาหมายหลกัของการทําวิจัย

อยูที่ประโยชนทางวิชาการ

มากกวาเงนิตอบแทนที่ไดรับ

3.84 0.87 4.00 0.93 3.81 1.08 3.98 0.88

8 ผลงานวิจัยของอาจารยชวย

แกปญหาสังคม ชี้นําสังคม 

และพัฒนาประเทศ

3.79 0.82 3.91 0.93 3.83 0.97 3.99 0.87

9 กระบวนการวิจัยเปนกลไก

สรางคนใหมีความสามารถ

ทางวิชาการ

4.01 0.85 4.06 0.87 4.01 0.90 4.13 0.76

รวม 3.92 0.66 4.05 0.68 3.82 0.88 4.02 0.71

จากตารางที่ 48 พบวากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

สุขภาพมีความคิดเห็นดานทัศนคติตอการวิจัยที่สอดคลองกัน คือใหความสําคัญกับงานวิจัยเปน

ภารกิจที่สําคัญควบคูกับการสอนเปนลําดับสูงสุด ( x = 4.05 และ 4.23 ตามลําดับ)

สวนกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจมี

ความเห็นวากระบวนการวิจัยเปนกลไกสรางคนใหมีความสามารถทางวิชาการมีความสําคัญเปน

ลําดับสูงสุด ( x = 4.01 และ 4.13 ตามลําดับ)
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เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวาทุกกลุมสาขาวิชามีความเห็นวาทัศนคติตอการวิจัยทุกขอ

สงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมากทั้งสิ้น กลาวคือทุกขอมีคาเฉลี่ยมากกวา 3.50 ทั้งสิ้น

6.3 ดานความรูความสามารถดานการวิจัย

ตารางที่ 49 ดานความรูความสามารถดานการวิจัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 ความรูในเน้ือหาสาระในเร่ือง

ที่ทําการวิจัย

4.16 0.78 4.49 0.62 4.19 0.98 4.18 0.76

2 ความสามารถในการกาํหนด

ประเด็นปญหาวิจัย

4.11 0.79 4.34 0.67 4.16 0.93 4.16 0.80

3 ความสามารถในการกาํหนด

กรอบแนวคิดในการวิจัย

4.10 0.74 4.36 0.67 4.15 0.96 4.19 0.78

4 ความรูความเขาใจในการ

ออกแบบการวิจัยประเภท

ตางๆ 

4.13 0.76 4.34 0.70 4.10 0.96 4.16 0.87

5 ความสามารถในการเขยีน

โครงการวิจัย

4.09 0.79 4.32 0.76 4.07 0.94 4.18 0.78

6 ความสามารถในการวางแผน

ทําวิจัยใหครอบคลมุ

วัตถปุระสงค

4.15 0.75 4.38 0.61 4.13 0.89 4.11 0.74

7 ความรูความเขาใจดานสถติิที่

ใชในการวิจัย

3.95 0.79 3.89 0.84 3.87 1.04 4.06 0.85

8 ความสามารถในการวิเคราะห

ขอมูลไดตรงตามวัตถุประสงค

ของการวิจัย

4.10 0.77 4.19 0.83 4.06 0.89 4.20 0.82

9 ความสามารถในการ

สังเคราะหคําตอบของการวิจัย

4.15 0.77 4.47 0.69 4.09 0.95 4.20 0.83

10 ความสามารถในการเขยีน

รายงานการวิจัย

4.08 0.78 4.45 0.65 4.10 0.95 4.16 0.85

รวม 4.11 0.67 4.32 0.55 4.09 0.90 4.16 0.74

จากตารางที่ 49 พบวากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

สุขภาพ และกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีความเห็นดานความรูความสามารถดาน

การวิจัยที่สอดคลองกัน คือ ใหความสําคัญกับการความรูในเน้ือหาสาระในเร่ืองที่ทาํการวิจัยเปน

ลําดับสูงสุด ( x = 4.16, 4.49 และ 4.19 ตามลําดับ) สวนกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจใหความสําคัญ
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กับความสามารถในการวิเคราะหขอมูลไดตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย และความสามารถใน

การสังเคราะหคําตอบของการวิจัยเทาเทียมกันเปนลําดับสูงสุด ( x = 4.20)

เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวาทุกกลุมสาขาวิชามีความเห็นวาความรูความสามารถดานการ

วิจัยทุกขอสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมากทั้งสิ้น   กลาวคือทุกขอมีคาเฉลี่ยมากกวา 3.50

ทั้งสิ้น

6.4 ทักษะดานการวิจัย

ตารางที่ 50 ทักษะดานการวิจัย
วิทย-เทคโน วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม บริหารธุรกิจลําดับที่ ขอคําถาม

x S.D. x S.D. x S.D. x S.D.

1 ทักษะในการสืบคนขอมูล

สารสนเทศเพ่ือการวิจัย

4.11 0.80 4.26 0.79 4.07 0.94 4.01 0.76

2 ทักษะการใชวัสดุอุปกรณใน

หองปฏบิัติการทางวิทยาศาสตร

3.94 0.77 4.36 0.71 3.61 1.34 3.85 0.94

3 ทักษะในการขอทุนสนับสนุน

การวิจัย

3.76 1.03 4.28 0.68 3.72 1.21 3.91 0.87

4 ทักษะการติดตอประสานงาน

ระหวางทีมนักวิจัยหรือ

ผูเกี่ยวของ

3.86 0.81 4.17 0.79 3.97 1.04 4.09 0.75

5 ทักษะการใชคอมพิวเตอร

เบื้องตน

3.88 0.85 3.83 1.07 3.98 0.98 4.06 0.85

6 ทักษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูป

ในการวิเคราะหขอมูล

3.92 0.83 3.51 1.30 3.74 1.06 4.03 0.82

7 ทักษะในการเขยีนรายงานวิจัย 4.07 0.87 4.28 0.88 4.08 0.99 4.10 0.85

8 ทักษะในการนําเสนอผลงานวิจัย 4.07 0.85 4.38 0.71 4.09 0.97 4.18 0.86

รวม 3.94 0.67 4.13 0.56 3.91 0.90 4.03 0.71

จากตารางที่ 50 พบวากลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีมีความเห็นเกี่ยวกับทักษะดาน

การวิจัยโดยใหความสําคัญกับทักษะในการสืบคนขอมูลสารสนเทศเพื่อการวิจัยเปนลําดับสูงสุด

( x = 4.11) รองลงมามีสองทักษะไดแก ทักษะในการนําเสนอผลงานวิจัยและทักษะในการเขียน

รายงานวิจัย ( x = 4.07)

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพมีความเห็นเกี่ยวกับทักษะดานการวิจัยโดยให

ความสําคัญกับทักษะในการนําเสนอผลงานวิจัยเปนลําดับสูงสุด ( x = 4.38) รองลงมาคือทักษะ

การใชวัสดุอุปกรณในหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร ( x = 4.36)
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ขณะที่กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจมี

ความเห็นเกี่ยวกับทักษะดานการวิจัยที่สอดคลองกันคือ ใหความสําคัญกับทักษะในการนําเสนอ

ผลงานวิจัยเปนลําดับสูงสุด ( x = 4.09 และ 4.18 ตามลําดับ) รองลงมาคือทักษะในการเขียน

รายงานวิจัย ( x = 4.08 และ 4.10 ตามลําดับ)

เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวาทุกกลุมสาขาวิชามีความเห็นวาทักษะดานการวิจัยทุกขอ

สงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับมากทั้งสิ้น  กลาวคือทุกขอมีคาเฉลี่ยมากกวา 3.50 ทัง้สิ้น
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ตอนท่ี 2 การกําหนดกลยุทธการบริหารงานวิจัยตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชน

ผูวิจัยนําโอกาส สิ่งกีดขวาง จุดแข็ง และจุดออนที่วิเคราะหไดในตอนตนมากําหนดกลยุทธ 

โดยนําความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยประจําเร่ืองปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยมา

พิจารณาประกอบ โดยใช TOWS Matrix เปนเคร่ืองมือ สามารถนําเสนอได 3 สวน ดังน้ี

สวนที่ 1 การกําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย 

1.1 การกําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

เทคโนโลยี

1.2 การกําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

1.3 การกําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

สวนที่ 2  การกําหนดกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย

2.1 การกําหนดกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย กลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

2.2 การกําหนดกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย กลุมสาขาวิชา

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

สวนที่ 3 การกําหนดกลยุทธดานการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน
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สวนท่ี 1 การกําหนดกลยุทธการผลิตผลงานวิจัย 

1.1 การกําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

ตารางที่ 51 TOWS Matrix กําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

เทคโนโลยี
ปจจัยภายใน

ปจจัยภายนอก

จุดแขง็  (Strengths)

1. มีการทําความรวมมือทางวิชาการกบั

ตางมหาวิทยาลัย

2. อาจารยสวนใหญเขารวมกจิกรรม

ทางดานการวิจัย เชนเขารับการอบรม

ดานการวิจัย และอานวารสารเกี่ยวกับ

การวิจัย

3. อาจารยในระดับบัณฑิตศึกษามี

ประสบการณดานการวิจัยสูง

จุดออน  (Weaknesses)

1. อาจารยที่จบปริญญาเอกมีจํานวนนอย

อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการมีจาํนวนนอย

2. อาจารยมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาทํา

วิจัย

3. อาจารยยังขาดความรูและประสบการณ

ดานการวิจัย

4. ประสบการณในการสอนโดยเฉลี่ยของ

อาจารยมีไมมาก ยังไมถึง 10 ป

5. จาํนวนผลงานวิจยัมีจํานวนนอย

6. เงินสนับสนุนการวิจัยมีจํานวนนอย

7. เงินสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอกมีจาํนวนนอยมาก

8. ขาดความเชื่อมโยงระหวางอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาซ่ึงมีประสบการณดาน

การวิจัยสูงกับอาจารยในระดับปริญญา

บัณฑิตที่มีประสบการณดานการวิจัยนอย

โอกาส  (Opportunities)

1. นโยบายดานการวิจัยระดับชาติให

ความสําคัญตอการวิจัยมากขึ้น

2. การวิจัยดานวิทยาศาสตร

เทคโนโลยีเปนเปาหมายของชาติที่

มุงใหมกีารวิจัยเพ่ิมขึ้น

3. มีโอกาสสรางและพัฒนานักวิจัย

ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

4. มีแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยดาน

วิทยาศาสตรเทคโนโลยี เชน

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.)

5. มีเครือขายการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาจาํแนกตามพ้ืนที่ 

ตามนโยบายของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

6. มีเครือขายทางวิชาการของ

กลยุทธ SO

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนา

งานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจยัของ

มหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทกุคณะวิชามี

แผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไป

ตามแผน

2. เพ่ิมความคลองตัวในการบริหาร

โครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของ

1)ระบบพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัย

2) ระบบติดตามความกาวหนาของ

โครงการวิจยั

กลยุทธ WO

1. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการวิจัย

กลวิธี

1.1 เพ่ิมการจดัสรรงบประมาณสนับสนุนการ

วิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

1.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการขอ

งบประมาณการวิจยัจากแหลงทุนภายนอก

2.. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหาร

นักวิจัย

กลวิธี

2.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจยั 

โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ

2.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่

สูงขึ้น

2.3 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจยั

กับหนวยงานภายนอก
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สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (สสอท)

7. มหาวิทยาลยัมีความสัมพันธที่ดี

ตอชุมชนใกลเคียงที่มหาวิทยาลยั

ต้ังอยู

3) ระบบประเมินผลงานวิจยั

ใหสอดคลองเชื่อมโยงกนั

3. สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพ่ือการสืบคน

งานวิจัย หองปฏิบัติการเพ่ือการวิจัย

ตลอดจนวัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจยั

4. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน อาจ

ใชหองปฏิบัติการ และวัสดุ/อุปกรณที่มี

อยูใหเกิดประโยชนสูงสุด

5.เพ่ิมพูนการผลิตงานวิจัยใหมากขึ้น

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอ

โครงการวิจยัตามโจทยที่มหาวิทยาลัย

กําหนดขึ้น

6. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการ

วิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการท่ีมี

อยูเพ่ือใชทรัพยากรรวมกัน เชน หอง

ปฏิบัติการณเฉพาะทาง

2.4 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของ

อาจารย

2.5 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา 

หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไมนับเปนวัน

ลา

2.6 อนุญาตใหอาจารยสามารถทํางานวิจัยได

โดยมิตองเขามหาวิทยาลัย โดยพิจารณา

ความกาวหนาของผลงานวิจัยและความ

รับผิดชอบในการสอน

2.7 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความ

ดีความชอบ

2.8 กาํหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารย

ที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจยัจากภายใน

มหาวิทยาลัย

2.9 กาํหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของ

อาจารยใหชัดเจน

2.10 จัดใหมีระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจยัหรือที่

ปรึกษางานวิจัย

สิ่งกีดขวาง (Threats)

1. โอกาสที่มหาวิทยาลัยเอกชนจะ

ไดรับการจัดสรรเงินทุนดานการวิจัย

มีนอยมาก ปจจุบันแหลงทุนจัดสรร

ตามคุณภาพของงานวิจัย ซึ่งนักวิจัย

ของมหาวิทยาลัยเอกชนมีศักยภาพ

นอยดานการแขงขัน

กลยุทธ ST

1. เช่ือมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษา

กับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี

จัดสรรใหอาจารยในระดับปริญญา

บัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีศักยภาพดานการ

วิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจยั  เพ่ือ

เพ่ิมโอกาสในการแขงขันกบัแหลงทุน

ภายนอกและเปนการฝกประสบการณ

ตรงแกอาจารยใหม

กลยุทธ WT

-
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จากตารางที่ 51 สามารถกําหนดกลยุทธไดดังตอไปน้ี

กลยุทธ SO

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน

2. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของระบบพจิารณาอนุมัติโครงการวิจัย ระบบติดตาม

ความกาวหนาของโครงการวิจัย และระบบประเมินผลงานวิจัย ใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน

3. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย หองปฏิบัติการเพื่อการวิจัย

ตลอดจนวัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจัย

4. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน อาจใชหองปฏิบัติการ และวัสดุ/อุปกรณที่มีอยู

ใหเกิดประโยชนสูงสุด

5.เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากขึ้น

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอโครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น

6. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการที่มีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน เชน หองปฏิบัติ

การณเฉพาะทาง
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กลยุทธ ST

เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี

จัดสรรใหอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยในระดับ

บัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจัย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการแขงขัน

กับแหลงทุนภายนอกและเปนการฝกประสบการณตรงแกอาจารยใหม

กลยุทธ WO

1. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย

กลวิธี

1.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

1.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก

2.. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย

กลวิธี

2.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ

2.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น

2.3 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก

2.4 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย

2.5 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

2.6 อนุญาตใหอาจารยสามารถทํางานวิจัยไดโดยมิตองเขามหาวิทยาลัย โดย

พิจารณาความกาวหนาของผลงานวิจัยและความรับผิดชอบในการสอน

2.7 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบ

2.8 กําหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายในมหาวิทยาลัย

2.9 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของอาจารยใหชัดเจน

2.10 จัดใหมีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย
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1.2 การกําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

ตารางที่ 52 TOWS Matrix กําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

สุขภาพ
ปจจัยภายใน

ปจจัยภายนอก

จุดแขง็  (Strengths)

1. มีการทําความรวมมือทางวิชาการกบั

ตางมหาวิทยาลัย

2. อาจารยสวนใหญเขารวมกจิกรรม

ทางดานการวิจัย เชนเขารับการอบรม

ดานการวิจัย และอานวารสารเกี่ยวกับ

การวิจัย

3. อาจารยสวนใหญมีประสบการณใน

การทําวิจัย **

4. อาจารยที่ทําวิจัยมักทําวิจัยเปนกลุม

รวมกบัอาจารยในสาขาวิชา **

5. อาจารยในระดับบัณฑิตศึกษามี

ประสบการณดานการวิจัยสูง

จุดออน  (Weaknesses)

1. อาจารยที่จบปริญญาเอกมีจํานวนนอย

อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการมีจาํนวนนอย

2. อาจารยมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาทํา

วิจัย

3. อาจารยยังขาดความรูและประสบการณ

ดานการวิจัย

4. ประสบการณในการสอนโดยเฉลี่ยของ

อาจารยมีไมมาก ยังไมถึง 10 ป

5. ผลงานวิจัยมีจํานวนนอย

6. เงินสนับสนุนการวิจัยมีจํานวนนอย

7. เงินสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอกมีจาํนวนนอยมาก

8. ขาดความเชื่อมโยงระหวางอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาซ่ึงมีประสบการณดาน

การวิจัยสูงกับอาจารยในระดับปริญญา

บัณฑิตที่มีประสบการณดานการวิจัยนอย

โอกาส  (Opportunities)

1. นโยบายดานการวิจัยระดับชาติให

ความสําคัญตอการวิจัยมากขึ้น

2. มีแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยดาน

วิทยาศาสตรสุขภาพ เชน สํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการเสริมสราง

สุขภาพ (สสส.)**

3. มีเครือขายการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาจาํแนกตามพ้ืนที่ 

ตามนโยบายของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

4. มีเครือขายทางวิชาการของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (สสอท)

5. มหาวิทยาลยัมีความสัมพันธที่ดี

ตอชุมชนใกลเคียงที่มหาวิทยาลยั

ต้ังอยู

กลยุทธ SO

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนา

งานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจยัของ

มหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทกุคณะวิชามี

แผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไป

ตามแผน

2.เพ่ิมบทบาทการบริหารงานวิจัยใน

ระดับคณะวิชา

2.1 มีระบบ/กลไกของคณะในการ

สนับสนุนใหเกิดการผลติผลงานวิจัย

2.2 มีคณะกรรมการวิจัยระดับคณะวิชา

2.3 เปดโอกาสใหอาจารยมีสวนรวมใน

การจัดทําแผนพัฒนางานวิจัย หรือให

ขอมูลปอนกลับดานการบริหารงานวิจัย

2.4 มีการจดัสรรงบประมาณการวิจัยใน

ระดับคณะวิชา

กลยุทธ WO

1. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการวิจัย

กลวิธี

1.1 เพ่ิมการจดัสรรงบประมาณสนับสนุนการ

วิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

1.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการขอ

งบประมาณการวิจยัจากแหลงทุนภายนอก

2. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย

กลวิธี

2.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจยั 

โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ

2.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่

สูงขึ้น

2.3 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจยั

กับหนวยงานภายนอก

2.4 จดัสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของ

อาจารย

2.5 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา 

หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไมนับเปนวัน
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3. เพ่ิมความคลองตัวในการบริหาร

โครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของ

1)ระบบพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัย

2) ระบบติดตามความกาวหนาของ

โครงการวิจยั

3) ระบบประเมินผลงานวิจยั

ใหสอดคลองเชื่อมโยงกนั

4. สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพ่ือการสืบคน

งานวิจัย หองปฏิบัติการเพ่ือการวิจัย

ตลอดจนวัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจยั

5. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน อาจ

ใชหองปฏิบัติการ และวัสดุ/อุปกรณที่มี

อยูใหเกิดประโยชนสูงสุด

6.เพ่ิมพูนการผลิตงานวิจัยใหมากขึ้น

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอ

โครงการวิจยัตามโจทยที่มหาวิทยาลัย

กําหนดขึ้น

7. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการ

วิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการท่ีมี

อยูเพ่ือใชทรัพยากรรวมกัน เชน หอง

ปฏิบัติการณเฉพาะทาง

ลา

2.6 อนุญาตใหอาจารยสามารถทํางานวิจัยได

โดยมิตองเขามหาวิทยาลัย โดยพิจารณา

ความกาวหนาของผลงานวิจัยและความ

รับผิดชอบในการสอน

2.7 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความ

ดีความชอบ

2.8 กาํหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารย

ที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจยัจากภายใน

มหาวิทยาลัย

2.9 กาํหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของ

อาจารยใหชัดเจน

2.10 จัดสรรผูชวยนักวิจยัใหแกอาจารย

ผูทําวิจยั **

2.11 จัดใหมีระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจยัหรือที่

ปรึกษางานวิจัย

สิ่งกีดขวาง (Threats)

1. โอกาสที่มหาวิทยาลัยเอกชนจะ

ไดรับการจัดสรรเงินทุนดานการวิจัย

มีนอยมาก ปจจุบันแหลงทุนจัดสรร

ตามคุณภาพของงานวิจัย ซึ่งนักวิจัย

ของมหาวิทยาลัยเอกชนมีศักยภาพ

นอยดานการแขงขัน

กลยุทธ ST

1. เช่ือมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษา

กับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี

จัดสรรใหอาจารยในระดับปริญญา

บัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีศักยภาพดานการ

วิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจยั  เพ่ือ

เพ่ิมโอกาสในการแขงขันกบัแหลงทุน

ภายนอกและเปนการฝกประสบการณ

ตรงแกอาจารยใหม

กลยุทธ WT

-
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จากตารางที่ 52 สามารถกําหนดกลยุทธไดดังตอไปน้ี

กลยุทธ SO

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน

2.เพิ่มบทบาทการบริหารงานวิจัยในระดับคณะวิชา

กลวิธี

2.1 มีระบบ/กลไกของคณะในการสนับสนุนใหเกิดการผลิตผลงานวิจัย

2.2 มีคณะกรรมการวิจัยระดับคณะวิชา

2.3 เปดโอกาสใหอาจารยมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนางานวิจัย หรือให

ขอมูลปอนกลับดานการบริหารงานวิจัย

2.4 มีการจัดสรรงบประมาณการวิจัยในระดับคณะวิชา

3. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของระบบพจิารณาอนุมัติโครงการวิจัย ระบบติดตาม

ความกาวหนาของโครงการวิจัย และระบบประเมินผลงานวิจัย ใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน

4. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย หองปฏิบัติการเพื่อการวิจัย

ตลอดจนวัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจัย

5. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน อาจใชหองปฏิบัติการ และวัสดุ/อุปกรณที่มีอยู

ใหเกิดประโยชนสูงสุด

6.เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากขึ้น

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอโครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น

7. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย
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กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการที่มีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน เชน หองปฏิบัติ

การณเฉพาะทาง

กลยุทธ ST

เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี

จัดสรรใหอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยในระดับ

บัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจัย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการแขงขัน

กับแหลงทุนภายนอกและเปนการฝกประสบการณตรงแกอาจารยใหม

กลยุทธ WO

1. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย

กลวิธี

1.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

1.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก

2. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย

กลวิธี

2.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ

2.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น

2.3 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก

2.4 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย

2.5 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

2.6 อนุญาตใหอาจารยสามารถทํางานวิจัยไดโดยมิตองเขามหาวิทยาลัย โดย

พิจารณาความกาวหนาของผลงานวิจัยและความรับผิดชอบในการสอน

2.7 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบ

2.8 กําหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายในมหาวิทยาลัย

2.9 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของอาจารยใหชัดเจน

2.10 จัดสรรผูชวยนักวิจัยใหแกอาจารยผูทําวิจัย 

2.11 จัดใหมีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย
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1.3 กําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

ตารางที่ 53 TOWS Matrix กําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ
ปจจัยภายใน

ปจจัยภายนอก

จุดแขง็  (Strengths)

1. มีการทําความรวมมือทางวิชาการกบั

ตางมหาวิทยาลัย

2. อาจารยสวนใหญเขารวมกจิกรรม

ทางดานการวิจัย เชนเขารับการอบรมดาน

การวิจัย และอานวารสารเกี่ยวกับการวิจยั

3. อาจารยในระดับบัณฑิตศึกษามี

ประสบการณดานการวิจัยสูง

จุดออน  (Weaknesses)

1. อาจารยที่จบปริญญาเอกมีจํานวนนอย

อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการมีจาํนวน

นอย

2. อาจารยมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลา

ทําวิจัย

3. อาจารยยังขาดความรูและประสบการณ

ดานการวิจัย

4. ประสบการณในการสอนโดยเฉลี่ยของ

อาจารยมีไมมาก ยังไมถึง 10 ป

5. ผลงานวิจัยมีจํานวนนอย

6. อาจารยสวนใหญมักทําวิจัยคนเดียว

7. เงินสนับสนุนการวิจัยมีจํานวนนอย

8. เงินสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอกมีจาํนวนนอยมาก

9. ขาดความเชื่อมโยงระหวางอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาซ่ึงมีประสบการณดาน

การวิจัยสูงกับอาจารยในระดับปริญญา

บัณฑิตที่มีประสบการณดานการวิจัยนอย

โอกาส  (Opportunities)

1. นโยบายดานการวิจัยระดับชาติให

ความสําคัญตอการวิจัยมากขึ้น

2. มีเครือขายการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาจาํแนกตามพ้ืนที่ 

ตามนโยบายของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

3. มีเครือขายทางวิชาการของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (สสอท)

4. มหาวิทยาลยัมีความสัมพันธที่ดี

ตอชุมชนใกลเคียงที่มหาวิทยาลยั

ต้ังอยู

กลยุทธ SO

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจยัของ

มหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทกุคณะวิชามีแผนพัฒนา

งานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตาม

แผน

2. เพ่ิมความคลองตัวในการบริหาร

โครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของ

1)ระบบพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัย

2) ระบบติดตามความกาวหนาของ

โครงการวิจยั

3) ระบบประเมินผลงานวิจยั

กลยุทธ WO

1. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการวิจัย

กลวิธี

1.1 เพ่ิมการจดัสรรงบประมาณสนับสนุน

การวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

1.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการ

ของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก

2. สรางเครือขายการทําวิจัยภายในสถาบัน

กลวิธี

2.1 ผลักดันใหอาจารยรวมกนัทําวิจัย

ภายในสาขาวิชาเดียวกัน

2.2 สนับสนุนใหอาจารยรวมกันทําวิจยักับ

อาจารยตางสาขาวิชาที่อยูในมหาวิทยาลัย

3. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหาร

นักวิจัย

กลวิธี
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ใหสอดคลองเชื่อมโยงกนั

3. สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพ่ือการสืบคน

4. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน

5.เพ่ิมพูนการผลิตงานวิจัยใหมากขึ้น

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอ

โครงการวิจยัตามโจทยที่มหาวิทยาลัย

กําหนดขึ้น

6. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการท่ีมีอยู

เพ่ือใชทรัพยากรรวมกนั

3.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจยั 

โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ

3.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับ

ท่ีสูงขึ้น

3.3 จัดอบรม/สัมมนาดานการวิจัยภายใน

มหาวิทยาลัย

3.4 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจยั

กับหนวยงานภายนอก

3.5 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัย

ของอาจารย

3.6 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา 

คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

3.7 ยกยองนักวิจัยที่มีผลงานดีเดน

3.8 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณา

ความดีความชอบ

3.9 กาํหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแก

อาจารยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายในมหาวิทยาลัย

3.10 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจัย

ของอาจารยใหชัดเจน

3.11 จัดใหมีระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจยัหรือที่

ปรึกษางานวิจัย

สิ่งกีดขวาง (Threats)

1. โอกาสที่มหาวิทยาลัยเอกชนจะ

ไดรับการจัดสรรเงินทุนดานการวิจัย

มีนอยมาก ปจจุบันแหลงทุนจัดสรร

ตามคุณภาพของงานวิจัย ซึ่งนักวิจัย

ของมหาวิทยาลัยเอกชนมีศักยภาพ

นอยดานการแขงขัน

กลยุทธ ST

1. เช่ือมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับ

อาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี

จัดสรรใหอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิต

เปนผูชวยนักวิจยัของอาจารยในระดับ

บัณฑิตศึกษาท่ีมีศักยภาพดานการวิจยัสูง

แตไมมีเวลาในการทําวิจยั  เพ่ือเพ่ิมโอกาส

ในการแขงขันกบัแหลงทุนภายนอกและ

เปนการฝกประสบการณตรงแกอาจารย

ใหม

กลยุทธ WT

-
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กลยุทธ SO

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน

2. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของระบบพจิารณาอนุมัติโครงการวิจัย ระบบติดตาม

ความกาวหนาของโครงการวิจัย และระบบประเมินผลงานวิจัย ใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน

3. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคน

4. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน

5.เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากขึ้น

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอโครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น

6. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการทีม่ีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน

กลยุทธ ST

เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี

จัดสรรใหอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยในระดับ

บัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจัย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการแขงขัน

กับแหลงทุนภายนอกและเปนการฝกประสบการณตรงแกอาจารยใหม
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กลยุทธ WO

1. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย

กลวิธี

1.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

1.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก

2. สรางเครือขายการทําวิจัยภายในสถาบัน

กลวิธี

2.1 ผลักดันใหอาจารยรวมกันทําวิจัยภายในสาขาวิชาเดียวกัน

2.2 สนับสนุนใหอาจารยรวมกันทําวิจัยกับอาจารยตางสาขาวิชาที่อยูใน

มหาวิทยาลัย

3. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย

กลวิธี

3.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ

3.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น

3.3 จัดอบรม/สัมมนาดานการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย

3.4 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก

3.5 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย

3.6 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

3.7 ยกยองนักวิจัยที่มีผลงานดีเดน

3.8 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบ

3.9 กําหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายในมหาวิทยาลัย

3.10 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของอาจารยใหชัดเจน

3.11 จัดใหมีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย



160

จากการกําหนดกลยุทธดังกลาว  สามารถสรุปความเหมือนและความแตกตางของกลยุทธ

ดานการผลิตผลงานวิจัยจําแนกตามกลุมสาขาวิชาไดดังตาราง

ตารางที่ 54 การวิเคราะหกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัยของแตละกลุมสาขาวิชา

กลยุทธ วิทย-เทคโนโลยี วิทย-สุขภาพ มนุษย-สังคม

บริหารธกุิจ

กลยุทธ SO

1.ใ หความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย   

2 .เพ่ิมความคลองตัวในการบริหาร

โครงการวิจัย

  

3. เพ่ิมบทบาทการบรหิารงานวิจยัในระดบั

คณะวิชา

-  -

4. สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการวิจยั 
เพ่ิมเติม

หองปฏิบัติการณ

เพ่ือการวิจัย


เพ่ิมเติม

หองปฏิบัติการณ

เพ่ือการวิจัย


มีเฉพาะ

ฐานขอมูลเพ่ือการ

วิจัย

5. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย   

6. เพ่ิมพูนการผลิตงานวิจัยใหมากขึ้น   

7. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย   

กลยุทธ ST

8. เช่ือมโยงอาจารยระดบับัณฑิตศึกษากับ

อาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

  

กลยุทธ WO

9. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการวิจัย   

10. สรางเครือขายการทําวิจัยภายในสถาบัน - - 

11. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย   

จากตารางที่ 54 พบวากลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัยของแตละกลุมสาขาวิชาสวนใหญมี

ความเหมือนกัน ยกเวนกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

สุขภาพ ที่เนนความสําคัญของหองปฏิบัติการณเพื่อการวิจัยในกลยุทธที่ 4 สนับสนุนทรัพยากรเพื่อ

การวิจัย ซึ่งกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ จะเนน

เฉพาะฐานขอมูลเพื่อการวิจัย

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพเพิ่มกลยุทธที่ 3 เพิ่มบทบาทการบริหารงานวิจัยในระดับ

คณะวิชา ซึ่งแตกตางจากกลุมสาขาวิชาอ่ืน
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นอกจากน้ีกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาไดเพิ่มกลยุทธที่ 

10 สรางเครือขายการทําวิจัยภายในสถาบัน ซึ่งเปนกลยุทธที่แตกตางจากกลุมสาขาวิชาอ่ืน

สวนท่ี 2 การกําหนดกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย

2.1 การกําหนดกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร

เทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

ตารางที่ 55 TOWS Matrix กําหนดกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย กลุม

สาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ
ปจจัยภายใน

ปจจัยภายนอก

จุดแขง็ (Strengths)

1. อาจารยมีความกระตือรือรนในการเขา

รวมกจิกรรมดานการวิจัย

2. มหาวิทยาลัยมีวารสารวิชาการ

สําหรับเผยแพรผลงานวิจัย

จุดออน (Weaknesses)

1. จํานวนผลงานวิจยัมีจํานวนนอย

2. การตีพิมพผลงานในวารสารระดับชาติ

และนานาชาติมีจํานวนนอย

3.จํานวนอาจารยที่นําเสนอผลงานวิจัยใน

การประชุมวิชาการมีจํานวนนอย

โอกาส (Opportunities)

1.สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) กําหนดใหการ

นําเสนอผลงานวิทยานิพนธของ

นักศึกษาบัณฑิตศึกษาเปนเกณฑ

หนึ่งของการสําเร็จการศึกษา

2. มีเครือขายการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาจาํแนกตามพ้ืนที่ 

ตามนโยบายของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

3. มีเครือขายความรวมมือทาง

วิชาการของสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน (สสอท.)

กลยุทธ SO

1. สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

สรางเครือขายในการจดัประชุมวิชาการ

เพ่ือแพรผลงานวิจยัของอาจารยรวมกับ

การนําเสนอผลงานวิทยานิพนธของ

นักศึกษาบัณฑิตศึกษา โดยที่มหาวิทยาลัย

อาจเปนเจาภาพเองหรือจัดรวมกบั

หนวยงานภายนอก เพ่ือใหอาจารยมีเวที

ในการเผยแพรผลงานวิจัย

กลยุทธ WO

1. สนับสนุนงบประมาณการเผยแพร

ผลงานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ

1.2 จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอ

ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ

ระดับชาติหรือนานาชาติ

1.3 กาํหนดแนวปฏิบัติในของบประมาณ

การเผยแพรผลงานวิจัยและ

ประชาสัมพันธใหทราบอยางทั่วถึง

สิ่งกีดขวาง (Threats)

1. โอกาสที่มหาวิทยาลัยเอกชนจะ

ไดรับการจัดสรรเงินทุนดานการวิจัย

มีนอยมาก ปจจุบันแหลงทุนจัดสรร

ตามคุณภาพของงานวิจัย ซึ่งนักวิจัย

ของมหาวิทยาลัยเอกชนมีศักยภาพ

นอยดานการแขงขัน

กลยุทธ ST

-

กลยุทธ WT

-
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จากตารางที่ 55 สามารถกําหนดกลยุทธไดดังตอไปน้ี

กลยุทธ SO

สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

สรางเครือขายในการจัดประชุมวิชาการเพื่อแพรผลงานวิจัยของอาจารยรวมกับ

การนําเสนอผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา โดยที่มหาวิทยาลัยอาจเปนเจาภาพเอง

หรือจัดรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อใหอาจารยมีเวทีในการเผยแพรผลงานวิจัย

กลยุทธ WO

สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ

1.2 จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ

หรือนานาชาติ

1.3 กําหนดแนวปฏิบัติในของบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัยและ

ประชาสัมพันธใหทราบอยางทั่วถึง
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2.2 การกําหนดกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย กลุมสาขาวิชา

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

ตารางที่ 56 TOWS Matrix กําหนดกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย กลุม

สาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ
ปจจัยภายใน

ปจจัยภายนอก

จุดแขง็ (Strengths)

1. อาจารยมีความกระตือรือรนในการเขา

รวมกจิกรรมดานการวิจัย

2. มหาวิทยาลัยมีวารสารวิชาการ

สําหรับเผยแพรผลงานวิจัย

จุดออน (Weaknesses)

1. จํานวนผลงานวิจยัมีจํานวนนอย

2. การตีพิมพผลงานในวารสารระดับชาติ

และนานาชาติมีจํานวนนอย

3.จํานวนอาจารยที่นําเสนอผลงานวิจัยใน

การประชุมวิชาการมีจํานวนนอย

4. อาจารยยังไมเห็นความสําคัญของการ

เผยแพรผลงานวิจยั

โอกาส (Opportunities)

1.สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) กําหนดใหการ

นําเสนอผลงานวิทยานิพนธของ

นักศึกษาบัณฑิตศึกษาเปนเกณฑ

หนึ่งของการสําเร็จการศึกษา

2. มีเครือขายการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาจาํแนกตามพ้ืนที่ 

ตามนโยบายของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

3. มีเครือขายความรวมมือทาง

วิชาการของสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน (สสอท.)

กลยุทธ SO

1. สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

สรางเครือขายในการจดัประชุมวิชาการ

เพ่ือแพรผลงานวิจยัของอาจารยรวมกับ

การนําเสนอผลงานวิทยานิพนธของ

นักศึกษาบัณฑิตศึกษา โดยที่มหาวิทยาลัย

อาจเปนเจาภาพเองหรือจัดรวมกบั

หนวยงานภายนอก เพ่ือใหอาจารยมีเวที

ในการเผยแพรผลงานวิจัย

กลยุทธ WO

1. สรางความตระหนักใหเห็นคุณคาของ

การเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

ประชาสัมพันธถึงประโยชนที่ไดจากการ

เผยแพรผลงานวิจยั เพ่ือใหอาจารยเต็มใจ

เผยแพรผลงานวิจยัอยางกระตือรือรน

2. สนับสนุนงบประมาณการเผยแพร

ผลงานวิจัย

กลวิธี

2.1 จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ

2.2 จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอ

ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ

ระดับชาติหรือนานาชาติ

2.3 กาํหนดแนวปฏิบัติในของบประมาณ

การเผยแพรผลงานวิจัยและ

ประชาสัมพันธใหทราบอยางทั่วถึง

สิ่งกีดขวาง (Threats)

1. โอกาสที่มหาวิทยาลัยเอกชนจะ

ไดรับการจัดสรรเงินทุนดานการวิจัย

มีนอยมาก ปจจุบันแหลงทุนจัดสรร

ตามคุณภาพของงานวิจัย ซึ่งนักวิจัย

ของมหาวิทยาลัยเอกชนมีศักยภาพ

นอยดานการแขงขัน

กลยุทธ ST

-

กลยุทธ WT

-
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จากตารางที่ 56 สามารถกําหนดกลยุทธไดดังตอไปน้ี

กลยุทธ SO

สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

สรางเครือขายในการจัดประชุมวิชาการเพื่อแพรผลงานวิจัยของอาจารยรวมกับ

การนําเสนอผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา โดยที่มหาวิทยาลัยอาจเปนเจาภาพเอง

หรือจัดรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อใหอาจารยมีเวทีในการเผยแพรผลงานวิจัย

กลยุทธ WO

1. สรางความตระหนักใหเห็นคุณคาของการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

ประชาสัมพันธถึงประโยชนที่ไดจากการเผยแพรผลงานวิจัย เพื่อใหอาจารยเต็มใจ

เผยแพรผลงานวิจัยอยางกระตือรือรน

2. สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

2.1 จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ

2.2 จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ

หรือนานาชาติ

2.3 กําหนดแนวปฏิบัติในของบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัยและ

ประชาสัมพันธใหทราบอยางทั่วถึง

จากการกําหนดกลยุทธดังกลาว  สามารถสรุปความเหมือนและความแตกตางของกลยุทธ

ดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารยไดดังตาราง
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ตารางที่ 57 การวิเคราะหกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย ของแตละกลุมสาขาวิชา

กลยุทธ วิทย-เทคโนโลยี

วิทย-สุขภาพ

มนุษย-สังคม

บริหารธกุิจ

กลยุทธ SO

1. สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวิจัย  

กลยุทธ WO

2. สรางความตระหนักใหเห็นคุณคาของการเผยแพร

ผลงานวิจัย
- 

3. สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย  

จากตารางที่ 57 พบวากลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารยของทุกกลุมสาขาวิชา

มีความเหมือนกันเปนสวนใหญ ยกเวนกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุม

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ที่เพิ่มเติมกลยุทธการสรางความตระหนักใหเห็นคุณคาของการเผยแพร

ผลงานวิจัย
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สวนท่ี 3 การกําหนดกลยุทธดานการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน สําหรับทุกกลุมสาขาวิชา

ตารางที่ 58 TOWS Matrix กําหนดกลยุทธดานการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน
ปจจัยภายใน

ปจจัยภายนอก

จุดแข็ง (Strengths)

1. ผลงานวิจัยสวนใหญนําไปใช

ประโยชนดานการพัฒนาองคความรูใน

ศาสตรและการเรียนการสอน

จุดออน (Weaknesses)

1. จํานวนผลงานวิจยัมีจํานวนนอย

2. ผลงานวิจัยที่ไดสวนใหญนําไปใช

ประโยชนเฉพาะนักวิจัยผูผลิตผลงานวิจยั

เร่ืองนั้นๆ 

โอกาส (Opportunities)

1. นโยบายดานการวิจัยระดับชาติ

มุงเนนการนําผลการวิจัยไปใช

ประโยชนไดจริงเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถดานการแขงขันของ

ประเทศ

2. มีเครือขายการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาจาํแนกตามพ้ืนที่ 

ตามนโยบายของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

3. มีเครือขายทางวิชาการของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (สสอท)

4. มหาวิทยาลยัมีความสัมพันธที่ดีตอ

ชมุชนใกลเคยีง

กลยุทธ  SO

1. บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการ

สอนและการบริการวิชาการสูชุมชน

กลวิธี

นําผลงานวิจยัไปใชกบัการเรียนสอน

และการบริการวิชาการสูชุมชน

หรือนําการบริการวิชาการสูชุมชนทํา

เปนโครงการวิจัย

กลยุทธ WO

1. ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชน

กลวิธี

ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจยัไปใช

ประโยชนของอาจารยในรูปแบบตางๆ

เชน

จัดเวทีเสวนาเพ่ือใหผูวิจยัและอาจารยที่

สนใจมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

หรือเผยแพรผานเว็ปไซตของมหาวิทยาลัย

สิ่งกีดขวาง (Threats)

1. โอกาสที่มหาวิทยาลัยเอกชนจะ

ไดรับการจัดสรรเงินทุนดานการวิจัยมี

นอยมาก ปจจุบันแหลงทุนจัดสรรตาม

คณุภาพของงานวิจัย ซึ่งนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเอกชนมีศักยภาพนอย

ดานการแขงขัน

กลยุทธ ST

-

กลยุทธ WT

-
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จากตารางที่ 58 สามารถกําหนดกลยุทธไดดังตอไปน้ี

กลยุทธ  SO

บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการสูชุมชน

กลวิธี

นําผลงานวิจัยไปใชกับการเรียนสอนและการบริการวิชาการสูชุมชนหรือนําการ

บริการวิชาการสูชุมชนทําเปนโครงการวิจัย

กลยุทธ WO

ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

กลวิธี

ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนของอาจารยในรูปแบบตางๆ เชน

จัดเวทีเสวนาเพื่อใหผูวิจัยและอาจารยที่สนใจมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือเผยแพรผาน

เว็ปไซตของมหาวิทยาลัย

ตอนท่ี 3 การนําเสนอกลยุทธการบริการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนตามกลุมสาขาวิชาของ

มหาวิทยาลัยเอกชน

จากการกําหนดกลยุทธดังกลาว สามารถนําเสนอกลยุทธใหเห็นชัดเจนไดโดยขอนําเสนอ

ดังตอไปน้ี

สวนที่ 1 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย

1.1 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

1.2 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

1.3 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

สวนที่ 2 กลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัย

2.1 การกําหนดกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย กลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

2.2 การกําหนดกลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย กลุมสาขาวิชา

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

สวนที่ 3 กลยุทธดานการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน สําหรับทุกกลุมสาขาวิชา
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สวนท่ี 1 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย

1.1 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน

2. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของระบบพจิารณาอนุมัติโครงการวิจัย ระบบติดตาม

ความกาวหนาของโครงการวิจัย และระบบประเมินผลงานวิจัย ใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน

3. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย หองปฏิบัติการเพื่อการวิจัย  ตลอดจน

วัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจัย

4. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน อาจใชหองปฏิบัติการ และวัสดุ/อุปกรณที่มีอยู

ใหเกิดประโยชนสูงสุด

5.เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึน

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอโครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น

6. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการทีม่ีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน เชน 

หองปฏิบัติการณเฉพาะทาง

7. เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี
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จัดสรรใหอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยในระดับ

บัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจัย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการแขงขัน

กับแหลงทุนภายนอกและเปนการฝกประสบการณตรงแกอาจารยใหม

8. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย

กลวิธี

7.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

7.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก

9. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย

กลวิธี

9.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ

9.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น

9.3 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก

9.4 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย

9.5 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

9.6 อนุญาตใหอาจารยสามารถทํางานวิจัยไดโดยมิตองเขามหาวิทยาลัย โดย

พิจารณาความกาวหนาของผลงานวิจัยและความรับผิดชอบในการสอน

9.7 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบ

9.8 กําหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายในมหาวิทยาลัย

9.9 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของอาจารยใหชัดเจน

9.10 จัดใหมีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย

1.2 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน
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2.เพิ่มบทบาทการบริหารงานวิจัยในระดับคณะวิชา

กลวิธี

2.1 มีระบบ/กลไกของคณะในการสนับสนุนใหเกิดการผลิตผลงานวิจัย

2.2 มีคณะกรรมการวิจัยระดับคณะวิชา

2.3 เปดโอกาสใหอาจารยมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนางานวิจัย หรือให

ขอมูลปอนกลับดานการบริหารงานวิจัย

2.4 มีการจัดสรรงบประมาณการวิจัยในระดับคณะวิชา

3. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของระบบพจิารณาอนุมัติโครงการวิจัย ระบบติดตาม

ความกาวหนาของโครงการวิจัย และระบบประเมินผลงานวิจัย ใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน

4. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย หองปฏิบัติการเพื่อการวิจัย  ตลอดจน

วัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจัย

5. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน อาจใชหองปฏิบัติการ และวัสดุ/อุปกรณที่มีอยู

ใหเกิดประโยชนสูงสุด

6.เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึน

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอโครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น

7. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการทีม่ีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน เชน 

หองปฏิบัติการณเฉพาะทาง

8. เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี 

จัดสรรใหอาจารยใหมในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจัย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการ

แขงขันกับแหลงทุนภายนอกและเปนการฝกประสบการณตรงแกอาจารยใหม
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9. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย

กลวิธี

9.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

9.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก

10. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย

10.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ

10.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น

10.3 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก

10.4 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย

10.5 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

10.6 อนุญาตใหอาจารยสามารถทํางานวิจัยไดโดยมติองเขามหาวิทยาลัย โดย

พิจารณาความกาวหนาของผลงานวิจัยและความรับผิดชอบในการสอน

10.7 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบ

10.8 กําหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายในมหาวิทยาลัย

10.9 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของอาจารยใหชัดเจน

10.10 จัดสรรผูชวยนักวิจัยใหแกอาจารยผูทําวิจัย

10.11 จัดใหมีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย

1.3 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุม

สาขาวิชาบริหารธุรกจิ

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน
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2. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของระบบพจิารณาอนุมัติโครงการวิจัย ระบบติดตาม

ความกาวหนาของโครงการวิจัย และระบบประเมินผลงานวิจัย ใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน

3. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย 

4. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน 

5.เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึน

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอโครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น

6. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการทีม่ีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน 

7. เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี 

จัดสรรใหอาจารยใหมในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจัย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการ

แขงขันกับแหลงทุนภายนอกและเปนการฝกประสบการณตรงแกอาจารยใหม

8. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย

กลวิธี

8.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

8.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก

9. สรางเครือขายการทําวิจัยภายในสถาบัน

กลวิธี

9.1 ผลักดันใหอาจารยรวมกันทําวิจัยภายในสาขาวิชาเดียวกัน

9.2 สนับสนุนใหอาจารยรวมกันทําวิจัยกับอาจารยตางสาขาวิชาที่อยูใน

มหาวิทยาลัย
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10. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย

กลวิธี

10.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ

10.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น

10.3 จัดอบรม/สัมมนาดานการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย

10.4 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก

10.5 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย

10.6 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

10.7 ยกยองนักวิจัยที่มีผลงานดีเดน

10.8 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบ

10.9 กําหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายในมหาวิทยาลัย

10.10 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของอาจารยใหชัดเจน

10.11 จัดใหมีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย

สวนท่ี 2 กลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัย

2.1 กลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพ

1. สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวจิัย 

กลวิธี

สรางเครือขายในการจัดประชุมวิชาการเพื่อแพรผลงานวิจัยของอาจารยรวมกับ

การนําเสนอผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา โดยที่มหาวิทยาลัยอาจเปนเจาภาพเอง

หรือจัดรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อใหอาจารยมีเวทีในการเผยแพรผลงานวิจัย

2. สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

2.1 จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ
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2.2 จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ

หรือนานาชาติ

2.3 กําหนดแนวปฏิบัติในการเผยแพรผลงานวิจัยและประชาสัมพันธใหทราบ

อยางทั่วถึง

2.2 กลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุม

สาขาวิชาบริหารธุรกจิ

1. สรางความตระหนักใหเห็นคุณคาของการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

ประชาสัมพันธถึงประโยชนที่ไดจากการเผยแพรผลงานวิจัย เพื่อใหอาจารยเต็มใจ

เผยแพรผลงานวิจัยอยางกระตือรือรน

2. สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวจิัย 

กลวิธี

สรางเครือขายในการจัดประชุมวิชาการเพื่อแพรผลงานวิจัยของอาจารยรวมกับ

การนําเสนอผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา โดยที่มหาวิทยาลัยอาจเปนเจาภาพเอง

หรือจัดรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อใหอาจารยมีเวทีในการเผยแพรผลงานวิจัย

3. สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

3.1 จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ

3.2 จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ

หรือนานาชาติ

3.3 กําหนดแนวปฏิบัติในการเผยแพรผลงานวิจัยและประชาสัมพันธใหทราบ

อยางทั่วถึง

สวนท่ี 3 กลยุทธดานการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน สําหรับทุกกลุมสาขาวิชา

1. บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการสูชุมชน

กลวิธี

นําผลงานวิจัยไปใชกับการเรียนสอนและการบริการวิชาการสูชุมชน หรือนําการ

บริการวิชาการสูชุมชนทําเปนโครงการวิจัย
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2. ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

กลวิธี

ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนของอาจารยในรูปแบบตางๆ เชน 

จัดเวทีเสวนาเพื่อใหผูวิจัยและอาจารยที่สนใจมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น   เผยแพรผาน

เว็ปไซตของมหาวิทยาลัย
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บทที่ 5

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

การวิจัยเร่ือง  “การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย

เอกชนในประเทศไทย” มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาและวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยใน

มหาวิทยาลัยเอกชนในปจจุบัน 2) กําหนดกลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตามกลุมสาขาวิชาของ

มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย และ 3) นําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตามกลุม

สาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย   

วิธีดําเนินการวจิัย

วิธีดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 5 ขั้นตอน ดังน้ี

1. ขั้นตอนการศึกษาวิเคราะหเอกสาร  

2. ขั้นตอนการตรวจสอบปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย  

3. ขั้นตอนการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหสภาพแวดลอม

4. ขั้นตอนการรางกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

5. ขั้นตอนการนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย มีดังน้ี

1. ผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ประกอบดวย อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 

คณบดีของคณะวิชาที่จัดการเรียนการสอนสาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี คณบดีของคณะวิชาที่

จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ   คณบดีของคณะวิชาที่จัดการเรียนการสอน

สาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   และคณบดีของคณะวิชาทีจั่ดการเรียนการสอนสาขาวิชา

บริหารธุรกิจ   ตลอดจนผูอํานวยการสถาบันวิจัยหรือที่เรียกในชื่ออ่ืน   จํานวนทั้งสิ้น 85 คน  

2. อาจารยประจํา   ที่สังกัดกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  กลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพ  กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

จํานวนทั้งสิ้น 342 คน 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบวิเคราะหเอกสาร แบบสอบถามสําหรับ

ผูบริหาร และแบบสอบถามสําหรับอาจารยประจํา

การวิเคราะหขอมูล

สําหรับการวิเคราะหขอมูลน้ัน สามารถจําแนกไดเปน 2  ขั้นตอน ดังน้ี

1. นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม สวนที่ 1 และขอมูลทุติยภูมิจากผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และจากรายงาน

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบันที่มหาวิทยาลัยตองจัดทําสงสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา (สกอ.)มาทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยเอกชนวาปจจุบันมี

สถานภาพอยางไร สถานภาพดังกลาวเปนจุดแข็ง (Strength) หรือจุดออน (Weakness)

2. วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการ

บริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน และสวนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของนักวิจัยที่

สงผลตอการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical

Package for Social Science) โดยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่ 2 ไดแกปจจัยที่มีคาเฉลี่ยที่อยูใน

เกณฑระดับมากและระดับมากที่สุด  คือคาเฉลี่ยต้ังแต 3.50 เปนตนไปมาพิจารณาเพื่อกําหนด 

กลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในขั้นตอนที่ 4 ตอไป

สําหรับผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่ 3 น้ัน ผูวิจัยนํามาพิจารณาเปน

ขอมูลประกอบในการกําหนดกลยุทธการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน

สรุปผลการวิจัย

ผลการวิจัยสรุปไดตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังตอไปน้ี

1.ศึกษาและวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนในปจจุบัน

1.1 ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน

ประกอบไปดวยปจจัย 4 ดานใหญๆ ดังน้ี
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1.1.1 ปจจัยดานการผลิตผลงานวิจัย  ประกอบดวย  ยุทธศาสตรการวิจัย หนวย

งานวิจัย ผูบริหารงานวิจัย การบริหารงานวิจัยระดับคณะ/สาขาวิชา งบประมาณการวิจัย การ

บริหารนักวิจัย โครงสรางพื้นฐาน การบริหารโครงการวิจัย  และระบบบัณฑิตศึกษา 

1.1.2 ปจจัยดานการเผยแพรผลงานวิจัย ประกอบดวย ผลงานวิจัย วิธีการในการ

เผยแพรผลงานวิจัย การสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ การนําเสนอผลงานวิจัย  และการ

สนับสนุนงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัย 

1.1.3 ปจจัยดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน ประกอบดวย การนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนาองคความรูในศาสตร การนําไปใชประโยชนในสถาบัน การนําไปใช

ประโยชนแกสังคม  และการคุมครองทรัพยสินทางปญญา 

1.1.4 ปจจัยดานเครือขายการวิจัย ประกอบดวย เครือขายระดับบุคคล เครือขาย

ระดับสถาบัน และรูปแบบของเครือขายอยางเปนทางการ

1.2 การศึกษาและวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนในปจจุบันจาก

การสํารวจขอมูลทั่วไปของอาจารยประจํามหาวิทยาลัยเอกชนโดยใชแบบสอบถาม พบวา อาจารย

ทุกกลุมสาขาวิชาสวนใหญมีสถานภาพที่ใกลเคียงกัน กลาวคือสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญา

โท  ยังไมมีตําแหนงทางวิชาการ และไมมีความรับผิดชอบทางการบริหาร เคยเขารับการอบรมดาน

การวิจัย มีการเขารวมกิจกรรมทางการวิจัย อานวารสารเกี่ยวกับการวิจัย และมีประสบการณในการ

ทําวิจัยนอกเหนือจากการทําวิทยานิพนธ แตมีประสบการณในการสอนนอย กลาวคือประสบการณ

โดยเฉลี่ยไมถึง 10 ป และมีจํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรโดยเฉลี่ยไมถึง 1 เร่ืองตอ

คนตอป

จากการสอบถามสาเหตุที่อาจารยทําวิจัย พบวาอาจารยสวนใหญทําวิจัยเพื่อนําผลของการ

วิจัยไปใชประโยชนดานการเรียนการสอน สาเหตุลําดับถัดไปไดแกเพื่อใหเกิดองคความรูใหมๆ 

หรือเกิดนวัตกรรมจากการวิจัย ซึ่งสอดคลองกับลักษณะการทําวิจัยของนักวิจัยหนาใหมที่มักเร่ิมตน

จากการวิจัยในชั้นเรียนกอน แลวจึงพัฒนาการทําวิจัยใหลุมลึกในศาสตรตอไป

ยกเวนกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีที่ทําวิจัยเพื่อใหเกิดองคความรูใหมๆ หรือเกิด

นวัตกรรมจากการวิจัยเปนลําดับแรก และเพื่อนําผลของการวิจัยไปใชประโยชนดานการเรียนการ

สอนเปนลําดับถัดไป ซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของสาขาวิชาที่มุงเนนการปฏิบัติ หรือการประดิษฐ

คิดคนใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ
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เมื่อสอบถามถึงสาเหตุที่อาจารยไมทําวิจัย พบวาทุกกลุมสาขาวิชามีสาเหตุหลักมาจากการ

ที่อาจารยมีภาระงานมากจนทําใหไมมีเวลาทํางานวิจัย นอกจากอาจารยมีภารกิจหลักดานการเรียน

การสอนแลว ยังตองใหคําปรึกษานักศึกษาที่อยูในความรับผิดชอบ ใหบริการวิชาการแกชุมชน และ

ทํานุบํารุงศิลปและวัฒนธรรมแลว ปจจุบันอาจารยยังมีภารกิจการประกันคุณภาพการศึกษาที่ตอง

ทําอยางตอเน่ือง   สาเหตุรองลงมาไดแกอาจารยยังขาดความรูและประสบการณดานการวิจัย ซึ่งเปน

ผลมาจากการที่อาจารยสวนใหญมีประสบการณในการสอนนอยน่ันเอง

1.3 การศึกษาและวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชนในปจจุบันจาก

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา

(สมศ.) และจากรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบันทีม่หาวิทยาลัยตองจัดทําสง

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)

พบวาผลการประเมินมาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยสวนใหญ

อยูในเกณฑพอใช โดยยังมีบางมหาวิทยาลัยที่ไมรับรองเน่ืองจากการประเมินคาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก

ไมเปนไปตามเกณฑ อยางไรก็ตามมีบางมหาวิทยาลัยที่ไดรับผลการประเมินในระดับดี ซึ่งเปนผล

มาจากการที่มหาวิทยาลัยน้ันมีความมั่นคงทางการเงิน สามารถจัดสรรทั้งทรัพยากรบุคคลและ

ทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อการวิจัยไดอยางเต็มความสามารถ

เมื่อพิจารณาถึงปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยพบวาสวนใหญมีปจจัยตางๆ ตามเกณฑ

ขั้นตํ่าที่ สมศ. และ สกอ. ระบุใหเปนดัชนีชี้วัดความสําเร็จ เชน มีนโยบายหรือวิสัยทัศนหรือ

พันธกิจดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย  มีคณะกรรมการวิจัยระดับมหาวิทยาลัยเปนกลไกหน่ึงในการ

ขับเคลื่อน มีการจัดสรรงบประมาณการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย มีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย

มีวารสารของมหาวิทยาลัยสําหรับการเผยแพรผลงานวิจัย มีการทํา MOU กับองคกรภายนอก

แตการมีปจจัยน้ันมิไดแสดงวาเปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัย เน่ืองจากปจจัยที่กลาวมาเปนกลไก

ขับเคลื่อนใหเกิดการผลิตผลงานวิจัย จึงตองพิจารณาที่ผลสําเร็จของงาน ไดแกจํานวนงบประมาณ

สนับสนุนการทําผลวิจัยซึ่งมหาวิทยาลัยทุกแหงมีการจัดสรรงบประมาณใหแตยังเปนจํานวนนอย 

นอกจากน้ียังพิจารณาที่จํานวนผลงานวิจัยและจํานวนผลงานวิจัยทีไ่ดรับการตีพิมพเผยแพร พบวามี

จํานวนนอยมากเชนเดียวกัน จึงทําใหองคประกอบดานการวิจัยเปนจุดออนของมหาวิทยาลัยสวน

ใหญ
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2. กําหนดกลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศ

ไทย

จากการวิเคราะห SWOT พบวา

2.1 จุดแข็ง- จุดออน ของมหาวิทยาลัย พบวาจุดแข็งมีดังน้ี มีการทําความรวมมือทาง

วิชาการกับตางมหาวิทยาลัย อาจารยสวนใหญเขารวมกิจกรรมทางดานการวิจัย เชนเขารับการ

อบรมดานการวิจัย และอานวารสารเกี่ยวกับการวิจัย  และอาจารยในระดับบัณฑิตศึกษามี

ประสบการณดานการวิจัยสูง

จุดออนของมหาวิทยาลัย พบวา อาจารยที่จบปริญญาเอกมีจํานวนนอย อาจารยที่มี

ตําแหนงทางวิชาการมีจํานวนนอย อาจารยมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาทําวิจัย อาจารยยังขาด

ความรูและประสบการณดานการวิจัย ประสบการณในการสอนโดยเฉลี่ยของอาจารยมีไมมาก 

จํานวนผลงานวิจัยมีจํานวนนอย เงินสนับสนุนการวิจัยมีจํานวนนอย เงินสนับสนุนการวิจัยจาก

แหลงทุนภายนอกมีจํานวนนอยมาก ขาดความเชื่อมโยงระหวางอาจารยในระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งมี

ประสบการณดานการวิจัยสูงกับอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตที่มีประสบการณดานการวิจัยนอย

แมวามหาวิทยาลัยมีจุดออนจํานวนมาก แตก็มีจุดแข็งอยูที่อาจารยสวนใหญมีความ

กระตือรือรนดานการวิจัย และอาจารยในระดับบัณฑิตศึกษามีประสบการณดานการวิจัยสูง ซึง่เปน

จุดแข็งที่สามารถพัฒนาการบริหารงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้

2.2 โอกาส-สิ่งกีดขวาง พบวาโอกาสที่มหาวิทยาลัยเอกชนจะไดรับการจัดสรรเงินทุนดาน

การวิจัยมีนอยมาก ปจจุบันแหลงทุนจัดสรรตามคุณภาพของงานวิจัย ซึ่งนักวิจัยของมหาวิทยาลัย

เอกชนมีศักยภาพนอยดานการแขงขัน ระบบบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยเอกชนสวนใหญบริหาร

จัดการเปนเอกเทศจากการบริหารจัดการในระดับปริญญาบัณฑิต  ทําใหขาดความเชื่อมโยงระหวาง

อาจารยในระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งมีประสบการณดานการวิจัยสูงกับอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิต

ที่มีประสบการณดานการวิจัยนอย นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสวนใหญเปนภาคนอกเวลาราชการ 

มุงเนนที่การเรียนเพื่อใหจบการศึกษาโดยเร็วที่สุด ทําใหแรงจูงใจในการเรียนรูและสรางงานวิจัยที่

มีคุณภาพ

แมวาจะมีสิ่งกีดขวางอยูเปนจํานวนมากแตเมื่อพิจารณาถึงโอกาสของมหาวิทยาลัยแลว 

พบวามีโอกาสในการพัฒนาใหเกิดผลงานวิจัยมากขึ้นดังตอไปน้ี  นโยบายดานการวิจัยระดับชาติให

ความสําคัญตอการวิจัยมากขึ้น มหาวิทยาลัยมีโอกาสสรางและพัฒนานักวิจัยในสาขาตางๆ มากขึ้น

มีแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี เชน สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) มีแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยดานวิทยาศาสตรสุขภาพ เชน

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสรางสุขภาพ (สสส.) มหาวิทยาลัยเปนแหลงสรางและพัฒนา
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นักวิจัย ผลิตผลงานวิจัย ตลอดจนเปนที่ปรึกษาทางวิชาการของชุมชน มีโอกาสทําวิจัยรวมกับ

ชุมชน มหาวิทยาลัยสามารถใชความสัมพันธที่ดีตอชุมชนทําวิจัยรวมกับชุมชน หรือเปดโอกาสให

ชุมชนต้ังโจทยวิจัยใหมหาวิทยาลัยทําวิจัย นโยบายระดับชาติมุงเนนการสรางเครือขายการวิจัย ซึ่ง

ทุกมหาวิทยาลัยจะมีเครือขายของตนเองอยูแลว และสามารถขยายเครือขายไดมากขึ้น มีเครือขาย

การวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาจําแนกตามพื้นที่ ตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) มีเครือขายทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (สสอท)

2.3 การจัดวางทิศทางการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

เมื่อพิจารณาจากการวิเคราะห SWOT แลวพบวาสภาพการบริหารงานวิจัยมหาวิทยาลัย

เอกชนอยูในสถานการณ  “เอ้ือแตไมเดน” หรือมีโอกาสสูงแตก็มีจุดออนสูงดวย ควรเลือกกลยุทธ

การรักษาเสถียรภาพ (Stability Strategy) แตขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยเอกชนก็มีจุดแข็งที่สามารถ

พัฒนาไดจึงเลือกกลยุทธ มุงสรางความเติบโตใหไดระดับมาตรฐาน

กลาวคือมุงพัฒนาอาจารยซึ่งสวนใหญเปนนักวิจัยหนาใหมใหพัฒนาเปนนักวิจัยทั่วไปที่

สามารถผลิตผลงานวิจัยไดอยางตอเน่ือง ทั้งน้ีมิไดมุงหวังใหอาจารยกาวขึ้นเปนนักวิจัยระดับมือ

อาชีพแตอยางใด ขณะเดียวกันเรงเสริมสรางระบบและกลไกในการบริหารงานวิจัยใหไดมาตรฐาน 

ดังน้ันกลยุทธที่ผูวิจัยกําหนดขึ้นจึงเปนกลยุทธระดับมาตรฐานทั่วไป

3. นําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยจําแนกตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศ

ไทย   

สามารถนําเสนอกลยุทธไดดังตอไปน้ี

3.1 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย

3.2 กลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัย

3.3 กลยุทธดานการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน

3.1 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย 

3.1.1 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน
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2. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของระบบพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัย ระบบติดตาม

ความกาวหนาของโครงการวิจัย และระบบประเมินผลงานวิจัย ใหสอดคลองเชือ่มโยงกัน

3. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย หองปฏิบัติการเพื่อการวิจัย  ตลอดจน

วัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจัย

4. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน อาจใชหองปฏิบัติการ และวัสดุ/อุปกรณที่มีอยู

ใหเกิดประโยชนสูงสุด

5.เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึน

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอโครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น

6. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการทีม่ีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน เชน 

หองปฏิบัติการณเฉพาะทาง

7. เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี

จัดสรรใหอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยในระดับ

บัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจัย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการแขงขัน

กับแหลงทุนภายนอกและเปนการฝกประสบการณตรงแกอาจารยใหม

8. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย

กลวิธี

7.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

7.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก

9. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย

กลวิธี
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9.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ

9.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น

9.3 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก

9.4 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย

9.5 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

9.6 อนุญาตใหอาจารยสามารถทํางานวิจัยไดโดยมิตองเขามหาวิทยาลัย โดย

พิจารณาความกาวหนาของผลงานวิจัยและความรับผิดชอบในการสอน

9.7 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบ

9.8 กําหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายในมหาวิทยาลัย

9.9 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของอาจารยใหชัดเจน

9.10 จัดใหมีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย

3.1.2 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน

2.เพิ่มบทบาทการบริหารงานวิจัยในระดับคณะวิชา

กลวิธี

2.1 มีระบบ/กลไกของคณะในการสนับสนุนใหเกิดการผลิตผลงานวิจัย

2.2 มีคณะกรรมการวิจัยระดับคณะวิชา

2.3 เปดโอกาสใหอาจารยมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนางานวิจัย หรือให

ขอมูลปอนกลับดานการบริหารงานวิจัย

2.4 มีการจัดสรรงบประมาณการวิจัยในระดับคณะวิชา

3. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย

กลวิธี
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ประสานการทํางานของระบบพจิารณาอนุมัติโครงการวิจัย ระบบติดตาม

ความกาวหนาของโครงการวิจัย และระบบประเมินผลงานวิจัย ใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน

4. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย หองปฏิบัติการเพื่อการวิจัย  ตลอดจน

วัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจัย

5. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน อาจใชหองปฏิบัติการ และวัสดุ/อุปกรณที่มีอยู

ใหเกิดประโยชนสูงสุด

6.เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึน

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอโครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น

7. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการทีม่ีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน เชน 

หองปฏิบัติการณเฉพาะทาง

8. เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี 

จัดสรรใหอาจารยใหมในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจัย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการ

แขงขันกับแหลงทุนภายนอกและเปนการฝกประสบการณตรงแกอาจารยใหม

9. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย

กลวิธี

9.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

9.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก

10. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย

10.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ

10.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น
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10.3 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก

10.4 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย

10.5 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

10.6 อนุญาตใหอาจารยสามารถทํางานวิจัยไดโดยมติองเขามหาวิทยาลัย โดย

พิจารณาความกาวหนาของผลงานวิจัยและความรับผิดชอบในการสอน

10.7 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบ

10.8 กําหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายในมหาวิทยาลัย

10.9 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของอาจารยใหชัดเจน

10.10 จัดสรรผูชวยนักวิจัยใหแกอาจารยผูทําวิจัย

10.11 จัดใหมีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย

3.1.3 กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และ

กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

1. ใหความสําคัญกับแผนพัฒนางานวิจัย

กลวิธี

1.1 จัดทําแผนพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย

1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน

2. เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย

กลวิธี

ประสานการทํางานของระบบพจิารณาอนุมัติโครงการวิจัย ระบบติดตาม

ความกาวหนาของโครงการวิจัย และระบบประเมินผลงานวิจัย ใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน

3. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย

กลวิธี

จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย

4. บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย

กลวิธี

สนับสนุนใหทําวิจัยในเร่ืองที่สอน 
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5.เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึน

กลวิธี

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอโครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น

6. บูรณาเครือขายทางวิชาการกับการวิจัย

กลวิธี

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการทีม่ีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน 

7. เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต

กลวิธี 

จัดสรรใหอาจารยใหมในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยใน

ระดับบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจัย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการ

แขงขันกับแหลงทุนภายนอกและเปนการฝกประสบการณตรงแกอาจารยใหม

8. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย

กลวิธี

8.1 เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

8.2 สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก

9. สรางเครือขายการทําวิจัยภายในสถาบัน

กลวิธี

9.1 ผลักดันใหอาจารยรวมกันทําวิจัยภายในสาขาวิชาเดียวกัน

9.2 สนับสนุนใหอาจารยรวมกันทําวิจัยกับอาจารยตางสาขาวิชาที่อยูใน

มหาวิทยาลัย

10. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย

10.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย โดยอาจเชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ

10.2 สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น

10.3 จัดอบรม/สัมมนาดานการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย

10.4 สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก

10.5 จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย

10.6 เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

10.7 ยกยองนักวิจัยที่มีผลงานดีเดน

10.8 นําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาความดีความชอบ
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10.9 กําหนดคาสมนาคุณนักวิจัยใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายในมหาวิทยาลัย

10.10 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจัยของอาจารยใหชัดเจน

10.11 จัดใหมีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย

3.2 กลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัย

3.2.1 กลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 

และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

1. สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวจิัย 

กลวิธี

สรางเครือขายในการจัดประชุมวิชาการเพื่อแพรผลงานวิจัยของอาจารยรวมกับ

การนําเสนอผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาบัณฑติศึกษา โดยที่มหาวิทยาลัยอาจเปนเจาภาพเอง

หรือจัดรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อใหอาจารยมีเวทีในการเผยแพรผลงานวิจัย

2. สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

2.1 จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ

2.2 จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ

หรือนานาชาติ

2.3 กําหนดแนวปฏิบัติในการเผยแพรผลงานวิจัยและประชาสัมพันธใหทราบ

อยางทั่วถึง

3.2.2 กลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

1. สรางความตระหนักใหเห็นคุณคาของการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

ประชาสัมพันธถึงประโยชนที่ไดจากการเผยแพรผลงานวิจัย เพื่อใหอาจารยเต็มใจ

เผยแพรผลงานวิจัยอยางกระตือรือรน

2. สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวจิัย 
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กลวิธี

สรางเครือขายในการจัดประชุมวิชาการเพื่อแพรผลงานวิจัยของอาจารยรวมกับ

การนําเสนอผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา โดยที่มหาวิทยาลัยอาจเปนเจาภาพเอง

หรือจัดรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อใหอาจารยมีเวทีในการเผยแพรผลงานวิจัย

3. สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย

กลวิธี

3.1 จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ

3.2 จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ

หรือนานาชาติ

3.3 กําหนดแนวปฏิบัติในการเผยแพรผลงานวิจัยและประชาสัมพันธใหทราบ

อยางทั่วถึง

3.3 กลยุทธดานการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน

1. บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการสูชุมชน

กลวิธี

นําผลงานวิจัยไปใชกับการเรียนสอนและการบริการวิชาการสูชุมชน หรือนําการ

บริการวิชาการสูชุมชนทําเปนโครงการวิจัย

3. ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

กลวิธี

ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนของอาจารยในรูปแบบตางๆ เชน 

จัดเวทีเสวนาเพื่อใหผูวิจัยและอาจารยที่สนใจมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น   เผยแพรผาน

เว็ปไซตของมหาวิทยาลัย

การอภิปรายผล

การวิจัยเร่ืองการนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย

เอกชนในประเทศไทย ดังไดสรุปผลไวในเบื้องตนน้ัน มีประเด็นสําคัญที่ควรนํามาอภิปรายดังน้ี
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1. ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน

ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ประกอบดวย ปจจัยดานการ

ผลิตผลงานวิจัย  ประกอบดวย  ยุทธศาสตรการวิจัย หนวยงานวิจัย ผูบริหารงานวิจัย การบริหาร

งานวิจัยระดับคณะ/สาขาวิชา งบประมาณการวิจัย การบริหารนักวิจัย โครงสรางพื้นฐาน การ

บริหารโครงการวิจัย  และระบบบัณฑิตศึกษา ปจจัยดานการเผยแพรผลงานวิจัย ประกอบดวย 

ผลงานวิจัย วิธีการในการเผยแพรผลงานวิจัย การสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ การนําเสนอ

ผลงานวิจัย  และการสนับสนุนงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัย ปจจัยดานการนําผลงานวิจัย

ไปใชประโยชน ประกอบดวย การนําไปใชประโยชนในการพัฒนาองคความรูในศาสตร การ

นําไปใชประโยชนในสถาบัน การนําไปใชประโยชนแกสังคม  และการคุมครองทรัพยสินทาง

ปญญา และปจจัยดานเครือขายการวิจัย ประกอบดวย เครือขายระดับบุคคล เครือขายระดับ

สถาบัน และรูปแบบของเครือขายอยางเปนทางการ

สอดคลองกับ สัมมา รธนิธย (2536) ที่พบวาปจจัยที่เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัยไดแก 

ปจจัยดานสถาบัน กระบวนการบริหารงานวิจัย และดานบุคคล พบวามีปจจัยการบริหารการวิจัยที่

เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัย  คือ ปจจัยดานสถาบัน ไดแก การสนับสนุนทุนวิจัย บรรยากาศทาง

วิชาการของสถาบัน และผูบริหารสถาบัน กระบวนการบริหารงานวิจัย ไดแก การควบคุมงานวิจัย 

สวนปจจัยดานบุคคล ไดแก ตําแหนงทางวิชาการ คุณลักษณะสวนบุคคล ทัศนคติที่มีตอการวิจัย 

ประสบการณในการทําวิทยานิพนธในระหวางการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และเวลาที่ใชเพื่อการ

วิจัย

2. สภาพการบริหารงานวจิัยในมหาวทิยาลัยเอกชนในปจจุบัน

จากการสํารวจขอมูลทั่วไปของอาจารยประจํามหาวิทยาลัยเอกชนโดยใชแบบสอบถาม 

พบวา อาจารยทุกกลุมสาขาวิชาสวนใหญมีสถานภาพที่ใกลเคียงกัน กลาวคือสวนใหญจบการศึกษา

ระดับปริญญาโท  ยังไมมีตําแหนงทางวิชาการ และไมมีความรับผิดชอบทางการบริหาร เคยเขารับ

การอบรมดานการวิจัย มีการเขารวมกิจกรรมทางการวิจัย อานวารสารเกี่ยวกับการวิจัย และมี

ประสบการณในการทําวิจัยนอกเหนือจากการทําวิทยานิพนธ แตมีประสบการณในการสอนนอย 

กลาวคือประสบการณโดยเฉลี่ยไมถึง 10 ป และมีจํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรโดย

เฉลี่ยไมถึง 1 เร่ืองตอคนตอป

จะเห็นวาแมอาจารยสวนใหญมีกิจกรรมที่แสดงใหเห็นถึงความกระตือรือรนดานการวิจัย 

แตจากการที่มีประสบการณในการสอนนอย เพราะเพิ่งจบการศึกษา ทําใหตองทุมเทใหกับภารกิจ

ดานการเรียนการสอนเปนหลัก จึงเปนปจจัยหน่ึงที่ทําใหการผลิตผลงานวิจัยของอาจารยมีจํานวน
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นอยตามไปดวย ซึ่งสอดคลองกับการสอบถามสาเหตุที่อาจารยไมทําวิจัย ที่พบวาทุกกลุมสาขาวิชา

มีสาเหตุหลักมาจากการที่อาจารยมีภาระงานมากจนทําใหไมมีเวลาทํางานวิจัย สาเหตุรองลงมา

ไดแกอาจารยยังขาดความรูและประสบการณดานการวิจัย ซึ่งเปนผลมาจากการที่อาจารยสวนใหญ

มีประสบการณในการสอนนอยน่ันเอง

สอดคลองกับ พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ (2545) ที่พบวา วัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐยังไมเอ้ือตอการทําวิจัย อาจารยสวนใหญยังใหความสําคัญกับงานสอน

มากกวางานวิจัย และมีเปาหมายในการทําวิจัยเพื่อตําแหนงทางวิชาการมากกวาเพื่อแสวงหาองค

ความรูใหมหรือเพื่อนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

เชนเดียวกับ ศิโรจน ผลพันธิน (2548) ที่พบวาการบริหารงานวิจัยในปจจุบันของ

สถาบันอุดมศึกษาประสบปญหาการขาดแคลนนักวิจัยทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ

3. การกําหนดกลยุทธการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน

การกําหนดกลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัยของกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร  และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ มีความใกลเคียงกันมากทั้งจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และสิ่งกีดขวาง ตลอดจนความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย

เอกชนทีม่ีความเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันเปนสวนใหญ  ผูวิจัยจึงนําเสนอกลยุทธดาน

การผลิตผลงานวิจัยในภาพรวมของทั้งสองกลุมสาขาวิชา

สําหรับกลยุทธของกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรทั้งสองกลุมเหมือนกับกลยุทธของกลุม

สาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ โดยเพิ่มประเด็นกลยุทธ

สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย โดยจัดใหหองปฏิบัติการเพื่อการวิจัย  ตลอดจนวัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือ

ตอการวิจัย ซึ่งเปนธรรมชาติของการเรียนการสอนในสาขาวิชาวิทยาศาสตร 

สําหรับกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพไดเพิ่มเติมกลยุทธเพิ่มบทบาทการบริหาร

งานวิจัยในระดับคณะวิชา โดยมีกลวิธีดังน้ี มีระบบ/กลไกของคณะในการสนับสนุนใหเกิดการ

ผลิตผลงานวิจัย มีคณะกรรมการวิจัยระดับคณะวิชา เปดโอกาสใหอาจารยมีสวนรวมในการจัดทํา

แผนพัฒนางานวิจัย หรือใหขอมูลปอนกลับดานการบริหารงานวิจัย มีการจัดสรรงบประมาณการ

วิจัยในระดับคณะวิชา ซึ่งกลยุทธน้ีไดมาจากความคิดเห็นเร่ืองปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย

ในมหาวิทยาลัยเอกชน  โดยใหความสําคัญในระดับมาก ซึ่งแตกตางจากกลุมสาขาวิชาอ่ืนที่ให

ความสําคัญในระดับปานกลาง

กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  และกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจไดเพิ่มเติม

กลยุทธสรางเครือขายการทําวิจัยภายในสถาบัน โดยมีกลวิธีผลักดันใหอาจารยรวมกันทําวิจัยภายใน

สาขาวิชาเดียวกัน และสนับสนุนใหอาจารยรวมกันทําวิจัยกับอาจารยตางสาขาวิชาที่อยูใน
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มหาวิทยาลัย ซึ่งกลยุทธน้ีมีทีม่าจากการสํารวจขอมูลดานสภาพการทําวิจัยของอาจารยมหาวิทยาลัย

เอกชนทีพ่บวาอาจารยทั้งสองกลุมสาขาวิชาสวนใหญมุงทําวิจัยคนเดียว มากกวาการทําวิจัยเปนหมู

คณะ ประกอบกับความคิดเห็นเร่ืองปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน ที่ให

ความสําคัญกับการรวมกันทําวิจัยระหวางหนวยงานหรือคณะวิชาภายในมหาวิทยาลัยในระดับ

ปานกลางเทาน้ัน 

4. กลยุทธการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน

ผูวิจัยขออภิปรายผล ดังน้ี

กลยุทธเพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึนโดยการจัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอ

โครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น เปนกลยุทธที่มุงกําจัดจุดออนที่มหาวิทยาลัยมี

ผลงานวิจัยจํานวนนอย เน่ืองจากอาจารยสวนใหญขาดความรูและประสบการณดานการวิจัย สวน

หน่ึงไมสามารถกําหนดโจทยวิจัยดวยตนเองได การที่มหาวิทยาลัยกําหนดโจทยวิจัยใหถือเปนการ

ชวยเหลือในการต้ังโจทยวิจัยใหแกอาจารยเพื่อเปนแนวทางในการวิจัยน่ันเอง

กลยุทธสรางความตระหนักใหเห็นคุณคาของการเผยแพรผลงานวจิัย เปนกลยุทธที่มุง

กําจัดจุดออนจากการที่จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรมีจํานวนนอย โดยมุงเสริมสราง

ทัศนคติที่ดีตอการเผยแพรผลงานวิจัย เน่ืองจากยังมีอาจารยอยูจํานวนไมนอยที่ผลิตผลงานวิจัยแลว 

แตไมมีการตีพิมพเผยแพรผลงานหรือนําเสนอผลงานเน่ืองจากมิไดตระหนักถึงความสําคัญของการ

เผยแพรผลงานวิจัยใหผูอ่ืนไดรับรู

กลยุทธสรางเครือขายการเผยแพรผลงานวิจัย เปนกลยุทธที่เสริมสรางความเขมแข็งผนวก

กับโอกาสทีไ่ดรับจากสภาพแวดลอมภายนอก กลาวคือ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(สกอ.) ไดกําหนดใหการนําเสนอผลงานหรือการตีพิมพผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาเปนเกณฑ

หน่ึงของการสําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสวนใหญมีศักยภาพในการจัดประชุม

วิชาการเพื่อเผยแพรผลงานดังกลาว โดยเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารยใหเปนสวนหน่ึง

ของการประชุม ในโอกาสน้ีควรใชเครือขายการวิจัยเพื่อการเผยแพร โดยอาจเวียนการเปนเจาภาพ

ในการจัดการประชุม

กลยุทธสนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย เปนกลยุทธที่มุงกําจัดจุดออนจาก

การที่จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรมีจํานวนนอย โดยการสนับสนุนงบประมาณใน
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การตีพิมพเผยแพรหรือนําเสนอผลงานซึ่งมหาวิทยาลัยควรกําหนดวงเงินสนับสนุนใหชัดเจน และมี

แนวทางในการปฏิบัติในการของบประมาณสนับสนุนดังกลาว

กลยุทธบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการสูชุมชน มุงเนนการ

นําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเพื่อการเรียนการสอนผนวกกับนําการบริการวิชาการสูชุมชนซึ่งเปน

ภารกิจที่อาจารยตองปฏิบัติอยูแลวมาบูรณาการเขากับการวิจัย ซึ่งถือเปนการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชนไดแกชุมชนเปนอยางดี

กลยุทธประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน เปนกลยุทธที่มุงสรางความ

ต่ืนตัวใหอาจารยมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นถึงการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในรูปแบบ

ตางๆ เน่ืองจากปจจุบันอาจารยมักนําผลการวิจัยของตนเองไปใชประโยชนเฉพาะตัวบุคคล โดย

มิไดมีการเผยแพรใหอาจารยทานอ่ืนทราบ

ขอเสนอแนะ

จากการสรุปผลและการอภิปรายผลการวิจัย มีขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช

และขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในคร้ังตอไป ดังน้ี

ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช

จากขอคนพบของงานวิจัยจะเปนประโยชนตอผูบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน

ขนาดกลาง เพื่อเรงกําจัดจุดออน และเสริมสรางจุดแข็ง เชนสาเหตุที่อาจารยสวนใหญไมทําวิจัย

เน่ืองมาจากมีภาระงานมากจนไมมีเวลาทําวิจัย การขาดความรูความสามารถดานการวิจัย ขอคนพบ

เหลาน้ีทําใหทราบถึงสภาพที่เปนอุปสรรคและปญหาในการบริหารงานวิจัย อันเปนขอมูลสําคัญใน

การกําหนดกลยุทธเพื่อบริหารงานวิจัยใหเหมาะสมตอไป

เน่ืองจากบริบทของแตละมหาวิทยาลัยมีความแตกตางกัน การเลือกใชกลยุทธควรเลือก

พิจารณากลยุทธตางๆ ตามความเหมาะสมกับบริบทและนโยบายของมหาวิทยาลัย

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในคร้ังตอไป

1. จากขอเท็จจริงที่วามหาวิทยาลัยเปนแหลงผลิตนักวิจัย กลาวคือการทําวิทยานิพนธใน

ระดับบัณฑิตศึกษาเปนการฝกทําวิจัยเปนดานแรก และใชกระบวนการผูชวยนักวิจัยเปนการฝกทํา
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วิจัยเปนดานถัดไป โดยมีอาจารยผูสอนในระดับบัณฑิตศึกษามีความรูและประสบการณสูงดานการ

วิจัย  แตจากผลการสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย ในประเด็น 

ระบบบัณฑิตศึกษา อาจารยทุกกลุมสาขาวิชาใหความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน กลาวคือ ระบบ

บัณฑิตศึกษาสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับนอย แสดงใหเห็นถึงการขาดความเชื่อมโยง

ระหวางอาจารยในระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิต จึงควรมีการศึกษาถึง    

กลยุทธการเชื่อมโยงอาจารยในระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตของ

มหาวิทยาลัยเอกชนเขาดวยกัน

2. ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนที่มุงเนนการวิจัย ซึ่งมีอยู

เพียง 3 สถาบัน โดยการศึกษาในเชิงลึก เพื่อเปน Best Practice ใหกับมหาวิทยาลัยเอกชนอ่ืนๆ
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แบบสอบถามปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน

สวนที่ 1: ขอมูลทั่วไป

กรณุาทําเครื่องหมาย   ลงใน   หนาขอความที่ตรงกับความตองการของทาน

1. วุฒิการศึกษา

 ปรญิญาตรี  ปรญิญาโท  ปรญิญาเอก  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................

2. ตําแหนงทางวิชาการ

 อาจารย  ผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย  ศาสตราจารย

3.  คณะวิชาท่ีทานสังกัด    ...........................................................................................................

4. กลุมสาขาวิชาของคณะวิชาท่ีทานสังกัด (กรุณาดูรายละเอียดในการจําแนกกลุมสาขาวิชาใน 

    หนา 3)

 กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

 กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ

 กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

 กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

คําช้ีแจง

1. แบบสอบถามชุดน้ีเปนสวนหน่ึงของการทําวิทยานิพนธระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต เรื่อง “การ  

      นําเสนอกลยทุธการบริหารงานวิจัยตามกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย”

2. แบบสอบถามชุดน้ี ประกอบดวย 2 สวน

      สวนท่ี 1:  ขอมูลท่ัวไป

      สวนท่ี 2: ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการบรหิารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน

      สวนท่ี 3: ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะของนักวิจัยท่ีสงผลตอการบรหิารงานวิจัยใน

มหาวิทยาลัยเอกชน
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5. ความรับผิดชอบทางการบรหิาร

 มี ใชเวลาในการบรหิารงานประมาณ..............ชั่วโมง/สัปดาห

 ไมมี  

6. ประสบการณในการสอน    .................................................................. ป

7. การอบรมดานการวิจัย

 เคย  ไมเคย

8. การเขารวมกิจกรรมทางดานการวิจัย

 มี  ไมมี

9. การอานวารสารเก่ียวกับการวิจัย

 อาน  ไมอาน

10. ประสบการณในการทําวิจัยนอกเหนือจากการทําวิทยานิพนธ

 ทํา

 ไมทํา (กรณุาขามไปตอบขอ 15)

11.สาเหตุท่ีทานทําวิจัย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

 เพื่อใหเกิดองคความรูใหมๆ หรือเกิดนวัตกรรมจากการวิจัย

 เพื่อนําผลของการวิจัยไปใชประโยชนดานการเรียนการสอน

 เพื่อนําผลของการวิจัยไปใชประโยชนในการปรับปรุงหลักสูตร

 เพื่อนําผลของการวิจัยไปใชประโยชนดานการบรหิารจัดการสถาบัน

 เพื่อนําผลของการวิจัยไปใชประโยชนเชงิพาณิชยหรืออุตสาหกรรม

 เพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาการ

 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..........................................................................................................

12. ลักษณะของงานวิจัยท่ีทํา (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

 ทําคนเดียว  ทําเปนกลุมในสาขาวิชาเดียวกัน

 ทําเปนกลุมในสาขาวิชาท่ีแตกตางกัน  ทําเปนกลุมกับอาจารยตางมหาวิทยาลัย
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13. ประเภทของงานวิจัยท่ีทํา (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

งานวิจัยพ้ืนฐาน  (เพื่อพัฒนาองคความรูในศาสตร)

งานวิจัยประยกุต

 งานวิจัยและพัฒนา (R&D)

14. จํานวนผลงานวิจัยของทานท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร ......................................................... ชิ้น

15. สาเหตุท่ีทานไมคิดทําวิจัย 

 ไมมีเวลาเน่ืองจากมีภาระงานอ่ืน

 ขาดความรูและประสบการณดานการวิจัย

 ไมมีทุนสนับสนุนใหทําวิจัย

 ไมชอบทําวิจัย

 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..........................................................................................................

หมายเหต:ุ

1) กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี ประกอบดวย สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร สาขาวิชา

วิทยาศาสตร สาขาวิชาสถาปตยกรรมศาสตร สาขาวิชาเกษตรศาสตร สาขาวิชาเทคโนโลยี

2) กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ ประกอบดวย สาขาวิชาแพทยศาสตร สาขาวิชาสัตวแพทยศาสตร 

สาขาวิชาทันตแพทยศาสตร สาขาวิชาพยาบาลศาสตร สาขาวิชาพยาบาลศาสตร สาขาวิชาเภสัชศาสตร สาขา

วิชาสหเวชศาสตรและสาธารณสุขศาสตร

3) กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประกอบดวย สาขาวิชาศึกษาศาสตร สาขาวิชา

รัฐศาสตร สาขาวิชาสังคมศาสตร สาขาวิชานิเทศศาสตร สาขาวิชาภาษา สาขาวิชาศิลปะ สาขาวิชานิติศาสตร 

4) กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ อันประกอบดวย สาขาวิชาการบัญชี การบริหารการขนสงและการจดัการ

ทรัพยากรการผลิต การคาระหวางประเทศ และสาขาวิชาที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมบริการ
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สวนที่ 2: ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย

กรุณาทําเครื่องหมาย  ที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของทาน  ซึ่งมีความหมายดังน้ี

5 หมายถึง ปจจัยน้ันสงผลตอการบรหิารงานวิจัยในระดับมากท่ีสุด

4 หมายถึง ปจจัยน้ันสงผลตอการบรหิารงานวิจัยในระดับมาก

3 หมายถึง ปจจัยน้ันสงผลตอการบรหิารงานวิจัยในระดับพอสมควร

2 หมายถึง ปจจัยน้ันสงผลตอการบรหิารงานวิจัยในระดับนอย

1 หมายถึง ปจจัยน้ันสงผลตอการบรหิารงานวิจัยในระดับนอยท่ีสุด

ระดับของการสงผลลําดับ

ที่

ขอคําถาม

5 4 3 2 1

ไม

สงผล

การผลิตผลงานวิจัยของอาจารย

1

ยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัย

นโยบายของมหาวิทยาลัย

2 วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย

3 พันธกิจงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

4 แผนการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย

5 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

หนวยงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

สํานักวิจัย/ศูนยวิจัย/หนวยสนับสนุน

งานวิจัย (หรือท่ีเรียกในชื่ออ่ืน)

2 ศูนยวิจัยเฉพาะทาง

3 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

ผูบรหิารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย

รองอธิการบดีฝายวิจัยหรอืรองอธิการบดีท่ี

เก่ียวของ

2 คณะกรรมการวิจัยระดับมหาวิทยาลัย

3 คณะกรรมการวิจัยศนูยเฉพาะทาง

4 ผูอํานวยการสํานักวิจัย/ศูนยวิจัย/หนวย

สนับสนุนงานวิจัย(หรอืท่ีเรียกในชื่ออ่ืน)

5 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)
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ระดับของการสงผลลําดับ

ที่

ขอคําถาม

5 4 3 2 1

ไม

สงผล

1

การบริหารงานระดับคณะ/สาขาวิชา

คณะกรรมการวิจัยระดับคณะ/สาขาวิชา

2 แผนพัฒนางานวิจัยระดับคณะ/สาขาวิชา

3 ระบบ/กลไกของคณะในการสนับสนุนให

เกิดการผลิตผลงานวิจัย

4 การมีสวนรวมของอาจารยนักวิจัยของคณะ/

สาขาวิชาในการจัดทําแผนพัฒนางานวิจัย 

หรอืการใหขอมูลปอนกลับดานการบรหิาร

งานวิจัย

5 ฐานขอมูลดานการวิจัยระดับคณะ/สาขาวิชา

6 สารสนเทศดานการวิจัยระดับคณะ/

สาขาวิชา

7 การจัดสรรงบประมาณการวิจัยระดับคณะ

วิชา

8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

งบประมาณการวิจัยของมหาวิทยาลัย

การจัดสรรงบประมาณการวิจัยภายใน

มหาวิทยาลัย

2 การสนับสนุนการของบประมาณการวิจัย

จากภายนอกมหาวิทยาลัย

3 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

การบริหารนักวิจัยของมหาวิทยาลัย

การสงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัย

กับหนวยงานภายนอก

2 การจัดอบรม/สัมมนาดานการวิจัยภายใน

มหาวิทยาลัย

3 การสนับสนุนบุคลากรใหศกึษาตอ

4 การทําวิจัยรวมกันระหวางนักวิจัยตาง

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย

5 ความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการ

ทําวิจัย
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ระดับของการสงผลลําดับ

ที่

ขอคําถาม

5 4 3 2 1

ไม

สงผล

6 การกําหนดจรรยาบรรณนักวิจัย

7 การเผยแพรจรรยาบรรณนักวิจัย

8 การกําหนดภาระงานของอาจารยนักวิจัย

9 การบรรจุอาจารยโดยคาํนึงถึงประสบการณ

ในการทําวิจัย/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ

10 การท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรเวลาสอนท่ีเอ้ือตอ

การทําวิจัยของอาจารย

11 การอนุญาตใหอาจารยสามารถทํางานวิจัย

โดยมิตองเขามหาวิทยาลัย โดยพิจารณา

ความกาวหนาของผลงานวิจัยและความ

รับผดิชอบในการสอน

12 การเปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา

คนควาหรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไม

นับเปนวันลา

13 การท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรผูชวยนักวิจัย

ใหแกอาจารยผูทําวิจัย

14 การมีระบบพ่ีเล้ียงนักวิจัยหรือท่ีปรึกษา

งานวิจัย

15 การยกยองนักวิจัยท่ีมีผลงานดีเดน/ ประกาศ

เกียรติคุณแกนักวิจัย

16 การท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดคาสมนาคุณ

นักวิจัยใหแกอาจารยท่ีไดรับทุนสนับสนุน

การวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย

17 การนําผลงานวิจัยประกอบการพิจารณา

ความดีความชอบ

18 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

โครงสรางพื้นฐานของมหาวิทยาลัย

การมีหองปฏิบัติการพื้นฐานเพื่อการวิจัย

2 การมีอาคาร/สถานท่ีท่ีเอ้ือตอการทําวิจัย

3 การมีวัสดุ/อุปกรณท่ีเอ้ือตอการวิจัย

4 การมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย
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ระดับของการสงผลลําดับ

ที่

ขอคําถาม

5 4 3 2 1

ไม

สงผล

5 การประชาสัมพันธขาวสารการวิจัย

6 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

การบริหารโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย

การมีระบบพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัยท่ี

ขอทุนสนับสนุนจากภายในมหาวิทยาลัย

2 การมีระบบติดตามความกาวหนาของ

งานวิจัยท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากภายใน

มหาวิทยาลัย

3 การมีระบบประเมินผลงานวิจัยท่ีไดรบัทุน

สนับสนุนจากภายในมหาวิทยาลัย

4 การทําสัญญาระหวางมหาวิทยาลัยกับ

นักวิจัย 

5 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

ระบบบัณฑิตศึกษา

การมีสวนรวมในการทําวิจัยกับอาจารย  

ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

2 ทุนสนับสนุนการทําวิทยานิพนธในระดับ

บัณฑิตศึกษา

3 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

การเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย

1

ผลงานวิจัย

คุณภาพของงานวิจัย

2 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

วิธีการในการเผยแพรผลงานวิจัย

การสงรายงานการวิจัยใหหนวยงานท่ี

เก่ียวของ

2 การมีวารสารของมหาวิทยาลัยสําหรับการ

เผยแพรผลงานวิจัย

3 การเผยแพรผลงานวิจัยใน Web Site ของ
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ระดับของการสงผลลําดับ

ที่

ขอคําถาม

5 4 3 2 1

ไม

สงผล

มหาวิทยาลัย

4 การแถลงขาวหรือลงหนังสือพิมพในกรณีท่ี

ผลงานวิจัยมีคุณคาแกมวลชน

5 การจัดทําโปสเตอรเผยแพรผลงานวิจัย

6 การตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับ

นานาชาติ

7 การตีพิมพผลงานวิจัยในวารสาร

ภายในประเทศ

8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

การสนับสนุนงบประมาณในการตีพมิพ

การสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ

2 การสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในวารสารภายในประเทศ

3 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

การนําเสนอผลงานวิจัย

การนําเสนอผลงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัย

2 การนําเสนอผลงานภายในประเทศ

3 การนําเสนอผลงานในตางประเทศ

4 การจัดประชุมทางวิชาการท่ีมีรายงานการ

ประชุม (Proceedings) ระดับนานาชาติ

5 การจัดประชุมทางวิชาการท่ีมีรายงานการ

ประชุม (Proceedings) ระดับชาติ

6 มีประกาศหรอืแนวปฏิบัติในการเผยแพร

ผลงานวิจัย

7 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

การสนับสนุนงบประมาณในการนําเสนอ

ผลงานวิจัย

การสนับสนุนงบประมาณในการนําเสนอ

ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ

ภายในประเทศ
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ระดับของการสงผลลําดับ

ที่

ขอคําถาม

5 4 3 2 1

ไม

สงผล

2 การสนับสนุนงบประมาณในการนําเสนอ

ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติ

3 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

การนําผลงานวิจัยของอาจารยไปใชประโยชน

1

การนําไปใชประโยชนในการพัฒนาองค

ความรูในศาสตร

การเกิดองคความรูใหมๆ  ในศาสตร

2 เกิดนวัตกรรมหรอืส่ิงประดิษฐจากงานวิจัย

3 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

การนําไปใชประโยชนในสถาบัน

การนําไปใชประโยชนดานการเรียนการ

สอน

2 การนําไปใชประโยชนในการปรบัปรุง

หลักสูตร

3 การนําไปใชประโยชนดานการบริหาร

จัดการสถาบัน

4 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

การนําไปใชประโยชนแกสังคม

การนําไปใชประโยชนเชิงคุณธรรม

จริยธรรม

2 การนําไปใชประโยชนเชิงพาณชิยหรือ

อุตสาหกรรม

3 การถายทอดความรูหรอืเทคโนโลยีท่ีไดจาก

การวิจัยสูชุมชน

4 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

การคุมครองทรัพยสินทางปญญา

การจัดต้ังหนวยคุมครองทรพัยสินทาง

ปญญา
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ระดับของการสงผลลําดับ

ที่

ขอคําถาม

5 4 3 2 1

ไม

สงผล

2 การชวยเหลือในการจดสิทธิบัตร

3 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..........................................

เครือขายการวิจัย

1

เครือขายระดับบุคคล

การรวมกันทําวิจัยภายในหนวยงานหรือ

คณะวิชาเดียวกัน

2 การรวมกันทําวิจัยระหวางนักวิจัยรุนใหม

และนักวิจัยท่ีมีประสบการณ

3 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

เครอืขายระดับสถาบัน

การรวมกันทําวิจัยระหวางหนวยงานหรือ

คณะวิชาภายในมหาวิทยาลัย

2 การรวมกันทําวิจัยกับนักวิจัยตาง

มหาวิทยาลัย

3 การใชทรัพยากรรวมกันระหวาง

มหาวิทยาลัย

4 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

1

รูปแบบของเครือขายอยางเปนทางการ

เครอืขายการวิจัยตามพ้ืนท่ี จัดต้ังโดย สกอ.

2 เครอืขายสถาบันอุดมศกึษาเอกชน (สสอท.)

3 การมีตัวแทนผูประสานงานเครือขาย

4 การบริหารจัดการของตัวแทนผู

ประสานงานเครือขาย

5 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม

.......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................
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สวนที่ 3: ความคิดเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะของนักวิจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวิจัยใน

มหาวิทยาลัย 

 กรุณาทําเครื่องหมาย  ที่ตรงกบัคุณลกัษณะของนักวิจัยที่ควรมี  ซึ่งมีความหมายดังน้ี

5 หมายถึง      คณุลักษณะของนักวิจัยท่ีสงผลตอการบรหิารงานวิจัยในระดับมากท่ีสุด

4 หมายถึง คุณลักษณะของนักวิจัยท่ีสงผลตอการบรหิารงานวิจัยในระดับมาก

3 หมายถึง      คณุลักษณะของนักวิจัยท่ีสงผลตอการบรหิารงานวิจัยในระดับพอสมควร

2 หมายถึง คุณลักษณะของนักวิจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิจัยในระดับนอย

1 หมายถึง    คณุลักษณะของนักวิจัยท่ีสงผลตอการบรหิารงานวิจัยในระดับนอยท่ีสุด

ระดับของการสงผลลําดับ

ที่
ขอคําถาม

5 4 3 2 1

ไม

สงผล

ลักษณะนิสัยที่เอื้อตอการทําวิจัย

1 มีความอยากรูอยากเห็น

2 มีความกระตือรอืรนในการแสวงหา

ขอเท็จจริงเพื่ออธิบายปญหาท่ีพบ

3 ศึกษาคนควาทดลองอยูเสมอ

4 ซื่อสัตยและมีใจเปนกลาง ไมอคติ

5 ยอมรบัฟงความคิดเห็นและคําวิจารณของ

ผูอ่ืน

6 จดจํารายละเอียดและชางสังเกตอยางมีระบบ

7 กลาวิพากษวิจารณดวยหลักเหตุผล

8 มีความมุงม่ันตองการทํางานใหสําเร็จ

9 มีความรับผดิชอบตอผลของงาน

10 มีความคิดอิสระและริเริ่มสรางสรรค

11 มีการคิดอยางเปนระบบกอนท่ีจะเชื่อส่ิงใด

12 มีความอดทนรูจักรอคอย

13 มีมนุษยสัมพันธในการติดตอกับผูอ่ืน

14 มีความถอมตนไมหยิ่งยโสหรืออวดรู

15 ใชสารสนเทศเปนพื้นฐานในการตัดสินใจ

16 มีความละเอียดรอบคอบในการทํางาน

17 ทํางานอยางเปนระบบ
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ระดับของการสงผลลําดับ

ที่
ขอคําถาม

5 4 3 2 1

ไม

สงผล

18 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

ทัศนคติตอการวิจัย

1 งานวิจัยเปนภารกิจท่ีสําคัญควบคูกับการสอน

2 ความเปนเลิศทางวิชาการของมหาวิทยาลัย

สวนหน่ึงขึ้นอยูกับการทําวิจัยของอาจารย

3 ชื่อเสียงและเกียรติคุณของอาจารยอยูท่ี

ผลงานวิจัย

4 การทําวิจัยเปนการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

ศาสตรและสังคม

5 การทําวิจัยเปนวิธีท่ีเสริมสรางภมิูปญญาและ

ประสบการณทางวิชาการใหแกอาจารย

6 อาจารยควรทําวิจัยเพื่อนํามาใชในการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน

7 เปาหมายหลักของการทําวิจัยอยูท่ีประโยชน

ทางวิชาการมากกวาเงินตอบแทนท่ีไดรับ

8 ผลงานวิจัยของอาจารยชวยแกปญหาสังคม 

ชี้นําสังคม และพัฒนาประเทศ

9 กระบวนการวิจัยเปนกลไกสรางคนใหมี

ความสามารถทางวิชาการ

10 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

ดานความรูความสามารถดานการวิจัย

1 ความรูในเน้ือหาสาระในเรื่องท่ีทําการวิจัย

2 ความสามารถในการกําหนดประเด็นปญหา

วิจัย

3 ความสามารถในการกําหนดกรอบแนวคิดใน

การวิจัย

4 ความรูความเขาใจในการออกแบบการวิจัย

ประเภทตางๆ 

5 ความสามารถในการเขียนโครงการวิจัย
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ระดับของการสงผลลําดับ

ที่
ขอคําถาม

5 4 3 2 1

ไม

สงผล

6 ความสามารถในการวางแผนทําวิจัยให

ครอบคลุมวัตถุประสงค

7 ความรูความเขาใจดานสถิติท่ีใชในการวิจัย

8 ความสามารถในการวิเคราะหขอมูลไดตรง

ตามวัตถุประสงคของการวิจัย

9 ความสามารถในการสังเคราะหคําตอบของ

การวิจัย

10 ความสามารถในการเขียนรายงานการวิจัย

11 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

ทักษะดานการวิจัย

1 ทักษะในการสืบคนขอมูลสารสนเทศเพื่อการ

วิจัย

2 ทักษะการใชวัสดุอุปกรณในหองปฏิบัติการ

ทางวิทยาศาสตร

3 ทักษะในการขอทุนสนับสนุนการวิจัย

4 ทักษะการติดตอประสานงานระหวางทีม

นักวิจัยหรอืผูเก่ียวของ

5 ทักษะการใชคอมพิวเตอรเบ้ืองตน

6 ทักษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการ

วิเคราะหขอมูล

7 ทักษะในการเขียนรายงานวิจัย

8 ทักษะในการนําเสนอผลงานวิจัย

9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม

.......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

ขอขอบคณุทุกทานท่ีสละเวลาตอบแบบสอบถาม
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ประวตัิผูเขียนวิทยานิพนธ

นางสาวสุจิตรา โอสถอภิรักษ   เกิดเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2511   ที่จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ สําเร็จการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต สาขามัธยมศึกษา (วิทยาศาสตร- คณิตศาสตร)

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เมื่อปการศึกษา 2534   และสําเร็จการศึกษาครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาคณิตศาสตร คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   เมื่อป

การศึกษา 2537 ปจจุบันดํารงตําแหนงหัวหนาศูนยวิจัย มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย
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