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บทที่ 1

บทนํา

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

การบริหารงานกอสราง (Construction Management) เปนความรูอีกแขนงหน่ึงท่ีมี

บทบาทตออุตสาหกรรมการกอสรางเปนอยางมากท้ังในอดีตและปจจุบัน  ดังจะเห็นไดจาก การ

รวบรวมขอมูลของโครงการกอสรางกวา 20,000 แหง  เพื่อทําการสํารวจผลการบริหารโครงการ1

พบวา  มีโครงการกอสรางเพียง 30% ท่ีมีการบริหารโครงการไดเปนไปตามแผน  และคาใชจายอยู
ภายในงบประมาณ  นอกจากน้ันอีก 70% มีแนวโนมในการประสบปญหาทํางานลาชากวา
แผนงานและคาใชจายเกินงบประมาณ  ซึ่งพบวามีจํานวนโครงการท่ีลมเหลวมีจํานวนมากกวา
โครงการท่ีประสบความสําเร็จ

สาเหตุสวนใหญของความลมเหลวในการบริหารโครงการ เน่ืองจากผูบริหาร

โครงการไมทราบบทบาทหนาท่ีในการทํางานของตนเองท่ีชัดเจน  สงผลใหไมทราบวาตนเองตอง

จัดการกับโครงการอยางไร หรือทําหนาท่ีอะไร และไมมีเครื่องมือชวยในการบริหารโครงการท่ีดี

ดังน้ันการท่ีจะบริหารโครงการใหเสร็จทันเวลา (Time) และอยูในงบประมาณท่ีกําหนด (Cost)

ของสัญญาน้ัน จําเปนตองใชความรูในหลักการของการบริหารงานกอสราง  ประกอบกับ

ประสบการณในการคาดการณเหตุการณตางๆ เพื่อปองกันปญหาและอุปสรรคท่ีจะเกิดขึ้น  และท่ี

สําคัญท่ีสุด คือ ประสบการณในการแกไขปญหาและอุปสรรคตางๆ ท่ีจะเกิดขึ้นตลอดการดําเนิน

โครงการ

สาเหตุน้ีสงผลใหระบบการศึกษาของประเทศท้ังภาครัฐและเอกชน ไดเปดให
การศึกษาหลักสูตรการบริหารงานกอสรางในระดับบัณฑิตศึกษาและระดับมหาบัณฑิตใน

สถาบันการศึกษาของรัฐบาลหลายแหง  เพื่อตอบสนองตอวงการอุตสาหกรรมการกอสรางท่ี

ตองการบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจในระบบและหลักการการบริหารงานกอสรางท่ีดี และ

สามารถนําไปปฏิบัติงานได โดยมีเปาหมายครอบคลุมบุคคลทุกประเภทในวงการกอสราง ไดแก
เจาของโครงการ  ผูออกแบบ  ผูรับเหมา และผูประกอบวิชาชีพการบริหารงานกอสรางโดยตรง

1
ภิญญารัตน  สุขถาวร, “การบริหารโครงการดวย Primavera Construction Engineering,”

Construction Variety 1(กุมภาพันธ 2550): 136.



2

ในการศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการงานกอสรางอาคารน้ัน จะเนนหนักในทาง

ทฤษฎีท่ีมีความหลากหลายในการเลือกใช เพื่อใหเกิดความเหมาะสมเฉพาะโครงการ  และใน

การศึกษาทางภาคปฏิบัติน้ัน ผูท่ีศึกษาไมสามารถท่ีจะนําไปทดลองหลักการท่ีไดศึกษามาได
ท้ังน้ีเพราะโครงการหน่ึงๆ น้ัน ตองใชท้ังเวลาและทรัพยากรเปนอยางมาก  ตัวอยางเชน  นักศึกษา

คนหน่ึงไดรับโจทยใหวางแผนการบริหารงานกอสรางอาคารบานสองชั้นหน่ึงโครงการ  นักศึกษา

สามารถท่ีจะวางแผนงาน Gantt chart, CPM กับโครงการน้ันได  แตเมื่อถึงขั้นตอนการประยุกตใช
น้ัน นักศึกษาตองเขาใจชวงเวลาในการบริหารโครงการ และสิ่งท่ีตองปฏิบัติในแตละชวงเวลาดังน้ี

 ชวงเริ่มตนโครงการ (Initial Phase)

 กระบวนการวางแผนตางๆ ของโครงการ (Planning Phase  )

 กระบวนการดําเนินงาน (Executing Phase )

 ชวงปดโครงการ (Closing Phase)2

ในแตละชวงเวลาจะเกิดปญหาและอุปสรรคในการทํางาน  และมีวิธีการจัดการกับ

ปญหาตางๆ ท่ีเกิดขึ้น  ตลอดโครงการ   ซึ่งในการศึกษาน้ันสวนใหญจะจบลงท่ีขั้นตอนการ

วางแผนตางๆ ของโครงการ  นักศึกษาไมสามารถท่ีจะทดลองกับสถานการณจริงท่ีเกิดขึ้นได
ดังน้ันจึงไดแตตรวจเช็คตามหลักทฤษฎีวามีความถูกตองและเปนจริงไดแคไหน

จากตัวอยางขางตน  สงผลใหเกิดปญหาการเรียนรูท่ีไมครบกระบวนการ, การขาด

ประสบการณในการปฏิบัติงานจริง, การขาดประสบการณในการแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดขึ้นใน

โครงการ

การศึกษาและวิจัยน้ีจึงมุงเนนในการสรางเครื่องมือทางคอมพิวเตอรซึ่งจะทําการ

จําลองสถานการณการบริหารงานกอสรางของโครงการใหเกิดความใกลเคียงความเปนจริงมาก

ท่ีสุด โดยศึกษาตัวแปรตางๆ ปญหาและอุปสรรคตลอดจนระดับผลกระทบและความถ่ีท่ีจะเกิด

ขึ้นกับโครงการเพื่อจําลองและทดสอบวิธีการแกไขปญหาตางๆ ท่ีแสดงถึงความสอดคลองโดย

ศึกษาตัวแปรตางๆ เพื่อจําลองสภาพปญหาอุปสรรครวมถึงระดับผลกระทบและความถ่ีท่ีเกิด

ขึ้นกับโครงการ  ทดสอบแกไขปญหาท่ีสงผลกระทบตอวัตถุประสงคของโครงการ  ไดแก เวลา และ

งบประมาณ

2
เร่ืองเดียวกัน, หนา 136.
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ดังน้ันโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อชวยจําลองสถานการณการบริหารโครงการ

กอสราง  จะชวยใหนักศึกษาหรือผู ท่ีสนใจทางดานการบริหารงานกอสราง  ไดสรางเสริม

ประสบการณในการทดลองปฏิบัติงานจริงในโปรแกรมคอมพิวเตอร  ซึ่งจะเปนพื้นฐานความรูท่ีจะ

ชวยใหเกิดความเขาใจและมั่นใจในการตัดสินดําเนินงานตาง ๆ ของโครงการได
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา

ในการวิจัยมีวัตถุประสงคท่ีสําคัญดังตอไปน้ี

1.2.1 ศึกษาถึงวิธีการและขั้นตอนปฏิบัติงานในระบบการบริหารงานกอสรางอาคาร

รวมถึงทฤษฎีท่ีเก่ียวของ

1.2.2  ศึกษาถึงตัวแปรดานปญหาและอุปสรรค โอกาสเกิดและระดับผลกระทบ

ตลอดจนแนวทางแกไขในการบริหารงานกอสรางท่ีมีผลกระทบตอเปาหมายของโครงการในดาน

งบประมาณและระยะเวลาการกอสราง

1.2.3 พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อชวยจําลองสถานการณการบริหารโครงการ

กอสราง  สําหรับใชในการศึกษา

1.3 ขอบเขตของการศึกษา

ในกระบวนการวิจัยมีขอบเขตของการศึกษาดังตอไปน้ี

1.3.1 ศึกษาเปาหมายของโครงการกอสรางในเรื่องระยะเวลาและงบประมาณ

1.3.2 ใชกรณีศึกษาโครงการกอสรางขนาดเล็กในหนวยงานเอกชน

1.3.3 ศึกษาแผนการดําเนินงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  วิธีการการกอสราง

ตลอดจนปญหาและอุปสรรครวมท้ังวิธีการแกไขเฉพาะชวงปฏิบัติโครงการเทาน้ัน

1.3.4 ศึกษาปญหาและอุปสรรคท่ีมีการวิเคราะหในเรื่องโอกาสเกิดและผลกระทบ

1.3.5 ศึกษาปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดจากความผิดพลาดของผูรับจาง

1.3.6 ศึกษาการแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลและเครื่องจักร

1.3.7 พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรภายใตระบบปฏิบัติการ Microsoft Windows



4

1.4 ระเบียบวิธีการศึกษา

1.4.1 วิธีในการเก็บรวบรวมขอมูล

1.4.1.1 ทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี โปรแกรมท่ีเก่ียวของ

ขอมูลเชิงเอกสาร ไดแก
 ตําราวิชาการทางดานการบริหารงานกอสรางท้ังภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ

 ทฤษฎีท่ีใชในการปฏิบัติงานทางดานการบริหารงานกอสราง

 วิทยานิพนธและผลงานท่ีเก่ียวของท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ

 เอกสารอ่ืน ๆ เชน บทความจากวารสาร และนิตยสาร

 ขอมูลจากอินเตอรเน็ตและเว็บไซตท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

กอสราง

1.4.1.2 กรณีศึกษา ไดแก
 ศึกษาเปรียบเทียบโปรแกรมท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

กอสรางอาคาร เชน  Microsoft Project

 ศึกษาจากโปรแกรมหรือเกมท่ีมีการจําลองสถานการณ
 ขอมูลจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับปญหาและอุปสรรค รวมถึง

ระดับผลกระทบและโอกาสปญหาในชวงปฏิบัติโครงการ

1.4.2 ศึกษาและวิเคราะหขอมูลท่ีรวบรวมมา  ไดแก
1.4.2.1 นําเสนอปญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานกอสราง

ในชวงของการปฏิบัติโครงการกอสราง โดยแยกแยะเปนหมวดหมูตามโอกาสเกิดและผลกระทบ

1.4.2.2  วิเคราะหถึงสาเหตุและความสัมพันธของปญหาตางๆ

1.4.2.3 สังเคราะหความสัมพันธของปญหาในรูปแบบของเหตุการณจําลอง

1.4.3 พัฒนาโปรแกรมจากขอมูลท่ีวิเคราะหมาได
1.4.4 ทดสอบการทํางานของโปรแกรม

1.4.5 สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ

1.4.6 ประเมินและนําเสนองานวิจัย
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1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ

1.5.1 ไดโปรแกรมคอมพิวเตอรตนแบบเพื่อชวยจําลองสถานการณการบริหาร

โครงการกอสรางเพื่อการศึกษา

1.5.2 ชวยพัฒนาผูท่ีกําลังศึกษาหรือผูท่ีเก่ียวของในดานบริหารงานกอสรางใหมี

เครื่องมือท่ีใชพ ัฒนาทักษะดานการบริหารงานกอสราง

1.5.3 เปนแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อชวยจําลองสถานการณ
การบริหารโครงการกอสรางในโครงการรูปแบบอ่ืน ๆ ตอไป
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บทที่ 2

การสํารวจแนวความคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ในการศึกษาในบทน้ี ไดรวบรวมขอมูลและแนวความคิดท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย  โดย

แบงประเด็นในการศึกษาออกเปน 6 หัวขอ ดังน้ี

 การศึกษาทฤษฎีและหลักการบริหารงานกอสรางในขั้นตอนการปฏิบัติโครงการ

 การศึกษาปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติโครงการกอสรางจากงานวิจัยท่ี

เก่ียวของ

 การศึกษาและวิเคราะหความสัมพันธท่ีเกิดจากปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติ

โครงการ กอสรางกับการสรางแบบจําลองสถานการณ
 การศึกษาแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติโครงการ

กอสราง

 การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการจําลองสถานการณ

2.1 การศึกษาทฤษฎีและหลักการบริหารงานกอสรางในขั้นตอนการปฏิบัติโครงการ

2.1.1 การบริหารโครงการกอสราง

การบริหารงานกอสราง (Construction Management)  เปนการจัดองคกรใน

โครงการกอสราง   เพื่อสนองตอบตอความตองการของเจาของงาน  โดยมีขอผูกพันกันตามสัญญา

ระหวางฝายซึ่งประกอบดวย  เจาของงาน  ผูบริหารงานกอสราง  ผูออกแบบ  โดยจะรวมกันทํางาน

ต้ังแตขั้นตอนการออกแบบไปจนโครงการแลวเสร็จ1

2.1.2 วัตถุประสงคหลักของการบริหารงานกอสราง

การบริหารงานกอสราง มีวัตถุประสงคหลักท่ีสําคัญอยู 3 ประการ  คือ

1
วิโรจน  แตงวิเชียร,  “การศึกษาการบริหารงานกอสรางในประเทศไทย : ปญหาและแนว

ทางแกไข,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2540), หนา 11.
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 การควบคุมเวลา (Time Control)  เปนการควบคุมจัดการเรื่อง

เวลาการทํางานใหตรงตามแผนงานการกอสรางท่ีไดวางแผนไวแลว   และจะตองพยายามดูแล

ปรับแผนงานใหทันตามกําหนดเวลาอยูตลอดเวลา  และอยางสม่ําเสมอ  หากมีความจําเปนดวย

เหตุสุดวิสัย  จะตองแจงใหเจาของงานทราบลวงหนาตามเวลาท่ีเหมาะสมเพื่อประชุมจัดการ

แกปญหาใหทันทวงที

 การควบคุมงบประมาณ (Cost Control) เปนการควบคุมราคาคา
กอสรางใหอยูในงบประมาณท่ีกําหนด  การเพิ่ม-ลดปริมาณงานจะตองผานการดูแลและตัดสินใจ

จากเจาของอาคารเพื่อใหรับทราบกอน  ซึ่งมีวิธีการปฏิบัติเปนขั้นตอน  หากผิดเปาหมายจะตองมี

การประชุมระหวางเจาของอาคารกับผูเก่ียวของในโครงการท้ังหมดเพื่อหาทางแกไขตอไป

 การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) หนาท่ีหลักของการควบคุม

งานกอสรางคือ การควบคุมคุณภาพของงานกอสรางใหมีคุณภาพท่ีดี  รวมท้ังแกไขจุดบกพรอง

ตาง ๆ ของแบบเอกสารและงานกอสราง  จนกระท่ังถึงขั้นตอนการตรวจรับงานขั้นสุดทายเสร็จ

สมบูรณเปนท่ีเรียบรอย2

ความสําเร็จของโครงการ หมายถึง โครงการไดรับการบริหารและจัดการให
แลวเสร็จตามวัตถุประสงคของเจาของงานโดยไดคุณภาพท่ีกําหนด  ทันเวลาท่ีตองการใช  และมี

คาใชจายท้ังสิ้นอยูภายใตงบประมาณท่ีไดจัดเตรียมไว
คุณภาพตามท่ีกําหนด หมายถึง  คุณภาพของงานท่ีสัมผัสไดเชน  ความ

เรียบรอย  ความแข็งแรงตามท่ีวิศวกรกําหนด  ใชวัสดุอุปกรณท่ีไดมาตรฐาน  เปนตน
2.1.3 โครงสรางองคกรในโครงการกอสราง

ในการเริ่มงานกอสรางมีผูเขามาเก่ียวของหลายกลุมท่ีมีบทบาทสําคัญไดแก
 เจาของโครงการ (Owner)

 ผูบริหารงานกอสราง (Professional Construction  Manager)

 ผูออกแบบ (Designer)

 ผูควบคุมงานกอสรางหลัก  (Construction  Supervision)

 ผูรับจางกอสรางหลัก (Contractor) ผูรับจางชวง(Subcontractor)3

2
อวยชัย วุฒิโฆสิต, การปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม, (กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,

2543), หนา 323.

3
วิสูตร  จิระดําเกิง, การบริหารงานกอสราง, (กรุงเทพฯ : วรรณกวี, 2549), หนา 66.
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โครงการกอสรางแตละโครงการอาจมีผูเก่ียวของไมเหมือนกันขึ้นอยูกับ

ประเภทของโครงการ  ความยากง ายของการกอสราง และเทคโนโลยีท่ีใช รวมถึงขนาดของ

โครงการ   ซึ่งในขอบเขตของการวิจัยไดกําหนดใหผูท่ีทําการศึกษาโปรแกรมจําลองสถานการณ
เปนผูท่ีมีบทบาทในการบริหารงานกอสรางอาคาร  ดังน้ันโครงสรางองคกรท่ีใชในงานวิจัยจึงเปน
โครงสรางองคกรท่ีมีผูจัดการงานกอสรางเปนผูบริหารโครงการและเปนผูประสานงานหลัก

ภาพท่ี 2.1 โครงสรางองคการ กรณีเจาของ ผูจัดการงานกอสราง  ผูออกแบบ ผูควบคุมงาน

และผูรับจาง4

2.1.4 ผ ูจัดการโครงการกอสราง (Construction  Manager)

ผูทํางานดานการบริหารงานกอสราง มีหนาท่ีเปนตัวแทนเจาของในการ

บริหารและจัดการโครงการกอสรางใหไดคุณภาพตามท่ีกําหนด  และควบคุมดานเวลาและ

งบประมาณใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว  ดังน้ันสิ่งท่ีผูจัดการโครงการควรใหความสําคัญในการ

บริหารโครงการคือ การจัดสรรทรัพยากรไดแก  แรงงาน  เงินทุน  และวัสดุอุปกรณท่ีมีอยูอยาง

จํากัดมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดภายใตระยะเวลาท่ีกําหนดไวในโครงการ  ซึ่งโดยท่ัวไปในแตละ

โครงการจะประกอบดวยกิจกรรมยอยหลายกิจกรรม  ผูจัดการโครงการจึงมีหนาท่ีตองจัดลําดับ

ความสัมพันธของกิจกรรมท่ีตองทํากอนและหลัง ตลอดจนระยะเวลาท่ีใชในแตละกิจกรรม ซึ่ง

หากเปนโครงการขนาดเล็ก  อาจวางแผนและควบคุมกิจกรรมเหลาน้ันไดไมยากนัก แตหากเปน

4
เร่ืองเดียวกัน, หนา 70.
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โครงการขนาดใหญท่ีใชเวลาและงบประมาณจํานวนมาก  การดําเนินงานจะมีความซับซอนมาก

ขึ้นดวย  กรณีน้ีผูจัดการโครงการควรนําความรูในการบริหารโครงการมาใช  โดยเฉพาะเทคนิคใน

การแกไขปญหาในเชิงปริมาณ  ซึ่งจะทําใหผูรับผิดชอบสามารถวางแผนโครงการเชิงประจักษ ได
เห็นภาพรวมของโครงการ และทําใหการบริหารโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ5

2.1.5 ทรัพยากรท่ีใชในโครงการกอสราง เปนองคประกอบสําคัญท่ีทําให
เกิดผลผลิต ประกอบดวยทรัพยากรท่ีสําคัญ 6  ประเภทดวยกัน คือ

 บุคคล (Man Power) หรือ ทรัพยากรมนุษย (Human Resource) เปน
ทรัพยากรหลักท่ีมีความสําคัญท่ีสุด เชน เจาของโครงการ ผูออกแบบ ผูควบคุมงาน แรงงานใน

ระดับตางๆ เปนตน
 เงิน (Money) หรืองบประมาณท่ีใชในการกอสราง  เปนทรัพยากรท่ี

สําคัญอีกประเภทหน่ึงท่ีใชเปนทุนในการดําเนินการกอสราง  ซึ่งจะตองมีการจัดเตรียมใหเพียงพอ

และมีการวางแผนการใชเงินอยางละเอียด  ต้ังแตเริ่มจนเสร็จสิ้นโครงการ

 วัสดุ (Material) เปนทรัพยากรท่ีเปนวัตถุดิบท่ีใชในการกอสราง

 เครื่องมือ – เครื่องจักร (Machine) หมายถึง เครื่องมือ เครื่องจักร และ

อุปกรณท่ีใชเปนเครื่องทุนแรง  อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  ทําใหงานกอสรางเร็วขึ้น

ประหยัดขึ้น  มีคุณภาพ  นอกจากน้ีก็ตองคํานึงถึง ความปลอดภัยในการใชงาน  ความเหมาะสม

ในการใชงาน  การบํารุงรักษา  การจัดหา (ควรซื้อหรือจัดจางมาดําเนินการแทน) การหมุนเวียน

การใชงาน เปนตน
 เวลา (Time) หมายถึง  ระยะเวลาในการดําเนินงานในโครงการต้ังแตเริ่ม

จนเสร็จสิ้นโครงการ

 สถานท่ีท่ีใชในการกอสราง (Place and space) ท่ีดินถือเปนทรัพยากรท่ี

สําคัญท่ีตองมีการจัดสรรใหเหมาะสมเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการกอสรางใหมากท่ีสุด

โดยสรุปแลว  ทรัพยากรท้ัง 6 ประเภท คือ สิ่งสําคัญท่ีจะทําใหงานกอสราง

ประสบผลสําเร็จได  ตองอาศัยการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  ต้ังแตเริ่มจนเสร็จสิ้นโครงการ  ซึ่งใน

งานวิจัยน้ีไดนําแผนงานกอสรางมาเปนตนแบบในการจําลองสถานการณ  และมีขอบเขตในการ

ปรับทรัพยากรแรงงานและเครื่องจักร  ดังน้ันทรัพยากรท่ีใชในงานวิจัยน้ีจะประกอบไปดวย

5
พายัพ  ขาวเหลือง, กรรณิการ  สวรรคโพธิพันธ, การจัดการธุรกิจดวย EXCEL, (กรุงเทพฯ :

เคทีพี คอมพ แอนด คอนซัลท, 2550), หนา 412.
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แรงงาน  ระยะเวลา  งบประมาณ และ เคร่ืองจักร

2.1.6 การกําหนดเวลาและทรัพยากร

การกําหนดเวลาและทรัพยากร เปนการหาคาของระยะเวลาในแตละ

กิจกรรม  ซึ่งจะมีสมการในการหาคาดังน้ี

เวลาของงานกอสราง(วัน)   =       ปริมาณงานกิจกรรมกอสราง (หนวย)

อัตราผลผลิต (หนวย/คน-วัน) X จํานวนชาง (คน)

สําหรับกรณีท่ีอัตราผลผลิตงานกอสราง  บันทึกอยูในหนวยของ คน-ชั่วโมง

ตอหน่ึงหนวยของงานท่ีทําได การคํานวณคาเวลาของงานกอสรางทําไดตามสมการดังตอไปน้ี

เวลาของงานกอสราง(วัน)  = ปริมาณงาน (หนวย) X อัตราผลผลิต (คน-ชั่วโมง/หนวย)

จํานวนชาง (คน) X (ชั่วโมง/วัน)

สําหรับคาอัตราผลผลิต  ท่ีบันทึกในรูปแบบรายละเอียดทีมงานท่ีใช  และ

ผลงานท่ีทําไดตอวัน  สามารถคํานวณเวลาของงาน  งานกอสรางไดดังสมการ

เวลาของงานกอสราง (วัน)  =          ปริมาณงานกิจกรรมกอสราง (หนวย)

อัตราผลผลิต (หนวย/ทีม-วัน) X จํานวนทีมงาน (ทีม)

หลังจากคํานวณคาเวลาของกิจกรรมตางๆ แลว  ใหทําการบวกเผื่อเวลาอ่ืนๆ

ท่ีจําเปนในกิจกรรมน้ันๆ เชน เวลาท่ีใชในการเสนออนุมัติแบบกอสราง (Shop Drawing) กอนการ

กอสราง รวมถึงการปรับปรุงคาเวลาจากการปรับเพิ่มลด ทีมงาน หรือจํานวนชางในทีมงาน  ตาม

สภาพแวดลอมจริงของการทํางานเปนตน (ตัวคูณปรับคาสามารถดูไดในภาคผนวก ก)

โดยสรุปแลว   เวลาท่ีใชในการดําเนินโครงการกอสราง  จะมาจากเวลาท่ีตอง

ใชสําหรับแตละกิจกรรมรวมกันตามเงื่อนไขความสัมพันธของกิจกรรมเหลาน้ัน  โดยเวลาของแต
ละกิจกรรมจะสามารถประมาณจากขอมูลปริมาณงาน  ขอมูลดานเทคนิคงานกอสราง  และอัตรา

ผลผลิตงานกอสราง
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2.1.7 แผนงานกอสราง (Construction Planning)

แผนงานกอสราง หมายถึง  แผนงานซึ่งแสดงรายละเอียดของงานตางๆ โดย

จัดเรียงลําดับขั้นตอนการทํางานกอนและหลัง หรือทําพรอมกัน  โดยในแตละงานจะมีระยะเวลาท่ี

จะตองปฏิบัติงานใหเสร็จและรวมระยะเวลาท้ังหมดไว  ซึ่งในโครงการหน่ึงอาจแยกยอยไดอีก

หลายแผนงานเชน  แผนงานบุคลากร  แผนงานการใชจายเงิน  แผนงานการใชเครื่องมือ -

เครื่องจักร  แผนงานในการเตรียมสถานท่ีกอสรางเปนตน  โดยแผนตางๆ เหลาน้ีจะเปนเสมือน

แบบจําลองของการกอสรางจริงท่ีใชในการดําเนินโครงการกอสราง

แผนงานกอสรางท่ีใชในงานวิจัยน้ีจะเปนแผนงานแบบ Gantt Chart

เน่ืองจากเปนแผนงานท่ีมีความนิยมใชในงานกอสราง  เขาใจง ายสําหรับผูเก่ียวของทุกระดับ

ดังน้ันผูบริหารโครงการจึงตองมีความเขาใจในแผนงานแบบ Gantt Chart ซึ่งมีรายละเอียด

ดังตอไปน้ี

2.1.7.1 แผนงานกอสรางแบบ Gantt Chart

หลักการสําคัญของแผนงาน คือ การแสดงความสัมพันธระหวาง

งานท่ีจะทํากับเวลาออกมาเปนลักษณะรูปกราฟ  ซึ่งจะแสดงงานหรือกิจกรรมกอสรางในตาราง

ดานขางซาย   ในสวนดานขวาของตารางจะเปนมาตรเวลา  ซึ่งแสดงเปนวัน  สัปดาห หรือเดือน

2.1.7.2 การประเมินผลการดําเนินงานโดยโคงรูปตัวเอส (S-curve)

เปนการประเมินความกาวหนาของงงาน  ท่ีนิยมทําตัวเลขคางานให
อยูในรูปแบบรอยละแลวเทียบกับคางานท้ังหมด  ซึ่งสามารถนําไปเขียนเปนเสนกราฟแสดง

ความกาวหนาตามระยะเวลาโครงการ  โดยนิยมซอนอยูบนแผนงาน Gantt Chart ดังภาพท่ี  2.2

ภาพท่ี 2.2 แผน Gantt Chart โครงการกอสรางอาคารอาคารขนาดเล็กและ S-curve
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ในความท่ีเขาใจง ายของแผนงาน Gantt Chart ทําใหเกิดขอจํากัดของแผนงานท่ี

ไมสามารถแสดงความสัมพันธระหวางกิจกรรมตางๆ ของโครงการไดเดนชัดและไมสามารถแสดง

รายละเอียดของกิจกรรมได  ดังน้ันการใชแผนงานในโครงการกอสรางท่ีมีรายละเอียดยอยลงไป

จํานวนมาก  อาจจะใชแผนงานสายงานวิกฤตมาประกอบกันในการดําเนินโครงการ

2.1.7.3 แผนงานสายงานวิกฤติ (Critical Path Method) หรือ CPM มี

หลักการพื้นฐานมาจากการจัดผังขายงาน (Network) โดยนํางานหรือกิจกรรมท่ีตองทํามาเรียงตอ
กันตามลําดับความสัมพันธแลวทําการคํานวณเวลาของโครงการจากคาเวลาในแตละกิจกรรม

ตามความสัมพันธท่ีกําหนด  ผลท่ีไดจะเห็นสายงานท่ีมีระยะเวลายาวท่ีสุดของโครงการ หรือสาย

งานกําหนดเวลาโครงการซึ่งเรียกวา สายงานวิกฤต

2.1.7.4 สายงานวิกฤติ (Critical Path) หมายถึง  เสนทางท่ีใชเวลาในการ

ดําเนินกิจกรรมรวมของโครงการนานท่ีสุด  ซึ่งแตละกิจกรรมมีลักษณะตองกระทําตอเน่ืองกัน  โดย

เมื่อกระทํากิจกรรมกอนเสร็จสิ้นลงแลวตองกระทํากิจกรรมหลังตอไปทันที หากกิจกรรมใดท่ีอยู
บนเสนทางวิกฤตลาชา  จะสงผลใหโครงการน้ันลาชาไปทันที

2.1.7.5 เวลาลอยตัว (Float Time) หรือเวลาคลองตัว  เปนเวลาท่ีเผื่อหรือ

สํารองไวของแตละกิจกรรม ซึ่งจะมีอยู 2 คา ไดแก TF (Total Float) เวลาลอยตัว และ FF (Free

Float) เวลาลอยตัวอิสระ

2.1.7.6 การคํานวณเสนทางวิกฤติ ใชสัญลักษณแทนความหมายดังตอไปน้ี

I หมายถึงจุดเริ่มตนของกิจกรรมใดๆ

j หมายถึงจุดสิ้นสุดของกิจกรรมใดๆ

Tij หมายถึงระยะเวลาในการทํากิจกรรม i – j

ESi หมายถึงเวลาเริ่มตนท่ีเร็วท่ีสุดของจุดงาน i ใดๆ

ESj หมายุถึงเวลาเริ่มตนท่ีเร็วท่ีสุดของกิจกรรมทุกกิจกรรมท่ีมี

จุดเริ่มตนท่ีจุดงาน j

LFi หมายถึงเวลาสิ้นสุดท่ีชาท่ีสุดของกิจกรรมทุกกิจกรรมท่ีมี

จุดสิ้นสุดท่ีจุดงาน i

LFj หมายถึงเวลาสิ้นสุดท่ีชาท่ีสุดของจุดงาน j ใดๆ
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2.1.7.7  ขั้นตอนการคํานวณเสนทางวิกฤติ6

ขั้นตอนท่ี 1 คํานวณจากหนาไปหลัง

คํานวณจากจุดเริ่มตน  ไปยังจุดสิ้นสุดของกิจกรรม

(เริ่มตนจุดงาน 1 เสมอ)

คํานวณคาของ เวลาเร่ิมตนท่ีเร็วท่ีสุด (ES) ในแตละจุดงานดังรูป

ภาพท่ี 2.3 แสดงการคํานวณเสนทางวิกฤตจากขางหนาไปขางหลัง

โดยสามารถคํานวณหาคา ES ของจุดงานใดๆ บวกกับระยะเวลา

ของกิจกรรม i - j และเลือกเสนทางท่ีมีคามากท่ีสุด สามารถเขียนเปนสูตร (Excel) ไดดังน้ี

ESj = MAX(ESi+Tij)

* กําหนดให ES1 เทากับ ศูนยเสมอ

ขั้นตอนท่ี 2 คํานวณจากหลังไปหนา
คํานวณจากจุดสิ้นสุดไปยังจุดเริ่มตนของกิจกรรม

(เริ่มจุดงานทายเสมอ)

คํานวณคาของเวลาเสร็จท่ีชาท่ีสุด (LF) ในแตละจุดงาน  สามารถ

เขียนเปนสูตร (Excel)ไดดังน้ี

Lfi = MIN(LFj-Tij)

* กําหนดให LF ณ กิจกรรมสิ้นสุด เทากับ ES ณ กิจกรรมสิ้นสุด

6
เร่ืองเดียวกัน, หนา 402.
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ขั้นตอนท่ี 3  คํานวณหาเสนทางวิกฤติ

กิจกรรมท่ีจัดเปนกิจกรรมวิกฤติจะตองมีองคประกอบ ดังน้ี

เวลาเริ่มตนท่ีเร็วท่ีสุด  เทากับเวลาเริ่มตนท่ีชาท่ีสุด หรือ ES = LS

เวลาสิ้นสุดท่ีเร็วท่ีสุด เทากับ เวลาสิ้นสุดท่ีชาท่ีสุด  หรือ EF = LF

และเมื่อนําระยะเวลาของกิจกรรมวิกฤติมารวมกันก็จะไดสายงานวิกฤติ

2.1.8 ชวงปฏิบัติโครงการกอสราง

เปนชวงเวลาท่ีโครงการกอสรางเริ่มดําเนินงานตามแผนงานกอสรางจน

ดําเนินงานแลวเสร็จ  ซึ่งจะแบงเปน 3 ชวงเวลาท่ีปฏิบัติกิจกรรมหลักดังน้ี

 การเริ่มปฏิบัติโครงการ

 การติดตาม  ตรวจสอบ  และควบคุมการปฏิบัติงาน

 การแกไขปญหาในการดําเนินงาน  รวมถึงการแกไขขอขัดแยงระหวาง

กลุมผูเก่ียวของ7

ในชวงปฏิบัติโครงการเปนชวงท่ีมีกิจกรรมมากท่ีสุด  ระยะเวลานานท่ีสุด

และใชงบประมาณมากท่ีสุด  ดังน้ันชวงปฏิบัติการโครงการจึงมีปญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นมาก

ท่ีสุดตามไปดวย    ดวยเหตุน้ีชวงปฏิบัติโครงการจึงเปนชวงท่ีเหมาะสมในการนํามาใชในการ

จําลองสถานการณ  เพื่อจะใชในการศึกษาและทดลองการปฏิบัติงานในชวงปฏิบัติโครงการใหเกิด

ประสบการณแกผูท่ีศึกษาเรื่องการบริหารงานกอสราง

2.2 การศึกษาปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติโครงการกอสรางจากงานวิจัยท่ี

เก่ียวของ

จากงานวิจัยหัวขอเรื่อง “การวิเคราะหสภาพปญหาท่ีเกิดขึ้นในโครงการกอสราง

ขนาดเล็ก” โดย วิริยะ แสงสวาง  สาขาวิศวกรรมโยธา ภาควิชาวิศวกรรมโยธา  คณะ

วิศวกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ปการศึกษา 2549 ไดทําการศึกษาวิจัยถึงสภาพ

ปญหาท่ีเกิดขึ้นในโครงการกอสรางขนาดเล็กของประเทศไทย  ในโครงการของหนวยงานเอกชน

โดยใชเครื่องมือในการวิจัยเปนแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใหทราบเก่ียวกับสภาพ

7
วิสูตร  จิระดําเกิง, การบริหารงานกอสราง, (กรุงเทพฯ : วรรณกวี, 2549), หนา 15.
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ปญหาในงานกอสรางในดานของความถ่ีในการเกิดปญหา(โอกาสเกิด) และความรุนแรงตอ
โครงการงานกอสรางในแตละปญหา(ผลกระทบ)  ซึ่งจากงานวิจัยไดจําแนกสภาพปญหาออกมา

ได 4 ดานดวยกัน  คือ ดานเวลา ดานงบประมาณ  ดานคุณภาพ  และดานสิทธิและหนาท่ี  โดย

ผูถูกสัมภาษณแตละบุคคลจะตองมีประสบการณในการดําเนินการกอสรางหรือควบคุมงาน

กอสรางมาไมตํ่ากวา 5 ป

จากผลท่ีไดจากการรวบรวมการสัมภาษณตัวอยางผูรับจางกอสรางและผูวาจางใน

โครงการกอสรางขนาดเล็กของหนวยงานเอกชน จํานวน 20 ตัวอยาง (ความสูงไมเกิน 6 ชั้น

งบประมาณไมเกิน 20 ลานบาท ) ระบุสภาพปญหาออกมาเปนตารางดังน้ี

ลําดับ ปญหาและอุปสรรค โอกาสเกิด ผลกระทบ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

โอกาสเกิดและผลกระทบ ต่ํา

ขาดความครบถวนดานประกันภัยในแตละสวนท่ีเก่ียวกับโครงการ

การสงผลทดสอบวัสดุท่ีใชในโครงการจากฝายผูวาจางลาชา
การสงผลตรวจสอบโครงการในการสงงานแตละงวดจากฝาย

ผูวาจางลาชา
การเกิดเหตุสุดวิสัยและการขาดขอกําหนดเก่ียวกับเหตุสุดวิสัย

การเปลี่ยนแปลงงานและกระบวนการโดยผูวาจางและผูรับจาง

การไมยอมรับชิ้นงานในการสงมอบหรือท่ีแกไขงานเพื่อสงงาน

ความไมแนนอนในการประกันผลงานและการไมปฏิบัติตาม

ขอกําหนดการประกันผลงาน

การจายเงินคาจางงวดลาชา
การตกลงกันไมไดหรือความไมยุติธรรมในราคาคาใชจายงาน

เพิ่มเติมนอกเหนือสัญญา

การจายคาจางงวดสุดทายไมครบหรือไมเปนไปตามสัญญาและ

ขาดขอกําหนดระบุวิธีดําเนินการในการจายคาจางงวดสุดทาย

การหยุดพักงาน โดยขาดการแจงและขาดเหตุผล

การหยุดพักงานโดยมีการแจงและแสดงเหตุผล

การหยุดพักงานจากกรณีเหตุการณสุดวิสัย

การละท้ิงโครงการ
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0.85
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ลําดับ ปญหาและอุปสรรค โอกาสเกิด ผลกระทบ

โอกาสเกิดสูง แตผลกระทบ ต่ํา

ไมพบปญหาในชวงน้ี

15.

16.

17.

18.

โอกาสเกิดต่ํา แตมีผลกระทบสูง

การขาดขอกําหนดท่ีเหมาะสมครบถวนของสัญญา

การแกไขงานขาดการระบุเหตุผลและความจําเปน
การขาดขอกําหนดและขาดการระบุวิธีการขั้นตอนการสงมอบงาน

การขยายเวลาดําเนินการกอสรางของโครงการ

1.95

1.75

1.95

1.95

2.15

2.00

2.15

2.10

19.

20.

21.

22.

23.

โอกาสเกิดและความผลกระทบสูง

ผูรับเหมาชวงทํางานขาดคุณภาพ และขาดขอกําหนดรับผิดชอบ

ของผูรับเหมาชวง

การขาดเอกสารและแบบแปลนท่ีครบถวน

การผันผวนของราคาคากอสรางและขาดขอกําหนดในการ

ดําเนินการปรับเปลี่ยนราคาใหเหมาะสม

สภาพทางกายภาพท่ีไมสามารถคาดการณไดในงานกอสราง

การดําเนินการกอสรางลาชา

2.75

2.70
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2.15

2.25
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2.30
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2.55

หมายเหตุ : คาโอกาสเกิดและผลกระทบสูงสุดมีคาเทากับ 3

ตารางท่ี 2.1 สรุปปญหาและอุปสรรคท่ีมีการแบงประเภทของโอกาสเกิดและผลกระทบ

ภาพท่ี 2.4 กราฟเปรียบเทียบคาโอกาสเกิดและคาผลกระทบในแตละสภาพปญหา
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เมื่อแยกตามโอกาสเกิดและผลกระทบของสภาพปญหาแลวพบวา  ปญหาท่ีมี

โอกาสเกิดและผลกระทบตํ่า  จะมีจํานวน 14 ปจจัยปญหา (ระดับความคิดเห็นโอกาสเกิดและ

ผลกระทบตํ่ากวา 2) และสภาพปญหาท่ีมีโอกาสเกิดของปญหาตํ่า  แตผลกระทบของสภาพ

ปญหาสูง  (ระดับความคิดเห็นของความถ่ีมีระดับนอยกวา 2 แตมีระดับความคิดเห็นผลกระทบ

มากกวาหรือเทากับ 2) ขณะท่ีสภาพปญหาท่ีมีโอกาสเกิดและผลกระทบของสภาพปญหาสูงสุด

มีท้ังหมด  5 สภาพปญหา (ระดับความคิดเห็นโอกาสเกิดและผลกระทบมากกวาหรือเทากับ  2)

และจากสภาพปญหาท่ีมีโอกาสเกิดและผลกระทบของปญหาในระดับปานกลางถึงสูง  ท้ัง 5

ปญหาน้ี  ไดนํามาใชในการศึกษาหาความตอเน่ืองของเหตุการณการเกิดปญหาในการดําเนินการ

กอสราง รวมถึงผลกระทบตอโครงการและการแกไขของปญหาในประเด็นตาง ๆ ดังตอไปน้ี

2.2.1 ปญหาการขาดเอกสารและแบบแปลนท่ีครบถวน

โอกาสเกิด 2.70  ผลกระทบ 2.75

สาเหตุของการเกิดปญหา

 ผูรับจางกอสรางขาดการจัดการและการเตรียมพรอมเรื่องแบบแปลน

 ระยะเวลาในการกอสรางมีจํากัด  จึงจําเปนตองกอสรางขณะท่ี

เอกสารยังไมพรอม

 โครงการบางสวนมีการกูเง ิน  ซึ่งมีดอกเบ้ียจํานวนมาก  จึงตองรีบ

ดําเนินการใหเสร็จ
 ผูวาจางทําการแกไขหรือเปลี่ยนแปลงแบบบอยครั้ง

ปญหาท่ีเกิดตามมา

 การกอสรางขาดคุณภาพท่ีเหมาะสมเน่ืองจากการขาดเอกสารและ

แบบแปลนท่ีครบถวน

 โครงการกอสรางแลวเสร็จลาชา  เน่ืองจากมีการปรับปรุงแกไขงาน

จากการท่ีมีแบบแปลนท่ีไมสมบูรณในการกอสราง

 การสงมอบงานท่ีชาลง  จากการท่ีงานขาดความถูกตอง  หรือเวลาท่ี

ตองใชเพ ิ่มในการจัดการแบบใหครบถวน

 มีการเปลี่ยนแปลงแกไขบอย  นํามาสูคาใชจายท่ีเกินกวาท่ีกําหนด

 ผูรับเหมาขาดความมั่นใจในการดําเนินการกอสราง  ทําใหเกิดความ

ลาชาในกรณีท่ีมีการรอการตัดสินใจของผูวาจาง
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2.2.2 ปญหาการผันผวนของราคาคากอสรางและขาดข อกําหนดในการ

ปรับเปล่ียนราคาใหเหมาะสม โอกาสเกิด 2.30 ผลกระทบ 2.30

สาเหตุของการเกิดปญหา

 ขาดการประมาณราคาท่ีเหมาะสมและครบถวนของผูรับจางกอสราง

 การกอสรางอาจขาดคุณภาพ  เน่ืองจากมีการควบคุมคาใชจายใน

การกอสราง  จึงทําใหเกิดการลดคุณภาพในวัสดุหรือในงาน

 ผูรับจางงานกอสราง  ขาดการจัดการวัสดุท่ีเหมาะสม

 สภาพสัญญาของโครงการขนาดเล็กของหนวยงานเอกชน  ยังไม
คอยระบุขอกําหนดเก่ียวกับการผันผวนทางราคากอสราง

 สภาพการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจในประเทศและตางประเทศ

ปญหาท่ีเกิดตามมา

 การดําเนินการกอสรางลาชา  เน่ืองจากตองมีการพิจารณามูลคา
การกอสรางของผูรับจาง

 การกอสรางอาจขาดคุณภาพ  เน่ืองจากตองมีการควบคุม

คาใชจายในการกอสราง จึงทําใหเกิดการลดคุณภาพในวัสดุหรือ

ในงานบางสวน

 เสียคาใชจายสําหรับคาปรับและเสียเวลาจัดการโครงการตอไป

 เกิดความขาดสภาพคลองจากการนําเงินไปใชจายกอสรางในสวนท่ี

มีการผันผวนของราคา

2.2.3 ปญหาผ ูรับเหมาชวงทํางานขาดคุณภาพและขาดข อกําหนดรับผิดชอบ

ของผ ูรับเหมาชวงในสัญญาจาง โอกาสเกิด 2.75 ผลกระทบ 2.70

สาเหตุของการเกิดปญหา

 การขาดคุณภาพในการทํางานของผูรับจางกอสรางชวง

 การขาดการตรวจสอบท่ีสม่ําเสมอของท้ังฝายผูวาจางและฝายผู
รับจางกอสราง

 การจายเงินงวดตอผูรับจางชวงลาชา ทําใหผูรับจางกอสรางชวง

ขาดสภาพคลอง

 ผูรับจางชวงขาดความสามารถในการทําการกอสราง
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ปญหาท่ีเกิดตามมา

 เสียเวลาแกไขงานหรือเปลี่ยนแปลงงานท่ีขาดคุณภาพ

 เสียคาใชจายเพิ่ม  ในการแกไขปรับปรุงงานเมื่อผูรับเหมาชวงท้ิงงาน

 การกอสรางขาดคุณภาพท่ีเหมาะสม

 ผูรับจางกอสรางชวงท้ิงงาน  ทําใหขาดผูดําเนินการกอสรางหรือขาด

ชางผูชํานาญ

 โครงการกอสรางแลวเสร็จลาชา  เน่ืองจากมีการปรับปรุงแกไขงาน

2.2.4 ปญหาปจจัยทางกายภาพหนางานท่ีไมสามารถคาดการณได
โอกาสเกิด 2.15 ผลกระทบ 2.45

สาเหตุของการเกิดปญหา

 ขาดการตรวจสอบ  เน่ืองจากโครงการมีขนาดเล็ก  มีเวลาและ

งบประมาณจํากัด

 ผูรับจางกอสรางตองการท่ีจะไดงาน  โดยรีบทําการประมูลจนขาด

การตรวจสอบ

 ขาดขอกําหนดสภาพทางกายภาพท่ีไมสามารถคาดการณไดใน
หนางาน

 ขาดรายละเอียดเก่ียวกับสภาพหนางานท่ีใชดําเนินโครงการ

ปญหาท่ีเกิดตามมา

 การหยุดงานเน่ืองจากจําเปนตองมีการแกไขสภาพปญหาทาง

กายภาพท่ีคาดการณไมได
 การกอสรางลาชากวากําหนด

 เกิดคาใชจายเพิ่มเติมประมาณรอยละ 20-50 ของโครงการ  ซึ่ง

นํามาสูการขาดสภาพคลอง

 การจายเงินงวดลาชา  เน่ืองจากงานไมแลวเสร็จ  ซึ่งนํามาสูการขาด

สภาพคลองทางการเงินของผูรับเหมา
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2.2.5 ปญหาการดําเนินการกอสรางลาชา โอกาสเกิด 2.25 ผลกระทบ 2.55

สาเหตุของการเกิดปญหา

 การขาดคุณภาพของงานกอสรางท่ีผูรับจางดําเนินการกอสราง

 การแกไขเปลี่ยนแปลงหรืองานเพิ่มเติมนอกเหนือสัญญา

 ขาดการจัดการเรื่องเวลาท่ีเหมาะสมของผูรับจางกอสรางขณะ

ดําเนินการกอสราง

 การเปลี่ยนแปลงแบบบอยครั้ง  โดยผูวาจาง

ปญหาท่ีเกิดตามมา

 การขยายเวลาในการดําเนินการกอสราง

 การฟ องรองเรียกคาปรับจากการดําเนินการกอสรางลาชา
 เสียคาปรับ  และเสียเวลาในการจัดการโครงการตอไป

 งานมีการเปลี่ยนแปลงแกไขบอย  นํามาสูคาใชจายท่ีเกินกวาท่ี

ประมาณการไว
 ผูรับเหมาขาดความมั่นใจในการดําเนินการกอสราง  ทําใหเกิด

ความลาชาในกรณีท่ีมีการรอการตัดสินใจของผูวาจาง

 ทําใหเสียชื่อเสียงของบริษัท   และความเชื่อมั่นท่ีลูกคามีตอบริษัท

2.3  การศึกษาและวิเคราะหความสัมพันธท่ีเกิดจากปญหาและอุปสรรคในการ

ปฏิบัติโครงการกอสรางกับการสรางแบบจําลองสถานการณ 

จากผลศึกษางานวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหสภาพปญหาท่ีเกิดขึ้นในโครงการกอสราง

ขนาดเล็ก” ในการศึกษาถึงสภาพปญหาท่ีมีโอกาสเกิดและผลกระทบของปญหาสูง  ไดแสดงถึง

ความสัมพันธของปญหา  สาเหตุของปญหา  และปญหาท่ีตามมาหลายรูปแบบ  อีกท้ังยังมีความ

เชื่อมโยงกันของผลลัพธเหตุการณตาง ๆ ในลักษณะคลายกัน  เชน  ปญหาการกอสรางลาชา
อาจมีสาเหตุมาจากการแกไขงานโดยผูวาจางงาน หรือปญหาผูรับเหมาชวงทํางานขาดคุณภาพ

และขาดขอกําหนดรับผิดชอบของผูรับเหมาชวงในสัญญาจาง  ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากการขาด

คุณภาพในการทํางานของผูรับจางกอสรางชวง และปญหาตามมาท่ีคลายกัน เชน การแกไขงาน

จนทําใหการดําเนินงานกอสรางลาชา  ซึ่งการดําเนินการกอสรางลาชาก็เปนปญหาตอเน่ืองจาก

ปญหาท้ังสองดังกลาว
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นอกจากน้ีในปญหาท่ีแตกตางกัน  อาจมีสาเหตุในการเกิดปญหาท่ีเหมือนกัน

เชน ปญหาการกอสรางลาชา  อาจมีสาเหตุมาจากการแกไขงานโดยผูวาจางงานบอยครั้ง  และ

ปญหาการขาดเอกสารและแบบแปลนท่ีครบถวน  ก็มีสาเหตุมาจากการแกไขงานโดยผูวาจาง

เชนกัน

ดวยความสัมพันธดังกลาวขางตน  การวิเคราะหหารูปแบบและความสัมพันธของ

ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ  เพื่อใชในการจําลองสถานการณท่ีใชในงานวิจัยน้ี ไดเลือกใชวิธีสราง

การจําลองรูปแบบของเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของการเกิดปญหาตาง ๆ  โดยการใชเครื่องมือ Flow

Chart เปนการแสดงรูปแบบลําดับเหตุการณ   เพื่อเปนตนแบบในการนําไปสรางสถานการณ
จําลอง

ตัวอยางแบบจําลองเหตุการณความสัมพันธ ของปญหาตาง ๆ มีดังน้ี

 ปญหาการดําเนินการกอสรางลาชา
สาเหตุเกิดจาก  การเปลี่ยนแปลงแบบ

 ปญหาการดําเนินการกอสรางลาชา
สาเหตุเกิดจาก  มีงานเพิ่มนอกเหนือสัญญา

 ปญหาการดําเนินการกอสรางลาชา
สาเหตุเกิดจาก  ผูรับจางทํางานขาดคุณภาพ

ในงานวิจัยน้ีไดกําหนดสภาพปญหาการดําเนินการกอสรางลาชา ท่ีมีสาเหตุเกิดจาก

ผูรับจางทํางานขาดคุณภาพ  เปนสภาพปญหาหลักท่ีใชในการจําลองสถานการณเหตุการณ  โดย

เปนปญหาท่ีเกิดจากการกอสรางผิดไปจากมาตรฐานงานกอสราง เชน  งานเทคอนกรีต  ท่ีเน้ือ

คอนกรีตเปนรูโพรงจนเห็นเหล็กเสริม เปนตน
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2.3.1 ปญหาการดําเนินการกอสรางลาชา สาเหตุเกิดจากการเปล่ียนแปลงแบบ
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2.3.2 ปญหาการดําเนินการกอสรางลาชา  สาเหตุเกิดจากมีงานเพ่ิมนอกเหนือสัญญา
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2.3.3 ปญหาการดําเนินการกอสรางลาชา  สาเหตุเกิดจากผ ูรับจางทํางานขาดคุณภาพ
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เมื่อโครงการงานกอสรางเผชิญกับปญหาท่ีเกิดขึ้น   ในการบริหารงานกอสรางจึง

ไดมีระบบควบคุมโครงการเพื่อใหโครงการดําเนินไดตามแผนท่ีวางเอาไว   ซึ่งระบบควบคุม

โครงการมีสาระสําคัญดังน้ี

ภาพท่ี 2.8  สาระสําคัญในกระบวนการควบคุม

หากโครงการเบ่ียงเบนจากแผน  ผูบริหารโครงการจะตองระบุสาเหตุของการ

เบ่ียงเบนและพัฒนาวิธีการแกไขซึ่งอาจจะมีหลายทาง  โดยผูบริหารโครงการจะเลือกเอาวิธีการท่ีดี

ท่ีสุดและจัดทําแผนปฏิบัติเพื่อแกไขงานท่ีเกิดปญหาขึ้นน้ัน   เมื่อไดดําเนินการตามแผนปฏิบัติเพื่อ

แกไขปญหาใหแลวเสร็จแลว  จะตองมีการประเมินการแกไขดวย  วาไดผลเปนอยางไร8

8
วิสูตร  จิระดําเกิง, การบริหารงานกอสราง, (กรุงเทพฯ : วรรณกวี, 2549), หนา 415-416.
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2.4.การศึกษาแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติ

โครงการกอสราง

จากปญหาและอุปสรรคในงานวิจัยท่ีไดทําการวิเคราะห  มีแนวทางการแกไขปญหา

ในหลายๆ แนวทางดังตอไปน้ี

2.4.1 แนวทางการแกไขปญหาโดยตรงจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวข อง
2.4.1.1 ปญหาการดําเนินการกอสรางลาชา

สาเหตุเกิดจากการเปลี่ยนแปลงแบบกอสราง

 ระบุขอกําหนดแสดงภาระรับผิดชอบกรณีท่ีการกอสรางเกิด

ความเสียหายจากกรณีท่ีผูวาจางมีการแกไขเปลี่ยนแปลงแบบ

 รายละเอียดของสัญญาและแบบแปลนท่ีจะใชทําการกอสราง

ตองสมบูรณและชัดเจน

2.4.1.2 ปญหาการดําเนินการกอสรางลาชา
สาเหตุเกิดจากมีงานเพิ่มนอกเหนือสัญญา

 ควรมีการจัดทําเอกสาร  เพื่อยืนยันภาระรับผิดชอบ  กรณีท่ี

การดําเนินการดังกลาวเกิดสภาพปญหาหรือผลกระทบตอการ

ดําเนินการกอสราง

2.4.1.3 ปญหาการดําเนินการกอสรางลาชา
สาเหตุเกิดจากผูรับจางทํางานขาดคุณภาพ

 ฝมือชางไมไดมาตรฐาน  แนวทางแกไข คือ ฝกอบรม

จางคนใหมมาแทน

 คุณภาพวัสดุไมไดมาตรฐาน  แนวทางแกไข  คือ ตรวจสอบ

วัสดุท่ีจะใช  หรือทําการทดสอบวัสดุกอนใชงาน

 ขอจํากัดเรื่องอุปกรณกอสราง  แนวทางแกไข คือ วางแผน

จัดการวัสดุใหเพ ียงพอ

 การดูแลของผูบริหารโครงการไมท่ัวถึง  แนวทางแกไข คือ ถา
สาเหตุเกิดจากผูบริหารไมพอ  ใหเพ ิ่มจํานวนคน  ถาสาเหตุเกิด

จากตัวผูบริหารโครงการ  ใหเปลี่ยนตัวผูบริหารโครงการ
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นอกจากแนวทางการแกไขปญหาโดยตรงท่ีไดจากงานวิจัยแลว  ยังมีแนว

ทางการแกไขปญหาในดานการจัดการของผูบริหารโครงการกอสรางท่ีผูบริหารโครงการจะตองใช
ความรูและประสบการณในการตัดสินใจเลือกหลักการเพื่อมาจัดการกับปญหาท่ีเกิดขึ้น  ซึ่ง

หลักการในการปรับและแกไขการปฏิบัติงานจะมีรายละเอียดดังตอไปน้ี

2.4.2 แนวทางการปรับและแกไขการปฏิบัติงาน

แนวทางการปรับแกไข  สามารถทําไดโดยตรวจสอบกําหนดงานแลวเสร็จ

จากแผนงานขางตนกับกําหนดแลวเสร็จตามเงื่อนไขของสัญญาจาง  หากมีความแตกตางกัน  ให
ปรับแกโดยเปลี่ยนแปลงความสัมพันธระหวางกิจกรรม  รวมถึงอาจเปลี่ยนแปลงระยะเวลา

กอสรางของแตละกิจกรรม  โดยการเพิ่มหรือลดจํานวนแรงงาน และเครื่องจักรท่ีใช ท้ังน้ีเพื่อใหได
กําหนดแลวเสร็จเปนไปตามเปาหมายนของโครงการ  ซึ่งจะมีรายละเอียดในการปรับแกไขดวยวิธี

ตางๆ ดังตอไปน้ี

2.4.2.1 การเรงโครงการ  หมายถึง  การลดเวลาของโครงการใหเสร็จสิ้นเร็ว

กวาท่ีกําหนดดวยการระดมใชทรัพยากรในกิจกรรมวิกฤติ    เน่ืองจากเวลารวมของโครงการไดมา

จากเวลารวมของกิจกรรมท่ีอยูบนเสนทางวิกฤติ  หากกิจกรรมท่ีอยูบนเสนทางวิกฤติลาชาจะสงผล

ใหเวลาของโครงการลาชาตามไปดวย  ดังน้ัน หากตองการใหโครงการเสร็จสิ้นเร็วกวาท่ีกําหนดก็

สามารถเรงกิจกรรมท่ีอยูบนเสนทางวิกฤติใหเสร็จเร็วขึ้น  โดยสามารถกระทําไดดังน้ี

 ระดมการใชทรัพยากรของกิจกรรมท่ีไมอยูบนเสนทางวิกฤติ

มาใชในกิจกรรมท่ีอยูบนเสนทางวิกฤติ

 จัดหาทรัพยากรเพิ่มเติมใหกับกิจกรรมท่ีอยูบนเสนทางวิกฤติ

หากพบวาทรัพยากรของกิจกรรมท่ีไมอยูบนเสนทางวิกฤติมีไม
เพียงพอท่ีจะทําโครงการเสร็จสิ้นตามเปาหมายท่ีตองการ เชน
การวาจางแรงงานเพิ่มเติม  การเพิ่มจํานวนชั่วโมงของแรงงาน

และเครื่องจักรเปนตน9

9
พายัพ  ขาวเหลือง, กรรณิการ  สวรรคโพธิพันธ, การจัดการธุรกิจดวย EXCEL, (กรุงเทพฯ :

เคทีพี คอมพ แอนด คอนซัลท, 2550), หนา 412.
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2.4.2.2 ปรับกลยุทธในการปฏิบัติงาน

2.4.2.2.1 เพิ่มเวลาการทํางานใหมากขึ้น

 การเพิ่มจํานวนกะการทํางาน (Shift) คือ การใหมี
คนงาน 2 ชุด หรือ 3 ชุด ทํางานตลอด 24 ชั่วโมง

 การทํางานลวงเวลา (Over Time) ตองพิจารณา

ประสิทธิภาพของคนงานและประเภทของงาน  ถา
เปนงานหนักการทํางานลวงเวลาอาจทําใหได

      ปริมาณงานท่ีไมไดตามเวลาท่ีทํา  เพราะคนงานจะ

ทํางานวันละ 8 ชั่วโมง  ถึงจะมีประสิทธิภาพสูงสุด

2.4.2.2.2 การเพิ่มทรัพยากร  คือการเพิ่มแรงงาน  เครื่องมือ  เครื่อง

ทุนแรงและวัสดุใหมากขึ้น  และในการเพิ่มทรัพยากรน้ันตองคํานึงถึงองคประกอบอ่ืนๆ อีก เชน
ลักษณะของงาน  สถานท่ี  สภาพแวดลอมในการทํางาน

2.4.2.2.3 การระดมทรัพยากรโดยการงดหรือหยุดงานในกิจกรรม

งานท่ีมีคาคลองตัว (Float) แลวนําชาง  คนงาน  เครื่องมือ  ไประดมทํางานในสายงานวิกฤต  ท่ีมี

แนวโนมชาลง  ซึ่งไมตองใชเวลาของกิจกรรมอ่ืนหรือเพิ่มทรัพยากรโดยไมจําเปน
2.4.2.2.4 การเพิ่มผูรับเหมายอย หากมีการเพิ่มผูรับเหมายอย

ผูบริหารโครงการจะตองมีการประสานงานท่ีดี  และแบงสวนของงานใหชัดเจน  ผลงานท่ีออกมา

จึงจะมีอัตราท่ีเร็วขึ้น

2.4.2.2.5 การยอมใหลาชากวาท่ีกําหนดไวในแผน   ในบางครั้งก็

สามารถยอมใหหนวยงานท่ีมีอุปสรรคและปญหาน้ันเสร็จชากวาท่ีกําหนดไวในแผน  เมื่อเห็นวามี

โอกาสท่ีจะทําเวลาของหนวยงานวิกฤตอ่ืนๆ มาชดเชยใหได  โดยจะไมทําใหระยะแลวเสร็จของ

โครงการตองขยายออกไป10

2.4.2.2.6 การเพิ่มเทคโนโลยีในการทํางาน เปนการเพิ่มศักยภาพ

ในการทํางาน  อาจใชเครื่องมือ หรือ เครื่องจักรท่ีทันสมัยมากขึ้น  ใชเทคนิคการกอสรางท่ีทันสมัย

มากขึ้น  แตก็อาจจะใชงบประมาณท่ีสูงขึ้นตามไปดวย11

10
สาขาวิทยาการจัดการ, เอกสารการสอนชุดวิชา การวางแผนงานกอสราง, (ปากเกร็ด :

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2551), หนา 158-159.
11

ศรยุทธ  กิจพจน, การบริหารและการจัดการงานกอสราง, (กรุงเทพฯ : พัฒนศึกษา, 2546),

หนา 117.
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2.4.3 สรุปแนวทางการแกไขปญหา

ในการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นในโครงการกอสราง   จะมีลักษณะในการแกไข

อยู 2 รูปแบบ น้ันคือ

2.4.3.1 การปองกันปญหาไมใหเกิดขึ้นกับกิจกรรมในการกอสราง

 ปองกันไมใหปญหาเกิดขึ้นโดยการกําหนดวิธีการปองกันไว
ลวงหนาเพื่อไมใหเกิดปญหาซ้ําเหมือนเดิมอีกครั้ง  เชน  กรณีท่ีผูรับจางทํางานขาดคุณภาพ  อาจ

ปองกันไดโดยการตรวจงานท่ีบอยขึ้น  เพื่อปองกันการเสียเวลาของผูรับจางในกรณีท่ีตองมาแกไข
แบบกอสราง

 เมื่อปญหาเกิดขึ้นจะมีวิธีปองกันไมใหเกิดปญหาซ้ําซอน  เชน
กรณีผูวาจางแกไขแบบ  ผูรับจางอาจตกลงขอกําหนดกับผูรับจางแตเบ้ืองตนเปนลายลักษณอักษร

เพื่อในกรณีท่ีโครงการลาชาหรืองบประมาณเกินกวาแผน  ก็จะไดใชขอกําหนดดังกลาวเปนเหตุผล

ในการขอขยายเวลาโครงการหรือเพิ่มงบประมาณ เปนตน
2.4.3.2 การปรับแกไขความลาชาของโครงการใหทันตอวันสิ้นสุดโครงการ

 แกไขความลาชาท่ีกิจกรรมท่ีเกิดปญหา  เชน  กิจกรรมท่ีเกิด

ปญหามีปริมาณงานเพิ่มขึ้น  ผูบริหารโครงการอาจแกไขโดยการระดมทรัพยากรมาชวยงานให
เสร็จทันตามแผนท่ีกําหนด

 แกไขท่ีกิจกรรมท่ียังไมเกิดปญหาแตกําลังดําเนินการอยู เชน
วันท่ีกําลังดําเนินการมีกิจกรรมท่ีตองดําเนินการอยู 2 กิจกรรม   และในวันน้ันปญหาไดเกิดขึ้นกับ

กิจกรรมที 1 ทําใหกิจกรรมท่ี 1 เสร็จลาชากวาแผนงานท่ีกําหนด   ดังน้ันผูบริหารโครงการจึงเพิ่ม

ทรัพยากรเพื่อเรงงานในกิจกรรม 2 ใหเสร็จเร็วกวาท่ีแผนกําหนดไว   จะทําใหโครงการไดเวลาใน

การทํางานเพิ่มขึ้น

 แกไขท่ีกิจกรรมท่ียังไมไดดําเนินการ  เมื่อกิจกรรมท่ีเกิดปญหา

ดําเนินการเสร็จแลว  และไดสงผลใหโครงการลาชากวาแผนงานท่ีกําหนด  ผูบริหารโครงการอาจ

ตองมีวิธีการแกไขโดยการปรับปรุงงานในกิจกรรมท่ียังไมไดเกิดใหดําเนินงานเร็วขึ้นเปนตน
จากปญหาดังกลาว  มีหลักปฏิบัติในการแกไขปรับปรุงผลผลิตของ

โครงการ ดังภาพท่ี 2.9
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ภาพท่ี 2.9  ขั้นตอนการปรับปรุงผลผลิตงานกอสรางของโครงการระหวางดําเนินการ12

12
วิสูตร  จิระดําเกิง, การบริหารงานกอสราง, (กรุงเทพฯ : วรรณกวี, 2549), หนา 515.
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2.5 การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการจําลองสถานการณ 
2.5.1 ความหมายของการจําลองสถานการณ

การจําลองสถานการณปญหา (Simulation) เปนกระบวนการออก

แบบจําลอง (Model) ของระบบจริง (Real System) แลวดําเนินการทดลองเพื่อใหเรียนรูพฤติกรรม

ของระบบงานจริงภายใตขอกําหนดตางๆ ท่ีวางไว เพื่อประเมินผลการดําเนินงานของระบบและ

วิเคราะหผลลัพธท่ีไดจากการทดลองกอนนําไปใชแกไขปญหาในสถานการณจริงตอไป การ

จําลองสถานการณโดยอาศัยตัวแบบจําลองทางคอมพิวเตอรน้ัน ตัวแบบตองทํางานไดเสมือน

ระบบงานจริง13

การจําลองสถานการณขางตน  เปนการจําลองสถานการณท่ีตองการ

ผลลัพธเพื่อเปนทางเลือกในการแกปญหาในสถานการณจริงเปนหลัก  การจําลองสถานการณ
รูปแบบน้ีจึงเหมาะสมกับการนําไปจําลองสถานการณกับวงการอุตสาหกรรม อาทิเชน
อุตสาหกรรมในโรงงาน การขนสง การกระจายสินคาหรือแมกระท่ังการใหการบริการทางธุรกิจ

ตางๆ เชน ธนาคาร โรงพยาบาล เปนตน
ซึ่งการจําลองสถานการณในงานวิจัยน้ี  มุงเนนเพื่อฝกทักษะในการเรียนรู

กระบวนการการแกไขปญหาเพื่อสรางประสบการณใหกับผูท่ีศึกษาเรื่องการบริหารงานกอสราง

ดังน้ันการจําลองสถานการณในรูปแบบของการเรียนรูจึงมีความหมายดังตอไปน้ี

2.5.2 การจําลองสถานการณเพ่ือการเรียนรู (Simulation for learning)

โปรแกรมการจําลองสถานการณในการเรียนการสอนเปนวิธีการเลียนแบบ

หรือสรางสถานการณเพื่อทดแทนสภาพจริงในชีวิตประจําวัน  เน่ืองจากในบางครั้งการฝกและ

ทดลองจริงอาจมีราคาแพง หรือมีความเสี่ยงอันตรายสูง  เชน  การจําลองสถานการณการบิน

การจําลองการเกิดปฏิกิริยานิวเคลียร  เปนตน  ซึ่งในการจําลองสถานการณ  ผูเรียนจะมีสวนรวม

ในเหตุการณตาง ๆ ดวย เชน การควบคุมเหตุการณ  การตัดสินใจ  การโตตอบกับสิ่งท่ีเกิดขึ้นใน

สถานการณจําลองได  และในสถานการณจําลองน้ี   ผูเรียนจะตองแกไขปญหาโดยการเรียนรู
ขั้นตอนกระบวนการดวยตนเอง  จนเกิดความเขาใจในคุณลักษณะตาง ๆ  รวมท้ังการเรียนรูวิธีการ

ควบคุมเหตุการณเหลาน้ัน  หรือเรียนรูวาจะตองปฏิบัติอยางไรในสถานการณท่ีแตกตางกัน  โดย

จุดมุงหมายของการใชโปรแกรมจําลองสถานการณ  เพื่อชวยใหผูเรียนไดสรางรูปแบบการทดสอบ

เหตุการณตาง ๆ อยางปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ

13
รุงรัตน ภิสัชเพ็ญ, คูมือการสรางแบบจําลองดวยโปรแกรม Arena, (กรุงเทพฯ : ซีเอ็ดยูเคชั่น,

2551), หนา 15-17.
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2.5.3 การสาธิต (Demonstration)

โปรแกรมการสาธิต  มีจุดประสงคเพื่อการบรรยายเน้ือหาหัวขอใดหวขอหน่ึง

เพื่อชวยใหผูเรียนเขาใจสิ่งท่ีเรียนมากย่ิงขึ้น  เชน  การเขียนกราฟแสดงรายละเอียด  การสาธิตการ

โคจรของดวงดาว  เปนตน

2.5.4  การแกปญหา (Problem - Solving)

ในดานของการศึกษาจะเปนรูปแบบของการใชการเรียนรูและการคิด

แกปญหา  การตัดสินใจ  โดยมีการกําหนดเกณฑให  แลวใหผูท่ีทําการศึกษาพิจารณาตาโปรแกรม

น้ัน  โปรแกรมเพื่อใหการแกปญหาแบงไดเปน 2 ชนิด  คือ  โปรแกรมใหผูเรียนเขียนเอง  และ

โปรแกรมท่ีมีผูเขียนไวใหแลว  เพื่อชวยผูเรียนในการแกปญหา  โดยคอมพิวเตอรจะชวยคิดคํานวณ

และหาคําตอบท่ีถูกตองให  ในกรณีน้ีคอมพิวเตอรจึงเปนเพียงเครื่องชวยเพื่อใหผูเรียนบรรลุถึง

ทักษะในการแกไขปญหา  โดยการคํานวณขอมูลและจัดการสิ่งท่ียุงยากซับซอนให  แตถาเปนการ

แกปญหาโดยใชโปรแกรมท่ีมีผูเขียนไวแลว  คอมพิวเตอรจะทําการคํานวณในขณะท่ีผูเรียนเปน
ผูจัดการปญหาเหลาน้ันเอง  โปรแกรมลักษณะน้ีผูเรียนจะใหความสนใจและต้ังใจมาก เน่ืองจาก

ไดสิ่งเราในการศึกษา  ทําใหผูเรียนรูสึกสนุก  เกิดความทาทายและมีความพยายามท่ีจะแกปญหา

ตอไป14

การแกไขปญหาจะมีท้ังความยากและง ายท่ีแตกตางกันไปตามสภาพของ

ปญหา   ซึ่งในการแกไขปญหาท่ียากและมีความซับซอนมากๆ น้ัน  ผูท่ีแกไขปญหาจะตองมี

ความรูและประสบการณในการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นเปนอยางดี   เพราะถาแกไขปญหาผิดพลาด

จะกอใหเกิดปญหาทับซอนปญหาเดิมเพิ่มขึ้นไปอีก    และจะกอใหเกิดความเสียหายตอโครงการ

มากย่ิงขึ้น   ดังน้ันทักษะในการฝกการแกไขปญหาจึงมีความสําคัญตอการดําเนินงานเปนอยางย่ิง

และดวยความสําคัญน้ี  บางครั้งในการฝกการแกไขปญหาจะกอใหผูท่ีแกไขปญหาเกิดความตึง

เครียดและสงผลตอสภาพจิตใจท่ีอยากหลีกเลี่ยงตอการฝกทักษะ  ซึ่งในปจจุบันรูปแบบการฝก
ทักษะการเรียนรูในการแกไขปญหาในทางดานโปรแกรมคอมพิวเตอรจะมีรูปแบบท่ีจะสรางความ

นาสนใจไดดีรูปแบบหน่ึง  น้ันคือการสรางสิ่งเราใหการเรียนรูผานโปรแกรมคอมพิวเตอรไดผาน

โปรแกรม เกมสจําลองสถานการณ

14
จักรพงษ   เจือจันทร,  “ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนท่ีใช ตัวชี้นํา

ตางกัน,” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, 2540)
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2.5.5 เกมส (Games)

เกมส คือ  การละเลนชนิดหน่ึงท่ีทําใหผูเลนเกิดความสนุกและเพลิดเพลิน

ระหวางการเลน  และมีสวนชวยใหผูเลนเกิดความรู  และพัฒนาความคิดสรางสรรคขึ้นได และ

การละเลนจะชวยพัฒนาทักษะความสามารถของแตละบุคคลใหเพิ่มขึ้น เพราะสวนหน่ึงของชีวิต

ขึ้นอยูกับการละเลนดวย  ในสังคมของมนุษยดึกดําบรรพ  ไดใชการละเลนในการสอนทักษะเพื่อ

ความอยูรอด กลาวโดยสรุปก็คือการละเลนจัดเปนกลไกสําคัญ ในการพัฒนาความสามารถของ

บุคคลใหดีย่ิงขึ้นได

2.5.6 เกมสจําลองสถานการณ (Simulation Games)

เกมสจําลองสถานการณ หมายถึง การผสมผสานระหวางการแสดงบทบาท

เขากับเกมซึ่งมีกฎเฉพาะ  อาจมีความคลายคลึงกับความเปนจริงมากหรือนอยแลวแตสถานการณ
และอาจมีการแขงขันรวมอยูในการเลนเกมหรือไมก็ได

จากขอความขางตนสรุปไดวาในงานวิจัยน้ีจะใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการ

จําลองสถานการณเพื่อการเรียนรู  เพื่อฝกผูเรียนใหมีทักษะและประสบการณในการบริหาร

โครงการกอสราง ใชวิธีการฝกการเรียนรูจากการแกปญหาท่ีเกิดขึ้นในโครงการกอสราง  โดย

โปรแกรมคอมพิวเตอรจะประมวลผลทางเลือกในการแกปญหาใหผูเรียนไดศึกษาทางเลือกในการ

แกไขปญหาในรูปแบบตาง ๆ การบริหารโครงการกอสรางมีขอมูล  แนวคิด และทฤษฎีจํานวน

มาก ทําใหการศึกษามีความซับซอนในระดับสูง  สงผลใหการศึกษาไมเกิดสิ่งเราในการทําความ

เขาใจ  ดังน้ันการจําลองสถานการณเพื่อการเรียนรู จึงเปนเครื่องมือท่ีทําใหเรื่องท่ีซับซอนเกิด

ความเขาใจไดงายขึ้นดวยการทดลองปฏิบัติในรูปแบบโปรแกรมคอมพิวเตอร
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บทที่ 3

วิธีการดําเนินการวิจัย

จากการศึกษาขอมูลในเรื่องของหลักการปฏิบัติงานบริหารงานกอสราง  รวมถึง

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ทําใหสามารถแบงแนวทางในการออกแบบและพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร
เพื่อชวยจําลองสถานการณการบริหารงานโครงการกอสรางไดดังน้ี

 การศึกษาและวิเคราะหโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีมีลักษณะใกลเคียงกัน

 การเลือกเครื่องมือเพื่อใชออกแบบและพัฒนาโปรแกรม

 การวิเคราะหแนวทางการทํางานของโปรแกรม

 ขั้นตอนการสรางและพัฒนาโปรแกรม

3.1 การศึกษาและวิเคราะหโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีมีลักษณะใกล เค ียงกัน

จากการศึกษาโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีเก่ียวกับการบริหารงานกอสรางท่ีมีรูปแบบ

การใชงาน (การบริหารงานกอสราง) และจุดประสงคใกลเคียงงานวิจัย (จําลองสถานการณการ

เรียนรู) พบวา  มีโปรแกรมท่ีมีลักษณะใกลเคียงการใชงานและจุดประสงคงานวิจัยอยางละหน่ึง

โปรแกรม  ดังน้ันจึงไดนําโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีมีลักษณะใกลเคียงมาวิเคราะหไวดังน้ี

 โปรแกรม Microsoft Project

(โปรแกรมวางแผนงานและดําเนินงานโครงการ)

 โปรแกรม Real Life 2007

(โปรแกรมจําลองสถานการณการเรียนรูการใชชีวิตในตางประเทศ)

โดยมีหัวขอในการวิเคราะหโปรแกรมตัวอยางดังน้ี

 จุดประสงคของการพัฒนาเพื่อใชงานโปรแกรมตัวอยาง

 แนวคิดการทํางานของโปรแกรมตัวอยาง

 ขอดีและขอจํากัดของโปรแกรมตัวอยาง
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3.1.1 Microsoft Project

ผูผลิต Microsoft

ภาพท่ี 3.1 หนาตางหลักโปรแกรม Microsoft Project

3.1.1.1 วัตถุประสงคของโปรแกรม

เปนโปรแกรมท่ีชวยในการบริหารจัดการโครงการ  ไมวาจะเปน
โครงการประเภทใดท่ีมีความเก่ียวของกับกิจกรรม  เวลา  ทรัพยากร  และงบประมาณ โดย

โปรแกรมจะทําการวิเคราะหและแสดงเปนผลลัพธท่ีเปนขอมูลมาให  และแสดงออกมาท้ังในผลท่ี

เปนขอมูลตัวหนังสือ  ตัวเลข  หรือภาพกราฟ ค  เพื่อแสดงผลจากการวิเคราะหท่ีเก่ียวกับกิจกรรมท่ี

ทํา  เวลาทํางาน  ทรัพยากรรวมถึงคาใชจายในโครงการ

3.1.1.2 แนวคิดการทํางานของโปรแกรม1

การจัดการเวลาของโครงการ  จะใชแผนผังของระบบ Gantt Chart

มาเปนตนแบบ Interface หลักของโปรแกรม  โดยดานซายจะเปนแถวของกิจกรรมท่ีสามารถใสคา
ตาง ๆ ลงไป  แลวจะไปแสดงผลเปนแทงบารดานซายของโปรแกรม ซึ่งในการจัดการเวลาของ

โปรแกรมสามารถทําการสรางกิจกรรม (Task) และทําการใสขอมูลของกิจกรรมดังกลาว คือ เวลา

1
ยุทธนา  เกาะกิ่ง, การใช โปรแกรม Microsoft  Project บริหารโครงการกอสราง, พิมพคร้ังท่ี 2

(กรุงเทพฯ : สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ, 2550), หนา 13-18.
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ในการทํากิจกรรมดังกลาวและความสัมพันธระหวางกิจกรรม  จะทําใหสามารถทราบเวลารวม

ของท้ังโครงการ  โปรแกรมสามารถท่ีจะแสดงเวลาเริ่มตน และเสร็จตามแผนของแตละกิจกรรมได
อีกท้ังยังสามารถแสดงสายงานวิกฤติ (Critical Task Path) และยังแสดงผลกระทบเรื่องของเวลา

ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงแผนงาน

การจัดการทรัพยากร สามารถสรางขอมูลและรายละเอียดของ

ทรัพยากรแตละประเภท  ท้ังยังมีการมอบหมายทรัพยากรใหกับกิจกรรม  มีการแสดงผลการ

วิเคราะหการใชทรัพยากรในกิจกรรมตาง ๆ  การใชทรัพยากรตามเวลาตาง ๆ  และแสดงการใช
ทรัพยากรเกินจํานนวนหรือทรัพยากรซ้ําซอน

การจัดการคาใชจาย  สามารถกําหนดคาใชจายเบ้ืองตนและ

เงื่อนไข เชน คาใชจายของแรงงานตอวัน  คาใชจายของกิจกรรม  และเมื่อมีการมอบหมาย

ทรัพยากรใหกับกิจกรรมแลว   โปรแกรมจะทําการวิเคราะหคาใชจายในรูปแบบตาง ๆ เชน
คาใชจายของแรงงานแตละชวงเวลาดําเนินการ  คาใชจายของโครงการท้ังหมดในแตละชวงเวลา

ดําเนินการ (Cash Flow) เปนตน
การติดตามความกาวหนาของโครงการ  สามารถติดตามโครงการ

ไดโดยการใสขอมูลจริงของโครงการลงไปในกิจกรรมยอย  ก็จะสามารถสรุปเปนความกาวหนาท้ัง

โครงการไดในรูปแบบตาง ๆ เชน แทงบารท่ีมีแถบเลื่อนซอนกับแทงบารหลัก เปนตน
การรายงานผล สามารถแสดงผลในรูปแบบตาง เชน ขอมูลท่ัวไป

ของโครงการ  ขอมูลทางการเงิน  ขอมูลทรัพยากร  เปนตน
3.1.1.3 ข อดีของโปรแกรม

 สามารถสรางแผนงานไดอยางครบถวนในทุกเรื่องท่ีเก่ียวกับการ

วางแผนงาน

 สามารถติดตามการวางแผนงานไดการปฏิบัติงานจริง

 ใชงานง ายเน่ืองจากการอางอิงจากแผนงานแบบ Gantt Chart

3.1.1.4 ข อจ ํากัดของโปรแกรม

 ไมใชโปรแกรมเฉพาะทางในดานการบริหารโครงการกอสราง

 ขาดระบบการจําลองสถานการณ
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3.1.2 Real Life 2007

ผูผลิต Education Simulations

ภาพท่ี 3.2 หนาตางหลักโปรแกรม Real Life 2007

3.1.2.1 วัตถุประสงคของโปรแกรม

โปรแกรมเกมสน้ีไดถูกสรางขึ้นมาเพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู
โดยการจําลองสถานการณใหนักเรียนไดทําความเขาใจในเชิงปฏิบัติของการใชชีวิตในแตละ

ประเทศเพื่อใหเกิดการเรียนรูและเขาใจในดานความรูและการฝกการตัดสินใจภายใตสถานการณ
ตาง ๆ ของประเทศตางๆ ท่ีไดเขาไปใชชีวิตจําลองในประเทศน้ัน

3.1.2.2 แนวคิดการทํางานของโปรแกรม

โปรแกรม REAL LIVES จะใหนักเรียนสวมบทบาทการใชชีวิตใน

ประเทศท่ีเลือกต้ังแตเกิดจนเสียชีวิต  ระหวางการใชชีวิตโปรแกรมจะสรางสถานการณใหผูเลนได
ตัดสินใจในเหตุการณท่ีเกิดขึ้นในรูปแบบตาง ๆ ตามรูปแบบของแตละประเทศ  ผลของการ

ตัดสินใจจะสงผลกระทบตอดานตาง ๆ ไดแก วัฒนธรรม  ระบบการเมือง โอกาสทางเศรษฐกิจ

การตัดสินใจสวนบุคคล  สุขภาพ  ครอบครัว  งาน  ศาสนา  ภูมิศาสตร  สงคราม  สันติภาพ  และ

ดานอ่ืน ๆ  ท่ีจะแสดงผลออกมาในรูปแบบกราฟแทง
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ภาพท่ี 3.3 หนาตางเหตุการณ และหนาตางกิจกรรมตัดสินใจเลือกกิจกรรมท่ีจะทํา

3.1.2.3 ข อดีของโปรแกรม

 สามารถจําลองสถานการณการใชชีวิตไดหลากหลายประเทศ

 สรางประสบการณใหกับผูใชงานจากการศึกษาการจําลองการ

ใชชีวิตในโปรแกรม

 การใชงานง ายเน่ืองจากใชเปนวิธีเลือกการตัดสินใจ  และ

ติดตามดูผลการเปลี่ยนแปลง

3.1.2.4 ข อจ ํากัดของโปรแกรม

 Interface ของโปรแกรมยังใชงานไดไมเต็มท่ี

 ไมสามารถเลือกระดับการตัดสินใจในเชิงลึกไดดวยตนเอง
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3.2 การเลือกเคร่ืองมือเพ่ือใชออกแบบและพัฒนาโปรแกรม

จากความตองการการสรางเครื่องมือทางคอมพิวเตอรเพื่อชวยในการจําลอง

สถานการณการบริหารโครงการกอสราง  ท่ีใชงานในการศึกษาเพื่อสรางประสบการณในการเรียนรู
จาการทดลองแกไขสถานการณจําลอง   การเลือกเครื่องมือจึงจําเปนตองพิจารณาคุณสมบัติและ

ความสามารถของการนํามาใชในการพัฒนาโปรแกรม  ดังตอไปน้ี

 สามารถทํางานบนระบบปฏิบัติการ Windows ซึ่งเปนระบบระบบปฏิบัติการ

มาตรฐานท่ีมีผูใชงานเปนจํานวนมาก

 สามารถทํางานแสดงผลเชิงกราฟไดดี และหลายรูปแบบ  เพื่อนําไปใชแสดงผลใน

การจําลองสถานการณได
 สนับสนุนและรองรับหลักการเขียนโปรแกรมเชิงวัตถุ (Object Oriented

Programming) เพื่อนําไปใชในการพัฒนาโปรแกรมและประยุกตเพ ิ่มเติมในการพัฒนา

 สนับสนุนการพัฒนาและทํางานรวมกับโปรแกรมดานฐานขอมูล (Database)

เชน Microsoft Access FoxPro ฯลฯ ไดดี  เพื่อนําไปใชพ ัฒนาสรางเปนโปรแกรมท่ีสมบูรณย่ิงขึ้น

ตอไป

 เปนโปรแกรมท่ีใชงานไดสะดวก  มีความยืดหยุนในการพัฒนาโปรแกรมสูง

 สามารถพัฒนาตอยอดไดงาย  เน่ืองจากเปนโปรแกรมตนแบบในงานวิจัย

 สามารถจําลองแผนงานแบบ Gantt Chart เพื่อใชเปนตนแบบในการจําลอง

สถานการณได
 สามารถติดต้ังและเผยแพรไดงาย  เพื่อการใชงานในการศึกษาในวงกวาง

 มีความสามารถในการคํานวณและสรางแบบจําลองสถานการณ

ในการคัดเลือกเครื่องมือเพื่อใชออกแบบและพัฒนาโปรแกรมในงานวิจัยน้ี  ผูวิจัยได
เลือกโปรแกรม Visual Basic for Application Edition ท่ีมีใหมาพรอมกับ Microsoft Excel โดย

จะเรียกวาโปรแกรม VBA เปนเครื่องมือในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรใหกับงานวิจัย ดวย

เหตุผลดังตอไปน้ี

 โปรแกรม VBA มีคุณสมบัติและความสามารถในการนํามาใชเครื่องมือสรางชุด

โปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีชวยเสริมการใชงานคูกับโปรแกรม Excel ท่ีมีรูปแบบของตารางและมี

ความสามารถในการคํานวณรวมถึงใชในการจําลองสถานการณไดเปนอยางดี
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 โปรแกรม VBA มีมาพรอมกับโปรแกรม Excel อยูแลว  จึงไมจําเปนในการ

ลงทุนซื้อมาใชเพ ิ่มเติมท้ังในเรื่องของการพัฒนาโปรแกรมตนแบบ  และผูใชงานอ่ืนๆท่ีจะพัฒนาตอ
ยอดเพิ่มเติม

 โปรแกรม VBA เปนผลิตภัณฑของบริษัทไมโครซอฟทท่ีมีการพัฒนาโปรแกรม

อยางตอเน่ือง

 โปรแกรมตนแบบท่ีพัฒนาดวยโปรแกรม VBA Excel จะมีขนาดเล็ก  ไมตอง

ติดต้ัง  และใชงานง ายเน่ืองจากสามารถใชงานกับโปรแกรม Microsoft Excel ท่ีเปนโปรแกรมท่ี

ไดรับความนิยมสูงและผูใชงานมีความคุนเคยกับการใชงานเบ้ืองตนอยูแลว
 เน่ืองจากโปรแกรม Microsoft Excel มีรูปแบบเปนตารางคํานวณ  ซึ่งมีความ

สอดคลองกับการนําไปใชกับสรางแผนงานแบบ Gantt Chart สรางฐานขอมูลท่ีรองรับการ

คํานวณ  ประกอบกับสามารถสรางกราฟในรูปแบบตาง ๆ ไดเปนอยางดี

3.3.การวิเคราะหแนวทางการทํางานของโปรแกรม

ในงานวิจัยน้ีจะจําลองสถานการณชวงเวลาปฏิบัติโครงการกอสราง  โดยใชแผนงาน

กอสรางในรูปแบบ  Gantt Chart เปนแมแบบในการสรางสถานการณจําลองสมมุติ   โดยสภาพ

ปญหาท่ีเกิดขึ้นในโครงการกอสรางจะสงผลกระทบตอระยะเวลาและงบประมาณของโครงการ

จากน้ันใหผูท่ีทําการศึกษาทําการทดลองแกไขสถานการณโดยการเรงโครงการซึ่งใชวิธีการปรับคา
ทรัพยากร   เพื่อใหโครงการดําเนินการไดทันตามกําหนดเวลาท่ีกําหนดไว    และเมื่อทดลองแลว
จะมีการประเมินผลเพื่อนําเสนอถึงสาเหตุของการเกิดปญหาและแนวทางในการแกไขปญหา

เบ้ืองตนเพื่อเปนแนวคิดเพิ่มเติมจากการสรางประสบการณในการทดลองจําลองสถานการณ
สมมุติ    ดังน้ันในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรเพ ื่อชวยจําลองสถานการณการบริหารโครงการ

กอสราง  จึงมีแนวทางตามลําดับตอไปน้ี

3.3.1 เลือกโครงการกอสรางท่ีจะทําการศึกษา เพื่อกําหนดขอบเขตของอาคาร ซึ่ง

จากงานวิจัยท่ีเก่ียวของสงผลใหขอบเขตของโครงการ  เปนโครงการอาคารขนาดเล็ก  ขนาดไมเกิน

6 ชั้น  มีมูลคาการกอสรางไมเกิน 20 ลานบาท

3.3.2 จําลองสถานการณสมมุติ เพื่อใชเปนกรณีศึกษาในการเรียนรูและสราง

ประสบการณ ซึ่งจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของสงผลใหปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นระหวางการ

ดําเนินงานของโครงการเปนเหตุการณสมมุติ    ซึ่งจะเกิดปญหาและอุปสรรคขึ้นในระหวางการ

ดําเนินงานกอสราง  และมีสาเหตุของปญหาท่ีแตกตางกัน   และจะสงผลกระทบตอกิจกรรมท่ีทํา

ใหเกิดความลาชาตอโครงการงานกอสราง
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เน่ืองจากเปนโปรแกรมตนแบบ   งานวิจัยน้ีจึงไดนําตัวอยางของปญหาและ

อุปสรรคมาทดลองใชเพียงหน่ึงหัวขอปญหาน่ันคือ การดําเนินการกอสรางลาชา  และมีสาเหตุท่ี

เกิดจากงานท่ีทําขาดคุณภาพ  โดยมีรายละเอียดของปญหาท่ีเกิดจากการทํางานของผูรับจางท่ี

ทํางานผิดไปจากมาตรฐานงานกอสราง  ซึ่งปญหาดังกลาวจะมีระดับผลกระทบอยูท่ี 2.55

3.3.3 ฝกการแกไขปญหา โดยการทดลองจัดการกับทรัพยากรท่ีเก่ียวของกับการ

โครงการกอสราง  โดยศึกษาจากทฤษฎีท่ีมีแนวทางในการแกไขปญหา  ใหโครงการเสร็จทันตอ
ระยะเวลาท่ีกําหนดไวในแผนงานกอสราง

3.3.4 มีการประเมินผลการทดลอง  เพื่อวัดระดับความสําเร็จของโครงการ จากการ

ทดลองปรับคาทรัพยากรใหไดตามเกณฑท่ีกําหนดไว   โดยแสดงผลออกมาเปนหนาตางสรุปผล

การประเมินการทดลอง ท่ีสรุปผลกการประเมินออกเปนขอความ

จากลําดับดังกลาวขางตน  สามารถนํามาเขียนเปน Flow Chart ไดดังตอไปน้ี

ภาพท่ี 3.4  ผังแนวทางการทํางานโดยรวมของโปรแกรม
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ภาพท่ี 3.5  ผังแนวทางการทํางานหนาตางสารบัญของโปรแกรม

ภาพท่ี 3.6  ผังแนวทางการทํางานการปรับทรพัยากรของโปรแกรม
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ภาพท่ี 3.7  ผังแนวทางการทํางานการประมวลผลของโปรแกรม

3.4 ขั้นตอนการสรางและพัฒนาโปรแกรม

สามารถแบงการพัฒนาโปรแกรมออกเปน 4 สวน ดังตอไปน้ี

3.4.1 สวนฐานข อมูล เปนสวนท่ีเก็บฐานขอมูลดานแผนงานและทรัพยากรตาง ๆ

ของโครงการ โดยจะเก็บฐานขอมูลไวใน Spreadsheet ซึ่งเปนสวนท่ีไวใชสรางความสัมพันธใน

ดานผลกระทบตอการคํานวณในรายละเอียดของขอมูลตางๆ  ซึ่งในงานวิจัยน้ีไดแบงออกเปน 4

สวนดังตอไปน้ี

ฐานขอมูลของโครงการตัวอยาง  เก็บขอมูลในดานของรายละเอียดโครงการ

โดยมีรายละเอียดตางๆ ท่ีใชในการคํานวณหาระยะเวลาในการทํางาน  งบประมาณของโครงการ

ซึ่งขอมูลท่ีใชในแผนงานฐานขอมูลจะประกอบไปดวย  กิจกรรม  ทรัพยากร  ปริมาณงานจริงและ

ปริมาณงานท่ีทําไดตอวันของทรัพยากรตางๆ และแตละขอมูลจะมีขอมูลเปรียบเทียบระหวางแผน

เดิมและแผนจริงท่ีไดรับผลกระทบประกอบกัน

ฐานขอมูลสภาพปญหา  เก็บขอมูลเก่ียวกับสภาพปญหาท่ีใชในโครงการ โดย

แยกสาเหตุท่ีทําใหเกิดปญหาตางๆ ของโครงการ  และคํานวณคาผลกระทบตอกิจกรรมยอยรวมถึง

ผลกระทบรวมของระยะเวลาและงบประมาณของโครงการ
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ฐานขอมูลการประเมิน  เก็บขอมูลของโครงการตัวอยางท่ีนําใชประเมินผล

ความกาวหนาของโครงการ   เพื่อนํามาแสดงผลในรูปแบบกราฟ S-Curve

ฐานขอมูลการแสดงผล เก็บขอมูลในรูปแบบของกราฟ  เพื่อเปนฐานขอมูล

ในการแสดงผลในหนาตางหลักของโครงการตัวอยาง

3.4.2 สวนคํานวณ เปนสวนท่ีประมวลผลความสัมพันธในขอมูลแตละสวนเขา
ดวยกัน  เชน ถามีการแกไขทรัพยากรแรงงาน  จะมีผลกระทบตอขอมูลในสวนตาง ๆ โดยเฉพาะ

ผลกระทบตอระยะเวลา และงบประมาณของโครงการ

3.4.2.1 สวนคํานวณท่ีมีความสัมพันธในฐานขอมูล

 การหาระยะเวลาในแตละกิจกรรม จะมีความเก่ียวพันกับคา
ตางๆ ในฐานขอมูลท่ีเก่ียวของกับสูตรในการหาระยะเวลาดังน้ี

ระยะเวลาของกิจกรรม (D) = ปริมาณงาน (W)

จํานวนแรงงาน(L) X ปริมาณงานท่ีทําไดตอวัน(WD)

สูตรท่ีใชในการคํานวณ D = W/(L*WD)

 การหางบประมาณท่ีใชในแตละกิจกรรม จะไดจากการรวม

ผลรวมคาใชจายในแตละสวนของทรัพยากรในแตละกิจกรรม  ดังตอไปน้ี

ทรัพยากรแรงงาน  ไดมาจากคาแรงในการดําเนินกิจกรรม

งบประมาณแรงงาน(ตอกิจกรรม) = จํานวนแรงงาน X คาแรง X จํานวนวัน

ทรัพยากรเคร่ืองจักร  ไดมาจากคาเชาหรือคาจัดซื้อเครื่องจักรหรืออุปกรณในแตละ

กิจกรรม ซึ่งในงานวิจัยน้ีจะไมคิดถึงวิธีการไดมาของเครื่องจักร

งบประมาณเครื่องจักร(เชา)(ตอกิจกรรม) = จํานวนเครื่องจักร X คาเชา X จํานวนวัน

งบประมาณเครื่องจักร(ซื้อ)(ตอกิจกรรม) = จํานวนเครื่องจักร X ราคา

ทรัพยากรวัสด ุ ไดมาจากราคารวมของวัสดุท่ีใชในแตละกิจกรรม

งบประมาณวัสดุ(ตอกิจกรรม) = คาวัสดุ (ตอหนวย) X ปริมาณงาน
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3.4.2.2 สวนคํานวณท่ีเกิดจากสภาพปญหา  จะสงผลกระทบตอปริมาณ

งาน ระยะเวลาและงบประมาณในการดําเนินโครงการ และในการเกิดสภาพปญหาจะมีขอกําหนด

ดังน้ี

 การเกิดสภาพปญหา  จะเปนสวนกําหนดปญหาลงไปใน

กิจกรรมของโครงการ  เปรียบเสมือนกําหนดโจทยท่ีใชสําหรับแกไขปญหา  ซึ่งจะมีการเลือกชุด

ปญหาในแตละระดับความยากง ายแตกตางกันตามความซับซอนของปญหา ดังน้ี

ระดับงาย (Easy) กําหนดจํานวนของสภาพปญหาท่ีเกิดขึ้นในระหวางการ

ดําเนินการ เปนจํานวน 2 สภาพปญหา ในชวงกิจกรรมโครงสรางอาคาร

ระดับปานกลาง (Medium) กําหนดจํานวนของสภาพปญหาท่ีเกิดขึ้นในระหวาง

การดําเนินการเปนจํานวน 4 สภาพปญหาในชวงกิจกรรมโครงสรางอาคารและงานสถาปตยกรรม

ระดับยาก (Hard) กําหนดจํานวนของสภาพปญหาท่ีเกิดขึ้นในระหวางการ

ดําเนินการเปนจํานวน 6 สภาพปญหาในทุกชวงกิจกรรมของการดําเนินงานกอสราง

ตัวอยางสภาพปญหาท่ีใชในงานวิจัย

สาเหตุท่ีเกิดปญหา กําหนดใหเปน งานขาดคุณภาพ  และมีปญหายอยลงไปในแต
ละกิจกรรม  ท่ีแสดงถึงการตรวจสอบท่ีผิดไปจากมาตรฐานงานกอสราง เชน  ในกิจกรรมคอนกรีต

ฐานราก   พบรายละเอียดปญหาเปน  เน้ือคอนกรีตเปนรูโพรงจนเห็นเหล็กเสริม  ทําใหเกิดความ

เสี่ยงตอโครงสรางอาคาร  จึงตองมีการ แกไขงาน สงผลใหโครงการกอสรางลาชา มีคาผลกระทบ

ท่ีระดับ 2.55 ท่ีนําคาดังกลาวไปใชในงานวิจัยโดยการเทียบสัดสวนกับปริมาณงานแตละกิจกรรม

(ดูตัวอยางวิธีการคิดผลกระทบโครงการในภาคผนวก ก.)

ผลกระทบของปญหาและอุปสรรค สรุปเปนตารางสูตรไดดังตอไปน้ี
ผลกระทบ (กิจกรรม) การดําเนินงานกอสรางลาชา
ปริมาณงาน ปริมาณงานเดิม +ปริมาณงานใหม (ผลกระทบจากการแกไขงาน)

ระยะเวลา ระยะเวลาเดิม + ระยะเวลาท่ีไดรับผลกระทบ

งบประมาณ คาแรงงาน+คาเครื่องจักร+คาวัสดุ+คาดําเนินการ (8%)+ กําไร(10%)

ตารางท่ี 3.1  สูตรการหาผลกระทบในกิจกรรมยอย
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ความสัมพันธ ของตัวแปรในปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในโครงการ จาก

ตัวอยางปญหาและอุปสรรคหัวขอ การดําเนินงานกอสรางลาชา ในงานวิจัยท่ีเก่ียวของสรุปสาเหตุ

ปญหาเปนตารางดังตอไปน้ี

ลําดับ ตัวแปรตน ตัวแปรตาม ตัวแปรควบคุม

1 เปลี่ยนแปลงแบบ ปริมาณงาน โครงการและกิจกรรมชนิดเดียวกัน

2 มีงานเพิ่มเติม ระยะเวลา ปริมาณงานท่ีทําไดตอวัน

3 งานขาดคุณภาพ งบประมาณ วัสดุชนิดเดียวกัน

ตารางท่ี  3.2  ความสัมพันธตัวแปรของสาเหตุของปญหาการดําเนินงานกอสรางลาชา
3.4.2.3 สวนคํานวณท่ีเกิดจากการปรับทรัพยากร  เพื่อแกไขปญหาให

โครงการเสร็จทันตามแผนงานท่ีกําหนดไว จะเปนการปรับคาในสองรูปแบบ  ไดแก การปรับคา
ทรัพยากรแรงงานและการปรับคาทรัพยากรเครื่องจักร

การปรับคาแรงงาน จะเปนคาแปรผันกับการหาระยะเวลาของ

กิจกรรม   ซึ่งแตละกิจกรรมจะมีเงื่อนไขในการเพิ่มหรือลดจํานวนของแรงงานตามขอจํากัดของ

ทรัพยากร  ซึ่งในงานวิจัยน้ีจะใชการเพิ่มแรงงานโดยคํานึงถึงอัตราสวนระหวางคนงานท่ีควรจะมี

ใหเหมาะสมกับปริมาณงานท่ีจะได    ซึ่งถาดูจากภาพท่ี 3.8 จะเห็นเปนเสนกราฟพาราโบลา  ท่ี

แสดงถึงเมื่อมีคนงานมากขึ้นปริมาณงานจะลดลง   ดังน้ันจึงควรใชแรงงานตามกรอบความ

ตองการของแรงงาน + - 5% เปนแนวทางท่ีจะทํางานใหไดปริมาณงานท่ีสูงท่ีสุด2 ซึ่งสามารถ

ปรับคาไดท่ีหนาตางการปรับแกไขสภาพปญหาท่ีเกิดขึ้น

ภาพท่ี 3.8  แสดงกรอบความตองการของคนงานสูงสุดในการทํางานโดยมีขอจํากัด

2
ศรยุทธ  กิจพจน, การบริหารและการจัดการงานกอสราง, (กรุงเทพฯ : พัฒนศึกษา, 2546),

หนา 116.
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ภาพท่ี 3.9 แสดงผลของการปรับคาทรัพยากรแบบมีขอจํากัดท่ีใชในโปรแกรม

จากภาพท่ี 3.9 จะเห็นไดวา  การปรับคาทรัพยากรแบบมีขอจํากัดท่ีนํามาใชใน

โปรแกรม  จะมีการกําหนดเงื่อนไขใหการปรับคาทรัพยากรมีขอจํากัดดานปริมาณงาน  เชน เมื่อ

ปรับคาจํานวนแรงงานเปนจํานวน 3 คนจะไดปริมาณงานท่ี 150 แตเมื่อปรับไปคาจํานวนแรงงาน

ขึ้นไปเปน 5 คน  ปริมาณงานท่ีไดจะมีคาเทาเดิม  เน่ืองจากโครงการอาจจะมีขอจํากัดในดาน

สถานท่ี  ความสะดวกในการทํางาน หรือความพรอมในดานเครื่องจักร  ท่ีสงผลใหจํานวนแรงงาน

ไมแปรผันตรงกับปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้น

การปรับคาเคร่ืองจักร จะเปนการกําหนดเงื่อนไขในการใชงาน

เครื่องจักรท่ีแปรผันกับปริมาณงานท่ีทําไดตอวันของแตละกิจกรรม เชน  ในกิจกรรมตอกเสาเข็ม

จะใชแรงงานจํานวน 5 คน และตองใชปนจั่นตอกเสาเข็มอีก 1 เครื่อง  ถึงจะไดปริมาณงานจํานวน

9 ตนตอหน่ึงวัน  แตถาไมใชเครื่องจักรชวยก็จะไมสามารถทําไดเพราะไมคุมตองบประมาณในการ

จางแรงงานและเวลาท่ีเสียไป  หรือการผสมคอนกรีตดวยกระบะโดยใชแรงงานเพียงอยางเดียว

จํานวน 3 คน  ใน 1 วันจะไดปริมาณงานประมาณ 5 ลบ.ม. แตถาใชผสมคอนกรีตดวยโม
ใชแรงงาน 4 คน ใน 1 วันจะไดปริมาณงานสูงสุดถึง 25 ลบ.ม. ซึ่งจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและ

รนระยะเวลาในการทํากิจกรรมน้ันใหเร็วขึ้นได  แตในการใชเครื่องจักรมาชวยงานน้ัน  ก็ตองมี

คาใชจายในการเชาหรือซื้อเครื่องจักรน้ันประกอบดวย



48

งานวิจัย น้ี จะเปนการสรางเงื่อนไขใหสอดคลองกับสถิติ

ประสิทธิภาพ ของแรงงานกอสรางประกอบกับการใชเครื่องจักรในการทํากิจกรรมในแตละ

กิจกรรมโดยจะใชคาใชจายในการเชาหรือจัดซื้อเครื่องจักรตามการใชงานของแตละกิจกรรม   และ

สามารถปรับคาเครื่องจักรไดโดยปรับคาในหนาตางควบคุมการปรับคาทรัพยากรของโปรแกรม

ความสัมพันธ ของตัวแปรในการปรับคาทรัพยากรของโปรแกรม แสดงไดดังตอไปน้ี

ลําดับ ตัวแปรตน ตัวแปรตาม ตัวแปรควบคุม

1 แรงงาน ระยะเวลา โครงการและกิจกรรมชนิดเดียวกัน

2 เครื่องจักร งบประมาณ ปริมาณงานท่ีทําไดตอวัน

วัสดุชนิดเดียวกัน

ตารางท่ี  3.3  ความสัมพันธของตัวแปรท่ีใชในการปรับคาทรัพยากรของโปรแกรม

สรุปสวนการคํานวณของโปรแกรม สามารถสรุปไดดังน้ี

หาระยะเวลา Time   = ปริมาณงาน/จํานวนแรงงาน × ปริมาณงานท่ีทําไดตอวัน

หางบประมาณ Cost

ผลกระทบต อโครงการ

การปรับคาทรัพยากร

แรงงาน = จํานวน X คาแรง X วัน

เครื่องจักร = จํานวน Xคาเช า X วัน

วัสดุ = วัสดุตอหนวย Xปริมาณ

คาดําเนินการ 8%

กําไร 10%

งาย

2

ปานกลาง

4

ยาก

6

ปริมาณงาน  เวลา  งบประมาณ

จํานวน

เวลา

แรงงาน

เครื่องจักร

เพ่ิมเวลาทํางาน Over Time

1

2

3

4

ภาพท่ี 3.10 แสดงภาพรวมการทํางานสวนคํานวณของโปรแกรม
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3.5 ส วนแสดงผล

จะเปนสวนท่ีแสดงผลการดําเนินงานของโครงการ  ไดแกการแสดงผลในรูปแบบของ

S-Curve   ซึ่งเปนกราฟแสดงผลเชิงเสนแสดงความกาวหนา โดยใชเครื่องมือในการสรางกราฟของ

โปรแกรม Microsoft Excel เปนตัวชวยในการแสดงผล  และจะมีคาแปรผันตอการปรับคา
ทรัพยากรในแตละกิจกรรม   ซึ่งการวัดความกาวหนาของโครงการดวย S-Curve เขียนไดโดยท่ี

แกน X เปนแกนของเวลา แกน Y เปนแกนของความกาวหนาสะสม

3.5.1 การเขียนรูป S-Curve เปนการเขียนจากผลงานท่ีสะสมตอหนวยเวลา

(วัน, สัปดาห, เดือน) ซึ่งในงานวิจัยน้ีจะใชคาใชจายเปนตัววัดโดยพิจารณาในแตละชวงเวลาวา
ควรจะตองใชเงินไปเทาใดตามแผน  และในความเปนจริงไดใชไปเทาใด  มาเปรียบเทียบกันใน

รูปแบบของเปอรเซ็นตความกาวหนา โดยสรุปแลวจะสามารถเขียน S-Curve ไดดวยการนํา

ปริมาณท่ีทํางานไดตอหนวยเวลามาสะสมเพิ่มขึ้นไปเรื่อยๆ ดังรูปตอไปน้ี

ภาพท่ี  3.11 กราฟแสความกาวหนาของโครงการ S-Curve

ในการวัดปริมาณสะสมตามท่ีวางแผนไว  เมื่อเทียบกับงานท่ีวัดไดตามจริง  ถาหาก

ปริมาณงานทันกับแผนงาน  จะมีเสนความกาวหนาสะสมอยูเทากับหรือเหนือกวาเสนความกาวหนา
ตามแผน  แตถางานลาชาเสร็จไมทันตามแผนงาน   เสนความกาวหนาสะสมจะอยูตํ่ากวาเสนแผน

และการแสดงผลของกราฟจะแสดงผลในหนาตางแสดงผล

Y

X
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3.6 ส วนประเมินผล

สวนประเมินผล   เปนสวนท่ีนําคาผลลัพธของระยะเวลาและงบประมาณของโครงการ

ท่ีไดจากการทดลองปรับคาทรัพยากร  นํามาเปรียบเทียบกับกับเกณฑท่ีกําหนดไวเพื่อประเมิน

ความสามารถในการบริหารโครงการวาอยูท่ีระดับใด  ซึ่งมีการแบงระดับในการประเมินอยู 3 ระดับ

ดังตอไปน้ี

ผลการ

ประเมิน

ระดับความ

พึงพอใจ
ระยะเวลา งบประมาณ

ไมผาน ลมเหลว เสร็จชากวาแผนงาน ลดงบประมาณไมไดตามเปาหมาย

ผาน ดี
เสร็จทันแผนงานหรือ

เสร็จเร็วกวาแผนงาน
ลดงบประมาณไมไดตามเปาหมาย

ผาน ดีมาก
เสร็จทันแผนงานหรือ

เสร็จเร็วกวาแผนงาน
ลดงบประมาณไดตํ่ากวาเปาหมาย

ตารางท่ี  3.4 การประเมินความสามารถในการบริหารโครงการ
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บทที่ 4

ข้ันตอนและลักษณะการใชงานโปรแกรม

จากขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อชวยจําลองสถานการณการบริหาร

โครงการกอสรางท่ีไดกลาวมาแลว  สามารถนําผลการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมมาแสดง

รายละเอียดไดดังน้ี

 ขั้นตอนการใชงานและสวนประกอบของโปรแกรม

 การทดสอบการใชงานโปรแกรม

4.1 ขั้นตอนการใชงานและส วนประกอบของโปรแกรม

4.1.1 การลงโปรแกรม เน่ืองจากไฟลโปรแกรมเปนไฟลของโปรแกรม Microsoft

Excel version 2007 ดังน้ันผูใชงานจึงสามารถเปดใชงานกับโปรแกรม Microsoft Excel version

2007 ไดในทันที  เพียงแตผูใชงานจะตองนํา Folder ของไฟลโปรแกรมไปเก็บไวใน Drive C: ของ

เครื่องคอมพิวเตอร  เพราะจะทําใหการเชื่อมตอของขอมูลในโปรแกรมไมเกิดความเสียหาย

4.1.2 การเปดโปรแกรม ผูใชงานสามารถเปดโปรแกรมไดจากการเปดไฟลได
โดยตรงโดยการ Double Click ท่ีไฟลโปรแกรม  หรือการเปดไฟลผานทางโปรแกรม Microsoft

Excel ดวยคําสั่ง Open ใน Menu Bar   โดยไฟลท่ีเปดจะเปนไฟลท่ีมีนามสกุล .xlsm ซึ่งเปนไฟล
ท่ีมีการใชงาน macro ในไฟลโปรแกรม จากน้ันจะตองปรับเลือกเปดการใชงานของระดับความ

ปลอดภัยใหเปดใชงานได  จึงจะสามารถใชงานโปรแกรมไดอยางเต็มประสิทธิภาพ

ภาพท่ี 4.1 การเปดโปรแกรมจากไฟลและเลือกระดับความปลอดภัยเพื่อใชงานโปรแกรม
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4.1.3 สวนประกอบของโปรแกรมและวิธีการใชงาน

เมื่อเปดไฟลโปรแกรมขึ้นมาแลว จะปรากฏหนาตางสารบัญโปรแกรมเพื่อให
ผูใชงานเลือกการทํางานท่ีตองการตามลําดับ  ซึ่งทางเลือกในการใชงานโปรแกรมจะประกอบไป

ดวยสวนหลักๆ อยู 3 สวน ดังน้ี

ภาพท่ี  4.2  หนาตางสารบัญการเลือกโครงการตัวอยาง

4.1.3.1 วิธีใชงานโปรแกรม

เปนสวนท่ีแนะนําการทํางานของโปรแกรมทีละขั้นตอน เพื่อให
ผูใชงานสามารถทําความเขาใจและสามารถใชโปรแกรมไดอยางมีประสิทธิภาพ   ซึ่งในหนาตาง

วิธีการใชงานโปรแกรมจะแสดงวิธีการใชงานสองสวน  ไดแก  สวนของผูใชงาน  ซึ่งจะใชฝกการ

บริหารโครงการตัวอยาง  และสวนของผูฝกสอน  ท่ีจะใชสวนกําหนดสภาพปญหาใหผูใชงานฝก
การแกไขปญหาในการบริหารโครงการ

ภาพท่ี  4.3  หนาตางแนะนําวิธีการใชงานโปรแกรมเบ้ืองตน
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4.1.3.2 โครงการตัวอยาง : บานพักอาศัยสองชั้น

เปนสวนท่ีใชฝกการบริหารโครงการจากการเกิดสภาพปญหาท่ีสงผล

ใหโครงการเกิดความลาชา  และงบประมาณท่ีเกินเปาหมายตามแผนงานท่ีกําหนดไว  เมื่อ

ผูใชงานกดปุมเลือกโครงการตัวอยางแลว  โปรแกรมจะแสดงหนาตางการทํางานในขั้นตอนตางๆ

ดังตอไปน้ี

4.1.3.2.1 หนาตางเลือกระดับปญหา   เปนหนาตางท่ีแสดงทางเลือก

ในการเขาใชงานโปรแกรมสามระดับดวยกันไดแก ระดับง าย  ระดับปานกลาง และระดับยาก

ภาพท่ี  4.4 หนาตางเลือกระดับความยากง ายในการบริหารโครงการ

4.1.3.2.2 หนาตางข อมูลเบื้องตนของโครงการ    เปนหนาตางท่ี

แสดงถึงขอมูลเบ้ืองตนเพื่อศึกษากอนท่ีจะบริหารโครงการ  ซึ่งขอมูลท่ีแสดงผลจะประกอบไปดวย

1. รายละเอียดโครงการเบื้องตน  แสดงผลของขอมูลท่ีเก่ียวกับ

อาคาร เชน ระยะเวลาในการกอสราง  งบประมาณโดยรวม  พื้นท่ี  โครงสราง และรายละเอียดของ

สวนประกอบของโครงสรางอาคารในดานวิศวกรรมและสถาปตยกรรม

2. ปญหาท่ีเกิดขึ้นในโครงการ   แสดงผลโครงการวาเกิดปญหา

เรื่องใดบาง  และเกิดผลกระทบตอระยะเวลาและงบประมาณของโครงการเปนสวนตางจาก

แผนงานเปนจํานวนเทาใด

3. เปาหมายในการบริหารโครงการ  แสดงถึงวัตถุประสงคในการ

ฝกการบริหารโครงการหลังจากเกิดปญหาขึ้น  เพื่อใหผูใชงานทดลองปรับคาทรัพยากรจนสําเร็จ

ผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว
4. แบบกอสราง  เปนหนาตางแสดงภาพของแบบกอสรางเพื่อให

ผูใชงานไดเขาใจถึงภาพรวมของอาคารท่ีบริหารโครงการกอสรางวามีลักษณะเปนอยางไร
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ภาพท่ี 4.5  หนาตางขอมูลเบ้ืองตนของโครงการบานพักอาศัยสองชั้น

ภาพท่ี 4.6  หนาตางแสดงขอมูลแบบกอสรางโครงการบานพักอาศัยสองชั้น
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4.1.3.2.3 หนาตางแนะนําการใชงานหนาจอควบคุม   อธิบายถึง

สวนตางๆ ในหนาตางการทํางานหลักของโปรแกรม  และคําอธิบายในการใชงานเพื่อใหผูใชงานได
เขาใจถึงสวนประกอบและวิธีการใชงานหนาจอการควบคุมการบริหารโครงการของโปรแกรม

ภาพท่ี 4.7  หนาตางแสดงขั้นตอนการใชงานโปรแกรม

4.1.3.2.4 หนาจอควบคุมการทํางานการฝกบริหารโครงการ

เปนสวนหนาตางหลักท่ีใชในการควบคุมการจัดการสภาพปญหาท่ีเกิดขึ้นในโครงการ   โดยการ

ปรับคาทรัพยากรและรายงานผลในรูปแบบของตัวเลขและกราฟ S-Curve ของคาระยะเวลาและ

งบประมาณของโครงการเปรียบเทียบกันระหวางงานจริงกับแผนงาน    ซึ่งจะมีรายละเอียดในสวน

ตางๆ  พรอมวิธีการใชงาน แบงออกเปน 7 สวน ดังตอไปน้ี
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ภาพท่ี 4.8  หนาตางหลักในการบริหารโครงการ

สวนท่ี 1 สวนแสดงรายละเอียดของระยะเวลาและงบประมาณ

ของโครงการ    โดยเปรียบเทียบใหผูใชงานไดเห็นถึงขอมูลของคางานจริงและแผนงาน  รวมถึงคา
สวนตางของแผนจริงและแผนงานเพื่อใหผูใชงานไดเห็นถึงคาท่ีเปลี่ยนแปลงจากผลกระทบของ

ปญหาท่ีเกิดขึ้นในโครงการ

ภาพท่ี 4.9 สวนรายงานผลระยะเวลาและงบประมาณของโครงการ

สวนท่ี 2 สวนแสดงปญหาและกิจกรรมท่ีเกิดผลกระทบตอ
โครงการ โดยแสดงถึงลําดับท่ีของการเกิดปญหาต้ังแตปญหาท่ี 1 จนถึงปญหาสุดทาย  และจะมี

ปุมรายละเอียดของปญหาท่ีแสดงถึงสาเหตุและการแกไขในภาพรวมเพื่อใหผูใชงานได
ทําการศึกษาเพิ่มเติมหรือประยุกตใชในการฝกปฏิบัติ  นอกจากน้ียังมีสวนท่ีแสดงถึงกิจกรรมท่ี

เกิดผลกระทบจากปญหา  และแสดงถึงจํานวนวันของกิจกรรม   ในการใชงานผูใชงานจะตองเลือก

กิจกรรมท่ีชองกิจกรรม  จากน้ันโปรแกรมจะแสดงจํานวนทรัพยากรท่ีใชในกิจกรรมใหแสดงผลใน

สวนท่ี 3,4 และ 5 เพื่อใหผูใชงานไดทราบคาทรัพยากรท่ีใชในแผนงานและปรับคาทรัพยากรใน

สวนกิจกรรมท่ีผูใชงานไดเลือกไว
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ภาพท่ี 4.10 สวนรายงานผลลําดับของปญหาและกิจกรรมท่ีเกิดผลกระทบ

ภาพท่ี 4.11 หนาตางแสดงรายละเอียดของสาเหตุและวิธีการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้น

สวนท่ี 3 เปนสวนปรับคาทรัพยากรแรงงาน   ท่ีมีการปรับคาอยู
2 สวนไดแก  จํานวนแรงงาน และ คาแรงของแรงงานในหน่ึงวัน  วิธีการใชงานผูใชงานจะตองเลือก

กิจกรรมท่ีจะปรับคา  จากน้ันจึงเลือกทดลองปรับคาทรัพยากรเพื่อดูผลลัพธท่ีตามมาในสวน

แสดงผลสวนท่ี 1 ท่ีแสดงผลสวนตางของระยะเวลาและงบประมาณ  รวมถึงการแสดงผลของ

กราฟ S-Curve ทางดานขวาของหนาตางแสดงการควบคุม

ภาพท่ี 4.12 สวนการปรับคาทรัพยากรแรงงาน
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สวนท่ี 4 เปนสวนปรับคาทรัพยากรเครื่องจักร   ท่ีมีการปรับ

คา จํานวนเครื่องจักร โดยโปรแกรมจะแสดงประเภทของเครื่องจักรท่ีใชในกิจกรรมท่ีเลือกใหตาม

ประเภทของกิจกรรม  วิธีการใชงานผูใชงานจะตองเลือกกิจกรรมท่ีจะปรับคา  จากน้ันเลือกทดลอง

ปรับคาทรัพยากรเพื่อดูผลลัพธท่ีตามมาในสวนแสดงผลสวนท่ี 1 ท่ีแสดงผลสวนตางของระยะเวลา

และงบประมาณ  รวมถึงการแสดงผลของกราฟ S-Curve ทางดานขวาของหนาตางแสดงการ

ควบคุม

ภาพท่ี 4.13 สวนการปรับคาทรัพยากรเครื่องจักร

สวนท่ี 5 เปนสวนปรับคาทรัพยากรเวลาการทํางาน   ท่ีมีการ

ปรับคา การเพิ่มเวลาการทํางานนอกเหนือจากเวลาการทํางานปกติในหน่ึงวัน (8 ชั่วโมง)  โดยใช
แรงงานชุดเดิม  วิธีการใชงานผูใชงานจะตองเลือกกิจกรรมท่ีจะปรับคา  จากน้ันเลือกทดลองปรับ

คาทรัพยากรเพื่อดูผลลัพธท่ีตามมาในสวนแสดงผลสวนท่ี 1 ท่ีแสดงผลสวนตางของระยะเวลาและ

งบประมาณ  รวมถึงการแสดงผลของกราฟ S-Curve ทางดานขวาของหนาตางแสดงการควบคุม

ภาพท่ี 4.14 สวนการปรับคาการเพิ่มเวลาการทํางาน

สวนท่ี 6 เปนสวนควบคุมการทํางาน  ซึ่งจะประกอบไปดวยปุม
ควบคุมการทํางานจํานวน 4 ปุม ดวยกัน  ไดแก  ปญหายอนหลัง  วิธีใชงาน  ประเมินผล  และ

ปญหาตอไป ซึ่งแตละปุมคําสั่งมีวิธีการใชงานดังตอไปน้ี

ภาพท่ี 4.15 สวนปุมควบคุมการทํางานของหนาตางควบคุมหลัก
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- ปุมปญหายอนหลัง  และ ปุมปญหาตอไป  เปนสวน

ควบคุมในการเลือกปญหาท่ีจะทําการปรับคาทรัพยากรต้ังแตปญหาท่ี 1 จนถึงปญหาสุดทายท่ี

เกิดขึ้นในโครงการตามระดับความซับซอนของปญหาท่ีเลือกไวตอนตนของการเขาใชงานโปรแกรม

และเมื่อถึงปญหาสุดทายแลว  เมื่อกดปุมปญหาตอไป  โปรแกรมก็จะแสดงหนาตางผลการ

ประเมินขึ้นมา

- ปุมประเมินผล  เปนสวนแสดงผลท่ีใชแสดงผลของการ

ประเมินการบริหารโครงการของผูใชงาน  ซึ่งจะแสดงผลการประเมินวา ผานหรือไมผาน การ

ประเมิน และแสดงผลระดับความพึงพอใจของผูบริหารโครงการ  นอกจากน้ียังแสดงผลสรุปของ

ระยะเวลาและงบประมาณของโครงการโดยการเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีกําหนดไว

ภาพท่ี 4.16  หนาตางแสดงการประเมินผลการบริหารโครงการ

- ปุมว ิธีใชงาน  เปนสวนแสดงผลท่ีใชหนาตางแสดงผลเดียวกัน

กับหนาตางแนะนําการใชงานหนาจอควบคุม   เพื่อใหผูใชงานไดทําความเขาใจในกรณีท่ีเกิด

ความสงสัยตอการใชงานโปรแกรมขณะใชงานหนาจอควบคุมการปรับคาทรัพยากร

ภาพท่ี 4.17  หนาตางแสดงวิธีการใชงานโปรแกรมเบ้ืองตน
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สวนท่ี 7 เปนสวนแสดงผลการปฏิบัติงานของโครงการท่ี

แสดงผลงานสะสมของโครงการในแตละสัปดาหออกมาในรูปแบบกราฟ S-Curve   ซึ่งมีการ

เปรียบเทียบผลระหวางงานจริง (เสนสีแดง) และแผนงาน (เสนสีนํ้าเงิน)  โดยผูใชงานตอง

เปรียบเทียบผลของเสนกราฟท้ังสองเสน  ถาเสนงานจริงสูงกวาเสนแผนงาน  แสดงวาปริมาณงาน

สะสมในชวงเวลาน้ันมากกวากวาแผนงานท่ีกําหนดไว

ภาพท่ี 4.18 สวนแสดงผลกราฟ S-Curve เปรียบเทียบโครงการจริงกับแผนงาน

สรุปขั้นตอนการใชงานในสวนหนาตางควบคุมการปรับคาทรัพยากรจะมีขั้นตอน

ในการปฏิบัติอันดับแรกคือการเลือกกิจกรรมท่ีจะดําเนินการ  จากน้ันจึงทดลองปรับคาในสวน

ทรัพยากรแรงงาน  เครื่องจักร หรือ การเพิ่มเวลา  และสุดทายคือการดําเนินการแกไขปญหาถัดไป

ภาพท่ี 4.19 สรุปขั้นตอนในการปฏิบัติสวนควบคุมการปรับคาทรัพยากรโครงการ
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4.1.3.3 กําหนดปญหา

เปนสวนท่ีจํากัดผูใชงานเปนผูควบคุมการฝกปฏิบัติ    ท่ีตองใสรหัส

ในการเขาถึงการใชงาน   เน่ืองจากผูควบคุมการฝกปฏิบัติจะเปนผูกําหนดปญหาท่ีเ กิดขึ้นใน

โครงการตามระดับความซับซอนของปญหา  เพื่อใหผูใชงานสามารถฝกปฏิบัติการบริหารโครงการ

ไดตามมาตรฐานท่ีผูฝกปฏิบัติกําหนดขึ้น   ซึ่งในสวนกําหนดปญหาจะประกอบไปดวยขั้นตอน

ตางๆ ดังตอไปน้ี

ภาพท่ี 4.20 หนาตางกําหนดปญหาใหกับกิจกรรม

1

2 3

4

5
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จากภาพเริ่มตนจากการใสรหัสเพื่อเขาใชงาน  จากน้ันจะเขาสูหนาตางกําหนด

ปญหา  ท่ีจะแบงเปนหนาตางยอยออกเปนสามหนา  ไดแกหนาตางระดับง าย  ระดับปานกลาง

และระดับยาก   ซึ่งแตละหนาตางยอยจะมีสวนปอนขอมูลท่ีเหมือนกัน   ไดแกสวนเลือกปญหา  ท่ี

จะมีตัวเลือกปญหาใหเลือกจํานวน 6 ชอง  แตจะสามารถเลือกขอมูลไดตามระดับปญหา เชน
ระดับง ายสามารถเลือกขอมูลไดจํานวน 2 ปญหา  ระดับปานกลางเลือกได 4 ปญหา  และระดับ

ยากเลือกได 6 ปญหา   เมื่อเลือกปญหาแลวในแตละปญหาจะตองกําหนดกิจกรรมท่ีเกิดผล

กระทบซึ่งสามารถกําหนดปญหาไดจากชองเลือกกิจกรรม  และกดปุมเพิ่มกิจกรรมลงในรายการ

กิจกรรม  แตกอนท่ีจะเพิ่มคาในรายการกิจกรรมจะปรากฏหนาตางกําหนดผลกระทบตอกิจกรรม

เพื่อกําหนดคาผลกระทบใหกับกิจกรรมในรูปแบบคาเปอรเซ็นตของผลกระทบ  ซึ่งจะสงผลให
ระยะเวลาและงบประมาณเปลี่ยนไปตามคาเปอรเซ็นตท่ีกําหนดโดยการเทียบสัดสวน และเมื่อ

กดปุมกําหนดผลกระทบในหนาตางกําหนดผลกระทบตอกิจกรรม   ชองรายการกิจกรรมก็จะ

ปรากฏชื่อรายการกิจกรรมท่ีเลือกไว   และถาไมตองการใหเกิดกับกิจกรรมใดก็สามารถลบกิจกรรม

ท่ีเลือก  ออกจากปญหาท่ีกําหนดได   ในขั้นตอนสุดทายใหกดปุมเลือกกําหนดปญหาเสร็จสิ้น

เพื่อใหโปรแกรมบันทึกการเปลี่ยนแปลงของคาใหมท่ีกําหนดขึ้น

4.2 การทดสอบการใชงานโปรแกรม

เปนการทดสอบการใชงานโปรแกรมโดยใชโครงการตัวอยางเปนโครงการทดสอบ

โดยจะทดสอบในระดับปญหาท้ัง 3 ระดับ ไดแก ระดับง าย ระดับปานกลาง และระดับยาก  และ

นํามาเปรียบเทียบผลการประเมินท้ัง  3 ระดับ  โดยมีตัวแปรควบคุมเปนเปาหมายในการฝกปฏิบัติ

2 หัวขอไดแก ระยะเวลาโครงการตองกลับมาทันตามแผนงาน หมายถึงสวนตางของระยะเวลา

แผนงานและแผนจริง ตองมีคาเทากับ 0 หรือมีคานอยกวา    งบประมาณของโครงการในสวนท่ี

เพิ่มขึ้นจากการแกไขงาน   ผูใชงานตองพยายามลดคางบประมาณใหตํ่ากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว

ขั้นตอนการทดสอบจะเปนการใชงานโปรแกรมโดยเริ่มจากหนาสารบัญโปรแกรมท่ี

ผูใชงานตองเลือกปุม  โครงการตัวอยาง : บานพักอาศัยสองชั้น  ซึ่งในการทดสอบ จะเลือกระดับ

ปญหาจากระดับง ายไปหาระดับปานกลาง  และระดับยาก  จากน้ันจึงเขาสูสวนตางๆ ของ

โปรแกรมตามขั้นตอนการใชงานโปรแกรม
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โครงการตัวอยาง  โครงการบานพักอาศัยสองชั้น  ระยะเวลาโครงการ 187 วัน

งบประมาณ 2,779,431 บาท พื้นท่ีอาคารรวม 332 ตร.ม. โครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็ก

(ดูรายละเอียดโครงการในภาคผนวก ก.)

4.2.1 การทดสอบคร้ังท่ี 1 ทดสอบการบริหารโครงการในระดับงาย  ซึ่งจะเกิด

ปญหาขึ้นในโครงการเปนจํานวน 2 ปญหา  และเกิดผลกระทบตอโครงการดังตอไปน้ี

สวนตางจากแผนงานท่ีกําหนดไว ปญหา ปญหาท่ีเกิดขึ้นในโครงการ

(ระดับง าย) ระยะเวลา (วัน) งบประมาณ (บาท)

1 เสาเข็มหัก 3 42,768

2 คอนกรีตเปนรูโพรงจนเห็นเหล็กเสริม 1 8,491

รวม 4 51,259

เปาหมายในการแกไขปญหาโครงการ <= 0 < 50,000

ตารางท่ี 4.1 ตารางแสดงผลกระทบของปญหาระดับง าย

ภาพท่ี 4.21 หนาจอแสดงคาเริ่มตนของโครงการในการเกิดปญหาระดับง าย
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4.2.1.1 การปรับคาทรัพยากรของโครงการ จากการทดลองการใชงาน

โปรแกรมจะไดผลของการปรับคาทรัพยากรในกิจกรรมท่ีเกิดปญหาดังตอไปน้ี

ปญหาท่ี 1 เสาเข็มหัก  การทดลองปรับคาทรัพยากรจะใหผลลัพธดังตอไปน้ี

1.กิจกรรมตอกเสาเข็ม  ทดลองปรับคาทรัพยากร

ภาพท่ี 4.22 หนาจอการปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมตอกเสาเข็ม

ปญหาท่ี 1 กิจกรรมท่ีเกิดผลกระทบ ตอกเสาเข็ม

ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ปรับคา ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจั
กร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

กอน 5 1 0 11 4 51,259 คาเริ่มตน คาเริ่มตน
หลัง 9 2 0 6 -1 51,019 ลดลง ลดลง

สวนตาง +4 +1 0 -5 -5 -240 ลดลง ลดลง

ตารางท่ี 4.2 การทดลองปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมตอกเสาเข็ม
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2.กิจกรรมขุดดินและตัดหัวเข็ม  ทดลองปรับคาทรัพยากร

ภาพท่ี 4.23 หนาจอการปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมขุดดินและตัดหัวเข็ม

ปญหาท่ี 1 กิจกรรมท่ีเกิดผลกระทบ ขุดดินและตัดหัวเข็ม

ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ปรับคา ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจั
กร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

กอน 6 0 0 13 -1 51,019 คาเริ่มตน คาเริ่มตน
หลัง 10 0 2 7 -7 48,859 ลดลง ลดลง

สวนตาง +4 0 0 -6 -6 -2,160 ลดลง ลดลง

ตารางท่ี 4.3 การทดลองปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมขุดดินและตัดหัวเข็ม



66

3.กิจกรรมกลบดิน  ทดลองปรับคาการทรัพยากร

ภาพท่ี 4.24 หนาจอการปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมกลบดิน

ปญหาท่ี 1 กิจกรรมท่ีเกิดผลกระทบ กลบดิน

ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ปรับคา ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจั
กร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

กอน 5 0 0 7 -7 48,859 คาเริ่มตน คาเริ่มตน
หลัง 5 0 4 5 -9 47,659 ลดลง ลดลง

สวนตาง 0 0 +4 -2 -2 -1,200 ลดลง ลดลง

ตารางท่ี 4.4 การทดลองปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมกลบดิน
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ปญหาท่ี 2 คอนกรีตเปนรูโพรงจนเห็นเหล็กเสริม  การทดลองปรับคาทรัพยากร

จะใหผลลัพธดังตอไปน้ี

1.กิจกรรมไมแบบเสาตอมอ  ทดลองปรับคาทรัพยากร

ภาพท่ี 4.25 หนาจอการปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมไมแบบเสาตอมอ

ปญหาท่ี 2 กิจกรรมท่ีเกิดผลกระทบ ไมแบบเสาตอมอ
ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ปรับคา ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจั
กร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

กอน 4 4 0 4 -9 47,659 คาเริ่มตน คาเริ่มตน
หลัง 10 4 0 2 -11 47,659 ลดลง เทาเดิม

สวนตาง +6 0 0 -2 -2 0 ลดลง เทาเดิม

ตารางท่ี 4.5 การทดลองปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมไมแบบเสาตอมอ
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4.2.1.2 สรุปผลการทดลองปรับคาทรัพยากรในปญหาระดับงาย

ลํา แรงงาน เคร่ืองจักร เพ่ิมเวลา

ดับ กิจกรรมท่ีเกิดผลกระทบ จํานวน จํานวน จํานวน

ท่ี (คน) (เครื่อง) (ชั่วโมง)

      ปญหา 1 ตอกเสาเข็ม

1 ตอกเสาเข็ม 9 2 0

2 ขุดดิน และ ตัดหัวเข็ม 10 0 2

3 กลบดิน 5 0 4

ปญหา 2 คอนกรีตเปนรูโพรงจนเห็นเหล็กเสริม

1 ไมแบบเสาตอมอ 10 4 0

ผล ลดงบประมาณสวนเกินลง 3,600  บาท ลดระยะเวลา 15 วัน

ตารางท่ี 4.6 สรุปผลการทดลองการปรับคาทรัพยากร ในปญหาระดับง าย

4.2.1.3 ประเมินผลการบริหารโครงการระดับงาย   ผลปรากฏวาสามารถลด

ระยะเวลาและงบประมาณไดตํ่ากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว   สงผลให  ผาน  การประเมินโครงการ

และระดับความพึงพอใจอยูในเกณฑ   ดีมาก   เน่ืองจากสามารถรนระยะเวลาของโครงการลงไดตํ่า

กวาแผนถึง 11 วัน  และลดงบประมาณลงไดตํ่ากวางบประมาณท่ีเพิ่มขึ้นจาก 51,259 บาท ลดลง

มาเปน 47,659 บาท  ซึ่งมียอดงบประมาณสวนเกินตํ่ากวาเกณฑท่ีกําหนดไวเดิมคือ 50,000 บาท
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ภาพท่ี 4.26 หนาตางประเมินผลการบริหารโครงการในปญหาระดับง าย

4.2.2 การทดสอบคร้ังท่ี 2 ทดสอบการบริหารโครงการในระดับปานกลาง

ซึ่งจะเกิดปญหาขึ้นในโครงการเปนจํานวน 4 ปญหา  และเกิดผลกระทบตอโครงการดังตอไปน้ี

สวนตางจากแผนงานท่ีกําหนดไว ปญหา ปญหาท่ีเกิดขึ้นในโครงการ

(ระดับปานกลาง) ระยะเวลา (วัน) งบประมาณ (บาท)

1 เสาหนีศูนย 4 45,542

2 ผนังเอียง 5 27,180

3 คอนกรีตเปนรูโพรงจนเห็นเหล็กเสริม 3 10,368

4 ปูลายกระเบ้ืองผิดแบบ 5 9,000

รวม 17 92,090

มีบางกิจกรรมซอนกันทําใหเวลารวมมีคาเปน 7 92,090

เปาหมายในการแกไขปญหาโครงการ <= 0 < 90,000

ตารางท่ี 4.7 ตารางแสดงผลกระทบของปญหาระดับปานกลาง

ภาพท่ี 4.27 หนาจอแสดงคาเริ่มตนของโครงการในการเกิดปญหาระดับปานกลาง
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4.2.2.1 การปรับคาทรัพยากรของโครงการ  จากการทดลองการใชงาน

โปรแกรมจะไดผลของการปรับคาทรัพยากรในกิจกรรมท่ีเกิดปญหาดังตอไปน้ี

ปญหาท่ี 1 เสาหนีศูนย  การทดลองปรับคาทรัพยากรจะใหผลลัพธดังตอไปน้ี

1.กิจกรรมไมแบบเสาชั้น 1-2  ทดลองปรับคาทรัพยากร

ภาพท่ี 4.28 หนาจอการปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมไมแบบเสาชั้น 1-2

ปญหาท่ี 1 กิจกรรมท่ีเกิดผลกระทบ ไมแบบเสาชั้น 1-2

ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ปรับคา ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจั
กร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

กอน 4 4 0 9 7 92,090 คาเริ่มตน คาเริ่มตน
หลัง 10 4 0 4 2 92,090 ลดลง เทาเดิม

สวนตาง +6 0 0 -5 -5 0 ลดลง เทาเดิม

ตารางท่ี 4.8 การทดลองปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมไมแบบเสาชั้น 1-2
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ปญหาท่ี 2 ผนังเอียง  การทดลองปรับคาทรัพยากรจะใหผลลัพธดังตอไปน้ี

1.กิจกรรมผนังกออิฐชั้น 1-2  ทดลองปรับคาทรัพยากร

ภาพท่ี 4.29 หนาจอการปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมผนังกออิฐชั้น 1-2

ปญหาท่ี 2 กิจกรรมท่ีเกิดผลกระทบ ผนังกออิฐชั้น 1-2

ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ปรับคา ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจั
กร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

กอน 6 0 0 11 2 92,090 คาเริ่มตน คาเริ่มตน
หลัง 6 0 4 8 2 90,650 เทาเดิม ลดลง

สวนตาง 0 0 +4 -3 0 -1,440 ลดลง ลดลง

ตารางท่ี 4.9 การทดลองปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมผนังกออิฐชั้น 1-2
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ปญหาท่ี 3 คอนกรีตเปนรูโพรงจนเห็นเหล็กเสริม  การทดลองปรับคา
ทรัพยากรจะใหผลลัพธดังตอไปน้ี

1.กิจกรรมไมแบบเสาชั้น 2-คานหลังคา  ทดลองปรับคาทรัพยากร

ภาพท่ี 4.30 หนาจอการปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมไมแบบเสาชั้น 2-คานหลังคา

ปญหาท่ี 3 กิจกรรมท่ีเกิดผลกระทบ ไมแบบเสาชั้น 2-คานหลังคา

ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ปรับคา ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจั
กร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

กอน 4 4 0 7 2 90,650 คาเริ่มตน คาเริ่มตน
หลัง 7 4 0 4 -1 90,650 ลดลง เทาเดิม

สวนตาง +3 0 0 -3 -3 0 ลดลง เทาเดิม

ตารางท่ี 4.10 การทดลองปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมไมแบบเสาชั้น 2-คานหลังคา
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ปญหาท่ี 4 ปูลายกระเบื้องผิดแบบ  การทดลองปรับคาทรัพยากรจะใหผลลัพธ
ดังตอไปน้ี

1.กิจกรรมปูกระเบื้องเซรามิคผนัง  ทดลองปรับคาทรัพยากร

ภาพท่ี 4.31 หนาจอการปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมปูกระเบ้ืองเซรามิคผนัง

ปญหาท่ี 4 กิจกรรมท่ีเกิดผลกระทบ ปูกระเบื้องเซรามิคผนัง

ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ปรับคา ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจั
กร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

กอน 2 0 0 11 -1 90,650 คาเริ่มตน คาเริ่มตน
หลัง 2 0 3 8 -1 90,050 เทาเดิม ลดลง

สวนตาง 0 0 3 -3 0 -600 เทาเดิม ลดลง

ตารางท่ี 4.11 การทดลองปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมปูกระเบ้ืองเซรามิคผนัง
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4.2.2.2 สรุปผลการทดลองปรับคาทรัพยากรในปญหาระดับปานกลาง

ลํา แรงงาน เคร่ืองจักร เพ่ิมเวลา

ดับ กิจกรรมท่ีเกิดผลกระทบ จํานวน จํานวน จํานวน

ท่ี (คน) (เครื่อง) (ชั่วโมง)

      ปญหา 1 เสาหนีศูนย
1 ไมแบบเสาชั้น 1-2 10 4 0

      ปญหา 2 ผนังเอียง

1 ผนังกออิฐชั้น 1-2 6 0 4

      ปญหา 3 คอนกรีตเปนรูโพรงจนเห็นเหล็กเสริม

1 ไมแบบเสาชั้น 2-คานหลังคา 7 4 0

ปญหา 4 ปูลายกระเบื้องผิดแบบ

1 ปูกระเบ้ืองเซรามิคผนัง 2 0 3

ผล ลดงบประมาณสวนเกินลง 2,040  บาท ลดระยะเวลา 8 วัน

ตารางท่ี 4.12 สรุปผลการทดลองการปรับคาทรัพยากร ในปญหาระดับปานกลาง

4.2.2.3 ประเมินผลการบริหารโครงการระดับปานกลาง   ผลปรากฏวาสามารถ

ลดระยะเวลาไดตํ่ากวาเปาหมายท่ีกําหนดไวจํานวน 1 วัน   สงผลให  ผาน  การประเมินโครงการ

แตเน่ืองจากการปรับคาทรัพยากรครั้งน้ี   ไมสามารถทําใหคางบประมาณท่ีไดคือ 90,050 บาท  ตํ่า

กวาเกณฑท่ีกําหนดไวคือ 90,000 บาท   สงผลใหระดับความพึงพอใจอยูในเกณฑ   ดี   เทาน้ัน

ภาพท่ี 4.32 หนาตางประเมินผลการบริหารโครงการในปญหาระดับปานกลาง
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4.2.3 การทดสอบคร้ังท่ี 3 ทดสอบการบริหารโครงการในระดับยาก

 ซึ่งจะเกิดปญหาขึ้นในโครงการเปนจํานวน 6 ปญหา  และเกิดผลกระทบตอโครงการดังตอไปน้ี

สวนตางจากแผนงานท่ีกําหนดไว ปญหา ปญหาท่ีเกิดขึ้นในโครงการ

(ระดับยาก) ระยะเวลา (วัน) งบประมาณ (บาท)

1 เสาเข็มหัก 3 42,768

2 เสาหนีศูนย 4 45,542

3 พื้นคอนกรีตทรุดไมไดระดับ 5 113,002

4 ผนังเอียง 5 27,180

5 คอนกรีตเปนรูโพรงจนเห็นเหล็กเสริม 3 10,368

6 ปูลายกระเบ้ืองผิดแบบ 2 6,684

รวม 22 245,544

มีบางกิจกรรมซอนกันทําใหเวลารวมมีคาเปน 15 245,544

เปาหมายในการแกไขปญหาโครงการ <= 0 < 240,000

ตารางท่ี 4.13 ตารางแสดงผลกระทบของปญหาระดับยาก

ภาพท่ี 4.33 หนาจอแสดงคาเริ่มตนของโครงการในการเกิดปญหาระดับยาก
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4.2.3.1 การปรับคาทรัพยากรของโครงการ  จากการทดลองการใชงาน

โปรแกรมจะไดผลของการปรับคาทรัพยากรในกิจกรรมท่ีเกิดปญหาดังตอไปน้ี

ปญหาท่ี 1 เสาเข็มหัก  การทดลองปรับคาทรัพยากรจะใหผลลัพธดังตอไปน้ี

1.กิจกรรมตอกเสาเข็ม  ทดลองปรับคาทรัพยากร

ภาพท่ี 4.34 หนาจอการปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมตอกเสาเข็ม

ปญหาท่ี 1 กิจกรรมท่ีเกิดผลกระทบ ตอกเสาเข็ม

ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ปรับคา ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจั
กร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

กอน 5 1 0 11 15 245,544 คาเริ่มตน คาเริ่มตน
หลัง 9 2 0 6 10 245,304 ลดลง ลดลง

สวนตาง +4 +1 0 -5 -5 -240 ลดลง ลดลง

ตารางท่ี 4.14 การทดลองปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมตอกเสาเข็ม
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2.กิจกรรมขุดดินและตัดหัวเข็ม  ทดลองปรับคาทรัพยากร

ภาพท่ี 4.35 หนาจอการปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมขุดดินและตัดหัวเข็ม

ปญหาท่ี 1 กิจกรรมท่ีเกิดผลกระทบ ขุดดินและตัดหัวเข็ม

ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ปรับคา ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจั
กร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

กอน 6 0 0 13 10 245,304 คาเริ่มตน คาเริ่มตน
หลัง 10 0 2 7 4 243,144 ลดลง ลดลง

สวนตาง +4 0 0 -6 -6 -2,160 ลดลง ลดลง

ตารางท่ี 4.15 การทดลองปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมขุดดินและตัดหัวเข็ม
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3.กิจกรรมกลบดิน  ทดลองปรับคาการทรัพยากร

ภาพท่ี 4.36 หนาจอการปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมกลบดิน

ปญหาท่ี 1 กิจกรรมท่ีเกิดผลกระทบ กลบดิน

ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ปรับคา ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจั
กร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

กอน 5 0 0 7 4 243,144 คาเริ่มตน คาเริ่มตน
หลัง 5 0 4 5 2 241,944 ลดลง ลดลง

สวนตาง 0 0 +4 -2 -2 -1,200 ลดลง ลดลง

ตารางท่ี 4.16 การทดลองปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมกลบดิน
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ปญหาท่ี 2 เสาหนีศูนย  การทดลองปรับคาทรัพยากรจะใหผลลัพธดังตอไปน้ี

1.กิจกรรมไมแบบเสาชั้น 1-2  ทดลองปรับคาทรัพยากร

ภาพท่ี 4.37 หนาจอการปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมไมแบบเสาชั้น 1-2

ปญหาท่ี 2 กิจกรรมท่ีเกิดผลกระทบ ไมแบบเสาชั้น 1-2

ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ปรับคา ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจั
กร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

กอน 4 4 0 9 2 241,944 คาเริ่มตน คาเริ่มตน
หลัง 10 4 0 4 -3 241,944 ลดลง เทาเดิม

สวนตาง +6 0 0 -5 -5 0 ลดลง เทาเดิม

ตารางท่ี 4.17 การทดลองปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมไมแบบเสาชั้น 1-2
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ปญหาท่ี 3 พ้ืนคอนกรีตทรุดไมไดระดับ    การทดลองปรับคาทรัพยากรจะให
ผลลัพธดังตอไปน้ี

1.กิจกรรมไมแบบข างพ้ืนชั้น 1  ทดลองปรับคาทรัพยากร

ภาพท่ี 4.38 หนาจอการปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมไมแบบขางพื้นชั้น 1

ปญหาท่ี 3 กิจกรรมท่ีเกิดผลกระทบ ไมแบบข างพ้ืนชั้น 1

ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ปรับคา ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจั
กร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

กอน 2 0 0 4 -3 241,944 คาเริ่มตน คาเริ่มตน
หลัง 4 0 0 2 -5 241,944 ลดลง เทาเดิม

สวนตาง +2 0 0 -2 -2 0 ลดลง เทาเดิม

ตารางท่ี 4.18 การทดลองปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมไมแบบขางพื้นชั้น 1
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2.กิจกรรมเหล็กเสริมพ้ืนชั้น 1  ทดลองปรับคาทรัพยากร

ภาพท่ี 4.39 หนาจอการปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมเหล็กเสริมพื้นชั้น 1

ปญหาท่ี 3 กิจกรรมท่ีเกิดผลกระทบ เหล็กเสริมพ้ืนชั้น 1

ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ปรับคา ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจั
กร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

กอน 6 0 0 3 -5 241,944 คาเริ่มตน คาเริ่มตน
หลัง 8 0 0 2 -6 240,024 ลดลง ลดลง

สวนตาง +2 0 0 -1 -1 -1,920 ลดลง ลดลง

ตารางท่ี 4.19 การทดลองปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมเหล็กเสริมพื้นชั้น 1
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ปญหาท่ี 4 ผนังเอียง  การทดลองปรับคาทรัพยากรจะใหผลลัพธดังตอไปน้ี

1. กิจกรรมผนังกออิฐชั้น 1-2  ทดลองปรับคาทรัพยากร

ภาพท่ี 4.40 หนาจอการปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมผนังกออิฐชั้น 1-2

ปญหาท่ี 4 กิจกรรมท่ีเกิดผลกระทบ ผนังกออิฐชั้น 1-2

ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ปรับคา ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจั
กร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

กอน 6 0 0 11 -6 240,024 คาเริ่มตน คาเริ่มตน
หลัง 6 0 4 8 -6 238,584 เทาเดิม ลดลง

สวนตาง 0 0 +4 -3 0 -1,440 ลดลง ลดลง

ตารางท่ี 4.20 การทดลองปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมผนังกออิฐชั้น 1-2
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ปญหาท่ี 5 คอนกรีตเปนรูโพรงจนเห็นเหล็กเสริม  การทดลองปรับคาทรัพยากร

จะใหผลลัพธดังตอไปน้ี

1. กิจกรรมไมแบบเสาชั้น 2-คานหลังคา  ทดลองปรับคาทรัพยากร

ภาพท่ี 4.41 หนาจอการปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมไมแบบเสาชั้น 2-คานหลังคา

ปญหาท่ี 5 กิจกรรมท่ีเกิดผลกระทบ ไมแบบเสาชั้น 2-คานหลังคา

ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ปรับคา ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจั
กร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

กอน 4 4 0 7 -6 238,584 คาเริ่มตน คาเริ่มตน
หลัง 7 4 0 4 -9 238,584 ลดลง เทาเดิม

สวนตาง +3 0 0 -3 -3 0 ลดลง เทาเดิม

ตารางท่ี 4.21 การทดลองปรับคาทรัพยากรของกิจกรรมไมแบบเสาชั้น 2-คานหลังคา
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4.2.3.2 สรุปผลการทดลองปรับคาทรัพยากรในปญหาระดับยาก

ลํา แรงงาน เคร่ืองจักร เพ่ิมเวลา

ดับ กิจกรรมท่ีเกิดผลกกระทบ จํานวน จํานวน จํานวน

ท่ี (คน) (เครื่อง) (ชั่วโมง)

      ปญหา 1 เสาเข็มหัก

1 ตอกเสาเข็ม 9 2 0

2 ขุดดินและตัดเข็ม 10 0 2

3 กลบดิน 5 0 4

      ปญหา 2 เสาหนีศูนย
1 ไมแบบเสาชั้น 1-2 10 4 0

      ปญหา 3 พ้ืนคอนกรีตทรุดไมไดระดับ

1 ไมแบบขางพื้นชั้น 1 4 0 0

2 เหล็กเสริมพื้นชั้น 1 8 0 0

3 คอนกรีตพื้นชั้น 1 ไมปรับคาเน่ืองจากเวลาลดแตเง ินเพิ่มขึ้นมาก

      ปญหา 4 ผนังเอียง

1 ผนังกออิฐชั้น 1-2 6 0 4

      ปญหา 5 คอนกรีตเปนรูโพรงจนเห็นเหล็กเสริม

1 ไมแบบเสาชั้น 2-คานหลังคา 7 4 0

ปญหา 6 ปูลายกระเบื้องผิดแบบ

1 ปูกระเบ้ืองเซรามิคพื้น ไมปรับคาเน่ืองจากคาเริ่มตนสําเร็จตามเปาหมาย

ผล ลดงบประมาณสวนเกินลง 6,960  บาท ลดระยะเวลา 24 วัน

ตารางท่ี 4.22 สรุปผลการทดลองการปรับคาทรัพยากร ในปญหาระดับยาก

4.2.3.3 ประเมินผลการบริหารโครงการระดับยาก   ผลปรากฏวาสามารถลด

ระยะเวลาและงบประมาณไดตํ่ากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว   สงผลให  ผาน  การประเมินโครงการ

และระดับความพึงพอใจอยูในเกณฑ   ดีมาก   เน่ืองจากสามารถรนระยะเวลาของโครงการลงไดตํ่า

กวาแผนถึง 24 วัน  และลดงบประมาณลงไดตํ่ากวางบประมาณท่ีเพิ่มขึ้นจาก 245,544 บาท ลดลงมา

เปน 238,584 บาท  ซึ่งมียอดงบประมาณสวนเกินตํ่ากวาเกณฑท่ีกําหนดไวเดิมคือ 240,000 บาท
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ภาพท่ี 4.42 หนาตางประเมินผลการบริหารโครงการในปญหาระดับยาก

4.2.4 สรุปการทดลองการใชงานโปรแกรม

จากการทดลองใชงานโปรแกรมท้ังสามระดับปญหา  พบวา การเกิดขึ้นของปญหาท่ี

จํานวนมากขึ้นทําใหเกิดผลกระทบตอระยะเวลาและงบประมาณของโครงการเปนจํานวนมากขึ้น

และการปรับคาทรัพยากรในแตละปญหา  ไดทดลองหาคาท่ีดีท่ีสุดในการปรับโดยยึดเปาหมาย

ของการบริหารโครงการเปนหลัก  ไดแกการบริหารระยะเวลาใหไดคํ่าตํ่ากวา 0 วัน  และบริหาร

งบประมาณสวนเกินจากแผนงานใหไดตามเปาหมายในแตละระดับ  ซึ่งจะเริ่มบริหารจากการ

ทดลองปรับคาทรัพยากรเพื่อลดระยะเวลาใหไดตามเปาหมาย  จากน้ันจึงทดลองปรับคาทรัพยากร

เพื่อลดงบประมาณใหไดตามท่ีตองการ

การทดลองปรับคาทรัพยากรแรงงานจะใหผลกระทบท้ังดานบวกและลบตอ
ระยะเวลามากท่ีสุด  สวนการปรับคาทรัพยากรเครื่องจักรจะใหผลดานลบตองบประมาณมากท่ีสุด

เน่ืองจากตองเสียคาเชาและคาซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ  แตก็จะมีท่ีสังเกตไดวาเมื่อปรับคา
ทรัพยากรไปเปนจํานวนหน่ึง  คางบประมาณบางครั้งก็อาจจะลดลงเน่ืองจากการลดจํานวนวันท่ี

ชวยใหคาใชจายลดนอยลงไปดวย   และการปรับคาการเพิ่มเวลาทํางานก็เปนอีกสวนสําคัญท่ีชวย

ใหงบประมาณสามารถลดลงมาใหตํ่ากวาเปาหมายได
ดังน้ันการทดลองปรับคาทรัพยากรในโปรแกรมตัวอยางน้ี  จึงเปนแนวทางในการ

เสนอแนะและทดสอบการสรางสถานการณจําลองเพื่อสรางประสบการณการบริหารโครงการ

ใหกับผูใชงานโปรแกรมไดในระดับเบ้ืองตน
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บทที่ 5

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ

5.1 สรุปผลการวิจัย

ในการสรางประสบการณในการบริหารงานโครงการกอสรางจําเปนตองใชการศึกษา

ท้ังจากทฤษฎีและประสบการณท้ังทางตรงและทางออม   ซึ่งทางตรงก็จะตองศึกษาจากโครงการ

งานกอสรางจริง  สวนทางออมก็ตองศึกษาจากการบอกเลาประสบการณจากผูท่ีมีประสบการณ
และศึกษาจากโครงการตัวอยางท่ีไดเกิดปญหาและอุปสรรคขึ้น ดังน้ันการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
เพื่อชวยสรางประสบการณในการบริหารโครงการกอสราง จึงไดใชเพื่อชวยสรางประสบการณ
ทางตรงโดยใชการจําลองสถานการณ สรางปญหาและอุปสรรคใหเกิดขึ้นและสรางประสบการณ
ทางออมจากการศึกษาโครงการตัวอยาง โดยการทดลองปรับคาทรัพยากรในโปรแกรม  นอกจากน้ี

ตัวโปรแกรมยังทําหนาท่ีในการถายทอดประสบการณจากโครงการกอสรางใหไดศึกษาหาแนว

ทางการแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในโครงการ

โปรแกรมเพ่ือชวยจําลองสถานการณการบริหารโครงการกอสราง

ภาพท่ี 5.1  ขั้นตอนการศึกษาท่ีสอดคลองกับโปรแกรม

การศึกษา

ทฤษฎี ประสบการณ

ทางตรง ทางอ อม

การถ ายทอดประสบการณ

การศึกษาโครงการตัวอยาง

การทํางานในโครงการจริง
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เน่ืองจากเปนโปรแกรมตนแบบท่ีชวยพัฒนาประสบการณในการบริหารงาน

กอสราง   โดยใชรูปแบบในการจําลองสถานการณจากแผนงานกอสรางท่ีเกิดปญหาและอุปสรรค

ทําใหโครงการกอสรางลาชากวาแผนงานท่ีกําหนดไว    ดังน้ันผูใชงานโปรแกรมจะไดทดลองปรับ

คาทรัพยากรของโครงการเพื่อแกไขใหระยะเวลาของโครงการกลับเขาสูแผนงานท่ีกําหนดไวใหได
ตามเปาหมายมากท่ีสุด   และในการนําโปรแกรมมาชวยในการศึกษาคาดวาจะมีสวนชวยใน

การศึกษาเพื่อสรางประสบการณท้ังทางตรงและทางออมแกผูใชงานโปรแกรม  แตยังมีขอจํากัด

ตางๆ ทําใหไมอาจตอบสนองการปรับคารายละเอียดในสวนตางๆ ไดในเชิงลึก  ซึ่งโปรแกรม

ตนแบบน้ีสามารถนําไปพัฒนาใหสมบูรณย่ิงขึ้นตอไปได
จากการวิจัยและทดสอบโปรแกรมตนแบบท่ีได  ทําใหทราบถึงขอดี ขอเสียและ

ขอจํากัดของโปรแกรม  ซึ่งจะเปนแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมตอไป

5.1.1 การทํางานของโปรแกรม  จากการทดสอบโปรแกรมสามารถสรุปการ

ทํางาน ไดดังน้ี

5.1.1.1 การจําลองสถานการณโครงการตัวอยาง จากการทดสอบโปรแกรม

ท่ีไดจําลองสถานการณจากแผนงานโครงการตัวอยาง ปรากฏวาไดมีการจําลองเหตุการณการเกิด

สภาพปญหาขึ้นในโครงการอยูสามระดับตามท่ีผูใชงานโปรแกรมเลือกระดับของปญหาดวยตนเอง

ซึ่งจะสงผลกระทบในภาพรวมของโครงการในดานระยะเวลารวมและงบประมาณรวมของโครงการ

กอสราง ตามจํานวนของปญหาท่ีเกิดขึ้น  ถาปญหาย่ิงมากคาผลกระทบก็จะมากตามไปดวย

นอกจากน้ีในสวนในกิจกรรมยอยของโครงการ ก็จะสงผลกระทบความเปลี่ยนแปลงในระยะเวลา

และงบประมาณตอกิจกรรมยอยเชนกัน แตในดานคาทรัพยากรแรงงานและเครื่องจักร รวมถึง

เวลาการทํางานจะไมมีความเปลี่ยนแปลงไปจากแผนงาน เน่ืองจากเปนตัวแปรตนท่ีใชทดสอบคา
ความเปลี่ยนแปลงของระยะเวลาและงบประมาณของโครงการ

5.1.1.2 การปรับคาทรัพยากรของโครงการ จากการทดสอบโปรแกรมท่ีได
จําลองสถานการณจากแผนงานโครงการตัวอยาง  จะปรากฏไดวาคาระยะเวลาและงบประมาณท่ี

ไดเปลี่ยนแปลงไป  จะขึ้นอยูกับการปรับคาทรัพยากร   ถามีการปรับทรัพยากรเพิ่มขึ้นจะสงผลให
สามารถรนระยะเวลาของโครงการได   ซึ่งทําใหงบประมาณมีคาสูงขึ้นตามไปดวย แตในบาง

กรณีท่ีมีการปรับทรัพยากรเพิ่มขึ้น   ก็สามารถทําใหงบประมาณเทาเดิมหรือลดลงได  เน่ืองจาก

การลดระยะเวลาของโครงการสงผลใหคาใชจายรายวันไดลดลงไปพรอมกับวันท่ีลดลงไป

นอกจากน้ีการทดลองผสมการปรับคาในแตละกิจกรรมก็จะใหผลท่ีแตกตางกันไป  ซึ่งอาจจะทําให
โครงการสําเร็จหรือลมเหลวน้ันก็ขึ้นอยูกับการทดลองปรับคาทรัพยากรในหลายๆ รูปแบบ
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ในการทดลองปรับคาทรัพยากรผูใชงานจะตองทดลองปรับคาเพื่อหาคาท่ีดีท่ีสุด

ในการปรับ  ท่ีจะสงผลกระทบตอระยะเวลาและงบประมาณในเชิงบวกและทําใหโครงการสําเร็จ

ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว และจากการทดลองใชโปรแกรมปรับคาทรัพยากร   คาท่ีดีท่ีสุดในการ

ปรับจะเปนคาท่ีปรับแลวสงผลใหระยะเวลาและงบประมาณลดลงจากคาต้ังตน  หรือจะเปนคาท่ี

ปรับแลวสงผลใหระยะเวลาลดลงแตงบประมาณเทาเดิม  หรืองบประมาณลดลงแตระยะเวลาเทา
เดิม  เปนตน    ซึ่งในการทดลองหาคาท่ีเหมาะสมน้ันจะเปนสวนสรางเสริมประสบการณในการ

เรียนรูการบริหารโครงการกอสรางได ถึงแมวาการปรับคาในแตละกิจกรรมจะสรางความสับสน

ใหกับผูใชงานไดวา  คาท่ีเหมาะสมควรจะเปนคาใด     ดังน้ันตัวโปรแกรมจึงไดสรางเงื่อนไขในการ

ปรับคาตางๆ เชนเมื่อปรับคาเพิ่มจํานวนแรงงานและเครื่องจักรมาอยูในคาท่ีเหมาะสม  จะปรากฏ

หนาตางแสดงขอความใหผูใชงานไดทราบวา   ปริมาณงานและงบประมาณท่ีทําไดสงผลใน

ทางบวกหรือลบตอโครงการ  เพื่อใหผูศึกษาไดทราบขอจํากัดและความเปนไปไดในการปรับคา
ทรัพยากร  และจะเปนสวนชวยในการสรางเสริมประสบการณใหกับผูใชงานโปรแกรมไดในระดับ

เบ้ืองตน   ซึ่งในความเปนจริงยังตองมีการปรับคาทรัพยากรในเชิงลึก  และการจัดการทรัพยากรใน

รูปแบบตางๆ เพื่อใหเกิดความยืดหยุนในการปรับแผนงานใหระยะเวลาทันตามแผนงานท่ีกําหนด

และไดงบประมาณตามเปาหมายท่ีกําหนดไว (ดูผลทดลองการปรับคาทรัพยากรใน ภาคผนวก ข.)

5.1.1.3 การประเมินผล จากการทดสอบโปรแกรมท่ีไดทําการปรับคา
ทรัพยากรแลว   ผลการประเมินอยูในเกณฑผานท้ังสามระดับ  และระดับความพึงพอใจ  อยูใน

เกณฑ  ดี ถึง ดีมาก  ท้ังน้ีเน่ืองจากในการปรับคาทรัพยากรน้ัน  ผูใชงานไดทดลองปรับหาคาท่ีดี

ท่ีสุดของทุกกิจกรรมมาใชในการทดลอง    ซึ่งในการทดลองน้ีไดกําหนดปญหาในแตละระดับมี

จํานวนปญหาท่ีเกิดเพิ่มขึ้นตามระดับของปญหา  แตมีสภาพปญหาท่ีคลายคลึงกันในทุกระดับ

ปญหา ดังน้ันถาในกรณีท่ีสภาพปญหาแตกตางกันทุกระดับปญหาและมีความหลากหลายของ

สภาพปญหาเปนจํานวนมาก  การหาคาท่ีดีท่ีสุดในการปรับคาทรัพยากร  ก็จะใชเวลาท่ีมากขึ้น

ตามไปดวย  เพื่อใหผลการประเมินผานเกณฑท่ีกําหนดไว นอกจากน้ีการประเมินยังเปรียบเสมือน

การใหคะแนนผลการศึกษาจากการทดลองแกไขปญหาโครงการจากสถานการณจําลองสภาพ

ปญหาท่ีเกิดขึ้นในโครงการกอสราง ท้ังน้ีเพื่อใหผูใชงานเกิดแรงกระตุนในการศึกษาใหมากย่ิงขึ้น
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5.1.2 ข อจํากัดของโปรแกรม  โปรแกรมจําลองสถานการณเพื่อการเรียนรูการ

บริหารโครงการกอสรางน้ีมีลักษณะเปนโปรแกรมตนแบบจึงมีขอจํากัดท่ียังไมไดนําไปพัฒนา

หลายประการ  ไดแก
5.1.2.1 การจําลองสถานการณโครงการตัวอยาง ยังมีโครงการตัวอยาง

หลายโครงการท่ียังไมไดทําการศึกษาและนํามาใชในการจําลองสถานการณ  ซึ่งจะมีรายละเอียด

ท่ีแตกตางกันในดานการจัดการกิจกรรม  ปริมาณงาน  คาทรัพยากร  ระยะเวลา และงบประมาณ

เชน โครงการอาคารชุดพักอาศัย  โครงการอาคารพาณิชย  เปนตน
5.1.2.2 การแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในโครงการ  ยังมีปจจัยตางๆ

ท่ีเก่ียวของในการแกไขปญหาอยูอีกหลายรูปแบบตามทฤษฎีท่ีเก่ียวของ  เชน  การรนระยะเวลา

ของโครงการ  โดยใชการรนระยะเวลาของกิจกรรม  ท่ีตองมีการปรับวันเริ่มและวันเสร็จสิ้นของ

กิจกรรมท่ีปรับแกไขใหมตามความเห็นของผูใชงานโปรแกรม นอกจากน้ีในการแกไขปญหาของแต
ละบุคคลยังตองขึ้นอยูกับวิจารณญาณและรายละเอียดปลีกยอยของแตละบุคคล

5.1.2.3 ความถูกตองของขอมูล  ยังมีความคลาดเคลื่อนไดในหลายปจจัย

ซึ่งจะขึ้นอยูกับชวงเวลาของโครงการ  เชน  ราคาวัสดุตอหนวยท่ีจะมีความผันผวนตามสภาพ

เศรษฐกิจ  ราคาคาแรงท่ีขึ้นอยูกับพื้นท่ีและชวงเวลาของคาแรงในแตละชวงตามนโยบายของ

รัฐบาล  และการแบงยอยกิจกรรมหรือวิธีการกอสรางซึ่งขึ้นอยูกับประสบการณผูวางแผนโครงการ

แตละคนท่ีไมเหมือนกัน

5.1.2.4 ปญหาและอุปสรรค  ท่ีมีจํานวนมากและมีความหลากหลายท่ี

แตกตางกัน  อีกท้ังยังขึ้นอยูกับขนาดและรูปแบบของโครงการอีกดวย  ดังน้ันตัวโปรแกรมจึงเปน
โปรแกรมตนแบบท่ีนําปญหาและอุปสรรคขึ้นมาใชในการจําลองสถานการณเพียงบางสวนเทาน้ัน

แตในการพัฒนาโปรแกรมสามารถท่ีจะนําปญหาและอุปสรรคมาเพิ่มในการจําลองสถานการณได
ตอไปในการพัฒนาโปรแกรม

5.2 ปญหาและอุปสรรค

5.2.1 ขอมูลท่ีมีความไมแนนอนและปริมาณมาก   โดยท่ีโครงการประเภทเดียวกันก็

มีการวางแผนงานท่ีแตกตางกัน  ทําใหประเภทของขอมูลมีความแตกตางกันตามแตประสบการณ
วางแผนของแตละบุคคลและประเภทของโครงการ
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5.2.2 ความคลาดเคลื่อนจากผูใชงาน  ผูใชงานโปรแกรมอาจจะไมไดรับ

ประโยชนจากการศึกษาอยางเต็มท่ี  เน่ืองจากเปนโปรแกรมตนแบบท่ียังไมไดมีวิธีการปรับแกคา
ตางๆ อยางครอบคลุมทุกปจจัย  อีกท้ังผูท่ีใชงานยังตองมีความรูเบ้ืองตนในการบริหารงาน

กอสรางจึงจะสามารถท่ีจะปรับคาทรัพยากรในเบ้ืองตนได

5.3 ขอเสนอแนะ

จากปญหาและอุปสรรคในการทําการวิจัย  โปรแกรมชวยในการจําลองสถานการณ
การบริหารงานโครงการกอสราง  ท่ีโปรแกรมเปนโปรแกรมตนแบบดังน้ัน  ในการพัฒนาตอยอดจึง

มีความจําเปนเพื่อท่ีจะทําใหโปรแกรมมีความสมบูรณในการใชงานท่ีดีย่ิงขึ้นดังน้ี

5.3.1 การพัฒนาสวนตางๆ ของโปรแกรม  โดยเฉพาะการปรับแกไขคาทรัพยากรท่ี

ควรจะมีเพิ่มเติมในสวนของรายละเอียดลงไปในเชิงลึก  เชน  การปรับคาวัสดุ  ท่ีสามารถเปลี่ยน

ประเภทของวัสดุได  เปนตน
5.3.2 การพัฒนาใหเปนโปรแกรมท่ีสมบูรณย่ิงขึ้นโดยการนําไปพัฒนาดวยการเขียน

เปนโปรแกรมเฉพาะท่ีไมตองอิงกับโปรแกรม Microsoft Excel

5.3.3 การเพิ่มโครงการตัวอยางและปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในโครงการ   ใหมี

จํานวนมากขึ้น  เพื่อเพิ่มขอบเขตการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น

5.3.4 การเพิ่มสวนของการ Input ขอมูลเพื่อสรางความยืดหยุนในดานตางๆ เชน
การกําหนดปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดในโครงการเพื่อใหเขากับสถานการณจริงในโครงการกอสราง

เพื่อใชเปนเครื่องมือในการจําลองสถานการณหาทางเลือกในการแกไขปญหาท่ีดีท่ีสุด
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ภาคผนวก ก
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กรณีศึกษา : บานพักอาศัยสองช้ัน

ท่ีมา : การวางแผนงาน และ กําหนดเวลางานกอสราง : วิสูตร จิระดําเกิง

งานกอสรางบานพักอาศัยสองชั้นมีขอกําหนดงานกอสราง โดยสังเขปดังน้ี คือ

- งานโครงสราง

o ฐานราก ใชเสาเข็มคอนกรีตอัดแรงขนาด I – 0.18 X 10.00 ม.

o พื้นชั้นลาง เปนคอนกรีตเสริมเหล็กหลอในท่ี

o โครงสรางชั้นสอง เปนคอนกรีตเสริมเหล็ก ใชพ ื้นสําเร็จรูปแบบ Solid Plank

o โครงสรางหลังคา คานหลังคาคอนกรีตเสริมเหล็ก

o โครงเหล็ก Light gauge รองรับกระเบ้ืองหลังคาแบบซีแพคโมเนียร
- งานสถาปตยกรรม

o ผนังท่ัวไป กออิฐมอญครึ่งแผนฉาบปูนเรียบ ทาสี

o ผนังหองนํ้า กรุกระเบ้ือง เซรามิค 8” X 8”

o พื้นภายในท่ัวไป คอนกรีตขัดมัน ปูกระเบ้ืองยาง

o พื้นหองนํ้า ปูกระเบ้ือง เซรามิค 8” X 8”

o ฝาเพดานท่ัวไป เปนยิปซั่มฉาบเรียบ

o ฝาเพดานหองนํ้า เปนฝายิปซั่มโครงคราวทีบาร
o ฝาชายคาภายนอก โครงคราวไมยาง ไมระแนงเน้ือแข็ง

- งานระบบสุขาภิบาล

o หองนํ้า 2 หอง พรอมสุขภัณฑตามรุนกําหนด

o บอบําบัดนํ้าเสีย แบบครัวเรือนขนาด 10 คน จํานวน 1 ชุด

- งานระบบไฟฟ า
o วางทอรอยสายไฟฟ า ฝงในผนัง

o สวิตซ ปลั๊ก ฝงในผนัง

o โคมไฟฟ าตามท่ีระบุ
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แบบกอสราง : อาคารพักอาศัยสองชั้น

ภาพท่ี  ก-1  แบบแปลนชั้นลาง บานพักอาศัย 2 ชั้น

ภาพท่ี  ก-2  แบบแปลนชั้นบน  บานพักอาศัย 2 ชั้น



97

ภาพท่ี  ก-3  แปลนหลังคา  บานพักอาศัย 2 ชั้น

ภาพท่ี  ก-4   แปลน  เสา  คาน  โครงหลังคา
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ภาพท่ี  ก-5   รูปดาน 2 และ 4 บานพักอาศัยสองชั้น

ภาพท่ี  ก-6  รูปดาน 3 บานพักอาศัย 2 ชั้น
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ภาพท่ี  ก-7   รูปตัด A บานพักอาศัย 2 ชั้น

ภาพท่ี  ก-8  รูปตัด B และ C บานพักอาศัย 2 ชั้น
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กรณีศึกษา : เวลากิจกรรมกอสรางงานกอสรางบานพักอาศัยสองชั้น

การคํานวณเวลาของแตละกิจกรรม  จําเปนตองอาศัยขอมูล  อัตราผลผลิตมาตรฐาน

รวมท้ังขอมูลสภาพแวดลอมในการทํางานจริง  ของหนวยงานกอสรางจึงสามารถสามารถจัดทํา

เปนตารางคํานวณเวลากิจกรรมดังตอไปน้ี

หัวตาราง ความหมาย

WBS

หนวย

ปริมาณ

Productivity Standard

ชุดทํางาน

Total (men)

Mach. & Eqpt.

Daily Output

Adjusting  Factor

Adjust Daily Output

Activities Duration (Day)

Computed

With setup allowances

ลําดับท่ีตามโครงสรางรายการงาน

หนวยนับ ปริมาณงานของกิจกรรมน้ัน ๆ

ปริมาณงาน

อัตราผลผลิตมาตรฐาน   โดยจะบอกรายละเอียดทีมงานและ

ผลงานท่ีทําไดตอวัน

บอกประเภทชาง และจํานวนในทีมงาน

รวมจํานวนคนงาน

บอกชนิดเครื่องจักร เครื่องมือและจํานวนท่ีใชในงานกอสรางน้ันๆ

ผลงานท่ีทําไดตอวันตามหนวยท่ีกําหนด

ตัวคุณปรับคา ใชปรับตัวเลขอัตราผลผลิตมาตรฐานใหเหมาะสม

กับสภาพแวดลอม หนวยงานกอสราง

ผลงานท่ีทําไดตอวันท่ีปรับแกแลวโดย

= daily output X Adjusting Factor

เวลากิจกรรมกอสรางเปนวัน

คาเวลากิจกรรมจากการคํานวณ

= ปริมาณงาน

Adjust Daily Output

คาเวลากิจกรรมหลังเผื่อเวลาสําหรับเตรียมงานและอ่ืนๆ

จะเปนคาเวลาท่ีนําไปใชวางแผนกําหนดเวลาตอไป

ตาราง  ก-1  ความหมายของหัวตารางคํานวณเวลากิจกรรมกอสราง
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WBS รายการ เวลา ค าแรง วัสดุ รวมค าแรง ค าดําเนินการ, กําไร, ราคารวม

Code และวัสดุ %8 %12

2 งานเตรียมการ 21 150,000.00   150,000.00   300,000.00  24,000.00  36,000.00     360,000.00

3 รากฐาน - - - - -

3.1 ตอกเสาเข็ม 1-0.1810.00 ม. 21 34,400.00 103,200.00 137,600.00 11,008.00 16,512.00 165,120.00

3.2 ขุดดินและตัดหัวเข็ม 14 23,837.40 - 23,837.40 1,906.99 2,860.49 28,604.88

3.3 กลบดิน 7 6,894.00 - 6,894.00 551.52 827.28 8,272.80

3.4 ฐานราก 14 14,681.96 64,508.54 79,190.50 6,335.24 9,502.86 95,028.60

3.5 เสาตอมอ 7 2,865.38 9,265.92 12,131.30 970.50 1,455,76 14,557.56

4 โครงสราง ค.ส.ล.ชั้น 1 - - -

4.1 คานชั้น 1 7 16,732.97 54,402.36 71,135.33 5,690.83 8,536.24 85,362.39

4.2 พ้ืนชั้น 1 7 8,341.07 43,051.76 51,392.83 4,111.43 6,167.14 61,671.39

5 โครงสราง ค.ส.ล.ชั้น 2 - - - - -

5.1 เสาชั้น 1-2 7 6,143.22 19,419.23 25,562.45 2,045.00 3,067.49 30,674.94

5.2 คานชั้น 2 14 18,358.18 61,117.12 79,475.30 6,358.02 9,537.04 95,370.36

5.3 พ้ืนสําเร็จรูปชั้น 2 7 8,921.48 47,549.07 56,470.55 4,517.64 6,776.47 67,764.66

5.4 บันได ค.ส.ล. 7 2,248.59 7,863.44 10,112.03 806.96 1,213.44 12,134.43

6 โครงสรางหลังคา - - -

6.1 เสาชั้น 2-คานหลังคา 7 4,320.82 13,616.38 17,937.20 1,434.98 2,152.46 21,524.64

6.2 คานหลังดา 10 15,812.96 50,597.39 66,410.35 5,312.83 7,969.24 79,692.42

6.3 โครงสรางเหล็ก Light gauge 21 41,442.00 207,210.00 248,652.00 19,892.16 29,838.24 298,382.40

7 งานปดรอบนอก - - -

7.1 ผนังอิฐมอญครึ่งแผ นรอบนอก 14 12,543.20 22,676.00 35,219.20 2,817.54 4,226.30 42,263.04

7.2 มุมหลังคาและส วนประกอบ 21 45,875.36 111,561.20 157,436.56 12,594.92 18,892.39 188,923.87

7.3 งานตกแต งผ ิวภายนอก(ทาสี) 10  10,643.25     23,644.85     34,288.10    2,743.05    4,114.57       41,145.72

8 งานกอสรางภายในอาคาร - - -

8.1

งานกออิฐ ฉาบปูนรวมวงกบ

บานไม 49  44,696.50     79,864.00   124,560.50    9,964.84  14,947.26     149,472.60

8.2 งานตกแต งผ ิวผนังภายใน 21  16,135.65     34,830.35     50,966.00    4,077.28    6,115.92       61,159.20

8.3 งานตกแต งผ ิวพ้ืน 14  27,088.15     65,108.45     92,196.60    7,375.73  11,063.59     110,635.92

8.4 งานฝ าเพดาน 42  42,520.94   130,518.30   173,039.24  13,843.14  20,764.71     207,647.09

8.5 งานตกแต งบันได 7    3,077.15       6,491.45       9,568.60       765.49    1,148.23       11,482.32

9 ระบบสุขาภิบาล - - -

9.1 งานวางท อ PVC 7    5,400.00     20,000.00  25,400.00    2,032.00    3,048.00       30,480.00

9.2 งานติดตั้งสุขภัณฑและอุปกรณ 7    3,200.00     16,000.00     19,200.00    1,536.00    2,304.00       23,040.00

9.3 บอบําบัดน้ําเสีย 10    6,000.00     28,000.00     34,000.00    2,720.00    4,080.00       40,800.00

10 งานระบบไฟฟาและสื่อสาร - - -

10.1 งานเดินสายไฟฟา 35    9,000.00     45,000.00     54,000.00    4,320.00    6,480.00       64,800.00

10.2 งานติดตั้งอุปกรณไฟฟา 14    8,150.00     46,500.00     54,650.00    4,372.00    6,558.00       65,580.00

11 งานสนาม - - -

11.1 งานระบบระบายน้ํา 7  10,600.00     58,400.00     69,000.00    5,520.00    8,280.00       82,800.00

11.2 งานถนน ค.ส.ล. หนา 0.15 ม. 7  24,831.60     89,369.40   114,201.00    9,136.08  13,704.12     137,041.20

11.3 คอนกรีตบล็อคสูง 1.80 ม. 21  12,800.00     38,400.00     51,200.00    4,096.00    6,144.00       61,440.00

12 เสร็จ รวม  2,742,872.43

ตารางท่ี ก-3  สรุปงบประมาณท่ีใชในโครงการ
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วิธีการคิดผลกระทบตอปริมาณงานของโครงการ

คิด % คานํ้าหนักผลกระทบปริมาณงานของปญหาการดําเนินการกอสรางลาชา โดยใชวิธี

เทียบสัดสวน

คาผลกระทบ เปอรเซ็นต
3 (คาสูงสุด) 100%

2.55 85%

ตารางท่ี ก-4  การคิดเปอรเซ็นตคานํ้าหนักผลกระทบปริมาณงานของปญหา

การดําเนินการกอสรางลาชา โดยใชวิธีเทียบสัดสวน

1.จํานวนปญหาระดับงาย (Easy)

1.1 งานรากฐานตอกเสาเข็ม เสาเข็มหัก

ท่ี
กิจกรรมท่ีเกิด

ผลกระทบ

ปริมาณ

งานเดิม
ปริมาณงานเพ่ิม วิธีคิด

1 ตอกเสาเข็ม 0.810 ม. 86 ตน กําหนดใหเสาเข็มหัก 6 ตน
วิธีแกปญหา : ตอกเสาเข็มเสริม

จํานวน 2 ตน ตอเสาเข็มท่ีหัก

จํานวน 1 ตน ดังน้ันเสาเข็มท่ีตอง

ตอกเพิ่ม 62=12 ตน

กําหนดเอง

2 ขุดดินและตัดหัวเข็ม 140 ลบ.ม. 20 ลบ.ม. เทียบสัดสวน

3 กลบดิน 115 ลบ.ม. 16 ลบ.ม. เทียบสัดสวน

ตารางท่ี  ก-5 ตารางคํานวณผลกระทบตอปริมาณงาน งานตอกเสาเข็ม

1.2 เสาตอมอ  คอนกรีตเปนรูโพรงจนเห็นเหล็กเสริม

ท่ี
กิจกรรมท่ีเกิด

ผลกระทบ

ปริมาณ

งานเดิม
ปริมาณงานเพ่ิม วิธีคิด

1 คอนกรีตเสาตอมอ 1.30 ลบ.ม. 1.1 ลบ.ม. 85%

2 ไมแบบเสาตอมอ 21 ตร.ม. 18 ตร.ม. เทียบสัดสวน

3 เหล็กเสริมเสาตอมอ 146 กก. 124 กก. เทียบสัดสวน

ตารางท่ี  ก-6 ตารางคํานวณผลกระทบตอปริมาณงาน งานเสาตอมอ
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2.จํานวนปญหาระดับปานกลาง (Medium)

2.1 เสาชั้น 1-2  เสาหนีศูนย

ท่ี
กิจกรรมท่ีเกิด

ผลกระทบ

ปริมาณ

งานเดิม
ปริมาณงานเพ่ิม วิธีคิด

1 คอนกรีตเสาชั้น 1-2 2.32 ลบ.ม. 2 ลบ.ม. 85%

2 ไมแบบเสาชั้น 1-2 46.43 ตร.ม. 40 ตร.ม. เทียบสัดสวน

3 เหล็กเสริมเสาชั้น 1-2 306.74 กก. 264 กก. เทียบสัดสวน

ตารางท่ี  ก-7 ตารางคํานวณผลกระทบตอปริมาณงาน งานเสาชั้น 1-2

2.2 ผนังอิฐมอญคร่ึงแผ นรอบนอก  ผนังเอียง

ท่ี
กิจกรรมท่ีเกิด

ผลกระทบ

ปริมาณ

งานเดิม
ปริมาณงานเพ่ิม วิธีคิด

1 ผนังกออิฐมอญ ชั้น 1-2 106.24 ตร.ม. 90 ตร.ม. 85%

ตารางท่ี ก-8 ตารางคํานวณผลกระทบตอปริมาณงาน งานผนังอิฐมอญครึ่งแผนรอบนอก

2.3 งานตกแตงผิวผนัง   ผิดไปจากแบบ

ท่ี
กิจกรรมท่ีเกิด

ผลกระทบ

ปริมาณ

งานเดิม
ปริมาณงานเพ่ิม วิธีคิด

1 ปูกระเบ้ืองเซรามิคผนัง 26.24 ตร.ม. 22 ตร.ม. 85%

ตารางท่ี  ก-9 ตารางคํานวณผลกระทบตอปริมาณงาน งานตกแตงผิวผนัง

2.4 เสาชั้น 2-คานหลังคา  คอนกรีตเปนรูโพรงจนเห็นเหล็กเสริม

ท่ี
กิจกรรมท่ีเกิด

ผลกระทบ

ปริมาณ

งานเดิม
ปริมาณงานเพ่ิม วิธีคิด

1
คอนกรีตเสาชั้น 2

– คานหลังคา
1.21 ลบ.ม. 1 ลบ.ม. 85%

2
ไมแบบเสาชั้น 2

– คานหลังคา
32.40 ตร.ม. 27 ตร.ม. เทียบสัดสวน

3
เหล็กเสริมเสาชั้น  2

– คานหลังคา
259.44 กก. 214 กก. เทียบสัดสวน

ตารางท่ี  ก-10 ตารางคํานวณผลกระทบตอปริมาณงาน งานเสาชั้น 2-คานหลังคา
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3.จํานวนปญหาระดับยาก (Hard)

3.1 งานรากฐานตอกเสาเข็ม เสาเข็มหัก

ท่ี
กิจกรรมท่ีเกิด

ผลกระทบ

ปริมาณ

งานเดิม
ปริมาณงานเพ่ิม วิธีคิด

1 ตอกเสาเข็ม 0.810 ม. 86 ตน กําหนดใหเสาเข็มหัก 6 ตน
วิธีแกปญหา : ตอกเสาเข็มเสริม

จํานวน 2 ตน ตอเสาเข็มท่ีหัก

จํานวน 1 ตน ดังน้ันเสาเข็มท่ีตอง

ตอกเพิ่ม 62=12 ตน

กําหนดเอง

2 ขุดดินและตัดหัวเข็ม 140 ลบ.ม. 20 ลบ.ม. เทียบสัดสวน

3 กลบดิน 115 ลบ.ม. 16 ลบ.ม. เทียบสัดสวน

ตารางท่ี  ก-11 ตารางคํานวณผลกระทบตอปริมาณงาน งานตอกเสาเข็ม

3.2 เสาชั้น 1-2  เสาหนีศูนย

ท่ี
กิจกรรมท่ีเกิด

ผลกระทบ

ปริมาณ

งานเดิม
ปริมาณงานเพ่ิม วิธีคิด

1 คอนกรีตเสาชั้น 1-2 2.32 ลบ.ม. 2 ลบ.ม. 85%

2 ไมแบบเสาชั้น 1-2 46.43 ตร.ม. 40 ตร.ม. เทียบสัดสวน

3 เหล็กเสริมเสาชั้น 1-2 306.74 กก. 264 กก. เทียบสัดสวน

ตารางท่ี  ก-12 ตารางคํานวณผลกระทบตอปริมาณงาน งานเสาชั้น 1-2

3.3 พ้ืนชั้น 1  พ้ืนคอนกรีตทรุดไมไดระดับ

ท่ี
กิจกรรมท่ีเกิด

ผลกระทบ

ปริมาณ

งานเดิม
ปริมาณงานเพ่ิม วิธีคิด

1 คอนกรีตพื้นชั้น 1 17.66 ลบ.ม. 15 ลบ.ม. 85%

2 ไมแบบขางพื้นชั้น 1 70 ม. 59 ตร.ม. เทียบสัดสวน

3 เหล็กเสริมพื้นชั้น 1 766.19 กก. 651 กก. เทียบสัดสวน

ตารางท่ี  ก-13 ตารางคํานวณผลกระทบตอปริมาณงาน พื้นชั้น 1
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3.4 ผนังอิฐมอญคร่ึงแผ นรอบนอก  ผนังเอียง

ท่ี
กิจกรรมท่ีเกิด

ผลกระทบ

ปริมาณ

งานเดิม
ปริมาณงานเพ่ิม วิธีคิด

1 ผนังกออิฐมอญ ชั้น 1-2 106.24 ตร.ม. 90 ตร.ม. 85%

ตารางท่ี ก-14 ตารางคํานวณผลกระทบตอปริมาณงาน งานผนังอิฐมอญครึ่งแผนรอบนอก

3.5 เสาชั้น 2-คานหลังคา  คอนกรีตเปนรูโพรงจนเห็นเหล็กเสริม

ท่ี
กิจกรรมท่ีเกิด

ผลกระทบ

ปริมาณ

งานเดิม
ปริมาณงานเพ่ิม วิธีคิด

1
คอนกรีตเสาชั้น 2

– คานหลังคา
1.21 ลบ.ม. 1 ลบ.ม. 85%

2
ไมแบบเสาชั้น 2

– คานหลังคา
32.40 ตร.ม. 27 ตร.ม. เทียบสัดสวน

3
เหล็กเสริมเสาชั้น  2

– คานหลังคา
259.44 กก. 214 กก. เทียบสัดสวน

ตารางท่ี  ก-15 ตารางคํานวณผลกระทบตอปริมาณงาน งานเสาชั้น 2-คานหลังคา

3.6 งานตกแตงผิวพ้ืน   ผิดไปจากแบบ

ท่ี
กิจกรรมท่ีเกิด

ผลกระทบ

ปริมาณ

งานเดิม
ปริมาณงานเพ่ิม วิธีคิด

1 ปูกระเบ้ืองเซรามิคพื้น 22 ตร.ม. 19 ตร.ม. 85%

ตารางท่ี  ก-16 ตารางคํานวณผลกระทบตอปริมาณงาน งานตกแตงผิวพื้น
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ภาคผนวก ข
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1.สรุปผลการทดลองการปรับคาทรัพยากรของปญหาระดับงาย

ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

กิจกรรม

ท่ี

เกิดผล

กระทบ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจ
ักร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

2 1 0 22 15 44,539 ไมสามารถทํางานได
หมายเหตุ กลองขอวามเตือนไมสามารถทํางานได  และคาทรัพยากรจะปรับกลับไปคาเดิม

5 1 0 11 4 51,259 คาเร่ิมตน คาเร่ิมตน
7 1 0 11 4 55,939 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

1.ตอก

เสาเข็ม

9 1 0 11 4 61,219 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

12 1 0 11 4 69,139 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

15 1 0 11 4 77,059 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ทดลองปรับคาจํานวนแรงงานเพียงอยางเดียว

8 2 0 11 4 65,179 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

9 2 0 6 -1 51,019 ลดลง ลดลง

หมายเหตุ กลองขอความเตือนปฏิบัติงานได 2 เทา   ดังน้ันเวลากิจกรรมจึงลดลงคร่ึงหน่ึง

10 2 0 6 -1 52,459 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

13 2 0 6 -1 56,779 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

15 2 0 6 -1 59,659 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ทดลองปรับจํานวนแรงงานขณะท่ีเคร่ืองจักรเทากับ 2 เคร่ือง

15 3 0 6 -1 63,259 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

16 3 0 6 -1 64,699 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

19 3 0 6 -1 69,019 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ทดลองปรับจํานวนแรงงานขณะท่ีเคร่ืองจักรเทากับ 3 เคร่ือง

ตารางท่ี  ข-1 ตารางผลการทดลองการปรับคาทรัพยากรระดับง าย
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ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

กิจกรรม

ท่ี

เกิดผล

กระทบ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจ
ักร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

6 0 0 13 -1 51,019 คาเร่ิมตน คาเร่ิมตน
7 0 0 11 -3 51,019 ลดลง เทาเดิม

8 0 0 10 -4 51,979 ลดลง เพ่ิมขึ้น

9 0 0 9 -5 52,459 ลดลง เพ่ิมขึ้น

2.ขุดดิน

และ

ตัดเข็ม

10 0 0 8 -6 50,059 ลดลง ลดลง

11 0 0 7 -7 51,979 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

12 0 0 7 -7 51,019 เทาเดิม ลดลง

13 0 0 7 -7 52,699 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

14 0 0 7 -7 54,379 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

15 0 0 7 -7 56,059 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

เพ่ิมแรงงาน  แตตั้งแตแรงงานท่ี 13 ขึน้ไป แรงงานและเงินเพ่ิม แตงานไมเพ่ิม
หมายเหตุ

เน่ืองจากแรงงานทํางานไดเพียง 12คน

10 0 1 8 -6 50,659 ลดลง ลดลง

10 0 2 7 -7 48,859 ลดลง ลดลง

10 0 3 7 -7 49,459 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

10 0 4 6 -8 50,059 ลดลง เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ตั้งแตชั่วโมงท่ี 4 ขึ้นไป คนงานเหน่ือยลา ประสิทธิภาพลดลง

ตารางท่ี  ข-1 (ตอ)ตารางผลการทดลองการปรับคาทรัพยากรระดับง าย
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ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

กิจกรรม

ท่ี

เกิดผล

กระทบ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจ
ักร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

5 0 0 7 -7 48,859 คาเร่ิมตน คาเร่ิมตน
6 0 0 6 -8 49,099 ลดลง เพ่ิมขึ้น

7 0 0 5 -9 50,539 ลดลง เพ่ิมขึ้น

8 0 0 5 -9 50,059 เทาเดิม ลดลง

3.กลบดิน

9 0 0 4 -10 51,259 ลดลง เพ่ิมขึ้น

10 0 0 4 -10 50,059 เทาเดิม ลดลง

11 0 0 4 -10 51,019 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

12 0 0 4 -10 51,979 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

15 0 0 4 -10 54,859 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

เพ่ิมแรงงาน  แตตั้งแตแรงงานท่ี 11 ขึ้นไป แรงงานและเงินเพ่ิม แตงานไมเพ่ิม
หมายเหตุ

เน่ืองจากแรงงานทํางานไดเพียง 10 คน

5 0 1 6 -8 49,159 ลดลง เพ่ิมขึ้น

5 0 2 6 -8 48,259 เทาเดิม ลดลง

5 0 3 5 -9 48,559 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

5 0 4 5 -9 47,659 เทาเดิม ลดลง

หมายเหตุ ตั้งแตชั่วโมงท่ี 4 ขึ้นไป คนงานเหน่ือยลา ประสิทธิภาพลดลง

ตารางท่ี  ข-1 (ตอ)ตารางผลการทดลองการปรับคาทรัพยากรระดับง าย
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ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

กิจกรร

มท่ี

เกิดผล

กระทบ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจ
ักร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

4 4 0 4 -9 47,659 คาเร่ิมตน คาเร่ิมตน
6 4 0 3 -10 48,619 ลดลง ลดลง

8 4 0 2 -11 48,619 ลดลง เทาเดิม

10 4 0 2 -11 47,659 เทาเดิม ลดลง

หมายเหตุ ทดลองเพ่ิมจํานวนแรงงานเพียงอยางเดียว

4.ไมแบบ

เสาตอมอ

6 6 0 3 -10 51,019 ลดลง เพ่ิมขึ้น

8 8 0 2 -11 51,499 ลดลง เพ่ิมขึ้น

10 10 0 1 -12 54,859 ลดลง เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ทดลองปรับคาโดยใหแรงงานและเคร่ืองจักรเทากัน

4 5 0 4 -9 48,859 เทาเดิม เทาเดิม

4 6 0 4 -9 50,059 เทาเดิม เทาเดิม

4 8 0 4 -9 52,459 เทาเดิม เทาเดิม

หมายเหตุ ทดลองปรับจํานวนอุปกรณเพียงอยางเดียว

10 4 1 2 -11 48,259 ลดลง ลดลง

10 4 2 2 -11 48,859 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

10 4 3 2 -11 49,459 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

10 4 4 2 -11 50,059 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ตั้งแตชั่วโมงท่ี 4 ขึ้นไป คนงานเหน่ือยลา ประสิทธิภาพลดลง

ตารางท่ี  ข-1 (ตอ)ตารางผลการทดลองการปรับคาทรัพยากรระดับง าย



116

2. สรุปผลการทดลองการปรับคาทรัพยากรของปญหาระดับปานกลาง

ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

กิจกรรม

ท่ี

เกิดผล

กระทบ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจ
ักร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

4 4 0 9 7 92,090 คาเร่ิมตน คาเร่ิมตน
5 4 0 8 6 92,090 ลดลง เทาเดิม

6 4 0 6 4 92,570 ลดลง เพ่ิมขึ้น

7 4 0 6 4 92,570 เทาเดิม เทาเดิม

1.ไมแบบ

เสา

ชั้น 1-2

8 4 0 5 3 94,010 ลดลง เพ่ิมขึ้น

9 4 0 4 2 93,290 ลดลง ลดลง

10 4 0 4 2 92,090 เทาเดิม ลดลง

หมายเหตุ ทดลองปรับคาจํานวนแรงงานเพียงอยางเดียว

5 5 0 7 5 92,090 ลดลง เทาเดิม

6 6 0 5 3 93,530 ลดลง เพ่ิมขึ้น

7 7 0 4 2 94,490 ลดลง เพ่ิมขึ้น

8 8 0 4 2 94,970 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ทดลองปรับคาจํานวนแรงงานเทากับจํานวนอุปกรณ
4 5 0 9 7 93,290 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

4 6 0 9 7 94,490 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

4 8 0 9 7 96,890 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ทดลองปรับคาจํานวนอุปกรณเพียงอยางเดียว

10 4 1 4 2 92,690 ลดลง เพ่ิมขึ้น

10 4 2 4 2 93,290 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

10 4 3 4 2 93,890 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

10 4 4 4 2 94,490 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ตั้งแตชั่วโมงท่ี 4 ขึ้นไป คนงานเหน่ือยลา ประสิทธิภาพลดลง

ตารางท่ี  ข-2 ตารางผลการทดลองการปรับคาทรัพยากรระดับปานกลาง
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ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

กิจกรรม

ท่ี

เกิดผล

กระทบ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจ
ักร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

6 0 0 11 2 92,090 คาเร่ิมตน คาเร่ิมตน
8 0 0 9 2 93,530 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

10 0 0 7 2 93,050 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

12 0 0 6 2 93,530 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

2.ผนังกอ
อิฐมอญ

ชั้น 1-2

13 0 0 6 2 94,970 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

ทดลองปรับคาจํานวนแรงงานเพียงอยางเดียว
หมายเหตุ

ปรากฏว า  วันกิจกรรมลด  แตว ันโครงการไมลด เน่ืองจากไมใช กิจกรรมวิกฤต

6 0 1 10 2 92,450 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

6 0 2 9 2 91,370 เทาเดิม ลดลง

6 0 3 8 2 91,730 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

6 0 4 8 2 90,650 เทาเดิม ลดลง

หมายเหตุ ตั้งแตชั่วโมงท่ี 4 ขึ้นไป คนงานเหน่ือยลา ประสิทธิภาพลดลง

ตารางท่ี  ข-2 (ตอ)ตารางผลการทดลองการปรับคาทรัพยากรระดับปานกลาง
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ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

กิจกรรม

ท่ี

เกิดผล

กระทบ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจ
ักร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

4 4 0 7 2 90,650 คาเร่ิมตน คาเร่ิมตน
5 4 0 5 0 91,130 ลดลง เพ่ิมขึ้น

6 4 0 5 0 91,130 เทาเดิม เทาเดิม

7 4 0 4 -1 90,650 ลดลง ลดลง

8 4 0 4 -1 91,610 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

9 4 0 3 -2 92,570 ลดลง เพ่ิมขึ้น

10 4 0 3 -2 93,530 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ทดลองปรับคาจํานวนแรงงานเพียงอยางเดียว

5 5 0 5 0 92,330 ลดลง เพ่ิมขึ้น

6 6 0 4 -1 92,090 ลดลง ลดลง

7 7 0 3 -2 94,250 ลดลง เพ่ิมขึ้น

8 8 0 3 -2 94,490 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ทดลองปรับคาจํานวนแรงงานเทากับจํานวนอุปกรณ
4 5 0 7 2 91,850 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

4 6 0 7 2 93,050 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

4 8 0 7 2 95,450 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ทดลองปรับคาจํานวนอุปกรณเพียงอยางเดียว

7 4 1 4 -1 91,070 ลดลง เพ่ิมขึ้น

7 4 2 4 -1 91,490 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

7 4 3 4 -1 91,910 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

7 4 4 3 -2 92,330 ลดลง เพ่ิมขึ้น

3.ไมแบบ

เสา

ชั้น 2

-

คาน

หลังคา

หมายเหตุ ตั้งแตชั่วโมงท่ี 4 ขึ้นไป คนงานเหน่ือยลา ประสิทธิภาพลดลง

ตารางท่ี  ข-2 (ตอ)ตารางผลการทดลองการปรับคาทรัพยากรระดับปานกลาง
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ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

กิจกรรม

ท่ี

เกิดผล

กระทบ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจ
ักร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

2 0 0 11 -1 90,650 คาเร่ิมตน คาเร่ิมตน
3 0 0 7 -1 91,130 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

4 0 0 6 -1 91,130 เทาเดิม เทาเดิม

4.ปู

กระเบ้ือง

เซรามิค

ผนัง 5 0 0 6 -1 91,370 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

ทดลองปรับคาจํานวนแรงงานเพียงอยางเดียว
หมายเหตุ

ปรากฏว า  วันกิจกรรมลด  แตว ันโครงการไมลด เน่ืองจากไมใช กิจกรรมวิกฤต

2 0 1 9 -1 90,290 เทาเดิม ลดลง

2 0 2 9 -1 90,410 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

2 0 3 8 -1 90,050 เทาเดิม ลดลง

2 0 4 7 -1 90,170 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ตั้งแตชั่วโมงท่ี 4 ขึ้นไป คนงานเหน่ือยลา ประสิทธิภาพลดลง

ตารางท่ี  ข-2 (ตอ)ตารางผลการทดลองการปรับคาทรัพยากรระดับปานกลาง
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3. สรุปผลการทดลองการปรับคาทรัพยากรของปญหาระดับยาก

ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

กิจกรรม

ท่ี

เกิดผล

กระทบ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจ
ักร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

2 1 0 22 26 238,824 ไมสามารถทํางานได
หมายเหตุ กลองขอวามเตือนไมสามารถทํางานได  และคาทรัพยากรจะปรับกลับไปคาเดิม

5 1 0 11 15 245,544 คาเร่ิมตน คาเร่ิมตน
7 1 0 11 15 250,224 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

1.ตอก

เสาเข็ม

9 1 0 11 15 255,504 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

12 1 0 11 15 263,424 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

15 1 0 11 15 271,344 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ทดลองปรับคาจํานวนแรงงาน  ขณะท่ีเคร่ืองจักรเทากับ 1 เคร่ือง

8 2 0 11 15 259,464 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

9 2 0 6 10 245,304 ลดลง ลดลง

หมายเหตุ กลองขอความเตือนปฏิบัติงานได 2 เทา   ดังน้ันเวลากิจกรรมจึงลดลงคร่ึงหน่ึง

10 2 0 6 10 246,744 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

13 2 0 6 10 251,064 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

15 2 0 6 10 253,944 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ทดลองปรับคาจํานวนแรงงาน  ขณะท่ีเคร่ืองจักรเทากับ 2 เคร่ือง

15 3 0 6 10 257,544 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

16 3 0 6 10 258,984 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

19 3 0 6 10 263,304 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ทดลองปรับคาจํานวนแรงงาน  ขณะท่ีเคร่ืองจักรเทากับ 3 เคร่ือง

ตารางท่ี  ข-3 ตารางผลการทดลองการปรับคาทรัพยากรระดับยาก
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ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

กิจกรรม

ท่ี

เกิดผล

กระทบ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจ
ักร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

6 0 0 13 10 245,304 คาเร่ิมตน คาเร่ิมตน
7 0 0 11 8 245,304 ลดลง เทาเดิม

8 0 0 10 7 246,264 ลดลง เพ่ิมขึ้น

9 0 0 9 6 246,744 ลดลง เพ่ิมขึ้น

2.ขุดดิน

และ

ตัดเข็ม

10 0 0 8 5 244,344 ลดลง ลดลง

11 0 0 7 4 246,264 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

12 0 0 7 4 245,304 เทาเดิม ลดลง

13 0 0 7 4 246,984 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

14 0 0 7 4 248,664 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

15 0 0 7 4 250,344 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

เพ่ิมแรงงาน  แตตั้งแตแรงงานท่ี 13 ขึ้นไป แรงงานและเงินเพ่ิม แตงานไมเพ่ิม
หมายเหตุ

เน่ืองจากแรงงานทํางานไดเพียง 12 คน

10 0 1 8 5 244,944 ลดลง ลดลง

10 0 2 7 4 243,144 ลดลง ลดลง

10 0 3 7 4 243,744 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

10 0 4 6 3 244,344 ลดลง เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ตั้งแตชั่วโมงท่ี 4 ขึ้นไป คนงานเหน่ือยลา ประสิทธิภาพลดลง

ตารางท่ี  ข-3 (ตอ)ตารางผลการทดลองการปรับคาทรัพยากรระดับยาก
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ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

กิจกรรม

ท่ี

เกิดผล

กระทบ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจ
ักร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

5 0 0 7 4 243,144 คาเร่ิมตน คาเร่ิมตน
6 0 0 6 3 243,384 ลดลง เพ่ิมขึ้น

7 0 0 5 2 244,824 ลดลง เพ่ิมขึ้น

8 0 0 5 2 244,344 เทาเดิม ลดลง

3.กลบดิน

9 0 0 4 1 245,544 ลดลง เพ่ิมขึ้น

10 0 0 4 1 244,344 เทาเดิม ลดลง

11 0 0 4 1 245,304 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

12 0 0 4 1 246,264 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

15 0 0 4 1 249,144 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

เพ่ิมแรงงาน  แตตั้งแตแรงงานท่ี 11 ขึ้นไป แรงงานและเงินเพ่ิม แตงานไมเพ่ิม
หมายเหตุ

เน่ืองจากแรงงานทํางานไดเพียง 10 คน

5 0 1 6 3 243,444 ลดลง เพ่ิมขึ้น

5 0 2 6 3 242,544 เทาเดิม ลดลง

5 0 3 5 2 242,844 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

5 0 4 5 2 241,944 เทาเดิม ลดลง

หมายเหตุ ตั้งแตชั่วโมงท่ี 4 ขึ้นไป คนงานเหน่ือยลา ประสิทธิภาพลดลง

ตารางท่ี  ข-3 (ตอ)ตารางผลการทดลองการปรับคาทรัพยากรระดับยาก
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ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

กิจกรรม

ท่ี

เกิดผล

กระทบ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจ
ักร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

4 4 0 9 2 241,944 คาเร่ิมตน คาเร่ิมตน
5 4 0 8 1 241,944 ลดลง เทาเดิม

6 4 0 6 -1 242,424 ลดลง เพ่ิมขึ้น

7 4 0 6 -1 242,424 เทาเดิม เทาเดิม

4.ไมแบบ

เสา

ชั้น 1-2

8 4 0 5 -2 243,864 ลดลง เพ่ิมขึ้น

9 4 0 4 -3 243,144 ลดลง ลดลง

10 4 0 4 -3 241,944 เทาเดิม ลดลง

หมายเหตุ ทดลองปรับคาจํานวนแรงงานเพียงอยางเดียว

5 5 0 7 0 241,944 ลดลง เทาเดิม

6 6 0 5 -2 243,384 ลดลง เพ่ิมขึ้น

7 7 0 4 -3 244,344 ลดลง เพ่ิมขึ้น

8 8 0 4 -3 244,824 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ทดลองปรับคาจํานวนแรงงานเทากับจํานวนอุปกรณ
4 5 0 9 2 243,144 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

4 6 0 9 2 244,344 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

4 8 0 9 2 246,744 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ทดลองปรับคาจํานวนอุปกรณเพียงอยางเดียว

10 4 1 4 -3 242,544 ลดลง เพ่ิมขึ้น

10 4 2 4 -3 243,144 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

10 4 3 4 -3 243,744 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

10 4 4 4 -3 244,344 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ตั้งแตชั่วโมงท่ี 4 ขึ้นไป คนงานเหน่ือยลา ประสิทธิภาพลดลง

ตารางท่ี  ข-3 (ตอ)ตารางผลการทดลองการปรับคาทรัพยากรระดับยาก
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ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

กิจกรรม

ท่ี

เกิดผล

กระทบ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจ
ักร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

2 0 0 4 -3 241,944 คาเร่ิมตน คาเร่ิมตน
3 0 0 3 -4 242,904 ลดลง เพ่ิมขึ้น

4 0 0 2 -5 241,944 ลดลง ลดลง

5.ไมแบบ

ขางพ้ืน

ชั้น 1

5 0 0 2 -5 242,424 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ทดลองปรับคาจํานวนแรงงานเพียงอยางเดียว

4 0 1 2 -5 242,184 ลดลง เพ่ิมขึ้น

4 0 2 2 -5 242,424 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

4 0 3 2 -5 242,664 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

4 0 4 2 -5 242,904 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ตั้งแตชั่วโมงท่ี 4 ขึ้นไป คนงานเหน่ือยลา ประสิทธิภาพลดลง

ตารางท่ี  ข-3 (ตอ)ตารางผลการทดลองการปรับคาทรัพยากรระดับยาก
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ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

กิจกรรม

ท่ี

เกิดผล

กระทบ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจ
ักร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

6 0 0 3 -5 241,944 คาเร่ิมตน คาเร่ิมตน
7 0 0 3 -5 241,224 เทาเดิม ลดลง

8 0 0 2 -6 240,024 ลดลง ลดลง

9 0 0 2 -6 240,504 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

6.เหล็ก

เสริมพ้ืน

ชั้น 1

10 0 0 2 -6 240,984 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

11 0 0 2 -6 241,464 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

12 0 0 2 -6 241,944 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

13 0 0 2 -6 242,424 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

เพ่ิมแรงงาน  แตตั้งแตแรงงานท่ี 13 ขึ้นไป แรงงานและเงินเพ่ิม แตงานไมเพ่ิม
หมายเหตุ

เน่ืองจากแรงงานทํางานไดเพียง 12 คน

8 0 1 2 -6 240,504 เทาเดิม ลดลง

8 0 2 2 -6 240,984 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

8 0 3 2 -6 241,464 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

8 0 4 2 -6 241,944 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ตั้งแตชั่วโมงท่ี 4 ขึ้นไป คนงานเหน่ือยลา ประสิทธิภาพลดลง

ตารางท่ี  ข-3 (ตอ)ตารางผลการทดลองการปรับคาทรัพยากรระดับยาก
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ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

กิจกรรม

ท่ี

เกิดผล

กระทบ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจ
ักร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

8 1 0 5 -6 240,024 คาเร่ิมตน คาเร่ิมตน
10 1 0 5 -6 242,424 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

12 1 0 5 -6 244,824 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

14 1 0 5 -6 247,224 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

16 1 0 5 -6 245,784 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

16 2 0 2 -9 259,944 ลดลง เพ่ิมขึ้น

18 2 0 2 -9 261,384 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

8 2 0 4 -7 258,024 ลดลง เพ่ิมขึ้น

10 2 0 4 -7 260,424 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

12 2 0 4 -7 262,824 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ทดลองปรับคาจํานวนแรงงานและเคร่ืองจักร

8 1 1 5 -6 240,504 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

8 1 2 5 -6 240,984 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

8 1 3 5 -6 241,464 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

8 1 4 5 -6 241,944 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

7.

คอนกรีต

พ้ืน

ชั้น 1

หมายเหตุ ตั้งแตชั่วโมงท่ี 4 ขึ้นไป คนงานเหน่ือยลา ประสิทธิภาพลดลง

ตารางท่ี  ข-3 (ตอ)ตารางผลการทดลองการปรับคาทรัพยากรระดับยาก
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ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

กิจกรรม

ท่ี

เกิดผล

กระทบ

แร
งง

าน

เค
รื่อ

งจ
ักร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

6 0 0 11 -6 240,024 คาเร่ิมตน คาเร่ิมตน
8 0 0 9 -6 241,464 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

10 0 0 7 -6 240,984 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

12 0 0 6 -6 241,464 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

8.ผนังกอ
อิฐมอญ

ชั้น 1-2

13 0 0 6 -6 242,904 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

เพ่ิมแรงงาน  แตตั้งแตแรงงานท่ี 13 ขึ้นไป แรงงานและเงินเพ่ิม แตงานไมเพ่ิม
หมายเหตุ

เน่ืองจากแรงงานทํางานไดเพียง 12 คน

6 0 1 10 -6 240,384 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

6 0 2 9 -6 239,304 เทาเดิม ลดลง

6 0 3 8 -6 239,664 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

6 0 4 8 -6 238,584 เทาเดิม ลดลง

หมายเหตุ ตั้งแตชั่วโมงท่ี 4 ขึ้นไป คนงานเหน่ือยลา ประสิทธิภาพลดลง

ตารางท่ี  ข-3 (ตอ)ตารางผลการทดลองการปรับคาทรัพยากรระดับยาก
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ทรัพยากร กิจกรรม งานจริงเทียบกับแผน ผลกระทบโครงการ

ระยะเวลา ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ

กิจกรรม

ท่ี

เกิดผล

กระทบ
แร

งง
าน

เค
รื่อ

งจ
ักร

เพิ่
มเ

วล
า

(วัน) (วัน) (บาท) (วัน) (บาท)

4 4 0 7 -6 238,584 คาเร่ิมตน คาเร่ิมตน
5 4 0 5 -8 239,064 ลดลง เพ่ิมขึ้น

6 4 0 5 -8 239,064 เทาเดิม เทาเดิม

7 4 0 4 -9 238,584 ลดลง ลดลง

8 4 0 4 -9 239,544 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

9 4 0 3 -10 240,504 ลดลง เพ่ิมขึ้น

10 4 0 3 -10 241,464 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ทดลองปรับคาจํานวนแรงงานเพียงอยางเดียว

5 5 0 5 -8 240,264 ลดลง เพ่ิมขึ้น

6 6 0 4 -9 240,024 ลดลง ลดลง

8 8 0 3 -10 242,424 ลดลง เพ่ิมขึ้น

10 10 0 2 -11 243,424 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ ทดลองปรับคาจํานวนแรงงานเทากับจํานวนอุปกรณ
7 4 1 4 -9 239,004 ลดลง เพ่ิมขึ้น

7 4 2 4 -9 239,424 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

7 4 3 4 -9 239,844 เทาเดิม เพ่ิมขึ้น

7 4 4 3 -10 240,264 ลดลง เพ่ิมขึ้น

9.ไมแบบ

เสา

ชั้น 2

-

คาน

หลังคา

หมายเหตุ ตั้งแตชั่วโมงท่ี 4 ขึ้นไป คนงานเหน่ือยลา ประสิทธิภาพลดลง

ตารางท่ี  ข-3 (ตอ)ตารางผลการทดลองการปรับคาทรัพยากรระดับยาก
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4. ตัวอยางกลองข อความท่ีแจงผ ูใชงานใหทราบถึงผลของการปรับคาทรัพยากร

ภาพท่ี ข-1 กลองขอความแจงเตือนไมสามารถทํางานได

ภาพท่ี ข-2 กลองขอความแจงเตือนสามารถปฏิบัติงานได 2 เทา

ภาพท่ี ข-3 กลองขอความแจงเตือนคนงานเหน่ือยลาจากการเพิ่มเวลาทํางานครบ 4 ชั่วโมง

ภาพท่ี ข-4 กลองขอความแจงเตือนผลของขอจํากัดในการปรับคาจํานวนแรงงาน
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