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บทที่  1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  

 ในอดีตระหวาง พ.ศ. 2500-2534 รัฐบาลไมอนุญาตใหเด็กไทยเขาเรียนในโรงเรียน

นานาชาติ เนื่องจากการที่ใหเด็กไทยไดรับการศึกษาจากโรงเรียนนานาชาติที่เกิดจากอุดมการณใน

การสรางประชากรที่พึงประสงคของชาติอ่ืนอาจกอใหเกิดปญหาได    แตผูปกครองที่มีฐานะดียังมี

ความตองการใหบุตรหลานไดมีความรูและทักษะภาษาอังกฤษ  ดังนั้นจึงสงบุตรหลานไปเรียนใน

ตางประเทศและมีจํานวนเพิ่มมากขึ้นทุกป ทําใหประเทศไทยตองสูญเสียเงินตราใหกับตางประเทศ

จํานวนเพิ่มข้ึนตามไปดวย ประกอบกับชาวตางประเทศที่เขามาประกอบอาชีพในประเทศไทยก็มี

มากขึ้นทุกปเชนเดียวกัน ทําใหจํานวนโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยไมเพียงพอที่จะรองรับบุตร

ของชาวตางประเทศเหลานั้น ความตองการที่มีมากขึ้นดังกลาวเริ่มไดรับการตอบสนองเมื่อป 2533

ในสมัยที่นายอนันท ปนยารชุน เปนนายกรัฐมนตรี ไดมอบหมายใหกระทรวงศึกษาธิการเสนอ

คณะรัฐมนตรีพิจารณาทบทวนนโยบายโรงเรียนนานาชาติและเมื่อวันที่ 19  กุมภาพันธ  2534  มี

มติอนุญาตใหมีการเปดโรงเรียนนานาชาติ เพิ่มข้ึนไดเปนรายๆ ไปตามเหตุผลและความจําเปน 

ภายใตหลักเกณฑการจัดตั้งโรงเรียนนานาชาติที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดภายหลังเมื่อป พ.ศ.

2534 คณะรัฐมนตรีอนุมัติใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนินการใหโรงเรียนนานาชาติสามารถรับ

เด็กไทยเขาศึกษาได สงผลใหสังคมในปจจุบันมีเด็กไทยที่ไดรับการศึกษาผานหลักสูตรสากลเปน

จํานวนมาก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2544) 

จากอัตราการเติบโตของโรงเรียนนานาชาติในรอบ 10 กวาปนี้ มีโรงเรียนที่ไดรับอนุญาต

จัดตั้งจากกระทรวงศึกษาธิการเปนจํานวน 111 โรงเรียน แบงเปนสวนกลาง 81 โรงเรียนและสวน

ภูมิภาค 30 โรงเรียน โดยมีอัตราการเติบโตดังนี้ ในป พ.ศ. 2539 – 2542 มีโรงเรียนที่จัดตั้ง 10 

โรงเรียน ปพ.ศ. 2543 – 2544 มีโรงเรียนที่จัดตั้งเพิ่มข้ึนเปน 36 โรงเรียน ป พ.ศ. 2545 – 2546 

เพิ่มข้ึนเปน 63 โรงเรียน ป พ.ศ. 2547 – 2548 เพิ่มข้ึนเปน 79 โรงเรียน ป พ.ศ. 2549 – 2550 

เพิ่มข้ึนเปน110 โรงเรียน และปจจุบัน ป พ.ศ. 2552 มีโรงเรียนนานาชาติที่จัดตั้งในประเทศไทย

ทั้งหมด 111 โรงเรียน มีนักเรียนรวมทั้งหมด 23,103 คน ซึ่งเกือบ 50 เปอรเซนตของนักเรียน

ทั้งหมดเปนเด็กไทย (สช., 2552) เนื่องจากหลักสูตรที่โรงเรียนนานาชาติใชทั่วไปเปนหลักสูตรที่ใช

ส่ือการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ เด็กเหลานี้จึงขาดโอกาสและประสบการณในการไดรับการ

อบรมบมนิสัย การปลูกฝงความเปนไทย การเรียนรูภาษาและวัฒนธรรมไทยที่เปนองคประกอบ

สําคัญในการดําเนินชีวิตในฐานะคนไทย ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย

 



 

 
2 

ใหแกนักเรียนไทยจะชวยปลูกจิตสํานึกความซาบซึ้งและความรักมั่นผูกพันในประเทศชาติและ

รากเหงาความเปนไทย (สํารวม พฤกษเสถียร, 2550 อางถึงใน พัชรินทร วัชรกิตตานนท, 2551: 2) 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการกําหนดมาตรฐานการจัดตั้งและดําเนินกิจการ

โรงเรียนเอกชนนานาชาติระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา พ.ศ.2550 ในขอ 8.2 กลาววา 

“ตองจัดใหมีการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยและ

วัฒนธรรมไทยใหกับนักเรียนของโรงเรียนทุก

ระดับช้ัน กลาวคือ นักเรียนตางชาติกําหนดให

เ รียนภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยเปนวิชา

บังคับ 1 คาบตอสัปดาห สําหรับนักรียนไทยทุก

คนใหเรียนภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยอยาง

นอยสัปดาหละ 5 คาบ กําหนดเวลา 1 คาบ

เ ท า กั บ  50 น า ที  ทั้ ง นี้ ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม ที่

กระทรวงศึกษาธิการกําหนด” 

จากขอมูลนี้ทําใหเห็นวากระทรวงศึกษาธิการตองการสงเสริมใหเด็กตางชาติและเด็กไทย

ในโรงเรียนนานาชาติไดเรียนรูและเขาใจถึงภาษาและวัฒนธรรมอันดีงามของไทย  ซึ่งสําหรับเด็ก

ตางชาติจะไดเปนโอกาสไดเรียนรูภาษาและวัฒนธรรมไทย สามารถเขาใจและเกิดความประทับใจ

ในศิลปวัฒนธรรมไทยอันเปนการกอใหเกิดการอยูรวมกันในสังคมไทยอยางเขาใจ สําหรับเด็กไทย

นั้นก็จะไดเปนการชวยใหเกิดจิตสํานึก มีความผูกพันและมีความภูมิใจในความเปนไทย อยางไรก็

ตามการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจะศึกษาเฉพาะเด็กไทย เนื่องจากเด็กไทยในโรงเรียนนานาชาติสวนใหญ

มาจากครอบครัวชาวไทยและเติบโตมาในบริบทสังคมไทย เมื่อเขารับการศึกษานานาชาติทําให

เด็กไทยเหลานี้ใชภาษาไทยนอยลงและไมคอยใหความสําคัญกับภาษาและวัฒนธรรมไทย ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของสุทธิดา ปกปอง (2545:4) กลาววา โดยหลักการแลวเด็กไทยควรจะมี

ภาษาไทยเปนภาษาแมและมีพื้นฐานภาษาและวัฒนธรรมไทยที่มั่นคง แตในความเปนจริงเมื่อเขา

เรียนในโรงเรียนนานาชาติทําใหไดยินและใชภาษาอังกฤษตลอดทั้งวันที่เรียนที่โรงเรียน ประกอบ

กับผูปกครองไทยจํานวนมากเมื่อเตรียมลูกเขาเรียนในโรงเรียนนานาชาติ ตลอดจนเมื่อบุตรหลาน

เขาเรียนในโรงเรียนนานาชาติแลวก็ใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารกับเด็กตลอดเวลา เพื่อใหลูก

สามารถพัฒนาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษไดดีข้ึนอยางรวดเร็วเพื่อจะไดเรียนในโรงเรียน

ไดอยางราบรื่น  อีกทั้งเขาใจวาเมื่อเด็กเติบโตในสังคมไทยแลว อยางไรก็ตองใชภาษาไทยไดและอยู

ในสิ่งแวดลอม 

เดิมที่สังคมไทยเคยรับรูเกี่ยวกับโรงเรียนนานาชาติวา เปนโรงเรียนสําหรับเด็กตางชาติหรือ

สําหรับเด็กไทยจํานวนหนึ่งที่จะไปศึกษาตอยังตางประเทศเทานั้น สังคมไทยจึงไมไดใหความสนใจ
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กับเด็กไทยกลุมนี้มากนัก แตปจจุบันเหตุการณไมไดเปนเชนนี้แลว  เด็กไทยที่เรียนโรงเรียน

นานาชาติจํานวนมากแมจะจบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาจากโรงเรียนนานาชาติแลวก็ยังคง

ศึกษาในระดับอุดมศึกษาในประเทศตอไป (ปทมา นาคสนธิ์,2540: 138) ซึ่งอาจมาจากเหตุผล

หลายประการเชน ภาวะทางการเงินที่ผันแปร คาเงินบาทต่ําลง การสงเด็กไปเรียนยังตางประเทศ

ตองใชเงินจํานวนมาก อีกทั้งปจจุบันมหาวิทยาลัยในประเทศไทยหลายแหงเปดหลักสูตรนานาชาติ

เพิ่มข้ึนมากมายทําใหเปนทางเลือกอีกทางของเด็กที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนานาชาติ การไม

ดูแลจัดการเรื่องการปลูกฝงภาษาและวัฒนธรรมไทยอยางจริงจังจึงสงผลประชากรสวนหนึ่งของ

ประเทศกลายเปนผูที่ไมมีความสามารถทางภาษาไทย ไมมีทั้งเจตคติ ความรูและทักษะทาง

ภาษาไทยและวัฒนธรรมไทย กลายเปนสมาชิกที่แปลกแยกในสังคมไทย ปลอยใหเด็ยไทยกลุมนี้

ขาดความตระหนักถึงการเปนสมาชิกกลุมหนึ่งของสังคมไทยทั้งที่ประชากรสวนนี้เปนผูที่มีฐานะ

ทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับสูง และมีแนวโนมวาจะเปนผูที่มีความรูความสามารถดานตางๆ 

ถึงขั้นที่จะเปนผูนําในสาขาวิชาตางๆของประเทศในอนาคต 

 จากการตรวจเยี่ยมประกันคุณภาพภายในและจากขอมูลยอนกลับของผูปกครองและ

บุคคลในสังคมเกี่ยวกับดานภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติของสํานักบริหารงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนพบวา บางครอบครัวไมเห็นความสําคัญของภาษาและ

วัฒนธรรมไทย นักเรียนไทยไมทราบซึ้งในวรรณคดีไทย มีการสอนประวัติศาสตร ขนบธรรมเนียม

ประเพณีเพียงผิวเผิน นักเรียนขาดความเอื้ออาทรชวยเหลือ ขาดมารยาทความเปนไทย นักเรียน

ไทยจํานวนมากขาดความสามารถในการพูด อานเขียนภาษาไทย กลายเปนคนตางดาวในประเทศ

ของตนเอง หลักสูตรโรงเรียนนานาชาติจะดูดกลืนเด็กไทยใหซึมซับรูปแบบชีวิตของคนตะวันตกใน

ทุกดานทําใหขาดสํานึกและความผูกพันกับวัฒนธรรมคานิยมความเปนไทย (สํารวม พฤกษเสถียร

, 2550 อางถึงใน พัชรินทร วัชรกิตตานนท, 2551) การที่เด็กเหลานี้ไมสามารถเขาใจภาษาไทยได

อยางลึกซึ้ง เมื่อเติบโตขึ้นเด็กเหลานี้ก็จะไมมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมไทยไดอยางเต็มที่ อัน

เนื่องจากขอจํากัดในการสื่อสารดวยภาษาไทยและความเขาใจในวิถีชีวิตและพื้นฐานทางความคิด

ของคนไทย (ศรินธร วิทยะสิรินันท, 2552) 

นอกจากนี้ขอมูลจากหนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ วันที่ 25 กรกฏาคม พ.ศ. 2551 เวลา 

09:26:16 น. กลาววา 

“นับแต พ.ศ. 2534 ที่กระทรวงศึกษาธิการไดอนุญาตให

นั ก เ รี ย น ไ ท ย เ ข า เ รี ย น ใ น โ ร ง เ รี ย น น า น า ช า ติ ไ ด  โ ด ย

กระทรวงศึกษาธิการมีเพียงนโยบายใหวา เด็กไทยจะตองเรียน

ภาษาไทยวัฒนธรรมไทย 5 คาบตอสัปดาห โดยแนบหลักสูตรกลุม

เนื้อหาสาระวิชาภาษาไทยของชวงชั้นประถมจนถึงมัธยมมาใหเปน
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แนวทางเทานั้น โรงเรียนนานาชาติแตละโรงเรียน จึงตองหาวิธีจัด

หลักสูตร จัดหาครู จัดหาสื่อการสอน จัดการวัดผลเอาเองตามลําพัง

ในสภาพสิ่งแวดลอมการเรียนการสอน และตัวผูเรียนที่ตางไปจาก

โรงเรียนไทยทั่วไปอยางสิ้นเชิง แมสมาคมโรงเรียนนานาชาติ จะ

พยายามรวบรวมสรรพกําลังในหมูครูไทย ผูบริหารคนไทยใน

โรงเรียนนานาชาติมารวมดวยชวยกันจัดทําหลักสูตรและชวยเหลือ

กัน แตก็ไปไหนไดไมไกล ยังขาดการจัดทํามาตรฐานกลาง วา 

ความรูภาษาไทยของนักเรียนไทยในโรงเรียนนานาชาติควรเปน

อยางไรมาโดยตลอด โรงเรียนนานาชาติมักเนนการบริหารจัดการ

แผนกภาษาไทย ที่สนองตอ "วัฒนธรรมไทย" ที่โรงเรียนนานาชาติ

ตองการเปนสําคัญ สวนมากใชตําแหนงครูใหญไทยทางบริหาร

นั้นเองให เปนผู รับผิดชอบทางวิชาการ จัดการเรียนการสอน

ภาษาไทยในโรงเรียน ซึ่งควรตองใชนักการศึกษาโดยตรงหลาย

สาขาวิชามารวมกัน ไมใชครูไทยคนไทยทั่วไปจะจัดการเรียนการ

สอนภาษาไทยไดและดี” 

จากขอมูลดังกลาวจะเห็นวาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติยังไมมีหลักที่ชัดเจนและถูกตองตามหลักการบริหาร จากการสํารวจขอมูลเบื้องตนและ

จากการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพของการศึกษา พบวาปญหา

การบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติสวนใหญจะถูกแยกใหมา

บริหารกันเองตามลําพัง เนื่องจากผูบริหารตางชาติคิดวาภาษาไทยเปนภาษาที่ตนเองไมรูจัก และ

มองวาภาษาไทยเปนหลักสูตรที่แตกตางจากหลักสูตรของโรงเรียนนานาชาติ ซึ่งสงผลทําให

ผูบริหารโรงเรียนนานาชาติไมไดใหความสําคัญกับภาษาและวัฒนธรรมไทย (อัปสร มีสิงห, 2552) 

 ผูวิจัยจึงเห็นวาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติที่

เหมาะสมจะมีผลสงเสริมใหการจัดการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยผูวิจัยจะศึกษาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยสําหรับเด็กไทยที่ตองเขาเรียนตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด เนื่องจากเด็กไทยในโรงเรียน

นานาชาติสวนใหญมาจากครอบครัวชาวไทยและเติบโตมาในบริบทสังคมไทย เมื่อเขารับ

การศึกษานานาชาติทําใหเด็กไทยเหลานี้ใชภาษาไทยนอยลงและไมคอยใหความสําคัญกับภาษา

และวัฒนธรรมไทย 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 
2. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. การวิจัยนี้มุงศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของ
โรงเรียนนานาชาติทั่วประเทศที่เปดสอนตั้งแตอนุบาล  1 ถึง ชั้นปที่ 12 ไมจํากัดวาใชหลักสูตรของ

ชาติใดเปนโรงเรียนที่มีชื่อข้ึนทะเบียนในสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนวาอยูใน

กลุมงานโรงเรียนนโยบายพิเศษ 

2. กรอบแนวคิดที่ใชในการศึกษาการบริหารโรงเรียนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของ
โรงเรียนนานาชาติ ผูวิจัยไดเลือกขอบขายการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติซึ่งประมวลมากจากหลักการดําเนินงานของโรงเรียนนานาชาติของสถาบัน

รับรองมาตรฐานสากล ไดแก Council of International School, NEASC , Wasc, Wesและ 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา โดยสรุปงานหลักๆ 3 ดาน 

1) นโยบายและการวางแผน 

2) บุคลากร 
3) หลักสูตรและการสอน 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย หมายถึง การบริหารจัดการการเรียนการสอน

ภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติทั่วประเทศที่เปดสอนตั้งแตชั้นปที่ 1 ถึง ชั้นปที่ 
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สภาพการบริหาร หมายถึง ลักษณะการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมของ

โรงเรียนนานาชาติที่เปนอยูซึ่งครอบคลุมงานหลัก 3 งาน ไดแก 1) นโยบายและการวางแผน 2) 

บริหารบุคลากร 3) บริหารวิชาการ 

ปญหาการบริหาร หมายถึง ส่ิงที่เปนอุปสรรคหรือขอขัดของในการบริหารโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติซึ่งครอบคลุมงานหลัก 3 งาน ไดแก 1) นโยบาย

และการวางแผน 2) บุคลากร 3) หลักสูตรและการสอน 

 นโยบายและการวางแผน หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย และ

วางแผนงานโรงเรียนทีสงเสริมและสนับสนุนการจัดโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติเพื่อความสําเร็จและการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 
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 บุคลากร หมายถึง การบริหารงานใหการดําเนินงานดานการวางแผนกําลังคน การสรรหา

บุคลากร การพัฒนาบุคลากร การธํารงรักษาบุคลากร ที่มีสวนเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

หลักสูตรและการสอน หมายถึง การดําเนินการและการจัดการในงานดานตางๆ ของ

โรงเรียนที่เกี่ยวของกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนซึ่งประกอบดวยงานหลัก 5 งาน ไดแก 

1) การบริหารหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดและประมินผล 4) ส่ือการเรียนการ

สอน 5) กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 โรงเรียนนานาชาติ หมายถึง สถานศึกษานานาชาติในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน เปนโรงเรียนนานาชาติที่เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นปที่ 12 

ผูบริหาร หมายถึง ครูไทยหรือครูไทยที่ไดรับมอบหมายใหบริหารโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติที่เปดสอนตั้งแตระดับอนุบาล 1 ถึง ชั้นปที่ 12 

ครูโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย หมายถึง ครูที่สอนภาษาและวัฒนธรรมไทย-

‘โรงเรียนนานาชาติที่เปดสอนตั้งแตระดับอบนุบาล1 ถึง ชั้นปที่ 12 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. ผลการวิจัย ใชเปนขอมูลเบื้องตนใหกับผูบริหารและผูเกี่ยวของใชประกอบการพิจารณา 

นํามาปรับปรุงแกไขการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติใหมี

ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

2. ใชเปนแนวทางใหกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนและผูบริหารโรงเรียน
นานาชาติในการประกอบการพิจารณาแกไขปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย

ของโรงเรียนนานาชาติ 

วิธีดําเนินการวิจัย 
1. ประชากรที่ใชในการวิจัย 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนโรงเรียนนานาชาติที่เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาล1 – ชั้นป

ที่ 12 จํานวน 46 โรงเรียน ผูใหขอมูลคือ 

1. ผูบริหารโรงเรียนนานาชาติ    จํานวน   46  คน 

2. ครูในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย  จํานวน 205 คน 

รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น  จํานวน 251 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
2.1 แบบสอบถามการวิจัย เปนแบบสอยถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
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ฉบับที่  1 สําหรับผูอํานวยการไทยหรือครูใหญไทยหรือครูไทยที่ไดรับมอบหมายใหบริหาร

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติ 

ฉบับที่ 2 สําหรับครูไทยที่มีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงานในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

โดยแบบสอบถามการวิจัยแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

 
ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับขั้นดังนี้ 
  ผูวิจัยติดตอกับโรงเรียนนานาชาติที่เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาล1 ถึง ชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 12 เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูลดวยตนเอง  

 1 โรงเรียนนานาชาติที่อยูในสวนกรุงเทพฯและปริมณฑล ผูวิจัยสงแบบสอบถาม โดย

ผานผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ เพื่อขอความรวมมือจาก

ผูบริหารโรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย  ครูในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยตอบ

แบบสอบถาม โดยผูวิจัยกําหนดวันนัดหมายรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 

 2 โรงเรียนนานาชาติที่ตั้งอยูในสวนภูมิภาค ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปทางไปรษณียและ

รอรับแบบสอบถามกลับทางไปรษณีย 

 
การวิเคราะหขอมูล 

 3.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยการแจกแจงความถี่

และหาคารอยละ นําเสนอผลการวิเคราะหดวยตารางประกอบคําบรรยาย 

3.2 สภาพและปญหาในการบริหารงานโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ วิเคราะหขอมูลดวยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ นําเสนอผลการ

วิเคราะหดวยตารางประกอบคําบรรยาย 

ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 

รายงานการวิจัยนี้ นําเสนอเปน 5 บทคือ 
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 บทที่ 1 บทนํา กลาวถึง ความเปนมาและความสําคัญของปญหา วัตถุประสงค

ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการ

วิจัย และวิธีดําเนินการวิจัย 

 บทที่ 2 วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ กลาวถึง ความเปนมาของโรงเรียน

นานาชาติ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียน แนวคิดเกี่ยวกับบริหารงานโรงเรียนเพื่อสงเสริม

และธํารงความเปนไทยในโรงเรียนนานาชาติและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

บทที่ 3 วิธีดําเนินการวิจัย กลาวถึง วัตถุประสงคของการวิจัย ประชากร เครื่องมือ

ที่ใชในการวิจัย การสรางเครื่องมือในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล 

 บทที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 

 บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และขอเสนอแนะ  

 ในสวนสุดทายจะเปนรายการอางอิง ภาคผนวก และประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
ในการวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติ ผูวิจัยไดศึกษาความรูตาง ๆ จากตํารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งมี

เนื้อหาที่สําคัญดังนี้ คือ 

1. ขอมูลเบ้ืองตนเกี่ยวกับโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 

1.1 ความเปนมาของโรงเรียนนานาชาติ 
1.2 หลักสูตรและระบบการเรียนการสอน 

2. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติ 
2.1 ที่มาของโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 
2.2 ขอกําหนดในการจัดการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียน

นานาชาติ 

3. การบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 
3.1 นโยบายและการวางแผน 

3.2 บุคลากร 
3.3 หลักสูตรและการสอน 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
4.1 งานวิจัยตางประเทศ 

4.2 งานวิจัยในประเทศ 

1. ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 

1.1 ความเปนมาของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย  

โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเริ่มตนเมื่อประมาณ พ.ศ. 2497 โดยในยุคแรกเริ่มเร่ิม

จากโรงเรียนจีนที่เปดสอนภาษา และโรงเรียนมิชชันนารีซึ่งสอนนักเรียนที่เปนบุตรหลานของ

ชาวตางชาติที่มาปฏิบัติงานในประเทศไทย ในระยะแรกมีโรงเรียนนานาชาติเพียงไมกี่แหงเทานั้น 

เนื่องจากการขออนุมัติจัดตั้งตองพิจารณาเปนราย ๆ ไป โดยตองไดรับความเห็นชอบจาก

คณะรัฐมนตรี ปรากฏหลักฐานชัดเจนวาในป พ.ศ. 2500 เอกอัครราชทูตอเมริกัน ไดหารือกับ

กระทรวงการตางประเทศถึงความเปนไปไดในการตั้งโรงเรียนสําหรับเด็กนานาชาติ (International 

Children‘sCenter) ที่อยู ในประเทศไทย   และได เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาเมื่อวันที่  8 

พฤษภาคม 2500 เพื่อจัดการศึกษาสําหรับบุตรธิดาขาราชการสถานทูตและผูไดรับเอกสิทธิ
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ทางการทูต โดยสมาคมการศึกษาเพื่อเด็กนานาชาติ ไดขออนุญาตตอกระทรวงศึกษาธิการจัดตั้ง

โรงเรียนนานาชาติภายใตชื่อโรงเรียนสถานศึกษานานาชาติ (International School Bangkok) ซึ่ง

ถือเปนโรงเรียนนานาชาติแหงแรกในประเทศไทย ปจจุบันตั้งอยูที่อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

ตอจากนั้น เนื่องจากประเทศไทยมีการพัฒนาดานเศรษฐกิจอยางกวางขวางมีการลงทุน

จากตางประเทศจํานวนมากทําใหชาวตางประเทศหลั่งไหลเขามาอาศัยอยูในประเทศไทยเปนการ

ชั่วคราวเพิ่มมากข้ึน คณะรัฐมนตรีในขณะนั้นเห็นความจําเปนที่จะใหมีการเปดโรงเรียนนานาชาติ

ข้ึนอีก ตามที่กระทรวงการตางประเทศเสนอ เนื่องจากขณะนั้นมีโรงเรียนนานาชาติเพียงโรงเรียน

เดียว และไมสามารถรับนักเรียนเพิ่มเติมได จึงมีการจัดตั้ง โรงเรียนรวมฤดีวิเทศศึกษาขึ้นในป  

พ.ศ. 2506 หลังจากนั้นในป พ.ศ. 2507 คณะรัฐมนตรีไดอนุมัติใหกรมวิเทศสหการรับเปนเจาของ

โรงเรียนบางกอกพัฒนา ซึ่งไดจัดการเรียนการสอนใหกับบุตรหลานชาวตางประเทศที่เปน

ผูเชี่ยวชาญประจํากรมตาง ๆ ของหนวยงานราชการไทยในขณะนั้น ทําใหเกิดการจัดตั้งโรงเรียน

นานาชาติเปนกรณีพิเศษ ตามคณะรัฐมนตรีจํานวน 3 โรงเรียน ตอมาสถานเอกอัครราชทูตญี่ปุน

ไดเสนอขอรัฐบาลไทยในป พ.ศ. 2517 ใหมีการจัดตั้งโรงเรียนสําหรับสอนบุตรหลานญี่ปุนที่อาศัย

อยูในประเทศไทยเปนการเฉพาะ จากเดิมที่เคยจัดตั้งอยูภายในบริเวณสถานเอกอัครราชทูตญี่ปุน

ประจําประเทศไทย คณะรัฐมนตรีจึงไดอนุมัติใหมีการจัดตั้งไดเปนกรณีพิเศษ คือ โรงเรียนสมาคม

ไทย-ญี่ปุน ใหรับเฉพาะเด็กสัญชาติญี่ปุนเทานั้น หลังจากนั้นเปนเวลา 10 ป คณะรัฐมนตรีเห็นวา

พื้นที่จังหวัดเชียงใหม มีชาวตางประเทศทํางานอยูตามโครงการตาง ๆ เปนจํานวนมาก มีความ

จําเปนที่จะตองจัดการศึกษา ใหแกบุตรหลานของชาวตางประเทศเหลานั้น คณะรัฐมนตรีจึงมีมติ

ในป พ.ศ. 2526  อนุญาตใหมีการจัดตั้งโรงเรียนนานาชาติเชียงใหม ที่จังหวัดเชียงใหมเพิ่มข้ึนอีก  

1 โรงเรียน โดยใหกระทรวงตางประเทศเปนผูรับใบอนุญาต ทําใหมีโรงเรียนนานาชาติทั้งสิ้น

จํานวน 5 โรงเรียน (สช., 2540)  

ตอมาในสมัยพลเอกชาติชาย ชุณหะวัน เปนนายกรัฐมนตรี ซึ่งเปนชวงที่เศรษฐกิจของ

ประเทศไทยมีการขยายตัวและเติบโตอยางมาก จากผลของนโยบายสงเสริมการลงทุนของรัฐบาล

ทําใหนักลงทุนตางชาติเขามาลงทุนในประเทศไทยเปนจํานวนมาก นักลงทุนเหลานี้ไดพา 

ครอบครัวของตนติดตามมาพํานักในประเทศไทยดวย ยังผลใหความตองการโรงเรียนสําหรับ

ลูกหลานนักลงทุนเหลานั้นเพิ่มข้ึนเปนเงาตามตัว แตในขณะนั้นมีโรงเรียนนานาชาติไมเพียง

พอที่จะรับนักเรียนที่เพิ่มข้ึนได เนื่องจากรัฐบาลไมอนุญาตใหกอต้ังโรงเรียนขึ้นใหมหรือขยาย

กิจการโรงเรียนเดิมอยางไรก็ตามเพื่อยังประโยชนและอํานวยความสะดวกแกนักลงทุนตางชาติที่

เขามาลงทุนในประเทศไทย คณะรัฐมนตรีจึงไดมีมติเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ พ.ศ. 2534 อนุญาต

ใหมีการจัดตั้งโรงเรียนนานาชาติเพิ่มข้ึนได โดยมีโรงเรียนนานาชาติไดรับอนุญาตจาก

กระทรวงศึกษาธิการ อีก 7 แหง ไดแก โรงเรียนนานาชาติดิษยะศริน โรงเรียนไทย – ซิกซนานาชาติ 
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โรงเรียนเซนตจอหน โรงเรียนนานาชาติใหมประเทศไทย โรงเรียนนานาชาติเอกมัย โรงเรียน

ประชาคมนานาชาติ และโรงเรียนนานาชาติ (สช., 2540) ภายหลังจากที่คณะรัฐมนตรีในรัฐบาล

สมัย นายอานันท ปนยารชุน เปนนายกรัฐมนตรีไดกําหนดนโยบายในใหมีการจัดตั้งโรงเรียน

นานาชาติไดอยางเสรีเปนครั้งแรก ตั้งแตป พ.ศ. 2534 เปนตนมา 

มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนนานาชาติ    
 เพื่อเปนการรักษามาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษาใหแกนักเรียนในโรงเรียน

นานาชาติ  กระทรวงศึกษาธิการ จึงกําหนดใหโรงเรียนนานาชาติตองดําเนินการ  ดังนี้ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2548) 

 1. โรงเรียนนานาชาติทุกแหงตองจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามที่

กฏกระทรวงกําหนดและตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  

 2. โรงเรียนนานาชาติทุกแหงยกเวนระดับกอนประถมศึกษา ตองสมัครเปนสมาชิกของ

องคกรรับรองมาตรฐานที่ไดรับการรับรองในระดับสากล (Oversea Accredited International 

School) ภายใน 12 เดือน นับจากวันที่ไดรับใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนและเปดดําเนินการ  

 3.โรงเรียนนานาชาติทุกแหงยกเวนระดับกอนประถมศึกษาตองไดรับการรับรองมาตรฐาน

การศึกษาจากสถาบันรับรองมาตรฐานสากล (Local Quality Assurance) ที่ไดรับการยอมรับจาก

กระทรวงศึกษาธิการ ภายใน 6 ป นับแตวันที่เปดกิจการโดยตองรายงานความกาวหนาใหสํานัก

บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนทราบทุกขั้นตอน  

  กรณีที่โรงเรียนนานาชาติไมสามารถดําเนินการตามขั้นตอนที่ระบุขางตนได ใหยื่นคํารอง

ขอขยายเวลาไดอีกเพียง 1 ป หากโรงเรียนไมสามารถดําเนินการใหสําเร็จได  ใหโรงเรียนงดรับ

นักเรียนและขอเลิกลมกิจการภายใน 2 ปรวมทั้ง ตองจัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําป

และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่จบหลักสูตรสูงสุดของโรงเรียนตอสํานักบริหารงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน  ทุกสิ้นปการศึกษาดวย  

 สําหรับองคกรตางประเทศที่เขามาใหการรับรองมาตรฐานกับโรงเรียนนานาชาติใน

ประเทศไทยมีหลายองคกร อาทิ  WASC (Western Association of School and Colleges), 

CIS (Council of International Schools), NEASC (New England Association of School and 

Colleges), ECIS (European Council of International Schools) WES (World – Wide 

Education Service) และ CITA (The Commission on International Trans Regional 

Accreditation) เปนตน 

 นอกจากนี้ พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546  ประกอบ

ขอบังคับคุรุสภา วาดวยการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2547 ยังกําหนดใหผูประกอบ
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วิชาชีพทางการศึกษาในโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ ตองอยู

ในบังคับใหมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษาดวย ทั้งนี้เพื่อเปนการประกันคุณภาพ

มาตรฐานและจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพที่ 

คุรุสภากําหนด อีกดวย (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2546) 

การขอใชหลักสูตรโรงเรียนนานาชาติ  
 ผูขอรับอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนนานาชาติ  ตองเสนอหลักสูตรใหกระทรวงศึกษาธิการ

พิจารณาอนุมัติกอน โดยอาจใชหลักสูตรตางประเทศ หรือ หลักสูตรตางประเทศที่นํามาปรับปรุง 

หรือ หลักสูตรที่โรงเรียนจัดทําขึ้นเอง และตองจัดใหมีการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยและ

วัฒนธรรมไทยใหกับนักเรียนของโรงเรียนทุกระดับชั้น กลาวคือ นักเรียนตางชาติกําหนดใหเรียน

ภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยเปนวิชาบังคับ 1 คาบตอสัปดาห  สําหรับนักเรียนไทยทุกคนใหเรียน

ภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยอยางนอยสัปดาหละ 5 คาบ กําหนดเวลา 1 คาบ  เทากับ 50 นาที

ทั้งนี้ ใหเปนไปตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด (ศธ., 2548) 

1.2 หลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอน  

 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย เปนการนํา

หลักสูตรและระบบการศึกษาของประเทศตางๆมาใชในการจัดการเรียนการสอนซึ่งมีหลายระบบ  

อาทิ ระบบอังกฤษ ระบบอเมริกัน ระบบนานาชาติ (International Baccalaureate Program)    

ระบบญี่ปุน ระบบเยอรมัน ระบบฝร่ังเศส ระบบสิงคโปร ระบบสิงคโปร/อังกฤษ ระบบอินเดีย และ

ระบบ/หลักสูตรที่โรงเรียนจัดขึ้นเอง แตระบบที่แพรหลายและใชกันอยูทั่วโลกมี 3 ระบบ ดังนี้  

 ระบบอังกฤษ มี UK Department for Education and Skills (DFES) เปนผูกําหนด

หลักสูตรแหงชาติซึ่งจะใชกับโรงเรียนนานาชาติทั่วโลก  นักเรียนจะเรียน 6 – 8 วิชาในระดับ 10 

และ 11 เพื่อสอบใหได O Level หรือที่เรียกวา GSCE (The General Certificate of Secondary 

Education) สวนในระดับช้ัน 12 และ13 ตองเรียนอีก 3 วิชา เพื่อสอบในระดับ A Level 

 ระบบอเมริกัน ในแตละรัฐของประเทศสหรัฐอเมริกาจะมีอิสระในการกําหนดหลักสูตร 

ไมมีหลักสูตรแหงชาติแบบระบบอังกฤษ  แตมีหลักการที่สําคัญ คือ คํานึงถึงความตองการของ

ผูเรียนเปนสําคัญ  เนนการสรางความรู โดยผานกิจกรรมตางๆ เปนระบบที่โรงเรียนเตรียมความ

พรอมใหแกนักเรียนในการสอบ SATs (Standard Assessment Tests) ซึ่งการจัดการเรียนการ

สอนของโรงเรียนในระบบนี้  จะเปนการเตรียมความพรอมใหแก เด็กเพื่อเขาเรียนตอใน

มหาวิทยาลัยของสหรัฐอเมริกาดวย  
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 ร ะ บ บ น า น า ช า ติ  ( International Baccalaureate Program) เ ร่ิ ม ที่ ป ร ะ เ ท ศ

สวิสเซอรแลนด มีความเปนสากลและเปนหลักสูตรที่มหาวิทยาลัยทั่วโลกยอมรับ เปนหลักสูตรที่

เนนกระบวนการที่ใหนักเรียนไดเรียนรูตามชวงพัฒนาการของเด็ก โดยหลักสูตร Early Years และ 

Middle Years นี้ จะนําไปสูหลักสูตร IB Diploma ข้ันตอไปเพื่อเปนการเตรียมนักเรียนที่มุงเขา

เรียนในระดับมหาวิทยาลัย นักเรียนจะเรียนรายวิชาทั้งสิ้น 6 วิชา (รวมทั้งภาษาตางประเทศหนึ่ง

ภาษา เชน ภาษาไทย) นอกจากนี้ ก็ยังมีการเขียน essay และการทํากิจกรรมสรางสรรคบริการ

และชวยเหลือสังคม (CAS: Creative Action and Services) อีกดวย ระบบนี้จะเนนที่ความเปน

นานาชาติและสากลเหมาะสําหรับนักเรียนที่ตองยายถิ่นบอยๆ  

ประโยชนของโรงเรียนนานาชาติที่มีตอประเทศไทย  
 โรงเรียนนานาชาติสรางคุณประโยชนใหกับประเทศไหลายประกาดังนี้ (ผุสดีตรงตอการ, 

2540:18) 

 1. ใหความสะดวกดานการศึกษาแกบุตร  ธิดาชาวตางประเทศที่เขามาอาศัยอยูใน

ประเทศไทยเปนการชั่วคราว 

 2. ชวยใหผูปกครองที่ตองการใหบุตรหลานไดเรียนตามระบบการศึกษาของตางประเทศ  

โดยไมตองสงไปเรียนในตางประเทศ ซึ่งมีคาใชจายที่สูงกวา 

 3. ชวยเตรียมเยาวชนไทยใหมีความรู ความสามารถ  ดานภาษาอังกฤษใหสามารถสื่อสาร

ในระดับนานาชาติไดและรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจระหวางประเทศ 

 4. การเรียนการสอนในโรงเรียนนานาชาติ   สงเสริมใหเด็กรูจักคิด  วิเคราะหและกลา

แสดงออก ซึ่งจะเปนประโยชนตอการดําเนินชีวิต และการพัฒนาประเทศชาติในอนาคต  

 5. ความหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนาและวัฒนธรรมของนักเรียนในโรงเรียนนานาชาติ

ทําใหนักเรียนมีการปรับตัวที่ดี รูจักการยืดหยุน มีความเคารพนับถือซ่ึงกันและกันเกิดการ

แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม และสรางความเขาใจที่ดีระหวางประเทศ รวมทั้ง นักเรียนไดมีโอกาสที่จะ

เรียนรูที่จะอยูรวมกันอยางมีความสุขกับผูที่มีความแตกตางกันทั้งทางเชื้อชาติ ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

6. ชวยลดการสูญเสียเงินตราใหกับตางประเทศ  

 7. การขยายตัวของโรงเรียนนานาชาติจะชวยใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษา

นานาชาติในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต   

 8. ชวยกระตุนใหโรงเรียนทั้งภาครัฐและของเอกชนเรงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการ

สอนใหทัดเทียมในระดับสากล  
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บทบาทของโรงเรียนในการสงเสริมความเปนไทยใหแกนักเรียนไทย 
นอกจากการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรขางตนแลว สมาคมโรงเรียนนานาชาติได

กลาวถึงบทบาทของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย ตอนักเรียนโดยทั่วไปและนักเรียนไทย ดังนี้ 

บทบาทของโรงเรียนนานาชาติตอนักเรียนทั่วไป ไดแก 

1. การสนับสนุนใหนักเรียนทุกคนตระหนักและภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของตนเองพรอมๆ 

กับที่ยอมรับและนับถือในวัฒนธรรมของผูอ่ืน 

2. การจัดการศึกษาโดยใชประโยชนจากทรัพยากรภายในบริบทของประเทศเจาบาน เชน 

การทํากิจกรรมศึกษาคนควาในวิชาตางๆ โดยใชบริบทของประเทศไทย การจัดกิจกรรมรวมกับ

โรงเรียนไทยเพื่อเปดโดอกาสใหนักเรียนระหวางทั้งสองโรงเรียนไดเรียนรูและแบงปนแกกันและกัน 
 
บทบาทของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยตอนักเรียนไทย 
1. การจัดการเรียนการสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ประกอบดวยการจัดการ

เรียนการสอนในชั้นเรียน การจัดกิจกรรมพิเศษ ทัศนศึกษาและโปรแกรมภาคฤดูรอนตลอดจน

กิจกรรมอ่ืนๆ เพื่อสงเสริมการเรียนรูในชั้นเรียน การสงเสริมความสัมพันธสวนตัวระหวางครูไทยกับ

นักเรียนไทย และนักเรียนไทยกับนักเรียนไทย และการสนับสนุนใหนักเรียนไทยเขารวมกิจกรรมใน

สังคมไทยนอกโรงเรียน 

2. การเพิ่มพูนความรูและทักษะ รวมทั้งการสงเสริมเจตคติที่เหมาะสมแกครูไดแก การให

คําแนะนําและพัฒนาครูผานหัวหนาระดับและหัวหนาโปรแกรม การสงครูเขารับการอบรม ดูงาน 

ภายในและภายนอกโรงเรียน เชน เขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการของสมาคมโรงเรียนนานาชาติ 

ดูงานโรงเรียนนานาชาติอ่ืนๆ 

3. การใหการศึกษาแกผูปกครองและสนับสนุนใหผูปกครองเขารวมในการสงเสริมบุตร

หลานดานความเปนไทย ไดแก การจัดประชุมช้ีแจง ปฐมนิเทศ ครูพบผูปกครอง ฯลฯการสื่อสาร

ผานทางจดหมาย จดหมายขาว ฯลฯ และการติดตอส่ือสารเปนรายบุคคลและหรือเปนกลุมยอย 

โดยการพบปะพูดคุย โทรศัพท โทรสาร (สมาคมโรงเรียนนานาชาติแหงประเทศไทย,2545) 

 

2. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติ 

2.1 ที่มาของโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยสวนใหญใชหลักสูตรสากลที่มีตนแบบมาจาก

ต า งประ เทศและหลั กสู ต ร เหล านี้ มิ ไ ด ค รอบคลุมถึ ง วิ ช าภาษาและวัฒนธรรมไทย 

กระทรวงศึกษาธิการจึงตองหาวิธีเปดโอกาสใหเด็กไทยที่ศึกษาในโรงเรียนนานาชาติไดรับการ
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พัฒนาความรู ทักษะและเจตคติดานภาษาและวัฒนธรรมไทย ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการมีความ

หวงใยในผลกระทบที่มีตอเด็กไทยในโรงเรียนนานาชาติซึ่งกําลังทวีจํานวนมากขึ้น จึงไดกําหนด

หลักเกณฑเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยใหกับ

นักเรียนในโรงเรียนนานาชาติในทุกระดับช้ัน คือ 

2.2 ขอกําหนดการจัดการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียน
นานาชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 4) 

1. หลักการ จุดหมาย โครงสรางของหลักสูตรมีความสอดคลองสัมพันธกันและเหมาะสม

กับวัยของผูเรียน 

2.เนื้อหาของหลักสูตรไมขัดตอศีลธรรม ความมั่นคงของสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริยและระบอบการปกครอง 

3. นักเรียนตางชาติเกรด 1-8 กําหนดใหเรียนภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยเปนวิชาบังคับ 

1 คาบตอสัปดาห เกรด 9-12 เรียนเปนวิชาเลือก 

4. สําหรับนักเรียนสัญชาติไทยทุกคนใหเรียนภาษาและวัฒนธรรมไทยอยางนอยสัปดาห

ละ 5 คาบกําหนดเวลา 1 คาบ เทากับ 50 นาที ยกเวนนักเรียนระดับอนุบาล 1 คาบ เทากับ 20-30 

นาที 

 การเรียนภาษาและวัฒนธรรมไทยของนักเรียนโรงเรียนนานาชาติแบงเปน 2 กรณี ดังนี้ 

กรณีนักเรียนตางชาติ ใหเรียนอยางนอยสัปดาหละ 1 คาบ มีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเรียน

มีความรูความเขาใจในวิถีชีวิตของคนไทย ตลอดจนวัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ ลัทธิศาสนา

ประจําชาติไทยและสามารถใชภาษาไทยงายๆในชีวิตประจําวันได อยางมีความสุข สามารถ

ติดตอส่ือสารในสังคมไทยได โรงเรียนสามารถกําหนดขอบขายเนื้อหาใหสอดคลองกับสภาพ

ผูเรียนไดตามที่สมควร 

กรณีนักเรียนไทย กําหนดใหเรียนสัปดาหละ 5 คาบ มีวัตถุประสงคเพื่อใหมีความรู

ความภูมิใจในชาติไทย ไดเรียนรูวัฒนธรรมและภาษาของตนจนสามารถใชภาษาไทยไดดี ซึ่งจะ

เปนพื้นฐานในการศึกษาตอในสถานศึกษาของประเทศไทยตอไป 

 
3. การบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

งานบริหารโรงเรียน หมายถึง การที่ผูบริหารไดใชความพยายาตางๆในการจัดสรร

ทรัพยากร อันไดแก คน เงิน วัสดุ ส่ิงของ และการจัดการใหเกิดประโยชนตอการเรียนการสอนให

บรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตร นักเรียนมีคุณภาพอันพึงประสงคของสังคม (สช., 2531: 2) 
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ศศิพันธ ตรงยางกูร (2546:12) กลาววาการบริหารงานโรงเรียนหมายถึง การที่ผูบริหาร

การศึกษา รวมกับบุคคลหลายฝาย นําทรัพยากรตางๆมาจัดสรรและดําเนินกิจกรรมตางๆภายใน

โรงเรียน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในการพัฒนานักเรียนใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคม 

นพพงษ บุญจิตราดุลย (2549:51) กลาววา การบริหารงานโรงเรียนก็คือ การบริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ซึ่งหมายถึง กิจกรรมตางกิจกรรมตางๆที่บุคคลหลายคนรวมมือกัน

ดําเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆดาน นับตั้งแตบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ 

พฤติกรรมและคุณธรรมเพื่อใหมีคานิยมตรงกับความตองการของสังคม โยกระบวนการตางๆที่

อาศัยการควบคุมส่ิงแวดใหมีผลตอบุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตางไดอยาง

เหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมที่ดําเนินชีวิตอยู 

ภารดี อนันตนาวี (2551:2) กลาววา การบริหารงานโรงเรียนหมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่

บุคคลหลายๆคนรวมมือกันดํานินการเพื่อพัฒนาใหเด็และเยาวชน ประชาชน หรือ สมาชิกของ

สังคมในทุกๆดานใหมีความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยมหรือคุณธรรม สวนในดานสังคม 

การเมืองและเศรษฐกิจนั้น ตองการใหเปนสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม 

จากขอมูลที่ไดศึกษามาขางตนนั้น สรุปไดวา การบริหารงานโรงเรียน หมายถึงภารกิจงาน

ตางๆภายในโรงเรียนของผูบริหารและบุคคลหลายๆฝายรวมมือกันดําเนินการ เพื่อพัฒนาคนใหมี

ความรู ความสามารถ สามารถดํารงชีวิตที่สมบูรณแบบ พึ่งพาตนเองและทําประโยชนแกสังคมได 
 
ขอบขายการบริหารงานโรงเรียนนานาชาติ 

 จากการที่ผูวิจัยไดสํารวจขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนนานาชาติ พบวา

โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยสวนใหญมีการดําเนินการบริหารงานใหสอดคลองกับสถาบัน

รับรองมาตรฐานสากล เนื่องดวยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการกําหนดมาตรฐานของ

โรงเรียนเอกชนนานาชาติระดับกอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา พ.ศ.

2550 หมวด 3  

ขอ 14.3 กลาววา โรงเรียนทุกแหงยกเวนระดับกอนประถมศึกษา ตองสมัครเปนสมาชิก

ขององคกรรับรองมาตรฐานที่ไดรับการรับรองในระดับสากลภายใน 12 เดือน นับจากวันที่อนุญาต

จัดตั้งและเปดดําเนินการ  

ขอ 14.4 กลาววา โรงเรียนทุกแหงยกเวนระดับกอนประถมศึกษา ตองไดรับการรับรอง

มาตรฐานการศึกษา จากสถาบันรับรองมาตฐานสากลที่ไดรับการยอมรับจากกระทรวงศึกษาธิการ 

ภายใน 6 ป นับต้ังแตวันที่เปดกิจการโดยตองรายงานความกาวหนาใหสํานักบริหารคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชนทราบทุกขั้นตอน 



 

 
17 

 สถาบันรับรองมาตรฐานสากลตางๆที่โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยสมัครเปนสมาชิก

ไดมีการกลาวถึงขอบขายการบริหารงานโรงเรียนดังนี้ 

 New England Association of Schools and Colleges (2007) ไดกําหนดหนาที่หลักที่

โรงเรียนตองดําเนินการไว 15 งานดังนี้ 

1. กําหนดภาระหนาที่ของโรงเรียน 

2. ระบบการจัดการ 
3. การรับสมัครนักเรียน 

4. หลักสูตร 
5. การพัฒนาผูเรียน 

6. ทรัพยากรสนับสนุนหลักสูตร 
7. หลักสตูรพัฒนาเด็กเล็ก 

8. สาขาวิชาที่เปดสอน 

9. กิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน 

10. หลักการบริหาร 
11. การวัดและประเมินผล 

12. ความปลอดภัย 

13. การสื่อสาร 
14. อาคาร สาถานที่ 
15. การประกันคุณภาพ 

Western Association of Schools and Colleges (2003) ไดกลาวถึงหลักการบริหารงาน

โรงเรียนไว 5 งาน 

1. โครงสรางองคการ 
1.1 วัตถุประสงค 

1.2 ระบบการจัดการ 

1.3 ความเปนผูนํา 

1.4 บุคลากร 

1.5 สภาพแวดลอมในโรงเรียน 

1.6 ความกาวหนาของนักเรียน 
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1.7 การพัฒนาโรงเรียน 

2. หลักสูตรและการสอน 

2.1 ส่ิงที่นักเรียนตองเรียนรู 
2.2 วิธีการสอน 

2.3 การประเมินผลการเรียน 

3. การสงเสริมการเรียนการสอน 

3.1 ส่ิงอํานวยความสะดวกตอการเรียนการสอน 

3.2 ความสัมพันธชุมชน 

4. การพัฒนาและการจัดการทรัพยากร 
4.1 การใชทรัพยากร 
4.2 การจัดสรรทรัพยากร 

Council of International Schools (2003) ไดกลาวถึง ขอบขายของการดําเนินการ

กิจการโรงเรียนนานาชาติไวดังนี้ 

1. ปรัชญาและจุดมุงหมายของโรงเรียน 

2. หลักสูตร 
3. การควบคุมและการจัดการ 
4. บุคลากร 
5. ส่ิงอํานวยความสะดวก 

6. ทรัพยากร 
7. นักเรียนกับความสัมพันธชุมชน 

World-wide Education Service (2007) กลาววา ประสิทธิภาพของโรงเรียนจะเกิดขึ้นได

นั้น โรงเรียนตองมีหลักการดําเนินงานที่ถูกตองเหมาะสม ซึ่งพอจะสรุปไดดังนี้ 

1. การจัดการเรียนการสอน 

2. การจัดหลักสูตร 
3. การใหความชวยเหลือและสนับสนุนนักเรียน 

4. การใหความรวมมือกับผูปกครอง สถาบันการศึกษาอื่นๆ 

5. ระบบการควบคุม 

6. ความเปนผูนํา 
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7. การจัดการ 
8. การพัฒนาการเรียนรู 

นอกจากโรงเรียนนานาชาติตองมีหลักการดําเนินงาน การบริหารตามที่สถาบันรับรอง

มาตรฐานสากลเหลานี้ ไดกําหนดไวแลว  โรงเรียนนานาชาติที่จะขอรับการรับรองจาก

มาตรฐานสากลจะตองผานการประเมินดานโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยจากสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาดวยเชนกัน 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ไดมีการกลาวถึง การ

บริหารงานโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยซึ่งพอจะสรุปไดดังนี้ 

1. นโยบาย 

2. งบประมาณ 

3. บุคลากร 
4. หลักสูตร 
5. การจัดการเรียนการสอน 

6. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

7. ส่ือการสอน 

8. การประเมินผลการเรียน 

จากขอบขายของการบริหารโรงเรียนนานาชาติที่สถาบันรับรองมาตรฐานสากลกําหนด

และเกณฑมาตรฐานการจัดโปรแกรมภาษาและวัฒธนธรรมไทยสําหรับโรงเรียนนานาชาติที่

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาดังที่กลาวมาขางตนสามารถสรุป

ขอบขายของการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมของโรงเรียนนานาชาติเปนงานหลักดังนี้ 

1. นโยบาย และการวางแผน 

2. บุคลากร 
3. หลักสูตรและการสอน 

 
1. นโยบายและการวางแผน 
 Western Association of Schools and Colleges (2003) กลาววา การจัดการของ

โรงเรียน ตองมีการกําหนดนโยบายใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและมีลักษณะสนับสนุนให

โรงเรียนประสบผลสําเร็จ มีการกําหนดงานไปยังสายงานตางๆตามที่นโยบายกําหนดไว 

ผูบริหารมีหนาที่ควบคุมและคอยควบคุมดูและผลลัพธที่ไดจากการดําเนินนโยบาย  
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  ความหมายของการบริหารงานนโยบาย 
วิโรจน สารรัตนะ (2542: 39) ไดใหความหมายไววา “นโยบาย” เปนแนวทางการ

ปฏิบัติงานที่คาดหวังใหสมาชิกในองคการปฏิบัติตามจุดหมายขององคการ มิไดเปนสิ่งบังคับให

ตองทําอยางชัดแจง แตจะเปนแนวทางการปฏิบัติงานอยางกวาง ๆ ซึ่งอาจมีสวนขยายความถึง

ขอจํากัด (constraint) ที่สําคัญไวดวย โดยทั่วไป มักเปนขอความที่แสดงถึงการกระทําที่พึง

ปรารถนา 

ประชุม รอดประเสริฐ (2543: 9) ไดใหความหมายวา นโยบาย เปนสิ่งที่บงชี้ถึงความตั้งใจ

ของผูบริหารในการที่จะกระทําสิ่งใดหรือกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง หรือในสถานการณที่เปนอยูใน

ขณะนั้นหรือในอนาคต และเปนแนวคิดอันจะนําไปสูการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยเปนที่

ยอมรับกันวาหนาที่อันสําคัญประการแรกของผูบริหาร คือ การกําหนดนโยบายในการบริหารงาน 

ซึ่งจะเปนตัวกําหนดทิศทางและขอมูลในการวางแผน 

นอกจากนี้ ประชุม รอดประเสริฐ (2543:18–19) ยังไดกลาวถึงคุณลักษณะของนโยบายที่

พึงประสงคดังนี้ คือ 

1. นโยบายที่ดีจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคการ และสามารถที่จะชวยให

ดําเนินงานบรรลุถึงเปาประสงคได 

2. นโยบายที่ดีจะตองกําหนดขึ้นจากขอมูลที่เปนจริง มิใชมาจากขอคิดเห็นสวนตัวหรือ 

ขอมูลที่เกิดขึ้นตามโอกาสอันไมแนนอน 

3. นโยบายที่ดีจะตองไดรับการกําหนดขึ้นกอนที่จะมีการดําเนินงาน โดยการกําหนดกลวิธี

และจัดสรรทรัพยากรใหเหมาะสมแกการดําเนินงาน ทั้งนี้ จะตองไมแจงรายละเอียดของกลวิธีใน

การปฏิบัติควรเปดกวางไวเพื่อใหผูปฏิบัติพิจารณาตีความ แลวนําไปปฏิบัติใหสอดคลองกับ

สภาวการณและทรัพยากรที่มีอยู 

4. นโยบายที่ดีควรกําหนดขึ้นเพื่อสนองหรือสงผลประโยชนใหกับบุคคลโดยสวนรวมและมี

การพิจารณาจัดลําดับตามความสําคัญและความจําเปน 

5. นโยบายที่ดีควรเปนถอยคําหรือขอความที่กระทัดรัด ใชภาษาที่เขาใจงาย และแถลงไว

เปนลายลักษณอักษรที่สมาชิกทุกคนในหนวยงานสามารถเขาใจไดอยางชัดแจง 

6. นโยบายที่ดีมีขอบเขต และระยะเวลาในการใช ขณะเดียวกันสามารถปรับเปลี่ยนใหทัน

ตอยุคสมัยได 

7. นโยบายที่ดีเปนจุดรวม หรือศูนยประชาสัมพันธของหนวยงานตาง ๆ ภายในองคการ

กลาวคือ หนวยงานตาง ๆ สามารถใชนโยบายเปนหลักการในการปฏิบัติภารกิจของตน และ

สามารถประสานสัมพันธกับหนวยงานอื่น ซึ่งมีภารกิจที่แตกตางกันออกไปไดเสมอ 
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8. กําหนดขึ้นโดยคลุมไปถึงสถานการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยจะตองไดขอมูลที่มีการ

วิเคราะหโดยละเอียดรอบคอบแลว การกําหนดนโยบายไวเพื่อเหตุการณในอนาคตจะชวยใหการ

ดําเนินงานที่เปนอยูปจจุบัน และงานที่กําลังจะทําในระยะเวลาอันใกลกับงานที่จะตองทําใน

อนาคตมีความสอดคลองและตอเนื่องกัน 

 9. สอดคลองกับปจจัยภายนอกองคการ คือ จะตองสอดคลองกับระเบียบกฎหมายและ

ขอบังคับตาง ๆ ของสังคมโดยสวนรวม และสอดคลองกับความสนใจ หรือความคิดเห็นของ

สาธารณชน 

สรุป นโยบาย คือ ขอบขายหรือกรอบของความคิดในการปฏิบัติงาน ชวยชี้ทิศทางในการ

ดําเนินงาน โดยคํานึงถึงเปาหมายและวัตถุประสงคของหนวยงาน คุณลักษณะที่ดีของนโยบาย

จะตองสอดคลองกับวัตถุประสงค มีขอมูลที่ถูกตองเปนจริงกําหนดขึ้นกอนที่จะดําเนินงาน สงผล

ตอประโยชนสวนรวม ถอยคํามีความชัดเจนและกะทัดรัด มีขอบเขตและระยะเวลาในการใช เปน

ศูนยรวมการประชาสัมพันธของหนวยงานตาง ๆ ครอบคลุมสถานการณตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตและสอดคลองกับปจจัยตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคการ รวมทั้งสามารถปรับเปลี่ยน

ไดตามภาวะการณที่จําเปน 

การวางแผน 
  การวางแผนมีความสําคัญตอการบริหาร และเปนภารกิจสําคัญที่ผูบริหารตองปฏิบัติเปน

อันดับแรก เพื่อทราบวาจะตองทําอะไร อยางไร ที่ไหนและเมื่อใด ซึ่งเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน

ใหบังเกิดผลและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ความหมายของการวางแผน 
สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2542 : 4) กลาววา การวางแผนเปนจุดเริ่มตนของการบริหาร

คุณภาพของการวางแผนขึ้นอยูกับการรวบรวมขอมูลใหไดมากที่สุด หลากหลายและเปนจริงที่สุด 

เพื่อนํามาใชเปนขอมูลเลือกหนทางที่จะบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ สงผลถึงความยาก

งายในการปฏิบัติและเปนไปไดที่จะบรรลุผลดวย โดยมีข้ันตอนในการวิเคราะหสภาพปจจุบันและ

ศักยภาพของหนวยงาน กําหนดภาพอนาคต (วิสัยทัศน) เปาหมายและวิธีการ (กลยุทธ) ที่จะบรรลุ

จุดหมายปลายทางโดยเนนความพึงพอใจของผูรับบริการเปนหลักและเนนกระบวนการปรับปรุง

อยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยังเปนเครื่องมือสําหรับผูบริหารเพื่อใชในการบริหาร และการจัดการตาม

ภารกิจของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ประชุม รอดประเสริฐ (2543: 89, 107) ไดกลาววา การวางแผนเปนกระบวนการที่บุคคล

หรือหนวยงานไดกําหนดขึ้นไวลวงหนา เพื่อการปฏิบัติงานในอนาคต การวางแผนประกอบดวย

กระบวนการตาง ๆ หลายขั้นตอนเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมาย ที่ไดกําหนดไว 
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จากขอมูลขางตนสรุปไดวา การวางแผน หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหรือหนวยงาน

พยายามกําหนดสิ่งที่จะกระทําในการดําเนิน โดยเลือกวิธีหรือแนวทางสิ่งที่ดีที่สุดและเหมาะสม

ที่สุดเพื่อใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ขอบขายและขั้นตอนการวางแผน 
นพพงษบุญจิตราดุลย(2549:109) และ อุทัย ธรรมเตโช (2531: 49-51) ไดกลาวถึง

ประเภทของแผนการศึกษาวามี 3 ประเภทดังนี้คือ ซึงพอจะสรุปไดดังนี้ 

1. แผนระยะ 5 ป ซึ่งจัดทําขึ้นโดยศึกษาเปาหมายจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติในดานการศึกษาระยะ 5 ป 

2. แผนพัฒนาประจําป (ระยะ 1 ป) โดยเปนแผนที่ยอยมาจากแผนพัฒนาระยะ 5 ปเพื่อ

นํามาปรับปรุง จัดกระทําเพื่อการของบประมาณ 

3. แผนปฏิบัติการประจําป (ระยะ 1 ป) เมื่อไดรับงบประมาณมาตามแผนพัฒนาประจําป

แลว ก็จะตองจัดทําแผนใชเงินใหมีประสิทธิภาพ เรียกวา แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2532: 75-76) ไดเสนอขั้นตอนสําคัญของการวางแผนไวดังนี้ คือ 

1. การกําหนดจุดมุงหมายและวัตถุประสงค 

2. การกําหนดแผนงาน โครงการ และเปาหมายของการปฏิบัติงานในระยะตาง ๆ 

ซึ่งแสดงวิธีการดําเนินงานที่คาดวาเหมาะสมที่สุด ที่จะใหบรรลุความมุงหมาย และ

วัตถุประสงคที่ตองการ 

3. การกําหนด และประมาณการความตองการทรัพยากรที่จําเปนสําหรับการ

ดําเนินงาน 

4. การจัดสรรทรัพยากร หรืองบประมาณ 

5. การจัดรูปงานและนําแผนออกปฏิบัติ 

6. การจัดระบบติดตามควบคุมกํากับและประเมินผลการปฏิบัติแผน 

7. การทบทวนตรวจสอบ และแกไขการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนซึ่งได

กําหนดไวแลวเพื่อใหเกิดผลดียิ่งขึ้น 

8. การหมุนเวียนสูวงจรการวางแผนใหม 
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ชญาพิมพ อุสาโห (2551) ไดเสนอกระบวนการวางแผนไวในเอกสารประกอบการสอน

รายวิชาการวางแผนดังนี้ดังนี้คือ 

  
การวางแผน(Planning) 

 

  

 

 

 
การประเมินผล     การนําแผนไปปฏิบัติ 
(Evaluation)     (Implemantation) 
                     

การวางแผน หมายถึง การกําหนดแผนที่ตองการใหชัดเจน พิจารณาประเด็นตอไปนี้ คือ 

- มาตรฐาน หรือคุณภาพงานที่ตองปฏิบัติ 

- มีทางเลือก หรือกิจกรรมอะไรบางที่ตองปฏิบัติ เพื่อใหบรรลุตามตองการ 

- อุปสรรค หรือขอจํากัดที่จะเกิดขึ้น และวิธีการแกไขอุปสรรคหรือขอจํากัดนั้น ๆ 

- ตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือกหรือกิจกรรมที่คิดวาดีที่สุดและเหมาะกับสถานการณ 

- กําหนดขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 

- ทรัพยากรที่ตองการเพื่อสนับสนุนการทํางานมีอะไรบาง 

- เขียนเปนแผนใหชัดเจน โดยมีการกําหนดชวงระยะเวลาเริ่มตน ส้ินสุดและ

ผูรับผิดชอบแตละกิจกรรม 

การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การนําแผนที่สรางขึ้นไปสูการปฏิบัติมีกิจกรรมที่ตอง

ปฏิบัติดังนี้ 

- กําหนดคนที่จะรับผิดชอบในการปฏิบัติและการควบคุมงานในแตละสวน 

- ประชุมเพื่อสรางความเขาใจกับบุคคลที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามแผน กอนที่

จะมีการมอบหมายงานใหรับผิดชอบไปปฏิบัติ 

- จัดสรรทรัพยากรสนับสนุน การปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและเพียงพอ 

- กําหนดรูปแบบความรวมมือ และการประสานงานกับหนวยงานอื่น หรือบุคคล

อ่ืนที่เกี่ยวกับแผน 

- การนิเทศงาน ชวยเหลือแนะนําในการปฏิบัติงาน 

  - การควบคุมกํากับ และติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผน 
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 การประเมินผลแผน หมายถึง การประเมินผล การปฏิบัติงานวาไดบรรลุเปาหมาย หรือ

วัตถุประสงคที่ตองการหรือไม การประเมินผลแผนนี้เปนการประเมินเพื่อ Feedback กลับไปยังขั้น

ที่ 1ของกระบวนการวางแผนนั่นเอง สําหรับกิจกรรมที่ตองปฏิบัติมีดังนี้ 

- ผลการปฏิบัติงานไดตามที่ตองการมากนอยเพียงใด 

- ปญหา และอุปสรรคที่พบ 

- ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามแผน 

- สมควรที่จะมีการทบทวนแผนปรับแผนหรือไม 

สรุป การวางแผน เปนกระบวนการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรในปจจุบันเพื่อใหเกิด

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคในอนาคต การวางแผนมีความสําคัญและมีคุณคาตอบุคคลและตอ

องคการ การวางแผนที่ดีจะตองมีการพิจารณาถึง จุดหมายของการวางแผน วิธีการในการ

วิเคราะหขอมูล การกําหนดทางเลือกในการวางแผน จัดสรรทรัพยากรในการวางแผน การ

สนับสนุนการนําแผนไปใชและการควบคุมประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

ในการวิจัยครั้งนี้ การบริหารงานนโยบายและแผนแผน หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับ

การกําหนดนโยบาย แผนงานที่สนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ

เพื่อชวยใหการดําเนินงานตางสามารถบรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. บุคลากร 

 Council of Internation School (2003) กลาววา ความสามารถและประสิทธิภาพของ

บุคลากรเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ หนาที่หลักของบุคลากรคือการ

ดําเนินการตามปรัชญาและจุดมุงหมายของโรงรียน บุคลากรตองมีการเตรียมความพรอม มี

ประสบการณ และมีทัศนคติในการดําเนินงานตามที่ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารตองมีการบริหารจัดการบุคลกรโดยกําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรที่ชัดเจน มีการ

บริหารจัดการบุคลากรใหสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได เคารพและยอมฟงความคิดเห็นของ

ผูรวมงาน มีการประเมินผลควบคูไปกับการพัฒนาบุคลากร 

 Castetter (2000: 5) ไดระบุกระบวนการและขั้นตอนของการบริหารงานบุคลากรทาง

การศึกษาไว 11 ข้ันตอน ดังนี้ 

1.) การวางแผนบริหารงานบุคคล (Human Resource Planning) 

2.) การสรรหา  (Recruitment) 

3.) การคัดเลือก (Selection) 

4.) การนําบุคลากรเขาสูหนวยงาน (Induction) 

5.) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Appraisal) 
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6.) การพัฒนา (Development) 

7.) การใหส่ิงตอบแทน (Compensation) 

8.) การเจรจาตอรอง (Collective Bargaining) 

9.) ความยุติธรรมในการปฏิบัติงาน (Justice) 

10.) การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง (Continuity) 

11.) การใหขอมูลขาวสาร (Information) 

 

Seyfarth, John T. (2002: 3) ไดระบุกระบวนการและขั้นตอนของการบริหารงาน 

บุคคลทางการศึกษาไว 6 ข้ันตอน  ดังนี้ 

1.) การคัดเลือก  (Selection) 

2.) การนําเขาสูหนวยงาน  (Induction) 

3.) การพัฒนาบุคลากร  (Staff Development) 

4.) สภาพแวดลอมในการทํางาน (Work Environment) 

5.) การใหส่ิงตอบแทน  (Compensation) 

6.) นโยบายแกปญหาความขัดแยง   (Grievance  Policy) 
 

Rebore, Ronald W.  (2007: 11-13) ไดระบุกระบวนการและขั้นตอนของการบริหารงาน

บุคคลทางการศึกษาไว 8 ข้ันตอน ดังนี้ 

1.) การวางแผนบริหารงานบุคคล (Human Resource Planning) 

2.) การสรรหา  (Recruitment) 

3.) การคัดเลือก (Selection) 

4.) การนําบุคลากรเขาสูหนวยงานและตําแหนง (Placement and Induction) 

5.) การพัฒนาบุคลากร (Development) 

6.) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Evaluation) 

7.) การใหส่ิงตอบแทน (Compensation) 

8.) การเจรจาตอรอง (Collective Negotiations) 

 

พยอม  วงศสารศรี (2544: 5) ไดสรุปการบริหารทรัพยากรมนุษยอยางครบวงจรไวดังนี้ 

1.) การทําความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย 
2.) ทราบนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษยขององคการ 
3.) การวางแผนทรัพยากรมนุษย 
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4.) การกําหนดงาน การวิเคราะหงาน การจําแนกตําแหนง 

5.) การสรรหา 

6.) การคัดเลือก 

7.) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
8.) การจายคาตอบแทน 

9.) การประเมินผลพนักงาน 

10.) การธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย: สุขภาพ และความปลอดภัย 

11.) การรวมพลังทรัพยากรมนุษยในองคการ 
12.) การพนจากงานและบําเหน็จบํานาญ 

 

นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2551: 23) ไดสรุปการบริหารงานบุคคลไว 4 ประการคือ 

1.) การคัดเลือกและสรรหาบุคลากร 
2.) การธํารงรักษาบุคลากร 
3.) การพัฒนาบุคลากร 
4.) การใหบุคลากรพนจากงาน 

จากแนวคิดของนักการศึกษาที่กลาวมา สรุปไดวา ขอบขายของการบริหารบุคลากรที่

เหมาะสมกับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย มีดังนี้ 

การจัดวางแผนบุคลากร 
ภารดี อนัตนาวี (2551:298) และอุทัย ธรรมเตโช (2531: 185-186) ไดกลาววา การ

วางแผนกําลังคน คือ การคาดคะเนความตองการกําลังคนที่จะนํามาปฏิบัติงานไวลวงหนาวา 

ตองการคนประเภทไหน จํานวนเทาใด จะไดมาอยางไรจากไหน รวมทั้งจะใชคนเกาที่มีอยูแลวให

เกิดประสิทธิภาพอยางไร จัดเปนศิลปะในการหาคนใหมและใชคนเกาใหดี ดังนั้น การวางแผน

กําลังคน จึงประกอบดวย 

- การวางแผนความตองการกําลังคน เปนการคาดคะเนความตองการไวลวงหนา

วาตองการคนประเภทไหน ระดับใดจํานวนเทาใด และเมื่อใด 

- การวางแผนเพื่อใหไดมาซึ่งกําลังคนที่ตองการ เปนการคาดวาจะไดคนที่

ตองการมาไดอยางไร จากแหลงไหน 

- การวางแผนเพื่อใชกําลังคนที่มีอยูในหนวยงานแลว ใหทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพที่สุด 
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จากขอมูลขางตนสรุปไดวา การวางแผนกําลังคนเปนการคาดคะเนความตองการกําลังคน

ในองคการลวงหนา เพื่อนําไปสูการกําหนดกลวิธีที่จะใหไดกําลังคนที่มีความรูความสามารถอยาง

เพียงพอ  การวางแผนกําลังคนจึงเปนสิ่งที่ตองทําโดยการรับรูอยางจริงจังของผูบริหาร และตอง

คํานึงถึงปจจัยอื่นที่มีอิทธิพลแวดลอมอยู เชน แนวโนมพฤติกรรมและความคาดหวังของสังคม เปน

ตน เพื่อที่จะสามารถใชกําลังคนที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

การสรรหาบุคลากร 
พนัส  หันนาคินทร (2542) กลาววา การสรรหาบุคลากรเปนกระบวนการในการที่จะ

กอใหเกิดความสนใจแกผูที่มีคุณสมบัติตามที่เราตองการ เสนอตัวใหเราเลือกคนที่ดีและเหมาะสม

ที่สุดตอการทํางานในองคการ ดังนั้นกระบวนการสรรหาจึงเริ่มตนจากการพิจารณาวาเราตองการ

ตําแหนงใด เปนจํานวเทาไร อันเปนกิจกรรมสวนใหญในเรื่องการวางแผนกําลังคน 

ยงยุทธ เกษสาคร (2546: 33-34) ไดกลาวถึงการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรไววา

วิธีดําเนินการที่จะใหไดมาซึ่งบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะกับตําแหนงงาน อาจจะใช

วิธีการคัดเลือกหรือสอบคัดเลือก หรือสอบแขงขันก็ได ข้ึนอยูกับลักษณะของงาน ซึ่งการสรรหา

และคัดเลือกบุคลากร จัดเปนกระบวนการจูงใจใหคนที่มีความรูความสามารถสูงสนใจที่จะเขามา

สูองคการ สวนยุทธศาสตรตาง ๆ จะทําไดดีจะตองมีกระบวนการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

1. การสํารวจแหลงที่จะไดมาซึ่งบุคลากร 

2. การประกาศรับสมัครที่ชัดเจนอยางเปนระบบ 

3. การประชาสัมพันธอยางกวางขวางดวยระบบสื่อสารในยุคปจจุบัน 

4. การเลือกใชขอสอบคัดเลือกหรือการวางแนวทางสัมภาษณ 

5. การคนหาบุคลากรมาจากแหลงบุคลากรตาง ๆ ทั้งภายในหนวยงานเดียวกันและจาก 

ภายนอกหนวยงาน 

6. การบรรจุบุคลากรในตําแหนงตาง ๆ จัดสรรใหเหมาะสมกับงาน 

7. การปฐมนิเทศใหรูระบบงานหลักเกณฑ สถานที่ และบุคลากรในองคการตลอดจนชุมชน 

8. ติดตามดูแลผลการทดลองปฏิบัติงาน จนไดรับการบรรจุแตงตั้งใหปฏิบัติหนาที่ในองคการ 

การพัฒนาบุคลากร 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร ครู 
 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรจากการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของการพัฒนา

บุคลากรไดมีผูใหความหมายของคําวา การพัฒนาบุคลากรไวหลายทานดังนี้ 

 สมาน รังสิโยกฤษณ (2533:79) ไดใหความหมายวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การ

ดําเนินการเกี่ยวกับการสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความสามารถ มีทักษะในการทํางานดีข้ึน
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ตลอดจนมีทัศนะคติที่ดีในการทํางานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขั้น หรืออีก

นัยหนึ่งการพัฒนาบุคลากร เปนกระบวนการที่จะเสริมสรางและเปลี่ยแปลงผูปฏิบัติงานในดาน

ตางๆ เชน ความรู ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติและวิธีการในการทํางานอันจะนําไปสู

ประสิทธิภาพในการทํางาน 

 กุลธน ธนาพงศธร (2538: 59) สรุปประโยชนของการพัฒนาบุคลากรไว 6 ประการคือ 

1. ชวยทําใหระบบและวิธีการปฏิบัติงานมีสมรรถภาพดียิ่งขึ้นการติดตอประสานดียิ่งขึ้น 

2. เปนวิธีการที่จะชวยทําใหเกิดการประหยัดลดความสิ้นเปลืองวัสดุที่ใชในการปฏิบัติงาน 

3. ลดระยะเวลาของการเรียนรูงานใหนอยลง ลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการทํางาน
แบบลองผิดลองถูก 

4. เปนการชวยแบงเบาภาระของผูบังคับบัญชาในการใหคําแนะนําแกผูเขาทํางานใหม 
5. ชวยกระตุนบุคลากรตางๆใหปฏิบัติงานเพื่อความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน 

ซึ่งผูที่ไดรับการพัฒนาแลวยอมมีโอกาสมากกวาผูที่ยังมิไดรับการพัฒนา 

6. ทําใหบุคลากรมีโอกาสได รับความรูความคิดใหมๆเปนคนทันสมัยทันตอความ
เจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีใหมๆ เพื่อนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดและ

กอใหเกิดผลดีตอองคกร 

กรมวิชาการ (2543:21-25) ไดกลาวถึงแนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาบุคลากรไวดังนี้ คือ 

1. การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา จะตองดําเนินการอยางตอเนื่องเปนระบบและ

สอดคลองกับความตองการของการพัฒนาของครู สถานศึกษาและหนวยงาน 

2. การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ควรมีเปาหมายสําคัญที่การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม

สงเสริมและสนับสนุนครูใหสามารถนําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสูการปฏิบัติจริงใน

หองเรียนจนบังเกิดผลตามจุดหมายของหลักสูตร และการเสริมสรางประสบการณทาง

วิชาชีพใหแกครู 

3. การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อเสริมสรางความรูและทักษะในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน ควรดําเนินการควบคูไปกับการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน การ

เสริมแรงในเวลาและโอกาสที่เหมาะสม และการสรางบรรยากาศการทํางานที่ทําใหครูเห็น

คุณคาเห็นความสําคัญของตนเองที่มีตองานชื่นชมความสําเร็จในการปฏิบัติงานของ

ตนเอง ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาตนเอง และการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่

สงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางยั่งยืน 
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แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาที่ควรดําเนินการ คือ (วิลาบ ดีเสมอ, 2548:34) 

1. จัดแหลงการเรียนรูใหครูไดศึกษาและพัฒนาตนเอง 
2. จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ใหรับการนิเทศจากภายนอกหรือการสงเสริม

สนับสนุนจากสถาบันการศึกษาที่เปนพี่เลี้ยงของสถานศึกษา 

3. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษา กลาคิด กลาตัดสินใจ และมีเสรีภาพทาง

วิชาการ 

4. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาไดทํางานรวมกัน ไดแลกเปลี่ยนสิ่งที่

เรียนรู และประสบการณในการจัดการเรียนการสอนและ พัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน 

5. สงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาเขารับการอบรมรวมประชุมสัมมนา ฝก

ปฏิบัติการที่หนวยงานหรือสถาบันการศึกษาตาง ๆ จัดขึ้น 

6. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาไดแลกเปลี่ยนการเรียนรู และ

ประสบการณในการทํางานกับบุคลากรในสถานศึกษาอื่น 

7. สงเสริมและสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
8. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาไดสะสมประสบการณทางวิชาชีพเพื่อการ

เลื่อนตําแหนงสูงขึ้น 

ประยูรศักดิ์ มงคลประสิทธิ์ (2540: 65-66) ไดศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใน 

โรงเรียนประถมศึกษา พบวา มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 9 กิจกรรม ไดแก กาปฐมนิเทศ

ฝกอบรม การนิเทศภายใน ประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาทางวิชาการ การหมุนเวียนสับเปลี่ยน 

หนาที่ ศึกษาดูงานนอกสถานที่ เผยแพรขาวสารทางวิชาการ และการเชิญวิทยากรมาใหความรู 
 
การธํารงรักษาบุคลากร  
นพพงษ บุญจิตราดุลย (2549:53) กลาววา เมื่อไดบุคลากรมาแลวเราจะทําอยางไรใหเขากับ

อยูกับเราในโรงเรียนไดนานๆ ไมหนีงานและทํางานดวยความเต็มใจตามกําลังความสามารถของ

เขา เราก็จะตองทําการบํารุงขวัญหลักของการบํารุงขวัญ ก็มีดังตอไปนี้ 

1. การทําใหเขายอมรับในวัตถุประสงคของงาน 

2. การทําใหเกิดความพึงพอใจในงาน 

3. การทําใหเกิดความสามัคคีกลมเกลียวกันในหนวยงาน 

4. การใหส่ิงตอบแทนในการทํางานที่เหมาะสม 

5. จัดใหมีการนิเทศการปฏิบัติงาน 
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6. จัดใหมีการสื่อสารที่คลองตัวและทั่วถึง 
7. รักษาสุขภาพจิตละสุขภาพทางกายของคนในหนวยดีอยูเสมอ 

ถาเราจัดสิ่งเหลานี้ใหเกิดขึ้นกับบุคลากรของโรงเรียนเรา ก็จะทําใหเขาอยูปฏิบัติงานกับ

เราไดไมนานไมหนีงาน รับผิดชอบในงานที่ปฏิบัติ และปฏิบัติไดอยางมีปนะสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ นพพงษ บุญจิตราดุลย (2551:23) กลาวถึง วิธีการจูงใจบุคลากรเพื่อเปนการ

ธํารงรักษาบุคลากร ไว 8 ประการ 

1. ส่ิงจูงใจที่เปนวัตถุ ไดแก เงิน ส่ิงของ หรือสภาวะทางกาย 

2. โอกาสของบุคคลซึ่งไมเกี่ยวกับวัตถุ เชน ไดรับเกียรติยศ ใหอํานาจพิเศษสวนตัว ใหไดรับ

ตําแหนงอันทรงอํานาจ 

3. สภาพทางกายภาพที่พึ่งปรารถนา เชน ปรับปรุงสภาพแวดลอมเกี่ยวกับสถานที่ทํางาน 

เครื่องมือเครื่องใชที่ทันสมัย เกาอี้พิเศษ โตะทํางานที่หรูหรา มีหองทํางานที่สวนตัว 

4. ผลประโยชนทางอุดมคติ เปนผลประโยชนที่มีอํานาจมาก แตหนวยงานหรือองคกรหลาย

แหงไมรูจักใชหรือไมคอยสนใจ หมายถึง ใหบุคลากรไดทํางานสนองอุดมการณของตนเอง 

เชน ความภาคภูมิใจ ความรูสึกพอใจที่ไดทํางานเต็มที่ การไดแสดงความจงรักภักดีตอ

หนวยงานและชาติ  

5. ความดึงดูดใจทางสังคม ใหรูสึกไมแบงพวก แบงเหลา ไมคอยจับผิด สภาพเศรษฐกิจ 

สภาพการศึกษาก็เปนอุปสรรค สําเร็จการศึกษามาจากตางสถาบันกัน ส่ิงตางๆเหลานี้ก็

เกิดปญหาตองสรงความกลมเกลียวใหอยาเกิดชองวาง 

6. การปรับสภาพการทํางานใหตรงกับวิธีการที่บุคลากรเคยทําเปนนิสัยและตรงกับทัศนะคติ
ของบุคลากร คนทุกคนยอมมีความเคยชินกับวิธีที่ตนเคยปฏิบัติและฝกฝนมา 

7. โอกาสที่จะมีสวนรวมงานอยางกวางขวาง ใหมีโอกาสรวมงานทุกชนิดอยางกวางขวาง 

ชวยใหรูสึกวาตนมีความสําคัญตอหนวยงาน ทุกคนตองการเกียรติ เมื่อผูอ่ืนใหเกียรติเรา 

เราก็จะมีแรงมีกําลังใจทํางาน 

8. สภาพการทํางานการอยูรวมกันในหมูบุคลากร ใหรูสึกเปนมิตร รูจักกันอยางกวางขวาง 
สนิทสนมกลมเกลียวกัน 
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3.หลักสูตรและการสอน 

ความหมายของหลักสูตร 
นักการศึกษาหลายทานทั้งในประเทศและตางประเทศไดใหความหมายของหลักสูตรไว 

ดังนี้ 

รุจิร ภูสาระ (2545: 2) อธิบายวา หลักสูตร คือประสบการณทั้งหมดที่ผูเรียนไดรับภายใต

การดําเนินการที่โรงเรียนจัดให 

อุทุมพร จามรมาน (2545: 7-8) กลาววา หลักสูตรคือสิ่งที่ผูเรียนพึงไดรับ และไดเรียนรู

จากการจัดมวลประสบการณและแผนการเรียนการสอนที่จัดใหแกผูเรียน มีจุดมุงหมายเพื่อให

บรรลุผลกอใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนา ฝกอบรมผูเรียนใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว

พัฒนาความสามารถในการดํารงชีวิตเพื่อใหเปนผูใหญที่ดีและมีคุณภาพในอนาคต 

กรมวิชาการ (2545ข: 5) ไดอธิบายหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึงแผน หรือแนวทางหรือ

ขอกําหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ สงเสริมใหแตละ

บุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงลําดับขั้นของมวลประสบการณที่กอใหเกิดการ

เรียนรูสะสมซึ่งชวยใหผูเรียนนําความรูไปสูการปฏิบัติได ประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวย

ตนเองมีชีวิตอยูในโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลกอยางมีความสุข 

โดยสรุป หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง หลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทําขึ้นตามสาระสําคัญ

ของหลักสูตรแกนกลาง สอดคลองกับสภาพทองถิ่น และศักยภาพของผูเรียน เพื่อพัฒนาศักยภาพ

ของผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ ตามธรรมชาติ ตามความถนัด และความสนใจ เพื่อใหเปนคนเกง 

คนดี และมีความสุข 

ความสําคัญของหลักสูตร 
นักการศึกษาไดกลาวถึงความสําคัญของหลักสูตรไวดังนี้ 

จันทรเพ็ญ เชื้อพานิช (2536: 29) กลาวถึง ความสําคัญของหลักสูตรวา หลักสูตรมี

ความสําคัญอยางยิ่งตอการศึกษาทุกระดับชั้น เนื่องจากหลักสูตรเปนตัวกําหนด จุดหมาย

ปลายทาง และแนวทางการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น คุณภาพของการศึกษายอมข้ึนอยูกับ

คุณภาพของหลักสูตร 

ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539: 47) กลาววา หลักสูตรมีความสําคัญอยางยิ่งในการจัด

การศึกษาทุกระดับชั้น เพราะเปนตัวกําหนดกรอบของแนวปฏิบัติที่จะทําใหการจัดการเรียนการ

สอนบรรลุผลตามความมุงหมายที่การเรียนการสอน การประเมินผลใหเปนไปตามนโยบายในการ

จัดการศึกษาของรัฐ 
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กรมวิชาการ (2545ก: 5-6) ไดกลาวถึงความสําคัญของหลักสูตรวา หลักสูตรมี

ความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียนในทุกๆดาน มีจุดมุงหมายที่สําคัญ 2 ประการดังนี้ 

1. สามารถพัฒนาผูเรียนใหเรียนรูอยางมีความสุข ทําใหมีความรู ความสามารถ มีทักษะ

การเรียนรูที่สําคัญๆ มีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล มีโอกาสใชขอสารสนเทศและเทคโนโลยี

ส่ือสาร หลักสูตรชวยสงเสริมจิตใจที่อยากรูอยากเห็น สรางความมั่นใจและใหกําลังใจในการเรียนรู

และสามารถเปนบุคคลที่สามารถเรียนรูไดตลอดเวลา 

2. ชวยสงเสริมการพัฒนาดานจิตวิญญาณ จริยธรรม สังคมและวัฒนธรรม โดยเฉพาะ

พัฒนาผูเรียนใหมีความเขาใจและศรัทธาในความเชื่อของตน ความเชื่อและวัฒนธรรมที่แตกตาง

กัน มีอิทธิพลตอวัตถุ สามารถพัฒนาหลักคุณธรรมและอิสระของผูเรียน มีความพรอมในการเปน

ผูบริโภคที่ตัดสินใจอยางมีขอมูล และอิสระ เขาใจความรับผิดชอบที่มีตอสังคมโดยรวม สามารถ

ชวยพัฒนาสังคมใหเปนธรรม มีความสามารถ มีความตระหนัก เขาใจและยอมรับสภาพแวดลอม

ที่ตนดํารงชีวิตอยู ยึดมั่นในขอตกลงรวมกันตอการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับสวนตน ระดับทองถิ่น 

ระดับชาติและระดับโลก 

 สรุปไดวา ความสําคัญของหลักสูตร คือ หลักสูตรเปนสวนที่ชวยกําหนดการจัดการเรียน

การสอนซึ่งทําใหผูเรียนไดเรียนรู สามารถพัฒนาตนเองไดและชวยทําใหการจัดการเรียนการสอน

บรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไว 

ขอบขายงานของหลักสูตรและการสอนที่ สํานักงานรับรองมาตราฐานสากลให

ความสําคัญในการประเมินมีดังนี้ 

New England and Association of schools and colleges(2007) ไดกลาวถึงงานหลักสูตรดังนี้ 

1. หลักสูตร 
2. การประเมินผลการเรียน 

3. การเรียนการสอน 

4. ส่ือที่ใชการสอน 

Council of International Schools (2003) ไดกลาวถึงงานหลักสูตรไวดังนี้ 

1. หลักสูตร 
2. กิจกรรม 

3. การประเมินผล 

4. การสอน 

Western Association of schools and Colleges (2003) ไดกลาวถึงขอบขายของงานหลักสูตรไว

ดังนี้ 

1. หลักสูตร 
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2. การเรียนการสอน 

3. การประเมินผล 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ไดมีการกลาวถึงงานหลักสูตร

ที่เกี่ยวของกับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไวดังนี้ 

1. หลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การประเมินผลการเรียน 

4. ส่ือการเรียนการสอน 

5. กิจกรรมสงเสริมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 

จากแนวคิดของขอบขายงานที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา ขอบขายของงานหลักสูตรและ

การสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมีดังนี้ 

การบริหารหลักสูตร 
  อุทัย บุญประเสริฐ (2540: 38-40) ไดกลาวถึงการจัดการศึกษาที่ใหไดบรรลุจุดหมาย

ปลายทางตามที่ตองการไดอยางแทจริงนั้น ตองอาศัยหลักสูตรเปนเครื่องชี้นําที่สําคัญ จึงเปน

ความจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารวิชาการของโรงเรียนจะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหาร

หลักสูตร มีดังนี้คือ 

1. ทําความเขาใจหลักสูตรของโรงเรียน หลักสูตรที่โรงเรียนใชอยู ใหทราบเกี่ยวกับ

สาระสําคัญของหลักสูตรอยางแนชัด ในเรื่องหลักการ จุดหมาย โครงสราง แนวดําเนินการ มวล

ประสบการณ เวลาเรียน การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล รวมทั้งความสัมพันธระหวาง

เอกสารหลักสูตรชนิดตาง ๆ เพื่อจะไดแนะนําชวยเหลือครูใหไดใชและปฏิบัติตามหลักสูตรไดอยาง

ถูกตองและเหมาะสม 

2. เปนผูนําในการนําหลักสูตรไปใช จัดประชุมเพื่อวางแผนการนําหลักสูตรไปใชดูแลการ

ดําเนินการ ประสานงานการดําเนินการใชหลักสูตร ประชุมผูเกี่ยวของและครูผูสอนเพื่อช้ีแจง

แนะนํา ทบทวนหลักสูตรกอนเปดภาคเรียนหรือกอนลงมือสอน ติดตามผลการปฏิบัติ และจัด

กิจกรรมสงเสริมการใชหลักสูตร 

3. จัดหาหลักสูตร เอกสารหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตร แนวการสอน คูมือครู 

แผนการสอน ใหเพียงพอและครบถวนทุกระดับช้ันเรียน ใหพรอมและพอเพียงที่ครูจะใช เชน

แผนการสอน คูมือครู หนังสือเรียน หนังสืออานเพิ่มเติม คูมือประเมินผล และวัสดุอุปกรณที่จําเปน 

การจัดทําเอกสารประกอบหลักสูตร ทางโรงเรียนควรมีการจัดทําเอกสารเพื่ออธิบายรายละเอียด

ของหลักสูตร ใหครูมีความเขาหลักสูตรมากขึ้นอันจะสงผลใหการจัดการเรียนการสอนบรรลุตาม



 

 
34 

จุดมุงหมายที่หลักสูตรกําหนด(สุจริต เพียรชอบ, 2534; วิชัย วงษใหญ, 2537; สงัด อุทรานนท, 

2532) 

 4. เตรียมครูใหพรอมที่จะใชหลักสูตรที่โรงเรียนใชอยู อบรมครูใหมีความรูความเขาใจ

หลักสูตรและวิธีการใชหลักสูตรใหสัมฤทธิ์ผลตามที่หลักสูตรกําหนด ชวยใหครูพรอมที่จะ

เปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติที่เคยปฏิบัติอยูแตเดิม แบบเดิม สูแนวของหลักสูตรที่โรงเรียนใชอยูใน

ขณะนั้น    เนื่องจากครูหรือผูสอนนับไดวาเปนบุคคลสําคัญที่สุดที่จะทําใหการเปลี่ยนแปลง

หลักสูตร ประสบผลสําเร็จหรือลมเหลว เพราะเปนผูนําเอาหลักสูตรไปใชในหองเรียนกับผูเรียนจริง 

ๆ ดังนั้น การที่จะนําหลักสูตรไปใชผูที่รับผิดชอบจะตองเตรียมครูใหพรอมทั้งในดานความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร และทักษะที่จําเปนในการใชหลักสูตร เชน การจัดประชุมสัมมนา เพื่อสราง  

ความเขาใจในเรื่องนโยบาย จุดมุงหมายของการศึกษา จุดมุงหมายของหลักสูตร โครงสราง

รูปแบบ และขอกําหนดตาง ๆ ของหลักสูตร (ธีระ รุญเจริญ,2550:324-325) 

 

5. ประชาสัมพันธหลักสูตรใหผูปกครองทราบและเขาใจ เพื่อจะไดมีสวนชวยสงเสริมให

การใชหลักสูตรเกิดผลในตัวเด็กไดดียิ่งขึ้น นอกจากนี้การประชาสัมพันธการใชหลักสูตร เปนสิ่งที่

ชวยใหเกิดความเขาใจวาการใชหลักสูตรจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางไรเกี่ยวกับการเรียนรู เจตคติ 

ความสามารถในการแกปญหา ส่ิงที่ตองคํานึงถึง คือส่ือ เชน วิทยุ โทรทัศนและหนังสือพิมพจะชวย

ไดมาก ควรทําติดตอกันแตไมควรนานเกินในแตละครั้ง (วิชัย วงษใหญ, 2538: 140-141) 

 

6. จัดครูเขาสอนใหเหมาะกับความรูความสามารถ และใหจัดทําแผนการเรียนการสอนให

สอดคลองกับหลักสูตร เพื่อใหการใชหลักสูตรเปนไปไดสะดวกและอยางราบรื่น การจัดครูเขาสอน 

เปนสิ่งที่จะตองพิจารณากันอยางรอบคอบ เพราะครูจะเปนบุคคลสําคัญในการจัดประสบการณ

การเรียนรูตางๆ ของเด็ก โดยทั่วไปการจัดครูเขาสอนเปนงานของหัวหนาสถานศึกษาในแตละแหง 

การจัดครูเขาสอนนั้นเปนเรื่องที่สําคัญ เพราะครูเปนผูเชื่อมตอระหวางหลักสูตรและการสอน 

ดังนั้นในการจัดครูเขาสอน ควรจะคํานึงถึงความรูความสามารถ ตลอดจนความสมัครใจของครูแต

ละคน เพื่อใหครูไดใชศักยภาพของตนในการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุตามจุดมุงหมายของ

หลักสูตร (วิชัย วงษใหญ ,2537 ) 

 

7. สงเสริมและสนับสนุนใหมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เหมาะสม เชน การจัดตั้งชุมนุมหรือ

ชมรมวิชาการตาง ๆ ชมรมกีฬา ชมรมยุวกสิกร ชมรมสงเสริมประเพณีทองถิ่น ฯลฯ 

นพพงษ บุญจิตราดุลย(2549:56) กลาววา กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนกิจกรรมที่เนนให

ผูเรียนเปนผูจัดและทําเอง โดยมีอาจารยเปนที่ปรึกษาใหคําแนะนํา กิจกรรมนักเรียนทีความสําคัญ
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มากเพราะจะชวยเสริมใหเด็กพัฒนาบุคลิกภาพและใชเวลาใหเปนประโยชนในการฝกฝนตนเองใน

ดานตางๆที่หลักสูตรธรรมการสอนธรรมดามิอาจเกิดขึ้นได เชน การฝกความเปนผูนํา ความ

เสียสละ การทํางานเปนทีม การบําเพ็ญประโยชน การพัฒนาทางดานจิตใจ และความสามารถ

พิเศษตางๆของเด็กซึ่งจะติดตัวไปในอนาคต  

 

8. จัดการดานการบริการการใชหลักสูตรแกครูในโรงเรียน โดยจัดใหมีฝายบริการหลักสูตร 

เชน โสตทัศนศึกษา หองสมุด การแนะแนว สนับสนุนการใชหลักสูตร จัดหาวัสดุและสิ่งอํานวย

ความสะดวก ตลอดจนสถานที่ที่จะใชประกอบการเรียนการสอน เชน หองสมุด หองเรียนหอง

วิชาการตาง ๆ สนามกีฬา แปลงเกษตร ฯลฯ ใหเหมาะสม    ดังที่ ธํารง บัวศรี (2542: 302-321) ได

กลาววา     การบริหารงานการใชหลักสูตร การดําเนินงานการใชหลักสูตรเปนไปตามความมุง

หมายที่วางไวได การสนับสนุน สงเสริม และการกํากับดูแล ดานกําลังคน ดานวัสดุอุปกรณ 

เครื่องมือเครื่องใชส่ือการเรียนการสอน ดานการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และการเพิ่มขวัญ และ

กําลังใจ การนิเทศการศึกษาและการแนะแนวการศึกษา ตลอดจนการกํากับดูแลคุณภาพหลักสูตร 

 

9. นิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตร โดยการเยี่ยมและการสังเกตการสอนเปน

คร้ังคราว เพื่อจะไดทราบปญหา จะไดใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษาและชวยเหลือตามที่ครูตองการ

เพื่อสงเสริมครูในการใชหลักสูตรไดอยางถูกตอง และจัดใหมีการนิเทศและติดตามผลการใช

หลักสูตรภายในโรงเรียนอยางเปนระบบ ซึ่งสอดคลองกับการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช

หลักสูตร ในระหวางการใชหลักสูตรจะตองมีการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตรในสถานศึกษาวา

ไดดําเนินการถูกตอง มีปญหาใดเกิดขึ้นหรือไม หากมีปญหาจะไดหาทางแกไขและใหคําแนะนํา

ชวยเหลือแกครูผูใชหลักสูตร เพื่อใหครูดําเนินการใชหลักสูตรไดอยางถูกตอง ซึ่งการนิเทศการใช

หลักสูตรหรือนิเทศการสอนตองคํานึงถึงหลักสําคัญของการนิเทศวา เปนกระบวนการทํางาน

รวมกันเพื่อใหคําแนะนําชวยเหลือ (สุนีย ภูพันธ, 2546:227-238)  

 

กมล ภูประเสริฐ (2544: 9-10) กลาววา การบริหารหลักสูตร ไดแก การดําเนินงาน

ดังนี้ 

1.  การวิเคราะหหลักสูตรหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ ที่กําหนดเกี่ยวกับซ่ึงการ

มาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูโดยจัดเปนกลุม ๆ ไว เชน กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี เปนตน 

การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางนี้ มีประโยชนตอโรงเรียน คือ ชวยใหบุคลากรใน

โรงเรียนไดศึกษาหลักสูตรแกนกลางโดยละเอียด เพื่อการจัดทํามาตรฐานการเรียนรูและสาระการ
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เรียนรูรายปและรายภาค นอกจากนี้ จะชวยใหเกิดแนวคิดวา โรงเรียนจะมีแนวในการจัดทํามาร

ฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูที่เหมาะสมกับชุมชนและทองถิ่นของตนในสวนใดบาง 

 2.  การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรู ในสวนที่ เกี่ยวกับ

สภาพแวดลอม ทรัพยากร สภาพการดํารงชีวิต และปญหาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับชุมชนและทองถิ่น

โดยตรง แตเนื่องจากมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไวครอบคลุมคอนขางมาก 

ถาโรงเรียนเห็นวามาตรฐานการเรียนรูมีอยูแลว อาจจะกําหนดเฉพาะสาระการเรียนรูเฉพาะ

ทองถิ่นที่จําแนกตามชวงชั้น 

3.  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปนการนําผลงานในขอ 1 และขอ 2 มาจัดทํา

เปนหลักสูตรสถานศึกษา โดยการกําหนดมาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูเปนรายป 

กําหนดเวลาเรียนใหเหมาะสม สําหรับระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – มัธยมศึกษาปที่ 3 สวนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 4 - 6 จะตองกําหนดมาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูเปนรายภาค และ

กําหนดหนวยกิตที่เหมาะสม 

4. การจัดทําหนวยการเรียนรู โดยเฉพาะในระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 – 

มัธยมศึกษาปที่ 3 ตองนําเอกสารการเรียนรูตามขอ 3 ที่เกี่ยวเนื่องกันมาบูรณาการเปนหนวยการ

เรียนรูยอย ๆ เพื่อสะดวกแกการจัดการเรียนการสอนที่สัมพันธกัน แตละหนวยการเรียนรูจะ

ประกอบดวยมาตรฐานการเรียนรูสาระการเรียนรู และเวลาเรียน ซึ่งเมื่อรวมทุกหนวยเขาดวยกัน

จะสมบูรณตามหลักสูตรที่กําหนดไวเปนรายภาคหรือรายป แตในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6 

ตองทําเปนรายวิชา นอกจากนั้นยังตองดําเนินงานอื่น ๆ ตามที่กําหนดดวย 

 จากที่กลาวมาสรุปไดวา การบริหารหลักสูตร เปนการดําเนินการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา เร่ิมต้ังแตการทําความเขาใจหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช การจัดหาหลักสูตร การ

เตรียมความพรอมใหครู การประชาสัมพันธหลักสูตร การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การนิเทศและ

ติดตามผลการใชหลักสูตรโดยยึดหลักสูตรแกนกลางเปนหลัก รวมถึงการจัดใหมีการประชุม อบรม 

สัมมนา เพื่อใหครูมีความรูและทักษะเกี่ยวกับการสรางหลักสูตรสถานศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จ

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 การจัดการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามหลักสูตรสถานศึกษาตองคํานึงถึงพัฒนาการ

ทางดานรางกาย และสติปญญา วิธีการเรียนรูความสนใจ และความสามารถของผูเรียนอยาง

ตอเนื่องดังนั้น การจัดการเรียนรูแตละชวงชั้น ควรใชรูปแบบ/วิธีการที่หลากหลาย เนนการจัดการ

เรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกัน การเรียนรูจากธรรมชาติการ

ปฏิบัติจริง และการเรียนรูแบบบูรณาการ ใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู การ
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เรียนรูคูคุณธรรม ทั้งนี้ ตองนํากระบวนการจัดการกระบวนการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม

กระบวนการคิด และกระบวนการทางวิทยาศาสตรไปสอดแทรกในการเรียนการสอนทุกกลุมสาระ

การเรียนรู เนื้อหาและการบูรณาการ ขามกลุมสาระการเรียนรู เปนการเรียนรูในลักษณะองครวม

ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (กรมวิชาการ. 2545: 34) 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546: 151-164) ไดกลาวไววา จุดมุงหมายหลักของ

สถานศึกษา อยูที่การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การจัดและการ

ดําเนินการดานการเรียนการสอนจะเปนไปดวยดี ก็ดวยการวางแผนการบริหารงานดวยความ

รวมมือของบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะครูอาจารยซึ่งเปนตัวจักรสําคัญ ที่จะทําใหการเรียน

การสอนมีคุณภาพงานการจัดและการดําเนินการดานการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนการสอนเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหการเรียนการสอนบรรลุ

จุดมุงหมายของหลักสูตร ซึ่งลักษณะงานการจัดการเรียนการสอน มีดังนี้ 

1.  การจัดครูเขาสอน   

การจัดเขาครูสอนมีความสําคัญในการนําหลักสูตรไปใชมาก เพราะการจัดการเรียน

การสอนจะบังเกิดผลดีก็ตอเมื่อครูที่สอนนั้นมีความรู ความสามารถ เหมาะกับงานที่รับผิดชอบ ซึ่ง

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546: 156-157) ไดกลาวถึงการจัดครูเขาสอนควรพิจารณาตาม        

ความเหมาะสมและถูกตอง โดยการดําเนินงานการจัดครูเขาสอน มีดังนี้ 

1) การสํารวจความพรอมของบุคลากรดานครูอาจารย กอนเปดหลักสูตรใหมหรือ

เปดการสอนเพิ่ม 

2) สํารวจภาระงานของครูอาจารย 

3) สํารวจคุณสมบัติของครูอาจารย เชนวุฒิ ประสบการณ ความชํานาญใน        

การสอนของแตละวิชา 

4) จัดตามความพรอมของครูผูสอน เชนความถนัดและความตองในการสอนซึ่ง

ไดแก 

ก. จัดตามวุฒิทางการศึกษา 

ข. จัดตามความสนใจและความถนัด 

ค. จัดตามความเชี่ยวชาญและประสบการณ 

2.  การจัดตารางสอน 

ตารางสอน คือ ตารางกําหนด วัน เวลา สถานที่ วิชา และกลุมผูเรียน ที่จะทําการเรียน

การสอน การจัดตารางสอนเปนกําหนดวิชาและเวลาที่เรียนโดยละเอียดประจําวันตลอดสัปดาห 

เพื่อใหนักเรียนไดเรียนวิชาตาง ๆ ครบตรงหลักสูตรนั้น ผูจัดจะตองเปนผูที่เขาใจจุดมุงหมายของ
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หลักสูตรดีพอสมควร จะตองรูเนื้อหาวิชา อีกทั้งจะตองมีความรูเกี่ยวกับวัย และพัฒนาการของเด็ก 

ในแตละระดับชั้นเปนอยางดี เพื่อจะไดจัดเนื้อหาวิชา และคาบเวลาไดอยางถูกตองเหมาะสม (อํา

ภา บุญชวย, 2537: 67) ซึ่ง กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 68) ไดเสนอหลักในการจัดตารางสอนไวดังนี้ 

1) จะตองบรรจุวิชาเรียน และเวลาเรียนใหครบตามหลักสูตรที่กําหนดไว 

2) กําหนดวิชาเรียนโดยแบงเปนจํานวนคาบของแตละวิชา และแตละวัน 

3) กําหนดวิชาที่เรียนลงในแตละคาบวิชา โดยคํานึงความเหมาะสมของแตละ

วิชา เชน คณิตศาสตรควรอยูตอนเชา หรือคาบแรกของตอนเชา หรือตอนบาย วิชาการงานควรอยู

คาบสุดทายของตนเชาหรือตอนบาย 

4) วิชาที่ใชความคิดมากไมควรอยูซอนกันหลายคาบวิชาในวันเดียวกัน 

5) วิชาที่มีการปฏิบัติมาก ๆ ควรจัดเปน 2 คาบตอกัน เชน วิชาวิทยาศาสตร 

6) ควรจัดจํานวนคาบ หรือเวลาเรียนตอนเชาใหมากกวาตอนบาย เพราะตอน

บายอาจมีอากาศรอน หรือเครงเครียดในตอนเชามามากแลว 

7) ควรจัดวางวิชาในแตละคาบแตละวัน สัมพันธกับเวลาของผูสอนดวย 

8) ควรเฉลี่ยปริมาณชั่วโมงสอนของผูสอนใหทัดเทียมกัน 

จึงกลาวไดวา ในการจัดทําตารางสอนที่ดีนั้น ควรจะตองคํานึงถึงการเรียนรูวิชาตาง ๆ 

ในการใชเวลาเทา ๆ กัน ระดับความยากงายของการเรียนรูที่แตกตางกัน นอกจากนี้ชวงการเรียนรู

จะตองเปนไปเพื่อสงเสริมพัฒนาการของผูเรียนควรเหมาะสมกับวัย และความสามารถของผูเรียน 

รวมถึงอัตราเวลาเรียนในแตละภาคเรียน ตลอดจนชั่วโมงสอนของครูในแตละวันไมควรจะมาก

เกินไป หรือสอนติดกันหลายคาบ เพราะครูอาจารยมีภาระงานอื่น ๆ นอกจากการสอน ซึ่งจะสงผล

ใหการเรียนการสอนไมมีประสิทธิภาพดีเทาที่ควร 

3.  การจัดทําแผนการสอน 

ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539: 161-163) กลาววา ในการดําเนินงานใด ๆ ก็ตาม ถา

ตองการใหงานนั้น ๆ บรรลุถึงเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ผูดําเนินการจะตองมีการคิดวางแผน

วาจะทํากิจกรรมอะไรกอนหลัง เพื่อจะไดปฏิบัติไดถูกตองตรงตามเปาหมาย ยิ่งถามีการเขียนแผน

ที่วางไวเปนลายลักษณอักษร ก็จะเปนประโยชนและเปนแนวทางในการปฏิบัติและประเมินแผน

หรือกิจกรรมไดดียิ่งขึ้น การนําหลักสูตรไปสูแผนการสอนก็เชนเดียวกัน หากมีการวางแผนการสอน

ลวงหนาอยางดี ก็จะชวยใหครูสอนดีข้ึนและมีความมั่นใจในการสอนมากขึ้น เพราะการวางแผน

เตรียมการลวงหนาจะชวยใหครูมีเวลาและโอกาสคิดถึงจุดประสงคของบทเรียน เนื้อหาสาระ 
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กิจกรรมการเรียนการสอน และสื่อตาง ๆ ที่จะชวยใหผูเรียนเขาใจเร็วขึ้น มีการวัดและประเมินผล

การเรียนรูของผูเรียนไดตรงกับจุดประสงค รวมทั้งยังชวยใหการสอนของครูมีความสัมพันธ

ตอเนื่องกันเพราะครูสามารถทราบจากแผนการสอนวาผูเรียนไดเรียนอะไรไปแลวบาง จะสอนอะไร

ตอไป รวมทั้งปรับปรุงขอบกพรองตาง ๆ ในการสอนครั้งตอไป 

เอกสารที่ไดจากการวางแผนการสอน ไดแก แผนการสอนระยะยาวหรือกําหนด      

การสอน และแผนการสอน 

การทําแผนการสอนระยะยาวหรือกําหนดการสอน เปนการวางแผนการสอนตลอดป

การศึกษา โดยนําหลักสูตรวิชาใดวิชาหนึ่งมาแบงเนื้อหาเปนหัวขอหลักและหัวขอยอย ๆ ให

เหมาะสมและสัมพันธกับเวลาและจุดประสงคของรายวิชานั้น ๆ อยางหยาบ ๆ เพื่อมองเปน     

ความตอเนื่องของสิ่งที่จะสอนตลอดภาคเรียนหรือตลอดปการศึกษา 

ส วนการทํ าแผนการสอน  เป นการวางแผน เตรี ยมการสอนระยะสั้ นที่ มี                   

ความละเอียดออนซึ่งทําใหครูผูสอน หรือผูนิเทศมองเห็นขั้นตอน หรือกิจกรรมในการสอนนั้น ๆ ได

อยางชัดเจน ดังที่ บํารุง กลัดเจริญ และฉวีวรรณ กิจนาวงศ (2527: 48) ไดใหหลักในการจัดทํา

แผนการสอนไว ดังนี้ 

การจัดทําแผนการสอนที่ดีจะตองอาศัยขอมูลตาง ๆ เชน การวิเคราะหเนื้อหา 

ความคิดรวบยอด จุดประสงค กิจกรรมการเรียน ส่ือการสอน และการประเมินผล ดังนั้น ครูจึงควร

หาความรูเกี่ยวกับขอมูลนั้น ๆ เพื่อเปนแนวทางในการจัดทําแผนการสอนที่ดี และในการทํา

แผนการสอนที่ดีควรปฏิบัติ ดังนี้ 

1) ศึกษาตัวหลักสูตร โดยเริ่มจากหลักการ จุดมุงหมาย โครงสรางของหลักสูตร 

และรายละเอียดของหลักสูตรในกลุมวิชา หรือกลุมประสบการณตาง ๆ 

2) ศึกษาเอกสารหลักสูตรอื่น  ๆ เชน  แผนการสอน  คูมือครู หนังสือเรียน 

แบบฝกหัด ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนอื่น ๆ ที่สวนกลางและสวนทองถิ่นเตรียมไวให เอกสาร

ตาง ๆ เหลานี้ ไดเตรียมไวเปนรายชั้นเรียน จึงมีรายละเอียดสมบูรณกวาตัวหลักสูตร 

3) ศึกษาวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียน ตลอดจนแบบฟอรมตาง ๆ ตาม

หลักสูตรจะตองทําความเขาใจแนวคิด เหตุผล และหลักการของการวัดผล 

กมล ภูประเสริฐ (2547 : 53-56) ไดกลาวถึง  การจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการ

เรียนรูของผูสอนแตละคน ซึ่งรูปแบบโดยทั่วไปที่ใชกันอยูประกอบดวยองคประกอบสําคัญ 5 สวน 

คือ จุดประสงค สาระการเรียนรู (เนื้อหาและกระบวนการ) กิจกรรม ส่ือ และการประเมินผล ผูสอน

สามารถกําหนดแบบอยางใดก็ได ขอแตเขียนใหมีสาระสําคัญที่จะทําใหรูวาการเรียนการสอน 
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หนวยการเรียนรูรายวิชานั้น ๆจะตองเตรียมการอะไร และจะดําเนินการอยางไร ผูบริหาร/คณะ

ผูบริหาร จะตองจัดใหมีการดําเนินงานตามภารกิจนั้น ๆ ถาการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและ

บังเกิดผลดี จะชวยใหการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนเปนไปอยางถูกตอง มีผลตอ

การพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางแทจริง ภาระในกาบริหารการเรียนการสอนและการ

ประเมินผลการเรียน  

จึงอาจสรุปไดวา การจัดทําแผนการสอน เปนการที่ครูผูสอนวางแผนลวงหนาที่จะจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนอยางไร โดยคํานึงถึงจุดประสงค เนื้อหาสาระ ส่ือการเรียนการสอน     

การวัดและประเมินผลการเรียนรูใหสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่จะสอนใหแกนักเรียน

ในวิชาหนึ่ง ๆ ซึ่งจะเขียนเปนลายลักษณอักษร เพื่อเปนการเพิ่มความมั่นใจในการสอน และยังทํา

ใหการสอนของครูมีความตอเนื่องกัน เอกสารที่ไดจากการวางแผนการสอน ไดแก แผนการสอน

ระยะยาว หรือกําหนดการสอน และแผนการสอน 

4.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

สุมิตรา อังวัฒนกุล (2539: 19) กลาววา การเรียนการสอนภาษา เปนกระบวนการที่

ซับซอนตองอาศัยความสัมพันธระหวางผูสอนและผูเรียนดังนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ครูจะตองคํานึงถึงจุดประสงคการเรียนรู โดยสามารถเชื่อมโยงเนื้อหาหลักสูตรกับการนําไปใชใน

ชีวิตประจําวัน เพื่อเปนการเพิ่มทักษะประสบการณ และเจตคติที่ดีใหแกนักเรียน 

 หลักการจัดการศึกษาหรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 คือ  ผูเรียนทุกคนมี

ความสามารถที่จะเรียนรูไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  กระบวนการจัดการศึกษาตอง

สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  โดยมาตรา 7 ไดระบุ

เปาหมายของการจัดการศึกษาที่ตองการใหเกิดขึ้นจากกระบวนการเรียนการสอน  โดยมุงปลูกฝง

คุณลักษณะที่พึงประสงค  และในหมวด 4 มาตรา 22  ระบุเกี่ยวกับดานการจัดการศึกษาที่เนน

ผูเรียนเปนศูนยกลาง  โดยเชื่อวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาได  และมาตรา 

24 ไดระบุเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรูใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินงาน

ตอไปนี้ 

1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคลองกับความสนใจ  ความถนัดของผูเรียน  โดย

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

2. ฝกทักษะ  กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกต

ความรูมาเพื่อปองกันและแกไขปญหา 
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3. การเรียนรูจากประสบการณจริง  ฝกการปฏิบัติจริง  ใหคิดเปน  รักการอาน  และเกิด

การใฝรูอยางตอเนื่อง 

4. ผสมผสานบูรณาการความรูดานตางๆ อยางสมดุล  รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม  คานิยม

ที่ดีงาม  และคุณลักษณะอันพึงประสงคในทุกกลุมวิชา 

5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนจัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอม ส่ือการเรียน  ตลอดจนสิ่ง

อํานวยความสะดวกเพื่อใหเอ้ือตอการเรียนรวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่ง

ของกระบวนการเรียนรู  และการเรียนรูจากแหลงวิทยาการประเภทตางๆ  

6. จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดา  

มารดา  ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย  เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตาม

ศักยภาพ 

จากหลักการดังกลาว  หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ไดกําหนดแนวทางการ

จัดการเรียนรู มุงปลูกฝงดานปญญา  พัฒนาความคิดของของผูเรียนใหมีความสามารถในการคิด

สรางสรรค  คิดอยางมีวิจารณญาณ  มุงพัฒนาความสามารถทางอารมณ โดยการปลูกฝงให

ผูเรียนเห็นคุณคาของตนเอง  เขาใจตนเอง  เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน  ดังนั้นการจัดการเรียนรูในสาระ

ตางๆ มีกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย  ผูสอนตองคํานึงถึงพัฒนาการทางดานรางกาย และ

สติปญญา  วิธีการเรียนรู ความสนใจ  และความสามารถของผูเรียน  ซึ่งการจัดการเรียนรูในแตละ

ชวงชั้นควรมีวิธีการดังนี้ 

• มีรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย 

• เนนการจัดการเรียนรูตามสภาพจริง  การเรียนรูดวยตนเอง  การเรียนรู

รวมกัน  การเรียนรูจากธรรมชาติ  และการเรียนรูแบบบูรณาการ 

• ใชการทําวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู(ระบุในมาตรา 30 วา

สถานศึกษาตองพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  รวมทั้ง

การสงเสริมใหผูสอนสามารถทําวิจัยเพื่อพัฒนการเรียนรูที่เหมาะสมกับ

ผูเรียนในแตละระดับการศึกษา) เนนกระบวนการคิด และกระบวนการทาง

วิทยาศาสตรไปสอดแทรกในการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู   

• มีการบูรณาการเนื้อหาและกระบวนการตางๆ ขามกลุมสาระการเรียนรู

เพื่อใหผู เ รียนได รับความรูและเกิดกระบวนการคิดอยางเปนองครวม

สอดคลองกับการดําเนินชีวิตจริงใหมากที่สุด 

การจัดการเรียนการสอนนั้นเปนงานที่เกี่ยวของโดยตรงกับครูหรือผูสอน  การปฏิรูป

การศึกษาเนนการเรียนการสอนที่ใหนักเรียนเปนสําคัญ  มีลักษณะการจัดกระบวนการเรียนรู 5 

ประการ คือ   
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1.) มุงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 

2.) ผูเรียนไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรมการเรียนรูมากที่สุด  ไดเรียนรูจากประสบการณ

จริง  ไดคิดเอง  ไดทําเอง  และไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

3.) ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 

4.) ผูเรียนสามารถนําวิธีการเรียนรูไปใชในชีวิตประจําวัน 

5.) ทุกฝายตองมีสวนรวมในทุกขั้นตอนของกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน 

(นงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล วองวานิช,2544 อางถึงใน เจียมจิตร มะลิรส, 2547: 26)  

   

สรุปไดวา การจัดการเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาตองยึดหลักการเรียนการสอน

ตามแนวหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมุงใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง มีความสุข โดยผูบริหาร

สถานศึกษาตองจัดใหทําแผนการเรียนรู โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ สอดแทรกการอบรมคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค จัดตารางสอน จัดครูเขาสอนประจําชั้นและ ประจําวิชา 

จัดแผนการสอน จัดครูเขาสอน มีการกําหนดกลุมสาระการเรียนรูใหครูผูสอนรับผิดชอบให

เหมาะสมกับความรูความสามารถ ประสบการณ และความถนัดของครู การจัดชั้นเรียนใหเอ้ือตอ

การเรียนรูและปฏิบัติจริง จัดหาวัสดุอุปกรณ และสื่อการเรียนการสอนเพื่อบริการแกครู จัดหา

แหลงการเรียนรูที่เหมาะสมแกผูเรียน ปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเปนการพัฒนาครูใหกาวทัน

วิทยาการ จัดใหครูดําเนินการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดวยวิธีการสอนที่หลากหลาย 

ติดตามผลการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อนําผลมาปรับปรุงการจัดการเรียนสอนใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  สื่อการเรียนการสอน 
 งานดานสื่อการเรียนการสอนเปนการดําเนินการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดสิ่ง

อํานวยความสะดวกในการเรียนการสอน ไดแก งานจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดหองสมุด

หนังสือ วารสาร วัสดุอุปกรณ เครื่องมือตางๆ รวมทั้งการจัดกิจกรรมอื่นๆ ที่เสริมการเรียนการสอน

ส่ิงสําคัญและมีบทบาทสําคัญมากในกระบวนการของ การเรียนการสอนซึ่งครูผูสอนควรจะ

พิจารณาเลือกสรรหรือสรางขึ้นเพื่อนํามาใชประกอบการเรียนการสอนหรือชวยใหผูเรียนสามารถ

บรรลุเปาหมายในการเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพดังที่นักการศึกษาไดกลาวถึงความหมายของสื่อ

การสอนไวดังนี้ 

 ปรียาพร วงศนอนุตรโรจน (2535: 250) ไดกลาวสรุปถึงความมุงหมายในการใชส่ือการ

สอนไดแก เปนการสรางรูปธรรมในการเรียนรูและประสบการณตรง สรางแรงจูงใจในการเรียนรู

เพื่อใหนักเรียนไดเขาใจบทเรียนและเนื้อหาวิชาตางๆ ไดชัดเจนยิ่งขึ้น ส อําภา บุญชวย (2537:99) 
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กลาววา ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง การนําวัสดุ อุปกรณ และวิธีการมาเปนตัวกลางในการให

การศึกษา ใหความรูแกนักเรียน จากความหมายและความสําคัญของสื่อการเรียนการสอน

ดังกลาว ชี้ใหเห็นวาสื่อการสอนเปนปจจัยที่สําคัญที่จะชวยใหผูเรียนรูตามเปาหมายของหลักสูตร 

แตส่ิงที่ครูผูสอนควรจะตองระมัดระวังในเรื่องของส่ือการเรียนการสอนก็คือ การใชส่ือนั้นตอง

สอดคลองกับลักษณะวิชากิจกรรมที่จัดใหกับผูเรียนเพื่อใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 

กิดานันท มลิทอง(2540:79) กลาววา ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง ส่ือชนิดใดก็ตามที่

บรรจุเกี่ยวกับการเรียนการสอน เปนวัสดุอุปกรณทางกายภาพที่นํามาใชในเทคโนโลยีศึกษา เปน

ส่ิงที่ใชเปนเตรื่องมือหรือชองทางสําหรับทําใหการสอนของผูสอนสงไปถึงผูเรียน ทําใหผูเรียนเกิด

การเรียนรูตามวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายที่ผูสอนวางไวเปนอยางดี 

James W.Brown, Richard B.Lewis และFred F.Harcleroad (1964 อางถึงใน วรรณ

พงษ ศิริเจียรนัย ,2545:28) กลาววา วัสดุใดก็ตามที่นอกเหนือจากตัวหนังสือโดยตรง ซึ่งชวยให

เกิดการเรียนรูแลว เรียกวาสื่อการเรียนการสอนทั้งสิ้น เชน ของจริง หุนจําลอง โทรทัศน แผนที่ เน

ตน วัสดุเหลานี้ไมเพียงแตกระตุนสัมผัสและจักษุสัมผัสเทานั้น แตอาจมีวิธีการที่กวางขวางออกไป

ในการสรางประสบการณที่เปนรูปธรรมใหแกผูเรียนอีกดวย 

จากความหมายที่กลาวไวขางตน สรุปไดวา ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง วัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ และวิธีการใดๆก็ตามที่ผูสอนจัดทําขึ้นเพื่อในการเรียนการสอน และเปนสิ่งที่ชวยทําให

ผูเรียนมีความเขาใจในสิ่งที่เรียนรูและชวยทําใหการเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวไดดี

ยิ่งขึ้น 

คุณคาของสื่อการเรียนการสอน 

กิดานันท มลิทอง(2540:88) กลาวถึงคุณคาของสื่อการเรียนการสอนไววา สามารถใช

ประโยชนไดทั้งผูเรียนและผูสอนดังนี้ 

ส่ือกับผูเรียน 

1. ชวยใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ เพราะสื่อชวยใหผูเรียนเขาใจ

เนื้อหา บทเรียนที่ยุงยากซับซอน เกิดความคิดรวบยอดในเรื่องนั้นไดใน

ระยะเวลาอันสั้น 

2. ชวยกระตุนความสนใจผูเรียนใหเกิดความสนุก และไมเบื่อหนายตอการ

เรียน 
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3. ชวยใหผูเรียนมีความเขาใจตรงกัน เห็นประสบการณรวมกันในวิชาที่

เรียน 

4. ชวยใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น สรางมนุษย

สัมพันธที่ดีระหวาผูเรียนกับผูเรียน และผูสอนดวย 

5. ชวยเสริมสรางลักษณะที่ดีในการคนควา และเกิดความคิดสรางสรรค

จากการใชส่ือเหลานั้น 

ส่ือกับผูสอน 

1. ชวยใหบรรยกาศในการเรียนนาสนใจยิ่งขึ้น เพิ่มความเชื่อมั่นในตัวเอง 

1. ชวยแบงเบาภาระของผูสอนในดานการเตรียมเนื้อหา 

2. ชวยกระตุนใหผูสอนตื่อตัวอยูเสมอ ในการเตรียมและผลิตวัสดุใหมเพื่อ

ใชเปนสื่อการสอน ตลอดจนคิดคนเทคนิควิธีการ 

ประเภทของสื่อการเรียนการสอน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 8) กลาววา ส่ือการเรียนการสอนที่ใชในโรงเรียน จําแนก

ประเภทตามลักษณะของสื่อการสอน ดังตอไปนี้ 

1. หนังสือเรียน คือ หนังสือที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดใหใช มีเนื้อหาถูกตองและ

สอดคลองกับหลักสูตร 

2. แบบฝกหัด คือ ส่ือการเรียนสําหรับใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติเพื่อชวยเสริมใหเกิดทักษะ 

และความแตกฉานในบทเรียน 

3. คูมือการเรียนการสอน คือ หนังสือที่ใชสําหรับประกอบการเรียนการสอนของครูและ

นักเรียน 

4. หนังสือเสริมประสบการณ คือ หนังสือที่จัดทําขึ้น โดยมุงเนนถึงประโยชนของการศึกษา 

หาความรูดวยตนเอง การเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ตามหลักสูตรใหกวางขวางขึ้น 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2544: 210-211) ไดแยกประเภทของสื่อการเรียนการสอน ดังนี้ 

1. โสตทัศนวัสดุ ไดแก ภาพ เชน ภาพเขียน ภาพถาย วัสดุลายเสน เชน การตูนลายเสน 

แผนภูมิ วัสดุมีทรง เชน หุนจําลอง ของจริง ส่ิงพิมพตาง ๆ 

2. เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ ไดแก เครื่องเสียง เชน เครื่องบันทึกเสียง เครื่องฉาย เชน 

เครื่องฉายสไลด 

3. กิจกรรมโสตทัศนูปกรณ ไดแก การศึกษานอกสถานที่ การจัดนิทรรศการ การจัด

สถานการณจําลอง 
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การจัดหาสื่อการเรียนการสอน 

 สวนการจัดหาสื่อการสอนนั้น วนิดา (นิ่มเสมอ) จึงประสิทธิ์ (2533: 24) ไดกลาวไววามี 4 

วิธีใหญ ๆ ดังนี้ 

  1. การผลิตสื่อการสอนขึ้นมาใชเอง เพื่อเปนการประหยัดเพราะสามารถใชวัสดุ

ทองถิ่น วัสดุเหลือใช วัสดุราคาถูก มาผลิตเปนสื่อการสอนได ทั้งยังสามารถผลิตไดตรงตาม     

ความตองการของผูใชไดมากที่สุด และส่ือการสอนบางชนิดไมมีขายตามทองตลาด 

2. การจัดซื้อ เปนวิธีการจัดหาที่สะดวก เมื่อพิจารณาแลววาสื่อการสอนนั้น ถาทํา

ข้ึนเองจะแพงกวา ใชเวลานานมาก ตองใชวัสดุพิเศษหรือวิธีการผลิตเกินความสามารถในการผลิต

เองได ในการจัดซื้อตองพิจารณาลําดับความสําคัญ และความตองการของผูใช ตองมีการประเมิน

คาสื่อการสอนที่จะซื้อ ซึ่งอาจเปนในรูปคณะกรรมการประเมินสื่อการสอน 

3. การขอยืม เปนวิธีการจัดหาสื่อการสอนเพื่อการใชชั่วคราว มักใชในกรณีที่ส่ือ 

การสอนนั้นมีการผลิตที่ซับซอน ตองการเครื่องมือและผูมีความรูในการผลิตราคาแพงหรือบางครั้ง

ไมมีจําหนาย ศูนยบริการสื่อการเรียนการสอนควรมีบัญชีรายชื่อแหลงที่จะใหบริการขอยืมส่ือ และ

ควรมีบัญชีรายชื่อส่ือการสอนที่ใหบริการทั้งหมดในแตละแหงดวย 

4. การขอบริจาค เปนวิธีหนึ่งในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน แตเปนวิธีที่ไมควร

คาดหวังวาจะไดส่ือตามที่ตองการ เนื่องจากแหลงบริจาคสื่อมีนอยและไมตรงความตองการของ

ผูใช ไมมีคุณภาพ ไมมีคุณสมบัติทางเทคนิคที่ดี ส่ือราคาแพงมักไมไดรับการบริจาค วิธีการนี้จึง

ควรเปนวิธีการสุดทายที่คํานึงถึงในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน 

การเตรียมสื่อการเรียนการสอน 
 การเตรียมสื่อการเรียนการสอนจะชวยใหเกิดความพรอมความสะดวกและความสําเร็จใน

การสอน ในการเตรียมสื่อการเรียนการสอนนั้นมีหลัก 3 ประการที่ควรคํานึงถึง (อําภา บุญชวย, 

2532: 101-102) 

1. การเตรียมตัวครู การเตรียมสื่อการเรียนการสอน ครูควรศึกษาลวงหนาวา

บทเรียนมีเนื้อหาอะไรในแตละเรื่อง จะตองใชอะไรเปนสื่อการเรียนการสอน ส่ือที่มีอยูตรงกับ

เนื้อหากิจกรรมที่จะสอนหรือไมถาไมตรงจะจัดหามาดวยวิธีใดและอยางไร ในกรณีนี้ถาหากจะตอง

จัดหาหรือจัดทําการเลือกใชวัสดุอุปกรณ วิธีการผลิตเพื่อเปนสื่อการเรียนการสอนควรคํานึงถึง         

ความประหยัดและความสะดวกในการจัดทําเปนประการสําคัญ 

2. การเตรียมนักเรียน ครูจะตองศึกษาประสบการณของนักเรียนเพราะสื่อบางชิ้น

นักเรียนอาจเคยเห็นแลว ทําใหไมตื่นตาตื่นใจเมื่อครูนํามาสอนอีกประการหนึ่งครูควรใหนักเรียนได

มีสวนรวมในการใชส่ือดวย 
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3. การเตรียมสื่อใหพรอมกอนนําไปใช กอนการใชส่ือการเรียนการสอนครูจะตอง

เตรียมตัวโดยการศึกษาเนื้อหาจากบทเรียน เตรียมผูเรียนและเตรียมสื่อใหพรอมถาเปนสื่อที่ตอง

ผลิตขึ้นเองก็ตองจัดหาวัสดุที่เหมาะสม ไมแพงเกินไป หาไดไมยาก สะดวกในการจัดทําใชแลว

คุมคากับเวลาที่เสียไป สําหรับส่ือที่มีอยูแลวอาจนํามาทดลองใชในกรณีที่ยังไมเคยใชมากอน

เพื่อใหเกิดความพรอมเมื่อนําไปใชจริง ส่ือที่มีอยูแลวบางอยางอาจชํารุดผูสอนอาจจะตองปรับปรุง

แกไขใหอยูในสภาพดีพรอมที่จะใช นอกจากนั้นถามีกิจกรรมที่ตองใชส่ือหลายอยางอาจจะตอง

จัดลําดับการใชส่ือใหเหมาะสม การเตรียมสื่อกอนนําไปใชกเพื่อใหเกิดความพรอมและสะดวกใน

การเรียนการสอนซึ่งเปนสิ่งสําคัญในการสรางบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู 

การเลือกใชสื่อการเรียนการสอน 

 ปรียาพรวงศอนุตรโรจน (2544: 211) กลาววถึง การเลือกใชส่ือการเรียนการสอนวา ส่ือ

การสอนมีมากมายหลายประการ เปนหนาที่ของครูอาจารย ที่จะตองเลือกใหเหมาะสมโดย

คํานึงถึง 

1. ลักษณะวิชาที่สอนเปนวิชาทฤษฎีหรือปฏิบัติการ ใชส่ือชนิดใดจึงจะทําให

นักเรียน นักศึกษามีความเขาใจบทเรียนมากยิ่งขึ้น 

2. คุณลักษณะของนักเรียน นักศึกษา ไดแก การเลือกใหเหมาะสมกับอายุระดับ

สติปญญา ระดับช้ันเรียน จํานวนนักเรียน เวลาที่เรียน ลักษณะของหองเรียน 

3. การใชส่ือการสอนในหองเรียนที่มีนักเรียน นักศึกษามีบทบาทในการเรียนการ

สอน มีกิจกรรมการเรียนรูและสามารถรับประสบการณใหมๆดวยตนเอง ซึ่งครูอาจารยจะจัดใน

ลักษณะสื่อประสม 

 การบริการงานสื่อการเรียนการสอน 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2544: 213) ไดเสนอแนวทางการบริการงานสื่อการสอนให

ไดผลดี ควรพิจารณาดังนี้ 

1. ควรมีการติดตั้งศูนยบริการสื่อ เพื่อสะดวกในการจัดหาและการใช 

2. แบงสื่อออกเปนประเภท ๆ และเปนรายวิชา เพื่อสะดวกแกการใช 

3. จัดหาสื่อที่ทันสมัย และปรับปรุงสิ่งที่มีอยูแลวใหใชการไดดี 

4. สํารวจ วิเคราะหความตองการใชส่ือการสอนของรายวิชาตาง ๆ 

5. ฝกอบรมครูใหมีความรู ทักษะในการใชและการบํารุงรักษา 

6. กระตุนใหครู และนักเรียนสนใจในการใชส่ือเพื่อการเรียนการสอน 
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7. ควรมีบุคคลที่ทําหนาที่รับผิดชอบในการจัดหา และใหบริการใหมีประสิทธิภาพ 

8. จัดอบรมใหครูสามารถจัดทําสื่อข้ึนใชเอง 

9. บํารุงรักษาสื่อการสอน  

 จากที่กลาวมาพอสรุปไดวา จากขอความดังกลาวขางตนสรุปไดวาสื่อการเรียนการสอนมี

ความจําเปนในการนํามาใชเพื่อประกอบการเรียนการสอนเปนอยางยิ่งโดยเฉพาะครูจะตองมีสวน

รวมในการนําทรัพยากรที่มีอยูมาผลิตเปนสื่อ รูจักการเก็บบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอน นับวา

ส่ือการเรียนการสอนเปนสิ่งสําคัญที่เปนตัวเราใหเด็กเกิดความสนใจในกระบวนการเรียนการสอน

มีหนาที่เปนตัวนําความตองการของครูไปสูตัวนักเรียนอยางถูกตองและรวดเร็ว เปนผลใหเด็ก

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุงหมายของการสอนไดอยางถูกตองเหมาะสมในการจัด

ประสบการณใหกับเด็ก ซึ่งมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองใชส่ือการเรียนการสอนเพราะสื่อการ

เรียนการสอนเปนปจจัยสําคัญตอการเรียนรูและพัฒนาตนเองของเด็ก  ส่ือยังชวยทําใหผูเรียนเกิด

ความสนใจในบทเรียนและชวยใหเด็กรวมกิจกรรมดวยตนเอง ชวยอธิบายสิ่งที่เขาใจยากใหเขาใจ

งาย ทําใหผูเรียนเกิดเจตคติที่ดีตอการเรียน ซึ่งทําใหเรียนรูไดเร็วขึ้น 

 การวัดและประเมินผล 

ความหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ.2545 

หมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษา มาตรที่ 26 กําหนดไววา ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียน 

โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมนักเรียน การรวม

กิจกรรมและการทดสอบควบคูกันไป ในกระบวนการเรียนการสอน ตามความเหมาะสมของแตละ

ระดับ และรูปแบบการศึกษา ดังนั้นการวัดและประเมินผลจะบรรลุเปาหมายตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 กําหนดไวหรือไมนั้น

สถานศึกษาจะตองดําเนินการเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล ตามหลักการวัดและประเมินผลการ

เรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ซึ่งนักการศึกษาตลอดจนผูเชี่ยวชาญ

ทางดานการวัดและประเมินผลไดใหความหมายไวดังตอไปนี้ 

ธํารง บัวศรี (2531: 227) ไดกลาววา การวัดผลและการประเมินผลเปนกระบวนการที่

แตกตางกันแตตอเนื่องสัมพันธกัน กลาวคือ การวัดผล เปนกระบวนการซึ่งไดมาดวยตัวเลข โดย

อาศัยเครื่องมือหรือวิธีการตางๆ เชน การสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ และการใช

แบบทดสอบ สวนการประเมินผลเปนกระบวนการที่นําเอาผลของการวัดมาพิจารณาเปรียบเทียบ

กับเกณฑมาตรฐานอยางใดอยางหนึ่ง แลวตัดสินตามเกณฑที่ตั้งไว 
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รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550: 99) ไดใหความหมายของการวัดและประเมินผลไววา 

การวัด (Measurement) เปนกระบวนการที่กําหนดตัวเลขใหกับวัตถุส่ิงของหรือบุคคลคามความ

มุงหมาย และเปรียบเทียบลักษณะความแตกตางที่ปรากฏอยูในสิ่งที่วัดนั้น  เชน การวัด

ความสามารถทางดานสมองตาง ๆ การวัดคุณสมบัติทางกายภาพ เชน น้ําหนัก ขนาดของวัตถุ ผล

ที่ไดจากการวัดเปนจํานวนตัวเลข สวนการประเมินผล (Evaluation) เปนการพิจารณาตัดสิน

เกี่ยวกับคุณภาพ คุณคาความจริง และการกระทํา บางทีข้ึนยูกับการวัดเพียงอยางเดียว เชน 

คะแนนสอบ แตโดยทั่วไปจะเปนการรวมการวัดหลาย ๆ ทางโดยอาศัยขอมูลหรือรายละเอียดจาก

การสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ หรือการทดสอบ ประกอบการพิจารณา และการ

ตัดสินใจ เปนการชี้ขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบผลของการวัดกับเกณฑที่กําหนดไว เชน เกง

หรือไมเกง ดีหรือไมดี 

สรุปไดวาการวัดและการประเมินผลการศึกษา หมายถึงการตัดสินคุณคา คุณลักษณะ

ตัดสินใจ ตัดสินผล เพื่อเปรียบเทียบผลที่ไดจากการวัดอยางมีกฎเกณฑ ที่ไดตกลงและยอมรับ

รวมกัน กระบวนการตัดสินคุณคาของขอมูลทางการศึกษาที่วัดมาจากตามสภาพจริง การรวบรวม

ขอมูลที่ไดจากการวัดแลวมาตัดสินคุณคา การนําขอมูลทั้งหลายที่ไดจากการวัดมาใชในการ

ตัดสินใจโดยการหาขอมูลสรุป / ตัดสิน / ประเมินคา / ตีราคา โดยเปรียบเทียบกับขอมูลอ่ืน หรือ

เกณฑที่ตั้งไว เปนการตรวจสอบอยางมีระบบวานักเรียนบรรลุจุดประสงคการเรียนรูเพียงใด โดย

เทียบกับเกณฑหรือคุณคาที่นํามาตัดสิน 

หลักการวัดและประเมินผล 
กรมวิชาการ (2545 ข : 4) ไดกําหนดหลักการวัดและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ไวดังนี้ คือ 

1. สถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบการประเมินผลการเรียนของผูเรียน โดยเปด

โอกาสใหทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนรวม 

2. การวัดและประเมินผลการเรียนตองสอดคลอง และครอบคลุมมาตรฐาน

การศึกษาที่กําหนดในหลักสูตร 

3. การประเมินผลการเรียนตองประกอบดวย การประเมินเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาผูเรียนการจัดการเรียนการสอน และการประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน 

4. การประเมินผลเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอน ตอง

ดําเนินการดวยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับส่ิงที่ตองการวัด ธรรมชาติของวิชา และระดับชวง

ชั้นของผูเรียน 
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แนวการปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา มีดังนี้ (รุงชัชดาพร 

เวหะชาติ, 2550: 99-100) 

1. กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับ การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

2.  สงเสริมใหครูจัดทําแผนวัดผล และประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรม

การเรียนรู 

3. สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน        

การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 

4. จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจาก

สถานศึกษาอื่น สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนด 

5. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา หลักการวัดผลและการประเมินผลตองดําเนินการอยาง

ตอเนื่องอยูตลอดเวลาควบคูไปกับการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงพัฒนาผูเรียนใหไดตามมาตรฐาน

การศึกษาและเหมาะสมกับสภาพที่แทจริงของผูเรียน ดังนั้นการวัดผลและการประเมินผลจึงตอง

ใชวิธีการวัดที่หลากหลาย สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่ครูผูสอนจัดขึ้น และมีวิธีการ

ประเมินผลที่สามารถวัความสามารถที่แทจริงของผูเรียนตามศักยภาพ โดยจะตองปฏิบัติตาม

ข้ันตอนแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดและสถานศึกษาจัดทําระเบียบปฏิบัติข้ึน 

ประโยชนของการวัดและประเมินผลการศึกษา 
ภัทรา นิคมานนท (2540: 19–20) ไดกลาวถึงประโยชนของการวัดและประเมินผล

การศึกษาวาการประเมินผลมีบทบาทสําคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะผลจากการ

ประเมินจะเปนพื้นฐานในการตัดสินใจของครูและนักการศึกษาในการปรับปรุงการเรียนการสอน

การแนะแนว การประเมินหลักสูตร แบบเรียน การใชส่ือการสอน ตลอดจนการจัดระบบการบริหาร

ทั่วไปของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับสมนึก ภัททิยธนี (2541: 9) มัณฑนี กุฏาคาร (2542: 10-12) 

และสมบูรณ ตันยะ(2545: 19) ที่เห็นวาประโยชนของการวัดและประเมินผลการศึกษามีประโยชน

ในดานตาง ๆ สรุปไดดังตารางตอไปนี้ 

ตารางที่ 2.1 ประโยชนของการวัดและประเมินผลการศึกษา (ตอ) 

ดาน ประโยชน 

ผูเรียน 1. ชวยใหนักเรียนไดทราบวาตนเองมีความรู 

ความสามารถเดน – ดอยเพียงใด 

2. มีความสามารถอยูในระดับใดและหากมี
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ตารางที่ 2.1 ประโยชนของการวัดและประเมินผลการศึกษา (ตอ) 

ดาน ประโยชน 

ขอบกพรองจะไดปรับปรุงแกไข 

3. ชวยใหนักเรียนเห็นความสามารถและความ

ถนัดของตนเอง ทําใหเขาใจตนเองยิ่งขึ้น 

4. ชวยใหเกิดแรงจูงใจในการเรียนและเขาใจ

บทเรียนเพิ่มข้ึน 

5. ชวยใหนักเรียนเขาใจในเนื้อหาที่เรียนได

ชัดเจนยิ่งขึ้น เพราะการสอบแตละครั้งนักเรียน

จะตองเตรียมตัวสอบเพื่อใหไดคะแนนมาก ๆ จึง

มีการทบทวนเนื้อหาวิชาที่จะสอบหรือมีการ

ซักถาม ทบทวนกันระหวางเพื่อนฝูง 

6. ทําใหนักเรียนไดทราบจุดมุงหมายในการ

เรียนเพราะกอนประเมินผลครูจะตองแจงให

ผูเรียนทราบจุดประสงคการเรียนทุกครั้ง 

ครูผูสอน 1. ชวยใหครูทราบระดับความสามารถของ

ผูเรียนวาเกงออนเพียงไร เกงออนดานใดเพื่อ

หาทางชวยเหลือและสนับสนุนใหดีข้ึน 

2. ชวยใหครูทราบวานักเรียนบรรลุจุดประสงค

การเรียนรูหรือไม เพียงไร ซึ่งสะทอนใหเห็นวา

เทคนิควิธีสอนที่ครูใชวาเหมาะสมเพียงไร 

3. ชวยใหทราบถึงประสิทธิภาพในการสอนของ

ครูวามีประสิทธิภาพเพียงไรจะไดพัฒนาใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4. ชวยใหครูทราบแนวทางในการปรับปรุง

เทคนิคการสอนใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 

5. หากมีการจัดกลุมเพื่อการเรียนการสอนจะ

ชวยใหครูสามารถจัดกลุมไดเหมาะสมยิ่งขึ้น 

6. ใชเปนเครื่องมือกระตุนใหนักเรียนเกิดความ

สนใจเรียนยิ่งขึ้น 
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ตารางที่ 2.1 ประโยชนของการวัดและประเมินผลการศึกษา (ตอ) 

ดาน ประโยชน 

7. เปนขอมูลใหครูไดเตรียมการสอนไดดีข้ึน 

8. ชวยใหครูรูจักนักเรียนในดานตาง ๆ ได

ละเอียดมากขึ้น 

ชวยใหครูสามารถรายงานผลการศึกษาให

นักเรียน ผูปกครอง อาจารยฝายแนะแนวและ

สถาบันการศึกษาที่นักเรียนจะไปเรียนตอได

ทราบ 

ผูบริหาร 1. ทําใหทราบสถานภาพตาง ๆ ของโรงเรียน 

เชน มาตรฐานความรูของนักเรียนวาอยูในระดับ

ใด ดีข้ึนหรือเลวลง อันเปนประโยชนตอการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนได 

2. ชวยในการวางแผนการเรียนการสอนและการ

บริหารโรงเรียนใหถูกตอง 

ยิ่งขึ้น เชน การจัดครูเขาชั้น การสงเสริมการสอน

เด็กเรียนชา การจัดการสอนซอมเสริม เปนตน 

3. ชวยในการตัดสินเกี่ยวกับการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน ไดแก การเลื่อนชั้นการรับนักเรียน

เขาใหม การจัดชั้นเรียน และแนวทางการใช

หลักสูตรทําใหทราบคุณภาพของครูในโรงเรียน

วามีคุณภาพเพียงไร 

4. ใชเปนขอมูลในการประชาสัมพันธโรงเรียนให

ประชาชนและผูปกครองทราบ 

5. ใชเปนขอมูลในการตัดสินใจแกปญหาและ

การดําเนินการดานตางๆ 

การวิจัย 1. ใชเปนขอมูลพื้นฐานที่เปนประโยชนตอการ

วิจัย 

2. ใชเปนเครื่องมือในการรวบรวมขอมูลวิจัย 
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แนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนรูระดับช้ันเรียน 
 กรมวิชาการ (2545:13) ไดกําหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนรูระดับช้ัน

เรียนดังนี้ 

1. การประเมินกอนเรียน เปนหนาที่ของครูผูสอนในแตละรายวิชา ทุกกลุมสาระการ

เรียนรูที่ตองประเมินผลกอนเรียนเพื่อหาสารสนเทศของผูเรียนในเบื้องตน สําหรับนําไปจัด

กระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับพื้นฐานของผูเรียนตามแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ แตจะไมนําผลการประเมินนี้ไปใชในการพิจารณาตัดสินผลการเรียน การ

ประเมินผลกอนเรียนประกอบดวยการประเมินดังนี้ 

(1) การประเมินความพรอมและพื้นฐานของผูเรียนเปนการตรวจสอบความรู ทักษะและ

ความพรอมตาง ๆ ของผูเรียนที่เปนพื้นฐานของเรื่องใหม ๆ ที่ผูเรียนตองเรียนโดยใชวิธีการที่

เหมาะสม เพื่อจะไดทราบวาผูเรียนมีความพรอมและพื้นฐานที่จะเรียนทุกคนหรือไม แลวนําผลการ

ประเมินมาปรับปรุง ซอมเสริมหรือตระเตรียมผูเรียนใหมีความพรอมและพื้นฐานพอเพียงทุกคน ซึ่ง

จะชวยใหผูเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนไดเปนอยางดี การประเมินพื้นฐานและความพรอม

ของผูเรียนกอนเรียน จึงมีความสําคัญและจําเปนที่ผูสอนทุกคนจะตองดําเนินการเพื่อเตรียม

ผูเรียนใหมีความพรอมในการเรียนทุกครั้งจะทําใหการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และสามารถคาดหวังความสําเร็จไดอยางแนนอนการประเมินความพรอมและพื้นฐานของผูเรียน

กอนเรียนมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1. วิเคราะหความรูและทักษะที่เปนพื้นฐานของเรื่องที่จะตองเรียน 

2. เลือกวิธีการและจัดทําเครื่องมือสําหรับประเมินความรูและทักษะพื้นฐาน อยาง 

เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

3. ดําเนินการประเมินความรูและทักษะพื้นฐานของผูเรียน 

4. นําผลการประเมินไปดําเนินการปรับปรุงผูเรียนใหมีความรูและทักษะพื้นฐาน

อยาง พอเพียงกอนดําเนินการสอน 

5.จัดการเรียนการสอนในเรื่องที่จัดเตรียมไว 

(2) การประเมินความรอบรูในเรื่องที่จะเรียนกอนการเรียนเปนการประเมินผูเรียนในเรื่องที่

จะทําการสอนเพื่อตรวจสอบวาผูเรียนมีความรูและทักษะในเรื่องที่จะเรียนนั้นมากนอยเพียงไรเพื่อ

นําไปเปนขอมูลเบื้องตนของผูเรียนแตละคนวาเริ่มตนเรียนเรื่องนั้น ๆ โดยมีความรูเดิมอยูเทาไรจะ

ไดนําไปเปรียบเทียบกับผลการเรียนภายหลังการเขารวมกิจกรรมการเรียนตามแผนการเรียนรูแลว 

วาเกิดพัฒนาการหรือเกิดการเรียนรูเพิ่มขึ้นหรือไมเพียงไรซึ่งจะทําใหทราบถึงศักยภาพในการ

เรียนรูของผูเรียนและประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียน ซึ่งจะใชเปนประโยชนในการ

สนองตอบการเรียนรูของผูเรียนแตละคน แตละกลุมตอไป แตประโยชนที่เกิดขึ้นในเบื้องตนของ
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การประเมินผลกอนเรียนก็คือ ผูสอนสามารถนําผลการประเมินไปใชเปนขอมูลในการจัดเตรียม

วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนใหสอดคลองกับความรูเดิมของผูเรียนวาจะตองจัดอยางเขมขนหรือ

มากนอยเพียงไร จึงจะทําใหแผนการเรียนรูมีประสิทธิภาพสามารถทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและ

พัฒนาการตาง ๆ ตามผลการเรียนรูที่คาดหวังดวยกันทุกคนได ในขณะที่ไมทําใหผูเรียนมีพื้น

ความรูเดิมอยูแลวเกิดความรูสึกเบื่อหนายและเสียเวลาเรียนในสิ่งที่ตนรูแลว การประเมินความ

รอบรูกอนเรียนมีข้ันตอนการปฏิบัติเหมือนกับการประเมินความพรอม ตางกันเฉพาะความรู ทักษะ

ที่จะประเมินเทานั้น 

2.การประเมินระหวางเรียน เปนการประเมินเพื่อมุงตรวจสอบพัฒนาการของผูเรียนวา

บรรลุตามผลการเรียนรูที่คาดหวังในการสอนตามแผนการจัดการเรียนรูที่ครูไดวางแผนไวหรือไม 

ทั้งนี้สารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปสูการปรับปรุงแกไข ขอบกพรองของผูเรียนและสงเสริม

ผูเรียนที่มีความรู ความสามารถใหเกิดพัฒนาการสูงสุดตามศักยภาพการประเมินผลระหวางเรียน

มแีนวทางในการปฏิบัติตามขั้นตอนดังนี้ 

1. วางแผนการเรียนรูและการประเมินผลระหวางเรียน ผูสอนจัดทําแผนการ

เรียนรูและแนวทางการประเมินผลใหสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง ซึ่งในแผนการเรียนรู

ควรระบุภาระงานที่จะทําใหผูเรียนบรรลุตามผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

2. เลือกวิธีการประเมินที่สอดคลองกับภาระงานหรือกิจกรรมหลักที่กําหนดให

ผูเรียนปฏิบัติ ทั้งนี้วิธีการประเมินที่เหมาะสมอยางยิ่งสําหรับการประเมินระหวางเรียน ไดแก การ

ประเมินจากสิ่งที่ผูเรียนไดแสดงใหเห็นวามีความรู ทักษะและความสามารถ ตลอดจนมี

คุณลักษณะที่พึงประสงคอันเปนผลจากการเรียนรูตามที่ผูสอนไดจัดกระบวนการเรียนรูให วิธีการ

ประเมินที่ผูสอนสามารถเลือกใชในการประเมินระหวางเรียนไดแก 

2.1 ประเมินดวยการสื่อสารสวนบุคคล ไดแก การถามตอบระหวางทํา

กิจกรรมการเรียน การสนทนาพบปะพูดคุยกับผูเรียน การสนทนาพบปะพูดคุยกับผูเกี่ยวของกับ

ผูเรียน การสอบปากเปลาเพื่อประเมินความรู ความเขาใจและทัศนคติ การอานบันทึกเหตุการณ

ตาง ๆ ของผูเรียนการตรวจแบบฝกหัดและการบานพรอมใหขอมูลปอนกลับ 

2.2 การประเมินจากการปฏิบัติ (Performance Assessment) เปน

วิธีการประเมินที่ผูสอนมอบหมายงานหรือกิจกรรมใหผูเรียนปฏิบัติเพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศวา

ผูเรียนเกิดการเรียนรูมากนอยเพียงใดการประเมินการปฏิบัติผูสอนตองเตรียมการในสิ่งสําคัญ 2 

ประการคือภาระงานหรือกิจกรรมที่จะใหผูเรียนปฏิบัติ (Tasks) เกณฑการใหคะแนน (Rubrics) 

วิธีการประเมินการปฏิบัติจะเปนไปตามลักษณะงาน ดังนี้ 

− ภาระงานหรือกิจกรรมที่ผูสอนกําหนดใหผูเรียนทําเปนรายบุคคล / กลุม

จะประเมินวิธีการทํางานตามขั้นตอนและผลงานของผูเรียน 
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− ภาระงานหรือกิจกรรมที่ผูเรียนปฏิบัติเปนปกติในชีวิตประจําวัน จะ

ประเมินดวยการสังเกต จดบันทึกเหตุการณเกี่ยวกับผูเรียน 

− การสาธิต ไดแกการใหผูเรียนแสดงหรือปฏิบัติกิจกรรมตามที่กําหนดจะ

ประเมินวิธีการและขั้นตอนในการสาธิตของผูเรียนดวยการสังเกต 

− การทําโครงงาน การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กําหนดใหผูสอนตองมอบหมายใหผูเรียนไดปฏิบัติโครงงานอยางนอย 1 

โครงงานในทุกชวงชั้น วิธีการประเมินควรประเมิน 3 ระยะคือ ระยะกอน

ทําโครงงาน โดยประเมินความพรอม การเตรียมการและความเปนไปได

ในการปฏิบัติงาน ระยะทําโครงงาน โดยประเมินการปฏิบัติจริงตามแผน

วิธีการและขั้นตอนที่กําหนดไวและการปรับปรุงงานระหวางปฏิบัติ และ

ระยะสิ้นสุดการทําโครงงาน โดยการประเมินผลงานและวิธีการนําเสนอ

ผลการดําเนินโครงงานเครื่องมือที่ ผูสอนสรางเพื่อใชประกอบการ

ประเมินการปฏิบัติ เชนแบบวัดภาคปฏิบัติ แบบสังเกตพฤติกรรม แบบ

ตรวจสอบรายการ และเกณฑการใหคะแนน 

2.3 การประเมินสภาพจริง (Authentic Assessment) เปนการประเมิน

จากการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมที่มอบหมายใหผูเรียนปฏิบัติจะเปนงานหรือสถานการณที่เปนจริง

หรือใกลเคียงกับชีวิตจริงจึงเปนงานที่ซับซอนและเปนองครวมมากกวางานปฏิบัติในกิจกรรมการ

เรียนทั่วไปวิธีการประเมินไมตางจากการประเมินจากการปฏิบัติแตอาจจะยุงยากมากกวา

เนื่องจากเปนสถานการณจริงหรือตองจัดสถานการณใกลเคียงความจริง แตจะเกิดประโยชนกับ

ผูเรียนมาก เพราะจะทําใหทราบความสามารถที่แทจริงของผูเรียน วามีจุดเดนและขอบกพรองใน

เร่ืองใด อันจะนําไปสูการแกไขที่ตรงประเด็นที่สุด 

2.4 การประเมินดวยแฟมสะสมงาน (Portfolio Assessment) เปนวิธีการ

ประเมินที่สงเสริมการประเมินตามสภาพจริง โดยสะทอนศักยภาพผูเรียนมากขึ้น โดยการใหผูเรียน

ไดรวบรวมผลงานจากการปฏิบัติจริงมาจัดแสดงอยางเปนระบบโดยมีจุดประสงคเพื่อสะทอนให

เห็นความพยายาม เจตคติ แรงจูงใจ พัฒนาการและสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนรูของผูเรียน 

3. กําหนดสัดสวนการประเมินระหวางเรียนกับการประเมินผลปลายภาคเรียน

หรือปลายป 

4. จัดทําเอกสารบันทึกขอมูลสารสนเทศของผูเรียน ผูสอนตองจัดทําเอกสาร

บันทึกขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการประเมินผลระหวางเรียนอยางเปนระบบชัดเจนเพื่อใชเปน

แหลงขอมูลในการปรับปรุงแกไข สงเสริมผูเรียน ใชเปนหลักฐานสําหรับการสื่อสารกับผูเกี่ยวของ
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และใชเปนหลักฐานสํารวจตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูสอนซึ่งจะแสดงถึงความโปรงใสและ

ความยุติธรรมในการประเมินโดยใหเปนไปตามระเบียบที่สถานศึกษากําหนด 

3. การประเมินเพื่อสรุปผลการเรียน เปนการประเมินเพื่อมุงตรวจสอบความสําเร็จของ

ผูเรียนเมื่อผานการเรียนรูในชวงเวลาหนึ่งหรือส้ินสุดการเรียนรายวิชาปลายป/ปลายภาค

ประกอบดวย 

1.การประเมินหลังเรียน เปนการประเมินผูเรียนในเรื่องที่ไดเรียนจบไปแลว เพื่อ

ตรวจสอบวาผูเรียนเกิดการเรียนรูตามผลการเรียนรูที่คาดหวังหรือไม เมื่อนําไปเปรียบเทียบกับผล

การประเมินกอนเรียนแลวผูเรียนเกิดพัฒนาการขึ้นมากนอยเพียงไร ทําใหสามารถประเมินไดวา

ผูเรียนมีศักยภาพในการเรียนรูเพียงไรและกิจกรรมการเรียนที่จัดขึ้นมีประสิทธิภาพในการพัฒนา

ผูเรียนเพียงไรขอมูลจากการประเมินภายหลังการเรียนสามารถนําไปใชประโยชนไดมากมาย ไดแก 

ก. ปรับปรุงแกไขซอมเสริมผูเรียนใหบรรลุผลการเรียนรูที่คาดหวังหรือ จุดประสงคของการเรียน 

ข. ปรับปรุงแกไขวิธีเรียนของผูเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ค. ปรับปรุงแกไขและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการประเมินหลังเรียนถาจะให

สอดคลองกับการประเมินกอนเรียน เพื่อการเปรียบเทียบพัฒนาการของผูเรียนสําหรับ การวิจัยใน

ชั้นเรียนควรใชวิธีการและเครื่องมือชุดเดียวกันหรือคูขนานกัน 

2. การประเมินผลการเรียนปลายป/ปลายภาค เปนการประเมินเพื่อตรวจสอบ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในการเรียนรายวิชาตาง ๆ ตามผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปและสามารถใช

เปนขอมูลสําหรับปรับปรุงแกไข ซอมเสริมผูเรียนที่ไมผานการประเมินผลการเรียนรูที่คาดหวัง

รายวิชาใหเกิดพัฒนาการและมีผลการเรียนตามผลการเรียนรูที่คาดหวังอยางครบถวนสมบูรณ 

สามารถใชวิธีการและเครื่องมือไดอยางหลากหลายใหสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

เนื้อหาสาระ กิจกรรมและชวงเวลาในการประเมิน เพื่อใหการประเมินผลการเรียนมีสวนเกี่ยวของ

สัมพันธและสนับสนุนการเรียนการสอน จึงใหนําผลการประเมินระหวางเรียนไปใชเปนขอมูลใน

การประเมินผลการเรียนปลายป/ภาคโดยสัดสวนการประเมินผลระหวางเรียนมากกวาการ

ประเมินผลปลายภาคเรียนหรือปลายป 

 กลาวโดยสรุป การวัดและประเมินผล คือกระบวนการที่ครูผูสอนใชตรวจสอบคุณภาพของ

ผูเรียน โดนใชวิธีการที่หลากหลายใหเหมาะสมกับการเรียนรูพรอมทั้งมีการดําเนินการวัดผล

ประเมินการเรียนรูอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ เพื่อใชแกปญหาละพัฒนาคุณภาพของผูเรียนดาน

ความรู ทักษะกระบวนการ  คุณธรรมและคานิยมอันพึงประสงค 
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4.เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

สุทธิดา ปกปอง (2545: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง   การศึกษากระบวนการการพัฒนา

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยระดับปฐมวัยในโรงเรียนนานาชาติ  ผลการวิจัยพบวาดานการ

พัฒนาหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยระดับปฐมวัย 1) มีการวิเคราะหความตองการพื้นฐาน

กอนการจัดทํา 2) มีการกําหนดวัตถุประสงค เนื้อหาสาระและกิจกรรม โดยพิจารณาจากหลักสูตร

แกนกลางของโรงเรียน หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ และหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยที่

จัดทําขึ้นโดยสมาคมโรงเรียนนานาชาติ 3) มีการกําหนดวิธีวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยยึด

ระเบียบการประเมินผลตามหลักสูตรพุทธศักราช 2521(ฉบับปรับปรุง 2533)ดานการใชหลักสูตร 

1)โรงเรียนจัดเตรียมบุคลากรโดยใหครูศึกษาหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของสมาคม

โรงเรียนนานาชาติ 2) ผูบริหารเปนผูจัดครูเขาสอน 3) ครูมีสวนรวมในการจัดตารางสอน 4)

โรงเรียนมีหองเรียนภาษาและวัฒนธรรมไทยระดับปฐมวัยโดยเฉพาะ 5) โรงเรียนมีการจัดบริการ

วัสดุหลักสูตรแกครู ประเภทสื่อการสอน และ 6) ใชแบบฝกในการเรียนภาษาไทยและใชวิธีลงมือ

ปฏิบัติจริงในการเรียนวัฒนธรรมไทย 7) ประเมินผลโดยการสังเกตระหวางการเรียน และ 8) 

ผูบริหารใหคําแนะนํา/ชวยเหลือในการเขียนโครงการสอน ปญหาที่พบคือ บุคลากรไมเพียงพอ จัด

ครูไมตรงกับความสามารถ ส่ือการสอนไมเพียงพอ และนักเรียนมีหลายระดับความสามารถในชั้น

เรียนเดียวกัน 

ปทมา นาคะสนธิ์ (2540) วิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยระดับ

อนุบาลสําหรับเด็กไทยในโรงเรียนนานาชาติ ผลการวิจัยมีดังนี้ หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมีลักษณะ อยู

บนพื้นฐานของทฤษฎีการสอน ภาษาเพื่อการสื่อสาร และทฤษฎีการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรม เปน

หลักสูตรที่บูรณาการเนื้อหาภาษาไทยเขากับเนื้อหาวัฒนธรรมไทย เปนหลักสูตรเสริม เปน

หลักสูตรที่บูรณาการเขากับการสอน ในหลักสูตรปกติ ผลผลิตของการวิจัยไดแก เอกสารหลักสูตร

และเอกสารประกอบหลักสูตร หลังการทดลอง กลุมตัวอยางมีเจตคติ ความรูและทักษะดาน

ภาษาไทยและดานวัฒนธรรมไทยสูงขึ้น 

พัชรินทร วัชรกิตตานนท (2551) ไดศึกษา เร่ืองการศึกษาการใชหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติที่ไดรับการรับรองมาตรฐานจากองคกรตางประเทศ ใน

กรุงเทพมหานคร 1.บุคลากรในโรงเรียนนานาชาติที่ไดรับการรับรองมาตรฐานจากองคกร

ตางประเทศ ในกรุงเทพมหานคร มีระดับการปฏิบัติงานการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

โดยรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานงานดําเนินการเรียนการสอน
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ตามหลักสูตรอยูในระดับมาก สวนดานงานบริหารและบริการหลักสูตร และดานงานสนับสนุนและ

สงเสริมการใชหลักสูตร อยูในระดับปานกลาง 2. บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาทางวิชาชีพตางกัน มี

ระดับการปฏิบัติงานการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

3. บุคลากรที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ตางกัน มีระดับการปฏิบัติงานการใชหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยรวมและรายดาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

4. บุคลากรที่อยูในประเภทของบุคลากรตางกัน มีการปฎิบัติงานการใชหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 เมื่อพิจารณาเปนราย

ดานพบวาดานงานดําเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตรและดานงานสนับสนุนและสงเสริมการ

ใชหลักสูตร แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานงานบริหารและบริการ

หลักสูตรไมแตกตางกัน 5. บุคลากรที่ผานการฝกอบรมการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

ตางกัน มีการปฏิบัติงานการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย โดยรวมแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานงานดําเนินการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรและดานงานสนับสนุนและสงเสริมการใชหลักสูตร แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 สวนดานงานบริหารและบริการหลักสูตร ไมแตกตางกัน 

 สุภาวรรณ โชติผล(2547) ศึกษาเรื่องการบริหารงานโรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม

พระองคอุปถัมภในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา 1.) งานนโยบายและการวางแผน บริหารงาน

โดย กําหนดนโยบายการบริหารโรงเรียนยึกหลักความสอดคลองกับนโยบายชาติ และนโยบายของ

โรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแมพระองคอุปถัมภในประเทศไทย เนนการพัฒนาผูเรียนดาน

ความรูคูคุณธรรม ดําเนินการโดยใชแผนปฏิบัติงานระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติงานประจําป 2.)งาน

วิชาการ บริหารงานโดย วิเคราะหและจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา

ชาติจัดการเรียนสอนโดนเนนผูเรียนเปนสําคัญ 3.) งานบุคลากร บริหารงานโดย พิจารณาคุณวุฒิ 

คัดสรรบุคลากรตามความถนัดและตามความสามารถ พัฒนาบุคลากรใหเปนนักอบรมตาม

เอกลักษณของโรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแมพระองคอุปถัมภในประเทศไทย สงเสริม 

สนับสนุนและจัดสวัสดิการตามความเหมาะสม 4.) งานธุรการและการเงิน บริหารงานโดย กําหนด

บุคลากรผูรับผิดชอบ จัดทําขอมูลสารสนเทศ ใหบริการและประสานความรวมมือกับฝายงานดาน

ตางๆของโรงเรียนและใหขอมูลขาวสารแกชุมชนผูมาติดตอขอรับบริการ 5.) งานกิจการนักเรียน 

บริหารงานโดย จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทั้งดานรางกายและจิตใจ สงเสริมกิจกรรมสภานักเรียน 

ฝกนักเรียนใหผูเปนผูนําตนเองและมีบทบาทอยางเหมาะสมในสังคม 6.) งานอาคารและสถานที่ 

บริหารงานโดย วางแผน จัดสราง จัดระบบการใชสอย บํารุงรักษาและซอมแซม เพื่อใหเอ้ือตอการ

เรียนรูและคํานึงถึงความปลอดภัย ตลอดจนเปดบริการแกชุมชนตามความเหมะสม 
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ผุสดี ตรงตอการ (2540) ศึกษาเรื่องกการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนานาชาติใน

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการวิจัยพบวา การบริหารวานวิชาการของโรงเรียนนานาชาติ

จากการศึกษาครั้งนี้มีระบบการบริหารงานวิชาการเปน 2 ระบบ คือ ระบบการศึกษาแบบของ

ประเทศสหรัฐอเมริกาและระบบการศึกษาแบบของประเทศอังกฤษ ซึ่งตางก็มีความแตกตางกันใน

ดานของแนวความคิดทางปรัชญาจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา และวิธีดําเนินการในระบบ

บริหารงานวิชาการแตละดาน โรงเรียนนานาชาติที่จัดระบบการศึกษาตามแบบของประเทศ

สหรัฐอเมริกาจะเนนพัฒนาการในการเรียนรูของผูเรียน  มุงเตรียมเยาวชนใหเปนผูมีทักษะใน

กระบวนการเรียนรูเปนอยางดี และมีความสามารถในการสื่อสารในระดับสูง  สงเสริมนักเรียนให

เปนผูรูจักคิดและวิเคราะห  รูจักหาเหตุผลอยางเปนระบบ เนนการพัฒนาดานสติปญญา รางกาย 

อารมณและสังคมอยางสมดุลย  ฝกใหนักเรียนเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี  มีความรับผิดชอบและ

รูจักการเสียสละตอสังคมสวนรวม เห็นในคุณคาของมนษยและวัฒนธรรมของประเทศเจาบาน 

   สวนโรงเรียนนานาชาติที่จัดระบบการศึกษาแบบของประเทศอังกฤษจะจัดหลักสูตรการ

เรียนตามกรอบหลักสูตรแหงชาติ (National Curriculum) แหงประเทศอังกฤษ ซึ่งจะเนนการศึกษา

ดวยตนเองมากที่สุด โดยมุงใหผูเรียนมีความรูและทักษาในเนื้อหาวิชาหลัก (Core Subjects) คือ 

วิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตรและวิชาวิทยาศาสตร และมีรายวิชาพื้นฐาน  (Foundation 

Subjects) ใหนักเรียนไดแก วิชาศิลปะ ภูมิศาสตร ประวัติศาสตร ดนตรี ภาษาสมัยใหม พลศึกษา 

เทคโนโลยีขอมูลขาวสาร และวิชาการออกแบบและเทคโนโลยี 

4.2 งานวิจัยตางประเทศ 
  Msolla (1990: 15-A) ไดทําการวิจัยเรื่อง การประเมินการใชทักษะการบริหารงานและ

ความรูของครู ผูบริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย ผลการวิจัยพบวา ปญหาที่ครูและผูบริหารเผชิญใน

การปฏิบัติงานทั้งหมดเฉลี่ยแลวอยูในเกณฑข้ันต่ํา ภาระงานที่ปฏิบัติมี 7 ดานไดแก ดานการเงิน

และโครงการพึ่งพาตนเอง ดานจัดวัสดุและทรัพยากร ดานสิ่งแวดลอมและอาคารสถานที่ ดาน

หลักสูตรและการเรียนการสอน ดานกิจการนักศึกษา ดานการบริหารงานบุคลากร และการ

วางแผนพัฒนา ผลการวิจัยพบวา งานที่ปฏิบัติไดยากที่สุด ตามลําดับ มีดังนี้ ดานการจัดการวัสดุ

และทรัพยากร ดานสิ่งแวดลอมและอาคารสถานที่ ดานการเงินและโครงการพึ่งพาตนเองดาน

บริหารบุคลากร และดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 

 

Hutchison (1997 : abstract) วิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารในการศึกษาระดับสูง 

ศกึษาถึงความสัมพันธของความตั้งใจในการพัฒนา ความชํานาญทางการบริหาร กลยุทธและการ

ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในวิทยาลัยชุมชน โดยลักษณะงานของผูบริหาร จากการวิจัย
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พบวา กลยุทธในการพัฒนาทักษะ ไมใชเปนตัวทํานายที่ดีถึงความพึงพอใจในงาน และความตั้งใจ

การทํางาน แตการสนับสนุนจากองคการทําใหผูบังคับบัญชามององคการในมุมกวาง สามารถ

คาดการณผลงานและความพึงพอใจของผูใตบังคับบัญชา จากการวิจัยพบวา ระดับความพึงพอใจ

ที่สูง มีความสัมพันธกับความสามารถของผูบังคับบัญชา การสนับสนุนและการมีสวนรวมของ

ผูรวมงาน ผลงานที่ไดสูง สัมพันธกับระดับความสนับสนุนของผูบังคับบัญชาที่สูงและการ

สนับสนุนขององคการที่สูงดวย 

 

 Cutler. (1995: Abstract) ไดวิจัยเรื่องการมีและการใชอํานาจ ทักษะที่จําเปนสําหรับ

ผูบริหารการศึกษา พบวา ที่มาของอํานาจที่เกี่ยวของกับการบริหารการศึกษาเปนสิ่งสะทอนถึง

อํานาจที่จะทําใหองคการบรรลุเปาหมาย ผูบริหารสามารถพัฒนาเพื่อใหมีอํานาจดวยปรัชญา

ศีลธรรม คุณคา และทักษะ ดังนั้นจึงมีความจําเปนที่ผูบริหารตองมีการฝกอบรมทักษะตาง ๆ 

เพื่อใหเปนผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

 

 Parsons (1997: Abstract) วิจัยเรื่อง การรับรู ประสบการณ และความชํานาญของ

ผูบริหาร จากการวิจัยพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณ ทักษะการบริหารจะทําใหประสบ

ความสําเร็จในการบริหารงาน ซึ่งมีทักษะที่สําคัญดังนี้ คือ ความรูในดานเทคนิค การตัดสินใจ การ

วิเคราะหขอมูล การมีมนุษยสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน และการมีวิสัยทัศนในเรื่องตาง ๆ จะทําให 

สามารถเปนผูบริหารที่มีประสิทธิผล 
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บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
ในบทนี้จะกลาวถึงวิธีดําเนินการวิจัย ซึ่งประกอบดวย วัตถุประสงคของการวิจัยประชากร 

การสรางเครื่องมือวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 
2. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

ประชากรที่ใชในการวิจัย 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนโรงเรียนนานาชาติทั่วประเทศที่เปดสอนตั้งแตชั้น

อนุบาล 1 – ชั้นปที่ 12 จํานวน 46 โรง ผูใหขอมูลคือ   

1. ผูบริหารไทยโรงเรียนนานาชาติ    จํานวน   46  คน 

2. ครูในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย  จํานวน 205 คน 

 

  

เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และ

แบบปลายเปด (Open-ended) มีจํานวนทั้งสิ้น 2 ฉบับ 

ฉบับที่  1 สําหรับผูบริหารไทยหรือครูที่ไดรับมอบหมายใหดูแลโปรแกรมภาษา

และวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

ฉบับที่ 2 สําหรับครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามซึ่งผูวิจัยแบงเปน 2 ตอน ดังนี้ คือ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารงานโรงเรียน ตามกรอบ

แนวคิดการบริหารงานโรงเรียน 3 งาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

 
ขั้นตอนการสรางเครื่องมือในการวิจัย 

1. ศึกษาเอกสารเกี่ยวของ เชน หนังสือ บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ

บริหารงานโรงเรียน 
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 2. จัดทํารางกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณาและกําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย

คร้ังนี้ ผูวิจัยไดปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ โดยกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้

ครอบคลุมประเด็นในการศึกษาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติมีงานหลัก 3 ดาน ไดแก นโยบายและการวางแผน บุคลากร หลักสูตรและการสอน 

3.ผูวิจัยทําการสัมภาษณผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติจํานวน 3 โรง เปนโรงเรียนที่ระบบอังกฤษ 1 โรง ระบบอเมริกัน 1 โรง และระบบอื่นๆ 1 

โรง เพื่อใหไดแนวทางในการสรางเครื่องวิจัยใหสมบูรณแบบยิ่งขึ้น ไดแกท โรงเรียนนานาชาติโชรส

เบอรี สถานศึกษานานาชาติ โรงเรียนนานาคิช อินเตอรเนชั่นแนล 

 4. สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมกรอบแนวคิดที่กําหนด 

 5. นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจ ปรับ และแกไข 

6. นําแบบสอบถามเสนอผูทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาและภาษา  

7. สรุปรวบรวมขอเสนอแนะ และนําแบบสอบถามจากผูทรงคุณวุฒิมาพิจารณาปรับแกไข

โดยความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

8. นําแบบสอบถามที่ผานการพิจารณาจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธไปเก็บขอมูลจาก

กลุมประชากรของการวิจัย 

การเก็บรวบรวมขอมลู 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดังนี้ 

1. ผูวิจัยทําบันทึกเสนอบัณฑิตศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเพื่อขอใหทํา

หนังสือถึงผูบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อสอนภาษาจีนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่มีรายชื่อ

ปรากฏอยูในกลุมงานโรงเรียนนโยบายพิเศษ สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน จํานวน 28 โรงเรียน ดังแสดงในตารางที่ 2 เพื่อขอความอนุเคราะหขอเก็บขอมูล

เพื่อการวิจัย  

2. ผูวิจัยติดตอกับโรงเรียนนานาชาติที่เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาล1 ถึง ชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 12  เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูลดวยตนเอง  

  2.1 โรงเรียนนานาชาติที่อยู ในสวนกรุงเทพฯและปริมณฑล  ผูวิจัยสง

แบบสอบถาม โดยผานผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ เพื่อขอ

ความรวมมือจากผูบริหารโรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ครูในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยกําหนดวันนัดหมายรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 
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  2.2 โรงเรียนนานาชาติที่ตั้งอยูในสวนภูมิภาค ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปทาง

ไปรษณียและรอรับแบบสอบถามกลับทางไปรษณีย 

 

ตารางที่ 3.1 จํานวนละรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

กลุมประชากร จํานวน 
จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 

จํานวน รอยละ 

ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 46 38 82.61 

ครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทย 

205 166 80.98 

รวม 251 204 81.27 

 

 จากตารางที่ 3.1 แสดงใหเห็นวามีแบบสอบถามที่สงไปทั้งหมด จํานวน 251 ฉบับ และ

ไดรับคืน จํานวน 204 ฉบับ คิดเปนรอยละ 81.27 ผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูบริหารโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 82.61 และครูผูสอนในโปรแกรมภาษา

และวัฒนธรรมไทย จํานวน 205 คน คิดเปนรอยละ 80.98 

 

การวิเคราะหขอมูล 
ในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมลูดังนี ้

1. สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี ่(Frequencies 

Distribution) และหาคารอยละ (Percentage) 

2. สภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ

วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี ่(Frequencies Distribution) และหาคารอยละ (Percentage) 

3. นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดวยตารางประกอบคําบรรยาย 
 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

การวิจยัครั้งนีใ้ชคาสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ 

 การแจกแจงความถี(่Frequencies Distribution) และหาคารอยละ (Percentage) 

สูตร คารอยละของแตละรายการ     =                   จาํนวนผูที่เลือกคําตอบนั้น ๆ× 100 

                 จํานวนผูตอบทั้งหมด 
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจะนําเสนอสภาพและปญหาการบริหาร

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติโดยแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ของ ผูบริหาร

และครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ ดังแสดงผลการวิเคราะห

ขอมูลในตารางที่ 4.1 - 4.2 

ตอนที ่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษา

และวัฒนธรรมไทยของผูบริหาร ดงัแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางที ่4.3 – 4.34 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ ดังแสดงผลการ

วิเคราะหขอมูลในตารางที่ 4.35 – 4.52 

 
ตอนที่ 1 ขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตารางที4่.1 สถานภาพของผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย (ตอ) 

สถานภาพ 
จํานวน 

รอยละ 
(N=38) 

เพศ   
ชาย 5 13.16 

หญิง 33 86.84 

อายุ   
นอยกวา 31 1 2.63 

31 - 35 ป 6 15.79 

36 - 40 ป 11 28.95 

41 - 45 ป 10 26.32 

46 - 50 ป 4 10.53 

มากกวา 50 ป 6 15.79 
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ตารางที4่.1 สถานภาพของผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย (ตอ) 

สถานภาพ 
จํานวน 

รอยละ 
(N=38) 

ระยะเวลาทีดํ่ารงตําแหนงหรือทําหนาที่ปจจุบัน 

1-5ป 18 47.37 

6-10ป 10 26.32 

11-15ป 8 21.05 

16-20ป 1 2.63 

มากกวา 25 ป 1 2.63 

วุฒิทางการศกึษาสูงสุด   
ปริญญาตรี 14 36.84 

ปริญญาโท 23 60.53 

ปริญญาเอก 1 2.63 

 จากตารางที่ 4.1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูยริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา  

เพศ 

 ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยรวม สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 33 

คน คิดเปนรอยละ 86.84 และเพศชาย จาํนวน 5 คน คดิเปนรอยละ13.16 

อายุ  

อายุผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยรวม มีอายุระหวาง36 - 40 ป มาก

ที่สุด จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ28.95 รองลงมามอีายุในระหวาง 41-45 ป จาํนวน 10 คน คดิ

เปนรอยละ26.32 และพบวาอายุผูบริหารโปรแกรมนอยที่สุด มีอายุนอยกวา 31 ป จาํนวน 1 คน 

คิดเปนรอยละ 2.63 

ระยะเวลาทีดํ่ารงตําแหนง 

 ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ดํารงตาํแหนงอยูในชวง 1-5 ป มากที่สุด 

จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 47.37  รองลงมาอยูในชวง 6-10 ป จํานวน 10 คน คดิเปนรอยละ 

26.32 และระยะเวลาที่ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยดาํรงตําแหนงนอยที่สุด อยู

ในชวง 16- 20 ป จาํนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 2.63  
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ระดับวุฒิการศึกษา 

 ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยรวม มีวฒุิการศึกษาสงูสุดระดับปริญญา

โทมากที่สุด จาํนวน 23 คน คิดเปนรอยละ 60.53 รองลงมามีวฒุิการศึกษาระดับปริญญาตรี และ

ระดับปริญญาเอก จํานวน 14 คน และ 1 คน คิดเปนรอยละ 36.84 และ 2.63 ตามลําดับ 

ตารางที่ 4.2 สถานภาพครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย (ตอ) 

สถานภาพ 
จํานวน 

รอยละ 
(N=166) 

เพศ   
ชาย 21 12.65 

หญิง 145 87.35 

อายุ 
นอยกวา 31 47 28.31 

31 - 35 ป 57 34.34 

36 - 40 ป 21 12.65 

41 - 45 ป 15 9.04 

46 - 50 ป 13 7.83 

มากกวา 50 ป 13 7.83 

วุฒิทางการศกึษาสูงสุด  
ต่ํากวาปริญญาตร ี 6 3.61 

ปริญญาตร ี 99 59.64 

สาขา 

- การสอนภาษาไทย  24 14.46 

- ภาษาอังกฤษ 18 10.84 

- ธุรกิจระหวางประเทศ 17 10.24 

- ศึกษาศาตร 11 6.63 

- การศึกษาปฐมวัย 9 5.42 

- ประถมศึกษา 6 3.61 

- เทคโนโลยีศึกษา 4 2.41 

- นาฏศิลป 3 1.81 

- การศึกษาจติวทิยา 2 1.20 

- คหกรรม 2 1.20 
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ตารางที่ 4.2 สถานภาพครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย (ตอ) 

สถานภาพ 
จํานวน 

รอยละ 
(N=166) 

- วารสาร 2 1.20 

- ฝรั่งเศส 1 0.60 

ปริญญาโท 54 32.53 

สาขา 

- หลักสูตรและการสอน 13 7.83 

- บริหารการศึกษา 9 5.42 

- ภาษาไทย 9 5.42 

- การสอนภาษาไทยเปนภาษาตางประเทศ 8 4.82 

- การศึกษานอกระบบ  5 3.01 

- การศึกษาประถม 3 1.81 

- อักษรศาตร 1 0.60 

- การสอนภาษาอังกฤษเปนภาษาตางประเทศ 1 0.60 

- นิเทศ 1 0.60 

- เอเชียตะวันออกเฉียงใต 1 0.60 

- ภาษาและการสสื่อสาร 1 0.60 

- Linguistics Education Policy 1 0.60 

- จิตวิทยาการแนะแนว 1 0.60 

ปริญญาเอก - - 

อื่นๆ 

ป.บัณฑิต สาขาการสอนภาษาไทยเปนภาษาตางประเทศ 8 4.82 

ประสบการณในการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย  
1-5 ป 63 37.95 

6-10 ป 58 34.94 

11-15 ป 32 19.28 

16-20 ป 5 3.01 

20-25 ป 3 1.81 

มากกวา 25 ป 5 3.01 
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จากตารางที ่ 4.2 ผลการวิเคราะหสถานภาพของครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทย พบวา 

เพศ 

 ครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย โดยรวมเปนเพศหญิง จาํนวน 145 คน คิด

เปนรอยละ 87.35 และเปนเพศชาย จาํนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 12.65 ตามลําดบั 

อายุ 

 ครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย โดยรวมมีอายุอยูระหวาง 31-35 ป จํานวน 

57 คน คิดเปนรอยละ 34.34 รองลงมามอีายุนอยกวา 31 ป จํานวน 47 ป คิดเปนรอยละ 28.31 

และอายุของครูผูสอนดปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยทีพ่บนอยที่สุด มีอายุอยูในระหวาง 46-

50 ป และ มากกวา 50 ป จาํนวน  13 คน คิดเปนรอยละ 7.83 เทากัน 

ระดับวุฒิการศึกษาสูงสุด 

 ครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยรวม มรีะดับวุฒิการสูงสุดระดับปริญญา

ตรี มากที่สุดจาํนวน 99 คน คิดเปนรอยละ 59.64 รองลงมา มีวฒุิการศึกษาสงูสุดระดัปริญญาโท 

และระดับตํ่ากวาปริญญาตร ีจํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 36.75 และ จํานวน 6 คน คิดเปนรอย

ละ 3.61 ตามลําดับ 

 ครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยที่มวีุฒิการศึกษาปริญญาตรี สาขาการสอน

ภาษาไทย มากที่สุด จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 14.46 รองลงมา คอืสาขา ภาษาอังกฤษ และ

ธุรกิจตางประเทศ จาํนวน 18 คน คิดเปนรอยละ คิดเปนรอยละ 10.84 และ จํานวน 17 คน คิดเปน

รอยละ 10.24 

 ครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยที่มวีุฒิการศึกษาปริญญาโท สาขาหลกัสูตร

และการสอน มากที่สุด จาํนวน 13 คน คิดเปนรอยละ 7.83 รองลงมา คือ บริหารการศึกษาและ

ภาษาไทย จาํนวน 9 คน คิดเปนรอยละ 5.42 

ประสบการณในการสอนภาษาและวฒันธรรมไทย 

 ครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมีประสบการณในการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทย อยูในชวง 1-5 ป จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 37.95 รองลงมาอยูในชวง 6-10 ป 

จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 34.94 และครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยที่มี
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ประสบการณการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยที่พบนอยที่สุด  อยูในชวง 20-25 ป จํานวน 3 คน 

คิดเปนรอยละ 1.81 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสภาพการและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษา
และวัฒนธรรมไทยของผูบริหาร 

 
ตารางที่ 4.3 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและ 

  วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ (ตอ) 

นโยบายและการวางแผน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การกาํหนดนโยบายสนบัสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย   
- ไมมี 1 2.63 

- มี 37 97.37 
ดําเนินการโดย   

- หลักความสอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

32 86.5 

- หลักความสอดคลองกับหลกัปรัชญาและจุดมุงหมายของโรงเรียน 28 75.68 

- หลักความสอดคลองกับความตองการของผูปกครอง 17 45.95 

- หลักความสอดคลองกับความตองการของชุมชน 10 27.00 

ผูรับผิดชอบกําหนดนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ผูบริหารโรงเรยีน 29 78.30 

- ครูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโปรแกรมภาษาและวฒันธรรม

ไทย 

29 78.38 

- ครูผูสอนทุกคนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 25 67.57 

- คณะกรรมการบริหารโรงเรยีน 8 21.62 

นโยบายสนบัสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเนนเรื่อง 
- พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถในการใชภาษาไทยในการสื่อสาร

ในชีวิตประจาํวันได 

32 86.49 

- พัฒนาผูเรียนใหเหน็คุณคาและเขาใจวัฒนธรรมของไทย 31 83.78 

- พัฒนาผูเรียนใหคงบุคลิกลกัษณะของเชือ้ชาติของตนเองไวไดโดย

ผสมผสานเขากับลักษณะนสัิยที่เปนไทย 

20 54.05 
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ตารางที่ 4.3 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและ 

  วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ (ตอ) 

นโยบายและการวางแผน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

- พัฒนาผูเรียนใหมีความซาบซึ้งและทาํนบุํารุงศิลปะ วฒันธรรม 

และประเพณทีี่ดีของทองถิน่ 

20 54.05 

- พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถในการใชภาษาไทยไดเปนอยางด ี 19 51.35 

โรงเรียนมีการแจงนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม
ไทยใหบุคลากรและผูเกีย่วของทราบ 

  

- ไมมี 5 13.16 

- มี 32 84.21 
ดําเนินการแจงนโยบายโดย (n=32)  

- ประชุมชี้แจงแกบุคลากรในโรงเรียน 21 65.63 

- จัดประชุมพบปะผูปกครองในโอกาสเปดภาคเรียน 19 59.38 

- จัดทําปายนิเทศติดในบริเวณโรงเรียน 9 28.13 

- จัดพิมพแผนพบั พิมพหนงัสอืคูมือใหแกบคุลากรและนักเรียนทกุคน 8 25.00 

 จากตารางที ่ 4.3 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยเกี่ยวกับการบริหารนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา 

ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนะรรมไทยใหขอมูล โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายสนบัสนุน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย จาํนวน 37 คน คิดเปนรอยละ 97.37 ไมมีการกาํหนดนโยบาย

สนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 2.63 

หลักการกําหนดนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

ลักษณะของการกําหนดนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยพบวา 

โรงเรียนการกาํหนดสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยการโดยการยึดหลักความ

สอดคลองกับนโยบายการจดัการศึกษาของกระทรวงศกึษาธกิารมากที่สุด จํานวน 32 คน คิดเปน

รอยละ 86.50 รองลงมายึดหลกัความสอดคลองกบัหลักปรัญชาและจุดมุงหมายของโรงเรียน 

จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 75.68 และยึดหลักความสอดคลองกบัความตองการของชุมชน พบ

นอยที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 27.00 
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ผูรับผิดชอบการกาํหนดนโยบายสนบัสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ผูรับผิดชอบการกําหนดนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวามีผูรับ

ชอบกําหนดโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเปน ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอนทกุคนใน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมากที่สุด จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 78.30 เทากนั 

รองลงมาเปนครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยทุกคน จาํนวน 25 คน คิดเปนรอยละ 

67.57 และคระกรรมการบรหิารโรงเรยีน นอยที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 21.62 

จุดเนนในการกําหนดนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 การกําหนดนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย พบวา โรงเรียนมีจดุเนน

ดานการพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถในการใชภาษาไทยในการสื่อสารในชีวิตประจําวนัได 

มากที่สุด จาํนวน 32 คน คิดเปนรอยละ 86.49 และรองลงมาเนนดานการพัฒนาผูเรียนใหเห็น

คุณคาและเขาใจวัฒนธรรมของไทย จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 83.78 และ เนนการพฒันา

ผูเรียนใหมีความสามารถในการใชภาษาไทยไดเปนอยางดีนอยที่สุด จาํนวน 19 คน คิดเปนรอยละ 

51.35 

การแจงนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 การดําเนินการแจงนโยบายสนับสนนุโปรแรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา โรงเรียนมี

การแจงนโยบายสนบัสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยใหแกบคุลากรและผูที่มีสวนเกีย่วของ

ทราบโดยประชุมชี้แจงแกบคุลากรมากทีสุ่ด จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 65.63 รองลงมา จดั

ประชุมพบปะผูปกครองในโอกาสเปดภาคเรียน จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 59.38 และจัดทาํ

ปายนิเทศนอยที่สุด จาํนวน 9 คน คิดเปนรอยละ 28.31 

ตารางที ่4.4 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการบริหารนโยบาย 

                         สนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ (ตอ) 

นโยบายและการวางแผน 
จํานวน 

  รอยละ 
(n=38) 

ปญหาการกาํหนดนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของ
โรงเรียน 

- ไมประสบปญหา 18 48.6 

- ประสบปญหา 19 51.4 
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ตารางที ่4.4 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการบริหารนโยบาย 

                         สนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ (ตอ) 

นโยบายและการวางแผน 
จํานวน 

  รอยละ 
(n=38) 

ประสบปญหาในเรื่อง (n=19) 
- ขาดการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก    12     31.58 

- ขาดการศึกษาความตองการของผูปกครอง 8 21.05 

- วัตถุประสงคทีโ่รงเรียนกําหนดไวไมชัดเจน 6 15.79 

- ผูกําหนดนโยบายขาดความรู ความสามารถ 5 13.16 

- การกําหนดนโยบายไมตรงตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ 5 13.16 

- ดําเนนิการในระยะเวลาสั้น ทําใหขอมูลที่ใชไมครบถวน

สมบูรณ   4 10.53 

ปญหาการปฏิบัติตามนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย 
- ไมประสบปญหา 14 36.84 

- ประสบปญหา 24 63.16 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=24) 

- ขาดการตรวจสอบและประเมินระหวางการทํางาน 12 50.00 

- ขาดงบประมาณในการปฏิบตัิตามนโยบาย 10 41.67 

- ขาดความรวมมือจากบุคลากร 5 20.83 

- ไมไดปฏิบัติตามปฏิทนิการดําเนนิงาน 1 4.17 

 จากตารางที่ 4.4 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกบัปญหาการบริหารนโยบาย

สนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ พบวา ผูบริหารประสบปญหา

การกําหนดนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาและวัฒนธรรมไทย จาํนวน 19 คน คิดเปนรอยละ 

50.00และผูบริหารไมสบปญหา จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 50.00 

 ปญหาในการสนับสนนุนโยบายโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

พบวา โรงเรียนมีปญหาการกําหนดนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยในเรื่อง

วัตถุประสงคทีโ่รงเรียนกําหนดไวไมชัดเจนมากที่สุด จาํนวน 12 คน คิดเปนรอยละ 31.58 

รองลงมา คือ ขาดการศึกษาความตองการของผูปกครอง จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 21.05 และ
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ปญหาที่พบนอยที่สุดคือ ดาํเนนิการในระยะเวลาสั้น ทาํใหขอมูลที่ใชไมครบถวนสมบูรณ จํานวน 

4 คน คิดเปนรอยละ 10.53 

 ปญหาการปฏิบัติตามนโยบายสนบัสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา การ

ปฏิบัติตามนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนประสบปญหาดาน

ขาดการตรวจสอบและประเมินระหวางการทํางานมากทีสุ่ด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 50.00 

รองลงมาขาดงบประมาณในการปฏิบัติตามนโยบาย จาํนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 41.67 และ

ไมไดปฏิบัติตามปฏิทนิการดําเนนิงานเปนปญหาทีพ่บนอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 4.17 
 

ตารางที่ 4.5 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการวางแผนงานโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรไมทย(ตอ)      

นโยบายและการวางแผน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

แผนปฏิบัติงาน   
- ไมมี 0.00 0.00 

- มี 38 100.00 
ประเภทของแผน   

- แผนปฏิบัติงานประจําป 33 86.84 

- แผนปฏิบัติงานดานโครงการตาง ๆ 22 57.90 

- แผนปฏิบัติงานเฉพาะกจิ 19 50.00 

- แผนปฏิบัติงานระยะ 5 ป 7 18.42 

การเตรยีมการเพื่อการวางแผน   
- ไมมี 2 5.26 

- มี 36 94.74 
ดําเนินการเตรียมการโดย n=36  

- ศึกษาจากนโยบาย และเกณฑมาตรฐานของ

สํานักงานมาตรฐานการประเมินคุณภาพ

ภายนอกสาํหรับโรงเรียนนานาชาต ิ 

32 88.89 

- ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาสาํหรับโรงเรียน

นานาชาติตามกฎ ระเบียบของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

23 63.89 
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- ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาตาม

พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาต ิ

22 61.11 

- ศึกษาจากนโยบายของสมาคมโรงเรียน

นานาชาติแหงประเทศไทย 

22 61.11 

- ศึกษาจากความตองการของผูปกครองที่สงบุตร

หลานเขาเรียน 

16 44.44 

ผูที่มีสวนเกี่ยวของในการวางแผน   
- ครูในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยทุกคน 32 84.21 

- ครูหัวหนางานในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทย 

26 68.42 

- กลุมผูบริหาร 25 65.79 

- คณะกรรรมการวางแผน 9 23.68 

- ผูปกครอง 8 21.05 

ขั้นตอนการวางแผน   

- ทบทวนนโยบายและกฎระเบียบของกระทรวง 25 65.79 

- วิเคราะหสภาพของโรงเรยีนในปจจุบัน 25 65.79 

- กําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ เปาหมาย / ตัวชี้วัด 23 60.53 

- ทบทวนภารกจิของโรงเรียน 22 57.89 

- กําหนดยทุธศาสตรสูความสาํเร็จ 14 36.84 

ดําเนินการปฏิบัติตามแผนโดย   

- ประชุมชี้แจงนโยบายและใหครูผูสอนไดทราบ 34 89.47 

- ควบคุม กาํกับ และติดตามผลการปฏิบัติงาน

ตามแผน 

27 71.05 

- ควบคุม กาํกับ และติดตามผลการปฏิบัติงาน

ตามแผน 

27 71.05 

- กําหนดผูรับผิดชอบ 26 68.42 

- จัดสรรทรัพยากรสนับสนนุอยางเพียงพอ 25 65.79 

โรงเรียนมีการประเมินแผนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของ
โรงเรียน 

ไมมี 9 23.68 

มี 29 76.32 
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ดําเนินการโดย (n=29) 
 

- ประเมินผลตามเกณฑที่ตั้งไว 18 62.07 

- ประเมินผลตามระยะเวลาทีก่ําหนดไว 16 55.17 

- จัดประชุม รายงานการประเมินผล 15 51.72 

- วิเคราะหเทยีบวัตถุประสงคของแผนงานกับการประเมนิการ

ผลการปฏิบัติงานของครู 
8 27.59 

จากตารางที่ 4.5 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวการวางแผนงานของโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา โรงเรียนนานาชาติสวนใหญมีแผนปฏิบัติ

งานของโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 100 คน คิดเปนรอยละ 100.00 

แผนการปฏบิัติของโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ประเภทของแผนปฏิบัติงานสําหรับโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย พบวา เปน

แผนปฏิบัติงานประจําป จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 86.84 รองลงมาเปนแผนผฏิบัติงานดาน

โครงการตางๆ จํานวน 22 คน คิเปนรอยละ 57.90 และเปนแผนปฏิบัติงานระยะ 5 ป ที่พบนอย

ที่สุด จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 18.42 

การเตรยีมการเพื่อกานรวางแผน 

 การเตียมการเพื่อการวางแผนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา มีการ

ดําเนนิการโดย ศึกษาจากนโยบายและเกณฑมาตราฐานของสํานักงานมาตรฐานการประเมนิ

คุณภาพภาบนอกสําหรับโรงเรียนนานาชาติมากที่สุด จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 88.89 

รองลงมาคือ ศึกษาจากนโยบายการจดัการศึกษาสาํหรับโรงเรียนนานาชาติตามกฎระเบียบของ

กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 23 คน คดิเปนรอยละ 63.89 และศึกษาจากความตองการของ

ผูปกครองที่สงบุตรหลานเขาเรียน จาํนวน 16 คน คิดเปนรอยละ 44.44 

ผูที่มีสนเกีย่วของในการวางแผน 

 ผูทีมีสวนเกีย่วของในการวางแผน สวนใหญ คือ ครูในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย

ทุกคนทีพ่บมากที่สุด จาํนวน 32 คน คิดเปนรอยละ 84.21 รองลงมา คือ ครูหัวหนาโปรแกรมภาษา

และวัฒนธรรมไทย จาํนวน 26 คน คิดเปนรอยละ 68.42 และพบนอยที่สุด คือ ผูปกครอง จํานวน 

8 คน คิดเปนรอยละ21.05 



 

 
75 

ขั้นตอนในการวางแผน 

 ข้ันตอนในการวางแผนสําหรบัโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย พบวา มีการดําเนนิการ

โดย ทบทวนนโยบายของโรงเรียนและวิเคราะหสภาพของโรงเรียนในปจจุบนัมากที่สุด จาํนวน 25 

คน คิดเปนรอยละ 65.79 เทากัน รองลงมา คือ ทบทวนภารกิจของโรงเรียน จาํนวน 22 คน คิดเปน

รอยละ 57.89 และ กําหนดยุทธศาสตรสูความสาํเร็จ พบนอยที่สุด จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 

36.84 

การดําเนินการปฏิบัติตามแผน 

 การดําเนินการปฏิบัติตามแผน พบวา มปีระชุมชี้แจงใหครูผูที่มีสวนเกี่ยงของทราบ มาก

ที่สุด  จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 89.47 รองลงคือ กาํหนดผูรับผิดชอบ จํานวน 27 คน คิดเปน

รอยละ 71 และ จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนอยางเพยีงพอนอยที่สุด จํานวน 25 คิดเปนรอยละ 

65.79 

การประเมินแผนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 การประเมนิแผนสําหรับโปรแกรมภาและวฒันธรรมไทย พบวา สวนใหญโรงเรียนมีการ

ประเมินผลตามเกณฑที่ตั้งไว จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 62.07 รองลงมาคือ ประเมินผลตาม

ระยะเวลาทีก่าํหนดไว จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 55.17 และวิเคราะหเทียบวตัถุประสงคของ

แผนงานกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 27.59 

ตารางที่ 4.6 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการปฏิบัติตามแผนงาน 

                         โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

นโยบายและการวางแผน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

ปญหาในการปฏิบัติตามแผนงาน   

- ไมประสบปญหา 15 39.47 

- ประสบปญหา 23 60.53 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=23)  

- ขาดการนิเทศอยางเปนระบบ 17 73.91 

- ไมไดประเมินแผนงานตามระยะเวลาที่กาํหนด 8 34.78 

- ความไมชัดเจนในการปฏิบัติงาน 6 15.79 

- การกําหนดงานไมครอบคลุมตามแผนที่กาํหนดไว 5 21.74 
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- ไมไดอธิบายใหครูเขาใจอยางชัดเจนตามเปาหมาย 2 8.70 

 
 จากตารางที่ 4.6 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกีย่วกับปญหาการปฏิบัติตาม

แผนงานพบวา ผูบริหารประสบปญหาการปฏิบัติตามแผนงาน จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 

60.53และไมประสบปญหา จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 39.47 

 ปญหาการปฏิบัติตามแผนงาน พบวา ขาดการนิเทศอยางเปนระบบมากที่สุด  

จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 73.91 รองลงมา คือ ไมไดมีการประเมนิตามระยะเวลาที่กาํหนด 

จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 34.78 ปญหาที่พบนอยที่สุด คือ ไมไดอธิบายใหครูเขาใจอยางชัดเจน

ตามเปาหมาย จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 8.70 
 
ตารางที่ 4.7 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการบริหารบุคลากรดานการวางแผน 

  บุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

บุคลากร  
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การวางแผนบุคลากรสําหรับโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย 
- ไมมี 1 2.63 

- มี 37 97.37 
ผูดําเนินการวางแผนบุคลากร (n=37)  

- ผูอํานวยการโรงเรียน 27 72.97 

- ครูใหญไทย 24 64.86 

- ครูผูรับผิดชอบโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียน 21 56.76 

- ผูชวยครูใหญ 10 27.03 

- คณะกรรมการแผนงานบุคลากรของโรงเรียน 8 21.62 

ลักษณะของการวางแผนพิจารณาเรื่อง (n=37)  
- กําลังคนทีม่ีอยูในปจจุบนั คุณวุฒิ ความสามารถและความ

ถนัดของบุคลากรแตละคน 

31 83.78 

- งานทีท่ําในปจจุบัน และงานที่จะทําในอนาคต 23 62.16 

- ระบุจํานวนคนตามภาระงาน 16 43.24 

- คํานวณโดยใชจํานวนนักเรียนตอครูเปนเกณฑ 12 32.43 

- คํานวณตามแนวโนมจาํนวนนักเรียนทีจ่ะเขาเรียน 11 29.73 
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 จากตารางที ่ 4.7 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการวางแผนบคุลากร

สําหรับโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ พบวา ผูบริหารโปรแกรมภาษา

และวัฒนธรรมไทยมกีารวางแผน จาํนวน 37 คน คิดเปนรอนละ 97.37 และไมมี จํานวน 1 คน คดิ

เปนรอยละ 2.63 

ผูดําเนินการวางแผนบุคลากร 

 ผูดําเนนิการวางแผนบุคลากร พบวา เปนผูอํานวยการโรงเรียนมากทีสุ่ด จํานวน 27 คน 

คิดเปนรอยละ 72.97 รองลงมาคือ ครูใหญไทย จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 64.86 และ พบนอย

ที่สุด คือ คณะกรรมการแผนงานบุคลากรของโรงเรียนจํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 21.62 

ลักษณะของการวางแผน  

ลักษณะของการวางแผน พบวา มีการพจิารณราจากกาํลังคนที่มีอยูในปจจุบัน คุณวุฒิ 

ความสามารถและความถนดัของบุคลากรแตละคน มากที่สุด จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 83.78 

รองลงมา คือ งานทีท่ําอยูในปจจุบนัและงานที่จะทาํในอนาคต จาํนวน 23 คน คิดเปนรอยละ 

62.16 และ พบวา คํานวณตามแนวโนมจาํนวนนักเรียนที่จะเขาเรียนนอยที่สุด จาํนวน 11 คน คิด

เปนรอยละ 29.73 
 
ตารางที4่.8 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการวางแผนบุคลากรในโปรแกรม 

  ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

บุคลากร 
จํานวน 

รอยละ 
(n=37) 

ปญหาการวางแผนบุคลากร 

- ไมประสบปญหา 17 45.74 

- ประสบปญหา 20 54.05 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=20)  

- อัตรากําลังคนมีไมเหมาะสมกับจํานวนนกัเรียน 9 45.00 

- เก็บรวบรวมขอมูลไมเปนระบบ 6 30.00 

- ไมมีผูรับผิดชอบโดยตรง 2 10.00 

- ผูที่มีสวนเกีย่วของในการจัดแผนอัตรกําลังครูมีความรู

นอย 

1 5.00 



 

 
78 

 จากตารางที ่ 4.8 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกีย่วกับปญหาการวางแผน

บุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา วาผูบริหารประสบ

ปญหาการวางแผนบุคลากร จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 54.05 และไมประสบปญหา จาํนวน 

17 คน คิดเปน รอยละ 45.74 

 ปญหาการวางแผนบุคลากร พบวา ผูบริหารประสบปญหา อัตรากาํลังคนมีไมเหมาะสม

กับจํานวนนกัเรียน มากที่สุด จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 45.00 รองลงมา คือ เก็บรวบรวมขอมูล

ไมเปนระบบ จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 30.00 และผูที่มีสวนเกีย่วของในการจัดแผนอัตรากําลงั

ครูมีความรูนอย นอยที่สุด จาํนวน 1 คน คดิเปนรอยละ 5.00 

ตารางที่ 4.9 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการสรรหาบุคลากรสําหรับโปรแกรม 

  ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

บุคลากร จํานวน รอยละ 
(n=38) 

การสรรหาบคุลากรสําหรบัโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมมี 1 2.63 

- มี 37 97.37 
เกณฑการสรรหามีดังนี ้ (n=37)  

- บุคลากรจากภายนอกที่มีความรูความสามารถตรงกับสายงาน 29 78.38 

- บุคลากรจากภายนอกมีจรรยาบรรณครูและม ี"จิตวิญญาณครู" 

อยางเดนชัด 

24 64.86 

- บุคลากรภายในที่ไดรับการเตรียมตัวอยางเหมาะสมสามารถรับ

งานใหมได 

24 64.86 

- บุคลากรจากภายนอกที่ยอมรับนโยบายของโรงเรียนได 22 59.46 

 จากตารางที่ 4.9 แสดงจํานวนรอยละของผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับการสรรหาบุคลากร พบวา ผูบริหารมีการสรรหาบคุลากรสําหรับ

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย จาํนวน 37 คน คิดเปนรอยละ 97.37 และ ไมมี จาํนวน 1 คน 

คิดเปนรอยละ 2.63 
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เกณฑการสรรหาบุคลากร 

 เกณฑการสรรหาบุคลากร พบวาผูบริหารมกีารสรรหาบุคลากรจากภายที่มีความรู

ความสามารถตรงกับสายงานมากที่สุด จํานวน 29 คน คดิเปนรอยละ 78.38 รองลงมา คือ 

บุคลากรจากภายนอกมีจรรยาบรรณครูและมีจิตวิญญาณครูอยางเดนชัด และ บุคลากรภายในที่

ไดรับการเตรียมตัวอยางเหมาะสมสามารถรับงานใหมได จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 64.86 

และบุคลากรจากภายนอกทีย่อมรับนโยบายของโรงเรียนได นอยที่สุด จํานวน 22 คน คิดเปนรอย

ละ 59.46 

ตารางที่ 4.10 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการสรรหาบุคลากรสาํหรับ 

  โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

บุคลากร 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

ปญหาในการสรรหาบุคลากร 
- ไมประสบปญหา 10 26.32 

- ประสบปญหา 28 73.68 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=28)  

- ไมสามารถหาบุคคลากรตรงตามสายงาน 16 57.14 

- ไมสามารถหาบุคลากรไดตรงตามความตองการ 12 42.86 

- โรงเรียนขาดการประชาสัมพนัธเพื่อสรรหาบุคลากร 8 28.57 

- ขาดหลักเกณฑที่เปนมาตรฐานในการสรรหาบุคลากร 4 14.29 

- เกณฑการคัดเลือกไมดึงดูดใจผูมาสมัคร 4 14.29 

- การกําหนดบทบาทหนาที่ในตําแหนงไมมีความชัดเจน 3 10.71 

- ผูที่มีหนาที่สรรหาบุคลากรมคีวามรู ความสามารถไมเพยีงพอใน

การดําเนินการสรรหา 

1 3.57 

 จากตารางที ่ 4.10 แสดงและจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการสรรหา

บุคลากรสําหรับโปรแกรมภาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารประสบ

ปญหาการสรรหาบุคลากร จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 73.68 และไมประสบปญหา จํานวน 10 

คน คิดเปนรอยละ26.32 

 ปญหาการสรรหาบุคลากร พบวา ผูบริหารสวนใหญไมสามารถหาบคุลากรตรงตามความ

ตองการ จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 57.14 รองลงมาคือ ไมสามารถหาบุคลากรไดตรงตามสาย
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งาน จาํนวน 12 คน คิดเปนรอยละ 42.86 และ ผูที่มหีนาที่สรรหาบุคลากรมีความรู ความสามารถ

ไมเพียงพอในการดําเนินการสรรหาพบนอยที่สุด จาํนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 3.57 
 
ตารางที4่.11 จํานวนรอยละของผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเกีย่วกับการ 

                        พัฒนาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

                        (ตอ) 

บุคลากร 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การพัฒนาบคุลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมมี 2 5.26 

- มี 36 94.74 
ดําเนินการพฒันาโดย (n=36)  

- สํารวจปญหา ความตองการของบุคลากรวาตองการที่จะพัฒนา

ตนเองในเรื่องใด 

29 76.32 

- ติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติงานบุคลากร 21 55.26 

- จัดประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจและเหน็ความสาํคัญของการ

พัฒนาบุคลากร 

19 50.00 

- จัดประชุมใหคําปรึกษาเพื่อเปนขอมูลยอนกลับใหแกบคุลากร

เกี่ยวผลการปฏิบัติงาน 

16 42.11 

- ใหงบประมาณในการเขารวมกิจกรรมพฒันาบุคคลากร 8 21.05 

พัฒนาในเรือ่ง (n=36)  
- เทคนิคการสอนทัว่ไปและวิธกีารสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 30 83.33 

- สงเสริมการใชเทคโนโลยทีี่ทนัสมัยในการทํางานและการสอน

ภาษาและวัฒนธรรมไทย 

29 80.56 

- เรียนรูการผลติสื่อการสอนดวยตัวเอง 26 72.22 

- สงเสริม สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตามความถนดัและ

ความสามารถพิเศษ 

24 66.67 

- การมีใจรักในวิชาชพี หมัน่พัฒนาตนใหทนัความตองการของยุค

สมัยอยูเสมอ 

22 61.11 

- จรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 22 61.11 
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ตารางที4่.11 จํานวนรอยละของผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเกีย่วกับการ 

                        พัฒนาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

                        (ตอ) 

บุคลากร 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

ลักษณะกจิกรรมพัฒนาบคุลากร (n=36) 

- จัดประชุมสัมมนาฝกอบรมทั้งภายในโรงเรียนและรวมกบั

หนวยงานนอกโรงเรียน 

31 81.58 

- ทัศนศึกษาดูงาน 22 57.89 

- ติดตามใหความชวยเหลือแนะนําระหวางการปฏิบัติงานจาก

ผูบริหารหวัหนางาน และครูในสายงานเดียวกนั 

21 55.26 

- เชิญผูทรงคุณวุฒ ิผูเชี่ยวชาญจากภายนอกมาใหความรูอยาง

สม่ําเสมอ 

12 31.58 

- ปฐมนิเทศกอนเปดภาคเรียนใหม 8 21.05 

ในรอบปที่ผานมามกีารสงบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไปรวมอบรม
สัมนากับหนวยงานภายนอกจํานวน 

- 1-5 คร้ัง 28 77.78 

- มากกวา 5 คร้ัง 8 22.22 

 จากตารางที ่ 4.11 แสดงและจํานวนรอยละของผูบริหารเกีย่วกับการพัฒนาบุคลากรใน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของดรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวนใหญมีการพฒันา

บุคลากร จํานวน36 คน คิดเปนรอยละ 94.74 ไมมีจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 5.26  

การดําเนินการพัฒนาบุคลากร 

 การดําเนินการพัฒนาบุคลากร พบวา ผูบริหารไดสํารวจปญหา ความตองการของ

บุคลากรวาตองการที่จะพัฒนาตนเองในเรือ่งใดมากที่สุด จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 76.32 

รองลงมา คือ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร จาํนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 

55.26 และพบวา ใหงบประมาณในการเขารวมกิจกรรมนอยที่สุด จาํนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 

21.05 

 การพัฒนาบุคลากร พบวา มีการเนนพฒันาเทคนิคการสอนทัว่ไปและวิธีการสอนภาษา

และวัฒนธรรมไทย มากที่สุด จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา คือ สงเสริมการใช
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เทคโนโลยทีี่ทนัสมัยในการทํางานและการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย จาํนวน 29 คน คิดเปน

รอยละ 80.56 การสงเสริมสนับสนุนบคุลากรในการพัฒนาตามความถนัด และความสามารถ

พิเศษการมีใจรักในวิชาชีพ หมัน่พฒันาตนใหทนัความตองการของยุคสมัยอยูเสมอ เปนเรื่องที่

พัฒนา นอยทีสุ่ด จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 61.11 เทากนั 

ลักษณะกจิกรรมพัฒนาบคุลากร 

 ลักษณะกิจกรรมพัฒนาบุคลากร พบวา มกีารจัดประชุมสัมมนาฝกอบรมทัง้ภายใน

โรงเรียนและรวมกับหนวยงานนอกโรงเรียนมากที่สุด จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 81.58 

รองลงมา คือ จัดทัศนศึกษาดูงาน จาํนวน 22 คน คิดเปนรอยละ 57.89 และ จัดปฐมนิเทศกอน

เปดภาคเรียนใหม จาํนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 21.05 

 ในรอบปที่ผานมามีการสงบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไปรวมอบรม

สัมนากับหนวยงานภายนอกจํานวน  28 คร้ัง จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 77.78 และ มากกวา 

5 คร้ัง จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 22.22 

ตารางที ่4.12 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการพัฒนาบุคลากรในโปรแกรม

  ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

บุคลากร 
จํานวน 

รอยละ 
(n=36) 

ปญหาการพฒันาบุคลากร 
- ไมประสบปญหา 8 21.05 

- ประสบปญหา 28 73.68 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=28)  

- ไมสามารถจัดกิจกรรมพัฒนาบุคคลากรใหอยูในชวงเวลาที่

เหมาะสม 

22 57.89 

- ครูไมสนใจพฒันาตนเอง 11 28.95 

- ไมสามารถจัดหาวิทยากรหรอืผูเชี่ยวชาญตรงตามความ

ตองการในการพัฒนาบุคลากร 

10 26.32 

- บุคลากรไมไดเขารวมกิจกรรมพัฒนาอยางทั่วถงึและเหมาะสม 6 15.79 

- การพัฒนาบุคลากรไมบรรลุวัตถุประสงคตามทีก่ําหนดไว 5 13.16 

- ขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

2 5.26 
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 จากตารางที่ 4.12 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการพัฒนา

บุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวนใหญ

ประสบปญหา จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 73.68 และไมประสบปญหา จํานวน 8 คน คิดเปน

รอยละ 21.05 

 ปญหาการพฒันาบุคลากร พบวา ไมสามารถจัดกิจกรรมการพฒันาบุคลากรใหอยูใน

ชวงเวลาที่เหมาะสมมากที่สุด จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 57.89 รองลงมา คือ ครูไมสนใจ

พัฒนาตนเอง จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 28.95 และขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรใน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 5.26 

ตารางที่ 4.13 จํานวนรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการธํารงรักษาบุคลากรในโปรแกรมภาษา 

  และวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

บุคลากร 
จํานวน รอย

ละ (n=38) 
การธํารงรักษาบุคลากร 

- ไมมี 6 23.68 

- มี 32 76.32 
ดําเนินการโดย (n=32)  

- สงเสริมใหบุคลากรจากตางวัฒนธรรมสามารถทาํงานรวมกนัได

อยางราบรื่น 

26 81.25 

- ใหโอกาสในการมีสวนรวมในงานทุกชนิดอยางกวางขวาง 25 78.13 

- ใหโบนัสเมื่อส้ินปการศึกษาเปนรางวัลจากการพยายามปฏิบัติ

หนาที่อยาง รับผิดชอบสม่ําเสมอ 

19 59.38 

- สนับสนนุการเลื่อนขั้นบุคลากรเมื่อมีผลการปฏิบัติงานด ี 12 37.50 

 จากตารางที่ 4.13 แสดงจํานวนและรอยของผูบริหารเกี่ยวกับการธํารงรักษาบุคลากรใน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของดรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวนใหญมรการธํารง

รักษาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย จาํนวน 32 คน คิดเปนรอยละ 76.32 ไมมี 

จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 23.68 

 การธํารงรักษาบุคลากร พบวา มกีารสงเสริมใหบุคลากรตางวัฒนธรรมสามารถทํางาน

รวมกันไดอยางราบรื่นมากทีสุ่ด จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ81.25 รองลงมา คือ ใหดอกาสใน

การมีสวนรวมในงานทุกชนดิอยางกวางขวาง จาํนวน 25 คน คิดเปนรอยละ 78.13 และที่พบนอย
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ที่สุด คือ สนบัสนุนการเลื่อนขั้นบุคลากรเมื่อมีผลการปฏิบัติงานด ี จาํนวน 12 คน คิดเปนรอยละ 

37.50 

 

ตารางที่ 4.14 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการธํารงรักษาบุคลากรใน 

  โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

บุคลากร 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

ปญหาดานธาํรงรักษาบุคลากร 
- ไมประสบปญหา 8 25.00 

- ประสบปญหา 24 75.00 
ประสบปญหาเรื่อง 

 
- ไมสามารถใหส่ิงตอบแทนในการทํางานไดเทาเทียมกันระหวาง

ครูไทยกับครูตางชาติ 

21 87.50 

- งบประมาณของโรงเรียนไมสามารถจัดสวสัดิการบางอยางใหแก

ครูไทยได 

16 66.64 

- บุคลากรในโรงเรียน มีหลายเชื้อชาติ หลายวฒันธรรม ยากตอ

การที่จะทาํใหบุคลากรไทยจะเขาใจและสือ่สารกับครูตางชาติใน

โรงเรียนได 

10 41.67 

- สถานที่การทาํงานไมเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงาน เชนไมมี

หองเรียนภาษาไทยโดยเฉพาะ 

5 20.38 

  
จากตารางที่ 4.14 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการธํารงรักษา

บุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิพบวาสวนใหญผูบริหาร

ประสบปญหาเกี่ยวกับการธาํรงรักษาบุคลากร จาํนวน 24 คน คิดเปนรอยละ75.00 และไมประสบ

ปญหา จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 25.00 

 ปญหาเกี่ยวกบัการธํารงรักษาบุคลากร พบวา ไมสามารถใหส่ิงตอบในการทํางานไดเทา

เทียมกันระหวางครูไทยกับครูตางชาติมากที่สุด จํานวน  32 คน คิดเปนรอยละ 88.89 รองลงมา 

คือ งบประมาณของโรงเรียนไมสามารถจดัสวัสดิการบางอยางใหแกครูไทยได จํานวน 16 คน คดิ

เปนรอยละ .66.64 และสถานที่การทาํงานไมเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงาน เชนไมมีหองเรียน

ภาษาไทยโดยเฉพาะพบนอยที่สุด จาํนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 20.38 
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ตารางที ่4.15 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการวิเคราะหทําความเขาใจ 
  เกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรยีนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

วิเคราะหและทําความเขาใจเกีย่วกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย
ของโรงเรยีนนานาชาต ิ

- ไมมี  2 5.26 

- มี 36 94.74 

ดําเนิการโดย (n=36) 
- เขารวมการประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกบัหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

32 88.89 

- ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรแกนกลางในกลุมสาระการเรียนรู

ภาษาไทย 

28 77.78 

- ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยและเอกสาร

ประกอบหลักสูตรที่สํานกังานบริหารคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชนจัดทาํขึ้น 

27 75.00 

- ศึกษาวเิคราะหจากเอกสารการอบรมครูผูสอนที่เขารับการอบรม

จากโครงการอบรมเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

26 72.22 

- ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยและเอกสาร

ประกอบหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทําขึน้เอง  

25 69.44 

 จากตารางที ่ 4.15 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการวิเคราะหทําความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูยรหิารสวนใหญมี

การวิเคราะหทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 36 คน คิดเปนรอย

ละ 94.74 และไมมี จาํนวน 2 คน คิดปนรอยละ 5.26 

 การวิเคราะหทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติดําเนินการโดยเขารวมการประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาตมิากที่สุด จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 88.89 รองลงมาคือ ศกึษา

วิเคราะหจากหลักสูตรแกนกลางในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย จาํนวน 28 คน คิดเปนรอยละ 

77.78 
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ตารางที่ 4.16 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการวิเคราะและทาํความเขาใจ

  เกี่ยวกับ หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การศึกษาวิเคราะหและทาํความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร 
ภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงรียนนานาชาต ิ

- ไมประสบปญหา 10 27.78 

- ประสบปญหา 26 72.22 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=26) 

 
- ภาระงานมากทําใหไมมีเวลาศึกษาวิเคราะหและทําความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสาร

ประกอบหลักสูตร 

21 80.77 

- ขาดเอกสารในการศึกษาวิเคราะหหลักสตูรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

8 30.80 

- ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 5 19.20 

- เนื้อหาในเอกสารประกอบหลักสูตภาษาและวัฒนธรรมไทย

ยากแกการเขาใจ 

4 15.40 

 จากตารางที่ 4.16 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกบัปญหาการวิเคราหะและ

ทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหาร

สวนใหญประสบปญหาการวิเคราหะและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 72.22 และไมประสบปญหาคิดเปนรอยละ 27.78 

 ปญหาการวิเคราหะและทําความเขาใจเกีย่วกับหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารมภีาระงานมากทําใหไมมีเวลาศึกษาวิเคราะหและทําความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสูตร มากที่สุด จาํนวน 

21 คน คิดเปนรอยละ 80.77 รองลงมา คอื ขาดเอกสารในการศึกษาวิเคราะหหลกัสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 30.80 และเนื้อหาในเอกสารประกอบหลักสูตภาษา

และวัฒนธรรมไทยยากแกการเขาใจ พบนอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 15.40 
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ตารางที่ 4.17 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการสงเสริมครูผูสอนศึกษาวิเคราะหและ

  ทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย และเอกสารประกอบ

  หลักสูตรตางๆ 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การสงเสริมใหครูผูสอนศกึษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกีย่วกับหลกัสูตร 
ภาษาและวฒันธรรมไทย และเอกสารประกอบหลักสูตรตาง ๆ 

- ไมมี 2 5.26 

- มี 36 94.74 

ดําเนินการโดย (n=36) 
 

- จัดหาเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรตาง ๆ ที่

เกี่ยวกับหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยใหแกครูผูสอนไปศึกษา

คนควาดวยตนเอง 

31 86.11 

- จัดประชุม อบรม สัมมนาใหครูผูสอนเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสูตรตาง ๆ  

27 75.00 

- อธิบาย/ ใหคําแนะนาํแกครูผูสอนในการวเิคราะหและทาํความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย และเอกสาร

ประกอบหลักสูตรตาง ๆ 

24 66.67 

- สนับสนนุงบประมาณในการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาวิเคราะห

และทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

16 44.44 

 จากตารางที ่ 4.17 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการสงเสริมครูผูสอน

ศึกษาวเิคราะหและทาํความเขาใจเกี่ยวกบัหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย และเอกสาร

ประกอบหลักสูตรตางๆ พบวา ผูบริหารสวนใหญมีการสงเสริมครูผูสอนศึกษาวิเคราะหและทํา

ความเขาใจเกีย่วกับหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสตูรตางๆ จํานวน 

36 คน คิดเปนรอยละ 96.74 และไมมี จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 86.11 

 การสงเสริมครูผูสอนศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกีย่วกับหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย และเอกสารประกอบหลกัสูตรตางๆ พบวา ดําเนินการโดย จัดหาเอกสารหลักสตูร

และเอกสารประกอบหลักสตูรตาง ๆ ที่เกีย่วกับหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยใหแกครูผูสอนไป

ศึกษาคนควาดวยตนเองมากที่สุด จาํนวน   31 คน คิดเปนรอยละ 86.11 รองลงมา คือ จัดประชุม 
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อบรม สัมมนาใหครูผูสอนเกีย่วกับหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสตูร

ตาง ๆ  จํานวน  27 คน คิดเปนรอยละ 75.00 และสนับสนุนงบประมาณในการสงเสริมให

ครูผูสอนศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย พบนอย

ที่สุด จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 44.44 
 
ตารางที่ 4.18 จํานวนรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการจัดการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษา

  วิเคราะห และทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย และ 

  เอกสารประกอบหลักสูตรตาง ๆ 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การสงเสริมใหครูผูสอนศกึษาวิเคราะห และทาํความเขาใจเกี่ยวกับ 
หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบหลกัสตูรตาง ๆ 

- ไมประสบปญหา 10 27.78 

- ประสบปญหา 26 72.22 

ประสบปญหาในเรื่องใด (n=26) 
 

- ขาดผูเชี่ยวชาญเปนที่ปรึกษาใหความรู 21 80.77 

- ขาดความรูความเขาใจในการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาวิเคราะห 

และทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

และเอกสารประกอบหลักสตูรตาง ๆ 

9 34.62 

- ขาดเอกสารทีจ่ะใหแกครูผูสอนไปศึกษาวิเคราะห และทาํความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสาร

ประกอบหลักสูตรตาง ๆ 

8 30.77 

  

จากตารางที่ 4.18 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการจัดการสงเสริม

ใหครูผูสอนศึกษาวิเคราะห และทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย และ

เอกสารประกอบหลักสูตรตาง ๆ พบวาผูบริหารสวนใหญประสบปญหา จํานวน 26 คน คิดเปนรอย

ละ 72.22 และไมประสบปญหาจาํนวน10 คน คิดเปนรอยละ 27.78 

ปญหาของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการจัดการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาวิเคราะห และทํา

ความเขาใจเกีย่วกับหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย และเอกสารประกอบหลักสตูรตาง ๆ พบวา  
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ขาดผูเชี่ยวชาญเปนที่ปรึกษาใหความรู มากที่สุด จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 80.77 และขาด

เอกสารที่จะใหแกครูผูสอนไปศึกษาวิเคราะห และทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสูตรตาง ๆ จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 30.77 

ตารางที4่.19 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการเตรียมบุคลากรเพื่อใชหลกัสูตรภาษา

  และวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การเตรยีมบคุลากรเพื่อใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมมี 6 15.79 

- มี 32 84.21 

มีการเตรยีมบุคลากรโดย (n=32) 

- สํารวจขอมูลเกี่ยวกับวุฒกิารศึกษา ความรู ความสามารถของ

ครูผูสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 22 68.75 

- คัดเลือกครูเขารับการอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร

เกี่ยวกับหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทย 20 62.50 

- จัดใหครูใหมเรียนรูงานจากครูหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

จากครูที่มีประสบการณและสอนไดดี 20 62.50 

- คัดเลือกครูไปศึกษาดูงานการจัดกิจกรรมการเรียนรูหลกัสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติที่ประสบ

ความสาํเร็จ 10 31.25 

 จาตารางที ่ 4.19 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการเตรียมบุคลากรเพื่อใช

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวนใหญมีการเตรียม

บุคลากรเพื่อใชหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ จํานวน   32 คน คิดเปน

รอยละ 84.21 และไมมี จาํนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 15.79 

 ผูบริหารมีการเตรียมบุคลากรเพื่อใชหลักสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติโดยสํารวจขอมูลเกี่ยวกับวุฒกิารศีกษา ความรู ความสามารถของครูผูสอนหลกัสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยมากที่สุด  จาํนวน   22 คน คิดเปนรอยละ 68.75 รองลงมา คือ คัดเลือก

ครูเขารับการอบรม สัมมนา ประชุมเชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและ

จัดใหครูใหมเรียนรูงานจากครูหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยจากครูที่มีประสบการณและสอน



 

 
90 

ไดดีจํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 62.50 และพบนอยที่สุด คือคัดเลอืกครูไปศึกษาดูงานการจัด

กิจกรรมการเรยีนรูหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติที่ประสบความสาํเร็จ 

ตารางที ่4.20 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาในการดาํเนนิการเตรียมบุคลากร 

ในโรงเรียนเพือ่ใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติ 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การดําเนินการเตรียมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใช 
หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาต ิ

- ไมประสบปญหา 12 37.50 

- ประสบปญหา 20 62.50 

ประสบปญหาในเรื่องใด (n=20) 
 

- ขาดการสํารวจความพรอมของครูผูสอนหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

15 75.00 

- ขาดการสํารวจสรรหาผูเชี่ยวชาญมาเปนวิทยากรใหการอบรมครู 15 75.00 

- ขาดงบประมาณสนับสนนุการศึกษาดงูาน และการเขารวม

อบรม สัมมนา เกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยแก

ครูผูสอน 

4 20.00 

- ขาดขอมูลหรือเอกสารที่ใชในการชี้แจงขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยใหแกครูผูสอน 

2 10.00 

 จากตารางที่ 4.20 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกบัปญหาในการดําเนินการ

เตรียมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใชหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาต ิ พบวา 

ผูบริหารสวนใหญประสบปญหาจาํนวน 20 คน คิดเปนรอยละ 62.50 และไมประสบปญหาจาํนวน 

12 คน คิดเปนรอยละ 37.50 

 ปญหาของผูบริหารเกี่ยวกับการดําเนินการเตรียมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใชหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติ พบวา ขาดการสํารวจความพรอมของครูผูสอน

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและขาดการสํารวจสรรหาผูเชีย่วชาญมาเปนวทิยากรใหการ

อบรมครูมากที่สุด จาํนวน 15 คน คิดเปนรอยละ 75.00 รองลงมาคือขาดงบประมาณสนับสนนุ

การศึกษาดูงาน และการเขารวมอบรม สัมมนา เกี่ยวกับหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยแก

ครูผูสอน จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 20.00 และขาดขอมูลหรือเอกสารที่ใชในการชี้แจงขอมูล
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เกี่ยวกับหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยใหแกครูผูสอนนอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 

10.00 

ตารางที่ 4.21 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวการนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและ

  วัฒนธรรมไทยของครูผูสอน 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน 

- ไมมี 1 2.63 

- มี 37 97.37 
ดําเนินการโดย (n=37) 

 
- เยี่ยมชัน้เรียน ปรึกษา พูดคยุ แลกเปลี่ยนประสบการณกับ

ครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

31 83.78 

- สังเกตการสอน ตามระยะเวลาที่กาํหนดไวในแผนงานการนิเทศ

ติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

23 62.16 

- จัดประชุมชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจและเหน็ความสาํคัญของการ

นิเทศติดตามการใชหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย 

15 40.54 

- สํารวจปญหา ความตองการ การนิเทศติดตามการใชหลกัสูตร

ภาษาละวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน 

14 37.84 

- เชิญวิทยากร ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากรที่ไดรับ

มอบหมายใหเปนผูนิเทศการติดตามการใชหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

6 16.22 

- แตงตั้งบุคลากรใหดําเนินการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาคณุภาพ

การเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 

5 13.51 

 จากตารางที ่ 4.21 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวการนิเทศติดตามการใช

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติ จาํนวน 37 คน คดิเปนรอยละ 97.37 ไมมี จาํนวน 1 คน คดิเปนรอยละ 2.63 

 ผูบริหารมีการนิเทศติดตามการใชหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของครูผูสอน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติโดยเยี่ยมชั้นเรยีน ปรึกษา พูดคุย และ

เปล่ียนประสบการณกับครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยมากที่สุด จํานวน 31 คน คิด
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เปนรอยละ 83.78 รองลงมา คือ สังเกตการสอน ตามระยะเวลาทีก่าํหนดไวในแผนงานการนเิทศ

ติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 62.16 และ แตงตั้ง

บุคลากรใหดําเนินการนิเทศภายในเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 

จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 13.51 

ตารางที ่4.22 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาในการนิเทศติดตามการใช 

  หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

ปญหาในการนิเทศติดตามการใชหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมประสบปญหา 22 59.46 

- ประสบปญหา 15 40.54 

ประสบปญหาในเรื่องใด (n=15) 
 

- ขาดบุคลากรที่จะดําเนนิการนิเทศติดตามการใชหลกัสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทย 

9 60.00 

- การนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยไม

ตอเนื่องและไมสม่ําเสมอ 

8 53.33 

- ขาดแหลงความรูในการจัดทาํเครื่องมือนเิทศการใชหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทย 

7 46.67 

- วิทยากร ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูเกีย่วกับการนิเทศติดตามการ

ใชหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยมีจํานวนไมเพียงพอ 

4 26.67 

- ขาดความรวมมือจากคณะครูในการนเิทศติดตามการใช

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

2 13.33 

 จากตารางที ่ 4.22 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกีย่วกับปญหาในการนิเทศ

ติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา สวนใหญผูบริหาร

ไมประสบปญหาการนิเทศตดิตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 22 คน คิดเปน

รอยละ 59.46 และประสบปญหา จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 40.54 

 ปญหาของผูบริหารในการนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ พบวา ขาดบุคลากรที่จะดําเนนิการนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 60.00 รองลงมา คือการนิเทศติดตามการใชหลกัสูตร
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ภาษาและวัฒนธรรมไทยไมตอเนื่องและไมสม่ําเสมอ จาํนวน 8 คน คดิเปนรอยละ 53.33 และขาด

ความรวมมือจากคณะครูในการนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย จาํนวน 2 

คน คิดเปนรอยละ 13.33 

ตารางที ่4.23 จํานวนรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการประเมินผลการใชหลักสูตรภาษาและ 

  วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การประเมินผลการใชหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย  
- ไมมี 6 15.79 

- มี 32 84.21 
ดําเนินการโดย                                                                    (n=32) 

 
- ใหครูผูสอนสรุปประเด็นปญหาการใชหลกัสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยเมื่อส้ินปการศึกษา 

26 81.25 

- ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาและวัฒนธรรมไทย

ของนักเรียน 

21 65.63 

- วางแผนใหมีการประเมินผลการใชหลกัสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยรวมกับคณะกรรมการประเมิน 

9 28.13 

- มอบหมายใหมีคณะกรรมการประเมินเพือ่ประเมินผลการใช

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

5 15.63 

 จากตารางที ่ 4.23 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการประเมนิผลการใช

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวนใหญมีการประเมนิ

การใชหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติจาํนวน 32 คน คิดเปนรอยละ 

84.21 และไมมี จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 15.79z 

 ผูบริหารมีการประเมินการใชหลักสูตรโดยใหครูผูสอนสรุปประเด็นปญหาการใชหลกัสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยเมือ่ส้ินปการศึกษามากที่สุด จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 81.25 

รองลงมา คือ ประเมนิจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาและวฒันธรรมไทยของนกัเรียน จํานวน 

21 คน คิดเปนรอยละ 65.63 และ มอบหมายใหมคีณะกรรมการประเมินเพื่อประเมินผลการใช

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยนอยที่สุด จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 15.63 
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ตารางที่ 4.24 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการประเมินผลการใชหลักสูตร

  ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การจัดใหมีการประเมินผลการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมประสบปญหา 8 25.00 

- ประสบปญหา 24 75.00 

ประสบปญหาในเรื่อง (n=24) 
- การประเมนิผลการใชหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยไม

ตอเนื่องและไมสม่ําเสมอ 

20 83.33 

- ขาดแหลงความรูในการจัดทาํเครื่องมือประเมินผลการใช

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

12 50.00 

- บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการประเมินผลการใช

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

10 41.67 

- ขาดความรวมมือจากคณะครูในการประเมนิผลการใช

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

2 8.33 

 จากตารางที ่ 4.24 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกีย่วกับปญหาการประเมินผล

การใชหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ พบวา ผูบริหารสวนใหญมีปญหา

การประเมนิผลการใชหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทย จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 75.00 และ 

ไมประสบปญหา จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 25.00 

 ปญหาของผูบริหารในการประเมินผลการใชหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ พบวา การประเมนิผลการใชหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยไมตอเนื่องและ

ไมสม่ําเสมอ จํานวน  20 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา คือขาดแหลงความรูในการจัดทาํ

เครื่องมือประเมินผลการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย จาํนวน 12 คน คิดเปนรอยละ 50.00 

และ ขาดความรวมมือจากคณะครูในการประเมินผลการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยนอย

ที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 8.33 
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ตารางที่ 4.25 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการกําหนดแนวปฏิบัติในการจัดครูเขา

  สอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การกาํหนดแนวปฏบิัติในการจัดครูเขาสอนใน 
โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

- ไมมี 0 0 

- มี 38 100 
มีแนวการปฏิบัติโดย 

- จัดตามความรูความสามารถของและ

ประสบการณของครูผูสอน 31 81.58 

- จัดตรงตามวฒุิทางการศึกษาของครูผูสอน 29 76.32 

- จัดตามความจําเปนของโรงเรียน 24 63.16 

- จัดตามความถนัดและความสนใจของครผููสอน 21 55.26 

- จัดตามความตองการของครูผูสอน  17 44.74 

 จากตารางที่ 4.25 แสดงจํานวนรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการกําหนดแนวปฏิบัตใินการ

จัดครูเขาสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวน

ใหญมีการกําหนดแนวปฏิบตัิในการจัดครูเขาสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 

31 คน คิดเปนรอยละ 100.00 

 ผูบริหารมีการกําหนดแนวปฏิบัติในการจดัครูเขาสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติโดยจัดตามความรูความสามารถของและประสบการณของครูผูสอน

มากที่สุด จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 81.58 รองลงมา คือ จัดตรงตามวฒุิทางการศึกษาของ

ครูผูสอน จํานวน 29 คน คดิเปนรอยละ 76.32 และ จดัตามความตองการของครผููสอนพบนอย

ที่สุด จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 44.74 
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ตารางที ่4.26 จํานวนรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาในการจัดครูเขาสอนสําหรบัโปรแกรม 

  ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การจัดครูเขาสอนสําหรบัโปรแกรม 
ภาษาและวฒันธรรมไทย 

- ไมประสบปญหา 11 28.95 

- ประสบปญหา 27 71.05 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=27) 

- ไมสามารถจัดครูผูสอนตรงตามวุฒกิารศึกษา 22 81.48 

- ครูผูสอนมีประสบการณในการสอนหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยนอย 19 70.37 

- จํานวนครูผูสอนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมี

ไมเพียงพอ 15 55.56 

- ขาดแคลนครูผูสอนที่สนใจสอนในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 2 7.41 

  
จากตารางที ่4.26 แสดงจํานวนรอยละของผูบริหารเกีย่วกับปญหาในการจัดครูเขาสอน

สําหรับโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวนใหญประสบ

ปญหา จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 71.05 และ ไมประสบปญหา จาํนวน 11 คน คิดเปนรอยละ 

28.95 

ปญหาของผูบริหารเกี่ยวกับในการจัดครูเขาสอนสําหรบัโปรแกรมภาษาและวฒันธรรม

ไทย พบวา ไมสามารถจัดครผููสอนตรงตามวุฒิการศึกษามากที่สุด จํานวน  22 คน คิดเปนรอยละ 

81.48 รองลงมาคือครูผูสอนมีประสบการณในการสอนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยนอย 

จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 70.37 และ ขาดแคลนครูผูสอนที่สนใจสอนในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยพบนอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปน 7 .41 
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ตารางที่ 4.27 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับแนวปฏิบิติการจดัตารางสอนหลักสูตร 

  ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

แนวปฏบิัติการจัดตารางสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมมี 6 15.79 

- มี 32 84.21 
ดําเนินการโดย (n=32) 

- จัดตารางสอนใหเหมาะสมกบัชวงเวลา 23 71.88 

- จัดตามระเบียบวาดวยการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของกระทรงศึกษาธกิารพ.ศ. 2538 

22 68.75 

- คํานึงถึงความเหมาะสมกับเทศกาลและวนัสําคัญทาง

วัฒนธรรม และประเพณีไทยและจัดการเรียนรูเพื่อเพิง่

ประสิทธิภาพ 

22 68.75 

- วิเคราะหจากโครงสรางหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 20 62.50 

- พิจารณาตามความถนัด/ ความตองการของครูผูสอน

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

12 37.50 

 จากตารางที ่ 4.27 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกีย่วกับแนวปฏิบัตกิารจัด

ตารางสอนหลกัสูตาภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวนมีแนว

ปฏิบัติปฏิบัติการจัดตารางสอนหลกัสูตาภาษาและวัฒนธรรมไทย จาํนวน 23 คน คิดเปนรอยละ 

71.88 และไมมี จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ15 .79  

 แนวปฏิบัติการจัดตารางสอนหลกัสูตาภาษาและวฒันธรรมไทยของผูบริหาร พบวา จัด

ตารางสอนใหเหมาะสมกับชวงเวลามากทีสุ่ด จํานวน  23 คน คิดเปนรอยละ 71.88 รองลงมา     

คือ จัดตามระเบียบวาดวยการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของกระทรงศึกษาธกิาร       

พ.ศ. 2538 และ คํานึงถึงความเหมาะสมกับเทศกาลและวันสาํคัญทางวัฒนธรรม และประเพณี

ไทยและจัดการเรียนรูเพื่อเพิง่ประสิทธิภาพจํานวน 22 คน คิดเปน 68.75 เทากนั และพิจารณา

ตามความถนดั/ความตองการของครูผูสอนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยพบนอนที่สุด จํานวน 

12 คน คิดเปน 37.50 
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ตารางที่ 4.28 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการจัดตารางสอนในโปรแกรม

  ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การจัดตารางสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมประสบปญหา 19 59.38 

- ประสบปญหา 13 40.63 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=13) 

- คาบเรียนสาํหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไม

เหมาะสมกับชวงเวลา 10 76.92 

- ไมสามารถจัดคาบเรียนไดครบตามที่กระทรวงศกึษาที่

กําหนด 10 76.92 

- บุคลากรที่เกี่ยวของในการจดัตารางสอนขาดความรูความ

เขาใจในการจดัตารางสอน 2 15.38 

- บุคลากรที่เกี่ยวของในการจดัตารางสอนขาดความชาํนาญ

ในการจัดตารางสอน 1 7.69 

 จากตารางที่ 4.28 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกบัปญหาการจัดตารางสอน

ในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวนใหญไมประสบ

ปญหา จาํนวน 19 คน คิดเปนรอยละ 59.38 และประสบปญหา จาํนวน 19 คน คิดเปนรอยละ 

40.63 

 ปญหาการจัดตารางสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

พบวา คาบเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหมาะสมกับชวงเวลาและไมสามารถ

จัดคาบเรียนไดครบตามที่กระทรวงศึกษาที่กําหนด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 76.92 เทากัน

รองลงมา คือ บุคลากรที่ เกี่ยวของในการจัดตารางสอนขาดความรูความเขาใจในการจัด

ตารางสอน จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 15.38 และพบนอยที่สุด คือ บุคลากรที่เกี่ยวของในการ

จัดตารางสอนขาดความชํานาญในการจัดตารางสอน จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 7.69 
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ตารางที่ 4.29 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและ 

  ประเมินผลการเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน 

  นานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

แนวปฏบิัติเกี่ยวกับการวดัและประเมนิผลการเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทย  

- ไมมี 6 15.79 

- มี 32 84.21 
ดําเนินการโดย                                                                    (n=32) 

- มุงเนนใหครูผูสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยสราง

เครื่องมือประเมินผลตามจุดประสงคการเรยีนรูทีห่ลักสูตร

กําหนดไว   

27 84.37 

- กําหนดระเบยีบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการ

เรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

18 56.25 

- จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลและประเมินผลการเรียนสาํหรับ

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยใหครูศึกษา 

13 40.625 

- พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนสําหรับโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทยใหมาตรฐาน 

13 40.625 

- เชิญผูทรงคุณวุฒิมาอบรมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการ

เรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

12 37.50 

 จากตารางที่ 4.29 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกบัแนวปฏิบัติเกี่ยวกบัการ

วัดและประเมนิผลการเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

พบวา ผูบริหารสวนใหญมีแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการวัดและประเมนิผลการเรียนสําหรับโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทยจาํนวน 32 คน คิดเปนรอยละ 84.21 และไมมี จาํนวน 6 คน คิดเปนรอย

ละ 15.79 

 แนวปฏิบัติเกีย่วกับการวัดและประเมินผลการเรียนสาํหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทย พบวา ผูบริหารดาํเนนิการโดยมุงเนนใหครูผูสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยสราง

เครื่องมือประเมินผลตามจุดประสงคการเรยีนรูทีห่ลักสูตรกําหนดไว  จํานวน 27 คน คิดเปนรอย

ละ 84.37 รองลงมาคือ กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรยีน

สําหรับโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 56.25 และพบนอยที่สุด 
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คือ เชิญผูทรงคุณวุฒิมาอบรมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทย จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 37.50 

ตารางที่ 4.30 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาในการวดัและประเมินผลการเรียน

  หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การวัดและประเมินผลการเรียนหลักสตูรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมประสบปญหา 11 33.33 

- ประสบปญหา 22 66.67 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=22) 

- ครูผูสอนไมสามารถวัดผล และประเมินผลหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรมไทยไดอยางหลากหลาย 

17 77.27 

- ครูผูสอนมีความสามารถในการทดสอบความสามารถการใช

ภาษาไทยของผูเรียนไมเพียงพอ 

16 72.73 

- ขาดการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนหลกัสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยใหไดมาตรฐาน 

9 40.91 

- เอกสารคูมือการวัดผลและประเมินผลการเรียนสําหรับ

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยใหครูศึกษามีขอมูลไม

ครบถวนตามที่ตองการ 

5 22.73 

- ครูผูสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยไมใหความสาํคัญ

กับการประเมนิผลตาม    สภาพจริง 

4 18.18 

- ไมมีการกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย 

1 4.55 

 จากตารางที ่ 4.30 แสดงจํานวนรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวน

ใหญประสบปญหา จาํนวน 17 คน คิดเปนรอยละ 77.27 และ ไมประสบปญหา จํานวน 11 คน 

คิดเปนรอยละ 33.33  

 ปญหาของผูบริหารเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรยีนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ พบวา ครูผูสอนไมสามารถวัดผล และประเมินผลหลกัสูตรภาษาและ
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วัฒนธรรมไทยไดอยางหลากหลายมากทีสุ่ด จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ77.27 รองลงมา คอื 

ครูผูสอนมีความสามารถในการทดสอบความสามารถการใชภาษาไทยของผูเรียนไมเพียงพอ 

จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 72.23 และไมมีการกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกีย่วกับการวัดและ

ประเมินผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 4.55 

ตารางที ่ 4.31 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับสภาพการจัดระบบงานบริการสื่อการเรียน

  การสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การจัดระบบงานบรกิารสือ่การเรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทย  

- ไมมี 3 7.89 

- มี 35 92.11 

ดําเนินการโดย (n=35) 
- สนับสนนุใหครูผูสอนผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทยขึ้นใชเอง 

32 88.57 

- สนับสนนุใหมส่ืีอการเรียนการสอนภาษาไทยที่ทนัสมัยและมี

ประสิทธิภาพตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

26 74.29 

- สนับสนนุงบประมาณในการจัดระบบงานบริการใหมีส่ือการ

เรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 

24 68.57 

- สงเสริมใหครูผูสอนใชทรัพยากรหรือใชแหลงการเรียนรูใน

ทองถิน่ 

21 60.00 

- สํารวจหรือสอบถามประเภท จํานวนสื่อ ความตองการใชส่ือ

การเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน 

20 57.14 

- จัดระบบเก็บและบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนภาษาไทย

โดยเฉพาะ 

15 42.86 

 จากตารางที่ 4.31 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกบัสภาพการจัดระบบงาน

บริการสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

พบวา สวนใหญผูยรหิารมีการจัดระบบงานบริการสือ่การเรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษา
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และวัฒนธรรมไทย จาํนวน 35 คน คิดเปนรอยละ 92.11 และไมมี จํานวน 3 คน คิดเปยรอยละ 

7.89 

 การจัดระบบงานบริการสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย

ของผูบริหาร พบวา ดําเนนิการโดยสนับสนุนใหครูผูสอนผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทยขึ้นใชเอง จํานวน 32 คน คิดปนรอยละ 88.57 รองลงมา คือ สนับสนุนงบประมาณ

ในการจัดระบบงานบริการใหมีส่ือการเรียนการสอนภาษาและวฒันธรรมไทย จํานวน 26 คน คิด

เปนรอยละ 74.29 และจัดระบบเก็บและบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนภาษาไทยโดยเฉพาะพบ

นอยที่สุด จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 42.86 

ตารางที่ 4.32 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาในการจดัระบบงานบริการสื่อการ

  เรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

ปญหาในการจัดระบบงานบริการสื่อการเรียนการสอน 
ที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

- ไมประสบปญหา 10 28.57 

- ประสบปญหา 25 71.43 

ประสบปญหาในเรื่อง (n=25) 
- ครูผูสอนไมมีเวลาในการผลติสื่อการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทย เนื่องจากมภีาระงานสอนมาก 18 72.00 

- ครูผูสอนขาดความรูในการผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษา

และวัฒนธรรมไทยบางชนดิ 13 52.00 

- ไมสามารถหาสื่อการเรียนการสอนทีเ่หมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียนนานาชาติได 12 48.00 

- ครูผูสอนขาดทักษะในการใชส่ือการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทยบางชนิด 8 32.00 

- ขาดงบประมาณในการจัดซือ้ จัดหา จัดผลิตสื่อการเรียนการ

สอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 8 32.00 

- ขาดการสํารวจหรือสอบถามประเภท จํานวนสื่อ ความตองการ

ใชส่ือการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน 6 24.00 

- ไมมีระบบเก็บบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนภาษาและ 5 20.00 
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วัฒนธรรมไทยโดยเฉพาะ 

 จากตารางที ่ 4.32 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกบัปญหาในการจัด

ระบบงานบริการสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาต ิ พบวา ผูบริหารสวนใหญประสบปญหา จาํนวน 25 คน คิดเปนรอยละ71.43 และไม

ประสบปญหา จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 28.57 

 ปญหาปญหาในการจัดระบบงานบริการสือ่การเรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของผูบริหาร พบวา ครูผูสอนไมมีเวลาในการผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทย เนื่องจากมภีาระงานสอนมาก มากที่สุด จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 72.00 

รองลงมา คอื ครูผูสอนขาดความรูในการผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยบาง

ชนิด จาํนวน 13 คน คิดเปนรอยละ 52.00 และ ไมมีระบบเก็บบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอน

ภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยเฉพาะพบนอยที่สุด จาํนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 20.00 

ตารางที่ 4.33 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับสภาพการจัดกิจกรรมที่สงเสรมิหลักสูตร

  ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การจัดกิจกรรมที่สงเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมมี 

- มี 38 100 
มีการจัดกิจกรรมโดย 

- จัดกิจกรรมโดยเนนใหความสําคัญที่เกีย่วกับประเพณ ี

วัฒนธรรมไทย ที่สําคัญในแตละป  35 92.11 

- จัดกิจกรรมใหเหมาะสมตามหลักสูตรการเรียนการสอนในแตละ

ระดับช้ัน 34 89.47 

- สํารวจความตองการและความคิดเหน็จากครูผูสอน 27 71.05 

- สํารวจความตองการและความคิดเหน็จากนักเรียน 25 65.79 

- สํารวจความตองการและความคิดเหน็จากผูปกครอง 13 34.21 

 จากตารางที่ 4.33 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกบัสภาพการจัดกจิกรรมที่

สงเสริมหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวนใหญมีการ

จัดกิจกรรมทีส่งเสริมหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทย จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 100.00  
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 การจัดกิจกรรมที่สงเสริมหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของผูบริหาร พบวา จัด

กิจกรรมโดยเนนใหความสาํคัญที่เกีย่วกบัประเพณ ี วัฒนธรรมไทย ที่สําคัญในแตละปมากที่สุด 

จํานวน  35 คน คิดเปนรอยละ 92.11 รองลงมา คือ จัดกิจกรรมใหเหมาะสมตามหลักสูตรการ

เรียนการสอนในแตละระดับช้ัน จาํนวน 34 คน คิดเปนรอยละ 89.47 และพบนอยที่สุดคือ สํารวจ

ความตองการและความคิดเห็นจากผูปกครอง จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 34.12 

ตารางที่ 4.34 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาในการจดักิจกรรมสงเสริม 

  หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

ปญหาในการจัดกิจกรรมสงเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมประสบปญหา 16 42.11 

- ประสบปญหา 22 57.89 
ประสบปญหาในเรื่อง 

- ไมสามารถจัดเวลาที่สะดวกและเหมาะสมใหแกผูที่มีสวนรวม

และสนใจในกจิกรรมตางๆได 16 72.73 

- ขาดความรวมมือจากผูปกครอง 13 59.09 

- ขาดงบประมาณสนับสนนุในการจัดกจิกรรม 7 31.82 

- ขาดความรวมมือจากครูผูสอน 3 31.82 

- ขาดอาจารยทีใ่หคําปรึกษาดานจัดกิจกรรม 2 9.09 

- นักเรียนไมใหความสาํคัญในการจัดกจิกรรม 0 0.00 

  จากตารางที่ 4.34 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกบัปญหาในการจัดกจิกรรม

สงเสริมหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ พบวา ผูบริหารสวนใหญประสบ

ปญหา จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 57.89 และไมประสบปญหา จาํนวน 16 คน คิดเปนรอยละ 

42.11  

 ปญหาในการจัดกิจกรรมสงเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของผูบริหาร พบวา ไม

สามารถจัดเวลาดําเนินกับกจิกรรมตางๆไดอยางเหมาะสม มากที่สุด จํานวน 16 คน คิดเปนรอย

ละ 72.73 รองลงมา คือ ขากความรวมมอืจากผูปกครอง จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 59.09 

ปญหาที่พบนอยที่สุดขาดอาจารยที่ใหคาํปรึกษาดานจดักิจกรรม จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 

9.09 
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ตอนที่ 3 ผลวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับสภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทยของครูผูสอน 
 
 ตารางที4่.35 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของ 

  โรงเรียน นานาชาติเกีย่วกับการแจงนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและ 

  วัฒนธรรมไทยใหบุคลากรและผูเกี่ยวของทราบ 

นโยบายและการวางแผน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

การแจงนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
ใหบุคลากรและผูเกี่ยวของทราบ 

- ไมมี 22 13.25 

- มี 144 86.75 
ดําเนินการโดย (n=144) 

- ประชุมชี้แจงแกบุคลากรในโรงเรียน 110 76.39 

- จัดประชุมพบปะผูปกครองในโอกาสเปดภาคเรียน 75 52.08 

- จัดทําปายนิเทศติดในบริเวณโรงเรียน 21 14.58 

- จัดพิมพแผนพบั พิมพหนงัสอืคูมือใหแกบคุลากรและ

นักเรียนทกุคน 

41 28.47 

  
จากตารางที่ 4.35 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติ เกี่ยวกับการแจงนโยบายสนบัสนุนโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย

ใหบุคลากรและผูเกี่ยวของทราบ พบวา สวนใหญโรงเรียนมีการแจงนโยบายใหแกบคุลากรทราบ 

จํานวน 144 คน คิดเปนรอยละ 86.75 และไมมี จาํนวน 22 คน คิดเปนรอยละ 13.25 



 

 
106

 

ตารางที่ 4.36 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาและวัฒนธรรมไทยเกีย่วกับการ

  ปฏิบัติตามนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนของ

  โรงเรียนนานาชาติ 

นโยบายและการวางแผน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

การปฏิบัติตามนโยบายสนับสนุน 
โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

- ไมประสบปญหา 60 41.67 

- ประสบปญหา 84 58.33 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=84) 

- ผูปกครองไมเห็นความสาํคญัและไมสนับสนุนการเรียนภาษา

และวัฒนธรรมไทย 

58 69.05 

- ผูบริหารชาวตางชาติไมเหน็ความสาํคัญและไมสนับสนนุการ

เรียนภาษาและวัฒนธรรมไทย 

58 69.05 

-  ขาดงบประมาณในการปฏิบัติตามนโยบาย 39 46.43 

- ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนรรมไทยไมเหน็ความสําคัญ 32 38.10 

- ขาดความรวมมือจากผูที่สวนเกีย่วของในการปฏิบัติงาน 30 35.71 

- นโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไม

สอดคลองกับวัตถุประสงคของโรงเรียน 

16 19.05 

- ไมเขาใจนโยบายทีโ่รงเรียนกาํหนด 9 10.71 

- ขาดความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามปฏิทนิการ

ดําเนนิงาน 

4 4.76 

  
จากตารางที่ 4.36 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยสวน

ใหญประสบปญหา จํานวน 84 คน คิดเปนรอยละ 58.33 และไมประสบปญหา จํานวน 60 คน คดิ

เปนรอยละ 41.67 

ปญหาการปฏิบัติตามนโยบายสนบัสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน

ในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา ผูปกครองไมเหน็ความสําคัญและไมสนับสนุนการ
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เรียนภาษาและวัฒนธรรมไทย และ  ผูบริหารตางชาติของโรงเรียนไมเหน็ความสําคัญและไม

สนับสนนุการเรียนภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหน็ความสําคัญและไมสนับสนนุการเรียนภาษา

และวัฒนธรรมไทย จาํนวน  58 คน รองลงมาคือ ขาดงบประมาณในการปฏิบัติตามนโยบาย 

จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 46.43 และขาดความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามปฏิทนิ

การดําเนินงาน พบนอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 4.76 

ตารางที่ 4.37 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยเกี่ยวกับ

  สภาพการวางแผนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

นโยบายและการวางแผน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

โรงเรียนมีการสนับสนุนใหครูผูสอนในโปรแกรมภาษา 
และวัฒนธรรมไทยมกีารเตรียมการเพื่อการวางแผน 

- ไมมี 13 7.83 

- มี 153 92.17 
ดําเนินการเตรียมการโดย (n=153) 

- ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาสาํหรับโรงเรียนนานาชาติ

ตามกฎ ระเบียบของกระทรวงศึกษาธกิาร 

121 79.08 

- ศึกษาจากนโยบาย และเกณฑมาตรฐานของสํานกังาน

มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกสาํหรับโรงเรียน

นานาชาต ิ 

113 73.86 

- ศึกษาจากนโยบายของสมาคมโรงเรียนนานาชาติแหง

ประเทศไทย 

85 73.86 

- ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ 

73 47.71 

 จากตารางที่ 4.37 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยเกีย่วกับสภาพการวางแผนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา โร

เรียนสวนมากมีการสนบัสนนุใหครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยมีการเตรียมการเพื่อ

การวางแผน จาํนวน 153 คน คิดเปนรอยละ 92.17 และไมมี จาํนวน 13 คน คิดเปนรอยละ7.83  

 สภาพการดําเนินการสนับสนุนใหครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมีการ

เตรียมการเพือ่การวางแผน พบวา ดําเนนิการโดย ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียน
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นานาชาติตามกฎ ระเบียบของกระทรวงศึกษาธกิาร มากที่สุด จาํนวน 121 คิดเปนรอยละ 79.08 

รองลงมาคือ ศึกษาจากนโยบาย และเกณฑมาตรฐานของสํานักงานมาตรฐานการประเมิน

คุณภาพภายนอกสําหรับโรงเรียนนานาชาติ จํานวน 113 คน คิดเปนรอยละ 73.86 และศึกษา

นโยบายการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพบนอยที่สุด จาํนวน 73 คน คิด

เปนรอยละ 47.71 

ตารางที่ 4.38 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของ 

  โรงเรียน นานาชาติเกีย่วกับปญหาในการปฏิบัติตามแผนงาน 

นโยบายและการวางแผน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=153) 

ปญหาในการปฏิบัติตามแผนงานหรือไม 
- ไมประสบปญหา 47 28.31 

- ประสบปญหา 106 63.86 

ประสบปญหาในเรื่อง (n=106) 

- ขาดการนิเทศอยางเปนระบบ 40 73.91 

- ไมไดประเมินแผนงานตามระยะเวลาที่กาํหนด 38 34.78 

- ความไมชัดเจนในการปฏิบัติงาน 61 15.79 

- การกําหนดงานไมครอบคลุมตามแผนที่กาํหนดไว 28 21.74 

 จากตารางที่ 4.38 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับปญหาในการปฏิบัตติามแผนงาน พบวา ครูผูสอนในโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทยสวนมากประสบปญหา จาํนวน 106 คน คดิเปนรอยละ 63.86 และไม

ประสบปญหา จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 28.31 

 ปญหาในการปฏิบัติตามแผนงานของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย 

พบวา ขาดการนิเทศอยางเปนระบบ มากที่สุด จาํนวน 40 คน คิดเปนรอยละ 73.91 รองลงมา คอื 

ไมไดประเมินแผนงานตามระยะเวลาที่กาํหนด จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 34.78 และการ

กําหนดงานไมครอบคลุมตามแผนทีก่ําหนดไว พบนอยทีสุ่ด จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 21.74 
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ตารางที่ 4.39 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษและวฒันธรรมไทยของ 

                         โรงเรียนนานาชาติกี่ยวกบัการดําเนินการดานพัฒนาบุคลากรในโปรแกรม 

                         ภาษาและวฒันธรรมไทย (ตอ) 

บุคลากร 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

โรงเรียนมีการดําเนินการดานพัฒนาบคุลากรใน 
โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

- ไมมี 17 10.24 

- มี 149 89.76 

ดํานินการพฒันาโดย (n=149) 
 

- ติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติงานของบุคลากร 90  60.40 

- สํารวจปญหา ความตองการของบุคลากรวาตองการที่จะ

พัฒนาตนเองในเรื่องใด 

79 53.02 

- จัดประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจและเหน็ความสาํคัญของ

การพัฒนาบุคลากร 

77 51.68 

- จัดประชุมใหคําปรึกษาเพื่อเปนขอมูลยอนกลับใหแก

บุคลากรเกี่ยวผลการปฏิบัติงาน 

61 40.94 

พัฒนาในเรือ่ง (n=149) 

- เทคนิคการสอนทัว่ไปและวิธกีารสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 118 79.19 

- สงเสริมการใชเทคโนโลยทีี่ทนัสมัยในการทํางานและการ

สอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 

    106 71.14 

- เรียนรูการผลติสื่อการสอนดวยตัวเอง 64 42.95 

- สงเสริม สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตามความถนดั

และความสามารถพเิศษ 

66 44.30 

- การมีใจรักในวิชาชพี หมัน่พัฒนาตนใหทนัความตองการ

ของยุคสมัยอยูเสมอ 

60 40.27 

- จรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 67 44.97 

ลักษณะกจิกรรมพัฒนาบคุลากร (n=149)   

- จัดประชุมสัมมนาฝกอบรมทั้งภายในโรงเรียนและรวมกบั

หนวยงานนอกโรงเรียน 123 82.55 

- ทัศนศึกษาดูงาน 90 60.40 
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ตารางที่ 4.39 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษและวฒันธรรมไทยของ 

                         โรงเรียนนานาชาติกี่ยวกบัการดําเนินการดานพัฒนาบุคลากรในโปรแกรม 

                         ภาษาและวฒันธรรมไทย (ตอ) 

บุคลากร 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

- ติดตามใหความชวยเหลือแนะนําระหวางการปฏิบัติงาน

จากผูบริหารหวัหนางาน และครูในสายงานเดียวกัน 81 54.36 

- ปฐมนิเทศกอนเปดภาคเรียนใหม 29 19.46 

- เชิญผูทรงคุณวุฒ ิผูเชี่ยวชาญจากภายนอกมาใหความรู

อยางสม่ําเสมอ 12 33.33 

 จากตารางที่ 4.39 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับการดาํเนินการดานพฒันาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและ 

วัฒนธรรมไทย พบวา โรงเรียนสวนมากมีการดําเนนิการพัฒนาบคุลากรในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทย จํานวน 149 คน คิดเปนรอยละ 89.80 และไมมี จาํนวน 17 คน คิดเปนรอยละ 

10.24 

การดําเนินการพัฒนา 

 การพัฒนาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา มีการดําเนนิการโดย 

ติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติงานบุคลากรมากที่สุด จาํนวน 79 คน คิดเปนรอยละ 53.02 

รองลงมา คอื สํารวจปญหา ความตองการของบุคลากรวาตองการที่จะพฒันาตนเองในเรื่องใด 

จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 51.68 และ จัดประชุมใหคําปรึกษาเพื่อเปนขอมูลยอนกลับใหแก

บุคลากรเกี่ยวผลการปฏิบัติงานพบนอยทีสุ่ด จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 40.94 

เรื่องที่พัฒนา 

 ดานพฒันาบคุลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเรื่องมีการพัฒนา พบวา เทคนิค

การสอนทั่วไปและวิธีการสอนภาและวฒันธรรมไทยมากที่สุด จํานวน 118 คน คิดเปนรอยละ 

79.19 รองลงมา คือ สงเสริมการใชเทคโนโลยีทีท่นัสมัยในการทํางานและการสอนภาษาและ

วัฒนธณรมไทย จํานวน 106 คน คิดเปนรอยละ 71.14 และจรรยาบรรณวิชาชีพครู พบนอยที่สุด 

จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 44.97 
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ลักษณะกจิกรรมพัฒนาบคุลากร 

 ลักษณะของกจิกรรมพัฒนาบุคลากร พบวา จัดประชุมสัมมนาฝกอบรมทั้งภายในโรงเรียน

และรวมกับหนวยงานนอกโรงเรียนมากทีสุ่ด จํานวน 123 คน คิดเปนรอยละ 82.55 รองลงมา คือ 

ทัศนศึกดงูาน จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 60.40 และเชิญผูทรงคุณวุฒ ิ ผูเชี่ยวชาญจาก

ภายนอกมาใหความรูอยางสม่ําเสมอนอยที่สุด จาํนวน 12 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

ตารางที ่ 4.40 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

     นานาชาติเกี่ยวกับปญหาในการเขารวมกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

บุคลากร 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

ปญหาในการเขารวมกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

- ไมประสบปญหา 60 40.27 

- ประสบปญหา 89 59.73 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=89) 

- การจัดกิจกรรมพัฒบุคลากรไมไดอยูในชวงเวลาที่เหมาะสม  55 61.80 

- หัวขอกิจกรรมพัฒนาบุคลากรไมตรงกับความตองการ 46 51.69 

- ไมมีระบบสอนแทนทาํใหบอยครั้งไมสามารถเขารับการ

อบรมได 

32 35.96 

- กิจกรรมที่จัดใหไมสามารถนาํมาใชประโชนไดจริง 27 30.34 

- ผูที่เขารวมกิจกรรมมีหลากหลายทางเชื้อชาติ และ

วัฒนธรรมไทย จึงไมสามารถปฏิบัติกิจกรรมรวมกันได 

20 22.47 

 จากตารางที่ 4.40 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียน นานาชาติเกีย่วกับปญหาในการเขารวมกิจกรรมพัฒนาบคุลากร พบวา สวนมาก

ครูผ็สอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยประสบปญหา จาํนวน 89 คน คืดเปนรอยละ 59.73 

และไมประสบปญหา จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 40.27  

 ปญหาในการเขารวมกิจกรรมพัฒนาบุคลากรของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทย คือ การจัดกิจกรรมพัฒบุคลากรไมไดอยูในชวงเวลาที่เหมาะสมมากที่สุด จาํนวน 

55 คน คิดเปนรอยละ 61.80 รองลงมา คอื หัวขอกจิกรรมพัฒนาบุคลากรไมตรงกบัความตองการ 

จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 51.69 และ ผูทีเ่ขารวมกิจกรรมมหีลากหลายทางเชื้อชาติ และ
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วัฒนธรรมไทย จึงไมสามารถปฏิบัติกิจกรรมรวมกันไดนอยที่สุด จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 

22.47                                    
 
ตารางที ่4.41  จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันะรรมไทยของ 

  โรงเรียน นานาชาติเกีย่วกับการวิเคราะหและทาํความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร 

ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

การวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกบัหลักสูตร 
ภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

- ไมมี 13 7.80 

- มี 153 92.20 

ดําเนิการโดย (n=153) 
- เขารวมการประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกบัหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

115 75.20 

- ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรแกนกลางในกลุมสาระการ

เรียนรูภาษาไทย 

105 68.63 

- ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยและ

เอกสารประกอบหลักสูตรทีสํ่านักงานบรหิารคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชนจัดทําขึ้น 

80 52.29 

- ศึกษาวเิคราะหจากเอกสารการอบรมครูผูสอนที่เขารับการ

อบรมจากโครงการอบรมเกีย่วกับหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

86 56.21 

- ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยและ

เอกสารประกอบหลักสูตรทีส่ถานศกึษาจดัทําขึ้นเอง  

93 60.78 

  
จากตารางที่ 4.41 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนะรรม

ไทยของโรงเรียน นานาชาติเกี่ยวกับการวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา สวนมากครูมีการวิเคราะหและทําความเขาใจ

เกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 153 คน คิดเปนรอยละ 92.20 และไมมี จํานวน

13 คน คิดเปนรอยละ 7.80 
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การวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา 

ดําเนินการโดยเขารวมการประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติมากที่สุด จํานวน 115 คน คิดเปนรอยละ 75.20 รองลงมา คือ ศึกษาวิเคราะห

จากหลักสูตรแกนกลางในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย จํานวน 105 คน คิดเปนรอยละ68.63 

และศึกษาวิเคราะหจากหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสูตรที่

สถานศึกษาจัดทําขึ้นเองนอยที่สุด จํานวน 93 คน คิดเปนรอยละ 60.78 

 

ตารางที่ 4.42 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของ 

โรงเรียน นานาชาติเกีย่วปญหาในการศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกบั 

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

ปญหาในการศึกษาวิเคราะหและทาํความเขาใจเกีย่วกับ 
หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

- ไมประสบปญหา 51 33.33 

- ประสบปญหา 102 66.67 
ประสบปญหาในเรื่อง 

- ภาระงานมากทําใหไมมีเวลาศึกษาวิเคราะหและทําความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสาร

ประกอบหลักสูตร 69 67.65 

- ขาดเอกสารในการศึกษาวิเคราะหหลักสตูรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 26 25.49 

- ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรม

ไทย 20 19.61 

- เนื้อหาในเอกสารประกอบหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

ยากแกการเขาใจ 18 17.65 

- ขาดความรูดานภาษาและวฒันธรรมไทย 11 10.78 

 

จากตารางที่ 4.42 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรม

ไทยของโรงเรียน นานาชาติเกีย่วปญหาในการศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกบัหลักสูตร
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ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงรียนนานาชาติ พบวา ครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยสวนมากประสบปญหา จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และไมสบปญหา จาํนวน 51 

คน คิดเปนรอยละ 33.33 

ปญหาในการศึกษาวเิคราะหและทาํความเขาใจเกี่ยวกบัหลักสูตรภาษาและวฒันธรรม

ไทยของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย พบวา ภาระงานมากทําใหไมมีเวลาศึกษา

วิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบ

หลักสูตรมากที่สุด จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 67.65 รองลงมา คอื ขาดเอกสารในการศึกษา

วิเคราะหหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 25.49 และขาดความรู

ดานภาษาและวัฒนธรรมไทยนอยที่สุด จาํนวน 11 คน คดิเปนรอยละ 10.78 

ตารางที ่4.43 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของ 

   โรงเรียนนานาชาติเกีย่วกับการจัดทาํแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรม

  ไทยของ โรงเรียนนานาชาติ (ตอ) 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

การจัดทาํแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย  
- ไมมี 10 6.02 

- มี 156 93.98 
จัดทําแผนการสอนโดย (n=156) 

- ศึกษาและเลือกบทเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรภาษาละ

วัฒนธรรมไทยในบริบทของโรงเรียนนานาชาติ 

135 86.54 

- จัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยสอดคลอง

กับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอน และเหมาะสมผูเรียน 

117 75.00 

- จัดทําแผนการสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมลวงหนาเปน

รายสัปดาห/ รายเดือน 

115 73.72 

- วิเคราะหจุดมุงหมายของหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

เพื่อกาํหนดผลการเรียนรูทีค่าดหวงั เนื้อหา และกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

109 69.87 

- เตรียมเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยใหสอดคลองกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียน

การสอน 

96 61.54 
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- จัดทําโครงการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยลวงหนาเปนรายป 69 44.23 

 จากตารางที่ 4.43 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับการจดัทําแผนการสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

พบวา ครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยสวนมากมกีารจัดทําแผนการสอนหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 156 คน คิดเปนรอยละ 93.98 และไมมีจํานวน 10 คน คิดเปน

รอยละ 6.02 

 การดําเนินการจัดทําแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของครูผูสอน พบวา 

ศึกษาและเลือกบทเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรภาษาละวัฒนธรรมไทยในบริบทของโรงเรียน

นานาชาติมากที่สุด จํานวน 135 คน คดิเปนรอยละ 86.54 รองลงมา คือ จัดเตรียมสื่อการเรยีน

การสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยสอดคลองกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอน และเหมาะสม

ผูเรียน จํานวน 117 คน คิดเปนรอยละ 75.00 และจัดทําโครงการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย

ลวงหนาเปนรายปนอยที่สุด จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 44.23 

ตารางที ่4.44 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของ 

  โรงเรียน นานาชาติเกีย่วกับปญหาการจัดทําแผนการสอนหลักสูตรภาษาและ 

  วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน รอย

ละ (n=166) 
ปญหาในการจัดทําแผนการสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

- ไมประสบปญหา 41 26.28 

- ประสบปญหา 115 73.72 

ประสบปญหาในเรื่อง (n=115) 
- มีกิจกรรมอ่ืนเขามาแทรก ทําใหแผนการสอนหลกัสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยที่จัดทําไวไมเปนไปตามที่กาํหนด 

81 70.43 

- ขาดเอกสารคูมือเกี่ยวกับการจัดทําแผนการสอนหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรมไทยเพื่อศึกษาทาํความเขาใจ 

52 45.22 

- ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาและวฒันธรรมไทยปฏิบัติ

หนาทีห่ลายดาน ทําใหไมมีเวลาในการเตรยีมการสอนตามแผน

ที่วางไว 

41 35.65 

- ขาดทักษะในการเลือกเนื้อหา กิจกรรม เทคนิคและวธิกีารสอน 24 20.87 
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ภาษาและวัฒนธรรมไทย 

- ไมไดสําเร็จการศึกษาทางวิชาชีพคร ูจึงทาํใหไมมีความรูดาน

การจัดทาํแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

8 6.96 

 จากตารางที่ 4.44 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของ โรงเรียน นานาชาติเกีย่วกับปญหาการจัดทําแผนการสอนหลักสูตรภาษาและ วัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ พบวา ครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยสวนมากประสบ

ปญหา จํานวน 115 คน คิดเปนรอยละ 73.72 

 ปญหาการจัดทําแผนการสอนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของครูผูสอนในโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา มีกจิกรรมอ่ืนเขามาแทรก ทําใหแผนการสอนหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยที่จัดทําไวไมเปนไปตามที่กาํหนดมากที่สุด จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 70.43 

รองลงมา คือ ขาดเอกสารคูมือเกี่ยวกับการจัดทาํแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

เพื่อศึกษาทาํความเขาใจ จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 45.22 และไมไดสําเร็จการศึกษาทาง

วิชาชพีครู จึงทําใหไมมีความรูดานการจัดทําแผนการสอนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยนอยล

ที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 6.96 

ตารางที ่4.45 จํานวนและรอยละของผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเกีย่วกับ  

                        สภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรไทยของโรงเรียน 

                        นานาชาต(ิตอ) 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

แนวทางที่ใชในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 
- กําหนดใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรูตามแผนการ

สอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 135 81.33 

- กําหนดใหสอดคลองกับเนื้อหาบทเรียนวิชาภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 128 77.11 

- กําหนดใหเหมาะสมกับการนําไปใชในการดําเนิน

ชีวิตประจําวันของผูเรียน 123 74.10 

- จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหหลากหลาย 122 73.49 

- กําหนดใหตรงกับความตองการและความสนใจของผูเรียน 111 66.87 

- จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 111 66.87 
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ตารางที ่4.45 จํานวนและรอยละของผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเกีย่วกับ  

                        สภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรไทยของโรงเรียน 

                        นานาชาต(ิตอ) 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

วิธีการสอนทีใ่ชในกจิกรรมการเรยีนการสอน 
- การเรียนรูเกี่ยวกับวฒันธรรมไทย ประวัตศิาสตร และ

ประเพณีไทย 149 89.76 

- การทาํแบบฝกหัดเกีย่วกับหลักภาษาไทย 137 82.53 

- การฝกพูดภาษาไทยเปนรายบุคคล 126 75.90 

- การเลนเกมสที่ใชภาษาไทยในการสื่อสาร 126 75.90 

- การทองคําศัพทภาษาไทยที่ใชในชีวิตประจาํวนั 116 69.88 

- วิธีการสอนที่ใชคือการดูวิดทีัศน/ ฟงเทปบันทกึเสียงและพูด

ตามตัวอยาง 111 66.87 

- วิธีการสอนที่ใชคือการรองเพลงไทย 106 63.86 

- วิธีการสอนที่ใชคือการแสดงบทบาทสมมต ิ 102 61.45 

 จากตารางที ่ 4.45 แสดงจํานวนและรอยละของผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรม

ไทยเกีย่วกับสภาพการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธณรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ พบวา ครูผูสอนมีแนวทางที่ใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดย 

กําหนดใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรูตามแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

มากที่สุด จาํนวน 135 คน คิดเปนรอยละ 81.33 รองลงมา คือ กาํหนดใหสอดคลองกับเนื้อหา

บทเรียนวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน  128 คน คิดเปนรอยละ 77.11 และกําหนดใหตรง

ตามความตองการและความสนใจของผูเรียน และ จัดกิจกรรการเรียนการสอนแบบบูรณาการ เปน

แนวทางที่ใชนอยที่สุด จาํนวน 111 คน คิดเปนรอยละ 66.87 เทากนั 

 วิธีการสอนที่ใชในกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทย พบวา การเรียนรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมไทย ประวัติศาตร และ ประเพณีไทยเปนวิธทีี่

ใชมากที่สุด จาํนวน 149 คน คิดเปนรอยละ 89.76 รองลงมา คือ การทําแบบฝกหัดหลักภาษาไทย 

จํานวน 137 คน คิดเปนรอยละ 82.50 และ การสอนที่ใชบทบาทสมมติเปนวิธทีี่ใชนอยที่สุดจํานวน 

102 คน คิดเปน 61.45 



 

 
118

ตารางที่ 4.46 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของ 

  โรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับปญหาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนภาษาและ

  วัฒนธรรมไทย 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

ปญหาในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย  
- ไมประสบปญหา 43 25.90 

- ประสบปญหา 123 74.10 

ประสบปญหาในเรื่อง                                                         (n=123) 
- นักเรียนมพีื้นฐานความรูทางภาษาไทยแตกตางกันมาก ทํา

ใหเกิดความยุงยากในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

102 82.93 

- จัดกิจกรรมการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย

ไดไมหลากหลาย 

51 41.46 

- เนื้อหาวิชามากเกนิไป ทําใหสอนไมทนัตามแผนการสอน 38 30.89 

- ครูผูสอนปฏิบัติหนาทีห่ลายดาน ทําใหเกดิปญหาในการสอน 33 26.83 

- ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทย 

19 15.45 

- ครูผูสอนมีความชํานาญและประสบการณในการสอนภาษา

และวัฒนธรรมไทยนอย 

14 11.38 

- ขาดความรูความเขาใจเนื้อหาในบทเรียน ทําใหถายทอด

ความรูไมชัดเจน 

7 5.69 

- ไมไดสําเร็จการศึกษาทางวิชาชีพคร ูจึงทาํใหขาดเทคนิคและ

วิธีการสอนภาษาและวฒันธรรมไทย 

7 5.69 

 จากตารางที่ 4.46 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของ โรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับปญหาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทย พบวา ครูผูสอนในโปรแกรมภาและวัฒนธรรมไทยสวนมากประสบปญหา จํานวน 

123 คน คิดเปนรอยลึ 74.10 และไมประสบปญหา จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 25.90 

 ปญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาและวฒันธรรมไทยของครูผูสอนใน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา นักเรียนมพีื้นฐานความรูทางภาษาไทยแตกตางกันมาก 

ทําใหเกิดความยุงยากในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมากที่สุด จาํนวน 102 คน คิดเปนรอย
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ละ 74.10 รองลงมา คือ จัดกจิกรรมการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยไดไม

หลากหลาย จํานวน   51 คน คิดเปนรอยละ 41.46 และ ปญหาทีพ่บนอยที่สุด คือ ขาดความรู

ความเขาใจเนือ้หาในบทเรียน ทําใหถายทอดความรูไมชัดเจน และ ไมไดสําเร็จการศึกษาทาง

วิชาชพีครู จึงทําใหขาดเทคนิคและวิธกีารสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 7 คน คิดเปนรอย

ละ 5.69 

ตารางที่ 4.47 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของ 

  โรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับสภาพเกีย่วกบัการวัดและประเมินผลการเรยีนรูภาษา

  และวัฒนธรรมไทย 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

วิธีการวัดและประเมินผลการเรยีนรู 
- วัดและประเมนิผลการเรียนโดยใชแบบทดสอบ 152 91.57 

- วัดและประเมนิผลการเรียนตามสภาพจรงิ 136 81.93 

- วัดและประเมนิผลการเรียนจากการทดสอบปฏิบัติ 112 67.47 

- วัดและประเมนิผลการเรียนจากการทดสอบความสามารถ

ในการใชภาษาไทย 

108 65.06 

- วัดและประเมนิผลการเรียนดวยแฟมสะสมงาน 97 58.43 

- วัดและประเมนิผลการเรียนโดยใชแบบประเมินผลงาน 85 51.20 

เครื่องมือที่ใชในการวัดและประเมินผลการเรียนรูภาษาและวฒันธรรมไทย 
- ใชแบบทดสอบแบบขอเขียน 150 90.36 

- ใชแบบประเมินแฟมสะสมงาน 134 80.72 

- ใชแบบทดสอบทักษะการเขียน 129 77.71 

- ใชแบบทดสอบทักษะการอาน 126 75.90 

- ใชแบบทดสอบการเขียนภาษาไทยตามคาํบอก 122 73.49 

- ใชแบบทดสอบปฏิบัติ 122 73.49 

- ใชแบบทดสอบทักษะการพดู 121 72.89 

- ใชแบบทดสอบทักษะการฟง  113 68.07 

- ใชแบบทดสอบเติม/ เลือกคําศัพทภาษาไทย 112 67.47 

- ใชแบบสังเกตพฤติกรรม 103 62.05 

- ใชแบบทดสอบเสียงอานภาษาไทย 89 53.61 
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- ใชแบบสัมภาษณ 67 40.36 

ชวงเวลาในการวัดและประเมินผล 
- ประเมินผลระหวางเรียน 129 77.71 

- ประเมินผลปลายภาคเรียนและปลายปการศึกษา 129 77.71 

- ประเมินผลเมือ่เรียนจบหนวยการเรียนใดการเรียนหนึ่ง 121 72.89 

- ประเมินผลกอนเรียนดานความพรอมและพื้นฐานของ

ผูเรียน 

108 65.06 

- ประเมินผลกอนเรียนดานความรอบรูในเรื่องที่จะเรียน 68 40.96 

 จากตารางที่ 4.47 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับสภาพเกี่ยวกับการวดัและประเมินผลการเรียนรูภาษาและ

วัฒนธรรมไทย  

วิธีการวัดและประเมินผลการเรยีนรู 

วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรไทย 

พบวา ครูผูสอนใชวิธกีารวัดและประเมินผลโดยใชแบบทดสอบมากที่สุด จํานวน 152 คน คิดเปน

รอยละ 91.57 รองลงมา คือ วัดและประเมินผลตามสภาพจริง จาํนวน 136 คน คิดเปนรอยละ 

81.93 และ การวัดและประมนิผลโดยใชแบบประเมินผลงานเปนวิธทีีใ่ชนอยที่สุด จาํนวน 85 คน 

คิดเปนรอยละ 51.20 

เครื่องมือที่ใชในการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

 เครื่องมือที่ใชในการวัดผลการเรียนรูของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

พบวา ใชแบบทดสอบขอเขียนมากที่สุด จํานวน 150 คน คิดเปนรอยละ 90.36 รองลงมา คือ ใช

แบบประเมินแฟมสะสมงาน จํานวน 134 คน คิดเปนรอยละ 80.72 และใชแบบสัมภาษณเปน

เครื่องมือที่ใชนอยที่สุด จํานวน 67 คน คิดเปน 40.36 

ชวงเวลาในการวัดและประเมินผล 

 ชวงเวลาในการวัดและประเมินผล พบวา ครูผูสอนสวนมากมกีารประเมินผลระหวางเรียน 

และ ประเมินผลปลายภาคเรียนและปลายปการศึกษา มากที่สุด จํานวน 129 คน คิดเปนรอยละ 

77.71 เทานกนั รองลงมา คือ ประมินผลเมื่อเรียนจบหนวยการเรียนใดการเรียนหนึง่ จํานวน 121 
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คน คิดเปน 72.89 และ ประเมินผลกอรเรียนดานความรอบรูในเรื่องทีจ่ะเรียน พบนอยที่สุด จาํนวน 

68 คน คิดเปนรอยละ 40.96 
 
ตารางที่ 4.48 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของ 

โรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับปญหาในการวดัและประเมินผลการเรียนหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทย  

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

ปญหาในการวัดและประเมินผลการเรียน 
หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย  

- ไมประสบปญหา 53 31.93 

- ประสบปญหา 113 68.07 

ประสบปญหาในเรื่อง (n=113)  

- ความรูพืน้ฐานของผูเรียนแตกตางกนั ทาํใหการวัดและ

ประเมินผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยเปนไป

ดวยความลําบาก 

92 81.42 

- ไมสามารถวัดผลการเรียนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

ไดครบทุกหนวยการเรียนรู 

47 41.59 

- ขาดเครื่องมือที่มีคุณภาพในการวัดและประเมินผลการเรียน

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

43 38.05 

- เอกสารและคูมือเพื่อศึกษาคนควาเพื่อวัดผลและประเมนิผล

การเรียนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยมีไมเพยีงพอ 

40 35.40 

- ไมสามารถออกขอสอบเพื่อทดสอบทักษะความสามารถใน

การใชภาษาไทยไดทุกทักษะ 

31 27.43 

- ขาดความรูความเขาใจในเรื่องการวัดและประเมินผลการ

เรียนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

28 24.78 

- ขาดทักษะในการวัดและประเมินผลการเรยีนหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรมไทย 

20 17.70 

  

จากตารางที่  4.48 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติเกีย่วกับปญหาในการวัดและประเมินผลการเรยีน พบวา 
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ครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยสวนมากประสบปญหา จํานวน 113 คน คิดเปนรอย

ละ 68.07 และไมประสบปญหา จํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 31.93 

ปญหาในการวัดและประเมนิผลการเรียนของครูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทย พบวา ความรูพืน้ฐานของผูเรียนแตกตางกนั ทําใหการวัดและประเมินผลการเรยีนหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยเปนไปดวยความลําบากมากที่สุด จํานวน  92 คน คิดเปนรอยละ  81.42 

รองลงมาคือ ไมสามารถวัดผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยไดครบทุกหนวยการ

เรียนรู จาํนวน 47 คน คิดเปนรอยละ 41.59 และขาดทักษะในการวัดและประเมินผลการเรียน

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยเปนปญหาที่พบนอยทีสุ่ดจํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 17.70 

ตารางที่ 4.49 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยกี่ยว

กับการใชส่ือการเรียนการสอนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ(ตอ) 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

การใชสื่อการเรียนการสอนหลักสูตรภาษาละวัฒนธรรมไทย 
- ไมมี 1 0.60 

- มี 165 99.40 
ดําเนินการโดย (n=165) 

- จัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนภาษาและวฒันธรรมไทย

ลวงหนาตามเนื้อหาบทเรยีน 

147 89.09 

- ผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยขึ้นใชเอง 130 78.79 

- รวมกับผูเรียนจัดทําสื่อการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทยจากวัสดุทีห่าไดงาย 

78 47.27 

- จัดเตรียมนักเรียนใหคุนเคยกับส่ือการเรียนการสอนภาษา

และวัฒนธรรมไทยสมยัใหม เชน คอมพวิเตอรที่ใชในการ

เรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย โปรแกรมบทเรียน

คอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) 

73 44.24 

ลักษณะของสื่อการเรียนการสอนที่นาํมาใชในการสอน 
- ส่ือ-รูปภาพ 155 93.94 

- ส่ือ-ใบงาน/ ใบความรูประกอบกิจกรรมการเรียนการสอน

ภาษาและวัฒนธรรมไทย 

137 83.03 

- ส่ือ-บัตรคําศัพท/ แถบประโยคภาษาไทย 133 80.61 

- ส่ือ-ปายแสดงสาระความรูตาง ๆ เกีย่วกับภาษาไทย 109 66.06 
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ตารางที่ 4.49 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยกี่ยว

กับการใชส่ือการเรียนการสอนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ(ตอ) 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

- ส่ือ-เพลงไทย 108 65.45 

- ส่ือ-เครื่องคอมพิวเตอรที่ใชในการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทย  

98 59.39 

- ส่ือ-หุนนิ้ว/ หุนมือ 47 28.48 

- ส่ือ-โปรแกรมบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI)  38 23.03 

ความถี่ในการใชสื่อการสอน 
- ตามทีก่ําหนดในบทเรียน 101 61.21 

- ทุกครั้ง 61 36.97 

- ใชนอยมาก 3 36.97 

 ตารางที่ 4.49 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย

เกี่ยวกับการใชส่ือการเรียนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

พบวา ครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยสวนมากมกีารใชส่ือการเรียนการสอน 

จํานวน 165 คน คิดเปนรอยละ 99.40 และไมมี จาํนวน 1 คน คิดเปน 0.60  

 การใชส่ือการเรียนการสอนของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรไทย พบวา มกีาร

ดําเนนิการโดยจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยลวงหนาตามเนื้อหา

บทเรียน จาํนวน 147 คน คดิเปนรอยละ 89.09 รองลงมา คือ ผลิตสือ่การเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทยขึ้นใชเอง จาํนวน 130 คน คิดเปนรอยละ 78.79 และ จัดเตรียมนักเรียนใหคุนเคย

กับส่ือการเรียนการสอนภาษาและวฒันธรรมไทยสมัยใหม เชน คอมพิวเตอรที่ใชในการเรียนการ

สอนภาษาและวัฒนธรรมไทย โปรแกรมบทเรียนคอมพวิเตอรชวยสอน (CAI) พบนอยทีสุด จํานวน 

73 คน คิดเปนรอยละ 44.24 

ลักษณะของสื่อการเรียนการสอนที่นาํมาใชการสอน 

 ลักษณะของสือ่การเรียนการสอน พบวาครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย

นํามาใชมากทีสุ่ด คือ ส่ือ-รูปภาพ จาํนวน 155 คน คิดเปนรอยละ 93.94 รองลงมา คือ ส่ือ-ใบงาน/ 

ใบความรูประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย จาํนวน 137 คน คิดเปน
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รอยละ 83.03 และส่ือ-โปรแกรมบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) เปนสื่อที่นาํมาใชนอยที่สุด 

จํานวน 38 คน คิดเปน 23.03  

ความถี่ในการใชสื่อการสอน 

 ความถี่ในการใชส่ือการสอนของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรไทย พบวา ครูผ

สอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยมีการใชส่ือตามที่บทเรียนกําหนดมากที่สุด จํานวน 101 

คน คิดเปนรอยละ 61.21 รองลงมา คือ ใชส่ือการสอนทุกครั้ง จาํนวน 61 คน คิดเปนรอยละ 36.97 

และ ใชส่ือการสอนนอยมาก พบนอยที่สุด จํานวน 3 คน คิดเปน 36 .97 

ตารางที่ 4.50 จํานวนและรอยของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของ 

  โรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับปญหาการใชส่ือในการหลักสตูรภาษาและวฒันธรรม

  ไทย 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=165) 

ปญหาในการใชสื่อการสอนในหลกัสตูรภาษาและวัฒนธรรมไทย  
- ไมประสบปญหา 46 27.88 

- ประสบปญหา 119 72.12 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=119) 

- ส่ือการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียนนานาชาติ 

91 76.47 

- ส่ือการเรียนการสอนหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยที่

มีอยูไมตรงตามความตองการ 

65 54.62 

- ส่ือการเรียนการสอนหลกัสตูรฯไมเพียงพอ 56 47.06 

- ไมไดรับความสะดวกในการใชส่ือการเรียนการสอน

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

39 32.77 

- ส่ือการเรียนการสอนหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทย

บางชนิดมีราคาสูง ทาํใหไมอยากนํามาใช 

26 21.85 

- ขาดความรูความเขาใจในการใชส่ือการเรียนการสอน

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

10 8.40 

- ขาดทักษะในการใชส่ือการเรียนการสอนหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรรมไทย 

10 8.40 



 

 
125

 จากตารางที ่ 4.50 แสดงจํานวนและรอยของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของ โรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับปญหาการใชส่ือในการหลักสตูรภาษาและวฒันธรรมไทย 

พบวา ครูผูสอนในโปรแกรมภาและวัฒนธรรมไทยสวนใหญประสบปญหาในการสื่อการสอน 

จํานวน 119 คน คิดเปนรอยละ 72.12 และไมประสบปญหา จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 27.88 

 ปญหาการใชส่ือในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของครูผูสอน พบวา ปญหาที่พบ

มากที่สุด คือ ส่ือการสอนภาษาและวฒันธรรมไทยไมเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนนานาชาติ 

จํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 76.47 รองมา คือ ส่ือการเรียนการสอนหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยที่มีอยูไมตรงตามความตองการ จาํนวน 65 คน คิดเปนรอยละ 54.62 ละปญหาที่

พบนอยที่สุด คือ ขาดทักษะในการใชส่ือการเรียนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรรมไทย 

จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 8.40 

ตารางที ่4.51 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยเกี่ยวกับ

  สภาพการจัดกิจกรรมสงเสริมหลักสูตรภาและวัฒนธรรมไทย 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

การจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมมี 14 8.43 

- มี 152 91.57 
ดําเนินการโดย (n=152) 

- จัดกิจกรรมวนัวิชาการ/วันสาํคัญเกี่ยวกบัเทศกาลตาง ๆ 

ของไทย 

127 83.55 

- จัดกิจกรรมทศันศษาเกี่ยวกบัประเพณ ีวฒันธรรมไทย 98 64.47 

- การจัดนทิรรศการประกวดผลงาน เชน การคัดลายมือ

อักษรไทย การเขียนเรียงความภาษาไทย 

65 42.76 

- จัดชุมนุมหรือชมรมเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 54 35.53 

- จัดการแขงขันความรูความสามารถดานภาษาและ

วัฒนธรรมไทยในโรงเรยีน 

33 21.71 

- จัดสงนักเรียนออกไปความรูความสามารถดานภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

32 21.05 

- รวมมือกับหนวยงานภายนอกที่เกีย่วของสงนกัเรียนออกไป

ฝกทักษะเพิ่มเติม 

23 15.13 
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 จากตารางที่ 4.51 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติเกี่ยวสภาพการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาและวัฒนธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ พบวา ครูผูสอนสวนมากมกีารจัดกิจกรรมสงเสริมหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย จาํนวน 152 คน คิดเปน รอยละ 91.57 และ ไมมี จาํนวน 14 คน คิดเปนรอยละ 

8.43  

 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของครูผูสอน พบวา มีการ

ดําเนนิการโดย จัดกิจกรรมวันวิชาการหรือวันสาํคัญเกี่ยวกับเทศกาลตาง ๆ ของไทยมากที่สุด 

จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 83.55 รองลงมา คือ จัดกิจกรรมทัศนศึษาเกี่ยวกับประเพณี 

วัฒนธรรมไทย จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 64.47 และ รวมมือกับหนวยงานภายนอกที่เกีย่วของ

สงนกัเรียนออกไปฝกทักษะเพิ่มเติมเปนกิจกรรมที่พบนอยที่สุด จาํนวน 23 คน คิดเปน 15.13 

ตารางที่ 4.52 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยเกี่ยวกับ

  ปญหาในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=152) 

ปญหาในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย 
- ไมประสบปญหา 28 18.42 

- ประสบปญหา 124 81.58 

ประสบปญหาในเรื่อง (n=124) 

- ระยะเวลาในการการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีจํากัด 82 66.13 

- มีภาระงานมาก ทําใหการจดักิจกรรมเสริมหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยทําไดไมเต็มที่ 73 58.87 

- ขาดงบประมาณในการสนับสนุนการจัดกจิกรรมเสริม

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 66 53.23 

- ขาดความรวมมือจากผูปกครอง 58 46.77 

- ไมไดรับการสนับสนนุจากผูบริหาร 55 44.35 

- ขาดความรวมมือจากนักเรียน 47 37.90 

- ขาดความรวมมือจากครูผูสอน 43 34.68 

- ขาดเทคนิคในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรฯ 26 20.97 

- ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรฯ 19 15.32 



 

 
127

 จากตารางที ่ 4.52 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับปญหาในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรม

ไทย พบวา ครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยสวนมากประสบปญหาในการจัด

กิจกรรมจํานวน 124 คน คิดเปนรอยละ 81.58 และไมประสบปญหา จํานวน 28 คน คิดเปนรอย

ละ 18.42 

 ปญหาในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน พบวา 

ปญหาที่พบมากที่สุด คือ ระยะเวลาในการการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

มีจํากัด จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 66.13 รองลงมา คือ มีภาระงานมาก ทําใหการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยทําไดไมเต็มที่ จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 58.87 ปญหา

ที่พบนอยที่สุด คือข าดทกัษะในการจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย จาํนวน 19 

คน คิดเปนรอยละ 15.32 
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บทที่  5 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
ในบทนี้เปนการสรุปผลการวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของ ซึ่งมีสาระสําคัญในการนําเสนอตามลําดับดังนี้ คือ วัตถุประสงคของการวิจัย 

วิธีดําเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 
2. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

 

ตอนที่  1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

1.  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง  มีอายุอยู

ระหวาง  36- 40 ป มีระยะเวลาดํารงตําแหนงอยูในชวง 1-5 ป สวนมากมีวุฒิการศึกษาสูงสุด

ระดับปริญญาโท 

2.  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

2.1 นโยบายและการวางแผน 

นโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

สภาพการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา 

ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมีการการกําหนดนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษา

และวัฒนธรรมไทยโดยใช หลั กความสอดคล อ งกับนโยบายการจั ดการศึ กษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ผูรับผิดชอบกําหนดนโยบายสนับสนุนภาษาและวัฒนธรรมไทย คือ ผูบริหาร

โรงเรียนและครูผูที่ไดรับมอบหมายใหดูแลโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย การกําหนดนโยบาย

สนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเนนพัฒนาผูเรียนใหมีความสารถใชภาษาและ

วัฒนธรรมไทยในการสื่อสารในชีวิตประจําวันได โรงเรียนมีการแจงนโยบายสนับสนุนโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทยใหแกบุคลากรแกผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบโดยประชุมชี้แจแกบุคลากร 
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ปญหาที่พบ คือ โรงเรียนขาดขาดการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก และ ขาดการ

ตรวจสอบและการประเมินระหวางการทํางาน 

สภาพการวางแผนโปรแกรมภษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา 

โรงเรียนมีการจัดวางแผนงานประจําป ซึ่งมีการเตรียมการวางแผนโดยศึกษาจากนโยบายและ

เกณฑมาตรฐานของสํานักงานการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับโรงเรียนนานาชาติ ผูที่มีสวน

เกี่ยวของในการวางแผน คือ ครูในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยทุกคน มีข้ันตอนในการ

วางแผนโดยทบทวนนโยบายของโรงเรียนและวิเคราะหสภาพของโรงเรียนในปจจุบัน ลักษณะของ

การดําเนินการปฏิบัติตามแผน พบวา มีการประชุมชี้แจงใหแกผูเกี่ยวของทราบและโรงเรียนไดมี

การประเมินผลตามเกณฑที่ตั้งไว 

ปญหาที่พบในการวางแผน คือ การปฏิบัติตางแผนงานโรงเรียนขาดการนิเทศอยางเปน

ระบบ 

2.2 บุคลากร 

การบริหารบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ ใน

ภาพรวม พบวามีโรงเรียนนานาชาติสวนใหญมีการดําเนินการดังนี้ 

 การวางแผนบุคลากร 

การวางแผนบุคลากร พบวา โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมีวางแผนบุคลากรโดยมี

ผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูดําเนินการ โดยพิจารณาจากกําลังคนที่มีอยูในปจจุบัน คุณวุฒิ 

ความสามารถและความถนัดของบุคลากรแตละคน  

ปญหาที่พบในการวางแผน คือ อัตรากําลังคนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมี

ไมหมาะสมกับกับจํานวนนักเรียน 

 การสรรหาบุคลากร 

การสรรหาบุคลากร พบวา มีเกณฑในสรรหาโดยพิจารณาจากบุคลากรภายนอกที่มี

ความรู ความสามารถตรงสายงาน  

ปญหาที่พบในการสรรหาบุคลากร คือ ไมสามารถหาบุคลากรไดตรงกับสายงานใน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
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 การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากร พบวา โรงเรียนมีการสํารวจปญหา ความตองการของบุคลากรวา

ตองการที่จะพัฒนาตนเองในเรื่องใด โรงเรียนนานาชาติชาติสวนใหญมีการพัฒนาบุคลากรใน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยในเรื่องเทคนิคการสอนทั้วไปและวิธีการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทย ลักษณะกิจกรรมพัฒนาบุคลากรสวนเปนการจัดประชุมสัมมนาฝกอบรมทั้งภายใน

โรงเรียนและรวมกับหนวยงานภายนอกโรงเรียน ซึ่งในรอบปที่ผานมาโรงเรียนนานาชาติสวนใหญ

ไดมีการสงบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไปรวมอบรมสัมมนากับหนวยงาน

ภายนอก  

ปญหาที่พบในการพัฒนาบุคลากร คือ โรงเรียนไมสามารถจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรให

อยูในชวงเวลาที่เหมาะสม 

 การธํารงรักษาบุคลากร 

การธํารงรักษาบุคลากร โรงเรียนไดมีการสงเสริมใหบุคลากรจากตางวัฒนธรรมสามารถ

ทํางานรวมกันไดอยางราบรื่น 

ปญหาที่พบในการธํารงรักษาบุคาลกร พบวา  โรงเรียนไมสามารถใหส่ิงตอบแทนในการ

ทํางานไดเทาเทียมกันระหวางครูไทยกับครูตางชาติ 

2.3 หลักสูตรและการสอน 

สภาพการบริหารหลักสูตรและการสอน ในภาพรวม มีดังนี้ 

หลักสูตร 

ผูบริหารมีการวิเคราะหทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ ซึ่งดําเนินการโดยเขารวมการประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ มีการสงเสริมครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยโดย จัดหาเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรตางๆที่เกี่ยวกับหลักสูตรภาและ

วัฒนธรรมไทยใหแกครูผูสอนไปศึกษาคนควาดวยตนเอง มีการเตรียมบุคลากรเพื่อใชหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติโดย สํารวจขอมูลเกี่ยวกับวุฒิการศีกษา ความรู 

ความสามารถของครูผูสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย  มีการนิเทศติดตามการใชหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ
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โดยเยี่ยมชั้นเรียน ปรึกษา พูดคุย และเปลี่ยนประสบการณกับครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทย มีการประเมินการใชหลักสูตรโดยใหครูผูสอนสรุปประเด็นปญหาการใชหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยเมื่อส้ินปการศึกษา  

ปญหาการวิเคราหะและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาศึกษาวิเคราะหและทําความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสูตร  ขาดผูเชี่ยวชาญ

เปนที่ปรึกษาใหความรูในการจัดการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาวิเคราะห และทําความเขาใจ

เกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย การเตรียมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใชหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติ พบวา ขาดการสํารวจความพรอมของครูผูสอนหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยและขาดการสํารวจสรรหาผูเชี่ยวชาญมาเปนวิทยากรใหการอบรมครู 

และการประเมินผลการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยไมตอเนื่องและไมสม่ําเสมอ  

การจัดกิจกรรมที่สงเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ ใน

ภาพรวม พบวา มีการจัดกิจกรรมโดยเนนใหความสําคัญที่เกี่ยวกับประเพณี วัฒนธรรมไทย ที่

สําคัญในแตละป 

ปญหาที่พบ คือ การจัดกิจกรรมสงเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของผูบริหาร 

พบวา ไมสามารถจัดเวลาดําเนินกับกิจกรรมตางๆไดอยางเหมาะสม 

 การจัดการเรียนการสอน 

การจัดครูเขาสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ ใน

ภาพรวม พบวา ผูบริหารมีการกําหนดแนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอนในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติโดยจัดตามความรูความสามารถของและประสบการณของ

ครูผูสอน มีแนวปฏิบัติการจัดตารางสอนหลักสูตาภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

พบวา จัดตารางสอนใหเหมาะสมกับชวงเวลา 

ปญหาที่พบ คือ ในการจัดครูเขาสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติ พบวา ผูบริหารไมสามารถจัดครูผูสอนตรงตามวุฒิการศึกษา สวนในเรื่องการจัด

ตารางสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา คาบเรียนสําหรับ

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหมาะสมกับชวงเวลาและไมสามารถจัดคาบเรียนไดครบ

ตามที่กระทรวงศึกษาที่กําหนด 
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 วัดและประเมินผล 

การวัดและประเมินผลการเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติ ในภาพรวม พบวา ผูบริหารสวนใหญดําเนินการโดยมุงเนนใหครูผูสอนหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรมไทยสรางเครื่องมือประเมินผลตามจุดประสงคการเรียนรูที่หลักสูตรกําหนดไว  

ปญหาในการวัดและประเมินผลการเรียนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของของ

ผูบริหาร พบวา ครูผูสอนไมสามารถวัดผลและประเมินผลหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยได

อยางหลากหลาย 

สื่อการเรียนการสอน 

 การจัดระบบงานบริการสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย

ของโรงเรียนนานาชาติ รวม พบวา โรงเรียนนานาชาติมีการจัดสื่อการเรียนการสอนโดยสนับสนุน

ใหครูผูสอนผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยขึ้นใชเอง 

ปญหาที่ในการจัดระบบงานบริการสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของผูบริหาร พบวา ครูผูสอนไมมีเวลาในการผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทย เนื่องจากมีภาระงานสอนมาก 

ตอนที่  2 ผลการวิเคราะหขอมูลจากครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง  มีอายุ

ระหวาง 31-35 ป มีวุฒิสูงสุดระดับปริญญาตรี สาขาการสอนภาษาไทยมากที่สุด มีประสบการณ

การสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยอยูในชวง 1-5 ป  
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2. ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

2.1 นโยบายและการวางแผน 

นโยบาย 

สภาพการบริหารนโยบายและการวางแผน โดยรวมพบวา โรงเรียนนานาชาติสนใหญมี

การแจงนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยใหบุคลากรและผูเกี่ยวของทราบโดย

ประชุมชี้แจงแกบุคลากรในโรงเรียน 

ปญหาที่พบในการปฏิบัติตามนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย คือ 

ผูปกครองและผูบริหารตางชาติไมเห็นความสําคัญและไมสนับสนุนการเรียนภาษาและวัฒนธรรม

ไทย    
การวางแผน 

  โรงเรียนมีการสนับสนุนใหครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมีการเตรียมการ

เพื่อการวางแผนโดยศึกษานโยบายการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียนนานาชาติตามกฎ ระเบียบ

ของกระทรวงศึกษาธิการ 

 

 ปญหาในการปฏิบัติตามแผนงานของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

พบวา ขาดการนิเทศอยางเปนระบบ 

   
2.2 บุคลากร 
การบริหารบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ในภาพรวม พบวา โรงเรียน

สวนมากมีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ดําเนินการโดย

ติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติงานบุคลากร เร่ืองของการพัฒนาบุคลากร คือ  เทคนิคการ

สอนทั่วไปและวิธีการสอนภาและวัฒนธรรมไทย และลักษณะกิจกรรมพัฒนาบุคลากร คือ จัด

ประชุมสัมมนาฝกอบรมทั้งภายในโรงเรียนและรวมกับหนวยงานนอกโรงเรียน 

ปญหาที่พบคือ การจัดกิจกรรมพัฒบุคลากรไมไดอยูในชวงเวลาที่เหมาะสม 
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2.3 หลักสูตรและการสอน 
สภาพการบริหารหลักสูตรและการสอน มีดังนี้ 

 หลักสูตร 
การวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา 

ครูผูสอนมีการดําเนินการโดยเขารวมการประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ  

ปญหาที่พบ คือ ในการศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา ภาระงานมากทําใหไมมี

เวลาศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสาร

ประกอบหลักสูตร 

การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน พบวา มีการ

ดําเนินการโดย จัดกิจกรรมวันวิชาการหรือวันสําคัญเกี่ยวกับเทศกาลตาง ๆ ของไทย 

ปญหาที่พบ คือ ระยะเวลาในการการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยมี

จํากัด 

 
การจัดการเรียนการสอน 

มีการจัดทําแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยศึกษาและเลือกบทเรียนให

สอดคลองกับหลักสูตรภาษาละวัฒนธรรมไทยในบริบทของโรงเรียนนานาชาติ  

ปญหาที่พบ คือ มีกิจกรรมอื่นเขามาแทรก ทําใหแผนการสอนหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยที่จัดทําไวไมเปนไปตามที่กําหนด 

การจัดกิจกรรการเรียนการสอน พบวา ครูผูสอนมีแนวทางที่ใชในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนโดย กําหนดใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรูตามแผนการสอนหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย มีวิธีการสอนที่ใชในกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการเรียนรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม

ไทย ประวัติศาตร และ ประเพณีไทย 

ปญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอนใน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา นักเรียนมีพื้นฐานความรูทางภาษาไทยแตกตางกันมาก 

ทําใหเกิดความยุงยากในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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วัดและประเมินผล 
การวัดและประเมินผล โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนใชวิธีการวัดและประเมินผลโดยใช

แบบทดสอบ สวนมากมีการประเมินผลระหวางเรียน และ ประเมินผลปลายภาคเรียนและปลายป

การศึกษา 

ปญหาที่พบ คือ ความรูพื้นฐานของผูเรียนแตกตางกัน ทําใหการวัดและประเมินผลการ

เรียนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยเปนไปดวยความลําบาก 

 
สื่อการเรียนการสอน 

การใชส่ือการเรียนการสอนของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรไทย พบวา มีการ

ดําเนินการโดยจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยลวงหนาตามเนื้อหา

บทเรียน ลักษณะของสื่อการเรียนการสอนที่ใช คือ ส่ือ-รูปภาพ และมีการใชส่ือตามที่บทเรียน

กําหนด  

ปญหาที่พบคือ ส่ือที่ใชในการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียนนานาชาติ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผูวิจัยจะนําเสนอสรุปผลการวิจัยในภาพรวมที่ไดจากแบบสอบถามของผูบริหารโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทยและครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเกี่ยวกับสภาพละ

ปญหารการบริหารโรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติดังนี้ 

 
1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง  มีอายุอยู

ระหวาง  36- 40 ป มีระยะเวลาดํารงตําแหนงอยูในชวง 1-5 ป สวนมากมีวุฒิการศึกษาสูงสุด

ระดับปริญญาโท 

 ครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง  มีอายุ

ระหวาง 31-35 ป มีวุฒิสูงสุดระดับปริญญาตรี สาขาการสอนภาษาไทยมากที่สุด มีประสบการณ

การสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยอยูในชวง 1-5 ป 
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2. ขอมูลเกี่ยวกับสภาะและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของ
โรงเรียนนานาชาติ 

2.1 นโยบายและการวางแผน 

นโยบาย 

สภาพการบริหารนโยบายโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา 

ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมีการการกําหนดนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษา

และวัฒนธรรมไทยโดยใช หลั กความสอดคล อ งกับนโยบายการจั ดการศึ กษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ มีการแจงนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยใหแก

บุคลากรแกผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบโดยประชุมชี้แจแกบุคลากร 

ปญหาที่พบในการปฏิบัติตามนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ใน

ภาพรวม พบวา ผูปกครองและผูบริหารตางชาติไมเห็นความสําคัญและไมสนับสนุนการเรียน

ภาษาและวัฒนธรรมไทย   การปฏิบัติตางแผนงานโรงเรียนขาดการนิเทศอยางเปนระบบ 

 การวางแผน 

สภาพการวางแผนโปรแกรมภษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา 

โรงเรียนมีการจัดวางแผนงานประจําป ซึ่งมีการเตรียมการวางแผนโดยศึกษาจากนโยบายและ

เกณฑมาตรฐานของสํานักงานการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับโรงเรียนนานาชาติ ผูที่มีสวน

เกี่ยวของในการวางแผน คือ ครูในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยทุกคน มีข้ันตอนในการ

วางแผนโดยทบทวนนโยบายของโรงเรียนและวิเคราะหสภาพของโรงเรียนในปจจุบัน ลักษณะของ

การดําเนินการปฏิบัติตามแผน พบวา มีการประชุมชี้แจงใหแกผูเกี่ยวของทราบและโรงเรียนไดมี

การประเมินผลตามเกณฑที่ตั้งไว 

ปญหาการวางแผน ในภาพรวมพบวา การปฏิบัติตางแผนงานโรงเรียนขาดการนิเทศอยางเปน

ระบบ 

2.2 บุคลากร 

ผลการวิจัยในภาพรวม พบวา โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมีวางแผนบุคลากรโดยมี

ผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูดําเนินการ โดยพิจารณาจากกําลังคนที่มีอยูในปจจุบัน คุณวุฒิ 

ความสามารถและความถนัดของบุคลากรแตละคน มีเกณฑในสรรหาโดยพิจารณาจากบุคลากร

ภายนอกที่มีความรู ความสามารถตรงสายงาน โรงเรียนสวนมากมีการดําเนินการพัฒนาบุคลากร
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ในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย โดยติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติงานบุคลากร 

เร่ืองของการพัฒนาบุคลากร คือ  เทคนิคการสอนทั่วไปและวิธีการสอนภาและวัฒนธรรมไทย และ

ลักษณะกิจกรรมพัฒนาบุคลากร คือ จัดประชุมสัมมนาฝกอบรมทั้งภายในโรงเรียนและรวมกับ

หนวยงานนอกโรงเรียน และมีการสงเสริมใหบุคลากรจากตางวัฒนธรรมสามารถทํางานรวมกันได

อยางราบรื่น 

ปญหาดานบุคลากรในภาพรวมพบวา อัตรากําลังคนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมี

ไมหมาะสมกับกับจํานวนนักเรียน ไมสามารถหาบุคลากรไดตรงกับสายงานในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

2.3 หลักสูตรและการสอน 
ผลการวิจัยในภาพรวมพบวา ผูบริหารมีการวิเคราะหทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติซึ่งดําเนินการโดยเขารวมการประชุม อบรม สัมมนา 

เกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ   การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา มีการดําเนินการโดย จัดกิจกรรมวันวิชาการหรือวันสําคัญ

เกี่ยวกับเทศกาลตาง ๆ ของไทย  มีการกําหนดแนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอนในโปรแกรมภาษา

และวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติโดยจัดตามความรูความสามารถของและประสบการณ

ของครูผูสอน  มีแนวทางที่ใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย กําหนดใหสอดคลองกับ

จุดประสงคการเรียนรูตามแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย มีวิธีการสอนที่ใชใน

กิจกรรมการเรียนการสอน โดยการเรียนรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมไทย ประวัติศาตร และ ประเพณีไทย 

ผูบริหารสวนใหญดําเนินการโดยมุงเนนใหครูผูสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยสราง

เครื่องมือประเมินผลตามจุดประสงคการเรียนรูที่หลักสูตรกําหนดไวมีการจัดสื่อการเรียนการสอน

โดยสนับสนุนใหครูผูสอนผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยขึ้นใชเอง 

ปญหาหลักสูตรและการสอน ผลการวิจัยในภาพรวม พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีภาระงาน

มากทําใหไมมีเวลาศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

และเอกสารประกอบหลักสูตร ระยะเวลาในการการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรม

ไทยมีจํากัดและ ไมสามารถจัดเวลาดําเนินกับกิจกรรมตางๆไดอยางเหมาะสม  ไมสามารถจัด

ครูผูสอนตรงตามวุฒิการศึกษา สวนในเรื่องการจัดตารางสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

ของโรงเรียนนานาชาติ พบวา คาบเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหมาะสมกับ

ชวงเวลาและไมสามารถจัดคาบเรียนไดครบตามที่กระทรวงศึกษาที่กําหนด   นักเรียนมีพื้น

ฐานความรูทางภาษาไทยแตกตางกันมาก ทําใหเกิดความยุงยากในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน  ไมสามารถวัดผลและประเมินผลหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยไดอยางหลากหลาย  
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ครูผูสอนไมมีเวลาในการผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย เนื่องจากมีภาระงาน

สอนมากและสื่อที่ใชในการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน

นานาชาติ 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติ มีประเด็นที่ควรนํามาอภิปราย ดังนี้ 
  
 นโยบายและการวางแผน 

สภาพนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา โรงเรียนมีการกําหนด

นโยบายสนันสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยยึดหลักความสอดคลองกับนโยบายการ

จัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ    ผูรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายคือ ผูบริหารโรงเรียน

และครูผูที่ไดรับมอบหมายใหดูแลโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย การกําหนดนโยบายเนน

พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถใชภาษาและวัฒนธรรมไทยในการสื่อสารในชีวิตประจําวันได ซึ่ง

สอดคลองกับ ประชุม รอดประเสริฐ (2543:18-19) ที่ไดกลาวถึงคุณลักษณะของนโยบายที่พึง

ประสงคไววา ควรใหมีความสอดคลองกับปจจัยภายนอกองคการ คือ จะตองสอดคลองกับ

ระเบียบกฎหมายและขอบังคับตางๆ ของสังคมโดยสวนรวมจึงนับวานโยบายของโรงเรียน

นานาชาตินั้เปนนโยบายที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค      โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร แ จ ง น โ ย บ า ย

สนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยใหแกบุคลากรและผูเกี่ยวของทราบ ผูวิจัยเห็นวา การ

แจงนโยบายใหแกผูมีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงานนั้นเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหการดําเนินงานนั้น

ประสบความสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังที่ Western Association of 

School and College(2003) ไดใหความสําคัญของ นโยบายตองมีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของโรงเรียนและเปนสวนที่ชวยสนับสนุนใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ และผูบริหาร

ตองเปนผูดําเนินการชี้แจงนโยบายใหแกบุคลากรซึ่งตรงกับผลวิจัยของ Peacock (2001) ที่พบวา 

การสรางความรูความเขาใจใหแกครูในการสอนภาษาที่มีความสําคัญอยางยิ่งซึ่งจะสงผลใหเกิด

การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพผูบริหารจึงตองทําเปนนโยบายแสดงใหเห็นความสําคัญ

ดังกลาว 

ปญหาที่พบ คือ ขาดการตรวจสอบและการประเมินระหวางการทํางาน ผูวิจัยเห็นวา

นอกจากผูบริหารมีการชี้แจงนโยบายเพื่อเพื่อบุคลากรปฏิบัติตามแลว การดําเนินการตามนโยบาย

จะมีประสิทธิภาพและเปนบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ผูบริหารควรมีควบคุม ตรวจสอบ ระหวางการ

ทํางานเพื่อเปนการแนะนําและใหความชวยเหลือแกผูปฏิบัติงาน ดังที่ Western Association of 
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School and College(2003) กลาววา เมื่อผูบริหารเปนผูที่ชี้แจงใหแกบุคลากรทราบแลว ผูบริหาร

ตองกํากับ และติดตามผลที่ไดระหวางการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ในการปฏิบัตตามนโยบาย

สนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรมไทย พบวา ผูบริหารชาวตางชาติและผูปกครองไมเห็น

ความสําคัญและไมสนับสนุนการเรียนภาษาและวัฒนธรรมไทย ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา 

โรงเรียนนานาชาติสวนใหญจัดการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยตามที่กระทรวงกําหนด

เทานั้นโดยไมไดเขาใจถึงวัตถุประสงคที่แทจริงของกระทรวงศึกษาธิการ ผูวิจัยเห็นวา ผูบริหาร

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ควรอธิบาย และ ชี้แจงวัตถุประสงคของการจัดเรียนการสอน

ภาษาและวัฒนธรรมไทยใหชัดเจนแกผูบริหารชาวตางชาติไดเขาใจ เพื่อจะไดรับการสนับสนุนจาก

ผูบริหารตางชาติในการดําเนินงานตามนโยบายตางๆ ดังที่ งานวิจัยของ ปทมา นาคสนธิ์

(2540:134) ไดกลาววา ในการพัฒนาหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยระดับโรงเรียนตองอาศัย

บุคลากรที่มีความรูความรูทั้งดานการศึกษาและมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษควบคูกัน

ไปดวย เพื่ออธิบายและทํางานรวมกับผูบริหารและคณะครูชาวตางชาติในโรงเรียนได ทั้งนี้เพื่อให

ไดรับการยอมรับวาหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยเปนสวนหนึ่งของของหลักสูตรของโรงเรียน

และไดรับการสนับสนุนตางๆจากผูบริหารและบุคลากรอื่นๆในโรงเรียนตอไป 

 

 สภาพการวางแผนงานโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา โรงเรียนมีการจัด

วางแผนงานประจําปสําหรับโปรแกรมาษาและวัฒนธรรมไทย ซึ่งสอดคลองแนวคิดกับการกําหนด

ประเภทของแผนการปฏิบัติงานของ นพพงษ บุญจิตราดุลย(2549:109) ที่กลาวถึงประเภทของ

แผนการศึกษาวามี 3 ประเภทคือ มีแผนระยะ 5 ป แผนพัฒนาประจําป (ระยะ1 ป) แผนปฏิบัติการ

ประจําป (ระยะ 1 ป) อีกทั้งมีข้ันตอนในการวางแผนโดยมีการทบทวนนโยบายของโรงเรียนและ

วิเคราะหสภาพของโรงเรียนในปจจุบัน ลักษณะของการดําเนินการปฏิบัติตามแผน พบวา มีการ

ประชุมชี้แจงใหแกผูเกี่ยวของทราบและโรงเรียนไดมีการประเมินผลตามเกณฑที่ตั้งไว  ดังที่ 

ชญาพิมพ อุสาโห (2551) ที่ใหแนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนวา กระบวนการวางแผนวาตอง มีการ

สรางแผน ปฏิบัติตามแผนและมีการติดตามประเมินผล 

ปญหาที่พบ คือ โรงเรียนขาดการนิเทศอยางเปนระบบ ผูวิจัยเห็นวา ผูบริหารโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทย ควรกําหนดให มีการประชุมใหคําปรึกษา และสังเกตการปฏิบัติงานของ

ผูที่มีสวนเกี่ยวของอยางตอเนื่อง เพื่อใหการปฏิบัติงานนั้นเปนไปตามแผนงานที่ไวอยางมีประสิทธิ

มากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับชญาพิมพ อุสาโห(2551)  ไดกลาววา การนําแผนที่สรางขึ้นไปสูการ

ปฏิบัติจริงตองมีการนิเทศ ชวยเหลือแนะนําการปฏิบัติงาน มีวิธีการติดตาม ควบคุมตรวจสอบงาน

ตามโครงการ 
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บุคลากร 
การวางแผนบุคลากร 

สภาพการวางแผนบุคลากร จากผลการวิจัยพบวา โรงเรียนสวนใหญมีการวางแผน

บุคลากรโดย ผูอํานวยการโรงเรียน มีการพิจารณาจากกําลังคนที่มีอยูในปจจุบัน ตามคุณวุฒิ 

ความสามารถและความถนัดของบุคลากรแตละคน  สอดคลองกับ ภารดี อนันตนาวี(2551:298) 

ไดกลาวถึงขอบขายของการวางแผนกําลังคนวา ตองมีการวิเคราะหภารกิจ และประเมินสภาพ

ความตองการกําลังคน พิจารณาถึงภาระงาน จํานวนคน กับภารกิจของสถานศึกษา 

ปญหาที่พบในการวางแผนบุคลากร คือ อัตรากําลังคนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยมีไมหมาะสมกับกับจํานวนนักเรียน ซึ่งสอดคลองการเปรียบเทียบจํานวนบุคลากรที่ทําการ

สอนภาษาและวัฒนธรรมไทยกับจํานวนนักเรียนในโรงเรียนนานาชาติ (สํานักงานบริหาร

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน, 2551) พบวา บุคลากรที่ทําการสอนภาษาและวัฒนธรรม

ไทยมีนอย เมื่อเปรีบยบเทียบกับจํานวนนักเรียน  

การสรรหาบุคลากร 

สภาพการสรรหาบุคลากร จากผลการวิจัยพบวาโรงเรียนไดมีเกณฑการสรรหาบุคลากร 

โดยสรรหาบุคลากรภายนอกที่มีความรู ความสามารถตรงสายงาน ซึ่งผูวิจัยเห็นวาการไดบุคคลที่มี

ความรู ความสามารถมานั้น โรงเรียนควรมีวิธีดําเนินการการสรรหาบุคลากรที่เหมาะสม นาสนใจ 

เพื่อที่จะดึงดูดผูที่มีความสามารถสูงสนใจเขารับการสรรหา ดังที่ ยงยุทธ เกษสาคร (2546:33-34) 

กลาววา วิธีดําเนินการที่จะใหไดมาซึ่งบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะกับตําแหนงงาน 

อาจจะใชวิธีการคัดเลือกหรือสอบคัดเลือก หรือสอบแขงขันก็ได ข้ึนอยูกับลักษณะของงาน ซึ่งการ

สรรหาและคัดเลือกบุคลากร จัดเปนกระบวนการจูงใจใหคนที่มีความรูความสามารถสูงสนใจที่จะ

เขามาสูองคการ  

ปญหาที่พบในการสรรหาบุคลากร  คือ ผูบริหารสวนใหญไมสามารถหาบุคลากรตรงตาม

สายงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุทธิดาปกปอง(2545:145) ที่กลาว โรงเรียนนานาชาติ

หลายโรง โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดใหญมีการคัดเลือครูภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยพิจารณาจาก

ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเปนหลัก โดยคํานึงถึงความสามารถในดานการสอนหรือ

ความสามารถทางภาษาและวัฒนธรรมไทยรองลงมา ผูวิจัยเห็นวาหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของเชน 

มหาวิทยาลัย สถาบันฝกหัดครู ควรมีการผลิตครูสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติโดยตรง หรือถาหากโรงเรียนนานาชาติไมสามารถหาบุคลกรไดตรงตามสายงาน ก็ควร

จะนําบุคลากรเหลานั้นมาเขารับการอบรมพัฒนา ดังที่ Castetter (2000:176)  ไดใหกลาวถึง
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วัตถุประสงคในการพัฒนา คือ เพื่อความสําเร็จในตําแนงหนาที่ เพื่อเปลี่ยตําแหนงหนาที่ และเพื่อ

พัฒนาวิชาชีพ 

 

การพัฒนาบุคลากร 

สภาพการพัฒนาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยเนนเนนพัฒนาในเรื่อง

เทคนิคการสอนทั้วไปและวิธีการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย ลักษณะกิจกรรมพัฒนาบุคลากร

สวนเปนการจัดประชุมสัมมนาฝกอบรมทั้งภายในโรงเรียนและรวมกับหนวยงานภายนอกโรงเรียน 

ซึ่งในรอบปที่ผานมาโรงเรียนนานาชาติสวนใหญไดมีการสงบุคลากรในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยไปรวมอบรมสัมมนากับหนวยงานภายนอก สอดคลองกับประยูรศักดิ์ มงคล

ประสิทธิ์ (2540: 65-66) ไดศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา

พบวา มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 9 กิจกรรม ไดแก กาปฐมนิเทศฝกอบรม การนิเทศ

ภายใน ประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาทางวิชาการ การหมุนเวียนสับเปลี่ยน หนาที่ ศึกษาดู

งานนอกสถานที่ เผยแพรขาวสารทางวิชาการ และการเชิญวิทยากรมาใหความรู ผูวิจัยเห็นวานอก

การพัฒนาโรงเรียนโดยมีการจัดกิจกรรมตางๆแลวใหแกบุคลากรแลว ผูบริหารสามารถดําเนินการ

พัฒนาบุคลากรกรโดยจัดแหลงเรียนรูที่ครูสามารรถพัฒนาตนเองไดตลอดเวลา เชน จัดใหมีเทคโล

ยีที่ทันสมัยเพื่อใหบุคลากรสามารถคนควาหาความรูเพิ่มเติมไดดวยตนเอง ดังที่วิลาบ ดีเสมอ

(2548:34) ที่มีการกลาวถึงแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา วาควรมีจัดแหลงเรียนรูให

ครูไดศึกษาคนควาดวยตนเอง  นอกจากนี้โรงเรียนมีการดํานินการพัฒนาบุคลากรโดยสํารวจ

ปญหา ความตองการของบุคลากรวาตองการที่จะพัฒนาตนเองในเรื่องใด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด

ของ พยอม  วงศสารศรี (2544: 146)  ไดใหความหมายของการพัฒนา  ในกรณีที่เกี่ยวกับบุคคล

หรือที่เรียกวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย(Human Resource Development) ไววา  หมายถึง  

การดําเนินการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ  และทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบให

มีคุณภาพ  ประสบผลสําเร็จเปนที่นาพอใจแกองคการ 

 

การธํารงรักษา 

  สภาพการธํารงรักษาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติ พบวา โรงเรียนสวนใหญไดมีการธํารงรักษาบุคลากรในโปแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยโดยสงเสริมใหบุคลากรจากตางวัฒนธรรมสามารถทํางานรวมกันไดอยางราบรื่นดังที่ นพพงษ 

บุญจิตราดุลย (2549:53) กลาววา เมื่อบุคลากรเขามาทํางานแลวเราจะทําอยาไรใหเขาอยูกับเรา

ในโรงเรียนไดนานๆ ไมหนีงานและทํางานดวยความเต็มใจตามกําลังความสามรถของเขา วิธีการ

จูงใจบุคลากรเปนวิธีหนึ่งที่เปนการธํารงรักษาของบุคลากร   เนื่องจากบรรยกาศการทํางานของ
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โรงเรียนนานาชาติสวนใหญมีบุคลากรจากตางวัฒนธรรมเขามาทํางานรวมกัน ดังนั้นการที่

ผูบริหารโรงเรียนมีสงเสริมใหบุคลากรจากตางวัฒนธรรมสามารถทํางานรวมกันไดอยางราบรื่นจึง

เปนสิ่งที่เหมาะสมและควรมีการดําเนินการตอไปเพื่อ ใหบุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

รับผิดชอบกับงานที่ปฏิบัติ และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธภาพ  

ปญหาที่พบในการธํารงรักษา คือ โรงเรียนไมสามารถใหส่ิงตอบแทนในการทํางานไดเทา

เทียมกันระหวางครูไทยกับครูตางชาติ ผูวิจัยเห็นวา ผูบริหารควรมีวิธีการจูงใจบุคลากรในลักษณะ

อ่ืนๆแทน เชน ใหโอกาสบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมีสวนรวมในการทํางาน

อยางกวางขวาง ดังที่ นพพงษ บุญจิตราดุลย (2551:24) กลาววา การใหโอกาสบุคลากรมีโอกาส

รวมงานจะชวยใหรูสึกวาตนมีความสําคัญตอหนวยงาน ทุกคนตองการเกียรติ เมื่อผูอ่ืนใหเกียรติ

เรา เราก็จะมีแรงมีกําลังใจในการทํางาน 

 
การบริหารหลักสูตรและการสอน 
หลักสูตร 

สภาพการวิเคราะหทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติ พบวา ผูบริหารมีการวิเคราะหทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

ของโรงเรียนนานาชาติมีการสงเสริมใหครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยวิเคราะหและ

ทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยจัดหาเอกสารหลักสูตรและเอกสาร

ประกอบหลักสูตรตางๆที่เกี่ยวกับหลักสูตรภาและวัฒนธรรมไทย มีการสงเสริมใหครูเขารวมการ

ประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ ผลวิจัย

แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒธรรมไทยเห็นความสําคัญของหลักสูตร เมื่อ

ผูบริหารสามารถวิเคราะหและทําความเขาใจหลักสูตรที่โรงเรียนใชไดเปนไดเปนอยางดีแลว

ผูบริหารจะสามารถแนะนําและชวยเหลือครูใหจัดมาตรฐานการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ดังที่ อุทัย บุญประเสริฐ (2540:38-40) กลาววา ผูบริหารตองทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่

โรงเรียนใชอยูเพื่อใหทราบเกี่ยวกับสาระสําคัญของหลักสูตรอยางแนชัด ในเรื่อของหลักการ 

จุดมุงหมาย โครงสราง มวลประสบการณตางๆ เพื่อจะไดแนะนําชวยเหลือครูใหไดใชและปฏิบัติ

ตามหลักสูตรไดอยางถูกตองและเหมาะสม  

ปญหาที่พบในกาวิเคราะหหลักสูตร    เนื่องจากผูบริหารและครูผูสอนมีภาระงานมากทํา

ใหไมมีเวลาศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและ

เอกสารประกอบหลักสูตร ผูวิจัยเห็นวา ผูบริหารควรมีการจัดเวลาใหเหมาะสม เชน มีการจัด

ประชุม ปรึกษาหารือกันรวมกันเนื่องจากบางครั้งการวิเคราะหหลักสูตรนั้นตองอาศัยการทํางาน

รวมกันเพื่อแลกเปลี่ยนคิดเห็นกัน และเพื่อชวยทําใหการวิเคราะหหลักสูตรนั้นประสบความสําเร็จ
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มากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย ของ พัชรินทร วัชรกิตตานนท(2551:107) ที่กลาววา ผูบริหาร

ตองจัดสรางระบบการทํางานเปนทีมที่เนนการมีสวนรวมในการบริหาร จัดใหมีการประชุม 

ปรึกษาหารือเมื่อประสบปญในการดําเนินการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและมีการ

ประเมินผลปรับเปลี่ยนตลอดเวลา มกีารวิเคราะหหลักสูตรและตรวจสอบทบทวนการทําหลักสูตร 

 สภาพการเตรียมบุคลากรเพื่อใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

พบวา ผูบริหารมีการคัดเลือกครูเขารับการอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยผูวิจัยเห็นวา  เนื่องจากครูหรือผูสอนนับไดวาเปนบุคคลสําคัญที่สุดที่จะ

ทําใหการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ประสบผลสําเร็จหรือลมเหลว เพราะเปนผูนําเอาหลักสูตรไปใชใน

หองเรียนกับผูเรียนจริง ๆ ดังที่ธีระ รุญเจริญ (2550: 324-325) ไดใหแนวคิดวา การที่จะนํา

หลักสูตรไปใชผูที่ รับผิดชอบจะตองเตรียมครูใหพรอมทั้งในดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

หลักสูตร และทักษะที่จําเปนในการใชหลักสูตร เชน การจัดประชุมสัมมนา เพื่อสราง ความเขาใจ

ในเรื่องนโยบาย จุดมุงหมายของการศึกษา จุดมุงหมายของหลักสูตร โครงสรางรูปแบบ และ

ขอกําหนดตาง ๆ ของหลักสูตร  

 ปญหาที่พบในการเตรียมบุคลากร คือ ขาดการสํารวจความพรอมของครูผูสอนหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยและขาดการสํารวจสรรหาผูเชี่ยวชาญมาเปนวิทยากรใหการอบรมครู   

ผูวิจัยเห็นวาคุณสมบุติของบุคลากรเปนสิ่งที่ผูบริหารตองคํานึง เนื่องจากขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพ

ของครูผูสอนในงานวิจัยนี้ พบวา  ครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยสวนใหญไมไดมีวุฒิ

สาขา ตรงตามสายงาน ทําใหความสามารถในการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยไมไดดีเทาที่ควร 

สอดคลองกับผลวิจัยของปทมา นาคสนธิ์(2540:134) พบวา บุคลากรที่คัดเลือกมาไทยเปนครู

ภาษาไมไดมีความรูความสามารถในดานการศึกษา ดังนั้นครูภาษาไทยจํานวนหนึ่งสอนเด็กไทย

ในโรงเรียนนานาชาติโดยอาศัย ปรัชญา แนวคิด และแนวการสอนที่อิงหลักสูตรประถมศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเปนหลักสูตรที่ครูและผูปกครองคุนเคย โดยมิไดตระหนักวาหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยที่ครูใชนั้นแตกตางจากสื่งที่เด็กไดรับจากหลักสูตรปกติโดยสิ้นเชิง การ

เรียนภาษาและวัฒนธรรมไทยในลักษณะที่แตกตางจากการเรียนวิชาอื่นนี้เปนอยางมาก สงผลให

เด็กไทยในโรงเรียนนานาชาติจํานวนมาก เกิดเจตคติที่ไมดีตอการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทย ดังนั้น ผูบริหารควรมีการสงเสริมใหครูผูสอน เขารับอบรม สัมนา เชิงปฏิบัติการ 

เพื่อมีความเขาใจในหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรไทยที่เหมาะสมกับโรงเรียนนานาชาติมากขึ้น  

สภาพการจัดกิจกรรมที่สงเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

ในภาพรวม พบวา มีการจัดกิจกรรมโดยเนนใหความสําคัญที่เกี่ยวกับประเพณี วัฒนธรรมไทย ที่

สําคัญในแตละป ผูวิจัยเห็นวาการที่ผูเรียนเขาใจถึงวัฒนธรรม ประเพณีของไทยนั้น ไมใชเกิดจาก
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การเรียนรูจากบทเรียนเทานั้น แตผูเรียนควรมีโอกาสไดสัมผัศประสบการณดวยตนเองเพื่อเปน

เรียนรู และเขาถึงวัฒนธรรมไทยไดอนางแทจริง ดังที่ นพพงษ บุญจิตราดุลย(2549:56) กลาววา 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนกิจกรรมที่เนนใหผูเรียนเปนผูจัดและทําเอง โดยมีอาจารยเปนที่ปรึกษา

ใหคําแนะนํากิจกรรมนักเรียนทีความสําคัญมากเพราะจะชวยเสริมใหเด็กพัฒนาบุคลิกภาพและใช

เวลาใหเปนประโยชนในการฝกฝนตนเองในดานตางๆที่หลักสูตรการสอนธรรมดามิอาจเกิดขึ้นได 

ปญหาที่พบในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ ไมสามารถจัดเวลาดําเนินกับกิจกรรม

ตางๆไดอยางเหมาะสมและระยะเวลาในการการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรม

ไทยมีจํากัด ผูวิจัยเห็นวาการจัดกิจกรรมใดๆก็ตาม ผูบริหารและครูควรคํานึงเวลาที่เหมาะสม

เพื่อใหใหนักเรียนไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมนั้นได ดังที่ ผุสดี ตรงตอการ (2546:86 อางถึงใน 

Middleton 1960:236-237) กลาววา การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในโรงเรียน ควรเปดโอกาสให

นักเรียนทุกคนมีสวนเปนสมาชิกของกิจกรรม เงลาที่จัดกิจกรรมควรใชนอกเวลาเรียนและควรให

นักเรียนทุกคนไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมนั้นๆ 

สภาพการนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอนโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติโดยเยี่ยมชั้นเรียน ปรึกษา พูดคุย และเปลี่ยน

ประสบการณกับครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย แสดงใหเห็นผูบริหารให

ความสําคัญกับการนิเทศ ผูวิจัยเห็นวา เปนสิ่งดีที่ผูบริหาร ใหความสําคัญกับการนิเทศ มีการเยี่ยม

ชั้นเรียน ใหคําปรึกษา เพราะวาการนิเทศติดตามการใชหลักสูตรเปนสิ่งสําคัญที่ชวยใหครูผู

สามารถใชหลักสุตรไดอยางถูกตอง ดังที่สุนีย ภูพันธ(2546:227-238) ไดใหความสําคัญกับการ

นิเทศติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร วาในระหวางการใชหลักสูตรจะตองมีการนิเทศ

ติดตามผลการใชหลักสูตรในสถานศึกษาวาไดดําเนินการถูกตอง มีปญหาใดเกิดขึ้นหรือไม หากมี

ปญหาจะไดหาทางแกไขและใหคําแนะนําชวยเหลือแกครูผูใชหลักสูตร เพื่อใหครูดําเนินการใช

หลักสูตรไดอยางถูกตอง ซึ่งการนิเทศการใชหลักสูตรหรือนิเทศการสอนตองคํานึงถึงหลักสําคัญ

ของการนิเทศวา เปนกระบวนการทํางานรวมกันเพื่อใหคําแนะนําชวยเหลือ 

การจัดการเรียนการสอน 

สภาพการจัดครูเขาสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ ในภาพรวม 

พบวา ผูบริหารมีการกําหนดแนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย

ของโรงเรียนนานาชาติโดยจัดตามความรูความสามารถของและประสบการณของครูผูสอน ผูวิจัย

เห็นดวยกับแนวปฏิบัติดังกลาว เนื่องจากความรูความสารถของครูผูสอนนั้นมีความสําคัญกับการ

จัดการเรียนการสอน ดังที่ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546: 156-157) ไดกลาวถึงการจัดครูเขาสอน

ควรพิจารณาตามความเหมาะสมและถูกตอง ควรมีการสํารวจคุณสมบัติของครูอาจารย เชนวุฒิ 
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ประสบการณ ความชํานาญในการสอนของแตละวิชา สําหรับแนวปฏิบัติการจัดตารางสอน

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา จัดตารางสอนใหเหมาะสมกับ

ชวงเวลา ซึ่งสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544 : 38-39) ได

ใหแนวทางกระบวนการในการปฏิบัติงานวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารตองมีการ

ไวตรวจสอบการจัดตารางสอนใหเหมาะสมกับเวลาและสอดคลองกับอัตราเวลาเรียนในหลักสูตร

ทุกกลุมสาระ ทุกชั้นเรียน และใหมีตารางสอนรวมของสถานศึกษาดวย 

 ปญหาที่พบ คือ ในเรื่องการจัดตารางสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติ พบวา คาบเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหมาะสมกับชวงเวลาและ

ไมสามารถจัดคาบเรียนไดครบตามที่กระทรวงศึกษาที่กําหนดซึ่งแสดงใหเห็นวานโยบายของ

โรงเรียนนานาชาติไมเห็นความสําคัญกับการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยเทาที่ควร 

ไมไดตระหนักถึงความสําคัญในการปลุกฝงความเปนไทยแกเด็กไทยที่จะเติบโตและยังคงใชชีวิต

อยูในสังคมไทยตอไปในอนาคต ผูวิจัยเห็นวาโรงเรียนนานาชาติควรใหความสําคัญในการสราง

ประสบการณตางๆที่ปลูกฝงความเปนไทยใหแกเด็กไทย ดังที่ สมาคมโรงเรียนนานาชาติแหง

ประเทศไทย (2544) และ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2551) ไดเสนอบทบาทของ

โรงรียนนานาชาติตอนักเรียนไทยไว เชน จัดใหมีการเรียนการสอนแกเด็กไทย 5 คาบ ตอ สัปดาห 

โดยกําหนด 1 คาบเรียน เทากับ 50 นาที หรือจัดการแสดงความสามารถตางที่เกี่ยวกับ

ศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อใหเด็กเขาใจถึงวิถีชีวิตของไทยมากขึ้น 

สภาพการจัดทําแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยศึกษาและเลือก

บทเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรภาษาละวัฒนธรรมไทยในบริบทของโรงเรียนนานาชาติ ผลวิจัย

แสดงใหเห็นวาครูผูสอนใหความสําคัญกับการวางแผนการสอนเปนอยางดี  ซึ่งสอดคลองกับ   

กมล ภูประเสริฐ (2547: 53-56) ไดใหแนวคิดวาการจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู

ของผูสอนแตละคน ซึ่งรูปแบบโดยทั่วไปที่ใชกันอยูประกอบดวยองคประกอบสําคัญ 5 สวน คือ 

จุดประสงค สาระการเรียนรู (เนื้อหาและกระบวนการ) กิจกรรม ส่ือ และการประเมินผล ผูสอน

สามารถกําหนดแบบอยางใดก็ได ขอแตเขียนใหมีสาระสําคัญที่จะทําใหรูวาการเรียนการสอน 

หนวยการเรียนรูรายวิชานั้นๆจะตองเตรียมการอะไร และจะดําเนินการอยางไรซึ่งถาการ

ดําเนินงานมีประสิทธิภาพและบังเกิดผลดี จะชวยใหการเรียนการสอนและการประเมินผลการ

เรียนเปนไปอยางถูกตอง มีผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางแทจริง 
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สภาพการจัดกิจกรรการเรียนการสอน พบวา ครูผูสอนมีแนวทางที่ใชในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนโดย กําหนดใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรูตามแผนการสอนหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทย มีวิธีการสอนที่ใชในกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการเรียนรูเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมไทย ประวัติศาตร และ ประเพณีไทย 

ปญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอนใน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา นักเรียนมีพื้นฐานความรูทางภาษาไทยแตกตางกันมาก 

ทําใหเกิดความยุงยากในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ซึ่งสอดคลองกับ งานวิจัยของพิไล

ลักษณ หมั่นวงศ (2549) พบวา ผูเรียนมีพื้นฐานความรูแตกตางกัน ทําใหการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู เปนไปดวยความลําบาก จากปญหาดังกลาว การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อาจตอง

แยกกลุมเมื่อมีการสอนเนื้อดานภาษา และรวมกันเมื่อเปนเนื้อหาทางวัฒนธรรม(สุทธิดา ปกปอง, 

2545:141)  

 

ส่ือการเรียนการสอน 

สภาพการจัดระบบงานบริการสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติ รวม พบวา โรงเรียนนานาชาติมีการจัดสื่อการเรียนการสอนโดย

สนับสนุนใหครูผูสอนผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยขึ้นใชเองทําใหไดส่ือการ

เรียนการสอนที่เหมาะสมกับโรงเรียนนานาชาติ  มีการดําเนินการโดยจัดเตรียมสื่อการเรียนการ

สอนภาษาและวัฒนธรรมไทยลวงหนาตามเนื้อหาบทเรียน ลักษณะของสื่อการเรียนการสอนที่ใช 

คือ ส่ือ-รูปภาพ และมีการใชส่ือตามที่บทเรียนกําหนด  

ปญหาที่พบ คือ  ส่ือที่ใชในการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียนนานาชาติ   ผลงานวิจัยสอดคลองกับผลการประเมินของสํานักงานการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภาพนอก(ศรินธร วิทยะศิรินันท, 2552)กลาววา โรงเรียนนานาชาติสวนใหญไมสามารถ

จัดหาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติได ซึ่งปญหานี้ไมไดเกิดจากการขาดงบประมาณแตเปนเพราะสื่อการสอนที่ขายตาม

ทองตลาดไมไดเหมาะสมกับการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

เชน นักเรียนในโรงเรียนนานาชาติถมศึกษาปที่ 1ระดับช้ัน ประถมศึกษาปที่ 3  ใชหนังสือแบบเรียน

ของชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ไมเหมะสมกับวัย ทําใหไมเปนที่นาสนใจ ดังนั้น ผลการวิจัยแสดงให

เห็นวาการที่ผลิตสื่อการเรียนการสอนขึ้นมาเองนั้นนาจะเปนวิธีที่เหมาะสมสําหรับการเรียนการ

สอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติดังที่วนิดา (นิ่มเสมอ) จึงประสิทธิ์ (2533: 24) 

ไดกลาวไวถึงการจัดหาสื่อ วา การผลิตสื่อการสอนขึ้นมาใชเอง เพื่อเปนการประหยัดเพราะ
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สามารถใชวัสดุทองถิ่น วัสดุเหลือใช วัสดุราคาถูก มาผลิตเปนสื่อการสอนได ทั้งยังสามารถผลิตได

ตรงตาม     ความตองการของผูใชไดมากที่สุด และส่ือการสอนบางชนิดไมมีขายตามทองตลาด 

 

วัดและประเมินผล 

สภาพการวัดและประเมินผลการเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ ในภาพรวม พบวา ผูบริหารสวนใหญดําเนินการโดยมุงเนนใหครูผูสอนหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยสรางเครื่องมือประเมินผลตามจุดประสงคการเรียนรูที่หลักสูตรกําหนดไว 

วิธีการวัดและประเมินผลโดยใชแบบทดสอบ สวนมากมีการประเมินผลระหวางเรียน และ 

ประเมินผลปลายภาคเรียนและปลายปการศึกษา ดังที่ รุงชัชดาพร เวหะชาติ(2550: 99-100) ได

กลาววา ผูบริหารมีหนาที่สงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนวัดผล และประเมินผลแตละรายวิชา ให

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยมีแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล คือ การประเมินผลกอนเรียน 

การประเมินผลระหวางเรียน และการประเมินผลหลังเรียน  

ปญหาในการวัดและประเมินผลการเรียนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา 

ครูผูสอนไมสามารถวัดผลและประเมินผลหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยไดอยางหลากหลาย 

และความรูพื้นฐานของผูเรียนแตกตางกัน ทําใหการวัดและประเมินผลการเรียนหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรมไทยเปนไปดวยความลําบาก ซึ่งตรงกับงานวิจัยของ สุทธิดา ปกปอง (2545:141) ที่

กลาววา การวัดและประเมินของนักเรียนโรงเรียนนานาชาติมีความยากลําบาก เนื่องจากนักเรียน

คละทั้งความสามารถและเชื้อชาติ ดังนั้นการประเมินผลอาจตองทําโดยประเมินตามความรู

ความสามารถเปนรายบุคคล 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโงเรียนนานาชาติ ผูวิจัยมีความเห็นวามีขอมูลนาสนใจซึ่งจะเปนประโยชนในการนําไปใช

เปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานชาติ 

เพื่อใหการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติมีคุณภาพสูงขึ้นซึ่ง

ผูวิจัยขอสนอแนะดังนี้ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. จากผลการวิจัย พบวา ผูบริหารตางชาติและผูปกครองไมเห็นความสําคัญของ

การเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการควรกําหนดนโยบายให
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนเรงใหมีการสรางความตระหนักในความสําคัญของ

โปรแกรมนี้แกผูบริหารตางชาติรวมทั้งผูปกครองดวยเพื่อให ผูบริหารตางชาติจัดการบริหาร

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยอยางมีประสิทธิภาพหรืออยางนอยก็ใหความสําคญัทดัเทยีมกบั

การสอนในรายวิชาอื่นๆ  สํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ ควรเขามามี

บทบาทในการติดตามการดําเนินงานของโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานชาติ

อยางจริงจังโดยการกําหนดนโยบายใหโรงเรียนนานาชาติตองเตรียมพรอมในการรับการติดตาม

ผลดังกลาว 

2. จากผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนนานาชาติไมจัดใหคาตอบแทนในการ

ทํางานเทาเทียมกันระหวางครูไทยกับครูตางชาติ ผูวิจัยจึงเสนอใหหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ

กําหนดเปนนโยบายหรือแนวทางกวางๆ ใหโรงเรียนนานาชาติคิดคาตอบแทนใหครูไทยใกลเคียง

หรือมีหลักการคิดที่ทําใหลดความแตกตางไดบาง 

ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

1. จากผลกรวิจัยพบวา  ครูมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาวิเคราะหทําความเขาใจ

เกี่ยวกับหลักสูตร และไมมีเวลาที่จะผลิตสื่อหรือเตรียมการเรียนการสอนไดดีเทาที่ควร ดังนั้นผูวิจัย

จึงเสนอให ผูบริหารควรมีการจัดเวลาใหครูมีการวิเคราะหทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรกอนเปด

ภาคเรียน  และควรจัดใหมีฝายผลิตสื่อการเรียนการสอนโดยเฉพาะเพื่อที่จะไดชวยเหลือให

ครูผูสอนผลิตสื่อและไดส่ือการเรียนการสอนตามที่ตองการ 

2. จากผลวิจัยพบวา โรงเรียนไมสามารถสรรหาบุคลากรไดตรงตามสายงาน ผูวิจัย

เสนอวา ผูบริหารโรงเรียนควรจัดสรรงบประมาณเพื่อสงเสริมใหครูที่มีวุฒิไมตรงตามสาขาเขารับ

การอบรมกับหนวยงานตางที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติเพื่อใหครูมีทักษะ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 

1. งานวิจัยครั้งนี้ยังมีขอบกพรองในการเก็บรวบรวมขอมูลเนื่องจากโรงเรียน

นานาชาติสวนใหญยังคํานึงการรักษาภาพลักษณของโรงเรียน ดังนั้นควรมีการทําการวิจัยที่เปน

แบบสอบถามเชิงลึก เชน การบริหารงานบุคลากร เปนตน 

2. ควรมีกาวิจัยเชิงสํารวจความตองการ/ ความคิดเห็นของผูปกครองและนักเรียนตอ

การเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผูทรงคุณวุฒิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



156 

 
รายนามผูทรงคุณวุฒิ มีดังนี้ 
 

1. รองศาสตราจารย นพพงษ บุญจิตราดุลย 
- อดีตหัวหนาภาควิชาการบรหิารการศึกษา คณะครุศาสตร  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. ดร.อัปสร มีสิงห   

- อดีตอาจารยใหญ ฝายไทย International School of Bangkok 

- Director of Graduate Program in Curriculumn & Instruction 

Faculty of Education (Master Degree) 

- อดีตอาจารยใหญ Charter International School 

- Diresctor of English Program  โรงเรียนสาธิตบางนา 

3. ดร.คมศร วงษรักษา 

- รองผูอํานวยการ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ

การศึกษา 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อโรงเรยีนนานาชาตทิี่เปดสอนระดับ อนุบาล ถึง ชั้นปที่ 12 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



158 

 
 

ลําดับที ่ รายชื่อโรงเรยีนนานาชาต ิ

1 รวมฤดีวิเทศศกึษา (Ruamrudee International School) 

2 บางกอกพฒันา ( Bangkok Patana School ) 

3 นานาชาติเซนตจอหน (St. John's International School) 

4 นานาชาติเอกมัย (Ekamai International School) 

5 นานาชาติใหมแหงประเทศไทย  (New International School of Thailand) 

6 ประชาคมนานาชาต ิ (International Community School ) 

7 รัศมีนานาชาติ (Rasami International School) 

8 นานาชาติเทรล็ล (Traill International School) 

9 นานาชาติเซนตสตีเฟนส  (St. Stephen's International School) 

10 นานาชาติคิซ อินเตอรเนชัน่แนล  (KIS International School) 

11 นานาชาติฮารโรว (Harrow  International School)  

12 

ดิ อเมริกัน สคูล ออฟ แบงค็อก สุขุมวทิ (The American School of Bangkok, 

Sukhumvit) 

13 นานาชาติแอดเวนตรามคาํแหง(Ramkhamhaeng Advent International School) 

14 นานาชาตินวีา (Niva International School) 

15 นานาชาติเดอะรีเจนท - กรุงเทพ  (The Regent's International School-Bangkok) 

16 นานาชาติเซนต แอนดรูวส กรุงเทพ   (St. Andrew's International School, Bangkok) 

17 นานาชาติโชรสเบอรี กรุงเทพ (Shrewsbury International School Bangkok) 

18 ฝร่ังเศสนานาชาติ กรุงเทพ (Lycee Francais International de Bangkok) 

19 นานาชาติทรีนีตี้  (Trinity International School) 
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20 พระมหาไถวเิทศศึกษา(Redeemer International School Thailand) 

21 นานาชาติแอดเวนตีสกรุงเทพ (Bangkok Adventist International School) 

22 นานาชาติกีรพัฒน (KEERA-PAT INTERNATIONAL SCHOOL) 

23 นานาชาติบรอมสโกรฟ  (Bromsgrove International School Thailand) 

24 นานาชาติสาทรใหม  (New Sathorn International School) 

25 นานาชาติเวลลส - ออนนุช   (Well  International  School (On Nut Campus) 

26 อินเตอรเนชัน่แนล เกวลี (หทัยราษฎร) (Kevalee International  School) 

27 นานาชาติเดอะรีเจนท - พระราม 9 (The Regent's School - Rama 9) 

28 สถานศกึษานานาชาต ิ  (International School Bangkok) 

29 นานาชาติเชียงใหม   (Chiangmai International School)  

30 ดิ อเมริกัน สคูล ออฟ แบงค็อก   (The American School of Bangkok) 

31 นานาชาติภัทยา   (International School of Pattaya) 

32 นานาชาติคิว.เอส.ไอ.ภูเก็ต(Q.S.I International School of Phuket) 

33 นานาชาติภาคตะวันออก  (International School Eastern Seaboard) 

34 คริสเตียนเยอรมันเชียงใหม (Christian German Chiangmai School) 

35 นานาชาติเดอะรีเจนท    (The Regent 's School) 

36 นานาชาติสวนระยอง   (Garden International School) 

37 นานาชาติลานนา (Lanna International School) 

38 นานาชาติไทย - จีน  (Thai - Chinese International School)       

39 นานาชาติเซนตสตีเฟนส  เขาใหญ (St. Stephen'S  International School (Khao  Yai)) 

40 นานาชาติบริติช ภูเก็ต  (British  International School, Phuket) 

41 นานาชาตินครพายพั (Nakornpayap International School) 
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42 นานาชาติอเมริกันแปซิฟค(American Pacific International School) 

43 นานาชาติเซนแอนดรูวส ระยอง(St.Andrew’s International, Rayong) 

44 นานาชาติเกรซ  เชยีงใหม(Grace International School) 

45  นานาชาติดปรม ติณสูลานนท อินเตอรเนชั่นแนลสคูล  

(Prem Tinsulanonda International School) 

46 นานาชาติสยาม (Siam International School) 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความรวมมือวจิัย 
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ภาคผนวก ง 
เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เรื่อง  สภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน
นานาชาต ิ

ฉบับที่ 1 

สําหรบัผูบริหาร โปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถามนี ้

1. ผูบริหาร หมายถงึ ครูใหญไทยหรือครูไทยที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโปรแกรม 

ภาษาและวัฒนธรรมไทย 

2.   การวิจยัครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโปรแกรม 

ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ  

3. แบบสอบถามฉบับนี้สําหรับผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย  

แบงออกเปน 2 ตอน คอื 

ตอนที ่1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จาํนวน 4 ขอ 

ตอนที ่2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย

ของโรงเรียนนาชาติ จาํนวน 45 ขอ 

4. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนี้ใชเพื่อการวิจัยเทานั้น การวิเคราะหขอมูลจะวิเคราะห 

ในภาพรวมจึงไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคลหรือโรงเรียนที่ทานบรหิารอยูแต

อยางใด 

5. ขอความกรุณาทานในการตอบแบบสอบถามฉบับนีทุ้กขอ 

ผูวิจัยหวงัเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี ขอความกรุณาทานโปรดตอบ

แบบสอบถามใหครบทุกขอ ทุกตอนตามความเปนจริง เพื่อประโยชนในการพัฒนาการบริหาร

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติตอไปและเพื่อความสมบูรณของการวิจยั 

ผูวิจัยขอขอบคุณทานลวงหนามา ณ โอกาสนี้ดวย 
 

    นางสาวนนัทพร เลิศประเสรฐิคง 
        ผูวิจัย 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร   จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั 
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ตอนที่ 1     ขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง      โปรดใหรายละเอียดเกีย่วกับตัวทานโดยเขียนเครือ่งหมาย   ลงใน    

หรือเติมขอความลงในชองวางทีตรงกบัสถานภาพของทานตามความเปนจรงิ 
1. เพศ 

  ชาย       หญิง 

2. อายุ 
  นอยกวา 31  ป      31 - 35  ป  

  36 - 40 ป       41 - 45  ป  

  46 - 50 ป       มากกวา 50 ป 

3. ระยะเวลาทีดํ่ารงตําแหนงหรือทําหนาที่ปจจุบัน  
  1 – 5 ป       6 – 10 ป  

  11 – 15 ป      16 – 20 ป  

  21 – 25 ป      มากกวา 25 ป 

4. วุฒิทางการศกึษาสูงสุด 
  ปริญญาตรี     ปริญญาโท  

  ปริญญาเอก    
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ตอนที่ 2 สภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน
นานาชาต ิ
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน    ที่ตรงกับสิ่งที่ทานไดปฏิบัติ / หรือ
ขอความลงในชองวางทีตรงกับสถานภาพของทานตามความเปนจริง 
งานนโยบายและการวางแผน 

1. โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายสนบัสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยหรือไม 

 ไมม ี (ขามไปตอบขอ 7)     มี 

ถาม ีการกําหนดนโยบายสนับสนนุทานยดึหลักในขอใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  หลักความสอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
  หลักความสอดคลองกับหลกัปรัชญาและจุดมุงหมายของโรงเรียน 

  หลักความสอดคลองกับความตองการของผูปกครอง 
   หลักความสอดคลองกับความตองการของชุมชน 

   อ่ืน ๆ โปรดระบุ..................................................................... 

2. ผูรับผิดชอบกําหนดนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน คือ

ใคร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 คณะผูบริหารโรงเรียน 

 ครูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย 

 ครูผูสอนทุกคนในโปรแรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ครูทุกคนในโรงเรียน 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................... 

3. นโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเนนเรื่องใดอยางเดนชัด 

 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 พัฒนาผูเรียนใหเหน็คุณคาและเขาใจวัฒนธรรมของไทย 

  พัฒนาผูเรียนใหคงบุคลิกลกัษณะของเชือ้ชาติของตนเองไวไดโดยผสมผสานเขา
กับลักษณะนสัิยที่เปนไทย 

 พัฒนาผูเรียนใหมีความซาบซึ้งและทาํนบุํารุงศิลปะ วฒันธรรม และประเพณีที่ดี

ของทองถิ่น 
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  พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถในการใชภาษาไทยในการสื่อสารใน
ชีวิตประจําวันได 

 พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถในการใชภาษาไทยไดเปนอยางด ี

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ..................................................................... 

4. โรงเรียนมีการแจงนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยใหบุคลากรและ
ผูเกี่ยวของทราบหรือไม 

  ไมมี(ขามไปตอบขอ5)     ม ี

ถาม ีดําเนินการอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  ประชุมชี้แจงแกบุคลากรในโรงเรียน 

  จัดประชุมพบปะผูปกครองในโอกาสเปดภาคเรียน 

   จัดพิมพแผนพับ พิมพหนังสือคูมือใหแกบุคลากรและนักเรียนทกุคน 

   จัดทําปายนเิทศติดในบริเวณโรงเรียน 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................... 

5. ในการกาํหนดนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน ประสบ

ปญหาหรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 6)    ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาดานใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 วัตถุประสงคทีโ่รงเรียนกําหนดไวไมชัดเจน 

 ผูกําหนดนโยบายขาดความรู ความสามารถ  

 ขาดการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก  

 ดําเนนิการในระยะเวลาสั้น ทําใหขอมูลที่ใชไมครบถวนสมบูรณ   

 ขาดการศึกษาความตองการของผูปกครอง 
 การกําหนดนโยบายไมตรงตามนโยบาของกระทรวงศึกษาธิการ 
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................... 
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6. การปฏิบัติตามนโยบายสนบัสนุนโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนประสบ
ปญหาหรือไม 

  ไมประสบปญหา(ขามไปตอบขอ 7)   ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ไมไดปฏิบัติตามปฏิทนิการดําเนนิงาน 
  ขาดการตรวจสอบและประเมินระหวางการทํางาน 

  ขาดความรวมมือจากบุคลากร 
  ขาดงบประมาณในการปฏิบัติตามนโยบาย 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ................................................................... 

7. สําหรับโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนทานมีแผนปฏิบตัิงานหรือไม 

   ไมมี (ขามไปตอบขอ14)   มี 

ถาม ีเปนแผนประเภทใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 แผนปฏิบัติงานระยะ 5 ป 

  แผนปฏิบัติงานประจําป 
  แผนปฏิบัติงานดานโครงการตาง ๆ  

  แผนปฏิบัติงานเฉพาะกจิ 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ...................................................................... 

8. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนทานมีการเตรียมการเพือ่วางแผนหรือไม 

 ไมมี(ขามไปทําขอ 9)    มี 

ถาม ีดําเนินการอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
 ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาสาํหรับโรงเรียนนานาชาติตามกฎ ระเบียบของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

 ศึกษาจากนโยบาย และเกณฑมาตรฐานของสํานกังานมาตรฐานการประเมิน

คุณภาพภายนอกสําหรับโรงเรียนนานาชาติ  

 ศึกษาจากนโยบายของสมาคมโรงเรียนนานาชาติแหงประเทศไทย 
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 ศึกษาจากความตองการของผูปกครองที่สงบุตรหลานเขาเรียน 

 อ่ืน ๆ โปรดระบุ ....................................................................... 

9. ผูมีสวนเกี่ยวของในการวางแผนงานโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนทาน
คือใคร  

(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 กลุมผูบริหาร 
  คณะกรรรมการวางแผน 

 ครูหัวหนางานในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ครูในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยทุกคน 

 ผูปกครอง 
 อ่ืน ๆ โปรดระบุ ........................................................................ 

10. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนทานมีข้ันตอนการวางแผนสําหรับภาษา
และวัฒนธรรมไทยอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ทบทวนนโยบายและกฎระเบียบของกระทรวง 
 ทบทวนภารกจิของโรงเรียน 

  วิเคราะหสภาพของโรงเรยีนในปจจุบัน 

 กําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ เปาหมาย / ตัวชี้วัด 

 กําหนดยทุธศาสตรสูความสาํเร็จ 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ........................................................................ 

11. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนทานดาํเนนิการอยางไรในขั้นตอนการ
ปฏิบัติตามแผน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 กําหนดผูรับผิดชอบ 

  ประชุมชี้แจงนโยบายและใหครูผูสอนไดทราบ 

  จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนอยางเพียงพอ 

  ควบคุม กํากบั และติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผน 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ...................................................................... 
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12. โรงเรียนมีการประเมินแผนสาํหรับโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนหรือไม 

 ไมมี (ขามไปตอบขอ 13)   มี 

     ถาม ีดําเนนิการอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ประเมินผลตามระยะเวลาทีก่ําหนดไว 
 ประเมินผลตามเกณฑที่ตั้งไว 
 จัดประชุม รายงานการประเมินผล 

 วิเคราะหเทยีบวัตถุประสงคของแผนงานกับการประเมนิการผลการปฏิบัติงาน
ของครู 

 อ่ืน ๆ โปรดระบุ ........................................................................ 

13. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนทานประสบปญหาในการปฏิบัติตาม
แผนงานหรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 14)   ประสบปญหา 

ถาม ีมีปญหาในดานใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ความไมชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

  การกาํหนดงานไมครอบคลุมตามแผนทีก่ําหนดไว 
  ไมไดประเมินแผนงานตามระยะเวลาที่กาํหนด 

  ขาดการนิเทศอยางเปนระบบ 

 วิธีการประเมนิผลไมไดอธิบายใหครูเขาใจอยางชัดเจนตามเปาหมาย 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ....................................................................... 

งานบุคลากร 
14. โรงเรียนมีการวางแผนบุคลากรสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยหรือไม 

ไมม ี (ขามไปตอบขอ 17)   มี 

ถาม ีผูดําเนินการคือ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ผูอํานวยการโรงเรียน 

 ครูใหญ 
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 ผูชวยครูใหญ 
 คณะกรรมการแผนงานบุคลากรของโรงเรียน 

 ครูหัวหนาหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน 

 อ่ืน ๆ โปรดระบุ ....................................................................... 

 

15. ในการวางแผนงานบุคลากรสําหรับโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยมีการพจิารณาใน
เร่ืองใด   (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 พิจารณางานที่ทาํในปจจุบนั และงานที่จะทําในอนาคต 

 พิจารณากําลงัคนที่มีอยูในปจจุบัน และพิจารณาคุณวฒุิ ความสามารถและ

ความถนัดของบุคลากรแตละคน 

  ระบุจํานวนคนตามภาระงาน 

 คํานวณตามแนวโนมจาํนวนนักเรียนทีจ่ะเขาเรียน 

 คํานวณโดยใชจํานวนนักเรียนตอครูเปนเกณฑ 
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ........................................................................ 

 

16. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนทานประสบปญหาการวางแผนบุคลากร
หรือไม 

        ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 17)  ประสบปญหา 

 ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาในขอใด(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ไมมีผูรับผิดชอบโดยตรง 
 อัตรากําลังคนมีไมเหมาะสมกับจํานวนนกัเรียน 

 ผูที่มีสวนเกีย่วของในการจัดแผนอัตรกําลังครูมีความรูนอย 

 การเก็บรวบรวมขอมูลไมเปนระบบ 

 อ่ืนๆโปรดระบุ................................................................................................. 
 

 



174 

 

17. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนทานมีการสรรหาบุคลากรหรือไม                
   ไมมี (ขามไปตอบขอ 19)  ม ี

ถาม ีทานใชเกณฑอะไรในการสรรหาบุคลากร(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 บุคลากรภายในที่ไดรับการเตรียมตัวอยางเหมาะสมสามารถรับงานใหมได 
 บุคลากรจากภายนอกมีจรรยาบรรณครูและม ี“จิตวิญญาณครู” อยางเดนชัด 

  บุคลากรจากภายนอกที่ยอมรับนโยบายของโรงเรียนได 
 บุคลากรจากภายนอกที่มีความรูความสามารถตรงกับสายงาน 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ .......................................................................  

18. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนทานประสบปญหาในการสรรหาบุคลากร
หรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 19)  ประสบปญหา 

ถามีประสบปญหา ทานประสบปญหาในเรื่องใด(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 โรงเรียนขาดการประชาสัมพนัธเพื่อสรรหาบุคลากร 
 ขาดหลักเกณฑที่เปนมาตรฐานในการสรรหาบุคลากร 
 ผูที่มีหนาที่สรรหาบุคลากรมคีวามรู ความสามารถไมเพยีงพอในการดําเนนิการ
สรรหา 

 การกาํหนดบทบาทหนาที่ในตําแหนงไมมีความชัดเจน 

 เกณฑการคัดเลือกไมดึงดูดใจผูมาสมัคร 
 ไมสามารถหาบุคลากรตรงตามสายงาน 

 ไมสามารถหาบุคลากรไดตามตองการ 
 อ่ืนๆโปรดระบุ.............................................................................. 

19. โรงเรียนมีการดําเนนิการดานพัฒนาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยหรือไม              
  ไมมี (ขามไปตอบขอ 24)  ม ี

ถาม ีทานดาํเนินการพฒันาบุคลากรอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 สํารวจปญหา ความตองการของบุคลากรวาตองการที่จะพํฒนาตนเองในเรื่องใด 

  จัดประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจและเหน็ความสาํคัญของการพัฒนาบุคลากร 
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  ติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติงานบุคลากร 
 จัดประชุมใหคําปรึกษาเพื่อเปนขอมูลยอนกลับใหแกบคุลากรเกี่ยวผลการ
ปฏิบัติงาน 

 ใหงบประมาณในการเขารวมกิจกรรมพฒันาบุคลากร 
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ........................................................................ 

20. โรงเรียนดาํเนนิการพัฒนาบคุลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยในเรื่องใดบาง  
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  จรรยาบรรณวิชาชพีครู 
  เทคนิคการสอนทัว่ไปและวธิีการสอนภาษาและวฒันธรรมไทย 

  การมีใจรักในวิชาชพี หมัน่พัฒนาตนใหทนัความตองการของยุคสมัยอยูเสมอ 

  สงเสริม สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตามความถนดัและความสามารถพิเศษ 

 สงเสริมการใชเทคโนโลยทีี่ทนัสมัยในการทํางานและการสอนภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 เรียนรูการผลติสื่อการสอนดวยตัวเอง 
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ........................................................................ 

21. โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาบคุลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยอยางไรบาง                     
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ปฐมนิเทศกอนเปดภาคเรียนใหม 
 จัดประชุมสัมมนาฝกอบรมทั้งภายในโรงเรียนและรวมกบัหนวยงานนอกโรงเรียน 

  ทัศนศกึษาดงูาน 

  การติดตามใหความชวยเหลือแนะนาํระหวางการปฏิบัตงิานจากผูบริหารหัวหนา
งาน และครูในสายงานเดียวกัน 

 เชิญผูทรงคุณวุฒิ ผูเชีย่วชาญจากภายนอกมาใหความรูอยางสม่ําเสมอ 

 อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................... 
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22. ในรอบปที่ผานมาทานสงบคุลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไปรวมอบรม
สัมนากับหนวยงานภายนอกกี่คร้ัง 

 มากกวา 5 คร้ัง 

 1-5 คร้ัง 

 ไมมีการสงบุคลากรไปรวมงานภายนอก 

 อ่ืนๆโปรดระบุ........................................................................... 
23. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนทานประสบปญหาการพัฒนาบุคลากร

หรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 24)  ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาในขอใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ครูไมสนใจพฒันาตนเอง 
 การพัฒนาบุคลากรไมบรรลุวัตถุประสงคตามทีก่ําหนดไว 
 บุคลากรไมไดเขารวมกิจกรรมพัฒนาอยางทั่วถงึและเหมาะสม 

 ไมสามารถจัดหาวิทยากรหรอืผูเชี่ยวชาญตรงตามความตองการในการพัฒนา
บุคลากร 

 ขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ไมสามารถกิจกรรมพัฒนาบคุลากรใหอยูในชวงเวลาที่เหมาะสม 

 อ่ืนๆโปรดระบุ.......................................................................................... 
24. โรงเรียนมีวิธกีารจูงใจบุคลากรเพื่อการธํารงรักษาบุคลากรใหทาํงานอยูกับโรงเรยีนไป

นานๆหรือไม 

 ไมมี (ขามไปตอบขอ 26)  ม ี

ถาม ีทานดาํเนินการในรูปแบบใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ใหโอกาสในการมีสวนรวมในงานทุกชนิดอยางกวางขวาง 
 สงเสริมใหบุคลากรจากตางวัฒนธรรมสามารถทาํงานรวมกนัไดอยางราบรื่น 

 ใหโบนัสเมื่อส้ินปการศึกษาเปนรางวัลจากการพยายามปฏิบัติหนาที่อยาง   
     รับผิดชอบสม่ําเสมอ 
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  สนับสนุนการเลื่อนขั้นบุคลากรเมื่อมีผลการปฏิบัติงานดี 
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................... 

25. โรงเรียนประสบปญหาดานธาํรงรักษาบุคลากรหรือไม 
ไมประสบปญหา(ขามไปตอบขอ 26)    ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ประสบปญหาในเรื่องใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 บุคลากรในโรงเรียน มหีลายเชื้อชาติ หลายวฒันธรรม ยากตอการที่จะทําให

บุคลากรไทยจะเขาใจและสือ่สารกับครูตางชาติในโรงเรยีนได 

  โรงเรียนไมสามารถใหส่ิงตอบแทนในการทํางานไดเทาเทียมกันระหวางครูไทย
กับครูตางชาต ิ

 งบประมาณของโรงเรียนไมสามารถจัดสวสัดิการบางอยางใหแกครูไทยได 
  สถานที่การทาํงานไมเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงาน เชนไมมีหองเรยีนภาษาไทย

โดยเฉพาะ 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................... 

หลักสูตรและการสอน 

26. ทานไดศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของ
โรงเรียนนานาชาติหรือไม 

 ไมปฏิบัติ(ขามไปทําขอ 28)  ปฏิบัติ 

ถาปฏิบัติ ทานปฏิบัติอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรแกนกลางในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

 ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยและเอกสารประกอบ
หลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทาํขึ้นเอง  

 ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยและเอกสารประกอบ
หลักสูตรที่สํานักงานบริหารคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชนจัดทําขึ้น 

 ศึกษาวเิคราะหจากเอกสารการอบรมครูผูสอนที่เขารับการอบรมจากโครงการ
อบรมเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 



178 

 

 เขารวมการประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกบัหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

 

27. ทานประสบปญหาในการศกึษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทยของโรงรียนนานาชาติหรือไม 

 ไมประสบปญหา(ขามไปตอบขอ 28)     ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดเอกสารในการศึกษาวิเคราะหหลักสตูรภาษาและวฒันธรรมไทย 

 ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 เนื้อหาในเอกสารประกอบหลักสูตภาษาและวัฒนธรรมไทยยากแกการเขาใจ 

 ภาระงานมากทําใหไมมีเวลาศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกบัหลักสูตร
ภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสูตร 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

28. ทานไดจัดการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกีย่วกับหลักสูตร
ภาษาและวัฒนธรรมไทย และเอกสารประกอบหลกัสูตรตาง ๆ หรือไม 

 ไมไดจัด (ขามไปตอบขอ 30)      มีการจัด 

ถามีการจัด ทานจัดการสงเสริมอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 จัดประชุม อบรม สัมมนาใหครูผูสอนเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

และเอกสารประกอบหลักสตูรตาง ๆ  

 อธิบาย/ ใหคาํแนะนาํแกครูผูสอนในการวเิคราะหและทาํความเขาใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย และเอกสารประกอบหลักสูตรตาง ๆ 

 จัดหาเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรตาง ๆ ที่เกีย่วกับหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยใหแกครูผูสอนไปศึกษาคนควาดวยตนเอง 



179 

 

 สนับสนนุงบประมาณในการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาวิเคราะหและทําความ
เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

 

29. ทานประสบปญหาในการจดัการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาวิเคราะห และทําความเขาใจ
เกี่ยวกับหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทย และเอกสารประกอบหลักสตูรตาง ๆ หรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 30)     ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดความรูความเขาใจในการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาวิเคราะห และทาํความ
เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสูตร

ตาง ๆ 

 ขาดเอกสารทีจ่ะใหแกครูผูสอนไปศึกษาวิเคราะห และทาํความเขาใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสูตรตาง ๆ 

 ขาดผูเชี่ยวชาญเปนที่ปรึกษาใหความรู 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

 

30. ทานไดรับมอบหมายใหดาํเนินการเตรียมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใชหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทยหรือไม 

 ไมไดรับมอบหมาย (ขามไปตอบขอ 32)     ไดรับ

มอบหมาย 

ถาไดรับมอบหมาย ทานปฏิบัติอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 สํารวจขอมูลเกี่ยวกับวุฒกิารศีกษา ความรู ความสามารถของครูผูสอนหลกัสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยวาตรงตามหนาที่ที่ตองปฏิบัติหรือไม 

 คัดเลือกครูเขารับการอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัตกิารเกี่ยวกับหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรมไทย 
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 คัดเลือกครูไปศึกษาดูงานการจัดกิจกรรมการเรียนรูหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรม
ไทยในโรงเรียนนานาชาตทิีป่ระสบความสําเร็จ 

 จัดใหครูใหมเรียนรูงานจากครูหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยจากครูที่มี
ประสบการณและสอนไดดี 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

31. ทานประสบปญหาในการดาํเนนิการเตรียมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใชหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทยในโรงเรยีนนานาชาตหิรือไม 

 ไมประสบปญหา(ขามไปตอบขอ 32)     ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดการสํารวจความพรอมของครูผูสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ขาดขอมูลหรือเอกสารที่ใชในการชี้แจงขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทยใหแกครูผูสอน 

 ขาดงบประมาณสนับสนนุการศึกษาดงูาน และการเขารวมอบรม สัมมนา เกี่ยวกับ

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยแกครูผูสอน 

 ขาดการสํารวจสรรหาผูเชี่ยวชาญมาเปนวิทยากรใหการอบรมครู 
 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

 

32. ทานไดนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน หรือไม 

 ไมปฏิบัติ (ขามไปตอบขอ 34)      ปฏิบัติ 

ถาปฏิบัติ ทานปฏิบัติอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 สํารวจปญหา ความตองการ การนิเทศติดตามการใชหลกัสูตรภาษาละวัฒนธรรม

ไทยของครูผูสอน 

 จัดประชุมชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจและเหน็ความสาํคัญของการนิเทศตดิตามการใช
หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 แตงตั้งบุคลากรใหดําเนินการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาคณุภาพการเรียนการสอน
ภาษาและวัฒนธรรมไทย 
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 เชิญวิทยากร ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูนิเทศ
การติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 เยี่ยมชัน้เรียน ปรึกษา พูดคยุ แลกเปลี่ยนประสบการณกับครูผูสอนโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 สังเกตการสอน ตามระยะเวลาที่กาํหนดไวในแผนงานการนิเทศติดตามการใช

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ..................................................................................... 

33. ทานประสบปญหาในการนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย หรือไม 

 ไมประสบปญหา(ขามไปตอบขอ 34)     ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดบุคลากรที่จะดําเนนิการนิเทศติดตามการใชหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย 

 วิทยากร ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูเกีย่วกับการนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษา
และวัฒนธรรมไทยมีจาํนวนไมเพยีงพอ 

 การนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยไมตอเนื่องและไม
สม่ําเสมอ 

 ขาดแหลงความรูในการจัดทาํเครื่องมือนเิทศการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรม
ไทย 

 ขาดความรวมมือจากคณะครูในการนเิทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) .......................................................................................................... 

 

34. ทานไดจัดใหมกีารประเมนิผลการใชหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทย หรือไม 

 ไมปฏิบัติ (ขามไปตอบขอ 36)      ปฏิบัติ 

ถาปฏิบัติ ทานปฏิบัติอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 วางแผนใหมีการประเมินผลการใชหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยรวมกับ
คณะกรรมการประเมิน 

 มอบหมายใหมีคณะกรรมการประเมินเพือ่ประเมินผลการใชหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 
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 ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาและวัฒนธรรมไทยของนักเรียน 

 ใหครูผูสอนสรุปประเด็นปญหาการใชหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยเมื่อส้ินป
การศึกษา 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

35. ทานประสบปญหาในการจดัใหมีการประเมินผลการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

หรือไม 

 ไมประสบปญหา(ขามไปตอบขอ 36)     ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการประเมินผลการใชหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 การประเมนิผลการใชหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยไมตอเนื่องและไม
สม่ําเสมอ 

 ขาดแหลงความรูในการจัดทาํเครื่องมือประเมินผลการใชหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 ขาดความรวมมือจากคณะครูในการประเมนิผลการใชหลกัสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

36. ทานไดกําหนดแนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

หรือไม 

 ไมปฏิบัติ (ขามไปตอบขอ 38)      ปฏิบัติ 

ถาปฏิบัติ ทานยึดแนวปฏิบัติใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 จัดตรงตามวฒุิทางการศึกษาของครูผูสอน 

 จัดตามความรูความสามารถและประสบการณของครูผูสอน 

 จัดตามความถนัดและความสนใจของครผููสอน 

 จัดตามความตองการของครูผูสอน  

 จัดตามความจําเปนของโรงเรียน 
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 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

37. ทานประสบปญหาในการจดัครูเขาสอนสําหรับโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย หรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 38)     ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 จํานวนครูผูสอนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมีไมเพียงพอ 

 ขาดแคลนครูผูสอนที่สนใจสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย 

 ครูผูสอนมีประสบการณในการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยนอย 

 ไมสามารถจัดครูผูสอนตรงตามวุฒกิารศึกษา 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

38. ทานมีแนวปฏบิัติในการจัดตารางสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย หรือไม 

 ไมมี (ขามไปตอบขอ 40)      ม ี

ถาทานมีแนวปฏิบัติ ทานยดึแนวปฏิบัติใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 จัดตามระเบียบวาดวยการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของกระทรง
ศึกษาธกิารพ.ศ. 2538 

 วิเคราะหจากโครงสรางหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 พิจารณาตามความถนัด/ ความตองการของครูผูสอนหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

 จัดตารางสอนใหเหมาะสมกบัชวงเวลา 

 คํานึงถึงความเหมาะสมกับเทศกาลและวนัสําคัญทางวฒันธรรม และประเพณี

ไทยและจัดการเรียนรูเพื่อเพิง่ประสิทธิภาพ 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................ 

39. ทานประสบปญหาในการจดัตารางสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย หรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 40)     ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 บุคลากรที่เกี่ยวของในการจดัตารางสอนขาดความรูความเขาใจในการจัด
ตารางสอน 
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 บุคลากรที่เกี่ยวของในการจดัตารางสอนขาดความชาํนาญในการจัดตารางสอน 

 คาบเรียนสาํหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหมาะสมกับชวงเวลา 

 ไมสามารถจัดคาบเรียนไดครบตามที่กระทรวงศกึษาทีก่ําหนด 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

40. ทานมีแนวปฏบิัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทย หรือไม 

 ไมมี (ขามไปตอบขอ 42)      ปฏิบัติ 

ถาทานมีแนวปฏิบัต ิทานยดึหลักปฏิบัติใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 กําหนดระเบยีบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนสาํหรับ

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

  จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลและประเมินผลการเรียนสาํหรับโปรแกรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทยใหครูศึกษา 

  พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทยใหมาตรฐาน 

 เชิญผูทรงคุณวุฒิมาอบรมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนสาํหรับ
โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 มุงเนนใหครูผูสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยสรางเครื่องมือประเมินผล
ตามจุดประสงคการเรียนรูทีห่ลักสูตรกําหนดไว   

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ........................................................................................ 

41. ทานประสบปญหาในการวดัและประเมินผลการเรียนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

หรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 42)     ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ไมมีการกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียน

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
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 เอกสารคูมือการวัดผลและประเมินผลการเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทยใหครูศึกษามีขอมูลไมครบถวนตามที่ตองการ 

 ขาดการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรม
ไทยใหไดมาตรฐาน 

 ครูผูสอนไมสามารถวัดผล และประเมินผลหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยได

อยางหลากหลาย 

 ครูผูสอนมีความสามารถในการทดสอบความสามารถการใชภาษาไทยของผูเรียน
ไมเพียงพอ 

 ครูผูสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยไมใหความสาํคัญกับการประเมินผล
ตาม    สภาพจริง 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

42. ทานจัดระบบงานบริการสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

หรือไม 

 ไมปฏิบัติ (ขามไปตอบขอ 44)      ปฏิบัติ 

ถาปฏิบัติ ทานปฏิบัติอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 สนับสนนุใหมส่ืีอการเรียนการสอนภาษาไทยที่ทนัสมัยและมีประสิทธภิาพตอการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 จัดระบบเก็บและบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนภาษาไทยโดยเฉพาะ 

 สนับสนนุใหครูผูสอนผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยขึ้นใชเอง 
 สงเสริมใหครูผูสอนใชทรัพยากรหรือใชแหลงการเรียนรูในทองถิน่ 

 สํารวจหรือสอบถามประเภท จํานวนสื่อ ความตองการใชส่ือการเรียนการสอน

ภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน 

 สนับสนนุงบประมาณในการจัดระบบงานบริการใหมีส่ือการเรียนการสอนภาษา
และวัฒนธรรมไทย 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

43. ทานประสบปญหาในการจดัระบบงานบริการสื่อการเรียนการสอนทีเ่อื้อตอโปรแกรม
ภาษาและวัฒนธรรมไทย หรือไม 
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 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 44)     ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดงบประมาณในการจัดซือ้ จัดหา จัดผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

 ขาดการสํารวจหรือสอบถามประเภท จาํนวนสื่อ ความตองการใชส่ือการเรียนการ

สอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน 

 ไมมีระบบเก็บบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยเฉพาะ 

 ครูผูสอนขาดทักษะในการใชส่ือการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยบาง
ชนิด 

 ครูผูสอนขาดความรูในการผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยบาง
ชนิด 

 ครูผูสอนไมมีเวลาในการผลติสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 

เนื่องจากมีภาระงานสอนมาก 

 ไมสามารถหาสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยที่เหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียนนานาชาต ิ

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................. 

44. ทานมีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยหรอืไม 
 ไมปฏิบัติ(จบการตอบแบบสอบถาม)   ปฏิบัติ 

ถาปฏิบัติ ทานปฏิบัติอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 สํารวจความตองการและความคิดเหน็จากครูผูสอน 

 สํารวจความตองการและความคิดเหน็จากนักเรียน 

 สํารวจความตองการและความคิดเหน็จากผูปกครอง 
 จัดกิจกรรมใหเหมาะสมตามหลักสูตรการเรียนการสอนในแตละระดับช้ัน 

 จัดกิจกรรมโดยเนนใหความสําคัญที่เกีย่วกับประเพณ ีวฒันธรรมไทย ที่สําคัญใน

แตละป เชน วนัสงกรานตร วันเขาพรรษา วันคร ู

 อ่ืนๆโปรดระบุ................................................................................................. 
45. ทานประสบปญหาในการจดักิจกรรมสงเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

หรือไม 
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 ไมประสบปญหา(จบการตอบแบบสอบถาม)  ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดความรวมมือจากครูผูสอน 

 นักเรียนไมใหความสาํคัญในการจัดกจิกรรม 

 ขาดความรวมมือจากผูปกครอง 
 ขาดงบประมาณสนับสนนุในการจัดกจิกรรม 

 ไมสามารถจัดเวลาที่สะดวกและเหมาะสมใหแกผูที่มีสวนรวมและสนใจใน
กิจกรรมตางๆได 

 ขาดอาจารยทีใ่หคําปรึกษาดานจัดกิจกรรม 

 อ่ืนๆ(โปรดระบุ)........................................................................................ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เรื่อง  การศกึษาการบรหิารโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

ฉบับที่ 2 

สําหรบัครูผูสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถามนี ้

1.  การวิจยัครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

2.  แบบสอบถามฉบับนี้สําหรับครูผูสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย แบงออกเปน 2 ตอน 

คือ 

ตอนที ่1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 5 ขอ 

ตอนที ่2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

จํานวน 20 ขอ 

3.  ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนี้ใชเพื่อการวิจัยเทานั้น การวิเคราะหขอมูลจะวิเคราะหใน

ภาพรวมจงึไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคลหรือโรงเรียนทีท่านบริหารอยู

แตอยางใด 

4. ขอความกรุณาทานในการตอบแบบสอบถามฉบับนีท้กุขอ 

ผูวิจัยหวงัเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี ขอความกรุณาทานโปรดตอบ

แบบสอบถามใหครบทุกขอ ทุกตอนตามความเปนจริง เพื่อประโยชนในการพัฒนาการบริหาร

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยตอไปและเพื่อความสมบูรณของการวจิัย ผูวจิัย

ขอขอบคุณทานลวงหนามา ณ โอกาสนี้ดวย 
 

นางสาวนันทพร เลศิประเสริฐคง 
        ผูวิจัย 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร   จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั 
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ตอนที่ 1     ขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง      โปรดใหรายละเอียดเกีย่วกับตัวทานโดยเขียนเครือ่งหมาย   ลงใน    

หรือเติมขอความลงในชองวางทีตรงกบัสถานภาพของทานตามความเปนจรงิ 
1. เพศ 

  ชาย       หญิง 
2. อายุ 

  ต่าํกวา 31  ป     31 - 35  ป     36 - 40 ป  

  41 - 45  ป     46 - 50 ป    มากกวา 50 ป 
3. วุฒิทางการศกึษาสูงสุด 

  ต่าํกวาปริญญาตรี 

  ปริญญาตรี วิชาเอก..................................... วิชาโท ......................................... 

  ปริญญาโท สาขา

................................................................................................. 

  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .............................................................................................. 
4. ประสบการณในการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

  1 – 5 ป      6 – 10 ป    11 – 15 ป    

  16 – 20 ป     21 – 25 ป     มากกวา 25 ป 

5. จํานวนคาบที่สอนภาษาและวัฒนธรรมไทย...............................................คาบ/ 

สัปดาห 

6. ภาระงานอื่นที่ไดรับมอบหมายนอกเหนือจากงานสอน 

  งานวชิาการ   งานการเงนิ    งานกิจการนักเรียน  

 งานธุรการ     งานอาคารสถานที ่  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............ 
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ตอนที่ 2 สภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน
นานาชาต ิ
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน    ที่ตรงกับสิ่งที่ทานไดปฏิบัติ / หรือ
ขอความลงในชองวางทีตรงกับสถานภาพของทานตามความเปนจริง 
งานนโยบายและการวางแผน 

1. โรงเรียนมีการแจงนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยใหแกทานและ
ผูเกี่ยวของทราบหรือไม 

  ไมมี (ขามไปตอบขอ3)      มี 

ถาม ีดําเนินการอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  ประชุมชี้แจงแกบุคลากรในโรงเรียน 

  จัดประชุมพบปะผูปกครองในโอกาสเปดภาคเรียน 

   จัดพิมพแผนพับ พิมพหนังสือคูมือใหแกบุคลากรและนักเรียนทกุคน 

   จัดทําปายนเิทศติดในบริเวณโรงเรียน 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................... 

2. การปฏิบัติตามนโยบายสนบัสนุนโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนทาน
ประสบปญหาหรือไม 

  ไมประสบปญหา(ขามไปตอบขอ3)    ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาในเรื่องใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ไมเขาใจนโยบายทีโ่รงเรียนกาํหนด 

 ผูบริหารชาวตางชาติไมเหน็ความสาํคัญและไมสนับสนนุของการเรียนภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

  
 ขาดความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามปฏิทนิการดําเนินงาน 

 นโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไมสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของโรงเรียน 
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 ขาดความรวมมือจากผูที่สวนเกีย่วของในการปฏิบัติงาน 

 ขาดงบประมาณในการปฏิบตัิตามนโยบาย 

 ผูปกครองไมเห็นความสาํคญัและไมสนับสนุนของการเรียนภาษาและวัฒนธรรม
ไทย 

 ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหน็ความสําคัญ  

 อ่ืน ๆ โปรดระบุ................................................................... 

3. โรงเรียนมีการสนับสนนุใหทานมกีารเตรียมการเพื่อวางแผนหรือไม 

 ไมมี(ขามไปทําขอ 5)       มี 

ถาม ีดําเนินการอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
 ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาสาํหรับโรงเรียนนานาชาติตามกฎ ระเบียบของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

 ศึกษาจากนโยบาย และเกณฑมาตรฐานของสํานกังานมาตรฐานการประเมิน

คุณภาพภายนอกสําหรับโรงเรียนนานาชาติ  

 ศึกษาจากนโยบายของสมาคมโรงเรียนนานาชาติแหงประเทศไทย 

 อ่ืน ๆ โปรดระบุ ....................................................................... 

4. ทานประสบปญหาในการปฏิบัติตามแผนงานหรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปทําขอ 5)    ประสบปญหา 

ถาม ีมีประสบปญหา ทาประสบปญหาในเรื่องใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ความไมชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

  การกาํหนดงานไมครอบคลุม 

  ไมไดประเมินแผนงานตามระยะเวลาที่กาํหนด 

  ขาดการนิเทศอยางเปนระบบ 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ....................................................................... 

ดานบุคลากร 



192 

 

5. โรงเรียนมีการสนับสนนุใหทานเขารับการพัฒนาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทยหรือไม 

        ไมมี (ขามไปตอบขอ 9)    ม ี

ถาม ีดําเนินการพัฒนาบุคลากรอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 สํารวจปญหา ความตองการของบุคลากรวาตองการที่จะพํฒนาตนเองในเรื่องใด 

  จัดประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจและเหน็ความสาํคัญของการพัฒนาบุคลากร 
  ติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติงานบุคลากร 
 จัดประชุมใหคําปรึกษาเพื่อเปนขอมูลยอนกลับใหแกบคุลากรเกี่ยวผลการ
ปฏิบัติงาน 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ........................................................................ 

6. โรงเรียนสนับสนุนการพฒันาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยในเรื่องใดบาง     
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  จรรยาบรรณวิชาชพีครู 
  เทคนิคการสอนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 

  การมีใจรักในวิชาชพี หมัน่พัฒนาตนใหทนัความตองการของยุคสมัยอยูเสมอ 

  สงเสริม สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตามความถนดัและความสามารถพิเศษ 

 สงเสริมการใชเทคโนโลยทีี่ทนัสมัยในการทํางานและการสอนภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 เรียนรูการผลติสื่อการสอนดวยตนเอง 
 อ่ืน ๆ โปรดระบุ ........................................................................ 

7. โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาบคุลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยอยางไรบาง     
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ปฐมนิเทศ 

 จัดประชุมสัมมนาฝกอบรมทั้งภายในโรงเรียนและรวมกบัหนวยงานนอกโรงเรียน 

  ทัศนศกึษาดงูาน 
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  การติดตามใหความชวยเหลือแนะนาํระหวางการปฏิบัตงิานจากผูบริหารหัวหนา
งาน และครูในสายงานเดียวกัน 

 เชิญผูทรงคุณวุฒิ ผูเชีย่วชาญจากภายนอกมาใหความรูอยางสม่ําเสมอ 

 อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................... 

8. ทานประสบปญหาในการเขารวมกิจกรรมพัฒนาบุคลากรหรือไม 
ไมประสบปญหา(ขามไปตอบขอ9)    ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาในเรื่องใด 

 การจัดกิจกรรมพัฒบุคลากรไมไดอยูในชวงเวลาที่เหมาะสม 

 หัวขอกิจกรรมพัฒนาบุคลากรไมตรงกับความตองการ 
 กิจกรรมที่จัดใหไมสามารถนาํมาใชประโชนไดจริง 
 ผูที่เขารวมกิจกรรมมีหลากหลายทางเชื้อชาติ และวฒันธรรมไทย จึงไมสามารถ

ปฏิบัติกิจกรรมรวมกนัได 

 ไมมีระบบสอนแทนทาํใหบอยครั้งไมสามารถเขารับการอบรมได 
 อ่ืนๆโปรดระบุ................................................................................ 

 ดานหลักสูตรและการสอน 
9. ทานไดศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติหรือไม 

 ไมปฏิบัติ(ขามไปทําขอ 11)     ปฏิบัติ 

ถาปฏิบัติ ทานปฏิบัติอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรแกนกลางในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

 ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยและเอกสารประกอบ
หลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทาํขึ้นเอง  

 ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยและเอกสารประกอบ
หลักสูตรที่สํานักงานบริหารคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชนจัดทําขึ้น 

 ศึกษาวเิคราะหจากเอกสารการอบรมครูผูสอนที่เขารับการอบรมจากโครงการ
อบรมเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
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 เขารวมการประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกบัหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................ 

10. ทานประสบปญหาในการศกึษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทยของโรงรียนนานาชาติหรือไม 

 ไมประสบปญหา(ขามไปตอบขอ 11)    ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดเอกสารในการศึกษาวิเคราะหหลักสตูรภาษาและวฒันธรรมไทย 

 ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ขาดความรูดานภาษาและวฒันธรรมไทย 

 เนื้อหาในเอกสารประกอบหลักสูตภาษาและวัฒนธรรมไทยยากแกการเขาใจ 

 ภาระงานมากทําใหไมมีเวลาศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกบัหลักสูตร
ภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสูตร 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 

11. ทานไดจัดทําแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย หรือไม 

 ไมปฏิบัติ (ขามไปตอบขอ 13)     ปฏิบัติ 

ถาทานปฏิบัติ ทานปฏิบัติอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 วิเคราะหจุดมุงหมายของหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยเพื่อกําหนดผลการ
เรียนรูที่คาดหวัง เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนการสอน 

 ศึกษาและเลือกบทเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรภาษาละวัฒนธรรมไทยใน
บริบทของโรงนานาชาต ิ

 จัดทําโครงการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยลวงหนาเปนรายป 
 จัดทําแผนการสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมลวงหนาเปนรายสัปดาห/ ราย
เดือน 

 จัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนภาษาและวฒันธรรมไทยสอดคลองกับเนื้อหา 

กิจกรรมการเรยีนการสอน และเหมาะสมผูเรียน 

 เตรียมเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยให
สอดคลองกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอน 
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 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ......................................................................................... 

12. ทานประสบปญหาในการจดัทําแผนการสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย หรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 13)    ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดทักษะในการเลือกเนื้อหา กิจกรรม เทคนิคและวธิกีารสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

 ขาดเอกสารคูมือเกี่ยวกับการจัดทําแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวฒันธรรม
ไทยเพื่อศึกษาทําความเขาใจ 

 มีกิจกรรมอ่ืนเขามาแทรก ทาํใหแผนการสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยที่

จัดทําไวไมเปนไปตามที่กําหนด 

 ไมไดสําเร็จการศึกษาทางวิชาชีพครู จงึทาํใหไมมีความรูดานการจัดทาํแผนการ
สอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาและวฒันธรรมไทยปฏิบัติหนาทีห่ลายดาน ทํา

ใหไมมีเวลาในการเตรียมการสอนตามแผนทีว่างไว 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบ)ุ ........................................................................................... 

13. สภาพเกีย่วกบัการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทย 

13.1 แนวทางที่ใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 กําหนดใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรูตามแผนการสอนหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 กําหนดใหสอดคลองกับเนื้อหาบทเรียนวิชาภาษาและวฒันธรรมไทย 

 กําหนดใหตรงกับความตองการและความสนใจของผูเรียน 

 กําหนดใหเหมาะสมกับการนําไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวนัของผูเรียน 

 กําหนดใหตรงกับความสามารถและความถนัดของครูผูสอน 

 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหหลากหลาย 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ........................................................................................ 

13.2 วิธีการสอนที่ใชในกิจกรรมการเรียนการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
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 การสะกดคําอานตัวหนังสือไทย  

 การทองคําศัพทภาษาไทยที่ใชในชีวิตประจาํวนั 

 การฝกพูดภาษาไทยเปนรายบุคคล 

 การดูวิดีทัศน/ ฟงเทปบนัทึกเสียงและพูดตามตัวอยาง 
 การทาํแบบฝกหัดเกีย่วกับหลักภาษาไทย 

 การเลนเกมสที่ใชภาษาไทยในการสื่อสาร 
 การรองเพลงไทย 

 การเรียนรูเกี่ยวกับวฒันธรรมไทย ประวัตศิาสตร และประเพณีไทย 

 การแสดงบทบาทสมมติ 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .......................................................................................... 

14. ทานประสบปญหาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย หรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 15)    ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย 

 นักเรียนมพีื้นฐานความรูทางภาษาไทยแตกตางกันมาก ทําใหเกิดความยุงยากใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยไดไมหลากหลาย 

 ขาดความรูความเขาใจเนื้อหาในบทเรียน ทําใหถายทอดความรูไมชัดเจน 

 ไมไดสําเร็จการศึกษาทางวิชาชีพครู จงึทาํใหขาดเทคนิคและวิธีการสอนภาษา
และวัฒนธรรมไทย 

 เนื้อหาวิชามากเกนิไป ทาํใหสอนไมทนัตามแผนการสอน 

 ครูผูสอนมีความชํานาญและประสบการณในการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย
นอย 

 ครูผูสอนปฏิบัติหนาทีห่ลายดาน ทําใหเกดิปญหาในการสอน 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .......................................................................................... 

15. สภาพเกีย่วกบัการวัดและประเมินผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย 
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15.1 ทานมีวธิีการวดัและประเมินผลการเรียนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

อยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 วัดและประเมนิผลการเรียนโดยใชแบบทดสอบ 

 วัดและประเมนิผลการเรียนจากการทดสอบปฏิบัติ 
 วัดและประเมนิผลการเรียนตามสภาพจรงิ 
 วัดและประเมนิผลการเรียนดวยแฟมสะสมงาน 

 วัดและประเมนิผลการเรียนโดยใชแบบประเมินผลงาน 

 วัดและประเมนิผลการเรียนจากการทดสอบความสามารถในการใชภาษาไทย 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ........................................................................................ 

15.2 ทานใชเครื่องมือใดบางในการวัดและประเมินผลการเรียนภาษาและวฒันธรรม

ไทย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 แบบทดสอบแบบขอเขียน 

 แบบทดสอบปฏิบัติ 
 แบบสังเกตพฤติกรรม 

 แบบประเมินแฟมสะสมงาน 

 แบบทดสอบการเขียนภาษาไทยตามคําบอก 

 แบบทดสอบเติม/ เลือกคาํศัพทภาษาไทย 

 แบบสัมภาษณ 
 แบบทดสอบเสียงอานภาษาไทย 

 แบบทดสอบทกัษะการฟง  
 แบบทดสอบทกัษะการพูด 

 แบบทดสอบทกัษะการอาน 

 แบบทดสอบทกัษะการเขียน 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .............................................................................................. 

15.3 ทานมีชวงเวลาในการวัดและประเมินผลการเรียนหลักสตูรภาษาและวฒันธรรม

ไทยอยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ประเมินผลกอนเรียนดานความพรอมและพื้นฐานของผูเรียน 

 ประเมินผลกอนเรียนดานความรอบรูในเรื่องที่จะเรียน 

 ประเมินผลระหวางเรียน 
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 ประเมินผลเมือ่เรียนจบหนวยการเรียนใดการเรียนหนึ่ง 
 ประเมินผลปลายภาคเรียนและปลายปการศึกษา 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................... 

16. ทานประสบปญหาในการวดัและประเมินผลการเรียนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

หรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 16)    ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดความรูความเขาใจในเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 ขาดทักษะในการวัดและประเมินผลการเรยีนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ไมสามารถออกขอสอบเพื่อทดสอบทักษะความสามารถในการใชภาษาไทยไดทกุ
ทักษะ 

 ไมสามารถวัดผลการเรียนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยไดครบทกุหนวยการ
เรียนรู 

 ขาดเครื่องมือที่มีคุณภาพในการวัดและประเมินผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 เอกสารและคูมือเพื่อศึกษาคนควาเพื่อวัดผลและประเมนิผลการเรียนหลักสูตร
ภาษาและวัฒนธรรมไทยมีไมเพียงพอ 

 ความรูพืน้ฐานของผูเรียนแตกตางกนั ทาํใหการวัดและประเมินผลการเรียน

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยเปนไปดวยความลําบาก 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ........................................................................................... 

17. ทานไดมีการใชส่ือการเรียนการสอนหลักสูตรภาษาละวัฒนธรรมไทย หรือไม 

 ไมปฏิบัติ (ขามไปตอบขอ 18)      ปฏิบัติ 

a. ถาปฏิบัติ ทานปฏิบัติอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 จัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนภาษาและวฒันธรรมไทยลวงหนาตามเนื้อหาบทเรยีน 

 ผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยขึ้นใชเอง 
 จัดเตรียมนักเรียนใหคุนเคยกับส่ือการเรียนการสอนภาษาและวฒันธณรมไทย
สมัยใหม เชน คอมพิวเตอรทีใ่ชในการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 

โปรแกรมบทเรียนคอมพวิเตอรชวยสอน (CAI)  
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 รวมกับผูเรียนจัดทําสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยจากวัสดุทีห่าไดงาย 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................. 

b. ส่ือการเรียนการสอนหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยใดบางที่ทานนาํมาใชใน
การสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 รูปภาพ 

 บัตรคําศัพท/ แถบประโยคภาษาไทย 

 เพลงไทย 

 หุนนิ้ว/ หุนมือ 

 ปายแสดงสาระความรูตาง ๆ เกี่ยวกับภาษาไทย 

 ใบงาน/ ใบความรูประกอบกจิกรรมการเรียนการสอนภาษาและวฒันธรรมไทย 

 เครื่องคอมพิวเตอรที่ใชในการเรียนการสอนภาษาและวฒันธรรมไทย  

 โปรแกรมบทเรียนคอมพวิเตอรชวยสอน (CAI)  

 วิดีทัศนเพื่อกจิกรรมการเรียนการสอนภาษาละวัฒนธรรมไทย 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................... 

c. ความถี่ในการใชส่ือการเรียนการสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย  

 ใชทุกครั้งที่สอน 

 ใชในเนื้อหาบทเรียนตามที่กาํหนด 

 ใชส่ือนอยมาก 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................ 

18. ทานประสบปญหาในการใชส่ือการสอนในหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย หรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 19)     ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ส่ือการเรียนการสอนหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยไมเพียงพอ 

 ส่ือการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนนานาชาต ิ

 ขาดความรูความเขาใจในการใชส่ือการเรียนการสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรม
ไทย 

 ขาดทักษะในการใชส่ือการเรียนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรรมไทย 

 ไมไดรับความสะดวกในการใชส่ือการเรียนการสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
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 ส่ือการเรียนการสอนหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยบางชนิดมีราคาสูง ทาํใหไม
อยากนํามาใช 

 ส่ือการเรียนการสอนหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยที่มีอยูไมตรงตามความ
ตองการ 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................. 

 

19. ทานไดจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย หรือไม 

 ไมปฏิบัติ (จบการตอบแบบสอบถาม)    ปฏิบัติ 

ถาทานปฏิบัติ ทานปฏิบัติอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 จัดชุมนุมหรือชมรมเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 จัดการแขงขันความรูความสามารถดานภาษาและวฒันธรรมไทยในโรงเรียน 

 จัดสงนักเรียนออกไปความรูความสามารถดานภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 จัดกิจกรรมวนัวิชาการหรือวนัสําคัญเกีย่วกับเทศกาลตาง ๆ ของไทย 

 การจัดนทิรรศการประกวดผลงาน เชน การคัดลายมืออักษรไทย การเขียน

เรียงความภาษาไทย 

 จัดกิจกรรมทศันศษาเกี่ยวกบัประเพณี วฒันธรรมไทย 

 รวมมือกับหนวยงานภายนอกที่เกีย่วของสงนกัเรียนออกไปฝกทักษะเพิ่มเติม 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................ 

20. ทานประสบปญหาในการจดักิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย หรือไม 

 ไมประสบปญหา (จบการตอบแบบสอบถาม)   ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย 

 ขาดเทคนิคในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย 

  มีภาระงานมาก ทําใหการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยทาํ

ไดไมเต็มที่ 

 ระยะเวลาในการการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยมีจํากัด 
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 ขาดงบประมาณในการสนับสนุนการจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 ไมไดรับการสนับสนนุจากผูบริหาร 
 ขาดความรวมมือจากผูปกครอง 
 ขาดความรวมมือจากนักเรียน 

 ขาดความรวมมือจากครูผูสอน 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ........................................................................................... 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาวนนัทพร   เลิศประเสริฐคง เกิดวันที่ 26 พฤศจกิายน พ.ศ. 2522 ที่

กรุงเทพมหานคร สําเร็จการศึกษาปริญญาบัณฑิต สาขาธุรกจิฝร่ังเศส คณะศิลปศาสตร 

มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ ปการศึกษา 2545 และศึกษาตอในระดบัปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ในปการศึกษา 2551 
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