
 

การวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายพิทยา    เขมนเขตวิทย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  ภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  

 คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ปการศึกษา  2550 

ลิขสิทธิ์ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
 



AN  ANALYSIS  OF  EDUCATION  SUPERVISORY  TASKS  OF  SUPERVISORS  
IN  CHANTABURI  EDUCATIONAL  SERVICE  AREAS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mr.  Pittaya    Khamenkhetwit 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 

for the  Degree  of  Master  of  Education  Program  in  Supervision  and  Curriculum  Development 
Department  of  Educational  Policy, Management, and  Leadership 

Faculty  of  Education 
Chulalongkorn  University 

Academic  Year  2007 
Copyright  of  Chulalongkorn  University 

 
 



~ ~.ci Q.J Q.J 

~l'\Jld'b'l '\.H'Vlfff)1·Hm1:l1l!"~'V'I~'U1'HH1~m .. 
m'ill~ v~mn1:l1i'VlmiJ'V'I'Unl1"fl ~t1.:jffl~ml'ill~V fI~. 'lJtyii lW~ VtlfI 

~~ d 0' 
• •••••••••• • • ............. ... 41 .... ~ ••• ,. •••• 1.: ...... ............. ... .. f1W lJflflW~f11ffl~~ ~ 

0' J. ~ ~ Q.J 0' 
(~t1.:jffl~~~l'ill~V fI~.'V'Iq'VlTi ffnn~W'V'I'Vlfl1:l) 

.......... 1-~!)!#;. ............................. tJ'".l1'n"um' 
(m'ill~V fI~.~'~f~u ~fl1.:j) 

LA (Xl ~.JtI. o'.d_~ Q Q 0'.., 
... .............. ~.~.~!!!:'!.: ............... m'ill~V'VllJ~fl1:l11'VlVl'U'V'I'UTil1"fl 

........ .... 'r/~.hl ..... .I!.~.7.~~ ................ m~lJfll~f11V'Ut1fllJ111i'VlVl"V 
() ~ 

(~t1.:jffl~ml'ill~V l'"f~u 'lJty~l~~) 



~ , 

Vi'YIV1 1 'Url''Ul'U~i'YItf : m'iiltl'i 1~11 fil'rtJ~1.J1i·:n'UU1'Y1ffm'ifffllJl'Ufl~ffmnUl'Y1frti' ffl'W fl~l'Ul 'U~Vi'Ufi 
~ ~ ... 

m'ifffl1:l1'il'U'YI1.p. (AN ANALYSIS OF EDUCATION SUPERVISORY TASKS OF 

SUPERVISORS IN CHANTABURI EDUCATIONAL SERVICE AREAS) fl.~mfl1:l1i'YII.l1ih'l'Un 
~ ... ~ 

'11M : 'iff.~'i.'tltylJ If.U'iVfl~, 145 'I1'U1 

/) 

..,. ... :'':d.. .,."''''''.,. '"""_ "'It. .. &t CIt. .... 

n 111\1 Vfl1 ~'U lJ l~Q U1:: ty ~fll'YI ij11f111::'11 ty 111'Y111 Il::Uqj'l11n11U {]lJ~~l'U 'UI '11 f'lnl1f'1nlJ I'll fHf'lnlJ l'Ul 'I1f'1n th'U n~ l'UI'II ~ 

,{'U~nl1ffnlJlli'U'I11.j1 U1::'lflm flij ffnlJliil'l1f'1n~1'U1'U 42 fl'U Ifl16~iiij~H''Un111Iiv fl6 lllJlJtYlJl11lJWlllJU;nfl1~tyfl~lltl:: 
""" .. ... .. " 1 ~ ~.l 

llUU1f111::'I116ntyl1 1If111::'I1'11ij\!tl ~Vnll11f111::'I11'U6'111 

Fllln1111iV'YIU'11 

l.n~lJ~l'U~9lJ'Ul'11 tin\Tm nllffnlJl,T'U,{'U!l'U lltl::m ::U1'Unllil fl'U! ti ~lty;lJ "1'h ~11 v'Uli~nl'11tin\Tmty(l1'UffnlJl 
1 .. ~ .1 ~.. ~.. .1 ~.. ...,. .. ~.,I ~, "4.'1 ,~ 
~VV~'I1tln\T~mn'UntlH 70 lu6ll'1I'U~ lltl::6n 30 lu611'll'U~ IHI1V'U\1~'I11'11'UIU'Uty1'U'II6~'I16~O'U uqj'l11'Y1U11 'I1lln\T~l 

lln'UntlH~iin11U1lJU1~ Iu~v'UllUtlnjijvflf~ nl,,rnmj1'l1tin\T~llJl'.fhj~m~6~ lltl::''U116~nl11i~nl'11tin\TmtyOl'UffnlJl 
11 ~il v'Uri~ 1liiifl11lJ!fl11lJloUl 1 \11~!J10U nl1~9lJ'U I'll ti n\Tm 6!h~llll'\1; ~ 

2. n~ lJ~ l'U 1~ II tl:: U1:: lii'U FI II nll ffnlJ 1 1 ~ ti ~ I ty; lJ 1,r fl11 ~ II tl::U 1 ::lii'U FI tl tyij ~fl a 6~ mlJ II 'U 1'111~ Ii ~ nl1 ffnlJ lmlJ 

'YIl::ll'1fUqjqj9inl1ffnlJll11i~'lfl~ 'I'j'l11iffn11'1)' 2542 lltl::~llfl"l'lll.filJl~lJ(\lUU~ 2) 'I'j'l11iffml'l1 2545 1~Vnll,,rnlH)mlJfl411tl:: 
" ~ 1"·'1 ' .. .. ... ~ .1 ~ 1 ' t, 1 '1 !'I " ~ ..... (;!m'l111 1~11V'U uqj'l11'Y1U11 lJnllnUnlJlfI16~lJij1~lltl::ul::IIJ'UFltl IJfI1ijUflt)IJ'IH 8 nt)lJty11:: lltl:: IJ ~ l'I1Ulnlllfl16~lJtl 

1~ II tl:: U 1:: lii'U FI tl '11 H n 11 ffnlJ 111 ntyo l'U ffn lJ 1 

3. n~ IJ~ l'U ti ~I ty; IJ lltl::~9lJ'U l~ij'U 1~ 01 llJll tl::1 'I1fll 'U 1 tlti'l11~ nll ffnlJl 1 ~ nll ti ~ I ty; 1J1l1l::~9lJ'U ltJflll 1m 1 ,rtyllJ 11 0 

Fln~u'I111 V'Ufl6IJih~()f';1~ty6'U (Fln~~() CAl) nIJJ~ti~lty;IJM1Hilv'Uli~nl'11~~'U1~mllJ'I1~~ h~ilvll Uqj'l11'Y1U '1l nll 

~i1Liill nll 1li~ ijl~ 6~1~ 6~\11nii nllIU~V'UllUll~tJfl II 1m ~ 1U fl~'l16ml'Utl6v 1l1l::'111~llfl ll'U~UU1 ::1J1W 

4.n~lJnlliil'l1f'1 ~~mlJU1::liillFllll::UlJU;'I11mll::nllli~nl1ffnlJl ii4UllUlJnlliil'l1fL'I~'U 2 tinlJw:: flij I )nlliil'l1f'1 

llUUfhi1 2)nllli'9lJllltJfltllm l~vnl1li~ijmlJ ffnlJl~~l'U Uqj'l11'Y1Ul1nl1nln'UtinlJw::liIJ1Ufl~'lf6lJ;1IJO'UI~'U11Vfilll1tJ 

J'U 1liiinllli~nl11V~1'UFlllnl1 f11Iii'U~ 111 nlliil 'I1f'1nll ffnlJl 1 'U111'Y1111J'IIij~n~1J 111J J~ nl1li~lnul6ntyl1 1lil~'U l::UU 

5. n~lJ~ l'U ti ~ I ty; IJ li'9lJ'U 11 ::UlJ 011 U 1:: o'UtJWI11'Y1 n 11 ffnlJ 1 ti ~I ty; IJ 1,r tyo l'UffOlJ ld H1 ::UU U 1:: o'UtJW fll'YIfllV 1 'U 

ty(l1'UffnlJl lltl:: 1~iil'l1f'1' ~~mlJnllli'9lJ'U1l::UUU1::O'UtJWI11'Y1l11v1'Uty(l1'UffnlJ11~vnnllij6niil'l1f'1 Uqj'l11'Y1Ul1 ~U;'I111 

tyo l'UffnlJl 1li 1 ~ti ~I ty; IJnl1U1:: O'UtJUlI11'Y1 nl1ffnlJ lij!h~\1; ~Ii~ 

6.n~IJ~1'UIIl'll111nllflw::mllJnll~~mlJ ~n\1tyijU U1::lii'UFllllltl::iil'l1f'1'nllffnlJl 1~Ii~l;'llFl'U~'I11if'llty~f lltl::nl 

ty1Ullll::llvn'UFlllnll~~~11J m1\1ty6uu1::lii'UFllllltl::iil'l1f'1nllffnlJl ~ijflw::m1IJnl1~~mlJ ~n\1ty6U Ul::lii'UFltlllll::iil'l1f'1' 

nllffnlJl uqj'l11'Y1,dl nllu~ilii~1'U'II6~n~lJ~1'U1li~()1~6~1~6~\11mu~v'Ui1~u~iliitl6v 

flltli'l11 ....... 'U ilJ1.J1v m'i~~m'iml~m1lJl~'UN"11'Y1l~m'ifffl1:l1 .. 
" 

... ... ~ ~ ~ ... ..; <I'd. ~ ... ... <I' ~ L 11 Ji'Yl . . A..._ 
ff1'1111'l11 .... .. 'U1'YIffm'ifffl1:l1ml ~'Vi~'U I'll Clfl\T~'i ....... , Cl1VlJ fl'l1fl fl1'il1'i lJ'YIu'ifl1:l11'Y1V1'U'Vi'U Ti'l1M .... r.-r .~"~' 
1Jm'ifffl1:l1 ........... 2550 .................... .................. .. ....... . 



# # 4983732327 MAJOR SUPERVISION AND CURRICULUM DEVELOPMENT 

KEY WORDS SUPERVISORY TASKS / SUPERVISORS CHANT ABURI EDUCATIONAL 

SERVICE AREAS' 

PITTAYA KHAMENKHETWIT : AN ANALYSIS OF EDUCATION SUPERVISORY TASKS 

OF SUPERVISORS IN CHANTABURI EDUCATIONAL SERVICE AREAS. 

THESIS PRINCIPAL ADVISOR: ASSOC. PROF. BOONMEE NENYOD, Ed.D. , 145 pp. 

The research aims,to analyze performance and problems of education supervisory tasks carried out by supervisors in 

Chantaburi Educational Service Areas. The population of the study comprised 42 education supervisors. The research employed 

structural questionnaires and other educational documents analyzing sheet as research tools. In addition, the data were analyzed in 

terms of descriptive analysis. 

The results of the research revealed that: 

I. Task group of basic education curriculum development and learning process: This task group encourages schools to set 

up their curriculums in temlS of employing 70% from central curriculum and 30% from local ct:rriculum. It was found that the 

central curriculum was frequently changed. As a result, the central curriculum could not continuously be employed. Moreover, 

capability of the schools in setting and developing curriculums was limited. 

2. Task group of educational ass,essment: This task group encouraged school executives and teachers to assess educational 

ability in accordance with the National Educational Act, B.E. 2542 and the second edition of the Act, B.E. 2545. The analysis 

revealed that the assessment tools did not cover.the entire 8 principal criteria and these tools were not provided to schools adequately. 

3. Task group of promoting and developing innovative media and educational technology: This task group promoted and 

developed responsible staffs to produce computer-assisted instruction (CAl) and encouraged schools to initiate one-innovation-one

tambol project. The problems of this task group occurred when the responsible staffs were frequently changed and budget was 

limited. 

4. Task group of advisory, executive system evaluation, and educational management: There were 2 types of advisory: I) 

embedding advisory and 2) staff development by training and study tour. The study found that the advisory was done as a team in 

each district. However, there were no overall reports on operating performance of the team in each district. Furthermore, 

documentary filing was unsystematic. 

5. Task group of promoting and developing educational assessment: This task group promotes schools to construct an 

educational assessment system and to follow up the educational assessment system inside institutions by advisory. It found that the 

executives of the institutions ifid not promote the educational assessment seriously. 

6. Task group of secretary of inspection, assessment, and advisory committee: This task group was to establish strategic 

plan, summary, and report of educational assessment and advisory submitted to the inspection, assessment, and advisory committee. 

The problem emerged because working staffs were frequently changed. Consequently, the operation was not continuous enough. 
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บทท่ี  1 
 

บทนํา 
   

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 
 การศึกษาถือเปนกระบวนการที่มีความสําคัญ เพราะการศึกษามีสวนชวยพัฒนาคนในสังคม
ใหรูจักเลือกสรรพฤติกรรมที่เหมาะสมมาใชกับตนเอง ใหรูจักพัฒนาอาชีพของตนเอง และมีสวนชวย
ใหรูจักอนุรักษทรัพยากรในประเทศไดอยางชาญฉลาด  ประเทศที่ลาหลังทางเศรษฐกิจมีผล
เนื่องมาจากความโงเขลา ความไมรูหนังสือเพราะพื้นฐานการศึกษาต่ําของประชาชน  คาเฉลี่ยของ
การศึกษาของพลเมืองในประเทศต่ําจะสงผลตอผลิตผลของประเทศ และรายไดของประเทศต่ําไปดวย 
และในทางตรงกันขาม ถาพลเมืองของประเทศไดรับการศึกษาดีจะมีผลตอผลิตผลของประเทศและ
รายไดของประเทศ 
 จะเห็นไดวาการศึกษาจําเปนตอชีวิตของมนุษยทั้งมวลและในทุกขั้นตอนของชีวิตไมจํากัด
เฉพาะเด็กในวัยเรียน แมแตคนเกษียณอายุก็ยังจําเปนตองไดรับการศึกษา และคนทุกเพศ ทุกวัย ทุก
สถานภาพในสังคม  การที่ประเทศชาติจะเจริญรุงเรื่องในดานเศรษฐกิจ  สังคม  การเมืองและ
วัฒนธรรม  จะตองมีปจจัยที่เอ้ืออํานวยหลายดาน  ปจจัยที่สําคัญอยางหนึ่งก็คือ  การมีประชากรที่ 
มีคุณภาพหรือมีความรูความสามารถ  การที่ประชากรจะมีความรูความสามารถหรือมีคุณภาพจะตอง
ผานกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่ เรียกวา การศึกษา ดังนั้นการศึกษาจึงเปนสวนที่มี
ความสําคัญและความจําเปนอยางยิ่ง  ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราชทรง
หวงใยและเล็งเห็นความสําคัญของการศึกษาที่มีตอการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ดังพระบรมราโชวาท
ตอนหนึ่งวา 
 ...การศึกษาเปนปจจัยในการสรางและพัฒนาความรู  ความคิด  ความประพฤติและคุณธรรม
ของบุคคล  สังคม  และบานเมืองใดใหการศึกษาที่ดีแกเยาวชนไดอยางครบถวน  พอเหมาะกันทุกๆ 
ดาน  สังคมและบานเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพซึ่งสามารถธํารงรักษาความเจริญของ
ประเทศชาติไวและพัฒนาใหกาวหนาตอไปไดตลอด...( กระทรวงศึกษาธิการ,2542 ) 
 
 และบุคคลที่มีความเกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพของประชากรหรือทําใหประชากรมี
ความรูความสามารถ  ก็คือ  ครู  แมวาครูจะเปนประชาชนเหมือนคนทั่วไป  แตสังคมไทยก็ใหการ
เคารพยกยองถือวา  ครูเปนปูชนียบุคคล  ดังนั้นผูที่จะเปนครูจะตองตะหนักในความเปนครู  และ
ประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับที่ไดช่ือวาเปนครู  ( วิไล  ตั้งจิตสมคิด,2544 )  คําวาครูโดยทั่วไป   
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หมายถึง  ผูอบรมสั่งสอน  ถายทอดวิชาความรูใหแกศิษยเปนผูที่มีความหนักแนนควรแกการเคารพ
บูชาของศิษย  มีหนาที่คือ  (ธีรศักดิ์  อัครบวร,2544 ) 

1. หนาที่การสั่งสอนละฝกอบรม 
2. หนาที่อบรมคุณธรรมและจริยธรรม 
3. หนาที่วิจัยและศึกษาคนควา 
4. หนาที่ของครูในการถายทอดวัฒนธรรม 
5. หนาที่ในการสรางมนุษยสัมพันธ 
6. หนาที่เกี่ยวกับงานพิเศษขององคกรที่ไดรับมอบหมาย 
7. หนาที่ในการรายงานผลและการใหคําปรึกษา 
8. หนาที่จัดกิจกรรมนักเรียน 
จะเห็นไดวา  จากหนาที่ขางตนครูจะมีภาระงานมาก  ในเรื่องภาระงานการสอนของครูนั้นมี

ความแตกตางในแตละโรงเรียน บางโรงเรียนครูมีปริมาณภาระสอนนอย  ในขณะบางโรงเรียน
ปริมาณภาระงานสอนมาก  และยังตองปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากการสอนอีกไมวาจะเปนงานธุรการ  
งานจากหนวยงานภายนอก  เปนตน  ซ่ึงความแตกตางดังกลาวก็มีสาเหตุมาจากจํานวนครูไมเพียงพอ  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูลาศึกษาตอ  ครูไปชวยงานบริหารหรือธุรการของโรงเรียน  ทําใหเกิดปญหา
ตามมา  และปญหาการศึกษาที่สําคัญ  คือ  ปญหานักเรียนตกซ้ําชั้นและออกกลางคันและปญหา
อัตราสวนครูตอนักเรียน  และคุณภาพของครูที่เปนปญหาที่เชื่อมโยงถึงคุณภาพของการจัดการศึกษาที่
จะตองมีการวิเคราะหเพื่อหาทางแกไขใหไดอยางจริงจัง  คือ  ครูยังขาดทักษะในการคิด  วิเคราะห  
ขาดความกระตือรือรนในการแสวงหาความรู  และยังเนนการสอนโดยการบอกและใหเด็กทองจํา  
เนนเนื้อหาวิชาความรูมากกวาการอบรมปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรมแกเด็กและยังไมสามารถสราง
บรรยากาสการเรียนรูจากสิ่งตางๆ ใกลตัวได  ขณะเดียวกันครูยังไดรับการพัฒนาไมเพียงพอและ 
ไมตอเนื่อง  ( วิไล  ตั้งจิตสมคิด,2544 ) 
 จากสรุปผลประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา  ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (รอบแรก  
พ.ศ.2544-2548)  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดมาตรฐานสมศ.
ระดับดี  คิดเปนรอยละ  34.42  ระดับพอใช  คิดเปนรอยละ  63.77  ระดับปรับปรุง  คิดเปนรอยละ  
1.81  โรงเรียนในจังหวัดจันทบุรีมีคาเฉลี่ย  14  มาตรฐาน  คิดเปนรอยละ  42.39  ซ่ึงอยูในระดับดี 
แตเมื่อพิจารณามาตรฐานดานครูผูสอน  มาตรฐานที่  22  คือ  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ  โรงเรียนในจังหวัดจันทบุรีคิดเปนรอยละ  
19.13 

         
 
 
 
19.13 ซ่ึงถือวาอยูในระดับปรับปรุง  เมื่อจําแนกตามเขตพื้นที่การศึกษาปรากฏวาโรงเรียนในสํานัก
งานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 คิดเปนรอยละ 19.61 และโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาจันทบุรี เขต 2 คิดเปนรอยละ 18.52 การที่มาตรฐานดานครูออกมาในลักษณะนี้มีผลเกี่ยวของกับ
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การปฏิบัติงานของศึกษานิเทศกดวย  เนื่องจากศึกษานิเทศกมีหนาที่ชวยปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
และการสอนใหดีขึ้น  และการนิเทศการศึกษาถือเปนการการปฏิบัติงานรวมกันของบุคลากรที่
เกี่ยวของกับการศึกษาทุกฝายที่จะแนะนํา  ปรึกษาหารือ  ชวยเหลือ  สงเสริมสนับสนุนครูให
พัฒนาการปฏิบัติงานในทุกดาน  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียน 

การปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา  เปนงานสําคัญที่ศึกษานิเทศกในกลุมนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา  ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรีตองปฏิบัติ ทําใหผูวิจัยสนใจที่
จะศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา  ของศึกษานิเทศกในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ทั้งนี้เพื่อ
ศึกษาวาศึกษานิเทศกในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดปฏิบัติงานการนิเทศการศึกษาในงานใดบาง  
ปฏิบัติอยางไรและมีปญหาในการปฏิบัติงานอยางไรบาง  เพื่อนําขอมูลจากผลการวิจัยไปเปนแนวทาง
ในการพัฒนาปรับปรุงและแกปญหาการปฏิบัติงานนิเทศของศึกษานิเทศกใหเหมาะสม  และมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1.เพื่อวิเคราะหสภาพการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจนัทบุรี 

2.เพื่อวิเคราะหปญหาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี 
 
ขอบเขตการวจัิย 
 

1. การวิจัยคร้ังนี้มุ งวิ เคราะหสภาพและปญหาการปฏิบัติงานนิ เทศการศึกษาของ
ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี 

2. ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดมุงวิ เคราะหสภาพการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของ
ศึกษานิเทศก  ตามกรอบงานของกลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา   
6  ดาน  ไดแก 
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1. กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู 
- งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย   การศึกษาพิ เศษ 

ผูดอยโอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ 
- งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
- งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัย  การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู 
2. กลุมงานวัด  และประเมินผลการศึกษา 

- งานสงเสริมการวัด  และประเมินผลการศึกษา 
- งานสงเสริมพัฒนาเครื่องมือวัดผล  และประเมินผลการศึกษา 
- งานติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา 
- งานทดสอบทางการศึกษา 

3. กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
- งานสงเสริม  พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
- งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัย  พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
4. กลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

- งานสงเสริม  และพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู 
- งานสงเสริม  สนับสนุนเครือขายการนิเทศของเขตพื้นที่การศึกษา  

สถานศึกษา  หนวยงานที่เกี่ยวของและชุมชน 
- งานนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 
- งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัยการพัฒนาระบบบริหารและการจัด

การศึกษา 
5. กลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

- งานสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
- งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 
- งานสงเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
- งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพ

การศึกษา 
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6. กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา 

- งานพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ 
- งานวางแผนการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
- งานรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

นิยามศัพท 
  
 การปฏิบัติงาน  หมายถึง  การปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา  ตามบทบาทหนาที่ที่กําหนด 
  

ศึกษานิเทศก  หมายถึง  ขาราชการตําแหนงศึกษานิเทศก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
จันทบุรีเขต 1  และเขต 2 
 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  หมายถึง  สวนราชการที่เกิดขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบ 
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546 
 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  หมายถึง  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจันทบรีุ  เขต  1  
และสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจนัทบุรี เขต  2 
 
ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 
 

1.  ผลการวิจัยเปนขอมูลใหศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานําไปปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองใหดียิ่งขึ้นตอไป 

2.  ผลการวิจัยเปนขอมูลที่สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุง  สงเสริมพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของกลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.  ผลการวิจัยเปนขอมูลใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใชเปนแนวทาง 
ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก  และพัฒนางานของศึกษานิเทศกในอนาคตตอไป 
 



บทท่ี  2 
 

แนวคิด  ทฤษฎี  หลักการ  และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การวิจัยเร่ือง  การวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้น 
ที่การศึกษาจันทบุรี ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  หลักการ  และงานวิจัยที่เกี่ยวของในเรื่องตางๆ เพื่อ
กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย  เพื่อใหเกิดความเขาใจในการศึกษาและสามารถดําเนินการวิจัยไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  ผูวิจัยเสนอขอมูลอางอิงทางวิชาการในเรื่องตางๆ ตามลําดับหัวขอ  ดังตอไปนี้ 

 
1. การนิเทศการศึกษา 
    1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
    1.2 ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 
    1.3 หลักการนิเทศการศึกษา 
    1.4 ความจําเปนของการนิเทศการศึกษา 
    1.5 บุคลากรทางการนิเทศ 
    1.6 หนาที่ของศึกษานิเทศก 

 2. สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
     2.1 ความเปนมาของเขตพืน้ที่การศึกษา 
                2.2 บทบาทหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     2.3 อํานาจหนาที่ของเขตพื้นที่การศึกษา 
     2.4 โครงสรางการแบงสวนราชการในสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
 3. กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
     3.1 แนวคดิ 
     3.2 วัตถุประสงค 
     3.3 ขอบขายภารกจิ 
     3.4 กลุมงานพัฒนาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู 
     3.5 กลุมงานวัดและประเมินผลการศึกษา 
     3.6 กลุมงานสงเสริมพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
     3.7 กลุมงานนิเทศ  ติดตามและประเมนิผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
     3.8 กลุมงานสงเสริมพัฒนาระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 
     3.9 กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา 
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 4. งานวิจยัที่เกีย่วของ 
 
การนิเทศการศึกษา 
 
ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
  

การนิเทศการศึกษา  เปนกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ซ่ึงมีวัตถุประสงค
เพื่อชวยเหลือครูในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   
มีนักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของการนิเทศการศึกษาไว  ดังนี้   
 

ไวล  และโลเวลล  ( Wiles  and  Lovell,  1983  อางถึงใน  รัฐศักดิ์  เจริญศิลป, 2545 )  ไดให
ความหมายไววา  การนิเทศการศึกษา  คือ  ระบบพฤติกรรมขององคการ  ซ่ึงเปนการทํางานที่มี
ผลกระทบสูพฤติกรรมการสอนของครูในระบบ  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของ
ครูในระบบ  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนแกนักเรียนใหดีขึ้น 

 
กลิคแมน  (Glickman, 1990  อางถึงใน  มารศรี  มหาคุณ, 2544)  ไดใหความหมายไววา  การ

นิเทศการศึกษา  คือ  การดําเนินงานหรือการเปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนการสอน  และการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อใหเกิดประสิทธิผลดานการสอน 

 
กูด  ( Good,  1973  )  ไดใหความหมายไววา  การนิเทศการศึกษา  คือ  ความพยายามทุกชนิด

ของเจาหนาที่ฝายการศึกษาที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่นิเทศการศึกษา  ในการแนะนําครู  หรือ
บุคลากรอื่นที่ทํางานกี่ยวของกับการศึกษา  ใหรูวิธีปรับปรุงการสอน  ซ่ึงจะชวยใหเกิดความเจริญ 
งอกงามทางวิชาชีพ 
 

แฮริส  ( Harris,1985 )  ไดใหความหมายไววา  การนิเทศการศึกษา  คือ  การที่บุคลากรใน
โรงเรียนไดกระทํากับบุคคลหรือส่ิงอื่นใด  เพื่อคงไวหรือเปล่ียนแปลงการดําเนินงานของโรงเรียน 
ใหเปนไปตามแนวทางที่สงเสริมใหบรรลุจุดมุงหมายของการจัดการเรียนการสอน 

 
วไลรัตน  บุญสวัสดิ์  ( 2538 )  ไดใหความหมายไววา  การนิเทศการศึกษา  เปนกระบวนการ

ทํางานและความรวมมือระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  เพื่อประสิทธิภาพอันสูงสุดในการเรียน
ของนักเรียน 
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 ชารี  มณีศรี  (2538)  ไดใหความหมายไววา  การนิเทศการศึกษา คือ  ความพยายามอยางหนึ่ง
ในหลายๆ อยางที่จะชวยสงเสริมใหการศึกษามีคุณภาพทั้งดานการเรียนและการสอน 
 

นิพนธ  ไทยพานิช  (2535)  ไดใหความหมายไววา  การนิเทศการศึกษา  คือ  ความพยายาม
ของบุคลากรทางการศึกษาที่จัดกิจกรรม  และใหการบริการกับผูบริหารและครูในทางตรงและ
ทางออม  ที่จะปรับปรุงการเรียนการสอนของครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียน
การสอนของนักเรียน 

 
อาคม  จันทสุนทร  ( 2527 )  ไดใหความหมายไววา  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  การจัด

กิจกรรมที่ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอน  หรือทําใหเกิดการเพิ่มพลังในการปฏิบัติงาน
ของครูรวมทั้งใหครูเกิดความกาวหนาในวิชาชีพ  และกอใหเกิดผลขั้นสุดทายคือการศึกษาของเด็ก
กาวหนาไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 
ภิญโญ  สาธร  ( 2519 )  ไดใหความหมายไววา  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  ความพยายาม

ทุกชนิดของเจาหนาที่ฝายการศึกษาที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่นิเทศการศึกษา  ในการแนะนําครู
และผูอ่ืนที่ทําหนาที่เกี่ยวกับการศึกษา  ใหรูวิธีปรับปรุงการสอนหรือการใหการศึกษา 
 
 พนัส  หันนาคินทร  ( 2524 )  ไดใหความหมายไววา  การนิเทศการศึกษา  ไมใชการบังคับ
หรือการจับผิดแตเปนการชวยเหลือ  รวมมือซ่ึงกันและกันเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น  การ
นิเทศการศึกษาคือแผนงานที่จัดขึ้นเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  และเปนการบริการ
ทางดานวิชาการที่จัดใหแกครู 
 
 จากความหมายของการนิเทศการศึกษาของนักการศึกษาหลายๆ ทาน  พอจะสรุปไดวา  การ
นิเทศการศึกษา  หมายถึง  การปฏิบัติงานรวมกันของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการศึกษาทุกฝายที่ 
จะแนะนํา  ปรึกษาหารือ  ชวยเหลือ  สงเสริมและสนับสนุนครูใหพัฒนาการปฏิบัติงานในทุกดาน  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 
ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 
 

การนิเทศการศึกษา  เปนงานที่ตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรหลายฝาย  การที่จะ
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพจะตองมีการกําหนดจุดมุงหมายไวใหเขาใจรวมกัน  ความมุงหมายของ
กานิเทศการศึกษา  มีนักการศึกษาหลายทานไดเสนอความมุงหมายไวดังนี้ 
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บริกส  และจัสแมน  (Briggs  and  Justman, 1952  อางถึงใน  ชลธิชา  รอดผล, 2542)  ไดสรุป
ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไว  4  ขอ  คือ 

1.  การสงเสริมความเจริญกาวหนาทางอาชีพ  (Professional  Leadership)  ไดแกการประชุม
แบบตางๆ การจัดอบรมแบบ  Workshop  สัมมนาปญหาตางๆ การจัดกิจกรรมตางๆ ใหครูไดมีโอกาส
พบปะสังสรรคในดานวิชาการ  ทําการทดลองหลักสูตร  หนังสือเรียนและวิธีสอน 

2. การสงเสริมความเจริญงอกงามของครู  (AID  Teacher’s  Growth)  ไดแก  การสงเสริมให
ครูไดมีโอกาสศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ  สงเสริมการทดลองกิจกรรมตางๆ ที่ครูสนใจอยากทํา  
เปดโอกาสใหครูได เขารวมเปนสมาชิกของสมาคมตางๆ  ที่ เกี่ยวกับอาชีพ   สงเสริมครูที่มี
ความสามารถพิเศษในทางใดทางหนึ่งโดยเฉพาะ  สงเสริมใหครูไดใชเวลาวางใหเปนประโยชนใน
การศึกษาหาความรูหรืองานที่เขาสนใจ  สงเสริมใหครูสนใจกิจกรรมตางๆ  ของสมาคมอาชีพครู
ภายในประเทศและของนานาชาติ 

3. การปรับปรุงการสอนของครู  (Improvement  of  Teaching)  ไดแก  การพิจารณาคัดเลือก
ครูที่มีความสามารถและประสิทธิภาพเขาทําการสอน  การจัดงานและมอบหมายงานที่ถูกและตรงกับ
ความสามารถของครู  ใหโอกาสไดสังเกตการสอน  เปดประชุมอบรมเพื่อศึกษาปญหาตางๆ เกี่ยวกับ
การสอน  ทําการสาธิตการสอนที่ดีใหแกครู  สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนครูและการสังเกตการสอน
ระหวางโรงเรียนตางๆ 

4. การสงเสริมแนะนําครูและสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  (Guiding  
Staff  and  Community  Relation)  ไดแก  สงเสริมใหเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางครู  นักเรียนและ
ผูปกครอง  ประชาชนในประชาคมของตน   สงเสริมใหครูไดมีโอกาสรวมกิจกรรมตางๆ ของ
ประชาคม  สงเสริมใหมีสมาคมของครูผูปกครองขึ้นในโรงเรียน  สงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวาง
ครู  ผูปกครองในการแกปญหาตางๆ ของการศึกษา  สงเสริมใหประชาชนสนใจในกิจกรรมของ
โรงเรียน  จัดทําโรงเรียนใหเปนศูนยของประชาชน  สงเสริมใหครูรับผิดชอบและมีสวนรวมในการนาํ
ประชาคม 

 
อดัม  และดิกกีย  ( Adams  and  Dickey , 1966  อางถึงใน  มารศรี  มหาคุณ, 2544 )  ไดสรุป

ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไว  6  ประการคือ 
1. เพื่อชวยใหครูคนหาและรูวิธีกทํางานดวยตนเอง 
2. เพื่อชวยใหครูรูจักจําแนก  และวิเคราะหปญหาของตนเอง  โดยชวยใหครูไดรูถึงปญหา 

ที่กําลังเผชิญอยูและคนหาวิธีการที่จะแกปญหานั้น 
3. เพื่อชวยใหครูรูสึกมั่นคงในอาชีพ   
4. เพื่อชวยใหครูคุนเคยกับแหลงวิทยาการ  และสามารถนําไปใชในการเรียนการสอน 
5. ชวยเผยแพรใหชุมชนเขาใจถึงแผนการศึกษาของโรงเรียนและใหการสนับสนุนโรงเรียน 
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6.  ชวยใหครูเขาใจถึงปรัชญาและความตองการของการศึกษา 
 
วไลรัตน  บุญสวัสดิ์  ( 2538 )  ไดกลาวถึงความมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไวดังนี้ 

การนิเทศการศึกษานั้น  มีจุดมุงหมายที่จะพัฒนาคน  พัฒนาครู  ชวยเหลือครูใหมีความรูความสามารถ
ในการพัฒนางานดานหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  การศึกษา  ชวยประสานงานและความ
รวมมือเพื่อใหเกิดความเขาใจอันดี  ระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ  นอกจากนั้นยังจะสรางความมั่นคง
ในอาชีพครู  สรางสรรคกําลังใจใหแกครู  เพื่อจะไดรวมมือกันพัฒนานักเรียนใหเกิดพัฒนาการตาม
ความมุงหมายของการศึกษา 

 
 พนัส  หันนาคินทร  (2523)  กลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาวา  การนิเทศ
การศึกษามีจุดมุงหมายเพื่อปรับปรุง  สงเสริมการเรียนการสอนใหดีขึ้น  การนิเทศการศึกษาไมใชการ
บังคับหรือการจับผิด  แตเปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  ดังนั้น  จึงถือวาการนิเทศการศึกษาตั้งอยูบน
รากฐานแหงการมีมนุษยสัมพันธที่ดี 

 
 จากแนวคิดดังกลาวขางตน  อาจกลาวไดวา  การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายเพื่อชวยเหลือครู
ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  สงเสริมและรักษาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
ตลอดจนชวยใหครูเกิดความงอกงามในวิชาชีพ  ชวยใหครูมีขวัญกําลังใจในการทํางาน  อันจะสงผล
ตอประสิทธิภาพในการทํางานของครู  และสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด 
 
หลักการนิเทศการศึกษา 

 
การนิเทศการศึกษา  เปนงานที่มุงพัฒนาความเจริญในดานการศึกษาเปนหลัก  ในการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวนั้น  ผูดําเนินงานจําเปนตองมีหลักการที่ยึดถือเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติ  ใหดําเนินไปในทางเดียวกันอยางถูกตอง  มีประสิทธิภาพ  ซ่ึงนักการศึกษาหลายทาน
ไดเสนอหลักการนิเทศการศึกษาไวดังนี้ 

 
เบอรตัน และบรัคเนอร (Burton  and  Brueckner, 1965  อางถึงใน วไลรัตน บุญสวัสดิ์,2538)

กลาวถึงหลักการนิเทศการศกึษาไวดังนี ้
1. การนิเทศการศึกษาควรมีความถูกตองตามหลักวิชา  ( Theoretically  Sound  )   

1.1 การนิเทศควรจะเปนไปตามคานิยม  วัตถุประสงค  และนโยบายซึ่งเกี่ยวของ 
อยูกับการนั้นโดยเฉพาะ 

1.2  การนิเทศควรจะเปนไปตามความเปนจริงและตามกฎเกณฑของเรื่องนั้นๆ 
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1.3  การนิเทศควรจะวิวัฒนาการทั้งดานเครื่องมือและกลวิธี  โดยมีจุดมุงหมายและ
นโยบายที่แนนอน 
2. การนิเทศการศึกษาควรจะเปนวิทยาศาสตร  ( Scientific )   
 2.1  การนิเทศควรเปนไปอยางมีลําดับ  มีระเบียบ  และมีวิธีการในการศึกษาปรับปรุง

และประเมินผลสิ่งตางๆ  ภายในขอบเขตของงานนั้น  ทั้งนี้ยอมหมายรวมทั้งดานกระบวนการนิเทศ
และบรรดาอุปกรณที่ใชในการนิเทศดวย 

 2.2  การนิเทศควรไดมาจากการรวบรวมและสรุปผลจากขอมูลอยางเปนปรนัย   
มีความถูกตองแนนอน  เปนที่เชื่อถือไดและอยางมีระเบียบมากกวาการสรุปเอาจากความคิดเห็น 

3. การนิเทศการศึกษาควรเปนประชาธิปไตย  ( Democratic )   
 3.1  การนิเทศจะตองเคารพในบุคคลและความแตกตางของแตละบุคคลและพยายาม

สงเสริมการแสดงออกของแตละบุคคลอยางเต็มที่ 
 3.2  การนิเทศจะตองเปดโอกาสใหมีความรวมมือและใชประโยชนจากการมีสวน

รวมเกี่ยวของใหมากที่สุด 
 3.3  การนิเทศควรใชอํานาจใหนอยที่สุดและอํานาจนั้นจะตองไดมาจากคณะ 
4. การนิเทศการศึกษา  ควรจะเปนการสรางสรรค  ( Creative )   
 4.1  การนิเทศควรจะแสวงหาความสามารถพิเศษของแตละบุคคล  แลวเปดโอกาส

ใหไดแสดงออกและพัฒนาซึ่งความสามารถนั้นอยางสูงสุด 
 4.2  การนิเทศควรจะมีสวนในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาพสิ่งแวดลอมเพื่อให

เกิดความคลองตัวในการทํางานใหมากที่สุด 
 

สุพิชญา  ธีระกุล, กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ  และวจิิตร  ( ธีระกุล )  วรุตบางกูร ( 2524 )   
กลาวถึงหลักการนิเทศการศกึษาไวดังนี ้

1. หาทางใหครูไดพึ่งตนเอง  ไมใชคอยพึ่งศึกษานิเทศกหรือคนอื่นตลอดเวลา 
2. ชวยใหครูมคีวามเชื่อมั่นในตนเอง  สามารถวิเคราะหปญหาตางๆ ดวยตนเองได 
3. ตองการทราบความกาวหนาของครู  แลววางแผนนิเทศใหตรงกับความตองการนั้น 
4. ศึกษาปญหาตางๆ ของครู  ทําความเขาใจปญหานั้นพรอมกับพิจารณาหาทางชวยแกไข 
5. ชักจูงใหครูวิเคราะหปญหารวมกัน 
6. การแกปญหาเกีย่วกับการเรียนการสอน  ควรเปดโอกาสใหครูไดใชความคิดและลงมือ

กระทําเองใหมากที่สุด 
7. รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ของครูแลวนํามาพิจารณารวมกัน 
8. ชวยจดัหาแหลงวิทยาการ  อุปกรณการสอนตลอดจนเครื่องมือเครื่องใชใหแกครู 
9. ชวยเหลือครูในการจัดเอกสาร  หนังสือและตําราตางๆ 
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10. ชวยใหครูรูจักจัดหา  หรือประดิษฐวัสดุอุปกรณการสอนที่ขาดแคลนดวยตนเองโดย
พยายามใชวัสดุที่มีในทองถ่ิน 

11. หาทางใหโรงเรียน  ชุมชน  และหนวยงานที่ใกลเคยีงมีความสัมพันธกันและชวยเหลือซ่ึง
กันและกัน 

12. ยอมรับนบัถือบุคลากรที่รวมงานในโรงเรียนนั้นๆ  และแสดงใหเขาเห็นวาเขากม็ี
ความสําคัญตอสถาบันนั้นๆ  ดวย 

13. ชวยใหครูไดแถลงกิจกรรมและผลงานตางๆ ของโรงเรียนใหชุมชนทราบโดยสม่ําเสมอ 
14. ตองทําความเขาใจกับผูบริหารโรงเรียน  ในสวนที่เปนหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของ 

กันและกัน 
15. ชวยประสานงานระหวางโรงเรียนกับองคการหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ 
16. รวบรวมขอมูลตางๆ  ที่เห็นวาเปนประโยชนมาทําการวิเคราะหวิจยั 
17. ทําความเขาใจเรื่องราวตางๆ  ของการศึกษาอยางแจมแจง  เพื่อจะไดดําเนนิการใหบรรลุ

เปาหมาย 
 
วินัย  เกษมเศรษฐ  ( 2521 )  ไดกลาวถึงหลักการนิเทศการศึกษาไวดังนี ้
1. หลักสภาพผูนํา  คือการใชอิทธิพลของบุคคลทําใหบรรลุเปาประสงค 
2. หลักความรวมมือ  คือการรวมพลังเพื่อเหตุรวมกนั 
3. หลักการเหน็ใจ  คือการคาํนึงถึงผูอ่ืนในทางที่ดี 
4. หลักการสรางสรรค  คือการใชพลังในการผลิตหรือมีความคิดใหม 
5. หลักบูรณาการ  คือการรวมสิ่งที่อยูกระจัดกระจายใหเขาสูสภาวะสมบูรณ 
6. หลักมุงชุมชน  คือการแสวงหาปจจัยมาปรับปรุงชุมชนใหดีขึ้น 
7. หลักการวางแผน  คือการวิเคราะหและหาทางแกปญหาในอนาคต 
8. หลักการยดืหยุน  คือการจดัที่พรอมอยูเสมอที่จะสนองความตองการที่เปลี่ยนไป 
9. หลักวัตถุวสัิย  คือคุณภาพที่เปนผลจากหลักสภาพความจริง 
10. หลักการประเมินผล  คือการหาความจริงหรือหาขอมูลที่ไดจากการวัดผลที่นํามาหาคา

และนยัสําคัญตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
 

ชารี  มณีศรี  ( 2538 )  ไดกําหนดหลักกการนิเทศไววา 
1. การนิเทศเปนการชวยกระตุนเตือน  การประสานงานและแนะนําใหเกิดความเจริญงอกงาม

แกครูโดยทั่วไป  อาจทําไดโดย 
 1.1  จัดใหมีการฝกอบรมดานวิชาชีพ  เพื่อใหครูไดทราบหลักวิธีการสอนทั่วไป 
 1.2  พัฒนาหลักวิชาความรู  ใชเทคนิควิธีการสอนใหมีประสิทธิภาพ 
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 1.3  มีความเชื่อมั่นในการสอน  มีประสบการณในการใชวัสดุอุปกรณการสอน 
 1.4  พัฒนาทัศนคติในการทํางานใหอยูในเกณฑดี 
 1.5  ปรับปรุงแบบประมวลการเรียนการสอน  โครงการสอน  จัดใหมีกิจกรรมเสริม

หลักสูตร  (Co-curricular  activities)  อันเปนสวนหนึ่ง  ในการเสริมสรางประสบการณแกผูเรียน 
 1.6  จัดทําวัสดุอุปกรณการสอนชนิดตางๆ ทั้งที่หาไดในโรงเรียนและในทองถ่ิน 
 1.7  เขาใจเทคนิคการประเมินผล  ชวยใหมีประสบการณในการเตรียมเครื่องมือ

ประเมินผลชนิดตางๆ  สรุปผลการวัดผล  และวางแผนชวยเหลือเด็กผูเรียนลาหลัง 
2. การนิเทศตั้งอยูบนรากฐานของประชาธิปไตย 
 2.1  ครูใหญเปนผูนําทางการศึกษา  (ดานวิชาการ)  มากกวาที่จะเปนโดยตําแหนง  

(Status-based) 
 2.2  ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล  ใหครูไดใชความสามารถเพื่อปรับปรุงการ

เรียนของเด็กใหดีขึ้น 
 2.3  เปดโอกาสใหครูมีอิสระ  กระตุนใหมีความคิดริเร่ิม  มีสวนรวมในการวางแผน

นโยบาย 
 2.4  อํานาจหนาที่  เปนอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากกลุม  เพื่อผลประโยชน

ของหมูคณะ 
 2.5  ครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ  (Decision-making) 
 2.6  อํานาจ  (Authority)  ยอมเปลี่ยนแปลงตามครรลองคลองธรรม  ทุกคนมีโอกาส

ที่จะเปนผูนํา  หากมีความสามารถ 
 2.7  การรวมมือกันระหวางครู  ครูใหญ  และศึกษานิเทศก  คือการชวยแกปญหาดาน

การเรียนการสอน 
3. การนิเทศเปนกระบวนการสงเสริมสรางสรรค 
 3.1  ควรหลีกเล่ียงการบังคับ  การปฏิบัติที่ไมซ่ือตรง  (Cajoling)  การประเมินคา

เขมงวด  ตรวจตรา  จัดมาตรฐานและพิธีรีตรอง 
 3.2  สรางบรรยากาศใหครูไดพยายามคิดหาวิธีทํางานแบบใหมๆ  และครูอยากจะคิด

สรางสรรคหากเขารูสึกมีความมั่นคงพอ 
 3.3  ปลอยใหครูไดคิดสรางสรรคตามสติปญญาของแตละคน 
4. การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเปนงานที่เกี่ยวพันกัน 
 4.1  งานนิเทศและงานพัฒนาหลักสูตรไมแยกกัน 
 4.2  การนิเทศเกี่ยวของกับปญหาของการใชหลักสูตร  การพัฒนาวัสดุอุปกรณ  การ

ใชแหลงทรัพยากรในชุมชนใหเกิดประโยชนใหมากที่สุด  ซ่ึงสอดคลองกับการวางแผนพัฒนา
หลักสูตร 
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5. การนิเทศคือการสรางมนุษสัมพันธ 
 5.1  ยอมรับนับถือบุคคลอื่น  เปนพื้นฐานในการสรางมนุษยสัมพันธ 
 5.2  เห็นอกเห็นใจคนอื่น  ตรงไปตรงมา 
 5.3  หาโอกาสใหความรวมมือชวยเหลือเพื่อสรางมิตรไมตรี  (Goodwill) 
6. การนิเทศมุงสงเสริมบํารุงขวัญ 
 6.1  ขวัญกําลังใจของครูสูง  ยอมทําใหการสอนดีตามไปดวย 
 6.2  สัมฤทธ์ิผลการเรียนของนักเรียนขึ้นอยูกับขวัญกําลังใจของครูที่ให  ขวัญและ

กําลังใจของครูดี  การเรียนของเด็กก็จะดีตามไปดวย 
7. การนิเทศมีจุดมุงหมายที่จะขจัดชองวางระหวางโรงเรียนและชุมชน  โดยเฉพาะในเขต

ชนบท 
 7.1  ศึกษาและวางแผนเพื่อทราบความตองการและปญหาในชุมชนชนบท 
 7.2  ชวยเหลือครู  เรงเราครู  ใหสํารวจการใชแหลงทรัพยากรในชนบทใหเกิด

ประโยชน 
 7.3  รวมมือกับผูนําในชนบทในการวางแผนปรับปรุงโรงเรียนและชุมชน 
 7.4  ชวยครูในการพัฒนาหลักสูตรใหเขากับสภาพของชนนบท  ปรับปรุงเทคนิค

วิธีการสอนใหเหมาะสมกับเด็กในชนบท 
 7.5  สงเสริมใหครูจัดแสดงกิจกรรมตางๆ  เชน  การสาธิตทางการเกษตร  สัปดาห

ศิลปะวัฒนธรรม  การอยูแคมป  เปนตน 
 
วไลรัตน  บุญสวัสดิ์  ( 2538 )  ไดกลาวถึงหลักการนิเทศการศึกษาวา  การนิเทศการศึกษาควร

จะตั้งอยูบนหลักการที่ถูกตองตามหลักวิชาการ  มีจุดมุงหมายที่ชัดเจน มีการวางแผนงานอยางเปน
ระเบียบ  เปนประชาธิปไตย  รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความสามารถ
เชิงสรางสรรค  ทั้งดานความคิดเห็นและการกระทําใชหลักมนุษยสัมพันธ  รวมทั้งใหขวัญและ
กําลังใจแกผูปฏิบัติงานดวย 
 
 บันลือ  พฤกษะวนั  (2535)  ไดกลาวถึงหลักการนิเทศการศึกษาไวดังนี ้

1. การนิเทศเพือ่ปองกัน  (Preventive)  เปนการวางระเบยีบปฏิบัติตางๆ  ที่จะเปนการรักษา
ความเปนระเบียบเรียบรอยในโรงเรียน 

2. การนิเทศเพือ่กอ  (Constructive)  เปนการวางแผนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอน  การมีและ
ใชแผนการสอน  การสงเสริมใหกําลังใจแกครูผูสอน  การผลิตและใชอุปกรณการสอน  การใชวิธีการ
สอนเปนกลุม 
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3. การนิเทศเพื่อสรางสรรค  (Creative)  การสงเสริมใหครูใชผลการวิจัยทางการศึกษาหรือ
ทดลองการสอนใหมๆ  หรือผลิตคิดคนการสรางอุปกรณการสอนใหมๆ  ตลอดจนวิธีการใหมๆ 

4. การนิเทศเพื่อแกไข  (Corrective)  เปนการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติการสอนอาจ
มีขอบกพรอง  ก็ใชการนิเทศเพื่อแกไขได 

 
จากหลักการนิเทศการศึกษาที่นักการศึกษาไดกลาวมาแลวขางตน  พอจะสรุปไดวา  หลักการ

นิเทศการศึกษานั้นควรจะถูกตองตามหลักวิชา  เปนกระบวนการสงเสริมสรางสรรค  มีความเปน
ประชาธิปไตย 
 
ความจําเปนของการนิเทศการศึกษา 
  
 สาเหตุที่ตองมีการนิเทศการศึกษาอยูนั้น  ไดมีนักการศึกษาอางถึงความจําเปนที่ตองมีการ
นิเทศการศึกษาไวตางๆ กัน  ดังนี้ 
 
 วไลรัตน  บุญสวัสดิ์  (2538)  ไดกลาวถึงความจําเปนที่ตองมีการนิเทศการศึกษาดวยเหตุผล
ตอไปนี้  คือ 

1. กระบวนการเปลี่ยนแปลงของสังคม  (Socail  Change)  ศึกษานิเทศกตองทําตัวเปนตัวแทน
ของการเปลี่ยนแปลงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาโดยทํางานรวมกับครู  อาจารณ  คณะครู  
คณะบุคคล  ตัวอยางเชนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเกษตรเปนสังคมอุตสาหกรรม  หรือการ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรในระดับตางๆ เชน  ประถม  มัธยม  เปนตน 

2. การผลิตครู สถาบันผลิตครู  ผลิตครูไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ  ทําอยางไรถึงจะผลิตครูให
มีประสิทธิภาพได  เพราะการผลิตครูนั้นเพื่อไปทํางานในสถานศึกษาจะตองมีการอบรมประจําการ  
(Inservice  Training)  อยูตลอดเวลา  เพื่อใหครูเปนผูทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3. มาตรฐานการศึกษา  (Standardization)  ในการรักษามาตรฐานของการศึกษานั้นตองอาศัย 
ผูชํานาญ  โดยเลือกจากผูมีความรูมาทํางานและชวยนิเทศความรูใหมๆ ใหแกครูที่ทําการสอนใหมี
ความคิดกวางไกล  กาวหนาทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 

   
บันลือ  พฤกษะวัน  (2535)  ไดกลาวถึงความจําเปนของการนิเทศการศึกษา  ซ่ึงจะตองเปนสิ่ง

ที่ควบคูกับการจัดการศึกษาทุกระดับไวดังนี้ 
1. การจัดการศึกษาทุกระดับจะตองรับการปรับปรุงใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม  เศรษฐกิจและการดํารงชีวิตในปจจุบัน  การนิเทศการศึกษายอมจะชวยใหมีการพัฒนา
หลักสูตร  และการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองทันกับความเปลี่ยนแปลงดังกลาว 



 

 

 
     16 

 2. เนื่องจากวิทยาศาสตร  เทคโนโลยีและความรูในสาขาวิชาตางๆ  ไดเจริญกาวหนาขึ้นอยาง
ไมหยุดยั้ง  ตลอดจนแนวคิดทางการสอนใหมไดรับการคนพบจากการคนควาวิจัยตลอดเวลา  จึง
จําเปนตองมีการนิเทศการศึกษา  ซ่ึงจะชวยใหครูไดมีความรูความเขาใจที่จะใชนวัตกรรมในการเรียน
การสอนไดทันสมัย 
 3. วิชาชีพทางการสอนเปนวิชาชีพชั้นสูง  จําตองไดรับการพัฒนาวิชาชีพใหกาวหนาให
สอดคลองสมกับวิชาชีพช้ันสูงอยางแทจริง  ครูเทานั้นจะสอนไดและสอนไดทันสมัย  มิใชวาใครๆ  ก็
สอนได  ซ่ึงเปนธรรมชาติของการพัฒนาวิชาชีพชั้นสูงที่ตองอาศัยความเชี่ยวชาญในการนิเทศ
การศึกษาชวยในการพัฒนาวิชาชีพ 
 4. งานการจัดการศึกษาเปนงานที่ละเอียดออนและลึกซึ้ง  มักจะประสบปญหาและอุปสรรค
ตางๆ  ครูผูสอน  เด็กผูเรียน  พอแมและผูปกครองจากสังคมที่เปล่ียนแปลงตามขอ  1  จําเปนตองใช
เทคนิคเขาชวยแกไขปญหาและอุปสรรคตางๆ  ทั้งทางวิชาการ  และการดํารงชีวิตที่ดีแกเยาวชนของ
ชาติ 
 5. เปนธรรมชาติของการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการสอนทั้งปริมาณคุณภาพทางการสอน  
และระยะเวลาอันยาวนานในการสอนของครูแตกตางกันมาก  จําเปนตองใชวิธีการนิเทศเขาชวย
พัฒนาทั้งทางดานวิชาการและจิตใจของครูผูสอนควบคูกัน 
 6. ความตองการในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของผูเรียนใหสอดคลองกับธรรมชาติระเบียบ
ประเพณีทองถ่ิน  จําเปนจะตองมีการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน  ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของหนาที่ของ
ศึกษานิเทศกและผูนิเทศ  ที่จะชี้นําและพัฒนาหลักสูตรดังกลาวขึ้น 
 7. งานนิเทศการศึกษาอีกสวนหนึ่งที่จําเปนจะตองใหผลการวิจัยทางการศึกษาใหมๆ  มาชวย
ในการปรับปรุงการเรียนการสอน  ตลอดจนผลแหงการคนควาทดลองทางวิชาการนั้นยอมตองอาศัย
การนิเทศการศึกษาเปนตัวประสานสัมพันธกับครูผูสอนไดดี 
 

ชาญชัย  อาจินสมาจาร  (2523)  ไดกลาวถึงความจําเปนที่ตองมีการนิเทศการศึกษาไวดังนี้ 
1. การนิเทศการศึกษามีความจําเปนในการใหบริการทางวิชาการ  เพราะการศึกษาเปน

กิจกรรมที่ซับซอนและยุงยากที่ตองเกี่ยวของกับบุคคล  การนิเทศการศึกษาเปนการบริการแกครู
จํานวนมาก  ที่มีความสามารถตางๆ กัน  อีกประการหนึ่งการศึกษาไดขยายตัวไปอยางมาก  ดังนั้นจึง
ตองอาศัยความชวยเหลือตอไป 

2. การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอความเจริญงอกงามของครู  แมวาครูจะไดรับการฝกฝน
มาเปนอยางดีแลวก็ตาม  แตครูก็จะตองปรับปรุงฝกฝนอยูเสมอในขณะทํางานในสถานการณจริง 

3. การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอการชวยเหลือครูในการเตรียมการสอนเนื่องจากครู
ตองปฏิบัติงานในกิจกรรมตางๆ กัน  และตองเผชิญกับภาวะที่คอนขางหนัก  ครูจึงไมอาจสละเวลาได
มากเพียงพอตอการเตรียมการสอน  การนิเทศการศึกษาจึงสามารถลดภาระของครูไดในกรณีดังกลาว 
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4. การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอการทําใหครูเปนบุคคลที่ทันสมัยอยูเสมอ  ทําใหเกิด
พัฒนาการทางการศึกษา  ทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ  ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิเคราะหและจากการ
อภิปราย  จากการคนพบของการวิจัยมีความจําเปนตอความเจริญเติบโตดังกลาว  การนิเทศการศึกษา
สามารถใหบริการได 

5. การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอภาวะผูนําทางวิชาชีพแบบประชาธิปไตย  การนิเทศ
การศึกษาสามารถใหประโยชนทางสรางสรรค  นอกจากนี้ยังสามารถรวมพลังของทุกคนที่รวมอยูใน
กระบวนการทางการศึกษาดวย 

 
วิจิตร  (ธีระกุล)   วรุตบางกรู  และคณะ  (2520)  ไดกลาวถึงความจําเปนที่จะตองมีการนิเทศ

การศึกษาวา 
1. สภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไปทุกขณะ  การศึกษาจําเปนตองเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับ

ความเปลี่ยนแปลงของสังคมดวย  ศึกษานิเทศกจึงเปนตัวแทนการเปลี่ยนแปลงทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงขึ้นในองคการที่เกี่ยวของกับการศึกษา 

2. ความรูในสาขาวิชาตางๆ เพิ่มขึ้นโดยไมหยุดยั้ง  แมแนวคิดในเรื่องการเรียนการสอนก ็
เกิดขึ้นมาใหมอยูตลอดเวลา  จําเปนที่ครูตองติดตามศึกษาใหมีความรูทันสมัยอยูเสมอ  แตเนื่องจาก
ภาระหนาที่ในงานสอนมีอยูมาก  ศึกษานิเทศกจึงเปนฝายตองรับผิดชอบชวยเหลือในเรื่องนี้ 

3. การแกปญหาและอุปสรรคตางๆ เพื่อใหการเรยีนการสอนพัฒนาขึ้นจําเปนตองมผูีชํานาญ
งานโดยเฉพาะ  ศึกษานิเทศกเปนผูที่ไดรับการคัดเลือกเพื่อการนี ้

4. การศึกษาของประเทศไมอาจรักษามาตรฐานไวไดถาขาดบุคคลที่ทําหนาที่ควบคมุดูแล
ระบบการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 
วินัย  เกษมเศรษฐ  (2521)  กลาวถึงความจาํเปนในการนิเทศการศึกษาไวดังนี ้
1. กระบวนการเปลี่ยนแปลงของสังคม  เมื่อสังคมเปลี่ยนไปการศึกษาจึงตองเปลี่ยนให

สอดคลองดวย  เชนการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร  พ.ศ.2521  ศึกษานิเทศกตองเปนตัวแทนการ
เปลี่ยนแปลง  ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่โรงเรียนโดยทํางานรวมกับครู  คณะครูหรือองคการที่
เกี่ยวของกับการศึกษา 

2. การแบงงาน  หนาที่ของสวนราชการใดๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษา  ตองมีองคประกอบของ
งาน  2  ฝายคือ  ฝายบริหารและธุรการ  กับฝายวิชาการศึกษานิเทศกอยูฝายวิชาการมีหนาที่นิเทศให
บุคคลปฏิบัติหนาที่ใหไดผลดียิ่งขึ้น 

3. ความชํานาญในการแกไขอุปสรรคตางๆ ที่ทําใหการเรียนการสอนดีขึ้นจะตองมีผูทํางาน  
โดยคัดเลือกจากผูมีความรูความสามารถ ความประพฤติและประสบการณมาทําการนิเทศ 
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4. มาตรฐานการศึกษา  ปกติโรงเรียนจะแบงงานออกเปนฝายบริหารและฝายธุรการ  ฝาย
บริการและวิชาการในฝายวิชาการจะมีหัวหนาสายวิชาหรือผูชวย  ทําหนาที่นิเทศในโรงเรียนอยูแลว  
แตมีขอจํากัดตรงที่ใชครูเปนผูกระทําทัศนะหรือความชํานาญจึงแคบและไมอาจรักษามาตรฐาน
การศึกษาระดับประเทศ  เนื่องจากนิเทศในโรงเรียนเทานั้น 

 
จากความจําเปนของการนิเทศการศึกษาที่กลาวมา  พอจะสรุปไดวาการนิเทศการศึกษามี

ความจําเปนอยางยิ่งในดานการพัฒนาการเรียนการสอน  ชวยในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับ
สภาพสังคม  และเปนการพัฒนาดานวิชาชีพ  และนอกจากนี้เนื่องจากทางดานสังคมและเทคโนโลยี 
มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ  การนิเทศการศึกษาจะเปนตัวนําแหงการเปลี่ยนแปลงนั้นใหเหมาะสมอยู
เสมอ 
 
บุคลากรทางการนิเทศ 
 
 หวน  พินธุพันธ  (2528)  กลาววา  บุคคลที่ทําหนาที่นิเทศการศึกษา  ไดแก 

1. ผูบริหารการศึกษา  คือ  ผูบริหารระดับกระทรวง  กรม  จังหวัดและอําเภอ  ซ่ึงไดแก  
รัฐมนตรี  อธิบดี  ศึกษาธิการจังหวัด  ผูอํานวยการประถมศึกษาจังหวัดและหัวหนาการประถมอําเภอ  
เปนตน  ผูบริหารเหลานี้ยอมมีหนาที่บริหารการศึกษาในหลายๆ ดานซึ่งครอบคลุมการนิเทศการศึกษา
ดวย 

2. ศึกษานิเทศก  คือ  บุคคลที่มีหนาที่ในการนิเทศการศึกษาโดยตําแหนง  ซ่ึงปจจุบันมี
ศึกษานิเทศกกรม  ศึกษานิเทศกเขต  ศึกษานิเทศกจังหวัดและศึกษานิเทศกอําเภอ  เปนตน 

3. ผูบริหารโรงเรียน  คือ  ผูบริหารโรงเรียน  ไดแก  ครูใหญ  อาจารยใหญ  ผูอํานวยการ
โรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการและหัวหนาหมวด  เปนตน 

4. ผูเชี่ยวชาญ  คือ  บุคคลที่โรงเรียนเชิญมาเปนวิทยากรเพื่อชวยเหลือแนะนํา  และใหความรู
เกี่ยวกับการเรียนการสอนของครู 

 
ชารี  มณีศรี  (2538)  ไดกลาวถึงบุคลากรที่ทําหนาที่ในการนิเทศการศึกษาของไทย  

แบงเปน  4  กลุม  ไดแก 
 กลุมที่  1  ผูเชี่ยวชาญในการเรียนการสอนวิชาเฉพาะ 
 กลุมที่  2  ศึกษานิเทศกกซ่ึงเปนผูมีหนาที่โดยตรง 
 กลุมที่  3  ผูบริหารการศึกษา 
 กลุมที่  4  ครู 
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 สรุปไดวา  บุคลากรทางการนิเทศการศึกษา  คือ  ผูเชี่ยวชาญ  ศึกษานิเทศก  ผูบริหาร
การศึกษาและครู 
 
หนาท่ีของศึกษานิเทศก 
 
 แฮริส  (Harris,1985)  กลาววา  การนิเทศการศึกษาที่ดีจะตองอาศัยทักษะเบื้องตนและ
กระบวนการที่ดี  ศึกษานิเทศกเปนนักวิชาการระดับสูง  หนาที่สําคัญในการนิเทศการศึกษาคือ  การ
ทํางานรวมกับบุคคลอื่น  เชน ครู  ผูปกครองและศึกษานิเทศกดวยกัน  แฮริส  (Harris)  ไดเสนอหนาที่
ความรับผิดชอบของศึกษานิเทศกกไว  10  ประการ  คือ 

1. พัฒนาหลักสูตร 
2. จัดระบบการสอนแนะนําการสอน 
3. จัดครูทําการสอน 
4. เตรียมเครื่องอํานวยความสะดวก 
5. เตรียมวัสดอุุปกรณ 
6. เตรียมอบรมครูประจําการ 
7. จัดปฐมนิเทศครูใหม 
8. ชวยเหลือบริการพิเศษเกี่ยวกับการสอน 
9. สรางความสัมพันธกับประชาชนทัว่ไป 
10. การประเมนิผลการสอน 

 
ลูชิโอ  และแมคนีล  (Lucio  and  McNeil,1962)  กลาววาหนาที่ของศึกษานิเทศกมี  ประการ  

คือ 
1. การวางแผน  ศึกษานิเทศกตองรูจักวางแผนปฏิบัติงานของตนเอง  และหมูคณะเพื่อพัฒนา

นโยบายทางการศึกษา 
2. การบริหาร  ศึกษานิเทศกควรตัดสินใจทํางานดวยตนเองเพื่อความคลองตัวของการ

ปฏิบัติงาน 
3. การนิเทศ  ศึกษานิเทศกมีหนาที่ชวยปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและการสอนใหดีขึ้น 
4. การพัฒนาหลักสูตร  ศึกษานิเทศกตองมีสวนรวมชวยปรับปรุงหลักสูตร  จัดทําคูมือครูและ

ชวยเหลือแบบเรียนใหแกโรงเรียน 
5. การสาธิตการสอน  ศึกษานิเทศกควรสาธิตการสอนใหครูดูไดดวยตนเอง  หรือจัดใหบคุคล

อ่ืนสาธิตใหดู 
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6. การวิจัย  ศึกษานิเทศกควรทําการวิเคราะห  คนควาทดลองเกี่ยวกับเรื่องการเรียนการสอน
ดวยวิธีวิจัยอยางมีระเบียบแบบแผน  พรอมทั้งเสนอแนะความคิดใหมๆ และผลการวิจัยใหครูทราบ 

 
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย  ศึกษานิเทศก  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษา

แหงชาติ  พ.ศ.2533  ไดกําหนดไว  8  ขอ  ดังนี้ 
1. ศึกษา  คนควา วิเคราะห  วิจัยในเรื่องที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  และการนิเทศการศึกษา 
2. เผยแพรความรูดานเทคโนโลยี  นวัตกรรมและผลการวิเคราะหวิจัยที่เปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติงานของบุคคลในสังกัด 
3. นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
4. ประสานงานทางดานวิชาการแกหนวยงานทางการศึกษา  และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
5. ดําเนินการสงเสริมการนิเทศภายในโรงเรียน  เพื่อใหเกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอน  และจัดกิจกรรมการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
6. ใหความรวมมือกับหนวยงานทางการศึกษาตามแผนงานและโครงการที่กระทรวง  ทบวง  

กรมตางๆ มอบหมายและขอความรวมมือ 
7. พัฒนาการนิเทศและใหบริการทางการศึกษา 
8. งานวิชาการอื่นๆ ที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 
 
จากขอคิดเห็นของนักการศึกษาดังกลาวขางตน  สรุปไดวา  หนาที่ของศึกษานิเทศก  คือ  การ

พัฒนาหลักสูตร  การปรับปรุงการเรียนการสอน  การคนควาทดลอง  การวิเคราะหวิจัย  การพัฒนาครู  
การนิเทศติดตามและประเมินผลทางการศึกษา 

 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 
ความเปนมาของเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)พ.ศ.2545  ได
กําหนดความมุงหมายและหลักการของการจัดการศึกษาไววา  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนา
คนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางรางกาย  จิตใจและสติปญญา  มีความรูและคุณธรรม  มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  (มาตรา  8)  ใน
การจัดการศึกษาใหยึดหลัก  (1)เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน  (2)ใหสังคมมีสวนรวม 
ในการจัดการศึกษา  (3)การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง 
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 จากความมุงหมายและหลักการดังกลาว  นําไปสูการจัดโครงสรางและหนาที่ของระดับ
กระทรวงศึกษาธิการ  ในเรื่องของการบริหารและการจัดการใหกระจายอํานาจไปยังเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษา  กลาวคือ  ไดบัญญัติใหการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
อุดมศึกษาระดับที่ต่ํากวาปริญญาตรี  ใหยึดเขตพื้นที่การศึกษาโดยคํานึงถึงปริมาณสถานศึกษา  
จํานวนประชากรเปนหลัก  และความเหมาะสมดานอื่นๆ และใหรัฐมนตรีโดยคําแนะนําของ 
สภาการศึกษามีอํานาจประกาศในราชกิจจานุเบกษากําหนดเขตพื้นที่การศึกษา  (มาตรา  37) 
 ในแตละเขตพื้นที่การศึกษา  ใหมีคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  มีอํานาจ
หนาที่ในการกํากับ  ดูแลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และสถานศึกษาอุดมศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี  
รวมทั้งพิจารณาจัดตั้ง  ยุบ  รวมหรือเลิกสถานศึกษา  ประสาน  สงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา  ประสานและสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ใหสามารถจัด
การศึกษาสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา  สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของ
บุคคล  ครอบครัว  องคกรชุมชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ
และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย  รวมทั้งการกํากับ  ดูแลหนวยงานดาน
ศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรมในเขตพื้นที่การศึกษา  (มาตรา  38) 
 ทั้งนี้  ใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจบริหาร  และการจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ  
งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไปยังคระกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง  (มาตรา  39) 
 จากบทบัญญัติดังกลาว  เมื่อพิจารณาโดยรวมจะเห็นไดวา  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
ตองการใหการบริหารจัดการดานการศึกษา  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  มีการดําเนินการในระดับ 
เขตพื้นที่การศึกษามีความคลองตัว  มีความเปนอิสระที่บริหารจัดการโดยองคคณะบุคคล  ดังนั้น 
เขตพื้นที่การศึกษาจึงเปนองคกรสําคัญในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติใหบรรลุตามความมุงหมาย
และหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  และอาศัยอํานาจตามความมาตรา  5  และมาตรา  
37  วรรค  3  แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  ซ่ึงแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.2545  กับมาตรา  33  วรรคสอง  และมาตรา  76  วรรคสอง  แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546  รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ
โดยคําแนะนําของคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติปฏิบัติหนาที่สภาการศึกษาจึงกําหนดเขตพื้นที่
การศึกษา  เพื่อการบริหารและการจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จํานวน  175  เขต  โดยมีรายละเอียด
ในประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องกําหนดเขตพื้นที่การศึกษา  ลงวันที่  7  กรกฎาคม  2546  
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บทบาทหนาท่ีของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  
 พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546  และกฎกระทรวง
แบงสวนราชการ  มาตรา  33  กําหนดใหการบริหารและการจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานยึดเขตพื้นที่
การศึกษา  โดยคํานึงถึงปริมาณสถานศึกษา  จํานวนประชากร  วัฒนธรรม  และความเหมาะสมดาน
อ่ืนดวย  โดยมีมาตรา  34  ใหจัดระเบียบบริหารราชการของเขตพื้นที่การศึกษา  ดังนี้ 

1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขั้นพื้นฐาน  หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่น  การแบง
สวนราชการภายในและอํานาจหนาที่ใหเปนไปตามระเบียบที่คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาแตละ
เขตพื้นที่การศึกษากําหนด 

2. สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่น  การแบงสวน
ราชการภายในและอํานาจหนาที่ใหเห็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาแตละ 
เขตพื้นที่การศึกษากําหนด 

นอกจากนี้ในมาตรา  36  ยังระบุใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  มีอํานาจหนาที่ในการกํากับ  
ดูแล  จัดตั้ง  ยุบ  รวมหรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา  ประสานสงเสริมและ
สนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา  ประสานและสงเสริมองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินใหสามารถจัดการศึกษาสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา  สงเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  และองคกรชุมชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  
สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 
ในเขตพื้นที่การศึกษา  และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของกับอํานาจหนาที่ที่ระบุไวขางตน  นอกจากนี้
เพื่อใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทําหนาที่ในการดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการตามที่กําหนดไวในมาตรา  36  โดยใหมี  อํานาจหนาที่  (มาตรา  37)  ดังนี้ 

1. อํานาจหนาที่ในการบริหารและการจัดการศึกษา   และพัฒนาสาระของหลักสูตร
สถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง  การศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. อํานาจหนาที่ในการพัฒนางานดานวิชาการและจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษารวมกับสถานศึกษา 

3. รับผิดชอบในการพิจารณาแบงสวนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

4. ปฏิบัติหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนด 
 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจึงเปนหนวยงานที่อยูภายใตการกํากับ  ดูแลของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีหนาที่ดําเนินการไปตามอํานาจ  หนาที่ของคณะกรรมการเขต
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พื้นที่การศึกษา  นอกจากนี้ตามมาตรา  38  แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และ
มาตรา  37  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546  ยังกําหนด
อํานาจหนาที่  ดังนี้ 

1. จัดทํานโยบาย  แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับ
นโยบาย  มาตรฐานการศึกษา  แผนการศึกษา  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความตองการของ
ทองถ่ิน 

2. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหนวยงานในเขต
พื้นที่การศึกษา  แจงจัดสรรงบประมาณี่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบและกํากับตรวจสอบ
ติดตามการใชงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

3. ประสาน   สงเสริม   สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้น 
ที่การศึกษา 
4. กํากับ  ดูแล  ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นที่การศึกษา 
5. ศึกษา  วิเคราะห  วิจัยและรวบรวมขอมูลสาระสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
6. ประสานระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริม  สนับสนุนการจัด

และพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
7. ดําเนินการจัดตั้ง  ยุบ  รวมหรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา 
8. พิจารณาการแบงสวนราชการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ตามที่กําหนดไวในกฎกระทรวง 
9. พัฒนางานดานวิชาการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  และประเมินผลสถานศึกษา

ในเขตพื้นที่การศึกษา 
10. ประสาน  สงเสริม  สนับสนุนการจัดการศึกษาของเอกชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

รวมทั้งบุคคล  องคกรชุมชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน 
ที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 

11. ดําเนินการและประสานงาน  สงเสริม  สนับสนุนผูวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 

12. ประสาน  สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานดานการศึกษา 
13. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกร  หนวยงานภาครัฐ  เอกชนและองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่การศึกษา 
14. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิไดระบุใหเปนหนาที่ของผูใด

โดยเฉพาะ  หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
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อํานาจหนาท่ีของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 
 ตามกฎหมายกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการกระจายอํานาจและการมอบอํานาจไดมอบ
อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  ใหคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  พ.ศ.2546  ไวดังนี้ 

1. ดานวิชาการ  มีอํานาจหนาที่จัดทํามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการจัด   
การศึกษาของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา การศึกษาพัฒนาสาระของหลักสูตรใหสอดคลองกับ
หลักสูตรแกนกลาง  พัฒนาระบบประกันคุรภาพภายใน  นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา  สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู  วิจัยและพัฒนาการศึกษา  สงเสริมพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรม  สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
และสงเสริมคุณภาพการศึกษาตลอดจนการอบรมเลี้ยงดูบุตรหรือบุคคลที่อยูในความดูแลของบุคคล  
ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ
และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา  ทั้งนี้โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา
ตามที่กําหนดไวในกฎหมาย 

2. ดานงบประมาณ  มีอํานาจหนาที่กําหนดนโยบายแผนพัฒนามาตรฐานการศึกษา  แจง
หลักเกณฑ  มาตรฐานขั้นตอนและวิธีการจัดตั้งงบประมาณในสถานศึกษา  ดําเนินการวิเคราะหความ
เหมาะสมในการจัดตั้งงบประมาณของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา  และเสนอของบประมาณตามวงเงินงบประมาณ 
ที่กําหนดไปยังสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
โรงเรียนเอกชนแลวแตกรณี  เสนอแนะการจัดสรรงบประมาณเพื่อสงเสริมการจัดการศึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  บุคคล  ครอบครัว  องคกรชุมชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  
สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายใน
เขตพื้นที่การศึกษา  และแจงผลการจัดสรรงบประมาณใหสถานศึกษาดําเนินงานรวมทั้งติดตามและ
ตรวจสอบการใชจายงบประมาณของสถานศึกษา 

3. ดานการบริหารทั่วไป  มีอํานาจหนาที่จัดทําและพัฒนาเครือขายขอมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  จัดทําแผนพัฒนาการศึกษา  มาตรฐานการศึกษา  การวิจัยและพัฒนา
นโยบาย  การรับนักเรียน   การจัดตั้ง  ยุบ  รวมหรือเลิกสถานศึกษา  การประชาสัมพันธจัดการศึกษา  
งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา  การติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินและรายงานผลการ
บริหารและการจัดการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา  การสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอก  การระดม
ทรัพยากร  การประสานความรวมมือกับเขตพื้นที่การศึกษาอื่น  หนวยงาน  องคกรในประเทศ  การ
ประสานงานการจัดการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย  การประสาน  สงเสริมการจัด
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การศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และของบุคคล  ครอบครัว  องคกรชุมชน  องคกรเอกชน  
องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ 
 

นอกจากนี้สํานักงานเขตพื้นที่ยังกําหนดขอบขายความรับผิดชอบตามที่กําหนดไวใน
พระราชบัญญัติการศึกษา  พ.ศ.2542  ใน  4  ดานดวยกัน  คือ 

1. ดานการบริหารงานวิชาการ  มีหลักการและแนวคิดดังนี้ 
1.1 ยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและสังคม
อยางแทจริง  โดยมีครู  ผูบริหาร  ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

1.2 มุงสงเสริมสถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรู  โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญ
สูงสุด 

1.3 มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู   

1.4 มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน  โดยจัดใหมีดัชนีช้ีวัดคุณภาพการจัด
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู  และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชวงชั้นระดับ
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

 
โดยมีขอบขายภารกิจไดแก  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

การวัดผล  ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา  การพัฒนาและการใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

 
2. ดานการบริหารงบประมาณ  มีหลักการและแนวคิดดังนี้ 

2.1 ยึดหลักความเทาเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาสการศึกษาของผูเรียนใน
การจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรัฐจัดสรรเงินอุดหนุนเปนคาใชจายรายบุคคล
สําหรับผูเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานใหแกสถานศึกษาของรัฐและเอกชนอยางเทาเทียมกัน  
และจัดสรรเพิ่มเติมใหแกผูเรียนที่มีลักษณะพิเศษตามความจําเปน 

2.2 มุงเนนการเสริมสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการจัดการ
งบประมาณ  โดยใหเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีความเปนอิสระในการตัดสินใจ  มีความ
คลองตัวควบคูกับความโปรงใสและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดจากผลสําเร็จของงานและ
ทรัพยากรที่ใช 
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2.3 ยึดหลักการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการงบประมาณ   โดยจัดสรร
งบประมาณใหเปนวงเงินรวมแกเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

2.4 มุงพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณตามมาตรฐานการ
จัดการทางการเงินทั้ง  7  ดาน  คือการวางแผนงบประมาณ  การคํานวณตนทุนผลผลิต  การจัดระบบ  
การจัดหาพัสดุ  การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  การรายงานทางการเงินและผล
การดําเนินงาน  การบริหารสินทรัพยและการตรวจสอบภายใน 

2.5 มุงสงเสริมการระดมทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณการเงินและ
ทรัพยสินจากทุกสวนของสังคมมาใชเพื่อการจัดและพัฒนาการศึกษา 

 
โดยมีขอบขายภารกิจไดแก  การจัดตั้งงบประมาณ  การจัดสรรงบประมาณ  การตรวจสอบ  

ติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ  การระดมทรัพยากรและการลงทุน 
เพื่อการศึกษา  การบริหารการเงิน  การบริหารบัญชีและการบริหารพัสดุและสินทรัพย 

 
3. ดานการบริหารงานบุคคล  มีหลักการและแนวคิดดังนี้ 

3.1 ยดึหลักการบริหารเพื่อใหเกิดการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 
3.2 ยึดหลักความเปนอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศึกษา

(ดําเนินการในรูปของ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา) 
3.3 ยึดหลักธรรมมาภิบาล 
 

โดยมีขอบขายภารกิจ  ไดแก  การวางแผนอัตรากําลัง  การกําหนดตําแหนงและวิทยฐานะ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  การเกลี่ยอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  และการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เปนตน 

 
4. ดานการบริหารทั่วไป  มีหลักการและแนวคิดดังนี้ 

4.1 ยึดหลักใหสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาดวย
ตนเองใหมากที่สุด  โดยเขตพื้นที่การศึกษามีหนาที่กํากับ  ดูแล  สงเสริมสนับสนุน  และประสานงาน
ในเชิงนโยบายใหสถานศึกษาจัดการศึกษาใหเปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

4.2 มุงสงเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษาของ
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  ตามหลักการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลักโดย
เนนความโปรงใส  ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได  ตามกฎเกณฑ  กติกา  ตลอดจนการมีสวนรวม
ของบุคคล  ชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของ 
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4.3 มุงพัฒนาองคกรทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  ใหเปนองคกร
สมัยใหมโดยนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสมสามารถเชื่อมโยง  ติดตอ  ส่ือสารกัน
ไดอยางรวดเร็วดวยระบบเครือขายและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

4.4 การบริหารงานทั่วไปเปนกระบวนการสําคัญที่ชวยประสานสงเสริมและ
สนับสนุนใหการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว  โดยมี
บทบาทหลักในการประสานสงเสริม  สนับสนุนและการอํานวยกความสะดวกตางๆ ในการใหบริการ
การศึกษาทุกรูปแบบ  ทั้งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ตาม
บทบาทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สถานศึกษา  ตลอดจนการจัดและใหบริการการศึกษาของ
บุคคล  ชุมชน  องคกร  หนวยงานและสถาบันสังคมอื่น 

 
โดยมีขอบขายภารกิจ  ไดแก  การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ   การ

ประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา  และการสงเสริม  สนับสนุนและประสานงานการจัด
การศึกษาของบุคคล  ชุมชน  องคกร  หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา  เปนตน 
 
โครงสรางการแบงสวนราชการในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  
 ตามกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑการแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
พ.ศ.2546  กําหนดใหสอดคลองกับภารกิจหลักและรองรับการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด
การศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ  มีความเปนเอกภาพในการบริหารจัดการ  มีความยืดหยุนและ
พรอมตอการปรับเปลี่ยนมุงสูสัมฤทธ์ิผลตามภารกิจ  ความคุมคา  ลดขั้นตอนการบริหาร  เพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การบริหารจัดการคํานึงถึงระดับประเภท  ปริมาณและคุณภาพของ
สถานศึกษา  ผูรับบริการและความเหมาะสมดานอื่น  และกฎกระทรวงดังกลาวไดกําหนดให
สํานักงานเขตมีสวนราชการเบื้องตน  5  กลุมคือ 

1. กลุมอํานวยการ 
2. กลุมบริหารงานบุคคล 
3. กลุมนโยบายและแผน 
4. กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
5. กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
โครงสรางดังกลาว  ไดเปนพื้นฐานในการแบงสวนราชการในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สําหรับเขตพื้นที่การศึกษาใดมีความพรอมและมีความคลองตัว  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
สามารถเพิ่มศูนยหรือหนวยงานมีฐานะเทียบเทากลุมงาน  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐานใหเปนประกาศสํานักงานเขต  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษา 
 
 โครงสรางสายการบังคับบัญชาในเขตพื้นที่การศึกษา  ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาแบง
สายบังคับบัญชาเปน  2  สาย  คือ 

1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  โดยมีรองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาจํานวนตามปริมาณ
ของภารกิจงานเปนผูบังคับบัญชาตอจากผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาอีกทีหนึ่ง  ที่มากํากับ  
ควบคุมดูแลการบริหารจัดการผูตรวจราชการ  ผูชวยผูอํานวยการ  หัวหนากลุมและขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษาใหเปนไปดวยความเรียบรอย 

2. สถานศึกษา  โดยผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาตอจากผูอํานวยการเขตพื้นที่
การศึกษา  ที่มากํากับ  ควบคุมดูแลการบริหารจัดการขาราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาใหเปนไปดวยความรียบรอย 
 

การแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  พ.ศ.2546  กําหนดใหสอดคลอง
กั บภารกิ จห ลักและรองรั บการกระจายอํ าน าจการบริห ารและการจั ดก ารศึ กษาจ าก
กระทรวงศึกษาธิการ  ไดกําหนดใหสํานักงานเขตพื้นที่มีสวนราชการเบื้องตน  5  กลุม  ไดแกกลุม
อํานวยการ  กลุมบริหารงานบุคคล  กลุมนโยบายและแผน  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  และกลุม
นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  ในการวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาไปที่กลุม  นิเทศ  ติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษา  รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 
แนวคิด 
 กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เปนกลุม
งานดําเนินงานเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา  วิเคราะห  วิจัย  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการ
พัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการ
จัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพไดมาตรฐานเทาเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเปนฐาน  สงผลให
ผูเรียนทั้งระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัย  เกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคและเปาหมายของ
การศึกษา 
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วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหมีแนวทางการนิเทศ  การบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษา 
2. เพื่อสงเสริมใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและ

จัดกระบวนการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ 
3. เพื่อสงเสริมใหสถานศึกษา  มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาชาติ 
4. เพื่อสงเสริมการพัฒนา  การวัดและประเมินผลการศึกษา  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาใหมีคุณภาพ 
4. เพื่อพัฒนาระบบการนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษา 
5. เพื่อสงเสริมการศึกษา  วิจัยและพัฒนาใหเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีคุณภาพได

มาตรฐาน 
 

ขอบขายภารกิจ 
 

1. กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู 
1.1  งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  การศึกษาพิเศษ  ผูดอยโอกาสและผูมี

ความสามารถพิเศษ 
1.2  งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.3  งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัยการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 

2.  กลุมงานวัด  และประเมินผลการศึกษา 
2.1  งานสงเสริมการวัด  และประเมินผลการศึกษา 
2.2  งานสงเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัด และประเมินผลการศึกษา 
2.3  งานติดตาม  ตรวจสอบและประเมนิผลการวัดและประเมนิผลการศึกษา 
2.4  งานทดสอบทางการศึกษา 

3.  กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
3.1  งานสงเสริม  พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
3.2  งานศึกษา คนควา  วเิคราะห วิจยั การพัฒนาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.  กลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
4.1  งานสงเสริม  และพัฒนาระบบการนิเทศและการจดักระบวนการเรียนรู 
4.2  งานสงเสริม  สนับสนุนเครือขายการนเิทศของเขตพืน้ที่การศึกษา  สถานศึกษา  

หนวยงานทีเ่กีย่วของและชุมชน 
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4.3  งานนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขัน้
พื้นฐานของสถานศึกษา 

4.4  งานศึกษาคนควา  วเิคราะห  วิจัยการพฒันาระบบบรหิารและการจดัการศึกษา 
5.  กลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 

5.1  งานสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
5.2  งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศกึษา 
5.3  งานสงเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
5.4  งานศึกษาคนควา  วเิคราะห  วิจัยมาตรฐานและการประกันคณุภาพการศึกษา 

        6.     กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
6.1  งานพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ 
6.2  งานวางแผนการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
6.3  งานรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

 
1.  กลุมงานพฒันาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนรู 

1.1  งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  การศกึษาพิเศษและผูมีความสามารถ
พิเศษ 

ขั้นตอนและแนวการปฏิบตั ิ
1. ศึกษานโยบายของรัฐบาล  กระทรวงศึกษาธิการและสํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  รวมทั้งวิเคราะหแนวโนมและทศิทางในการจดัการศึกษา
ปฐมวัย  การศกึษาพิเศษ  ผูดอยโอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ 

2. ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  การศึกษาพิเศษ  ผูดอยโอกาสและผูมี
ความสามารถพิเศษทั้งในและตางประเทศ 

3. สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษามีความพรอมในการจัดการศึกษาปฐมวัย  
การศึกษาพิเศษ  ผูดอยโอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ  ในรูปแบบที่เหมาะสม
กับศักยภาพของสถานศึกษา  โดย 
3.1 พัฒนาครู  ผูบริหารใหมีความรูความเขาใจ  สามารถจัดการศึกษาปฐมวัย  

การศึกษาพิเศษ  ผูดอยโอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ  และดําเนินการ
วิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาหลักสูตรได 

3.2 การมีสวนรวมของผูปกครอง  ชุมชน  คณะกรรมการสถานศึกษาและ
หนวยงานที่เกี่ยวของในการจัดทําหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  การศึกษา
พิเศษ  ผูดอยโอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ 
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4. นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  การศึกษา
พิเศษ   ผูดอยโอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ   และใหความชวยเหลือ
สถานศึกษาในดานการพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

5. ประสานความรวมมือกับหนวยงายอื่น  ที่จัดการศึกษาปฐมวัย  การศึกษาพิเศษ  
ผูดอยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ  เชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 

นักเรียนกอนวัยเรียน  ผูมีความบกพรองทางรางกาย  สติปญญา  ผูดอยโอกาสและผูมี
ความสามารถพิเศษไดมีโอกาสเขารับการศึกษาอยางทั่วถึง  ในสถานศึกษาที่จัดการ
เรียนรูโดยครูและผูบริหารการศึกษาที่มีความรู  ความเขาใจและมีความสามารถในการ
พัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายและมีความทันสมัยอยูเสมอ 

 
 กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
 

1.2 งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 

1.  ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544  และมาตรฐานการเรียนรู
ทั้ง  8  กลุมสาระ  รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

2.  ศึกษา  รวบรวมขอมูลและจัดทําระบบสารสนเทศ  รวมทั้งสงเสริมใหสถานศึกษา
ดําเนินการดังนี้ 

2.1  ศึกษาหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
หลักสูตร 

2.2  รวบรวมขอมูลแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการหลักสูตร 
3.  พัฒนาครู  ผูบริหารสถานศึกษา  ใหมีความรู  ความเขาใจในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา 
4.  สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยการมีสวน
รวมของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 
5.  สงเสริมและสนับสุนใหสถานศึกษาจัดหลักสูตรเฉพาะดาน  เชน  โรงเรียนสอง
ภาษา  โรงเรียนตามแนวพุทธ  โรงเรียนวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  โรงเรียนอัจฉริยะ 
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6. สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาตามอัธยาศัย  เชน  Home  School  
การศึกษาที่จัดในสถานประกอบการ  ฯลฯ  เปนตน 

7. สงเสริมและสนับสนุนใหครูออกแบบการเรียนรูและจัดการเรียนรูตามแนว
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

8. สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษา  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโยใชขอมูล
จากการวิจัยในชั้นเรียนและการนิเทศภายใน 

9. ดําเนินการนิเทศ  กํากับ  ติดตามการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
สถานศึกษา  และนําขอมูลมาใชในการวางแผนพัฒนา 

 
  ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 

นักเรียนวัยเรียนทุกคนที่อยูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดรับการจัดการเรียนรูโดยครู
และผูบริหารสถานศึกษาที่มีความรู  ความเขาใจการศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวปฏิรูปการ
เรียนรู  และมีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2. หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544 

 
1.3  งานศึกษา  คนควา  วิเคราะหวิจัยการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 

1. ศึกษาสภาพ  งานวิจยัเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 
2. ดําเนินการวิจัยการบริหารหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 
3. สนับสนุนการศึกษา   วิ เคราะห   วิจัยการพัฒนาหลักสูตร   และการจัด

กระบวนการเรียนรูของครู  ผูบริหารตลอดจนผูเกี่ยวของ 
4. เผยแพรผลงานการศึกษา  วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 
5. นําผลการวิจัยไปกําหนดนโยบายเพื่อพัฒนางานบริหารหลักสูตร   และ

กระบวนการเรียนรู 
 

ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
สถานศึกษามีผลการศึกษา  วิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 
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 กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เกยวของ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 

 
2. กลุมงานวัดและประเมินผลการศึกษา 

2.1  งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา 
ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติ 

1. สงเสริมใหครูพัฒนาตนเอง  โดยศึกษาหาความรูเกี่ยวกับวิธีการวัดผล  และ
ประเมินผลการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

2. สงเสริมและพัฒนาผูบริหาร  ครู  ใหใชวิธีการที่หลากหลายในการวัดและ
ประเมินผลในสถานศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 

3. ศึกษา   วิ เคราะห   รูปแบบ   วิธีการในการพัฒนาแนวทางการวัดผลและ
ประเมินผลในสถานศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 

4. จัดทําคูมือการวัดผล   เทียบโอนผลการศึกษาสําหรับการศึกษาในระบบ  
การศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย 

 
ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 

1. ครูและผูเกี่ยวของมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลการเรียนรูของนักเรียน
ทั้งการวัดผลการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตาม
อัธยาศัย 

2. การวัดผลและประเมินผลสอดคลองตามแนวทางการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  และตาม
สาระการเรียนรูของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. ครูและผูเกี่ยวของใชวิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผล  และนําผล
การวัดและประเมินผลไปพัฒนาศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล 

 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ  พ.ศ.2540 
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2.2  งานสงเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 

1. รวบรวมเครื่องมือการวัดและประเมินผลการศึกษา 
2. ศึกษา  วิเคราะห  เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่มีผูจัดทําแลว  คัดเลือกให

เหมาะสมกับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให

ครอบคลุมดานตอไปนี้ 
3.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลตามกลุมสาระการเรียนรู  8  กลุมสาระ 
3.2 เครื่องมือวัดผลและประเมินผลตามประเภทของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
3.3 เครื่องมือวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
3.4 เครื่องมือวัดและประเมินผลคุณลักษณะที่พึงประสงค 
3.5 เครื่องมือวัดและประเมินผลความสามารถในการอาน  คิด  วิเคราะห  และ

การเขียนส่ือความ 
4. บริการเครื่องมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาแกสถานศึกษา 
 

ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
มีคลังเครื่องมือวัดและประเมินผลระดับเขตพื้นที่การศึกษาที่สอดคลองกับความ

ตองการของสถานศึกษา 
 

กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 
พระราชบัญญัติการศึกษษแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 

 
2.3  งานติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผล  การวัดและประเมินผลการศึกษา 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
 

1. ศึกษา  วิเคราะห  แนวทางในการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการศึกษา 
2. ดําเนินการ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการศึกษา 
3. จัดทํารายงาน  การติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการศึกษา 
4. เผยแพรผล  การติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการศึกษา 
 

ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
สถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผลการศึกษาที่ถูกตอง  และมีคุณภาพ 
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กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
 

2.4  งานทดสอบทางการศึกษา 
 ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 

1. ศึกษา  วิเคราะห  วิจัย  เกี่ยวกับระบบ  วิธีการ  เครื่องมือวัดและประเมินผล
การศึกษา 

2. วางแผนการทดสอบทางการศึกษา  ใหครอบคลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุม
สาระของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. กํ าหนดแนวทางในการทดสอบทางการศึกษา   ใหสอดคลองตามที่
กระทรวงศึกษาธิการและสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติกําหนด 

4. ประสานความรวมมือกับสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ 
5. ดําเนินการทดสอบทางการศึกษาและใหบริการสอบวัดความรู  ความสามารถให

นักเรียน 
6. พัฒนาคลังขอสอบมาตรฐานการศึกษา 
7. จัดสรางโปรแกรมเก็บขอมูลคุณภาพการศึกษาของผูเรียนทุกกลุมสาระการ

เรียนรู 
 

ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
มีคลังขอสอบมาตรฐานการศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา และมี

ขอมูลคุณภาพการศึกษาของผูเรียน 
 

กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 
1. พระราชบัญญัติการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ  พ.ศ.2540 
 

3.  กลุมงานสงเสริมพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 3.1  งานสงเสริม  พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
1. ศึกษา  ความตองการสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
2. ดําเนินการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี  รวมทั้งสื่อตนแบบของ

หนวยงานเพื่อสนับสนุนชวยเหลือตามความตองการของสถานศึกษา 
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3. สงเสริมและพัฒนาครู  ผูบริหาร  ใหมีความรู  ความสามารถในการพัฒนาสื่อ  
นวัตกรรม  และเทคโนโลยี 

4. นิเทศติดตาม  และประเมินผลการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา  เพื่อนําผลมาปรับปรุงและพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ 

5. ประสานความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการสงเสริมการใชส่ือ  
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6. เผยแพรประสาสัมพันธการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา   
 

ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
สถานศึกษามีส่ือ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา  เพื่อใชในการจัดการ

เรียนการสอนอยางคุมคา 
 

กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
 

       3.2งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัย  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติ 
1. ศึกษา  คนควา  วิเคราะห  วิจัย  เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม   และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 
2. วิจัยเพื่อพัฒนาสื่อตนแบบ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาใหสอดคลอง

กับความตองการของสถานศึกษา 
3. สงเสริม  สนับสนุนใหสถานศึกษาที่ดําเนินการ  ศึกษา  วิเคราะห  วิจัย  พัฒนา

ส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนผลการ
วิเคราะห  วิจัย  นําไปใชและเผยแพรส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
 เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาทุกแหง  ไดศึกษาและนําตัวผลการ
วิเคราะหวิจัยไปใชในการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับ
สภาพของทองถ่ิน 
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กฎหมายที่เก่ียวของ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
 

    4.  กลุมงานนิเทศ  ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
  4.1  งานสงเสริม  และพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู 
  ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 

1. รวบรวม  จัดทํา  ระบบขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับพัฒนาระบบการนิเทศ  และจัด
กระบวนการเรียนรู 

2. ศึกษาสภาพปญญา  ความตองการของการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู 
3. จัดทําแผนการสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศ  และการจัดกระบวนการ

เรียนรู 
4. ดําเนินการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  และโครงการเปนฐาน  ดังนี้ 

4.1 การนิเทศโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  เชน  สงเสริมฝายบริหารเปนหลักใน
การนิเทศภายใน  สงเสริมครูเปนผูสรางกัลยาณมิตร  นิเทศภายใน  สงเสริม
เครือขายการนิเทศ  ครูตนแบบ  ครูแกนนํา  ผูปกครอง  ชุมชนและภูมิ
ปญญา  สงเสริมการนิเทศภายนอก  รวมทั้งสงเสริมการนิเทศที่มีการรวม
พลังจากทุกฝาย 

4.2 การนิเทศโดยใชโครงการเปนฐาน  เชน  โครงการนํารอง  (Pilot  Study)  
โครงการรวมพัฒนา  (Joint  Project)  เปนตน 

5. จัดทําสรุปรายงานผล  และเผยแพรเทคนิคการนิเทศ  และการจัดกระบวนการ
เรียนรูที่ประสบผลสําเร็จ 

 
ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
 สถานศึกษาได รับการพัฒนาการจัดระบบการนิ เทศ   และการจัด
กระบวนการเรียนรูที่ประสบผลสําเร็จ 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546 

 
4.2 งานสงเสริมสนับสนุนเครือขายการนิเทศของเขตพื้นท่ีการศึกษา  สถานศึกษา  

หนวยงานที่เก่ียวของและชุมชน 
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 ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
1. ประสานการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ  เกี่ยวกับเครือขายการนิเทศในเขต

พื้นที่การศึกษา 
2. จัดทําแผนการสงเสริมสนับสนุนเครือขายการนิเทศในเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษา 
3. ดําเนินการและรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของพัฒนาเครือขายการนิเทศใน

รูปแบบตางๆที่หลากหลาย 
3.1 พัฒนาหองเรียน  หรือสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรู 
3.2 จัดตั้งและดําเนินการในรูปแบบของเครือขายชุมชน 
3.3 จัดเวทีวิชาการใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
3.4 จัดเครือขายบุคคล  เชน  ครูแกนนํา  ครูตนแบบ  ครูแหงชาติ  เปนตน 

4. จัดทําสรุปรายงาน  และเผยแพรเทคนิค  วิธีการ  ส่ือ  เครื่องมือหรือรูปแบบ
เครือขายการนิเทศ 

 
ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 

1. สถานศึกษาไดรับการพัฒนาจากองคกรเครือขายอยางเปนระบบ 
2. หนวยงาน  ชุมชน  องคกรเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
 
1.3 งานนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา

ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 
ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติ 
1. จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการนิเทศและติดตามการบริหารและการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 
2. ศึกษาวิเคราะหและจัดทําเกณฑ  ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จในการบริหารและการจัด

การศึกษา 
3. ดําเนินการนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 
4. สรุปผลการนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผล  และจัดทํารายงาน

เผยแพร 
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ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  นําผลรายงานไปใชในการ
พัฒนาสถานศึกษาใหไดมาตรฐาน 
 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546 
 

4.4 งานศึกษาคนควา  วิเคราะหวิจัยการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติ 
1. ศึกษา  คนควา  วิเคราะหสภาพปญหาที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารและการ

จัดการศึกษา 
2. ดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

2.1 การพัฒนาระบบบริหารและการจัดการ 
2.2 การนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผล 
2.3 การพัฒนาเครือขายการนิเทศ 

3. สนับสนุน  สงเสริม  และเผยแพรการวิเคราะห  วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
การบริหารและการจัดการศึกษา 

 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  มีการวิเคราะห  วิจัย  การพัฒนาระบบ
การบริหารและการจัดการศึกษา  และนําผลงานวิจัยไปใชในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
 

      5.  กลุมงานสงเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
  5.1  งานสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 

1. ศึกษาระบบหลักเกณฑ  วิธีการ  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตลอดจนกฎเกณฑ  ระเบียบที่เกี่ยวของ 
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2. ศึกษา  คนควา  หลักการ  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดทํามาตรฐาน
การศึกษา  แลวนํามาวิเคราะหเปรียบเทียบกับมาตรฐานการศึกษาชาติและระดับ
เขตพื้นที่การศึกษา 

3. สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาสรางความตระหนัก  ความรู  ความเขาใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพและการประกันคุณภาพการศึกษาแกบุคลากรทุกคน 

4. สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษากําหนดมาตรฐานระดับสถานศึกษา  ให
สอดคลองกับสภาพแวดลอมและความตองการของชุมชน/ทองถ่ิน  รวมทั้งการ
กําหนดตัวบงชี้และเกณฑในการแปลผลและตัดสินการผานมาตรฐานพรอมทั้ง
จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสถานศึกษาดวยกัน 

5. รวมกําหนดกลยุทธในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพทั้งระดับเขตพื้นที่
การศึกษา  และระดับสถานศึกษา 

6. สงเสริมใหสถานศึกษษจัด  สราง  ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
โดยมีหลักการและแนวคิดอยูบนพื้นฐานการปรับปรุงพัฒนา 

 
ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
 สถานศึกษามีความสามารถในการจัด  สราง  ระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ 
 
กฎ  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่องระบบ  หลักเกณฑ  วิธีการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา  พ.ศ.2545 
 

5.2 งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
1. จัดทําระบบการตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
2. นิเทศ  สถานศึกษา  เพื่อใหสามารถดําเนินการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาโดยการประเมินตนเอง 
3. รวมกับสถานศึกษาวิเคราะหผลการประเมินเพื่อหาจุดพัฒนาและนํามาเปน

แนวทางในการปรับปรุงสถานศึกษาที่ยังไมไดมาตรฐานตามเกณฑ 
4. จัดตั้งคณะทํางานเพื่อรับผิดชอบและใหความชวยเหลือสถานศึกษาที่ยังไมได

มาตรฐานตามเกณฑอยางเปนระบบ 
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5. จัดตั้งคณะกรรมการระดับเขตพื้นที่การศึกษา  ดําเนินการตรวจสอบ  วิเคราะห
ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา   เพื่อกําหนดนโยบายในการ
พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

6. จัดทําระบบสารสนเทศผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
7. จัดทําเอกสารเผยแพรตัวอยางสถานศึกษาที่ผานเกณฑการประเมินมาตรฐานจาก

คณะกรรมการระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
8. นิเทศ  ติดตาม  กํากับสถานศึกษาทุกแหงใหไดมาตรฐานตามเกณฑ 
 
ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
 สถานศึกษาทุกแหงในเขตพื้นที่การศึกษาไดรับการตรวจสอบคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  ทั้งโดยวิธีการประเมินตนเองและจากคณะกรรมการระดับเขต
พื้นที่การศึกษา 
 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2. ประกาศกระทวงศึกษาธิการเรื่องระบบ  หลักเกณฑ  วิธีการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา  พ.ศ.2545 
 
5.3 งานสงเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติ 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาประเมินตนเอง  และจัดทํารายงานการ

ประเมินตนเองของสถานศึกษา 
2. พิจารณาใหขอเสนอแนะกับสถานศึกษาในการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง

ของสถานศึกษา 
3. ประสานงานกับสถานศึกษาที่มีความพรอมรับการประเมินภายนอก  เพื่อเสนอ

รายชื่อสถานศึกษาตอสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
สถานศึกษา  (สมศ.) 

4. ประสานงานกับสํานักรังรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพสถานศึกษา  (สมศ.)  
เมื่อถึงกําหนดการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา 

5. ประสาน  ติดตามผลการประเมินภายนอก  เพื่อนํามาใชประโยชนในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
 สถานศึกษามีความพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542   
2. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องระบบ  หลักเกณฑ  วิธีการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา  พ.ศ.2545 
 

5.4 งานการศึกษา  คนควา  วิเคราะห  วิจัยมาตรฐานและการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
1. ศึกษา  วิเคราะห  วิจัยมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในและภายนอก

สถานศึกษาของแตละหนวยงาน 
2. สงเสริม  สนับสนุนและหรือรวมกับสถานศึกษาดําเนินการวิจัยมาตรฐานและ

การประกันคุณภาพการศึกษา 
3. สงเสริม  สนับสนุนใหสถานศึกษานําผลการวิจัยมาตรฐานและการประกัน

คุณภาพการศึกษามาใชในระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
4. รวบรวมและเผยแพรผลการวิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 
5. นิเทศ   ติดตาม  การวิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาและนําผลมาใชในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

 
ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
 สถานศึกษาทุกแหงนําผลการวิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา  มาใชในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องระบบ  หลักเกณฑ วิธีการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา  พ.ศ.2545 
3. มาตรฐานการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2543 



 

 

 
     43 

         6. กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา 

6.1  งานพัฒนาระบบขอมูล  และสารสนเทศ 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
1. ดําเนินการใหมีฐานขอมูลดานวิชาการ  บริหารบุคคล  บริหารงบประมาณและ

บริหารงานทั่วไป  ของเขตพื้นที่การศึกษา 
2. รวบรวม  วิเคราะห  และบันทึกขอมูลทางดานวิชาการ  ดานบริหารงานบุคคล  

ดานบริหารงานงบประมาณ  และดานงานบริหารทั่วไปในระบบฐานขอมูล 
3. ปรับปรุงระบบฐานขอมูลใหเปนปจจุบัน 
4. เผยแพรขอมูลในระบบเครือขายและ  Internet 
5. รายงานผลการวิเคราะหขอมูลตอคณะกรรมการ  ติดตาม  ตรวจสอบและ

ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
 
ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 

1. ขอมูลพื้นฐานดานวิชาการ   ดานบุคลากร   ดานงบประมาณและ
บริหารงานทั่วไปเปนปจจุบัน  และมีสภาพพรอมใชงาน 

2. เขตพื้นที่การศึกษามีขอมูลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     

กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 
1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546 
 

6.2 งานวางแผนการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
1. รวบรวม  วิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของกับการบริหารและการจัดการศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษา 
2. จัดทําแผนกลยุทธการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
3. เสนอแผนกลยุทธตอคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา 
4. ประสานงานกับคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา 
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ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีแผนการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและ
นิเทศการศึกษา 

 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542 
2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546 
3. กฎกระทรวงศึกษาธิการ  วาดวยการกําหนดหลักเกณฑ  วิธีการ  การ

ดําเนินงานของคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา  พ.ศ.2546 

 
6.3 งานรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
1. รวบรวม  ประมวล  วิเคราะหขอมูลจากเครื่องมือการนิเทศ  ติดตามและ

ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา 
2. จัดทําสรุปและรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษาตอคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
 
ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 

1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ
ไดรับทราบขอมูลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษา 

2. สํานักงานเขตพื้นที่ใชประโยชนจากรายงานผลเพื่อวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 

1. นักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ  พ.ศ.2526 
2. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการตรวจราชการของผูตรวจ

ราชการ  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.2539 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานการนิเทศการศึกษา  ของศึกษานิเทศกในสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา  ในปจจุบันยังไมมีแตมีผลงานวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก  สํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอ  ดังนี้ 

 
สายัณห   ผานอย   (2530)  ไดศึกษาการปฏิบัติงานของศึกษานิ เทศกสํานักงานการ

ประถมศึกษาอําเภอและกิ่งอําเภอ  ในเขตการศึกษา  6  พบวา  งานที่ศึกษานิเทศกปฏิบัติเรียงลําดับจาก
นอยไปหามาก  มีดังตอไปนี้ 

1. งานนิเทศและตรวจเยี่ยม 
2. งานขอมูลทางการศึกษา 
3. งานพัฒนาการศึกษา 
4. งานจัดทําแผนงบประมาณและขอตั้งงบประมาณ 
5. งานสนันสนุนวิชาการ 
6. งานเลขานุการคณะกรรมการประถมศึกษาอําเภอและกิ่งอําเภอ 
7. งานสงเสริมคุณลักษณะนักเรียน 
8. งานการเรียนการสอน 
9. งานศูนยวัสดุอุปกรณ 
สวนปญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก  สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอและ

กิ่งอําเภอ  จัดเรียงลําดับจากมากไปหานอย  มีดังนี้ 
1. งานศูนยวัสดุอุปกรณ 
2. งานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
3. งานขอมูลทางการศึกษา 
4. งานสนับสนุนวิชาการ 
5. งานจัดทําแผนงบประมาณและขอตั้งงบประมาณ 
6. งานการเรียนการสอน 
7. งานเลขานุการคณะกรรมการการประถมศึกษาอําเภอและกิ่งอําเภอ 
8. งานนิเทศและตรวจเยี่ยม 
9. งานพัฒนาการศึกษา 
10. งานสงเสริมคุณลักษณะนักเรียน 
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จํารัส  สุทธิพันธ  (2531)  ไดศึกษาปญหาการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศกอําเภอ  ในเขต
การศึกษา  2  พบวาศึกษานิเทศกประสบปญหาในการปฏิบัติงานตามหนาที่โดยสวนรวมอยูในระดับ
ปานกลาง  ปญหาที่ประสบมากในการปฏิบัติงานไดแก  ขาดแคลนงบประมาณในการจัดประชุม  
อบรมสัมมนา  ขาดเครื่องมือเครื่องใชในการดําเนินการดานทดลอง  วิจัยงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย
มากเกินไปทําใหไมสามารถทํางานดานการนิเทศการศึกษาไดเทาที่ควร  ขาดคูมือ  เอกสารในการ
ดําเนินงานดานการศึกษา  ทดลอง  วิจัย  ขาดแคลนงบประมาณในการออกนิเทศ  ขาดยานพาหนะใน
การออกนิเทศ  ความสนใจของกลุมโรงเรียนตองานวิจัยมีนอย 

 
พิทยา  จันฤาไชย  (2531)  ไดศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา  ของสํานักงานการ

ประถมศึกษาอําเภอ  จังหวัดอุดรธานี  พบวาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาตามทัศนะของหัวหนาการ
ประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  และศึกษานิเทศกอําเภอ/กิ่งอําเภอ  โดยภาพรวมการปฏิบัติงานจริงอยู
ในระดับปานกลาง  ซ่ึงจัดเรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้ 

1. งานพัฒนาการศึกษา 
2. งานการเรียนการสอน 
3. งานสงเสริมคุณลักษณะนักเรียน 
4. งานนิเทศและตรวจเยี่ยม 
5. งานสนับสนุนวิชาการ 
6. งานขอมูลทางการศึกษา 
7. งานศูนยวัสดุอุปกรณ 
สวนการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา  ตามที่คาดหวังอยูในระดับมากทุกงานและเรียงลําดับจาก

มากไปหานอยเหมือนการปฏิบัติจริง 
 
ณรงค  หิตโกเมท  (2532)  ไดศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก  

สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ  เขตการศึกษา  3  พบวาการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศกอําเภอ/กิ่ง
อําเภอ  ตามภารกิจการนิเทศติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา  ป  พ.ศ.2531  โดยภาพรวมปรากฏผล
ตามลักษณะของงาน  ดังนี้ 

1. งานนิเทศการศึกษา  งานที่ปฏิบัติมาก  คือ  การปฏิบัติตามกระบวนการการนิเทศการศึกษา  
สวนจํานวนครั้งในการนิเทศไมเปนไปตามเปาหมายที่สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติกําหนด  ปญหาที่พบคือ  จํานวนศึกษานิเทศกไมสมดุลกับจํานวนโรงเรียนที่ออกไปนิเทศ  
ขาดสื่อและเครื่องมือการนิเทศ 
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2. งานพัฒนาการเรียนการสอน  งานที่ปฏิบัติมาก  คือ  การประชุม  อบรมสัมมนา  สวนการ
ผลิตเอกสารทางวิชาการปฏิบัติไดนอย  ปญหาที่พบคือขาดงบประมาณในการจัดประชุม  อบรม
สัมมนาและผลิตเอกสารทางวิชาการ 

3. งานวิเคราะห  วิจัยและประเมินผล  งานที่ปฏิบัติมาก  คือ  การประเมินคุณภาพ
ระดับประเทศ  และใชมาตรฐานทางการศึกษาในการนิเทศโรงเรียนและกลุมโรงเรียน  สวนงานดาน
วิจัยทางการศึกษาปฏิบัตินอย  ปญหาที่พบคือไมมีงบประมาณและขาดคูมือเอกสารการวิจัย 

4. งานนโยบายและแผน  งานที่ปฏิบัติมาก  คือ  การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป  และการ
จัดทํานโยบาย  ปญหาที่พบคืองานนโยบายและแผนเปนงานธุรการมากกวางานวิชาการ  และมี
ขั้นตอนมากมายในการปฏิบัติ 

5. งานบริการทางการศึกษา  งานที่ปฏิบัติมาก  คือ  นิเทศศูนยวิชาการกลุมโรงเรียนดวย
วิธีการสังเกต  แนะนําและพบปะเปนรายบุคคล  สวนงานแนะแนวในโรงเรียนปฏิบัติไดนอยที่สุด 

6. งานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชา  ยังตองปฏิบัติงานซึ่งเปนลักษณะงานธุรการ
ตามระเบียบกระทรวงศึกษษธิการ  วาดวยศึกษานิเทศกสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ  พ.ศ.2524 

 
จันทรเพ็ญ  วัฒนะ  (2535)  ไดศึกษาและปญหาการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก  ที่ทําหนาที่

หัวหนางานวิจัยประเมินผลและบริการ  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ  เขตการศึกษา  8  
พบวา 

1. งานระบบขอมูลและสารสนเทศทางการศึกษา  สวนใหญที่ปฏิบัติ  คือการจัดทําปายสถิติ
ขอมูลและสารสนเทศทางการศึกษาเพื่อเปนแหลงขอมูลของสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ  ปญหา
ที่พบคือขอมูลบางชนิดมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้งไมสามารถปรับใหเปนปจจุบันได 

2. งานจัดทําแผนพัฒนางานวิชาการและการนิเทศ  สวนใหญที่ปฏิบัติ  คือใหความรวมมือ 
ในการจัดทําแผน  ปญหาที่พบคือการสงขอมูลของโรงเรียนและกลุมโรงเรียนลาชาและไมสมบูรณ 

3. งานทดสอบ  วัดและประเมินผล  สวนใหญที่ปฏิบัติ  คือประเมินผลปลายปช้ัน  ป.6  
ปญหาที่พบคือขาดงบประมาณคาใชสอยในการประเมินคุณภาพ 

4. งานวิเคราะหวิจัยการบริหาร  การนิเทศและการเรียนการสอนทุกกลุมประสบการณ  มีการ
ปฏิบัตินอย  เนื่องจากศึกษานิเทศกมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษานอยกวาที่ควรจะ
เปน 

5. งานมาตรฐานการศึกษา  สวนใหญมีการใชเกณฑมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาการของ
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  ปญหาที่พบคือขาดเครื่องมือที่มีมาตรฐานสําหรับตรวจผลสอบ  
ผลการเรียน 
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6. งานผลิตและจัดหาสื่อการเรียนการสอน  การบริหารงานวิชาการและเครื่องมือการนิเทศ
สวนใหญที่ปฏิบัติ  คือ  สนับสนุนใหศูนยวิชาการกลุมโรงเรียนสรางสื่อการเรีนการสอน  และ
เครื่องมือการนิเทศ  ปญหาที่พบคือขาดงบประมาณ 

7. งานบริการ  และเผยแพรส่ือการเรียนการสอน  การบริหารงานวิชาการและเครื่องมือการ
นิเทศ  สวนใหญที่ปฏิบัติ  คือ  สงเสริม  สนับสนุนและเผยแพรการใชส่ือการเรียนการสอน  การ
บริหารงานวิชาการและเครื่องมือการนิเทศ  ปญหาที่พบคือครูไมเห็นความสําคัญของสื่อ  และขาดสื่อ
และเครื่องมือการนิเทศ 

8. งานหองสมุด  ส่ือ  และงานสงเสริมการจัดหองสมุดและมุมหนังสือของสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอ  กลุมโรงเรียนและโรงเรียน  สวนใหญที่ปฏิบัติ  คือ  จัดประกวดหองสมุดดีเดน
ระดับอําเภอ  ปญหาที่พบคือการหมุนเวียนหนังสือของหองสมุดกลุมโรงเรียนลาชาและไมตอเนื่อง  

9. งานวิชาการอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย  สวนใหญที่ปฏิบัติ  คือ  จัดทําโครงการพัฒนากลุม
ทักษะ(คณิตศาสตร)  ปญหาที่พบคืองานที่ไดรับมอบหมายไมใชงานวิชาการโดยตรง 

 
ชัยณรงค  หวงบุญรอด  (2536)  ไดศึกษาการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศกที่ทําหนาที่หัวหนา

งานพัฒนางานวิชาการ  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ  เขตการศึกษา  12  พบวา 
1. งานพัฒนาการเรียนการสอนระดับกอนประถมศึกษา  สวนใหญมีการจัดประชุม  อบรม

สัมมนา  ปญหาที่พบคืองบประมาณมีไมเพียงพอ 
2. งานพัฒนาแนวการจัดประสบการณ  สวนใหญมีการนิเทศ  ติดตามผลแนวการใช

ประสบการณ  ปญหาที่พบคือศึกษานิเทศกมีไมเพียงพอ 
3. งานพัฒนาการเรียนการสอนระดับประถมศึกษา  สวนใหญเปนวิทยากรในการประชุม  

อบรมสัมมนา  ปญหาที่พบคือการฝกอบรมขาดระบบที่ชัดเจน  การดําเนินการอบรมทําเพื่อสนอง
นโยบายของหนวยงานตนสังกัด 

4. งานพัฒนาหลักสูตรประถมศึกษา  สวนใหญมีการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร  ปญหา
ที่พบคือขาดทักษะในการสรางเครื่องมือนิเทศติดตามผล 

5. งานโครงการที่เกี่ยวของ  สวนใหญไดจัดทําโครงการประชาธิปไตยในโรงเรียน  และ
โครงการสหกรณในโรงเรียน  ปญหาที่พบคือบุคลากรในโรงเรียนไมเห็นความสําคัญและไมใหความ
รวมมือในการดําเนินงาน 

6. งานวิชาการอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย  สวนใหญไดจัดทําโครงการพัฒนากลุมทักษะ
(ภาษาไทย)  ปญหาที่พบคืองานที่ไดรับมอบหมายไมใชงานวิชาการโดยตรง 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2536)  ไดศึกษาการประเมินระบบนิเทศ
การศึกษาในประเทศไทย  พบวา 
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1. แผนงานดานการนิเทศการศึกษา  สวนใหญมุงสนองนโยบายของหนวยงานระดับกรม
มากกวาสนองความตองการจําเปนของสถานศึกษา  ผูรับการนิเทศ  การจัดทําแผนจึงขาดการใชขอมูล
ในระดับพื้นที่ 

2. บุคลากรที่ปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาไดรับมอบหมายใหปฏิบัติภารกิจหนาที่เกินกําลังที่มี
อยูโดยเฉพาะงานเรงดวนตามนโยบายของผูบริหารซึ่งไมอยูในแผน  มีผลใหศึกษานิเทศกไมสามารถ
ดําเนินงานนิเทศการศึกษาตามแผนและกระบวนการไดอยางครบถวน 

3. หนวยงานที่รับผิดชอบจัดการนิเทศการศึกษาบางสังกัดยังมีงบประมาณไมเพี่ยงพอ 
4. งานนิเทศมีกิจกรรมและปริมาณงานคอนขางมาก  นอกจากนี้ยังมีปญหาเกี่ยวกับการจดัสรร

งบประมาณ  กลาวคือ  การจัดสรรงบประมาณบางครั้งยังขึ้นอยูกับกรม  ไมครอบคลุมงานที่เปนปยหา
ที่ตองแกไข  จึงทําใหไมสามารถริเร่ิมงานใหม  หรือดําเนินงานที่เปนความตองการของโรงเรียนได 

5. ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ตองการดูแลงานใน
ดานการนิเทศการศึกษา  เทคนิคและวิธีการในการปฏิบัติการนิเทศ 

 
ประทุม  ใจบุญ  (2538)  ไดศึกษากระบวนการบริหารงานในหนวยศึกษานิเทศก  สํานักงาน

การประถมศึกษาอําเภอ  เขตการศึกษา  1  พบวา 
1. กระบวนการบริหารงานในหนวยศึกษานิเทศก  สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ   

เขตการศึกษา  1  มีการปฏิบัติในดานการตัดสินใจสั่งการ  การวางแผน  การจัดองคการ  การ
ติดตอส่ือสาร  การใชอิทธิพลกระตุนใหคนทํางาน  การประสานงานและการประเมินผลงานอยูใน
ระดับมากทุกดาน 

2. ปญหาและอุปสรรคของกระบวนการบริหารงานในหนวยศึกษานิเทศก  สํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอ  เขตการศึกษา  1  มีปญหาอยูในระดับนอย  1  ดาน  คือ  การประเมินผลงานและมี
ปญหาอยูในระดับนอยที่สุด  6  ดาน  คือ  การตัดสินใจสั่งการ  การวางแผน  การจัดองคการ  การติอ
ตอส่ือสาร  การใชอิทธิพลกระตุนใหคนทํางานและการประสานงาน 

 
เจริญ  พิมพขันธ  (2539)  ไดศึกษาการปฏิบัติงานของหัวหนาหนวยศึกษานิเทศก  สํานักงาน

การประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  พบวา 
1. งานพัฒนาวิชาการ  ที่สวนใหญปฏิบัติ  คือ  การจัดประชุม  อบรมสัมมนา  เปนวิทยากร

และการนิเทศติดตาม  ปญหาที่พบคือบุคลากรมีไมเพียงพอ  ขาดงบประมาณและขาดการสงเสริมให
บุคลากรหรือหนวยงานในทองถ่ินมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร  งานโครงการที่เกี่ยงของสวน
ใหญปฏิบัติงานโครงการแนะแนวโรงเรียน  โครงการปราชาธิปไตยในโรงเรียนและโครงการสหกรณ
โรงเรียน  โดยวิธีนิเทศติดตามผล  ปญหาที่พบสวนใหญคือขาดงบประมาณ 
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2. งานพัฒนาการนิเทศการศึกษา  ที่สวนใหญปฏิบัติ  คือ  การผลิตจัดทําสื่อและเครื่องมือการ
นิเทศ  การใหคําปรึกษา  เปนวิทยากร  ปญหาที่พบคือขาดงบประมาณ  ผูบริหารและครูไมเห็น
ความสําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน  งานโครงการที่เกี่ยวของที่สวนใหญปฏิบัติ  คือ  โครงการ
นิเทศภายในโรงเรียน  โครงการนิเทศทางไกล  โครงการอาหารกลางวัน  โครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยวิธีการนิเทศติดตาม  ปญหาที่สวนใหญพบคือขาดงบประมาณ 

3. งานวิจัยประเมินผลและบริการ  ที่สวนใหญปฏิบัติ  คือ  การจัดทําปายสถิติขอมูลและ
สารสนเทศทางการศึกษา  เปนศูนยกลางในการประสานงานการจัดทําสถิติขอมูลและสารสนเทศ
ทางการศึกษา  การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ  การเปนวิทยากร  การนิเทศติดตาม
ผล  การศึกษาเอกสาร  ตํารางานวิจัยที่เกี่ยวของ  แลวนําผลการวิจัยไปใชในการนิเทศการเรียนการ
สอน  การจัดประชุมชี้แจงการดําเนินงาน  การจัดประกวดสื่อการเรียนการสอนดีเดน  การนิเทศ
ติดตามผลการใชหลักสูตร  การใหคําปรึกษาการจัดระบบ  การใหบริการยืมสื่อ  การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการผลิตและใชส่ือการเรียนการสอน  การจัดประกวดหองสมุดดีเดน  การจัดอบรมครู
บรรณารักษ  ปญหาที่สวนใหญพบคือขาดงบประมาณ  ไมสามารถดําเนินงานตามโครงการใน
แผนปฏิบัติการไดครบ  โรงเรียนไมสามารถจัดการศึกษาไดตามเกณฑมาตรฐานขั้นต่ํา  บุคลากรขาด
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับโสตทัศนูปกรณ  สถานที่จัดหองสมุดและมุมหนังสือของสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอไมอํานวย  งานโครงการที่เกี่ยวของที่สวนใหญปฏิบัติ  คือ  งานกลุม
โรงเรียน  โดยการนิเทศติดตามผล  ปญหาที่สวนใหญพบคือขาดบุคลากร 

งานวิชาการอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย  ที่สวนใหญปฏิบัติ  คือ  การจัดทําโครงการพัฒนากลุม
ทักษะคณิตศาสตร  ปญหาที่สวนใหญพบคือ  งานที่ไดรับมอบหมายมาใชงานวิชาการโดยตรง 

 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2540)  ไดศึกษาและสังเคราะหงานวิจัย

ดานการดําเนินงานนิเทศการศึกษา  ของศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  
พบวา 

1. ศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับงาน
นิเทศในระดับปานกลาง 

2. ศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  มีการศึกษาสภาพปจจุบันปญหา
และวางแผนในระดับมาก  สวนการสรางเครื่องมือและประเมินผลการนิเทศอยูในระดับปานกลาง 

3. ศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  มีการศึกษาคนควางานวิชาการ
ในระดับปานกลาง 

4. ศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  มีการวิเคราะหวิจัย  เพื่อพัฒนา
คุณภาพการประถมศึกษาโดยรวมในระดับปานกลาง 
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5. สภาพปญหาที่พบมาก  ไดแก  ความรูความสามารถในวิชาเฉพาะของผูนิเทศ  การวิเคราะห
วิจัยทางการศึกษาของผูนิเทศ  ขาดสื่อเครื่องมือในการนิเทศการศึกษาและขาดการทดสอบเพื่อหา
ประสิทธิภาพ  ผูรับการนิเทศไมชอบอานเอกสารทางวิชาการที่ผูนิเทศสงไปให  ผูรับการนิเทศยังไม
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

6. ความคาดหวังของศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  ตอการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจอยูในระดับมาก  และมีความตองการที่จะพัฒนาตนเองในรูปแบบการอบรม  
การประชุมปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน 

7. ความตองการของศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  ผูบริหาร
โรงเรียนและครูในดานความเปนผูนําทางวิชาการ  รูปแบบ  เทคนิควิธีการ  ส่ือเครื่องมือนิเทศ
การศึกษาใหมๆ และการนิเทศการเรียนการสอน 
 
  



บทท่ี  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเร่ือง   การวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก  สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจันทบุรี มีรายละเอียดการดําเนินการวิจัย  ดังนี้ 
 
ประชากรที่ใชในการวิจัย 
 
 ประชากรและแหลงขอมูลที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  คือ  

1.  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี จํานวน 42 คน แบงเปน 
1.1 ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  1  จํานวน  24  คน 
1.2 ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  2  จํานวน  18  คน 

2.  เอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  รายงานผลการดําเนินงาน รายงานการ
ประชุม 
 

เคร่ืองมือและวิธีการในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  คือ 

1. แบบสัมภาษณ  แบบมีโครงสรางที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากการศึกษาเอกสารและขอมูลที่เกี่ยวของ  
ซ่ึงครอบคลุมกรอบงานทั้ง  6  ดาน 

2. แบบวิเคราะหเอกสาร 
 
การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

1.ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับแนวคิด  ทฤษฎีและหลักการตางๆ ที่เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา  
ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เอกสารกําหนดบทบาท  หนาที่การปฏิบัติงานของศึกษานิเทศกแตละ
กลุมงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  รวมทั้งซักถาม  สัมภาษณการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาจาก
ศึกษานิเทศกในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือ 

2.นําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาประมวลกําหนดกรอบและเนื้อหาที่จะศึกษา  โดยขอ
คําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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3.สรางแบบสัมภาษณการปฏิบัติงานตามกรอบที่กําหนด  โดยใหครอบคลุมกรอบแนวคิด
และขอบเขตการวิจัย  นําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไข 

4.นําแบบสัมภาษณที่ไดรับการปรับปรุงแกไขจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  เสนอให
ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ  แลวนํามาปรับปรุงแกไข 

5.นําแบบสัมภาษณที่ไดปรับปรุงแกไขแลว  ปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธอีกครั้งหนึ่ง
เพื่อความสมบูรณของแบบสอบสัมภาษณ 

6.นําแบบสัมภาษณไปใชในการเก็บขอมูล 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

1. ผูวิจัยติดตอขอขอมูลโครงสรางการบริหารงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และ
กรอบหนาที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของศึกษานิเทศกในแตละกลุม  จาก
เอกสาร  และจากศึกษานิเทศกในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง 

2. ทําหนังสือจากบัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยถึงผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อขอความรวมมือในการวิจัย 

3. สํารวจและรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของ 
4. ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณดวยตนเอง  โดยดําเนินการสัมภาษณประชากร  2  กลุม  คือ  

ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  1  จํานวน  24  คนและ
ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  2  จํานวน  18  คน  รวมทั้งสิ้น  
42  คน 

 
การวิเคราะหขอมูล 

 
ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากใหสัมภาษณเกี่ยวกับสภาพและปญหาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา  

ของศึกษานิเทศกและการศึกษาเอกสารมาทําการวิเคราะห  โดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา  แลว
นําเสนอในลักษณะการบรรยายตามขอบเขตการวิจัยของแตละสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  จากนั้น
จึงวิเคราะหสรุปเปนภาพรวมของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี 
 



บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหสภาพและปญหาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา ของศึกษานิเทศกสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจันทบุรีโดยอาศัยขอมูลจากบทสัมภาษณของศึกษานิเทศก ประกอบการวิเคราะห
เอกสารที่เกี่ยวของ นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามกรอบการวิจัย แบงเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 
การวิเคราะหสภาพและปญหาการปฎิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 1 และตอนที่ 2 การวิเคราะหสภาพและปญหาการปฎิบัติงานนิเทศการศึกษา
ของศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยในแตละตอนนําเสนอในประเด็น
ดังตอไปนี้ 

1.  ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
2.  สภาพและปญหาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา ของศึกษานิเทศกตามกรอบงานทั้ง 6  งาน  

ซ่ึงไดจากการสัมภาษณและการศึกษาเอกสาร  ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา  แลวนําเสนอ 
ในลักษณะของการบรรยายตามประเด็นดังนี้   

2.1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 
2.2 สภาพและปญหาการปฏิบัติงาน 

2.2.1 กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู 
2.2.2 กลุมงานวัด  และประเมินผลการศึกษา 
2.2.3 กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
2.2.4 กลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศกึษา 
2.2.5 กลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 
2.2.6 กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา   
 
ดังรายละเอยีดตอไปนี ้
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ตอนที่ 1 การวิเคราะหสภาพและปญหาการปฎิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก สํานักงาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 1 
 
1.  ขอมูลพื้นฐาน  

1.1 ดานกายภาพ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  1  ตั้งอยูเลขที่  1  ถนนตากสิน  ตําบลตลาด  

อําเภอเมืองจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรี  บนเนื้อท่ี  10  ไร  3  งาน  มีอาคารปฏิบัติงาน  จํานวน  2  หลัง  
ประกอบดวย  หลังที่  1  แบบอาคารสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  3  ช้ัน  เปนอาคารคอนกรีต 
ช้ันแรก  เปนหองปฏิบัติงานของกลุมอํานวยการ(งานบริหารทั่วไป)  กลุมบริหารงานบุคลากร  หนวย
ตรวจสอบภายใน  และหองปฏิบัติงานของรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจํานวน   
3  หอง  ช้ันสอง  เปนหองปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  1  
กลุมอํานวยการ(งานบริหารสินทรัพย)  และหองปฏิบัติงานของกลุมนโยบายและแผน  หองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร  ช้ันสาม  เปนหองประชุม  และหองปฏิบัติงานของรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี  เขต  1  จํานวน  1  หอง  หลังที่  2  แบบอาคารสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ   
2  ช้ัน  เปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก  ช้ันแรก  เปนหองปฏิบัติงานของกลุมนิเทศ  ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา  ช้ันสอง  เปนหองปฏิบัติงานของรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  จํานวน  2  หอง  และหองปฏิบัติงานของกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  อาคารพัสดุ  
จํานวน  2  หลัง โรงจอดรถ  จํานวน  2  หลัง   
 
 1.2 ดานบุคลากร  จําแนกได  ดังนี้ 
 
ตารางที่  1  จํานวนบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  1  
 

บุคลากร จํานวน (คน) 
ผูบริหารสํานักงาน 11 
กลุมอํานวยการ 19 
กลุมบริหารงานบุคคล 13 
กลุมนโยบายและแผน 6 
กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 24 
กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 14 
หนวยตรวจสอบภายใน 2 
ลูกจางประจํา 7 

รวม 98 



 

56 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  1  มีศึกษานิเทศกทั้งหมดจํานวน  24  คน  

จําแนกตามกลุมงานทั้ง  6  กลุมรายละเอียดดังนี้ 
 

 ตารางที่  2  จํานวนศึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  1  
 

กลุมงาน จํานวน (คน) 
หัวหนากลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 1 
1.  กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู 6 
2.  กลุมงานวัด  และประเมินผลการศึกษา 2 
3.  กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4 
4.  กลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 4 
5.  กลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 4 
6.  กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 3 

รวม 24 

 
1.2 ดานขอมูลทางการศึกษา 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  1  มีพื้นที่ใหบริการครอบคลุมทั้งหมด   

4  อําเภอ  ไดแก  อําเภอเมืองจันทบุรี  อําเภอทาใหม  อําเภอนายายอามและอําเภอแกงหางแมว  
รายละเอียดดังนี้ 

 
ตารางที่  3  จํานวนสถานศึกษาในสังกัด  สพฐ. 
 

จํานวนโรงเรียนจําแนกตามขนาด  (คน)  
อําเภอ 

 
จํานวน 
(โรง) 

1-120 121-300 301-500 501-
1,000 

1,001-
1,500 

1,500 
ขึ้นไป 

เมืองจันทบุรี 30 10 9 2 4 - 5 
ทาใหม 32 18 10 2 1 1 - 
นายาอาม 20 8 8 3 1 - - 
แกงหางแมว 16 

1 สาขา 
3 7 

1 
3 3 - - 

รวม 98 
1 สาขา 

39 34 
1 

10 9 1 5 
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ตาราง  4  ผูบริหารสถานศึกษา  ครู  สังกัด  สพฐ.   
 

วิทยฐานะ  (คน) ประเภท จํานวน 
(คน) 

ไมมี 
วิทยฐานะ(คน) ชํานาญการ ชํานาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ 

ผูอํานวยการ 97 - 22 74 1 
รองผูอํานวยการ 38 - 24 14 - 
ครู  คศ.  4 8 - - - 8 
ครู  คศ.  3 157 - - 157 - 
ครู  คศ.  2 1,161 16 1,145 - - 
ครู  คศ.  1 88 88 - - - 
ครูผูชวย 89 89 - - - 
พนักงานราชการ 44 44 - - - 
ลูกจางประจํา 132 132 - - - 

 
ตารางที่  5  จํานวนสถานศึกษาในสังกัด  สช.   
 

จํานวนโรงเรียนจําแนกตามขนาด  (คน) อําเภอ จํานวน 
1-120 121-300 301-500 501-

1,000 
1,001-
1,500 

1,500 
ขึ้นไป 

เมืองจันทบุรี 12 2 3 1 2 2 2 
ทาใหม 3 - - - 1 - 2 
นายายอาม 2 - - - - 2 - 
แกงหางแมว ไมมีโรงเรียนเอกชน 

รวม 17 2 3 1 3 4 4 

 
ตารางที่  6  ผูบริหารสถานศึกษา  ครู  ในสังกัด  สช. 
 

วุฒิการศึกษา ประเภท จํานวน 
ตํ่ากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

ผูบริหารโรงเรียน 17  7 10 
ครู 816 101 697 18 

รวม 833 101 714 28 
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ตารางที่  7  จํานวนนักเรียน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 1 
 

รัฐบาล สช. รวมทั้งสิ้น ระดับช้ัน 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

ปฐมวัย 1,722 1,649 3,371 1,857 1,641 3,498 3,579 3,290 6,869 
ป.1 1,368 1,158 2,526 708 713 1,421 2,076 1,871 3,947 
ป.2 1,296 1,173 2,469 671 675 1,346 1,967 1,848 3,815 
ป.3 1,295 1,154 2,449 683 729 1,412 1,978 1,883 3,861 

ชวงชั้นที่  1 3,959 3,485 7,444 2,062 2,117 4,179 6,021 5,602 11,623 
ป.4 1,518 1,355 2,873 720 713 1,433 2,238 2,068 4,306 
ป.5 1,540 1,468 3,008 769 753 1,522 2,309 2,221 4,530 
ป.6 1,484 1,383 2,867 753 758 1,511 2,237 2,141 4,378 

ชวงชั้นที่  2 4,542 4,206 8,748 2,242 2,224 4,466 6,784 6,430 13,214 
ม.1 1,531 1,562 3,093 605 651 1,256 2,136 2,213 4,349 
ม.2 1,488 1,505 2,993 517 643 1,160 2,005 2,148 4,153 
ม.3 1,350 1,581 2,931 507 606 1,113 1,857 2,187 4,044 

ชวงชั้นที่  3 4,369 4,648 9,017 1,629 1,900 3,529 5,998 6,548 12,546 
ม.4 817 1,353 2,170 156 259 415 973 1,612 2,585 
ม.5 763 1,316 2,079 80 165 245 843 1,481 2,324 
ม.6 787 1,216 2,003 82 142 224 869 1,358 2,227 

ชวงชั้นที่  4 2,367 3,885 6,252 318 566 884 2,685 4,451 7,136 
รวม 16,959 17,873 34,832 8,108 8,448 16,556 25,067 26,321 51,388 

 
  
2.  สภาพและปญหาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา 
 

2.1  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 
ศึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 1 มีจํานวน 24  คน  เปนชาย

จํานวน  10  คน  เปนหญิงจํานวน  14  คน  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน  6  คน  ระดับ
ปริญญาโทจํานวน  18  คน  มีประสบการณในการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาเฉลี่ย  19  ป 
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2.2 สภาพและปญหาการปฏิบัติงาน 
ลักษณะการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจนัทบรีุ  

เขต 1 จะเปนสองลักษณะคือ เปนการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายตามภาระงานทั้ง   
6  กลุมงานไดแก   กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู  กลุม
งานวัด  และประเมินผลการศึกษา  กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา  กลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษากลุมงานสงเสริม  พัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  และกลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  และลักษณะที่  2  เปนการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาโดยตรงที่
สถานศึกษา(นิเทศแบบฝงตัว)  และในสวนของขั้นตอนในการปฏิบัติงานของทุกกลุมงานและทุก
กิจกรรมจะเปนลักษณะเดียวกัน  คือ  เร่ิมจากการประชุมชี้แจง/วางแผน  แลวออกเปนคําสั่งมอบหมาย
หนาที่  จัดทําโครงการ  ดําเนินงาน/กิจกกรมตามแผนที่กําหนด  แลวจึงสรุปรายงานผลการดําเนินงาน  
สวนเรื่องของระยะเวลาในการปฏิบัติงานจะเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป/แผนงานของกลุมงาน 

 
2.2.1  กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู 
งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  การศึกษาพิเศษ  ผูดอยโอกาสและผูมี

ความสามารถพิเศษ   
ทางกลุมงานไดมีการสงเสริมใหทุกโรงเรียนใชหลักสูตรปฐมวัย  พุทธศักราช  2546  เปน

หลักสูตรแกนกลางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และมีการสงเสริมโรงเรียนศูนยเด็กเล็ก
ปฐมวัยตนแบบและเครือขายขึ้น  โดยมีกิจกรรมใหโรงเรียนที่สนใจและมีความพรอมสมัครเขารวม
โครงการและทําการคัดเลือกโดยคณะกรรมการที่กลุมงานแตงตั้งรวมกับคณะครูภายในเขตพื้นที่
การศึกษา  และไดมีการนิเทศ ติดตามผลการดําเนินงานโดยตรงจากศึกษานิเทศกเปนระยะๆ  และไดมี
การจัดกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัยรวมกันระหวางโรงเรียนตนแบบและเครือขาย  
รวมทั้งไดรับความรวมมือจากกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัดกิจกรรม  สวนงานที่เกี่ยวกับ
การศึกษาพิเศษเปนหนาที่ของศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัด  ทางกลุมงานไดมีการประสานงาน
ขอความรวมมือเปนบางครั้งในเรื่องการเชิญเปนวิทยากรใหความรูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมสําหรับเด็ก
พิเศษ  เนื่องจากมีนโยบายใหทุกโรงเรียนรับเด็กพิเศษเรียนรวมกับนักเรียนปกติในโรงเรียน  สวนเด็ก
ดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษมีการสงเสริมใหโรงเรียนคัดกรองเด็กจัดทําเปนขอมูล
สารสนเทศไว  และรายงานผลใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทราบเพื่อหาทางชวยเหลือในดานตางๆ 
เชน  วัสดุ  อุปกรณการเรียน  งบประมาณ  เปนตน  
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งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สงเสริมใหทุกโรงเรียนใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2544  สงเสริมให

โรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลักสูตรแกนกลาง  70  เปอรเซ็นต  และอีก  30  
เปอรเซ็นตเปนสวนของทองถ่ินที่โรงเรียนจัดทําขึ้น  สวนการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
กิจกรรมที่ดําเนินการ  ไดแก  การประชุมชี้แจงเจตนารมณกระทรวงศึกษาธิการ การพัฒนาหลักสูตร
บูรณาการอิงมาตรฐาน  การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูป  
การจัดทําสาระเพิ่มเติมส่ิงแวดลอมศึกษาซึ่งเปนสวนของ  30  เปอรเซ็นตของหลักสูตรที่สถานศึกษา
ตองจัดทําขึ้น 

สวนการพัฒนาการจัดการเรียนรูและมาตรฐานการเรียนรู  กิจกรรมที่กลุมไดพัฒนาคือ  การ
อบรมเชิงปฏิบัติการตาง ๆ ไดแก การพัฒนาการเรียนการสอนแบบโครงงาน  การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะหไปสูการปฏิบัติจริง  การสรางหนวยการเรียนรูบูรณาการและการ
เรียนการสอนพัฒนากระบวนการทําโครงงาน  :  พหุบูรณาการ  การจัดประสบการณการเรียนรูที่
สงเสริมและพัฒนาสมองของเด็กปฐมวัย  การใชคอมพิวเตอร  3  หลักสูตร  และการประเมินครู
ตนแบบปฏิรูปการเรียนรู  เปนตน 

งานศึกษา  คนควา  วิเคราะห  วิจัยการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 
ศึกษานิเทศกในกลุมไมมีการดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู  แตมีการสงเสริมการทําวิจัยโดยการเปดอบรมใหกับครูเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน  เพื่อให
ครูมีความรูความเขาใจในการเลือกปญหาการวิจัยในช้ันเรียน  การเลือกรูปแบบการวิจัยที่
เหมาะสม  กระบวนการวิจัย  การวิเคราะหขอมูล  การเลือกใชสถิติที่ถูกตอง  การแปลผลขอมูลใน
รูปแบบตาง ๆ การอภิปรายผล และการนําผลการวิจัยไปใชในดานการศึกษา  รวมทั้งสนับสนุนใหครู
และผูบริหารดําเนินการวิจัยและเผยแพรผลงานวิจัยในเว็บไซตของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 
ปญหาในเรื่องการสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและหลักสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐาน   และกระบวนการเรียนรูพบวาปญหาในเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนยังไมมี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรอยางแทจริง  บางโรงเรียนจํานวนบุคลากรมีนอยไม
สามารถที่จะดําเนินการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได  และครูที่สอนในระดับชั้นอนุบาล
เปนครูที่พึ่งไดรับการบรรจุและไมไดจบทางดานปฐมวัยโดยตรงทําใหการนําหลักสูตรไปใชไมมี
ความเขาใจ  สวนหลักสูตรสถานศึกษาที่โรงเรียนจัดทําสวนใหญไมไดนําหลักสูตรที่จัดทําไปใช
ปฏิบัติจริง  และในสวนของการดําเนินการวิจัยเกี่ยวหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู  มีการสนับสนนุ
ครูและผูบริหารใหดําเนินการวิจัยแตการจัดเก็บยังไมเปนระบบ  และขาดการประชาสัมพันธเผยแพร
อยางตอเนื่อง 
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2.2.2  กลุมงานวัด  และประเมินผลการศึกษา 
งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา   
ทางกลุมไดสงเสริมใหครูมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลการเรียนรูของนักเรียน  และ

ใหวัดผลและประเมินผลสอดคลองตามแนวทางจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พุทธศักราช  2542  และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่  2)  พุทธศักราช  2545  และตามสาระการเรียนรูของ
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และไดมีการสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองโดยศึกษาหาความรูเกี่ยวกับ
วิธีการวัดผลและประเมินผล  รวมทั้งสงเสริมใหครูใชวิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผล
โดยการจัดอบรม  เชิงปฏิบัติการการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน  และการอบรมเชิงปฏิบัติการ
สงเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา  การอบรมโปรแกรม  STUDEN  ในสวน
ของคูมือการวัดผล  เทียบโอนผลการศึกษาทางกลุมงานไมไดจัดทําใหกับโรงเรียนนเนื่องจาก
สถานศึกษาทุกแหงไดรับเอกสารดังกลาวจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและใช
แนวปฏิบัติเดียวกัน 

งานสงเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา   
กลุมงานไดจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทําและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล

การศึกษาครอบคลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุมสาระ  และมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทําและ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  และไดจัดทําเครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์นักเรียนตาม
มาตรฐานการเรียนรู  โดยเนนทักษะการคิดระดับสูงชั้นมัธยมศึกษาปที่  2  วิชาภาษาไทย  คณิตศาสตร  
และภาษาอังกฤษ  และจัดอบรมโปรแกรมวัดผลใหแกโรงเรียน  เพื่อโรงเรียนใชในการจัดทําเอกสาร
หลักฐานการศึกษา (ปพ.1-3)   

งานติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา   
ทางกลุมมีนโยบายที่จะประเมินผลสัมฤทธิ์นักเรียน  2  ลักษณะ  คือ  1) นักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที่  3  ช้ันประถมศึกษาปที่  6  ช้ันมัธยมศึกษาปที่  3  และชั้นมัธยมศึกษาปที่  6  ใช
วิธีการสุมตัวอยาง  2) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  2  ช้ันประถมศึกษาปที่  5  ช้ันมัธยมศึกษาปที่  2  
และช้ันมัธยมศึกษาปที่  5  ใหสอบทุกคน  และไดดําเนินการ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผล
การศึกษาตามระยะเวลาที่กําหหนดรวมทั้งจัดทํารายงานการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผล
การศึกษาใหกับกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาทราบ 

งานทดสอบทางการศึกษา 
สวนการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการการประกันคุณภาพผูเรียน(การสอบ  

NT)  แบงเปน  2  สวน  1)สวนกลาง  ประเมินโดยวิธีสุมตัวอยางครอบคลุมทุกโรงเรียน  ทุกสังกัดโดย
ใชแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ  ชวงชั้นที่  2 (ช้ันประถมศึกษาปที่  6) สอบวิชาภาษาไทย  
ภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร  และวิทยาศาสตร  ชวงชั้นที่  3  (ช้ันมัธยมศึกษาปที่  3)สอบวิชาภาษาไทย  
คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ  วิทยาศาสตร  และสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  2)สวนสํานักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษา  ประเมินทุกคนในชั้นประถมศึกษาปที่  2  ช้ันประถมศึกษาปที่  5  และช้ัน
มัธยมศึกษาปที่  5  สวนงานพัฒนาคลังขอสอบมาตรฐานการศึกษา  ทางกลุมดําเนินกิจกรรมการสราง
และพัฒนาคลังเครื่องมือวัดและประเมินผลระดับทองถ่ิน  สรางขอสอบ  4  วิชา  คือ  วิชาภาษาไทย  
คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  และสังคมศึกษา  ช้ันประถมศึกษาปที่  2  และชั้นประถมศึกษาปที่  5  

  
ปญหาในการสงเสริมการวัดและประเมินผลทางกลุมพบวา งานสงเสริมและพัฒนาเครื่องมือ

วัดและประเมินผลการศึกษามีการรวบรวมเครื่องมือวัดและประเมินผลไมครอบคลุมทั้ง  8 กลุมสาระ 
ไมมีการรวบรวมเครื่องมือวัดผลและประเมินผลตามประเภทของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  เครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง  เครื่องมือวัดผลและประเมินผลคุณลักษณะที่พึงประสงค  และ
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลความสามารถในการอาน  คิด  วิเคราะห  และการเขียนสื่อความ  ไมมี
คลังเครื่องมือวัดและประเมินผลระดับเขตพื้นที่การศึกษา  และไมไดใหบริการเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษาแกสถานศึกษา   

 
2.2.3  กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
งานสงเสริม  พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา     
ทางกลุมไดมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหสามารถผลิตบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน 

(ผลิตสื่อ  CAI) ไปใชในการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู  และมีส่ือบทเรียน
คอมพิวเตอรชวยสอนที่มีคุณภาพ  เผยแพรในระดับสพท.จบ.1  และสพฐ.  จํานวน  3  เร่ืองในกลุม
สาระการงานพื้นฐานอาชีพและเทคโนโลยี  กลุมสาระคณิตศาสตรและกลุมสาระศิลปะ(ดนตรี)  และ
ยังมีหนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรม  (OSOI)  เปนการพัฒนาผูบริหารและครูใหสามารถพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพทั้งในดานการบริหารจัดการ  การจัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  จัดใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณและเผยแพร
ใหโรงเรียนอื่นนําไปประยุกตใชในการจัดการศึกษา  และไดนวัตกรรมการศึกษาที่ผานการคัดเลือก
ไดรับงบประมาณสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมจากสพฐ.จํานวน  60 เร่ือง  รวมทั้งมีการอบรมเชิง
ปฏิบัติการจัดทําหนังสือ  e-Book  สําหรับครูปฐมวัย  ศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบใหมีความรูความเขาใจ
สามารถสรางสื่อ  e-Book  ไดสอดคลองกับวัตถุประสงคและเนื้อหาสาระของการจัดการเรียนรูที่
พัฒนาสมองของเด็กปฐมวัยดวยโปรแกรม  Show  Biz  และสามารถถายทอดความรูแกครูเครือขายได  
รวมทั้งไดจัดอบรมคอมพิวเตอร  โปรแกรมอินเตอรเน็ต  และโฟบิต  และจัดทํานวัตกรรมการอาน
ออกเสียงของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  1-6  ไดนวัตกรรมการอานจํานวน  10  เร่ือง  จัดทํา
โครงการประกวดสื่อ/จัดนิทรรศการสื่อ  โดยของบจากองคการบริหารสวนจังหวัดโดยชวนครูรวม
ประกวดสื่อส่ิงพิมพ  ส่ืออิเล็กทรอนิค  ส่ือวัสดุ  อุปกรณ  รวมทั้งไดมีการสรางศูนยส่ือเพื่อการศึกษา
ภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 1  ดวย 
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งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัย  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ทางกลุมไมมีการศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัย  เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา  รวมทั้งไมมีการทําวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อตนแบบ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา 

 
ปญหาในดานการสงเสริม พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีพบวา  ขาดงบประมาณ

สนับสนุนอยางตอเนื่องทําใหการดําเนินงานไมราบรื่น 
 
2.2.4 กลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
งานสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู 
กลุมงานไดกําหนดรูปแบบการนิเทศ  2  รูปแบบ  เปนการนิเทศแบบรวมพัฒนา  คือ  1)การ

นิเทศแบบฝงตัว  เปนการมอบความรับผิดชอบการดูแล  พัฒนาโรงเรียนคนละ  4-5  โรง  เปาหมาย
การนิเทศเฉลี่ยภาคเรียนละ  2  ครั้งและตามความตองการหรือตามสภาพปญหาของโรงเรียน  2)การ
พัฒนาบุคลากร  โดยการจัดอบรม/ประชุมปฏิบัติการ  การแลกเปลี่ยนเรียนรูหรือการศึกษาดูงานที่
สอดคลองกับตามตองการ  สภาพปญหาหรือตามนโยบาย  ทั้งนี้โดยยึดหลักการทํางานแบบเปนทีม  
(Teamwork)  และแบบเชิงระบบตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Plan-Do-Check-Action  :  P-D-C-A)   
เนนการมีสวนรวมสงเสริมการพัฒนาแบบเครือขาย  สนับสนุนใหมีการแสดงออกซึ่งศักนภาพอยาง
หลากหลาย  เพื่อใหบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาสามารถนําไปปฏิบัติจริง  โดยมีกลยุทธในการ
ดําเนินงานนิเทศการศึกษา  คือ  สงเสริม  สนับสนุนใหสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการโดยใช
โรงเรียนเปนฐานและกระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  โดยการนิเทศ  ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยางเปนระบบ  ทั่วถึงและตอเนื่อง  และมีกรอบแนวคิด
ในการปฏิบัติงาน  ดังนี้  1)ใชแผนปฏิบัติราชการ  พุทธศักราช  2550  และแผนปฏิบัติการนิเทศ  
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  ประจําปงบประมาณ  2550  ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี  เขต 1  เปนเครื่องมือสําคัญในการนิเทศการศึกษา  2)กระบวนการนิเทศ  เปน
การบูรณาการทั้งการนิเทศติดตามและประเมินผล  และสงเสริมสนับสนุนการนิเทศภานใน
สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนของครูใหเกิด
สัมฤทธิผลสูงสุดที่ผูเรียน  3) ปฏิบัติงานรวมกันเปนทีม  ทั้งกลุมนิเทศฯและสายปฏิบัติการนิเทศ  โดย
บริหารจัดการนิเทศแบบมีสวนรวม  เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมวางแผนการนิเทศดวย  4)ยึด
ความตองการพัฒนาของสถานศึกษาเปนเปาหมายหลักในการนิเทศ  โดยรวมกับสถานศึกษาในการ
พัฒนาศักยภาพของครู  เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย  5)รวมมือกับ
กลุมตางๆ  ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 1  เครือขายคุณภาพ  ชมรม/สมาคมครูและ
ผูบริหาร  ศูนยพัฒนาการจัดการเรียนรู  หรือองคกรวิชาชีพตางๆ  ใหเกิดพลังขับเคลื่อนการดําเนินงาน
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อยางเปนระบบ  ดําเนินการไดตอเนื่องและทั่วถึง  ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย  6) ศึกษานิเทศก
เปนบุคคลแหงการเรียนรู  ตองพัฒนาศักยภาพตนเองควบคูกับการพัฒนางาน  โดยผลิต  แสวงหา 
สะสม  และขยายความรูใหแกผูรับการนิเทศและเพื่อนรวมงานเสมอ  7)ใชนวัตกรรมในการนิเทศ  
เทคโนโลยี  ICT  และการวิจัยเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาการนิเทศการศึกษา 

งานสงเสริมสนับสนุนเครือขายการนิเทศของเขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษาหนวยงานที่
เก่ียวของและชุมชน 

ไมมีการประสานการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ  เกี่ยวกับเครือขายการนิเทศในเขตพื้นที่
การศึกษา  ไมมีการจัดทําแผนสงเสริม  สนับสนุนเครือขายการนิเทศในเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา และไมมีการจัดทํารายงานสรุปและเผยแพรเทคนิค  วิธีการ  ส่ือ  เครื่องมือหรือรูปแบบ
เครือขายการนิเทศ 

งานนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของสถานศึกษา 

กลุมงานไดดําเนินการนิเทศการศึกษาเปน  2  ลักษณะ  1)นิเทศโดยตรงที่สถานศึกษา  เปน
การนิเทศแบบฝงตัว  เปนการมอบความรับผิดชอบการดูแล  พัฒนาโรงเรียนคนละ  4-5  โรง  
รายละเอียดใน(ภาคผนวก  หนา  104 ) โดยใชกระบวนการนิเทศ  5  ขั้นตอน คือ  1)วางแผนการนิเทศ  
ศึกษานิเทศกทุกคนรวมกันวางแผนการนิเทศและกําหนดปฏิทินการนิเทศในภาพรวมของกลุมนิเทศ  
แตละสายปฏิบัติการนิเทศ  รวมกันวางแผนนิเทศและกําหนดปฏิทินการนิเทศในภาพรวมของสาย
ปฏิบัติการใหสอดคลองกับแผนการนิเทศของกลุมนิเทศ  จากนั้นศึกษานิเทศกแตละคนวางแผนนิเทศ
โรงเรียนที่รับผิดชอบ  2)เตรียมเอกสาร/ส่ือ/เครื่องมือนิเทศ  ทุกสายปฏิบัติการนิเทศรวมกันจัดหา
เตรียมเอกสาร/ส่ือ/เครื่องมือนิเทศ  ประกอบดวย  แผนการนิเทศ  บันทึกการนิเทศ  ส่ือและเครื่องมือ
นิเทศที่จําเปน  แบบรายงานการนิเทศ  แฟมขอมูลสถานศึกษา  เอกสารประกอบการนิเทศอื่นๆ ตาม
ความจําเปน  3)ปฏิบัติการนิเทศที่สถานศึกษา  ศึกษาความตองการรับการนิเทศและวางแผนการนิเทศ
รวมกับสถานศึกษาที่ รับผิดชอบ   แลวดําเนินการนิเทศตามแผนการที่กําหนดอยางตอเนื่อง   
4)ประเมินผลการนิเทศ  และ  5)รายงานผลการนิเทศ  เปาหมายการนิเทศ  ติดตามเฉลี่ยภาคเรียนละ   
2  คร้ังและตามความตองการหรือตามสภาพปญหาของโรงเรียน  และยังไดติดตามการดําเนินงานโดย
ใหศึกษานิเทศกทุกคนจัดทํารายงานการปฏิบัติงานและการนิเทศสงทุกเดือนที่กลุมงานนิเทศ  ติดตาม
ประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา  เพื่อรวบรวมทํารายงานสรุปการปฏิบัติงานของคณะ
ศึกษานิเทศกประจําเดือน   2)นิเทศทางไกล   เปนการนําเสนอขอมูลและความรูใหมๆ  ทาง 
Web site(KM)ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และของกลุมนิเทศฯ  อยางสม่ําเสมอ  รวมทั้งได
นําเสนอขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในวารสารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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 งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัยการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
 ไมมีการดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา  การนิเทศ  
ติดตาม  ประเมินผล  และการพัฒนาเครือขายการนิเทศ 
 
 ไมพบปญหาใดๆในการปฏิบัติงานของกลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและ
การจัดการศึกษา 
 

2.2.5 กลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 งานสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ทางกลุมมีการสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ
ดวยโครงการ  ระบบดีโรงเรียนมีคุณภาพ  สงเสริมใหสถานศึกษาไดพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพพรอมรับการประเมิน และไดจัดทํามาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ของสพท.จบ.1 ทั้งระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และระดับปฐมวัยเพื่อการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาใหสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสูมาตรฐานเดียวกัน  
 งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาประเมินตนเอง  และจัดทํารายงานประเมินตนเอง และ
ใหขอเสนอแนะกับโรงเรียนในการจัดทํารายงานประเมินตนเอง  โดยใหเขียนรายงานตามรูปแบบใน
เอกสารแนวทางการเขียนรายงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปของสถานศึกษา  และไดจัดทํา
เอกสารคูมือตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อใชเปนเครื่องมือในการนิเทศ  ติดตาม  
กํากับดูแลและประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา  18  มาตรฐาน  รวมทั้งไดจัด
คณะทํางานเพื่อใหความชวยเหลือโรงเรียนที่ยังไมไดมาตรฐาน  และไดสงเสริมใหสถานศึกษาสราง
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และไดนิเทศ  ติดตามการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาทุกแหงโดยวิธีการออกนิเทศการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาในหัวขอตอไปนี้  1)การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  2)การจัดระบบ
บริหารและสารสนเทศ  3)การจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพการศึกษา  4)การ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษา  5)การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา  6)การ
ประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานที่กําหนด  7)การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป  8)การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  เพื่อใหสถานศึกษาสามารถดําเนินการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยการประเมินตนเอง 
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งานสงเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ไดประสานกับโรงเรียนที่มีความพรอมรับการประเมินภายนอก  และประสานงานกับ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.)เมื่อถึงกําหนดการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอกของสถานศึกษา   

งานการศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
ไมมีการศึกษา  วิเคราะห  วิจัยมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 

 ปญหาในเรื่องการสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาขึ้นอยูกับผูบริหาร
สถานศึกษาเปนสําคัญ  สวนใหญมองวาการประกันคุณภาพการศึกษาเปนงานที่เพิ่มภาระงานมากขึ้น
จึงไมไดสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาอยางจริงจัง 
 

2.2.6 กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา 
 งานพัฒนาระบบขอมูล  และสารสนเทศ 

ทางกลุมงานไดมีการจัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของกลุมนิ เทศ   ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาใหเปนปจจุบันอยางตอเนื่อง  ไมวาจะเปนขอมูลดานวิชาการ  บริหารงาน
บุคคล  งบประมาณ  และงานบริหารทั่วไป  รวมทั้งไดมีการรวบรวม  วิเคราะหขอมูลตางๆ แลว
รายงานผลการวิเคราะหขอมูลตอคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา(ก.ต.ป.น.)ของเขตพื้นที่การศึกษา 

งานวางแผนการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
กลุมงานไดมีการวางแผน  รวบรวม  วิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการบริหารและการจัด

การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  และจัดทําแผนยุทธศาสตรการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลและ
นิเทศการศึกษาแลวเสนอแผนกลยุทธตอคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา  และประสานงานกับคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเพื่อ
ดําเนินการตามแผน   

งานรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
กลุมงานไดทําสรุปและรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา   

ตอคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา   
 
การปฏิบัติงานของกลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและ

นิเทศการศึกษาไมพบปญหาใดๆ 
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ตอนที่ 2 การวิเคราะหสภาพและปญหาการปฎิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก สํานักงาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 
1.  ขอมูลพื้นฐาน  

1.1 ดานกายภาพ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  2  ตั้งอยูเลขที่  1051/ 3 ถนนทาแฉลบ  อําเภอ

เมืองจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรี  บนเนื้อท่ี  18  ไร มีอาคารปฏิบัติงาน  จํานวน  1  หลัง  เปนอาคาร
คอนกรีต  2  ช้ันรูปตัวยู  ช้ันแรก  เปนหองปฏิบัติงานของกลุมอํานวยการ(งานบริหารทั่วไป)  กลุม
บริหารงานบุคลากร  กลุมนโยบายและแผน  หนวยตรวจสอบภายใน  และหองปฏิบัติงานของรอง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ช้ันสอง  เปนหองปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจันทบุรี  หองปฏิบัติงานของรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  
หองปฏิบัติงานของกลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา  หองประชุม 
และหองปฏิบัติงานของกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  และมีโรงจอดรถบริเวณดานหลังอาคาร
สํานักงาน 
 

1.2 ดานบุคลากร 
 บุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  2  จํานวน  82  คน  จําแนก 

ได  ดังนี้ 
 
ตารางที่  8  จํานวนบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  2  
 

บุคลากร จํานวน (คน) 
ผูบริหารสํานักงาน 11 
กลุมอํานวยการ 15 
กลุมบริหารงานบุคคล 15 
กลุมนโยบายและแผน 8 
กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 18 
กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 11 
หนวยตรวจสอบภายใน 2 
เจาหนาที่บริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2 

รวม 82 
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  2  มีศึกษานิเทศกทั้งหมดจํานวน  18  คน  

จําแนกตามกลุมงานทั้ง  6  กลุมรายละเอียดดังนี้ 
 

 ตารางที่  9  จํานวนศึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  2  
 

กลุมงาน จํานวน (คน) 
หัวหนากลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 1 
1.  กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู 3 
2.  กลุมงานวัด  และประเมินผลการศึกษา 3 
3.  กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 3 
4.  กลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 3 
5.  กลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 3 
6.  กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 2 

รวม 18 

 
1.3 ดานขอมูลทางการศึกษา 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  2  มีพื้นที่ใหบริการครอบคลุมทั้งหมด   

6  อําเภอ  ไดแก  อําเภอขลุง  อําเภอมะขาม  อําเภอแหลมสิงห  อําเภอโปงน้ํารอน  อําเภอสอยดาวและ
อําเภอเขาคิชฌกูฏ  รายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางที่  10  จํานวนสถานศึกษา จําแนกรายสังกัด  และรายอําเภอ 
 

ในสังกัด  ศธ. นอกสังกัด  ศธ. อําเภอ 
สพฐ. เอกชน เทศบาล ตชด. 

รวม 

ขลุง   28 2 1 1 32 
มะขาม 13 1 - 1 15 
แหลมสิงห   16 - - - 16 
โปงน้ํารอน   28 1 - - 29 
สอยดาว 23 3 - 1 27 
เขาคิชฌกูฏ   15 - - - 15 

 รวม  123 7 1 3 133 
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ตาราง  11  แสดงจํานวนครู  แยกตามสังกัด 
 

สังกัด จํานวน  (คน) 
1.สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 1,644 
2.สํานักงานบริหารงานคณะกรรมการการสงเสริมการศึกษาเอกชน 174 

รวมในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 1,818 
3.กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น(เทศบาล) 85 
4.สํานักงานตํารวจแหงชาติ(ตชด.) 27 

รวมนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 112 
รวม 1,930 

 
  
ตารางที่  12  จํานวนนักเรียนแยกตามระดับการศึกษา  ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน 
 
                                      ระดับ 
    อําเภอ 

กอน
ประถมศึกษา 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
(ม.1-ม.6) 

ม.ปลาย 
สายอาชีพ 

รวม 

ขลุง 825 2,443 1,870 17 5,155 
มะขาม 445 1,472 720 - 2,637 
แหลมสิงห 572 1,673 1,211 - 3,456 
โปงน้ํารอน 969 3,177 1,402 - 5,548 
สอยดาว 1,141 4,393 2,429 - 7,963 
เขาคิชฌกูฎ 584 2,492 2,052 - 5,128 

รวม 4,536 15,650 9,684 17 29,887 

 
2.  สภาพและปญหาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา 
 

2.1  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 
ศึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 2 มีจํานวน 18  คน  เปนชาย

จํานวน  7  คน  เปนหญิงจํานวน  11  คน  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน  9  คน  ระดับ
ปริญญาโทจํานวน  8  คน  ระดับปริญญาเอกจํานวน  1 คน  มีประสบการณในการปฏิบัติงานนิเทศ
การศึกษาเฉลี่ย  19  ป 
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2.2 สภาพและปญหาการปฏิบัติงาน 
ลักษณะการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจนัทบรีุ  

เขต 2  เปนสองลักษณะคือ เปนการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายตามภาระงานทั้ง  6  กลุม
งานไดแก   กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู  กลุมงานวัด  และ
ประเมินผลการศึกษา  กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  กลุม
งานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษากลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  และกลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและ
นิเทศการศึกษา  และลักษณะที่  2  เปนการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาโดยตรงที่สถานศึกษา(นเิทศแบบ
ฝงตัว)  และในสวนของขั้นตอนในการปฏิบัติงานของทุกกลุมงานและทุกกิจกรรมจะเปนลักษณะ
เดียวกัน  คือ  เร่ิมจากการประชุมชี้แจง/วางแผน  แลวออกเปนคําส่ังมอบหมายหนาที่  จัดทําโครงการ  
ดําเนินงาน/กิจกกรมตามแผนที่กําหนด  แลวจึงสรุปรายงานผลการดําเนินงาน  สวนเร่ืองของ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานจะเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป/แผนงานของกลุมงาน  

 
2.2.1  กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู 
งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  การศึกษาพิเศษ  ผูดอยโอกาสและผูมี

ความสามารถพิเศษ   
กลุมงานไดมีการสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  โดยสงเสริมใหทุกโรงเรียน

ใชหลักสูตรปฐมวัย  พุทธศักราช  2546  มีการสงเสริมโรงเรียนศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบและเครือขาย
ทั้ง  6  อําเภอ  อําเภอมะขามโรงเรียนบานหนองสลุด  อําเภอขลุงโรงเรียนวัดเวฬุวัน  อําเภอแหลมสิงห
โรงเรียนวัดหนองชิ่ม  อําเภอโปงน้ํารอนโรงเรียนบานนาสนาดก  อําเภอสอยดาวโรงเรียนบานทับชาง  
และอําเภอเขาคิชฌกูฏโรงเรียนบานเนินมะหาด  โดยมีกิจกรรมใหโรงเรียนที่สนใจและมีความพรอม
สมัครเขารวมโครงการและทําการคัดเลือกโดยคณะกรรมการที่กลุมงานแตงตั้งรวมกับคณะครูภายใน
เขตพื้นที่การศึกษา  และไดมีการนิเทศ ติดตามผลการดําเนินงานโดยตรงจากศึกษานิเทศกเปนระยะๆ  
รวมทั้งไดมีการจัดกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัยรวมกันระหวางโรงเรียนศูนยเด็กปฐมวัย
ตนแบบและเครือขาย  รวมทั้งไดรับความรวมมือจากกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัด
กิจกรรม  สวนงานที่เกี่ยวกับการศึกษาพิเศษเปนหนาที่ของศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัด  ทาง
กลุมงานไดมีการประสานงานขอความรวมมือเปนบางครั้งในเรื่องการเชิญเปนวิทยากรใหความรู
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมสําหรับเด็กพิเศษ  เนื่องจากมีนโยบายใหทุกโรงเรียนรับเด็กพิเศษเรียนรวมกับ
นักเรียนปกติในโรงเรียน  สวนเด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษมีการสงเสริมให
โรงเรียนคัดกรองเด็กจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศไว  และรายงานผลใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ทราบเพื่อหาทางชวยเหลือในดานตางๆ เชน  วัสดุ  อุปกรณการเรียน  งบประมาณ  เปนตน  
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 งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลุมงานไดสงเสริมใหทุกโรงเรียนใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2544  

สงเสริมใหโรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลักสูตรแกนกลาง  70  เปอรเซ็นต  และอีก  30  
เปอรเซ็นตเปนสวนของทองถ่ินที่โรงเรียนจัดทําขึ้น  สวนการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใน
สวนของทองถ่ินทางกลุมงานไดจัดทํากรอบโครงสรางเนื้อหาเกี่ยวกับทองถ่ินใหกับทุกโรงเรียนเพื่อ
เปนรูปแบบในการจัดทําหลักสูตรทองถ่ินของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  

ในสวนการพัฒนากระบวนการเรียนรูไดสรางโรงเรียนตนแบบการดําเนินงานตามเจตรารมณ
กระทรวงศึกษาธิการปแหงการปฏิรูปการเรียนการสอน  มีกิจกรรมปฏิรูปดานตางๆ  และทุกกิจกรรม
จะมีโรงเรียนตนแบบครบทั้ง  6  อําเภอ  เชน  1)การจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ิน  2)การจัดการเรียนรู
บูรณาการ  3)การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห  4)การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  5)การจัด
กิจกรรมสรางนิสัยรักการอาน  6)การจัดกิจกรรมหองสมุดมีชีวิต  และ7)การประกันคุณภาพภายใน  
และยังมีโรงเรียนตนแบบในการจัดกิจกรรมทั้ง  7  กิจกรรมในแตละอําเภอ  เชน  อําเภอขลุงไดแก
โรงเรียนขลุงรัชดาภิเษก  อําเภอแหลมสิงหไดแกโรงเรียนพลิ้ว  อําเภอมะขามไดแกโรงเรียนมะขาม
สรรเสริญ  อําเภอโปงน้ํารอนไดแกโรงเรียนวัดทับไทร  อําเภอสอยดาวไดแกโรงเรียนสอยดาววิทยา  
และอําเภอเขาคิชฌกูฏไดแกโรงเรียนบานเนินมะหาด  นอกจากการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดย
สรางโรงเรียนตนแบบแลวยังไดมีการสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ใหความสําคัญกับนักเรียน
พิการเรียนรวมดวย  และยังไดจัดทําศูนยพัฒนาการเรียนการสอนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
จันทบุรี  เขต 2  ขึ้นเปนจํานวน  13  ศูนย  ไดแก  1)ศูนยพัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทย  2)ศูนย
พัฒนาการเรียนการสอนคณิตศาสตร  3)ศูนยพัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร  4)ศูนยพัฒนาการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษ  5)ศูนยพัฒนาการเรียนการสอนการงานอาชีพและเทคโนโลยี  6)ศูนย
พัฒนาการเรียนการสอนสุขศึกษา  พลศึกษา  7)ศูนยพัฒนาการเรียนการสอนศิลปะ  8)ศูนยพัฒนาการ
เรียนการสอนสังคมศึกษา  9)ศูนยพัฒนาการเรียนการสอนปฐมวัย  10)ศูนยพัฒนาการเรียนการสอน
การศึกษาพิเศษ  11)ศูนยพัฒนาการรเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  12)ศูนยพัฒนาการเรียนการ
สอนการวัดและประเมินผลการศึกษา  และ  13)ศูนยพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ     

งานศึกษา  คนควา  วิเคราะห  วิจัยการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 
ศึกษานิเทศกในกลุมไมมีการดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู  แตมีการสงเสริมการทําวิจัยโดยการเปดอบรมใหกับครูเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน  เพื่อให
ครูมีความรูความเขาใจในการเลือกปญหาการวิจัยในชั้นเรียน  และจัดทําเครือขายนักวิจัยระดับเขต
พื้นที่การศึกษา  จํานวน  123  โรง  เปนการดําเนินการวิจัยในเรื่อง  การเรียนการสอน  คุณธรรม  และ
ส่ิงประดิษฐ  เปนตน  รวมทั้งสนับสนุนใหครูและผูบริหารดําเนินการวิจัยและเผยแพรผลงานวิจัยใน
เว็บไซตของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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ปญหาในเรื่องการสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน   และกระบวนการเรียนรู

พบวา  ปญหาอยูที่หลักสูตรแกนกลางที่ยังมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงไมหยุดนิ่งทําใหผูปฏิบัติ 
นําหลักสูตรมาใชไมตอเนื่อง   และในเรื่องของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนยังไมมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรอยางแทจริง  บางโรงเรียนจํานวนบุคลากรมีนอยไมสามารถที่
จะดําเนินการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได 

 
2.2.2  กลุมงานวัด  และประเมินผลการศึกษา 
งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา   
ในการสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา  ทางกลุมไดสงเสริมใหครูมีความรู  ความ

เขาใจเกี่ยวกับการวัดผลการเรียนรูของนักเรียน  และใหวัดผลและประเมินผลสอดคลองตามแนวทาง
จัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  และท่ีแกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่  
2)  พุทธศักราช  2545  และตามสาระการเรียนรูของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และไดมีการ
สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองโดยศึกษาหาความรูเกี่ยวกับวิธีการวัดผลและประเมินผล  รวมทั้งสงเสริม
ใหครูใชวิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผลโดยการจัดอบรม  เชิงปฏิบัติการการวัดและ
ประเมินผลในชั้นเรียน  

งานสงเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา   
 กลุมงานไดจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทําและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล

การศึกษาครอบคลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุมสาระ  และมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทําและ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  แตไมมีการรวบรวมเครื่องมือวัดและประเมินผล
การศึกษาอยางเปนระบบ  ไมมีคลังเครื่องมือวัดและประเมินผลระดับเขตพื้นที่การศึกษา  รวมทั้งไมมี
การบริการเครื่องมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาแกสถานศึกษา  

งานติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา   
สวนการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา  ทางกลุมมี

นโยบายที่จะประเมินผลสัมฤทธิ์นักเรียน  2  ลักษณะ  คือ  1)นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  3  ช้ัน
ประถมศึกษาปที่  6  ช้ันมัธยมศึกษาปที่  3  และชั้นมัธยมศึกษาปที่  6  ใชวิธีการสุมตัวอยาง  2)
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  2  ช้ันประถมศึกษาปที่  5  ช้ันมัธยมศึกษาปที่  2  และชั้นมัธยมศึกษาปที่  
5  ใหสอบทุกคน   

งานทดสอบทางการศึกษา 
สวนการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการการประกันคุณภาพผูเรียน(การสอบ  

NT)  แบงเปน  2  สวน  1)สวนกลาง  ประเมินโดยวิธีสุมตัวอยางครอบคลุมทุกโรงเรียน  ทุกสังกัดโดย
ใชแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ  ชวงชั้นที่  2  (ช้ันประถมศึกษาปที่  6)สอบวิชาภาษาไทย  
ภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร  และวิทยาศาสตร  ชวงชั้นที่  3  (ช้ันมัธยมศึกษาปที่  3)สอบวิชาภาษาไทย  
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คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ  วิทยาศาสตร  และสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  2)สวน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ประเมินทุกคนในชั้นประถมศึกษาปที่  2  ช้ันประถมศึกษาปที่  5  และ
ช้ันมัธยมศึกษาปที่  5   

 
ปญหาในการสงเสริมการวัดและประเมินผลทางกลุมพบวา  ปญหาในการสงเสริมการวัดและ

ประเมินผลทางกลุมพบวา งานสงเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษามีการรวบรวม
เครื่องมือวัดและประเมินผลไมครอบคลุมทั้ง  8 กลุมสาระ ไมมีการรวบรวมเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลตามประเภทของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  เครื่องมือวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง  
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลคุณลักษณะที่พึงประสงค  และเครื่องมือวัดผลและประเมินผล
ความสามารถในการอาน  คิด  วิเคราะห  และการเขียนส่ือความ  ไมมีคลังเครื่องมือวัดและประเมินผล
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  และไมไดใหบริการเครื่องมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาแก
สถานศึกษา   

   
2.2.3  กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
งานสงเสริม  พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา     
การสงเสริม  พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา    ทางกลุมไดมีการสงเสริม

โครงการหนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรม  เปนการพัฒนาผูบริหารและครูใหสามารถพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพทั้งในดานการบริหารจัดการ  และจัดใหมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณและเผยแพรใหโรงเรียนอื่นนําไปประยุกตใชในการจัดการศึกษา  และไดจัดสรร
งบประมาณใหโรงเรียนดําเนินการพัฒนาและการประกวดในโครงการหนึ่งนวัตกรรมหนึ่งโรงเรียน  
ระดับเขตพื้นที่  ไดนวัตกรรมการศึกษาที่ไดรางวัลจํานวน  9  เร่ือง  ไดรางวัลระดับดีเยี่ยม  จํานวน   
4  เร่ือง  ไดแก  1) การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการรวมชั้นขามสาระวิชาโดยใชแผนแผนเดียว   
2)อุปกรณตอพวงกลองดิจิตอลเขากับกลองจุลทรรศน  3)บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนเรื่อง  ทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตรขั้นผสม  และไดรางวัลระดับดี  5  เรื่อง  ไดแก  1)ทําราชการเพื่อลูก   
2)สูโลกกวางจากสื่อนิทาน  3)เตาประหยัดไรมลภาวะ 4)งอกงายรายไดดวยโดกเดก  และ  5)กระดาษ
ช้ินใหมดวยยางพารา  

นอกจากนี้กลุมงานสงเสริมพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  กลุมนิเทศ  
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 2  ไดรับการ
ประสานแผนและนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนการสอน  ระหวางสํานัก
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน(สทร.)  กับกระทรวงศึกษาธิการ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สํานักตางๆในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  สถานศึกษา  รวมทั้งหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน  เพื่อใหการทําแผน  
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นโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  และการสื่อสารของกระทรวงศึกษาธิการไปใชใน
สถานศึกษาไดอยางทั่วถึง  สะดวก  รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  จํานวน  14  กิจกรรม  ไดแก  
1)Websiteหองเรียนสีขาว  2)การจัดตั้งศูนยรวมสื่อการเรียนรู(ICT)ของสพท.  3)การพัฒนาบุคลากร
ในการใชคอมพิวเตอรเปนศูนยกลางในการจัดการเรียนรู  4)สงเสริมการผลิตบทเรียนคอมพิวเตอร
ชวยสอน(CAI)  5)โครงการพัฒนาโรงเรียนนํารองเครือขายICT (100  โรงเรียน)  6)โครงการบูรณา
การการใชเทคโนโลยีเพื่อยกระดับการเรียนการสอน  7)การพัฒนาขอมูลบน  Website  สพฐ.,สพท.,
โรงเรียน  และการใชบริการระบบคอมพิวเตอร  (Web  Hosting)  8)การพัฒนาครูใหมีความรูและ
ทักษะในการใชICT  เพื่อการเรียนการสอนและดานการบริหารจัดการระบบคอมพิวเตอรและเครอืขาย  
9)การพัฒนาศูนยการเรียนรูระบบดิจิตอล  10)การพัฒนาการเรียนการสอนผานระบบคอมพิวเตอรดวย  
e-learning  11)การวางเครือขาย  TOT,CAT  12)การเชื่อมตอเครือขายและ  Internet  13)การ
ประชาสัมพันธ  Web  site  ของสทร.  14)การจัดสรรคอมพิวเตอร  โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จันทบุรี  เขต  2  รับผิดชอบการดําเนินการในกิจกรรมการพัฒนาศูนยการเรียนรูระบบดิจิตอล  และได
แตงตั้งคณะทํางานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(ICT)  เพื่อการเรียนการสอนระดับเขตพื้นที่ 

งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัย  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ทางกลุมไมมีการศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัย  เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา  รวมทั้งไมมีการทําวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อตนแบบ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา 

 
ปญหาในดานการสงเสริม พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีพบวา  ขาดงบประมาณ

สนับสนุนอยางตอเนื่องทําใหการดําเนินงานไมราบรื่น และการดําเนงานของกลุมงานไมตอเนื่อง
เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รับผิดชอบงานบอย 

 
2.2.4 กลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
งานสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู 
งานสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรูของกลุมงานได

ดําเนินการการนิเทศเปน 2  ลักษณะ  คือ  1)การนิเทศแบบฝงตัว  เปนการมอบความรับผิดชอบการ
ดูแล  พัฒนาโรงเรียนคนละ  6-7  โรง  เปาหมายการนิเทศเฉลี่ยภาคเรียนละ  2  คร้ังและตามความ
ตองการหรือตามสภาพปญหาของโรงเรียน    2)การพัฒนาบุคลากร  โดยการจัดอบรม/ประชุม
ปฏิบัติการ  การแลกเปลี่ยนเรียนรูหรือการศึกษาดูงานที่สอดคลองกับตามตองการ  สภาพปญหาหรือ
ตามนโยบาย  สนับสนุนใหมีการแสดงออกซึ่งศักยภาพอยางหลากหลาย  เพื่อใหบุคลากรที่ไดรับการ
พัฒนาสามารถนําไปปฏิบัติจริง  โดยมีรูปแบบการนิเทศ  คือ  1)นิเทศทางตรง  2)นิเทศทางไกล 
(ส่ือ  เอกสาร  นวัตกรรม)  3)นิเทศตามความตองการ  จําเปน  และตามคํารองขอของโรงเรียน  และ  
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4)นิเทศแบบโครงการพัฒนา  รวมทั้งไดใชเทคนิคการนิเทศตางๆ  เชน  1)การนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร  2)การนิเทศแบบรวมมือรวมใจ  3)นิเทศเพื่อสงเสริมการนิเทศภายในโรงเรียน   
4)การนิเทศเพื่อสงเสริมใหผูรับการนิเทศรูปญหา  วิธีแกปญหา  5)นิเทศโดยยึดหลักการปรับเปลี่ยน  
ยืดหยุนวิธีการทํางานที่มุงผลสําเร็จของงานเปนสําคัญ 

  งานสงเสริมสนับสนุนเครือขายการนิเทศของเขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษาหนวยงานที่
เก่ียวของและชุมชน 

ไมมีการประสานการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ  เกี่ยวกับเครือขายการนิเทศในเขตพื้นที่
การศึกษา  ไมมีการจัดทําแผนสงเสริม  สนับสนุนเครือขายการนิเทศในเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา และไมมีการจัดทํารายงานสรุปและเผยแพรเทคนิค  วิธีการ  ส่ือ  เครื่องมือหรือรูปแบบ
เครือขายการนิเทศ 

งานนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของสถานศึกษา 

กลุมงานไดดําเนินการนิเทศการศึกษาโดยตรงที่สถานศึกษา  เปนการนิเทศแบบฝงตัว  เปน
การมอบความรับผิดชอบการดูแล  พัฒนาโรงเรียนคนละ  6-7  โรง  รายละเอียดใน(ภาคผนวก  หนา 
108  )   เปาหมายการนิเทศเฉลี่ยภาคเรียนละ  2  ครั้งและตามความตองการหรือตามสภาพปญหาของ
โรงเรียน  เปนการทํางานลักษณะทีมรับผิดชอบรวมกันเปนรายอําเภอโดยมีศึกษานิเทศกที่รับผิดชอบ
ในอําเภอนั้นรวมกันทําแผนปฏิบัติการนิเทศการศึกษารายอําเภอ  ในแผนปฏิบัติการประกอบไปดวย
สวนตางๆ  ดังนี้  1)ความสําคัญและจําเปน  2)วัตถุประสงค  3)เปาหมาย  4)ขั้นตอนดําเนินงาน   
5)ระยะเวลาดําเนินการ  6)ส่ือและเครื่องมือ  และ7)การวัดและประเมินผล  นอกจากนี้ในแตละอําเภอ
ศึกษานิเทศกที่รับผิดชอบยังไดรวมมือกันทําโครงการเพื่อพัฒนางานนิเทศการศึกษาดวย  เชน  
โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ  โครงการพัฒนาทักษะดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารและการเรียนการสอนสถานศึกษาอําเภอมะขาม  
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาในอําเภอขลุง  โครงการพัฒนามาตรฐานการศึกษาและ
ตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษาอําเภอสอยดาว  โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบยั่งยืน
อําเภอโปงน้ํารอน  และโครงการพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานในอําเภอแหลมสิงห  เปนตน  
 งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัยการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
 ไมมีการดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา  การนิเทศ  
ติดตาม  ประเมินผล  และการพัฒนาเครือขายการนิเทศ 
 

ปญหาในการปฏิบัติงานของกลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัด
การศึกษา  พบวางานนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานของสถานศึกษาเปนการทํางานลักษณะทีมรับผิดชอบรวมกันเปนรายอําเภอนั้นไมมีการจัดทํา
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รายงานผลการดําเนินงานการนิเทศการศึกษาในภาพรวมของกลุม  รวมทั้งการจัดเก็บเอกสารไม
เปนระบบ 
 

2.2.5 กลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 งานสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ทางกลุมมีสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ
และมีประสิทธิภาพพรอมรับการประเมิน และไดจัดทํามาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสพท.จบ.2 ทั้ง
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และระดับปฐมวัยเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให
สถานศึกษาใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสูมาตรฐานเดียวกัน 

งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาประเมินตนเอง  และจัดทํารายงานประเมินตนเอง และ

ใหขอเสนอแนะกับโรงเรียนในการจัดทํารายงานประเมินตนเอง  โดยใหเขียนรายงานตามรูปแบบใน
เอกสารแนวทางการเขียนรายงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปของสถานศึกษา  และไดจัดทํา
เอกสารคูมือตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อใชเปนเครื่องมือในการนิเทศ  ติดตาม  
กํากับดูแลและประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา  18  มาตรฐาน  รวมทั้งไดจัด
คณะทํางานเพื่อใหความชวยเหลือโรงเรียนที่ยังไมไดมาตรฐาน  และไดสงเสริมใหสถานศึกษาสราง
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และไดนิเทศ  ติดตามการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาทุกแหง 

  งานสงเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ไดประสานกับโรงเรียนที่มีความพรอมรับการประเมินภายนอก  และประสานงานกับ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.)เมื่อถึงกําหนดการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอกของสถานศึกษา   

งานการศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
ไมมีการศึกษา  วเิคราะห  วิจัยมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 

 ปญหาในเรื่องการสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาขึ้นอยูกับผูบริหาร
สถานศึกษาเปนสําคัญ  สวนใหญมองวาการประกันคุณภาพการศึกษาเปนงานที่เพิ่มภาระงานมากขึ้น
จึงไมไดสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาอยางจริงจัง 
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2.2.6 กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา 
งานพัฒนาระบบขอมูล  และสารสนเทศ 
ทางกลุมงานไดมีการจัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของกลุมนิ เทศ   ติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษาใหเปนปจจุบันอยางตอเนื่อง  ไมวาจะเปนขอมูลดานวิชาการ  บริหารงาน
บุคคล  งบประมาณ  และงานบริหารทั่วไป  รวมทั้งไดมีการรวบรวม  วิเคราะหขอมูลตางๆ แลว
รายงานผลการวิเคราะหขอมูลตอคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา(ก.ต.ป.น.)ของเขตพื้นที่การศึกษา 

งานวางแผนการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
กลุมงานไดมีการวางแผน  รวบรวม  วิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการบริหารและการจัด

การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  และจัดทําแผนยุทธศาสตรการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลและ
นิเทศการศึกษาแลวเสนอแผนกลยุทธตอคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา  และประสานงานกับคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเพื่อ
ดําเนินการตามแผน   

งานรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
กลุมงานไดทําสรุปและรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา  ตอ

คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา   
 
ปญหาการปฏิบัติงานของกลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผล

และนิเทศการศึกษาพบวา การปฏิบัติงานของกลุมงานไมตอเนื่องเนื่องจากเปลี่ยนตัวผูปฏิบัติบอยทํา
ใหการจัดเก็บเอกสาร ขอมูลสารสนเทศไมเปนระบบ  
 



บทท่ี  5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหสภาพและปญหาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา  
ของศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  ประชากรที่ใชในการวิจัย  คือ  ศึกษานิเทศก 
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 1  และศึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จันทบุรี  เขต 2  จํานวนทั้งหมด  42  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสัมภาษณชนิดมีโครงสราง
(Structured  Interview)  และแบบวิเคราะหเอกสาร(Documentary  Analysis) ทําการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากการสัมภาษณศึกษานิเทศก และทําการศึกษาเอกสารของแตละแหงแลววิเคราะหขอมูลที่ได
จากการสัมภาษณและจากการศึกษาเอกสารไปพรอมๆ กันโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา  ซ่ึงขอมูลที่
ไดจากการวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
1.  ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการศึกษาของสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
 1.1  ดานกายภาพ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 ตั้งอยูเลขที่  1  ถนนตากสิน  อําเภอเมือง  จังหวัด
จันทบุรี  บนเนื้อที่  10  ไร  3  งาน  มีอาคารปฏิบัติงาน  2  หลัง  อาคารพัสดุ  2  หลัง  โรงจอดรถ   
2 หลัง  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  ตั้งอยูเลขที่  1051/3  ถนนทาแฉลบ  อําเภอเมือง  
จังหวัดจันทบุรี  บนเนื้อที่  18  ไร  มีอาคารปฏิบัติงาน  1  หลัง  และมีโรงจอดรถบริเวณดานหลัง
อาคารสํานักงาน 
 1.2  ดานบุคลากร 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีบุคลากรทั้งหมด  จํานวน  98  คน  เปน
ศึกษานิเทศก  จํานวน  24  คน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  มีบุคลากรทั้งหมด  
จํานวน  82  คน  เปนศึกษานิเทศก  จํานวน  18  คน  
 1.3  ดานขอมูลทางการศึกษา 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีพื้นที่ใหบริการ  4  อําเภอ  ไดแก  อําเภอเมือง
จันทบุรี  อําเภอทาใหม  อําเภอนายายอามและอําเภอแกงหางแมว  มีโรงเรียน  จํานวน  98  โรง   
1  สาขา   (โรงเรียนวัดขุนซอง  สาขาบานโปงเกตุ)  มีครู  จํานวน  1,638  คน  นักเรียน  จํานวน  
34,832  คน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  มีพื้นที่ใหบริการ  6  อําเภอ  ไดแก  อําเภอข
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ลุง  อําเภอมะขาม  อําเภอแหลมสิงห  อําเภอโปงน้ํารอน  อําเภอสอยดาวและอําเภอเขาคิชฌกูฏ   
มีโรงเรียน  จํานวน  123  โรง  มีครู  จํานวน  1,644  คน  นักเรียน  จํานวน  29,887  คน   
 
2.  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 

ศึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  มีจํานวนทั้งหมด 42  คน  เปนชาย
จํานวน  17  คน  เปนหญิงจํานวน  35  คน  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน  15  คน  ระดับ
ปริญญาโทจํานวน  26  คน  และระดับปริญญาเอกจํานวน  1 คน  มีประสบการณในการปฏิบัติงาน
นิเทศการศึกษาเฉลี่ย  19  ป 
 
3.  สภาพและปญหาการปฏิบัติงาน 

ลักษณะการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจนัทบรีุ
เปนสองลักษณะ  คือ เปนการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายตามภาระงานทั้ง  6  กลุมงาน
ไดแก   กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู  กลุมงานวัด  และ
ประเมินผลการศึกษา  กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  กลุม
งานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา  กลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  และกลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและ
นิเทศการศึกษา  และลักษณะที่  2  เปนการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาโดยตรงที่สถานศึกษา(นเิทศแบบ
ฝงตัว)  และในสวนของขั้นตอนในการปฏิบัติงานของทุกกลุมงานและทุกกิจกรรมจะเปนลักษณะ
เดียวกัน  คือ  เร่ิมจากการประชุมชี้แจง/วางแผน  แลวออกเปนคําส่ังมอบหมายหนาที่  จัดทําโครงการ  
ดําเนินงาน/กิจกกรมตามระยะเวลาที่กําหนด  แลวจึงสรุปรายงานผลการดําเนินงาน  สวนในเรื่องของ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป/แผนงานของกลุมงาน 

 
3.1  กลุมงานพฒันาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู 
งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  การศึกษาพิเศษ  ผูดอยโอกาสและผูมี
ความสามารถพิเศษ   
งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  ไดมีการสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัย  โดยสงเสริมใหโรงเรียนใชหลักสูตรปฐมวัย  พุทธศักราช  2546  เปนหลักสูตรแกนกลางใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และมีการสงเสริมโรงเรียนศูนยเด็กเล็กปฐมวัยตนแบบและ
เครือขาย  และมีการนิเทศ  ติดตามผลการดําเนินงานโดยตรงจากศึกษานิเทศกเปนระยะๆ  และไดมี
การจัดกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัยรวมกันระหวางโรงเรียนตนแบบและเครือขาย  
รวมทั้งไดรับความรวมมือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัดกิจกรรม  สวนงานที่เกี่ยวกับ
การศึกษาพิเศษเปนหนาที่ของศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัด  ทางกลุมงานไดมีการประสานงาน
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ขอความรวมมือเปนบางครั้งในเรื่องการเชิญเปนวิทยากรใหความรูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมสําหรับเด็ก
พิเศษ  เนื่องจากมีนโยบายใหทุกโรงเรียนรับเด็กพิเศษเรียนรวมกับนักเรียนปกติในโรงเรียน  สวนเด็ก
ดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษมีการสงเสริมใหโรงเรียนคัดกรองเด็กจัดทําเปนขอมูล
สารสนเทศ  และรายงานผลใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทราบเพื่อหาทางชวยเหลือในดานตางๆ 
เชน  วัสดุ  อุปกรณการเรียน  งบประมาณ  เปนตน 

งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 มีการสงเสริมใหทุกโรงเรียนใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2544  ในสวน

ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสงเสริมใหโรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลักสูตร
แกนกลาง  70  เปอรเซ็นต  และอีก  30  เปอรเซ็นตโรงเรียนจัดทําขึ้นเปนสวนของทองถ่ิน   สวนการ
พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา กิจกรรมที่ดําเนินการคือการเปดการอบรมตามโครงการตางๆ 
ของกลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู และไดมีการนิเทศ  
ติดตามการดําเนินงานโดยการนิเทศโดยตรงจากศึกษานิเทศกทีรับผิดชอบของแตโรงเรียน 

งานศึกษา  คนควา  วิเคราะห  วิจัยการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 
ศึกษานิเทศกในกลุมไมมีการดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู  แตมีการสงเสริมการทําวิจัยโดยการเปดอบรมใหกับครูเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน  เพื่อให
ครูมีความรูความเขาใจในการเลือกปญหาการวิจัยในช้ันเรียน  การเลือกรูปแบบการวิจัยที่
เหมาะสม  กระบวนการวิจัย  การวิเคราะหขอมูล  การเลือกใชสถิติที่ถูกตอง  การแปลผลขอมูลใน
รูปแบบตาง ๆ การอภิปรายผล และการนําผลการวิจัยไปใชในดานการศึกษา  รวมทั้งสนับสนุนใหครู
และผูบริหารดําเนินการวิจัยและเผยแพรผลงานวิจัยในเว็บไซตของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 
ปญหาในเรื่องการสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา  หลักสูตร

แกนกลางที่มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง  ทําใหผูปฏิบัตินําหลักสูตรมาใชไมตอเนื่อง  และใน
เร่ืองการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนยังไมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
อยางแทจริง  บางโรงเรียนจํานวนบุคลากรมีนอยไมสามารถที่จะดําเนินการจัดทําและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาได 

 
3.2  กลุมงานวัด  และประเมินผลการศึกษา 
งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา   
การสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  ได

สงเสริมใหครูมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลการเรียนรูของนักเรียน  และใหวัดผลและ
ประเมินผลสอดคลองตามแนวทางจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  
2542  และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่  2)  พุทธศักราช  2545  และตามสาระการเรียนรูของหลักสูตร
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยการใหการอบรมครูและผูบริหารโรงเรียน  และไดมีการสงเสริมใหครู
พัฒนาตนเองโดยศึกษาหาความรูเกี่ยวกับวิธีการวัดผลและประเมินผล  รวมทั้งสงเสริมใหครูใชวิธีการ
ที่หลากหลายในการวัดและประเมินผลโดยการจัดอบรม  เชิงปฏิบัติการการวัดและประเมินผลใน 
ช้ันเรียน 

งานสงเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา   
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  ไดสงเสริมและจัดทําเครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์นักเรียน

ตามมาตรฐานการเรียนรู  โดยเนนทักษะการคิดระดับสูง และจัดอบรมโปรแกรมวัดผลใหแกโรงเรียน  
เพื่อโรงเรียนใชในการจัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษา  และไดจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทํา
และพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษาครอบคลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุมสาระ  และมี
การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทําและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง   

งานติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  มีนโยบายในการประเมินผลสัมฤทธ์ินักเรียน   

2  ลักษณะ  คือ  1) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  3  ช้ันประถมศึกษาปที่  6  ช้ันมัธยมศึกษาปที่  3  และ
ช้ันมัธยมศึกษาปที่  6  ใชวิธีการสุมตัวอยาง  2) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  2  ช้ันประถมศึกษาปที่  
5  ช้ันมัธยมศึกษาปที่  2  และชั้นมัธยมศึกษาปที่  5  ใหสอบทุกคน  และไดดําเนินการ  ติดตาม  
ตรวจสอบและประเมินผลการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด  รวมท้ังจัดทํารายงานการติดตาม  
ตรวจสอบ  และประเมินผลการศึกษาใหกับกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาทราบ 

งานทดสอบทางการศึกษา 
สวนการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการการประกันคุณภาพผูเรียน(การสอบ  

NT)  แบงเปน  2  สวน  1)สวนกลาง  ประเมินโดยวิธีสุมตัวอยางครอบคลุมทุกโรงเรียน  ทุกสังกัดโดย
ใชแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ  ชวงชั้นที่  2 (ช้ันประถมศึกษาปที่  6) สอบวิชาภาษาไทย  
ภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร  และวิทยาศาสตร  ชวงชั้นที่  3  (ช้ันมัธยมศึกษาปที่  3)สอบวิชาภาษาไทย  
คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ  วิทยาศาสตร  และสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  2)สวนสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา  ประเมินทุกคนในชั้นประถมศึกษาปที่  2  ช้ันประถมศึกษาปที่  5  และชั้น
มัธยมศึกษาปที่  5  สวนงานพัฒนาคลังขอสอบมาตรฐานการศึกษา  ทางสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ไดดําเนินการสรางและพัฒนาคลังเครื่องมือวัดและประเมินผลระดับทองถ่ิน  สรางขอสอบ  4  วิชา  
คือ  วิชาภาษาไทย  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  และสังคมศึกษา  ช้ันประถมศึกษาปที่  2  และช้ัน
ประถมศึกษาปที่  5   

 
ปญหาในการสงเสริมการวัดและประเมินผลทางกลุมพบวา งานสงเสริมและพัฒนาเครื่องมือ

วัดและประเมินผลการศึกษามีการรวบรวมเครื่องมือวัดและประเมินผลไมครอบคลุมทั้ง  8 กลุมสาระ 
ไมมีการรวบรวมเครื่องมือวัดผลและประเมินผลตามประเภทของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  เครื่องมือ
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วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง  เครื่องมือวัดผลและประเมินผลคุณลักษณะที่พึงประสงค  และ
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลความสามารถในการอาน  คิด  วิเคราะห  และการเขียนสื่อความ และ
ไมไดใหบริการเครื่องมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาแกสถานศึกษา   
 

3.3 กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
งานสงเสริม  พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา     
การสงเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

จันทบุรี  ไดมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหสามารถผลิตบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (ผลิตสื่อ  
CAI) ไปใชในการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู  และมีส่ือบทเรียนคอมพิวเตอรชวย
สอนเผยแพรในระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  รวมทั้งสงเสริมใหโรงเรียนจัดทําหนึ่งนวัตกรรม
หนึ่งโรงเรียน  และยังไดทําการเผยแพรการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและสงประกวดในระดับภาคและ
ระดับประเทศ  รวมทั้งไดมีการรวมมือกันระหวางสํานักเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน(สทร.)  กับ
กระทรวงศึกษาธิการ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักตางๆในสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สถานศึกษา  รวมทั้งหนวยงานที่
เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน  เพื่อการทําแผน  นโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  และการ
ส่ือสารของกระทรวงศึกษาธิการไปใชในสถานศึกษาไดอยางทั่วถึง  สะดวก   รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ  โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 1  รับผิดชอบในเรื่องของการพัฒนาการ
เรียนการสอนผานระบบคอมพิวเตอรดวย  e-Learning  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 2  
รับผิดชอบในเรื่องการพัฒนาศูนยการเรียนรูระบบดิจิตอล 

 งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัย  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ไมมีการศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัย  เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  รวมทั้งไมมีการทําวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อตนแบบ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
ใหสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา 

 
ปญหาในดานการสงเสริม พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีพบวา  ขาดงบประมาณ

สนับสนุนอยางตอเนื่องทําใหการดําเนินงานไมราบร่ืน  และการดําเนินงานของกลุมงานไมตอเนื่อง
เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รับผิดชอบงานบอย 
 

3.4 กลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
งานสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู 
งานสงเสริม  และพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรูสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาจันทบุรี  มีรูปแบบการนิเทศเปน  2  ลักษณะเปนการนิเทศแบบรวมพัฒนา  คือ  1)การนิเทศ



 
83 

แบบฝงตัว  เปนการมอบความรับผิดชอบการดูแลพัฒนาโรงเรียน  เปาหมายการนิเทศเฉลี่ยภาคเรียน
ละ  2  ครั้งและตามความตองการหรือตามสภาพปญหาของโรงเรียน  2)การพัฒนาบุคลากร  โดยการ
จัดอบรม/ประชุมปฏิบัติการ  การแลกเปลี่ยนเรียนรูหรือการศึกษาดูงานที่สอดคลองกับตามตองการ  
สภาพปญหาหรือตามนโยบาย  มีกลยุทธการดําเนินงานนิเทศการศึกษา  คือสงเสริม  สนับสนุนให
สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  และกระบวนการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ  โดยการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยางเปน
ระบบ  ทั่วถึงและตอเนื่อง  โดยมีกระบวนการนิเทศ  5  ขั้นตอน  คือ  1)วางแผนการนิเทศ  2)เตรียม
เอกสาร  ส่ือ  เครื่องมือนิเทศ  3)ปฏิบัติการนิเทศที่สถานศึกษา  4)ประเมินผลการนิเทศ  และ   
5)รายงานผลการนิเทศ 

งานสงเสริมสนับสนุนเครือขายการนิเทศของเขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษาหนวยงานที่
เก่ียวของและชุมชน 

ไมมีการประสานการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ  เกี่ยวกับเครือขายการนิเทศในเขตพื้นที่
การศึกษา  ไมมีการจัดทําแผนสงเสริม  สนับสนุนเครือขายการนิเทศในเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา และไมมีการจัดทํารายงานสรุปและเผยแพรเทคนิค  วิธีการ  ส่ือ  เครื่องมือหรือรูปแบบ
เครือขายการนิเทศ 

งานนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของสถานศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรีไดดําเนินการนิเทศการศึกษาเปน  2  ลักษณะ  ไดแก  
1)นิเทศโดยตรงที่สถานศึกษา  เปนการนิเทศแบบฝงตัว  เปนการมอบความรับผิดชอบการดูแล  
พัฒนาโรงเรียนตามที่ไดรับมอบหมาย  โดยใชกระบวนการนิเทศ  5  ขั้นตอน คือ  1)วางแผนการนิเทศ  
2)เตรียมเอกสาร/ส่ือ/เครื่องมือนิเทศ  3)ปฏิบัติการนิเทศที่สถานศึกษา  4)ประเมินผลการนิเทศ  และ   
5)รายงานผลการนิเทศ  เปาหมายการนิเทศ  ติดตามเฉลี่ยภาคเรียนละ  2  คร้ัง  ลักษณะที่  2)นิเทศ
ทางไกล  เปนการนําเสนอขอมูลและความรูใหมๆ ทางWeb site(KM)ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  และของกลุมนิเทศฯ  อยางสม่ําเสมอ  รวมทั้งไดนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในวารสารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัยการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
 ไมมีการดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา  การนิเทศ  
ติดตาม  ประเมินผล  และการพัฒนาเครือขายการนิเทศ 
  

ปญหาในการปฏิบัติงานของกลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัด
การศึกษา  พบวางานนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาเปนการทํางานลักษณะทีมรับผิดชอบรวมกันเปนรายอําเภอนั้นไมมีการ
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จัดทํารายงานผลการดําเนินงานการนิเทศการศึกษาในภาพรวมของกลุม  รวมทั้งการจัดเก็บเอกสาร 
ไมเปนระบบ 
 

3.5 กลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
งานสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
มีการสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบดวย

โครงการ  ระบบดีโรงเรียนมีคุณภาพ  สงเสริมใหสถานศึกษาไดพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพพรอมรับการประเมิน และไดจัดทํามาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ของสพท.ทั้งระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และระดับปฐมวัยเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ใหสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสูมาตรฐานเดียวกัน  

งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาประเมินตนเอง  และจัดทํารายงานประเมินตนเอง และ

ใหขอเสนอแนะกับโรงเรียนในการจัดทํารายงานประเมินตนเอง  โดยใหเขียนรายงานตามรูปแบบใน
เอกสารแนวทางการเขียนรายงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปของสถานศึกษา  และไดจัดทํา
เอกสารคูมือตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อใชเปนเครื่องมือในการนิเทศ  ติดตาม  
กํากับดูแลและประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา  18  มาตรฐาน  รวมทั้งไดจัด
คณะทํางานเพื่อใหความชวยเหลือโรงเรียนที่ยังไมไดมาตรฐาน  และไดสงเสริมใหสถานศึกษาสราง
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และไดนิเทศ  ติดตามการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาทุกแหงโดยวิธีการออกนิเทศการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาในหัวขอตอไปนี้  1)การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  2)การจัดระบบ
บริหารและสารสนเทศ  3)การจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพการศึกษา  4)การดําเน
งานตามแผนพัฒนาสถานศึกษา  5)การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา  6)การประเมิน
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานที่กําหนด  7)การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป  8)การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  เพื่อใหสถานศึกษาสามารถดําเนินการประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพภายในสถานศึกษาโดยการประเมินตนเอง 

งานสงเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ไดประสานกับโรงเรียนที่มีความพรอมรับการประเมินภายนอก  และประสานงานกับ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.)เมื่อถึงกําหนดการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอกของสถานศึกษา   

งานการศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
ไมมีการศึกษา  วิเคราะห  วิจัยมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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 ปญหาในเรื่องการสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาขึ้นอยูกับผูบริหาร
สถานศึกษาเปนสําคัญ  สวนใหญมองวาการประกันคุณภาพการศึกษาเปนงานที่เพิ่มภาระงานมากขึ้น
จึงไมไดสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาอยางจริงจัง 
 

3.6  กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
งานพัฒนาระบบขอมูล  และสารสนเทศ 
ไดมีการจัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของกลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัด

การศึกษาใหเปนปจจุบันอยางตอเนื่อง   ไมวาจะเปนขอมูลดานวิชาการ   บริหารงานบุคคล  
งบประมาณ  และงานบริหารท่ัวไป  รวมทั้งไดมีการรวบรวม  วิเคราะหขอมูลตางๆ แลวรายงานผล
การวิเคราะหขอมูลตอคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลและนิเทศการศึกษา(ก.
ต.ป.น.)ของเขตพื้นที่การศึกษา 

งานวางแผนการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
ไดมีการวางแผน  รวบรวม  วิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการบริหารและการจัดการศึกษาใน

เขตพื้นที่การศึกษา  และจัดทําแผนยุทธศาสตรการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา
แลวเสนอแผนกลยุทธตอคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา  และ
ประสานงานกับคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเพื่อดําเนินการตาม
แผน   

งานรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
ไดทําสรุปและรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา  ตอ

คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา   
 
การปฏิบัติงานของกลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและ

นิเทศการศึกษาพบปญหาคือการปฏิบัติงานของกลุมงานไมตอเนื่องเนื่องจากเปลี่ยนตัวผูปฏิบัติบอยทํา
ใหการจัดเก็บเอกสาร ขอมูลสารสนเทศไมเปนระบบ  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 
จากผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพและปญหาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จันทบุรี  มีประเด็นที่ควรนํามาอภิปรายดังนี้ 
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1.  งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู 
จากผลการวิจัยพบวา  งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไดมีการสงเสริมใหโรงเรียน

ใชหลักสูตรปฐมวัย  พุทธศักราช  2546  และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544  ใน
สวนของการสงเสริมและพัฒนาทางกลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการ
เรียนรูไดทําการสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรในสวนของทองถ่ินซึ่งคิดเปน  30  เปอรเซ็นต  และสวน  
70  เปอรเซ็นตโรงเรียนไดยึดหลักสูตรแกนกลางที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กําหนด  ในสวนของการสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน  ผูวิจัยเห็นดวยกับการใหความชวยเหลือ
ครูใหมีความรูความเขาใจการพัฒนาหลักสูตร  และการนําหลักสูตรไปใช  โดยทําการอบรมเพื่อใหครู
ไดทราบบทบาทหนาที่ของตนเองในฐานะที่เปนผูเกี่ยวของกับหลักสูตรโดยตรง  เพราะหลักสูตร
เปรียบเสมือนหัวใจในการดําเนินงาน  เปนที่รวมของจุดมุงหมาย  เนื้อหา เพื่อเปนแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอนที่ครูจะตองมีความเขาใจอยางถองแท  ตลอดจนใหครูทราบทิศทางจุดเนนของ
โรงเรียนวาเปนอยางไร  เชน  บางโรงเรียนมีจุดเดนการพัฒนาหรือการใชหลักสูตรดานวิทยาศาสตร  
บางโรงเรียนมีจุดเดนการใชหลักสูตรดานเทคโนโลยี  เปนตน สวนปญหาในเรื่องการสงเสริมพัฒนา
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา  ขึ้นอยูกับตัวบุคลากรในการนําหลักสูตรไปใช  และตัวหลักสูตร
แกนกลางที่มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงบอยคร้ัง  ทําใหการดําเนินงานของโรงเรียนไมราบร่ืน 
ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของ  (Taba, 1962)  เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  ที่กลาวไว
วา  “ครูผูสอนซึ่งเปนผูใชหลักสูตรควรมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร”  สอดคลองกับงานวิจัยของ 
ชัยณรงค หวงบุญรอด (2535) ที่ไดศึกษาการปฎิบัติงานของศึกษานิเทศกที่ทําหนาที่หัวหนางานพัฒนา
งานวิชาการ สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ เขตการศึกษา 12 พบวา งานดานการพัฒนา
หลักสูตรประถมศึกษา สวนใหญมีการนิเทศ ติดตามผลการใชหลักสูตร ปญหาที่พบคือขาดทักษะใน
การสรางเครื่องมือนิเทศติดตามผล และงานพัฒนาการเรียนการสอน สวนใหญเปนวิทยากรในการ
ประชุม อบรม สัมมนา และปญหาที่พบคือ การฝกอบรมขาดระบบที่ชัดเจน การดําเนินการอบรมทํา
เพื่อสนองนโยบายของหนวยงานตนสังกัด  สอดคลองกับงานวิจัยของ ชลธิชา รอดผล (2542) ที่ได
ศึกษาการปฎิบัติงานของศึกษานิเทศก สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ ตามเกณฑ
มาตรฐานศึกษานิเทศกของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงผลการวิจัยในเกณฑมาตรฐานที่ 1 พบวา 
ศึกษานิเทศกสวนใหญทําการศึกษาคนควา รวบรวมเทคนิค วิธีการ ส่ือ เครื่องมือนิเทศ การให
คําปรึกษา แนะนํา สาธิต เกี่ยวกับการนิเทศแกโรงเรียน และงานวิจัยของ เจริญ พิมพขันธ (2539) ได
ทําการศึกษาการปฎิบัติงานของหัวหนาหนวยศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิง่อาํเภอ 
ผลการวิจัยพบวา งานพัฒนางานวิชาการที่สวนใหญปฎิบติคือ การจัดประชุม อบรม สัมมนา เปน
วิทยากร 

จะเห็นไดวาสภาพและปญหาการปฎิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศกสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจันทบุรี มีความสอดคลองกับแนวคิดและงานวิจัยหลายฉบับที่พบวาการดําเนินงาน
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ดานการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนรูมีการสงเสริมและพัฒนา
หลักสูตรในรูปแบบของการใหความรูความเขาใจ โดยการอบรม จัดการประชุม ใหคําชี้แนะโดยการ
เปนวิทยากรจนกระทั่งสามารถดําเนินการได และปญหาที่พบสวนใหญจะเกี่ยวกับตัวบุคลากรเอง 
โดยเฉพาะดานทักษะ 

 
2.งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา   
ผลการวิจัยพบวา  การสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

จันทบุรี  ไดสงเสริมใหครูมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลการเรียนรูของนักเรียน  และให
วัดผลและประเมินผลสอดคลองตามแนวทางจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พุทธศักราช  2542  และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่  2)  พุทธศักราช  2545  และตามสาระการเรียนรูของ
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยการใหการอบรมครูและผูบริหารโรงเรียน  และไดมีการสงเสริม
ใหครูพัฒนาตนเองโดยศึกษาหาความรูเกี่ยวกับวิธีการวัดผลและประเมินผล  รวมทั้งสงเสริมใหครูใช
วิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผล  โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการวัดและประเมินผล
ในชั้นเรียน ผูวิจัยเห็นวา  การใหความรูครูใหมีความรูความเขาใจในเรื่องเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลนั้นเปนงานที่ควรสงเสริมเพื่อใหการวัดผลและประเมินผลเปนไปตามเจตนารมณของ
กระทรวงศึกษาธิการ ควรสงเสริมใหมีการวัดผลและประเมินผลไปในทิศทางเดียวกันทั้งประเทศ  
เนื่องจากการศึกษาเปนการศึกษาภาพรวมของประเทศ  หากการวัดและประเมินผลไมไปในทิศทาง
ทาง เดียวกัน   ต างคนต างวัดตามความเข าใจสวนตัวและไมสอดคลองกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ  การศึกษาของประเทศจะขาดคุณภาพและผลของการวัดไมตรงกับส่ิงที่ตองการ
วัด  ซึ่งการวัดและการประเมินเปนกระบวนการสําคัญที่จะทําใหไดมาซึ่งขอมูลเกี่ยวกับการเรียนรู
ของผูเรียน ทําใหรูวาการจัดการศึกษาสงผลใหผูเรียนเกิดการเรียนรูหรือไมเพียงใด และผลการประเมิน
เปนสิ่งสะทอนความรู ความสามารถที่แทจริงหรือไม และเครื่องมือวัดผลที่สวนใหญมักใชคือ 
แบบทดสอบชนิดเลือกตอบ จึงไมสามารถสะทอนภาพการเรียนรูของผูเรียนไดอยางครอบคลมุเพยีงพอ 
การประเมินตามสภาพจริง  (authentic assessment) จึงมีบทบาทในการจัดการศึกษามากขึ้น  ดวย
กระบวนการ ดวยวิธีการ การประเมินตามสภาพจริง  จะดําเนินการควบคูไปกับการจัดการเรียนรูที่
สภาพการณ  เหตุการณ  เ ร่ืองราวจริง  เปนสิ่งเราเพื่อใหผู เ รียนไดตอบสนอง  โดยใชความรู
ความสามารถและทักษะที่แทจริงในการแกปญหา  ผูเรียนตองใชความคิดระดับสูงเพื่อแกปญหาที่
ซับซอนในลักษณะองครวมหรือบูรณาการ  อาจแสดงออกเปนผลงาน  การปฏิบัติ  การทดสอบ  
ฯลฯ  ลักษณะของเครื่องมือจึงจําเปนตองสอดคลองกับส่ิงที่ผูเรียนแสดงออก วิธีการที่ใชหลายวิธี
เพื่อใหเหมาะสมกับส่ิงที่ตองการวัด  แหลงขอมูล  หรือผูประเมิน  ที่มิใชเฉพาะผูสอนเทานั้น  ดังนั้น
การสงเสริมการวัดและประเมินผลอยางหลากหลายจึงเปนสิ่งจําเปน ในการวัดและประเมินผล
การศึกษาในปจจุบัน  สอดคลองกับ  ศิริเดช  สุชีวะ(2546)  กลาวไววา  แนวทางการจัดการเรียนรูตาม
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หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544  ไดสงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนอยาง
เหมาะสมตามระดับพัฒนาการในแตละชวงชั้น  โดยสถานศึกษามีหนาที่จัดการศึกษาตามกรอบของ
หลักสูตรเพื่อใหผูเรียนไดรับสาระการเรียนรูครบถวนตามหลักสูตรอันประกอบดวยองคความรู  
ทักษะหรือกระบวนการเรียนรู  ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค  คานิยมและคุณธรรมจริยธรรม  
ในการจัดการศึกษาในหลักสูตรดังกลาวจําเปนจะตองมีกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรูของ
ผูเรียนควบคูกับการเรียนการสอน  โดยสารนิเทศที่ไดจากการวัดและประเมินผลจะแสดงถึง
พัฒนาการ  ความกาวหนาและความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน  อันนําไปสูคุณประโยชนตอการ
พัฒนาการเรียนรูของผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ  แนวทางการวัดและประเมินผลดังกลาวมีความ
สอดคลองตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  (แกไขเพิ่มเติม  พ.ศ.
2545)  กลาวคือ  เปนการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่ผสมผสานเปนเนื้อเดียวกับกระบวนการ
เรียนรู  มีเปาหมายสูงสุดเพื่อพัฒนาการเรียนรู  ไมใชเปนเพียงการตรวจสอบการเรียนรู 
 

3.งานสงเสริม  พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
การสงเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาทั้งสองเขตไดมีการสงเสริม

และพัฒนาบุคลากรใหสามารถผลิตบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (ผลิตส่ือ  CAI) ไปใชในการจัดการ
เรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู  และมีส่ือบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนเผยแพรในระดับเขต
พื้นที่  รวมทั้งสงเสริมใหทุกโรงเรียนจัดทําหนึ่งนวัตกรรมหนึ่งโรงเรียนขึ้น  และยังไดทําการเผยแพร
การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและสงประกวดในระดับภาคและระดับประเทศ  และยังไดมีการรวมมือกัน
ระหวางสํานักเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน(สทร.)  กับกระทรวงศึกษาธิการ  สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักตางๆในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สถานศึกษา  รวมทั้งหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน  เพื่อให
การทําแผน  นโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  และการสื่อสารของกระทรวงศึกษาธิการไปใช
ในสถานศึกษาไดอยางทั่วถึง  สะดวก  รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จันทบุรี  เขต 1  รับผิดชอบในเรื่องของการพัฒนาการเรียนการสอนผานระบบคอมพิวเตอรดวย   
e-Learning  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 2  รับผิดชอบในเรื่องการพัฒนาศูนยการเรียนรู
ระบบดิจิตอล   ผูวิจัยเห็นวา  การสงเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามี
ความสําคัญมาก  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสภาพปญหาและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม  เศรษฐกิจ  
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปอยางรวดเร็ว  ทําใหหนวยงานที่
เกี่ยวของเห็นความสําคัญที่จะเรงสงเสริมใหบุคลากรโดยเฉพาะครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี
ความรูความเขาใจ  ทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี  เพราะการเปลี่ยนแปลงดังกลาวมี
ผลกระทบตอการจัดการศึกษาในปจจุบันดวย  เนื่องจากผูที่จะเปนประชากรที่มีคุณภาพในอนาคตของ
ประเทศอยูในวัยเรียน  การสงเสริมดานเทคโนโลยีจึงมุงไปที่สถานศึกษาอีกทางหนึ่งเพราะมีความ
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มุงหวังวาการจัดการศึกษาในปจจุบันจะสามารถพัฒนาใหผูเรียนเปนประชากรที่มีคุณภาพตอไปใน
อนาคต   รวมทั้งการสงเสริมสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีดังกลาว  ไดกําหนดไวในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2544  มาตรา  65  กําหนดไววา  
ใหมีการพัฒนาบุคลากรทั้งดานผูผลิต  และผูใชเทคโนโลยี  เพื่อใหมีความรู  ความสามารถ  และทกัษะ
ในการผลิต  รวมทั้งการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม  มีคุณภาพ  และประสิทธิภาพ  ดังนั้นหนวยงานที่
เกี่ยวของจึงมีนโยบายสงเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  เพื่อใหสอดคลองกับ
การพระราชบัญญัติดังกลาว  สอดคลองกับ  กิดานันท  มลิทอง(2540)  กลาวไววาในการจัดการศึกษา
นั้น  ส่ือการเรียนการสอนมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการเรียนการสอนตั้งแตอดีตมาจนถึงปจจุบัน  เพราะ
ส่ือการเรียนการสอนเปนเสมือนตัวกลางที่ชวยในการสื่อสารชวยใหนักเรียนเขาใจความหมายของ
เนื้อหาบทเรียนไดตรงตามที่ครูตองการ  ทําใหการเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงคไดดีขึ้น   
เ ร็วขึ้น   และสอดคลองกับ   พิมพันธ   เดชะคุปต(2544)  ยังไดกลาวไววา   ครูมืออาชีพตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  คือครูมีสมรรถนะ  5  ประการ  ดังนี้  1)เปนนักพัฒนา
หลักสูตรระดับทองถ่ินและระดับสถานศึกษา  2)เปนนักการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  3)เปน
นักการใชนวัตกรรมการศึกษา  รวมทั้งคอมพิวเตอรเพื่อการศึกษา  4)เปนนักวัดและประเมินผลการ
เรียนรูตามสภาพจริง 5)เปนนักวิจัย  รวมทั้งนักวิจัยในชั้นเรียน 

 
 และปญหาในดานการสงเสริม พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีพบวา  การดําเนินงานไม

ตอเนื่องเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รับผิดชอบงานบอย  และขาดแคลนงบประมาณ ขอ
คนพบดังกลาวมีความสอดคลองกับ ณรงค ไทยรัตน (2536) ที่ไดศึกษาสภาพและปญหาการใชระบบ
ขอมูลสารสนเทศของหนวยศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด พบวา ศึกษานิเทศก
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดใชระบบขอมูลและสารสนเทศยังไมเปนระบบเทาที่ควรโดยเฉพาะ
การเก็บรวบรวมขอมูล และมากกวา 50 เปอรเซ็นต  ขาดการวิเคราะหงาน ระบบการจัดเก็บและระบบ
การคนหาขอมูลและสารสนเทศไมสะดวกในการใชงาน สอดคลองกับ เจริญ พิมพขันธ (2539)  
ไดทําการศึกษาการปฎิบัติงานของหัวหนาหนวยศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่ง
อําเภอ ผลการวิจัยพบวา สภาพการปฎิบัติหนาที่ของศึกษานิเทศกมีการสงเสริมการสรางสื่อการเรียน
การสอน การจัดประกวดสื่อการเรียนการสอน การใหคําแนะนําปรึกษา การจัดระบบการใหบริการยืม
ส่ือ การจัดประชุมปฎิบัติการการผลิตส่ือและใชส่ือการเรียนการสอน ปญหาที่พบ คือ ขาดงบประมาณ 
ไมสามารถดําเนินงานตามโครงการในแผนปฎิบัติการไดครบ และบุคลากรขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับโสตทัศนูปกรณ สอดคลองกับงานของ ชลธิชา รอดผล (2542) ไดศึกษาการปฎิบัติงานของ
ศึกษานิเทศก สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ ตามเกณฑมาตรฐานศึกษานิเทศกของ
กระทรวงศึกษาธิการ พบวา เกณฑมาตรฐานที่ 5 ที่สภาพสวนใหญที่ศึกษานิเทศกไดปฎิบัติคือ การ
เลือกสื่อเครื่องมือเทคนิควิธีการใหเหมาะสมกับกิจกรรมการนิเทศ และใหผูรับการนิเทศมีสวนรวมใน
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การคิดคน ผลิต ตัดสินใจใชและพัฒนาสื่อ เครื่องมือ เทคนิค วิธีการในการนิเทศใหดียิ่งขึ้นอยูเสมอ 
ปญหาคือ ครูไมเห็นความสําคัญของสื่อเครื่องมือนิเทศ และในประเด็นปญหา ยังสอดรับกับงานของ 
วุฒิสาร  พุทธวงษ  (2542) ที่ทําการศึกษาปญหาและแนวทางแกปญหาการปฎิบัติหนาที่ของ
ศึกษานิเทศกกรมสามัญศึกษาจังหวัดในเขตการศึกษา  9 พบวา ปญหาการปฎิบัติหนาที่ของ
ศึกษานิเทศกอยูในระดับมาก คือ ดานการผลิตสื่อ คูมือ เอกสารวิชาการและวัสดุอุปกรณการเรียนการ
สอน เนื่องจากขาดงบประมาณในการผลิตส่ือ ขาดวัสดุอุปกรณในการสรางเครื่องมือ 
 
 4.  งานสงเสริม  และพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู 

งานสงเสริม  และพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรูของทั้งสองเขตมี
รูปแบบการนิเทศเปน  2  ลักษณะเปนการนิเทศแบบรวมพัฒนา  คือ  1) การนิเทศแบบฝงตัว  เปนการ
มอบความรับผิดชอบการดูแลพัฒนาโรงเรียน  เปาหมายการนิเทศเฉลี่ยภาคเรียนละ  2  คร้ังและตาม
ความตองการหรือตามสภาพปญหาของโรงเรียน  2) การพัฒนาบุคลากร  โดยการจัดอบรม/ประชุม
ปฏิบัติการ  การแลกเปลี่ยนเรียนรูหรือการศึกษาดูงานที่สอดคลองกับตามตองการ  สภาพปญหาหรือ
ตามนโยบาย  มีกลยุทธการดําเนินงานนิเทศการศึกษา  คือสงเสริม  สนับสนุนใหสถานศึกษามีระบบ
การบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  และกระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
โดยการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยางเปนระบบ  ทั่วถึงและ
ตอเนื่อง  โดยมีกระบวนการนิเทศ  5  ขั้นตอน  คือ  1)วางแผนการนิเทศ  2) เตรียมเอกสาร  ส่ือ  
เครื่องมือนิเทศ  3) ปฏิบัติการนิเทศที่สถานศึกษา  4)ประเมินผลการนิเทศ  และ  5) รายงานผลการ
นิเทศ  จากผลการวิจัย  ผูวิจัยเห็นวาการนิเทศการศึกษามีความสําคัญอยางยิ่ง  เพราะถือวาการนิเทศ
การศึกษาเปนการปฏิบัติงานรวมกันของบุคลากรที่ เกี่ยวของกับการศึกษาทุกฝายที่จะแนะนํา  
ปรึกษาหารือ  ชวยเหลือ  สงเสริมสนับสนุนครูใหพัฒนาการปฏิบัติงานในทุกดาน สงเสริมและรักษา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  ตลอดจนชวยใหครูเกิดความงอกงามในวิชาชีพ  ชวยใหครูมีขวัญ
กําลังใจในการทํางานอันจะสงผลตอประสิทธิภาพในการทํางานของครู เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียน  และการนิเทศการศึกษา  เปนงานที่มุงพัฒนาความเจริญในดาน
การศึกษาเปนหลัก  ในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวนั้น  ผูดําเนินงานจําเปนตองมี
หลักการที่ยึดเปนแนวทางในการปฏิบัติ  ใหดําเนินไปในทางเดียวกันอยางถูกตอง  มีประสิทธิภาพ  
ถูกตองตามหลักวิชา  เปนกระบวนการสงเสริมสรางสรรค  มีความเปนประชาธิปไตย  ศึกษานิเทศก
เปนบุคลากรทางการศึกษาอีกกลุมหนึ่งที่ถาหากทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพแลว  นาจะเปนอีกแรง
หนึ่งที่ชวยผลักดันงานปฏิรูปการศึกษาใหเกิดผลในทางปฏิบัติไดเร็วข้ึน  และเนื่องจากในขณะนี้
ภายใตโครงสรางใหมที่กําหนดใหมีการกระจายอํานาจบริหารจัดการศึกษาไปยังเขตพื้นที่การศึกษา  
จะมีศึกษานิเทศกสังกัดตามเขตพื้นที่ตางๆ  ทําหนาที่นิเทศเพื่อพัฒนาการศึกษาตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษา จึงจําเปนอยางยิ่งที่ทุกฝายที่เกี่ยวของตองชวยกันหาแนวทางในการพัฒนาศึกษานิเทศก 
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ทั่วประเทศใหสามารถทํางานไดมากขึ้นทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  และจากผลการวิจัยในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากร   ไดมีการจัดอบรม/ประชุมปฏิบัติการ  การแลกเปลี่ยนเรียนรูหรือการศึกษาดูงานที่
สอดคลองกับตามตองการ  สภาพปญหาหรือตามนโยบายนั้น  ผลการวิจัยสอดรับกับงานของ เจริญ 
พิมพขันธ (2539) ที่ไดทําการศึกษาการปฎิบัติงานของหัวหนาหนวยศึกษานิเทศกสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ ซ่ึงพบวา งานพัฒนาวิชาการที่สวนใหญปฏิบัติ  คือ  การจัดประชุม  
อบรมสัมมนา  เปนวิทยากรและการนิเทศติดตาม 

 
5.งานสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
จากผลการวิจัยพบวา  งานสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   

มีการสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบและให
สถานศึกษาไดพัฒนาการประกันคุณภาพภายในอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพพรอมรับการ
ประเมิน  ซ่ึงถือเปนการทํางานรวมกันระหวางกลุมงานสงเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา  กับโรงเรียน  ผูวิจัยเห็นวาการปฏิบัติงานที่มีการรวมมือกันระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของกับ
สถานศึกษานั้น  เปนผลดีตอการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน  ทําใหการทํางานมีระบบมากขึ้น  มีความ
รวมมือกันในการปฏิบัติงาน  มีการทํางานเปนทีมและไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  แลกเปลี่ยน
ประสบการณ  มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอกัน  และมีการวางแผนการทํางานรวมกันมีหลักการทํางาน
เดียวกัน  ซ่ึงจะสงผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  สอดคลองกับ  สุวิมล  วองวาณิช  
และนงราม  เศรษฐพานิช(2545)  กลาววาผูเกี่ยวของควรยึดหลักการสําคัญในการประกันคุณภาพ
ภายในขององคการ/หนวยงาน  ดังนี้  1)จุดมุงหมายของการประกันคุณภาพภายใน คือ  การที่องคการ
หนวยงานรวมกัน  พัฒนาปรับปรุงคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา  ไมใชการจับผิดหรือทํา
ใหบุคลากรเสียหนา  โดยเปาหมายที่สําคัญอยูที่การพัฒนาคุณภาพใหเกิดขึ้นกับผูเรียน  2)การประกัน
คุณภาพการศึกษาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการและการทํางานของบุคลากรทุกคนใน
องคการ/หนวยงาน  ไมใชเปนกระบวนการแยกสวนมาจากการดําเนงานตามปกติขององคการ
หนวยงาน  โดยองคการ/หนวยงานจะตองวางแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการที่มีเปาหมายชัดเจน   
ทําตามแผน  ตรวจสอบประเมินผล  และพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องเปนระบบ  มีความโปรงใส  
และมีจิตสํานึกในการพัฒนาคุณภาพการทํางาน  3)การประกันคุณภาพการศึกษาเปนหนาที่ของ
บุคลากรทุกคนในองคการ/หนวยงาน  ไมวาจะเปนผูบริหาร  ครู  อาจารย  และบุคลากรอื่นๆใน
หนวยงาน  โดยในการดําเนินงานจะตองใหผูที่เกี่ยวของ  เชน  ผูเรียน  ชุมชน  เขตพื้นที่หรือหนวยงาน
ที่กํากับดูแลเขามามีสวนรวมในการกําหนดเปามหาย  วางแผน  ติดตามประเมินผล  พัฒนาปรับปรุง  
ชวยกันคิด  ชวยกันทํา  ชวยผลักดันใหองคการ/หนวยงานมีคุณภาพ  เพื่อใหผูเรียนไดรับการศึกษาที่ดี
มีคุณภาพเปนไปตามความตองการของผูปกครอง  สังคม  และประเทศชาติ 
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6.งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 
งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา  ศึกษานิเทศกไดใหขอเสนอแนะกับโรงเรียน 

ในการจัดทํารายงานประเมินตนเอง  โดยใหเขียนรายงานตามรูปแบบในเอกสารแนวทางการเขียน
รายงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปของสถานศึกษา  และไดจัดทําเอกสารคูมือตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อใชเปนเครื่องมือในการนิเทศ  ติดตาม  กํากับดูแลและประเมินคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐาน รวมทั้งไดจัดคณะทํางานเพื่อใหความชวยเหลือโรงเรียนที่ยังไมไดมาตรฐาน  
และไดสงเสริมใหสถานศึกษาสรางระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และไดนิเทศ  ติดตาม
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยวิธีการออกนิเทศการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  ผูวิจัยเห็นวาการประกันคุณภาพการศึกษาถือเปนภารกิจที่สถานศึกษา
จําเปนตองปฏิบัติอยางยิ่งเนื่องจากสงผลกระทบโดยตรงตอนักเรียน  และศึกษานิเทศกที่เกี่ยวของควร
ใหการสงเสริมอยางตอเนื่องโดยมีขอบขายภารกิจของกลุมสงเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา  คือ  1)งานสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  2)งาน
ตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา  3)งานสงเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา  และ  4)งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัย  มาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา  จะเห็นไดวาการดําเนินงานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษาเปนงานสําคัญที่กลุมงาน
สงเสริม  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตองปฏิบัติ  สอดคลองกับ  สุวิมล  ราชธรบริบาล
(2541)  ไดสํารวจรูปแบบและกระบวนการการประกันคุณภาพการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย  ผลวิจัยพบวา  สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญมีการรูปแบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา  คือ ประกอบดวยระบบกํากับ  ระบบสนับสนุน  และตรวจสอบ   

 
7.งานสงเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
งานสงเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา  

ศึกษานิเทศกไดมีการประสานกับโรงเรียนที่มีความพรอมรับการประเมินภายนอก  และประสานงาน
กับสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) เมื่อถึงกําหนดการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายนอกของสถานศึกษา  จากผลการวิจัย  ผูวิจัยเห็นวาการประกันคุณภาพมี  
2  ประเภทคือ  การประกันคุณภาพภายใน  และการประกันคุณภาพภายนอก  การประกันคุณภาพ
ภายใน  เปนการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการดําเนินงานจากภายใน  
โดยบุคลากรของหนวยงานนั้นเอง  สวนการประกันคุณภาพภายนอก  เปนการประเมินผลและติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการดําเนินงานโดยองคการอิสระภายนอก  เพื่อเปนการประกัน
คุณภาพและใหมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการดําเนินงาน  ในที่นี้จะพบคําสําคัญ  2  คํา  คือ
การประกันคุณภาพภายใน  กับการประกันคุณภาพภายนอก  ความแตกตางของคํา  2  คํานี้อยูที่บุคคล
ซ่ึงเปนผูประเมินและจุดมุงหมายของการดําเนินงาน  การประกันคุณภาพภายใน  เปนกระบวนการที่
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บุคลากรในองคการเปนผูดําเนินการดวยตนเอง  เรียกวา  เปนการประเมินตนเอง  หรือการตรวจสอบ
ตนเอง  เพื่อพัฒนาตนเอง  การประเมินตนเองจึงเหมือนกับการสองกระจกดูตนเอง  เมื่อสองกระจก
พบขอดีขอดอย  ก็พยายามปรับปรุงตนเองเพื่อใหดูดีขึ้น  การสํารวจหรือประเมินตนเองจึงเปนสิ่งที่
คนเราควรทําในชีวิตประจําวัน  ส่ิงที่เปนคําถามตามมา  คือ  หนวยงานควรประเมินตนเองในดานใด  
คําถามนี้จึงนําไปสูการที่ตองมีการกําหนดคุณภาพของงานที่ตองการ  ซ่ึงบางคนเรียกวา  มาตรฐาน
หรือระบบคุณภาพ  สวนการประกันคุณภาพภายนอก  ผูที่ทําหนาที่ประเมินตรวจสอบการดําเนินงาน  
เปนบุคคลภายนอกที่ไมไดเกี่ยวของกับหนวยงานที่ถูกประเมิน  จุดมุงหมายของกระบวนการนี้เนนที่
การรับรองหนวยงาน  และใหขอมูลที่นําไปสูการพัฒนาใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น  การประกันคุณภาพ
ภายในและการประกันคุณภาพภายนอก  จึงเปนกระบวนการที่สงเสริมการพัฒนาองคการรวมกันโดย
การตรวจสอบและพัฒนางานจากมุมมองของบุคคลสองฝาย  ดวยวิธีการที่หลากหลายเพื่อใหผลการ
ประเมินมีคุณภาพนาเชื่อถือมากขึ้น 

 
 ปญหาในเรื่องการสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  ผลการวิจัยพบวา
ขึ้นอยูกับผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ  สวนใหญมองวาการประกันคุณภาพการศึกษาเปนงานที่เพิ่ม
ภาระงานมากขึ้นจึงไมไดสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาอยางจริงจัง  และสําหรับการประกัน
คุณภาพการศึกษาตามความเห็นของผูวิจัย  การประกันคุณภาพการศึกษา  คือการวางแผนการ
ดําเนินการอยางเปนระบบ  จนสงผลใหมีคุณภาพในดานการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษา  
ซ่ึงมีผลทําใหผูรับบริการทางการศึกษา  ซ่ึงหมายถึงสถานศึกษา  มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานการศึกษา  
และมีระบบประกันคุณภาพที่ดี  ครบวงจร  และการสงเสริมพัฒนาระบบการประกันควรสงเสริมให
เกิดขึ้นกับทุกฝายที่เกี่ยวของไมวาจะเปน  หนวยงาน/องคการ  ผูบริหาร  ครู  อาจารย  ควรรวมมือกัน  
และมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย  วางแผน  ติดตามประเมินผล  พัฒนาปรับปรุง  ชวยกันคิด  
ชวยกันทําใหระบบการประกันคุณภาพการศึกษามีคุณภาพ   ไม ถือวาเปนการปฏิบัติงานที่
นอกเหนือจากงานประจําใหถือวางานประกันคุณภาพเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ  ซ่ึง
สอดลองกับ  สุวิมล  วองวาณิช  และนงราม  เศรษฐพานิช(2545)  ไดใหแนวคิดพื้นฐานในการประกัน
คุณภาพการศึกษาไววา  การประกันคุณภาพการศึกษา  คือ  การที่หนวยงาน/องคการรวมกันพัฒนา  
ปรับปรุงคุณภาพการดําเนินงานของตนเองใหเปนไปตามมาตรฐาน  ไมใชการจับผิดการทํางานของ
ผูใด  โดยเปาหมายสําคัญอยูที่การพัฒนาคุณภาพใหเกิดขึ้นทุกฝาย การวางระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่ดีตองเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการและการทํางานของบุคลากรทุกคนในองคการ
หนวยงาน  กระบวนการประกันคุณภาพเปนหนาที่ของบุคลากรที่แยกสวนมาจากการดําเนินการ
ตามปกติขององคการ/หนวยงาน  ไมวาจะเปนผูบริหาร  และบุคลากรอื่นๆในหนวบงาน  โดยการ
ดําเนินงานจะตองใหผูเกี่ยวของ  หรือหนวยงานที่กํากับดูแลเขามามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย  
โดยมีการวางแผนพัฒนาและมีแผนปฏิบัติการที่มีเปาหมายชัดเจน  มีการปฏิบัติตามแผน  ตรวจสอบ  
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ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง  เปนระบบ  มีความโปรงใสและมีจิตสํานึกในการพัฒนา
คุณภาพการทํางาน   
 

8. งานศึกษา  คนควา  วิเคราะห  วิจัย 
ผลจากการวิจัยพบวา  งานศึกษา  คนควา  วิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของกลุมงานพัฒนา

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู  กลุมงานสงเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรม  
และเทคโนโลยีทางการศึกษา  กลุมงานนิเทศติดตาม  และประเมินผลระบบบริหารและการจัด
การศึกษา  และกลุมงานสงเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  พบวาศึกษานิเทศกไมมี
การดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  ผูวิจัยมีความเห็นวาการปฏิบัติงานในปจจุบันจําเปนตองนํา
การวิจัยมาเปนองคประกอบหนึ่งในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานเพื่อใหการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  เนื่องจากสังคมเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วทั้งทางดานเศรษฐกิจ  สังคม
วัฒนธรรม  วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ซ่ึงมีผลทําใหการศึกษาตองเปลี่ยนแปลงตามไปดวยทั้งใน
สวนที่เปนนโยบาย  จุดมุงหมาย  หลักการ  โครงสราง  หลักสูตร  กระบวนการเรียนการสอนและการ
ประเมินผลเพื่อใหสอดคลองกับสภาพสังคม  การวิจัยจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอการรวบรวมขอมูล
เพื่อทําการวิเคราะหสภาพและปญหาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเพื่อใชเปนแนวทางในการ
วางแผนพัฒนาการปฏิบัติงาน  รวมทั้งในปจจุบันแนวคิดทางการสอนใหมๆ ไดรับการคนพบจากการ
คนควาวิจัยตลอดเวลา  ในสวนของผูที่ เกี่ยวของกับการศึกษาจึงจําเปนตองตามใหทันกับการ
เปล่ียนแปลง  ซ่ึงสอดคลองกับ    บันลือ  พฤกษะวัน(2535)  ที่กลาววไววา  งานนิเทศการศึกษาอีก
สวนหนึ่งที่จําเปนจะตองใหผลการวิจัยใหมๆ มาชวยในการปรับปรุงการเรียนการสอน  ตลอดจนผล
แหงการคนควาทดลองทางวิชาการนั้นยอมตองอาศัยการนิเทศการศึกษาเปนตัวประสานสัมพันธกับ
ครูผูสอนไดดี 

 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 
1.ขอเสนอแนะเชิงวิชาการ 
 
 1. สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ  ควรมีการนําผลการวิจัยเพื่อเปน
แนวทางในการกําหนดแผน  /นโยบายในการปฎิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก 
 2. ศึกษานิเทศก  ควรมีการศกึษาสภาพและปญหาที่พบในงานวจิัยเพื่อเปนแนวทางในการ
กําหนดโครงการ หรือการดําเนินการจดักจิกรรมใหสอดคลองกับงานดานตาง ๆ เพื่อประสิทธิผลของ
การปฎิบัติงาน 
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2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  

1. ควรมีการศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศกตามการรับรูของ
ศึกษานิเทศก  ผูบริหารสถานศึกษา  และครู 

2. ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก 
 
 



รายการอางองิ 
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มหาบัณฑิต  สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  2535.  

ชารี  มณีศรี.  หลักการนิเทศการศึกษา. พิมพคร้ังที่ 3. กรุงเทพมหานคร  : โสภณการพิมพ,2528. 
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ชารี  มณีศรี.  การนิเทศการศึกษา.  กรุงเทพมหานคร  :  โสภณการพิมพ,  2538. 
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ฐิติมดี  อาพัทธนานนท.  “สู  สพท.คุณภาพ  ขอคนพบจากงานวิจัยเกี่ยวกับเขตพื้นที่การศึกษา”  

วารสารการศึกษาไทย.  (ธันวาคม  2548) :  39-41. 
ณรงค ไทยรัตน.  สภาพและปญหาการใชระบบขอมูลและสารสนเทศของหนวยศึกษานิเทศก 
 สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชานิเทศ

การศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2536.   
ณรงค  หิตโกเมท.  การศึกษาสภาพและปญหาในการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก  สํานักงานการ

ประถมศึกษาอําเภอ  เขตการศึกษา  3.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชานิเทศ
การศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2532. 

ธีรศักดิ์  อัครบวร.  ความเปนครูไทย.  พิมพคร้ังที่  2.  กรุงเทพมหานคร  :  ก  การพิมพ (1996),  2544. 
นิพนธ  ไทยพานิช.  การนิเทศแบบคลีนิค.  พิมพครั้งที่  6.  กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย,  2535. 
บันลือ  พฤกษะวัน.  การนิเทศภายในโรงเรียน.  พิมพครั้งที่  1.  กรุงเทพมหานคร  :  ไทยวัฒนาพานิช,  

2535. 
ประทุม  ใจบุญ.  การศึกษากระบวนการบริหารในหนวยศึกษานิเทศก  สํานักงานการประถมศึกษา

อําเภอ  เขตการศึกษา  1.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชานิเทศการศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตร  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2538.   

พนัส  หันนาคินทร.  หลักการบริหารโรงเรียน.  พิมพครั้งที่  3.  กรุงเทพมหานคร  :  สํานักพิมพวัฒนา
พานิช,  2523. 

พิทยา  จันฤาไชย.  การปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ  จังหวัด
อุบลราชธานี.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนา
หลักสูตร  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2531. 

พิมพันธ  เดชะคุปต.  วิจัยในชั้นเรียน  :  ทักษะวิชาชีพครูยุคปฏิรูปการศึกษา  (ตอนที่  1).  สานปฏิรูป.
(สิงหาคม  2544)  :  4,41. 

ภิญโญ  สาธร.  การบริหารการศึกษา.  พิมพคร้ังที่  3.  กรุงเทพมหานคร  :  สํานักพิมพวัฒนาพานิช,  
2519. 

มารศรี  มหาคุณ.  การศึกษาการปฏิบัติงานของผูนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน  สังกัดมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชานิเทศการศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตร  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2544. 
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รัฐศักดิ์  เจริญศิลป.  การศึกษาความตองการการนิเทศการสอนของครูการศึกษาพิเศษเรียนรวมใน

โรงเรียนที่ เปนศูนยกลางทางวิชาการที่ เ ก่ียวกับการศึกษาพิ เศษ   สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชานิเทศ
การศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2545. 

วิไล  ตั้งจิตสมคิด.  การศึกษาและความเปนครูไทย.  พิมพคร้ังที่  1.  กรุงเทพมหานคร  :  โอเดียน 
สโตร,  2544. 
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พัฒนาหลักสูตร  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2530.  
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วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาอุดมศึกษา   คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1.  รองศาสตราจารยวไลรัตน  บุญสวัสดิ ์  อาจารยพิเศษภาควิชานโยบาย  การจัดการ 
   และความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะครศุาตร 
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
2.  อาจารยดร.เพิ่มเกยีรติ  ขมวัฒนา      อาจารยภาควชิานโยบาย  การจัดการ 
   และความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะครศุาตร 
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
3.  อาจารยดร.จุไรรัตน  สุดรุง   อาจารยภาควชิานโยบาย  การจัดการ 
   และความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะครศุาตร 
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
4.  นางวณีา  นนทพันธาวาทย   ศึกษานิเทศก  กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผล 

การจัดการศกึษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 1 

 
5.  นายรุงเรื่อง  ชุมพาลี   ศึกษานิเทศก  กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผล 

การจัดการศกึษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 1 
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(สําเนา) 

 
ที่  ศธ  0512.6(2771)/1839    คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
       ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร  10330 
 
      29  มกราคม  2551 
 
เร่ือง ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน 
 
ส่ิงที่สงมาดวย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 ดวย  นายพิทยา  เขมนเขตวิทย  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชานโยบาย  การจัดการ
และความเปนผูนําทางการศึกษา  สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  อยูระหวางการดําเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง  “การวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก  สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี”  โดยมี  รองศาสราจารย  ดร.บุญมี  เณรยอด  เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการ
นี้จึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานใน
รายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒดิังกลาว   เพื่อประโยชน
ทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
      
     (รองศาสตรจารย  ดร.ณรุทธ  สุทธจิตต) 
               รองคณบดี 
      ปฏิบัติราชการแทนคณบด ี
 
สํานักงานหลกัสตูรและการสอน 
โทร.0-2218-2710 
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(สําเนา) 

 
ที่  ศธ  0512.6(2771)/1839    คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
       ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร  10330 
 
      6  กุมภาพนัธ  2551 
 
เร่ือง ขอความรวมมอืในการเก็บขอมูลวิจัย 
 
เรียน 
 
ส่ิงที่สงมาดวย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 ดวย  นายพิทยา  เขมนเขตวิทย  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชานโยบาย  การจัดการ
และความเปนผูนําทางการศึกษา  สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  อยูระหวางการดําเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง  “การวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก  สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี”  โดยมี  รองศาสราจารย  ดร.บุญมี  เณรยอด  เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการ
นี้นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลดวยแบบสัมภาษณ  และแบบวิเคราะหเอกสาร  กับศึกษานิเทศก  
ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตให  นายพิทยา  เขมนเขตวิทย  ไดทํา
การเก็บขอมูลวิจัยดังกลาว   เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
      
     (รองศาสตรจารย  ดร.ณรุทธ  สุทธจิตต) 
               รองคณบดี 
      ปฏิบัติราชการแทนคณบด ี
 
สํานักงานหลกัสูตรและการสอน 
โทร.0-2218-2710 
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ตารางแสดงรายละเอียดเกีย่วกับความรับผิดชอบการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 1  
(นิเทศแบบฝงตัว) 

 
สายที่ ศึกษานิเทศก โรงเรียน 

ก 
(หัวหนาสาย) 

1. บานคลองน้ําใส 
2. วัดบูรพาพิทยาราม 
3. วัดขุนซอง 
4. วัดขุนซอง  สาขาบานโปงเกตุ 
5. วัดหนองไทร 

ข 1. วัดโขนง 
2. บานเตาหมอ 
3. บานสะพานเลือก 
4. วัดแกงหางแมว 
5. วัดโขดหอย 

ค 1. วัดเนินโพธิ์ 
2. บานทาปก 
3. วัดทาศาลา 
4. ยอเซฟวิทยา 
5. บานเขามะปริง 

1 

ง 1. วัดดอนตาล 
2. ศรีรัตนราษฎรนุเคราะห 
3. บานเจาหลาว 
4. นายายอามพิทยาคม 
5. สุดแสวงวิทยา 

2 จ 
(หัวหนาสาย) 

1. วัดเขานอย 
2. วัดไผลอม 
3. บุญสมวิทยา 
4. บานไรเกา 
5. บานหนองบัวทอง 
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ตาราง (ตอ) 
 

สายที่ ศึกษานิเทศก โรงเรียน 
ฉ 1. วัดพลับ 

2. บานแกว 
3. อํานวยวิทย 
4. วัดสามผาน 
5. วัดนาซา 

ช 1. ตังเอ็ง 
2. บานวังปลา 
3. วัดหมูดุด 
4. บานซอยสอง 
5. เตรียมศึกษานายายอาม 

2 

ซ 1. อนุบาลจันทบุรี 
2. วัดพลับพลา 
3. บานเนินดินแดง 
4. บานประแกต 
5. วัดสนามไชย 

ฌ 
(หัวหนาสาย) 

1. เบญจมราชูทิศจังหวัดจันทบุรี 
2. บานทาแฉลบ 
3. บานแกงนอย 
4. วัดนายายอาม 
5. บานคลองลาว 

ญ 1. บางกะจะ 
2. อํานวยวิทยพัฒน 
3. บานเนินจําปา 
4. บานโคกวัด 
5. วัดหนองแหวน 

3 

ฎ 1. ลาซาลจันทบุรี 
2. วัดทุงเบญจา 
3. บานเขาแกววิทยา 
4. บานโปงวัว 
5. บานตนกระแบก 
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ตาราง (ตอ) 
 

สายที่ ศึกษานิเทศก โรงเรียน 
3 ฏ 1. วัดโยธานิมิต 

2. มัธยมวัดเขาสุกิม 
3. วัดเสม็ดโพธิ์ศรี 
4. บานชองกะพัด 
5. วัดหนองสีงา 

ฐ 
(หัวหนาสาย) 

1. วัดหนองบัว 
2. ทาใหม  “สวัสดิ์ราษฎรนุกูล” 
3. แกงหางแมวพิทยาคาร 
4. บานหนองเจกสรอย 
5. วัดโพธิ์ลังกามิตรภาพที่  171 

ฑ 1. วัดเสม็ดงาม 
2. บานคลองกะพง 
3. บานหวงกระแจะ 
4. สตรีมารดาพิทักษ 
5. วัดเกาะโตนด 

ฒ 1. วัดเนินสูง 
2. วัดเกาะขวาง 
3. อนุบาลบานหนองคลา 
4. บานบอไฟไหม 

4 

ณ 1. สฤษดิเดช 
2. ตากสินศึกษา 
3. วัดทาแคลง 
4. บานคลองครก 
5. บานศรัทธาตะพง 

ด 
(หัวหนาสาย) 

1. วัดสิงห 
2. วัดทองทั่ว 
3. ไทยรัฐวิทยา  14 
4. สะพานเลือกวิทยาคม 
5. วัดวังหิน 

5 

ต 1. วัดเนินยาง 
2. วัดโปงแรด 
3. บานมาบโอน 
4. บานหนองหงส 



 

107 
ตาราง (ตอ) 
 

สายที่ ศึกษานิเทศก โรงเรียน 
 ถ 1. เบญจมานุสรณ 

2. มารีนิรมล 
3. บานตาเลียว 
4. วัดวังเวียน 
5. วัดชางขาม 

5 ท 1. วัดเกาะตะเคียน 
2. ลัมแบรตพิชญาลัย 
3. อนุบาลกัลยา 
4. วัดรําพัน 
5. บานวังไมแดง 

ธ 
(หัวหนาสาย) 

1. วัดแสลง 
2. บุญสมอนุบาล 
3. วัดหนองคัน 
4. วัดคลองขุด 

น 1. ศรียานุสรณ 
2. บานชําโสม 
3. วัดแขมหนู 
4. บานสังขทอง 
5. มัธยมทาแคลง 

บ 1. วัดคมบาง 
2. ประดิษฐศึกษา 
3. บานวังอีแอน 
4. วัดเขาวงกต 

6 

ป 1. วัดจันทนาราม 
2. อนุบาลประศาสนวิทยา 
3. วัดตะกาดเงา 
4. บานยางระหง 
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ตารางแสดงรายละเอียดเกีย่วกับความรับผิดชอบการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 2  
(นิเทศแบบฝงตัว) 

 
อําเภอ ศึกษานิเทศก โรงเรียน 

ก 1. ขลุงรัชดาภิเษก 
2. บานเกาะจิก 
3. บานบางชัน 
4. บานทาขาหยาง 
5. บานหนองเสม็ด 
6. วัดตะปอนนอย 
7. วัดตะบอนใหญ 

ข 1. วัดเกวียนหัก 
2. วัดซึ้งบน 
3. วัดอิมั้ง 
4. บานตรอกนอง 
5. บานบอเวฬุ 
6. บานบอเวฬุ (สาขา) 
7. บอวิทยาคาร 

ค 1. บานทรัพยสินพูน 
2. มิตรภาพ  20 
3. วัดวันยาวลาง 
4. บานหนองระหาน 
5. วัดสะตอนอย 
6. บานเขาทอง 
7. ตกพรมวิทยาคาร 

ขลุง 
 
 
 

ง 1. บานบอ 
2. วัดซึ้งลาง 
3. วัดวังสรรพรส 
4. บานชางขาม 
5. วัดเวฬุ 
6. วัดมาบไผ 
7. วัดตกพรม 
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ตาราง (ตอ) 
 

อําเภอ ศึกษานิเทศก โรงเรียน 
จ 1. แหลมสิงหวิทยาคม 

2. วัดทาเขา 
3. บานแหลมสิงห 
4. บานน้ําตก 
5. บานคลองกลอย 
6. บานเกาะเปริด 

ฉ 1. พล้ิว 
2. วัดทาหัวแหวน 
3. วัดบางกะไชย 
4. บานอีมุย 
5. บานคลองใหญ 

แหลมสิงห 
 

ช 1. วัดปากน้ํา 
2. ปากน้ําแหลมสิงห 
3. วัดบางสระเกา 
4. วัดหนองซิ่ม 
5. วัดเขาตาหนวย 

ซ 1. มะขามสรรเสริญ 
2. บานมะขาม 
3. วัดบานอาง 
4. บานทุงบอน 
5. วัดมะทาย 
6. วัดจังจะอาย 

มะขาม 
 

ฌ 1. บานหนองสลุด 
2. บานทัพนคร 
3. วัดโปง 
4. บานวังตัก 
5. วัดทุงเพล 
6. วัดขนุน 
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ตาราง(ตอ) 
 

อําเภอ ศึกษานิเทศก โรงเรียน 
ญ 1. วัดทับไทร 

2. โปงน้ํารอนวิทยาคม 
3. วัดพังงอน 
4. บานทุงกราง 
5. บานดงจิก 
6. บานทุงมวง 
7. บานคลองตาคง 
8. วัดน้ํารัก 

ฎ 1. วัดผักกาด 
2. เครือหวายวิทยาคม 
3. บานใหม 
4. บานเขาหอม 
5. บานทรัพยประเมิน 
6. บานโปงน้ํารอน 
7. บานสามสิบพัฒนา 

ฏ 1. บานแปลง 
2. บานแหลม 
3. บานปนหมอ 
4. บานเนินดินแดง 
5. บานปาวิไล 
6. บานคลองใหญ 
7. บานหนองบอน 

โปงน้ํารอน 
 

ฐ 1. บานนาสนาดก 
2. บานจางวาง 
3. บานโพธิ์ 
4. หนองตาคงพิทยาคาร 
5. บานคลองบอน 
6. ราษฎรพัฒนาสามัคคี 
7. บานคลองคต 
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ตาราง (ตอ) 
 

อําเภอ ศึกษานิเทศก โรงเรียน 
ฑ 1. บานทัพสงฆ 

2. บานโปงเจริญชัย 
3. บานเขาแกว 
4. บานสมเด็จเจาพระยาอุปถัมภ 
5. หนองมะคา 
6. สตรีวิทยาอุปถัมภ 2 
7. บานทรัพยเจริญ 
8. บานสวนสม 

ฒ 1. บานปะตง 
2. บานตามูล 
3. สอยดาววิทยา 
4. สังวาลยวิทย 6 
5. วัดสําโรง 
6. บานไทรงาม 
7. บานทรายทอง 

สอยดาว 
 

ณ 1. บานทับชาง 
2. บานตาเรื่อง 
3. ทุงขนานวิทยา 
4. ส.ไทยเสรีฯ 
5. บานซับตารี 
6. โฆวินทะ 
7. บานไผลอมสามัคคี 
8. บานกระทิงทอง 

ด 1. คลองพลูวิทยา 
2. บานเนินมะหาด 
3. วัดกระทิง 
4. บานคลองน้ําเปน 
5. บานทุงตาอิน 

เขาคิชฌกูฏ 
 

ต 1. คิชกูฏวิทยา 
2. วัดน้ําขุน 
3. วัดคลองพลู 
4. วัดพลวง 
5. วัดทุงกบิล 
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ตาราง(ตอ) 
 

อําเภอ ศึกษานิเทศก โรงเรียน 
เขาคิชกูฏ ด,ต 1. ศึกษาสงเคราะหจันทบุรี 

2. บานจันทเขลม 
3. วัดคลองตะเคียน 
4. วัดตะเคียนทอง 
5. บานชากไทย 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบสัมภาษณเรื่องการวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต..... 

(  ชุดที่  1  สําหรบักลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู  ) 
 

ชื่อผูใหสัมภาษณ....................................................................................................................ตําแหนง.............................................................................................. 
วัน/ เดือน/ ป  ที่ใหสัมภาษณ...................................................................................................ผูสัมภาษณ นายพิทยา  เขมนเขตวิทย 
เวลาเริ่มสัมภาษณ......................................เวลาสิ้นสุดการสัมภาษณ.....................................ผลการสัมภาษณ...................................................................................  
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

1. เพศ  (     )  ชาย   (     )  หญิง 
 2.  อายุ..............ป 

3. วุฒิการศึกษา 
(     )  ปริญญาตรี  หรือ  เทียบเทา  สาขา........................................................ 
(     )  ปริญญาโท   หรือ  เทียบเทา  สาขา...................................................... 
(     )  ปริญญาเอก หรือ  เทียบเทา  สาขา....................................................... 
(     )  อื่นๆ .................................................................................................... 

4. ทานมีประสบการณการทํางานนิเทศการศึกษาเปนเวลา....................................ป 
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ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
 

งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
1.งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย  การศึกษา
พิเศษ  ผูดอยโอกาสและผูมี
ความสามารถพิเศษ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 

2.งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
3.งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  

วิจัยการพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
4. อื่นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณเรื่องการวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต..... 

   ( ชุดที่  2  สําหรับกลุมงานวัด  และประเมินผลการศึกษา ) 

 
ชื่อผูใหสัมภาษณ....................................................................................................................ตําแหนง.............................................................................................. 
วัน/ เดือน/ ป  ที่ใหสัมภาษณ...................................................................................................ผูสัมภาษณ นายพิทยา  เขมนเขตวิทย 
เวลาเริ่มสัมภาษณ......................................เวลาสิ้นสุดการสัมภาษณ.....................................ผลการสัมภาษณ...................................................................................  
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

1.เพศ  (     )  ชาย   (     )  หญิง 
 2.  อายุ..............ป 

3.วุฒิการศึกษา 
(     )  ปริญญาตรี  หรือ  เทียบเทา  สาขา........................................................ 
(     )  ปริญญาโท   หรือ  เทียบเทา  สาขา...................................................... 
(     )  ปริญญาเอก หรือ  เทียบเทา  สาขา....................................................... 
(     )  อื่นๆ .................................................................................................... 

4.ทานมีประสบการณการทํางานนิเทศการศึกษาเปนเวลา....................................ป 
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ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
 

งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
1.งานสงเสริมการวัด  และ

ประเมินผลการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
 
 
 

119



 

งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
2.งานสงเสริมและพัฒนา
เครื่องมือวัด  และประเมินผล

การศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
3. งานติดตาม  ตรวจสอบและ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร วั ด แ ล ะ

ประเมินผลการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
4. งานทดสอบทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
 
 
 

122



 

งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
5. อื่นๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณเรื่องการวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต..... 

( ชุดที่  3  สําหรับกลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ) 

 
ชื่อผูใหสัมภาษณ....................................................................................................................ตําแหนง.............................................................................................. 
วัน/ เดือน/ ป  ที่ใหสัมภาษณ...................................................................................................ผูสัมภาษณ นายพิทยา  เขมนเขตวิทย 
เวลาเริ่มสัมภาษณ......................................เวลาสิ้นสุดการสัมภาษณ.....................................ผลการสัมภาษณ...................................................................................  
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

1.เพศ  (     )  ชาย   (     )  หญิง 
 2.  อายุ..............ป 

3.วุฒิการศึกษา 
(     )  ปริญญาตรี  หรือ  เทียบเทา  สาขา........................................................ 
(     )  ปริญญาโท   หรือ  เทียบเทา  สาขา...................................................... 
(     )  ปริญญาเอก หรือ  เทียบเทา  สาขา....................................................... 
(     )  อื่นๆ .................................................................................................... 

4.ทานมีประสบการณการทํางานนิเทศการศึกษาเปนเวลา....................................ป 
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ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
 

งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
1.งานสงเสริม  พัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
2.งานศึกษา คนควา  

วิเคราะห วิจัย การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
3. อื่นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณเรื่องการวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต..... 

(  ชุดที่  4  สําหรับกลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา ) 

 
ชื่อผูใหสัมภาษณ....................................................................................................................ตําแหนง.............................................................................................. 
วัน/ เดือน/ ป  ที่ใหสัมภาษณ...................................................................................................ผูสัมภาษณ นายพิทยา  เขมนเขตวิทย 
เวลาเริ่มสัมภาษณ......................................เวลาสิ้นสุดการสัมภาษณ.....................................ผลการสัมภาษณ...................................................................................  
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

1.เพศ  (     )  ชาย   (     )  หญิง 
 2.  อายุ..............ป 

3.วุฒิการศึกษา 
(     )  ปริญญาตรี  หรือ  เทียบเทา  สาขา........................................................ 
(     )  ปริญญาโท   หรือ  เทียบเทา  สาขา...................................................... 
(     )  ปริญญาเอก หรือ  เทียบเทา  สาขา....................................................... 
(     )  อื่นๆ .................................................................................................... 

4.ทานมีประสบการณการทํางานนิเทศการศึกษาเปนเวลา....................................ป 
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ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
 

งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
1.งานสงเสริม  และพัฒนา

ระบบการนิเทศและการจัด

กระบวนการเรียนรู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
2.งานสงเสริม  สนับสนุน

เครือขายการนิเทศของเขต

พื้นที่การศึกษา  สถานศึกษา  

หนวยงานที่เกี่ยวของและ

ชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
3.งานนิเทศ  ติดตาม  

ตรวจสอบและประเมินผลการ

บริหารและการจัดการศึกษา

ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 

131



 

งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
4.งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  

วิจัยการพัฒนาระบบบริหาร

และการจัดการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
5. อื่นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณเรื่องการวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต..... 

(  ชุดที่  5  สําหรับกลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ) 

 
ชื่อผูใหสัมภาษณ....................................................................................................................ตําแหนง.............................................................................................. 
วัน/ เดือน/ ป  ที่ใหสัมภาษณ...................................................................................................ผูสัมภาษณ นายพิทยา  เขมนเขตวิทย 
เวลาเริ่มสัมภาษณ......................................เวลาสิ้นสุดการสัมภาษณ.....................................ผลการสัมภาษณ...................................................................................  
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

1.เพศ  (     )  ชาย   (     )  หญิง 
 2.  อายุ..............ป 

3.วุฒิการศึกษา 
(     )  ปริญญาตรี  หรือ  เทียบเทา  สาขา........................................................ 
(     )  ปริญญาโท   หรือ  เทียบเทา  สาขา...................................................... 
(     )  ปริญญาเอก หรือ  เทียบเทา  สาขา....................................................... 
(     )  อื่นๆ .................................................................................................... 

4.ทานมีประสบการณการทํางานนิเทศการศึกษาเปนเวลา....................................ป 
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ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
 

งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
1.งานสงเสริมการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
2.งานตรวจสอบคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
3.งานสงเสริมและ
ประสานงานการประกัน

คุณภาพภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
4.งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  

วิจัยมาตรฐานและการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
5. อื่นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณเรื่องการวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต..... 

(  ชุดที่  6  สําหรับกลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ) 

 
ชื่อผูใหสัมภาษณ....................................................................................................................ตําแหนง.............................................................................................. 
วัน/ เดือน/ ป  ที่ใหสัมภาษณ...................................................................................................ผูสัมภาษณ นายพิทยา  เขมนเขตวิทย 
เวลาเริ่มสัมภาษณ......................................เวลาสิ้นสุดการสัมภาษณ.....................................ผลการสัมภาษณ...................................................................................  
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

1.เพศ  (     )  ชาย   (     )  หญิง 
 2.  อายุ..............ป 

3.วุฒิการศึกษา 
(     )  ปริญญาตรี  หรือ  เทียบเทา  สาขา........................................................ 
(     )  ปริญญาโท   หรือ  เทียบเทา  สาขา...................................................... 
(     )  ปริญญาเอก หรือ  เทยีบเทา  สาขา....................................................... 
(     )  อื่นๆ .................................................................................................... 

4.ทานมีประสบการณการทํางานนิเทศการศึกษาเปนเวลา....................................ป 
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ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
 

งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
1.งานพัฒนาระบบขอมูลและ
สารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
2.งานวางแผนการติดตาม  

ตรวจสอบ  ประเมินผลและ

นิเทศการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
3.งานรายงานผลการติดตาม  

ตรวจสอบ  ประเมินผลและ

นิเทศการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
4. อื่นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 
 

144



145 

tJlt.J'vi'rnn l~,rtJl~911'Yl6 lii911rt{)ltJ~ 21 ~qffim{JtJ 'Vjl1Tiffml~ 2519 fJiJ~1IUl~~l1191 

fhlL~~l~~'j ffll~,",f11'jfff1lJ111~qJqJlfl~fflffm11wc¥191(ln{J'j~UmJtltJ~1J 2) ,",1f1lJ1111'Yltmiu 

'jl~fitln1~ff91~ ~~l1191~~1J~ lrt{) 'Vj'YlTiffml~ 2542 l,rlffm:l1~fl 'tJ1Hif1~91'jfl~fflff91'j1Jl11 
11Wc¥191 fflm1~lijl'Ylfff11'jffmnlL~::~~tJl'H"f1~91'j mfl1~ltJ l{J1Jl{J f11'j~91f11m~::ml1Jl~tJ 

" 0 ~ '" "'... QI 1 -='1 ~ fjtJl'Yl1~f11H1f11l1 flW::fl~fflffm ~W1~'1mWlJ'H1111{J1~W tJlJf11'j11f11l1 2549 

t1,",~11tJi'1Jn~f11'jfl~ 1 Hl~{JtJff91~1'Yl{Jl~11tllJf12 ~l1J~ff::91fltJ tll1flflfffl{J9111 ~~l1191 


	ปกภาษาไทย
	ปกภาษาอังกฤษ
	หน้าอนุมัติ
	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	บทที่ 1 บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	ขอบเขตการวิจัย
	นิยามศัพท์
	ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

	บทที่ 2 แนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	การนิเทศการศึกษา
	สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
	กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	ประชากรที่ใช้ในการวิจัย
	เครื่องมือและวิธีการในการเก็บรวบรวมข้อมูล
	การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	การวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพและปัญหาการปฎิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1
	ตอนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพและปัญหาการปฎิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2

	บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	สรุปผลการวิจัย
	อภิปรายผลการวิจัย
	ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียน



